
ــال  ــمى در بودجه س قيمت ارز رس
93 معادل 2650 تومان مصوب شد؛ 
ــته،  اما بانك مركزى در 5 ماه گذش
ــت 2550 تومان به  ــا قيم دلار را ب
فروش مى رساند كه همين اختلاف 
ــد تا  ــر به آن ش ــى منج 100 تومان
ــال جارى از همان ابتدا با  بودجه س

كمبود منابع مواجه شود.
به همين منظور بود كه سياست هاى 
ــط دولت ارائه  كاهش نرخ دلار توس
ــد و بانك مركزى نيز اجراى آن  ش
ــورى كه از  ــده گرفت.به ط را بر عه
ــازار ارز با روندى  ــداى تيرماه، ب ابت
نزولى و البته آرامشى نسبى روبه رو 

شده است.

دورخيزهاى ارزى دولت 
بر  ــد عامل  اثرگذارى چن ــواره  هم
نوسان نرخ ارز ثابت بوده است.البته 
حجم نقدينگى، مذاكرات هسته اى 
ــترين نقش  و انتظارات تورمى بيش
ــازار ارز به ويژه بر  ــرات ب را در تغيي
ــته و دارند. دلار  ــت دلار داش قيم
ــاه با نرخ  ــتين هفته تيرم در نخس
ــد و با  3 هزار و210 تومان معامله ش
ــود در همين محدوده  نگهدارى خ
ــارى با  ــل هفته ج ــت در اواي قيم
ــورد معامله  ــزار و 130 تومان م 3 ه
ــورى كه چنين  ــرار گرفت، به ط ق
ــازار آزاد  ــر اندكى در قيمت ب تغيي
ــم به مدت 40 روز، طى  دلار آن ه

چند سال اخير ديده نشده بود.
ــوى،  ــدى تق ــاس مه ــن اس ــر اي ب
ــه «فرصت  ب اقتصادى  ــناس  كارش
ــرخ ارز،  ــت: تغييرات ن ــروز» گف ام
ــى و  ــداد داخل ــد رخ ــتاور چن دس

خارجى است.
ــه  ماه ــد 4  تمدي داد:  ــه  ادام وى 
ــا بر بازار ارز تاثير  توافقات ژنو قطع
ــته و نشان مى دهد كه  مثبتى داش
ــزان روابط ايران در  ــا و مي تحريم ه
ــاد ايران  ــطح بين الملل در اقتص س

چه تاثيراتى را دارد.
تقوى با تاكيد بر اخذ سياست هاى 
ــت  ــد: سياس ــازه ارزى يادآور ش ت
ــت  نتوانس ــناور»  ش ــت  «مديري
دستاوردى را براى ايران به ارمغان 
بياورد. از اين رو، ادامه اين سياست 
ــرايط  ــتباه بوده و بايد با ش نيز اش
تازه، برنامه اى تازه را در نظر گرفت.
اين استاد اقتصاد دانشگاه با مدنظر 
ــى اقتصاد  ــرايط كنون قرار دادن ش
ايران اعلام كرد: ثبات مشاهده شده 

ــيارى از  ــازار ارز و كاهش بس در ب
ــى مى تواند مطلوب  پول هاى خارج
ــن كاهش به  ــود، اما اي ــى ش ارزياب
مثابه يك هشدار نيز بايد محسوب 
ــراى  ــت لازم را ب ــا مديري ــده ت ش
ــرخ ارزها اخذ  نگهدارى و كاهش ن

و اجرايى كرد.
ــد: ذخيره ارزى بانك  وى يادآور ش
مركزى آن قدر نيست كه بتواند در 
برابر يك بحران ارزى ديگر مقاومت 
كند. از اين رو، بايد نرخ دلار را ثابت 

ــته و از توزيع گسترده آن  نگه داش
جلوگيرى كرد.

ــادى گفت:  ــناس اقتص ــن كارش اي
ــال  ــش از همه در چند س آنچه بي
ــيب وارد  ــر به اقتصاد ايران آس اخي
ــه و عدم پايبندى  ــرده نبود برنام ك
ــود. اكنون  ــن ب ــراى قواني ــه اج ب
سياست هاى كنونى دولت مى تواند 
كسرى بودجه و بدهى اش را توسط 
ــرخ ارز بازار آزاد  هماهنگى ميان ن
ــه، رفع و  ــده در بودج و مصوب ش
ــا مدنظر قرار  ــه كند. تقوى ب تصفي
ــا و رويكرد اجرايى  دادن تصميم ه
ــت هاى ارزى تاكيد  دولت در سياس
كرد: مى توان اين ثبات چندهفته اى 
ــه دورخيز  ــازار به مثاب دلار را در ب

ــراى كاهش نرخ ارز و البته  دولت ب
بالابردن ارزش  تومان دانست.

تخليه هيجانات از بازار
ــت هاى دولت براى  ــى از سياس يك
ــژه دلار را  ــرخ ارز به وي ــش ن كاه
ــوى  ــوان اصلاح نرخ آن به س مى ت
از  ــازار  ب ــه  تخلي و  ــدن  واقعى ش
ــت. شايد نظارت بر  هيجانات دانس
عملكرد صرافى ها طى ماه گذشته 
و شناسايى دلالان و سوداگران بازار 
ارز، اين ثبات 40 روزه را به ارمغان 

آورده است. البته رييس كل بانك 
مركزى عوامل منفى در بازار ارز را 
همچنان پايدار ديده و اعلام كرده 
دامنه نوسان ها در بازار ارز كه طى 
ماه هاى اخير تا حدودى محسوس 
ــط عوامل بنيادين  بوده، لزوما توس

اقتصاد حمايت نمى شود.
ــرخ ارز در  ــرد: ن ــد ك ــيف تاكي س
ــدوده 33000 تا 32500 ريال  مح
ــان  ــال نوس ــر دلار در ح ــراى ه ب
ــت، اما اين نرخ بايد در سطحى  اس
ــى 31000 ريال  ــر و در حوال كمت
ــن گفته رييس  ــرار مى گرفت. اي ق
ــان از همت  ــك مركزى نش كل بان
مسئولان براى كاهش نرخ دلار دارد 
ــتر آن در روزهاى  ــه كاهش بيش ك

ــت. بر  ــز دور از انتظار نيس ــى ني آت
ــاس، على دينى تركمانى به  اين اس
«فرصت امروز» گفت: يكسان سازى 
ــت آن يكى  ــرخ ارز و كاهش قيم ن
از برنامه هايى است كه زياد پيچيده 
ــتر نيازمند مديريت و  نبوده و بيش

اجراى صحيح است.
ــادى يادآور  ــناس اقتص ــن كارش اي
ــوداگران و رانت از بازار  شد: اگر س
ــود مى توان از هيجانات  ارز دور ش
ــت و ثبات را به سوى  اين بازار كاس

آن كشاند.
ــاره به تحريم هاى اعمال  وى با اش
ــده در چند سال اخير ادامه داد:  ش
ديپلماسى ايران در چند سال اخير 
ــه پول ايران  ــن ضربه را ب بزرگ تري
ــى  كوتاه ــدت  م در  را  آن  و  وارد 

بى اعتبار كرد.
ــتاد اقتصاد دانشگاه كاهش  اين اس
ــان تر از  ــرخ ارز به ويژه دلار را آس ن
ــت و گفت: اگر  مهار نرخ تورم دانس
ــش داد مى توان  ــوان دلار را كاه بت
ــه آنچه در بودجه مطرح و مصوب  ب
ــن امر جز  ــيد كه اي ــده نيز رس ش
ــردن بودجه را  واقعى و عملياتى ك

به همراه نخواهد داشت.
از  ــى  يك ــت:  گف ــى  دينى تركمان
ــده  ــدى و مطرح ش ــيب هاى ج آس
ــت.  ــان اس در بازار ارز نبود نرخ يكس
ــت دلار، به  ــودن قيم ــى ب چند نرخ
سوداگرى و ايجاد رانت منجر شده كه 
حتى اگر سياست هاى خارجه مثبت 
ارزيابى شود باز هم فضا براى دلالى و 

افزايش نرخ ارز پايدار مى ماند.
ــت هاى ارزى در  ــراى سياس وى اج
ــوب ارزيابى  ــاى اخير را مطل روزه
ــزود: مى توان كاهش بيش  كرد و اف
از اين را در قيمت ارز رسمى انتظار 

داشت.
هم اكنون دولت بزرگ ترين بدهكار 
ــرايط حاضر  ــت و با ش به بانك هاس
ــن از بانك ها  ــتر از اي نمى تواند بيش
استقراض كند. از اين رو، بايد به فكر 
ــرخ ارز براى  ــد.كاهش ن درآمد باش
ــيارى  دولت مى تواند درآمدهاى بس
ــش قيمت  ــود آورد. از كاه ــه وج ب
ــه تا رونق  ــاى وارداتى گرفت كالاه
صادرات محور.  ــولات  محص ــد  تولي
ــوارد نيازمند دلارى  ــى اين م همگ
ــان  ــا  توم ــت آن ب ــه قيم ــت ك اس
ــته باشد. از اين رو  فاصله كمى داش
ــاى اخير مى تواند  ثبات ارزى روزه
ــاى  درآمده ــش  افزاي ــش  نويدبخ

بودجه اى به شمار رود.
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گزارشى از شغل زنبوردارى

نيش دارد نوش هم دارد
راهكارهايى براى مديريت تيم هاى خلاق

به كارمندان تان آزادى عمل بدهيد
امروز فضاهاى كارى مملو از كارمندانى با سبك هاى شخصيتى متفاوت است. درك 

اين تفاوت ها و تاثير آنها بر فضاى كار، شما را به مديرى كاراتر تبديل مى كند.
اگرچه چندين بار طعم تلخ نيش زنبور را چشيده است، اما باز هم به واسطه علاقه اى 

كه به شغل خود دارد، از زنبورها مراقبت مى كند و به آنها عشق مى ورزد.

راه ناهموار«پسته ايران»
در بازارهاى جهانى

ــه ماهه  ــته ايران در س صادرات پس
ــبت  ــال 94درصد نس ــت امس نخس
ــال گذشته رشد  ــابه س به مدت مش
ــت كه  ــت، اين نكته اى اس كرده اس
ــلامى  ــزارش گمرك جمهورى اس گ

ــته گويا  ايران مى گويد، اما قصه پس
ــت، زيرا  ــدان نيس ــا خن ــن روزه اي
ــته ايرانى در حال از دست دادن  پس
ــت.  طبق  ــاى رقيب خود اس بازاره
آنچه در گزارش گمرك آمده، در سه 

ــال جارى بيش از 20  ــت س ماه نخس
ــته خندان به 47 كشور  هزار تن پس
خارجى صادر شد كه ارزش آن برابر 
براساس  ــت.  168/5ميليون دلار اس
ــته در اين  ــزارش صادرات پس اين گ

مدت 2/09درصد كل صادرات ايران 
ــود و به اين ترتيب  ــامل مى ش را ش
قيمت هر كيلو پسته خندان صادراتى 

8/4دلار محاسبه مى شود. 
صفحه 3

گزارش مركز پژوهش هاى مجلس نشان داد

22 هزار ميليارد تومان بدهى بانكى، مربوط به 171 نفر است

4

2

صفحه 13

سياست هاى ارزى در كوتاه مدت محقق شد

گام هاى بودجه اى دلار رييس اتاق اصناف ايران: 
نگاه دخالتى نبايد جايگزين نگاه نظارتى شود

اصناف با نگاه نظارتى هيچ مخالفتى ندارند، اما 
ــد نگاه نظارتى جاى خود را با نگاه دخالتى  نباي

عوض كند. 
ــور با اعلام  على فاضلى، رييس اتاق اصناف كش
ــيارى در قانون  ــت:  ايرادهاى بس ــن نكته گف اي
نظام صنفى ديده شد كه با تعامل وزير محترم 
ــيون محترم  ــت، معدن و تجارت و كميس صنع
ــلامى، كميته اى با پنج عضو مامور بررسى  ــوراى اس اقتصادى مجلس ش
نقاط ايراد قانون شدند. سه نفر از اعضاى اين كميته از كارشناسان جامعه 
ــتند كه حضور سه عضو از جامعه اصناف در اين كميته را به  اصناف هس

فال نيك مى گيريم. 
ــريح چالش هاى اتاق هاى  ــران، فاضلى در تش ــزارش اتاق اصناف اي به گ
ــاد حركت خوبى  ــتغال و اقتص ــت در بحث اش اصناف گفت: اگر قرار اس
ــود. يكى از  ــترده ترى توجه ش ــرد، بايد به اصناف با ديد گس ــورت گي ص
ــكال هاى مجموعه اصناف ساماندهى بخش توزيعى است كه بايد امور  اش

آن را سامان بخشيد. 
ــز برنامه ريز  ــا به عنوان مغ ــه اتحاديه ه ــر اين نكته ك ــى با تاكيد ب فاضل
ــش خود و مجرى قانونى بايد امكانات داشته  واحدهاى صنفى تحت پوش

باشند، گفت: بايد اين سازوكار در قانون براى اتحاديه ها ديده شود. 
وى همچنين با اشاره به برخى انتقادات اصناف از نحوه اجراى ماليات بر 
ارزش افزوده گفت: در تمام دنيا ماليات بر مصرف است و دريافت ماليات 
ــه نهايى برمى گردد، اما در عمل اين اتفاق  به مصرف كننده به عنوان حلق

به شكل ديگرى افتاده است. 

1200 توليدكننده
با شكايت اداره استاندارد مواجه شدند

ــده اعلام جرم كرد.     ــتاندارد عليه هزار و 200توليد كنن ــازمان ملى اس س
ــور از اقامه جرم  ــتاندارد كش ــازمان ملى اس فريدون بلغارى،  قائم مقام س
ــور كه در سال گذشته به  ــازمان عليه هزار و 200توليد كننده كش اين س

توليدات فاقد كيفيت اقدام كرده بودند، خبر داد. 
ــى از مراكز  ــال 235هزار مورد بازرس به گزارش ايرنا، بلغارى گفته، پارس
ــوى موسسات استاندارد در  ــور از س عرضه مواد مصرفى و كالاها در كش
استان هاى مختلف انجام شد كه هدف عمده اين كار، محدود كردن ورود 

اقلام بى كيفيت به بازار بوده است. 
ــازمان  ــور را از عمده اهداف س وى كنترل كيفى كالاهاى توليدى در كش
ملى استاندارد كشور برشمرد و افزود: در سال گذشته حدود 300 ميليارد 
ــبت به آزمايش آنها  ــال كالا از بازارهاى مصرف داخلى خريدارى و نس ري
ــاى توليدى بى نياز  ــن كار از نمونه بردارى در واحده ــد كه با اي ــدام ش اق

شديم. 
بلغارى همچنين از خريد 80 دستگاه خودروى توليد داخل و اقدام براى 

كنترل آنها طبق چك ليست ها در سال گذشته خبر داد. 
ــازمان ملى استاندارد كشور از سه برابر شدن نمره هاى منفى  قائم مقام س
ــور خريدارى شده بودند، در مدت  اين خودروها كه در نقاط مختلف كش
يك سال خبر داد و اين رويه را نشانه نامرغوب بودن قطعات مورد استفاده 

در ساختار اين خودروها عنوان كرد. 
ــتاندارد براى واحدهاى توليدى  وى گفت: هم اينك روند صدور پروانه اس
ــترى انجام مى دهيم و سعى كرده ايم با تلفيقى از دانش  ــتاب بيش را با ش
فنى و مهندسى و استانداردها، به اهداف بزرگ در تسخير بازارهاى هدف 
ــورمان در خارج از مرزها  ــتاندارد كش ــا و نيز قبول گواهى هاى اس در دني

گام برداريم. 
ــعه منابع انسانى استاندارى كرمانشاه نيز در اين آيين بر لزوم  معاون توس
ــاخت هايى در حوزه تجهيزات و آزمايشگاه هاى استاندارد در  تمهيد زيرس

استان مرزى كرمانشاه تاكيد كرد. 

كيفيت طلاى ساخت داخل بهتر يا بدتر؟ 
ــتند، اما قبول داريم  ــده در داخل ايران بى كيفيت نيس  كارهاى تمام ش
ــبت كالاهاى توليد شده در ديگر كشورها با تفاوت هاى بسيارى  كه به نس
همراه است.  محمد كشتى آراى رييس اتحاديه طلا و جواهر ايران گفت: 
ــتگاه هاى  ــل به طور مكانيكى و با دس ــور هاى ديگر تمامى مراح در كش
ــاى به اين  ــران تمامى كارخانه ه ــى در اي ــام مى گيرد ول ــرفته انج پيش
ــده كه كيفيت كارهاى  ــتند و همين امر سبب ش ــتگاه ها مجهز نيس دس
توليد داخل در مقايسه با ديگر كشورها تفاوت داشته باشد. البته در نرخ 

قيمت تمام شده نيز اين تفاوت قابل ملاحظه است. 
ــه كالاهاى  ــا در خصوص دليل ارائ ــو با ايلن ــتى آراى، در گفت وگ كش
ــاى صنفى گفت: كارهاى تمام  ــت توليد داخل ايران در واحد ه بى كيفي
ــده در داخل ايران آنچنان كه مى گويند بى كيفيت نيستند، اما قبول  ش
ــورها با  ــبت ديگر كش ــور به نس ــده در كش داريم كه كالاهاى توليد ش
تفاوت هاى بسيارى همراه است.  او در پاسخ به اين پرسش كه هم اكنون 
ــد اظهار داشت: به هر  كارهاى خارجى به صورت پنهان به فروش مى رس
ــى در داخل خواهان كارهاى  ــتريان واحدهاى صنف عنوان برخى از مش
ــتند و اين موضوع را نمى توان ناديده  ــده در خارج از ايران هس تمام ش
ــورت بگيرد و همان طور كه  ــت، اما به طور كلى نبايد اين اقدام ص گرف
ــط ماموران و بازرسان از داخل ويترين و  مى دانيد كالاهاى خارجى توس

صندوق هاى فروشندگان جمع آورى مى شود. 
ــخ به اين سوال كه حضور كالاهاى خارجى مى تواند  كشتى آراى در پاس
ــود، گفت: بله با  ــد و افزايش كيفيت كارهاى ساخت داخل ش ــبب رش س
اين نظر شما موافق هستم. به عنوان مثال، مى توانيم صنعت خودرو سازى 
ــاهد  ــال بزنيم و بگوييم اگر خودرو هاى وارداتى نبودند آيا اينك ش را مث
ــتاندارد هاى روز بوديم، پاسخ اين است كه نه  توليد خودرو در ايران با اس
ــد كارخانه هاى توليد خودرو در  درصورتى كه خودرو خارجى وارد نمى ش
ايران همان پيكان را توليد و به بازار مصرف عرضه مى كردند. به طور حتم 
در صنعت طلا و جواهر نيز اينچنين است بايد اجازه داد كار هاى خارجى 

وارد شود تا شاهد گرماى بازار رقابت باشيم. 
ــتند، در صورت  ــان و فعالان اين صنف معتقد هس امروز تمامى كارشناس
ــى، كيفيت توليدات  ــده خارج ــروش كارهاى تمام ش ــازه واردات و ف اج
ــترى ابتداى ورود سوال  داخل به يكباره افزايش خواهد يافت و ديگر مش
نمى كند، انگشتر و گردنبند ساخت كشور ديگرى را داريد يا خير.  رييس 
اتحاديه كشورى طلا و جواهر ايران در ادامه صحبت هاى خود به برگزارى 
ــى براى واحدهاى صنفى فعال در سراسر كشور اشاره  كلاس هاى آموزش
ــران اين كلاس هاى آموزش  ــهرهاى اي كرد و گفت: هم اكنون در تمام ش
ــعه اين صنعت  ــد و توس ــت و تلاش داريم براى رش در حال برگزارى اس
ــتور كار اتحاديه قرار دهيم، اما زمان زيادى  اقدامات ديگرى را نيز در دس

براى اين مهم نياز داريم. 

حضور چينى ها در قم جدى شد
ــازمان صنايع كوچك  ــه قم مى آيند.  س ــرمايه گذارى ب چينى ها براى س
ــرمايه گذاران استان  ــهرك هاى صنعتى ايران اعلام كرد: س ــركت ش و ش
ــرمايه گذارى در  ــتفاده از فرصت هاى س ــه اس ــتاق ب ــوى چين مش گانس
ــتند.  به گزارش  ــلفچگان هس ــهرك هاى صنعتى قم و منطقه ويژه س ش
پايگاه اطلاع رسانى سازمان صنايع كوچك و شركت شهرك هاى صنعتى 
ــتان قم و  ــادلات تجارى، ميان اس ــال 1385 در چارچوب مب ــران، س اي
گانسوى چين رابطه خواهرخواندگى ايجاد شد كه به تازگى يك هيات از 
ــوى چين عزيمت كردند و براى شناسايى فرصت هاى  استان قم به گانس

سرمايه گذارى متقابل مذاكراتى صورت گرفت.  
در اين گزارش به سفر قريب الوقوع هيات چينى از ايالت گانسو به همراه 
ــته هاى مختلف صنعتى و كشاورزى در  ــرمايه گذار در رش بيش از 90 س
ــت.  وى افزود: شهرك هاى صنعتى  ــال جارى اشاره شده اس مرداد ماه س
ــاهراه مواصلاتى كشور در مذاكره  ــتان قم، از لحاظ قرار گرفتن در ش اس
اوليه با سرمايه گذاران چينى، نقطه مناسبى براى سرمايه گذارى هستند. 

ديدگاهديدگاه

هنگام تماشاى آگهى اشياى تيز را
دور از دسترس نگه داريد

تبليغاتى كه فرهنگ را 
نشانه گرفته است

توجه! توجه! هنگام تماشاى آگهى هاى تلويزيونى اگر كارد 
آشپزخانه يا شى ء تيزى به دست داريد، آن را زمين بگذاريد 
و با آرامش هرچه تمام تر به تماشـاى آگهى هاى بامحتواى 
تلويزيونى بنشينيد. اين توصيه به كسانى است كه امكان 
دارد نظاره گر آگهى شركتى باشند كه هميشه براى فروش 
محصولات باكيفيت يا بى كيفيت خود (قضاوت با مشترى 
اسـت) به راحت ترين شيوه بازاريابى يعنى دادن جايزه هاى 

خوش آب و رنگ متوسل مى شود. 
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ندا فتاحى

برخورد شاخص كل با يك حمايت 

حرفه اى ها در كمين فرصت خريد

«فرصت امروز»  از ركود در بازار لوازم خانگى گزارش مى دهد

سكوت اقتصادى
در بازار لوازم خانگى

40 ميليارد تومان، براى جايگزينى موتورسيكلت ها

موتورسيكلت برقى يا بنزينى 
مسئله شهردارى
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ــى كه  ــر فرش فروش ــه ه ــا ب پ
ــد غرق نقش و نگارهاى  بگذاري
ــويد، اما وقتى براى  زيبا مى ش
ــدام مى كنيد به دليل    خريد اق
ــود توان  ــالا و نب ــاى ب قيمت ه
ــه كنيد.  ــد، چ ــى نمى داني مال
ــت كه هر  نكته مهم تر اينجاس
ــگاه و برندى قيمت هاى  فروش
ــى  به خوب و  دارد  ــى  مختلف
ــه قيمت  ــت ك ــخص نيس مش

واقعى چيست؟ 
ــت  ــيده نيس بر هيچ كس پوش
كه زيبايى فرش ايرانى در هيچ 
ــود،  نمى ش ديده  ــا  دني كجاى 
ــينى باشد  فرقى نمى كند ماش
ــتى بلكه مهم خلق نقش  يا دس
ــا فرهنگ  ــت كه ب و نگارى اس
ايرانى خلق مى شود. پا به خانه 
ــم، با وجود  ــى بگذاري هر ايران
ــدن در نهايت بخش  مدرن ش
ــرش مزين  ــط ف كوچكى توس
شده؛ فرشى با نقش و نگار هنر 

ايرانى. 
ــتى صرفا هنر است،  فرش دس
اما فرش ماشينى صنعت و هنر 
ــن روزها  ــت. صنعتى كه اي اس
ــباع رسيده  توليد آن به حد اش
ــده تا قيمت واقعى  و موجب ش
ــته باشد. پا  و يكنواختى نداش
ــازه اى كه مى گذاريم  به هر مغ
ــاى مختلفى را مى بينيم  برنده
ــتن مختصات  كه با وجود داش
ــاى متعددى  ــان قيمت ه يكس
ــه خوبى  ــنده ب ــد و فروش دارن
نمى داند كه كدام جنس معتبر 

است. 
ــرش  ف ــازار  ب در  ــفتگى  آش
ــينى بيداد مى كند، وقتى  ماش
ــزار واحد صنفى  ــوع ه از مجم
ــينى تنها 640واحد  فرش ماش
ــب دارد،  آن مجوز و پروانه كس
وجود اين مسائل طبيعى است 
ــه باقى نمى ماند. هر  و جاى گل
توليدكننده اى براساس سرمايه 
ــازار قيمت  ــوان حضور در ب و ت

كالاى خود را عرضه مى كند و 
از آنجا كه نظارتى بر آن وجود 
ندارد، تعيين كننده نهايى خود 

است. 
ــادى كماليان، رييس  محمد ه
و  ــينى  ماش ــرش  ف ــه  اتحادي
ــن مطالب  ــا تاييد اي ــت ب موك
ــروز» مى گويد:  ــه «فرصت ام ب
ــنگينى در بازار فرش  ركود  س
ــتر  ــينى وجود دارد و بيش ماش
ــاى اتحاديه از نبود فروش  اعض
ــد معمولى خبر مى دهند  در ح
ــاره اى براى آن  ــفانه چ و متاس
ــرا توليد بيش  وجود ندارد، زي
ــت و امكان  از حد نياز بازار اس
ــى فراهم  ــادرات نيز به خوب ص
ــن رو افرادى كه  ــت، از اي نيس
ــد، نگران  ــرمايه خوبى دارن س
ــتند اما عده اى  توليد زياد نيس
ــه راحتى زمين   در اين ميان ب
ــه كماليان  مى خورند.  به گفت
ــده تا  ــن وضعيت موجب ش اي
ــتر متضرر  ــده بيش مصرف كنن
ــود، زيرا صاحبان قدرت در  ش
اين صنعت حرف اول و آخر را 
با تعيين قيمت هاى  مى زنند و 

ــرگردان  ــا را س ــى آنه غيرواقع
ــى با  مى كنند كه چه نوع فرش

چه كيفيتى را بخرند. 
ــكلات  ــى از مش اين تنها بخش
ــت كه به نوعى  اين اتحاديه اس

به رسميت شناخته نمى شوند. 
ــد فرش هاى  ــاهد تولي البته ش
ماشينى با كيفيت بسيار پايين 
نيز هستيم كه با تقلب و تخلف 
ــده تنها كمى  ــس توليد ش جن
ــت خريدار داده  ارزان تر به دس
ــكايت هاى  ــود. بيشتر ش مى ش

واصله به اتحاديه فرش ماشينى 
از اين بخش است. اجناسى كه 
به نام درجه يك عرضه مى شود 
ــترى را به دنبال  و رضايت مش

ندارد. 
فرش  ــه  اتحادي ــبختانه  خوش
ــاماندهى تمامى  ماشينى از س
آينده  در  ــى  ــاى صنف واحده
ــت. البته  نزديك خبر داده اس
ــن  اي ــاماندهى  س از  ــر  مهم ت
واقعى  ــراى  ب تلاش  ــا  واحد ه
ــينى  ــردن قيمت فرش ماش ك
از  زيرا كماليان رسما  ــت،  اس
فرش  ــرخ  ن بودن  ــى  غيرواقع
ــى  كنون ــازار  ب در  ــينى  ماش
ــد:  مى گوي و  ــد  مى ده ــر  خب
ــى  ــده ط آين ــاه  م ــد  در چن
ــه هايى با وزارت صنعت،  جلس
ــازمان  و س تجارت  و  ــدن   مع
ــت از مصرف كنندگان و  حماي
واقعى  قيمت  ــدگان  توليدكنن
ــينى  ماش ــاى  فرش ه ــراى  ب
تعيين  توليد  واقعيت  براساس 
ــندگان بايد  ــود و فروش  مى ش
ــوب  چارچ ــاس  براس ــا  تنه
مبادرت  فروش  به  تعيين شده 

ــينى  ماش فرش  اگرچه  كنند، 
ــمول  مش كه  ــت  نيس كالايى 
ــه  كارخان در  ــذارى  قيمت گ

ــد.  باش
ــل نظارت  ــئله به دلي اين مس
ــه در  ــوى اتحادي ــى از س كاف
ــر رخ داده و  ــال اخي ــد س چن
ــفتگى بازار  موجب شده تا آش
فرش بيش از هر زمان ديگرى 
ــال  ــد اما قطعا تا پايان س باش
اتحاديه  ــاى  ــاس تلاش ه براس
ــاماندهى كامل در اين  بايد س

بخش ايجاد شود. 
ــينى با ورود  اتحاديه فرش ماش
ــد كه بر  ــلاش مى كن ــدى ت ج
واحدهاى صنفى  نظارت كند، 
ــوال جدى اينجاست: آيا  اما س
ــايه نبود  ــى كه در س واحد هاي
ــفتگى  ــارت موجب اين آش نظ
را  ــت  فرص ــن  اي ــد ه اند،  ش

مى دهند؟ 
ــا يافتن راه حل  ــايد بتوان ب ش
مناسب توليد مازاد در صنعت 
ــه نوعى  ــينى را ب ــرش ماش ف
ــك  حل و فصل كرد. بدون ش
ــت.  صادرات راه حل خوبى اس
30درصد  ــا  ت  25 ــون  هم اكن
ــينى  ماش ــرش  ف ــدات  تولي
ــود و كشور چين  صادر مى ش
كالا  اين  ــدار  خري بزرگ ترين 
ــت و بعد از آن كشورهاى  اس
ــتان با درصد  ــراق و افغانس ع
بعدى  ــاى  رده ه در  ــرى  كمت
ــورهاى  ــرار دارند، البته كش ق
ــهم  س داراى  ــز  ني ــى  اروپاي

ــتند.  ناچيزى هس
فرش  ــده  توليدكنن ــفانه  متاس
ــران مطالعه و  اي ــينى در  ماش
بررسى اى در بازارهاى خارجى 
مصرف كنندگان  ذائقه  تا  ندارد 
ــايى كند و اين مسئله  را شناس
ــده تا توليد كنندگان  موجب ش
ــازار خارجى  ــينى ب فرش ماش
ــى  ــد و تمام ــت بدهن را از دس
توليدات براساس ذائقه و سليقه 

ايرانى است. 

ــه نفتى  ــى محمول ــروى انتظام ني
ــت اين فروش  فروخته، اما پولى باب
ــركت نفت واريز نشده  به حساب ش

است. 
ــين راغفر، اقتصاددان، در يك  حس
ــروش دو  ــى از ف ــره تلويزيون مناظ
ــروى انتظامى  محموله نفتى كه ني
ــركت ملى نفت  در دولت دهم از ش
ــر داد و گفت:  دريافت كرده بود خب
ــن محموله هاى نفتى 170  ارزش اي
ميليون دلار است كه نيروى انتظامى 
ــت پرداخت نكرده  پول آن را به دول

است. 
ــنا در اين باره  ــى كه ايس در گزارش
ــت: اين  ــده اس ــرده، آم ــر ك منتش
ــدود يك ماه  ــت كه ح در حالى اس
ــن قمصرى، مدير  پيش سيدمحس
ــركت ملى نفت  ــور بين الملل ش ام
ــرده بود كه  در گفت و گويى اعلام ك
ــى موفق به  ــروى انتظام به ظاهر ني
ــده  ــروش محموله هاى نفتى نش ف

است. 
ــه پول  ــه اينك ــاره ب ــرى با اش قمص
ــده و  ــن دو محموله پرداخت نش اي
ــه محموله ها  ــى ك ــاءاالله زمان ان ش
ــروى انتظامى  ــيد، ني به فروش رس
ــد گفته بود  ــول را پرداخت مى كن پ
ــى بخواهد  ــروى انتظام ــر ني كه اگ
ــان مى توانيم محموله نفت را برايش

 بفروشيم. 
ــارات در حالى مطرح  البته اين اظه
شده كه احمدى مقدم، فرمانده ناجا 
ــته در اين باره  بهمن ماه سال گذش
ــين در ازاى  گفته بود كه دولت پيش
ــن ارگان  ــرى بودجه اي جبران كس
ــه آن تحويل داده  ــى ب محموله نفت
ــخص  ــنهاد ش و اين اقدام نيز پيش

ــين  احمدى نژاد، رييس دولت پيش
بوده است. 

ــرار  ــه از ق ــا گلاي ــدم ب احمدى مق

ــى در  ــروى انتظام ــام ني ــن ن گرفت
ــادى گفته  ــدان اقتص كنار نام مفس
ــال پيش  ــدود يك س ــه ح ــود ك ب

ــژاد، رييس جمهور  ــر احمدى ن دكت
ــزار كردند و  ــه اى را برگ وقت جلس
ــروش  ــب ف ــار در قال ــرى اعتب كس

ــا واگذار  ــه نفتى به ناج يك محمول
ــروش رفت و  ــد و محموله نيز ف ش
ــرى اعتبار  ــب 11 درصد كس در قال

تامين شد. 
ــاره به اينكه كار  احمدى مقدم با اش
به صورت كاملا قانونى و با مجوزهاى 
ــمى دولت انجام و تنها در زمان  رس
حسابرسى كمى تعلل شد، از نوشتن 
ــرى  نامه اى به دولت براى اينكه كس
از اين محل تسويه حساب شود خبر 

داده  بود. 
ــا رادان،  ــو احمدرض ــا از آن س ام
جانشين پيشين فرمانده ناجا در اين 
باره گفته بود كه بخشى از اين بدهى 
پرداخت شده و باقى مانده آن هم با 
مذاكرات انجام شده با دولت در حال 

پرداخت است. 
ــدام با  ــن اق ــه اي ــت ك ــلم اس مس
ــورت  ــت ص ــت وق ــاى دول مجوزه

گرفته است. 
ــال  ــزارش تفريغ بودجه س طبق گ
ــال 1392  ــه بهمن  ماه س 1391 ك
ــد كه شركت  ــد اعلام ش منتشر ش
ــخ 4 آبان  ــران در تاري ــت اي ملى نف
ــون و 639  ــال 1391 يك ميلي س
ــت خام به  ــكه نف ــزار و 342 بپش ه
ــزار  ــون و 240 ه ارزش 185 ميلي
ــوم آذر  ــيد س و 42 دلار و به سررس
ــن فرمانده  ــا تضمي ــال 1391 ب س
ــلامى  نيروى انتظامى جمهورى اس
ــركت هاى  ــى از ش ــه يك ــران ب اي
ــته به نيروى انتظامى تحويل  وابس
ــركت مزبور باوجود فروش  داد و ش
ــت بهاى  ــور و درياف نفت خام مذك
ــه  ــود ب ــى خ ــت بده آن، از پرداخ
ــركت ملى نفت ايران خوددارى ش

 كرده است. 

با همكارى وزارت صنعت، معدن و تجارت 

قيمت فرش ماشينى واقعى مى شود

ادامه مناقشه بر سر فروش نفت توسط نيروى انتظامى

مرغ هم از ميدان تره بار سردرآورد

ــه فروش مرغ وجود دارد، با  ــن حالا هم در ميادين ميوه و تره بار غرف همي
ــرى مرغداران تخم گذار خبر داده كه از  اين  همه مديرعامل اتحاديه سراس

ابتداى شهريور مرغ در ميادين ميوه و تره بار به فروش مى رسد. 
ــور  ــرى مرغداران تخم گذار كش هدايت اصغرى، مديرعامل اتحاديه سراس
ــدگان و مصرف كنندگان، عرضه  ــنا گفت: براى حمايت از توليدكنن به ايس
ــطح  ــگاه هاى بزرگ س ــتقيم تخم مرغ در ميادين ميوه و تره بار و فروش مس

كشور از شهريور ماه  جارى اجرايى مى شود. 
ــت دلالان و اختلاف بين قيمت   ــور (مازاد) فعالي ــتر از نياز كش توليد بيش
خريد از توليد كننده تا قيمت فروش در بازارهاى كشور از جمله مشكلاتى 

است كه توليد كنندگان مرغ تخم گذار با آن روبه رو هستند. 
ــاورزى قيمت  ــى وزارت جهاد كش ــرى، طبق نظر كارشناس ــه گفته اصغ ب
ــده هر كيلوگرم تخم مرغ 4500 تومان برآورد شده است، اما امروز  تمام ش
ــط 3300 تومان از مرغداران خريدارى  هر كيلوگرم تخم مرغ به طور متوس
ــدگان روى هر  ــدود 1200 تومانى توليد كنن ــر ضرر ح ــود كه بيانگ مى ش

كيلوگرم تخم مرغ است. 
وى با اشاره به اينكه توليد بايد براى توليد كنندگان داراى مزيت اقتصادى 
ــكل توليد كنندگان،  ــد، تصريح كرد: در حال حاضر دولت براى رفع مش باش
ــرى توليد كنندگان تخم مرغ واگذار  ــاز و كارها را به اتحاديه سراس برخى س
ــت كه در اين فرآيند مقرر شده با ايجاد عرضه مستقيم تخم مرغ  كرده اس
ــا قيمت  ــن محصول را ب ــم اي ــذف دلالان بتواني ــور و ح ــر كش در سراس
ــت منطقى در اختيار  ــدگان خريدارى كنيم و با قيم ــب از توليد كنن مناس

مصرف كنندگان قرار دهيم. 
ــور  ــتقيم عرضه تخم مرغ در كش ــبكه هاى مس ــه گفته اصغرى، ايجاد ش ب
ــول در محل  ــروش اين محص ــه قيمت ف ــب كاهش فاصل ــد موج مى توان

مرغدارى ها و بازار شود. 
مديرعامل اتحاديه سراسرى مرغداران تخم گذار كشور افزود: هم اكنون اين 
طرح در دستور كار قرار دارد و راهكارهاى اجرايى آن طى هفته جارى در 

معاونت امور دام وزارت جهاد كشاورزى تبيين خواهد شد. 
وى وضعيت صادرات تخم مرغ را نامناسب دانست و گفت: طبق شرايط توليد 
ــفانه به دليل مقرون  ــود، اما متاس ــد ماهانه 10 هزار تن تخم مرغ صادر ش باي
ــه تمامى اين  ــدام صورت نمى گيرد و عرض ــادرات، اين اق ــه نبودن ص به صرف

محصول به بازار داخل موجب افت قيمت خريد از توليد كنندگان مى شود. 
ــت صادرات  ــود اينكه در برخى مواقع ممكن اس ــرى ادامه داد: با وج اصغ
تخم مرغ صرفه اقتصادى نداشته باشد، اما اتحاديه سراسرى توليد كنندگان 
تخم مرغ كشور در نظر دارد شرايط مناسبى را با ايجاد مشوق هاى صادراتى 
ــبى قيمت ها در  ــتمر تخم مرغ ايجاد كند تا با ثبات نس ــراى صادرات مس ب

داخل از ضرر و زيان توليدكنندگان جلوگيرى كند. 
وى با بيان اينكه، متاسفانه دولت تاكنون نتوانسته مشوق صادراتى مناسبى   
ــار كرد: پيش بينى  ــزه صادر كنندگان ايجاد كند، اظه ــراى بالا بردن انگي ب
ــور توليد شود كه در اين  ــال 980 هزار تن تخم مرغ در كش ــود امس مى ش
راستا بايد حدود 150 هزار تن تخم مرغ به بازارهاى هدف نيز صادر شود. 

آبرسانى از سيمين دشت به گرمسار 
عمليات اجرايى آبرسانى از سيمين دشت به گرمسار و تصفيه خانه گرمسار 
ــمنان آغاز شد. حميد  ــتان س ــفر وزير نيرو به اس تا ايوانكى، همزمان با س
چيت چيان، وزير نيرو، در اين مراسم با اشاره به اينكه موضوع آب براى كل 
كشور مهم است، گفت: امروز در جمع مردم شريف گرمسار در حالى جشن 
ــانى به گرمسار و ايوانكى  خواهيم گرفت كه عمليات اجرايى دو پروژه آبرس
آغاز  شود. كشور ما در منطقه خشك و نيمه خشك قرار دارد و اغلب مردم 
ــاورزى معيشت مى كنند و آب از زيرساخت هاى اصلى توسعه  از طريق كش

كشاورزى و صنعت است.
ــركت آب منطقه اى سمنان،  در ادامه مهندس اتابك جعفرى، مديرعامل ش
ــد نمرود و تخصيص 90 درصد آب به شهرستان هاى گرمسار  به احداث س

و آرادان اشاره كرد.
جعفرى درباره مشخصات سيماى طرح آبرسانى از سيمين دشت به گرمسار 
گفت: اين طرح با هدف تامين آب شرب و صنعت شهرهاى گرمسار، آرادان 
ــال و به روش  ــى به ميزان حدودا 21 ميليون مترمكعب آب در س و ايوانك

استفاده از ظرفيت بخش خصوصى BOT اجرا خواهد شد.

22 هزار ميليارد تومان بدهى بانكى 
مربوط به 171 نفر است

ــتند كه با 15 هزار  ــكاران بانكى بالاى 100 ميليارد تومان61 نفر هس بده
ميليارد تومان بدهى 19 درصد كل بدهكاران تسهيلات غيرجارى را شامل 
ــلامى بانك هاى ملى،  ــوراى اس ــز پژوهش هاى مجلس ش ــوند.  مرك مى ش

پارسيان و تجارت را داراى بيشترين معوقات بانكى اعلام كرد. 
ــى مركز پژوهش هاى  ــليمانى، مدير گروه بازارهاى مال ــه گزارش ايلنا، س ب
ــار گزارش جديد اين مركز درباره معوقات بانك ها  مجلس با اشاره به انتش
ــهيلات  ــاس از مجموع 87 هزار ميليارد تومان معوقات تس گفت: بر اين اس
ــيان و تجارت  غيرجارى بانك ها، بانك ملى با 13 هزار ميليارد تومان، پارس
ــترين معوقات نظام بانكى  نيز هر كدام با 11هزار ميليارد تومان داراى بيش

كشور هستند. 
ــكاران بانكى بالاى 100  ــى افزود: بده ــليمانى در گفت وگوى تلويزيون س
ــارد تومان بدهى 19  ــا 15 هزار ميلي ــتند كه ب ــارد تومان61 نفر هس ميلي

درصد كل بدهكاران تسهيلات غيرجارى را شامل مى شوند. 
ــا 100 ميليارد تومان  ــر نيز بين 50 ت ــح كرد: 110 نف ــه تصري وى در ادام
ــا 7500 ميليارد تومان 9 درصد بدهكاران را  ــى دارند كه در مجموع ب بده

تشكيل مى دهند. 
مديرگروه بازارهاى مالى مركز پژوهش هاى مجلس تفاوت نرخ سود بانكى 
با ميزان تورم، ضعف در نظارت پيشينى بانك ها، وجود مشكلات در صدور 
ــل رويه هاى قضايى، تلاش بدهكاران براى ثبت اموال  اجرايى ثبت و مراح
ــتريان و تهديد به اعلام  ــنجى براى مش ــود به نام ديگران، نبود اعتبارس خ
ــتگى از جانب برخى بدهكاران را از مهم ترين راه هاى وجود حجم  ورشكس

انبوه معوقات بانكى بر اساس گزارش هاى به دست آمده برشمرد. 
ــورها معوقات بانكى كمتر از دو درصد  ــليمانى افزود: در بسيارى از كش س
ــهيلات اعطا شده را شامل مى شود، اما در كشور ما اين رقم به 15  كل تس
درصد مى رسد كه اين نشان از وضع بغرنج اين مسئله در نظام بانكى دارد. 
ــزارش مركز پژوهش هاى مجلس نيز  ــت آمده از گ وى درباره نتايج به دس
ــى مجلس گزارش ياد شده را در اختيار  گفت: مركز به عنوان بازوى پژوهش
نمايندگان قرار خواهد داد تا بتواند به آنان در اصلاح نظام بانكى به ويژه در 

نحوه پرداخت تسهيلات و بازپرداخت آن كمك كنند.

رومينگ ملى در حال 
تكميل است

ــازمان  معاون س ــن رضوانى،  حس
ــات  ارتباط و  ــررات  مق ــم  تنظي
ــش رومينگ  ــى گفت: پوش راديوي
ــرعت رو به تكميل است  ملى با س
ــى بين اپراتورها هيچ  و با هماهنگ
نقطه اى در كشور نخواهيم داشت 
ــته  ــش تلفن همراه نداش كه پوش
پروژه  ــل  تكمي ــا  اپراتوره ــد.  باش
ــرعت پيش  ــگ ملى را با س رومين
ــگ ملى جزو  ــد، زيرا رومين مى برن
ــاى تلفن  اپراتوره اوليه  ــدات  تعه

همراه در كشور است.

رونمايى از قراردادهاى 
جديد نفتى ايران

ــلامى ايران به منظور  جمهورى اس
ــام و برخى از  ــت خ ــادرات نف ص
ــى مذاكراتى را با  فرآورده هاى نفت
ــن، عراق و  ــورهاى عربى، چي كش
ــرده كه در اين  ــتان آغاز ك افغانس
ــرارداد جديد فروش نفت  ميان، ق
با يك پالايشگاه چين و افغانستان 
ــت. با تمديد چهار  نهايى شده اس
ــى از تحريم هاى  ــق برخ ماه تعلي
ــه زودى قراردادهاى  ــى ايران ب نفت
ــور صادرات نفت  جديدى به منظ
ــام و برخى از فرآورده هاى نفتى  خ
با كشورهاى آسيايى امضا مى كند.

نجات درياچه اروميه 
جهانى شد

ــى  ــادى و داراي ــور اقتص ــر ام وزي
ــوگارا، نماينده  ــدار با عمر ب در دي
و  ــعه  توس ــر  ب ــى  جهان ــك  بان
ــران و اين بانك  ــاى اي همكارى ه
ــاى اجتماعى،  ــژه در پروژه ه به وي
زيست محيطى و انسانى تاكيد كرد. 
ــر اقتصاد در اين  على طيب نيا وزي
ــت ما اين است  ديدار گفت: برداش
ــاد تخصصى بين المللى  كه يك نه
ــواره در  ــى هم ــك جهان ــل بان مث
ماموريت هاى خود سريع و كارآمد 
عمل مى كند و انتظار ما اين است 
كه درخصوص يك فاجعه انسانى و 
ــده اى كه در درياچه  اجتماعى عم
ــت با  اروميه در حال روى دادن اس
ــترى اقدامات خود را  سرعت بيش
ــگ كنيم. ابتدا ايران نيز در  هماهن
ــاكت نبوده و تيم هاى  اين حوزه س
مطالعه  مشغول  ايرانى  كارشناسى 
روى شكل درياچه اروميه و احياى 

اين درياچه مهم هستند.

افتتاح بازارچه مرزى 
سومار موجب 

رونق منطقه مى شود
گيلانغرب  فرماندار  اكبرى،  فرامرز 
ــراق در  ــه ايران و ع ــا بيان اينك ب
حال ايجاد زيرساخت هاى بازارچه 
ــت:  ــتند، گف ــومار هس ــرزى س م
بهره بردارى از اين بازارچه موجب 
ــه، ايجاد  ــكوفايى منطق رونق و ش
ــودمندى دو كشور  ــتغال و س اش
ــود. تاكنون دو هزار و 500  مى ش
ــت كيلومترى  ــير هش ــر از مس مت
ــومار  ــهر س ــى از ش جاده دسترس
ــداث بازارچه در نقطه  به محل اح
ــده  ــرزى مخلوط ريزى ش ــر م صف
ــت ضمن اينكه كار زيرسازى و  اس
ــاد تراكم تعريض اين جاده نيز  ايج
تا پايان اين هفته به اتمام مى رسد. 

افزايش هزينه تعمير و 
نگهدارى سد 

در كارون4

ــرى طرح  ــى، مج ــن طاعت محس
منابع  توسعه  شركت  بهره بردارى 
آب و نيروى ايران گفت: افزايش 
ــال آن  ــه دنب ــرق و ب ــرف ب مص
افزايش توليد برق در نيروگاه سد 
كارون 4 بيش از برنامه ريزى هاى 
ــث افزايش  ــه، باع ــورت گرفت ص
افزايش  ــه  ــتهلاك و در نتيج اس
ــه تعمير و نگهدارى قطعات  هزين
در كارون 4 شده است. او افزود: 
ــه پيش بينى هايى كه از  با توجه ب
ــد مصرف برق در منحنى هاى  رون
ــود دارد و براى اينكه  مصرف وج
باشيم،  نيازهاى شبكه  پاسخگوى 
ــده نيروگاه هاى برقابى  ــعى ش س
بتوانند  به گونه اى آماده شوند كه 
ــزى  برنامه ري ــخگوى تعهدات  پاس

شده باشند.

ــار واحد هاى صنفى براى نصب  ــارت اتاق اصناف ايران گفت: اجب ــى و نظ مدير بازرس
برچسب قيمت روى كالاها با هماهنگى واحد بازرسى سازمان حمايت انجام مى شود.
سيدحسين فرجى با بيان اينكه خوشبختانه در يك ماه اخير با اقداماتى كه از طرف دولت و 
واحد هاى بازرسى و نظارت اصناف انجام شد، شاهد كمترين تخلفات بوديم به ايسنا گفت: 
ثبات قيمت كالاهاى اساسى و مورد نياز مردم و انجام بازرسى هاى دقيق از مهم ترين دلايل 
كاهش تخلفات واحدهاى صنفى بود. وى گفت: تلفن 124 پيگير شكايات مردمى بوده و 
در سازمان صنعت و معدن استان ها مستقر است و مردم هر گونه شكايتى كه از واحدهاى 

صنفى داشته باشند، مى توانند با اين شماره تماس بگيرند.
مدير بازرسى و نظارت اتاق اصناف ايران ادامه داد: يكى از اقدامات 
ــى اجرا  مهم و ضرورى كه بايد در واحد هاى صنفى و خرده فروش
شود، الزام خرده فروشان به نصب اتيكت قيمت روى كالاها است 
چون در اين صورت حق انتخاب به مصرف كننده داده مى شود و 
حقوق او محفوظ مى ماند. وى بيان كرد: بحث نصب قيمت روى 
ــى به عنوان يكى از وظايف واحد هاى  كالاها در قانون نظام صنف

صنفى تعريف شده است.

 رفع مشكلات اصناف توسعه اقتصادى را رقم خواهد زد. نجف كريمى رييس اتاق اصناف 
ــهركرد در گفت وگو با اتاق اصناف ايران با بيان اينكه اصناف قشر عظيمى از جامعه را  ش
تشكيل مى دهند، گفت: متاسفانه آنها امنيت شغلى ندارند، از آنجا كه تحولات اقتصادى در 
ايران زياد است هر زمان كه بازار در ركود به سر برد صنوف درآمدى براى گذران زندگى 
نخواهند داشت. وى با بيان اينكه اصناف خدمات بيمه اى خاصى ندارند، گفت: اتاق اصناف 
ايران بايد به دنبال مطالبات اصناف باشد. جلسات اتاق نبايد تنها حالت صورى داشته باشد، 

بلكه صورت جلسه تنظيم شده در اين جلسات بايد اجرايى شود.
رييس اتاق اصناف شهركرد با تاكيد بر برگزارى منظم جلسات اتاق 
اصناف ايران گفت: برگزارى منظم جلسات كميسيون ها و همچنين 
ــاف مى تواند كمك  ــاى اتاق هاى اصن ــات اتاق با حضور روس جلس
موثرى در كاهش مشكلات و ايجاد همگرايى در بين اتاق ها  داشته 
باشد. كريمى تصريح كرد: جامعه اصناف و بازاريان همواره در تمام 
ــئولان بوده اند؛  ــت هاى اقتصادى دولت همگام با مردم و مس سياس
ــت، دولت  بايد در  ــكلات آنان ضرورى  و لازم اس بنابراين رفع مش

جهت رفع نيازها و مطالبات اصناف گام اساسى بردارد.

اولويت در حل مشكل بيمه اصناف اجبار واحد هاى صنفى به نصب برچسب قيمت

هم اكنون 25تا 
30درصد توليدات 

فرش ماشينى صادر 
مى شود و كشور چين 
بزرگ ترين خريدار 
اين كالا است و بعد 

از آن كشورهاى 
عراق و افغانستان 
با درصد كمترى در 
رده هاى بعدى قرار 

دارند، البته كشورهاى 
اروپايى نيز داراى 

سهم ناچيزى هستند

الهه ابراهيمى

ادعاى شركت نفت و پاسخ هاى نيروى انتظامى ابهام 
دارد و همچنان درگيرودار به سر مى برند.  امير عباس 
سلطانى، عضو كميسيون انرژى گفت: نيروى انتظامى 
بدهكار بودن به شركت نفت را انكار مى كند.  نماينده 
مردم بروجن در مجلس شوراى اسلامى در خصوص 
ــركت نفت به ايلنا گفت:  بدهى نيروى انتظامى به ش
بدهى نيروى انتظامى به شركت نفت هنوز پرداخت 
ــده و به اين  ــده و اين ارگان بدهى را كلا منكر ش نش

قضيه اعتقادى ندارد.

ــت  ــرى وزارت نف ــه پيگي ــه اينك ــاره ب ــا اش   وى ب
ــرده،  ــى نب ــه جاي ــات راه ب ــول مطالب ــراى وص ب
ــخ هاى نيروى  ــت و پاس ــركت نف ــزود: ادعاى ش اف
ــر  ــام دارد و همچنان در گيرودار به س ــى ابه انتظام

مى برند.
ــان كرد: اين  ــيون انرژى خاطرنش   اين عضو كميس
ــرار نگرفته،  ــيون ق ــتور كار كميس ــئله در دس مس
ــى  ــرح و بررس ــوع را ط ــت موض ــرع وق ــا در اس ام

خواهيم كرد. 

نيروى انتظامى منكر بدهكار بودن به شركت نفت است



ــه  ــته ايران در س ــادرات پس ص
ــال 94درصد  ماهه نخست امس
ــال  ــابه س ــبت به مدت مش نس
ــت،  ــرده اس ــد ك ــته رش گذش
ــه گزارش  ــت ك اين نكته اى اس
ايران  اسلامى  گمرك جمهورى 
مى گويد، اما قصه پسته گويا اين 
روزها خندان نيست، زيرا پسته 
ــت دادن  ــى در حال از دس ايران

بازارهاى رقيب خود است. 
ــق آنچه در گزارش گمرك  طب
آمده است، در سه ماه نخست 
ــش از 20 هزار  ــال جارى بي س
تن پسته خندان به 47 كشور 
ــد كه ارزش  خارجى صادر ش
ــر 168/5ميليون دلار  براب آن 
ــاس اين گزارش  ــت. براس اس
ــته در اين مدت  ــادرات پس ص
2/09درصد كل صادرات ايران 
ــه اين  ــود و ب ــامل مى ش را ش
ــته  ترتيب قيمت هر كيلو پس
8/4دلار  ــى  صادرات ــدان  خن

محاسبه مى شود. 
ــت كه در مدت  اين در حالى اس
ــته 10/5هزار  مشابه سال گذش
ــه ارزش  ــدان ب ــته خن تن پس
ــران به  ــون دلار از اي 86/7ميلي
ــده  ــر صادر ش ــورهاى ديگ كش
ــار افزايش  ــن آم ــه اي ــت ك اس
ــته  94/51درصدى صادرات پس
ــال گذشته    ــبت به بهار س را نس

نشان مى دهد. 

بازارهاى جهانى به «پسته» 
ايرانى نمى خندند

ــادرات  ــه قصه ص ــن هم ــا اي ام
ــت، پسته ايرانى يك  پسته نيس
ــس در بازارهاى  ــول لوك محص
ــى رود كه به  ــمار م جهانى به ش
ــكبار،  گفته رييس اتحاديه خش
ــر ندارد.  ــم آن در دنيا نظي طع
حالا اما شواهد گوياى اين است 

ايرانى رقيب  ــته  در حالى كه پس
ــت دادن  ــدارد، در حال از دس ن
ــاى جهانى و واگذارى آن  بازاره

به امريكاست. 
ــته  ــن بازار پس ــا بزرگ تري اروپ
ــود كه به دليل تحريم ها  ايران ب
ــته در ايران،  ــم پس ــد ك و تولي
ــى از اين  ــت بخش امريكا توانس
ــايه  بازار را نصيب خود كند. س
سنگين تحريم ها از آن جهت بر 
ــر صادرات پسته افراشته شد  س
كه بانك هاى خارجى تك به تك 
ــاب هاى  ــتن حس ــدام به بس اق
اتفاق  ــن  ــى كردند و همي ايران
ــراى  ــول را ب ــال پ ــل و انتق نق
ــوار كرد از  ــدگان دش صادركنن
ــانات ارزى هم  سوى ديگر نوس
ــش صادرات ايران  كمى در كاه

تاثير داشت. 
ــرا، كاهش  ــرف ديگر ماج در ط
ــت  ــته ايران مطرح اس توليد پس
ــا آن را با اين جمله  كه كرمانى ه
ــد و نيامد  ــه مى كنند: «آم توجي
ــال گذشته، سال نيامد  دارد»، س
پسته بود و امسال سال آمدنش، 
اما همين فرصت كوچك زمينه اى 

را براى رقيب اصلى ايران در اين 
ــى  ــاز كرد تا بتواند بخش حوزه ب
ــت بگيرد. البته  ــازار را به دس از ب
محمد شمس فرد، رييس اتحاديه 
معتقد  ــكبار  صادركنندگان خش
ــال نيامد  ــت: سال گذشته س اس
ــال سال  ــته بود و امس براى پس
آمدنش، با اينكه در سال گذشته 

توليدات امريكا بيش از ايران بود. 
اما صادرات ايران بيشتر از امريكا 
ــورت امريكا  ــوده ولى در هر ص ب
ــران در بازارهاى  ــب جدى اي رقي

اروپايى است. 

پسته ايران به كدام 
مقصدها مى رود؟ 

صادرات ايران به بازارهاى اروپايى 
ــن موضوع  ــده و همي ــر ش كمت
ايران را به يافتن بازارهاى جديد 
ترغيب كرده است. به گفته رييس 
اتحاديه خشكبار، با اينكه فضاى 
ــراى ايران به  ــاى اروپايى ب بازاره
ــور پررنگ امريكايى ها  دليل حض
ــده، اما  ــن بازارها تنگ تر ش در اي
ــن بازارهاى  ــران به دنبال يافت اي
جديد است و اكنون بازارهاى هند 
و آفريقا را در دست گرفته است. 

ــرك جمهورى  طبق گزارش گم
ــور  ــلامى از مجموع 47 كش اس
ــدان ايران،  ــته خن ــترى پس مش
ــده عربى با خريد29  امارات متح
دلار،  ــزار  ه  108 و  ــون  ميلي
ــد23 ميليون  هنگ كنگ با خري
ــتان با  ــزار دلار و قزاقس و 566 ه
ــون و 448 هزار  ــد 20 ميلي خري
ــتريان پسته  دلار بزرگ ترين مش
تركيه،  ــتند.  ــران هس اي خندان 
ــر  ــان از ديگ ــد و آلم ــراق، هن ع
ــه خريدار  ــتند ك بازارهايى هس

پسته ايران به شمار مى روند. 

دستاورد مذاكرات هسته اى 
براى بازار «پسته»

ــال هاى اخير تحريم هاى  طى س
ــادرات  ــوزه ص ــه ح ــى ب خارج
ــت و در  ــار زيادى آورده اس فش
ــته هم  ــان صادرات پس اين مي
ــت،  ــا بى نصيب نمانده اس از آنه
ــته اى  اما حالا كه مذاكرات هس
ــيارى  ــم اندازى را براى بس چش
ــرده در حوزه  ــا باز ك از حوزه ه
ــكبار  خش و  ــته  پس ــادرات  ص

همچنان مشكل ها پابرجاست. 
ــمس فرد در اين باره مى گويد:  ش
ــا زمانى  ــته اى ت ــرات هس مذاك
ــخص  ــك نتيجه مش ــه ي كه ب
ــت پيدا نكند، هيچ تأثيرى  دس
ــت.  ــد داش ــادرات نخواه در ص
ــا همچنان به  ــا براى م تحريم ه
ــت و هر  ــوت خودش باقى اس ق
روز به تعداد بانك هايى كه براى 
محدوديت  ايرانى  ــاب هاى  حس
ــود،  ايجاد مى كنند اضافه مى ش
در چنين شرايطى ما نمى توانيم 
پول انتقال دهيم و در معاملات 
خود با مشكل مواجه مى شويم. 
ــا بايد بتوانيم در معاملاتى كه  م
ــام مى دهيم، پول خود را به  انج

كشور بازگردانيم. 
ــت  تورم هم موضوع ديگرى اس
ــه صرفه  ــرون ب ــراى مق ــه ب ك
ــنتى  بودن صادرات كالاهاى س
ــد. در چنين  ــع ايجاد مى كن مان
ــار گمرك  ــه آم ــرايطى گرچ ش
ــت  ــى از بازگش ــاى خوب خبره
رونق به صادرات پسته دارد، اما 
ــان مى دهد  نش واقعيت موجود 
ــانات  ــه تحريم ها، تورم و نوس ك
ــه طى  ــده ك ــب ش ارزى موج
ــال هاى اخير بازارهاى هدف  س
ــته ايران در معرض از دست  پس
ــرد. اتفاقى كه  ــرار گي ــن ق رفت
جبران آن ممكن است هزينه بر 

و زمان بر باشد. 

ــردم به  ــت كه م ــت اين اس واقعي
ــرق به  ــش قبض هاى ب ــد كاه امي
ــوى خريد لامپ هاى كم مصرف  س
ــراى لامپ هاى كم  ــد.  ماج مى رون
ــه بى پولى و  ــرف و پرمصرف ب مص
ــود و از  ــم نمى ش ــى خت صرفه جوي
اين پيچيده تر است. توليد كنندگان 
لامپ هاى كم مصرف مى خواهند كه 
ــاى پرمصرف متوقف  توليد لامپ ه
شود.  احسان ميوه چى، نايب رييس 
انجمن توليد كنندگان لامپ يك بار 
ــته را تكرار كرده و  ديگر  اين خواس
ــال  گفته كه قرار بود از ابتداى امس
ــور  ــپ پرمصرف در كش عرضه لام
ــن قانون اجرا  ــود، اما اي متوقف ش
ــد و به نظر مى رسد، اجراى آن  نش
ــال يا حتى سال آينده  به آخر امس

موكول شده باشد. 
ــنا با اشاره به  او در گفت وگو با ايس
ــر ركود در بازار  اينكه در حال حاض
لامپ كم مصرف نيز قابل مشاهده 
ــود در   بازار  ــت، اظهار كرد: رك اس
ــت. وقتى  به دليل بى پولى مردم اس

فشار مالياتى به مردم زياد مى شود 
ــته  ــار آن تورم بالا نيز داش و در كن
ــن وضعيتى  ــيم رخ دادن چني باش

طبيعى است. 
وى افزود: هزينه هاى مردم به شدت 
ــد آنها به  ــه، اما درآم ــش يافت افزاي
ــت، به  ــبت بالا نرفته اس همان نس
ــل، مردم مجبور به خرج  همين دلي
كردن پس اندازهاى خود شده اند.  او 

ــش قدرت خريد  با بيان اينكه كاه
ــپ كم مصرف  ــردم روى بازار لام م
هم تاثير منفى گذاشته، اظهار كرد: 
ــده تا مردم  همين وضعيت باعث ش
به دليل كاهش قدرت خريد در پى 
ــد لامپ هاى ارزان و بى كيفيت  خري
ــن توليدات  ــند كه به اي قاچاق باش
ــد.  نايب  ــيب مى زن داخلى نيز آس
انجمن توليدكنندگان لامپ  رييس 

كم مصرف گفت: لامپ هاى پرمصرف 
قيمت هايى حدود 1000 تا 1500 
تومان داشته و ارزان تر از لامپ هاى 
ــتند. توليد و عرضه  كم مصرف هس
ــرف اگرچه ممنوع  لامپ هاى پرمص
ــده، اما هنوز هم شاهد ادامه آن  ش
ــد تا پايان  ــتيم. به نظر مى رس هس
سال براى توقف توليد و عرضه اين 
نوع لامپ ها فرصت داده شده است.  

ــه تا  ــه گفته وى، در حال حاضر س ب
پرمصرف  ــده لامپ  توليدكنن چهار 
ــور وجود دارند.  ميوه چى با  در كش
بيان اينكه با راهكارهاى كوتاه مدت 
نمى توانيم مشكلات اقتصادى كشور 
از جمله ركود را حل كنيم، توضيح 
ــار مالياتى و بيمه به مردم  داد: فش
ــت. گاهى  ــده اس و بنگاه ها زياد ش
ــتيم كه  ــوع هس ــن موض ــاهد اي ش
پرونده هاى چندين سال قبل دوباره 
ــى قرار مى گيرند. چنين  مورد بررس
ــه بى اعتمادى  ــى مى تواند ب اقدامات

دامن بزند. 
ــازار لامپ كم مصرف  ــاره ب وى درب
ــح داد: در حال حاضر، به  نيز توضي
تدريج لامپ هاى ال اى دى در حال 
ــهم خود از بازار هستند.  گرفتن س
ــال 1388 به دنبال اختصاص  از س
ــت لامپ كم مصرف  يارانه به صنع
تعداد واحدهاى فعال در اين حوزه 
ــورى كه الان  ــش يافت، به ط افزاي
ــركت ها  ــازار بين اين ش ــهمى ب س

تقسيم شده است. 

ــش  بخ در  ــود  موج ــن  قواني
بهره بردارى آب ضعيف اند به همين 
قوانينى  ــب  نيازمند تصوي ــور  منظ
ــيدمحمدعلى  س ــتيم.   هس جديد 
ــركل دفتر حفاظت  مصطفوى، مدي
وزارت  آب  ــع  مناب ــردارى  بهره ب و 
نيرو معتقد است: بايد براى هرگونه 
ــاز از منابع آب  بهره بردارى غيرمج
ــب با آن  ــن و مجازات متناس قواني

ــد.تعيين مجازات  ــب برس به تصوي
ــا تخلفات  ــب براى برخورد ب مناس
ــردارى از منابع آب، قطعا در  بهره ب

حفظ منابع تاثيرگذار خواهد بود.
ــا ايرنا توضيح داد:  او در گفت وگو ب
ــيارى از قدرت و موقعيت  افراد بس
ــيارى  ــتفاده كردند تا بس ــود اس خ
ــون  ــمول قان ــه مش ــا را ك از چاه ه
ــدند، شامل اين قانون كنند،  نمى ش

ــتفاده كنندگان از اين  برخورد با اس
چاه ها نيز همراهى ساير دستگاه ها 
را مى خواهد و وزارت نيرو در بخش 
ــئوليت مستقيم  حكمرانى آب مس
ــت تا جلوى  ندارد و پليس آب نيس

اين تخلفات را بگيرد.
ــئول منابع آبى كشور افزود:  اين مس
ــر، براى تعيين تكليف  در حال حاض
ــدون پروانه تنها  وضعيت چاه هاى ب

30 درصد ثبت نام كردند و از همين 
ــراى تكميل  ــزان 30 درصد هم ب مي
ــاره  ــه اقدام نكرده اند، وى با اش پروان
ــن بخش  ــاى قانونى اي ــه ضعف ه ب
ــتراتژيك  اس ــرد: ذخاير  ــح ك تصري
ــود و  ــور بى رحمانه تخليه مى ش كش
ــى رود، آن هم در  مصرف آن هدر م
ــى محدودى  ــورى كه منابع آب كش
ــب با  ــا تصويب قوانين متناس دارد. ب

ــرايط موجود آب هاى زيرزمينى و  ش
منابع آبى كشور بايد ضمانت اجرايى 
ــفاف ابلاغ شود. وى  آن نيز به طور ش
ــا هرگونه  ــرد: بايد ب ــان ك خاطرنش
دخالت غيرتخصصى و سياسى كارى 
در اين خصوص برخورد قاطع صورت 
گيرد تا كسى به خودش اجازه ندهد 
در سياست گذارى اى كه آينده كشور 

را تضمين مى كند، ورود كند.

راه ناهموار«پسته ايران» در بازارهاى جهانى

جلوى عرضه لامپ پر مصرف را بگيريد

تعيين مجازات متناسب با تخلفات مربوط به آب

ــيمى را در جهان دارد. ــت پتروش ــعه صنع ــيل و ظرفيت توس ــران بالاترين پتانس اي
ــركت ملى صنايع پتروشيمى با اعلام اين  ــن پيوندى، معاون مدير عامل ش محمد حس
ــته  ــيمى وابس ــور به پتروش خبر گفت: اكنون بيش از 30 هزار واحد توليدى در كش
ــانى متخصص، خدمات  ــوراك، نيروى انس ــورى به اندازه ايران خ ــتند. هيچ كش هس
ــى، توانمندى ساخت داخل، نزديكى به بازارهاى صادراتى و غيره را در جهان  مهندس

و خاورميانه در اختيار ندارد. 
ــور را كه از منابع  ــيمى فقط پنج درصد كل هيدروكربور كش وى با بيان اينكه پتروش
ــتحصال مى شود مصرف مى كند، افزود: اين صنعت با اين پنج درصد  نفتى و گازى اس
ــركت ملى صنايع  ــا 45 ميليون تن محصول توليد مى كند.  معاون مديرعامل ش 40 ت
ــيمى به ايرناتوضيح داد: پتروشيمى بيش از 40 درصد صادرات غير نفتى كشور  پتروش
ــكيل مى دهد و اين به معناى بالاترين ارزش افزوده است و در مقابل 95 درصد  را تش

ديگر منابع هيدروكربورى كشور به طرق ديگر استفاده مى شود. 
ــيمى صرفا در خود مجتمع نيست، افزود: تعداد  ــتغال پتروش وى با تاكيد بر اينكه اش
هواپيماهايى كه در فرودگاه منطقه عسلويه مى نشيند، از بسيارى از مراكز استان هاى 
ــور بيشتر است و اين حجم پرواز با اينكه نشان دهنده اشتغال زياد در اين منطقه  كش

است، اشتغال زيادى هم ايجاد مى كند.  پيوندى با اشاره به اينكه 
ــيمى  ــور به پتروش اكنون بيش از 30 هزار واحد توليدى در كش
ــيمى هاى موجود  ــا را پتروش ــه آنه ــتند و مواد اولي ــط هس مرتب
ــت  ــهر تامين مى كنند، افزود: تا در بالا دس ــلويه و ماهش در عس
ــت را توسعه دهيم و  ــرمايه گذارى نكنيم نمى توانيم پايين دس س
ــت كه بايد مواد اوليه براى صنايع پايين دستى  اين به آن معناس

و ميان دستى را با توسعه بالا دست توليد كنيم. 

ــاورزى تا زمان تعيين تكليف نرخ سود براى  ــود تسهيلات مبادله اى بانك كش نرخ س
بخش كشاورزى همچنان 14 تا 15 درصد خواهد بود.

ــاورزى با انتقاد از نرخ سود 22 درصدى تسهيلات  محمد طالبى، مديرعامل بانك كش
ــاورزى گفت: نرخ سود تسهيلات بانك كشاورزى همچنان 14 درصد است.  بخش كش
ــاورزى با رييس كل بانك مركزى مقرر شده تا تعيين  ــاس مذاكره وزير جهادكش براس
ــد در اين بانك  ــود 22 درص ــاورزى، نرخ س ــود بانكى بخش كش تكليف نرخ جديد س

اعمال نشود.
ــهيلات بانكى بخش  ــود تس ــت دولت براى نرخ س ــار كرد: همچنين قرار اس وى اظه
ــاورزى  ــاورزى تصميم گيرى كند كه در صورت ابلاغ، مصوبه جديد در بانك كش كش

اجرايى خواهد شد.
ــاورزى تصريح كرد: هم اكنون نرخ سود تسهيلات بانك كشاورزى  مديرعامل بانك كش
طبق مصوبه قبلى شوراى پول و اعتبار اجرا مى شود، به طورى كه نرخ سود مشاركتى 

18 درصد و نرخ سود مبادله اى بين 14 تا 15 درصد است.
وى گفت: با وجود آنكه منابع بانك كشاورزى از طريق سپرده هاى مردم و هزينه هاى 
ــود، اگر بخواهيم سود كمترى را براى  ــاير بانك ها تامين مى ش پولى آن نيز همانند س

اين بانك در نظر بگيريم عملا منابع مناسبى به بانك كشاورزى 
ــهيلات بانكى را  ــاص نخواهد يافت تا هزينه ها و واريز تس اختص

پوشش دهد.
طالبى افزود: اما بايد در نظر بگيريم كه شرايط بخش كشاورزى 
ــور  و توليدكنندگان به عنوان تامين كنندگان امنيت غذايى كش
ــت كه نرخ سود بانكى 22 درصد به نفع اين بخش  به گونه اى اس

نخواهد بود و مشكلاتى را براى كشاورزان ايجاد خواهد كرد.

وام هاى بانك كشاورزى با سود 14 درصد پرداخت مى شودايران داراى  بالاترين پتانسيل توسعه صنعت پتروشيمى در جهان
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اخبار كوتاه

30 هزار هكتار زمين براى 
توسعه صنايع معدنى 

ــعه و نوسازى معادن  سازمان توس
ــران (ايميدرو)  و صنايع معدنى اي
ــادن و  ــرد: طرح هاى مع ــلام ك اع
ــط بخش  صنايع معدنى ايران توس
ــاص 30 هزار  ــا اختص خصوصى ب
ــب مناطق  ــن در قال ــار زمي هكت
ــور  ــواحل جنوبى كش ــژه در س وي
ــده  يادش اراضى  مى يابد.  ــعه  توس
ــتان هاى هرمزگان و فارس  در اس
ــه  «منطق و  ــيان »  «پارس ــامل  ش
ــژه صنايع معدنى و فلزى خليج  وي
ــتان  ــارس » و لامرد (جنوب اس ف
ــه ويژه  ــوان «منطق ــارس) با عن ف

صنايع انرژى بر » واقع شده اند. 

آغاز برداشت 76 هزار 
تن پياز و 400تن دانه 

روغنى كلزا

احمدكريمى، مدير جهاد كشاورزى 
شهرستان فريدن گفت: پيش بينى 
مى شود امسال از شهرستان فريدن 
400تن دانه روغنى كلزا و76 هزار 
ــود، اين در  ــت ش ــن پياز برداش ت
حالى است كه ازسياست هاى مهم 
ــاورزى توليد محصولات  جهاد كش
ــت  ــزا اس ــون كل ــتراتژيكى چ اس
ــد روغن  ــى درتولي ــه خود كفاي ك

خوراكى را پى دارد. 

تشكيل 4 شعبه جديد 
گمرك اختصاصى نفت

ــاور  ــادى، مش آب ــروز  في ــعيد  س
مديركل گمرك فرودگاه امام(ره) 
ــرك اختصاصى نفت  ــر گم و مدي
ــاده 2 تفاهم  ــتناد م گفت: به اس
ــرك،  گم و  ــت  نف وزارت  ــه  نام
ــركات اختصاصى  ــدازى گم راه ان
ــدر  ــلويه، بن ــدر عس ــت در بن نف
ــازى  ــكله كشتى س ــام(ره)، اس ام
ــج فارس  ــژه خلي ــه وي در منطق
ــه به قانون  ــاس با توج و بندرعب
وزارت نفت و قانون امور گمركى 
در  ــران  اي ــلامى  اس ــورى  جمه
ــت.  ــرار گرفته اس ــتور كار ق دس
ــهيلاتى را براى  گمرك ايران تس
اين گمرك  از  ــتفاده كنندگان  اس
ــت  ــى در نظر گرفته اس اختصاص
ــتفاده از  ــير، اس ــه در اين مس ك
ــاى آموزش ديده به منظور  نيروه
ــاى خاص،  ــى دقيق كالاه ارزياب
ــام  انج در  ــد  واح ــه  روي ــاد  ايج
ــى، توجه دقيق  ــريفات گمرك تش
ــاص،  ــاى خ ــه ارزش محموله ه ب
ــرى از بيش و كم اظهارى  جلوگي
ــق كنترل هاى لازم،  و اعمال دقي
ــريع در امر ترخيص كالاهاى  تس
ــازمان هاى  با هماهنگى س خاص 
ــوار و در نتيجه كاهش تمام  همج
شده قيمت كالاها و پايين آمدن 
ــى و  ــاى نفت ــاى پروژه ه هزينه ه
ــهيل فرآيندها و ارائه خدمات  تس
امور تجارى،  ــازى  بهتر و روان س

ــد.  خواهد ش

توسعه اقتصادى 
با تجميع سرمايه 
بانك هاى كوچك 

ــينى،  حس ــتخدمين  مس ــدر  حي
ــد اقتصاد بانكدارى  كارشناس ارش
ــام بانك هاى كوچك  گفت: با ادغ
ــا پرداخت  ــرمايه آنه و تجميع س
ــدا مى كند  افزايش پي ــهيلات  تس
ــب  ــم موج ــن مه ــت اي و در نهاي
خواهد  ــور  كش اقتصادى  ــعه  توس
ــد. بانك هاى كوچك بايد باهم  ش
ادغام شوند و با هم افزايى كه ايجاد 
مى شود قادر به پرداخت تسهيلات 

بيشتر خواهند بود. 

درخواست توانير براى 
پرداخت الكترونيكى 

بهاى برق
ــاون  مع ــريفى،  ش ــواد  محمدج
ــارت بر خدمات  ــى و نظ هماهنگ
ــراز  تواني ــركت  ش ــتركان  مش
ــت كرد   ــتركان برق درخواس مش
ــورت  ــود را به ص ــرق خ ــاى ب به
ــد.  كنن ــت  پرداخ ــى  الكترونيك
ــبه،  محاس ــت،  قرائ ــت:  گف او 
ــض  ــر قب ــع ه ــدارى و توزي نگه
ــش از 600  ــرق در هر دوره بي ب
دربردارد. هم اكنون  هزينه  تومان 
ــترك  ــون مش ــش از 30 ميلي بي
ــامانه  ــعه س برق داريم كه با توس
ــت الكترونيكى قبوض برق  پرداخ
ــه، از نظر  ــزون  بر كاهش هزين اف
ــع  ــش قط ــت محيطى و كاه زيس
ــراى توليد  ــى از درختان ب انبوه

ــت.  كاغذ موثر اس

خبر

60 هزار ميليارد تومان براى شهرهاى جديد
ــرمايه گذارى هستند.  ــهرهاى جديد نيازمند 60 هزار ميليارد تومان س ش
ــهرهاى جديد در گفت وگو  ــركت عمران ش ــن نريمان، مدير عامل ش محس
ــهرهاى جديد، نيازمند  ــنا گفت: براى انجام پروژه هاى مختلف در ش با ايس
ــتيم.  او افزود:  ــرمايه گذارى 60 هزار ميليارد تومانى بخش خصوصى هس س
ــرمايه گذاران بخش خصوصى مى توانند در زمينه هاى  ــركت ها و س همه ش
ــگاهى، حمل و نقل، درمانى و عمرانى  ــى، فرهنگى، دانش بهداشتى، آموزش
ــه داد: هم اكنون  ــد.  نريمان ادام ــرمايه گذارى كنن ــهرهاى جديد س در ش
ــش از 50 هزار هكتار از  ــى مى توانند در بي ــرمايه گذاران بخش خصوص س
ــاى زيربنايى و روبنايى  ــور در زمينه ه ــهرهاى جديد در كش زمين هاى ش
ــهرهاى جديد با اعمال تخفيف  ــركت عمران ش ــرمايه گذارى كنند و ش س
ــتقبال مى كند.  نريمان با  ــرمايه گذارى در اين شهرها اس از فرصت هاى س
ــركت انجام امور 17 شهر جديد را در كشور بر  بيان اينكه هم اكنون اين ش
عهده دارد، گفت: هدف اصلى شركت عمران شهرهاى جديد، برنامه ريزى و 
ــاماندهى رفع مشكلات شهرهاى جديد براساس اولويت هاى تعيين شده  س

است تا مردم بتوانند به راحتى در اين شهرها سكونت كنند.

طرح انتقال آب بدون هيچ عذرى بايد اجرا شود

ــت را در طرح انتقال آب خزر تامين كنيم.  ــرايط مورد نظر محيط زيس ش
ــراى اجراى طرح هاى انتقال  ــان، وزير نيرو با بيان اينكه ب حميد چيت چي
ــد چاشم نيز كه  ــود، گفت: عمليات اجرايى س آب، كوتاهى پذيرفته نمى ش
ــس از اخذ مجوزهاى لازم  ــت طبق روال و پ در مرحله انجام مطالعات اس
ــود.  او افزود: بايد با اجراى طرح هاى مختلف و انتقال حوزه  پيگيرى مى ش
ــكلات برطرف شود. اگرچه مشكلات محيط زيستى در  به حوزه آب اين مش
ــكل در بحث طرح انتقال آب  ــن طرح ها وجود دارد و اين مش ــى از اي برخ
ــا در همكارى تنگاتنگ با  ــكل جدى وجود دارد، اما همكاران م خزر به ش

مسئولان محيط زيست شرايط مورد نظر محيط زيست را تامين مى كنند. 
ــكلات صنعت آب و  ــت بررسى مش ــنا، چيت چيان در نشس به گزارش ايس
ــائل آب و برق در شرايط فعلى  ــمنان با اذعان به اينكه مس ــتان س برق اس
ــتقيمى در  ــتند، زيرا اين دو تاثير مس ــى برخوردار هس ــيت بالاي از حساس
ــى برخوردار  ــيت بالاي ــت: نه تنها اين دو از حساس ــردم دارند، گف ــاه م رف
ــورند و توسعه بدون آب  ــاخت مهم كش ــتند بلكه آب و برق دو زيرس هس
ــازه نخواهد داد  ــرد: مجموعه دولت اج ــت.  او تاكيد ك ــر نيس و برق ميس
ــور بدل شوند. خصوصا  ــعه كش كه آب و برق به مانع و تنگنايى براى توس
ــهيل كننده  ــه همت خود را به كار مى گيريم كه تس ــوزه صنعت، هم در ح
ــعه صنايع و تامين برق صنايع جديد در كشور  ــيم. براى توس ــعه باش توس
ــرق براى صنايع ــدارد و موظف به تامين ب ــه محدوديتى وجود ن هيچ گون

 جديد هستيم. 

بدهى 11هزار ميليارد تومانى وزارت نيرو
به توليد كنندگان برق

ــرو 11 هزار ميليارد و 500 ميليون تومان به توليد كنندگان برق  وزارت ني
ــى از اين مبلغ نيز به پيمانكاران مربوط  ــت، البته بخش ــور بدهكار اس كش
ــود.  عليرضا دائمى، معاون برنامه ريزى و امور اقتصادى وزارت نيرو با  مى ش
ــش آب حدود 3500 ميليارد تومان  ــنا گفت: در بخ اعلام اين خبر به ايس
بدهكاريم و در بخش برق عمده بدهى به توليدكنندگان بخش خصوصى و 
كمتر بدهى به پيمانكاران مربوط است. در اين عرصه حدود 8 هزار ميليارد 

تومان به توليدكنندگان بخش خصوصى برق بدهكار هستيم. 
ــارد تومان اوراق  ــد بر اينكه يك هزار ميلي ــنا با تاكي ــو با ايس او در گفت وگ
ــاركت بين پيمانكاران توزيع شده و اين كار ادامه دارد، گفت: استقبال  مش
ــت. در حال اخذ  ــده اس ــاركت در اين عرصه ش ــبتا خوبى از اوراق مش نس
مجوزهاى حقوقى براى عرضه يك هزار ميليارد تومان اوراق مشاركت ديگر 

از سهميه 2 هزار ميليارد تومانى اوراق مشاركت سال 92 هستيم. 
ــارد تومان اوراق  ــال 92، 2هزار ميلي ــهميه ما در س ــح كرد: س وى تصري
مشاركت بود كه در حال حاضر در حال اخذ مجوزهاى حقوقى براى عرضه 
ــاون برنامه ريزى و امور  ــتيم.  مع ــزار ميليارد تومان اوراق ديگر هس يك ه
ــتقبال از اوراق مشاركت توسط مردم  اقتصادى وزارت نيرو در مورد عدم اس
گفت: ممكن است در بازار عمومى كه اوراق توسط بانك عرضه مى شود، به 
دليل سود 20 درصدى و نبود امكان خريدوفروش اوراق در چهار سال اول 
مردم كمتر استقبال كنند، اما پيمانكاران استقبال خوبى از اوراق مشاركت 
داشته اند.  به گزارش ايسنا، در سال گذشته با توجه به حجم ديون وزارت 
نيرو و امكان استفاده از اوراق مشاركت مقرر شد تا بابت پرداخت بخشى از 

بدهى وزارتخانه به پيمانكاران، اوراق مشاركت عرضه شود.

مشاركت تشكل ها  در فرآورى و بازاريابى زعفران 

ــى  ــكل ها در توليد، فرآورى و بازاريابى زعفران بررس راهكارهاى حضور تش
ــين صفايى، مديرعامل سازمان مركزى تعاون روستايى ايران، از  شد.  حس
ــكل ها در توليد، فرآورى و بازاريابى زعفران  ــى راهكارهاى حضور تش بررس
ــت مشترك  ــاورزى، او در نشس خبر داد. به گزارش ايرنا از وزارت جهادكش
ــتايى ايران با  ــازمان مركزى تعاون روس رييس هيات مديره و مديرعامل س
ــاره به كشت زعفران  مديرعامل و اعضاى هيات مديره اتحاديه زعفران با اش
ــت سالانه 200 تا 240 تن زعفران  در 60 تا 65 هزار هكتار زمين و برداش
ــور، افزود: صنعت زعفران و توليد آن در ساير نقاط كشور در دست  در كش

ترويج و پرورش است.
ــكل كشت و صنعت  ــاورزى ايران كمتر تش وى اظهار كرد: از آنجا كه كش
ــتقيم روانه بازار مى شود، حضور واسطه ها در  دارد و توليد به صورت غيرمس
ــكلات اين صنعت  ــش قيمت محصول بدون ارزش افزوده يكى از مش افزاي
ــده از طريق حضور تشكل ها  ــاورزى است و با راهكارهاى اتخاذ ش در كش
ــاورزان و افزايش  ــطه ها در جهت ارتقاى جايگاه كش مى توان با حذف واس

سود آنان برنامه ريزى كرد.
ــتا لازم است ضمن تعيين مراكز خريد،  صفايى تصريح كرد: در همين راس
استانداردسازى تجهيزات، فرآورى بهينه، خريد توسط گروه هاى تخصصى 
و آموزش كاشت، داشت و برداشت به روش تخصصى نسبت به ايجاد ارزش 

افزوده اقدام كرد و سود كشاورزان را در اين محصول بالا برد.
ــى را از ديگر اقدامات در جهت بهره گيرى از  وى برپايى كارگاه هاى آموزش

روش هاى توليد صادراتى متناسب براى اين محصول عنوان كرد.

سال گذشته سال 
نيامد براى پسته 
بود و امسال سال 

آمدنش، با اينكه در 
سال گذشته توليدات 
امريكا بيش از ايران 

بود اما صادرات 
ايران بيشتر از 
امريكا بوده است

عسل داداشلو
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بازار سرمايهدوشنبه 13 مرداد 1393  - شماره 428

بازار سرمايه ديروز قرمزپوش بود 
و بسيارى از نهادها در سراشيبى 
ــا  ــد ام ــرار گرفتن ــا ق نموداره
زمزمه هاى فعالان در تالار بورس 
مويد اين نكته است كه بسيارى 
از سهم هاى مهم به نقطه اشباع 
فروش خود نزديك مى شوند. از 
ــاخص كل  نظر تكنيكال هم ش
ــانه راست  به حمايت خود در ش
ــانه پولبك كرده و  الگوى سروش
ــه احتمال زياد منفى اول وقت  ب
ــت خريد براى  ــازار امروز فرص ب
بالافاصله  و  ــت  كوتاه مدتى هاس
ــاخص كل وضعيت سبزى را  ش

تجربه خواهد كرد.
ــان  ــورس در پاي ــاخص كل ب ش
ــته با كاهش  معاملات روز گذش
ــزار و  ــه 74 ه ــدى ب 200 واح
ــيدكه بزرگ ترين  600 واحد رس
هلدينگ پتروشيمى و شركت هاى 
ــترين تاثير منفى  خودرويى بيش
ــن  ــروز بزرگ تري ــتند. دي را داش
ــيمى (صنايع  ــگ پتروش هلدين
ــيمى خليج فارس)، بانك  پتروش
صادرات، ايران خودرو، بانك ملت، 
گروه مپنا، ملى صنايع مس ايران، 
نفت سپاهان، آلومينيوم و توسعه 
ــزات ضمن كاهش  ــادن و فل مع
قيمت، بيشترين تاثير منفى را بر 
شاخص داشتند. در اين معاملات 
نماد معاملاتى سخت آژند پس از 
ــايى با افزايش 9 درصدى  بازگش
قيمت مواجه شد كه به دنبال آن 
داملران،  شيشه و گاز، توليد مواد 
ــاف مصنوعى، كربن،  ــه و الي اولي
بين المللى محصولات پارس، داده  
ــرمايه گذارى صنعت  پردازى، س
نفت و درخشان تهران بيشترين 
ــتند، اما در  افزايش قيمت را داش
ــكوكار،  ــل آلومينيوم، پلاس مقاب
ــوز پارس، پارس  فرآورده هاى نس
ــتر اصفهان،  ــويچ، سامان گس س
صنايع شيميايى فارس بيشترين 
كاهش قيمت را داشتند. يكشنبه 
ــاهد  ــم مرداد بار ديگر ش دوازده
ــه افول بر  ــه جوى رو ب بوديم ك
ــيارى از گروه هاى  ــلات بس معام
بزرگ و كوچك بازار سايه افكند و 
همين امر نيز منجر به افت بيش 
ــاخص ها در بورس و  ــش ش از پي
ــد. در اين معاملات  فرابورس ش
ــهام به ويژه در  ــقوط ارزش س س
ــمگيرى از نمادها در  تعداد چش
ــيمى،  ــاى مالى، پتروش بخش ه
ــى و معدنى در  ــزى، خودروي فل
ــاخص ها تاثير ملموسى  افت ش
ــت و نماد شركت هاى  داشته اس
ــال جو منفى  ــى به دنب خودروي
موجود عليه آنها، با كاهش قيمت 
و عرضه هاى سنگين همراه شدند. 

فضاى مبهم و منفى حاكم 
بر بورس

شاخص كل بورس به لطف رونق 
معاملات در برخى تك سهم ها و 
عرضه صف هاى خريد در برخى 
ــرح در  ــاى مط ــر از نماده ديگ
ــد قرار گرفت، اما رفته  مسير رش
ــاخص تحت فشار فضاى  رفته ش
ــى حاكم بر  ــم و عمدتا منف مبه
ــزرگ را  ــاى كوچك و ب گروه ه
ــت و وارد محدوده  در پيش گرف
منفى شد. در ادامه باز هم شاهد 
ــاخص  ــش از پيش ش ــت بي اف

ــد رو به افول  ــه رون ــه تبع ادام ب
شكل گرفته در گروه هاى بزرگ 
ــاخص  بوديم. در فرابورس هم ش
ــدى به 791 واحد  با افت 3 واح
ــيمى مارون،  ــيد كه پتروش رس
ــيمى  ذوب آهن اصفهان، پتروش
ــارگاد، توليد  خراسان، نفت پاس
برق عسلويه مپنا، نفت ايرانول و 
فولاد ارفع بيشترين تاثير منفى را 
داشتند. در اين بازار، اوراق خريد 
تسهيلات مسكن به روند نزولى 
قيمت پايان داد و در اكثر نمادها 
ــج درصدى  ــش دو تا پن با افزاي
قيمت به محدوده 89 هزار تومان 

رسيد. 

عرضه سيمان صادراتى در 
بورس كالا

ــى  ــن صنف ــر انجم ــروز دبي دي
ــيمان از  ــان صنعت س كارفرماي
ــن و وزارت  ــن انجم ــى اي رايزن
ــورس كالا و ارائه  ــا ب ــت ب صنع
پيشنهاد عرضه سيمان صادراتى 
ــر داد، اما اعلام  در اين بازار خب

ــوز با اما  ــن موضوع هن ــرد: اي ك
ــوده و اميد  ــى همراه ب و اگرهاي
ــات  ــزارى جلس ــا برگ ــت ب اس
ــدن  مختلف، الزامات اجرايى ش
ــى شود. در  ــنهاد بررس اين پيش
ــال رييس اداره ابزارهاى  عين ح
ــن مالى فرابورس اظهار كرد:  نوي
ــپرده  ــى اطلاعيه معاون س در پ
و  ــزى  برنامه ري ــز  مرك ــاز  ممت
ــكن و  ارزيابى عملكرد بانك مس
ــنامه مديريت امور طرح و  بخش
برنامه بانك مسكن به فرابورس، 
ــهيلات فروش  ــود تس ــرخ س ن
اقساطى مسكن و جعاله تعمير 
ــكن از محل اوراق  و تكميل مس
ــتفاده از  ــق تقدم اس گواهى ح
ــكن، از اول مرداد  تسهيلات مس
ــاه از 15 به 16 درصد افزايش  م
يافته است. همچنين مدير گروه 
بازارهاى مالى مركز پژوهش هاى 
ــرد: از مجموع  ــس اعلام ك مجل
87 هزار ميليارد تومان معوقات 
ــارى بانك ها،  ــهيلات غيرج تس
بانك پارسيان و تجارت هر كدام 

با 11 هزار ميليارد تومان پس از 
ــزار ميليارد  ــك ملى با 13 ه بان
تومان، داراى بيشترين معوقات 
ــتند. به  ــور هس نظام بانكى كش
علاوه مدير كنترل توليد شركت 
ــيمى ايران با  ملى صنايع پتروش
ــدن نرخ ارز  اشاره به يكسان ش
ــورس كالا و بازار آزاد اظهار  در ب
ــدام قدرت خريد  ــرد: با اين اق ك
واقعى  ــدگان  مصرف كنن برخى 
ــيمى كاهش  محصولات پتروش
يافته و به تبع اين امر دولت براى 
تامين نقدينگى، تنخواهى براى 
متقاضيان خريد اين محصولات 

در نظر گرفته است. 

ارزش معاملات؛ شاخص مهمى 
براى سنجش بازار است

مهرداد نعمتى، مدير عامل بانك 
ــاره به اينكه ارزش  ــپه با اش س
ــى براى  ــلات متغير مهم معام
تعيين چابكى يا روند كند بازار 
ــهامداران بايد  سهام است و س
ــاخص محور اجتناب  از نگاه ش

كنند، گفت: شاخص كل بورس 
طى هفته هاى گذشته از كانال 
ــد بدون  ــزار واح ــه 75 ه 70 ب
نوسان بالا رفت، اما براى اينكه 
بتوان ارزيابى درستى از شرايط 
ــاخصى  ــت بايد به ش بازار داش
ــاخص كل يعنى  ــر از ش مهم ت

ارزش معاملات توجه كرد. 
وى افزود: طى هفته هاى گذشته 
ارزش معاملات در دو بازار بورس 
و فرابورس حوالى 200 ميليارد 
ــراى تحرك و  ــان بوده كه ب توم
چابكى هرچه بهتر و بيشتر بازار 
ــت اين رقم افزايش پيدا  لازم اس
كند و معاملات سطح وسيع ترى 
به خود بگيرد. نعمتى خاطرنشان 
ــه در تمام  كرد: عرضه هاى اولي
ــاى رونق  ــى از راهكاره دنيا يك
ــت، اما به  در بازارهاى بورس اس
ــاخص و قيمت ها  دليل افت ش
ــال جارى خبرى از عرضه  در س
ــه اى كه بتواند تحركى را در  اولي

بازار ايجاد كند، نيست. 
ــك  بان ــزارى  كارگ ــل  مديرعام
ــپه به موارد ديگرى كه باعث  س
گشايش هرچه بهتر بازار سرمايه 
ــاره كرد و گفت: در  مى شود، اش
ــرايط فعلى به دليل برگزارى  ش
ــداد قابل توجهى از  ــع، تع مجام
نمادها متوقف هستند، در كنار 
اين نمادها برخى نمادهاى ديگر 
ــام در اطلاعات يا  ــل ابه به دلي
افزايش سرمايه از دايره معاملات 
روزانه جدا شده اند كه بازگشايى 
ــر مثبتى در  ــا، تاثي ــن نماده اي

ارزش معاملات مى گذارد. 

برنامه اقتصادى دولت بايد 
با محوريت بازار سرمايه 

تنظيم شود
ــى،  ماران ــگرى  عس ــا  عليرض
مديرعامل شركت سرمايه گذارى 
ملى ايران با تاكيد بر اينكه اقتصاد 
ايران زمانى بر پايه بورس استوار 
ــد كه نگاه دولتمردان  خواهد ش
ــرده و در  ــر ك ــه اقتصاد تغيي ب
سياست هاى كلان، نگاه بلندمدت 
داشته باشند، گفت: تامين مالى 
ــرمايه تنها با  ــازار س ــق ب از طري
ــت گذارى و  اصلاح الگوى سياس
با چهار پيش شرط مهم تسهيل 

خواهد شد. 
ــرط  ش ــش  پي ــار  چه وى 
ــرمايه  ــن مالى از بازار س تامي
ــادى  اقتص ــت هاى  سياس را 
تكليف  و  ــن  تعيي ــدت،  بلندم
ــلاح نظام  ــت، اص ــهام عدال س
ــت هاى  سياس و  ــا  تعرفه ه
ــت و  ــى دانس ــويقى ماليات تش
ــه اقتصادى  ــد كرد: برنام تاكي
ــت بازار  ــت بايد با محوري دول
زيرا  ــود،  ــم ش تنظي ــرمايه  س
ــران بزرگ  ــورس ته ــون ب اكن
ــبت  ــده و مخاطبان آن نس ش
ــاس و آگاهند.  به متغيرها حس
ــى در اقتصاد،  ــزود: وقت وى اف
ــد و نگاه  ــه باش ــازار پول پاي ب
ــت هاى  در سياس ــردان  دولتم
ــت  ــدت اس ــادى كوتاه م اقتص
ــاد را بر مبناى  نمى  توان اقتص
ــرار داد، بنابراين  بورس پايه ق
ــتمداران  سياس ــردان،  دولتم
ــاد بايد  ــران اقتص و تصميم گي
ــى را طراحى كنند كه به  الگوي

توسعه اقتصادى انجامد. 

سهامداران چه صنايعى 
بيشتر سود كردند؟ 

ــهامداران  ــته س ــاه گذش در يك م
ــا 23 درصد  ــوجات ب ــع منس صناي
ــترين بازدهى را در  ــى، بيش بازده
ــى كسب كرده و  بين صنايع بورس
ــروه قرار گرفته  در صدر جدول گ
ــت. بعد از منسوجات، خدمات  اس
ــا 16 درصد و  ــى ب ــى و مهندس فن
بيشترين  با 14 درصد  ماشين آلات 
بازدهى را كسب كرده و رتبه هاى 
ــوم را در اختيار گرفتند.  دوم و س
ــت كه سهامداران  اين در حالى اس
ــنگ 12 درصد،  ــتخراج زغال س اس
لاستيك و پلاستيك 11,3 درصد، 
استخراج ساير معادن 10,7 درصد، 
كشاورزى  پزشكى 10 درصد،  ابزار 
ــى  چوب ــولات  محص ــد،  8,7 درص
8,6 درصد، رايانه 8,5 درصد و ساير 
ــد  ــى 8 درص ــطه گرى هاى مال واس
بازدهى كسب كردند. علاوه بر اين 
صنايعى همچون محصولات غذايى 
ــى 7,5 درصد، محصولات  با بازده
و  ــلاك  ام ــد،  7,5 درص ــى  داروي
مستغلات با 7,4 درصد، حمل و نقل 
ــات راديويى  ــا 7,2 درصد، ارتباط ب
ــرمايه گذارى ها با  ــد، س ــا 7 درص ب
ــيميايى  6,8 درصد و محصولات ش
با 6,5 درصد از صنايعى هستند كه 
ــتر از بازدهى شاخص  بازدهى بيش
همچنين  ــد.  كردن ــب  كس بورس 
صنايعى مهمى مانند واسطه گرى 
مالى و پولى و بانك ها و موسسات 
ــتخراج  ــج  درصد، اس ــارى پن اعتب
ــى و  ــاى فلزى، فلزات اساس كانه ه
ــركت هاى چند رشته اى صنعتى  ش
ــى  ــاى نفت ــد، فرآورده ه 4,9 درص
ــولات  ــاخت محص ــد، س 3,6 درص
ــولات  محص ــد،  3,4درص ــزى  فل
كانى  ــولات  ــاير محص س كاغذى، 
ــين آلات و  ــاير ماش ــزى، س غير فل
ــودرو با  ــى و خ ــتگاه هاى برق دس
حدود يك درصد بازدهى از صنايع 
مطرح مثبت در ماه گذشته بودند.
ــر صنايعى همچون  در يكماه اخي
پيمانكارى صنعتى، ساير تجهيزات 
ــايل  ــتگاه ها و وس حمل و نقل، دس
ــدون تغيير  ــى و مبلمان ب ارتباط
حركت كرده و صنايعى مانند قند 
ــيمان، كاشى و  و شكر، دباغى، س
ــراميك و انتشار و چاپ زيان 3  س
تا 10 درصدى را نصيب سهامداران 

خود كردند.

افزايش يك درصدى 
نرخ سود اوراق 
تسهيلات مسكن

ــاى نوين مالى  ــس اداره ابزاره ريي
ــش يك درصدى  افزاي از  فرابورس 
ــود اوراق گواهى حق تقدم  نرخ س
تسهيلات مسكن خبر داد و گفت: 
ــود  از اول مرداد ماه جارى نرخ س
ــد افزايش يافته  از 15 به 16 درص
ــقف  ــح كرد: س ــت. وى تصري اس
ــكن در قالب فروش  تسهيلات مس
ــكن، براى اشخاص  ــاطى مس اقس
عادى 350ميليون ريال، زوج هايى 
ــان از 17  ــخ ثبت عقد ش ــه تاري ك
ــوده، 500 ميليون  ــاه 92 ب دى م
ريال و براى تسهيلات جعاله تعمير 
و تكميل مسكن 100ميليون ريال 

مقرر شده است.

7 ماه پر فراز و نشيب 
در بازارهاى جهانى

ــال  ــتمين ماه از س با ورود به هش
2014 ميلادى عملكرد هفت ماهه 
ــد. در  ــريح ش بازارهاى جهانى تش
ــته، در قاره امريكا،  هفت ماه گذش
بورس كانادا با رشد 12,3 درصدى 
و  ــت  داش را  ــرد  عملك ــن  بهتري
ــا تك رقمى  ــه بورس ه بقي ــد  رش
ــل 9,7 درصد و  ــورس برزي ــود. ب ب
ــد افزايش را در  مكزيك 4,6 درص
ــتند در حالى  ــن بازه زمانى داش اي
ــاخص ايالات متحده  ــه ش كه، س
ــزدك و اس اند پى  ــى مركب ن يعن
ــى  ــن صنعت ــد و ميانگي پنج درص
ــد افزايش را از  ــز 0,1 درص داوجون
ــاس، در  آن خود كردند. بر اين اس
منطقه آسيا، افريقا و خاورميانه هم 
ــنگين هفته پيش  ــد از نزول س بع
ــازده چهار  ــان، ب ــاى جه بورس ه
فرانسه،  آلمان،  توسعه يافته  بورس 
ــد و به  ــد منفى ش ــا و هلن بريتاني
ــب 2,4، 1، 0,8 و 0,8 درصد  ترتي
ــاندند.اما در  افزايش را به ثبت رس
اين منطقه بازده دو بورس روسيه 
ــى MICEX و RTS منفى  يعن
ــب 8,6 و 16 درصد  ــود و به ترتي ب

افت كردند.

بورس در انتظار افزايش تقاضا
ــته بازار سرمايه شاخص بورس 203 واحد ديگر افت  در پايان معاملات روز گذش
ــينى كرد. ديروز همچنين تعداد  ــرد و تا ارتفاع 74 هزار و 637 واحد عقب نش ك
ــهم و حق تقدم به ارزش 145 ميليارد تومان در 53  يك ميليارد و 33 ميليون س
ــتد شد و نمادهاى معاملاتى فارس، وبصادر و خودرو  هزار نوبت معاملاتى دادوس
بيشترين اثر منفى را بر دماسنج بازار سهام گذاشتند و وخارزم، وصندوق و سفارس 
با رشد خود تلاش كردند تا مانع ريزش بيشتر نماگر بورس شوند. آنچه مشخص 
است در كوتاه مدت برخى از نمادها به حمايت هاى خود نزديك مى شوند و انتظار 

مى رود در روزهاى آتى شاهد افزايش تقاضا روى حمايت ها باشيم. 
بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

برخورد شاخص كل با يك حمايت 

حرفه اى ها در كمين فرصت خريد
سيدمحمد صدرالغروى

 74,637,40شاخص كل
(203,57)ميزان تغيير
B 3,418,237,427ارزش بازار

53,875تعداد معاملات
B 1,458,714ارزش معاملات
B 1,033حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
(38,77)15,102فارس
(17.58)835وبصادر
(16.68)2,536خودرو
(12.16)2,113وبملت
1,61610.43وخارزم
4,03110.32وصندوق

(9.99)7,244رمپنا

آخرين نام كامل شركت (نماد)
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

3,6781918108.98  ح . خوراك  دام  پارس (غدامح)
4,6343949.29  سخت  آژند(ثاژن)

  ح . سرمايه گذاري 
پرديس(پرديسح)

291207.38

10,1973924  داملران (ددام)
4,3611673.98  شيشه  و گاز(كگاز)

3,0831163.91  الياف مصنوعي (شمواد)
2,8041043.85  كربن  ايران (شكربن)

4,7181713.76  بين  المللي  پارس (شپارس)
2,104753.7  داده پردازي ايران (مداران)
2,201783.67  سرمايه گذاري  نفت (ونفت)

آخرين نام كامل شركت (نماد)
درصد تغيير قيمتقيمت

تغيير

(13.54)(651)4,158  آلومينيوم ايران (فايرا)
  ح . 

(8)(894)10,284پتروشيمي فارابي (شفاراح)

(6.28)(77)1,150  پلاسكوكار(پلاسك)
  ح . الكتريك  خودرو 

(4.33)(37)817شرق (خشرقح)

  فرآورده هاي  نسوز 
(3.96)(145)3,515پارس (كفپارس)

(3.94)(413)10,066  ح . نفت  پارس (شنفتح)
(3.89)(127)3,137  پارس سويچ (بسويچ)

  سامان  
(3.87)(66)1,638گستراصفهان (ثامان)

(3.86)(107)2,667عمران وتوسعه فارس (ثفارس)
  صنايع  شيميايي  

(3.81)(159)4,018فارس (شفارس)

ارزش(ميليون ريال)قيمت خريدنام كامل شركت (نماد)

1,63013,399  سرمايه گذاري خوارزمي(وخارزم)

2,2075,505  سرمايه گذاري صنعت نفت  (ونفت)

37,7273,360  گلوكوزان (غگل)

8292,562  پارس  خودرو(خپارس)

2,0742,188  بانك سينا(وسينا)

4,4841,571  كاشي  وسراميك  حافظ (كحافظ)

10,1971,433  داملران (ددام)

10,3231,417  سپنتا(فپنتا)

6,6401,278  سيمان فارس (سفار)

بانك اقتصادنوين (ونوين)   2,3101,166

قيمت نام كامل شركت (نماد)
ارزش(ميليون ريال)فروش

77816,153  ايران  خودروديزل (خاور)

6,7446,027  صنعتي  آما(فاما)

27,3055,172  پارس  پامچال (شپمچا)

6,6004,839  موتوژن (بموتوح)

2,1034,567  گروه صنعتي بوتان (لبوتان)

1,5004,500  ايران  خودرو(خودروح)

28,6273,596  صنايع كاغذسازي كاوه (چكاوه)

13,1693,537  سيمان اصفهان (سصفها)

5,1342,966  سيمان كردستان(سكرد)

15,8082,528  سيمان  دورود(سدور)

ديدگاه

سعيد اسلامى بيدگلى *
ــنهادى دولت براى  ــته پيش در بس
ــه  ــود، ب ــى از رك ــروج غيرتورم خ
ــوان يكى از  ــرمايه هم به عن بازار س
راهكارهاى ناجى اقتصاد اشاره شده 
است. اگر فرض بر اين باشد اقتصاد 
ــركت هاى  ــت كه ش ــا طورى اس م
ــرو آن وارد بورس اوراق بهادار  پيش
شده اند و عمدتا شركت هاى عادى 
ــته اند از بازار سرمايه تامين  نتوانس
ــد، بنابراين، عوامل  منابع مالى كنن
ــده  ــد كمك كنن ــران مى توانن پيش
ــركت هاى فعال در بورس باشند.  ش
ــركت هاى نخبه  بورس ما، بورس ش
است و درنتيجه شركت هاى بزرگ 
ــده اند.  ــت وارد بورس ش ــر صنع ه
ــت هاى دولت  ــن، اگر سياس بنابراي
در اين جهت باشد كه به بنگاه هاى 
ــه احتمال  ــد، ب ــرو كمك كن پيش
فهرستى از اين بنگاه ها همان هايى 
ــتند كه در بورس اوراق بهادار  هس
ــن مفهوم را  ــده اند و اي پذيرفته ش
ــركت ها  ــاند كه بعضى از ش مى رس
ــه نه  ــادار، البت ــورس اوراق به در ب
ــه بخواهيم از  ــتقيم ك ــور مس به ط
ــت كنيم، بلكه  ــركت حماي خود ش

ــت هاى اجرايى اين  در جهت سياس
ــته كه اميدواريم به زودى اعلام  بس
شود، وضع بهترى پيدا مى كنند.اين 
اثر اولى است كه مى تواند در بورس 

اوراق بهادار بگذارد.
تاثير جريانى كه در بسته ديده شده 

ــت، بايد در بورس هم ديده  اس
ــود، يعنى در بورس هم يك  ش
تكانه داشته باشيم و بازار خوب 
باشد و مردم اعتماد كنند و به 
ــك بورس  ــوند و ي آن وارد ش
بلندمدت داشته باشيم، يعنى 
ــه در اقتصاد  ــى ك چهار عامل
كشور ديده شده، در بورس هم 

ديده شود.
ــته به اين موضوع  در اين بس

ــده كه يكى از رويكردهاى  تاكيد ش
مهم، ايجاد و تقويت سازوكار مالى 
بازار  ــق  ازطري پس اندازها  ــز  تجهي
ــت. بنابراين، در دسته  ــرمايه اس س
عوامل دوم اين بسته كه قرار است 
تكانه هاى پيشران را در ساير صنايع 
پخش كند، جذب نقدينگى ازطريق 

بازار سرمايه ديده شده است.
ــى رود درصورت  ــه انتظار م درنتيج
ــركت هاى  ــوع اين اتفاق، وضع ش وق

حاضر در بورس بهبود يابد و راه براى 
ورود شركت هاى بيشتر به بورس باز 
شود و بتوانند ازطريق بورس به تامين 

منابع مالى بپردازند.
ــته  ــاز كه در بس در عوامل زمينه س
پيشنهادى به آن اشاره شده است، 

كه  ــد  مى افت ــرى  ديگ ــاى  اتفاق ه
ــه در بلندمدت  ــت ك چيزهايى اس

موردنياز است.
ــمت درمورد  ــن، در اين قس بنابراي
ــورس، يعنى  ــرى از ب ــطح بالات س
ــت مى كنم. در  اقتصاد كلان صحب
اين بخش، چند عنصر حياتى مانند 
خارجى،  ــاى  مبادله ه آرام  ــود  بهب
ــات  ــورم، ثب ــه ت ــش قابل توج كاه
نسبى بازار ارز، بهبود نسبى محيط 

ــود دارد. اگر بهبود  ــب وكار وج كس
ــب وكار و ثبات  ــبى محيط كس نس
ــته باشيم، انتظار  ــبى ارز را داش نس
ــت هاى  ــه به سياس ــى رود باتوج م
دولت، نقش بازار سرمايه پررنگ تر 
ــتماتيك  غيرسيس ــك هاى  ريس و 
ــود.  ــرمايه كم ش ــازار س از ب
ــوم عوامل  ــته س پس در دس
ــود دارد كه  هم عناصرى وج
مى تواند به بورس اوراق بهادار 

كمك كنند.
ــر  عناص ــارم  چه ــته  دس در 
ــه  ــه مجموع ــده ب كمك كنن
ــده كه اگر  ــا ديده ش بنگاه ه
بورس  ــاى  بنگاه ه ــم  بپذيري
بنگاه هاى  ــزو  بهادار ج اوراق 
ــتند، قاعدتا بايد  ــور هس فعال كش
ــد. نبايد فراموش  به آن كمك كنن
كرد كه رشد در طول زمان، نيازمند 
ــالم و كارا  ــرمايه س ــازار پول و س ب
است و چاره اى جز آن وجود ندارد.

بنابراين راه حل توسعه اقتصاد از اينكه 
ــرمايه نقش  هم بانك ها و هم بازار س
ــور پيدا كنند،  خود را در اقتصاد كش
مى گذرد.اگر اين بسته بخواهد موفق 
ــورس اوراق بهادار در  ــد، حتما ب باش

بلندمدت جايگاه خود را پيدا مى كند. 
ــد كه بسته در  اما اتفاقا به نظر مى رس
ــته عوامل اول و دوم كه به نسبت  دس
ــتند،  عوامل كوتاه مدت ترى هم هس
ــت؛ هم  ــورس را ديده اس ــگاه ب جاي
ــى از بنگاه هاى پيشرو احتمالا  بخش
ــورس اوراق  ــر در ب ــاى حاض بنگاه ه
بهادار هستند و هم در تجهيز منابع 
در بازار سرمايه، كلمه بازار سرمايه و 

بورس به كار برده شده است.

نگاه كوتاه مدت يا بلندمدت
ــش كه آيا  ــخ به اين پرس او در پاس
ــته، كوتاه مدت  ــاى اين بس راهكاره
ــته  ــل بس ــگاه اص ــت: ن ــت، گف اس
ــى  ــا طبيع ــت، ام ــدت نيس كوتاه م
ــتن تحليل  ــه به دليل داش ــت ك اس
ــتر به كوتاه مدت  ــته نگر، بيش گذش
ــد، چون درباره ركود و تورم  نگاه كن
نگرانى دارد كه بايد در كوتاه مدت به 
آنها نگاه شود و براساس سياست هاى 
ــد.  باش تورم زا  نمى تواند  كوتاه مدت 
ــت كه تاكيد  ــخص اس بنابراين، مش
بسته كوتاه مدت بوده، اما تصويرى از 

بلندمدت هم ارائه داده است.
* استاد دانشگاه

اثر بسته پيشنهادى دولت بر بازار سرمايه

تصميمات مجمع عمومى عادى سالانهسال مالىنمادشركت

1392/12/29شسمتوليد سموم علف كش
سود قطعى هر سهم: 1057 ريال

سود نقدى هر سهم: 0
درصد توزيع سود: ٪0

1392/12/29غشاركارخانه هاى پشم بافى افشار
سود قطعى هر سهم: 6004 ريال
سود نقدى هر سهم: 602 ريال
درصد توزيع سود: ٪10

صنايع كاشى و سراميك 
1392/12/29كساوهسينا

سود قطعى هر سهم: 956 ريال
سود نقدى هر سهم: 940 ريال
درصد توزيع سود: ٪98

سرمايه گذارى نيروگاهى 
1392/12/29وسناايران – سنا

سود قطعى هر سهم: 748 ريال
سود نقدى هر سهم: 710 ريال
درصد توزيع سود: ٪95

1392/12/29كيسونكيسون
سود قطعى هر سهم: 516 ريال
سود نقدى هر سهم: 52 ريال
درصد توزيع سود: ٪10

تاريخ برگزارى مجمعمجمع پيش روسال مالىنمادشركت

1393/05/22مجمع عمومى فوق العاده1393/06/31غگلگلوكزان

1393/05/22مجمع عمومى فوق العاده1393/12/29كدمامعدنى دماوند

در جدول زير خلاصه اى از تصميمات مجامع عمومى عادى سالانه شركت ها و 
تاريخ مجامع باقى مانده آورده شده است: 



ــزار ميليارد تومان از منابع  38ه
ــل مختلفى  ــى به دلاي بانك مل
ــلا از اختيار  ــده و عم ــل ش قف
ــده است. اين  اين بانك خارج ش
مبلغ در واقع 12 برابر اختلاس 
ميلياردى  سه  هزار  پرسروصداى 
ــت كه در بانك ملى رخ داد  اس
و مسئولان هربار به مردم وعده 
ــايى،  دادند كه عاملان را شناس
معرفى و مجازات خواهند كرد. 

ــى، مديرعامل  ــر همت عبدالناص
ــت  ــى ديروز در نشس ــك مل بان
ــم منابع  ــرى اش با اعلام رق خب
ــى گفت:  ــده بانك مل ــل ش قف
ــان از اين  ــزار ميليارد توم 13 ه
ــات بانكى مربوط  مبلغ به معوق
ميليارد  ــزار  10 ه كه  ــود  مى ش
ــكوك الوصول  مش آن  ــان  توم
ــت و دو هزار و 800 ميليارد  اس
ــت؛  تومان در اختيار 25 نفر اس
ــوان بدهكاران  ــراد به عن اين اف
برايشان  و  دانه درشت شناسايى 
ــت.  ــده اس ــف ش ــن تكلي تعيي
ــزار ميليارد تومان از منابع  15 ه
ــده بانك ملى مربوط به  قفل ش
ــت و 10 هزار  ــى دولت اس بده
تكليفى  ــهيلات  تس آن  ميليارد 
ــده بانك  ــه دولت بر عه بوده ك

ملى گذاشته است. 

توصيه نامه قبول نمى كنم
ــا طفره  ــت ب بدهكاران دانه درش
ــان  رفتن از پرداخت بدهى هايش
به بانك ملى تلاش مى كنند تا با 
ارائه توصيه نامه از برخى مسئولان 
ــان سر باز  از پرداخت بدهى هايش
زنند، اما همتى تاكيد كرد كه هيچ 
توصيه نامه اى در اين زمينه قبول 
ــت ها  ــد كرد و به دانه درش نخواه

توصيه كرد كه «بهتر است با بانك 
ملى صادقانه همكارى كنند». به 
گفته مديرعامل بانك ملى، تمامى 
ــت بدون هيچ  بدهكاران دانه درش
ــتثنايى به قوه قضاييه معرفى  اس
ــده و برابر قانون با آنها برخورد  ش

خواهد شد. 
ــكاران  بده ــزود:  اف ــى  همت
دانه درشت هم مى توانند براساس 
ــك ملى  ــه بان ــنهادهايى ك پيش
ــان را حل  ارائه مى كند مشكلش
كنند. ما بسته پيشنهادى داريم 
ــته از  ــاس آن اين دس كه براس
ــى  بده از  ــى  بخش ــكاران  بده
ــت كنند و  ــان را پرداخ معوقش
ــان به روز  ــود تسهيلاتش نرخ س
ــته  ــن اينكه اين دس ــود ضم ش
ــت وثايق  ــكاران مى بايس از بده
دريافتى شان را هم تعديل كنند. 

بانك ملى 3500 ميليارد 
تومان از بانك مركزى 

اضافه برداشت دارد
ــت اين بانك  همتى اضافه برداش

ــك مركزى 3هزار و 500  را از بان
ميليارد تومان اعلام كرد و گفت: 
اين ميزان در 10 ماه گذشته 10 
الى 15 درصد كاهش داشته و ما 
اضافه برداشت جديدى نداشته ايم. 

تلاش بانك ملى براى وصول 
بدهى 1800 ميليارد تومانى 

گروه آريا
ــى درباره  ــك مل ــل بان مديرعام
ــت منابع فساد مالى اخير  بازگش
ــن بانك گفت: هنوز چيزى  به اي

ــت بانك ملى را نگرفته ولى  دس
ــت كه اصل  حكم دادگاه اين اس
1050 ميليارد  ــادل  مع ــى  ال س
تومان به بانك ملى پرداخت شود. 
وى افزود: زمانى كه متهم اصلى 

در زندان بود چند جلسه با وى 
ــتم، قرار  ــا حضور وكيلش داش ب
ــى فولاد را در ازاى  بود گروه مل
كنيم،  ــت  درياف ــى ها  ال س اين 
ــت اختلافاتى  ــر قيم ــا بر س ام
ــتيم و در زمانى كه در حال  داش
ــدن موضوع بوديم وى  نهايى ش

اعدام شد. 
ــرا مكاتباتى  ــت: اخي همتى گف
ــى فولاد  ــه گروه مل ــتيم ك داش
ــى  را در ازاى بخش اصلى ال س
ــش فرع  ــاره بخ ــم و درب بگيري
ــا داريم و در اين  بدهى نيز ادع
ــى خود را  ــكايت حقوق مورد ش

مطرح كرده ايم. 
ــرد:  ــح ك ــن تصري وى همچني
ــاى ديگرى  ــا بدهى ه گروه آري
در حدود700 الى 800 ميليارد 
ــارج از  ــه بانك ملى خ تومان ب
موضوع فساد دارد كه تسهيلات 
ــركت هاى  ــده به ش پرداخت ش
ــامل مى شود كه  اين گروه را ش
ــن مورد وثايق كافى وجود  در اي
دارد و درمجموع 1800ميليارد 

ــد در اين  ــان از معوقات باي توم
مرحله وصول شود. 

منابع وام ازدواج از محل 
تسهيلات قرض الحسنه 

تامين شده است
ــل بانك ملى درخصوص  مديرعام
ــى وام ازدواج  ــع مال ــن مناب تامي
ــى وام ازدواج از  ــت: منابع مال گف
ــنه  ــهيلات قرض الحس محل تس
ــده و هيچ خط اعتبارى  تامين ش
ــوى دولت و بانك مركزى به  از س
ــراى وام ازدواج پرداخت  بانك ها ب
ــت و بانك ها به صورت  ــده اس نش
ــد در اين موضوع  خودجوش باي

همكارى كنند. 
ــه اختصاص  ــاره ب ــى با اش همت
ــال از منابع  10 هزار ميليارد ري
ــه  ــك ب ــن بان ــنه اي قرض الحس
پرداخت تسهيلات ازدواج گفت: 
بخشنامه مربوطه به شعب ابلاغ 
ــده و تمام مشكلات در شعب  ش
ــا پايان هفته  در اين خصوص ت
ــد؛ در دو روز  ــد ش ــل خواه ح
ــلات 1300 فقره  ــل از تعطي قب
ــهيلات ازدواج در بانك ملى  تس

پرداخت شده است. 

منابع بانك ملى 15 درصد 
افزايش يافته است

ــاره به منابع و  ــل با اش مديرعام
ــى گفت: كل  ــارف بانك مل مص
ــى و ارزى اين بانك  ــع ريال مناب
ــال جارى  تا تاريخ 9 مردادماه س
ــارد ريال و كل  ــزار ميلي 102 ه
مصارف بانك 83/5هزار ميليارد 
ــت و نسبت به 10 ماه  تومان اس
ــك 15 درصد  ــته منابع بان گذش

رشد داشته است. 

38  هزار ميليارد تومان از منابع بانك ملى قفل شده است
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خبر

انفعال در برابر 
سوء استفاده موسسات 

غير مجاز
به  ــارى  اعتب غير مجاز  ــات  موسس
مشترى هايشان اطمينان مى دهند 
ــك مركزى  ــارت بان ــه تحت نظ ك
ــه اين جملات  ــتند درحالى ك هس
واقعيت ندارد. اما بانك مركزى هم 
ــدار  در برابر اين رفتارها فقط هش
داده است. بانك مركزى با هشدار 
به سپرده گذاران در اين موسسات 
اعلام مى كرد كه تعهدى نسبت به 
ــپرده گذارى  مخاطرات و عواقب س
ــاتى كه مجوزى  در چنين موسس
ــت از اين بانك  ــه فعالي براى ادام

ندارند نخواهد داشت.
به گزارش ايسنا، اوايل سال جارى 
ــى اطلاعيه اى  ــزى ط ــك مرك بان
ــا اعم  ــه اين نهاده ــرد ك اعلام ك
ــارى  ــات اعتب ــا، موسس از بانك ه
ــى   ــركت هاى تعاون ــى، ش غيربانك
ــا، صندوق هاى  ــار، ليزينگ ه اعتب
ــا مجاز  و صرافى ه ــنه  قرض الحس
ــاى تبليغاتى  ــتند در برنامه ه نيس
ــربرگ هاى مكاتباتى،   خود نظير س
ــعب،  تابلوهاى ادارات مركزى و ش
تبليغات  و  ــى  تبليغات بيلبوردهاى 
رسانه اى از آرم، نشان، عنوان بانك 
ــى نظير «تحت  ــزى و عبارات مرك
ــزى» يا «داراى  نظارت بانك مرك
مجوز رسمى از بانك مركزى» كه 
بيانگر اخذ مجوز و فعاليت منطبق 
ــت، استفاده  با قوانين اين بانك اس

كنند.
ــلام بانك مركزى با وجود  طبق اع
ــات  ــل ملاحظه موسس ــداد قاب تع
ــورد يعنى  ــه م ــا س ــارى تنه اعتب
موسسات عسگريه، كوثر و توسعه 
ــتند كه با مجوز بانك مركزى  هس

فعاليت مى كنند.

دريچه

افشاگرى در تحقيق و تفحص از بيمه ها 
ــانه ها  تحقيق و تفحص از بيمه ها در حالى به يكى از خبرهاى هرازگاهى رس
تبديل شده كه هنوز معلوم نيست آيا در انجام اين عمليات واقعيت هايى هم 
براى مردم فاش مى شود يا نه و اينكه براساس افشاگرى به سرانجام مى رسد 

يا همه چيز در خفا انجام خواهد شد. 
ديروز فارس متنى با موضوع تحقيق و تفحص از بيمه ها منتشر كرده كه در آن 
آورده است «موضوع تحقيق و تفحص از صنعت بيمه در حالى در مجلس كليد 
خورده كه همزمان رييس كل بيمه مركزى نيز از افشاى قريب الوقوع زيان بيمه 
ــت. حال  ــركت فعال در صنعت بيمه خبر داده اس ايران به عنوان بزرگ ترين ش
سوال اينجاست كه كدام نهاد مى تواند اين زيان را به درستى و زودتر افشا كند، 
ــاس گزارش اعلام شده از كميسيون اقتصادى مجلس،  دولت يا مجلس؟» براس
ــوال اصلى و بررسى وضعيت  چگونگى وضعيت مالى و نظارتى صنعت بيمه س
ــركت هاى بيمه دولتى و غيردولتى در جهت رعايت قوانين  صورت هاى مالى ش
ــه، رعايت ضوابط و مقررات بيمه مركزى براى نظارت بر بيمه هاى دولتى و  بيم
ــن دليل عدم ارائه گزارش مرتبط با تخلفات مالى در بيمه  خصوصى و همچني
ايران از سوالات فرعى متقاضيان تحقيق و تفحص از صنعت بيمه كشور است. 

ــد مشكلات بيمه گذاران برخى از شركت هاى بيمه در دريافت  به نظر مى رس
خسارت، عدم توجه به ارزيابى ريسك در تعيين حق بيمه برخى از رشته هاى 
بيمه و همچنين ارائه نادرست صورت هاى مالى در مجامع شركت هاى بيمه 
ــت كه موجب حساسيت نمايندگان  ــهامداران از عمده ترين دلايلى اس به س
ــت. اما در اين ميان شركت سهامى  ــبت به صنعت بيمه شده اس مجلس نس
بيمه ايران به عنوان تنها شركت بيمه دولتى و دارنده حدود 50 درصد سهم 
بازار بيمه كشور به عنوان مهم ترين متهم و هدف اصلى متقاضيان تحقيق و 
تفحص ذكر شده است. با وجود اينكه رأى متهمان اصلى پرونده تخلف مالى 
اين شركت مربوط به سال هاى گذشته از سوى مراجع قضايى اعلام شد، اما 
به نظر برخى از كارشناسان مسائل ديگرى پشت پرده فعاليت وجود دارد. 

ــائل در حالى مطرح مى شود كه رييس كل بيمه مركزى در آخرين  اين مس
ــنديكاى بيمه گران ايران از زيان مالى عملياتى  ــوراى عمومى س ــه ش جلس
ــال 92 براساس صورت هاى مالى اين شركت خبر داده و از  بيمه ايران در س
مديران اين شركت به دليل شفافيت در اعلام اين مسئله تشكر كرده است. 
ــان مالى بيمه ايران  ــت كه زي ــه محمدابراهيم امين اين را هم گفته اس البت
ــود، بيمه مركزى وارد اين  ــود و اگر اين كار انجام نش ــا مى ش به زودى افش
ــراد آگاه در صنعت بيمه، زيان  ــان برخى از اف ــد.  به اذع موضوع خواهد ش
مالى سال 92 بيمه ايران حدود 1500 ميليارد تومان پيش بينى شده است. 
در عين حال ساير شركت هاى بيمه هم با اقداماتى نظير ارائه تخفيفات بيش 
از حد و غيركارشناسى در فروش بيمه نامه و عدم توجه به ارزيابى ريسك در 
ارائه نرخ موجبات كاهش سطح توانگرى مالى و منفى شدن تراز مالى خود 
ــم كرده اند، تا جايى كه رييس كل بيمه مركزى در اين باره مى گويد:  را فراه

متاسفانه بيلان مالى صنعت بيمه در حال منفى شدن است. 
همه اين موارد منجر به وخامت وضعيت برخى از شركت هاى بيمه شده و اين 
ــترده بيمه مركزى را طلب مى كند چون ادامه اين وضعيت  مسئله نظارت گس
ممكن است به كاهش اعتماد بيمه گذاران و تبعات بعدى ناشى از آن منجر شود. 

نمونه تاريخى در امريكا

در پـى ركود ملايم سـال 1970، رييس جمهـور ايالات متحده، 
ريچـارد نيكسـون و مشـاورانش سياسـت هاى اقتصـادى را پيش 

گرفتنـد كه منجر بـه راهيابى دوباره او به كاخ سـفيد شـد؛ اما همان 
سياسـت ها در آينده منجر به آسـيبى جدى شـد كه حالا ما به آن ركود 

تورمـى مى گوييم. نيكسـون در ابتدا كنتـرل كامل بر قيمت ها و دسـتمزد 
را به دسـت گرفت. در نتيجه بنگاه ها نسـبت به افزايـش قيمت محصولات و 
خدمات خود، محدود شـدند. از طرفى، تصميم ديگر او براى خارج كردن دلار 
از سيسـتم پايه-طلا (يا سيسـتم برتن-وودز، سيسـتمى كه در آن هر واحد 
پول نشانگر مقدار معينى از طلا در خزانه است. در آن زمان اين نرخ 35 دلار 
در ازاى هر اونس بود) منجر به كاهش ارزش دلار و افزايش قيمت واردات 

شـد. در اين شرايط، كسب وكارها نمى توانستند قيمت ها را بالا ببرند تا 
همچنان سـودآور بمانند و چون دستشان در كاهش دستمزد بسته 

بود، به ناچار كارگران خـود را اخراج كردند. در نتيجه بيكارى 
بالا رفت، تقاضا كم شد، درآمد ملى كاهش يافت و اقتصاد 

ايالات متحده دچار عارضه ركود تورمى شد. 

اصلاح سياست هاى اقتصاد كلان
سياست هاى پولى  
سياست هاى ارزى  
سياست هاى مالى  

بهبود فضاى كسب و كار
تامين منابع مالى

سياست هاى بانكى و اعتبارى  
بازار سرمايه  

فعاليت ها و محرك هاى خروج از ركود
صادرات غيرنفتى  

صنعت و معدن  
مسكن  

بهينه سازى مصرف انرژى، گاز، نفت و پتروشيمى:  

اصلاح و بهينه سازى موتورخانه هاى مسكونى، 
تجارى و ادارى با برآورد هزينه حدود

گازرسانى به استان سيستان و بلوچستان با 
برآورد هزينه حدود

افزايش صادرات فرآورده هاى نفتى به ميزان

6 ميليارد دلار در سال 93 
و 10 ميليارد دلار در سال 94 

نسبت به سال 92

افزايش صادرات محصولات پتروشيمى
از سطح

 9/9 به 12 ميليارد دلار
در سال 93 

افزايش توليد نفت خام از 
ميدان هاى مشترك غرب كارون 
در جهت تحقق حداقل 700 هزار 

بشكه در روز

نوسازى ناوگان حمل بار و مسافر درون شهرى و برون شهرى

17 هزار اتوبوس و 37 هزار تاكسى

 3 هزار ميليارد تومان 

 2 ميليارد دلار 

دولت يازدهم يك بسـته پيشنهادى براى خروج از ركود تورمى 
ارائه داده كه چهار سرفصل كلى دارد. اين بسته براى سال جارى 
و سـال بعد در نظر گرفته شـده و دولت اميدوار اسـت با اعمال 
سياسـت هايى كه در اين بسـته پيشـنهاد داده، ظرف دو سال 

ركود تورمى را از بين ببرد. 

راهكارهاى دولت
براى خروج

از ركود تورمى

تورم در امريكا در سال 1971 
سه برابر شد

 از 3/4 به 9/6درصد
از فوريه 1974 تا فوريه 1975

 12-10درصد

ركود و كسادى، ناشى از كمبود تقاضاى موثر دانسته مى شد و درمان آن هم نيازمند سياست هاى 
پولى و مالى انبسـاطى بود. معمولا براى رفع اين مشـكل، دولت هزينه هـاى عمرانى را افزايش 
مى دهـد، از ماليات هـا كم مى كند و با خرج كردن بيش از درآمدهايش (سياسـت كسـر بودجه 
آگاهانه) تقاضاى موثر را افزايش مى دهد (مجموعه اين اقدامات كه از طريق بودجه دولت ها انجام 
مى گيرد، سياست هاى مالى ناميده مى شود). در همين حال، بانك مركزى نيز با افزايش حجم پول 
و نقدينگى در گردش و كاهش نرخ بهره، سياست انبساطى پولى را به اجرا مى گذارد كه با افزايش 

سرمايه گذارى و مصرف، تقاضاى كل را بالا مى برد و ركود و كسادى را تخفيف مى دهد. 

يـك روش موثـر، اعمـال سياسـت هاى 
پولى و مالى انقباضى اسـت. كنترل حجم 
نقدينگـى، افزايش نـرخ بهـره، افزايش 
ماليات هـا، كنتـرل هزينه هـاى دولـت و 
بودجه بدون كسرى (يا حتى داراى مازاد) 
ازجمله اين تدابير هستند كه با كاستن از 

تقاضاى كل، تورم را كاهش مى دهند. 

درمان تورمدرمان ركود

ركود تورمى 
چيست؟

مينارد كينزاقتصاددان انگليسى: يكى از نخستين 
نظريه پردازانى بود كه تحليل اين پديده را شروع كرد و 

براى آن يك تعريف جامع ارائه داد. 

INFLATION
+

STAGNATION
 =

STAGFLATION
ركود تورمى= ركود+ تورم

ركود تورمى (ation�stag) در واقع، بروز همزمان دو پديده نخواستنى در يك اقتصاد است:
تورم (ation�in) بالاتر از ميانگين و ركود (stagnation)  ناشى از رشد منفى اقتصادى. 

تورم يعنى افزايش عمومى قيمت ها. 
ركود اقتصادى يعنى پديد آمدن شرايطى كه در آن نرخ رشد توليد داخلى كند و كاهنده است، كارخانه ها با ظرفيت اضافى و بدون استفاده دست به گريبانند، نرخ بيكارى بالا است و به زبان ساده تر، بازارها كسادند. 

تورمـى ركــود 

براى اينكه متوجه شويم كنار هم گذاشتن اين دو روش مهاركننده در كنار 
هم، در مجموع شـرايط را بدتر مى كند، نياز به شـناخت عميق و تكنيكى 
از مفاهيـم بنيادى اقتصاد داريم. صورت مسـئله كاملا براى همه مشـخص 
اسـت و اين رسيدن به حل مسئله اسـت كه نياز به درك درست و عميق 
از مسـائل اقتصادى دارد. ممكن اسـت دولتمردان رفع ركود و بيكارى را 
به دليل داشـتن تبعات اجتماعى و سياسى ترجيح دهند اما توجه كردن به 
تنها يك بخش از اين پديده، اقتصاد يك كشـور را مى تواند در شـرايطى 

قرار بدهد كه تقريبا در حال حاضر كشور ما در آن به سر مى برد. 

مركز پژوهش هاى مجلس چند سال 

پيش در گزارش مفصلى، ركود تورمى 

را بررسى كرده است و اينها را چند 

عامل اصلى بروز اين پديده در 

كشورمان معرفى كرده:

ويژگى هاى ساختارى اقتصاد ايران

 كسرى بودجه هاى مداوم

شوك هاى ارزى حاصل از درآمد نفت

 بى انضباطى مالى دولت

و سياست هاى انبساطى پولى.
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گفت وگو

خبر

صادرات 

گزارش بازاردوشنبه 13 مرداد 1393  - شماره 628

ــازار ميوه از  اختلاف قيمت در ب
مغازه اى در پايين شهر تا مغازه اى 
ــت كه  ــهر چنان اس در بالاى ش
ــوان تهيه  ــايد هر خريدارى ت ش
آن ميوه ها را نداشته باشد. حال 
اين تفاوت قيمت در سطح شهر 
ــود اختلاف  با بازارهاى اوليه خ
بيشترى دارند يعنى تفاوت مغازه 
با ميدان بار و تفاوت ميدان بار با 
زمين كشاورزى چنان  است كه 
ــى به سودهاى نجومى  قطعا كس

عده اى شك نخواهد كرد. 
اين اختلاف تا مجلس هم كشيده 
ــده و صداى نمايندگان را نيز  ش
ــت. عضو كميسيون  در آورده اس
ــان  ــس در پاي ــاورزى مجل كش
ــاوت  ــوص تف ــاه در خص ــر م تي
ــطح  ــوه در س ــاى مي قيمت ه
ــرده و يكى از دلايل  اظهار نظر ك
ــا را تفاوت  ــاوت قيمت ه اين تف
ــت، وى  قيمت در اجاره بها دانس
ــرد: چنانچه  همچنين تصريح ك
مجموعه هايى زيرنظر شهردارى 
در راستاى عرضه مستقيم ميوه و 
محصولات كشاورزى با پرداخت 
يك اجاره بهاى مساوى داير شود 
ــه كمتر  ــان قيمت در عرض نوس

خواهد شد.
ــبزيجات    بحث عرضه ميوه و س
ــت اصلى  ــن برابر قيم به چندي
ــان تا  ــدان بارفروش ــا، از مي آنه
ــت مصرف كننده  رسيدن به دس
ــوژه داغ  ــت س نهايى مدت هاس
ــه مدام  ــت؛ بحثى ك رسانه هاس
ــا در نهايت  ــود ام ــرح مى ش مط
ــكلى كه بود  ــه همان ش اوضاع ب

باقى مى ماند.
تقوى، يكى از حجره داران در بازار 
ميوه و تره بار تهران، گفت: قيمت 
ــل زيادى، از  ميوه به دليل عوام
زمين كشاورزى تا مصرف كننده 
ــادى دارد، عواملى  ــلاف زي اخت
چون هزينه حمل و نقل، افزايش 
ــرژى،  ــاى ان ــش حامل ه و كاه
ــا و از همه  ــزان عرضه و تقاض مي

مهم تر دلالان. 

ــورد وضعيت كالاى  تقوى در م
ــازار و عرضه و تقاضا  موجود در ب
ــى دوره مصرف  اظهار كرد: وقت
ــت  ــى روبه اتمام اس ــك كالاي ي
ــود عرضه  ــه دليل كمب آن كالا ب
ــا، افزايش  ــدن تقاض وثابت مان
ــد البته اين  ــدا مى كن قيمت پي
قاعده در ميوه هاى لوكس بيشتر 
است؛ مثلا زردآلو در بخش هاى 
سردسير مثل غرب و شمال غرب 
ــت بنابراين كمبود  باقيمانده اس
عرضه، روى قيمت تاثير افزايشى 
ــه اين امر  ــت. البت خواهد گذاش
ــاى غير لوكس هم  ــراى ميوه ه ب
صادق است مثلا هندوانه جنوب 
ــت  ــده و اكنون از دش ــام ش تم
مغان و جاهاى ديگر وارد تهران 
مى شود. اين موضوع در كيفيت 
ــرا محصولات  ــر دارد زي هم تاثي
ــه دليل زمين  بعضى از مناطق ب
ــر داراى كيفيت  ــل ديگ و عوام

بهترى هستند. 
ــل  ــن دلي ــه همي ــت: ب وى گف
ــوه و محصولات  ــاى مي قيمت ه
ــر  ــاى اخي ــاورزى در روزه كش
ــت. قيمت گيلاس  روبه رشد اس
ــل از عيد فطر  از 6000تومان قب
ــه 9000  ــى  ب ــورت ناگهان به ص
ــهردارى  ــان در ميادين ش توم

رسيد.
ــت  ــش قيم ــورد افزاي  وى در م
ــران گفت:  ــاط مختلف ته در نق
ــه دليل  ــى از مغازه دارها ب بعض
ــتريان خاص  ــه بتوانند مش اينك
ــد مجبورند  ــظ كنن خود را حف
ــورت كنند و  چند بار كالاها را س
اين سورت كردن ميوه، چندين 
ــلا يك بار  ــار اتفاق مى افتد، مث ب
سلف خر در سر زمين كشاورزى، 
اين كار را مى كند و يك بار ديگر، 
ــورت انجام  ــا نيز س در حجره ه
ــت دلال ها  مى دهند و ممكن اس
هم اين كار را بكنند ولى آخرين 
بار مغازه دار، اقدام به جداسازى 
مى كند. قاعدتا هرچه بيشتر اين 
ــت افزايش  ــود قيم كار انجام ش
ــهردارى  مى يابد. در ميادين ش

اين جدا سازى به صورت حرفه اى 
انجام نمى شود، لذا ارزان تر هست 
و ممكن است در بعضى از مغازه ها 
ــد،  ــاق افتاده باش ــن اتف ــم اي ه
ــى ميوه  ــل اصلى گران ــى دلي ول
ــهر نبود  ــطح ش در مغازه هاى س
نظارت از سوى مسئولان دولتى 

و صنفى بر اين مغازه هاست.
ــارت در بازار  ــوى در مورد نظ تق
ــازنده در  گفت: نظارت قوى و س
ــرا كه وقتى  بازار وجود ندارد. چ
ــد،  ــا كار مى كنن حجره داره
ــدارد مثلا در  ــود ن ــى وج بازرس
شب ها و آخر شب معاملات انجام 
ــيارى از مواقع  ــود. در بس مى ش
ــاعت 8صبح كار تاجران ميوه  س
به اتمام رسيده و براى استراحت 

به منزل مراجعه مى كنند. 
 دلالان عاملان ناهنجارى 

 بازار ميوه هستند
وجود حلقه هاى بسيار در توزيع 
ــه تنهايى باعث  ــود نيز ب ميوه خ
ــى ميوه  ــش قيمت آنچنان افزاي
مى شود. كار عرضه ميوه به جايى 
ــت كه هر عضو اين  ــيده اس رس
چرخه براى دريافت سود هرچه 
بيشتر بر خريدار خود فشار وارد 
ــت  مى كند و اين در صورتى اس
ــن چرخه  ــرد اي ــراى هر ف كه ب

ــود قانونى  جز دلالان ميدان س
نگارش شده است.

ــراد اين  ــرض كه تمام اف با اين ف
ــود را از  ــود قانونى خ چرخه س
ــت كنند  ــده درياف مصرف كنن
ــروش در  ــى حين ف ــا اتفاقات ام
ــه باعث  ــد ك ــدان رخ مى ده مي
ــطح  ــش قيمت ميوه در س افزاي

ــود ولى نبايد از اين  ــهر مى ش ش
ــذر كرد كه  موضوع به راحتى گ
ــطح  ــان س برخى از ميوه فروش
شهر قيمت هاى بسيارى را براى 
ــاى خود اعمال  ميوه در مغازه ه
ــه به  ــى ك ــد قيمت هاي مى كنن
آسانى خريدار را متوجه مى كند 
ــان چه  ــان با خياب ــاوت خياب تف

تاثيرى بر قيمت ها دارد. 
ــوع دلالان در  ــه 60 موض   از ده
ــار  قابل بحث  ــوه و تره ب بازار مي
ــذف آن اقدام  بوده و گاهى به ح
ــال هاى 62 و  ــد مانند س كرده ان
ــا را باز  ــت آنه ــى دس 63 و گاه
گذاشتند وكار به جايى كشيد كه 
نتوانستند آنها را كنترل كنند تا 
آنجا كه امروزه طبق اعلام رييس 
ــان  اتحاديه ميوه و سبزى فروش
چهار تا پنج هزار دلال در ميادين 
ــغول فعاليت  ميوه و سبزى مش
ــين مهاجران طى  هستند. حس
مصاحبه اى با تسنيم اعلام كرده 
ــر  ــى اوقات ميوه، از س بود: گاه
ــت مصرف كننده  ــا دس مزرعه ت
ــطه  ــت دلال و واس چهار تا هش
ــت به دست گشته  را ديده و دس
ــت و در برخى موارد تا 300  اس
ــا را افزايش  ــم قيمت ه درصد ه
ــفانه كسانى كه  مى دهند. متاس
ــا دلالان مقابله كنند خود،  بايد ب
ــان  ــت آن ــان را دس مغازه هايش
داده اند، پس وقتى آنان كه قانونا 
حق برخورد با دلال را دارند به او 
اجازه فعاليت مى دهند ديگر چه 

مى توان گفت؟ 
ــت كه به  ــئولى اس وى تنها مس
ــفانه  ــرات اعلام كرد كه متاس ج
ــن ميادين  ــار اي ــا بر رفت دلال ه
ــازار دلالى  ــد و ب حاكميت دارن

معمولا پر رونق است.
ــان متاسفانه  به اعتقاد كارشناس
دلالان مهم ترين عامل برونزاى 
ــتند و به  ــور هس بازار ميوه كش

افزايش قيمت ها دامن مى زنند.
ــت دقيق  ــى به مديري كم توجه
ــور سبب شده  بازار توزيعى كش
ــودجو حداكثر  ــت عده اى س اس
ــد و آزادانه  ــب كنن منافع را كس
ــادآورده را به جيب  ــودهاى ب س

خود بزنند.
ــالان بازار  ــر از فع  رضا كيانى ف
ــورد فعالان  ــوه و تره بار  در م مي
ــته در بازار  بازار گفت: چند دس
ــتند  ــار فعال هس ــوه و تره ب مي
ر  ــازا ــاى ب ــده اى قديمى ه ع
ــاليان طولانى  ــه س ــتند ك هس
ــك در ميدان  داراى حجره و بن
ــع  ق وا در  ــا  ينه ا ــتند.   هس
ــتند و تاثير  ــل كار هس حق العم
ــا  ــت كالاه ــادى روى قيم زي
ــده اى نه مغازه  نمى گذارند و ع
دارند و نه حجره و عده اى ديگر 
ــتند، بعضى از  ــاورز هس هم كش
ــاورز ها هم گاهى اوقات در  كش
ــره مى گيرند  ــران حج بازار ته
ــولات خود  ــروش محص ــه ف و ب
ــون در اين  ــد چ ــدام مى كنن اق
ــان  ــد در زم نن ــت مى توا حال
ــاورزى در بازار  ــل كش غير فص
فعال باشند. دولت در سال هاى 
ــاماندهى بازار  ــراى س ــر ب اخي

ــرح  ــد ط ــى مانن ــوه اقدامات مي
ــانى  ــع بازاريابى و بازاررس جام
ــى در بخش  ــذف دلال ــراى ح ب
ــتقيم  ــه مس ــاورزى، عرض كش
محصولات كشاورزى در كشور، 
ــاماندهى 15 درصد بازار در  س
ــنتى انجام  كنار تقويت بازار س
ــر توليد كننده و  ــا هم نظ داده ت
هم مصرف كننده تامين شود اما 
واسطه ها همچنان ميدان داران 
ــار ميدان  ــن تره ب ــى ميادي اصل
ــتند  ــزى تره بار تهران هس مرك
ــاورزان را  ــاى كش و محموله ه
ــر خريدارى  ــت پايين ت به قيم
مى كنند و با چند دست چرخش 
ــتريان  به قيمت بالاترى به مش

ــند. مى فروش
ــادلو درباره وضعيت   مجتبى ش
ركود بازار ميوه به تسنيم گفت: 
مسلما پس از افزايش قيمت هاى 
حامل هاى انرژى، رشد هزينه ها 
به صورت مستقيم و غيرمستقيم 
ــا تاثير گذار  در افزايش قيمت ه

است.
ــرد: در حال حاضر   وى تاكيد ك
ــب  ــرايط مناس به دليل عدم ش
اقتصادى و عدم تعادل قيمت ها 
ــازار  ــض در ب ــاهد ركود مح ش
محصولات كشاورزى خاصه ميوه 
ــبزى و صيفى جات  ــار، س و تره ب

هستيم.
ــه باغداران گفت:   رييس اتحادي
ــدم تعادل  ــفانه به دليل ع متاس
توليد و توزيع شرايط بازار مناسب 
نيست. البته در بازار محصولات 
ــاورزى هيچ گاه معادله اى به  كش
اسم قيمت تمام شده و پايه وجود 
نداشته است. در بخش كشاورزى 
ــا قيمت  ــه و تقاض معمولا عرض

محصولات را تعيين مى كند.
 رييس اتحاديه باغداران تصريح 
ــدات  ــفانه در تولي ــرد: متاس ك
ــت  ــاورزى هزينه ها بالاس كش
ــد  ــت خري ــات قيم و گاهى اوق
ــول از توليد كننده پايين  محص
ــت، به طورى كه هزينه توليد  اس
ــن نمى كند، بنابراين  را هم تامي
ــد  ــرر مى كن ــده ض توليد كنن
ــر نتواند به  ــت ديگ و ممكن اس

ــاورزى ادامه دهد. فعاليت كش
  قيمت گذارى در بازار ميوه 

ــرفى يكى از اعضاى اتحاديه  ش
ميدان تره بار بازار تهران در مورد 
ــوه در تهران  ــذارى مي قيمت گ
ــولا بازاريان  ــران گفت: معم و اي
قيمت كالاها را تعيين مى كنند 
ــر زيادى در  و عرضه و تقاضا تاثي
ــذارى دارد ولى در  اين قيمت گ
ــتند  نهايت اين حجره دارها هس
ــن   و دلال ها  ــت را تعيي كه قيم
روى اين قيمت اضافه مى كنند.  
ــور از فعالان در  مرتضى امامى پ
ــهر  قيمت گذارى در ميادين ش
ــوه در  ــت مي ــوص قيم درخص
شهردارى گفت: به صورت هفتگى 
ــاتى با اعضاى مجمع كه از  جلس
ــهردارى، ميادين و بازرسان و  ش
ــكيل ترتيب داده  ديگر اعضا تش
ــود و براساس كيفيت  داده مى ش
كالا، عرضه و تقاضا قيمت گذارى 

صورت مى گيرد. 

بررسى بازار ميوه در سطح شهر 

وقتى ناظران خوابند قيمت ميوه ها رشد مى كنند تشريح  گرانى ميوه در گفت وگو با «فرصت امروز»
دارايى نژاد: عدم  نظارت و افزايش 

ميوه فروشى هاى بدون پروانه كسب 
ــب از سوى  ــى از عدم نظارت مناس افزايش صددرصدى انواع ميوه در بازار ناش
سازمان حمايت از مصرف كنندگان و توليدكنندگان و رشد قارچ گونه مغازه هاى 

بدون پروانه كسب ميوه در سطح شهرهاست. 
اين را مصطفى دارايى نژاد، رييس اتحاديه بارفروشان كشور مى گويد. بازار ميوه 
حدود چند سال است كه با بى ثباتى مواجه شده و هر تابستان اين بى ثباتى به 

اوج خود مى رسد.
نكته جالب اينكه اتحاديه ميوه و سبزى بى ثباتى بازار را به دلالان و بارفروشان 
ــان نيز گرانى و عدم  ساماندهى بازار ميوه را  نسبت مى دهد و اتحاديه بارفروش

ناشى از نبود نظارت بر مغازه هاى ميوه فروشى سطح شهرها مى داند.
رييس اتحاديه بارفروشان كشور در گفت وگويى با «فرصت امروز» در اين باره 

اظهارنظر قابل تأملى داشته است.
آقاى دارايى نژاد چرا بازار ميوه روزهاى پرتلاطمى را سپرى مى كند؟

ــيديد و بايد بدون مقدمه بگويم كه اين سوال را در واقع بايد  سوال خوبى پرس
مسئولان اتحاديه ميوه  و سبزى سازمان حمايت پاسخ دهند.  زيرا معتقدم كه 
گرانى هاى ميوه در بازار حاصل عدم نظارت بر ميوه فروشى هاى سطح شهر از 

سوى اين دو ارگان است. 
مثل اينكه كاملا خودتان را تبرئه كرديد؟

تبرئه نكردم، بلكه اين يك واقعيت است. زيرا اتحاديه بارفروشان توانسته راه هاى 
نفوذ گرانى و بى ثباتى را در زيرمجموعه اى ببندد و با يك مكانيسم جامع ثبات 

را به فعاليت هاى خود بازگرداند.
اكنون ميوه اى كه بايد در سطح شهر 30درصد گران شود با 100درصد و 

حتى 200درصد گرانى مواجه شده. به نظر شما مقصر كيست؟
ــهر وجود ندارد و هركارى دوست داشته  نظارت بر ميوه فروشى هاى سطح ش

باشند، انجام مى دهند.
آيا با ايـن حرف ها مى خواهيـد توپ را بـه زمين سـازمان  حمايت و 

به خصوص اتحاديه فروشندگان ميوه و تره بار بيندازيد؟
توپ پرتاب كردن به زمين آنها نيست، بلكه يك حقيقت است. چرا بايد اتحاديه 
ــبزى اجازه دهد كه بيش از 30درصد از مغازه ها بدون  فروشندگان ميوه و س
پروانه كسب فعاليت كنند يا اينكه چرا اتحاديه براساس موقعيت هاى مكانى و 
جمعى، اين همه پروانه كسب صادر كرده است.  اكنون هيچ تناسبى بين عرضه 

و تقاضا وجود ندارد. 
اما اتحاديه نظرش اين نيست و مى گويد دلالان عامل  گرانى هستند؟

ما دلالان را ساماندهى كرده  و تعزيرات را به وسط ميدان آورده ايم. 275 هزار 
ــته ايم اين مساحت را كنترل  ــاحت ميدان بارفروشى است و توانس هكتار مس
ــود. ما دلالان را مكلف  ــهر اين موضوع رعايت نمى ش ــطح ش كنيم، اما در س
كرده ايم كه كف و سقف را رعايت كنند. در حال حاضر غرفه در ميدان بارفروشى 

پلمپ شده است.
واردات به چه صورت است؟

اكنون موز، آناناس، نارگيل و انبه وارد مى شود. قاچاق نيز وجود دارد.

افزايش بى سروصداى قيمت ها
بليت قطار گران شد

ــتگاهى بر  ــوان هزينه خدمات ايس ــال 10 درصد به عن ــرداد امس از ابتداى م
ــد كه البته اين اقدام بدون اطلاع رسانى  ــفرهاى ريلى اضافه ش قيمت هاى س
رسمى و با مخالفت شركت هاى حمل و نقل ريلى صورت گرفت و قرار است در 

آينده نزديك هم بيش از 20 درصد بر اين قيمت ها افزوده شود.
ــيرها و نوع واگن قطارهاى مسافرى، نرخ  به گزارش ايسنا، با توجه به تنوع مس
ــور به حساب  بليت قطار يكى از متنوع ترين نرخ ها در حمل و نقل عمومى كش
ــرعت هاى  ــير چندين و چند نوع قطار با س ــورى كه در يك مس مى آيد، به ط
متفاوت عبور مى كنند و اين شرايط باعث افزايش انتخاب مسافران شده است.

ــافرى از افزايش هزينه هاى خود با  در طول چند ماه گذشته شركت هاى مس
ــخن گفته اند و  توجه به اجراى فاز دوم هدفمندى  يارانه ها و نرخ بالاى تورم س
طبق اعلام مدير عامل شركت حمل و نقل ريلى رجا، رسما درخواست افزايش 
بيش از 20 درصدى نرخ بليت را ارائه كرده اند كه پس از افزايش 10 درصدى 
نرخ بليت ها در چارچوب خدمات ايستگاهى قيمت ها تا پايان تابستان به شكل 

فعلى محاسبه شود.
در مسير تهران- مشهد قطارهاى مختلف شامل كوپه اى، سالنى و اتوبوسى است 
و البته در سطوح مختلفVIP، لوكس و معمولى تردد مى كنند.قطار پلور سبز 
ــير تهران- مشهد به حساب  سروش با 77 هزار تومان گران ترين قطار در مس
مى آيد و پس از آن، قطارهاى كوپه اى چهار نفره با قيمت هاى بين 45 هزار تا 
75 هزار تومان در اين مسير تردد مى كنند. قيمت بليت قطارهاى كوپه اى شش 

نفره نيز از 28 هزار تومان تا 41 هزار تومان به فروش مى رسد.
همچنين قطارهاى مختلف اتوبوسى و سالنى نيز از 20 هزار تومان تا بيش از 30 
هزار تومان مسافران حرم امام رضا(ع) را جابه جا مى كنند، اما ارزان ترين سفر 
قطارى در اين سفر 990 كيلومترى مربوط به قطار اتوبوسى درجه 2 است كه با 
17 هزار و 900 تومان مسافران را از تهران به مشهد و برعكس جابه جا مى كند.
در كنار اين، مسير تهران- تبريز نيز به عنوان يكى از قديمى ترين خطوط ريلى 
ــافران را در اين مسير  ــور با چند قطار مختلف و با قيمت هاى متفاوت مس كش
مركز به شمال غرب منتقل مى كند.قطار سبز تبريز با 40 هزار و 500 تومان، 
لوكس شش نفره 34 هزار تومان و شش تخته 25 هزار تومان از جمله قطارهايى 
است كه در اين مسير فعال هستند.همچنين قطارى با قيمت 32 هزار و 500 
ــافران تهران را به جلفا كه قديمى ترين ايستگاه راه آهن در كشور را  تومان مس

دارد، منتقل مى كند.
ــير تهران- اصفهان 24 هزار و 500 تومان، در مسير  ميانگين قيمت در مس
تهران- اهواز 35 هزار تومان، در مسير تهران- زاهدان 54 هزار تومان، در 
مسير تهران- كرمان 39 هزار تومان و در مسير تهران- يزد 33 هزار تومان 
است كه البته با توجه به نوع قطار و ميزان ظرفيت كوپه تفاوت قيمتى چند 
ــير راه آهن اهواز- مشهد  هزار تومانى نيز در اين مسيرها طبيعى است.مس
ــور يك قطار ثابت شش تخته  به عنوان يكى از طولانى ترين مسيرهاى كش
لوكس دارد كه با قيمت 65 هزار تومان جنوب غرب ايران را به شمال شرق 

متصل مى كند.

ارزانى سيب صادراتى

ــيب  ــه نرخ صادراتى س در حالى ك
ــال  ــبت به س ــال نس ــار امس در به
ــش از 40  ــش بي ــا كاه ــته ب گذش
ــبت به  ــده و نس درصدى مواجه ش
عرضه آن در داخل حدود چهار برابر 
ــداران معتقدند  ــت، باغ ارزان تر اس
ــى  بازرگان ــت گذارى هاى  سياس
ــول توليد  ــب، ازدياد محص نامناس
ــده، انباردارى نادرست و كاهش   ش
كيفيت سيب  از عوامل آن بوده است. 
ــال  ــنا، در بهار امس به گزارش ايس
ــيب تازه به  ــزار و 300 تن س 79 ه
ارزش 34 ميليون و 100 هزار دلار 
به كشور هاى مختلف صادر شده كه 
اين ميزان صادرات از نظر وزنى بيش 
از 13 درصد افزايش را نسبت به سه 
ــته نشان  ــت سال گذش ماهه نخس
ــت كه با  ــن در حالى اس مى دهد. اي
ــيب  وجود افزايش وزنى صادرات س
ــال  ــت امس ــه ماهه نخس تازه در س
ــول بيش از 32  ارزآورى اين محص
ــبت به بهار سال گذشته  درصد نس

كاهش يافته است. 

23ميليون قرص 
ترامادول كشف شد

ــلامى ايران  ــورى اس گمرك جمه
ــون عدد قرص  ــد 23 ميلي موفق ش
ترامادول را از يك محموله وارداتى 

كشف كند. 
ــت گمرك  به گزارش مهر، حراس
ــكارى اداره  ــهيدرجايى با هم ش
ــتان هرمزگان اقدام  اطلاعات اس
ــتگاه  ــردن يك دس ــه متوقف ك ب
ــس از  ــرد و پ ــر ورودى ك كانتين
ــى هاى به عمل آمده موفق  بازرس
ــن  ــداد 315 كارت ــف تع ــه كش ب
ــامل بيش از  ــادول ش قرص ترام
ــول  23 ميليون عدد قرص و كپس
ترامادول شد. اين كانتينر حاوى 
ــوده و  ــپ هم ب ــن لام 331 كارت
ــن قرص و  ــراه 315 كارت به هم
ــوع  ــادول در مجم ــول ترام كپس
ــپ  ــوان لام ــا عن ــن ب 622 كارت
ــنايى به گمرك اظهار شده  روش
ــهيد  ــت گمرك ش بود كه حراس
ــا همكارى  ــى بندرعباس ب رجاي
ــتان هرمزگان  اداره اطلاعات اس
ــزان موادمخدر  ــن مي از ورود اي
صنعتى به داخل كشور جلوگيرى 

به عمل آورد. 

توليد خودرو 75 درصد 
رشد داشت 

وزارت صنعت، معدن و تجارت اعلام 
ــال جارى  ــرد: «در چهار ماهه س ك
ــد  ــوارى با رش توليد خودروهاى س
75/2درصدى نسبت به چهار ماهه 
نخست سال گذشته، به تعداد 279 
هزار و 739 دستگاه رسيده است.» 

ــواع  ــد ان ــا، تولي ــزارش ايرن ــه گ ب
ــوارى در دوره اين  ــاى س خودروه
ــت، پرايد  ــرح اس گزارش به اين ش
ــداد 61 هزار و  ــيم و صبا به تع نس
136 دستگاه، پژو 405 بالغ بر 31 
ــتگاه، پژو پارس به  هزار و 754 دس
ــتگاه،  ــزار و 868 دس تعداد 36 ه
ــزار و  14  ــه ميزان 12 ه ام وى ام ب
ــمند 30 هزار و 865  ــتگاه، س دس
دستگاه، تندر 90 به تعداد 14 هزار 
ــا بالغ بر 22  ــتگاه و تيب و 394 دس
ــد.  ــتگاه توليد ش هزار و 437 دس
ــوارى،  ــاير خودروهاى س توليد س
در اين مدت پژو 206 به تعداد 27 
ــتگاه، پرايد نسيم  هزار و 145 دس
ــوز به ميزان 17  و صباى دوگانه س
ــتگاه، رانا به تعداد  هزار و 555 دس
10 هزار و 634 دستگاه، محصولات 
رنو به تعداد 9 هزار و 142 دستگاه 
و مگان 19 دستگاه توليد شده است. 

فروش ويژه خدمات 
امدادى از طريق اينترنت

ــايپايدك از فروش  ــل س مديرعام
ويژه كارت امداد 247 با هدف جلب 
رضايت هرچه بيشتر مشتريان گروه 

سايپا خبر داد. 
به گزارش مهر، مصطفى وحيدزاده با 
بيان اين مطلب اظهار كرد: «مشتريان 
گروه سايپا مى توانند كارت امداد 247 
ــتان  را با 25 درصد تخفيف ويژه تابس
ــايپا  از طريق نمايندگى هاى مجاز س
ــر  ــروش قطعه در سراس ــلان ف و عام
ــور خريدارى كنند، همچنين به  كش
منظور رفاه حال مشتريان و سهولت 
ــان  ــن كارت هموطن ــد اي در خري
ــايت مى توانند از طريق مراجعه به س

ــه    www. narenjicard. org ب
ــدام به خريد  ــورت اينترنتى نيز اق ص

كنند.»

قيمت در ميادين كالا 
شهردارى

قيمت سطح شهر در خيابان ولى عصر 
پايين تر از ميدان منيريه 

3400050000سيب گلاب 

6000065000زردآلو 

3500042000آلو  

4000055000شليل  

90000105000گيلاس  

4500060000هلو 

4000052000انگور  

14000150000طالبى  

130000135000خربزه  

80008000هندوانه  

1500016000خيار  

1100011000گوجه فرنگى  

70007500بادنجان 

1000010500كدوسبز 

1500016000سيب زمينى  

1200014000پياز  

1150012000سبزيجات   

قيمت ميوه در ميادين شهردارى و سطح شهر 

افزايش سالانه قيمت در سطح شهركالا

5755039/6سيب گلاب 

5923078/7زردآلو

10330034/1گلابى 

7318031/8شليل

9504047گيلاس

8097070/7هلو

1547011/9طالبى

2391012/4خيار

افزايش قيمت ميوه طبق آمار اعلامى بانك مركزى 

على رمضانيان 

پـس از افزايـش 
قيمـت حامل هـاى 

هزينه ها  رشد  انرژى، 
به صورت مسـتقيم 
و غيرمسـتقيم در 

افزايـش قيمت هـاى 
ميوه تاثير گذاشـت

خودرو 

قيمتمسير
77 هزار تومانتهران- مشهد (پلور سبز)

45 تا 75 هزار تومانتهران- مشهد (كوپه 4 نفره)

28 تا 41 هزار تومانتهران- مشهد (كوپه 6 نفره)

17 تا 30 هزار تومانتهران- مشهد (اتوبوسى)

40 هزار تومانتهران- تبريز

32 هزار تومانتهران- جلفا

24 هزار تومانتهران- اصفهان

35 هزار تومانتهران- اهواز

54 هزار تومانتهران- زاهدان

39 هزار تومانتهران- كرمان

33 هزار تومانتهران- يزد

65 هزار توماناهواز- مشهد

76 هزار تومانتبريز- مشهد
 

واردات 



كسادى و گرانى اين روزها براى 
ــى  ــاى ملموس ــران پديده ه عاب
ــتند. پديده هايى كه خبر از  هس
ركود تورمى در اقتصاد مى دهد. 
اپيدمى ركود تورمى اكنون در بازار 
ــاهده  لوازم خانگى به وضوح مش
ــود و اين همان موضوعى  مى ش
است كه چشم هاى مشتريان تنها 
نظاره گر ويترين مغازه ها هستند. 
ــان  ــور و خياب ــه راه امين حض س
اميركبير بورس لوازم خانگى است. 
درواقع اگر قصد خريد ملزومات 
خانه را داشته باشيد، جايى به جز 
امين حضور نيست كه از شير مرغ 
تا جان آدميزاد در آن پيدا شود. 

از يخچال سايدباى سايد و ماشين 
ــويى گرفته تا اجاق گاز و  لباسش
ماشين ظرفشويى، همه و همه از 
هر برندى در بورس لوازم خانگى 
امين حضور موجود است و آنچه 
فراوان يافت مى شود، برندهايى 
است ناشناخته كه معلوم نيست 
از كدام ناكجاآباد به بازار ايران راه 
يافته اند و بازار توليدات داخلى را 
ــگ و قيمت هاى  با ظاهر رنگارن

متوسط خود كساد كرده اند. 
ــه اواخر  ــوز از يادها نرفته   ك هن
ــتانه سال 93  اسفندماه و در آس
خبر افزايش 10 درصدى قيمت 
ــمى  ــوازم خانگى به صورت رس ل

تاييد شد. 
ــه  ــود ك ــرايطى ب ــن در ش  اي
واردكنندگان از عدم تحويل ارز 
ــوى بانك ها و گرانى  دولتى از س
ــى انتقاد  ــوازم خانگ ــازار ل در ب
ــروس و دامادها  ــد و ع مى كردن
كه با بودجه هاى مشخص به بازار 
آمده  بودند، توانايى خريد بخشى 

از جهيزيه  خود را نداشتند. 
ــا تنها  ــدى ام ــى 10 درص گران
گوشه اى از ماجرا بود، زيرا هر روز 
كه گذشت بر قيمت لوازم خانگى 
ــد و كار به جايى رسيد  افزوده ش
كه تازه عروس ها را براى تهيه يك 
ــاده به دردسر زيادى  جهيزيه س
ــيد كه  انداخت.  كار به جايى رس
حتى رييس اتحاديه فروشندگان 
لوازم خانگى درخصوص وضعيت 
ــال  بازار لوازم خانگى گفت: «س
ــش از 100  ــد بي ــته رش گذش
ــن بخش رخ داده،  درصدى در اي
اما شانس يار بود كه دولت تغيير 
كرد وگرنه همان مسئله پارسال، 

امسال هم تكرار مى شد.»
ــوازم خانگى جزو  ــع بازار ل درواق
بازارهايى است كه به شدت به نرخ 
ــائل بين المللى وابسته  ارز و مس
ــوارد بر بازار  ــت و تاثير اين م اس
لوازم خانگى را مى توان به خوبى 
ــان نرخ ارز و اعمال  در زمان نوس

تحريم ها مشاهده كرد. 

دولت يازدهم و بهارى شدن 
بازار

ــدن دولت يازدهم  با روى كار آم
ــبى قيمت  و در پى آن ثبات نس
ارز در ايران و همچنين مذاكرات 
اميدواركننده ايران با قدرت هاى 
جهان و زنده شدن اميد به آينده در 
ميان مردم در پى انتخابات رياست 
ــار مى رفت بازار  جمهورى، انتظ
لوازم خانگى دستخوش تغييرات 

مثبت شود. 
يعنى هم بساط برندهاى بى نام و 
ــان كه با اعمال تحريم ها و در  نش
غيبت كالاهاى با كيفيت اروپايى 
ــيايى در بازار ايران جولان  و آس
ــود و هم  ــد، برچيده ش مى دهن
نرخ ها با توجه به ثبات اقتصادى 

نسبى در كشور كاهش يابد. 
ــر افزايش  ــا خب ــال ام با اين ح
قيمت 10 درصدى قيمت لوازم 
ــدن فاز  خانگى بعد از اجرايى ش
دوم هدفمندى يارانه ها در دولت 
ــن معادلات را بر  يازدهم، همه اي

ــوى ديگر هنوز هم  هم زد و از س
جاى لوازم خانگى ايرانى در سبد 
خريد بسيارى از مردم خالى است 
ــاراى رقابت  ــدات ايرانى ي و تولي
ــان را  با خارجى هاى بى نام و نش

هم ندارد. 
ــاعته در سه راه  با گشتى چند س
ــانى مى توان  ــور به آس امين حض
دريافت كه هنوز بازار لوازم خانگى 
ــتر  ــد ثبات و آرامش بيش نيازمن

و صد البته نظارت بيشتر است. 
ــات و افزايش نرخ  پرداخت مالي
ــل تاثير گذار در  ــا، عوام اجاره به

گران بودن لوازم.
ــندگان لوازم  ــال فروش در هر ح
ــور  ــازار امين حض ــى در ب خانگ
ــرخ ارز و  ــلاوه بر ن ــد، ع معتقدن
ــرى مانند  ــم، عوامل ديگ تحري
ــا،  ــقف ماليات ه ــش س افزاي
ــيخته  ــام گس ــاى لج  اجاره به
ــه  ــش هزين ــا و افزاي مغازه ه
حمل و نقل كالا نيز در گرانى هاى 
اخير نقش دارند و فروشندگان با 
ــرايط چاره اى جز افزايش  اين ش
قيمت ها ندارند.  محسن يكى از 
فروشندگان لوازم خانگى در سه 
راه امين حضور از گرانى اجاره بهاى 
مغازه ها گلايه دارد. او به خبرنگار 
«فرصت امروز»  مى گويد: در بازار 
لوازم خانگى وضعيت به گونه اى 
شده كه اگر صاحب مغازه نباشى 
دچار ضرردهى مى شوى و ناخود 
ــرر دهى با گران  اگاه بايد اين ض
ــود  كردن اجناس و بالا بردن س
فروش جبران شود.  او با انتقاد از 
عدم نظارت مسئولان بر نرخ هاى 
اجاره بهاى مغازه ها ادامه مى دهد: 
ــازه 10 مترى  ــراى اين مغ من ب

ــاره مى دهم  ماهى 8 ميليون اج
ــا را به گونه اى  و بايد اين اجاره به

جبران كنم. 
ــوص راه  ــنده درخص اين فروش
ــى از فروش  جبران اين ضرر مال
ــت و برندهاى  ــاس بى كيفي اجن

ــد و  ــت مى كن ــناخته صحب ناش
ــراى تجارى  ــح مى دهد: ب توضي
ــتقيم جنس  ــان مس كه خودش
ــن وارد مى كنند قيمت  را از چي
ــت تا بتوانند با  تمام شده مهم اس
احتساب اجاره بها،  ماليات و غيره 
سود خوبى هم ببرند. پس دست 
ــهور و  ــاى غير مش روى جنس ه

ارزان قيمت چينى مى گذارند. 
او از موانع ترخيص كالا مى گويد 
ــى  ــوازم خانگ ــار ل ــه تج و اينك
ــس را از  ــد جن ــح مى دهن ترجي
مبادى غير رسمى وارد بازار كند 
ــام مخاطرات هم   كه باوجود تم
ــان تمام مى شود و  ارزان تر برايش
هم سريع تر به دستشان مى رسد. 
ــنده لوازم  ــر فروش محمد، ديگ
ــا اجناس ايرانى  خانگى اما عمدت
ــود دارد. از يخچال  را در مغازه خ

امرسان گرفته تا پلوپز پارس خزر 
ــينجر در فروشگاه  و اجاق گاز س

كوچك او يافت مى شود. 
ــنده درخصوص بازار  اين فروش
فروش توليدات داخل مى گويد: 
ــفانه مردم ايران تمايلى به  متاس
ــى ندارند و  ــاس ايران خريد اجن
ــود كه اجناس  بارها ديده مى ش
بى كيفيت چينى كه فقط رنگ و 
لعاب دارند از بازار فروش بهترى 

برخوردارند. 
ــتر  ــد مى كند: بيش محمد تاكي
ــاى ايرانى، از  ــداران برنده خري
ــط و ضعيف  ــاى متوس خانواره
هستند كه تنها با توجه به قيمت 
نسبتا مناسب، برندهاى ايرانى را 
ــد و خانواده هاى  انتخاب مى كنن
ــطح بالاتر هرگز برند ايرانى را  س
ــپزخانه خود نمى كنند  وارد آش
ــيارى از توليدات  در حالى كه بس
ــان از  ــا توجه به قيمتش داخل ب

كيفيت خوبى برخوردارند. 
ــد: در حال حاضر  او ادامه مى ده
ــرايط اقتصادى و  ــه ش با توجه ب
وضعيت امروز بازار برندهاى ايرانى 
نيز 10 تا 15 درصد گران تر از قبل 

به فروش مى رسند. 

وقتى كه ظاهر مشترى 
ملاك فروش قرار مى گيرد

نكته جالب ترى كه در بازار لوازم 
ــورد مى كنيد  ــى با آن برخ خانگ
عدم وجود برچسب قيمت و دادن 
ــترى با روانشناسى  قيمت به مش

به ظاهر آدم هاست. 
ــت، به جز  ــرات مى توان گف به ج
ــب  ــى كه برچس ــد نمايندگ چن
ــه مغازه ها،  قيمت دارند، در بقي

فروشنده قيمت را براساس ظاهر 
ــترى تعيين مى كند و بالا و  مش
پايين شدن نرخ ها امرى طبيعى 

به شمار مى رود. 
به عنوان مثال، قيمت يك دستگاه 
ــا 450 هزار  اتوى بخار از 120 ت
تومان، غذاساز از 220 هزار تومان 
تا يك ميليون و 200 هزار تومان 
است و ارزان ترين يخچال در بازار 
از يك برند ايرانى است كه از 700 
ــه فروش  ــزار تومان ب تا 900 ه

مى رسد. 
ــن  ــا اي ــفته بازار ام ــن آش در اي
ــان  ــان و خانواده هايش نوعروس
هستند كه در بازار سرگردانند و 
كفش آهنى به پا كرده اند تا شايد 
ــى كه مى دهند لااقل  با پول كلان
اجناس مرغوب و اصل تهيه كنند. 
ــاله كه به همراه  مانداناى 21 س
ــد  ــراى خري ــادرش ب ــدر و م پ
ــپرخانه اش به  خرده ريزهاى آش
ــوع مارك هاى  ــده از تن بازار آم

ناشناخته شكايت دارد. 
ــت امروز»  ــه خبرنگار «فرص او ب
مى گويد: آنقدر تنوع رنگ و ظاهر 
و برندهاى مختلف در بازار هست 
كه تشخيص اصل از فرع مشكل 
است و در اين ميان فروشندگان 
هم با گران تر و ارزان تر فروختن 
اجناس مشابه خريد را سخت تر 

مى كنند. 
ــه مى دهد:  ــروس ادام ــن نوع اي
ــد  ــراى خري ــال ب ــوان مث به عن
ــه چندين مغازه  آبميوه گيرى ب
ــرخ  ــج ن ــردم و پن ــه ك مراجع
ــد دارم. از  ــك برن ــاوت از ي متف
ــنده اى كه گران تر  يك سو فروش
ــل بودن  ــد مدعى اص مى فروش
كالاى خود است و از سوى ديگر، 
ــنده ارزان فروش مى گويد  فروش
ــت كه ارزان  ــا باانصاف تر اس تنه
ــد وگرنه جنس همان  مى فروش
است و براى من تشخيص واقعيت 
بسيار مشكل شده است.  به اين 
ترتيب است كه هنوز با وجود ثبات 
نرخ ارز، لغو بخشى از تحريم ها و 
كنترل عدد تورم تكليف بازار لوازم 
ــت و شرايط  خانگى روشن نيس
به گونه اى است كه هم مشترى ها و 
هم فروشندگان گلايه هاى جدى 
ــتى قابل تامل  ــه به راس دارند ك
ــت.  بايد منتظر ماند و ديد با  اس
ــور از  ــته كش خروج آهسته آهس
ــكلات  وضعيت ركود تورمى مش
بازار لوازم خانگى نيز حل خواهد 

شد يا خير؟ 

«فرصت امروز»  از ركود در بازار لوازم خانگى گزارش مى دهد

سكوت اقتصادى در بازار لوازم خانگى
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درخواست افزايش 
15درصدى قيمت   شوينده

ــوراى توليد كنندگان پودر  دبير ش
شوينده از رايزنى براى افزايش قيمت 
ــوينده همزمان با اتمام ماه  پودر ش
ــيد  ــارك رمضان خبر داد.جمش مب
فروزش در گفت  وگو با فارس، اظهار 
ــام ماه مبارك  كرد: «با توجه به اتم
ــت قيمت ها،  ــان تثبي رمضان و زم
جلسه هاى مربوط به تعديل قيمت 

پودر شوينده برگزار مى شود. » 
ــش  ــون افزاي ــه داد: «تاكن وى ادام
ــوينده  ــواد ش ــورد م ــى در م قيمت
ــى قطعا اين اتفاق  اتفاق نيفتاده، ول
ــا بيان  ــروزش ب ــاد. » ف خواهد افت
اينكه توليد كنندگان پودر شوينده 
ــدى  ــش 15 درص ــتار افزاي خواس
ــتند، گفت:  قيمت اين محصول هس
«رشد قيمت مواد اوليه پتروشيمى، 
هزينه نيروى انسانى و هزينه انرژى 
ــت  ــن دلايل اين درخواس مهم تري

توليد كنندگان هستند.»

صادرات كالا در مرز مهران 
از سرگرفته شد

ــلام گفت:  ــركات اي ــر كل گم مدي
ــرز بين المللى  ــادرات كالا در م «ص
ــه  مهران به عراق پس از وقفه اى س

روزه از سرگرفته شده است.»
ــنبه در  ــدرى» روز ش ــل حي «خلي
گفت و گو با ايرنا بيان كرد: «فعاليت 
صادراتى در مرز بين المللى مهران به 
ــبب برگزارى جشن هاى  عراق به س
ــه روز گذشته  عيد سعيد فطر در س

متوقف شده بود.» 
وى ادامه داد: «اكنون، كار صادرات 
ــته از  ــون روال گذش كالا همچ

سرگرفته شده است.» 
ــار و  ــرد: «تج ــار ك ــدرى اظه حي
ــته  بازرگانان مى توانند مانند گذش
ــبت به صادرات كالاها از طريق  نس
ــدام كنند.»  ــراق، اق ــرز به ع اين م
ــران در 85  ــرزى مه ــتان م شهرس
ــهر ايلام  كيلومترى جنوب غربى ش
ــادرات كالا و تردد  از كانون هاى ص

مسافر به شمار مى رود.
اين خروجى پس از فروپاشى رژيم 
ــال 82 دوباره  ــين عراق در س پيش
بازگشايى شده است. نزديك به يك 
ــاخت ايران،  ميليارد دلار كالاى س
ــال 92 از راه اين پايانه مرزى به  س
ــال  ــد.از ابتداى امس عراق صادر ش
ــزار و 918 تن انواع كالا  نيز 837 ه
ــه ارزش 332ميليون و 416 هزار  ب
ــران به  ــرز مه و 837 دلار كالا از م
ــه با  ــد كه در مقايس عراق صادر ش
ــته 14درصد افزايش  ــال گذش س

نشان مى دهد.

كارخانه ها زيربار مصوبه 
شيرخام 1440 تومانى نرفتند

ــره انجمن صنفى  رييس هيات مدي
ــت:  ــران گف ــتان ته گاوداران اس
ــتاد  كارخانه ها توجهى به مصوبه س
ــد و جاى تعجب  ــازار ندارن تنظيم ب
است كه چرا سازمان حمايت سكوت 
كرده و از توليدكننده دفاع نمى كند.

 سيداحمد مقدسى افزود: متاسفانه 
ــار اجراى  ــوز زير ب ــا هن كارخانه ه
ــتاد تنظيم بازار نرفته اند  مصوبه س
ــت فرآورده هاى  و مى گويند ما قيم
ــاير هزينه ها 15  لبنى را به دليل س
ــم و اگر دولت  درصد افزايش داده اي
مى خواهد شيرخام را به نرخ 1440 
ــداران خريدارى كنيم  تومان از دام
ــش 15 درصدى  ــازه افزاي ــد اج باي

دوباره اين فرآورده ها را به ما بدهد.
وى ادامه داد: آنها اعلام كرده اند در 
غير اين صورت ما مبلغ 1440 تومان 
را براى خريد شير خام نمى پردازيم 
ــدار نابود  ــورت دام ــن ص كه در اي
مى شود. مقدسى افزود: كارخانه ها 
توجهى به مصوبه ستاد تنظيم بازار 
ــت كه چرا  ندارند و جاى تعجب اس
ــكوت كرده و از  سازمان حمايت س

توليد كننده دفاع نمى كند.
وى اضافه كرد: از بيشتر استان هاى 
ــيده كه  ــزارش رس ــز گ ــور ني كش
ــلام  ــه گاوداران اع ــا ب كارخانه ه
كرده اند شيرخام را بيشتر از 1110 
تومان خريدارى نمى كنند. مقدسى 
ــتان تهران يكى  با بيان اينكه در اس
ــرخ 1200  ــير را به ن دو كارخانه ش
ــد، گفت:  ــان خريدارى مى كنن توم
اين كارخانه ها نيز قبلا 1160 تومان 
براى خريد شير مى پرداختند كه با 
ــئله تنها 40 تومان  توجه به اين مس
ــن محصول را گران  (3/5 درصد) اي

كرده اند.

گفت و گو
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گفت و گوى «فرصت امروز» با رييس اتحاديه فروشندگان لوازم خانگى

جراحى اقتصادى، عامل ركود است
ركود تورمى در اقتصاد لوازم خانگى مزيد بر علت شده   تا بازار اين صنعت، خواب 

زمستانى بلندى را سپرى كند.
اين در حالى است كه محمد طحان پور، رييس اتحاديه فروشندگان لوازم خانگى 
ــى از پيشى گرفتن عرضه نسبت به  كشور ركود فعلى بازار لوازم خانگى را ناش

تقاضا مى داند.
به گفته طحان پور، بعد از روى كار آمدن دولت يازدهم، جراحى واقعى در اقتصاد 
ــده  و به همين دليل، صنعت لوازم خانگى در حال پالايش خود است و  آغاز ش

ركود در اين موقعيت براى اين صنعت و بازار آن طبيعى است.
ــندگان لوازم خانگى، زواياى  مصاحبه «فرصت امروز» با رييس اتحاديه فروش

بسيارى از ركود را در بازار لوازم خانگى روشن مى كند.
آقاى طحان پور، بعد از يك افزايش بى سابقه قيمت در بازار لوازم خانگى، 

شاهد ركود بى سابقه در اين بازار هستيم، علت چيست؟
اكنون ركود در همه حوزه هاى اقتصادى حاكم است. اما ركود فعلى در بازار لوازم 
خانگى كاملا طبيعى و ناشى از يك روند سياست شفاف براى ساماندهى توليد 

در صنعت لوازم خانگى است.
آيا شما معتقديد كه ركود فعلى تعمدى بوده و از يك منطق اقتصادى 

برنامه ريزى شده پيروى مى كند؟
آن گونه كه شما فكر مى كنيد ركود در صنعت و بازار لوازم خانگى تعمدى نيست، 

بلكه بخشى از آن از منطق اقتصاد برنامه ريزى شده پيروى مى كند.
در سال 91 بازار لوازم خانگى در پى افزايش نرخ ارز و به تبع آن ناامنى اقتصادى، 
بيش از 150 درصد با افزايش قيمت مواجه شد و مردم با آنكه نقدينگى كافى 
نداشتند، اما به مغازه ها براى خريد هجوم آوردند حتى در بازار غذايى اين موضوع 

به خوبى مشاهده مى شد.
نگرانى و از سويى ديگر حرص مردم براى دپو كردن باعث شد تا كارخانه هاى بيش 
از ظرفيت اقتصادى كشور به وجود بيايد و حتى برندهاى تقلبى در بازار مشاهده 
شود، اما با روى كار آمدن دولت يازدهم و برنامه ريزى اقتصادى، نگرانى مردم 
ــد و مردم با خيال آسوده به خريد مبادرت  نسبت به سونامى گرانى برطرف ش

كردند و اين امر به ركود در بازارها از جمله بازار لوازم خانگى دامن زده است.
به عقيده شما اين امر به ساماندهى بازار لوازم خانگى مى انجامد؟

قطعا اين امر اتفاق مى افتد، زيرا اكنون بازار لوازم خانگى با عرضه بيش از تقاضا 
مواجه است و با اين شيوه بسيارى از فرصت هاى شغلى كاذبى كه به وجود آمده اند 

حذف مى شوند و توليد نيز با روند منظمى مواجه مى شود.
شما نوك پيكان انتقاداتتان را به سوى دولت دهم گرفته ايد؟ چرا؟

در دولت دهم، ناامنى اقتصادى به علت عدم تدبير و برنامه ريزى مناسب به اوج 
ــده بود تا بازارهاى مختلف دچار چالش جدى  رسيده بود و همين امر باعث ش
ــيم بى تدبيرى در امان نماند.آنچه اكنون  ــوند و بازار لوازم خانگى از اين نس ش

مشاهده مى كنيم حاصل برنامه ريزى نامناسب آن دوران است.
عده اى معتقدند كه ماليات نيز بر افزايش لوازم خانگى بى تاثير نبوده 

است؟
قطعا، بخشى از اين ركود تورمى حاصل پرد اخت ماليات بدون كار كارشناسى 

است.

برخورد با دلالان ميادين وظيفه ما نيست 
ــر واحد هاى صنفى،  ــد كرد: «اگ ــازمان حمايت تاكي ــى ويژه س رييس بازرس
ــطه گرى اقدام كنند، با آنها برخورد  عمده فروشان يا بنكداران به دلالى و واس
مى كنيم، ولى اگر متخلف شخص حقيقى باشد، برخورد با وى وظيفه سازمان 
حمايت نيست.» رضا زرين گل، در گفت وگو با ايسنا، در پاسخ به اين سوال كه 
رييس اتحاديه ميوه خواستار برخورد جدى سازمان حمايت با فعاليت دلالان 
ميادين شده، گفت: «با مراكزى كه تخلف كرده برخوردهاى قانونى لازم را انجام 
مى دهيم و هر گونه گزارش يا شكايتى به ما ارسال شود، به آن رسيدگى مى شود.»
ــه، عدم صدور فاكتور و درج نكردن قيمت  به گفته وى احتكار و امتناع از عرض
از مهم ترين تخلفات واحدهاى صنفى است، ولى درصد بيشتر را گرانفروشى به 
خود اختصاص مى دهد. رييس بازرسى ويژه سازمان حمايت تاكيد كرد: كنترل، 
ــى، خدمات حساس و ضرورى از  پايش و قيمت گيرى روزانه از كالاهاى اساس
مهم ترين فعاليت هاى ما محسوب مى شود.همچنين مدير بازرسى و نظارت اتاق 
اصناف ايران گفت: اجبار واحد هاى صنفى براى نصب اتيكت قيمت روى كالاها 

با هماهنگى واحد بازرسى سازمان حمايت انجام مى شود.
سيدحسين فرجى، در گفت و گو با ايسنا با بيان اينكه خوشبختانه در يك ماه 
ــى و نظارت اصناف انجام  اخير با اقداماتى كه از طرف دولت و واحد هاى بازرس
شد، شاهد كمترين تخلفات بوديم، توضيح داد: ثبات قيمت كالاهاى اساسى 
و مورد نياز مردم و انجام بازرسى هاى دقيق از مهم ترين دلايل كاهش تخلفات 

واحدهاى صنفى بود.
وى گفت: «تلفن 124 پى گير شكايات مردمى بوده و در سازمان صنعت و معدن 
ــكايتى كه از واحدهاى صنفى داشته  استان ها مستقر است و مردم هر گونه ش

باشند مى توانند با اين شماره تماس بگيرند.»
ــى از اقدامات مهم  ــران ادامه داد: «يك ــى و نظارت اتاق اصناف اي مدير بازرس
ــود، الزام  ــى اجرا ش ــد در واحد هاى صنفى و خرده فروش و ضرورى اى كه باي
خرده فروشان به نصب اتيكت قيمت روى كالاها است، چون در اين صورت حق 
انتخاب به مصرف كننده داده مى شود و حقوق او محفوظ مى ماند.» وى بيان كرد: 
ــون نظام صنفى به عنوان يكى از وظايف  «بحث نصب قيمت روى كالاها در قان
واحد هاى صنفى تعريف شده و در قانون حمايت از حقوق مصرف كنندگان نيز 
ــده كه در صورت رعايت نكردن اين موضوع جرائمى براى  اين مسئله تاكيد ش

واحدهاى صنفى در نظر گرفته شده است.»

نرخ رشد اقتصادى پارسال منفى 2/2درصد 
اعلام شد

مركز آمار ايران، نرخ رشد محصول ناخالص داخلى (به قيمت بازار) در سال 1392 
را منفى 2/2درصد و بدون احتساب نفت را منفى 2 درصد اعلام كرد. به گزارش مهر، 
مركز آمار ايران اعلام كرد: براساس نتايج حساب هاى ملى فصلى مقدماتى، نرخ رشد 
محصول ناخالص داخلى (به قيمت بازار) در سال 1392 منفى 2/2درصد بوده و بر 
همين اساس، محصول ناخالص داخلى بدون نفت نرخ رشد منفى 2 درصد را نشان 
مى دهد. رشته فعاليت هاى گروه كشاورزى 1/2درصد، گروه صنعت منفى 4/5درصد 

و رشته فعاليت هاى گروه خدمات منفى 0/9 درصد رشد داشته است.

فرش ايرانى از پاكستان به امريكا
رى اكسپورت مى شود

رييس مركز ملى فرش ايران با بيان 
ــال  ــه فعالان فرش امريكا امس اينك
ــت: هم اكنون  به ايران مى آيند، گف
درصد بالايى از فرش هاى دستباف 
ــتان به امريكا  ايرانى از طريق پاكس
ــود.حميد  ــاره مى ش ــادرات دوب ص
كارگر، در گفت و گو با مهر با اشاره به 

بهبود صادرات فرش دستباف در ماه هاى ابتدايى سال جارى گفت: «متاسفانه 
در چند سال اخير و به طور خاص دو سال گذشته، روند نزولى بر صادرات فرش 
دستباف حاكم شده كه البته كاهش صادرات، متاثر از چند عامل از جمله تحريم 
مستقيم واردات فرش هاى صادراتى كه مبدا صدورشان ايران ثبت شده باشد، 
به امريكا است كه از 4 سال قبل كه رييس جمهور امريكا تحريم اين كالا را امضا 
ــد. » رييس مركز ملى  كرد، ورود فرش دستباف به اين كشور ممنوع اعلام ش
فرش ايران افزود: «براساس تحريم هايى كه از سوى امريكا اعمال شد، در عمل 
يك چهارم بازارهاى صادراتى فرش دستباف ايران از دست رفت، اما در كنار اين 
محدوديت كه تاثير مستقيم در كاهش صادرات اين هنر-صنعت ايرانى داشته، 
عوامل غيرمستقيمى نيز در كاهش ميزان صادرات فرش دستباف كشورمان بر 
دنيا تاثيرگذار بوده است كه از آن جمله، آثار تحريم هاى اقتصادى بر صادرات 

اين كالا است.»

قيمتنام برندنام كالا

LV37100 مدل LED 2110000 تومانال جىتلويزيون 47 اينچ

D5550 مدل LED 920000 تومانسامسونگتلويزيون 32 اينچ

32D12 مدل LCD476000 تومانتى سى التلويزيون 32 اينچ

960000 تومانامرسانيخچال فريزر30 فوت دوقلو 1560

600000 تومانامرسانيخچال فريزر نوفراست 4 كشو2266

1510000 تومانهيتاچىيخچال فريزر 25 فوت چهاردرب

949000 تومانبوشماشين لباسشويى 7 كيلويى

615000 تومانال جىماشين لباسشويى 6 كيلويى

815000 تومانبلومبرگماشين لباسشويى 7 كيلويى

133000 تومانسامسونگجاروبرقى 1800وات كويين

280000 تومانهيتاچىجاروبرقى سطلى 2200 وات

در حال حاضر با 
توجه به شرايط 

اقتصادى و 
وضعيت امروز بازار 
برندهاى ايرانى   
10 تا 15درصد 
گران تر از قبل به 
فروش مى رسند

استفاده گسترده از روغن پالم 
در توليد لبنيات

معدنكارى در ارتفاعات دماوند 
متوقف شد

يك منبع آگاه با اشاره به استفاده گسترده از روغن پالم 
در توليد محصولات لبنى گفت: «سازمان استاندارد 
بايد هرچه سريع تر درج عبارت» توليد شده با روغن 
پالم «را روى برچسب محصولات غذايى اجبارى كند.» 
ــنا، با اشاره به اينكه  اين منبع آگاه در گفت وگو با ايس
سازمان استاندارد اعتقادى به استفاده از روغن پالم در 
توليد محصولات لبنى و ساير محصولات غذايى ندارد، 

گفت: «در اتحاديه اروپا در اين زمينه سختگيرى زيادى وجود دارد؛ به طورى كه بيشتر محصولات 
غذايى توليد شده در اين منطقه فاقد روغن پالم هستند.» او با بيان اينكه روغن پالم داراى اسيدچرب 
اشباع و سنگين است و به ويژه براى افراد داراى كلسترول و سنين بالا مناسب نيست، گفت: در دولت 
قبل اعلام شد كه 2/5درصد لبنيات قيمت گذارى مى شوند و قيمت گذارى ساير محصولات آزاد 
مى شود. به همين دليل ، توليدكنندگان به توليد محصولاتى مانند ماست پرچرب روى آوردند كه 
در آن از روغن پالم استفاده شده است.» وى   اظهار كرد: «در دنيا اگر در توليد محصولى از روغن پالم 
استفاده مى شود، توليدكننده بايد حتما با تيتر خوانا و درشت اين موضوع را روى بر چسب محصول 

خود اعلام كند.»

ــتور رييس قوه قضاييه مبنى بر توقف  در پى دس
ــه دماوند  ــى در ارتفاعات قل ــاى معدن فعاليت ه
ــت: «در مناطقى  ــدن ايران گف ــاور خانه مع مش
ــور  ــمبل هاى كش ــد قله دماوند كه جزو س مانن
ــوب مى شوند، نبايد فعاليت هاى معدنكارى  محس
ــود. » شهناز نوايى، در گفت وگو با ايسنا،  انجام ش
با اشاره به اينكه خانه معدن و بخش معدن كشور 

ــازمان محيط زيست داشته باشند، اظهار  ــترين تعامل را با س همواره تلاش كرده اند بيش
كرد: «ما به عنوان خانه معدن مدافع همه معدنكاران كشور هستيم؛ اما برخى مناطق جزو 
مناطق حساس محسوب مى شوند و براى همه كشور مهم هستند كه از آن جمله مى توان 
ــاره كرد و به طور طبيعى نبايد در اين مناطق فعاليت هاى معدنى انجام  به قله دماوند اش

شود و به ويژه در ارتفاعات بالا نبايد براى بهره بردارى معدن واگذار شود. » 
ــتركى  ــت كارگروه مش ــتر بخش معدن و محيط زيس ــزود: «به منظور تعامل بيش وى اف
ــت  ــته و قرار اس ــه نيز داش ــد كه تاكنون دو جلس ــن دو حوزه راه اندازى ش ــى بي به تازگ

جلسه هاى آن به صورت مستمر با حضور طرفين برگزار شود.»



مشكلات سينماى دفاع مقدس با شعار حل نمى شود
ــت  ــينمايى گفت: دفاع مقدس گنجينه اى اس ــازمان س رييس س
ــتى مى دهد و با حمايت شعارى مسائل  ــينما را با مردم آش كه س

ــود.  فيلم هاى اين حوزه حل نمى ش
ــنواره  ــيزدهمين جش ــتانه برگزارى س ــى درآس ــت االله ايوب حج
ــئله مقاومت و دفاع  ــه داد: مس ــم مقاومت ادام ــى فيل بين الملل
ــينماگران  ــت و همه س ــينماى ايران اس مقدس دغدغه همه س
ــازمان  ــتيم. رييس س ــاع مقدس هس ــه مديون دف ــد ك مى دانن
ــبت به  ــران بايد دين خود را نس ــينماى اي ــينمايى گفت: س س
ــردم هر فيلم  ــا اين توضيح كه م ــت ادا كند، ب ــينماى مقاوم س
ــود  ــاخته مى ش خوبى را كه در حوزه دفاع مقدس و مقاومت س

ــتياق خواهند ديد. با اش

ارزش نگهدارى از آثار سينمايى
ــار، جوايز و  ــدارى از آث ــلامى گفت: نگه ــاد اس ــر فرهنگ و ارش وزي
تصاوير سينماگران در گنجينه ارزشمند موزه سينماى ايران اقدامى 

شايسته و ارزشمند است.
ــينماى ايران به آثار موجود در موزه  على جنتى در بازديد از موزه س
ــاره كرد و افزود: اين آثار بيانگر تاريخ ارزشمند و  ــينماى ايران اش س
ــت و از جمله اقدامات ارزشمند و  ــينماى كشورمان اس درخشان س

در خور ستايش در حوزه سينماى كشورمان به شمار مى آيد.
ــيس اين موزه و  ــد بر اينكه تاس ــينما با تاكي ــوراى عالى س عضو ش
ــت، اظهار كرد: بدون شك  ــيار غرورآفرين اس حفاظت از آثار آن بس
ــورمان نيز  ــينمايى كش اين امر به حفظ و معرفى آثار هنرمندان س

كمك خواهد كرد.

عزيزاالله محمدى ادعاى قلعه نويى را رد كرد
رييس سابق سازمان ليگ برتر فوتبال مى گويد چگونه مى تواند كسى را 
تاييد كند كه نامش در ميان ليست 101 نفره اى بوده كه ستاد رسيدگى 
به تخلفات حرفه اى فوتبال او را از هرگونه فعاليت با باشگاه ها منع كرده 
ــت. عزيزاالله محمدى درباره صحبت هاى امير قلعه نويى در ارتباط با  اس
ــردى را كه جواد نكونام وى را يك  ــى با او صلاحيت ف اينكه طى تماس
ــرمربى استقلال معرفى كرده تاييد كرده  دلال فوتبال فعال در كنار س
است، اظهار كرد: اين افراد حتما مشكل داشته اند كه اسامى آنها توسط 
ستاد رسيدگى به تخلفات حرفه اى فوتبال اعلام شده است و اين موضوع 
ــال گذشته مطرح شده  ــت و بلكه از چند س مربوط به حال حاضر نيس
است. به ياد ندارم چنين تماسى با من گرفته شده باشد و هيچ موقعى 

هم اين فرد را نه تاييد و نه رد كرده ام.
ــى را كه نامش در ميان  ــز محمدى با تاكيد بر اينكه هرگز كس عزي
ــت افراد ممنوع الفعاليت با باشگاه ها باشد تاييد نمى كنم، گفت:  ليس
ــگاه هايى كه اين فرد در كنارشان فعاليت مى كرد  بنده خودم به باش
ــگاه هايتان را ندارد، پس  ــكارى با باش ــان حق هم مى گفتم كه ايش

چگونه مى توانم چنين فردى را تاييد كنم؟ 

سخت گيرى استراليا براى جام ملت هاى اروپا
ــال جارى آغاز  ــيا 2015 در حالى اواخر دى ماه س جام ملت هاى آس
ــتراليايى هاى ميزبان شرايط سختى را براى تيم هاى  مى شود كه اس
ــد. برگزاركنندگان  ــاظ كرده ان ــن رقابت ها لح ــركت كننده در اي ش
ــيون هاى تيم هاى  ــانزدهمين دوره جام ملت هاى آسيا، از فدراس ش
شركت كننده دراين دوره خواسته اند تا ميزان حقوق مربيان، مديران 
و حتى پول توجيبى بازيكنان را در مدت حضور 20روزه در استراليا 
حساب كرده و ماليات آن را پرداخت كنند. به گفته رييس فدراسيون 
ــت كه ميزبان جام ملت هاى آسيا  ــتين بار اس فوتبال، اين براى نخس
نه تنها تخفيف هاى مالياتى براى تيم هاى شركت كننده نمى دهد بلكه 
ــود را در مدت  ــات حقوق و پول توجيبى خ ــا مى خواهد مالي از آنه

حضور در استراليا محاسبه و پرداخت كنند.

قسط اول 500 ميليون دلارى ايران پرداخت شد
ــط اول  ــدن قس ــته اى از آزاد ش ــد تيم مذاكره كننده هس عضو ارش
ــده ايران براساس توافق تمديدشده ژنو به مبلغ  دارايى هاى بلوكه ش
ــب در  ــنبه ش ــيدعباس عراقچى ش ــون دلار خبر داد. س 500 ميلي
ــو با ايرنا افزود: هماهنگى هاى لازم بين دو طرف براى واريز  گفت وگ
ــلامى ايران در حال  ــاب بانك مركزى جمهورى اس اين مبلغ به حس
ــت. معاون امور حقوقى و بين الملل وزير امور خارجه يادآور  انجام اس
شد: اين مبلغ، قسط اول از مجموع 2/8 ميليارد دلارى است كه در 
چارچوب توافق اخير ايران و گروه كشورهاى 1+5 واريز مى شود. اين 
ــت، دهم مرداد، به فاصله هر سه  ــاط قرار است از اول ماه آگوس اقس

هفته به ايران پرداخت شود.

اين حجم سوال به صواب مجلس نيست
ــروان ولايت  ــيون اصولگرايان ره ــس فراكس ــى، ريي ــم جلال كاظ
ــخن از  ــت: در حالى كه دولت س ــلامى، گف ــوراى اس ــس ش مجل
ــل و همگرايى مى زند، مجلس به طور مداوم ابزارهاى نظارتى  تعام
ــد، بنابراين به  ــتيضاح به رخ مى كش ــوال و اس خود را از جمله س
ــود تجديدنظر كنند.  ــير خ ــى ها بايد در مس ــد مجلس نظر مى رس
ــت  ــت از ابتدا قصد داش ــروان ولاي ــان ره ــيون اصولگراي فراكس
ــد و هيچ تصميمى از بالا  ــاس عقل و رأى جمعى حركت كن براس
ــت فراكسيون اصولگرايان رهروان ولايت  به پايين پذيرفتنى نيس
ــد، يعنى بايد با بحث و تبادل  ــس بايد كار اقناعى انجام دهن مجل

ــيم. نظر به يك تصميم جمعى برس
ــاس آيين  ــز پژوهش هاى مجلس با يادآورى اينكه براس رييس مرك
ــت  ــه داخلى، هر 10 نماينده مى توانند با امضاى نامه اى درخواس نام
ــتيضاح يكى از وزيران را مطرح كنند، تصريح كرد: اينكه هر روز  اس
ــتيضاح و سوالى از وزيرى در مجلس مطرح شود، به نظر من  يك اس
كار درستى نيست، به ويژه دولتى كه يك سال است سكان اجرايى به 
دست گرفته و در مسير انجام كار است.اين حجم از سوال و تقاضاى 

استيضاح كارى به صواب مجلس نيست.

خواهرزاده جلال آل  احمد مى گويد مسـئولان شـهردارى براى ايجاد 
خانه-موزه سيمين و جلال حركتى چراغ خاموش دارند.

محمود دولت آبادى نسخه موجود از رمان «زوال كلنل» در بازار را جعلى 
خواند.

خبرنـگاران و روزنامه نگاران روزنامه آرمان به دفاع از عملكرد خود در 
قبال غزه پرداختند.

«پدرو آلمادوار»، كارگردان اسـپانيايى برنده اسـكار ضمن محكوم 
كردن حملات اسـراييل به شـهر غزه، اين جنايت را كشـتار جمعى 

توصيف كرد.
بررسـى نقش فيس بـوك در زندگى طى نشسـتى روز سه شـنبه (14 

مردادماه) در سالن آمفى تئاتر سراى محله فردوس انجام مى شود.

رييس سـازمان زندان هـا و اقدامـات تامينى و تربيتى كشـور بر 
نقش موثر كانون وكلا در پيشـگيرى علمى از جرايم تاكيد كرد.

رييـس اداره پزشـكى قانونـى مركـزى تهران شـرايط ضرورى و 
مدارك لازم را براى تشـكيل پرونده سـقط درمانى و صدور مجوز 

آن تشـريح كرد.
گروه تخصصى سپاسد از رده هاى قرارگاه سازندگى خاتم الانبيا (ص) 
موفق به ابداع دسـتگاه چمبر فشـار با هدف كاليبراسيون و كنترل 

دقت ابزار دقيق سدسازى شد.

معاون توسـعه ورزش قهرمانى و حرفه اى وزارت ورزش و جوانان گفت: 
آيين نامـه جديد انتخابات فدراسـيون هاى ورزشـى از انتخابات بعدى 

اجرايى مى شود.
كاپيتان سـال هاى گذشـته تيم ملى فوتبال ايـران گفت: على كريمى 
بهترين بازيكن تاريخ فوتبال كشور است كه جايگزينى نخواهد داشت.

سرپرست تيم فوتبال اسـتقلال تهران در واكنش به انتشار زودهنگام 
اسامى برگزيدگان مراسم انتخاب برترين هاى ليگ، اين مراسم را ترك 

كرد.
غلامرضا امينى با كسـب بيشـترين آراى مجمع انتخاباتى فدراسيون 

قايقرانى به عنوان رييس اين فدراسيون انتخاب شد.

صالـح نيكبخت، در گفت وگو با مهر گفت: بهزاد نبوى، به اتهام فعاليت 
تبليغى عليه نظام به خاطر امضا كردن بيانيه هاى بند 350 اوين در شعبه 
28 دادگاه انقلاب اسـلامى محاكمه و به يك سـال حبس محكوم شد 
كه اين حكم به 10 ميليون تومان جزاى نقدى بدل از يك سـال حبس 

تبديل شد.
وزير امور خارجه با بيان اينكه امروز جهان اسلام با واقعيت تلخى روبه رو 
شـده، گفت: وحدت جهان اسلام بايد با وحدت ملى شروع شود و همه 
گروه ها و ديدگاه ها حول محور وحدت به سمت همگرايى حركت كنند.

دادگاه مطبوعات روز يكشـنبه برگزار شـد و هيات منصفه مطبوعات 
استان تهران، مديران مسئول سايت «بهارنيوز» و روزنامه توقيف شده 

«آسمان» را در عناوين اتهامى انتسابى مجرم شناخت.

هوشنگ ابتهاج (ه.ا.سايه) در واكنش به كشتار كودكان فلسطينى 
در غزه گفت: دلم خون است.

درياى خزر قاتل 26 نفر شد
به گزارش سازمان پزشكى قانونى كشور، در تعطيلات عيد هفته گذشته 
ــواحل  ــدگى در س ــرداد 1393) 26نفر بر اثر غرق ش ــم تا دهم م (هفت
استان هاى گيلان و مازندران جان خود را از دست دادند كه از اين تعداد 
ــن تعداد، 11 نفر در  ــر زن بودند. همچنين از اي ــر مرد و چهار نف 22 نف
ــتان مازندران و 15نفر در سواحل استان گيلان جان خود را  سواحل اس
از دست داده اند. 11متوفى ناشى از غرق شدگى در استان مازندران مرد 
بودند كه در مقايسه با مدت مشابه سال قبل با كاهش 15 درصدى مواجه 
ــت. هفت نفر از اين تعداد در شهرستان محمودآباد، يك نفر در  بوده اس
ــتان چالوس، يك نفر در عباس آباد، يك نفر در رامسر و يك نفر  شهرس

نيز در فريدون كنار جان خود را از دست داده اند.

الزام پرداخت حق بيمه 
براى بيمه شدگان بيش از يك شغل

ــده اى براى دو يا  ــرد: چنانچه بيمه ش ــازمان تامين اجتماعى اعلام ك س
ــبت مزد يا حقوقى كه  ــد كارفرما كار كند، كارفرمايان مكلفند به نس چن
ــده را از حقوق وى كسر و به انضمام  ــهم بيمه ش مى پردازند، حق بيمه س
ــون تامين  ــق ماده 34 قان ــازمان پرداخت كنند. طب ــود، به س ــهم خ س
ــمول  ــده اى در يك يا چند كارگاه مش ــى كه بيمه ش ــى درصورت  اجتماع
مقررات قانون اشتغال به كار يابند، هريك از كارفرمايان مكلفند فهرست 

و حق بيمه وى را به سازمان ارسال و پرداخت كنند.
ــاس اين ماده از قانون، رعايت اين شرط كه حقوق بيمه شده نبايد  براس
ــد، درصورتى كه كارگاه  ــمولان قانون كار كمتر باش از حداقل حقوق مش
اول حق بيمه متعلقه را با رعايت حداقل دستمزد مشمول كسر حق بيمه 
ــاير كارفرمايان بايد فهرست و حق بيمه  ــازمان پرداخت كرده باشد، س س
ــازمان ارائه و پرداخت كنند،  ــاس حقوق پرداختى تنظيم و به س را براس
بديهى است اين گونه افراد براساس جمع حق بيمه هاى پرداخت از مزاياى 

قانون بهره مند مى گيرند.

زمان در حالى براى فدراسيون كشتى در حال سپرى شدن است كه 
هنوز مشخص نيست اولويت آماده سازى و كسب نتيجه تيم هاى ملى 

كشتى براى بازى هاى آسيايى است يا رقابت هاى جهانى؟ 

تابلوى فتح تهران مربوط به حدود 104 سال پيش در كاخ نياوران 
وجود دارد و يكى از اعضاى كميته ايكوم با تحليل محتواى اين 

تابلوى تاريخى كتابى با همين نام منتشر كرده و قرار است در روز 
15 مردادماه از آن رونمايى كند.

بيست وچهارمين روز تجاوز نظامى رژيم  صهيونيستى به غزه
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20 درصد از زنان ايران كم خونند

مدير كل برنامه ريزى جذب و آموزش اهدا كننده سازمان انتقال خون 
ــتند.  ــد از خانم هاى ايرانى دچار كم خونى هس ــران گفت: 20 درص اي
ــنبه در نشست خبرى هفته انتقال  ــت ظهر يكش دكتر بابك يكتاپرس
ــكيل  ــورمان را خانم ها تش خون اظهار كرد: 49 درصد از جمعيت كش
مى دهند كه اين جمعيت بالغ بر 35 ميليون نفر مى شود و از اين بين 
ــون نفر آنها به عنوان زن فعال مى توانند در بحث اهداى خون  18 ميلي

مشاركت داشته باشند.
ــهم اعطاى خون زنان در سال 92 فقط 50 هزار  وى با اعلام اينكه س
ــاركت زنان  ــت، افزود: كاهش مش نفر از جمعيت 18 ميليونى بوده اس
ــائل متعددى بازمى گردد كه يكى از آنها بحث  در اهداى خون به مس
ــال 84 سهم زنان از  ــت. يكتاپرست با اعلام اينكه در س فرهنگى اس
ــور 10 درصد بوده است، افزود: متاسفانه طى اين  اهداى خون در كش

سال ها ميزان مشاركت زنان در اهداى خون كاهش يافته است.
ــراى كمك به مجروحان  ــا اهداى خون هنرمندان ب ــاط ب وى در ارتب
ــوان يك حركت نمادين  ــار كرد: اين اهداى خون تنها به عن غزه اظه
ــال  ــت، چون ارس ــده اس ــتگى با مردم غزه انجام ش در جهت همبس
ــورى به كشور ديگر مشكل و تقريبا  خون و فرآورده هاى خونى از كش
ــال خون و فرآورده هاى خونى نيازمند يك  ــت زيرا ارس غير ممكن اس
زنجيره سرد است كه امكان آن تا حدود زيادى ممكن نيست. وى در 
ــهم استان ها در مصرف خون نيز گفت: استان هاى تهران،  ارتباط با س
مازندران، فارس و خراسان رضوى به ترتيب بيشترين مصرف كنندگان 

خون در كشور هستند.

ــل پاك  ــعه حمل ونق ــد توس ــل واح مديرعام
سازمان حمل و نقل و ترافيك شهردارى تهران 
ــان براى طرح  ــارد توم ــاص 40 ميلي از اختص
ــيكلت هاى برقى در  پايلوت جايگزينى موتورس

منطقه 12 شهردارى تهران خبر داد.
ــينى در رابطه با طرح پايلوت  ــيدنواب حس س
 12 ــه  منطق در  ــى  برق ــيكلت هاى  موتورس
شهردارى تهران گفت: اين طرح پروژه اى است 
ــه قبلا مطالعات دقيقى در رابطه با آن انجام  ك
ــهردارى بر اين است تا  ــده و تمام تلاش ش ش
ــكى را پيش بينى و راهكارى براى آن  هر ريس
ــن با توجه به اينكه مجموعه  ارائه كند.همچني
واحدهاى فنى و اقتصادى در اين پروژه شركت 
ــيار بالا  ــتند، موفقيت براى اين طرح بس داش

پيش بينى مى شود.
ــل پاك  ــعه حمل ونق ــد توس ــل واح مديرعام

سازمان حمل و نقل و ترافيك شهردارى تهران 
با بيان اينكه براى 70 تا 80 درصد مبلغ خريد 
ــاى بدون بهره  ــيكلت هاى برقى وام ه موتورس
ــود، گفت: بديهى است كه استقبال  ارائه مى ش
ــيكلت ها كه از  ــردم نيز از خريد اين موتورس م
ــاى صوتى مى كاهد،  ــوا و آلودگى ه آلودگى ه
ــينى با رد اين موضوع كه  بالا خواهد بود. حس
موتورسيكلت هاى برقى توان پايين ترى نسبت 
ــوخت بنزين دارند،  به موتورسيكلت هاى با س
افزود: موتورسيكلت هايى كه به صورت معمول 
 135 cc ــادل ــت مى كنند مع ــهر فعالي در ش
قدرت دارند و ما براى تامين موتورسيكلت هاى 
برقى حداقل سه هزار وات را در نظر گرفته ايم 
ــش از cc  125در در موتورهاى  كه معادل بي
ــت. اين موتورسيكلت ها  ــوخت بنزين اس با س
ــيب تهران را به طور كامل پوشش مى دهند  ش

ــل 70 كيلومتر  ــرعت آن حداق ــن س و ميانگي
ــارژ آن تا 100 كيلومتر  ــاعت است و ش در س

پاسخگوى سوخت برقى خواهد بود.
ــده  ش ــام  تم ــت  قيم ــا  ب ــه  رابط در  وى 
ــيكلت هاى برقى، گفت: دو تا سه هزار  موتورس
ــت كه  دلار قيمت خريد اين موتورسيكلت هاس
ــا توجه به اينكه هزينه گمرك آن صفر درصد  ب
ــت، معادل 9 ميليون تومان در ايران خواهد  اس
ــهردارى تهران در نظر دارد طرح  بود. طرح ش
ــاله اى كه در محدوده طرح ترافيك به  پنج س
اين سمت ببرد تا يكى از بحث هاى آلاينده هوا 
ــت، حل  ــيكلت اس و صدا را كه همان موتورس
ــرح 40 هزار ميليارد  ــراى اجراى اين ط كند.ب
تومان بودجه تخصيص داديم كه در قالب طرح 
ــهيلاتى در قالب وام هاى  ــرمايه و تس كمك س

بدون بهره و كم بهره هزينه خواهد شد.

موتورسيكلت برقى يا بنزينى، مسئله شهردارى

ناطق نورى گفت: 

دروغ، چاپلوسى و تملق   
نهادينه مى شود

ــور ما دموكراسى  ــخيص مصلحت نظام با بيان اينكه در كش عضو مجمع تش
آمده است اما ابزار آن وجود ندارد، گفت: در شرايط فعلى بيشتر اصلاح طلبان 

و اصولگرايان قاعده بازى سياسى را بلد نيستند.
ــلمين على اكبر ناطق نورى روز يكشنبه در هشتمين  ــلام و المس حجت الاس
ــور كه در تهران برگزار  ــجويان ايرانى خارج از كش ــاتيد و دانش همايش اس
ــورمان حزب  ــت كه ما در كش ــى، حزب اس ــده بود، گفت: ابزار دموكراس ش
ــده با مواضع، مرامنامه و اساسنامه شفاف و روشن نداريم. در همه  تعريف ش
جاى دنيا احزاب به صورت شفاف و تابلودار مشخص هستند اما در كشور ما 

به قول رهبر معظم انقلاب قبيله اى عمل مى شود نه حزبى.
ــكال ديگر دموكراسى در ايران را بلد نبودن قاعده بازى دانست و گفت:  وى اش
روزى تقسيم بندى ها چپ و راست بود.روزى طرفداران مستضعفين و سرمايه دار 
و چندى بعد گفتند كه خط 3، 2 و 1 و الان هم اصولگرا و اصلاح طلب نامگذارى 
ــترين اينها چه اصلاح طلب ها و چه اصولگرايان قاعده بازى را بلد  شده اند. بيش
ــتند. وى با بيان اينكه كار ما شبيه آن است كه «مى خواهيم روى يك سر  نيس
ــويم»، اظهار كرد: موضع من اين است و هيچ وابستگى به اين  ــتاد ش كچل اس
ــتانداران آن زمان  جناح و آن جناح ندارم. همين الان هم ماهى يك دفعه با اس
جلسه دارم. پس بياييد و ببينيد كه استانداران آن زمان از اصلاح طلب، اصولگرا، 

معتدل و هرچه كه اسمش را بگذاريد، هستند.
ــركت در انتخابات آتى مجلس  ــوالى درخصوص ش ــخ به س ناطق نورى در پاس
شوراى اسلامى گفت: بنا ندارم در اين انتخابات به عنوان كانديدا شركت كنم و 
تشخيص مى دهم كه چنين تكليفى ندارم. بعد از مجلس پنجم اعلام كردم كه 
در دنياى امروز رجال سياسى براى كار سياسى عمرى تعريف مى كنند و بعد از 
اينكه اين عمر تمام شد آنها به اتاق فكر مى روند و جوانان سر كار مى آيند. من 
20 سال نماينده مجلس بودم كه ديگر كافى است؛ ما نسل اول انقلابيم و نبايد 

مدام بياييم و بايد اجازه بدهيم ديگران هم حضور پيدا كنند.
ــش و پاسخ با اساتيد و  ــخيص مصلحت نظام در ادامه پرس عضو مجمع تش
ــخ به اين سوال كه چرا به دنبال  ــجويان ايرانى خارج از كشور در پاس دانش
ــما شكايت نكرديد، گفت: درست است كه توهين شد  توهين احمدى نژاد ش
اما اشكال اين نيست، حال اشكال اين است كه چرا من پيگير نشدم. به اين 
ــم پسر من هم آورده شده بود وى شكايت كرد اما نقص قانونى  دليل كه اس
و حقوقى مانع از اين شكايت شد و وكيلى گفت: اين اندازه كه ايشان گفتند 
راه به جايى نمى برد كه شكايت پسرم تبديل به رنجنامه اى شد.خواسته من 
اين است كه اين نسبت هاى بدى كه داده مى شود مورد رسيدگى قرار گيرد؛ 
ــد، من صلاحيت رييس بازرسى رهبر معظم  ــد كه گفته ش اگر اين طور باش
ــخيص مصلحت نظام را ندارم و صلاحيت ندارم  انقلاب و عضويت مجمع تش
ــت كه اين پرونده ها ابتر  ــم صحبت كنم. عيب كار اين اس كه در اين مراس
ــود بايد پيه اين مسائل را به  ــى مى ش مى مانند. وقتى آدم وارد صحنه سياس
تن خود بمالد و مخصوصا اگر نخواهد تملق كسى را بگويد بايد اين هزينه ها 
را پرداخت كند اما مشكل كار اين است كه به اين قضايا رسيدگى نمى شود.

ــى و تملق متاسفانه دارد نهادينه مى شود و مسئله  وى افزود: دروغ، چاپلوس
ديگر اينكه نسل جديد نسبت به روحانيت و اسلام بدبين مى شوند.



خبر

گزارشى از شغل زنبوردارى

نيش دارد نوش هم دارد

پيامك انبوه؛ از مزاحمت
تا فرصت بى نظير بازاريابى

ــب درآمد براى  ــن راه هاى كس ــى  از پرمنفعت تري ــال و دريافت پيامك، يك ارس
ــود 37 درصد درآمد  ــه گفته مى ش ــت. به طورى ك ــاى تلفن همراه اس اپراتوره

شركت هاى مخابراتى دنيا از اين راه حاصل مى شود. 

ــك از ما نيز طرز  ــكلاتى داريم و هري ــه ما كم و بيش در زندگى مش هم
برخوردمان با مشكلات متفاوت است ولى ...

ــت، اما باز هم به واسطه  ــيده اس اگرچه چندين بار طعم تلخ نيش زنبور را چش
علاقه اى كه به شغل خود دارد از زنبورها مراقبت مى كند و به آنها عشق مى ورزد.

هنگام تماشاى آگهى اشياى تيز را دور از دسترس نگه داريد

تبليغاتى كه فرهنگ 
را نشانه گرفته است

راهكارهايى براى رفع مشكلات زندگى

سخت نگيريد...!

گفت و گو با «ليلى گلستان» درباره اقتصاد گالرى ها (قسمت آخر)

كار من از سر تواضع نيست
در شـماره روز گذشـته در همين صفحه قسـمت اول  گفت و گو با ليلى گلستان، 
مدير گالرى گلسـتان را خوانديد. ليلى گلستان مترجمى اسـت كه آثار بسيارى 
را به فارسـى بازگردانده و از سـوى ديگر نگارخانه اش در زمانـه اى اتفاق افتاد و 
تا امروز ادامه پيدا كرد كه بى شـك خط شـكن و فرم دهنده معنا و مفهوم كاركرد 
گالـرى و نگارخانه در ايران شـد. پـس از انقـلاب و در بحبوحه سـال 1360 ابتدا 
گاراژ خانه اش را كتاب فروشـى كرد؛ كتاب فروشـى اى كه پاتوق  نويسـندگان و 
شـعرايى نظير احمد شـاملو،  محمد زهرى،  احمد محمود  و بسـيارى ديگر شد. 
پس از مدتى اما در تصميمى كه مى شـود امروز هدفش را به خوبى مشـاهده كرد 
كتاب فروشى را به نگارخانه هنرهاى تجسمى با نام نگارخانه گلستان تبديل كرد 
و با نمايش آثار سهراب سپهرى، گالرى گلستان شد سومين گالرى مهم در ايران.  

صفحه 15

چالش بزرگ معنابخشى به يك نام

اگر نمى دانيد بهتر است ياد بگيريد

10

11

12

13

14

راهكارهايى براى مديريت تيم هاى خلاق

به كارمندان تان 
آزادى عمل بدهيد

استراتژى نام تجارى يا برندسازى فرآيند معنا 
بخشيدن به يك نام است. معنايى كه در ذهن ها 
ــراى توليدكننده  مى ماند و مصرف كننده را ب

ماندگار مى كند؛ البته اگر توليدكننده به همه 
قوانين رضايت مشترى پايبند باشد.  نام تجارى 
شما نشانه تمايز شما با ديگران است. پس اين 
برند را به گونه اى انتخاب كنيد كه براى ديگران 

ــما  ــد كه كمپانى ش نويد بخش اين نكته باش
ــما  حقيقت را به آنها مى گويد.  برند تجارى ش
همان است كه شما را از رقبايتان جدا مى كند. 
زمانى كه شما تصميم گرفتيد  برندسازى كنيد 

ــه مصرف كنندگان و  ــادار بمانيد، ب و به آن وف
سرمايه گذار  و هر كسى كه بايد خدماتى به او  

ارائه دهيد، متعهد مى شويد...
صفحه 12

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................

يكسالهشش ماههسه ماههمدت اشتراك
2/000/000 ريال1/100/000 ريال600/000ريالروزنامه فرصت امروز

فـرم اشــتراك
ويژه تهران

كافه تبليغاتكلينيك كسب و كار داستان زندگى محمود خليلىسرنخ

موقع خوردن غذا تلويزيون را خاموش كنيد كسب و كار خانوادگى آغازى بر راه آيندهاز سيستم توزيع و ارتقاى گردشگرى تا واردات پلوس
10111316

منيژه صادقى

ــكن  با پايان ماه رمضان و ركود مس
ــه بازار  ــاه، رونق هنوز ب ــن م در اي
مسكن بازنگشته است و فعالان اين 
بخش اميدوارند در مدت پيش روى، 
ــى از ركود يك  ــكن اندك بازار مس
ــازار در ماه  ــمى اين ب ماهه و موس

رمضان فاصله بگيرد. 

ــه 15 واحد  ــر مربوط ب ــدول زي ج
ــر مربع در  ــر 50 مت ــكونى زي مس
ــت  اس ــران  ته ــف  مختل ــق  مناط
ــده  ــاب ش ــادف انتخ ــه تص ــه ب ك

است. 
ــده،  ــن واحدهاى انتخاب ش در بي
ــاى واقع در مجيديه  قيمت واحده

ــاد و نامجو با نرخى  جنوبى، نظام آب
ــتر از نرخ عرف منطقه معامله  بيش
ــد واقع در  ــود. همچنين واح مى ش
ــى 9 ميليون  ــا مترمربع تجريش ب
ــت كل 405 ميليون  ــان و قيم توم
گران ترين  ــاخت  س دوسال  تومان، 
ــكونى در ميان واحدهاى  واحد مس

ــدى در  ــت. واح ــده اس انتخاب ش
ــز با  ــن ني ــوار پروي ــارس، بل تهرانپ
ــه ميليون و 100هزار  مترمربعى س
ــت كل 155 ميليون  ــان و قيم توم
ــد زير 50  ــان، ارزان ترين واح توم
مترمربع در ميان واحدهاى انتخاب 

شده است. 

بازار مسكن منتظر خروج از ركود موسمى است

قيمت آپارتمان هاى زير 50 متر در مناطق مختلف تهران

قيمت كلقيمت واحدسن بناطبقهزيربناآدرس

ــن  ــيده به كوچه حس ــه جنوبى، نرس مجيدي
بيگى

40414/300/000172/000/000

50303/500/000175/000/000نظام آباد، خ مدنى، خ اسلامى

452123/600/000162/000/000تهرانپارس، استخر

502103/100/000155/000/000تهرانپارس، بلوار پروين، خ 208شرقى

48103/500/000168/000/000نامجو، خ عبداللهى

503152/520/000126/000/000خ دماوند، خ محمودى

50324/700/000235/000/000نارمك، خ گلستان، ميدان95

48103/600/000172/800/000گلبرگ غربى، خ صفايى

351113/300/000115/500/000تهران نو، خ زاهد گيلانى، كوچه ميرشجاعى

45329/000/000405/000/000تجريش، ميدان قدس، ك محمودى

50253/500/000175/000/000فرجام غربى، چهارراه خاور، ك وحدت

48594/790/000230/000/000اشرفى اصفهانى، پيامبر شرقى

45473/800/000171/000/000معلم، خ مرودشت

50423/500/000175/000/000نارمك، مسيل باختر، نرسيده به گلستان

50103/300/000165/000/000گلبرگ غربى، خ حيدرى



كلينيك كسب و كار

آيا مى دانستيد

حكايت برندها

مديران بخوانند

اخبار برندها

مديريت كسب و كاردوشنبه 13 مرداد 1393  - شماره 1028

ــو از  ــاى كارى ممل ــروز فضاه ام
كارمندانى با سبك هاى شخصيتى 
متفاوت است. درك اين تفاوت ها 
ــما را  و تاثير آنها بر فضاى كار، ش
به مديرى كاراتر تبديل مى كند. 
ــلاش كنيد براى  ــن بايد ت بنابراي
ــخصيت هاى متفاوت،  افراد با ش
ــيوه هاى مديريتى مختلفى را  ش

پياده كنيد. 
ــپ مغز  ــراد چ ــا اف ــردن ب كار ك
(تحليلگرتر) در مقابل افراد راست 
دستورالعمل هاى  (خلاق تر)  مغز 
ــد.  مى طلب را  ــود  خ ــاص  خ
ــرادى منطقى  اف ــا  ــپ مغزه چ
ــته و  بوده، به جزييات توجه داش
تحليلگر هستند، اما راست  مغزها 
ــر و درون گرا  اغلب خلاق، متفك
ــه كارمندان  ــى ب ــتند. نگاه هس
ــه تعداد از آنها  خود بيندازيد. چ
ــتند؟ احتمالا در  راست مغز هس
ــما، تعداد زيادى  بين طراحان ش
ــم مى خورند. اغلب  از آنها به چش
ــلاق، در يادگيرى و  كارمندان خ
كار، از قوانين راست مغزى پيروى 
ــراد خلاق و  ــد. كنترل اف مى كنن
ــكلات اصلى  ــوآور، يكى از مش ن
ــت. يكى  مديران در سازمان هاس
ــئله، نوع تفكر  ــل اين مس از دلاي
ــت. در  تغييرگراى افراد خلاق اس
ادامه نكاتى براى مديريت كاراى 
افراد خلاق برشمرده خواهد شد. 

ايده ها را توسعه دهيد
در زمان كار كردن با افراد خلاق، 
از ارائه دستورالعمل هاى مشخص 
ــا  ــه ب ــات در رابط و داراى جزيي
اينكه خروجى پروژه بايد چگونه 
باشد، اجتناب كنيد. پارامترها را 
ــح داده و  ــورت واضح توضي به ص
بقيه كار را به طراحانتان بسپريد. 
ــى كنيد  هر از گاهى آنها را بررس
ــور پيش  ــروژه چط ــا ببينيد پ ت
ــاز، به  ــورت ني ــى رود و در ص م
توسعه ايده هاى آنها كمك كنيد. 
افراد خلاق نمى توانند تنها از يك 
مجموعه قوانين مشخص پيروى 
ــى از ويژگى هاى  ــد. اين يك كنن
باعث  ــت كه  آنهاس ــخصيتى  ش
ــود در حوزه هاى مرتبط با  مى ش
ــاز به خلاقيت بالا  طراحى كه ني
ــعى كنيد  ــند. س دارد، موفق باش
ــردن قوانين،  ــاى ديكته ك به ج
ــود را هدايت  كارمندان خلاق خ
ــد. از برنامه ريزى قبلى براى  كني
ــات اجتناب كنيد.  تك تك جزيي

ــازه دهيد در  ــه كارمندانتان اج ب
آزادى  ــاس  احس انتخاب هايشان 

عمل داشته باشند. 

استفاده از تكنيك 
توفان ذهنى

با توجه به اين ويژگى شخصيتى 
افراد راست مغز كه اغلب پردازش 
ــورت رندم و با  ــات را به ص اطلاع
ترتيبى متغير به انجام مى رسانند، 
ــتفاده از جلسات توفان ذهنى  اس
ــيار مفيد واقع شود.  مى تواند بس
ــتفاده از قانون«هيچ ايده اى  با اس
ــا مى توانيد  ت ــت»  احمقانه نيس
ــق ايده هاى هرچه  ــا را به خل آنه
ــد. لزومى  ــويق كني ــتر تش بيش
ــن تكنيك تنها با حضور  ندارد اي
ــما به عنوان مدير انجام گيرد.  ش
ــان ياد دهيد در همه  به كارمندت
ــات كارهاى تيمى خود، از  جلس
ــتفاده  ــك توفان ذهنى اس تكني

كنند. 

به ايجاد محيط كار خلاق 
توجه داشته باشيد

ــى از اتاقك هاى  رديف هاى متوال
ــترى نمى تواند به پرورش  خاكس
خلاقيت كمك كند. از رنگ هايى 
ــتفاده كنيد كه  در فضاى كار اس
ــش كارمندان  ــد الهام بخ مى توان
باشد. مى توانيد در فواصل زمانى 
ــك ملايمى پخش  ــاص، موزي خ
ــاى كارى را به نحوى  كنيد. فض

ــاط برقرار  طراحى كنيد كه ارتب
ــهيل  ــردن بين افراد در آن تس ك
شده و آنها را به همكارى ترغيب 
كند. ديوار سفيد روبه رو را به رنگ 
نارنجى درآورده و يك كار هنرى 
ــد. در كنار  ــم به آن اضافه كني ه
ــود كاناپه ها و  ــاى كارى خ فضاه
ميزهايى تعبيه كنيد كه كارمندان 

بتوانند براى استراحت و صحبت 
ــتفاده كنند.  با يكديگر از آنها اس
ــركت ها در  در بين بزرگ ترين ش
جهان، شركت گوگل به استفاده 
ــوق مدرن كه  ــاى كارى ف از فض
ــف و  ــاى مختل در آن از رنگ ه
اتاقك هايى با ويژگى هاى متفاوت 

بهره گرفته شده، مشهور است. 

بازخورد دهيد
ــد كارمندانتان بدانند  اجازه دهي
كار خود را چطور انجام مى دهند. 

ــوان  ــز را مى ت ــت مغ ــراد راس اف
ــوى مديريت  ــادگى به نح به س
ــاظ عاطفى به كار  كرد كه از لح
ــد. به عنوان  ــتگى پيدا كنن وابس
مثال شما مى توانيد تاريخ هايى را 
براى برگزارى جلسات گروهى با 
كارمندانتان تعيين كرده و در اين 
جلسات به آنها از كارشان بازخورد 
دهيد. در انتخاب كلماتتان دقت 
ــن  ــى از كوچك تري ــد. حت كني
ــراد هم صحبت  اف موفقيت هاى 
ــا انگيزه  ــن كار به آنه ــد. اي كني

مى دهد. 

از شكست نترسيد
ــى از پروژه هايتان با  زمانى كه يك
شكست روبه رو مى شود، كار را از 
ــان نگيريد. در صورتى  كارمندانت
ــر مى كنيد كارمندتان كار  كه فك
ــتى انجام داده اما  خود را به درس
ــيده،  پروژه به خوبى به ثمر نرس
ــك فرصت ديگر  به كارمندتان ي
دهيد و با او در رابطه با موفقيت ها 
ــى كه در  ــت هاى كوچك و شكس
ــود،  ــاهده مى ش خروجى كار مش
ــراد خلاق براى  صحبت كنيد. اف
ــاز به يادآورى  تداوم موفقيت، ني
موفقيت هاى كوچكى كه به دست 

آورده اند دارند. 

تفاوت خوب است
ــا را به عنوان يك ويژگى  تفاوت ه
ــا به نفع  ــد؛ از آنه ــى نبيني منف

ــد. تفاوت در  تيم خود بهره ببري
سبك هاى تفكر و برقرارى ارتباط 
در محيط كار مى تواند يك چالش 
بزرگ باشد، اما سعى كنيد راهى 
ــردن از اين تفاوت ها  براى بهره ب
ــتر راه و  بيابيد. افراد خلاق، بيش
ــه چالش  ــان را ب روش مديرانش
مى كشند. در اين چالش ها، سعى 
كنيد آرامش خود را حفظ كنيد. 
ــن كار برايتان  ــت اي ــن اس ممك
مشكل باشد اما بايد بدانيد همان 
ــود  فرآيند فكرى كه باعث مى ش
ــما در  ــوان مثال قوانين ش به عن
ــيدن  ــرم لباس پوش ــه با ف رابط
كاركنان در محيط كار به چالش 
ــود، مى تواند منجر به  كشيده ش
دستيابى به نتايجى درخشان در 

پروژه ها باشد. 

بر يادگيرى تاكيد
 داشته باشيد

ــرعت  ــر روز با س ــوژى ه تكنول
ــاق با آن  ــال تغيير و انطب در ح
ــت. اطمينان حاصل  ــكل اس مش
ــال  ح در  ــان  كارمندانت ــد  كني
يادگيرى چيزهاى جديد هستند. 
ــراى يادگيرى  ــى را ب فرصت هاي
كارمندانتان فراهم كنيد؛ مشترك 
ــده و آنها  ــى ش ــلات صنعت مج
ــان قرار  ــار كارمندانت را در اختي
ــى از ايده هاى  ــد. لينك هاي دهي
ــن را براى  ــد و مقالات آنلاي جدي
ــل كنيد. اجازه  كارمندانتان ايمي
دهيد آنها بدانند شما تا چه اندازه 

به يادگيرى اهميت مى دهيد. 
مديريت افراد خلاق كار ساده اى 
ــت. هيچ راه مشخصى براى  نيس
اينكه بتوانيد كارمندانتان را شاد 
و در عين حال پر بازده نگه داريد، 
وجود ندارد، اما به عنوان يك مدير 
ــاى كارى اى  ــما مى توانيد فض ش
ــه تفكر خارج از  را ايجاد كنيد ك
ــت كند. كليد  ــوب را تقوي چارچ
ــما مى تواند در درك  موفقيت ش
ــد.  نحوه عملكرد افراد خلاق باش
به كارمندانتان آزادى عمل دهيد 
ــا كارى را انجام دهند كه در آن  ت
بهتر هستند. ممكن است اين كار 
ــد، اما به نفع  ــخت باش برايتان س
ــا را اندكى بازتر  ــت مرزه شماس
ــرده و فضايى را ايجاد كنيد كه  ك
افراد را تشويق به برقرارى چنين 
تعاملى كند و ببينيد چه تغييراتى 

در تيم شما ايجاد مى شود. 
*كارشناس ارشد مديريت صنايع

ــاهد اغراق در  ــا به كرات ش اين روزه
ــتيم. هر روز  رفتار و افكار مديران هس
ــركت هاى مختلف سعى  مى بينيم ش
مى كنند تصويرى از كالاى خود را در 
ذهن مشترى بسازند كه هيچ شباهتى 
به كالاى اصلى ندارد. هيچ مدير موفقى 
ــود اغراق نمى كند  در رفتار و افكار خ
يا به اصلاح ژست مديريتى نمى گيرد؛ 
چون مى داند دير يا زود مخاطب دست 
ــد خواند و ديگر محصولات  او را خواه
يا خدماتش از چشم مشترى خواهند 
ــا مخاطبان خود به همان  افتاد. بايد ب
اندازه كه با خود صادق هستيد، صادق 
ــيد. توصيه مى كنم نه به خودتان  باش
ــه مخاطب خود. در  دروغ بگوييد نه ب
زندگى نامه آلبرت اينشتين آمده است 
كه روزى يكى از دانشجويان به او گفت: 
ــتين معروف  ــتاد شما آلبرت اينش اس
هستيد و همه شما را مى شناسند چرا 
اين گونه لباس هاى مندرس مى پوشيد؟ 
ــتين گفت: خوب خودت  آلبرت اينش
ــند حالا  ــى همه مرا مى شناس مى گوي
ــم.  چه فرقى مى كند كه من چه بپوش
ــاگرد  ــت و بار ديگر ش ــا گذش مدت ه
ــورى ديگر  ــتين در كش ــرت اينش آلب
استاد خود را ديد كه همان لباس ها را 
پوشيده. جلو رفت و گفت: استاد اينجا 
ــيده ايد؟  هم كه همان لباس ها را پوش
ــاگرد مى اندازد و با  استاد نگاهى به ش
خنده مى گويد: عزيزم اينجا كسى مرا 

نمى شناسد! چه فرقى مى كند كه چه 
بپوشم؟! 

ــار كردن  ــادى رفت ــدم ع من معتق
بهترين كار است؛ ژست گرفتن هاى 
الكى را كنار بگذاريد. بهتر است مدير 
باشيد و مديريت كنيد تا اينكه ژست 
ــاور كنيد وقتى  ــى بگيريد. ب مديريت
ــعور  ــت مى گيريد به ش اين گونه ژس
ــن مى كنيد و  ــود توهي ــب خ مخاط
ــتر از آن به خودتان. به هر حال  بيش
ــما خيلى زود دست شما  مخاطب ش
ــد مثالى  ــد.  بگذاري ــد خوان را خواه
ــم. در يك مطالعه كه در  برايتان بزن
ــى قرار  ــه هزار زن مورد بررس آن س
گرفته بودند پرسيده شد كه آيا با اين 
گزينه موافق هستيد كه تصوير زنان 

در آگهى ها تمايل به انعكاس تصوير 
ــى از واقعيت دارد؟ به تعبيرى  معقول
ــى از زنان  ــا تصوير واقع ــا آگهى ه آي

خانه دار را نشان مى دهد؟ 
ــت بدانيد كه فقط 2درصد  جالب اس
ــه آگهى ها  ــق بودند ك ــان مواف از زن
زنان خانه دار را به درستى به نمايش 
ــد و 32درصد كاملا مخالف  مى گذارن
بودند كه اين آگهى ها هيچ واقعيتى از 
زنان خانه دار را به نمايش نمى گذارد. 
ــاهد آن  ــفانه همچنان ش ولى متاس
ــت آگهى ها  ــتيم كه از اين دس هس
ساخته مى شود و مردم همان واكنش 
ــان مى دهند. يعنى  هميشگى را نش
ــم نمى كنند  ــه آگهى نگاه ه اصلا ب
ــنتى خود براى  بلكه فقط از روش س

ــيدن به كالاى مورد نظرشان كه  رس
ــت  ــينه اس ــينه به س روش تبليغ س
استفاده مى كنند.  گاهى پيش خودم 
ــركت  ــر كنم كه آيا مثلا فلان ش فك
ــوينده محصولى  ــى يا ش روغن نبات
ــه يك زن خانه دار با  توليد مى كند ك
ــاى زن خانه دار ايرانى  تمام ويژگى ه
ــود يا  ــته ش ــه نمايش گذاش در آن ب
ــه اين محصولات بايد در يك  هميش
ــيار بزرگ  ــى يا خانه بس خانه ويلاي
ــه با واقعيت زنان  به نمايش درآ يد ك
ــنگ ها فاصله  ــى فرس ــه دار ايران خان
ــه مديران  ــوش نكنيد ك دارد؟  فرام
ــى قرار  هر حرفى مى زنند مورد بررس
خواهد گرفت. حتى وقتى در شركت 
ــى قرار  ــز مورد بررس ــد ني راه مى رون

مى گيرند پس عادى باشيد. به كرات 
ديده ايم شخصى هنوز مهر مديريتش 
ــش  ــى راه رفتن ــده حت ــك نش خش
ــى اين گونه  ــود. وقت هم عوض مى ش
ــود كارمندان نيز نمى توانند با  مى ش
ــتش  ــما ارتباط برقرار كنند. راس ش
ــورمان  ــا وضعيت مديريتى كش واقع
بى شباهت به طنز ساخته آقاى مهران 
ــت كه در آنجا هر كسى  مديرى نيس
مدير مى شد كارمندان نهايت تملق و 
ــب نظر مدير به جا  ارادت را براى كس
مى آوردند و صد البته مديران هم اين 
ــتر دوست داشتند.  نحوه رفتار را بيش
ــايد  وقتى اين گونه رفتار مى كنيد ش
كارمندتان برايتان تملق كند و آفرين 
بگويد ولى مشترى اين كار را برايتان 
نخواهد كرد. وقتى كه شما از محصول 
خود طورى حرف مى زنيد كه نهايت 
ــه مثلا در  ــه كار رفت ــه در آن ب مبالغ
ــده كه برخى  آگهى ها فراوان ديده ش
ــركت ها محصول خود را نخستين  ش
ــاس  ــه براس ــل از آنك ــد غاف مى نامن
نخستين بودن مى تواند دردسرآفرين 
هم باشد؛ كافى است مشترى پى ببرد 
ــتين نبوده ايد آن وقت  كه شما نخس
ــد برايش  ــر نمى تواني ــت كه ديگ اس
ــد. پس ادعاهاى  توضيحى ارائه دهي
ــى هاى لحظه اى را  ــوچ و فخرفروش پ
ــب و كار  رها كنيد و به فكر آينده كس

خود باشيد. 
Hamnava29@yahoo.com

*روان شناس صنعتى

راهكارهايى براى مديريت تيم هاى خلاق

به كارمندان تان آزادى عمل بدهيد

اغراق در رفتار مديران

كسب و كار خانوادگى
پرسـش: سال هاست كه كسـب و كار كوچكى را به شيوه خانوادگى 
اداره مى كنيـم؛ امـا به تازگـى اعضـاى جديـدى وارد هيات مديره 
شـركت شده اند كه به نظر مى رسـد از وضع موجود راضى نيستند 
و بـه بهانه هـاى واهى بـا تصميمات مـا مخالفت مى كننـد. چطور 
مى توانيم حسـن نيت خود را به آنهـا ثابت كرده و قضاوت هاى آنها 

را حذف كنيم؟ 
ــاى جديد به  ــه ورود فكرها و ايده ها و نگاه ه پاسـخ كارشـناس: هميش
ــايد در ابتدا ناشناخته  ــما را در مسيرى قرار مى دهد كه ش ــب و كار، ش كس
ــرفت شما  ــد، اما در نهايت موجب بالندگى و پيش ــك به نظر برس و پرريس
ــد كه به دلايل  ــائلى توجه كنن ــت به مس ــود. افراد جديد ممكن اس مى ش
ــنهاد مى كنيم  ــد. پيش ــئولان قبلى از قلم افتاده باش مختلف در دوره مس
ــن نيت به اين نظرات  ــتقبال كرده و با حس ــما هم از وضعيت جديد اس ش
ــته باشيد؛ شايد برخى از مخالفت هاى  ــترى داش گوش بدهيد و تعمق بيش
ــد. با اين حال، اگر مطمئن هستيد كه برخى از  ــت و منطقى باش آنها درس
ــبت به كسب و كار  ــر بى اطلاعى و ناآگاهى نس اين نظرات و قضاوت ها از س
ــما ابراز مى شود، با سعه صدر و صبورى با آنها برخورد كنيد.  خانوادگى ش
ــى و آوردن  ــتدلال هاى كارشناس ــات مختلف با اس تلاش كنيد تا در جلس
ــال هاى قبلى فعاليت، توجه  ــده در س مثال ها و نمونه هاى واقعى تجربه ش
ــود جلب كرده و تك تك آنها را  ــاى جديد هيات مديره را به نظرات خ اعض
ــتدلال ها آنها را راضى نكرد، از  قانع كنيد. اگر اين گزارش ها و مثال ها و اس
كارشناسان آشنا با موضوع و مورد وثوق طرفين دعوت كنيد تا در جلسات 
شما حضور پيدا كنند. در اين جلسات موضوع را به بحث بگذاريد تا طرفين 
ــت در  ــت پيدا كنند. فراموش نكنيد كه ممكن اس به يك توافق جامع دس
ــناس مخالف نظر شما و اعضاى خانواده تان باشد.  برخى از موارد نظر كارش
ــرايط حتما نظر كارشناس را قبول كنيد  ــت كه در اين ش توصيه ما اين اس
ــئله را فراموش كنيد كه اين كسب و كار خانوادگى شماست و به  و اين مس

خاطر تجربه اى كه داريد، حتما هميشه درست مى گوييد. 
اگر شـما هم د  ر كسب و كار خود   با چالشى روبه رو هستيد  ، د  ر صورت 
تمايل مشكل خود   را از طريق ايميل business@forsatnet.ir با ما 

د  ر ميان بگذاريد   و پاسخ خود   را د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

مديريت جلسات كارى
آيا مى دانستيد يكى از مهم ترين اصول مديريت زمان اين است كه جلسات 
ــانيد؟ به ياد داشته باشيد كه معمولا هيچ كار  كارى خود را به حداقل برس
ــات انجام نمى شود و اين جلسات براى بعضى افراد محلى  مفيدى در جلس
براى خودنمايى يا تجربه حس مهم بودن است. شما به عنوان يك مدير به 
ــتراتژى  نياز داريد تا از شر اين جلسات وقت گير خلاص شويد. اگر  يك اس
ــات را رهبرى مى كنيد، لازم است جلسات خود را به صورت  خودتان جلس
ــاتى كه دعوت  فوق العاده متمركز و كوتاه پيش ببريد، اما اگر بايد به جلس

شديد برويد، حتما به فكر يك استراتژى فرار باشيد؛ حتما.

موتورولا، از راديو تا موبايل

از زمانى كه پل گالوين در سال 1928 شركت توليدى گالوين را تاسيس كرد، 
ــرادرش به خوبى در زمينه راديوهاى خودرو  ــال زمان كافى بود تا او و ب 20 س
ــوند و عنوان صوت در حركت را (موتورولا) بر شركت خود بپسندند.  خبره ش
ــخص كرده بود.  ــن زمانى بود كه موتورولا جهت حركت آينده خود را مش اي
دريافت پيام فضانوردان آپولو11 از كره ماه توسط راديوى موتورولا در تثبيت 
موقعيت و كيفيت محصولات شركت بسيار موثر بود. موتورولا در حوزه اصلى 
ــش از 17 درصد بازار را در  ــود، يعنى تلفن همراه موفق عمل كرده و بي كار خ
ــت خود گرفته است. با اين حال زاندر، مديرعامل شركت در فكر افزايش  دس
سهم شركت از بازار سه ميليارد دستگاه تلفن همراه در سال 2010 بود كه به 

اين مهم نيز دست يافت. 
ــدى گالوين را در  ــركت تولي ــال 1928 پل گالوين و برادرش ژوزف، ش در س
شيكاگو تاسيس كردند. نخستين محصول شركت يك الميناتور باترى بود كه 
ــدن باترى هاى راديو را با جريان الكتريكى لوازم خانگى  كه امكان استانداردش
فراهم مى ساخت. در سال 1930 راديوى موتورولا عرضه شد كه جزو نخستين 
ــس شركت، نام موتورولا را براى اين  راديوهاى موفق تجارى خودرو بود. موس
محصول انتخاب كرده بود كه مركب از كلمه موتور (كه به motorcar يعنى 
خودرو اشاره دارد) و ola به معناى صداست و معناى آن صوت در حركت بود. 
در همين سال گيرنده راديويى براى ماشين هاى پليس نيز عرضه شد. در آغاز 
ــى راديويى بى سيم دوطرفه توليد شد. يك سال بعد نخستين  دهه 40 گوش
سيستم راديويى دوطرفه FM خودرو و 2 سال بعد نوع قابل حمل پشتى اين 
سيستم با برد 32 – 16 كيلومتر عرضه شد. نخستين خدمات مكالمه راديوى 

تلفنى در خودرو توسط موتورولا در سال 1946 ارائه شد. 
ــس به  عنوان رييس شركت منصوب  ــال بعد رابرت گالوين، پسر موس يك س
ــد. در سال 1958 نخستين راديوى تمام ترانزيستورى دوسويه خودرو و در  ش
ــط موتورولا عرضه شد. در  ــتين تيون تلويزيون رنگى توس سال 1963 نخس
1969 يك راديوى موتورولا، نخستين كلمات را از فضانوردان مستقر در ماه به 
ــيله، ارتباطات آپولو 11 با زمين را انجام مى داد. در  زمين مخابره كرد. اين وس
ــتم تلفن همراه توسط شركت ارائه و سال بعد نخستين  1973 پروتكل سيس
ــان dyna tac با وزن 794 گرم عرضه شد.  ــى تجارى تلفن همراه با نش گوش
ــيگما را ابداع كرد. در سال  ــش س در 1986 موتورولا فرآيند بهبود كيفيت ش
1991 نخستين سيستم ماهواره اى ديجيتال براى تلفن هاى همراه با استفاده از 
 (pager) عرضه شد.  چهار سال بعد، نخستين پيام گير (gsm) سيستم جهانى
دوسويه براى دريافت پيام هاى متنى و پست الكترونيك توسط موتورولا ابداع 
و عرضه شد. اين وسيله با اتصال به رايانه، توانايى دريافت پيام هاى بسيار بلند 
را نيز داشت. نخستين شبكه خدماتى تلفن هاى همراه نيز توسط اين شركت 
به همراه شركت سيسكو راه اندازى شد. در سال 2004 تلفن همراه با ضخامت 
13/9ميليمتر با ويژگى هاى خاص مواد به كار رفته در آن عرضه شد. در 2006 
موتورولا مدال ملى فناورى 2004 را به پاس 75 سال تلاش و رهبرى توسعه 

فناورى الكترونيك در ارتباطات تلفن همراه دريافت كرد. 
 symbol technologies ــركت ــال 2007 نيز موتورولا با ش در ابتداى س
ــد. اخيرا موتورولا در بين 100 شركت شهروند امريكايى در عمليات  ادغام ش
ــد. اين چهارمين بارى بود كه  ــت محيطى و رسالت اجتماعى چهارم ش زيس
شركت در جرگه 10 شركت برتر در اين زمينه قرار مى گرفت. موتورولا در سال 
2004 بيش از 144 ميليون دستگاه تلفن همراه فروخت كه حدود 17/7 درصد 
ــود. موتورولا در اين زمينه در امريكا مقام اول را  ــامل مى ش بازار جهانى را ش
داراست. فروش تلفن همراه در دنيا در مرز يك ميليارد دستگاه است. از سال 
2004 ادوارد زاندر، يك مهندس برق به سمت مديرعاملى مجموعه منصوب 
ــت كه افراد بايد كارهاى درست انجام  ــده است. تاكيد او همواره بر اين اس ش

دهند و بدون عذر و اشتباه كار كنند. 

پپسى از كوكاكولا 
پيشى گرفت

ــيدنى جهان  ــزرگ نوش ــول ب دو غ
ــال  ــود در ربع دوم س ــرد خ عملك
ــزارش      گ ــه  ب ــد.  دادن ــزارش  گ را 
ــگ نيوز و به نقل از رويترز،  ماركتين
ــروش جهانى كوك 3 درصد  حجم ف
ــروش آن در  ــته، اما ف افزايش داش
ــمالى ثابت بوده است و  امريكاى ش
دليلش هم عدم تمايل امريكايى ها 
ــت.  ــيدنى هاى رژيمى اس ــه نوش ب
ــى در  ــولاى معمول ــروش كوكاك ف
ــمالى يك درصد افزايش  امريكاى ش
ــد درآمد  ــت. پپسى رش داشته اس
ــب وكار اسنك و  5 درصدى در كس
ــب وكار  ــش 2 درصدى در كس افزاي
ــرد. اين  ــيدنى خود را اعلام ك نوش
ــمار  ــى به ش خبر خوبى براى پپـس
مى رود، چرا كه اين شركت در تلاش 
ــون پلتز، يكى از  براى مبارزه با نلس
ــركت است.  ــرمايه گذاران اين ش س
ــى از بزرگ ترين  ــت يك پلتز حماي
ــتگى امريكا  ــاى بازنشس صندوق ه
ــى  ــالات متحده را عليه پپس در اي
ــتم  ــت. سيس ــت آورده اس ــه دس ب
ــتگى معلمان كاليفرنيا كه  بازنشس
ــت، چندى  به Calstrs معروف اس
پيش در نامه اى از مدير ارشد پپسى 
ــوان يكى از  ــت پلتز را به عن خواس
ــره منصوب كند.  اعضاى هيات مدي
ــهام اين  پلتز كه مالك 8 درصد س
شركت است، معتقد است كه بخش 
ــى بايد از  ــنك و نوشيدنى پپس اس
يكديگر جدا شوند، اما مديران ارشد 
پپسى حرف او را نشنيده گرفته اند و 
معتقدند دو بخش نوشيدنى و اسنك 
ــى نبايد از يكديگر جدا شوند.  پپس
پلتز هفته پيش اعلام كرده بود كه 

جنگ بزرگ پپسى در راه است. 

انتشار بيلان فصلى 
توييتر

ــبكه اجتماعى توييتر بيلان مالى  ش
فصلى خود را منتشر كرد. اين شبكه 
ــد غيرمنتظره  اجتماعى باوجود رش
124 درصدى حجم كلى معاملاتش 
ــه ماه دوم سال جارى ميلادى  در س
ــى معادل 145  ــل ضرر و زيان متحم
ــده است. رشد حجم  ميليون دلار ش
ــتقبال  ــلات توييتر با اس كلى معام
ــرمايه گذاران بازار بورس نيويورك  س
ــد و ارزش سهام اين شبكه  مواجه ش
اجتماعى را در پايان كار اين بازار در 
روز سه شنبه 30 درصد افزايش داد. 
ــداد كاربران توييتر نيز از اواخر  به تع
ماه ژوئن 16 ميليون نفر اضافه شده و 
به رقم 271 ميليون نفر رسيده است. 

افتتاح هتل لوكس 
پنينسولا در پاريس

گروه هنگ كنگى پنينسولا نخستين 
هتل لوكس خود در اروپا را روز جمعه 
ــال ها  در پاريس افتتاح كرد. پس از س
ــازى  ــن هتل جهت بازس كار روى اي
آن كه حدود 430 ميليون يورو مخارج 
در پى داشت، پنينسولا با افتتاح اين 
ــى خود را روى جذب  هتل هدف اصل
ــيايى ثروتمند متمركز  مشتريان آس
كرده است. اين هتل لوكس 200 اتاق 
ــوئيت دارد. قيمت اتاق هاى اين  و س
ــبى هزار يورو و سوئيت هاى  هتل ش
ــده  ــورو اعلام ش ــبى 2500 ي آن ش
ــاختمان اين هتل در سال  ــت. س اس
1908 ساخته شده و در بهترين نقطه 
ــده است. فرانسه يكى  پاريس واقع ش
از كشورهايى است كه سالانه پذيراى 
ــگر از سراسر  بيشترين ميزان گردش

دنيا هستند. 

نگرانى بى پى از 
تحريم هاى اقتصادى 

روسيه
شركت نفتى بى پى بريتانيا باوجود بيلان 
مالى پررونق خود در سه ماه دوم سال 
ــلادى بيم آن دارد كه اعمال  جارى مي
تحريم هاى اقتصادى عليه روسيه تاثير 
منفى روى سوددهى اين شركت داشته 
ــش قيمت نفت  ــد. از طرفى افزاي باش
درپى تنش ها در عراق موجب شده سود 
خالص شركت بى پى رشد 65 درصدى 
ــه ميليارد و  ــته باشد و به رقم س داش
ــد. با توجه به  ــون دلار برس 300 ميلي
اينكه شركت بى پى بيش از 19 درصد 
ــركت نفتى روس نفت روسيه  سهام ش
ــود دارد و مهم ترين  ــت خ را در مالكي
سرمايه گذار خارجى در بخش نفت اين 
ــوب مى شود، تحريم هاى  كشور محس
تصويب شده مى تواند ميزان فعاليت ها و 
بيلان مالى اين شركت را به صورت قابل 

توجهى كاهش دهد. 

شركت خودروسازى فيات پس از 115 سال حيات مستقل با شركت 
ا مريكايى كرايسلر  ادغام مى شود. بنابراين نحوه فعاليت هاى اين گروه 
و امور ادارى آن از قوانين هلند تبعيت مى كند. با اين حال براساس 
ــنامه و توافق ميان اين دو گروه خودروسازى، رژيم مالياتى  اساس
شركت جديد با توجه به قوانين بريتانيا تعيين مى شود. فيات در ماه 
ژانويه سال جارى ميلادى با به مالكيت درآوردن صد درصد سهام 
كرايسلر خود را آماده نهايى كردن فرآيند ادغام با اين شركت كرده 
بود. شركت فيات كه در سال 1899 در تورين ايتاليا پايه گذارى شد، 

در سال 2009 با تعيين سرجيو ماركيونه، مديرعامل خود به عنوان 
مدير كرايسلر روند نزديك شدن به كرايسلر را آغاز كرد. سرانجام 
ــركت با تاييد سهامداران رسما با  ــال 2014 اين دو ش اول اوت س
يكديگر ادغام شدند. بدين ترتيب گروه فيات- كرايسلر در رده هفتم 
بزرگ ترين توليدكنندگان خودرو در دنيا قرار مى گيرد.  با اين ادغام، 
فيات- كرايسلر اميدوار است ميزان توليد خود را از چهار ميليون و 

400 هزار دستگاه در سال 2013 
ــتگاه در  به رقم هفت ميليون دس
سال 2018 برساند. هدف ديگر اين 
گروه رشد 60 درصدى حجم كلى 
معاملات خود تا سال 2018 است. 
احتمال دارد اين گروه در ماه اكتبر 
سال جارى ميلادى وارد بازار بورس 

نيويورك شود.

ادغام فيات با كرايسلر
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به كارمندانتان آزادى 
عمل دهيد تا كارى را 
انجام دهند كه در آن 
بهتر هستند. ممكن 

است اين كار برايتان 
سخت باشد، اما به نفع 
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ايجاد كنيد كه افراد را 
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چنين تعاملى كند
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حقايقى تلخ درباره سرمايه گذارى(قسمت دوم)

ــمت قبل پنج  مورد از اشتباهاتى را  در قس
ــت  ــرمايه گذاران ممكن اس كه از طرف س
نمود پيدا كند، معرفى كرديم. امروز در نظر 
داريم، پنج مورد ديگر را براى شما نام ببريم 

تا از باور كردن آنها پرهيز كنيد!
1-  ده ها هزار مدير حرفه اى مالى در جهان 
وجود دارد. آمار نشان مى دهد بخش قابل 
ــى و تصادفى  ــى از اين آدم ها شانس توجه
ــيده اند. كم پيدا مى شوند  به موفقيت رس

آنهايى كه روى اصول موفق شده باشند. 
ــرمايه گذارى  ــرمايه گذارها، اگر نگوييم همه آنها، در صندوق هاى س ــى س 2-  بعض

شاخص محور به ندرت موفقيتى كسب مى كنند. 
3-  در طول دوره هاى بحران اقتصادى، انتخابات و برگزارى رويدادهاى سياسى، همه 

چيز تق و لق مى شود و نمى توان راجع به هيچ مسئله اى با قطعيت صحبت كرد. 
ــرمايه گذار از سرمايه گذارى اش راحت تر باشد، احتمال شكست  4-  هرچه خيال س

سنگين در آن براى سرمايه گذار بيشتر است. 
ــرمايه گذارى هاى يك  ــى براى صرفه جويى در وقت: به جاى س 5- يك اصل اساس
ــت خورديد وقت زيادى را  ــرمايه هنگفت بگذاريد تا اگر شكس قران و دو زارى، س

هدر نداده باشيد! 
Businessinsider. com:منبع

از سيستم توزيع و ارتقاى گردشگرى تا واردات پلوس

كلاف اول:
ــركل خانه صنعت، معدن و تجارت  دبي
ــا زمانى كه در  ــان اينكه ت ــران با بي اي
ــود وجود نداشته باشد  بخش توليد س
نمى يابد،  ــش  افزاي بنگاه ها  ــره ورى  به
ــى از عواملى كه باعث خروج  گفته يك
بنگاه ها از سودآورى شده ضعيف بودن 
نظام توزيع كشور است. سيستم فعلى 
ــا مدل  ــنخيتى ب ــع كالا هيچ س توزي
شهرنشينى ندارد. تامين هزينه هاى توزيع از محل بنگاه هاى توليدى اشتباه 
ــش توليد جور بخش  ــود كه بخ ــت بلكه بايد مكانيزمى ايجاد ش محض اس

توزيع را نكشد. 
ــودن آن فكر مى كردم!  ــت ب ــتم به ميزان درس هنگام مطالعه اين خبر داش
ــاره كرده كه اگر  ــيار جالب و قابل توجهى اش ــئول به نكته بس اين مقام مس
سرمايه گذاران با برنامه منسجم و منطقى وارد اين حوزه شوند، مطمئنا هم 
ــود و هم مشكل توزيع و پخش محصولات  سود سرشارى نصيب شان مى ش

از بين مى رود. 
ــى و با ظرافت هرچه  ــدن و تجارت ايران به خوب ــركل خانه صنعت، مع دبي
ــر، بخش توليد را از توزيع منفك و اعلام كرده كه بخش توليد، نبايد  تمام ت
ــك مكانيزم جديد و مجزا  ــئوليت توزيع را برعهده بگيرد بلكه نياز به ي مس

براى توزيع داريم. شما چقدر به درستى اين موضوع ايمان داريد؟ 

كلاف دوم: 
ــگرى يا همان صنعت نامرئى، از  گردش
ــورهاى مختلف  ديرباز مورد توجه كش
ــت. زيرا مى تواند منبع درآمد  بوده اس
ــد،  ــور ميزبان باش و ارزآورى براى كش
ــور ما در اين  اما همه مى دانيم كه كش
ــد  ــايد رش صنعت، آن طور كه بايد و ش
ــرده و امكانات حال حاضر به گونه اى  نك
ــگران  ــت كه موجب جذب گردش نيس
ــخنان خود گفته:  ــى از س ــود. حال وزير امور اقتصادى و دارايى در بخش ش
ــخگوى مطالبات  ــور پاس ــم كش ــى و اقامتى صنعت توريس ــات رفاه «امكان
گردشگران نيست و بايد با تشويق بخش خصوصى به سرمايه گذارى در اين 
بخش، امكانات و تجهيزات رفاهى و اقامتى مناسبى را براى صنعت توريسم 

كشور فراهم كنيم. 
ــكلات سرمايه گذارى  ــت كه دولت وظيفه دارد مش وى همچنين معتقد اس

بخش خصوصى در اين بخش را مرتفع كند.
ــايد نخستين و مهم ترين بخشى كه براى تقويت گردشگرى به ذهن شما  ش
ــرمايه گذارى هاى جانبى ديگرى نيز در  ــود، هتلدارى باشد،اما س متبادر ش
ــت كمك كند. به  عنوان  اين صنعت وجود دارد كه مى تواند به جذب توريس
ــاژهايى كه مورد توجه  ــلوغ و پاس مثال، ايجاد مراكز تبديل پول در مراكز ش
ــگاه هايى كه در آن انواع و اقسام سوغاتى هاى  ــت؛ يا فروش ــگران اس گردش
ــوهان. آيا تا به حال به اين موضوع  ــتانى وجود دارد؛ از باقلوا گرفته تا س اس
فكر كرده بوديد؟ گردشگرى كه وارد ايران مى شود مطمئنا فرصت نمى كند 
به تمام شهرهاى ايران سفر كند و سوغاتى بخرد، اما اين فرصت خوبى براى 
ــرمايه گذاران خواهد بود كه سوغاتى تمام شهرها را در اختيار گردشگران  س
قرار دهند. شك نكنيد كه موفق خواهيد شد. شما قدم اول را برداريد، دولت 

پشتيبان شماست. 

كلاف سوم: 
ــه قدرى  ــث كم آبى ب ــا بح ــن روزه اي
ــئولان  ــده كه ذهن مردم و مس داغ ش
ــت. بنابراين پيدا  ــغول كرده اس را مش
كردن راهكارهايى كه بتواند در مصرف 
ــاورزى  ــوص در بخش كش آب به خص
صرفه جويى كند، بسيار مهم و ضرورى 
ــه  ــن رييس موسس ــت. در اين بي اس
ــاورزى ديم كشور اظهار  تحقيقات كش
ــاورزى براى  ــرده كه معرفى گونه ها و ارقام مقاوم به كم  آبى در بخش كش ك

بهره برداران ضرورى است. 
ــاورزى در ترويج و معرفى  ــت كه همكارى مروجان جهاد كش وى معتقد اس
ــرداران از اين ارقام  ــتفاده بهره ب ــاورزان و اس ارقام و يافته هاى جديد به كش
ــارت به محصولات كشاورزى  علاوه بر افزايش ميزان توليد مانع از بروز خس
ــود.  به نظر مى رسد توجه دولت به بخش آب، از ديگر بخش ها بيشتر  مى ش
ــد گونه هاى گياهى را داريد، فرصت را  ــد. بنابراين اگر علم و دانش تولي باش
ــت ندهيد و وارد تحقيقاتى شويد كه هم براى خودتان سودآور و هم  از دس

راهكارى موثر براى بهبود آينده آبى كشور باشد. 

كلاف چهارم: 
ــودرو  خ ــات  قطع واردات  ــع  بالطب
ــودآورى خوبى براى  ــر س در حال حاض
ــى  به تازگ ــا  ام دارد،  ــدگان  واردكنن
ــگان در مجلس  ــردم گلپاي نماينده م
ــل وجود  ــه دلي ــه ب ــرده ك ــلام ك اع
متخصصان و نيروهاى مجرب شركت 
سايپاپلوس و با حمايت گروه صنعتى 
ــرس  ــتگاه پ ــور، دس ــايپا و مگاموت س
ــت با طى مراحل قانونى به گلپايگان  ــولر) كه در اختيار وزارت دفاع اس (ش
ــراى 100 نفر، صنعت  ــتغال ب ــد و علاوه بر ايجاد اش انتقال داده خواهد ش
ــع آن پلوس در  ــاز مى كند و به طب ــوس بى ني ــازى را از واردات پل خودروس
ــلا فكر واردات پلوس را از  ــد.  پس فع ــران به نام گلپايگان ملى خواهد ش اي

سر بيرون كنيد! 
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نقطه شروع

ايلياپيرولى
اگرچه چندين بار طعم تلخ نيش 
زنبور را چشيده است، اما باز هم 
ــطه علاقه اى كه به شغل  به واس
ــا مراقبت  ــود دارد از زنبوره خ
مى كند و به آنها عشق مى ورزد. 
ــت كه نيش  خودش معتقد اس
ــلامتى مفيد است  زنبور براى س
ــد تنها قسمت  و به نظر مى رس
ــرگ  م ــوع،  موض ــن  اي دردآور 

زنبورى باشد كه نيش مى زند! 
ــرك  ــه س ــه مزرع ــر روز ب او ه
ــه به دنبال  ــد و هميش مى كش
ــر براى  ــر و پرگل ت ــى بهت جاي
ديگر  ــت. هرچند كه  كندوهاس
اين كسب وكار را به عنوان شغلى 
سيار پذيرفته و با آن انس گرفته 

است. 
ــل موجود شگفت آور  زنبور عس
ــت كه هم از لحاظ  كوچكى اس
نوع زندگى و هم از لحاظ توليد 
ــع طلايى رنگ غليظى به نام  ماي
ــل كه خواص درمانى بسيار  عس
دارد، ساليان سال است كه مورد 
ــت؛ انسان هايى  توجه انسان هاس
ــر تكنولوژى  ــالا در عص ــه ح ك
ــك تجارت  ــل به عنوان ي از عس
ــد و درواقع  ــاز نام مى برن پول س
ــدودارى و  ــت كن ــوان گف مى ت
ــل در دنياى  پرورش زنبور عس
امروز نوعى تجارت با سرمايه كم 

و درآمد بالا محسوب مى شود. 
ــت  ــك واژه عربى اس ــل ي عس
ــى «انگبين»  ــه در زبان فارس ك
ناميده مى شود. در واقع مى توان 
ــيرى پرارزش  گفت عسل، اكس
ــول تاريخ  ــت كه در تمام ط اس
ــك غذاى خوش طعم  به عنوان ي
ــر  ــفابخش مورد توجه بش و ش
ــت، به طورى كه  ــرار گرفته اس ق
ــتگان آن را مظهر پاكى و  گذش
خلوص و همچنين نشانه قدرت 

و جوانمردى مى دانستند. 
ــل  ــتان عس در يونان و روم باس
ــق و زيبايى  را مظهر بركت، عش
دانسته و مصريان ماليات خود را 

براساس آن مى پرداختند. 
ــل در زمان هاى خيلى دور  عس
ــه لاى  لاب در  ــى  طبيع ــور  به ط
صخره ها و در جنگل ها(كندوى 
ــته، ولى  ــود داش ــى) وج طبيع
ــان تقريبا از چهارهزار سال  انس
ــدودارى و  ــول كن ــش به اص پي
ــه و اين  ــل پرداخت پرورش عس
ــاليان  ــذى در طى س ــاده مغ م
محفوظ مانده است. حتى گفته 
مى شود كه در مقبره هاى فراعنه 
ــل،  ــاى پر از عس ــر، كوزه ه مص
ــاليان دراز باقى مانده و فاسد  س
ــت. اين ماده با وجود  ــده اس نش
ــيار، ترش نمى شود  شيرينى بس

و كپك نمى زند. 
ــوردارى  زنب ــز  ني ــران  اي در 
ــه قرار  ــت مورد توج مدت هاس
ــغلى  ــه زيرا زنبوردارى ش گرفت
ــت؛  ــده  اس ــب و متحيركنن جال
ــا  ــورداران ب ــغل زنب ــن ش در اي
ــروكار دارند كه  ــى س موجودات
ــا نمونه  ــكيلاتى آنه زندگى تش
ــم و ترتيب  ــت از نظ بارزى اس
ــل و زنبودار  ــكارى متقاب و هم
مى تواند با مشاهده فعاليت هاى 

هر يك از زنبورها متوجه نظم و 
ترتيبى بسيار شگفت انگيز شود 
ــدرت خداوند متعال را بيش  و ق
از پيش به چشم ببيند. از سوى 
ــغل بسيار از لحاظ  ديگر اين ش
مالى پرمنفعت است و با فروش 
ــل ،  عس مانند  كندو  محصولات 
ــره موم و ژل  ــرده گل ، موم، ب گ
براى  قابل توجهى  درآمد  رويال، 
ــت مى آيد كه در  زنبوردار به دس
همان ابتداى كار، باعث دلگرمى 
ــغل  ــزه براى ادامه اين ش و انگي

خواهد بود. 

از كجا بايد شروع كرد؟ 
ــى كه قصد  ــداى كار كس در ابت
ورود به شغل زنبوردارى  را دارد 
بايد به محيط مناسب براى قرار 
دادن كندوها توجه كند. محيط 
ــاه يا محيطى كه  فاقد گل و گي
ــم بوده يا  ــاه در آن ك گل و گي
ــال گل  فقط مدت كوتاهى از س
ــوردارى  ــراى زنب ــود دارد ب وج
ــت و به اين ترتيب  مناسب نيس
ــرمايه فردى بايد  ــى از س بخش
ــود كه از نظر  هزينه محيطى ش
ــش گياهى  ــى و پوش آب و هواي

مناسب باشد. 
ــه مى خواهند اين  اگر افرادى ك
ــد به زمين يا  ــروع كنن كار را ش
ــتانى  در محيط كوهس ــات  باغ
دسترسى داشته باشند، سرمايه 
كار براى آنها نصف خواهد شد. 

ــان ميوه  ــى چون درخت گياهان
(مانند سيب،  بهاره  ــكوفه دار  ش
ــات، زردالو، آلوچه  گلابى، مركب
ــلاس)، پنبه، آفتاب گردان،  و گي
ــپرس،  اس ــبدر،  ش ــه،  يونج
بيدمشك، گوَن، آويشن، خردل، 
زعفران، نخود، لوبيا، نعنا و طيف 
ــيعى از ديگر گياهان  بسيار وس
ــى، جنگلى، گيا هان  زراعى، باغ
دارويى خودروى كوه ها و تپه ها 
ــهد و  و گياهان مرتعى منابع ش
ــب براى زنبور عسل  گرده مناس

محسوب مى شوند. 
ــتين نكته  ــن ترتيب نخس به اي
ــما  ــت كه اگر ش ــم اين اس مه
ــيد، اما  بهترين زنبوردار هم باش
ــد  ــط فاقد گل و گياه باش محي
به طور حتم موفق نخواهيد بود. 
از سوى ديگر، بايد توجه داشت 
ــرماى بيش از  ــا س ــه گرما ي ك
ــته  ــل، بارندگى پيوس حد تحم
ــتر  ــاد، هواى ابرى در بيش و زي
ــل موردنظر،  ــال يا فص اوقات س
ــديد، هواى شرجى يا  بادهاى ش
ــود، افزايش يا  ــواى غالبا مه آل ه
ــى درجه حرارت  ناگهان كاهش 
ــوا و آلودگى زياد هوا در اغلب  ه
ــورد نظر  ــال، منطقه م اوقات س
ــتان  ــتقرار زنبورس ــراى اس را ب
نامطلوب و زنبوردارى را با ضرر 
ــراه مى كند.  ــات زياد هم و تلف
ــب  ــه اين ترتيب محيط مناس ب
ــتين نكته اى است كه بايد  نخس
در زنبوردارى به آن توجه جدى 

شود. 

زنبورها هم بيمار مى شوند؟ 
ــه  ــور ب ــدا اين ط ــايد در ابت ش
ــا بيمار  ــه زنبوره ــد ك نظر برس

ــت  ــوند، اما نكته اينجاس نمى ش
ــل نيز مانند ساير  كه زنبور عس
ــى بيمارى ها  ــات به برخ حيوان
ــفانه  متاس و  ــت  اس ــاس  حس
ــث انهدام  ــتر بيمارى ها باع بيش
بخش مهم يا تمامى كلونى هاى 
ــن  ــا ضم ــود ي ــوردار مى ش زنب
معالجه  ــوردار  زنب به  ــارت  خس

مى شوند. 
اقدام  ــن  اقتصادى تري ــن  بنابراي
براى جلوگيرى از ابتلاى زنبورها 
ــوردار به  ــارى، توجه زنب به بيم
بهداشت منطقه است. بايد توجه 
شود كه نزديكى به گاودارى ها يا 
مواد  كارخانجات  يا  مرغدارى ها 
ــت يا  ــيميايى و كود كمپوس ش
ــه زباله و مزارعى كه  محل تخلي
ــوند  با آب فاضلاب آبيارى مى ش
ــتان مساعد نيست  براى زنبورس
ــوران را فرارى  ــرا بوى بد زنب زي

مى دهد. 

چگونه مى توان زنبوردار 
موفقى بود؟ 

موفقيت در امر پرورش زنبورعسل 
ــش و اطلاعات  ــتگى به دان بس

ــازمان كندو،  ــى در مورد س كاف
رشد و رفتار زنبوران در رابطه با 
ــط دارد. محيط خارجى در  محي
ــال در حال  فصول و ماه هاى س
ــهد و گرده گل  تغيير بوده و ش
ــرايط متغير  ــه تابع ش در منطق

محيطى است. 
ــد زنبوردارانى كه  به نظر مى رس
زنبوران  ــاى  فعاليت ه و  ــار  رفت
ــل كلنى را  ــل و عكس العم عس
ــان  ــل محيط زيست ش در مقاب
مى دانند، موفق باشند. به منظور 
بهره بردارى هرچه بيشتر و بهتر 
ــد به گونه اى  ــل باي از زنبور عس
عمل كرد كه فعاليت هاى زنبور 
ــل تا حدود زيادى در جهت  عس
منافع زنبوردار متمركز و ضمنا 
اعمال نظارت و اقدامات زنبوردار 
ــلال در زندگى  ــث اخت نيز باع

اجتماعى زنبور عسل نشود. 
زنبورداران مختلف ممكن است 
اهداف مختلفى را تعقيب كنند؛ 
مثلا عده اى هدفشان فقط توليد 
عسل، عده ديگرى توليد ملكه، 
ــر توليد زنبور پاكتى  بعضى ديگ
ــر كندوها يا  ــى نيز تكثي و بعض

تلفيقى از آنهاست. 
ــوردار  زنب ــدف  ه ــى،  به طوركل
ــد بايد كارى كند كه  هرچه باش
ــراى مواقع  ــت كلونى ها ب جمعي
ــال به حداكثر  به خصوصى از س
رشد خود برسد. مثلا زنبوردارى 
ــت  ــل اس كه هدفش توليد عس

بايد كلونى هاى خود را به نحوى 
ــه جمعيت آنها  مديريت كند ك
در هنگام اوج شكوفايى گل هاى 
ــه حداكثر  ــه، ب ــهد در منطق ش

برسد. 

هزينه هاى مربوط به 
زنبوردارى چقدر است؟ 

بعد از يافتن مكان مناسب بايد 
ــزار لازم براى  ــه هزينه هاى اب ب
ــتقرار كندوها  ــوردارى و اس زنب
ــه  ــل هزين ــود. حداق ــه ش توج
ــدو از 200هزار  ــر كن ــراى ه ب
ــايل زنبوردارى  تومان براى وس
كلاه،  دودى،  ــتراكتور،  (اس
ــت  كاردك و...) به بالا متغير اس
و براى هر كندو در سال 20هزار 
تومان مصالح (شكر، موم، خمير 

شيرين و...) لازم است. 
ــل هزينه  ــن ترتيب حداق به اي
ــدو  كن ــر  ه ــتن  گذاش ــراى  ب
ــت و با اين  220هزار تومان اس
ــير براى استقرار 10 كندو  تفاس
ــزار تومان  ــون و 200 ه 2ميلي

سرمايه اوليه كفايت مى كند. 
ــك فعال در كندودارى در اين  ي
ــت امروز»  ــه «فرص ــوص ب خص
ــه درخصوص  ــد: مطالع مى گوي
ــا در اين  ــا و زندگى آنه زنبوره
ــيار اهميت دارد و به  ــغل بس ش
ــروع  ــما قصد ش نظر من اگر ش
ــت  زنبوردارى را داريد بهتر اس
ــه تا شش كندو  ــال اول با س س
شروع كنيد تا ضمن مشغوليت 
ــه  روزان كار  ــتگى  ــع خس رف و 
ــى و كار  ــا زندگ ــرگرمى ب يا س

زنبوردارى آشنا شويد. 
سيدمهدى موسوى فخر كه در 
ــتاى  ــتان بيرجند ، روس شهرس
ــيوجان به زنبوردارى مشغول  س
ــد: به نوعى  ــت، ادامه مى ده اس
ــما بايد  ــم بگويم كه ش مى توان
ــد  ــوزى كني ــال اول را كارآم س
ــايت هاى  و با مطالعه كتب و س
ــورت با كسانى  زنبوردارى و مش
ــابقه زيادى در اين شغل  كه س
ــود را براى اين  دارند توانايى خ
ــك زده و در ضمن نياز  كار مح
خانواده خود را به عسل طبيعى 

برآورده كنيد. 
ــد مى كند: در  ــه تاكي او در ادام
ــال  ــه بعد از يك س ــى ك صورت
ــتيد و  ــه ادامه كار داش تمايل ب
ــديد، در سال دوم  علاقه مند ش
ــدو به عنوان  ــا 30 كن ــا 20 ت ب
ــه  هزين ــك  كم و  دوم  ــغل  ش
ــن كار ادامه دهيد.  زندگى به اي
ــدن و كسب تجربه   با آزموده ش
از خسارت هاى احتمالى وارده و 
سود جستن از موارد منفعت آور، 
خود را براى زنبوردارى به عنوان 
ــغل اصلى و تنها محل درآمد  ش
ــال بعد از آن  ــراى س ــواده ب خان

آماده كنيد. 
ادامه  درخصوص  ــوى فخر  موس
كار زنبور دارى مى گويد: در سال 
سوم شما مى توانيد با 100كندو 
ــد. از100 كندو به  ــه دهي ادام
ــوردار حرفه اى  ــود را زنب بالا خ
ــتخدام  ــه اس ــاز ب ــه ني بناميدك
ــلاوه بر فروش  كارگر داريد و ع
عسل از فروش ديگر محصولات 

ــب مى كنيد و  كندو درآمد كس
ــدى در حد يك خانواده  با درآم
متوسط ايرانى زندگى مى كنيد. 
ــد  ــق تاكي ــوردار موف ــن زنب اي
ــال ها تجربه  مى كند: در اين س
ــت.  ــه كار اس ــت لازم و ممارس
ــه  چنين زنبوردارى بايد هميش
در  ــت  جمعي ــادى  زي ــداد  تع
ــا آنها  ــد و ب ــار داشته باش اختي
ــد و آنچه برايش اهميت  كار كن
ــلاوه بر تعداد  فوق العاده دارد ع
ــودن تك تك  جمعيت و قوى ب
ــط از لحاظ  ــناخت محي آنها ش
ــل خيز در ماه هاى  گل هاى عس
ــت. زنبوردارى  مختلف سال اس
ــغل  ــن كار را به عنوان ش كه اي
ــرده بايد بداند  اصلى انتخاب ك
ــتان به  ــراف زنبورس ــه در اط ك
شعاع 100كيلومتر يا بيشتر در 
ــوع گياهى در  ــر منطقه چه ن ه
ــال گل مى دهد تا  چه ماه از س
به موقع زنبورهايش را به همان 
ــهد  ــه مهاجرت داده و از ش نقط
بهره بردارى  منطقه  آن  گل هاى 

حداكثرى كند. 
ــى  ــوص بيمارى هاي وى درخص
ــا را تهديد مى كند،  ــه زنبوره ك
ــه  هم ــد  باي ــما  ش ــد:  مى افزاي
ــل  ــا و آفات زنبور عس بيمارى ه
ــناخته  ــك دكتر ش ــد ي را مانن
را  آن  ــان  درم ــاى  راه ه و 
بايد  ــيد. همچنين  باش آموخته 
و  ــگيرى  پيش براى  داروخانه اى 
ــته  معالجه بيمارى ها آماده داش
باشيد. شما بايد به موقع ملكه ها 
ــع پير يا  ــد تا مان ــوض كني را ع
زنبورها  جمعيت  ــدن  ضعيف ش
ــد احتياجات  ــه باي ــويد. البت ش
ــرده، ديواره  ــل گ ــدو از قبي كن
ــى، پوكه يا طبق را به موقع  موم

برآورده كنيد. 
ــد  ــا تاكي ــوى فخر در انته موس
مى كند: اگر شما خواسته باشيد 
ــغل اول  از ابتدا زنبوردارى را ش
ــا بايد  ــد حتم ــرار دهي ــود ق خ
آموزش هاى لازم را ديده باشيد 
ــال تجربه زنبوردارى  و با دو س
ــال اول در حدود پنج كندو  (س
و سال دوم در حدود 20 كندو) 
ــويد تا بتوانيد  به اين كار وارد ش
ــغل را به شغلى پردرآمد  اين ش
ــق آن  ــرده و از طري ــل ك تبدي

ثروتمند شويد. 

كسب وكارى 
فت رو به پيشر

ــا  روزه ــن  اي ــت،  اس ــى  گفتن
ــور باب  زنبوردارى آنقدر در كش
ــى خوبى دارد  ــده و درآمدزاي ش
كه دانشگاه هاى علمى _كاربردى 
ــته اى با  ــور رش ــر كش در سراس
ــوان را تدريس مى كنند.  اين عن
ــته  ــوان مثال، تدريس رش به عن
ــع كاردانى  ــوردارى در مقط زنب
ــل در  ــور عس ــى زنب و كارشناس
مركز آموزش عالى شهيد باكرى 
ــال ها پيش  اروميه و خوى از س
ــده و به طور حتم كسانى  آغاز ش
ــى درخصوص  كاف اطلاعات  كه 
اين رشته داشته باشند، مى توانند 
سود بيشترى را هم در تجارت و 
هم در توليد عايد خود   كنند.  

طيف وسيعى از تحولات 
اقتصادى به جذب 

سرمايه ها بستگى دارد
ــائل اقتصادى با  يك كارشناس مس
ــرمايه ها، طيف  بيان اينكه جذب س
ــادى را  ــولات اقتص ــيعى از تح وس
به دنبال خواهد داشت، گفت: دولت 
ــواره بر اهميت  ــان هم و اقتصاددان
ــى اتفاق نظر  ــرمايه گذارى خارج س
ــر جذب  ــن آنكه ب ــته اند ضم داش
ابزار  سرمايه گذار خارجى به  عنوان 
رشد و توسعه اقتصادى كشور تاكيد 

دارند. 
ــاد مومنى در گفت و گو با ايرنا،  فرش
با بيان اينكه براى اجراى طرح هاى 
ــد به دنبال  ــادى و صنعتى باي اقتص
ــرمايه هاى خارجى باشيم،  جذب س
ــور زمانى در جذب  افزود: يك كش
ــرمايه گذارى خارجى موفق است  س
ــن فرآيند را  ــب اي ــتر مناس كه بس
ــيوه هاى مختلف  فراهم كرده و با ش
ــرمايه شركت ها و  درصدد جلب س
ساير منابع سرمايه اى جهان باشد. 

ــان آنكه در فرآيند حركت  وى با بي
به سمت اقتصاد جهانى، سهم ايران 
ــرمايه گذارى مستقيم خارجى  از س
ــت، افزود: با  ــيار ناچيز بوده اس بس
ــرمايه گذارى  ــه اهميت س ــه ب توج
ــور، بايد چالش هاى  خارجى در كش
ــرمايه ها را از ابعاد متفاوت  جذب س

مورد بررسى قرار دهيم. 
ــى از راه هاى  ــاددان، يك ــن اقتص اي
و  ــادى  اقتص ــعه  توس در  ــريع  تس
افزايش اشتغال را جلب سرمايه گذار 
ــزود: جذب  ــت و اف ــى دانس خارج
اصلاح  سرمايه هاى خارجى موجب 
تجربيات  ــادل  تب ــى،  مديريت نظام 
و  ــوژى  تكنول ــال  انتق ــادى،  اقتص

فناورى جديد خواهد شد. 
ــازى  ــا بيان اينكه خصوصى س وى ب
ــور با توفيق چندانى همراه  در كش
ــر فرآيند  ــزود: اگ اف ــت،  نبوده اس
ــت مديريت  ــازى درس خصوصى س
ــعه صنعتى و نيز جذب  ــود، توس ش
ــرمايه هاى داخلى و خارجى دور  س

از انتظار نخواهد بود. 
ــرد: در حال حاضر  ــى تاكيد ك مومن
ــازى اقتصاد، به سمت  كه جهانى س
ــاختار اقتصادى پيش  آزادسازى س
مى رود، اصل حمايت گرايى موجب 
ــد  عقب ماندگى اقتصادى خواهد ش
ــرايط حمايت و تشويق  و در اين ش
ــد  مى توان ــى  خارج ــرمايه گذار  س
ــازى  ــر براى آزادس ــكارى موث راه

اقتصادى باشد. 
ــئولان  ــاره به اينكه مس ــا اش وى ب
كشور نسبت به جذب سرمايه گذار 
خارجى ديدگاه هاى متفاوتى دارند، 
ــذب  ــئولان ج ــى مس ــزود: برخ اف
ــزارى  اب را  ــى  ــرمايه گذار خارج س
ــش رقابت،  ــراى خودكفايى، افزاي ب
ريسك  كاهش  نوآورى،  تكنولوژى، 
سياسى و اقتصادى دانسته و برخى 
ديگر آن را نوعى وابستگى مى دانند 
و گويا ايران از اين منظر، همچنان 
ــازى  آزادس ــى  ابتداي ــائل  مس ــا  ب

اقتصادى دست به گريبان است. 
ــون حمايت از  ــاددان، قان ــن اقتص اي
ــب اما  ــى مناس ــرمايه گذار را گام س
ــزود: اين قانون  ــت و اف ناكافى دانس
پاسخگوى نيازهاى كشور نيست چرا 
كه اصلاح بنيادين نظام حقوقى كشور 
در عرصه هاى مختلف موجب كاهش 
ــرمايه گذارى و به تبع آن  ريسك س
ــرمايه ها خواهد شد.  جذب بيشتر س
ــان اينكه در بعد بين المللى  وى با بي
ــل موجب  ــه اى از عوام ــز مجموع ني
ــى در خصوص  ــرش منف ــاد نگ ايج
ــرمايه گذارى در ايران شده است،  س
ــرمايه گذارى  افزود: يكى از موانع س
ــه بين المللى، نفوذ  خارجى در عرص
ــت كه  ــكا در اقتصاد جهانى اس آمري
ــرمايه گذارى  به صورت تحريم هاى س
در ايران، فشار بر ساير كشورها جهت 
ــا، تهديدها و...  ــراى اين تحريم ه اج

آشكار شده است. 
ــيس  ــان اينكه تاس ــا بي ــى ب مومن
ــور نيز در راستاى  مناطق آزاد كش
ــرمايه هاى خارجى، انتقال  جذب س
ــاد زمينه صادرات  تكنولوژى و ايج
ــت،  ــه اس ــورت گرفت ــى ص غيرنفت
ــد از امكانات  افزود: اين مناطق باي
ــه به صورت قانونى  و فرصت هايى ك
ــعه  ــتند، براى توس در اختيار داش
ــرمايه ها  س ــذب  ج و  ــادرات  ص
ــه دلايلى  ــتفاده مى كردند اما ب اس
ــراى واردات  ــق به پلى ب اين مناط
ــت،  اس ــى  گفتن ــدند.  ش ــل  تبدي
دكتر  ــلمين  والمس ــلام  حجت الاس
رييس جمهورى  ــى،  روحان ــن  حس
ــاه در همايش  نيز روز 31 خردادم
ــه تصريح كرد: اگر  هفته قوه قضايي
مى خواهيم مسير توسعه همه جانبه 
را در زمينه هاى اقتصادى، فرهنگى، 
اجتماعى، حقوقى، قضايى و سياسى 
به صورت متوازن و پايدار طى كنيم، 

بايد كار را به مردم واگذار كنيم. 
ــم  ــر مى خواهي اگ ــه داد:  ادام وى 
اقتصاد حضور  در  ــى  بخش خصوص
ــتين اصل آن امنيت در  يابد، نخس

بخش سرمايه گذارى است.

زنبوردارى كه اين كار 
را انتخاب كرده بايد 
بداند كه در اطراف 
زنبورستان به شعاع 

100 كيلومتر يا بيشتر 
در هر منطقه چه نوع 
گياهى در چه ماه از 
سال گل مى دهد تا 

به موقع زنبورهايش 
را به همان نقطه 

مهاجرت دهد

مترجم: سارا گلچين

گزارشى از شغل زنبوردارى

نيش دارد نوش هم دارد

ــتاندار ايلام  ــاون برنامه ريزى اس مع
ــتفاده از دو ميليارد  گفت: فرصت اس
ــد از  ــى را نباي ــس خارج دلار فاينان

دست دهيم. 
ــل از روابط  ــنا، به نق به گزارش ايس
عمومى استاندارى، دكتر حشمت االله 
عسگرى اظهار كرد: تعدادى شركت 
خارجى از طريق فاينانس درخواست 
ــرمايه گذارى در استان ايلام دارند  س

كه بايد صلاحيت آنها محرز شود. 
ــس از تاييد  ــه پ ــان اينك ــا بي وى ب
ــركت ها از طريق  ــن ش ــتعلام اي اس
سازمان ساير پيگيرى ها براى انعقاد 
ــا انجام  ــا آنه ــن ب ــرارداد و تضامي ق
ــهم استان  مى گيرد، تصريح كرد: س
ــلام از محل فاينانس خارجى فعلا  اي
دو ميليارد دلار تعيين شده كه بايد 
ــراى جذب آنها و به  تمام تلاش را ب

سرانجام رساندن چند طرح اساسى 
در ايلام انجام دهيم.

 معاون استاندار ايلام ادامه داد: براى 
جذب اين اعتبار بايد ابتدا در كميته 
ــتان  ــاى اس ــنجى طرح ه اولويت س
به عنوان پروژه هاى مهم و اولويت دار با 
امضاى وزير به شوراى اقتصاد ارسال 
ــوند و سپس به پيوست آنها طرح  ش
ــيون 215  توجيهى و نظريه كميس

ارسال شود تا با آنها موافقت شود. 
عسگرى گفت: تا پايان آبان ماه سال 
جارى جهت استفاده از اين فاينانس 
خارجى مهلت داريم به همين دليل 
بايد همه اقدامات و پيگيرى هاى لازم 

را براى جذب آن به كار بريم. 
ــدوارى كرد كه با انجام  وى ابراز امي
پيگيرى لازم، استان ايلام نخستين 
ــن ظرفيت  ــد كه از اي ــتانى باش اس

خارجى استفاده مى كند. 
ــد چناره، راه آهن  وى اظهار كرد: س
ــان از  ــيمان آبدان ــه س ايلام وكارخان
ــتند كه براى  جمله اين طرح ها هس
تكميل و راه اندازى از محل فاينانس 
خارجى معرفى شده اند و اكنون چند 
سرمايه  گذار خارجى براى اجراى آنها 

اعلام آمادگى كرده اند. 

ايلام در آستانه  استفاده از فاينانس خارجى



كافه بازاريابى

دستگاه فروش نابغه اى 
كه به سگ هاى ولگرد 

غذا مى دهد
ــتگاه فروش  ــركت مبتكر دس يك ش
ــه يارى  ــاخته كه ب ــودكارى را س خ
ــرد  ــگ هاى ولگ ــت و س محيط زيس
ــه اى  تركي ــركت  ش ــتابد.  مى ش
ــوى يك  ــرا در اتانب Pugedon اخي
ــتگاه فروش اتوماتيك را معرفى  دس
ــه به ازاى دريافت بطرى هاى  كرده ك
پلاستيكى قابل بازيافت به سگ هاى 
ــذا  ــهر آب و غ ــطح ش ــرد در س ولگ
ــرى خالى به  ــد. با تحويل بط مى ده
ــتگاه، از دريچه  ــالاى دس ــه ب دريچ
پايينى غذا خارج مى شود. جعبه هاى 
بازيافت هوشمند Pugedon بدون 
ــهر  ــطح ش هيچ هزينه خاصى در س
ــاى بازيافتى  ــوده و بطرى ه ــال ب فع
ــرد را  ــگ هاى ولگ ــه غذاى س هزين

پوشش مى دهند. 
ــاده منبعى دائمى از  اين دستگاه س
ــمار خواهد  غذا براى حيواناتى به ش
ــراى تغذيه  ــب اوقات ب ــت كه اغل رف
خود به ساكنان مناطق مختلف تكيه 
ــدام همچنين يك  ــد. اين اق مى كنن
تغيير به نسبت مثبت در محلى ايجاد 
مى كند كه در آنجا سرنوشت حيوانات 

ولگرد هميشه خوب نبوده است. 
ــداد زياد  ــر وجود تع ــه به خاط تركي
حيوانات ولگرد سرگردان در مناطق 
ــهرى خود معروف است. به گفته  ش
ــتانبول خود به  ــهر اس دويچه وله، ش
ــش از 150  ــى محل زندگى بي تنهاي
ــمار  ــگ و گربه ولگرد به ش ــزار س ه
مى رود. اين در حالى است كه بعضى 
ــتقبال كرده و  افراد از اين موضوع اس
ــا را منبع بيمارى و  ــى ديگر آنه برخ
ــكايت ها دولت  خطر مى دانند. اين ش
ــتن پيش نويس  تركيه را وادار به نوش
ــازگارى  ــرد كه با وجود س قانونى ك
ــهرى، افراد  اين حيوانات با محيط ش
ــا به پارك هاى  ــزم به انتقال آنه را مل
ــه اعتقاد  ــش مى كند. ب ــات وح حي
ــگ ها همچنين  ــيتدپرس، س آسوش
عليه مسموميت  هدف كمپين هايى 
بوده اند.  دستگاه هاى فروش خودكار 
ــدف فراهم كردن  ــا ه Pugedon ب
ــراى حيوانات  ــن تر ب يك آينده روش
ــده كه همچنين  ولگرد راه اندازى ش
كاربران خود را به برخوردارى از عادت 

بازيافت مواد تشويق مى كند. 

ــا  ي ــارى  تج ــام  ن ــتراتژى  اس
ــا  معن ــد  فرآين ــازى  برندس
ــت.  ــه يك نام اس ــيدن ب بخش
ــى كه در ذهن ها مى ماند  معناي
ــراى  ب را  ــده  كنن ــرف  مص و 
مى كند؛  ــدگار  مان توليدكننده 
ــر توليدكننده به همه  البته اگ
پايبند  مشترى  رضايت  قوانين 

باشد. 
ــانه تمايز  ــما نش نام تجارى ش
ــما با ديگران است. پس اين  ش
برند را به گونه اى انتخاب كنيد 
ــران نويد بخش  ــراى ديگ كه ب
اين نكته باشد كه كمپانى شما 

حقيقت را به آنها مى گويد. 
ــان  هم ــما  ش ــارى  تج ــد  برن
ــما را از رقبايتان  ــت كه ش اس
ــما  ــدا مى كند. زمانى كه ش ج
ــازى  ــد برندس ــم گرفتي تصمي
كنيد و به آن وفادار بمانيد، به 
مصرف كنندگان، سرمايه گذار و 
ــى كه بايد خدماتى به  هر كس
او ارائه دهيد، متعهد مى شويد 
ــا به گونه اى قوت  ــد به آنه و باي
ــما  قلب بدهيد كه بتوانند به ش

اعتماد كنند. 
ــازى موفق  تاثيرات يك برندس
ــاس  ــت كه براس در حدى اس
ــه اخيرا در امريكا  تحقيقاتى ك
ــت، 72درصد  ــده اس انجام ش
ــا  ادع ــدگان  كنن ــرف  مص از 
ــك برند بر  ــهرت ي مى كنند ش
ــات آنها در زمان خريد  تصميم
ــتقيمى دارد و 80  ــر مس تاثي
درصد از كارمندان هم ترجيح 
ــرى  ــتمزد كمت ــد دس مى دهن
ــا حداقل در  ــت كنند ام درياف
ــه از  ــد ك ــى اى كار كنن كمپان
ــوردار  ــترى برخ ــهرت بيش ش
ــما تلاش مى كنيد كه  است. ش
ــران تاثيرگذار  ــر تصميم  ديگ ب
باشيد و افرادى با استعداد بالا 
ــود جذب  ــراى كمپانى خ را ب
ــس در اين  ــد. پ ــظ كني و حف
شرايط بهتر است پيشنهادهاى 
ــود در نظر  ــر را براى كار خ زي

داشته باشيد. 

 يك رسانه خوب براى 
بازاريابى پيدا كنيد

ــراى  ب ــيارى  بس ــانه هاى  رس
بازاريابى برند شما وجود دارند 
كه مى توانند اين بار را به خوبى 
ــانند. رسانه هايى  به مقصد برس

همچون: 
- روابط عمومى و تبليغات

- نمايش هاى تجارى
- كتاب هاى راهنماى تلفن

ــاط از  ــن (ارتب ــاط آنلاي - ارتب
ــى،  كمپان ــايت  وب س ــق  طري

وبلاگ)
ــانه هاى جمعى همچون  رس  -

تلويزيون و راديو
ــانه هاى مكتوب همچون  - رس

روزنامه ها و مجلات
ــوب همچون  ــات مكت - تبليغ

بروشورها و آگهى ها
ــه اى  ــاى حرف - كمك كننده ه
ــون آژانس هاى تبليغاتى،  همچ
ــر  ام ــاوران  مش و  ــان  طراح

تبليغات.
ــون، يكى از  ــتين ديكس كريس
شخصى  برندسازى  متخصصان 
ــاره  ب ــن  اي در  ــتون  بوس در 
رسانه اى  است  «بهتر  مى گويد: 
ــراى بازاريابى انتخاب كنيد  را ب
ــما برقرارى ارتباط  كه براى ش
ــلاوه  ــوده و ع ــا آن راحت تر ب ب
ــرى تا  ــير نزديك ت ــر آن مس ب

ــما داشته  مخاطب مورد نظر ش
ــر «اگر  ــان ديگ ــد». به بي باش
ــراى بازاريابى  ــه ب ــانه اى ك رس
ــورد علاقه  ــاب مى كنيد م انتخ
ــد يا اعتقادى به آن  ــما نباش ش
شما  بى توجهى  باشيد،  نداشته 
ــود  ــانه باعث مى ش به اين رس
ــان كافى  ــراى تبليغات زم تا ب
ــد برند خود  ــد و نتواني نگذاري
ــگان جا بيندازيد.»  را ذهن هم

«منظر  ــد:  مى افزاي ــون  ديكس
ــان تجارت  ــرى كه صاحب ديگ
ــده مى گيرند،  اغلب آن را نادي
ــت  ــردن در اين باره اس فكر ك
كه بايد ارتباطات و فعاليت هاى 
برند خود را به حداكثر برسانيد. 
ــما قرار است  براى مثال اگر ش
يك سخنرانى در يك كنفرانس 

ــيد، چطور  باش ــته  ــم داش مه
مى توانيد از رسانه هاى عمومى 
ــانى در اين باره  براى اطلاع رس
ــتفاده كنيد؟ آمارى بگيريد  اس
ــى كه فكر  ــزان مخاطبان از مي
ــنيدن  مى كنيد علاقه مند به ش
آن سخنرانى هستند و براساس 
ــانه براى  ــراغ يك رس آن به س
ــانى برويد. اتفاقى كه  اطلاع رس
ــا مى افتد  ــن كنفرانس ه اي در 
ــما بازخورد  ــه ش ــت ك اين اس
ــريعا از  ــاى خود را س صحبت ه
ــت مى كنيد و  ــاگر درياف تماش
ــخنرانى هم مى توانيد  بعد از س
ــه چند  ــود را ب ــد خ كارت برن
ــد و منتظر اتفاق هاى  نفر بدهي

خوبى باشيد.»

از رسانه هاى جديد 
استفاده كنيد

در  ــد  برن ــص  متخص روچ،  ادِ 
ــان برند در  ــه صاحب ــادا، ب كان
سراسر جهان پيشنهاد مى كند 
كه«اگر چيزى درباره رسانه هاى 
ــت  اجتماعى نمى دانيد بهتر اس
ــد تا ياد بگيريد و به  تلاش كني
روز باشيد. استراتژى برندسازى 
تا حدى در حال گسترش است 
كه به سراغ تلفن هاى هوشمند 
ــاى تلفن هاى همراه  و برنامه ه
ــت و عقب ماندن  ــم رفته اس ه

ــما در اين بخش باعث عقب  ش
افتادن از رقبايتان مى شود.» 

هميشه مشخصات كاملى 
از خود در اختيار ديگران 

بگذاريد
ــما در هر شرايطى، چه  برند ش
زمان هاى خوب و چه زمان هاى 
ــد.  ــل رويت باش ــد قاب ــد باي ب
ــد در دوران ركود  ــر بخواهي اگ
اقتصادى در پشت ذهنيت هاى 
خود سنگر بگيريد و هيچ فعاليت 
ــيد، در اين  ــته باش مهمى نداش
ــد بپذيريد كه  ــم باي ــورت ه ص
وقتى اين ركود اقتصادى گذشت 
ــيديد  ــه روزهاى خوبى رس و ب
ــتيد.  ــت رقبايتان بايس بايد پش
ــب  اتفاقا تلاش در دوران نامناس
ــادى درس هاى زيادى هم  اقتص
ــما خواهد داشت، شما  براى ش
را خلاق مى كند و باعث مى شود 
بتوانيد توليد درآمد داشته باشيد. 
ــت  اگر قوانين اين بازى را دوس
نداريد، آن را تغيير بدهيد. براى 
اين كار مى توانيد راه هاى زير را 
ــرايط  مختلف خوب يا بد  در ش

اقتصادى امتحان كنيد: 
ــاط با  ــراى ارتب ــبكه اى ب - ش
ــكيل  برند ديگر تش ــان  صاحب
ــما هيچ وقت خبرى  دهيد. ش
ــه در آينده پيش مى آيد  از آنچ
ــت يكى از  ــد و ممكن اس نداري
ــته  همكارانتان فكر خوبى داش
ــخت  ــرايط س ــد كه در ش باش

بتواند به شما هم كمك كند. 
ــروع  ــا كمپانى هاى ديگر ش - ب
ــتد كنيد و نام خود را  به دادوس

زنده نگه داريد. 
ــويق  ــود را تش ــدان خ - كارمن
كنيد تا در خيريه ها فعال باشند 
ــه آنها كمك كنند تا به اين  و ب

وسيله نام شما هم زنده بماند.
ــده خود را  ــاى زن - كنفرانس ه
ــا دريافت  ــورت رايگان يا ب به ص
ــزار كنيد.  ــيار كم برگ هزينه بس
ــيم  دانش خود را با ديگران تقس
ــكل كمپانى خود را  و به اين ش
تبديل به يك رهبر صنعتى كنيد. 
www.inc.com :منبع

چالش بزرگ معنابخشى به يك نام

اگر نمى دانيد بهتر است ياد بگيريد
منيژه صادقى

 بازاريابى مجانى

تسهيل بهينه سازى از طريق موتور جست وجو

ــما  ــب و كار ش ــت و جو نقش قابل توجهى در ارتقاى جايگاه كس موتورهاى جس
ــه مى توان در  ــت وجو وجود دارد ك ــه چندين موتور جس ــا وجود اينك ــد. ب دارن
ــتفاده كرد،  ــت وجو از آنها اس ــور جس ــق موت ــب و كار از طري ــازى كس بهينه س
ــر موتورهاى  ــد. ديگ ــا به پاى Google نمى رس ــدام از اين موتوره ــا هيچ ك ام
ــود را به كار  ــند و تمام تلاش خ ــاى Google باش ــد ج ــت وجو آرزو دارن جس
ــتفاده  ــى يك بار از Google اس مى بندند تا از Google تقليد كنند. اگر كس
ــك صنعت تمام عيار براى  ــن نظر را تاييد مى كند.  درحالى كه ي ــد، اي كرده باش
ــت وجو وجود دارد تا اين امكان را براى  ــازى موتور جس تامين خدمات بهينه س
كسب و كارها و وب سايت ها فراهم آورد تا در موتورهاى جست وجوى آنلاينى نظير 
 Google.com رتبه بندى شوند، تعداد اندكى از كارشناسان ارجمند و صادق 
ــود ندارد كه  ــچ روش قابل اعتمادى وج ــتند كه مى گويند به طور قطع هي هس
بتواند به صورت آنلاين كار رتبه بندى را به طور دقيق انجام دهد. حتى اگر آنقدر 
ــيد كه براى مدت كوتاهى به درستى در Google رتبه بندى  خوش شانس باش
ــويد، احتمال آن بسيار پايين است كه اين زمان طولانى شود، مگر اينكه هم  ش
ــيد و هم با تلاش فراوان و با استفاده از استراتژى هاى قانونى  ــانس باش خوش ش
ــايت هاى زيادى را ديده ام كه قسم  رتبه خود را حفظ كنيد.   من مالكين وب س
ــته اند، اما به طور اجتناب ناپذيرى همگى  مى خوردند كدهاى Google را شكس
ــيار باهوش تر از آن است  ــف كرده اند: Google بس آنها يك حقيقت تلخ را كش
كه براى مدت طولانى فريب بخورد. تنها سايت هاى باكيفيت كه استانداردهاى 
Google را رعايت مى كنند، رتبه بهترى كسب خواهند كرد. هر كسى مى تواند 
ــك روز از صفحه 1 تا 431 در Google برود. اگر اين گونه تصور كنيد كه  در ي
هيچ گاه اين اتفاق براى شما رخ نخواهد داد، با يك فاجعه روبه رو خواهيد شد.   در 
هر صورت پس از بيان اين مطالب، همچنان بايد تمام تلاش خود را به كار بنديد 
ــترين حجم ترافيك را از گوگل دريافت كنيد.  براى به دست آوردن رتبه  تا بيش
بهتر در Google،  دو روش اثبات شده وجود دارد: در اختيار داشتن يك سايت 
ــند كاربر و مرتبط با كلمات  بزرگ و خوب كه داراى اطلاعاتى به روز، مورد پس
كليدى باشد و از همه مهم تر، تعداد صفحات باكيفيتى را كه به سمت سايت شما 
 Google صفحاتى كه» :Google لينك مى شود، افزايش دهيد.  طبق قوانين
ــتند كه رتبه بالاترى دريافت مى كنند و  به آنها اعتقاد دارد، صفحات مهمى هس
احتمال حضور آنها در نتيجه جست وجو در بالاترين مكان بيشتر است. مديران 
سايت مى توانند از طريق افزايش تعداد سايت هاى باكيفيت بالايى كه به صفحات 

آنها لينك مى شود، رتبه سايت خود را بهبود بخشند.» 

 PageRank يا رتبه صفحه چيست؟ 
ــاس PageRank براى رتبه بندى تمام صفحات عمومى قابل   Google از مقي
ــتفاده مى كند. شما مى توانيد از  ــترس كه در فضاى مجازى وجود دارند، اس دس
طريق چك كردن رتبه صفحات ميزان اهميتى را كه Google براى هر صفحه 
ــاهده  ــورد ارزيابى قرار دهيد. اين امتياز يك عدد قابل مش ــر مى گيرد، م در نظ
ــد و بيشتر سايت ها امتياز صفرتا 1 دارند. شما به راحتى  بين صفر تا 10 مى باش
مى توانيد يك شاخص «Google PageRank » (رتبه بندى در Google) به 
ــايت هايى كه  ــود اضافه كنيد و تفاوت ميان س button bar در browser خ
ــايت هايى كه توجه  Google آنها را با درجه اهميت بالايى ارزيابى مى كند و س
ــته و زيباى  ــد. Google به ظاهر آراس ــاهده كني خاصى به آنها نمى كند، مش
ــايت ها اهميتى نمى دهد. مسئله اى كه براى Google اهميت دارد اين است  س
ــت وجو وارد مى كنند،  كه هنگامى كه كاربران عبارتى را در Google براى جس
آن سايت اطلاعات مورد نظر را تامين كند. Google مى خواهد بهترين سايت ها 
در صدر باشند؛ سايت هايى كه بهترين، به روزترين و مرتبط ترين اطلاعات را در 

اختيار مى گذارند. 
در شماره بعدى بخوانيد: 
مزاياى گوگل در بازاريابى رايگان

مترجم: حامد تقوى

مديريت بازاريابى و فروشدوشنبه 13 مرداد 1393  - شماره 1228

استراتژى برندسازى تا 
حدى در حال گسترش 

است كه به سراغ 
تلفن هاى هوشمند و 
برنامه هاى تلفن هاى 
همراه هم رفته است 
و عقب ماندن شما 
در اين بخش باعث 

عقب افتادن از رقبايتان 
مى شود

اينفوگرافى

پيامـك انبوه؛ از مزاحـمت
تا فرصت بى نظـير بازاريابى

ارسـال و دريافت پيامك، يكى  از پرمنفعت ترين راه هاى كسـب درآمد براى اپراتورهاى تلفن 
همراه اسـت. به طورى كه گفته مى شـود 37 درصد درآمد شركت هاى مخابراتى دنيا از اين راه 
حاصل مى شـود.  در ايران پيام كوتاه به عنوان يك سـرويس جانبى تلفن همراه، هشـت سال 
پس از ورود اين فناورى، به مشـتركان (اواخر سـال 81) عرضه شد، اما سه سال پس از آغاز به 
كار سـرويس پيام كوتاه بود كه تبليغات با اسـتفاده از پيامك كليد خورد.  استفاده از اين ابزار 
بازاريابى اما در سال هاى اخير در ايران طورى صورت گرفته كه براى بسيارى از كسب و كارها نه 
تنها نتيجه مثبتى به همراه نداشـته، بلكه حتى با واكنش منفى مردم روبه رو شده است. حجم 
انبوه پيامك هاى تبليغاتى باعث شده كه بسيارى از افراد بدون خواندن متن پيام دكمه حذف 
را فشـار دهند. با روش هاى غلط و اسـتفاده نادرسـت از ابزارهاى تبليغاتى مى توان باعث شد 
كـه مردم تلويزيون را خاموش كنند، بيلبوردها را نخوانند يا به دنبال راه حلى باشـند كه روى 
تلفن همراه شـان ديگر تبليغات دريافت نكنند. در جهان اما استفاده درست از پيامك يكى از 
مهم ترين ابزارهاى بازاريابى براى رونق كسـب و كارهاى مختلف اسـت. استفاده از اين ابزار هم 

مانند هر ابزار ديگر بازاريابى نكاتى دارد كه هر كسى بايد بداند. 
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پيام هاى توئيتر 
خوانده مى شوند

پيام هاى كوتاه 
خوانده مى شوند

پست هاى فيس بوك 
ديده مى شوند

ايميل هاى بازاريابى 
باز مى شوند
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دارندگان تلفن همراه به صورت 
ميانگين حداقل 14 سـاعت در 
روز دسترسـى سـريع به تلفن 

همراه شان دارند. 

كسـب و كارها كمتر از 5 درصد 
زمان مناسـب براى تبليغات و 

بازاريابى را استفاده مى كنند. 

پيتزا لند
استفاده از نام برندتان به عنوان فرستنده 
پيامك به شما هويت مى دهد. 

از غذاهاى داخل يخچال تان خسته شديد؟ 
يك جمله معمولى براى جلب توجه و بيان 
كردن يك مشكل. 

غذاى امروز را به عهده پيتزالند بگذاريد. 
راه حل ساده براى مشكل مطرح شده. 

يك پيتزا معمولى سفارش دهيد و دومى را 
كاملا مجانى دريافت كنيد. 
يك پيشنهاد تشويقى ساده و خوب. 

براى سفارش همين الان با شماره 012345678 
تماس بگيريد. 
راه حل ساده و مستقيم ارتباطى

 STOP براى خارج شدن از فهرست پيامك ما
را به به 88802 ارسال كنيد. 
توجه به حريم شخصى مخاطب و امكان انتخاب 
و تصميم گيرى او. 

اگر شما رستوان داشتيد
اين پيامكى است كه در آن مى توان به صورت نمونه ويژگى هاى يك پيامك بازاريابى كم عيب و ايراد را بررسى كرد. 

Send
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از غذاهـاى داخل يخچال تان خسـته 
شـديد؟ غـذاى امـروز را بـه عهـده 
پيتزالنـد بگذاريد. يـك پيتزا معمولى 
سـفارش دهيد و دومى را كاملا مجانى 
دريافت كنيد. براى سفارش همين الان 
با شماره 012345678 تماس بگيريد. 

براى خارج شدن از فهرست پيامك ما 
STOP را به به 88802 ارسال كنيد. 

پيتزا لند

مشترى خود يا گيرنده پيامك را بشناسيد
فرسـتادن پيامـك به صـورت فلـه اى و فرمـول 
«هر چقدر بيشـتر بهتـر» به هيچ عنـوان جواب 
نمى دهد. شـما بايد بدانيد پيامك خود را با توجه 

به كارتان براى چه كسانى ارسال مى كنيد. 

حوصله سر نبريد
طـول پيامك بازاريابى بايد در حداقل ممكن بوده 
و در آن هيجان وجود داشته باشد. ارسال پيامك 
تكرارى و استفاده از متن هاى يكسان، بزرگ ترين 

اشتباه ممكن است. 

شما كى هستيد؟ 
بايد بـه گيرنده پيامك، خودتان را معرفى كنيد و 

اعتبار داشته باشيد. 

راه حل آسان براى ارتباط
مطمئن شويد كه در صورت نياز، مخاطب مى تواند 

سريع به كسب و كار شما دسترسى داشته باشد. 

جلب توجه كنيد!
در همـان 3-4 كلمـه اول بايـد نظـر مخاطب را 
جلب كنيد. اگر موفق نشويد ديگر اميدى به بقيه 

پيامك نبايد داشته باشيد. 

نكات كليدى كه نبايد فراموش شود

در زمان استراحت افراد پيامك نفرستيد.
اين ديگر ساده ترين موردى است

كه خيلى ها رعايت نمى كنند. 

زمان ارسال پيامك

14
ساعـت

     به صورت ميانگين هر  بـار در روز

  كسى 150 بار در روز تلفن 

همراهش را چك مى كند. 

@



آيين نامه

تلويزيون و كانون هاى 
آگهى تبليغات

ــاندن  تبليغ يكى از راه هاى شناس
ــتريان است كه  محصولات به مش
البته از ديرباز به گونه هاى متفاوت 
ــان»  از «جارچي ــتفاده  اس ــر  نظي
ــه با  ــت، اگرچ ــته اس ــود داش وج
ــع تبليغات نيز  ــدن جوام مدرن ش
دستخوش تغييراتى شده است. به 
ــد با وجود شايعاتى كه  نظر مى رس
ــدن محصولاتى  حكايت از وارد ش
نظير شوينده ها و رب گوجه فرنگى 
ــورهاى  از كش ــه اى  فل ــورت  به ص
ــته بندى آن در داخل  ــر و بس ديگ
ــول ايرانى  ــام محص ــه به ن و عرض
ــط) دارد، چاره اى  ــت يا غل (درس
ــه ادعاى كارخانه هاى  جز اعتماد ب
ــد، اما بد نيست  عرضه كننده نباش
سازوكارى ايجاد شود تا حساسيت 
ــات، به  ــوع تبليغ ــترى روى ن بيش
ــعور مخاطب،  ــن ش ــازى نگرفت ب
ــت جوايز  ــدن وضعي ــخص ش مش
ــه در قانون  ــورد ادعا و هرچه ك م
ــود.  ش اعمال  ــده،  ش ــى  پيش بين
ــى تبليغات  ــه كانون هاى آگه اينك
در انحصار افراد خاصى باشد اصلا 

خوب نيست. 
ــده صاحبان  ــد عم به نظر مى رس
ــاى آگهى و تبليغات فعال  كانون ه
ــراد مطرحى از ديگر  ــركار را اف و پ
ــينما و  ــر، نظير س ــاى هن بخش ه
ــكيل مى دهند،  ــون و... تش تلويزي
ــته از  ــذار اين دس ــه قانونگ اگرچ
ــت  ــته درياف ــهروندان را شايس ش
ــته، اما سبك شمردن  مجوز دانس
حرفه تبليغات منجر به اين خواهد 
ــد كه هر روز به لحاظ محتوايى  ش
ــاب خردكن  ــاهد تبليغات اعص ش
ــترى باشيم. با اين  تلويزيونى بيش
ــد تلويزيون  ــه نظر مى رس حال، ب
بيشتر در انديشه جذب منابع مالى 
است تا هدايت افكار عمومى براى 
ــالم تر، مى توان  ــدى بهتر و س خري
ــدن مالى و روانى  براى متضرر نش
ــتر و دقيق ترى  جامعه كنترل بيش
ــاى آگهى تبليغات  را روى كانون ه
و تيزرهاى ساخته شده اعمال كرد 
و اين هيچ منافاتى با صنعت تبليغ 

ندارد. 
ــاى  بخش ه ــر  ديگ ــه  ب كارى 
ــلامى  ــيماى جمهورى اس صداوس
ــانه همواره  ــران نداريم. هر رس اي
ــتگذارانش  ــت هاى سياس با سياس
ــد هر  ــه مى توان ــود ك اداره مى ش
ــته باشد،  ــويى را داش ــمت و س س
ــانه هاى  ــه تبليغ در رس ــا مقول ام
ــت تخصصى كه  جمعى بحثى اس
ــد فراوانى بر  ــز تاكي ــذار ني قانونگ
ــا كه در ماده  ــت، آنج آن كرده اس
ــه تاريخ  ــه مصوب ب ــك آيين نام ي
ــد:  مى كن ــح  1358/12/27تصري
«اين سازمان ها (منظور كانون هاى 
ــات و آگهى) بايد براى انجام  تبليغ
داراى  ــر  موردنظ ــات  خدم دادن 
ــانى  ــزات لازم و نيروى انس تجهي
ــمت هاى مختلف  ــراى قس ب ماهر 
ــد.» و در بند 4- ماده 4  خود باش
ــال را از  ــابقه حداقل پنج س نيز س

شرايط اصلى مى داند. 
ــف- مى گويد:  ــاده 12 بند ال در م
ــا موازين  ــى تبليغاتى بايد ب «آگه
ــور منطبق باشد.» و  ــرعى كش ش
ــاده مى گويد:  ــد «پ» همين م بن
ــد  نباي ــى  تبليغات ــاى  «آگهى ه
كالاهاى ديگران را بى ارزش يا فاقد 
اعتبار جلوه دهد»، بند «ج» همين 
ماده ايضا مى افزايد: «در آگهى هاى 
ــى نمى توان از منابع علمى  تبليغات
ــرف  ط از  ــه  ك آورد  ــى  ادعاهاي
ــده  ــق علمى تاييد نش ــع موث مناب
ــم همين طور  ــد.» اگر بخواهي باش
ــزى از  ــر چي ــم ديگ ــه بدهي ادام
ــون باقى  ــى تلويزي ــش بازرگان بخ

نخواهد ماند. 
متاسفانه سال هاست در روند تبليغ 
در سيماى جمهورى اسلامى ايران 
تنها به «بخش درآمدزايى» توجه 
ــال اخير شكل  ــده و در يك س ش
ــز به خود  ــت ترى را ني ــيار زش بس

گرفته است. 
ــردن آگهى  ــى ك ــت كپ ــد نيس ب
ــى نوعى كفش  را كه دقيقا  تبليغات
ــل و فرع ماجرا (يعنى محصول  اص
ــبكه هاى ماهواره اى  و تبليغ) از ش
ــت مثال بزنيم  ــته شده اس برداش
ــب روى اعصاب  ــى مرت ــه مدت ك
ــس  ــت و هيچ ك ــدگان راه رف بينن
ــازه نداد تا  ــه خود اج ــز حتما ب ني
ــازندگان آگهى يادآورى كند  به س
ــردارى (در هر مقوله  اى)  كه كپى ب
ــت.  ــنديده اى نيس اصولا چيز پس
ــداى از كپى كارى البته مواردى  ج
ــج و چاى خارجى  نظير تبليغ برن
ــى  ايران ــته بندى هاى  بس در  ــه  ك
ــود يا تبليغ  ــازار عرضه مى ش به ب
ــز مى تواند  ــى ني نام هاى غير فارس
ــتن آيين نامه  در رديف زير پاگذاش
ــاد  تبليغاتى وزارت فرهنگ و ارش
ــد كه نياز بيشترى به  اسلامى باش

بازگويى ندارد.

كافه تبليغات

ايستگاه  تبليغات

موقع خوردن غذا تلويزيون را خاموش كنيد 
ــى مانند اروپايى ها زمان  ــا ايرانى ها معمولا براى خوردن وعده هاى غذاي م
مشخصى نداريم. شايد شام را اول شب بخوريم يا ساعت هاى پايانى شب به 
سراغ خوردن غذا برويم. فقط يك زمان شام خوردن ما ايرانى هاى مسلمان 
با يكديگر همزمان مى شود و همگى خانواده ها با يكديگر بر سرسفره جمع 
ــان در اكثر خانه ها  ــت. معمولا اين زم ــوند كه همان ماه رمضان اس مى ش
ــت و روزه داران مقابل سفره  ــفره افطار روشن اس تلويزيون مقابل ميز يا س
ــريال بعد از اذان مغرب مى نشينند (البته سريالى  افطار به انتظار ديدن س

كپى شده آن هم از نوع هاليوودى). 
مرسوم است كه زمان پخش تمامى سريال هاى ايران، نزديك به نيم ساعت 
ــود، اما كاش كارگردانى  ــده مجبور به تحمل آگهى هاى مختلف مى ش بينن
اين بخش را هدايت مى كرد و محتواى آگهى ها را زيرنظر مى گرفت تا تمام 
آگهى هايى كه مربوط به محصولات بهداشتى و شوينده بودند، براى پخش 

در اين قسمت انتخاب نشود. 
ــال درست همزمان با افطار و قبل از پخش سريال هاى  در ماه رمضان امس
ــه در آن انواع  ــويى ك ــى بيش از همه آگهى هاى جرم گير دستش تلويزيون
ــرات موذى و غيرموذى نقش آفرينى مى كردند و جرم گير و پاك كننده  حش
ــاى مختلف و مايع  ــه نمايش درآمد و انواع جرم ه ــطوح و گازپاك كن ب س
ــا تبليغ خمير  ــف و چرب ي ــتن ظرف هاى كثي ــر شس ــويى و تصوي ظرفش
ــد،  ــر هم نمايش داده ش ــر از كف بازيگر آگهى پشت س ــدان و دهان پ دن
ــك پنير خوراكى بود  ــايند آگهى ي ــا بدتر از همه اين آگهى هاى ناخوش ام
ــركت موردنظر  ــده آگهى براى تبليغ محصول پنير ش ــه در آن تهيه كنن ك
ــت كه  ــت. اينجاس ــتفاده كرده اس خود از يك موش به عنوان نقش اول اس
ــتهاى شما براى خريد اين محصول و ادامه خوردن غذايتان كاملا  ديگر اش

كور مى شود. 

موش نقش اول تبليغ پنير
ــى پنيرى بر  ــداى آگه ابت در 
ــه نمايش  ــتى ب ــان تس روى ن
ــم نان  ــود، ه ــته مى ش گذاش
ــم پنير  ــت و ه ــتهاآور اس اش
ــم نواز دارد.  رنگ و لعابى چش
ــوز بيننده غرق لذت ديدن  هن
ــت كه  ــان و پنير اس تصوير ن
ــا هزاران  ــى ب به يك باره موش
ــه اش به  ــل لان ــوش مقاب تله م
ــدن  دي ــد.  درمى آي ــش  نماي
ــت  ــهرها را زش ــوذى و نه چندان تميز كه اين روزها چهره ش ــورى م جان
ــره بيننده را  ــاره چه ــتهاآور به يكب ــدن آن تصوير اش ــد از دي ــرده، بع ك
ــنيده  ــده روى آگهى ش ــداى گوين ــال ص ــن ح ــرد. در همي ــم مى ب دره
ــمزگى بگذره»  ــم مى گويد«كى مى تونه از اين همه خوش ــود كه دائ مى ش
ــود كه روى تله موش ها بالا و پايين مى رود.  ــان داده مى ش ــى نش و موش
ــه جوييدن  ــروع ب ــد و ش ــت و پنير مى رس ــه ظرف نان تس ــد موش ب بع

پنير مى كند. 
ــرد و از ميان هزاران  ــوت مى گي ــر به يك باره موش ق ــد از خوردن پني بع
ــا بيفتد و در انتهاى  ــرواز مى كند، بدون اينكه در يكى از دام ه ــوش پ تله م

آگهى شروع به جويدن بسته پنير مى كند. 

موش سفيد تميز است! 
ــش اگر از  ــردان به خيال كارگ
ــگاهى  ــفيد آزمايش ــوش س م
ــتفاده كند،  براى اين آگهى اس
تصويرى كه هر فردى با ديدن 
ــن بيننده  ــوش دارد، در ذه م
ــود، در صورتى كه  پاك مى ش
ــردى موش  ــچ ف ــه هي در خان
ــدا  پي ــگاهى  آزمايش ــفيد  س
ــود كه بخواهد براى او  نمى ش
ــتفاده كند.  ــه و پنير اس از تل
معمولا براى موش هاى خاكسترى و زشت خيابانى كه هر روز به تعدادشان 
ــتفاده مى كنند. براى آن  نژاد از  ــود، از ابزارهاى اينچنينى اس افزوده مى ش

موش هم نوع پنير فرقى نمى كند. 
براى موشى كه ديگر گربه نيز حريف آن نيست، آيا نوع پنير فرقى مى كند 
ــه نتواند از اين نوع به خصوص بگذرد يا نگذرد؟ با اين توصيفات اگر اين  ك
ــترى داشت. گذشته از اين،  ــايد تاثيرگذارى بيش آگهى بدون موش بود، ش
ــت.  ــده عالى تر از تصوير به نمايش درآمده در آگهى اس طعم پنير تبليغ ش
ــپز را به ياد  ــت، البته اگر آش ــتهابرانگيز اس تصوير پنير به خودى خود اش

موش نيندازد. 

هنگام تماشاى آگهى اشياى تيز را دور از دسترس نگه داريد

تبليغاتى كه فرهنگ را نشانه گرفته است
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ــاى  ــه! توجه! هنگام تماش توج
ــر  اگ ــى  تلويزيون ــاى  آگهى ه
ــپزخانه يا شى ء تيزى  كارد آش
ــد آن را زمين  ــت داري ــه دس ب
ــه  ــش هرچ ــا آرام ــد و ب بگذاري
ــاى آگهى هاى  تمام تر به تماش
ــينيد.  بامحتواى تلويزيونى بنش
ــت  ــانى اس اين توصيه به كس
ــكان دارد نظاره گر آگهى  كه ام
شركتى باشند كه هميشه براى 
ــت  ــولات باكيفي ــروش محص ف
ــود (قضاوت با  يا بى كيفيت خ
ــت) به راحت ترين  ــترى اس مش
ــى دادن  ــى يعن ــيوه بازارياب ش
ــوش آب و رنگ  ــاى خ جايزه ه

متوسل مى شود. 

هيجان آن هم از نوع 
240 ميليون تومانى 

ــاگر آگهى  چند روز پيش تماش
ــداى آن  ــى بودم كه ابت تلويزيون
ــاگران را به  ــن تماش گوينده مت
آرامش دعوت مى كرد و مى گفت: 
توجه! توجه! ديدن و شنيدن اين 
آگهى مى تواند باعث واكنش هاى 
ــى شديدى در  فيزيكى و احساس
ــود. همين هشدار باعث  شما ش
ــراپا گوش و چشم به  شد كه س
صفحه تلويزيون خيره شوم. اين 
ــر فردى  ــار دادن ه ــبك اخط س
ــوك مى كند و به اين  را دچار ش
ــت چه  فكر مى اندازد كه قرار اس
خبر ناگوارى به او داده شود؛ چرا 
ــت براى ايرانى هايى  كه اين علام
ــخت جنگ را  ــال هاى س كه س
ــته اند، ضرباهنگ  پشت سرگذاش
ــه هرصورت  ــينى ندارد. ب دلنش
ــا نظاره گر  ــتادم ت بى حركت ايس
ــم. اين اخطار به  ادامه ماجرا باش
صورتى داده مى شد كه هيچ اثرى 
از طنز نيز در آن نبود تا بيننده با 

خيال راحت ادامه ماجرا را دنبال 
كند. بعد از دادن اخطار لحظه اى 
ــاره روى دو فرد  ــه يكب ــر ب تصوي
ثابت ماند. سپس ناگهان به رسم 
ــيارى از آگهى هاى تلويزيونى  بس
ــه يك باره  ــن گونى برنج ب چندي
ــط قاب تصوير پرتاب شد.  به وس
ــده آگهى به يك  ــه بينن در ادام
ــى  ــون تومان ــان 240 ميلي هيج
ــد. اما اين پايان كار  دعوت مى ش
نبود و تصاوير به نمايش درآمده 
ــتان  بعد از اين جمله، خود داس

ديگرى داشت. 

مراقب كودكان و بزرگسالان 
خود درحين ديدن آگهى 

باشيد
ــر وقتى  ــى، بازيگ ــه آگه در ادام
ــالاد را مى آورد،  ــادرش ظرف س م
ــرف را روى  ــت محتواى ظ با دس
ــادر پرتاب مى كند. بعد  صورت م
ــر ديگرى وقتى پيرزن  از آن بازيگ
ــرزان فنجان  ــتان ل آگهى با دس
چاى را به زحمت به دهان مى برد، 
دستان خود را باز مى كند و چاى 
ــزد. با اينكه  ــرزن مى ري را روى پي
بازى بازيگران ضعيف و مصنوعى 
ــده، ولى ديدن چهره  از كار درآم
ــيار  ــكل بس ــى به اين ش پيرزن

ناراحت كننده و تاثيرگذار است. 

هيجان آگهى بالاتر مى رود
ــدون در نظر گرفتن  ــردان ب كارگ
اينكه به دليل مشكلات اقتصادى 
و آلودگى هوا شايد قلب برخى از 
تماشاگران ضعيف باشد، هيجان 
ــمت  ــرد و در قس ــر مى ب را بالات
ديگرى بيمارى را كه تمام بدنش 
شكسته وگچ گرفته شده است، به 
تصوير مى كشد. باز به هرسختى، 
ــوان آبميوه را به  ــى بيمار لي وقت
دهان نزديك مى كند، همراهش از 

شدت هيجان دست هاى خود را 
باز مى كند و ليوان را به روى بدن 
بيمار مى ريزد. باز هم چهره بيمار 
ــه مخاطب  ــت و توج ديدنى اس
بيش از هيجان بازيگر اصلى، به 
بيمار نگون بخت جلب مى شود. 

پايانى تكرارى براى تمامى 
آگهى ها

ــاز هم تكرار  ــدى آگهى ب پايان بن
مكررات آگهى هاى جايزه اى است؛ 
ــه انگيز.  اهداى يك  جايزه  وسوس
اين روزها اين شيوه به هر شركتى 
ــى رجوع  ــه آژانس تبليغات كه ب
مى كند، پيشنهاد مى شود. برخى 
آژانس ها اين روزها مانند پزشكانى 
ــوان طبابت  ــده اند كه ديگر ت ش
ــته يك  ــط از گذش ــد و فق ندارن
نسخه به ياد دارند و همان نسخه 
را به تمامى بيمارانشان پيشنهاد 
ــدون در نظرگرفتن  ــد، ب مى كنن
ــيوه هاى مختلف و راهكارهاى  ش

درمانى جديد. 

درمان به سبك 
حكماى قديم 

شيوه اخير آژانس هاى تبليغاتى 
در پيچيدن نسخه براى مخاطب، 
ــريالى قديمى  ــاد س ــه ي آدم را ب
ــى  ــه در آن حكيم ــدازد ك مى ان
ــرش را براى آموزش طبابت  پس
ــاران مى برد و به او  به بالين بيم
ــتر  مى گفت هرچه در اطراف بس
ــار آن را  ــدى، بگو بيم ــار دي بيم
ــارى اش آن  ــورده و دليل بيم خ
است. تا اينكه يك روز حكيم پدر 
ــر نيامد و پسر هرچه  همراه پس
ــار چيزى  ــت در اطراف بيم گش
ــه با ديدن پالان  نيافت. در نتيج
ــت ناخوش  ــرعت گف خرى به س
ــى آژانس ها نيز  ــورده. برخ خرخ
ــترى خواهان  ــنوند مش تا مى ش

انبارى  فروش محصولات  افزايش 
ــاد مى زنند:  ــت، فورا فري خود اس
دوتا بخر، جايزه ببر. اگر آژانس ها 
خود را به شيوه هاى جديد مجهز 
ــد و راهكارهاى جديدتر  مى كردن
ــراى تبليغات و  و متنوع ترى را ب
ــتريان پيشنهاد  بازاريابى به مش
مى كردند، شايد صنعت تبليغات 
دچار اين چنين بيمارى ويروسى 

نمى شد. 

توصيه هايى براى بالاتر بردن 
هيجان آگهى ها! 

ــودن تبليغ از  ــث تكرارى ب از بح
ــداى جوايز كه بگذريم،  طريق اه
موضوع بالاتر بردن هيجان آگهى 
ــتاويز ممكن مسئله اى  با هر دس
است كه مى تواند در ذهن بيننده 
تاثير منفى بگذارد. در اين آگهى 
فقط كم مانده است كه كارگردان 
ــان، مادرى  ــالا بردن هيج براى ب
ــودك خود را  ــان دهد كه ك را نش
ــنيدن مبلغ  درآغوش دارد و با ش
جايزه دستان خود را باز  و كودك 
ــا مى كند و كودك به زمين  را ره
مى افتد! به عبارت ديگر، كارگردان 
ــتان را زيادى بالابرده  هيجان داس
است. اين روزها آن قدر جايزه هاى 
ــركت ها به  ــط ش ــف توس مختل
ــتريان داده مى شود كه ديگر  مش
ــه چندانى به اين  بينندگان توج
ــام نمى كنند. وقتى  ــداد و ارق اع
شركتى به تعداد اعضاى خانواده 
ــد، آن هم  ــين هديه مى ده ماش
ماشين وارداتى چينى، چه جاى 
هيجان آن هم از نوع بى احترامى 

به بزرگ ترها مى ماند. 
هرچه بيشتر آگهى هاى تلويزيونى 
آن ور آبى را نگاه مى كنيم، بيشتر 
ــيوه ها  ــويم اين ش متوجه مى ش
منسوخ شده و شركت هاى بزرگ 
ــزه و نام  ــاى تاكيد بر جاي ــه ج ب

ــراه با تبليغ  ــركت، هر روز هم ش
ــوص  ــود در خص ــولات خ محص
يك موضوع خاص فرهنگ سازى 
ــل جديد  مى كنند تا كودكان نس
آن فرهنگ شايد فراموش شده را 
ــد. اما ما به جاى اينكه  ياد بگيرن
ــا بيماران  ــه بزرگ تر ي ــرام ب احت
ــى  ــوم قديم ــه از آداب و رس را ك
ــيوه هاى  ــت به ش ــا ايرانى هاس م
ــم  و براى  ــوزش دهي مختلف آم
نسل جديد فرهنگ سازى كنيم، 
شيوه نوينى را در آگهى هاى خود 
ــه در آن مدام از  رواج مى دهيم ك
ــتفاده مى شود كه  بزرگسالانى اس
چهره اى طنزگونه و دور از شأن اين 
عزيزان را القا مى كند. اين موضوع 
فقط خاص اين آگهى نيست. در 
ــاهد آن هستيم  آگهى ديگرى ش
ــرو  كه پيرزنى با ديدن يك كنس
ماهى خود را به زير ماشين پرتاب 
مى كند و ماشين را بلند مى كند. 
تا جايى كه به ياد دارم هيچ جاى 
ــرو ماهى نقش اسفناج  دنيا كنس
ــل را بازى نمى كند. بدتر  ملوان زب
از همه تصويرى است كه به خاطر 
ــزه، چاى داغ  هيجان گرفتن جاي
ــر پيرزن از همه جا بى خبر  بر س
ــاى اينكه  ــود، به ج ريخته مى ش
ــد و در خوردن  ــت او را بگيرن دس
ــك كنند. اگر نگاهى به  به او كم
ــال هاى  ــاى تلويزيونى س آگهى ه
قبل بيندازيم، متوجه مى شويم كه 
اين شيوه بى احترامى و خشونت 
ــود و در آگهى ها  ــوم نب قبلا مرس
هميشه خانواده ها را پنج يا شش 
نفره به همراه پدربزرگ و مادربزرگ 
ــش مى دادند. در آن آگهى ها  نماي
ــود و با  ــا گرم ب ــون خانواده ه كان
بزرگ ترها با احترام برخورد مى شد. 
ــن فرهنگ  ــرا اي ــال اينكه چ ح
پسنديده به يك باره تغيير جهت 

داده، جاى سوال دارد. 

زنگ در هوشمند به مهمانان خوشامد مى گويد
ــوزه به  ــد را در اين ح ــلا جدي ــى كام ــمند Chui مفهوم ــگ در هوش زن
ــت  ــتين محصول در نوع خود نيس ــتريان ارائه مى دهد. اين البته نخس مش
ــا با وجود تاخير در حضور، ويژگى هايى دارد كه آن را از ديگران متمايز  ام

خواهد كرد. 
ــمند، توانايى آن در  ــگ در هوش ــن خصوصيت اين زن ــلما باارزش تري مس
ــوند. عواملى نظير  ــه در نزديك مى ش ــت كه ب ــخيص چهره افرادى اس تش
دوربين هاى ويديويى، ابزار صوتى دوطرفه و قابليت اتصال به شبكه تقريبا 
در همه زنگ هاى مدرن و جديد وجود داشته و يك ويژگى استاندارد براى 
زنگ در هاى هوشمند به شمار مى رود، اما توانايى تشخيص چهره به شكلى 

كاملا جديد بر كارايى اين زنگ مى افزايد. 
ــخيص يك چهره  ــمند Chui براى تش با يك بار برنامه ريزى زنگ در هوش
ــى هوشمند همراه خود براى ضبط  ــما مى توانيد از نرم افزار گوش خاص، ش
ــى صوتى مرسوم استفاده كنيد و سپس هر بار شاهد  يك نمونه احوال پرس
ــيد. در رأس  ــدن آن فرد خاص به در باش پخش اتوماتيك آن با نزديك ش
ــى را براى  ــن كاركردهاى مختلف ــازندگان Chui همچني ــه اينها، س هم

افزايش امنيت در آن مورد مورد نظر قرار داده اند. 
ــبكه، Chui در ادامه مى تواند  ــز مرتبط با ش ــتفاده از دوربين و مغ ــا اس ب
ــه از آنها به عنوان  ــددى را بخواند ك ــورد هاى حرفى ع كد هاى QR و پس
 Chui .ــد ــز نام برده خواهد ش ــراى باز كردن در ني ــاى مجازى ب كليد ه
ــمند در خانه شما  همچنين با هدف برقرارى ارتباط با ديگر ابزارهاى هوش

طراحى شده است. 
ــراى راه اندازى  ــك كمپين خيريه مبالغى را ب ــرا با برگزارى ي Chui اخي
ــون از هدف 30  ــرده و تاكن ــود از مردم جمع ك ــط توليد خ ــتين خ نخس
ــفارش و اقدام براى  ــت. در صورت دادن س هزار دلارى خود فراتر رفته اس
ــد را فقط به  ــمند جدي ــد، مى توانيد يكى از اين زنگ هاى هوش پيش خري

قيمت 199 دلار بخريد. 

آرش گيلانى پور
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ساختمانى با مصرف انرژى كمتر 

ــازهاى امروزى پيوسته سعى بر آن است  در ساخت وس
كه علاوه بر سلامت محيط زيست، در مصرف انرژى نيز 
ــود. به همين دليل، هم طراحى هاى به  صرفه جويى ش
كار رفته متفاوت هستند و هم شكل و اجرا و نوع مواد 
مصرفى. در اين ميان مصالح نقش مهمى ايفا مى كنند 
زيرا مى توانند عقيده و احساسات و اصول عقلى بشر را 

نيز به نمايش بگذارند. 
ــولات تكنيكى  ــه قبل هم به محص ــاى دو ده در بناه
ــده است. به علاوه  ــناختى آنها توجه ش و هم زيبايى ش
پيشرفت هاى جديد مهندسى باعث بالا رفتن امكانات 
ــى مصالح  ــده، بنابراين جنبه زيبايى شناس فناورانه ش

به عنوان يك فرصت طراحى در نظرگرفته مى شود. 
ما بيشتر با مصالحى مانند آجر، سنگ، گچ، آهن، فولاد 
و شيشه آشنايى داريم. درصورتى كه در سال هاى اخير 
ــود. هرچند در  ــتر توجه مى ش ــه مصالح طبيعى بيش ب
ــازه هاى چوبى،  ــاى مربوط به س ــال حاضر، تقاضاه ح
ــوره اى چندرنگ و انواع  ــتيل، روى، آجر ك كورتن اس
جديد بتن بيشتر موردتوجه هستند، ولى بايد پذيرفت 
ــم كم كم كاهش  ــرفت هاى اين نوع مصالح ه كه پيش

مى يابند. 
ــبت به  ــرفت هاى جديد، تقاضاى روزافزون را نس پيش
انواع مختلف مصالح و تكنيك هاى جديد، چندمنظوره 
ــگفت آور نشان مى دهد كه به كمك آنها چيزهايى  و ش
ــيد  ــى غيرممكن و نامعقول به نظر مى رس ــه زمان را ك
عملى و قابل اجرا كرده است. البته بايد در نظر داشت 
ــاز يك بنا ارتباط  كه ايده هاى جديد در امر ساخت و س
ــت اجتماعى و اقتصادى جامعه دارد.  نزديكى با وضعي
ــده و مهم آينده  ــوع جريانات عم ــن اين موض همچني
ــلامت بيشتر و  ــت، س را هم مانند توجه به محيط زيس
ــود. درواقع بايد  ــدن پول رايج شامل مى ش با ارزش ش
خاطرنشان كرد كه محيط زندگى آينده ما به مسائلى 
ــح، پايدارى و مقاومت،  ــتفاده از مصال مانند كاهش اس
ــح و صرفه جويى  ــولات و مصال ــت پذيرى محص برگش

انرژى توجه دارد. 
پلاستيك چوبى

ــاختمانى،  يكى از يافته هاى جالب در زمينه مصالح س
ــت. شركت استراليايى زئو  كاربرد پلاستيك چوبى اس
ــلولز چوب ماده اى بسازد كه  ــته با استفاده از س توانس
ــتيك انعطاف پذير و به اندازه چوب محكم  مانند پلاس
ــتداران محيط زيست نيز از  ــت. به اين ترتيب، دوس اس
ــه پيرامون خود وارد  ــيب كمترى ب اينكه اين ماده آس
مى آورد، بيشتر راضى مى شوند. اين شركت استراليايى 
ــراع و آن را به ثبت  ــيمانى را اخت زئو فرآيند بدون س
ــت كه  ــاختمانى قدرتمندى اس ــانده كه مصالح س رس
ــخت  ــت. اين ماده س ــده اس ــلولز و آب توليد ش از س
ــپرى  ــرم نام دارد، مى توان اس ــد را كه زئوف چوب مانن
ــكال مختلف  ــام اش و قالب ريزى كرد يا به انواع و اقس

درآورد و در جاهاى بسيارى از آن استفاده كرد. 
يكى از مزيت هاى استفاده از سلولز به عنوان ماده خام 
ــت كه با توجه به اينكه فراوان ترين تركيب آلى  اين اس
ــيارى از  ــت، مى توان آن را از بس ــود در زمين اس موج
منابع استخراج كرد كه كاغذهاى بازيافت شده، الياف و 
گياهان را نيز دربر مى گيرد. به  علاوه مى توان آن را در 
ــيارى از انواع گوناگون خزه هاى دريايى و ترشحات  بس

بعضى از باكترى ها هم يافت. 
فرمول استفاده شده در ساخت زئوفرم برداشتى از يك 
ــب به نام هيدروكسيل است  فرآيند طبيعى بدون چس
كه در آن الياف سلولز در آب به يكديگر مى چسبند. 

ــمى است و به  ــركت زئو مى گويد اين فرآيند غيرس ش
ــب احتياجى ندارد، ضمن اينكه  ــيميايى و چس مواد ش
ــرف آب و انرژى نيز  ــتفاده از آن مى توان در مص با اس
ــت پذير به طبيعت  ــى كرد. همچنين بازگش صرفه جوي
ــيوه متفاوت  ــتفاده از چندين ش ــت و مى توان با اس اس
ــتفاده از آن را در هر  ــزى كه اس ــكل داد؛ چي آن را ش
ــتيك و  صنعتى كه براى توليد خود نياز به چوب، پلاس
رزين دارد مناسب مى سازد. در بعضى چگالى هاى بالاتر 
ــبت به آب و آتش مقاوم است. ضمن اينكه  زئوفرم نس
در حال كار روى توليد روكش هايى است كه مى توانند 
در برابر شرايط بسيار بد محيطى و آب و هوايى مقاومت 

كند. 
پانل كامپوزيت

ــز يكى ديگر از مصالح  ــل كامپوزيت آلومينيومى ني پان
ــكل از لايه هايى از  ــه متش ــت ك ــاختمانى اس نوين س
ــتيلنى  ــى در بالا و پايين و مواد پلى اس ورق آلومينيوم
ــت و كيفيت شكل پذيرى خوب  غيرسمى در مركز اس
ــيار  ــن از قابليت پردازش بس ــن ماده همچني دارد. اي
ــيميايى و عملكرد خوبى برخوردار  ــان، پايدارى ش آس
ــى ندارد. به  ــت تقريبا نقطه ضعف ــت و مى توان گف اس
ــرض گرما يا  ــى اگر در مع ــر، پانل ها حت ــن خاط همي

سرماى شديد هم قرار گيرند، مسطح باقى مى مانند. 
ــتند. اين  ــز در برابر آتش مقاوم هس ــى پانل ها ني يعن
ــى در پايين و بالا  ــا لايه هايى از ورق آلومينيوم پانل ه

و همچنين مواد ضدحريق در مركز دارند. 
ــتند و كاربرد آنها  ــن پانل ها از نوع فلزى هس يعنى اي
هنگامى است كه تعداد زيادى از رول هاى آلومينيومى 
ــد و يك پانل  ــه يكديگر بپيوندن ــر ب ــاد باريك ت در ابع

آلومينيومى با ضخامت موردنياز را تشكيل دهند. 
آشنايى با كامپوزيت ها

كامپوزيت ها در بسيارى از زمينه ها كاربرد دارند. مثلا 
در حمل و نقل و صنايع هوافضا به موادى احتياج است 

كه علاوه بر داشتن استحكام بالا، سبك هم باشند. 
ــتند كه خواصشان  كامپوزيت ها موادى چندجزئى هس
در مجموع از هركدام از اجزا بهتر است. كامپوزيت هاى 
ــواع كامپوزيت ها  ــراميكى نيز از ان طبيعى، فلزى و س
ــاى پليمرى  ــد. كارايى كامپوزيت ه ــاب مى آين به حس
ــزاى آنها تعيين  ــه به خواص اج ــى نيز با توج مهندس
مى شود. درواقع، كامپوزيت ها براى توليد سازه هايى با 
ــتحكام به وزن شناخته شده براى  ــبت اس بالاترين نس

بشر به كار برده مى شوند. 
ورميكس

ــت كه به دلايل  ــس عايقى حرارتى و صوتى اس ورميك
ــت هيچ گونه خطر زيست محيطى ندارد  نداشتن آزبس
ــتفاده نشده  و از هيچ نوعى رزين يا پليمرى در آن اس
است. معمولا به صورت هاى گچى يا سيمانى است كه 
روى ديوار، كف و سقف كشيده مى شود. لايه ورميكس 
مخلوطى آماده است كه قطعا زمان اجرا با آب مخلوط 
ــبت به گچ كمتر رنگ مى برد كه همين  مى شود و نس
موضوع باعث مى شود علاقه مندان بيشترى را به خوبى 

جذب كند. 

ــش در زندگى  ــه ما كم و بي هم
ــكلاتى داريم و هريك از ما  مش
نيز طرز برخوردمان با مشكلات 
ــن  ــى همي ــت، ول ــاوت اس متف
ــكلات  ــى   با مش ــوه روياروي نح
ــى حل آنها  مى تواند در چگونگ
بسيار تاثيرگذار باشد. يعنى اگر 
ــان  بتوانيم مقاومت كمترى نش
ــيت داشته  دهيم، كمتر حساس
ــخت  ــش از حد س ــيم و بي باش
ــكلاتمان نيز زودتر  نگيريم، مش
حل مى شوند و به سوى زندگى 

آرام ترى سوق مى يابيم.
هنگامى كه سخت گيرى بيش از 
حد را كنار مى گذاريد، زندگى تان 
كامل نمى شود، اما شدت مقاومت 
شما در برابر زندگى كم مى شود. 
ــه جاى  ــاد مى گيريد ب ــى ي وقت
ــرو رها كنيد  ــت با تمام ني مقاوم
ــرى  ــرايط بهت ــان در ش زندگى ت
ــيد  قرار مى گيرد. بنابراين بكوش

هيچ چيز را زياد سخت نگيريد.

چرا سخت مى گيريم؟
ــيارى از ما به كارهايى  معمولا بس
ــان  ــش از حد نش ــيت بي حساس
ــوب دقت  ــه اگر خ ــم ك مى دهي
ــم موضوع آن قدرها  كنيم مى بيني
ــائل  ــت. به مس ــم نيس ــم مه ه
ــت خيلى توجه  ــى و بى اهمي جزئ
ــاعت ها در  مى كنيم. اينكه بايد س
ــم، به انتقاد  صفى به انتظار بماني
ــه ديگران گوش كنيم  غيرمنصفان
يا بيش از ديگران زحمت بكشيم، 
ــش از حد  ــدن و بي ــا نگران نش ب
ــدادن آنها حل وفصل  مهم جلوه ن
ــراد بخش قابل  اف ــى  ــود. خيل ش
ملاحظه اى از انرژى خود را صرف 
ــد كه خيلى هم  كارهايى مى كنن
لذت  به اين ترتيب  ــتند.  نيس مهم 
ــت  ــردن از لحظه حال را از دس ب
ــه موضوعات  ــى ب ــد. وقت مى دهن
كوچك و غيرضرورى زياد اهميت 
نمى دهيم، نيروى بيشترى خواهيم 
ــت تا بتوانيم از آن براى لذت  داش
بردن از زندگى خود استفاده كنيم. 
همچنين ما اغلب دچار ترس ها و 
هراس هاى بى موردى مى شويم كه 
ــم كارى از پيش  نه تنها نمى تواني
ببريم، بلكه افتادن در دام اين گونه 
ترس ها تمام انرژى ما را نيز سلب 
ــى كه نگران  ــد كرد. هنگام خواه
براى  توانايى هاى كمترى  هستيد 
تصميم گيرى درست و انتخاب راه 
ــب خواهيد داشت. به علاوه  مناس
ــد از زندگى لذت ببريد.  نمى تواني
توجه داشته باشيد كه موفقيت با 
ــود.  ترس و نگرانى حاصل نمى ش
ــاز داريد  ــه به آنچه ني هنگامى ك
ــيد و از درون آرامش داريد  مى رس
ــته ها، نيازها و  ــر خواس تحت تاثي
نگرانى هايتان قرار مى گيريد و بهتر 
ــيدن به اهداف  مى توانيد براى رس

زندگى تان تلاش كنيد.
توجه به اين نكته بسيار ضرورى 
ــه هاى  ــه بدانيم انديش ــت ك اس
ــرعت بزرگ و بزرگ  منفى به س
ــك موضوع را  ــوند. وقتى ي مى ش
بيش از حد بزرگ جلوه مى دهيم 
با پرورش افكار منفى واقعا هم آن 
را بزرگ تر و بزرگ تر مى كنيم؛ به 
ــه اى كه مهار آن از كنترل ما  گون
خارج مى شود. در اين ميان هرچه 
ــات توجه كنيم  ــتر به جزئي بيش
احساساتمان از آنچه هست بدتر 
ــود و هر مشكل به مشكل  مى ش
ــود. طورى كه  بعدى اضافه مى ش
ــاد وجودمان را  ناراحتى تمام ابع
فرا مى گيرد و نمى توانيم از لحاظ 

ذهنى آرامش داشته باشيم.
ــكل بايد قبل  براى حل اين مش
از اينكه افكارتان متوجه نگرانى 
ــان  ذهنت در  ــه  آنچ از  ــوند  ش

مى گذرد آگاه شويد. هرچه زودتر 
ــرفت افكار  ــد جلوى پيش بتواني
ــد، متوقف كردن  منفى را بگيري

آن برايتان ساده تر مى شود.
ــم كارها و  ــا ه ــت واقع ــن اس ممك
ــغله زيادى افكار شما را اشغال  مش
ــوش نكنيد  ــند، اما فرام كرده باش
ــته به اين فكر مى كنيد  وقتى پيوس
ــت بر  ــلوغ اس ــرتان ش كه چقدر س
ــترس موجود در ذهن تان  شدت اس
مى افزاييد. اين بار كه فكر مزاحمى 
به ذهن تان خطور كرد به اين نكته 
ــه آن اهميتى  ــه كنيد و زياد ب توج
ندهيد. مطمئن باشيد از نتيجه بخش 

بودن آن متعجب خواهيد شد.

مهربانى كنيد
ــران مهربانى  هنگامى كه به ديگ
ــاس خوب آن قبل  مى كنيد احس
ــان را به آرامش  از ديگران، خودت
ــرا مهربانى كردن  ــاند، زي مى رس
ــاس جالب و درخور توجهى  احس
ــان را جاى  ــى خودت ــت. وقت اس
ديگران قرار مى دهيد، به احساس 
ــبت به آنها  آنها پى مى بريد و نس
احساس مهر و عشق مى كنيد، به 
ــيد كه ديگران  اين نتيجه مى رس
ــائلى مانند مسائل شما و  هم مس
ــر از آن دارند. وقتى به  حتى بدت
ــه مى كنيم از  ــن حقيقت توج اي
ــتر لذت مى بريم.  آنچه داريم بيش
ــايد بخواهيد پول يا وقت خود  ش
ــايد هم  را صرف ديگران كنيد. ش
ــد مهرآميز كافى  فقط يك لبخن
ــت چه  ــد. در واقع مهم نيس باش
ــت  مى كنيد، به جاى آن بهتر اس
كارى كنيد كه هم خودتان و هم 
ــته  ــاس خوبى داش ديگران احس
باشيد و به آرامش بيشترى برسيد. 
ــم كارهاى كوچك را با  اگر بتواني
مهر و علاقه بيشترى انجام دهيم 

به نتايج مطلوبى دست مى يابيم.
ــت مى كنيم  ــه محب هنگامى ك
ــائل و امور  ــر از كنار مس راحت ت
ــى زندگى مى گذريم و بيش  جزئ
ــخت نمى گيريم، اما  ــدازه س از ان
ــوش نكنيد محبت كردن به  فرام
ــت  ديگران بايد بدون چشمداش
ــد. نه چيز ديگرى. هدف اين  باش
نيست كه متقابلا چيزى دريافت 
كنيم و اين هنگامى اتفاق مى افتد 
ــم و خدمتى ارائه  ــه كارى كني ك
ــا درباره اش حرف نزنيم  دهيم، ام
و منتظر نباشيم بلافاصله ديگران 

ــان انجام دهند  ــم كارى برايم ه
چون اين با نفس مهربانى كردن 

واقعى بسيار در تناقض است.

در لحظه حال زندگى كنيد
ــيارى از ما بخش  ــد بس بى تردي
ــه اى از اوقات خود را  قابل ملاحظ
ــائل مختلف مى شويم  نگران مس
ــائل  و اجازه مى دهيم كه اين مس
بر لحظات كنونى ما مسلط شوند؛ 
ــوش، نگران،  ــه ما را مش طورى ك
ــرده و نوميد كنند. شادى ها  افس
ــود را فراموش  ــاى خ و اولويت ه
ــب در مقام راضى  مى كنيم و اغل
ــتيم كه چطور  ــردن خود هس ك
مى توانيم به فكر آينده نباشيم. ما 
بيشتر منتظر روزى مى مانيم كه 
ــته باشيم، ولى شايد  آرامش داش
ــد. براى  ــن روز هرگز فرا نرس اي
ــش بايد بتوانيم  ــيدن به آرام رس

بدون توجه به گذشته و آينده در 
همان لحظه اى كه هستيم زندگى 
ــت ديروز يا سال  كنيم. مهم نيس
قبل چه اتفاقى افتاده يا فردا چه 
ــت. لحظه  چيزى در انتظار ماس
اكنون جايى است كه هميشه در 
ــيارى از مردم  آن قرار داريم. بس
ــورى زندگى مى كنند كه انگار  ط
همه كارهاى امروزشان مربوط به 
ــت و نمى توانند از امروز  آينده اس
ــى اين طور  ــذت ببرند ول خود ل
ــچ تضمينى  ــت. درواقع هي نيس
ــراى ما فردايى  وجود ندارد كه ب
ــته باشد. لحظه اكنون  وجود داش
ــه در اختيار  ــت ك تنها زمانى اس
ماست و بر آن كنترل داريم. وقتى 
ــال زندگى مى كنيم  در لحظه ح
هراس ها و ترس هاى بيهوده را از 
ذهن مان بيرون مى ريزيم. نگرانى 
ــت  ــب مربوط به حوادثى اس اغل

ــاق نيفتاده و براى از  كه هنوز اتف
ــتن اين نگرانى، تنها  ميان برداش
كارى كه بايد بكنيد اين است كه 
ــال بمانيد و آينده و  در لحظه ح

گذشته را فراموش كنيد.

صبور باشيد
برخوردارى از صبر و شكيبايى به 
رسيدن به آرامش درون و دوست 
داشتن خود كمك زيادى مى كند. 
ــرايط  ــيد ش ــه صبورتر باش هرچ
ــر تحمل مى كنيد  موجود را بهت
ــرار نمى كنيد كه  ــت اص و بى جه
ــما  ــكلى كه ش زندگى بايد به ش
ــرود. زندگى  ــد پيش ب مى خواهي
ــل  ــر و تحم ــتن صب ــدون داش ب
بسيار سخت مى شود. خيلى زود 
ناراحت مى شويد و رنجش به دل 
مى گيريد، اما شكيبايى به زندگى 
شما جنبه قابل قبول ترى مى دهد 
ــيدن به آرامش درونى  و براى رس
ــرورت دارد. صبورى به معناى  ض
ــاى وجودتان  ــردن دريچه ه باز ك
ــت. حتى  به روى لحظه اكنون اس
ــت نداشته  اگر اين لحظه را دوس
ــلوغى جمعيت  ــيد. اگر در ش باش
گير كنيد، اگر با كسى قرار ملاقات 
ــت برود، در  داريد و فرصت از دس
هر صورت ماندن در لحظه اكنون 
به شما آرامش بيشترى مى دهد. 
بهتر است فرصت پيدا كنيد نفسى 
بكشيد و به خود خاطرنشان كنيد 
ــرايط مختلف  كه در برخورد با ش
ــردن، آن قدرها  چند دقيقه دير ك

هم مهم نيست.
اگر اين كار برايتان سخت است 
ــتر آن را تمرين كنيد.  بايد بيش
ــد به خود  ــروع مى تواني براى ش
ــج دقيقه آينده به  بگوييد در پن
خود اجازه نمى دهم هيچ عاملى 
ــرا ناراحت كند و صبور خواهم  م
ــا تمرين  ــه مرور و ب ــود. پس ب ب
بيشتر به مدت زمان اين تمرين 
ــيد تاثير  ــد. مطمئن باش بيفزايي
ــد ديد. هنگامى كه  آن را خواهي
ــه تمام در  ــتيد پنج دقيق توانس
ــكيبايى به سر  شرايط صبر و ش
ببريد، متوجه مى شويد كه از اين 
ــى برخورداريد و مى توانيد  تواناي
ــرايط  مدتى طولانى تر در اين ش

باقى بمانيد.
هنگامى كه صبورى مى كنيد به 
ــيد كه مسائل  اين نتيجه مى رس
آن قدرها هم مهم نيستند. بدون 

ــاده  ــكيبايى، حتى حوادث س ش
ــيار مى آزارند.  ــا را بس ــى م زندگ
ــى واقعا ارزش  درصورتيكه زندگ
ــدارد. در  ــختى را ن ــن همه س اي
ــرايط مختلف بالا  ــورد با ش برخ
بردن ميزان شكيبايى و صبورى 
بهترين كارى است كه مى توانيد 

انجام دهيد.

آرامش داشته باشيد
ــتى داشتن آرامش به چه  به راس
معناست؟ درحالى كه اين مفهوم 
را بارها در زندگى خود مى شنويم 
و به كار مى گيريم، اما بسيارى از 
ما از مفهوم واقعى آن آگاه نيستيم. 
ــخ به اين سوال كه  اغلب در پاس
معناى آرامش چيست، مى بينيم 
ــولا افراد آن را مخصوص  كه معم
ــلات،  تعطي ــتراحت،  اس دوران 
ــى مى دانند  ــتگى يا زمان بازنشس
كه همه كارهايشان را كرده اند و 
حالا مى خواهند به آرامش برسند. 
اگر اين گونه درباره آرامش قضاوت 
كنيم، در اين صورت بايد بدانيم 
ــتر اوقات بايد زندگى مان  كه بيش
ــرارت  ــلا و م ــختى و تق را در س
ــت  ــم. آيا غير از اين اس بگذراني
ــا بخش اعظم  ــيارى از م كه بس
زندگى خود را در حالت اضطراب، 
ــردن از ترس هاى  نگرانى و رنج ب
ــيارى از  بيهوده مى گذرانيم؟ بس
ما، استراحت را به زمانى موكول 
ــته  مى كنيم كه هيچ كارى نداش
ــايد هرگز  ــه ش ــيم كه البت باش
ــد و هيچ گاه  ــم اين اتفاق نيفت ه

كارهايمان تمام نشوند.
بهتر است آرامش را كيفيتى بدانيم 
كه هر زمان بخواهيم بتوانيم به آن 
ــيم. آرامش  ــى داشته باش دسترس
ــه بخواهيم آن  ــت ك چيزى نيس
ــرى موكول كنيم.  را به زمان ديگ
ــالا در حالت  ــم همين ح مى تواني
ــن را هم  ــرار بگيريم. اي ــش ق آرام
ــان هاى آرام بيشتر  بدانيم كه انس
مى توانند موفق شوند. براى رسيدن 
ــود را به گونه اى  به آرامش بايد خ
ــائل و  ــد كه با مس ــوزش بدهي آم
مشكلات زندگى برخورد متفاوتى 
داشته باشيد و اين حاصل نمى شود 
مگر آنكه بارها به خود تذكر بدهيد 
ــوم و بايد  ــليم ش كه نبايد زود تس
ــر نگرانى هايم غلبه كنم تا  بتوانم ب

به آرامش بيشترى برسم.

زندگى كوتاه است
ــا نمى دانيم تا چه  ــك از م هيچ ي
ــده خواهيم بود. وقتى به  وقت زن
ــوادث گوش مى دهيم با  اخبار ح
ــى  خود فكر مى كنيم آيا آن كس
ــود را  ــه اى جان خ ــه در حادث ك
ــوده به  ــادش ب ــت داده، ي از دس
ــواده اش بگويد چقدر  ــراد خان اف
ــا خوب  ــته، آي ــان داش دوستش
ــته،  زندگى كرده، آيا آرامش داش
چقدر كارهاى نيمه تمام داشته؟ 
ــا نمى دانيم تا كى  هيچ كدام از م
زنده خواهيم ماند ولى متاسفانه 
همه به گونه اى رفتار مى كنيم كه 
انگار قرار است براى هميشه زنده 
ــى را كه مى دانيم  بمانيم. كارهاي
بايد انجام دهيم به زمان ديگرى 
ــم. مى دانيم بايد  موكول مى كني
ــى را به خودمان اختصاص  فرصت

دهيم اما اين كار را نمى كنيم.
ــت  ــه آن معنا نيس ــه اين ب البت
ــويم و از زير بار  ــه ش كه بى توج
ــئوليت هاى خود شانه خالى  مس
كنيم اما بايد بدانيم زندگى تا چه 
اندازه گرانبهاست. در واقع زندگى 
ــه زيادى آن  ــت ك بهتر از آن اس
ــم. بنابراين، بيش  را جدى بگيري
ــخت نگيريد،  ــد به خود س از ح
زيرا هيچ چيز ارزش از بين رفتن 

لحظات شاد شما را ندارد. 
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راهكارهايى براى رفع مشكلات زندگى

سخت نگيريد...!

11 راهكار عملى براى اينكه زمان براى خود بخريد

وقتى يك موضوع را 
بيش از حد بزرگ جلوه 

مى دهيم، با پرورش 
افكار منفى واقعا هم 

آن را بزرگ  و بزرگ تر 
مى كنيد؛ بگونه اى كه 
مهار آن از كنترل ما 
خارج مى شود، اما 

هرچه زودتر بتوانيم 
جلوى پيشرفت افكار 
منفى را بگيريم زودتر 

به آرامش دست 
مى يابيم.

مديريت زمان، مفهوم جديدى است. 
مفهومى كه كم كم دارد جا مى افتد، 
اما ذهن بسيارى از ما هنوز براى وارد 
ــدن مديريت زمان به زندگى مان  ش

ساخته و پرداخته نشده است. 
ــان يا به  ــردن زم ــراى مديريت ك ب
ــرمايه زيادى  عبارتى زمان خريدن س
ــرمايه بيشتر  ــت، اما اين س لازم اس
ذهنى است تا پولى. ذهن را بايد براى 
ــا آماده كرد.  پذيرش برخى راهكاره
اين گونه زمان هم خريدنى مى شود. 
ــد چگونه؟ اين  ــت داريد بداني دوس

راهكارها را بخوانيد و عمل كنيد: 
1- همه كارهـا را خودتان انجام 

ندهيد.
شما سوپرمن نيستيد. همه فن حريف 
هم همين طور. از خودتان انتظار نابجا 
نداشته باشيد. اگر توان و زمان لازم را 
ــم االله، اما  براى انجام كار داريد كه بس
ــپاريد تا  اگر نه، آن را به كاردانش بس

دغدغه هايتان كم شود. 
2- كارهاى سخت و ناخوشايند را 

اول انجام دهيد.

ــت. براى همه  شروع كار، سخت اس
ــود دارد، اما  ــا همين حس وج آدم ه
ــود كمى همت بيشتر به خرج  مى ش
ــرد. همت اگر  ــروع ك داد و كار را ش
كمى بيشتر هم شود بسيار بهتر است 
ــام كارهاى  ــس و حال انج چون ح
ــتى هم مى آيد. خودمان  دوست نداش
ــخت است، اما  هم مى دانيم خيلى س
به نتيجه اى و انگيزه اى كه مى گيريد، 

مى ارزد. 
3- مهم هـا را بالاى فهرسـت و 

ناچيزها را پايين بنويسيد.
ــيد. اين  به اولويت بندى متعهد باش
ــن راهكارها براى به  ــى از بهتري يك
ــت. زمان  ــان اس ــت آوردن زم دس
ــير يا تخم مرغ نيست كه با چند  ش
ــكناس بتوانيد آن را بخريد. بايد  اس
ــش مقدمه چينى كنيد.  براى دعوت
ــدى  اولويت بن ــه،  ــتين مرحل نخس
ــت. ببينيد كدام كار در كمترين  اس
زمان بيشترين نتيجه را مى دهد، با 
ــان به فكر  ــروع كنيد. همچن آن ش
ــايند هم  ــخت و ناخوش كارهاى س

باشيد. 

4- خودتان را نكُشيد! 
ــتراحت دهيد. گاهى  به خودتان اس
ــط انرژى بر و  ــخت كار كردن فق س
بى نتيجه يا دست كم  كم نتيجه است. 
ــته  ــت بازيابى داش ــن بايد فرص ذه
ــلوغ  ــد. اين فرصت را از ذهن ش باش
ــه خود نگيريد. فاصله هاى  و پردغدغ
ــتراحت  ــراى اس ــخص ب زمانى مش

بهترين هديه براى ذهن است. 
5- بـراى كارهايتـان «آخريـن 

فرصت» تعيين كنيد.
ــان را برآورد كنيد،  ــان پايان كارت زم
ــيد و از همه  ــى بنويس آن را در جاي
ــيد. نوشتن و  مهم تر به آن وفادار باش
ــم بودن مهلت پايان كار  جلوى چش
ــما دارد. اين  ــش يادآور را براى ش نق
ــت. پس به  ــع خودتان اس كار به نف
جاى استرس گرفتن، تلاش كنيد در 

مهلت مقرر تمامش كنيد. 
6- امروز و فردا نكنيد.

ــر امروز  ــد، ديگ ــروز وقتى فردا ش ام
ــت! با فكر اينكه «امروز حسش  نيس
ــا «از  ــراى فردا» ي ــت، بمونه ب نيس
ــروع مى كنم» امروز  ــنبه ديگه ش ش

ــود را قتل عام نكنيد. تمام ثانيه ها  خ
ــه اميد فردا  ــاعت هاى امروز را ب و س
ــردا را هم به  ــت مى دهيد و ف از دس
ــت  ــوال. ثانيه هاى از دس ــن من همي
ــه برنمى گردند، حتى با التماس،  رفت
اما مى توان با ملايمت و مهربانى آنها 

را حفظ كرد. 
7- كمال گرايى را كنار بگذاريد.

ــن  بهتري ــه  ب ــل  مي ــى،  كمال گراي
ــا و  ــر ارزش كاره ــت. اگ ــدن اس ش
ــتاوردهايمان را به خاطر «كامل  دس
ــل به  ــم، مي ــن ببري ــودن» از بي نب
ــود بزرگ ترين  ــدن مى ش بهترين ش
ــمن زمان. اين نوع زمان كشى از  دش
وقت كشى عرب ها در فوتبال هم بدتر 
ــت. كمال گرايى را كنار بگذاريد،  اس
اما نه آن قدرى كه بى خيال همه چيز 

شويد. 
8- نه گفتن را بياموزيد.

ــده اى ندارد.  ــن فرمول پيچي نه گفت
تنها كافى است كمى جسارت داشته 
ــر كارى توان و زمان  ــيد. براى ه باش
ــت. با خود روراست  مناسب نياز اس
باشيد، هر كدام يا هر دو را اگر نداريد، 

كار را رد كنيد. به همين سادگى! 
9- با استرس دوست باشيد.

ــترس كم اش خوب است، زيادش  اس
نابود مى كند. استرس كم براى اينكه 
ــيار خوب  ــد به كار بمانيد، بس متعه
ــده اى در  ــت و فاكتور تعيين كنن اس
دانستن ارزش زمان به شمار مى آيد، 
ــود.  ــا واى از آن روزى كه زياد ش ام
ــتاوردها را از  ــترس زياد لذت دس اس
بين مى برد و راه رسيدن به نتيجه را 

مسدود مى كند. 
10- انعطاف پذير باشيد.

ــكلات  ــود را براى رويارويى با مش خ
آماده كنيد. مقابله با بدبيارى و اشتباه 
ــت. گاهى  نيازمند انعطاف پذيرى اس
ــت. گاهى بايد  ــت و گذش بايد گذاش
سفت و محكم ايستاد. يكدنگى زمان 

را مى سوزاند. 
11- آماده؟... آتش! 

ــت.  اس كار  ــروع  ش كار،  ــن  بهتري
ــبك و سنگين  برنامه ريزى كردن، س
ــت  كردن، خوبى ها و بدى ها را فهرس
ــت. شروع كنيد.  كردن ديگر بس اس

زمان منتظر شما نمى ايستد.  

سارا گلچين

يكتا فراهانى

 40روش صرفه جويى در مصرف آب
ــاى حفاظت آب كه  ــن و محدوديت ه ــى قواني 1-  از تمام
ــت در محل زندگى شما اعمال شود، آگاه شويد  ممكن اس

و از آن تبعيت كنيد. 
ــته  ــت كنيد، چون زندگى ما به آن وابس  2- از آب حفاظ
است. هيچ گاه به دليل اين كه فرد ديگرى مسئول پرداخت 

آب بهاست، آب را هدر ندهيد. 
 3- موقع مسواك زدن شير آب تصفيه شده را باز نگذاريد. 

 4- هنگام استحمام در فاصله بين شستن بدن و سر، لزومى 
ندارد كه شيرآب به طور پيوسته باز باشد. 

ــراى آب دادن به درختان، درختچه ها، بوته ها و گل ها   5- ب
از روش آبيارى قطره اى استفاده كنيد. 

ــام، زمان بگيريد و آن را به  ــراى دوش گرفتن در حم  6- ب
كمتر از پنج دقيقه برسانيد، با اين روش ماهانه حدود چهار 

هزار ليتر آب صرفه جويى خواهد شد. 
 7- بهتر است براى شستن سبزى ها ابتدا آنها را در ظرفى 

خيس كنيد و سپس آب بكشيد. 
ــت يا ديگر  ــدن يخ گوش 8- از جريان آب به منظور آب ش
ــتفاده نكنيد. اين كار غير  از مصرف  مواد غذايى منجمد اس

بى رويه آب، كيفيت مواد غذايى را هم كاهش مى دهد. 
ــه حفاظت از آب آگاه  ــدان خود را در مورد نياز ب  9- فرزن
ــرگرمى هايى كه به يك  ــباب بازى ها و س كنيد. از خريد اس

جريان ثابت آب نياز دارند، خوددارى كنيد. 
 10- هنگام استفاده از دستشويى، شير آب را به طور مداوم 
ــم آب موجب هدر رفتن آن  ــاز نگذاريد، چون جريان دائ ب

مى شود. 
 11- اگر دوش حمام شما در كمتر از 20 ثانيه بتواند يك 
ظرف چهار ليترى را پر از آب كند، در آن صورت حتما آن 

را با يك سر دوش كاهنده مصرف تعويض كنيد. 
 12- براى نظافت حياط به جاى مصرف آب، بهتر است از 

جارو استفاده كنيد. 
ــه خانه، درختان، بوته ها و چمن هاى بومى و   13- در باغچ
مقاوم به خشكى بكاريد كه به آب كمترى نياز دارند و تحمل 

ماه هاى گرم تابستان را دارند. 
 14- تمام شلنگ ها، اتصالات و شيرها را مرتب كنترل كنيد 

تا از نشتى آب جلوگيرى شود. 
ــلامت لوله ها و  ــراى اطمينان از س ــت ب ــرورى اس 15- ض

شيرهاى آب، آنها را مرتب كنترل كنيد. 
ــا افزودن گل و گياه در باغچه  ــع جايگزينى ي  16- در مواق
خانه، گياهى انتخاب كنيد كه آب كمترى مصرف كند. به 
اين طريق سالانه 2/200 ليتر آب براى هر گياه صرفه جويى 

خواهد شد. 
ــل فواره ها)  ــتم هاى آب تزيينى (مث ــب سيس  17- از نص
اجتناب كنيد. مگر اينكه آب در همان سيستم بازيافت شود 
همچنين سيستم را در جايى نصب كنيد كه تلفات كمى در 

اثر تبخير و باد داشته باشد. 
 18- لوله هاى آب منزل خود را عايق بندى كنيد. عايق كارى 
ــى است كه هدر رفتن آب را قبل از  لوله هاى آب گرم روش

خروج آبگرم كاهش مى دهد. 
 19- لوله هاى آب گرم را عايق بندى كنيد تا براى رسيدن 

آب گرم به شيرآب لازم نباشد آن را بى جهت باز بگذاريد. 
ــى را كه مى توان به مصارفى نظير آبيارى يا   20- هرگز آب

شست وشو رسانيد، فاضلاب حساب نكنيد. 
ــدار زيادى  ــولا مق ــويى معم ــين هاى لباسش  21- ماش
ــداد دفعات  ــر از تع ــن اگ ــد، بنابراي ــرف مى كنن آب مص
ــويى بكاهيد، عملا در مصرف آب  ــين لباسش كاربرد ماش

صرفه جويى كرده ايد. 
ــه نايلونى پر از شن و  22- يك بطرى پر از آب يا يك كيس
ــته را در مخزن توالت فرنگى يا فلاش تانك قرار  كاملادربس
ــيفون كاهش  ــيدن س دهيد تا مصرف آب را در هر بار كش

دهيد. 
 23- آب خنك مورد مصرف خود را همواره در يخچال نگه 
ــيد شير آب را براى مدتى باز بگذاريد  داريد تا مجبور نباش

تا آب خنك شود. 
24- براى نوشيدن آب به جاى آنكه شير آب را مدت زيادى 
ــه يخ در ليوان قرار  ــت ابتدا چند قطع باز بگذاريد، بهتر اس

دهيد و سپس شير آب را باز كنيد. 
ــتن به موقع شير از   25- به كودكان آموزش دهيم تا با بس

هدر رفتن آب جلوگيرى كنند. 
ــبزى ها و دست و  ــتن س 26-  مى توان از آبى كه براى شس
صورت استفاده مى شود، به وسيله لوله كشى و هدايت آن به 

سمت فلاش تانك، در توالت استفاده كرد. 
27- فلاش تانك هايى كه نشتى دارند، آب را به داخل كاسه 

توالت هدر مى دهند. 
ــتن اتومبيل با شلنگ آب، از يك سطل   28- به جاى شس

آب هم مى توان استفاده كرد. 
ــاس مى شود،  ــهر احس 29- در حالى كه كمبود آب در ش
لزومى به شست وشوى پياده روى مقابل مغازه و منزل نيست. 
ــاختمانى  ــاختمان از كارگران س ــداث س ــگام اح 30- هن

بخواهيد از آب تصفيه شده استفاده نكنند. 
 31- زمانى كه سرگرم آب دادن باغچه و گل هاى منزل 
هستيد با شنيدن صداى زنگ تلفن يا زنگ در بهتر است 

ابتدا شير آب را ببنديد و سپس به آنها پاسخ دهيد. 
ــبز استفاده  ــرب براى فضاى س  32- تا حد امكان از آب ش
نشود. باغچه را در شب يا صبح زود آبيارى كنيد تا از تبخير 

آب جلوگيرى شود. 
ــتفاده از پوشش مناسب  ــايه و با اس  33- نصب كولر در س
ــت آب كولرهاى آبى، باعث صرفه جويى  و جلوگيرى از نش

زيادى در مصرف آب مى شود. 
ــت شير  ــافرت مى رويد، ضرورى اس  34- زمانى كه به مس
ــور آب را ببنديد تا از وقوع هرگونه حادثه  ــه بعد از كنت فلك

پيشگيرى شود. 
ــى و مدارس به اطفال و دانش آموزان  35- در مراكز آموزش
محدوديت منابع آب و روش هاى صرفه جويى آن را آموزش 

دهيم. 
ــيرهاى آب بسته  36- كاركرد كنتور در زمانى كه همه ش
است، علت تلف شدن آب از لوله هاى داخل ساختمان است 
ــه هدر رفته و هزينه  ــه در نتيجه آن، مقدار زيادى آب ب ك
ــما پرداخت مى كنيد. در صورت امكان محل  گزاف آن را ش

نشتى را بيابيد. 
 37- در محل كار، كاركنان را به صرفه جويى در مصرف 
ــنهاد كنيد گرايش به  ــويق كنيد. همچنين پيش آب تش
حفاظت از آب در فعاليت هاى عملى و دوره هاى آموزشى 

آنها گنجانده شود. 
ــى را به ايجاد و ارتقاى  ــاى فرهنگى، غيردولت  38- گروه ه
ــالان  ــت از آب در ميان كودكان و بزرگس ــگ حفاظ فرهن

تشويق كنيد. 
 39- هرگونه اتلاف قابل توجه آب، شكستگى لوله ها و هدر 
ــه را به مركز ارتباطات مردمى (تلفن  رفتن آب در هر نقط

122) اطلاع دهيد. 
ــر شير آب براى جلوگيرى از چكه كردن   40- تعويض واش

آب كار دشوارى نيست. 
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قدم اول براى شـما ارائه براى 
فروش نيست؟ 

ــن اول براى  ــلا، ذهنيت م نه اص
فروش نيست. البته من اميدوارم 
ــم، ولى نخستين قدم من  بفروش
ــتين  ــت، بلكه نخس فروش نيس
ــه مردم  ــت ك ــدف من اين اس ه
ــا  ــند و تماش بيايند و راضى باش
كنند. اين بيشتر براى من ارضاى 
خاطر دارد تا اينكه بخواهم فلان 
ــد و از من خريد  ــدار بياي آدم پول
ــال پولدارها و  ــى دنب ــد. خيل كن
ــتم، همين جنس  خارجى ها نيس
از رابطه برقرار كردن من با مردم، 
ــود اقتصاد گالرى به  قطعا در بهب

من كمك مى كند. 
چه جور مخاطبانى مشـترى 

خريد از گالرى هستند؟ 
ــور آدمى براى خريد  الان همه ج
ــد. اول مجموعه دارها  اينجا مى آي
بودند، بعد طبقه متوسط كارمند 
ــطى  ــد من قس ــر كردن ــه فك ك
مى فروشم كه قسطى مى خريدند 
ــى را  تا بازارى هايى كه حالا نقاش

بهتر از قبل درك مى كنند. 
چه شـد به ذهن تان رسيدكه 
نقاشـى را قسـطى در گالرى 

بفروشيد؟ 
ــن اتفاق  ــه زدن اي ــره جرق خاط
ــت.  ــيرين اس براى من خيلى ش
ــتاد  يك بار آقايى آمد دم در ايس
و از پشت در به داخل خيره شد. 
ــو، فكر مى كرد با  من گفتم بيا ت
نمى تواند  معمولى  لباس هاى  آن 
ــرى. فكر مى كرد  ــد توى گال بياي
ــت بايد  ــيك اس چون گالرى ش
ــد. گفت آخه كيسه  شيك بپوش
ــت، گفتم بيا  و بسته دستم هس
اشكال نداره. اتفاقا يك نمايشگاه 
ــم بود،  ــى خيلى خوبى ه انتزاع
ــتاد و  آمد و جلوى يك تابلو ايس
ايستاد، من هم هيچى نگفتم بعد 
سرش را انداخت پايين، بسته اش 
را برداشت و سرى براى من تكان 
ــاره آمد، باز  ــت. فردا دوب داد و رف
ــته در دست، بسته اش  با يك بس
ــت و رفت جلوى  را كنارى گذاش
ــتاد. ديگر اين بار  همان تابلو ايس
ــان تابلوى  ــزد و جلوى هم دور ن
ــدم ديگر  ــتاد. من دي خاص ايس
بايد الان بلند شوم و كمكى كنم، 
ديدم به كمك من احتياج دارد. با 
ــده گفتم مثل اينكه اين تابلو  خن
ــت: بدجورى،  ــما را گرفته! گف ش
ــش را ديدم. خيلى  ــب خواب ديش
ــلا توى  ــت، من اص ــنگ اس قش
خونه مون تابلو نداشتيم هيچ وقت. 
ــمى آشنا نبودم،  با هنرهاى تجس
ــدم گفتم با  ديروز از اينجا رد ش
خودم كه اينجا سال هاست كه باز 
ــا نه؟ و آمدم  ــت، آيا بروم تو ي اس
ــى اين تابلو منو  ــدم كه خيل و دي
ــم مى خواهيد  ــذب كرده. گفت ج
اين تابلو رو داشته باشيد؟ گفت: 
ــش رو ديدم بايد اين را  من خواب
ــم خانم. گفتم خب  ــته باش داش
كارى ندارد كه، داشته باشيدش. 
يادم هست آن زمان قيمت آن اثر 
ــن بود، گفت چند  200هزار توم
ــم. گفت  ــت؟ قيمت را گفت هس
ــت. گفتم خب  ــران اس خيلى گ
ــطى بپردازين. گفت چقدر؟  قس
ــت، اين  ــم نيس ــم اصلا مه گفت
ــت، دوباره  ــلا مال شماس كار اص
برگشتيد، خوابش را ديديد. قبول 
ــى 50تومن داد چهار  كرد و ماه
ــتين  ماهه و كار را برد. اين نخس
بار بود كه قسطى اثرى را فروختم 
و اين براى من خيلى لذت بخش 
بود. هنوز هم اين روش را استفاده 
مى كنم و برايم ارضاى خاطر دارد. 
بـه نظرتـان اثـر هنـرى در 
گالرى تبديل به شـى ء و كالا 
نمى شود؟ بسيارى از منتقدان 
كاركرد  معتقدنـد  فرهنگـى 
گالـرى فـروش و تجارت هنر 
اسـت و از مسـيرش خـارج 
است  سـرمايه دارى   مى شود. 
و هنـر را از بطـن جامعه دور 
هسـتند  معتقـد  مى كنـد. 
كـه هنر گالـرى، هنـر خرده 

بورژوازى است. 
ــرى ات را  ــما كار هن ــد ش ببيني

ــى و وقتى آن اثر به  انجام مى ده
معرض تماشا گذاشته مى شود و 
ــاده، ديگر تبديل  براى فروش آم
ــده به يك كالاى هنرى و اين  ش
اصلا اشكال ندارد. چون اين كالا 
ــما تبديل به  ــاره در منزل ش دوب
ــود. شما از ديدن  اثر هنرى مى ش
ــد، روند كار اين  ــذت مى بري آن ل
ــما هيچ  ــت. ش مقوله همين اس
ــد بكنيد. چگونه  كارى نمى تواني
ــته  مى توانى اين اثرهنرى را داش
ــى؟ بايد بخريدش، بايد پول  باش
ــالا اين پول  ــرف آن بكنى، ح ص
صرف كردن نامش خرده  بورژوايى 
ــت؟ من اصلا  يا مصرف گرايى اس
ــما يك  قبول ندارم. آيا به نظر ش
ــت؟  دولت خرده بورژواس كارمند 
ــت  ــد زحم ــون كارمن ــر چ خي
و  ــى آورد  درم ــى  پول ــد  مى كش

خريدى انجام مى دهد. 
از سوى ديگر بعضى باور دارند 
گالـرى گردى يك نـوع اداى 

روشنفكرى است. 
ــنويم.  ــن حرف ها زياد مى ش از اي
ــا  ــت براى تماش گالرى جايى اس
ــارج كمتر خريد  ــد، در خ و خري
ــتر. بعضى  ــود و اينجا بيش مى ش
ــال گالرى  ــيك  بازى دنب براى ش
ــتند تا براى هم تعريف  رفتن هس
ــرى بوديم، خب  كنند كه ما گال
ــم همين طور  ــينما و تئاتر ه س
ــرت كلاسيك  ــت، فلان كنس اس
هم مى تواند چنين باشد، بنابراين 
ــرى رفتن صرفا  ــر من گال به نظ
ــت.  ــه كه مى گوييد نيس اين گون
مى تواند باشد، مى تواند نباشد، تا 
نگاه شما به موضوع چگونه باشد.  
پس با اين دانسته ها مى شود 
بهتر به سـراغ آسيب شناسى 

گالرى دارى در ايران رفت. 
ــرى دار  ــا در گال ــيب ها دقيق آس
ــود، در مجوز  ــى مى ش ــد معن ب
ــوع آدم ها  ــتباهى كه به اين ن اش
ــيب ديگرى در  مى دهند. من آس
نمى بينم.  ــران  اي در  گالرى دارى 
ــت كه شعور  فقط آدمى مهم اس
ــت داشته باشد  گالرى دارى درس
ــت  ــد گالرى اش را درس ــا بتوان ت
ــت نتواند كار  ــد اگر درس بچرخان
ــعور چرخاندن گالرى را  كند و ش
نداشته باشد اين مى شود آسيب و 
اميدوارم جلوى مجوزهاى بى رويه 

را بگيرند. 
آسيب شناسـى  در  البتـه 
گالرى ها، اينكـه جوانان تازه 
كار از راه نرسـيده بـا پـول و 
رابطـه نمايشـگاه مى گذارند 
نيز مى تواند بخشى از موضوع 

باشد. 
ــد بيفتد و  ــاق نباي ــب اين اتف خ

ــود  ــاز مربوط مى ش ــم ب ــن ه اي
ــودجو.  ــرى دار نادان و س ــه گال ب
باعث مى شود  مجوزهاى بى رويه 
ــبه به  ــت هاى يك ش ــه آرتيس ك
ــعر  وجود مى آيند. مثل اينكه ش
ــريع كتاب چاپ  ــد و س مى گوين
ــاعر  مى كنند و مى گويند من ش
ــر بايد دقت كند هر  ــتم! ناش هس
كتابى را چاپ نكند. من هيچ وقت 
ــى بازى براى  ــر رابطه و پارت از س
كسى نمايشگاه نگذاشته ام. بارها 
مورد عتاب هنرمندان جوان قرار 
ــالا فهميده اند  ــه ام، ولى ح گرفت
ــا نمى توانند هر كارى را  كه اينج
ــان  ارائه بدهند. حتى خيلى هايش
ــد و بعد تماس گرفتند كه  رفته ان
ديدى؟ تو به ما بها ندادى ولى ما 
و نمايشگاه مان را گذاشتيم! خب 
ــت.  كه چه؟ اينكه افتخارى نيس
ــگاه گذاشتيد با كار بد. در  نمايش
عوض با همين نوع سياستگذارى 

ــا مى گويم كه  ــى به بعضى ه وقت
ــدارم و جا پر  ــال 95 وقت ن تا س
ــكالى ندارد  ــت مى گويند اش اس
ــى مى خواهيم  ــر مى كنيم ول صب
ــود. خب اين  ــا ارائه ش كار اينج
ــاى خاطر  ــراى من ارض خيلى ب
خوبى است ولى باز هم مى پرسم 
چرا؟ من پيشنهاد مى دهم خيلى 
ــويد ولى استقبال  معطل من نش
ــر مى مانند و  ــد و منتظ مى كنن
ــت، خيلى  اين نظر لطف همه اس
ــتم ولى هنوز  از همه ممنون هس
ــل اينجا  ــم كه چرا معط نمى دان

مى شوند! 
چرايش شـايد واضح اسـت، 
شما پرچمى را بعد از انقلاب و 
جنگ در زمينه هنر تجسمى 
بلند كرده ايد و ريشه اى داريد 
كـه خيلى هـا دوسـت دارند 
كارشـان با شـما و گالرى تان 

عرضه شود. 
ــن  ــن اي ــلاق م ــخصيت و اخ ش

است، ولى هنوز هم فكر مى كنم 
ــى دارم كه باز هم بايد  كمبودهاي
بيشتر كار كنم، بيشتر تلاش كنم. 
چه كمبودى را در كار خودتان 

مى بينيد؟ 
ــالم  س و  ــن  س ــه  ب ــا  كمبوده
ــر بودم  ــر جوان ت ــردد. اگ برمى گ
ــام  ــر انج ــاى ديگ ــى كاره خيل
مى دادم كه حالا ديگر نمى توانم. 
ــرى هم كمبودها از  از طرف ديگ
نظر خودم نه، از نظر خيلى ها اين 
است كه من چرا در نمايشگاه هاى 

خارج از كشور شركت نمى كنم. 
دليل خاصى از اين مقاومت در 

شركت نكردن داريد؟ 
ــركت كنم و سفت  نمى خواهم ش
ــخت هم به پايش ايستاده ام.  و س
ــر مى كنم در اينجا خيلى  من فك
كار دارم، هنوز خيلى كارها مانده 
و ايران خيلى كار دارد. من خيلى 
در  بعضى ها  ــوم  مى ش خوشحال 
ــركت  ــارج ش ــگاه هاى خ نمايش
ــز نفى نكرده ام كه  مى كنند. هرگ
كار خوبى نيست. ديگران بروند و 
انجام بدهند ولى من اينجا هستم. 
ــاخت. تازه  ــا را بايد فعلا س اينج
مردم دارند گالرى را مى شناسند، 
انرژى  من محدود است و ترجيح 
ــود.  ــم در ايران مصرف ش مى ده
ــنهادهايى را كه از  ــه پيش هميش
ــته ام به ديگر گالرى ها  خارج داش
ــرده ام و آنها را جاى  ــنهاد ك پيش

خودم فرستاده ام. 
اصلا نمايشگاه خارجى شركت 

كردن چه حسنى دارد؟ 
شايد وقتى به مخاطب مى گويند 
در فلان نمايشگاه خارج از كشور 
ــتم راغب تر به خريد  شركت داش

آثار مى شود!! 
دليلـش شـايد همـان نـگاه 
شرقى به غرب باشد يا همان 
شـهر فرنگـى كـه هنـوز در 
اذهـان شـرقى از غرب نقش 

بسته. 
بله، اين شهر فرنگ و غرب زدگى 
هميشه بوده و هست و از بين هم 
ــخصه اما به  ــد رفت. به ش نخواه
ــگاه هايى كه از من كمك  نمايش
ــم. مثلا  ــد كمك مى كن بخواهن
ــوت كردند و  ــس دع در لس آنجل
ــد و من  ــد كمك مان كني گفتن
ــت تعدادى  ــان ليس هم كمك ش
ــا دادم و  ــه آنه ــدان را ب از هنرمن
ــا هنرمندان صحبت  خودم هم ب
ــنهاد كردم شركت كنند و  و پيش
ــان هم فروش  خيلى از كارهايش

 رفت. 
پس انتخاب  تان از هنرمندانى 
كه معرفـى كرديد بـراى آن 

نمايشگاه خيلى دقيق بوده. 

ــات مى گيرد؟ از  ــن از كجا نش  اي
ــناخت داشتم و  تجربه من كه ش
ــتم براى اين نمايشگاه و  مى دانس
ــانى رابايد  براى آن مكان چه كس
ــا همه از  ــاب مى كردم. اينه انتخ
ــد. 25  ــناخت مى آي ــه و ش تجرب
ــد هم  ــر هنرمن ــد و از ه هنرمن
ــروش رفت.  ــه، چهار تا كار ف س
ــروع كار  ــن موفقيتى براى ش اي
ــدان هم  ــرى بود. هنرمن آن گال
ــان  ــحال بودند كه كارهاش خوش
ــن كارها زياد  ــت. از اي فروش رف
ــه خودم بلند  ــم، ولى اينك مى كن
ــگاه ترتيب بدهم  ــوم و نمايش ش
ــم، نه! چه اشكالى دارد،  و بفروش
وقتى مى توانم از اينجا اين كارها 

را بكنم. 
شـما بـه  عنـوان ناظـرى كه 
تخصص ايـن موضوع را دارد، 
روند هنر نقاشى را از دهه 60 
تا امروز چگونه ديده ايد؟ فكر 
مى كنيد چه شـد كه اين همه 
آدم غير واقعـى در هنر پيدا 

شد؟ 
فكر  ــم،  بگوي ــور  اينط ــد  بگذاري
ــز را  ــه چي ــخ هم ــم تاري مى كن
مشخص مى كند. در هر رشته اى، 
ــينما و هر  ــات و تئاتر و س از ادبي
رشته فرهنگى- هنرى اى. به هر 
ــاب، هنرمندان،  حال آدم هاى ناب
ــت،  ــان هس اسم ش ــى كه  هرچ
ــازه بدهيم  ــد و رفتند. اج آمده ان
ــان  بيايند و بروند چون جلوى ش
ــم. آيا اينها  ــم بگيري را نمى تواني
ماندگار ماندند؟ شايد سكوت در 
ــان بهتر باشد. تاريخ نشان  برابرش
مى دهد كه كدام ماندگار ند. بقيه 
ــم نمى مانند بايد ببينيم چقدر  ه
ــوند و  ــخ رد مى ش ــال تاري از غرب

مى مانند. 
چه فاكتورى را در اين امر مهم 

مى بينيد؟ 
اخلاق خيلى مهم است. جوانانى 
ــتان كه  ــتند در گالرى گلس هس
ــت با من دارند كار  ــال اس 20 س
ــده بودند 18  مى كنند، وقتى آم
ــتند و الان 38 ساله اند.  سال داش
ــد و مجموعه دار مى گويد  مانده ان
من از اين هنرمند كار مى خواهم. 
ــت رفتار  ــراى اينكه درس چرا؟ ب
ــلاق را رعايت  ــت، اخ ــرده اس ك
كرده است. اينها كسانى هستند 
ــده اند با روند  ــه از غربال رد ش ك
كارى درست، جزو جوانان بسيار 
ــتند، اما داشتيم  معروف هم هس
ــتعدادى كه  ــيار بااس جوانان بس
ــايد نقاشى هايشان از اينها هم  ش
ــتند؟ به  ــر بوده، اما كجا هس بهت
ــد، رفتار بد، بدون  دليل اخلاق ب
ــت  ــار بودن همه اينها از دس معي
ــفم.  ــد و من خيلى متاس رفته ان
ــان  كاش آن آدم ها كه استعدادش
از اينها بيشتر بود، اخلاق شان هم 

خوب بود. 
اخلاق بدشان چه بود؟ 

ــان هنوز هم  جوان هايى شبيه ش
ــتند. وقتى  ــم نيس ــفانه ك متاس
ــيده مى روند  نرس ــش  هنوز وقت
ــه را  ــد، هم ــگاه مى گذارن نمايش
ــوت مى كنند و يكى دو تا كار  دع
ــند. همين موضوع  هم مى فروش
آنها را دچار غرور كاذب مى كند. 
ــده اند،  ــى ش ــر مى كنند كس فك
ــا كرده اند. از  ــت و پ ــى دس هويت
ــه مى خورند  ــا هم صدم همين ج
ــلا ديگر حتى كار هم  و ديگر اص
ــون روش و روند  ــد. چ نمى كنن
مسير كارى شان غلط  بوده است. 
مهم هست كه آدم  حواسش باشد 

و تواضع را رعايت كند. 
توصيف  تان دقيقا شـرح حال 
بحـران هويـت نسـل جوان 

هنرمند است. 
ــته  ــد ظرفيت داش ــد باي هنرمن
باشد، ظرفيت داشتن خيلى مهم 
ــت كه وقتى معروف مى شوى  اس
ــوى و  هوا برت ندارد، متوهم نش
بفهمى مسيرت چيست. من اين 
ــى كه در اين  ــه همه بچه هاي را ب
بيست و چند سال اينجا آمده اند 
و مى آيند گفته ام مى گويم و تذكر 
مى دهم. بعضى گوش مى دهند و 
بعضى هم، خودتان كه مى بينيد. 

اقتصاد هنر و شرايط اجتماعى حال 

تا چند سال قبل آثار هنرمندان 
ايرانى توسط خريداران محدودى 
به فروش مى رفت اما الان به دليل 
بازارهاى  ــا در  ايرانى ه موفقيت 
قوت  ــروش  بين المللى خريدوف
بيشترى گرفته است. به همين 
دليل مجموعه داران بيشترى در عرصه هنرهاى تجسمى پيدا 
ــده اند. درحال حاضر گالرى داران سلايق مجموعه داران را  ش
مى شناسند. وقتى خبر حراج هاى خارجى در داخل انعكاس 
ــرمايه گذاران متوجه شدند حوزه ديگرى  يافت تعدادى از س
ــمت متمايل شدند.  هم براى تجارت وجود دارد و به اين س
ــى  ــال هاى اخير در زمينه اقتصاد هنر در ايران ناش ركود س
ــت. اگر الان نسبت به يكى دو سال  ــرايط اجتماعى اس از ش
گذشته خريد و فروش تا حدى افت كرده، به خاطر شرايط 
ــرمايه گذار درگير  ــت. وقتى مجموعه دار يا س اجتماعى اس
مشكلات شخصى خودش است تا بتواند سرمايه اش را نگه 
دارد و از دست ندهد، نمى توانم با اطمينان به او بگويم خطر 
كن و اثر هنرى بخر.  يكى از شرايط خريدوفروش آثار هنرى 
ثبات و آرامش است و سرمايه داران وقتى از ميان همه كالاها 
به سراغ آثار هنرى مى آيند كه آرامش داشته باشند. شرايط 
اجتماعى و اقتصادى مانع اين شده است كه سرمايه گذاران 
احساس امنيت كنند و براى همين در اين موقعيت كمتر به 

سراغ سرمايه گذارى در عرصه فرهنگ و هنر مى آيند. 
دو ماه قبل در نيويورك بودم. راجع به هنرمندان ايرانى در 
محافل هنرى حرف هاى زيادى زده مى شد يعنى ايرانى ها 
ــود را در بازارهاى جهانى دارند و آثار  هنوز تاثيرگذارى خ
ــا به خوبى به فروش مى رود پس بايد با توجه به همين  آنه
ــتر متوجه هنرمندان خودمان  ويژگى، بازار داخلى را بيش
ــم.  يكى ديگر از دلايل ركود خريدوفروش آثار هنرى،  كني
معيارهاى اقتصاد هنر در ايران است. معيارهاى اقتصاد هنر 
در كشور ما تازه در حال شكل گرفتن است، اما آنچه باعث 
مى شود خيلى از هنرمندان ما ترجيح دهند كارهاى خود را 
ــند اين است كه  به جاى داخل در بازارهاى خارجى بفروش
قيمت هاى بين المللى بسيار بالاتر از بازار ايران است و اگر 
هم بخواهيم قيمت ها را بالا ببريم مردم قدرت خريد ندارند. 

حيات اقتصادى و ضرورت وجودى 
گالرى هاى هنرى

ــايد بهتر اين  براى درك اهميت وجود گالرى هاى هنرى، ش
ــت جامعه اى را در نظر بگيريم كه فاقد گالرى ا ست و در  اس
ــه نمايش درنمى آيند. در چنين  ــه آثار هنرى در آن ب نتيج
ــرش را به چه صورت به مخاطب  ــه اى هنرمند بايد اث جامع
عرضه كند؟ عرضه نكردن آثار نيز موجب كند شدن پروسه 
توليد مى شود. در اين صورت احتمالا هنرمند اگر وارث ارثيه  
هنگفتى نباشد بايد هرچه سريع تر به فكر شغل ديگرى باشد. 
اين مسئله خود به تنهايى ضرورت و اهميت وجود گالرى ها را 
براى حيات يك جامعه هنرى توجيه مى كند. گالرى هست 
ــته باشد. خريدار كه  تا جايى براى ارائه و انتخاب وجود داش
ــت در فضاى گالرى حركت  حكم ارباب رجوع را دارد قرار اس
ــرش را انتخاب كند، البته كه  كند تا بتواند تابلوى موردنظ
بازديد براى عموم آزاد است، براى دوستداران و منتقدان هنر، 
ــا در نهايت حتى در زمان چيدمان آثار، گالرى دار در فكر  ام
ــوى خريدار است. اين شكلى ا ست كه  ــدن اثر از س ديده ش
كمابيش بر همه اشكال توليد منطبق است. شما مى توانيد 
ــگاه ها بچرخيد و كسى  ــاژها و فروش با خيال راحت در پاس
ــت تان نمى كند حتى مديران از ازدحام آدم ها  هم بازخواس
ــحال هم مى شوند. مى گويند در بسيارى از پاساژها به  خوش
ــم قابل توجهى پرداخت  ــهور رق بازيگران و خوانندگان مش
ــود تا در طول هفته چند ساعتى را در آنجا بگذرانند  مى ش
ــن تردد امر  ــانند. اي ــا را به طرف اين مكان ها بكش و آدم ه
خوشايندى ا ست، اما در نهايت آنچه در معرض ديده شدن 
ــت و بازديد كننده نقشى شبيه  قرار گرفته، براى خريدار اس
ــياهى لشكرى را دارد كه حضورش فقط به درد پر  همان س

كردن فضاى خالى تصوير مى خورد. 
ــت گالرى دارها نيز مى توانيم گالرى اى را  براى درك سياس
تصور كنيم كه تنها بازديد كننده دارد و هيچ يك از آثار به 
نمايش درآمده در آن براى فروش نيستند. به نظر مى رسد 
ــتر از آنچه  ــرايط نيز يك ارثيه كلان (حتى بيش در اين ش
براى يك هنرمند متصور شديم) بايد به داد گالرى دار برسد 
ــگاه هنرى اش به نمايشگاه اتومبيل تبديل نشود.  تا نمايش
بر عكس آنچه به نظر عموم مى رسد حوزه هاى فرهنگى نيز 
براى تداوم، مثل ساير حوزه ها نيازمند يك گردش اقتصادى 
دائم و هميشگى  هستند. اين تنها ارزش معنوى اطلاق شده 
ــوار گالرى ها  ــا را روى دي ــه آنه ــت ك ــه آثار هنرى نيس ب
مى نشاند. گاهى تنها گردش اقتصادى  اين حوزه به تنهايى 
ــه  ــرمايه دارانى را براى برپايى گالرى هاى هنرى وسوس س
مى كند. با دقيق شدن در كسب وكار چند گالرى در تهران 
به راحتى مى توان فهميد كه گالرى دارى در اين دوران ركود 

اقتصادى چندان هم خالى از بازدهى مالى نيست. 
نكته ديگرى هم در اين ميان هست كه شايد مطرح كردنش 
در اين نوشته كوتاه خالى از لطف نباشد، آن هم رابطه گالرى و 
هنرمند است. در گذشته اى نه چندان دور نقاشى گله مى  كرد 
ــى در تامين هزينه هاى  ــكلات مالى و ناتوان كه به علت مش
پذيرايى روز افتتاحيه گالرى مذكور، نمايشگاه را دو هفته قبل 
ــل كرده است. البته اين حكايت در وهله اول  از برپايى كنس
ــد، آن هم از چند جهت؛ اول  كمى اغراق آميز به نظر مى رس
بنا به تجربه شخصى نگارنده در روزهاى افتتاحيه جز موارد 
معدود و خاصى پذيرايى چندانى از آدم نمى شود. دوم اينكه 
نزديكان و آشنايان هنرمند در روز افتتاحيه اغلب دست خالى 
به نمايشگاه نمى آيند و خودشان موجبات پذيرايى را فراهم 
مى كنند. سوم اينكه هميشه دوستانى هستند كه در حد و 
اندازه پول يك جعبه شيرينى به نقاشى كه قرار است دو هفته 
ــگاه برگزار كند لطف مى كنند، آن هم بى آنكه  ديگر نمايش
چشمداشتى داشته باشند اما نكته نهفته و جالب توجه در اين 
حكايت اغراق آميز اين است كه يك گالرى در وهله اول يك 
گالرى  است و هنرى بودنش نبايد دليلى بر لطف بلاعوض به 
هنرمند  باشد. تنها زمانى در يك گالرى هنرى نمايشگاهى 
برگزار مى شود كه منفعتى هم براى صاحبان مجموعه داشته 
باشد. اين منفعت نخست در گرو بازدهى مالى ا ست و پس 
از آن مربوط به سياست هاى آينده نگرانه  گالرى. يك مثالش 
هم همان نقاش ذكر شده كه امروز چهره نسبتا شناخته شده 
(و سودآورى) است كه بدون شك مى تواند در همان گالرى 
نمايشگاهى ترتيب بدهد، آن هم بدون اينكه نياز باشد نگران 

هزينه هاى پذيرايى  روز افتتاحيه اش باشد. 

معضل گالرى داران 
آموزش نديده

نبود برنامه ريزى و بسترسازى 
يكى از مهم ترين مشكل هاى 
ــران  اي ــاد در  اقتص ــه  چرخ
ــت. دولت كوششى براى  اس
ــدان  هنرمن ــده  آين ــن  تامي
ــام نداده،  ــن مدت انج در اي
ــر هنرمندان  ــال ها اگ ــه در تمام اين س ــن اينك ضم
ــه  ــى ب ــاى خارج ــان را در بازاره ــتند آثارش توانس
ــت نكردند  ــى از دولت درياف ــانند كمك ــروش برس ف
ــطه ها موفق به اين  ــط گالرى دارها يا واس ــه توس بلك

كار شدند. 
ــدند تجار داخلى متوجه  حراج هاى خارجى باعث ش
ــوند و خريدوفروش در  ــار هنرى ش ــزوده آث ارزش اف
ــود. به طور كلى الان نزديك  ــران هم آغاز ش داخل اي
ــر مى كنم 180 گالرى  ــه 200 گالرى داريم كه فك ب
ــتند. بعضى ها تنها مجوزى  ــال يا تعطيل هس نيمه فع
ــد. در 20 گالرى  ــر نكرده ان ــرى داي ــه، اما گال گرفت
ــتند كه واقعا به نقش  باقى مانده هم تعداد اندكى هس

گالرى دارى آشنا باشند. 
ــش آثار  ــراى نماي ــا محلى ب ــاى م ــتر گالرى ه بيش
ــتند درحالى كه مدير يك گالرى بايد ياد  هنرى هس
ــاند و با مجموعه داران و  ــرد آثار را به فروش برس بگي
ــد. تنها معدودى از  ــرمايه گذاران ارتباط برقرار كن س
گالرى هاى ما اين كار را به طور درست انجام مى دهند 
ــطه،  ــند يا اينكه به عنوان يك واس يعنى اثر مى فروش
ــان  ــان مى خواهند برايش آثارى  را كه مشترى هايش

تهيه مى كنند. 
ــث اقتصاد هنر در  ــش از يك دهه از بح ــا اينكه بي ب
ــا، مقالات و  ــون همايش ه ــذرد و تاكن ــران مى گ اي
ــخنرانى هاى فراوانى براى تبيين جايگاه آن برگزار  س
ــترهاى  ــد هنوز بس ــده، با اين همه به نظر مى رس ش

اساسى آن شكل نگرفته است. 
دوره هاى آموزشى كه گالرى داران را با نقش خود به 
 عنوان يك مدير يا واسطه هنرى آشنا كند، نيست و 
دولت نيز برنامه اى مدون براى بهبود اين امر ندارد. 

ارائه آمار مجوزهايى كه براى راه اندازى گالرى ها داده 
شده نيز نمى تواند مبين اين امر باشد كه اقتصاد هنر 
درحال شكوفايى است. از سوى ديگر بخش خصوصى 
ــيار زيادى وجود دارند كه هنوز با ارزش  و تاجران بس
ــنا نشده اند و با وجود اينكه در  افزوده آثار هنرى آش
ــال هاى اخير مردم هم تمايل بيشترى براى خريد  س
ــمه يا  آثار هنرى پيدا كرده اند، اما خريد تابلو، مجس
ــى لوكس براى آنها  ــس هنوز به عنوان كالاي يك عك

تلقى مى شود.

اقتصاد نوپاى هنر و نقش دولت

ــد  يكى از مهم ترين اركان رش
ــترهاى  اقتصاد هنر ايجاد بس
ــه عقيده  ــت. ب ــى اس اجتماع
اجتماعى  ــتر  بس ــوز  هن من، 
ــرى  ــار هن آث ــروش  خريدوف
ــدارد. وقتى  در ايران وجود ن
فرهنگسازى و بستر لازم را درست نكرده ايم هرچقدر 

برنامه اجرا كنيم به جايى نمى رسد. 
ــترده اى انجام  ــيما تبليغات گس ــدا و س ــت و ص دول
ــد ببندند يا  ــى كمربن ــردم حين رانندگ ــد تا م دادن
ــطل زباله بيندازند، اما هنوز  ــان را در س آشغال هايش
ــب مردم به خريد آثار هنرى خيلى  دولت براى ترغي
ــت و به همين دليل تبليغات زيادى در اين  مصر نيس
ــود،  باره صورت نمى گيرد. حتى اگر اين كار انجام ش

مدام و مستمر نيست. 
ــد بودجه  ــاص نيم درص ــت قانون اختص ــى دول زمان
ــرى را مطرح كرد و  ــى به خريد آثار هن ادارات دولت
مورد تصويب قرار گرفت، اما اين تنها براى يك دوره 
ــد. امسال دوباره اين  بود و دوباره اين جريان قطع ش
قانون مطرح و با درصد كمترى تصويب شد. اگر اين 
ــال در اجراى آن  ــنهاد درست بود، چرا شش س پيش
ــرا تصويب  ــت پس چ ــت نيس وقفه افتاد و اگر درس

مى شود؟ 
ــاز  ــتمر ني ــزى مس ــه برنامه ري ــى ب ــر كار فرهنگ ه
ــد اجراى  ــيب را به رون ــترين آس ــه، بيش دارد و وقف
ــع و وصل  ــيم اين قط ــد مراقب باش ــد. باي آن مى زن
ــه اقتصاد  ــه اى به چرخ ــا لطم ــدن برنامه ريزى ه ش
ــراى ايجاد  ــردم ببينند دولت ب ــى م ــر نزند. وقت هن
ــت، آنها  ــر نيس ــروش مص ــد و ف ــتر خري ــك بس ي
ــويق  ــرمايه گذارى كنند، تش ــه س ــراى اينك ــم ب ه

نمى شوند. 
ــابقه اقتصاد هنر در ايران نوپاست و ما براى اينكه  س
ــرى را در ايران جا  ــروش آثار هن ــم خريد و ف بتواني
ــابقه بيشترى نياز داريم. تازه 10 سال   بيندازيم به س
ــور شنيده  ــت كه زمزمه هاى اقتصاد هنر در كش اس
ــش اقداماتى  ــال پي ــش يا هفت س ــود و از ش مى ش
ــده است آن هم  ــدن اين امر آغاز ش براى اجرايى ش
ــرى داران،  ــخاص و تعدادى از گال ــط برخى اش توس
ــه همه جانبه  ــاج توج ــن كار محت ــه اي ــى ك درحال
ــاى  ــتن مقاله ه ــانه ها و نوش ــت، رس ــوى دول از س

متعدد است. 
ــوى  ــاد هنر بايد هنرمندان از س ــعه اقتص براى توس
ــوند و تبليغ هاى زيادى  جامعه مورد پذيرش واقع ش
ــتفاده از  ــرى معاصر صورت بگيرد. اس ــار هن روى آث
ــردم به خريد آثار هنرى  ــاى نو براى ترغيب م ايده ه

هم يكى از اين راهكارهاست. 
ــادى به اقتصاد  ــاد جهانى ضربه زي ــه ركود اقتص البت
ــورهاى خارجى  ــطح دنيا زد، اما در كش هنرى در س
ــئله ماليات آثار هنرى به حداقل  براى ترميم اين مس
ــيد. همين باعث شد تجار رو به خريد آثار هنرى  رس
ــورمان از افكار ابتكارى  ــم بايد در كش ــد. ما ه بياورن
ــتقبال  ــار هنرى به خانه هاى مردم اس ــراى ورود آث ب

كنيم. 
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گفت و گو با «ليلى گلسـتان» درباره اقتصاد گالرى ها (قسـمت آخر)

كار من از سر تواضع نيست
رضا صديق  | منتقد و روزنامه نگار|

طلايه على اصغرزاده

كامبيز صبرى | مجسمه ساز|

مجوزهاى بى رويه 
باعث مى شود كه 

آرتيست هاى يك شبه 
به وجود   آيند. مثل 

اينكه شعر مى گويند 
و سريع كتاب چاپ 

مى كنند و مى گويند من 
شاعر هستم
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در شماره روز گذشته در همين صفحه قسمت اول  گفت و گو با ليلى گلستان، 
مدير گالرى گلسـتان را خوانديد. ليلى گلستان مترجمى است كه آثار بسيارى 
را به فارسـى بازگردانده و از سوى ديگر نگارخانه اش در زمانه اى اتفاق افتاد و 
تا امروز ادامه پيدا كرد كه بى شك خط شكن و فرم دهنده معنا و مفهوم كاركرد 
گالرى و نگارخانه در ايران شد. پس از انقلاب و در بحبوحه سال 1360 ابتدا گاراژ 
خانه اش را كتاب فروشى كرد؛ كتاب فروشى اى كه پاتوق بسيارى از نويسندگان 
و شـعرا نظير احمد شـاملو،  محمد زهرى،  احمد محمود  و بسيارى ديگر شد. 
پس از مدتى اما در تصميمى كه مى شود امروز هدفش را به خوبى مشاهده كرد 

كتاب فروشى را به نگارخانه هنرهاى تجسمى با نام نگارخانه گلستان تبديل كرد 
و با نمايش آثار سهراب سپهرى، گالرى گلستان شد سومين گالرى مهم در ايران.  
در  نگارخانـه  مديريـت  كاركـرد  و  گالـرى  اقتصـادى  چرخـه  فهـم  بـراى 
ايـران جـز ليلى گلسـتان،  چه شـخص ديگـرى مى توانـد آدرس و نشـانى 
موضوعـات محـل سـوال و بحـث را پاسـخ بگويـد؟ آنچـه در ادامـه مى آيد 
گالرى هاست.گلسـتان  اقتصـاد  بـاره  در  گـو  و  گفـت  ايـن  دوم  قسـمت 
در ايـن گفـت وگـو در بـاره معضـل گالـرى هـا و تـازه از راه رسـيده ها كـه 

مى خواهند با پول، نمايشگاه بر پا كنند صحبت مى كند. 



 با هشت ساعت كار صادقانه در روز مى توانيد به رياست برسيد و روزى 12 ساعت كار كنيد. 
 

رابرت فراست

صادرات غيرنفتى بدون احتسـاب ميعانات گازى در طول سـه ماه نخسـت سـال جا رى با افزايش 5 درصدى 
نسـبت به مدت مشابه سـال گذشته به رقم 8/1 ميليارد دلار رسيده اسـت. صادرات غيرنفتى بدون احتساب 
ميعانات گازى در سـه ماه نخسـت سـال جارى به وزن 19/7 ميليون تن و به ارزش 8/1 ميليارد دلار رسـيده 
اسـت كه نسـبت به مدت مشابه سـال قبل يك درصد از لحاظ وزنى و حدود 5 درصد از لحاظ ارزشى افزايش 
داشـته اسـت. بيشترين تراز تجارى مثبت كشـور در اين مدت به ترتيب مربوط به تجارت با كشورهاى عراق، 
افغانستان، تركمنستان، پاكستان و مصر است. مقاصد عمده صادراتى در طول سه ماهه امسال به ترتيب چين 
با ارزش 2137 ميليون دلار، عراق با ارزش 1442 ميليون دلار، امارات عربى متحده با ارزش 944 ميليون دلار، 

افغانستان با ارزش 552 ميليون دلار و تركيه با ارزش 517 ميليون دلار بوده  است. 

سود    وكو

آغازى بر راه آينده

طلا پايين آمد
ــتريت ژورنال،  ــزارش وال اس به گ
ــلا در معاملات  ــت جهانى ط قيم
هفته گذشته 9 دلار كاهش يافت 
و به 1295دلار در پايان معاملات 
روز جمعه رسيد. به دنبال انتشار 
آمارهاى ضعيف تر از حد پيش بينى از بازار كار امريكا و 
ــش نگرانى ها از افزايش زودهنگام نرخ بهره در اين  كاه
كشور، قيمت طلا در روز جمعه افزايش يافت و كاهش 
ــاس اين گزارش،  قيمت قبلى خود را تعديل كرد. براس
ــامبر، در  ــت هر اونس طلا براى تحويل در ماه دس قيم
ــا 12 دلار،  ــروز در بازار نيويورك ب ــان معاملات دي پاي
ــيد. با  ــه 1295 دلار رس ــد افزايش ب ــادل 0/9درص مع
ــته 9 دلار بالغ بر  ــت طلا در هفته گذش ــن حال قيم اي
0/7درصد كاهش داشته است. پس از اعلام ايجاد 209 
هزار فرصت شغلى در بخش غيركشاورزى امريكا در ماه 
جولاى، قيمت طلا تا 1298 دلار و 40 سنت بالا رفت. 
ــغلى جديد را براى ماه  اقتصاددانان 230هزار فرصت ش
جولاى پيش بينى كرده بودند. اين افزايش قيمت كمك 
ــت 6 هفته اخير كه در روز  ــرد طلا از پايين ترين قيم ك

پنجشنبه به ثبت رسانده بود فاصله بگيرد.  

نااميدى نسبت به نفت ليبى
ــال تايمز،  فايننش ــزارش  گ ــه  ب
ــايى ميدان ها و پايانه هاى  بازگش
نفتى ليبى در ماه جارى ميلادى 
ــل  عوام ــى ترين  اساس از  ــى  يك
ــاى جهانى نفت  كاهش قيمت ه
ــه قيمت نفت  ــه طورى ك بود ب
ــته  ــطح در چهار ماه گذش ــه پايين ترين س ــكا را ب امري
ــت بازارها از خطرات  ــاند. در همين حال، ممكن اس رس
ــند.  ــمالى غافل باش ــور آفريقاى ش تامين نفت اين كش
ــته براى تصرف فرودگاه  درگيرى هاى چند هفته گذش
طرابلس در پايتخت ليبى، قسمتى از تاسيسات ذخيره 
ــت اين منطقه را كه 90 ميليون ليتر (نزديك به 24  نف
ــت تخريب كرد  ميليون گالن) نفت در خود ذخيره داش
و به آتش كشيد. اين ميزان خشونت در درگيرى ها پس 
ــال 2011 ميلادى كه منجر به سقوط  از ناآرامى هاى س

معمر قذافى شد، بى سابقه بوده است.  

تعديل نيرو در پنتاگون
به گزارش واشنگتن تايمز، ارتش 
ــى  ــاه آت ــر دارد م ــكا در نظ امري
ــود را  ــرگرد خ ــلادى 500 س مي
ــدام به عنوان  ــد؛ اين اق اخراج كن
بخشى از طرح وزارت دفاع امريكا 
براى كاهش تعداد نظاميان فعال خود از حدود 513 هزار 
به 490 هزار نظامى تا سال 2015 ميلادى صورت خواهد 
گرفت. پنتاگون در نظر دارد روى هم رفته تا سال 2019 
ــان ارتش خود را به 450 هزار نفر  ميلادى، تعداد نظامي
ــاند؛ مقامات وزارت دفاع امريكا جزئيات اين كاهش  برس
ــاله خود در  ــان را در قالب پيش بينى بودجه 5 س نظامي
ــال جارى ارائه كردند. اين خبر بعد از آن منتشر  اوايل س
مى شود كه ارتش امريكا تصميم خود را براى اخراج هزار 
ــتان  ــانى كه در افغانس ــده و 48 نفر از كس و 188 فرمان

به عنوان نظامى فعال حضور داشته اند، اعلام كرد. 

كودك وارد سوپرماركت شد، كاغذى به 
ــنده داد و گفت: مادرم گفته است  فروش
ــت نوشته را  چيزهايى كه در اين فهرس
ــنده  به من بدهيد. اين هم پولش. فروش
ــته شده را به  كاغذ را گرفت، اقلام نوش
ــت: چون بچه  ــودك تحويل داد و گف ك

ــتى و به حرف مادرت گوش  خوبى هس
ــت  ــى، مى توانى از آنجا يك مش مى ده
ــودك از جايش  ــكلات بردارى،  اما ك ش
ــه فكر كرد  ــنده ك ــكان نخورد، فروش ت
كودك خجالت مى كشد، گفت: خجالت 
ــت: من  ــردار. كودك گف ــرو ب ــش، ب نك

نمى خواهم خودم بردارم، چون كه شما 
ــت دارم  ــتيد دوس اين قدر مهربان هس
ــما خودتان يك مشت شكلات به من  ش
بدهيد. فروشنده با تعجب گفت: ممنون، 
اما چرا؟ كودك گفت: آخه مشت شما از 

مشت من بزرگ تر است. 

ــق ويژگى هاى  ــر موف ــك مدي ــراى ي ب
ــت و هر  ــده اس ــناخته ش گوناگونى ش
ــته هاى مديريت  يك از صاحبنظران رش
ــته اى  ــبت به دس و علوم رفتارى نيز نس
ــترى  بيش ــه  توج ــا  ويژگى ه ــن  اي از 

نشان داده اند. 
ــبت به سبك هاى  در علوم مديريت نس
ــه برنامه  ريزى  ــران در زمين ــاص مدي خ
ــود  ــد مى ش ــخصى تاكي ــازمانى و ش س
ــت  ــى مديري ــث روان شناس و در مباح
ــه  توج ــورد  م ــانى  انس ــن  بي ــاد  ابع

قرار مى  گيرد. 
ــد كه از لحاظ  ــرى  را در نظر بگيري مدي
ــارى و ظاهرى  ــت ويژگى هاى رفت رعاي
ــرده،  ــود عمل ك ــف خ ــه وظاي ــه هم ب
ــركاى  ــازمان و ش ــم كاركنان س به حت

او  ــا  ب ــكارى  او از هم ــرارداد  ــرف ق ط
ــنود هستند. در اين  بسيار راضى و خش
ــاى رفتارى  ــان ويژگى ه ــمت به بي قس
ــاراتى  ــر موفق اش ــك مدي ــرى ي و ظاه

خواهيم داشت. 
ــش در  ــن پوش ــداى از قواني ــلما ج مس
ــركت شما، در هر تجارتى بايد اصولى  ش
را در پوشش خود رعايت كنيد. پيشنهاد 
مى شود كه قبل از هر چيز، نبايد خيلى 
ــردن خود تلاش  ــخت براى متمايز ك س

كنيد. 
ــت داريد  ــور مالى فعالي ــه در ام ــر ك اگ
ــيد.  بپوش ــاس  لب ــمى  رس ــت  مى بايس
ــاورى كار  ــركت فن ــر در يك ش ــا اگ ام
ــيك و  ــش ش ــد، مى توانيد پوش مى كني
ــيد. يك قانون خوب  ــته باش ساده داش

ــش كسى  ــابه با پوش ــت كه مش اين اس
ــد لباس هاى  ــا او قرار ملاقات داري كه ب
ــرار  ــه ق ــد. البت ــاب كني ــود را انتخ خ
ــابه  ــراد كاملا مش ــه ظاهر اف ــت ك نيس

يكديگر شود. 
پيشنهاد مى شود كه يك ويژگى متفاوت 
ــيد كه براى محيط كار  ــته باش نيز داش
هم مناسب باشد. براى مثال، يك جفت 
عينك آفتابى متمايز همراه با لباس هاى 

رسمى كار بپوشيد. 
ــرى را مثال زد  ــن مى توان مدي همچني
ــول را براى  ــلوار تيره معم كه كت و ش
ــد، اما با يك شاخص  محيط كار مى پوش
ــتين طلايى يا  ــاوت همچون سرآس متف
ــركت مورد نظرش پوشش خود  نماد ش

را متمايز مى كند. 
ــر من جميله كه زنى خوددار و صبور بود و سعى  همس
ــى را از همه  ــتى هاى زندگ ــه كم و كاس مى كرد هميش
ــدن من را با مادر  پنهان كند، به ناچار موضوع بيكار ش
خود در ميان گذاشت. مادرش خانم حُسنا صبا به كارى 
شجاعانه دست زد و تصميم گرفت يكى از پنج خانه اى 
ــرش مرحوم مبين السلطان به جاى مانده  را كه از همس
ــار فرزندش به اجاره بهاى آنها زندگى  و اين خانم و چه
ــهم الارث  ــئوليت خود، بابت س ــد، به مس را مى گذراندن
ــد كه  ــند چنين قيد ش ــه جميله واگذار كند و در س ب
ــاير ورثه ادعايى داشته باشند  چنانچه تا پنجاه سال س
ــد. جميله فورا خانه را در اختيار  ــخگو باش ــان پاس ايش
ــتن خانه همسر به مبلغ  ــت. من با گرو گذاش من گذاش
ــان، دو باب مغازه بزرگ در خيابان چراغ گاز،  261 توم
ــمت ورودى پاساژى  نزديك پامنار اجاره كردم و در قس
كه مغازه ها در آن واقع شده بودند تابلوى بسيار بزرگى 
ــته شده بود:  نصب كردم كه روى آن با خط خوش نوش
ــى و برادر» و در  ــه تعميرات الكترومكانيك خليل «آتلي
ــته عكس مردى با كلاه فرنگى كه كنار موتور  كنار نوش
ــتاده بود ديده مى شد. تابلو، بسيار تماشايى  ديزلى ايس
ــمگير از آب درآمده. بيش از دو هفته از دريافت  و چش
ــه با دو كارگر،  ــته بود ك حكم انفصال از خدمت نگذش
ــردم. كار عبارت بود از نصب  ــل آغاز ك كار را در آن مح
ــين آلات صنعتى و كارخانجات و تعميرات  و تعمير ماش
ــين هاى سنگين و سوارى، پر كردن باترى و بستن  ماش
ــنت قديمى كه  ــن زمان بنابر س ــر. من كه تا اي آرميچ
ــن رشد به  ــان را هم در س غالب پدران معمم، پسرانش
ــوت خود درمى آوردند، عبا به تن كرده و عمامه به  كس
سر گذاشته بودم، در سال 1307 خورشيدى در بيست 
ــه سالگى با اجازه پدر عبا و عمامه را كنار گذاشتم  و س
ــلوار كه لباس معمول روز  و از آن پس ديگر با كت و ش

بود ديده شدم.
در پايان اولين ماه كار، در آمد خالص من از كارگاه فنى، به 
ــيد كه خيلى بيشتر از حقوقى بود كه از  90 تومان مى رس
وزارت معارف (فرهنگ) دريافت مى كردم. البته اين درآمد 
نتيجه بيش از 16 ساعت كار در شبانه روز بود. بسيار اتفاق 
مى افتاد كه پس از دميدن سپيده به منزل مى رسيدم. من 
ــتم همه كارهايى كه در طول روز به ما ارجاع  اعتقاد داش
ــود.مردمى كه از خيابان  ــود بايد همان روز انجام ش مى ش
ــمگير به  چراغ گاز عبور مى كردند با ديدن آن تابلوى چش
ــت وارد  ــور اطلاع از چگونگى آنچه در آنجا مى گذش منظ
ــدند و همين شناخت و آشنايى سبب مى شد  آتليه مى ش
ــام گيرد. از خيلى  ــات گوناگونى به آن كارگاه انج مراجع
ــد كه من با ايشان بسيار خوش  از مراجعان شنيده مى ش
برخورد و مؤدب هستم و سعى مى كردم كارهاى خواسته 
شده را به بهترين صورت و در همان زمانى كه وعده كرده 
ــتريانم روز به  بودم تحويل دهم. به همين دليل تعداد مش
روز زيادتر مى شد. در همان سال از مجلس شوراى ملى به 
من مراجعه شد تا شمارنده الكتريكى اى براى آنجا بسازم. 
من پيشنهاد را پذيرفتم. كار به نحوى بسيار مناسب انجام 

شد و خيلى مورد تشويق قرار گرفتم.

شم اقتصادى كودك

يك شاخص متفاوت داشته باشيد

مقدار ضريب جينى از 1348 تا 1387

ــايى و حذف  ــادى و دارايى از شناس ــر امور اقتص   وزي
ــت. دولت با برآيند  10 ميليون يارانه بگير خبر داده اس
ــت يارانه آنها  ميزان درآمد اين افراد تصميم گرفته اس
ــتى و  ــد و درآمد حاصل را در امور بهداش ــع كن را قط
ــد. زمانى دولت  ــورت عمومى هزينه كن ــى به ص رفاه
ــد و نيازى به دريافت  ــرادى كه درآمد كافى دارن از اف
ــورت داوطلبانه  ــرد به ص ــت ك ــه ندارند درخواس ياران
ــفانه با  ــد كه متاس ــراف بدهن ــه انص ــت ياران از درياف
ــرادى كه درآمد  ــد و خيلى از اف ــتقبال روبه رو نش اس
ــه ماهانه  ــدد ياران ــراى دريافت مج ــد ب ــى دارن بالاي

ثبت نام كردند. 
ــته  ــت داش ــت در اينجا اگر اطلاعات كامل و درس دول
ــط جامعه  ــد و فردى كه درآمدش از درآمد متوس باش
ــت را حذف كند، كار صحيح و مقبولى انجام  بالاتر اس
ــاى حاصل از  ــل صرف درآمد ه ــت. البته مح داده اس
ــون يارانه بگير طبق قانون بايد در امور  حذف 10 ميلي
ــد. دولت با درآمد به  ــتى، پزشكى و رفاهى باش بهداش
ــازى كند يا به گسترش  دست آمده نمى تواند جاده س

زيرساخت ها بپردازد. 
ــور ديگرى جز  ــد در ام ــته باش ــر دولت قصد داش اگ
ــرمايه گذارى كند مى تواند  ــده است س آنچه مصوب ش

ــكلى  ــرح بدهد و در صورت تصويب مش به مجلس ط
ــراى اين  ــت اج ــد بود. ممكن اس ــل او نخواه در مقاب
ــرى  ــد، زيرا كس ــته باش طرح مقدارى بار تورمى داش
ــره  ذخي را  ــان  دريافتى ش ــول  پ ــدگان  حذف ش از 
ــد،  ــول وارد بازار نمى ش ــدار پ ــن مق ــد و اي مى كردن
ــول وارد بازار  ــادل همان پ ــذف اين عده مع ــا با ح ام
ــرات تورمى به همراه  ــذا امكان دارد اث ــد.  ل خواهد ش
داشته باشد، اما در درازمدت نتايج خوبى از اجراى اين 

طرح حاصل مى شود. 
ــود در بلندمدت  ــرمايه گذارى ش ــد س ــر اين درآم اگ
ــبكه  اى ايجاد  ــش مى دهد و ش ــد داخلى را افزاي تولي
ــد بهتر  ــادى بتوانن ــالان اقتص ــه فع ــد ك ــد ش خواه
ــرايط تاثيرات  ــود را ادامه دهند. همين ش ــت خ فعالي
ــد  ــا خواه ــادى م ــاى اقتص ــود نرخ ه ــى در بهب مثبت
ــتند.  ــر آمارها همه منفى هس ــال حاض ــت. در ح داش
ــد  ــه 6/5- درص ــال 1392 ب ــادى در س ــد اقتص رش

رسيده بود. بنابراين مردم فقيرتر شدند. 
ــون يارانه بگير  ــذف 10 ميلي ــد حاصل از ح اگر درآم
ــود  ش ــرمايه گذارى  س ــاخت ها  زيرس ــترش  گس در 
ــد  ــى خواه ــادى مثبت ــرات اقتص ــدت اث در طولانى م
ــمت  ــك به س ــى كوچ ــى حت ــن حركت ــت و اي داش
ــعه اجتماعى  ــال آن توس ــادى و به دنب ــعه اقتص توس

خواهد بود.

ــايد در حال حاضر قابل  ــنواره هاى سينمايى ما ش جش
ــطح دنيا برگزار  ــنواره هايى كه در س ــه با جش مقايس
ــد، اما گنجايش و توان جهانى شدن به  ــود نباش مى ش
ــنواره فيلم در  معناى واقعى آن را دارد. زمانى كه جش
ــود به جز كوششى كه در جهت  ــور برپا مى ش يك كش
هر چه بهتر انجام شدن آن فستيوال صورت مى گيرد، 
ــال دادن به آن  ــر و ب ــى نيز براى پ ــاى جانب برنامه ه

جشنواره در نظر گرفته مى شود. 
اين برنامه ها علاوه بر سرگرمى باعث جذابيت آن سفر 
ــود. توجه آنان به جزييات نشان  ــت مى ش براى توريس
ــه درجات بالاتر در  ــيدن ب مى دهد كه ما نيز براى رس
توسعه صنعت سينما، جذب سود بيشتر از جانب آن و 
ــد برنامه ريزى هاى دقيق و ظريف  كيفيت بالاتر نيازمن

هستيم. 
ــنواره  ــا براى جش ــى كه م ــم، زمان ــال مى گوي ــا مث ب
ــر برنامه ريزى  ــديم، علاوه ب ــم در چين دعوت ش فيل
ــه آنان از  ــا مى ديديم ك ــران فيلم ه ــت براى اك درس
ــتفاده  ــان نيز اس ظرفيت هاى كوچك ترين شهرهايش
ــان  ــرده بودند. برنامه هايى را براى معرفى فرهنگ ش ك
ــيرينى هاى  ــوى ما ش ــى جل ــد حت ــب داده بودن ترتي
ــورى  ــا ت ــد ي ــت مى كردن ــان را پخ ــنتى شهرش س
ــان ترتيب  ــى و باستانى ش ــدن مناظر طبيع ــراى دي ب

داده بودند. 
ــان از ما پذيرايى مى كردند و  با لباس هاى مخصوص ش
ــان دادن فرهنگ خود  ــى براى نش در كل از هرفرصت
استفاده مى كردند، اما ما با اين همه استان و شهرهاى 
ــهر مانند  تاريخى كه داريم نبايد محدود به يكى دو ش
شيراز و اصفهان و تهران شويم. بايد ترتيبى داده شود 
جشنواره هاى مرتبط يا مستقل از يكديگر در استان هاى 
ــود تا با حمايت هاى دولت و  مختلف كشورمان برپا ش
ــينماگران بتوانند ميهمان هاى خارجى  ــئولان، س مس
ــينماى كشور رونق بدهند.  دعوت كنند و به صنعت س
خيلى ها وجود دارند كه نمى خواهند ايران مطرح شود. 
ــى مى گوييم ايرانى  ــش مى آيد وقتى به كس خيلى پي

هستيم ما را با عراقى اشتباه مى گيرد. 
ــند. ايرانى كه  خيلى از آدم هاى دنيا ايران را نمى شناس
ــال قدمت تاريخى دارد، فرهنگش غنى و  چند هزار س

ــان را آنگونه كه  ــرا نبايد ما فرهنگم ــت. چ توانمند اس
هست به دنيا معرفى كنيم. 

ــيم كه  ــه اى از تاثير گذارى برس ــرا نبايد ما به درج چ
ــيم؟  ــا و دغدغه هاى جهانى باش ــده حرف ه بازگو كنن
ــورى  ــود، كش ــراى يك كوه معروف مى ش ــورى ب كش
ــتش را با يك  ــرى توريس ــتوران، ديگ ــراى يك رس ب
ــواع غذاها را  ــى كه ان ــذب مى كند. ايران ــنواره ج جش
ــت،  ــى جذاب اس ــى و جغرافياي ــاظ تاريخ دارد، از لح
ــى  برپاي ــوان  ت و  ــتند  هس ــواز  ميهمان ن ــش  مردمان
ــنواره هاى جهانى را دارد چرا در زمره آن كشورها  جش
ــينماگران در اين راه  ــرد؟ هم دولت و هم س ــرار نگي ق

وظيفه دارند. 
ــب رشد را  ــتر هاى مناس ــد و بس دولت بايد حامى باش
فراهم كند و سينماگران بايد با دقت و حساسيت فيلم 
باكيفيتى بسازند كه معنا و مفهوم مهمى در پى داشته 
ــد. من به عنوان سينماگر اگر بدانم كه راه حضورم  باش
ــت فيلم هايى  ــى هموار اس ــنواره هاى بين الملل در جش
ــازم كه يا فرهنگ كشورم را دقيق و در عين حال  مى س
ــه دغدغه جهانى دارد  ــان دهد يا حرف هاى ك زيبا نش

عنوان مى كنم. 
ــوان از فرهنگ و  ــت كه با آن مى ت ــينما ابزارى اس س
ــرف زد. من وظيفه  ــاى اجتماعى و جهانى ح دغدغه ه
سفيران فرهنگى كشورمان مى دانم كه فيلم و سريال و 
صنعت كشور ما را نيز در كنار كارهايشان مطرح كنند. 
ــريال هاى  ــز بايد فيلم ها و س ــئولان ما ني دولت و مس
ــد و حتى در  ــا خريدارى كنن ــى را از كارگردان ه ايران
ــورهاى ديگر قرار دهند. از اين  ــبكه هاى كش اختيار ش
ــنا و به  ــردم دنيا با فرهنگ ايرانى آش ــق كم كم م طري

ديدن فيلم هايش راغب مى شوند. 
ــش فيلم هاى  ــالن هايى جهت نماي ــن بايد س همچني
ــود. از همين الان  ــورهاى ديگر اجاره ش ايرانى در كش
ــتى هاى  ــال بعد برنامه ريزى و كاس ــنواره س براى جش
ــال از انقلاب ما مى گذرد  قبلى را جبران كنند. 35 س
ــغول به كار است،  ــينماى ما مش ــت كه س و دهه هاس
ــناخته  ــتر جهان ناش ــا همچنان فرهنگ ما در بيش ام

باقى مانده است. 
ــد پيگير اين صنعت  ــود، باي بايد اين حرف ها تكرار ش
ــران فكر كرد و كارى برايش  ــگ بود، بايد به اي و فرهن

انجام داد. 

ــگام خواندنش مو به  ــى برايم آمد كه هن ــروز پيامك ام
ــيخ شد. نه اشتباه نكنيد، من كسى را ندارم كه  تنم س
ــقانه بفرستد. پيامك مربوط به قبض  برايم پيامك عاش
ــش دريچه ميترال قلبم را  ــن همراهم بود كه مبلغ تلف
ــاب و كتاب كردم نفهميدم  به درد آورد. هرچقدر حس
ــى  ــن حرف ها را زده ام و با چه كس ــه زمانى اي من چ
ــه همين دليل پرينت ريز  ــن ميزان اختلاط كردم. ب اي
ــم را گرفتم تا ببينم اين همه پول را براى چه  مكالمات
بايد بدهم. وقتى ريز مكالماتم را خواندم، متوجه شدم 
ــاس ماجراى گران شدن تعرفه صحبت تلفنى  كه براس
ــك زدن بنده ندارد.  ــت و ربطى به ميزان دقايق ف اس
ــى كنم.  ــه همين دليل تصميم گرفتم يك كار اساس ب
ــاد چند نفر را جمع  ــرداز رفتم و با داد و فري به خودپ
ــراى كاهش هزينه هاى  ــتى ب كردم تا يك راهكار درس
ــتان خودپردازى  تلفن انجام دهم. صحبت بنده با دوس
باعث شد كه چند طرح براى كاهش هزينه هاى تلفنى 

بدهيم كه به قرار زير است. 
1: استفاده از ميس كال براى پرسيدن سوالات تكرارى 

كجايى: يك ميس كال. 
نزديكم دارم ميام: دو ميس كال. 

و... 
2: استفاده از كلمات بريده شده و كوتاه در تماس هاى 

تلفنى. 
ــدادى جمله اختصار را انتخاب كرده و  بنده در زير تع

ميزان صرفه جويى مالى اش را نيز يادداشت كرده ام:

ــرفه هم  ــد از اين جمله يك س  ــوج (بع ــاش بى ج *  پ
ــديم يك  ــو بيا خونمون با بچه ها جمع ش بكنيد): پاش
ــر نياى حالم بد  ــم دور هم بزنيم، اگ ــه اى گرفتي جوج
مى شه ديگه خونتون نميام. منتظرتم. (در صورت عدم 

استفاده از جمله اختصار؛ 3600 تومان)
*  سر خيار و نوشابه و ياد (دو دست را به حالت دست 
زدن به هم بكوبيد): سر راهت يك كيلو خيار با نوشابه 
بگير، لطفا يادت نره. ضمنا بچه ها خوابن، در رو يواش 

ببند بيدار نشن. (2500 تومان)
ــن): خجالت  ــق- مخصوص زوجي ــه (آه عمي *  جمع
ــر كار! آخه به تو  ــى كه جمعه ها هم ميرى س نمى كش
ــت زن و بچشون رو  مى گن مرد. همه روز تعطيل دس
ــينما، پارك، تو رفتى سركار،  مى گيرن ميرن تئاتر، س
خجالت نمى كشى؟! يا زود مياى خونه، يا اينكه فردا تو 

دادگاه مى بينمت. (4200 تومان)
ــطه ازدياد  ــواى تهران به  واس ــرفه كنيد: ه *  تنها س
ــخصى و همچنين كارخانجات و بنزين  خودروهاى ش
ــدت آلوده بوده و در وضعيت هشدار قرار  ناسالم، به ش
دارد. خواهشا به غير  از كارهاى ضرورى از منزل خارج 
نشويد و در خانه بمانيد. يا اگر مجبور شديد كه خارج 
ــتفاده كنيد، تا ما هم  ــويد، از حمل و نقل عمومى اس ش
ــهر داشته  ــى در بهبود وضعيت هواى اين كلانش نقش

باشيم. (5000 تومان)
دقت كنيد، درست است كه حفظ كردن جملات بريده 
و كوتاه بالا كمى سخت است، ولى عدم استفاده از اين 
نكات، مى تواند ضربات جبران ناپذير فراوانى به شما و 

اقتصادتان وارد كند. 

عبـور پروازهـاى بين المللى از حريم هوايى ايران يك فرصت اقتصادى مطلوب به حسـاب مى آيد كه با محدود 
شدن فضاى آسمان اوكراين و عراق بيش از پيش قابل استفاده خواهد بود. 
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