
یادداشت سرمقـاله

آب نیست!  هزینه فرصت رشد فزاینده تعداد 
مهندسان کشور

آمار منتشر شده فوربس حکایت از جایگاه 
سوم ایران از نظر آمار سالانه...

 معاون وزیر امور خارجه با بیان اینکه اکنون هیچ 
تحریم س��وییفت علیه ما نیس��ت، گفت: ۸۰۰ نهاد، 
ارگان و ف��رد ایرانی طب��ق برنامه اجرای توافق و در 

روز اجرا از این فهرست خارج خواهند شد. 
به گزارش صداوس��یما، سیدعباس عراقچی، معاون 
وزیر امور خارجه در پاس��خ به س��والی درباره کیفیت 
برداشته ش��دن تحریم س��وییفت، گفت: تکلیف این 
موضوع به‌طور کامل در جمع‌بندی مذاکرات هسته‌ای 
روشن شده است.  وی افزود: سوییفت تحریمی علیه 
ایران و اتباع ایرانی نیست، بلکه شرکت خصوصی است 
که کار تبادل ایمن بانکی را انجام می‌دهد اما کس��انی 

که نامشان در فهرست تحریم شورای امنیت یا اروپا و 
آمریکا بوده اس��ت از خدمات سوییفت محروم شدند.  
عراقچ��ی گفت: خروج اس��امی این افراد از فهرس��ت 
تحری��م و ارائه خدمات س��وییفت در دو مرحله انجام 
می‌ش��ود و در نوبت نخس��ت ۸۰۰ نهاد، ارگان و فرد 
ایرانی طبق برنامه اجرای تواف��ق و در روز اجرا از این 

فهرست خارج خواهند شد. 
معاون وزی��ر امور خارجه افزود: تعدادی معدودی 
از افراد که در فهرس��ت‌های تحریم باقی می‌مانند از 
دریافت خدمات س��وییفت محروم می‌شوند که امر 

فوق‌العاده‌ای نیست. 

 س��خنگوی کمیس��یون ویژه تولید مجلس گفت: از 
۲۷ آیین‌نامه قانون رفع موانع تولید ۲۱ مورد آن تهیه و 

۱۸ مورد نیز از سوی دولت برای اجرا ابلاغ شده است. 
اس��ماعیل جلیلی در گفت‌وگو با فارس، با اش��اره 
به جلس��ه کمیس��یون وی��ژه تولید مل��ی و اجرای 
سیاس��ت‌های اصل 44، اظهار داش��ت: این جلس��ه 
با حضور مس��ئولان وزارت اقتصاد، ات��اق بازرگانی، 
مرکز پژوهش‌ها و سازمان بازرسی درخصوص قانون 

بهبود فضای کسب‌و‌کار برگزار شد. 
س��خنگوی کمیس��یون ویژه تولید مل��ی با بیان 
اینک��ه گزارش اجرای م��اده 13 قانون بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار قرائت ش��د، گفت: یک��ی از موضوعات 
مرب��وط به برگزاری ش��ورای گفت‌وگوی اس��تان‌ها 
توس��ط اتاق بازرگانی بود که به ریاس��ت استاندار و 
دبیری اتاق‌ها به‌صورت مس��تمر باید برگزار شود و 
بی‌برنامگی در برخی استان‌ها وجود دارد و در برخی 
دیگر از اس��تان‌ها حتی یک جلسه هم برگزار نشده 

که مورد اعتراض اعضای کمیسیون قرار گرفت. 
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس به موضوع 

اجرایی ش��دن مصوبات شورای گفت‌وگو اشاره کرد 
و یادآور شد: قرار اس��ت به‌صورت سه‌ماهه گزارش 
ابزارهای نظارتی و تش��ویقی اعمال و به کمیسیون 
ارائ��ه ش��ود. همچنی��ن موض��وع نح��وه واگذاری 
ش��رکت‌های دولتی و گزارش سازمان بازرسی ارائه 
ش��د، در این گزارش سازمان بازرس��ی به ماده 24 
ای��راد گرفته که ش��فافیت لازم ب��رای جلوگیری از 
سوء‌اس��تفاده و رانت اطلاع��ات در جریان واگذاری 
ش��رکت‌ها وجود ندارد، همچنین مدیرعامل شرکت 
مدیری��ت تولی��د ب��رق مش��هد در زم��ان واگذاری 
مسئولیت شرکت خصوصی افق توسعه خلیج فارس 
را که خریدار شرکت دولتی بوده بر عهده داشته که 

مورد ایراد سازمان بازرسی قرار گرفت. 
به گفته جلیل��ی، گزارش وزارت اقتص��اد از تدوین 
آیین‌نامه‌های اجرایی قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر 
و ارتقای نظام مالی کش��ور ارائه شد و در حال حاضر 
دولت از 27 آیین‌نامه اجرایی این قانون 21آیین‌نامه را 
تهی��ه و تدوین کرده که از این تعداد نیز 18 آیین‌نامه 

در هیات دولت تصویب و ابلاغ شده است. 

عراقچی: 

تحریم سوییفت علیه کشور نیست

سخنگوی کمیسیون ویژه تولید در مجلس:

21 آیین‌نامه قانون رفع موانع تولید تدوین شد

هفته گذشته سرخط اخبارداخلی اروپا 
درباره موج گرمای بی‌سابقه بود...

 نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

دکتر مهدی روانشادنیا
عضو هیات علمی دانشگاه

 وزیر کار در رأس هیاتی به منظور ش��رکت در هش��تمین 
اجلاس کمیس��یون دائمی مشترک ایران و زیمبابوه به حراره 

پایتخت این کشور رفت. 
به گ��زارش مهر، علی ربیع��ی با بیان اینکه ق��اره آفریقا از 
اولویت‌های دولت تدبی��ر و امید برای همکاری در زمینه‌های 
مختلف اس��ت، تاکید کرد: جمهوری اس�المی ای��ران هرگز 
دوس��تان قبل از توافق هس��ته‌ای خود از جمل��ه زیمبابوه را 

فراموش نمی‌کند و این کشورها برای ما ارزشمند هستند. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی که برای شرکت در هشتمین 
اجلاس کمیس��یون دائمی مشترک ایران و زیمبابوه به حراره 
پایتخت این کش��ور سفر کرده اس��ت در بدو ورودش، احیای 
مراودات دوستانه و فعال کردن و گسترش همکاری‌های تهران 
و حراره در زمینه‌های مختلف را از جمله اهداف این سفر اعلام 
کرد. وی با بیان اینکه به‌عنوان رییس ایرانی کمیسیون دائمی 
مش��ترک به زیمبابوه ازکشورهای دوست و قدیمی جمهوری 
اس�المی ایران در قاره آفریقا آمده اس��ت، گفت: آقای رابرت 
موگابه رییس‌جمهوری این کش��ور از ش��خصیت‌های معتبر 
بین‌المللی در دوران سخت و در مقابل حملات همواره از ایران 

دفاع کرده است. 
ربیعی خاطرنشان کرد: بعد از پیروزی انقلاب اسلامی همواره 

همکاری‌ها و مناس��بات خوبی بین دو کش��ور در زمینه‌های 
سیاسی و اقتصادی برقرار بوده و در این سفر زمینه گسترش 
همکاری‌ها و مبادلات فرهنگی هم با حضور هیاتی از سازمان 

فرهنگ و ارتباطات اسلامی بررسی می‌شود. 
وی ادام��ه داد: بررس��ی رون��د فعالیت و وضعی��ت کارهای 
تولی��دی و صنایع ایران در زیمبابوه، صادرات و برخی خریدها 
در این س��فر و به‌ویژه در کمیسیون دائمی مشترک دو کشور 
در دس��تور کار قرار دارد. وزیر کار ب��ا تاکید بر اینکه تهران و 
حراره مواضع مشترک سیاسی درخصوص بسیاری از مسائل 
بین‌المللی دارند اظهارداشت: دوستان و مقامات بلندپایه این 
کشور را در جریان موفقیت ایران در تحقق توافق هسته‌ای با 
گروه ۱+۵ قرار می‌دهیم. وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی تاکید 
کرد: آفریقا زمینه‌های بکر زیادی برای همکاری دارد و معتقدیم 
زمینه پیوندهای زیادی بین ایران و کشورهای آفریقایی وجود 
دارد که اگر احیا شوند در سطح بین‌الملل می‌توانیم بسیاری از 

نیازهای همدیگر را پوشش دهیم. 
ربیعی افزود: دولت تدبیر و امید در راس��تای سیاس��ت‌های 
درازمدت و مستمر جمهوری اسلامی ایران در قبال قاره آفریقا، 
نگاه جدی‌تری به این قاره بزرگ دارد و گس��ترش همکاری‌ها 
و مناس��بات با کش��ورهای آن مانند زیمبابوه را در دستور کار 

قرار داده است. 
وی درب��اره همکاری‌های تهران ب��ا پایتخت‌های آفریقایی 
بعداز توافق هس��ته‌ای تاکید کرد: توافق هسته‌ای زمینه‌های 
بین‌المللی بیش��تری را برای فعالیت‌های ما فراهم می‌کند، اما 
جمهوری اس�المی ایران دوس��تان قبل از توافق هسته‌ای از 
جمله زیمبابوه را هرگز فراموش نمی‌کند و این کشورها برای 

تهران بسیار ارزشمند هستند. 
وزیر امور خارجه زیمبابوه نیز با ابراز خرس��ندی از سفر وزیر 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی در رأس هیاتی اقتصادی، صنعتی، 
فرهنگی و تجاری به حراره گفت: مقامات زیمبابوه بسیار مشتاق 
هستند تا در جریان نتایج مذاکرات و توافق هسته‌ای قرار گیرند. 
سیمباراش��ه مومونگگوی با بیان اینکه رهبری، ملت و دولت 
جمهوری اس�المی ایران را ب��ه خوبی می‌شناس��یم، افزود: با 
اظهارات شما موافق هستم، روابط سیاسی بسیار خوبی با ایران 
داریم و اکنون زمینه‌های زیادی برای گس��ترش همکاری‌های 

اقتصادی و بازرگانی بین حراره و تهران وجود دارد. 
رییس زیمبابوه‌ای کمیسیون دائمی مشترک ایران و زیمبابوه 
تصریح کرد: این کمیسیون مشترک فرصتی دیگر برای تعمیق 
و توس��عه روابط و گسترش همکاری‌ها در زمینه‌های مختلف 

بین جمهوری اسلامی ایران و جمهوری زیمبابوه است. 

هزینه خانوارهای ایرانی در س��ال گذش��ته با درآمدشان 
تراز نش��د، به‌طوری که به‌طور متوسط با کسری حدود یک 

میلیون و 500هزار تومانی مواجه شدند. 
به گزارش ایسنا، بررسی آمارهای بانک مرکزی از بودجه 
خانوارها نش��ان داد که در سال 1393 متوسط تعداد افراد 
خانوار حدود 3.44 نفر بود که نس��بت به سال قبل کاهش 
یافته اس��ت. از کل تعداد خانواره��ا، خانوارهای چهار نفری 
با 30.1 درصد بیش��ترین و خانواده‌های 10 نفره و بیشتر با 

0.1 درصد کمترین سهم را به خود اختصاص دادند. 
براس��اس نتایج این بررسی متوسط هزینه خالص سالانه 

یک خانوار ح��دود 32میلیون و 876ه��زار تومان بوده که 
در ه��ر ماه نزدیک به دو میلی��ون و 740هزار تومان برآورد 
می‌ش��ود. هزینه سالانه ش��امل ارزش اجاری خانه شخصی 
نیز بوده و نسبت به سال 1392حدود 15.6 درصد افزایش 
دارد.  از کل هزینه‌ه��ای ناخال��ص خان��وار 33. 4 درص��د 
ب��ه هزینه »مس��کن، آب، برق، گاز و س��ایر س��وخت‌ها«، 
24.6درص��د به »خوراکی‌ها و آش��امیدنی‌ها«، 10.4درصد 
ب��ه »حمل‌ونقل« 8.4درصد ب��ه »کالا و خدمات متفرقه«، 
5.8درصد به »بهداش��ت و درمان«، 4.6درصد به »پوشاک 
و کفش«، 4.1درصد به هزینه »لوازم، اثاث و خدمات مورد 

اس��تفاده در خانه«، 2.3درص��د به هزین��ه »تفریح و امور 
فرهنگی«، 2.1درصد »ارتباطات«، 2 درصد به »رس��توران 
و هت��ل«، 1.9درص��د »تحصی��ل« و 0.4درصد ب��ه هزینه 

»دخانیات« اختصاص داشت. 
بنابرای��ن گزارش بانک مرکزی از بودجه خانوار در س��ال 
گذش��ته متوسط درآمد ناخالص سالانه حدود 31میلیون و 
393هزار تومان بوده که نسبت به سال 1392، 13.4درصد 
افزایش داشته است. براین اس��اس درآمد ماهانه هر ایرانی 
در س��ال گذشته نزدیک 2میلیون و 600هزار تومان برآورد 

می‌شود. 

اجلاس مشترک اقتصادی تهران - حراره

جزییات دخل و خرج خانوارهای ایرانی در سال 93

درآمد 31 و هزینه 32میلیونی

بررسی فساد مالی در ورزش کشور 

خصوصی شدن یا نشدن
مسئله این است

دیروز در مپنا کلید خورد

 انعقاد بزرگ‌ترین قرارداد فروش
خدمات مهندسی ایران مسکن علیه مسکن

چند صد هزار خانه خالی راه رونق را بسته است

حتی گمانه‌زنی‌های مش��ترک دولتی‌ها و کارشناس��ان نیز 
نتوانست بساز بفروش‌ها را بار دیگر بر س��ر میز سرمایه‌گذاری 
بازگردان��د.  تس��هیلات بانکی دول��ت در چند مح��ور مختلف 
نهایی ش��د، توافق هس��ته‌ای پس از ماه‌ها انتظار به س��ر منزل 
مقصود رسید، رش��د اقتصادی هرچند ناچیز اما دوباره به مدار 
مثبت بازگش��ت و حتی قرار گرفتن تمام ای��ن اتفاقات در کنار 
یکدیگر نیز باعث نشد غول خفته مسکن پس از چند سال رکود 

دامنه‌دار بیدار ش��ود.  توافق وزارت راه و شهرس��ازی و شورای 
پول و اعتبار بر س��ر مبلغ جدی��د وام مس��کن کار را به جایی 
رساند که حتی مس��ئولان وزارت راه نیز اعلام کردند می‌توان 
از اردیبهشت ماه س��ال 94 به‌عنوان نقطه آغازی بر پایان رکود 
طولانی‌مدت مس��کن یاد کرد اما حالا و با گذشت سه ماه از آن 
وع��ده، گزارش‌های رس��می وزارتخانه حاکی از آن اس��ت که 
حداقل رکود در بخش عرضه نه‌تنها کاهش نیافته که رو به سوی 

تشدید دارد.  وزارت راه اعلام کرده صدور پروانه‌های ساختمانی 
تهران در بهار 94 نسبت به بهار 92 كاهش63 درصدی داشته 
اس��ت. در گزارش رس��می این وزارتخانه آمده »بررس��ی تعداد 
پروانه‌های ساختمانی شهر تهران حاكی از این است كه پس از طی 
یك روند كاهشی از بهار سال 1392، تعداد واحدهای مسكونی و 

پروانه‌های ساختمانی در فصل بهار 1394 و دو فصل 
قبل از آن حدود 20 هزار واحد مسكونی ثابت و...
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دیروز مدیرعامل گروه مپنا از 
آغاز همکاری مشترک این گروه 
با شرکت سرمایه‌گذاری شامارا 
کشور  بخش‌خصوصی  به‌عنوان 
عراق، به منظور ساخت نیروگاه 
س��یکل ترکیبی رمیل��ه )واقع 
در ش��هر بص��ره( خب��رداد. این 
قرارداد بزرگترین قرارداد صدور 
خدمات فنی و مهندسی ایران به 
کشور عراق است، حجم قرارداد 
‌2/5میلیارد دلار بوده و کش��ور 
عراق ب��رای نخس��تین‌بار آن را 
ضمانت کرده است که در طول 
تاریخ، -در بعد فنی و مهندسی- 
بین ایران و عراق وارد فاز اجرایی 
می‌ش��ود«. عب��اس علی‌آبادی، 
مدیرعام��ل گروه مپنا س��خنان 
خود را در نشست خبری دیروز 
با این جمله آغاز کرد. ابعاد پروژه 
و گام‌های نخستین کشور عراق 
برای حضور بخش‌خصوصی در 
پروژه‌های عمرانی این کش��ور، 
بارها از س��وی علی‌آبادی مورد 
تأکی��د قرار گرف��ت. وی در این 
نشس��ت خبری که در ش��رکت 
مپنا برگزار شد، به تشریح نحوه 
همکاری این ش��رکت با شرکت 
س��رمایه‌گذاری عراق��ی- اردنی 
پرداخ��ت. به گفت��ه مدیرعامل 
گروه مپنا اجرای موفق نیروگاه 
گازی حیدری��ه )واقع در نجف( 
و نی��روگاه گازی الص��در زمینه 
همکاری بیشتر را با کشور عراق 
فراهم ک��رد. وی معتقد اس��ت 
تاکن��ون پروژه‌ه��ای محدودی 
توسط ایران در کشور عراق انجام 
شده اما همکاری‌های جدید بین 
مپن��ا و ش��رکت ش��امارا زمینه 
توسعه حضور ایران در بازار برق 
عراق و حتی س��ایر کشورهای 

منطقه را فراهم خواهد کرد. 

علی‌آبادی مدت زمان مذاکره 
برای عقد قرارداد ساخت نیروگاه 
رمیله را یک سال و نیم اعلام کرد 
و افزود: با س��اخت این نیروگاه 
‌20درصد به ظرفیت تولید برق 
در عراق افزوده می‌شود. ظرفیت 
تولید برق در این نیروگاه بیش 
از ‌18میلیارد کیلووات ساعت در 
سال اس��ت. ساخت این نیروگاه 
رف��اه اجتماعی برای مردم عراق 
به همراه می‌آورد همچنین برای 
2هزار نفر در دو کش��ور اشتغال 

ایجاد خواهد کرد. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه برای 
نخس��تین بار دولت عراق راسا 
ق��رارداد بی��ن مپنا و ش��امارا را 
تضمین ک��رده، ادام��ه داد: این 
نی��روگاه در حوالی ش��هر بصره 
ایجاد می‌ش��ود. مراحل اجرایی 
آن ش��امل 4 فاز ب��وده و دارای 
12 واح��د توربین گاز و 6 واحد 

توربین بخار خواهد بود. 

قیمت، عامل انتخاب مپنا 
نبود

مدیرعامل گروه مپنا در پاسخ 
به پرسش »فرصت‌امروز« درباره 
اینکه آیا مپنا تکنولوژی ساخت 
نیروگاه را به عراق منتقل خواهد 
کرد، گفت: مپنا به‌عنوان پیمانکار 
این پ��روژه ب��وده و توربین‌های 
مورد نیاز برای احداث نیروگاه را 
به عراق منتقل می‌کند. پس از 
احداث نیروگاه نیز آموزش‌های 
لازم برای بهره‌ب��رداری از آن به 
طرف عراقی داده خواهد ش��د. 
نظارت بر اجرای پروژه توس��ط 
مپنا انجام می‌ش��ود. همچنین 
برای س��اخت نی��روگاه از تمام 
ظرفیت‌های داخل عراق و ایران 

استفاده خواهد شد. 
وی در پاسخ به این پرسش که 
آیا قیم��ت پایین، دلیل انتخاب 

مپنا برای حض��ور در بازار عراق 
بوده، تأکید کرد: داشتن چنین 
دیدگاه��ی بی‌انصاف��ی اس��ت، 
زیرا یک شرکت س��رمایه‌گذار، 
مجموع��ه عوامل ش��امل زمان 
اج��رای پ��روژه، کیفی��ت ارائه 
خدم��ات، در دس��ترس ب��ودن 
مجری و خدمات پس از فروش 
را در نظر گرفته و در نهایت یکی 
از متقاضی��ان را به‌عنوان همکار 
انتخ��اب می‌کند. گروه ش��امارا 
در یک فض��ای رقابتی کامل با 
شرکت‌های اروپایی و آمریکایی 
مپن��ا را به‌عنوان هم��کار خود 

برگزیده ‌است. 
مدیرعامل مپنا در پاس��خ به 
این پرس��ش که آیا ای��ن گروه 
فقط به بازار کشورهای اسلامی 
بس��نده خواهد کرد یا اینکه به 
سمت بازارهای اروپا هم حرکت 
می‌کن��د، تأکی��د کرد: س��طح 
تکنولوژی در اروپا با کشورهای 
توسعه‌یافته اندکی متفاوت است 
اما برای حضور در بازار اروپا هم 

اقداماتی انجام شده ‌است. 
وی اضاف��ه کرد: ای��ران رتبه 
14 صنع��ت ب��رق جه��ان را به 
خود اختص��اص داده‌اس��ت. به 
دلی��ل ای��ن رتبه خ��وب امروز 
نیروگاهی س��اخت  تجهی��زات 
مپن��ا ب��ه اروپا صادر می‌ش��ود. 
تجهی��زات نیروگاهی را به یکی 
از همس��ایگان ش��مالی خ��ود 
فروخته‌ای��م. در ایتالیا پروژه‌ای 
برای توربین‌های بادی داریم که 
در دست بررسی است و از سوی 
انگلس��تان دعوت ب��ه همکاری 
ش��ده‌ایم. ضمن آنکه در عمان، 
الجزایر و کش��ورهای آفریقایی 
فعالیت وسیع داریم، در اندونزی 
نیز دو واحد نیروگاهی را اخیرا به 
اتمام رس��انده و تحویل داده‌ایم. 
علی‌آب��ادی همچنین با اش��اره 

به س��خنان مدیران زیمنس در 
گفت:  مختلف،  س��خنرانی‌های 
براس��اس نظر این شرکت، مپنا 
توربین‌های  س��ازنده  چهارمین 
گازی در جهان اس��ت. وی بیان 
کرد: ب��ا توجه به حج��م پروژه 
رمیله، گروه مپنا روی همکاری 
تم��ام ش��رکت‌های ایرانی برای 
تأمین تجهی��زات مورد نیاز این 
نیروگاه، حساب باز کرده ‌است. 

 نیاز ‌30هزار مگاواتی 
در عراق

علی شامارا، رییس هیات‌مدیره 
گروه شامارا نیز در سخنان خود 
لازم  س��رمایه‌گذاری  حج��م 
برای س��اخت نی��روگاه رمیله را 
2/5میلی��ارد دلار اع�الم کرد و 
افزود: دولت ع��راق برای اجرای 
این پروژه ضمانت‌نامه رس��می 
ص��ادر کرده و ظ��رف 15 تا 17 
س��ال برق نی��روگاه را به‌صورت 
تضمینی خریداری خواهد کرد. 
وی نیروگاه رمیله را نخس��تین 
عراق  بخش‌خصوص��ی  پ��روژه 
دانست و در پاسخ به این پرسش 
که آیا امنیت کارکنان گروه مپنا 
در زم��ان اجرای پ��روژه تأمین 
خواهد ش��د یا خیر، عنوان کرد: 
بیشترین میزان ناامنی در عراق 
مربوط به قس��مت‌های شمال و 
غرب این کش��ور اس��ت. در بدو 
تصمیم‌س��ازی برای اجرای این 
پروژه، مس��ئله ناامنی در عراق 
م��ورد توجه ق��رار گرف��ت و به 
همین دلیل بص��ره برای اجرای 
پروژه انتخاب ش��د. این ش��هر 
حدود ‌60کیلومتر با آبادان فاصله 
دارد و از نظر امنیتی، مشکلی در 

این شهر وجود ندارد. 
ش��امارا زمان ورود نخستین 
واح��د گازی نی��روگاه رمیله به 
شبکه برق کشور عراق را 16 ماه 

بعد )اواخر سال 95( اعلام کرد. 
به گفته وی دلیل همکاری با 
مپنا، کیفیت مشابه محصولات 
این شرکت با همتایان خارجی 
مثل زیمنس ی��ا GE آمریکا و 
در دسترس بودن آن برای ارائه 

خدمات پس از فروش است. 
ریی��س هیات‌مدی��ره گ��روه 
ش��امارا با اش��اره به اینکه عراق 
برنامه‌ه��ای درازمدت خود،  در 
برای بهره‌برداری از ذخایر گاز و 
نفت این کش��ور نیاز به ‌30هزار 
م��گاوات ب��رق دارد، گف��ت: راه 
تامی��ن بخش عم��ده‌ای از این 
نیازها استفاده از سرمایه‌گذاری 

بخش‌خصوصی خواهد بود. 
وی اف��زود: رش��د مصرف در 
کش��ور عراق بیش از 10درصد 
اس��ت. این در حالی اس��ت که 
آفریق��ا و منطق��ه  در ش��مال 
»منا« رشد مصرف بین چهار تا 
6درصد است. ضمن آنکه توسعه 
بهره‌برداری از ذخایر گاز و نفت 
عراق نیاز این کش��ور به برق را 
افزایش می‌دهد. بدون شک در 
فضای آینده بازارهای جدید در 
صنعت ب��رق عراق ایجاد خواهد 
ش��د. ش��امارا اظهار امی��دواری 
کرد: با توسعه همکاری‌های بین 
این دو ش��رکت، عراق به مکانی 
برای صدور برق به کش��ورهای 
سوریه، لبنان، الجزایر و مصرف 
تبدیل شود؛ زیرا مطالعات اولیه 
چنین طرحی انجام شده و پس 
از بهره‌برداری از نیروگاه رمیله، 
پروژه‌های مش��ترک دیگری نیز 
توسط دو شرکت پیگیری و اجرا 

خواهد شد. 
وی گفت: فکر می‌کنم پروژه 
نیروگاه رمیله نخس��تین پروژه 
بین دو ش��رکت باش��د اما قطعا 
آخری��ن همکاری بی��ن این دو 

نخواهد بود. 

دیروز در مپنا کلید خورد

انعقاد بزرگ‌ترین قرارداد فروش خدمات مهندسی ایران

رییس هیات‌مدیره اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده‌های نفت، گاز و پتروشیمی، با بیان 
اینکه ظرفیت کنونی تولید فقط تا 15درصد 
شانس به‌دس��ت گرفتن بازار جدید را به ما 
می‌دهد، بر لزوم راه‌اندازی پالایش��گاه‌های 

جدید، بالا بردن ظرفیت تولید پالایشگاه‌ها، 
ارتقای صنایع میانی و پایین‌دس��تی جهت 
ورود به بازارهای جدید صادراتی تاکید کرد. 
حس��ن خس��روجردی در گفت‌وگ��و با 
ایلن��ا درخصوص تعری��ف بازارهای جدید 

صادرات��ی بعد از توافق هس��ته‌ای با گروه 
1+5 گف��ت: م��ا بای��د ت�الش کنیم که 
بازاره��ای س��نتی و ازدس��ت‌رفته خود را 
بالاخص در آمریکا، اروپا و آمریکای لاتین 
و بعض��ی کش��ورهایی که ج��رات خرید 

نداشته‌اند باز پس بگیریم. 
وی افزود: برای بازگش��ت ب��ه بازارهای 
قدیم ابتدا باید ببینیم که به لحاظ قیمتی 
و کیف��ی می‌توانیم رقاب��ت کنیم و عادات 
کنونی بازارهای صادراتی را به هم بریزیم 
یا خیر. خسروجردی خاطرنشان کرد: باید 
درنظر داشته باشیم که ظرفیت ما محدود 
اس��ت و تولیدکنندگان ما س��قف خاصی 
ب��رای تولید دارند که م��ا نمی‌توانیم تمام 
آنچه برای بازار خ��ود تعریف می‌کنیم پر 
کنیم لذا نیاز به بالا بردن س��طح تولید و 
افزای��ش میزان کالاه��ای باکیفیت داریم 
زیرا ب��ا ظرفیت فعلی تولید تنها ش��انس 
به‌دس��ت گرفت��ن 10 تا 15 درص��د بازار 

جدید را داریم. 
وی تاکید کرد: برای به‌دس��ت آوردن 
بازار جدی��د ابتدا باید در س��اختارهای 
کم��ی و کیف��ی تولی��د تغییراتی حاصل 
کنی��م ت��ا ورود ارزش��مندی ب��ه ب��ازار 
و  پتروش��یمی  ح��وزه  در  به‌خص��وص 
باش��یم. رییس  نفتی داش��ته  ف��رآورده 
فرآورده‌ه��ای  اتحادی��ه  هیات‌مدی��ره 
صادرکنن��دگان نفت، گاز و پتروش��یمی 
ادام��ه داد: ما باید بتوانی��م با راه‌اندازی 
پالایشگاه‌های جدید و بالا بردن ظرفیت 
میانی  ارتقای صنایع  پالایشگاه‌ها،  تولید 
و پایی��ن دس��تی وارد بازاره��ای جدید 

صادراتی شویم. 

وی با اش��اره به اینک��ه در حال حاضر 
ب��ازار اروپا مثل س��ابق نیس��ت، تصریح 
کرد: ب��ه خاطر گران ش��دن محصولات 
اروپ��ا هم ب��ازار خ��ود و هم بی��رون از 
اروپا را از دس��ت داده ل��ذا می‌توانیم با 
ش��رکت‌های اروپایی همکاری کرده و از 
ظرفیت این کشورها در بازارهای جدید 
اس��تفاده کنیم بدین معنا که بازارهایی 
را ک��ه آنها طی این س��ال‌ها از دس��ت 

داده‌اند به‌دست گیریم. 
خسروجردی با اش��اره به اینکه افزایش 
نرخ خ��وراک تاثیری در از دس��ت رفتن 
پتروشیمی  محصولات  صادراتی  بازارهای 
ندارد، اظهار داشت: اگر اروپا را رقیب خود 
در صادرات محصولات پتروشیمی بدانیم 
بازاری را از دس��ت نمی‌دهیم زیرا در این 
کشورها نیروی انسانی و انرژی و همچنین 
قیمت خوراک گران تمام می‌ش��ود اما در 
رقابت با کش��ورهای منطقه ممکن اس��ت 

اوضاع متفاوت باشد. 
وی ادامه داد: مثلا ما باید بدانیم گازی 
که به ترکیه می‌رود و در این کشور تبدیل 
به س��ی. ان. جی ش��ده و به اروپا می‌رود 
با قیمت گازی که قرار اس��ت به پاکستان 
صادر کنیم متفاوت اس��ت یا قیمت نفتی 
ک��ه به اروپا م��ی‌رود با آمری��کای جنوبی 

متفاوت است. 
رییس هیات‌مدیره اتحادیه فرآورده‌های 
صادرکنن��دگان نفت، گاز و پتروش��یمی 
یادآور ش��د: در بح��ث رقابت برای فروش 
بای��د می��زان مصرف و هزینه تمام ش��ده 
در کنار هم دیده ش��ود لذا نرخ بالای گاز 

نمی‌تواند نگران‌کننده باشد. 

حسن خسروجردی:

باید بازارهای خود را در اروپا و آمریکا پس بگیریم
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معاون امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت
مذاکره ایران و 30 شرکت نفتی 

اروپایی

مع��اون امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت گفت: 
در حاشیه نشست تجارت و سرمایه‌گذاری مشترک 
ایران و اتحادیه اروپا که هفته گذشته در وین برگزار 
ش��د، با نمایندگان حدود 30 ش��رکت اروپایی برای 

حضور در صنعت نفت ایران مذاکره انجام شد. 
به گزارش ایرنا، امیرحسین زمانی‌نیا اظهار داشت: 
پس از توافق ایران و ١+٥ شرکت‌های اروپایی بسیار 
علاقه‌من��د به حضور در صنعت نفت ایران هس��تند 
اما ایران برای حضور اروپایی‌ها ش��رایطی را در نظر 

گرفته است. 
وی با بیان اینکه صنعت نفت ایران نس��بت به ١٢ 
س��ال گذشته تفاوت‌های زیادی دارد، درباره شرایط 
حضور شرکت‌های خارجی در ایران، افزود: استفاده 
از توانمندی شرکت‌های داخلی و انتقال تکنولوژی، 
مهم‌ترین ش��رایط ای��ران برای حضور ش��رکت‌های 
خارجی در صنعت نفت ایران است. ضمن اینکه این 

حضور باید منافع اقتصادی ایران را تضمین کند. 
معاون امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت با اشاره 
به اینکه نشس��ت مش��ترک ایران و اتحادیه اروپا در 
وین، نخس��تین نشست مشترک پس از هشت سال 
بود که در س��طح بالایی در اروپا برگزار شد، درباره 
نگرانی س��ازندگان داخلی درباره نادیده گرفتن آنها 
در دوران پس��اتحریم با تاکید ب��ر حمایت وزارت از 
آنها، گفت: اس��تفاده از توانمندی بخش‌خصوصی و 
س��ازندگان داخلی از جمله ملاحظات جدی وزارت 

نفت در همکاری با شرکت‌های بین‌المللی است. 
معاون امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت با اشاره 
ب��ه زمانبر بودن از س��رگیری روابط با ش��رکت‌های 
خارجی، گفت: قراردادهای نفتی، یک‌شبه به نتیجه 
نمی‌رس��ند و برای امضای آنها بای��د ماه‌ها مذاکرات 
تخصصی و فنی انجام ش��ود ک��ه هم‌اکنون در حال 

انجام است. 
زمانی‌نی��ا پیش از ای��ن نیز به ایرنا گفت��ه بود: از 
سرگیری روابط با شرکت‌های خارجی زمان بر است. 
روابط صنعت نفت با بسیاری از شرکت‌های خارجی 
برای مدت‌زمان طولانی در دوران تحریم، راکد بوده 
است و از سرگیری این روابط و عادی‌سازی آن نیاز 
به زمان دارد. وی خاطرنشان کرد: شرایط کشور در 
حال بازگشت به وضعیت عادی بوده و طبیعی است 
که همه کشورها برای مذاکره به سراغ ایران بیایند. 

 پیش‌بینی جدید 
از قیمت نفت تا 2 سال آینده

مدیرعامل ش��رکت ملی نفت جمهوری آذربایجان 
)س��وکار( پیش‌بین��ی ک��رد که قیمت‌ه��ای جهانی 
نفت‌خام ظرف دو س��ال آینده در س��طح ٦٥ تا ٧٥ 

دلار برای هر بشکه باقی می‌ماند. 
ب��ه گزارش ایرنا به نق��ل از روزنامه آذرنیوز، رونق 
عبدالله یف گفت: قیمت‌های جهانی نفت‌خام بیشتر 

از عوامل اقتصادی به عوامل سیاسی بستگی دارد. 
وی اف��زود: قیمت‌های جهان��ی نفت‌خام ظرف دو 
س��ال آینده در سطح ٦٥ تا ٧٥ دلار برای هر بشکه 
خواهد بود و از این س��طح پایین‌تر نمی‌رود؛ هزینه 
برداش��ت نفت‌خام در بیش��تر بخش‌ه��ای جهان از 
رقم ٥٠ دلار برای هر بش��که فراتر می‌رود، بنابراین 
پایین‌ت��ر از این رقم برای صادرکنندگان نفت جهان 

مشکل‌آفرین خواهد بود. 
مدیرعامل س��وکار تصریح کرد: هزینه برداش��ت 
نفت‌خام از ذخایر آذربایجان پایین‌تر از رقم ٥٠ دلار 
برای هر بش��که است، بنابراین این قیمت‌های پایین 

برای ما مشکل‌ساز نخواهد بود. 
میانگین قیمت نفت در نیمه نخست سال ٢٠١٥ 
ح��دود ٦٥دلار برای هر بش��که ب��ود، اگرچه قیمت 
 نف��ت ب��الای ٧٠دلار ب��رای آذربایجان مناس��ب‌تر 

خواهد بود. 

موافقت زنگنه با تجدیدنظر در 
قیمت سوخت شناورها

سخنگوی کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی 
از موافقت وزیر نفت با تجدیدنظر در قیمت س��وخت 

تحویلی به شناورهای دریایی خبر داد. 
منصور آرامی در گفت‌وگو با تس��نیم، درباره جلسه  
یکشنبه، 4 مردادماه کمیسیون عمران مجلس با وزیر 
نفت گف��ت: آقای زنگنه پذیرفت ک��ه در نحوه عرضه 

سوخت به شناورهای دریایی تجدیدنظر انجام شود. 
سخنگوی کمیس��یون عمران مجلس گفت: بر این 
اساس یا قیمت سوخت عرضه شده به شناورها تغییر 
خواهد کرد یا اینکه براس��اس حجم باری که توس��ط 
شناورها جابه‌جا می‌ش��ود سوخت به آنها تحویل داده 

شود. 
وی از تشکیل یک کمیته با حضور اعضای کمیسیون 
انرژی و مدیران وزارت نفت خبر داد و گفت: این کمیته 
راهکارهای مناسب پیش��نهادی برای کاهش مصرف 
انرژی و تامین انرژی مورد نیاز مناطق محروم و کمتر 
توس��عه‌یافته را جهت تدوین برنامه پنج س��اله ششم 

توسعه کشور و بودجه سال 95 بررسی می‌کند. 
تا پی��ش از افزای��ش قیمت فرآورده‌ه��ای نفتی در 
خردادماه، شناورهای دریایی تا سقف معینی گازوییل 
را هر لیتر 250توم��ان دریافت می‌کردند و در صورت 
نیاز بیش��تر هر لیتر گازوییل با نرخ 500تومان به آنها 
عرضه می‌ش��د اما از خردادماه امسال براساس مصوبه 
دولت کلیه نیاز شناورهای دریایی به گازوییل با قیمت 

هر لیتر 300تومان تامین می‌شود. 

از سرگیری روابط نفتی ایران با 
بزرگ‌ترین پالایشگاه جهان

صنای��ع ریلاینس مج��ری بزرگ‌تری��ن مجموعه 
پالایش��گاهی جهان ازس��رگیری مناسبات تجاری با 
ای��ران را به محض لغو تحریم‌ها مورد بررس��ی قرار 

خواهد داد. 
به گزارش ایسنا به نقل از بلومبرگ، وی سریکانت، 
مدیر مالی ش��رکت ریلاینس در جلسه ارائه گزارش 
درآمد س��ه ماهه اول این ش��رکت در بمبئی گفت: 
مشخصا این توافق فرصت‌هایی را برای هر دو طرف 
چه ب��ه لحاظ منابع و چه به لحاظ محصولات ایجاد 
کرده اس��ت. ما همچنین در تلاش برای پیدا کردن 

راهی برای ازسرگیری این روابط هستیم. 
لغو تحریم‌ها علیه ایران به ش��رکت ریلاینس این 
اج��ازه را خواهد داد که پس از ش��ش س��ال وقفه، 
ف��روش بنزین به ایران را از س��ر بگیرد. دسترس��ی 
به ایران همچنین به این ش��رکت کمک خواهد کرد 
هزینه‌ه��ای حمل‌و‌نق��ل را که در ح��ال حاضر برای 
انتقال به بازارهای��ی همچون اروپا و آمریکا متحمل 

می‌شود کاهش دهد. 
توشار تارون بانسال، مشاور نفتی ارشد در موسسه 
اف‌ج��ی‌ای  گف��ت: ش��رکت صنای��ع ریلاینس یک 
عرضه‌کننده ب��زرگ بنزین به ایران قبل از تحریم‌ها 
بود و مشخصا یکی از نامزدهای افزایش عرضه بنزین 

به ایران پس از لغو تحریم‌ها خواهد بود. 
صنای��ع ریلاین��س جزو مع��دود پالایش��گاه‌های 
جهان اس��ت که توانایی پالایش نفت‌خام س��بک به 
فرآورده‌های باارزش و تبدیل به س��وخت‌های دیگر 
براس��اس قیمت‌های ب��ازار را دارد. این ش��رکت از 
کاه��ش قیمت نفت بیش��ترین بهره را برده اس��ت. 
صنایع ریلاینس اخیرا بالاترین س��ود سه ماهه خود 
را در هفت‌ونیم س��ال گذش��ته اعلام ک��رد، چراکه 
کاه��ش قیمت نف��ت درآمدهای این ش��رکت را از 

فروش بنزین بالا برده است. 

اروپا در اولویت صادرات 
پتروشیمی نیست

دبیرکل انجم��ن صنفی کارفرمایی پتروش��یمی با 
تشریح برنامه‌های صادرات پتروشیمی ایران در دوران 
پساتحریم، گفت: آس��یایی‌ها کماکان بزرگ‌ترین بازار 

صادراتی پتروشیمی ایران را تشکیل می‌دهند. 
احمد مه��دوی در گفت‌وگو با مهر درباره مهم‌ترین 
اهداف صادرات محصولات پتروشیمی و پلیمری ایران 
در دوران پس��اتحریم، گفت: ب��دون تردید در صورت 
لغو کامل تحریم‌ها آس��یا بازار اول صادرات محصولات 

پتروشیمی ایران به شمار می‌رود. 
دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی پتروشیمی ایران با 
تاکی��د بر اینکه در صورت لغو تحریم‌ها حجم صادرات 
محصولات پتروشیمی و پلیمری کشور به چین، هند، 
کشورهای شرق و جنوب شرق آسیا با افزایش روبه‌رو 
خواهد ش��د، تصریح کرد: پس از کش��ورهای شرق و 
جنوب ش��رق آسیا، کش��ورهای منطقه آسیای میانه، 
مرکزی، ترکیه، روسیه و حوزه قفقاز از دیگر بازارهای 

صادراتی ایران به شمار می‌روند. 
این مقام مس��ئول ب��ا تاکید بر اینکه متنوع‌س��ازی 
ب��ازار صادرات محصولات پتروش��یمی ای��ران یکی از 
سناریوهای در دست اجرا در دوران لغو تحریم‌ها است، 
اظهار داش��ت: ازاین‌رو به دنبال از س��رگیری صادرات 
پتروشیمی و پلیمرها به کشورهای عضو اتحادیه اروپا، 

منطقه آمریکای شمالی و آمریکای جنوبی هستیم. 
وی از آفریق��ا هم به‌عن��وان یک��ی از بازارهای بالقوه 
صادرات محصولات پتروشیمی یاد کرد و افزود: هم‌اکنون 
ایران از ظرفیت صادرات س��الانه ۲۲ تا ۲۵ میلیون تن 
انواع محصولات پتروش��یمی و پلیمری برخوردار است. 
مهدوی با یادآوری اینکه کش��ورهای اروپایی در شرایط 
پس��اتحریم می‌توانند سهمی ۱۰ تا ۱۵ درصدی از کل 
صادرات پتروشیمی ایران را تشکیل دهند، تاکید کرد: 
اما کشورهای اروپایی بیش از ۷۰درصد مقاصد صادراتی 
محصولات پتروشیمی و پلیمری ایران حتی در شرایط 

لغو تحریم‌ها را تشکیل می‌دهند. 
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قائم مقام وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت از وجود س��ه راهکار 
در ای��ن وزارتخانه برای حمایت 
از تولی��د خب��ر داده و توجه به 
تولی��د داخ��ل را از دغدغه‌های 
ای��ن وزارتخان��ه عن��وان کرده 
است. موضوعی که سال‌هاست 
ش��نیده  مس��ئولان  زب��ان  از 
می‌ش��د اما با وجود تحریم‌های 
سخت‌گیرانه علنا کار چندانی از 
دس��ت هیچ نهادی بر نمی‌آمد. 
زی��را اهرم تحریم‌ه��ا نه‌تنها بر 
ش��انه تولیدکنن��دگان فش��ار 
می‌آورد بلکه دس��ت دولتی‌ها 
را ب��ا کاه��ش درآمدهای نفتی 

بسته بود. 
اکنون دولتی‌ها در ش��رایطی 
دوباره از حمایت از تولید داخل 
س��خن می‌گویند ک��ه با توافق 
ص��ورت گرفت��ه می��ان ایران و 
کشورهای 1+5، زمان برداشته 
ش��دن ب��ار تحریم‌ه��ا از دوش 
اقتص��اد ایران، بس��یار نزدیک 
اس��ت. تولیدکنن��دگان باره��ا 
اع�الم کرده‌اند که مش��کلات 
آنه��ا تنها ب��ه محدودیت‌های 
بین‌الملل��ی ختم نمی‌ش��ود و 
موانع داخلی، فش��اری هم‌وزن 
محدودیت‌های بین‌المللی را به 

آنها تحمیل کرده است. 
ای��ن ش��رایط مجتب��ی  در 
خس��روتاج، قائ��م مق��ام وزیر 
صنعت، از س��ه راهکار تازه این 
وزارتخانه برای حمایت از تولید 
سخن گفته است. او درباره این 
س��ه راهکار بیان کرده اس��ت: 
»نخس��تین اق��دام درخصوص 
تعرفه واردات صورت گرفته که 
به هیچ عنوان کاهش نداش��ته 
اس��ت. تک نرخ��ی کردن ارز و 
وجود موانع فنی سر راه واردات، 
دیگ��ر اهرم‌های حمایت دولت 
از تولید داخل اس��ت. سیاست 
دولت در بخش ارز، ایجاد ثبات 
در قیمت آن است، تلاش شده 
ب��رای واردات برخ��ی کالاها به 
ج��ای ارز مبادل��ه‌ای از ارز آزاد 
اس��تفاده ش��ود. همچنی��ن با 
بررس��ی دس��تگاه‌های کنترل 

فنی، س��عی ش��ده است موانع 
کاه��ش یاب��د ت��ا از قاچ��اق 

جلوگیری شود.«
خب��ر  اع�الم  از  پ��س 
برداشته‌ش��دن تحریم‌ه��ا، این 
نگرانی در میان تولیدکنندگان 
به وجود آمد که دولت اش��تباه 
گذش��ته را تک��رار کن��د و با باز 
و  اقتص��ادی  فض��ای  ش��دن 
دسترس��ی ای��ران ب��ه مناب��ع 
مس��دود ش��ده، همه س��رمایه 
خ��ود را ب��رای واردات ص��رف 
کند و این سیاست را جایگزین 
حمایت از تولید کند، موضوعی 
که خس��روتاج آن را رد کرد و 
اع�الم ک��رد چنین سیاس��تی 
در دس��تور کار دولت نیس��ت. 
ح��الا وزارت صنع��ت به‌عنوان 
مهم‌ترین دستگاه متولی تولید، 
راهکارهای خود را برای حمایت 
از تولید داخلی و جان بخشیدن 

دوب��اره به آن، اع�الم کرده اما 
آی��ا ای��ن راهکارها ب��رای جان 
بخش��یدن ب��ه مهم‌ترین بخش 
اقتصاد کشور کفایت می‌کند؟ 

ظرفیت‌های خالی تولید 
فعال شوند

اقتصاددان،  پورفرج،  علیرضا 
در پاس��خ ب��ه این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»ب��ا توج��ه به برطرف ش��دن 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی، دولت 
باید از راهکارهای تلفیقی برای 
حمایت از تولید اس��تفاده کند 
که به اعتقاد من هر سه راهکار 
مفید است اما باید اولویت‌های 
آنها در نظر گرفته شود. اکنون 
وضعی��ت اقتص��اد به‌گون��ه‌ای 
اس��ت ک��ه درص��د زی��ادی از 
ظرفی��ت تولیدی کش��ور بیکار 
اس��ت یعن��ی ظرفیت تولید در 

کشور وجود دارد اما بنگاه‌ها به 
دلیل مشکلات نقدینگی و فنی، 
پایین‌تر از س��طح ظرفیت خود 

فعالیت می‌کنند.«
»نخس��تین  می‌افزای��د:  او 
کاری ک��ه باید ص��ورت بگیرد 
فعال‌س��ازی ای��ن ظرفی��ت از 
طری��ق نوس��ازی تکنولوژی و 
واردات کالاه��ای س��رمایه‌ای 
اس��ت، به تناس��ب فعال‌سازی 
ای��ن ظرفیت بای��د گام دوم در 
جه��ت محدود ک��ردن واردات 

کالاها، اجرایی شود.«
ای��ن اقتص��اددان ب��ا اعتقاد 
ب��ه اینکه گام س��وم دولت باید 
ت��ک نرخ��ی کردن ارز باش��د، 
اظه��ار می‌کن��د: »اگ��ر دولت 
پی��ش از انج��ام ن��کات گفت��ه 
ش��ده، بخواهد ارز را تک نرخی 
کن��د پیام��د مثبت��ی نخواهد 
داش��ت زیرا ما تولیدی نداریم 

ک��ه بخواهد پش��توانه ارز تک 
نرخ��ی باش��د. بنابراین اگر این 
سه حرکت پشت سر هم اتفاق 
بیفتد می‌تواند بخش صنعت را 

نجات دهد.«

قاچاق؛ تهدیدی بزرگ 
برای تولید

همچنین محمدرضا مرتضوی، 
دبی��ر خان��ه صنع��ت و معدن 
در  زمین��ه  ای��ن  در  ای��ران، 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت امروز« 
بی��ان می‌کن��د: »راهکارهایی 
که از س��وی قائ��م مقام وزیر 
صنعت ارائه شد، منطقی است 
ام��ا موضوع دیگ��ری که باید 
برای آن راهکاری اندیش��یده 
شود، بخش توزیع است. همه 
همکاران ما از سیس��تم توزیع 
کالا گلای��ه دارن��د و معتقدند 
ک��ه محصولات آنها به دس��ت 
م��ردم نمی‌رس��د و در بخش 
توزی��ع هزینه‌ه��ای گزافی به 
تولیدکنن��دگان به دلیل نبود 
سیس��تم مدرن توزیع تحمیل 
می‌ش��ود.« او ادام��ه می‌دهد: 
سیس��تم  »جایگزین‌ک��ردن 
مدرن توزیع موجب می‌ش��ود 
ک��ه جل��وی 20 میلیارد دلار 
کالای قاچاق��ی ک��ه توس��ط 
این سیس��تم توزیع می‌ش��ود، 
گرفته شود. کالای ایرانی باید 
چن��د نوع مالی��ات بپردازد اما 
کالای قاچاق به‌راحتی و بدون 
پرداخ��ت هی��چ گون��ه حقوق 
دولت��ی در سیس��تم توزی��ع 
توزی��ع می‌ش��ود  غیر‌م��درن 
و متاس��فانه راه��ی ه��م برای 

مقابله با آن وج��ود ن��دارد.«
مرتض��وی ب��ا بی��ان اینک��ه 
مب��ارزه با قاچ��اق فقط وظیفه 
دولت نیس��ت، تصریح می‌کند: 
»نی��روی انتظامی و قوه‌قضاییه 
از دیگر ارگان‌هایی هس��تند که 
بای��د مب��ارزه با قاچاق را دنبال 
کنند. متاسفانه همه مرزهای ما 
به روی کالاهای قاچاق باز است 
و ت��ا زمانی‌ک��ه با قاچاق مبارزه 
نش��ود تولید ایران همیش��ه در 

خطر خواهد بود.«

بررسی راهکارهای تازه وزارت صنعت برای حمایت از تولید

ارزیابی 3راهکار دولت برای حمایت از تولید 

قائ��م مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت 
گف��ت: به‌دنبال توافقات تیم مذاکره‌کننده 
ایرانی با کشورهای 1+5، ایران کانون توجه 
دنیا، به‌خصوص اروپا، برای گسترش روابط 

اقتصادی است. 
ب��ه گ��زارش ش��اتا، مجتبی خس��روتاج 
مدی��ران  و  نماین��دگان  گردهمای��ی  در 
خانه‌های صنعت و معدن سراس��ر کش��ور 
در مشهد گفت: فضای جدیدی در صحنه 
بین‌الملل��ی برای کش��ورمان فراهم ش��ده 
اس��ت که می‌تواند زمینه‌ساز مزیت رقابتی 
در بس��یاری از زمینه‌ها باشد. شرکت‌های 
تولی��دی و صادراتی باید ارزش این فضای 
به‌وج��ود آم��ده را بدانن��د و از فرصت‌های 

پیش‌رو به نحو احسن استفاده کنند. 
وی در خصوص نگرانی از آینده واردات کالا 
پس از توافق، اظهار داش��ت: قطعا مسئولان 
نظام به اهمیت تولید داخلی آگاه هس��تند 
و خ��ود را متعه��د ب��ه پش��تیبانی از تولید 
داخل��ی می‌دانند، ام��ا در چگونگی حمایت 
اختلاف‌نظر‌هایی وجود دارد که طبیعی است. 
خس��روتاج اعلام کرد: دولت با س��ه ابزار 
سود حقوق گمرکی، ثبات نرخ ارز و موانع 
فن��ی و غیر‌حرف��ه‌ای، ت�الش خ��ود را در 
حمای��ت از تولی��دات و مصنوعات داخلی 
به‌عم��ل خواهد آورد. در بخش موانع فنی، 
نظارت‌ه��ا و کنترل‌ه��ای فن��ی، اختیارات 

وس��یع وزیر جهاد کشاورزی در جلوگیری 
از ورود کالاه��ای کش��اورزی، نظارت‌های 
موسسه استاندارد، وزارت بهداشت و سایر 
نهادهای کنترل کیفی اجازه ورود کالاهای 
ب��دون کیفی��ت را نخواهد داد و با اقداماتی 
ک��ه ب��رای مبارزه با ورود غیر‌رس��می کالا 
در حال ش��کل‌گیری اس��ت تنظیم واردات 
ص��ورت خواه��د گرف��ت.  وی گفت: البته 
نقش ش��رکت‌ها و بنگاه‌های تجاری را نیز 
نمی‌ت��وان در ای��ن موض��وع نادیده گرفت. 
ش��رکت‌های تجاری نی��ز باید تمام تلاش 
خ��ود را ب��رای افزایش ص��ادرات غیر‌نفتی 
و تامی��ن مواد اولیه کالاهای واس��طه‌ای و 
سرمایه‌ای به‌کار گیرند تا زمینه‌ساز افزایش 

تولید و اشتغال بیشتر برای کشور شود. 
خس��روتاج با ذکر وظایف اصلی دولت‌ها 
در مقابل بخش‌خصوصی افزود: بسترسازی 
توس��عه صنعتی، تدوی��ن راهبردهای کلی 
توسعه صنعتی و همچنین اقدامات مکمل 
بخش‌خصوصی توسط دستگاه‌های دولتی 
پیگیری می‌شود ولی تعیین چشم‌اندازهای 
صنعت��ی در هم��کاری مش��ترک دولت و 
تشکل‌های بخش‌خصوصی تعریف می‌شود. 
خس��روتاج ضم��ن ب��ا اهمی��ت خواندن 
ش��رایط بین‌الملل��ی فعلی کش��ور، توفیق 
در مذاک��رات اقتص��ادی و تج��اری را در 
گ��رو تیم‌ه��ای حرف��ه‌ای از دیپلمات‌های 

اقتصادی و ش��رکت‌های تولیدی – تجاری 
واجد ش��رایط دانس��ت. وی افزود: که نحوه 
مذاکره و استقامت تیم مذاکره‌کننده ایرانی 
بای��د الگویی برای مذاکره گروه‌های ایرانی 
در بخش اقتصادی و تجاری باشد و در کنار 
آن توجه به خط قرمزهای موجود در روابط 
اقتصادی نیز از ضروریات مذاکرات است. 
وی ضمن اش��اره به سیاست‌های اقتصاد 
مقاومتی و برنامه ششم توسعه در خصوص 
توس��عه کارآفرین��ی، افزایش به��ره‌وری، 
کاهش ش��دت انرژی، ایجاد ارزش افزوده 
بیش��تر در بخش صادرات، تکیه بر اقتصاد 
دانش‌بنیان و س��ایر م��وارد، اعلام کرد که 
این اولویت‌ها از س��وی مقامات دولتی در 
مذاکرات با هیأت‌های اقتصادی از س��وی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت مطرح شده 

و در آینده نیز مطرح خواهد شد. 
وی اف��زود: ای��ن بنگاه‌ها و ش��رکت‌های 
تولیدی هس��تند که باید این سیاس��ت‌ها 
را در قرارداده��ای دو جانب��ه خ��ود ب��ا 
ش��رکت‌های خارجی متبلور سازند. امروز 
حریفان بین‌المللی با پش��توانه تجربه قوی 
و ظرفیت‌ه��ای رقابت��ی به‌دنب��ال حض��ور 
در ب��ازار ای��ران هس��تند و ش��رکت‌های با 
تجرب��ه و حرف��ه‌ای ایران��ی باید رو در روی 
شرکت‌های اروپایی قرار گرفته و در راستای 
حفظ منافع ملی، پتانسیل‌های مهندسی و 

س��رمایه‌های انسانی ایرانی را به‌کار گیرند 
و ت�الش کنن��د مذاکرات و توافقات بر پایه 

حداقل برد- برد باشد. 
خس��روتاج گفت: امروز نقش تشکل‌های 
تولی��دی- صادراتی اتاق‌ه��ای بازرگانی و 
خانه‌ه��ای صنعت و معدن بس��یار کلیدی 
اس��ت زی��را به‌عن��وان حلقه واس��ط میان 
ش��رکت‌ها و دستگا‌ه‌های دولتی می‌توانند 
ایف��ای نق��ش کنند. این تش��کل‌ها باید با 
همکاری اعضای تولیدکننده و صادرکننده 
کالاهای همگن، به تدوین چش��م‌انداز آتی 
کالاه��ای تولی��دی و صادرات��ی بپردازند و 
برنامه‌ه��ای خود را برای توس��عه صادرات، 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارج��ی، تکمیل 
زنجیره‌ه��ای ازرش تولید صادرات کالا و... 
همراه نظرات کارشناس��ی و مش��ورتی، به 
دولتمردان ارائه کنند تا همه این بخش‌ها 
آمادگی بیشتری برای مذاکره با طرف‌های 

خارجی پیدا کنند. 
مع��اون وزیر صنعت، توفی��ق در برپایی 
کمیس��یون‌های مش��ترک اقتص��ادی ب��ا 
کش��ورهای اروپای��ی را در گرو طرح موانع 
و مش��کلات پی��ش روی بخش‌خصوص��ی 
ب��ا کش��ورهای اروپایی دانس��ت ت��ا بتوان 
و  تج��اری  تس��هیلات  راهکاره��ای 
س��رمایه‌گذاری مشترک با اروپا را دقیق‌تر 

در اینگونه توافق‌نامه‌ها پیش‌بینی کرد. 

قائم مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت: 

ایران کانون توجه دنیا برای گسترش روابط اقتصادی است
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صنعت

 واردات خودرو
‌۶۸درصد کاهش یافت

مدیرکل صنای��ع خودرو و نیرومحرکه وزارت صنعت 
از کاهش ‌۶۸درص��دی واردات خودرو خبرداد و گفت: 
استانداردهای و شاخص‌های تولید خودرو مدام کنترل 

می‌شود. 
به گ��زارش مهر، امیرحس��ین قناتی با بی��ان اینکه 
اس��تانداردها و ش��اخص‌های تولید خ��ودرو به‌صورت 
مداوم کنترل می‌شود، گفت: این موضوع توسط مراجع 
ذی‌ربط از جمله سازمان ملی استاندارد ایران و سازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت، به طور پیوسته مورد ارزیابی و 

نظارت قرار می‌گیرد. 
مدیرکل صنایع خودرو و نیرومحرکه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت افزود: یکی از قواعد و معیارهای ارزیابی 
س��طح کیفی خودروهای تولید داخل، اس��تانداردهای 
ایمنی و کیفی اس��ت ک��ه مطابق اس��تانداردهای روز 
اتحادیه اروپا )ش��امل ۵۵ سرفصل( توسط سازمان‌ملی 
اس��تاندارد کنترل می‌ش��ود. وی تصریح ک��رد: فرآیند 
 )TA( ب��ا محصول نمونه اولیه  )COP( تطابق تولید
نیز به‌صورت مس��تمر پایش می‌ش��ود تا در این زمینه 
و در ای��ن فرآین��د، ن��زول از معیاره��ای کیف��ی اولیه 
محصول اتفاق نیفت��د. به گفته مدیرکل صنایع خودرو 
و نیرو محرکه وزارت صنعت، معدن و تجارت، سازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت نیز بر استانداردهای آلایندگی 
انواع خودرو نظارت مس��تمر دارد و در صورت مغایرت 
هریک از محصولات با اس��تانداردهای مصوب، اقدام به 

توقف شماره‌گذاری می‌کند. 
وی همچنین اعلام کرد: به طور مس��تمر ارزش��یابی 
محص��ول نیز با انجام آزمون، وفق اس��تاندارد‌های ذکر 
ش��ده با تمرکز بر ایرادات عملکردی و همچنین رعایت 
می��زان آلایندگ��ی و معیار مصرف س��وخت منطبق با 

استاندارد آلایندگی صورت می‌گیرد. 

رییس مرکز ملی فرش خبر داد
رایزنی برای صادرات فرش 

دستباف ایران به آمریکا

ریی��س مرک��ز ملی فرش از انجام رایزنی جهت لغو 
تحریم‌های مربوط به صادرات فرش دس��تباف ایران 
ب��ه آمری��کا خب��ر داد و گفت: تا س��ال 1388 حدود 
‌80میلیون دلار فرش به آمریکا صادر ش��د که حدود 
یک پنجم بازار صادرات کشور را تشکیل داده است. 
به گزارش ایسنا، حمید کارگر در آیین تقدیم لوح 
ثبت جهانی فرش دستباف اردبیل به سازمان صنعت، 
معدن و تجارت این استان با بیان اینکه فرش دستباف 
ایرانی تاریخی نزدیک به س��ه هزار س��ال دارد، گفت: 
رنگ، طرح و نقش فرش دستباف ایرانی نمونه است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در ح��وزه ف��رش دس��تباف از 
سرمایه‌گذاری انبوه بی‌نیاز هستیم، افزود: در این حوزه 
بهترین دانش فنی و مهارت در ایران موجود اس��ت و 
بخ��ش عم��ده‌ای از ماده اولیه این ن��وع فرش در ایران 
وجود دارد.  کارگر با اش��اره به اینکه همه س��ازمان‌های 
مرتبط باید دس��ت به دس��ت هم دهیم و از این میراث 
ملی و کهن پاسداری کنیم، تصریح کرد: فرش دستباف 
ایرانی تا سال 1392 متاثر از عوامل داخلی و خارجی، 
تورم، هدفمندی یارانه‌ها، اشباع شدن بازارهای سنتی 
و تحریم‌ها با کاهش صادرات مواجه بود.  رییس مرکز 
ملی فرش ادامه داد: از ابتدای سال گذشته تاکنون شاهد 
متوقف شدن روند کاهش صادرات و افزایش آن هستیم و 
در زمینه صادرات، کشور ارقام جدیدی را تجربه می‌کند 
و خوش��بین هس��تیم با این تداوم روند، شاهد صادرات 
چشمگیر فرش دستباف باشیم.  وی با بیان اینکه فرش 
دستباف ایرانی مدام مورد تقلید و کپی قرار می‌گیرد، 
گفت: از یک طرف خوشحالیم، چراکه محصول ما خوب 
است و از یک طرف ناراحتیم، ‌چون داشته‌های ما را به 
یغم��ا می‌برن��د.  رییس مرکز ملی ف��رش اظهار کرد: 
در س��ال 1393، فرش دس��تباف 10 منطقه از جمله 

اردبیل به ثبت جهانی رسید. 

معاون سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعتی خبر داد 

اجرای طرح استحصال آب صنعتی 
در شهرک‌های صنعتی کشور

مع��اون عم��ران و محیط زیس��ت س��ازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک‌های صنعتی ایران، از اجرای طرح 
اس��تحصال آب صنعت��ی از پس��اب تصفیه‌خانه‌ها به 
منظور تامین بخشی از کسری آب مورد نیاز واحدهای 
صنعت��ی در ش��هرک‌های صنعتی خب��ر داد و گفت: 
تاکنون این طرح در ش��ش ش��هرک صنعتی کش��ور 

به‌صورت موفقیت‌آمیز آمیز به اجرا درآمده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، فتحعلی محمدزاده، با بیان اینکه 
این طرح با توجه به ش��رایط و هزینه‌های تامین آب 
مورد نیاز واحدهای صنعتی در شهرک‌ها و در جهت 
تامین بخش��ی از کس��ری آب مورد نیاز شهرک‌ها در 
دستور کار قرار دارد، افزود: استحصال آب صنعتی و 
استفاده مجدد از فاضلاب تصفیه شده تصفیه‌خانه‌های 
فاضلاب شهرک‌های صنعتی به‌عنوان یک منبع آبی 
جدید جهت تامین بخش��ی از کس��ری آب مورد نیاز 
ش��هرک‌ها و نواحی صنعتی امری مقرون به صرفه و 
کاملا همراستا با محیط زیست است.  وی اضافه کرد: 
در حال حاضر سیس��تم‌های استفاده مجدد از پساب 
و بازچرخانی آب برای مصارف آبیاری فضای‌سبز در 
46 مورد از شهرک‌های صنعتی اجرا شده و در مابقی 
شهرک‌ها نیز با توجه به وضعیت راه‌اندازی تصفیه‌خانه 
ش��هرک و همین‌طور نیاز آبی موجود در ش��هرک در 

دستورکار قرار دارد. 
محم��دزاده س��پس تصری��ح ک��رد: در حال حاضر 
‌169ش��هرک و ناحی��ه صنعت��ی در کش��ور دارای 
تصفیه‌خان��ه فاضلاب هس��تند ک��ه مجموع ظرفیت 
متوسط مدول این تصفیه‌خانه‌ها بیش از ‌144هزار و 
700 مترمکعب در روز است.  معاون سازمان صنایع 
کوچ��ک و ش��هرک‌های صنعت��ی ای��ران ادامه داد: با 
بهره‌ب��رداری از ای��ن طرح‌ها، بی��ش از ‌25هزار واحد 
صنعتی به بهره‌برداری رسیده در شهرک‌های صنعتی 
)مع��ادل ‌72درصد واحدهای صنعتی به بهره‌برداری 
رس��یده( تح��ت پوش��ش تصفیه‌خانه فاض�الب قرار 
گرفته‌ان��د. وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای اح��داث این 
تصفیه‌خانه‌ه��ا تاکنون بیش از ‌3ه��زار میلیارد ریال 
هزینه صرف ش��ده اس��ت، اضافه کرد: تمام طرح‌های 
فوق به آزمایشگاه آب و فاضلاب مجهز بوده و نگهداری 
و بهره‌برداری از آن توس��ط شرکت‌های خصوصی )با 
به‌کارگیری نیروهای متخصص( در حال انجام است. 

2 دلیل بالا نرفتن دستمزد کارگران

نایب رییس کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران 
کش��ور گفت: تا زمانی که س��ندیکاها و تش��کل‌های 
کارگ��ری ق��درت صنفی لازم را برای دفاع از مس��ائل 
مرتبط با کارگران نداش��ته باش��ند نمی‌توانیم حقوق 

صنفی کارگران از جمله دستمزد را استیفا کنیم. 
به گزارش ایسنا، ابوالفضل فتح‌اللهی گفت: در طول 
سال‌های گذشته همواره دو مسئله مانع افزایش منطقی 
دس��تمزد کارگران بوده اس��ت؛ اول مسائل اقتصادی و 
شرایط اقتصاد کشور که هیچ‌گاه به سامان نبوده است 
و از آنجا که نگاه کلی بر این بوده که افزایش دستمزد 
تاثیر مستقیم بر تورم کشور دارد تلاش‌ شده حداقل‌ها 
را مضایقه کنند.  وی ادامه داد: مش��کل اساس��ی دیگر، 
سندیکاها و تشکل‌های کارگری است که متاسفانه آن 
انسجام و قدرت لازم را ندارند که در برابر کارفرمایان و 

دولت بایستند و حقوق کارگران را مطالبه کنند. 
نای��ب ریی��س کان��ون عال��ی انجمن‌ه��ای صنفی 
کارگران کش��ور افزود: متاسفانه قوای مجریه، مقننه 
و قضاییه هم دست‌ش��ان بس��ته است و امکانات لازم 
ب��رای اس��تیفای حقوق کارگ��ران را در اختیار ندارند 
ب��ه نح��وی که جز تعداد مح��دودی نماینده مجلس 
که همیش��ه بار مش��کلات کارگری بر دوش‌شان بوده 
کس��ی را نداش��تیم که از حق کارگران دفاع کنند لذا 
ت��ا زمان��ی ک��ه کارگران اف��رادی از جنس خود را در 
قوای حاکمه مجلس و دولت نداش��ته باش��ند، قدرت 
و ضریب نفوذش��ان در همین حدی که اکنون اس��ت 
باق��ی می‌مان��د.  وی در پای��ان با بی��ان اینکه تعیین 
دستمزد کارگران تابع اسفندماه نیست، افزود: دلیلی 
ن��دارد که تعیین دس��تمزد کارگ��ران را تنها به پایان 
سال موکول کنیم بلکه شورای عالی کار می‌تواند هر 
شش‌ماه دستمزد را بازنگری کند و آن را افزایش دهد. 
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درحالی‌که  گ�روه بان�ک- 
رون��د معوق��ات بانک��ی پس از 
س��ال‌ها رش��د بی‌وقف��ه روند 
نزول��ی پیدا کرده بود، بار دیگر 
به روند صعودی‌اش بازگشت تا 
این دس��تاورد مهم نظام بانکی 
با چالش مواجه شود.  آمارهای 
منتشره از سوی رییس کل بانک 
مرکزی نشان می‌دهد که میزان 
معوق��ات بانکی ک��ه در فاصله 
چهار ماه حدود ‌10هزار‌میلیارد 
تومان کاهش یافته بود،  چندان 
پای��دار نب��ود و آخرین آمارها از 
رش��د نزدیک به ‌5000میلیارد 
تومان��ی ای��ن معوق��ات خب��ر 
می‌دهد.  خبرگزاری ایس��نا که 
این خبر را منتش��ر کرده آورده 
است:  رییس کل بانک مرکزی 
در آخرین اظهارات خود میزان 
معوقات بانکی را ‌90هزار‌میلیارد 
توم��ان اعلام ک��رد؛  رقمی که 
درمقایس��ه با آمار انتهایی سال 
گذشته بیانگر اضافه شدن طلب 

معوق شده بانک‌هاست. 

یک اتحاد سودمند
معوقات بانکی طی سال‌های 
گذش��ته هم��واره رون��د رو به 
رش��دی را پشت سر گذاشت و 
تا م��رز ‌100هزار‌میلیارد تومان 
هم پیش رفت، به‌طوری که در 
آمار منتش��ره بانک مرکزی در 
آب��ان ماه س��ال 1393 بیش از 
‌94هزار‌میلیارد تومان اعلام شد. 
با این وجود با سیاس��ت‌های 
بان��ک مرک��زی و بانک‌ه��ا  )از 
جمله تقس��یم‌بندی بدهکاران 
بانک��ی( همچنی��ن مش��ارکت 
قوه قضاییه ش��رایط به‌گونه‌ای 
پی��ش رفت ک��ه بعد از مدت‌ها 
روند صعودی،  در انتهای س��ال 
گذش��ته آم��ار معوق��ات بانکی 
ب��ا کاهش ‌10ه��زار میلیاردی 
همراه ش��د.  ریزشی که موجب 
ش��د نسبت مطالبات غیر‌جاری 
نیز از بیش از ‌14درصد به حدود 

‌12درصد کاهش یابد. 
درحالی‌ک��ه رییس کل بانک 
مرک��زی نیز کاه��ش معوقات 
بانکی را نیازمند بررسی‌های این 
بانک می‌دانس��ت،  قوه قضاییه 
از خ��روج 360 بدهکار بانکی از 
لیس��ت 575 نفر اول بدهکاران 
خبر داد که این تسویه یا تقسیط 

مجدد،  خود تأییدی بر کاهش 
معوقات بود. 

با این حال اعلام اخیر س��یف 
درباره رق��م ‌90هزار میلیاردی 
بدهی‌ه��ای مع��وق بانک��ی از 
رش��د ‌5هزار‌میلیارد تومانی این 
معوقات نسبت به میزان ‌85هزار 
میلیاردی پایان س��ال گذشته 
خبر می‌دهد  که بدون در نظر 
گرفت��ن تمام��ی منابع خارج از 
دس��ترس بانک‌ها،  در مجموع 
معوقات بانکی و بدهی دولت به 
بانک‌ها حدود ‌200هزار‌میلیارد 
تومان از منابع آنها قفل شده و 
به سختی قابل برگشت است. 

ریی��س کل بان��ک مرک��زی 
دلایل رشد معوقات در سال‌های 
گذش��ته را ش��رایط خاص مثل 
تحری��م،  نوس��انات اقتص��ادی 
س��ال‌های اخی��ر و بدهی بالای 
دولت به شرکت‌های خصوصی 
ک��ه در ازای آن از تس��هیلات 
بانکی استفاده می‌کنند، عنوان 
در  وی  اظه��ارات  می‌کن��د.  
ش��رایطی مطرح می‌شود که در 
مورد تحریم به نظر می‌رس��د با 
اجرایی شدن توافقات هسته‌ای 
و لغ��و تحریم‌ها م��وارد اثر‌گذار 
ناش��ی از آن در افزایش بدهی 
بانکی به‌ویژه در حوزه مبادلات 
پول��ی و ارزی برط��رف ش��ود.  
در عی��ن ح��ال ک��ه نوس��انات 
اقتص��ادی مدنظ��ر رییس کل 
نی��ز بنابر تاکیدات وی و س��ایر 
مدی��ران اقتص��ادی مبن��ی بر 
برق��راری ثب��ات در اقتصاد،  در 
حال حاضر نباید چالش بزرگی 
ب��رای افزای��ش بده��ی معوق 
بانک‌ها باشد.  براین اساس این 
بدهی‌های دولت به بخش‌های 

خصوصی است که با رفع مشکل 
تحریم و بی‌ثباتی اقتصاد عامل 
فزاین��ده بدهی‌های معوق باقی 
مان��ده و باید ب��رای آن چاره‌ای 

اندیشید. 
این اظهارات س��یف در حالی 
اس��ت که باوجود رشد معوقات 
بانکی، رش��د تس��هیلات دهی 
بانک‌ه��ا با کاه��ش مواجه بوده 
اس��ت و عم��وم متقاضی��ان در 
اس��تفاده از تس��هیلات بانکی 
ب��ا مش��کل مواج��ه بوده‌ان��د و 
در ع��وض بخش‌های��ی مانن��د 
خدمات، بیش��ترین به��ره را از 

تسهیلات بانکی برده‌اند. 

بخش خدمات برنده 
تسهیلات بانکی

ام��ا از س��وی دیگ��ر معضل 
بزرگ��ی ک��ه دام��ان بانک‌های 
کش��ور را گرفته اس��ت موضوع 
رفتاره��ای غیر‌متع��ارف برخی 
از دریافت‌کنندگان تس��هیلات 
است. این افراد با وجود دریافت 
وام به نام یک فعالیت‌اقتصادی، 
آن را در بخ��ش دیگ��ری ب��ه 
مص��رف می‌رس��انند و ب��ه این 
ترتی��ب هدف‌گ��ذاری بان��ک 
مرکزی را برای رش��د و حمایت 
از بخش‌های مختلف اقتصادی 
ن��اکام می‌گذارند.  در این میان 
آماره��ای بانک مرکزی نش��ان 
می‌ده��د ک��ه ط��ی دو ماه��ه 
هف��ت  می��ان  از  س��ال‌جاری 
بخش اقتصادی بخش خدمات 
بیش��ترین تسهیلات را با رقمی 
ح��دود ‌14هزار‌میلی��ارد تومان 

دریافت کرده است. 
تس��هیلات  مجم��وع  در 
پرداختی به ترتیب بیش��ترین 

تس��هیلات را بخ��ش خدمات 
ب��ا ‌14ه��زار و ‌183میلی��ارد و 
190میلی��ون،  صنعت و معدن 
ب��ا ‌10ه��زار و ‌440میلی��ارد و 
650میلیون،  بازرگانی با ‌4هزار 
و ‌592میلی��ارد و 190 میلیون،  
مس��کن و ساختمان با ‌3هزار و 
‌4551میلی��ارد و 120 میلیون،  
کشاورزی با‌هزار و ‌928میلیارد 
و ‌800میلیون و بخش متفرقه با 
‌17میلیارد و ‌500میلیون تومان 
از آن خود کرده‌اند.  همچنین،  
طبق آمار دو ماهه سال 1394 
ک��ه از س��وی بان��ک مرک��زی 
اعلام ش��ده اس��ت،  ‌34هزار و 
‌617میلیارد تومان تس��هیلات 
از س��وی بانک‌ها به بخش‌های 
مختلف اقتصاد کشور اختصاص 
داده ش��ده که بیشترین میزان 
تسهیلات به میزان ‌67.1درصد 
ب��ه هدف  »تامین س��رمایه در 
گ��ردش« تعلق گرفته اس��ت.  
در ه��دف تأمی��ن س��رمایه در 
گردش، س��هم بخش اقتصادی 
صنع��ت و معدن با ‌85.2درصد 
از مبل��غ ‌23هزار و ‌224میلیارد 
توم��ان در صدر قرار گرفته که 
حدود ‌8ه��زار و ‌897میلیارد و 
‌980میلی��ون تومان را به خود 

اختصاص داده است. 
تس��هیلات  ارائ��ه  اه��داف 
پرداخت��ی بانک‌ه��ا ب��ه هفت 
دسته تقسیم شده که به ترتیب 
بیش��ترین مقدار تسهیلات بعد 
از »تامین س��رمایه در گردش« 
مربوط به ایج��اد با ‌9.8درصد،  
ش��خصی  کالای  خری��د 
‌8.5درصد، ‌توس��عه ‌5.3درصد،  
خرید مس��کن ‌4.6درصد،  سایر 
‌3.3درص��د و تعمیر ‌1.4درصد 

اس��ت.  رقم دقیق تس��هیلات 
پرداخت��ی برای اه��داف بانک 
مرک��زی، برای ایج��اد ‌3هزار و 
‌387میلی��ارد و ‌550میلی��ون 
تومان،  خرید کالای ش��خصی 
و  ‌941میلی��ارد  و  ‌2ه��زار 
‌80میلیون تومان،  توس��عه‌هزار 
و ‌837میلی��ارد و ‌500میلیون 
توم��ان،  خرید مس��کن‌هزار و 
‌587میلی��ارد و ‌660میلی��ون 
تومان،  سایر‌هزار و ‌147میلیارد 
و ‌280میلی��ون تومان و تعمیر 
‌492میلیارد و ‌40میلیون تومان 
ارائه ش��ده اس��ت.  اقتصاد نیوز 
ب��ه تحلیل ای��ن داده‌های بانک 
مرک��زی پرداخت��ه و نوش��ته 
اس��ت طبق آمار منتش��ر شده، 
تم��ام بخش‌ها به‌جز مس��کن و 
س��اختمان یک ه��دف خاص 
مبن��ی ب��ر تأمین س��رمایه در 
گ��ردش بیش��ترین تقاضا برای 
دریاف��ت تس��هیلات را به خود 
اختص��اص داده اس��ت،  اما در 
بخ��ش مس��کن و س��اختمان 
همان‌طور که از نامش برمی‌آید 
بیش��ترین هدف از دریافت این 
وام، هزینه‌ک��رد در هدف خرید 

مسکن به ثبت رسیده است. 
اما نکته قابل توجه در دریافت 
و پرداخت تس��هیلات رویکرد و 
ه��دف نهایی فرد اس��ت. بارها 
دیده شده که فرد وام بانکی را به 
نام هدفی خاص دریافت می‌کند 
اما آن را در هدف دیگری مورد 
اس��تفاده قرار می‌دهد این مورد 
در وام‌ه��ای خرید کالا بس��یار 
دیده ش��ده اس��ت. به‌طور مثال 
ف��رد وام خری��د کالا را دریافت 
می‌کن��د اما آن را در حس��ابی 
ذخیره می‌کند تا بتواند مسکنی 

تهیه کند. 
در کن��ار این موض��وع بارها 
دیده ش��ده فرد وام بخش‌های 
مختل��ف اقتصادی را در بخش 
مس��کن سرمایه‌گذاری می‌کند 
و تس��هیلات ارائ��ه ش��ده برای 
بنگاه‌های زود بازده در دولت نهم 
گواهی بر این مدعا اس��ت،  این 
گفته در حالی مطرح می‌ش��ود 
که بعد از گذشت حدود 6 سال 
از این طرح مسئولان همچنان 
درگیر عدم بازپرداخت اقس��اط 
این وام هستند و به چاهی بدل 

شده است. 

دستاوردی که پایدار نماند

بازگشت معوقات بانکی به مدار صعود

هرگون��ه  ارائ��ه  از  بانک‌ه��ا   
تضمی��ن و تعهدی برای ضمانت 
بازپرداخت تس��هیلات و تعهدات 
مربوط به ش��رکت‌ها و مؤسسات 
تابع��ه و پذی��رش تضمین س��ایر 
بانک‌ه��ا و مؤسس��ات اعتب��اری 
برای ضمان��ت بازپرداخت منابع 

تخصیصی منع شدند. 
به گ��زارش مهر، بانک مرکزی 
در بخش��نامه ای، بانک‌ه��ا را از 
ارائ��ه هرگون��ه تضمین و تعهدی 
بازپرداخ��ت  ضمان��ت  ب��رای 
تس��هیلات و تعه��دات مربوط به 
ش��رکت‌ها و مؤسس��ات تابع��ه و 
متقابلا از پذیرش تضمین س��ایر 
بانک‌ه��ا و مؤسس��ات اعتب��اری 
نی��ز ب��رای ضمان��ت بازپرداخت 
مناب��ع تخصیص��ی منع کرد.  در 

این بخش��نامه آمده است: حسب 
گزارش‌ه��ا و اطلاع��ات واصل��ه، 
اخیرا برخی از بانک‌ها و مؤسسات 
اعتباری غیربانکی با هدف دور زدن 
مقررات ناظر بر اشخاص مرتبط و با 
هماهنگی برخی دیگر از بانک‌ها و 
مؤسسات اعتباری، اقدام به اعطای 
تس��هیلات به ش��رکت‌های تابعه 
یکدیگ��ر در قب��ال اخذ تضمین از 
بانک و مؤسس��ه اعتباری ذی‌ربط 

می‌کنند. 
بدیهی اس��ت در این شیوه، از 
آنجایی که هدف صرفا دور زدن 
مقررات نظارتی اس��ت، بنابراین 
قوانی��ن و اصول تخصیص منابع 
از جمل��ه اعتبارس��نجی، مبنای 
عق��دی اعطای تس��هیلات، اخذ 
وثیق��ه و... کمت��ر مورد توجه و 

مداقه قرار می‌گیرد. 
از طرف��ی، این مهم ضمن ایجاد 
رواب��ط ذی‌نفع��ی بی��ن بانک‌ها و 
مؤسسات اعتباری درگیر در فرآیند، 
موجب��ات افزایش همبس��تگی و 
درهم‌تنیدگی و همچنین تشدید 
تأثیرپذیری آنها از یکدیگر شده و 
عملا بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری 
ذی‌ربط را در معرض ریس��ک عدم 
ایفای تعهدات تس��هیلات‌گیرنده 

واحد قرار می‌دهد. 
ب��دون تردید، چنی��ن رفتاری 
ریس��ک سیستمی ش��بکه بانکی 
کش��ور را افزای��ش داده و خیلی 
س��هل‌تر و س��ریع‌تر از ش��رایط 
می‌توان��د  متع��ارف  و  معم��ول 
مش��کلات یک بان��ک را به دیگر 
بانک‌ه��ا و مؤسس��ات اعتب��اری 

انتق��ال دهد. به همین دلیل، در 
بخش��نامه ش��ماره ۹۳/۹۴۶۴۷ 
موض��وع   ۱۳۹۴/۴/۱۰ م��ورخ 
دس��تورالعمل ناظ��ر ب��ر ص��دور 
ضمانتنامه‌ه��ای بانک��ی ریال��ی، 
صدور ضمانت‌نامه توسط بانک‌ها 
و مؤسس��ات اعتب��اری به منظور 
تضمین تس��هیلات اعطایی خود 
و سایر مؤسسات اعتباری ممنوع 

اعلام شد. 
بر این اس��اس، ضمن تأکید بر 
لزوم احتراز از اتخاذ چنین رویه‌ها 
و اقدامات ناصواب، غیرمتعارف و 
اس��ت  مقتض��ی  مخاطره‌آمی��ز 
ترتیب��ی اتخاذ ش��ود ت��ا از ارائه 
هرگون��ه تضمین و تعهدی برای 
ضمان��ت بازپرداخت تس��هیلات 
و تعه��دات مربوط به ش��رکت‌ها 

و مؤسس��ات تابع��ه آن بان��ک/ 
مؤسس��ه اعتباری خودداری شده 
و متقابلا از پذیرش تضمین سایر 
بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری نیز 
برای ضمان��ت بازپرداخت منابع 
تخصیصی استنکاف شود. بدیهی 
است مسئولیت و عواقب ناشی از 
اتخ��اذ چنین رویه‌هایی بر عهده 
اعض��ای هی��أت مدی��ره و هیأت 
عامل بانک‌ها و مؤسسات اعتباری 

خواهد بود. 
در این بخشنامه ضمن تأکید بر 
حس��ن اجرای آن و نظارت دقیق 
از بانک‌ها درخواس��ت شده است 
نس��خه‌ای از بخشنامه داخلی نیز 
ب��ه مدیریت‌کل نظارت بر بانک‌ها 
و مؤسسات اعتباری بانک مرکزی 

ارسال شود. 

لغو تحریم بانک‌ه��ا و به دنبال 
آن رف��ع س��وییفت ارزی، به‌طور 
حتم مس��ئله نق��ل و انتقالات ارز 
به خ��ارج از کش��ور را به‌خصوص 
از س��وی بانک‌های دولتی مرتفع 
خواهد کرد؛ معضل��ی که تاکنون 
به کش��ور  بس��یاری  هزینه‌ه��ای 

تحمیل کرده است. 
س��امانه  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه   
الکترونیک��ی پی��ام مال��ی تح��ت 
عنوان انجم��ن مخابرات مالی بین 
بانکی جهان گس��تر )س��وییفت( 
و  غیردولت��ی  بس��تری‌خصوصی، 
بین  اطلاع��ات  تبادل  زمینه‌س��از 
بانکی در جهان محسوب می‌شود، 
این سیس��تم تس��هیلات بس��یار 
بانک‌های دنیا  ب��رای  قابل‌توجهی 
هم‌اکن��ون  و  اس��ت  ایجادک��رده 
بخش‌مهمی از اطلاعات بین بانکی 
در س��طح بین‌الملل تنها از طریق 

این شبکه مبادله می‌شود. 

سوییفت شرکتی بلژیکی متعلق 
ب��ه بانک‌ه��ای ب��زرگ بین‌المللی 
است که از س��ال 1973 میلادی 
مطابق ب��ا قوانین اتحادی��ه اروپا، 
بانک‌های  و  آمری��کا  خزان��ه‌داری 
مرک��زی چن��د ق��درت اقتصادی 
دیگ��ر تحت قانون کش��ور بلژیک 
در بروکسل راه‌اندازی شد و مورد 
توجه نظام مال��ی دنیا قرار گرفت 
تا جایگزین مناس��بی برای روش 
قدیم��ی اس��تفاده از تلک��س در 

انتقال فرامرزی پول باشد. 
هم‌اکنون بیش از 9 هزار بانک و 
موسسه مالی از 200 کشور جهان 
از امکانات س��وییفت بهره‌مندند و 
نهادهای مال��ی و بانک‌های ایرانی 
نیز ت��ا پیش از تحریم وقع ش��ده 
از سوی این س��امانه، برای نقل و 
انتقالات ارزی خود به‌خصوص در 
حوزه تج��ارت نفت از آن بهره‌مند 
بودند.  مطاب��ق گزارش‌های اعلام 

الکترونیکی سوییفت  شده سامانه 
سالانه بیش از 5میلیارد پیام بین 
بانک��ی را انتقال می‌دهد، به‌طوری 
که این س��امانه در س��ال 2013 
از طری��ق 10500 بانک، مدیران 
دارای��ی و بنگاه‌ه��ای عضو، موفق 
به انتق��ال تریلیون‌ها دلار پول در 

سطح جهان شد. 
ام��ا 25 اس��فند 1390 بود که 
س��وییفت در بیانیه‌ای مطبوعاتی 
به پی��روی از تصمیم اتحادیه اروپا 
هرگونه ارائ��ه خدمات ارتباطی به 
بانک‌ه��ا و موسس��ات مالی ایرانی 

تحت تحریم را قطع کرد. 
این اقدام بلافاصله با اس��تقبال 
آمری��کا مواج��ه و دیوی��د کوهن، 
معاون وزیر خزانه‌داری آمریکا در 
اقدام سوییفت  از این  اظهارنظری 
تقدی��ر و آن را نش��انه همگرای��ی 
جامع��ه جهان��ی در تحری��م علیه 

ایران عنوان کرد. 

اروپا  اتحادی��ه  تحریم‌ه��ای  در 
تمام موسس��ات خدم��ات مالی و 
اعتب��اری اروپا از هرگونه ارتباط و 
همکاری با موسسات مالی ایران به 
دلایل واه��ی همچون درگیربودن 
بیش��تر موسس��ات مالی ای��ران با 
موشکی  و  فعالیت‌های هس��ته‌ای 
منع ش��ده بودند و س��وییفت نیز 
قطع خدم��ات خود را تنها دو روز 

بعد آغاز کرد. 
برخی کارشناس��ان کش��ورمان 
نیز در ادامه خبر تحریم سوییفت 
ایران، آن را خبری ناخوشایند در 
زمین��ه صادرات نف��ت و مبادلات 
تجاری ایران تعبی��ر و ادعا کردند 
ک��ه 89 درص��د تج��ارت خارجی 
ایران که از س��وی ای��ن 40 نهاد 
مال��ی دارای کد س��وییفت انجام 
می‌شده اکنون تحت تحریم، رابطه 

آنها با سوییفت قطع شده است. 
در حالی‌ک��ه تحریم س��وییفت 

بانکی به‌عنوان یک معضل اساسی، 
صنع��ت بانک��داری البته بیش��تر 
تاثیر  بانک��داری دولتی را تح��ت 
قرار داده و امنیت جابه‌جایی پول 
پش��ت مرزهای کشور را با مشکل 
مواجه کرده بود. رفع این مش��کل 
همواره یکی از موارد مورد پیگیری 
و از خواسته‌های تیم مذاکره‌کننده 
کش��ورمان در ل��وزان س��وییس و 
وی��ن بود و ایران در این جلس��ات 
خواس��تار رفع تحریم سوییفت در 

کوتاه‌ترین زمان ممکن شد. 
چرا ک��ه رفع تحریم س��وییفت 
به‌ط��ور حت��م تاثی��ر بس��زایی در 
عملکرد، ایمنی نق��ل و انتقال پول 
و س��ودآوری موسسات و بانک‌های 
کشور به‌خصوص بانک‌های صادرات، 
مل��ی، مل��ت و تج��ارت به‌عن��وان 
بانک‌هایی که دارای بیشترین تعداد 
ش��عبه خارجی در منطق��ه و اروپا 

هستند، خواهد داشت.     

بانک مرکزی اعلام کرد 

ممنوعیت صدور تضمین برای شرکت‌های تابعه بانک‌ها
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خبرنــامه

 دلار مورد توجه سرمایه‌گذاران
در بازارهای جهانی

- پ��س از اعلام سیاس��ت‌های جدید ف��درال رزرو 
آمری��کا خواهد بود ک��ه می‌توان چش��م‌انداز بهتری 

نسبت به وضعیت بازار طلا ارائه کرد. 
ب��ه گ��زارش بنک��ر )Banker(، س��رمایه‌گذاران 
بین‌المللی منتظر اعلام وضعیت رشد اقتصادی آمریکا 
در سه ماه دوم امسال هستند.  انتشار آمارهای مربوط 
به وضعیت اقتص��ادی آمریکا می‌تواند تأثیر زیادی بر 

روند قیمت طلا و ارزش دلار داشته باشد. 
طلا اکنون به کالایی تبدیل شده که کسی خواستار 
آن نیس��ت.  اکثر سرمایه‌گذاران به سوی دلار آمریکا 
روی آورده‌اند.  در ش��رایط کنونی همه منتظر روشن 
شدن وضعیت سیاس��ت‌های پولی و نرخ بهره فدرال 

رزرو هستند. 
نگاه تحلیلگران اقتصادی در بازار طلا کاهشی است 

و هیچ تمایلی به خریدهای بلند‌مدت وجود ندارد. 
رون��د روب��ه رش��د دلار و معامل��ه ش��دن نفت در 
پایین‌ترین سطح در چهار ماه گذشته و از همه مهم‌تر 
تقویت افزایش نرخ بهره در سال‌جاری و پایان موقت 
بح��ران یونان موجب ش��د تا نگاه‌های کارشناس��ان 
به‌شدت منفی و کاهش قیمت طلا به کمتر از 1000 

دلار در هر اونس را پیش‌بینی کنند. 
البت��ه طلا همچنان با طرفدارانی روبه‌رو اس��ت که 
هرچند تعدادشان کم اما امیدوار به رشد طلا هستند.  
آنها بر ای��ن باورند که ادامه رون��د نزولی قیمت طلا 
سبب افزایش تقاضا و ورود مجدد سرمایه‌گذاران برای 

خرید این فلز زرد رنگ خواهد شد. 
گفتن��ی اس��ت،  اظهارنظ��ر قطع��ی درخص��وص 
رون��د آتی بازار طلا امکان‌پذیر نیس��ت و قیمت طلا 
تغییرات  متف��اوت همچ��ون  تحت‌تأثیرمتغیره��ای 
تقاض��ای فیزیک��ی،  وضعی��ت بازاره��ای س��هام و 
سیاس��ت‌های پولی اقتصادهای ب��زرگ جهان تغییر 
جهت می‌دهد،  اما درح��ال حاضر طرفداران کاهش 

قیمت در اکثریت هستند. 

 فرهاد نیلی نماینده ایران 
در بانک جهانی می‌شود

فرهاد نیلی، رییس پژوهش��کده پولی و بانکی بانک 
مرکزی نماینده بانک مرکزی در بانک جهانی خواهد 

شد. 
 به گزارش فارس، فرهاد نیلی، رییس پژوهش��کده 
پولی و بانکی بانک مرکزی، نماینده بانک مرکزی در 

بانک جهانی می‌شود. 
گفت��ه می‌ش��ود علی دیوان��دری ک��ه مدیرعاملی 
بانک‌ه��ای ملت و پارس��یان را در کارنامه خود دارد، 

جایگزین وی در پژوهشکده خواهد شد. 
وظایف پژوهش��کده پولی و بانکی ش��امل: اجرای 
پروژه‎ه��ای تحقیقات��ی در زمینه‌‎های پول��ی، ارزی، 
بانکی )اسلامی و متعارف(، بازار سرمایه، ارائه خدمات 
تحقیق��ات اقتصادی به افراد و س��ازمان‎های داخل و 
خ��ارج از کش��ور، اج��رای فعالیت‎ه��ای تحقیقاتی و 
علمی مشترک با س��ازمان‎ها، موسسات و دانشگاه‎ها 
در س��طح‌ملی و بین‌الملل��ی، ارائه آم��ار و اطلاعات 
اقتصادی در مورد ایران و سایر کشورها به متقاضیان 
و علاقه‌مندان اقتصادی دربخش‎های مختلف، برپایی 
کنفرانس‎ها، سمینارها، کارگاه‎های پژوهشی در زمینه 
موضوع��ات مرتبط با اقتص��اد داخل��ی و بین‌المللی 
ـ به‌صورت منفرد یا مش��ترک ـ با موسس��ات علمی 

پژوهشی و خارجی است. 

فرصت ۳ ماهه بانک مرکزی به 
بدهکاران ارزی برای پرداخت 

بدهی
طبق بخشنامه بانک مرکزی، گیرندگان تسهیلات 
ارزی تا سه‌ماه فرصت دارند بدهی خود به قیمت روز 
گشایش را با بانک عامل تادیه یا تعیین‌تکلیف کنند. 
 به گزارش تس��نیم، رواب��ط عمومی بانک مرکزی، 
اع�الم ک��رد: م��اده )20( قان��ون رفع موان��ع تولید 
رقابت‌پذی��ر و ارتقای نظام مالی کش��ور در ارتباط با 
بدهکاران ‌ارزی از محل حساب ذخیره ارزی به دولت 

طی بخشنامه‌ای به شبکه بانکی ابلاغ شد. 
در این بخشنامه آمده است: 

ب��ا توج��ه به تصوی��ب قان��ون »رفع موان��ع تولید 
رقابت‌پذی��ر و ارتقای نظام مالی کش��ور« و انتش��ار 
 آن در تاری��خ 1394/2/30 از طریق روزنامه رس��می
ج. ا. ا و لازم‌الاج��را ب��ودن آن پس از 15 روز از تاریخ 
انتش��ار، تبصره )1( ماده )20( قانون مذکور مرتبط با 
بدهکاران ارزی از محل حساب ذخیره ارزی، به شرح 

ذیل جهت اجرا ابلاغ می‌شود. 
 »گیرندگان تس��هیلات موضوع ای��ن ماده از تاریخ 
ابلاغ این قانون تا س��ه‌ماه فرص��ت دارند بدهی خود 
را ب��ه قیمت روز گش��ایش ب��ا بانک عام��ل تادیه یا 
تعیین‌تکلیف کنند. بدهکارانی که مطابق این تبصره 
ب��ه تعیین‌تکلی��ف بدهی خ��ود اقدام کرده باش��ند، 
مشمول تسهیلات این ماده هس��تند. تطابق شرایط 
این ماده با بدهکاران مزبور با تصویب کارگروه ملی و 
بر حسب ضرورت استانی است. تمام اقدامات قانونی 
و اجرایی توس��ط بانک‌های عامل ت��ا ابلاغ آیین‌نامه 

اجرایی این ماده متوقف می‌شود.« 
شایان ذکر است با توجه به تبصره )2( ماده یادشده، 
آیین‌نامه اجرایی مربوط پس از تصویب توسط هیات 
محترم وزیران و طی مراحل اداری متعاقبا به ش��بکه 

بانکی کشور ابلاغ خواهد شد. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3.297 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
3,297توم��ان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 

جدید را 876,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد ‌3,632توم��ان و ه��ر پوند نیز 
5,115توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم‌س��که 
‌‌476,000تومان و هر ربع س��که‌268,000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک‌گرمی 168,000تومان خرید‌و‌فروش شد 
و هر‌گرم ط�الی ‌18عیار 89,486تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,041دلار بود.

قیمتنوع ارز 
3,297دلار آمریکا
3,632یورو اروپا

5,115پوند انگلیس
900درهم امارات
1,230لیر ترکیه
542یوان چین
27ین ژاپن

2,563دلار کانادا
3,440فرانک سوییس
10,850دینار کویت

880ریال عربستان
2,000دینار عراق
56روپیه هند

910رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا
قیمتعنوان

11,041اونس طلا
388,000مثقال طلا

89,486هر گرم طلای 18 عیار
875,000سکه بهار آزادی
876,000سکه طرح جدید

476,000نیم سکه
268,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

جشنواره فیلم کوتاه پاسارگاد تا 
پایان شهریورماه 94 تمدید شد

به دلیل استقبال کم‌نظیر و درخواست علاقه‌مندان، 
مهلت ارسال آثار به نخستین جشنواره فیلم 180ثانیه‌ای 
پاس��ارگاد که به ابتکار بانک‌پاس��ارگاد در حال برگزاری 

است، تمدید شد. 
به گزارش روابط‌عمومی بانک‌پاسارگاد، خسرو رفیعی، 
مش��اور مدیرعام��ل و مدی��ر روابط‌عمومی ای��ن بانک با 
اع�الم ای��ن خبر گفت: هیات اجرای��ی و هیات داوران، در 
پی اس��تقبال بس��یار خوب علاقه‌مندان و درخواست آنها، 
مهلت ارس��ال آثار را به جش��نواره فیلم کوتاه پاسارگاد، تا 
انتهای ش��هریورماه 1394 تمدید کرد. رفیعی ادامه داد: 
تاکنون بیش از 603 نفر در این جشنواره ثبت‌نام کرده‌اند 
که از این تعداد 107 فیلم و 35 ایده به دبیرخانه جشنواره 
ارسال شده است. مدیر روابط‌عمومی بانک‌پاسارگاد افزود: 
به دلیل این اس��تقبال بس��یار خوب، بانک‌پاسارگاد قصد 
دارد علاوه بر اهدای جوایز به برگزیدگان این جش��نواره، 
آثار برگزیده و منتخب این عزیزان را نیز خریداری کند. 
همچنی��ن ای��ن بانک در جهت حمایت و ایجاد انگیزه در 
علاقه‌مندان، پس از اتمام جشنواره و اعلام نتایج، زمینه 
را برای اکران عمومی آثار برگزیده، در یکی از سالن‌های 
سینمای تهران، مهیا خواهد کرد.  وی خاطرنشان کرد: این 
جشنواره با هدف کشف استعدادها و حمایت از هنرمندان 
و همچنین جلب افکار عمومی نسبت به موضوعات این 
جشنواره، در سه بخش اصلی حفظ محیط‌زیست و منابع‌ 
مل��ی، تکری��م خانواده و حقوق اجتماعی و معرفی یکی از 
خدمات، محصولات یا ویژگی‌های بانک‌پاس��ارگاد آغاز به 
کار کرد. وی در خصوص شرایط آثار ارسالی و جوایز این 
جش��نواره تصریح کرد: زمان آثار ارائه ش��ده نباید بیش از 
180 ثانیه باش��د. همچنین طرح و ایده اثر باید در یک 
صفحه A4 ارائه شود. به نفرات اول تا سوم در هر بخش 
به ترتیب تندیس جشنواره به همراه دیپلم افتخار و مبلغ 
‌60میلیون ریال، تندیس جشنواره به همراه دیپلم افتخار 
و مبلغ ‌40میلیون‌ریال و تندیس جشنواره به همراه دیپلم 
افتخار و مبلغ ‌30میلیون ریال اهدا خواهد شد. همچنین 
در بخش جنبی جش��نواره به س��ه ایده برتر در هر بخش 
که امکان ساخت پیدا نکرده‌اند، تندیس جشنواره به همراه 

دیپلم افتخار و مبلغ ‌10میلیون ریال اهدا خواهد شد. 

 تقویت عرصه بین‌المللی بانک ملی
با لغو تحریم‌ها

همزمان با سفر رییس‌جمهوری به استان کردستان، 
همت��ی، مدیرعام��ل بان��ک ملی ای��ران در رأس هیاتی 
از مدیران ارش��د این بانک از اداره امور ش��عب اس��تان 

کردستان بازدید کرد. 
همتی ضمن حضور در همایش رؤسای شعب استان 
و اب��راز خرس��ندی از حض��ور خود درجم��ع همکاران 
کردس��تانی، گفت: با فضای مثبت ایجاد ش��ده در اثر 
توافق هس��ته‌ای و لغو تحریم‌ها، توان بانک ملی ایران 
جهت نقش آفرینی در مراودات بین‌المللی بیشتر شده 
و وجود 13شعبه در خارج از کشور می‌تواند نویدبخش 

آینده‌ای درخشان‌تر برای بانک ملی باشد. 
شاکری، رییس اداره امور شعب کردستان نیز در این 
همایش با ارائه گزارش��ی به عملکرد اداره امور ش��عب 
پرداخت. در ادامه این نشست کریمی، عضو هیات‌مدیره 
و ش��ایان، مدیر امور ش��عب منطقه یک کشور مطالبی 
را در خص��وص تجزی��ه و تحلیل صورت‌های مالی بیان 

داشته و به پرسش‌های همکاران پاسخ دادند. 

رفع تحریم سوییفت ارزی و خروج فضای مالی کشور از تنگنا
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 برخورد غیرحرفه‌ای منتقدان 
با تعرفه ترجیحی ایران و ترکیه

اگرچ��ه حدود هف��ت ماه از انعقاد و اج��رای تفاهم‌نامه 
تج��ارت ترجیحی ایران و ترکیه می‌گذرد، اما بازار بحث و 
نقد و تحلیل این رخداد تجاری که نتیجه‌بخشی آن بیش 
از 10 س��ال به طول انجامید، هنوز داغ است تا جایی که 
مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های سازمان توسعه تجارت 
در تحلیل این رویداد تجاری معتقد اس��ت که مخالفان و 
منتقدان با اجرای تفاهم‌نامه تجارت ترجیحی ایران و ترکیه 
برخورد حرف��ه‌ای نکرده‌اند. رضا عباس��قلی در گفت‌وگو 
با پایگاه اطلاع‌رس��انی سازمان توسعه تجارت، تاکید کرد: 
تفاهم‌نامه‌ای که بین ایران و ترکیه به امضا رس��ید، هم در 
میزان تخفیف به ترکیه و هم در زمان‌بندی اعطای تخفیف، 
برگ برنده‌ای برای ایران است، زیرا از یک‌سو دستاوردهای 
تیم مذاکره‌کننده پیشین حفظ شده و از سوی دیگر میزان 
تخفیف‌دهی به کالاهای ترکیه کاهش یافته است. علاوه بر 
اینها این تخفیف‌دهی در بازه زمانی 10 س��اله پیش‌بینی 
ش��ده است. او با تاکید بر اینکه تجارت ترجیحی با ترکیه 
میزان صادرات ایران به این کش��ور را افزایش داده اس��ت، 
ادام��ه داد: اگرچه رس��یدن ب��ه توافق بر س��ر تعرفه‌های 
ترجیحی 10 س��ال به طول انجامید اما با روی کار آمدن 
دول��ت یازدهم، تی��م مذاکره‌کننده این موض��وع را برای 
رسیدن به نتیجه برد ـ برد در دستور کار قرار داد و موفق 
شد در بخش‌هایی که واردات ایران به ترکیه با تعرفه‌های 
بالایی مواجه اس��ت تخفیفات قابل توجهی بگیرد. نتیجه 
اجرایی ش��دن تجارت ترجیحی افزایش بیش��تر صادرات 
ایران به ترکیه بوده اس��ت. عباسقلی با بیان اینکه تجارت 
ترجیحی با ترکیه در ایران بس��یار م��ورد افراط و تفریط 
قرار گرفته اس��ت، یادآور ش��د: متاسفانه در دولت قبل به 
علت فش��ار برای انعقاد تجارت ترجیحی با ترکیه، نظرات 
مخالفان چندان در نظر گرفته نش��د و در دولت یازدهم و 
پس از انعقاد تفاهم‌نامه ترجیحی نیز به دلیل قضاوت‌های 
متعصبانه صدای صاحبنظران و کارشناسان شنیده نشده 
است. مدیرکل دفتر نمایندگی‌های سازمان توسعه تجارت 
گفت: اگر ما خواهان پیوس��تن به سازمان تجارت جهانی 
هستیم باید به تجارت ترجیحی نگاه حرفه‌ای داشته باشیم 
ممکن است که با اجرایی شدن این نوع تعرفه‌ها بخش‌هایی 
از تولید در کوتاه‌مدت تحت‌الش��عاع قرار گیرد. اما تامین 
منافع ملی مانند رونق تولید، دسترسی به بازارهای جدید، 
جذب سرمایه‌گذار خارجی و انتقال تکنولوژی روز دنیا به 
کشور نتایج مطلوبی است که نباید از آنها چشم‌پوشی کرد. 

 جایزه خوش‌اخلاقی ایران 
به ایتالیایی‌ها

رییس اتاق مشترک بازرگانی ایران و ایتالیا به تشریح 
چش��م‌انداز و ضرورت‌های روابط تج��اری ایران و ایتالیا 
پرداخ��ت و گفت: ایتالیا به دلی��ل بد اخلاقی نکردن در 
زمان تحریم‌ها، ش��انس بالایی برای حضور در بازار ایران 

دارد. 
احم��د پورفلاح در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره اهمیت 
توسعه روابط تجاری ایران و ایتالیا در آینده عنوان کرد: 
در میان کشور‌های‌ اروپایی ایتالیا تنها کشوری است که 
تراز تجاری ایران نسبت به آن مثبت است، به این معنی 
که ایتالیا بیش��تر از آنکه به ایران جنس بفروشد از ایران 

جنس خریده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ایتالیا در زمان تحریم‌ها، بس��یار 
ملای��م با ایران برخورد کرده اس��ت، ادام��ه داد: رییس 
کنفدراس��یون صنایع ایتالیا با صراحت و شجاعت اعلام 
کرد ایتالیا آن‌قدر پول‌ ندارد که بتواند نفت را از کش��ور 
دیگری به غیر‌از ایران خریداری کند، چراکه برای این کار 
باید تجهیزات نفتی خود را براساس نفت کشور‌های دیگر 
مانند لیبی یا الجزایر تغییر دهد که هزینه زیادی خواهد 
داشت. این کارشناس اقتصادی با بیان اینکه همواه روابط 
ایران و ایتالیا در عالی‌ترین سطح بوده است، عنوان کرد: 
ایتالی��ا به‌دلیل بداخلاقی نکردن در س��ال‌های اخیر، در 
حال حاضر شانس بالایی برای حضور در بازار ایران دارد. 
به‌طورکلی ایتالیا برای روابط تجاری با ایران از مزیت‌هایی 

نسبت به کشور‌های دیگر برخوردار است. 
پورف�الح اف��زود: ایتالی��ا در بخ��ش صنایع کوچک 
عملکرد مطلوبی داشته است. بسیاری از زیرساخت‌های 
صنایع ایران از جمله صنایع نس��اجی، ل��وازم خانگی، 
پروفیل‌ها و. . . ایتالیایی هس��تند. در چند س��ال اخیر 
و به دلیل تحریم‌ها مجبور ش��دیم به سراغ کشور‌هایی 
برویم که تکنولوژی پایینی داش��تند؛ اتفاقی که باعث 
صدمه خوردن صنایع‌مان شد. آخرین آمارها از وضعیت 
مبادلات تجاری ایران و ایتالیا در س��ال 1393 نشانگر 
 این اس��ت که میزان ص��ادرات ایران ب��ه ایتالیا حدود 
620 میلیون دلار اس��ت که این می��زان صادرات طی 
سال‌های اخیر بیش��ترین صادرات ایران به یک کشور 

اروپایی بوده است. 
همچنین آخرین رقم‌ها از وضعیت واردات از این کشور 
حاکی از آن اس��ت که ایران سال گذشته یک میلیارد و 

60 میلیون دلار از ایتالیا واردات داشته است. 

تحریم‌ها،  احتمال��ی  لغ��و   
امیدهای زیادی را برای بهبود 
روابط تج��اری ایران به وجود 
زی��ادی  کش��ورهای  و  آورده 
ب��رای ورود ب��ه بازار کش��ور 
م��ا اع�الم آمادگ��ی کرده‌اند. 
زیرس��اخت‌های  وج��ود  ام��ا 
نامناس��ب یکی از مش��کلاتی 
اس��ت که کارشناسان زیادی 
سال‌هاست به آن انتقاد دارند 
و این معضل را چالش بزرگی 
پیش روی تجار و فعالان این 

بخش می‌دانند. 
و  ارتباط��ی  اخت�اللات 
کمب��ود پهنای بان��د یکی از 
بخش‌هایی اس��ت که به گفته 
کارشناس��ان مشکلات زیادی 
را تا به ام��روز برای بازرگانان 
به وج��ود آورده اس��ت و این 
ب��ا احتمال امضای  روز‌ها که 
توافق‌نامه هس��ته‌ای و شروع 
دوران پساتحریم، افق روشنی 
پی��ش روی بازرگانان اس��ت، 
زیرس��اخت‌های  بودن  مختل 
از چالش‌هایی  مخابراتی یکی 
اس��ت ک��ه در این ح��وزه به 

وضوح رویت می‌شود. 
نایب‌رییس  سلطانی،  پدرام 
ای��ران درب��اره نق��ش  ات��اق 
اینترنت در تجارت به »فرصت 
امروز« گفت: اینترنت اهمیت 
قابل توجهی برای تجار دارد و 
رش��د تجارت جهانی در چند 
س��ال اخیر وابس��تگی زیادی 
به فراهم ش��دن زیرساخت‌ها 
و بستر اینترنت داشته است. 

از  یک��ی  اف��زود:  وی 
دلای��ل اصل��ی که کش��ور ما 
مج��ال پیش��رفت در تجارت 
نداش��ته  را  الکترونیک��ی 
زیرس��اخت  و  تحریم‌ها  بحث 

نامناسب اینترنت است. 
نایب‌ریی��س اتاق ای��ران با 
اش��اره به اینکه لغو تحریم‌ها 

ب��رای  مناس��بی  فرص��ت 
بنگاه‌ه��ای تج��اری و فعالان 
اظه��ار کرد:  اس��ت  بازرگانی 
تامی��ن پهن��ای بان��د و ارزان 
کردن و تس��هیل دسترسی به 
اینترنت می‌تواند نقش فراوانی 
فعالیت‌ه��ای  گس��ترش  در 
تجاری داش��ته باشد و وزارت 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
بای��د در این زمینه تلاش‌های 
بیش��تری از خود نش��ان دهد 
و س��ازمان‌های ذی‌رب��ط نیز 
مخابراتی  زیرساخت‌های  باید 
برای ایجاد ارتباط با بازرگانان 

خارجی فراهم کند. 
وی افزود: زیرساخت‌های ما 
هم��واره از نیاز‌های ما عقب‌تر 
بوده و این شرایط باعث شده 
تا در حوزه تجارت و بازرگانی 
از رقبای خ��ود در منطقه جا 

بمانیم. 
س��لطانی اظهار ک��رد: تا به 
حال تحریم‌ها محدودیت‌های 
اس��تفاده  ب��رای  را  زی��ادی 
کارت‌ه��ای  از  بازرگان��ان 
اعتباری بانکی به وجود آورده 
است و امیدواریم پس از رفع 

تحریم‌ه��ا و ایجاد زمینه برای 
الکترونیکی،  تجارت  گسترش 
این محدودیت‌ها، به‌ویژه برای 
کسب‌و‌کار‌های کوچک مرتفع 

شود. 
مهرش��اد فضلی، واردکننده 
تلف��ن هم��راه ب��ا اش��اره به 
اختلالات و محدودیت فراوان 
اینترن��ت به »فرص��ت امروز« 
محدودیت‌ه��ا  ای��ن  گف��ت: 
رواب��ط  در  زی��ادی  تاثی��ر 
تج��اری ای��ران دارد به‌عنوان 
مثال م��ا پیش از ای��ن برای 
با خب��ر ش��دن از قیمت‌های 
با اپلیکیش��ن وایبر با  جهانی 
تج��ار خارجی ارتب��اط برقرار 
می‌کردیم که متاس��فانه طی 
چند ماه گذشته با محدودیت 
دسترس��ی به وایبر نتوانستیم 
از ای��ن طریق با تجار خارجی 

ارتباط برقرار کنیم. 
زیرس��اخت‌های  افزود:  وی 
نامناس��ب اینترن��ت و پهنای 
باند نیز مشکلات زیادی را به 
وجود آورده و فعالان اقتصادی 
برای برقراری ارتباط با داخل 
کشور هم با اختلالات زیادی 

دس��ت‌و‌پنجه ن��رم می‌کنن��د 
چه برس��د به اینکه با فعالان 

خارجی ارتباط برقرار کنند. 
فضل��ی با اش��اره ب��ه اینکه 
در  زی��ادی  تاثی��ر  اینترن��ت 
حوزه تجارت الکترونیک دارد 
گفت: متاس��فانه ب��ا وضعیت 
نباید  اینترنت  کنونی ش��بکه 
انتظار داش��ت تا در این حوزه 

پیشرفت داشته باشیم. 
این وارد‌کنن��ده اظهار کرد: 
یكی از مهم‌ترین فواید تجارت 
افزایش شعبه‌های  الكترونیك 
مخاطب��ان  ج��ذب  تج��اری، 
بیشتر و توس��عه در بازارهای 
فرامنطقه‌ای اس��ت. ب��ا ورود 
به ش��بكه گس��ترده اینترنت، 
نه‌تنه��ا محص��ولات بای��د به 
كیفیت مطلوبی برس��ند، بلكه 
نرخ كالاها، برچس��ب‌ها و نوع 
تغییر  باید  نیز  بس��ته‌بندی‌ها 
یابن��د و مطاب��ق ب��ا آخرین 
ارزیابی  اس��تاندارد  معیارهای 

شوند. 
وی با اش��اره به اینکه بهبود 
زیرس��اخت‌های ارتباطی نقش 
مهم��ی در فضای کس��ب‌و‌کار 

ایفا خواهد کرد افزود: اش��تغال 
و كارآفرین��ی ام��روزه به یكی 
از ش��اخص‌ترین معضل‌ه��ای 
اجتماعی تبدیل ش��ده اس��ت. 
اج��رای  فك��ر  در  دولت‌ه��ا 
راهكاری اساسی در رفع چنین 
به همین  بحران‌هایی هستند. 
كارگاه‌های  ایج��اد  ب��ا  منظور 
آموزشی و ایجاد مراكز صنعتی 
خصوص��ی  ش��ركت‌های  و 
می‌توانند بخش��ی از مشكلات 
را رف��ع كنن��د. در ای��ن میان 
ش��بكه‌های خصوصی و فضای 
وب رش��دی فزاینده و بس��یار 
چش��مگیر داش��ته‌اند. افزایش 
قابل ملاحظه امنیت دسترسی 
به بازارهای صادراتی ناش��ی از 
تثبیت تعرفه‌ها، ثبات قیمت‌ها 
و وجود برچسب‌های استاندارد 
یكی از اهداف مشخص دولت‌ها 

بوده است. 
اص��ولا  داد:  ادام��ه  فضل��ی 
س�المت اقتصاد هر كشوری را 
با ثبات قیمت‌ها و نحوه رش��د 
اقتص��اد آن ارزیاب��ی میك‌نند. 
یكی از عوام��ل ركود اقتصادی 
و تجاری وجود نوسان درعرضه 
محصولات است. اغلب تاجران 
بازاره��ای  جس��ت‌وجوی  در 
س��رمایه‌گذاری  برای  مطمئن 
و تولید هس��تند. بی‌شك آنها 
هیچ‌گاه س��رمایه خویش را به 
خط��ر نمی‌اندازند. پس در این 
میان ثب��ات كالا یعنی فضای 
مطلوب تج��ارت و رقابت كه با 
حمایت از بخش‌های خصوصی 
ب��رای  عرص��ه‌ای  می‌توان��د 

سرمایه‌گذاری باشد. 
وی اظهار کرد: ما از وزارت 
ارتباط��ات این در‌خواس��ت را 
داری��م ت��ا توجه وی��ژه‌ای به 
حوزه اینترنت داش��ته باشد و 
هرچه س��ریع‌تر مشکلات آن 
را برط��رف کند تا در کنار آن 
ش��اهد بهبود تجارت و فضای 

کسب‌و‌کار باشیم. 

تاثیر زیرساخت‌های نامناسب در حوزه بازرگانی بررسی شد

اینترنت؛ چالشی پیش روی تجار ایرانی 
خبر بازرگانی

محمد ممتازپور



حتی گمانه‌زنی‌های مشترک 
دولتی‌ه��ا و کارشناس��ان نیز 
نتوانس��ت بساز بفروش‌ها را بار 
دیگر بر سر میز سرمایه‌گذاری 

بازگرداند. 
تس��هیلات بانک��ی دولت در 
چند محور مختلف نهایی شد، 
توافق هس��ته‌ای پس از ماه‌ها 
انتظار به س��ر من��زل مقصود 
رس��ید، رشد اقتصادی هرچند 
ناچیز اما دوباره به مدار مثبت 
بازگش��ت و حت��ی قرار گرفتن 
تم��ام ای��ن اتفاق��ات در کنار 
یکدیگ��ر نیز باعث نش��د غول 
خفت��ه مس��کن پ��س از چند 
سال رکود دامنه‌دار بیدار شود. 
توافق وزارت راه و شهرسازی و 
شورای پول و اعتبار بر سر مبلغ 
جدید وام مسکن کار را به جایی 
رساند که حتی مسئولان وزارت 
راه نی��ز اعلام کردن��د می‌توان 
از اردیبهش��ت م��اه س��ال 94 
به‌عنوان نقط��ه آغازی بر پایان 
رکود طولانی مدت مس��کن یاد 
کرد اما حالا و با گذشت سه ماه 
از آن وعده، گزارش‌های رسمی 
وزارتخانه حاکی از آن است که 
حداقل رک��ود در بخش عرضه 
نه‌تنها کاه��ش نیافته که رو به 

سوی تشدید دارد. 
وزارت راه اعلام کرده صدور 
پروانه‌های س��اختمانی تهران 
در به��ار 94 نس��بت ب��ه بهار 
92 كاهش63 درصدی داشته 
اس��ت. در گزارش رسمی این 
وزارتخانه آمده »بررسی تعداد 

پروانه‌های س��اختمانی ش��هر 
ته��ران حاك��ی از این اس��ت 
ك��ه پ��س از ط��ی ی��ك روند 
كاهش��ی از بهار س��ال 1392، 
تع��داد واحده��ای مس��كونی 
و پروانه‌ه��ای س��اختمانی در 
فص��ل به��ار 1394 و دو فصل 
قبل از آن حدود 20 هزار واحد 
مس��كونی ثاب��ت و دركمترین 
می��زان خود بوده‌اند، به‌طوری 
ك��ه در فص��ل به��ار 1394، 
نسبت به بهار 1393 و 1392 
به ترتیب حدود 24 و63 درصد 

كاهش یافته است.«
ای��ن آم��ار قب��ل از هرچیز 
شکس��ت سیاست‌های محرک 
بخش عرضه مس��کن را نشان 
می‌دهد؛ سیاس��تی که بنا بود 
همزمان با نیمه دوم س��ال 92 
در دس��تور کار ق��رار گیرد اما 
آمار‌ه��ا نش��ان می‌دهد لااقل 
خانه‌س��ازان برنامه‌ه��ای خود 
را نه براساس طرح‌های دولتی 
ک��ه بر پایه نیازهای بازار خود 

می‌چینند. 

واحدهای بدون ساکن 
به یک میلیون نزدیک 

شده‌اند
این خارج ش��دن سرمایه‌ها 
از طرح‌ه��ای عمرانی جدید اما 
در عرص��ه عمل تاثیری جدی 
از خ��ود به نمایش نگذاش��ت 
ت��ا باردیگر بحث وجود عرضه 
بی��ش از ح��د تقاض��ا در بازار 
مسکن ایران شدت پیدا کند. 
نیکزاد وزیر راه و شهرسازی 

دول��ت ده��م پی��ش از این از 
وج��ود بی��ش از 400 ه��زار 
از  خال��ی  مس��کونی  واح��د 
س��کنه خبر داده بود و آمارها 
نش��ان می‌دهد با توجه به بالا 
بودن عرضه مس��کن در طول 
س��ال‌های گذش��ته و ص��دور 
پروانه‌های س��اختمانی بسیار 
بیشتر از نیاز بازار احتمالا این 
رقم به شکلی قابل توجه بیشتر 
نیز ش��ده اس��ت؛ مسئله‌ای که 
کارشناس��ان معتقدند تا زمانی 
ک��ه فکری ج��دی به حال آن 
نش��ود قطعا اوضاع خانه‌سازان 

را تغییر نخواهد داد. 
س��رحدی  احمدرض��ا 
کارش��ناس اقتصاد مسکن در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ه غیرقابل قیاس بودن تعداد 
واحدهای مس��کونی س��اخته 
ش��ده با تقاضای فعال در بازار 
پرداخ��ت و گفت: چند س��ال 
قب��ل با توج��ه به افزایش قابل 
توجه قیمت مس��کن، بسیاری 
از س��رمایه‌گذاران با تمام توان 
خود وارد بازار شدند که نتیجه 
این موضوع افزایش قابل توجه 
آمار صدور پروانه س��اخت و به 
دنبال آن واحدهای مس��کونی 

نوساز بود. 
وی ادام��ه داد: از ی‌کس��و 
این واحدها بس��یار بیش��تر از 
نیاز موجود در بازار بودند و از 
سوی دیگر قدرت خرید مردم 
در بخش مس��کن نیز همزمان 
با ای��ن افزایش ساخت‌وس��از 
کاه��ش یافت و نتیجه منطقی 

آن باق��ی مان��دن تع��داد قابل 
توجهی از واحدهای مس��کونی 
نوساز روی دست صاحبان‌شان 

بود. 
اقتص��اد  کارش��ناس  ای��ن 
مس��کن معتقد است تا زمانی 
که تکلیف این واحدهای نوساز 
و البته پروژه‌های نیمه‌کاره که 
تعدادشان به یک میلیون واحد 
نزدیک ش��ده مشخص نشود، 
نمی‌توان انتظار داش��ت عرضه 
مس��کن تکان خاصی بخورد و 
البت��ه این فرآین��د نیز چیزی 
نیس��ت که در طول یک ماه و 

یک فصل اجرایی شود. 
سرحدی درباره تاثیر فضای 
پ��س از تواف��ق در بازگش��ت 
خانه‌س��ازان به عرصه مس��کن 
نیز گفت: اگر بنا باش��د این دو 
ب��ر هم تاثی��ری بگذارند نتایج 
آن را در ح��ال حاضر نمی‌توان 
رصد کرد. صرف اجرایی شدن 
تواف��ق در صورت عبور از تمام 
گردنه‌های س��خت پیش‌رو از 
چن��د م��اه بعد آغاز می‌ش��ود. 
ای��ن تواف��ق به اقتص��اد ایران 
نفس��ی ت��ازه خواهد داد، اما تا 
رس��یدن آن به بخش مس��کن 
قطع��ا ب��ه بیش��تر از یک ماه و 

یک فصل احتیاج است. 
س��اختمان  عرصه  فع��الان 
نیز نظری ش��بیه ای��ن دارند. 
هرچن��د بی��ش از آنکه به فکر 
س��ود باشند، پیگیر جلوگیری 
از زیان‌دهی واحدهای ساخته 
شده در سال‌های قبل هستند. 
محم��ود مرتض��وی فع��ال 

عرصه س��اختمان در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« به کاهش 
قابل توجه خریدوفروش‌ها در 
سال‌های گذش��ته پرداخت و 
گفت: ما هنوز واحدهایی داریم 
ک��ه از یک س��ال قبل تکمیل 
ش��ده و ب��ه ف��روش نرفته‌اند. 
قیمت‌ه��ا ب��ه کف رس��یده و 
س��رمایه‌گذاران  از  بس��یاری 
مجب��ور ش��ده‌اند ب��ا قیمت��ی 
ک��ه هیچ س��ودی نصیب آنها 
نمی‌کن��د وارد فض��ای فروش 

شوند. 
ای��ن س��رمایه‌گذار معتق��د 
اس��ت ت��رس حاص��ل از باقی 
مان��دن واحدهای قبل و اضافه 
ش��دن واحده��ای جدی��د به 
فهرس��ت آنها کار را برای ورود 
دوباره به عرصه سرمایه‌گذاری 
سخت کرده است. اگر بخواهیم 
ب��ه افزای��ش دوباره عرضه فکر 
کنی��م بای��د ابتدا سرنوش��ت 
گذش��ته  ساخت‌و‌س��ازهای 

معلوم شود. 
آماره��ای جدید وزارت راه و 
شهرس��ازی بهتر از هر گزارش 
دیگ��ری پیچیده بودن معادله 
تح��رک در عرضه مس��کن را 
نش��ان می‌دهد؛ معادله‌ای که 
بهب��ود اوض��اع اقتصاد ایران و 
تسهیلات دولتی نیز نتوانسته 
اوضاع��ش را بهبود بخش��د و 
ش��اید س��دی به بلندای چند 
صد هزار واحد مسکونی بدون 
تقاضا بر سر راه آن قرار گرفته 
و مان��ع از ه��ر راه‌ح��ل جدی 

می‌شود. 

چند صد هزار خانه خالی راه رونق را بسته است
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هزینه فرصت رشد فزاینده تعداد 
مهندسان کشور

آمار منتشر شده فوربس حکایت از جایگاه سوم ایران 
از نظر آمار سالانه فارغ‌التحصیلان مهندسی در کل دنیا 
)بدون احتساب چین و هند( دارد. در حال حاضر، روسیه 
سالانه نزدیک به ‌454هزار مهندس می‌پروراند و آمریکا 
س��الی 237هزار و 826 مهندس و در ایران هر س��ال 
233هزار و 695 مهندس از دانش��گاه‌ها فارغ‌التحصیل 

می‌شوند. 
جامع��ه مهندس��ی می‌توان��د نقش وی��ژه‌ای در تولید 
تکنولوژی، کارآفرینی و توس��عه کش��ور داشته باشد. در 
یک بستر مناسب، مهندسان کشور می‌توانند با نوآوری 
سهم ایران را از بازار جهانی کالا و خدمات افزایش دهند. 
اما آمار اش��تغال و جایگاه مهندس��ان در کش��ور، چیزی 
غیر‌از این جایگاه را نش��ان می‌دهد. حال جا دارد چند 
س��وال پرس��یده شود تا به پاسخ آنها فکر شود. آیا تعداد 
فارغ‌التحصیلان رشته‌های مهندسی تناسبی با وضعیت 
زیرس��اخت‌های توس��عه‌ای کش��ور دارد؟ آیا بسترهای 
لازم ب��رای نقش‌آفرینی مهندس��ان در تولید تکنولوژی 
و کارآفرینی فراهم اس��ت؟ آیا هرم تحصیلات در کش��ور 
متناسب است؟ چگونه می‌توان برای اشتغال مهندسان 

برنامه‌ریزی و اقدام کرد؟ و چند ده سوال دیگر... 
آمار مهندسان در حال تحصیل

توزیع دانش��جویان موسس��ات آموزش عالی کشور به 
تفکیک گروه تحصیلی در سال تحصیلی 1391-92 در 

شکل زیر نشان داده شده است. 
 آمار نش��ان می‌دهد بین س��ال‌های 1381 تا 1391، 
تعداد دانشجویان رشته‌های مهندسی، از 431313 نفر 
به 1435382 نفر )بیش از س��ه برابر( رس��یده است. در 
این دوره 10س��اله، تعداد دانشجویان مقاطع تحصیلات 

تکمیلی نیز رشد فزاینده‌ای داشته است. 
هزینه فرصت تحصیلات مهندسی در کشور

بنابر گزارش سازمان همیاری اشتغال دانش‌آموختگان 
جهاددانش��گاهی در پایان س��ال 1392، بیشترین تعداد 
بیکاران با تحصیلات دانشگاهی، در رشته‌های مهندسی، 
ساخت و تولید با ‌251هزار و 402 نفر وجود دارد که اگر 
این رقم را با تعداد بیکاران رشته‌های کامپیوتر و ریاضی 
جم��ع کنی��م، به عدد قابل توجه ح��دود ‌45درصد کل 
بیکاران با تحصیلات دانش��گاهی کش��ور خواهیم رسید. 
جای��گاه اول تعداد بی��کاران تحصیلکرده نه‌تنها برازنده 

نیست، بلکه محلی برای تامل در وضع موجود است. 
طب��ق ی��ک ب��رآورد، به ازای تحصیل هر دانش��جو در 
دانش��گاه‌ها، ح��دود ‌120میلی��ون ریال توس��ط وزارت 
علوم و معادل همین رقم توسط خود دانشجویان برای 
تحصیل در دوره کارشناسی هزینه می‌شود. با صرف‌نظر 
از هزینه فرصت عدم اشتغال این دانشجویان )به مدت 
حداق��ل چهار س��ال( ب��ه رقم هنگفت س��الانه بیش از 
‌55000میلیارد ریال می‌رس��یم. حال س��وال اینجاست 

که این همه هزینه برای چه؟ 
ریش��ه‌های این وضعیت را می‌توان در مسائلی همچون 
عدم تناس��ب رش��ته‌های تحصیلی و اش��تغال ایجاد شده، 
تمرکز افراد جامعه به رش��ته‌های تحصیلی خاص، افراط 
در تحصیلات تکمیلی، هرم تحصیلی وارونه، رکود کارهای 
عمرانی و صنعتی، ضعف ساختاری در آموزش مهندسی، 
کمبود مهارت‌های کارآفرینی و بسترهای اقتصادی دانست. 
آنچه حاصل این وضعیت اس��ت، حاکمیت جو عمومی 
رخوت در فعالیت‌های مهندسی کشور است که می‌تواند 
اثرات بلند‌مدتی را بر توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور به 
همراه داشته باشد. بهتر است برنامه‌ریزان و سیاست‌گذاران 
کلان کشور از هم‌اکنون به فکر فراهم کردن بسترهای لازم 
برای توس��عه فعالیت مهندس��ان، تجدید نظر در ظرفیت 
رش��ته‌های مهندس��ی، توجه به هرم تحصیلی و ارتقای 
س��رفصل‌های آموزش مهندس��ی داشته باشند. همچنین 
توس��عه بیش از پیش صدور خدمات فنی مهندس��ی چه 
در قالب ش��رکت‌های صادر‌کننده خدمات و چه در قالب 
بسترس��ازی برای اش��تغال مهندسان در کشورهای هدف 
می‌تواند یکی از راهکارهای برون‌رفت از وضع موجود باشد. 

مکانیزم تامین مالی صندوق توسعه 
آزادراه‌ها و بزرگراه‌ها

پژوهش��گر مرکز تحقیقات راه مس��کن و شهرسازی با 
تش��ریح مکانیزم تامین مالی صندوق توسعه آزادراه‌ها و 
بزرگراه‌ها گفت: دریافت مالیات بر سوخت از روش‌های 
موفق سرمایه‌گذاری ساخت و توسعه راه‌ها در دنیاست. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خب��ری وزارت راه و شهرس��ازی، 
فخرالدین‌زاوه درباره انجام پروژه پژوهشی روش‌های تامین 
مالی س��اخت آزادراه‌ها و بزرگراه‌ها اظهار کرد: پژوهشکده 
مالی و اقتصادی مس��کن و حمل‌و‌نقل مرکز تحقیقات راه 
مس��کن و شهرس��ازی ایجاد صندوق توس��عه آزادراه‌ها و 
بزرگراه‌ها و تامین مالی آن از محل مالیات بر سوخت را از 
روش‌های موفق سرمایه‌گذاری در بخش ساخت و توسعه 
راه‌ه��ا در دنی��ا می‌داند.  مجری طرح پژوهش��ی »صندوق 
توس��عه آزادراه‌ها و بزرگراه‌های ایران« ادامه داد: در ایران 
سیستم تامین مالی ساخت و توسعه راه‌ها اغلب براساس 
بودجه سالانه کشور و به‌صورت بلندمدت است که گاه تا 
۲۰ سال نیز برخی پروژه‌های راهسازی به طول می‌انجامد.  
وی با بیان اینکه بودجه مورد نیاز برای ساخت پروژه‌های 
جاده‌ای کشور در امسال ۲۹هزار و ۵۰۰میلیارد تومان است 
افزود: این در حالی اس��ت که بودجه مصوب برای اجرای 
این پروژه‌ها ۳هزار و ۴۰۰میلیارد تومان است که به معنی 
وج��ود ح��دود تنها ۱۰درصد از منابع مالی مورد نیاز برای 

تکمیل پروژه‌های راهسازی است. 

سخنگوی شرکت بویینگ اعلام کرد 
برای حضور در ایران منتظر 

چراغ‌سبز هستیم
سخنگوی شرکت آمریکایی بویینگ که در زمینه 
تولید هواپیما و تجهیزات ناوبری فعالیت دارد، اعلام 
کرد که این ش��رکت برای ورود به بازار ایران منتظر 

اجرایی شدن لغو تحریم‌های هسته‌ای است. 
به گ��زارش ایلنا ب��ه نقل از العربیه، س��خنگوی 
بویین��گ ب��ا اع�الم این خب��ر افزود که ش��رکت 
متبوع��ش تقریب��ا از زم��ان انق�الب ای��ران دیگر 
نتوانس��ته در ب��ازار ایران حضور داش��ته باش��د و 
هیچ‌کدام از تجهیزات خود را به‌صورت مستقیم با 
طرف ایرانی معامله نکرده است، اما در توافق وین 
لغو تحریم ف��روش تجهیزات هواپیمایی پیش‌بینی 
ش��ده اس��ت و این ش��رکت می‌تواند بعد از تایید 
تواف��ق نامه در کنگ��ره با طرف‌ه��ای ایرانی خود 

معامله کند.
وی گفت: رقبای ما در ایران شرکت‌های روسی و 
ایرباس هس��تند. هرچند روس‌ها تکنولوژی ما را در 
اختیار ندارند، اما ایرباس می‌تواند رقیب جدی برای 
ما باش��د و بر همین اساس منتظر هستیم به محض 
لغو تحریم‌ه��ا با طرف‌های ایران��ی وارد گفت‌وگوی 
مستقیم ش��ویم، اما تاکنون هیچ تماسی با مقامات 

دولتی ایران نداشته‌ایم. 

بلیت هواپیما‌ فعلا گران نمی‌شود
سرپرست س��ازمان هواپیمایی از اجرای آزمایشی 
آیین‌نام��ه حقوق مس��افر تا مهر امس��ال خبر داد و 
گف��ت: نرخ بلی��ت هواپیما با وج��ود افزایش هزینه 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی و قان��ون آزادس��ازی نرخ 

خدمات حمل‌و‌نقل هوایی، فعلا افزایش نمی‌یابد. 
به گزارش ف��ارس، محمد خداکرمی با بیان اینکه 
طبق قانون باید آزادس��ازی نرخ خدمات حمل‌ونقل 
هوایی اجرا ش��ود، بیان کرد: با وجود افزایش هزینه 
ش��رکت‌های هواپیمایی و درخواست ایرلاین‌ها برای 
واقعی‌تر ش��دن نرخ خدمات حمل‌و‌نقل هوایی، فعلا 
برنامه‌ای برای افزایش قیمت بلیت‌‌ هواپیما‌ نداریم. 

وی ادام��ه داد: البت��ه ش��رکت‌های هواپیمایی 
درباره هزینه‌های خود بررسی‌های اولیه‌ای داشته 
و ب��ه س��ازمان هواپیمایی کش��وری ه��م منتقل 
کرده‌ان��د، ام��ا در قالب مش��ورت با ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی ب��ا وج��ود افزای��ش هزینه‌ه��ا، فعلا 
نرخ‌‌ه��ا ثاب��ت خواهد ماند.  ‌‌سرپرس��ت س��ازمان 
هواپیمایی کش��وری ب��ه اج��رای آیین‌نامه حقوق 
مس��افر و نواقص آن‌ اش��اره کرد و گفت: تعدادی 
از شرکت‌های هواپیمایی‌ ایرادات موردی از برخی 
مفاد این آیین‌نامه داش��تند، ام��ا این آیین‌نامه در 
همه فرودگاه‌های کشور و توسط همه شرکت‌های 

هواپیمایی اجرا می‌ش��ود.
خداکرمی تاکید کرد: دس��تورالعمل حقوق مسافر 
توس��ط ش��رکت‌های هواپیمایی به‌ط��ور دقیق اجرا 
می‌شود و با وجود انتقادهایی که برخی از شرکت‌ها 
از آن داش��تند، مقبولی��ت کامل دارد.  سرپرس��ت 
س��ازمان هواپیمایی کش��وری با اش��اره ب��ه اجرای 
آزمایشی آیین‌نامه حقوق مسافر در شش‌ماه، افزود: 
اج��رای این ‌آیین‌نامه از اردیبهش��ت‌ماه آغاز ش��د و 
در قال��ب اجرای آزمایش��ی تا مهرم��اه ادامه دارد تا 

مشکلات و کمبود‌‌های آن استخراج شود. 

یادداشت

خبر

جواد هاشمی

مدی��رکل راه و شهرس��ازی اس��تان 
ته��ران با اش��اره ب��ه جزییات برگزاری 
انتخاب��ات س��ازمان نظ��ام مهندس��ی 
س��اختمان، گف��ت: اعتبار‌نام��ه اعضای 
منتخ��ب هیات‌مدیره س��ازمان اس��تان 
از س��وی وزارت راه و شهرس��ازی در 

۲۵ مهر تایید می‌ش��ود. 
به گزارش مهر، فریبرز واحدی با اشاره 
به اینکه بیش از ‌۳۰۰هزار نفر در سازمان 
نظام مهندس��ی س��اختمان عضو هستند، 
گفت: این س��ازمان وظیفه برنامه‌ریزی در 
جهت تقویت و توسعه فرهنگ و ارزش‌های 
اسلامی در معماری و شهرسازی و اعتلای 
حرفه‌های مهندس��ی ساختمان و مشاغل 

مرتبط با آن را برعهده دارد. 
ظرفی��ت  و  صلاحی��ت  تعیی��ن  وی 
اش��تغال ب��ه كار ش��اغلان در امور فنی 
و دف��اع از حق��وق اجتماع��ی و حیثیت 
حرفه‌ای اعضا را از دیگر وظایف سازمان 
نظام مهندس��ی كش��ور دانست و گفت: 
نزدی��ك ب��ه ی��ك چه��ارم اعض��ای یاد 
ش��ده در اس��تان تهران ب��ه ایفای نقش 
می‌پردازن��د، بنابراین می‌طلبد س��ازمان 
نظام مهندس��ی ساختمان استان تهران 
كه وظیفه خطیری بر دوش دارد دارای 
جایگاه ویژه و حساس‌تری باشد و نقش 

پر‌اهمیتی ایفا کند. 
مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران 
ادامه داد: براساس قانون نظام مهندسی 
و كنترل ساختمان )ماده ۱۰( و با پایان 
یافتن دور شش��م هیأت باید برنامه‌ریزی 
ب��ه منظور برگ��زاری انتخاب��ات اعضای 
جدی��د هیات‌مدی��ره ب��رای دوره هفتم 
در دس��تور كار وزارت راه و شهرس��ازی 
ق��رار گیرد ک��ه البته اکنون ب��ا انتخاب 
مدیر كل راه‌و‌شهرس��ازی اس��تان تهران 
به‌عنوان رییس دس��تگاه نظارت استان، 
مقول��ه انتخاب��ات در خ��رداد ماه س��ال 
ج��اری كلی��د خورده و ای��ن روند، طبق 
ش��یوه‌نامه ابلاغی در دس��تور كار اداره 
كل راه‌و‌شهرس��ازی اس��تان تهران قرار 

گرفته است. 
وی ب��ه رون��د این نظارت اش��اره کرد 
و ادامه داد: صدور احكام س��ایر اعضای 
دس��تگاه نظارت اس��تان توسط مدیركل 
راه و شهرس��ازی اس��تان تهران، دعوت 
از دو براب��ر تع��داد پیش‌بین��ی ش��ده به 
منظ��ور تعیی��ن اعضای هی��ات اجرایی، 
برگ��زاری انتخاب��ات و انتخاب هفت نفر 
و ص��دور حك��م از س��وی مدیرك‌ل راه و 
شهرسازی استان تهران، انتخاب رییس، 
نای��ب ریی��س و منش��ی هیأت اجرایی و 
انج��ام مقدمات برگزاری انتخابات، ثبت 
ن��ام از داوطلبان عضویت در هیات‌مدیره 
س��ازمان اس��تان از ۱۰تیرماه ۹۴ لغایت 
اول م��رداد م��اه كه با تمدی��د به پنجم 
مرداد تبدیل ش��د، هم از دیگر اقدامات 

در این زمینه اس��ت. 
مدی��رکل راه و شهرس��ازی اس��تان 
صلاحی��ت  تعیی��ن  اف��زود:  ته��ران 
نامزدها، وصول و بررس��ی ش��كایات و 
رد صلاحیت‌ش��دگان و انتشار فهرست 
نهای��ی داوطلب��ان از دیگ��ر اقدامات��ی 
است كه ۲۵مرداد‌ماه توسط هیات‌های 

اجرایی انجام می‌ش��ود. 
وی با اشاره به فرصت دو هفته‌ای نامزدها 
ب��ه منظور انجام تبلیغات، گفت: برگزاری 
انتخاب��ات در روز پنجش��نبه ‌۹مهرماه ۹۴ 
در كل كش��ور، ش��مارش آرا، بررس��ی و 
رسیدگی به شكایات فرآیند دیگری است 
ك��ه بلافاصله پس از اتمام مهلت برگزاری 
انتخابات تا ۲۳ مهر ۹۴ به‌واس��طه هیأت 
اجرایی و تحت نظر دستگاه نظارت صورت 

می‌گیرد. 
واح��دی ب��ا بی��ان اینک��ه دس��تگاه 
نظ��ارت در بیست‌و‌س��وم مه��ر ماه نظر 
خ��ود را در راس��تای تایی��د ی��ا ابطال 
انتخاب��ات اع�الم می‌کن��د، اف��زود: در 
خاتم��ه مراحل ب��الا اعتبار نامه اعضای 
منتخب هیات‌مدیره س��ازمان استان از 
س��وی وزارت راه و شهرس��ازی در ۲۵ 

مهر ماه صادر می‌ش��ود. 

جزییات برگزاری انتخابات نظام مهندسی

دکتر مهدی روانشادنیا
عضو هیات علمی دانشگاه



چن��د س��ال پی��ش قرب��ان 
استاد محیط‌زیست  شهریاری، 
و مناب��ع طبیع��ی با اش��اره به 
گ��زارش بانك جهانی در رابطه 
با از دست دادن سالانه 80 هزار 
میلی��ارد ریال در اثر خس��ارت 
زیس��ت‌‌محیطی کش��ور گفته 
بود: »در این وضعیت بیشترین 
خس��ارت ب��ا 25 ه��زار و 500 
میلی��ارد ری��ال در بخش آب و 
پ��س از آن ب��ا 22ه��زار و 600 
میلیارد ریال در بخش سرزمین 
و جن��گل ك��ه ش��امل اراض��ی 
كش��اورزی، جنگل‌ه��ا، مراتع، 
تالاب‌ها و فرس��ایش می‌ش��ود، 

بوده است.«
وی با اشاره به اینكه خسارات 
ذكر شده به‌طور متوسط بیش از 
33 هزار تومان در ماه از س��فره 
خانواره��ای ایرانی كم میك‌ند، 
افزوده بود: »به‌نظر می‌رس��د با 
اص�لاح مدیریت‌ه��ا و كارهای 
فرهنگی آموزشی، بتوان بخشی 
از هزینه‌ه��ای تحمیل ش��ده به 

مردم را حذف كرد.«
ب��ه همین دلی��ل در ارتباط 
ب��ا راهکاره��ای جلوگی��ری از 
زیست‌محیطی،  خس��ارت‌های 
گفت‌وگوی��ی ب��ا مدیرعام��ل و 
ریی��س هی��ات مدی��ره یکی از 
شرکت‌های فعال در این زمینه 
انجام داده‌ایم که در ادامه می‌آید. 

نظر شما در ارتباط با کاهش 
خسارت‌های زیست‌‌محیطی 

چیست؟ 
همان‌گون��ه ک��ه اطلاع دارید 
یکی از این خس��ارت‌ها، تلفات 
خاک اس��ت، فرسایش خاک در 
مملکت م��ا چندین برابر بیش 
از میانگی��ن آن در کش��ورهای 
اروپای��ی اس��ت. افزایش رش��د 

جمعی��ت و افزایش تقاضا برای 
آب و غ��ذا و از طرف��ی ناتوان��ی 
مراکز ترویجی در اشاعه فرهنگ 
استفاده صحیح از منابع، مزارع 
و مرات��ع و فقدان مراکز آموزش 
منابع طبیعی برای روس��تاییان 
و کش��اورزان از علل دیگر بوده 
اس��ت. رییس سازمان حفاظت 
محیط‌زیس��ت هفت��م تیرم��اه 
س��ال‌جاری، عن��وان ک��رد که 
همراه کردن جامعه روس��تایی 
ب��رای فعالی��ت در کش��اورزی، 
دامداری، مراتع و فرسایش خاک 
و منابع آبی، برگزاری دوره‌های 
آموزشی و افزایش سطح آگاهی 
زیس��ت‌محیطی آنه��ا در وهله 

نخست اهمیت قرار دارد. 
آقای شادفر آیا جهت مقابله 
با معضلات زیس�ت‌محیطی 
از جمل�ه فرس�ایش خاک، 
تبخیر، تع�رق و... راهکاری 

وجود دارد؟ 
هم��ه می‌دانیم که براس��اس 
قانون، حفاظت از محیط‌زیست 
بر عهده مردم بوده و مش��اركت 
مردم در این امر مهم و ضروری 
اس��ت. جهت مقابله با معضلات 
زیس��ت‌محیطی، پیشنهاد ما به 
ش��کل ضرب‌الاجل، ابتدا ترویج 
و آموزش جهت ارتقای س��طح 
آگاهی‌های زیست‌محیطی مردم 
بومی و سپس مشارکت ایشان، 
در اج��رای طرح‌های��ی چ��ون 
جنگلکاری‌های نواری یا احداث 
بادش��کن‌ها پیرام��ون مرات��ع، 
م��زارع و باغ‌ه��ا، دامداری‌ه��ا و 
و در  مرغداری‌ه��ا، دیم‌زاره��ا 
نهایت روس��تاها به‌عنوان مراکز 
تولی��د ناخال��ص ملی کش��ور و 
آن‌هم فقط و فقط با مش��ارکت 

مردم بومی است. 
خشکس�الی،  زم�ان  در 
و  تبخی�ر  افزای�ش  ب�ا 
تع�رق، فرس�ایش و اث�رات 

منف�ی ریزگردها، آی�ا باید 
فعالیت‌ه�ای کش�اورزی را 
کاهش داد یا واقعا راهکاری 
اصولی و اجرایی وجود دارد؟ 
در ق��رآن کریم س��وره کهف، 
آیه32 به‌وضوح اشاره به احداث 
بادشکن پیرامون باغ‌ها و... شده، 

آنجا که می‌فرماید: 
 »و ب��راى آن��ان، آن دو مرد را 
مثال بزن كه به یكى از آنها دو 
باغ انگور دادیم و پیرامون آن دو 
باغ را با درختان خرما پوشاندیم 
و میان آن دو را كشتزارى نیکو 

قرار دادیم.«
از  داری��م  س��عی  همیش��ه 
وس��ط بیابان به مقابله با بیابان 
بپردازیم که این کار را س��خت 
می‌کند، همان‌گونه که قبلا هم 
گفته‌ام، ابتدا با آموزش و ترویج 
رودررو با کش��اورزان و دامداران 
و روس��تاییان و در گام نخست، 
لازم است آنچه که داریم حفظ 
شود. شنیده‌اید کویر سالانه یک 
سانتی‌متر پیش��روی دارد پس 
باید ما از اطراف باغ‌ها و مزارع و 
در کل اطراف روستاها و مناطق 
آباد کار را آغاز کنیم و س��الانه 
با احداث ردیف بادش��کن‌هایی 
به‌فاصله200 متر ازهم، از اطراف 
مراتع و روستاها به سمت بیابان 

پیشروی داشته باشیم. 
گفتی�د مرات�ع، در ارتباط 
ب�ا مرات�ع برنام�ه خاص�ی 

اندیشیده شده است؟ 
طب��ق آمار بیش از 916 هزار 
خانوار متکی به مراتع در کشور 
وج��ود دارن��د، درحالی‌که این 
می��زان پن��ج برابر ت��وان مراتع 
کش��ور اس��ت. برای رسیدن به 
حال��ت تع��ادل در مرات��ع باید 
در جهت��ی حرک��ت کنی��م که 
واحده��ای بهره‌برداری فعلی به 
واحده��ای بهره‌برداری مطلوب 
تبدیل شوند )یعنی کاهش فشار 

بر مراتع( این مهم جز با احداث 
کمربندس��بز پیرامون��ی مراتع 
امکان‌پذی��ر نیس��ت. با آموزش 
و تروی��ج رودررو ب��ا دامداران و 
روستاییان می‌توان به این مهم 
دست یافت. وقتی مرتعداران ما 
آم��وزش ببینند، اجرای صحیح 
و علمی احیا و حفاظت از مراتع 
برای ایشان ضروری و لازم‌الاجرا 

خواهد شد. 
آم�وزش  از  منظ�ور 

مرتعداران چیست؟ 
دوره‌ه��ای  برگ��زاری  در 
آموزش��ی، مرتعداران بیشتر با 
نق��ش چندمنظوره درختان كه 
در طرح احیای مراتع و به‌عنوان 
بادش��كن پیرامونی مراتع بهك‌ار 
می‌رون��د، آش��نا خواهند ش��د. 
ب��ه آنه��ا یادآوری می‌ش��ود که 
ب��ا احداث بادش��کن با درخت، 
از فرس��ایش خ��اک جلوگیری 
کنند. بادش��کن اط��راف مراتع 
نق��ش بس��زایی روی رش��د و 
افزایش وزن دام تحت چرا دارد 
یا مثلا در زمان خشکس��الی‌ها، 
مراتع محصور در بادش��کن سه 
براب��ر بیوماس )زیس��ت توده( 

بیشتری تولید می‌کنند. 
به‌ج�ز نقش درخت�ان در 
بادش�کن، آی�ا موضوع�ات 
آموزش�ی دیگ�ری هم لازم 

هست؟ 
می‌دانید که تبخیر از س��طح 
خ��اک نقش مهمی در چرخش 
آب در طبیع��ت دارد. بخ��ش 
قاب��ل توجه آب��ی که وارد خاک 
می‌ش��ود، از طری��ق تبخی��ر از 
س��طح خاک به جو برمی‌گردد. 
بنابراین فرآیند تبخیر از س��طح 
خ��اک نه‌تنها س��بب اتلاف آب 
می‌شود، بلکه بعضا موجب شور 
ش��دن خاک‌ها نیز خواهد شد. 
ب��ا احداث بادش��کن‌ها می‌توان 
تبخیر را به‌ش��دت کاهش داد و 

آب از دسترس خارج نمی‌شود. 
آی�ا بادش�کن‌ها بر پدیده 
کاه�ش  و  س�رمازدگی 
س�رمازدگی  خس�ارات 

اثرگذارند؟ 
از  یک��ی  نی��ز  س��رمازدگی 
معضلات زیس��ت‌محیطی کشور 
اس��ت، دول��ت س��الانه از طریق 
بیم��ه کش��اورزی مبل��غ قاب��ل 
توجه��ی ب��ه خس��ارت دیدگان 
پدی��ده س��رمازدگی پرداخ��ت 
می‌کند. از عوامل موثر در مقابل 
سرمازدگی که می‌توان از کاهش 
تولی��د جلوگیری ک��رد و درجه 
ریس‌کپذیری کشاورزان را پایین 
آورد، احداث بادش��کن‌ پیرامون 

باغ‌ها، مزارع و مراتع است. 
کمربنده��ای  اح��داث  ت��ا 
سبزنواری یا بادشکن‌ها در بین 
کشاورزان، باغداران، مرتعداران 
و دامپ��روران و حت��ی اط��راف 
روس��تاها و دیم‌زارها به فرهنگ 
عمومی تبدیل نشود، در بخش 
منابع طبیعی و محیط‌زیس��ت 
کش��ور به هدف اصلی دس��ت 
نخواهی��م یاف��ت و بهتر بگویم 
مش��کل مص��رف نادرس��ت و 
بی‌رویه آب در بخش کشاورزی 

حل نمی‌شود. 
سخن آخر

باتوجه به پتانسیل قوی و توان 
بالای کشور که حداقل ۶میلیون 
هکتار از اراضی شیبدار در کشور 
قاب��ل تبدیل ش��دن به باغ‌های 
مثمر دیم است و هم‌اکنون نیز 
بی��ش از 396 هزار هكتار زمین 
زیر كش��ت درختان مثمر دیم 
قرار دارد. کمربندهای سبزنواری 
و خدمات بادش��کن و چگونگی 
احداث کمربندها، تهیه گلباد هر 
منطقه و انتخاب  نمونه درختان 
و گونه‌های آدابته با منطقه خاص 
می‌تواند ب��ه افزایش زمین‌های 

قابل کشت کمک کند. 

جلوگیری از80 هزار میلیارد ریال خسارت زیست‌‌محیطی

پیشروی بیابان‌ها با نصب بادشکن مهار می‌شود
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ازسرگیری صادرات آبزیان به روسیه

رییس س��ازمان ش��یلات از صید و پرورش حدود 
‌35ه��زار ت��ن میگو تا پایان امس��ال خبر داد و گفت: 
براساس قرار‌داد‌های منعقد شده بین صادر‌کنندگان 
ایرانی و روسی، صادرات انواع آبزیان از جمله میگو به 

روسیه در ماه جاری از سر گرفته می‌شود. 
حس��ن صالحی، معاون وزیر جهاد کش��اورزی در 
گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: س��ال گذش��ته حدود 
‌30هزار تن میگوی پرورش��ی و دریایی برداش��ت شد 
که پیش‌بینی می‌ش��ود میزان آن در س��ال‌جاری به 
ح��دود ‌35هزار تن برس��د. همچنین میزان صادرات 
میگو در س��ال گذش��ته حدود ‌12هزار تن بود که با 
توج��ه ب��ه وضعیت بازار بین‌المللی و کاهش نس��بی 
قیمت آن، نمی‌توان برآورد دقیقی از میزان صادرات 

این محصول ارائه کرد. 
وی اف��زود: قیم��ت ان��واع میگ��و در ب��ازار جهانی 
حدود 6درصد کاهش یافته اس��ت که صادر‌کنندگان 
می‌توانن��د با مدیریت صادرات این محصول، ارز‌آوری 
آن را مدیریت کنند.  رییس سازمان شیلات با اشاره 
به اینکه س��ال گذش��ته حدود ‌30هزار تن میگو به 
روس��یه صادر ش��د، اعلام کرد: براساس قرار‌داد‌های 
منعقد ش��ده بین صادر‌کنندگان محصولات شیلاتی 
ایران با روسیه، امسال نیز آبزیان ایرانی در ماه جاری 
ب��ه این کش��ور صادر می‌ش��وند.  صالح��ی ادامه داد: 
برنامه‌ریزی‌ها برای صادرات انواع محصولات شیلاتی 
ب��ه روس��یه ح��دود ‌10هزار تن بوده ک��ه پیش‌بینی 
می‌شود حدود 5هزارتن آن به میگو اختصاص یابد و 
البته با آغاز صادرات میگو به این کشور بازار صادراتی 

میگوی ایرانی نیز بهبود پیدا می‌کند. 

افزایش قیمت لبنیات غیرقانونی است

درحالی‌ک��ه برخی صنایع لبن��ی طی هفته‌های اخیر 
بدون داشتن مجوز قانونی اقدام به افزایش قیمت برخی 
محصولات و فرآورده‌های لبنی خود کرده‌اند، دبیر انجمن 
صفنی صنایع لبنی این اقدام آنها را غیرقانونی و به زیان 
شرکت‌های افزایش‌دهنده قیمت دانست.  به گزارش ایسنا، 
طی هفته‌های اخیر برخی از برندهای مطرح صنایع لبنی 
قیمت برخی از محصولات و فرآورده‌های لبنی خود از 
جمله ش��یر، ماس��ت، خامه و غیره را افزایش دادند که 
البته هیچ مجوزی از سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 

و تولیدکنندگان یا ستاد تنظیم بازار ندارند. 
این افزایش قیمت لبنیات از سوی برخی کارخانه‌ها 
در حال��ی ص��ورت گرفته که رضا باکری، دبیر انجمن 
صنفی صنایع لبنی تصریح کرد که این افزایش قیمت 
درصورتی‌که آنها مجوزی نداش��ته باشند، غیرقانونی 
اس��ت و در ش��رایطی که قدرت خرید مردم کاهش 
یافته می‌تواند به زیان شرکت‌های لبنی افزایش‌دهنده 
قیمت تمام ش��ود.  وی گفت: براس��اس گزارش بانک 
مرک��زی جمهوری اس�لامی ایران، طی چهار س��ال 
گذش��ته ق��درت خرید مردم ح��دود 3درصد کاهش 
یافته و میزان فروش محصولات لبنی در همین بازه 
زمانی حدود ‌17درصد تعیین شده است. براین اساس 
افزایش قیمت لبنیات به‌صلاح نیس��ت و با توجه به 
اینکه مجوزی برای آن صادر نش��ده است، غیرقانونی 
تلقی می‌ش��ود. مگر اینکه ش��رکت‌های تولید‌کننده 
محصولات لبنی از قبل مجوز افزایش قیمت دریافت 

کرده و محصول خود را گران نکرده باشند. 

 قیمت زعفران در بازار 
۱۵۰ هزار تومان ارزان شد

نایب رییس شورای ملی زعفران گفت: بازار زعفران 
در حال حاضر راکد اس��ت و خریدوفروش و صادرات 

این محصول به شکل محدود انجام می‌شود.
به گزارش »نس��یم«، غلامرضا میری با بیان اینکه 
قیم��ت زعفران ح��دود 1/5 تا ۲ درصد کاهش یافته 
است، اظهارکرد: هرکیلوگرم زعفران در بازار بین ۱۰۰ 
تا ۱۵۰ هزارتومان ارزان ش��ده اس��ت. وی با اشاره به 
اینکه بازار زعفران در حال حاضر راکد اس��ت، افزود: 
درشرایط فعلی خریدوفروش و صادرات این محصول 
به ش��کل محدود انجام می‌ش��ود. این مقام مسئول با 
بیان اینکه مصرف داخلی و صادرات طلای سرخ بین 
۲۵ تا ۳۰ درصد کاهش یافته اس��ت، اظهارداش��ت: 
ب��ا قیمت‌های موجود، خریداران درصورتی‌که مجبور 
باشند یا تعهد داشته باشند اقدام به خرید می‌کنند. 
وی اضاف��ه ک��رد: با توجه به اینکه به فصل برداش��ت 
محصول نو نزدیک می‌شویم، خریداران اقدام به خرید 
عم��ده زعفران نمی‌کنن��د و ترجیح می‌دهند منتظر 
ورود محص��ول ن��و به بازار و خرید آن باش��ند چراکه 
کیفیت محصول کهنه مقداری با افت همراه اس��ت. 
میری در مورد آمار صادرات طلای سرخ در تیرماه نیز 
گفت: هنوز آماری در این زمینه به ما ارائه نشده است. 

نایب رییس کمیسیون کشاورزی مجلس خبر داد
کسری سالانه 10 میلیارد مترمکعب 

آب در کشور

نایب رییس کمیس��یون کش��اورزی و منابع طبیعی 
مجلس گفت: سالانه 10 میلیارد مترمکعب کسری آب 

در کشور داریم. 
به گزارش »فرصت امروز«، غلامرضا نوری قزلجه در 
همایش آب که به همت س��تاد احیای دریاچه ارومیه 
در شهرستان بستان‌آباد برگزار شد، با بیان این مطلب 
اف��زود: ب��ا مصرف اصول��ی و کاهش 15 درصدی میزان 
مصرف آب در بخش کش��اورزی می‌توان بحران آب را 

تا حدی کنترل کرد. 
وی با بیان اینکه کم‌کهای خوبی برای اس��تفاده از 
سیس��تم‌های نوین آبیاری برای کش��اورزان دیده شده 
است، پیشنهاد کرد کمک بلاعوض دولت از 85 درصد 
به 100 درصد برس��د تا ش��اهد تشویق کشاورزان برای 

استفاده از سیستم‌های نوین آبیاری در کشور باشیم. 
نماینده بس��تان‌آباد در مجلس با اش��اره به کاهش آب 
دریاچه ارومیه و لزوم بسیج همگانی برای احیای آن افزود: 
دو سوم شهرستان بستان‌آباد در حوضه آبریز این دریاچه 
قرار گرفته و امیدواریم با تکمیل سد کلقان در این شهرستان 
که در حوضه آبریز دریاچه خزر قرار دارد، شاهد حل مشکل 
کمبود آب در بخش صنعت، کشاورزی و شرب شهرستان 
باشیم. وی همچنین از تصویب مصوبه‌ای در مجلس خبر 
داد که به موجب آن قولنامه‌های موجود در بخش کشاورزی 

در دست کشاورزان به‌عنوان سند رسمی تلقی می‌شود. 
نوری قزلجه گفت: با اجرای این مصوبه بس��یاری از 
مش��لاکت کش��اورزان در زمینه برق‌دار کردن چاه‌های 
آب و استفاده از سیستم‌های نوین آبیاری حل می‌شود. 

دستور واردات ۸۰۰هزار تن شکر 
صادر شد

معاون وزیر جهادکشاورزی با بیان اینکه مصرف سالانه 
ش��کر در کش��ور ‌۲میلیون و ‌۲۰۰هزار تن و پیش‌بینی 
تولید ی‌کمیلیون و ‌۴۰۰هزار تن اس��ت،  گفت:  برای 
تأمی��ن کس��ری ‌۸۰۰هزار تنی،  این محصول توس��ط 

بخش‌خصوصی و دولتی وارد می‌شود. 
 علی قنبری در گفت‌و‌گو با تسنیم،  افزود:  دولت برای 
تأمین ذخایر استراتژیک مجوز واردات ‌300هزار تن شکر 
به شرکت بازرگانی دولتی داده است که تا به امروز برای 
واردات ‌150هزار تن آن از برزیل اقدام ش��ده اس��ت.  وی 
خاطرنشان کرد:  محموله ‌150هزار تنی شکر خام در حال 
ورود به کشور است که بعد از تصفیه در کارخانجات داخلی 
به‌عنوان ذخایر اس��تراتژیک ذخیره می‌شود. مدیرعامل 
شرکت بازرگانی دولتی ایران،  ادامه داد:  برای اشتغال‌زایی 
و کمک به کارخانه‌های تصفیه‌کننده شکر این محصول 
به‌صورت خام به کش��ور می‌آید و یک مرحله فرآوری و 
ارزش افزوده روی آن انجام می‌شود. وی در پاسخ به این 
س��وال که چرا این نیاز از منابع داخلی تأمین نمی‌ش��ود،  
اظهار داشت:  مصرف سالانه کشور ‌2میلیون و ‌200هزار 
تن است که در سال‌جاری ی‌کمیلیون و ‌400هزار تن از 
این نیاز در داخل کشور تأمین می‌شود. قنبری تأکید کرد:  
حدود ‌800هزار تن از نیاز کشور باید از خارج کشور تأمین 
ش��ود که ‌300هزار تن آن در قالب ذخایر اس��تراتژیک و 
مابقی آن‌که در حدود 400 تا ‌500هزار تن است از طریق 

بخش‌خصوصی وارد می‌شود. 

هندی‌ها جای ایران را در صادرات 
تخم‌مرغ به عراق و افغانستان گرفتند

رییس هیات‌مدیره اتحادیه مرغ تخم‌گذار تهران گفت: 
پس از اعلام شیوع آنفلوآنزا در بین جمعیت محدودی از 
پرندگان بومی مازندران، صادرات تخم‌مرغ به کشورهای 
همسایه متوقف شد و هندی‌ها از این فرصت برای صادرات 

به عراق و افغانستان استفاده کردند. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، ناص��ر نبی‌پور ش��یری، رییس 
هیات‌مدیره اتحادیه مرغ تخم‌گذار اس��تان تهران گفت: 
صادرات رسمی تخم‌مرغ ایرانی به کشورهای افغانستان و 
عراق همچنان متوقف است. وی تصریح کرد: البته مدتی 
این کشورها به طور غیر‌رسمی و قاچاق تخم مرغ ایرانی 
را وارد می‌کردند که به‌ظاهر در روزهای گذش��ته حتی 
برخی محموله‌هایی که به‌صورت غیر‌رسمی به عراق وارد 
شده برگشت خورده است. نبی‌پور شیری اظهار داشت: 
اگرچه رییس س��ازمان دامپزشکی به طور رسمی پاک 
بودن کشور را از آنفلوآنزای حاد پرندگان اعلام کرده اما 
تا برگشتن شرایط به حالت عادی و اعلام این موضوع به 
سازمان بهداشت جهانی و تایید آنها مبنی بر عدم وجود 

بیماری در ایران مدتی وقت لازم است. 
وی افزود: شیوع ویروس آنفلوآنزای حاد پرندگان در 
بین جمعیت بومی در هر کش��وری ممکن است اتفاق 
بیفتد، اما معمولا این کش��ورها ب��رای حفظ صنعت و 
جلوگیری از ضرر و زیان، موضوع را به سازمان بهداشت 

جهانی اعلام نمی‌کنند.

آب

تجارت

وزی��ر جه��اد کش��اورزی گفت: 
طرح‌ه��ای جامعی در دس��تور کار 
دول��ت به‌وی��ژه وزارتخانه نیرو قرار 
دارد که مسئله انتقال و بهره‌برداری 
آب جه��ت کش��اورزی منطق��ه و 
آبیاری تحت سیس��تم‌های نوین از 

آن جمله است. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی 
وزارت جه��اد کش��اورزی، محمود 
حجتی در بازدید از یک س��یلوی 
در  بخش‌خصــوص��ی  گنـ��دم 
شهرستان قروه، افزود: ورود منابع 
آب جدید در حوزه شهرستان قروه 
و دهگلان باعث توسعه و پیشرفت 
بخش کش��اورزی و سایر بخش‌ها 
می‌شود و موجب می‌شود وضعیت 
بحرانی سالیان اخیر منطقه مرتفع 
ش��ود. وی با اشاره به پیشرو بودن 
قروه در تولیدات کشاورزی، تأکید 
کرد: محصولات بخش کش��اورزی 
در شهرس��تان قروه نباید به‌صورت 
خام از منطقه خارج شود بلکه باید 
ارزش اف��زوده و صنای��ع تبدیلی و 
تکمیلی ایجاد شود تا سیب‌زمینی 
یا هر محصول کشاورزی که تولید 
می‌ش��ود به فرآورده‌های مختلف 
تبدیل ش��ود. وی به بند)د( تبصره 
11 ماده واحده قانون بودجه مربوط 
به وام بخش کشاورزان اشاره کرد و 

افزود: این آیین‌نامه مربوط به تمدید 
مهلت بازپرداخت وام کش��اورزانی 
اس��ت ک��ه دچ��ار خشکس��الی، 
س��رمازدگی، آفات و بیماری‌های 
همه‌گی��ر، ح��وادث غیرمترقبه یا 
دچار آتش‌سوزی غیرعمدی شده 
باش��ند. وی ادامه داد: در شرایطی 
ک��ه پروژه‌های بخش کش��اورزی 
بازدهی براس��اس پیش‌بینی‌ها را 
نداش��ته باشد کمیته‌ای در استان 
و شهرستان تشکیل می‌شود که به 

آنها مهلت داده شود. 
وزی��ر جهاد کش��اورزی با بیان 

اینکه باید در استان و شهرستان‌ها 
مصوب��ات تهی��ه و تنظی��م و ب��ه 
بان‌کهای مربوطه ابلاغ شود، افزود: 
ممکن است برخی از بان‌کها به این 
مصوبات عمل نکنند که لازم است 
استاندار، نماینده مجلس و دولت به 

این مسائل رسیدگی کنند. 
وی به اراضی تداخلی اشاره کرد 
و گفت: بیش از یک سال این ابلاغ 
چند صفحه‌ای در چندین ماه تحت 
عن��وان رفع اراضی تداخلی مطرح 
ش��ده که با دس��تگاه‌های نظارتی 
هماهنگی ش��ده تا این هماهنگی 

در س��طح اس��تان و شهرستان‌ها 
پیگیری و مشلاکت در این حیطه 
برطرف ش��ود. حجتی با اش��اره به 
اینک��ه برخ��ی از اراض��ی تداخلی 
وجود دارد که مربوط به 40 یا 80 
سال بوده است و مشلاکت آن در دو 
روستای شهرستان حل شده است، 
اظهار کرد: با بازپس گرفتن اراضی، 
مشلاکت بهره‌برداران که دارای حق 
و حقوقی هس��تند حل می‌شود و 
مش��لاکت منابع طبیعی نیز حل 
می‌ش��ود هرچند مناب��ع طبیعی 
در این زمینه مقصر نیس��ت بلکه 

براس��اس اس��ناد و مدارکی که در 
دست کارکنان آنها وجود دارد این 

مسائل را پیگیری می‌کنند. 
حجت��ی در بخ��ش دیگ��ری از 
سخنان خود به توافق هسته‌ای اشاره 
کرد و افزود: باوجود کارش��کنی‌ها و 
مخالفت‌های دشمنان این نظام که 
در عرصه بین‌المللی مانع می‌شدند، 
در عید فطر هدیه بزرگی به ایرانیان 

ارزانی شد. 
وی تأکید کرد: به لطف خداوند 
متعال، درایت مقام معظم رهبری 
و پیگیری مجاهدانه رییس‌جمهور 
و حضور کارشناسانه و مدبرانه تیم 
مذاکره‌کنن��ده و وزیر امور خارجه 

این موفقیت حاصل شد. 
وزیر جهاد کش��اورزی در پایان 
خاطرنش��ان کرد: هنوز دش��منان 
ای��ن مل��ت در گوش��ه و کنار دنیا 
کارشکنی می‌کنند که اگر توانستند 
آن را عقیم کنند که هرچند عایدی 

حاصل آنها نمی‌شود. 
وی افزود: امیدواریم آثار و حاصل 
این توافق مشلاکت سر راه برداشته 
شود و ما بتوانیم در ارتباط با مسائل 
مهم اقتصادی و مس��ائل توسعه با 
دنیا پیوند داش��ته باشیم و در یک 
تعامل سازنده و مثبت، مملکت به 

یک رشد و پیشرفت برسد. 

اعلام طرح‌های ویژه دولت و وزارت نیرو برای آب کشاورزی

وحید زندی‌فخر

خبـــر

طیور



اح��د وظیفه، مدیرکل پیش‌بینی و هش��دار س��ریع 
س��ازمان هواشناس��ی از تداوم گرد و خاک در مناطق 
ش��رق و غ��رب و افزایش تدریجی دما در بیش��تر نقاط 
کش��ور خبر داد. وظیفه با اش��اره ب��ه این مطلب گفت: 
طی س��ه روز آینده در ساعات بعد از ظهر و اوایل شب 
در برخی مناطق اس��تان کرم��ان، هرمزگان و ارتفاعات 
زاگرس مرکزی و جنوبی افزایش ابر، رگبار و رعد و برق 

موقتی و وزش باد محلی پیش‌بینی می‌ش��ود. همچنین 
در برخی نواحی اس��تان فارس در روزهای دوش��نبه و 
سه‌شنبه در جنوب سیس��تان و بلوچستان افزایش ابر، 
رگبار و رعد و برق موقتی و وزش باد محلی رخ خواهد 
داد. همچنین طی س��ه روز آینده وزش باد ش��دید در 
شرق کش��ور تداوم خواهد داش��ت. روزهای دوشنبه و 
سه‌ش��نبه در برخی مناطق جنوب غرب و غرب کشور 

وزش ب��اد و پدیده گرد و غب��ار و کاهش کیفیت هوا و 
دید افقی دور از انتظار نیست. طی سه روز آینده دمای 
ه��وا در غالب مناطق کش��ور افزای��ش تدریجی خواهد 
داش��ت. امروز آسمان تهران صاف گاهی همراه با وزش 
باد و در ارتفاعات افزایش ابر اس��ت. بیش��ینه و کمینه 
دمای پایتخت همانند دوشنبه به ترتیب ۳۶ و ‌۲۵درجه 

سانتیگراد بالای صفر خواهد بود. 

محم��د ج��واد ظری��ف، وزی��ر خارجه 
کش��ورمان روز دوش��نبه با چه��ار مرجع 
عالیق��در ش��یعه در نجف اش��رف ملاقات 
و گفت‌و‌گ��و ک��رد. ابتدا ظریف ب��ه دیدار 
مرجع عالیقدر شیعیان آیت‌الله سیستانی 
رف��ت و در این دیدار گزارش��ی از روند و 
نتیج��ه مذاک��رات و توافق��ات حاصله در 
موض��وع هس��ته‌ای را ارائه ک��رد. ظریف 
پس از ملاقات با آیت‌الله سیستانی مرجع 
عالیقدر ش��یعیان در عراق، با آیات عظام 
س��یدمحمد سعید حکیم، ش��یخ اسحاق 
فیاض و شیخ بشیر نجفی در نجف اشرف 
دی��دار و گفت‌و‌گو ک��رد. گزارش‌ها از این 

ملاقات‌ها حاکی‌است که مراجع عظام در 
نجف اش��رف از توافق هسته‌ای جمهوری 
اس�المی ای��ران ب��ا مجموع��ه 1+5 ابراز 
خرسندی و رضایت کردند. آنان همچنین 
ب��ر گس��ترش همکاری‌ه��ای دوجانبه و 
منطقه‌ای و هماهنگی و انس��جام در برابر 
تروریس��م و افراط‌گرای��ی تاکی��د کردند. 
وزیر خارجه جمهوری اس�المی ایران بعد 
از دی��دار با مراجع عظام در نجف اش��رف 
و زیارت مرق��د امیرمومنان امام علی)ع(، 
ب��رای دی��دار و گفت‌وگ��و با مس��ئولان 
بلن��د پایه عراق رهس��پار بغ��داد پایتخت 
ع��راق ش��د. همچنین ظریف ب��ا همتای 

عراقی خ��ود و همچنین رییس‌جمهوری، 
نخس��ت‌وزیر و ریی��س پارلمان ملی عراق 
و س��یدعمار حکیم رهب��ر مجلس اعلای 

اسلامی عراق دیدار و گفت‌وگو کرد. 
پ��س از دی��دار ظری��ف ب��ا آی��ت‌الله 
سیس��تانی او در جم��ع خبرن��گاران در 
نجف گفت: افراط‌گرایی و تروریس��م به 
تهدی��دی برای همه کش��ورهای منطقه 
تبدی��ل ش��ده و بای��د ب��ا هماهنگ��ی و 
همکاری و انس��جام بین کشورها، با این 
تهدیده��ا مقابله کرد. مراج��ع و علمای 
دی��ن هم��واره در مبارزه با تروریس��م و 
برجس��ته  و  افراط‌گ��ری نقش س��ازنده 

داش��ته‌اند. ظریف همچنین با اش��اره به 
دیدار خود با آیت‌الله سیس��تانی به نقل 
از ای��ن مرج��ع عالیقدر ش��یعه در عراق 
گفت که ایش��ان بر ایج��اد وحدت رویه 
و تحرکات منس��جم در راستای برقراری 
صلح و ثب��ات در منطق��ه تاکید کردند. 
در‌انتها نیز وزیر امور خارجه کش��ورمان 
در‌خصوص اهداف س��فر منطقه‌ای خود 
نیز عنوان کرد که این س��فر، نخس��تین 
دیدار از منطقه پس از توافقات هسته‌ای 
است و طی آن بر ایجاد روابط دو جانبه 
و گفت و گوهای مستمر در جهت منافع 
منطقه‌ای و صلح جهانی تاکید می‌ش��ود. 

حقوق��ی  مع��اون  امی��ن‌زاده،  اله��ام 
رییس‌جمهور در نشس��ت خبری با موضوع 
تدوی��ن و تنقیح قوانین و مقررات و گزارش 
عملکرد معاونت حقوقی ریاس��ت جمهوری 
که در ساختمان کوثر نهاد ریاست جمهوری 
برگزار ش��د در پاسخ به این پرسش که نظر 
حقوقی ریاست جمهوری در مورد ارائه متن 
توافق‌نامه به مجلس چیس��ت گفت: مطابق 
قان��ون دولت ملزم به حفظ دس��تاوردهای 
هس��ته‌ای اس��ت و موارد قانون��ی دولت را 
موظف می‌کند که متن توافق را به مجلس 
ارائه کند. یعنی هی��چ الزامی برای تصویب 
وجود ندارد. یعنی مجلس می‌تواند موافقت 

خ��ود را با این توافق اع�الم یا آن را رد کند 
و اینکه تایید مجلس به مصلحت باش��د یا 
خیر در ش��ورای عالی امنیت ملی و معاونت 
حقوقی ریاس��ت جمهوری در حال بررسی 
اس��ت. در معاونت حقوق��ی رییس‌جمهور 
جلس��ات مختلفی با حضور کارشناس��ان و 
حقوقدان��ان و همچنی��ن مذاکره‌کنندگان 
هس��ته‌ای برگزار می‌کنیم و سه‌ش��نبه نیز 
جلس��ه دیگری خواهیم داشت تا به بررسی 
این موض��وع بپردازیم. پس براس��اس اصل 
77 و 125 اط�الع مجل��س در خص��وص 
توافق‌نامه‌های بین‌المللی مطرح شده است 
اما در انتهای این قانون گفته می‌ش��ود که 

باید توافق‌نامه‌ها ارائه ش��وند و الزامی برای 
تصویب وجود ندارد. 

امین‌زاده همچنین در پاس��خ به سوال 
دیگ��ری در م��ورد برنامه‌ه��ای معاون��ت 
حقوقی ریاست جمهوری برای استفاده از 
فرصت ب��ه وجود آمده بعد از تحریم‌ها در 
کش��ور گفت: برای استفاده از فرصت رفع 
تحریم‌ها در کش��ور نیازمن��د برنامه‌ریزی 
هس��تیم و بای��د برنامه‌ری��زی کلان برای 
توسعه کش��ور داشته باشیم که در همین 
راس��تا رییس‌جمه��ور ب��ه خوب��ی تاکید 
کرده‌ان��د که پس از آزاد ش��دن پول‌های 
بلوکه‌ش��ده این منابع نبای��د صرف خرید 

اق�الم مصرفی و جزئی ش��ود بلک��ه باید 
در کاره��ای کلان و مس��ائل زیربنای��ی 
کشور مورد اس��تفاده قرار گیرد. در حوزه 
معاون��ت حقوقی نیز کاره��ای خودمان را 
در م��ورد اقتص��اد مقاومت��ی و رفع موانع 
تولید ادام��ه خواهیم داد و ن��گاه ویژه‌ای 
در م��ورد س��رمایه‌گذاری ایرانی��ان خارج 
از کش��ور یا س��رمایه‌گذاری‌های خارجی 
خواهیم داش��ت. امی��ن‌زاده‌ همچنین در 
پاس��خ به پرسش دیگری در مورد شکایت 
احمدی‌نژاد از اس��حاق جهانگیری، گفت: 
م��ا رس��ما چی��زی دریاف��ت نکرده‌ایم و 

درخواستی از ما نشده است. 

دیدار ظریف با آیت‌الله سیستانی و 3 مرجع عالیقدر در نجف

شورای عالی امنیت ملی مصلحت تایید توافق‌نامه در مجلس را بررسی می‌کند

تا تکلیف ماموران فاسد سعودی مشخص نشود، خبری از عمره نیست

نوش‌آبادی: 
درویش تا این لحظه حاضر نشده برای رفع شبهه »رستاخیز« کاری انجام دهد

اوح��دی رییس س��ازمان حج و زیارت ب��ا اعلام اینکه 
س��ومین جلس��ه دادگاه عربس��تان برای دو مامور فاسد 
س��عودی هنوز تش��کیل نش��ده اس��ت‌، گفت: م��ا روی 
خواس��ته‌های‌مان که اش��د مجازات آن دو مامور و تامین 
امنیت زائران ایرانی است‌ تاکید داریم. بنابراین امروز هیچ 
برنامه‌ مش��خصی را برای عمره تا اجرای این خواس��ته‌ها 

نمی‌توانیم اعلام کنیم. 

س��عید اوحدی در نشس��ت خبری‌اش درباره‌ جزئیات 
بیشتر حج تمتع امسال که اعزام زائران آن از اول شهریور 
ماه امسال آغاز خواهد ش��د، توضیح داد: امسال ‌61هزار 
زائر مانند سال گذشته در قالب 455 کاروان با 255 پرواز 
از 19 ایس��تگاه پروازی به عربستان اعزام می‌شوند. اعزام 
زائران مدینه نیز طبق درخواس��ت زائران نسبت به سال 

گذشته ‌12درصد افزایش دارد. 

به گفته او، ‌57درصد جمعیت زائران را بانوان و باقی 
را مردان تش��کیل می‌دهند. متوس��ط س��ن زائران حج 
تمتع امس��ال 57 سال است که نسبت به سال گذشته 
یک ونیم سال جوان‌تر شده‌اند. همچنین کهنسال‌ترین 
زائر 93 س��ال دارد که از س��یرجان است و جوان‌ترین 
زائر با ش��ش س��ال س��ن از کهگیلویه‌و‌بویراحمد اعزام 

خواهد شد. 

حس��ین نوش‌آبادی، س��خنگوی وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی در نشس��ت رسانه‌ای که صبح دوش��نبه در وزارت 
ارشاد درباره سرنوشت اکران فیلم »رستاخیز« به کارگردانی 
احمدرضا درویش برگزار ش��د، گفت: مواضع وزارت ارش��اد 
درب��اره اک��ران فیلم »رس��تاخیز« بیان ش��ده اس��ت. فیلم 
»رستاخیز« از جمله فیلم‌های ارزشمند و فاخر سینمای ایران 
اس��ت که پس از نخستین نمایش در سی‌و‌دومین جشنواره 
فیلم فجر، مواضع مخالف و موافق بس��یاری درباره اکرانش 
وجود داشت. احترام به نظر مراجع و مخالفت‌هایی که مبنی 
بر نش��ان دادن تصاویر و شخصیت‌هایی که در فیلم حضور 
داش��تند، مطرح بود وزارت ارش��اد را بر آن داشت تا تصمیم 
به تعلیق اکران فیلم بگیرد ولی امیدواریم با اصلاح تصویری 
که در فیلم ایجاد شبهه کرده، مشکل فیلم »رستاخیز« حل 
ش��ود. مش��کل به وجود آمده در فیلم »رستاخیز« به همت 

کارگ��ردان و تهیه‌کنن��ده فیلم و ق��رار دادن افکت نوری در 
صورت بازیگری که نقش قمربنی‌هاشم را بازی می‌کند، حل 

می‌شود اما موضع صریح وزارت ارشاد این است. 
س��خنگوی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تاکید کرد: به 
همه صاحبان آثار در س��ینمای ایران توصیه کردیم که در 
تولید فیلم‌های خود از کارشناسان مذهبی مشورت بگیرند 
و در روایت‌های مستند خود از تاریخ و دین، نظرات مراجع 
دینی را لحاظ کنند تا در اکران عمومی دچار مشکل نشوند. 
م��ن امیدوارم مش��کلاتی که ب��رای این فیلم وج��ود دارد، 
هر‌چه زودتر حل شود. البته انتظار داریم احمدرضا درویش 
کارگردان و تقی علیقلی‌زاده تهیه‌کننده این فیلم سینمایی 
در برطرف کردن ش��بهات، همکاری لازم را داشته باشند تا 

فیلم به محاق توقیف نرود. 
س��خنگوی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در پاسخ به 

سوالی مبنی بر اینکه کارگردان »رستاخیز« راضی به قرار 
دادن افکت روی چهره مورد بحث در فیلم »رس��تاخیز« 
نیس��ت، گفت: متاس��فانه در جریان هستم که احمدرضا 
درویش تا این لحظه حاضر نشده برای رفع شبهه در فیلم 
»رستاخیز« کاری انجام دهد ولی امیدوارم همکاری لازم 
را داشته باشد و این اشکال هر چه زودتر برطرف شود. 

نوش‌آبادی در ادامه صحبت‌های خود با اشاره به اکران 
فیل��م »محمد)ص(« گفت: فیلم »محمد)ص(« س��اخته 
مجید مجیدی قرار بود پیش از ش��هریورماه اکران ش��ود 
اما به دلیل اینکه نیازمند تجهیز س��الن‌های بس��یاری در 
سطح کش��ور برای اکران ش��دن این فیلم بودیم، ناگزیر 
شدیم تا اکران را به تعویق بیندازیم. در حال حاضر ۱۰۰ 
س��الن مجهز شده‌اند تا فیلم »محمد)ص(« در نیمه دوم 

شهریورماه به نمایش گذاشته شود. 

هشدار سریع سازمان هواشناسی

 گرد و خاک در شرق و غرب کشور

رییس تشکیلات خودگردان فلسطین تاکید کرد که پافشاری 
رژیم صهیونیس��تی برای ادامه شهرک‌سازی‌ها و بی‌توجهی به 

تمامی تعهدات، تلاش‌های صلح را به شکست کشاند. 
به گزارش روزنامه مصری الیوم الس��ابع، محمود عباس، 
رییس تش��کیلات خودگردان فلسطین در دیدار با هیاتی 
از پارلمان پرتغال در مقر ریاست تشکیلات خودگردان در 
شهر رام‌الله گفت: رهبران فلسطینی به تمامی تلاش‌های 
بین‌المللی برای نجات روند صلح پاسخ مثبت نشان دادند. 

ام��ا اصرار طرف اس��راییلی ب��رای ادامه شهرک‌س��ازی‌ها 
و نادی��ده گرفت��ن تمام��ی تعهداتش، ای��ن تلاش‌ها را به 
شکس��ت کش��اند. عباس در این دیدار، هیات پرتغالی را 
در جریان آخرین تحولات فلسطین و بن‌بست ایجاد شده 
در رون��د صلح خاورمیانه ق��رار داد. او همچنین بر تمایل 
طرف فلسطینی برای تحقق صلح عادلانه مبتنی بر راهکار 
تشکیل دو کشور جهت تشکیل کشور مستقل فلسطین با 

پایتختی قدس در مرزهای 1967 تاکید کرد. 

عباس: اسراییل تلاش‌های بین‌المللی برای روند صلح را به شکست کشاند

رواب�ط  برق�راری  پ�ی  در   

آمری�کا،  و  کوب�ا  دیپلماتی�ک 
مقام�ات کوبایی خواس�تار کاهش 
در  آمریکایی  س�خنرانی‌های ضد 

کشورشان شدند. 
 فرس�تاده س�ازمان ملل به یمن در 
چهارمین دور سفرش به منطقه برای 
بررس�ی راهکاری جه�ت حل بحران 

یمن وارد ریاض شد. 
اوبام�ا، رییس‌جمهور آمریکا در س�فر خ�ود به اتیوپی اعالم کرد که ۹۹ 

درصد دنیا با توافق هسته‌ای صورت گرفته با ایران موافق هستند

تیتر اخبار

سردار عباسعلی محمدیان، رییس پلیس آگاهی پایتخت 
در نشس��ت خبری که در مقر پلیس آگاهی تهران بزرگ 
ش��د گفت: همان‌طور که پیش از این نیز به ش��هروندان 
قول داده بودیم مرحله دیگر از طرح برخورد با س��ارقان و 
زورگیران را آغاز کرده و در عملیاتی که در قالب 110 تیم 
عملیاتی و با حضور 600 نفر از ماموران آگاهی انجام شد 
106 نفر از سارقان و زورگیران حرفه‌ای پایتخت دستگیر 
ش��دند. محمدیان با بیان اینکه در میان دستگیرش��دگان 
تع��دادی مالخر نیز وجود دارد، گفت: 79 نفر از س��ارقان، 
زورگی��ر و کیف قاپ بوده و عمدتا به ش��یوه‌های خش��ن 
و به‌وس��یله تهدی��د چاقو با یک یا چند موتورس��یکلت از 

شهروندان تهرانی زورگیری می‌کردند. 
رییس پلیس آگاهی پایتخت با بیان اینکه 27 نفر دیگر 
نیز س��ارق منزل یا مالخر بودند ادامه داد: افراد دس��تگیر 

ش��ده در قال��ب 22 بان��د فعالیت می‌کردند ک��ه عملیات 
دس��تگیری آنان علاوه بر تهران در ش��ش شهر از حاشیه 

تهران و یک شهر در شمال کشور اجرا شد. 
او ادام��ه داد: تمام��ی افراد دس��تگیر ش��ده س��ارق 
حرفه‌ای هس��تند و به معنی این اس��ت که برای تامین 
هزینه اعتیاد یا مخارج روزانه دزدی نکرده‌اند و س��رقت 
به‌نوع��ی شغل‌ش��ان محس��وب می‌ش��ود. بررس��ی‌های 
م��ا نش��ان داد که 70 نفر از این افراد دس��تگیر ش��ده 
پیش از این س��ابقه کیفری در زمینه س��رقت داشته‌اند 
و درخصوص اعتیاد نی��ز باید بگویم که گرچه بین آنان 
اف��راد معت��اد دیده می‌ش��ود اما درص��د آن قابل توجه 
نیس��ت. در میان دستگیرش��دگان سه نفر زن بودند که 
در بحث زاغ زنی، فروش مال س��رقتی و سرقت با دیگر 

س��ارقان همکاری داش��ته‌اند. 

106 زورگیر و سارق دستگیر شدند

 روزنام�ه گاردی�ن در گ�زارش جدیدی 
منتش�ر کرد که سه ش�هر کویت، کراچی 
و اهواز هم‌اکنون بیش�ترین افزایش دما را 
در مقایسه با سایر شهرهای جهان تجربه 

می‌کنند. 
وزی�ر  فـان�ی،  عــلـی‌اصـغـ�ر   
آموزش‌وپرورش در گفت‌وگو با ایس�نا 
گف�ت: تم�ام معلمان�ی ک�ه در جریان 
بازداش�ت  ته�ران  تجم�ع صنف�ی در 
وزارت  پیگی�ری  ب�ا  بودن�د  ش�ده 

آموزش‌وپرورش آزاد ش�ده‌اند. 
کمیته امداد پس از انتشار گزارش مهر به دوقلوها ۲.۵ میلیون تومان کمک نقدی 

اهدا کرد

تیتر اخبار

پزش��کان معالج ولی‌الله ش��یراندامی بازیگر با‌سابقه سینما، 
تئات��ر و تلویزیون برای جلوگیری از پیش��رفت بیماری دیابت 
این هنرمند پیشکسوت، انگش��ت پای چپ او را قطع کردند. 
ش��یراندامی درباره وضعیت جس��مانی و روند درمان بیماری 
دیابت خود به مهر گفت: وضعیت جسمی‌ام بد نیست. پزشکان 
معالجم تصمیم گرفتند برای جلوگیری از پیش��رفت بیماری 
دیاب��ت، انگش��ت میانه پای چپم را قطع کنن��د که این عمل 
جراحی چند روز پیش انجام ش��د. البته خدا را شکر می‌کنم 
زیرا این احتمال وجود داشت که از مچ پا یا زانو پایم قطع شود. 
این بازیگر باسابقه س��ینما، تئاتر و تلویزیون ایران درباره 

حمایت‌های انجام شده از س��وی مدیران برای روند درمانی 
خ��ود، یادآور ش��د: مرادخانی، معاون هن��ری وزیر و عباس 
عظیمی، مدیرعامل موسسه حمایت از هنرمندان پیشکسوت 
به ملاقاتم آمدند و درباره آینده و حتی اجرای تئاتری جدید، 
ب��ه من امید دادند. ش��یراندامی در کارنامه کاری خود بازی 
در فیلم‌هایی چون »غریبه و مه«، »شیر سنگی«، »گالان«، 
»بوی کافور، عطر یاس« و »خانه‌ای روی آب« را ثبت کرده 
است. »دلیران تنگس��تان«، »عیاران« و »امام علی)ع(« نیز 
از‌جمله مجموعه‌های تلویزیونی هستند که شیراندامی در آنها 

به ایفای نقش پرداخته است. 

انگشت پای »ولی‌الله شیراندامی« بازیگر تئاتر قطع شد

 مجری و تهیه‌کننده برنامه »خاطره« 

از پیش‌تولید س�ری دوم این مجموعه 
با توجه به درخواس�ت‌های مردم خبر 

داد. 
 ش�بكه اچ‌بی‌او یک مینی‌سریال جدید 

را ب�ا هم�كاری دو چه�ره مش�هور دنیای 
موس�یقی و س�ینما درباره تعصب نژادی 

روی آنتن می‌برد. 
پدرو آلمادوار، کارگردان مش�هور اس�پانیایی در کنار دیگر رهبران فرهنگی 
اسپانیا در نامه‌ای سرگشاده خواستار ائتلاف برای تغییری رادیكال در دولت 

ملی شدند

تیتر اخبار

مهدی تاج، رییس س��ازمان لیگ در گفت‌و‌گو با ایسنا، 
با اشاره به نشست مش��ترکی که با حضور علی کفاشیان، 
رییس فدراس��یون فوتبال و قائم‌مقام سازمان صداوسیما 
برگزار شد، گفت: جلس��ه‌ای داشتیم که بسیار رو به جلو 
بود. صداوس��یما وارد مرحله‌ای شده که حقوق فو‌تبا‌ل را 
به رسمیت می‌شناس��د و مهم‌تر‌ین مسئله جلسه این بود 
که آنها نیز وارد موضوع مورد نظر ش��دند و قرار است حق 
پخش فو‌تبا‌ل را در مطالبات‌شان ببینند. اینکه صد‌درصد 
توافق انجام ش��ده اس��ت یا خیر را نمی‌دانم اما نسبت به 
روز گذش��ته جلسه بس��یار رو به جلوتری داشتیم. امروز 
یا فردا تفاهم‌نامه‌ای در این زمینه امضا خواهد ش��د و در 
حال‌ حاضر کارشناسان سازمان لیگ و صداوسیما در حال 
کار روی موضوع هستند و پس از پایان متن تفاهم‌نامه دو 

طرف آن را امضا خواهند کرد. 
رییس س��ازمان لیگ با اش��اره به اینکه ش��یوه مدنظر در 
توافق آتی با گذش��ته بسیار متفاوت اس��ت، بیا‌ن‌ کرد: باید 
باش��گاه‌ها را دور یکدیگر جمع کنیم و با مدیران آنها جلسه 
بگذاریم؛ چرا که ق��راردادی که مدنظر قرار خواهد گرفت با 
گذشته بس��یار متفاوت است. تاج در پاسخ به این سوال که 
آیا مطالبه ‌22.5میلیاردی فصل قبل نیز باید از سوی سازمان 
صداوسیما به فدراسیون فو‌تبا‌ل و سازمان لیگ پرداخت شود 
یا خیر، گفت: بله. این مطالبه باید پرداخت شود چرا که این 
رقم بر عهده س��ازمان صداوسیما است. رییس سازمان لیگ 
درباره ش��یوه مدنظر که با توجه به آن تفاهم‌نامه مورد نظر 
بین سازمان لیگ و سازمان صدا‌وسیما به امضا خواهد رسید، 

مطرح کرد: این شیوه، مشارکتی خواهد بود. 

تاج: تفاهم‌نامه حق‌ پخش فوتبال از صداوسیما مشارکتی است

 سایت اتحادیه جهانی کشتی در یک 

بخش خبری به بررسی شکست حمید 
سوریان در جام پیتلاسینسکی پرداخت 
و نوشت که درهای لاس وگاس هنوز به 

روی سوریان باز است. 
مالک مل�وان به نش�انه اعت�راض به 
هیات‌مدیره در خص�وص معتبر نبودن 
امضای�ش در عق�د ق�رارداد بازیکنان، 

هیات فوتبال را ترک کرد. 

گواردی�ولا، س�رمربی ح�ال حاضر تی�م فوتب�ال بایرن‌مونیخ ب�رای هدایت 
منچسترسیتی در فصل آینده با مسئولان تیم لیگ برتری به توافق رسیده 

است

تیتر اخبار
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اگیلوی و ماثر؛ اوج نبوغ تبلیغاتی

در این سلس��له از نوش��ته‌ها قصد معرف��ی بزرگان 
تبلیغ��ات جهان و ش��رکت‌های برجس��ته تبلیغاتی را 
داریم. به دور از انصاف نیس��ت اگر در نخستین بخش 
از این سلس��له نوشته‌ها به شرکت »اگیلوی و ماثر« و 
»دیوید اگیلوی« بزرگ بپردازیم. نابغه تبلیغات جهان 
که بی‌شک یکی از برجسته‌ترین و ماندگارترین نام‌های 
صنعت تبلیغات اس��ت که ب��ا تلاش‌های مجدانه خود 
توانست ش��رکتی بین‌المللی را بنا کند که حتی پس 
از کناره‌گیری‌اش از این ش��رکت ب��ا مدیریت بزرگانی 
چون میلز یانگ، دم منگ، س��رجیو آمادو و... به مسیر 

درخشانش ادامه دهد. 
در س��ال 1948 دیوی��د اگیلوی، ش��رکت تبلیغاتی 
خود را بنیان‌گذاری کرد که امروز با نام اگیلوی و ماثر 
در دنیا ش��ناخته می‌شود. ش��رکتی که در شروع کار 
بدون مش��تری و تنها با دو پرسنل بنا نهاده شده بود، 
امروز جزو هشت ش��بکه تبلیغاتی بزرگ جهان است. 
درحال حاضر این هلدینگ بیش از 450 دفتر در 169 
شهر دارد. )هرچند در س��ال 1989 شرکت تبلیغاتی 
اگیلوی به قیمت حدود ‌900میلیون دلار به ش��رکت 
انگلیس��ی WPP فروخته ش��د، اما همچنان با همان 
نام در سرتاس��ر نق��اط جهان به ارائ��ه خدمات متنوع 
بازاریابی و تبلیغاتی مشغول است.( برخی از مشتریان 
معروف شرکت اگیلوی و ماثر در طول 70 سال گذشته 
عبارتند از شرکت اتومبیل‌سازی فورد، شرکت ای‌بی‌ام، 
ایکیا، نستله، زیمنس، کوکاکولا، جنرال‌فورد، امریکن 

اکسپرس و یاهو. 
همان‌طور که اش��اره شد ش��رکت تبلیغاتی اگیلوی 
به س��رعت پیش��رفت کرد و در سرتاسر جهان شعب 
متعددی را افتتاح کرد اما از نکات جالب توجه در این 
زمینه تاسیس شرکت تبلیغاتی »اگیلوی نور« در دوبی 
است که این شرکت به ارائه خدمات تبلیغاتی، بازاریابی 
و برندینگ به مخاطبان مسلمان می‌پردازد. این شرکت 
تبلیغاتی در شهرهای ابوظبی، الجزیره، عمان، بانکوک، 
بی��روت، قاهره، کازابلان��کا، داکا، هنگ‌کنگ، جاکارتا، 
جده، کراچی، کوالالامپور، کویت، لاهور، لندن، ریاض، 

سنگاپور و تونس شعبه دارد. 
تاریخچ��ه ای��ن مجموع��ه در حقیق��ت ب��ا تکامل 
اف��کار دیوید اگیل��وی، نبوغ و کاره��ای اخلاق‌مدارانه 
او عجین ش��ده اس��ت که امروزه تبدی��ل به فرهنگ 
این س��ازمان و حت��ی تعریف برنامه اس��تراتژیک آن 
ش��ده اس��ت. از همان ابتدای کار اگیل��وی در برنامه 
کار خود ایجاد یک ش��رکت تبلیغات��ی متفاوت را در 
س��ر داش��ت زیرا او به‌خوبی می‌دانس��ت در کشوری 
ک��ه مه��د تولد تبلیغ��ات مدرن اس��ت ب��رای عرض 
 ان��دام نی��از به ایج��اد یک برن��د تبلیغات��ی قدرتمند

 خواهد داشت.
 دو اصل اساس��ی و جداناش��دنی ب��رای تحقق این 
برند قدرتمند عبارت بودن��د از »به‌کارگیری کارکنان 
برجس��ته و توانمن��د« و »ارائ��ه خدم��ات تبلیغات��ی 
اثربخش و با‌کیفیت.« براس��اس ای��ن دو اصل بود که 
شعار )اسلوگان( ش��رکت اگیلوی و ماثر شکل گرفت: 
 Only first class business, and that in a«

».first class way

نکاتی در زمینه موسس شرکت اگیلوی

-‌  دیوید اگیلوی یک مهاجر بود که در سال 1938 
از انگلستان به آمریکا مهاجرت کرد. 

-‌ او ب��رای تحصیل به دانش��گاه آکس��فورد رفت اما 
هیچوقت تحصیلات خود را به پایان نرساند. 

-‌ قبل از تبلیغات به ش��غل‌هایی مثل فروش��ندگی، 
آشپزی و کشاورزی اشتغال داشت. قبل از آنکه به یک 
اسطوره در تبلیغات تبدیل شود هیچ تجربه‌ای در این 

زمینه نداشت. 
-‌ او در ‌38س��الگی علاقه‌مند به تبلیغات ش��د و در 
طول سه س��ال بعد شرکت وی تبدیل به یک شرکت 

موفق و مشهور در حوزه تبلیغات شد. 
-‌ اگیلوی لقب »س��لطان خیابان مدیس��ون«، »پدر 
تبلیغ��ات« و »جادوگر تبلیغات« را به جهت اعتبارش 

در این کسب‌و‌کار یدک می‌کشد. 
-‌ او در سال 1973 از مدیرعاملی هلدینگ بازنشسته 
ش��د و اما در چند مقطع به مدیریت ش��عب آلمان و 

هندوستان پرداخت. 
-‌ اگیلوی 4 عنوان کتاب تالیف کرد که پرفروش‌ترین 
آن »اعترافات یک تبلیغاتچی« است که به 14 زبان در 

دنیا از جمله فارسی ترجمه شده است. 
-‌ وی ازجمله کسانی بود که معتقد بود هدف اصلی 

تبلیغات بر فروش بیشتر متمرکز است. 
-‌ وی در ژوییه سال 1999در گذشت. 

www.alijah.ir :ارتباط با نویسنده
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ایستگاه تبلیغات

برای شروع سراغ شعار شرکت تولیدکننده 
آبمیوه گلش�ن یعنی »با گلش�ن نوبرش�و 

آورده‌ایم« برویم؟ 
نخس��تین نکته‌ای که در مورد این سه شعار به 
ذهن می‌رسد، این است که دقیقا مشخص نیست 
این شعارها تگ لاین، برند اسلوگان یا شعارهای 
تبلیغاتی برای یک آگهی تلویزیونی هس��تند. به 
هرحال فعالان این حوزه خوب می‌دانند که برند 
اس��لوگان و کمپین اس��لوگان دو مقوله متفاوت 
هس��تند که باید تفکیک آنها دقیقا رعایت شود. 
در واقع بازه اثرگذاری زمانی اس��ت که مرز میان 
کمپین اس��لوگان و تگ‌لاین را مشخص می‌کند. 
حال با این توصیف��ات در مورد ش��عار تبلیغاتی 
شرکت آبمیوه گلش��ن باید بگویم که کپی رایتر 
این آگهی از تکنیک اسپوف استفاده کرده؛ روشی 
که آن را به درستی به کار نبرده است. اسپوف در 
لغت یعنی مسخره کردن یا دست انداختن که در 
شعارنویسی بهره گرفتن از یک ضرب‌المثل یا یک 
تکیه کلام عمومی به‌صورت اصلی یا دست بردن 
در آن در راس��تای هدف آگهی معنی می‌ش��ود. 
گلش��ن س��عی کرده از این تکنیک استفاده کند 
ولی متاسفانه به س��راغ ضرب‌المثلی رفته که بار 
معنایی منفی دارد. در واقع زمانی که کسی ادعای 
زیادی داشته باش��د یا محصولی را گران حساب 
کند، در گفت‌وگو ب��ه آن می‌گویند: مگر نوبرش 
را آورده‌ای؟ برای مثال در فرهنگ فشرده سخن 
دکتر حس��ن انوری این ضرب‌المثل به این معنا 
آمده است: در اعتراض به کسی که ادعای زیادی 
درباره کار خودش دارد، گفته می‌شود و درباره این 
ضرب‌المثل این مثال را آورده است: بیا خسیس، 
این هم کتابت، انگار نوبرش را آورده است. با این 
توصیفات بار معنای منفی این ش��عار مش��خص 
است و معلوم است که کپی رایتر استفاده درستی 
از این تکنیک نکرده است. حال اگر کپی رایتر این 
شعار فقط از واژه »نوبر آورده‌ایم« استفاده می‌کرد، 
به‌راحتی می‌توانست بار معنایی منفی شعار را کم 
کند. در این حالت می‌توانست ادعا کند که برای 
مثال گلش��ن از میوه‌های نوب��ر در محصولاتش 
استفاده کرده اس��ت. هرچند این شعار هم برای 

مخاطب چندان باورپذیری نخواهد داشت. 
نظرتان درباره شعار تبلیغاتی شرکت آبمیوه 
شریسا یعنی »بازی بامزه میوه‌ها« چیست؟ 
به نظرم میان اس��لوگان‌های این حوزه ش��عار 
شریسا در حال حاضر بهترین اس��ت. در واقع این 
ش��عار هم به آگهی تلویزیونی کمک و آن را کامل 
کرده و هم با استفاده صحیح از آرایه ادبی واج‌آرایی 
در انتقال و به یادسپاری پیام تبلیغاتی به مخاطب 
یاری رسانده است. واج‌آرایی یکی از آرایه‌های ادبی 
است که نویسنده از واج‌های مصوت یا صامت مشابه 
در یک نوشته استفاده می‌کند تا آهنگی مناسب و 
دلنش��ین به متن خود اضافه کند مانند این بیت 
از حضرت حافظ: »از صدای س��خن عشق ندیدم 
خوش��تر/ یادگاری که در این گنبد دوار بماند«که 
با استفاده از واج‌های »س« و »د« موسیقی زیبایی 
را خلق کرده و تداعی اکوی صدا در گنبد‌های دوار 
را نیز می‌نماید. در مورد ش��عار بازی بامزه میوه‌ها 
اس��تفاده از واج‌های »ب��ا« و  »ز« باعث ایجاد یک 
ضرباهنگ دلنشین در شعار شده است و مخاطب 
باشنیدن آن احساس خوبی پیدا می‌کند و راحت‌تر 
شعار را به یاد می‌آورد. کلمه بامزه در این شعار دو 
بار معنای��ی دارد، یکی بامزه با بار معنایی ش��وخ و 
خوش‌طبع و بازیگوش و دیگری با بار معنایی لذیذ و 
خوشگوار که اشاره مستقیم به طعم آبمیوه‌ها دارد. 
قبل از این اسلوگان نیز اسلوگان‌های خوبی را از این 
شرکت دیده بودیم. البته آگهی‌های قبلی شریسا 
نیز کپی‌مح��ور و قابل قبول بوده‌ان��د. این موضوع 
نشان می‌دهد که این شرکت به نسبت بقیه توجه 
بیشتری به طراحی اسلوگان‌های خود دارد. نکته 
مهم در طراحی اس��لوگان این است که کپی رایتر 
حتما در تیم ایده‌پردازی حضور داشته باشد، چون 
در این حالت آگهی س��اخته و بعدا در اختیار کپی 
رایتر قرار نمی‌گیرد. در واقع شعار و آگهی باید همگام 
با هم پیش بروند و تکمیل‌کننده هم باشند. بازی 

و شیطنت میوه‌ها در کنار ش��عار این آگهی یعنی 
بازی بامزه میوه‌ها نش��ان‌دهنده حضور کپی‌رایتر 
در کنار تیم بوده چون شعار و تصویر متناسب با هم 

طراحی شده‌اند. 
حال نوبت ش�عار تبلیغاتی ش�رکت آبمیوه 
س�ن‌ایچ اس�ت، نظرتان درباره این ش�عار 

یعنی» از میوه به آبمیوه« چیست؟ 
 این ش��عار، یک جمله واضح را بیان کرده است. 
مگر آبمیوه را از چیز دیگری می‌گیرند که کپی‌رایتر 
عنوان کرده از میوه به آبمی��وه؟ در هرصورت از هر 
طرف که نگاه کنید، می��وه را از آبمیوه می‌گیرند نه 
چیز دیگر، پس هیچ نکته خاصی در این اس��لوگان 
مطرح نشده اس��ت که مخاطبان را جذب خودش 
کند. اکثر آبمیوه‌ها با ترکیب کنسانتره میوه، آبمیوه 
و افزودنی‌های مجاز به دست می‌آیند. در واقع کمتر 
آبمیوه بسته‌بندی شده‌ای در بازار مشاهده می‌شود 
که صددرصد آب میوه طبیعی باش��د. براین اساس 
شعار سن‌ایچ نه ترغیب‌کننده است، نه آگهی را کامل 
کرده، یعنی اگر شعار را از آگهی حذف هم کنید، کار 
خود را خواهد کرد. به هرحال کپی رایترها باید در نظر 
بگیرند که فقط داشتن ضرباهنگ خوب برای انتقال 
پیام به مخاطب کافی نیست و باید علاوه بر این، نکته 
یا مزیتی خاص نیز به مخاطبان منتقل شود. شعار باید 
در جهت اهداف شرکت باشد و باعث ایجاد ارتباطی 

احساسی و در نهایت منجر به فروش شود. 
به نظ�ر در این ش�لوغی تبلیغات، ش�رکت 
تولیدکنن�ده آبمیوه تکدانه س�کوت کرده 

اس�ت و از طریق طراحی ش�عار تبلیغاتی، 
پیامی را به مخاطبانش منتقل نکرده است، 

به نظرتان علت این ماجرا چیست؟ 
به هرحال برنده��ا با مقول��ه جامع‌تری یعنی 
بازاریاب��ی روبه‌رو هس��تند. باید دید ک��ه برنامه 
بازاریابی تکدانه چه بوده است، ممکن است تکدانه 
به اندازه ظرفیت تولیدی که دارد، فروش نیز دارد 
یعنی عرضه و تقاضای آن بایکدیگر متعادل است 
که سراغ تبلیغات نرفته است. حسن داشتن برند 
همین است که با اینکه تبلیغی صورت نمی‌گیرد 
باز نام برند در ذهن می‌مان��د. در نظر گرفتن این 
موض��وع اهمی��ت دارد که س��رمایه‌گذاری روی 
برندها این اجازه را به آنها می‌دهد که گاهی در بازار 
سکوت کنند و تبلیغی نکنند. به همین خاطر است 
که برندس��ازی از موضوعات مهم است. مطمئنا 
تبلیغ نکردن برندها در فصل اوج فروش‌ش��ان به 
ضررشان خواهد شد ولی چیزی از ارزش‌های آن 
برند کم نخواهد کرد. شعار به تنهایی قادر نخواهد 
بود که بار کل تبلیغ را به دوش بکشد، بسیاری از 
کارفرمایان انتظار عجیب و غریبی نسبت به شعار 
تبلیغاتی دارند. چنین کارفرمایانی انتظار دارند که 
یک شعار برای‌شان کل اطلاعات و پیام تبلیغاتی 
را به مخاطبان برساند و کل ارزش‌های برندشان 
را در یک جمله و یک گزاره س��ه یا چهار کلمه‌ای 
بیان کند ولی به این شکل نیس��ت و باید عناصر 
دیگر به کمک تگ‌لاین و شعار بیایند تا بتوان پیام 
را به‌درستی به مخاطب رس��اند. به هرحال شعار 

برندهای بزرگی مانند اپل نیز برای ش��روع شعار 
عجیبی نبود ولی این عملکرد برندهاس��ت که به 
مرور باعث شده چنین شعارهایی برای مخاطبان 
جذاب شود. در واقع عملکرد و ارتباطات گسترده 
برندها و همچنین به‌کارگیری درست اسلوگان‌ها 

باعث ماندگاری آنها در ذهن مخاطبان می‌شود. 
ب�ه نظرت�ان در ای�ن می�ان ش�رکت‌های 
تولیدکنن�ده می‌توانند با ش�عار تبلیغاتی 
همدیگر را ب�ه رقابت دعوت کنن�د؛ مانند 
اتفاقی که چند س�ال پیش در مورد تکدانه 

و سن ایچ افتاد؟ 
 دو بیلبورد تکدانه و س��ن‌ایچ که سالیان قبل در 
اتوبان مدرس در مقاب��ل هم ق��رار گرفتند، توجه 
بسیاری از مخاطبان را به خود جلب کرده بود. سن ایچ 
بیلبوردی را نصب و  روی آن شعار» سن‌ایچ و دیگر 
هیچ« را نوشته بود و تکدانه در همان فاصله زمانی 
بیلبوردی را مقابل بیلبورد سن‌ایچ نصب کرد  و روی 
آن نوش��ت »هیچ چی تکدانه نمی‌شه.« این مبارزه 
ساده برای بسیاری از مخاطبان جذاب بود. این مبارزه 
بازی لفظی جالبی بود که در آن دو برند همدیگر را به 
رقابت دعوت کرده بودند. در این مبارزه این دو برند 
همدیگر را محکوم به ارائه محصول بد نکرده و به‌نوعی 
برای هم رجز خوانده بودند. این اتفاق به‌طورکلی با 
زمانی که برندها نام رقبا را قید می‌کردند و همدیگر را 
محکوم به داشتن روغن پالم می‌کردند فرق می‌کند و 
این نوع مبارزه زشت خوشایند هیچ مخاطبی نیست. 
در مبارزه تبلیغاتی برندها نباید همدیگر را تحقیر 

کنند. رقابتی که برمبنای شعار این شرکت‌ها یعنی 
تکدانه و سن‌ایچ اتفاق افتاده بود، به نظرم برای هر دو 
برند یک رابطه برد - برد را به‌وجود آورد. رقابت سالم 
دو برند متاسفانه در کشور ما در کمتر موردی اتفاق 
افتاده است. البته چنین مبارزه‌های تبلیغاتی به وفور 
در برندهای خارجی اتفاق می‌افتد و برندهای بزرگی 
در دنیا از این طریق برندهای رقیب‌شان را به مبارزه 
طلبیده‌اند. برندهای بزرگی به مانند »آ او دی« و »بی‌ام 
دبلیو« از این شیوه استفاده کرده‌اند و اوقات جالبی 
را برای مخاطبان‌شان رقم زده‌اند. مبارزه تبلیغاتی 
فعالیت ظریفی است که برندها باید مراقب باشند 
در حین انجام آن به خودشان و برند رقیب لطمه‌ای 
وارد نکنند. کارفرمایان ایرانی محافظه‌کار هستند 
و اعتقادی به این س��بک مبارزه تبلیغاتی ندارند  تا 
حدی که حت��ی بارها در نگارش اس��لوگان از خود 
من خواسته‌اند، شعاری برای‌شان بنویسم که هیچ 
مخاطبی نتواند با آن شوخی کند یعنی شعار ظرفیت 
شوخی نداشته باشد. به نظرم گاهی شوخی با شعار 
باعث ماندگاری آن در ذهن مخاطبان خواهد ش��د 
و این به جایگاه‌سازی آن برند کمک می‌کند. گاهی 
برندها خودشان چنین شوخی‌هایی را با شعارشان 
انجام می‌دهند و به‌صورت ویروسی منتشر می‌کنند. 
مردم اگر برندی را دوست داشته باشند با آن شوخی 
بد نمی‌کنند و سعی می‌کنند از آن محافظت کنند. 
همین محافظه‌کاری صاحبان برندها باعث شده که 
یکی از روش‌های تبلیغات یعنی انواع ش��وخی، در 
کشور ما اجرا نشود و برندها از این مقوله فاصله بگیرند. 

روزی كه تبلیغ 
هم استراحت میك‌ند

آژانس تبلیغاتی J.Walter Thompson  كلمبیا 
ی��ك رس��انه قدرتمند برای انتقال ای��ده Kit Kat با 
عن��وان » have a break« پیدا ك��رد. واقعیت این 
اس��ت كه افرادی در دنیا هرگز اس��تراحت نمیك‌نند. 
اینها ش��امل مدل‌ه��ای حاض��ر در بیلبوردهای دیگر 
برندها می‌ش��وند. این حقیقت به آژان��س ایده انجام 
مذاكره با بعضی از معروف‌ترین برندها در كشور برای 
دادن اجازه تنفس و استراحت به مدل‌هایشان را داد. 
 J.Walter ،ب��ه منظ��ور اجرای ای��ن ن��وع تفك��ر
Thompson با مدل‌ها و عكاس��ان اصلی هر بیلبورد 
تماس گرفت تا دقیقا همان آگهی تبلیغاتی را بازسازی 
كند. فقط با یك تفاوت ساده: مدل‌ها همگی با خوردن 
یك بسته شكلات Kit Kat فرصت استراحت را پیدا 
میك‌ردن��د. به گزارش‌ام‌بی‌ای نیوز، كنار بیلبورد، روی 
 Kit Kat یك دس��تگاه پخشك‌نن��ده ش��كلات‌های
چنین می‌خوانیم: »مثل این مدل در بیلبورد، شما نیز 
می‌توانید با خوردن یك بسته شكلات استراحت كنید. 

یك شكلات را تحویل بگیرید.« 

نرگس فرجی

ستاره‌های تبلیغات

علیجاه شهربانویی
 مشاور کسب‌و‌کار 

مقایسه شعارهای تبلیغاتی 3 برند آبمیوه

 بازی با واژه‌ها 
در شعارهای تبلیغاتی تابستانی

تصاحب سهم بیشتر بازار، یادآوری نام برند در ذهن مشتریان و از همه مهم‌تر گرم 
ش�دن هوا و گرایش بیشتر مشتریان به نوشیدن آبمیوه‌های مختلف باعث تبلیغات 
گس�ترده این روزهای برندهای حوزه نوش�یدنی در کشور شده اس�ت. در این میان 
ش�رکت‌های تولیدکننده آبمیوه گلشن، شریسا و سن ایچ بیش از بقیه تبلیغات‌شان 
به چشم می‌آید. تبلیغات این شرکت‌ها اکثرا در قالب آگهی‌های محیطی و تلویزیونی 

اکران ش�ده‌اند. آگهی‌هایی که در بیشتر موارد از یک رویکرد و شیوه ساخت مشابه 
برخوردار اس�ت و ش�اید تنها فاکتور متمایزکننده آنها شعار تبلیغاتی‌شان باشد. »با 
گلش�ن نوبرش�و آورده‌ایم«، »بازی بامزه میوه‌ها« و »از میوه به آب‌میوه« سه شعاری 
هستند که به ترتیب شرکت‌های آبمیوه گلشن، شریسا و سن‌ایچ در آگهی‌های‌شان 
مورد اس�تفاده قرار داده‌اند. همین فاکتور متمایز‌کننده »فرصت امروز« را ترغیب به 
بررس�ی بیشتر این شعارها کرده اس�ت. در این باره با رضا اسلام پناه مدرس و کپی 

رایتر باسابقه کشور به گفت‌وگو نشسته‌ایم. 



خودكار 935 دلاری که کانون 
رویدادهای بین‌المللی می‌شود

به نظر ش��ما چرا رییس‌جمهور اوباما و جانی دپ 
ه��ر دو خودكار Montblanc مخصوص به خود را 

دارند؟ 
كمتر اتف��اق می‌افتد یك خ��ودكار در كانون یك 
رویداد بین‌المللی بیاید اما این حادثه دقیقا 52 سال 
پیش هنگامی رخ داد كه جان اف كندی از شهر كلن 
در غرب آلم��ان بازدید می‌كرد. میزبان او صدراعظم 
آلمان، كنراد آدنائ��ور، از رییس‌جمهور جوان ایالات 
 »Golden Book « متحده آمریكا برای امض��ای
)كت��اب رس��می مهمان عزی��ز كلن( دع��وت كرد و 
در همان حین متوجه ش��د كه وی خ��ودكار ندارد. 
استفاده از این خودكار توسط جان اف كندی جلوی 
یك نوع تحقیر ملی را گرفت. بدون از دس��ت دادن 
نب��ض وقایع، ج��ان اف كندی در جیب��ش خودكار 

مخصوص به خود را پیدا كرد. 

 Montblanc Meistestück خ��ودكار  ای��ن 
معروف‌تری��ن  احتم��الا  ك��ه  ب��ود   149 ش��ماره 
 خ��ودكار مخ��زن‌دار در سرتاس��ر جه��ان به‌ش��مار 

می‌رود. 
هن��وز هم این ش��هرت به قوت خود باقی اس��ت. 
هامب��ورگ  ش��هر  در  ریش��ه  ب��ا    Montblanc
آلم��ان، از س��ال 1924 میلادی تاكن��ون همچنان 
ش��اهكار‌های فوق‌العاده عالی خود را می‌س��ازد. در 
روزنامه وال‌اس��تریت از آن به‌عن��وان خودكار قدرت 
نام برده ش��د زیرا در جیب لباس ه��ر فرد بانفوذی 
وج��ود دارد. درحالی‌كه قیمت این خودكار در طول 
91 سال گذش��ته تغییر فراوانی كرده است )امروزه 
Meisterstück 149  935دلار  ی��ك خ��ودكار 
فروش می‌رود(، سبكش ش��امل هیچ نوع دگرگونی 

نشده است. 
ای��ن خ��ودكار ب��ا تركیب��ی از رنگ‌های س��یاه و 
س��فید به ضخامت س��یگار برگ همان درخشندگی 
پیش��ین خ��ود را دارد و البت��ه ظریف نیس��ت. این 
 خ��ودكار به حس��ی فراتر از نیاز به نوش��تن پاس��خ 

می‌دهد. 
Meisterstück  یك خودكار مخزن‌دار بس��یار 
خوب اس��ت اما پشت استفاده از آن، هدفی بزرگ‌تر 
یعنی نشان دادن شخصیت فرد به دیگران قرار دارد. 
149 فقط یك وسیله استاندارد برای رییس‌جمهور‌ها 
)كندی، جورج اچ. دبلیو. بوش و باراك اوباما( نیست 
بلكه افراد مع��روف و ثروتمندی نظیر دایان كیتون، 
داس��تین هافم��ن، اوا گرین، جان��ی دپ )هر چهار 
نفر بازیگر هس��تند(، دونالد ترامپ )سیاس��تمدار و 
سرمایه‌گذار( و ملكه الیزابت دوم نیز در طول سال‌ها 

از آن استفاده كرده‌اند. 
س��ازنده ای��ن خ��ودكار كس��ب‌وكار خ��ود را از 
ش��ركت »Simplo Filler Pen Co « در س��ال 
1907 میلادی ش��روع كرد و قب��ل از نامگذاری آن 
از روی اس��م بلند‌ترین كوه اروپا س��ه س��ال بعد از 
عرض��ه این محصول، ن��ام »Rouge et Noir« را 
برای آن برگزید. این خودكار خوب قبلا در دس��تان 
نویسندگان بزرگ از ارنست همینگوی گرفته تا »آن 

فرانك« بوده است. 

درحالی‌ك��ه تعداد كل گوش��ی‌های هوش��مند در 
سرتاس��ر جهان ب��ه رقم 2 میلیارد دس��تگاه نزدیك 
می‌شود، چیزی از ارزش خودكار‌های مخزن‌دار نظیر 
Meisterstück  و فروش آنها نزد دوستداران‌شان 
كم نش��ده و آمار فروش آنها در س��الیان اخیر مدام 
افزای��ش یافته اس��ت. نوش��تن هن��وز اهمیت خود 
را حفظ كرده اس��ت. بیشتر مردم ارس��ال ایمیل یا 
پیامك را راحت‌تر و متداول‌تر از فرستادن متن‌های 
دست‌نوش��ته می‌دانن��د اما وقتی بخواهی��د با انجام 
اقدام��ی متمایز پس از یك دی��دار كاری یا مصاحبه 
شغلی روی فردی خاص تاثیر بگذارید، صرف وقت و 
انرژی برای تهیه یك متن دست‌نوشته نشان می‌دهد 
كه شما همگی با هم راه طولانی‌تری را طی كرده‌اید. 
تهیه یك متن دست‌نوش��ته زیبا مخصوصا به‌وسیله 
یك خودكار مخزن‌دار، نه‌تنها پرهزینه نیست بلكه از 
احترام ویژه شما برای متن‌های دست‌نوشته و تلاش 
ب��رای ثبت یاد و نام خ��ود در ذهن مخاطب حكایت 

می‌كند. 
www.adweek.com

گوگل آنالیز، بازاریابی قدرتمند
 اما بی‌هزینه

وب‌سایت کسب‌وک‌ار بازتابی از مدیران، کارکنان، 
محصولات و به طور کلی کس��ب‌وکار است. درست 
ک��ردن یک وب‌س��ایت حرف��ه‌ای که ب��رای فروش 
طراحی شده می‌تواند مقدار زیادی از مسیر رسیدن 
به اه��داف یک ش��رکت را پیش بب��رد اما تلاش و 
کسب اطلاعات و آگاهی زیادی را نیز می‌طلبد. این 
چیزی اس��ت که باید در طراحی سایت مورد توجه 

قرار گیرد. 
گ��وگل قوی‌تری��ن ابزار برای جس��ت‌وجو اس��ت 
که بس��یاری از ورودی‌های هر وبلاگ و وب‌س��ایت 
از این ابزار قدرتمند اس��ت. مهم‌ترین مس��ئله برای 
هر نویس��نده تعداد بازدیدکننده‌ها است هرچند که 
گرفت��ن ترافیک فقط نیمی از انجام کار و بالا رفتن 
میزان فروش در وب‌س��ایت اس��ت و باید بدانیم که 
ترافیک وب‌سایت شرکت ما از کجا و به چه صورتی 
به وب‌س��ایت هدایت می‌ش��ود و این مورد در آنالیز 

بسیار مهم است. 
همان‌طور که می‌دانیم بهترین راه برای افزایش 
رتبه در گوگل بعد از طراحی س��ایت خود افزایش 
محتوای س��ایت با مطالب مفید و جدید است ولی 
همی��ن مطال��ب را باید به چه صورت در س��ایت 
انتش��ار دهیم تا بازدید افراد که مش��تریان بالقوه 
محص��ولات ما هس��تند ب��ه میزان قاب��ل توجهی 
افزایش یابد، این امر خود یک مقوله جدا است. با 
توجه به قدرت الگوریتم‌های جدید گوگل و حذف 
تدریجی کلم��ات کلیدی و اهمیت یافتن محتوای 
وب‌س��ایت‌ها برای گوگل بعد از طراحی وب‌سایت 
ضرورت دارد طراحان س��ایت و توس��عه‌دهندگان 
س��ایت بیش از پیش در به‌روز‌رس��انی دانش خود 
در زمینه طراحی س��ایت ت�الش کنند. در حالت 
کل��ی راهکارهای متفاوتی نیز برای بالا بردن رتبه 
وب‌سایت‌ها وجود دارد که در اینجا به یکی از این 

راهکارها اشاره می‌شود. 
ب��ا اس��تفاده از گ��وگل آنالی��ز می‌توان ب��ه طور 
دقیق و ش��فاف ورودی‌های وب‌س��ایت فروش خود 
را بررس��ی کرده و در این راس��تا مس��ائلی از قبیل 
با چ��ه کلمه‌های کلیدی وارد وب‌س��ایت یا وبلاگ 
م��ا ش��ده‌اند، با چ��ه آی‌پی‌های��ی وارد ش��ده‌اند و 
بررس��ی نموداری میزان بازدید حائز اهمیت اس��ت 
و از ای��ن طریق می‌توان فهمید که چه موضوع‌هایی 
بیش��ترین ورودی وب‌س��ایت یا وبلاگ م��ا بوده تا 
ب��ه آن موضوع‌ه��ا بیش��تر بپردازی��م و در انتخاب 
برچس��ب‌ها بیش��تر دق��ت کنیم. در واق��ع دانش و 
 آگاه��ی در امر بهینه‌س��ازی وب‌س��ایت همه چیز 

محسوب می‌شود. 

در ضمن با قرار دادن گوگل آنالیز در وب‌س��ایت 
یا وبلاگ خود به گوگل اجازه می‌دهیم که اطلاعات 
م��ا را بهتر بررس��ی کن��د و در جس��ت‌وجوها ما را 
بالاتر نمایش دهد. هرچه یک وب‌س��ایت یا وبلاگ 
در جس��ت‌وجو‌های گوگل بالاتر باشد، بازدیدک‌ننده 
بیش��تری به آن وب‌س��ایت یا وب�الگ می‌آید و هر 
روز باعث پیش��رفت ای��ن درگاه ف��روش کم‌هزینه 
 می‌ش��ود و معروفی��ت محص��ولات ش��رکت م��ا را 

فراهم میک‌ند. 
بهت��ر اس��ت مدی��ران و صاحب��ان کس��ب‌وک‌ار و 
متخصصان طراحی س��ایت‌های فروش از این نکات 
در بهینه‌سازی سایت خود بهترین استفاده را کرده 
و در طراحی س��ایت از ابت��دا به این نکات نیز توجه 
ش��ود. بنابراین بهتر است بعد از طراحی سایت خود 
حتما از این تکنیک برای ارتقای سایت خود استفاده 
کنیم. این تکنیک، روشی است که به راحتی و بدون 
صرف هزینه امکان‌پذیر ب��وده و می‌تواند مانند یک 
بازاریاب رایگان در اختیار ما قرار گیرد و مش��تریان 

ما را افزایش دهد. 

پیام گیرنده
آی��ا می‌دانس��تید بع��د از پی��ام دهن��ده، دومین 
عنص��ر تبلی��غ، مخاط��ب و »پیام‌گیرنده« اس��ت، 
چراک��ه اگ��ر مخاطبی نباش��د كه پی��ام را دریافت 
كند تبلیغ و پیام‌رس��انی معنی پی��دا نخواهد كرد؟  
از آن نظ��ر مبلغ ب��ه كار تبلیغی دس��ت می‌زند كه 
می‌خواه��د دیگ��ران را ش��ریك اف��كار و اعتقادات 
خ��ود س��ازد وگرنه هی��چ انگی��زه و عامل��ی برای 
 اظه��ار عقیده ی��ا دعوت به مطل��ب موردنظر وجود 

نخواهد داشت. 
بنابراین بحث از مخاطب و شناخت وی از مسائل 
مهم در تبلیغ به ش��مار می‌آید. مخاطب كیس��ت؟  
فرد است یا گروه؟  در چه شرایط جغرافیایی زندگی 
می‌كند؟  در چه مرحله‌ای از رشد فكری و فرهنگی 
اس��ت؟  چه اندازه ظرفیت و زمینه دارد؟  ش��رایط 
اجتماعی و افكار عمومی محیط وی چگونه اس��ت؟  
از نظر روانی به چه چیز گرایش و دلبس��تگی دارد؟  
چگونه می‌توان وی را به پیام توجه داد یا علاقه‌مند 
س��اخت؟  و ده‌ها نكته دیگر از این قبیل در رابطه با 

پیام‌گیرنده قابل طرح است. 

سه‌شنبه
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

در دنیای مجازی کمتر کسی 
است که با شخصیت‌های پرویز و 
پونه، کله شیری در جام جهانی، 
عل��ی بابا، مرتاض، پ��در عاقل و 
پس��ر کاهل آشنا نباش��د. اینها 
ش��خصیت‌های انیمیشن موفق 
سروش  س��اخته  »س��وریلند« 
رضایی هس��تند. این انیمیشن 
آنقدر میان نسل جوان محبوب 
ش��ده که تکیهک‌لام‌هایش میان 
بسیاری از آنها رواج یافته است. 
راز موفقی��ت این انیمیش��ن‌ها 
ویروس��ی ش��دن آنها در فضای 
مجازی اس��ت. با نگاه به اینکه 
هر روز کانال‌های جدیدی وارد 
دنی��ای بازاریابی می‌ش��ود، این 
سوال مطرح است که چرا برای 
تبلیغ ش��رکت خود دست روی 
چنی��ن انیمیش��ن‌های موفقی 
نگذاری��م؟ این کاری اس��ت که 
چند شرکت برایش برنامه‌ریزی 
ک��رده و اسپانس��ر انیمیش��نی 
ش��ده‌اند که از طریق ویروس��ی 
شدن جلوی چش��م میلیون‌ها 
بیننده ق��رار می‌گیرد. اما درباره 
اینکه این انتخاب چ��ه مزایا یا 
معایبی می‌تواند داشته باشد با 
امیر غفاری، کارشناس بازاریابی 

به گفت‌وگو نشستیم. 

وقتی مردم کانال توزیع 
شوند

ک��ه  دارد  اعتق��اد  غف��اری 
انیمیش��ن خود می‌تواند درگاه 
انتقال عقاید و فرهنگ‌س��ازی 
در جامع��ه باش��د. او می‌گوید: 
بازاریاب��ی و تبلی��غ در بس��تر 
انیمیش��ن به ای��ن دلیل موفق 
خواه��د بود ک��ه م��ردم طنز 
موج��ود در آن را پذیرفته‌اند و 
همیش��ه آن را می‌بینند. وقتی 
این ویدئو‌ها در بستر شبکه‌های 
و  اجتماع��ی پخش می‌ش��ود 
3 ت��ا 4 میلیون کارب��ر ایرانی 
آن را لای��ک میک‌نن��د و وقتی 
س��وژه‌ها و تکی��ه کلام‌های آن 
میان افراد مختلف جامعه رد و 
بدل می‌شود نشان می‌دهد که 
این انیمیشن در سطح جامعه 

پذیرفته شده است. 
برندس��ازی روی  بازاریابی‌ و 
این بستر، روش خاص و نوینی 
است که برخی ش��رکت‌ها آن 
را در پی��ش گرفته‌ان��د. تی��زر 
تلویزیونی یک رس��انه عمومی 
اس��ت که خیلی از شرکت‌های 
بزرگ و کوچک به منظور ارائه 
محصولات و خدمات خود از آن 
استفاده میک‌نند، اما انیمیشن 
ی��ک درگاه خ��اص اس��ت که 
توزیع و پخش آن توس��ط خود 
کاربران در شبکه‌های اجتماعی 

صورت می‌پذیرد و این امر چون 
توس��ط خود بازار هدف صورت 
کانال  تاثیرپذی��ری  می‌پذیرد، 
ارتباطی را صد چندان میک‌ند. 

استفاده از طنز با توجه به 
نوع برند و مخاطبان هدف 

در  ش��ده  اس��تفاده  طن��ز 
انیمیشن‌ها گاهی ممکن است 
زبانی تلخ و گزنده‌ داشته باشد. 
او در پاس��خ به این س��وال که 
آیا ممکن اس��ت ای��ن طنز بر 
شخصیت برند آثار منفی داشته 
باشد، می‌گوید: این موضوع به 
برند، زمینه فعالیت، مشتریان و 
ارباب رجوعان و... بستگی دارد. 
در کس��ب‌وک‌ار، نوع مشتریان، 
رفتار و ش��یوه ارتباط با آنها را 
ش��رکت‌های  میک‌نند.  تعیین 
ب��زرگ دولتی در ایران هیچ‌گاه 
نمی‌پذیرند که تبلیغات خدمات 
و محصولات‌شان در قالب طنز 
و انیمیش��ن ارائه ش��ود زیرا به 
معنای واقعی به برند آنها لطمه 

وارد خواهد شد. 
برای شرکت‌هایی  این روش 
که در ابتدای مسیر کسب‌وک‌ار 
هس��تند و تمای��ل به کس��ب 
شهرت و برند‌س��ازی در میان 
مش��تریان عام جامع��ه دارند، 
بس��یار روش مطلوب و موثری 

اس��ت. مثلا ت��ا همین 
چن��د م��اه پی��ش نام 
صنع��ت  در  بدوف��ود 
پخ��ش  و  توزی��ع 
محص��ولات غذایی نام 
نبود،  شده‌ای  شناخته 
اما به واسطه انیمیشن 
ساخته ش��ده، نام این 
برند س��ر زبان‌ها افتاد. 
در نهای��ت ام��ر درگاه 

بازاریاب��ی بای��د متناس��ب ب��ا 
مش��تریان هدف تعیین ش��ود 
چرا ک��ه اگر درگاه ورود به بازار 
به درستی تعیین نشود، نه‌تنها 
سبب رشد نام تجاری نمی‌شود، 
بلکه به نوع برند، اس��م شرکت 
و نحوه تج��ارت آن لطمه وارد 

خواهد کرد. 

ارزش بالای تبلیغ هنری 
این کارش��ناس هزینه کردن 
در این روش را موثر دانس��ته و 
اضافه میک‌ند: هر بخش هنری 
که توسط افراد مختلف جامعه 
دیده شود، می‌تواند به‌عنوان یک 
ابزار بازاریابی مورد استفاده قرار 
گیرد. مفه��وم تبلیغات همین 
اس��ت ک��ه از طری��ق درگاهی 
خاص، محص��ولات، خدمات و 
برندتان را به مش��تریان معرفی 
کنی��د. وقت��ی این ن��وع درگاه 
توسط بخش عمده‌ای از مردم 
به‌ص��ورت  و  پذیرفت��ه ش��ده 

خودکار در شبکه‌های اجتماعی 
توزیع می‌ش��ود، نشان می‌دهد 
که این درگاه تبلیغاتی ارزشمند 
است. بحث واژه‌هایی که در این 
ویدئو رد و بدل می‌شود هم باید 
ب��ا خود کارفرم��ا و دارنده برند 
هماهنگ ش��ود چون با آبرو و 

ارزش برند در ارتباط است. 

انتخاب ایده‌های نو با توجه 
به شرایط اجتماعی جامعه 

غفاری، در مورد تاثیرگذاری 
این روش روی مخاطب ایرانی 
یکی  انیمیش��ن  این  می‌گوید: 
از معدود انیمیش��ن‌های بسیار 
موفق ایرانی اس��ت که بس��یار 
دارای  و  ب��ود  خوش‌س��اخت 
زبان طنزآمی��ز و ایده‌های‌نو و 
هماهنگ با ش��رایط فرهنگی و 
اجتماعی جامعه است. در واقع 
انیمیشن ساخته شده مختص 
جامع��ه ایرانی و ب��ازار داخلی 
اس��ت. کما اینکه ممکن است 
اگر این ویدئوها را به افراد خارج 
کشور نشان دهید تکیه کلام‌ها 
و ح��رکات برایش��ان جذابیت 
نداش��ته باش��د. آقای سروش 
رضایی ب��ا بهره‌گی��ری از هنر 
خود و با توجه به شرایط جامعه 
موفق شده تا با مخاطبان ایرانی 
به خوبی ارتب��اط برقرار کند و 

همین عامل می‌تواند موفقیت 
ای��ن هنر را به‌عن��وان درگاهی 
تبلیغات��ی و برندس��از تضمین 

کند. 
در صورتیک‌��ه ش��رکت‌های 
اس��تفادهک‌ننده از ای��ن درگاه 
تبلیغاتی قصد بالا بردن میزان 
فروش و کس��ب سود بیشتر را 
دارند، بای��د در مدت زمان ارائه 
انیمیش��ن و تا زمانی که تبلیغ 
آنها م��ورد توجه مخاطبان قرار 
دارد آنه��ا را هدایت و پیگیری 
کنند، زیرا انیمیش��ن هم مانند 
س��ایر درگاه‌ه��ای تبلیغاتی و 
بازاریابی عمر مفیدی دارد، پس 
لازم است در مدت زمان اکران 
اقدام��ات تکمیلی جهت جذب 
مخاطبان بیشتر صورت پذیرد. 

او در م��ورد کانال‌های دیگر 
توزی��ع این ویدئ��و از بلوتوث و 
اینستاگرام و بازاریابی ایمیلی نام 
برده و می‌گوید: اینها کانال‌هایی 
هس��تند که خود م��ردم آن را 

جابه‌ج��ا میک‌نند و تاکنون نیز 
بازخ��ورد خیلی خوبی داش��ته 
است. تولیدکنندگان و مدیران 
بازاریابی این شرکت‌ها نیز ایده 
خوبی در اس��تفاده از این کانال 
ویدئویی ارتباط��ی در بازاریابی 
داشته‌اند. این انیمیشن در ابتدا 
تنها به‌عنوان انیمیش��ن طنز و 
س��رگرمی مطرح بود، اما اینکه 
الان در یک زمان مناسب وارد 
درگاه بازاریابی ش��ده و شبکه 
ارتباط��ی خلاقان��ه‌ای جه��ت 
تعامل با مخاطب ساخته است، 
نش��ان‌دهنده هوش و خلاقیت 
صاح��ب آن اس��ت. خالق این 
طرح نیز برندی به نام سوریلند 
برای خود ساخته و از طریق آن 

کسب درآمد میک‌ند. 

تفاوت استفاده از انیمیشن 
در داخل و خارج کشور 

غفاری در مورد ش��رکت‌ها 
و س��ازمان‌های خارجی که از 
انیمیشن اس��تفاده کرده‌اند از 
کوکاکولا نام برده و می‌گوید: 
کوکاکولا انیمیشن‌های جذاب 
و خاص��ی دارد که در آن طنز 
رد و بدل نمی‌ش��ود و مکالمه 
خاص��ی ص��ورت نمی‌گی��رد، 
در آن تنه��ا از کاراکتره��ای 
جالب کوچک اس��تفاده کرده 
ک��ه ط��ی فرآین��دی 
ای��ن  دارن��د  س��عی 
نوش��یدنی را به دست 
برس��انند.  مش��تری 
ای��ن نوع تبلی��غ تنها 
اما  اس��ت،  تصوی��ری 
انیمیش��ن‌های  در 
س��وریلند از زبان طنز 
و  می‌ش��ود  اس��تفاده 
همی��ن زب��ان س��بب 
اس��ت.  ش��ده  آن  جذابی��ت 
تف��اوت دیگر اینک��ه تبلیغات 
جهانی  کوکاکولا  انیمیش��نی 
اس��ت اما تبلیغ در س��وریلند 
ایرانی  مخاطبان  مختص  تنها 
است چرا که شوخی‌هایی که 
در آن انجام می‌شود براساس 
مسائل روز کشور اجرا شده و 
از همی��ن رو برای مردم ایران 
خوش��ایند اس��ت. همچنی��ن 
برندس��ازی  کوکاک ولا  ه��دف 
نیس��ت، بلکه اکن��ون هدفش 
بالا ب��ردن فروش در س��طح 
دنیاس��ت، ای��ن یک ش��رکت 
چندملیتی مطرح و زنجیره‌ای 
است که بازار هدفش را سال‌ها 
پیش به‌دست آورده است. این 
ش��رکت از ه��ر درگاه��ی که 
وارد ش��ود صرفا جهت فروش 
و ج��ذب مخاطب اس��ت. اما 
ش��رکت‌هایی جدید التاسیس 
که در انیمیش��ن ایرانی تبلیغ 
انج��ام می‌دهن��د هدف‌ش��ان 

اطلاع‌رسانی و عنوان کردن نام 
و زمینه فعالیت ش��رکت است 
و این یکی دیگر از تفاوت‌های 
استفاده از انیمیشن در ایران و 

خارج است. 

شروع انقلاب 
انیمیشن‌های تبلیغاتی 

او در انته��ا اضاف��ه میک‌ند: 
این نوع بازاریابی انیمیش��ن وار 
نخس��تین بار است که در ایران 
انجام می‌شود. این تبلیغ آنقدر 
جذابیت دارد که خود مشتری 
تبلیغات��ی  درگاه  آن  رس��انه 
می‌ش��ود و ای��ن نقطه‌قوت آن 
است و چه چیزی بهتر از اینکه 
خود مش��تری که ب��ازار هدف 
اس��ت، رسانه ش��ما نیز شود و 
آن تبلیغ را بین دیگران پخش 
کند. این بهترین نوع برندسازی 
است و ش��رکت‌هایی که میل 
دارند به سمت این نوع بازاریابی 
بروند باید بدانند که چگونه و با 
چه برندی می‌خواهند س��مت 
این ش��یوه بروند. ب��رای مثال، 
برندهایی مانند بان‌کها کمتر به 
سراغ این ش��یوه می‌روند،چون 
نام بانک تداعیک‌نن��ده و نماد 
قدرت است و طنز در آن جایی 
ندارد. اما بعضی کس��ب‌وکارها 
هس��تند که این ن��وع تبلیغات 
را که ته‌مایه طنز داشته باشد، 
می‌طلبن��د و ای��ن موضوع آن 
را ب��رای مخاط��ب جذاب‌ت��ر 
میک‌ن��د. البته ه��م اینک این 
نوع تبلیغات بس��یار موثر است 
و بقای این درگاه تبلیغاتی نیز 
به آینده و رش��د آن در جامعه 
بستگی دارد. برای مثال تراکت 
به‌عنوان یک ابزار تبلیغاتی در 
حال منس��وخ شدن بود که به 
مرور زمان و تدریجا تبدیل به 
مجله‌های تبلیغاتی و س��پس 
بیلب��ورد و پ��س از آن تابل��و 
روی س��ردر محل‌های مختلف 
ش��د و توس��عه پیدا کرد. این 
ش��یوه بازاریاب��ی در مراح��ل 
نوپ��ای خود ق��رار دارد و باید 
به کارتون‌ها و انیمیش��ن‌های 
تبدیل ش��ود. چه  حرفه ای‌تر 
اش��خاص  اگر  خوب می‌ش��د 
بیش��تری مانند آقای سروش 
رضایی در جامعه داش��تیم تا 
می‌توانستیم کیفیت و کمیت 
این کانال ارتباطی را نیز ارتقا 
دهیم. این ویدئوها را می‌توان 
انیمیشن‌های  انقلاب  ش��روع 
ایران دانس��ت.  تبلیغات��ی در 
ام��ا اینکه این انق�الب تا کجا 
می‌تواند پیش برود و چقدر و 
با چه کیفیتی می‌تواند توسعه 
پیدا کند و طراحی و س��اخته 
شود، به افراد کاردان و عوامل 

اجرایی آن بستگی دارد. 

آیا می‌دانستید

تبلیغات انیمیشنی کوکا کولا جهانی 
است اما تبلیغ در سوریلند تنها 

مختص مخاطبان ایرانی است چرا که 
شوخی‌هایی که در آن انجام می‌شود 

براساس مسائل روز کشور اجرا شده و 
از همین رو برای مردم ایران خوشایند 

است

هدی رضایی 

مرضیه فروتن

اصول استفاده از انیمیشن‌ به‌عنوان ابزاری برای بازاریابی

چشم اندازهای نو در شیوه های برند آفرینی



برای مطالعه 262 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.

س��ازمان‌های امروزی درگیر 
چالش‌ه��ای مختلفی هس��تند 
ک��ه ای��ن چالش‌ه��ا در تمامی 
بخش‌های سازمان دیده می‌شود 
اما یکی از مهم‌تری��ن چالش‌ها 
در بخ��ش منابع انس��انی، نحوه 
اس��تخدام کارکن��ان و موضوع 
انگیزش آنان اس��ت. تکنیک‌ها 
و تئوری‌های زیادی در راستای 
افزای��ش انگی��زه کاری وج��ود 
دارد ام��ا ه��ر س��ازمان بای��د با 
توجه به ش��رایطی ک��ه دارد در 
این راس��تا برنامه‌ریزی‌هایی را 
انجام دهد. س��والی ک��ه در این 
باره مطرح می‌ش��ود این اس��ت 
که س��ازمان‌های معتبر دنیا در 
راستای افزایش انگیزش و مقابله 
ب��ا چالش‌های مدیری��ت منابع 
انس��انی چه اقدامات��ی را انجام 

می‌دهند؟ 
در رابطه با این موضوع نسرین 
علئی، کارش��ناس ارش��د منابع 
انس��انی در گفت‌و‌گو با »فرصت 
امروز« بیان می‌کن��د: انگیزش 
کارکنان یکی از مباحثی اس��ت 
که در ادبیات مدیریت بسیار به 
آن پرداخته‌ش��ده و تئوری‌های 
مختلف��ی نیز ب��ه بی��ان عوامل 
موث��ر ب��ر آن پرداخته‌ان��د و از 
زوایای مختلفی ب��ه این مفهوم 
نگریس��ته‌اند و به‌تب��ع آن ای��ن 
مفهوم در ادبیات منابع انس��انی 
نیز بسیار موردتوجه قرارگرفته 
اس��ت. به همین جهت، هدف، 
پرداخت��ن به مفه��وم انگیزه در 
س��ازمان، تش��ریح تئوری‌های 
مربوط��ه و نحوه س��نجش آن 
نیس��ت، بلکه هدف این است تا 
بت��وان رد پای این مفه��وم را در 
چالش‌ه��ای امروزی ف��راروی 
س��ازمان‌ها یافت و با استفاده از 
تئوری‌های جدی��د راهی برای 

برخورد بهینه با آنها پیدا کرد. 

انگیزه، چرایی رفتار
او ادامه می‌ده��د: به‌طورکلی 
انگیزه‌ها را چرایی رفتار می‌نامند 
به این معن��ا که هر رفت��اری از 
انسان س��ر می‌زند دلیلی دارد و 
این دلیل همان انگیزه است که 
می‌تواند درونی یا بیرونی باشد. 
در گزارش س��ال 2015 انجمن 
 ،SHRM مدیریت منابع انسانی
مهم‌ترین چالش‌ه��ای فراروی 
مدی��ران و متخصص��ان منابع 
انس��انی مورد بحث قرار گرفته 
اس��ت ک��ه مهم‌تری��ن آنه��ا به 
ترتی��ب عبارتند از نگهداش��ت 
کارکنان، تعهد ش��غلی، برنامه 
جانش��ین‌پروری، اس��تخدام و 

مدیریت فرهنگ. 

چالش‌های سازمان‌های 
امروزی

علئ��ی درب��اره چالش‌ه��ای 
س��ازمان‌های امروزی می‌گوید: 
س��ه چالش مهم س��ازمان‌های 
امروزی )نگه‌داش��تن کارکنان، 
برنام��ه  و  ش��غلی  تعه��د 
جانش��ین‌پروری(، مرتب��ط ب��ا 
بح��ث مدیری��ت اس��تعدادها 
در سازمان‌هاس��ت و مدیری��ت 
اس��تعدادها چیزی ج��ز فراهم 
ک��ردن زمینه‌ه��ای انگی��زه و 
رضای��ت کارکن��ان ب��رای باقی 
ماندن آنها در س��ازمان نیست. 
البته بحث مدیریت استعدادها 
به سازمان‌ها محدود نمی‌شود و 

در جوامع نیز قابل‌تعمیم اس��ت 
به این معنی که جوامع نیز باید 
تلاش کنن��د تا ب��ا فراهم کردن 
بستر انگیزشی مناسب برای افراد 
مستعد و رش��د و توانمندسازی 
آنه��ا، به توس��عه س��رمایه‌های 
انس��انی بیندیش��ند و از شدت 
مهاجرت این سرمایه‌ها به سایر 

کشورها  بکاهند. 

انتخاب افراد مناسب برای 
پست‌های سازمانی

این کارش��ناس ارش��د منابع 
انس��انی می‌افزاید: هنگامی‌که 
ش��ما به فک��ر آینده س��ازمان 
باش��ید، س��عی می‌کنید افراد 
اصلح را انتخاب کرده و موجبات 
ماندگاری آنه��ا در س��ازمان را 
فراه��م آوری��د و به‌این‌ترتیب، 
افراد شایس��ته میل کمتری به 
ترک سازمان و انگیزه و دلگرمی 
بیشتری برای کار کردن خواهند 
داش��ت. ام��ا در دنی��ای جدید 
کسب‌وکار، س��ازمان‌ها به دلیل 

از دس��ت دادن اف��راد 
باتجربه خ��ود، متحمل 
زیان‌ه��ای  و  ض��رر 
چش��مگیری ش��ده‌اند 
و ای��ن مس��ئله دقیقا با 
کمبود نیروی انس��انی 
بامهارت‌ه��ای موردنیاز 
و  جایگزین��ی  ب��رای 
استخدام همزمان شده 

است. 

تغییر شغل و سازمان برای 
مدیران

او ادامه می‌دهد: این در حالی 
است كه تامین شایستگی‌های 
موردنی��از از خ��ارج س��ازمان 
مس��تلزم هزینه‌ه��ای زی��ادی 
ش��امل هزین��ه یافت��ن ف��رد 
موردنظ��ر، آم��وزش و تربی��ت 
او و هزین��ه فرصت‌هایی اس��ت 
كه تا زم��ان توجیه و اس��تقرار 
كامل وی از دست می‌رود و این 
هزینه چندین برابر هزینه‌هایی 
اس��ت ك��ه ص��رف انگی��زش و 
توسعه نیروهای شایسته فعلی 
در داخل س��ازمان می‌شود. این 
امر هنگامی‌که در مورد مدیران 
س��ازمانی س��خن می‌گویی��م 
تشدید می‌شود و اغلب وفاداری 
مدیران خارج از سازمان چندان 
مطلوب نبوده و به دلیل نداشتن 
وفاداری كامل به سازمان جدید، 
در مس��یر رش��د ش��غلی خود 
چندین بار تغییر شغل و سازمان 
می‌دهند و اغلب همواره درصدد 

ش��غلی  فرصت‌ه��ای  یافت��ن 
بهتری هستند. متعاقب چنین 
ش��رایطی، نیازهای استخدامی 
سازمان افزایش می‌یابد که البته 
خود مقوله استخدام هم یکی از 
چالش‌های فراروی سازمان‌های 
امروزی اس��ت چراک��ه به دلیل 
مناس��ب نبودن ب��ازار عرضه و 
تقاضای نیروی کار، کارفرمایان 
نمی‌توانند در زمان مناس��ب به 
نیروه��ای متخص��ص و مدنظر 

خود دست یابند. 

چالش استخدام در 
سازمان‌های امروزی

علئی با اش��اره به این موضوع 
که »مشکل اس��تخدام به‌عنوان 
یک��ی از مهم‌تری��ن چالش‌های 
در  س��ازمان‌ها  ف��راروی 
سازمان‌های کوچک و متوسط 
بس��یار پررنگ‌تر از سازمان‌های 
ب��زرگ و معروف اس��ت« اظهار 
می‌کند: برند سازمان‌های بزرگ 
به‌اندازه کافی ب��رای متقاضیان 

استخدام انگیزاننده است و این 
عاملی اس��ت که س��ازمان‌های 
آن  از  متوس��ط  و  کوچ��ک 
محروم‌اند. نکته دیگر اینکه حین 
فرآیند استخدام در سازمان، در 
متقاضیان توقع��ات و انتظاراتی 
پدید می‌آید که چنانچه پس از 
ورود فرد به س��ازمان، مطابق با 
واقعیت نباشد، منجر به کاهش 
انگیزه ف��رد و درنهای��ت خروج 
وی از س��ازمان می‌شود )تئوری 
فرآین��دی انگی��زش- تئ��وری 

انتظار(.

خدمت به شکارچیان مغز
این کارش��ناس ارش��د منابع 
برنام��ه  می‌افزای��د:  انس��انی 
جانش��ین‌پروری یک��ی دیگر از 
مس��ائل حیاتی بلندمدت برای 
مدیریت منابع انس��انی اس��ت 
چراکه یکی از اه��داف اصلی آن 
ارائه خدمت به كاركنان اس��ت. 
كاركنان مس��تعدی ك��ه امكان 
رش��د و ارتقا نمی‌یابند بهترین 

طعمه ب��رای ش��كارچیان مغز 
هستند و بیش از دیگر كاركنان 
در معرض پیش��نهاد‌هایی برای 
عوض كردن س��ازمان خود قرار 
می‌گیرند. یك نظ��ام اثربخش 
جانشینی می‌تواند افراد كلیدی 
و مستعد را توانا كند تا مسیرهای 
مناس��ب‌تری  ش��غلی  رش��د 
در درون س��ازمان ب��رای خ��ود 
بیابند و این مس��یرها را سریع‌تر 
بپیماین��د. جانش��ین‌پروری با 
اندازه ش��رکت‌ها مرتبط است و 
76درصد ش��رکت‌های بزرگ از 
این سیستم اس��تفاده می‌کنند. 
قابل‌ذکر اس��ت ک��ه طراحی و 
اجرای برنامه جانش��ین پروری 
در بخ��ش خصوص��ی و دولتی 
متفاوت اس��ت زی��را در بخش 
دولتی عزل و نصب‌ها به ش��کل 
س��نتی انجام می‌شود و اجتناب 
از تغییر وجود دارد اما در بخش 
خصوص��ی و کس��ب‌وکارهای 
خانوادگ��ی می‌توان ب��ا جدیت 
بیش��تری از این مفهوم س��خن 

گفت. 

هدایت کارکنان به 
سمت رفتار‌های 

صحیح
او معتقد است: تجلی 
و نمود مفه��وم انگیزه 
و تئوری‌ه��ای مرتبط 
ب��ا آن را می‌ت��وان در 
چالش‌هایی  مهم‌ترین 
که س��ازمان‌ها ب��ا آن 
مواجهند مش��اهده ک��رد. یکی 
از تئوری‌های��ی ک��ه در زمین��ه 
انگی��زش کارکن��ان و هدای��ت 
آنه��ا ب��ه س��مت رفتاره��ای 
صحیح کارب��رد فراوان��ی دارد، 
»اثرپیگمالی��ون« اس��ت. اث��ر 
پیگمالی��ون ن��ام خ��ودش را از 
ش��خصیتی افس��انه‌ای در شعر 
اوید گرفته اس��ت. اوید در سال 
1951 داستانی از یک شاهزاده 
یونانی ب��ه ن��ام پیگمالیون نقل 
کرده اس��ت که از زنان سرزمین 
خودش نفرت داش��ت؛ بنابراین 
زنی را ک��ه ازنظر خودش ایده‌آل 
بود از سنگ تراش��ید. سپس او 
در دام عشق آن مجسمه گرفتار 
شد و تا جایی شیفته آن مجسمه 
ش��د که این عواطف عاشقانه و 
بی‌س��ابقه از نظر الهه عشق‌های 
س��وزان )ونوس( پنهان نماند و 
به این مجس��مه جان بخش��ید. 
مفهوم این تئوری بس��یار ساده 
است، اگر ما انتظار داشته باشیم 
که چیزی اتفاق بیفتد، به‌گونه‌ای 

رفتار می‌کنیم )حتی ناآگاهانه( 
که آن چیز اتف��اق خواهد افتاد. 
به‌بیان‌دیگر، ما کاری را خواهیم 
کرد ک��ه بتوان��د انتظاراتمان را 
برآورده کند. این تئوری نخست 
در محیط‌های آموزش��ی به کار 
گرفته ش��د و س��پس به‌تدریج 
وارد فضای صنعت و کسب‌وکار 
ش��د؛ به این معنی که انتظارات 
یک مدیر، کلید توسعه و عملکرد 
کارکن��ان اس��ت و چی��زی که 
مدیران از کارکنان‌ش��ان انتظار 
دارند و روش��ی که ب��ا آنها رفتار 
می‌کنند عمدت��ا تعیین‌کننده 
انگیزه آن��ان برای پیش��رفت و 

عملکردشان است. 
مرتون نخس��تین كس��ی بود 
كه اث��ر انتظ��ارات بر آین��ده و 
به‌صورت  )حت��ی  خروجی‌ه��ا 
ناخودآگاه( را فرموله كرد. تاکید 
عمده مرتون بر ای��ن بود كه این 
انگیزه، فعالیت و رفتار افراد است 
كه بر نتایج اثر می‌گذارد، نه اینكه 
انتظارات و باورها به‌خودی‌خود 
اثرگذار باش��د )یعنی انتظارات 
ابتدا بر انگیزه و رفتار خود فرد و 
سپس رفتار فرد، بر نتایج اثرگذار 

است(. 

تقلای سازمان‌های ایرانی 
برای ارتقای انگیزش 

کارکنان
اس��تفاده  درب��اره  علئ��ی 
س��ازمان‌های داخلی از س��بک 
رهبری پیگمالیونی خاطرنشان 
می‌کن��د: این تئ��وری در برخی 
س��ازمان‌های ایرانی نی��ز به کار 
گرفته‌شده است. به‌عنوان نمونه 
بانک ملت، طی کارگاه آموزشی 
و برنامه‌ای مدون، سبک رهبری 
پیگمالیونی را )اینک��ه مدیران 
چگون��ه در نق��ش پیگمالیون 
برای کارکنان خود ظاهر ش��وند 
و انتظ��ارات خود را به‌درس��تی 
به کارکنان انتق��ال دهند تا آنها 
انگیزه یابند ک��ه انتظارات مدیر 
را محق��ق کنن��د( ب��ه مدیران 
برخی از ش��عب خ��ود آموزش 
داد و س��طح انگی��زه و عملکرد 
کارکنان این شعب را قبل و بعد 
از پیاده‌سازی این سبک توسط 
مدیران، اندازه‌گیری کرد. نتایج 
بیانگر بهبود عملک��رد کارکنان 
در ش��عب مورد آموزش بود. به 
‌این ‌ترتیب می‌توان گفت ویژگی 
منحصربه‌ف��رد مدی��ران برت��ر، 
توانایی آنها برای ایجاد انتظارات 
عملکردی بالاتر در زیردس��تان 
اس��ت و تمایز می��ان کارکنان 
باانگیزه و اثربخ��ش و کارکنانی 
که انگیزه و اثربخش��ی کمتری 
دارند در مبالغ پرداختی به آنان 
نیست، بلکه در چگونگی رفتار با 

آنهاست. 

عملکرد ضعیف در نتیجه 
انتظارات منفی

این کارش��ناس ارشد منابع 
انس��انی در پایان بیان می‌کند: 
در مقاب��ل اثر پیگمالی��ون، اثر 
»گلم« وج��ود دارد ک��ه بیان 
منف��ی  انتظ��ارات  می‌کن��د 
مدی��ر از زیردس��تان منجر به 
عملکرد ضعیف آنان می‌ش��ود 
بنابرای��ن مدیران بای��د مراقب 
رفتارش��ان با زیردستان باشند 
تا به عزت‌نفس کارکنان آسیب 
نزنن��د زیرا ای��ن ام��ر منجر به 
پایین آمدن انگیزه و در نهایت 

بهره‌وری آنان می‌شود. 

هوگوباس، خالق یونیفرم‌های نازی

کمپان��ی هوگوب��اس در س��ال 1924 در ش��هر 
متسینگن، ش��هر کوچکی در جنوب اش��توتگارت در 
کشور آلمان ش��روع به کار کرد و کارخانه این شرکت 
همچنان در همانجا پابرجاس��ت. هوگو باس یک خانه 
مد و فشن بوده و تخصص آن در زمینه پوشاک مردانه 
و زنانه اس��ت. نام این نهاد از روی موسس و بنیانگذار 
آن، هوگو باس گرفته شده اس��ت. این شرکت درحال 
حاضر حدود 6102 پایانه فروش در 110 کش��ور دنیا 
دارد و بیش از 364 فروشگاه به همراه 110 نمایندگی 
فروش در تملک آن قرار دارد. محصولات این کمپانی 
در کش��ور م��ا و کش��ورهای عرب��ی ف��روش خوب و 

طرفداران زیادی دارد. 

تولید محصول در نقاط مختلف دنیا 
محص��ولات ای��ن برن��د در نق��اط مختلف��ی تولید 
می‌ش��وند که ش��امل ای��ن مکان‌ه��ا هس��تند: ازمیر 
)Izmir( ترکی��ه ک��ه مهم‌تری��ن خط تولی��د هوگو 
در این ناحی��ه ق��رار دارد، رادوم )Radom( واقع در 
لهس��تان، مورووال��ی )Morrovalle( در ایتالی��ا، 
کلیولند )Cleveland( در ایالات متحده و متزینجن 

)Metzingen( در آلمان. 

خطوط تولید متنوع 
دو برن��د پایه ب��ه نام‌ه��ای BOSS و HUGO در 

میان لیبل‌های هگو باس وجود دارد 
Boss Black: خ��ط تولی��د پوش��اک مردانه این 
بخش در سال 1970 و خط تولید پوشاک زنانه آن در 
سال 2005 آغاز به کار کرد. دراین بخش البسه مدرن 
کلاسیک تولید می‌شود که نس��بت به دیگر لیبل‌ها از 

تنوع و تولید بیشتری برخوردار است. 
Boss Orange: خ��ط تولید پوش��اک مردانه این 
بخش در س��ال 1999 و خط تولید پوش��اک زنانه آن 
در س��ال 2005 آغاز به کار کرد که البسه تولید شده 
در این بخش در اصل س��بک خ��اص و عجیبی دارند. 
این خط تولید در س��ال 2010 فعالیت خود را دوباره 

از سرگرفت. 
Boss Selection: خ��ط تولی��د پوش��اک مردانه 
این بخش در سال 2003 آغاز به کار کرد. محصولات 
تولید ش��ده در ای��ن بخش ب��ه خاطر داش��تن طیف 
مشتریان مس��ن‌تر و بهره‌گیری از س��بک انگلیسی از 

قیمت بالاتری برخوردار هستند. 
Boss Green: خ��ط تولی��د پوش��اک مردانه این 
بخش در س��ال 2003 و خط تولید پوش��اک زنانه آن 
در س��ال 2010 آغاز به کار کرد. این بخش که س��ابقا 
با لیبل Boss Sport شناخته می‌شد فعالیت مجدد 
خود را در س��ال 2003 تحت عنوان مجموعه تولیدی 

البسه اسپورت ازسر گرفت. 
Hugo : خط تولید پوش��اک مردان��ه این بخش در 
س��ال 1993 و خط تولید پوش��اک زنانه آن در س��ال 
1998 آغ��از ب��ه کار کرد. البس��ه تولید ش��ده در این 
بخش با س��بک مدگرایانه و اروپایی تولید می‌ش��ود و 
محصولات آن گه گاه خصوصیات مردان��ه و زنانه را با 

هم دارند. 

همکاری با شرکت‌های بزرگ دنیا 
هوگو ب��اس با کمپانی‌ه��ا و ش��رکت‌های متعددی 
ق��رارداد تولی��د محصولات ثبت ش��ده این ش��رکت 
را دارد. ای��ن قراردادها ش��رکت‌ها و کمپانی‌های زیر 
را شامل می‌ش��ود: قرارداد با سامس��ونگ برای تولید 
گوشی‌های تلفن همراه با این برند، قرارداد با کمپانی 
Procter & Gamble Prestige برای تولید عطر 
و محصولات بهداش��تی و مراقبتی پوس��ت، قرارداد با 
Movado برای تولید س��اعت و در نهایت قرارداد با 
Safilo برای تولید عینک و س��ایر محصولات تزیینی 

برای صورت. 

تولید یونیفرم‌های نازی 
هوگو ب��اس زمان��ی یونیفرم‌های مش��کی اعضای 
نازی را تولید می‌کرد، یونیفرم‌ه��ای که حس احترام 
توأم با ت��رس را در می��ان م��ردم برمی‌انگیختند. این 
لباس‌ه��ا در کارخانه‌هایی تولید می‌ش��د ک��ه در آن 
کارگران و اس��رای نظامی تحت ش��رایط غیرانسانی، 
وادار به کار می‌شدند. این یونیفرم‌ها تاثیر زیادی روی 
بینن��دگان می‌گذاش��تند، طوری ک��ه در فیلم جنگ 
 س��تارگان به‌صورت تلویحی به این یونیفرم‌ها اش��اره 

می‌شود. 

آمار و ارقام سهام شرکت
در س��ال 1985 س��هام ش��رکت هوگو ب��اس برای 
نخس��تین ب��ار در ب��ازار بورس ب��رای ف��روش عموم 
 گذاشته شد. در س��ال 1991 گروه نس��اجی مارزوتو
 (Marzotto)د75درصد سهام این شرکت به ارزش 
165 میلی��ون دلار را خریداری کرد. در س��ال 2005 
شرکت مارزوتو لیبل‌های مد خود را با یکی از برندهای 
جدید با نام گروه مد والنتاینو )Valentino( تلفیق 
کرد. در پی آن این برند نوپا در سال 2007 توسط یک 
شرکت خصوصی با نام پرمیرا )Permira( خریداری 
ش��د. خانواده مارزوتو 22 درصد از س��هم این شرکت 
را هنگام فروش آن ب��ه پرمیرا در اختیار داش��تند. در 
سال 2009 بیشترین سهم از فروش این شرکت )68 
درصد فروش( از آن لیبل Boss Black این کمپانی 

شد. 
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پاسخ کارش�ناس: معمولا مدیران بد یکسری ویژگی 
مش��ترک دارند که این ویژگی‌ها باعث ب��روز رفتارهایی 
از ط��رف آنه��ا می‌ش��ود. ویژگی‌هایی که همیش��ه برای 
کارمن��دان آزاردهنده‌اس��ت و موج��ب واکن��ش آنها به 
شیوه‌های مختلف می‌شود. رفتارهایی که سعی خواهیم 
کرد چند نمونه از آنها را در پاسخ این سوال عنوان کنیم. 
ی��ک: دودل هس��تند و نمی‌توانند تصمیم‌گیری س��ریع 
و قاطعانه داشته باش��ند و معمولا در صورت مشورت نیز 
کار خودشان را انجام می‌دهند. دو: کنترل‌کننده هستند 
و تمایل دارند کارمندانش��ان را دائم زیر نظ��ر بگیرند و از 

این کار احس��اس قدرت می‌کنند. س��ه: دربرابر تغییرات 
مقاوم��ت می‌کنند و اعتق��اد دارند که تغییرات همیش��ه 
هم خوب نیس��ت و به ندرت اجازه تغییر می‌دهند. چهار: 
فقط نظر خودش��ان مهم اس��ت، حتی اگر غلط و اشتباه 
باش��د. پنج: خرده‌بین هس��تند و در جزئی‌ترین مس��ائل 
سازمان دخالت می‌کنند. شش: از ایجاد ترس در سازمان 
خوششان می‌آید. مدیریت آنها دائم براساس ایجاد ترس 
و وحشت در سازمان است و برای همه افراد سازمان خط 
و نشان می‌کش��ند. هفت: هیچ تصور روش��نی نسبت به 
آینده ندارند و لحظه را در نظر می‌گیرند و صندلی‌ش��ان 
را دوست دارند و از اینکه آن را از دست بدهند، می‌ترسند. 
هش��ت: بین کارمن��دان ف��رق می‌گذارن��د و کار ضعیف 

نورچشمی خودش��ان را نمی‌بینند و به کارمندان قوی‌تر 
ایراد می‌گیرند و س��د راهش��ان می‌ش��وند. نه: براس��اس 
احساس و عواطف تصمیم می‌گیرند نه براساس داده‌ها و 
اطلاعات مکتوب و دقیق. ده: دچار غرور کاذب و پیوسته 
در حال غلو کردن هستند. یازده: گاهی برای نشان دادن 
خودش��ان با عصبانیت به گوش��ه و کنار س��ازمان سرک 
می‌کش��ند و منفی‌بافی می‌کنند. دوازده: دائم کارمندان 
خودشان را س��رزش می‌کنند و اشتباهات خود و عملکرد 
بدش��ان را به گ��ردن آنه��ا می‌اندازنند. حال ای��ن مدیر 
کس��ب‌وکار باید با دقت در رفتارها خود در نظر بگیرد که 
کدام یک از این ویژگی‌هایی را در خود می‌بیند که با رفع 

آنها وضعیت سازمان خود را نرمال کند. 

تعامل مدیر با کارمندان

پرسش: مدیر کسب‌و‌کاری هس�تم که کارمندانم دائم به ش�یوه‌های مختلف نس�بت به رفتارهای من واکنش‌های بدی نشان می‌دهد. 
البته آنها مس�تقیم این رفتارها را از خودش�ان بروز نمی‌دهند ولی من از نوع رفتارش�ان و بی‌تفاوت بودن نس�بت به کارش�ان متوجه 
واکنش‌هایشان می‌ش�وم. این در حالی اس�ت که من همیش�ه س�عی می‌کنم با آنها خوب رفتار ‌کنم، به نظرتان، من به‌عنوان مدیر این 

کسب‌وکار چه رفتارهایی از خود بروز می‌دهم که به این وضعیت منجر می‌شود؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

فردین شدن، آرزوی برخی مدیران

وقتی فردین از دنیا رفت تش��ییع‌جنازه او غلغله بود، از 
جلوی ورزشگاه ش��یرودی آغاز شد و خیابان‌های اطراف 

هم بند آمده بود.
رضا کیانی��ان در کتاب ناص��ر و فردین خاط��ره‌ای را 
می‌نویسد که بسیار معنی‌دار و پندآموز است. او می‌گوید: 
در اصلی ورزشگاه یک دربان دارد که عشق سینماست، 
همه را می‌شناس��د، من که روزهای زوج برای دویدن به 
آنجا می‌روم با او س�الم علیک دارم. یک��ی دو روز بعد از 
مراسم او را دیدم، گفت آن روز وقتی مردم رفتند و اینجا 
خلوت شد پیرزنی را دیدم که کنار در اصلی نشسته بود و 

زار می‌زد.
به او گفتم ننه تو دیگه چرا اومدی؟ حالا که مردم رفتند 

چرا نمی‌ری؟
او تعریف کرد چند سال پیش می‌خواسته دخترش را 
شوهر بدهد به او گفته‌اند برو پیش فردین فرش‌فروشی 

دارد میدان ونک.
رفته و فرش‌فروشی را پیدا کرده – مدتی پشت شیشه 
سرگردان بوده نمی‌دانسته چه کند- چه بگوید که فردین 
او را می‌بیند. می‌بردش داخل می‌نشاندش، برایش چای 

می‌آورد و می‌پرسد چه می‌خواهد؟
پیرزن ماجرا را می‌گوید و فردین همانجا می‌فرس��تد 
یک یخچال و یک اجاق‌گاز ب��رای او می‌گیرند و مقداری 
هم پول نقد به او می‌دهد و او را راهی می‌کند و س��فارش 

می‌کند هر وقت مشکلی داشت به او مراجعه کند.
پیرزن برای فردین می‌گریسته. همه عوامل سینما از 
فردین خاطراتی این چنین دارند خیرش همیشه به همه 

رسیده و این جمله کلیدی است.

فیلمفارسی‌های قدیم
بسیاری از مردم و مدیران گمان می‌کنند انسانیت در 
دنیای واقعی کاربردی ندارد و فقط در فیلمفارس��ی‌های 
قدیم وجود دارد و مربوط به گذشته بوده و نوعی سرگرمی 

است.
اما جوهره مدیریت، انسانیت و شرافتمندی است؛ تفاوتی 

هم ندارد، در هر صنعت و سازمانی این گفته صادق است.
در کتاب‌ه��ای پرف��روش مدیری��ت دنی��ا ام��روزه از 
داستان‌های واقعی برای آموزش مدیران بسیار استفاده 
می‌کنند چرا که خواننده در پذیرش آن راحت‌تر اس��ت 
زیرا به وض��وح نتیجه رفتار انس��انی و ش��رافتمندانه را 
در اطراف خ��ود می‌بیند و حس می‌کند، چه آموزش��ی 

اثربخش‌تر از این.

چرا برخی ماندگار می‌مانند
عده‌ای برای موفقیت به دنبال ثروت می‌روند و عده‌ای 
مقام را عامل موفقیت به حس��اب می‌آورن��د و برخی نیز 
شهرت را مفیدتر می‌دانند و به س��ختی برای رسیدن به 
آن تلاش می‌کنند. به قولی شهرت امروز یکی از عواملی 
است که می‌تواند انس��ان را تا انتهای خوشبختی ببرد و 
برخی برای رسیدن به آن هر کاری می‌کنند از پوشیدن 
لباس‌های متفاوت و خیره‌کننده تا تغییر لهجه و گویش و 

حتی دستکاری در چهره و صورت!
جالب اس��ت که این مطلب در دنیا خیلی مورد توجه 
قرار گرفته و در این باره کتاب‌های زیاد به چاپ رس��یده 

است.
اما پرسش این است که چرا برخی ماندگاری‌ها تا بدان 
اندازه ادامه پیدا می‌کند که حتی پس از گذشت سال‌ها 

غبار فراموشی بر آن نمی‌نشیند.

یک نمونه معاصر و تکرارنشدنی
یک نمونه معاصر و کلاسیک آن در عالم سینما همین 
فردین بود که رکورده��ای عجیب و ماندن��ی در عرصه 

سینما برای خود به جای گذاشته.
در خب��ری درباره عملکرد س��ینمای ای��ران آمارهای 
عجیب و تاسف‌باری مطرح ش��ده که نشان از دردمندی 
س��ینمای ایران دارد. در آمارهای رس��می آمده بود که 
حجم کل بازار سینمای ایران در سال 1393 تنها رقمی 
معادل 57میلیارد تومان اس��ت که با حساب دلار 3500 
تومان یعنی 17میلیون دلار! و این حجم فروش س��الانه 
معادل می‌ش��ود با فروش یک فیلم نصفه و نیمه اروپایی 
یا هالیوودی! ب��ه زبان دیگر یعنی هن��ر – صنعتی به نام 
سینما در ایران با همه ش��اغلان مستقیم و غیرمستقیم 
آن یک س��ال کار می‌کنند و کار می‌کنند و در پایان یک 
سال ارزش تولید ش��ده آن در کشوری مثل ایران معادل 

می‌شود با تنها یک فیلم متوسط اروپایی یا آمریکایی!
حال این رق��م را مقایس��ه کنید با ف��روش فیلمی در 
س��ال 1344 به نام گنج قارون که به تنهایی 5میلیون و 
300هزار تومان آن روزفروش گیشه داشت و این مقایسه 
دو سال را در کنار هم بگذارید و جالب آنکه از این فیلم به 
تنهایی 2 میلیون نفر دیدن کردند که به نسبت جمعیت 
آن س��ال‌ها و تکنیک‌ها و امکانات س��ینمای آن روز در 
مقایس��ه با امروز حیرت‌انگیز و باورنکردنی است و برای 

خود می‌تواند موضوع چندین پژوهش خواندنی باشد.
اما راز محبوبیت چیست و چرا برخی تا به این اندازه به 
محبوبیت می‌رسند که نام‌شان معادل با فروش حتمی و 

ضمانت‌نامه‌ای برای موفقیت است؟
روزنامه‌ه��ا پ��س از فردین ب��ا برخی از هنرپیش��گان 
مصاحبه‌هایی انجام دادند و در پی یافتن چرایی موضوع 

بودند.
جمش��ید مش��ایخی در این باره گفت: دیگر کسی به 

محبوبیت او نمی‌رسد.
عزت‌الله انتظام��ی بیان ک��رد: فردی��ن محبوب‌تر از 
همیشه بود. و بسیاری دیگر درباره او و چرایی موفقیتش 
س��خن گفتند، از جمله اینکه طبع جوانمردی و خصلت 
مردانگی که در نقش‌های سینمایی و زندگی شخصی‌اش 

به تصویر کشید، شخصیت او را در سینما ماندگار کرد.
البته هستند کس��انی که معتقدند س��ابقه قهرمانی 
مسابقات کشتی جهان 1333 )1954میلادی( ژاپن در 
نام‌آوری او و تبدیل شدنش به یک برند خوشنام در عالم 

سینما پرتاثیر بوده است.
آنچه پیداست در صنعت س��ینمای ایران که جسته و 
گریخته آثار قابل بحثی از خ��ود به جهان عرضه می‌کند 
جای خالی هنرپیش��گان خوش��نامی که بیننده را پای 
پرده‌های کم‌سوی س��ینمای ایران بکش��انند به شدت 

احساس می‌شود.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

در گزارش سال 2015 انجمن 
 ،SHRM مدیریت منابع انسانی

مهم‌ترین چالش‌های فراروی مدیران 
و متخصصان منابع انسانی مورد بحث 
قرار گرفته است که مهم‌ترین آنها به 
ترتیب عبارتند از نگهداشت کارکنان، 
تعهد شغلی، برنامه جانشین پروری، 

استخدام و مدیریت فرهنگ

حکایت برندها

هدی رضایی

انگیزش و چالش‌های فراروی مدیریت منابع انسانی

شکارچیان مغز در کمین استعدادهای سازمانی
امیر کاکایی

ایستگاه مدیریت

بابک بهی

BRAND



شرکت‌ها و مجامع

روز  معام�لات  جری��ان  در 
دوش��نبه بازار سهام، شاخص 
کل ب��ورس ‌۵۳۶واح��د دیگر 
اف��ت کرد ت��ا میزان س��قوط 
از  ب��ورس  کل  ش��اخص 
روز تواف��ق تاکن��ون ب��ه مرز 
‌۳۰۰۰واح��د برس��د. ب��ورس 
اوراق بهادار ته��ران در حالی 
شش��مین روز پیاپ��ی منف��ی 
خود را س��پری کرد که تردید 
س��رمایه‌گذاران در خص��وص 
توقف روند کاهشی بازار از یک 
سو و عدم اعتماد به وعده‌های 
مسئولان در خصوص حمایت 
از بورس، موجی از بی‌اعتمادی 
را در ب��ازار س��هام رق��م زده 
اس��ت. زمان‌بر ب��ودن آثار لغو 
تحریم‌های اقتصادی و در پی 
آن کاهش ریس��ک اقتصادی، 
آزاد ش��دن دلاره��ای نفتی و 
افزای��ش مبادلات تج��اری از 
جمله مواردی هس��تند که در 
رون��د آینده بازار س��هام موثر 
هس��تند. از س��وی دیگر بازار 
س��هام کنون��ی در مواجهه با 
س��ایه رکود ش��کل گرفته بر 
صنایع و نیز نبود تناسب میان 
نرخ بهره و نرخ تورم، با کاهش 
بازده��ی در بخ��ش صنع��ت 
مواجه شده است. در عین حال 
رکود در سایر بازار‌های موازی 
باعث شده صاحبان نقدینگی، 
س��پرده‌گذاری در بانک‌ه��ا را 
همچنان به سرمایه‌گذاری در 
س��ایر بازارها ترجی��ح دهند. 
ای��ن در حالی اس��ت که عدم 
تناسب نرخ سود بانکی با نرخ 
تورم اسمی اصلی‌ترین عاملی 
اس��ت که بازار س��هام را برای 
س��رمایه‌گذاران از اولویت‌ه��ا 
انداخته است. حسن روحانی، 
آخری��ن  در  رییس‌جمه��ور 
نشست خبری خود با اشاره به 
عدم دخالت مستقیم دولت در 

بورس گفته بود: دولت به بازار 
سهام علاقه دارد و چشم‌انداز 
ب��ازار س��هام در بلند‌مدت را 
روش��ن می‌بیند. ب��ا این همه 
ب��ه نظر م��ی رس��د آنچه که 
بازار سهام در این روزها بیش 
از پی��ش نی��از دارد حمای��ت 
دولت و وزارت اقتصاد اس��ت 
تا در جه��ت حمایت از عرضه 
و تقاضای واقع��ی گام بردارد 
چنان که در س��ال 2008 در 
پی بح��ران در بازارهای مالی 
ای��الات متحده امری��کا که به 
بح��ران اوراق به��ادار متک��ی 
 MBS ب��ر وام های رهن��ی یا
مع��روف بود، دول��ت امریکا با  
تزری��ق پ��ول خرید س��هام یا 
Bail out در راستای حمایت 
از بازار س��هام اق��دام کرد تا با 
خرید سهام شرکت ها از یک 
س��و به آنها و روند تولیدشان 
کمک مالی لازم را انجام داده 
و از س��وی دیگر بازار س��هام 
کش��ور را م��ورد حمایت قرار 
دهد. حمایت دول��ت ایران از 
بازار س��هام هم ب��ه این دلیل 
ضروری اس��ت که هم اکنون 

نبود اعتماد برای سرمایه گذار 
و در عین ح��ال نیاز به صرف 
زمان ب��رای به ثمر نشس��تن 
آث��ار واقعی توافق هس��ته‌ای 
در اقتصاد کشور باعث کاهش 
رون��ق حجم و ارزش معاملات 

در بورس تهران شده است.  

افت 5 واحدی شاخص 
آیفکس

معاملات 5 مردادماه 1394 
بازار فرابورس، با خریدوفروش 
ورقه  و ‌600ه��زار  ‌84میلیون 
به��ادار ب��ه ارزش یک‌ه��زار و 
‌163میلی��ارد و ‌360میلی��ون 
ری��ال پایان یافت. بیش��ترین 
حجم معاملات در روز گذشته 
خریدوف��روش  ب��ه  مرب��وط 
‌12میلیون و ‌140هزار س��هم 
و  ایرانی��ان  حکم��ت  بان��ک 
بیش��ترین ارزش معاملات در 
اختی��ار نف��ت ایران��ول با رقم 
‌700میلی��ون  و  ‌44میلی��ارد 
ریال ب��ود. بیش��ترین افزایش 
قیمت به س��هام ش��رکت‌های 
مرج��ان کار، ف��ولاد آلی��اژی 
ی��زد و س��رمایه‌گذاری میراث 

فرهنگی اختص��اص یافت و از 
سوی دیگر، سهام شرکت‌های 
توکا ریل، ذوب‌آهن اصفهان و 
و خوزستان  فارس  تدبیرگران 
با بیشترین افت قیمت مواجه 
شدند ضمن آنکه شاخص کل 
فرابورس نیز با 5 واحد کاهش، 

عدد ‌782واحد را نشان داد.
 

با گروه‌های بازار سهام
قب�لا  ��كه  همان‌ط��ور 
نماد‌های  بود  شده  پیش‌بینی 
گ��روه بان��كی در ب��ازه منفی 
پایان  در  بازگش��ایی ش��دند. 
نمادهای گروه  تمام  معاملات 
در ب��ازه منفی ق��رار گرفتند 
‌115میلی��ون  معامل��ه  ب��ا  و 
س��هم بان��ک ص��ادرات ایران 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گروه اس��ت. بانک گردشگری 
از س��هم‌های ارزنده در گروه 
بانك اس��ت. در گروه خودرو 
و س��اخت قطع��ات معاملات 
اكث��ر نمادهای گ��روه، مثبت 
ای��ن روند  اما  آغ��از ش��دند، 
دوامی نداشت و شاهد ریزش 
قیمت‌ه��ا بودیم به طوری كه 

به جز س��ایپا دی��زل، صنایع 
ریخته‌گری ایران، نیرو محرکه 
تراکتورس��ازی  ریخته‌گری  و 
ایران س��ایر نماده��ا در پایان 
معام�لات در ب��ازه منفی قرار 
گرفتند. ب��ا معامله ‌65میلیون 
خ��ودرو  پ��ارس  س��هم، 
گروه  معاملات  پرحجم‌تری��ن 
را ب��ه خ��ود اختص��اص داد. 
پیرام��ون این گروه مدیرعامل 
ای��ران خ��ودرو از تعریف یک 
این  پلتف��رم جدید مخت��ص 
شرکت و یک پلتفرم مشترک 
ب��رای  ب��ا هم��کار خارج��ی 
متنوع  و کلاس‌ه��ای  مدل‌ها 
خ��ودرو خب��ر داد و گف��ت: 
تومان  ‌۱۰۰۰میلی��ارد  حدود 
از تسهیلات بانکی تسویه شد.

 
خرید‌های حقوقی هم روند 

معاملات را تغییر نداد
مـحـص��ولات  گ��ــروه  در 
همس��و  معاملات  ش��یمیایی 
با رون��د بازار نزول��ی و منفی 
وج��ود  ب��ا  گرف��ت.  انج��ام 
خرید‌ه��ای حقوق��ی، گ��روه 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
منف��ی  ب��ازه  وارد  ایرانی��ان 
ش��د. در نخس��تین گ��زارش 
س��ود هر س��هم برای س��ال 
مال��ی 95، گروه پتروش��یمی 
ایرانی��ان،  سـ��رمـایـه‌گذاری 
دارد.  مثبت  تعدیل  ‌15درصد 
نفتی،  در گ��روه فرآورده‌های 
پر‌رنگ  نماده��ای  همچن��ان 
گ��روه متوق��ف هس��تند. ب��ا 
معامله ‌4میلیون س��هم، نفت 
ایران��ول پرحجم‌تری��ن نم��اد 
معاملاتی گ��روه بود. در گروه 
سیمان دبیر انجمن سیمان با 
بیان اینکه فعلا افزایش قیمت 
س��یمان در دس��تور کار قرار 
ندارد از اعم��ال قوانین جدید 
تولی��د و صادرات س��یمان از 

‌۱۵مرداد‌ماه خبرداد.

دولت آمریکا از بورس در بحران 2008 تمام قد حمایت کرد

وزارت اقتصاد تماشاچی بحران بورس ایران

فرآیند  سنا‌- طولانی ش��دن 
قب��ل  روزه��ای  در  مذاک��رات 
از تواف��ق، حرک��ت صع��ودی را 
در ب��ازار ش��کل داد و ب��ه نوعی 
برخ��ی از انتظ��ارات مثبت بازار 
به‌طوری‌ک��ه  ش��د  پیش‌خ��ور 
ب��ا رش��د 20 ت��ا ‌25درص��دی 
پرپتانسیل،  ش��رکت‌های  برخی 
تحلیلگ��ران انتظ��ار یک حرکت 
هیجان��ی را ب��رای روزهای بعد 
از تواف��ق انتظ��ار نداش��تند اما 

به‌ج��رأت می‌ت��وان گف��ت هیچ 
کارشناس��ی نمی‌توانس��ت روند 
نزولی مداوم و بعضا س��نگین را 
بع��د از توافق پیش‌بین��ی کند. 
بازار سهام  چهار عامل بازدارنده 
پس از توافق هسته‌ای را می‌توان 
بازیگران  بودن  بالقوه  برش��مرد. 
اصل��ی ب��ازار س��هام در جایگاه 
به‌عنوان نخس��تین  عرضه‌کننده 
عامل مورد توجه تحلیگران بازار 
اس��ت. صندوق‌های بازنشستگی 
س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های  و 
ب��ه دلی��ل مش��کلات ش��دید و 

تنگناه��ای ش��دید نقدینگی به 
اصطلاح اهالی بازار سهام دست 
ب��ه ماش��ه ب��رای عرضه س��هام 
ترس س��رمایه‌گذاران  و  هستند 
حقیق��ی از عرض��ه قاب��ل توجه 
ای��ن بازیگران باعث ش��د اندکی 
تامل  خرید  برای  سرمایه‌گذاران 

کنند. 
بازدارن��ده دوم، حرکت  عامل 
بسیار غیر‌منتظره ارز بعد از توافق 
س��رمایه‌گذاران  از  بسیاری  بود. 
انتظار کاه��ش 5 تا ‌10درصدی 
ارز را داش��تند اما مقاومت بازار 

ارز منجر به این ش��د که بخشی 
از خوش‌بینی‌ه��ای بازار س��هام 
دچار تردید شود. سومین عامل 
بازدارن��ده به ارائ��ه گزارش‌های 
ناامید‌کننده شرکت‌های پذیرفته 
ش��ده در ب��ورس و فراب��ورس، 
ش��رکت‌ها،  مجام��ع  برگ��زاری 
عدم تقس��یم س��ود در مجامع و 
اب��راز نگرانی مدیران ش��رکت‌ها 
به تداوم س��ودآوری برمی‌گردد. 
اعلام اع��داد متف��اوت از حجم 
ذخایر بلوکه ش��ده کشور توسط 
مس��ئولان و همچنین اظهارنظر 

زمان  درب��اره  مس��ئولان  برخی 
طولانی‌تر از انتظار کارشناس��ان 
درب��اره بهبود ش��رایط اقتصادی 

عامل بازدارنده دیگر است. 
علاوه بر ای��ن عوامل همچنان 
بی‌س��ر و س��امانی ب��ازار پ��ول 
ب��الای  نرخ‌ه��ای  پرداخ��ت  و 
‌20درص��دی به س��پرده‌گذاران، 
حجم جریان نقدی به بازار سهام 
را از آنچ��ه تصور می‌ش��د کمتر 
کرد بدین ترتیب هنوز نقدینگی 
مورد انتظار به بازار تزریق نشده 

است. 

هیچ کارشناسی شرایط امروز بورس را پیش‌بینی نمی‌کرد

سه‌شنبه
6 مرداد 1394 12

دریچه

خبر

آتی و اختیار معامله سبد سهام در 
آستانه‌ ورود به بورس تهران

رض��ا کیانی، مدیر تحقیق و توس��عه بورس تهران 
گفت: بهره‌ب��رداری از ابزار معاملات��ی آتی و اختیار 
معامله س��بد س��هام می‌تواند به جذب سرمایه‌گذار 
خارجی در ب��ورس کمک کند. وی ب��ا بیان مطلب 
فوق اف��زود: معاملات آت��ی ش��اخص در دنیا مورد 
توجه س��رمایه‌گذاران ق��رار دارد و حج��م و ارزش 
معاملات آن به‌مراتب بیش��تر از معاملات آتی سهام 
اس��ت به‌طوری که براس��اس آمار فدراسیون جهانی 
بورس‌ها )WFE( در س��ال 2013 ارزش معاملات 
آتی ش��اخص بیش از 56 برابر و حجم معاملات آن 

نزدیک به 2.5 برابر آتی تک سهم بوده است.  

29درصد از کل معاملات 
در اختیار 5 کارگزار

در چه��ار ماه��ه اول س��ال 1394 از104 کارگزار 
فع��ال در بورس، 97 کارگزار در معاملات آنلاین فعال 
بوده‌اند. براس��اس این گزارش بی��ش از 34 درصد از 
کل معام�لات الکترونیک��ی در پنج کارگ��زاری انجام 
ش��ده اس��ت که به ترتی��ب کارگزاری‌ه��ای مفید با 
23/70 درصد، بانک کش��اورزی با 2/97 درصد، آگاه 
ب��ا 2/79 درصد، مبین س��رمایه با 2/32 درصد، بانک 
مل��ی با 2/28 درصد رتبه‌های اول ت��ا پنجم را به نام 
خود ثبت کردند. همچنی��ن از کل معاملات، بیش از 
62 ه��زار میلیارد ریال خریدوفروش الکترونیکی بوده 
است که 24/38 درصد کل خریدوفروش است. ارزش 
کل خریدوفروش 104 کارگزار فعال بورس تهران در 
چهار ماهه اول س��ال‌جاری، بیش از 256هزار میلیارد 
ریال بوده اس��ت. بر این اس��اس ارزش خریدوفروش 
خرد و بلوک معادل 85درصد کل معاملات بوده است. 
همچنین ارزش خریدوفروش عمده و سایر 14درصد 
از معاملات را به خود اختصاص داده اس��ت. همچنین 
تعداد پنج شرکت کارگزاری 29/04درصد کل ارزش 
معام�لات را در چهارماه��ه اول س��ال 1394 به خود 
اختص��اص دادند. ش��رکت‌های کارگ��زاری خبرگان 
س��هام با 9/72درصد، کارگزاری مفید با 6/92درصد، 
کارگ��زاری صبا تامی��ن با با 6.81درص��د، کارگزاری 
حافظ با 3/05درصد، کارگزاری آگاه با 2/90درصد در 

رتبه‌های اول تا پنجم این جدول قرار دارند. 

توسعه بورس‌های کالایی از ملزومات 
رسیدن به اقتصاد رقابتی است

دکت��ر مهدی تقوی، اس��تاد کرس��ی اقتصادکلان 
کش��ورهای  گف��ت:  طباطبای��ی  علام��ه  دانش��گاه 
توس��عه‌یافته دنیا پس از مطالعات فراوان در راستای 
پوش��ش ناکارآمدی مبادلات کالاها در بازار س��نتی، 
اقدام به راه‌اندازی بازاری متشکل به‌عنوان بورس کالا 
کرده‌ان��د تا از طریق این بازار به ش��فافیت اطلاعات، 
مدیری��ت ریس��ک‌های ناش��ی از نوس��انات قیمت، 
س��ازماندهی بازاره��ا و در پایان کاه��ش هزینه‌های 
مبادله برسند که امروز به هدف خود رسیده‌اند. این 
اقتصاددان با بیان اینکه تاس��یس بورس‌های کالایی 
براس��اس نظام عرض��ه و تقاضا یک��ی از بدیهی‌ترین 
دستاوردهای عملی علم اقتصاد در کارآمدسازی بازار 
اس��ت، افزود: کارشناس��ان در همه جای دنیا به این 
نتیجه رس��یده‌اند که تشکیل یک بازار متمرکز برای 
دادوس��تد کالاها براس��اس نظام عرضه و تقاضا بهتر 
از بازارهای پراکنده با چنددس��تگی قیمت‌هاست، از 
این رو شرکت بورس کالای ایران نیز براساس همان 
رس��الت از س��ال ۸۶ آغاز به کار کرد و ت��ا به امروز 
نیز دس��تاوردهای زیادی را در زمینه تعادل بازارها، 
ش��فافیت‌های اطلاعاتی و کاهش قابل توجه دلالی و 

رانت در بازار کالا داشته است. 

شناسایی سود 8497 میلیون 
ریالی »وسپه« طی یک ماه گذشته

ش��رکت سرمایه‌گذاری سپه در تیر ماه سال‌جاری 
تعدادی از س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای 
تمام ش��ده 293میلیارد و 623میلیون ریال و مبلغ 
302میلی��ارد و 120میلیون ریال واگ��ذار کرد و از 
این بابت معادل 8میلیارد و 497میلیون ریال س��ود 

شناسایی کرد. 

انتشار صورت‌های مالی یک ساله 
پالایش نفت شیراز

ش��رکت پالایش نفت ش��یراز با ارسال صورت‌های 
مالی یک‌س��اله خود به‌صورت حسابرسی نشده اعلام 
کرد: در سال گذشته با سرمایه یک هزار و 27میلیارد 
و 549ریال مبلغ 46ه��زار و 67میلیارد و 77میلیون 

ریال درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

سهامداران بی‌اعتماد شدند

تس�نیم‌- روند کنونی معاملات بازار سهام از بروز نش��انه‌های جدید در تغییر 
رفتار سهامداران در بورس خبر داد که بخشی از آن مربوط به هیجان ادامه‌داری 
اس��ت که موجب ریزش ش��اخص بورس و قیمت‌ها در بازار شده است. جایگزینی 
تحلی��ل و نگاه بلندمدت ب��ه جای هیجان و نگاه کوتاه‌مدت می‌تواند موجب توقف 
روند نزولی بازار س��هام ش��ود. در ح��ال حاضر آنچه موج��ب بی‌اعتمادی فعالان 
بازار سهام شده اس��ت تردید سرمایه‌گذاران در خصوص توقف روند کاهشی بازار 
از یک س��و و عدم اعتماد به وعده‌های مس��ئولان در خص��وص حمایت از بورس 
اس��ت. نگاهی به فعالیت بازیگران بورس نش��ان می‌ده��د، حقوقی‌ها در مقاطعی 
در برخی گروه‌ها از جمل��ه بانکی‌ها عرضه‌کننده بوده‌اند و نمی‌توان رفتار آنها در 
ت��داوم روند رکودی و نزولی بازار را نادیده گرفت. اقتصاد کش��ور و نیز بنگاه‌های 
تولیدی در ش��رایط کنونی با کمبود منابع و نقدینگی روبه‌رو هستند و بازار سهام 
می‌تواند بس��تر خوبی برای تامین نقدینگی باش��د، البته به شرطی که موانع رونق 

بورس برچیده ش��ود. 

دلیل افت شاخص کل بورس 

ایس�نا‌- برآورد کارشناسان این است که تا پایان امس��ال شاخص به بالای ‌75هزار 
واحد رشد پیدا خواهد کرد. در مورد اینکه بعد از توافق چه اتفاقی افتاد و دلار کاهش 
جزئی داش��ت و بعد دوباره افزایش پیدا کرد، مسئله خیلی خاص و مشخص است. یک 
بخش��ی از بحث مش��کلات بورس و سرمایه به توافق برنمی‌گردد و قبل از آن هم وجود 
داشت. از طرف دیگر مسئله کمبود نقدینگی در تمام بازار مطرح است. توافق هسته‌ای 
بخش عظیمی از مش��کلات بورس را حل نمی‌کند. کشور ما براساس آمار بانک مرکزی 
ح��دود ‌780هزار میلی��ارد تومان نقدینگی در ب��ازار دارد. اول بای��د وضعیت بازارهای 
مس��کن، بورس، کشاورزی، س��که و ارز را از این حیث بررسی کرد و بعد اقدامات لازم 
را انجام داد. بالای ‌600هزار میلیارد تومان از این نقدینگی در بازار مس��کن قفل ش��ده 
اس��ت. علت اینکه بازار ما نتوانس��ت بعد از توافق حرکت کند دلیل اصلی‌اش به کمبود 
نقدینگی برمی‌گردد. هر ماه به طور متوس��ط از س��ایر بازارها بی��ن 2 تا 3هزار میلیارد 
تومان در قالب قسط، وام، رهن و غیره به بازار مسکن می‌رود. برای بازار سرمایه، ارز و 

کشاورزی این 3هزار میلیارد تومان پول خیلی زیادی است. 

سیدمحمد صدرالغروی
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بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افت 536 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات 
روز دوش��نبه ب��ا 536 واحد افت در ارتف��اع 66 هزار و 
441 واحدی ایستاد. ش��اخص قیمت )وزنی - ارزشی( 
214 واح��د، کل )هم��وزن( 58 واحد، قیمت )هموزن( 
50 واحد، آزاد ش��ناور790 واح��د، بازار اول 501 واحد 
و ش��اخص بازار دوم 419 واحد اف��ت کردند. در پایان 
معاملات بازار سهام، دادوستد 490 میلیون سهم و حق 
تق��دم به ارزش 109 میلیارد تومان در 35هزار نوبت به 
ثبت رس��ید. ارزش روز بازار به 280هزار میلیارد تومان 

کاهش یافت. 

بورس کالا

 66,441.40شاخص کل
(536.02)میزان تغییر
B 2,805,724.554ارزش بازار

B 1,082.854ارزش معاملات
M 488.828حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)132.93(933بانك تجارت
)50.79(7,395گروه مپنا

)45.53(2,700بان‌ك كارآفرين‌
)42.7(874بانك صادرات 
)25.42(2,194مخابرات ايران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 8,2979.345تولیدی مهرام

B 1,3502.277بانک سینا
B 32,8542.164تهران شیمی
B 3,5721.970قند خراسان
B 10,2011.688صنعتی پاکشو

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 11,00015.186پتروشیمی فارابی
B 5,0587.268پتروشیمی شازند
B 6,2945.194ایرکا پارت صنعت

B 2,6643.181حمل و نقل خلیج فارس
B 14,4613.108سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
14,2574.99سپنتا

5,4074.99لامپ پارس شهاب
8,0324.98جوشکاب یزد

14,3274.98البرز دارو
1,3904.91لوله و ماشین سازی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)15.37(2,952س. ساختمان
)11.9(933بانک تجارت

)10.24(4,398نسوز پارس

)8.8(2,704نوسازی و ساختمان

)7.93(1,278پست بانک ایران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M100.854 B 115.414بانك صادرات 
M64.648 B 65.324پارس‌ خودرو
M15.381 B 16.490بانك تجارت
M15.167 B 14.487سايپا ديزل‌

M17.799 B 13.470سايپا

ارزشحجمنام کامل شرکت
M100.854 B 115.414بانك صادرات
M64.648 B 65.324پارس‌ خودرو

M25.365 B 10.400ليزينگ رايان‌ سايپا
M22.317 B 4.275س. دارويي تامين

M17.799 B 13.470سايپا
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تواف��ق  حص��ول  از  پ��س 
تحریم‌ه��ا  لغ��و  و  هس��ته‌ای 
فعالیت‌های  امکان گس��ترش 
تج��اری برای اکث��ر صنایع و 
ش��رکت‌های پذیرفته شده در 
ب��ورس فراهم ش��ده و باعث 
افزایش سودآوری خواهد شد. 
در این بین صنعت داروسازی 
از صنایعی اس��ت که می‌تواند 

مورد توجه قرار گیرد. 
بورس��ی دارای  این صنعت 
زیرمجموع��ه  ش��رکت   33
اس��ت. یکی از ن��کات مثبت 
ای��ن  ش��رکت‌های  درم��ورد 
گ��روه تولی��د کالای ضروری 
و نهای��ی و اصطلاح��ا تولی��د 
کالاه��ای مصرفی اس��ت، در 
مورد چنی��ن کالاهایی درعلم 
اقتص��اد کالا با عدم کش��ش 
بالا گفته می‌ش��ود بدین معنا 
که هر ان��دازه هم قیمت کالا 
مصرف‌کننده  یاب��د  افزای��ش 
ب��ه علت نی��ازی که ب��ه کالا 
دارد نمی‌توان��د از مصرف کالا 
منصرف شود. به همین دلیل 
نی��ز معم��ولا همچ��ون دیگر 
صنایع دچار نوسان زیادی در 
عملکردش��ان نمی‌شوند. یکی 
ای��ن صنعت  ریس��ک‌های  از 
مواجهه با هزینه‌های مالی بالا 
ب��ه معنای گرفت��ن وام با نرخ 
بهره زیاد اس��ت که البته رفع 
تحریم‌ها و اجرایی شدن آنها 
می‌تواند این ریسک را برطرف 
ک��رده ت��ا ش��رکت‌ها بتوانند 
علاوه بر اخذ وام ارزی با بهره 
کم، امور بانکی و نقل و انتقال 
افتت��اح  وج��وه و همچنی��ن 
ال س��ی خود را به س��هولت 
انج��ام دهن��د. یک��ی دیگر از 
مواردی ک��ه باید به آن توجه 
کرد گواهینامه‌هایی است که 
این صنع��ت تعیین‌کننده  در 
هستند. ممکن است در دیگر 
گواهینامه‌های  گرفتن  صنایع 
صنع��ت،  آن  ب��ه  مرب��وط 
تاثی��ری در رون��د عملیاتی و 
نداشته  ش��رکت  س��ودآوری 
ام��ا در صنع��ت دارو  باش��د 
اخ��ذ هر گواهینام��ه می‌تواند 
بر رون��د س��ودآوری و میزان 

فروش ش��رکت تاثیر مستقیم 
داشته باش��د و مجوزی برای 
افزای��ش ص��ادرات و ف��روش 
محس��وب  ش��رکت  داخل��ی 
شود، زیرا به دلیل حساسیت 
دارویی، کش��ورها  محصولات 
برای صدور مجوز واردات دارو 
از ش��رکت‌های صادرکنن��ده 
مجوزه��ا و گواهینامه‌هایی را 
طل��ب می‌کنند. یک��ی از این 
گواهینامه‌ه��اGMP  اس��ت 
 good عب��ارت  مخف��ف  که 
 manufacture product
و به معن��ای روش‌های خوب 
ساخت است. به زبان ساده‌تر 
بخش��ی از س��امانه تضمی��ن 
کیفیت اس��ت ک��ه اطمینان 
می‌ده��د محص��ول به‌صورت 
یکنواخت و مناس��ب براساس 
اس��تانداردهای کیفی تولید و 
مورد کنترل قرار گرفته است 
هرچن��د اخذ ای��ن گواهینامه 
ک��ردن  فراه��م  نیازمن��د 
پیاده‌س��ازی  و  زیرس��اخت‌ها 
الزاماتی است که ممکن است 
ب��رای ش��رکت، هزینه‌های��ی 
در ب��ر داش��ته باش��د و البته 
اکثر ش��رکت‌های دارویی این 
اس��تاندارد را دارا هس��تند. از 
دیگر پتانسیل‌های این صنعت 

می‌توان به حمایت‌های دولتی 
از صنع��ت دارو اش��اره ک��رد 
ک��ه برعکس دیگ��ر صنایع با 
ارز مبادلاتی ب��ه واردات مواد 
اولیه اق��دام می‌کنند که خود 
باعث کاهش بهای تمام‌ش��ده 
تولید‌کنن��ده  ش��رکت‌های 
خواهد ش��د. البته نکته‌ای که 
در م��ورد این ش��رکت‌ها باید 
به آن اش��اره کرد نرخ‌گذاری 
دس��توری محصولات تولیدی 
وزارت  توسط  این ش��رکت‌ها 
بهداش��ت اس��ت. مورد دیگر 
بررس��ی  ب��ا  می‌ت��وان  ک��ه 
صورت‌ه��ای مالی ش��رکت‌ها 
دریافت مش��کلاتی اس��ت که 
رون��د دریافت مجوز س��اخت 
داروی جدید برای ش��رکت‌ها 
ایج��اد می‌کند. به‌ط��ور مثال 
ش��رکت  صورت‌ه��ای  در 
عنوان ش��ده که  داروپخ��ش 
ش��رکت به اخذ مج��وز تولید 
انس��ولین اقدام ک��رده و مواد 
اولی��ه موثره ای��ن محصول را 
نیز خریداری کرده اما به علت 
دریافت  دوره  طولانی ش��دن 
موجبات  ک��ه  مذک��ور  مجوز 
احتمال س��پری ش��دن تاریخ 
مواد خریداری ش��ده  مصرف 
را فراهم می‌س��اخت، شرکت 

نس��بت به فروش قس��متی از 
مواد اولیه اقدام کرده و مقدار 
‌63کیلوگ��رم از مواد مذکور را 
به مبلغ ‌106میلیارد ریال در 
ش��هریورماه س��ال گذشته به 
ش��رکت دیگر فروخته اس��ت 
تولید‌کننده  شرکت‌های  البته 
دارو برای تس��لط بر ب��ازار و 
عقب نمان��دن از دیگ��ر رقبا 
در  را  تخفیفات��ی  مجبورن��د 
فروش خود اعم��ال کنند که 
این مورد باعث کاهش میزان 
فروش آنها خواهد ش��د، البته 
صنع��ت دارو نیز مث��ل دیگر 
صنایع بورسی از لغو تحریم‌ها 
منتفع خواهد ش��د. با بررسی 
دارویی‌ها  اجمالی صورت‌های 
به راحتی می‌توان به تاثیر رفع 
تحریم‌ها پی برد زیرا اکثر این 
شرکت‌ها مواد اولیه خود را از 
کشورهای آسیایی مثل چین، 
هند و کره‌جنوبی و کشورهای 
ایتالی��ا،  همچ��ون  اروپای��ی 
آلمان، فرانس��ه، هلند و برخی 
شرکت‌ها هم چون داروسازی 
بسته‌بندی  مواد  جابر‌بن‌حیان 
را از انگلی��س وارد می‌کنن��د 
که با لغ��و تحریم‌ها هم تهیه 
مواد اولیه تسهیل خواهد شد 
و ه��م هزین��ه واردات کاهش 

پی��دا خواهد ک��رد. همچنین 
با بررس��ی صورت‌های برخی 
ای��ن صنعت  از ش��رکت‌های 
و س��ودی که برای هر س��هم 
طی سه س��ال 92، 93 و 94 
در نظر گرفته‌اند می‌توان روند 
البته  رشدی را مشاهده کرد، 
وضعیت بد اقتصادی در سال 
93 بر میزان س��ودآوری اکثر 
ش��رکت‌ها تاثیر منفی داشته 
اما این ش��رکت‌ها نس��بت به 
س��ال 94 خوش‌بی��ن بوده و 
eps خ��ود را برای این س��ال 
افزای��ش داده‌اند. ش��اهد این 
با نماد  البرز  ادعا دارو‌س��ازی 
دالبراس��ت که درس��ال 92، 
‌2248ریال س��ود شناس��ایی 
ک��رد ام��ا در س��ال 93 دچار 
افت ش��ده و س��ود هرس��هم 
مش��خص  ‌2185ری��ال  را 
ک��رده ول��ی برای س��ال 94، 
‌2544ریال سود را پیش‌بینی 
ک��رده همچنین دزهراوی نیز 
عملکردی مشابه دالبر داشته 
و س��ال 92 را با 6942 س��ود 
برای هر س��هم به پایان برده 
ام��ا در س��ال 93 دچ��ار افت 
شده و با ‌3درصد کاهش سود 
6762ری��ال را محقق کرده و 
ب��رای س��ال 94، 7230ریال 
است.  کرده  پیش‌بینی  س��ود 
در این بین اما ش��رکتی مثل 
در  توانسته  س��ینا  داروسازی 
س��ال 93 نیز روند روبه رشد 
خود را حفظ کرده و از س��ود 
2342 ری��ال در س��ال 92 و 
‌2426ری��ال در س��ال 93 به 
برای  ‌2831ریال  پیش‌بین��ی 

سال 94 برسد. 
ب��ه طور کلی ش��رکت‌های 
فع��ال صنعت داروی��ی با لغو 
تحریم‌ه��ا ع�الوه ب��ر اینکه 
اولیه خود  م��واد  می‌توانن��د 
را ارزان‌ت��ر و راحت‌ت��ر تهیه 
کن��د، باتوجه به فناوری‌های 
موجود و توان علمی کش��ور 
بازاره��ای خ��ود  می‌توانن��د 
را گس��ترش و بالطب��ع آمار 
افزای��ش  را  خ��ود  ف��روش 
دهند و همان‌ط��ور که چند 
ش��رکت به‌عنوان نمونه مثال 
زده ش��د، از رشد سودآوری 

برخوردار ش��وند. 

تهیه مواد اولیه تسهیل می‌شود

تاثیر مثبت لغو تحریم‌ها بر گروه داروسازی

دبی��رکل کان��ون کارگ��زاران 
ب��ورس ب��ا اعلام وضعی��ت کلی 
اقتصاد و بازار س��رمایه از بحران 
درآمدزایی در صنعت کارگزاری 

خبر داد. 
در  میرصانع��ی  روح‌الله 
گفت‌وگ��و با فارس، با اش��اره به 
س��هم کمتر از 15 درصدی بازار 
س��رمایه در نظ��ام تامی��ن مالی 
کش��ور اظهار داش��ت: به تازگی 
با هدف اصلاح  ریاست‌جمهوری 
نظ��ام بانکی و بازار س��رمایه در 
نامه مهمی به مع��اون اول خود 
ضمن تاکید بر اینکه باید برنامه 
جام��ع اص�الح نظ��ام بانک��ی و 
توسعه بازار اولیه سرمایه تدوین 
شود، رونق بخشی به اقتصاد در 
اقتص��اد مقاومتی را  چارچ��وب 

ضروری دانسته است. 
وی افزود: اینکه بازارهای مالی 
تا چ��ه حد می‌توانن��د به خروج 
اقتص��اد از رکود کم��ک کنند و 
بر آن تاثیر‌گذار باشند، به میزان 
قدرت تامین مال��ی آنها در بازار 
اولی��ه و ثانویه ب��رای بنگاه‌های 
اقتص��ادی بس��تگی دارد. ای��ن 
درحالی اس��ت که طی سال‌های 
اخیر آسیب‌های بسیاری به این 
بازارها وارد ش��ده و در ش��رایط 
نقش  نمی‌ت��وان  چن��دان  فعلی 
پر رنگی را ب��رای بازارهای مالی 
و بانکی کش��ور در زمینه تامین 
بنگاه‌ه��ای  ارزان‌قیم��ت  مال��ی 

اقتصادی قائل شد. 
ای��ن مقام مس��ئول ادامه داد: 
طی سال‌های اخیر حجم بالایی 
از منابع پول��ی بانک‌ها به دولت 
تخصیص داده شده و عدم‌وصول 
ای��ن منابع باعث ناتوانی ش��بکه 
بانک��ی در ارائ��ه تس��هیلات به 

واحدهای اقتصادی ش��ده است. 
در عین حال کاهش عرضه پول 
باعث ش��ده تا نرخ س��ود بانکی 

نتواند کاهش یابد. 
میرصانعی، با بیان اینکه پس 
از رفع تحریم‌ها و افزایش منابع 
درآمدی دولت موضوع بازارهای 
مالی کشور می‌تواند مورد توجه 
بس��یاری ق��رار گی��رد، عن��وان 
ک��رد: ب��رای پویای��ی بازارهای 
مال��ی بای��د قبل از ه��ر اقدامی 
دول��ت  از  بانک‌ه��ا  مطالب��ات 
تس��ویه ش��ده و در عی��ن حال 
مطالب��ات پیمان��کاران صنای��ع 
در  دول��ت  از  بخش‌خصوص��ی 
بازار سرمایه حل و فصل شوند. 
در ح��ال حاضر، اغل��ب صنایع 
برای تداوم حی��ات خود مجبور 
ب��ه افزایش هزینه‌ه��ای مالی با 
بهره‌های س��نگین ش��ده‌اند که 
این موضوع ش��رایط پیچیده‌ای 

را موجب شده است. 
وی ادام��ه داد: دولت در عین 
ح��ال باید ط��رف تقاض��ا را نیز 
پروژه‌های  رون��ق  ب��ا  همزم��ان 
عمرانی در کش��ور تقویت کرده 
تا راه برای ج��ان گرفتن دوباره 
بازار‌های مالی و اجرایی ش��دن 
انتظ��ارات عقلای��ی در اقتص��اد 

فراهم شود. 

سایه عوارض تبعیض بر سر 
صنعت کارگزاری

دبیرکانون کارگزاران با اش��اره 
به آخرین وضعیت بازارس��رمایه 
گفت: در اغلب بورس‌های دنیا با 
وجود نزول شاخص‌ها اما ارزش 
معام�الت با کاه��ش فزاینده‌ای 
مواجه نیست، اما در ایران علاوه 
بر افت ش��اخص کاهش حجم و 

ارزش معاملات س��هام را شاهد 
هس��تیم. ای��ن در حالی اس��ت 
ک��ه اغل��ب درآمد ش��رکت‌های 
کارم��زد  مح��ل  از  کارگ��زاری 
معاملات سهام حاصل می‌شود. 

در  اف��زود:  میرصانع��ی 
سال‌های 91 و 92 شرکت‌های 
با توس��عه  کارگ��زاری همزمان 
مجب��ور  س��هام  ب��ازار  ابع��اد 
و کیف��ی  افزای��ش کم��ی  ب��ه 
خدم��ات و س��رمایه‌گذاری‌های 
س��خت‌افزاری و نرم‌افزاری خود 
ش��دند، ای��ن در حال��ی بود که 
پس از آغاز رکود بازار س��هام و 
تداوم آن در سال اخیر با وجود 
کاهش ارزش معاملات س��هام و 
ب��ه تبع آن درآمد ش��رکت‌های 
کارگ��زاری، ام��ا هزینه‌های این 
شرکت‌ها همچنان فزونی یافت. 
بی��ن  ای��ن  در  اف��زود:  وی 
تحمی��ل تبعیض‌آمیز یکس��ری 
هزینه‌ها از جمله عوارض کسب 
و پیش��ه صنعت کارگ��زاری را 
در شرایط دش��واری قرار داده 
اس��ت. شورای ش��هر تهران در 
زمین��ه قان��ون عوارض کس��ب 
و پیش��ه مصوب��ه‌ای را به اجرا 
گذاش��ته که براس��اس ضرایب 
مختل��ف ای��ن ع��وارض ب��رای 
می‌شود.  تعیین  مختلف  اصناف 
این ضریب  پایه  به‌عنوان مثال، 
برای  عوارض کسب‌وپیش��ه  در 
صنف مش��اوران املاک 5 هزار 
ری��ال، اس��ناد رس��می 4 هزار 
ری��ال، دفات��ر اس��ناد رس��می 
ه��ر  بیم��ه  کارگزاری‌ه��ای  و 
ی��ک 4 ه��زار ریال ب��رای هر 
مترمرب��ع دیده ش��ده، اما برای 
ش��رکت‌های کارگزاری به ازای 
ه��ر مترمربع مبل��غ 200 هزار 

ریال دیده ش��ده که این یعنی 
50 براب��ر ضریب ش��رکت‌های 
کارگ��زاری بیمه. جال��ب اینکه 
بالاتری��ن ضریب در این جدول 
ب��رای اصناف عدد 8 هزار ریال 

دیده شده است. 
به گفته می��ر صانعی پیش از 
این ضریب پایه عوارض کسب و 
پیش��ه بانک‌ها در این جدول تا 
100 هزار ریال برای هرمترمربع 
دی��ده ش��ده بود که با ش��کایت 
بردن ب��ه دیوان عدال��ت اداری 
این ع��وارض لغو ش��د، اما برای 
به یکباره  شرکت‌های کارگزاری 
از 8 ه��زار ب��ه 200 ه��زار ریال 
پرش کرده اس��ت. این در حالی 
است که ماهیت فعالیت کارگزار 
اوراق به��ادار تفاوت��ی با کارگزار 

بیمه ندارد. 
نامه‌ن��گاری  از  می��ر صانع��ی 
کانون کارگزاران با وزارت کشور 
و طرح شکایت در دیوان عدالت 
اداری برای لغو عوارض کسب و 
پیش��ه خبر داد و گفت: علاوه بر 
این از وزیر اقتصاد نیز خواس��ته 
شده این موضوع از طریق وزارت 
کش��ور به‌عن��وان تنه��ا مرج��ع 
صاح��ب اختی��ار ب��رای لغو این 
مصوبه پیگیری شود که تاکنون 

به نتیجه نرسیده است. 

بحران درآمدزایی در صنعت 
کارگزاری

بح��ران  ی��ادآوری  ب��ا  وی 
کاهش درآمدزایی ش��رکت‌های 
کارگزاری گفت: در سال 1393 
اگرچ��ه ن��رخ کارم��زد معاملات 
کارگ��زاری کاه��ش یاف��ت، اما 
شرکت‌های بورس، بورس انرژی 
و فراب��ورس کاه��ش دس��تمزد 

خ��ود را ب��ر دوش ش��رکت‌های 
انداختن��د. در حال  کارگ��زاری 
حاض��ر، در ش��رکت ب��ورس تا 
سقف 120 میلیون‌تومان کارمزد 
10درص��دی اخذ می‌ش��ود و به 
ازای هر ایستگاه معاملاتی به‌طور 
ثاب��ت مبل��غ 2.5 میلیون تومان 
باید به ش��رکت بورس پرداخت 
ش��ود، در فرابورس نیز تا سقف 
110میلی��ون تومان تا 15درصد 
کارمزد کارگزار اخذ می‌شود، اما 
در بورس انرژی علاوه بر دریافت 
15درص��د از کارم��زد کارگ��زار 
ب��ه ازای هر ایس��تگاه معاملاتی 
مبل��غ 2.5میلی��ون توم��ان در 
هر ماه اخذ می‌ش��ود که فش��ار 
مضاعفی را بر صنعت کارگزاری 
دربر داشته است. در عین حال، 
ش��رکت مدیریت فناوری بورس 
موضوع حق دسترسی به سامانه 
معاملات را به‌عن��وان کارمزد از 
کارگزاری‌ه��ا مطالبه می‌کند که 

منطقی نیست. 

صندوق توسعه بازار از بورس 
جدا شد

می��ر صانع��ی از تغییر رویکرد 
راهبری صندوق توس��عه سخن 
آخری��ن  در  اف��زود:  و  گف��ت 
واحد‌ه��ای  صاحب��ان  جلس��ه 
سرمایه‌گذاری این صندوق مقرر 
توس��عه  مدیریت صندوق  ش��د 
ب��ر عهده مرک��ز مالی ای��ران یا 
بورس‌ها نباشد و از ابتدای مرداد 
ماه امس��ال از طری��ق دارندگان 
این  س��رمایه‌گذاری  واحد‌ه��ای 
بانک‌ه��ای  ش��امل  صن��دوق 
پاس��ارگاد، تجارت، ملت، ملی و 
نیز بیمه ایران به‌طور مش��ترک 

مدیریت و راهبری شود. 

دبیرکل کانون کارگزاران بورس: 

صنعت کارگزاری بورس در آستانه بحران درآمدزایی قرار دارد
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یک کارشناس بازار سرمایه مطرح کرد 
حجم بیشتری از معاملات توسط 

حقوقی‌ها انجام می‌شود
ولی��د ه�اللات در توضی��ح وضعیت ش��رکت‌های 
پتروشیمی گفت: وقتی چنین شرکت‌هایی افت سود 
دارن��د و ب��ا وج��ود اینکه اقتصاد کش��ور هنوز به‌طور 
کامل از رکود خارج نش��ده اس��ت این ش��رکت‌ها تا 
رسیدن به جایگاه اصلی خود نیاز دارند مدت زمانی 

را سپری کنند. 
ت��ا زمانی که بانک مرکزی سیاس��ت‌های انقباضی 
خود را اصلاح نکرده باش��د با وجود برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ه��ا نبای��د در میان‌مدت از بازار انتظار بازدهی 

بالا داشت. 
به گزارش س��نا، ولید هلالات، تحلیلگر کارگزاری 
بانک پاس��ارگاد با تاکید بر تاثیرگذاری اخبار روز در 
رفت��ار س��هامدار، رون��د معاملات دیروز را نس��بت به 
روز گذش��ته آن تحت تاثیر نماد ش��رکت‌هایی مثل 

پارس‌خوردو مثبت اعلام کرد. 
ارزش معام�الت دیروز بازارس��رمایه به 85میلیارد 
تومان رسیدکه بدون درنظر گرفتن نماد شرکت‌های 

بانکی رقم کمی است. 
به گفته هلالات نماد شرکت‌هایی مثل پارس‌خودرو 
تحت تاثیر اخبار مربوط به خریداری بخشی از سهام 
این شرکت توسط رنوی فرانسه، امروز مثبت خورد و 
باعث شد کمی بازار تغییر کند. این درحالی است که 
گزارش‌های سه ماهه شرکت‌ها چندان مطلوب به نظر 
نمی‌رسد و به لحاظ سودآوری، شاید شرکت‌ها فقط 

بتوانند بودجه خود را تحقق بخشند. 
در ای��ن می��ان صحبت‌های��ی در رابطه با نرخ گاز 
مطرح می‌شود که در شرکت‌های پتروشیمی تاثیر 
منفی گذاش��ته و در گزارش این ش��رکت‌ها دوباره 
نرخ 13 س��نت به‌جای 8 س��نت مطرح شده است. 
از آنج��ا ک��ه این ش��رکت‌ها در ب��ازار از وزن بالایی 
برخوردارن��د ب��ا این حال وجود برخی نمادها مانند 
فولاد مبارکه، امید به کسب سود در بازار را بیشتر 

می‌کنند. 
ش��رکت‌های  وضعی��ت  توضی��ح  در  ه�اللات 
پتروش��یمی گفت: وقتی چنین ش��رکت‌هایی افت 
س��ود دارن��د و ب��ا وجود اینکه اقتصاد کش��ور هنوز 
به‌طور کامل از رکود خارج نشده است این شرکت‌ها 
ت��ا رس��یدن به جایگاه اصل��ی خود نیاز دارند مدت 

زمانی را س��پری کنند. 
او با اش��اره به اینکه بعد از توافق انتظار می‌رفت 
ورود نقدینگی با س��رعت و هیجان بیش��تری اتفاق 
بیفتد اما محقق نش��ده اس��ت افزود: در میان مدت 
ت��ا زمان��ی که بانک مرکزی سیاس��ت‌های انقباضی 
خود را اصلاح نکرده باش��د با وجود برداش��ته شدن 
تحریم‌ها در میان مدت از بازار نباید انتظار بازدهی 

بالا داش��ت. 
ه�اللات وضعیت بازار را در بلندمدت تا برداش��ته 
ش��دن کام��ل تحریم‌ه��ا طی چهار ماه آینده بس��ته 
به اینکه اس��تقبال ش��رکت‌های سرمایه‌گذار خارجی 
چگونه باشد عنوان و تصریح کرد: در عمل از ابتدای 
س��ال 95 می‌توان انتظار ورود نقدینگی به کش��ور را 
تحقق بخش��ید که ممکن اس��ت گام‌های ابتدایی آن 

از نیمه دوم امسال شروع شود. 
او درب��اره تحلی��ل رفتار س��هامداران در این روزها 
گف��ت: س��هامداران به‌خص��وص س��هامداران خرد و 
حقیقی معمولا از اخبار روز خیلی تاثیر می‌گیرند اما 
از آنجا که جهت دهی کلی به بازار به عهده حقوقی‌ها 
است مشاهده می‌شود که حجم بیشتری از معاملات 

توسط حقوقی‌ها انجام می‌شود. 
ه�اللات ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه در بهترین حالت 
شرکت‌ها فقط می‌توانند بودجه خود را محقق کنند 
و نباید از آنها توقع سودآوری داشت، اظهار داشت: 
با توجه به اینکه مس��ئله تحریم‌ها و برداش��ته شدن 
آن تاکنون س��ابقه تاریخی نداش��ته است نمی‌توان 
به‌طور دقیق و قطعی پیش‌بینی کرد که در س��ال 
95 چه تغییری قرار اس��ت در وضعیت بازارسرمایه 
رخ دهد چون دولت هنوز سیاس��ت انبس��اطی خود 

را شروع نکرده است. 

‌تشکیل دبیرخانه‌ بورس تعاون
در سازمان بورس

روز یکش��نبه نخس��تین نشست تخصصی کارگروه 
بازار س��رمایه و تعاون در س��ازمان بورس اوراق بهادار 
تش��کیل ش��د که در این نشست نحوه تشکیل بورس 
تعاون و تامین مالی تعاونی‌ها مورد بحث و تبادل‌نظر 

قرار گرفت. 
دبی��رکل ات��اق تع��اون ای��ران از برگ��زاری منظم 
نشس��ت‌های تخصص��ی کارگ��روه ب��ورس تعاون در 
سازمان بورس و اوراق بهادار خبر داد و گفت: دبیرخانه 
این بورس در س��ازمان بورس تش��کیل ش��ده و موانع 

قانونی آن در این نشست‌ها برطرف خواهد شد. 
به گزارش فارس، در این باره ماش��اءالله عظیمی 
دبیرکل اتاق تعاون ایران با اشاره به اینکه دبیرخانه 
کارگروه تخصصی تشکیل بورس تعاون در سازمان 
بورس و اوراق بهادار خواهد بود، اظهار داشت: نحوه 
ورود تعاونی‌ها به بازار س��رمایه و نقش‌آفرینی آنها 
در ای��ن ب��ازار مورد بح��ث و تبادل‌نظر قرار خواهد 

گرفت. 
وی افزود: تش��کیل صندوق‌های س��رمایه‌گذاری، 
کارگزاری تعاون و س��ایر نهادهای مالی مرتبط برای 
حضور جدی تعاونی‌ها در بازار سرمایه از جمله دیگر 
م��واردی ب��ود که در کارگروه تخصصی مطرح ش��د.  
عظیم��ی تاکی��د کرد: این کارگروه ب��ا حضور معاون 
س��ازمان ب��ورس و مدیران عام��ل بورس‌های تهران 
و فراب��ورس ب��ه همراه دبیرکل ات��اق تعاون و اعضای 
هیات رییس��ه تشکیل ش��ده که موانع قانونی حضور 
تعاونی‌ها در بازار س��رمایه با کمک مجلس ش��ورای 

اسلامی برطرف خواهد شد. 
وی گف��ت: هر ن��وع خلأ قانونی یا کمبود آیین‌نامه 
در این کارگروه‌ها مورد بحث و تبادل‌نظر قرار گرفته 
و ب��ا نگاه مثبت مس��ئولان س��ازمان ب��ورس برطرف 

خواهد شد. 

‌احتمال پایین 
قدرت گرفتن تقاضا در بازار

در جریان معاملات روز میانی هفته، ش��اخص کل 
ب��ورس اوراق بهادار ته��ران ‌536.02واحد از ارتفاع 
خود را از دست داد و بدین ترتیب به رقم ‌66441.4 
واح��د رس��ید. کاهش ارتفاع ش��اخص کل در حالی 
اتف��اق افتاد که در ش��روع معام�الت، اثرات تقاضای 
به‌جا‌مانده از روز پیشین به خوبی قابل مشاهده بود. 
اما با این وجود، این تقاضا با س��رعت چش��مگیری 
جای خود را به عرضه داد و شاخص در مسیر نزولی 
ق��رار گرف��ت. ارزش معاملات روز گذش��ته این بازار 
با رش��دی بیش از ‌25درصد نس��بت به روز پیش��ین 
خود حدود ‌110میلیارد تومان و ارزش میانگین هر 
معامله حدود ‌3.1میلیون تومان به ثبت رس��ید. طی 
این جلس��ه، مالکیت بیش از ‌490میلیون برگه س��هم 
تغیی��ر ک��رد که ای��ن معاملات عموما در رنگ قرمز و 
با مفهوم فروش انجام ش��د. ش��اخص کل فرابورس 
ای��ران نیز در این جلس��ه ب��ا ‌5.2واحد کاهش همراه 
بود و در پایان جلسه در رقم ‌782.2واحد بسته شد. 
عدم استقبال حقیقی‌ها از بازار و حضور پررنگ‌شان 
در طرف فروشنده مهم‌ترین دلیل منفی شدن بازار در 
روز گذشته بود. بازاری که استعداد کافی را برای رشد 
در این جلس��ه معاملاتی داش��ت، با فروش‌های شدید 
حقوقی‌ها در گشایش بازار، روندی دیگر را انتخاب کرد. 
در گشایش بازار شاهد مشارکت ‌95درصدی حقیقی‌ها 
در س��مت فروش��نده و ‌60درصدی در س��مت خریدار 
بودیم. همین مس��ئله کمک ش��ایانی به خریداران کرد 
تا در قیمت‌های بالا خریدی را انجام ندهند. نکته جالب 
در مورد روند معاملات روز گذشته آن است که در ابتدا 
و انتهای بازار جریان معاملات سرعت بیشتری داشت؛ 
اما در میانه‌های بازار معاملات به‌ش��دت دچار کاهش 
شدند. همین موضوع می‌تواند خبر از نزول بیشتر بدهد. 
ط��ی روز معاملات��ی پیش رو انتظار می‌رود معاملات 
با عرضه نس��بی چش��مگیری گش��ایش یافته و با آغاز 
معاملات ش��اخص کل در جهت منفی قرار گیرد. پس 
از گذشت یک ساعت از معاملات می‌توان انتظار داشت 
از ش��دت جریان معاملات کاس��ته و آرامشی نسبی در 
بازار به وجود آید. پس از آن نیز ش��اخص تا پایان روز 
در منطقه قرمز باقی خواهد ماند؛ اما مسئله اساسی آن 
است که معاملات به چه سبک خواهد بود. محتمل‌ترین 
سناریو برای نیمه دوم بازار روز جاری تداوم غلبه عرضه 
بر تقاضا است. بدین ترتیب انتظار می‌رود اگر در نیمه 
دوم بازار روز جاری تقاضایی در بازار مطرح ش��ود، با 
عرضه‌ای قوی و غیر‌قابل شکست رو‌به‌رو شود. از سوی 
دیگر، سناریوی دیگری که می‌توان برای نیمه دوم بازار 
امروز مطرح کرد، به وجود آمدن تقاضایی قوی اس��ت 
که بتواند در جامعه خریدار فعال وارد بازار شود. با در 
نظر داشتن مواردی که بالاتر بیان شد این سناریو بدون 
ضعیف شدن عرضه امکان‌پذیر نبوده و از همین محل 
وقوع آن احتمال کمتری نسبت به سناریو نخست دارد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

- ش��نیده‌ها از هپکو حکایت از تغییر کاربری زمین 
15 هکتاری این ش��رکت برای تهاتر بدهی‌ها با بانک 

تجارت دارد. 
-  گفته می‌ش��ود در خکاوه تحولاتی در حال وقوع 

است. 
- شنیده‌ها از این نماد حکایت از این دارد که مذاکرات 
این خودروس��از با س��یتروئن فرانسه ادامه خواهد یافت 
و نی��ز خبرهای��ی از آغ��از تدوین برنام��ه همکاری‌های 
دوجانبه با ش��رکت ژاپنی نیس��ان نیز شنیده می‌شود. 
خساپا از سهم‌های منتفع از رفع تحریم‌ها است. برنامه 

افزایش سرمایه نیز در‌این نماد بگوش می‌رسد. 
- حفارس برنامه افزایش سرمایه خود را که به سازمان 

ارسال شده بود، به‌زودی ثبت خواهد کرد. 
- از فلول��ه ش��نیده می‌ش��ود که این نم��اد به دنبال 
افزایش سرمایه است. احتمالا افزایش سرمایه از محل 

تجدید ارزیابی دارایی‌ها صورت خواهد پذیرفت. 
- ش��نیده‌ها از ختراک حکایت از افزایش س��ودآوری 

در این نماد دارد. 
- ش��نیده‌ها از خبهمن حکایت از افزایش س��رمایه 

نزدیک به 100 درصد در این نماد دارد. 
- گفته می‌شود وشهر 1600 میلیارد تومان افزایش 
س��رمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها را در دس��تور 

کار خود دارد. 
- کسرا به دنبال افزایش سرمایه 400 درصدی خود 
اس��ت. هنوز اطلاعاتی از نحوه این افزایش س��رمایه در 

دست نیست. 
- گفته می‌ش��ود فملی برنامه‌های مربوط به توس��عه 
خود را عملی می‌کند. شنیده‌ها حکایت از افتتاح فازیک 

پالایشگاه خاتون‌آباد در شش ماهه دوم سال دارد. 
- گفته می‌ش��ود ش��رکت وبیمه پروژه گلستان خود 

را فروخته است. 
- ش��نیده‌ها حکایت از ارسال برنامه افزایش سرمایه 

44 میلیارد تومانی قاسم به سازمان بورس دارد. 
- مجمع وپاس��ار در 16 مرداد برگزار خواهد ش��د. 
مجم��ع قبل��ی ای��ن نماد به اعلام تنفس و ادامه در یک 

جلسه دیگرختم شد. 
- ش��نیده‌ها از بالب��ر حکای��ت از تعدیل مثبت بالای 

200 درصد دارد. 
ش��نیده‌ها از دل��ر حکایت از احتم��ال تعدیل منفی 

عایدی در نیمه دوم سال جاری دارد. 
زمزمه‌های��ی از راه‌اندازی خط تولید س��رنگ از نماد 

دامین به گوش می‌رسد. 
ش��نیده‌ها حکایت از افزایش سرمایه ‌50درصدی 
و تکمیل ش��دن پروژه گلوگاه ثاباد در س��ال جاری 

دارد. 
ش��نیده‌ها از وکوث��ر از وع��ده ص��دور چک بین بانکی و 
دسترسی به سامانه چکاوک در سال جاری حکایت می‌کند. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

خبر

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر
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راه‌ه��ای زی��ادی ب��رای تبدی��ل ش��دن به 
ی��ک س��رمایه‌گذار حرفه‌ای یا ی��ک کارآفرین 
موف��ق وجود دارد. برای بیش��تر فعالان عرصه 
کسب‌و‌کار، موفقیت و کس��ب شهرت هم‌پای 
ثروت‌آفرینی و کس��ب درآمد ارزش��مند است. 
از ای��ن رو کارشناس��ان اقتص��ادی معتقدند، 
کارآفرینی بیش از آنکه یک مهارت اکتس��ابی 
باش��د یک ن��وع بیم��اری مزمن اس��ت. افراد 
کارآفری��ن هی��چ‌گاه در یک جایگاه س��ازمانی 
تعریف شده دوام نمی‌آورند و همواره به دنبال 
راه‌هایی برای راه‌اندازی یک بیزینس شخصی و 

خلق یک برند یا نام تجاری شخصی هستند. 
 وقتی شما هدفی را برای تبدیل شدن به یک 
کارآفرین مطرح انتخاب می‌کنید باید بدانید که 
هر چقدر در کار به سمت جلو حرکت می‌کنید 
و مشهور‌تر می‌ش��وید با چالش‌های جدی‌تری 
مواجه خواهید ش��د بنابراین، باید به س��ختی 
 کار کنی��د و از ش��رایط ب��ازار آگاه��ی کاملی 
داش��ته باش��ید. هرچند تبدیل ش��دن به یک 
کارآفرین یا سرمایه‌گذارموفق بیش از هر چیزی 
ب��ه ویژگی‌های ف��ردی افراد بس��تگی دارد اما 
مهارت‌ها و راه‌حل‌هایی وجود دارد که می‌تواند 
این افراد را در مس��یرکار‌‌آفرینی حمایت کند، 
زمانی که یک کسب‌و‌کار جدید را آغاز می‌کنید 
یا برای س��رمایه‌گذاری در بازاری جدید آماده 
می‌شوید، راه‌های مختلفی برای موفقیت دربازار 
وجود دارد. در واقع هر س��رمایه‌گذار به ش��یوه 
خود عمل می‌کند و هرگز نمی‌توان نس��خه‌ای 

را پیچید که هم��ه س��رمایه‌گذاران بتوانند از 
آن اس��تفاده کنند راه‌حل‌هایی وجود دارد که 
می‌تواند موفقیت شما را در بازار تضمین کند. 

 تنظیم اه�داف برای حل یک مش�کل 
عمده در جامعه

مه��دی قاس��می از کارشناس��ان اقتصادی 
می‌گوید: س��اده‌ترین و بدیهی‌تری��ن راه برای 
تبدی��ل ش��دن به یک ف��رد موف��ق در دنیای 
کسب‌و‌کار برنامه‌ریزی براساس حل یک مشکل 
عمده از جامعه اس��ت. این عامل یکی از اصول 
اساسی کسب‌و‌کار‌های موفق در جهان است که 
در بررسی تمام کسب‌و‌کار‌های موفق به‌عنوان 
یک عامل مشترک مشهود است. وی در ادامه 
می‌افزای��د: بیل گیتس یک مش��کل در جهان 
IT  را ح��ل ک��رد که برای او ش��هرت و ثروت 
به همراه داش��ت، هنری فورد یک مش��کل در 
صنع��ت خودرو را حل کرد و با آن به ش��هرت 
و ثروت زیادی دس��ت یافت، اس��تیو جابز یک 
مشکل در صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات 
را شناس��ایی و برطرف ک��رد و پاداش کار خود 
را دریاف��ت ک��رد و. . . . اف��رادی از این دس��ت 
که همگی برنامه‌ریزی‌هایی در جهت تس��هیل 
مش��کلات جامعه گام برداش��تند کم نیستند، 
از ای��ن‌رو ابتدایی‌ترین اص��ل برای موفقیت در 
س��رمایه‌گذاری و دنیای کس��ب‌و‌کار را باید در 
برنامه‌ری��زی برای حل یک مش��کل عمده در 
جامعه تلقی کرد. مش��تریان شما برای چیزی 
پول پرداخ��ت می‌کنند که ب��رای آنها رفاه به 

دنبال داشته باشد. 

پذیرش و شرکت در مسئولیت‌های 
اجتماعی 

صاحبان کس��ب‌و‌کار در حال حاضر آگاه‌تر 
از همیش��ه حرک��ت می‌کنند. آنه��ا تنها به 
دنبال به دس��ت آوردن ثروت نیستند، بلکه 
در برنامه‌ریزی‌ه��ای خود اه��داف اجتماعی 
را نی��ز دنب��ال می‌کنن��د ای��ن کار ن��ه تنها 
چه��ره مطلوب��ی از آنها در جامع��ه به وجود 
م��ی‌آورد بلکه می‌تواند مس��یری برای خلق 
ثروت و محبوبیت برندش��ان به حساب‌ آید. 

این کارش��ناس اقتصادی در این باره عنوان 
می‌کند: برای موفقیت در کس��ب‌و‌کار نه‌تنها 
باید نیاز‌ها و مش��کلات موجود در جامعه را 
بشناس��ید و ب��رای آن راه‌حل��ی ارائه دهید، 
بلکه باید هم س��و و هم جهت با افراد جامعه 
مس��ئولیت‌های اجتماع��ی را نیز ب��ر عهده 
بگیرید. وقتی ظرفیت‌های مالی‌تان به ش��ما 
ای��ن اج��ازه را می‌ده��د ک��ه در بزنگاه‌های 
اجتماع��ی حضور داش��ته باش��ید نباید تنها 
به فکر منافع ش��خصی و کسب ثروت بیشتر 

باشید. 

 برنامه‌های مبتنی بر جامعه حمایت
این کارش��ناس اقتصادی ب��ا تاکید بر نقش 
برنامه‌ه��ای مبتنی بر جامع��ه حمایت عنوان 
می‌کند: یکی دیگر از نکات��ی که همواره برای 
تبدیل شدن به یک کارآفرین برتر رعایت کنید 
حمایت از ی��ک برنامه مبتنی ب��ر جامعه این 
ام��ر می‌تواند با حمایت از برنامه‌های اجتماعی 
محبوب در جامعه اتفاق بیفتد با این کار ش��ما 
یک برنامه‌ریزی مبتنی بر جامعه حمایت برای 
خود و کسب‌و‌کارتان طراحی کرده‌اید، ایده این 
است که با مردم همراه شوید تا مردم هم با شما 

وبرندتان همراه شوند. 

توانمندی رهبری در صنعت 
برای تبدیل ش��دن به یک کارآفرین مشهور 
و موفق ش��ما هرگز نباید تنها برای کسب‌و‌کار 
خود برنامه‌ری��زی کنید. قاس��می در رابطه با 
تاثی��رات دوجانبه صنعت و کس��ب‌و‌کار فردی 
می‌گوید: موقعیت کس��ب‌و‌کار شما وابسته به 
اض��اع کلی صنعتی اس��ت ک��ه در آن فعالیت 
می‌کنید بنابراین همواره باید جاه طلب باشید 
و خ��ود را برای بر عه��ده گرفتن نقش رهبری 
در صنعت آماده کنید. کس��ب‌و‌کار شما فارغ از 
وضعیت کلی صنعت نیست بنابراین همواره باید 
نوآور و خلاق باشید و برای توسعه صنعت خود 

تلاش کنید.
 وی اضافه می‌کند: از س��وی دیگر، موفقیت 
در کس��ب‌و‌کار فردی به توس��عه یک صنعت 
کم��ک می‌کند و در این زمین��ه ما صنایعی را 
می‌شناسیم که با یک فرد خاص شناخته شده 

و تا اسم آن صنعت به گوش می‌رسد این افراد 
صاحب س��بک در آن صنع��ت به ذهن متبادر 
می‌ش��ود از این رو این بحث در یک تعامل دو 
طرفه مطرح است و باید هر دو جنبه کار را در 

نظر گرفت. 

 حداکثر رضایت مشتری را هدف قرار 
دهید 

وقتی ش��ما کالای‌تان را می‌فروشید، همه 
چیز عالی نیس��ت. باید به این توجه داش��ته 
باشید که بیش��ترین رضایت را برای مشتری 
ب��ه ارمغان آورید. مش��تریان راضی پلی برای 
توسعه و شهرت سرمایه‌گذاری شما محسوب 
می‌شوند. قاسمی می‌گوید: بر پایه تئوری‌های 
رش��د ش��ما همواره باید بهترین باشید و در 
راس��تای بهب��ود و ارتقای وضعی��ت موجود 
حرکت کنید. برای این کار به جای شکل‌دهی 
یک سازمان با ویژگی‌های سرزمین پنگوئن‌ها 
در س��رزمین فرصت‌ها سرمایه‌گذاری کنید و 
تنوع و نو‌آوری را به‌عنوان یک اصل اساس��ی 
برای بهبود بپذیرید. این کارشناس اقتصادی 
در پایان عنوان می‌کند: در نهایت باید بگویم 
که این‌ها اصول پذیرفته ش��ده و مشترک در 
کسب‌و‌کار‌های موفق است اما اگر فرض کنیم 
که ش��ما یک س��رمایه‌گذار موفق هس��تید، 
بیش از همه باید س��عی کنی��د پویایی را در 
س��ازمان‌تان حف��ظ کنید و به اف��راد خلاق 
فرصت اج��رای ایده‌های‌ش��ان را بدهید. در 
ش��رایط فعلی کس��ب‌و‌کار، این سازمان‌های 

نوآور هستند که جایگاه بهتری دارند. 

سرنخ

سرمایه‌گذاری در کردستان و 
گلستان

کلاف اول: 

مدیرکل دفتر امور بانوان اس��تانداری کردستان 
اظهار ک��رد: با توجه ب��ه نرخ زیاد بی��کاری زنان 
تحصیلکرده در جامعه در مقایسه با مردان، جذب 
و به‌کارگیری و فراهم کردن زمینه اش��تغال آنان 

ضروری است. 
ژی�ال آژی��ر همچنین گف��ت: دفتر ام��ور بانوان 
اصلی‌تری��ن  به‌عن��وان  اس��تانداری  خان��واده  و 
 ناظر مش��اغل خانگ��ی در اس��تان در نظر گرفته 

شده است. 
بنابراین تاس��یس ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری 
زن��ان، ایج��اد بازارچه‌ه��ای خود اش��تغالی زنان، 
تاسیس کارگاه دائمی و ثابت ویژه‌ زنان کارآفرین 
می‌تواند به‌عنوان راه‌حل‌هایی برای اش��تغال زنان 

مورد استفاده قرار گیرد. 
ب��ه گفت��ه وی، تاس��یس پارک‌ه��ای بان��وان و 
اختص��اص س��اعت ورزش وی��ژه بان��وان ش��اغل 
در ادارات در س��اعت اداری از جمل��ه مطالب��ات 
زنان کردس��تانی است. مرزنش��ینی و گردشگری 
و ض��رورت توج��ه ب��ه س�المت زنان و تاس��یس 
بیمارستان اختصاصی بانوان با وجود زنان هنرمند 

برجسته در استان جای توجه دارد. 
به گزارش ایسنا، وی یادآور شده: با توجه به نرخ 
زیاد ط�الق و کاهش ازدواج از دولت تقاضامندیم 
اعتباری را جهت تاس��یس کلینیک ویژه مشاوره 
پی��ش از ازدواج، حی��ن ازدواج و پ��س از ازدواج 
همچنی��ن خانه‌هایی امن جهت پن��اه دادن زنان 

خشونت‌دیده فراهم کنند. 
چقدر خوب اس��ت که سرمایه‌گذاری در اقدامی 
خداپس��ندانه باش��د و در کنار آن نیز سود مادی 

نصیب سرمایه‌گذار شود.
 اگ��ر ب��ه فکر رف��اه هموطن��ان خود هس��تید، 
می‌توانید با اس��تانداری کردستان تماس گرفته و 
مقدم��ات کار را فراهم کنید. مطمئن باش��ید که 
دولت هم در این زمینه به ش��ما کمک می‌کند و 
تس��هیلات ویژه‌ای را در اختیار شما  قرار خواهد 
داد. کردس��تان منطقه‌ای بکر برای سرمایه‌گذاری 

شماست. 

کلاف دوم: 

مدی��رکل میراث‌فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردش��کری اس��تان گلس��تان، ط��ی بازدی��دی 
ب��ه هم��راه مس��ئولان بان��ک عام��ل پروژه‌های 
اس��تان  ش��رق  در  گردش��گری  س��رمایه‌گذاری 
 گلس��تان، از حمای��ت تس��هیلاتی ای��ن پروژه‌ها 

خبر داد. 
این مقام مسئول گفت: با توجه به اهمیت توسعه 
صنعت گردشگری و ضرورت رونق سرمایه‌گذاری 
در پروژه‌های زیرس��اختی گردش��گری دراس��تان 
گلس��تان، ایجاد زمینه‌های حمایتی و پش��تیبانی 
از این پروژه‌ها، ضمن س��رعت بخشیدن به اجرای 
این پروژه‌ها‌، س��رمایه‌گذاران حوزه گردشگری را 
دلگرم کرده و توسعه این صنعت مهم را به ارمغان 

خواهد آورد. 
وی در ادام��ه ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 20 پروژه 
اولویت‌دار گردشگری در شرق استان گلستان در 
حال اجراس��ت، تصریح کرده: طی بازدیدی از این 
پروژه‌ها، حمایت‌های تسهیلاتی از تعدادی از این 

پروژه‌ها صورت گرفت. 
با اجرای این پروژه‌های زیرس��اختی گردشگری 
در اس��تان گلستان، ضمن فراهم‌سازی زمینه‌های 
س��رمایه‌گذاری درحوزه گردشگری و اشتغال‌زایی 
و همچنی��ن ایجاد زمینه جهت افزایش ماندگاری 
مس��افران و گردش��گران دراس��تان، درآمدزایی و 

رونق اقتصادی نیز عاید استان شود. 
مدی��ر‌کل میراث‌فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردشگری استان گلس��تان معتقد است بازدیدها 
از دیگ��ر پروژه‌های س��رمایه‌گذاری گردش��گری 
درس��طح اس��تان به همراه دیگر بانک‌های عامل 
نی��ز صورت خواهد گرفت و زمینه‌های حمایتی از 
سرمایه‌گذاران اس��تان بیش ازپیش فراهم خواهد 

شد. 
بعید اس��ت س��رمایه‌گذاران بتوانن��د زمینه‌ای 
راحت‌ت��ر و س��اده‌تر از ای��ن کلاف پی��دا کنن��د. 
وقتی مدیرکل میراث‌فرهنگی اس��تان گلستان با 
این صراح��ت وعده حمایت از س��رمایه‌گذاران را 
می‌دهد، به‌طور قطع س��رمایه‌گذاران از این اقدام 
پش��یمان نخواهند ش��د؛ پس تا دیر نش��ده اقدام 

کنید.

عباس نعیم‌امینی 

بعد از پروس��ه قیمت‌گذاری محصول و خدم��ات، نوبت به 
طراحی شبکه توزیع و پخش می‌رسد؛ مجموعه‌ای ازسازمان‌های 
وابسته به هم )از نظر ساخت محصول یا ارائه خدمت( تا بتوان 
محصول را به دس��ت مصرف‌کننده رسانید. حال چرا شرکت 
با اس��تفاده از واس��طه‌ها مقداری از کنترل خود را بر فروش و 
مش��تری از دس��ت می‌دهد؟  این امر باعث می‌شود شرکت با 
کارایی بیشتری کالاهای موجود را در بازارهای موردنظر عرضه 
کند. واسطه‌ها از طریق تماس با مصرف‌کننده، تجربه، تخصص 
و فعالیت‌های چشمگیر می‌توانند برای شرکت کارهایی بکنند 
که خود از عهده آنها بر نمی‌آید. واس��طه‌ها مقدار کاری را که 
شرکت باید بکند کاهش می‌دهند. واسطه‌ها در امر تطابق دادن 

مقدار عرضه و تقاضای واسطه‌ها نقش مهمی دارند. 
نقش یا وظیفه کانال توزیع 

نقش کانال توزیع کاه��ش دادن یا از بین بردن فاصله بین 
ان��واع کالاها و خدمات و مصرف‌کنندگان از نظر زمانی، مکانی 

و تملک است. 
تعداد کانال‌های توزیع 

:Direct Marketing Channel
شرکتی که بدون واسطه و به‌صورت مستقیم محصولات خود 

را به هر مصرف‌کننده تحویل می‌دهد. 
:Indirect Marketing Channel

که از واسطه‌ها برای رسانیدن محصول به دست مصرف‌کننده 
استفاده می‌شود.

انواع کانال‌های توزیع
کانال توزیع در بازار محصولات مصرفی: 

١. تولید‌کننده - مصرف‌کننده
٢. تولید‌کننده - خرده‌فروش- مصرف‌کننده

٣. تولید‌کننده- عمده فروش- خرده‌فروش- مصرف‌کننده
۴. تولید‌کنن��ده – عمده‌فروش- واس��طه - خرده‌فروش - 

مصرف‌کننده
کانال توزیع در بازار محصولات صنعتی 

١. تولید‌کننده- مشتری - صنعتی
٢. تولید‌کننده - توزیع‌کننده - مشتری صنعتی

٣. تولید‌کننده- نماینده یا ش��عبه- تولید‌کننده -مش��تری 
صنعتی

۴. تولید‌کننده- نماینده یا شعبه- تولید‌کننده توزیع‌کننده 
مشتری صنعتی

عوامل موثر در راه‌اندازی سیستم فروش
کارگزار خرید برای مشتریان

پیش‌بینی خواسته‌ها
تقسیم کردن مقادیر بزرگ یک محصول
ذخیره کردن، طبقه‌بندی و جور کردن

نقل و انتقال محصولات
تهیه منابع مالی

قابل دسترس کردن محصول
ضمانت کردن محصول

مشارکت در ریسک و مخاطرات
کارشناس فروش برای تولیدکنندگان

فراهم کردن اطلاعات مفید بازار
تفسیر خواسته‌های مصرف‌کنندگان
ترفیع، ترویج و گسترش محصولات

انبار، طبقه‌بندی و درجه‌بندی محصولات
توزیع فیزیکی محصولات

مذاکره، چانه زدن و تماس با مشتریان
تهیه منابع مالی

مشارکت در ریسک و مخاطرات
واسطه‌ها

کانال توزیع در بازار خدمات: 
١. تولید‌کننده -استفاده‌کننده

٢. تولید‌کننده -کارگزار- استفاده‌کننده
سیستم بازاریابی عمودی 

کانال توزیع متعارف از یک یا چند تولیدکننده، عمده‌فروش 
و خرده‌فروش مستقل تشکیل می‌شود که هر یک از آنها به‌طور 
جداگانه می‌کوش��ند س��ود خود را حتی اگرچ��ه به زیان کل 
سیستم باش��د به حداکثر برسانند. هیچ‌یک از اعضای موجود 
در سیس��تم هیچ نوع کنترلی بر سایر اعضا ندارد. برای تعیین 

نقش‌ها و حل اختلافات هیچ روش رسمی وجود ندارد. 
برعکس یک سیستم بازاریابی در سطح عمودی از تعدادی 
عضو  تشکیل ش��ده که به‌صورت یک سیستم متحد یا واحد 
عمل می‌کنند. یک عضو در این کانال مالک بقیه واحدهاست 
یا با آنها قرارداد بس��ته اس��ت یا می‌تواند در آنها اعمال نفوذ و 
مدیریت کند و آنها را به همکاری وادار کند. این سیستم تحت 
س��لطه عمده فروش، خرده‌فروش یا تولید‌کننده است و عامل 
کنترل و کاهش تعارض در سیس��تم شده همچنین می‌تواند 
از طریق بزرگ‌ترکردن کان��ال توزیع، توان چانه زدن یا حذف 

خدمات مضاعف و صرفه‌جویی‌های به مقیاس داشته باشد. 
سیستم بازاریابی در سطح عمودی در قالب یک شرکت: 
چندی��ن مرحله از تولید و توزیع در مالکیت یک نفر یا یک 

گروه است. 
سیستم بازاریابی در سطح عمودی در قالب قرارداد: 

دربرگیرنده چندین سازمان مستقل می‌شود که در سطوح 
مختلف از تولید تا توزیع فعالیت می‌کنند و از طریق بس��تن 

قرارداد صرفه‌جویی‌های اقتصادی زیادی می‌کنند. 
سیستم بازاریابی در س�طح عمودی در قالب مدیریت  

)مبتنی بر قدرت(: 
مراح��ل تولید و توزیع از طریق اعمال قدرت یکی از اعضای 
موجود در کانال توزیع هماهنگ می‌شود. تولیدکنندگان مشهور 

می‌توانن��د از عمده‌فروش‌ه��ا و خرده‌فروش‌ها بخواهند با آنها 
همکاری کنند. همچنین فروشگاه‌های بزرگ زنجیره‌ای توانایی 

اعمال نفوذ برتولیدکنندگان را دارند. 
سیستم بازاریابی افقی و پیوندی: 

در سیستم بازاریابی افقی دو یا چند شرکت در سایه همکاری 
با یکدیگر، سرمایه، توانایی‌های تولید یا منابع بازاریابی خود را 
در هم می‌آمیزند تا به قدرت بیش��تری دست یابند. در کانال 
بازاریابی پیوندی یک شرکت برای فعال شدن در چند بخش از 
بازار مصرف چندین کانال به وجود می‌آورد که در عین افزایش 
فروش امکان رقابت غیر منصفانه و نارضایتی عمده‌فروش��ان و 

خرده‌فروشان را در پی خواهد داشت. 
ارزیابی کانال‌های اصلی 

شاخص‌های اقتصادی: 
فروش و هزینه‌ها و در نهایت سودآوری هر کانال باید درنظر 

گرفته شود. 
مسئله‌های کنترل: 

در صورت ثابت ماندن سایر عوامل شرکت ترجیح می‌دهد تا 
آنجا که امکان‌پذیر است کنترل بیشتری بر کانال‌های بازاریابی 

داشته باشد. 
شاخص‌های سازش‌کاری: 

اغلب کانال‌های توزیع مس��تلزم تعهدات بلندمدت به سایر 
سازمان‌هاس��ت و از آنجا که محیط بازاریابی به‌ش��دت تغییر 
می‌کند ممکن اس��ت این تعهد بلند‌م��دت از نظر اقتصادی و 

کنترلی بعد از یک مدتی مقرون به صرفه نباشد. 
لازم به ذکر اس��ت طراحی شبکه توزیع و پخش امری است 
تخصصی و می‌باید نس��بت به مطالعه ب��ازار و تحقیقات بازار 
به‌صورت گس��ترده و تخصصی نسبت به شناخت رفتار خرید 
مشتریان در مناطق و زمان‌های مختلف اقدام کرد. همچنین 
پیشنهاد می‌ش��ود در این حوزه از مشاورین متخصص در این 
mahdi.hallaj@yahoo.com                   .امر بهره برد

شبکه پخش و توزیع؛ گام پنجم جهت راه‌اندازی و سرمایه‌گذاری در یک کسب‌وکار5
نقطه شروع

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌

500

 دکتر مهدی حلاج 
 دکترای مدیریت کسب‌وکار

 ابتدایی‌ترین اصل برای موفقیت در 
سرمایه‌گذاری و دنیای کسب‌و‌کار را 

باید در برنامه‌ریزی برای حل یک مشکل 
عمده در جامعه تلقی کرد، مشتریان شما 

برای چیزی پول پرداخت می‌کنند که 
برای آنها رفاه به دنبال داشته باشد

5 راه تضمینی برای 
تبدیل شدن به یک 
کارآفرین موفق 
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چرا فساد دست از سر ورزش 
بر‌نمی‌دارد؟ 

مفهوم ورزش، در طول س��ال‌های اخیر، روز‌به‌روز 
بیش��تر از شکل سنتی خارج ش��ده است. این روزها 
ورزش، نوعی کس��ب‌و‌کار چند میلیاردی اس��ت که 
میلیون‌ه��ا نف��ر در آن مش��غول به کارن��د و روابط 
سیاس��ی، غیر‌سیاس��ی، خصوصی و دولتی زیادی را 
ش��امل می‌ش��ود و این یعنی، فرصت‌های بی‌ش��مار 
برای فس��اد ورزش��ی. به عبارت دیگر، این مشارکت 
چند میلیونی، تبعاتی هم داش��ته، معاملات پنهانی، 
ش��رط‌بندی‌های گسترده، فس��اد بازیکنان، داوران، 
مدیران باش��گاه‌ها و بس��یاری از موارد مشابه باعث 
ش��ده‌اند ورزش با فس��اد چندان بیگانه نباش��د. در 
بخش��ی از منش��ور جهانی المپیک این‌گونه نوشته 
ش��ده است: »ورزش می‌تواند مس��یر زندگی افراد را 
تعیین کند، ارزش آموزش��ی دارد و مثالی مناس��ب 
برای ترویج اخلاقگرایی در جامعه است، بر این مبنا 
پاک نگه داشتن ورزش یک ضرورت جهانی است.« 
این نقل قول بس��یار زیباست اما عمل به آن چندان 

آسان نمی‌نماید. 

فوتبال؛ فاسدترین یا پر مخاطب‌ترین؟ 
فوتب��ال ورزش��ی اس��ت ک��ه همیش��ه در کانون 
توجهات جهانی قرار داش��ته. نشریه تلگراف با تیتر 
»چگون��ه فیفا از قدرتمندترین ب��ه منفورترین بدل 
ش��د؟!« به بررسی وضعیت فس��اد در فیفا پرداخته 
اس��ت. جنجال‌های اخیر فساد در فیفا و دستگیری 
هفت تن از س��ران این مجموعه و حتی نشانه رفتن 
اتهامات به س��مت ش��خص س��پ بلاتر، بسیاری از 
فعالان این عرصه را نگران کرده اس��ت. این بررسی 
در ت�الش برای کش��ف علل فس��اد در فوتب��ال، از 
زاویه‌ای جالب به موضوع پرداخته اس��ت. براس��اس 
این مقاله، نخس��تین جرقه‌های ظهور فساد در فیفا 
از زمان��ی آغاز ش��ده که رس��انه‌های جمعی به‌ویژه 
تلویزیون به سرمایه‌گذاری در این ورزش پرداختند، 
توجه عمومی را به س��مت فوتبال جلب کردند و در 
نهایت س��یل پول‌های بادآورده )حاصل از تبلیغات، 
حق امتیاز بازی‌ها و...( را روانه جیب مس��ئولان فیفا 
کردن��د. دیوید گلد ب�الت، مورخ انگلیس��ی معتقد 
اس��ت، اوج‌گی��ری ش��رط‌بندی‌های غیرقانونی، در 

فوتبال به همین سال‌ها بازمی‌گردد. 
فارغ از مشکلات اینچنینی، برخی کشورها به طور 
آش��کار درگیر مافیای فوتبال و فساد هستند. ایتالیا 
از جمله همین کشورهاست که بارها به سبب فساد، 
جریمه‌هایی سنگین را متحمل شده است اما برخی 
کشورها نیز به سبب منافع سیاسی یا تجاری قربانی 
فس��اد می‌شوند. در س��ال1978، آرژانتین و پرو در 
غالب بازی‌های جهانی، مس��ابقه‌ای برگزار کردند که 
شگفتی و شک جهانی را برانگیخت. آرژانتین در این 
بازی با دریافت ش��ش گل شکست خورد. آن هم از 
تیم��ی که چندان قوایی برای پیروزی نداش��ت. این 
اتفاق به جنجال رس��انه‌ای کش��ید و برخی نشریات 
مدعی ش��دند، آرژانتین به سبب نیاز به رضایت پرو 
برای ترانزیت محموله‌های دانه و غلات، تن به چنین 

باخت مفتضحانه‌ای داده است. 

از بدمینتون تا بیسبال، همه در خطرند 
اگرچه فوتبال به س��بب پرمخاطب بودن، بیش��تر 
در معرض فس��اد است اما نمی‌توان مدعی شد دیگر 
ورزش‌ها در این زمینه کاملا پاک هس��تند. مقامات 
ورزش��ی در اس��ترالیا طی بررسی گس��ترده از سال 
2005 ت��ا 2012 متوجه ش��دند، ع�الوه بر فوتبال، 
تنیس، کریکت، بس��کتبال، بیسبال و بدمینتون نیز 
به‌ش��دت درگیر فساد هس��تند. طبق این بررسی‌ها 

عمده فسادها در موارد زیر صورت می‌گیرد: 
*مناقصه‌ها و مزایده‌های باشگاه‌ها 

*نقل و انتقالات و ارقامی که جابه‌جا می‌شوند 
*مسائل رسانه‌ای و خبری 

*نحوه مدیریت و تصمیمات ش��ورای سهامداران 
باشگاه‌ها 

*داوری و نحوه امتیازدهی در مسابقات 
ای��ن فس��ادها اغل��ب از طری��ق تبان��ی، پرداخت 
رش��وه، دوپینگ و تحری��ف نتایج مس��ابقه صورت 
می‌گیرد. اخیرا نشریه لواکس��پرس فرانسه به فساد 
و دوپینگ‌ه��ای متعدد در رش��ته‌های راکتی، مثل 
بدمینت��ون و تنی��س، پرداخته و خبر از گس��ترش 
روزافزون این فس��اد داده است. اواخر سال گذشته، 
لی چونگ وی، یکی از برترین بازیکنان بدمینتون در 
جهان و دارنده مدال‌های المپیک به فس��اد ورزشی 

متهم و تست دوپینگ وی نیز مثبت اعلام شد. 

راه مبارزه چیست؟ 
به نظر می‌رس��د مبارزه با فس��اد ورزش��ی، راهی 
ندارد جز نظارت بیش��تر، بررس��ی م��داوم عملکرد 
باش��گاه‌ها، داوران و بازیکنان و پیش��گیری از نفوذ 
مافیا و دس��ته‌های خلاف��کاری در ورزش. این امر، 
در درج��ه اول ب��ه عهده دولت‌ها و س��پس پلیس و 
ماموران بررسی ورزشی است. اما برای درک مصائب 
متعدد در این راه، نگاهی به گزارش واشنگتن‌پس��ت 
بیندازی��م: س��ال گذش��ته، بازیکن تنیس روس��ی، 
نیکولای داویدنکو به دلیل مشکلات شخصی به طور 
ناگهانی و در آخرین لحظات پیش از شروع مسابقه، 
از بازی با بازیکن لهس��تانی انص��راف داد. این اتفاق 
نادری نبود و بس��یاری از بازیکن��ان در طول دوران 
ورزشی خود چنین کاری می‌کنند. مشکل آنجا بود 
که در یک قمار محلی، رقم 730.000 یورو بر س��ر 
بازی نکردن وی جابه‌جا شد. این اتفاق شک مقامات 
را برانگیخت و داویدنکو تا مدت‌ها درگیر پرونده رفع 
اتهام بود. در نهایت با بررسی‌های گسترده مشخص 
ش��د این قمار، چی��زی جز یک ش��وخی بین چند 
دوس��ت نبوده که به شکل ناباورانه‌ای محقق شده و 
داویدنکوی بدش��انس را درگیر کرده است. براساس 
گزارش، گاهی تش��خیص فس��اد از اتفاق در ورزش 
بسیار دشوار است و مسئولان راه آسانی برای مبارزه 

در پیش ندارند. 

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

 سارا برومند 

بررسی فساد مالی در ورزش کشور 

خصوصی شدن یا نشدن
مسئله این است

بحث خصوصی‌سازی نه ‌تنها از نظر 
دولت روند قابل قبولی است که تبعات 

مثبتی دارد و باید دنبال شود، بلکه 
کارشناسان نیز مهم‌ترین عامل رشد 
و توسعه ورزش و جلوگیری از فساد 
مالی را بحث خصوصی‌سازی می‌دانند

فس��اد مالی بخش‌های مختلفی را درگیر 
خود کرده است. اتفاقی که بسیاری مهم‌ترین 
عام��ل آن را دولت��ی بودن هم��ه بخش‌های 
اقتصادی کشور می‌دانند. دراین میان ورزش 
نیز از این قاعده مس��تثنا نیست. در بسیاری 
از کشورها باش��گاه‌های ورزش��ی بنگاه‌های 
اقتصادی قوی محس��وب می‌شوند. در ایران 
ام��ا ای��ن بنگاه‌ه��ای اقتصادی ح��ال و روز 
خوبی ندارن��د و با مدیریت‌ه��ای دولتی که 
بر آنها اعمال می‌ش��ود، روز ب��ه روز بازدهی 
تخصصی و مالی خود را از دست می‌دهند و 
بیش از پیش نیازمند منابع دولتی می‌شوند. 
بی‌ش��ک مدیر دولتی دغدغه‌های یک مدیر 
خصوص��ی را ن��دارد، زیرا منافع او ش��خصی 
نیس��ت. او مدیریت باش��گاهی را برای مدت 
کوتاه��ی دارد و چن��دان نگران نیس��ت که 
رش��د مالی و اقتصادی باشگاه در چه حدی 
بوده اس��ت. در پ��ی چنین رون��دی همواره 
بحث خصوصی‌س��ازی باش��گاه‌های ورزشی 
مطرح بوده اس��ت. اتفاقی که در باشگاه‌هایی 
افت��اده و تنها ش��کل آنه��ا را خصولتی و نه 
خصوصی ساخته و در برخی باشگاه‌های مهم 
مانند اس��تقلال و پرس��پولیس همچنان در 
کش‌و‌قوس خصوصی شدن یا نشدن هستند. 

فساد مالی در اتاق شیشه‌ای ورزش 
 :)Financial Corruption( مالی  فساد 
هر نوع تص��رف غیر‌قانونی در اموال دولتی و 
سوء‌استفاده از موقعیت و استفاده غیر‌قانونی 
از اختی��ارات و قدرت در جهت اس��تقاده از 
امکانات مالی، فس��اد مالی اطلاق می‌شود. به 
عبارت دیگر، فساد مالی، سوءاستفاده از مقام 
و موقعیت دولتی برای کسب منافع شخصی 
اس��ت. با توجه به این تعری��ف در هر بخش 
دولتی نگرانی برای ایجاد فس��اد مالی وجود 
دارد ک��ه ورزش نی��ز از این قاعده مس��تثنا 

نیست. 
محمود گودرزی، وزیر ورزش و جوانان، در 
گفت‌وگو با ایسنا درباره دلایل فساد این‌گونه 
می‌گوی��د: به نظ��ر من عوامل��ی باعث ایجاد 
فساد در ورزش می‌شود که اول ضعف قوانین 
است. قوانین روشنی درباره فرآیندها نداریم 
که از آنها برای جلوگیری از تخلف اس��تفاده 
کنیم. اکنون یک گروه گس��ترده حقوقی در 
حال کار روی این موضوع هستند. دوم عدم 
توس��عه فرهنگی ورزشی است. موضوع دیگر 
پول است. پول هنگفتی وارد ورزش شده که 
به نسبت آن توس��عه فرهنگی نبوده و حتی 
ش��اهد تنزل بودیم. در این یک س��ال تلاش 
کرده‌ام درخص��وص رواب��ط اداری، اجرایی، 
قوانین و مس��ائل مالی شفاف عمل کنم. در 
همین راس��تا نیز به باشگاه‌ها و فدراسیون‌ها 
ورود کردی��م ول��و اینک��ه بگویند اس��تقلال 
فدراسیون رعایت نش��ده است. هرجا دولت 
یک ریال کمک کند تمام دس��تگاه‌های ناظر 
چ��ون قوه قضاییه، مقننه، اص��ل 90، دیوان 
محاس��بات اداری، بازرس��ی و وزارت ورزش 
می‌توانند ورود و بازرس��ی کنند. بس��یاری از 
فدراسیون‌ها پولی که وارد فدراسیون می‌شود 
را ثب��ت نمی‌کنند. یعن��ی پول‌ها بدون ثبت 
ش��دن، هزینه می‌شده و ان‌شاءالله در ارتباط 
ب��ا ورزش هزینه ش��ده اما موظف هس��تند 
که تم��ام این موارد و پول‌ه��ا را ثبت کنند. 
فدراس��یون باید اعلام کند چقدر از اسپانسر 
گرفته و چقدر دولت کمک کرده اس��ت. باید 
اعلام کند این پول‌ها چطور هزینه شده است. 
درباره هزین��ه کردن هم حق ندارند بی‌دلیل 

پول‌ها را خرج کنند. 
نکته دیگر اینجاس��ت که در دوره گذشته 
وزارت، 17 تا 18 فدراس��یون دو سال و نیم 
سرپرس��ت داش��تند که خلاف قانون بوده و 
م��ا از روزی که آمدیم انتخابات گذاش��تیم. 
شاید در یکی دو مورد هم تخطی و تخلف و 

سوء‌مدیریت وجود داشته است اما در سطح 
کلان سالم‌س��ازی انجام دادیم. رأی‌سازی و 
سرپرست‌س��ازی نکردیم و هم��ه فعالیت‌ها 
براساس قوانین بوده است. دولت تدبیر و امید 
براس��اس قانون کار می‌کند و ما ملزم به این 
هس��تیم. معتقدم در خصوص اجرای قوانین 
نیز این گونه کار کردیم. س��ازمان بازرس��ی 
کل کشور تشویق‌نامه نوشته و از ما به جهت 
رعایت قانون تشکر کرده است. وزارت ورزش 
را بهتری��ن وزارتخان��ه از نظر اج��رای قانون 
معرف��ی کرده اس��ت. همچنی��ن نمایندگان 
مجلس برای شفاف‌سازی تقدیر کردند. خود 

این یک حرکت مستمر و بنیادین است. 
اما آیا باشگاه‌ها براساس قوانین بودجه‌هایی 
که از س��وی دولت در اختیارش��ان قرار داده 
ش��ده را در حیط��ه ورزش و باش��گاه هزینه 
کرده‌ان��د؟! ی��ا اینکه وقت��ی بودجه‌هایی که 
هزینه شده جاهایی که هزینه شده‌اند مرقوم 
نشده است یعنی فس��اد مالی صورت گرفته 

است؟! 
 عزیزمحمدی در پاس��خ به این سوال که آیا 
در فوتبال ایران فساد وجود دارد؟ گفت: »اینکه 
بگوییم فس��ادی در فوتبال نیس��ت به بیراهه 
رفته‌ایم. در فوتبال ایران فس��اد وجود دارد اما 
این فس��اد از حوزه‌های دیگر کمتر اس��ت. در 
حوزه‌هایی نظیر بانک‌ها، پزشکی، صنعت و… 
فس��ادهایی وجود دارد که به مراتب از فساد در 
فوتبال بیشتر اس��ت اما به‌خاطر اینکه فوتبال 
مانند یک اتاق شیش��ه‌ای است و تمام اتفاقات 
آن رصد می‌ش��ود، کوچک‌ترین فسادی که در 
آن صورت بگیرد بازتاب‌ه��ای زیادی را در پی 

خواهد داشت.«
بنابراین تا زمانی که ورزش ش��کل دولتی 
دارد و مدیران ورزش��ی پست‌های دولتی را 
اش��غال می‌کنند، نگرانی درباره فساد مالی 
وج��ود خواهد داش��ت. ب��رای جلوگیری از 
این اتفاق باید باشگاه‌های ورزشی به سمت 
خصوصی‌س��ازی بروند. رون��دی که تاکنون 

نتوانسته موفق عمل کند. 

خصوصی‌سازی در سایه بدهی 
باشگاه‌های ورزشی 

روند خصوصی‌س��ازی در کشور ما با آمدن 
اصل 44 ش��کل جدی به خود گرفت. اما این 
ش��کل جدی فقط در کلام بود و در عمل در 
هیچ بخشی نتوانس��ت موفق عملیاتی شود. 
نتیج��ه اغل��ب خصوصی‌س��ازی‌ها بنگاه‌ها و 
ش��رکت‌های خصولتی است. ش��رکت‌هایی 
تامی��ن  از مناب��ع دولت��ی  ک��ه همچن��ان 
می‌ش��وند. این خصوصی‌س��ازی در بسیاری 
از باش��گاه‌های ورزش��ی نیز به همان س��ر و 
ش��کل خصولتی اتفاق افتاده اس��ت. در این 
میان خصوصی‌س��ازی دو باش��گاه استقلال 
و پرس��پولیس نی��ز مدت‌ها مط��رح بوده و 

همچنان محقق نشده است. 
محمود گ��ودرزی، وزی��ر ورزش و جوانان 
درباره روند خصوصی‌س��ازی در حوزه ورزش 
می‌گوی��د که اگر کار به مردم واگذار نش��ود 
دولت‌ها ظرفی��ت کلان ندارند که به تنهایی 
فعالیت کنند. ظرفیت کلان اجرایی در اختیار 
مردم اس��ت و باید از مردم کمک خواس��ت. 
در خصوصی‌سازی نیز تاکید و قوانین زیادی 
داریم. رویکرد دولت هم اس��تفاده از ظرفیت 
بالای موجود مردمی است. با تبعیت از دولت 
موظف هس��تیم ای��ن کار را بکنیم و قوانین 
ه��م م��ا را وادار می‌کند که البت��ه خودمان 
هم اس��تقبال می‌کنیم در خصوصی‌س��ازی 
فعالیت کنیم. اماکن ورزشی زیادی داریم که 
نیمه‌کاره هستند و از بخش خصوصی دعوت 
کردی��م تا با تخفیف آنها را در اختیار بگیرند 
و از منافع آن استفاده کنند. کمک می‌کنیم 
و آنه��ا را به بانک‌ها معرف��ی می‌کنیم تا وام 
دریافت کنند. حتی تخفیف به آنها می‌دهیم. 
شرایط خوب برای وام وجود دارد. پیشنهادی 
دادم که در ش��ورای عالی اشتغال هم مطرح 

ک��ردم. علاقه‌من��د هس��تم فارغ‌التحصیلان، 
علاقه‌مندان و کس��انی که عمری در ورزش 
گذرانده‌اند و البته جوان‌ها تعاونی یا ش��رکت 
تش��کیل دهند و ما هم فض��ا و وام بدهیم تا 
بتوانند اماکن ورزشی ایجاد کنند. با این کار 
هم در بحث اش��تغال توس��عه ایجاد می‌شود 
و ه��م در ورزش. همچنین چهار حکم خوب 
در قانون بودجه 93 بود که در س��ال 94 نیز 
تکرار شده که تشویق‌کننده بخش خصوصی 
اس��ت. از طرف دیگر اماکن و مراکزی داریم 
ک��ه بخش عمده آنها مخصوصا باش��گاه‌ها را 

باید واگذار کنیم. 
بحث خصوصی‌سازی نه ‌تنها از نظر دولت 
رون��د قابل قبولی اس��ت که تبع��ات مثبتی 
دارد و بای��د دنبال ش��ود، بلکه کارشناس��ان 
نیز مهم‌ترین عامل رش��د و توس��عه ورزش 
بح��ث  را  مال��ی  فس��اد  از  جلوگی��ری  و 

خصوصی‌سازی می‌دانند. 
مسعود سعادت‎مهر، استاد دانشگاه معتقد 
فوتبال  باش��گاه‎های  است خصوصی‎س��ازی 
همانند خصوصی‎س��ازی سایر ش��رکت‌ها و 
موسس��ات دولتی اس��ت و نتایج مفیدی در 
صورت انتخاب اسپانس��ر شایس��ته به همراه 
خواه��د داش��ت. وی با اش��اره ب��ه اهمیت 
خصوصی‎س��ازی در تمامی ابعاد و زمینه‎ها، 
بیان کرد: خصوصی‎سازی با تیم‎های فوتبالی 
می‎تواند فساد مالی و اقتصادی را در باشگاه‎ها 
به حداقل برساند و از طرفی منجر به افزایش 
کارایی و بهره‎وری کیفیت کار این باش��گاه‎ها 
خواهد ش��د و به پیشرفت آنها کمک شایانی 

می‎کند. 

این عض��و هیأت علمی دانش��گاه پیام نور 
ب��ا بی��ان اینکه باش��گاه‎ها به‎عنوان بخش��ی 
تولیدی فعالیت می‎کنند، ادامه داد: زمانی‎که 
باش��گاه‎های فوتبالی خصوصی شوند و دولت 
در اقتصاد آنها خود را کنار بکش��د و مالکیت 
از آن اسپانسرهای خصوصی شود، نظارت‎ها 
ب��ر هزینه‎ها و عملکرد بیش��تر خواهد ش��د 
به‎طوری‎که هزینه‎ها به حداقل خواهند رسید 
و از این جهت می‎تواند در رشد و کیفیت کار 

باشگاه‎ها موثر باشد. 
س��عادت‎مهر اضاف��ه ک��رد: ایج��اد چرخه 
اقتصادی س��الم و منطقی در ورزش کش��ور 
حاصل تغییر ش��رایط جاری و ایجاد تناسب 
میان هزینه و درآمدهاس��ت ک��ه این اتفاق 
ب��دون ورود س��رمایه‎گذار خصوصی محقق 

نخواهد شد. )ایسنا(
هرچند کلیت روند خصوصی‌س��ازی مورد 
وثوق بسیاری است، اما به گفته کارشناسان 
باش��گاه‌هایی که از حقوق اولی��ه خود نظیر 
حق پخ��ش و کپی‌رای��ت محروم هس��تند 
چگون��ه می‌توانن��د منب��ع پولس��ازی برای 
س��رمایه‌گذاران خود باشند؟ مهم‌ترین بحث 
اکنون خصوصی‌س��ازی دو باش��گاه استقلال 
و پرس��پولیس اس��ت. اگر دول��ت انگیزه‌ای 
ب��رای واگذاری اس��تقلال و پرس��پولیس به 
ش��رکت‌های سودآور و مس��تقل ندارد، ابتدا 
و در ق��دم اول بای��د وضعیت حق پخش این 
باشگاه‌ها مشخص شود و بعد از اینکه درآمد 
حاصله س��الانه از این راه تعیین و س��ازمان 
صداوس��یما مکلف به پرداخ��ت تمام حقوق 
باشگاه‌ها شد، آنگاه باید واگذاری انجام شود 
تا برای آنها که این رقم عظیم را برای خرید 
دو باشگاه تامین می‌کنند سودآوری کافی نیز 
به همراه داشته باشد. این در حالی است که 

تاکنون چهار مرحله مزایده از سوی سازمان 
خصوصی‌س��ازی برگزار شده است. در همین 
حال ش��ایعاتی مبن��ی بر حض��ور نهادهای 
صنعتی نیمه‌دولت��ی در این مزایده به گوش 
می‌رس��د. هرچند از ابتدا نیز شیوه مدیریت 
این باش��گاه‌ها و منش��اء پول خریداران برای 
دولت روش��ن نبود و به نوعی دولت از فروش 

این باشگاه‌ها دچار ترس شده است. 
به گزارش وب‌سایت رسمی برنامه نود، پس 
از ماجراهای مزایده سوم و لیست بدهی‌هایی 
که از افراد و شرکت‌های خواهان پرسپولیس 
منتش��ر ش��د، به نوعی اعتم��اد از اف��راد و 
ش��رکت‌ها س��لب ش��ده و به‌ظاهر نهادهای 

صنعتی می‌خواهند وارد مزایده شوند. 
به‌ظاهر وزارت ورزش و دولت به این نتیجه 
رس��یده‌اند که باید استقلال و پرسپولیس را 
درس��ت مثل تیم‌های س��پاهان، ذوب‌آهن، 
ف��ولاد و مس در کل تیم‌ه��ای صنعتی اداره 
کنن��د و در واق��ع آنها را نیم��ه خصوصی و 
نیمه دولتی کنند. در اصطلاح به این شرایط 

خصولتی گفته می‌شود. 
اینک��ه تاکن��ون دو باش��گاه اس��تقلال و 
پرس��پولیس به‌عنوان دو باشگاه مهم کشور 
هنوز به بخ��ش خصوصی واگذار نش��ده‌اند، 

مقوله تامل‌زایی است. 
برخ��ی معتقدن��د، بدهی‌ه��ای هنگف��ت 
پرسپولیس و استقلال در واقع بهانه‌ای است 
برای آنهایی که منافع‌شان با خصوصی‌شدن 
این دو تیم به‌ش��دت به خط��ر می‌افتد. پس 
دامن زدن به این بهانه و ش��اخ و برگ دادن 
به آن بهترین راه اس��ت برای منحرف شدن 
از اصل ماجرا. به همین دلیل هم همیش��ه 
گفته می‌ش��د بدهی‌های دو باش��گاه اجازه 
نمی‌دهد کس��ی ب��رای خرید ای��ن دو تیم 
پا پیش بگ��ذارد. حال آنکه پرس��پولیس و 
اس��تقلال خریداران دس��ت به نقد بسیاری 
دارن��د که یکی از آنها همین یکی دو س��ال 
قبل حاضر بود باب��ت پرداخت 200میلیارد 
تومان به‌صورت نقدی، صاحب پرس��پولیس 
شود و کس��ی که حاضر به پرداخت چنین 
رقم��ی بود که ب��ه ظن خیلی‌ه��ا بز خری 
بود، برایش پرداخت بده��ی 30، 40، 50 یا 
حت��ی 60 میلیاردی رقم س��نگینی نبود که 
بخواه��د مانع از جوش خ��وردن این معامله 
ش��ود. با این وجود، هرگز اجازه مطرح شدن 
جدی چنین مسائلی داده نشد. شاید چون با 
فروش پرس��پولیس و استقلال، سر خیلی‌ها 
ب��ی‌کلاه می‌ماند! مس��ئله‌ای که متاس��فانه 
س��ال 91 س��یدهادی حس��ینی، سخنگوی 
فراکس��یون ورزش مجلس نی��ز در گفت‌وگو 
با تس��نیم به آن اعتراف می‌کند: »احس��اس 
می‌کنم نمی‌خواهند ای��ن دو تیم خصوصی 
شود. خصوصی‌سازی پرسپولیس و استقلال 
قانون ش��ده و تربیت بدن��ی مکلف به اجرای 
آن اس��ت. س��ال 91 قانونی مصوب شد که 
این دو تیم خصوصی شوند. خصوصی‌سازی 
مدت‌هاس��ت که در کشور آغاز و از زمانی که 
شروع شده، خیلی از شرکت‌های بزرگ کشور 
را خصوص��ی کردند. بورس و فرابورس وجود 
دارد و شرکت‌های متعددی خصوصی‌سازی 
ش��دند. اما احساس می‌کنم نمی‌خواهند این 
دو تیم خصوصی ش��ود. من یک فرد ورزشی 
هس��تم و به‌خوب��ی ای��ن م��وارد را می‌دانم. 
احس��اس می‌کنم منافع یک‌سری از افراد به 
خطر می‌افت��د، یعن��ی در وزارت ورزش، در 
دولت و در اتحادیه باش��گاه‌ها و شاید هم در 
مجلس افرادی هس��تند که منافعی دارند که 
ممکن اس��ت به خطر بیفت��د. مجلس خیلی 
نقشی ندارد و من هم نمی‎گویم سیستم، اما 
افرادی در آن منفعت دارند که اگر نداش��تند 
این مس��ائل رخ نمی‌داد. اینه��ا تنها دو تیم 
هستند. اگر قرار است دولت کمک کند باید 

به همه کمک کند.«
عزی��ز محمدی در این می��ان با این بحث 
هم‌داستان اس��ت، او نیز معتقد است دولت 

و مجلس نمی‌خواهند دوباش��گاه استقلال و 
پرسپولیس خصوصی ش��وند. عزیزمحمدی 
درباره خصوصی‌سازی استقلال و پرسپولیس 
می‌گوید: »کاملا مش��خص است که دولت و 
مجلس نمی‌خواهند اس��تقلال و پرسپولیس 
خصوصی ش��وند. مزایده ای��ن دو تیم چهار 
مرحله برگزار ش��د و در آخ��ر هم واگذاری 
ص��ورت نگرفت. طبق مصوب��ه مجلس باید 
این دو تیم به بخش خصوصی واگذار شوند، 
ام��ا می‌بینیم که چنین اتفاقی هنوز نیفتاده 
اس��ت. دولت اگر اس��تقلال و پرسپولیس را 
نمی‌خواهد خیلی راحت آنها را منحل کند. 
در غیر‌این صورت به وضعیت آنها رسیدگی 
و مشکلات‌ش��ان را حل کند. در حال حاضر 
این دو تیم در وضعیت مالی بغرنجی به سر 
می‌برن��د و به طور حتم روزهای س��ختی را 

در لیگ پانزدهم شاهد خواهند بود.« )آنا(
اما معاون وزیر ورزش و جوانان در نشست 
در  ورزشی  آسیب‌شناسی خصوصی‌س��ازی 
این‌باره گفته اس��ت ما تا وقت��ی که نتوانیم 
اثب��ات کنیم باش��گاه‌هایی ک��ه الان داریم 
به‌عنوان بنگاه اقتصادی ش��ناخته می‌شوند، 
چطور بحث خصوصی‌س��ازی را درباره آنها 

مطرح می‌کنیم. 
او گفت��ه بود م��ن بدهی باش��گاه‌ها را در 
این چند سال می‌خوانم. حدود 70 میلیارد 
بده��ی انباش��ته دارند. مجموع��ه‌ای از این 
بدهی‌ها موجودیتی س��اخته به اسم باشگاه. 
باشگاهی که برند دارد و بسیار مطرح است، 
با ای��ن رقم بده��ی کلان، اص�ال در بخش 
خصوصی‌س��ازی جای��ی دارد؟ ب��ه نظر من 
باید به این س��وال پاس��خ صریح بدهیم. آیا 
باش��گاه‌های ورزش��ی ما می‌توانند به‌عنوان 

بنگاه اقتصادی مطرح باشند یا نه؟ 
احم��دی ب��ه واقعیت‌های مهم��ی درباره 
مدیریت ورزش اش��اره ک��رد و توضیح داد: 
نکته دیگری که مطرح اس��ت، گاهی اوقات 
مجموع��ه‌ای ک��ه ورزش را می‌چرخاند چرا 
نمی‌تواند راجع به مس��ائل ورزش پاس��خگو 
باش��د؟ وقتی وارد حیطه مدیریت می‌شویم 
می‌بینی��م دس��تگاه‌های اداره‌کننده ورزش 
خیل��ی تصمی��م گیرن��ده نیس��تند. اینقدر 
مداخ�الت در ورزش وجود دارد که مدیران 
ورزشی می‌شوند هیچ کاره. این هم یکی از 
گرفتاری‌هایی اس��ت که در کشور ما وجود 
دارد. بخ��ش مداخله‌کنن��ده در مدیری��ت 

ورزش واقعا زیاد است. 
وی ادام��ه داد: بخش دیگری هم که باید 
به آن توجه کرد، یکس��ری از موضوعات در 
کش��ور ما بنیادش حکومت��ی و دولتی بوده 
اس��ت. یعنی با حمایت دولت و خرج دولت 
اداره ش��ده است. ورزش هم به‌صورت کلان 
یکی از موضوعات اس��ت. ش��ما به پیشینه 
ورزش کشور توجه کنید، از ابتدا تا به حال 
همواره با پش��تیبانی دولت اداره شده است. 
گاهی اوقات مقاصد سیاس��ی هم پشت آن 
بوده اس��ت. درباره موان��ع خصوصی تحقیق 
ش��ده اس��ت. اینقدر دلیل مطرح ش��ده که 

هرکدام از دلایل یک عامل بزرگ است. 
بنابرای��ن هرچن��د ع��ده‌ای هس��تند که 
منافع‌ش��ان در خصوصی نشدن باشگاه‌های 
رون��د  ام��ا  می‌ش��ود،  تامی��ن  ورزش��ی 
خصوصی‌سازی با وجود کنار رفتن این افراد 
همچنان وج��ود دارد. موانعی که از ابتدای 
بحث خصوصی‌س��ازی در هم��ه بنگاه‌های 
اقتصادی نتوانسته موفق عمل کند. بنابراین 
چه در ح��وزه ورزش و چه در همه حوزه‌ها 
ابتدا باید زیرس��اخت‌های مش��خصی برای 
بحث خصوصی‌س��ازی تعریف ش��ود و آنگاه 
روند خصوصی‌س��ازی به شکلی کارا و موفق 
عملیاتی ش��ود. آن زمان اس��ت که می‌توان 
امید داشت با کوچک شدن دولت و اهمیت 
هر باشگاه برای س��رمایه‌گذار خصوصی آن 
بحث فس��اد مالی از کش��ور و ورزش رخت 

بندد یا حداقل محدود شود.



نمایش آگهی‌های 360 درجه در 
یوتیوب ممکن شد

گوگل با هدف افزایش 
درآمدهای تبلیغاتـی 
مش��اهده  خ��ود 
آگهی‌های 360 درجه را در س��ایت به اش��تراک‌گذاری 
ویدئوی یوتیوب ممکن کرده اس��ت. مش��اهده آگهی‌ها 
  iOS به‌صورت 360 درجه تنها در مرورگرکروم، اندروید و

ممکن است. 
برخی ش��رکت‌های تجاری به س��رعت از این قابلیت 
اس��تفاده ک��رده و تبلیغ��ات خ��ود را در مع��رض دی��د 
علاقه‌مندان قرار داده‌اند. این تبلیغات در پلتفرم تبلیغاتی 
TrueView اج��را می‌ش��وند. کارب��ران با اس��تفاده از 
موش��واره رایانه می‌توانند در محیط آگهی حرکت کنند 

تا آن را به‌صورت 360 درجه مشاهده کنند. 
ب��رای مش��اهده آگهی‌ه��ا به‌ص��ورت 360 درجه در 
محیط گوش��ی همراه هم کافی است کاربر با انگشت در 
محی��ط آگهی حرکت کند. گوگل از ماه مارس از نمایش 
آگهی‌های 360 درجه پشتیبانی کرده بود و مدعی است 
خدمات خود در این زمینه را با کیفیتی حدودا ‌36درصد 
بهتر از رقبا ارائه می‌کند. انتظار می‌رود رقبای گوگل هم 

در آینده نزدیک به استفاده از این خدمات روی آورند. 

نخستین هواپیمای خورشیدی-برقی 
که عرض آلپ را پیمود

PC- شرکت آلمانی
Aero اعال�م کرده 
 Elektra هواپیمای 
الکتریک��ی- هواپیم��ای  نخس��تین  آن   One Solar

خورش��یدی اس��ت که عرض آل��پ را به‌ص��ورت رفت و 
برگشت پیموده است. براساس ادعای شرکت آلمانی، این 
هواپیمای تک‌سرنشینه فوق‌سبک، روز 25 ژوئن )چهارم 
تیر( از ش��هر اونتروسن این کشور برخاست، مرتفع‌ترین 
کوه اتریش یعنی Grossglockner را پیمود و در شهر 
لیینتس اتریش فرود آمد. این پرواز دو س��اعت و نیم به 

طول انجامید. 
در تاری��خ دوم ژوئی��ه )11 تی��ر(، ای��ن هواپیما عرض 
رش��ته‌کوه آلپ را در مسیر بازگش��ت پیمود و با بادها و 
توفان‌های قوی روبه‌رو شد. این هواپیما پس از اوج‌گیری 
به ارتف��اع ‌3000متری و طی مس��افت ‌190کیلومتری، 
ظرف دو ساعت به شهر Zell am See در اتریش رسید. 
حداکثر مسافت این هواپیما ‌500کیلومتر با پرواز به مدت 

پنج ساعت است. 

ساخت باند فرودگاه روی خیابان‌ها 
‌ساخت باند فرودگاه 
خیابان‌ه��ای  روی 
ش��هر ش��اید شبیه 
رؤیا باش��د، اما الکس س��اتن، ای��ن آرزو را به واقعیت 
تبدیل کرده است. این طرح رویایی که به‌عنوان پروژه 
سال آخر ساتن در دانشکده معماری لندن ارائه شده، 
فرودگاه استکهلم را از حاشیه شهر به قلب آن منتقل 
می‌کند. دانشکده معماری لندن امسال از دانشجویان 
س��ال آخر خود خواس��ت تا یک رویای اتوپیایی برای 
پروژه فین��ال واحد 16 خ��ود طراحی کنند. س��اتن 
یک ط��رح مفهومی با عنوان »فرودگاه ش��هر /ش��هر 
فرودگاهی اس��تکهلم« ارائه کرد ک��ه در آن، باندهای 

فرودگاه در بالای جاده‌های شهر قرار می‌گیرند. 
مس��یرهای تاکس��ی کردن )taxiing( ف��رودگاه در 
اط��راف س��اختمان‌های موج��ود و آبراهه‌های درون 
ش��هر ایجاد ش��ده و مس��افران می‌توانن��د از طریق 
سیس��تم انتقال سریع ش��خصی )PRT(  که شامل 
محفظه‌ه��ای حمل‌ونق��ل ب��رای حمل مس��افران به 
گیت‌ه��ای هواپیماس��ت، ب��ه ف��رودگاه دسترس��ی 
پی��دا کنن��د. ایس��تگاه‌های PRT به کیوس��ک‌های 
چمدان تجهیز ش��ده که در آنها مس��افران می‌توانند 
چمدان‌های‌ش��ان را به‌طور دیجیتالی برچس��ب زده 
و ب��ه بخش بار بفرس��تند. به گفته س��اتن، این پروژه 
فرصتی ب��رای طراحی دوب��اره فرودگاه‌ها اس��ت که 
ارتب��اط بهتری بین فرودگاه، ش��هر و مس��افران ارائه 
خواهد کرد. مس��یرهای تاکسی کردن هواپیما در باند 
به موتور هواپیما اجازه خواهد داد تا زمان برخاس��ت 
ب��ه ش��کل خلاص عمل ک��رده و در نتیج��ه این امر، 
 انتش��ار گازهای موتور هواپیما و س��روصدا را کاهش 

خواهد داد.

قیمت‌ روز پرفروش‌ترین لپ‌تاپ‌های بازار
آنچه در زیر می‌آید قیمت روز انواع لپ‌تاپ‌های پرفروش‌ در سطح بازار تهران است؛ 

سال�م خوانندگانِ جان. ما ایرانی‌ها عادت داری��م به چیزهایی دل ببندیم که برای ما 
هیچ فایده‌ای ندارد. مثلا همین بنده کمترین، مثل خیلی از شما گرامیان، فوتبال دوست 
دارم. فوتبال که می‌بینم جوری رفتار می‌کنم که اگر کس��ی مرا ببیند فکر می‌کند یکی 
از بازیکنان تیم هس��تم و به علت س��ه کارته بودن نتوانسته‌ام در زمین حاضر شوم و از 
پ��ای تلویزیون بازی را دنبال می‌کنم! یعنی غیرت و تعصب را حال کنید. یا دوس��تانی 
را می‌شناس��م که سر پرسپولیس و سپاهان روی هم چاقو کشیده‌اند! باور کنید اگر سر 
طرف کلاه می‌گذاش��تیم و پولش را بالا می‌کش��یدیم و یک آب هم رویش می‌خوردیم، 
طرف چاقو نمی‌کش��ید. ولی خب سرِ فوتبال خودمان را پاره‌پاره و چاک‌چاک می‌کنیم. 
یعنی وقتی تیم محبوب‌مان می‌برد یک جوری می‌ریزیم توی خیابان و شادی می‌کنیم 
گویی که بلیت بخت‌آزمایی‌مان چند میلیارد پول برنده شده. عده‌ای هم که به این منش 
اعت��راض می‌کنند، مثال می‌آوریم که آقا لیگ انگلیس و فال�ن و بهمان هم این‌طوری 
اس��ت. ولی به این نکته توجه نمی‌کنیم که بس��یاری از تماشاگران حاضر، سهام باشگاه 
را خریده‌اند و با هر برد تیم سهام‌ش��ان رشد و با هر باخت سهام‌شان افت می‌کند! خب، 
فکر کنید اگر طرف از لیگ قهرمانان اروپا در ش��رایطی حذف ش��ود که 2-0 جلو بوده 
ولی در 10 دقیقه از تیم 10 نفره سه گل خورده و حذف شده، کسی که چند صد هزار 
س��هام از باشگاه خریده، حق دارد س��کته کند یا نه؟ آن وقت در ایران ملت یک جوری 
از 10دقیقه 10نفره تعریف می‌کنند که انگار س��هام باش��گاه پرسپولیس با این برد رشد 
چش��مگیر داش��ته، آنها چند میلیون برده‌اند. خیر، نه س��هامی در کار است و نه شما به 
نان و نوایی می‌رس��ید، امر عجیبی هم نیست. پرس��پولیس عادت دارد استقلال را لوله 
کند. البته اینجا بحث پرسپولیس و استقلال نیست. در تاریخ، هم پرسپولیس استقلال 
را لوله کرده هم اس��تقلال مقابل پرسپولیس لوله ش��ده؛ فرقی نمی‌کند. ولی به ما چی 
می‌رس��د آخه؟ پولش را کس دیگری می‌خورد، س��کته‌اش را ما بکنیم؟ حالا باز فوتبال 
داخلی خوب اس��ت، ما یک زمانی برای بایرن‌مونیخ جیوانی البر و اشتفان افنبرگ گریه 
هم می‌کردیم! بایرن‌مونیخ آخه؟! بعدها هر چه بیشتر گریه می‌کردیم، بیشتر از خودمان 

خجالت می‌کشیدیم. حالا آن افنبرگ کله‌بلوند برد یا باخت. به تو چی می‌رسد؟ 
غرض اینکه ما ایرانی‌ها در مورد مس��ائل دیگر هم این‌طوری هس��تیم. مثلا الان خبر 
آمده که قرار است فولکس‌واگن به ایران بیاید. ما ذوق کرده‌ایم که واااای! ماشین آلمانی! 
کوفت و ماشین آلمانی! به تو چی می‌رسد؟ طبق اخبار واصله و قیمت‌گذاری خودروها، 

مکالمه ما با فروشنده این‌طوری است: 
ما: )با ذوق( آقا من یه فولکس خوب می‌خوام! خیلی خوب ها! 

فروشنده: تیگوان ببر، عالیه! 160میلیون. 
ما: اوه اوه نه اینقدر خوب! یه کمی ارزون‌تر! 

فروشنده: فولکس جتا ببر. 80میلیون. 
ما: نههه! اینم گرونه. یه کمی ارزون‌تر. 

فروشنده: فولکس Voyage ببر 45میلیون. 
ما: اینم یه کمی زیاده. یه کمی ارزون‌تر. 

فروشنده: آقا فولکس آپ ببر! 30 میلیون! 
ما: اینم یه کم زیاده. مورد دیگه ندارین؟ 

فروش��نده: یه فرغون دارم، 15 س��ال کار ک��رده، تمیز، با اندکی خ��ط و خش. فقط 
لاستیک نداره باید کولش کنی. 20 میلیون تومن. 

م��ا: 20 میلی��ون؟؟؟ نه آقا زیاده اینا! ببینم پراید دس��ته دوم مدل 70 نداری؟ در حد 
شش، هفت تومن؟ 

یک طراح انگلیسی نوعی پرده حمام طراحی کرده که در صورت استفاده طولانی‌مدت کاربر از آب حمام، او را می‌زند. ابتکار جدید الیزابت بوچر موسوم به»Spiky«  دارای 
زواید میخ مانندی است که اگر حمام شما بیش از چهار دقیقه طول بکشد برجسته می‌شود. 

صاح��ب قدیم��ی چن��د کاف��ه درآت��ن، 
درحال��ی ک��ه دو س��ال از بی��کار بودنش 
می‌گ��ذرد می‌گوی��د: »می‌بینی��د چق��در 
یونان زیباس��ت؟!«. او همان‌طور که منتظر 
باز ش��دن درهای رس��توران بود ادامه داد: 
»سنم به اندازه‌ای بالا رفته که نتوانم شغل 
جدیدی بیابم ولی به حدی نیز نرسیده که 
بخواهم بازنشست شوم.« او هر روز ظهر از 
غذاهای��ی که به رایگان در این مرکز توزیع 

می‌شود، استفاده می‌کند. 

نزدیک به 300 نفر در هر وعده ناهار
300 نف��ر دیگر همانن��د او هر روز ظهر 
به دو ایس��تگاه مترو در میدان س��ینتاگما، 

هجوم می‌آورند. 
عال�وه ب��ر این، ب��رای هر وع��ده غذایی 
ب��ه  پاک��ت بس��ته‌بندی ش��ده غ��ذا   60
س��اکنان نیازمند داده می‌ش��ود ت��ا برای 

خانواده‌های‌شان ببرند. 
 ایلیاس ک��ه یکی از همین افراد نیازمند 
اس��ت با لبخند س��ردی بر ل��ب می‌گوید: 
»چیزی ک��ه در اینجا دوس��ت دارم رفتار 
انس��ان دوس��تانه کارکنانش است. اینجا با 

ملایمت از ما استقبال می‌شود.«
یکی از کارکنانی که داوطلبانه در کارخانه 
گوشت آتن برای تامین گوشت این انجمن 
کار می‌کن��د ب��ا اظه��ار تاس��ف می‌گوید: 
»افرادی که اینج��ا پذیرایی می‌کنیم واقعا 
فقیر و محرومن��د. گاهی اوقات مردم فقط 
ب��ه اندکی کلمات محبت‌آمیز و یک آغوش 
احتیاج دارند. برای بس��یاری از آنها ما تنها 

خانواده‌شان هستیم.«
یکی از آنها که 55 س��ال دارد، می‌گوید: 
به خاطر ابتلا به ایدز، حدود 10 سال است 
که با خان��واده‌اش هیچ‌گونه ارتباطی ندارد. 
او ب��ا صدایی لرزان ادام��ه می‌دهد: پس از 
آنک��ه خواهرش خان��ه را فروخت اما حتی 
یک پاپاسی هم به او سهم نداد دیگر هرگز 

با هم صحبت نکرده‌اند.
 او پس از آنک��ه آپارتمان کوچکش را از 
دست داد، گرفتار اعتیاد به مواد مخدر شد 
و نگران مشکلات اقتصادی‌ای بود که مانند 
طاع��ون افزایش می‌یافت. او نگرانی خود را 
این‌گونه بیان می‌کند: »من به خاطر کمک 
ماهانه 150 یورویی از سوی دولت است که 
به زندگ��ی ادامه می‌دهم. اگر دولت حقوق 
مرا کاهش دهد، چه آینده‌ای در انتظار من 

است؟«

توزیع روزانه غذای رایگان به مستحقان در آتن

فروش فولکس در ایران به ما چه؟ 

رونق اقتصادی برای ایران به‌عنوان مقصد گردشگری و آمادگی آژانس‌های گردشگری

بازگشت ایران به مجلات و کاتالوگ‌های سفر

هفته گذش��ته س��رخط اخبارداخلی اروپا درباره موج گرمای بی‌سابقه بود. درآلمان 
اعلام ش��د که امس��ال گرم‌ترین ماه جولای )تیر( از زمان اندازه‌گیری دما تاکنون بوده 
اس��ت و همه جا بحث و بررس��ی درباره چگونگی صرفه‌جویی مص��رف آب و مقابله با 
بحران خشکس��الی وجلوگیری از بروز سیل‌های احتمالی در صورت بارندگی بعد ازاین 
خشکسالی طولانی بود و هر جا امکان آن وجود داشت، هشدار درباره گرم شدن زمین 

تبلیغ می‌شود. 
براس��اس پیش‌بینی سازمان یونسکو، منطقه خاورمیانه و از جمله ایران در سال‌های 
آینده همچنان با بحران کمبود آب روبه‌روس��ت. آمار و تحقیق و بررسی درباره بحران 
آب در ایران هم فراوان انجام‌ش��ده، همه ازمشکل کمبود آب مطلع هستیم اما با توجه 
به میزان خطربحران آب و خشکس��الی آیا به همان ش��دت برای پیشگیری و رهایی از 

این وضعیت جدی و پیگیر پیدا کردن راه‌حل هستیم؟ 
متاس��فانه بعضی با نخس��تین بارش باران یا تماش��ای س��د پرآبی، مشکل کم‌آبی و 
خشکس��الی را تمام‌شده فرض می‌کنند. عده دیگری همیشه به دنبال مقصرمی‌گردند، 
یا دولت مقصر اس��ت یا س��ازمان آب یا با اس��تناد به این حقیقت که بیشترین مقدار 
آب دربخش کش��اورزی هدرمی‌رود یا لایروبی س��دها یا رسیدگی به فرسودگی لوله‌ها 
وظیفه‌ای برعهده شهروندان نیس��ت، از زیر بارمسئولیت خود نسبت به وضعیت فعلی 

آب شانه خالی می‌کنند. 
گرم شدن زمین و بحران آب یک موضوع جهانی است وتنها مربوط به ایران نیست. 
ام��ا با توجه به عامل تع��داد جمعیت و موقعیت جغرافیای��ی و آب وهوای ایران، برای 

مبارزه با این بحران به تلاش بیشتری نیاز است. 
 در کش��ورهای اروپایی برنامه‌های کوتاه‌مدت و بلندمدت فراوانی برای پیشگیری از 
بحران آب دردس��ت اجراس��ت. آنچه که بین همه کشورها در برابر بحران آب مشترک 
اس��ت، نیاز به همکاری تک‌تک افراد اس��ت تا علاوه بر پیدا ک��ردن راهی برای کمبود 

منابع آب، سرانه مصرف همزمان کاهش یابد. 
 در بی��ن مردم اروپا، صرفه‌جویی و اس��تفاده درس��ت ازمنابع طبیع��ی ازجمله آب، 
سال‌هاس��ت که در ذهن تک‌تک آنها طوری نهادینه ش��ده که با وجود مصرفی بودن 
جامع��ه، وقتی می‌خواهند کالای��ی را برای خرید انتخاب کند، ف��ورا به میزان مصرف 
انرژی و میزان تولید آلودگی محیط‌زیست آن توجه می‌کنند. تولید‌کننده‌های کالا هم 
با تشویق مردم به تعویض کالای قدیمی با محصول جدید که با استفاده از آن می‌توان 

بیشتر درمصرف صرفه جویی کرد، آنها را به خرید محصولات تازه تشویق می‌کنند. 
برای نمونه در س��ال‌های اخیر، دس��تگاه‌های قهوه‌س��ازبه‌طورکلی تغیی��ر کرده‌اند. 
قهوه‌س��ازهای جدید، فقط برای آماده ش��دن یک لیوان یا دو فنجان قهوه طراحی‌شده 
و برای هرباراس��تفاده فقط به اندازه لازم، قهوه و آب درمخزن دس��تگاه جای می‌گیرد؛ 
برعک��س مدل‌های قبلی که قوری بزرگی از قهوه آماده و مقدار زیادی ازآن دورریخته 

می‌شد. 
طراحان، سال‌ها با دقت و وسواس محاسبه وتحقیق کردند که برای یک لیوان قهوه، 
دقیقا چقدرآب مصرف شده؟ از کشت و آبیاری قهوه گرفته تا وقتی آن را درست کرده 
و نوشیده می‌ش��ود، برای ٢,٠ لیتر قهوه ۲۰۰ لیتر درمجموع آب استفاده می‌شود. در 
نظر بگیرید از وقت کاشت چای تا زمان نوشیدن چقدرآب مصرف می‌شود؟ چقدرچای 
و آب بع��د از آماده ش��دن، دورریخته می‌ش��ود؟ به آب مانده در ق��وری وکتری وآب 
مورد نیاز برای شس��تن فنجان و سماورو همچنین به کشت و آبیاری چای. . . به همه 

پروسه تهیه یک فنجان چای و میزان مصرف آب لحظه‌ای فکر کنید. 
دوران بهانه‌گی��ری درب��اره هر آنچه می‌توان��د باعث جلوگیری از ه��در رفتن آب و 
صرفه‌جویی درمصرف ش��ود گذش��ته اس��ت. دراداره یا خانه یا درقسمت صنعتی یک 
کارخانه یا وقت تهیه لیس��ت سفارش خرید کالا، یا درست وقتی‌که باید مجوزی برای 
ورود یک کالا به کش��ورامضا ش��ود یا وقتی می‌خواهید ب��رای دخترتان جهیزیه تهیه 
کنید، این ش��ما هس��تید که می‌توانید و قدرت دارید که سرنوشت بحران آب را عوض 

کنید. تنها کافی است بحران آب را جدی بگیرید. 
 

آب نیست! 

جدول امروز

فرصت‌سوزی

قــاب
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 نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

360
360

دور دنیا

نگاه آخر

احسان ابراهیمی
طنزنویس

ب��ا  تاریخ��ی  تواف��ق  امض��ای  از  پ��س 
قدرت‌های غربی، جمهوری اسال�می ایران 
درهای خ��ود را روی اروپا و ایالات متحده 

باز خواهد کرد. 
ایران و س��ازمان ملل متحد بر سر متنی 
تواف��ق کردن��د ک��ه برنامه‌های ته��ران به 
رسمیت ش��ناخته ش��د. تحریم‌ها برچیده 
می‌شوند و ایران آماده استقبال از جهانیان 
می‌ش��ود. ای��ران ی��ک لقمه چ��رب برای 
پیش��نهاد  برای  آژانس‌ه��ای گردش��گری 
به‌عنوان مقصدی جدید به مش��تریان خود 
ش��د. ایران با بناه��ا و اماکن فرهنگی خود 
)اصفهان، ش��یراز، پرس��پولیس و…(، و با 
اماکن تفریحی خود )س��واحل خلیج‌فارس 
و دریای خزر و پیس��ت اسکی البرز و…(، 

پیشنهاد کشف خود را می‌دهد. 
 Nouvelles مس��افرتی  آژان��س 
Frontières از ماه س��پتامبر )ش��هریور( 
ای��ران را به‌عن��وان مقصد گردش��گری در 
کاتال��وگ خ��ود خواهد آورد. ای��ن آژانس 
درخواس��ت بس��یاری را در چند ماه اخیر 

ب��رای س��فر به ای��ران ثبت کرده اس��ت و 
پیش‌بینی ک��رد که ای��ران از فصل بعدی 

مقصد گردشگری خواهد شد. 
آژانس مس��افرتی Intermèdes اعلام 
ک��رد در فصل بع��د دو برابر 12ماه س��ال 
گذشته س��ود خواهد داش��ت. گردشگران 
ای��ران  جه��ان ش��یفتگی عمیق��ی را در 
جس��ت‌وجو می‌کنن��د. ب��ه گفت��ه آژانس 
 ،Terres lointaines مس��افرتی 
آژانس‌های گردش��گری شاهد افزایش پنج 
برابری درخواس��ت و رزرو سفر به ایران در 

سال ۲۰۱۵ هستند. 
بیشتر گردشگران شیفته کشف مقصدی 
به دور از حوزه زندگی خود هس��تند. یکی 
از گردش��گران می‌گوید: ما خواستار کشف 
آن س��وی زمین هستیم، خواهان آنچه که 

از اخبار می‌شنویم. 
آژانس‌های مس��افرتی دو نوع گردشگر را 
طبقه‌بندی می‌کنند: نوع اول کلاسیک که 
به قصد کش��ف سرزمینی جدید می‌روند و 
نوع دوم گردشگر تجاری که با خانواده خود 
از سفر به‌عنوان شناسایی یک سرزمین در 

زمینه اقتصادی سود خواهند برد. 
مسئله گردش��گری در ایران اغلب مورد 

بحث بوده اس��ت. تیری کُویل، کارش��ناس 
ایران می‌گوید: ایران چند س��الی است که 
رویای گسترش گردشگری خود را همچون 

یونان در سر می‌پروراند. 
ای��ران  در  اقامت��ی  زیرس��اخت‌های 
نس��بتا ضعیف اس��ت، هتل‌های ب��زرگ با 
اس��تاندارد‌های بین‌المللی کم اس��ت و اما 
هتل‌های ارزان بس��یاری در ای��ران وجود 
دارد. به زعم کریم پاکزاد، کارشناس افغان 
تب��ار مقیم پاری��س، اگر ای��ران در بخش 
گردش��گری فعالیتش را زی��اد کند، بعد از 
نفت و گاز س��ومین منبع درآمد این کشور 

خواهد بود. 
چن��د س��الی ب��رای رون��د رو به رش��د 
گردش��گری زم��ان نیاز اس��ت. ب��ه دلیل 
خارجی‌ه��ا  بین‌الملل��ی،  تحریم‌ه��ای 
نمی‌توانن��د با کارت بانکی خ��ود در ایران 
خرید کنند و این از مشکلات کرایه ماشین 
ش��خصی در ایران است. در عوض، دریافت 
ویزا بسیار راحت است و می‌توان به محض 
ورود ب��ه فرودگاه مس��تقیما آن را دریافت 

کرد. 
امض��ای قرارداد نخس��تین گام در جهت 

عادی‌سازی و گشایش رابطه خواهد بود. 

ترجمه: امید شکوهی
منبع: فیگارو

شکیبا شاملورضایی
francetvinfo :منبع

قیمت )تومان(سایزحافظه داخلیبرندقیمت‌ روز پرفروش‌ترین لپ‌تاپ‌های بازار

X554ILD-BASUS500GB15.61.499.000

FLEX-FLenovo1TB15.62.239.000

IdeaPad Z5070-DLenovo1TB15.62.629.000

Essential G5070-HLenovo1TB15.61.655.000

Flex2-ALenovo1TB15.62.849.000

IdeaPad Z510-BLenovo1TB15.62.449.000
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