
یادداشت سرمقـاله
فرصت خرید سهم های ممتاز بازچرخانی آب، واقعیت 

زندگی امروز

تا پایان دهه 50 نیازی به تصفیه آب در 
کشور احساس نمی شد و به صورت...

در جریان معاملات روز یکش��نبه، بیش 
از 648میلیون برگه سهم در بازار بورس...

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

اسفندیار مهرآیین
مشاور هیات مدیره انجمن صنفی شرکت های آب و فاضلاب

ریی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی 
کش��ور با بیان اینکه نه تنه��ا بودجه 236هزار 
میلیارد تومانی امس��ال قابل تحقق نبوده که 
حتی رقم 220ه��زار میلیارد تومانی هم قابل 
تحق��ق نیس��ت، گفت: برای ش��ش ماهه اول 
تحق��ق منابع در حد 53 درصد اس��ت و ما با 
نیمی از بودجه پیش بینی شده کشور را اداره 

می کنیم. 
به گ��زارش ایس��نا، محمدباق��ر نوبخت در 
مراسم افتتاحیه بیست ودومین اجلاس مدیران 
و رؤسای آموزش وپرورش سراسر کشور گفت: 
در سال 1394 در ش��رایطی قرار داشتیم که 
هم برای رتبه بندی معلمان و هم طرح تحول 
سلامت با مش��کل مالی روبه رو بودیم. بودجه 
دلار منابع ارزی  سال 1394 را با 24 میلیارد 
تهیه کردیم، درحالی که این رقم در سال های 
گذشته چند برابر بود. به عنوان مثال در سال 
1390 میزان منابع ارزی کش��ور در بودجه به 

118 میلیارد دلار می رسید. 
وی ب��ا بیان اینک��ه گاه آموزش وپ��رورش با 
وزارتخانه های دیگر مقایسه می شود، گفت: در 
اینجا لازم اس��ت گزارشی از وضعیت بودجه ای 
آموزش وپ��رورش ارائه کنم. اعتب��ارات مصوبه 
هزینه ای در سال 1390، 12هزار میلیارد تومان 
بود که ای��ن رقم برای این وزارتخانه در س��ال 
1394 به 24هزار میلیارد تومان افزایش یافت. 

نوبخت با اشاره به اینکه تعداد دانش آموزان 
طی س��ال های 1390 تا 1394 از 12میلیون 
و 300 ه��زار نفر به 12میلیون و 500 هزار نفر 
افزایش یافته است، گفت: تعداد کارکنان این 
وزارتخانه نیز از 949 هزار نفر به یک میلیون و 
66 هزار نفر افزایش یافته و قطعا تناسبی بین 
افزایش تعداد دانش آموزان، تعداد کارکنان و 

میزان اعتبارات وجود ندارد. 
نوبخت با بیان اینکه بودجه امس��ال دولت 
236 ه��زار میلی��ارد تومان اس��ت، گفت: این 

ع��دد هرچند ب��ه نس��بت لایح��ه 224 هزار 
میلی��ارد تومان��ی افزایش نش��ان می دهد با 
توجه ب��ه افت قیمت نفت، مجل��س در ماده 
واحده ای دولت را موظف کرد در ش��ش ماهه 
اول امس��ال اعتبارات را برمبن��ای 220 هزار 
میلیارد تومان ببندد. این در حالی اس��ت که 
بودجه آموزش وپ��رورش روی بودجه عمومی 

236 هزار میلیاردتومانی بسته شده است. 
معاون نظارت راهبردی رییس جمهور ادامه 
داد: در یک سناریو پیش بینی ما تا پایان سال 
در حد تحقق بودجه 184هزار میلیارد تومانی 
اس��ت و باید برنامه ریزی کنیم تا با کس��ری 
بودجه مواجه نش��ویم. براین اساس 147هزار 
میلی��ارد تومان ب��رای اعتب��ارات هزینه ای و 
30 ه��زار میلی��ارد تومان با توج��ه به تکلیف 
قانون��ی بودجه ص��رف امور عمران��ی خواهد 
ش��د و هم 1000 میلیارد تومان برای تملک 
دارایی ه��ای مال��ی که همان سررس��یداوراق 

هست صرف می شود. 
نوبخت با تأکید ب��ر اینکه با وجود همه این 
مش��کلات اعتباری، بودج��ه آموزش وپرورش 
را ب��ر پایه هم��ان بودجه عموم��ی 236 هزار 
 میلیارد تومانی بس��تیم، گفت: ع��لاوه بر این 
1350 میلی��ارد توم��ان نیز ب��رای رتبه بندی 
معلم��ان کنار گذاش��ته ش��د. باوج��ود همه 
تنگناهای مالی مصمم هستیم برای ماموریت 
ب��زرگ آموزش وپ��رورش که تعلی��م و تربیت 
فرزندان انقلاب اس��لامی است، سرمایه گذاری 
کنی��م. ما این اعتب��ارات را در دولت هزینه ای 
نمی دانیم و این یک سرمایه گذاری جدی است. 
راهب��ردی  نظ��ارت  مع��اون  گفت��ه  ب��ه 
رییس جمه��ور میانگین حق��وق معلمان طی 
سال های 1390 تا 1394 از 830 هزار تومان 
ب��ه یک میلی��ون و 770 هزار توم��ان افزایش 

یافته است. 
وی با اش��اره به اینک��ه در ادامه، یک توافق 

دیگر ب��ا دکت��ر فان��ی داریم ، گف��ت: بخش 
قابل توجهی از ساختمان های آموزش وپرورش 
و مدارس، فرسوده هس��تند و قابلیت لازم را 
برای اس��تفاده ندارند و باید بازس��ازی شوند. 
اگ��ر مذاکرات هس��ته ای ب��ه نتیجه برس��د، 
به عن��وان ن��ذر ای��ن کار یک کار وی��ژه برای 

آموزش وپرورش انجام می دهیم. 
مع��اون نظارت راهب��ردی رییس جمهور در 
ادامه به بودجه س��ال آینده نیز اشاره و عنوان 
کرد: برای رتبه بندی معلمان در س��ال 1394 
بالغ بر 3 هزار میلیارد تومان مضاعف بر بودجه 

وزارتخانه تخصیص اعتبار خواهیم داد. 
نوبخت افزود: درباره برنامه شش��م توس��عه 
نیز باید گف��ت که این برنامه از نظر ش��کلی 
و ماهوی نسبت به پنج برنامه قبلی توسعه ای 
متف��اوت خواهد بود. برنام��ه پنجم 235ماده 
و 1140 حک��م دارد و بن��ده به عنوان رییس 
سازمان مدیریت هنوز در 1140 حکم مسلط 
نیس��تم. چرا برخ��ی تصور می کنن��د هرچه 
احکام بیشتر شود دلیل بر وزین بودن برنامه 
است. تاکنون چه مقدار از برنامه پنجم توسعه 

اجرایی شده است؟ 
وی ادامه داد: کلکس��یونی از پیشنهادات و 
برنامه ه��ای خوب را می آورن��د اما مگر منابع 

اجازه اجرای برنامه ها را می دهد؟
با  معاون نظارت راهب��ردی رییس جمهور 
بیان اینکه از س��ال 1395 تا س��ال 1399، 
س��ه تا چهار محور اصلی را در برنامه ششم 
توس��عه مدنظ��ر ق��رار داده و آن را پی��ش 
می بریم، گفت: برنامه شش��م توسعه از سال 
1395 آغاز می شود که با لغو و بی اثر شدن 
تحریم ها همزمان می ش��ود. در حال حاضر 
6 ت��ا 7میلیارد دلار از مناب��ع نفتی به دلیل 
تحریم ها امکان ورودش به کش��ور نیس��ت، 
ام��ا م��ا برنامه ها را ب��ه این وج��وه محدود 

نمی کنیم. 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی بااش��اره به 
روند حذف یارانه بگیران گفت: با حذفیاتی که 
در این ماه صورت می گیرد تعداد حذف شدگان 
یارانه به 2میلیون نفر می رس��د که این تعداد 
آرام و بدون تنش حذف شده اند؛ البته در این 
مس��یر اعتراضاتی هم وج��ود دارد که به آنها 

رسیدگی خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، عل��ی ربیع��ی افزود: 
متأسفانه فرهنگ غلطی وجود دارد که برخی 
یارانه را پ��ول امام زمان)ع��ج( فرض کرده و 
فراموش کرده اند یارانه برای نیازمندان است. 
وی ادامه داد: رس��انه ها بای��د در این حوزه 
با ما هم��کاری کنند تا بتوانی��م این فرهنگ 

غلط را در جامعه اصلاح کنیم؛ در حال حاضر 
اقدامات مناس��بی را درخصوص اصلاح برخی 

اشتباهات گذشته انجام داده ایم.  
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در ادامه 
ب��ا تأکید بر آنکه در پرداخ��ت یارانه ها باید 
به س��مت اجرای قانون و واقعی ش��دن آنها 
پیش بروی��م گفت: یارانه ها باید به س��مت 
افراد بازمانده از تحصیل، دارای س��وءتغذیه، 
مناطق محروم، کمتر برخوردار، نیازمند و... 
س��رازیر ش��ود.  ربیعی در ادامه ضمن بیان 
آنکه جامعه توسعه یافته جامعه ای نیست که 
تلی از طلا داشته باشد بلکه جامعه ای است 
که دارای رضایت اس��ت، افزود: متأس��فانه 

ام��روزه س��بک های مصرف��ی در جامعه در 
حال ترویج هس��تند، به ط��وری که هر گاه 
کسی برند نپوش��د خجالت می کشد اما در 
واق��ع جامعه باید به س��متی پیش برود که 
فردی ک��ه کالای ایرانی مص��رف نمی کند، 

خجالت زده باشد.  
وی همچنین باتأکید بر آنکه جامعه نیازمند 
نشاط اجتماعی است، گفت: باید اعتماد مردم 
به خانواده، دولت و یکدیگر را افزایش بدهیم؛ 
خوشبختانه در نظرسنجی های صورت گرفته 
میزان اعتم��اد به دولت در چن��د وقت اخیر 
نه تنها کاهش نیافته بلکه سیر صعودی داشته 

است. 

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور: 

بودجه امسال کامل محقق نمی شود

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد

حذف آرام 2 میلیون یارانه بگیر تا پایان ماه

اقتصادسینمایکمدیبررسیمیشود

کمدی؛نبضتپنده
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یک دهه فاصله تا انتقال دانش طراحی

 نیاز خودروهای داخلی
به جراحی زیبایی

صادراتنفتدولتیمیماند
پاسخ مأیوس کننده وزارت نفت به تمایل بخش خصوصی

اش��تیاق بخش خصوص��ی ب��رای ص��ادرات نفت خ��ام و 
تلاش های مصرانه فعالان این بخش منتج به تصویب مصوبه 
س��تاد تدابیر ویژه مبنی بر صدور مج��وز واگذاری محموله 
نفت خام تا س��قف 100 میلیون دلار به صورت نسیه شد اما 
این مصوبه با روی کار آمدن دولت یازدهم شکل اجرا نگرفت. 
از دید فعالان این بخ��ش علت اصلی آن تجرب��ه تلخ بیژن 
زنگنه، وزیر نفت در قرارداد کرس��نت و عدم ریسک پذیری 

وی است. 
البته در دولت گذشته شرایط خاصی برای عده ای خاص تر 

ایجاد شد تا به صادرات نفت خام ورود کنند که ماحصل این 
اعتماد خاص، حضور افرادی همچون بابک زنجانی و بدهی 
میلیاردی افراد و برخی نهادها بود. این تجربه تلخ از س��وی 
بسیاری مسئولان دولتی و مجلس به بخش خصوصی نسبت 
داده شد، درحالی که این بخش با صدور مجوزهای متعدد و 
ایجاد کنسرسیوم هرگز موفق نشد حتی بشکه ای نفت خام 

صادر کند. 
پیش از تش��دید تحریم ها علیه ایران، زمزمه هایی از آغاز 
دور جدید تحریم ها از جمله تحریم های نفتی شنیده می شد 

که حسن خسروجردی، رییس وقت اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده های نفتی پیش��نهادی مبنی بر صادرات نفت خام 
توس��ط بخش خصوصی در برنامه زنده تلویزیونی در شبکه 
2 اعلام می کند تا دولت ص��ادرات 20 درصد نفت خام را به 
این بخش واگذار کند. این پیشنهاد اگرچه با جدیت از سوی 
بخش خصوصی پیگیری ش��د اما از همان روزهای نخست، 
معاونت بین الملل وزارت نفت وقت نب��ود راهکارهای لازم 

برای ورود بخش خصوصی را بهانه ای برای توقف 
این پیشنهاد مطرح کرد اما با تلاش های مصرانه...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران
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اشتیاق بخش خصوصی برای 
صادرات نفت خام و تلاش های 
مصرانه فعالان این بخش منتج 
به تصویب مصوبه ستاد تدابیر 
وی��ژه مبن��ی بر ص��دور مجوز 
نفت خام  محمول��ه  واگ��ذاری 
تا س��قف 100 میلی��ون دلار 
به صورت نس��یه ش��د ام��ا این 
مصوبه با روی کار آمدن دولت 
یازدهم ش��کل اجرا نگرفت. از 
دی��د فعالان ای��ن بخش علت 
اصل��ی آن تجرب��ه تل��خ بیژن 
زنگن��ه، وزیر نف��ت در قرارداد 
کرس��نت و عدم ریسک پذیری 

وی است. 
دول��ت گذش��ته  در  البت��ه 
ش��رایط خاصی ب��رای عده ای 
خاص تر ایجاد شد تا به صادرات 
نفت خام ورود کنند که ماحصل 
ای��ن اعتم��اد خ��اص، حضور 
افرادی همچون بابک زنجانی و 
بدهی میلی��اردی افراد و برخی 
نهاده��ا بود. ای��ن تجربه تلخ از 
سوی بسیاری مسئولان دولتی 
ب��ه بخش خصوصی  و مجلس 
نس��بت داده ش��د، درحالی که 
این بخش ب��ا صدور مجوزهای 
متع��دد و ایجاد کنسرس��یوم 
هرگز موفق نشد حتی بشکه ای 

نفت خام صادر کند. 

چرایی ورود بخش 
خصوصی به صادرات نفت

پی��ش از تش��دید تحریم ه��ا 
علیه ای��ران، زمزمه هایی از آغاز 
دور جدی��د تحریم ه��ا از جمله 
تحریم های نفتی شنیده می شد 
که حسن خسروجردی، رییس 
وق��ت اتحادی��ه صادرکنندگان 
پیش��نهادی  نفتی  فرآورده های 
مبنی بر صادرات نفت خام توسط 
بخش خصوص��ی در برنامه زنده 
تلویزیون��ی در ش��بکه 2 اعلام 
می کن��د تا دولت ص��ادرات 20 
درصد نفت خام را به این بخش 
واگذار کند. این پیشنهاد اگرچه 
با جدیت از سوی بخش خصوصی 
پیگیری شد اما از همان روزهای 
نخست، معاونت بین الملل وزارت 
نفت وقت نبود راهکارهای لازم 
ب��رای ورود بخش خصوص��ی را 
بهانه ای برای توقف این پیشنهاد 
مط��رح ک��رد اما ب��ا تلاش های 
وزارت  نهای��ت  در  مصران��ه 
نف��ت، بانک مرک��زی و اتحادیه 
فرآورده ه��ای  صادرکنن��دگان 
نفتی به توافق مش��ترکی دست 

یافتند. این توافق فصل جدیدی 
بخش خصوص��ی  فعالی��ت  از 
در صنع��ت نفت را آغ��از کرد، 
به ط��وری که 400 جلس��ه در 
داخل و خارج کشور با این هدف 
برگزار  ش��د. مش��کلات و موانع 
زیادی وجود داش��ت از این رو 
در گام نخست بخش خصوصی 
برای جل��ب حمایت  بانک های 
خارج��ی ت��لاش ک��رد ک��ه با 
تش��دید تحریم ه��ا ای��ن ام��ر 
محقق نشد از این رو با وزارت 
نفت مذاکره جدی��دی را آغاز 
بانک های  حمای��ت  ت��ا  ک��رد 
داخل��ی به صورت ارزی را برای 
صادرات بپذیرد که وزارت نفت 
در نهایت همکاری، به حمایت 
ریال��ی بانک ه��ای داخ��ل نیز 
رأی مثب��ت داد. ب��ا این وجود 
بخش خصوص��ی در نخس��تین 
تجربه اش در صادرات نفت خام 
با س��پری کردن موانع متعدد 
ب��ه دلی��ل ک��م کاری معاونت 
بین الملل��ی نف��ت با شکس��ت 

مواجه شد. 
در س��ال آخ��ر دولت دهم 
فعالان بخش خصوصی  اگرچه 
موفق نشدند محموله  نفت خام 
را ص��ادر کنن��د ام��ا صندوق 
بازنشس��تگی نف��ت و شس��تا 
محموله های س��بکی را صادر 
کردند که همراه با موفقیت و 
شکس��ت بود. البته از آنجا که 
بخش خصوصی به اس��تناد به 
قانون تمایل جدی برای ورود 
به صادرات نفت خام داش��تند 
موفق ش��دند مصوبه ای را در 
س��تاد تدابیر ویژه به تصویب 
آن  براس��اس  ک��ه  برس��انند 

وزارت نفت می تواند تا س��قف 
محمول��ه  دلار  100 میلی��ون 
به ش��رکت های  را  نفت خ��ام 
خصوص��ی به ص��ورت نس��یه 
واگ��ذار کند. ای��ن مصوبه در 
روزه��ای پایان��ی دولت دهم 
تصویب شد، از این رو فعالان 
این بخش با وجود اصرار وزیر 
نفت، وق��ت و فرصت��ی برای 

صادرات نیافتند.

مخالفت جدی دولت 
یازدهم 

ص��ادرات نفت خام توس��ط 
بخش خصوص��ی ب��ا روی کار 
آمدن دول��ت یازدهم با وجود 
مجوزه��ای قانون��ی و مصوبه 
س��تاد تدابی��ر وی��ژه اجرایی 
نش��د. بیژن زنگن��ه وزیر نفت 
بع��د از گرفت��ن تص��دی این 
وزارتخان��ه در این باره رس��ما 
اع��لام ک��رد: پرداخ��ت پول 
نق��د ب��ا ضمانت نام��ه بانکی 
معتب��ر و پرداخ��ت پ��ول به 
محل های��ی ک��ه وزارت نفت 
تعیین کند، ش��روطی اس��ت 
بای��د  بخش خصوص��ی  ک��ه 
ب��ه آنه��ا متعه��د باش��د، تا 
ادام��ه روند صادرات توس��ط 
بخش خصوص��ی انجام ش��ود. 
توس��ط  نفت  ف��روش  البت��ه 
ب��ه  بای��د  بخ��ش خص��وص 
مش��تریان جدید انجام شود و 
نمی تواند نفت را به مشتریان 
دائم��ی ای��ران از قبیل چین، 
هن��د، ترکی��ه و چند کش��ور 
دیگر بفروش��د. حال با گذشت 
دو س��ال از عمر دولت یازدهم 
و تواف��ق هس��ته ای، امیدهای 

تازه ای ب��رای صادرات نفت خام 
توس��ط بخش خصوص��ی ایجاد 
به ط��وری ک��ه  اس��ت،  ش��ده 
محمد احس��انی، عضو اتحادیه 
فرآورده ه��ای  صادرکنن��دگان 
نفت��ی در این ب��اره به »فرصت 
»تلاش های  می گوی��د:  امروز« 
اتحادیه برای صادرات نفت خام 
بی نتیج��ه  ماند ام��ا امیدواریم 
پس��اتحریم  دوران  در  دول��ت 
هم��کاری لازم را ب��رای ورود 
بخش خصوصی ب��رای صادرات 
نفت خ��ام فراهم آورد و همانند 
با ما برخورد  سایر مش��تری ها 
کند.«وی می افزاید: »براساس 
بخش خصوص��ی  قان��ون، 
می تواند 25 درصد از صادرات 
نفت خ��ام را انجام دهد و هیچ 
منعی ب��رای ورود این بخش 
وجود ندارد. ام��ا وزارت نفت 
همکاری نکرد و ش��روطی را 
تعیین  بخش خصوصی  ب��رای 
کرده اس��ت که مان��ع جدی 
اس��ت. این در حالی است که 
از س��وی  تلاش ه��ای زیادی 
اتحادیه ب��رای صادرات وجود 
دارد.«ب��ا توج��ه به اش��تیاق 
بخش خصوصی ب��رای صادرات 
نفت خام از حسن خسروجردی 
درب��اره چرایی ع��دم موفقیت 
این بخ��ش در صادرات را جویا 
ش��دیم. وی با تاکی��د بر اینکه 
فعالان بخش خصوصی مصرانه 
نفت خام  دنب��ال ص��ادرات  به 
هستند، می گوید: »این خواسته 
که از دولت گذشته مطرح شده 
همچنان به عنوان یک پیشنهاد 
جدی پیگیری می شود. اگرچه 
فضای موجود در دولت یازدهم 

به گونه ای نیس��ت که نفت خام 
صادر  بخش خصوصی  توس��ط 
ش��ود.«وی با بیان اینکه بدنه 
برای ص��ادرات  نف��ت  وزارت 
نفت خ��ام مش��کلات و موانع 
جمل��ه  از  بخش خصوص��ی 
پ��ول نق��د و ضمان��ت نام��ه 
بانک��ی را ندارد اما ش��اهد آن 
هس��تیم که بسیار فشل عمل 
می کند، می افزاید: »کنسرسیوم 
بخش خصوص��ی ب��ا 64 عضو 
محموله های  تا  ش��د  تشکیل 
نفت خ��ام را ضمان��ت کند اما 
ای��ن کنسرس��یوم  با وج��ود 
نی��ز توفیقی حاصل نش��د در 
آن زم��ان ش��اهد بودی��م که 
به دلی��ل حمای��ت  از افرادی 
خاص ی��ا نهادهایی خاص تر، 
صادرات نفت خام انجام ش��د، 
بی انک��ه ضمانت نامه بانکی در 
کار باش��د یا اعتب��ار محموله 
به صورت نقد پرداخت شود.«

خسروجردی در ادامه به یکی 
از محموله ه��ای فروخته ش��ده 
توس��ط بخش خصوصی اش��اره 
می کند و می گوی��د: »به دلیل 
عدم همکاری بدنه وزارت نفت، 
صادرکنن��ده  بخش خصوص��ی 
نفت در بخش بین الملل متهم 
به کلاهب��رداری 200 میلیون 
دلار ش��د در حالی ک��ه در آن 
و ص��دور  کالا  تامی��ن  زم��ان 

ضمانت نامه بانکی سخت بود.«
با ای��ن وجود بخش خصوصی 
نفت درخواست تاسیس شرکت 
مش��ترک میان بخش دولتی و 
خصوص��ی را ب��رای ص��ادرات 
که  به ط��وری  دارد،  نفت خ��ام 
بخ��ش مالی برعه��ده دولت و 
ب��ا بخش خصوصی  اجرا  بخش 
گفت��ه  ب��ه  اگرچ��ه  باش��د. 
خسروجردی با روی کار آمدن 
دولت یازدهم جلسات متعددی 
ب��ا مس��ئولان نفت��ی برگ��زار 
ش��د تا مصوب��ه س��تاد تدابیر 
ارائ��ه محموله  ویژه مبن��ی بر 
ب��ه بخش خصوص��ی همانن��د 
مشتری های نفتی دیگر  است، 
اما وزارت نف��ت حاضر به اجرا 
نش��د.  خس��روجردی با تاکید 
ب��ر اینکه این دول��ت اعتقادی 
بخش خصوص��ی  حض��ور  ب��ه 
ندارد،  در ص��ادرات نفت خ��ام 
 می افزای��د: »وزیر نفت به دلیل 
تجربه در کرس��نت و مشکلات 
آن دیگ��ر جراتی برای نس��یه 
به  نفت��ی  محموله ه��ای  دادن 
بخش خصوصی ن��دارد و حاضر 

به ریسک نیست.«

پاسخ مأیوس کننده وزارت نفت به تمایل بخش خصوصی 

صادرات نفت دولتی می ماند

معمولا مشکلات و موانع بسیار 
زی��ادی ب��ر س��ر راه پروژه های 
بزرگ ان��رژی نظیر احداث خط 
لول��ه انتق��ال گاز وج��ود دارد و 
پروژه ه��ا  ای��ن  س��رمایه گذاران 
همواره خطر شکست و ناکامی را 
درنزدیکی خ��ود حس می کنند. 
ب��ه نظ��ر می رس��د پروژه ه��ای 
»ترن��س  لول��ه  خ��ط  اح��داث 
آدریاتیک« و »ترکیش استریم« 
نیز از این قاعده مستثنا نبوده و 
به نظر می رس��د در مسیر تکرار 
مش��هور  پروژه های  اش��تباهات 
پی��ش از خ��ود نظی��ر نابوکو و 
ساوت استریم حرکت می کنند. 

ه��ردو پروژه ترن��س آدریاتیک 
و ترکیش اس��تریم بی��ش از آنکه 
پاس��خی ارایه کنند سوال برانگیز 
بوده و بیش��تر به عنوان ابزاری در 
دست کشورهای مختلف هستند 
تا یک پ��روژه واقعی. هنگامی که 
این مس��ائل را به صورت تکه های 
یک پازل کنار یکدیگر قرار دهیم 
به این نتیجه می رس��یم که شاید 
روزی مجب��ور باش��یم از عبارت 
خط لوله های مجازی برای این دو 
پروژه استفاده کنیم. در این میان 
کش��ورهای جنوب ش��رق اروپا با 
دید متفاوتی به موضوع می نگرند 
چرا که آنها به دلیل سیاسی شدن 
پروژه های ترکیش استریم و ترنس 
آدریاتیک مایل نیستند بازنده های 

بزرگ این رقابت سیاسی باشند. 
در روز 28 ژوئ��ن س��ال 2005 
میلادی کشورهای اتریش، رومانی، 
بلغارستان، ترکیه و مجارستان یک 
قرارداد سرمایه گذاری مشترک را 
به امضا رس��انده و امی��دوار بودند 
که امضای این ق��رارداد همکاری 
زمینه را ب��رای پروژه های بزرگ و 

جاه طلبانه در آین��ده فراهم کند. 
پروژه احداث خ��ط لوله نابوکو به 
نظر می رسید که پاسخی مناسب 
به نیازهای ان��رژی اروپا و کاهش 
وابستگی آن به انرژی روسیه باشد، 
در همین حین ش��رکت گازپروم 
روسیه با امضای یادداشت تفاهمی 
با ش��رکت ENI ایتالیا به منظور 
ساخت خط لوله ساوت استریم به 
امضا رساند. این خط لوله بنا بود تا 
گاز روسیه را به کشورهای جنوب 
اروپا برساند و به عقیده کارشناسان 
ح��وزه ان��رژی س��اوت اس��تریم 
به نوع��ی رقی��ب نابوکو به ش��مار 
می رفت که قرار ب��ود گاز موجود 
در دریای خزر را به اروپا برس��اند. 
اما برخلاف انتظار و به شکل کاملا 
غیرمنتظره ای احداث هر دو خط 
لوله لغو ش��د و پروژه های ترکیش 
اس��تریم و ترنس آدریاتیک جای 

این دو پروژه را گرفتند. 
یک خط لول��ه مجازی تنها در 
گفتمان، موافقت نامه ها، بیانیه های 
رسمی و کنفرانس های مطبوعاتی 
وج��ود داش��ته و به صورت عملی 
تحق��ق پیدا نمی کن��د. در مقابل 
این خط لوله ها به عن��وان ابزاری 
در جهت پیش��برد سیاست های 
داخل��ی و خارج��ی کش��ورها به 
ش��مار می رون��د، گاه��ی اوقات 
خ��ط لوله های مج��ازی به عنوان 
اب��زاری در جه��ت ایج��اد انگیزه 
یا پ��اداش و گاهی نی��ز به عنوان 
اب��زاری در راس��تای باج خواه��ی 
و اخ��اذی هس��تند. تا ب��ه امروز 
پروژه ه��ای ترن��س آدریاتیک و 
ترکیش اس��تریم ق��دم در جای 
پ��ای پروژه ه��ای پیش��ین خود 
گذاش��ته اند. مطرح ش��دن ای��ن 
دو پروژه همزم��ان با بالاگرفتن 

اختلافات روس��یه و غرب بر سر 
مسئله جنگ داخلی در اوکراین 
سبب شده کارشناسان تردیدها 
و سوالات بس��یاری در رابطه با 

این پروژه ها مطرح کنند. 

پروژه ترکیش استریم چه 
زمانی به پایان می رسد؟ 

تعریف دقیق خط لوله ترکیش 
استریم چیس��ت؟ در حال حاضر 
پاسخ دقیقی  نمی تواند  هیچ کس 
به این س��وال بده��د. در رابطه با 
این پروژه می دانیم که قرار اس��ت 
گاز روسیه را به ترکیه منتقل کند 
)این در حالی است که ترکیه هنوز 
موافقت نامه رسمی با روسیه را به 
امضا نرس��انده است( و از آب های 
سرزمینی شبه جزیره کرایمیا عبور 
کند که در نقش��ه های ارائه شده 
از س��وی گازپروم این شبه جزیره 
به عنوان بخش��ی از خاک روسیه 
براس��اس  م��ی رود.  به ش��مار 
گزارش ها یون��ان موافقت نامه ای 
به منظور ایف��ای نقش در پروژه 
احداث خط لوله ترکیش استریم 
به امضا رسانده است. بلغارستان 
ک��ه پیش تر قرار ب��ود خط لوله 
ساوت استریم از خاک این کشور 
عبور کند و کمیسیون اروپا مانع 
از آن ش��د از خ��ود می پرس��د 
تفاوت ترکیش اس��تریم و ساوت 
اس��تریم در کجا است؟ و چگونه 
ممکن است یونان در این پروژه 
تمامی  باشد؟  داش��ته  مشارکت 
این سوال ها و شبهه های موجود 
پروژه ترکیش اس��تریم را به یک 
خط لول��ه مجازی بدل کرده که 

هفت ماه از عمر آن می گذرد. 
انتق��ال گاز روس��یه از طریق 
خط لوله ترکیش استریم به اروپا 

و همچنین عدم وجود ش��فافیت 
در صحنه سیاست داخلی ترکیه 
سبب ش��ده تا تحقق این پروژه 
بی��ش از ه��ر زمان دیگ��ری در 
هاله ای از ابهام قرار داشته باشد. 

ترنس آدریاتیک، یک خط 
لوله یا یک شبکه؟ 

ابهام��ات موج��ود در رابط��ه با 
ترکیش اس��تریم، پ��روژه احداث 
خط لوله ترن��س آدریاتیک را نیز 
احاطه کرده اس��ت. اح��داث این 
خط لوله در کجا آغاز خواهد ش��د 
و کجا ب��ه اتمام می رس��د؟ طبق 
برنامه ریزی های صورت گرفته خط 
لوله ترنس آدریاتیک قرار است با 
گذر از آلبان��ی و یونان گاز دریای 
خزر را به جنوب ایتالیا منتقل کند. 
ام��ا در حقیقت آنچه امروزه به آن 
خط لوله ترن��س آدریاتیک گفته 
می ش��ود قرار است از مرز یونان و 

ترکیه به جنوب ایتالیا برسد. 
نکته حائز اهمیت در این میان 
آن است که تهدیدهای مشابهی 
که موجب لغو نابوکو شد، پروژه 
ترن��س آدریاتی��ک را نیز تهدید 
بی توجهی کش��ورهایی  می کند. 
که در ابتدا اشتیاق بسیار زیادی 
برای حضور در نابوکو و س��اوت 
اس��تریم داش��تند، از جمله این 
تهدیدات است. همچنین از نقش 
یون��ان در ه��ر دو پ��روژه ترنس 
آدریاتیک و ترکیش استریم نیز 
نباید غافل ش��د، آتن با توجه به 
وضعیت موج��ود می تواند نقش 
تعیین کننده ای در تحقق یا عدم 
تحقق هر دو پروژه داشته باشد. 
بحران اقتصادی یونان و وضعیت 
مبهم این کشور در منطقه یورو، 
و  اس��تریم  ترکیش  پروژه ه��ای 

ساوت استریم را به عنوان ابزاری 
در خدم��ت سیاس��ت خارج��ی 

یونان قرار داده است. 
آی��ا ترکیش اس��تریم و ترنس 
آدریاتیک به سرنوش��ت نابوکو و 
ساوت استریم دچار خواهند شد؟ 
به نظر نمی رس��د خط لوله های 
مجازی به این زودی قصد داشته 
باش��ند که صحنه را ترک کنند، 
خصوص��ا اینکه ای��ن پروژه ها در 
اروپا به ابزاری سیاس��ی در رقابت 
موجود میان اتحادیه اروپا و روسیه 
بدل ش��ده اند. در رابطه با این دو 
خ��ط لوله کلمات��ی نظیر اهمیت 
ژئوپلیتیکی و ژئو اکونومیکی این 
پروژه هاس��ت ک��ه از جمله نقاط 
اشتراک ترکیش استریم و ترنس 
آدریاتیک با نابوکو و ساوت استریم 
اس��ت. حال باید دید این موضوع 
س��بب مجازی باقی مان��دن این 

پروژه ها خواهد شد یا خیر؟ 
آنچه در پای��ان می توان گفت 
آن اس��ت ک��ه خ��ط لوله ه��ای 
و ساوت استریم  استریم  ترکیش 
در ح��ال حاض��ر به اب��زاری در 
سیاس��ت خارج��ی کش��ورهای 
اروپایی تبدیل ش��ده اند. داستان 
دو خط لول��ه انتقال گاز مجازی 
ایران به پاکستان و آذربایجان به 
ارمنس��تان که تا به امروز تحقق 
نیافت��ه اس��ت، دو مثال بس��یار 
خ��وب در این زمینه به ش��مار 
م��ی رود. در ح��ال حاضر به نظر 
می رس��د که پروژه ه��ای ترنس 
آدریاتیک و ترکیش استریم نیز 
به سرنوش��ت پروژه های پیشین 
و مع��روف خود یعن��ی نابوکو و 
ساوت استریم دچار خواهند شد. 
ترجمه: معراج آگاهی
naturalgaseurope.com :منبع

خط لوله های مجازی به ابزار سیاسی تبدیل شده اند
بینالملل

یادداشتنفت

برق

وزیر نفت:
8.5میلیارد دلار طلب نفتی داریم

وزی��ر نف��ت گفت ای��ران از خری��داران نفت خود 
در آس��یا و اروپا 8.5میلی��ارد دلار طلب نفتی دارد 
و ب��رای همکاری با ش��رکت های نفتی خارجی هیچ 
محدودیتی برای هیچ کشوری از جمله آمریکا قائل 
نیست. به گزارش ایسنا، بیژن نامدار زنگنه در برنامه 
نگاه درباره مذاکرات هس��ته ای که پس از سال ها به 
نتیجه رسید و هم اکنون روال قانونی را طی می کند، 
اظهار کرد: بنده معتقدم که با رفع تحریم ها مشکل 
ف��روش نفت خام برطرف خواهد ش��د. با روندی که 
پیش بین��ی می ش��ود، اواخر آبان ی��ا آذر ماه بتوانیم 

شاهد لغو کامل تحریم ها باشیم. 
وی تصریح ک��رد: فروش نفت، حمل و نقل، بیمه و 
جابه جایی پول همه این مس��ائل، مشکلاتی را برای 
کش��ور ایجاد کرده بود. اگر تحریم ها برداشته شود، 
ایران س��هم از دس��ت رفته خود را از ب��ازار نفت به 
دست خواهد آورد، به طوری که بیش از یک میلیون 
بش��که نفت را با لغو ای��ن تحریم ها احیا خواهد کرد 
تا س��هم از دس��ت رفته خود را در ب��ازار جهانی به 
دس��ت آورد. زنگنه افزود: بخش��ی از پول های بلوکه 
ش��ده در ژاپن، کره و هند و بخش��ی نیز در حساب 
بانک مرکزی است که حدود 6 میلیارد دلار می شود 
و مشکلات فروش، حمل و نقل و بیمه با لغو تحریم ها 
برط��رف خواهد ش��د. به طوری که می توانیم س��هم 
از دس��ت رفت��ه خود را در بازار به دس��ت بیاوریم و 
مجموع پول بلوکه ش��ده در اروپا حدود 2.5میلیارد 
دلار اس��ت که ع��لاوه بر ای��ن از طری��ق دور زدن 
تحریم ه��ا 750میلی��ارد دلار پ��ول بلوکه ش��ده از 
طریق بانک مرکزی وارد کشور شده است که عمده 
پول های دریافتی در پارس جنوبی هزینه شده است. 
وی همچنین گفت: بابک زنجانی و پول های بلوکه 
ش��ده از جمله مواردی اس��ت که در کش��ور به آن 
پرداخته می ش��ود و ما سعی می کنیم این موضوع را 

با پیگیری به نتیجه برسانیم. 
وزیر نف��ت تصریح کرد: در اروپ��ا پول های بلوکه 
ش��ده داریم که اکث��ر آن متعلق به ش��رکت یونانی 
و ش��ل انگلیس اس��ت که مبلغ آن 2.5میلیارد دلار 
اس��ت که بخشی از آنها به حس��اب وزارت نفت نیز 
پرداخت شده است. زنگنه همچنین ادامه داد: در این 
پول های بلوکه ش��ده بخشی از این بدهی ها مربوطه 
به نفت خ��ام و میعان��ات گازی بوده اس��ت اما پول 
گمشده در کشور نداریم و این موضوع صحت ندارد. 
وزی��ر نفت درخصوص ش��رکت نیک��و اظهار کرد: 
تخلفات این شرکت را تایید نمی کنم، بانک مرکزی 
طبق مقررات می توانس��ت س��پرده گذاری اصولی را 
انجام دهد. وی درباره اوپک گفت: ایران چندین بار 
ب��ه اوپک نامه نوش��ته که این س��ازمان اجازه ندارد 
درخصوص کاهش یا افزای��ش تولید نفت اظهارنظر 
کند، چرا که با شکس��تن تحریم ه��ا، ایران ظرفیت 
خ��ود را افزای��ش خواه��د داد، به طوری ک��ه بعد از 
نخس��تین روز برداش��تن تحریم ها روزانه 500هزار 
بش��که به تولی��د ایران اضافه می ش��ود ک��ه با این 
روش ایران به دنبال بازاریابی جدید اس��ت تا بتواند 
اولویت اول خود را که به دس��ت آوردن س��هم خود 
در بازارهای جهانی اس��ت، اجرایی کند و تحت هیچ 
ش��رایطی از تصمیم خود صرف نظ��ر نمی کند، چرا 
که با این روش خیلی از کش��ورها میلیاردها دلار از 

سرمایه خود را از دست خواهند داد. 
زنگنه درباره کم رنگ بودن دیپلماس��ی نفت ایران 
گفت: متاس��فانه برخی اظهارنظرها در کشور مطرح 
می شود مبنی بر اینکه ایران نتوانسته دیپلماسی خود 
را در اوپک پررنگ کند. من با این اظهارنظرها مخالفم 
چرا که دیپلماسی ایران خیلی قوی تر بوده است. وی 
ادام��ه داد: برخی عنوان می کنند پایین آمدن قیمت 
نفت در بازار جهانی به خاطر کم رنگ بودن دیپلماسی 
ایران در اوپک بوده است، درحالی که من این موضوع 
را قب��ول ن��دارم چرا که پایین آم��دن قیمت نفت به 
موضوعات سیاس��ی نیز ربط دارد اگر ایران در اوپک 
ق��وی برخورد می کرد، باز هم ای��ن اتفاق رخ می داد، 
بنابراین این اظهارنظرها منصفانه نیس��ت. وی تاکید 
کرد: ایران توانس��ته باوجود پایین آمدن قیمت نفت 

کشور را به خوبی مدیریت کند. 

کاهش سود شرکت توتال
س��ود ش��رکت فرانس��وی توتال در س��ه ماه دوم 
سال 2015 نس��بت به مدت مشابه پارسال 2درصد 
کاهش یافت. به گزارش ایلنا به نقل از سایت توتال، 
تازه ترین گزارش آماری این ش��رکت فرانسوی نشان 
می دهد در س��ه ماه دوم امس��ال ب��ه دنبال افزایش 
حاش��یه سود پالایشی در اروپا و کاهش هزینه ها در 
پی اف��ت قیمت های جهانی نفت خ��ام به 3 میلیارد 
و 100 میلیون دلار رس��یده است. تحلیلگران سود 
2میلیارد و 610 میلیون دلاری را برای شرکت توتال 
در سه ماه دوم سال 2015 میلادی پیش بینی کرده 
بودند. س��ود خالص دومین شرکت بزرگ نفتی اروپا 
در نیمه نخس��ت امسال پنج میلیارد و 700 میلیون 
دلار بوده اس��ت، درحالی که این رقم نسبت به مدت 

مشابه پارسال 12 درصد افت نشان می دهد. 
درحالی ک��ه س��هام توت��ال از زمان افت ش��دید 
قیمت ه��ای جهان��ی نفت خ��ام در ژوئ��ن 2014 با 
20درصد افت روبه رو بوده اما این شرکت در مقایسه 
با ش��رکت های بزرگ نفتی دیگر از جمله اکس��ون 
موبیل، شورون، شل و بی پی عملکرد بهتری داشت. 
تحلیلگران تصمیم توتال را برای کاهش هزینه های 
این شرکت به منظور مقابله با افت قیمت های نفت خام 
و تلاش بزرگ ترین پالایشگر اروپا را برای گام برداشتن 

در مسیر تولید سوخت های پاک ستودند. 

بازچرخانی آب واقعیت زندگی امروز

تا پایان دهه 50 نیازی به تصفیه آب در کشور احساس 
نمی ش��د و به ص��ورت بی برنامه از منابع آب س��طحی و 
زیرزمینی برداش��ت ش��د. بعد از آن و بع��د از انقلاب با 
تشکیل ش��رکت آب و فاضلاب و پیداش��دن متولیانی 
برای این مسئله، همزمان با شکل گیری شرکت های آب 
و فاضلاب شهری و روستایی به سمت تصفیه آب حرکت 
کردی��م و مدیران به این نتیجه رس��یدند که باید با دنیا 
همگام باش��یم. در این راس��تا تصفیه و بهداشتی کردن 
آب شرب شهرها و روستاها همچنین تصفیه، بازیابی و 
استفاده مجدد از پس��اب چه در بخش شهری و چه در 

بخش روستایی مورد توجه قرار گرفت. 
بازچرخانی آب واقعیتی است که باید مورد توجه قرار 
گیرد. نقل قولی از مسئولان کشور انگلیس در محافل 
مختلف مطرح می ش��ود و آن این است که روزی یکی 
از مدیران شهر لندن به مهمانان خود گفته، لیوان آب 
روی میز، چندمین باری است که به وسیله ما استفاده 
می شود. زیرا این آب بارها وارد چرخه تصفیه صنعتی 
و طبیعت ش��ده و برای اس��تفاده مجدد برگشت داده 
شده است. بازچرخانی آب به دو شکل انجام می شود: 
در اتری��ش و نقاط خاص��ی از اروپا ک��ه آب فراوان 
وجود دارد، آب تصفیه ش��ده را برای استفاده از آن 
در آبیاری فضای س��بز یا اس��تفاده مجدد در نقاط 
خاصی از بخش صنع��ت تصفیه می کنند. در چنین 
ش��رایطی دیگر نیازی نیس��ت ک��ه روی آب تصفیه 
فوق عالی انجام گیرد. چنین آبی به مصرف ش��رب 
و بهداش��تی نیز نمی رسد. ولی در جایی مثل ایران، 
مش��ابه سایر قس��مت های جهان یا آمریکا، آب باید 
ب��رای حتی مصرف ش��رب هم مورد اس��تفاده قرار 
گیرد. در ایران از همین فردا باید از مسائل فرهنگی 
قدری چشم پوشی کنیم و اجازه دهیم پساب تا حد 

مقدور بازچرخانی شود. 
بازچرخان��ی آب در ای��ران نیز تا ح��دودی وجود 
دارد. در حوزه صنعت تقریب��ا 50درصد آب مصرفی 
تصفیه و بازیابی شده و از آن استفاده مجدد می شود. 
براس��اس اطلاعاتی که دارم، در صنعت کاغذ و تمام 
واحدهای این صنعت، این اتفاق رخ می دهد. در سایپا 
تمام فاضلاب بهداش��تی و بخشی از فاضلاب صنعتی 
تصفیه ش��ده و به خط تولید برگردانده می شود. البته 
چون ایران کش��وری کم آب و خش��کی اس��ت باید 
خیلی زود به این س��مت برویم ک��ه از درجات بالای 
تصفیه فاضلاب در آن استفاده کنیم. در حال حاضر، 
از درجات ابتدای��ی و میانی تصفیه فاضلاب در ایران 
اس��تفاده می ش��ود و پساب تصفیه ش��ده به مصرف 
کشاورزی، فضای سبز، اطفای حریق و شست وشوی 
محوطه می رسد اما از این به بعد باید از تصفیه پساب 
در درجه بس��یار عالی نیز اس��تفاده شود تا حتی اگر 
این آب به مصرف ش��رب نرسد، وارد مجاری طبیعی 
مثل روخانه ها و چاه ها ش��ود تا پس از تصفیه مجدد، 
استفاده ش��ود. در واقع با این کار رقیق سازی بیشتر، 
تصفیه بهینه  تر و اس��تفاده مجدد از آب انجام خواهد 
ش��د. البته حداق��ل 10 مورد از این ش��یوه در ایران 
توس��ط آب و فاضلاب های روستایی انجام شده است. 
ش��رکت آب و فاضلاب روستایی طبق یک طرح ملی 
خ��ود را موظ��ف می دانند که فاضلاب وارد ش��ده به 
حوضه س��دها را کاملا تصفیه کنند تا این آب قابلیت 

ورود به مخزن دریاچه سدها را پیدا کند. 
از نظ��ر اقتص��ادی تصفی��ه آب هزینه ب��ر اس��ت، 
به عنوان مث��ال، اگر برای تصفیه ه��ر لیتر آب هزار 
توم��ان هزینه ش��ود، تصفیه هر لیت��ر فاضلاب بین 
15 ت��ا 20هزار تومان هزینه خواهد داش��ت )اعداد 
واقعی نیس��ت( اما این هزینه ارزش��ش را دارد. زیرا 
منابع آب س��طحی و زیرزمینی در کش��ور به دلیل 
کاهش نزولات آس��مانی و وقوع خشکسالی به شدت 
کاهش یافته است. برداشت ما از منابع آبی در مقابل 
ورودی آب به این منابع، نس��بت سه به یک را دارد. 
این روند سبب شده نزدیک 70درصد کل منابع آب 
زیرزمینی کش��ور را در سال های اخیر مصرف کنیم. 
این قضیه استفاده از سیستم بازچرخانی در صنعت 
آب کشور را توجیه می کند. ما باید به سمت بازیابی 
و تصفی��ه کامل فاضلاب چه در بخش صنعتی و چه 
ش��هری حرکت کنیم. زیرا در ح��ال حاضر با صرف 
پول می توان از طریق تصفیه آب، آب تولید کنیم اما 
اگر حتی خیلی بیش از این هزینه کنیم، نمی توانیم 

چاهی حفر کنیم که داخل آن آب باشد. 

فاینانس چین هنوز وارد 
صنعت برق نشده است

مع��اون وزیر نیرو در امور برق و انرژی با بیان اینکه 
در قان��ون رف��ع موانع تولی��د فرصت  مناس��بی برای 
بهینه س��ازی، کاهش تلفات ان��رژی و افزایش راندمان 
نیروگاه ها پیش بینی ش��ده است، گفت: هنوز در مورد 
فاینان��س چین ک��ه قرار بود بخش��ی از آن به صنعت 
برق اختص��اص یابد، اتفاق خاصی رخ نداد و به نتیجه 
روش��نی نرسیده ایم. هوش��نگ فلاحتیان در گفت وگو 
با ف��ارس در پاس��خ به این س��وال که آیا بخش��ی از 
فاینان��س چین که قرار بود ب��ه صنعت برق اختصاص 
یاب��د، روی داده اس��ت، افزود: به هر ح��ال در مورد 
اس��تفاده فاینان��س چین در صنعت ب��رق اگر هم به 
نتیجه برس��یم، باید تاکید کنم ک��ه مقررات داخلی 
مبن��ی بر حداکثر اس��تفاده از ت��وان تولید داخل را 
مدنظ��ر خود داریم. فلاحتیان درباره قانون رفع موانع 
تولید خاطرنش��ان کرد: براس��اس ظرفیت هایی که در 
م��اده 12قانون رفع موانع تولی��د رقابت پذیر و ارتقای 
نظ��ام مالی 100میلی��ارد دلار منابع ارزی و 500هزار 
میلیارد ریال منابع ریالی پیش بینی ش��ده، بخش��ی از 
آن به افزایش راندمان نیروگاه ها و کاهش تلفات انرژی 
برمبن��ای آیین نامه هایی که در حال تدوین هس��تند، 
به ای��ن پروژه ها تخصیص داده می ش��ود. معاون وزیر 
نی��رو در امور ب��رق و انرژی تصریح ک��رد: قطعا با این 
اقدام سرمایه گذاران می توانند با اطمینان خاطر بیشتر 

اجرای پروژه های مزبور را برعهده بگیرند. 

الهه ابراهیمی

اسفندیار مهرآیین
مشاور هیات مدیره انجمن صنفی شرکت های آب و فاضلاب



مذاک��رات با خودروس��ازان 
خارجی پی��ش از ب��ه نتیجه 
رس��یدن مذاکرات هس��ته ای 
با شرکای  شروع شد. ملاقات 
قبلی صنعت خ��ودروی ایران 
از زمس��تان سال گذشته آغاز 
ش��د و اواخر همان س��ال بود 
که خبر به نتیجه رس��یدن با 
یکی از همین شرکا در صورت 
برداش��ته ش��دن تحریم ها به 

گوش رسید. 
پس از رسیدن به توافق جامع 
هیات های  این ب��ار  هس��ته ای، 
سرمایه گذاری خارجی بودند که 
به سمت ایران مسیر کج کردند 
و ب��دون کوچک ترین وقفه ای، 
ب��رای مذاکره به ای��ران آمدند، 
پس از آن کنفرانس مش��ترک 
تجاری ای��ران و اروپ��ا در وین 
برگزار ش��د و هیاتی فرانسوی 
نیز به ایران آمد. در حاشیه همه 
این همایش ه��ا و کنفرانس ها 
ب��ود ک��ه خودروس��ازان هم با 
هم صنفی ه��ای اروپای��ی خود 
قرارومدارهایی گذاش��تند. حالا 
در صنعت خ��ودروی ایران نام 
برنده��ای مطرحی چ��ون بنز 
و فولکس واگ��ن برای ش��راکت 

مطرح شده است. 
همان طور  این ب��ار  گرچ��ه 
ک��ه وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تأکید کرده، ش��رایط  تجارت 
ایرانی ه��ا مانند قبل نیس��ت 
بلک��ه خودروس��ازان ایران��ی 
س��رمایه گذاری  خواه��ان 
مس��تقیم ش��رکای خارجی و 
ص��ادرات محصولات��ی با برند 
آنها از داخل کش��ور هس��تند 
و به نوعی موضوع قراردادهای 
جوینت ونچر در میان اس��ت. 
اما آنچه سابقه این شراکت ها 
همیش��ه  می ده��د،  نش��ان 
ش��رکای خارج��ی به نوعی از 
دادن دانش طراحی خودرو به 
ایران سر باز زده اند؛ دانشی که 
این روزها فقدانش بیش از هر 
زمان دیگ��ری در خیابان های 
ایران و در خودروهای داخلی 
به چشم می خورد و مشتری ها 

را به دلیل همی��ن نبود تنوع 
در ظاهر خودروها به س��مت 
خودروه��ای خوش چه��ره اما 
کم کیفی��ت چینی روانه کرده 
اس��ت. حالا با توجه به اینکه 
نی��از ب��ه بومی س��ازی دانش 
طراح��ی بی��ش از ه��ر زمان 
دیگ��ری به چش��م می خورد، 
این پرس��ش مطرح می ش��ود 
ک��ه چگونه می توان ش��رکای 
خارجی را به انتقال این دانش 

به ایران وادار کرد؟ 

انتقال فناوری به ایران یک 
دهه طول می کشد

امی��ر جعف��ری، اقتصاددان 
و کارش��ناس صنعت خودرو، 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
برای  ام��روز  »مذاکرات��ی که 
با خودروسازان  آغاز همکاری 
خارجی در حال انجام اس��ت 
مس��تقیماً هیچ کدام به انتقال 
نمی ش��ود  منج��ر  فن��اوری 
و در ای��ن مذاک��رات بح��ث 
انتقال فن��اوری دارای اولویت 
نیس��ت. اگر هم��کاری دوباره 
می��ان خودروس��ازان ایرانی و 
اروپایی آغاز ش��ود، شاید یک 
ده��ه طول بکش��د ت��ا از دل 
این هم��کاری انتقال فناوری 
ص��ورت بگی��رد. زی��را بای��د 
یکس��ری مقدمات فراهم شود 
تا بتوانیم با طرف های خارجی 

فناوری صحبت  انتقال  درباره 
کنیم.«

او با بیان اینکه ما دارای یک 
نوع عقب ماندگ��ی در صنعت 
تصری��ح  هس��تیم،  خ��ودرو 
می کند: »در ارتباط با شرکای 
خارج��ی صنع��ت خ��ودرو با 
یک ضعف مواجه اس��ت، طی 
هش��ت سال گذش��ته صنعت 
خ��ودروی ایران ایزوله ش��د، 
بنابراین اکنون خودروس��ازان 
ما ناچار هس��تند ک��ه ارتباط 
خود با شرکای خارجی شان را 
بازیابی کنند و در این شرایط 
طبیع��ی اس��ت ک��ه انتق��ال 

فناوری زمان بر باشد.«
جعفری با اش��اره به اینکه 
در شرایط فعلی بحث انتقال 
ب��ا مدل همکاری  تکنولوژی 
خارج��ی  خودروس��ازان  ب��ا 
می کند:  اظهار  دارد،  تعارض 
ای��ن تعارض  »در ش��رایطی 
برداش��ته می ش��ود که طرف 
خارج��ی در س��ود محصولی 
که ق��رار اس��ت ب��ا طراحی 
و ن��ام تج��اری ایران��ی ارائه 
این  شود، س��هیم ش��ود که 
به تأس��یس  اتفاق مش��روط 
س��رمایه گذاری  شرکت های 
مش��ترک اس��ت، ب��ا توج��ه 
ای��ن  نب��ودن  فراه��م  ب��ه 
اعتقاد من  به  زیرس��اخت ها، 
انتقال دان��ش فنی یک دهه 

طول خواهد کش��ید.«

بهرام ش��هریاری، کارشناس 
صنعت خودرو نیز در این زمینه 
به  »فرصت ام��روز« می گوید: 
»در وزارت صنعت این تصمیم 
که س��رمایه گذاران  گرفته شد 
خارج��ی می توانند تا صددرصد 
هم س��رمایه گذاری کنند، این 
یعنی مسیر درست که منتهی 
ب��ه توس��عه می ش��ود. در این 
می توانند  خودروسازان  شرایط 
به ای��ران بیایند و ب��ا فرصتی 
که در بازار ایران و کش��ورهای 
تولی��د  دارد،  وج��ود  منطق��ه 
خودش��ان را ب��ه داخ��ل ایران 
بیاورند و این بدین معناست که 
ما بخشی از مسیر بومی سازی 

را پشت سر گذاشتیم.«
او می افزاید: »شرایط مذکور 
فرصتی برای صنعت خودروی 
ایران اس��ت ت��ا ب��ا توجه به 
پتانس��یل نیروی کار در ایران 
و تحت مدیریت ش��رکت های 
خارج��ی، قطعه س��ازی ایران 
توس��عه پی��دا کن��د. وقت��ی 
ایران  به  خودروس��از خارجی 
بیای��د ب��رای بق��ای خودش 
نیازمند این اس��ت که دانش 
فن��ی اش را نی��ز بی��اورد که 
بخش��ی از ای��ن دانش، دانش 
طراحی اس��ت. البت��ه ممکن 
اس��ت ک��ه ط��رف خارج��ی 
نخواهد دان��ش طراحی اش را 
انتق��ال ده��د، در این صورت 
یک ش��رکت طراح خودروی 

خارج��ی را می توان ب��ه بازار 
ایران آورد.«

مدیریت کلان خودروسازی 
باید اصلاح شود

چهره های  که  سال هاس��ت 
داخلی،  خودروه��ای  تکراری 
این نکت��ه را فری��اد می زنند 
ک��ه صنع��ت خ��ودروی ما از 
نب��ود دانش طراح��ی خودرو 
ک��ه  اکن��ون  می ب��رد،  رن��ج 
مرزه��ای ای��ران ب��رای ورود 
س��رمایه گذاران خارج��ی که 
مانعی  دانش هستند،  صاحب 
ندارد، مسیر توس��عه و تغییر 
بی��ش از ه��ر زم��ان دیگری 
هم��وار به نظر می رس��د اما با 
توج��ه به ضعف ه��ای موجود 
ایران  در سیس��تم آموزش��ی 
و نبود پیون��د میان صنعت و 
دانشگاه، آیا پتانسیل پذیرش 
این دانش از سوی نیروی کار 
ایرانی در کشور موجود است؟ 
ب��ه  پاس��خ  در  ش��هریاری 
این پرس��ش تأکی��د می کند: 
»ما در کش��ور زیرس��اخت و 
و  جوان  تحصیلک��رده  نیروی 
مس��تعد داریم کمااینکه همه 
اش��خاصی ک��ه در طراح��ی 
سمند مشارکت داشتند امروز 
هر کدام برای خودشان دارای 

موقعیت خاصی هستند.«
جعف��ری نی��ز در این ب��اره 
»بزرگ ترین  اس��ت:  معتق��د 
صنای��ع،  در  م��ا  امتی��از 
بهره مندی از نیروی انس��انی 
کارآم��د اس��ت. بس��یاری از 
کشورها از نظر داشتن نیروی 
کار یقه س��فید دارای برتری 
هس��تند ام��ا در ای��ران ما از 
نظر داش��تن نیروی انس��انی 
برت��ری  دارای  متخص��ص 
ناحیه  از  نبای��د  ما  هس��تیم. 
باشیم  نگران  انس��انی  نیروی 
بلک��ه بای��د از نظ��ر مدیریت 
کلان صنعت خودروی کشور 
نگران باش��یم. اگ��ر مدیریت 
اروپایی، نی��روی متخصص و 
منابع ایرانی در کنار یکدیگر 
ق��رار بگیرند، آن��گاه موفقیت 

چش��مگیرتر خواهد بود.«

یک دهه فاصله تا انتقال دانش طراحی

نیاز خودروهای داخلی به جراحی زیبایی

و  برنامه ریزی  مرک��ز  ریی��س 
نظ��ارت ب��ر دخانیات کش��ور از 
اص��لاح روش توزیع س��یگار در 

کشور خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ش��اتا، علی اصغر 
اصلاح  علت  درخص��وص  رمزی 
و تغییر در روش توزیع س��یگار 
گف��ت: در روش قبل��ی توزی��ع 
س��یگار، افرادی معدود به شکل 
انحص��اری بخ��ش عم��ده ای از 
سیگار مصرفی در کشور را توزیع 
برنده��ای خاصی  و  می کردن��د 
به صورت انحصاری به اش��خاص 
اختص��اص می یاف��ت و تمام��ی 
س��یگارهای تولیدی ی��ا وارداتی 
توسط چند فرد یا شرکت خاص 

توزیع می شود. 
وی تصری��ح ک��رد: ای��ن افراد 
مح��دود با مجوزه��ای دریافتی، 
از توزیع س��یگار  بالای��ی  حجم 
را درکش��ور دردس��ت داشتند و 
منافع و رانت زیادی ایجاد شده 
ب��ود و درنتیجه تنه��ا این افراد 
در سیس��تم نظ��ارت و کنت��رل 

حاکمیتی شناخته شده بودند. 
رمزی گفت: عوامل، ش��یوه ها 
توزیع کنن��دگان  مش��خصات  و 
س��یگار در سراسرکشور شناخته 
شده نبود و در نتیجه اعتراضات 
زیادی مبنی بر توزیع انحصاری 
برخی از برندها دریافت می شد. 

و  برنامه ریزی  مرک��ز  ریی��س 
نظارت بر دخانیات کشور افزود: 
منافع  س��یگار  توزیع کنن��دگان 
کلان��ی را ب��ه واس��طه انحصار 
موجود می بردند و اجازه فعالیت 
توزی��ع  بخ��ش  را در  س��ایرین 
نمی دادن��د که در همین راس��تا 
برخ��ی از نماین��دگان مجل��س 
ش��ورای اس��لامی نیز مکاتباتی 
برای رس��یدگی به این موضوع و 
اقدام جهت رفع این انحصارها با 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
ک��رده بودن��د ک��ه س��وابق آنها 

موجود است. 
برنامه ری��زی  مرک��ز  ریی��س 

و نظ��ارت ب��ر دخانیات کش��ور 
درخص��وص ام��کان مقاومت در 
برابر اصلاح روش توزیع س��یگار 
اظهار داش��ت: طبیعی است که 
مقاوم��ت وجود داش��ته باش��د، 
حتی تهدیداتی ه��م بود، زیرا با 
یک محاس��به س��اده می توان به 
ابعاد وسیع این موضوع پی برد. 

رم��زی گفت: مص��رف حدود 
62 میلیارد نخ س��یگار در کشور 
و تن��وع قیمت��ی س��یگارها )از 
هرن��خ 50 تومان تا ه��زار تومان 
اگ��ر متوس��ط قیم��ت هرنخ را 
ما  250 توم��ان ف��رض کنی��م( 
بازارح��دود 15 ه��زار  ب��ا ی��ک 
میلیارد تومانی روبه رو هس��تیم 
ش��بکه  س��ود  اگر  درصورتی که 
توزی��ع ش��امل عمده فروش��ی و 
خرده فروشی را حدود 30 درصد 
ف��رض کنی��م، خواهی��م دی��د، 
اصلاح ش��بکه توزیع برای حدود 
5 ه��زار میلی��ارد توم��ان از یک 
بازار 15 ه��زار میلیارد تومانی در 
تاثیر گذاری اس��ت و قطعا  حال 
مقاومت های ج��دی وجود دارد 
ولی ما مصمم هستیم نسبت به 
شفاف سازی، ایجاد زمینه رقابتی 
به جای انحصاری و سالم س��ازی 

محیط کسب و کار تلاش کنیم. 
رم��زی در م��ورد خصوصیات 
روش جدی��د توزی��ع گف��ت: در 
روش جدی��د مجوزه��ای توزیع 
س��یگار و محصولات دخانی در 
سه س��طح تعیین ش��ده است؛ 

سطح اول مجوز توزیع سراسری 
)کش��وری(، س��طح دوم مج��وز 
توزیع استانی و سطح سوم مجوز 

توزیع خرده فروشی. 
وی ی�������ادآوری ک������رد: 
توزیع کنن��دگان کش��وری ملزم 
ب��ه انتخ��اب و معرف��ی تمامی 
عوامل توزیع استانی از دارندگان 

مجوزتوزیع استانی هستند. 
 وی گفت: س��قف مجاز توزیع 
توزیع کنندگان  ب��رای  در س��ال 
ن��خ  میلی��ارد  ی��ک  کش��وری 
مج��وز   45 تاکن��ون  و  اس��ت 
توزیع کنندگان کش��وری  ب��رای 
)سراسری( صادر شده که احتمالا 
تا یک م��اه آینده تع��داد آنها به 

بیش از 60 مجوز می رسید. 
برنامه ری��زی  مرک��ز  ریی��س 
و نظ��ارت ب��ر دخانیات کش��ور 
تع��داد  س��اخت:  خاطرنش��ان 
اس��تانی  توزیع  700 نفر مج��وز 
ای��ن  صاحب��ان  و  دارد  وج��ود 
مجوزها تا س��قف 50 میلیون نخ 
در سال به کار توزیع می پردازند 
و متقاضی��ان این مجوز ها به طور 
مس��تمر از طریق س��ازمان های 
صنعت، معدن و تجارت استان ها 
در حال ارائ��ه مدارک لازم برای 
اخذ مجوز توزیع استانی هستند. 
وی گف��ت: درخص��وص مجوز 
خرده فروش��ی محصولات دخانی 
نیز دس��تورالعمل و ضوابط صدور 
پروانه خرده فروشی طبق قوانین و 
مقررات مربوط تهیه و به معاونت 

ذی ربط در وزارت صنعت، معدن و 
تجارت ارسال ش��ده که در آینده 
نزدیک به اتحادیه های مربوط ابلاغ 
خواهد شد. رمزی افزود: واحدهای 
صنفی که دارای مج��وز یا پروانه 
محصولات  خرده فروش��ی  خاص 
دخان��ی باش��ند ام��کان توزیع و 
فروش س��یگار و سایر محصولات 
دخان��ی را دارند و توزیع س��یگار 
بدون پروانه یاد شده تخلف تلقی 
شده و با توزیع کنندگان غیر مجاز 

برخورد قانونی خواهد شد. 
وی ب��ا تاکید بر ثب��ت تمامی 
مجوزهای یاد ش��ده در س��امانه 
دسترس��ی  امکان  گفت:  مربوط 
دس��تگاه های  و  بازرس��ان  برای 
وی  دارد.  وج��ود  نظارت��ی 
اف��زود: ش��بکه توزیع ش��فاف و 
با مش��خصات دقیق س��ه سطح 
دارن��دگان مج��وز و همچنی��ن 
میزان توزیع هریک از دارندگان 
مجوز در س��امانه ثب��ت خواهد 
ش��د ک��ه ای��ن ام��ر می توان��د 
کمک ش��ایانی به فضای س��الم 
کس��ب و کار و شفاف سازی روش 

توزیع سیگار کند.
رم��زی گف��ت: در روش قبل 
ش��خص  ی��ک  در صورتی ک��ه 
10 میلیارد ن��خ را توزیع می کرد 
سیس��تم  در  وی  مش��خصات 
و  داش��ت  وج��ود  حاکمیت��ی 
ش��یوه  از  اطلاع��ی  هیچ گون��ه 
عملک��رد و توزی��ع وی وج��ود 
نداش��ت ول��ی در روش جدی��د 

یک ش��خص قبل��ی تبدی��ل به 
کش��وری  مج��وز  10 صاح��ب 
عوام��ل  تم��ام  ک��ه  می ش��ود 
توزیع اس��تانی آنها نی��ز در این 
سیس��تم و س��امانه دارای مجوز 
و مش��خصات کام��ل آنها وجود 
دارد و ب��ا ف��رض اینک��ه هر 10 
صاحب مجوز کشوری 31 عامل 
اس��تانی دارای مج��وز را معرفی 
ک��رده باش��ند در روش جدی��د 
310 عامل دارای مجوز اس��تانی 
و 10 عامل کش��وری شناسایی 
ش��ده اند. درمجموع 320 دارنده 
مجوز ب��رای 10 میلیارد نخ فعال 

خواهند شد. 
 ریی��س مرک��ز برنامه ری��زی و 
نظارت بر دخانیات کش��ور با بیان 
مطرح ش��دن روش جدید توزیع 
در مراجع مختل��ف گفت: اجرای 
سریع تر آن در حال پیگیری است 
ازجمله در ستاد مرکزی مبارزه با 
قاچ��اق کالا و ارز و همچنین در 
س��تاد کش��وری مبارزه با مصرف 
دخانیات و در س��ایر دستگاه های 
نظارت��ی و امنیتی زی��را با اصلاح 
در روش توزیع و اشراف و نظارت 
کامل بر کل شبکه توزیع شرایط 
برای اعمال و اجرایی کردن سایر 
اقدامات از جمله مصوبات س��تاد 
کشوری کنترل مصرف دخانیات 

فراهم خواهد شد. 
برنامه ری��زی  مرک��ز  ریی��س 
و نظ��ارت ب��ر دخانیات کش��ور 
گف��ت: وقت��ی مناف��ع برخی به 
درآمده��ای  و  می افت��د  خط��ر 
رانتی آنها کاه��ش می یابد و در 
روش جدی��د تبدیل ب��ه منافع 
ع��ادی و معقول و در حد س��ایر 
فعالان می رس��د حداکثر س��عی 
خ��ود را ب��رای حف��ظ ش��رایط 
قبل��ی می کنن��د و از موقعیت��ی 
که طی س��ال های گذشته برای 
خ��ود ایجاد کرده اند، س��عی در 
توق��ف روش جدید می کنند که 
قطع��ا این تهدیدات راه به جایی 

نخواهد برد.

رییس مرکز برنامه ریزی و نظارت بر دخانیات کشورخبر داد 
اصلاح روش توزیع سیگار در کشور

دوشنبه
123 مرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 286 کار و تولید

دخانیات

کرباسیان اعلام کرد
 توقف صادرات سنگ آهن به دلیل 

افت قیمت های جهانی 
 رییس سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی )ایمیدرو( ضمن رد تعیین عوارض صادراتی 
برای خام فروش��ی س��نگ آهن اعلام ک��رد: به دلیل 
اف��ت قیمت ها در ب��ازار جهانی، در ش��رایط کنونی 

سنگ آهن صادر نمی شود. 
مهدی کرباس��یان، معاون وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت، در گفت وگ��و با ایس��نا، در واکنش به 
مس��ائل مط��رح ش��ده مبنی ب��ر احتم��ال تعیین 
ع��وارض صادراتی برای جلوگیری از خام فروش��ی 
گف��ت: من در این باره چیزی نش��نیده ام . در حال 
حاض��ر قیمت جهانی موادمعدنی 50 درصد کاهش 
پی��دا کرده و قیمت تمام ش��ده ب��ا قیمت فروش 

متناسب نیست. 
وی با اش��اره به افت قیمت های جهانی محصولات 
معدن��ی تاکی��د ک��رد: در ح��ال حاضر ب��ازار دچار 

گرفتاری شده و شرایط آن تغییر کرده است. 
ریی��س س��ازمان توس��عه و نوس��ازی معادن و 
صنای��ع معدن��ی )ایمیدرو( تصریح کرد: در س��ال 
1392 ب��ازار به گون��ه ای دیگر ب��ود و مواد معدنی 
از کش��ور خارج می ش��د و به فروش می رسید اما 
اکن��ون برای جلوگیری از خام فروش��ی باید تولید 
گندله و کنس��تانتره را توس��عه دهی��م، چرا که با 
افت قیمت ها، در ش��رایط کنونی سنگ آهن صادر 

نمی شود. 
در حوزه معدن مس��ائلی مطرح ش��ده بود مبنی 
بر اینکه ب��رای جلوگیری از خام فروش��ی احتمال 
دارد وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت با اصلاح 
قانون، ع��وارض صادرات��ی وضع کند ک��ه معاون 
وزیر صنعت، معدن و تجارت از این موضوع اظهار 
بی اطلاعی ک��رد و گفت: به دلیل مش��کلات بازار 
صادرات و قیمت ها، خام فروشی کاهش پیدا کرده 

است. 

محدوده جدید اکتشاف طلا 
در منطقه اردستان 

مدیرعام��ل ش��رکت تهی��ه و تولی��د موادمعدنی 
ای��ران گف��ت: عملی��ات جدی��د اکتش��اف طلا در 
منطق��ه ای به وس��عت 114 کیلومت��ر مربع حوالی 
اردستان )واقع در استان اصفهان( آغاز شده است. 
وجیه الله جعفری با بیان این مطلب اظهار داشت: 
ش��رکت تهیه و تولید مواد معدن��ی با هدف افزایش 
میزان ذخای��ر طلا و تولید آن، فعالیت های مختلفی 
را در حوزه اکتشاف شامل اجرای عملیات اکتشافی 
در مناط��ق کوه دُم اردس��تان و موت��ه )چاه خاتون، 
س��نجده، دره اش��کی و غی��ره( انج��ام داده که به 
اکتش��اف بیش از 9 تن طلای خالص انجامیده است. 
وی ادامه داد: در این میان، با اکتشافات تکمیلی صورت 
گرفته در »معدن کوه دُم«، ذخیره قطعی طلا در یکی 
از پنج آنومالی، حدود یک میلیون تن کانس��نگ طلا با 
عی��ار 1.5 گرم در تن و 4 میلی��ون تن ذخیره احتمالی 

برآورد شده است. 
مدیرعامل ش��رکت تهی��ه و تولی��د مواد معدنی 
ایران خاطرنش��ان کرد: پروان��ه بهره برداری معدن 
طلای ش��انق واقع در شهرس��تان دلیجان استان 
مرک��زی دریافت ش��ده که به دلیل حج��م پایین 
ذخیره به ش��رکت طلای موته، جهت اس��تخراج و 
فرآوری واگذار و مقرر ش��ده است سالانه 12 هزار 
تن خاک ط��لادار اس��تخراج و در کارخانه طلای 
موته فرآوری ش��ود. وی اف��زود: همچنین پی جویی 
ب��رای ذخایر طلا در کش��ور به عنوان م��اده معدنی 
دارای اولوی��ت در اس��تراتژی ش��رکت تهیه و تولید 

مواد معدنی قرار دارد. 

صنعت خودروسازی 
با جهانی شدن شکوفا می شود

یک اس��تاد دانش��کده اقتصاد دانش��گاه الزهرا )س( 
گفت: ورود خودروس��ازان بزرگ جهان به ایران همراه 
با انتقال دانش فنی و فناوری به همراه سرمایه گذاری 
مشترک، این کشور را به قطب تولید خودرو در منطقه 
تبدی��ل خواهد کرد. س��عید راس��خی در گفت و گو با 
ایرن��ا با تاکید بر آنکه دول��ت باید برای پذیرش هرنوع 
سرمایه گذاری در کشور در دوران پساتحریم استراتژی 
روشن داشته باش��د، افزود: داشتن راهبردی مشخص 
و انجام س��رمایه گذاری مش��ترک در صنایع می تواند 
ضمن ایجاد اش��تغال، س��بب رونق تولید شده و ایران 
را ب��ه جای��گاه والای خود در اقتصاد منطقه برس��اند. 
وی با اش��اره به وضعیت صنعت خودروسازی ایران در 
دوران پساتحریم، گفت: باید دانست قرار است در این 
دوران برای صنایع خودروس��ازی چه اتفاقی روی دهد 
و خودروسازان چه نقشی در آینده کشور داشته باشند. 
راسخی موقعیت استراتژیک ایران در منطقه را یادآور 
شد و تصریح کرد: این موقعیت به همراه انتقال دانش 
فنی درخودروس��ازی، ایران را ب��ه مرکز تولید خودرو 

منطقه تبدیل خواهد کرد. 
این اس��تاد دانش��گاه ش��رط تحقق این موضوع را 
حضور خودروس��ازان بزرگ جهان در ایران و انتقال 
تکنول��وژی دانس��ت و تاکید کرد: با کس��ب دانش 
فن��ی روز جهان، علاوه بر ام��کان تولید خودروهای 
باکیفی��ت، فرصت های ش��غلی بیش��تری نیز برای 

بیکاران ایجاد خواهد شد. 

استراتژی بخش معدن تدوین شود

وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت گف��ت: باید برای 
بخش معدن استراتژی بلند مدت تدوین شود. 

به گزارش ش��اتا، مهندس محمدرض��ا نعمت زاده 
در ش��ورای مش��ورتی امور معادن، افزود: بخش های 
خصوصی موجود در حوزه معدن می توانند با تشکیل 
کنسرسیوم علاوه بر پیش��برد اهداف مورد نظرشان 
در تصمیم گیری ه��ای امور معدنی و تدوین اس��ناد 

راهبردی مربوطه مشارکت کنند. 
مهندس نعمت زاده با اشاره به اینکه هدف اصلی ما 
به میدان آوردن جدی بخش خصوصی در طرح های 
صنعتی و معدنی اس��ت، اف��زود: در این میان باید از 
تجارب کش��ورهای موفق معدنی استفاده کرد و در 
انجام طراحی مهندس��ی معدنی و تدوین برنامه های 
اکتش��افات معدنی و ایمنی در مع��ادن آنها را به کار 
بست و از تشویق س��رمایه گذاران خارجی نیز غافل 

نشد. 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت ضم��ن تاکید بر 
بازنگ��ری قان��ون مع��ادن مطاب��ق با قان��ون معادن 
کش��ورهای موفق معدنی، افزود: با این اقدام تکلیف 
بخش خصوصی، معدنکاران و تشکل ها و انجمن های 
معدنی روشن تر ش��ده، همچنین مباحث مربوط به 
حقوق دولتی معادن برای همیشه حل خواهد شد. 

وی در توضی��ح ای��ن مطلب افزود: ب��ا ارائه قانون 
اصلاح ش��ده معادن و اس��ناد اس��تراتژی معدنی با 
ادبیات ساده می توان به جلب، تشویق و اعتمادسازی 
برای انجام سرمایه گذاری های معدنی از سوی مردم 

امیدوارتر بود. 
مهن��دس نعمت زاده با اش��اره ب��ه اینکه در بخش 
صنعت واگذاری های بیشتری نسبت به بخش معدن 
صورت گرفته است، افزود: باید با آسیب شناسی های 
لازم در بخ��ش معدن علاوه بر ترغی��ب مردم برای 
مش��ارکت در اجرای طرح های معدنی و مزایده های 
پهنه های معدنی از فرصت های جدید نیز اس��تفاده 

بهینه کرد. 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت ضم��ن تاکید بر 
تکمی��ل طرح های نیمه تم��ام معدنی اف��زود: حتی 
ش��رکت های خصوص��ی معدن��ی در ص��ورت نی��از 
 می توانن��د با ش��رکت های خارجی موف��ق جوینت 

شوند. 
وی در ادامه افزود: با انجام اقداماتی نظیر آموزش 
پیمان��کاران و مش��اوران و ظرفیت س��ازی در بخش 
معدن می توان آین��ده خوبی برای بخش معدن رقم 

زد. 
وی ب��ا اع��لام اینک��ه تاکنون 58 پهن��ه معدنی 
از طری��ق مزای��ده در تمامی اس��تان های کش��ور 
واگذار ش��ده اس��ت، گفت: عدم حض��ور جدی تر 
بخ��ش خصوصی در مزایده  پهن��ای معدنی را باید 
شناس��ایی و موانع موجود را نظیر اصلاح مقررات، 
ادغ��ام ش��رکت های داخل��ی معدنی ب��ا یکدیگر و 
در ص��ورت نیاز با ش��رکت های خارج��ی از میان 

برداشت. 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت در پای��ان گفت: 
پهنه های معدنی استان های دور افتاده نظیر اردبیل، 
کردستان و سیس��تان و بلوچستان را که توان مالی 
بالایی ندارند می توان به بخش دولتی و نیمه دولتی 

واگذار کرد. 
گفتنی است: جلسات شورای مشورتی امور معادن 
با حضور صاحب نظران و تش��کل های معدنی به طور 
منظ��م و با حضور وزی��ر و معاونین مرب��وط برگزار 

می شود.

رییس خانه صنعت و معدن: 
بهره بالای بانکی توان رقابت 

تولیدکنندگان را کاهش می دهد

ریی��س خانه صنع��ت، معدن و تجارت کش��ور با 
بی��ان اینکه اقتصاد کش��ور مهم تری��ن مولفه امنیت 
ملی اس��ت با انتقاد از بهره بالای تس��هیلات بانکی 
گفت: این مهم توان رقابت تولید کنندگان را کاهش 

می دهد. 
س��یدعبدالوهاب س��هل آبادی افزود: تکلیف ما در 
دوران انتقال و پس��ا تحریم، تولید کالاهای با کیفیت 
و تکلیف دولت ارائه برنامه های لازم و حمایت جدی 

از تولیدکنندگان داخلی است. 
رییس خان��ه صنعت، معدن و تجارت کش��ور با 
اب��راز نگرانی از وضعیت بخش تولی��د اظهار کرد: 
ش��رایط نامناس��ب کنونی را بارها به مسئولان امر 
گوش��زد کرده ایم که باید فکری درخصوص شبکه 
توزی��ع کالا و تبلیغ��ات کالاه��ای خارجی صورت 

گیرد. 
س��هل آبادی در ادامه با انتقاد از شبکه توزیع کالا 
در کش��ور گفت: شبکه توزیع کش��ور به فکر توزیع 
و تزریق کالاهای س��اخت داخل به بازارهای داخلی 
نیست و فقط کالاهای وارداتی خارجی قاچاق را که 

سود بیشتری برای شان دارد توزیع می کند. 
در آیین گرامیداشت روز صنعت و معدن در تبریز 
با حضور وزیر صنعت، معدن و تجارت از صنعتگران 
و واحدهای تولیدی نمونه آذربایجان ش��رقی تجلیل 

شد. 

صنعت سنگآهن

خودرو

طلا

عسل داداشلو 



بان��ک  نظارت��ی  مع��اون 
مرک��زی از اتم��ام حجت این 
بانک ب��ا صرافان بدون مجوز 
خب��ر داد و گف��ت: صراف��ان 
زی��ادی در جری��ان دریافت 
مج��وز از بان��ک مرکزی قرار 
دارن��د بنابر این بانک مرکزی 
از پای��ان مرداد ماه و همزمان 
با اتمام فرصت دریافت مجوز 
با صرافان بدون مجوز برخورد 

می کند. 
حمی��د تهرانفر در گفت وگو 
با ایرنا، در پاس��خ به پرسش��ی 
مهل��ت  پای��ان  درخص��وص 
در  صرافی ه��ا  س��اماندهی 
28 م��رداد ماه س��ال جاری و 
همچنین اقدامات انجام ش��ده 
از س��وی بان��ک مرک��زی در 
ای��ن زمین��ه، افزود: براس��اس 
دس��تورالعمل جدی��د، مهلت 
صراف��ان برای دریافت مجوز از 
بانک مرکزی روز 28مرداد ماه 

پایان می یابد. 
صراف��ان  وی،  گفت��ه  ب��ه 
غیرمج��از بع��د از پای��ان این 
نبای��د  قان��ون  طب��ق  دوره 
معاملات ارزی داش��ته باشند 
و ای��ن امر تنها ب��رای صرافان 
دارای مج��وز از بان��ک مرکزی 

امکان پذیر است. 
معاون نظارتی بانک مرکزی 
تاکی��د کرد: براس��اس قانون، 
فعالی��ت صراف��ان بدون مجوز 
مش��مول ضوابط قانون مبارزه 
ب��ا قاچاق ارز می ش��ود و پس 
از اتم��ام این دوره )28 مرداد( 
خریدوف��روش ارز توس��ط این 
غیرقانون��ی  کار  صرافی ه��ا، 

آشکار است. 
وی با تاکید بر اینکه برخی از 
صرافی ها دارای کفایت سرمایه 
مناسبی هستند، اظهار داشت: 
تعدادی از صرافی های قدیمی 

در حال تمدید مجوز و تعدادی 
صراف��ی جدی��د نی��ز در حال 
دریاف��ت مجوز از بانک مرکزی 
هس��تند. معاون نظارتی بانک 
مرک��زی از بررس��ی وضعی��ت 
تع��داد زی��ادی از صرافی ها در 
بانک مرکزی خبر داد و تصریح 
ک��رد: هرچن��د آمار تعدادی از 
صرافان مجاز روی سایت بانک 
مرک��زی قرار گرفته اما پس از 
بررسی ها و ارائه مجوز باید آمار 
400 ی��ا 500 صراف��ی به این 

تعداد اضافه شود. 
تهرانف��ر با تاکی��د بر اینکه، 
عم��ده صرافی ه��ای قدیم��ی 
مجاز هس��تند و پروانه دریافت 
کرده ان��د، ادام��ه داد: تع��داد 
زی��ادی تقاض��ا نی��ز روی میز 

بانک مرکزی قرار دارد. 
ای��ن مقام مس��ئول در بانک 
مرک��زی ب��ا اش��اره ب��ه پایان 
مهل��ت صرافی ها برای دریافت 
مجوز از بانک مرکزی در پایان 
مردادم��اه، گفت: بانک مرکزی 
پ��س از پای��ان ای��ن مهلت با 

صرافی ه��ای غیرمجاز برخورد 
خواهد کرد. 

تهرانف��ر از متقاضی��ان بازار 
ارز خواس��ت در معاملات خود 
ب��ه صرافی های دارای مجوز از 
بان��ک مرک��زی مراجعه کنند، 
زیرا فعالیت صرافی های بدون 

مجوز غیرقانونی خواهد بود. 

450 صرافی دیگر در حال 
ورود به لیست مجاز

مجم��وع  از  گف��ت:  وی   
صرافی های��ی که از گذش��ته با 
بانک مرکزی در حال همکاری 
بودن��د در ح��ال حاض��ر 350 
صراف��ی مجوز خ��ود را تمدید 
ک��رده و دارای مج��وز معتب��ر 
هس��تند و اسامی آنها درسایت 
بان��ک مرکزی نیز ثبت ش��ده 

است. 
معاون نظارت بانک مرکزی 
ادامه داد: 450صرافی دیگر هم 
ب��ا ارائه م��دارک خود به بانک 
مرکزی در حال ورود به لیست 

صرافی های مجاز هستند. 

تهرانف��ر با بیان آنکه فرصت 
باقیمان��ده بهترین زمان برای 
صرافی هایی اس��ت که تاکنون 
هی��چ اقدامی انج��ام نداده اند، 
اظهار داش��ت: مهل��ت تعیین 
ش��ده از س��وی بانک مرکزی 
ب��رای صرافی ها به هیچ عنوان 
ازس��وی بانک مرکزی تمدید 

نمی شود. 
وی در پاسخ به این سوال که 
بان��ک مرکزی چه برخوردی با 
صرافی های��ی ک��ه در مهل��ت 
تعیی��ن ش��ده بان��ک مرکزی 
م��دارک خ��ود را ارائه نکنند، 
خواهد داش��ت؟ اظهار داشت: 
ابتدا از مردم درخواست داریم 
نیازه��ای ارزی خ��ود را تنه��ا 
در صرافی ه��ای مج��از و بانک 
متمرک��ز کنن��د. باید یادآوری 
ک��رد که معاملات ارزی خارج 
از مکان های مجاز به ش��رحی 
که اعلام شده مشمول ضوابط 
قانون قاچاق کالا و ارز می شود. 
ضم��ن آنک��ه بان��ک مرکزی 
ب��ا پای��ان مهلت تعیین ش��ده 

ب��رای صرافی ها با صرافی های 
متخلف به ط��ور قاطع برخورد 

می کند. 
وی اف��زود: در حال حاضر 
متقاض��ی  2ه��زار  از  بی��ش 
صراف��ی جدی��د کار خ��ود را 
در بان��ک مرک��زی به مراحل 
نهای��ی نزدی��ک کرده اند که 
امیدواری��م با ورود این تعداد 
صرافی ش��اهد بازاری منظم 
متش��کل از قری��ب به 3هزار 
صرافی مجاز در کشور باشیم 
از مش��کلات  ک��ه بس��یاری 
مطروح��ه بدین ترتیب از بین 

خواهد رفت. 
ی��ادآور می ش��ود، اس��حاق 
اول  مع��اون  جهانگی��ری، 
رییس جمهور مردادماه س��ال 
گذش��ته در ابلاغیه ای به بانک 
مرک��زی دس��تور س��اماندهی 
صرافی ه��ا را ص��ادر ک��رد که 
ت��ا  صرافی ه��ا  آن  براس��اس 
28مرداد ماه س��ال جاری برای 
دریاف��ت مجوز از بانک مرکزی 
فرص��ت داش��تند بنابراین این 
صرافی ه��ا برای دریافت مجوز 

17روز زمان دارند. 
این دستورالعمل  براس��اس 
حداقل س��رمایه اولیه تاسیس 
ب��ه  متعل��ق  صرافی ه��ای 
موسس��ات اعتباری )بانک ها و 
موسس��ات اعتباری غیربانکی(

و نی��ز صرافی های هفت ش��هر 
تهران، کرج، اصفهان، ش��یراز، 
مشهد، اهواز و تبریز 4میلیارد 
توم��ان و در س��ایر ش��هرها 
2میلی��ارد تومان تعیین ش��د. 
همچنی��ن صرافی ها موظف به 
ارائ��ه ضمانت نامه بانکی بدون 
قید و شرط حسن انجام تعهد 
ب��ه نفع بانک مرکزی به میزان 
50درصد آخرین سرمایه ثبتی 

شدند. 

اتمام حجت بانک مرکزی با صرافان 

برخوردباصرافیهایغیرمجازپسازمردادماه

هیج��ان و جذابی��ت وام ه��ای 
جدید مس��کن، مدت زیادی دوام 
نیاورد. از یک س��و ش��روط سخت 
دریاف��ت وام 80 میلیون تومانی 
ب��رای خان��ه اولی ه��ا و از س��وی 
دیگ��ر وام 60 میلیون تومانی که 
به تدریج در حال بایگانی ش��دن 
است شرایطی را به وجود آورد که 
مصوبه شورای پول و اعتبار در این 
باره اجرایی نشد. به گزارش ایسنا، 
گرچ��ه با هیاهویی که از مدت ها 
قبل برای افزایش وام مس��کن و 
ب��از ش��دن دس��ت متقاضیان به 
پا ش��ده بود به نظر می رس��یدکه 
شرایط مطلوب تری نسبت به وام 
قبلی  )35 میلیون تومانی( فراهم 
ش��ده و قدرت خری��د را افزایش 
دهد، ام��ا با وجودتصویب دو وام 
در س��قف های 80 و 60 میلیون 

توم��ان اوض��اع آنط��ور که مردم 
انتظار داشتند پیش نرفت. 

شورای پول و اعتبار در حالی پای 
بانک های تجاری را که سال ها بود از 
پرداخت وام مسکن منع شده بودند 
مجددا به پرداخت این تس��هیلات 
باز کرد و به آنها اجازه داد تا سقف 
60 میلیون تومان به تناسب شرایط 
جغرافیایی و جمعیتی وام مسکن 
بپردازن��د، ام��ا این مصوبه در عمل 
توقعات را پاسخ نداد، هرچند ظاهرا 
خوش��ایند بوده و به نظر می رسید 
گام های جدی تری برای وام دهی در 
بخش مسکن برداشته شده است. 
این در حالی اس��ت که به اذعان 
مقام��ات بانک مرکزی، بانک ها در 
ح��ال حاضر منابع کافی در اختیار 
ندارند که بتوانند نسبت به پرداخت 
وام 60 میلیونی اقدام کنند و باید به 

مرور زمان با تأمین منابع س��همی 
را هم برای این تس��هیلات در نظر 
بگیرن��د. در عی��ن حال که همتی 
-رییس شورای هماهنگی بانک ها- 
نیز به صراحت اعلام کرده است که 
بانک ه��ا منابعی برای پرداخت وام 

60 میلیونی مسکن ندارند. 
اکنون با گذشت حدود سه ماه 
از تصویب وام 60 میلیونی مسکن 
می ت��وان گفت که به غیر از بانک 
مسکن، در هیچ شعبه ای از هیچ 
بانک��ی حت��ی یک فق��ره هم وام 
مسکن داده نمی شود و متقاضیان 
بای��د همچنان به وام 35 میلیون 
تومانی مصوب س��ال 1392 برای 

خرید خانه اکتفا کنند. 
برخ��ی مدیران بانک��ی عنوان 
می کنند که نه تنها به شعب بانک 
مربوطه بلکه به هیچ بانک دیگری 

هم بخش��نامه ای در رابطه با وام 
60 میلیونی ابلاغ نشده است. به 
گفته آنها وقتی که ش��بکه بانکی 
در تأمین مالی بخش های تولیدی 
هم با مش��کل مواجه اس��ت نباید 
پرداخت وام های خارج از تخصص 
بانک های تجاری را توقع داشت. 
آنه��ا عن��وان می کنن��د که با 
اوض��اع موجود مال��ی در بانک ها 
و احتم��ال افزای��ش معوق��ات با 
پرداخ��ت وام های این چنینی به 
دلیل اقساط سنگین، از قبل هم 
قاب��ل پیش بینی ب��ود که مصوبه 
وام 60 میلیونی تومانی مس��کن 
نمی تواند به راحتی در بین بانک ها 
پا گرفته و پاسخگوی مردم باشد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، درحالی که 
بع��د از مصوب��ه اردیبهش��ت ماه 
امس��ال باره��ا از س��وی مدیران 

بانک مرکزی اعلام شد که شرایط 
مناسبی برای تسهیلات دهی در 
بخش مس��کن مهیا ش��ده است، 
اخی��را ریی��س کل بانک مرکزی 
خیال متقاضیان وام 60 میلیونی 
را راحت کرد و گفت که »منظور 
از تصویب وام 60 میلیون تومانی 
ای��ن نبوده ک��ه بانک ها به یکباره 

شروع به پرداخت آن کنند!«
س��یف توضی��ح داد ک��ه ب��ا 
محدودی��ت مناب��ع بانکی که در 
نظ��ام بانک��ی وج��ود دارد قابل 
پیش بین��ی خواهد بود که زمانی 
طی خواهد شد تا بانک ها خود را 
ب��رای پرداخت چنین وامی آماده 
کنند. وی البته این را هم گفت که 
برخ��ی بانک ها مقدمات پرداخت 
وام 60 میلیونی را آماده کرده اند 

و آن را آغاز خواهند کرد. 

وام 60میلیونی مسکن 

طرح پرسروصدایی که بایگانی شد

دوشنبه
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خبرنــامه

ندادن مجوز به موسسات اعتباری واجد 
شرایط در مجلس پیگیری می شود 

نایب رییس کمیس��یون ویژه حمایت از تولید ملی 
گف��ت: ب��ا توجه به تجربه تلخ گذش��ته بانک مرکزی 
درخصوص بانک ها، مؤسس��ات غیرمجاز و تعاونی ها، 
این بار بانک مرکزی با احتیاط بیش��تری نس��بت به 

این مؤسسات برخورد می کند. 
به گزارش اخبار بانک به نقل از موج، محمدرضا 
پورابراهیمی، عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس، 
ب��ا ارزیاب��ی خود از روند س��اماندهی مؤسس��ات 
غیرمج��از به وس��یله بان��ک مرک��زی، اظهار کرد: 
بان��ک مرکزی موظف اس��ت طب��ق قوانین پس از 
احراز صلاحیت مؤسس��ات مالی و اعتباری نسبت 
ب��ه تبدی��ل آنها به بانک، اقدام کند و باید مس��یر 
قانونی که در این خصوص اندیش��یده ش��ده است، 

پیموده شود. 
وی ادامه داد: بانک مرکزی باید مؤسس��اتی را که 
ش��رایط و صلاحیت تبدیل به بانک رادارند، زیرنظر 
خود بگیرد تا تجربه های تلخ گذشته بار دیگر به ضرر 

اقتصاد تکرار نشود. 
نایب رییس کمیس��یون ویژه حمایت از تولید ملی 
و اجرای سیاس��ت های کلی اصل 44 قانون اساس��ی، 
درباره احتیاط بانک مرکزی در این خصوص نیز گفت: 
با توجه به تجربه تلخ گذشته بانک مرکزی درخصوص 
بانک ها، مؤسسات غیرمجاز و تعاونی ها این بار بانک 
مرکزی بااحتیاط بیش��تری نس��بت به این مؤسسات 
برخورد می کند که قانون دقیقاً اجرایی شود. گفتنی 
اس��ت موسسات اعتباری آرمان ایرانیان، ثامن، ثامن 
الحج��ج، افضل ت��وس و بانک مهر اقتصاد متقاضی و 
در حال طی مراحل بررسی و دریافت مجوز هستند.

 بازار جهانی طلا
در حال متعادل شدن است

جان پالس��ون از تأثیرگذارترین سرمایه گذاران طلا 
در جهان به خبرگزاری رویترز گفت: تعدیل در بازار 
جهان��ی طلا آغاز ش��ده و فک��ر می کنم قیمت جمعه 
گذش��ته  )9 مرداد( طلا در بازار کامکس نیویورک، 

قیمت منصفانه ای بود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از رویت��رز، جان پالس��ون مدیر 
صندوق س��رمایه گذاری پالس��ون که بیشترین سهام 
اتحادی��ه طلای اس. پی. دی. آر، بزرگ ترین صندوق 
س��رمایه گذاری در جهان، را دارد، تأکید کرد: بهای 
جهانی طلا که هفته گذشته به کف قیمت پنج ساله 
رسید، اینک در سطح مناسبی قرار دارد.  وی افزود: 
درحالی که تقاضای طلا در کشورهای غربی به دلیل 
کاهش خطر تورم در حال کاهش است، در کشورهای 
آس��یایی به دلیل رش��د تقاضا برای زیورآلات طلا و 
تقاض��ای ط��لا برای محافظت از دارایی در برابر تورم، 

در حال افزایش است.
پالس��ون اظهار داش��ت: از آنجا که بانک مرکزی 
آمری��کا ب��رای افزای��ش نرخ ه��ای به��ره در اواخر 
س��ال جاری میلادی آماده می شود، شاهد افزایش 
قاب��ل توج��ه قیمت ط��لا نخواهیم بود، اما افزایش 
اندکی ممکن است اتفاق بیفتد و موجب آسودگی 
خیال س��رمایه گذاران پریش��انی شود که در مورد 
پیوس��تن صندوق های س��رمایه گذاری کشورهای 
غرب��ی ب��ه جریان فروش گس��ترده طلا در بازارها 
گمانه زنی می کردند، فروش گس��ترده ای که ظرف 
چند ثانیه منجر به افت چهار درصدی قیمت طلا 
در هفته گذش��ته ش��د.  قیمت طلا که در ژانویه 
گذش��ته با رس��یدن به سطح یک هزار و 900دلار 
در هر اونس، بالاترین س��طح خود در چهار س��ال 
گذش��ته را تجرب��ه ک��رده بود، جمعه گذش��ته در 
ب��ازار کامک��س نیویورک به 1094.91 دلار در هر 

اونس رسید. 

تعیین تکلیف افضل توس 
تا پایان سال

مؤسس��ه اعتب��اری افض��ل ت��وس در راس��تای 
سیاس��ت های بانک مرکزی با انجام اقدامات متعدد 
اعلام ش��ده از س��وی این بانک در حال طی مراحل 

اخذ مجوز است. 
به گزارش اخبار بانک، امس��ال س��ال مهمی برای 
موسس��ات در حال تأس��یس و س��پرده گذاران آنها 

به شمار می رود. 
ب��ه گفته تهرانف��ر، معاون نظارت��ی بانک مرکزی، 
این بانک بنای انحلال موسس��ات اعتباری را ندارد و 
دلیلی وجود ندارد وقتی مؤسسه ای قوانین را رعایت 
کند مجوز نگیرد. یکی از این موسس��ات که به گفته 
بانک مرکزی امسال تعیین تکلیف می شود، مؤسسه 

افضل توس است.  
موسس��ات  س��اماندهی  ط��رح  راس��تای  در 
اعتباری ازس��وی بان��ک مرکزی س��هامداران و 
مدیریت مؤسس��ه اعتباری افض��ل توس، اکنون 
با تمهیدات موردنظر آن بانک و اجرای اقدامات 
متعدد بانکی توانس��ته اند عمده شرایط موردنظر 
بانک مرکزی را برای اخ��ذ مجوز فراهم کنند و 
امیدوار هس��تند که به زودی موف��ق به دریافت 

مجوز می شوند.
براس��اس این گ��زارش، این مؤسس��ه تاکنون از 
تم��ام بحران های پولی ایجاد ش��ده با قدرت عبور 
کرده و براس��اس آخری��ن اخبار با ایجاد ش��رایط 
موردنظر آماده حضور برای مرحله پذیره نویس��ی 

در بورس اس��ت. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,319 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,319تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را879,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,670 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,185توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
477,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که267,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی171,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای 18 عی��ار 
89,624توم��ان قیمت خ��ورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی 10,962دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,319دلار آمریکا

3,670یورو اروپا

5,185پوند انگلیس

906درهم امارات

1,218لیر ترکیه

538یوان چین

27ین ژاپن

2,578دلار کانادا

3,455فرانک سوییس

10,900دینار کویت

885ریال عربستان

2,075دینار عراق

54روپیه هند

890رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,962اونس طلا

388,600مثقال طلا

89,624هر گرم طلای 18 عیار

878,500سکه بهار آزادی

879,500سکه طرح جدید

477,000نیم سکه

267,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

بدهی  دولت  به  پیمانکاران  حتما تسویه  می شود 
تازه ترین خبرها از طرح تحول بانکی 

و بازار سرمایه
معاون اول رییس جمهور گفت: اصلاح نظام بانکی و 
تسویه بدهی  دولت به پیمانکاران مورد تاکید دولت و 
شخص رییس جمهور است که حتما انجام خواهد شد. 
به گزارش مهر، اس��حاق جهانگیری در جلسه برنامه 
جامع اصلاح نظام بانکی و توس��عه بازار اولیه سرمایه، 
با تاکید بر اینکه تس��ویه بدهی پیمانکاران از تعهدات 
قطعی دولت اس��ت، گفت: اصلاح نظام بانکی و تسویه 
بدهی ه��ا، مورد تاکید دولت و ش��خص رییس جمهور 

است که حتما انجام خواهد شد. 
معاون اول رییس جمهور در این جلس��ه با اشاره به 
دس��تور رییس جمه��ور مبنی بر تدوی��ن برنامه جامع 
اص��لاح نظام بانکی و توس��عه بازار اولیه س��رمایه، بر 
اهمیت ای��ن موضوع تاکید کرد و اف��زود: تدوین این 
برنام��ه و نیز تس��ویه بده��ی دولت به پیمان��کاران از 
تعه��دات قطعی دولت اس��ت که باید ب��رای انجام آن 

راهکار های اجرایی تدوین کنیم. 
جهانگیری ب��ا یادآوری اینکه پس از دس��تور دکتر 
روحان��ی، موضوع اص��لاح نظام بانکی ب��ه یک انتظار 
عموم��ی تبدیل ش��ده اس��ت، بیان داش��ت: داش��تن 
جهت گی��ری روش��ن و برخ��ورداری از اش��تراک نظر 
برای تحقق اهداف، از دس��تگاه های ستادی اقتصادی 
دولت باید دنبال ش��ود و نظرات کارشناس��ی به دقت 
مورد بررس��ی قرار گیرد و دس��تگاه ها تا جلس��ه آتی، 
جمع بندی نهایی خود را ارائه کنند تا بتوان یک برنامه 

زمان بندی برای اجرا تدوین کرد. 
در این جلس��ه رییس کل بان��ک مرکزی نیز با بیان 
اینک��ه برای اص��لاح نظام بانکی و تس��ویه بدهی های 
دول��ت نیازمند عزمی جدی و انس��جامی همگانی در 
دولت هستیم، گفت: اجرای این کار نیازمند انضباط و 
تدوین یک برنامه میان مدت است تا بتوانیم به اهداف 

تعیین شده دست پیدا کنیم. 
وزی��ر امور اقتصادی و دارایی هم در این نشس��ت با 
اش��اره به اینکه حجم بدهی های دولت بسیار گسترده 
اس��ت، تس��ویه این بدهی ها را گام��ی موثر در جهت 
تقوی��ت بخ��ش خصوصی و خروج از رکود دانس��ت و 
افزود: لازم است برای این کار یک اولویت بندی انجام 
ش��ود تا ش��اهد آثار مثبت این اقدام بر اقتصاد کشور 

باشیم. 
همچنین در این جلس��ه که وزیر راه و شهرس��ازی، 
مشاور اقتصادی رییس جمهور و رییس سازمان بورس 
و اوراق بهادار نیز حضور داش��تند، گزارشی از جلسات 
تخصصی و کارشناس��ی مرتبط با برنامه جامع اصلاح 

نظام بانکی و توسعه بازار اولیه سرمایه ارائه شد. 
پس از تشریح و تبیین دلایل استفاده از اوراق بدهی 
برای تسویه بدهی دولت، راهکارهای پیشنهادی برای 
تس��ویه بدهی دولت ب��ه پیمان��کاران و بانک ها مورد 
بح��ث و تبادل نظر قرار گرفت و مقرر ش��د تا جلس��ه 
آتی دس��تگاه های اقتصادی ستادی دولت جمع بندی 

پیشنهادها را ارائه دهند. 

ارز  ب��ازار   - ام�روز  فرص�ت 
ناحی��ه  از  فراوان��ی  مش��کلات  ب��ا 
صرافی های غیر مجاز روبه رو اس��ت. 
این صرافی ها ب��ه دلیل نظارت پذیر 
نب��ودن فعالیت هایش��ان ب��ا انج��ام 
کاره��ای غیر قانون��ی و فرا قانون��ی، 
زمینه سوءاستفاده و گاهی پولشویی 
را در بازار به وجود آورده اند. یکی از 
مقاص��د مهم پول ه��ای کثیف برای 
ف��رار از چش��م های ناظ��ر قانون��ی، 
همین صرافی های غیر مجاز هستند. 
این صرافی ها می توانند با رد و بدل 
ک��ردن این پول ها اثر مبدأ پول های 
کثیف را پاک کنند و به این ترتیب 
ش��رایطی را به وجود آورند که این 
پول ه��ا وارد مجاری دیگ��ر اقتصاد 

کشور شود. 
علاوه بر این صرافی های غیر مجاز 
به دلی��ل نظارت پذیر نب��ودن، روند 
تعیین قیمت ارز را دچار مش��کلاتی 
کرده اند. گاهی اقدامات آنها در مقابل 
سیاست های بانک مرکزی قرار دارد 
و بانک مرکزی نمی تواند در ش��رایط 
بحرانی از سوءاستفاده آنها از شرایط 
اقتصادی کش��ور و س��ودجویی آنها 

جلوگیری کند. بنابراین اجرای طرح 
اعط��ای مجوز ب��ه صرافی های بدون 
مج��وز طرح��ی لازم الاج��را در بازار 
اس��ت و می تواند یک��ی از کانال های 
مهم پولش��ویی در اقتص��اد را از بین 
ببرد و مجاری قیمت س��ازی در بازار 
ارز را از عوام��ل اختلال کنن��ده پاک 
کند و به روان س��ازی و سالم س��ازی 
روند تعیی��ن قیمت در ب��ازار منجر 

شود. 
ام��ا نکت��ه دیگ��ر این اس��ت که 
عملکرد بانک مرکزی در ساماندهی 
موسس��ات مالی و اعتباری غیر مجاز 
چندان درخش��ان نبوده است. بانک 
مرک��زی ب��ا وج��ود وعده های��ی که 
داده اس��ت و برنامه و اعمال فشارها، 
به تازگ��ی پالس هایی را به بازار صادر 
می کند مبنی بر اینکه از اجرای این 

برنامه در حال عقب نشینی است.
ارس��ال چنین پالس هایی به بازار 
مطلوب نیس��ت و حم��ل بر ضعف 
اگر  بنابراین  بانک مرکزی می شود. 
بان��ک مرکزی در اج��رای مجوز دار 
ش��دن صرافی ه��ای غیر مج��از هم 
بخواه��د ب��ه همی��ن روش عم��ل 
کند، س��اماندهی بازار ارز به جایی 

نخواهد رس��ید.

فرص�ت ام�روز - ب��ازار ارز از یک 
س��اختار س��نتی و غیر نظارت پذیری 
برخوردار اس��ت. از زمان ش��کل گیری 
معاملات ارزی در بازار های کشور، ارز 
به همین شکل سنتی اداره شده است 
و ب��ا تغییراتی جزئی و غیر س��اختاری 
همراه بوده است. این ساختار به شدت 
متصلب و در برابر تغییرات مقاوم است 
و تاکنون چند بار بانک مرکزی تلاش 
کرده که در این س��ختار دست برده و 
آن را از وضعیت فعلی بیرون آورد اما با 
مقاومت بخش های مختلف مواجه شده 
اس��ت.  این س��اختار به این گونه است 
که چند کلان س��رمایه اس��کلت اصلی 
بازار ارز را تشکیل می دهند و در بدنه 
این اسکلت مجموعه ای از صرافی های 
غیر مج��از و دلال ه��ا قرار دارند. تقریبا 
چنین مدلی را در بازار طلا هم شاهد 
هس��تیم. این کلان سرمایه ها به قدری 
در ب��ازار اهمی��ت دارند که در صورت 
موافق نبودن با ایده ای، آن را در بازار 
زمین گی��ر می کنند. پیش از این بانک 
مرکزی تلاش کرده است با راه اندازی 
یک سامانه، جریان تعیین قیمت را از 
دس��ت صرافی های غیر مجاز و دلالان 
بی��رون بی��اورد. در جریان اجرای این 
طرح، گزارش هایی که رسانه ها از بازار 

منتشر می کردند نشان می داد دلالان 
در مقاب��ل این فرآیند بس��یار متحد و 
فع��ال ایس��تاده اند. بانک مرکزی بارها 
تلاش کرده است با استفاده از نیروی 
قه��ری و همکاری نیروی انتظامی این 
دلال ه��ا را از ب��ازار خارج کند اما این 
تلاش ها اثراتی مقطعی داشته است و 
پس از مدتی دوباره دلال ها به وضعیت 

سابق خود بازگشته اند. 
بنابرای��ن ب��ا وج��ود آن س��اختار 
متصل��ب نمی ت��وان پیش بین��ی کرد 
سرنوش��ت مجوز دار شدن صرافی های 
غیر مج��از به کج��ا می انجامد. اگرچه 
روند مجوز دار شدن صرافی های کمی 
شتاب گرفته است اما با این وجود بازار 
ارز در مس��یر ی��ک تحول ق��رار ندارد. 
درصورت��ی  ک��ه بانک مرک��زی بتواند 
تع��داد صرافی های دارای مجوز را هم 
افزایش دهد معلوم نیس��ت بتواند این 
صرافی ه��ای را به نظارت پذیری کامل 
وادار کند. متاسفانه باید اذعان کرد در 
برهه ه��ای مختلف خود بانک مرکزی 
هم تابع سیاست های بازار شده است؛ 
یعنی بازار سیاست های خود را به بانک 
مرکزی تحمیل کرده است و بر عکس. 
بنابراین نمی توان گفت با اجرای موفق 
این طرح، ش��رایطی رقم می خورد که 
بازار ارز تابع کامل سیاس��ت های بانک 

مرکزی می شود. 

 ساماندهی صرافی ها
و بسته شدن مجاری پولشویی

ساختار بازار ارز سنتی و متصلب است

کریم غلامی
کارشناس اقتصادی

سهراب ثابت قدم
کارشناس اقتصادی
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رییس هیات مدیره خبر داد 
اولویت های مهم بیمه دانا در 

سال94
رییس هیات مدیره بیمه دانا، ارتقای شاخص توانگری 
مالی، افزایش سرمایه شرکت، وصول مطالبات معوق و 
اصلاح ترکیب پرتفوی را از اولویت های مهم این شرکت 
در سال جاری عنوان کرد. به گزارش روابط عمومی بیمه 
دانا، رضا جعفری در جمع نمایندگان و کارکنان بیمه 
دانا در اس��تان آذربایجان شرقی افزود: این چهار محور 
جزو اولویت های مهم هیات مدیره درس��ال جاری برای 
حفظ و ارتقای جایگاه شرکت در صنعت بیمه و حضور 

قوی تر در بازار کسب وکار بیمه محسوب می شود. 
وی با اش��اره به فراز و نش��یب های سال 93، به ویژه 
تأثیرپذی��ری صنعت بیمه از تحریم ها اظهار داش��ت: 
باوجود این مش��کلات بیمه دانا با تلاش ش��بانه روزی 
همکاران خود در کش��ور به ویژه استان های آذربایجان 
شرقی، غربی و اردبیل توانست کارنامه خوبی از خود در 

صنعت بیمه به جای گذارد. 
این شرکت در سال گذشته با تولید 15هزار میلیارد 
ریال حق بیمه توانست در کنار سایر فعالان بازار بیمه 

در تولید حق بیمه کل صنعت سهیم باشد. 
رییس هیات مدیره بیمه دانا، توجه به منابع انسانی 
و ارتقای س��طح معیشت پرسنل و سایر موفقیت های 
کسب شده در حوزه نرم افزاری و سخت افزاری را مورد 
اشاره قرار داد و گفت: خوشبختانه با بهره گیری از این 
ظرفیت ها در چهارماهه اول س��ال جاری نیز بیمه دانا 
4250 میلی��ارد ریال حق بیمه تولید کرده که س��هم 
اس��تان آذربایجان ش��رقی از این رق��م 170 میلیارد 
ریال اس��ت که بای��د از تلاش ها و زحم��ات همکاران 
خود در این اس��تان قدردان��ی کنیم. وی در عین حال 
پیش بینی کرد با س��عی و تلاش شبانه روزی همکاران 
س��تاد و صف و اصلاح ترکیب پرتفوی شاهد افزایش 
قابل توجه حق بیمه تولیدی اقتصادی در ماه های آینده 
باش��یم. جعفری، وصول مطالبات معوق را مورد تأکید 
ق��رارداد و افزود: با ایجاد کمیت��ه راهبردی در مرکز و 
کمیته های عملیات��ی در اس��تان ها و تصویب و ابلاغ 
آیین نام��ه مربوطه، امیدواریم این مهم به نتایج مثبت 
و امیدوارکننده ای منجر شود. رییس هیات مدیره بیمه 
دانا همچنین خواستار تغییر نگرش مدیران شرکت از 
»پرتفوی محوری« به »پرتفوی اقتصادی« شد و ابراز 
امی��دواری کرد ب��ا تلاش و همدلی تمام��ی کارکنان، 

جایگاه شرکت در صنعت بیمه ارتقا یابد. 

اتاق ایران میزبان هیات تجاری 
عالی رتبه ایتالیایی

مع��اون امور بین الملل اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ای��ران از برگ��زاری اجلاس��ی ب��زرگ با 
حضور صاحبان شرکت ها و صنایع عمده ایتالیایی در 
چهارشنبه هفته جاری خبر داد و گفت: هیات تجاری 
عالی رتبه ایتالیایی به سرپرستی خانم فدریکو گویدی، 
وزیر توس��عه اقتصادی ایتالیا در این اجلاس ش��رکت 

خواهد کرد. 
علی اکبر ف��رازی با بیان آنکه ای��ن هیات عالی رتبه 
تجاری ایتالیایی سه شنبه این هفته وارد تهران خواهد 
شد، به ایرنا گفت: وزیر امور خارجه ایتالیا همچنین این 
هیات را در سفر به تهران همراهی خواهد کرد. هیات 
ایتالیایی علاوه بر دیدار با مقامات سیاسی و عالی رتبه 
کشورمان، با همتایان ایرانی خود درخصوص چگونگی 
توس��عه مناس��بات در بخش های مختلف اقتصادی با 

یکدیگر به گفت وگو خواهند پرداخت. 
وی تصریح کرد: مدیران ارش��د ش��رکت های بیمه 
س��اچه، بانک های معتبر، ش��رکت های خودروسازی، 
داروس��ازی، ش��رکت نفتی انی و ش��رکت هایی که در 
زمینه آب، نیرو، انرژی، نفت، گاز و پتروشیمی فعالیت 

دارند در این هیات ایتالیایی حضور دارند. 
ف��رازی ب��ا تاکی��د براینک��ه ات��اق بازرگان��ی ایران 
روزچهارش��نبه این هفته میزبان این هیات عالی رتبه 
تجاری ایتالیایی است، اظهار داشت: از طرف های ایرانی 
اعم از مدیران شرکت های ایرانی و مسئولان بخش های 
دولت��ی و خصوصی برای حضور در این اجلاس دعوت 
به عمل آمده ک��ه امیدواریم آنها با مذاکره با همتایان 

ایتالیایی خود به نتایج مثبتی دست یابند. 
معاون امور بین المل��ل اتاق ایران با بیان آنکه ایتالیا 
قبل از تحریم، مهم ترین ش��ریک تج��اری ایران بوده 
است، گفت: به طور طبیعی این کشور به دنبال تحکیم 
و گسترش وضعیت اقتصادی خود در ایران است اما این 
موضوع بدان معنا نیست که بازار ایرانی برای واردات هر 
نوع کالا باز اس��ت. وی افزود: جمهوری اسلامی ایران 
بر حضور ش��رکت های معتبر کارآفرین و سرمایه گذار 
و ش��رکت هایی که دارای تکنولوژی پیشرفته هستند، 

تاکید دارد. 
فرازی در پایان اظهار امیدواری کرد که س��فر هیات 
ایتالیایی س��فری راهگش��ا برای ادام��ه همکاری های 

تجاری، صنعتی و اقتصادی بین طرفین باشد. 

راهکار اپراتورها برای استفاده 
مطلوب از بسته های اینترنتی

معاون نظارت و اعمال مقررات رگولاتوری از اصلاح 
س��از و کار و فرآیندهای خرید و استفاده از بسته های 

اینترنتی تلفن همراه برای مشترکان خبر داد. 
غلامرض��ا داداش زاده گفت: ب��ه منظور جلوگیری از 
متضرر ش��دن مشترکان، اپراتورهای تلفن همراه ملزم 
ش��دند اقدامات اصلاحی را در فرآیند ارائه بس��ته های 
اینترنت��ی به مش��ترکان ایج��اد کنند ک��ه بر همین 
اساس تمدید خودکار بس��ته های اینترنتی مشترکان 
ایرانسل فعال شده و مشترکان برای اطلاع از فهرست 
»بسته های با قابلیت تمدید خودکار« باید کد دستوری 
9#*5*555* را شماره گیری کنند و برای لغو قابلیت 
تمدید خودکار نیز پس از واردکردن این کد دستوری، 

گزینه لغو بسته را انتخاب کنند. 
وی افزود: اپراتور ایرانس��ل به منظ��ور جلوگیری از 
اعمال نرخ آزاد اینترنت و افزایش هزینه های مشترکان، 
قابلیتی با عنوان طرح سفید در ارائه بسته های اینترنتی 
ایجاد کرده که براس��اس آن مش��ترکانی که تقاضای 
اس��تفاده از این طرح را دارند، باید قبل از فعالس��ازی 
بس��ته اینترنتی، کد دس��توری 3#*2*3*555* را 
شماره گیری کنند تا پس از پایان یافتن اعتبار حجمی 

یا زمانی بسته، سرویس اینترنت مشترک قطع شود. 
مع��اون نظارت و اعمال مقررات رگولاتوری در مورد 
س��از و کارهای بس��ته های اینترنتی اپراتور همراه اول 
گفت: این اپراتور به منظور مدیریت مصرف اینترنت از 
سوی مشترکان، گزینه جدیدی به نام رزرو بسته ایجاد 
کرده که براس��اس آن در صورتی که مش��ترکی بسته 
فعال داش��ته باش��د و اقدام به فعال سازی بسته دیگر 
کند، بسته جدید برای وی رزرو می شود. به این معنی 
که پس از پایان بس��ته فعلی، هنگام تمدید حجمی یا 

زمانی، بسته رزرو برای وی فعال خواهد شد. 

نایب رییس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی: 
بدهی های نفتی به ایران قابل 

بازگشت است

نایب رییس کمیس��یون انرژی و محیط زیس��ت اتاق 
بازرگان��ی تهران معتقد اس��ت بدهی های نفتی س��ایر 
کشور ها از جمله چین، کره جنوبی و هند به ایران طبق 
قوانین بین المللی و قراردادهای موجود، قابل بازگش��ت 

خواهد بود. 
حمیدرض��ا صالح��ی در گفت وگ��و با ایس��نا، درباره 
صحبت های وزیر نفت مبن��ی بر8.5 میلیارد دلار طلب 
نفتی ایران از چند کش��ور آسیایی و اروپایی اظهار کرد: 
به نظر می رس��د عددی که درباره بدهی های نفتی ایران 
از سوی وزیر نفت مطرح شده درست است، این رقم در 
میان کش��ور های آسیایی مربوط کشور های کره جنوبی، 
چین و هند اس��ت ک��ه از خریداران اصل��ی نفت ایران 
بوده اند و در میان اروپایی ها ایتالیا از اصلی ترین خریداران 

نفت ایران بوده است. 
وی افزود: این مس��ائل در سوابق فروش نفت ما وجود 
دارد و موضوعی نیست که قابل پنهان کردن باشد. حتی 
ممکن اس��ت رقم بدهی این کش��ور ها به ایران بیش��تر 
از 8.5 میلی��ارد دلار باش��د، اما بای��د توجه کنیم که در 
چارچ��وب قراردادهای نفتی که با این کش��ور ها وجود 
داش��ته و همچنین طب��ق قوانین بین الملل��ی، این رقم 
قاب��ل بازگش��ت خواهد ب��ود. نایب رییس کمیس��یون 
انرژی اتاق بازرگانی تهران عنوان کرد: می توان از طریق 
بخش خصوصی مان با کشور های پیشرفته ای مانند ایتالیا 
و کره جنوبی که دارای تکنولوژی پیشرفته هستند، در 
راستای ظرفیت ها و همچنین توسعه بخش های مختلف 
اقتصاد کش��ور برای بهره گیری از تکنول��وژی آنها وارد 
مذاکره شویم و از تکنولوژی های جدید در جهت توسعه 
و تکمیل زنجیره نفتی وهمچنین توسعه زیرساخت های 
صنعت نفت کشور استفاده کنیم. صالحی معتقد است که 
مهم ترین اولویت وزیر نفت باید همکاری با شرکت های 
بزرگ نفتی دنیا باشد. او دراین باره عنوان کرد: بعد از به 
نتیجه رسیدن مذاکرات با 1+5 شاهد هستیم که غربی ها 
دیگ��ر برای همکاری با ایران هیچ ش��رطی نمی آورند و 
همکاری با ایران را برای خودش��ان مسجل می دانند. در 
حال حاضر نیز همکاری با کش��ور های خارجی از جمله 
کش��ور های اروپایی آغاز شده است، اما به لحاظ اجرایی 
سه، چهار ماه زمان نیاز است تا تحریم ها برداشته شود. 

وی افزود: در حال حاضر ش��رکت های بزرگ خارجی 
می توانند با ش��رکت های داخلی م��ا از جمله پتروپارس 

قرارداد ببندند و فازهای پارس جنوبی را جلو ببرند. 
نایب رییس کمیس��یون انرژی اتاق بازرگانی تصریح 
ک��رد: به تازگی آلمانی ها برای مذاکراتی به ایران آمدند. 
همچنین قرار اس��ت سه شَ��نبه این هفته چند شرکت  
ایتالیایی با سرپرس��تی وزیر بازرگانی و وزیر خارجه این 
کشور به ایران بیایند. این فرصتی است که اگر به درستی 
مدیریت کنی��م می توانیم ضعف ه��ای اقتصادی مان در 
س��ال های اخی��ر را جبران کنیم، اما اگ��ر از این فرصت 
هوشمندانه استفاده نکنیم می تواند به تهدید تبدیل شود. 

چند س��الی که شرکت اپل 
با عرضه دس��تگاه جدید خود 
باعن��وان AppleTV پ��ا ب��ه 
عرص��ه دنی��ای تلویزیون های 
دیجیتالی گذاشته و سعی دارد 
تا با این محص��ول خود، آینده 
به  را  تلویزیون های دیجیت��ال 
نفع خود رقم بزند.  قراراس��ت 
  Apple TV نس��خه جدی��د
در م��اه س��پتامبر و هم��راه با  
آی فون جدید رونمایی ش��ود. 
گفته می ش��ود این دستگاه به 
یک پردازنده  A8 مجهز ش��ده 
است. همچنین ریموت کنترل 
آن نیز از نو طراحی شده و تاچ 
پد به آن اضافه ش��ده است. از 
دیگ��ر امکان��ات آن می توان به 
افزایش ظرفی��ت داخلی، رابط 
کارب��ری ب��ه همراه س��یری و 
نس��خه  جدید اپ استور اشاره 
کرد. این نس��خه از نسخه  اولیه 
ک��ه در س��ال 2012 معرف��ی 
 شد، بسیار متفاوت خواهد بود.

فیلم ه��ای   Apple TV
برنامه ه��ای  س��ینمایی، 
تلویزیون��ی، موزیک و عکس و 
اخب��ار را به تلویزیون دیجیتال 
کاربران می آورد. این دستگاه از 
تکنولوژی iCloud  پشتیبانی 

می کند و امکان ذخیره س��ازی 
اطلاع��ات را دارد. با تکنولوژی 
 iCloud ذخیره سازی ابری یا
اپ��ل(  محص��ولات  )ب��رای 
ویدئو هایی ک��ه قبلا خریده اید 
یا ذخی��ره کرده اید را می توانید 
 در تلویزی��ون خ��ود ببینی��د.

Apple tv  فعل��ی هم��راه با 
پردازن��ده A4 ارائه ش��ده که 
در نمایش تصاوی��ر و ویدئو به 
هیچ وجه باعث کندی و مشکل 
نمی ش��ود. می توانی��د فیلم را 
عقب جلو کنید، متوقف کنید 
یا زمانی که تصویری را از دست 
می دهی��د می توانی��د مج��ددا 

تصویر را به نمایش در آورید. 
اپ��ل ت��ی وی ی��ک گج��ت 
کوچک است که به راحتی و در 
هر کجای میز تلویزیون شما جا 
خوش می کند و مصرف برق آن 
به اندازه یک چراغ خواب ساده 
اس��ت. این دس��تگاه فایل های 
ش��امل عکس، موزیک و ویدئو 
را ذخی��ره می کن��د و به ط��ور 
وایرلس بین دستگاه های دیگر 
شرکت اپل مثل آی پد، آیفون، 
آی پ��اد ت��اچ و نوت بوک ه��ای 
م��ک بوک پخ��ش می کند. به 
کمک iCloud ش��ما یک بار 
یک فای��ل را می خرید یا دانلود 

می کنید و می توانی��د از آن در 
اپ��ل خود  تمام دس��تگاه های 
اس��تفاده کنید. ب��ه گفته اپل 
برای  icloud آس��ان ترین راه 
ذخی��ره فایل ه��ا و دسترس��ی 
س��ریع به آنها بین محصولات 
اپل است، فرقی نمی کند کدام 
یک را اس��تفاده می کنید. اپل 
ت��ی وی با تمام محصولات اپل 
به طور بی س��یم ارتب��اط برقرار 
می کند. اگ��ر آیفون ی��ا آی پد 
دارید می توانید توس��ط ویژگی 
airplay ه��ر چی��زی را ک��ه 
می بینید در تلویزیون دیجیتال 
خود نیز نمایش دهید. این عمل 
به طور وایرلس صورت می گیرد و 
برای لذت بردن از مثلا بازی های 
آی پد در صفحه نمایش بزرگ تر، 
Apple TV شرایط رو فراهم 
کرده است. در آخر لازم به ذکر 
است که با اپل تی وی ویدئوهای 
 سایت های اشتراک ویدئو مثل
 you tube، vimeo، netflix 
را می توانی��د در تلویزیون خود 
داشته باشید. اما طریقه اتصال 
اپل تی وی به تلویزیون و منبع 
رسانه کار تقریبا ساده ای است. 
ابتدا باید برق شهر را توسط یک 
سیم به پشت اپل تی وی وصل 
کرد، سپس شبکه داخلی خود را 

فعال کنید و اپل تی وی و منبع 
رس��انه را داخل شبکه معرفی 
کنید س��پس از طری��ق پورت 
HDMI س��یم مربوط به آن 
 LED یا LCD را به تلویزیون
وص��ل کنید. اطلاع��ات به طور 
وایرل��س از منبع رس��انه مثل 
کامپیوتر،  آی پد، لپ تاپ به اپل 
تی وی و س��پس از طریق پورت 
HDMI به تلویزیون فرستاده 
می ش��ود. به مح��ض اینکه اپل 
ت��ی وی ب��ه تلویزی��ون ش��ما 
متصل شود، اجازه دسترسی به 
فروشگاه آی تیونز و هر چیزی را 
که در کتابخانه آی تیونز ذخیره 
باشد می دهد، بدون اینکه نیازی 
به پرداخت آبونمان ماهانه وجود 

داشته باشد. 
ب��ا دسترس��ی به فروش��گاه 
آی تیون��ز اجازه اج��اره یا خرید 
موجود  س��رگرمی های  تمامی 
صفح��ه  روی  آن  پخ��ش  و 
نمایش تان وجود خواهد داشت. 
تماش��ای فیلم های تلویزیونی، 
گوش دادن به برنامه های رادیو 
و موزیک های موجود در حساب 
آی تیونز یا به طورکلی هر چیزی 
که در آی تیونز موجود است در 
تلویزیون شما هم به نمایش در 

خواهد آمد. 

AirPlay
با اتصال دستگاه با تلویزیون 
 AirPlay می توانید از ویژگی
نمای��ش  ب��رای   iOS درون 
صفح��ات آیف��ون، آی پ��اد یا 
آی پ��د در صفحه تلویزیون تان 
اس��تفاده کنی��د و به راحت��ی 
می توانی��د از طری��ق صفح��ه 
یا  تلویزیون صفحات گوش��ی 
آی پدت��ان را مش��اهده کنید. 
ب��رای ای��ن کار لازم اس��ت به 
صفحه نمایش مربوطه رفته و 
روی آیکون AirPlay کلیک 
کنید و Apple Tv را انتخاب 
کرده و ویدئوهای درون برنامه 
را از طریق AirPlay تماش��ا 
 کنی��د. قیم��ت نس��خه فعلی

Apple TV در ح��ال حاضر 
69 دلار اس��ت ام��ا از قیمت 
نس��خه جدی��د این دس��تگاه 
که قرار اس��ت در شهریور ماه 
هنوز  شود  )سپتامبر(رونمایی 
خبر رس��می از سوی شرکت 
اپل منتش��ر نش��ده است. این 
درحال��ی اس��ت که ب��ه گفته 
 Apple TV کارشناس��ان 
جدید هم قیمت چندان بالایی 
نخواهد داشت و همه کاربران 
می توانن��د با هزینه اندکی این 

دستگاه را خریداری کنند. 

Apple TV  جدید یک ماه دیگر رونمایی می شود

انحصار اپل در دنیای تلویزیون های دیجیتال

ام��ور  س��ازمان  کل  ریی��س 
مالیاتی کش��ور گفت: 45درصد 
مالیات ایران از 1500 ش��رکت 
دریافت می ش��ود و این در حالی 
اس��ت که مالیات مربوط به شهر 
ته��ران معادل 55 درصد اس��ت 
و 1500 پرون��ده بیش��تر ندارد. 
ب��ه گزارش ایرنا، علی عس��کری 
اف��زود:  خب��ری  نشس��ت  در 
اس��تان های تهران، خوزس��تان، 
آذربایج��ان  خراس��ان رضوی، 
شرقی و فارس 80درصد مالیات 

ایران را پرداخت می کنند. 

14 هزار میلیارد تومان کف 
فرار مالیاتی 

معاون وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارایی، 14 ه��زار میلیارد تومان 
را کف ف��رار مالیاتی عنوان کرد 
و گفت: 200هزار میلیارد تومان 
هنوز زیر چتر مالیات قرار ندارند 

و ای��ن در حالی اس��ت که تولید 
ناخال��ص داخلی کش��ور معادل 
هزار هزار میلیارد تومان است. به 
گفته وی، مالیات واقعی دریافتی 
از تولید ناخالص داخلی باید 15 
درصد باشد که این رقم هم اکنون 

تنه��ا 7درص��د اس��ت، بنابراین 
اقتص��اد ایران ظرفی��ت دریافت 
مالی��ات ت��ا ح��دود 150 ه��زار 
میلی��ارد توم��ان را دارد ام��ا با 
 شاخص 7درصد مالیات دریافت 

می شود. 

 هماهنگی با بانک مرکزی 
برای دریافت مالیات از 

موسسات غیرمجاز 
وی در پاس��خ به پرس��ش ایرنا 
مبنی بر چگونگی دریافت مالیات 
از موسس��ات غیرمج��از، گف��ت: 

قانونی  هماهنگی های  براس��اس 
درصورتی که بانک ها و موسسات 
مالی و اعتب��اری از بانک مرکزی 
مجوز داش��ته باشند، هزینه مالی 
فرد وام گیرنده قابل قبول خواهد 
بود اما اگر مؤسس��ه مجاز نباشد 
هزینه قابل قبول نیس��ت. وی با 
بیان اینکه سپرده بانکی از مالیات 
معاف است، گفت: اگر موسسات 
غیرمجاز باش��ند مشمول مالیات 
می ش��وند و از درآم��د مؤسس��ه 
مالیات دریافت خواهد ش��د. وی 
در پاس��خ به دیگر پرس��ش ایرنا 
درخص��وص دریاف��ت مالیات از 
دارایی ه��ای بلوکه ش��ده پس از 
آزاد شدن، گفت: سازمان مالیاتی 
از دلار مالیات دریافت نمی کند و 
هرگاه که ای��ن دارایی های بلوکه 
ش��ده وارد چرخه تولید و اقتصاد 
شود، نظام مالیاتی می تواند از آن 

مالیات بگیرد. 

دریافت 45 درصد مالیات از 1500 شرکت

رییس س��تاد مرک��زی مب��ارزه با 
قاچ��اق کالا و ارز ضمن اعلام کاهش 
قاچاق دام در س��ال گذش��ته، گفت: 
در کش��ور ما قاچاق ب��رای قاچاقچی 
بصرف��ه اس��ت و می ت��وان گفت که 
براب��ر  دو  رس��می  واردات  هزین��ه 
واردات قاچاق��ی اس��ت. حبی��ب الله 
ایس��نا، اظهار  با  حقیقی  درگفت و گو 
ک��رد: بخش��ی  از قاچ��اق دام که در 
س��ال 1392 ص��ورت می گرف��ت در 
س��ال 1393 به مس��یر رسمی خود 
بازگشت و میزان قاچاق در این حوزه 
کاه��ش یافت که یک��ی از دلایل  آن 
صادرات دام با چارچوب مش��خص و 
ضوابط اعلامی از س��وی وزارت جهاد 
کش��اورزی اس��ت. وی با بیان اینکه 
برآوردهای کلی حاکی از آن است که 
در سال گذشته میزان قاچاق نسبت 
به سال 1392 کاهش داشته و حتی 
در برخی حوزه ها توقف رش��د قاچاق 
داشتیم، افزود: به عنوان مثال واردات 

رسمی در حوزه موبایل افزایش یافته 
و رش��د قاچاق آن متوقف شده است. 
در حوزه س��وخت نیز با اقداماتی که 
انجام شده میزان قاچاق کاهش یافته 

است. 

کاهش زمان ترخیص کالا در 
گمرک به 4 روز

حقیقی با اش��اره به ضرورت تسهیل 
در امر واردات، از کاهش زمان ترخیص 
کالا در گم��رک از 26 روز به چهار روز 
خب��ر داد و اظهار ک��رد: این موضوع با 
استفاده از سامانه جامع یکپارچه گمرک 
انجام شد، چون پیش از این در بعضی 
مواقع ترخیص کالا بعضا تا 70 روز نیز 
طول می کشید و این در حالی است که 
به ازای هر روز تاخیر، هزینه  های جانبی 
واردات افزایش می یابد. حقیقی با اشاره 
به حوزه مش��تقات نفتی نیز گفت: در 
این بخش در س��ال گذشته نسبت به 
س��ال 1392 حدود 35 درصد رش��د 

صادرات مش��تقات نفتی داش��تیم که 
میزان قابل توجهی است. 

رییس ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز در عی��ن حال بیان کرد: در 
سال 1392 حدود 8.5میلیون گوشی 
تلفن همراه به صورت قاچاق وارد شد 
و ب��ا توج��ه به اینکه مصرف س��الانه 
می توان  اس��ت،  10میلیون  گوش��ی 
نتیجه گرفت که ح��دود 1.5میلیون 
گوشی به صورت رس��می وارد کشور 
ش��ده و بقیه قاچاق بوده که این آمار 
در سال 1393 کاهش یافته و واردات 
رس��می آن افزایش پی��دا کرد. وی با 
بیان اینکه متاس��فانه واردات رسمی 
هزینه بر اس��ت، بر ض��رورت کاهش 

هزینه  واردات قانونی تاکید کرد. 
حقیق��ی در عین ح��ال بیان کرد: 
قاچاق در کش��ور ما ب��رای قاچاقچی 
بصرفه است، چون هزینه های مترتب 
بر واردات رسمی در کشور به گونه ای 
است که انجام کار قاچاق را در کشور 

بصرف��ه می کند. او اف��زود: برای یک 
وارد کننده رسمی، واردات موبایل به 
دلیل هزینه ه��ای جانبی دیگری که 
دارد ب��ه ازای یک دلار 3هزار تومانی 
ح��دود 5000 ت��ا 6000 تومان باید 
هزینه کند و این در حالی اس��ت که 
این هزینه ب��رای قاچاقچی 3500 تا 
4000تومان تمام می ش��ود؛ بنابراین 
قاچاق بصرفه تر است و می توان گفت 
که هزین��ه واردات رس��می دو برابر 

واردات قاچاق است. 
رییس س��تاد مرک��زی مب��ارزه با 
قاچ��اق کالا و ارز در عین حال بیان 
ک��رد: بحثی در زمینه روان س��ازی و 
تس��هیل در امر واردات کالا داریم و 
مبتنی بر این اصل اس��ت که واردات 
به گونه ای نباش��د که به تولید داخل 
صدمه بزند و از طرفی واردات رسمی 
باید برای وارد کننده بصرفه باش��د تا 
دنبال راهی برای واردات غیررس��می 

نباشد. 

رییس ستاد مبارزه با قاچاق کالا اعلام کرد

هزینه واردات رسمی 2برابر واردات قاچاقی

مالیات

واردات

بیمه

تجارت

مخابرات

اتاق بازرگانی

محمد ممتازپور 



در روزهایی ک��ه بخش های مختلف 
اقتص��اد ای��ران در حال��ت تعطی��ل و 
نیمه تعطی��ل به س��ر می بردن��د، یک 
عرصه نه تنها برای فعالانش تنگ نشد 
که حتی راه را برای ورود بس��یاری از 

سرمایه گذاران خرد و کلان باز کرد. 
عرص��ه ای که حتی در س��خت ترین 
ش��رایط بیش��ترین س��ود را نصی��ب 
سرمایه گذاران کرد و با استقلال نسبی 
از تحریم ها و فضای بین المللی روندی 
ثابت را در تمام س��ال های گذش��ته از 

خود به جای گذاشت. 
این س��ودآوری تضمین شده که در 
بس��یاری از س��ال های دهه 80 ادامه 
داش��ت باع��ث ش��د بخش زی��ادی از 
ظرفیت بالقوه موجود در بازار مس��کن 
برای جذب س��رمایه های جدید بسیار 
بیش��تر از نی��از بالفعل مورد اس��تفاده 
قرار گیرد که این مس��ئله در آینده ای 
بس��یار نزدیک تأثی��رات جدی خود را 
باقی گذاشت. باقی ماندن بیش از 400 
هزار واحد مس��کونی خالی از س��کنه 
در کلانش��هرهای ایران که می تواند با 
رقم های واحدهای در دست ساخت یا 
پروژه هایی ک��ه مجوز دریافت کرده اند 
به بیش از 800 هزار واحد نیز نزدیک 
شود، باعث شده بخش قابل توجهی از 
س��رمایه گذاران دیگر علاقه و گرایشی 
ب��رای ورود دوباره به بازار مس��کن از 

خود نشان ندهند. 
ای��ن م��وج ب��زرگ س��رمایه گذاری 
ام��ا تأثیرات ج��دی خ��ود را در دیگر 
بخش ها نیز به خوبی نش��ان داد. یکی 
از اصلی تری��ن مس��ائل و معضلاتی که 
بازار مسکن در طول سال های گذشته 
با آن روبه رو ب��وده، بحث حضور فعال 
دلال ه��ا و س��فته بازان در ای��ن بخش 
بوده اس��ت. افزایش یکب��اره قیمت ها 
یا بالا بردن س��طح قیمت تمام ش��ده 
یک س��اختمان نس��بت ب��ه مصالح و 
هزینه های ساخت آن بخشی از حضور 
منفی ای��ن دلالان در عرصه مس��کن 
بوده است. در س��ال هایی که تقاضای 
ب��ازار بی��ش از آنچه ام��روز می بینیم 
فعال بود، دلالان توانس��تند این تقاضا 
را در راس��تای افزایش قیمت مس��کن 
ق��رار دهند تا جایی ک��ه کار بازار را به 
روزهای فعلی کش��اندند ک��ه دیگر نه 
در آن س��رمایه گذار پرقدرتی فعالیت 
می کند و ن��ه خریداران ت��وان حضور 

پردامنه در این عرصه را دارند. 
در چنین ش��رایطی ک��ه بخش قابل 
توجه��ی از توان دلالان بازار مس��کن 
به دلیل نبود مش��تری با ابهام روبه رو 
شده، شورای شهر تهران سعی می کند 
ضرب��ه آخ��ر را ب��ر پیکر ای��ن دلالان 
وارد آورد؛ موضوع��ی ک��ه می تواند در 
ص��ورت تصویب نهایی و ب��ا همکاری 
دس��تگاه های ذی رب��ط به نوع��ی پایه 
را  ای��ران  مس��کن  در  قیمت گ��ذاری 
تغیی��ر دهد. بح��ث درجه بندی کیفی 
ساختمان ها در تهران که از ماه ها قبل 

در دستور کار شورای شهر قرار داشته 
به مراحل مثبتی رس��یده که می تواند 
نش��ان دهنده نهایی شدن این موضوع 

باشد. 
رییس کمیته عمران ش��ورای شهر 
ته��ران در این ب��اره اظهار ک��رده در 
حال حاضر در حال تدوین شناس��نامه 
فنی س��اختمان ها هس��تیم تا کیفیت 
ساختمان ها مشخص شده و خانه های 
پایتخ��ت درجه بن��دی ش��ود. قطعا با 
اجرایی ش��دن این طرح س��اختمان ها 
از لحاظ ساخت و س��ازها س��طح بندی 
می شوند و مش��تریان متوجه می شوند 
ک��ه چه س��اختمانی را با چ��ه قیمتی 

خریداری کنند.«

همراهی 3 دستگاه برای اجرای 
یک طرح

جمله آخر اقبال ش��اکری نش��ان از 
ظرفی��ت بالایی دارد ک��ه می توان در 
قالب طرح درجه بندی س��اختمان های 

تهران به آن اشاره کرد. 
غلامرضا انصاری، عضو شورای شهر 
ته��ران در گفت وگو با خبرنگار فرصت 
ام��روز با ابراز امیدواری از طی ش��دن 
مراح��ل مختل��ف ط��رح درجه بندی 
ساختمان های پایتخت اظهار کرد: این 
موضوع که از س��ال قبل ش��روع شده 
از سوی شورای ش��هر تهران با قدرت 
پیگیری می شود تا بتوانیم در آینده ای 
نزدیک کیفیت ساختمان ها را به وسیله 

مقررات تضمین شده پیگیری کنیم. 
به گفته وی، در راستای نهایی شدن 
این موض��وع وزارت راه و شهرس��ازی 
و ش��هرداری تهران نیز قول همکاری 
داده ان��د ک��ه البته با توجه ب��ه نیاز به 
اجرای��ی ش��دن دقی��ق آن بای��د این 

موضوع در آینده ارزیابی شود. 
ای��ن عضو ش��ورای ش��هر ب��ا ابراز 
خوش بین��ی نس��بت به نهایی ش��دن 

طرح درجه بندی س��اختمان ها در این 
دوره از ش��ورای شهر تهران اعلام کرد 
با پیگیری های صورت گرفته از س��وی 
اعضای شورای شهر دیگر مسیرها برای 
بهب��ود قاطع معماری در کلانش��هری 
مانند تهران نیز پیگیری می ش��ود که 
می توان رس��یدگی به طرح هایی مانند 
بهبود نمای س��اختمان و اس��تفاده از 
الگ��وی ایرانی – اس��لامی معماری را 

جزئی از آن دانست. 
ن��وی��ن  فن���اوری ه����ای  نب��ود 
ساختمان س��ازی، عدم نظ��ارت دقیق 
ب��ر مراح��ل مختل��ف ساخت و س��از و 
همچنین مش��خص نب��ودن یک نهاد 
واح��د که تمام مراحل ای��ن امر را زیر 
نظر خ��ود بگیرد مس��ائل و ابهام هایی 
است که درجه بندی س��اختمان ها در 
ش��هر ته��ران و بهبود کیفی��ت آن را 

تحت الشعاع قرار داده است. 
عرص��ه  فع��ال  معصوم��ی،  ایم��ان 
ب��ا  گفت وگ��و  در  س��اختمان 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  »فرصت ام��روز« 

بس��ازوبفروش ها هیچ مشکلی با نهایی 
ش��دن طرح افزایش کیفیت ساختمان 
ندارن��د اظه��ار ک��رد: آنچ��ه در طول 
سال های گذشته مشکل ساز شده نبود 
یک برنامه واحد و نظارت کافی بر تمام 

پروژه ها بوده است. 
وی ب��ا بیان اینکه تدوی��ن کامل این 
ط��رح از س��وی ش��ورای ش��هر تهران 
می تواند معضلات س��ال های گذشته را 
ریشه کن کند، گفت: خانه سازان با توجه 
به فعالیتی که در این عرصه دارند قطعا 
از مق��ررات موجود در این عرصه پیروی 
می کنن��د اما ای��ن موضوع به ش��رطی 
خواهد بود که استثنایی در قانون وجود 
نداشته و بنا بر این گذاشته شود که تمام 
ساختمان های پایتخت با همین ترتیب 

پیش خواهند رفت. 
معصومی ابراز امیدواری کرد با نهایی 
شدن مقررات قانونی در این عرصه راه 
برای رسیدن مسائل ساختمانی نوین و 
فناوری های جدید نیز به این عرصه باز 
ش��ود تا به این ترتیب وجود مهندسان 
و کادر فن��ی مج��رب ایران��ی بتوان��د 
ب��ا اس��تفاده از زیرس��اخت های نوین 
بین المللی کیفیت ساختمان در ایران 

را برای همیشه متحول کند. 
هرچن��د ت��ا نهای��ی ش��دن ط��رح 
درجه بندی کیفی س��اختمان ها راهی 
طولان��ی باق��ی مانده و هنوز ش��ورای 
شهر در این رابطه به یک دستورالعمل 
قطع��ی نرس��یده، اما به نظر می رس��د 
پ��س از تاکی��دات مک��رر وزارت راه و 
شهرس��ازی بر لزوم افزای��ش کیفیت 
ساختمان ها در ایران و نگاهی دوباره به 
اس��تانداردهای بین المللی این موضوع 
بتوان��د گامی مهم در راس��تای بهبود 
کیفیت س��اختمان ها ب��ردارد. هرچند 
اقدام��ات لازم از س��وی دس��تگاه های 
اجرایی و نظارت همه جانبه به تخلفات 
احتمالی موضوعی است که اگر رعایت 
نش��ود احتمال اینکه طرح درجه بندی 
ساختمان نیز با معضلاتی که طرح های 
این چنینی در سال های گذشته مواجه 
بوده اند روبه رو ش��ود، بس��یار افزایش 

می یابد. 

طبق گفته کارشناس��ان بازار مسکن در 
حال حاضر س��هم زمی��ن در قیمت نهایی 
مس��کن چیزی حدود 60 درصد اس��ت که 
می ت��وان  ای��ن س��هم را در قیم��ت نهایی 
را کاه��ش داد و درحالی ک��ه در س��ال 84 
س��هم زمین در تولید مس��کن و هزینه آن 
48 درص��د ب��ود اما ام��روز این عدد به 54 
درصد در ش��هرهای میانی و به 60 درصد 
در کلانش��هرها رس��یده اس��ت. به گزارش 
»فرصت امروز«، براس��اس گفته های فردین 
یزدانی، مدیر علمی طرح جامع مس��کن، در 
سال 84 یک خانه 108 متری با 34 میلیون 
تومان ساخته می شد که سهم زمین در این 
هزینه ها 16 میلیون تومان بود و س��هم 48 
درص��دی را در تولی��د واحدهای مس��کونی 
داشت، این درحالی است که در همان سال 
هزینه درآمد خانوار چیزی حدود 5 میلیون 

تومان و ش��اخص توان پذیری خانوار هشت 
سال بود اما در سال 92 شاخص دسترسی به 
12 سال رسید و حتی در دهک های کم در 
آمد به چیزی حدود 30 سال رسیده است و 
سهم زمین در تولید یک واحد مسکونی 60در 
صد شده و برای ساخت یک خانه 100 متری 
به طور متوس��ط 100 میلیون تومان هزینه 
می شود. در این میان عده ای معتقدند یکی 
از راهکارهای کاهش سهم قیمت زمین در 
نرخ نهایی مس��کن برای مصرف کننده در 
اختیار گذاشتن زمین رایگان یا با نرخ های 
حمایتی به انبوه سازان است. این در حالی 
اس��ت که قیمت زمین در شهرهایی مانند 
تهران بسیار گران و اساسا دولت با کمبود 

اراضی در این کلانشهرها مواجه است. 
در ج��دول زیر قیم��ت زمین در مناطق 

بالای شهر تهران آمده است: 

فاز جدید مقابله شورای شهر با دلالان مسکن

درجه بندی کیفی ساختمان نرخ خانه را متحول می کند 
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 بورس مسکن قیمت خانه را 
بالا می برد

رییس اتحادیه مشاوران املاک تهران در واکنش به 
اظهارات مدیرعامل بورس کالا مبنی بر ورود بورس به 
حوزه خریدوفروش مسکن، این اقدام را غیرقانونی و 
خ��ارج از وظای��ف بورس کالا عنوان کرد و گفت: این 
اقدام بورس کالا باعث افزایش قیمت خانه می شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حس��ام عقبایی اظه��ار کرد: 
خریدوفروش و دلالی ملک وظیفه اتحادیه مش��اوران 
املاک است، نه بورس کالا. بورس کالا باید به ایجاد 
رونق اقتصادی در کش��ور بپردازد و حق مداخله در 

امور خریدوفروش ملک را ندارد. 
وی با اشاره به قانون نظام صنفی خاطرنشان کرد: 
قانون نظام صنفی مصوب مجلس شورای اسلامی به 
این موضوع اذعان دارد که خریدوفروش مس��کن از 
وظایف اتحادیه مشاوران املاک است. از سال 1387 
که ما سامانه اطلاعات املاک و مستغلات را راه اندازی 
کردی��م ب��ه امور رس��یدگی می کنیم و هیچ نگرانی از 
بابت مس��ائلی همچون فروش یک ملک به چند نفر 
وج��ود ندارد ک��ه حالا بورس کالا بخواهد جلوی این 

مسئله را بگیرد. 
عقبای��ی تاکی��د کرد: نکته دیگر اینکه بورس اعلام 
کرده ما در فاز اول تداخلی با مشاوران املاک نداریم 
و بحث مان خریدوفروش ملک بنیاد مستضعفان، ستاد 
فرمان امام )ره(، شهرداری ها و جاهای دیگر است. در 
این خصوص هم باید بگویم این اقدام برخلاف قانون 
است، چون براساس قانون، خریدوفروش املاک جزو 
وظایف مش��اوران املاک اس��ت و بورس حق این کار 
را ندارد و این مغایر با س��خنان نمایندگان مجلس و 
رییس جمهور است.  رییس اتحادیه مشاوران املاک 
ته��ران ب��ا بیان اینکه ب��ورس را دارند تبدیل به بنگاه 
مشاوران املاک می کنند، گفت: این کار بورس نه تنها 
کنترل قیمت حوزه مس��کن را ایجاد نمی کند، بلکه 
باعث افزایش قیمت مسکن می شود و حوزه سوداگری 

را در این بخش تشویق می کند. 
وی خاطرنشان کرد: ما این اقدام بورس را مخالف 
صری��ح اص��ل 44 و مغایر با قان��ون نظام امور صنفی 

می دانیم. 

اختلاف 6 میلیونی قیمت هر متر 
خانه در پایتخت

با کاهش قیمت هر متر واحد مس��کونی در تهران 
اخت��لاف متوس��ط قیمت در مناطق بیس��ت ودو گانه 

پایتخت به حدود 6 میلیون تومان رسید. 
به گزارش ایس��نا، بررسی بانک مرکزی از تحولات 
بازار مسکن شهر تهران در تیرماه امسال نشان می دهد 
که متوسط قیمت خریدوفروش یک مترمربع زیربنای 
واح��د مس��کونی معامله ش��ده از طری��ق بنگاه های 
معام��لات ملکی ش��هر تهران 3میلی��ون و 800 هزار 
تومان بود که نسبت به خرداد 0.7 درصد کاهش یافته 
است. همچنین قیمت هر مترمربع واحد مسکونی در 
ماه ابتدایی تابستان در مقایسه با ماه مشابه سال قبل 

3.1 درصد کاهش داشت. 
این در حالی است که از میان مناطق بیست ودو  گانه 
شهرداری تهران بیشترین متوسط قیمت یک مترمربع 
زیربنای مسکونی معامله شده حدود 8میلیون تومان 
ب��ه منطق��ه یک و کمتر آن به منطقه 17 با 2میلیون 
توم��ان اختص��اص دارد ک��ه بیانگر اخت��لاف حدود 
6میلی��ون تومانی اس��ت.  همچنی��ن تعداد معاملات 
آپارتمان های مسکونی شهر تهران به 11.7 هزار واحد 
مسکونی رسیده که نسبت به ماه قبل 25.1 درصد و 
نسبت به ماه مشابه سال قبل 16.5 درصد کاهش دارد. 
بررسی توزیع تعداد واحدهای مسکونی معامله شده 
ب��ه تفکی��ک عم��ر بنا در تیرماه امس��ال حاکی از آن 
است که واحد های نوساز با پنج سال ساخت با سهم 
54.4 درصد بیش��ترین حجم از واحد های مس��کونی 
معامله شده را به خود اختصاص دادند که نسبت به 

مدت مشابه سال قبل 0.7 درصد کاهش دارد. 
همچنین توزیع معاملات انجام ش��ده برحس��ب 
مناطق مختلف ش��هر تهران نش��ان می دهد که از 
میان مناطق بیست ودو گانه منطقه 5 با 12.9 درصد 
از کل معام��لات بیش��ترین تع��داد قرار داد ه��ای 
مبایعه نام��ه را ب��ه خ��ود اختص��اص داده، ای��ن در 
حال��ی اس��ت ک��ه مناط��ق 2، 4 و 15 در رتبه های 
بع��دی ق��رار دارند. در عین حال که 66.5 درصد از 
تعداد معاملات انجام ش��ده در ش��هر تهران صرفا 
مربوط به 10 منطقه شهری )منطقه 5، 4، 2، 15، 
8، 14، 7، 1 و 18( ب��وده و 12 منطق��ه دیگ��ر تنها 
33.5 درصد از تعداد معاملات را پوش��ش می دهد. 

جزییاتی از مباحث مطرح شده در 
دیدار فابیوس و آخوندی

معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی با 
اشاره به دیدار وزیر امور خارجه فرانسه با وزیر راه و 
شهرس��ازی کشورمان گفت: فابیوس در این دیدار به 
برنامه ریزی  شده بودن جزییات این نشست اشاره کرد 

و آن را وجه تمایز دیدارهایش دانست. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
حام��د مظاهری��ان درخصوص جزییاتی از نشس��ت 
فابی��وس و آخون��دی که چهارش��نبه هفته گذش��ته 
هفتم مرداد برگزار ش��د، اظهار کرد: در این جلس��ه 
درخواس��ت های زیادی به طرف فرانس��وی ارائه شد. 
نوس��ازی ن��اوگان حمل و نق��ل هوای��ی و فرودگاه ها، 
میزان س��رمایه گذاری فرانس��ه در صنعت حمل و نقل 
کش��ور براس��اس اعداد و ارقام از پیش محاسبه شده، 
درخواس��ت فاینانس ایران از فرانس��ه برای نوس��ازی 
ن��اوگان ج��اده ای و همچنی��ن مش��ارکت در انتقال 
تجربیات فرانس��ه در حوزه های س��اختمان و مسکن 
از قبیل تدوین آیین نامه های پیش فروش ساختمان، 
بانک های توسعه ای مسکن، نظام تامین مالی مسکن، 
مسکن اقشار کم درآمد و حوزه معماری و شهرسازی 
 برخ��ی از مباحث��ی ب��ود ک��ه در ای��ن دی��دار به آنها 

اشاره شد. 

پیمانکار جدید ایرانی در راه 
آزادراه تهران - شمال

مدیرعام��ل آزادراه تهران- ش��مال ب��ا اعلام اینکه 
تاکنون بدون احتس��اب تورم 950میلیارد تومان در 
آزادراه ته��ران - ش��مال هزینه ش��ده ب��ه نیاز 5هزار 
میلیاردی این پروژه برای اتمام اشاره کرد و گفت: دو 

پیمانکار جدید ایرانی در راه آزادراه هستند. 
به گزارش تس��نیم، مهران اعتمادی اظهار کرد: از 
خردادماه امس��ال پنج ش��رکت ایرانی برای تسریع در 
س��اخت آزادراه تهران - ش��مال به این پروژه ملحق 
ش��دند و ب��ه زودی دو پیمان��کار جدید دیگر ایرانی به 

جمع این پیمانکاران اضافه خواهند شد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه برای س��اخت قطعه یک آزادراه 
1200 میلیارد تومان اعتبار نیاز داریم، تصریح کرد: 
این قطعه هم اکنون 52 درصد پیشرفت فیزیکی دارد 
و به مدت 1.5 سال متوقف شده بود تا اینکه از اسفند 

93 فعالیت جدی در آن آغاز شد. 
مدیرعامل آزادراه تهران- ش��مال با بیان اینکه دو 
شرکت ایرانی روسازی و اینترچنج منطقه یک آزادراه 
تهران - ش��مال را انجام می دهند، بیان کرد: در این 
قطعه چینی ها 20 درصد کار را برعهده دارند و مابقی 

توسط پیمانکاران ایرانی اجرا می شود. 
اعتمادی با بیان اینکه 65 میلیون دلار کار چینی ها 
در آزادراه ته��ران -ش��مال باقی مانده اس��ت، گفت: 
براس��اس پیش��رفت فیزیکی پروژه به پیمانکار چینی 
پول پرداخت می ش��ود و هیچ بدهی به این ش��رکت 
نداریم. وی با بیان اینکه سهم هر کدام از پیمانکاران 
ایرانی در قطعه یک آزادراه تهران - ش��مال ش��ش تا 
هفت کیلومتر اس��ت اظهار داشت: مبلغ قرارداد یکی 
از پیمانکاران 130 میلیارد تومان است که از دو ماه 
پی��ش تجهی��ز موق��ت کارگاه را آغاز کرده و در حال 

تامین تجهیزات موردنیاز است. 
مدیرعامل آزادراه تهران- ش��مال با تاکید بر اینکه 
براساس برنامه ریزی انجام شده قطعه یک 24 ماه دیگر 
به اتمام می رسد، بیان کرد: سیل هفته گذشته هیچ 
آسیبی به کارگاه پیمانکاران ایرانی وارد نکرده است. 
اعتم��ادی با یادآوری اینک��ه در قطعه یک 88درصد 
مش��کل مربوط به معارضان حل ش��ده اس��ت، افزود: 
تاکن��ون 950میلیارد تومان قرارداد تهران - ش��مال 

بدون احتساب تورم هزینه شده است. 
وی با بیان اینکه برای کل پروژه آزادراه تهران - شمال 
حدود 5هزار میلیارد تومان نیاز داریم، بیان کرد: برای 
منطق��ه ی��ک 1200 و منطقه 2، 450 میلیارد تومان 
اعتب��ار نیاز داریم. مدیرعامل آزادراه تهران- ش��مال 
با بیان اینکه تونل تالون دی 95 به اتمام می رس��د، 
تصریح کرد: هیچ تعطیلی در آزادراه تهران-ش��مال 
نداریم و منطقه یک ظرف دو سال آینده با 10 درصد 

تلورانس در اختیار مردم قرار می گیرد. 

بالای شهر در تسخیر خانه های میلیاردی 

نرخنامه

عمران

قیمت  )تومان(محدوده متراژ

14 میلیارد و 500 میلیونفرمانیه، کامرانیه جنوبی580 متر

5 میلیارد و 640 میلیونازگل470 متر

100 میلیارداقدسیه، ابتدای اتوبان ارتش8000 متر

49 میلیاردالهیه - فرشته1437 متر

18 میلیاردولنجک3586 متر

13 میلیاردزعفرانیه، نیاززاده750 متر

3 میلیارد و 762 میلیونجردن171 متر

25 میلیارد و 550 میلیوندولت  )کلاهدوز(، کاوه730 متر

5 میلیارد و 200 میلیونونک، شیخ بهایی400 متر

جواد هاشمی



قانون توزی��ع عادلانه آب از 
اس��فند 61 در مجلس تصویب 
و پس از تایید ش��ورای نگهبان 
به دولت برای اجرا ابلاغ ش��د. 
براس��اس قانون توزیع عادلانه 
آب، مالکیت تمامی منابع آبی 
کش��ور )زیرزمینی، روان آب ها، 
قنات و غیره( که از مشترکات 
اس��ت، در اختی��ار حکوم��ت 
اسلامی قرار دارد و طبق مصالح 
عام��ه باید از آنه��ا بهره برداری 
ش��ود. همچنین براس��اس این 
قانون، مسئولیت حفظ، اجازه و 
نظ��ارت بر بهره برداری از منابع 
آبی کش��ور به دول��ت محول و 
این وظایف بر عهده وزارت نیرو 
)به نمایندگی از دولت( گذاشته 

شد. 
تا پی��ش از تصویب و اجرای 
آب،  عادلان��ه  توزی��ع  قان��ون 
حاکمیت منابع آبی کش��ور در 
دس��ت مردم و بهره برداران بود 
و حقابه داران خود بر منابع آبی 
حکمران��ی می کردن��د. پس از 
حاکمیت بخش��یدن دولت در 
منابع آبی، وضعیت برداشت ها 
نابسامان شد و درست از همین 
زم��ان حفر چاه ه��ای عمیق و 
نیمه عمیق با مجوز وزارت نیرو 
و در برخ��ی م��وارد با حمایت 
رونق گرفت  جهاد س��ازندگی 
تاجایی ک��ه کم کم به خش��ک 
ش��دن رش��ته قنات های پرآب 
منج��ر ش��د و س��پس ذخایر 
آب های زیرزمینی را خالی کرد. 
برداش��ت های  روال  ای��ن   
بی حس��اب و کت��اب پ��س از 
به اصط��لاح قانونمن��د ش��دن 
بهره برداری ه��ا ک��ه البته باید 
با نظارت درس��ت وزارت نیرو 
انج��ام می گرف��ت، در جه��ت 
عکس عم��ل کرد و مجوزهای 
گس��ترده حفر چاه ها با عنوان 
مج��از از س��وی وزارت نی��رو 
در تمام��ی اس��تان ها حت��ی 
مانن��د  پرب��اران  اس��تان های 
گیلان و مازندران صادر ش��د. 
گرچ��ه در این می��ان عده ای 
نی��ز به صورت غیر مج��از اقدام 
ب��ه حف��ر چاه ه��ای عمیق و 
نیمه عمیق کردند و در بحران 
کنونی آب که گریبان کشور را 

گرفته، سهم داشته اند. 

قانون توزیع عادلانه آب، 
به ضرر بهره برداران

کرام��ت وکیلی پ��ور، رییس 
مجمع ملی خبرگان کشاورزی، 
در گفت وگو با »فرصت امروز«، 
درخصوص قانون توزیع عادلانه 
قان��ون  ای��ن  می گوی��د:  آب 
مش��کلاتی ب��رای کش��اورزان 
ایجاد کرد و براساس آن وزارت 
بابت حق النظاره چاه های  نیرو 
کش��اورزی، بدون ارائه خدمات 
از کش��اورزان پول می گرفت. تا 
با مخالفت های  اینکه سرانجام 
کشاورزان خوزستانی و شکایت 
شرکت های بزرگ زراعی در این 
استان، دیوان عدالت اداری رأی 
به نفع کشاورزان داد. براساس 
این رای، تنها اداره دارایی حق 
گرفتن عوارض را دارد و وزارت 
نیرو حقی در این زمینه ندارد. 

وی می افزای��د: این ماجراها 
و فش��ار آوردن به کش��اورزان 
از س��وی وزارت نیرو همچنان 
ادامه دارد و اکنون بهره بردارانی 
که چاه ه��ای مج��از دارند هر 
س��ال برای تمدی��د پروانه چاه 
بای��د مبلغی را به حس��اب این 
وزارتخان��ه بپردازن��د. یعنی باز 
همان داستان ادامه دارد اما به 

شکلی دیگر! 

بی آب ترین استان با 20 هزار 
حلقه چاه مجاز و غیرمجاز

این کش��اورز نمونه کش��ور، 
دیگر  یک��ی  اظه��ار می کن��د: 
در  نی��رو  وزارت  اقدام ه��ای  از 
چارچوب قان��ون توزیع عادلانه 
آب، نصب کنتورهای حجمی و 
هوشمند بر سر چاه هاست. این 
کار ب��رای خرده مال��کان، صرفه 
اقتص��ادی ن��دارد و نمی توانند 
از پ��س هزین��ه خری��د کنتور 
برآین��د. درکش��اورزی ما اصولا 
تعادلی می��ان برداش��ت آب و 
میزان برداش��ت محصول وجود 
ندارد. کش��اورزی م��ا به دلیل 
عقب ماندگ��ی و س��نتی بودن، 
مقرون به صرفه نیست و در این 
موضوع تنها کش��اورزان مقصر 
نیس��تند. ما هیچ گونه امکانات 
در  را  م��درن  مکانیزاس��یون 
اختیارشان قرار نداده ایم تا از آنها 
عملکرد مطلوب و بالا بخواهیم. 
ای��ن صادرکنن��ده خرم��ای 
هرمزگان��ی، با اش��اره به تعداد 

چاه های غیر مجاز در این استان 
می گوید: م��ا در هرمزگان که 
امس��ال بی آب ترین اس��تان ها 
لق��ب گرفت��ه 20 ه��زار حلقه 
چاه داری��م که 5 ه��زار حلقه 
آن غیر مجاز اس��ت. در همین 
استان کش��اورزانی هستند که 
دو تا 2/5 ت��ن گندم در هکتار 
برداش��ت می کنن��د. ب��ا ای��ن 
تفاس��یر آیا مص��رف آب با این 
راندم��ان میزان محص��ول در 
منطقه خشکی مانند هرمزگان 
م��ی ارزد؟ دولت بای��د در این 

زمینه تمهیداتی بیندیشد. 

راهکارها ساده است اگر... 
راهک��اره��ای  وکیل��ی پ�ور 
برون رفت از بحران آب در کشور 
را ساده اما دارای هزینه می داند 
و اظه��ار می کن��د: کش��اورزان 
بسیاری هستند که خودشان هم 
می دانند کشاورزی ش��ان صرفه 
اقتصادی ندارد اما چاره دیگری 
ندارن��د. دول��ت بای��د حقابه ها 
و چاه ه��ای آنه��ا را خری��داری 
کن��د ک��ه ای��ن کار مس��تلزم 
هزینه اس��ت. همچنین تمامی 
چاه های غیرمج��از را ببندد و از 
جلوگیری  بی رویه  برداشت های 
کند. وی تصری��ح می کند: این 
راه ها س��اده اس��ت به شرطی که 
دولت هزینه کند و نخواهد مردم 
هزینه ها را بپردازند. مردم دیگر 
ب��ه روز امرار مع��اش می کنند و 
کمتر به آینده شان فکر می کنند. 
دول��ت بای��د در ای��ن زمین��ه 
اورژانس��ی و فوری عمل کند تا 
ذخایر و مخازن آبی کشور بیش 

از این خالی نشود. 

جمع آوری سیلاب ها 
راهکار مناسبی که اجرا 

نمی شود
ملی خبرگان  رییس مجمع 
کش��اورزی ادام��ه می دهد: در 
همی��ن اس��تان های جنوب��ی 
م��ا آب ه��ای م��رزی وارد دریا 
می توان  درحالی که  می ش��وند 
ای��ن هرزآب ها و س��یلاب ها را 
مهار کرد ت��ا به ذخایر آب های 
زیرزمین��ی م��ا بی��ش از این 
فش��ار نیاید و کم��ی از بحران 
خارج شویم. راهکارهای مقابله 
با بح��ران آب اص��لا عجیب و 
غریب نیست که از طرف افراد 

خارق الع��اده ارائه ش��ود. دولت 
تنه��ا باید عمل کند و هزینه ها 

را بپردازد. 
وی با اش��اره به گزارش های 
ناس��ا درخصوص خشکسالی ها 
در منطقه خاورمیان��ه و ایران، 
تاکید می کند: دانشمندان ناسا 
اعلام کرده اند تا س��ال 2030 
تمام��ی مناطق جنوب��ی ایران 
به بیابان تبدیل می ش��ود. حالا 
باید پرس��ید که دول��ت برای 
جلوگی��ری از این پدیده ناگوار 
چه برنامه هایی دارد و قرار است 
چه اقداماتی بکند؟ تا جایی که 
ما می دانیم، در عمل هیچ اما در 
حرف همه خود را متخصص و 

دانشمند می دانند. 
وکیلی پ��ور می گوی��د: ما در 
زمینه آب به بن بست رسیده ایم 
و عق��لا و فضلا باید بنش��ینند 
و تصمیم ه��ای ج��دی بگیرند 
اما گوی��ا در چنی��ن وضعیتی 
 10 می خواهن��د  دولتم��ردان 
س��ال را برای مطالعه بگذرانند 
و س��پس طرح ها را اجرا کنند. 
درحالی ک��ه با ادام��ه این روند 
منابع آبی کش��ور تا 20 س��ال 

دیگر به صفر می رسد. 

وزارت نیرو آب را عادلانه 
توزیع کند

در همی��ن زمین��ه مس��عود 
اس��دی، ریی��س هیات مدی��ره 
مجم��ع هماهنگ��ی و حمایتی 
تشکل های کشاورزی کشور نیز 
وزارت  از  و  داده  هش��دارهایی 
نیرو خواس��ته تا قان��ون توزیع 
آب را عادلان��ه اج��را کند. وی 
در گفت وگ��و با ایرنا، اظهار کرد: 
باتوج��ه به معضل اساس��ی آب 
در کش��ور و افت ش��دید منابع 
آب ه��ای موج��ود در دش��ت ها 
انتظ��ار م��ی رود ت��لاش ب��رای 
حفظ منابع آبی تمام اس��تان ها 
و حوضه های آبریز کش��ور مورد 
توجه جدی مسئولان قرار گیرد. 
همچنین طبق قانون توزیع آب 
انتظار م��ی رود وزارت نیرو این 
قانون را برای پنج حوضه آبریز و 
تمامی استان های کشور عادلانه 

اجرا کند. 
اسدی تصریح می کند: جنگ 
آب زودت��ر از آنچه پیش بینی 
می شد در حال رخ دادن است 
و حدود چهارپنجم استان های 

می کنن��د  احس��اس  کش��ور 
وزارت نیرو عدالت را در توزیع 
عادلان��ه آب رعای��ت نمی کند. 
در حال حاضر ای��ن وزارتخانه 
سیاس��ت های خ��ود را ب��رای 
مدیریت منابع آب تنها در یک 
تا دو حوضه آبریز متمرکز کرده 
است. به گفته وی، وزارت نیرو 
سعی دارد با تامین منابع مالی، 
منافع برخی از حوضه های آبریز 
کشور را تامین کند که این امر 
عاقبت خوشی نخواهد داشت. 

دولت دخالت نکند
ه�ی�ات مدی��ره  ری��ی���س 
مجمع هماهنگ��ی و حمایتی 
تشکل های کشاورزی مهم ترین 
معضل در شرایط کم آبی کشور 
را نحوه انتقال های بین حوزه ای 
دانس��ته و می افزای��د: با اینکه 
وزارت نی��رو تم��ام تلاش خود 
را برای حل مش��کل کم آبی به 
کار گرفته، اما به نظر می رس��د 
گروه��ی در وزارت نی��رو تنها 
علاقه به رفع مشکل حوضه های 
آبریز اصفهان و آذربایجان دارند 
و دیگر حوضه ه��ای آبریز را به 
حال خود رها کرده اند و عدالت 
کامل در تامین منابع آب برای 

کل استان ها اجرا نمی شود. 
وی از وزی��ر نیرو خواس��ت 
ت��ا تلاش خود را ب��رای اجرای 
عدال��ت در تمام اس��تان ها به 
کار گیرد. عدالتی که مهم ترین 
ش��رط اداره کش��ور در سطح 
کلان وزارتخانه ها به خصوص در 
بحث توزیع عادلانه آب اس��ت. 
وی تاکید ک��رد: اگر این قانون 
به درس��تی اجرا نش��ود، کشور 
با مس��ائل متع��دد اجتماعی و 
مواجه خواهد ش��د.  اقتصادی 
صاحبان آب، کشاورزان هستند 
و باید خودش��ان در سهم بندی 
مناب��ع آب  روزمین��ی به توافق 
برس��ند. بنابراین انتظار می رود 
دولت به ج��ای دخالت در این 
امور، بر انجام بهینه این اقدامات 
نظارت داش��ته باش��د. رییس 
هیات مدیره مجمع هماهنگی و 
حمایتی تشکل های کشاورزی 
معتقد اس��ت: اگ��ر وزارت نیرو 
تغییر رویه ای در مدیریت منابع 
آب خ��ود ایجاد نکن��د تبعات 
نامطل��وب آن گریب��ان بخش 

کشاورزی را خواهد گرفت.

هشدار کارشناسان بخش کشاورزی به دولت 
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ایران توان لازم را برای برداشت 
ذخایر مشترک فانوس ماهی ندارد

مدی��رکل ام��ور صیادی ش��یلات گفت: براس��اس 
تحقیقات مش��ترک س��ازمان ش��یلات و فائو، ایران با 
داش��تن 2/3 میلیون تن ذخایر فان��وس ماهیان اجازه 
برداش��ت 300 هزار تن از این گون��ه آبزیان را دارد، اما 
میزان برداشت ما از این منابع مشترک با عمان، ۷هزار 
تن است.  مختار آخوندی در گفت و گو با تسنیم افزود: 
براساس تحقیقات مشترک ایران و فائو، کشور ما دارای 
2/3میلیون تن ذخایر فانوس ماهیان است.  وی اظهار 
کرد: برای بررسی دقیق میزان فانوس ماهیان در ایران، 
مطالعات گس��ترده ای در 40 سال اخیر انجام و از فائو 
و کش��ور نروژ کمک گرفته شده اس��ت. در سال های 
گذشته کش��تی های نروژی برای بررس��ی این ذخایر 
به ایران آمدند  و تحقیقات گس��ترده مشترکی صورت 

گرفته است. 
این مقام مس��ئول تأکید کرد: براس��اس تحقیقات 
سازمان شیلات ما اجازه برداشت 300 هزار تن از این 
آبزی��ان را داریم، اما این س��ازمان هدف گذاری خود را 
برای صید 100 هزار تن از این آبزیان گذاش��ته است.  
وی با بیان اینکه میزان برداش��ت م��ا از این ذخایر در 
حال حاضر ۷ هزار تن است، خاطرنشان کرد: براساس 
هدف گذاری های انجام شده این رقم تا چهار سال آینده 

به 100 هزار تن افزایش می یابد. 
مدیرکل دفتر امور صید و صیادی س��ازمان شیلات 
تأکید کرد: ایران با کشور عمان دارای ذخایر مشترک 
صید فانوس ماهیان اس��ت که با توجه به منابع فراوان 
این گونه در کش��ور، برای اش��تغال زایی مردم محروم 
منطقه به ویژه جاسک مورد بهره برداری قرار می گیرد. 

معاون سازمان دامپزشکی کشور خبر داد 
صادرات گوشت مرغ و تخم مرغ به 

روسیه در مرحله نهایی شدن
معاون تشخیص و درمان سازمان دامپزشکی کشور 
از انتخاب دامپزشکان معین براساس شیوه نامه جدید 
این س��ازمان خبر داد و گفت: در حال حاضر صادرات 
گوشت مرغ به روسیه در مرحله نهایی شدن است. به 
گزارش ایرنا، مس��عود هاشم زاده در نشست مطبوعاتی 
خود با بیان اینکه این محصولات از لحاظ استانداردهای 
بهداش��تی و بیماری ها، هیچ مشکلی برای صادرات به 
روس��یه ندارند، افزود: پروتکل مشترک بهداشتی بین 
روس��یه و ایران برای صادرات گوشت، مرغ و تخم مرغ 
به این کش��ور در حال نهایی ش��دن است. وی گفت: 
صادرات گوشت قرمز، گوشت مرغ و تخم مرغ به روسیه 
مشکلی از لحاظ بهداشتی و بیماری ندارد اما مستلزم 
رقابت پذیری با دیگر رقیبان بین المللی و اثبات ادعای 
سالم بودن این محصولات از سوی ایران است. معاون 
تشخیص و درمان س��ازمان دامپزشکی کشور، افزود: 
پروتکل بهداش��تی در زمینه صادرات این محصولات 
پروتئینی بین ایران و روسیه تدوین و نهایی شده و در 
حال ارسال برای نهایی کردن صادرات آنها به این کشور 
است. به گفته وی، اما صادرات گوشت مرغ و تخم مرغ 
ایرانی به روسیه مستلزم قیمت گذاری مناسب است به 
نحوی که توانایی رقابت با محصولات دیگر کشورهای 
رقیب در بازار روس��یه را داشته باش��د که این امر نیز 
در حیطه وظایف سازمان دامپزشکی نیست. هاشم زاده 
اثبات ادعای س��الم بودن محصولات تولیدی کشور را 

ایجاد صادرات این محصولات به روسیه عنوان کرد. 

قیمت انواع میوه در مغازه ها

انواع میوه که در این مقطع از فصل تابستان از تنوع 
بیشتری برخوردار اس��ت، در برخی اقلام از جمله آلو، 
زردآلو و آلبالو اندکی کاهش قیمت داشته و سایر اقلام 

با ثبات نسبی قیمت همراه بوده  است. 
براساس گزارش ایسنا، به طور متوسط در مغازه های 
سطح شهر هر کیلوگرم آلو زرد 8 تا 9هزار تومان عرضه 
می شود. همچنین هر کیلوگرم هلو 6هزار تومان، زردآلو 

5500 تومان و شلیل 6800 تومان فروخته می شود. 
این در حالی اس��ت که قیمت متوسط زردآلو در ماه 
گذش��ته بالای 5800 تومان و آل��و زرد بیش از 9هزار 

تومان بود. 
در میان س��ایر اقلام هر کیلوگرم سیب گلاب 5هزار 
تومان، سیب قرمز 4500 تومان، هندوانه 1500 تومان، 

خیار 2هزار تومان و موز4800 تومان قیمت دارد. 
همچنین هر کیلوگرم طالبی و خربزه به طور متوسط 
در مغازه ه��ا 2۷00 تا 3100 تومان فروخته می ش��ود. 
میانگین قیمت سیب زمینی و پیاز نیز هزار تا 1200 

تومان است. 
به گفته برخی فروش��ندگان میوه و تره بار در میان 
میوه های تابس��تانی آلبالو و گیلاس، زردآلو، هندوانه و 
طالبی از بیش��ترین مصرف در این فصل برخوردارند و 

آلو، شلیل و هلو نیز میزان مصرف شان کمتر است. 

جمع آوری جانوران دریایی 
غیر حلال

به گزارش س��ازمان غذا و دارو، دکتر بهروز جنت، 
ریی��س مرکز تحقیقات حلال س��ازمان غ��ذا و دارو 
از م��ردم خواس��ت در صورت مش��اهده عرضه انواع 
غذاهای دریایی کنسروی و غیر کنسروی از نرم تنان، 
س��رپایان، خرچنگ ها و س��ایر جان��وران دریایی در 
فروشگاه های زنجیره ای، سوپر مارکت ها و سایر مراکز 
خرید که غیر مجاز و غیر حلال اس��ت به معاونت های 
غذا و داروی دانش��گاه های دامپزشکی سراسر کشور 
اطلاع رسانی کنند تا نسبت به جمع آوری آنها اقدام 

عاجل صورت پذیرد. 

تولید در هکتار پسته ایران یک 
پنجم آمریکا است

دبیرکل انجمن پس��ته ایران گف��ت: در حالی که 
آمری��کا در تولی��د پس��ته رقیب اصلی ما به ش��مار 
م��ی رود، اما ب��ه دلایل مختلف از جمله ش��یوه های 
س��نتی تولید عملکرد تولید پسته در هر هکتار یک 

پنجم آمریکا است. 
عل��ی احمدیان دبی��رکل انجمن پس��ته ایران در 
گفت وگو با فارس، افزود: برآورد اولیه از میزان تولید 
پس��ته در س��ال جاری حدود 220 هزار تن و تقریبا 
معادل پس��ته تولید شده در سال گذشته است. وی 
معتقد اس��ت، با افزایش بهره وری می توان با همین 
مقدار آب و سطح زیر کشت به دو برابر میزان کنونی 

تولید دست یافت. 

واردات دانه های روغنی مستلزم 
ارائه گواهی بهداشتی از کشور مبدا

معاون فنی اداره کل نظارت و ارزیابی فرآورده های 
غذایی و آشامیدنی سازمان غذا و دارو گفت: واردات 
ان��واع دانه های روغن��ی از جمله دانه ه��ای روغنی 
ذرت، س��ویا، آفتابگردان، کلزا، پنبه دانه و کنجد از 
ابتدای مهرماه مشمول ماده 16 قانون مواد خوراکی، 

آشامیدنی، آرایشی و بهداشتی است. 
دکتر س��هیل اس��کندری، در گفت وگو با خبرنگار 
پایگاه خبری س��ازمان غ��ذا و دارو اظه��ار کرد: در 
بخش واردات محصولات غذایی س��خت گیری هایی 
داش��ته ایم و آنالیزها و آزمایش های مختلفی نیز در 

واردات محصولات غذایی صورت می گیرد. 

خرمای ایرانی همچنان بی مشتری
دبیرکل انجمن خرما گفت: در حالی که در آستانه 
فصل برداشت خرما قرار داریم بیش از 200 هزار تن 
از خرمای سال گذش��ته روی دست تولیدکنندگان 
باقی مانده است، چراکه خریداری برای این محصول 

وجود ندارد. 
علی اصغر رس��تمی در گفت وگو با ایس��نا از تولید 
بیش از یک میلیون تن خرما در سال جاری خبر داد 
و اظهار کرد: خرمای ایرانی مانند س��ال های گذشته 
خریدار خارجی ندارد که لازم اس��ت مسئولان برای 

بهبود بازار آن چاره ای بیندیشند. 

عطاری ها اجازه ورود به حوزه 
درمان را ندارند

معاون غذا و داروی دانشگاه همدان اقدام خودسرانه 
عطاری ه��ا را در ح��وزه درمان و اعتماد به این ش��یوه 

درمان را نوعی درجازدن و پسرفت بیان کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی معاونت غ��ذا و داروی 
دانش��گاه علوم پزشکی همدان، دکتر ایرج خدادادی 
درمورد نقش عطاری ه��ا در تجویز داروهای گیاهی 
و ورود آنه��ا ب��ه بحث درمان گفت: ای��ن افراد فقط 
می توانند به عنوان فروش��نده گیاه��ان دارویی وارد 
چرخه درمان شوند و از این طریق خود را عضوی از 

ارائه دهندگان خدمات درمانی بدانند. 

افزایش ۱00 هزار تنی تولید برنج 
مدیرکل دفت��ر امور غلات و محصولات اساس��ی 
وزارت جهادکش��اورزی ب��ا بی��ان اینک��ه براس��اس 
پیش بینی ه��ا می��زان تولی��د برنج در س��ال جاری 
حداقل 100 هزار تن افزایش خواهد یافت، از کاهش 
40 درصدی سطح زیرکشت این محصول خبر داد. 

کاوه خاکس��ار، در گفت وگ��و با مه��ر اظهار کرد: 
میزان تولید برنج در س��ال جاری بین یک میلیون و 
۷50 هزار ت��ن تا یک میلیون و 800 هزار تن خواهد 
بود و نسبت به میزان تولید یک میلیون و 650 هزار 
تن س��ال قبل، حداقل ح��دود 100 هزار تن افزایش 

دارد. 

تعطیلی کشتارگاه های دام سنتی با 
اجرای یک برنامه 2ساله

مدیرکل دفتر نظارت و بهداش��ت عمومی سازمان 
دامپزش��کی کشور گفت: در نظر داریم با اجرای یک 
برنامه زمان بندی دوساله، کش��تارگاه های سنتی را 
از لحاظ بهداش��تی ارتقا دهیم تا به کش��تارگاه های 
صنعتی تبدیل ش��وند یا آنکه این مراکز باید تعطیل 

شده و از چرخه تولید خارج شوند. 
عباس عباسی در گفت وگو با ایرنا، گفت: در برنامه 
پیش بینی ش��ده امسال، س��اماندهی کشتارگاه های 
دام س��نتی را در دس��تور کار داری��م، زی��را تعداد 
کش��تارگاه های صنعت��ی فعال و آنهایی ک��ه پروانه 

تاسیس گرفته اند بیش از حد نیاز کشور است. 
وی اظهار داشت: هم اکنون 383 کشتارگاه دام در 
کشور فعال است که از این تعداد ۷5 واحد صنعتی و 
308 واحد سنتی هستند. تمام کشتارگاه های سنتی 

در مالکیت شهرداری ها قرار دارند. 

اخبار شیلات

تجارت

بازار

و  تالاب ه��ا  ام��ور  مع��اون 
زیستگاه ها  دفتر  ملی  پارک های 
و امور مناطق س��ازمان حفاظت 
دخالت های  گفت:  محیط زیست 
انسانی علت اصلی خشک شدن 
تالاب های کش��ور و خشکسالی 

نیز مزید بر علت است. 
مس��عود باق��رزاده کریمی در 
گفت وگو ب��ا ایرنا اف��زود: برخی 
تالاب های کش��ور فصلی هستند 
و به ط��ور طبیع��ی در تابس��تان 
طی مدت یک تا دو ماه خش��ک 

می شوند. 
وی اظهار کرد: به عنوان مثال 
تالاب بختگان فصلی اس��ت و در 
تابستان حدود ۷0درصد آب آن 
خشک می شد اما امروزه مسئله 
مهم طولانی ش��دن مدت زمان و 
فصلی  تالاب های  شدت خشکی 
است که از یک تا دو ماه به هفت 
تا هشت ماه افزایش یافته است. 
براس��اس  داد:  ادامه  کریم��ی 
آم��اری ک��ه در دس��ت اس��ت 

ح��دود 40 ت��الاب کش��ور بین 
50 ت��ا 90درصد دچار خش��کی 
خارج از روال طبیعی ش��ده اند، 
به عن��وان مثال دریاچ��ه ارومیه 
غرب��ی  آذربایج��ان  اس��تان  در 
اس��تان  گاوخون��ی  90درص��د، 
اصفهان 90درصد، پریش��ان در 
اس��تان  در  کازرون  شهرس��تان 
ف��ارس 80 تا 90درصد و مهارلو 

در اس��تان ف��ارس 100درص��د 
خشک شده اند. 

به گفت��ه وی برخی دریاچه ها 
مانن��د چغاخ��ور و گندم��ان در 
اس��تان چهارمحال و بختیاری و 
ولش��ت در منطقه کلاردشت در 
استان مازندران نیز حدود 40 تا 

50درصد خشک شده اند. 
انس��ان  دخال��ت  اف��زود:  وی 

مانند برداش��ت بی رویه از منابع 
آبی علت اصلی خش��ک ش��دن 
تالاب ه��ا اس��ت و از آنجا که در 
دوران خشکسالی نیز قرار داریم، 
ای��ن دو عامل در کن��ار هم 90 
تا 100درص��د برخی تالاب های 

کشور را خشک کرده اند. 
وی در ادامه به خش��ک شدن 
کرمانشاه  در  طاق بستان  چشمه 

اش��اره کرد و گفت: در این گونه 
م��وارد علت ب��ه برداش��ت های 
زیرزمین��ی  مناب��ع  از  بی روی��ه 
وقتی  که  به ط��وری  بر می گردد، 
می��زان برداش��ت ها کاهش یابد 
آب دوب��اره ب��ه آن حوض��ه آبی 
اس��ت  اتفاقی  این  برمی گ��ردد، 
ک��ه برای چش��مه طاق بس��تان 
اکن��ون  و  افت��اده  کرمانش��اه 
بازگش��ته  آن  ب��ه  آب   دوب��اره 

است. 
حدود 250 تالاب در کش��ور 
وج��ود دارد که از این تعداد 84 
ت��الاب دارای اهمیت اس��ت و از 
ای��ن بین 24 ت��الاب بین المللی 
ب��وده و در ردی��ف کنوانس��یون 

رامسر قرار دارد. 
خانگ��ی،  فاضلاب ه��ای  ورود 
ش��یمیایی  س��موم  صنعت��ی، 
و برداش��ت بی روی��ه از مناب��ع 
تهدیداتی  تالاب ه��ا  بالادس��تی 
اس��ت که این حوضه های آبی را 

تهدید می کند. 

خشکی 50 تا 90 درصدی 40 تالاب

مولود غلامی



داری��وش مهرجویی کارگردان فیلم »هامون« به همراه 
تعداد دیگری از عوامل س��ازنده این فیلم ش��امگاه هشتم 
مردادم��اه به دعوت گروه اجرای��ی نمایش »هامون بازها« 
به تماشای این اثر نشس��تند، اما داریوش مهرجویی یک 
روز بع��د از دیدن ای��ن نمایش نارضایتی خ��ود را از این 
اثر نمایش��ی و نیز چگونگی برخورد گ��روه این نمایش با 

س��ازندگان فیلم »هام��ون« به ویژه کارگ��ردان آن بیان 
کرد. محم��د رحمانیان نویس��نده و کارگ��ردان نمایش 
»هامون بازها« نیز به دنبال اظهارات این کارگردان سینما، 
با نگارش یادداشتی کوتاه از این موضوع ابراز تاسف کرد. او 
در این یادداشت که آن را در اختیار خبرگزاری ها گذاشته، 
نوش��ته اس��ت: آقای داریوش مهرجویی عزیز، متاس��فم 

که نمایش »هامون بازها« را دوس��ت نداش��تید. در بقیه 
موارد هم حق با شماس��ت. ما کوتاه��ی کردیم. امیدوارم 
عذرخواهی مرا بپذیرید. »هامون« برای من همچنان یکی 

از دوست داشتنی ترین فیلم های جهان است. 
نمایش »هام��ون بازها« این روزه��ا در تالار وحدت 

روی صحنه است. 

س��ی ودومین اجلاس مدیران و رؤس��ای 
آموزش وپرورش کشور در سالن همایش های 
ب��رج میلاد با حض��ور علی اصغر فانی و پیام 

رییس جمهور برگزار شد. 
فانی در این جلاس با اشاره به تلاش های 
مجلس و دولت برای پاسخگویی به زحمات 
معلمان، گفت: اعتقاد داریم باید در یک بازه 
زمان��ی معقول، منزلت، هویت و معیش��ت 
معلمان را مورد توجه و بازبینی قرار دهیم و 
امیدواریم روزی برسد که این حوزه ها برای 

معلمان حل شود. 
او گام اولی��ه برای پژوه��ش محوری را 

آماده سازی نیروی انسانی دانسته و تصریح 
کرد: تجهیز نیروی انسانی به فناوری های 
نوین، تجهیز مدارس به س��خت افزارهای 
لازم و همچنی��ن تجهی��ز دانش آموزان از 
جمل��ه راه ه��ای ایجاد خلاقی��ت محوری 
اس��ت و در ای��ن خص��وص همکاری های 
خوب��ی از جان��ب خیرین مدرسه س��از و 

مدرسه دار به دولت شده است. 
در این نشس��ت پیام حس��ن روحانی 
حس��ا م الدین  به وس��یله  رییس جمه��ور 
نیز  آشنا مش��اور فرهنگی رییس جمهور 

خوانده ش��د. 

در بخش هایی از این پیام آمده اس��ت: 
حراس��ت از انس��جام اجتماعی در کشور 
به مثابه حراس��ت از فرهن��گ اجتماعی 
کش��ور اس��ت و س��امانه تعلیم و تربیت 
کش��ور برای حفظ انسجام اجتماعی باید 
احترام به نمادهای ملی، پرچم، س��رود، 
زبان، خط رسمی  و مدیریت فرهنگی را 
توس��عه دهد و معلم، مدرس��ه و خانواده 
رابط��ه ای منزلت��ی مبتنی ب��ر کرامت را 
ش��کل دهند ت��ا دانش آم��وزان هم این 
بازتولید کنند. آموزش وپرورش  را  رابطه 
باید بتوان��د خرد عمل��ی و امید و تعلق 

خاطر دانش آموزان را به مس��ئولیت های 
و  کن��د  تعمی��ق  اجتماع��ی  و  ف��ردی 
مهارت های مبتنی ب��ر کارآفرینی را که 
شعار آن هر دانش آموز یک مهارت است 

در آنها تقویت کند. 
نمایندگان  امی��دوارم همان ط��ور ک��ه 
سیاس��ت خارجی توانس��تند با پشتیبانی 
ملت بر زیاده خواهی ها غلبه و صلح جویی 
ایران را ب��ه جهانیان القا کنن��د، مدیران 
با تدبیرگ��ری، همدلی  آموزش وپ��رورش 
و همزبانی برای توس��عه همه جانبه ایران 

فردا، نقش آفرینی کنند.

س��عید مرتض��وی، در گفت وگو ب��ا ایلنا با اش��اره به 
جلس��ه روز شنبه رسیدگی به پرونده تخلف در سازمان 
تامین اجتماعی عنوان کرد: قرار شد دادگاه درخواست 
م��ن در مورد ضرورت احضار آقایان ربیعی وزیر تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی و نوربخش رییس س��ازمان تامین 
اجتماع��ی را مورد بررس��ی قرار دهد و ت��ا پایان امروز 
تصمیم گی��ری کند ک��ه حکم جلب ب��رای آقای ربیعی 
و نوربخ��ش صادر ش��ود یا نه. ما در ای��ن مورد، لایحه 
خود را به دادگاه داده ایم و طبق آیین دادرس��ی کیفری 
تصمیم گیری در این خصوص با قاضی و دادگاه اس��ت 
که ای��ن تصمیم تا پای��ان وقت اداری امروز مش��خص 
خواه��د ش��د. در صورت��ی ک��ه دادگاه در ای��ن مورد 
تصمیم��ی درباره ع��دم جلب آقای ربیع��ی و نوربخش 
اتخ��اذ کند تا ش��نبه هفت��ه آینده فرص��ت دارم لایحه 
آخری��ن دفاعی��ه خود در م��ورد هر دو پرون��ده؛ یعنی 

تامین اجتماعی و کهریزک را تقدیم دادگاه کنم. 

دادستان پیش��ین تهران تاکید کرد: رس��یدگی به پرونده 
تامین اجتماعی و کهریزک متفاوت است. در پرونده کهریزک 
جلس��ات دادگاه به پایان رس��یده و دادگاه پ��س از دریافت 
آخری��ن لایحه دفاعیه من وارد ش��ور و ص��دور حکم نهایی 
می ش��ود، اما روند پرونده تامین اجتماعی بستگی به تصمیم 
ام��روز دادگاه دارد و زمان صدور حک��م در این پرونده هنوز 
مش��خص نیست. با این حال قاعدتا دادگاه بعد از ارائه لایحه 

دفاعیه، یک هفته برای صدور رأی فرصت خواهد داشت. 
مرتض��وی در م��ورد اظهارات روز گذش��ته عبدالحس��ین 
روح الامین��ی مبنی ب��ر اینکه ش��کایتش از مرتضوی جدید 
نیس��ت، عنوان ک��رد: البته مصاحب��ه آق��ای روح الامینی را 
مطالع��ه نکردم اما آن طور که ش��نیدم به نظر می رس��د او در 
این صحبت ها کلی گویی کرده اس��ت. طی لایحه مفصلی در 
51 صفح��ه تمامی مطالب و احکام مرب��وط به این پرونده را 
منعکس کردم. طی شش سال آنها همه نوع اتهامی را به من 
وارد کردند و دادس��رای کارکنان دولت نیز به این شکایت ها 

رسیدگی کرد و حدود 100 صفحه در مورد همه این اتهاماتی 
که به من زدند، قرار منع پیگرد صادر ش��د. در مورد شکایت 
آقای جوادی فر و کامرانی هم در بیش از هشت رأی در نهایت 
قرار منع تعقیب صادر ش��د و تبرئه شدم. حتی در یک مورد 
هم صراحتا به شکایت آقای روح الامینی رسیدگی شد. اگر او 
شکایت جدیدی را از من مطرح نکرده بود، چرا در جلسه اخیر 
فقط به شکایت روح الامینی رسیدگی می شود؟ ضمن اینکه 
برای ش��کایت های گذش��ته آنها رأی صادر شده و دیگر نیاز 
به تش��کیل مجدد جلسات دادگاه نبود، پس همه اینها نشان 
می دهد او شکایت جدیدی را مطرح کرده است. سایر مطالبی 
هم که از سوی او مطرح  شده مباحث فرعی و حاشیه ای است. 
مرتضوی در پاس��خ به س��والی درخصوص ارتباط او با بابک 
زنجان��ی و قراردادهای غیرقانونی گفت: این مس��ئله را تایید 
نمی کنم، اینها اصلا دروغ و افتراست. ضمن اینکه این موضوع 
بحث جداگانه و جدیدی نیست و از ابتدا در گزارش تحقیق و 
تفحص مجلس از سازمان تامین اجتماعی به آن اشاره شده بود. 

ش��هیندخت م��ولاوردی، مع��اون امور 
زن��ان و خان��واده نهاد ریاس��ت جمهوری 
در نشس��ت خبری که صبح یکش��نبه به 
مناس��بت دومی��ن نمایش��گاه و همایش 
بین الملل��ی نقش آفرینی زنان در توس��عه 
پای��دار برگزار  ش��د، گف��ت: امیدواریم با 
مش��ارکت دس��تگاه های اجرای��ی، مراکز 
علمی و پژوهشی شرایطی فراهم کنیم که 
جایگاه درستی برای زنان و خانواده داشته 
باش��یم. در ش��رایط جدید بع��د از توافق، 
ضرورت تبیی��ن جایگاه زنان و نقش زنان 
در این ش��رایط بس��یار قابل توجه است و 
باید این جایگاه بیش از پیش تقویت شود. 
م��ولاوردی برخ��ی از اه��داف برگ��زاری 
همایش را توس��عه اخلاق کارآفرینی، تبیین 
نقش زنان کارآفرین، ایجاد فرصت گفت وگو 

و زمینه س��ازی افزایش نقش زنان در اقتصاد 
مقاومت��ی و فضای پس از تحری��م عنوان و 
محورهای همایش را زن و توسعه کارآفرینی 
و زن و جامع��ه معرفی ک��رد. او ادامه داد: از 
مجموعه دعوت های صورت گرفته، هش��ت 
کش��ور عراق، آذربایجان، افغانستان، ترکیه، 
اندون��زی، چین و مالزی برای حضور پاس��خ 
مثبت داده اند و از دبیرخانه سازمان کنفرانس 
اسلامی و مس��ئول این دبیرخانه نیز دعوت 
کرده ایم. س��فرای ۲۹ کشور مقیم تهران نیز 
به دعوت ایران پاسخ مثبت داده اند و سفرای 
روس��یه، آذربایجان، ترکیه و مجارستان نیز 
زمینه را برای حضور کارآفرینان کش��ورهای 

خود فراهم کرده اند. 
مع��اون مرک��ز امور زنان و نهاد ریاس��ت 
جمه��وری در پاس��خ ب��ه س��والی درب��اره 

مرخص��ی ۹ ماهه زایمان زنان و عدم اجرای 
آن از س��وی دولت، با اشاره به اینکه دولت 
در دو س��ال گذش��ته اعتب��ارات کافی در 
اختیار نداشته است، اظهار داشت: مجموعه 
راهکارها و تدابیر شناس��ایی شده در دست 
پیگیری است. معاونت امور زنان، پیگیری ها 
و مکاتبات بس��یاری را به این امر اختصاص 
داده و از ه��ر راه��ی وارد ش��ده و آخرین 
راه حل نیز اس��تفاده از اعتباراتی اس��ت که 
در اختیار وزارت بهداشت است که این امر 
هنوز نهایی نشده است. در شرایط فعلی به 
این فکر افتاده ایم که پیش��نهاد دایر کردن 
مهدکودک ها در ادارات با مش��ارکت بخش 
خصوصی را که لغو ش��ده بود، مطرح کنیم 
که در کمیس��یون اجتماع��ی دولت مطرح 
شده و دستگاه های اجرایی طبق مقررات در 

این باره منعی ندارند و باید س��از و کار لازم 
فراهم ش��ود. پیگیر تصوی��ب لایحه قانونی 
اج��رای تغذیه با ش��یر مادر ک��ه در دولت 
پیش مطرح شده بود، هستیم و از هر گونه 
پیشنهادی که زنان بتوانند در توسعه کشور 
مشارکت داشته باشند، استقبال می کنیم. 

مع��اون مرکز امور زنان و نهاد ریاس��ت 
جمه��وری در انته��ای س��خنانش گفت: 
۷۸ درص��د زنان ای��ران از نظ��ر اقتصادی 
غیرفعال هس��تند، ۲0 میلیون زن خانه دار 
در کش��ور هس��تند که در سرش��ماری ها 
خود را بیکار معرفی می کنند و همچنین 
زنان کشاورز که بیشترین فعالیت را انجام 
می دهند اما خود را بیکار معرفی می کنند. 
بر این اس��اس نرخ اشتغال زنان در جامعه 

1۲.۶ درصد است. 

پیام روحانی در اجلاس آموزش وپرورش: 
انسجام اجتماعی به عنوان یکی از برکات آموزش وپرورش است

آخرین اظهارنظر متهم اصلی کهریزک درباره پرونده اش

مولاوردی: ۷۸ درصد زنان ایران از نظر اقتصادی غیرفعال هستند

پورمحمدی: 
اموال بابک زنجانی باید به کشور بازگردد

روز  پورمحمدی  حجت الاسلام والمس��لمین مصطف��ی 
یکشنبه در حاشیه آیین معارفه معاونان سازمان تعزیرات 
حکومت��ی در جمع خبرن��گاران با تاکید ب��ر بازگرداندن 
اموال خارج از کش��ور بابک زنجانی گفت: منشور حقوق 
ش��هروندی باوج��ود چندین ب��ار کنترل و ویراس��تاری 
همچن��ان مطلوب رییس جمه��وری نیس��ت. از قبل نیز 

گفته ایم که دارای��ی وی در ایران، کفاف نمی دهد. بخش 
عمده ای از دارایی ها او در خارج از کش��ور اس��ت که باید 
بیش��تر هم��کاری می کرد و نکرده اس��ت، از همه در این 
راستا کمک خواستیم و باید بگویم که اموال بابک زنجانی 

ثروت بزرگ ملی است که باید به کشور بازگردد. 
پورمحم��دی در رابط��ه با منش��ور حقوق ش��هروندی 

و طولان��ی ش��دن ارائه این منش��ور گفت: این منش��ور 
چن��د بار کنترل و ویراس��تاری ش��ده اما هن��وز مطلوب 
رییس جمه��وری نیس��ت. البته چی��ز جدی��دی را ارائه 
نمی کنیم، بلکه جمع بندی، دسته بندی و ترکیبی موزون 
از مجموعه قوانین، قواعد، مقررات، سیاس��ت های کلی و 

قوانین مادر است که امیدوارم خیلی طول نکشد. 

عذرخواهی رحمانیان از داریوش مهرجویی

متاسفم که نمایش »هامون بازها« را دوست نداشتید

ب��ه گ��زارش خبرگزاری کوبا، براس��اس یک مس��تند 
شبکه دیس��کاوری آمریکا، فیدل کاسترو، رهبر انقلاب 
کوب��ا، بیش از هر فرد دیگری از س��وی س��رویس های 
اطلاعات��ی آمری��کا تحت نظر بوده اس��ت. این مس��تند 
یک ساعته ش��امل مصاحبه هایی با جاسوسان آمریکایی، 
تحلیلگ��ران س��ازمان اطلاعات مرکزی آمریکا  )س��یا( 
و ماموران س��ازمان اطلاعاتی ک.گ.ب جماهیر س��ابق 
ش��وروی اس��ت. این مس��تند که هنوز زمان پخش آن 

اعلام نش��ده، همچنین به نمایش برخی اسناد محرمانه 
سابق که از حالت محرمانه خارج شده خواهد پرداخت. 
انتظ��ار م��ی رود ای��ن مس��تند در س��ه ماه��ه چهارم 
سال جاری میلادی و برای نخستین بار در آمریکا و پس 
از آن در آمری��کای لاتی��ن و دیگر کش��ورها به نمایش 
درآید. خبر س��اخت این مس��تند در حالی اعلام ش��ده 
ک��ه کوبا و آمریکا در تاریخ ۲0 ژوییه روابط دیپلماتیک 

خ��ود را مج��ددا برق��رار کردن��د. 

فیدل کاسترو؛ گزینه محبوب آژانس های اطلاعاتی آمریکا

 ج�ان کری وزیرخارج�ه آمریکا در 

کنفران�س خبری مش�ترک ب�ا وزیر 
خارج�ه مص�ر با بی�ان اینک�ه ایران 
ب�ه تواف�ق هس�ته ای پایبند اس�ت، 
گفت: مصر و اس�راییل و کش�ورهای 
خلیج فارس با اجرای توافق هسته ای 

امن تر خواهند بود. 
 ش�بکه الجزی�ره گ�زارش داد که 

یک�ی از مخالف�ان دول�ت مص�ر در 
داخ�ل زندان در س�وهاج ب�ه دلیل 
بی توجه�ی ب�ه درمان بیم�اری وی 

درگذشت. 

هزاران آلمانی در برلین در اعتراض به تحقیقات دادستانی فدرال آلمان علیه 
پایگاه اینترنتی »نتزپلیتیک« به اتهام خیانت و افشای اسناد محرمانه دولتی، 

در حمایت از آزادی مطبوعات تظاهرات کردند

تیتر اخبار

علی اکبر س��یاری، معاون بهداش��ت وزیر بهداشت روز 
یکش��نبه در همایش بزرگداش��ت هفته جهانی تغذیه با 
ش��یر مادر در دانشگاه علوم پزشکی تهران گفت: افزایش 
آگاهی مردم و اطلاع رس��انی مداوم برای ترویج تغذیه با 
شیر مادر نقش اساسی دارد و همه رسانه ها و دستگاه ها 
بای��د برای افزایش تغذیه انحصاری نوزادان با ش��یر مادر 
طی ش��ش م��اه و ادامه آن تا بالای دوس��الگی همکاری 
کنند. کودکانی که از ش��یر م��ادر تغذیه می کنند، کمتر 
به بیماری های تنفسی، گوش درد، اسهال و دیابت مبتلا 
می ش��وند و در بزرگس��الی نیز میزان ب��روز بیماری های 
قلبی � عروقی، س��کته های قلبی و مغزی و س��رطان در 
بین آنها به ش��دت کاهش دارد. کودکانی که با شیر مادر 

تغذیه کردند از بهره هوش��ی بالاتری برخوردار می شوند 
و میزان بروز بیماری ه��ای غیرواگیر در این کودکان در 
س��نین بزرگسالی به ش��دت کاهش می یابد و با توجه به 
اینکه س��الانه 3۶ میلیون نفر در دنیا بر اثر بیماری های 
غیرواگیر ج��ان می بازند که 1۸ و نی��م میلیون نفر آنها 
ب��ه بیماری های قلبی مبتلا هس��تند، اهمی��ت تغذیه با 
ش��یر مادر در کاهش این بیماری ها مش��خص می شود. 
تغذیه با شیر مادر برای مادران نیز مزایای زیادی دارد و 
تحقیقات نش��ان داده که میزان پوکی استخوان در زنانی 
که کودکان را با شیر خود تغذیه کرده اند به شدت کاهش 
می یابد و میزان س��رطان رحم و پستان نیز در این زنان 

کمتر است. 

55درصد نوزادان کشور از شیر مادر تغذیه می کنند

 10  تا 16 مردادماه هفته جهانی تغذیه با 
شیر مادر نام گرفته است. 

فهیمه فرهمندپور، مش�اور وزیر کشور 
در ام�ور بانوان با تش�ریح اقدامات وزارت 
کش�ور برای زنان کارتن خواب گفت: باید 
آس�یب های موج�ود بررس�ی و راهکارها 
شناس�ایی ش�ود تا پ�س از آن در صحن 
ش�ورای اجتماع�ی، اقدام�ات لازم ب�رای 
ساماندهی زنان کارتن خواب مصوب شود. 

محمدرضا موالی زاده، معاون سابق امور 
فرهنگی و اجتماع�ی وزارت تعاون گفت: 
باید فاصل�ه طبقاتی در جامعه را کم کنیم 
و به طبقه متوسط بیشتر بپردازیم، زیرا هر 
مقدار این طبقه فربه تر ش�ود، قوام جامعه 

بیشتر خواهد شد. 

احد وظیفه، مدیرکل پیش بینی و هش�دار سریع سازمان هواشناسی نسبت 
به احتمال رخداد س�یلاب های ناگهانی و آب گرفتگی محلی در چهار استان 

آذربایجان غربی، کردستان، کرمان و هرمزگان هشدار داد

تیتر اخبار

فیلم  »درباره الی« س��اخته اصغر فرهادی که در س��ال 
13۸۷  )۲00۹( در ای��ران اکران ش��د و امس��ال پس از 
گذش��ت نزدیک به ش��ش س��ال از تاریخ هش��تم آوریل 
در س��ینماهای آمریکای ش��مالی به روی پ��رده رفت، در 
فهرس��ت برترین فیلم های خارجی  )غیرانگلیس��ی( سال 
۲015، رتب��ه هش��تم را به خ��ود اختصاص داده اس��ت. 
این فهرس��ت براس��اس فیلم هایی تهیه ش��ده که امسال 
در س��ینماهای آمریکای ش��مالی اکران ش��دند.  »درباره 
الی« که در ش��صت و دومین جش��نواره فیل��م برلین در 
س��ال ۲00۹ موفق به کسب جایزه خرس نقره ای بهترین 
کارگردانی برای فرهادی ش��د، در هش��تاد و دومین دوره 

جوایز سینمایی اسکار نیز نماینده سینمای ایران بود. 
 A فیلم فرهادی تاکنون در نقدهای س��ینمایی نمره

را به خود اختصاص داده و بسیاری از نشریات سینمایی 
بین الملل��ی مطالبی را در س��تایش ای��ن درام پیچیده 
منتش��ر کرده اند. در این فهرس��ت که براساس نقدهای 
شبکه منتقدین س��ینمایی نشریه  »ایندی وایر« شامل 
بیش از 500 کارش��ناس س��ینمایی بین المللی منتش��ر 
شده اس��ت، فیلم  »تیمبوکتو« س��اخته  »عبدالرحمن 
سیس��اکو«- برن��ده جایزه کلیس��ای معنوی جش��نواره 
کن در س��ال ۲014 و یکی از نامزدهای نهایی بهترین 
فیلم خارجی اس��کار س��ال گذش��ته- در مکان نخست 
جای گرفته اس��ت. بیش از 500 نفر از اعضای ش��بکه 
منتقدین نش��ریه س��ینمایی »ایندی وایر« از سراس��ر 
جهان، فهرس��تی از برترین فیلم های غیرانگلیسی سال 

۲015 را منتش��ر کردند. 

 »درباره الی« در میان 10 فیلم برتر خارجی سال 2015

 پیپا هریس، شریک سم مندس در بنیان 
گذاشتن شرکت تولیدات  »نیل استریت« 
به عنوان رییس بفت�ا جایگزین نیک پاول 

شد. 
 در مراس�م تجلی�ل از پروی�ز به�رام 
هنرمن�دان قدیمی عرص�ه تصویر، صدا و 
دیگر حوزه ها حضور داشتند و کیک تولد 

وی را برش زدند. 
حس�ین رحیمی، سرپرست گروهی متشکل از معلولان هنرمند می گوید که 
گروهی از معلولان تئاتری که توجه فستیوال های بین المللی را به خود جلب 
کرده  و برای هنرنمایی در تئاتر برادوی آمریکا دعوت شده اند، از سوی مدیران 

هنری کشور حمایت نمی شوند

تیتر اخبار

دپارتم��ان داوری فدراس��یون فوتبال ب��ه داوران تأکید 
ک��رد از مصاحبه با رس��انه های گروهی خ��ودداری کنند. 
به گزارش فدراس��یون فوتبال، در مت��ن بیانیه دپارتمان 
داوری آمده اس��ت: »با توجه به قوانین جاری فدراس��یون 
جهانی فوتبال  )فیفا(،  ای اف سی، فدراسیون فوتبال ایران 
و تأکید دپارتمان داوری کش��ور لازم است داوران، کمک 

داوران و ناظران داوری نس��بت به انجام هرگونه اظهارنظر 
و انجام مصاحبه درخص��وص اتفاقات داخلی زمین بازی، 
صحنه ه��ای داوری و حواش��ی خ��ارج از زمین مس��ابقه 
خودداری کنند و در صورت مشاهده هرگونه مورد خلاف 
مقررات ذکر ش��ده، ب��ا فرد خاطی طب��ق قوانین برخورد 

خواهد شد.«

داوران فوتبال ممنوع المصاحبه شدند

 در پایان مسابقات ژیمناستیک قهرمانی 
مردان آسیا در هیروشیمای ژاپن، عبدالله 
جامعی در خرک حلقه توانس�ت به مدال 

برنز آسیا دست پیدا کند. 
هادی خناری نژاد، پس از کس�ب مقام 
چه�ارم در مس�ابقات قهرمان�ی مردان 

آسیا از ژیمناستیک خداحافظی کرد. 
میثم علیپور، فیزیوتراپیست تیم فوتبال 
پرس�پولیس گفت: احمد نوراللهی که در 
تمرینات تیمی حضور دارد تا یک ماه دیگر 
برای حضور در مسابقات آماده خواهد شد. 

ماریو گالاووتی، معاون باشگاه یوونتوس در نشست خبری اش در تهران گفت: 
توافق هسته ای فرصت مناسبی برای فوتبال ایران است

تیتر اخبار

 دوش�نبه   12 مرداد1394    ش�ماره 2۸6   صفحه۸  
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وقتی پیراهن های ورزشی هدف 
تبلیغات قرار می گیرند

با توجه به محبوبیتی که فوتبال در ایران و سراسر 
دنیا دارد و نگاه های زیادی به آن اس��ت، بسیاری از 
مدیران رو به تبلیغ کس��ب وکار خود در مس��تطیل 
س��بز می آورند. بعض��ی از آنها که کس��ب وکارهای 
بزرگ دارند درصدد اسپانس��رینگ باشگاه برمی آیند 
و برخ��ی دیگر تنه��ا به تبلیغات دور زمین بس��نده 
می کنند. عده ای نیز تبلیغ روی لباس ورزش��کاران 
را هدف ق��رار می دهند. تبلیغاتی ک��ه تاکنون روی 
لباس ها چاپ ش��ده اس��ت جز جابه جا ش��دن روی 
نواحی مختلف لباس، ش��کل خلاق دیگری نداشته 
اس��ت. علیجاه ش��هربانویی، مش��اور کس��ب وکار و 
بازاریابی، خلاقیت در بعد محتوایی را راهکار اجرای 
خلاقانه این تبلیغ دانس��ته و اعتقاد دارد ش��رکت ها 
می توانن��د از کمپین هایی که محتوای خلاقانه دارند 

در این راه کمک بگیرند. 

خلاقیت در بعد محتوایی 
این مشاور کسب وکار و بازاریابی در پاسخ به این 
س��وال که این نوع تبلیغ چگونه می تواند خلاقانه تر 
انجام شود به »فرصت امروز« می گوید: خلاقیت دو 
بعد اصلی دارد؛ بعد محتوایی و ساختاری. زمانی که 
ش��ما روی بیلبورد تبلیغ می کنید هم گرافیک و هم 

محتوا می تواند خلاق باشد. 
گاهی تنها ش��کل اجرا روی خ��ود بیلبورد خلاق 
اس��ت. مثلا تصوی��ر فنجان و بخ��ار روی بیلبوردها 
از نظ��ر کانس��پت خلاق نیس��ت، بلکه ش��یوه اجرا 
خ��لاق اس��ت. در م��ورد لباس ورزش��ی نی��ز برای 
اینک��ه ارگونوم��ی در طراحی لباس رعایت ش��ود و 
اس��تانداردهای کمیته برگزاری بازی ها رعایت شود 
تنه��ا می توان از چاپ رایج اس��تفاده کرد. اما از بعُد 
محتوایی در این رسانه می توان خلاق بود و در کنار 
آن ب��ا کمپین های محتوایی خلاقانه راه را ادامه داد. 
برای مثال ش��عار روزنامه قانون این اس��ت که »این 
مملک��ت قان��ون می خواهد« اگر همین ش��عار روی 
پیراهن درج ش��ود ب��از همان اثربخش��ی را خواهد 
داشت. در خلاقیت روی پیراهن بازیکنان باید روی 
بعد محتوایی تاکید ش��ود و شکل اجرا تنها به همان 

صورت چاپی است. 

بی برنامگی در اجرا؛ تفاوت نمونه های داخلی 
و خارجی 

ش��هربانویی درباره تف��اوت تبلیغ��ات نمونه های 
داخل��ی و خارج��ی می گوید: امروزه تف��اوت زیادی 
در ش��کل اج��را وج��ود ن��دارد و تف��اوت عمده در 
قراردادهاس��ت. ق��رارداد ش��رکت های خارج��ی که 
روی لب��اس تبلی��غ می کنن��د پیش بین��ی ش��ده و 
منس��جم اس��ت، اما در ایران زودگ��ذر و اصطلاحا 
انتخاب��ی اس��ت، چراک��ه در زمین��ه کمپین ه��ا و 
برنامه ریزی ها بس��یار عقب هس��تیم. مثلا این اتفاق 
افت��اده که تیم��ی از شهرس��تان به ته��ران آمده و 
 تازه ش��ب قبل از بازی بای��د چاپ تبلیغ روی لباس

 صورت گیرد. 
ش��کل اجرایی در ایران مانند خارج از کشور نظم 
ندارد و از این نظ��ر ضعف هایی داریم که امیدواریم 
با تلاش مدیران و مسئولان به استانداردها برسیم. 

خالق بیلبورد های الکترونیکی
آیا می دانستید آندره گوستاو سیتروئن، صنعتگر، 
خالق بیلبورد های الکترونیکی است؟ این صنعتگر و 
موس��س کارخانه خودروسازی سیتروئن در حقیقت 

چیزی کمتر از یک نابغه بازاریابی نبود.
 وی ی��ک از نخس��تین اف��رادی ب��ود ک��ه ب��ه 
اتومبیلران��ی  مس��ابقات  از  حمای��ت  و  فعالی��ت 
مجموع��ه  تولی��دی  اتومبیل ه��ای  و  پرداخ��ت 
خ��ودش را به عن��وان زیباتری��ن در سراس��ر اروپ��ا 
فرانس��ه می آمدن��د  ب��ه  ک��ه  توریس��ت هایی   ب��ه 

پیشنهاد می داد. 
ب��ا این وجود ش��اهکار اصلی او اج��اره کردن برج 
ایفل و تزیین آن توس��ط 125هزار لامپ درخش��ان 
برای نمایش نام و برند ش��رکت س��یتروئن بود. این 
ب��رج و لامپ ه��ای موجود روی آن تا س��ال 1934 
برق��رار ب��ود، یعنی زمان��ی که این ش��رکت در آن 
سال ورشکست ش��د. یکی از علل این ورشکستگی 
هم هزینه کمرش��کن ب��رق مصرفی لامپ های مورد 

استفاده روی برج ایفل بود. 
نخس��تین حرکت و اقدام مدی��ران بعدی که وارد 
این ش��رکت ش��دند جمع آوری ای��ن لامپ ها و در 
نتیجه حذف ای��ن هزینه از هزینه های بازاریابی این 

شرکت بود. 

تبلیغات خلاق

آگهی:پیتزا Internacional-شعار:سریع ترین راه برای گرفتن پیتزای ایتالیایی واقعی!
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ایستگاه تبلیغات

طبق اص��ل 56 آیین نامه تولید 
تبلیغات��ی، زن در نظ��ام  آگه��ی 
موقعی��ت  از  اس��لامی  مق��دس 
ویژه ای برخوردار اس��ت و قوانین 
و اح��کام مقدس اس��لام برای زن 
جای��گاه رفیعی را قائل اس��ت. بر 
همین اساس اس��تفاده از زنان در 
آگهی ه��ای رادیوی��ی و تلویزیونی 
مس��تلزم اعمال دقت های خاصی 
است و باید جایگاه زن مسلمان و 
شئون او مدنظر باشد. اما امروزه با 
گسترش تبلیغات به نظر می رسد 
زن آن جای��گاه مق��دس خود را از 
دس��ت داده و از زن نوعی استفاده 
ابزاری می ش��ود. در ای��ن گزارش 
به ش��کل موردی ب��ه نمونه هایی 
از حض��ور ناخوش��ایند زن��ان در 
اش��اره  تلویزیون��ی  آگهی ه��ای 

می کنیم. 
روی  غمگی��ن  و  خس��ته  زن 
مب��ل نشس��ته و می گوی��د هرچه 
می شوید و می س��ابد باز هم همه 
ج��ای خانه اش کثیف اس��ت. زنی 
که روبه رویش نشس��ته با شادی و 
سرخوشی لیست طویلی از پودرها 
و مایع های ظرفشویی و رختشویی 
و شیشه ش��ویی و کف ش��ویی و... 
را برایش ردی��ف می کند و همراه 
ب��ا حرف های او تصوی��ر زنانی که 
مش��غول شست وشو و تمیز کردن 
خانه هس��تند نشان داده می شود. 
پای��ان آگهی ه��م لبخند از س��ر 
رضایت زن اول است و صدایی که 
ب��ه او می گوید دیگر نگران کثیفی 

خانه اش نباشد. 
ای��ن آگهی که ای��ن روزها برای 
تبلی��غ محص��ول ی��ک ش��رکت 
م��واد ش��وینده از تلویزیون پخش 
می ش��ود، یک��ی از صده��ا آگهی 
تلویزیونی اس��ت که کلیشه ثابت 
زنی که یا در آشپزخانه است یا در 
حال نظافت و شست وش��و بارها و 

بارها در آن تکرار شده است. 
چند دقیقه تماش��ای آگهی های 
بازرگانی برای شناختن این الگوی 

رفتاری معین، کفایت می کند. 

 تبلیغ مایع ظرفشویی
ظرف های کثیف روی هم تلنبار 
ش��ده اند، »زن« در آش��پزخانه با 
غصه به ظرف ها نگاه می کند، یک 
قط��ره از مایع ظرفش��ویی معجزه 
می کند و »زن« هم��ه ظرف ها را 

در چند ثانیه می شوید. 

 تبلیغ لوازم خانگی 
م��اه رمض��ان اس��ت و نزدی��ک 
اذان، هم��ه اهل خانه ب��ا هم وارد 
می شوند، مرد خانه بلافاصله برای 
گرفتن وضو به س��مت دستشویی 
م��ی رود و خان��م خان��ه بلافاصله 
به آش��پزخانه م��ی رود و با کمک 
وسایل برقی در عرض چند دقیقه 
افط��ار را آماده می کند. موقع اذان 
مرد بالای میز نشسته، بچه ها دور 

میز منتظر آماده شدن غذا هستند 
و خانم همچنان در حال رفت و آمد 

برای چیدن میز است. 

 تبلیغ انواع و اقسام رب، 
روغن و سس

زن در آش��پزخانه غ��ذا می پزد، 
مرد س��ر می��ز نشس��ته، غ��ذا را 

می خورد و لذت می برد. 
در تمام ای��ن آگهی ها زن ها در 
ح��ال شست وش��و، رف��ت وروب و 
آش��پزی هس��تند. تبلیغ وس��ایل 
مدرنی که کار زن��ان را راحت تر و 
سریع تر کرده نیز هیچ تغییری در 
تصویر کلیش��ه ای زنی که همیشه 
جارو و دستمال و کفگیر به دست 
دارد نداده اس��ت. در هیچ تبلیغی 
نش��ان داده نمی ش��ود زنی که به 
یمن وجود ماش��ین لباسشویی و 
ظرفش��ویی و جاروبرق��ی و چرخ 
گوش��ت و پلوپ��ز و چای س��از و... 
وقت کمت��ری را ص��رف کارهای 
خانه می کن��د، کت��اب می خواند، 
حت��ی  ی��ا  می کن��د  پی��اده روی 
تلویزیون تماشا می کند. در عوض 
زنی که قبلا ب��رای مهمانی اش دو 
ن��وع غ��ذا می پخته، ح��الا که به 
می تواند  ماکروویو  داش��تن  خاطر 
دو نوع غذایش را در زمان کمتری 
آم��اده کند، وق��ت اضافه را صرف 
پخت��ن چند نوع غذای دیگر کرده 
و میز را پر می کند از انواع و اقسام 
غذاهای��ی که پش��ت س��ر هم از 

ماکروویو بیرون می آورد. 
تصاوی��ر ارائه ش��ده از مردان اما 
کاملا متفاوت اس��ت. مردها اغلب 
تلویزی��ون، اتومبی��ل و پروژه های 
مه��م تج��اری را تبلی��غ می کنند 

و اگ��ر در ح��ال ل��ذت ب��ردن از 
دس��تپخت زن��ان و تمی��زی خانه 
در  نباش��ند  لباس های ش��ان  و 
جلس��ات مه��م کاری ی��ا در حال 
تفری��ح و دویدن و ق��دم زدن در 
طبیعت هس��تند یا اینکه به عنوان 
کارش��ناس و سرآشپز، محصولات 
غذای��ی و ش��وینده را ب��ه زن��ان 
معرف��ی می کنند. این کلیش��ه ها 
وقتی بیش��تر به چشم می آید که 
به تصوی��ر ارائه ش��ده از مردان و 
حتی پس��ربچه ها در تبلیغات نیز 

توجه کنیم. در ایران پژوهش های 
چندانی در رابطه با نقش زنان در 
تبلیغات انجام نش��ده اما آس��مان 
همه جا برای زنان یک رنگ اس��ت 
و حداقل می توان پژوهش��ی را که 
1۷ س��ال پیش درب��اره چگونگی 
حضور زنان در تبلیغات کشورهای 
اروپایی انجام شده ملاک قرار داد. 
ای��ران  بازرگان��ی  آگهی ه��ای 
ای��ن  ب��رای  روش��ن  مصداق��ی 
پژوهش��ند؛ در تبلی��غ ماکارونی... 
زن در آشپزخانه در حال پختن و 
آماده کردن ماکارونی است و مرد 
پس از دویدن در گندمزارها س��ر 
میز نشس��ته و در حال لذت بردن 

از طعم ماکارونی است. 
در تبلی��غ یک مای��ع نرم کننده، 

زن لباس های شس��ته ش��ده را تا 
می کند و پس��رش از نرمی بلوز و 

حوله اش لذت می برد. 
در تبلی��غ ان��واع و اقس��ام چای 
زن ه��ا در حال دم ک��ردن چای و 
آوردن آن برای خواس��تگار نشان 
داده می شوند و مردها پس از یک 
روز س��خت کاری در اداره یا یک 

جلسه مهم چای می نوشند. 
بخش��ی دیگ��ر از ای��ن آگهی ها 
بازتولید همان باور اس��ت که مرد 

مسئول و رییس خانواده است. 

در ی��ک آگهی دیگر ک��ه برای 
تبلیغ خدمات بیمه س��اخته شده 
است، کارمند شرکت بیمه به منزل 
یکی از مش��تری ها زنگ می زند تا 
در مورد خدمات شرکتش توضیح 
ده��د. خانم خانه گوش��ی تلفن را 
برمی دارد و به محض اینکه متوجه 
می ش��ود موضوع مورد بحث بیمه 
ام��وال خانه اس��ت، گوش��ی را به 

شوهرش می دهد. 
هن��گام  ک��ه  ه��م  تی��زری  در 
سرش��ماری عموم��ی از تلویزیون 
پخش می شد، مسئول سرشماری 
به خانه ای مراجع��ه می کند و زن 
خانه که نمی خواه��د با این طرح 
همکاری کن��د، می گوید: »آقامون 
خون��ه نیس��ت.« و اطلاعات مورد 

نیاز برای سرش��ماری را نمی دهد، 
مام��ور سرش��ماری ه��م ج��واب 
می ده��د: »پس من بع��د از وقت 
اداری می آی��م ک��ه آقات��ون خونه 

باشه.«
اینه��ا فق��ط نمون��ه ای از ده ها 
آگه��ی بازرگانی اس��ت که هر روز 
از ش��بکه های مختلف نشان داده 
می ش��ود و در کن��ار تبلیغ کالای 
باوره��ای  و  فرهن��گ  موردنظ��ر، 
موردنظ��ر را نی��ز تبلی��غ می کند. 
باورهایی ک��ه در هر صورت نوعی 
آموزش رفتار اس��ت و کلیشه های 
رای��ج زنان��ه و مردان��ه را تایی��د 
می کند. به عب��ارت دیگر، بمباران 
بینندگان برنامه ه��ای تلویزیون با 
آگهی های  در  جنسیتی  ایماژهای 
ارزش ه��ای  تلویزی��ون،  تج��اری 
فرهنگی ناخودآگاهی را در اذهان 
آحاد جامعه می س��ازد ی��ا تقویت 
می کند که براساس آنها، محاسبه 
دقی��ق، توانمندی علم��ی، قدرت 
تصمیم گیری درس��ت، عقلانیت و 
س��ایر ویژگی های برت��ر را باید در 

مردان سراغ گرفت. 

 زن بی دست و پای مدرن
البت��ه هم��ه مردهای��ی که در 
آگهی ه��ای بازرگانی حضور دارند، 
ریی��س و کارش��ناس و سرآش��پز 
و ورزش��کار و... نیس��تند. گاه��ی 
اوقات مردها هم ظرف می شویند، 
چای دم می کنند و حتی آش��پزی 

می کنند. 
ک��ه  م��ردی  مش��هورترین 
تبلی��غ  را  آش��پزی  محص��ولات 
ش��خصیت  کوچک  ن��ام  می کند، 
اول ی��ک کالای تج��اری اس��ت؛ 

مردی که در هم��ه آگهی ها فقط 
صدای او را می ش��نویم و محصول 
دیال��وگ  براس��اس  موردنظ��ر 
 ی��ک زن ج��وان و مادرش��وهرش 
جل��و می رود. مادرش��وهر که نماد 
زن س��نتی اس��ت از طعم و عطر 
برنج و چای خوش��ش آم��ده و از 
عروس��ش که بنا به باورهای رایج 
مس��ئول پخت و پز اس��ت، از نوع 
محصول و اینکه چن��د پیمانه دم 
ش��ده است، می پرسد و عروس که 
نماد زن مدرن در این آگهی است، 
چی��زی در مورد اینه��ا نمی داند و 

مدام شوهرش را صدا می کند... 
به عبارت دیگر شاید بتوان این 
آگه��ی را نوعی واکن��ش منفی و 
مقاومت در برابر خان��واده برابر و 
مرد مدرنی که همه کارهای خانه 
را ب��ه دوش زن نمی ان��دازد تلقی 
کرد. واکنش��ی که در پ��ی بی اثر 
بودن تکرار صدب��اره زن خانه دار 
در ح��ال شست وش��و و پخت وپز، 
ای��ن بار ب��ا نش��ان دادن یک زن 
بی دس��ت و پای مدرن می خواهد 
باوره��ای خ��ود را بازتولید کند. 
کلیش��ه های جنسیتی که هر روز 
ب��ه دفعات ب��ه بهان��ه تبلیغ یک 
کالا نش��ان داده می شود، بدیهی 
و طبیعی بودن نقش های س��نتی 
زنان را با شیوه های مختلف تکرار 
می کن��د. این آگهی ها ب��ا نادیده 
گرفتن برخ��ی جنبه های زندگی 
زن��ان، آنها را در قال��ب یک مادر 
و همس��ری کدبانو که دغدغه ای 
جز یافت��ن بهترین راهکارها برای 
پختن یک غ��ذای لذیذ و پاکیزه 
نگاه داش��تن خانه ندارد به تصویر 

می کشند. 

جان بخشی به تخیل کودک در 
ویدئوی رنگی هوندا

 Leo Burnettهوندا با یک ویدئوی رنگارنگ ساخت
Melbourne برای تبلیغ CR-V س��ری II خود را از 

بقیه جدا می کند. 
به گ��زارش ام بی ای نیوز، همی��ش راث ول کارگردان 
Goodoil Film این ویدئو را س��اخته اس��ت. در این 
ویدئو ماج��رای پدری را می بینیم ک��ه دو فرزند دارد و 
س��وار یک هوندای CR-V سری II هس��تند. آنها در 
جس��ت و جوی اسب اس��باب بازی شکس��ته دختر بچه 
به مزرع��ه رنگین کمان می روند. جیس��ن ویلیامز مدیر 
خلاقیت آژانس، به خبرنگار ادویک می گوید: »ایده ویدئو 
از این بینش خلق ش��د که داش��تن فرزند، ماجراجویی 
مخصوص خود را دارد و گاه مجبور می شوید برای ارضای 

تخیل کودک تان به شکار سیمرغ بروید.«
 رنگ اس��ب مورد علاقه دختر صورتی است. وقتی 
سر اسب شکسته می شود دختر دلش می شکند و پدر 
تنها کار معقول را انجام می دهد. آنها را سوار هوندای 
خانواده می کند و وارد مزرعه رنگین کمان می ش��وند. 
به جایی می رسند که اس��ب ها هر رنگی ممکن است 

داشته باشند. 

هدی رضایی 

کافه تبلیغات

آیا می دانستید

محمد نفر
کارشناس حقوق

تصاویر ارائه شده از مردان در آگهی های تلویزیونی 
کاملا متفاوت است. مردها اغلب تلویزیون، اتومبیل 
و پروژه های مهم تجاری را تبلیغ می کنند و اگر در 
حال لذت بردن از دستپخت زنان و تمیزی خانه و 

لباس های شان نباشند در جلسات مهم کاری یا در حال 
تفریح و دویدن و قدم زدن در طبیعت هستند

بررسی چگونگی حضور زنان در آگهی های بازرگانی اخیر

هجوم کلیشه های جنسیتی 
به آگهی های تلویزیونی



Kellogg بیش از 40 محصول 
جدید را ارائه می دهد

ش��ركت Kellogg ب��ا عرضه 40 محص��ول جدید 
در سرتاس��ر ایالات متحده آمریكا، موجی از غذاهایی 
را راه انداخت��ه اس��ت كه ب��ا تازه ترین گرایش��ات در 
حوزه های تغذیه، طعم و دسترسی آسان مطابقت دارند. 
محص��ولات جدید، از غلات گرفته تا اس��نك ها و مواد 
غذایی منجمد را می توان حالا در در خرده فروشی های 

بسیاری از كشورها پیدا كرد. 
 KelloggsUS@ خ��ط تولی��د جدی��د محص��ولات•
Origins، غلات، گرانول و موسلی را به افراد پیشنهاد 
می دهد. آماده س��ازی این مواد غذایی آسان است و در 
عین خوشمزگی مواد تشكیل دهنده مشخصی نیز دارند. 
  Nutri-Grain و SpecialKUS@ محصولات جدید•

برای یك صبحانه چند مرحله ای ایده آل هستند. 
 MorningStrFarms@ محصول  Veggie كاسه های•
خوردن هوش��مندانه غذا های گیاهی خوش طعم و لذت 

بردن از آنها را آسان می كنند. 
مواد تشكیل دهنده ساده و مشخص

بس��یاری از مصرف كنندگان در پی كش��ف غذا های 
س��اده تر و 51 درصد از مردم خواستار خرید غذا هایی 

با مواد تشكیل دهنده مشخص هستند. 
خ��ط تولید جدید Kellogg›s® Origins ش��امل 
ش��ش نوع غلات، گرانول و موس��لی می شود كه بدون 
اضافه ك��ردن هر ن��وع طعم دهنده ه��ای مصنوعی یا 
روغن های هیدروژنه به سادگی آماده خوردن هستند. 

ای��ن محصولات تركیبی از غلات قدیمی و س��نتی 
ش��امل جوی دو سر، جوی ساده،گندم املای، كوینولا 
و گندم خراس��ان) KAMUT® Brand ( را تشكیل 
می دهند. آنها همچنین یكسری میوه های متنوع، مغز ها 
و دانه ها، زردآلو، سیب، زغال اخته، گردو، بادام، آكاژو و 

دانه كدو تنبل را در بر می گیرند. 
خوراک سالم، احساس مثبت

محصولات جدی��د Special K تنوع تازه ای از راه های 
خوشمزه برای جذب مواد غذایی مثبتی به شمار می روند 
كه طرفداران Special K در جست وجوی شان هستند. 

• گران��ولای Special K با چربی ك��م و زغال اخته با 
وجود برخ��ورداری از 60 درصد چربی كمتر نس��بت به 

گرانول های رقیب، 4 گرم پروتئین دارد. 
 Special K Breakfast س��اندویچ های صبحان��ه •
Medley از گن��دم كامل و تخم مرغ ه��ای واقعی تهیه 
می شوند. دو نوع از آنها را می توان یافت: تخم مرغ، بیكن و 

پنیر و تخم مرغ، اسفناج و پنیر. 
 Special K Nourish Honey Nut Crunch غلات داغ •
یك گزینه گرم و مثبت را برای آغاز روز پیش رویتان قرار 

می دهند. 
قدرت گیاهان

بیش از نیمی از آمریكایی ها به گفته خود علاقه مند به 
كاهش مقدار گوش��ت در رژیم غذایی شان هستند. برند 
MorningStar Farms® با معرفی سه محصول جدید 

انجام این كار را آسان تر می كند. 
 MorningStar Farms س��بزیجات و لوبی��ای  •
 ،Tuscan Greens and Beans Veggie Bowl
 Spicy Black Bean Enchilada باق��لا س��یاه تن��د
Veggie Bowl و غذا ه��ای گیاه��ی قاب��ل پخ��ت در 
مایكرووی��و از جمله این محصولات هس��تند. در ادامه به 
ترتیب پروتئین گیاهی در حجم های 14 و 15 گرمی ارائه 

می شوند. 
 MorningStar Farms س��اندویچ های صبحان��ه •
Southwest Sunrise، ب��ا 11 گ��رم پروتئین و 190 
كالری انرژی، گزینه ای منحصر به فرد برای ش��روع بدون 

گوشت روز به شمار می روند. 
 Hollow Tree اخبار خوشمزه از

Keebler® Elves س��خت تلاش كرده اس��ت تا روی 
ابداع دس��تورالعمل ها و عرضه چندی��ن كوكی جدید در 

فروشگاه ها كار كند. 
• كوكی های Keebler Jif ؛كوكی های ترد آغش��ته به 
ك��ره بادام زمینی واقعی Jif و آجیل ترد آغش��ته به مواد 

مختلف. 
• ظرفی متش��كل از كوكی به ن��ام كوكی های جدید 
 Chips كوكی های كرمی و كوكی های ،Fudge Stripe
Deluxe Rainbow Celebration س��اخته شده از 

M&M های قرمز، سفید و آبی. 
محصولات جدید در سرتاسر فروشگاه

از غلات گرفته تا میان وعده ها و مواد غذایی داخل فریزر، 
خانواده برند های شركت Kellogg محصولات جدیدی را 

به بازار ارائه می دهند. 
• بس��یاری از عاش��قان Cheez-It® معتقد بودند كه 
واقعاً در پی كشف كراكت های فوق العاده برشته هستند. 
برند صدا های آنها را بلند و واضح ش��نید و در حال حاضر 
 به طرف��داران، بس��ته های كراكر های فوق العاده برش��ته

 Cheez-It را عرضه می كند. 
 Kellogg›s Frosted Flakes® Energy غ��لات •
Clusters در ه��ر وع��ده 9 گ��رم پروتئین معادل نصف 

فنجان شیر كم چرب را به بدن شما می رساند. 
 Eggo® Thick and Fluffy ویفر ه��ای   •
Blueberry Cobbler امكان كس��ب تجربه تهیه یك 
 Eggo ویفر خانگی خوشمزه را می دهند. در ادامه ویفر های
با طعم زغال اخته در كیسه هایی قابل حمل با قابلیت طبخ 
در مایكرووی��و، طعم این میوه را برای ما تداعی می كنند. 
در ش��ركت Kellogg، كارمندان به س��وی غنی سازی و 
ش��اد كردن جهان از طریق غذا ها و برند های مهم هدایت 
می ش��وند. با فروش 14.6میلیارد دلاری و بیش از 1600 
نوع ماده غذایی مختلف، Kellogg بزرگ ترین ش��ركت 
تولید كننده غلات در جهان، دومین سازنده كوكی، كراكر 
و تنقلات محبوب به حساب می آید. این شركت همچنین 
برترین تولید كنن��ده مواد غذایی منجم��د در آمریكای 
شمالی محسوب می شود و برند های زیر مجموعه فراوانی 
دارد. به این ترتیب امكان رشد و شكوفایی این خانواده به 
وجود آمده است. با انجام اقدام ابتكاری »صبحانه هایی برای 
روز های بهتر«، Kellogg بیش از یك میلیارد وعده غلات 
و میان وعده ها را تدارك دید كه البته بیش از نیمی از آنها 
صبحانه بودند. این غذا ها به دست كودكان و خانواده های 

نیازمند در سرتاسر جهان تا پایان سال 2016 می رسند. 
www.prnewswire.com

برای مشتریان دائمی شرایط 
پرداخت قسطی ایجاد کنیم

اقتص��اد مبتنی بر خدمات به عنوان پدیده نوظهور 
در عرص��ه تج��ارت، باع��ث اهمیت یافت��ن جایگاه 
بخ��ش خدم��ات در اقتص��اد و همچنی��ن توجه به 
نحوه ارتقای س��طح كیفیت خدمات ش��ده اس��ت. 
س��ازمان های عصر حاضر ناگزیرن��د برای بقای خود 
ب��ه كیفیت محصولات و خدمات خود توجه كنند تا 
از این طریق بتوانند مش��تریان فعلی خود را راضی 
و خوش��حال و مش��تریان جدیدی را جذب و منابع 
درآم��دی خود را تضمین كنن��د و افزایش دهند. از 
آنج��ا كه بح��ث بازاریابی خدمات مقول��ه مهمی از 
بازاریابی را به خود اختصاص داده اس��ت و با توجه 
به ویژگی ناملموس بودن خدمات نقش ایجاد رابطه 
مناس��ب و توجه هر بیش��تر به ارتباطات با كیفیت 
با مشتری از س��وی ارائه دهندگان خدمات به عنوان 
حقیقت��ی انكارناپذیر مطرح اس��ت. ازای��ن رو برای 
تشویق و ترغیب مش��تریانی كه به مشتریان دائمی 
محصولات ما تبدیل ش��ده اند می توان تس��هیلاتی 

مانند پرداخت قسطی را ایجاد كرد. 

تفكر و خلاقیت در ایجاد راهكارهای مناسب 
برای حفظ مشتری

آنچه امروزه باعث تمایز افراد در جوامع می ش��ود، 
به واقع نوع و شكل تفكرات آنهاست، چراكه تفكرات 
افراد منشاء رفتارها و برخوردهای اجتماعی آنهاست 
و ه��ر فرد ب��ا نوع تفكرات خود، ش��خصیت كاری و 
اجتماعی خود را س��اخته و به ت��لاش در چارچوب 
اعتق��ادات تفكری خ��ود می پردازد. لذا آش��نایی با 
عمده تفكرات انسانی می تواند عامل تغییری عمیق 
و مثبت در ش��كل زندگی افراد تلقی ش��ود. هریك 
از روش های تفكری را می توان روش هایی دانس��ت 
كه به كمك آنها، قس��متی از فرآیند حل مس��ئله، 
ب��ا موفقیت طی می ش��ود. از منظ��ر كلی، خلاقیت 
در كیفی��ت راه حل های��ی كه ضمن حل مس��ئله به 
آنها دس��ت می یابیم بروز می كند. لذا شناخت انواع 
روش ه��ای تفكر و دس��تیابی به راه ه��ای خلاقیت 
می توان��د صاحب��ان كس��ب و كارها و بازاریابان را به 
روش هایی رهنمون س��ازد كه بدون صرف هزینه و 
انرژی مضاعف به فروش بهتر محصولات و رو ش های 

كم هزینه یا رایگان بازاریابی دست یابند. 

حفظ و نگهداری مشتری
حقیقت این اس��ت كه لزوما قیمت محصولات یا 
خدمات نیست كه مشتری را از یك كسب وكار دور 
می كند. مهم تر از آن، تجربه مش��تری با برند اس��ت 
كه او را به كسب وكاری جذب یا از آن دور می كند. 

در دنی��ای پرهیاه��وی ام��روز، راضی نگه داش��تن 
مش��تریان یك��ی از س��ودآورترین اس��تراتژی هایی 
اس��ت كه كس��ب وكارها بای��د دنبال كنن��د. برای 
س��ازمان ها هزینه  نگهداری مشتریان بسیار كمتر از 
هزینه  كس��ب مشتریان جدید است، به همین دلیل 
س��ازمان ها به روش ها و تكنیك هایی نیاز دارند كه 
بتوانند مشتریان دائمی با ارزش دائمی را شناسایی 
كنند اما متاسفانه بسیاری از صاحبان كسب وكارها 
به اهمی��ت برخ��ورداری از مش��تری دائمی خوب 
برای رونق كسب وكارش��ان واقف نیس��تند. اهمیت 
حفظ مش��تریان موجود و جلب رضای��ت آنها برای 
كس��ب وكارها بسیار حائز اهمیت است. هزینه حفظ 
مش��تری و حتی گس��ترش ارزش مش��تری، بسیار 
كمتر از جذب یك مش��تری جدید اس��ت. كس��ب 
وكارها از گذشته تاكنون بیشتر به توانایی های فنی 

اهمیت می دهند. 
این موض��وع اگر می خواهید ف��ردی را برای یك 
پس��ت فنی اس��تخدام كنید باید یك اولویت باشد، 
ام��ا وقتی می خواهید كس��ب وكاری را ایجاد كنید 
كه هدف آن راضی نگه داش��تن مش��تریان اس��ت، 
لزوما مهم ترین موضوع نیس��ت. متاس��فانه بسیاری 

از شركت ها این موضوع را مدنظر قرار نمی دهند. 

ورود آمازون به عرصه رقابت 
موزیک آنلاین

شركت آمازون سرویس جدید آنلاینی در بریتانیا 
ب��ه راه انداخته كه می توان ب��ا پرداخت ۷9 پوند در 
سال از خدماتی مانند تحویل سفارش در عرض یك 
روز، فض��ای آنلاین ذخیره س��ازی عكس و مهم تر از 

همه از موزیك آنلاین بهره برد. 
لیس��ت موزیك های آمازون به رق��م یك میلیون 
ترانه می رس��د كه در مقایسه با اس��پتاتیفای یا اپل 
موزیك رقم بالایی نیس��ت. سایت اسپاتیفای حدود 

۳0 میلیون ترانه آنلاین ارائه می دهد. 
ب��ه گزارش ی��ورو نیوز، آمازون ق��دم به عرصه ای 
گذاش��ته كه در آنجا رقابت بس��یار ش��دیدی وجود 
دارد. شركت اپل كه اخیرا خدمات موسیقی آنلاین 
خود را راه اندازی ك��رده ادعا می كند در عرض یك 
ماه حدود 10 میلیون نفر مشتری جلب كرده است. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

در ه��ر صنع��ت و ب��ازاری 
جایگاه برند از اهمیت بالایی 
برخوردار است و سازمان ها با 
توجه ب��ه جایگاهی كه دارند 
اس��تراتژی خ��ود را تعیی��ن 
می كنن��د. بر این اس��اس هر 
اس��تراتژی خاص  س��ازمانی 
دنب��ال می كند.  را  خ��ودش 
س��ازمان ها ب��رای ش��ناخت 
از جای��گاه خ��ود در ب��ازار و 
مشتریان  نیازهای  ش��ناخت 
س��ازمانی  واحد  باید  همواره 
را برای تحقیقات بازار لحاظ 
كنن��د اما فرآین��د تحقیقات 
س��ازمان ها  ب��رای  ب��ازار 
ب��ه  را  زی��ادی  هزینه ه��ای 
هم��راه دارد و ش��ركت هایی 
ك��ه ت��ازه وارد هس��تند و در 
مرحل��ه معرفی خود به س��ر 
می برن��د، ت��وان مال��ی برای 
ایج��اد واحد تحقیقات بازار و 
فرآیند تحقیقات بازار ندارند. 
مس��ئله اینجاس��ت ك��ه این 
سازمان ها باید چه استراتژی 
و برنامه ری��زی را اتخاذ كنند 
ت��ا مناس��ب ترین روش برای 
حض��ور در ب��ازار را ب��ه آنها 

معرفی كند؟ 

بازاریابی سنتی
در همی��ن زمین��ه به��روز 
ارش��د  كارش��ناس  لطفیان، 
ب��ا  بازاریاب��ی در گفت و گ��و 
ام��روز« می گوید:  »فرص��ت 
در ایران هنوز ه��م بازاریابی 
سنتی مرسوم است و این نوع 
بازاریابی معمولا براساس نیاز 
مشتری پایه ریزی شده است؛ 
به عنوان نمونه یك س��ازمان 
در ابتدا تحقیق��ات بازاری را 
انجام می دهد و براساس این 
تحقیقات بازار، نیاز مش��تری 
مش��خص می ش��ود و سپس 
براس��اس آن نیاز های��ی ك��ه 
مشخص ش��ده و امكاناتی كه 
دارد س��عی می كند نیازها را 

برطرف  كند. 

مد شدن بعضی 
از تكنیک های 
مشتری مداری

می كن��د:  بی��ان  لطفی��ان 
ش��ركت های  تم��ام  تقریب��ا 
مشتری مداری  ادعای  ایرانی 
می كنن�����د و ب��ا ان�����واع 
 ،CRM تكنیك های��ی مانند
باشگاه مش��تریان و... كه در 
ای��ن زمین��ه بس��یار متداول 
شده، احس��اس می كنند كه 
توانس��ته اند مش��تری مداری 
ای��ن  درواق��ع  ام��ا  كنن��د 
تكنیك ه��ا در ب��ازار رقابتی، 
دیگر عامل رقابتی محس��وب 
نمی ش��وند. در ح��ال حاضر 
موف��ق  كس��ب و كارهایی 
خواهن��د ب��ود كه ب��ه دنبال 
رصد رقبا باشند و قبول كنند 
رقیب مداری  عص��ر  وارد  كه 
ش��ده اند، دلی��ل اصل��ی این 
رویكرد این اس��ت ك��ه اكثر 
صنای��ع ب��ا كمبود مش��تری 
مواجه نیس��تند و علت اصلی 
بازاریابی و  عدم موفقی��ت در 
فروش، رقبا هس��تند. در این 

ایده درصورت لزوم س��ازمان 
تمامی فعالیت های تحقیقات 
بازاریاب��ی را انج��ام می دهد 
اما ای��ن تحقیق��ات در مورد 
مشتری نیست بلكه در مورد 
رقیب آن سازمان است؛ یعنی 
سازمان ها تحقیقاتی را انجام 
اقدامات  بتوانند  می دهند كه 
رقبا را زیر نظر داشته باشند 
و براس��اس تحقیقات��ی ك��ه 
سازمان  استراتژی  انجام شده 

را تعیین می كنند. 

پرداختن به نیازهای ارضا 
نشده

می ده��د:  ادام��ه  او 
به عن��وان نمونه اگر ش��ركت 

قص��د  پارس خ��ودرو 
جدیدی  نیاز  كش��ف 
مش�����تریان  بی���ن 
در  باش��د،  داش��ته 
حقیقت ش��ركت های 
خودروس���ازی معتبر 
دنی��ا و ش��ركت های 
مانند  داخل��ی  بزرگ 
ایران خودرو و س��ایپا 
را  نیازها  ای��ن  قب��لا 
كش��ف كرده اند، مگر 
اینك��ه پارس خ��ودرو 
جدیدی  تكنول��وژی 

را برای مشتریان ارائه كند و 
این موضوع كه مشتری برای 
آن تكنول��وژی جدی��د وجود 
دارد و به علت آن تكنولوژی 
جدی��د از پارس خودرو خرید 
دیگ��ری  مس��ئله  می كن��د، 
اس��ت كه باید مورد بررس��ی 
ق��رار گیرد ام��ا پارس خودرو 
در  را  تحقیقات��ی  می توان��د 
دیگ��ر  ش��ركت های  م��ورد 
انجام دهد كه متوجه ش��ود 
دیگر  خودروساز  شركت های 
در كدام موضوع نقطه  ضعف 
دارند س��پس براس��اس این 
اطلاعات، پارس خودرو به آن 
رقبا حمله كرده و بخش��ی از 

بازار آنها را بگیرد. 

هزینه سرسام آور 
تحقیقات بازار

ارش��د  كارش��ناس  ای��ن 
تحقیقات  درب��اره  بازاریاب��ی 
مش�����تری  م������ورد  در 
در  ام��روزه  اس��ت:   معتق��د 
Bench marking  رقب��ا 
رصد می ش��وند كه در كدام 
به خوب��ی  ب��ازار  از  قس��مت  
ورود پی��دا كردند و در كدام 
قس��مت از ب��ازار نقطه ضعف 
دارند و س��پس براساس رقبا 
اس��تراتژی و جایگاه سازمان 
از  می كنی��د.  مش��خص  را 
طرفی س��ازمان بای��د زمانی 
به دنبال خواس��ته مش��تری 
از طری��ق تحقیقات ب��ازار و 
باشد كه خود  سرمایه گذاری 
بحث خواس��ته مش��تری در 
به عنوان  بگذارد.  تاثیر  رقابت 
خودرویی  تولیدكننده  نمونه 
به نام امریكن موتورز كه جزء 
برند های آخر در بازار آمریكا 
میلیون ها  می شود،  محسوب 
دلار ب��رای تحقیق��ات ب��ازار 
هزین��ه ك��رد و چن��د مدل 
ب��ازار  به  خ��ودروی جدی��د 
معرفی كرد كه تمام این مدل 

شدند،  ورشكس��ت  خودروها 
چون كمپانی جی ام كه برند 
قوی محسوب می شد، تقریبا 
خدم��ات خودروه��ای جدید 
كمپان��ی امریكن موت��ورز را 
ب��ه مش��تریان ارائه م��ی داد. 
كمپان��ی امریك��ن موتورز در 
اق��دام آخ��ر خود، خ��ودروی 
جیپ را از ارتش قرض گرفت 
س��رمایه گذاری  آن  روی  و 
كرد و همین س��رمایه گذاری 
به نتیجه رس��ید ك��ه در حال 
حاضر خودروه��ای جیپ این 
كمپانی بس��یار مشتری دارد، 
جی��پ خودرویی بود كه مورد 
نی��از هیچ كس در بازار خودرو 

نبود. 

بازار مبارزه بین شرکت ها
لطفی��ان اظه��ار می كن��د: 
معمولا باید برند های اول یك 
صنع��ت روی تحقیقات بازار 
نیاز ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
كش��ف  را  مش��تریان  جدید 
كنند اما برند دوم و س��وم به 
تحقیقات  هزینه ه��ای  دلیل 
ب��ازار ب��ا محدودی��ت جدی 
مواجه می ش��وند. بازار امروز 
ب��ازار مبارزه بین ش��ركت ها 
جن��گ  ام��روزه  و  اس��ت 
س��ازمان ها در ذهن مشتری 
اس��ت و ه��ر س��ازمانی باید 
در ذهن مش��تری جایگاهی 
را برای خ��ود ایجاد كند. در 
جنگ بین س��ازمان ها، اصلی 
مبنی ب��ر اصل ت��وازن قوا یا 
ق��درت وج��ود دارد یعن��ی 
كمی��ت ب��ر كیفی��ت غلب��ه 
ب��ه عبارت س��اده  می كن��د 
اگر تیم اول لیگ اس��پانیا را 
وارد ای��ران كنید ك��ه با تیم 
آخر لی��گ برتر بازی كند در 
ش��رایطی كه تی��م آخر لیگ 
بازیكن داشته باشد  برتر ۳0 
نمی تواند  اس��پانیا  تیم  قطعا 
به خوبی بازی كند و احتمال 
برد آن بسیار ضعیف می شود 
چون بااینك��ه افراد تیم لیگ 
اسپانیا بس��یار زبده تر از تیم 
ایرانی هستند اما چون تعداد 
افراد تیم ایرانی زیادتر اس��ت 
احتمال برد تیم ایرانی بیشتر 
است. در تجارت هم شركتی 
كه بزرگ تر اس��ت و پرسنل 
فروش، تجهی��زات و امكانات 
احتم��ال  دارد  بیش��تری 
موفقیت آن بیش��تر است. در 
دنی��ای تجارت قان��ع كردن 
مشتری براساس اینكه كالای 
ش��ما باكیفیت تر است بسیار 
همیشه  چون  اس��ت،  دشوار 
مشتریان این فكر را دارند كه 
اگر شما بهترین هستید پس 

چرا نخستین نیستید! 

استراتژی دفاعی؛ حمله به 
محصولات خود

اس��تراتژی   درب��اره  او 
ش��ركت های مختل��ف در یك 
صنعت می گوی��د: فرض كنیم 
خودروس��ازی  صنع��ت  در 
موتورز  جنرال  كمپانی  آمریكا 
26 درصد،  ف��ورد  59 درص��د، 
كرایس��لر 1۳ درصد و امریكن 
موتورز 2 درصد س��هم بازار را 
دارد. جنرال موت��ورز به عن��وان 
برند اول در صنعت باید از سهم 
ب��ازار خود دفاع كن��د و اجازه 
ندهد س��هم بازار او كم شود و 
این موضوع اس��تراتژی دفاعی 
را می طلبد و یكی از روش های 
دفاع��ی حمله ب��ه محصولات 
یعن��ی  اس��ت  خ��ود 
برند های  هنگامی ك��ه 
مشابه  محصولی  دیگر 
وارد  را  جنرال موت��ورز 
باید  می كنن��د  ب��ازار 
ب��ه  موت��ورز  جن��رال 
حمله  خ��ود  محصول 
كند و محصولات خود 
را یك پل��ه دیگر ارتقا 

دهد. 

استراتژی حمله 
مستقیم به برند 

اول صنعت
ارش��د  كارش��ناس  ای��ن 
می ده��د:  ادام��ه  بازاریاب��ی 
ش��ركت فورد به عن��وان برند 
بای��د اس��تراتژی حمله  دوم 
مس��تقیم به برن��د اول را در 
پیش بگیرد، چون توان مالی 
آن را دارد اما نباید این حمله 
گس��ترده باش��د، می تواند به 
بخش��ی از برن��د اول حمل��ه 
كند و س��هم ب��ازار برند اول 
را ك��م كند. ازطرفی ش��اید 
این سوال طرح شود كه چرا 
كمپانی فورد به برند پایین تر 
از خودش حمله نكند، پاسخ 
این است كه اگر شركت فورد 
ب��ه برن��د بالاتر خ��ود یعنی 
كمپان��ی جنرال موتورز حمله 
كند و 10  درصد س��هم بازار 
این كمپان��ی را بگیرد، یعنی 
بازار  توانس��ته 5 درصد سهم 
خ��ود را افزایش دهد، اما اگر 
20 درصد سهم بازار امریكن 
ح��دود  بگی��رد  را  موت��ورز 
4 دهم درصد به سهم كمپانی 
فورد اضافه می شود. همه فكر 
بازار  س��هم  گرفتن  می كنند 
ش��ركت های ضعیف راحت تر 
اس��ت ام��ا برنده ش��دن در 
گرفتن سهم بازار شركت های 

بالاتر محتمل تر است. 

استراتژی حمله به 
جناحین

لطفیان می افزاید: برند سوم 
صنعت نی��ز باید اس��تراتژی 
حمله را در پی��ش بگیرد اما 
این حمله به جناحین باشد؛ 
یعنی به س��هم بازار برند های 
نداش��ته  كاری  دوم  و  اول 
باش��د و ب��ه خ��ود صنع��ت 
و در  خ��ودرو حمل��ه كن��د 
بخش های��ی از بازار كه رقیب 
در آن ورود پیدا نكرده است 
سرمایه گذاری كند البته باید 
این موضوع را مدنظر قرار داد 

كه حمله ب��ه جناحین برای 
سازمان ریسك های زیادی را 
به همراه دارد، چون سازمان 
قرار اس��ت وارد بازاری شود 
ك��ه ب��رای آن ممكن اس��ت 
اصلا تقاضایی وجود نداش��ته 
باش��د. از طرفی اگر برند اول 
و دوم احس��اس خط��ر كند 
ممكن اس��ت وارد آن بخش 
از بازار ش��ود و برند سوم باید 
این توانایی را داشته باشد كه 
از س��هم بازار خود دفاع كند. 
به عنوان  نمونه می توان ایجاد 
در  هیبری��دی  خودروه��ای 
صنعت اتومبی��ل را نمونه ای 
از حمل��ه به خود نام برد. اگر 
برندها ت��وان مالی و امكانات 
پیگیری و دفاع از سهم خود 
بع��د از موفقی��ت را ندارن��د، 
بهتر اس��ت به حمله چریكی 

روی آورند. 

حمله چریكی
بعدی  برندهای  درب��اره  او 
صنع��ت بیان می كن��د: برند 
چهار صنعت باید اس��تراتژی 
چریكی را اتخ��اذ كند یعنی 
به قس��متی از ب��ازار حمله و 
در صورت نیاز عقب نش��ینی 
كند و محص��ول جدیدی كه 
ای��ن برند ها تولی��د می كنند 
نباید برند ه��ای اول و دوم را 
تهدید كند و از طرفی ممكن 
محصولات  این  تولید  اس��ت 
جدید ب��رای برند های اول و 
دوم ارزشمند نباشد به عنوان 
كه  نمون��ه خ��ودروی جیپ 
كمپانی امریكن موتورز تولید 
اول  برند های  ب��رای  می كند 
و دوم ارزش س��رمایه گذاری 
ندارد ول��ی امریكن موتورز را 

از ورشكستگی نجات داد. 

استراتژی های مختلف 
برای بازار های کشور های 

متفاوت
ارش��د  كارش��ناس  ای��ن 
می كن��د:  اظه��ار  بازاریاب��ی 
هر ی��ك از برند ها براس��اس 
جایگاهی كه در ب��ازار دارند 
را  خ��ود  اس��تراتژی  بای��د 
انتخ��اب كنن��د و اگ��ر برند 
اول اس��تراتژی برن��د س��وم 
را انتخ��اب كن��د قطعا باعث 
كاهش س��هم بازار او خواهد 
شد. بنز هنگامی كه وارد بازار 
آمریكا شد به عنوان برند سوم 
این كشور شناخته شد و باید 
از سیستم حمله به جناحین 
اس��تفاده و خودرویی را وارد 
ب��ازار این كش��ور می كرد كه 
درگذش��ته وج��ود نداش��ت. 
خودرو ه��ای  در  اول  برن��د 
كادیلاك  درگذش��ته  لوكس 
بود و خودرویی را تولید كرد 
كه با خ��ودروی بنز مبارزه و 
سهم بازار خود را حفظ كند. 
از طرفی بن��ز در بازار آلمان 
چ��ون برن��د اول محس��وب 
می شود باید استراتژی دفاعی 

را اتخاذ كند.
 به صورت كلی شركت های 
كوچك ت��ر بای��د اس��تراتژی 
خود را مانند ش��طرنج بازهای 
حرف��ه ای قرار دهن��د و بازی 

كنند. 

از میان خبرها

تقریبا تمام شرکت های ایرانی ادعای 
مشتری مداری می کنند و با انواع 

تکنیک هایی مانند CRM، باشگاه 
مشتریان و... که در این زمینه بسیار 
متداول شده، احساس می کنند که 

توانسته اند مشتری مداری کنند اما درواقع 
این تکنیک ها در بازار رقابتی، دیگر عامل 
رقابتی محسوب نمی شوند. در حال حاضر 
کسب و کارهایی موفق خواهند بود که به 

دنبال رصد رقبا باشند

امیر کاکایی

مرضیه فروتن

گزارش »فرصت امروز« از نحوه اتخاذ استراتژی توسط برند ها

جنگ سازمان ها بر مبنای اصل توازن قوا
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»اگر اعمال ش��ما الهام بخش 
دیگران شود تا آنها بیشتر ببینند، 
بیشتر بیاموزند و بهتر عمل کنند 
و به افراد مفیدتری تبدیل شوند 
این یعنی اینکه شما مدیر و رهبر 

موفقی هستید.«
داشتن شخصیتی تاثیرگذار، 
بانفوذ یا کاریزماتیک همواره یکی 
از آرزوهای انسان بوده و خواهد 
بود چ��ه در عرص��ه اجتماعی، 
سیاس��ی، ورزش��ی، هن��ری، 
مذهبی و چه در حوزه تجارت و 
کسب و کار. به راس��تی این افراد 
با تکیه بر چه نیرویی می توانند 
به این حد از موفقیت نایل آیند؟ 
آنها چگونه در مسیر حرکت شان 
به راحت��ی می توانند به قله های 
رفی��ع پی��روزی دس��ت یابند و 
دیگران را مس��حور و پیرو خود 
کنند؟ این س��وال و ده ها سوال 
دیگر همواره ذهن انسان ها را به 
طور مستمر به خود مشغول کرده 
است. حال می خواهیم بدانیم که 
آیا این ویژگی به صورت ارثی یا به 
واس��طه علوم اکتسابی به دست 

می آید؟ 
هنر توانایی برقراری ارتباط با 
دیگران و تس��لط به آن و نفوذ به 
اعماق قلب مردم عاملی است از 
ترکیب ارث و علم و در نوع خود 
بی همتا که قادر اس��ت در طول 
مسیر برای رس��یدن به اهداف، 
انس��ان های موفق را فرسنگ ها 
به جلو س��وق دهد و دس��تیابی 
ب��ه آم��ال و آرزوها را س��رعت 
بخش��د. دردنیای کس��ب و کار 
کنونی داشتن چنین امتیازها و 
مهارت هایی موجب عقب راندن 
رقبا، افزایش فروش، توس��عه و 
رونق تجارت و افزایش سهم بازار 
و در نهایت رش��د س��ود خواهد 
ش��د. پس درمی یابیم مس��لح و 
مسلط شدن به این مهارت ها چه 
امتیازاتی را برای افراد به ارمغان 
خواهد آورد، مش��روط بر اینکه 
هر یک از این مهارت ها به خوبی 
شناس��ایی و برای نیل به آنها از 

هیچ کوششی دریغ نشود. 
1-  ای�ن افراد س�خنرانان 

فوق العاده ای هستند
آنها قادرند با استفاده از کلمات 
و جملات تاثیرگذار و هیجانی در 
سخنرانی های ش��ان و استفاده 
حرف��ه ای از لح��ن مناس��ب در 
هر جمعی، غوغای��ی به پا کنند 
و هنگام ارائ��ه موضوعی خاص، 
کیفیت و جذابی��ت را توامان در 
یک جمله هنرمندانه به مخاطبان 
خود هدیه دهند و این بخشی از 

دلایل موفقیت و شهرت منحصر 
به ف��رد آنها در ایج��اد انگیزه در 
ذهن مشتریان و مخاطبان شان 
است، چرا که به این اصل اعتقاد 
راس��خ دارن��د. س��خنرانی های 
عمومی یکی از بهترین راه ها برای 

رسیدن به اهداف است. 
در این راس��تا اگر نیم نگاهی 
ب��ه بنگاه های اقتص��ادی مهم و 
برندهای ب��زرگ دنیا بیندازیم و 
آنها را واش��کافی کنیم به خوبی 
درمی یابیم که مدیران ارشد این 
بنگاه ها بدون استثنا سخنرانان 
ماهری هستند که توانایی جلب 
و ج��ذب م��ردم به س��وی خود 
و محصولات ش��ان را دارند و در 
مقاب��ل، ش��رکت ها و بنگاه های 
ب��زرگ اقتصادی ب��ه دلیل عدم 
وجود چنی��ن مدیران��ی با همه 
بزرگی و شوکت ش��ان هیچ گاه 
نتوانسته اند در حوزه کسب و کار 
در عرصه های بین المللی موفق 

عمل کنند. 
 2-  مهارت ه�ای ف�ردی 

فوق العاده ای دارند
یکی از مهم ترین توانایی های 
انحص��اری افراد تاثیر گ��ذار این 

است که همواره قادرند 
در هنگام صحبت کردن 
ب��ا دیگ��ران احس��اس 
خاص ب��ودن را به طرف 
مقابل الق��ا کنند، آنها را 
تح��ت تاثیر خ��ود قرار 
دهند و اثبات کنند که 
نسبت به سایرین دارای 
ویژگی ه��ای خاص��ی 
هستند و همین موضوع 
موجب می ش��ود رقبا و 
س��ایر مدعیان با ترسی 

ناش��ناخته و ناخ��ودآگاه فضا را 
برایشان خالی کنند و این یعنی 
رشد سریع و بی بدیل در کمترین 
زمان ممکن. لذا اس��تفاده بجا از 
توانایی های فردی در لحظه های 
حس��اس یکی از رموز موفقیت 
و پی��روزی این افراد محس��وب 

می شود. 
3-  ب�ا تلفی�ق آم�وزش و 
سرگرمی به راحتی دیگران را 

به سوی خود جلب می کنند
مدیران برتر در سطح جهانی 
همواره با خلق جذابیت های ویژه، 
قدرت و توانایی خاصی در انتقال 
دانش خود به س��ایرین دارند تا 
به این وس��یله ضمن رف��ع نیاز 
مخاطبان، در فرآیند دستیابی به 
اهداف، بیشترین منافع را نصیب 
مجموعه خود کنند و جایگاه شان 
را در ضمیر مخاطبان همیشگی 
کنند. آنها به خوبی واقفند عنصر 
حیاتی آموزش در همه حوزه ها و 
مقاطع مختلف سنی، تحصیلی، 

جنسیتی و... به یکی از نیازهای 
اصلی انسان در عصر حاضر تبدیل 

شده است. 
4-  داشتن ش�ور و شوق و 
انگیزه فراوان در موضوعات 

مورد علاقه خود
همان طوری که اس��تیو جابز 
می گوید: »با شور و شوق می توان 
جهان را تغییر داد« لذا انگیزه بالا 
و اش��تیاق ف��راوان در وجود این 
افراد موج می زند. هرگاه راجع به 
علایق و اهداف خویش صحبت 
می کنن��د دیگ��ران را ش��یفته 
خود و ایده های ش��ان می کنند، 
گویی هیچ نیروی��ی در این دنیا 
قادر نیس��ت آنه��ا را در مس��یر 
موفقیت شان متوقف کند. بودن 
در کنار آنها به هر کس اعتماد و 
اشتیاق وافری می دهد که بتواند 
با عزمی راس��خ و به س��رعت در 
جاده موفقی��ت گام های بزرگی 

بردارد. 
آنه��ا در تبیی��ن و تفس��یر 
اهداف شان چنان مصمم، با اراده 
و اشتیاق فراوان لب به سخن باز 
می کنند که تجسم واقعی و عینی 
ایمان در اعماق وجود انسان های 

بزرگ را تداعی می کند. 
5-  کشف جنبه های مثبت 

در همه موارد 
مثبت اندیشی و دوری از افکار 
پوچ و منفی در دنیای پیرامونی 
یکی از مهم تری��ن ویژگی های 
افراد بانفوذ است. آنها عادت دارند 
در دنی��ای اطراف خ��ود همواره 
خوبی ها را به درس��تی در درون 
اش��یا، افراد و روابط کشف کنند 
و به تعبیر نگارنده در این مسیر 
تا جایی پی��ش می روند که پس 
از مدتی به کارش��ناس حرفه ای 
خوبی ها تبدیل می ش��وند و جز 
خوبی چیز دیگری را نمی بینند، 
دقیقا در نقطه مقابل افرادی در 
جامعه هستند که همواره در پی 
کشف بدی ها و ابراز ناخرسندی 
از وضعی��ت موجودن��د و ب��ه 
کارشناسان بدی ها تبدیل شده 
و پس از مدتی دیگر نمی توانند 

خوبی ها را رویت کنند. 
اف��راد تاثیرگ��ذار ب��ه خوبی 

می دانن��د در ه��ر موضوعی چه 
منابع غنی و با ارزشی از خوبی ها 
نهفته است که با کشف آنها قادر 
خواهند بود عامل تغییر و تحول 
در جامعه خود باشند همان طور 
که به گفته میکل آنژ، در دل هر 
تخته سنگی مجسمه ای زیبا ست 
که او آنه��ا را از درون س��نگ ها 

بیرون می کشد. 
6-  ق�درت فوق الع�اده ای 
در ترغیب و متقاعد س�ازی 

دیگران دارند
افراد بانفوذ اگ��ر فاقد توانایی 
ترغی��ب و متقاعد س��ازی مردم 
بودند در جذب آنها به سوی خود 
همواره با مشکل مواجه می شدند 
زیرا آنها به خوبی قادرند با دلایل و 
مستندات خود دیگران را به آنچه 
می پندارند درست است هدایت 
و رهنمون سازند تا ضمن افزایش 
محبوبیت خ��ود اثبات کنند که 
در مسیر متقاعد سازی، همواره 
حامل بهترین پیشنهادها هستند 
و عمل به آنها می تواند هر انسانی 

را تا مرز موفقیت به پیش ببرد. 
7- ریسک پذیری و اعتماد 
به نفس کافی در عمل به آنچه 

که ایمان دارند
در مرحل��ه اول آنها 
به توانایی ها و پش��تکار 
منحص��ر به ف��رد خود 
ایمان و اطمینان کامل 
دارن��د و آماده اند در هر 
مرحل��ه از کار دس��ت 
به ریس��ک های بزرگ 
و خطرن��اک بزنند و در 
مسیر پیش رو هیچ گاه 
تس��لیم مخالفت ه��ا و 
موانع موجود  نش��وند 
و راز رس��یدن ب��ه آمال  ش��ان را 
در س��ینه خ��ود نگ��ه می دارند 
و بی صبرانه همچ��ون تیری در 
چله کمان برای رسیدن به هدف 

اشتیاق و انگیزه بالایی دارند. 
8-  قابلیت ایج�اد و حفظ 
تمرک�ز بس�یار ب�الا در راه 

رسیدن به هدف نهایی
این اف��راد با ق��درت و قابلیت 
تمرک��ز روی هدف ب��ه بهترین 
متخصصان در ح��وزه حرفه ای 
خ��ود تبدی��ل می  ش��وند زیرا 
نیازی نمی بینند ک��ه همچون 
افراد ع��ادی، خود را اس��یر امور 
خسته کننده تکراری، بیهوده و 
سطحی روزمره کنند و همیشه 
در رأس امور ق��رار دارند تا بدین 
وس��یله از گزند حاشیه پردازی و 
مقدمه چینی معمول در س��طح 

جامعه در امان بمانند. 
 لذا چگونگی رفتار اجتماعی 
و موقعیت و انتخاب های ش��ان 
برای قرار گرفتن در جایگاهی که 

همواره در پی کسب آن هستند، 
نقش بس��یار بزرگی را برای آنها 

ایفا می کند. 
9- ایج�اد تع�ادل در همه 
ام�ور متن�وع ب�ا توج�ه به 
استعداد و توانایی های متعدد 
پرمشغله بودن این گونه افراد 
یکی از ویژگی های ش��ان است. 
گاه��ی در مصاحب��ت ب��ا آنان 
این گونه به نظر می رسد که گویا 
در همان حال حداقل 25 درصد از 
فکر و حواس شان درگیر موضوع 
دیگری است اما جای هیچ نگرانی 
نیس��ت زیرا مطمئن باشید که 
75 درصد از ح��واس و توجه آنها 
به گفت وگوی با ش��ما معطوف 

شده است. 
صرف نظ��ر از این حج��م زیاد 
فعالی��ت مغ��زی و جس��می در 
حوزه ه��ای مختل��ف، آنها قطعا 
توانایی کنترل و تمرکز بر هدف 
مش��خص و ایجاد تعادل در امور 
مربوطه را توامان دارا هس��تند و 
مطمئن باشید تمام وظایف خود 
را به درس��تی و بهترین وجه به 

انجام خواهند رساند. 
10-  مانند آهن ربا دیگران 
را با ویژگی های منحصر به فرد 

به سوی خود جذب می کنند
افراد موث��ر به گونه ای گیرایی 
خاصی دارند که موجب می شود 
به راحت��ی دیگران را به س��مت 
تفکر و اهداف خود سوق دهند. 
چ��را ک��ه کاریزماتی��ک بودن 
از خصوصی��ات بارز آنهاس��ت. 
کاریزما همان نی��روی عجیب و 
حیرت انگیزی است که موجب 
جذب افراد ب��ه عقاید و عملکرد 
افراد خاص می شود و در سلسله 
موجودیت مجموعه کسب وکار 
همچون قلب تپن��ده که یکی از 
عضوهای حیاتی بدن محسوب 
می شود به حس��اب می آیند. از 
همه مهم تر اینکه عامل جذابیت 
همیشه می تواند به عنوان کلید 
طلایی، پیچیده ترین قفل در های 

بسته را به روی تان بگشاید. 
این امر میس��ر نمی شود مگر 
اینک��ه همچون آنها ب��ا نفوذ به 
تمام اجزای ریز و درشت اطراف و 
توجه کافی و حرفه ای به پیرامون 
خود، نیاز ه��ا و خواس��ته های 
مخاطبان را س��ریعا شناسایی 
و در جهت رفع آنه��ا بی درنگ 
تلاش کنید. پس کاریزما یعنی 
هیچ گاه فرام��وش نکنیم یکی 
از مهم ترین مفاهی��م در زمینه 
موفقیت در مدیریت قرن حاضر 
این است که توجه به تفاوت های 
کوچک و جزئی در توانمندی ها و 
قابلیت ها می تواند دستاوردهای 

عظیمی را پدید آورد.

اولدترافورد
 تئاتر رویاهای شیاطین سرخ 

اولدتراف��ورد، یک��ی از مش��هورترین و بزرگ ترین 
ورزش��گاه های فوتب��ال در بریتانی��ا و جهان اس��ت. 
ای��ن اس��تادیوم در س��ال 1909 توس��ط ریی��س 
وق��ت خ��ود افتت��اح ش��د. ای��ن برن��د ورزش��ی در 
س��ال های1911و1915فینال ج��ام حذفی انگلیس 
را برگ��زار ک��رد و درس��ال 1920پذیرای بیش��ترین 
تماشاگر در بازی منچس��تر یونایتد مقابل آستون ویلا 
بود. در اوض��اع و احوالی که بس��یاری از باش��گاه ها از 
ورزش��گاه های قدیمی خود ب��ه محل هایی جدید نقل 
مکان می کنند، منچس��تریونایتد، برند اولدترافورد را 
حفظ می کند و به ج��ای رفتن به جای��ی دیگر همان 
ورزش��گاه قدیمی را توس��عه می ده��د. هوادارانی که 
علاقه من��د تماش��ای بازی های منچس��تر هس��تند 
می توانند به ص��ورت آنلاین نیز بلی��ت بازی ها را تهیه 

کنند. 

امکانات ورزشگاه 
 جایگاه تماش��اگران در این استادیوم که در قسمت 
ش��مالی واقع ش��ده، بزرگ ترین سقف بی س��تون را 
در سراس��ر اروپا از آن خود کرده اس��ت. علاوه بر این 
جایگاه محل های زیبایی چون موزه یونایتد، رستوران 
ردکافی، اتاق ویژه جام ها و بخش اداری در این قسمت 
واقع شده و شکل بس��یار مناس��بی به آن داده است. 
قس��مت جنوبی این استادیوم نیز بس��یار توسعه یافته 
و چشم ها را به خود خیره می کند. این جایگاه را کمتر 
از تلویزی��ون می بینیم، چون دوربین ه��ا در آن تعبیه 
شده اند و جایگاه های دیگر را نشان می دهند. راهروی 
ورودی بازیکن��ان به زمین از وس��ط جای��گاه جنوبی 
می گذرد اما در س��ال199۳از گوش��ه جن��وب غربی 
زمی��ن منتهی می ش��د. راهروی قدیم��ی هنوز حفظ 
ش��ده و برای مناس��بت های ویژه و توره��ای دیدار از 

ورزشگاه باز می شود. 
در قسمت شرقی، فروشگاه بسیار بزرگی واقع شده 
و در قس��مت غربی نیز که بیش��تر به اس��ترتفورداند 
معروف است در سال های اخیر تغییرات وسیعی داده 
ش��ده و ردیف هایی که اضافه ش��ده آن را بسیار ممتاز 

کرده است. 

مجسمه هایی که نماد اسطوره های باشگاه است
از جمل��ه آثاری که در این قس��مت دیده می ش��ود 
) Denis Law(ب��دون تردی��د مجس��مه دنی��س لا

اسطوره تیم منچستر یونایتد اس��ت که ابهت خاصی 
به این استادیوم داده است. همچنین در سال 2012، 
مجسمه س��ر الکس فرگوس��ن نیز در ورزشگاه نصب 

شد.
 بابی چارلت��ون، اس��طوره فوتبال انگلس��تان، این 
ورزشگاه را تئاتر رویاها نامیده است. در جنگ جهانی 
دوم اولدتراف��ورد در بمب��اران نیروی هوای��ی آلمان 
به شدت آس��یب دید و تیم منچستریونایتد از 1946تا 
1949 بازی های خود را در ورزش��گاه مین رود باشگاه 
منچسترس��یتی برگزار می ک��رد. برای ج��ام جهانی 
1966 ورزش��گاه اولدترافورد بازس��ازی ش��د و بازی 
مجدد فینال جام حذفی س��ال 1970 بین چلس��ی و 

لیدز در این ورزشگاه برگزار شد. 
اولدترافورد نخس��تین ورزش��گاه انگلی��س در دهه 
1970 به حساب می آید که در آن حصار نصب کردند 
تا تماش��اگران متعصب خش��مگین نتوانن��د به زمین 

مسابقه حمله کنند. 

فراز و نشیب ها 
فصل گذشته این باش��گاه روزهای ناآرامی را سپری 
ک��رد. ه��واداران منچس��تریونایتد در اقدام��ی، لقب 
ورزش��گاه اختصاصی منچس��تر یونایتد را که به تئاتر 
رویاها مشهور است در نقش��ه به تئاتر آشغال ها تغییر 
دادند تا اعتراض خود را به اوضاع این تیم نشان دهند. 
جالب اینکه ش��رکت گوگل از این اتفاق متعجب شد و 
دلیل مش��خصی برای این اتفاق بیان نکرد. آنها فصل 
گذش��ته جام اتحادیه و حذفی را از دس��ت دادند و در 
لیگ برتر نیز حرفی برای گفتن نداشتند. همین وقایع 

سبب خشم هواداران متعصب این باشگاه شده بود. 

اولدترافورد 90 هزار نفری
برنامه توس��عه ورزش��گاه اولدترافورد هنوز به پایان 
نرسیده است. مهندس��ان طرحی را پیشنهاد داده اند 
که براس��اس آن گنجای��ش اولدترافورد ب��ه 90هزار 
صندلی افزایش خواهد یافت. برای اجرای طرح جدید 
جایگاه جنوبی باید مرتفع شود و چهار گوشه ورزشگاه 
نیز ارتفاع بگیرد تا صندلی های بیش��تری در آن نصب 
کنند. اما برای توسعه ورزشگاه باشگاه باید حداقل 50 
ساختمان بزرگ اطراف آن را خریداری و تخریب کرد 
که نیاز به سرمایه زیادی دارد. درهر حال مدیریت این 

باشگاه اعلام کرده  که مصمم به انجام این کار است. 
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 پاسخ کارش�ناس: مدیران کس��ب وکارهای کوچک 
باید بدانند که استخدام مش��اور تبلیغات برای آنها به دلیل 
هزینه های بالایی که دارد به صرفه نیست و آنها بهتر است 
س��راغ ش��یوه تبلیغات و بازاریابی س��اده تری برای جذب 
مش��تری بروند. روش های مختلفی وجود دارد که کس��ب 
وکارها با کمی دقت و وقت می توانند با نیروهای خود اجرا 

کنند. روش های مختلف��ی مانند 1- کس��ب وکارها بهتر 
اس��ت از میان بهتری��ن آگهی های تبلیغاتی خ��ود یکی را 
انتخاب و به صورت کارت تهیه و برای مشتریان شان ارسال 
کنند. یک ط��رح تبلیغاتی وقتی به صورت کارت پس��تالی 
برای مشتریان ارسال می ش��ود، می تواند نظر آنها را جلب 
و دعوت شان کند که از وب سایت کسب وکار دیدن کنند. 
2- کس��ب وکارهای کوچک ولی خلاق، دائم از یک شیوه 
بازاریابی و تبلیغات اس��تفاده نمی کنند و مرتب روش های 
خود را تغییر می دهند تا مشتریان نسبت به آنها بی تفاوت 
نشوند. در این باره کس��ب وکارها می توانند نظر مشتریان 

خود را دریافت و از میان آنها روشی را برگزیده و اجرا کنند. 
۳- اگر کس��ب وکار موردنظر محصولات خود را به صورت 
تلفنی به مش��تریان ارائه می کند، ش��یوه پاسخگویی خود 
را هر از چند گاه��ی باید تغییر دهد. 4- از ش��یوه تبلیغات 
مشترک اس��تفاده کنید. اگر کس��ب وکارها از پس هزینه 
تبلیغات برنمی آیند بهتر اس��ت از یک ش��ریک تبلیغاتی 
کمک بگیرند، شریک تبلیغاتی باید حتما هم راستا با کسب 
وکار موردنظر در بازار فعالیت کند. 5- ارسال خبرنامه نیز 
از ش��یوه های تاثیرگذار ولی کم هزینه تبلیغاتی است که 

شرکت ها می توانند از آن بهره برداری کنند. 

بازاریابی کم هزینه

پرسش: مدیر کسب وکاری کوچک در زمینه فروش لوازم آشپزخانه هستم، در این راس�تا با مشتریان زیادی سروکار دارم 
که به خاطر جذب آنها مجبورم دائم ش�یوه های تبلیغات مختلفی را اجرا و امتحان کن�م، در این باره گاهی موفقیت چندانی 
به دست نمی آورم. علاوه بر این اس�تخدام یک مش�اور نیز به خاطر هزینه های بالای آن برایم امکان پذیر نیست، درصورت 

امکان برای کسب وکارم چند روش بازاریابی ساده و کم هزینه پیشنهاد دهید؟

کلینیککسبوکار
شعار کسب وکارهای موفق
اول تیم ، بعد خودم

اگر کمی درباره موفق ترین مدی��ران و ویژگی هایی 
که از خود نش��ان داده ان��د، فکر کنی��د، می بینید که 
ویژگی هایی مانند نوآوری، داش��تن چشم انداز، نبوغ، 
خلاقیت و پش��تکار و در آخر غرور در آنها خودنمایی 
می کند. کسانی که به استعدادهای ش��ان برای ایجاد 
موفقیت ه��ای ت��ازه و متفاوت ب��اور ندارن��د، چندان 

پیشرفت نخواهند کرد. 
قطعاً داس��تان های زیادی از غول های غرور در میان 
بسیاری از مدیران موفق وجود دارد. اما در موفق ترین 
کس��ب وکارها، به وجود آوردن نسل بعدی محصولات 
یا یافتن راه حل های دس��تیابی به موفقیت بیش��تر از 
داش��تن یک مدیر مغرور اهمیت دارد. هر ایده بزرگی 
به  »بهترین تیم« نیاز دارد، یا اینکه باید افراد مناسبی 
در کنار هم جمع ش��وند تا به سازمان و مشتری هایش 

سرویس دهی کنند. 
داش��تن تیمی از بهتری��ن افراد برای بن��ا نهادن هر 
س��ازمانی که دارای ارزش های ویژه ای اس��ت، امری 
حیاتی است. چه این سازمان یک شرکت تثبیت شده 
با هزاران نیروی کار باش��د یا یک ن��ام تجاری جدید با 
هس��ته کوچکی از اس��تعدادها. در حقیق��ت، این تیم 
عامل اصلی موفقیت یا شکس��ت یک کسب وکار است. 
راز کسب وکارهای موفق این است:  »نخست تیم، بعد 

خودم«. 
بهترین تیم ه��ای کاری زمانی ش��کل می گیرند که 
هر یک از اعضای آن خود را متعه��د کنند که بهترین 
باش��ند، همراه با مدی��ری که اولویت هایش براس��اس 
ارزش ه��ای س��ازمان بنا نهاده ش��ده اس��ت. بهترین 
بودن تعهد مداومی اس��ت که یک مدیر، سازمان و تیم 

کاری اش را در اولویت نسبت به خود قرار می دهد. 
برای مدیرانی که قصد دارند تمرکز ارزش محور را به 
ش��رکت خود القا کنند، چند راهنمایی وجود دارد که 

در ادامه به آنها اشاره می کنیم. 
 

اعتماد به نفس داشته باشید
مدیران ارزش محور داش��تن اعتماد به نفس درست 
را تش��خیص می دهند. به اینکه چه چیزی را می دانند 
و نمی دانند، آگاهند. اعتماد به نفس درست این اجازه 
را به ش��ما می دهد که خاص بودن جایگاه تان را درک 
کنید تا جایی که با اطمینان و صحت با مش��تریان تان 

معامله کنید. 

با فروتنی رفتار کنید
یک مدیر ارزش مح��ور به فروتنی واقع��ی نیاز دارد 
و باید اهمی��ت هری��ک از کارکنان��ش را درک  کند و 
هیچ ی��ک از آنها را مهم ت��ر از دیگری ندان��د. به عنوان 
مثال مدی��ر ارزش مح��ور خ��ود را خدمتگزار نش��ان 
می ده��د، به ای��ن معنا ک��ه در خدمت تیم باش��د و با 
همکاری اعضا، خودشان را وقف اهداف  سازمان کنند. 

روی اهداف متمرکز شوید
وقتی که تیم  کاری تان کوچک اس��ت، سازگاری با 
ارزش های سازمان بس��یار اهمیت دارد. اگر حتی یک 
نفر همتراز با بقیه نباش��د، تأثیر منفی آن بسیار آشکار 

خواهد بود.
 در یک تیم ارزش محور هم هر یک از اعضا خودشان 
و غرورش��ان را کنار می گذارند و فقط ب��ه اهداف تیم 

می اندیشند و در خدمت تیم هستند. 

ارتباط برقرار کنید
س��اختن تیم��ی ک��ه ب��ا ارزش ه��ای س��ازمان 
همردیف باش��د، مس��تلزم برقراری ارتب��اط مداوم و 
ثابت اس��ت. این ارتباط ثاب��ت با اس��تخدام کارکنان 
 ش��روع و در نتیج��ه ب��ا حض��ور آنه��ا در س��ازمان

 ادامه دار می شود. 
هیچ سیس��تم کاملی برای به اجرا درآوردن فرهنگ 
مناسب و همردیف شدن کارمند استخدام شده با بقیه 
وجود ندارد و اغلب زمانی که فردی برای کاری انتخاب 
می شود و تحت فش��ار انجام آن کار قرار می گیرد، این 
حقیقت آش��کار می ش��ود که چقدر ب��ا ارزش های آن 
س��ازمان یا ش��رکتی که برایش مش��غول به کار شده 
است، همتزار اس��ت و در عین حال این ارزش ها را در 

کلمات و اعمالش نشان خواهد داد. 
نگرش  »اول تیم، بعد خودم« برای کسب وکارهای 
نوپا در جهت پیش��رفت  در مراحل اولیه رشد شرکت، 

نگرشی الزامی است. 
هن��گام راه اندازی ش��رکت هری��ک از کارکنان باید 
ه��رکاری را که برای رش��د یک کس��ب وکار نوپا لازم 
اس��ت انجام دهند، مث��لًا فردی که در بخ��ش مالی یا 
مهندسی سازمان مشغول فعالیت اس��ت، هنگام نیاز 
باید در بسته بندی س��فارش مشتری ها همکاری کند. 
این غرور اس��ت که افراد را با مناصب  و عناوین ش��ان 
می آمیزد و باعث می شود که تصمیم بگیرند چه کاری 

انجام دهند یا ندهند. 
ارائ��ه راه حل های نوآورانه برای س��رویس دهی بهتر 
به مش��تریان ایده های خوب می خواهد اما بهترین راه 
برای اینکه این ایده را به س��رمایه گذاری پایدار تبدیل 

کنید همان شعار  »اول تیم، بعد خودم« است. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

افراد تاثیرگذار به خوبی می دانند در هر 
موضوعی چه منابع غنی و با ارزشی از 
خوبی ها نهفته است که با کشف آنها 
قادر خواهند بود عامل تغییر و تحول 
در جامعه خود باشند همان طور که به 
گفته میکل آنژ، در دل هر تخته سنگی 

مجسمه ای زیباست که او آنها را از درون 
سنگ ها بیرون می کشد

حکایت برندها

هدی رضایی

10ویژگیمدیرانتاثیرگذاردردنیایکسبوکار

مونا اشرف زاده

حسین بهبودی
کارشناس ارشد علوم ارتباطات و تبلیغات 

مدیریت امروز BRAND



رییس  فطانت ف��رد،  محمد 
س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار 
در نشس��ت خب��ری خ��ود با 
خبرنگاران حوزه بازار س��هام 
از  گزارش��ی  ارائ��ه  ضم��ن 
عملک��رد ارکان تحت نظارت 
ای��ن مجموعه در چه��ار ماه 
پاس��خ  در  امس��ال  ابتدای��ی 
به س��وال خبرن��گار »فرصت 
مش��اوران  در خصوص  امروز« 
عرض��ه که نق��ش بازاریابی را 
بر عهده دارند و ش��رکت ها و 
فعالان را نس��بت ب��ه آخرین 
مطل��ع  مق��ررات  و  قوانی��ن 
می کنن��د و در عین حال آنها 
را با نحوه استفاده از ابزارهای 
ب��ازار س��هام آش��نا می کنند 
گف��ت: م��ا مش��اوران عرضه 
را تروی��ج دادی��م و آمادگ��ی 
ای��ن را داریم به کس��انی که 
متقاض��ی مجوز هس��تند، در 
این زمینه مج��وز ارائه دهیم، 
ولی کماکان بحث بازاریابی و 
اینکه در خصوص بازار س��هام 
بازاریاب��ی تخصص��ی داش��ته 
آینده م��ورد توجه  باش��یم در 
و پیگیری ق��رار می گیرد. وی 
همچنی��ن در خصوص چارت 
س��ازمانی که قرار است شش 
معاونت��ی ش��ود ب��ه »فرصت 
امروز« گفت: چارت سازمانی، 
به دلی��ل اینک��ه اولویت بازار 
اولی��ه و در عین ح��ال تامین 
مالی بازار اولیه به عنوان نکته 
سیاس��ت گذاران  انتظار  مورد 
کش��ور در بخش های مختلف 
اس��ت نیاز به تمرک��ز ویژه ای 
دارد و پیش��نهاداتی مبنی بر 
اینکه ب��ازار اولیه و روش ها و 
س��یکل ها در قالب تشکیلات 
جدی��د  س��ازمانی  س��اختار 
در  ه��م  و  ش��ود  تس��هیل 
بخش های��ی ک��ه لازم اس��ت 
مقررات زدایی و قوانین به روز 
شود، ارائه شده است. بنابراین 
بخش��ی در نظر گرفته شده تا 
بر این موضوع متمرکز شود و 
قطعی  مطالبه  ی��ک  به عنوان 
که از س��ازمان اس��ت بتواند 
عهده دار این مطلب باش��د که 
در این خصوص نیز در چارت 
س��ازمانی بخش��ی پیش بینی 

شده است.
وی افزود: از آغاز سال جاری 
تاکنون میانگین نسبت قیمت 
بر درآم��دی )P/E( در بورس 
ته��ران ب��ه 5.5مرتب��ه و در 

فرابورس نی��ز به حدود همین 
رق��م رس��یده اس��ت. جم��ع 
و  بورس��ی  دارایی ه��ای  کل 
فرابورس��ی بالغ بر 943 هزار 
میلی��ارد توم��ان اس��ت ک��ه 
80درصد آن از محل بدهی ها 
و 20درصد نیز از محل حقوق 
صاحبان س��هام تامین ش��ده 

است. 

برجام فرصت های جدیدی 
برای بازار سهام ایجاد 

می کند 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ب��ه ش��رایط  اش��اره  ب��ا  وی 
کس��ری  کش��ور،  اقتص��ادی 
بودجه ه��ای  اب��لاغ  بودج��ه، 
قیم��ت  کاه��ش  و  عمران��ی 
نفت، ادام��ه داد: با وجود این 
وضعی��ت اما در ی��ک تحلیل 
کل��ی می توان گف��ت که این 
برج��ام در ص��ورت تحق��ق، 
فرصت های جدی��دی را برای 
بازار س��هام ایجاد می کند که 
با مدیریت مناس��ب باید آثار 
عملیاتی آن مشخص شود. به 
گفته وی، فرصت ها به تنهایی 
قادر به اثرگذاری نیستند بلکه 
باید به خوبی شناسایی شده و 
از آنه��ا بهره گیری ش��ود. وی 
مذاکرات  دستاوردهای  درباره 
هس��ته ای در بازار س��هام نیز 
ام��روز ش��اهدیم که  گف��ت: 
ب��ازار ه��ر آن  ش��اخص های 
را ک��ه در واقعی��ت  چی��زی 
بازار و در بخ��ش کلان اتفاق 
و  می ده��د  نش��ان  می افت��د 
مهم تری��ن دس��تاوردی ک��ه 
در بازار س��هام محقق ش��ده 
این اس��ت که تحلی��ل کنیم 

نوس��انات  ک��ه  چی��زی  آن 
ش��اخص گفته می ش��ود و در 
ه��ر مقطعی وج��ود دارد باید 
توس��ط تحلیلگ��ران ب��ازار و 
افراد حرف��ه ای ارائه تا راهکار 
به س��هامداران  مناس��ب تری 

ارائه شود. 

کاهش سود تقسیمی 
مجامع شرکت ها

عدم  درخصوص  فطانت فرد 
تاثیرپذی��ری مثب��ت ب��ورس 
از تواف��ق هس��ته ای گفت: در 
چهار ماه نخس��ت امسال 363 
مجمع برگزار ش��ده که از این 
تع��داد 212 مجمع در تیرماه 
بوده ک��ه از این می��ان 169 
مجمع در هفته آخر تیرماه و 
پس از انتش��ار توافق تشکیل 
شده اس��ت. بنابراین برگزاری 
مجمع گروه های مختلف بازار 
از جمله بانک ها که 13درصد 
را تش��کیل  ب��ازار  ارزش کل 
می دهن��د از یک س��و و نی��ز 
این اتفاق که س��ود تقسیمی 
بانک ه��ا از 8ه��زار میلی��ارد 
تومان ب��ه هزار و 600میلیارد 
تومان کاه��ش یافته می تواند 
این نتیج��ه را عنوان کند که 
یکی از دلایل اصلی افت بازار 
تقسیمی مجامع  کاهش سود 

شرکت ها بوده است. 

تعجب از سودهای
 27 درصدی بانکی

در بخش دیگری از نشست، 
به  اش��اره  فطانت ف��رد ضمن 
جهانی  قیمت ه��ای  کاه��ش 
نف��ت، گاز، فلزات، طلا، مس، 
فولاد و... تصری��ح کرد: وقتی 

به بازارهای رقیب بازار س��هام 
ازجمل��ه بخش مس��کن نگاه 
می کنی��م، هم��ه از کم رونقی 
و کاه��ش رنج می برن��د. نرخ 
دلار ب��ا کاه��ش ی��ا حداقل 
ثبات روبه رو اس��ت، همچنین 
سودهای پرداختی قابل توجه 
سیستم بانکی برخی فرصت ها 
را از بازار س��هام س��لب کرده 
اس��ت. جای تعجب است که 
وقتی بخ��ش واقع��ی اقتصاد 
نمی تواند س��ودی کسب کند، 
چگونه تس��هیلاتی با نرخ های 
2۷درصد به بالا توسط برخی 

موسسات داده می شود. 

کاهش ریسک 
سیستماتیک بازار سهام

وی ب��ا بیان اینکه ریس��ک 
سیس��تماتیک از ب��ازار با این 
یافته اس��ت،  توافقات کاهش 
اف��زود: در ح��ال حاض��ر یک 
عارض��ه در بازار س��هام قابل 
تحلیل اس��ت و آن این است 
کم واکنش��ی  دچار  ب��ازار  که 
ش��ده و نه تنها این اتفاق بلکه 
ه��ر اتفاق مثب��ت دیگری که 
رخ می دهد، ب��ه همین دلیل 
آث��ارش را در ح��د کمت��ری 
ب��ر بازار می گ��ذارد، البته این 
موض��وع در ی��ک دوره زمانی 
خ��ود را اص��لاح خواهد کرد. 
توافق،  دس��تاورد  مهم تری��ن 
آرامش ب��ازار و رف��ع دغدغه 
اس��ت. فطانت ف��رد از انج��ام 
ابتدای  از  اولی��ه  عرضه ه��ای 
ش��هریورماه ب��ه روش »بوک 
بیلدینگ« خب��ر داد و گفت: 
تاریخ مذکور ثبت سفارش  از 
اولیه  عرضه های  انج��ام  برای 

ب��ه ای��ن روش خواهد بود که 
با ش��رکت های کوچ��ک آغاز 
البته برای دوره ای  می ش��ود، 
پی��ش  اختی��اری  به ص��ورت 
خواهد رفت و پس از آن تمام 
اولیه به این روش  عرضه های 
انجام خواهد شد. حق انتخاب 
ب��ه ای��ن معناس��ت ک��ه این 
شرکت ها می توانند یا به روش 
گذش��ته عرضه را انجام دهند 
یا به روش اعلام شده و این به 

انتخاب ناشر خواهد بود. 

راه اندازی سیستم جدید 
کدال

وی در بخ��ش دیگ��ری از 
راه ان��دازی سیس��تم جدی��د 
ک��دال در هفته آین��ده خبر 
داد و گف��ت: سیس��تم جدید 
ک��دال قابلیت های��ی دارد که 
با تمام مرورگرهای بازار قابل 
انطباق اس��ت و از سوی دیگر 
امکان جست وجوی  سرعت و 
س��ریع تر را داراس��ت که هر 
خود  اطلاعات  می توان��د  فرد 
را در ای��ن س��امانه ثب��ت و 
ارس��ال کند. وی خاطرنشان 
ک��رد: سیس��تم قدیم��ی در 
س��ه ماه آینده وجود نخواهد 
داش��ت و تمامی اقداماتی که 
ش��رکت ها از سیس��تم کدال 
منتش��ر می کنن��د براس��اس 
سیس��تم جدی��د خواهد بود 
که ای��ن سیس��تم در مرحله 
تست نهایی قرار دارد. رییس 
بهادار  اوراق  بورس  س��ازمان 
اضافه کرد: همچنین نس��خه 
مرب��وط ب��ه تلفن هم��راه که 
بتواند سیس��تم اندروید و اپل 
و سایر سیستم های هوشمند 
را تحت پوش��ش قرار دهد در 
دس��ت اقدام است تا سیستم 
ک��دال را بتوانی��م در تلف��ن 
هم��راه داش��ته باش��یم. وی 
درخص��وص لغ��و نمایش��گاه 
اذعان  نیز  ب��ورس  بین المللی 
داشت: برگزاری این نمایشگاه 
نیست  بورس  سازمان  وظیفه 
و بای��د ب��ه کانون ها و س��ایر 
نهادهای بورسی محول شود. 
با این حال تمام حمایت ها از 
طریق س��ازمان بورس در این 
زمین��ه ادامه خواهد داش��ت 
و براین اس��اس قص��د داریم 
همای��ش بین المللی بورس را 
تا پایان س��ال برگ��زار کنیم 
را  بین الملل��ی  نمایش��گاه  و 

همزمان با آن داشته باش��یم.

رییس سازمان بورس:

بازار سهام دچار عارضه کم واکنشی شده است

تسنیم - س��هامداران صنعت 
سنگ آهن بیست و یکم تیرماه در 
نامه ای سرگشاده خطاب به حسن 
روحان��ی از وی خواس��ته بودن��د 
تا پاس��خگوی زی��ان 60درصدی 
آنها باش��د و از دخالت های مکرر 
وزارت صنعت، معدن و تجارت در 
کسب و کار شرکت های تولید کننده 
قیمت گذاری  به ویژه  س��نگ آهن 
گندله آهن جلوگیری کند. پس از 
انتش��ار این نامه مدیرعامل بورس 
ته��ران هم معت��رض رخدادهای 
گذشته بر صنعت سنگ آهن شد و 
از مسئولان دولتی خواست اجازه 
دهند ت��ا این صنع��ت در فضای 
رقابت��ی به کار خ��ود ادامه دهد و 
رییس فراکس��یون معدن مجلس 
هم وعده داد که در این فراکسیون 
س��هامداران  اعتراض��ات  وی��ژه 

سنگ آهنی بررسی می شود. 

احتمال شکایت سهامداران 
سنگ آهنی به مراجع قضایی

نماین��ده  قیوم��ی،  محم��د 
زیان دیده  حقیق��ی  س��هامداران 
س��نگ آهنی از احتمال ش��کایت 
ب��ه  س��نگ آهنی  س��هامداران 
مراج��ع قضایی از جمل��ه دیوان 
عدال��ت اداری خب��ر داد و گفت: 
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
در روزهای آینده در کمیس��یون 
صنایع و معادن پاسخگوی ماجرای 
س��نگ آهن  دولتی  قیمت گذاری 
و زی��ان 60درصدی س��هامداران 
خواهد ب��ود. وی افزود: در صورت 
اعتراضات،  به نتیج��ه نرس��یدن 
س��هامداران ش��کایت خود را در 
کمیس��یون اص��ل 90 مجل��س 
پیگی��ری خواهند ک��رد. قیومی 

در براب��ر این پرس��ش ک��ه دلیل 
اعتراض��ات پی در پی س��هامداران 
سنگ آهن چیس��ت، گفت: دلیل 
آن مش��خص اس��ت. دولت دائما 
از صنعت ف��ولاد حمایت می کند 
از ش��رکت های س��نگ آهنی  اما 
نه تنها حمای��ت نمی کند، بلکه به 
طرق مختلف س��بب زیان آنها و 

سهامداران شان می شود. 

دستکاری در کسب و کار 
شرکت های واگذار شده 

دولتی
نماین��ده س��هامداران حقیقی 
معت��رض ادامه داد: دولت س��هام 
ش��رکت های چادرملو و گل گهر 
را در س��ال های 81 و 82 با وجود 
مخالف��ت ایمی��درو و درحالی که 
پروانه بهره برداری داشتند و به جز 
حقوق دولتی هی��چ وجه دیگری 
پرداخ��ت نمی کردن��د، از طریق 
بورس ب��ه مردم و بازنشس��تگان 
صنعت فولاد و مش��مولان سهام 
عدال��ت واگذار ک��رد ام��ا بعد از 
پنج س��ال ایمیدرو به فکر جبران 
مافات افت��اد و پروانه بهره برداری 
مع��ادن را ب��ه بهان��ه تمدی��د از 
آنان اخذ و س��پس ابطال و به نام 

خ��ود ص��ادر ک��رد و متعاقب��ا از 
آنه��ا مبلغی را باب��ت حق مالکانه 
پروانه غصبی خ��ود مطالبه کرد. 
وی اف��زود: ای��ن برداش��ت ابتدا 
زی��اد نب��ود اما در س��ال های بعد 
15برابر ش��د. همچنی��ن پس از 
این همه دستکاری در کسب و کار 
ش��رکت هایی که توس��ط دولت 
ب��ه بخش خصوصی واگذار ش��ده 
و متعلق به هزاران س��رمایه گذار 
ه��زار   1۷0 ح��دود  و  بورس��ی 
بازنشس��ته ف��ولاد و میلیون ه��ا 
نف��ر مش��مولان س��هام عدال��ت 
اس��ت، موضوع بهره مالکانه را در 
بودجه س��الانه دول��ت بردند که 
هر س��ال بتوانن��د افزایش دهند 
و سال گذشته ش��رکت چادرملو 
تومان سود داشته  1400میلیارد 
و 800میلیارد تومان بهره مالکانه 

پرداخت کرده است. 

دلایل توقف نماد شرکت های 
سنگ آهنی

وزی��ر  بخش��نامه  اف��زود:  وی 
صنعت، معدن و تجارت می گوید 
که قیم��ت گندله س��نگ آهن از 
23درصد شمش فولاد خوزستان 
باید به 20درصد قیمت ش��مش 

مداخل��ه  ای��ن  بیای��د.  پایی��ن 
نماد ش��رکت های  توقف  س��بب 
سنگ آهنی در بورس شده است. 
الان یک ماه اس��ت ک��ه نماد این 
مس��دود  ب��ورس  در  ش��رکت ها 
شده چون این بخش��نامه دوباره 
از س��ود ش��رکت های  30درصد 
س��نگ آهنی را می بلع��د و قطعا 
موجب ریزش مجدد قیمت سهام 
و ضرر بیشتر سهامداران می شود، 
اما پرسش ما این است که اساسا 
چه دلیلی دارد که وزیر صنعت در 
کسب و کار شرکت هایی که مالک 
آن م��ردم هس��تند دخالت کند. 
قیومی اذعان داشت: اتفاق دیگری 
که درخصوص این صنعت رخ داده 
این است که مشارکت فولادسازان 
در پرداخت بهره مالکانه قطع شده 
اس��ت. تولید کنن��دگان فولاد که 
در ایران به س��نگ آهن ارزان تری 
دسترس��ی دارند بع��د از اجباری 
شدن پرداخت بهره مالکانه متعهد 
ش��ده بودند که 40درص��د بهره 
مالکانه ای را که صنعت سنگ آهن 
باید به دولت بدهد متقبل ش��وند 
تا تولید کننده س��نگ آهن بخش 
عم��ده ای از محصول خ��ود را به 

فولاسازان داخلی بدهد. 

سهامداران سنگ آهنی 
منتظر دستور صریح 

رییس جمهور
کمک ه��ا  ای��ن  گف��ت:  وی 
هرچند جس��ته و گریخت��ه اما تا 
س��ال گذش��ته ادامه داشت و در 
س��ال هایی که صنعت سنگ آهن 
اگر محص��ول خ��ود را به قیمت 
140 دلار صادر می کرد برای 10 
سال آینده خود نیاز به هیچ پولی 
نداشت، ولی چون متعهد به تامین 
نیاز داخلی بود با نصف این قیمت، 
س��نگ آهن را ب��ه ش��رکت های 
فولادی داخل��ی فروخت اما حالا 
که قیمت س��نگ آهن به 50دلار 
رس��یده، فولادسازان دیگر خود را 
متعهد به مش��ارکت در پرداخت 
بهره مالکانه نمی دانند و متاسفانه 
ب��ا حمایت ه��ای وزارت صنعت، 
معدن و تجارت این کمک هزینه 
ه��م قطع ش��ده اس��ت. نماینده 
صنع��ت  حقیق��ی  س��هامداران 
دس��تور  خواس��تار  س��نگ آهن 
صری��ح رییس جمهور درخصوص 
پایان مداخله های وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت در قیمت گذاری 
س��نگ آهن ش��د و گف��ت: قطعا 
ش��خص رییس جمهور خبر ندارد 
که یک سوم از سقوط 60 درصدی 
بورس در 19 ماه گذشته به خاطر 
همین مداخله ها و دستکاری های 
موض��وع  در  دول��ت  مس��ئولان 
ح��ق مالکان��ه و ن��رخ خ��وراک 
پتروش��یمی ها بوده است و اصولا 
وقتی دولت تصمیم به آزاد سازی 
قیمت ها در هم��ه بخش ها اعم از 
فولاد، س��وخت و حت��ی کالاهای 
اساس��ی مردم دارد، قیمت گذاری 

سنگ آهن به چه معنا است؟ 

ادامه اعتراض  سهامداران صنعت سنگ آهن

دوشنبه
12 مرداد 1394 12

دریچه

خبر

آخرین خبر درباره آزاد سازی سهام 
عدالت

میرعلی اش��رف پوری حس��ینی، ریی��س س��ازمان 
خصوصی سازی با بیان اینکه سهام عدالت از سال 85 
به مدت 10 س��ال به مشمولین داده شده است، گفت: 
با اتمام این مهلت پیش بینی ما این اس��ت که در نیمه 
اول س��ال 96 عملا این س��هام آزاد و واگذار می شود. 
وی افزود: از س��ال 85 سهام 61 شرکت دولتی به 4۷ 
میلیون نفر به عنوان سهام عدالت واگذار شد. وی گفت: 
از همان سال مقرر شد یک میلیون تومان به ازای سهم 
واگذاری از محل سود تادیه شود. پوری حسینی افزود: 
تا پایان امس��ال این مهلت 10ساله به پایان می رسد و 
اطلاعات س��ود س��هام عدالت در نیمه اول سال آینده 
برای سازمان خصوصی سازی مشخص خواهد شد. وی 
گفت: به طور میانگین تا امروز حدود 32 درصد از بدهی 
یک میلیون تومانی مشمولین سهام عدالت با سودهای 
این س��هام تادیه شده است و ما امیدواریم تا نیمه اول 
س��ال آینده این رقم به حدود 50 درصد افزایش یابد. 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی و رییس س��ازمان 
خصوصی سازی افزود: اگر وضع اقتصادی کشور بهبود 
یابد و شرکت ها بسیار سودده شوند، امیدواریم این رقم 
به 55 تا 60 درصد هم برس��د. پوری حس��ینی گفت: 
 در قان��ون ب��رای دو دهک کم درآمد جمعیت کش��ور 
50 درصد تخفیف قائل ش��ده اند بنابراین با احتس��اب 
حدود 50 درصد س��ود س��هام عدالت تا س��ال آینده 
صددرصد سهام این دو دهک آزاد می شود. وی افزود: 
بقیه مشمولان شش ماه فرصت دارند پول بدهی خود 
را واریز کنند تا بتوانند سهام خود را در اختیار بگیرند. 
پوری حسینی گفت: چون سهام به قیمت 9 سال قبل 
در اختیار مش��مولان قرار گرفته شده الان شاید دو یا 
س��ه برابر افزایش قیمت پیدا کرده باشد بنابراین پول 
بدهی واریزی نیز به قیمت س��هام 9 سال قبل خواهد 
بود. معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی و رییس سازمان 
خصوصی سازی افزود: سازمان خصوصی سازی امیدوار 
است بتواند در شهریور سال آینده به همه 4۷میلیون 
سهامدار س��هام عدالت صورت حساب مالی ارائه دهد 
و با احتس��اب شش ماه فرصت تسویه بدهی مشمولان 
عملا واگذاری سهام عدالت به سال 96 موکول می شود. 

عرضه مس و آلومینیوم در بورس کالا
ت��الار محصولات صنعتی و معدن��ی بورس کالای 
ایران ش��اهد عرضه انواع محصولات مسی و شمش 
آلومینی��وم ب��ود. 4ه��زار تن م��س کاتد ش��رکت 
مل��ی صنایع مس ای��ران با قیمت پای��ه 168هزار و 
261ری��ال راهی تالار محص��ولات صنعتی و معدنی 
ش��د. این ش��رکت همچنین 3500 تن مس مفتول 
را ب��ا قیمت پایه 1۷5ه��زار و 32۷ریال عرضه کرد. 
از دیگر محصولات عرضه ش��ده شرکت ملی صنایع 
م��س ایران در این روز می توان به 20 هزار تن انواع 
م��س کم عیار، 100 تن س��ولفور مولیبدن و 12 تن 
کنس��انتره فلزات گرانبها اشاره کرد. تالار محصولات 
صنعت��ی و معدن��ی همچنین ش��اهد عرضه 1600 
تن ش��مش هزارپوندی 99.۷5 مجتم��ع آلومینیوم 
هرم��زگان )هرم��زال(، با قیم��ت پای��ه 58 هزار و 

415ریال برای هر دو محموله بود. 

خریداری 36هزار مگاوات ساعت 
برق مصرفی تهران از بورس انرژی

بابک نعمتی، مدیر دفتر بازار برق ش��رکت توزیع 
نیروی برق تهران بزرگ گفت: این ش��رکت تاکنون 
حدود 36 هزار مگاوات س��اعت برق از بورس انرژی 
خریداری کرده اس��ت. با اش��اره به اینکه از ابتدای 
راه اندازی بورس انرژی در کش��ور این شرکت جزئی 
از ش��ش ش��رکت توزیع پایلوت در این طرح بوده و 
پس از وارد ش��دن تمام شرکت های توزیع کشور در 
س��امانه بورس به عنوان بزرگ ترین خریدار برق بوده 
اس��ت، اظهار داش��ت: دفتر بازار برق شرکت ضمن 
امکان برق��راری خرید ب��رق از بازار عمده فروش��ی 
)شرکت مدیریت ش��بکه برق ایران( و بورس انرژی 
نسبت به توسعه امکان استفاده از مولدهای مقیاس 
کوچک در س��طح ش��هر تهران اق��دام می کند. وی 
افزود: کارشناس��ان این دفتر ضمن بررسی و کنترل 
دقیق عوامل محیطی، وضعیت جوی و تمام مواردی 
ک��ه در مصرف برق مش��ترکان تاثیرگذار اس��ت، با 
پیش بینی های لازم نسبت به پیش بینی میزان برق 
مورد نیاز در هر س��اعت اقدام و پس از پیگیری ها و 
ثبت موارد لازم، نس��بت به خرید ب��رق از مدیریت 

شبکه برق ایران و بورس انرژی اقدام می شود.  

افت ارزش 
سهام غول  های نفتی آمریکا

شرکت های اکس��ون موبیل و شورون )بزرگ ترین 
تولیدکنندگان نفت آمریکا( به دلیل طولانی ش��دن 
قیمت ه��ای پایی��ن نفت خام، بدترین عملکرد س��ه 
ماهه خود را در چند س��ال گذش��ته ثبت کردند. به 
نقل از بلومبرگ، بر این اس��اس ارزش سهام این دو 
غول نفتی آمریکا نیز با کاهش روبه رو ش��د. اکسون 
موبیل )بزرگ ترین تولیدکننده نفت جهان براساس 
ارزش بازار( گزارش داد، میزان درآمد این شرکت به 
پایین ترین رقم از س��ال 2009 رسیده چون سرعت 
افت قیمت نفت دو برابر س��رعت کاهش هزینه های 
این ش��رکت بوده اس��ت. پس از کاهش 2.6میلیارد 
دلاری ارزش دفتری دارایی های شورون، این شرکت 
نیز کمترین میزان درآمد را در 12 س��ال گذش��ته 
ثبت کرد. بخش اکتش��اف نفت آمریکا که با بدترین 
سقوط بازار از زمان بحران مالی 2008 روبه رو شده، 
دست به اخراج نیروها، کاهش فعالیت های حفاری، 
لغو قرارداد دکل های حفاری و بازخرید س��هام خود 

برای حفظ نقدینگی زده است. 

نماگر بازار سهام

گروه بورس
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 66.530.50شاخص کل
)299.20(میزان تغییر
B 2.802.5۷3.015ارزش بازار

B 1.941.440ارزش معاملات
M 648.1۷0حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)80.29(1.554ملي  صنایع  مس  ایران 
)64.4۷(9.069پتروشیمي پردیس
)38.88(5.465کشتیراني ایران

)38.81(10.9۷3پتروشیمي خلیج فارس
26.81032.0۷ارتباطات سیار

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 8.30311.263تولیدی مهرام

B 2.4168.39۷بیمه ما
B 10.2994.990صنعتی پاکشو

B 1.9533.686س. صنایع پتروشیمی
B 3.5911.556قند شیرین خراسان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5.4339.۷54فولاد خراسان
B 10.8425.12۷نفت بهران

B 5045.040ح. س. خوارزمی
B 14.4603.101سیمان اصفهان
B ۷.3002.9۷۷صنعتی بهشهر

درصد قیمتنام کامل شرکت
3.26610.08صنایع آذرآب
2.5584.9۷معادن بافق
4.1514.64سایپا آذین
2.4924.62شیشه و گاز

2.8۷44.51نیروکلر

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(39.356گلوکوزان

)4.96(8.121شیشه رازی

)4.94(3.2۷2افست

)4.۷8(1.554ملی صنایع مس

)4.۷6(9.069پتروشیمی پردیس

ارزشحجمنام کامل شرکت
M829.038 B 103.66۷گروه مپنا 

M5۷.969 B 63.259بانک صادرات
M149.642 B 45.815صنایع  آذرآب 

M42.044 B 43.240ایران  خودرودیزل 
M4۷.200 B 3۷.113س.  صنعت  بیمه 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M829.038 B 103.66۷گروه مپنا

M149.642 B 45.815صنایع  آذرآب 
M60.023 B 6.958ایران  ترانسفو
M5۷.969 B 63.259بانک صادرات

M51.۷43 B 33.305ملي  صنایع  مس  

 ۷۷8.30شاخص کل

)3.20(میزان تغییر

B 581.21۷.4۷۷ارزش بازار
B 39۷.361ارزش معاملات
M 101.1۷9حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد

۷.36۷1.3پتروشیمي جم
)0.99(13.924پتروشیمي زاگرس

)0.9(1.309فولاد هرمزگان جنوب
)0.82(2.9۷6هلدینگ خاورمیانه
)0.6۷(1.981ذوب آهن اصفهان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

شاخص کل بورس در کانال 66هزار واحدی
بازار س��هام در دومی��ن روز معاملاتی هفت��ه جاری با 
خودنمایی فروش��ندگان س��هام در بازار ب��ا عرضه های به 
نسبت سنگین سهام به ویژه در نمادهای پیشرو بازار مواجه 
بود. چنان که شاخص کل قیمت و بازده نقدی بورس تهران 
در پایان معاملات روز یکش��نبه 11 مرداد 94 به رقم 66 
هزار و 530 واحد دست یافت. شاخص قیمت وزنی نیز در 
پایان معاملات عدد 26 هزار و 456 واحد را برای خود ثبت 
کرد. همچنین شاخص سهام آزاد ش��ناور عدد ۷5هزار و 
628 واحد را تجربه کرد، درحالی که شاخص بازار اول عدد 

4۷ هزار و 611 واحد را به ثبت رساند. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس
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P/Eتخفیفات به فروش (%)مطالبات به فروش (%)هزینه مالي به سود عملیاتي (%)رشد فروش (%)شرکتنماد
363058N/A5.39داروسازي امیندامین
6492184.84(8)کارخانجات داروپخشدارو

23169294.73داروسازي جابر ابن حیاندجابر
36127766.69داروسازي اسوهداسوه
122068144.11کیمیدارودکیمي
31756214.24سبحان داروسبحان
1863605.24داروسازي سینادسینا
257571278.63داروسازي دکتر عبیديدعبید
27647144.44داروسازي تولید دارودتولید

9279N/A4.62(17)داروسازي اکسیردلر
30408175.15داروسازي ابوریحاندابور
575413.58تولید مواد اولیه داروپخشدتماد
142663124.10ایران دارودیران

33376788.28داروسازي زهراويدزهراوي

ش��رکت لبنی��ات پاس��توریزه پ��اک 
به عن��وان یک��ی از قدیمی ترین فعالان 
صنعت لبنی با بیش از 50 سال سابقه 
به عن��وان یکی از محبوب ترین برندهای 
لبنی کش��ور تلقی می شود و همواره در 
تمام رسته های تولید لبنی دارای سهم 
قابل تامل در صنعت بوده است. شرکت 
پاک از جمله ش��رکت های استراتژیک 
گروه لبنی اس��ت. یکی از مش��خصات 
بارز این ش��رکت تخصص یافتگی بالای 

آن است. 
یک��ی از دلای��ل مه��م ای��ن می��زان 
تخص��ص یافتگ��ی، س��ابقه زی��اد این 
ش��رکت در صنعت لبنیات است. یعنی 
پیش از آنکه رقبا به ش��کل امروزی در 
سطح کشور گسترده شوند این شرکت 
به عنوان نخس��تین ش��رکت های تولید 
فرآورده های لبنی و بس��تنی در جامعه 

مطرح شده است. 
بیان استراتژی شرکت 

عمده ترین اس��تراتژی آینده شرکت 
را بای��د در چن��د بخش به ش��رح ذیل 

خلاصه کنیم: 
بیش��تر در  و رس��وخ  الف-توس��عه 
بازاره��ای پرجمعی��ت تهران و البرز که 
پایین تری��ن هزینه های توزیع و فروش 
را به همراه داشته باشد، در کنار حفظ 

بازارهای موجود

بازاره��ای  در  ف��روش  ب-توس��عه 
فرا منطقه ای و کش��ورهای همس��ایه با 
استفاده از قابلیت های شرکت های تابعه

ج-ایجاد تنوع در محصولات، با تاکید 
بر نیازهای بازار مصرف

د-تقوی��ت زنجیره تامی��ن به منظور 
کاهش قیمت تمام شده 
ه-توسعه منابع انسانی

برنامه و چشم انداز شرکت: 
- نهایی کردن سیستم کنترل تولید 

به منظور نظارت مستمر بر عملکرد
- اص��لاح و اس��تقرار نرم افزار جدید 

فروش مویرگی
- اصلاح و به روز آمدی آیین نامه های 

عمومی شرکت
- راه اندازی فروش سرد

- ایج��اد هم افزایی تولید و فروش در 
مجموعه شرکت های پاک

- تمرک��ز در عملی��ات تامی��ن در 
مجموعه شرکت های پاک

- ایجاد تنوع در محصولات تولیدی، 
برون س��پاری و س��ایر برندها در جهت 
اس��تفاده از ح��د اکث��ر ظرفیت ناوگان 

توزیع سراسری
- توسعه صادرات و... 

تاریخچه افزایش سرمایه شرکت 
س��رمایه ش��رکت هنگام تاسیس بالغ 
ب��ر 28 میلیون ریال، منقس��م به 2800 
س��هم 10000 ریالی با ن��ام بوده که در 
17 مرحله افزایش سرمایه در نهایت به 

مبلغ 177545376000 ریال منقسم به 
س��هام 1000 ریالی با نام پرداخت شده 

افزایش یافته است. 
برنامه افزایش سرمایه 

200درص��د از مح��ل آورده نقدی و 
تجدید ارزیابی دارایی ها

نکات مهم و سودآور شرکت: 
*  ب��ا نگاه��ی ب��ه پی��ش پرداخت و 
سفارشات مواد اولیه در سال 94 مبلغ 
445076 میلیون ریال بابت واردات کره 
بلوکه شده که با بازگشایی سوییفت و رفع 
تحریم ها مبلغ 120000 میلیون ریال با 
احتس��اب سود بانکی به حساب شرکت 
برگشت داده خواهد شد سودی بالغ بر 

670 ریال به ازای هر سهم! 
ب��ا ف��رض ف��روش 4070 ت��ن    *
افزای��ش  و  ش��ده  بس��ته بندی  ک��ره 
)ب��ه  اساس��ی  کالاه��ای  6درص��د 
مبل��غ  207935 ری��ال(  قیم��ت 
41191 میلیون ریال به س��ود ش��رکت 
اضافه می ش��ود 232 ری��ال به ازای هر 

سهم! 
*  افزای��ش س��رمایه 100درص��د از 
مح��ل آورده نق��دی س��هامداران مبلغ 
49712 میلیون  ریال با احتس��اب سود 
بانکی به س��ود ش��رکت اضافه می شود 

280 ریال به ازای هر سهم! 
*  بالاتری��ن خری��د ش��یر خ��ام در 
بی��ن ش��رکت های لبنیات��ی ب��ه مبلغ 

14190 ریال

نکات پر ریسک شرکت 
افزایش نرخ شیر خام با توجه به نرخ 
افزایش محصولات باعث کاهش س��طح 

تقاضا و کاهش قدرت خرید مردم. 
افزای��ش ن��رخ به��ره بانک��ی موجب 

افزایش هزینه مالی خواهد شد. 
تصمیمات مجمع عمومی و 

موضوعات مورد بحث در مجمع 
ط��رح توس��عه و انتق��ال کارخان��ه 
ب��ه زمی��ن جدید 45 هکت��اری که بر 
مبنای فروش 2000 تن ارزیابی شده 
در نام��ه ای که هی��ات مدیره تصویب 
کرده و در کدال منتش��ر شده مراحل 
قانون��ی را ط��ی کرده و تغییر کاربری 
زمین کشاورزی به صنعتی انجام شده 

است. 
یک��ی از ش��رکت های تابع )پاک پی( 
افزایش س��رمایه اش انجام شده است و 
طی فرآیند و مراحل قانونی برای عرضه 

در فرابورس در دست اقدام است. 
ش��رکت با توجه به گ��زارش هیات 
مدی��ره س��ال 93 موف��ق ب��ه خرید و 
تهیه 208 عدد کامیون برای توس��عه 
و ف��روش محص��ولات در ش��هر های 
خراس��ان و آذربایجان غربی و ش��رقی 

شده است. 
لبنی��ات پاک با توجه به خرید حجم 
قابل توجه 5000 تن کره در س��ال 93 
توانس��ت نمایندگ��ی انحصاری واردات 

کره را از استرالیا دریافت کند.

فرصت های برداشته شدن تحریم ها 

تجزیه و تحلیل صورت های مالی غپاک

صنع��ت دارو از جمل��ه صنایع س��ودآور 
بورس در س��ال 1394 اس��ت که از ابتدای 
س��ال تاکنون بازده حدود 17 درصدی را 
نصیب سهامداران خود کرده است. به دلیل 
اینکه دارو کالای مصرفی نهایی محس��وب 
می شود، کشش قیمتی آن پایین است و لذا 
به شدت سایر صنایع، تحت تأثیر چرخه های 
اقتصادی قرار نمی گیرد. با توجه به وضعیت 
مناس��ب صنع��ت و بازده��ی مطلوب آن از 
ابت��دای س��ال، 14 ش��رکت دارویی ازنظر 
نسبت های رشد فروش، هزینه مالی به سود 
عملیات��ی، مطالب��ات به فروش و تخفیفات 
به فروش در س��ال 1393 مقایس��ه شده و 
وضعیت آنها مورد بررسی قرارگرفته است. 
 1393 س��ال  در  ف�روش:  رش�د 
ش��رکت های دارویی رشد فروش مناسبی 
را تجرب��ه کردن��د. ازنظر رش��د فروش، 50 
درص��د ش��رکت ها خ��وب  )رنگ س��بز(، 
21درصد متوسط  )رنگ آبی( و 29درصد 
ضعیف  )رنگ قرمز( عمل کردند که در این 
میان شرکت های داروسازی امین و اسوه با 
رش��د 36 درصدی فروش بهترین عملکرد 
و ش��رکت های داروس��ازی دارو و اکسیر با 
کاه��ش فروش به ترتیب 8 و 17 درصدی 
بدتری��ن عملکرد را در میان ش��رکت های 

دارویی داشتند. )جدول(
هزین�ه مال�ی ب�ه س�ود عملیات�ی: 
ازنظر هزینه مالی ش��رکت های داروسازی 
اکس��یر، دکتر عبی��دی و کارخانجات دارو 
پخ��ش در س��ال 1393 بدتری��ن عملکرد 
را داش��ته و در مقابل ش��رکت های تولید 
دارو، داروس��ازی س��ینا بهتری��ن عملکرد 
را به نمایش گذاش��ته اند. در س��ال 1393 
ب��ه دلی��ل واردات بی رویه دارو و همچنین 
رکود اقتصادی، ش��رکت های داروسازی در 
فروش محصولات خود دچار مشکل شدند 
و برای فروش دس��ت به اعطای تخفیفات 
و همچنی��ن فروش اعتباری زدند. این امر 
موجب بالا رفتن مطالبات ش��رکت و ایجاد 
مش��کل نقدینگی برای شرکت شد که آنها 

را مجب��ور ک��رد ب��رای تأمین س��رمایه در 
گ��ردش موردنیاز خود تس��هیلات دریافت 
کنند که با توجه به ش��رایط فعلی، انتظار 
می رود در سال جاری نیز این مشکل ادامه 

داشته باشد. 
مطالبات به فروش: سال 1393 ازنظر 
ف��روش س��ال خوب��ی برای ش��رکت های 
داروی��ی نب��ود. همان ط��ور که گفته ش��د 
تخفیفات بالا و فروش اعتباری به افزایش 
مطالبات شرکت ها و مشکل نقدینگی آنها 
منجر شد. به طوری که مشاهده می شود که 
از 14شرکت بررسی شده حدود 57درصد 
آنه��ا در وضعیت مناس��بی ازنظر نس��بت 
مطالب��ات ب��ه ف��روش در وضعیت ضعیف 
قرار دارند. در این میان داروس��ازی س��ینا 
به دلی��ل اینکه زیرمجموعه هلدینگ های 
ب��زرگ دارویی نیس��ت، توانس��ته با ایجاد 
تن��وع در مش��تریان پخش خود، مطالبات 
خ��ود را به خوبی مدیریت کرده و نس��بت 
به بقیه ش��رکت های بررسی شده وضعیت 
بهتری داشته باشد. البته لازم به ذکر است 
که برای بررس��ی دقیق تر این نس��بت ها و 
اظهارنظر قاطع تر راجع به آنها، مش��اهده 
روند سال های گذشته این نسبت ها خالی 

از لط��ف نیس��ت و اطلاع��ات مفی��دی در 
اختی��ار تحلیلگر قرار می دهد. به طور مثال 
با بررس��ی روند چهار س��ال گذشته نسبت 
مطالبات به فروش مش��اهده می ش��ود که 
شرکتی نظیر داروسازی اسوه در سال های 
قبل از وضعیت مطالبات مناسبی برخوردار 
بوده و در سال 1393 تنها به دلیل شرایط 
نامس��اعد کل صنع��ت، این وضعیت تغییر 
کرده اس��ت. اما ش��رکتی نظیر داروسازی 
جاب��ر اب��ن حیان ب��ه دلیل اینکه بیش��تر 
معام��لات خود را با نهادهای دولتی انجام 
می دهد، درگذش��ته نی��ز مطالبات بالایی 
داش��ته اس��ت. بنابرای��ن می ت��وان نتیجه 
گرف��ت ک��ه با بهب��ود ش��رایط اقتصادی، 
داروسازی نظیر اسوه نسبت به داروسازی 
جابرابن حیان توفیق بیش��تری در دریافت 

مطالبات خود خواهد داش��ت. 
تخفیف�ات ب�ه فروش: در این نس��بت 
ش��رکت های داروس��ازی س��ینا و تم��اد، 
عملکرد بهتری از خود به نمایش گذاشته و 
داروسازی عبیدی عملکرد مناسبی در این 
بخش نداشته است. شرکت های داروسازی 
که زیرمجموعه یکی از هلدینگ های دارویی 
هس��تند، بخش زیادی از فروش خود را از 

طریق ش��رکت های پخش هم گ��روه انجام 
می دهن��د و ای��ن موض��وع احتم��ال ایجاد 
مطالبات را افزایش می دهد که داروس��ازی 
سینا به دلیل تنوع در مشتریان، ریسک این 
موضوع را تا حدی زیادی پوشش داده است. 

نتیجه گیری
بررسی روند چهار ساله نسبت های فوق 
برای 14 ش��رکت مذکور نش��ان داد که در 
سال 1393 شرکت تولید دارو، داروسازی 
سینا و سبحان دارو ازنظر این نسبت ها در 
بهتری��ن وضعی��ت قرار دارن��د که در میان 
آنها داروسازی سینا از پتانسیل سودآوری 
بالاتری برخوردار اس��ت. شرکت هایی نظیر 
داروس��ازی زه��راوی و داروس��ازی امین 
ب��ه دلی��ل اینکه هزینه مال��ی قابل توجهی 
داش��ته و همچنین از عملیات مناس��ب و 
خوبی برخوردارند، در صورت بهبود شرایط 
و حل مشکل هزینه مالی، از پتانسیل بالایی 
برای رش��د سود هر س��هم برخوردارند. از 
س��وی دیگر شرکتی نظیر داروسازی اسوه 
ب��ا وجود اینکه از نظر نس��بت های موجود 
چشمگیر به نظر نمی رسد، به دلیل خاص 
بودن محصولات تولیدی از توان سودآوری 

بالایی برخوردار است. 

تحلیل بنیادی یک گروه

سودآوری داروسازی ها

دوشنبه
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تحلیل

کوتاه با کدال

- در اعلامیه پذیره نویسی عمومی نیرو کلر )شکلر( 
آم��ده اس��ت: براس��اس تصمیمات مجم��ع عمومی 
فوق الع��اده 93/12/25 با توجه به افزایش س��رمایه 
ش��رکت از مبل��غ 200,000 میلیون ری��ال به مبلغ 
300,000 میلیون ریال، تعداد 96,080,180 سهم 
با توجه به حق تقدم استفاده شده توسط سهامداران 
فعل��ی و با عنایت به انقضای مهلت اس��تفاده از حق 
تقدم مذک��ور برای تحق��ق افزایش س��رمایه بدین 
وس��یله تعداد 3,919,820 سهم 1000 ریالی برای 

پذیره نویسی عمومی عرضه می شود.
-در اطلاعات و صورت های مالی میان دوره ای سه ماهه 
منتهی به 94/03/13  )حسابرسی نشده( لبنیات کالبر  
)غالبر( می خوانیم فروش ش��رکت نس��بت به سال 93 
با کاهش 8 درصدی مواجه بوده اس��ت. سود ناخالص 
ش��رکت 7 درصد افزایش داشته است. غالبر برای این 
دوره سود ناخالص خود را 7درصد افزایش داده است که 
این امر موجب کاهش زیان خالص به میزان 72 درصد 
شده اس��ت. زیان شناسایی شده برای هر سهم در این 

سه ماهه مذکور 10 ریال عنوان شده است. 
- در اطلاع��ات و صورت های مال��ی میان دوره ای 
س��ه ماهه منتهی به 94/03/13  )حسابرسی نشده( 
بیمه کارآفرین )وافری( درآمد حق بیمه نس��بت به 
س��ال 93 کاهش 42 درصدی داش��ته اس��ت. سود 
ناخال��ص 7درصد افزایش و س��ود خالص 31 درصد 
کاهش داش��ته است. سود شناس��ایی شده برای هر 

سهم در این سه ماهه 59 ریال اعلام شده است. 
- در اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی می��ان دوره 
س��ه ماهه منتهی به 93/03/31  )حسابرس��ی نشده( 
قند نقش جهان  )قنقش( می خوانیم که این ش��رکت 
نس��بت به سال قبل خود 30 درصد در فروش افزایش 
داش��ته اس��ت و س��ود ناخالص آن 19 درصد افزایش 
اما س��ود خالص 8 درصد کاهش داش��ته اس��ت. سود 
شناسایی ش��ده این نماد برای هر س��هم در سه ماهه 
73 ریال عنوان ش��ده است. به عبارتی 16 درصد سود 
سه ماهه را پوشش داده است. همچنین تعدیل منفی 

28درصدی در سود پیش بینی شده داشته است. 
-در اطلاعیه درخشان تهران  )پدرخش( درخصوص 
زمان تش��کیل جلس��ه هیات مدیره به دلی��ل افزایش 
س��رمایه برای س��ال منتهی به 94/12/29 آمده است: 
بدین  وسیله به اطلاع می رساند به استناد مصوبه مجمع 
عمومی فوق العاده مورخ 94/04/24، جلسه هیات مدیره 
به منظ��ور تصمیم گیری درخصوص افزایش س��رمایه 
شرکت از مبلغ 34,000 میلیون ریال به مبلغ 51,000 
میلی��ون ریال  )از محل س��ود انباش��ته مبلغ 9,930 
میلیون ریال، از محل اندوخت��ه مبلغ 7,070 میلیون 
ریال(، روز یکشنبه مورخ 94/05/25 برگزار خواهد شد. 
- فروس  )فروسیلیس ایران( در پیش بینی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی منتهی ب��ه 94/12/29 دوره 
سه ماهه حسابرس��ی نشده سود این دوره را پوشش 
12درص��دی داد. مبلغ این س��ود 318 ریال به طور 

خالص و پس از کسر مالیات است. 

 بیانیه بسیار مهم فدرال رزرو 
در خصوص نرخ بهره  

در هفت��ه گذش��ته همان ط��ور که دیدی��م بانک 
مرک��زی آمریکا مطابق پیش بینی ها نرخ بهره را بین 

0.00درصد تا 0.25 درصد تثبیت کرد. 
بانک مرکزی آمریکا با این خبر اعلام کرد هر زمانی 
که رونق بیش��تری در بازار کار مشاهده شود و نسبت 
به برگش��ت تورم به ه��دف 2 درص��د اطمینان کامل 
یابد، »اقدام ب��ه افزایش نرخ به��ره« خواهد کرد. این 
در حالی اس��ت که بانک مرکزی آمری��کا اذعان کرد با 
مشاهده رشد قوی اش��تغال و همین طور کاهش نرخ 
بیکاری فعالیت های اقتصادی در حد متوسط در حال 
گسترش است. همین طور بانک مرکزی آمریکا یادآور 
شد، نرخ تورم در میان مدت به 2درصد افزایش خواهد 
یافت و همین طور ریس��ک های اقتصادی و چشم انداز 

اقتصادی تقریبا بهتر شده اند. 
تفسیر بیانیه 

براساس لحن بیانیه هنوز احتمال افزایش نرخ بهره 
در ماه س��پتامبر وجود دارد اما بان��ک مرکزی آمریکا 
اش��اره صریحی به افزایش نرخ بهره در ماه س��پتامبر 
نکرد. با این حال انتظار بازار در مورد افزایش نرخ بهره 
همچنان وج��ود دارد و در صورتی که هفته آینده آمار 
اشتغال آمریکا )NFP(  قوی اعلام شود، افزایش نرخ 

بهره در ماه سپتامبر به وجود خواهد آمد. 
قیم��ت اونس جهانی طلا ه��م در واکنش به خبر 
فع��لا در مح��دوده قیمت��ی 1080 و 1110 دلار در 
نوسان است و شکست یکی از سطوح فوق، جهت را 
در کوتاه مدت مشخص می کند و باعث نوسان قیمت 

خواهد شد. 

فرصت خرید سهم های ممتاز

از  بی��ش  یکش��نبه،  روز  معام��لات  در جری��ان 
648میلیون برگه س��هم در بازار بورس اوراق بهادار 
ته��ران تغییر مالکیت یافت و بدین ترتیب ش��اخص 
کل کاهشی 0,45 درصدی را در ارتفاع خود احساس 
کرد. طی این جلس��ه معاملاتی، بازار بورس کاهش��ی 
حدود 300 واحد را در ارتفاع شاخص کل خود اعمال 
کرد و در پایان این جلس��ه به رقم 66530,5 واحد 
رس��ید. با آغاز معاملات در جلس��ه گذشته، شاخص 
کل به دلیل اثرات عرضه ش��دید روز پیش��ین آن در 
مس��یر نزول��ی قرار گرفت��ه و طی مدت زمانی معادل 
یک س��اعت، 260 واحد از ارتفاع خود را از دس��ت 
داد. با گذشت زمان از شدت عرضه کاسته شده و بر 
تقاضا افزوده شد؛ این مسئله منجر به کاهش شیب 
نزول شاخص و تغییر روندی کوتاه مدت  )استراحت( 
ش��د. در یک س��اعت نهایی بازار، باری دیگر عرضه 
ش��دت یافت و این موضوع به س��رعت گرفتن کاهش 
شاخص ختم شد. ارزش معاملات در این روز حدود 
194میلی��ارد توم��ان و ارزش میانگین هر معامله در 
رقم 4,65میلیون تومان به ثبت رسید. بازار فرابورس 
ایران، در تبعیت از بازار بورس جهت نزول را برگزیده 
و 3,6 واحد از ارتفاع ش��اخص کل خود کاس��ت. در 
این جلس��ه معاملاتی، ش��اخص کل این بازار در رقم 
778,3 واحد بس��ته ش��د و ارزش معاملات آن حدود 

40میلیارد تومان به ثبت رس��ید. 
جلس��ه معاملاتی گذش��ته در حالی آغاز ش��د که 
حقیقی ها عمده تراکنش ها را بر عهده داش��تند. پس 
از گذش��ت یک س��اعت حقوقی ها نیز دس��ت به کار 
ش��ده و نظ��م را ب��ه بازار هدیه کردن��د. در پایان این 
جلسه ارزش فروش حقیقی ها حدود 45 درصد از کل 
فروش ها به ثبت رسید و این در حالی بود که خرید 
این کدها کمتر از 40 درصد از کل خریدها را تشکیل 
می داد. رفتار هیجانی حقیقی ها در س��مت فروشنده 
بزرگ تری��ن عام��ل نزول ش��اخص کل در این روزها 
محس��وب می شود. همین موضوع جذابیت بازار را به 
طرز قابل توجهی افزایش می دهد؛ چرا که این رفتار 
هیجانی در س��مت فروش��نده می تواند به سادگی به 
رفتار هیجانی در سمت خریدار تبدیل شود. نکته قابل 
توجه در مورد بازار روز گذشته عدم عمومیت حاکم 
رنگ قرمز در سطح بازار بود. در این جلسه معاملاتی 
بس��یاری از نمادها مس��یر خود را از شاخص کل جدا 
کرده و در س��مت مثبت تابلوی خود معامله ش��دند. 
»اخاب��ر«، »وکار« و »بتران��س« مهم ترین نمادهایی 
بودند که طی این جلس��ه، تأثیر مثبت قابل توجهی 

را در شاخص کل اعمال کردند. 
با توجه به روند معاملات دو روز گذش��ته، می توان 
انتظار داشت در جلسه معاملاتی پیش رو با رویارویی 
شدید تقاضا و عرضه مواجه باشیم. انتظار می رود پیروز 
میدان  )عرضه یا تقاضا( در سی دقیقه نخست بازار، 
حاکمیت خود را تا نیمه بازار حفظ نماید. بنابر رفتار 
حقوقی ها در نیمه دوم بازار روز گذشته، انتظار می رود 
عرضه در نیمه نخست معاملات امروز حاکمیت خود 
را حفظ کند و در نیمه دوم بازار شاهد قدرت گرفتن 
تقاضا و تغییر روند بازار و شاخص باشیم. در صورت 
رخداد این پدیده، تغییرات شاخص کل در این جلسه 
معاملاتی به کمتر از 50 واحد محدود شده و می توان 
این روز را به عنوان زمان مناسبی برای خرید نمادهای 

ممتاز معرفی کرد. 

شنیده ها و شایعات بازار 

کیسون: خبر ها حکایت از برگزاری مجمع عمومی 
برای تقس��یم س��ود و بررسی و تأیید برنامه سال 94 

در این نماد دارند. 
وس�اخت: زمزمه های��ی مبن��ی ب��ر تعدیل منفی 

54درصدی این نماد به گوش می رسد. 
وبیم�ه: خبر ه��ا حکایت از تکذیب تعدیل مثبت و 
فروش واحدهای پروژه گلستان خیام این نماد دارند. 
حکمت: شنیده ها حاکی از آن است که بانک حکمت 

برنامه افزایش سرمایه را در دستور کار خود دارد. 
شاوان: خبر ها حکایت از برگزاری نوبت دوم مجمع 

عمومی شاوان در سیزدهم مردادماه دارد. 
دامی�ن: خبر ها حکای��ت از تکذیب خبر راه اندازی 

خط تولید سرنگ در این نماد دارند. 
لابسا: زمزمه هایی مبنی بر تعدیل 16 درصد منفی 

در عملکرد سه ماهه این شرکت به گوش می رسد. 
تکمبا: خبرها حکایت از تکذیب انعقاد قراردادهای 

فروش جدید شرکت کمباین سازی دارد. 
س�هرمز: زمزمه هایی از تصویب افزایش س��رمایه 
100درصدی ازمحل مطالبات حال شده سهامداران 

و آورده نقدی در این نماد به گوش می رسد. 
ش�اراک: شنیده ها حکایت از احتمال تعدیل منفی 

شاراک در شش ماهه دوم سال جاری دارند. 
خوس�از: زمزمه هایی مبنی بر اعلام س��ود پنج ریالی 

هر سهم در سال 94 در این نماد به گوش می رسد. 
دزه�راوی: ش��نیده ها حکای��ت از تصویب افزایش 
س��رمایه 300 درصدی از محل س��ود انباشته در جهت 
اصلاح س��اختار مالی کاه��ش هزینه های مالی دارویی 

زهراوی دارند. 
ثمسکن: خبر ها حاکی از تصویب افزایش سرمایه از 
محل آورده نقدی و مطالبات حال ش��ده س��هامداران از 
سوی هیات مدیره و ارسال به حسابرس و بازرس است. 
وبانک: زمزمه هایی از تحقق سود 22 ریالی هر سهم 
در س��ه ماه ابتدایی س��ال جاری در نماد وبانک به گوش 

می رسد. 
ثپردیس: خبر ها حاکی از تصویب افزایش س��رمایه 
توسط هیات مدیره از محل آورده نقدی و مطالبات حال 
شده سهامداران و ارسال به حسابرس و بازرس است. 

غبشهر: شنیده شده شرکت برنامه افزایش سرمایه 
193 درصدی از محل س��ود انباش��ته را در دس��تور کار 

خود دارد. 

عمق بازار

حرف های درگوشی

دریچه

تحلیل بازار طلا

ملیحه کریم شاهی
عطااله صفرزاده/محمد نادیمعامله گر

کارشناس بازار سرمایه
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سود (زیان) هر سهم ناشی از عملیات در صورت سود و زیان
حال تداوم- غیرعملیاتی (ریال)

(1318)(1073)

سود(زیان) خالص هر سهم ناشی از 
عملیات متوقف شده (ریال)

00

454230سود (زیان) خالص هر سهم

177545177545سرمایه

50025سود سهام پیشنهادی هر سهم (ریال)

جمع بندی
232 ریال  کره بسته بندی شده
670 ریال بازگشایی سوییفت و رفع تحریم ها
280 ریال افزایش سرمایه شرکت
سود فعلی شرکت 454 ریال
1636 ریال جمع

محمد رستمی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه 

ابوالفضل جعفری ماهوک
کارشناس سرمایه گذاری شرکت کاتوز آرمان پارس

1394/12/291393/12/29شرح
52948184054710فروش خالص و درآمد ارائه خدمات

(2482290)(4506090)بهای تمام شده کالای فروش رفته و خدمات ارائه شده
788728572420سود ناخالص

(354200)(460460)هزینه های اداری، عمومی و فروش
2500025245درآمد سرمایه گذاری ها- عملیاتی

70006491خالص سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی
360268249956سود عملیاتی

(232293)(278752)هزینه های مالی
943857درآمد سرمایه گذاری ها- غیرعملیاتی

990625607خالص سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی
9226544127سود (زیان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

(3297)(11689)مالیات بردرآمد
8067640830سود (زیان) عملیات در حال تداوم

00سود (زیان) عملیات متوقف شده قبل از مالیات
00اثر مالیاتی

8067640830سود (زیان) خالص
17721303سود (زیان) هر سهم ناشی از عملیات در حال تداوم- عملیاتی(ریال)

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

رحمت الله توکلی یرکی 
فعال بازار سرمایه
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سرمایه گذاری مطمئن و 
سود های قابل اتکا

نخس��تین و مهم ترین نکته برای 
فعالی��ت در ای��ن زمینه، مش��خص 
ک��ردن حوزه های تخصصی اس��ت 
ک��ه قص��د س��رمایه گذاری در آن 
را دارید. یک اش��تباه اس��تراتژیک 
ک��ه عموما س��رمایه گذاران مرتکب 
می ش��وند تمای��ل ب��ه فعالی��ت در 
تمام بخش هاس��ت. این کار اگرچه 
می تواند یک پکیج محصول مناسب 
را در اختیار مش��تریان ق��رار دهد 
اما باعث عدم تمرکز و س��ردرگمی 

سرمایه گذاران خواهد شد. 
 بنابراین ش��ما می توانید به عنوان 
یک شرکت نوپا تصمیم بگیرید که 
در همه حوزه ه��ای مرتبط فعالیت 
داش��ته باش��ید ی��ا اینک��ه تمرکز 
خ��ود را در یک��ی از این زمینه های 
تخصصی قرار دهید. به عنوان مثال 
اگ��ر بخواهی��د در زمینه س��اخت 
استیج و نورپردازی از کف و ساخت 
عروس��ی،  تالار ه��ای  اس��تیج های 
سالن های همایش و... فعالیت کنید 
باید لااقل س��رمایه ای حدود 200 
ت��ا 300 میلیون توم��ان در اختیار 
داش��ته باش��ید. از این مبلغ حدود 
50 ت��ا 70 میلی��ون را بای��د برای 
خرید م��واد اولیه در نظ��ر بگیرید. 
ح��دود 30 میلیون ه��م باید برای 
خری��د اب��زارآلات مناس��ب کار در 
نظ��ر بگیرید، 50 میلی��ون هم باید 
برای بازاریاب��ی و تبلیغات کار کنار 
بگذارید. 30 تا 40 میلیون هم باید 
ب��رای تجهیز فض��ای اداری و دفتر 
کار خ��ود در نظر داش��ته باش��ید. 
مابق��ی مبل��غ را هم ب��رای جذب 
نیروی انس��انی متخصص و سرمایه 
در گ��ردش لحاظ کنی��د. در زمینه 
م��واد اولی��ه هم باید دق��ت لازم را 
داشته باشید تا مواد اولیه با کیفیت 
مناسب را تهیه کنید بنابراین یکی 
از چالش ه��ای جدی ش��ما در کار 

کمبود قطعات خواهد بود.
مهم ترین اصل برای جذب نیروی 
انس��انی ج��ذب اف��راد متخص��ص 
اس��ت برای ای��ن کار بای��د افرادی 
را در زمین��ه الکترونی��ک که توان 
طراحی بورد های صنعتی را داشته 

باش��ند به کار گیرید. ع��اوه بر این 
بای��د اف��رادی را در زمینه طراحی 
جام��دات که ت��وان طراحی قاب ها 
و بدنه های مختلف داش��ته باش��ند 
و از ط��رف دیگر ب��ا متریال موجود 
در بازار هم آش��نایی داشته باشند 

استخدام کنید. 
مهم تری��ن  بخ��ش  دو  ای��ن 
قسمت های کار را به خود اختصاص 
می دهند فارغ از این تکنیسین های 
مختلف، نی��روی دفتری و بازاریاب 
حرفه ای از دیگر نیرو های مورد نیاز 

شما در شرکت است. 
در نهایت چنین سطحی از کار را 
با هشت تا 10 نیروی انسانی مجرب 
می توانید اداره کنید. برای پیشبرد 
اهدف تان بهتر آن است برند خود را 
در همان ابتدا ثبت کنید تا بتوانید 
روی جنبه های تبلیغات و بازاریابی 

کار بیشتر حساب کنید. 

بازاری بکر با مشتریانی مشتاق 
در  فعالی��ت  به طورکل��ی 
به ط��ور  و  نورپ��ردازی  زمین��ه 
خ��اص بازار س��اخت اس��تیج های 
مختل��ف به عن��وان یک ب��ازار بکر 
اس��ت.  مطرح  س��ودآوری  ب��رای 
ش��رکت های فعال در ای��ن زمینه 
هم انگشت ش��مارند بنابراین برای 
مهیاس��ت.  بازار ش��رایط  به  ورود 
در زمینه س��اخت استیج ها عموما 
مس��ئله نورپ��ردازی از کف مطرح 
اس��ت بنابراین ش��ما باید کیفیتی 
از کار را ارائ��ه دهی��د ک��ه ه��م 

مقاوم��ت لازم را داش��ته باش��د و 
هم نورمناس��ب را ارائه دهد، البته 
بح��ث کنترل نور هم بس��یار مهم 
است که باید در کار لحاظ ش��ود. 

در این بازار مش��تریان عموما به 
دنبال کیفیت کار هستند و مسئله 

قیمتی کمتر مطرح است. 
به واق��ع ب��ه لحاظ قیمتی ش��ما 
ب��ازاری بی کش��ش ی��ا لااقل  ب��ا 
کم کش��ش مواجه هستید و همین 
را  تقاضای کم کش��ش دست شما 
در ارائه محص��ولات باز می گذارد. 
اجرای��ی  محم��د ش��کیبا، مدی��ر 
ش��رکت نق��ش ن��ور در رابط��ه با 

امروز«  به »فرص��ت  ب��ازار  فضای 
می گوی��د: مهم ترین مس��ئله برای 
ورود ب��ه ب��ازار کیفی��ت محصول 
تولیدی اس��ت چون این ب��ازار با 
برند ه��ای متفرق��ه و محص��ولات 
اگر شما  خارجی شناخته می شود 
ارائه  بخواهی��د کار بی کیفیت  هم 
برند های  از  یک��ی  دهی��د همانند 
و  ش��د  خواهی��د  ب��ازار  متفرق��ه 
مناس��ب  جایگاه  نمی توانید  هرگز 

کس��ب وکار خود را بیابید. 
وی ادام��ه می ده��د: فعالیت در 
زمین��ه اس��تیج های اج��اره ای هم 
این  تولیدکنندگان  می تواند مدنظر 
عرصه قرار گیرد چراکه مش��تریان 
خ��اص خود را در ب��ازار دارد اما به 
دلیل هزینه ه��ای بالای نگهداری و 
جابه جایی، عموما توصیه نمی ش��ود 

به این سمت وسو حرکت کنند. 
ش��کیبا می افزاید: در س��ال های 

اخی��ر توج��ه به مس��ئله اس��تفاده 
بهینه از نور در طراحی های داخلی 
و نماه��ای خارج��ی و اس��تفاده از 
تجهیزات و لوازم نورپردازی بیشتر 
ش��ده و به همین دلیل بازار خوبی 

برای سرمایه گذاری وجود دارد.

فرصت ها و تهدید ها 
ای��ن فعال بازار در ادامه در رابطه 
ب��ا فرصت ه��ا و تهدید ه��ای ب��ازار 
می افزاید: با توجه به محدودیت های 
خاصی ک��ه فعالیت در این رش��ته 
دارد امکان برگزاری نمایش��گاه های 
تخصص��ی و تبلیغات عمومی کمتر 
به صورت  بای��د  بنابراین  مهیاس��ت 
تبلیغ��ات  زمین��ه  در  تخصص��ی 
فکر ش��ود. طی س��ال های گذشته 
امکان حضور در نمایش��گاه طراحی 
دکوراس��یون در بخش��ی به عن��وان 
تش��ریفات در نظر گرفته ش��ده که 
برد تبلیغاتی خاصی نداشته است. 

اولیه  مواد  تأمین  محدودیت های 
باکیفیت، نوسانات نرخ ارز و جذب 
نیروی متخصص از دیگر تهدید های 
ورود ب��ه بازار اس��ت ام��ا در نقطه 
مقابل، ای��ن بازار به عن��وان بازاری 
جدی��د و بکر فرص��ت خوبی برای 

سرمایه گذاری به حساب می آید. 

توصیه های پایانی 
می گوی��د:  پای��ان  در  ش��کیبا 
ب��ازار و بررس��ی  ش��ناخت دقیق 
دقی��ق مش��تریان از الزامات ورود 
به کار اس��ت بنابراین اف��راد باید 
ب��ا برنامه ریزی و هدفگذاری دقیق 
کار را ش��روع کنند و با س��رمایه 
مناسب قدم در این بازار بگذارند، 
سرمایه در گردش مناسبی داشته 
باش��ند تا ریس��ک های ناش��ی از 
عوام��ل درونی و قاب��ل کنترل در 
کار را تا حد ممکن کاهش دهند. 
از سوی دیگر به دلیل گستردگی 
برای  ب��ازار س��رمایه گذاران  فضای 
موفقیت در کار بای��د هدف گذاری 
خ��ود را در چن��د حوزه مش��خص 
فعالی��ت در  از  و  متمرک��ز کنن��د 
هم��ه زمینه ه��ا و گس��ترش بدون 
خ��ود  فعالیت ه��ای  برنامه ری��زی 

اجتناب کنند. 

شاید برای بسیاری از ما تصور اینکه بتوان 
از س��نگ، کاغذ تولید کرد، دش��وار باشد اما 
دانش��مندان این رؤیا را هم محقق کرده اند. 
ح��دود پنج س��الی اس��ت که یک ش��رکت 
کانادایی با اس��تفاده از ماش��ین آلات ویژه، از 
پودر نوعی سنگ خاص، اقدام به تولید کاغذ 
کرده  اس��ت. بس��یاری »stonepaper« یا 
همان کاغذ س��نگ و کاغذ معدن را پدیده ای 
شگفت انگیز در صنعت چاپ و تولید و تولید 
آن را نی��ز س��رآغاز عصری جدی��د در تولید 
کاغذهای س��ازگار با محیط زیس��ت می دانند 
چراکه ماده اولیه آن تنها س��نگ اس��ت لذا 
به نظر می رسد دیگر نباید نگران قطع درختان 
و اثرات مخرب آن روی محیط زیست باشیم. 
همچنین در فرآیند تولید »کاغذ س��نگ« 
نه تنها از آب استفاده نمی شود، بلکه به خاطر 
س��فید بودن مواد اولیه، نیازی به استفاده از 
س��فیدکننده ها هم در تولید آن نیس��ت که 
نتیج��ه این کار، ای��ن خواهد ب��ود که دیگر 
آلاینده ها به محیط زیست ما اضافه نخواهند 
شد. این کاغذ عاوه بر مزایای زیست محیطی 
دارای یکس��ری ویژگی ه��ای منحصر به ف��رد 
دیگر هم هس��ت. کاغذ سنگ، کاما ضد آب 
اس��ت و حتی کار چاپی انجام شده روی آن 
نی��ز هیچ تاثیری از مجاور ب��ودن یا غوطه ور 

شدن درون آب نخواهد گرفت. 
همچنی��ن این کاغ��ذ در برابر پاره ش��دن 
مقاوم��ت می کند، البته نه اینکه پاره نش��ود، 
اساسا این نوع کاغذ از همان ابتدا هم با هدف 
بازگشت به چرخه بازیافت، تولید شده است. 
با این وجود کاغذ سنگ در برابر پارگی بسیار 
مقاومت نشان می دهد و از این لحاظ به نظر 
می رس��د می توان��د در بعض��ی از کاربردها، 

جایگزین کاغذهای پاستیکی باشد. 
کاغذ س��نگ همان طور ضد جویده ش��دن 
توس��ط جوندگان نیز هست. سازگاری کامل 
با کلیه ماشین های چاپ افست، هماهنگ با 

کلیه مرکب ها و حال های قابل اس��تفاده در 
ماشین های چاپ افست، قابلیت خشک شدن 
مرکب روی کاغذ بافاصله پس از خارج شدن 
از ماشین چاپ و بدون نیاز به امکانات اضافی 
جهت تحقق این موضوع، عدم تاثیرپذیری از 
دمای محیط که یکی از مش��کات اصلی در 
جهت ایجاد چاپ باکیفیت اس��ت و مقاومت 
در براب��ر آتش س��وزی، از دیگ��ر ویژگی های 
کاغذ س��نگ اس��ت.  جدول زیر که مقایسه 
پارامتره��ای تولید یک تن کاغذ با اس��تفاده 
از چ��وب درخت��ان و تولی��د با اس��تفاده از 
س��نگ و کاغذ بازیافتی، شاید بهتر و بیشتر، 

کاربردهای کاغذ سنگ را نمایان کند. 

براس��اس ای��ن گ��زارش، می��زان کاهش 
دی اکس��یدکربن )CO2( ناشی از تولید یک 
تن کاغذ سنگ در مقایسه با تولید کاغذهای 
تولی��دی ب��ا چ��وب درخت��ان و کاغذه��ای 
بازیافت��ی معادل )CO2( تولیدی ناش��ی از 
گ��ردش 3.5بار یک ماش��ین دور کره زمین، 
میزان درختان قطع نشده برای تولید یک تن 
کاغذ س��نگ معادل تولید اکسیژن مورد نیاز 

برای 40نفر، میزان آب صرفه جویی ش��ده در 
تولید یک تن کاغذ سنگ معادل مصرف آب 
لازم برای س��ه روز حمام گرفتن یک شخص 
24ساعته و بدون توقف، میزان کاهش تولید 
مواد بازیافتی حاصل از استفاده یک تن کاغذ 
س��نگ معادل وزن هش��ت محفظ��ه بزرگ 
بازیافت��ی و میزان انرژی صرفه جویی ش��ده 
برای تولید کاغذ س��نگ مع��ادل انرژی مورد 
نی��از برای تولید دو ماه ب��رق مورد نیاز لوازم 

خانگی کل کشور آمریکاست. 

 »کاغذ سنگ« یک نوآوری است
به گزارش مهر، فرهاد اش��فاق، مدیر بخش 
فنی شرکت کاغذ سنگ که شرکت متبوعش 
 »stonepaper« نماینده انحصاری شرکت
در ایران است، در این باره گفت: تولید کاغذ 
از کربنات ها البته چیز جدیدی نیس��ت و در 
تولید بس��یاری از مواد دیگر مانند خودکار و 
حتی دستمال کاغذی، از کربنات ها استفاده 
می ش��ود، اما تولید کاغذی که ۸5 درصد آن 
از کربنات باش��د و قابلیت چاپ افُست را هم 

داشته باشد، یک نوآوری است. 

مدی��ر بخ��ش فنی ش��رکت کاغذ س��نگ 
اضافه کرد: نوع س��نگ هایی که در تولید این 
نوع کاغذها از آنها اس��تفاده می شود. عموما 
»ماربل« و »لایم« که است در ایران به عنوان 
س��نگ آهک و سنگ گچ ش��اخته می شوند. 
ای��ن نوع کاغذه��ا در حال حاض��ر عمدتا در 
کانادا و آمریکا و نیز چین و هنگ کنگ تولید 

می شوند. 
به گفته وی، »کاغذ سنگ« در گراماژهای 
مختل��ف از 50 میکرون تا 400میکرون برای 
کاربرده��ای مختلف تولی��د و از آن در تهیه 
لیبل های چس��بدار ب��ا گراماژهای مختلف و 
با ضریب چس��بندگی بالا و خاصیت ضد آب 
بودن اس��تفاده می ش��ود. اگرچه کاربردهای 
کاغذ س��نگ محدود ب��ه کاربردهای صنعت 
چاپ، نش��ر و بس��ته بندی و تبلیغات نیست 
و به لحاظ روبه رو ش��دن با ماشین های چاپ 
و صحافی، رفتاری مش��ابه کاغذهای گاسه 
دارد و هیچ گون��ه نیازی ب��ه مرکب یا زینک 

متفاوت ندارد. 
اش��فاق همچنین گف��ت: گراماژهای نازک 
ای��ن ن��وع کاغ��ذ ب��رای کاربردهای��ی نظیر 

بس��ته بندی های غذایی، گراماژهای متوسط 
آن برای امور چاپ��ی نظیر کتاب های نفیس، 
نقش��ه ها با کاربردهای مختلف، س��اک های 
و  پاک��ت  و  بروش��ورها  مج��ات،  دس��تی، 
گراماژهای ضخی��م آن هم برای کاربردهایی 
ک��ه در ام��ور روزانه از مق��وا در تهی��ه آنها 
استفاده می ش��ود مانند جعبه ها و کارت های 

اعتباری، مناسب است. 
وی ادام��ه داد: ای��ن کاغ��ذ از آنجا که در 
مقاب��ل جوی��ده ش��دن توس��ط جان��وران و 
جوندگان مقاوم اس��ت، برای تهیه آثار هنری 
مثل نقاش��ی و نیز کتاب ها و آث��ار نفیس یا 
اس��نادی که قرار است سال ها عمر کنند و از 
آنها نگهداری شود، مثل سند خانه، ماشین یا 
اوراق مشارکت، می تواند کاربرد داشته باشد. 

با احتیاط میزان واردات »کاغذ سنگ« 
را افزایش می دهیم

مدیر بخش فنی ش��رکت کاغذ سنگ درباره 
میزان خرید و واردات این نوع کاغذ به کش��ور 
هم، گفت: اگر بخواهیم به نس��بت نیاز کشور، 
میزان��ی را اعام کنیم، باید بگوییم که بس��یار 
ان��دک اس��ت و حتی به هزار تنُ هم نرس��یده 
است اما ما قصد داریم با سنجش دقیق میزان 
اس��تقبال از کاغذ سنگ در کشور و با احتیاط، 

اقدام به واردات مقدار بیشتری از آن بکنیم. 
وی درب��اره آینده این ن��وع کاغذ در ایران 
و چش��م انداز مصرف آن در کش��ور گفت: ما 
در دوره ای به س��ر می بریم که محیط زیست 
یکی از مهم ترین مسائل و دغدغه های جدی 
مردم و مس��ئولان ذی ربط اس��ت، لذا من به 
گرای��ش مصرف کنندگان به اس��تفاده از این 
نوع کاغذ، بس��یار خوش بین هس��تم. ضمن 
اینکه س��یگنال های مثبتی از س��وی دولت 
فعلی درخصوص حمای��ت از تولیدکنندگان 
و نی��ز عرضه کنن��دگان کالاهای س��ازگار با 

محیط زیست می رسد. 

کاغذی که سفیر مرگ درختان نیست  

سنگ، کاغذ، چاپ...

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در ساخت استیج ها و تجهیزات نورپردازی 

تشریفاتی برای کسب درآمد 
فعالی�ت در زمین�ه ن�ور و تجهیزات نورپ�ردازی حوزه های بس�یار 
گس�ترده ای را شامل می شود. ساخت و طراحی س�الن های جذاب با 
استیج های مناسب، تجهیزات نورپردازی مختلف، نورپردازی نماهای 
داخلی و خارجی س�اختمان، س�اخت تجهی�زات نورپردازی محیطی 
و...  ای�ن روز ه�ا کس�ب وکار هایی را راه انداخته ان�د و ب�ه حوزه های 

تخصصی برای کس�ب درآمد بدل ش�ده اند.  شاید تا چند سال پیش 
این بازار بس�یار گسترده و س�ودآور کمتر مورد توجه سرمایه گذاران 
و کارآفرین�ان قرار می گرفت اما چند وقتی اس�ت ک�ه با ورود برخی 
شرکت های تازه تأس�یس، این فعالیت ها به جای آنکه یک کسب وکار 
جانبی برای ش�رکت های فعال در زمینه معم�اری و طراحی داخلی و 
خارجی محس�وب شود به صورت یک رش�ته کاملًا تخصصی راه خود 

را ب�ه کل�ی جدا کرده و توانس�ته بازار خاص خود را میان مش�تریان 
ب�ه دس�ت آورد. ازاین رو می توان این طیف کس�ب وکارها را به عنوان 
فرصت هایی برای سرمایه گذاری درنظر گرفت که عموما بازار های بکر 
و دس�ت نخورده ای را پیش روی س�رمایه گذاران قرار می دهد. در این 
گزارش بنا داریم به جنبه های مختلف سرمایه گذاری و راه اندازی این 

کسب وکار ها بپردازیم. 

گزارش 2

سرنخ

 ظروف نگه دارنده
گوشی های موبایل

کلاف اول

اس��تفاده از موبایل در سال های اخیر در طول روز 
و انجام تمام کاره��ای روزمره به امری عادی تبدیل 
شده است به گونه ای که افراد حتی حین غذا خوردن 
مدام گوشی خود را چک می کنند و از این زمان برای 
حضور در شبکه های اجتماعی استفاده می کنند، این 
در حالی اس��ت که یک دست و مقدار زیادی تمرکز 
برای این کار لازم اس��ت و موجب می شود زمان غذا 
خوردن افراد بیش از حالت عادی طول بکشد از این 
رو ژاپنی ه��ا برای برطرف کردن این مش��کل نوعی 
ظ��روف را طراحی کرده اند که می تواند در حین غذا 
خوردن گوش��ی موبایل را روبه روی چش��م مخاطب 
ق��رار دهد، چیزی ش��بیه وس��یله هایی ک��ه هنگام 
رانندگی برای رانندگان خودرو تهیه ش��د و در تمام 
دنیا و حتی ایران فراگیر شد تا گوشی موبایل را برای 

آگاهی راننده جلوی چشم او نگه دارد. 
پیش��نهاد امروز ما به تولیدکنن��دگان ظروف این 
اس��ت که اینچنین ظرفی را برای شرکت ها و اغلب 
کارمندان بسازند که مطمئناً این ظروف هم به زودی 

در تمام دنیا فراگیر می شود. 

کلاف دوم

لرستان به عنوان یکی از استان های خوش آب و هوا 
در غرب ایران واقع ش��ده که از نظر قدمت و اصالت 
دارای پتانس��یل های بسیاری برای گردشگری است، 
اما به گفته کارشناسان توجه به جاذبه های تاریخی و 
گردشگری این استان آنچنان که باید صورت نگرفته 
و نیاز است تا فعالان بخش گردشگری هم دولتی ها 
و ه��م بخش خصوصی نگاه ویژه تری به این اس��تان 

داشته باشند. 
 در ای��ن خص��وص به تازگی اس��تاندار لرس��تان، 
راه اندازی دهکده گردشگری و سامت مخمل کوه را 
فرصت بسیار مناسبی برای شروع سرمایه گذاری های 
بعدی در تفرجگاه بزرگ مخمل کوه خرم آباد دانسته 

است. 
 به گزارش برنا، هوش��نگ بازوند گفته اس��ت: این 
پروژه یک فرصت بس��یار خوب اس��ت ک��ه می تواند 
بع��دی در ح��وزه  زمینه س��از س��رمایه گذاری های 

گردشگری در لرستان شود. 
وی می افزاید: از بخش خصوصی حمایت می کنیم 
و اولوی��ت کار مدیران نیز حمایت از بخش خصوصی 
باید باش��د. وی به حمای��ت از بخش خصوصی برای 
توس��عه اس��تان تأکید کرد و گفت: اس��تان لرستان 
ظرفیت ه��ای خوبی در حوزه ه��ای مختلف دارد که 
برهمین اس��اس گام های خیلی خوبی هم در زمینه 
صنعت در حال برداش��ته شدن است، ولی در زمینه 
گردشگری ظرفیت استان بسیار بالا است و نسبت به 
بخش صنعت نیز با هزینه کمتری نس��بت به صنعت 

می توان شاهد رشد و توسعه استان بود. 
مخمل کوه یکی از پروژه های منابع طبیعی اس��ت 
که 475 هکتار مس��احت و ۹0 هکت��ار جنگل های 
طبیعی و دس��ت کاش��ت دارد.  ما هم در این کاف 
تأکید می کنیم با توجه به اثرگذاری بخش خصوصی 
در بخش هایی چون صنع��ت و معدن، توجه تازه ای 
به گردش��گری هم داشته باشند و فرصت هایی چون 

مخمل کوه خرم آباد را نادیده نگیرند. 

ظرفیت  سرمایه گذاران بخش خصوصی 
در توسعه شهری بندرعباس

رییس کمیس��یون بهداش��ت، س��امت و خدمات 
ش��هری ش��ورای اس��امی ش��هر بندرعباس گفت: 
تحقق توس��عه ش��هری بندرعباس تنها با استفاده از 
ظرفیت های سرمایه گذاری در این شهر میسر است. 
کیانوش جهانبخش، در گفت وگو با تس��نیم با اشاره 
ب��ه قانون ع��دم تخصیص اعتبارات ملی و اس��تانی به 
شهرداری ها اظهار داشت: عمده درآمدهای شهرداری ها 
از مح��ل ف��روش ارزش اف��زوده و دریافت ع��وارض از 
ش��هروندان است. وی تصریح کرد: شهرداری ها پس از 
اباغ قانون منع دریافت اعتبار از منابع ملی و استانی به 
نهادی خودگردان مبدل شده اند که با هدف درآمدزایی 
از راه واگذاری امتیاز و فروش تراکم، هزینه های جاری 

و عمرانی خود را تأمین می کنند. 
جهانبخش نقش سرمایه گذاران را در توسعه شهری 
بس��یار مؤثر دانست و افزود: بندرعباس به عنوان یک 
ش��هر برخوردار و و دارای ظرفیت، فرصت مناس��بی 

برای جذب سرمایه گذاران بخش خصوصی است. 
جهانبخش ب��ه تدوین اطلس س��رمایه گذاری در 
بخش های متنوع ش��هرداری اش��اره داشت و گفت: 
ن��گاه مثب��ت ش��ورا در مش��ارکت بخش خصوصی 
بیشترین نقش را در شکل گیری این مقوله داشت. 

خبر

محدودیت های تأمین مواد اولیه باکیفیت، نوسانات نرخ ارز و جذب 
نیروی متخصص از دیگر تهدید های ورود به بازار است اما در نقطه 

مقابل این بازار به عنوان بازاری جدید و بکر فرصت خوبی برای 
سرمایه گذاری به حساب می آید 
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کمدی؛ ژانری که 
شکست ناپذیر است 

ژانر، کلمه ای فرانسوی )در ریشه لاتین( است، که 
برای تفکیک ن��وع یا طیف خاصی از متون، تصاویر، 
فیلم ها و... اس��تفاده می ش��ود. به عبارت دیگر، ژانر 
کمک می کند، مخاطب، طیف مشخصی از تولیدات 
س��ینمایی، آثار ادبی، موس��یقی و... را شناخته و از 
یکدیگ��ر تفکی��ک کند. ژانره��ای س��ینمایی، انواع 
متع��ددی دارن��د، در این میان »کم��دی«، یکی از 
انواع ژانر اس��ت که به نظر می رسد، محبوبیت بسیار 
زیادی دارد و جدول فروش فیلم ها، نش��ان می دهد، 
فیلم ه��ای کمدی، اغلب فروش قاب��ل قبولی دارند. 
کمدی/ س��یاه، کمدی/ رومانتیک، کمدی/ وحشت، 
کم��دی /درام؛ نمونه های��ی از زیرمجموعه های ژانر 
کمدی هس��تند. براین اس��اس، فیلم س��ازی در ژانر 

کمدی گستره ای وسیع و قابل توجه دارد. 

متغیرهای اساسی در تعیین ذائقه مخاطب 
از اواخ��ر ده��ه 90 میلادی و اوایل س��ال 2000 
مطالعات در زمینه ژانرها و بررسی دلایل اقبال برخی 
ژانرها، پررنگ تر ش��د. یکی از جامع ترین پژوهش ها 
در این حوزه، توس��ط دکتر دایان لوییس، دکتر جو 
آنتونیو و دکتر اس��توارت فیش��اف انجام شده که در 
فصلنامه روانشناسی رس��انه، چاپ واشنگتن منتشر 
ش��ده است. در این پژوهش سه متغیر سن، جنس و 
گروه های نژادی/ قوم��ی و تاثیر آنها بر انتخاب ژانر، 
مورد بررسی قرار گرفتند. در این پژوهش 1678نفر 
ش��رکت کننده با رنج س��نی بالای 20 س��ال و بالغ 
بر 500 فیلم حضور داش��ت. اما دس��تاوردهای این 

پژوهش در حوزه فیلم های کمدی چه بود؟ 
*تجان�س هویت نژادی: فیلم ه��ای کمدی که 
توسط رنگین پوستان بازی و ساخته شده بود، بیشتر 
مورد توجه اقلیت های نژادی و رنگین پوس��تان قرار 

می گرفت. 
*تجانس هویت جنس�ی: 38درص��د از زنان و 
56درصد از مردان، بیش��تر دوست داشتند، بیننده 
فیلمی باش��ند ک��ه قهرم��ان اصل��ی آن همجنس 

خودشان باشد. 
*تفاوت ه�ای جنس در انتخ�اب ژانر کمدی: 
مردان بیش از زنان به ژانر کمدی/وحشت و کمدی 
/اکش��ن؛ علاقه نش��ان می دادند. درحالی که زنان به 
کمدی/ رومانتیک و کمدی/موزیکال تمایل بیشتری 

داشتند. 
*سن: نتایج نشان دادند، افراد با رنج سنی بالاتر 
از 50 س��ال به ژانر کمدی علاقه بیش��تری نش��ان 
می دهند تا افراد بین 30 تا 50 س��ال. افراد بین 20 

تا 30 سال نیز وضعیتی مشابه داشتند. 

بگو اهل کجایی، می گویم چه ژانری
 دوست داری! 

مطالع��ات زیادی درخصوص ملی��ت و نوع ژانری 
محبوب افراد انجام ش��ده که اغلب نتایجی معنا دار 
داشته است. بنابراین می توان حدس زد، ژانر کمدی 
در کدام کشورها محبوبیت بیشتری خواهد داشت: 

*ایالات متحده: صنعت فیلمسازی در آمریکا و 
میزان تولیدات س��ینمایی این کشور آن قدر وسیع 
اس��ت که ش��اید نتوان به راحتی یک ژانر را به عنوان 
محبوب ترین ژانر از دید مردم شناسایی کرد. اما ژانر 
کمدی معمولا جزو محبوب ترین ژانرهای مخاطبان 
این کش��ور رده بندی می شود. نشریه گاردین، اخیرا 
به بررس��ی محبوب ترین فیلم های کمدی آمریکایی 
پرداخته و نتیجه ای جالب به دس��ت آورده است. در 
طول یک دهه گذش��ته، مخاطبان آمریکایی به ژانر 
کمدی /سیاس��ی و کمدی/اجتماعی توجه بیشتری 

نشان داده اند تا دیگر زیرمجموعه های کمدی. 
*آس�یا: نتایج پژوهشی گس��ترده که در نشریه 
»تح��ول ه��وش« منتش��ر ش��ده، نش��ان می دهد؛ 
آس��یایی ها علاق��ه خاصی ب��ه فیلم ه��ای کمدی /

رمانتی��ک دارن��د. ای��ن پژوهش که در چه��ار گروه 
مخاطب آفریقایی، آسیایی، آمریکایی و اروپایی تبار 
انجام شد، نشان داد؛ آس��یایی ها بیش از هر ژانری، 
به ژانری کمدی/ رومانتیک علاقه مندند. نکته جالب 
در ای��ن پژوهش میزان علاقه مندی کره ای تبار ها به 
این ژانر بود که با رقم حدود 70درصد مقام نخست 

را بین آسیایی ها کسب کردند. 
*اروپا: نش��ریه تلگراف، گزارش��ی منتشر کرده که 
نتایج نظرسنجی این نش��ریه از مردم بریتانیا را شامل 
می شود. طبق این بررسی، محبوب ترین ژانر بین مردم 
بریتانیا، ژانر کمدی اس��ت و رتبه های بعدی را ژانرهای 
تخیل��ی و ماجراجویان��ه به خود اختص��اص داده اند. از 
سوی دیگر، اسپانیایی ها از علاقه مندان سنتی فیلم های 
کمدی/ رومانتیک هس��تند و جدول فروش فیلم های 
اسپانیا حکایت از موفقیت پایدار این ژانر در اسپانیا دارد. 

تغییرات فرهنگی و تحولات تاریخی 
تجزی��ه و تحلی��ل ژانر، در طول زم��ان، در یک یا 
دو پاراگ��راف قابل خلاصه نیس��ت و پیچیدگی های 
زی��ادی دارد. اما نقش اتفاقات تاریخی و تغییر ذائقه 
مخاطبان در ط��ول زمان، غیرقابل انکار اس��ت. در 
طول دهه 40 و 50 میلادی، سینمای جهان تمایل 
ش��دیدی به قهرمان پ��روری، به وی��ژه قهرمان هایی 
داش��ت که به ط��ور انف��رادی موفق می ش��دند. در 
ط��ول دهه ه��ای 60 و 70، فیلم هایی ب��ا مضامین 
جاسوس��ی، پلیس��ی و هیجانی، بیش��تر مورد اقبال 
عموم��ی ق��رار گرفتند. در طول ده��ه 90 تمایل به 
فیلم های ماجرایی و تخیلی قوت گرفت، و این س��یر 
تحولات همچنان ادامه داش��ته و خواهد داشت. اما 
فیلم ه��ای ژانر کمدی هم تا حد زیادی متاثر از این 
تحولات هس��تند. تاثیر جنگ، سیاست، فقر، مسائل 
اجتماعی و بس��یاری از تحولات دیگر را می توان در 
ژان��ر کمدی هم مش��اهده کرد، تاثی��ری که گاه در 
روند دیالوگ نویس��ی و ش��خصیت پردازی و گاه در 
صحنه پردازی و حتی گریم موثر است. شاید یکی از 
رموز موفقیت در ژانر کمدی، شناخت نبض مخاطب 

و همراهی با ذائقه مخاطب در طول زمان باشد. 

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

سارا برومند 

اقتصاد سینمای کمدی بررسی می شود

کمدی، نبض تپنده اقتصاد سینمای ایران 

اقبال به سینمای کمدی چه در ایران 
و چه در جهان مقوله تازه ای نیست. 
کمدی از دیرباز جزو ژانرهای مورد 
وثوق مخاطبان بوده است. نگاهی 
به تاریخچه سینمای کمدی نشان 

می دهد که فیلم کمدی جزو نخستین 
گونه های سینمایی بود که شکل 
گرفت و به خوبی تداوم پیدا کرد 

بر کسی پوشیده نیست که بیشترین اقبال 
مخاط��ب س��ینمای ایران متوج��ه فیلم های 
کمدی است. اقتصاد سینما نیز مانند هر رسانه 
دیگر بر پاش��نه مخاط��ب می چرخد. نگاهی 
ساده به آمار فروش سالانه فیلم های سینمایی 
به ما نش��ان می دهد فیلم های��ی که در صدر 
جدول فروش نشس��ته اند قریب به 90 درصد 
در ژانر کمدی دس��ته بندی می ش��وند. از این 
رو س��ینمای ایران هر چند که یک سینمای 
دولتی اس��ت و سهم بالایی از تولید خود را از 
بودجه دولت تامین می کند، اما به هر حال اگر 
بخواهد یک تولید ضررده نباشد ناچار به سمت 
ژان��ر کمدی می رود. بحث گرایش کارگردانان 
چه کمدی س��ازان و چ��ه کارگردانانی که در 
حوزه های دیگر فعال هس��تند به س��ینمای 
کم��دی تنها به بحث بازگش��ت اقتصادی باز 
نمی گ��ردد. آنه��ا به هر حال دوس��ت ندارند تا 
سینمای شان بی مخاطب باشد. آنها می خواهند 
فیلم های شان تماشاگر داشته باشد و در مقابل 
صندلی های خالی نمایش داده نشود. سینمای 
بی مخاطب مانند کتاب بی خواننده است. کتابی 
که خوانده نش��ود حتی اگر درخشان ترین اثر 
ادبی هم که باشد ارزشش را از دست می دهد. 
بنابراین سینمای کمدی خواسته یا ناخواسته 
تبدیل به ژانر غالب سینمای ایران شده است. 
س��ینمایی ک��ه نمی ت��وان آن را ژانر مبتذلی 
دانس��ت، اما مقوله ای که در ای��ن میان قابل 
توجه است تولید فیلم های کمدی سطح پایین 
است که به شکل عمده به خورد مخاطب داده 
می شود. باید دید که اگر ذائقه مخاطب کمدی 
پسند اس��ت، آیا نمی توان برای این ذائقه یک 
کار ارزشمند و با کیفیت تولید کرد؟! آیا کمدی 
بودن مترادف با سخیف بودن است؟! آیا اقتصاد 
س��ینمای ایران بر ژانر کمدی یا بر س��اخت 

فیلم های مبتذل و دم دستی می چرخد؟! 

سینمایی که کمدی نیست
بد نیس��ت در ابتدا ببینیم سینمای کمدی 
چه نوع سینمایی است. تعریف ساده و بنیادی 
کمدی در تئاتر و سینما این است که کمدی 
اثری است که در بیننده شادی و نشاط ایجاد 
کند و به خوبی و خوش��ی به پایان برسد. اما 
غنای یک اثر کمدی به مفهومی که به واسطه 

آن، تماشاگر به خنده افتاده بستگی دارد. 
انواع مختلفی کمدی وجود دارد که هر یک 
به ش��یوه ای در بیننده ش��ادی و خنده ایجاد 
می کنند، ب��رای مث��ال در کمدی های تلخ و 
س��یاه، خنده از رخ دادن یک ماجرای جدی، 
ایجاد می شود و حتی گاه، پایان تلخی هم دارد. 
اما عامل مش��ترک در همه ان��واع کمدی، 
وج��ود رگه های مضح��ک در رفتار و عملکرد 
انسان هاست و نیز کوشش در جهت خنداندن 
تماش��اگر، به واس��طه خطاه��ا و ناکامی های 
آدم های��ی کم��ی کند ذهن تر از خ��ود آنان یا 
باهوش تر از خود آنان. در حالت اول، تماشاگر 
خ��ود را برتر از قهرمان کمدی می پندارد و به 
این حس برتری دامن می زند و در حالت دوم 
که قهرمان از او برتر است، جهان را از چشم او 

می بیند. )سینما سنتر(
حال باید دید سینمایی که تحت نام کمدی 
در سینمای ایران تولید شود تا چه حد از این 
تعریف تبعیت می کند؟! آیا س��ینمای کمدی 
ایرانی ش��ادی و خنده را به واسطه یک غنای 
مفهومی به مخاطبش ارائه می کند؟! براساس 
این خنده و ش��ادی در سینمای ایران به چه 
واس��طه رخ می دهد. یک مقایس��ه کلی بین 
سینمای کمدی ارزشمند و سینمای کمدی 
که در ایران ارائه می شود ما را به این سمت و سو 

هدایت می کند که س��ینمایی که مورد وثوق 
مخاطب اس��ت، اساسا حتی سینمای کمدی 
نیز نیست. این به آن معنا نیست که سینمای 
جهان در این حوزه بر ما برتری دارد فیلم های 
مبت��ذل پر مخاطب تولید نمی کند. چه بس��ا 
کارخانه رویاس��ازی هالیوود نیز در این حوزه 
پیش رو اس��ت و فیلم های پاپکورنی پرفروش 
کم ن��دارد. اما همان فیلم ه��ای پاپکورنی نیز 
یک سری اصول و اساس فیلمسازی را مدنظر 
دارند. آنها منطق روایی و چارچوب س��ینما را 
رعای��ت می کنند و یک فرم قابل پذیرش ارائه 
می دهند حتی اگ��ر به دنبال ارائه یک مفهوم 
غنی نباشند. اما سینمای کمدی ایرانی، یک 
س��ینمای جوک وار اس��ت. ب��ه آن معنا که 
جوک های دم دس��تی کوچ��ه خیابان پیرنگ 
داس��تانی این فیلم ه��ا را هدایت می کند. این 
سینما، اغلب سینمایی است که براساس یک 
داس��تان یک خطی به واس��طه بداهه پردازی 
بازیگ��ران و اداه��ای مثلا نمکی��ن آنها پیش 
می رود. اتفاقی که نش��ان می دهد حتی اغلب 
بازیگران طنز ما بضاعت یک ش��ومن کمدی 
خ��وب را نیز ندارند. ش��اید در یک یا دو فیلم 
ش��وخی ها و جک های��ی که از ده��ان بازیگر 
کمدی فیلم به واس��طه اکت های کمدی اش 
)اگر داشته باش��د( تازه باشد، اما همین اداها 
هم رفته رفت��ه در فیلم های بع��دی تکراری 
و حوصله س��ر بر می ش��ود. بنابراین سینمای 
کمدی ایرانی یک ملغمه خاص خود است که 

در تعریف استاندارد کمدی نمی گنجد. 

پوسته فرهنگ کمدی 
اقبال به س��ینمای کمدی چ��ه در ایران و 
چه در جهان مقوله تازه ای نیست. کمدی از 
دیرباز جزو ژانرهای مورد وثوق مخاطبان بوده 
اس��ت. نگاهی به تاریخچه سینمای کمدی 
نشان می دهد که فیلم کمدی جزو نخستین 
گونه های سینمایی بود که شکل گرفت و به 
خوبی تداوم پیدا کرد. در واقع فیلمسازان اولیه 
سینما، بعد از آنکه در تجربه های اولیه شان، 
فیلم های مستند و واقعی از زندگی مردم ارائه 
دادند، در تجربه های بعدی به سراغ خنداندن 
مردم رفتن��د، زی��را از طرف��ی نمایش های 

خنده دار در بین مردم بس��یار پر طرفدار بود و 
ثانیا، از آنجا که آنها ب��ه دنبال بازیگران تئاتر 
می رفتن��د تا در فیلم های ش��ان ب��ازی کنند، 
کمدین و ش��خصیت های خن��ده دار بین آنها 
بس��یار بود. بسیاری از آنها از فیزیک مناسبی 
برخوردار نبودند، برای مثال بسیار چاق بودند 
یا بسیار کوتاه و یا... و همین ویژگی ها بود که 
آنها را به س��مت اجرای نمایش های کمدی و 
بعدا فیلم ه��ای کمدی کش��اند. در واقع این 
ش��خصیت ها، کمدین های روی صحنه بودند 
و حال می خواستند کمدین های عرصه سینما 
باشند. به این ترتیب، فیلم های کمدی اولیه، 
براساس بازیگران شان شکل می گرفتند و آنها 
بودند که به فیلم های شان هویت می بخشیدند، 
این روش��ی اس��ت که بس��یاری از فیلم های 
کمدی براس��اس آن ساخته ش��ده اند، اینکه 
بازیگران��ی تنها در کار کمدی هس��تند و نام 
مشخصی دارند که در تمام فیلم های شان آن 
را حفظ می کنند و در واقع فیلم های شان بیش 
از آنکه نام خود را داش��ته باشند، براساس نام 
کمدین شان شناخته ش��ده هستند. )سینما 
س��نتر( این شاخصه نیز درباره سینمای ایران 
جز چند مورد اندک صدق نمی کند. سینمای 
ای��ران بازیگ��ری مانند جری لوی��س، لورل و 
هاردی و افرادی از این دست نداشته است. هر 
چند شاید این بازیگران روند سینمای کمدی 
بازیگر محور را دنبال کرده اند و ضعف فیزیک 
را اغراق گونه در کارهای ش��ان گنجانده اند، اما 

کارهای شان غنی و مملو از مفاهیم اجتماعی 
و انس��انی بوده اس��ت. اما اقبال مردم ایران به 
طن��ز و کم��دی از دیرباز اتفاق افتاده اس��ت. 
این تمایل به واس��طه دو مقوله پررنگ ش��ده 
اس��ت. یکی از آنها به بحث فرهنگ و دیگری 
به س��اختار حکومت های گذشته باز می گردد. 
فرهنگ ایرانی یک فرهنگ تعارف محور است. 
افراد حتی در روابط خصوصی و دوس��تانه نیز 
به راحتی نظرش��ان را درب��اره یکدیگر اعمال 
نمی کنن��د و قالب طنز در ای��ن میان یک راه 
خاص است تا افراد آنچه را نمی توانند به شکل 
ج��دی به یکدیگر بزنند در قالب طنز بگویند. 
بنابراین طنز قالبی است که به فرهنگ ایرانی 
کمک می کند تا خودسانسوری را کنار بگذارد 
و فارغ از تعارفات معمول آنچه را می اندیشد بر 
زبان بیاورد. بنابراین طنز همیشه برای ایرانی ها 
مفر خوش��ایندی بوده اس��ت. در این میان از 
دیرب��از تا پیش از انقلاب اس��لامی ایران یک 
کش��ور دیکتاتور زده بوده است که به واسطه 
حکومت های توتالیتر امکان نقدهای سیاسی 
و اجتماعی فراهم نبوده اس��ت، بنابراین قالب 
طنز فضایی برای ابراز نقدها و نظرهای سیاسی 
و اجتماعی بوده اس��ت. حت��ی پیش از آمدن 
سینما، این شکل نقد در شکل تلخک ها نمود 
می یافته است. بنابراین گرایش به طنز و کمدی 
در س��اختار فرهنگ ایرانی ریشه دوانده است. 
اما کارگردان سینمای ایران تنها روکش هجو و 
خنده را از این فرهنگ برداشته و مبتذل ترین 
مفاهیم را ب��ه مخاطب ارائه می کند. مخاطب 
نا امید و خس��ته از اتفاق های سخت اقتصادی 

که به واس��طه سوءمدیریت ها و تحریم ها بر او 
آوار شده خود را به ناچار با این فست فودهای 

بی کیفیت سرگرم و تغذیه می کند. 
در اص��ل رس��الت س��ینمای کم��دی این 
اس��ت که مخاطب��ش را دع��وت کن��د تا با 
زندگی راحت تر روبه رو ش��ود و با رنج کمتری 
س��ختی هایش را تحمل کن��د. »وودی آلن« 
می گوی��د: »می توان دو کارگ��ردان را در نظر 
گرف��ت که یک��ی از آنها تراژدی می س��ازد و 
دیگری کمدی. باید دید کدام یک بیش��تر به 
مردم کمک می کند. کارگردان تراژدی معتقد 
است که شما فیلمش را می بینید، با واقعیت ها 
روبه رو می شوید و از آنها فرار نمی کنید و یاد 
می گیرید که آدم های دیگ��ر را درک کنید و 
بخشنده تر شوید. کارگردان کمدی در فیلمش 
می گوید که دنیا وحش��تناک است، بیا به آن 
بخندیم؛ اینگونه است که به سینما می روید و 
دو ساعت می نشینید و کمی می خندید، مثل 
خوردن یک لیوان آب خن��ک در هوای گرم. 
بنابراین کارگردان کمدی خدمت بهتری ارائه 
می دهد و بیشتر کمک تان می کند، چون بعد 

از دیدن فیلمش مدتی حال تان خوب است.«
در میان فیلم های کمدی ایرانی با توضیحاتی 
که بیان ش��د، فیلم های »اجاره نش��ین ها« و 
»مهمان مامان« داریوش مهرجویی را می توان 
در ای��ن چارچوب قلمداد ک��رد؛ ولی آیا برای 
دیگر فیلم ه��ای کمدی ایرانی می توان چنین 

رسالتی قائل شد؟ 

نبض سینما به شماره افتاده است 
ح��ال از بحث اینکه چرا س��ینمای کمدی 
مورد وثوق مخاطب ایرانی اس��ت که بگذریم. 
نگاهی ب��ه آمار فروش س��الانه فیلم ها در هر 
س��ال موید این امر است که فیلم های کمدی 
صدرنشین جدول فروش هستند. سال گذشته 
وزیر ارش��اد اعلام کرد؛ س��ینمای ای��ران در 
س��ال 93 افزایش مخاطب داشته؛ آمار فروش 
فیلم ها نیز در سال جاری به نسبت آخرین آمار 
اعلامی دولت گذشته در اواخر سال 91 حدود 
62.5 درصد رش��د را نش��ان می دهد. جنتی 
فروش 52 میلیارد تومانی فیلم ه��ا را درحالی 
جزو افتخارات حوزه سینما اعلام می کند که 
نیمی از این افتخار در انحصار سه فیلم »شهر 
موش ها«، »آتش بس2« و »طبقه هس��اث« 
ب��وده. فیلم هایی که غی��ر  از »آتش بس2« از 
پتانسیلی به نام بانک مدد گرفته اند؛ سه فیلمی 

که در ژانر کمدی طبقه بندی می شوند. 
به طور میانگین هر س��ال حدود 55 تا 60 
فیلم در طول س��ال مجوز نمایش را از وزارت 
ارشاد دریافت می کنند. امس��ال به غیر از 52 
فیلم نمایش داده ش��ده در گ��روه اصلی، 14 
فیلم س��ینمایی ه��م در گروه هن��ر و تجربه 
اکران ش��دند. درصورتی که گروه هنر و تجربه 
را از آن جه��ت که مخاطبان خاص تری دارد؛ 
کن��ار بگذاری��م؛ میانگین ف��روش فیلم ها در 
س��ال جاری 500 میلیون تومان بوده اس��ت. 
به شهادت تهیه کنندگان یک میلیارد تومان، 
کف س��رمایه مورد نیاز برای ساخت یک فیلم 
است. با این تفاسیر نمی توان وضعیت مناسب 
و امیدوارانه ای را در این س��ال برای س��ینما 
ترس��یم کرد. پایی��ن بودن ضریب اش��غال 
س��ینما ها نیز گواهی دیگر ب��ر وخیم بودن 
حال این بیمار اس��ت. در سال مورد بحث از 
ظرفیت 245 میلیون نفری کل س��ینماهای 
کشور 12.5 میلیون نفر برای دیدن فیلم راهی 

سینما ها شدند. 
آمار مورد اش��اره نشان می دهد که اقتصاد 
سینمای ایران با وجود رشد مخاطب همچنان 
وضعیت نامناسبی را طی می کند. آنچه نبض 
این سینما را همچنان در حال نزار زنده نگاه 
داشته سینمای کمدی است. بنابراین طبیعی 
اس��ت که خانواده س��ینما برای حفط حیات 
س��ینمای ایران به س��ینمای کمدی متوسل 
بماند؛ اتفاقی که همه کارگردانان مطرح چون 
داری��وش مهرجویی و بهمن فرم��ان آرا را نیز 
درگیر کرده اس��ت. حتی برخ��ی کارگردانان 
سینمای اکش��ن و دفاع مقدس کم و بیش از 
سینمای مورد علاقه خود در برهه های مختلف 
دور ش��ده اند و فیلم های کمدی س��اخته اند. 
دور نیس��ت آن زمانی که س��عید س��هیلی از 
سینمای خود فاصله گرفت و فیلم هایی چون 

چارچنگولی و گشت ارشاد را ساخت.
 او در آن زم��ان در گفت وگوی��ی ک��ه ب��ا 
همشهری داشت درباره دور شدن از سینمای 
شخصی خود و ساخت چنین فیلمی گفته بود: 
اول این را بگویم که من فیلم طنز و کمدی را 
دوست ندارم و اصلا فیلم کمدی نمی بینم. اما 
من فیلمسازم و باید اگر لازم باشد در این ژانر 
فیلمی بسازم، مثل یک دکتر که خودش بیمار 
نیست ولی بیماران را معالجه می کند یا مثل 
یک آشپز که ممکن است یک غذایی را دوست 
نداشته باشد ولی آن را برای مشتریانش طبخ 
می کند. ش��رایط اجتماعی و مشکلات مردم 
باعث می شود من به ساخت یک فیلم کمدی 
مفرح فکر کنم. این یکی از وظایف فیلمس��از 
است. ما نمی توانیم نسبت به مردم جامعه خود 

بی تفاوت باشیم. 
ما در مقابل مردم مسئولیت داریم. همان طور 
که گاهی کاملا به سمت سینمای شخصی خود 

می رویم، گاهی هم باید یک چرخش کامل به 
سمت تماشاگر داشته باشیم. اما در نظر داشته 
باشید که من کمدی سبک و زننده و سطحی 
نساختم. من روی جزییات فیلمم کار کردم و 
کم فروشی نکردم. حتی جزئی ترین موارد را در 
جهت بالا بردن سطح کیفی فیلم رعایت کردم 
و به بهانه کمدی بودن، از این موارد صرف نظر 
نکردم. مشکل ما این است که سینمای کمدی 
را جدی نمی گیریم. حتی کاریکاتور و طنز را 
به هر شکلی که باشد جدی نمی گیریم. اگر با 
این ژانر جدی برخورد کنیم دیگر نگران علاقه 
زیاد تماشاگر به فیلم های کمدی نمی شویم. 
ما باید سطح فیلم های طنز را ارتقا بدهیم. اما 
متاسفانه اکثر فیلم های کمدی ما سطح پایین 
هس��تند. ما می توانیم کمدی خوب بسازیم و 

تماشاگر را هم راضی کنیم. 
بنابرای��ن کارگردان س��ینمای ای��ران باید 
بپذیرد که س��ینما یک صنعت است. صنعت 
نیز براس��اس نیاز مش��تری می چرخد. پیکره 
س��ینمای ایران برای ادامه حیات لازم اس��ت 
تا براس��اس نی��از مخاطب پیش ب��رود و نیاز 
مخاط��ب را ب��ه او ارائ��ه کن��د. ام��ا وضعیت 
نامناسب فروش سینمای حتی کمدی نشان 
می دهد که خانواده سینما همچنان نتوانسته 
آنچه را مورد نیاز مش��تری است تولید کند. او 
فیلمی می سازد که دوست ندارد برای همین 
فیلم دم دستی و س��طحی را به مخاطب ارائه 
می کند. مخاطب امروز اما مخاطبی است که 
کیفیت را می شناسد و هر کالای دم دستی را 
که به خوردش دهند، نمی پذیرد، حتی اگر در 
وضعیت انحصار باش��د و چاره ای جز مصرف 

کالای داخلی نداشته باشد. 

کمدی مدیون بازیگر 
این تنها فیلم های کمدی نیستند که مورد 
وث��وق قرار دارند. بازیگرهای فیلم های کمدی 
نیز برای خود، مخاطب خ��اص دارند. حضور 
آنها در هر فیلم س��بب می ش��ود تا مخاطب 
به واس��طه حضور آنها فیلمی را برای تماش��ا 
انتخ��اب کند. گاه فیلمی ک��ه بازیگر طنز در 
آن حض��ور دارد برخلاف انتظار فیلمی جدی 
و درام اس��ت. اما مخاطب جذب فیلم می شود 
و آن را می پس��ندد. مانند فیلم دهلیز که یک 
مسئله اجتماعی و درام را مطرح می کرد ولی 
به واس��طه حضور رضا عطاران توانست فروش 
خوب��ی را رقم بزند و در ص��در جدول فروش 

سال نمایش خود قرار گیرد. 
رضا عطاران از آن دس��ت بازیگرانی اس��ت 
ک��ه حضور خ��ود را در جای��گاه یک کمدین 
مورد قبول جا انداخته است. سال گذشته سه 
فیلم با حضور او در صدر فروش پر فروش ترین 
فیلم های س��ال قرار گرفتند. »کلاشینکف«، 
»طبقه هس��اث« و »رد کارپت« س��ه فیلمی 
هس��تند که در س��ال گذش��ته بالاترین آمار 
ف��روش را به خود اختصاص دادند. س��ه فیلم 
 کم��دی که رضا عط��اران در آنها ایفای نقش 
ک��رده بود.  بنابراین با نگاه��ی به آمار فروش 
فیلم های چند س��ال اخیر که ب��ا حضور این 
بازیگ��ر در صدر جدول قرار گرفته اند نش��ان 
می دهد که او س��ودآورترین بازیگر در گیشه 
س��ینما در چهار سال اخیر بوده که اتفاقا این 
س��ودآوری را با بازی های متفاوت کمیک و نه 
به واسطه چهره و این مسائل به دست آورده و 
حفظ کرده است. کاراکتر عطاران و فیلم هایی 
که در آنها در این چند س��ال حضور داشته و 
تنها یکی از آنها مضمون ملودرام و غیرکمیک 
داش��ته، یک پیغام روشن را برای سینما ایران 
در پ��ی دارد و آن هم نیاز مخاطب س��ینمای 
ایران اس��ت که در روزه��ای اوج عطاران با او 

همراه شده است؛ سینمای کمدی! 
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ویتنام قطب جدید ساخت گوشی 
هوشمند می شود

بع��د از چینی ها که 
در س��ه س��ال اخیر 
ب��ه رقی��ب ج��دی 
ش��رکت های آمریکایی و اروپایی س��ازنده گوش��ی های 
هوشمند مبدل ش��ده اند، حال یک شرکت ویتنامی نیز 

امیدوار است بتواند در این زمینه عرض اندام کند. 
 نام این ش��رکت ویتنامی BKAV اس��ت که قبلا با 
س��اخت نرم افزارهای امنیتی برای گوشی های هوشمند 
و رایانه ها به ش��هرت رسیده بود، اما حالا دوست دارد به 
بخشی از بازار 2. 2 میلیارد دلاری گوشی های هوشمند 
مبدل شود. این شرکت نخستین گوشی هوشمندش را 
به نام بی فون تولید کرده که نخستین گوشی هوشمندی 
اس��ت که به طور کامل در ویتنام طراحی و عرضه شده 
است. این گوش��ی باریک در شش مدل عرضه شده که 
از 450 ت��ا 925 دلار قیم��ت دارن��د و از نظ��ر ظاهری 

شباهت هایی با آیفون 4 دارد. 
نمایش��گر ای��ن گوش��ی 5 اینچی اس��ت ت��ا آن را از 
گوشی های قدیمی تر آیفون که نمایشگرهای 3.5 اینچی 
داشتند متمایز کند. مدل های مختلف این گوشی ها از نظر 
توان سخت افزاری و همین طور میزان حافظه تفاوت هایی 

با هم دارند و از 16 تا 128 گیگابایت در نوسانند. 
برخی کارشناسان عرضه این گوشی و تحولات مشابه 
در حوزه فناوری اطلاعات را نش��انگر آغاز انقلاب آی تی 
در ویتنام دانسته اند. سرمایه گذاری های گسترده خارجی 
در این کش��ور راه را برای عرضه محصولات الکترونیک 
باکیفیت و ارزان قیمت هموار کرده و همین مس��ئله به 
 BKAV رشد شرکت های بومی فناوری اطلاعات مانند

کمک کرده است. 

روبات ها عجایب هفتگانه مصر را 
کشف می کنند

محقق��ان دانش��گاه 
فن��اوری  از  لی��دز 
ب��رای  روباتی��ک 
عملیات کش��ف در هرم جی��زه مصر اس��تفاده کردند. 
روبات ها، اسرار هرم بزرگ جیزه )گیزه( را فاش می کنند. 
هرم جیزه تنها بازمانده از عجایب هفتگانه اس��ت. پس 
از چند دهه بررس��ی و جس��ت وجو، باستان شناس��ان و 
محققان هنوز درباره هرم جیزه اطلاعات کاملی ندارند و 
بخش هایی از این هرم ناشناخته مانده است. در این هرم 
بخش هایی وجود دارد که ش��بیه کانال تهویه بوده و از 
بیرون مسدود است و علت این امر هنوز مشخص نیست. 
 Djedi محققان موفق به طراحی و ساخت روباتی با نام
شدند که برای کشف اسرار هرم جیزه مفید است. برای 
نخستین بار نیست که محققان از روبات برای جست وجو 
در این هرم اس��تفاده می کنند. روبات های قبلی به این 
اندازه کوچ��ک و زیرک نبوده اند و محقق��ان امیدوارند 
روب��ات Djedi بتواند کاوش خ��ود را کامل انجام دهد. 
جیسون لیو، از محققان دانشگاه لیدز اظهار کرد: روبات 
طراحی شده با استفاده از چهار پد نرم، قادر به ورود به 
کانال است و با استفاده از آنها خود را ثابت نگه می دارد 

تا به دیواره ها آسیب نرسد.
 

بازار جهانی تبلت در سراشیبی
تبلت  جهان��ی  بازار 
اخیر  س��ال های  در 
روند رو به رش��د و 
پررونقی داش��ته اس��ت، اما اخیرا این ب��ازار وارد دوره 
اشباع شده اس��ت. به این ترتیب است که بازار جهانی 
تبلت در ماه های اخیر ش��اهد کاهش میزان صادرات و 

فروش خود بوده است. 
براس��اس جدیدترین بررسی های موسسه تحقیقاتی 
IDC در ای��ن زمین��ه، می��زان صادرات جهان��ی انواع 
تبل��ت در فص��ل دوم س��ال جاری میلادی ب��ا کاهش 
س��الانه 7درص��دی همراه ب��وده و در نهایت به 7/ 44 
میلیون دستگاه رسیده است. بسیاری از کارشناسان و 
فعالان بازار تبل��ت معتقدند، کاهش میزان نوآوری در 
تجهیزات س��خت افزاری و محدود شدن به روزرسانی ها 
توسط شرکت های تولیدکننده باعث شده که این بازار 
رون��د نزول را ط��ی کند و میزان ص��ادرات جهانی آن 
در فصل دوم س��ال 2015 نس��بت به فصل اول تا 3/9 

درصد کاهش یافته است. 

آخرین قیمت خودروهای چینی در بازار

س��لام خوانندگان عزیز. شاید برای تان جالب باشد که بدانید در دنیا مردم کدام کشورها 
به پیش��رفت اقتصادی خود و کشورشان امید دارند و کدام کشورها از این مهم ناامیدند. در 
همین راس��تا. . . جان؟  برای تان جالب نیس��ت؟  یک ذره هم؟  جدی می گویید یا ما را سر 
کار گذاش��ته اید؟  جالب است ها!  بگذارید حالا تعریف کنم شاید خوشتان آمد. ها!  دمتان 

گرم؛ پس گوش کنید: 
در نظرسنجی که مؤسسه تحقیقاتی پیو انجام داده، مشخص شده که امیدوارترین مردم 
نس��بت به اوضاع اقتصادی ش��ان، نه در آمریکا، نه در اروپا و نه در آس��یای شرق متمایل به 
غرب  )ژاپن و کره(، بلکه اول در نیجریه هستند با 92 درصد و بعد در بورکینافاسو و اتیوپی!  
مردم این س��ه کش��ور خیلی امیدوارند که وضع اقتصادی آنها بسامان شوند. ما قصد داریم 
واقعیت هایی از این کشورها برای تان بر ملا کنیم که خیلی یاد یک کشور خاص و آشنا در 

دنیا بیفتید. همین طوری الکی: 
1- گولاخ جاناتان یک خرده فروش در مصاحبه با ما اذعان کرد:  »از وقتی بوکوحرام حمله 
کرده، هی قیمت اجناس زیاد می شه. الان دیگه بوکوحرام هم که حمله نمی کنه ما خودمون 
قیمت اجناس رو زیاد می کنیم. وقتی هم از ما می پرس��ن چرا زیاد ش��ده، می گیم »قراره« 
بوکوحرام حمله کنه!« او پیش بینی می کند تا سال آینده بتواند تا 300 درصد روی قیمت 

اجناس بکشد و از این حیث نسبت به وضعیت اقتصادی رضایت دارد. 
2- بورکو باما، یک کاسب همه کاره، در گفت وگو با خبرنگار اعزامی »فرصت امروز« گفت:  
»در ش��رایط بحران اقتصادی که کشورهای دیگر از ما چیزی نمی خرند، ما از دولت جنس 
می گیریم و آن را در بازارهای جهانی می فروشیم. بعد شیتیل خودمان را برداشته و بقیه پول 
را به دولت می دهیم.« وی در پاس��خ به این س��وال که  »شیتیل شما چقدر است؟ « گفت:  
»ناقابل؛ 20 درصد قیمت جنس! « وی در پاسخ به خبرنگار متعجب »فرصت امروز« که گفته 
بود:  »دهنت صاف، خیلی بی شرفی!« پاسخ داد:  »یقه رو ول کن!  خودشون راضی ان. به تو 

چه؟  اگه ناراحتن خب من دیگه براشون نمی فروشم.«
3- زلاتان عبدلی، قائم مقام وزیر صنعت این کش��ور در پاسخ به سوال خبرنگار ما گفت:  
»بله!  قطعاً وضع اقتصادی بهتر می شود.« وقتی خبرنگار ما دلیل این مدعا را از ایشان خواسته 
بود پاس��خ شنیده بود:  »اون اجناسی بود که نفر بالایی می فروخت 20 درصد برمی داشت، 
یادته؟  وقتی پولش رو به من می داد منم 10 درصد برای خودم برمی داش��تم. از سال دیگه 
20 درصد برمی دارم که قطعاً در اوضاع اقتصادی من تأثیر داره و من چون نماینده مردمم، 

پس خودبه خود وضعیت اونا هم بهتر می شه!«
4- خبرنگار ما درحالی که به دنبال یکی از ش��هروندان می دوید و به او نمی رس��ید )چون 
اصولاً هر کدام از نیجریه ای ها در مس��ابقات دوومیدانی ش��رکت کنند قطعاً جزو 3 نفر اول 
هستند(، دلیل خوشحالی او را پرسید که طرف گفت:  »تورم از 60 درصد شده 52 درصد!  
ولی در انگلیس تورم دو برابر شده! « وی در پاسخ به خبرنگار ما که گفت:  »خب! در انگلیس 
تورم نیم درصد بوده، شده یک درصد!  نه 50، 60 درصد!« پاسخ داد:  »هان؟ « خبرنگار ما 
گفت:  »میگم تورم انگلیس کمه.« مصاحبه شونده محترم گفت:  »صدات نمیاد. من رفتم 

توی جشن کاهش تورم شرکت کنم. فعلًا خداحافظ.«

محققان بین المللی در حال طراحی و ساخت آیینه هوشمندی هستند که با ایستادن در برابر آن می توانند نشانه های بیماری را در شخص بررسی کنند. 
Wize Mirror، از اسکنر سه بعدی، دوربین های چند طیفی و همین طور حسگرهای گازی برای ارزیابی سلامت فردی که در برابر آیینه قرار می گیرد، استفاده می کند. 

بیایید ما هم امیدوار باشیم

بازی وار سازی و نقش آن در کسب و کارهای امروز

در این هوای بس��یار گرم، کافه ها موظف به دادن یک لیوان آب مجانی به مش��تریان 
نیستند. در کافه ها سرو کردن یا نکردن یک لیوان آب رایگان بستگی به حسن نیت مدیر 
آن مجموعه  دارد. طبق نظر کارشناسان اقتصادی مجموعه هایی که هزینه یک لیوان آب 

را هم به حساب می آورند بسیار کم و نادر هستند. 
گرمای شدید هوا که رکورد درجه حرارت طی سال های اخیر را شکسته است، لم دادن زیر 
سایه در تراس را بسیار وسوسه انگیز می کند اما شما باید دقت داشته باشید که با تمام اینها، 
اگر به همراه نسکافه یا قهوه خود یک لیوان آب درخواست کنید، پیش خدمت ملزم نیست 
آن را رایگان در اختیار شما بگذارد. او حتی می تواند شما را مجبور به پرداخت بهای آن کند. 

  فیش مخصوص لیوان آب
صاحب��ان کافه ه��ا باید قیمت حقیقی ی��ک لیوان آب را در منوی خ��ود به طور دقیق 
لحاظ کنند. معضل یک پارچ یا یک لیوان آبِ رایگان اغلب در تابستان بروز می کند. در 
رس��توران هایی که مجانی بودن آب شیری که همراه با غذا سرو می شود به طور دقیق و 

مکتوب به اطلاع مشتریان رسانده می شود مشکلی پیش نمی آید. 
یک پارچ آب رایگان در قانون مصوب س��ال 1967 قید ش��ده اس��ت. در مصوبه اعلام 
قیمت ها تمام لوازم و ملحقات میز غذا که باید به صورت رایگان در اختیار مشتریان قرار 
گیرد مشخص شده  است؛ آب، به همراه نان، ادویه جات، ظروف، بلورجات و دستمال در 
این بخش��نامه ذکر شده  است. در نتیجه رستوران ها نمی توانند پارچ آب همراه غذا را در 
صورت حساب خود بیاورند. اما در کافه ها برخلاف رستوران ها، سرو کردن یا نکردن پارچ 
آب مجانی به نظر مدیر کافه بستگی دارد. لیوان آب در یک کافه مجانی نیست. حتی اگر 
یک نوشیدنی هم سفارش دهید، مسئول کافه هرگز موظف به ارائه لیوان آب مجانی همراه 
نوشیدنی سفارش داده شده نیست. یک لیوان آب مانند سایر نوشیدنی ها هزینه ای مشخص 
و خ��اص خواهد داش��ت. پس مدیر کافه می تواند تصمیم بگیرد ک��ه هزینه آب را هم در 
صورت حساب لحاظ کند یا خیر. یکی از مقامات کشور فرانسه گفته است: »صاحبان کافه ها 
باید به طور واضح، در داخل و خارج مجموعه خود، بهای یک لیوان آب را مشخص کنند.«

پرداخت هزینه لیوان آب، پدیده ای نادر
برخی مش��تریان دردسرساز به بهانه سفارش نوش��یدنی مدت طولانی را در تراس لم 
می دهند و لیوان آب مجانی طلب می کنند. از دو سال پیش کافه داران تولوز )شهری در 
کشور فرانسه(تصمیم گرفته اند برای خلاص شدن از دست این مشتریان روی هر لیوان 
آب که از شیرآب تهیه می شود هم قیمت اندکی بگذارند. این یک تصمیم کاملا قانونی 
است اما طبق نظر اعضای صنف کافه داران، حساب کردن هزینه یک لیوان آب، در کنار 
یک نوش��یدنی دیگر پدیده ای بسیار نادر است. آنها می گویند: »در هنگام گرمای شدید، 
ما پول آب را حس��اب نمی کنیم.« حتی اگر این حق کافه ها باشد، حساب کردن هزینه 
لیوان آب برای مشتری ای که قبل از آن یک نوشیدنی سفارش داده است، وجهه خوبی 

برای کافه ها به دنبال نخواهد داشت. 

لیوان آب، مجانی یا فروشی؟ 

فرصتسوزی

قــاب

کیوسـک
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دوردنیا

احسان ابراهیمی
طنزنویس

در قس��مت پیش��ین ب��ه معرف��ی اب��زار 
آن  روانشناس��انه  جنب��ه  و  بازی وار س��ازی 
پرداختی��م. انگیزاننده ه��ای درونی و بیرونی 
را ش��ناختیم و در م��ورد پ��اداش و انواع آن 
نوشتیم و بحث استفاده از ابزار توانمند بازی 
وار سازی در کس��ب و کارهای جدید را شروع 
کردی��م. در ادامه با معرفی گام های عملی در 

این فرآیند، موضوع را بسط می دهیم: 

گام های اصلی در بازی وارسازی
به کار گرفتن لذت و رضایت ناشی از انجام 
ب��ازی در جنبه های مختل��ف زندگی، از کار 
گرفته تا خرید یا ارائه خدمات به مش��تریان 
می تواند ب��رگ برنده ای برای انتفاع بیش��تر 
باشد. بازی وار سازی یک راهکار تحول آفرین 
برای رسیدن به اهداف سازمان ها در ارتباط با 
مشتریان است که امروزه توجه بسیاری را به 
خود جلب کرده. هر فرآیند بازی وار س��ازی را 
می توان شامل سه مرحله اصلی زیر دانست: 
* دعوت به چال��ش: راهی برای به چالش 
کشیدن مشتریان بیابید و با پیشنهاد پاداش 

مناسب، به آنها انگیزه مشارکت دهید. 
* ارائ��ه دس��تورالعمل: راهنم��ای بازی را 
مختص��ر اما ش��فاف به ایش��ان عرضه کنید. 
دس��تورالعمل بازی باید تا حد ممکن س��اده 

باشد. 
* اعطای پاداش: شیرین ترین بخش بازی 
ب��رای هر ش��رکت کننده ای دریاف��ت پاداش 
کسب ش��ده توسط وی است. هرگز سعی در 
فریب مشتریان و انتظارات شان نداشته باشید 
که عقل س��لیم حکم می کن��د، اعتماد لازمه 

دوام هر نوع رابطه ای است. 
زمانی که یک مشتری تمامی این مراحل را 
طی کرد، وی را ترغیب به تکرار دوباره بازی 
کنید. یادآوری کنید که همیشه فرصت بهتر، 
قوی تر و س��ریع تر بودن وج��ود دارد. نمایش 
ج��دول رده بندی و لیس��ت امتیاز و موقعیت 
پاداش ه��ای  پیش��نهاد  و  ش��رکت کنندگان 
بزرگ ت��ر برای نف��رات برتر، تاکتیک بس��یار 

موثری است. 
فرام��وش نکنید که هدف غای��ی ما ایجاد 
اعتماد و وفاداری بیش��تر برای مش��تریان و 
متعاقبا فروش بیش��تر اس��ت و نه ساختن و 

اجرای یک بازی خارق العاده. 

انواع مشتریان
از آنجا که بازی وار س��ازی ب��ا بخش روانی 
طبیع��ت مش��تریان س��ر و کار دارد، بهت��ر 
آن اس��ت ک��ه مش��تریان خود را ب��ه لحاظ 
رفتاری دس��ته بندی و س��پس بازی مناسب 

مشتریان هر دسته را طراحی کنید. یک نوع 
دسته بندی می تواند اینچنین باشد: 

* آنه��ا ک��ه ب��ه دنب��ال ل��ذت هس��تند 
)Enjoyers(: نی��از این دس��ته، ش��گفتی، 
غافلگی��ری و تفریح اس��ت. بازی ه��ای کوتاه 
و مبتن��ی بر ش��انس که س��ریع تر آنها را به 
جایزه برس��اند برای این دسته مناسب است. 

بازی هایی نظیر چرخ شانس و... 
 :)Self-Seekers( پرس��ت ها  نف��س   *
آنچه اینان نیاز دارن��د، مقام و جایگاه، تفوق 
و برت��ری، پذیرش و قبولی اس��ت. بازی های 
دوئل گونه، آنها که رده بندی و رقابت مستقیم 

بین بازیکنان دارد مناسب این دسته است. 
* کش�اورزان )Farmers(: آنچه افراد 
این دس��ته نی��از دارن��د، به انجام رس��اندن 
ی��ک کار ب��زرگ ی��ا گ��ردآوری مجموعه ای 
از موفقیت هاس��ت. بازی ه��ای مرحل��ه ای و 
مدال آور که تدریجی و تکاملی است مناسب 

این دسته است. 
 :)Networkers( معاش��رت کنندگان   *
نیاز افراد این گروه ارتباط و معاش��رت است. 
بازی هایی که می تواند برای این دسته جذاب 
باش��د، بازی هایی است که در آن مربیگری و 
محاوره و تماس با دیگر بازیکنان دیده ش��ده 

است. 

درگیر کردن ذهن مشتریان و وفادارسازی
بازی وار س��ازی با ب��ه کار گرفتن مکانیک ها 
و المان ه��ای بازی که برای انس��ان جذاب و 
مفرح اس��ت )مثلا ب��ا فراه��م آوردن اهداف 
دس��ت یافتنی کوتاه مدت( س��عی در افزایش 
س��طح مش��ارکت مش��تریان، افزایش میزان 
تعل��ق خاطر و وفاداری ایش��ان و حتی ایجاد 
تغیی��رات رفتاری مخاطبان دارد. اما وفاداری 
مش��تریان به چه معنی است؟ تعلق خاطر و 

درگیری ذهن آنها یعنی چه؟ 
درس  آموزش��ی  م��واد  از  بس��یاری  در 
CRM ی��ا مدیری��ت ارتباط با مش��تریان از 
جمله کتاب فرانس��یس باتل از س��ه شاخص 
آخرین ارتب��اط )Recency(، تعداد دیدارها 
پول��ی  ارزش  البت��ه  و   )Frequency(
 Monetary value of( خریدهای مشتری
purchases( ب��رای ارزیابی میزان وفاداری 
مش��تریان نام برده شده اس��ت. زیشرمن در 
کتاب Gamification By Design س��ه 
معیار دیگر را به ش��اخص های فوق افزوده و 
آنها را برای ارزیابی میزان درگیری ذهنی فرد 
مطرح می کن��د که عبارتند از مدت زمان هر 
دی��دار )Duration(، حرف زدن با دیگران 

 .)Rating( و ارزیابی صریح )Virality(
ب��ا این اوصاف، مش��تریانی که اخیرا خرید 
کرده اند، به تعداد دفعات بیش��تر به فروشگاه 
ما س��ر زده اند، مبلغ بیشتری را صرف خرید 

از ما کرده اند، مدت زمان بازدید و حضور آنها 
در وب س��ایت یا فروشگاه ما بیشتر است، در 
م��ورد ما به کرات با دیگران صحبت می کنند 
و نم��ره بالایی به کس��ب و کار م��ا می دهند، 
مش��تریانی با وفاداری و تعلق خاطر بیش��تر 
برای ما هس��تند. البته حتما توجه دارید که 
برای کس��ب و کارهای مختلف، ممکن اس��ت 
نقش عوامل گفته ش��ده در بالا متفاوت باشد 
و نه لزوما برای همه یکسان و با تاثیر مشابه. 

تهدیدات بالقوه بازی وارسازی
زیشرمن بازی را جزو معدود پدیده هایی در 
زندگی می شناس��د که می تواند شما را وادار 
به انجام داوطلبانه کاری هرچند ناخوش��ایند 
کند. موسسه گارتنر پیش بینی کرده بود که 
تا سال 2015 بیش از 50درصد سازمان هایی 
که فرآینده��ای نوآوری را مدیریت می کنند، 
از بازی وار س��ازی در آن فرآیندها اس��تفاده 
خواهند کرد. موسس��ه M2 Research نیز 
پیش بینی کرده صنعت بازی وار سازی تا سال 
2016 میلادی ارزش��ی بالغ ب��ر 2.8میلیارد 
دلار خواهد داش��ت. بازی وار سازی به واسطه 
تحریک خلاقی��ت و همچنین افزایش تمایل 
به مش��ارکت افراد، ابزاری اس��ت بس مفید 
در فعالیت ه��ای مرب��وط به خ��رد جمعی و 
و   Crowdsourcing( س��پاری.  جم��ع 
Wisdom of Crowd که بعدا درباره این 

نوع فعالیت ها مطالبی خواهیم نوشت(.
لیکن به رغم شرح مزایا و مرور نکات مثبت 
بیان ش��ده در این گفتار، هرگز نباید از خاطر 
دور داش��ت ک��ه اس��تفاده نامناس��ب از ابزار 
بازی وار س��ازی در زمان و موقعیت نامناس��ب 
یا طراحی غیر تخصصی آن می تواند زمینه ساز 
شکس��ت های جدی در کسب و کار شود و این 
مهم هش��داری در کاربرد هوشمندانه چنین 
تاکتیک جادویی اس��ت. پس بنابراین بس��یار 
مهم اس��ت که در ابتدا و پی��ش از طراحی و 
اجرای راهبرد بازی وار س��ازی خود، مشتریان 
خود را کاملا بشناسید و در مورد کارمندان تان 

و محیط کسب و کار به خوبی تحقیق کنید. 
اس��تفاده از جدول رده بندی برای انگیزش 
کارکنان��ی که ب��ه کاری غیر مفید گماش��ته 
ش��ده اند س��بب ارتقای کیفیت نخواهد شد. 
ایج��اد رقابت منفی بین پرس��نل به واس��طه 
عدم نظارت بر فرآیند بازی وارس��ازی، مخرب 
است. طراحی نامناسب یک بازی سبب اتلاف 
زمان و پول و تعیین پاداش نامتناس��ب باعث 
برهم خوردن تع��ادل در انتظ��ارات کارکنان 
ی��ا مش��تریان خواهد ش��د. ع��دم خلاقیت و 
کپی برداری کورکورانه از کسب و کارهای دیگر، 
تاکتیک موثری در افزایش فروش نخواهد بود. 
در قس��مت بعدی ب��از هم بیش��تر به این 

موضوع خواهیم پرداخت. 

آتبین مقصودی 
کارشناس ارشد کسب و کار

ترجمه: سارا دهقان آزاد
منبع: لوموند

جدولامروز

قیمت روز انواع خودروهای چینی در بازار تهران به شرح جدول زیر است؛ 

هم اکنون قیمت هر دس��تگاه خ��ودروی پژو405 جی ال ایکس در ب��ازار آزاد 28میلیون و 
300هزار تومان، هر دس��تگاه خودروی پژو 405 دوگانه س��وز 30میلیون و 200 هزار تومان، 
هر دستگاه پژو 405 اس ال ایکس 30میلیون و 100 هزار تومان، پژو پارس سال 34میلیون و 
200 هزار تومان، پارس دوگانه سوز 36میلیون و 700 هزار تومان و پارس اتومات دو ایربگ 
نیز 42 میلیون و 500هزار تومان اس��ت. همچنین هر دس��تگاه پژو 206 تیپ 2 در بازار 31 
میلیون و 500 هزار تومان، پژو 206 تیپ 5 در بازار 33میلیون و 600 هزار تومان، پژو 206 
صندوقدار V8 معادل 34 میلیون و 400 هزار تومان، رانا 31میلیون و 500 هزار تومان، تندر 
90 ای2 معادل 40میلیون و 300 هزار تومان، تندر 90 اتومات ای2 معادل 49 میلیون تومان، 
سمند SE معادل 27میلیون و 300 هزار تومان، سمند LXمعادل 29 میلیون و 800 هزار 
تومان و سمند EF7 نیز 29میلیون و 400 هزار تومان است، همچنین قیمت هر دستگاه رنو 
کپچر نیز 119 میلیون تومان در بازار است.قیمت هر دستگاه پراید 111 معادل 20میلیون و 
600هزار تومان، پراید 131 معادل 19میلیون و 500هزار تومان، پراید 132 معادل 20میلیون 
تومان، پراید 141 معادل 19 میلیون و 100 هزار تومان، تیبا 24میلیون و 100 هزار تومان 
و تیبا هاچ بک نیز 27 میلیون و 200 هزار تومان است. همچنین قیمت هر دستگاه خودروی 
آریو با گیربکس دستی 48 میلیون تومان، آریو با گیربکس اتوماتیک 54 میلیون و 500 هزار 
تومان، کیا سراتو 1600 دنده ای 73 میلیون و 500 هزار تومان و کیا سراتو 1800 اتومات 86 

میلیون و 100 هزار تومان است. 

سودوکو

قیمت )تومان(مدل خودرو

X60 58.000.000لیفان

58.100.000جک J5 اتوماتیک

S5 79.000.000جک

MVM20.300.000 110 چهار سیلندر

M4 60.200.000هاوال

88.000.000ام جی 350 مدل 2015

X7 91.000.000جیلی- امگراند
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