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فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

اکنون فضای مذاکرات کاملا دوس��تانه است؛ هیچ تنشی 
وجود ندارد و فضای جدیدی برای همکاری ترس��یم ش��ده 

است. 
به گزارش ایسنا، دسکالزی مدیرعامل شرکت انی با اعلام 
این نکته گفت: »انِی از نخستین شرکت‌هایی بود که پس از 
توافق وین از تمایل به حضور در ایران سخن گفت. صادقانه 
باید بگویم ما اول به دنبال وصول طلب‌مان از ایران هستیم 
و بع��د هم مایلیم در ای��ران فعالیت‌مان را از س��ر بگیریم. 
فکر می‌کنم آنچه در گذشته وجود داشته، گذشته و اکنون 

زمان صحبت درباره شرایط حال و آینده است.« 
او افزود: ما در عملیات توس��عه فازهایی از پارس جنوبی 
حضور داش��ته ایم، در دارخوین و برخی دیگر از پروژه‌های 
ای��ران فعال بوده‌ایم و بنابرای��ن در هر دو زمینه نفت و گاز 
با ایران س��ابقه همکاری داریم. حتی در دورانی که به دلیل 
آغاز زمزم��ه تحریم‌ها، خیلی از پروژه‌های ایران رها ش��ده 
بود، این پروژه‌ها روند توس��عه خ��ود را ادامه دادند. اکنون 
صحبت درباره آین��ده همکاری‌ها با ایران تاحدودی ناپخته 
اس��ت و باید دید ش��رایط دولت ایران برای پروژه‌های این 

کشور چگونه است. 
دس��کالزی تاکید کرد: حالا که توافق حاصل ش��ده و به 
امض��ا رس��یده، هرچند هنوز ب��ه مرحله اجرایی نرس��یده؛ 
مراحل مقدماتی برای حضور در ایران از جانب دولت ایتالیا 
ش��روع ش��ده و ما که همواره حضورم��ان را در ایران حفظ 
کرده‌ایم، همچنان در ایران خواهیم بود. اکنون که ش��رایط 
برای ادامه همکاری فراهم است سعی می‌کنیم در جلسات 
مشترک بیشتر از ش��رایط و نیازهای یکدیگر مطلع شویم. 
ما در مدت پنج ماه س��ه بار با ایرانی‌ها ملاقات داشتیم که 
این دیدارها دوبار اینجا و یک بار در وین برگزار شده است. 
دس��کالزی درب��اره زمینه‌های حضور ش��رکتش در ایران 
پس��اتحریم می‌گوید: سیستم ایران خیلی به سرمایه‌گذاری 
در بخش گاز، نفت و پتروش��یمی نی��از دارد و ما امیدواریم 
ایران بررس��ی‌ها و مطالعات لازم را انجام دهد تا مش��خص 
شود چه راه‌هایی برای جلب سرمایه‌گذاران در این زمینه‌ها 
پی��اده می‌کنن��د. در مورد حج��م و مقدار س��رمایه‌گذاری 
در ای��ران هیچ صحبتی نش��ده و بیش��تر زمینه‌های جلب 
س��رمایه‌گذاران را مورد مذاکره قرار داده‌ایم. ایران کشوری 
خیلی بزرگ و با فرصت‌های تجاری زیاد اس��ت و برای همه 
کس��انی که قصد حضور و س��رمایه‌گذاری در ایران را دارند 
فرص��ت و زمینه فعالیت وجود دارد و زمینه‌های فعالیت به 
قدری زیاد اس��ت که حتی می‌توان ای��ن فرصت‌ها را میان 

چند سرمایه‌گذار و فعال اقتصادی به اشتراک گذاشت. 
مدیرعام��ل انِی با اش��اره به اینکه ایران هن��وز قراردادهای 
جدید خود را رونمایی نکرده گفت: ما هنوز قراردادهای جدید 
نف��ت ایران را ندیده‌ایم و ش��روط و ابع��اد جدید قراردادهای 
نفتی ایران در اختیار ما قرار نگرفته و امیدواریم که این اتفاق 
در آینده برای انِی هم رخ دهد. فکر می‌کنم که تا پایان سال 
میلادی و اوایل س��ال آینده مراسم معرفی قراردادهای جدید 
از جان��ب ایران برگزار ش��ود و امیدواریم ک��ه قبل از آن این 
فرصت را داش��ته باشیم که این قراردادها را بررسی کنیم. ما 
همواره در ایران بودی��م؛ هیچ‌گاه ایران را ترک نکردیم؛ دفتر 
ما همیشه در ایران باز بوده و آماده هستیم که همکاری‌های 
سابق را بسط و توس��عه بدهیم و براساس قراردادهای نوینی 
که در س��طح بین‌المللی معرفی خواهد شد، آماده ازسرگیری 

همکاری‌های نفتی با ایران هستیم. 
او درب��اره جزییاتی از مذاک��رات دوروزه در تهران گفت: 
در ای��ن مدت با مدیرعامل ش��رکت ملی نف��ت و وزیر نفت 
درباره آینده محتمل همکاری میان دوطرف صحبت کردیم 
و موض��وع یا پروژه مش��خصی در مذاکرات مورد توجه قرار 
نگرف��ت. چون مباحث و جزییات فنی پروژه‌ها در مذاکرات 
مورد بح��ث قرار نگرف��ت؛ اما محدوده اصل��ی مورد علاقه 
همکاری به بحث گذاش��ته شد که در این زمینه می‌توان به 
مواردی همچون همکاری در مناطق فراساحل دریای خزر، 
پروژه‌های ازدیاد برداش��ت نفت )EOR( و افزایش ضریب 
بازیافت و حضور در میادین قدیمی نفتی اش��اره کرد؛ ولی 
هیچ پروژه یا میدان مش��خصی در این س��فر مورد مذاکره 

دوطرف قرار نگرفت. 
دس��کالزی با تاکید بر اینکه ش��رکت انِ��ی هرگز ایران را 
ترک نکرده اس��ت، توضیح داد: در طول س��ال‌های گذشته 

ش��رایط و پتانس��یل‌های همکاری در ایران را مورد مطالعه 
ق��رار داده‌ایم و ایده‌های مش��خصی برای حض��ور در ایران 
داریم. اما باید در نظر داش��ت که رقبای مشخصی در ایران 
داریم، بنابراین نمی‌توانم به‌طور شفاف اعلام کنم که اهداف 
دقیق انِی از حضور در ایران چیس��ت. اما درباره اینکه برای 
حضور در ایران »نفت« اولویت ماست یا »گاز«؟ باید بگویم 
ک��ه اولویت‌بندی خاص��ی در این زمین��ه نکرده‌ایم. در این 
منطق��ه بازار و پتانس��یل خوبی هم برای نف��ت و هم برای 
گاز وج��ود دارد و به همین دلیل زمینه همکاری در هر دو 

بخش وجود دارد. 
او در پاس��خ به این سوال مشخص که آیا انِی همکاری با 
ایران را برای فروش نفت و گاز به بازار اروپا در دس��تور کار 
خود دارد یا نه؟ نیز صراحتا گفت: باید بگویم در بخش نفت 
قطعا چنین برنامه‌ای را در ذهن داریم؛ نفت‌خام ایران نفت 
خوبی در بازار اس��ت و می‌توانیم با حل مشکلات سوییفت 
ب��ار دیگر ش��اهد بازار خوبی ب��رای نفت ایران باش��یم. اما 
نمی‌توانم به‌طور مش��خص بگویم در این زمینه قراردادهای 
بلندمدتی امضا خواهد ش��د یا خریدوف��روش نفت در بازار 
تک‌محموله یا کوتاه‌مدت خواهد بود. اما از س��وی دیگر در 
بخ��ش گاز به نظرم ایران می‌تواند در منطقه مش��تریانی با 
قیمت بهتری را در نظر بگیرد. درس��ت اس��ت که برخی از 
ای��ران به‌عنوان آلترناتیوی به جای روس��یه برای تامین گاز 
اروپا ن��ام می‌برند، اما ایران برای ص��ادرات گاز با خط لوله 
خیلی به مقصد اس��تفاده از گاز دور اس��ت و بهتر است که 
در ب��ازار اطراف فعالیت انتقال گاز را متمرکز کند تا هزینه 
انتقال گاز را پایین ‌آورد. درباره ال. ان. جی هم بهتر اس��ت 
که برنامه‌ها را از وزیر نفت ایران بپرس��ید، اما مذاکره‌ای در 

این سفر با ایران درباره ال. ان. جی نداشته‌ایم. 
وی درباره اینکه چه زمینه‌هایی از همکاری ممکن اس��ت 
در آینده بین انِی و ایران رخ دهد که پیش‌تر تجربه نش��ده 
است، توضیح داد: ما در مورد آینده صحبت کرده‌ایم؛ ایران 
یکی از کش��ورهای بس��یار مهم در زمینه نفت و گاز است؛ 
هرچن��د که ما یک دیدگاه جدید را ب��رای مقام‌های ایرانی 
مط��رح کرده‌ایم و از نظ��ر ما در ای��ران فرصت‌های زیادی 
در زمینه توس��عه میادین جدید )Green Fields( مطرح 
است که این مسئله به‌خصوص در حوزه دریای خزر بیشتر 
م��ورد توجه م��ا ق��رار دارد. ایرانی‌ها در ح��ال کار در این 
زمینه هس��تند و ما نیز دیدگاه‌های خود را در این زمینه به 
ایرانی‌ه��ا انتقال می‌دهیم تا نظ��ر ما را هم در این خصوص 

داشته باشند. 

معاون اول رییس‌جمهور، آیین‌نامه اجرایی ماده )52( 
قان��ون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی 
کشور را که به تصویب هیات وزیران رسیده است، برای 

اجرا ابلاغ کرد. متن کامل این قانون:
ماده 1- در این آیین‌نامه اصطلاحات زیر در معانی 

مشروح مربوط به کار می‌روند: 
الف- قانون: قانون رف��ع موانع تولید رقابت‌پذیر و 

ارتقای نظام مالی کشور- مصوب 1394.
ب- اراضی کش��اورزی: اراضی ک��ه در اجرای قانون 
حف��ظ کاربری اراضی زراعی و باغ‌ها - مصوب 1374- 
توسط وزارت جهاد کشاورزی )سازمان جهاد کشاورزی 

استان( اراضی کشاورزی تشخیص داده می‌شود. 
تبصره- اراضی مناطق حفاظت‌شده از شمول این 

آیین‌نامه مستثنا هستند. 
ج- مالک: اش��خاصی که به موجب اس��ناد صادره از 
س��ازمان ثبت اسناد و املاک کشور با رعایت قوانین و 
مقررات مربوط دارای سند مالکیت یا گواهی که دلالت 
بر مالکیت داشته یا اشخاصی که حسب گواهی صادره 
از سازمان امور اراضی کش��ور مشمول مقررات اراضی 
خالص��ه یا اجرای مراحل س��ه گان��ه اصلاحات ارضی، 
مالک، خرده مالک، مالک خودکار یا زارع صاحب نسق 
اصلاحات ارضی و کش��ت موقت هستند یا به موجب 
آرای قطعیت یافته از مراجع قضایی یا ش��وراهای حل 

اختلاف مالک شناخته شده‌اند. 
د- مرجع صدور مجوز تغییر کاربری: کمیس��یون 
موضوع تبص��ره )1( ماده )1( قان��ون حفظ کاربری 
اراض��ی زراعی و باغ‌ها که از طریق مدیر امور اراضی 

استان اقدام می‌کند. 
ه��ـ- عوارض قانون��ی: عوارض موض��وع ماده )2( 
قانون حف��ظ کاربری اراضی زراعی و باغ‌ها و س��ایر 

عوارض قانونی. 
و- واحدهای صنعتی و معدنی: واحدهای صنعتی و 
معدنی که دارای جواز تاسیس از وزارت صنعت، معدن 

و تجارت یا واحدهای تابعه و وابسته آن وزارت است. 
ز- اراضی دیم درجه )4( و بالاتر: اراضی کشاورزی 
ک��ه فاقد آب یا حقاب��ه برای آبیاری ب��وده و امکان 
تبدیل آن به کش��ت آبی نباشد و براساس شرایط و 
بافت خاک حسب تشخیص موسسه تحقیقات خاک 
و آب وزارت جه��اد کش��اورزی و جدول درجه‌بندی 
خاک‌ها، درجه )4( و بالاتر تشخیص داده می‌شود. 

ماده 2- اسناد قابل پذیرش در این آیین‌نامه یکی 
از مدارک زیر است: 

1-‌ سند مالکیت رسمی صادره از اداره ثبت اسناد 
و املاک کشور. 

2-‌ گواهی اداره ثبت مشعر بر مالکیت. 
3-‌  اح��کام قطعیت یافته صادره از محاکم قضایی 
یا شوراهای حل اختلاف که دلالت بر مالکیت داشته 

و مورد تایید ادارات ثبت اسناد باشند. 
4-‌ موافق��ت متول��ی موقوفه در خص��وص اراضی 
وقفی مبنی بر موافقت با احداث یا توسعه واحدهای 

صنعتی و معدنی. 
م��اده 3- متقاضیان اح��داث یا توس��عه واحدهای 
صنعت��ی و معدنی واقع در خارج از محدوده ش��هرها، 
ش��هرک‌ها و روس��تاهای دارای طرح ه��ادی مصوب 
موظفند درخواس��ت تغییر کاربری را به همراه مدارک 

لازم مطابق ماده )7( قانون حفظ کاربری اراضی زراعی 
و باغ‌ها - مصوب 1374- و اصلاح بعدی آن و ماده‌)3( 
آیین‌نام��ه اجرایی قانون یادش��ده موضوع تصویب‌نامه 
ش��ماره 59879/ت37110هـ م��ورخ 1386/4/19 و 
ماده )2( این آیین‌نامه را علاوه بر گواهی ش��رکت آب 
منطقه‌ای مبنی بر عدم امکان تامین آب مورد نیاز برای 
کش��اورزی، به مدیریت امور اراضی استان ارائه کنند. 
ش��رکت آب منطقه‌ای موظف است ظرف دو هفته به 

استعلام مربوط پاسخ دهد. 
تبصره 1- در صورتی‌ک��ه مرجع صدور مجوز تغییر 
کارب��ری پس از تکمیل پرونده ظرف یک ماه نس��بت 
ب��ه اعلام نظر درخصوص احداث یا توس��عه واحدهای 
صنعتی و معدنی اقدام نکند، مدیریت امور اراضی استان 
موظف است پس از اخذ نظریه موسسه تحقیقات خاک 
و آب درخصوص درجه‌بن��دی زمین مورد نظر تعیین 
تکلی��ف کرده و در صورتی که از نوع اراضی دیم درجه 
)4( و بالاتر که امکان تبدیل آن به کش��ت آبی نیست، 
باش��د با رعایت ضوابط زیست محیطی و اخذ عوارض 

قانونی مربوط نسبت به صدور مجوز اقدام کند. 
تبص��ره 2- مدت اعتبار مجوزه��ای تغییر کاربری 
ص��ادره، از زمان صدور به مدت دو س��ال اس��ت. در 
صورت عدم اجرای طرح به تش��خیص مرجع صدور 
مجوز در م��دت مذکور، تمدید آن منوط به تصویب 
مج��دد در مرجع صدور مجوز تغییر کاربری بوده که 

زمان اعلام نظر بیش از 10 روز نخواهد بود. 
تبصره 3- وزارت صنعت، معدن و تجارت و واحدهای 
وابس��ته و تابعه آن برای صدور جواز تاسیس یا توسعه 
واحدهای صنعتی و معدنی در اراضی کشاورزی موضوع 
ای��ن آیین‌نامه، موظفند نظر مرجع صدور مجوز تغییر 
کارب��ری را اخذ کنند و این مرجع مکلف اس��ت ظرف 

یک ماه استعلام صورت گرفته را پاسخ دهد. 
ماده 4- واحدهای صنعتی و معدنی فعال احداث شده 
در اراضی کشاورزی که دارای مجوز تغییر کاربری و نیز 
مج��وز از وزارت صنعت، مع��دن و تجارت یا واحدهای 
وابسته و تابعه آن هستند، پس از ارائه درخواست مجوز 
توسعه به مرجع ذی‌ربط و تسلیم رونوشت آن به وزارت 
جهاد کش��اورزی موظفند نسبت به تشکیل و تکمیل 

پرونده جهت تغییر کاربری اقدام کنند. 
تبص��ره- در خصوص متقاضیانی که پرونده تخلف 
به نام آنها تنظیم و به مراجع قضایی ارس��ال و تحت 
رس��یدگی است، پس از تکمیل پرونده با اخذ نظریه 

مرجع قضایی اقدام خواهد شد. 
م��اده 5- در صورت موافقت مرج��ع صدور مجوز 
تغییر کاربری، متقاضیان باید نسبت به واریز عوارض 
قانونی اقدام و اصل فیش واریزی را به مدیریت امور 
اراضی اس��تان تحویل کنند تا مج��وز تغییر کاربری 

اراضی مذکور صادر شود. 
م��اده 6- مال��کان اراضی که در اج��رای تبصره )4( 
الحاقی به ماده )1( قانون حفظ کاربری اراضی زراعی و 
باغ‌ها مجوزهای لازم را اخذ و معاف از عوارض شناخته 
شده‌اند، در صورت درخواست اجرای طرح‌های موضوع 
این آیین‌نامه، برای اجرای طرح‌‌های صنعتی، معدنی در 
هم��ان اراضی موظف به اخذ مجوز مرجع صدور مجوز 
تغییر کاربری و پرداخت عوارض قانونی و رعایت ضوابط 

زیست محیطی هستند.

مدیرعامل شرکت نفت ایتالیایی انِی:

ایران کشوری بزرگ با فرصت‌های اقتصادی بسیار است

در آخرین نشست رهبران و سیاستمداران جهان در مجمع جهانی اقتصاد 
در سال 2015، دغدغه‌ها و نگرانی‌های مهم آنها مورد سوال قرار 
گرفت و شاید برای شما جالب باشد که بدانید نتایج جمع‌بندی...

 توسعه مهارت‌های رهبری
الزامی برای شرایط کسب‌وکار امروزی

نعمت‌زاده برای 
سرمایه‌گذاران خارجی شرط تعیین کرد

بازار داخلی به روی 
محصولات خارجی 
باز نمی‌شود 

پای خارجی‌ها به بورس 
و بانک باز می‌شود؟ 

تحلیلگران خوش‌بی��ن، توافق هس��ته‌ای را فرصتی برای 
جهش فعالیت نهادهای مالی در کش��ور می‌پندارند و بر این 
گمانن��د که در ماه‌های آینده، ش��اهد تحولات بزرگی مانند 
تأسیس دفاتر و شعب بانک‌های خارجی در ایران و همچنین 
هجوم س��رمایه‌گذاران خارجی به بورس تهران خواهیم بود. 
اما برآورده ش��دن ای��ن آرزوها با چالش‌ه��ای جدی همراه 
اس��ت. کارشناس��ان بانکی در گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
تأکی��د کردند مقررات حاکم ب��ر فعالیت‌های بانکی، فرصت 
مناسب را برای گشایش ش��عب بانک‌های خارجی در ایران 

نمی‌ده��د و دفاتر نمایندگی این بانک‌ها نیز فعالیتی فراتر از 
س��هولت مبادله‌های مالی بین ایران و کشورهای متبوع‌شان 
نخواهند داش��ت. آنچه تاکنون درخصوص حضور خارجی‌ها 
در ب��ورس ته��ران منتش��ر ش��ده، عمدت��ا گمانه‌زنی‌ه��ای 
مطبوعاتی بوده‌اس��ت. آمارهای رس��می از حضور دو رقمی 
تعداد س��هامداران خارجی بورس تهران حکایت می‌کند که 

سرمایه آنها در این بخش نیز رقم زیادی نیست. 
آن‌ط��ور ک��ه گزارش��گر فایننش��نال تایم��ز پیش‌بینی 
کرده‌است، س��رمایه‌گذاران خارجی در سال 2016، حدود 

یک میلیارد دلار سرمایه به بورس تهران می‌آورند. هرچند 
این پول در مقایسه با حجم 94 میلیارد دلاری بورس تهران 
کم اهمیت به نظر می‌رس��د، ول��ی ورود جدی خارجی‌ها، 
تح��ولات دیگری را هم در ب��ورس تهران به ارمغان خواهد 
آورد که می‌تواند برای س��هامداران ایرانی، خوشایند باشد. 
همچنان که بانک‌های خارجی نیز می‌توانند دگرگونی‌هایی 
در فضای بانکداری کشور ایجاد کنند. مشروح گزارش‌های 
فرص��ت ام��روز در این خص��وص را در صفح��ات 4 و 12 

می‌خوانید.

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گزارشی از سرمایه‌گذاری در حوزه معادنی که روی دست صاحبان‌شان مانده‌اند بررسی مزایا و معایب تغییر بسته‌بندی در گفت‌وگو با دکتر سپهر سرمست

ظرفیت‌های ناشناخته در معادن نمکتابویی که باید شکسته شود

 مردم ابعاد بدون ریسک 
بازار سرمایه را نمی‌شناسند

 جذب مشتری با 3 رکن اعتمادسازی
 تخصص و قیمت مناسب
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مدی��رکل امور فرهنگ س��ازمان مدیری��ت گفت: لایحه 
الگوی اس�المی - ایرانی پیش��رفت در نوبت تصویب هیات 

وزیران قرار دارد. 
رض��ا معصومی‌راد در گفت‌وگو با فارس، با اش��اره به برگزاری 
نشس��ت کمیته‌های مختلف تهیه و تدوین برنامه ششم توسعه 
اظهار داش��ت: در حال حاضر برخی کمیته‌ه��ا فعالیت خود را 
براساس دستور کارهای مختلف سیاست‌های کلی برنامه ششم 
انجام می‌دهند و برخی دیگر از کارگروه‌ها در حال ش��کل‌گیری 

اس��ت. مدیر امور فرهنگ‌، گردشگری و ورزش سازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور با بیان اینکه نظام‌نام��ه جدید برای تهیه 
و تدوین برنامه شش��م در نظر گرفته ش��ده است، تصریح کرد: 
براساس زمان‌بندی انجام‌شده امیدواریم آن بخش از برنامه ششم 
که نیاز به قانون جدید دارد، در شهریورماه به مجلس ارائه شود. 
معصوم��ی‌راد در م��ورد اینکه طبق برنام��ه پنجم الگوی 
اس�المی‌ـ‌ایرانی پیش��رفت باید مبنای تهیه و تدوین برنامه 
شش��م باش��د، تصریح کرد: در حال حاض��ر لایحه این الگو 

آماده ش��ده و در اولویت تصویب هیات وزی��ران قرار دارد، 
همچنین مس��تندات این موضوع به‌عنوان مبنا برای برنامه 

توسعه‌ای در نظر گرفته خواهد شد. 
وی تاکی��د ک��رد: البته در کن��ار این موض��وع تاکیدات 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی، اس��ناد بالادس��تی، نقش��ه 
مهندس��ی فرهنگ��ی و سیاس��ت‌های کلی برنامه شش��م با 
مواد این لایحه هم‌پوش��انی دارد که در تهیه برنامه استفاده 

خواهد شد. 

مدیرکل امور فرهنگ سازمان مدیریت: 
لایحه الگوی اسلامی - ایرانی پیشرفت در نوبت تصویب هیات وزیران قرار گرفت

آیین‌نامه اجرایی ماده 52 قانون رفع موانع تولیدِ رقابت‌پذیر ابلاغ شد

3



شنبه
17 مرداد 1394

شمــاره 290 www.forsatnet.irنفت و نیرو 2

رییس آژان��س ملی صنایع 
انرژی تجدیدپذیر و جایگزین 
در  آذربایج��ان  جمه��وری 
دی��دار با مع��اون وزی��ر نیرو 
در ام��ور ب��رق، آمادگ��ی این 
کش��ور را برای سرمایه‌گذاری 
ان��رژی تجدیدپذیر  در بخش 
ای��ران اعلام ک��رد. مدیرعامل 
ان��رژی  تولی��د  ش��رکت 
تجدیدپذی��ر مپن��ا به‌عن��وان 
مجموع��ه‌ای که فلاحتیان آن 
را به کش��ور آذربایجان برای 
هم��کاری مش��ترک معرف��ی 
ک��رده، می‌گوید: اکیم بدل‌اف 
آمادگ��ی کش��ور متبوعش را 
ی��ک  س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
میلی��ارد یوروی��ی در زمین��ه 
انرژی تجدیدپذیر ایران اعلام 

کرده‌است. 
هوش��نگ فلاحتیان، معاون 
وزی��ر نیرو، روز س��ه ش��نبه 
ریی��س  ب��دل‌اف،  اکی��م  ب��ا 
آژان��س مل��ی صنای��ع انرژی 
جایگزی��ن  و  تجدیدپذی��ر 
جمه��وری آذربایجان دیدار و 
گفت‌وگو کرد. در این نشست 
بر توس��عه همکاری‌های بین 
و  ای��ران  اس�المی  جمهوری 
جمهوری آذربایجان در بخش 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر تاکید 
ش��د. همچنین مع��اون وزیر 
نیرو، ش��رکت مپنا را به‌عنوان 
مجموع��ه‌ای مناس��ب ب��رای 
همکاری با کش��ور آذربایجان 
به ریی��س آژانس ملی صنایع 
جمهوری  تجدیذی��ر  ان��رژی 

آذربایجان معرفی کرد. 
عض��و  ادیب‌ف��ر،  اکب��ر 
مدیرعام��ل  و  هیات‌مدی��ره 
انرژی‌ه��ای  تولی��د  ش��رکت 
گفت‌وگو  در  مپنا  تجدید‌پذیر 
ب��ا »فرصت‌ام��روز« می‌گوید: 
اس��ت  ب��اری  دومی��ن  ای��ن 
ک��ه هی��ات آذربایجان��ی ب��ه 
ایران س��فر ک��رده و مایل به 
همکاری در زمینه انرژی‌های 

تجدیدپذیر با ایران است. 
وی درب��اره دلای��ل انتخاب 
مپنا برای هم��کاری با دولت 
آذربایج��ان، بی��ان می‌کن��د: 
نیروگاهی  ش��رکت  تنها  مپنا 
ای��ران اس��ت ک��ه می‌توان��د 
تم��ام فعالیت‌ه��ای مرتبط با 
اح��داث نیروگاه‌ه��ای ب��ادی 
را مدیری��ت ک��رده و به انجام 

رساند. در‌واقع مپنا هلدینگی 
ش��رکت‌های  از  متش��کل 
مختلف در زمینه اخذ مجوز، 
مطالعات امکان‌س��نجی، ارائه 
خدم��ات پ��س از ف��روش و 
حتی سرمایه‌گذاری در زمینه 
نیروگاه‌های بادی را تش��کیل 
داده و ب��ا ای��ن پکی��ج کامل، 
می‌تواند تمامی مسائل مرتبط 
ب��ا نیروگاه‌ه��ای ب��ادی را به 
انجام رساند. در نتیجه همکار 
خوبی برای کش��ور آذربایجان 

به حساب می‌آید. 

صف خارجی‌ها پشت 
درهای ایران

ادیب‌ف��ر اضاف��ه می‌کن��د: 
دول��ت آذربایج��ان باوجودی 
که نفت و گاز کافی در اختیار 
دارد، ب��ه دنب��ال جایگزین��ی 
ب��ا  انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر 

منابع فسیلی است. 
وی با اش��اره به اینکه فقط 
کلی��ات همکاری بی��ن مپنا و 
آذربایجان روش��ن شده، بیان 
دوجانبه  م��ا  قرارداد  می‌کند: 
اس��ت. آذربایجان با ش��رکت 
یک شرکت  مپنا  سرمایه‌گذار 
مشترک تشکیل داده و اقدام 
به س��اخت نی��روگاه بادی در 
ای��ران می‌کند. کش��ور طرف 
آذربایجان��ی مالک بخش��ی از 
س��هام ای��ن ش��رکت خواهد 
ب��ود. ضم��ن آنکه بخش��ی از 
از فروش  درآمدهای حاص��ل 
برق تجدیدپذیر نیز در اختیار 
قرار خواهد  آذربایجانی  طرف 

گرفت. 

مدیرعام��ل ش��رکت تولید 
مپنا  تجدید‌پذیر  انرژی‌ه��ای 
ادامه می‌دهد: البته قرار است 
دول��ت آذربایجان توربین‌های 
ایج��اد  ب��رای  نی��از  م��ورد 
نیروگاه‌ه��ای بادی جدید این 
کشور را نیز از مپنا خریداری 

کند. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: بحث 
ای��ران  در  س��رمایه  تامی��ن 
بس��یار مه��م اس��ت. کش��ور 
بوده  نیز ثروتمن��د  همس��ایه 
و ب��ه دنب��ال آن اس��ت که با 
شرکت‌های مطمئنی در سایر 
کش��ورها، مش��ارکت کرده و 

سرمایه‌گذاری انجام دهد. 
ادیب‌ف��ر معتق��د اس��ت که 
اصلاح��ات اخی��ر در قیم��ت 
خری��د تضمین��ی ب��رق بادی 
س��بب ش��ده انگی��زه کاف��ی 
ایران  برای س��رمایه‌گذاری در 
فراهم ش��ود. به‌جز آذربایجان، 
آلم��ان،  نظی��ر  کش��ورهایی 
استرالیا  و  ایتالیا، هندوس��تان 
نی��ز مایل ب��ه س��رمایه‌گذاری 
در بخ��ش ان��رژی تجدیدپذیر 
ایران هستند. اما اولویت ایران 
براساس سیاست‌های اعلامی از 
سوی رییس‌جمهور، همکاری با 

کشورهای همسایه است. 

خارجی‌های بی‌انگیزه
برخ�الف نظ��ر مدیرعام��ل 
انرژی‌ه��ای  تولی��د  ش��رکت 
تجدید‌پذی��ر مپنا ک��ه اصلاح 
قوانی��ن خری��د تضمینی برق 
در  انگی��زه  ایج��اد  عام��ل  را 
سرمایه‌گذاران خارجی می‎داند، 

مه��ران جوانبخت، عضو هیات 
علم��ی دانش��گاه امیرکبیر به 
»فرصت‌امروز« می‌گوید: اصلاح 
نشدن اقتصاد انرژی تجدیدپذیر 
در ایران یکی از مشکلات بزرگ 
در ای��ن ح��وزه اس��ت. ضمن 
آنک��ه نبود تضمین‌ه��ای لازم 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در این 
را  زمینه، سرمایه‌گذار خارجی 
برای حضور در ایران بی‌انگیزه 

می‌کند. 
وی اضافه می‌کند: در گذشته 
ک��ه اعتب��ارات انرژی‌ه��ای نو 
در توانیر س��اماندهی می‌ش��د، 
ممکن بود توانیر با علاقه‌مندان 
ب��ه فعالی��ت در ای��ن ح��وزه 
قراردادی منعقد نکند یا اینکه 
اعتبار کافی ب��رای پرداخت به 
نداش��ت.  وجود  س��رمایه‌گذار 
اما ش��اید ب��ا تفوی��ض اختیار 
به س��ازمان انرژی‌ه��ای نو این 

مسئله حل شده باشد. 
ب��ه  پاس��خ  جوانبخ��ت در 
این پرس��ش که با وجود این 
سرمایه‌گذاران  چرا  اشکالات، 
خارج��ی وارد مذاکره با ایران 
می‌کند: حضور  بیان  شده‌اند، 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
ای��ران نش��ان می‌ده��د ک��ه 
پتانس��یل کافی برای فعالیت 
در حوزه انرژی تجدیدپذیر در 

کشور وجود دارد. 
حض��ور  وی،  اعتق��اد  ب��ه 
ایران  سرمایه‌گذار خارجی در 
س��بب می‌ش��ود تکنول��وژی 
ان��رژی تجدیدپذی��ر در ایران 
به بل��وغ برس��د و فعالیت در 
زیرمجموعه‌های مرتبط با این 

صنعت، توسعه یابد. 

هیچ محدودیتی در جذب 
سرمایه‌گذار نداریم

دفتر  مدیر  محمد ساتکین، 
باد و امواج سازمان انرژی‌های 
ن��و )س��انا( ب��ا اع�الم ای��ن 
آذربایجان  کش��ور  که  مطلب 
در  س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
زمین��ه نیروگاه‌ه��ای بادی و 
زمین‌گرمای��ی به ایران س��فر 
کرده، از نبود محدودیت برای 
ش��رکت‌های ایرانی به منظور 
جذب س��رمایه‌گذار خارجی و 
مش��ارکت با آنها برای ساخت 
کش��ور  در  بادی  نیروگاه‌های 

خبر می‌دهد. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوی��د: کش��ور آذربایجان 
برای س��رمایه‌گذاری در ایران 
بسیار عجله داشت. به همین 
دلی��ل ش��رکت مپنا ب��ه این 
کشور معرفی شد. این شرکت 
یک زمین آماده اجرای پروژه 
در اختی��ار دارد. ضم��ن آنکه 
مپن��ا یک��ی از توانمندتری��ن 
ش��رکت‌های ایرانی در زمینه 

ایجاد نیروگاه بادی است. 
می‌کند:  اضاف��ه  س��اتکین 
هر ش��رکتی منابع مالی کافی 
داش��ته و عزمش برای ایجاد 
نیروگاه در ایران جدی باشد، 
می‌تواند وارد این عرصه شود. 
ایجاد  ای��ران ظرفی��ت  زی��را 
15 ه��زار م��گاوات نی��روگاه 
ب��ادی دارد و ق��رارداد مپنا با 
جمه��وری آذربایج��ان، فقط 
از این پتانسیل  100 مگاوات 

را پوشش خواهد داد. 
وی تامی��ن مناب��ع مالی را 
ایجاد  مهم‌تری��ن مس��ئله در 
نیروگاه‌ه��ای ب��ادی معرف��ی 
کرده و می‌گوید: باید قوانینی 
نظی��ر صدور مجوزه��ا و اخذ 
زمین از منابع طبیعی تسهیل 
شود تا ایجاد نیروگاه بادی در 

ایران سرعت گیرد. 
مدی��ر دفت��ر ب��اد و امواج 
سانا با اش��اره به لغو تحریم‌ها 
علی��ه ایران، بی��ان می‌کند: با 
انتقال  ام��کان  ش��دن  فراهم 
وجه، گش��ایش ال‌سی و حل 
ش��رکت‌های  بانکی،  مس��ائل 
ایران��ی راحت‌ت��ر به مس��ئله 
ورود  بادی  نیروگاه‌های  ایجاد 

پیدا کنند. 

اعلام آمادگی آذربایجان برای سرمایه‌گذاری در ایران

 امکان جذب یک میلیارد یورو سرمایه 
در بخش انرژی تجدیدپذیر

ب��ا افزای��ش قیمت نف��ت در 
معاملات آتی، رون��د نزولی این 
محصول در ماه‌های اخیر متوقف 
ش��د. اما با این وج��ود نفت‌خام 
کاه��ش 4 درص��دی را در هفته 
جاری ثبت کرد. هر دو ش��اخص 
نفتی برنت و وس��ت‌تگزاس برای 
شش��مین هفته متوالی ش��اهد 
کاهش قیم��ت در معاملات آتی 
خود بودند که این طولانی‌ترین 
مدت از ابتدای س��ال‌جاری بوده 

است. 
به گ��زارش رویترز درحالی‌که 
بازار در  سرمایه‌گذاران و فعالان 
انتظار انتش��ار آماره��ای مربوط 

به وضعیت اش��تغال در آمریکا و 
تجارت در چین در انتهای هفته 
معتقدند  تحلیلگ��ران  هس��تند، 
هیچ‌گون��ه افزای��ش ی��ا کاهش 
قیمت ش��دیدی در کار نخواهد 

بود. 
مدی��ر  ژاک��وب،  الی��ور 
مؤسس��ه مش��ورتی و تحقیقات 
PetroMatrix  در ای��ن رابطه 
می‌گوید: »مدت زیادی است که 
در بازار ش��اهد قیمت متوس��ط 
هستیم و شاخص نفتی برنت در 

حال تقویت شدن است.«
در همین راستا معاملات آتی 
به‌عنوان  برن��ت  نفتی  ش��اخص 
بزرگ‌تری��ن ش��اخص در جهان 
پ��س از ش��ش ماه رون��د نزولی 
 با 40 س��نت افزای��ش به قیمت 
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بش��که معامله شد. این در حالی 
اس��ت که همزمان این شاخص 
نفت��ی هفته ج��اری را با کاهش 
4/7درصدی به پایان رس��اند که 
این میزان بیش��ترین کاهش از 
م��اه مارس س��ال‌جاری میلادی 

تاکنون بوده است. 
ژاک��وب در این رابط��ه اظهار 
داش��ت: »قیمت نفت هم‌اکنون 
ب��ه دورانی بازگش��ته اس��ت که 
آن دوران تأثی��ر بس��یار زیادی 
در کاهش تع��داد چاه‌های فعال 
نف��ت و کلیت فرآیند اس��تخراج 
در ایالات متحده داش��ته است. 
انتظار م��ی‌رود فرآین��د کاهش 
تولید ب��ه‌زودی آغاز ش��ده و تا 

مدتی ادامه داشته باشد.«

در کوتاه‌مدت به نظر می‌رسد 
ک��ه انتش��ار اطلاع��ات وضعیت 
اش��اره‌ای  آمری��کا  در  اش��تغال 
جدی درب��اره اینکه افزایش نرخ 
بهره در آمریکا برای نخستین‌بار 
طی 10 سال گذشته چه زمانی 
اتفاق خواهد افتاد است. در حال 
حاضر بازارها در رابطه با افزایش 
بهره در ماه آینده و تأخیر آن تا 
ماه سپتامبر به دو دسته تقسیم 

شده‌اند. 
افزای��ش عرض��ه نف��ت بیش 
از نی��از در ب��ازار و کند ش��دن 
رش��د اقتص��ادی چی��ن تأثی��ر 
قابل توجهی ب��ر قیمت نفت در 
بازارهای جهانی داش��ته اس��ت. 
رابط��ه  در  همچنی��ن  ناظ��ران 
ب��ا فص��ل تعمی��ر و نگه��داری 

پالایشگاه‌ها که در پی آن تقاضا 
برای نفت‌خام کمتر ش��ده و این 
قیمت‌ها  کاهش  موجب  موضوع 

می‌شود اظهار نگرانی کرده‌اند. 
 JBC در همی��ن ارتباط مجله
از وضعی��ت  تحلی��ل خ��ود  در 
ب��ازار نوش��ت: »ورود ب��ه فصل 
پالایش��گاه‌ها  نگهداری  و  تعمیر 
که ب��ه معن��ای کاه��ش تقاضا 
برای نفت‌خ��ام در فص��ل پاییز 
اس��ت موجب افزایش موجودی 
نفت��ی  مخ��ازن  در  نفت‌خ��ام 
می‌ش��ود. با توجه به روند نزولی 
قیمت‌ها در ح��ال حاضر به نظر 
از  جلوگی��ری  ب��رای  می‌رس��د 
کاهش بیش از پی��ش قیمت‌ها 
به تنظیم ب��ازار از طریق کاهش 

تولید نیاز است.«

افزایش قیمت معاملات آتی نفت در بازار

تعیین نرخ خوراک واحدهای پتروشیمی برای دوره زمانی 10 تا 15 ساله

بین‌الملل

نیرونفـت

پتروشیمی

وزیرنفت: مدل جدید قراردادهای نفتی 
دسامبر در لندن رونمایی می‌شود

 وزی��ر نفت گفت: م��دل جدی��د قراردادهای نفتی  
)IPC( دسامبر امس��ال  )آذر - دی( در لندن معرفی 

می‌شود. 
به گزارش ش��انا، بی��ژن زنگنه با بی��ان اینکه مدل 
جدید قراردادهای نفتی  )IPC( دس��امبر امس��ال در 
لندن رونمایی می‌ش��ود، گف��ت: قراردادهای جدید با 
شرکت‌های خارجی در قالب IPC امضا خواهد شد که 

فکر می‌کنم جذابیت بیشتری داشته باشد. 
براساس این گزارش، همزمان با معرفی مدل جدید 
قراردادهای نفتی در لندن پروژه‌های بخش بالادستی 
نفت که قرار است در قالبIPC توسعه پیدا کنند نیز 

به سرمایه‌گذاران معرفی خواهند شد. 
گفتنی اس��ت، در مدل تازه قراردادهای نفتی ایران  
)IPC(  قرار براین است که حلقه‌های مختلف صنعت 
نفت  )اکتش��اف، توس��عه و تولید( به‌صورت یکپارچه 
واگذار شوند تا شرکت‌های خارجی با چنین قراردادی، 
انگیزه‌ای برای حضور در صنعت نفت ایران داشته باشند. 
در ای��ن قرارداد مالکیت مخزن قابل انتقال نیس��ت و 
مالکیت واگذار نمی‌شود و تولید صیانتی از مخزن، یکی 
از مهم‌ترین مباحث در این قراردادهاست. دراین مدل 
از قرارداد، عملیات اکتشاف به پیمانکار واگذار می‌شود و 
باید سعی شود شرکت‌های خارجی به مناطق پرریسک 
صنعت نفت وارد شوند زیرا قاعده در دنیا این است که 
هزینه سنگین اکتشاف را شرکت‌های خارجی تأمین 
کنند و نباید هزینه‌های ملی صرف مخارج اکتش��اف 
شود. انتقال فناوری و شفافیت مالی یکی از مهم‌ترین 
مباحث قراردادهای تازه  )IPC( است که براساس آن 
قرار اس��ت در قراردادهای تازه، کارشناس��ان ایرانی در 
کنار ش��رکت‌های سرمایه‌گذار خارجی قرار گیرند تا با 
آخرین فناوری‌های روز دنیا آش��نا شوند. ضمن اینکه 
باید خود نیز در این انتقال و دریافت فناوری بهتر عمل 
کنند. همچنین افزایش ضریب بازیافت مخازن یکی از 

مهم‌ترین اهداف این قرارداد است. 

وزیر امور خارجه ایتالیا: 
ایران و ایتالیا چشم‌انداز روشنی در 

توسعه همکاری‌ها خواهند داشت

وزی��ر امور خارجه ایتالیا با بیان اینکه روابط تهران و 
رم از این پس چشم‌انداز روشن‌تری خواهد داشت، ابراز 
امیدواری کرد که این چشم‌انداز، با تقویت همکاری‌ها 

میان ایران و ایتالیا پس از لغو تحریم‌ها، محقق شود. 
به گزارش شانا، پائولو جنتیلونی در پاسخ به پرسشی 
درباره اینکه چه زمان��ی می‌توان گفت روابط برد - برد 
میان ایران و ایتالیا به وجود آمده اس��ت، گفت: به نظر 
م��ن دوره تازه روابط ایران و غ��رب به‌ویژه ایتالیا از ١٤ 
ژوییه امس��ال با تواف��ق جامع هس��ته‌ای در وین آغاز 
ش��د و هم‌اکنون درها برای ورود ش��رکت‌های خارجی 
به ایران باز ش��ده اس��ت. وی با بیان اینکه ایتالیایی‌ها 
برای بازگش��ت دوباره به تهران و گسترش همکاری‌ها 
با بخش‌های خصوصی و دولتی ایران مصمم هس��تند، 
تصریح کرد: ش��رکت‌های ایتالیای��ی می‌توانند پس از 
لغ��و تحریم‌ها در صنایع نفت، گاز و پتروش��یمی ایران 
همچون گذشته مشارکت فعالی داشته باشند. وزیر امور 
خارجه ایتالیا افزود: ش��اید بتوان گفت تا ١٠ س��ال 
پیش، ایتالیا مهم‌ترین ش��ریک اقتص��ادی ایران بود. 
ازای��ن‌رو ما به دنبال احیای روابط مطلوب گذش��ته، 
در آینده‌ای نزدیک هس��تیم، این چشم‌اندازی است 
ک��ه امیدواریم با همکاری دو کش��ور محقق ش��ود. 
جنتیلون��ی تصریح کرد: برآوردها حاکی از آن اس��ت 
که لغو رس��می تحریم‌ه��ای ایران چهار ت��ا پنج ماه 
زمان می‌ب��رد، بنابراین ضروری اس��ت ک��ه پیش از 
برچیده شدن کامل تحریم‌ها، شرکت‌های ایتالیایی با 
شرکت‌های ایرانی و دولت این کشور در ارتباط باشند 
و با برنامه‌ریزی برای آینده، آمادگی لازم را به منظور 
همکاری در دوران پس از تحریم‌ها به دست آورند. 

وی یادآور ش��د: فصل ت��ازه همکاری‌ه��ای ایران و 
ایتالیا در حوزه‌های اقتصادی، صنعتی و انرژی، پس از 
برداشته شدن تحریم‌ها به‌صورت رسمی آغاز می‌شود. 
وزی��ر امور خارجه ایتالیا گفت: بدون ش��ک روابط 
ایران و ایتالیا از این پس چشم‌انداز روشن‌تری خواهد 
داش��ت، زیرا در طول سال‌های گذشته که مشکلاتی 
پی��ش‌روی روابط تهران و غرب وجود داش��ته، ایتالیا 
همواره برای حف��ظ روابط خود با تهران تلاش کرده 
است. من معتقدم که این موضوع می‌تواند به تقویت 
روابط ما در آینده کمک شایانی کند. هیات عالی‌رتبه 
سیاس��ی، اقتصادی و صنعتی ایتالیا به ریاس��ت وزیر 
امور خارجه این کشور و فدریکا گوییدی وزیر توسعه 
اقتصادی ایتالیا به همراه جمعی از مدیران ارش��د از 
صاحبان صنایع و مهم‌ترین مؤسسه‌ها و شرکت‌های 
اقتصادی دولتی و خصوصی این کش��ور روز سه‌شنبه  
)١٣ مردادماه( وارد تهران شدند. وزیران امور خارجه 
و توس��عه اقتصادی ایتالیا افزون بر دیدار و گفت‌وگو 
با رییس‌جمهوری اسلامی ایران با تعدادی از وزیران 
دولت یازدهم برای مذاکره درباره بخش‌های مختلف 
اقتص��ادی، صنعت��ی و ان��رژی ملاقات کردن��د. این 
نخستین سفر مقام‌های عالی‌رتبه ایتالیایی به تهران 
پس از توافق جامع هسته‌ای وین بود. در همین حال، 
بی��ژن زنگنه، وزیر نفت ایران عصر چهارش��نبه  )١٤ 
مردادماه( با وزیر امور خارجه و وزیر توسعه اقتصادی 
ایتالیا و کلادیو دسکالزی مدیرعامل شرکت انی دیدار 
و درباره توسعه همکاری‌های دوجانبه در حوزه نفت، 
گاز و پتروش��یمی میان ته��ران-رم دیدار و گفت‌وگو 

کرد. 

توقف انتقال برق ایران به عراق 
به دلیل انفجار 

 وقوع انفجار در یک تأسیسات برق در شرق عراق 
به قطع جریان برق از ایران به این کشور منجر شد. 
 به گزارش ایس��نا به نقل از رویت��رز، وزارت برق 
عراق اعلام کرد: وقوع انفجار در یک تأسیس��ات برق 
در ش��رق عراق به قطع جریان ب��رق از ایران به این 

کشور منجر شد. 
 تش��دید کمبود انرژی در عراق در حالی است که 
موج گرما یک هفته است که این کشور را فرا‌گرفته 

است. 
 هنوز هیچ فرد یا گروهی مسئولیت انفجار شبانه 
در خط��وط انتقال ب��رق مرصاد در منطق��ه بیابانی 
در اس��تان دیال��ه را برعهده نگرفته اس��ت. مقامات 
می‌گویند این امر باعث کاهش ظرفیت 400مگاواتی 

برق این منطقه شده است. 
 مصع��ب الم��درس، س��خنگوی وزارت برق عراق 
گفت: یک وس��یله انفجاری دست‌ساز زیر تأسیسات 

برق کار گذاشته شده بود. 
 وی ب��ه رویت��رز گفت: ه��دف از چنی��ن اقدامی 
غیرنظامی��ان و رف��اه آنها به‌وی��ژه در دوران افزایش 
دم��ای هوا بوده اس��ت. ه��دف ای��ن کار همچنین 
تحریک غیرنظامی��ان علیه وزارت برق و دولت بوده 

است. 
الم��درس افزود: این خطوط پیش‌ت��ر چندین بار 

هدف قرار گرفته‌اند. 
حیدر العبادی، نخس��ت‌وزیر عراق که تقریباً یک 
سال قبل تصدی امور را در دست گرفت برای ارتقای 

شرایط امنیتی و اقتصادی تحت فشار قرار دارد. 
 ش��بکه برق عراق به دلیل س��ال‌ها جنگ و عدم 

سرمایه‌گذاری فرسوده شده است. 
وزارت برق عراق اعلام کرد: شبکه برق این کشور 
تنها ظرفیت انتقال 11 هزار مگاوات برق را دارد در 
ش��رایطی که نیاز این کش��ور در تابستان امسال در 

ساعات اوج مصرف به 21 هزار مگاوات رسید. 
 دم��ای هوا در روزهای اخیر در عراق از 50 درجه 
س��انتی‌گراد عبور کرده و باعث تش��دید کمبود برق 
شده و دولت را مجبور به اعلام چهار روز تعطیلی در 

هفته گذشته کرد. 
م��ردم عراق در هفته‌های اخیر برای تقاضای برق، 
ش��غل و اصلاحات دولتی اعتراضات��ی را در بغداد و 
شهرهای جنوبی برگزار کرده‌اند که این امر فشار بر 
دولت را که با معضل داعش نیز مواجه است افزایش 

داده است. 

با انتخاب رییس هیات‌مدیره اتحادیه 
صادرکنندگان فرآورده‌های نفتی

نمایندگان اتحادیه در سازمان‌های 
متعامل معرفی شدند

براساس مصوبه هیات‌مدیره اتحادیه صادرکنندگان 
نفت، گاز و پتروشیمی دکتر فرزان گلچین به‌عنوان 
رییس و عباس��علی اس�المی به‌عن��وان نایب‌رییس 
هیات‌مدیره در دوره هفتم انتخاب ش��دند و مهدی 
اس��پندیاری محلاتی نیز در سمت دبیرکلی اتحادیه 

ابقا شد. 
همچنی��ن اتحادی��ه در راس��تای کاه��ش میزان 
مراجع��ات اعضا به س��ازمان‌های متعام��ل و امکان 
رسیدگی به مش��کلات صنفی آنها به‌طور نظام‌مند، 
متمرکز و تش��کیلاتی نس��بت به تعیین نمایندگان 

خود در سازمان‌های متعامل اقدام کرد. 
ف��رزان گلچی��ن، مه��دی ش��ریفی نیک‌نف��س و 
وزارت  اتحادی��ه در  نماین��دگان  تاجی��ک  حس��ن 
نفت، س��یدحمید حس��ینی نماینده اتحادیه هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی ایران، سیدحمید حسینی، 
احمد ابوترابی و احمد صرامی نمایندگان اتحادیه در 
مجلس ش��ورای اسلامی، تمامی اعضای هیات‌مدیره 
نماین��دگان اتحادیه در ریاس��ت جمهوری، حس��ن 
تاجی��ک، حس��ن منی��ری و سیدمحس��ن ضوی��ی 
نمایندگان وزارت صنعت، معدن و تجارت، عباسعلی 
اسلامی، احمد ابوترابی، فرزان گلچین و سیدمحسن 
ضوی��ی نماین��دگان اتحادیه در گم��رک جمهوری 
اس�المی، محس��ن جوکار، حس��ین منیری، احمد 
ابوترابی نمایندگان اتحادیه در ستاد مرکزی مبارزه 
باقاچاق کالا و ارز و س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران، 
حس��ن تاجیک، ‌مهدی ش��ریفی نیک‌نفس، محسن 
ج��وکار و احمد صرامی نمایندگان اتحادیه ش��رکت 
بورس، مهدی ش��ریفی نیک‌نف��س، احمد صرامی و 
حس��ن منی��ری نماین��دگان اتحادی��ه در بانک‌ها و 
مهدی اس��پندیاری نماینده صندوق توسعه صادرات 

فرآورده‌های نفتی انتخاب شدند. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

مع��اون وزی��ر نف��ت در امور 
پتروش��یمی گف��ت: در فرم��ول 
تعیین خوراک که برای تصویب 
به وزارت امور اقتصادی و دارایی 
ارسال ش��ده، احتمالا یک دوره 
زمانی 10 تا 15 س��اله برای نرخ 
خوراک در نظر گرفته می‌شود. 

عب��اس  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
شعری‌مقدم در حاشیه نمایشگاه 
سرمایه‌گذاری  اجتماعی،  تأمین 
جم��ع  در  پای��دار  توس��عه  و 
خبرنگاران، اظهار داشت: با رفع 
تحریم‌ها، صنعت پتروش��یمی و 
این  پایین‌دس��تی  بخش  به‌ویژه 

صنعت متحول خواهد شد. 

مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی ب��ا بیان آنک��ه باید 
زیرس��اخت‌های لازم برای توسعه 
صنع��ت  پایین‌دس��تی  بخ��ش 
پتروش��یمی فراهم ش��ود، اظهار 
داشت: بخش عمده مشکلات این 
صنعت مربوط ب��ه تحریم بود که 
خوشبختانه به‌زودی رفع می‌شود. 
مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور 
پتروش��یمی از جمله مش��کلات 
صنع��ت  توس��عه  پی��ش‌روی 
پتروش��یمی را وجود ارز دونرخی 
دانس��ت و گفت: رییس کل بانک 
مرکزی اعلام ک��رده که به‌زودی 

ارز، تک‌نرخی شود. 

وی ادامه داد: به دنبال توسعه 
هلدینگ‌های تخصصی در حوزه 
انرژی و پتروش��یمی هستیم که 
تحق��ق آن باع��ث مش��ارکت و 
همکاری ش��رکت‌ها و جلوگیری 

از تخریب بازار خواهد شد. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی در بخش دیگری از 
اظه��ارات خود ب��ه موضوع نرخ 
خ��وراک واحدهای پتروش��یمی 
پرداخت و گفت: معتقد هستیم 
که در حال حاضر نرخ 13 سنت 
پتروش��یمی‌ها  خ��وراک  ب��رای 

مطلوب است. 
مع��اون وزی��ر نف��ت در امور 

پتروشیمی با بیان اینکه در حال 
حاضر ن��رخ خ��وراک واحدهای 
پتروشیمی 13 س��نت و قیمت 
س��وخت 3 سنت اس��ت، اضافه 
کرد: میانگین نرخ گاز واحدهای 
اوره و آمونیاک حدود 8 س��نت 
تم��ام می‌ش��ود ک��ه ب��رای آنها 

مقرون‌به‌صرفه است. 
شعری‌مقدم با اشاره به توسعه 
صنع��ت پتروش��یمی در آینده، 
اظه��ار داش��ت: ب��رای اج��رای 
نقاط  در  پتروش��یمی  طرح‌های 
کمت��ر توس��عه‌یافته، 30 درصد 
تخفی��ف در نظ��ر گرفته‌ایم که 
باع��ث افزای��ش انگی��زه ب��رای 

س��رمایه‌گذاری در ای��ن مناطق 
می‌شود. 

وی با اشاره به تدوین فرمولی 
برای تعیین نرخ خوراک در آینده 
وزارتخانه‌های  گف��ت:  نزدی��ک، 
نفت و صنع��ت، معدن وتجارت، 
توافقنام��ه‌ای را برای تعیین نرخ 
خوراک امض��ا کرده‌اند که برای 
تصویب به وزارت امور اقتصادی 

و دارایی ارسال شده است. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی خاطرنشان کرد: در 
این فرمول، یک دوره زمانی 10 
تا 15 ساله برای نرخ خوراک در 

نظر گرفته شده است. 

لیلا مرگن



و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت ب��ه فع��الان ح��وزه 
مع��دن پیش��نهاد داده ت��ا به 
مع��ادن  در  س��رمایه‌گذاری 
کنن��د.  فک��ر  برون‌م��رزی 
پیش��نهادی که گرچه از نظر 
فع��الان معدن��ی کش��ور ایده 
بسیار خوبی است اما دست‌کم 
در ت��وان بخ��ش خصوص��ی 

معدن نیست. 
ذخای��ر  نظ��ر  از  ای��ران 
معدنی یک��ی از ثروتمندترین 
اما  اس��ت  کش��ورهای جهان 
دسترس��ی به ای��ن ذخایر به 
دلی��ل ضع��ف در تکنول��وژی 
و س��رمایه آن‌گون��ه که مورد 
نرفته  پی��ش  ب��وده،  انتظ��ار 
اس��ت. از س��وی دیگ��ر ب��ه 
دلی��ل کاهش قیم��ت جهانی 
برخی از محص��ولات معدنی، 
کوچک  مع��ادن  از  بس��یاری 
داخلی تعطیل ش��ده و قدرت 
کاهش  نیز  بخش خصوص��ی 
یاف��ت. حالا در ش��رایطی که 
خود دولتی‌ه��ا می‌گویند که 
ما در زمینه اکتش��اف نیاز به 
داریم  خارجی  سرمایه‌گذاران 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران  و 
نیز ب��رای حض��ور در معادن 
ایران اع�لام آمادگی کرده‌اند، 
محمدرضا نعمت‌زاده پیشنهاد 
مع��ادن  در  س��رمایه‌گذاری 

برون مرزی را ب��ه معدنکاران 
می‌دهد. 

او در این زمینه در جلس��ه 
ات��اق  نماین��دگان  هی��ات 
بازرگان��ی ته��ران ب��ا معاون 
گف��ت:  رییس‌جمه��ور،  اول 
ام��روز  مع��ادن،  ح��وزه  در 
مذاکراتی صورت گرفته است 
ت��ا از امکان��ات و تس��هیلات 
به��ره ببریم. همچنین بتوانیم 
س��رمایه‌گذاری‌های مشترکی 
در حوزه معادن و فعالیت‌های 
مربوط ب��ه آن انج��ام دهیم؛ 
به‌عنوان نمونه ازبکس��تان در 
نزدیکی م��ا بزرگ‌ترین معدن 
ط�لا را در اختی��ار دارد. باید 
توج��ه کنیم ک��ه در خارج از 
مرزه��ای خودمان ب��ه دنبال 
س��رمایه‌گذاری باش��یم و ب��ا 
بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاری 
معادن برای کش��ور اش��تغال 

ایجاد کنیم. 
اکنون پرس��ش اینجاست با 
اینکه سرمایه‌گذاری  به  توجه 
در معادن برون مرزی نیاز به 
تکنولوژی و س��رمایه دارد، آیا 
توانایی  این  ایرانی  معدنکاران 
را دارند که ب��ه معادن خارج 

مرزهای ایران قدم بگذارند؟ 
مدیرعامل  غرق��ی،  س��جاد 
توس��عه  مجری��ان  ش��رکت 
معادن آس��یا، در ای��ن زمینه 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 

»ن��گاه به س��رمایه‌گذاری در 
و  م��رزی  ب��رون  حوزه‌ه��ای 
ب��ه داخل،  نب��ودن  مح��دود 
نگاه توس��عه‌گرایی اس��ت اما 
الزامات��ی دارد ک��ه نمی‌توان 
نس��بت به آن بی‌تف��اوت بود. 
مسئله بخش خصوصی معدن 
و صنای��ع معدن��ی، مش��کل 
انباشت س��رمایه است. به این 
معنا که بخش خصوصی ما به 
ندرت به این قدرت می‌رس��د 
ک��ه بتواند ثباتی در ش��رایط 
ایج��اد  خ��ودش  اقتص��ادی 
کند ک��ه بخش��ی از دلایلش 
ب��ه موضوع��ات برون‌بنگاهی 
برمی‌گ��ردد. نب��ود ثب��ات در 
قوانی��ن م��ا بس��تر انباش��ت 
س��رمایه را ایجاد نمی‌کند که 
بتواند س��رمایه‌های خود را به 
س��مت خارج از مرزها هدایت 

کند.«
او می‌افزای��د: »ع��دم ثبات 
ن��رخ  ب��ودن  ب��الا  قوانی��ن، 
پول، نامس��اعد ب��ودن فضای 
کس��ب‌و‌کار و مباحثی از این 
دست موانعی هس��تند که بر 
سر راه این سرمایه‌گذاری قرار 
دارند. با توجه به این موارد در 
ش��رایط حال حاضر هیچ یک 
از بنگاه‌های خصوصی ما توان 
چنی��ن کاری را ندارند اما اگر 
این ن��گاه نش��انه‌گذاری برای 
آینده اس��ت می‌ت��وان با رفع 

این موارد زمین��ه را برای آن 
فراهم کرد.«

کارشناس  خندان،  خس��رو 
بخ��ش مع��دن، با اعتق��اد به 
اینکه بخش معدن ما خودش 
تش��نه س��رمایه‌گذاری است، 
تصریح می‌کن��د: »با توجه به 
امروز  اینک��ه س��رمایه‌گذاری 
یک��ی از نیازه��ای مع��دن و 
صنایع معدنی داخلی اس��ت، 
چنی��ن پیش��نهادی در ای��ن 
ش��رایط قاب��ل اجرا نیس��ت. 
نکت��ه دیگر این اس��ت که آیا 
ش��رکت‌های معدنی م��ا این 
توانایی را دارند؟ در گذش��ته 
چند ش��رکت فعال داش��تیم 
ک��ه با توجه به گ��ردش مالی 
خوب��ی ک��ه داش��تند توانایی 
داشتند  را  سرمایه‌گذاری  این 
اما هم��ه این ش��رکت‌ها نیز 
داخلی  طرح‌های  نتوانسته‌اند 
بهره‌ب��رداری  ب��ه  را  خ��ود 

برسانند.«
او ادام��ه می‌دهد: »با توجه 
به مزیت‌های س��رمایه‌گذاری 
ای��ران وج��ود دارد،  ک��ه در 
کشورهای  از  س��رمایه‌گذاران 
دیگر به سمت ایران می‌آیند. 
حالا تنها گزینه‌ای که ش��اید 
ایرانی‌ه��ا بتوانند ب��ه آن فکر 
افغانستان است  کنند، معادن 
ک��ه آن هم با توجه به کمبود 
زیرساخت‌ها، بعید می‌دانم که 

برای  تمایلی  بخش خصوصی 
فعالیت در آنجا داشته باشد.«

خی��ام،  رض��ا  همچنی��ن 
خی��ام  ش��رکت  مدیرعام��ل 
با تاکید براینکه بخش  سپنتا، 
خصوصی ما چنین پتانس��یلی 
ن��دارد، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: »کش��ور چی��ن در 
ط��ول 10 س��ال گذش��ته به 
در  س��رمایه‌گذاری  س��مت 
معادن خارج از مرزهایش رفت 
ک��ه فقط ‌10درص��د چینی‌ها 
توانس��ته‌اند در معادن خارجی 
به نتیجه برسند. به اعتقاد من 
ایرانی‌ها نیز با همین مش��کل 

روبه رو خواهند شد.«
گرچه پیش��نهاد داده شده، 
بسیار ایده‌آل به نظر می‌رسد 
اما ش��رایط مع��ادن و صنایع 
معدنی ایران��ی که امروز خود 
احتی��اج ب��ه س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی دارند، ای��ن امکان و 
بس��تر را برای فعالان معدنی 
ایران��ی ایج��اد نمی‌کن��د که 
بخواهن��د در این ش��رایط به 
پاسخ  وزیر صنعت  پیش��نهاد 
بگویند مگر اینکه شرکت‌های 
دولتی نظی��ر ایمیدرو در این 
راستا قدم بردارند که باز هم با 
توجه به تشنگی معادن ایران 
باید گفت چراغی  به سرمایه، 
که به منزل رواست به مسجد 

حرام است. 

بررسی پیشنهاد وزیر صنعت برای سرمایه‌گذاری در معادن برون‌مرزی

معادن ایران تشنه سرمایه‌های خارجی 

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
در سخنرانی پیش از خطبه نماز 
جمع��ه ای��ن هفته، با اش��اره به 
اس��تقبال شرکت‌های خارجی از 
همکاری‌ه��ای اقتصادی با ایران 
پس از مذاکرات هسته‌ای تاکید 
کرد: هدف از توسعه همکاری با 
خارجی‌ه��ا این نیس��ت که بازار 
خود را ب��ه روی محصولات آنها 

باز کنیم. 
به گ��زارش ایرن��ا، محمدرضا 
دومی��ن  به‌عن��وان  نعم��ت‌زاده 
س��خنران پی��ش از خطبه‌ه��ا با 
تاکید بر اینکه مردم نگران رشد 
بی‌روی��ه واردات و صدمه دیدن 
تولیدات داخلی نباشند، گفت: ما 
در ملاقات با مقام‌های اقتصادی 
کش��ورهایی که ب��رای همکاری 
ب��ا ایران اب��راز علاق��ه کرده‌اند، 
گفته‌ای��م که اگ��ر می‌خواهید از 
بازار ‌80میلیونی ما س��هم ببرید 
ما هم باید در بازارهای چند صد 

میلیونی شما سهیم باشیم. 
اف��زود: کالای��ی ک��ه در  وی 
ایران تولید می‌ش��ود باید بخش 
عمده‌اش صادر ش��ود ت��ا تولید 

کشور توسعه یابد. 
نعمت‌زاده ادامه داد: همچنین 
اولویت ما در توسعه همکاری‌های 
اقتصادی با کش��ورهای خارجی، 
مش��ترک  س��رمایه‌گذاری‌های 
است. س��رمایه‌گذار باید صنعت، 
هم��ه  و  تکنول��وژی  فن��اوری، 
تجربیات خود را به کشور بیاورد 
و تس��هیلات بلندم��دت ب��ا نرخ 
بس��یار پایین معمول در اختیار 

ایران بگذارد. 
وزی��ر صنعت ضمن اش��اره به 
اینک��ه س��رمایه‌گذاران خارجی 
ش��رایط ما را پذیرفته‌اند تصریح 
ک��رد: ه��دف م��ا، از س��رگیری 
مراودات 10 س��ال پیش نیست، 

زیرا اکن��ون، ما یاد گرفته‌ایم که 
چگونه روی پای خود بایس��تیم 
و ب��ه بازاره��ای جدی��د زیادی 
نفوذ کرده‌ایم. بنابراین، با کس��ی 
دس��ت می‌دهیم که ت��وان ما را 
در زمینه‌ه��ای علم��ی، فناوری، 
افزایش  و...  مدیری��ت  بازاریابی، 

دهد. 
نعمت‌زاده تاکی��د کرد: دولت 
قصد ندارد خود مجری کارهای 
فعالی��ت  و  ش��ود  اقتص��ادی 
اقتصادی دولت صرفا محدود به 
بخش‌هایی خواهد بود که بخش 
خصوص��ی علاقه‌مند به ورود در 
آنها نیس��ت یا قانون انجام آن را 

بر عهد دولت گذارده است. 
یک سوم تولید ناخالص 
داخلی، محصول فعالیت 

بخش صنعت، معدن و تجارت 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت اظهار داش��ت: یک سوم 
تولی��د ناخال��ص داخلی ناش��ی 
از فعالیت‌ه��ای بخ��ش صنعت، 
مع��دن و تج��ارت اس��ت و همه 
مردم در طول شبانه‌روز از کالاها 
و خدمات این بخش‌ها اس��تفاده 
گف��ت:  نعم��ت‌زاده   می‌کنن��د. 

س��ه، چهار قرن پی��ش، ایران به 
لحاظ صنعتی در ردیف‌های اول، 
دوم و س��وم دنیا بود و هم‌اکنون 
نی��ز در صنای��ع دس��تی به‌ویژه 

فرش، چنین جایگاهی دارد. 
وی اف��زود: پ��س از انق�لاب 
صنعتی، کش��ورهای غربی، علم 
را ب��ه فن��اوری و فن��اوری را به 
صنع��ت تبدیل کردن��د لیکن ما 
به دلیل مش��کلات داخلی درجا 
زدیم و عقب ماندیم که باید این 
عقب‌ماندگی را با تکیه بر اقتصاد 
مقاومتی و همکاری مردم جبران 

کنیم. 
صنع��ت،  وزارت  اف��زود:  وی 
معدن و تجارت برنامه‌های کوتاه 
و بلندم��دت خ��ود در راس��تای 
اقتص��اد مقاومت��ی ب��ه تصویب 
ش��ورای عال��ی اقتصاد رس��انده 
اس��ت ک��ه توس��عه صنعت��ی از 

محورهای مهم آن است. 
وزی��ر صنع��ت تصری��ح کرد: 
برنامه‌ها، کش��ور  این  براس��اس 
ظ��رف 10 س��ال بای��د ب��ه مرز 
و  برس��د  کش��ورهای صنعت��ی 
به س��طح مناس��بی از اشتغال، 
ارتباط  م��ردم،  درآمد  افزای��ش 

صنعت با دانشگاه و رشد صنایع 
دانش بنیان دست پیدا کند. 

وی تاکی��د ک��رد: مح��ور این 
برنامه‌ها، افزایش مشارکت مردم 
و س��رمایه‌های مردمی و کاهش 

دخالت دولت است. 
در  دولت  س��هم  نعم��ت‌زاده، 
صنع��ت  بخ��ش  فعالیت‌ه��ای 
و مع��دن را ب��ه ترتی��ب 20 و 
‌25درص��د ذکر ک��رد و گفت: با 
اجرای سیاست‌هایی قصد داریم 
بخش خصوصی را در این زمینه 
تقویت کنیم و از س��هم فعالیت 

دولت بکاهیم. 
وی با بیان اینکه با وجود تورم 
ابتدای  در  ب��الای ‌‌40درص��دی 
کار این دولت، ای��ن رقم اکنون 
به ‌15درصد کاهش یافته است، 
ابراز امیدواری کرد در پایان کار 
دولت ن��رخ تورم ب��ه ‌10درصد 
بیش��تر  در  تولی��د  و  برس��د 
بخش‌های صنعتی افزایش یابد. 

وزی��ر صنعت اضاف��ه کرد: در 
س��ال 93، تولید ل��وازم خانگی 
‌30درص��د، خ��ودرو ‌50درص��د 
و برخ��ی خودروه��ای س��نگین 
‌80درص��د افزایش یافته اس��ت 

و برابر آمار بانک مرکزی، رش��د 
صنعت کشور در سال 93 نسبت 
به س��ال پیش از آن ‌6.7درصد، 
تج��ارت  و  ‌9.8درص��د  مع��دن 

‌3.7درصد بوده است. 
وی ادامه داد: همچنین س��هم 
بخش‌ه��ای صنع��ت، مع��دن و 
تجارت در تولید ناخالص داخلی 
در سال 93 نسبت به سال پیش 
از آن ‌1.7درصد رشد کرده است 
که ‌40درصد این رش��د ناش��ی 
از فعالیت بخش‌ه��ای صنعت و 

معدن است. 
نعم��ت‌زاده، رش��د ص��ادرات 
غیر‌نفتی در سال 93 را ‌‌20درصد 
اعلام کرد و گفت: موفق ش��دیم 
از واحد‌های صنعتی  که نیم��ی 
را که کار آنها متوقف ش��ده بود 
بار دیگر فع��ال کنیم. با افزایش 
تولید خودرو، واردات آن در سال 
93 به می��زان ‌50درصد کاهش 
خودروه��ای  واردات  و  یاف��ت 
لوکس و گرانقیمت که در س��ال 
92 به 4هزار دس��تگاه رس��یده 
بود در سال 93 به ‌160دستگاه 
صرفا برای استفاده سفارتخانه‌ها 
و دستگاه‌های بین‌المللی رسید. 
نعم��ت‌زاده خاطرنش��ان کرد: 
اولوی��ت در س��رمایه‌گذاری ب��ا 
س��رمایه‌گذاری‌هایی است که به 
تکمیل زنجیره تولید یا توس��عه 
ص��ادرات کم��ک می‌کنند یا در 

مناطق محروم انجام می‌شوند. 
وی همچنین از مردم خواست 
برای مبارزه با قاچاق کالا، کالای 
داخل��ی خری��داری کنن��د و از 
اصناف توزیعی نیز خواست تا با 
پرهیز از توزی��ع کالاهای قاچاق 
با قاچاقچی��ان همکاری نکنند و 
به آنان اجازه ندهند برای منافع 
شخصی، اش��تغال و تولید کشور 

را هدف قرار دهند. 

شروط نعمت‌زاده برای سرمایه‌گذاران خارجی 

بازار داخلی به روی محصولات خارجی باز نمی‌شود 

شنبه
173 مرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 290 کار و تولید

معاون سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعتی ایران: 

 یارانه‌ای به صنایع کوچک داده 
نشده است 

 مع��اون س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعت��ی ای��ران گفت که تاکن��ون مبلغ��ی از بابت 
هدفمن��دی یارانه‌ها به بخش صنای��ع کوچک داده 

نشده است. 
غلامرضا س��لیمانی در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره 
میزان دریافت��ی صنایع کوچک از درآمد هدفمندی 
یارانه‌ه��ا در س��ال جاری، اظهار ک��رد: در فاز اول و 
دوم هدفمندی یارانه‌ها سهمی از درآمد هدفمندی 
به بخ��ش صنعت اختص��اص داده نش��د. همچنین 
در س��ال ج��اری س��هم کل صنای��ع از درآمدهای 
حاص��ل از قانون هدفمن��دی یارانه‌ها ‌2000میلیارد 
 توم��ان اس��ت ک��ه در ح��ال حاضر چی��زی محقق 

نشده است. 
وی همچنین در پاسخ به اینکه احتمال راه‌اندازی 
بان��ک صنایع کوچک چقدر اس��ت، ادام��ه داد: در 
ح��ال حاض��ر SME بانک )بان��ک تخصصی صنایع 
کوچک( در کش��ور وجود ندارد و یکی از حلقه‌های 
 مفق��وده برای حمایت از صنایع کوچک و متوس��ط 

است. 
 مع��اون س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعتی ایران افزود: طی یک س��ال اخیر جلس��ات 
متعدد کارشناس��ی بین معاونت صنایع کوچک این 
س��ازمان و بانک صنعت و معدن در خصوص اجرایی 
شدن بانکداری صنایع کوچک براساس مدل اجرایی 
سایر کشور‏های پیش��رو در این خصوص برقرار شد 
ت��ا بتواند با اس��تفاده از یک الگ��وی علمی و عملی، 
س��بب تحرک و رونق در صنایع کوچک و متوس��ط 
ش��ود و موجبات پیشرفت صنایع کوچک و متوسط 

کشور فراهم آید. 
س��لیمانی تصریح کرد: در نهای��ت تصمیم بر این 
شد که با راه‌اندازی معاونت صنایع کوچک در بانک 
صنعت و معدن، با تامین منابع توسط بانک صنعت و 
معدن در سال جاری ‌2000میلیارد تومان تسهیلات 
از مناب��ع داخل��ی این بان��ک در اختی��ار واحدهای 

صنعتی کوچک سراسر کشور قرار گیرد. 
وی کاهش بوروکراس��ی‌ها و تس��هیل دسترس��ی 
و ارائ��ه منابع مالی به واحده��ای صنعتی کوچک و 
اختصاص س��هم مشخصی از تسهیلات بانکی به این 
صنای��ع را از جمل��ه مزیت‌های این طرح دانس��ت و 
گفت: پرداخت انواع تس��هیلات با ش��رایط متفاوت 
و ارائ��ه مش��اوره‌های لازم از از اهداف ایجاد معاونت 

صنایع کوچک بانک صنعت و معدن است. 

رییس انجمن سنگ ایران خبر داد
 اعتراض سراسری سنگ‌بران به 

مالیات بر ارزش افزوده 

 رییس انجمن س��نگ ایران با اعلام خبر اعتراض 
سراسری کارخانه‌های سنگ‌بری کشور به مالیات بر 
ارزش افزوده اظهار کرد: کارخانه‌های س��نگ‌بری در 
شهرهایی چون اصفهان، شیراز، تهران و محلات کار 

را متوقف کرده و هزاران نفر بیکار شده‌اند. 
ابوالقاس��م شفیعی در گفت‌وگو با ایسنا با تاکید بر 
اینکه درس��تی اعتراض این‌گونه کارخانه‌ها را تایید 
یا رد نمی‌کنم، گفت: برخ��ی کارخانه‌ها از دو هفته 
پی��ش و برخی از روز دوش��نبه برابر با ‌12مرداد کار 

خود را متوقف کرده‌اند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه تعطیل��ی کارخانه‌های 
س��نگ‌بری باعث بیکاری هزاران کارگر شده است، 
تاکید ک��رد: هزینه این بی��کاری را در نهایت دولت 
باید بپردازد و از س��وی دیگر تعطیلی کارخانه‌ها به 

نفع صاحبان صنعت نیز نیست. 
رییس انجمن سنگ ایران با بیان اینکه ‌6600واحد 
سنگ‌بری در کشور وجود دارد، تصریح کرد: نماینده 
س��ازمان ام��ور مالیاتی بای��د با صن��ف مذاکره کند، 
چرا‌که درس��ت نیس��ت در س��ال جاری، همدلی و 

همزبانی دولت و ملت، تبدیل به خصومت شود. 
به گزارش ایس��نا در س��ال‌های گذش��ته ش��اهد 
اعت��راض صنف‌ه��ای گوناگون نس��بت ب��ه مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده بودیم که می‌ت��وان در این باره از 
اعتراض شدید طلافروشان و سپس بنکداران پارچه 
یاد کرد، اما در نهایت این مالیات بود که سر بلند از 
اعتراض‌ها قد علم کرد. حال باید دید تجربه ناموفق 
اعتراض‌ها این بار مطابق با نیاز س��نگ بران به پایان 

می‌رسد یا خیر.

ساخت برندهای خارجی تقلبی 
لوازم آرایشی در ایران

 ریی��س انجم��ن تولیدکنندگان صنایع ش��وینده، 
بهداشتی و آرایش��ی از ساخت برندهای خارجی لوازم 

آرایشی در داخل کشور خبر داد. 
رضا صحرایی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه این 
روزها مصرف لوازم آرایش��ی خارجی به‌شدت بالا رفته 
است، اظهار کرد: باید تلاش کنیم تا بتوانیم بازار را در 

ایران در اختیار خود قرار دهیم. 
وی اف��زود: در حال حاضر بخش عم��ده‌ای از لوازم 
آرایش��ی مصرفی در کشور از طریق قاچاق وارد کشور 
می‌شود که اصلا مشخص نیست با چه نوع مواد اولیه‌ای 
ساخته شده و متاس��فانه بخش اعظمی از این برندها 
تقلبی هستند. به گفته رییس انجمن تولیدکنندگان 
صنایع شوینده، بهداشتی و آرایش��ی علاوه بر واردات 
اجناس تقلبی که بیش��تر از چین وارد ایران می‌شوند، 
برخی از افراد نیز اقدام به تولید لوازم آرایش��ی تقلبی 
با برندهای خارجی در داخل کشور می‌کنند. صحرایی 
ب��ا بیان اینکه برای اس��تفاده از محص��ولات داخلی باید 
فرهنگ‌سازی در بین مردم شود، گفت: هرچند ایران در 
زمینه تولید لوازم آرایشی و به‌ویژه بازاریابی عملکرد خیلی 
خوبی نداشته است، اما در حال حاضر نیز برخی از برندهای 
داخلی اقدام به تولید لوازم آرایش��ی با کیفیت مناس��ب 
می‌کنند که قطعا جایگزین بسیار خوبی برای محصولات 
بی‌کیفیت تقلبی است. پیش از این بوترابی، رییس انجمن 
واردکنندگان فرآورده‌های آرایش��ی، بهداشتی و عطریات 
ایران نیز گفته بود، کالاهایی که به‌صورت غیر‌رسمی وارد 
کشور می‌شوند، همان‌هایی هستند که برای گرفتن مجوز 
برای آنها اقدام ش��ده و به دلیل کیفیت پایین نتوانسته‌اند 
مجوز واردات را بگیرند. به این ترتیب با توجه به اینکه ایران 
به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین مصرف‌کنندگان لوازم آرایش 
در دنیاست، باید تلاش بیشتری برای جلوگیری از قاچاق، 

افزایش تولید و کیفیت آن و بهبود بازاریابی شود. 

تشکیل کارگروه تامین مالی تعاون
تدوین بسته ویژه برای زنان 

تعاونگر

معاون وزیر کار با تاکید بر ایجاد طرح‌ها و بسته‌های 
جدید حمایت مالی از تعاونی‌های زنان گفت: شیوه‌نامه 
س��پرده‌گذاری‌ خاص تعاونی‌ه��ای زنان تهیه و تدوین 

شود. 
به گزارش مهر، حمید کلانتری به لزوم توجه بیشتر به 
حوزه تعاونی‌های زنان اشاره کرد و درخصوص تسهیل 
شرایط اخذ تسهیلات و تضمین‌های اعتباری مورد نیاز، 
تخصیص درصدی از اعتبارات بانک به تعاونی‌های زنان 
و ایجاد طرح‌ها یا بسته‌های حمایتی خاص تعاونی‌های 
زنان پیش��نهاداتی ارائ��ه کرد. وی اب��راز امیدواری کرد 
شیوه‌نامه نحوه سپرده‌گذاری و تهیه بسته‌های حمایتی 
خاص تعاونی‌های زنان تهیه و تدوین ش��ود. همچنین 
با نام‌گذاری بسته‌های حمایتی یا طرح‌های پیشنهادی، 
فرهنگ‌سازی جهت ترغیب تعاونی‌های زنان به مشارکت 
و سپرده‌گذاری صورت پذیرد. تفاهم‌نامه همکاری‌های 
مشترک تشکیل، توس��عه و توانمندسازی شرکت‌های 
تعاونی زنان با حضور معاون تعاون وزیر کار، مدیرعامل 
بانک تعاون و مدیرعامل صن��دوق ضمانت تعاون امضا 
ش��د. در این تفاهم‌نامه آمده اس��ت: در راستای تقویت 
و توس��عه فعالیت شرکت‌های تعاونی زنان و بهره‌گیری 
از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های بالقوه آنان در جهت رشد 
و توس��عه اقتصادی کش��ور و ترغی��ب گروه‌های هدف 
زن��ان و دختران جوان تحصیلک��رده جویای کار جهت 
اجرای طرح‌های تولی��دی و خدماتی و دانش بنیان در 
قالب تشکل‌های تعاونی و تحقق اهداف، همکاری‌های 
مش��ترکی داشته و از طریق تشکیل کارگروه، نسبت به 
تدوین دستورالعمل‌های اجرایی تامین مالی و تضمین 
اعتباری مورد نیاز شرکت‌های تعاونی زنان در قالب تهیه 
طرح یا بسته‌های اجرایی حمایتی و توانمندسازی اقدام 

شود. 
همچنین توزی��ع عادلانه فرصت‌ها، منابع و امکانات 
با توسعه مشارکت اقتصادی زنان در جامعه با رویکرد 
تعاونی، بهره‌گیری از ظرفیت، استعداد و توانمندی‌‌های 
زنان در رش��د و توس��عه اقتصادی کش��ور، حمایت از 
خوشه سازی، توسعه صادرات و توسعه فعالیت بخش 
تعاون با اس��تفاده از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های زنان، 
تسهیل و تسریع در تخصیص اعتبارات و حمایت‌های 
مورد نیاز اجرای طرح‌های ش��رکت‌های تعاونی زنان، 
حمایت از تداوم و اس��تمرار فعالیت تعاونی‌های زنان و 
تقویت و توانمندس��ازی آن، حمایت از توسعه فعالیت 
تعاونی‌های زنان در قالب شبکه‌ها و زنجیره‌های تولیدی 
و مش��اغل پشتیبان از جمله دیگر مفاد این تفاهم‌نامه 

همکاری است.

تولیـد

تعاون

صنعت

معدن

عسل داداشلو



ای��ن روزه��ا رفت‌و‌آمدهای 
اقتصادی کش��ورهای اروپایی 

به ایران شدت گرفته است. 
پ��س از س��ال‌ها حاکمی��ت 
تهدی��د  و  مخاصم��ه  فض��ای 
می��ان ای��ران و غ��رب، ای��ن 
با  اروپایی  روزه��ا هیأت‌ه��ای 
اس��تفاده از فض��ای ب��ه وجود 
آمده پ��س از مذاک��رات وین، 
در جست‌وجوی فضای مساعد 
خود برای فعالیت اقتصادی در 
ایران هس��تند. در ای��ن میان 
زمزمه تأسیس شعب بانک‌های 
خارجی در ایران، بیش از پیش 

به گوش می‌رسد. 
البته ولی الله س��یف قبل از 
نتیجه نرس��یدن مذاکرات  به 
هس��ته‌ای به بانک‌ها هش��دار 
داده بود که باید خود را برای 
یک فضای رقابتی آماده کنند. 
ریی��س کل بان��ک مرکزی از 
بانک‌ها درخواست کرده بود تا 
اجرایی  برنامه  سریع‌تر  هرچه 
و عملیاتی خود را برای اصلاح 
و بهبود نظام بانکی ایران ارائه 
ایرانی  اما آیا بانک‌های  کنند. 
خواهند توانست خود را برای 
نفس‌گیری  مس��ابقه  چنی��ن 

آماده کنند؟ 

با این نرخ سود نمی‌توان 
رقابت کرد

کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 

ای��ن  در  ام��روز«  »فرص��ت 
ب��اره گف��ت: ب��رای حض��ور 
بانک‌ه��ای خارج��ی در ایران 
پیش‌ش��رط‌هایی لازم اس��ت 
که باید در نظام بانکی کش��ور 
فراهم شود. شرایط فعلی نظام 
بانکی ما مستعد حضور رقبای 
خارجی نیس��ت. م��ا به دلیل 
دور افت��ادن از اقتصاد جهانی 
دچار نوعی عدم رشد یافتگی 
در ب��ازار پولی و مالی کش��ور 
هس��تیم که همه این عوامل 

باید از بین بروند. 
وی افزود: یکی از مهم‌ترین 
مسائلی که بانک‌های کشور را 
در رقابت با بانک‌های خارجی 
ن��اکام خواه��د گذاش��ت نرخ 
بالای سود بانکی است. نگرش 
بانک مرکزی و ش��ورای پول 
و اعتب��ار به نرخ س��ود بانکی 
بالا  به‌گونه‌ای است که دست 
را دارن��د و به نرخ س��ودهای 
پایی��ن فک��ر نمی‌کنن��د. این 
ذهنیت که ما مش��کل منابع 
بانک‌ه��ا را بای��د با ب��الا نگه 
داش��تن ن��رخ س��ود بانک��ی 
ح��ل کنیم باید عوض ش��ود. 
مس��کنی  مثل  روش‌ها  ای��ن 
می‌مانند ک��ه بیماری را علاج 
نمی‌کنند اما درد را تس��کین 
می‌دهند. بان��ک مرکزی باید 
به دنب��ال راه‌حل‌های بهتری 
ب��رای رف��ع مش��کلات منابع 
بانک‌ها باش��د و از نرخ س��ود 

بانکی بالا دل بکند. 

اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
بانکی ما  تأکید ک��رد: نظ��ام 
بانک‌های  ب��ا  رقاب��ت  ب��رای 
خارجی باید دچ��ار تغییراتی 
بزرگ ش��ود. یکی از ملزومات 
این ام��ر بالا رفتن ش��فافیت 
در  اس��ت.  م��ا  بانک‌ه��ای 
بازار‌ه��ای جهانی، صورت‌های 
مال��ی بانک‌ه��ا از ش��فافیتی 
به‌مراتب بیش��تر از بانک‌های 

داخلی ما برخوردار است. 
م��ا  داد:  ادام��ه  ایوب��ی 
اکن��ون تع��داد زی��ادی بانک 
ب��زرگ و کوچ��ک داریم که 
گاه��ی این بانک‌ه��ای بزرگ 
ه��م از نظ��ر س��ابقه و ابع��اد 
بوروکراتی��ک و ش��عب بزرگ 
ب��ه نظر می‌رس��ند. در رقابت 
ب��ا بانک‌ه��ای خارجی چنین 
س��اختار خش��کی پاس��خگو 
نیست و این بانک‌های متفرق 
نمی‌توانن��د به‌تنهایی در یک 
فض��ای رقابت��ی دوام بیاورند. 
پ��س راه‌ح��ل این اس��ت که 
این بانک‌ها ب��ا یکدیگر ادغام 
ش��وند و چند بان��ک بزرگ و 
قوی ایرانی را ب��رای رقابت با 

خارجی‌ها تشکیل دهند. 

از حرف تا عمل مسئولان 
که��ن‌دژ،  محم��د  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
در این باره گفت: برای ورود 
ایران  به  خارج��ی  بانک‌های 

تبلیغات زیادی می‌ش��ود اما 
معلوم نیس��ت ک��ه دولت تا 
اندازه در این باره جدی  چه 
اس��ت؟  من تا علائمی جدی 
از حض��ور بانک‌های خارجی 
عملک��رد  و  اظه��ارات  در 
مس��ئولان نبینم، این مسئله 

را بعید می‌دانم. 
وی افزود: تفک��ر حاکم بر 
بانک مرک��زی و نظام بانکی 
کش��ور، تفکری ض��د رقابت 
و حمایتی اس��ت و تا زمانی 
که ای��ن تفک��ر کن��ار نرود، 
جدی  حض��ور  از  نمی‌ت��وان 
بانک‌ه��ای خارجی در ایران 

س��خن گفت. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
ص��ورت  در  ک��رد:  تأکی��د 
خارجی  بانک‌ه��ای  حض��ور 
در ای��ران ای��ن ط��ور تصور 
نکنی��د ک��ه بانک‌های بزرگ 
جهانی  عرصه‌ه��ای  مطرح  و 
ب��ه ایران وارد خواهند ش��د. 
ب��زرگ در  بانک‌ه��ای  ای��ن 
اقتصاده��ای بس��ته‌ای مانند 
ای��ران ک��ه هم��ه س��رنخ‌ها 
ب��ه دس��ت دول��ت اس��ت و 
این دولت اس��ت که مس��یر 
را ریل‌گذاری  بانک��ی  نظ��ام 
می‌کن��د و بانک مرکزی‌اش، 
نماین��ده تام‌الاختی��ار دولت 
در این بخش اس��ت، حضور 
نمی‌یابن��د. م��ا در بهتری��ن 
تنها می‌توانیم ش��اهد  حالت 
حض��ور بانک‌ه��ای کوچ��ک 

خارج��ی و بانک‌های دس��ت 
چندم اروپایی باشیم. 

ب��ه  اگ��ر  داد:  ادام��ه  وی 
اراده  بانک مرک��زی  راس��تی 
این را داشته باشد که بخواهد 
وارد  را  خارج��ی  بانک‌ه��ای 
ایران کن��د باید فضای رقابتی 
آن را فراه��م کند و از آمریت 
در نظام بانکی دس��ت بردارد. 
در حال حاض��ر بانک مرکزی 
به‌عن��وان نماین��ده دولت، در 
بس��یاری از کاره��ای بانک‌ها 
دخال��ت می‌کند. از برداش��ت 
شبانه از حساب بانک‌ها گرفته 
ت��ا دیکت��ه کردن اساس��نامه 
اساس��نامه  به‌عنوان  بانک‌ه��ا 
نمونه کش��ور. ای��ن رفتارهای 
مرک��زی،  بان��ک  قیم‌مآبان��ه 
بانک‌ه��ای خارجی را از ایران 

فراری می‌دهد. 
خ��ود  ک��رد:  تأکی��د  وی 
بانک‌ه��ا ه��م بای��د ب��ه فکر 
باش��ند. بانک‌ه��ای خارج��ی 
ای��ران  وارد  درصورتی‌ک��ه 
ش��وند با نرخ س��ود ب��الا کار 
نخواهن��د ک��رد و ش��روع به 
ارائ��ه تس��هیلاتی ج��ذاب به 
بخش‌ه��ای مختلف اقتصادی 
و تولی��دی خواهن��د کرد. در 
بانک‌های  ش��رایطی  چنی��ن 
ایرانی از دور خ��ارج خواهند 
شد. بنابراین بانک‌های ما باید 
پوست اندازی کنند و خود را 
ب��رای چنین ش��رایطی آماده 

کنند. 

پیش شرط‌های ضروری حضور بانک‌های خارجی در ایران

آیا بانک‌های خارجی واقعا به ایران می‌آیند؟ 

عض��و هیأت نظ��ارت صندوق 
توس��عه ملی گفت: بیش از یک 
چه��ارم دارایی‌های بلوکه ش��ده 
ایران، سهم صندوق توسعه ملی 

است. 
غف��ار اس��ماعیلی در گفت‌وگو 
باایس��نا، اظهار کرد: در سال‌های 
گذش��ته ش��اهد بودی��م که همه 
ساله، س��هم صندوق توسعه ملی 
از بودجه کش��ور ح��دود 3درصد 
افزای��ش می‌یابد ولی امس��ال به 
دلی��ل کاه��ش قیمت نف��ت در 
بازاره��ای جهان��ی، دولت س��هم 

صندوق را 20 درصد اعلام کرد. 
وی گف��ت: به نظر می‌رس��د 
با توجه ب��ه این توضیحات، در 
حال حاضر بیش از یک چهارم 
ایران،  دارایی‌های بلوکه ش��ده 
سهم صندوق توسعه ملی است. 
اسماعیلی با اشاره به توضیحاتی 
در مورد فلسفه وجودی تشکیل و 
کارکرد صندوق افزود: طبق قانون، 
صندوق توسعه ملی موظف است 
تس��هیلاتی را در راستای تقویت 
بخش‌خصوصی ارائه دهد، ولی در 
مواردی نیز براساس تصویب ستاد 
وی��ژه اقتصادی ب��ه بخش دولتی 

کمک می‌کند. 
خص��وص  در  اس��ماعیلی 
ب��ا  نی��ز  هس��ته‌ای  مذاک��رات 
بی��ان اینک��ه گام اول در توافق 
هس��ته‌ای برداش��ته ش��ده ک��ه 
نش��انگر آغاز یک حرکت مبارک 
است، افزود: هنوز در ابتدای راه 
هستیم و باید تلاش کنیم که در 
فراز‌و‌نش��یب‌های آتی به خوبی و 
در راس��تای حفظ منافع کشور 

حرکت کنیم. 
وی گف��ت: گذر صحیح از این 
ف��راز و نش��یب‌ها نیازمند تدبیر 
و مدیری��ت عالمان��ه و حکیمانه 
انقلاب  اس��ت که رهبر معظ��م 
اس�المی، این مه��م را مدیریت 
کردن��د. نق��ش م��ردم نی��ز در 
کسب این موفقیت‌ها بی‌اثر نبود 
به‌طوری‌ک��ه یک اجم��اع ملی و 
وح��دت در بی��ن اکثریت باعث 
پیش��برد اهداف دول��ت در این 

زمینه شد. 
وی ادامه داد: تحلیل شخصی 
من این اس��ت ک��ه در مذاکرات 
هس��ته‌ای بازنده‌ای در کار نبود. 
نه غرب و نه کش��ورهای درگیر 
و نه حتی ایران بازنده نش��دند، 
بلک��ه قبل از این هر س��ه طرف 
متضرر ش��ده بودن��د و در حال 
حاضر می‌توان گفت برنده اصلی 

مذاکراه هس��ته‌ای ایران و گروه 
کش��ورهای قدرتمن��د جهانی و 

مردم جهان هستند. 
وی در ادام��ه به تبیین اثرات و 
نتایج اقتصادی ناشی از مذاکرات 
هس��ته‌ای پرداخ��ت و گفت: این 
مذاکرات می‌توان��د روابط ما را با 
تمامی کشورهای دنیا تنظیم کرده 
و امنیت اقتصادی ناش��ی از آن به 

سایر کشورها نیز تسری یابد. 
اس��ماعیلی با بیان اینکه باید 
و ش��رایط  از ش��رایط موج��ود 
پساتحریم به بهترین نحو ممکن 
در انتق��ال تکنولوژی به کش��ور 
و ب��ه روز کردن دان��ش داخلی 
اس��تفاده کنیم، تصری��ح کرد: با 
این مهم هم ارزش افزوده و هم 
به��ره‌وری را می‌توانی��م افزایش 
دهی��م و ه��م تولی��دات داخلی 
خود را به بازارهای جهانی سایر 

کش��ورها از جمل��ه کش��ورهای 
همسایه بفرستیم. 

عضو هی��أت نظ��ارت صندوق 
توس��عه ملی تصریح کرد: باوجود 
همه سختی‌هایی که وجود دارد به 
نتیجه مذاکرت هسته‌ای خوشبین 
هس��تم و امیدوارم با دستیابی به 
توس��عه همه‌جانبه  توافق جامع، 
کش��ور در بخش‌ه��ای اقتصادی، 
فرهنگی،  اجتماع��ی،  سیاس��ی، 
صنعتی، تولید و. . را شاهد باشیم. 
وی از مذاک��رات هس��ته‌ای با 
عن��وان معامله نام ب��رد و افزود: 
ای��ران نگفته ب��ود ک��ه مذاکره 
می‌کنم ت��ا ببرم. در حقیقت هم 
ایران و هم کشورهای عضو گروه 
1+5 و ه��م اتحادی��ه اروپا برنده 
ش��دند و از ضرر و زیان‌های آتی 
خ��ود جلوگیری کردن��د. چنین 
نبود ک��ه آنها از تحری��م ایران، 

منتفع شوند. 
به گفت��ه وی، نگاه م��ردم باید 
به این س��مت سوق داده شود که 
در این مذاک��رات چندین گره از 
طرف‌های مذاکره باز شد. باز شدن 
هر یک از گره‌ه��ای کور می‌تواند 
در بس��یاری از حوزه‌ها مقدمه‌ای 
برای رشد و ش��کوفایی و افزایش 

تعاملات بین‌المللی باشد. 
پیش��تر  ک��ه  اس��ماعیلی 
ب��ه  رس��یدگی  مس��ئولیت 
هیات‌ه��ای نظارت ب��ر تخلفات 
اداری را ب��ر عه��ده داش��ت، به 
بخش��ی از مهم‌تری��ن تخلف��ات 
اداری موج��ود اش��اره ک��رد و 
گفت: اگر نهادهای مربوط بدون 
داش��تن هرگون��ه محدودیتی با 
دانه درش��ت‌ها به‌صورت قانونی 
برخ��ورد کنند، س��طح پایین و 
متوس��ط جامعه انگیزه‌ای برای 
تخل��ف نخواهن��د داش��ت ک��ه 
متأس��فانه در بعضی م��وارد به 
دلی��ل ملاحظات سیاس��ی این 

مهم انجام نمی‌گیرد. 
عض��و هیأت نظ��ارت صندوق 
توس��عه ملی با بیان اینکه قانون 
بای��د در م��ورد هم��ه ب��ه یک 
شکل اجرا ش��ود، ادامه داد: اگر 
دس��تگاه‌های قضای��ی و نظارتی 
قان��ون را در مورد هم��ه افراد و 
حتی مس��ئولان تراز اول کشور 
به درس��تی اجرا کنن��د، در این 
صورت ش��اهد کاه��ش تخلفات 
اداری به‌وی��ژه در س��طح کلان 
خواهیم بود که این مهم، اعتماد 
عمومی را بیش از پیش افزایش 

می‌دهد. 

عضو هیأت نظارت صندوق توسعه ملی 

25درصد دارایی‌های بلوکه شده، سهم صندوق توسعه ملی است
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دلارهای بلوکه شده قبلا مصرف شده، 
مجدد قابل استفاده دولت نیست

وزیر امور اقتصادی و دارایی با اعلام اینکه معادل ریالی 
ذخایر بلوکه شده در گذشته به حساب دولت واریز و از آن 
استفاده شده است، گفت: بنابراین برای دو بار نمی‌توان 

از این پول‌ها در بودجه دولت استفاده کرد. 
به گزارش تس��نیم، علی طیب نیا به رس��انه دولت 
گفت: استفاده از منابع بلوکه شده پس از آزادسازی 
باعث کاهش حجم نقدینگی در کش��ور خواهد ش��د، 
منابع بلوکه ش��ده پس از آزادس��ازی متعلق به دولت 
نیست و نباید در این خصوص اشتباهی صورت گیرد. 
وزی��ر اقتصاد درباره تأثیر آزادس��ازی دلارهای بلوکه 
شده بر میزان نقدینگی افزود: براساس برنامه‌ریزی‌های 
صورت گرفته قرار است، ذخایر ایران در خارج از کشور 
و همچنین درآمدهای ناش��ی از افزایش صادرات نفت 
با حفظ تمام اصول و ضوابط عمدتا در جهت توس��عه 
بخش‌خصوصی بهره‌گیری شود. وی از برنامه دولت برای 
بهره‌گیری از منابع بلوکه ش��ده پس از آزادس��ازی بدون 
افزایش حجم نقدینگی خبر داد و اظهار داشت: معادل 
ریالی ذخایر بلوکه شده در گذشته به حساب دولت واریز 
ش��ده و اثر خود را بر افزایش نقدینگی و اقتصاد ایران 
گذاشته است. این عضو کابینه دولت یازدهم ادامه داد: 
این منابع پس از آزادسازی متعلق به بانک مرکزی است 
که ریال آن در گذش��ته به حس��اب دولت واریز و از آن 
استفاده شده است. بنابراین برای دو بار نمی‌توان از این 

پول‌ها در بودجه دولت استفاده کرد. 
طیب نیا تصریح کرد: برهمین اس��اس نمی‌توان از 
این منابع در طرح‌های دولتی اس��تفاده کرد، ضمن 
آنکه این منابع جزو منابع ارزی بانک مرکزی هستند 
و قاعدتاً در جهت توسعه بخش‌خصوصی از آن استفاده 
خواهد ش��د.  وزیر امور اقتصادی و دارایی در پاس��خ 
به پرس��ش دیگری درخصوص اینکه نرخ واقعی دلار 
برای اقتصاد ایران چه رقمی است، گفت: نرخ واقعی 
دلار رقم��ی اس��ت ک��ه این ارز براس��اس آن در بازار 
خریدوفروش می‌شود. وی تأکید کرد: نرخ واقعی ارز 

نرخی است که در حال اتفاق و معامله است. 

4 بانک از 5 بانک بزرگ دنیا چینی 
هستند 

براساس آخرین رده‌بندی انجام شده توسط مؤسسه 
SNL، چهار بانک از پنج بانک بزرگ دنیا چینی هستند. 
این درحالی است که در چند سال گذشته تنها دو بانک 

چینی بین پنج بانک اول دنیا قرار داشتند. 
ب��ه گ��زارش اقتصادنیوز به نق��ل از CNN، ارزش 
دارایی‌ه��ای بان��ک صنع��ت و تجارت چی��ن به رقم 
3500 میلیارد دلار رس��یده است. این رقم به‌تنهایی 
بیش��تر از تولید ناخالص داخلی بریتانیا اس��ت. تنها 
بان��ک غیر‌چین��ی حاضر در پنج بانک اولی دنیا بانک 
HSBC است که در رده چهارم قرار دارد. این بانک 
طی چند سال گذشته چندین پله سقوط داشته است. 
بانک آمریکایی جی پی مورگان که براس��اس این 
رده‌بندی برترین بانک آمریکا است در رده ششم قرار 
دارد. SNL در این گزارش اشاره می‌کند: بانک‌های 
آمریکایی به‌واسطه‌ قوانین محدود‌کننده‌ای که دولت 
آمریکا وضع کرده، در محاسبه‌ دارایی‌های خود اندکی 
متفاوت‌تر از دیگر بانک‌های بین‌المللی عمل می‌کنند. 
بنابراین در صورت محاسبه یکسان جی پی مورگان 

می‌تواند حائز رتبه‌های بالاتری شود. 
بخ��ش مال��ی اقتصاد چین در هفته‌های گذش��ته 
به‌واس��طه س��قوط بازار سهام این کشور دچار چالش 
بوده، همچنین مش��کل بزرگ‌تر این اس��ت که بخش 
تولید در اقتصاد چین با رکود مواجه ش��ده اس��ت. با 
این حال بانک‌های چینی دست‌کم درمقایسه با رقبای 
بین‌المللی خود در مس��یر رش��ده بوده‌اند.  10 بانک 
اول دنیا براساس رده‌بندی مؤسسه SNL عبارتند از: 

1- بانک‌ صنعت و تجارت چین
2-بانک ساخت‌وساز چین
3- بانک کشاورزی چین

4- بانک HSBC بریتانیا
5-بانک چین

6- بانک جی پی مورگان آمریکا
7- بانک بی‌ان‌پی پاریباس فرانسه

8- بانک میتسوبیشی ژاپن
9- بانک آو آمریکن

10- بانک بارکلیز بریتانیا

دستورالعمل صرافی‌ها فعلا تغییر 
نمی‌کند

معاون نظارتی بانک‌مرکزی با بیان اینکه فعلا برنامه‌ای 
برای اصلاح دس��تورالعمل اجرایی تأس��یس، فعالیت و 
نظارت بر صرافی‌ها نداریم، گفت: ۴ میلیارد و ۲ میلیارد 
تومان حداقل سرمایه مورد نیاز برای فعالیت یک صرافی  

)برای کلانشهرها و سایر شهرها( است. 
به گزارش ایستانیوز، حمید تهرانفر، در مورد امکان 
بازنگ��ری مجدد در دس��تورالعمل اجرایی تأس��یس، 
فعالی��ت و نظارت بر صرافی‌ها، اظهار داش��ت: نه‌تنها 
این دس��تورالعمل بلکه همه دستورالعمل‌ها و ضوابط 
بانکی در طول س��ال‌های مختلف اصلاح ش��ده‌اند و 
این دستورالعمل هم از این قاعده مستثنی نیست. 

وی افزود: اما هم‌اکنون بسته‌ای که ارائه شده، خوب 
است و اجزای آن با هم مطابقت دارد و صرافان هم به 
خوبی می‌توانند، به آن عمل کنند. معاون نظارتی بانک 
مرکزی با بیان اینکه این دستورالعمل اغلب صرافی‌ها 
را پوش��ش می‌دهد، تصریح کرد: ممکن اس��ت برخی 
صرافان نتوانند با این دستورالعمل تطبیق یابند و بنده 
به‌عنوان معاون نظارتی بانک مرکزی تمایل ندارم، چنین 
اتفاقی رخ دهد. وی در پاسخ به این سوال فارس که با 
توجه به اینکه دغدغه اصلی صرافی‌ها سرمایه 4میلیارد 
و 2میلی��ارد تومان اس��ت، بازنگ��ری در این ارقام انجام 
نمی‌شود، گفت: خیر، این حداقل سرمایه مورد نیاز برای 
فعالیت صرافی‌هاست؛ در دستورالعمل قبلی سرمایه پایه 
صرافی 20 میلیارد تومان تعیین شده بود و ما در بازنگری 
آن را به 4 میلیارد تومان برای صرافی‌های کلانشهر‌ها و 

2میلیارد تومان در شهرستان‌ها کاهش دادیم. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,325 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,325تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را871,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,655توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,185تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
472,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که‌264,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی170,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�الی 18 عی��ار 
89,209توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی 10,921دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,325دلار آمریکا

3,655یورو اروپا

5,185پوند انگلیس

907درهم امارات

1,218لیر ترکیه

543یوآن چین

27ین ژاپن

2,562دلار کانادا

3,415فرانک سوییس

10,980دینار کویت

890ریال عربستان

274دینار عراق

54روپیه هند

890رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,921اونس طلا

386,800مثقال طلا

89,209هر گرم طلای 18 عیار

870,300سکه بهار آزادی

871,500سکه طرح جدید

472,000نیم سکه

264,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

آغاز احداث دو کتابخانه و افتتاح 
یک مدرسه توسط بانک پاسارگاد

بانک‌پاس��ارگاد در ادامه ایفای رسالت‌های اجتماعی 
خود، در یاس��وج یک مدرسه افتتاح کرد و ساخت دو 

کتابخانه را در گچساران آغاز کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط‌ عموم��ی بانک‌ پاس��ارگاد، طی 
مراس��می که با حض��ور تاج‌گ��ردون نماین��ده مردم 
گچس��اران و باش��ت، زارع��ی نماینده مردم یاس��وج، 
مس��ئولان اس��تانداری، فرمانداران، مسئولان محلی و 
مدیران ارشد بانک‌پاس��ارگاد برگزار شد، مدرسه آری 
برزن که با س��رمایه‌گذاری بانک‌پاس��ارگاد، در یاسوج 
روستای ش��ترخواب ساخته‌‌شده‌است، افتتاح شد. این 
مدرس��ه ۵ کلاسه در مس��احت ۳۰۰ مترمربع در این 
منطقه محروم ساخته و جهت بهره‌مندی دانش‌آموزان 
افتتاح ش��د. همچنین بانک‌پاسارگاد در اقدامی دیگر، 
اقدام به احداث دو باب کتابخانه در گچساران، هر یک 
با ۱۲۵ مترمربع زیربنا و ۱۰۰مترمربع محوطه‌س��ازی 
کرد. پیش از این نیز بانک‌پاسارگاد در مناطق محروم 
اس��تان‌های مختل��ف کش��ور، به س��اخت مدرس��ه و 
کتابخانه‌های عمومی و همچنین خانه‌های بهداش��ت 

اقدام کرده‌بود. 
گفتن��ی اس��ت بانک‌پاس��ارگاد در راس��تای ایفای 
مس��ئولیت‌های اجتماع��ی خ��ود اقدامات��ی از قبیل 
حمایت از موسسات عام‌المنفعه و جمعیت‌های خیریه، 
حمایت از نخبگان علمی و نفرات برتر کنکور سراسری 
تا هر مقطعی که ادام��ه تحصیل دهند، توجه ویژه به 
بحث ورزش و حمایت از ورزشکاران تیم‌های مختلفی 
مانند کش��تی، فوتس��ال، کوهنوردی و. . .، حمایت از 
برگزاری کنفرانس‌ها و همایش‌های علمی و تخصصی، 
کمک به آزادی زندانیان مالی غیرمقصر، پش��تیبانی از 
هنرمندان و فعالیت‌های هنری، کمک به نیازمندان و 
افراد آس��یب‌دیده از بلایای طبیعی و. . . را در کارنامه 

خود دارد. 

نسیم نجفی
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تعرفه‌ها به تولید کمک نمی‌کند

مدی��رکل تعیین تعرفه گمرک جمهوری اس�لامی 
جزییات دور زدن قانون توس��ط برخی واردکنندگان 
لوازم خانگی را تش��ریح کرد و گفت: برخی تعرفه‌ها 

به تولید داخل کمک نمی‌کند. 
عبدالرض��ا غلام��ی در گفت‌وگ��و با ف��ارس، با بیان 
اینکه یکی از مش��کلات تعرفه‌ای به تعرفه‌ ترجیحی 
مربوط می‌شود، اظهار داشت: معمولا کشورهایی که 
در کالاهای��ی ک��ه رقابت و مزیت صادراتی دارند، آنها 
را در تعرف��ه ترجیح��ی نمی‌آورند، اما در حال حاضر 
پوش��اک و پارچه از ترکیه به کش��ور وارد می‌شود که 
برای این کش��ور نس��بت به اقتصاد ما مزیت بوده و 

ضرورتی ندارد، از تعرفه ترجیحی استفاده کند. 
مدی��رکل تعیی��ن تعرفه گمرک به سیاس��ت‌های 
نادرست در حمایت از تولید پارچه و قاچاق‌پذیر بودن 
این کالا اش��اره کرد و گفت: عدم حمایت مس��ئولان 
منجر به کاهش تولید پارچه در دو استان یزد و تبریز 
ش��د و اکنون تنوع محصول ترکیه بهتر از ما بوده و 

مزیت اقتصادی دارد. 
وی با تاکید بر اینکه لزومی ندارد کالاهای رقابتی 
کشورها در تعرفه‌های ترجیحی وجود داشته باشد، 
تصریح کرد: به نظر می‌رس��د مس��ئولان مربوط به 
دنبال تجدیدنظر در زمینه تعرفه ترجیحی با ترکیه 

هستند. 
غلام��ی در م��ورد بالا ب��ودن تعرفه‌های کش��ور 
گف��ت: ک��د HS حدود 5200 ش��ماره طبق نظام 
طبقه‌بندی‌شده بین‌المللی است که کشورهای دنیا 
از ای��ن نظ��ام تبعی��ت می‌کنند، در کش��ور ما برای 
حمای��ت از برخ��ی کالاه��ا و محدود کردن واردات 
آن 2200کد تعرفه ملی ایجاد شده و تا این میزان، 

اش��کال خاصی ایجاد نمی‌کند. 
مدیرکل تعیین تعرفه گمرک مش��کل را در مأخذ 
تعرفه‌ه��ا دانس��ت و اف��زود: تعرف��ه 4 تا 75 درصدی 
کالاه��ای وارداتی برای مدیریت کش��ور زیاد اس��ت، 
همی��ن عامل، اختلاف��ات گمرکی را ایجاد می‌کند و 
انگیزه‌ای برای صاحب کالا بوده تا از مأخذ تعرفه‌های 
پایین‌ت��ر اس��تفاده کن��د، مثلا در فصل س��وم کتاب 
مق��ررات ص��ادرات و واردات تعرفه 4 تا 75 درصدی 
ب��رای ماهی‌ه��ا وجود دارد ک��ه همین عامل اختلاف 

ایجاد می‌کند. 
وی یک��ی دیگ��ر از مش��کلات تعرف��ه‌ای را مربوط 
ب��ه گ��روه کالایی 10 دانس��ت و یادآور ش��د: در این 
گ��روه کالاهای لوک��س و غیر‌ضروری وجود دارد که 
بای��د در مأخ��ذ تعرفه آنها تجدیدنظر ش��ود و برخی 
واردکنن��دگان ب��ه دنب��ال دور زدن تعرف��ه این گروه 

کالایی هستند. 

120 میلیون دلار از دارایی‌های ایران 
در جمهوری آذربایجان آزاد می‌شود

ریی��س دبیرخانه مش��ترک کمیس��یون همکاری 
تج��اری و اقتصادی ایران و آذربایجان از آزادس��ازی 
120 میلیون دلار از دارایی‌های کش��ور در جمهوری 

آذربایجان خبر داد. 
به گزارش ایرنا، مهدی محتش��می در جلس��ه‌ای با 
بازرگانان استان اردبیل گفت: در جریان دیداری که 
طی س��فر هیات آذری به تهران صورت گرفت، مقرر 
ش��د تا بخش��ی از 500 میلیون دلار منابع ارزی راکد 
ای��ران در جمه��وری آذربایج��ان وارد تجارت بین دو 
کشور شود. وی افزود: در جریان سفر هیات آذری که 
شاهین مصطفی اف وزیر صنعت و اقتصاد جمهوری 
آذربایج��ان و ریی��س آذری کمیس��یون مش��ترک 
همکاری‌ه��ای اقتصادی ای��ران و آذربایجان و برخی 
ش��رکت‌های آذری نیز حضور داش��تند، دیدارهایی با 
وزی��ران راه و شهرس��ازی، نف��ت، ارتباطات و فناوری 
اطلاعات و اقتصاد و دارایی انجام و مس��ایل بین دو 

کشور بررسی شد. 
ریی��س دبیرخان��ه کمیس��یون مش��ترک ایران و 
آذربایج��ان تش��ریح ک��رد: س��واپ گاز ب��ه نخجوان 
به‌خصوص در فصول افزایش تولید در کشور و ایجاد 
مخ��ازن ثان��وی در خاک آذربایجان، تاس��یس بانک 
مش��ترک و افزای��ش فعالیت‌ه��ای بان��ک ملی ایران، 
س��رمایه‌گذاری‌ها و بیمه‌ه��ای مش��ترک و تضمی��ن 

سرمایه از جمله موضوعات مورد بحث بود. 
او اضافه کرد: مسایل گمرکی از جمله افزایش فصلی 
تعرفه‌ها به‌خصوص در بحث صادرات س��یب زمینی، 
افزای��ش راندم��ان گمرک‌های موجود، فعال‌س��ازی 
بازارچه‌های مرزی، همکاری در حوزه ای‌س��ی تی و 
فعال‌س��ازی گمرک بیله سوار به‌صورت 24 ساعته از 

دیگر مسایلی بود که در دیدارها مطرح شد. 
مش��اور وزیر و رییس دبیرخانه کمیس��یون‌های 
مش��ترک وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات در 
ادام��ه اظه��ار کرد: در مورد اتصال راه‌آهن قزوین- 
رش��ت به آس��تارا و در نهایت به آستارای جمهوری 
آذربایجان نیز مذاکراتی صورت گرفته و امیدواریم 
با تامین منابع مالی ظرف سه سال آینده این پروژه 

تکمیل شود. 
وی عن��وان ک��رد: چی��ن در حال س��رمایه‌گذاری 
100میلیارد یورویی برای احیای جاده ابریش��م است 
تا به در نهایت به اروپا متصل شود و ایران نیز بخشی 
از این حلقه است که برای مشارکت در این پروژه باید 

زیرساخت‌ها مهیا شود. 
محتش��می گفت: با اجرای این مس��یر ریلی اتصال 
کشور به روسیه، اوکراین، قفقاز و در نهایت اروپا و از 
طرف دیگر دسترسی کشورهای شمالی به خلیج‌فارس 

می‌تواند نقش ایران را در منطقه تقویت کند. 

فرانسه »هشدار« سفر به ایران را 
لغو کرد 

 دولت فرانس��ه، ایران را از حالت »هش��دار« برای 
سفر اتباع خود، خارج کرد. 

به گزارش ایس��نا، وزارت خارجه فرانس��ه از سال 
2006 پس از کاهش رواب��ط اقتصادی دولتی‌اش با 
ایران، نام ایران را در فهرس��ت کشورهای ناامن قرار 
داد و ب��ه اتباع��ش »پرهیز« از س��فر غیرضروری به 

ایران را توصیه کرد. 
 پایی��ز س��ال گذش��ته نیز دولت فرانس��ه پس 
از ت��رور یک تبع��ه فرانس��وی در الجزای��ر، نام 
ای��ران را در فهرس��ت 40 کش��ور ناام��ن برای 
س��فر فرانس��وی‌ها قرار داد که این اتفاق س��بب 
ملاحظ��ات بیش��تری در اتباع این کش��ور برای 

انتخاب ایران ش��د. 
 جن��گ در یم��ن نیز ب��ا توجه ب��ه توصیه‌های 
وزارت خارجه فرانس��ه، گردشگران بیشتری را از 
س��فر به ایران گریزان کرد؛ اما اکنون آژانس‌های 
ایران��ی ک��ه در ب��ازار فرانس��ه فعالی��ت دارن��د، 
می‌گویند؛ اوضاع پس از توافقات هس��ته‌ای تغییر 
کرده اس��ت. هرچند موج ابراز علاقه برای سفر به 
ایران از مدت‌ها پیش آغاز ش��ده، ولی با توافقات 

ایران و 1 + 5 اوج گرفته اس��ت. 
 س��فر اخیر وزیر خارجه فرانس��ه به ایران نیز 
باعث ش��ده هش��دارهای قبلی دولت این کشور 
ب��ه اتباع خ��ود برای پرهیز از س��فر ب��ه ایران، 
اصلاح ش��ود. وزارت خارجه فرانس��ه که قبلا در 
بیانی��ه‌ای که در وب‌س��ایت خود منتش��ر کرده 
بود، س��فر به ای��ران را توصی��ه نمی‌کرد، اکنون 
 ،»déconseillé« با اصلاح مت��ن قبلی و واژه
نوش��ته اس��ت؛ »گردش��گری و فعالیت حرفه‌ای 
س��فر در بخش‌هایی از ای��ران، از جمله اردبیل، 
کاش��ان،  یزد،  اصفه��ان،  پرس��پولیس،  ش��یراز، 
هم��دان، تبریز، رش��ت، گرگان، ته��ران، کرج و 
مش��هد و همچنین در جزایر گردشگری کیش و 
قشم و س��ایت باستان‌شناس��ی شوش در استان 

خوزس��تان ممکن اس��ت.«
 البته وزارت خارجه فرانس��ه توصیه‌نامه س��فر به 
ایران را با محافظ��ه‌کاری دیپلماتیک اصلاح کرده و 
همچنان سفر به بخش‌هایی از ایران را که هم‌مرز با 
عراق، پاکس��تان، افغانستان و ترکیه هستند، توصیه 
نمی‌کند. همچنین به مسافران ایران پیشنهاد کرده 
برای دیدن »بم« می‌توانند از مس��یر هوایی استفاده 

کنند. 
 تغییر مواضع دولت فرانس��ه در برقراری رابطه با 
ایران به‌ویژه در حوزه تجارت و گردش��گری در زمان 
س��فر لوران فابی��وس وزیر امور خارجه فرانس��ه نیز 

به‌طور رسمی اعلام شد. 
 فابیوس در دیدار با حس��ن روحانی رییس‌جمهور 
ای��ران با اب��راز رضایت از حضور خ��ود در جمهوری 
اس�لامی ایران، اظهار کرد: دولت فرانس��ه به دنبال 
برقراری مناسباتی براساس احترام متقابل و دوستی 

با ایران است. 
 او با اش��اره به اینکه گاهی در مناس��بات کشورها 
فراز و نش��یب‌هایی وجود دارد، گفت: امروز سرآغاز 
فص��ل جدیدی از همکاری‌ها می��ان تهران و پاریس 
اس��ت و چش��م‌انداز این آغ��از مجدد نی��ز به دلیل 
توافق هس��ته‌ای بسیار روش��ن است. باید به سرعت 
زمان‌های هدر رفته در گذش��ته را برای گس��ترش 

همکاری‌ها جبران کنیم. 
 وزیر امور خارجه فرانس��ه همچنین با بیان اینکه 
در کش��ور ما در زمینه جهانگردی، کش��ورها دارای 
رده‌بندی خاصی هستند، افزود: جایگاه ایران در این 
جدول ارتقا خواهد یافت و خوشحال خواهیم شد که 

میزبان جهانگردان ایرانی باشیم. 
 پیش��تر نیز وزارت خارجه بریتانی��ا توصیه قبلی 
خود را درباره پرهیز از سفرهای غیرضروری به ایران 

تغییر داده بود. 
 وزارت خارجه بریتانیا در بیانیه‌ای که 11روز 
بعد از اعلام توافق هس��ته‌ای ایران با قدرت‌های 
جهان��ی منتش��ر ش��د، اع�لام ک��رد: »توصیه ما 
درب��اره پرهیز از س��فرهای غیرضروری به ایران 
همچن��ان درب��اره مناط��ق خاصی به‌وی��ژه مرز 
ای��ران با ع��راق، افغانس��تان و پاکس��تان برقرار 
اس��ت. اما درباره س��فر به س��ایر مناطق ایران، 

این توصیه دیگر برقرار نیس��ت.«
 فیلیپ هموند، وزیر امور خارجه بریتانیا بخش��ی 
از دلیل این تغییر را »کاهش خصومت با بریتانیا در 

دولت رییس‌جمهور روحانی« عنوان کرد. 

تبلیغات در س��ایت تورهای 
لحظ��ه آخ��ری ممنوع ش��د. 
در  اخی��را  ک��ه  دس��توری 
بخش��نامه‌ای از سوی مدیرکل 
میراث فرهنگی اس��تان تهران 
ابلاغ ش��د. این اقدام از س��وی 
س��ازمان در بازه زمانی صورت 
گرف��ت ک��ه ش��اید آژانس‌ها 
گردش��گری  موسس��ه‌های  و 
بیش��ترین فروش سالانه خود 
را دارند و خریداران بی‌صبرانه 
در انتظار پایین‌ترین قیمت‌ها 
در آخرین لحظه هستند. اما به 
گفته مدیر کل میراث فرهنگی 
استان تهران این اقدام در پاسخ 
به انبوه ش��کایات گردشگرانی 
انجام می‌ش��ود، ک��ه به دلیل 
ن��وع کار در توره��ای لحظ��ه 
آخ��ری ب��ه س��ختی می‌توان 
مس��تنداتی ب��رای آنها فراهم 
کرد. رجبعلی خس��روآبادی با 
بی��ان اینک��ه این ش��کایات به 
اختلال  نش��ان‌دهنده  نوع��ی 
در بازارگردش��گری اس��ت، در 
تش��ریح دلای��ل ای��ن اقدام به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: ما 
وج��ود تورهای لحظه آخری را 
لازم می‌دانیم و از طرفی دیگر 
معتقدی��م ک��ه در ای��ن زمینه 
باید قوانی��ن و مقرراتی وجود 
داشته باشد و اقدام اخیر هم با 
هدف سالم‌سازی در بازار حوزه 
گردشگری انجام می‌شود. این 
مق��ام اداره می��راث فرهنگ��ی 
تهران ارائه این تورها را دارای 
مش��کلات و نواقصی می‌داند و 
در ای��ن ب��اره توضیح می‌دهد: 
معم��ولا در این تورها به ندرت 
ق��رارداد تنظیم می‌ش��ود و در 
صورت مواجه با ش��کایت‌های 
خریداران سندی برای قضاوت 
م��ا وجود ن��دارد، در حالی که 
در اغلب این شکایت‌ها متفاوت 
ب��ودن خدم��ات و پایین بودن 
کیفبت آنها نسبت به بسته‌ای 
که ارائه شده مطرح شده است. 
وی ح��راج را دارای ش��رایط 
خاص��ی می‌دان��د ک��ه باید با 
ضوابط و قوانین تعریف شده‌ای 
انجام ش��ود. خس��روآبادی در 
ادام��ه می‌افزاید: به طور مثال 
ش��ما نمی‌توانید همیشه حراج 
داش��ته باش��ید، چ��ون حراج 
همیش��گی ای��ن ذهنیت را در 
مخاط��ب ایج��اد می‌کن��د که 
قیم��ت تمام ش��ده ای��ن کار 
همین است. به گفته وی برخی 

حراج‌ها باعث می‌ش��ود رقبا از 
میدان خارج ش��وند و تنها یک 
موسس��ه انحصار ی��ک بازار را 
در دس��ت بگیرد و کار را برای 
همه س��خت کند و خریداران 
مجبورن��د به آن مراجعه کنند 
و اینجاس��ت ک��ه در بازار یک 
حوزه اختلال ایجاد می‌شود. 

ادام��ه  در  خس��روآبادی 
می‌افزای��د: ب��ه ط��ور معمول 
‌10درص��د از توره��ا بای��د در 
تعری��ف لحظ��ه آخ��ری قرار 
گی��رد وهمچنین وب‌س��ایتی 
ک��ه ب��رای ای��ن گون��ه تورها 
تبلیغات می‌کند باید ضوابطی 

داشته باشد. 
به گفت��ه مدی��رکل میراث 
ته��ران  اس��تان  فرهنگ��ی 
ش��کایات در این زمینه بررسی 
و مشکلات تورهای لحظه آخر 
شناسایی شده است. همچنین 
نامه‌ای به انجمن صنفی دفاتر 
خدمات مس��افرتی ارسال و از 
آنها خواس��ته ش��ده ملزومات 
فن��ی کار را انج��ام دهن��د و 
پیش��نهادات خودش��ان را در 
خص��وص ضوابط و قواعد لازم 
برای این اداره کل ارسال کنند 

تا نهایی و ابلاغ شود. 
ش��کایت از کیفی��ت ارائ��ه 
خدمات س��فر مسئله‌ای است 
ک��ه ابراهی��م پورف��رج فع��ال 
بخ��ش خصوصی در این حوزه 
نی��ز به آن اش��اره دارد. رییس 
جامع��ه تورگردان��ان ایران در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: ای��ن ح��وزه ب��ا دو 
مش��کل اساس��ی روبه‌روست. 
تف��اوت ارائه خدم��ات با آنچه 

ک��ه به خریدار گفته می‌ش��ود 
و اهمی��ت کیفی��ت س��فر در 
اولوی��ت دوم پ��س از قیم��ت. 
ب��ه گفت��ه وی هر چند فعالان 
این حوزه در بسیاری از موارد 
صداق��ت را با مش��تری رعایت 
می‌کنن��د اما برخی هم در این 
میان اطلاعات دروغ می‌دهند 
و اگر چه تعدادشان اندک است 
اما در بازار گردشگری اختلال 
ایجاد کرده‌ان��د. پورفرج ادامه 
می‌ده��د: وقتی تور در آخرین 
لحظه فروخته می‌ش��ود، همه 
اطلاعات در اختیار خریدار قرار 
نمی‌گی��رد، مضاف بر این بحث 
کیفی��ت کمتر ب��رای خریدار 
مطرح است و می‌خواهد بسته 
س��فر را ارزان‌ت��ر بخرد. چون 
ش��اید هیچ وقت امکان چنین 
س��فری برایش فراهم نش��ود. 
پورف��رج اق��دام اداره می��راث 
مثب��ت  را  ته��ران  فرهنگ��ی 
عنوان کرده و می‌گوید: من فکر 
می‌کن��م این ح��وزه به اصلاح 
نی��از دارد و چنانچ��ه ضوابط و 
قواعدی برای فروش این تورها 
تدوین شود، مشکلات کار هم 

کمتر خواهد شد. 
ای��ن فع��ال بخش خصوصی 
فرهنگ��ی  می��راث  رویک��رد 
را در ای��ن خص��وص نوع��ی 
فرهنگ‌سازی برای گردشگران 
داخل��ی و تاثیر‌گذار در فرآیند 
س��فر عن��وان ک��رده و با بیان 
اینک��ه منفعت م��ردم در این 
اقدام دیده می‌شود، می‌افزاید: 
متاس��فانه ما فکر می‌کنیم که 
سفر کالا نیست در صورتی یک 
بس��ته کالایی است که اگر در 

خری��د آن دقت نکنید تاثیرش 
در خانواده، ش��رایط اقتصادی 
خانواده مش��هود خواهد بود و 
خاطره‌اش تا سال‌ها می‌ماند و 
تاثیرش از اش��تباه در خریدن 
دیگر کالا‌ها بیش��تر است چرا 
ک��ه س��فر بد همه خان��واده را 

درگیر خودش می‌کند. 
به گفته وی اگر قرار اس��ت 
کیفی��ت گردش��گری را ب��الا 
ببری��م بای��د از خودمان یعنی 
از آژانس‌ه��ا ش��روع کنی��م و 
اطلاع��ات واقعی به مش��تری 
بدهی��م، دیگر اینکه کس��انی 
ک��ه می‌خواهن��د س��فر بروند 
س��ریع اعتماد نکنند و بیشتر 
پرس‌و‌جو کنند و در خریدشان 

دقت کنند. 
اگ��ر چه این فعال خصوصی 
به اقدام رجبعلی خس��روآبادی 
امیدوار اس��ت اما محمد ناصر 
گلدوس��ت انتقادات��ی ب��ه این 
کار دارد. عض��و هیات‌مدی��ره 
خدم��ات  صنف��ی  انجم��ن 
مس��افرتی معتقد اس��ت اداره 
می��راث فرهنگ��ی پیش از این 
اق��دام باید از بخش خصوصی 
نظرخواه��ی کرده باش��د. وی 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
بخ��ش خصوص��ی هن��وز در 
کش��ور ما به کار گرفته نشده، 
اصل 44 اجرایی نشده و کمتر 
از ‌10درص��د از واگذاری‌ها به 
بخش خصوصی صورت گرفته 
و اگ��ر دولت با قصدی این کار 
را انجام داده اس��ت باید توجه 
داشته باشد بخش خصوصی را 

متضرر نکند. 
گلدوست ادامه می‌دهد: اگر 

ای��ن کار با کارشناس��ی انجام 
ش��ده باید ب��ا بخش خصوصی 
ه��م صحب��ت می‌کردند و نظر 
آنه��ا را جوی��ا می‌ش��دند. من 
به‌عن��وان عضو هی��أت مدیره 
انجم��ن صنف��ی ت��ا ب��ه حال 
و  بیاین��د  دولتی‌ه��ا  ندی��دم 
بگوین��د نظرت��ان را بدهی��د. 
م��ا هی��چ وق��ت دور هم جمع 
نش��ده‌ایم و فض��ای حرفه‌ای و 
تخصص��ی میان دولت و بخش 
خصوصی شکل نگرفته است. 
ای��ن فع��ال بخش خصوصی 
می‌افزای��د: م��ا باره��ا از دولت 
خواسته‌ایم دور هم جمع شویم 
حرف‌ها، نظرات و مشکلات‌مان 
را مط��رح کنیم تا بتوانیم آنها 
را ح��ل کنیم ن��ه اینکه بیایند 
و دس��توری رفتار کنند، بیش 
از س��ه‌دهه است که دستوری 
رفت��ار می‌کنند و می‌بینید که 
به جایی نرسیدیم. ما با نظارت 
دولت مش��کلی نداریم اما کار 

باید کارشناسی انجام شود. 
به گزارش »فرصت امروز« و 
به نقل از ایسنا در بخشنامه‌ای 
ک��ه این اداره ب��ه تازگی برای 
ممنوعی��ت تبلیغ در س��ایت 
تورهای لحظه آخری با امضای 
رجبعلی خسروآبادی، مدیرکل 
میراث فرهنگی و گردش��گری 
تهران صادر ش��ده، آمده است: 
»طب��ق اخب��ار و گزارش‌های 
واصله و بررس��ی‌های معموله‌، 
برخی از دفاتر و ش��رکت‌های 
و  مســ��افـــرتی  خدم��ات 
با اطلاع‌رس��انی  گردش��گری 
وب‌ســــ��ایت  طری��ــق   از 
)توره��ای   lastsecond.ir
لحظ��ه آخری( اقدام به فروش 
خدم��ات ت��ور ب��ا قیمت‌های 
غیر‌منطق��ی می‌کنند که این 
نح��وه فروش موجبات اختلال 
در تنظیم بازار و ترغیب جامعه 
مسافر به استفاده از این روش 
و زمینه‌ساز رقابت‌های کاذب و 
ناسالم شده و فعالیت حرفه‌ای 
دفاتر خدمات مس��افرتی را با 

مخاطره مواجه می‌کند.
 ای��ن اداره کل ب��ه منظ��ور 
حمای��ت از فعالی��ت س��الم و 
حرفه‌ای دفاتر و ش��رکت‌های 
خدمات مس��افرتی و گسترش 
صنعت گردش��گری و اجتناب 
از رون��د رقابت‌ه��ای ناس��الم، 
را  ف��وق  روش  از  اس��تفاده 

»ممنوع« اعلام می‌کند. 

مدیر کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان تهران به »فرصت امروز« گفت: 

تورهای لحظه آخری ضابطه‌مند می‌شوند 

 رییس‌کل گمرک جمهوری اس�لامی 
ایران با بی��ان اینکه پنج��ره واحد یکی 
از پیش‌نیازهای رویه‌های جدید گمرکی 
اس��ت، خاطرنش��ان ک��رد: این س��امانه 
اکنون در 95درصد گمرکات کشور اجرا 

می‌شود. 
مسعود کرباسیان در گفت‌وگو با پایگاه 
خبری س��ازمان توسعه تجارت گفت: بعد 
از س��ال 1384 سیاس��ت‌های مدیری��ت 
گم��رک به کل��ی تغییر ک��رد و دوباره به 
سیستم س��نتی و نرم‌افزارهای پراکنده‌ای 
برگش��تیم که به‌صورت سامانه جامع نبود 
اما با روی کار آمدن دولت جدید س��امانه 
پنجره واحد طراحی و اکنون در 95درصد 

گمرکات کشور اجرا می‌شود. 
وی با تاکید ب��ر اینکه نمی‌توان تجارت 
را ب��ا 9هزار نفر پرس��نل و انواع رویه‌های 
واردات، ص��ادرات، ترانزی��ت و... از طریق 
سیستم‌های قدیمی و س��نتی انجام داد، 
اف��زود: تقریب��ا کار اس��تقرار پنجره واحد 
در گم��رک به اتمام رس��یده و آن فضایی 
ک��ه ف��رد بتوان��د اظه��ار از راه دور کند، 
اس��ناد را به‌صورت الکترونیکی ارائه کند، 
ایس��تگاه‌های مختلف گمرک حذف شود، 
ارتباط با سایر س��ازمان‌ها براساس تبادل 
الکترونیکی اس��ناد باش��د و... فراهم شده 
اس��ت، یعن��ی در گمرک تقریب��ا به یک 

فضای بدون کاغذ رسیده‌ایم. 
کرباس��یان با بیان اینکه سامانه پنجره 
واحد تجاری از س��وی قش��ر دانشگاهی 
کش��ور طراحی شده اس��ت، گفت: پیش 
از ای��ن 80کش��ور دنیا از س��امانه‌ای به 
اس��م آس��یکودا اس��تفاده می‌کردن��د و 
آنکت��اد آخری��ن نس��خه‌ ای��ن برنامه به 
اس��م آسیکودای جهانی را نیز در اختیار 
ایران قرار داده بود اما به دلیل اینکه در 
دول��ت نهم و دهم ارتباط ایران با آنکتاد 
قطع ش��د، اس��تفاده از سیستم آسیکودا 

غیرممکن شد. 
ریی��س کل گمرک با انتق��اد از نحوه 
عملکرد دو دولت گذش��ته، تشریح کرد: 
قط��ع ارتباط ما ب��ا آنکتاد از یکس��و به 
دلی��ل ع��دم انج��ام تعهدات‌م��ان بود و 
از س��وی دیگر به دلیل از دس��ت دادن 
نیروهای��ی ک��ه آنکت��اد در اختیارم��ان 
ق��رار داده بود؛ به همی��ن دلیل، احیای 
آسیکودا غیرممکن ش��د. البته علاوه بر 
این در دهه گذش��ته آن‌قدر به قوانین و 
مقررات و سیستم و نرم‌افزارهای موجود 
حاش��یه زده شده بود که مقررات باید از 
اول بازنویسی می‌ش��د، یعنی هم زمینه 
ارتباط با آنکتاد قطع شده و هم سیستم 

گمرک تنزل یافته بود. 
مع��اون وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی 
ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه از زم��ان روی کار 
آمدن دول��ت یازدهم بس��یاری از قوانین 
و مق��ررات زائ��د ح��ذف ش��ده اس��ت، 
خاطرنش��ان ک��رد: وزیر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت و زیرمجموعه‌های ایش��ان در 
حذف مقررات و قوانین زائد ایس��تادگی و 
شهامت داشته‌اند، زیرا متاسفانه در کشور 
ما کس��انی که ب��ا حذف یا وض��ع قانون، 
متضرر می‌ش��وند، برای ع��دم اجرای آن 
مقاومت‌های جدی‌ می‌کنند و ایس��تادگی 
در براب��ر آنه��ا و پیش ب��ردن اهداف ملی 

جسارت و شهامت می‌خواهد. 
وی با انتق��اد از تعدد و تکثر مجوزهای 
تج��اری در کش��ور تصریح ک��رد: یکی از 
دلایل مش��کلات ای��ران در بهبود فضای 
کس��ب‌وکار به تعداد مجوزها برمی‌گردد؛ 
حدود 47 قانون برای یک کالا باید رعایت 
شود. کدام کش��ور 47 مجوز دارد؟ ما در 
تجارت، 14 رویه را اجرا می‌کنیم، در هیچ 

کجای دنی��ا 14 رویه وجود ن��دارد اینها 
همان عوامل کندی تجارت در ایران است 
که باید به درستی شناسایی و حذف شود. 
کرباس��یان ادامه داد: الان که مشکلات 
تحریم در حال حل ش��دن اس��ت باید در 
قوانین و مقررات کشور بازنگری و بسیاری 
از آنها حذف ش��ود. وجود دو نوع گمرک 
در کشور، گمرک رسمی و گمرک منطقه 
آزاد، دخال��ت 12 س��ازمان در واردات و 
ترخیص کالا و علاوه ب��ر آن لزوم رعایت 
65 ن��وع ردی��ف معافی��ت از دیگر عوامل 

کندی تجارت است. 
کرباس��یان در پایان اف��زود: وجود این 
همه قان��ون و فرآیند در تجارت کش��ور، 
باعث آشفتگی و س��ردرگمی خواهد شد؛ 
س��هم کش��ور ما در تجارت دنیا فقط سه 
ده��م درصد اس��ت، قطع��ا ن��وع و تعداد 
مق��ررات از عوام��ل اصلی نق��ش کمرنگ 

ایران است. 

رییس کل گمرک مطرح کرد 

اجرای طرح پنجره واحد گمرکی در 95 درصد گمرکات کشور

گمرک

واردات

تجارت

گردشگری



بازگش��ت سرمایه‌های بلوکه 
ش��ده در س��ال‌های تحری��م 
ب��ه حس��اب دول��ت و احتمال 
افزای��ش درآمد‌ه��ا در ماه‌های 
آین��ده، دس��ت دول��ت را در 
اختصاص س��همیه تسهیلاتی 
بیشتر به امور زیربنایی باز کرده 
است، هرچند برای برنامه‌ریزی 
قطع��ی آن لااق��ل چند ماهی 
اقتص��اد ایران باید دندان روی 
جگ��ر بگذارد ام��ا از هم‌اکنون 
بس��یاری از حوزه‌های��ی که در 
پس��اتحریم منتفع خواهند شد 
مش��خص ش��ده و خود را برای 
بیش��تر  س��رمایه‌گذاری‌های 

آماده می‌کنند. 
در ط��ول تم��ام س��ال‌های 
گذش��ته هرجا فشارهای مالی 
بر دولت گسترده شده و منابع 
اعتب��اری ب��ا چال��ش روب��ه‌رو 
شده‌اند، نخستین و ساده‌ترین 
انتخاب کاهش بودجه عمرانی 
بوده اس��ت. مس��ئله‌ای که در 
س��ال‌های گذشته وزارت راه و 
شهرسازی به‌عنوان بانی اصلی 
پروژه‌های عمرانی در کش��ور را 
با محدودیت‌های جدی مواجه 
ک��رده و درصد قابل توجهی از 
طرح‌های ب��زرگ را کند کرده 

است. 
در چنی��ن ش��رایطی قطع��ا 
اگر م��وج جدیدی از اعتبارات 
ب��ه کش��ور برس��د، وزارت راه 
بیش��ترین تلاش را برای جذب 
آنه��ا ب��ه کار خواهد بس��ت و 
مع��اون  اخی��ر  صحبت‌ه��ای 
آخون��دی نی��ز ب��ه خوبی این 

موضوع را نشان می‌دهد. 

 مدیرعام��ل ش��رکت عمران 
اخی��را  ش��هری  بهس��ازی  و 
صحبت‌های��ی را مط��رح کرده 
ک��ه ش��اید گام��ی جدی��د در 
اجرای طرحی باشد که در طول 
ماه‌های گذشته نه‌تنها موفقیت 
چندانی نداش��ته که به‌نوعی از 
س��وی دو س��وی بازار با اقبال 

چندانی مواجه نشده است. 
ط��رح نوس��ازی بافت‌ه��ای 
فرس��وده ک��ه هن��وز تعدادی 
بانک‌های عام��ل پرداخت وام 
آن را شروع نکرده و البته بخش 
قابل توجهی از س��اکنانش نیز 
حاضر نیس��تند به هیچ قیمتی 
آن را ت��رک کنن��د می‌توان��د 
در س��ایه افزای��ش ت��وان مالی 
بانک‌ه��ا از س��ویی دیگ��ر نیز 
 م��ورد حمایت‌های دولتی قرار 

گیرد. 
اگر تاکنون بنا بود تس��هیلات 
پرداخت��ی به این بخش تنها در 
قالب وام نوس��ازی به س��اکنان 
بافت‌های فرس��وده برس��د حالا 
ای��زدی خب��ر از ای��ن داده ک��ه 
انبوه‌س��ازان نیز برای نوس��ازی 
بافت‌های فرسوده وام می‌گیرند. 
میلی��ون   ۲۰ تس��هیلات 
تومان��ی ب��ه انبوه‌س��ازان برای 
نوس��ازی در بافت‌های فرسوده 
ب��ه  در کلانش��هرها  ش��هری 
انبوه‌س��ازان اختصاص می‌یابد. 
ای��ن یعنی ش��هر‌های کوچک 
از این قاعده مس��تثنی هستند 
و ب��ه گفته وی »در ش��هرهای 
می‌توانند  متقاضی��ان  کوچک 
با دریافت تس��هیلات به‌راحتی 
نوس��ازی  را  خ��ود   مس��کن 

کنند.«

مالکیت از تسهیلات مهم‌تر 
است

هرچند به نظر می‌رس��د این 
طرح در مرحله عمل با جزییات 
بیش��تری همراه خواهد بود اما 
هنوز انبوه‌س��ازان از کلیات آن 

نیز اطلاع چندانی ندارند. 
حسن محتشم، رییس انجمن 
صنفی کارفرمایی انبوه‌س��ازان 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
با اشاره به جلسات و تفاهمات 
مهمی که در هفته‌های گذشته 
بین ش��رکت عمران و بهسازی 
و انبوه‌سازان برقرار شده است، 
اظه��ار ک��رد: در جری��ان این 
جلسات بسیاری از دغدغه‌ها و 
مش��کلات انبوه‌سازان در ورود 
پر ق��درت به عرصه نوس��ازی 
بافت‌های فرسوده مورد بررسی 
قرار گرفت و تصمیمات مهمی 
نیز در این راس��تا گرفته ش��د. 
تفاهم اخیر می‌تواند در صورت 
فراه��م ش��دن مقدم��ات لازم 
نوس��ازی بافت‌های فرسوده را 

سرعت بخشد. 
تأثیر‌گ��ذاری  درب��اره  وی 
تس��هیلات دولتی در س��رعت 
گرفت��ن نوس��ازی بافت‌ه��ای 
فرس��وده نیز تصریح کرد: این 
وام‌ه��ا می‌تواند برای س��اکنان 
بافت‌ه��ای فرس��وده که نیاز به 
یک اطمین��ان خاطر از تأمین 
حداقل ش��رایط مس��کونی در 
نوس��ازی واحدهایش��ان دارند 
مس��ئله‌ای بس��یار مهم باشد، 
حمای��ت دولتی از این بافت‌ها 
قطعاً امری کارساز خواهد بود. 
محتش��م درب��اره احتم��ال 
میلیون��ی   20 وام  پرداخ��ت 

در  فع��ال  انبوه‌س��ازان  ب��ه 
بافت‌ه��ای فرس��وده نیز گفت: 
تنه��ا صحبتی ک��ه در این باره 
ب��وده بح��ث پرداخ��ت مبلغ 
ودیعه 20میلیونی به س��اکنان 
بافت‌های فرس��وده برای ایجاد 
اطمینان از وضعیت مس��کونی 
آنها بوده است اما هنوز پرداخت 
وام مس��تقیم به انبوه‌سازان در 
ای��ن زمین��ه مط��رح نش��ده و 

قطعیتی نداشته است. 
رییـــس انجمـــن صنفــی 
کارفرمایی انبوه‌سازان ادامه داد: 
هرچند این وام می‌تواند بخشی 
در  انبوه‌س��ازان  مش��کلات  از 
تأمی��ن منابع مالی مورد نیاز را 
برطرف کند اما شاید در شرایط 
فعلی پرداختن به بعضی از دیگر 
مسائل اهمیت بیشتری داشته 
باش��د. مس��ائلی چ��ون بحث 
مالکیت در بافت‌های فرس��وده 

از این دسته است.
اگر ما بتوانیم تمام س��اکنان 
در ای��ن عرص��ه را با گزینه‌های 
موج��ود ترغی��ب ب��ه تحوی��ل 
واحدهایشان کنیم امری مثبت 
رق��م خورده ام��ا حتی اگر تنها 
چن��د واح��د در دل بافت‌های 
فرس��وده در مقاب��ل این تغییر 
مقاومت کنند مش��خص نیست 
چ��اره کار چط��ور خواهد ش��د 
زی��را باقی ماندن یک ملک نیز 
احتم��ال ضربه زدن به ش��اکله 
اصلی طرح را تقویت می‌کند. 

در کنار بحث حضور پر قدرت 
انبوه‌سازان در این بخش شاید 
حض��ور س��رمایه‌های خرد نیز 
بتوان��د کم��ک حال باش��د، به 
خص��وص در ش��رایطی ک��ه 

صحب��ت از پرداخ��ت وام ب��ه 
نوس��ازان بافت‌های فرس��وده 

وجود دارد. 
فع��ال  معصوم��ی  ایم��ان 
عرصه س��اختمان در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« معتقد 
در  بفروش‌ه��ا  بس��از  اس��ت 
ط��ول س��ال‌های گذش��ته نیز 
جداگان��ه و خارج از طرح‌های 
کلان ب��ه نوس��ازی بافت‌های 
فرسوده مشغول بوده‌اند و تنها 
مسئله‌ای که از نگاه آنها اهمیت 
داشته رونق حداقلی بازار برای 
استفاده از سودی حداقلی بوده 

است. 
به گفته وی هرچند پرداخت 
وام‌ه��ای دولتی می‌تواند راه را 
ب��رای افزایش ساخت‌و‌س��از‌ها 
هموار کند اما خانه‌سازان قطعاً 
ترجیح خواهند داد به بازاری با 
رون��ق ورود کنند تا بازاری که 
هرچند در آن تسهیلات وجود 
دارد ام��ا وضعی��ت سرنوش��ت 
خانه‌ها در آن مشخص نیست. 
ای��ن نگاه بی��ش‌ از آنکه یک 
دی��دگاه باش��د می‌تواند برای 
وزارت راه و شهرس��ازی حکم 
یک پیش��نهاد مهم را ایفا کند. 
حتی درصورتی‌که پرداخت وام 
به نوس��ازی بافت‌های فرسوده 
دوس��ویه شده و هم به ساکنان 
و هم به انبوه‌سازان تعلق گیرد 
شاید تداوم رکود این نگرانی را 
به وجود آورد که سرمایه‌گذاران 
بازهم بازگشت خود به بازار را با 
تاخیر همراه کنند، تأخیری که 
هم رکود را تش��دید می‌کند و 
هم راه را بر نوسازی بافت‌های 

فرسوده می‌بندد. 

انبوه‌سازان در صف دریافت تسهیلات نوسازی

وام بافت‌های فرسوده دو سویه می‌شود؟ 
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حمل و نقل

هجوم دریاخواران به سواحل جنوب
دریاخواران علاوه بر س��واحل ش��مالی کش��ور به 
سواحل جنوبی هم وارد شده‌اند، به‌گونه‌ای که علاوه 
بر تجاوز به حریم دریا، مناطق حفاظت ش��ده را هم 

تخریب کرده‌اند. 
ب��ه گزارش مه��ر، زمین خواری و جنگل‌خواری دو 
پدیده‌ای اس��ت که در س��الیان گذشته به جان منابع 
طبیعی کشور افتاده و صدمات زیادی را به جنگل‌ها 
و محیط‌زیس��ت کش��ور وارد کرده است. در سال‌های 
اخی��ر موضوع��ی که به زمین‌خواری و جنگل خواری 
اضافه ش��ده، دریاخواری است، به‌طوری‌که متخلفان 
ع�الوه ب��ر اینکه درختان را قط��ع کرده یا زمین‌ها را 
صاحب می‌شوند، وارد حریم دریاها و رودخانه‌ها شده 
و اقدام به خشک کردن آب‌ها و ساخت‌و‌ساز می‌کنند. 
در ای��ن رابط��ه پیروز حناچی با بیان اینکه باوجود 
تلاش‌های ش��ورای عالی شهرس��ازی ام��ا بازهم این 
تخلف��ات ادام��ه دارد، گفت: از ابتدای ش��روع به کار 
در شورای عالی شهرسازی و معماری تلاش‌مان این 
بوده تا از تخلفات جلوگیری کنیم اما میزان تخلفات 
بالاس��ت. دبیر ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری 
ب��ا اعلام اینکه متولی حریم س��احل و ساخت‌و‌س��از 
غیرمجاز در این محدوده، سازمان بنادر و دریانوردی 
است، ادامه داد: وقتی متخلفان در محدوده‌های خارج 
از ش��هر که جزو منابع طبیعی اس��ت، ساخت‌و‌س��از 
می‌کنند، طبیعی است که وارد حریم دریا هم بشوند، 
چراکه عارضه بی‌توجهی به منابع طبیعی، تعرض به 

نوار ساحلی هم خواهد بود. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی درخصوص تخلف 
س��ازمان‌ها و نهادهای عموم��ی، گفت: قانون تفاوتی 
میان اش��خاص حقوقی و حقیقی قائل نش��ده است و 
هم��ه موارد تحت پیگیری ق��رار می‌گیرد. همان‌طور 
ک��ه ی��ک مورد تخلف از س��وی منطقه آزاد کیش در 
دوره‌ه��ای گذش��ته رخ داده بود ک��ه در حال تبدیل 

شدن به پرونده‌ای حقوقی است. 
وجود ۱۰۰ پرونده قضایی دریاخواری

همچنی��ن محمدرض��ا الهی��ار عضو هی��ات عامل 
س��ازمان بن��ادر و دریان��وردی در گفت‌وگ��و با مهر با 
بیان اینکه حریم ۶۰ متری دریا در اختیار س��ازمان 
بنادر و دریانوردی است و تنها مرجع صدور مجوزهای 
ساخت‌و‌ساز در این محدوده این سازمان است، گفت: 
تهیه طرح مدیریت یکپارچه مناطق س��احلی کش��ور 
که هش��ت س��ال به طول انجامید و در س��ه مرحله 
انجام ش��د، مطالعات جامعی را برای ۵۸۰۰ کیلومتر 
از نوار س��احلی کش��ور انجام داد که براین مبنا این 
طرح تهیه ش��د و به تصویب ش��ورای عالی شهرسازی 

و معماری رسید. 
الهی��ار ب��ا تاکید بر اینکه ما باید از نعمت س��واحل 
استفاده کنیم، زیرا تاثیرات اقتصادی زیادی بر منطقه 
و کش��ور دارد، افزود: اس��تفاده از سواحل باید با نگاه 
توس��عه پایدار باش��د تا به فکر نسل آینده هم باشیم، 
نه اینکه با تخریب‌های غیرمجاز و ساخت‌و‌س��ازهای 

غیرقانونی نوار ساحلی کشور را از بین ببریم. 
وی ب��ا اع�الم اینک��ه بی��ش از ۱۰۰ پرونده قضایی 
درخصوص دریاخواری در مراجع قانونی گشوده شده 
اس��ت، گفت: بخش زیادی از مش��کل ما در اس��تان 
مازندران است که البته تمامی موارد در حال پیگیری 
است و کارگروه‌های مختلفی در استان‌ها تشکیل شده 
اس��ت. بر این اس��اس، سال گذش��ته نخستین صدور 
احکام قضایی برای قلع بنای هفت س��اختمان صادر 

شد که این حکم به اجرا رسید. 

پرداخت ۵۱۰ میلیارد تومان از طلب 
پیمانکاران به دستور نوبخت

دبی��ر انجمن ش��رکت‌های راهس��ازی از پرداخت 
۵۱۰میلی��ارد تومان به ش��رکت س��اخت و توس��عه 
باب��ت برخ��ی پروژه‌های راهس��ازی خبر داد و گفت: 
۲۶۰میلی��ارد توم��ان از این مبلغ مربوط به آزادراه و 

راه‌آهن قزوین-رشت است. 
علی آزاد در گفت‌وگو با تسنیم اظهار کرد: رییس 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ری��زی دس��تور پرداخت 
510میلیارد تومان را به ش��رکت س��اخت و توس��عه 

زیربناهای حمل‌ونقل کشور داده است. 
وی تصری��ح ک��رد: 260میلیارد تومان از این مبلغ 
مربوط به آزادراه و راه‌آهن قزوین - رش��ت اس��ت و 
250میلیارد تومان دیگر برای 25طرح فوریت‌دار در 
نظر گرفته شده است. وی با تاکید بر اینکه باید برای 
کل پیمانکاران راهسازی فکری کرد، بیان کرد: دولت 
2900 ط��رح مل��ی دارد و امیدوار اس��ت که بتواند تا 

پایان امسال 250 طرح را به اتمام برساند. 

 بازگشت ۲۰ لاینر بین‌المللی 
به بنادر ایران تا پایان سال 

مشاور مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با بیان 
اینکه تا پیش از استقرار دولت یازدهم تعداد لاینرهای 
فعال در بنادر ایران به ۳ خط کشتیرانی کاهش یافته 
بود، گفت: این در حالی اس��ت که پیش از تحریم‌ها 
۲۰لاینر بین‌المللی در آب‌های ایران تردد می‌کردند. 
ه��ادی حق ش��ناس در گفت‌وگو ب��ا پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی اظه��ار ک��رد: بع��د از توافق 
هسته‌ای و صدور قطعنامه جدید توسط شورای امنیت 
سازمان ملل متحد، تعداد ورود لاینرهای بین‌المللی 
به آب‌های ایران بسیار قابل توجه است؛ البته تعدادی 
از خطوط‌های کش��تیرانی در حال مذاکره برای ورود 

به بندر شهید رجایی هستند. 
وی با بیان اینکه پیش از تحریم‌ها بیش از ۲۰ لاینر 
کش��تیرانی در بنادر ایران تردد می‌کردند، افزود: این 
میزان در زمان تحریم‌ها و تا قبل از توافق ژنو به کمتر 

از ۵ خط کشتیرانی رسیده بود. 
مشاور مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی ادامه 
داد: حتی پیش از استقرار دولت یازدهم تنها ۳ لاینر 
بین‌المللی در بندر ش��هید رجایی تردد می‌کردند اما 
بعد از مذاکرات لوزان و به‌ویژه مذاکرات نهایی در وین 
س��وییس که منجر به صدور قطعنامه ۲۲۳۱ شورای 
امنیت س��ازمان ملل ش��د حدود ۱۱ لاینر بزرگ دنیا 
ب��ه بن��ادر ایران بازگش��تند که اگر رون��د فعلی ادامه 
داش��ته باش��د و تحریم‌ه��ا لغو ش��ود به‌ط��ور قطع تا 
پایان امس��ال تمام خطوط کش��تیرانی بین‌المللی که 
پی��ش از تحریم‌ه��ا در بنادر ای��ران فعالیت می‌کردند 
دوب��اره فعالی��ت و ت��ردد خ��ود را در آب‌های ایران از 

سر می‌گیرند. 
وی با اشاره به مزایای بازگشت خطوط کشتیرانی 
بین‌المللی به بنادر ایران گفت: مزیت نخس��ت اینکه 
ورود لاینره��ای خارج��ی منجر به کاهش زمان ورود 
کالاه��ا ب��ه داخل کش��ور می‌ش��ود چراک��ه در زمان 
تحریم‌ها این کش��تی‌ها کالاهای وارداتی به ایران را 
در س��ایر بنادر حاش��یه خلیج فارس تخلیه می‌کردند 
و س��پس با کش��تی‌های کوچک این کالاها به مقصد 
بنادر ایران ارسال می‌شد که افزایش زمان در واردات 

را در پی داشت. 

جواد هاشمی

عمران



ش��رکت خدم��ات حمایتی 
جمل��ه  از  کش��اورزی، 
ش��رکت‌هایی است که وظیفه 
ت��دارک و توزی��ع به‌موق��ع و 
البت��ه باکیفیت ان��واع نهاده‌ها 
را ب��ر عه��ده دارد. از آنج��ا که 
تأمین نهاده‌های دامی در صدر 
جدول مایحتاج کشاورزان قرار 
گرفت��ه، توزیع آنها  )بذر، کود، 
سم، ماش��ین‌آلات و نهال( در 
زم��ان معی��ن از اولویت بالایی 
آن‌ط��ور  اس��ت.  برخ��وردار 
ک��ه مس��ئولان این ش��رکت 
اذع��ان دارند، بح��ث کیفیت 
و رعایت اس��تانداردهای لازم 
ب��رای افزای��ش به��ره‌وری و 
محص��ولات  س�لامت  رش��د 
تولی��دی اهمیت ویژه‌ای دارد 
ک��ه به گفته آنه��ا نباید از این 
اس��تانداردها عدول کرد. زیرا 
سلامت مردم با منافع هیچ فرد 
یا گروهی قابل مقایسه نیست 
و کیفی��ت مطل��وب نهاده‌های 
توزی��ع ش��ده، مس��یر اصل��ی 
جاده‌ای را تش��کیل می‌دهند 
که در نهایت به ارتقای سلامت 

جامعه می‌انجامد. 
ب��ر ای��ن اس��اس، ش��رکت 
خدمات حمایتی کش��اورزی، 
مرک��زی را به‌عنوان مطالعات 
کارب��ردی و کنت��رل کیفی در 
س��ال 76 تأس��یس ک��رد تا با 
ارائ��ه تحقیق��ات کاربردی در 
رابط��ه با س��موم دف��ع آفات 
نبات��ی و ک��ود و ب��ه منظ��ور 
کاهش ضایعات کشاورزی گام 
بلندی در جهت رشد و توسعه 
محصولات سالم بردارد. در این 
می��ان اما و اگرهای فراوانی به 
چش��م می‌خ��ورد که ش��اید 
مس��ئولان س��ازمانی از گفتن 

آنها امتناع کنند. 

کود
کوده��ای  درب��اره  بح��ث 
بی��ن  در  هن��وز  ش��یمیایی، 
کارشناس��ان  و  مس��ئولان 
ای��ن  دارد.  مختل��ف وج��ود 
فراوانی  جنجال‌ه��ای  مبحث 
به پا کرده و در بیشتر مواقع، 
دولتی‌ه��ا متهم به ارائه بیش 
از ح��د ک��ود به کش��اورزان و 
ع��دم نظارت کافی در مصرف 
ای��ن نهاده ش��ده‌اند. از طرفی 
مدیرعام��ل ش��رکت خدمات 
گفت‌وگوی��ی  در  حمایت��ی 
ب��ا   پی��ش  هفت��ه  دو   ک��ه 
»فرص��ت ام��روز« انجام داد، 
هرگونه اس��تفاده بیش از حد 
ک��ود را تکذی��ب کرد و معتقد 
بود که زمین‌های زراعی ایران، 
حتی کمتر از میانگین جهانی 
از این نهاده استفاده می‌کنند.

این دقیقا همان مطلبی بود که 
مش��اور مدیرعامل شرکت، در 
بازدی��د خبرن��گاران از مرک��ز 
مطالع��ات کارب��ردی و کنترل 
کیف��ی خدمات حمایتی بر آن 
صح��ه گذاش��ت و تأکید کرد 
ک��ه ایران در مصرف این ماده 
شیمیایی، در رتبه 117 جهان 

قرار دارد. 
ب��ه گفت��ه ی��زدان س��یف، 
کش��ور هند به ازای هر هکتار 
166کیلوگ��رم کود اس��تفاده 
می‌کن��د. این مق��دار در چین 
396 کیلوگرم و در آمریکا که 
ب��ه فراوان��ی زمین‌های زراعی 
دارد 131کیلوگ��رم  ش��هرت 
اس��ت. این در حالی اس��ت که 
آمارها مصرف کود ش��یمیایی 
در ایران را تنها 26کیلوگرم در 

هر هکتار ثبت کرده‌اند. 
این مسئول معتقد است که 
از سال 85 به بعد مصرف کود 
در کش��ور سیر نزولی داشته و 
از آن به بعد واردات مواد‌غذایی 

ب��ه ای��ران خطی صع��ودی به 
خ��ود گرفت��ه اس��ت. بنابراین 
نمی‌ت��وان نقش تغذیه گیاه را 
نادی��ده گرفت. طب��ق آمارها، 
س��ال 84 عملک��رد گن��دم در 
هکت��ار 3080کیلوگ��رم بوده 
که این مقدار برای س��ال بعد 
از آن به‌ط��ور میانگی��ن هزار و 
200کیلوگ��رم کاهش نش��ان 
می‌ده��د. اصلی‌تری��ن عل��ت 
ای��ن کاه��ش را بای��د در عدم 
تمای��ل کش��اورزان به مصرف 
کود دانس��ت. زی��را در چنین 
ش��رایطی، تغذیه گیاه به خطر 

می‌افتد. 
از نظ��ر س��یف، دول��ت باید 
یاران��ه‌ای ویژه برای این نهاده 
در نظ��ر بگی��رد. اکنون دولت 
هند به ازای هر کیلوگرم کود، 
می‌پ��ردازد.  یارانه  20روپی��ه 
بنابرای��ن رون��د مصرف آن نیز 
افزای��ش یافت��ه اما در کش��ور 
ما درس��ت برخ�لاف آن اتفاق 

افتاده است. 
این در حالی اس��ت که طبق 
گفت‌وگوی جس��ته و گریخته 
خبرن��گار  »فرص��ت ام��روز« 
متصدی��ان  و  مس��ئولان  ب��ا 
مرک��ز  در  آزمایش��گاه‌ها 
مطالع��ات کاربردی، نمی‌توان 
با اطمینان بر این آمارها تکیه 
کرد. طبیعی اس��ت مسئولان 
ش��رکت، باید محصولات خود 
را مانن��د کودهای ش��یمیایی 
آمارهایی  بنابراین  بفروش��ند، 
را ارائ��ه می‌دهن��د که مصرف 
این ماده را توجیه‌پذیر کند. از 
اینها گذشته وقتی کشورهای 
پیش��رفته کود زیادی مصرف 
اص�لاح  ب��ذور  از  می‌کنن��د، 
ش��ده، آبیاری‌های تکنیکی و 
ماشین‌آلات مکانیزه پیشرفته 
به��ره می‌برن��د. به عبارتی آنها 
فکر همه جا را کرده‌اند و صرف 
استفاده زیاد کود از طرف آنها 
نمی‌توان��د ب��رای م��ا مبن��ای 
تصمیم‌گی��ری باش��د. اکنون 
کیس��ه‌های حاوی ای��ن ماده 
ش��یمیایی در انبارها تا س��قف 
چیده ش��ده و تقریباً خریداری 
ندارد. بنابراین برای فروش آنها 

باید چاره‌سازی کرد. 
از س��ویی دیگر، طبق گفته 
مدیرعام��ل ش��رکت خدمات 
حمایتی، نیاز س��الانه کش��ور 

به کودهای ش��یمیایی حدود 
5میلیون تن اس��ت. 25درصد 
از ای��ن مقدار از طریق واردات 
مابق��ی  و  می‌ش��ود  تأمی��ن 
توس��ط ش��رکت‌های داخل��ی 
در دس��ترس کش��اورزان قرار 
می‌گی��رد. البته طب��ق برنامه 
10س��اله قرار اس��ت در تولید 

کود به خودکفایی برسیم. 
و  تحری��م  ول��ی،  علیرض��ا 
محدودی��ت تأمی��ن نهاده‌ها و 
مهم‌ت��ر از آن کمبود نقدینگی 
کشاورزان را از مهم‌ترین دلایل 
کاهش مصرف ک��ود می‌داند. 
اعتقاد وی بر این است که بین 
سال‌های 90 تا 92 قیمت کود 

7برابر افزایش یافت. 

سم
مسئولان ش��رکت خدمات 
حمایت��ی معتقدن��د تا قبل از 
س��ال 76 ح��دود 25هزارتن 
به‌ص��ورت  مختل��ف  س��موم 
س��الانه از خ��ارج خریداری 
می‌ش��د ک��ه 80درص��د آن 
فرمول��ه ش��ده و 20درص��د 
م��واد اولی��ه بود. با گذش��ت 
دو س��ال از تأس��یس مرک��ز 
مطالع��ات کاربردی و کنترل 
کیفی، معادله برعکس ش��د. 
ب��ه عبارت��ی اکنون 80درصد 
س��موم فرموله شده در داخل 
تولید و 20درصد نیز از طریق 
واردات تأمین می‌ش��ود. این 
یعن��ی کاه��ش 40میلی��ون 
از  ارز  خ��روج  در  دلاری 
کش��ور. مش��اور مدیرعام��ل 
ش��رکت می‌گوید:  »به‌عنوان 
مثال، گرانس��تار س��می است 
که خارجی‌ها آن را به قیمت 
400دلار در ه��ر کیلوگرم به 

ایرانی‌ها می‌فروختند.‌«‌
سیدجواد قطب شریف ادامه 
می‌دهد:  »با تلاش متخصصان 
داخل��ی و مطالع��ات ف��راوان 
توانس��تیم این سم را در داخل 
تولید کنیم. حال قیمت آن به 
60دلار رس��یده و این مدیون 
متخصصان داخلی است. البته 
پیش��رفت‌هایی نیز در راستای 
شناسایی استانداردهای سموم 
خارجی داش��تیم که به واسطه 
آن، دس��ت برخ��ی از متقلبان 

رو شد.‌«‌
آنطور که از سخنان علیرضا 

ش��رکت  مدیرعام��ل  ول��ی، 
خدم��ات حمایتی ب��ر می‌آید، 
چن��د صباح��ی اس��ت دولت 
مسئولیت تهیه و توزیع سموم 
را ب��ه بخش‌خصوص��ی واگذار 
ک��رده و نظ��ارت آن را به‌طور 
کامل به س��ازمان حفظ نباتات 

سپرده است. 
مصرف س��م نی��ز یکی دیگر 
از چالش‌های مهم مس��ئولان 
دولتی و کارشناس��ان اس��ت. 
ح��دود دو م��اه پی��ش رییس 
س��ازمان حف��ظ نباتات درباره 
استفاده این ماده در محصولی 
مانن��د خی��ار اعلام ک��رد که 
طب��ق آزمایش��ات گوناگ��ون، 
تنه��ا 3درص��د از این محصول 
آلوده بوده و بقیه س��الم است. 
در مرک��ز مطالع��ات کاربردی 
نیز آزمایش��گاه‌های بس��یاری 
ب��رای کنت��رل کیفی س��موم 
وج��ود دارد. در یک��ی از ای��ن 
بخش‌ها پروژه‌ای در حال انجام 
بود که اس��تفاده از تله فرمون، 
جایگزین سمپاش��ی می‌شود. 
مس��ئول بخ��ش آزمایش��گاه 
فرم��ون حش��رات می‌گوی��د:  
»فرمون ماده‌ای است که بوی 
حش��رات ماده را می‌دهد و از 
ای��ن طریق جنس نر را در تله 

می‌اندازد.‌«‌
رس��ول رمضان��ی می‌افزاید:  
»قیمت فرمون‌های جنسی که 
در ایران تولید می‌ش��ود نصف 
قیمت وارداتی اس��ت. بنابراین 
می‌توان��د صرفه‌جویی عظیمی 
در خروج ارز از کش��ور صورت 
گیرد. مضاف بر آن، دیگر س��م 
به‌ص��ورت مس��تقیم ب��ه گیاه 
نمی‌رسد. به‌عنوان مثال، برای 
سمپاش��ی مستقیم یک هکتار 
شالیزار، دو تا سه کیلوگرم سم 
لازم اس��ت. درحالی‌ک��ه اگر از 
تله‌ها استفاده شود، مقدار سم 

به 20گرم تقلیل می‌یابد.‌«‌
دســـــت‌انـــدرکــــاران 
آزمایشگاه‌های سموم برخلاف 
ادع��ای رییس س��ازمان حفظ 
نبات��ات، معتق��د بودن��د ک��ه 
مقدار باقیمانده س��م در برخی 
محص��ولات کش��اورزی چند 
براب��ر ح��د مج��از اس��ت. آنها 
معتقدند وضعیت مصرف س��م 
در کشور بسیار اسفبارتر از کود 
به نظر می‌رس��د. از س��ال 70 

طی یک پروژه چند ساله ده‌ها 
میلیون تن سم وارد کشور شد 
که مازاد بر نیاز بود. این مقدار 
در انبارها دپو شد و آنقدر زمان 
گذشت که تاریخ انقضای‌شان 
س��ر رس��ید. اگرچ��ه مقداری 
از آنه��ا را مع��دوم کردن��د اما 
حجم وس��یعی نی��ز وارد بازار 
ش��د و به دس��ت کش��اورزان 
در سراس��ر کش��ور رس��ید. به 
همی��ن دلیل اس��ت که اغلب 
کشاورزان از عدم تأثیرگذاری 
سموم مصرفی شکایت دارند و 
معتقدند هزینه‌های‌ش��ان هدر 

رفته است. 
تاری��خ گذش��ته  س��م‌های 
ب��ه هیچ‌وجه نبای��د وارد بازار 
1/5میلیون  هم‌اکنون  می‌شد. 
ت��ن از همین س��موم مختلف 
در انباره��ا ذخی��ره ش��ده و 
معلوم نیس��ت عاقبت آنها چه 
می‌شود. کارشناسان معتقدند 
وقتی از تاریخ انقضای یک سم 
می‌گذرد، مولکول‌های موجود 
در آن به مرور زمان شکس��ته 
می‌ش��وند. استفاده از این مواد 
نه‌تنه��ا می‌تواند باعث تخریب 
محیط‌زیس��ت شود بلکه اثرات 
زیانبار آن برای انسان‌ها و منابع 
 طبیع��ی ت��ا 100برابر افزایش 

می‌یابد. 
اگرچه سمومی که از این راه 
وارد بازار ش��د، از قبل توس��ط 
مؤسسه گیاه پزشکی آزمایش 
ش��ده و مص��رف آنهایی را که 
گیاه‌س��وزی نداش��تند، تأیید 
کرد اما آزمایش��ات مربوطه نیز 
نمی‌تواند مصرف آنها را توجیه 
کن��د. این در حالی اس��ت که 
در کش��ورهای پیشرفته تمام 
س��موم تاریخ گذشته معدوم و 

امحا می‌شود. 
مس��ئولان دولتی اگرچه به 
فک��ر س�لامت مردم هس��تند 
س��عی  لازم  تدابی��ر  ب��ا  و 
دارن��د محصولات س��المی به 
مصرف‌کنن��ده عرض��ه کنن��د 
ام��ا متأس��فانه در ای��ن میان 
سیاس��ت‌های غلط��ی به اجرا 
گذاش��ته می‌ش��ود که ممکن 
اس��ت زحمات چندین س��اله 
آنها را به باد دهد. کارشناسان 
بخش‌خصوص��ی اعتقاد دارند 
که مصرف کودهای شیمیایی 
بای��د تقلی��ل پیدا کن��د. از آن 
ش��رکت  مدیرعام��ل  ط��رف 
خدم��ات حمایت��ی می‌گوید:  
»در س��ال‌های گذش��ته تنها 
س��ه گروه کودی و مشتمل بر 
پن��ج نوع کود تولید می‌کردیم 
اما در س��ال‌جاری طبق برنامه 
تنظیم شده، هفت گروه کودی 
مشتمل بر 26نوع کود خواهیم 
داشت. علاوه بر آن تلاش وزیر 
جهادکشاورزی بر جلوگیری از 
افزایش قیمت این نهاده است و 
اگر نرخ‌ها گران ش��وند، ممکن 
است دولت یارانه‌ای برای کود 

در نظر بگیرد.‌«‌
مصرف سم نیز بی‌شباهت به 
کود نیس��ت. البته با پیشرفت 
پروژه‌های تله‌گذاری می‌توان 
نس��بت به مص��رف این ماده 
در آین��ده امی��دوار بود. این 
به ش��رطی اس��ت که کشاورز 
چنی��ن ریس��کی را بپذیرد و 
آموزش‌های لازم را ببیند. به 
هر ترتیب، هنوز دعوای سم و 
کود بین کارشناس��ان دولتی 
و خصوص��ی از بی��ن نرفته و 
 ه��ر کدام نظره��ای متفاوتی 

دارند. 
امید اس��ت سلامت مردم در 
بطن این کشمکش‌ها به خطر 
نیفت��د. در حال حاضر هم باید 
رد پای سرطان‌ها را در مصرف 
بی‌رویه این دو ماده ش��یمیایی 

جست‌وجو کرد. 

خبرهای نگران‌کننده از روند تولید محصولات کشاورزی

بازی سم و کود با امنیت غذایی
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تحلیل

مصرف بی‌رویه کود و مشکلات آن

گیاه��ان مختل��ف از خانواده‌ه��ای متف��اوت برای 
تکمی��ل چرخه زندگی جدا از س��ایر پارامترها مانند 
ن��ور خورش��ید و آب، به ح��دود 17 عنصر معدنی در 
محیط ریش��ه‌های خود نیازمندند. به این عناصر که 
در صورت غیاب یا کمبود آنها گیاه ضعیف می‌ش��ود 
یا به‌صورت کلی از بین می‌رود عناصر ضروری گفته 
می‌شود. این عناصر نقش‌های مختلفی دارند از جمله 
برای س��اخته شدن ملکول‌های ساختمانی یا تنظیم 

PH سلول‌ها. 
خ��اک به‌ص��ورت یک انبار یا باف��ر می‌تواند عناصر 
ض��روری م��ورد نیاز گیاه را فراه��م کند. وقتی دوره 
رشد گیاه به پایان می‌رسد، بقایای گیاهی روی خاک 
می‌افتد و در اثر عمل میکرو ارگانیس��م‌ها، باکتری‌ها 
و قارچ‌ه��ا عناص��ر دوباره بازیافت می‌ش��ود. تا زمانی 
که دس��ت دخالت انس��ان وارد این چرخه نش��ده بود 
این چرخه‌های تولد و مرگ گیاهی به‌صورت طبیعی 
پیش می‌رفت. با پیشرفت تکنولوژی و تعداد فزون‌تر 
جمعیت آدمی، نیاز به خوراک افزایش یافت که این 
یعنی فشار بیشتر به زمین و نیاز به بالا بردن عملکرد. 
کود‌های شیمیایی از اختراعات قرن نوزدهم میلادی 

برای حل این خلأ وارد کشت و کار‌ها شدند. 
کود ش��یمیایی عناصر م��ورد نیاز گیاه را به‌صورت 
بهین��ه و حت��ی بالات��ر از آن تأمی��ن می‌کن��د و در 
نتیجه رش��د و عملکرد هم افزایش می‌یابد. براس��اس 
تخمین‌های محافظه‌کارانه 30 تا 50 درصد عملکرد 
کش��اورزی دنی��ا با کاربرد کود‌ه��ای طبیعی  )دامی( 
ی��ا مصنوعی  )ش��یمیایی( به دس��ت می‌آید. حدس 
زده می‌ش��ود بازار کود اروپا تا س��ال 2018 به ارزش 
حدود 15میلیارد یورو دس��ت یابد. نکته بس��یار مهم 
در مورد اضافه کردن کود ش��یمیایی به زمین انجام 
تست خاکی، آبی و گیاهی و سپس اعمال تیمار کودی 
براساس توصیه کودی حاصل از آنالیز خاک است. 

بهترین روش، نمونه‌برداری از قسمت‌های مختلف 
زمین و آب، آبیاری و انجام آنالیز توسط سه آزمایشگاه 
مستقل است. سپس توصیه کودی براساس دو سری 
نتایج نزدیک‌تر به هم انجام می‌شود. نوع گیاهی که 
قرار است مورد تست قرار بگیرد هم بسیار مهم است 
زیرا نیاز کودی گیاهان مختلف متفاوت است. با نگاه 
اجمالی به مراحل کاش��ت، داش��ت و برداشت به نظر 
می‌رس��د که انجام تس��ت‌های این چنینی، در بیشتر 
کش��ت و کارهای کشور حذف می‌شود. انجام مراحل 
کودده��ی به‌صورت تجربی و بدون توجه به ش��رایط 
زمین و نوع خاک انجام می‌ش��ود. به‌عنوان مثال در 
جنوب کشور نیازی به اضافه کردن کود پتاسیم‌دار در 
هر سال نیست درحالی‌که در بسیاری از مزرعه‌ها این 
نوع کود هر سال مورد استفاده قرار می‌گیرد. کود‌های 
نیتروژن‌دار هم به‌ویژه برای تحریک رشد محصولات 
برگ��ی به‌صورت بیش از اندازه مصرف می‌ش��ود. این 
موارد عواقبی خواهد داش��ت مانند آبشویی کود‌های 

نیتروژنه با آبیاری و آلودگی منابع آبی. 
مس��ئله مهم دیگر اس��تفاده از کود‌های با کیفیت 
پایی��ن اس��ت ک��ه می‌تواند خطراتی برای س�لامتی 
جامع��ه ایجاد کند. به‌عن��وان مثال در تهیه کود‌های 
فسفاته که به میزان زیاد هم استفاده می‌شود، معمولاً 
مقداری کادمیم  )فلز س��نگین و فوق‌العاده س��می و 
س��رطانزا( به خاک اضافه می‌ش��ود. در اتحادیه اروپا 
برای تهیه کود‌های فسفاته استاندارد‌هایی وجود دارد 
که مشخص می‌کند از چه منبع سنگ‌های فسفات‌دار 
برای تهیه کود اس��تفاده ش��ود. این استاندارد‌ها شاید 
در ارقام بی‌کیفیت کود‌های ش��یمیایی رعایت نش��ود 
که این برابر است با تجمع فلز کادمیم در خاک و در 

نهایت محصولات کشاورزی. 
برخی آمارها مصرف بی‌رویه کود شیمیایی در کشور 
را نس��بت به حدود یک دهه پیش با رش��د تقریباً 100 
درصدی نشان می‌دهند که البته طبعاتی هم دارد. از‌جمله 
مش��کلات زیس��ت‌محیطی و افزایش رشد بیماری‌های 
مختلف مانند سرطان. به گفته محمد اسماعیل اکبری، 
رییس مرکز تحقیقات س��رطان دانشگاه علوم پزشکی 
ش��هید بهش��تی، بالاترین رشد ابتلا به سرطان در ایران 
وج��ود دارد. در ح��ال حاضر 150 نفر از هر صدهزار نفر 
جمعیت کشور به سرطان مبتلا هستند و حدود 85 هزار 
مورد سرطان جدید سالانه بروز می‌کند و 400 ‏هزار نفر 
نی��ز ب��ا این بیماری زندگی می‌کنند‎. این آمار باید زنگ 
خطر را برای دست‌اندرکاران صنعت کشاورزی کشور به 
صدا درآورد و با مدیریت دقیق و ایجاد برنامه‌های نظارتی 
الگوی مصرف کود و کیفیت آن را بهبود بخشند. مصرف 
میوه و سبزی یکی از توصیه‌های دائمی پزشکان برای 
تأمین ویتامین‌ها، آنتی اکسیدانت‌ها و عناصر معدنی بدن 
است. هدف این توصیه‌ها مبارزه با بیماری‌های مختلف و 
تأمین سلامت شهروندان است. بدیهی است در صورت 
عدم کاربرد نهاده‌های س��الم کش��اورزی مصرف میوه و 

سبزی به ضد خود تبدیل می‌شود. 

فائو: هزینه مواد‌غذایی به پایین‌ترین 
حد در 6 سال گذشته رسید

س��ازمان خواربار وکش��اورزی س��ازمان ملل )فائو( 
درگ��زارش ماهانه خود اعلام کرد که میانگین هزینه 
تولید مواد‌غذایی در جهان در ماه ژوئیه با 7 و 2 دهم 
درصد کاهش نسبت به ماه پیش از آن به پایین‌ترین 

حد خود در شش سال گذشته رسید. 
فائ��و درگزارش ماهانه خود کاهش میانگین هزینه 
تولی��د مواد‌غذای��ی را نتیجه کاهش نیازهای وارداتی 
چین و برخی از کشورهای خاورمیانه و شمال آفریقا 
و فراوانی تولیدات و محصولات لبنی در کش��ورهای 

اروپایی ذکر کرد. 
دراین گزارش اشاره شده است که با وجود کاهش 
کلی در ش��اخص هزینه‌های غذایی، میانگین هزینه 
غلات دراین ماه 2درصد نس��بت به ماه ژوئن افزایش 
داش��ته اما هنوز 10و 1/0درصد نس��بت به ماه ژوئیه 

سال گذشته پایین‌تر بوده است. 

کاهش مصرف ماست و پنیر

عض��و انجم��ن صنای��ع غذای��ی ایران گف��ت: در 
س��ال‌های اخیر رش��د خوبی در زمینه مصرف شیر 
داش��ته‌ایم اما در ماست و پنیر روند مصرف کاهشی 

بوده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، کاوه زرگ��ران در نشس��ت 
هم‌اندیش��ی صنایع لبنی ش��مال کش��ور ب��ا کانون 
صنای��ع غذایی ایران و انجمن صنایع لبنی ایران که 
در بابلس��ر برگزار ش��د، اظهار ک��رد: صنایع لبنی از 
س��ال 85 تا 93 رشد خوبی در صادرات داشته است 
و شاهد افزایش 7/5برابری صادرات لبنیات بوده‌ایم. 
وی ادامه داد: س��بد غذایی خانوارها در سال‌های 
اخیر کوچک ش��ده و به‌عنوان نمونه ش��اهد کاهش 
35 درصدی در مصرف لبنیات بوده‌ایم. عضو انجمن 
صنایع غذایی ایران افزود: در دیگر محصولات مانند 
ماست کاهش 14 درصدی و پنیر 11 درصد کاهش 
داش��ته‌ایم. زرگران گفت: متاسفانه دو معضل بزرگ 
در حوزه غذایی داریم که یکی ش��یر خام و دیگری 
قیمت تمام شده گندم اس��ت که سیاست حمایتی 
در قیمت‌ها در کشور به‌طور صحیح اجرا نمی‌شود. 

وی ب��ا بیان اینکه در قیمت ش��یر خام 40درصد 
مازاد قیمت نسبت به بازارهای جهانی داریم، گفت: 
80 درصد لبنیات کشور ما به عراق صادر می‌شود. 

باز شدن بازار‌های صادراتی تخم‌مرغ

مدیرعام��ل اتحادی��ه مرغداران م��رغ تخم‌گذار از 
باز ش��دن بازارهای صادرات��ی تخم‌مرغ پس از اعلام 
پاک شدن کشور از آنفلوآنزای طیور توسط سازمان 
دامپزشکی خبر داد و پیش‌بینی کرد تا پایان امسال 
بی��ش از 70هزار تن تخم‌مرغ ایرانی به کش��ور‌های 

مختلف صادر شود. 
محمدرضا ترکاشوند در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
پس از اینکه سازمان دامپزشکی اعلام کرد که کشور از 
نظر آنفلوآنزای مرغی پاک شده و با توجه به رایزنی‌های 
صورت گرفته، فضا برای صادرات تخم‌مرغ بهبود پیدا 
کرده اس��ت. به‌عنوان مثال عراق و افغانس��تان یکی از 
عمده‌ترین مش��تریان این محصول بودن��د که با وزیر 
کش��اورزی عراق دیدار و گفت‌وگو داشتیم و مشکلات 
صادرات تخم‌م��رغ به عراق که طی 15 روز گذش��ته 
قطع ش��ده بود، حل ش��ده اس��ت. همچنین صادرات 
تخم‌مرغ به افغانس��تان نیز مجددا از س��ر گرفته شد. 
وی افزود: بهبود بازار‌های تخم‌مرغ سبب شد تا قیمت 
این محصول در مرغداری ح��دود 300تومان افزایش 
یابد و از کیلویی 2500توم��ان به حدود 2800تومان 
برس��د که برای تولید‌کنندگان امیدوار‌کننده‌تر است.  
به گفته مدیرعامل اتحادی��ه مرغداران مرغ تخم‌گذار، 
دیگر کش��ورها مانند تاجیکستان، ترکمنستان، عمان 
و... نیز متقاضی تخم‌مرغ ایرانی هستند، اما عمده‌ترین 
بازار‌های صادراتی برای تخم‌مرغ در کشور‌های عراق و 

افغانستان است. 

شهرداری نباید در مسائل صنف 
بارفروشان دخالت کند

س��خنگوی اتحادیه بارفروش��ان با تأکید بر اینکه 
ش��هرداری به هی��چ عنوان حق دخالت در مس��ائل 
مرب��وط به صنف بارفروش��ان را ن��دارد، گفت: ما از 
هی��چ تخلفی در میدان مرکزی می��وه و تره‌بار دفاع 

نمی‌کنیم. 
به گزارش مهر، مجمع عمومی صنف بارفروش��ان 
میوه و تره‌بار به همت اتحادیه بارفروشان و در جهت 
ایجاد هماهنگی‌های بیشتر در میدان مرکزی میوه و 

تره‌بار، در محل این میدان برگزار شد. 
در این نشس��ت ک��ه برخی اعض��ای صنف نیز 
حضور داش��تند، بیژن حاج محمدرضا، سخنگوی 
انتقاد از برخوردهای  اتحادیه بارفروش��ان ضمن 
ش��هرداری و تعزیرات با صنف بارفروشان گفت: 
در چارچ��وب قان��ون حرکت ک��ردن به چوب و 
چم��اق نیازی ندارد. وی اضافه کرد: دخالت‌های 
ش��هرداری در می��دان مرک��زی، ب��ردن ترازوی 
غرف��ه‌داران و جریمه کردن آن��ان در چارچوب 

اختیارات قانونی ش��هرداری نیس��ت. 
این مقام مس��ئول گفت: ما منکر حضور تعزیرات 
در میدان هم نیس��تیم ام��ا تعزیرات، ق��وه قضاییه 

نیست که بتواند بی‌دلیل کسی را جریمه کند. 

خبــر

اگر به آمارهای ارائه ش��ده از 
ط��رف وزارت جهادکش��اورزی 
متوج��ه  بیندازی��م  نگاه��ی 
می‌ش��ویم که مصرف کلی کود 
طی ی��ک دوره 14س��اله یعنی 
از س��ال 79 تا 92 س��یر نزولی 
داشته و از 2میلیون و 800هزار 
ت��ن به ح��دود ی��ک میلیون و 
940 هزارتن در س��ال رس��یده 

اس��ت. شاید برخی این امر را به 
نفع سلامت محصولات تولیدی 
تفسیر کنند و با تکیه بر چنین 
آمارهایی مهر تکذیب بر ادعای 
مص��رف بیش از ان��دازه کود در 

کشور بزنند. 
با بررس��ی دقیق و موشکافانه 
موض��وع، متوجه می‌ش��ویم که 
اگرچه کودهای نیتروژنه از یک 

میلی��ون و 600هزارتن به یک 
میلی��ون و 420هزارت��ن تقلیل 
یافته ام��ا از طرف دیگر مصرف 
کودهای ریزمغذی از س��ال 86 
ب��ه بعد صف��ر بوده اس��ت. این 
درحالی است که در سال شروع 
ماده  ای��ن  آمارگی��ری، مصرف 
50هزارتن تخمن زده می‌شود. 
بنابراین ش��اید عبارت »مصرف 

اینجا معن��ا پیدا کند  بی‌رویه« 
ک��ه مثلا کود اوره و نیتروژن‌دار 
هر ساله و بیش از نیاز خاک در 
س��طح آن تزریق می‌شود و در 
ع��وض، مصرف دیگ��ر کودهای 
مه��م مانند کوده��ای کامل یا 
ریزمغذی، آنقدر کاهش می‌یابد 
که به صفر می‌رس��د. این توزیع 
نامتع��ادل ک��ود را می‌ت��وان به 

حساب عدم نیازسنجی و آنالیز 
خاک‌های نواحی مختلف کشور 
نوش��ت. بنابراین می‌توان تصور 
کرد که به‌رغ��م مصرف بی‌رویه 
ک��ود در برخی مناط��ق، هنوز 
بخش بزرگی از خاک‌های کشور 
گرسنه هس��تند و نیاز املاح و 
مواد ضروری آنها به طور دقیق 

مشخص نشده است. 

تعبیر مصرف بی‌رویه کود

وحیدزندی فخر

یادداشت

غــذا

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

میزان مصرف سال 93میزان تولیدنیاز خاک کشورنوع کود

یک میلیون و500هزارتن4میلیون و 500هزار  تن3میلیون و 300هزار تنازته

کمتر از 400 هزار تنکمتر از 100 هزار تن900 هزار تنفسفاته

کمتر از 200 هزار تنکمتر از 50 هزار تن400 هزار تنپتاسه

جدول انواع کودهای شیمیایی

منبع: وزارت جهادکشاورزی



کریس��تین ایوان، مرد اهل رومانی مدتی است به‌همراه 
خانواده‌اش اروپا را با ماش��ین کاروانش مسافرت می‌کند و 
روی ماشینش بزرگ نوشته است:  »ایران کشور عالی است.‌«‌ 
این پیام در فضای کشورهای اروپایی که براساس تبلیغات 
رس��انه‌ها ایران را جای ترس��ناکی می‌دانند با واکنش‌های 
بس��یاری روبه‌رو شده است. رس��انه‌ها به سراغ کریستین 
رفته‌ان��د و درباره این حرکتش ب��ا او مصاحبه‌ها کرده‌اند و 
او س��مج و محکم از سفرش به ایران مدام سخن می‌گوید 
و تصور ایجاد ش��ده در اذهان مردم اروپا را باطل می‌خواند. 
هفته گذش��ته »فرصت امروز« عکس��ی از او و خانواده‌اش 

منتشر کرد. کریستین اما در این راه از آسیب هم بی‌نصیب 
نیس��ت. در آخرین اتفاقی که برای او افتاده، کریستین در 
گفت‌وگویش با بی‌بی‌س��ی اعلام کرده اس��ت که وقتی به 
بازدید از موزه تاریخ طبیعی لندن با خانواده‌اش مش��غول 
بوده، پس از بازگشت می‌بیند که شیشه ماشینش شکسته 
است. او ادامه می‌دهد که با تعجب از اطراف پرس‌وجو کرده 
و متوجه شده اس��ت که پلیس به دلیل شعاری که درباره 
ایران روی ماش��ینش نوشته و پلاک ماشینش که خارجی 
بوده و متعلق به آلمان چون نمی‌دانس��ته صاحب ماشین 
کیست و مش��کوک هم شده دست به این اقدام زده است. 

او می‌گوید هنوز برای پرس‌وجوی بیشتر پیش پلیس نرفته 
اس��ت و از این رفتار پلیس متعجب است. او درباره هراس 
م��ردم اروپا از ای��ران می‌گوید که آنها می‌ترس��ند از ایران 
چون چیزی درباره ایران نمی‌دانند و ما جلوی ماش��ین‌مان 
شعار صلح نوشته‌ایم و اعلام کرده‌ایم که ما کسی را تهدید 
نمی‌کنیم. نوش��ته‌ایم: بنی آدم اعض��ای یکدیگرند که در 
آفرینش ز یک گوهرند. کریستین از سفرش به ایران می‌گوید 
و از واکنش ایرانی‌ها به‌خوبی یاد می‌کند و می‌گوید: برنامه داریم 
تا به‌زودی دوباره به ایران سفر کنیم و به مردم می‌گوییم ایران 

آنطور که شما فکر می‌کنید نیست و به آن سفر کنید. 

عل��ی عابدینی، مع��اون توس��عه و پیش‌بینی س��ازمان 
هواشناسی در مورد مشکل پارازیت‌ها و اینکه عنوان می‌شود 
یکی از دلایل عدم پیش‌بینی‌ توفان‌ها وجود این مشکل بوده 
اس��ت، افزود: این امواج که منشاء آن برای ما روشن نیست 
بیش��تر برای رادار تهران اتفاق می‌افتد. منشاء انتشار و علت 
آن برای ما روشن نیست و یک‌چهارم صفحه رادار توسط این 
موج‌ها پوشیده شده است و به زحمت می‌توان اطلاعات این 

بخش را مشاهده کرد. عابدینی با اشاره به اینکه کارشناسان 
آلمانی این رادارها را نصب کرده‌اند گفت: آنها مدعی شدند 
این موج‌ها پارازیت محیطی است. نویزها با طول موج‌هایی 
که رادار کار می‌کند در محیط وجود دارد و قس��مت شمال 
صفحه ایستگاه تحت تأثیر این نویزها است و در جنوب رادار 
تصویر مش��کلی ندارد. معاون توس��عه و پیش‌بینی سازمان 
هواشناسی با تأکید بر اینکه هنوز صددرصد برای ما روشن 

نشده که پارازیت‌هایی که امواج ماهواره‌ای پخش می‌کنند، 
امواج رادار هواشناسی را دچار مشکل می‌کنند، گفت: این امر 
برای ما هنوز محرز نش��ده و یک احتمال است و با استفاده 
از نرم‌افزارهایی و کدنویسی دنبال آن هستیم که این نویزها 
را از صفحه رادار فیلتر کنیم. مجلس شورای اسلامی نیز در 
سال گذشته اختلال شبکه راداری هواشناسی در روز وقوع 

توفان تهران را وجود پارازیت‌ها عنوان کرده بود. 

ریی��س صن��ف  غلامرض��ا حیدرعرب��ی، 
قهوه‌خانه‌داران با اش��اره به خبرس��ازی‌های 
اخیر مبنی بر تعطیلی قهوه‌خانه‌ها در برخی 
استان‌ها و نگرانی دائمی قهوه‌خانه‌داران، افزود: 
قهو‌ه‌خانه در ایران س��ابقه ۵۰۰ ساله دارد و 
قلیان اس��اس قهوه‌خانه‌ اس��ت، لذا نمی‌توان 
انتظار داشت همه قهوه‌خانه‌ها قلیان‌های خود 
را کنار بگذارند. رییس صنف قهوه‌خانه‌داران 
با اش��اره به اقدام وزارت بهداشت در سال ۸۶ 
مبنی بر برخورد قهری با قهوه‌خانه‌ها، گفت: 
همه شاهد بودیم که این برخورد جواب نداد 
و چ��ه اتفاق‌های ناگواری به همراه داش��ت، 
قلیان‌ها به خانه‌ه��ا و پارک‌ها رفت و نظارت 
به کلی نادی��ده گرفته ش��د. در حال حاضر 
قهوه‌خانه‌های ما مجهز به دوربین مداربسته 
و نظارت قوی اداره اماکن، اصناف، بازرگانی و 

نظارت صنفی است، اما اگر قلیان‌ها به خانه‌ها 
برود، هیچ نظارتی بر آن وجود نخواهد داشت. 
حیدرعربی تأکید کرد: اگر بخواهند قلیان‌ها را 
جمع کنند، قلیان زیر پوس��ت شهر می‌رود و 
زیرزمینی می‌شود. این آسیب بزرگ اجتماعی 
است، پس چه بهتر که به جای این نوع تهدید 
و اقدامات، نظارت‌ها را بیش��تر کنیم. رییس 
صن��ف قهوه‌خانه‌داران با بی��ان اینکه معضل 
اصلی اتحادیه، واحدهای صنفی بدون پروانه 
کس��ب و تداخل صنفی اس��ت، گفت: اقدام 
ای��ن قهوه‌خانه‌ها و س��فره‌خانه‌ها بزرگ‌ترین 
ضرب��ه را به ای��ن اتحادی��ه می‌زن��د. وزارت 
بهداش��ت و اماکن باید با ای��ن‌ موارد برخورد 
جدی‌تری داشته باش��ند. او در ادامه با اشاره 
به تعداد بس��یار زیاد قهوه‌خانه‌های غیرمجاز 
ک��ه هم در کیفی��ت و ه��م در قیمت باعث 

بدنامی قهوه‌خانه‌ها می‌شوند، گفت: متأسفانه 
قهوه‌خانه‌های غیرمجاز مثل قارچ در س��طح 
تهران رشد می‌کنند. به دلیل وسعت تهران، 
شناس��ایی آنها نیز با دشواری روبه‌روست، اما 

ضروری است که با آنها برخورد شود. 
حیدرعربی تعداد این قهوه‌خانه‌ها را چهار 
براب��ر قهوه‌خانه‌های مجاز دانس��ت و گفت: 
براس��اس ماده ۲۷ قانون صنفی، ما می‌توانیم 
علی��ه آنه��ا اعم��ال قان��ون کنی��م. حتی با 
قهوه‌خانه‌های مجوزداری که به ورود افراد زیر 
۱۸ سال اجازه دهند یا ساعت خاموشی را بعد 
از زمان اعلام شده اعمال کنند، براساس ماده 
۲۸ برخورد خواهد ش��د. حیدرعربی در ادامه 
در پاسخ به این س��وال که چرا با این تفاوت 
قیمت در ارائه قلی��ان در محله‌های مختلف 
روبه‌رو هس��تیم، گفت: ما نرخ مصوب داریم، 

اما متأس��فانه مدت‌هاست س��اماندهی نشده 
اس��ت. این نرخ براس��اس منطقه و خدماتی 
که ارائه می‌ش��ود تقریباً از ۴ ه��زار تومان تا 
۳۰ هزارتومان اس��ت. یکی از تاکیدات ما در 
دوره جدید، س��ر و س��امان‌دهی به نرخ ارائه 
قلیان و خدمات اس��ت که قرار ش��د این کار 
براس��اس درجه‌بندی قهوه‌خانه‌ها از الف تا ج 
صورت بگیرد. متأسفانه نمی‌توانم این موضوع 
را رد کن��م که برخ��ی قهوه‌خانه‌ها تا ۱۰۰ و 
۱۵۰ هزارتومان هم برای قلیان می‌گیرند، اما 
مطمئن باشید آنها مجوز ندارند و باید با آنها 
برخورد شود. قلیان‌های اورجینال، ارائه قلیان 
درون آناناس و. . . از جمله مواردی اس��ت که 
شاهد آن هستیم و بسیاری از قهوه‌خانه‌ها به 
این دلایل قیمت بالاتری دریافت می‌کنند و 

مشتری خود را هم دارند. 

تلاش هواشناسی برای فیلتر پارازیت از صفحه رادارها

تبعات برخورد قهری با قهوه‎خانه‌‌ها

سرو قلیان‌های ۱۵۰ هزارتومانی

ادامه حمله به کاروان‌های ایرانی در ترکیه

حمله مسلحانه به اتوبوس ایرانی

شروط تمدید جریمه ریالی سربازی

یک دس��تگاه اتوبوس ایرانی که از پایانه 
مرزی بازرگان وارد خاک ترکیه ش��ده بود، 
در مسیر دوغوبایزید به شهر وان این کشور 
مورد حمله مسلحانه قرار گرفت که یک نفر 

کشته و سه نفر دیگر زخمی شدند. 
این حادثه حوالی س��اعت 10 روز جمعه 
به وق��ت محلی و س��اعت 11.30 به وقت 
ته��ران در منطقه س��ون کای��ا در نزدیکی 
چالدران در مسیر دوغوبایزید به وان اتفاق 
افتاد.  حس��ین قاسمی کنس��ول ایران در 
ارزروم در تماس تلفنی به ایرنا گفت: حال 
عمومی سایر مسافران خوب است و به شهر 
وان منتقل شده‌اند. به گفته قاسمی در این 

حمل��ه یک نفر که هنوز هوی��ت و تابعیت 
وی نیز روش��ن نشده از ناحیه سر به‌شدت 
زخمی شده بود، در بیمارستان جان سپرده 
اس��ت.  تلاش‌های کنس��ولگری جمهوری 
اس�المی ایران در ارزروم درخصوص کسب 
اطلاعات بیشتر از حادثه ادامه دارد. در این 
میان خبرگزاری آناتولی نیز گزارش داد در 
حمله مسلحانه به اتوبوس ایرانی در منطقه 
چالدران چهار نفر زخمی ش��دند. بنابراین 
گزارش، مصدومین حادثه به بیمارس��تان 
وان منتق��ل ش��ده‌اند. هنوز هی��چ گروهی 
مس��ئولیت این حمله را به عه��ده نگرفته 
است و عملیات نیروهای امنیتی در منطقه 

ب��رای دس��تگیری مهاجمان ادام��ه دارد. 
ناآرامی‌ها در ترکیه حدود س��ه هفته پیش 
پس از حمل��ه انتحاری به فع��الان هوادار 
کردها در ش��هر سوروچ در جنوب ترکیه و 
نزدیک مرز س��وریه که 31 کشته و حدود 
100 زخمی بر جا گذاشت، آغاز شد. دولت 
ترکیه پس از این حمله انتحاری و ترور دو 
مامور پلیس گویا با عن��وان انتقام‌گیری از 
این حمله انتحاری، به آتش بس دو س��اله 
ب��ا حزب کارگران کرد ترکیه  )پ. ک. ک( 
پایان داد و حملات هوایی به مواضع پ. ک. 

ک در عراق را آغاز کرد. 
دهه��ا مامور پلی��س و نی��روی نظامی 

ترکیه در این ناآرامی‌ها کش��ته یا زخمی 
ش��دند. خطوط لوله‌های انتقال گاز ایران 
ب��ه ترکیه و انتقال نفت ع��راق به ترکیه و 
خط لوله انتقال گاز آذربایجان به ترکیه در 
این مدت منفجر شده است. هفته گذشته 
قط��اری ک��ه از ای��ران به ترکی��ه می‌آمد 
و قط��اری که از ترکیه ب��ه ایران می‌رفت 
مورد حمله مس��لحانه قرار گرفت. در این 
دو حادثه یک��ی از کم��ک لکوموتیورانان 
ترکی��ه‌ای زخم��ی و به ریل و بخش��ی از 
واگن‌ها خس��ارت جزئی وارد شد که البته 
خوش��بختانه در این دو حادثه آسیبی به 

مسافران ایرانی وارد نشده است. 

س��ردار موس��ی کمالی، جانش��ین اداره منابع انسانی 
ستاد کل نیروهای مس��لح درباره طرح جریمه مشمولان 
دارای هش��ت سال غیبت و بیشتر از آن، گفت: این طرح 
طب��ق برنامه‌ریزی‌ه��ای انجام ش��ده پیش رف��ت و برابر 
اعلام س��ازمان وظیفه عمومی رس��یدگی و تعیین‌تکلیف 

درخواست‌ها تا پایان مردادماه به اتمام خواهد رسید. 
او با بی��ان اینکه مراحل واریز پول‌ه��ا نیز تا نیمه دوم 
ش��هریور و اواخ��ر این م��اه ادامه خواهد داش��ت، اظهار 
کرد: س��ازمان وظیفه عمومی در نامه‌ای که به ستاد کل 
ارس��ال کرده از آمادگ��ی خود برای اج��رای مرحله دوم 
خبر داده اما تاکنون و درب��اره احتمال تمدید این طرح، 

تصمیم‌گیری نشده است. 
جانش��ین اداره منابع انسانی ستاد کل نیروهای مسلح 
در توضیح بیش��تر در این باره گفت: بای��د تا زمان پایان 
واریز مبالغ صبر کرد و پس از آن دولت باید بررسی کند 

ک��ه آیا مبالغ واریز ش��ده، میزان کس��ری بودجه و محل 
درآمدی را که از این طریق پیش‌بینی ش��ده بود، جبران 
می‌کند یا خیر. پس از آن و در ش��هریورماه درباره تمدید 

آن تصمیم‌گیری و اطلاع‌رسانی خواهد شد. 
کمالی در پاسخ به سوال یکی از مخاطبان ایسنا مبنی بر 
اینکه آیا این طرح در س��ال‌های آینده نیز اجرا خواهد شد 
یا خیر، گفت: س��تاد کل برای این طرح برنامه‌ای نداش��ته 
و ما برای امس��ال همچنین تصمیم��ی نگرفتیم. این قانون 
بودجه بود و اجرایی شد. بنابراین فکر نمی‌کنم که در سال 
آینده چنین طرحی مجددا اجرا ش��ود. تعداد غایبان واجد 
ش��رایطی که طی این چند س��ال مایل به پرداخت جریمه 
س��ربازی بوده‌اند در مجموع 288 ه��زار نفر بوده که حدود 
‌15درصد آن نیز واجد شرایط تشخیص داده نشدند. بنابراین 
وقتی طی بیش��تر از 10 س��ال تنها این تعداد برای جریمه 
ریالی اقدام کرده‌اند، بدیهی اس��ت که طی یک سال آینده 

تعداد قابل توجهی به این افراد اضافه نخواهد شد. جانشین 
اداره منابع انس��انی ستاد کل نیروهای مسلح از مشمولان و 
خانواده‌های آنان خواست به امید اینکه در سال آینده چنین 
قانونی مجددا تصویب شود نباشند و هرچه سریع‌تر نسبت 

به تعیین‌تکلیف خود یا فرزندان‌شان اقدام کنند. 
کمال��ی در خاتم��ه گفت‌وگوی خود گف��ت: همچنین 
درخواست دیگر ما از شهروندان و مشمولان این است که 
اخبار مربوط به حوزه سربازی را تنها از رسانه‌های معتبر 
و افراد مسئول در حوزه سربازی پیگیری کنند. متأسفانه 
گاهی افراد غیرمس��ئول اظهارات��ی را مطرح می‌کنند که 
یا س��تاد کل با آنها مخالف است یا درخواست‌شان حتی 
به ستاد کل نیروهای مس��لح نرسیده که اقدام این افراد 
تنها موجب می‌ش��ود که جوانان و به‌ویژه مش��مولان به 
امیدی واهی در مورد س��ربازی دل بسته و در نهایت وارد 

غیبت شوند. 

پلیس، شیشه ماشین مسافر لندن را شکست

از ایران می‌ترسند 
چون چیزی از ایران نمی‌دانند

سردار سیدمحمد باقرزاده، فرمانده کمیته جست‌وجوی 
مفقودین س��تاد کل نیروهای مس��لح در گفت‌وگو با اشاره 
به مراسم تش��ییع و تدفین شهدا در روز 20 مردادماه 94 
گف��ت: پیکرهای طیب��ه 251 ش��هید دوران دفاع مقدس 
که 54 نفر از آنان شناس��ایی ش��ده‌اند در سالروز شهادت 
امام‌جعفرصادق)علیه‌الس�الم( در 20 استان کشور تشییع 
و خاکس��پاری خواهند ش��د. پیکرهای مطه��ر غواصان و 
خط‌ش��کنان عملیات کرب�الی 4 هم در میان این ش��هدا 

هستند. 
فرمان��ده کمیت��ه جس��ت‌وجوی مفقودین س��تاد کل 
نیروهای مس��لح با اش��اره ب��ه اینکه آمار ش��هدا برای 
تش��ییع و تدفین در روز ش��هادت ام��ام صادق )ع( در 
اس��تان‌های مختلف متفاوت است، گفت: در استان‌های 

مازندران، اصفهان، خوزس��تان، کرمان و همدان ش��هدا 
به‌صورت کاروانی تش��ییع خواهند ش��د. 

س��ردار باقرزاده با اش��اره ب��ه برنامه تدفین ش��هدا در 
پایتخت گفت: در ش��هر تهران هم همزمان با روز شهادت 
ام��ام جعفر صادق )ع( برنامه تش��ییع ش��هدا را خواهیم 
داش��ت. مجموعه حوزه هنری انقلاب اس�المی وابسته به 
س��ازمان تبلیغات اس�المی، پارک زیت��ون در منطقه 14 
تهران، ح��وزه امیرالمومنین در منطقه 20 )ش��هرری( و 
س��پاه سیدالش��هدای ش��هرری چهار نقطه از شهر تهران 
اس��ت که ش��هدا در آن به خاک س��پرده خواهند ش��د. 
عملیات شناس��ایی شهدا همچنان ادامه دارد و بقیه شهدا 
هم پس از شناس��ایی و مکان‌یابی برای تدفین، تش��ییع و 

خاکسپاری خواهند شد. 

تشییع پیکر مطهر ۲۵۱ شهید دفاع مقدس در ۲۰ استان کشور

 احم�د بهزاد نماینده م�ردم هرات 
در پارلم�ان افغانس�تان گفت: نیروها 
و عناص�ری ک�ه در پش�ت صحن�ه 
کارگردان�ی طالب�ان بودن�د در حال 
حاضر نیروی جدیدی را به نام داعش 
وارد افغانستان کرده‌اند و این گروه در 

حال جذب نیرو در کشور است. 
 جان ک�ری وزی�ر خارج�ه آمریکا 
گفت: رد توافق هسته‌ای با ایران هیچ 
جایگزینی به‌جز هیاهو برای درگیری 

و منازعه ارائه نمی‌کند. 

خبرگزاری رسمی کره شمالی روز جمعه اعلام کرد، پیونگ‌یانگ در حال ایجاد 
منطقه زمانی مخصوص خود است و به مناسبت هفتادمین سالروز آزادی کره 

از حاکمیت ژاپن، ساعت‌ها نیم ساعت به عقب کشیده می‌شود

تیتر اخبار

به گزارش سازمان ثبت احوال به موجب ابلاغیه شماره 
77812/94 مورخ 12 مرداد سال 94، تعرفه حق‌التحریر 
ازدواج و طلاق از سوی سازمان ثبت اسناد و املاک کشور 
اعلام شد. براساس این ابلاغیه، حق‌التحریر ثبت ازدواج و 
ثبت طلاق رجعی و بائ��ن، یک میلیون و 900 هزار ریال  
)190 هزار تومان( اس��ت. همچنین در ابلاغیه س��ازمان 
ثب��ت اس��ناد و املاک کش��ور، حق‌التحریر ثب��ت رجوع، 

بذل مدت و فس��خ نکاح، مبلغ 300 هزار ریال  )30 هزار 
تومان( تعیین شده است. طبق تعرفه جدید، دفاتر ازدواج 
و طلاق برای اجراییه، اخطاریه و رونوشت مبلغ 200 هزار 
ریال معادل 20 هزار توم��ان دریافت‌ می‌کنند. در تبصره 
ابلاغیه س��ازمان ثبت اسناد و املاک کش��ور آمده است: 
مبال��غ مربوط ب��ه اوراق و اس��ناد ازدواج و طلاق و هزینه 

اعلامیه‌های تعیین شده، علی‌حده وصول می‌شود. 

تعرفه جدید دفاتر ازدواج و طلاق اعلام شد

خان�واده مس�افران پ�رواز MH370 متعل�ق ب�ه هواپیمای�ی مال�زی از 
اظهارنظرهای ضد و نقیض مربوط به قطعات پیدا ش�ده‌ای که احتمال دارد 

مربوط به همین پرواز باشد، خشمگین شده‌اند

تیتر اخبار

به گزارش هالیوود ریپورتر، کالین فارل بازیگر ایرلندی 
ب��ه جمع بازیگ��ران فیلم  »وحش��ی‌های ش��گفت‌انگیز« 
محصول جدید کمپانی وارنر بروس می‌پیوندد. قرار اس��ت 
کالین فارل در کنار ادی ردمین، کاترین واترس��تون، ازرا 
میلر، آلیس��ون سادول و دن فاگلر به ایفای نقش بپردازد. 
در ای��ن فیلم ف��ارل در نقش  »گری��وز« جادوگری که با 
نوت اس��کاماندر  )ردمین( در نیوی��ورک ملاقات می‌کند، 
ظاهر می‌شود. این فیلم که اقتباسی از مجموعه هری‌پاتر 
و کتاب  »وحشی‌های ش��گفت‌انگیز و محل زندگی آنها« 
نوش��ته جی. کی رولینگز است، به داس��تان ماجراجویی 

ن��وت در جامعه مخفی جادوگران و ت�الش او برای ثبت 
موجودات جادویی می‌پردازد. این داستان ۷۰ سال قبل از 
اینکه هری‌پاتر کتاب نوت اسکاماندر را در مدرسه بخواند 

اتفاق می‌افتد. 
فیلمنام��ه ای��ن کار نوش��ته ج��ی. ک��ی رولینگ��ز و 
کارگردانی آن بر عهده دیوید یاتس اس��ت. دیوید هایمن، 
لیونل ویگرام و اس��تیو کلاوس نویس��نده هف��ت فیلم از 
مجموعه هشت‌قس��متی هری‌پاتر، در کن��ار رولینگز تیم 
تهیه‌کنندگان این فیلم را تشکیل می‌دهند. قرار است این 

فیلم برای ‌۱۸نوامبر ۲۰۱۶ آماده نمایش شود. 

کالین فارل جادوگر می‌شود

  70 تش�کل افغانس�تانی ب�ا ص�دور 

س�ازمان  اول  ش�خص  ب�ه  نام�ه‌ای 
و  صداوس�یما، محمد س�رافراز تشکر 
قدردان�ی خ�ود را از حض�ور میهمان 
افغ�ان در برنام�ه خندوان�ه و رویکرد 

ت�ازه تلویزی�ون  اعالم کرده‌ان�د. 
  فریبرز لاچینی که به‌دلیل س�وختگی 

بستری شده بود 16 مردادماه از بیمارستان 
مرخص شد. 

از گری�م بازیگران فیلم آخر مجیدی، محمد )ص( ک�ه درباره پیامبر اکرم 
اسالم است رونمایی شد؛ عکس‌های تازه‌ای از گریم این فیلم در رسانه‌ها 

منتشر شده است

تیتر اخبار

یک دادگاه در آلمان چن��د هوادار تیم مونیخ 1860 را 
ب��ا جریمه‌ای جالب توجه نقره‌داغ کرد. به گزارش روزنامه 
بیل��د، دادگاهی در آلمان برای یک ع��ده از هواداران تیم 
مونی��خ 1860 که به یک ه��وادار بایرن‌مونیخ حمله کرده 
و پیراه��ن و کلاه ورزش��ی او را پاره کردند مجازات جالب 

توجهی در نظر گرفت. 
یک س��ال پیش چند هوادار تی��م مونیخ 1860 به یک 
ه��وادار تیم رقیب یعنی بایرن‌مونیخ حمله کرده و پیراهن 
و کلاه ورزش��ی او را پاره کردند. به همین خاطر دادگاهی 
در مونیخ آنها را مجبور کرد ضمن پوش��یدن پیراهن تیم 
رقی��ب در فروش��گاه‌های مخصوص باش��گاه بایرن‌مونیخ 
فعالیت کنند. درواقع قاضی این پرونده به هواداران خاطی 

عنوان کرد از بین تحمل 15 ماه حبس در زندان و خدمت 
در فروش��گاه باش��گاه بایرن‌مونیخ ضمن پوشیدن پیراهن 
تیم رقیب یکی را انتخاب کنند که هواداران مونیخ 1860 

نیز گزینه دوم را انتخاب کردند. 
کلارین یانگ، قاضی این پرونده درباره دلیل صدور این 
حکم گفت: فوتبال، فوتبال اس��ت و زمین جنگ نیس��ت. 
فک��ر کردم که چه تنبیهی بیش��تر این جور افراد را اذیت 
می‌کند و فکر می‌کنم این جور تصمیم خیلی آنها را اذیت 
کند و آنها را به نتیجه کار زشتی که کردند واقف کند. به 
این ترتیب هواداران خاطی مونیخ 1860 باید با پوشیدن 
پیراهن تیم رقیب برای مدتی در فروشگاه تیم بایرن‌مونیخ 

به فعالیت رایگان بپردازند. 

جریمه جالب دادگاهی در آلمان برای هواداران خاطی مونیخ 1860

 پنج نماین�ده ایران به دی�دار فینال 
و س�ه نماین�ده ب�ه دی�دار رده‌بن�دی 
رقابت‌های کشتی کمربند قهرمانی زنان 

آسیا راه یافتند. 
جدی�د  س�ـتـاره  مـاریـ�ا،  دی   
پاری‌س�ن‌ژرمن با اعالم اینکه اوضاع 
در تیم س�ابق او خوب پیش نمی‌رود، 
از انگی�زه زی�اد خود ب�رای فتح لیگ 

قهرمانان اروپا خبر داد. 

روز پنجش�نبه پرسپولیس در ش�رایطی دومین دیدار خود در پانزدهمین 
دوره رقابت‌های لیگ برتر را به استقلال خوزستان واگذار کرد که وضعیت 

آب و هوای استادیوم خوزستان خاک‌آلود و بسیار بد بود

تیتر اخبار
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 حس�ین درویشی، سرپرس�ت معاونت 
عملیات س�ازمان ام�داد و نجات جمعیت 
هلال احمر با اعلام رخداد ۱۵۴ مورد حادثه 
در ۲۴ ساعت آخر هفته گفت: ۵۷۰ نفر در 
حوادث آس�یب دیده‌اند و ۹۱ نفر به مراکز 

درمانی منتقل شدند. 
 هی�أت عمومی دی�وان عدال�ت اداری 
بخش�نامه عبدالرضا رحمانی فضلی وزیر 
کشور مبنی بر اینکه  »تمامی مدیرانی که 
قصد نامزدی در انتخابات مجلس ش�ورای 
اسالمی را دارن�د بای�د حداکثر ت�ا اوایل 
اسفند ۹۳ استعفا بدهند« را مغایر با قانون 

دانست و ابطال کرد. 
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تبلیغات بانک‌ها، تصویرسازی یا 
رسانه‌فروشی 

تبلیغات بانک‌ها نه‌تنها برای خودشان اثرگذار است، بلکه 
به‌صورت مستقیم و غیر‌مستقیم کسب‌وکارهای مختلفی 
را متاثر می‌سازد. بانک‌ها به‌عنوان اصلی‌ترین کارفرمای 
تبلیغات در صداوس��یما، بانک‌ها در نق��ش کارفرمایان 
س��رمایه‌دار آژانس‌ه��ای تبلیغاتی و صاحبان رس��انه و 
بانک‌ها یکی از بزرگ‌ترین سفارش‌دهندگان چاپخانه‌ها 

همیشه مورد توجه مارکت تبلیغات بوده‌اند. 
ای��ن روزها با توجه به فضاهای ایجاد ش��ده، ش��اهد آن 
هس��تیم که کمپین‌های تبلیغاتی همی��ن کارفرمایان 
سرمایه‌دار به‌شدت مورد نقد و بررسی مشاوران تبلیغات 
و برندس��ازی قرار می‌گی��رد. این نقد‌ه��ا از امتیازدهی 
ش��عارهای بانک‌ها گرفته تا نمایش مستنداتی درحوزه 
طرح‌های گرافیکی یا تیزرهای کپی ش��ده یا همراهی و 
تأیید حرکت‌های اجتماعی بانک‌ها، واکنش‌های متفاوتی 
را به همراه داش��ته اس��ت. اما مهم‌ت��ر از درگیری‌های 
دست‌اندرکاران مارکت تبلیغات، آنچه بعضاً نادیده گرفته 
می‌شود واکنش مناسب مخاطبان برنامه‌های تبلیغاتی 
بانک‌هاست که به‌نظر کمتر از خود برنامه‌ها و حاشیه‌های 
اجرایی آن مورد توجه خود بانک‌ها، آژانس‌ها و مشاوران 

قرار گرفته است. 
اینک��ه در زم��ان ایده‌پردازی‌های تبلیغات��ی، انتخاب و 
تقسیم‌بندی گروه‌های هدف، بر چه اساسی صورت گرفته 
و تعیین پیام و رسانه موردنظر به منظور انتقال این پیام 
براساس کدام استراتژی برنامه‌ریزی شده است تا بتواند 
از خلال انواع طرح‌ها و تیزر‌های تبلیغاتی، بروش��ور‌ها و 
پوستر‌های اطلاع‌رسانی با مخاطبان، مشتریان و تصمیم 

گیرندگان مختلف مورد هدف، تعامل داشته باشد. 
اینکه آی��ا در گام اول در نظر گرفته‌ایم که مش��تری از 
طری��ق کدام یک از ابزار‌های تبلیغاتی، از س��رویس‌ها و 
خدمات بانک به‌درس��تی مطلع می‌ش��ود، آیا مش��تری 
اطلاعات مربوط به نرخ س��ود سپرده، شرایط وام، تنوع 
س��پرده‌گذاری و خدم��ات س��رمایه‌گذاری را از طریق 
تیزره��ای تلویزیون��ی، بیلبورد، بروش��ور یا ک��دام ابزار 
تبلیغات��ی باید دریافت کن��د و اطلاع‌رس��انی از طریق 
کدامی��ک از این اب��زار، دریافت اطلاعات را تس��هیل و 

باورپذیری را بیشتر می‌کند؟ 
در گام بع��دی آنچ��ه باید به‌درس��تی بررس��ی ش��ود، 
می��زان رضایت مخاطب صرفاً از خ��ود جریان تبلیغات 
اس��ت، اینکه مخاطب موردنظر ما با طرح و ش��یوه‌های 
پیاده‌سازی و نمایش ایده تبلیغاتی ارتباط برقرار می‌کند 
و از مش��اهده آن در هر شکلی رضایت دارد و توجه او را 

جلب می‌کند یا نه؟ 
خیلی از اوق��ات ضربه‌ای که ب��ه کمپین‌های تبلیغاتی 
بانک‌ها زده می‌ش��ود در همین دو گام اول است، بدین 
معنی که اساس��اً مجموعه ابزار درس��تی را برای ایجاد 
آگاهی، اطلاع‌رس��انی از خدمات و اعتماد‌سازی در ذهن 
مخاطب انتخاب نمی‌کنیم و از آن بدتر به روش مناسب 
و جذاب��ی آن را ایده‌پ��ردازی و پیاده‌س��ازی نمی‌کنیم 
و اینجاس��ت ک��ه هنوز جلوت��ر نرفت��ه در دام انتقادات 
کپی‌کاری و ضعف ایده‌پردازی گرفتار می‌شویم و آنچنان 
درگیری‌ه��ای ذهنی کارفرما و مجری حول این موضوع 
می‌چرخد که میزان اثرگذاری تبلیغات بررس��ی نشده، 

فراموش می‌شود. 
س��نجش میزان اثر‌گذاری تبلیغات بر رفت��ار و دیدگاه 
مخاط��ب در چندی��ن مدل رفت��ار، قابل شناس��ایی و 
اندازه‌گیری اس��ت، اینک��ه بعد از انتش��ار تبلیغات نرخ 
مراجع��ه و تماس با بانک چه تغیی��ری می‌کند، درصد 
افزایش نرخ س��رمایه‌گذاری و مبادلات و افزایش میزان 
خدم��ات به مش��تریان فعلی ه��ر ک��دام از فاکتورهای 

سنجش میزان اثرگذاری برنامه‌های تبلیغاتی است. 
در نهای��ت از پسِ تمام ای��ن برنامه‌ها، آنچه هر بانک در 
جس��ت‌وجوی آن اس��ت فراتر از افزای��ش آگاهی از نام 
برندش، ایجاد تصویری مناسب در ذهن مخاطب است. 
تصویری که در راس��تای توانمندی‌ها و براس��اس نقاط 
تمایز برند باش��د، آنچه باعث شود جایگاهی مناسب در 
مقایس��ه با رقبا در ذهن مش��تری ایجاد ش��ود و او را از 
یک مش��تری ناآگاه از برنامه‌ها و فلسفه برند بانکش به 
مخاطبی که حس تعلق و مش��ارکت با رویکردهای برند 
را دارد تبدی��ل کند. این اتفاق با درک صحیح از نگرش 
مخاط��ب حاصل می‌ش��ود و در او انگیزه ایجاد می‌کند 
که این برن��د را در میان انتخاب‌های��ش به‌عنوان بانک 
اول برگزین��د. هویت برند بر پای��ه ویژگی‌هایی از قبیل 
در دسترس��ی، سادگی، هوشمندی، جدیت، اطمینان و 
اعتماد، مثبت‌اندیش��ی و خوش‌بینی و دیدگاه جهانی و 
ارتباط دادن آن با قابلیت‌های برند تعریف می‌شود که با 
چیدمان درست و یکپارچه نام، لوگو، آیکون، شعار و سایر 
ابزار بصری برند مجموعه‌ای می‌شود تا وعده‌های برند را 
حمای��ت کند. آنچه مزیت‌های رقابت��ی برند را به دل و 
جان مشتری می‌نشاند، درک ارزشی است که مشتری از 
لحظه درگیری مستقیم با خدمات و سرویس‌های برند 
دریافت می‌کند. بسیار باید دقت شود آنچه در برنامه‌های 
تبلیغاتی اطلاع‌رسانی می‌کنیم و مجموعه فعالیت‌های 
هویت‌س��ازی ما، در عمل باید برای مش��تری باور‌پذیر 
شود و آن را در تمامی رفتارهای برند با خودش درک و 
دریافت کند. در غیراین‌صورت تمامی فعالیت‌های انجام 
شده فقط به ایجاد یک نارضایتی بزرگ در مشتری ختم 

خواهد شد. 
انتخاب ی��ک بانک قطعاً از طریق مش��اهده برنامه‌های 
تبلیغاتی گس��ترده صورت نمی‌گیرد اما عدم حضور، در 
فضاهای تبلیغاتی که س��ایر رقبا حضوری پررنگ دارد، 
عدم رضایت مشتری را به‌دنبال خواهد داشت. مشتریان 
بانک‌ها تمایل دارند پیش��رفت‌ها، پیام‌ه��ا و برنامه‌های 
اجتماعی برند محبوب‌شان را پیگیری و مشاهده کنند، 
درواق��ع حضور پررن��گ بانک‌ها در فض��ای رقابت‌های 
تبلیغاتی، جایگاهی را در ذهن مخاطب و مشتری ایجاد 
می‌کند که میزان علاقه‌مندی و تعلق به برند را افزایش 
می‌دهد. در نهایت تبلیغات دلیل اصلی انتخاب یک برند 
توس��ط مخاطب نیس��ت اما حضور پراقتدار، سنجیده و 
مناس��ب از پیش‌نیازهای نمایش قدرت و جلب توجه و 
مش��ارکت در بازار است که تصمیمات مخاطب را متاثر 
می‌کند. در این میان، انتخاب درست و با وسواس بانک‌ها 
در گزینش آژانس‌های تبلیغاتی، مش��اوران برند‌سازی و 
س��ایر ش��رکت‌های خدماتی در این حوزه ایده پردازی 
و اجرای برنامه‌های تبلیغاتی و برندسازی‌ش��ان، نه‌تنها 
باعث برقراری ارتباطی مؤثر با مخاطب می‌شود، بلکه در 
کارزار رقابت‌های تبلیغاتی، تصویری دقیق، قابل اعتماد و 

حرفه‌ای از ایشان را ایجاد می‌کند. 

تبلیغات خلاق

نیروگاه برق آبی E-Coانرژی 100درصد خالص!
)E-Co دومین تولید کننده بزرگ برق آبی در نروژ با میانگین تولید سالانه 9.7 تراوات ساعت است.(
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ایستگاه تبلیغات

با برداش��تن ممنوعیت اس��تفاده از چهره‌های 
مشهور در تبلیغات، برندها دوباره سعی ‌کرده‌اند 
به ش��کل‌های مختلف از این ش��یوه‌ اس��تفاده 
کنند. شرکت لبنی کاله نیز این روزها از چهره 
بهداد س��لیمی، وزنه بردار صاحبنام کشورمان 
در بیلبوردهایش اس��تفاده کرده است. کاله در 
رسانه‌های مختلف عنوان کرده که قصد دارد از 
بهداد سلیمی حمایت مالی کند تا این ورزشکار 
با خیال راحت برای مس��ابقات المپیک آماده 
شود. دراین راستا بهداد سلیمی به‌عنوان کارمند 
افتخاری کاله نیز منصوب ش��ده است. به نظر 
کاله با این کار دو اق��دام حامی‌گری و تبلیغات 
با استفاده از چهره‌های مشهور را با هم ترکیب 
کرده‌است. برای بررسی درس��تی یا نادرستی 
اقدام کاله به س��راغ دکتر سارا میرزایی، مشاور 
بازاریابی و تبلیغات و سامان کاشی، کارشناس 

ارش��د بازاریابی و تبلیغ��ات رفته‌ایم. »فرصت 
امروز« برای دریافت پاس��خ‌های شرکت لبنی 
کاله به س��راغ روابط عمومی این ش��رکت نیز 
رفت که به دلیل بوروکراس��ی شدید، پاسخی 

دریافت نکرد. 

انتخاب چهره‌ بدون برنامه‌ریزی
دکتر سارا میرزایی درباره اقدام اخیر کاله می‌گوید: 
ایران در چند س��ال اخیر درگیر بحران اقتصادی 
بوده و ش��رکت‌هایی که در این می��ان مقاومت و 
کارآفرینی کرده‌اند، قابل قدردانی هستند. چنین 
برندهایی مانند کاله باید علاوه بر رشد به شیوه‌‌های 
به‌کارگیری تبلیغات‌شان نیز نگاهی حرفه‌ای‌تر 
و دقیق‌تر داش��ته باشند. کاله س��ابقه حمایت از 
ورزش‌های والیبال و بس��کتبال را دارد. این برند 
مدتی به پیروی از شرکت مهرام به سراغ اسپانسری 
ورزش بسکتبال رفت. مهرام س��ابقه طولانی در 
حمایت از این ورزش داشته و تیمش نیز چندین 
بار مدال کس��ب‌ کرده ‌اس��ت. اما کاله از عملکرد 
رقیبش در حالی پیروی کرده که نه‌تنها محبوبیتی 
برایش به همراه نداشته بلکه مخاطبان نیز به دلیل 
مشاهده نکردن موفقیت چندانی از تیم کاله نسبت 
به آن بی‌تفاوت ش��ده‌اند. با ای��ن توصیفات کاله 
تصمیم گرفته باز هم بدون برنامه‌ریزی به سراغ 
استفاده از چهره ورزش��ی دیگری برود؛ چهره‌ای 
که این روزها مش��تریان روی بیلبوردهای کاله 
در سطح شهر مشاهده می‌کنند، بهداد سلیمی، 
قهرمان وزنه‌برداری است. چهره‌ای که این روزها 
انگار در قالب کارمند افتخاری شرکت لبنی کاله 
آمل به آن ملحق شده است. حال سوال مهم این 
اس��ت، کاله محصول انرژی زایی تولی��د کرده و 
می‌خواهد نشان دهد که مشتریان با خوردنش به 

مانند بهداد سلیمی می‌شوند؟ 
میرزای��ی می‌گوید: طبق تحقیقاتی ک��ه در این 

زمینه داشتم، متوجه شدم که تفاوت‌های جدی 
میان استفاده از شخصیت‌های مشهور در تبلیغات 
داخل��ی و تبلیغات خارج از کش��ور وج��ود دارد. 
همان‌طور که می‌دانید، چندسالی بود که وزارت 
ارشاد ممنوعیت استفاده از چهره‌های مشهور را 
در تبلیغات برای برنده��ا در قالب قانونی تدوین 
کرده‌بود؛ ممنوعیتی که چندوقتی است، برداشته 

ش��ده و برندها امکان اس��تفاده از مشاهیر را 
دوباره به‌دس��ت آورده‌اند. ب��ه هرحال فرقی 
نمی‌کند چه قبل از ای��ن ممنوعیت و چه 
پس از آن؛ برندهای ایرانی دقت چندانی 

برای به‌کارگیری این ش��یوه تبلیغاتی 
نمی‌کنند. آنها معمولا ب��ه این نکته 

توج��ه نمی‌کنند ک��ه هویت 
برندش��ان بای��د حتم��ا 
ب��ا ش��خصیت مش��هور 
متناسب باش��د. برندها 
باید بدانند که استفاده 
از این ش��یوه تبلیغاتی 
ریسک بس��یار بالایی 
دارد. ش��اید بهتراست 

بگوییم مانن��د حرکت روی لبه تیغ اس��ت چون 
گاهی ممکن است استفاده از یک چهره مشهور 
باعث رشد و ارتقای برند و گاهی نابودی و عقبگرد 
برند در بازار شود. اگر شرکت‌ها با آگاهی کافی و 
نگاه علمی به سراغ این شیوه نروند و شخصیتی 
را انتخاب کنند که به جایگاه‌س��ازی برندش��ان 
در بازار کمک ‌نکند، مطمئن باش��ند  با دس��ت 
خودشان برندشان را نابود کرده‌اند. معمولا برندها 
از این شیوه به س��ه منظور اس��تفاده می‌کنند؛ 
یک: قصد دارند، جایگاه برندشان دربازار تقویت 
ش��ود. دو: محصول تازه‌ای را به بازار داده‌اند سه: 
جایگاه برندش��ان در ب��ازار کمرنگ ش��ده و آنها 
از این ش��یوه تبلیغاتی مانند یک اهرم اس��تفاده 

می‌کنند تا برندشان ارتقا  پیدا کند. 
به هرح��ال از زمانی که نخس��تین 
کشور یعنی هند از این شیوه استفاده 
کرده، تغییراتی اساس��ی در جهت 
به‌کارگیری شخصیت‌ها در تبلیغات 
رخ داده اس��ت. برندهای مشهوری 
مانند نایک و آدیداس از آن دس��ته‌ 
برندهایی هستند که دائم از این شیوه 
بهره‌ب��رداری می‌کنن��د و روزبه روز 

فروش‌شان را افزایش می‌دهند. مایکل جردن برای 
نایک و دیوید بکام برای آدیداس مانند یک ابزار در 

جهت تقویت و رشد این دو برند عمل کرده‌اند. 

طرحی که باید رمزگشایی شود 
این مش��اور تبلیغاتی درباره طرح تبلیغاتی کاله 
می‌گوید: این طرح برای مخاطب رمزگشایی نشده 
و گنگ است. کاله باید این موضوع را در نظر بگیرد 
که هنوز با این همه محصول نتوانسته جایگاهی 
برای برندش در اذهان ایرانیان ایجاد کند. این برند 
حتی هنوز نتوانسته شعاری برای برندش تعریف 
کند که به یادآوری نامش در نزد مخاطبان کمک 

کند. در واقع مخاطبان، کاله را فقط به‌عنوان برندی 
می‌شناسند که تنوعی از محصولات دارد. نمی‌دانم 
واقعا هدف کاله چ��ه بوده و قرار اس��ت با تصویر 
سلیمی و برند کاله مردم چه پیامی را از این تبلیغ 
بگیرند. این موارد خطاهایی اس��ت که به شکل 
غیرحرفه‌ای از طرف یک برند اتفاق افتاده است. به 
شخصه وقتی بیلبورد کاله را دیدم می‌خواستم به 
شرکت زنگ بزنم و درباره آن پرس وجو کنم. چون 
دقیقا مشخص نیست که در این آگهی قرار است 
کاله بهداد سلیمی را بزرگ کند یا اینکه سلیمی 
درحال بزرگ کردن کاله اس��ت. علاوه بر برندها 
شخصیت‌های مشهور نیز باید هوشمندانه تصمیم 
به انتخاب برند برای تبلیغات بگیرند. به هرحال آنها 

نیز زحمت کشیده‌اند و تصویری را برای خود میان 
مردم ایجاد کرده‌اند. به نظرم اگر بهداد س��لیمی 
دقت نکند، امکان دارد جایگاه خودش را در جامعه 
خراب کند. چون ش��اید مخاطبان عنوان کنند 
بهداد سلیمی از کاله پولی گرفته و عکسش را کنار 

لوگو‌ی این برند زده و رفته است. 
میرزایی می‌گوید: براین اساس اگر کاله می‌خواهد 
از بهداد س��لیمی در کنار برندش استفاده کند، 
باید راهکاری بیابد تا این شخصیت را به خودش 
مرتبط کند. برای مثال کاله می‌تواند از چهره ‌بهداد 
سلیمی در جهت مسئولیت اجتماعی‌اش استفاده 
کند. در این زمینه کاله می‌توانس��ت عنوان کند 

که می‌خواهد از بهداد 
سلیمی به منظور استعدادیابی  
بهره‌برداری کند یعنی مدرس��ه‌ای 
در حوزه ورزش��ی تاسیس و از مخاطبانش 
دعوت می‌کرد ک��ه کودکان‌ش��ان را برای تعلیم 
به آن‌جا بیاورند. تص��ور کنید کال��ه 10 یا 100 
ورزشکار مانند بهداد سلیمی تحویل جامعه دهد 
یعنی مخاطبان حس کنند که این برند به ورزش 
و قهرمان‌پروری در جامعه اهمیت می‌دهد. برندها 
باید براساس یک کمپین منس��جم و هدفمند از 
این شیوه تبلیغاتی اس��تفاده کنند یعنی با یک 
بیلبورد نمی‌توانند  به نتیجه برسند. درحقیقت 
باید بیلبورد، سایت، رویداد و. . . در کنار هم باشند 
تا پیام اصلی به مخاطب برسد. علاوه بر این موارد، 
باید بگویم  اگر کاله یک افتخار ملی ایجاد کرده بود 
و در این راس��تا از بهداد سلیمی استفاده می‌کرد 
شاید می‌شد ارتباطی میان این دو پیدا کرد ولی 
کاله چه افتخار ملی کسب کرده‌است؟ کاله باید 
شیوه استفاده برندهای دیگر را نیز در نظر بگیرد، 
به هرحال دلسوزانه می‌گویم شرکت‌ها معمولا این 
نکات پراهمیت را در نظر نمی‌گیرندکه استفاده از 
یک چهره مشهور باید با برنامه‌ریزی و متناسب با 
جایگاه برند باش��د. به نظرم به‌جز برند ایکات که 
سالیان گذشته از گلزار و ش��رکت نوین چرم که 
از بهرام رادان اس��تفاده کرده‌اند مابقی شرکت‌ها  
مانند واتا و بانک ملت با استفاده از حسین رضازاده، 
اجنرال با اس��تفاده از جمشید مش��ایخی و علی 
کریمی مسیر را به خطا رفته‌اند. به هرحال ایکات 
و نوین چرم در حوزه پوشاک فعالیت می‌کنند و 
استفاده از چهره‌های جوان‌پسند و خوش‌‌پوش به 

جایگاه برندشان کمک کرده است. 

ظرافت‌های حامی‌گری 
سامان کاش��ی درباره مبحث حامی‌گری برندها 
می‌گوید: تبلیغات، س��خن پراکنی، بسته‌بندی، 
روابط عمومی، برگ��زاری رویدادها و حامی‌گری 
از ابزارهای ارتباطات یکپارچه بازاریابی هستند. 
در واقع م��ا با علم��ی س��ر و کار داری��م که زیر 
ش��اخه هایش کاملا به یکدیگر وابسته هستند. 
علمی که خروجی‌اش باید به برند‌سازی و بالطبع 
درآمدزایی برای س��ازمان موردنظ��ر بینجامد. 
برگزاری رویدادها و حامی‌گری از 
ابزارهای مهم بازاریابی و مس��تقل 
از روابط عمومی به‌شمار می‌روند. 
ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها از این دو 
ابزار برای خرید بیش��تر مشتریان 
و س��خن پراکنی درباره برندشان 
به��ره می‌برند. بنابرای��ن برگزاری 
رویدادها و حامی‌گری ابزاری برای 
رسیدن به سخن پراکنی است. در 
سال‌های اخیر حامی‌گری شکل‌ها و ظرافت‌های 
بسیار زیادی به خود گرفته اس��ت که متاسفانه 
شرکت‌های ایرانی از درک این ظرافت‌ها عاجزند 
و چشم بسته از این دو ابزار استفاده می‌کنند که 
حاصلش تنها به هدر رفتن سرمایه خویش است. 
پدر علم برندینگ، )دیوید آکر( در کتاب رهبری 
برند)Brand Leadership( به ش��ش مورد 
اش��اره می‌کند که اگر یک حامی‌گری این شش 
مورد را شامل ش��ود، به ایجاد یا تقویت یک برند 
کمک می‌کند؛ یک: کل س��ازمان باید به‌صورت 
کاملا منس��جم عمل کنند تا واقعه حامی‌گری 
به خوبی اتف��اق بیفتد. دو: باید دقت داش��ت که 

مشتری در این واقعه در معرض تجربیات جدید 
قرار بگیرد. سه: شرکت‌ها می‌توانند از این وقایع 
برای ب��ه نمایش گذاش��تن محص��ولات جدید 
خود اس��تفاده بکنن��د. چهار: حامی‌گ��ری باید 
 بتواند مش��تریان بازار ه��دف را در معرض برند 
)Brand Exposure( ق��رار ده��د. پن��ج: 
حامی‌گری باید از ویژگی انتقال معنای حداکثری 
در ذهن مخاطب موردنظر برند برخوردار باش��د. 
شش: یک شرکت، فقط وقتی حامی واقعی یک 
رویداد تلقی خواهد شد که به واقع بخشی از آن 
رویداد ش��ده باش��د. این‌ها اصول کاملا علمی و 
استراتژیکی است که یک شرکت را مجاب می‌کند 

آیا از این دو ابزار استفاده کند یا خیر؟ 

پیروی کردن بی‌قاعده 
این کارشناس درباره اقدام اخیر کاله می‌گوید: از 
ابتدای تاسیس کاله تا به امروز ما شاهد برگزاری 
رویداد و حامی‌گری موفقیت‌آمیز از س��وی این 
ش��رکت نبودیم. آنچ��ه از اقدامات ای��ن برند به 
مخاطب منتقل می‌ش��ود پیروی کردن از دیگر 
رقبا و سازمان‌ها بوده است. فرآورده‌های غذایی 
»مهرام« حامی تیم بسکتبال بوده؛ این شرکت 
نیز همین کار را کرد. »بانک س��امان« برای تیم 
والیبال کمپینی جهت توجه عموم برگزار کرد.

در خاطر دارم تا چند بازی، خبری از هیچ شرکتی 
نبود، وقتی بازی‌ها گل کرد این شرکت زیرنویس 
پخش بازی والیبال را با ای��ن کلمات رفت: برای 
ش��ادی مردم ایران: کاله برند چهل و هشتم در 
صنعت غذا! حال اینکه براساس کدام منبع؟ کدام 
رتبه‌بندی؟ این متن چه ربط��ی به بازی والیبال 
دارد؟ مجموعه اقدامات این سال‌ها و اقدام اخیر 
نش��ان می‌دهد  به‌رغم در اختیار داشتن گروهی 
از کارشناسان و نیروی‌های انسانی خبره، همانند 
بسیاری از شرکت‌های دیگر، تصمیمات تبلیغات از 
دفتر مدیرعامل یا هیات‌مدیره بیرون می‌آید. چرا 
که آنچه ما شاهد هستیم رنگ و بویی از المان‌های 
کارشناس��ی و تفکر ن��دارد. کاله عن��وان کرده، 
حامی‌گری از سلیمی براس��اس مسئولیت‌های 
اجتماعی این ش��رکت اس��ت. اینک��ه می‌گویم 
ش��رکت‌های ایران��ی بی‌دان��ش وارد این حیطه 
می‌شوند بدین خاطر اس��ت. وقتی برند »نایک« 
حامی »تایگر وودز« بهترین بازیکن گلف می‌شود 
هدفش تنها این نیست که برند »نایک« را تبلیغ 
کند؛ در واقع می‌خواهد این مفهوم را منتقل کند 
که عملکرد ورزشی عالی »تایگر وودز« به دلیل 
استفاده از محصولات »نایک« است. پس بنابراین 
حامی‌گری چیزی فراتر از ایجاد آگاهی اس��ت. 
یعنی با انتخاب درست به‌راحتی می‌توان تصویر 
برند را در ذهن مخاطبان ایجاد کرد. حامی‌گری 
ش��رکت »س��یکو« از المپیک حامل پیام است. 
رویدادی که صدم ثانی��ه آن اهمیت دارد و این با 
محصولات »س��یکو« همخوانی دارد. وقتی آمار 
رسمی از فقر غذایی 800هزار کودک زیر6 سال 
در ایران خبر می‌دهد تمام جهان برای یک شرکت 
تولید‌کننده مواد‌غذایی متمول با ناوگان پخش 
عظیم و قابل توجه، توزیع دو وعده شیر 300 میل 
در هفته به این کودکان را یک مسئولیت اجتماعی 
قابل ستایش و احترام می‌دانند و صرفا تصمیماتی 
کاملا سلیقه‌ای، بدون استراتژی و نداشتن هیچ 
قرابتی با ذات کس��ب‌و‌کار این شرکت مثل اقدام 
اخیر، فعالیتی اس��ت همانند اقدامات سابق این 

شرکت در پیروی کردن از دیگر رقبا. 

کمپین تبلیغاتی انرژی پشت پریز

مؤسس��ه تحقیقات��ی ان��رژی NRG در ی��ک کمپین 
تبلیغاتی س��عی کرده مردم را نس��بت به منبع انرژی 

حساس کند. 
 The Power Behind در این کمپین تبلیغاتی با نام
the Plug که در یکی از ایس��تگاه‌های عمومی برگزار 
ش��د، سه دسته پریز برق برای ش��ارژ موبایل قرار داده 
ش��ده و بالای هر دس��ته یک جمله نوشته شده است: 
انرژی فس��یلی، انرژی باد و انرژی خورش��یدی. جالب 
اس��ت که مخاطب قبل از دیدن نوش��ته، دستگاه خود 
را ب��ه هرجا که پریز خالی دارد متصل می‌کند اما پس 
از متوجه ش��دن منبع تأمین انرژی، بلافاصله گوش��ی 
خود را از پریز انرژی فسیلی خارج کرده و به دو دسته 
دیگر متصل می‌کند. ب��ه گزارش آیمارکتور، بحث این 
کمپین آنجاس��ت که به مردم اطلاع‌رسانی شود انرژی 
که توس��ط آنها مصرف می‌ش��ود به چه طریقی تأمین 
شده است. آنگاه خود مردم نسبت به استفاده درست از 
آن حساس می‌شوند. این کمپین را می‌توانید با هشتگ 
ش��بکه‌های  در   SmartEnergyRevolution#

اجتماعی دنبال کنید. 

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

آناهیتا جلوه
مشاور تبلیغات و برندسازی

گاهی ممکن است استفاده از یک چهره مشهور باعث 
رشد و ارتقای برند و گاهی نابودی و عقبگرد برند در 

بازار شود. اگر شرکت‌ها با آگاهی کافی و نگاه علمی به 
سراغ این شیوه نروند و شخصیتی را انتخاب کنند که 
به جایگاه‌سازی برندشان در بازار کمک ‌نکند، مطمئن 

باشند، با دست خودشان برندشان را نابود کرده‌اند

نگاهی به تبلیغات محیطی متفاوت شرکت کاله

حامی‌گری بی‌قاعده! ‌



بازاریابی ورزشی به سبک نایک

یک��ی از بهترین برندهای کفش، کلاه و تی‌ش��رت 
نایک است که طنین صدای آن در همه جا به گوش 
می‌رس��د. نایک سرشار از مهارت‌های بازاریابی است. 
این ش��رکت در حال حاضر استراتژی پیچیده‌ای در 
ساخت محصولات برتر خود برای ورزشکاران سراسر 
دنیا در نظر گرفته به ش��کلی که چهره بازاریابی در 

حوزه ورزشی را برای همیشه تغییر داده است. 
نای��ک با در نظ��ر گرفتن صدها میلی��ون دلار در 
س��ال برای تبلیغات درآمد خود را به ش��کل ویژه‌ای 
افزایش داده اس��ت. در طول سال، نایک با برخی از 
بزرگ‌ترین و نامی‌ترین ورزش��کاران در رش��ته‌های 
مختلف ورزشی جهت پوش��یدن لباس‌های مختلف 
‌این برند در تبلیغات رسانه‌ای قرارداد می‌بندد. نایک 
می‌دان��د ی��ک بازاریابی قوی و وعده‌ه��ای تبلیغاتی 
بس��یار موثرتر از هر چیز پرطرفداری می‌تواند مردم 
را به س��وی خود جذب کن��د. بازاریابی خوب یعنی 
ارائه خدم��ات برتر به‌ص��ورت مداوم به مش��تریان. 
موفقیت‌ه��ای اولیه نایک در بس��کتبال، کفش‌های 
عالی و مفیدی است که ورزشکاران را هنگام مسابقه 
خس��ته نمی‌کند و تا به امروز، این ش��رکت توانسته 

محصولات صنعتی خود را توسعه دهد. 
نایک بهترین کالاها را به مشتریان هدیه می‌دهد. 
یادداش��تی در س��ایت این ش��رکت با عنوان »نایک 
حقیقتی ش��ناخته ش��ده« ق��رار دارد ک��ه علاوه بر 
کفش، تاثیرات پوشاک و سایر تجهیزات این شرکت 
ب��ر زندگ��ی، فرهنگ، هنر و ورزش تش��ریح ش��ده 
اس��ت. زمانی که این ش��رکت تبلیغ��ات محصولات 
جدید خود را منتش��ر می‌کند اش��تیاقی در زندگی 
ورزش��ی ورزش��کاران به وجود می‌آید، این ش��رکت 
همچنین کنفرانس‌های��ی را برای کمک به آدم‌های 
بی‌سرپرست برگزار می‌کند. نمی‌توان توانمندی‌های 
نایک درس��رعت مایکل ج��ردن، پرش جکی جوینر، 
اعتم��اد به نفس تایگ��ر وودز را بی‌اهمیت جلوه داد، 
نایک در خدمت ورزش��کاران است و ورزشکاران در 

خدمت ورزش. 
بازاریاب��ان نایک روابط خوبی بین این ش��رکت و 
ورزشکاران به وجود آورده‌اند. به‌عنوان مثال با انتشار 
آگهی‌های اخیر کفش‌های قرمز رنگ تنیس در یک 
مجله، افراد زیادی درخصوص این آگهی با ش��رکت 
مذکور تماس گرفتند. رقبای نایک می‌دانند که این 
ش��رکت به سرعت در حال گس��ترش است اما تنها 
کاری ک��ه می‌توانند انجام دهند نشس��تن و منتظر 
بودن بازاریابی‌های ش��گفت‌انگیز نایک اس��ت. برند 
رقیب این ش��رکت در فوتبال پوما است که در آینده 
نه‌چندان دور در مقابل نایک سر تسلیم فرود خواهد 
آورد. همان‌گونه که رییس‌جمهور آمریکا اعلام کرد: 

»نایک می‌خواهد جهان فوتبال را کنترل کند.«

پاس��خ دادن به س��ولات زیر می‌تواند بخش��ی از 
برنامه‌ها و راهبردهای این ش��رکت را برای ما نمایان 
کند: 1- نایک ب��رای مهارت‌ه��ای بازاریابی خود از 
چه روش��ی اس��تفاده می‌کند؟ 2- چرا نایک نیاز به 
ای��ن مهارت‌ها ب��رای رقابت در ب��ازار دارد؟ 3- چرا 
نای��ک صد میلی��ون دلار را در ترویج ن��ام تجاری و 
آرم خ��ود هزین��ه می‌کن��د؟ 4- مصرف‌کنن��دگان 
نایک چه کس��انی هس��تند؟ و آنها نی��از به چه نوع 
محصولات��ی دارن��د؟ اص��ول و ش��یوه‌های بازاریابی 
نایک نش��ان می‌دهد که این ش��رکت ق��ادر خواهد 
ب��ود با در نظر گرفتن طی��ف متنوعی از محصول در 
 بازارهای مختلف تمامی نیازهای مشتریان را برآورده 

سازد. 
بسیاری از س��ازمان‌های بزرگ و کوچک به دنبال 
موفقیت هس��تند و عوامل مفیدی را برای س��اخت 
ی��ک کس��ب‌و‌کار موف��ق همچ��ون اس��تراتژی‌های 
پیچی��ده و کارکنان حرفه‌ای در نظ��ر می‌گیرند اما 
باید توجه داش��ته باشند امروزه ش��رکت‌های موفق 
همچون نایک به‌شدت مشتری محور و  به بازاریابی 
متعهد هس��تند. این شرکت نوع خدمت، نحوه جلب 
رضای��ت و نیازهای مش��تریان را در بازارهای هدف 
ب��ه خوبی تعریف کرده اس��ت و به تنه��ا چیزی که 
می‌اندیش��د کیفی��ت و ارزش برت��ر محصولات برای 
مشتریان خود است که منجر به ایجاد سطوح بالای 
رضایت‌مندی در ذهن مشتری می‌شود. سازمان‌های 
این‌چنین��ی می‌دانند که اگر مراقب مش��تریان خود 
 باشند، س��هم بازار و س��ود زیادی را نصیب خویش 

می‌سازند. 
امروزه بازاریابی در سراس��ر جهان گسترش یافته 
است. بسیاری از کشورها در شمال و جنوب آمریکا، 
غرب اروپا و آس��یا با کمک سیستم‌های بازاریابی به 
خوبی توس��عه‌ یافته‌اند. حتی در اروپای ش��رقی که 
در آن بازاریاب��ی قوی‌ای حاصل نش��ده بود با توجه 
ب��ه تغیی��رات سیاس��ی و اجتماع��ی طولانی‌مدت، 
فرصت‌های جدیدی برای بازاریاب��ی ایجاد کرده‌اند. 
بس��یاری از این کش��ورها مش��تاق یادگی��ری همه 
چیز هس��تند مخصوصا ش��یوه‌های مدرن بازاریابی. 
ش��ما در حال حاضر در م��ورد بازاریابی اطراف خود 
اطلاعاتی به دس��ت آورده‌اید و متوجه نتایج حاصل 
از بازاریابی در بس��یاری از محصولاتی که در قفس��ه 
فروش��گاه‌های مرک��ز خرید وجود دارد، ش��ده‌اید. با 
ن��گاه کردن ب��ه صفحه نمایش تلویزی��ون و مجلات 
پی می‌برید ک��ه بازاریابی همه چیز را انجام می‌دهد 
 و در پش��ت آن ش��بکه گس��ترده‌ای از فعالیت‌ه��ا 

وجود دارد. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )12(
بازی با کلمات

برخی از نام‌های تجاری در زبان انگلیس��ی بسیار 
ج��ذاب و مناس��ب به نظر می‌رس��ند، دلیل این امر 
وجود قابلیت انعطاف‌پذیری و امکان ایجاد چرخش 
در کلمات انگلیس��ی و ایجاد معنای مختلف در یک 
زمان است. شما می‌توانید از این قابلیت در زبان‌های 
دیگر نیز اس��تفاده کنید اما هم��ه زبان‌ها از چنین 
ویژگی برخوردار نیس��تند. بس��یاری از متخصصان 
امور مربوط به حقوق مالکیت معنوی معتقدند زبان 
انگلیس��ی تنها زبان در برخورداری از انعطاف‌پذیری 
بسیار زیاد در بازی با کلمات و حروف است. استفاده 
از این اس��تراتژی تا زمانی که برند ش��ما یک نشان 
تج��اری با نش��اط و فعال باش��د امکان‌پذیر اس��ت. 
چنانچه ش��ما در حقوق مربوط ب��ه امور خانوادگی، 
فعالیت‌های انسان دوس��تانه یا یک شرکت حمل و 
نقل تخصص دارید ممکن است بخواهید از این ایده 

در فرآیند نامگذاری شرکت‌تان استفاده کنید. 

ایده
یکی از دوستان من یک شرکت تعمیر دوچرخه را 
 Richard’s Bicycle Works اداره می‌کند که نام آن
اس��ت. به هنگام خواندن کارت ویزیت این ش��رکت 
بس��یاری از انگلیس��ی زبان‌ه��ا با خ��ود می‌گویند! 
Richard’s Bicycle Works   )به معنای اینکه 
دوچرخه ریچارد سالم است و کار می‌کند و او آن را 
تعمیر کرده است( سپس آنها متوجه اشتباه خود و 
نکته انحرافی موجود در نام این شرکت خواهند شد 
و سپس این‌طور برداشت می‌کنند که آنها نخستین 
کسی هستند که متوجه این موضوع هنگام خواندن 

نام این شرکت شده‌اند. 
در منطقه اوَینیو در جنوب فرانس��ه یک آرایشگاه 
وج��ود دارد ب��ه ن��ام L’Hair du Temps ک��ه 
 l’air du temps تلفظ آن دقیقا مش��ابه عب��ارت
اس��ت که تقریباً ب��ه معنای روش ی��ا روال زندگی 
ما اس��ت. همچنین این اس��م مش��ابه ن��ام یکی از 
عطره��ای برند Nina Ricci نیز هس��ت. بنابراین 
 به واس��طه بازی با کلم��ات و تغیی��ر آن به عبارت 
L’Hair du Temps آنها به شما نشان می‌دهند 
ک��ه اندک��ی انگلیس��ی صحب��ت می‌کنند و ش��ما 
می‌توانی��د انتظار خدمات با کیفی��ت و مدرنی را از 
آنها داشته باشید. به نظر می‌رسد آرایشگران اساتید 
استفاده از ایده بازی با کلمات جهت انتخاب یک نام 
تجاری مناسب هس��تند. آرایشگاه محل زندگی من 
Aristocuts نام دارد. س��پس با مشاهده آرایشگاه 

دیگ��ری ک��ه ن��ام Cutting Hedge  )به معنای 
پرچی��ن هرس ش��ده( را برای خود برگزیده اس��ت 
چش��م‌انداز باغبان‌های محل��ی و پرچین‌های هرس 
ش��ده جلوی چش��م می‌آید. آرایش��گاه دیگری در 
 The Merchant of Tennis لس‌آْنجلس از نام
اس��تفاده ک��رده که ب��ه معنای تاجر تنیس اس��ت. 
البت��ه این اس��م‌ها اغلب مضحک به نظر می‌رس��ند 
اما ویژگی مش��ترک همه آنها این اس��ت که به یاد 

ماندنی هستند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• چنانچه زمین��ه کاری و ماهیت برندتان ایجاب 
می‌کن��د می‌توانید ب��رای نامگ��ذاری محصولات و 
خدم��ات یا حتی ش��رکت تجاری‌تان از اس��تراتژی 

بازی با کلمات استفاده کنید. 
• یک اصط�الح را انتخاب ک��رده و آن را طوری 
تغییر دهی��د تا مردم هنگام ش��نیدن این اصطلاح 

لبخند بزنند. 
• عبارت یا اصطلاح ایجاد ش��ده را مورد آزمایش 
قرار دهید تا مطمئن ش��وید مردم به‌راحتی شوخی 

نهفته در آن را درک می‌کنند. 
• مثل همیش��ه در س��ازمان ثب��ت علائم تجاری 
کش��وری ک��ه در آن فعالیت می‌کنی��د و همچنین 
به‌صورت جهانی و بین‌المللی بررس��ی کنید که نام 
انتخاب شده از سوی شما در دسترس بوده و توسط 

افراد دیگری به ثبت نرسیده باشد. 

مخاطبان خود را بشناسید
آی��ا می‌دانس��تید فعالیت‌ه��ای تبلیغات��ی موفق 
همیش��ه از ای��ن اصل ش��ناخت مخاط��ب پیروی 

می‌کنند؟  
آنها می‌دانند برای چه کس��انی فعالیت می‌کنند، 
نیازهایش��ان را به خوب��ی درک می‌کنند، می‌دانند 
چگونه به مش��تریان خود کمک کنند تا احتیاجات 
آنها را رفع کنند، حتی می‌دانند چگونه برای کالای 
خود در بین مش��تریان ایجاد تقاضا کنند. شناختن 
و درک ک��ردن مخاطبان از طریق تقس��یم و تجزیه 
و تحلی��ل بازار به معنای فعالی��ت تبلیغاتی هدفدار 
اس��ت که می‌تواند س��ود زیادی برای شما به همراه 

داشته باشد. 

از ی��ك دوربین  نوكیا اخی��راً 
جدید مخصوص فیلمس��ازان به 
نام  » OZO«  پرده برداش��ت 
كه می‌توان��د ویدئو‌های واقعیت 
مجازی را ضبط كند اما برخلاف 
 »GoPro«از مش��ابه  ابزار‌های 
و سامس��ونگ ك��ه در ماه‌ه��ای 
گذش��ته از آنه��ا رونمایی ش��د، 
ای��ن ی��ك دایره په��ن مجهز به 
دوربین نیست بلكه در قالب یك 
وس��یله كروی روی تمام سطح 
آن چن��د ع��دد دیافراگم وجود 
دارد. این صفحه با هشت حسگر 
دیافراگ��م و هش��ت میكروف��ن 
مرتب��ط ب��ا یكدیگ��ر در هم��ه 
ج��ای خود می‌توان��د ویدئو‌های 
360 درج��ه‌ای را ضب��ط كن��د. 
برخ��ورداری از قابلی��ت نمایش 
تصویر در ح��ال فیلمبرداری به 

وس��یله یك هدس��ت مجهز به 
واقعی��ت مج��ازی به‌ط��ور زنده 
ظاهراً برای كاربران مفید اس��ت. 
با کمک این دوربین، در صورت 

تمایل فیلمس��ازان به تماش��ای 
مجدد یك صحنه و نش��ان دادن 
آن به یك نفر دیگر، یك نس��خه 
از فیلم با كیفیت پایین‌تر را فقط 

در ط��ول چند دقیق��ه می‌توان 
ویدئو‌های ضبط شده  كرد.  مهیا 
مش��ابه  دوربین‌ه��ای  توس��ط 
معم��ولاً باید طی ی��ك عملیات 

پردازشی به یكدیگر وصل شوند 
ك��ه البته این كار زم��ان زیادی 

می‌برد. 
البته كارگردانان همواره امكان 
پخش نس��خه بس��یار با كیفیت 
برای دستگاه‌های ویدئوی مجهز 
به فناوری واقعیت مجازی نظیر 
» Oculus Rift « را دارند. یك 
 »Jaunt Inc«  استودیو به نام
پیش از این ب��ا وجود در اختیار 
داش��تن دوربین واقعیت مجازی 
مخصوص ب��ه خ��ود، متعهد به 
 »OZO«اس��تفاده و حمایت از
ش��ده اس��ت. اگرچه نوكیا هنوز 
از كل ویژگی‌ه��ا و قیم��ت این 
دوربین پرده بر نداش��ته اما خبر 
از عرضه آن تا س��ه ماهه چهارم 
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مترجم: معراج آگاهی
خود  بس��ته‌بندی  کیت‌کت 
را تغیی��ر می‌ده��د و چندی 
محص��ول  ک��ه  نمی‌گ��ذرد 
نی��ز  ای��ران  در  آن  مش��ابه 
بس��ته‌بندی خود را به تبعیت 
از کیت‌ک��ت تغیی��ر می‌دهد؛ 
گوی��ا تولیدکنن��دگان داخلی 
منتظر نشس��ته‌اند که ببینند 
س��وپربرند‌های شناخته‌ش��ده 
چه تغییراتی در س��ر و شکل 
محصول خ��ود ایجاد می‌کنند 
ت��ا آنها نی��ز آن تغیی��رات را 
الگوب��رداری و اعم��ال کنند. 
هرروزه بسته‌بندی محصولات 
س��وپربرند‌ها دس��ــــتخوش 
تغییرات��ی ق��رار می‌گی��رد و 
تولیدکنن��دگان  از  بس��یاری 
داخل��ی بدون درنظ��ر گرفتن 
مش��تریان  س��لیقه  و  ذائق��ه 
ایرانی بس��ته‌بندی محصولات 
از  الگوب��رداری  ب��ا  را  خ��ود 
بسته‌بندی‌های س��وپر برند‌ها 

تغییر می‌دهند. 
ذائقه و س��لیقه مش��تریان 
و  می‌کن��د  تغیی��ر  روز  ه��ر 
مش��تریان  امروزی  نیازه��ای 
ب��ا گذش��ت زم��ان تبدیل به 
می‌ش��ود.  جدیدی  نیاز‌ه��ای 
به‌ج��رات می‌ت��وان گفت که 
به  نیاز‌های مش��تریان نسبت 

10 سال گذش��ته تغییرات 
اس��ت.  داش��ته  بس��زایی 
نیازهای  آم��دن  ‌به‌وج��ود 
خواس��ته‌های  جدی��د، 
جدیدی را برای مشتری به 
هم��راه دارد و ازآنجایی‌که 
نیاز‌ه��ای  و  خواس��ته‌ها 
است،  نامحدود  مش��تریان 
می‌توانند  تنها  س��ازمان‌ها 
ب��ه بخش��ی از ای��ن نیاز‌ها 
در  تغییرات  دهند.  پاس��خ 
ذائقه و س��لیقه مشتری در 
برخ��ی محص��ولات، تغییر 
در ن��وع بس��ته‌بندی‌ را نیز 
به همراه دارد و سازمان‌ها 

مختلف��ی  بس��ته‌بندی‌های 
نیاز‌ه��ای جدید  براس��اس  را 
محصولات  ب��رای  مش��تریان 
در  ام��ا  می‌کنن��د  طراح��ی 
بعض��ی از این بس��ته‌بندی‌ها 
این تغییرات برای مش��تریان 
محس��وس نیس��ت و مشتری 
بس��ته‌بندی‌  تغیی��ر  متوج��ه 
نمی‌شود. از طرفی سازمان‌های 
داخل��ی همواره ی��ک نگرانی 
در تغییرات بس��ته‌بندی دارند 
و آن‌ه��م این موضوع اس��ت 
بس��ته‌بندی  در  تغیی��ر  ک��ه 
ممکن اس��ت با کاهش فروش 
ازنظ��ر برخی  همراه ش��ود و 
کارشناسان این حوزه، یکی از 
راه‌حل‌های ای��ن موضوع ارائه 
بس��ته‌بندی جدی��د در قالب 
برندی جدید اس��ت که امروز 
بسیاری از سازمان‌های ایرانی 
از ای��ن اس��تراتژی اس��تفاده 

می‌کنند. 
سرمس��ت،  س��پهر  دکت��ر 
م��درس طراحی بس��ته‌بندی 
در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« 
بی��ان می‌کند: تغیی��ر هویت 
برند که ش��امل به‌روز‌رس��انی 
بس��ته‌بندی ه��م هس��ت در 
بسیاری از برندهای معتبر دنیا 
مانند کوکاکولا رخ می‌دهد و 
ب��ا  متناس��ب  برن��د  هوی��ت 
مصرف‌کننده  جدید  خاستگاه 
ب��ه‌روز می‌ش��ود؛ در بعض��ی 
از مواق��ع این تغیی��رات دیده 

می‌شود و ملموس است اما در 
بعضی از مواق��ع این تغییرات 
ب��ه چش��م نمی‌آی��د و برای 
مصرف‌کننده خیلی محسوس 
نیست. به‌عنوان نمونه شرکت 
کوکاکولا نخس��تین ش��رکتی 
در  را  تغییرات��ی  ک��ه  ب��ود 
بس��ته‌بندی محص��ولات خود 
لحاظ کرد و بطری‌های پت را 
به‌جای بطری شیش��ه‌ای وارد 
بازار کرد یا ش��رکت کیت‌کت 
لیبل‌های خود را متناس��ب با 

نیاز بازار تغییر می‌داد. 

تغییر در بسته‌بندی 
محصول نتیجه تغییر در 

ذائقه مشتری
سرمس��ت درب��اره برند‌های 
سازمان‌های  می‌گوید:  داخلی 

ایران��ی نگرانی زیادی 
در م��ورد تغیی��ر در 
بسته‌بندی خود دارند 
و تغییر در بسته‌بندی 
را تابو می‌دانند، چون 
می‌کنن��د  احس��اس 
تغییر در بس��ته‌بندی 
موجب کاهش فروش 
اما در واقع  می‌ش��ود 
ای��ن موض��وع صحت 
س��ازمان‌ها  و  ن��دارد 
می‌توانند استراتژی‌ها 

را  برنامه‌ریزی‌های��ی  و 
اتخ��اذ کنند که ب��ا تغییر در 
آنها  فروش  خود  بس��ته‌بندی 
کاهش پی��دا نکند. به‌طورکلی 
تغیی��ر در ن��وع بس��ته‌بندی 
باگذش��ت زمان باید رخ دهد، 
چون ذائقه و س��لیقه مشتری 
باگذش��ت زمان تغییر می‌کند 
و محصولی که 20 سال پیش 
ب��ا یک بس��ته‌بندی وارد بازار 
می‌ش��د را نمی‌ش��ود امروز با 
هم��ان بس��ته‌بندی ب��ه بازار 
فروخ��ت و با تغیی��ر در ذائقه 
و س��لیقه مش��تری، تغییر در 
بس��ته‌بندی نی��ز باید ش��کل 

بگیرد. 

تنش و تپش در ذهن 
مشتری 

طراح��ی  م��درس  ای��ن 
زم��ان  درب��اره  بس��ته‌بندی 
تغییر بس��ته‌بندی خاطرنشان 
برای  موض��وع  این  می‌کن��د: 
اهمیت  بسیار حائز  سازمان‌ها 
بس��ته‌بندی  در  تغییر  اس��ت 
در چ��ه زمانی بای��د رخ دهد 
ک��ه مفید واقع ش��ود؛ معمولا 
هنگامی‌ک��ه برن��د در ذه��ن 
مش��تری تن��ش یا تپ��ش را 
ایجاد نکن��د و جذابیتی برای 
مشتری نداشته باشد، تغییر 
در بسته‌بندی الزامی است و 
باید بس��ته‌بندی آن طراحی 
مج��دد ش��ود. در طراح��ی 
مج��دد بای��د ب��ه کیفیت و 
س��طح طراحی مجدد توجه 
تا بسته‌بندی  ویژه‌ای ش��ود 
ذه��ن  در  بتوان��د  جدی��د 
مش��تری جای��گاه خوبی را 
نمونه  به‌عن��وان  ایجاد کند؛ 
کمت��ر از 10 س��ال پی��ش 
بس��ته‌بندی‌های  در  تغیی��ر 
بس��یاری از محص��ولات ب��ا 
کلمه جدید روی بسته‌بندی 
ارائه می‌ش��د و از طریق ذکر 
این کلمه روی بس��ته‌بندی 
افزایش  را  محص��ول  قیم��ت 
بیش��تر  امروزه  اما  می‌دادن��د 
برند‌ه��ا تغییر در بس��ته‌بندی 
را ب��ا محافظه‌کاری بیش��تری 

انجام می‌دهند. 

الگوبرداری از بسته‌بندی 
سوپر برندها 

او اظهار می‌کن��د: به‌صورت 
کلی بعض��ی از برندها در ایران 
ایجاد  ب��ا  ترجی��ح می‌دهن��د 
برنده��ای جدی��د تغیی��ری را 
در بس��ته‌بندی ایج��اد نکنند 
ی��ا بعض��ی دیگ��ر از برنده��ا 
بس��ته‌بندی محص��ولات قبلی 
ب��ه‌روز  و  را جدی��د  س��ازمان 
می‌کنن��د و برند جدیدی خلق 
به  مین��و محصولی  نمی‌کنند. 
نام تک‌تک دارد و این محصول 
مشابه کیت‌کت است. در سال 
2010 کیت‌ک��ت بس��ته‌بندی 

خود را تغیی��ر داد و در همان 
تک‌ت��ک  بس��ته‌بندی  زم��ان 
مینو نیز تغییر ک��رد و مینو از 
الگوی س��وپر برندی که در دنیا 
کرده  اس��تفاده  شناخته‌ش��ده 
اس��ت. به‌طورکلی بس��یاری از 
برنده��ای ایران��ی هنگامی در 
بسته‌بندی خود تغییری ایجاد 
می‌کنند که سوپر برند آن حوزه 
تغییراتی را انجام داده باشد اما 
ای��ن تغییرات لزوم��ا به‌صورت 

محسوس رخ نمی‌دهد. 

تغییرات نامحسوس در 
بسته‌بندی

می‌دهد:  ادام��ه  سرمس��ت 
به‌عن��وان نمونه ممکن اس��ت 
تغیی��ر بس��ته‌بندی به‌صورت 
حج��م  در  تغیی��ر 
و  باش��د  محص��ول 
مش��تری متوجه تغییر 
محس��وس آن نش��ود؛ 
بیشتر  مش��تری  چون 
قیم��ت  در  تغیی��ر 
چ��ک  را  محص��ول 
متوج��ه  و  می‌کن��د 
حج��م  در  تغیی��ر 
نمی‌ش��ود.  محص��ول 
به‌عن��وان نمون��ه دیگر 
بعضی از س��ازمان‌ها با 
اس��ــــتفاده از روش‌هــ��ای 
جدی��دی ک��ه به مان��دگاری 
می‌کن��د،  کم��ک  محص��ول 
محص��ول  بس��ته‌بندی  ن��وع 
ای��ن  و  می‌دهن��د  تغیی��ر  را 
مصرف‌کننده  ب��رای  تغییرات 
محس��وس نیس��ت. در بعضی 
اطلاع��ات  بس��ته‌بندی‌ها  از 
محص��ول بنا ب��ه دلایلی روی 
بس��ته‌بندی ک��م می‌ش��ود و 
تفاوت��ی ک��ه مش��تری حس 
می‌کند این موضوع اس��ت که 
بسته‌بندی محصول شفاهی‌تر 

شده است. 
طراح��ی  م��درس  ای��ن 
اس��ت:  معتق��د  بس��ته‌بندی 

هنگامی می‌توان اظهار داشت 
برن��د در ح��وزه بس��ته‌بندی 
مسیر جدیدی را طی می‌کند 
بسته‌بندی  که طراحی مجدد 
از هویت برند متفاوت باش��د. 
به‌عنوان نمونه شامپو خمره‌ای 
ی��ا پفک‌نمک��ی مینو  داروگر 
بای��د تا آخر ش��امپو خمره‌ای 
و پفک‌نمک��ی مین��و بماند و 
نباید این محصولات که بسیار 
اقتص��ادی هس��تند تبدیل به 
متناس��ب  اما  ش��وند.  لوکس 
ب��ا تغییر در فرهنگ ش��فاهی 
المان‌های  کلیه  مصرف‌کننده 
بصری این محصولات ازجمله 
جن��س  و  چیدم��ان  رن��گ، 
بسته‌بندی می‌تواند بروز شود. 
او در ادام��ه می‌گوید: تغییر 
درروش چ��اپ، جن��س و فرم 
ب��ا خروجی‌های  بس��ته‌بندی 
ذهن��ی ب��رای مصرف‌کنن��ده 
همراه اس��ت ک��ه روی رفتار 
تاثی��رات  مش��تری  خری��د 
بسزایی می‌گذارد و در بعضی 
محص��ول  بس��ته‌بندی‌ها  از 
داده  نش��ان  گران‌قیمت‌ت��ر 
می‌ش��ود. در بعض��ی م��وارد 
لزوم��ا تغیی��رات ب��ارز بصری 
رخ نمی‌ده��د و فقط به‌صورت 
افزای��ش س��طح هوش��مندی 
بسته‌بندی این تغییرات لحاظ 
می‌شود؛ به همین دلیل تمایز 
خوب��ی را می‌توان��د از طریق 
ای��ن تغییر داش��ته باش��د. از 
طرفی تغییرات اش��تباهی نیز 
ممکن اس��ت در بس��ته‌بندی 
رخ ده��د به‌عن��وان نمونه در 
شرکت کوکاکولا نیز تغییرات 
بس��ته‌بندی  در  اش��تباهی 

رخ‌داده است. 
بسته‌بندی  درباره  سرمست 
برند‌ه��ای معتب��ر دنی��ا بیان 
بس��ته‌بندی  هرچه  می‌کن��د: 
ش��ود  طراح��ی  ش��فاهی‌تر 
مان��دگاری بالات��ری خواه��د 
در  س��ازمان‌ها  و  داش��ت 
بس��ته‌بندی‌های جدی��د خود 
از ارائ��ه اطلاع��ات کتبی فرار 

می‌کنند.
 از طرف��ی برنده��ا ام��روزه 
س��عی می‌کنن��د دوس��تانه‌تر 
و ش��خصی‌تر خ��ود را معرفی 
کنن��د و برند‌های��ی ک��ه یک 
گ��زاره ی��ا ش��عار عموم��ی را 
مطرح می‌کنن��د، کمتر دیده 
می‌ش��وند، ب��ه همی��ن دلیل 
س��ازمان‌ها ب��ه ای��ن موضوع 
روی آوردن��د که بس��ته‌بندی 
آنه��ا فردی‌ت��ر و ش��خصی‌تر 
باشد و در کنار آن با استفاده 
اجتماع��ی  ش��بکه‌های  از 
ش��خصی‌تر با مخاطب ارتباط 

برقرار کنند. 
س��ازمان‌های معتب��ر دنی��ا 
از ای��ن موضوع اس��تفاده‌های 
و  می‌کنن��د  زی��ادی  بس��یار 
ت�الش دارن��د فضای��ی را به 
وج��ود بیاورند که مش��تریان 
ب��ه یکدیگر برن��د را معرفی و 

توصیه کنند.
ای��ن  بس��ته‌بندی‌ها  در   
گذاش��تن  ب��ا  را  موض��وع 
جدید  کدگذاری  سیستم‌های 
پیام‌های  یا  درس��ت می‌کنند 
بسته‌بندی  ش��فاهی که روی 
لحاظ می‌ش��ود ش��خصی‌تر و 

فردی‌تر است. 
از طرف��ی باید س��عی ‌کنند 
انجام  به‌صورت��ی  طراحی‌ه��ا 
شود که مناسب با گروه هدف 

سازمان باشد. 

آیا می‌دانستید

دوربین جدید نوكیا مجهز به فناوری واقعیت مجازی مخصوص فیلمسازان

تغییر هویت برند که شامل به‌روز‌رسانی 
بسته‌بندی هم است در بسیاری از 

برندهای معتبر دنیا مانند کوکاکولا رخ 
می‌دهد و هویت برند متناسب با خاستگاه 

جدید مصرف‌کننده به‌روز می‌شود. در 
بعضی از مواقع این تغییرات دیده می‌شود 
و ملموس است اما در بعضی از مواقع این 

تغییرات به چشم نمی‌آید

مسلم نوری
امیر کاکایی

ایستگاه بازاریابی

بررسی مزایا و معایب تغییر بسته‌بندی 
در گفت‌وگو با دکتر سپهر سرمست

تابویی که باید شکسته شود
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ابت�دا درباره ش�غل‌تان  در 
برای‌م�ان بگویید؟ خیلی از 
م�ردم هن�وز نمی‌دانند که 
حتی تعمیرکاران هم دارای 
اتحادیه هستند. رسته‌های 
فعالی�ت اتحادیه را توضیح 

دهید. 
درباره این ش��غل باید بگویم 
که 13 رسته صنفی در اتحادیه 
تولیدکنن��دگان و تعمیرکاران 
وسایل الکترومکانیکی مشغول 
فعالی��ت هس��تند؛ از تعمیرات 
لوازم خانگی خ��رد مانند چرخ 
گوش��ت و جاروبرق��ی گرفت��ه 
ت��ا ل��وازم صنعت��ی. همچنین 
تولید تابلوه��ای فش��ار قوی و 
فش��ار ضعیف، نصب و نگهداری 
آسانسورهای خانگی و صنعتی 
زیر نظ��ر ای��ن اتحادی��ه انجام 
می‌ش��ود. البته بای��د بگویم که 
تعمی��رات رادی��و، تلویزی��ون، 
یخچال و ماشین لباسشویی زیر 

نظر اتحادیه ما نیست. 
چه ش�د که وارد این شغل 

شدید؟ 
من بع��د از اتم��ام تحصیلات 
دانش��گاهی ب��ا ب��رادر خانم��م 
ش��ریک ش��دم و یک کارخانه 
تولید قطعات صنعتی را تاسیس 
کردیم. بعد از چند سال مستقل 
ش��دم و اکنون مش��غول تولید 
ترانس��فور ماتور، کمپرسور باد و 
اره پروفیل هستم. از سال 61 هم 

عضو اتحادیه شدم. 
کار شما سرمایه اولیه زیادی 
می‌خواهد. کم�ی به‌صورت 
خص�وص  در  جزیی‌ت�ر 
تعمیرات قطعاتی که اشاره 
کردید برایمان بگویید. سود 
یک تعمیرکار چقدر است؟ 

مسلما دارای سود خوبی دارد 
که این شغل دارای اتحادیه است 
و اعضای زیادی را در خود جای 

داده است. 
شما در بخش تعمیرات هم 

فعالیت داشتید؟ 
مسلما  بله. 

س�ود کارتان چطور تعیین 
می‌شد؟ چگونه مشتریان را 

جذب می‌کردید؟ 
 نحوه کار ما از گذشته  تاکنون 
کمی تفاوت پیدا کرده است. در 
آن زمان مراجعه حضوری شرط 
اول بود اما امروز برخی افراد برای 
تعمیرات لوازم خرد خود از 118 
استعلام می‌کنند یا به اینترنت و 
فضای مجازی مراجعه می‌کنند. 
افرادی ک��ه به تازگی مش��غول 

فعالیت شده‌اند باید توجه داشته 
باش��ند که طوری فعالیت خود 
را مدیری��ت کنند که از س��وی 
اتحادیه به س��امانه 118 متصل 
شوند تا در صورت نیاز مشتریان 
بتوانن��د آنه��ا را پیدا کنن��د. از 

س��وی دیگر باید پروانه 
کسب داش��ته باشند تا 
روزنامه‌های  در  بتوانند 
کثیرالانتش��ار تبلیغات 
خ��ود را انج��ام دهند. 
ب��ه نظر م��ن مهم‌ترین 
مس��ئله‌ای که می‌تواند 
مش��تری  باعث جذب 
ش��ود تخصص در حوزه 
اعتم��اد  و  تعمی��رات 
مشتری است. تقلب در 
حوزه تعمیرات بس��یار 

گسترده است و متاسفانه برخی 
افراد سودجو و البته بدون پروانه 
باعث برهم‌زدن بازار می‌ش��وند. 
این اف��راد برای هزینه‌تراش��ی، 
خدمات��ی را که انج��ام نداده‌اند 
فاکت��ور می‌کنن��د و در مح��ل 
پرداخت مش��تری می‌نویسند. 

مش��تری هم از همه جا بی‌خبر 
این مبل��غ را پرداخ��ت می‌کند. 
نباید در این بخ��ش طمع کرد و 
باید همیش��ه اعتماد مشتری و 

صداقت را سرلوحه کار قرار داد. 
اف�رادی ک�ه قص�د ورود به 

این ش�غل را دارند باید چه 
نکات�ی را در ابت�دای راه در 

نظر داشته باشند؟ 
ش��غل  ی��ک  ش��غل  ای��ن 
استاد شاگردی است. یعنی برای 
ورود ابتدا باید ش��اگردی کرد تا 
چم و خم کار دس��ت ف��رد بیاید. 

امروزه افرادی هس��تند که در هر 
منطقه بس��یار مش��هور هستند 
و مش��تریان زیادی ب��رای خود 
دارند. این اف��راد در دوره آموزش 
خود به هم��ه ن��کات تخصصی 
توجه کردن��د و با همین تخصص 
اعتم��اد  توانس��تند 
مشتری را جذب کنند. 
در مرحله بع��دی نحوه 
قیمت‌گ��ذاری خدمات 
اس��ت. از آنجا که لوازم 
برقی معلوم نیست چه 
ای��رادی دارد نمی‌توان 
به‌ص��ورت  را  قیمت��ی 
مصوب تعیی��ن کرد اما 
نکته قابل توج��ه برای 
مش��تری هزینه است. 
اگ��ر هزین��ه منصفانه 
باش��د قطعا جذب خواهد ش��د. 
همچنین تعمیرکاران تا مشخص 
نشدن هزینه به تعمیر کالا اقدام 
نکنند. ب��ه این دلی��ل که ممکن 
اس��ت فرد توانایی پرداخت آن را 
نداشته باش��د یا برای وی مقرون 
به‌صرفه نباشد که کالای برقی را 

با قیمت بالا تعمیر کند. از سوی 
دیگر یک هفته ت��ا 10روز بعد از 
تعمیر پیگیری چگونگی عملکرد 
دستگاه از مشتری می‌تواند میزان 

رضایت وی را افزایش دهد. 
در بحث پرطرفدار آسانسور 
که اکنون در بیشتر خانه‌ها 
مشاهده می‌کنیم و افرادی 
آسانس�ور  بخ�ش  در  ک�ه 
فعالی�ت دارن�د ه�م همین 

روال را باید طی کنند؟ 
بل��ه! البت��ه م��دت یادگیری 
آنها بیشتر اس��ت. ممکن است 
یک ف��رد در طول یک‌س��ال به 
تخص��ص کامل برس��د ام��ا در 
بخش آسانسور حداقل سه‌سال 
و به‌صورت میانگین پنج س��ال 
فعالیت به‌ص��ورت م��داوم نیاز 
اس��ت. همچنین برای فعالیت 
بای��د در کلاس‌های آموزش��ی 
تخصصی آسانسور شرکت کنند. 
این کلاس‌ها در کجا برگزار 

می‌شود؟ 
به دلیل حساس��یت موضوع 
در اتحادیه انجام می‌شود. بعد از 
اینکه مدرک موردنظر و تاییدیه 
اتحادیه  به فرد داده شد و بعد از 
زمانی ک��ه عرض‌کردم می‌تواند 
کار نصب آسانس��ور را به‌صورت 

مستقل انجام دهد. 
ب�ازار کار آسانس�ور چطور 

است؟ 
برای فردی که صبر و حوصله 
داشته باشد عالی اس��ت. افراد 
متخصص می‌توانن��د با معرفی 
کار خود به افرادی که در حوزه 
ساخت‌و‌س��از فعالی��ت دارن��د 
تعداد سفارشات خود را افزایش 
دهن��د. به ط��ور معم��ول افراد 
عادی به متخصصان آسانس��ور 
برای نص��ب مراجعه نمی‌کنند، 
به این دلیل که ارتباط مستقیم 
ندارن��د. ای��ن افراد بای��د توجه 
کنند که تعداد کار بیش��تر برابر 
اس��ت با س��ود بالاتر. به همین 
دلی��ل، بای��د ط��وری قیم��ت 
خدمات خ��ود را ارائه دهند که 
فرد بس��از بفروش برایش صرف 
کند از ای��ن متخصص��ان بهره 
ببرد. کار آسانسور از حساسیت 
بالایی برخوردار اس��ت و با جان 
مردم به‌صورت مس��تقیم سر و 
کار دارد. نصاب‌های این بخش 
باید قوانین را به‌صورت کامل با 
استاندارد لازم انجام دهند تا در 
زمان وقوع حادثه‌های احتمالی 
انگش��ت اته��ام به س��مت آنها 

نباشد. 

 تراویس کلانیک
ثروتمندی با ایده‌های ساده

)Travis Kalanick( کلانی��ک  تراوی��س 
کارآفری��ن آمریکایی، موس��س و مدیرعامل ش��بکه 
حمل‌ونق��ل اوبر )Uber( اس��ت که در س��ال 2014 
وارد لیس��ت 400 ثروتمند آمریکای��ی مجله فوربس 
ش��د و با ث��روت 3/5 میلی��ارد دلار در رده 290 قرار 
 گرفت. در س��ال 2009، کلانیک به همراه گرت کمپ 
)Garrett Camp( ش��رکت اوبر را تاس��یس کرد. 
اوبر یک اپلیکیش��ن هوش��مند تلفن‌همراه اس��ت که 
به مش��تریان این امکان را می‌دهد که با فش��ار دادن 
یک دکمه در تلفن هوشمندش��ان درخواست وسیله 
نقلیه ک��رده و در ع��رض چن��د دقیقه با ی��ک راننده 
تاکس��ی ارتباط برقرار کنند و پیش از رسیدن راننده 
موقعیت مکانی و زمان تخمینی رس��یدن او را ردیابی 
کنند. ایده طراحی اوبر زمانی به ذهن کلانیک رس��ید 
که یک‌بار می‌خواس��ت برای رفتن به کنفرانس��ی در 
پاریس تاکسی بگیرد اما نتوانس��ت تاکسی پیدا کند. 
کلانیک از پاریس به عنوان »ایده اوب��ر« یاد می‌کند. 
این س��رویس در آمریکا و 58 کش��ور دیگر جهان در 
دسترس است. در این مطلب به نکته‌های از این مدیر 
موفق اشاره می‌کنیم که اگر قصد دارید کسب‌وکارتان 
را راه‌ان��دازی کنید و گس��ترش دهید، ای��ن درس‌ها 

برای‌تان ارزشمند خواهد بود.

کمپانی‌های بزرگ هم زمانی کوچک بودند
ممکن است که تصورش سخت باشد اما اوبر همیشه 
چنین ش��رکت بزرگی نبوده اس��ت. درس��ت پنج سال 
قبل، ای��ن کمپانی جهان��ی فقط از یک تی��م چهار نفره 
در سان‌فرانسیس��کو تش��کیل ش��ده ب��ود. »آن موقع 
نمی‌توانس��تیم حدس بزنیم که کس��ب‌وکارمان تا این 
حد پیش��رفت خواهد کرد ی��ا چنین آین��ده‌ای برایش 
متصور نبودیم اما الان اینجاییم. برای مدتی به س��ختی 
می‌توانستیم شرکت را س��رپا نگه داریم، در ابتدا فقط به 
این فکر می‌کردیم ک��ه بتوانیم کس��ب‌وکارمان را ادامه 
دهیم و مطمئن ش��ویم که به اندازه کاف��ی راننده برای 
ماشین‌هایی که وارد سیس��تم کرده‌ایم، داریم. آن موقع 
نیازمان این بود که باقی بمانیم تا اینکه سودآوری کنیم.« 
راه‌اندازی یک کس��ب‌وکار همیش��ه فوق‌العاده نیس��ت 
اما لحظات س��خت هم به این معنا نیست که به پایان راه 

رسیده‌اید. 

کسب‌وکارهای بزرگ مشکلات را برطرف 
می‌کنند

هر کس��ب‌وکاری به وج��ود می‌آید تا خدمات��ی را به 
مش��تریانش ارائه دهد، هرچند بیش��تر کمپانی‌ها با به 
کارگیری مدل‌های مشابه کسب‌وکار، به ندرت می‌توانند 
همه چالش‌ه��ای پی��ش‌روی مشتریانش��ان را برطرف 
سازند. اگر رویای راه‌اندازی کسب‌وکاری را در سر دارید، 
با به صفر رس��اندن یک مش��کل خاص ش��روع و سپس 
سعی کنید آن مس��ئله را حل کنید. تراویس کلانیک و 
گرت کمپ، موس��س دیگر اوبر که در حال حاضر رییس 
شرکت نیز محسوب می‌شود، می‌خواستند با فشار دادن 
یک دکمه، یک راننده آنها را به هرجا که می‌خواهند ببرد. 
»اوبر کارش را با بلندپروازی‌های بزرگ آغاز نکرد، بلکه با 

پاسخ به یک پرسش ساده کارش شروع شد.«

به مردم خدمات بهتر و ارزان‌تر بدهید
کمپانی‌های��ی ک��ه خدم��ات منحصر‌به‌ف��ردی ارائه 
می‌دهند، سریع‌تر رش��د می‌کنند. بخشی از دلیل اینکه 
چرا اوبر چنین رش��د فوق‌العاده‌ای داش��ته این است که 
مشتریان به راحتی و با قیمت مناسب به مقصد می‌رسند 
و برای بیشتر کس��انی که قصد دارند مثلا از نقطه A به 
نقطه B بروند، کرایه کردن تاکس��ی از طریق اوبر اغلب 
س��ریع‌ترین و قابل‌اعتمادتری��ن راه ب��رای رس��یدن به 
مقصدش��ان اس��ت. »اوبر مقرون‌به‌صرفه‌ترین انتخاب 
در حمل‌ونقل اس��ت و در بیش��تر ش��هرها نصف قیمت 
بقیه تاکسی‌ها از مس��افران کرایه دریافت می‌کند.« اگر 
به دنبال راه‌اندازی یا گس��ترش کسب‌وکارتان هستید، 
با استفاده از مناس��ب‌ترین و کارآمدترین راه‌های ممکن 

مشکلات مشتریان‌تان را برطرف کنید.

به اشتباه‌های‌تان اعتراف کنید
کلانیک به عنوان یک آدم جذاب ش��ناخته نمی‌شود، 
اما او خ��ودش و کمپان��ی‌اش را بدون اش��تباه نمی‌داند: 
»می‌دانم ک��ه می‌توانم به عنوان مدافع خش��مگین اوبر 
ظاهر شوم اما می‌خواهم اولین کس��ی باشم که اعتراف 
می‌کنم نه من و نه کمپانی‌ام کامل نیستیم. مثل هر فرد 
دیگری ما نیز اش��تباهاتی را مرتکب می‌ش��ویم.« حتی 
موفق‌ترین مدیران هم ممکن است اشتباه کنند اما فکر 
نکنید که مشتریان‌تان به این مس��ئله توجه نمی‌کنند. 
مسئولیت‌پذیر باش��ید، عذرخواهی کنید، از اشتباه‌تان 

بیاموزید و به کارتان ادامه دهید. 

موانع‌ ممکن است سرعت‌تان را کم کند اما اجازه 
ندهید متوقف‌تان کند

»هر قدمی که برمی‌داشتیم با موانعی مواجه می‌شدیم. 
هر وقت که می‌خواستیم ش��عبه‌‌ای را در شهری جدید 
افتتاح کنیم، همیش��ه صنعتی قدرتمند ب��ا متحدانی 
قدرتمند سعی می‌کردند جلوی پیشرفت‌مان را بگیرند.« 
با توجه به کسب‌وکاری که قصد دارید آغاز کنید، موانعی 
بر س��ر راه‌تان قرار خواهد گرفت، اگر می‌خواهید موفق 
ش��وید و رش��د کنید، نباید اجازه دهید که مانع تلاش و 

حرکت‌تان شوند. 
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پاسخ کارشناس: دکتر حمیدرضا قاضی مقدم :
در دنی��ای واقعی، مخاطب��ان روزانه در مع��رض ده‏ها 
و صدها آگه��ی تبلیغاتی از رس��انه‏های مختل��ف اعم از 
بیلبورد، بریجبورد )عرش��ه پل(، رسانه‏های مکتوب نظیر 
روزنامه‏ها و مجلات و. . . تا آگهی‌های رادیویی، تلویزیونی 
قرار می‌گیرن��د و همی��ن مواجهه متعدد، از حساس��یت 
آنها نس��بت به محت��وای تبلیغ��ات مختل��ف می‏کاهد. 
یک راه برای مقابله ب��ا این حس کرخت��ی در مخاطب و 

جلب توج��ه وی، در پیش گرفتن ف��رم و محتوای خاص 
و جدیدتری در اجرای تبلیغات اس��ت. در ارتباط با بانک 
 و خدمات بانکی نیز در پیش گرفتن این ش��یوه می‌تواند 

کارساز باشد. 
به‌عنوان نمون��ه‌ای از اقدامات متمایز و ب��ا تأکید روی 
نوع‏شناسی مخاطبان و مش��تریان هر بانک، شاید بتوان 
یک یا چند مورد از موارد زیر را برشمرد: ساخت تیزرهای 
کوتاه‏مدت  )مثلًا س��ه دقیقه‏ای( برای آموزش یکس��ری 
از اطلاع��ات پرکاربرد مرتب��ط با خدم��ات و قابلیت‏های 
بانکی، حمایت مال��ی از برنامه‌های دیدن��ی تلویزیونی نه 

در قالب مرسوم که بیش��تر در پس‌زمینه‏های صحنه‏های 
تأثیرگذاری از فیلم‏ها و س��ریال‏ها، ارائ��ه موضوعی طنز 
یا خوش��ایند در آگهی‌ه��ای تلویزیونی مرس��وم  )نظیر 
آگهی مورد بح��ث( به‌گون��ه‌ای که طنز آگه��ی، پیام آن 
را تحت‌الش��عاع قرار ندهد. خارج ک��ردن محتاطانه ژانر 
تبلیغات بانکی از متد رس��می و اتوکشیده فعلی و ورود به 
ادبیاتی صمیمانه‏تر و دوس��تانه‏تر  )البته با رعایت دغدغه 
حفظ دیسیپلین و اعتماد به‌عنوان یکی از سرمایه‏های هر 
نهاد مالی( نظیر آنچه در مجموعه انیمیشن‏های  »دیرین 

دیرین« برای سامانه یکی از بانک‌ها اتفاق افتاد. 

اثربخشی تبلیغات بانکی

پرسش: در واحد تبلیغات یکی از مؤسس�ه‌های مالی مشغول به فعالیت هس�تم. تا به حال برای تبلیغات و جذب سپرده‌گذار در 
شهرس�تان‌ها ش�یوه‌های تبلیغاتی مختلفی را اجرا کرده‌ایم، ولی به نتیجه‌ای که خواس�ته مدیران ارشد اس�ت، نرسیده‌ایم. به 

نظرتان باید چه شیوه تبلیغاتی را در حوزه کاری‌مان اجرا کنیم تا اثربخشی بالاتری را شاهد باشیم؟  
کلینیک کسب‌و‌کار

جوانان

بالاخره باید به جوان‌ها می��دان داد. باید کم‌کم و با 
حمایت همه‌جانبه و رعایت جوانب احتیاط به آنها بال 
و پر داد ت��ا بپرند و در آس��مان کار و ت�الش و آبادانی 
وط��ن اوج بگیرند و قلل رفیع س��ازندگی و توس��عه را 
فتح کنند. در همین راستا سه نفر از جوانان برنای این 
مرز و بوم را طی ی��ک اقدام گازانب��ری مامور به جمع 
و جور کردن کام��ل یک وظیفه س��ازمانی کرده و بعد 
از ایراد مقادیری نط��ق و نصیحت و ان��درز یک تاریخ 
نهای��ی جهت تمام ش��دن این پ��روژه به آنه��ا گفته و 
ایشان را به خودشان می‌س��پاریم ببینیم چگونه ما را 
سرافراز می‌س��ازند. لازم به ذکر اس��ت که هر سه این 
افراد تحصیلکردگان دانشگاه‌های معتبر مملکت بوده 
و در طول دوران همکاری ب��ه صورت مداوم تحت نظر 
اینجانب مراتب ترقی و تعال��ی را در مباحث تخصصی 
گروه ط��ی کرده‌ان��د. به عبارتی این س��ه نف��ر نفرات 
برگزیده گروه هس��تند که بن��ده در همان راس��تای 
معروض در فوق، تصمیم به بلندتر کردن افق دید آنان 
و الصاق آن��ان به گروه بزرگ مدی��ران آینده این مرز و 
بوم گرفته‌ام. مقرر می‌ش��ود که ایش��ان در طول مدت 
تعیین شده کلا به صورت مس��تقل از بنده عمل کرده 
و تصمیمات مدیریتی نظیر بده‌بس��تان‌های پروژه‌ای 
ب��ا ارکان دیگ��ر کار، زمان‌بندی بخش‌ه��ای مختلف 
پروژه و هماهنگی با س��ایر گروه‌های تخصصی و بقیه 
قسمت‌های ش��رکت توسط گروه س��ه نفره خودشان 
و از روش اجم��اع عق�ال انجام گی��رد. فک��ر بکری به 
نظر می‌رس��د. هم اس��تقلال و تصمیم‌گیری را تجربه 
می‌کنن��د، هم کار گروهی و مش��ورت و همپرس��گی. 
از طرفی به نظر می‌رس��د که قادر به پوش��اندن نقاط 
ضعیف یکدیگ��ر هس��تند و احتم��الا نتیج��ه قضیه 
چیز امیدوارکنن��ده‌ای خواهد ب��ود. مدت‌زمان مقرر 
می‌گذرد و هنگام داوری کار آنان فرا می‌رس��د. نتیجه 
ش��گفت‌انگیز اس��ت. کار انج��ام نش��ده و وارد تاخیر 
ش��ده‌ایم. از طرفی اش��تباهاتی صورت گرفت��ه که یا 
مستلزم انجام دوباره کار از نقطه صفر است )که تاخیر 
را به ش��کل غیرقابل توجیه و غیرقابل تحملی طولانی 
خواهد کرد( یا مستلزم وصله‌پینه‌کاری و رویم به دیوار 
تف چسبان کردن‌های مالوف خودمانی. نتیجه جلسه 
بررس��ی و داوری کار ابتدا توبیخ و استخفاف و سب و 
طرد این س��ه نفر و بعد تصویب روش وصله پینه است. 
که وصله پینه و ماست‌مالی طاقت‌فرس��ای کار نیز به 
همین س��ه نفر واگذار می‌ش��ود و اما آسیب‌شناس��ی 

قضیه:
اول: س��ه نفر در جلسات فی‌مابین خودش��ان مدام به 
عقب‌انداختن‌های متوالی رای داده و هر بار سه نفری به 

این نتیجه رسیده‌اند که حالا وقت داریم.
دوم: هر کدام به نقاط قوت دوت��ای دیگر تکیه کرده و 
هرجا که در کار به مشکل و معضلی برخورده فرض را بر 

این گذاشته که اصلاح مشکل کار آن دو نفر دیگر است.
س��وم: هر کدام به دلخواه بخش‌های��ی از کار را وظیفه 
خود فرض ک��رده و آن دو نفر دیگر را مس��ئول باقی کار 

دانسته است.
چهارم: هر کدام دو نفر دیگر را مسئول پاسخگویی به 
مدیریت محترم )یعنی ش��خص بنده!( دانسته و خود را 

مبرا از پاسخگویی و گرفته شدن یقه!
نتیجتا به نظر می‌رس��د که یک مقدار اندک نظارت و 
دخالت مدیریت محترم کاملا ضروری بوده و مش��ارالیه 
مس��تحق لیچارگویی و توبیخ و خفت‌دادن‌های رییس 

است!

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

13 رسته صنفی در اتحادیه تولیدکنندگان 
و تعمیرکاران وسایل الکترومکانیکی 

مشغول فعالیت هستند؛ از تعمیرات لوازم 
خانگی خرد مانند چرخ گوشت و جاروبرقی 

گرفته تا لوازم صنعتی. همچنین تولید 
تابلوهای فشار قوی و فشار ضعیف، نصب 
و نگهداری آسانسورهای خانگی و صنعتی 

زیر نظر این اتحادیه انجام می‌شود

نظرس��نجی‌های  براس��اس 
انجام شده در اسپانیا بیش از 51 
درصد طرفداران باشگاه بارسلونا 
خواستار لغو همكاری این باشگاه 
با ش��ركت هواپیمایی قطر ایرویز 
ش��ده‌اند، حت��ی درصورتیك‌��ه 
پیش��نهاد مالی این باشگاه بیش 

از س��ایرین باش��د.   ب��ه گزارش 
مارکتین��گ نی��وز، این ش��ركت 
متهم شده اس��ت كه كاركنان زن 
خود را در ص��ورت بارداری اخراج 
میك‌ند. ی��ک كمپی��ن اینترنتی 
 نی��ز در همی��ن راس��تا ب��ه راه 

افتاده است. 

از میان خبرها

طرفداران بارسلونا خواستار لغو حمایت 
قطر ایرویز از این باشگاه هستند‌

مدیران ماندگار

فدكس در حال مذاكره با جت 
بوئینگ برای خرید هواپیمای جدید‌

فدكس تنها مش��تری تجاری جت بوئین��گ 767 در 
حال مذاكره برای خرید حداقل 25 فروند هواپیمای باری 
دو موتوره است. به گزارش مارکتینگ نیوز، مدیران این 
شركت حمل‌و‌نقل در منطقه س��یاتل این خبر را دادند.  
ارزش این هواپیماها حدود 5 میلیارد دلار است. بوئینگ 
فروش بالایی را در بازار به خاطر هواپیماهای باربری دارد 
و به تازگی یك نسخه از 767 را به یك تانكر سوختگیری 
هوایی برای وزارت دفاع ایالات متحده توسعه داده است.  
فدكس تصمیم دارد اس��تراتژی خ��ود را برای جایگزین 
كردن هواپیماهای قدیم��ی با هواپیماه��ای جدید كه 
سوخت كمتری مصرف میك‌نند، گسترش دهد. ارتقای 
هواپیما، بخش��ی از تلاش فدكس ب��رای كاهش هزینه 
1.6 میلی��ارد دلاری در بخش هواپیمایی این ش��ركت 
اس��ت. ظرفیت 767 ش��بیه به همان هواپیمای قدیمی 
s10MD در ناوگان فدكس اس��ت و سوخت آن حدود 
30 درصد كارآمد‌تر از مدل‌های قبلی است. این شركت 
حمل‌و‌نقل در ماه گذشته اعلام كرد استفاده از 15 فروند 
هواپیم��ا را متوقف كرده و آنها را كنار گذاش��ته اس��ت. 

فدكس 673 هواپیما دارد. 

از میان خبرها

مونا اشرف زاده

گفت‌و‌گوی مدیریتی »فرصت امروز« با رییس اتحادیه تولیدکنندگان و تعمیرکاران وسایل الکترومکانیکی 

 جذب مشتری با 3 رکن اعتمادسازی
 تخصص و قیمت مناسب

غزال بابایی

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

تاکن�ون ش�ده ب�رای تعمیر یک 
وس�یله برق�ی به ی�ک تعمی�رکار 
مراجعه و در زم�ان پرداخت هزینه 

محاس�به کنید ک�ه ف�رد تعمیر‌کار 
در ماه چقدر درآم�د دارد؟ این کار 
اغلب ایرانیان اس�ت و این موضوع 
در خص�وص بس�یاری از مش�اغل 
صدق می‌کند. اصولا اعتمادس�ازی 

در مش�تری در ای�ن حوزه بس�یار 
دش�وار است. س�خت اس�ت کاری 
کنی�م ک�ه مش�تری فک�ر نکن�د 
س�ر او کلاه رفت�ه اس�ت. در ادامه 
علی‌اکب�ر ایلخانی ریی�س اتحادیه 

تولیدکنندگان و تعمیرکاران وسایل 
الکترومکانیک�ی ته�ران از ش�غل 
خ�ود و مزایا و معای�ب آن می‌گوید و 
راهکارهایی را ب�رای موفقیت در این 

صنف ارائه می‌دهد. 



شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران هفته گذشته در 
کانال 66 هزار واحد باقی ماند 
تا روزهای کم‌نوسانی را سپری 
کن��د. گرچه کاهش نوس��ان 
ش��اخص کل نه‌تنه��ا فعالیت 
نوس��ان‌گیران را کم نکرده که 
بسیاری دیگر از سهامداران را 
با توجه به بی‌انگیزگی و نبود 
اعتم��اد برای س��رمایه‌گذاری 
نوس��ان‌گیری  به  بلند‌م��دت، 
چنان‌که  اس��ت.  داده  س��وق 
ب��رای  س��هامداران  انتظ��ار 
مش��اهده آثار لغو تحریم‌ها و 
توافق هسته‌ای  اجرایی شدن 
مهم‌تری��ن دلی��ل رفت��ار این 
روزه��ای فعالان بورس عنوان 
می‌ش��ود. اما بس��یاری انتظار 
دارند با تأیید توافق هسته‌ای 
در کنگ��ره و مجلس س��نای 
آمریکا، به‌طور میانگین رش��د 
10 ت��ا 15 درص��دی در روند 
قیمتی س��هام ش��رکت‌ها رخ 
دهد. بخش عم��ده اتفاقات و 
افت‌های بعد از توافق هسته‌ای 
ایران و کشورهای 5+1  میان 
ناشی از برداشت‌های نادرست 
از چگونگ��ی اثرگذاری نتیجه 
مذاکرات بر بازار س��هام بوده 
است. از س��وی دیگر یک روز 
پ��س از انتش��ار خب��ر توافق 
نماد ح��دود 80 ش��رکت در 
بازار سهام به دلایل گوناگون 
از جمل��ه برگ��زاری مجمع و 
تقسیم سود متوقف بوده‌اند و 
این موضوع درحالی‌که حدود 
450 نم��اد معاملاتی در بازار 
س��هام روی تابلو هستند، در 
اف��ت ب��ورس بی‌تأثی��ر نبوده 
است. با این حال از نگاه اکثر 
فعالان بازار سهام، مهم‌ترین و 
بیشترین تأثیر توافق هسته‌ای 
بازاره��ای  تم��ام  می��ان  در 
موج��ود در کش��ور مربوط به 
بازار بورس بوده اس��ت و این 
تأثیر ادامه‌دار خواهد بود. این 
در حالی اس��ت که بلومبرگ 
ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه توافق 

درهای  به‌تدری��ج  هس��ته‌ای 
اقتص��اد ایران را ب��از می‌کند، 
نوش��ت: پیش‌بینی می‌ش��ود 
در س��ال ۲۰۱۶ و با برداشته 
ش��دن تحریم‌ها یک میلیارد 
وارد  خارج��ی  س��رمایه  دلار 
بورس تهران شود. اقتصاددان 
ارش‌کپیتال‌رسیستنس نیز در 
این باره گف��ت: ما پیش‌بینی 
می‌کنیم در س��ال 2016 و با 
برداشته ش��دن تحریم‌ها یک 
میلیارد دلار س��رمایه خارجی 
ایران شود. ارزش  وارد بورس 
ب��ورس ایران در ح��ال حاضر 
اس��ت.  دلار  میلی��ارد   95
شاخص بورس از ابتدای آغاز 
دور پایانی مذاکرات هسته‌ای 
یعنی ط��ی 40 روز گذش��ته 
3 درصد رش��د داش��ته است. 
گفته‌ه��ای فوق و علاقه‌مندی 
به  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
سرمایه‌گذاری در بورس ایران 
این امید را در دل بسیاری از 
فعالان بازار س��هام برای رونق 
آینده بورس ایجاد کرده است 
گرچ��ه اغلب آنها منتظر تأثیر 
رف��ع تحریم‌ها ب��ر صنایع در 
ماه‌های آینده هس��تند و این 
انتظ��ار بر رک��ود این روزهای 

ب��ازار س��هام بی‌تأثی��ر نبوده 
است. 

صنعت قند و شکر در صدر 
بیشترین تغییر مثبت

نیم‌درصدی ش��اخص  افت 
ب��ورس در هفته گذش��ته و 
رس��یدن به کان��ال 66 هزار 
و 451 واحدی موجب ش��د 
ت��ا بازدهی بازار س��رمایه از 
در  تاکن��ون  س��ال  ابت��دای 
س��طح 6.3 درصدی متوقف 
ش��ود. در پای��ان معام�الت 
هفته منتهی به 14 مردادماه 
ب��ا  کل  ش��اخص   ،1394
‌330واحد کاهش نس��بت به 
هفته قبل، ب��ه رقم 66451 
واحد رس��ید. ش��اخص بازار 
اول ب��ا 438 واح��د کاهش 
ب��ه رق��م 47405 واحد بالغ 
ش��د و ش��اخص بازار دوم با 
510 واح��د افزای��ش ع��دد 
تجرب��ه  را  واح��د   140402
کرد و با 0.92 درصد کاهش 
و 36 درصد افزایش نس��بت 
به هفته قبل مواجه ش��دند. 
در پن��ج روز کاری این هفته 
ارزش کل معاملات س��هام و 
ح��ق تقدم به 8315 میلیارد 

ریال بالغ ش��د که نسبت به 
هفته قبل 69 درصد افزایش 
یافته اس��ت. در ضمن تعداد 
2739 میلیون س��هم و حق 
تق��دم در 188 ه��زار دفعه 
م��ورد معامله ق��رار گرفت و 
به ترتیب 8 درصد افزایش و 
0.3 درصد کاهش را نس��بت 
به هفته گذش��ته تجربه کرد. 
معام�الت  ارزش  همچنی��ن 
نرم��ال ب��ه 7970 میلی��ارد 
معام�الت  حج��م  و  ری��ال 
نرم��ال ب��ه 2650 میلی��ون 
س��هم و حق تقدم رس��ید و 
به‌ترتی��ب 62 درص��د و 4.5 
به  نس��بت  را  افزایش  درصد 
هفته گذش��ته ثب��ت کردند. 
طی هفته جاری قند و ش��کر 
5.13 درص��د، محصولات  با 
درص��د،   3.38 ب��ا  چوب��ی 
و  انب��ارداری  حمل‌و‌نق��ل، 
ارتباط��ات ب��ا 27.3 درصد، 
دس��تگاه‌های  و  ماشین‌آلات 
و  درص��د   2.58 ب��ا  برق��ی 
با  فلزی  محصولات  س��اخت 
تغییر  بیشترین  2.08 درصد 
مثبت در ش��اخص صنایع را 
نس��بت به س��ایر گروه‌ها به 

خود اختصاص دادند. 

رشد 93 درصدی حجم 
معاملات فرابورس در هفته 

بیستم سال‌جاری
حجم و ارزش معاملات سهام 
در هفته بیس��تم س��ال 1394 
در فراب��ورس ای��ران افزای��ش 
داش��ت و حجم معام�الت در 
مقایس��ه با هفته قبل از آن به 
میزان 93درصد رش��د نش��ان 
ای��ران  فراب��ورس  ب��ازار  داد. 
هفته بیس��تم س��ال 1394 را 
افزای��ش ‌93درصدی حجم  با 
و 14درص��دی ارزش معاملات 
نس��بت به مدت مش��ابه هفته 
گذش��ته ب��ه پای��ان رس��اند و 
یک‌ه��زار و ‌259میلیون ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 4 هزار و 867 
میلیارد ریال دست‌به‌دست شد. 
بازار اول در هفته‌ای که گذشت، 
شاهد معامله 93 میلیون ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 274 میلیارد 
ریال بود و در بازار دوم هم 285 
میلیون ورقه به��ادار به ارزش 
644 میلیارد ریال خریدوفروش 
ش��د که این وضعیت در قیاس 
با هفت��ه قب��ل از آن، حکایت 
از رش��د 35درص��دی حجم و 
59درصدی ارزش در بازار اول 
و افزایش 38 درصدی حجم و 
21درصدی ارزش در بازار دوم 
دارد. همچنی��ن حجم و ارزش 
معاملات بازار پای��ه با افزایش 
150 و 123درص��دی هم��راه 
شد و 866 میلیون ورقه بهادار 
به ارزش یک‌هزار و ‌50میلیارد 
ری��ال در این بازار مورد معامله 
ق��رار گرفت. ع�الوه ب��ر این، 
آیفکس در روز پایانی معاملات 
هفتگی ب��ا 0.9 درصد کاهش 
نسبت به هفته قبل از آن عدد 
778 واح��د را نش��ان داد. این 
بانک‌ها،  حاکی‌اس��ت،  گزارش 
متل و رس��توران و محصولات 
ش��یمیایی صنایع پیش��رو در 
معاملات بیستمین هفته سال 
94 بودند و به ترتیب سهم 17، 
16 و 14 درص��دی از معاملات 
هفتگ��ی فراب��ورس را به خود 

اختصاص دادند. 

سرمایه‌گذاران بلند مدت برنده اصلی بورس هستند

مرهم یک میلیارد دلاری خارجی
 بر زخم‌های بازار سهام

نزولی  روند  باوجود  ایس�نا‌- 
بورس ته��ران و رکود دامنه‌دار 
صندوق‌ه��ای  ب��ازار،  ای��ن  در 
بورس  به  نسبت  سرمایه‌گذاری 
ب��ه  بهت��ری  ته��ران عملک��رد 
نمایش گذاش��تند و توانس��تند 
با کسب بازدهی همراهان خود 
را خوشحال کنند. صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری ک��ه همواره به 
س��رمایه‌گذاران ت��ازه‌وارد برای 
توصیه  آنها  در  س��رمایه‌گذاری 
نزولی  شده است برخلاف روند 
بورس، عملکرد مطلوبی از خود 
نشان داده و با افزایش بازدهی 
مواج��ه ش��ده‌اند. بنابرای��ن در 
ش��رایطی ک��ه ای��ن صندوق‌ها 
همواره موازی با بازار س��رمایه 

با  حرک��ت ک��رده و همزم��ان 
رون��د نزول��ی بورس، ب��ا زیان 
می‌ش��دند،  مواج��ه  بیش��تری 
برخ�الف روند بازار س��رمایه و 
ش��اخص‌های ب��ورس حرک��ت 
کرده و بازدهی نس��بتا مطلوبی 
خود  س��رمایه‌گذاران  نصیب  را 
کردن��د. آمارها نش��ان می‌دهد 
فع��ال  92 صن��دوق  می��ان  از 
در س��هام، تنه��ا ‌30صندوق با 
بازده��ی منف��ی مواجه ش��دند 
و مابق��ی صندوق‌ه��ا بازده��ی 
مثبت��ی ب��ه دارن��دگان خ��ود 
دادند، به‌طوری‌که د‌ر این مد‌ت 
س��رمایه‌گذاری  صند‌وق‌ه��ای 
بازده��ی  ب��ا  رف��اه  گنجین��ه 
‌8.4درصد و د‌ماسنج با بازدهی 

بازده��ی  بهتری��ن  ‌7درص��د 
صندوق‌ه��ای  می��ان  در  را 
س��رمایه‌گذاری در سهام کسب 

کردند. 
در ای��ن می��ان صند‌وق‌ه��ای 
سرمایه‌گذاری افق، صبا و راهنما 
به ترتیب با زیان 5 و ‌3د‌رصد‌ی 
ن��وع  ای��ن  عملک��رد‌  بد‌تری��ن 
صندوق‌ها را ب��ه خود اختصاص 
دادند و در قعر جدول این گروه 
قرار گرفتند. از میان صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری مختلط نیز تنها 
دو صن��دوق پاداش س��هامداری 
توس��عه یک��م و آرمان‌اندیش در 
یک م��اه اخیر با زی��ان کمتر از 
یک درصد مواجه شدند و مابقی 
صندوق‌های حاضر در این گروه 

با کسب بازدهی هر چند ناچیز، 
سرمایه‌گذاران خود را خوشحال 
کردن��د. به‌طوری‌ک��ه صن��دوق 
آس��مان خاورمیانه و مش��ترک 
آس��مان و نی��ز کوث��ر بازده��ی 
3درص��دی را در ای��ن ی��ک ماه 
کس��ب کردند. ام��ا در این میان 
دارندگان واحدهای صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری با درآمد ثابت نیز 
وضعیت مشابهی نسبت به سایر 
به‌طوری‌که  دارن��د،  صندوق‌ه��ا 
تمام صندوق‌های این گروه به‌جز 
یک صن��دوق نیک��وکاری ندای 
امید با کس��ب بازده��ی مواجه 
شدند. در این میان صندوق‌های 
ب��ا  ایرانی��ان  س��رمایه  نه��ال 
‌5.6درص��د، یک��م ایرانی��ان ب��ا 

‌4درصد و نوین بانک مس��کن با 
‌2.9درصد از صندوق‌هایی بودند 
که بیش��ترین بازدهی را از میان 
س��ایر صندوق‌ها کس��ب کردند. 
بررس��ی وضعی��ت صندوق‌های 
میان‌م��دت  در  س��رمایه‌گذاری 
نشان می‌دهد که این صندوق‌ها 
در بازده سه ماه عملکرد بهتری 
از خ��ود ب��ه نمایش گذاش��تند. 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
نهاده��ای مالی هس��تند که در 
سهام شرکت‌های بورسی و انواع 
س��رمایه‌گذاری  مشارکت  اوراق 
کرده و برای افرادی که اطلاعات 
و فرص��ت کافی برای فعالیت در 
ب��ازار س��رمایه ندارن��د، طراحی 

شده‌اند. 

صندوق‌های سرمایه‌گذاری سودآور را بشناسید
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رشد معاملات محصولات فولادی 
در بورس کالای ایران

ط��ی هفته منتهی به ‌15مردادماه، در حالی بیش از 
‌551هزار ت��ن انواع کالا به ارزش حدود ‌6800میلیارد 
ری��ال در بازارهای فیزیکی و فرعی بورس کالای ایران 
مورد دادوستد قرار گرفت که گروه فولاد به لحاظ حجم 
و ارزش به ترتیب رشد 27 و ‌17درصدی را تجربه کرد. 
در این هفت��ه و در تالار داخلی و صادراتی محصولات 
صنعت��ی و معدنی، ‌278ه��زار و 108 تن انواع کالا به 
ارزش بی��ش از ‌3125میلی��ارد ریال معامله ش��د. در 
ای��ن تالار، ‌168هزار و 229 ت��ن انواع مقاطع فولادی، 
‌100هزار تن سنگ‌آهن، ‌4450تن انواع مس، ‌100تن 
کنسانتره مولیبدن، ‌5020تن آلومینیوم، 100 تن کک 
و 9 تن کنسانتره فلزات گرانبها خریداری شد. همچنین 
در دو بخش داخلی و صادراتی تالار فرآورده‌های نفتی 
و پتروش��یمی، ‌240هزار و ‌805تن انواع کالا به ارزش 
بی��ش از ‌3398میلیارد ریال به فروش رس��ید. در این 
تالار، ‌131هزار و ‌373تن انواع قیر، ‌35هزار و ‌779تن 
مواد پلیمری، ‌37هزار و 140 تن وکیوم‌باتوم، ‌19هزار 
تن لوب‌کات، ‌14هزار و ‌783تن مواد شیمیایی، ‌790تن 
عایق رطوبت��ی، ‌1010تن گوگرد، ‌900تن س�الپس 
واکس و ‌30تن گاز آرگون معامله شد. طی هفته مذکور 
در تالار محصولات کشاورزی نیز، ‌3460تن شکرسفید 

و ‌28هزار تن ذرت به فروش رسید. 

عرضه سومین قرارداد سلف موازی 
استاندارد نفت کوره

عرضه اولیه سومین مرحله قراردادهای سلف موازی 
اس��تاندارد نفت کوره در بورس انرژی ایران یک‌روزه به 
پایان رسید. باوجود در نظر گرفتن پنج روز برای دوره 
عرضه اولیه این اوراق، با توجه به اس��تقبال مناس��ب 
خریداران، تمام این اوراق در نخس��تین روز عرضه به 
فروش رفت. 100401 قرارداد س��لف موازی استاندارد 
نف��ت کوره با قیمت اس��می 9960000 ریال در نماد 
»سمانک 953« در تابلو س��لف موازی استاندارد بازار 
مشتقه بورس انرژی عرضه ش��د. معاملات ثانویه این 
قراردادها پس از طی مراحل لازم یعنی حداکثر 10 روز 
کاری بعد در بورس انرژی آغاز خواهد شد. دارایی پایه 
این قراردادها یک تن نفت کوره سانتی‌اس��توک 380 
ش��رکت ملی نفت ایران است و خریداران در سررسید 
قرارداد در صورت داشتن شرایط تحویل فیزیکی و طی 
مراحل مقرر قادر به تحوی��ل نفت کوره در محل‎های 

مشخص خواهند بود. 

رشد شاخص سهام بازارهای آسیایی
اکثر بورس‌های آس��یایی س��یر صعودی داشتند. به 
گزارش ش��بکه تلویزیونی بلومبرگ، ش��اخص سهام 
نیکی در بورس توکیو با س��ی‌و‌پنج‌صدم‌درصد افزایش 
مع��ادل هفتاد‌و‌دو ممیز هش��تاد‌صدم واحد افزایش به 
بیست‌هزار و هفتصد‌و‌سی‌و‌هفت ممیز هفتاد‌و‌چهار‌صدم 
رسید. شاخص سهام هنگ‌سنگ در بورس هنگ‌کنگ 
ب��ا نود‌و‌س��ه صدم‌درص��د افزایش معادل دویس��ت و 
بیست‌و‌ش��ش ممی��ز هفده ص��دم واح��د افزایش به 
بیست‌و‌چهار‌هزار و ششصد‌و‌یک ممیز چهل‌و‌پنج صدم 
رسید. بورس استرالیا وضعی برخلاف هنگ‌کنگ داشت 
به‌طوری‌که ش��اخص س��هام اس‌اند‌پی 200 در بورس 
س��یدنی با دو ممیز هف��ده صدم‌درصد کاهش معادل 
یکصد و بیس��ت و یک ممیز هفده صدم واحد کاهش 
به پنج‌هزاروچهارصد و هشتاد‌و‌هشت ممیز چهل صدم 
واحد رسید. شاخص سهام کاسپی در بورس کره‌جنوبی 
با پانزده‌صدم‌درصد افزایش معادل س��ه ممیز سه‌صدم 
واحد به دو‌هزار‌و‌ده ممیز بیست‌و‌یک صدم واحد رسید. 

انتشار صورت‌های مالی
 یک‌ساله شیشه و گاز

شرکت شیش��ه و گاز با ارس��ال صورت‌های مالی 
یک‌ساله گذش��ته خود را به‌صورت حسابرسی شده 
اعلام کرد. در دوره یک‌س��اله یاد ش��ده با س��رمایه 
‌134میلی��ارد و ‌844میلیون ریال مبلغ ‌629میلیارد 
و ‌80میلی��ون ریال درآمد حاص��ل از فروش خالص 

داشت. 

نگاهی بر صورت‌های مالی ‌3ماهه 
کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ

ش��رکت کارخانجات کاشی و س��رامیک حافظ با 
ارسال صورت‌های مالی سه ماهه نخست سال مالی 
94 به‌صورت حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد در دوره 
س��ه‌ماهه یاد شده با سرمایه ‌180میلیارد ریال مبلغ 
‌81میلی��ارد و ‌142میلی��ون ریال درآم��د حاصل از 

فروش خالص داشت. 

پوشش ‌51درصدی پیش‌بینی‌های 
صنعتی بهشهر

شرکت صنعتی بهشهر پیش‌بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منته��ی به 30 آذرماه 94 را با س��رمایه 
مبلغ یک‌ه��زار و ‌23میلیارد مبلغ 1694 ریال اعلام 
کرده اس��ت و طی دوره شش‌ماهه نخست امسال با 
اختصاص 860 معادل ‌51درصد از پیش‌بینی‌هایش 

را پوشش داد. 

کسب ‌994میلیارد ریالی سود 
انباشته پتروشیمی اصفهان

شرکت پتروش��یمی اصفهان با ارسال صورت‌های 
مالی یک‌ساله گذشته خود به‌صورت حسابرسی شده 
اعلام کرد در س��ال مالی 93 با سرمایه ‌300میلیارد 
ریال مبلغ ‌4ه��زار و ‌530میلیارد و ‌40میلیون ریال 

درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

نماگر فراب�ورس

بورس نیویورک میزبان 
یک عرضه خوشمزه

تولید‌کنن��ده  امپلی‌ف��ای  مواد‌غذای��ی  ش��رکت 
پاپ‌کورن‌ه��ای مع��روف آمریکای��ی اس��کینی‌پاپ 
س��هام خ��ود را در ب��ورس نیویورک عرض��ه کرد. 
 BETR شرکت امپلی‌فای اس��نک‌برندز تحت نماد
س��هام خود را در بورس نیویورک به عرضه عمومی 
گذاشت تا بتواند از این طریق ‌15میلیون سهم خود 
را در بازار به فروش برس��اند. براساس این گزارش، 
قیمت در نظر گرفته ش��ده برای این سهم، ‌18دلار 
بود. فروش��نده حقوقی این س��هم متعهد شده است 
در روزه��ای آتی س��هم بیش��تری را عرض��ه کند. 
کل س��هام ش��رکت که متعلق به مدیران و اعضای 
هیات‌مدیره این ش��رکت اس��ت در بورس نیویورک 
عرضه ش��د. این در حالی اس��ت که شرکت خدمات 
مال��ی گلدمن‌س��اکس، جفریز، کردیت س��وییس و 
سان‌تراست رابینس��ون هامفری مدیریت این عرضه 
را بر عهده داش��تند. ش��رکت مواد‌غذایی امپلی‌فای 

اس��نک‌برندز یک شرکت غذایی 
معتبر در ایالات متحده است که 
تمرکز خ��ود را روی محصولات 
توس��عه‌یافته  و  باکیفی��ت 
اختصاص داده است. ارزش بازار 
این ش��رکت بالغ ب��ر یک‌‌هزار و 

‌125میلیون دلار اس��ت. 

رشد اندک بازار چین 
در پی تمهیدات دولتی

بازارهای آس��یایی در آخرین س��اعات معاملاتی با 
روند افزایش��ی همراه ش��دند در‌حالی‌ک��ه بازار چین 
توانس��ت با نوس��ان اندکی همراه ش��ود. در آخرین 
تلاش‌های مقامات چینی برای نجات بازار این کشور، 
میزان خرده‌فروشی‌ها در بازار با محدودیت همراه شد 
و بازار این کشور توانست در آخرین ساعات معاملاتی 
با رش��د اندکی همراه ش��ود. آخرین تمهیدات دولت 
چی��ن برای نجات بازار نیز اجرایی ش��د و دولت این 
کشور به تمام سرمایه‌گذاران اعلام کرد که معاملات 
خرد با محدودیت‌هایی رو‌به‌رو خواهد بود تا بتوان از 
طریق این اهرم، بازار را به ثبات نسبی رساند. این در 
حالی است که شاخص شانگهای با رشد ‌3.7درصدی 
رو‌به‌رو شد و قیمت سهام شرکت Noble  نیز رشد 
‌2.3درصدی را از آن خود کرد. در ادامه، قیمت سهام 
شرکت HarveyNorman  با افزایش ‌6.1درصدی 
در بورس س��یدنی همراه و شاخص آسیا پاسفیک با 

رو‌به‌رو شد.  افزایش ‌0.4درصدی 
اه��رم دول��ت چی��ن درخصوص 
ب��ر  اعمال��ی  محدودیت‌ه��ای 
معاملات خرد برای بازگشت ضرر 
‌4تریلی��ون دلاری این بازار از دو 
بازار  هفته گذش��ته، موجب شد 

جانی دوباره بگیرد. 

نگرانی بازار از سقوط 
ارزش سهام اپل

کاهش ارزش سهام شرکت اپل در روزهای اخیر در 
کنار کاهش درآمد این شرکت باعث برخی نگرانی‌ها 
در بازار س��هام شده است. ارزش سهام شرکت اپل از 
ماه فوریه به این‌س��و ‌13درصد کاهش نشان می‌دهد 
و طولان��ی ش��دن این کاه��ش که از س��ال 2013 
تاکنون بی‌س��ابقه بوده و باعث نگرانی کارشناس��ان 
و صاحب‌نظران ش��ده اس��ت. با توجه ب��ه اینکه اپل 
ارزش��مندترین شرکت در دنیای فناوری است، بالا و 
پایین ش��دن ارزش سهام آن با دقت فراوانی از سوی 
دیگر شرکت‌ها و سهامداران پیگیری می‌شود. سهام 
 Standard اپل ‌3.7درصد از کل فهرست ‌500تایی
‌100تای��ی  فهرس��ت  از  ‌13درص��د  و    & Poor
Nasdaq را به خود اختصاص می‌دهد و جزو سهام 
محبوب بازار است. در آخرین تحول ارزش سهام اپل 
با س��قوط ‌1.8درصدی به ‌116.27دلار کاهش یافته 
و کارشناس��ان معتقدند کند شدن جریان درآمد این 

ش��رکت در چین در ای��ن زمینه 
بس��یار موثر اس��ت. اپل در سال 
درآمد  از  ‌17.4درص��د  گذش��ته 
خ��ود را از ب��ازار چین به دس��ت 
آورد و ل��ذا ثب��ات آن بس��یار به 
تداوم رونق بازار چین گره خورده 

است. 

سیدمحمد صدرالغروی
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رشد شاخص آیفکس
در جریان معاملات آخرین روز هفته فرابورس ایران، ‌66میلیون 
ورقه بهادار به ارزش بیش از ‌853میلیارد ریال مورد معامله قرار 
گرفت. آیفکس در حالی با رشد یک واحدی به رقم ‌776.09واحد 
رسید که پتروشیمی سرمایه‌گذاری ایرانیان با معامله ‌10میلیون و 
‌810هزار برگه بیشترین حجم و سرمایه‌گذاری میراث فرهنگی با 
‌32میلیارد و ‌260میلیون ریال معامله، بیشترین ارزش معاملات 
را به خود اختصاص دادند. بیش��ترین افزایش قیمت روز پایانی 
معاملات هفته مربوط به رش��د قیمت سهام نیرو سرمایه، مینو 
شرق و فولاد آلیاژی یزد بود و پتروشیمی مارون بیشترین تاثیر 

مثبت را در شاخص فرابورس داشت. 

 777.50شاخص کل
1.70میزان تغییر
B 508,831.533ارزش بازار

B 840.113ارزش معاملات
M 66.812حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
1,50732.97ملي‌ صنايع‌ مس‌
5,55227.24كشتيراني ايران

)23.22(8,741پتروشيمي پرديس
3,16314.96نفت و گاز پارسيان

)12.25(2,768ايران‌ خودرو

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 7605.282ح. س. مسکن تهران

M 1,258256.583قند چهارمحال
M 11,200224.000برق عسلویه مپنا

M 7,568196.768س. میراث فرهنگی
M 1,805194.267بانک دی

ارزشفروشنام کامل شرکت
M 10,682940.101پالایش نفت لاوان

M 1,680672.000پتروشیمی س. ایرانیان
M 560560.000ح. بیمه دی

M 9,118395.730داروسازی تولید دارو
M 35,000295.750پتروشیمی مارون

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,8134.44غذایی مینو شرق
2,2394.04فولاد آلیاژی یزد
1,2433.67قند چهارمحال

7,5242.94س. میراث فرهنگی
3,9572.51پخش البرز

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.88(5,338معدنی شمال شاهرود
)3.55(1,765س. تدبیرگران فارس

)2.75(5,154تولیدی مرجان کار

)2.73(8,255مهندسی روان فن آور

)1.99(4,674دارویی البرز بالک

ارزشحجمنام کامل شرکت
M18.063 B 10.809پتروشيمي س. ايرانيان

M12.560 B 6.895بانك دي
M8.774 B 4.377ذوب آهن اصفهان
M32.260 B 4.288س. ميراث فرهنگي
M4.352 B 3.850بانك حكمت ايرانيان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M32.260 B 4.288س. ميراث فرهنگي
M18.063 B 10.809پتروشيمي س. ايرانيان

M12.560 B 6.895بانك دي
B 846,7449.518برق عسلويه مپنا
M8.774 B 4.377ذوب آهن اصفهان

ارزشحجمنام کامل شرکت
B812.000 B 137,196.000پتروشيمي مارون

B420.000 B 19,740.000فولاد هرمزگان

B275.394 B 15,776.153ذوب آهن

B185.640 B 8,183.448عسلويه مپنا

B172.000 B 6,019.200ميراث فرهنگي

ارزشحجمنام کامل شرکت
B800.000 M 960.800آ.س.پ

B1.260 B 463.320زرين معدن آسيا

B3.760 B 568.320تاسيسات راه آهن

B4.800 B 2,020.800همكاران سيستم

B5.670 B 5,400.108بيمه پاسارگاد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش معامله

کاهش ارزش معامله

بورس انرژی

بورس بین‌الملل
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بازار س�رمایه در یک فض�ای رنج و بی‌رمق 
ضعی�ف  گزارش‌ه�ای  اس�ت.  ش�ده  گرفت�ار 
ش�رکت‌های بورس�ی در عملک�رد س�ه‌ماهه، 
وضعی�ت نامطلوب گروه بان�ک و خودرو، نرخ 

خوراک پتروشیمی‌ها و. . . دست به دست هم 
داده‌اند ت�ا رمق ش�اخص کل را بگیرند. البته 
در ای�ن می�ان خبرهای ضدونقی�ض از کنگره 
آمری�کا درب�اره بررس�ی توافق هس�ته‌ای به 
ای�ن وضعیت دام�ن زده اس�ت و موجب فرار 
س�رمایه از بازار شده اس�ت. اما محمدمهدی 

بانک مس�کن  بحرالعل�وم، ریی�س کارگزاری 
معتقد است که این فرار سرمایه به دلیل عدم 
آگاهی از ابعاد بدون ریسک بازار سهام است؛ 
ابعادی که بازار س�هام را همچن�ان پربازده‌تر 
از سپرده‌های بانکی قرار می‌دهد. گفت‌وگوی 

مارا با وی بخوانید: 

بازار سهام با وجود پایان 
یافتن مذاکرات هس�ته‌ای، 
نش�ان  بزرگ�ی  واکن�ش 
نداد. برخ�ی معتقدند بازار 
دچار »بی‌‌واکنش�ی« شده 
و برخ�ی معتقدن�د که بازار 
منتظر کنگره آمریکاس�ت 
و دچار »دیرواکنشی« شده 
اس�ت. نظر شما در این باره 

چیست؟ 
ب��ه اعتقاد م��ن بحث اصلی 
ک��ه در نگاه کوتاه‌م��دت بازار 
و ع��دم واکن��ش ب��ه تواف��ق 
هس��ته‌ای مشابه لوزان اثر‌گذار 
ب��ود، گزارش��ات س��ه ماه��ه 
ش��رکت‌ها ب��ود. طبیعتا وقتی 
اقتصاد  فاندامنتال‌ه��ای  ک��ه 
ندارن��د،  مناس��بی  وضعی��ت 
پیش‌بینی می‌شد که عملکرد 
س��ه‌ماهه ش��رکت‌ها مثب��ت 
نباش��د. متاس��فانه از آنجا که 
نگاه به بازار س��رمایه در ایران 
کوتاه‌م��دت اس��ت و تع��داد 
بازیگ��ران اصل��ی ب��ازار طبق 
آمارهای غیر‌رسمی به سختی 
ب��ه یک‌و‌نیم‌میلی��ون کد فعال 
می‌رسد، بنابراین بازار به دلیل 
کم‌عمقی و نگاه کوتاه‌مدت، از 
اخباره��ای واصله تاثیرپذیری 
بس��یاری دارد. بح��ث دیگ��ر 
عدم وج��ود نقدینگی در بازار 
اس��ت؛ بسیاری از حقوقی‌های 
م��ا با توج��ه به تجربه‌ای که از 
ل��وزان داش��تند ترجیح دادند 
که تمام اثرات ناش��ی از توافق 
به‌طور حتم و دقیق مش��خص 
ش��ود و اث��ر کنگره روی بحث 
تواف��ق ب��ه ص��ورت ش��فاف، 
مش��خص و کامل شود، سپس 
سرمایه‌گذاری‌شان  استراتژی 
را متناس��ب با اینکه بخواهند 
در  قیمت‌ه��ای خ��اص  روی 
س��هم‌ها و صنایع خاصی ورود 
پیدا کنند، پیاده‌س��ازی کنند. 
بنابرای��ن تجربه لوزان، گزارش 
عملکردهای سه‌ماهه شرکت‌ها 
و عدم وجود نقدینگی در بازار 
س��رمایه باعث ش��د قیمت‌ها 

تغییر چندانی نداشته باشد. 
درخصوص روند کلی بازار، از 
آنجا که هم از منظر سیاس��ی و 
هم از منظر شواهد و مستندات 
ای��ن توافق تقریباً قطعی اس��ت 
و حت��ی اگر کنگ��ره در بدترین 
حالت نخواهد همکاری کند که 
البته با وجود منافع مشترکی که 
کشورهای گروه 1+5 در گذشته 
داش��تند و رواب��ط تجاری قابل 
توجهی که داشتند این موضوع 
بعید به نظر می‌رسد، موضوع در 
سازمان ملل و شورای امنیت به 
تصویب رسیده و اگر بخواهد در 
م��ورد توافق به‌گونه‌ای متفاوت 
عمل کند به معنای یک شکست 
سیاسی برای آمریکا خواهد بود. 
پ��س با ف��رض توافق در انتهای 
ش��هریورماه، می‌توانی��م انتظار 
داش��ته باش��یم با یکی دو هفته 
تأخیر، بازار با شیب ملایمی وارد 

یک روند صعودی شود. 
بــرای تغییـر دیدگــاه 
بــ�ازار از کوتاه‌م�دت ب�ه 
بازگش�ت  و  بلنــد‌م�دت 
به  س�رمایه‌گذاران  اعتماد 
بازار، چه‌اقداماتی می‌توان 

انجام داد؟ 
چنی��ن  بازگش��ت  لازم��ه 
اعتمادی به بازار این اس��ت که 
نهادها و ابزارهای مالی در بازار 
س��رمایه رنگ و بوی جدی‌تری 
پی��دا کنند که س��اختار اصلی 
س��رمایه‌گذاری  اف��ق  آنه��ا 
بلند‌مدت اس��ت. مث�ال نمونه 
موفق این بح��ث صندوق‌های 
ش��اخصی هس��تند که رویکرد 
بنیادی آنها منفعل اس��ت. آنها 
ی��ک تخصیص دارای��ی انجام 
می‌دهن��د و س��عی می‌کنن��د 
عملکردی مش��ابه ش��اخص یا 
فرات��ر از آن را ب��ا یک عملکرد 
بهین��ه روی یک��ی از دارایی‌ها 
محق��ق کنند و بعد نس��بت به 

جهت‌گیری‌ه��ای بازار واکنش 
نش��ان نمی‌دهند. برخلاف آنها 
مدی��ران فعال س��عی می‌کنند 
دائما از نوس��ان‌گیری‌های بازار 
بهره‌مند شوند. تحقیقات نشان 
داده ک��ه معمولا در افق زمانی 
بلند‌مدت، عملا خود ش��اخص 
ش��اخصی  صندوق‌ه��ای  ی��ا 
عملک��ردی فرات��ر از مدی��ران 
فع��ال را محقق کرده‌اند چراکه 
واکنش‌ه��ای مدی��ران فعال با 
هزینه‌ه��ای مالیاتی بیش��تری 
هم مواجه می‌شود. پس اگر ما 
بتوانی��م نقش چنین نهادهایی 
را در ب��ازار س��رمایه پررنگ‌تر 
کنی��م، قادر خواهی��م بود افق 
بلند‌م��دت را  س��رمایه‌گذاری 
فرهنگ‌س��ازی کنیم زیرا واقعا 
اگر کسی دید بلند‌مدت داشته 
باش��د و ابزارهایی که کار کرده 
و خود را در بازارهای س��رمایه 
مختلف دنیا نش��ان داده‌اند در 
این بازار به کار بگیریم طبیعتا 
به مرور بازار به س��متی خواهد 

رفت که کف مطمئنی را 
خواه��د س��اخت و عملا 
می‌توان��د رش��د داش��ته 
باشد. معمولا بازار سرمایه 
ما رشد نکرده مگر اینکه 
کف قیمتی مش��خص و 
مطمئن��ی در آن ایج��اد 
شده باشد. در حال حاضر 
بازار ما تقریبا رنج اس��ت 
یعنی نوس��انات مثبت و 

منف��ی قابل توجهی را در اکثر 
نمادها داریم. این رش��د ملایم 
زمانی اتفاق خواهد افتاد که به 
م��رور طی این بازه زمانی چهار 
ماهه با خرید در برخی قیمت‌ها 
یک کف شکل بگیرد. تا زمانی 
که کف شکل نگیرد عملا روند 
صعودی اتفاق نخواهد افتاد. از 
طرفی نیز زمانی که بنیان‌های 
اقتص��اد ب��ه ش��کلی ش��د که 
ب��ازار واقعا به لح��اظ عملکرد 
شرکت‌ها و بنیادی بتواند رشد 
کن��د، طبیعت��ا بازیگران هم به 
سوی سرمایه‌گذاری بلند‌مدت 
روی خواهن��د آورد. ت��ا زمانی 
ک��ه بازیگران از بازدهی دارایی 
خود مطمئن نباش��ند به سمت 
نوسان‌گیری میل پیدا می‌کنند. 
دولت وعده‌هایی می‌دهد 
که از بورس حمایت خواهد 
کرد. به نظر ش�ما آیا به این 
وعده‌ها عمل خواهد کرد؟ 
معمولا وعده‌ها را با مستندات 
و ش��واهد باید پایش کرد. فعلا 
ح��ال  در  زمینه‌س��ازی‌هایی 
انجام اس��ت و س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی در ح��ال مذاک��ره و 
ورود هستند و هم اینکه دولت 
آنقدر جدیت داش��ته است که 

این توافق عملیاتی شود چرا‌که 
برنامه‌ریزی‌های دولت تدبیر و 
امی��د مبتنی ب��ر توافق بود. به 
نظر می‌رسد که تاکنون موفق 
عم��ل ک��رده و ب��ا ای��ن فرض 
برنامه‌ریزی‌هایش  بتوان��د  که 
را محق��ق کن��د دور از انتظار 
نیس��ت که با برنامه‌ریزی‌هایی 
خوب ش��رایط اقتصادی کشور 

را رو به جلو پیش ببرند. 
ب�ه نظ�ر ش�ما آی�ا نی�از 
ب�ه بازاریاب�ی و تبلیغ�ات 
و  مال�ی  خدم�ات  ب�رای 
ورود س�رمایه‌گذار به بازار 
سرمایه احساس می‌شود؟ 

اگ��ر از منظ��ر کارگ��زاری 
ب��ه این موض��وع ن��گاه کنیم 
طبیعت��ا قریب به ‌90درصد از 
م��ردم، ب��ازار س��رمایه را بازار 
ریسکی می‌دانند که البته این 
موضوع درس��ت هم هس��ت و 
بازار س��رمایه پاداش بیشترش 
نس��بت به س��پرده‌های بانکی 
به واس��طه ریس��کی است که 

متحمل می‌ش��وند، اما اگر این 
تحمل ریس��ک سنجیده باشد 
بازدهی متناس��بی  می‌توان��د 
ه��م ایجاد کند. در حال حاضر 
رفتار و س��لیقه آحاد صاحبان 
پس‌ان��داز جامعه ما به دریافت 
سودهای بدون ریسک مطمئن 
در شبکه بانکی سوق پیدا کرده 
و علت آن هم این بود که شرایط 
اقتصاد، نوس��انی و متلاطم بود 
و چش��م‌انداز اقتصادی کشور 
در ص��ورت عدم توافق چندان 
روشن نبود. بنابراین همه سعی 
می‌کردند دارایی‌هایش��ان را با 
ی��ک بازدهی کمتر اما مطمئن 
حفظ کنن��د. اما در‌صورتی‌که 
اقتص��اد رو ب��ه جل��و باش��د، 
کس��انی که ریس��ک‌گریز هم 
هس��تند ب��ه مرور به س��مت 
ب��ازار س��رمایه گرای��ش پیدا 
خواهند ک��رد که این موضوع 
نیازمند فرهنگ‌س��ازی جدی 
اس��ت. پخ��ش برنامه بورس از 
شبکه تلویزیون هم بیانگر این 
اس��ت که این نی��از در جامعه 
احس��اس می‌ش��ود ک��ه مردم 
با بازار س��رمایه بیش��تر آش��نا 
ش��وند و حتی کارگزاری‌ها هم 
به‌عن��وان نهادهای مالی که در 

اصط�الح صف بازار هس��تند و 
در تعامل مستقیم با مشتریان 
هس��تند برنامه‌های توسعه‌ای، 
بازاریاب��ی، ترفیعات، باش��گاه 
مشتریان و برگزاری دوره‌های 
آموزشی را دارند زیرا بدون آشنا 
ک��ردن آحاد جامعه با امکانات 
بازار سرمایه، نمی‌توانیم انتظار 
داش��ته باش��یم که آن اعتماد 
در اف��راد ش��کل بگیرد. حتی 
بس��یاری از فرصت‌های تامین 
مال��ی ب��دون ریس��ک در بازار 
سرمایه ما وجود دارد که آحاد 
جامعه از آن بی‌خبر هستند و 
اعتماد ندارند و به محض اینکه 
نام بورس به میان می‌آید فکر 
می‌کنن��د ریس��ک و نوس��ان، 
دامن اوراق مش��ارکت یا اوراق 
صکوک��ی را که در بازار معامله 
می‌شود هم می‌گیرد. در حالی 
ک��ه می‌توان گف��ت صد‌درصد 
اوراق به��ادار ب��ا درآم��د ثابت 
ب��ازار س��رمایه نرخ‌هایی فراتر 
از س��پرده‌های بانک��ی حت��ی 
در ح��ال حاض��ر دارند. 
ام��ا این موض��وع که در 
بازار س��رمایه ابزار بدون 
ریس��کی هم وجود دارد، 
فرهنگ‌س��ازی نش��ده و 
م��ردم از آن بی‌اط�الع 

هستند. 
چقدر طول می‌کشد 
فرهنگ‌س�ازی  ت�ا 
ص�ورت بگیرد و تاثیر 
آن بر بازار مشخص شود؟ 

بس��تگی ب��ه ای��ن دارد که 
آن اب��زار بازاریاب��ی م��ا چقدر 
می‌تواند اثر‌گذار باش��د. به نظر 
م��ن به غیر‌از اینکه دانش مالی 
و س��رمایه‌گذاری دانش نوپایی 
است، رشته‌های مالی می‌تواند 
ب��ه این موضوع کمک کند، اما 
از منظر عموم مردم، آن کانال 
بای��د کانال��ی باش��د ک��ه بازار 
ه��دف ب��ه آن اطمینان دارد و 
از منظر اعتماد‌سازی ورود پیدا 
کنی��م که به نظر من آن مجرا 
ش��بکه بانکی اس��ت. یعنی اگر 
ش��عب بانکی ما مانند بازارهای 
مال��ی دنیا به س��متی برود که 
سوپرمارکت مالی باشند طبیعتا 
بس��تر اعتمادساز بانک موجب 
می‌ش��ود مردم ب��ه محصولات 
بازار س��رمایه ه��م اعتماد پیدا 
کنند و این به عقیده من شاید 
اثربخش‌تری��ن و زودبازده‌ترین 
بازاریاب��ی خدمات مالی باش��د 
ول��ی به‌هرحال تمام روش‌های 
بازاریاب��ی  و  فرهنگ‌س��ازی 
خدم��ات باید ت��وام پیش برود 
ت��ا اثربخ��ش باش��د ولی زمان 
مش��خصی نمی‌ت��وان برای آن 

در نظر گرفت. 

نظرتان در مورد آثار رفع 
تحریم‌ه�ا در گروه خودرو 

چیست؟ 
در گروه خودرو بیشترین اثر 
توافق روی بحث انرژی و بهبود 
فرآیندها اس��ت. به نظر من در 
آنج��ا بحث انتقال تکنولوژی و 
به��ره‌وری مهم‌ترین پارامتری 
اس��ت ک��ه می‌تواند ب��ر گروه 
خ��ودرو اثر‌گ��ذار باش��د. بازار 
خ��ودروی ما متاث��ر از کاهش 
هزینه‌های تامین مالی، تامین 
راحت‌تر قطعات و خدمات بهتر 

پس از فروش است. 
 چ�ه منطق�ی وجود دارد 
ک�ه ش�رکت‌های خارج�ی 
سهام شرکت‌های ایرانی را 
بخرند و خودش�ان شرکت 

تاسیس نکنند؟ 
اگ��ر م��ا بخواهی��م م�الک 
ارزش‌گذاری سهام شرکت‌های 
ایرانی را در بازار س��رمایه ارزش 
جایگزین��ی بگذاری��م، متوجه 
می‌ش��ویم ک��ه ارزش س��هام 
ش��رکت‌های ما در حال حاضر 
خیلی بالای قیمت است به‌عنوان 
مثال اگر ما یک ش��رکتی مانند 
ذوب‌آهن یا فولاد مبارکه را تکه 
تک��ه بکنیم و بخواهیم فلزاتش 
را به‌عن��وان آهن‌پاره بفروش��یم 
قیمت هر سهم آن بسیار بیشتر 
از چیزی است که در حال حاضر 
ارزش‌گذاری می‌ش��ود. طبیعتا 
شرکت‌های خارجی نیز می‌دانند 
که ارزش جایگزینی بالاس��ت و 
برای کاه��ش هزینه‌های ثابت 
ه��م منط��ق اقتص��ادی حکم 
می‌کند که با مدیریت مشترک 

ورود پیدا کنند. 
در گروه بانکی زمزمه‌هایی 
مبن�ی بر کمبود منابع وجود 
لغ�و  ب�ه نظ�ر ش�ما  دارد. 
تحریم‌ها چه اثراتی در گروه 

بانکی خواهد داشت؟ 
ج��زو  دولت��ی  بانک‌ه��ای 
از دول��ت  طلب��کاران عم��ده 
محس��وب می‌ش��وند. یعنی با 
ف��رض اینکه بخش��ی از منابع 
دول��ت  و  ش��ود  آزاد  دول��ت 
بتواند مناب��ع خود را دراختیار 
بگیرد، عملا بخشی از مطالبات 
پیمان��کاران و بانک‌های��ش را 
خواهد داد که خود پیمانکاران 
نی��ز ازجمل��ه بده��کاران ب��ه 
بانک‌ه��ای دولت��ی هس��تند. 
بنابراین پس از تحریم بانک‌های 
دولتی مانند تجارت و صادرات 
و... بخش��ی از مشکلات‌ش��ان 
ب��ه واس��طه اینک��ه می‌توانند 
دول��ت  از  را  مطالبات‌ش��ان 
وصول کنند حل خواهد ش��د. 
یکی از مش��کلات شبکه بانکی 
نیز مطالبات مش��کوک‌الوصول 
و سوخت شده بوده که در یک 
ش��رایط اقتصادی که مس��لما 
به س��مت رونق پیش می‌رود، 
ریس��ک آنها کاه��ش می‌یابد. 
اگر از منظر خطوط کسب‌و‌کار 
بانک‌ها هم نگاه کنیم به‌عنوان 
مثال در مورد بانکی مانند بانک 
ص��ادرات که ش��عب زیادی در 
خارج از کشور دارد و بخش قابل 
توجه��ی از درآمدهای بانک‌ها 
از مح��ل م��راودات بین‌المللی 
ارزی‌ش��ان بوده که در شرایط 
تحری��م از آن محروم بودند، در 
شرایط پسا‌تحریم این مراودات 
مجددا ش��کل خواه��د گرفت. 
پ��س طبیعتا یک��ی از صنایعی 
ک��ه به طور مس��تقیم از اثرات 
پس از تحریم بهره‌مند می‌شود 
بانکی‌ها هستند. به دلیل اینکه 
مدت‌هاست در شرایط نزدیک 
ب��ه توافق لیدر بازار بودند و در 
ش��رایط پس��ا‌تحریم مشکلات 
پای��ه‌ای آنها رفع خواهد ش��د 
و نس��بت ب��ه س��ایر صنای��ع 
اثرپذی��ری س��ریع‌تری دارند. 
ب��ه نظر من در ش��رایط توافق 
یک��ی از گزینه‌های خوب برای 
سرمایه‌گذاری، صنعت لیزینگ 

و بانک می‌تواند باشد. 
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 آغاز عرضه‌های اولیه
از شهریور

دماس��نج اقتصادای��ران در هفت��ه گذش��ته دارای 
روندی خنثی بود به‌طوری‌که با افت‌وخیزهای جزئی 
در کانال 66 هزار واحدی نوس��ان می‌کرد و بالاترین 
می��زان را روز ش��نبه با رق��م 66829 تجربه کرد و تا 
رق��م 66445 نی��ز افت کرد. در این هفته بیش��ترین 
اثر مثبت بر ش��اخص را حکش��تی اعمال کرد تا مثل 
هفته‌های گذشته بر سبز بودن تالار شیشه‌ای تهران 
تاثیرگذار باشد هرچند نباید از نقش مثبت گسترش 
نفت و گاز پارس��یان با نماد پارس��ان نیز غافل ش��د 
البت��ه به‌طورکلی اکث��ر نمادهای زیرمجموعه صنعت 
پتروش��یمی در هفته گذش��ته تاثیرات مثبت زیادی 
را بر ش��اخص اعمال کردند اما از طرف دیگر صنایع 
ملی مس ایران با نماد فملی نیز بالاترین تاثیر منفی 
را بر ش��اخص داش��ت به‌طوری‌که تا روز سه‌شنبه در 
صدر بیش��ترین تاثیر منفی بر ش��اخص قرار داش��ت 
البته پتروش��یمی پردیس نیز نقش��ی همچون فملی 
ایف��ا می‌ک��رد اما نکته جال��ب توجه درخصوص تاثیر 
نمادها بر شاخص می‌توان به گروه پتروشیمی اشاره 
کرد. نمادهای گروه پتروش��یمی بیش��ترین اثر را بر 
نشانگر بورس داشتند به‌طوری‌که در هر روز همزمان 
در دو س��مت تاثیر‌گ��ذاری مثب��ت و منفی یک یا دو 
شرکت پتروشیمی حضور داشتند. اما ارزش معاملات 
دارای روندی افزایشی بود به‌طوری‌که نخستین جلسه 
معاملات��ی را ب��ا رق��م 90 میلیارد تومان آغاز کرد و با 
رشدی بیش از صددرصد به رقم 262میلیارد تومان 
در روز سه‌شنبه رسید اما در آخرین جلسه معاملاتی 
به پایین‌ترین میزان در هفته و عدد 87میلیارد تومان 

نزول کرد. 
در نشست مدیریت سازمان بورس در ابتدای هفته 
گذشته، زمان از سر‌گیری عرضه‌های اولیه شهریورماه 
اعلام ش��د. فطانت‌فرد با بیان اینکه عرضه‌های اولیه 
از ش��رکت‌های کوچک و به روش ثبت دفتری انجام 
می‌شود، گفت: این موضوع به‌صورت اختیاری در دوره 
زمانی مش��خص پیش می‌رود تا بعد از برجاگذاش��تن 
مزایای خود در کلیت بازار، س��ایر عرضه اولیه‌ها نیز 
با همین روش ادامه پیدا کند، رییس سازمان بورس 
همچنین از آغاز به کار سامانه جدید کدال در هفته 
آین��ده خبر داد. همچنی��ن دیگر خبری که می‌تواند 
یک��ی از ابهامات ش��رکت‌ها را برط��رف کند تصویب 
دستورالعمل نحوه تسویه وام‌های ارزی شرکت‌ها بود 
که توس��ط رییس بانک مرکزی اعلام ش��د که بر این 
اساس درصورتی‌که وام ارزی تا پیش از 4 مهرماه 91 
که زمان تشکیل مرکز مبادله ارزی است، دریافت شده 
باشد، اصل و سود وام با نرخ 1226 تومانی بازپرداخت 
خواهد شد که می‌تواند باعث کاهش هزینه‌های مالی 
شرکت‌ها شود که سیمانی‌ها و تجهیزاتی‌ها بیشترین 
تاثی��ر را از ای��ن مصوبه خواهند پذیرفت البته درمورد 
صنعت س��یمان در این هفته طرحی توس��ط وزارت 
صنعت، معدن و تجارت به تصویب رسید که به موجب 
آن س��یمان از ش��مول قیمت‌گذاری دولتی خارج و 

تعیین نرخ به انجمن صنعت سیمان واگذار شد. 
به‌طورکل��ی ش��اخص کل در کان��ال 66 هزار واحد 
قرارگرفته و تقریبا بدون روند و خنثی عمل می‌کند 
که می‌توان گفت پس از صعودی که در تیرماه داشت و 
اصلاحی که انجام داد اکنون در استراحت به سر برده 
و به گفته برخی کارشناسان خود را برای رشدی دیگر 
آماده می‌کند که روند گس��ترش فعالیت‌ها، برداش��ته 
ش��دن تحریم‌ها و اعلام آمادگی ش��رکت‌های بزرگ 
برای آغاز فعالیت در کش��ور می‌تواند نویدبخش آغاز 
رونق در صنایع مختلف باشد هرچند تاثیر این اتفاقات 
را نمی‌توان در سال‌جاری بر شرکت‌ها و صورت‌های 
آنها دید و باید در س��ال بعد منتظر رونق در صنایع 
مختل��ف باش��یم همان‌طور که وزی��ر اقتصاد نیز طی 
اظهارنظ��ری اع�الم کرده بود هنوز اتفاقی نیفتاده که 

بر بورس اثرگذار باشد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

دبالک: خبرها از دبالک حکایت از تلاش ش��رکت 
ب��رای افزایش س��رمایه برای تامین م��واد اولیه مورد 

نیاز خود دارد. 
کگل: خبره��ا از نم��اد حکایت از عقد قرارداد 
ش��رکت ب��رای فروش ی��ک میلیون تنی س��نگ 
آه��ن ب��ه ش��رکت هن��دی کی��وکل دارد. گویا 
شرکت کیوکل با خرید سنگ آهن و تبدیل آن 
ب��ه گندل��ه مجددا آن را به ایران صادر می‌کند 
که ش��رکت ف��ولاد مبارک��ه از مصرف‌کنندگان 

اصلی اس��ت. 
خاذی�ن: ش��نیده‌هایی مبنی ب��ر احتمال افزایش 
سرمایه ‌۶۰۰درصدی از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها 

از خاذین به گوش می‌رسد.
خزامیا: ش��نیده‌ها از خزامیا حاکی از این اس��ت 
که افزایش س��رمایه این ش��رکت در نیمه دوم س��ال 

صورت خواهد گرفت.
شفارس: در نماد شفارس شنیده‌ها حکایت از این 
دارد که این شرکت مبلغ ‌۵۰ریال یعنی ‌۱۶درصد از 
س��ود ۳۲۱ ریالی خود را در دوره س��ه ماهه محقق 

کرده است. 
گ�روه لبنی: ش��نیده‌ها از این گ��روه حاکی از آن 
است که ‌40هزار تن شیر مازاد کارخانه‌های لبنی به 
شیر خشک تبدیل و در انبار‌ها دپو شده است. شنیده 
شده که در صورت افزایش قیمت شیر، کارخانه‌های 
لبن��ی ع��راق را به‌عنوان بازار صادراتی خود به ترکیه 

واگذار می‌کنند.
ارفع: شنیده‌ها حکایت از تعدیل منفی ‌55درصدی 

این شرکت دارد. 
اعتلا: خبرها از اعتلا حکایت از این دارد که شرکت 
به دلیل حفظ نقدینگی و س��ود‌آوری بیش��تر خواهان 

افزایش سرمایه ‌16.5درصدی است. 

سنگ بنای هفته در روز شنبه 
گذاشته می‌شود

ب��ازار اوراق به��ادار تهران در دومی��ن هفته کاری 
مردادم��اه، ب��ا کاهش ش��اخص کل به کار خود پایان 
داد. ب��ا آغ��از معاملات در روز ابتدایی هفته، پس��ماند 
تقاضای به‌جامانده از هفته پیش آن در بازار رویت شد، 
اما این تقاضا تنها 30 دقیقه شاخص کل را در مسیر 
صعود نگه داشت. پس از آن و با قدرت گرفتن عرضه 
در بسیاری از نمادها، بازار در جهت نزولی قرار گرفته 
و شاخص کل نیز به تبعیت از بازار در مسیر کاهش 
مقادیر خود ظاهر شد. شدت عرضه برای روز یکشنبه 
تنه��ا یک س��اعت باقی مان��ده و پس از آن با کاهش 
عرضه‌ها، تقاضا در بس��یاری از نمادها دیده ش��د. پس 
از نوسان دو ساعت پایانی روز یکشنبه، بار دیگر تقاضا 
رنگ سبز را به شاخص کل بازار هدیه کرد. در نیمه 
نخس��ت بازار روز میانی هفته، ش��اخص کل در جهت 
مثب��ت و پ��س از آن با کاهش تقاضا و برخلاف جهت 
نزولی، در مقادیر مثبت قرار داشت. رفتار شاخص کل 
در دو روز پایانی هفته، تشابه چشمگیری با روزهای 
یکش��نبه و دوشنبه داشت. بدین ترتیب شاخص کل 
در پایان این هفته با کاهش��ی در حدود 400 واحد 

به رقم 66451 واحد رسید. 
ب��ا توج��ه ب��ه حقایقی که در حال حاض��ر در بازار 
وجود دارد، نمی‌توان انتظار رشدی یکپارچه را از بازار 
س��رمایه داش��ته باش��یم. با توجه به ریسک تازه شده 
گروه پتروشیمی، حمایت فعال بعضی از حقوقی‌های 
اصل��ی نمادهای این صنعت به افزایش قیمت جهانی 
نفت منوط شده است. از سویی دیگر، فعالیت ضعیف 
حقیقی‌ها در سمت خریدار، رمقی برای بازار به جای 
نگذاشته است. به‌صورت کلی، برآیند فعالیت کدهای 
حقیقی بازار زمانی در سمت خرید قرار می‌گیرد که 
ذهن این معامله‌گران تحریک ش��ده باش��د. در مثالی 
س��اده می‌توان به یک ماه پیش از توافق هس��ته‌ای 
کش��ورمان ب��ا 1+5 اش��اره کرد؛ در این ب��ازه زمانی، 
حقیقی‌ه��ا ب��ا علم به این موضوع که حتی در صورت 
وق��وع تواف��ق، در بدو این اتفاق هی��چ بهبود خاصی 
برای هیچ‌یک از صنایع به وجود نمی‌آید، تمام انرژی 
و ت��وان خ��ود را برای خرید ص��رف کردند. اکنون بار 
دیگر بازار در جهت نزولی قرار دارد و این معامله‌گران 
برای دس��ت به خرید ش��دن نیاز به تحریک عاملی 
خارجی دارند و این مهم می‌تواند حتی از محل رفتار 
ماهرانه حقوقی‌ها تامین شود. در کلامی ساده‌تر، برای 
صعودی ش��دن بازار انتظار می‌رود حقوقی‌های بازار 
قدرت زیادی را در س��مت خریدار نش��ان داده و برای 
یک یا دو روز، عرضه چندانی را در بازار نداشته باشند. 
در هفت��ه جاری، نخس��تین روز هفت��ه را می‌توان 
به‌عن��وان روز سرنوشت‌س��از این هفت��ه معرفی کرد. 
در گش��ایش بازار در جلس��ه معاملاتی پیش‌رو انتظار 
می‌رود عرضه نس��بی در بازار حضور داش��ته باشد، اما 
ب��ا فروک��ش کردن این تب، مس��یر ش��اخص کل در 
سایر روزهای هفته مشخص می‌شود. عدم شکل‌گیری 
تقاضای��ی ج��دی در نیم��ه دوم بازار ام��روز می‌تواند 
تضمینی برای نوسانی یا نزولی بودن شاخص کل در 
تمام طول هفته باش��د. به عبارت س��اده‌تر، در صورت 
نزولی بودن شاخص کل در نیمه دوم جلسه معاملاتی 
پیش‌رو، می‌توان انتظار داشت در پایان این هفته نیز 
بازار با کاهش شاخص کل به کار خود پایان دهد. این 
موض��وع الزام��ا به کاهش قیمت‌ها در تمام بازار منجر 
نمی‌ش��ود. همان‌طورکه صعودی ش��دن شاخص کل 
لطفی در حق نمادهایی که نیاز به اس��تراحت دارند 
نخواهد کرد. در این هفته انتظار می‌رود رنگی خاص 
بر بازار غلبه نکند و صرفا انتظار می‌رود آغاز ش��دن 
یا نش��دن روند صعودی بعدی در چهره ش��اخص کل 
هویدا ش��ود. بررسی و تحلیل تکنیکال و سنتیمنتال 
سهم‌ها پیش از خریدوفروش در این هفته، کلید اصلی 

موفقیت در بازار این هفته است. 

کوتاه با کدال

- در اطلاع��ات و صورت‌ه��ای مالی 12 ماهه منتهی 
به 94/02/31  )حسابرسی نشده( هلدینگ نفت و گاز 
تأمین  )تاپیکو( آمده که جمع درآمدهای اردیبهشت 
ماه 94 این هلدینگ در مقایس��ه با س��ال 93 کاهش 
13 درصدی داشته است. سود عملیاتی و سود خالص 
نیز به ترتیب 13 و 28 درصد کاهش داش��ته‌اند. این 
شرکت 587 ریال سود برای هرسهم در این دوره 12 

ماهه شناسایی کرده است. 
- س��رمایه‌گذای مسکن شمالغرب  )ثغرب( در دوره 
9 ماهه صورت‌های مالی منتهی به 94/06/31 س��ود 
خود را 50 درصد پوشش داده است. ثغرب درآمد هر 

سهم را 403 ریال پیش‌بینی کرده است. 
- در اطلاعات و صورت‌های مالی میان‌دوره‌ای س��ه 
ماهه منتهی به 94/03/31  )حسابرسی نشده( کاشی 
و سرامیک حافظ  )کحافظ( آمده است: فروش شرکت 
نس��بت به س��ال 93 کاهش 83 درصدی داشته است. 
س��ود ناخالص 87 درصد کاهش و س��ود عملیاتی هم 
87 درصد کاهش داشته‌اند. زیان شناسایی شده برای 
هر سهم مبلغ 70 ریال است. این شرکت تعدیل منفی 

89درصدی داشته است. 
-  در اطلاع��ات و صورت‌ه��ای مال��ی 12ماه��ه 
منتهی به 93/12/29  )حسابرسی نشده( پالایش 
نفت بندرعباس  )ش��بندر( آمده که فروش شرکت 
نس��بت به س��ال 92 کاهش34 درصدی را تجربه 
کرده اس��ت. س��ود ناخالص کاهش 73 درصدی و 
س��ود خالص 78درصد کاهش داش��ته است. سود 
شناس��ایی ش��ده این شرکت برای هر سهم در 12 

ماه 500 ریال اس��ت. 
- آهن و فولاد ارفع  )ارفع( تعدیل منفی 55 درصدی 
داش��ته و س��ود س��الانه خود را در این سه ماه 21 درصد 
پوشش داده است. ارفع درآمد هر سهم سال منتهی به 
94/12/29 را در سه ماهه  )حسابرسی نشده( 111 ریال 
به‌طور خالص و پس از کسر مالیات پیش‌بینی کرده است. 

عمق بازار

دریچه

گزارش هفته

حرف‌های درگوشی

مهلا فرازمند

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر رحمت‌الله توکلی یرکی

فعال بازار سرمایه

علیرضا روحانی
کارشناس بازارسرمایه

بسیاری از فرصت‌های تامین مالی 
بدون ریسک در بازار سرمایه ما وجود 

دارد که آحاد جامعه از آن بی‌خبر هستند 
و اعتماد ندارند و به محض اینکه نام 
بورس به میان می‌آید فکر می‌کنند 

ریسک و نوسان،دامن اوراق مشارکت 
یا اوراق صکوکی را که در بازار معامله 

می‌شود هم می‌گیرد.
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شاید در کارتون‌ها یا فیلم‌های تخیلی که 
ساخته می‌شوند شما هم شهرها و روستاهای 
عجیب و غریب را دیده باش��ید، مثلًا شهری 
از گل یا روس��تایی پوش��یده از برف یا حتی 

شهری تمام عیار در زیر آب. 
خوشبختانه امروزه با پیشرفت تکنولوژی‌ها 
و قدرت‌های بشری دیگر اینها فقط تخیلات 
ی��ک ذهن نیس��تند و یکی پ��س از دیگری 
ب��ه واقعیت منجر می‌ش��وند. گ��زارش امروز 
بن��ا دارد یک��ی از همی��ن تخیلات را با توجه 
به پتانس��یل‌هایی که در کش��ور ایران وجود 
دارد زی��ر ذره‌بی��ن خود قرار دهد. اگر ش��ما 
هم همیش��ه در تخیلات خود جایی متفاوت 
را برای سرمایه‌گذاری می‌پسندید یا فضایی 
کام�ال بک��ر را برای خود در نظ��ر گرفته‌اید 
گزارش امروز را که درخصوص پتانسیل‌های 
طرح گردش��گری و تولید از »نمک« است با 

دقت بخوانید. 
سنگ نمک، کانی سدیم کلرید است که با 
نام کلرید سدیم طبیعی معرفی می‌شود. این 
ماده در بسیاری از شهرهای ایران، کویرها و 
اطراف دریاچه‌های شور به وفور یاد می‌شود 
و مزیت‌های بس��یاری برای س��رمایه‌گذاری 
در خود دارد اما بس��یاری از ما ش��اید وقتی 
ن��ام نم��ک می‌آی��د به یاد غذا و ش��وری آن 
بیفتیم و هیچ ذهنیتی از کاربردهای فراوان 
این ماده نداش��ته باش��یم درحالی‌که همین 
نمک و س��نگ یکی از بهترین مصالح برای 
ساخت‌و‌س��از است و بس��یاری از مزیت‌های 

دیگر که در ادامه می‌خوانید. 

گام اول موقعیت سنجی
نخس��تین گام برای طراحی و پیاده‌سازی 
ط��رح گردش��گری نمک، موقعیت‌س��نجی 
برای اجرای طرح اس��ت. در ایران چند شهر 
و منطقه به‌عنوان معادن اصلی نمک شناخته 
می‌ش��وند ک��ه به خوبی می‌ت��وان از نمک و 
سنگ نمک آنها برای اجرای طرح گردشگری 

نمک بهره برد. 
مهدی طاهریان، مدیر معدن نمک شرکت 
گل نمک در این خصوص به »فرصت امروز« 
می‌گوید: بیش��ترین معادن نمک در سمنان 
و شهرس��تان گرمسار وجود دارد که شرایط 
سرمایه‌گذاری در این شهر را متناسب کرده 
اس��ت، س��پس مناطق��ی چون کوی��ر مصر، 
مرنج��اب، گرمه، هرمز، قش��م، ق��م، ارومیه، 
لارس��تان و نزدیک دریاچه مهارلو هم برای 
شروع سرمایه‌گذاری در حوزه نمک متناسب 

به نظر می‌آید. 
وی می‌افزای��د: مس��ئله اصل��ی برای ورود 
س��رمایه‌گذار ب��ه این ح��وزه بحث معرفی و 
ش��ناخت این حوزه به مردم و گردش��گران 
اس��ت، چ��را ک��ه بای��د در کار بازگش��ت 
س��رمایه‌ای وجود داش��ته باشد و این هم کار 
بخش‌خصوصی نیس��ت، سازمان گردشگری، 
رسانه‌ها و صدا‌و‌سیما همگی باید برای معرفی 
و شناسایی این حوزه به مردم تلاش کنند. 
قاب��ل توجه اس��ت که پیاده‌س��ازی طرح 
گردش��گری نم��ک لزوما نبای��د در مجاورت 
معدن باش��د اما به دلیل کاهش هزینه‌های 

حمل‌و‌نق��ل و وج��ود افراد متخصص به امور 
مربوط به علاوه نامی که این شهرها در حوزه 
تولید نمک دارند مزیت نسبی این است که 
در این شهرها طرح‌های گردشگری نمک را 

پیاده‌سازی کرد. 

چند طرح در دل یک طرح
ط��رح گردش��گری نمک براس��اس س��ه 
طرح اساس��ی ارائه می‌ش��ود ک��ه هر بخش 
می‌تواند توس��ط سرمایه‌گذاران مجزا یا یک 
س��رمایه‌گذار مشترک پیاده‌سازی شود. این 
سه بخش شامل طراحی و ساخت هتل‌ها و 
اقامتگاه‌ه��ای نمکی، صنایع دس��تی بر پایه 
نمک و کاربردهای پزش��کی اس��توار بر نمک 
ش��ناخته می‌ش��وند که در ادامه هر بخش را 

به‌صورت مجزا معرفی می‌کنیم. 

هتل‌ها و اقامتگاه‌های نمکی
گذراندن یک ش��ب در هتلی با دیوارهای 

نمکی یا رس��تورانی با همین ش��مایل به نظر 
بس��یار جذاب است که مزیت سرمایه‌گذاری 
در ای��ن کار را ب��الا می‌ب��رد. البت��ه چن��دی 
پیش رس��توران نمکی در شیراز ساخته شد 
و م��ورد اقب��ال عموم هم قرار گرفته اس��ت 
همین مس��ئله می‌تواند بیانگر جهت فکری 
انس��ان ب��رای حض��ور در مکان‌های متفاوت 
باش��د. در آمری��کای جنوبی ی��ا مرز بولیوی 
و ش��یلی هم هتل‌های نمکی س��الانه میزبان 
هزاران مس��افر از سراسر دنیا هستند، اقامت 
در این هتل‌ها برای هر نفر حدود 160 دلار 

محاسبه می‌شود. 
جالب‌تر اینکه بدانید درخصوص انرژی‌های 
الکتریکی لازم برای روشنایی هتل و رستوران 
می‌توان از لامپ‌های نمکی استفاده کرد که 
ه��م هزینه‌ه��ای مص��رف ان��رژی را کاهش 
می‌ده��د و هم جذابیت بیش��تری دارد. این 
لامپ‌ه��ا ک��ه به تازگی توس��ط مهندس��ین 
فیلیپینی ابداع ش��ده با یک لیوان آب و دو 

قاش��ق چای‌خوری نمک برای هشت ساعت 
متوالی روشن می‌مانند و نوردهی می‌کنند. 
ام��ا درخص��وص هزینه‌ه��ای س��اخت و 
تجهی��ز یک هتل رس��توران نمکی با توجه 
ب��ه اینکه ب��ا ورود ناخالصی به بلور هالیت، 
ای��ن کانی به رنگ‌های گوناگون در می‌آید 
می‌توان در بخش‌های مختلف با اس��تفاده 
از رنگ‌بندی‌ه��ای متن��وع س��نگ نمک را 
ب��ه کار گرف��ت همچنین اش��كال مختلف 
نمك چون پودر و لایه‌های فش��رده نمكی 
ه��م قابلی��ت به‌کارگیری در س��اخت هتل 
و رس��توران را دارند. با همه این تفاس��یر 
بس��ته ب��ه ظرفی��ت هتلی ک��ه مدنظر قرار 
داری��د و همچنی��ن م��کان آن ب��ه ع�الوه 
نوع س��نگ‌نمکی که می‌خواهید اس��تفاده 
کنید میزان س��رمایه‌گذاری را بسیار متغیر 
می‌کن��د ام��ا پیش‌بینی می‌ش��ود که برای 
س��اخت ی��ک هت��ل با 50 ات��اق و ظرفیت 
200 نف��ر ب��ه ح��دود 3 میلی��ون تن نمک 

نیاز دارید. به علاوه یک‌س��ری تجهیزات و 
ابزارهای مرتبط هم به کار گرفته می‌ش��ود 
که در مجموع س��رمایه مالی برای این کار 

حدود 3میلیارد تومان برآورد می‌ش��ود. 

صنایع دستی نمکی
ام��ا کارشناس��ان حوزه صنایع دس��تی با 
اس��تفاده از نم��ک قدمت بیش��تری را برای 
خ��ود رقم زده‌ان��د. در واقع با توجه به اینکه 
س��نگ نمک قابلیت تراش دارد و همچنین 
ج�الی زیبای��ی دارد و می‌تواند در رنگ‌های 
مختل��ف هم تولید ش��ود در تم��ام جهان و 
همچنین ایران از آن اش��کال هندسی جالب 
با کاربردهای رایج مثل آباژور، جا ش��معی، 
ظ��روف دک��وری و حت��ی قاب و مجس��مه 
می‌س��ازند. همچنین چ��ون قیمت نمک در 
ای��ران پایی��ن اس��ت اغلب اف��راد هم چه در 
س��فر و چ��ه برای س��وغاتی و خری��د از این 
کارهای‌دستی استقبال می‌کنند. معمولاً هم 
این صنایع دس��تی توسط محلی‌های منطقه 
تولید می‌ش��وند، کافی است یک فروشگاه از 
صنای��ع دس��تی و کاره��ای نمکی خود را در 
محل طرح گردشگری یا نزدیک به هتل فوق 
دایر کنید، در آن صورت به خوبی می‌توانید 
بخش مهمی از طرح گردشگری نمک باشید. 
همچنین قابلیت صادراتی صنایع دس��تی 
نمک��ی در ای��ران به کش��ورهای دیگر نظیر 
آلمان و فرانس��ه که هم هنردوس��ت هستند 
و ه��م از ای��ن منب��ع طبیع��ی بی‌بهره‌اند به 
خوبی می‌تواند منبع خوبی برای شروع یک 

سرمایه‌گذاری کم هزینه و جالب باشد. 

کاربردهای پزشکی و درمانی نمک
ام��ا همان‌طور که می‌دانی��د وجود برخی 
ام�الح معدنی در آب به منظور دوش‌گرفتن 
ب��رای ب��دن مفید هس��تند، نمون��ه آن آب 
گوگردی رینه و آب گرم دماوند است که در 
آنج��ا هم حوضچه‌ها و وان‌هایی برای درمان 
درد‌های مفصلی تعبیه ش��ده و به خوبی هم 

مورد اقبال مردم قرار گرفته است. 
مه��دی طاهری��ان درخص��وص خواص 
پزشکی نمک می‌افزاید: یکی از درمان‌های 
جدی��د که اخیراً ب��رای بعضی بیماری‌های 
تنفس��ی و پوستی رایج شده، نمک درمانی 
در غاره��ای نمک��ی اس��ت. نم��ک خالص 
پزش��کی به‌طور معمول کش��نده باکتری‌ها 
و میکروب‌هاس��ت. جال��ب اس��ت بدانی��د 
بخش زیادی از ذخایر س��نگ نمک بوشهر 
به کشورهایی چون آلمان صادر می‌شود و 
در آنجا برای احداث همین غارهای نمکی 
برای بیماران تنفس��ی مورد اس��تفاده قرار 
می‌گیرد. همچنین در این خصوص استفاده 
از آب گ��رم و نم��ک در قدی��م هم برای رفع 
خس��تگی‌های عضلان��ی م��ورد توج��ه بوده 
است. به علاوه احداث سوناهای نمکی برای 
بیمارانی که از آسم رنج می‌برند، استخرهای 
نمک��ی عمومی برای رفع درد‌های عضلانی، 
استراحت‌های نمکی و ماساژ درمانی با نمک 
همگی از موارد دیگری هستند که می‌توانند 
در کن��ار س��ایر بخش‌ه��ای این طرح مکمل 
باش��ند و موجب افزایش درآمد و سودآوری 

برای طرح فوق باشند. 

سرنخ

 قفسی برای سرمایه‌گذاری 
و کسب سود 

کلاف اول 

پرورش آبزیان هم��واره به‌عنوان یکی از بخش‌ها 
ب��ا مزیت‌ه��ای نس��بی برای کش��ور مط��رح بوده 
اس��ت. کش��ور ما به دلیل دسترس��ی‌های مناسب 
ب��ه آب‌های آزاد در ش��مال و جنوب مزیت‌هایی را 
ب��ه لحاظ س��رمایه‌گذاری در صنعت آبزی‌پروری و 
به‌ویژه پرورش ماه��ی در قفس دارد. علاوه بر این 
وج��ود س��د‌ها و آب‌بند‌های مختلف نی��ز می‌تواند 
فرص��ت مناس��بی ب��رای س��رمایه‌گذاری در این 
بخش باش��د. طرح پرورش ماه��ی در قفس که از 
س��ال‌های گذشته در کش��ور آغاز شد در یکی، دو 
سال گذش��ته به‌طور جدی توسط سازمان شیلات 
 کشور دنبال شد تا اینکه بالاخره به مرحله تجاری 

رسید. 
چندی پیش سیدپرویز محبی، مدیر کل شیلات 
هرمزگان در جلسه‌ای که با حضور قائم مقام رییس 
شیلات ایران برگزار شد، با بیان اینکه طرح پرورش 
ماه��ی در قفس، در هرمزگان به‌صورت آزمایش��ی 
از س��ال ۸۶ در جزیره هنگام و بندرآفتاب به اجرا 
در‌آمد، افزود: هم‌اکنون خوشبختانه در بیشتر نقاط 
استان پتانسیل‌های فعالیت در زمینه پرورش‌ماهی 
در قفس وجود دارد و ش��اهد حرکت‌های خوبی در 

این زمینه هستیم. 
در همین راستا قائم مقام رییس سازمان شیلات 
ای��ران و مجری طرح پرورش ماهی در قفس افزود: 
اکنون گونه سی باس از خانواده سنگسر ماهیان در 
جنوب کشور و ماهی آزاد و خاویار در شمال کشور 
پرورش داده می‌شود که سی‌باس با شرایط دریای 
جنوب س��ازگار است و به دلیل طعم خوب از بازار 
پسندی خوبی بهره‌مند اس��ت. وی حمایت بیشتر 
از بخش‌خصوصی و تشویق جامعه صیادی را برای 
همکاری در این طرح از عوامل رونق بیش��تر طرح 

پرورش ماهی در قفس اعلام کرد. 
م��ا ه��م در این کلاف ب��ه علاقه‌من��دان صنعت 
می‌کنی��م  توصی��ه  س��رمایه‌گذاران  و  ش��یلات 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در پ��رورش ماهی در 
قفس را مغتنم بش��مارند. ع�الوه بر این قفس‌های 
م��ورد نی��از در این بخش وارداتی هس��تند. از این 
رو سرمایه‌گذاران می‌توانند روی تولید این قفس‌ها 
متمرکز ش��وند که فرصتی بکر برای سرمایه‌گذاری 

محسوب می‌شود. 

کلاف دوم

در خبرهای��ی که ب��ه تازگ��ی از خبرگزاری‌های 
مختلف منتش��ر می‌ش��ود گویا مس��ئولان استان 
لرستان عزم خود را جزم کرده‌اند تا سرمایه‌گذاران 
بخش‌خصوص��ی را در س��ال جدید به ش��یوه‌های 
مختلف ترغیب به س��رمایه‌گذاری در این اس��تان 
کنند، به‌گونه‌ای که هم پتانس��یل‌ها و ظرفیت‌های 
این استان را پی‌در‌پی معرفی می‌کنند و هم اقدامات 
مهمی درخصوص تسهیل ش��رایط سرمایه‌گذاری 
انج��ام دهند. ب��ه تازگی هم با همکاری اس��تاندار 
لرستان، بیش از 50 گروه سرمایه‌گذاری به منظور 
بازدید و آش��نایی با فرصت‌های س��رمایه‌گذاری به 

این شهرستان دعوت شده‌اند. 
ب��ه گزارش ایرنا، غلامرضا س��لیمانی در جلس��ه 
ش��ورای اداری شهرس��تان سلس��له گفته اس��ت: 
دولت امتیازات ویژه‌ای را برای اس��تان لرستان در 
نظر گرفته و نرخ س��ود تسهیلات س��رمایه‌گذاری 
کمت��ر کش��ور  کل  از  درص��د  چن��د   اس��تان 

 است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه شهرس��تان سلس��له از نظر 
تولیدات کش��اورزی رتبه اول تا س��وم استان را به 
خ��ود اختص��اص داده، اظهار داش��ت: تلاش برای 
س��رمایه‌گذاری و ورود بخش‌خصوص��ی ب��ه ای��ن 
ظرفیت‌ها انجام ش��ده که انتظار می‌رود با اقدامات 
انجام شده و ظرفیت شهرستان، بخش‌خصوصی از 

این توانمندی استقبال کند. 
وی افزود: با اقدامات استاندار زمینه برای فعالیت 
نیمه‌خصوصی  و  س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوص��ی 
هموار شده و س��اختمانی در اس��تانداری لرستان 
تح��ت عن��وان »پنجره‌واحد« جهت اقدام س��ریع 
در اعط��ای مج��وز ب��رای فعالیت س��رمایه‌گذاران 

اختصاص‌یافته است. 
م��ا هم در این کلاف با توج��ه به تلاش‌های این 
اس��تان برای جذب س��الانه هزار میلی��ارد تومان 
س��رمایه بخش‌خصوصی به این اس��تان و پیشرفت 
بی‌بدیل آن توجه س��رمایه‌گذاران را به این استان 
س��وق می‌دهیم تا از تمام پتانسیل‌های این استان 

بهره‌مند شوند. 

نقطه شروع

ترجمه: سارا گلچین
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گزارشی از سرمایه‌گذاری در حوزه معادنی که روی دست صاحبان‌شان مانده‌اند 

ظرفیت‌های ناشناخته در معادن و کویرهای نمکی

مشاور به کسی گفته می‌شود که می‌تواند در 
یک زمینه تخصصی به دیگران کمک کند. این 
کمک هم می‌تواند دسترنج تجربه شخص مشاور 
باشد و هم می‌تواند دستاورد دانشی باشد که او 

در طول سالیان اندوخته است. 
در برخ��ی حوزه‌ه��ای خ��اص مث��ل صنعت 
فناوری اطلاعات، یک مشاور استخدام می‌شود 
تا در زمینه‌هایی چون راه‌اندازی یک ش��رکت 
کامپیوتری یا ساده‌تر از آن پشتیبانی کارکنان 
در زمینه فناوری فعالیت کند. مشاورها اغلب در 
قالب کارمندان شرکت مشاوره‌ای کار می‌کنند 
اما کم پیدا می‌شود مشاورانی که به‌صورت آزاد 
و بدون اینکه تحت پوشش یک شرکت باشند، 
فعالی��ت کنن��د. کلید زدن یک کس��ب‌و‌کار در 
حوزه مشاوره IT مانند راه‌اندازی هر کسب‌و‌کار 

دیگری شدنی و در دسترس است. 
آنچه پیش روی شماس��ت، راهنمایی اس��ت 
گام ب��ه گام برای راه‌اندازی این نوع ش��رکت‌ها 
که کارش��ان مشاوره دادن به دیگران است. اگر 
 IT به دنبال راه‌اندازی یک ش��رکت مش��اوره
هس��تید با برداش��تن این گام‌ها به هدف خود 

خواهید رسید: 

گام اول: حوزه‌های تخصصی خود را در 
این رشته مشخص کنید

دامن��ه‌ای از فعالی��ت را در ح��وزه IT ب��رای 
خود مش��خص کنید که به آن به خوبی تس��لط 
دارید و می‌دانید که می‌توانید کسب‌و‌کارتان را 
با محوریت آن راه بیندازید. ش��اید بگویید که 
دل‌تان می‌خواهد شرکتی تاسیس کنید که همه 
بخش‌های حوزه IT را پوشش دهد. اما اگر تنها 

به بخش��ی که در آن تخصص و تس��لط لازم را 
دارید، قانع باشید و آن را گزینش کنید، احتمال 
اینکه مشتری‌هایی با نیازهای خاص پیدا کنید، 

بسیار بالاتر می‌رود. 

گام دوم: درباره ساختار کسب‌و‌کار 
مشاوره‌ای خود تصمیم بگیرید

در میان این ساختارهایی که به شما پیشنهاد 
می‌شود می‌توانید یکی از آنها را انتخاب کنید: 
مش��اوره رو‌در‌رو، مشاوره مشاهده‌ای و مشاوره 
رف��ع نقص. مش��اوره رو‌در‌‌رو کاملا با محوریت 
گفت‌وگو و مکالمه دو نفر که یکی کارش��ناس 
و دیگری مشتری است، شکل می‌گیرد. اساس 
مشاوره مشاهده‌ای دیدگاه فرد کارشناس است 
که به اصطلاح موضع بالا و تس��لط کافی را بر 
موض��وع دارد. او ب��ا اطلاعات زیادی که راجع به 
موض��وع دارد ب��ه تصمیم‌گی��ری درباره راه‌حل 
موضوع اقدام می‌کند. در مشاوره رفع نقص هم 
مشکل از جانب مشتری مطرح می‌شود و راه‌حل 
با تس��ت‌های گوناگون از س��وی کارشناسان به 

دست می‌آید. 

گام سوم: سایر شرکت‌های مشاوره 
مشابه را واکاوی کنید

ک��ه  باش��ید  ش��رکت‌هایی  دنب��ال  ب��ه 
کس��ب‌و‌کارهای مش��ابه خودت��ان دارند. این 
کار را به‌ویژه برای یافتن ش��رکت‌هایی که در 
منطقه خودتان هستند، انجام دهید. واکاوی 
اینک��ه آنها چ��ه می‌کنند و چه خدماتی ارائه 
می‌دهند، این کار نوعی مشاوره رایگان یا کم 
هزینه برای شماس��ت. مش��اوره‌ای که به شما 
می‌آم��وزد چه کارهایی را باید و چه کارهایی 

را نباید انجام دهید. 
ش��ما همچنی��ن می‌توانید در مورد س��طح 

قیمت‌ه��ا و اس��تراتژی‌های بازاریابی این‌گونه 
ش��رکت‌ها اطلاع��ات کس��ب کنی��د و از آنچه 
به‌دس��ت می‌آوری��د در جه��ت کامل‌تر ش��دن 

وضعیت کسب‌و‌کار خود استفاده کنید. 

گام چهارم: یک تعهدنامه بنویسید و 
اهداف خود را در آینده مشخص کنید

در این تعهدنامه آنچه را می‌نویسید، با اهداف 
شخصی خود همسو کرده و به دنبال این باشید 
که وضعیت کسب‌و‌کار و ارتباط با مشتری را در 
کار خود بهبود دهید. در این تعهدنامه به دنبال 
راه‌های��ی برای متفاوت بودن، ایجاد نوآوری در 

کسب‌و‌کار و انجام کارهای خلاقانه باشید. 

گام پنجم: نامی نیکو برای کسب‌و‌کار 
خود برگزینید

نامی را برای کس��ب‌و‌کار خود انتخاب کنید 
که هم نش��ان دهد خودتان کی هس��تید و هم 
بیانگر نوع کسب‌و‌کاری باشد که راه انداخته‌اید. 
نام کسب‌و‌کار باید خیلی راحت در ذهن سپرده 
شود و تکراری یا نخ‌نما نباشد. می‌توانید برای نام 
کسب‌و‌کارتان روی کمک مشاورهایی که در این 

زمینه کار می‌کنند، حساب کنید. 

گام ششم: یک ساختار حقوقی برای 
کسب‌و‌کار خود انتخاب کنید

به ش��رکت خود ماهیت حقوقی ببخش��ید 
و دقیقا مش��خص کنید که ش��رکت‌تان را در 
حوزه حقوقی به چه نامی باید بشناسند. مثلا 
ب��ا مس��ئولیت محدود، مالکی��ت انحصاری یا 
سایر هویت‌های حقوقی که برای یک شرکت 
در‌نظر گرفته می‌شود. با این کار تکلیف شرکت 
خود را در کش��اکش مسائل حقوقی مشخص 

می‌کنید. 

گام هفتم: پیش‌نویس یک طرح 
کسب‌و‌کار را آماده کنید

از محص��ولات و خدمات��ی که می‌خواهید به 
مشتری ارائه کنید یک پیش‌نویس تهیه کنید. 
تعیی��ن چگونگ��ی بازاریاب��ی و تبلیغ��ات برای 
محصولات و خدمات، مش��خص کردن طرحی 
مالی برای سرمایه‌گذاری و تامین سرمایه مالی 
موردنی��از و چگونگ��ی مدیریت آنه��ا از جمله 
م��واردی اس��ت ک��ه باید در ای��ن پیش‌نویس 

رعایت شود. 
اهمیت مدیریت و اختصاص دادن منابع مالی 
به هر بخش یکی از مراحلی اس��ت که باید به 

روشنی در این پیش‌نویس مشخص شود. 

گام هشتم: هزینه‌های استارتاپ خود را 
در یک سال اول برآورد کنید

حداقل هزینه‌ها و منابع مالی مورد نیاز برای 
راه‌اندازی کسب‌و‌کارتان را به دقت بسنجید. آیا 
نیاز به استخدام یک معاون یا منشی دارید؟ آیا 
نی��از به خرید کامپیوترهای جدید یا تجهیزات 
گران‌قیمت دیگری دارید؟ آیا برای مسافرت‌ها 
و ماموریت‌ه��ای کاری بودج��ه جداگانه‌ای باید 
تعریف کنید؟ پاس��خ به این پرس��ش‌ها به شما 
کمک می‌کند تا هزینه‌های کس��ب‌و‌کارتان را 

مشخص کنید. 

گام نهم: گواهی‌ها و مدارک لازم را جهت 
موقعیت تازه حتما بگیرید

مجوزهای لازم برای راه‌اندازی یک کسب‌و‌کار 
یکی، دوتا نیس��تند. دقت داش��ته باش��ید که از 
تمام��ی نهادها و دس��تگاه‌های مرب��وط آنها را 
کس��ب کنید تا کس��ب‌و‌کارتان کام�ال قانونی 
و بدون مش��کل راه بیفتد. نداش��تن هر یک از 
م��دارک و گواهی‌های لازم ب��رای راه انداختن 

کس��ب‌و‌کار بعدا می‌تواند دردس��رهای دست و 
پا‌گیری برای‌تان ایجاد کند. 

گام دهم: دفتر یا محلی را برای کارتان 
در نظر بگیرید

برای محل کارتان جای مناس��بی را در نظر 
بگیرید. فضای این محل باید طوری باشد که هم 
بشود به مشتری‌های حضوری رسیدگی کرد و 
هم آرامش لازم جهت رسیدگی به مشتری‌های 

تلفنی وجود داشته باشد. 

گام یازدهم: برای معرفی بهتر، کارت 
ویزیت و کاغذهای سربرگ دار تهیه 

کنید
طراح��ی، نوش��ته‌ها و اطلاع��ات تم��اس در 
کارت‌های ویزیت و کاغذهای سربرگ دار بسیار 
مهم است. یک کارت ویزیت حرفه‌ای، مرتبط و 
به دور از زرق و برق و نیز کاغذهای سربرگ‌دار 
که اطلاعات تماس و نام و نشان شرکت را به‌طور 
کامل داشته باشد، باید داشته باشید. حتما توجه 
کنید که توی کیف و دفتر کارتان همیش��ه از 
این کارت‌ها و کاغذها داشته باشید تا بتوانید به 
سادگی و با هزینه کم برای خودتان تبلیغ کنید. 

گام دوازدهم: برای خدمات‌تان بازاریابی 
کنید

در کنفرانس‌ها و همایش‌هایی که در ارتباط 
ب��ا اس��تارتاپ خودت��ان برگزار می‌ش��ود حتما 
ش��رکت کنید. با همکاران و دوس��تان پیشین 
خ��ود ارتباط‌ت��ان را حفظ کنید و از آنها هم در 
مسیر شناساندن کسب‌و‌کارتان استفاده کنید. 
در ابت��دای کار محص��ول ی��ا خدمات خود را با 
قیمت کم یا حتی به‌صورت رایگان عرضه کنید 

تا خوشنام شوید و مشتری جذب کنید. 

دکت��ر محمدابراهیم عفیف��ی، عضو هیأت علمی دانش��گاه آزاد 
اس�المی واحد لارستان، پتانس��یل پدیده‌های طبیعی را در جذب 
توریست برای گردشگری نمکی در ایران بسیار بالا می‌داند و معتقد 
اس��ت: »گنبدهای نمکی از جمله پدیده‌های استثنایی و کم‌نظیر 
زمین‌شناس��ی و ژئومرفولوژی هس��تند که دارای چش��م‌اندازها و 
مناظر زیبای طبیعی اس��ت. گنبدهای نمک��ی یکی از جاذبه‌های 
ژئوتوریس��می لارستان است و با توجه به اقلیم مناسب‌تر لارستان 
نسبت به نواحی پیرامون که در صورت معرفی دقیق آنها به جوامع 
ب��رون و درون م��رزی می‌تواند به مرکزی پرارزش جهت توس��عه 

منطقه تبدیل شود.«
 عفیف��ی ب��ا اب��راز تأس��ف از عدم س��رمایه‌گذاری مناس��ب در 
فعالیت‌های توریس��تی، جلب گردش��گران و ارائ��ه خدمات مورد 
نیاز به آنه��ا که یکی از مهم‌ترین منابع درآمدی برخی کش��ورها 

محس��وب می‌شود، گفت: »متأسفانه در کشور ما هنوز این صنعت 
جایگاه لازم را نیافته است.«

ای��ن مدرس دانش��گاه ضرورت کاهش وابس��تگی به درآمدهای 
نفت��ی را یافتن مناب��ع دیگر درآمدی و لازمه اس��تقلال اقتصادی 
کش��ور می‌داند و می‌افزاید: »توس��عه صنعت گردش��گری یکی از 
راهکارهایی اس��ت که می‌تواند با ارزآوری خارجی به اقتصاد ملی 

کمک کند.«
او همچنان با توجه به چش��م‌اندازهای جالب و بسیار زیبایی که 
در بسیاری از گنبدهای نمکی وجود دارد، گردشگری ژئومرفولوژی 
را  »مس��تعد سرمایه‌گذاری« می‌داند. بد نیست بدانیم که در حال 
حاضر بیش از 14 هزار فرآورده از نمک اس��تحصال می‌ش��ود که  
»س��اخت مصارف زینتی« از بلورهای نمک��ی، مانند پایه گلدان و 

پایه شمع از آن جمله‌اند. 

جاذبه‌های طبیعی ایران تشنه سرمایه‌گذاری

IT همه چیز درباره راه‌اندازی کسب‌و‌کاری به نام مشاوره

شکوفه میرزایی



در آخرین نشست رهبران و سیاستمداران 
جه��ان در مجمع جهانی اقتصاد در س��ال 
2015، دغدغه‌ه��ا و نگرانی‌ه��ای مهم آنها 
مورد س��وال قرار گرفت و ش��اید برای شما 
جالب باش��د ک��ه بدانید نتای��ج جمع‌بندی 
ش��ده این بررسی نشان می‌دهد که سومین 
نگرانی مهم آنها  »فقدان رهبری« است. در 
گزارش��ی که مجمع جهانی اقتصاد منتشر 
ک��رده اس��ت، 86درصد پرسش‌ش��وندگان 
ط��ی پاس��خ اع�لام کرده‌اند ک��ه در جهان 
بح��ران رهبری وجود دارد و این نش��ان از 
چال��ش بزرگ رهب��ری به ویژه در س��طح 
س��ازمان‌ها و بنگاه‌ه��ای اقتصادی اس��ت. 
 در پژوه��ش دیگری که توس��ط مؤسس��ه

 Development Dimensions International 
به تازگی از تعداد قابل توجهی از سازمان‌ها 
و بنگاه‌های اقتصادی انجام ش��ده نیز نتایج 
قابل توجهی به دست آمده است. این بررسی 
نشان می‌دهد تنها 36 درصد از کارکنان در 
س��ازمان‌ها به رهبران خود اعتماد داشتند، 
علاوه بر این کارکن��ان مهارت‌های کلیدی 
چون تصمیم‌گیری اس��تراتژیک، مربیگری، 
تس��هیل در تغییر را ج��زو نقاط قابل بهبود 
جدی رهبران خود دانس��ته‌اند، ضمن اینکه 
تنها 30درص��د از کارکنان معتقد بودند که 

رهبرشان دارای چشم‌انداز است. 
مدرس��ه  در  دیگ��ری  جال��ب  پژوه��ش 
بازرگانی هاروارد از سازمان‌ها و شرکت‌های 
برت��ر که در س��ال 2013 انجام ش��د، بیان 
می‌کن��د کیفیت رهبـــری، ح��دود 15 تا 
20 درص��د تغییرات کل عملکرد ش��رکت 
را بالغ می‌ش��ود. ضمن اینکه میان رهبری 
و عملکرد مالی، س��هم بازار، رضایت شغلی 
کارکن��ان، تعهد و به��ره‌وری ارتباط محرز 

وجود دارد. 
بدون شک موارد ذکر شده می‌تواند بیانگر 
ضریب اهمیت رهبری سازمانی در وضعیت 
اقتص��ادی فعلی دنیا و ب��ه ویژه چالش‌های 
مهمی باشد که در زمینه رهبری بنگاه‌ها با 

آن دست به گریبان هستند. 

آیا شما مدیریت می‌کنید یا رهبری؟  
پاس��خ به این سوال برای بسیاری از افراد 
دشوار است. چرا که از تعاریف و مشخصات  
»مدیری��ت« و  »رهب��ری« آگاه��ی ندارند. 
جالب اس��ت بدانی��د به تعداد کس��انی که 
درب��اره رهبری بررس��ی و مطالعه کرده‌‌اند، 
تعری��ف رهبری وجود دارد و هرکس با نگاه 
خود رهب��ری را تبیین ک��رده، وارن بنیس 
معتقد اس��ت رهب��ری فرآیندی اس��ت که 
ط��ی آن رهبر، کارکن��ان را وادار می‌کند تا 
متناسب با روش مطلوب وی رفتار کنند. از 
طرفی فیدلر، رهبری را هدایت و هماهنگی 
کار در بی��ن اعضای یک تیم کاری می‌داند. 
یک��ی دیگ��ر از تعریف‌های مناس��ب برای 
رهب��ری نی��ز توس��ط ادوارد و همکارانش 
ارائه ش��ده که رهبری را به کارگیری قدرت 
ش��خصی برای تصرف قلب و فک��ر افراد به 
منظور تامین هدف مشترک تعبیر می‌کند. 

شایستگی‌های حیاتی در رهبران موفق 
سازمانی کدام است؟  

رهبری به‌طور واضح فرآیندی اس��ت که 
از سه مولفه اصلی رهبر، پیروان و وضعیتی 
که رهبری در آن قرار دارد، تشکیل می‌شود 
و ب��رای طی کردن این فرآین��د به بهترین 
شکل ممکن نیازمند شایستگی‌های مهمی 

هستند. 

شایستگی اول- ایجاد چشم‌اندازی 
مشترک

 در آخرین ویرایش مدل تعالی س��ازمانی 
EFQM که در س��ال 2013 منتشر شده، 
یک��ی از انتظارات مهم از رهب��ران ایجاد و 
توس��عه ماموری��ت، چش��م‌انداز، ارزش‌ها و 

اخلاقیات است. 
جالب اینجا اس��ت در بررسی که مؤسسه 
bain اخی��راً به انجام رس��انده، در کمتر از 
10 درصد شرکت‌ها، چش��م‌انداز، ماموریت 
توسط مدیران میانی و کارکنان درک شده 
اس��ت و این نش��ان‌دهنده عدم ایفای نقش 
مناس��ب رهبران در انتقال ای��ن مفاهیم به 

سازمان است. 
نتیجه مطالعه مدرسه بازرگانی استنفورد 
نش��ان می‌دهد 18 ش��رکت موف��ق مانند 
 HP، 3M، Johnson & Johnson،
SONY، P&G و چند ش��رکت دیگر که 
س��هم عمده‌ای از بازار را به دست آورده‌اند 
دارای یک چش��م‌انداز مش��خص 10 تا 30 

ساله هستند. 

برخ��ی از رفتارهای کلیدی شایس��تگی 
ایجاد چشم‌انداز برای رهبران عبارتند از: 

*رفت��ار کلی��دی اول: با کارکن��ان خود 
درب��اره روندهای آین��ده تأثیر‌گذار در نحوه 

انجام کارشان صحبت کنید. 
*رفت��ار کلی��دی دوم: تصویری جذاب از 

آینده کاری افراد ترسیم کنید. 
*رفت��ار کلی��دی س��وم: درب��اره آنچ��ه 
آورن��د   به‌دس��ت  دارن��د  تمای��ل   اف��راد 

»تصویری بزرگ« ترسیم  کنید. 

شایستگی دوم- الگو بودن
 در مدل تعالی سازمانی EFQM ویرایش 
2013، یک��ی از انتظ��ارات مه��م از رهبران 
س��ازمانی الگو ب��ودن در رعای��ت ارزش‌های 
سازمانی است. ارزش‌های سازمانی سازه‌هایی 
هستند که معرف رفتارهای عمومی و رایج در 
سازمان هستند. یکی از مهم‌ترین شایستگی‌ها 
در رهبران ایفای نقش یک الگو در س��ازمان 

است. 
در کتاب کوروش کبیر نوش��ته گزنفون، 
به نقل از کوروش به مردمانش آمده است: 
» شما باید چشم از من برندارید تا ببینید 
به آنچه می‌گویم عمل می‌کنم یا نه. من نیز 
ش��ما را زیرنظر دارم تا هرکدام شایسته‌تر 

بزرگداشت بودید، گرامی بدارم.‌«‌ 
حض��رت عل��ی )ع( نی��ز در خطبه 174 
کتاب ارزش��مند نهج البلاغ��ه می‌فرمایند: 
»ای مردم به خداقس��م ش��ما را به طاعتی 

ترغیب نمی‌کنم مگر آنکه زودتر از شما آن 
را انجام دهم و از گناهی نهی نمی‌کنم، مگر 

آنکه قبل شما آن را ترک کنم.«
نباید فراموش کرد که رهبران س��ازمانی 
نه‌تنه��ا برمبن��ای میزان اثربخش��ی ش��ان 
براس��اس  نهای��ت  در  بلک��ه  س��ازمان  در 
ی��ک چارچوب ارزش��ی م��ورد ارزیابی قرار 

می‌گیرند. 
برخی از رفتارهای کلیدی شایستگی الگو 

بودن برای رهبران عبارتند از: 
*رفت��ار کلی��دی اول: در کاری ک��ه از 
دیگ��ران انتظار دارید، مث��ل یک الگو عمل 

کنید. 
*رفت��ار کلی��دی دوم: پیگی��ر وعده‌ها و 

تعهدات خود باشید. 
*رفت��ار کلی��دی س��وم-درباره ارزش‌های 
مشترک برای اداره امور، اتفاق‌نظر ایجاد کنید. 

شایستگی سوم- به چالش کشیدن 
فرآیندها

 در آخرین ویرایش مدل تعالی س��ازمانی 
انتظار مهم دیگر از رهبران مطرح ش��ده که 
بیان می‌دارد، رهبران، سیس��تم مدیریت و 
عملکرد س��ازمان را تعریف، پایش، بازنگری 

کرده و بهبود می‌دهند. 
بدین ترتیب رهبران همواره باید به جای 
ایس��تایی در تکاپ��و برای بهب��ود با چالش 
کش��یدن فرآیندهای سازمانی باشند. وجود 
چنین رویکردی در رهبران سازمانی نترایج 

مهمی چون بهبود نتایج عملکردی سازمان، 
افزای��ش می��زان انگی��زش در کارکن��ان و 
بهره‌وری هرچه بیشتر در سازمان را موجب 

می‌شود. 
برخ��ی از رفتارهای کلیدی شایس��تگی 
به چالش کش��یدن فرآینده��ا برای رهبران 

عبارتند از: 
 *رفت��ار کلی��دی اول: در جس��ت‌وجوی 
فرصت‌ه��ای چال��ش برانگیزی باش��ید که 
مهارت‌ه��ا و توانایی‌ه��ای کارکن��ان را ب��ه 

واسطه آن آزمون کنید. 
*رفتار کلی��دی دوم: وقت��ی کارها مطابق 
انتظار پیش نمی‌روند، این سوال را بپرسید که: 

»چه درسی می‌توانیم بگیریم؟«
*رفتار کلیدی س��وم: حت��ی اگر احتمال 
شکس��ت هم وجود داشته باش��د، مایل به 

کسب تجربه و پذیرفتن مخاطره باشید. 
شایستگی چهارم-توانمندسازی 

کارکنان برای انجام کار
 به‌ط��ور یقی��ن یکی از مهم‌تری��ن ارکان 
فرآیند رهب��ری، پیروان هس��تند. بنابراین 
توج��ه به کارکنان و اهمیت دادن به نظرات 
برداشتی آنها می‌تواند به‌صورت قابل توجهی 
در فرآین��د رهب��ری مؤث��ر باش��د. رهبران 
موفق هم��واره به دنب��ال راهکارهایی برای 
توانمندسازی هرچه بیش��تر کارکنان خود 
برای انجام فعالیت‌های س��ازمانی هس��تند، 
چ��را که آنها ب��اور دارند یک��ی از مهم‌ترین 
س��رمایه‌های س��ازمان یعنی کارکنان باید 
بتوانند دانس��ته‌های خ��ود را به روز کنند و 
همچنین ج��رات دور ریختن دانس��ته‌های 

باطل شده خود را داشته باشند. 
برخ��ی از رفتاره��ای کلیدی شایس��تگی 
توانمندسازی کارکنان برای رهبران عبارتند از: 
*رفتار کلیدی اول: در میان کسانی که با 
شما کار می‌کنند، روابط همکارانه‌ای برقرار 

کنید. 
*رفتار کلیدی دوم: ب��ه افراد برای اتخاذ 
تصمیمات مرتبط با کارشان اختیار و آزادی 

عمل زیادی دهید. 
*رفتار کلیدی س��وم: با اف��راد با عزّت و 

احترام برخورد کنید. 

شایستگی پنجم-تقویت روحیه و 
انگیزه کارکنان

 نظر‌س��نجی ک��ه اخیراً مؤسس��ه گالوپ 
انج��ام داده نش��ان می‌دهد ک��ه 70 درصد 

نی��روی کار در کش��وری مانن��د آمری��کا 
بی‌خی��ال کار هس��تند و تاثی��ر ای��ن عدم 
مش��ارکت و تاثیر این عدم مش��ارکت، بین 
450 ت��ا 550 بیلیون دلار کاهش بهره‌وری 
در س��ال در آمریکا است. به عبارتی، اگر در 
یک ش��یفت 8 ساعته تنها 18 دقیقه بیشتر 
کار کنن��د، GDP  آمریکا به اندازه 2 برابر 
GDP کشور یونان افزایش خواهد داشت. 

در بررس��ی دیگری که مؤسسه فورچون 
از 100 ش��رکت برتر دنیا به انجام رسانده، 
این نتیجه به دس��ت آمده است که بهترین 
رهبران دنیا کسانی هستند که می‌توانند به 
کارکنان انگیزه دهند تا ضمن حفظ س��طح 
بالای رضایت، س��طح بالایی از عملکرد نیز 
ارائه دهند. رهبران موفق س��ازمانی همیشه 
به دنبال راه‌حل‌های مناس��بی برای تقویت 
روحیه و انگیزش در کارکنان خود هستند. 
برخ��ی از رفتارهای کلیدی شایس��تگی 
تقوی��ت روحی��ه و انگیزه کارکن��ان برای 

رهبران عبارتند از: 
*رفتار کلی��دی اول: از اف��راد به خاطر 

کارهای خوبشان تقدیر کنید. 
*رفت��ار کلی��دی دوم: روش‌هایی برای 

جشن گرفتن موفقیت‌ها پیدا کنید. 
*رفتار کلیدی س��وم: ب��ه میزان زیادی 
از اعض��ای تیم ب��ه خاطر مشارکت‌ش��ان 

قدردانی و حمایت کنید. 

برای توسعه مهارت‌های رهبری باید از 
کجا شروع کرد؟  

بسیاری از مدیران در برنامه‌های توسعه‌ای 
خ��ود دچار آزمون و خطا می‌ش��وند. گروهی 
از مدی��ران گم��ان می‌کنند ک��ه مهارت‌های 
مدیریت��ی و رهبری خود را باید حین کار و با 
کسب تجربه به‌دست آورند. که البته این گروه 
شاید نمی‌دانند که هزینه مستقیم این آزمون 
و خطا را سازمان و کارکنان پرداخت خواهند 
کرد. عده‌ای دیگ��ر از مدیران نیز بدون توجه 
به نیازهای واقعی خود در برنامه‌های متنوع و 
مختلف آموزشی حضور پیدا می‌کنند و بدین 
ترتی��ب بخش زی��ادی از زمان خ��ود را برای 
برنامه‌های آموزشی کم اثر از دست می‌دهند. 
اما به‌ط��ور ویژه برای توس��عه مهارت‌های 
رهبری می‌توانید اقدامات زیر را انجام دهید: 

*گام اول-تیپ رفتاری و شخصیتی خود 
را شناسایی کنید. 

تیپ ش��خصیتی افراد به‌طور مستقیم در 
شیوه رهبری افراد تاثیرگذار است. بنابراین 
به‌عن��وان اولین و مهم‌ترین گام با اس��تفاده 
از آزمون‌های معتبر شخصیت‌شناسی تیپ 
رفتاری و ش��خصیتی خود )و البته کارکنان 
مس��تقیم خود( را شناس��ایی کنید. امروزه 
آزمون رفتاری و ش��خصیتی مناسبی مانند 
آزمون‌های DISC، MBTI و موارد معتبر 
دیگ��ر برای انجام این کار با صرف هزینه‌ای 
اندک در دسترس هستند. شما می‌توانید با 
استفاده از گزارشات مرتبط با این آزمون‌ها، 
گزارش کاملی از وضعیت شخصیتی خود به 

دست آورید. 
*گام دوم- وضعی��ت موجود مهارت‌های 
رهب��ری خ��ود را ب��ا اس��تفاده از نظ��رات 

ذی‌نفعان اصلی مورد ارزیابی قرار دهید. 
 در بررس��ی که مدرس��ه ه��اروارد انجام 
داده نش��ان می‌دهد ک��ه 50درصد رهبران 
س��ازمانی به دلی��ل عملکرد ضعیف ش��ان 
طی سه س��ال پس از کسب پست سازمانی 
خود از مدیریت حذف می‌ش��وند، علاوه بر 
ای��ن 75درص��د از کارکن��ان، زجرآورترین 
بخ��ش محی��ط کار خود را مدیر مس��تقیم 
خود تش��خیص داده‌اند. برای اینکه بتوانید 
مهارت‌ه��ای رهبری خود را توس��عه دهید 
نی��از اس��ت وضعیت موج��ود خ��ود را در 
مهارت‌ه��ای کلیدی رهبری م��ورد ارزیابی 
قرار دهید. اس��تفاده از روش‌ه��ای ارزیابی 
360 درجه برای این کار پیشنهاد می‌شود. 
در روش‌های ارزیاب��ی 360 درجه علاوه بر 
خودارزیابی، ذی نفع��ان مهم دیگری چون 
مافوق مس��تقیم، سه نفر هم‌رده و شش نفر 
از کارکنان مس��تقیم ش��ما را با استفاده از 
پرسش��نامه‌های اس��تانداردی مورد ارزیابی 

قرار می‌دهند. 
یک��ی از پرسش��نامه‌های معتبری که در 
ح��ال حاض��ر در این زمینه در کش��ورهای 
مختل��ف دنیا ب��رای ارزیابی رهب��ران مورد 
استفاده قرار می‌گیرد پرسشنامه استاندارد 
 LPI (Leadership Practice Inventory(
است که با اس��تفاده از گزارش خروجی آن 
می‌توانی��د وضعی��ت موج��ود مهارت‌ه��ای 
رهب��ری خود را براس��اس پنج شایس��تگی 
اصلی رهبری که در همین نوش��تار معرفی 

شد اندازه‌گیری کنید. 
*گام س��وم- ب��رای تهیه برنامه توس��عه 
ف��ردی اق��دام کنی��د. تهیه برنامه توس��عه 
فردی مهارت‌ه��ای رهبری، گام مهم بعدی 
برای بهبود مهارت‌های رهبری ش��ما است. 
پ��س از دریافت نتای��ج ارزیابی 360 درجه 
رهب��ری، باید به رتبه‌بن��دی و اولویت‌بندی 
شایس��تگی‌های خ��ود بپردازید. براس��اس 
تحقیقات انجام ش��ده، سه روش مهم برای 

یادگیری رهبری وجود دارد: 
• یادگیری از طری��ق تجربه کردن: برای 

مثال می‌توانید به این مورد توجه کنید: 	 
»از اعضای تیم خود بخواهید ارزش‌هایشان 
را بنویسند و درباره آنها در یک جلسه بحث 
و س��پس روی آنها توافق کنند. ارزش‌های 
خودتان را با ارزش‌های تیم و س��ازمان‌تان 
مقایسه کنید. اگر اختلاف نظری وجود دارد 

آن را حل و فصل کنید.‌
• یادگی��ری از طری��ق الگو ق��راردادن 
اف��راد: برای مثال می‌توانی��د به این مورد 
توجه کنید: »چند رهبر س��رآمد و معروف 
انتخ��اب کنی��د. درب��اره آنچه ک��ه انجام 
داده‌ان��د یا می‌دهند تا به‌عن��وان رهبرانی 
موف��ق ش��وند از طری��ق خواندن ش��رح 
حال‌شان یا تماش��ای فیلم‌های مربوط به 

آنها یاد بگیرید.‌«‌ 
• یادگیری از طریق آموزش‌های رس��می. 
ب��رای مث��ال می‌توانید به این م��ورد توجه 
کنید: »دوره آموزشی داستان‌سرایی را طی 
کنید. ه��ر زمان که فرص��ت کردید درباره 
کس��انی که ارزش‌های‌ش��ان را زن��ده نگاه 

می‌دارند، داستان تعریف کنید.‌«‌ 
ش��ما می‌توانی��د ب��ا تهیه چک لیس��تی 
از فعالیت‌ه��ای توس��عه‌ای اس��تراتژی‌های 
یادگیری خود را انتخ��اب و گام‌های عملی 

را برای یادگیری بردارید. 
همان‌گون��ه که اش��اره ش��د در عصر حاضر 
اکثری��ت س��ازمان‌ها و بنگاه‌ه��ای اقتصادی با 
چالش جدی رهبری س��ازمانی مواجه هستند 
و آمادگ��ی و توانمن��دی مدیران برای کس��ب 
مهارت‌ه��ای رهبری ی��ک الزام مه��م به نظر 
می‌رسد. رهبران باید بدانند که در یک سازمان 
رهبری کس��ب‌وکار همه رده‌ها مدیریتی است. 
بنابراین آگاه‌س��ازی همه لایه‌های مدیریتی از 
مفاهیم رهبری و توس��عه مهارت‌های رهبری 
بای��د در برنامه‌ه��ای توس��عه‌ای س��ازمان‌ها 
قرار گی��رد. علاوه بر این توج��ه و تمرکز بر 
مهارت‌ه��ای رهبری یک اق��دام مقطعی و 
گذرا نیس��ت. باید آگاهی داشت که رهبری 
یک فرآیند مس��تمر اس��ت که به ممارست 
روزان��ه نیاز دارد چرا ک��ه رهبری مجموعه 

رفتاری از مهارت‌ها و توانایی‌ها است. 
پیش��نهاد می‌ش��ود در بن��گاه اقتصادی 
یا س��ازمان خود ب��رای رهبران س��ازمانی 
برنامه‌های توسعه‌ای فردی را تهیه و تدوین 
کنی��د. یادم��ان باش��د کس��ب موفقیت در 

رهبری هرگز یک اتفاق نیست. 
www.hrjournalist.com *
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فیلتر سبک‌های رهبری، آینده 
سازمان را شفاف می‌کند 

رهبری و س��بک‌های آن پیش��ینه‌ای تاریخی دارند. 
رگه‌های��ی از توجه به رهبری را می‌ت��وان در مکتوبات 
قرن‌های گذشته به وضوح مشاهده کرد. تائو ته چینگ، 
در قرن ششم پیش از میلاد مسیح، نوشته است: رهبری 
و هدایت گروهی از مردم ان��واع دارد؛ برخی از رهبران، 
زیردستان خود را حمایت می‌کنند، بعضی رهبران آنها را 
می‌ترسانند و گروهی باعث شادی آنها می‌شوند. اما پیش 
از ورود به مبحث س��بک‌های رهبری، باید به این نکته 
توجه داش��ت؛ رهبری یک مجموعه، به پیش نیاز‌های 
شخصیتی خاصی مانند: صداقت، تعهد، اعتمادبه‌نفس و 
سرعت بالا در تصمیم‌گیری، نیاز دارد. بر همین اساس، 
برخی افراد به‌طور ذاتی، واجد صفات رهبری هستند و 
اساس��اً شخصیت لیدر و پیشرو دارند. گرچه کسب این 
صفات به شکل اکتسابی و مهارتی نیز قابل انجام است. 

سبک‌های رهبری از گذشته تاکنون
 گذش�ته: س��بک‌ها و نظریات رهب��ری، پرتعداد و 
گسترده هستند. اما یکی از نظریات پایه که باعث توسعه 
و ش��کل‌گیری بس��یاری از نظریات مدرن ش��د، نظریه 
سبک رهبری لوین است، کرت لوین، روانشناس مشهور 
در سال 1930، نظریه خود را براساس سه سبک رهبری 

اصلی تدوین کرد: 
*رهبران مستبد: رهبرانی که در هیچ بخش از ارکان 
س��ازمان، به نظرات زیردس��تان خود توجهی نداشته و 
به‌طورکلی به روحیه تیمی اعتق��اد چندانی ندارند. در 
نتیج��ه، زمینه کاهش رضایت ش��غلی و افت انگیزه در 

کارکنان را فراهم می‌کنند. 
*رهب��ران دموکرات: در این س��بک رهبری، فعالیت 
تیمی اولوی��ت دارد و افراد حاضر در س��ازمان رضایت 

شغلی و بهره‌وری بالایی خواهند داشت. 
*رهب��ری آزادمنش��انه: در ای��ن س��بک، رهب��ر به 
زیردس��تان، راهنمایی یا فش��اری وارد نمی‌کند و افراد 
آزادی کاملی در انجام وظایف خواهند داش��ت. اما این 
آزادی ب��ه همان میزان ک��ه می‌تواند انگیزش و هیجان 

ایجاد کند، می‌تواند مخرب و غیر‌سازنده هم باشد. 
ب��ه مرور زم��ان ب��ه تع��داد نظریه‌های رهب��ری در 
حوزه‌های گوناگون، افزوده شد، نظریه  »مسیر هدف«، 
نظری��ه »تحول‌گ��را«، »انگیزش��ی«، »بورکراتی��ک«،  

»کاریزماتیک« و...  
اکنون: اگر بخواهیم از تمامی سبک‌های رهبری که 
این روزها در حال توسعه و استفاده هستند، لیستی ارائه 
کنیم، لیستی بی‌پایان و بلند بالا خواهیم داشت. نشریه 
وال اس��تریت، ب��ا اقتباس از کتاب س��بک‌های رهبری 
نوش��ته دانیل گلمن، چهار سبک رهبری که به توسعه 
سازمان کمک می‌کند را این‌گونه طبقه‌بندی کرده است: 
*س��بک رویای��ی: ای��ن س��بک رهب��ری مناس��ب 
سازمان‌هایی است که قصد تغییر ساختار و شروع فصل 
جدیدی از فعالیت‌ها دارند، بنابراین اس��اس این روش، 
نظر‌س��نجی و جذب ایده‌ها و افکار نوآورانه در سازمان 

است. 
*سبک مربیگری: برخی س��ازمان‌ها در حال توسعه 
نیروی انس��انی و آموزش به کارکنان هستند، بنابراین 
رهب��ری با هدای��ت و حمایت از افراد آنها را در مس��یر 
صحیح هدایت می‌کند. اما اس��تفاده بی‌مورد یا بیش از 
حد از این س��بک خطر تضعیف حرمت خود و کاهش 

خلاقیت کارکنان را در پی خواهد داشت. 
*س��بک وابس��ته‌گر: اگر یک رهبر، ب��ه دنبال ایجاد 
روحیه تیمی و کاهش  »فردگرایی« در س��ازمان باشد، 
این سبک رهبری انتخاب مناسبی است. اما گلدمن تذکر 
می‌دهد در به کار‌گیری این سبک نباید افراط شود، چرا 
که زمینه ضعف مدی��ران رده بالا در تصمیم‌گیری‌های 

نهایی و فقدان ریسک‌پذیری آنها را ایجاد خواهد کرد. 
*س��بک گام‌به‌گام: درصورتی‌که رهبر یک س��ازمان 
حساسیت بالایی بر رعایت اس��تانداردها و انجام دقیق 
دس��تورالعمل‌های س��ازمان دارد، می‌تواند از این روش 
استفاده کند. رهبر در جریان تمامی مراحل یک پروسه 
س��ازمانی قرار گرفته و در هر گام دس��تورالعمل‌هایی 
ب��ه افراد ارائه می‌دهد، اما در ش��رایطی که رهبر در دام 
رفتارهای وسواس‌گونه بیفتد، عملًا روند پیشبرد اهداف 

سازمان را کند می‌کند. 

راهنماهایی اختصاصی برای رهبران توسعه‌مدار 
 »رب��کا هورس��تن«، یک��ی از ش��ناخته ش��ده‌ترین 
چهره‌های آموزش��ی و پژوهش��ی در حیطه رهبری در 
سطح بین‌الملل است که بارها برنده جایزه‌های پژوهشی 
در این زمینه ش��ده اس��ت. وی در گفت‌وگو با نش��ریه 
فوربس، چند عامل اساسی را زمینه‌ساز موفقیت توسعه 

سبک‌های رهبری بر شمرده: 
*پررنگ و جس��ور باشید: جسارت در تصمیم‌گیری، 
اقدام و حتی عذرخواهی، یکی از برترین صفات رهبران 
توس��عه‌مدار اس��ت، ریچارد برانس��ون، موسس و رهبر 
خطوط هوایی آتلانتیک، یکی از رهبران توس��عه مدار 
موفق است که مرتب در حال توسعه ظرفیت‌های شغلی 
زیردستان خود است. وی بارها با شجاعت به اشتباهات 
خود در تصمیم‌گیری اعتراف کرده و حتی به اشتباهاتی 
که باعث عبرت و پیشرفتش شده‌اند، افتخار کرده است. 
*نقاط قوت خود را درک کنید: در پژوهشی که اخیراً 
با حضور 500 رهبر ارش��د سازمان‌های ایالات متحده، 
به‌صورت آنلای��ن در حیطه هوش هیجان��ی و رهبری 
انجام شد، مشخص شد از هر پنج مدیر، تنها یک نفر به 
نقاط قوت خود به‌طور نس��بتا کامل واقف است. این در 
حالی‌است که رهبران باید بیش از هر چیز بر نقاط قوت 

و ضعف خود مسلط باشند. 
*سبک رهبری اختصاصی‌تان را کشف کنید: یکی از 
بزرگ‌ترین اشتباهات رهبران سازمان، تلاش آنها برای 
الگوی‌گیری از شرکت‌های موفق است، اما هر سازمان، 
براس��اس منابع و پتانس��یل‌ها، ظرفیت سبک رهبری 

خاصی دارد. 
*چش��م‌انداز‌ها را مش��خص کنید: در پژوهش‌های 
اخی��ر مؤسس��ه گال��وپ در حیطه رضایت ش��غلی و 
اهداف سازمانی، مشخص شد رهبرانی که چشم‌انداز 
درس��تی از اه��داف س��ازمان، روش‌ه��ای رهبری و 
افق‌های توسعه س��ازمان به کارمندان ارائه می‌دهند، 
محبوب‌تر و موفق‌تر از رهبرانی هس��تند که روش��ی 

مبهم و نامشخص دارند. 

آزموده

در مقال�ه زیر که به توس�عه مهارت‌های رهب�ری اختصاص دارد، 
ابتدا تفاوت میان مدیریت و رهبری ارزیابی ش�ده است. در بخش 
دیگ�ری از ای�ن مقال�ه شایس�تگی‌های حیاتی در رهب�ران موفق 
س�ازمانی که ش�امل پنج شایس�تگی اس�ت مورد تجزیه و تحلیل 
قرار گرفته اس�ت. این پنج شایس�تگی ش�امل ایجاد چشم‌اندازی 

مش�ترک، الگو بودن، به چالش کش�یدن فرآیندها، توانمندسازی 
کارکنان برای انجام کار و تقویت روحیه و انگیزه کارکنان است که 
رفتارهای کلیدی لازم برای دس�تیابی به هر یک از شایستگی‌های 

مذکور نیز بررس�ی ش�ده اس�ت. 
موض�وع دیگ�ری ک�ه در این مقال�ه مورد بررس�ی ق�رار گرفته 
چگونگی توس�عه مهارت‌های رهبری در سازمان است که شناسایی 
تیپ رفتاری و ش�خصیتی خود، ارزیابی وضعیت موجود مهارت‌های 

رهب�ری خود با اس�تفاده از نظ�رات ذی‌نفعان اصل�ی و اقدام برای 
تهیه برنامه توس�عه فردی به‌عنوان س�ه گام اساس�ی برای توسعه 
مهارت‌های رهبری در نظر گرفته ش�ده‌ اس�ت. آ‌ن‌ط�ور که در این 
مقاله می‌خوانیم سه روش مهم برای یادگیری رهبری وجود دارد که 
یادگیری از طریق تجربه ک�ردن، یادگیری از طریق الگو قرار دادن 
اف�راد و یادگیری از طریق آموزش‌های رس�می از جمله آنهاس�ت. 

مشروح این مقاله را در ذیل می‌خوانید. 

سیدمحمد اعظمی‌نژاد *
رییس کمیته آموزش و پژوهش انجمن مدیریت ایران

رهبری به‌طور واضح فرآیندی است 
که از سه مولفه اصلی رهبر، پیروان و 
وضعیتی که رهبری در آن قرار دارد، 

تشکیل می‌شود و برای طی کردن این 
فرآیند به بهترین شکل ممکن نیازمند 

شایستگی‌های مهمی هستند



زندگی در ماه، تا 20 سال دیگر
تحقیق��ات جدی��د 
حاکی از آن اس��ت 
ک��ه ناس��ا می‌تواند 
طی پنج تا هفت س��ال آینده انسان‌ها را در ماه فرود 
آورده و 10 تا 20 سال بعد، یک پایگاه دائمی را روی 

این قمر بسازد. 
ش��رکت توس��ط  ش��ده  انج��ام   تحقیق��ات 

NexGen Space LLC  که تا حدی توس��ط ناسا 
تامین مالی می‌ش��ود، به نمایش یک نقش��ه دقیق از 
زمان و چگونگی برداش��تن گام‌های بعدی برای فرود 

در ماه پرداخته است. 
طبق ای��ن مطالع��ه، در‌صورتی‌که ناس��ا این طرح 
را در دس��ت بگیرد، یک بازگش��ت روباتی��ک به ماه 
احتمالا تا سال 2017 محقق خواهد شد. کاوشگرها 
می‌توانند در س��ال 2018 ب��ه دیده‌بانی از قطب‌های 
ماه در جست‌وجوی هیدروژن بپردازند و کار اکتشاف 

می‌تواند از سال 2019 یا 2020 آغاز شود. 
س��اخت روباتیک یک پایگاه دائمی ممکن است در 
س��ال 2021 آغاز ش��ود و کمی بعد در همان سال، 

انسان‌ها روی ماه فرود بیایند. 

کنترل پروتزهای جدید با فکر
مهندس��ان دانشگاه 
استنفورد پروتزهایی 
ارائ��ه داده‌اند که با 

فکر کنترل می‌شوند. 
اب��زار قابل‌کنترل ب��ا فکر، نمونه ن��ورون را تحلیل 
می‌کن��د و ده‌ه��ا تنظیم��ات تصحیح��ی را ب��رای 
تخمی��ن‌زدن الگوی الکتریکی مغز در یک چش��م بر 

هم زدن انجام می‌دهد. 
س��رعت و دق��ت ای��ن پروتزه��ا نتیجه س��ال‌ها 
تحقی��ق در زمین��ه عل��وم اعص��اب و ترکیب‌کردن 
دستاوردهای علمی با طراحی الگوریتم‌های کنترل 

ریاضیاتی است. 
تی��م علمی یک پروتز قابل‌کنترل با مغز را آزمایش 
کرد که قرار بود کار یک صفحه‌کلید مجازی را انجام 
دهد. این سیس��تم برای افراد معلول و افراد مبتلا به 
بیماری اس��کلروز جانبی آمیوتروفیک ارائه ش��ده که 

قادر به حرکت‌کردن نیستند. 
صفحه‌کلی��د قابل‌کنت��رل با فکر به ف��رد معلول 
ی��ا مبتلا به ای��ن بیماری امکان ران��دن یک ویلچر 
الکترونیکی و اس��تفاده از رایان��ه یا تبلت را خواهد 

داد. 
س��ازمان غذا و داروی آمری��کا به تیم علمی حاضر 
در ای��ن مطالع��ه بودجه‌ای ب��رای انجام آزمایش��ات 
بالینی پیشگام ارائه داد که پروتزهای ابداعی را روی 
 افراد مبتلا به آس��یب‌های نخاع��ی در بوته آزمایش 

بگذارند. 

دوربینی برای عکاسی از پشت موانع
فوجیتسو  ش��رکت 
عکاس��ی  دوربی��ن 
ن��ام  ب��ه  ت��ازه‌ای 
Fujifilm X-T1 IR عرضه کرده که اگرچه از نظر 
ظاهری شبیه به دوربین‌های عکاسی دیگر است، اما 
از آن می‌توان برای عکاس��ی از پشت موانع محیطی 

استفاده کرد. 
 دوربین مذکور مجهز به فناوری نوری مادون قرمز 
اس��ت که چشم انس��ان قادر به دیدن آن نیست ولی 

طول موج آن از nm1,000 فراتر می‌رود. 
از این روش عکاسی می‌توان برای خلق عکس‌های 
هنری خلاقانه استفاده کرد. به‌عنوان مثال با دوربین 
مذک��ور در گرمای تابس��تان می‌ت��وان عکس‌هایی از 
درخت��ان گرفت که آنها را در فض��ای وهم‌آلود برفی 
یا غبارگرفته به تصویر بکش��د. اما از هم‌اکنون برخی 
نگرانی‌ها در مورد احتمال سوءاستفاده از دوربین‌های 
مذکور و نقض حریم ش��خصی افراد ب��ه وجود آمده 

است. 
حس��گرهای  ب��ه  مجه��ز  ش��ده  ی��اد  دوربی��ن 
‌16مگاپیکس��لی APS-C است و بدنه مستحکم آن 
نف��وذ گرد و غبار و آب را دش��وار می‌س��ازد. قابلیت 
ارتباطی وای‌فای و امکان تهیه هش��ت عکس در یک 

ثانیه از جمله دیگر قابلیت‌های آن است. 

متوسط قیمت فروش هر متر مربع زمین یا زمین ساختمان‌های مسکونی کلنگی معامله 
ش��ده از طریق بنگاه‌های معاملات ملکی در ش��هر تهران ‌۴۴۰۸۴هزار ریال بوده است که 
نسبت به فصل قبل ‌‌۰.۱درصد کاهش داشته و نسبت به فصل مشابه سال قبل فاقد هرگونه 
تغییر قابل ملاحظه‌ای است. همچنین تعداد معاملات فروش زمین یا زمین ساختمان‌های 
مسکونی کلنگی انجام ش��ده از طریق بنگاه‌های معاملات ملکی در شهر تهران نسبت به 
فصل قبل ‌۳۵.۸درصد و نسبت به فصل مشابه سال قبل ‌۴۱.۲درصد کاهش داشته است. 

در میان مناطق بیس��ت‌ودو ‌گانه ش��هرداری تهران، بیش��ترین متوس��ط قیمت فروش 
یک‌متر‌مرب��ع زمی��ن یا زمین س��اختمان‌های مس��کونی کلنگی معامله ش��ده در حدود 
‌۸۹۰۴۴ه��زار ریال در منطق��ه ۳ و کمترین آن در حدود ‌۱۴۱۰۳هزار ریال در منطقه ۲۰ 

بوده است. 
متوس��ط قیمت فروش هر متر مربع زیربنای مس��کونی معامله شده از طریق بنگاه‌های 
معام�الت ملکی در ش��هر تهران ‌۴۰۴۸۸هزار ریال بوده اس��ت که نس��بت به فصل قبل 

‌۲.۰درصد کاهش و نسبت به فصل مشابه سال قبل ‌۳.۳درصد، افزایش داشته است. 

با 30 میلیون‌ تومان چه ماشینی بخریم؟ 
قیمت روز بعضی از خودروهای صفر ارزان‌قیمت بازار تهران که کمتر از ‌30میلیون تومان قیمت خورده به شرح جدول زیر است: 

اپل در بازار گوش��ی‌های هوش��مند چین افت کرده اس��ت. طی دو دوره س��ه ماهه 
 iPhone پی‌در‌پی، س��ه ماه آخر س��ال ۲۰۱۴ و س��ه ماه نخس��ت ۲۰۱۵، س��ازنده
عن��وان پر فروش‌ترین تلفن‌های هوش��مند را در چین تصاحب ک��رد. آن هم به لطف 
 موفقی��ت چش��مگیر خ��ود در آخرین نمون��ه گوش��ی‌های هوش��مند iPhone 6 و

 .iPhone 6 Plus
در نهایت سازندگان گوشی‌های چینی انتقام خود را از اپل گرفتند. به نقل از موسسه 
تحلیلی »کانالیز«، اپل در س��ه ماهه نخست ۲۰۱۵، از مقام نخست به مقام سوم نزول 

کرد و پشت سر Xiaomi و Huawei قرار گرفت. 
طی این مطالعه Xiaomi در پایان ماه ژوئن ۱۵.۹ درصد از بازار را در اختیار داشت 
و به دنبال آن Huawei با ۱۵.۷ درصد قرار داشت. این دو شرکت می‌توانند یک‌سوم 
ب��ازار چی��ن را از آن خود کنن��د. در این بازار اپل جایگاه س��وم را در اختیار دارد و به 
دنبال آن سامس��ونگ و ویووُ قرار دارند. موسسه تحلیلی »کانالیز« داده‌های خود را تا 
تکمیل آن در آخر هفته جاری، برای این سازندگان و مشتریان خود فاش نخواهد کرد. 
وانگ‌ژینگ وِن، تحلیلگر کانالیز این‌طور می‌گوید که رقابت بین تلفن‌های هوش��مند 
این چنین س��خت و شدید نبوده اس��ت Xiaomi در سه ماه آتی توانایی کسب مقام 

نخست در این بازار را دارد. 

فروش ۴۷.۵ میلیون دستگاه iPhone در یک دوره 3 ماهه
در وال استریت، نتایج این تحلیل شرکت اپل را تحت تاثیر قرار داده است. در همین 
حال، اپل آمار خود را که گویای فروش ۷۴.۸ میلیون دستگاه iPhone در آخرین سه 

ماهه سال ۲۰۱۴ بود منتشر کرد. 
بنا به انتشار آمارهای اپل در پایان ماه ژوییه، این شرکت در سه ماهه منتهی به ماه 
ژوئن ۴۷.۵ میلیون iPhone را به فروش رس��اند که همراه با رش��دی ۳۵درصدی در 
یک س��ال بوده است. تلفن‌های هوش��مند ۶۳درصد از فروش این شرکت را در اختیار 
دارند. از سوی دیگر، افزایش قیمت متوسط فروش با توجه به موفقیت iPhone 6 و 
iPhone 6 Plus دلس��ردی در تعداد ف��روش را جبران کرد. قیمت میانگین در یک 

سال از ۵۶۱ به ۶۶۰ دلار افزایش پیدا کرد. 
در این موقعیت، چین باوجود همه ش��رایط، موتوری برای س��وددهی به شرکت اپل 
باقی می‌ماند. این ش��رکت در چین فروش خود را در یک س��ال دو برابر کرده و مبلغ 
فروش یک دوره مالی خود را به ۱۳میلیارد دلار برای یک دوره س��ه ماهه از آوریل تا 
ژوئن ۲۰۱۵ رس��انده اس��ت. باوجود رقابت سخت در این بازار، تیم کوک در ماه ژوییه 
گذشته بسیار روشن سخن گفت: »ما بسیار به بازار چین خوشبین هستیم، ما به دنبال 

تغییر نقشه راه خود هستیم، یک سطح باور نکردنی و بی‌سابقه و مناسب.«

هدست واقعیت مجازی HoloLens متعلق به شرکت مایکروسافت نمایشی مجازی از دنیای واقعی ارائه می‌دهد و روزی برای کمک به فضانوردان عازم فضا خواهد شد. 
خدمه زیرآب ماموریت NEEMO 20 هم‌اکنون در حال آزمایش این سامانه در طول اقامت‌شان هستند و این آزمایش از 20 جولای شروع شده است. 

خ��واه در ح��ال راه‌ان��دازی یك كس��ب وكار، 
یك ش��بكه یا برقراری رابطه‌ای دوستانه باشید، 
همیش��ه خواستار كش��ف افراد درستكار و قابل 
اعتماد هس��تید. به‌طورك‌لی، هیچ كس تمایل به 
كاركردن یا مصاحبت با یك فرد حقه‌باز را ندارد. 
در‌حالیك‌ه شما از فردی درستكار و قابل اعتماد 
انتظ��ار رفت��اری صادقانه، واقع��ی و صمیمانه را 
دارید، اشخاص قابل اعتماد كم و بیش ظاهرشان 
با باطن‌ش��ان یكی است. متاسفانه این ویژگی را 
به‌سختی می‌توان تشخیص داد. مشكل این است 
كه همه تعاملات انسان‌ها نسبی هستند. همه آنها 
تابعی از چگونگی درك ما از یكدیگر از طریق لنز 

ذهنی خودمان هستند. 
در دنیایی سرش��ار از شخصیت‌های مجازی و 
افراد حقه‌باز، پیدا كردن افراد قابل اعتماد‌به‌ندرت 

اتفاق می‌افتد. 
برای كمك به تشخیص این نوع رفتار صادقانه 
در خود و دیگ��ران، در زیر به 10 عادت رفتاری 

افراد قابل اعتماد اشاره شده است: 
1-‌ آنها در پی جلب توجه دیگران نیستند. آنها 
نیازی به توجه همیشگی دیگران به خود ندارند. 
در‌حالیك‌ه افراد جوین��ده توجه نیازی دارند كه 
مدام باید برآورده شود، اشخاص درستكار و قابل 
اعتماد از قبل دارای خودآگاهی و اعتماد‌به‌نفس 

بالایی بوده‌اند. 
2-‌ آنها نگران علاقه دیگران به خود نیس��تند. 
نیاز به دوس��ت داش��ته ش��دن حاصل احساس 

نا‌امنی و خودش��یفتگی اس��ت. این حس نیاز به 
كنت��رل احساس��ات خود و دیگ��ران را به وجود 
می‌آورد. افراد درستكار و دارای اعتماد‌به‌نفس بالا 
ش��خصیت واقعی‌شان را به شما نشان می‌دهند. 
دوست داشتن یا نداشتن شما فرقی به حال‌شان 

نمیك‌ند. 
3-‌ آنها حقیقت را تش��خیص می‌دهند. شاید 
افراد س��اده‌لوح به راحتی فریب بخورند اما افراد 
درس��تكار و قابل اعتماد س��اده‌لوح نیستند. آنها 
واقعیت را درك میك‌نند و براساس آن حقیقت 
را تش��خیص می‌دهند. این تف��اوت بزرگ آنها با 

افراد ساده‌لوح است. 
4-‌ آنها در درون خود راحت هستند. در اواخر 
دهه 70 عمر خود، بازیگر معروف، لئونارد نیموی 
گفت كه او حالا بیش از پیش با خود راحت است. 

اغلب ما با این موضوع درگیر هستیم. 
5-‌ آنها به حرف خود عمل میك‌نند و مقصود 
خود را به‌راحتی به زب��ان می‌آورند. آنها تمایلی 
ب��ه مبالغه ندارند. این افراد فقط به تعهدات خود 
عمل میك‌نند. آنها حقیقت را پنهان نمی‌سازند. 
این افراد واقعیت را هر قدر س��خت باشد، نیز به 

زبان می‌آورند. 
6-‌ آنه��ا نیاز به عوامل بیرون��ی زیادی ندارند. 
وقتی با خود راحت هس��تید، نی��ازی به عوامل 
بیرون��ی فراوانی برای ش��اد بودن ندارید. ش��ما 
می‌دانید كه ش��ادی را می‌توانید در درون خود، 
عزیزان یا ش��غل‌تان پیدا كنید. شما شادی را در 

چیزهای ساده می‌یابید. 
7-‌ آنها حساس نیستند. از آنجا كه این قبیل 
افراد خود را بی��ش از حد جدی نمی‌گیرند، با 
ع��دم توجه دیگران به سوی‌ش��ان نیز ناراحت 

نمی‌شوند. 
8-‌ آنها بیش از حد متواضع یا متظاهر نیستند. 
به دلیل اعتماد و اطمین��ان به نقاط قوت خود، 
آنها احتیاجی به لاف زدن در موردشان ندارند. به 
همین ترتیب آنها هیچ نوع شكسته‌نفسی كاذبی 
را نیز از خود نشان نمی‌دهند. تواضع یك صفت 
مثبت اس��ت اما سادگی حتی بهتر از آن خواهد 

بود. 
9-‌ آنها استوار گام برمی‌دارند. شما شاید افراد 
درستكار و قابل اعتماد را ثابت‌قدم، محكم و با‌وقار 
بیابید. به دلیل شناخت خوب خود و برخورداری 
از احساسات واقعی، آنها كم و بیش به‌خوبی قابل 

پیش‌بینی هستند. 
10-‌ آنه��ا ب��ه پن��د و اندرزهای خ��ود عمل 
میك‌نن��د. آنها احتمالا به پن��د و اندرزهای خود 
عمل میك‌نند. درمجموع، افراد درستكار و قابل 
اعتماد می‌دانند كه بهتر از بقیه نیستند بنابراین 

در ذات‌شان مقدس‌نمایی نیست. 
همه این رفتارهای به‌ظاهر متفاوت یك اصل 
مش��ترك دارند: خودآگاهی س��ازگار با واقعیت. 
اشخاص درستكار خود را مثل بقیه می‌بینند. آنها 
تمایلی به تغییر طرز فكر مردم درباره خود ندارند. 
entrepreneur :منبع

10 عادت افراد قابل اعتماد كدامند؟ 

اپل در چاله هوایی سود

سازمان فضایی ناسا طی کنفرانسی اعلام کرد 
س��یاره‌ای ش��بیه به زمین وجود دارد. این خبر 
توجه بسیاری از افراد، به‌خصوص طرفداران نجوم 

را به خود جلب کرد! 
اما ش��باهت کره زمین با این سیاره جدید در 

چیست؟ 
کپل��ر B452، س��یاره قاب��ل س��کونت تازه 
کشف‌ش��ده، در اطراف س��تاره بزرگی ش��بیه 
به خورش��ید واقع ش��ده که مس��احتش دقیقا 
‌60درص��د از مس��احت زمین بزرگ‌تر اس��ت و 
پیرامون ستاره‌ای می‌گردد که حدود ‌10درصد 
از خورشید ما بزرگ‌تر و نورانی‌تر است. سن آن را 

‌1.5میلیارد بیشتر از زمین تخمین زده‌اند. 
آیا احتمال حیات روی این سیاره وجود دارد؟ 
 ای��ن موض��وع تقریب��ا ش��بیه به ی��ک فیلم 
علمی-تخیلی و یک پیش‌بین��ی برای آینده‌ای 

است که چندان نزدیک نخواهد بود. جان‌جنکینز، 
مسئول آنالیز داده‌های کپلر در ناسا، این مسئله را 
بدون تردید می‌داند: »فرصت قابل توجهی برای 
ظهور حیاتی جدید در پیش‌رو خواهیم داش��ت 
البته اگر تمام ش��رایط لازم برای زندگی در این 

سیاره مهیا باشد.«
آن ماری لاگرانژ، از رصدخانه گرونوبل، اضافه 
می‌کند: »ابتدا لازم است طبیعت آنجا را، اینکه از 
سنگ است، از گاز یا ترکیبی از آن دو و اینکه آیا 

دارای اتمسفری است یا نه، بررسی کرد.«
تحقیقات درباره شرایط و قابلیت زندگی در این 

سیاره همچنان در دست انجام است. 
... اما این نخستین باری نیست که سیاراتی 
برای حیات جدید کشف می‌شود. در حقیقت 
پیش‌ترها س��یاره‌های دیگری هم ش��بیه به 
زمین معرفی ش��ده بودند اما هیچ‌کدام‌ش��ان 
قابلی��ت حی��ات را نداش��تند. فاصل��ه آنها از 
ستاره‌های‌شان خیلی بیش��تر از فاصله کپلر 
B452 از س��تاره‌اش بود، کوت��اه بودن این 

فاصل��ه باعث می‌ش��د ک��ه اش��عه‌ها هرگونه 
فعالیت زیستی را نابود کنند. 

برای مثال سال پیش سیاره‌ای کشف شد که 
بس��یار بزرگ‌تر از کره زمین بود. تنها مشکلش 
این بود که به دور یک ستاره کوچک قرمز رنگ 
می‌گشت که روشنایی خیلی کمتری نسبت به 

خورشید ما داشت. 
با توجه به اینکه کپلر B452 به کره زمین 
نزدیک‌تر از باقی س��یارات کش��ف شده است، 
کورس��ویی از امی��د درباره اینکه این س��یاره 
جدید قابل س��کونت باش��د ایجاد می‌ش��ود. 
یکی دیگر از پژوهش��گران ناسا اعلام کرد که 
تحقیق��ات تنها به این س��یاره دوقلوی زمین 

منتهی نخواهد شد. 
این پژوهشگر اظهار می‌دارد: »مطالعه بیشتر 
س��یارات نامزد برای جایگزین زمین و بررس��ی 
نهای��ی داده‌های علمی از کپل��ر B452، به ما 
کمک خواهد کرد که س��یارات قابل س��کونت 

دیگری را کشف کنیم.«

چمدان‌های‌مان را ببندیم... پیش به سوی سیاره جدید! 

بازی قسمت مهمی از زندگی یک کودک و موثر در روند رشد است. هرچه زمان می‌گذرد، 
بچه‌ها بیشتر از اینکه با دیگران بازی کنند، با اسباب‌بازی‌هایشان وقت می‌گذرانند. بچه‌ها 
بزرگ‌تر و اسباب بازی‌های مورد نظرشان هم گران‌تر می‌شود تا روزی که برای کادوی تولد 

خود، یک خودرویا موتورسیکلت می‌خواهند! 
مستقل از میزان درآمد والدین، تعداد و نوع اسباب‌بازی‌های یک بچه، با شیوه درنظرگرفته 
ش��ده از سوی والدین برای تربیت فرزندش��ان رابطه مستقیم دارد. بعضی فرزند خود را از 
انواع اسباب‌بازی اشباع می‌کنند، گروهی دیگر عقیده دارند تنها یک یا دو وسیله بازی برای 
کودک کافی اس��ت. بعضی از والدین وقتی فرزندش��ان هنوز نوزاد است، هیجان‌زده شده، 
بی‌تناسب با نیاز و سن کودک برای او اسباب‌بازی می‌خرند و بعضی والدین فقط به دنبال 

وسیله‌های آموزشی هستند و پول دادن بابت اسبابِ سرگرمی بچه را اسراف می‌دانند. 
رشد بچه‌ها به‌خصوص در سال‌های اول زندگی آن‌قدر سریع است که معمولا اسباب‌بازی 
دیروز، به درد بازی امروز نمی‌خورد. بچه‌ها از بازی با یک وس��یله زود خس��ته می‌شوند و 

اسباب‌بازی جذابیت اولیه خود را از دست می‌دهد. 
درست به همین دلیل در بسیاری از کشورها متداول است که اسباب‌بازی را قرض بگیرند 
و نخرند. انواع اس��باب‌بازی از تولد تا نوجوانی و حت��ی بازی‌های کامپیوتری را می‌توان از 
کتابخانه و مراکز فرهنگی برای چند ماه قرض گرفت. نهادهای مختلفی در همه جای دنیا 
برای اهدا کردن اسباب‌بازی‌های سالمی که دیگر برای سن یک بچه نامناسب شده اما برای 

بچه دیگری هنوز قابل‌استفاده است، وجود دارد. 
 این روزها رفتن به اسباب‌بازی‌فروش��ی همراه یک بچه، درواقع مثل رفتن به نمایشگاه 
جدیدترین فناوری‌های روز است و همراه کوچک، نقش راهنمای والدین را بازی می‌کند. 
تنها وقتی والدین می‌توانند کمی روی تصمیم‌گیری و انتخاب فرزند خود نقش��ی داش��ته 
باشند که اطلاعات آنها از دنیای بچه‌ها به‌روز باشد و بچه‌ به آنها در این زمینه اعتماد داشته 
باشند. اگر بگوییم: »این وسیله گران یا به‌دردنخور است.« فایده‌ای ندارد. بچه‌ها به‌راحتی 
تشخیص می‌دهند که آنچه برای نخریدن گفته می‌شود بهانه است یا ما آن وسیله ‌بازی را 

می‌شناسیم و پشت مخالفت برای خرید دلیل درستی وجود دارد. 
قبل از رفتن به اسباب‌بازی‌فروش��ی بهتر اس��ت درباره محدوده انتخاب و بودجه با بچه 
صحبت شود. هرگز به کودک اجازه ندهید شما را به خریدی به هر دلیل نامناسب، با گریه و 
قهر و التماس وادار کند. بچه‌ها فوری این ترفند را یاد گرفته و هربار با شدت بیشتری از این 
شیوه استفاده خواهند کرد. آنها می‌دانند با اصرار و پافشاری به خواسته خود حتما خواهند 
رسید. اسباب‌بازی‌ها، استاندارد ویژه دارند و برای بچه‌ها و با توجه به گروه سنی و توانایی 
آنها طراحی و ساخته‌شده و معمولا خطرناک نیستند؛ اما وقتی از استاندارد لازم برخوردار 
نباشند، ممکن است قیمت کمتری از نمونه مشابه داشته باشند، اما می‌توانند باعث آسیب 

یا انواع بیماری و حساسیت‌های پوستی یا تنفسی کودک شوند. 
در اینترنت هم انواع بازی و س��رگرمی برای هر گروه س��نی وجود دارد. اگر از همان بار 
اول زمان و محدوده اس��تفاده از کامپیوتر یا گوشی تلفن هوشمند و دسترسی به اینترنت 
برای بچه مشخص و محدود و کنترل نشود، خیلی زود با ویروس‌هایی که به همراه دانلود 
بازی‌ها به کامپیوتر و گوش��ی وارد می‌شوند تا اصرار برای ارتقای سیستم یا جروبحث‌های 
فراوان برای کنترل بچه‌هایی که معتاد به اینترنت و بازی می‌شوند و انواع مشکلات روبه‌رو 
می‌ش��ویم. اغلب بچه‌ها می‌دانند چه می‌خواهند اما آنها درک درس��تی از بها و ارزش کالا 
ندارند. آنها آنچه تبلیغ می‌شود یا می‌بینند را خوب دانسته و می‌خواهند. بچه‌ها می‌خواهند، 
اما شما هستید که آن را می‌خرید. یادمان باشد، گاهی اسباب‌بازی‌ها می‌توانند برای تربیت 

و سلامت بچه‌ها و جیب ما بسیار خطرناک باشند! 

اسباب‌بازی‌های خطرناک 

جدول امروز

دور دنیا

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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منطقه آزاد

کوله پشتی

نوشین پیروز
روزنامه‌نگار و جهانگرد

قیمت )تومان(مدل خودرو

18.700.000سایپا SE 141 )سفید(

20.000.000پراید SE-111 )سفید(

19.700.000ام‌وی‌ام- چهارسیلندر

23.600.000تیبا SX یورو 4 )سفید(

SE 27.200.000سمند

405 GLX 27.800.000پژو

14.700.000وانت باردو

شکیبا شاملو رضایی
منبع: لوموند
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