
یادداشت سرمقاله

عض��و کمیس��یون اقتصادی مجل��س گفت: 
در کمیس��یون اقتصادی موان��ع تولید با حضور 
دو وزی��ر اقتصادی و ریی��س کل بانک مرکزی 

بررسی خواهد شد. 
ایرج ندیمی در گفت وگو با فارس، با اشاره به 
قانون رفع موانع تولید، اظهار داش��ت: به گفته 

مس��ئولان دولتی بی��ش از 60 درصد 
مش��کل واحده��ا ی تولی��دی تأمی��ن 
نقدینگی است که ش��امل سرمایه در 
گردش، معوقات بانکی، تأمین قطعات 

و مواد اولیه می شود. 
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با 
اشاره به چند کارکرد قانون رفع موانع 
تولی��د تصری��ح کرد: پرداخ��ت بدهی 
دولت به بانک ها و پیمانکاران از طریق 
تهات��ر و ایجاد فرصت ه��ای اقتصادی 
تعریف ش��ده و همچنی��ن بانک ها نیز 
می توانن��د ب��رای افزایش س��رمایه از 
طریق فروش اموال مازاد اقدام کنند. 

ای��ن نماین��ده مجلس با بی��ان اینکه باید در 
ش��رایط کنونی س��رعت بیش��تری به کارهای 
اقتص��ادی بدهیم ت��ا موجب نگران��ی و خروج 
س��رمایه نش��ود، ی��ادآور ش��د: یک��ی از کارها 
می تواند ج��ذاب کردن بازار س��رمایه گذاری و 
ج��ذب نقدینگی س��رگردان در کن��ار تضمین 

دولت برای انجام فعالیت های اقتصادی باش��د، 
به گون��ه ای ک��ه نگران��ی از واردات و قاچاق آن 

کالاها وجود نداشته باشد. 
ندیم��ی مش��کل عم��ده تولی��د را ش��رایط 
اقتصادی و سیاس��ی دانست و خاطرنشان کرد: 
نبای��د مدیران بخ��ش تولید ناکارآم��د خوانده 

ش��وند، بلکه می توان برای شکوفایی این بخش 
به تولید امید داد. 

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با اشاره به 
اینکه بخش خصوصی نسبت به تهاتر بدهی های 
خود در آنچه قانون تعریف کرده استقبال نکرده 
است، افزود: قطعاً دولت با توجه به محقق شدن 
184 هزار میلیارد توم��ان از بودجه 236 هزار 

میلی��ارد تومانی س��ال 94 به دنب��ال جذابیت 
واگذاری ه��ا به بخش خصوصی اس��ت و یکی از 
مباحث مربوط ب��ه تهاتر بدهی ها در طرح های 
عمرانی موضوع مدیریت طرح های عمرانی بوده 
که شامل س��رمایه گذاری خارجی هم می شود، 
اما باید ش��رایط به گونه ای رقم بخورد تا منافع 

کشور تأمین شود. 
ندیم��ی یادآور ش��د: در حال حاضر 
نق��ش صنع��ت و تولی��د در اتاق های 
بازرگانی کمت��ر از بخش تجارت بوده 
و همه می خواهند، از مابه التفاوت نرخ 
ارز و امهال تسهیلات بهره مند شوند. 

وی ادام��ه داد: اقتص��اد به گون��ه ای 
پی��ش رفته که تولید کنن��ده هم تاجر 
شده و می خواهد از مهلت بازپرداخت 
تسهیلات و جوایز صادراتی و امثال آن 

بهره مند شود. 
عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس 
ب��ا اع��لام این خبر ک��ه موضوع موان��ع تولید 
ف��ردا با حض��ور وزی��ر اقتص��ادی، رییس کل 
بان��ک مرکزی، وزیر صنع��ت و مدیران برخی 
بانک ها در دس��تور کار کمیس��یون اقتصادی 
قرار دارد، گفت: در این جلس��ه موانع پیش رو 
و برنامه مس��ئولان اقتصادی دولت بررس��ی و 

چاره اندیشی خواهد شد. 

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس

بررسی موانع تولید با حضور ۲ وزیر و رییس کل بانک مرکزی

مزایا و جایگاه اقتصاد دانش بنیان بررسی می شود
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

 جذب مشتری
با تبلیغات فرهنگی 

 سایه سنگین قیمت های جهانی 
بر بازار بورس

بازار سرمایه کشور به دلیل وابستگی به 
دو متغیر رونق اقتصاد داخلی و قیمت های...

تا به حال به این فکر کرده اید که در سفر 
چقدر راحت پول خرج می کنید یا...

نرگس فرجی سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

عیسی کلانتری، مشاور معاون اول رییس جمهور: 

آب نیست، خودکفایی محال است

7

139

دشمنتازهبورستهران
قیمت های جهانی هم به ریسک های بازار سرمایه اضافه شد

در جریان معاملات بازار س��هام، ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
 بهادار تهران 4۵0واحد افت کرد و در آس��تانه س��قوط به کانال 
6۵ هزار واحدی ق��رار گرفت. اکث��ر س��رمایه گذاران معتقدند 
وضعیت نامطلوب فعلی شرکت های بورسی کماکان ادامه دارد و 
بهبود شرایط اقتصادی کشور به زمان نیاز دارد و با این منطق به 
بازار ورود نمی کنند. در عین حال گزارش های ضعیف شرکت ها 
در کوتاه م��دت نش��انه امیدوار کننده ای از وضعیت بازار س��هام 
پیش روی س��هامداران قرار نمی دهد. هرچند ب��ا رفع تحریم ها 

می توان در میان و بلندمدت امیدوار به بازگشت رونق به اقتصاد 
و نیز س��ودآوری بنگاه ها و رونق بورس بود. وضعیت نامناس��ب 
شرکت ها و تعدیل های منفی پی در پی آنان در کنار رکود اغلب 
صنایع مهم موجب شده اکثر شرکت های بزرگ از جمله صنعت 
خودروسازی ناتوان از فروش محصولات خود باشند. در این میان 
کاهش قیمت های جهانی نیز بخشی دیگر از بازار سهام را هدف 
گرفته که گروه محصولات فلزی و شرکت های فولادی با بیشترین 
تأثیر منفی مواجه شدند. از سوی دیگر بحران عراق و مشکلات 

صادرات س��یمان به این کش��ور نیز دامنگیر برخی شرکت های 
سیمانی است. ضمن اینکه در همین حال رفتار وزارت نفت نیز در 
برخورد با شرکت های پالایشگاهی و پتروشیمی به عاملی دیگر 
برای تداوم رکود فعالیت شرکت های بورسی بدل شده است. در 
این شرایط به نظر می رسد باوجود خوش بینی ها در مورد نتیجه 
مذاکرات هس��ته ای تا پس از گزارش های شش ماهه و احتمالا 

تأثیرپذیری از گزارش های 9 ماهه، بازار سهام نتواند 
روند رو به رشدی را به نمایش بگذارد. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

عملکرد نمادها چگونه بود؟گزارش »فرصت امروز« از آگهی های تبلیغاتی برتر سال

سرمایهگذاریمشترک،یکموفقیتاستراتژیکراهکارهاینگارشطرحکسبوکار

بررسیوضعیتگروههایبورسیهمهحرفهایتبلیغاتینامزدهایجایزهامی

1۲

14 11

13 9

15



یکشنبه
18 مرداد 1394

شمــاره 291 www.forsatnet.irنفت و نیرو 2

یافت��ن بازارهای جدید برای 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی، 
وظیفه ای است که وزارت نفت 
برای بخش خصوصی در دوران 
کرده،  پیش بینی  پس��اتحریم 
به طوری ک��ه اگ��ر توانمندی 
بخش خصوص��ی در این زمینه 
احراز ش��ود، در کنار صادرات 
فرآورده های نفتی،  نفت خام نیز 
به این بخش واگذار می ش��ود، 
موضوع��ی که از دی��د فعالان 
صادرکننده فرآورده های نفتی 
امری ش��دنی اس��ت، به شرط 
اینکه وزارت نفت نیز عزم خود 

را جزم کند. 
منصور معظمی، معاون وزیر 
نفت درب��اره برنامه های وزارت 
نف��ت در دوران پس��اتحریم و 
در  بخش خصوص��ی  جای��گاه 
این زمینه،  به »فرصت امروز« 
اعلام ک��رده، آقای زنگنه برای 
بع��د از تحری��م برنام��ه دارد 
به طوری که در ش��ش ماه بعد 
از تحریم یک میلیون بش��که 
تولی��د افزایش خواه��د یافت. 
در ای��ن فض��ا بخش خصوصی 
می تواند به ج��ز افزایش تولید 
در صادرات و یافتن بازار جدید 
ورود پی��دا کن��د و البته باید 
توانمندی بخش خصوصی برای 

وزارت نفت احراز شود. 
تکلی��ف  جم��لات  ای��ن 
بخش خصوصی را کاملا روشن 
می کند چراکه هنوز توانمندی 
ای��ن بخش ب��رای وزارت نفت 
اثبات نش��ده اما فع��الان این 
بخش نظ��رات دیگری دارند و 
از توانایی هایشان در شناسایی 
بازاره��ای جدید ب��رای وزارت 

نفت می گویند. 
ریی��س  گلچی��ن  ف��رزان 
ات�ح�ادی��ه  ه�ی�ات م�دی���ره 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نفت��ی با بی��ان اینک��ه یافتن 
بازاره��ای جدید دغدغه جدی 
اتحادی��ه اس��ت، ب��ه »فرصت 
امروز« می گوید: »همکاران ما 
در اتاق بازرگانی اظهار کرده اند 
بخش خصوص��ی نگ��ران ورود 
شرکت های خارجی در دوران 
پساتحریم است،  معتقدم برای 
حل این نگرانی بخش خصوصی 
خارجی با داخلی باید جوینت 
شوند و دولت تنها میزبان باشد 
داخلی  بخش خصوصی  البت��ه 
نباید تنها منتظر باش��د تا فضا 
ایجاد شود بلکه خود نیز تلاش 

کند.«

گام اول فعال سازی بخش 
روابط بین الملل در اتحادیه

وی با اشاره به اینکه اتحادیه 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
چ��ارت  در  باتغیی��ر  نفت��ی 
س��ازمانی و فعال سازی بخش 
رواب��ط بین المل��ل ب��ه دنبال 
اس��ت،  جدی��دی  بازاره��ای 
می افزاید: »در گذش��ته به این 
موضوع توجه ش��د اما به دلیل 
تحریم ها مجال��ی برای تحقق 
آن وجود نداشت اما در شرایط 
کنونی بخش روابط بین الملل 
با تش��کیل س��مینار، کنگره و 
همایش و برگزاری نمایش��گاه 
بازاره��ای جدید  ب��ه دنب��ال 
اس��ت، از س��ویی قرار است از 
ش��رکای خارجی نی��ز دعوت 
ش��ود تا همکاری ه��ا از طریق 
گس��ترش  بخش خصوص��ی 

یابد.«

ب��رای  بخش خصوص��ی 
به  نفتی  فرآورده های  صادرات 
دلیل تحریم ها بازارهای زیادی 
را از دست داده و حال باید در 
کنار یافتن بازارهای جدید به 
فک��ر احیای بازارهای س��نتی 
خود نیز باش��د اگرچه بیشتر 
فرآورده ه��ای  مش��تری های 
نفتی کشورهای همسایه است 
ام��ا باید بازاره��ای این بخش 
علاوه بر بازارهای کش��ورهای 
آسیایی  کش��ورهای  همسایه، 
در اقصی نقاط باشد، از سویی 
کش��ورهای آفریقایی نیز بازار 

هدف خوبی هستند. 
گلچین در ای��ن باره معتقد 
اس��ت: تعدادی از کش��ورهای 
اروپای��ی مش��تری برخ��ی از 
فرآورده ها بودند که نیاز است 
برای احیای این بازارها تلاش 
اما اولویت کش��ورهای  ش��ود 
واقع  و کش��ورهای  همس��ایه 
در آس��یای ش��رقی همچ��ون 
س��نگاپور، هند و چین است. 
بازارهای آفریقا نیز نباید از دید 
ما پنهان باشد گرچه امنیت و 
بازگشت س��رمایه و نقدینگی 
حاص��ل از ص��ادرات در آفریقا 
اهمی��ت دارد اما بدون ش��ک 
آفریقا بازار مطلوبی برای ایران 

خواهد بود. 

شناسایی بازارهای جدید 
برای صادرات نفت خام

اتحادیه  هیات مدیره  رییس 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
توانای��ی  درب��اره  نفت��ی 
یافت��ن  در  بخش خصوص��ی 
بازارهای جدید برای صادرات 
می گوی��د:  نی��ز  نفت خ��ام 
»وزارت نف��ت اع��لام ک��رده 

جدید  ب��ازار  یافتن  درصورت 
فرص��ت ص��ادرات نفت خام را 
می دهد،  بخش خصوص��ی  به 
اما در ابت��دا باید دید که عزم 
بخ��ش دولتی ب��رای این امر 
چقدر اس��ت؟ اگرچه صادرات 
با فرآورده های نفتی  نفت خام 
تفاوت دارد اما اگر وزارت نفت 
بخش خصوصی  باش��د  جدی 
خواهدیاف��ت،  جدی��د  ب��ازار 
البت��ه ب��رای رونق ص��ادرات 
باید عرضه  فرآورده های نفتی 
محصولات با قیمت مناس��ب 
نس��بت ب��ه منطقه باش��د در 
برای  ای��ن کار  غیر این صورت 
س��ودآور  بخش خصوص��ی 

نخواهد بود.«
در یک س��ال گذشته فعالان 
از ص��ادرات  بخش خصوص��ی 
فرآورده ه��ای نفت��ی توس��ط 
دس��ت  از  و  دولت��ی  بخ��ش 
دادن بازاره��ای موج��ود بارها 
گله من��د بودن��د. گلچی��ن در 
ای��ن ب��اره می گوی��د:  »اینکه 
دول��ت در برخ��ی از مرزه��ا 
فرآورده ه��ای خاص��ی را خود 
صادر می کن��د، امری مقطعی 
می کنم  پیش بینی  که  اس��ت 
ت��داوم نخواهد داش��ت اما در 
ص��ورت ادامه دار ب��ودن حتما 
اتحادیه برخورد مناسب خواهد 

داشت.«
قان��ون  براس��اس  البت��ه 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی 
بای��د توس��ط بخش خصوصی 
انج��ام ش��ود اما ای��ن بخش 
اس��ت  مواجه  باچالش های��ی 
و اگ��ر بخواه��د تمامی 100 
درصد فرآورده ها را صادر کند 
باید تمرینات جدی تر داش��ته 

باشد. 

تغییر در شیوه شناسایی و 
صادرات محصولات

اگرچ��ه گلچین ب��ه برخی از 
روش ه��ای یافت��ن ب��ازار برای 
فروش فرآورده ها از طریق ایجاد 
دفاتر فروش در کشورهای هدف 
و درج آگه��ی در اینترنت هیچ 
اش��اره ای نکرد. اما س��یدهادی 
رفیع زاده طبائی زواره مدیرعامل 
س��امان فراز قشم در این باره به 
»فرصت ام��روز« می گوید: »در 
زمان تحریم، روش کار متفاوت 
ش��د به طوری که شرکت هایی 
مختل��ف  کش��ورهای  در  را 
ایجادکردیم که ن��ام آنها کاملا 
خارجی و پرس��نل نیز خارجی 
بود اگرچه مالکی��ت ایرانی بود. 
این ش��رکت ها در کش��ورهایی 
همچون چین، اسلوانی،  ترکیه 

و دوبی ایجاد شد.«
وی با بیان اینکه ناچار بودیم 
برای دور زدن تحریم ها اقداماتی 
را انجام دهیم، می افزاید: »بدون 
شک در دوران پساتحریم تمایل 
ما این اس��ت که با برند ایرانی 
خود بازارها راشناسایی کنیم و 
کالای مورد نیاز را صادر کنیم. 
در این دوران ایجاد دفاتر فروش 
در دس��تور کار ق��رار نخواه��د 
انتظ��ار می رود  بلک��ه  نگرفت 
صادرکنندگان  اتحادی��ه  ک��ه 
فرآورده ه��ای نفت��ی ب��ا ایجاد 
س��ایت جام��ع مرجع��ی برای 

صادرات محصولات باشد.«
به گفت��ه ای��ن صادرکننده 
شناس��ایی  نفتی  فرآورده های 
ق��رار  جدی��د  بازاره��ای 
لغو  ب��ا  اگرچه  خواهدگرف��ت 
ازکشورها  بس��یاری  تحریم ها 
ش��رکت های  دنبال  ب��ه  خود 

ایرانی خواهند آمد. 

موافقت با شرط وزارت نفت برای صادرات نفت خام و فرآورده های آن

بخش خصوصی در کمین بازارهای جدید برای نفت

نفت  تولید کننده  ش��رکت های 
در آمری��کا باوجود کاهش قیمت 
بازاره��ای جهانی،  نفت خ��ام در 
استخراج نفت از شش چاه جدید 
را در هفت��ه جاری آغ��از کردند. 
این افزایش تولید در حالی اتفاق 
می افتد که نفت خام آمریکا از ماه 
ژوئن به این س��و ش��اهد کاهش 
25درص��دی ارزش خ��ود ب��وده 

است. 
 به گزارش خبرگزاری رویترز، 
افزای��ش قیمت نفت در ماه ژوئن 
تولید کنندگان را بر آن داشت تا 
به منظور افزایش تولید در ماه مه 
 و ژوئ��ن یعنی زمان��ی که قیمت 
نفت خ��ام ایالات متح��ده به طور 
متوس��ط به قیمت 60دلار در هر 
برنامه ریزی  بشکه معامله می شد 
کنن��د. لازم ب��ه ذکر اس��ت که 
متوسط قیمت معاملات نفت خام 
آمریکا در هفته جاری به 45دلار 
در هر بشکه کاهش یافته است. 

در رابط��ه ب��ا افزای��ش تعداد 
چاه ه��ای نفت آمری��کا در هفته 
ش��رکت  گ��زارش  در  ج��اری، 
بیک��ر هیوز به عن��وان بزرگ ترین 
ارائه کنن��ده خدم��ات نفت��ی در 
جهان آمده که این افزایش برای 
س��ومین بار متوالی اتف��اق افتاده 

و تع��داد چاه های نف��ت فعال در 
آمریکا را به 670 حلقه رس��انده 

است. 
در همین راستا تولید کنندگان 
نف��ت در آمریکا در س��ه میدان 
از چه��ار می��دان اصل��ی تولی��د 
نف��ت شِ��یل در ای��ن کش��ور بر 
تع��داد چاه های نف��ت فعال خود 
افزوده اند. ای��ن افزایش در حالی 
اتفاق می افتد که ارزش نفت خام 
آمری��کا در معاملات آت��ی برای 
شش��مین هفته متوال��ی کاهش 
یافته ک��ه این میزان بیش��ترین 
کاهش قیمت از ژانویه سال جاری 
میلادی به شمار می رود. گفتنی 

اس��ت پ��س از انتش��ار گ��زارش 
بیکرهی��وز مبن��ی ب��ر کاه��ش 
1/3درصدی ارزش معاملات آتی 
نفت خ��ام آمری��کا در روز جمعه 
گذشته، این محصول نوسان قابل 

توجهی را تجربه نکرده است. 
در همی��ن رابطه کارشناس��ان 
ان��رژی  ب��ازار  تحلیلگ��ران  و 
معتقدن��د ارزش نفت خام آمریکا 
در معام��لات آتی از م��اه مارس 
سال جاری میلادی به پایین ترین 
می��زان خ��ود رس��یده و کاهش 
شدید تقاضا و افزایش قابل توجه 
حج��م نف��ت م��ازاد در بازارهای 
جهان��ی نف��ت س��بب افزای��ش 

فعالان  و  نگرانی های کارشناسان 
بازار شده است. 

طی ماه گذشته بخشی از نفت 
م��ازاد موج��ود در ب��ازار به نفت 
پالایش ش��ده و انبارهای ذخیره 
نفت خ��ام و نف��ت پالایش ش��ده 
هم اکنون در بالاترین سطح خود 
از ده��ه 1990 می��لادی تاکنون 
هس��تند. ای��ن در حال��ی اس��ت 
ک��ه همزمان ب��ا کاه��ش میزان 
سفر تابس��تانی در آمریکا ارزش 
معام��لات آتی بنزی��ن را کاهش 
داده و آن را به پایین ترین میزان 

خود از ماه فوریه رسانده است. 
در همی��ن ارتباط و براس��اس 

دیدگاه کارشناسان واکنش مورد 
انتظار از سوی تولید کنندگان در 
ش��رایط فعلی بازار، کاهش تولید 
نفت و در پ��ی آن افزایش تقاضا 
است. تولید کنندگان نفت ایالات 
متحده در سال 2014 میلادی و 
در واکنش به کاهش شدید قیمت 
نفت خام آمریکا و س��قوط قیمت 
آن از 107 دلار در ه��ر بش��که 
به 44 دلار، با کاهش ش��دید در 
سرمایه گذاری که به از بین رفتن 
هزاران ش��غل و توقف 60 درصد 
از چاه های نفت این کش��ور ش��د 
به مقابله با ش��رایط جدید ایجاد 
ش��ده در بازار پرداختند. لازم به 
ذکر است که در این دوره زمانی 
تعداد چاه های نفت متوقف شده 
در آمریکا به 1609 حلقه رس��ید 
ک��ه این تعداد در ن��وع خود یک 

رکورد محسوب می شود. 
ب��ا این وج��ود و به رغم کاهش 
ش��دید س��رمایه گذاری توس��ط 
شرکت های تولید نفت در آمریکا، 
براساس اطلاعات منتشر شده از 
سوی دولت حجم تولید نفت خام 
آمریکا به 9میلی��ون و 500هزار 
بش��که در روز رس��یده است که 
 1970 س��ال  از  تولی��د  حج��م 
می��لادی تاکنون بی س��ابقه بوده 
و رک��ورد تولید نف��ت در ایالات 

متحده را شکست. 

افزایش استخراج در آمریکا علی رغم کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانی

گــاز

نیرو

نفــت

هیات عراقی فردا در تهران
 صادرات گاز به همسایه غربی 

آغاز می شود 

هیات عراق��ی، امروز )یکش��نبه، 1٨ مردادماه( با 
هدف نهایی س��ازی ق��رارداد ص��ادرات گاز، به ایران 

می آید. 
 ب��ه گزارش ایس��نا، مدیرعامل ش��رکت ملی گاز 
ایران اظهار ک��رد: این هیات با هدف تنظیم قرارداد 

عملیاتی صادرات گاز، به ایران می آید.  
حمیدرضا عراقی با بیان اینکه این هیات به صورت 
مش��ترک با امور بین الملل ش��رکت ملی گاز ایران و 
ش��رکت ملی صادرات گاز ایران دیدار خواهد داشت 
و تم��ام موارد عملیات��ی را نهایی می کنن��د، افزود: 
عملیاتی س��ازی ای��ن م��وارد مقدمه ای ب��رای آغاز 

صادرات گاز به این کشور خواهد بود. 
 وی ی��ادآور ش��د: عملی��ات آزمایش خ��ط لوله 
ص��ادرات گاز ب��ه عراق روزهای پایان��ی خود را طی 
می کند و پس از نهایی ش��دن ای��ن پروژه، صادرات 

گاز به عراق آغاز می شود. 
 براس��اس اعلام وزارت نفت، مدیرعامل ش��رکت 
مهندسی و توس��عه گاز ایران نیز پیش تر گفته بود: 
آزمایش خط لول��ه 100 کیلومتری صادرات گاز به 
عراق )از چارمله تا نفت ش��هر در مرز ایران و عراق( 
پای��ان یافته و این خط لوله ت��ا پایان مردادماه برای 

ارسال گاز آماده می شود. 
 ب��ه گفت��ه علیرضا غریب��ی، هم اکن��ون در حال 
تخلی��ه آب از این خط لوله هس��تیم و پس از انجام 
آزمایش ه��ای نهای��ی که ت��ا پایان مردادم��اه تداوم 
خواه��د داش��ت این خط لول��ه آماده ص��ادرات گاز 

می شود. 

مجری طرح های بهینه سازی مصرف انرژی 
سابا: 

 ورود کولرهای گازی با رتبه کمتر 
از A و B به کشور ممنوع است 

مجری طرح های بهینه س��ازی مصرف انرژی سازمان 
بهره وری انرژی ایران  )س��ابا( گف��ت: واردات کولرهای 
گازی با رتبه انرژی پایین تر از A و B به کش��ور ممنوع 

است. 
به گزارش پاون احمدرضا توکلی با اعلام این خبر اظهار 
داشت: مصرف برق بخش ساختمان ها مطابق با ترازنامه 
انرژی کشور بالغ بر 47 درصد است که از این رقم حدود 
31 درصد به بخش مس��کونی، 9 درص��د بخش اداری و 
7 درصد در س��اختمان های تجاری مصرف می شود که 
در مقایسه با بخش های دیگر مصرف کننده مثل بخش 

صنعت، کشاورزی و. . . بیشترین مقدار را دارد. 
وی ادام��ه داد: مطالع��ات نش��ان می ده��د ک��ه در 
س��اختمان های اداری تجهی��زات س��رمایش و تهوی��ه 
حدود 35 درصد، روشنایی 25 درصد، ماشین های اداری 

15 درصد و سایر حدود 20 درصد سهم دارند. 
توکلی تصریح کرد: بررسی ها نشان می دهد که در زمان 
پیک، 13 الی 1٨ هزار مگاوات از برق مصرفی مربوط به 
س��امانه های سرمایش��ی اس��ت که از این میزان 3 هزار 
مگاوات مربوط به سامانه های سرمایشی ساختمان های 
اداری اس��ت که عامل اصلی پیک ظهرگاهی شبکه برق 

کشور شده است. 
مجری طرح های بهینه س��ازی مصرف انرژی سازمان 
بهره وری انرژی ایران افزود: عامل اصلی پیک ظهرگاهی، 
استفاده بیش از حد از سامانه های سرمایشی به خصوص 

کولرهای گازی است. 
وی درباره شرایط لازم برای استفاده از کولرهای گازی 
گفت: متأس��فانه در حال حاضر ساختمان های اداری در 
استان های واقع در اقلیم خشک کشور به استفاده از کولر 
گازی رو آورده اند که عامل اصلی پیک ش��بکه سراسری 

برق کشور شده اند. 
وی تصریح کرد: در همین راس��تا مصوبه ای از هیأت 
وزیران به شماره 94035/ت42400 مورخ ٨٨/5/٨ صادر 
شده که بند 4 آن استفاده از کولر گازی در اقلیم خشک 
با رطوبت نسبی کمتر از 30 درصد را ممنوع کرده است. 
توکلی ادامه داد: طبق بند 4 مصوبه فوق وزارتخانه های 
نی��رو، امور اقتصادی و دارایی، بازرگانی، صنایع و معادن 
موظفند که به نحوی برنامه ریزی کنند که از واردات لوازم 
و تجهیزات برقی ازجمله کولرهای گازی با رتبه پایین تر 

از A و B به کشور جلوگیری به عمل آید. 
وی افزود: طبق بن��د ٨ این مصوبه از تاریخ ابلاغ این 
تصویب نامه وزارتخانه ها، سازمان ها و شرکت های دولتی 
مجاز به نصب چیلرهای تراکمی در ساختمان های خود 
نیس��تند و در صورت نیاز به س��امانه های تهویه مطبوع 

مکلفند از چیلرهای جذبی استفاده کنند. 
توکلی با بیان اینکه شرایط و استانداردهای مورد نیاز 
ساختمان های دولتی به سامانه های سرمایشی از طریق 
وزارت مسکن و شهرسازی طی شش ماه تدوین و ابلاغ 
شده است، ادامه داد: نصب و استفاده از کولرهای گازی 
جدید برای دس��تگاه های دولتی در مناطقی که میزان 
رطوبت نسبی آنها در تابستان کمتر از 30 درصد بوده، از 

تاریخ ابلاغ این تصویب نامه ممنوع است. 

اسپانیا و اتریش در صف ورود به ایران
 هیات اقتصادی ژاپن امروز
 با وزیر نفت دیدار می کند

پس از تواف��ق ایران و 1+5، ژاپن به عنوان نخس��تین 
هیأت از ش��رق قاره کهن امروز ب��ا وزیر نفت ایران دیدار 

و گفت وگو می کنند. 
 ،)MOP(  به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت نفت
بیژن زنگنه، وزیر نفت امروز  با دایش��یرو یاماگیوا، معاون 
وزیر اقتصاد، صنایع و تجارت ژاپن که در صدر هیأتی وارد 

تهران شد، دیدار و گفت وگو می کند. 
ژاپنی ها نخستین هیأت از شرق آسیا هستند که پس 
از توافق ایران و 1+5 وارد تهران می ش��وند. ژاپن پیش از 
اعمال تحریم های گسترده علیه ایران در سال 2012، از 
خریداران اصلی نفت ایران در آسیا بود. در کارنامه نفتی 
دو کشور همچنین می توان به حضور شرکت های ژاپنی 

در پروژه های نفتی همچون میدان آزادگان اشاره کرد. 
دول��ت ژاپن پیش تر اعلام ک��رده بود که پس از توافق 
هس��ته ای وین در بازار ای��ران و از جمله در بخش انرژی 
فعال خواهد شد و مایل به مشارکت در طرح های نفتی، 

صنعتی و زیرساختی این کشور است. 
همچنی��ن در بیانیه وزارت اقتص��اد، تجارت و صنعت 
ژاپن تأکید ش��ده که دایش��یرو یاماگیوا حامل پیام ژاپن 
برای توس��عه و گس��ترش روابط اقتصادی با ایران بعد از 

رفع تحریم ها است. 
ژاپ��ن پ��س از آلمان، فرانس��ه و ایتالیا یک��ی دیگر از 
کشورهای قدرتمند صنعتی جهان است که در آستانه لغو 
تحریم ها علیه ایران خود را برای سهم گیری از بازار بزرگ 

این کشور آماده می کند. 
پ��س از تواف��ق ایران با گ��روه 1+5 هیات های تجاری 
از کش��ورهای مختلف وارد تهران ش��دند، پس از آلمان، 
فرانسه، ایتالیا، صربس��تان، آذربایجان، ترکمنستان حالا 
نوب��ت به ژاپنی ها رس��ید که برای دی��دار و مذاکره وارد 

تهران شوند. 
براساس این گزارش، هیات های تجاری اسپانیا و اتریش 

هم به زودی به ایران خواهند آمد. 

درخواست ونزوئلا و عراق برای خرید 
فناوری پیشرفته نفتی از ایران

عضو انجمن س��ازندگان تجهیزات صنعت نفت گفت: 
ونزوئلا و عراق درخواست هایی را برای خرید یک فناوری 
پیشرفته که در عایق کاری خطوط لوله نفت و گاز کاربرد 

دارد، مطرح کردند. 
به گزارش ایرنا، ناصر درویشی در مراسم راه اندازی خط 
تولی��د غلاف های حرارتی انقباضی، اظهار داش��ت: ایران 
تنها تولیدکننده این پوشش های  های تک در خاورمیانه 

به شمار می رود. 
وی اف��زود: تنها دو کش��ور آمریکا و کان��ادا عایق های 
خط��وط لول��ه نف��ت و گاز را ب��ه روش پرتودهی تولید 
می کنند و ایران توانسته با شکست انحصار این کشورها 
به عنوان سومین تولیدکننده این عایق ها در جهان مطرح 

شود. 
وی ب��ا بیان اینکه ایران در مرکز منطقه ای قرار گرفته 
که به این عایق کاری خطوط لوله نیاز دارد، اظهار داشت: 
پیش بینی می شود که س��الانه 100 میلیون دلار از این 

محصول به کشورهای همسایه و هند صادر شود. 
وی ب��ا تاکید ب��ر لزوم حمای��ت از تولیدکنندگان این 
محصول، گفت: چندی قبل برخی مقامات ونزوئلا و عراق 
درخواست داشتند که خط تولید عایق های خطوط لوله 

نفت و گاز در کشور آنها راه اندازی شود. 
وی ادامه داد: ظرفیت تولید 25 هزار تن از این محصول 
در داخل کش��ور وجود دارد که ضمن تامین نیاز داخل، 

بخش عمده ای از آن صادر خواهد شد. 
مه��دی علمایی، معاون ش��رکت ملی خط��وط لوله و 
مخابرات ایران نیز اظهار داشت: ما باید کالاهایی را که در 
داخل کشور تولید می شوند خریداری کرده و از مراجعه 

به نمونه خارجی خودداری کنیم. 
وی افزود: پیش بین��ی می کنیم بازار خوبی در منطقه 

برای عایق های جدید لوله و گاز وجود داشته باشد. 
ابوالقاسم موسوی، مدیر مهندسی و طرح های شرکت 
ملی خط��وط لوله و مخابرات ایران نیز در بخش دیگری 
از این مراسم خاطرنش��ان کرد: استفاده از خطوط لوله، 
مقرون به صرفه تری��ن روش برای انتقال نفت و فرآورده به 
ش��مار می رود. وی افزود: اح��داث خطوط لوله در زمین 
بسیار هزینه بر اس��ت، بنابراین استفاده از روش هایی که 
ب��رای عایق کاری و محافظت از خطوط لوله کاربرد دارد، 
دارای اهمیت زیادی است. محمدصادق جوکار، نماینده 
مردم یزد در مجلس ش��ورای اس��لامی نیز با بیان اینکه 
راه اندازی این خط تولید از خروج ارز از کشور جلوگیری 
می کند، گفت: اجرای این طرح در راستای سیاست های 

اقتصاد مقاومتی است که بر تولید ملی تاکید دارد. 
وی افزود: نمایندگان کش��ورهای اروپایی که اخیرا به 
ایران س��فر کرده اند، بیش��تر به دنبال فروش محصولات 
خود در ایران هس��تند اما ما قصد داریم که فناوری های 
جدید را به کش��ور وارد کنیم. جوکار با اشاره به اقدامات 
مجلس برای حمایت از تولید ملی، گفت: با تصویب قانون 
رف��ع موانع تولید در س��ال های اخیر ظرفیت های خوبی 
برای توس��عه صنعتی در کش��ور فراهم شده است. خط 
تولید غلاف های حرارتی انقباضی که به عنوان بزرگ ترین 
خط تولید عایق های خطوط لوله نفت و گاز در خاورمیانه 
به ش��مار می رود امروز با حض��ور مقامات صنعت نفت و 

نمایندگان مجلس به بهره برداری رسید. 

بین الملل

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز



ح��دود س��ه  س��ال اس��ت 
»اس��تارتاپ  برگ��زاری  ک��ه 
ویکند« ه��ا م��ورد اس��تقبال 
دانش��جویان و اف��راد خ��اق 
کش��ور قرار گرفت��ه و با توجه 
به جوان بودن جمعیت ایران، 
این روی��داد روزبه روز در حال 
گس��ترش اس��ت. این مراسم 
یک رویداد آموزش��ی-تجربی 
 )Experiental Education(
در سراسر دنیاست که در سه 
روز متوالی )در انتهای هفته( 
برگزار می شود. در این برنامه 
انگیزه ای  پر  شرکت کنندگان 
ب��رنامه نویس����ان،  ش���امل 
مدی��ران تجاری، عاقه مندان 
و  بازاریاب ه����ا  اس��تارتاپ، 
طراح����ان گرافیک گرد هم 
می آین��د تا طی ۵۴ س��اعت 
مط��رح  را  ایده های ش��ان 
بدهند  تش��کیل  گروه  کنند، 
 و هر گ��روه ای��ده ای را اجرا 

کند. 
اس��تارتاپ ویکند ها از سال 
2007 در جهان فعالیت خود 
را آغ��از کرده ان��د و در ح��ال 
حاضر در بیش از ۵00 ش��هر 
جه��ان برگزار می ش��وند. این 
رویداد به ش��دت م��ورد توجه 
جوانان خاق و باهوش کشور 
ما نی��ز قرار گرفت��ه که باعث 
ش��ده طی س��ال های گذشته 
ب��ر تع��داد برگ��زاری چنین 
مراس��می افزوده شود و عاوه 
بر تهران، به س��ایر شهرها نیز 

سرایت کند. 
طب��ق آماره��ا تا ب��ه حال 
63 اس��تارتاپ ویکن��د در 16 
ش��هر کشور برگزار شده است 
که عاوه بر آن فعالان س��ایر 
ش��هرها ه��م ب��رای برگزاری 
چنین مراس��می عاقه زیادی 

نشان داده اند. 
ب��ه گفت��ه کارشناس��ان و 
فعالان اس��تارتاپ ها، برگزاری 
چنی��ن مراس��می ع��اوه بر 
اس��تفاده از ایده ه��ای ن��و و 
خاقان��ه، درنهای��ت می تواند 
کمک زیادی به ایجاد ش��غل 
ش��رکت های  پیدای��ش  و 
حمیدرض��ا  کن��د.  مختل��ف 
جهان��ی  نماین��ده  احم��دی، 
اس��تارتاپ در ایران، با اش��اره 
افزایش برگزاری استارتاپ  به 

ویکند ه��ا ب��ه »فرصت امروز« 
گف��ت: طی 12 ماه گذش��ته 
در  اس���تارتاپ وی���کند   ۴1
کش��ور برگزار ش��ده که این 
خوب  اس��تقبال  نشان دهنده 

فعالان از این حوزه است. 
ای��ن  ب��ه  درپاس��خ  وی 
افزای��ش  آی��ا  ک��ه  س��وال 
برگزاری اس��تارتاپ ویکند ها 
تاثی��ری روی کیفی��ت آنه��ا 
گذاش��ته اس��ت، گف��ت: اگر 
ای��ن رویداد ها س��الی یک بار 
بیشتر  برگزار ش��ود می توان 
روی آنها تمرکز کرد و برای 
به دنبال  ماه ه��ا  آن  برگزاری 
س��رمایه گذار و حام��ی مالی 
نهای��ت  در  ول��ی  گش��ت. 
هدف این نیس��ت که چنین 
با شکوه  به صورت  مراس��می 
برگزار ش��ود، بلکه هدف این 
ش��رکت کنندگان  که  اس��ت 

یکدیگ��ر را بشناس��ند و ب��ا 
ش��روع  روش های  و  مفاهیم 
کس��ب و کار آش��نا ش��وند و 
ایده های��ی را ک��ه در ذه��ن 

خود دارند اجرای��ی کنن��د. 
احم��دی افزود: ب��ه همین 
برگ��زاری  افزای��ش  دلی��ل 
اس��تارتاپ ویکند ه��ا، تاثی��ر 
چندانی بر اه��داف اصلی آنها 
نمی گذارد و فقط روی شکوه 

برگزاری آنها اثر دارد. 
اس��تارتاپ  جهانی  نماینده 
در  حض��ور  هزین��ه  درب��اره 
اس��تارتاپ ویکند ه��ا گف��ت: 
ای��ن  در  ش��رکت  هزین��ه 
رویداد ها در تهران 1۵0 هزار 
تومان اس��ت که دانش��جویان 
از  می توانن��د  ش��رکت کننده 
تخفیف 2۵درصدی برخوردار 

شوند. 
وی با اش��اره به نخستین 

ح��وزه  ویکن��د  اس��تارتاپ 
برگزار  اخیرا  که  گردشگری 
ش��د گف��ت: اینک��ه فعالان 
حوزه هایی مثل گردش��گری 
را  رویداد های��ی  چنی��ن 
بس��یار  می کنن��د  برگ��زار 
خوب اس��ت چ��ون در حال 
حاض��ر چنی��ن رویداد هایی 
بیش��تر در ح��وزه فن��اوری 

برگزار می ش��ود. 
فره��اد س��میعی، یک��ی از 
فع��الان  و  ش��رکت کنندگان 
حوزه اس��تارتاپ، درباره روند 
ویکند ها  اس��تارتاپ  برگزاری 
در ایران ب��ه »فرصت امروز« 
گف��ت: تاکنون برگ��زاری این 
روی��داد ب��ا اس��تقبال خوبی 
مواج��ه ش��ده اس��ت و چون 
رون��د کیفیت برگ��زاری آنها 
خ��ود  دس��تان  در  بیش��تر 
ش��رکت کنندگان اس��ت ب��ه 

خوبی توانس��ته به اهداف خود 
برس��د. وی افزود: متاس��فانه 
س��رمایه گذاران بزرگ به این 
حوزه هنوز توجه زیادی نشان 
اتفاق  نداده ان��د که اگر ای��ن 
روی دهد مش��کات بسیاری 
در زمینه اش��تغال در جامعه 

برطرف می شود. 
س��میعی در پاس��خ به این 
س��وال که چ��را اس��تارتاپ ها 
بیشتر در حوزه فناوری فعالیت 
ب��ه هرحال  می کنن��د، گفت: 
تکنول��وژی بخش��ی از ح��وزه 
استارتاپ است و از سوی دیگر 
چون جوانان بیشترین فعالیت 
را در استارتاپ ها دارند طبیعی 
اس��ت که ICT مح��ور اصلی 

استارتاپ ها باشد. 
خروج��ی  درب��اره  وی 
اس��تارتاپ ویکند ه��ا گف��ت: 
هدف اصلی استارتاپ ویکند ها 
آموزش و برقراری ارتباط بین 
ش��رکت کنندگان است که تا 
به حال به خوبی محقق شده 

است. 
اما یک��ی از مش��کاتی که 
ایران  در  ویکند ها  اس��تارتاپ 
با آن مواجه هس��تند پایداری 
رواب��ط اس��ت ک��ه چن��دان 

استمرار ندارد. 
وقت����ی  اف����زود:  وی 
برگ��زار  اس��تارتاپ ویکندی 
شرکت کنندگان  به  می شود 
داده  لازم  آموزش ه��ای 
می ش��ود و گروه هایی شکل 
می گیرن��د ک��ه ب��رای اجرا 
تاش  خود  ایده های  کردن 
می کنن��د، ول��ی در کش��ور 
ب��ه دلای��ل مختلف پس  ما 
روابط  ماه  چند  گذش��ت  از 
بین افراد س��رد ش��ده و از 
هم��کاری با یکدیگر دس��ت 
با  امیدواریم  که  می کش��ند 
پش��تکار  و  فرهنگ س��ازی 
مشکل  این  شرکت کنندگان 

به زودی برطرف ش��ود. 
سمیعی در پایان گفت: افراد 
س��رمایه گذار  ش��رکت های  و 
باید به ط��ور جدی تر به حوزه 
استارتاپ ویکند ها  نگاه کنند، 
چ��ون ای��ن رویداده��ا اغلب 
خوبی  بس��یار  خروجی ه��ای 
دارند که ارزش سرمایه گذاری 

دارند. 

استقبال از ایده های نو در حال افزایش است

استارتاپهاکلیدحلبحراناشتغالزایی

رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اجتماع��ی با تاکید ب��ر جزییات 
از  کار  وزارت  جدی��د  گ��زارش 
وضعیت 10 س��اله ب��ازار کار به 
شورای عالی اش��تغال گفت: در 
کاهش  پیش بینی  گ��زارش  این 
ن��رخ بیکاری در آینده بس��ته به 
نرخ رش��د اقتصادی و همچنین 
میزان س��رمایه گذاری، بررس��ی 

شده است. 
به گزارش ایرن��ا، علی ربیعی، 
درب��اره جزییات گ��زارش جدید 
وزارت کار از وضعیت 10 س��اله 
بازار کار به شورای عالی اشتغال 
اف��زود: در گ��زارش ارائه ش��ده، 
اوضاع بازار کار ایران انجام شده 
و پیش بینی این بازار تا افق های 
درازمدت دیده شده به طوری که 
نیاز کشور به اش��تغال نیز مورد 

تاکید قرار گرفته است. 
وی ادام��ه داد: در این گزارش 
بخش ه��ای  در  مش��اغل  ن��وع 
سرمایه بر، خُرد و متوسط اقتصاد 
مورد بحث و بررسی قرار گرفته 
اس��ت. تصمیم بر این شد که از 
اوضاع بازار کار یک برش بخشی 
تهیه ش��ود که در نشست هفته 
گذشته شورای عالی اشتغال، دو 
طرح مهم اش��تغال زایی از سوی 
بخش کش��اورزی ارائه ش��د که 
در بخش ه��ای پ��رورش ماهی و 

کشت های گلخانه ای است. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه در 
نشس��ت ش��ورای عالی اشتغال 
ایجاد 20 گروه ش��غلی در بخش 
کشاورزی بررسی شد، گفت: قرار 
ش��ده تس��هیاتی برای حمایت 
مال��ی از ایجاد این مش��اغل به 
ش��کل یارانه ای از س��وی شبکه 

بانکی، اعطا شود. 
ربیع��ی در خصوص اینکه چه 
میزان اش��تغال را تا پایان س��ال 
گف��ت:  می کنی��د،  پیش بین��ی 
معتق��دم اگ��ر اقتصاد در س��ال 
جاری هم بتواند ۵ درصد رش��د 
را تجربه کند ب��ا توجه به اینکه 
اقتصادی  هر یک درص��د رش��د 
ایجاد می کند،  100 هزار ش��غل 
در نهایت بتوان بیش��تر از س��ال 
گذش��ته ک��ه به ص��ورت خالص 
۴00 هزار ش��غل ایجاد شده بود، 
در سال جاری شغل ایجاد شود. 
به گفته وزیر کار، در حال حاضر 
نیز ب��ازار کار عائم و نش��انه های 
خوبی از پیش��رفت و اشتغالزایی 
دارد. با وجود انتقادات غیرمنصفانه 
و ش��رایط اقتص��ادی کش��ور که 
هم اکن��ون قیمت نف��ت و میزان 
فروش نفت به نصف کاهش یافته، 
بازار کار به سمت شرایط خوبی در 

حرکت است. 
اینک��ه  ب��ر  تاکی��د  ب��ا  وی 
نمی خواهم ش��رایط فعلی کشور 

را با گذشته مقایسه کنم، توضیح 
داد: در دوران��ی که 7۵0 میلیارد 
دلار درآمد حاصل شد، نتیجه ای 
در اشتغال نگرفتیم و ما امروز با 
قیمت فعلی نفت و با این میزان 
فروش و پولی که نمی توانس��تیم 

انتقال دهیم، مواجه هستیم. 
دول��ت  ت��اش  از  کار  وزی��ر 
ب��رای تثبی��ت ش��رایط روان��ی 
س��رمایه گذاری س��خن گفت و 
افزود: یک��ی دیگ��ر از کارهایی 
ک��ه در دول��ت تدبی��ر و امی��د 
صورت گرفته ایجاد فضای امید 
برای س��رمایه گذاری و پیگیری 
در کمیته ه��ای اس��تانی ب��رای 
جلوگی��ری از تعطیل��ی واحدها 
و ممانعت از ری��زش نیروی کار 

بوده است. 
ربیعی در بخش��ی دیگر از این 
گفت و گو با اشاره به سرمایه گذاری 
در مشاغل خُرد و متوسط، گفت: 
این کار به معنای احیای طرح های 
شکست خورده نیست و مطالعات 
دقیقی روی آنها صورت گرفته لذا 

شرکت هایی که نیاز به تسهیات 
س��رمایه در گردش دارند در سال 
گذشته تاش کردند در این بخش 

پیشرفت هایی صورت گیرد. 
امی��دواری ک��رد  وی اظه��ار 
ک��ه صورت  ب��ا گش��ایش هایی 
ب��ا جهت گیری هایی  و  می گیرد 
که می ش��ود و همچنین کنترل 
نرخ تورم ک��ه همه این تاش ها 
منج��ر به ای��ن خواهد ش��د که 
رک��ود در اقتصاد اتف��اق بیفتد، 
ش��کل جدی��دی از به کارگیری 
پول نیز در برنامه ایجاد می شود. 
دول��ت  اقتص��ادی  مس��ئولان 
دورنمای��ی را برای دس��تیابی به 
نرخ رش��د ۵ درصدی اقتصاد در 

سال جاری دارند. 
وزیر کار درمورد دستور معاون 
اول رییس جمهور به س��خنگوی 
دول��ت پیرام��ون دس��تیابی به 
تحلیل های واحد درباره آمارهای 
بازار کار و اینکه هم اکنون نرخ ها 
و آماره��ای متفاوت��ی از بیکاری 
ارائ��ه می ش��ود، بی��ان داش��ت: 

م��ا تحلیل ها را براس��اس نتایج 
سرش��ماری انج��ام می دهیم که 
از نوع��ی ش��اخص های آم��اری 

مشخص استفاده می شود. 
ب��ه گفت��ه ربیعی، م��ا نقدی 
بر آمارهای ارائه ش��ده توس��ط 
مرک��ز آمار نداریم. در دولت های 
گذش��ته وقتی وام داده می ش��د 
س��امانه رصدی درست شده بود 
و خود این وام ش��غل محس��وب 
می ش��د و آمار ارائ��ه می کردند، 
در صورت��ی ک��ه م��ا هم اکنون 
دفترچ��ه بیمه ش��ده اجباری را 
ماک اشتغال در نظر می گیریم. 
وی ادام��ه داد: وقتی می گوییم 
این ف��رد دفترچه بیم��ه دارد و 
وارد لیس��ت های بیمه ای کشور 
می شود  محس��وب  شاغل  شده، 
داده  پول��ی  گذش��ته  در  ام��ا 
می ش��د و همان تسهیات شغل 
محس��وب می ش��د. هم اکنون ما 
دفترچ��ه بیم��ه را می بینی��م و 
بیم��ه خویش فرمایی هم ماک 
براین اس��اس ریزش  نیس��ت و 
مش��اغل را محاس��به می کنیم و 
با فرمول نس��بت بین مش��اغل 
رسمی و غیررسمی بازارکار، آمار 
می دهی��م. وزی��ر کار در پایان با 
اش��اره به اینکه با اقتصاددانان و 
کارشناسان بازار کار در خصوص 
آمار بی��کاری بحث و تبادل نظر 
ش��ده اس��ت، تصریح ک��رد: در 
که  دس��تگاه هایی  حاض��ر  حال 
درباره مشاغل جانبی و حمایتی 
اقدام می کنند، رصد می ش��وند. 
به عنوان نمونه ما 100 هزار شغل 
را رصد کردیم و مش��خص ش��د 
که 8۵ درصد این مشاغل صحت 

داشته است. 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 

کاهش نرخ بیکاری بستگی به نرخ رشد اقتصادی دارد
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اشتغال

معاون نعمت زاده اعلام کرد 
 جزییات هدف گذاری معادن

در برنامه ششم

معاون وزیر صنعت با اعام اینکه امروز 8.۵ میلیارد 
دلار پ��روژه با بخش خصوص��ی در حال اجرا داریم، 
گف��ت: در برنامه شش��م ظرفی��ت تولید ف��ولاد به 
۴0 میلیون ت��ن، آلومنیوم به ۹00 هزار تن و مس به 

۴۵0 هزار تن می رسد. 
مه��دی کرباس��یان در گفت وگ��و با مه��ر گفت: 
براس��اس برنامه ریزی های انجام شده، قرار است در 
برنامه ششم توس��عه، ظرفیت تولید فولاد کشور به 
۴0 میلیون ت��ن، آلومنیوم به ۹00 هزار تن و مس به 
۴۵0 هزار تن برسد که به این ترتیب، ۹ میلیارد دلار 
س��رمایه گذاری در این پروژه های زیرساختی صورت 

خواهد گرفت. 
مع��اون وزیر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت افزود: 
زیرس��اخت، چال��ش ش��ماره یک مع��دن و صنایع 
معدنی کش��ور اس��ت و آب در ف��ات مرکزی ایران 
به ش��دت کمیاب اس��ت و فراه��م آوردن آن، هزینه 
زیادی می طلبد. از س��وی دیگر، رس��اندن خدمات 
زیرس��اختی به معادن به خصوص در حوزه آب، برق 
و گاز، س��رمایه گذاری بس��یاری می طلبد و به دلیل 
اینک��ه در یافتن معدن و نقطه ق��رار گرفتن آن، به 
دلی��ل خدادادی ب��ودن هیچگون��ه مکان یابی وجود 
ن��دارد، اما برای صنایع معدن��ی می توان چالش های 

مکان یابی را جبران کرد. 
وی تصری��ح ک��رد: در ای��ن می��ان، ب��رای انتقال 
زیرس��اخت، چند مجری مشخص شده و قانون گذار 
هم تاکی��د دارد و از محل قانون، انتفاعی که نصیب 
س��ازمان می ش��ود، برای فراهم آوردن زیرساخت ها 

هزینه خواهیم کرد. 
ب��ه گفته کرباس��یان، وقتی برای اح��داث صنایع 
معدنی، زیرساخت ها را فراهم می کنیم، خود به خود 
به رفع محرومیت از برخی مناطق نیز اقدام خواهیم 
کرد. از س��وی دیگر، امروز 8.۵ میلیارد دلار پروژه با 
بخش خصوصی در حال اج��را داریم و امیدواریم با 
حضور این بخ��ش، چالش های کمب��ود منابع مالی 

دولت را بتوانیم برطرف کنیم. 

شرکت ملی آلومینیوم هند درصدد 
ساخت کارخانه در ایران 

 ش��رکت ملی آلومینیوم هند مایل اس��ت پس از 
برداش��ته ش��دن تحریم ها، یک کارخانه آلومینیوم و 
یک نیروگاه به ارزش 2.6 میلیارد دلار در ایران بسازد. 
به گزارش ایسنا، تاپان کومار چاند، رییس شرکت 
مل��ی آلومینی��وم هن��د در نخس��تین مصاحبه اش از 
زمانی که به ریاس��ت این ش��رکت منصوب شده است، 
اظه��ار ک��رد که هفته آینده با مقامات وزارت خارجه 
این کشور و سفیر ایران در دهلی نو برای مذاکره در 

این باره دیدار خواهد کرد. 
چاند گفت ترجیح می دهد یک شریک ایرانی داشته 
باش��د ت��ا بتواند ب��رق ارزان را برای اداره این کارخانه 
یک میلیون تنی در ایران تامین کند. ش��رکت ملی 
آلومینیوم هند آلومینا را که ماده خام مورد نیاز برای 
تولید آلومینیوم اس��ت، از پالایش��گاه خود در ایالت 

اودیشا تامین خواهد کرد. 
برنامه این ش��رکت برای س��رمایه گذاری در ایران، 
گ��واه جدی��دی از افزایش رواب��ط اقتصادی و تجاری 

میان ایران و هند است. 
شرکت کی ای او سی ال )KIOCL(  که یک شرکت 
دولتی دیگر هند اس��ت ماه گذش��ته در قراردادی به 
ارزش س��الانه 200 میلی��ون دلار برای فروش گندله 

عیار بالا به ایران به توافق رسید. 
براس��اس گ��زارش رویترز، هن��د و ایران با وجود 
تحریم ه��ای تجاری آمریکا علیه برنامه هس��ته ای، 
رواب��ط نزدیک��ی را حف��ظ کردند و پ��س از توافق 
هس��ته ای م��اه گذش��ته میان ای��ران و قدرت های 
جهانی، زمینه برای برداش��ته ش��دن تحریم ها علیه 

تهران هموار شده است. 
رییس شرکت ملی آلومینیوم هند گفت: قیمت های 
پایی��ن آلومینی��وم در ب��ازار جهانی که در پایین ترین 
س��طح چند س��ال گذش��ته قرار دارد، مانع از اجرای 
این پروژه نخواهد ش��د. س��اخت کارخانه جدید دو تا 
س��ه س��ال زمان خواهد برد و تا آن زمان تقاضا برای 

این فلز بهبود پیدا خواهد کرد. 
چان��د با اش��اره ب��ه اینکه معم��ولا تولیدکنندگان 
از فرصت های��ی مانن��د دوره های رکود برای س��اخت 
ظرفیت کارخانه هایشان استفاده می کنند تا زمانی که 
تقاض��ا بهب��ود پیدا می کند، قادر به بهره برداری از آن 
باشند، خاطرنشان کرد: مشاور منصوب شده از سوی 
این شرکت عمان و اندونزی را هم به عنوان مقصدهای 
بعدی برای ساخت کارخانه شناسایی کرده اما هنوز 
چیزی نهایی نش��ده اس��ت.  براس��اس آمار صنعتی 
هند، س��رانه مصرف آلومینیوم در این کش��ور حدود 
2.2 کیلوگرم در مقایسه با 2۵ کیلوگرم در چین است 
اما تقاضا در هند سالانه حدود 11 درصد در مقایسه 

با نرخ جهانی 6درصد رشد می کند. 

صادرات غیر رسمی قطعات 
موتورسیکلت به 2 کشور 

قطعه س��ازان  س��ندیکای  هیات مدی��ره  عض��و 
موتورس��یکلت از صادرات غیررس��می به کشور های 

پاکستان و ترکیه خبر داد. 
حبیب الله محمودان، در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه خوشبختانه موتورسیکلت های طرح هوندا12۵ 
در افغانس��تان، پاکس��تان، عراق و ترکیه وجود دارد، 
اظه��ار ک��رد: اغلب این کش��ور ها به طور مس��تقیم از 

قطعات ایرانی استفاده می کنند. 
وی با اشاره به سابقه 10 ساله ورود ترکیه به صنعت 
موتورس��یکلت  گفت: این در حالی اس��ت که کشور ما 
در این زمینه بیش از ۵0 س��ال س��ابقه دارد و از این 

حیث بسیار جلوتر از ترکیه است. 
محم��ودان ب��ا بیان اینکه نمی ت��وان آمار دقیقی از 
صادرات قطعات موتورس��یکلت ایران ارائه داد، اظهار 
ک��رد: در ص��ادرات قطعات ایران به برخی کش��ور ها 
ماحظات��ی وج��ود دارد که مجبور می ش��ویم آنها را 
به صورت غیررسمی صادر کنیم؛ بنابراین آمار موثقی 

هم از این صادرات قطعی وجود ندارد. 
قطعه س��ازان  س��ندیکای  هیات مدی��ره  عض��و 
موتورس��یکلت با اش��اره به اجباری بودن اس��تاندارد 
یورو2 و یورو 3 برای قطعات موتورسیکلت در کشور  
ترکی��ه گف��ت: ب��ه همین دلیل مجبوری��م قطعات را 

به صورت غیررسمی وارد این کشور کنیم. 
وی اظه��ار ک��رد: در ح��ال حاضر م��ا هفته ای یک 
کامیون به طور غیررسمی از قطعات موتورسیکلت به 
کشور پاکستان صادر می کنیم این در حالی است که 
به طور رس��می صادراتی در این زمینه به این کش��ور 

وجود ندارد. 

مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو خبر داد 
ایجاد شرکت صادراتی در حوزه 

طراحی و تامین قطعه 

مدیرعام��ل گ��روه صنعتی ایران خ��ودرو از ایجاد 
شرکت صادراتی در حوزه مهندسی، طراحی و تامین 
قطعه خبر داد و گفت: با راه اندازی این شرکت زمینه 
همکاری قطعه سازان داخلی با برندهای مطرح جهانی 
فراه��م می آی��د و این امر عاوه بر تاثیر مس��تقیم بر 
افزایش کیفیت تولیدات، توان ش��رکت های ما را نیز 

افزایش می دهد. 
به گزارش ایکوپرس، هاش��م یکه زارع در دیدار از 
ش��رکت اورند پاس��تیک با بیان اینکه شرکت جدید 
می تواند از راه های مختلف در این عرصه فعالیت کند، 
اظهار کرد: با توجه به توافق هسته ای و ایجاد فضای 
مثبت بین المللی، این شرکت در وهله نخست می تواند 
قطعات مورد نیاز برای محصولات صادراتی را تامین 
کند. در شیوه دیگر نیز قطعات طراحی و تولید شده 

می توانند وارد بازارهای صادراتی شوند. 
وی اف��زود: یک��ی از م��واردی که در فصل جدید از 
همکاری ه��ای بین المللی گروه صنعتی ایران خودرو 
با شرکت های خارجی دنبال می شود، به دست آوردن 
سهمی قابل قبول از بازار خودرو و قطعه منطقه است. 
مدیرعام��ل گروه صنعتی ای��ران خودرو ادامه داد: 
هدف گذاری برای خودروس��از ش��دن به معنی واقعی 
از دو سال گذشته آغاز شده و 80درصد از تحقق این 
هدف مهم به دوش قطعه سازان است و شرکت ساپکو 

باید آن را اجرایی کند. 
یکه زارع افزود: شرکت ساپکو در برهه ای از فعالیت 
خود تنها به تامین کننده قطعه تبدیل شد، اما وقت 
آن رس��یده که بحث مهندس��ی و تحقیق و توسعه را 
در اولوی��ت کاری خ��ود قرار دهد. از این رو راه اندازی 
ش��رکت جدید نیز تا اندازه زیادی می تواند به تحقق 
این امر مهم کمک کند.  مدیرعامل گروه صنعتی ایران 
خودرو با اشاره به ضرورت ارتقای صنعت قطعه گفت: 
شرایط فعلی و آینده صنعت خودرو ایجاب می کند که 
قطعه سازانی توانمند، سکان کار را به دست گرفته و 

با تکیه بر تولید کیفی پیش ببرند. 
وی اظه��ار ک��رد: متاس��فانه در یک بره��ه زمانی، 
فش��ارهای خارج��ی و س��وء مدیریت باع��ث ش��د تا 
خودروس��ازان از مقوله کیفیت غافل شوند که نتیجه 

آن را در گایه های امروز مشتریان می بینیم. 
مدیرعامل شرکت اورند پاستیک نیز در این دیدار 
اظهار کرد: مهندس یکه زارع همراهی خودروسازان و 
قطعه سازان را به نشستن در یک کشتی تشبیه کردند 
و من می خواهم بگویم قطب نمای این کش��تی باید 
تولید با کیفیت باش��د.  حمیدرضا صمدی ادامه داد: 
بی ش��ک کیفیت باید س��رلوحه کارها و برنامه های ما 
باش��د و لازم اس��ت خودروسازان و قطعه سازان خود 
را ب��رای حض��ور در عرصه ه��ای جهانی و بازار رقابتی 
بین المللی آماده کنند.  وی به فضای جدید پیش آمده 
برای صنعتگران کشور در دوران پساتحریم نیز اشاره 
ک��رد و اف��زود: ای��ن فضای ایجاد ش��ده زمینه حضور 
صنعتگران در عرصه بین المللی را فراهم می آورد اما 
در این عرصه، س��خت افزارها مش��ابه هستند و منابع 
انسانی نیز مهیاست، اما آنچه می تواند برتری را ایجاد 

کند، مهندسی و کیفیت است. 

تولید معدن



مجامع بانک ها امسال در حالی 
برگزار ش��د که مسئله پرداخت 
س��ود بانک ها به سهامداران شان 
ب��ه یکی از موضوعات چالش��ی 

بورس تبدیل شد. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز« از 
چند ماه پیش از این فرهاد نیلی، 
رییس اسبق پژوهشکده پولی و 
بانکی کشور طی سخنانی اعلام 
ک��رده بود که بان��ک مرکزی با 
توج��ه به کمب��ود منابع بانک ها 
اج��ازه نخواه��د داد ت��ا آنها در 
مجامع امسال سود نقدی تقسیم 
کنند. این در حالی است که در 
خلال س��ال های گذشته همواره 
یک��ی از جذابیت ه��ای گ��روه 
بانک ه��ا برای سهامدارانش��ان، 
تقس��یم س��ود نق��دی و ارائ��ه 
به موق��ع آنها ب��وده اما با ضعیف 
ش��دن احتمال پرداخت س��ود، 
گ��روه بان��ک با توج��ه به ارزش 
ب��ازار بالای این گروه، تبدیل به 
یکی از ریس��ک های بازار سهام 
ش��د و به دنب��ال آن ریزش های 
ش��اخص کل بازار سرمایه شدت 
گرف��ت، به گون��ه ای ک��ه حتی 
توافق لوزان هم نتوانس��ت اثرات 
ای��ن ری��زش را از بی��ن ببرد. در 
ای��ن میان بانک مرکزی موضوع 
را به سکوت خبری از سر گذراند 
اما در آستانه برگزاری مجامع به 
بانک ها اعلام کرد که صورت های 
مالی خود را برای بررسی شفاف 
ب��ه بانک مرکزی ارائه دهند که 
این اقدام از س��وی س��هامداران 
بانک ها به اعمال فشار بر بانک ها 
تعبیر ش��د. سرانجام با برگزاری 
مجام��ع بانک ها معلوم ش��د که 
پرداخت نش��دن سود نقدی در 
مجام��ع امس��ال بانک ها صحت 
داش��ته و بانک ها قص��د ندارند 
سود زیادی را تقسیم کنند. این 

در حالی اس��ت که انتشار میزان 
پ��اداش هیات مدی��ره بانک ه��ا 
انتقادهای��ی را در پ��ی داش��ت. 
بانک هایی  معتقدن��د،  منتقدان 
که از سود سهامداران کاسته اند 
دلیلی وجود نداشته که بر پاداش 
هیات مدی��ره بیفزاین��د و چنین 
مبال��غ کلانی به آنه��ا به عنوان 

پاداش تعلق گیرد. 

سود نقدی چرا کاهش 
یافت؟ 

حمید س��بحانی، کارش��ناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« در این باره گفت: 
در صورت های مالی بانک ها، سود 
تسهیلاتی که در لیست مطالبات 
معوق بانک ها قرار دارند به عنوان 
سود کس��ب شده توسط بانک ها 
لحاظ می شود؛ درحالی که در واقع 
این سودها به همان دلیلی که اصل 
تس��هیلات قابل وصول نیستند، 
نباید در بخش س��ودهای کسب 
شده توسط بانک ها لحاظ شوند. 

مناب��ع  کمب��ود  اف��زود:  وی 
بانک ها یک مس��ئله جدی است. 
بعد از آنکه گفته می ش��د میزان 

مطالبال��ت معوق بانک ها کاهش 
پی��دا ک��رده اس��ت دوب��اره در 
آمارهای جدید مش��خص شد که 
ای��ن میزان رو ب��ه افزایش نهاده 
اس��ت. درصورتی ک��ه اگ��ر برای 
مطالبات معوق چاره ای اندیشیده 
نشود منابع بانک ها را به طور جدی 

تهدید خواهد کرد. 
این کارشناس با اشاره به موضوع 
پاداش هیات مدیره بانک ها گفت: 
پ��اداش باید در جه��ت عملکرد 
مدی��ران این بانک ها به آنها تعلق 
گیرد. البته وضعیت همه بانک ها 
از نظر عملکرد یکسان نیست. ما 
برخی از بانک ها را داش��ته ایم که 
در بخ��ش مدیری��ت منابع مالی 
موف��ق عمل کرده اند اما در اغلب 
ای��ن بانک ه��ای ب��زرگ موضوع 
از ق��رار دیگری اس��ت و عملکرد 
مدیران آنها در این بخش حیاتی 

مطلوب نبوده است. 
وی اف��زود: با چنین عملکردی 
پرداخ��ت پاداش ه��ای کلان ب��ه 
مدیران و حق جلسه های آنچنانی 
چه مفهوم��ی دارد؟ نگاه مدیران 
بانکی باید نگاه مقتصدی باش��د. 
آنه��ا باید تا می توانند از هزینه ها 

بکاهن��د و ب��ر درآمدها بیفزایند. 
نخس��تین قدم در این راه از خود 

مدیران بانک ها شروع می شود. 
ای��ن کارش��ناس تأکی��د کرد: 
وارن باف��ت یک��ی از چن��د کلان 
س��رمایه دار بزرگ دنیاست. وقتی 
با وی در مورد پروژه مالی بس��یار 
بزرگی صحبت کردند و به توافق 
رسیدند، در مسیر عبور آن هیات، 
یک، یک دلاری روی زمین افتاده 
ب��ود که همه بی تفاوت از کنار آن 
گذش��تند اما بافت خم شد و یک 
دلار را از زمین برداش��ت و گفت 
س��ود ما با همین ی��ک دلار آغاز 
می ش��ود. نگاه مدی��ران موفق به 
مقوله س��رمایه این گونه است. تا 
زمانی که بانک ها راه های نش��ت 
منابع خود را نبندند معضل کمبود 

منابع آنها حل نمی شود. 

بایدهای تعیین پاداش 
هیات مدیره

رامی��ن ش��یری، کارش��ناس 
اقتصادی در گفت وگو با »فرصت 
ام��روز« در ای��ن ب��اره گف��ت: 
پرداخ��ت پاداش به هیات مدیره 
روش معمولی است که در همه 

سازمان ها و شرکت ها و در همه 
کش��ورها انج��ام می ش��ود. وی 
افزود: بحث پاداش هیات مدیره 
ب��ه موض��وع انگی��زش نی��روی 
انس��انی بر می گ��ردد، یعنی ما 
به وس��یله این پاداش قصد داریم 
انگیزه نیروی انسانی را در جهت 

افزایش بهره وری ارتقا دهیم. 
پ������اداش  اف����زود:  وی 
هیات مدیره ه��ا را باید با عوامل 
دیگ��ری مانند پ��اداش در نظر 
گرفت��ه ب��رای نی��روی کار ماهر 
در س��ازمان هم س��نجید. یعنی 
ب��ه نس��بت  )تأکی��د می کنم به 
نس��بت ن��ه همانند(مه��ارت و 
خلاقیت و اس��تعداد نیروی کار 
باید پاداش های مناس��ب به آنها 
تعل��ق گیرد همان گون��ه که به 
هیات مدیره تعلق گرفته اس��ت 
تا احس��اس اجح��اف در نیروی 

کار ماهر به وجود نیاید. 
این کارشناس تأکید کرد: ساز 
و کار تعیین پاداش هیات مدیره 
ب��ر عهده مجامع بانک ها اس��ت. 
اگر ساختار این مجامع براساس 
واقعیت ه��ای ب��ازار باش��د، ن��ه 
ترکیب��ی س��اختگی، تصمی��م 
مجام��ع ه��م حاص��ل ب��رآورد 
گروه س��هامداران و امری درون 
س��ازمانی و احتم��الا براس��اس 
واقعیت ها اس��ت. ب��رای ارزیابی 
ه��ر یک از ای��ن بانک ها باید به 
ترکیب مجامع آنها بپردازید و آن 
را تحلیل کنید. ولی در مجموع 
از نظ��ر س��ازوکار قانونی مجمع 
می توان��د هر میزان پاداش��ی را 
ب��رای هیات مدی��ره تعیین کند 
ام��ا با این وج��ود بانک مرکزی 
باید نقش نظارتی خود را اعمال 
کن��د و همان طور ک��ه در مورد 
سود نقدی اقدام به دخالت کرد 
در این مورد هم باید دخالت های 

لازم را به عمل  آورد. 

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از مجامع بانک ها

عدمتناسببینسودتعیینیوپاداشهیاتمدیره

رییس شورای هماهنگی بانک های دولتی 
ایران با انتقاد از رفتار برخی بانک ها در جذب 
سپرده های مردم با نرخی بالاتر از نرخ توافق 
شده از سه شرط برای رقابتی شدن نرخ سود 

سپرده های بانکی سخن گفت. 
پیش  از این رضا ش��یوا، رییس ش��ورای 
رقاب��ت در گفت وگ��و با همش��هری تبانی 
بانک ه��ا برای نرخ س��ود توافقی را مخالف 
قانون رقابت دانس��ته و اعلام کرده بود که 
درصورت ادامه این وضعیت شورای رقابت 
به این پرونده ورود پیدا می کند. عبدالناصر 
همتی، رییس شورای هماهنگی بانک های 

دولتی در گفت وگو با ایسنا با تأکید بر اینکه 
به تعیین نرخ سود در شرایط رقابتی اعتقاد 
داش��ته و آن را رد نمی کنیم، تصریح کرد: 
باید سه شرط برای آن مهیا شود؛ نخست 
اینکه همه مؤسسات اعتباری سپرده قانونی 
خ��ود را به طور کام��ل پرداخت کنند، دوم 
تمام مؤسس��ات نسبت س��رمایه گذاری را 
رعای��ت کنند و س��وم هم پاس��خ دادن به 

سهامداران در آینده است. 
مدیرعامل بان��ک ملی افزود: مدیرعامل 
بان��ک بای��د ضمانت اجرای��ی دهد که اگر 
در آین��ده بان��ک تحت اداره اش با مش��کل 

مواجه یا ورشکست شد، بتواند پاسخگوی 
س��هامداران باش��د. به گفته وی، نمی شود 
یک مؤسس��ه یا بانک 80درصد منابع خود 
را ب��ه بن��گا ه داری و س��ودآوری اختصاص 
ده��د و بان��ک دیگ��ری عم��ده مناب��ع را 
در تس��هیلات دهی ص��رف کن��د. همت��ی 
نتیجه گی��ری کرد: هم اکن��ون هیچ یک از 

این شرایط رعایت نمی شود. 
البت��ه انتق��ادات و ش��روط همت��ی در 
ش��رایطی بی��ان ش��ده ک��ه بس��یاری از 
کارشناس��ان ب��ه رقابتی ش��دن نرخ س��ود 
بانک��ی تأکید دارند و معتقدند در ش��رایط 

رقابت��ی امکان مح��و رانت ها در بازار پولی 
و شبکه بانکی کشور وجود خواهد داشت، 
ام��ا ظاه��راً چنین اراده ای ن��زد بانک های 
ب��زرگ دولت��ی و خصوصی وج��ود ندارد، 
کما اینکه همتی در بخش��ی از گفت وگوی 
خود با گلایه نس��بت ب��ه انحراف برخی از 
امضا کنن��دگان تواف��ق کاهش نرخ س��ود 
بانکی، سیاس��ت فعلی بانک ها و مؤسسات 
متخلف را خلاف اصول حرفه ای و به مثابه 
خودکشی آنها دانست و تأکیدکرد که ادامه 
ای��ن روند موجب عدول بانک های منضبط 

از نرخ های مصوب خواهد شد. 

عض��و ناظ��ر مجلس ش��ورای اس��لامی 
در ش��ورای پ��ول و اعتبار گف��ت: برخی از 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری غیرمج��از به 
هیچ وج��ه از قوانی��ن تمکی��ن نمی کنند با 
توجه به اینکه برخی از این موسس��ات عمر 

فعالیت شان به 20 سال هم می رسد. 
محمد رضا پورابراهیمی عضو ناظر مجلس 
ش��ورای اس��لامی در گفت وگ��و با باش��گاه 
خبرنگاران، درخصوص رسیدگی به وضعیت 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری فاق��د مجوز، 
اظهار داش��ت: برای رس��یدگی به وضعیت 
موسسات اعتباری غیرمجاز نخستین اقدام 
اطلاع رسانی به مردم است تا از اسامی آنها 
باخبر باشند و بدانند کدام یک از بنگاه های 
مال��ی فعال در کش��ور طب��ق ضوابط عمل 
می کنند و براس��اس آخرین مجوزهای اخذ 
ش��ده از بانک مرکزی فعالیت می کنند پس 
نخس��تین گام ش��فافیت اطلاعات مجموعه 
فع��ال در ح��وزه نظام پولی اس��ت که بانک 
مرک��زی در ای��ن زمینه اقدامات��ی را انجام 

داده است. 
پورابراهیم��ی گفت: ای��ن امر قطعاً کافی 

نیس��ت، اق��دام بع��دی در ای��ن خص��وص 
مجموعه هایی اس��ت که به هر دلیل بدون 
مجوز در بازار پول تش��کیل ش��ده و به دلیل 
عدم نظارت بانک مرکزی توس��عه یافته و به 
یک مجموعه خاصی در اقتصاد کشور تبدیل 
ش��دند که نیازمند س��اماندهی اس��ت.  وی 
تصری��ح کرد: دس��ته بندی در این خصوص 
انج��ام ش��ده و در ش��ورای پ��ول و اعتب��ار 
بحث های لازم صورت گرفته و بانک مرکزی 
نیز ورود جدی به این مقوله داشته است. 

عضو ناظر مجلس ش��ورای اس��لامی ادامه 
داد: دس��ته بندی ای��ن موسس��ات براس��اس 
می��زان منابع جذب ش��ده، تعداد مش��تری، 
س��هامداران و بس��یاری موضوعات دیگر که 
امکان بررسی و دستیابی دارد، صورت گرفته 
اس��ت.  پورابراهیمی افزود: به تناسب سطوح 
این موسسات که از صندوق ها و مجموعه های 
کوچک شروع می شود تا مجموعه ای از بانک ها 
و موسسات کوچک تر، نحوه مواجهه و تسویه 
با هر یک از آنها متفاوت است. قاعدتاً در حال 
حاضر موسس��اتی داریم که تعداد مشتری ها 
و س��هامداران آنها بس��یار زیاد اس��ت و شیوه 

برخورد و مواجهه با آنها بسیار متفاوت است 
ت��ا ی��ک صندوقی که 200 نفر س��پرده گذار 
دارد.  نماینده مردم کرمان در مجلس شورای 
اسلامی گفت: به دلیل اهمیت این موضوع و با 
توجه به اینکه عمده بحث ما در اقتصاد کشور 
دانه درش��ت ها هس��تند اما باید توجه داشت 
درست است که هزاران مجموعه صندوق در 
کشور غیرمجاز هستند اما بخش عمده تمرکز 
ما بر فرض مثال آن 20 عنوانی است که اگر سر 
و سامان داده شود 90 درصد بازار غیر مشکل 

پولی اصلاح می شود. 
پور ابراهیمی اظهار داشت: مطمئناً اقدام 
بانک مرکزی برای برخورد با این موسسات 
کافی نیست بلکه مقدمه ای است برای آنکه 
مردم از به خطر انداختن س��پرده در آینده 
خود آگاه باشند اما با توجه به اینکه برخی از 
این موسسات به هیچ وجه از قوانین تمکین 
نمی کنن��د ب��ا توجه به اینک��ه برخی از این 
موسسات عمر فعالیت شان به 20 سال هم 
می رس��د و حجم عظیمی از س��پرده گذار و 
سرمایه گذار دارند که بالای چندین میلیون 
نفر در آنها سرمایه گذاری کرده اند و سپری 

برای مواجهه با قانون هستند. 
البته باید توجه داشت که در کنار این ها 
افرادی هم هس��تند که در کنار مواجهه با 

قانون حمایت هایی از آنها می شود. 
وی در ادامه افزود: بیشترین سهم حضور 
را س��پرده گذاران و س��رمایه گذاران تشکیل 
می دهند که البته این امر نباید مانع از این 
باش��د که در حوزه اقتصادی کشور تخلفات 
را مدیریت نکنیم زیرا معتقدیم مجموعه ای 
که تعداد س��پرده گذاران آن میلیونی است، 
اگر امروز با آن برخورد نشود و به چارچوب 
قانون برنگردد پنج برابر خواهد ش��د، پس 
بای��د از ام��روز جل��وی خط��رات احتمالی 
آین��ده را بگیری��م.  پ��ور ابراهیمی در پایان 
تصری��ح ک��رد: در حال حاضر عزم ش��ورای 
پول و اعتبار،  بانک مرکزی، مجلس شورای 
اس��لامی و نی��روی انتظام��ی بر این اس��ت 
که این س��اماندهی ص��ورت گیرد، البته به 
دلی��ل تبعات اجتماعی، امنیتی و سیاس��ی 
در مجموعه هایی که تعداد سپرده گذار آنها 
بالا اس��ت نیازمند یک تدبیر ویژه اس��ت و 

به صورت گام به گام قابل حل است. 

۳ شرط بانک های بزرگ برای نرخ سود رقابتی

تعداد زیاد سپرده گذاران، مانع برخورد با موسسات غیرمجاز
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ساخت طلای کمتر از ۱۸ عیار 
منتفی است 

 محمد کشتی آرای با بیان اینکه سود فروشنده های 
ط��لا ب��ه میزان ۷ درصد ثابت اس��ت، اف��زود: بنابراین 
اگر اجرت افزایش می یابد ناشی از افزایش هزینه های 

تولید است.
 به گزارش نسیم، محمد کشتی آرای در گفت وگو با 
خانه ملت، با اشاره به برخی زمزمه ها مبنی بر ساخت 
طلای کمتر از 18 عیار در کشور برای رونق بازار طلا 
که در مقطعی با افزایش شدید قیمت روبه رو شده بود، 
گفت: س��اخت طلای کمتر از 18 عیار درحال حاضر 
ممکن نیس��ت. رییس اتحادیه کش��وری طلا و جواهر 
ادامه داد: درخواس��ت س��اخت طلای کمتر از 18 عیار 
به صورت یک پژوهش دانش��گاهی انجام ش��د که آیا 
خانواده ه��ا و م��ردم می پذیرن��د که ط��لا با عیار کمتر 
تولید شود، که بیش از 85 درصد مخالف کاهش عیار 
رسمی کشور از 18 عیار بودند. وی ادامه داد: بنابراین 
باتوجه به انجام تحقیق یاد ش��ده بحث س��اخت طلای 

کمتر از 18 عیار منتفی است. 
کش��تی آرای در پاس��خ به س��والی مبنی براینکه آیا 
نظارتی بر کارمزدها و اجرت طلا از سوی اتحادیه طلا 
می ش��ود یا خیر، افزود: نظارت کافی بر دادوس��تد طلا 
وجود دارد؛ اما عاملی که به رشد میزان اجرت های بالا 
در خریدوفروش طلا دامن زده کاهش رقابت درسطح 

مصنوعات طلا و رشد قیمت تمام شده است. 
وی ادام��ه داد: باتوج��ه به هزینه هایی که این روزها 
به واحدهای تولیدی تحمیل می ش��ود، به طورطبیعی 

هزینه ها تأثیر خود را بر اجرت نشان می دهد. 
کش��تی آرای با بیان اینکه س��ود فروشنده های طلا 
ب��ه می��زان ۷ درصد ثابت اس��ت، اف��زود: بنابراین اگر 
اج��رت افزای��ش می یابد، ناش��ی از افزایش هزینه های 
تولید اس��ت. وی تصریح کرد: ما باید فکری کنیم که 
هزینه های تولید را کاهش بدهیم که اگر کاهش یابد 
اجرت ها نیز کاهش می یابد. رییس اتحادیه کش��وری 
ط��لا و جواه��ر تأکی��د کرد: نظارت کاف��ی و به اندازه 
برمعاملات طلافروش��ی ها وجود داش��ته و تاحدودی 

تحت کنترل هستند. 

نرخ سود بانکی در موعد ۳ ماهه 
بازنگری نشد

درحالی که ش��ورای پول و اعتبار تصمیم گرفته بود 
هر س��ه ماه یکبار سیاس��ت های پولی را بازنگری کند، 

این تصمیم جامه عمل نپوشید. 
 به گزارش فارس، براس��اس تصمیم ش��ورای پول و 
اعتبار هر سه ماه یکبار سیاست های پولی باید مجددا 
ارزیابی و متناس��ب با ش��رایط جدید اصلاحاتی در آن 
اعمال ش��ود. اما با وجود گذش��ت س��ه ماه و 9 روز از 
مصوب��ه 11 ماده ای ش��ورای پ��ول و اعتبار، تصمیمی 
ب��رای بازنگری در نرخ های س��ود یا س��ایر مولفه های 
سیاس��ت پولی، اتخاذ نش��ده است. یکی از مواردی که 
کارشناسان بانکی و مدیران عامل بانک برای علت بالا 
بودن نرخ های س��ود عنوان می کردند، تقاضای بالای 

تسهیلات و کمبود عرضه بود. 
با توجه به رسیدن نرخ تورم به 15.6 درصد و احتمال 
کاهش بیش��تر آن در ماه های آینده با توجه به نزولی 
ب��ودن ت��ورم تولید  کننده و همچنی��ن به وجود آمدن 
زمین��ه رف��ع تحریم های بانکی و برقراری مجدد روابط 
کارگ��زاری بی��ن بانکی، هم هزینه تأمین مالی کاهش 
خواهد یافت و هم عرضه تسهیلات بیشتر خواهد شد. 
در ش��رایطی که به گفته فعالان اقتصادی بس��یاری از 
صنایع با مشکل تأمین سرمایه در گردش و فروش کالا 
مواجه هس��تند، سیاست های تقویت وام دهی بانک ها 
و افزایش عرضه تس��هیلات در راس��تای افزایش تقاضا 
و ب��ه تب��ع آن افزای��ش تولید ضروری اس��ت. به گفته 
مس��ئولان بانک مرکزی، کاهش نرخ س��پرده قانونی، 
تعدیل نرخ س��ود س��پرده و تسهیلات و احتمالا تزریق 
اعتبار به بانک ها از محورهای برنامه بانک مرکزی است 
که به شورای پول و اعتبار ارائه خواهد کرد. این هفته 
هم با توجه به تعطیلی روز س��ه ش��نبه، جلسه شورای 
پول و اعتبار تشکیل نخواهد شد و هر تصمیمی برای 
سیاست های پولی به هفته آینده موکول خواهد شد. 

تحلیل »جی پی مورگان« از روند 
قیمت دلار

لورا فیتزس��یمونز، معاون بخش فروش در مؤسس��ه 
مال��ی  »جی پی م��ورگان«، در مصاحب��ه ای با ش��بکه 
تلویزیون��ی  »سی ان بی س��ی« اق��دام ب��ه پیش بین��ی 
رفتارهای دلار، قبل و بعد از افزایش نرخ بهره توسط 
فدرال رزرو کرده و این احتمال را مطرح کرد که ارزش 

برابری دلار باز هم بالاتر رود. 
به گزارش ایس��تانیوز، لورا فیتزس��یمونز به تلویزیون 
سی ان بی س��ی گفت: به نظر ما با نزدیک ش��دن به ماه 
س��پتامبر، نرخ برابری دلار هنوز هم جای افزایش دارد. 
طی چندماهه اخیر پیش بینی های زیادی درباره افزایش 
نرخ بهره در سپتامبر شنیده ایم، اما با توجه به وقایع اخیر و 
به خصوص ماجرای یونان، این اتفاق مرتبا به تعویق افتاده 
اس��ت. اما این بار هم انتظار می رود قبل از افزایش نرخ 
بهره ارزش برابری دلار افزایش پیدا کند. وی تأکید کرد: 
حتی فکر می کنیم بعد از افزایش نیز نوسانات بیشتری 
در انتظار دلار باشد و به همین دلیل هنوز معتقدیم ارزش 
برابری دلار در کنار اکثر پول ها،  )البته احتمالا به نسبت 
آس��یا و س��ایر بازارهای نوظهور، بیشتر( بالا خواهد رفت. 
مجری  »سی ان بی سی« با اشاره به اظهارات فیتزسیمونز 
درباره نوسانات احتمالی بعد از نخستین دور افزایش نرخ 
بهره، خاطرنشان کرد: در این صورت تمرکز بازار باید بر 
اتفاقاتی باشد که بین دور اول و دوم افزایش رخ می دهد 
و پرس��ید: س��رمایه گذاران در این دوره زمانی چطور باید 

موضع گیری کنند؟ 
مع��اون ریی��س بخ��ش ف��روش مؤسس��ه مال��ی  
»جی پی م��ورگان« توضی��ح داد: به خصوص برای من، 
دوره بین افزایش نرخ مرحله اول و دوم به همان اندازه 
اهمی��ت دارد ک��ه وقت��ی برای نخس��تین بار نرخ بهره 
افزای��ش پی��دا کند. بانک مرکزی اس��ترالیا نیز چندی 

پیش در همین راستا اظهاراتی داشت. 

نرخنــامه

دریچه

دلار۳,۳45 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.345تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را8۷6.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3.655 توم��ان و هر پوند 
نیز5.185تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
4۷3.000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که264.000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی1۷0.000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای 18 عی��ار 
89.6۷0توم��ان قیمت خ��ورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی 10.948دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.345دلار آمریکا

3.655یورو اروپا

5.185پوند انگلیس

90۷درهم امارات

1.220لیر ترکیه

54۷یوآن چین

2۷ین ژاپن

2.585دلار کانادا

3.415فرانک سوییس

11.000دینار کویت

890ریال عربستان

2۷4دینار عراق

55روپیه هند

890رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10.948اونس طلا

388.800مثقال طلا

89.6۷0هر گرم طلای 18 عیار

8۷6.000سکه بهار آزادی

8۷6.000سکه طرح جدید

4۷3.000نیم سکه

264.000ربع سکه

1۷0.000سکه گرمی

حذف مرکز مبادلات ارزی تصمیمی 
صحیح که نرخ ارز را نیز روشن می کند

عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
با اس��تقبال از تصمیم رییس کل بانک مرکزی مبنی 
بر حذف مرکز مبادلات ارزی گفت: حذف مرکزی که 
مفهوم خود را از دست داده یک گام عاقلانه و درست 
از س��وی رییس کل بانک مرکزی اس��ت که منجر به 

شفافیت نرخ ارز می شود. 
 به گزارش ایرنا، ابراهیم نکو افزود: ش��رایط جدیدی 
که در اقتصاد کش��ور ایجاد شده، معنا و مفهوم مرکز 
مبادلات ارزی را که سال های گذشته برای ساماندهی 
ب��ازار ارز به وجود آمد، از میان برده و منحل کردن آن 

کاری بجا و مناسب است. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه منحل کردن ای��ن مرکز به 
شفاف شدن وضعیت ارز در کشور کمک خواهد کرد، 
گفت: همچنین این مرکز تکلیف بسیاری از واحدهای 

تولیدی و صادراتی را روشن می کند. 
وی با بیان اینکه دیگر صلاح نیس��ت بر چند نرخی 
بودن ارز و تبعات ناش��ی از آن متمرکز باش��یم، اظهار 
داشت: انحلال مرکز مبادلات ارزی تکلیف بسیاری از 

نهادها و اشخاص را نیز روشن خواهد کرد. 
عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس با مؤثر دانس��تن 
انحلال مرکز مبادلات ارزی در تک نرخ ش��دن قیمت 
ارز گف��ت: تک نرخ ش��دن ارز رانت خواری ها را جمع 
ک��رده، امید س��ودجویان به بازار غیرش��فاف را ناامید 
خواهد کرد و سبب بهبود وضعیت بازار ارز خواهد شد. 
به گفته وی تک نرخی ش��دن قیمت ارز بیش��تر به 
نفع صادرکنندگان کشور است و وضعیت آنان را برای 

صادرات بهبود خواهد بخشید. 
نک��و با بی��ان اینکه انح��لال مرکز مب��ادلات ارزی 
تصمیم گیری ها را آس��ان تر کرده و سردرگمی هایی را 
که در گذشته وجود داشت، از بین خواهد برد، تصریح 
کرد: مرکز مبادلات دیگر کارآیی ندارد و نمی تواند در 
ش��رایط جدید اقتصادی نق��ش ایفا کند و بهترین کار 

انحلال آن است. 
نماینده مردم رباط کریم و بهارس��تان در مجلس با 
اش��اره به اینکه اکنون قیم��ت ارز در بازار با نرخی که 
بان��ک مرکزی اع��لام می کند، تف��اوت چندانی ندارد، 
اضافه کرد: این مرکز تنها قوانین دست و پاگیر اداری 
را افزایش داده و باعث نارضایتی تجار شده، لذا انحلال 
آن کس��ی را متضرر نخواهد کرد. وی پیش��نهاد کرد: 
دولت از افرادی که ممکن است با تک نرخی شدن ارز 
متحمل آسیب شوند با اختصاص یارانه حمایت کند. 

نسیم نجفی

سود سهام سال 94پاداش هیات مدیرهحق جلسه هیات مدیرهنام بانک
2۱0 ریال450 میلیون تومان۱/2 میلیون تومانبانک کارآفرین
45 ریال400 میلیون تومان2 میلیونبانک صادرات
نامعلومیک میلیونبانک آینده
۱00 ریال۱20 میلیون تومان۱/2 میلیون تومانبانک دی
90 ریال550 میلیون توماننامعلومبانک ملت

۱55 میلیون تومان۸00هزار تومانبانک مهر اقتصاد
220 ریال990 میلیون تومان۱/6میلیون تومانبانک اقتصاد نوین

2۸0 ریال277 میلیون تومان۱/۳ میلیون تومانبانک انصار
۱00 ریال۳00 میلیون توماننامعلومبانک تجارت
200 ریال250 میلیون تومانیک میلیون تومانبانک سینا

۸6 ریال۱۳0 میلیون تومان۱/6 میلیون تومانحکمت ایرانیان
70 ریالنامعلوم۱/5 میلیون تومانبانک سامان

۱60 ریال960 میلیون تومانیک میلیون تومانبانک خاورمیانه
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سهم درآمد مالیاتی ایران در تولید 
ناخالص داخلی بیش از 5 درصد است

براساس اطلاعات به دست آمده از پایگاه داده پردازی 
صندق بین المللی پول، در س��ال 2013 س��هم درآمد 
کل و درآم��د مالیات��ی ایران به ترتیب برابر با 14.08 
و 5.25 درصد تولید ناخالص داخلی آن کش��ور بوده 

است. 
به گزارش ایرنا، این در حالی است که درآمد مالیاتی 
کشور سوئد بیش از نصف درآمدهای این کشور را تشکیل 
می دهد و درآمد کل و درآمد مالیاتی این کشور به ترتیب 
49.30 و 32.98 درصد تولید ناخالص داخلی این کشور 
هستند. در آلمان نیز نیمی از درآمد کل این کشور در 
س��ال 2013 از محل درآمدهای مالیاتی تأمین ش��ده و 
درآمد کل و درآمدهای مالیاتی این کش��ور به ترتیب 
44.47 و 22.7 درصد تولید ناخالص داخلی آن است. در 
عربستان سعودی، بزرگ ترین صادرکننده نفت در جهان، 
درآمدهای مالیاتی بس��یار ناچیز اس��ت، به طوری که در 
سال 2013، درآمد کل و درآمدهای مالیاتی این کشور 
به ترتیب 1.2 و 46.71 درصد تولید ناخالص داخلی آن 
هستند. عملکرد پاکستان به لحاظ درآمدهای مالیاتی 
بهتر از ایران و عربس��تان س��عودی است و درآمد کل و 
درآمد مالیاتی آن در س��ال 2013 به ترتیب 13.29 و 
9.92 درصد تولید ناخالص داخلی این کشور بوده است. 
صندوق بین المللی پول روز پنجشنبه )گذشته( سامانه 
درآمده��ای مالیاتی و غیرمالیاتی را برای 186 کش��ور 
جهان راه اندازی کرد و آمارهای موجود از س��ال 1990 
تا 2013 را روی این سامانه قرار داد. هدف از تأسیس این 
پایگاه داده پردازی، تشویق محققان برای انجام کارهای 

پژوهشی در زمینه مالیات ها ذکر شده است. 
تحلیلگران معتقدند تورم، نرخ ارز و درآمدهای نفتی 
و تولید ناخالص داخلی، مهم ترین عوامل تأثیر گذار بر 

درآمدهای مالیاتی در ایران هستند. 

امضای موافقت نامه اجتناب از اخذ 
مالیات مضاعف بین ایران و قبرس

 ایران و قبرس موافقت نامه اجتناب از اخذ مالیات 
مضاعف را امضا کردند. 

به گزارش ایس��نا، علی عس��گری، معاون وزیر امور 
اقتصادی و دارایی و رییس س��ازمان مالیاتی کش��ور 
در س��فر به نیکوزیا با وزیران دارایی، تجارت، صنایع 
و ان��رژی و همچنی��ن ارتباط��ات قبرس ملاقات کرد 
و ب��ا آن��ان راه های گس��ترش همکاری های اقتصادی 
تجاری دو کشور را مورد بررسی قرار داد. در این سفر 
موافقت نام��ه اجتناب از اخذ مالیات مضاعف توس��ط 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی کشورمان و همتای 
قبرس��ی وی به امضا رس��ید. همچنین در مراس��می 
ب��ا حضور عس��گری و وزیران دارای��ی و تجارت، قائم 
مقام وزیر امور خارجه، رییس سازمان سرمایه گذاری، 
دبیرکل اتاق بازرگانی قبرس و مدیران بیش از یکصد 
ش��رکت عمده از دو کش��ور، انجمن تجاری ایران و 

قبرس افتتاح شد. 

 آخرین جزییات از تأسیس 
7 منطقه آزاد جدید 

مدیر سرمایه گذاری دبیرخانه شورای عالی مناطق 
آزاد از ارس��ال لایحه تأس��یس سه منطقه آزاد جدید 
به مجل��س خبرداد و گفت: لایح��ه و طرح توجیهی 
تأسیس سه منطقه آزاد اینچه برون،  اردبیل و جاسک 

تقدیم مجلس شده است. 
ف��روزان زیادل��و در گفت وگو با ایلنا ب��ا بیان اینکه 
به دنبال تأس��یس هفت منطق��ه آزاد جدید در نقاط 
مرزی هس��تیم، اظهار کرد: طرح توجیهی سه منطقه 
جدید به مجلس رفت��ه و در حال تهیه طرح جامع و 
طرح توجیهی منطقه میلک در مرز ایران- افغانستان، 
بانه و مریوان در کردس��تان، مهران در ایلام و بوشهر 
هس��تیم. وی ب��ا بیان اینک��ه گفته می ش��ود برخی 
از نماینده ه��ای مجل��س در حال رایزنی هس��تند تا 
مناطق خود را برای تأس��یس منطق��ه آزاد به دولت 
پیش��نهاد دهند، گفت: در تأسیس مناطق آزاد جدید 
اس��تراتژی ها و منافع کش��ور را تعقیب می کنیم و نه 

خواسته نمایندگان مجلس را. 
زیادل��و با بیان اینکه مناط��ق آزاد به منظور تحول 
و توس��عه اقتصادی در منطقه و تعام��ل اقتصادی با 
کشورهای همسایه ایجاد می شوند، گفت: مناطق آزاد 
باید سکوی توس��عه صادرات باشند و برقراری تعامل 
اقتصادی با کش��ورهای همس��ایه امنیت استراتژیک 
کشور را تقویت می کند. مدیر سرمایه گذاری دبیرخانه 
ش��ورای عالی مناطق آزاد اظهار داش��ت: مناطق آزاد 
باید در نقاط مرزی تأس��یس ش��وند ت��ا حصاربندی 
گمرکی داشته باش��یم و بتوانیم صدور مجوز ورود و 

خروج کالا از حصارهای مرزی را کنترل کنیم. 

ایران و عمان به دنبال جهش 
همکاری های اقتصادی 

بعد از توافق وین و در آس��تانه اجرایی ش��دن لغو 
تحریم ه��ای هس��ته ای علیه ایران، مقام��ات ایرانی و 
عمان��ی به دنبال توس��عه همکاری ه��ای اقتصادی و 

منطقه ای هستند. 
به گزارش ایلنا، شبکه الجزیره در گزارشی به بررسی 
رواب��ط ایران و سلطان نش��ین عمان پرداخته اس��ت. 
کش��ور عمان بعد از سوریه نسبت به دیگر کشورهای 
عربی همواره از رواب��ط خوبی با ایران برخوردار بوده 
است به طوری که در بحران های بین المللی میان ایران 
و کش��ورهای غربی همیش��ه نقش یک میانجی قابل 
اعتماد برای هر دو را طرف بازی کرده اس��ت. در این 
گزارش آمده اس��ت: حالا با رفع تحریم ها عمان قصد 
دارد س��طح روابط تج��اری خود را با ای��ران افزایش 
ده��د که مهم ترین اقدام در این راس��تا برقراری خط 
کش��تیرانی بین بندر عباس و بندر صحار اس��ت. بنا 
بر توافق انجام ش��ده میان بخش خصوصی دو کشور، 
قرار است یک کشتی هر 15 روز یک بار در این خط 
تردد داش��ته باش��د و در صورت افزایش میزان تقاضا 
این ترددها بیش��تر شود. س��هم ایران از صادرات 46 
میلیاردی عمان 80 میلیون دلار است که بیشتر این 

مبلغ از طریق صادرات مجدد به دست آمده است. 
ب��ه گ��زارش الجزی��ره، در ماه ه��ای گذش��ته اتاق 
مش��ترک ایران و عمان تشکیل شد و در حال حاضر 

250 شرکت عضو این اتاق هستند. 

یک��ی  س��ه بعدی  چ��اپ 
اس��ت ک��ه  فناوری های��ی  از 
توانس��ته ط��ی چن��د س��ال 
گذش��ته به ش��گفت آمیزترین 
تبدیل  دنی��ا  تکنولوژی ه��ای 
ش��ود و هرروز خبرهای تازه ای 
از پیشرفت آن منتشر می شود. 
ب��ا روزاف��زون ش��دن ای��ن 
فن��اوری در آینده ای نه چندان 
دور، ش��اهد تحول عظیمی در 
مراحل تولید انواع محصولات، 
از کی��ف و کف��ش گرفت��ه ت��ا 
داروه��ای مصرف��ی بیم��اران 
خواهی��م بود. اخی��راً نیز یکی 
از مخترعان توانس��ته با تولید 
غذاه��ای مختل��ف از طری��ق 
چاپگر س��ه بعدی، این امید را 
ب��ه فضان��وردان بده��د که در 
آینده ای نزدیک از شر غذاهای 
یکنواخ��ت و مانده نجات پیدا 

خواهند کرد. 
آنج��ان کانتراکتور مهندس 
مکانیک و از محققان ش��رکت 
تحقیق��ات مواد و سیس��تم ها 
معتقد اس��ت، غذا مجموعه ای 
از ترکیبات مختلف اس��ت که 
می توانن��د به ش��کل پودر در 
بیاین��د. ان��واع مختلف پودرها 
نی��ز ب��ا روغ��ن و آب مخلوط 
شده و در یک چاپگر سه بعدی، 

مواد غذایی تولید می کنند. 
این چاپگر سه بعدی می تواند 
ام��کان تولید غذاه��ای تازه از 
جمله پیتزا را برای فضانوردان 
فراه��م ک��رده و پایانی بر عصر 
مواد غذای��ی خش��ک فریزری 
و کنس��روی باشد. این چاپگر 

ق��ادر به قرار دادن لایه به لایه 
نشاس��ته، پروتئی��ن، چرب��ی، 
طعم دهنده ها و ریزموادغذایی 
اس��ت. پس از چاپ یک پیتزا 
با چاپگر س��ه بعدی، 70 ثانیه 
زمان برای پخت آن لازم است. 
البت��ه ماج��را ب��ه همینجا 
ختم نمی ش��ود. چندی پیش، 
مخترعان توانس��تند با ساخت 
چاپگ��ر س��ه بعدی در ابع��اد 
بزرگ تر، موفق به تولید خودرو 
و حتی خانه نیز ش��وند که اگر 
این چاپگر به تولید انبوه برسد 
شاهد تحول بزرگی در صنعت 
ساختمان س��ازی  و  خ��ودرو 

خواهیم بود. 
ای��ن فن��اوری توانایی تولید 
محص��ولات عجیب تری را نیز 
دارد. به ط��ور مث��ال تاکن��ون 
محقق��ان توانس��ته اند اعضای 
بدن انس��ان از چش��م و گوش 
گرفت��ه ت��ا قل��ب و کلیه را نیز 
سه بعدی  چاپگرهای  به وسیله 

بسازند. 
در  می ش��ود  پیش بین��ی 
دور،  نه چن��دان  آین��ده ای 
بیم��اران می توانند عضو مورد 
نیاز خود برای پیوند را توس��ط 
چاپگره��ای س��ه بعدی تهی��ه 
پژوهش��گران  اخی��را  کنن��د. 
دانشگاه چالمرز موفق شده اند 
بخش هایی از مغز را که در اثر 
حادثه آسیب دیده است با این 

روش بازسازی کنند. 
در ای��ن روش، س��لول های 
بنیادی روی اندامی که توسط 
ی��ک پرینت��ر س��ه بعدی تهیه 
ش��ده، کاشته می شوند و بدین 

ترتیب می توان مانند فیلم های 
تخیل��ی، عضوی جدید را برای 

یک انسان نیازمند ساخت. 

معایب و مزایای سه بعدی ها
محصولات��ی ک��ه از طری��ق 
چاپگره��ای س��ه بعدی تولید 
و  دقی��ق  بس��یار  می ش��وند 
انعطاف پذی��ر هس��تند. فرض 
کنی��د می خواهید کفش��ی را 
س��فارش دهی��د که در فرآیند 
تولی��د آن، از فن��اوری چ��اپ 
س��ه بعدی استفاده شده است. 
برای این کار ابتدا باید ابعاد پای 
شما از طریق لیزر اندازه گیری 
ش��ود و بعد با انتقال اطلاعات 
آن به چاپگر مخصوص، کفش 
ویژه ش��ما تنها در چند دقیقه 

چاپ و آماده استفاده شود. 
مزی��ت این روش این اس��ت 
ک��ه ع��لاوه ب��ر کمتر ش��دن 
هزین��ه س��اخت  )در آینده(، 
محصولات به صورت سفارشی 
و منحصربه فرد تولید می شوند 
و هرشخصی می تواند با سلیقه 
و ویژگی ه��ای ف��ردی خود از 
وسایل موردنظر استفاده کند. 
همچنی��ن خروج��ی چاپگرها 
قابلی��ت تنظیم کیفیت را هم 
دارد به طوری که می تواند مدل 
سه بعدی را با کیفیت بالا ولی 
با س��رعت پایی��ن یا با کیفیت 
پایین ولی با سرعت بالا بسازد. 
ام��ا رواج محصولات تقلبی 
و افزای��ش آنه��ا در بازار یکی 
از معای��ب این فناوری اس��ت 
ک��ه می توان��د آس��یب زیادی 
ه��م به تولیدکنن��دگان و هم 

از  بزن��د.   مصرف کنن��دگان 
ط��رف دیگر با همگانی ش��دن 
چاپگرهای س��ه بعدی، ساخت 
محص��ولات غیرقانون��ی مثل 
اس��لحه برای خلافکاران بسیار 
راحت می شود و به همین دلیل 
ش��رکت های امنیت��ی رضایت 
چندان��ی از فراگیر ش��دن این 

فناوری ندارند. 

نحوه کار چاپگرها
چاپگرهای سه بعدی با ذوب 
م��واد اولیه و قرار دادن لایه ای 
آنه��ا روی یکدیگ��ر، موفق به 
می ش��وند.  محصولات  خل��ق 
روش کار نی��ز ب��ه این صورت 
اس��ت ک��ه در ابت��دا نرم افزار 
طراح��ی، فای��ل خروجی را با 
فرمت قابل پرینت س��ه بعدی 
به کاربر می دهد. فایل خروجی 
به ص��ورت یک ش��بکه خطوط 
اس��ت که یک حجم سه بعدی 

را محصور می کند. 
در مرحل��ه بع��د نرم اف��زار 
فای��ل  س��ه بعدی  پرینت��ر 
س��ه بعدی خروجی را به صدها 
لایه دیجیتالی تبدیل می کند 
ک��ه هر یک از این لایه ها بعدا 
توسط پرینتر به عنوان خروجی 
پرینت می شوند. در مرحله بعد 
هرلای��ه روی لایه دیگر پرینت 
می شود تا مدل نهایی به دنیای 

واقعی وارد شود. 
برای س��اخت قطعات ماکت 
به روش پرینت س��ه بعدی نیاز 
به تهیه فایل سه بعدی از قطعه 
موردنظر است. دستگاه این فایل 
را دریاف��ت و اق��دام به ایجاد آن 

مرحله ای  لایه گذاری  به صورت 
می کند. پرینتر سه بعدی درواقع 
پرینتری است که علاوه بر ایجاد 
ط��رح در طول و عرض می تواند 
به ص��ورت عم��ودی نیز پرینت 
کن��د. در نظ��ر بگیرید که برای 
مث��ال جوه��ر پرینتر یک صدم 
میلی مت��ر قط��ر دارد و ش��ما 
می خواهی��د یک قطعه مکعبی 
همچون حبه قند را به صورت سه 
بعدی تهیه کنید. پرینتر شروع 
به پرینت یک مربع حدودا یک 
در یک س��انتی متر به ضخامت 

یک صدم میلی متر می کند. 
پ��س از اتم��ام ای��ن مرحله 
نازل ه��ای دس��تگاه که جوهر 
را پخ��ش می کنند کمی بالاتر 
رفت��ه و مجددا یک لایه دیگر 
روی لایه قبلی ایجاد می کنند. 
این عمل آنقدر تکرار می ش��ود 
که ش��ما یک مکعب سه بعدی 
به دس��ت بیاورید. تنها تفاوت 
دس��تگاه های پرینت سه بعدی 
ای��ن اس��ت ک��ه می توانند از 
موادی همچون انواع پلاستیک 
و رزین ها برای ساخت قطعات 
استفاده کنند و البته ضخامت 
لایه های ایجاد شده نیز بیشتر 
از یک صدم میلی متر و درواقع 
چی��زی در ح��دود یک ده��م 
میلی متر اس��ت ک��ه ضخامت 

ایده آلی به حساب می آید. 
سرعت لایه گذاری، ضخامت 
لایه ها و همچنین متریال مورد 
استفاده در پرینت سه بعدی از 
عوامل مهم در کیفیت و دقت 
قطع��ه نهای��ی به دس��ت آمده 

است. 

چاپگرهای جدید تولید محصولات را تسهیل می کند

آیندهدرتسخیرسهبعدیها

منطقه آزادمالیات

تجارت

محمد ممتازپور



تهران خط آس��مان ندارد؛ 
معضل��ی که هر روز گس��تره 
آن بیش��تر می ش��ود و مانند 
ویروسی در کل شهر پراکنده 
شده و سایر کلانشهرها را هم 
به خ��ود مبتلا کرده اس��ت. 
ساختمان های کوتاه و بلندی 
که خط آسمان شهر را به هم 
ریخته اند و نماهای فرسوده و 
معماری  المان های  فاقد  کدر 
ایرانی. به عبارت دیگر همان 
قوط��ی کبریت هایی که کنار 
ه��م ق��رار گرفته ان��د و محل 
زندگ��ی 12 میلی��ون تهرانی 
شهری  مس��ئولان  ش��ده اند. 
ب��ا  و شهرس��ازی  راه  وزارت 
انتقاد به کج س��لیقگی ها در 
طراحی ش��هر اذعان داشتند 
ک��ه از متهم��ان ردی��ف اول 
آش��فتگی س��یمای ش��هری 
ته��ران، تراک��م فروش��ی ها و 
تغییر کاربری ه��ا برای ایجاد 
پای��دار بوده اس��ت.  درآم��د 
مه��رداد هاش��م زاده، رییس 
ش��ورای شهرس��ازی جام��ع 
مهندسان مشاور در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« با اش��اره 
ب��ه ریش��ه تخریب س��یمای 
بص��ری  زیبای��ی  و  ش��هری 
پایتخ��ت مهم تری��ن عامل را 
نب��ود قوانین و ضوابط مربوط 
به معم��اری و شهرس��ازی و 
تراکم فروشی های دهه 70 به 
بعد دانست. در این گفت وگو 
راهکاره��ای  هاش��م زاده 
بهس��ازی سیمای ش��هری را 

تشریح کرد. 
کارشناسان  از  بس�یاری 
ش�هری  س�یمای  منتق�د 
و مدعی اند  تهران هستند 
معماری تهران از بین رفته 
این موضوع چقدر  اس�ت، 
راه�کاری  و  اس�ت  ح�اد 
ب�رای جلوگیری از ش�یوع 
شهری  س�یمای  آشفتگی 
به س�ایر کلانشهرهایی که 
دارای بافت ه�ای تاریخ�ی 

هستند، وجود دارد؟  
از ده��ه 70 ب��ه بع��د ک��ه 
شهرداری ها  در  تراکم فروشی 
رایج ش��د انضباط ش��هری از 
بی��ن رف��ت و می ت��وان گفت 

ام��روز دیگر باید فاتحه تهران 
را خوان��د. امروز در محله های 
مختلف ته��ران هیچ وحدتی 
بین س��اختمان ها در معماری 
نمی توان دید و خط آس��مانی 
وجود ن��دارد و نمای��ی دیده 
نمی ش��ود. ب��ه س��اختمان ها 
ارتف��اع داده ان��د ت��ا جمعیت 
بیش��تری در آن زندگی کند 
و هی��چ نقط��ه ای از ش��هر را 
نمی ت��وان یافت که س��یمای 
ش��هری و نما و معماری قابل 

توجهی داشته باشد. 
مهم ترین عامل آن هم نبود 
مق��ررات مربوط ب��ه معماری 
و سیمای ش��هری است، این 
در حالی اس��ت ک��ه در همه 
ج��ای دنی��ا ای��ن ضوابط در 
مدیریت  و  حوزه شهرس��ازی 
ش��هری وجود دارد و براساس 
آن س��ازندگان ن��وع مصال��ح 
را انتخ��اب و ش��کل و نم��ای 
س��اختمان را می س��ازند ام��ا 
در ای��ران ه��ر بس��از بفروش 
و ه��ر معم��اری س��از خود را 
می زند و نتیجه آن می ش��ود 
ک��ه س��اختمان هایی که کنار 
ه��م س��اخته ش��ده اند، هیچ 
تناس��بی با ه��م ندارند. یکی 
کوتاه و یکی بلند اس��ت، یکی 
نم��ای رومی دارد و یک نمای 

فرسوده و کدر. 
هرچند ب��رای تهران کاری 
نمی ت��وان انج��ام داد و برای 

بهس��ازی معم��اری ش��هری 
و ایج��اد زیبای��ی بص��ری در 
پایتخ��ت دیر ش��ده ام��ا این 
آش��فتگی س��یمای ش��هری 
ته��ران می تواند زنگ خطری 
باشد برای س��ایر کلانشهرها. 
تهران که مرد؛ مسئولان باید 
به فکر نجات سایر کلانشهرها 
باش��ند و ه��ر چ��ه س��ریع تر 
نس��بت ب��ه تدوی��ن قوانین و 
ضوابط س��یمای شهری اقدام 

کنند. 
ریش�ه ای�ن بی انضباطی 
شهری در تهران چه بود؟ 

عمده ترین  معتقدم  هرچند 
دلی��ل، نب��ود قان��ون در این 
زمین��ه اس��ت و حت��ی اگ��ر 
قانون بد ه��م طراحی و اجرا 
می ش��د از بی قانونی بهتر بود 
و وضعی��ت در ته��ران در این 
حد بحرانی نمی شد اما اشتباه 
ح��ذف درآم��د پای��دار برای 
ش��هرداری ها هم سهم زیادی 
در این آش��فتگی امروز ش��هر 
دارد. در همان دهه 60 وقتی 
دولت به این نتیجه رس��یدکه 
درآمد پایدار ش��هرداری ها را 
تراکم فروش��ی  حذف کن��د، 
جای درآم��د پای��دار را برای 
ش��هرداری ها گرف��ت و برای 
کسب درآمد بیش��تر به مرور 
زم��ان تم��ام مجوزهای��ی که 
زمان��ی غیر قانون��ی ب��ود ب��ه 
جریمه تبدیل شد و امروز هر 

تخلفی در حوزه ساخت و س��از 
شهری با پرداخت جریمه آن 
قابل انجام است و حتی برخی 
از تخلف ه��ا هم ام��روز دیگر 
تخل��ف به حس��اب نمی آید و 
خرید تخلف عرف شده است. 

هی��چ  دیگ��ر  س��وی  از 
مش��ترکی  کار  و  هماهنگ��ی 
بین نهاده��ای درگیر در این 
ح��وزه وجود ن��دارد. چندین 
دستگاه و وزارتخانه وارد حوزه 
شهرس��ازی و مدیریت شهری 
ش��ده اند اما هیچ تعاملی بین 
این دس��تگاه ها وجود ندارد و 
هر کدام س��از خود را می زنند 
و در ای��ن میان معماری بافت 

مسکونی تهران از بین رفت. 
معتق��دم اتخ��اذ س��از و کار 
ج��دی ب��رای این ح��وزه باید 
از ش��ورای عال��ی معم��اری و 
و  ش��ود  ش��روع  شهرس��ازی 
قطع��اً این بخ��ش از وزارت راه 
و شهرس��ازی می توان��د برای 
نخستین بار به این حوزه ورود 
کند و مانعی برای فرصت طلبان 
این خلأ قانونی باشد تا بیماری 
آشفتگی شهری به سایر شهرها 

سرایت نکند. 
در صحبت ه�ا به ش�یوع 
اش�اره  روم�ی  معم�اری 
ن�وع  ای�ن  رواج  کردی�د. 
معماری با وجود المان های 
متنوع در معم�اری ایرانی 

چه پیامدهایی دارد؟ 

متأس��فانه ای��ن معماری و 
نمای ساختمان که به تازگی 
در نقاط مختلف شهر از الهیه 
تا جوادی��ه می بینیم، معماری 
رومی هم نیست یک سبک به 
ه��م ریخته و عجیب و غریبی 
اس��ت که فقط قیم��ت نهایی 
مس��کن را افزای��ش داده و به 
س��رعت در حال فراگیر شدن 
اس��ت چراکه به هی��چ نماد و 
توجهی  ایرانی  معماری  المان 
نمی شود. البته معماران ایرانی 
توانایی طراحی س��اختمان با 
را  ایرانی  معماری  ویژگی های 
تقاضایی  متأس��فانه  اما  دارند 
وجود ندارد. س��لایق به اجبار 
در ح��ال تغییر اس��ت و این 
معم��اری که گفته می ش��ود 
معم��اری روم��ی اس��ت یک 
مغلطه ای اس��ت از این سبک 
که عام پس��ند شده اما همان 
کارفرمای��ان اگر ب��ه معماری 
ایران��ی توج��ه کنن��د قطع��اً 
بیش��تری خواهد  طرف��داران 
داش��ت. وقتی قانون��ی وجود 
نداش��ته باشد معلوم است که 
با هر معماری موافقت می شود 
و نماهای ساختمان هر روز با 

سلایق ما غریبه تر می شوند. 
آی�ا محل�ه ای در تهران 
باف�ت  ک�ه  دارد  وج�ود 
مسکونی متمایزی از سایر 
داشته  مسکونی  بافت های 

باشد؟ 
م�ح�ل�ه 400 دس���ت�گ�اه 
در منطق��ه پی��روزی ب��ا نام 
س��ابق فرح آباد س��ابق بافت 
بس��یار مدرنی نسبت به سایر 
بافت ه��ای مس��کونی بود که 
متأسفانه با تراکم فروشی های 
و  دخ��ل  و  انق��لاب  از  بع��د 
تصرف هایی که در این شهرک 
انج��ام ش��د ای��ن باف��ت هم 
زیبای��ی خود را از دس��ت داد 
بافت  اما متأسفانه امروز هیچ 
مس��کونی در ته��ران زیبایی 
بصری و سیمای شهری ندارد 
و ش��اهد مردگی در س��یمای 
ک��در تهران هس��تیم. ش��اید 
بافت های مدرن زنده ای وجود 
داشت اما با تراکم فروشی های 
اخیر تمام زیبای��ی خود را از 

دست دادند. 

رییس شورای ش��هر تهران با 
اش��اره به آخرین وضعیت طبقه 
اضافی پاساژ علاء الدین گفت: تا 
هفته آینده حک��م طبقه اضافی 
پاس��اژ ع��لاء الدی��ن مش��خص 

می شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، مه��دی 
چم��ران ب��ا اش��اره به جلس��ه 
س��اماندهی پایتخ��ت گفت: در 
ای��ن زمین��ه مطالع��ات زیادی 
جامع��ه  از  و  گرفت��ه  ص��ورت 
دانش��گاهی نیز اس��تفاد ش��ده 
اس��ت، اما نکته ای ک��ه در مورد 
انتقال پایتخ��ت وجود دارد و ما 
نیز همیشه مطرح می کنیم این 
اس��ت که چنانچه تهران منتقل 

ش��ود و پایتخ��ت جدی��دی در 
ش��هر دیگری انتخاب شود باید 
این س��وال جواب داده شود که 
پایتخت جدید قرار است با چند 
نفر جمعیت اداره شود و آیا فقط 
قرار اس��ت وزارتخانه و حکومت 
مستقر باشد و خودکفا باشند یا 
خیر؟ چرا که اگر قرار باش��د این 
پایتخ��ت درآمدزا باش��د دوباره 
ب��ا همان جمعی��ت فعلی که در 
تهران است مواجه خواهیم شد. 
چمران تصریح کرد: از معاون 
اول رییس جمه��ور جهانگی��ری 
درخواست کرده ایم که باید برای 
ساماندهی پایتخت و حتی بحث 
اس��تراتژی لازم  پایتخت  انتقال 

مش��خص ش��ود، چرا که مسائل 
اصل��ی ما در ته��ران در مجموع 
است  آبادانی  ش��هری،  مس��ائل 
و وقت��ی با مهاج��رت بی رویه از 
روستاها به شهرها به دلیل عدم 
درآمدزایی در مناطق روس��تایی 
ب��رای  بای��د  هس��تیم  مواج��ه 
جابه جایی پایتخت به این سوال 
پاسخ داده شود که اگر پایتخت 
جای دیگری برود پس مشکلات 

تهران چه می شود؟ 
وی افزود: بعید می دانم انتقال 
پایتخ��ت عمل��ی ش��ود و آنچه 
مجل��س تصویب کرده بررس��ی 
پتانسیل این امر است که وزارت 
راه و شهرسازی در حال بررسی 

است. 
تهران  ش��هر  ش��ورای  رییس 
تفصیلی  همچنین درمورد طرح 
تهران اظهار کرد: طرح تفصیلی 
تکمیل و ابلاغ ش��ده است و در 
حال حاضر اجرا می ش��ود. طرح 
جامع تهران برای نخس��تین بار 
در کشور به عنوان طرح راهبردی 
تدوین شد که مرتبا هر پنج سال 

یک بار به روز می شود. 
چم��ران در پاس��خ به س��وال 
یک��ی از خبرن��گاران در م��ورد 
گفت:  سپاه،  میدان  ساخت و ساز 
ساختمان سپاه در شورای عالی 
مطرح  شهرس��ازی  و  معم��اری 
ش��ده و آنان باید تصمیم بگیرند 

و ما نیز در ش��ورای شهر از آنها 
دعوت کردی��م و توضیحات ما و 
میراث فرهنگی را ش��نیدند که 
قرار شد طبق قانون عمل شود. 

م��ورد  در  داد:  ادام��ه  وی 
ش��د  ق��رار  س��پاه  س��اختمان 
جلس��ه ای بین مس��ئولان سپاه، 
میراث  عالی شهرسازی،  شورای 
فرهنگی و ش��هرداری تش��کیل 
ش��ود و بررسی های لازم صورت 
بگیرد چ��را که این س��اختمان 
هفت ت��ا هش��ت طبق��ه اجازه 
س��اخت دارد که این تصمیم با 
ش��ورای معماری و شهرس��ازی 
اس��ت و طبقات اضاف��ی قاعدتا 

باید برداشته شود. 

اعلام آخرین وضعیت پروژه مصلی، پارک پردیسان و پاساژ علاءالدین

قانون معماری و سیمای شهری وجود خارجی ندارد 

فاتحه تهران را باید خواند
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استقبال فرانسوی ها برای سرمایه گذاری 
در پروژه های فرودگاهی ایران

سرپرس��ت س��ازمان هواپیمایی کش��وری از سفر 
یک هیات فرانس��وی به تهران خبر داد و گفت:  در 
 ADP این س��فر راهکارهای سرمایه گذاری شرکت
فرانس��ه در پروژه  های مختلف فرودگاهی ایران مورد 

بحث و بررسی قرار گرفت. 
کش��وری،   هواپیمای��ی  س��ازمان  به گ��زارش 
محمد خداکرمی اظهار کرد:  ش��رکت فرانس��وی 
هم اکن��ون در اجرای چندین پ��روژه فرودگاهی 
در فرودگاه های مهم جهان فعال اس��ت و نسبت 
ب��ه س��رمایه گذاری در توس��عه ف��رودگاه ام��ام 
خمین��ی)ره( و دو ف��رودگاه پرُت��ردّد مش��هد و 

ش��یراز اظهار تمایل کرده اس��ت. 
وی اف��زود:  در نشس��تی که با ای��ن هیات هفته 
گذش��ته در س��ازمان هواپیمایی کش��وری با حضور 
دس��ت اندرکاران صنع��ت هوانوردی کش��ور برگزار 
ش��د،  مس��ئولان این شرکت با بررس��ی پروژه های 
س��رمایه گذاری در ط��رح توس��عه ف��رودگاه ام��ام 
خمین��ی)ره( با تکمی��ل ترمینال ایرانش��هر در این 
فرودگاه موافقت کردند تا پس از بررسی لازم نظرات 

نهایی خود را اعلام کنند. 
ای��ن  مدی��ران  س��فر  در  ش��د:  ی��ادآور  وی 
ش��رکت پروژه ه��ای مختل��ف س��رمایه گذاری در 
ف��رودگاه امام خمین��ی)ره( و برخ��ی از پروژه های 
س��رمایه گذاری در دو فرودگاه مش��هد و ش��یراز 
معرفی ش��د ت��ا پ��س از انج��ام مطالع��ات مورد 
نی��از،  جمع بندی نهایی آن به مس��ئولان صنعت 

هوانوردی ایران ارائه ش��ود. 
سرپرست س��ازمان هواپیمایی کشوری بیان کرد:  
ADP فرانسه یک ش��رکت بزرگ در زمینه ساخت 
و توسعه تجهیزات فرودگاهی است که نقش مهمی 
در توس��عه فرودگاه های فرانس��ه داشته و هم اکنون 
پروژه های بزرگ فرودگاهی در چند فرودگاه پرتردد 

جهان در دست اقدام قرار دارد. 

رونق اقتصادی شمال غرب کشور 
با احداث آزادراه تبریز-بازرگان

معاون وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد:  در صورت 
تکمی��ل دو کیلومتر آس��فالت باقیمانده،  قطعه یک 
محور مرند- ایواغلی تا پایان ش��هریور ماه زیر عبور 

ترافیک قرار می گیرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا،  عل��ی ن��ورزاد در بازدید از 
آزادراه تبری��ز- مرند- ب��ازرگان با تأکید بر نقش آن 
در ترافیک بین المللی گف��ت:  آزادراه تبریز- مرند- 
ب��ازرگان به طول 253 کیلومت��ر با توجه به موقعیت 
ویژه در ش��بکه ش��رقی- غربی،  مس��یر آسیا- اروپا 
و شبکه بزرگراهی آس��یا از اهمیت بالایی برخوردار 

است. 
آزادراه  از  آزادراه بخش��ی  ای��ن  اف��زود:   وی 
ته��ران- ب��ازرگان اس��ت و کوتاه تری��ن مس��یر 
جه��ت اتصال پایتخت به مرز بازرگان محس��وب 

می شود. 
نورزاد با اش��اره به فصل جدید از تعاملات جهانی 
اظهار کرد:  اس��تراتژی ش��رکت ساخت و توسعه در 
ش��رایط پیش رو شتاب بخش��یدن به اتمام پروژه ها 
اس��ت ک��ه آزادراه تبری��ز- مرند- ب��ازرگان یکی از 
پروژه های مشارکتی مهم کش��ور محسوب می شود 
که اجرای آن در توس��عه اقتصاد شمال غرب کشور 

بسیار مهم خواهد بود. 
مدیرعام��ل ش��رکت س��اخت و توس��عه کاهش 
17کیلومت��ری مس��یر،  110 دقیقه ای زمان س��فر 
برای وسایل نقلیه س��نگین،  130 دقیقه ای وسایل 
نقلیه س��بک،  29 هزار میلیارد ریال صرفه جویی در 
زم��ان س��فر و در مجموع 35 ه��زار و 950 میلیارد 
ری��ال صرفه جویی اقتصادی اع��م از مصرف بنزین و 
گازویی��ل و کاهش گازهای گلخان��ه ای را از مزایای 

اجرای این طرح دانست. 
ن��ورزاد در بازدی��د از قطعه یک بان��د دوم محور 
مرن��د- ایواغلی گف��ت:  این مح��ور در حال حاضر 
ب��ا پیش��رفت فیزیکی بیش از 80 درصد در دس��ت 
اقدام اس��ت که در صورت تکمیل حدود 2 کیلومتر 
آس��فالت باقیمانده تا پایان ش��هریور ماه سال جاری 
 زیر عبور ترافیک قرار می گیرد و برای این منظور به 

150 میلیارد ریال اعتبار نیاز است. 

شهرداری ها و نهادهای شبه دولتی 
عاملان افزایش قیمت زمین

مدیر علمی طرح جامع مس��کن با اش��اره به عوامل 
افزایش قیمت زمین گفت: شهرداری و نهادهای شبه 
دولتی که به صورت انحصاری وارد بازار ملک می شوند 

از بازیگران اصلی بازی با قیمت ها هستند. 
فردی��ن یزدان��ی در گفت وگ��و با ایلنا، ب��ا بیان اینکه 
از عمده تری��ن دلای��ل افزای��ش س��هم زمین در قیمت 
نهایی مسکن دخالت های انحصاری در این بازار است، 
اظهار کرد: از دیگر دلایل نوس��ان قیمت زمین فعالیت 
شهرداری ها در زمینه فروش تراکم و تغییر کاربری است. 
وی ادام��ه داد: درآم��د ش��هرداری وابس��ته ب��ه 
ساخت و ساز و زمین است و منافع نهاد شهرداری هم 
این است که با قیمت زمین بازی کند. یزدانی با بیان 
اینکه تغییر بارگذاری در هر متر زمین می تواند قیمت 
زمین را به صورت تصاعدی افزایش دهد، افزود: یکی 
دیگر از علل افزایش قیمت زمین در چند سال گذشته 
فعالیت هلدینگ نظام تامین مالی شهرداری است. 

مدیر علمی طرح جامع مسکن گفت: همچنین ورود 
نهادهای شبه دولتی اعم از بانک ها و سایر نهادها به 
این حوزه از دیگر دلایل افزایش قیمت زمین است. 
وی با اش��اره به نحوه تاثیر گذاری نهادهای ش��به 
دولتی در بازار زمین و املاک که به صورت انحصاری 
وارد این بازار می ش��وند، ادامه داد: این ش��رکت ها با 
ه��ر قیمتی زمین را خری��داری می کنند و می توانند 
ب��ا قیمت ه��ا بازی کنند. این ش��رکت ها پس از خرید 
زمین با توجه به اینکه از قدرت بالایی هم برخوردار 
هس��تند می توانند کاربری ها را تغییر دهند و زمین 

را احتکار و به چند برابر قیمت به فروش برسانند. 
یزدان��ی تاکی��د کرد: در کنار این عوامل سیس��تم 
برنامه ریزی شهری هم ایراد دارد چراکه نظام برنامه 
شهری باید این قابلیت را داشته باشد که زمین کافی 
را تامین کند و نظام شهری در شهرهای بزرگ باید 

از شهر به شهر منطقه معطوف شود. 
وی اف��زود: تمام مجموعه ش��هری تهران باید یک 
مدیریت واحد س��رزمینی داش��ته باشد که بتواند هم 
عرضه زمین و هم بازیگرانی را که در مجموعه شهری 
فعالیت می کنند، کنترل کند. مدیر علمی طرح جامع 
مس��کن ب��ا بیان اینکه ب��رای این موضوع باید طرح و 
برنامه وجود داش��ته باش��د، گفت: باید طرح تفصیلی 

برای تمام این موضوعات برنامه ریزی کند. 

  هشدار افزایش اجاره بها 
در صورت ادامه رکود مسکن

رییس کانون سراسری انبوه سازان تهران می گوید: 
درصورتی که انباشت تقاضای مسکن پاسخ داده نشود، 

در آینده شاهد افزایش اجاره بها خواهیم بود. 
ایرج رهبر در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: طبق 
بررس��ی ها کش��ور سالانه به 1.2 تا 1.5 میلیون واحد 
مسکونی نیاز دارد. هرچقدر به رکود بخوریم و نقل و 
انتقالات و معاملات کمتر شود انباشت تقاضا به وجود 
می آید که در صورت عدم پاسخ، هجوم به سمت اجاره 
افزایش می یابد و اجاره بها بالا می رود. لذا نیاز به رونق 

ساخت و ساز بخش مسکن ضروری است. 
وی اف��زود: کاه��ش ش��اخص هایی همچون رش��د 
س��رمایه گذاری، ص��دور پروان��ه س��اختمانی، تع��داد 
معاملات و به طورکلی رکود فعلی بخش مسکن ناشی 
عدم رغبت سرمایه گذاری در این بخش است و تا زمانی 
که س��رمایه ها برنگردد، تولیدکنندگان اقدام به تولید 
مجدد نخواهند کرد. رییس کانون سراسری انبوه سازان 
تهران با بیان اینکه بخش مسکن 13 درصد از اشتغال 
کشور را شامل می شود، تصریح کرد: بخش مسکن با 
س��اخت هر 50 تا 57 مترمربع یک اش��تغال مستقیم 
و حدود 25صدم درصد اش��تغال غیرمس��تقیم همراه 
خود می آورد و بسیاری از حوزه های اقتصادی، ارتباط 
مستقیم و غیرمستقیم با بخش مسکن دارند. لذا رکود 
بخش مسکن تاثیر خود را بر سایر حوزه های اقتصادی 
می گذارد. رهبر خاطرنش��ان کرد: غبار افزایش یکباره 
قیمت مسکن در سال 1391 به مرور نزول کرد و شاهد 
کاهش قیمت ها بودیم؛ به طوری که در بخش خانه های 
لوک��س قیمت ها نس��بت به حب��اب اولیه تا 25 درصد 

کاهش داشته است. 

 تزریق هزار میلیارد تومان
به مسکن مهر پردیس 

سرپرس��ت ش��رکت عمران ش��هر جدید پردیس از 
برنامه ریزی ه��ا برای تزریق یک هزار میلیارد تومان به 

مسکن مهر این شهر خبر داد. 
حس��ین رجب صلاحی در گفت وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی با اش��اره به مبلغ یک هزار 
میلی��ارد تومان��ی ک��ه پیش از این مقرر ش��ده بود به 
مس��کن مه��ر پردیس اختصاص یاب��د، اظهار کرد: با 
امضای تفاهم نامه ای میان شرکت عمران شهر جدید 
پردی��س، وزی��ر راه و شهرس��ازی و هیات مدیره بانک 
مسکن به زودی مبلغ یک هزارمیلیارد تومان به مسکن 

مهر این شهر جدید اختصاص می یابد. 
وی ادام��ه داد: ای��ن مبل��غ ب��رای تکمیل خدمات 
زیربنای��ی و روبنایی مس��کن مه��ر پردیس تخصیص 
خواهد یافت که اختصاص این مبلغ میزان پیشرفت 

پروژه های مسکن مهر را جلو می اندازد. 
سرپرس��ت شرکت عمران ش��هر جدید پردیس در 
ادام��ه اظه��ار کرد: تون��ل پردیس به طور کامل آماده 
شده است و با حضور وزیر راه و شهرسازی در هفته 
دولت افتتاح خواهد ش��د. رجب صلاحی همچنین در 
خصوص بازدید از واحدهای پروژه هس��ا در پردیس 
گفت: جلساتی با مسئولان هسا برگزار شد، این پروژه 
با مسائل مالی مواجه است که در حال برطرف کردن 

موانع تکمیل واحدهای مسکن مهر هستیم. 
وی درباره زمان مش��خص ش��دن قیمت های نهایی 
مسکن مهر پردیس تاکید کرد: قیمت ها زمانی نهایی 
می شود که پروژه ها به پیشرفت 80 تا 90 درصد برسد، 
در ح��ال حاضر میانگین میزان پیش��رفت واحدهای 
پردیس 65 درصد اس��ت که با پیش��رفت این پروژه ها 

قیمت ها هم نهایی خواهد شد.

نازیلا مهدیانی 

حمل ونقل

فعالیت ۳۲ ایرلاین خارجی 
در ناوگان هوایی ایران

ش��رکت   32 خارج��ی  ایرلاین ه��ای 
هواپیمایی خارج��ی به 13 مقصد داخلی 
و 13 ش��رکت هواپیمای��ی داخلی به 61 
مقص��د بین الملل��ی و 55 مقص��د داخلی 

پرواز دارند. 
به گ��زارش پای��گاه خب��ری وزارت راه 
و شهرس��ازی، 32 ش��رکت هواپیمای��ی 
خارجی به صورت برنامه ای و غیربرنامه ای 
در ناوگان هوایی ایران فعالیت می کنند. 

در حال حاضر 32 ش��رکت هواپیمایی 
ایرفلوت روسیه، ایر عربیا امارات، شرکت 
هواپیمای��ی آلیتالیا ایتالی��ا، اطلس جت 
از ترکی��ه، آزال از آذربایج��ان، ایژین ایر 
از یون��ان، ش��رکت هواپیمایی اتریش��ی، 
ب��لاروس،  بلاوی��ا  هواپیمای��ی  ش��رکت 
شرکت هواپیمایی چاینا از چین، شرکت 
هواپیمایی  ام��ارات، ش��رکت  هواپیمایی 
الاتحاد دوبی، شرکت هواپیمایی العراقیه، 
ش��رکت هواپیمایی جزیره امارات، کام ایر 
افغانس��تان، ش��رکت هواپیمایی کویتی، 
گلف ایر بحرین، لوفت هانزا آلمان، شرکت 

انور ترکیه، ش��رکت هواپیمایی پگاسوس 
قط��ری،  هواپیمای��ی  ش��رکت  ترکی��ه، 
ش��رکت هواپیمای��ی س��عودی، ش��رکت 
هواپیمایی س��عودی، ش��رکت هواپیمایی 
سوریه، شرکت هواپیمایی تاجیک کشور 
ایرلاین، ش��رکت  ترکیش  تاجیکس��تان، 
هواپیمای��ی اوکراین، ش��رکت هواپیمایی 
آلمان،  جرمنی��ا  اینترنش��نال،  اوکرای��ن 
ش��رکت هواپیمایی کرندون ترکیه، فلای 
دوب��ی ایرلاین امارات، ف��ری برد ترکیه و 
ش��رکت هواپیمای��ی تیلوین��د از خطوط 
هوای��ی کش��ور ترکیه در ن��اوگان هوایی 

ایران فعالیت دارند. 
البت��ه ب��ا توجه ب��ه فصل تابس��تان و 
افزایش سفرهای داخلی و خارجی تعداد 
درخواس��ت های ش��رکت های هواپیمایی 
خارجی طبیعتا افزایش می یابد؛ بنابراین 
تعداد ایرلاین های فعال در ناوگان هوایی 
هواپیمایی  ش��رکت های  اس��ت.  متغی��ر 
خارج��ی از 32 نقط��ه دنیا ب��ه 13 نقطه 

کشور پرواز دارند. 



آب،  موض��وع  روزه��ا  ای��ن 
کمبودها و چالش هایی که در اثر 
خشکسالی یا مدیریت نادرست 
منابع آبی به وجود آمده، کانون 
توجه کارشناسان، بهره برداران و 
حتی مسئولان شده است. گرچه 
بسیاری از کارشناسان داخلی و 
خارجی از دهه های پیش در این 
زمینه هشدار داده بودند اما کمتر 
از سوی مسئولان دولتی و حتی 
کش��اورزان و بهره برداران جدی 
گرفته شد.  با این تفاسیر اکنون 
جامعه نس��بت به بح��ران آب و 
خشکس��الی هایی که براس��اس 
تا  دانش��مندان  پیش بینی های 
س��ه دهه دیگر نیز ادامه خواهد 
داش��ت، واکن��ش نش��ان داده 
است. از س��وی دیگر دولت نیز 
در پ��ی تغییر روی��ه مصرف آب 
در بخش کش��اورزی اس��ت که 
بیش��ترین میزان مصرف آب را 
دارد. ناگفت��ه نماند که تغییرات 
خشکس��الی های  و  اقلیم��ی 
پی در پ��ی جهانی اس��ت و تنها 
به کشور ما اختصاص ندارد. اما 
تمامی کشورهای درگیر باید این 
مشکل جهانی را مدیریت کنند 
به ویژه ایران که از ابتدای تاریخ 
دارای اقلیم گرم و خش��ک بوده 

است. 

از کمبود آب حرف نزنیم
پروفسور رحمت عبدی باغی، 
استاد بیوشیمی دانشگاه برلین 
و ش��انگهای ک��ه در زمینه آب 
نیز مطالعاتی دارد و محصولات 
بیولوژیکی برای کاهش مصرف 
آب و مهار بیابان زایی تولید کرده 

اس��ت، در گفت وگو با »فرصت 
امروز«، راهکارهایی برای کنترل 
بحران آب ارائه داده اس��ت. وی 
می گوید: دیگ��ر نباید از کمبود 
آب در ایران سخن بگوییم بلکه 
باید به��ره وری در آب و راه هایی 
را که منجر ب��ه مصرف کمتر و 
راندم��ان بالاتر می ش��ود، محور 
اصلی بحث ها باش��د. م��ردم و 
بهره ب��رداران باید ع��ادت کنند 
ک��ه ش��یوه های مص��رف آب را 
در تمامی بخش ها )کش��اورزی، 
صنعت و آشامیدنی( تغییر دهند 

و بهینه کنند. 
استاد دانشگاه برلین می افزاید: 
در بخش کش��اورزی اکنون این 
تغیی��ر رویه آغاز ش��ده و دولت 
نیز هزینه های��ی را برای اجرای 
آبی��اری  نوی��ن  سیس��تم های 
اختص��اص داده اس��ت. نکت��ه 
مهم ت��ر از حمایت ه��ای دولت 
در این زمین��ه، پیگیری ها برای 
چگونگی اج��رای کار از صفر تا 
صد اس��ت. چیزی که در ایران 
کمتر دیده می شود و دولت تنها 
بودجه و اعتبار می دهد اما اجرا و 
چگونگی آن را کسی یا سازمانی 

پیگیری نمی کند. 

قوانین مدیریت آب بهبود 
یابد

ادامه می دهد: فشارها  عبدی 
بر منابع آب در سراس��ر جهان 
در حال افزایش اس��ت. افزایش 
تقاض��ای  و  جمعی��ت جه��ان 
رو به رش��د در بخ��ش صنعت 
به وی��ژه حوزه کش��اورزی منجر 
روزافزون��ی در  ب��ه مش��کلات 
تأمی��ن نیاز به آب در بس��یاری 
از مناطق دنیا ش��ده اس��ت. در 

نتیج��ه افزایش خشکس��الی و 
آشفتگی های بلندمدت در توازن 
آبی، موضوعاتی چون حراست از 
آب، دسترسی به آب و ضرورت 
مصرف درست آن برجسته تر از 
پی��ش خود را نش��ان می دهند. 
بنابراین می طلب��د که برنامه ای 
دقی��ق در این باره اجرا ش��ود و 
قوانین حال حاضر مدیریت آب 
نیز باید به طور گسترده ای به ویژه 
در بخش کشاورزی بهبود یابند. 
استاد دانشگاه برلین با اشاره به 
راهکارهای برون رفت از بحران 
آب در کشور، اظهار می کند: به 
دو روش اصلی می توان به هدفی 
به نام صرفه جویی در آب دست 
اقدامات  یافت. نخس��ت اجرای 
فنی که به استفاده بهینه از آب 
منجر می شود و راه دیگر، ایجاد 
تغییر در رفتار مصرف کنندگان 

آب است. 

آب هایی که در زمین های 
زراعی گم می شوند

وی می افزای��د: در ای��ن میان 
اما بخش کشاورزی بزرگ ترین 
مصرف کننده آب اس��ت. به طور 
میانگی��ن، بی��ش از 85 درصد 
برداشت آب در ایران به حساب 
گذاش��ته  کش��اورزی  بخ��ش 
می شود و اس��تفاده از آب برای 
آبیاری در این بخش بیش��تر به 
شرایط آب و هوایی، نوع استفاده 
از زمین کش��اورزی و روش های 
آبیاری به کار رفته بستگی دارد. 
به ویژه  تأکید می کند:  عبدی 
باید توجه داشت که بیشتر آب 
مصرف ش��ده برای کش��اورزی، 
به راحتی در خاک نفود می کند 
ی��ا تبخیر می ش��ود. ای��ن آب 

نه تنها در هزار ت��وی زمین گم 
می ش��ود بلکه حت��ی ضررهای 
بیشتری هم دارد. هیدراتاسیون 
یا آبپوشی بیش از حد، خاک را 
به نمک آغشته کرده و در نتیجه 
حاصلخیزی آن را از بین می برد. 
وی ادامه می دهد: ملاحظات 
مربوط به بهینه س��ازی مصرف 
آب باید بر افزایش در بهره وری 
آب در آینده و بیش از هر زمان 
دیگری متمرکز شود. بهره وری 
آب باعث مصرف بهتر آب شده و 
ارزش افزوده ای را برای هر واحد 
آن ایجاد می کند. این بهره وری 
نه تنها در مزرعه های ش��خصی 
می تواند س��ودمند باشد بلکه بر 
شرایط کل کشور نیز تأثیرگذار 

است. 

ساختارهایی برای ذخیره آب
نیازمن��د  را  ای��ران  عب��دی 
س��ازوکارهای  و  س��اختارها 
ک��ه  می دان��د  بنیادین��ی 
تضمین کننده تغییر ذخیره های 
آبی به سمت منابع آبی عمومی 
باش��ند و می افزاید: ای��ن بدان 
معناس��ت که برای برداش��ت یا 
توزیع آب باید قوانین روش��نی 
وجود داشته باشد و در کنار آن 
از ابزاری قدرتمند برای اجرایی 
کردن این قوانین استفاده شود. 

وی همچنین به فناوری های 
صرف��ه جوی��ی در مص��رف آب 
اش��اره و اظهار می کند: از جمله 
سیس��تم های  فناوری ها،  ای��ن 
آبیاری مدرن و آبیاری قطره ای 
اس��ت که اگر درس��ت استفاده 
ش��وند، می توانن��د کاهش قابل 
توجهی در هدررف��ت آب برای 
دسته مشخصی از گیاهان داشته 

باشند. از معایب این سیستم های 
آبیاری هم این است که انباشت 
نمک ه��ای گوناگ��ون دور و بر 
ریشه گیاهان ایجاد می کنند که 
می توانند در همان جا انباش��ته 
ش��وند. چون آب رها شده فشار 
کافی را ن��دارد و در نتیجه این 
نمک ها نمی توانند شسته و برده 
شوند. نتیجه این فرآیند، افزایش 

مداوم شوری خاک است. 

شوری خاک پدیده پس از 
خشکسالی

ب��ه گفته اس��تاد بیوش��یمی 
براساس  ش��انگهای،  دانش��گاه 
و  خوارب��ار  س��ازمان  گ��زارش 
کشاورزی س��ازمان ملل متحد  
)FAO( ش��وری خ��اک یکی 
زیس��ت  ج��دی  مش��کلات  از 
محیط��ی جه��ان اس��ت که در 
تولیدات کش��اورزی در سراسر 
دنیا محدودی��ت ایجاد می کند. 
بنابراین ش��وری خاک پدیده ای 
اس��ت که پیامده��ای آن تنها 
ب��ه مش��کلات اکولوژیکی ختم 
نمی شود و در بلند مدت اهمیت 
اقتصادی-اجتماعی هم می یابد. 

وی تأکی��د می کن��د: مصرف 
210 میلیون مترمکعب آب برای 
رش��د تنها یک هکتار زیرکشت 
هندوانه ب��ه هیچ وجه با مصرف 
بهینه آب و افزایش بهره وری آن 
ندارد. رسم مرسومی  همخوانی 
که باید در ای��ران هر چه زودتر 

بازنگری شود. 
یادآوری می ش��ود پروفس��ور 
عبدی در آلمان زندگی می کند 
و متن فوق نیز به زبان انگلیسی 
برای روزنامه فرصت امروز ارسال 

شده است. 
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خوداتکایی در تولید گوشت قرمز 
تا 5سال آینده

مع��اون امور تولی��دات دام��ی گف��ت: هم اکنون 
90درصد گوش��ت مورد نیاز کش��ور در داخل کشور 

تولید می شود. 
به گ��زارش  »فرصت امروز« حس��ن رکنی دیروز 
در جمع خبرن��گاران افزود: تا س��ال 92 نزدیک به 
100هزارتن واردات گوش��ت قرمز داشتیم اما از آن 
س��ال به بعد تا امروز واردات ب��ه 60هزارتن کاهش 
یافت. گذشته از اینها در نظر داریم در یک افق پنج 

ساله، واردات را به صفر برسانیم. 
رکن��ی یک��ی از بزرگ ترین چالش ه��ای موجود 
پیش روی صنعت دامپروری را موانع تولید علوفه های 
دامی دانس��ت و عنوان کرد: باید بین منابع علوفه ای 
و جمعیت دامی، تعادل ایجاد کنیم. به همین دلیل 
س��ال گذش��ته 600هزار رأس جمعیت دام س��بک 
را کاه��ش دادی��م که این برنامه در س��ال جاری نیز 

استمرار دارد. 
به گفته معاون وزیر جهاد کشاورزی، انحصار ایجاد 
ش��ده در زمینه خوراک دام، با تلاش های مسئولان 
این بخش شکس��ته شد و در این راه، حدود دو سال 
اس��ت که قیمت نهاده های اصلی تقریبا ثبات داشته 
اس��ت. این در حالی اس��ت که در سال های گذشته 

کمتر شاهد چنین چیزی بودیم. 
رکن��ی درباره خری��د تضمینی ش��یر از دامداران 
گف��ت:  »بنا به دس��تور ش��خص وزیر، قرار اس��ت 
خرید تضمینی ش��یر در برخی استان ها ادامه داشته 
باش��د. همان طور که از قبل هم مقرر شده بود، این 
تنه��ا ب��رای صادرات اس��ت و پ��س از تبدیل آن به 
شیرخش��ک و دیگر فرآورده ها به کشورهای خارجی 

صادر می شود.«
معاون وزیر جهادکشاورزی در بخشی از سخنانش 
سازمان حمایت را متولی اصلی اجرایی شدن مصوبه 
1440تومانی شیرخام دانست و اظهار کرد:  »بندی 
که در س��ال جدید به مصوبه اضافه ش��ده، سازمان 
حمایت را موظف کرده که بر خرید ش��یرخام توسط 
کارخانه ها نظارت لازم را داشته باشد. بنابراین امید 
اس��ت که این مصوبه در سال جاری انجام شود، زیرا 

خواسته دامداران کاملا به جاست.«

افزایش قیمت لبنیات
 از کجا آب خورد؟ 

در حالی ک��ه صنای��ع لبنی به دلی��ل آنچه »نبود 
کش��ش در ب��ازار لبنی��ات« عن��وان می کردن��د، از 
درخواس��ت افزایش قیمت محصولات ش��ان انصراف 
دادند، اکنون اغلب شان و هرکدام به ترفندی، قیمت 
ش��یر و فرآورده ه��ای لبنی را به صورت زیرپوس��تی 
افزای��ش داده ان��د و دلیل ش��ان اج��رای مصوبه نرخ 
1440تومانی خرید ش��یرخام است که پارسال ابلاغ 

شده بود! 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، کارخانه های لبن��ی تیر ماه 
س��ال گذشته از سوی س��تاد تنظیم بازار موظف به 
خرید هر کیلوگرم ش��یر خ��ام از دامداران به قیمت 
1440تومان ش��دند و بر این اساس می توانستند تا 
15درص��د قیمت محصولات ش��ان را افزایش دهند 
ام��ا آنها نه تنه��ا تغییر نرخی در خرید ش��یر خام از 
دامداران اعمال نکردند، بلکه قیمت محصولات شان 
را تا پایان پارس��ال 15درص��د و در برخی برندها و 

محصولات تا 50درصد افزایش دادند. 
البته لبنیاتی ها امسال هم با وجود حضور بازرسان 
س��ازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان 
برای اعمال نرخ 1440 تومانی شیرخام که یک سال 
از تصوی��ب آن گذش��ته ب��ود، تن به اج��رای قانون 
ندادند، چراکه رضا باکری، دبیر انجمن صنایع لبنی 
در ای��ن باره اعلام ک��رد که دول��ت در مصوبه ای با 
استقرار بازرسان در کارخانه های لبنی، صاحبان این 
صنای��ع را مجبور به خرید ش��یر خام از دامداران به 
قیمت کیلویی 1440تومان کرده اند اما صنایع لبنی 

نمی توانند این مصوبه را اجرا کنند. 
در ای��ن ش��رایط کارخانه های لبنی ه��م باوجود 
انصراف از افزایش قیمت لبنیات به دلیل آنچه نبود 
کش��ش در بازار و حمایت از مصرف کنندگان اعلام 
کردن��د، قیمت محصولات ش��ان را بی ص��دا و بدون 
داش��تن مجوز افزایش دادند. اما این افزایش قیمت 
دقیقا پس از اس��تقرار بازرس��ان سازمان حمایت در 
کارخانه ه��ای لبنی برای اعم��ال نرخ 1440 تومانی 
خرید ش��یر خ��ام از دامداران ص��ورت گرفت. طبق 
مصوبه دولت، کارخانه های لبنی از پارس��ال موظف 
بودن��د هر کیلوگرم ش��یر خام با ب��ار میکروبی زیر 
یک میلی��ون و 2/3 درصد چرب��ی را 1440 تومان 
بخرند در حالی که تاکنون این قیمت اعمال نمی شد 
و ش��یر خام با این مش��خصات حدود1250 تومان 
خریداری می شد. بر این اس��اس در پایان نخستین 
هفت��ه مرداد ماه مجددا س��تاد هدفمن��دی یارانه ها 
مصوبه س��ال گذش��ته خود را که اجرایی نشده بود 
ب��ا اضافه کردن جزییات و تبصره  ابلاغ کرد تا بتواند 
این قیمت را برای شیر خام اعمال کند. براساس این 
مصوبه شیر خام خریداری شده توسط کارخانه های 
لبنی براساس میزان بار میکروبی قیمت گذاری شده 
و با وجود تاکید بر انجام ش��دن تمامی تس��ت های 
کیف��ی مطابق با اس��تاندارد ملی کش��ور، س��ازمان 
حمایت مصرف کنندگان و تولید کنندگان موظف به 
پایش، پیگیری و نظارت ب��ر اجرای این قیمت ها از 

سوی کارخانه های لبنی شده است. 

وزارت بهداشت سم خطرناک 
لیندین را حذف کند

معاون کنترل و مبارزه با آفات سازمان حفظ نباتات 
کشور ضمن انتقاد از وزارت بهداشت برای مصرف سم 
خطرناک لیندین در تهیه شامپوهای ضد شپش، ابراز 
امیدواری کرد که هرچه س��ریع تر این سم خطرناک از 
چرخه مصرف انسانی حذف و سموم کم خطر جایگزین 

شود. 
یحیی ابطالی درگفت وگو با ایرنا افزود: اگرچه سازمان 
حفظ نباتات مصرف س��م پرخطر لیندین را غیرمجاز 
اع��لام کرده اما با این وجود وزارت بهداش��ت و درمان 
مجوز مصرف این سم را در شامپو های مربوط به از بین 

بردن شپش موی سر در انسان ها داده است. 
وی اظهار داش��ت: به رغم تاکیدات س��ازمان حفظ 
نبات��ات درخص��وص مضر بودن این س��م و حذف آن 
از چرخ��ه مص��رف، وزارت بهداش��ت این م��اده را در 
محصولات��ی که به طور مس��تقیم به مصرف انس��انی 

می رسد، داده است. 
وی بر این باور است با اینکه سم پرخطر لیندین در 
بحث درمانی به کار گرفته می شود باید هرچه سریع تر 
از چرخه مصرف انسانی حذف و سم دیگری جایگزین 

شود. 

۶ برند زعفران تقلبی اعلام شد

 مدیرکل اس��تاندارد اس��تان تهران با اعلام اسامی 
ش��ش برند تقلبی زعفران به مردم، هشدار داد که این 

زعفران ها، بیماری زا هستند. 
ب��ه گزارش مهر، مس��لم بیات با تأکی��د بر ضرورت 
دقت در مصرف زعفران های اس��تاندارد، گفت: با توجه 
به تقلب های گس��ترده درخصوص فرآورده زعفران که 
مشمول استاندارد اجباری اس��ت، بازرسی های جدی 
در ای��ن زمینه از بازار مولوی ته��ران انجام و منجر به 
کش��ف ش��ش برند زعفران تقلبی و غیراس��تاندارد با 
نام ه��ای تجارتی  »ممت��از مادر«،  »نمون��ه قائنات«،  
»ای��ران زمین«،  »ممتاز یاقوت« و  »کادو خراس��ان« 

و  »بیلُند« شد. 
مدیرکل اس��تاندارد استان تهران با بیان اینکه حتی 
قسمت قابل توجهی از زعفران های تقلبی منشا گیاهی 
ندارند، افزود: این زعفران ها عموما در کشورهای اطراف 
و با مواد قندی نشاس��ته ای و بعضاً توس��ط رنگ های 
مصنوع��ی صنعتی و غیرمجاز نظیر تارترازین با قدرت 

رنگ دهی بالا و تأثیرات سرطان زایی، تولید می شوند. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه ای��ن زعفران ها چن��د برابر 
قیمت تمام ش��ده به فروش می رس��ند، تصریح کرد: 
ای��ن زعفران  ها به صورت کاملًا س��نتتیک و با اختلاط 

محصول گیاهی اصلی با بافت مشابه تهیه می شوند. 
این مقام مسئول با تأکید بر این نکته که زعفران های 
مذکور به دلیل بس��ته  بندی در منازل و جعل نش��ان 
استاندارد، به سختی قابل ردیابی هستند، خاطرنشان 
کرد: بی شک تقلب در فرآورده زعفران بسیار بیشتر از 

آن است که ما تاکنون شناسایی کرده ایم. 

مرغ زیر 7۰۰۰ تومان ضرر است

نای��ب رییس انجمن تولیدکنندگان خ��وراک دام و 
طیور با اعلام اینکه مرغ زیر ۷000 تومان ضرر اس��ت، 
گف��ت: برای جلوگی��ری از زی��ان تولیدکنندگان مرغ 
گوشتی نیازمند فراهم ش��دن امکاناتی برای صادرات 

مازاد تولید هستیم. 
 به گزارش تس��ینم، صفدر پیرمرادی با بیان اینکه 
س��ال گذش��ته 50 تا 60 هزار تن مرغ گوشتی صادر 
ش��د، افزود: باتوجه به تولید حدود 3 میلیون تن مرغ 
گوشتی در کشور و مازاد تولید یک میلیون و 200 هزار 
تن��ی، صادرات این میزان رقم بالایی نیس��ت، هرچند 
مش��کلات منطقه ای و تحریم ها علت کاهش صادرات 
مرغ گوشتی بود که امیدواریم با لغو تحریم ها، صادرات 

ما افزایش یابد. 
وی ب��ا اعتقاد به اینکه صنعت مرغداری دین خود را 
متناسب با اقتصاد مقاومتی ادا کرده و نباید تولیداتش 
را با زیان بفروشد، گفت: برای اینکه تولید کننده زیان 
نبیند باید گوش��ت مرغ به قیمت هرکیل��و ۷000 تا 

۷500 تومان به دست مصرف کننده برسد. 
پیرمرادی افزود: قیمت تمام شده تولید هرکیلو مرغ 
زنده 4800 تومان اس��ت ک��ه در برخی موارد کیلویی 
3200 تا 3500 تومان فروخته شد که مابه التفاوت آن 

زیان تولید کننده است. 
وی اب��راز امیدواری کرد، دولت ترتیبی اتخاذ کند تا 
تولیدکنندگان مرغ گوش��تی زیان نبینند. در صورت 
ادامه این رون��د چرخه این صنعت به طورکلی متوقف 

می شود. 

خبــر

 مشاور معاون اول رییس جمهور، 
خودکفایی در بخش کش��اورزی را 
در شرایط فعلی صحیح ندانست و 
اظهار داشت: زمانی که آب نباشد، 
نمی توان خودکفا ش��د. منابع آبی 
کشور به ش��دت کم و شور شده اند، 
همچنی��ن کیفی��ت و کمیت آب 
پایین آمده اس��ت. با این ش��رایط 
چگونه می خواهیم خودکفا شویم؟ 

عیس��ی کلانت��ری در گفت وگو 
با مه��ر، با بی��ان اینکه در کش��ور 
زمین های فراوانی وجود دارد، افزود: 
علاوه بر این، ایران سرزمینی است 
ک��ه آفتاب خوب و نیروی انس��انی 
کافی در اختیار دارد اما اصلی ترین 
شرط تولید یعنی آب را ندارد و در 
چنین ش��رایطی، بودن سه شرط 
دیگ��ر ب��رای تولید کافی نیس��ت. 
شوری آب در حال حاضر تهدیدی 
بزرگ تر از کمبود آن است، بنابراین 
کس��انی که حرف از خ��ود کفایی 
می زنند، اع��لام کنند چگونه قابل 

انجام است؟ 
وی با تأکید ب��ر اینکه منابع آب 
کشور محدود است، گفت: درحال 
حاضر حجم آب های تجدیدپذیر به 
زیر 90 میلیارد مترمکعب در سال 
رسیده است، درحالی که قبلا تصور 
می شد این عدد حدود 130 میلیارد 
مترمکعب باش��د. می��زان بارش ها 
در چند س��ال اخیر به حدود 200 
میلی متر کاهش یافته، درجه حرارت 
در کشور 1/5 درجه سانتیگراد زیاد 
ش��ده و تبخیر نی��ز افزایش یافته 
است. وزیر اسبق کشاورزی در پاسخ 
به این پرس��ش که میزان آب های 
موجود در کش��ور برای چند سال 
آینده کافی اس��ت؟  اظهارداش��ت: 
ما مق��داری آب تجدیدپذیر داریم 

ک��ه در حال حاضر حج��م آنها به 
زیر 90 میلیارد مترمکعب رسیده، 
درحالی که برداش��ت ما همین الان 
96میلیارد مترمکعب اس��ت. ضمن 
اینک��ه در ح��ال حاضر برداش��ت 
از آب ه��ای زی��ر زمین��ی بیش از 
55میلی��ارد و تجدیدپذی��ری این 
آب ها 33میلیارد مترمکعب است.

کلانتری تصریح کرد: ما حق نداریم 
از آب ه��ای زیرزمینی بیش از 100 
درصد ظرفی��ت تجدیدپذیری آنها 
برداشت کنیم. همچنین از آب های 
س��طحی نیز حداکث��ر 40 درصد 
می توان برداش��ت کرد در حالی که 
هم اکنون م��ا از آب های زیرزمینی 
ح��دود 160درص��د ظرفی��ت آنها 
برداش��ت می کنیم که نتیجه این 
کار کاه��ش آب ه��ای زیرزمینی، 
شورش��دن و حت��ی تمام ش��دن 

آب های شور است. 
دبیرکل خانه کشاورز در واکنش 
ب��ه انتق��ادات برخی ها نس��بت به 

س��خنانش درباره مزخرف خواندن 
خودکفایی در بخش کش��اورزی و 
اعلام آمادگ��ی برای مناظره با وی، 
اظهارداش��ت: این افراد باید اصول 
کشاورزی را مطالعه کنند و پس از 
آن به فکر مناظره باشند. خود آنان 
در شروع دوران مسئولیت شان اعلام 
کردن��د در تولی��د همه محصولات 
خودکفا خواهیم شد اما این حرف ها 
از روی بی اطلاعی بود. ضمن اینکه 
آن زمان شدت کمبود آب به اندازه 
ام��روز نبود. کلانتری در پاس��خ به 
پرسش دیگری مبنی بر اینکه آیا آن 
زمان امکان رسیدن به خودکفایی 
در بخش کش��اورزی وجود داشت؟  
گفت: آن موقع هم نمی توانس��تند 
این کار را انجام دهند. در دولت های 
نه��م و دهم ۷5 میلیارد مترمکعب 
از آب ه��ای زیرزمینی بیش از حد 
مجاز برداشت ش��د، درحالی که در 
24 سال قبل از آن  )از اول انقلاب 
تا 84( فقط 45 میلیارد مترمکعب 

به ص��ورت غیرمجاز از ای��ن آب ها 
برداشت شده بود. هر زمان این افراد 
الفبای کشاورزی را آموختند، بنده 

حاضر به مناظره با آنها هستم. 
وزی��ر اس��بق کش��اورزی، ادغام 
وزارت صنع��ت ب��ا وزارت بازرگانی 
را اش��تباه تاریخ��ی مجلس عنوان 
کرد و افزود: تقسیم وظایف وزارت 
بازرگانی در دو وزارتخانه صنعت و 
کشاورزی از ابتدا اشتباه بود و در این 
میان، حقوق جمعیت مصرف کننده 
که حدود 80 میلیون نفر هستند، 

ضایع شده است. 
کلانتری ادامه داد: ما 80 میلیون 
مصرف کننده داریم اما 80 میلیون 
تولیدکنن��ده نداریم. ب��ا این وجود 
کسی نیست از حقوق مصرف کننده 
دفاع یا حتی ب��ازار را تنظیم کند. 
برخ��ی موارد با نوس��انات ش��دید 
قیمت ه��ا مواجه هس��تیم، چراکه 
اص��ولا وزارتخانه ه��ای تولیدی در 
وهله نخس��ت به دنب��ال حمایت از 

تولید و بعد از آن به فکر تنظیم بازار 
هستند. 

مشاور معاون اول رییس جمهور 
با بی��ان اینک��ه مجلس ای��ن کار 
را انج��ام داده و ب��ه اعتق��اد من، 
خودش هم باید این مسئله را حل 
کند، تصریح ک��رد: انحلال وزارت 
بازرگانی و تقس��یم وظایف آن در 
دو وزارتخان��ه صنع��ت و معدن و 
جهادکش��اورزی اشتباهی تاریخی 
در قانون گ��ذاری بود. البته مجلس 
فعلی دیگر فرصتی برای انجام این 
کار ن��دارد اما مجل��س آینده باید 
حتم��اً به این موضوع بپردازد و آن 
را حل کند. کلانتری در واکنش به 
اظهارات برخی ه��ا مبنی بر اینکه 
نقش سیاس��ت در خانه کش��اورز 
اس��ت،  کش��اورزی  از  پررنگ ت��ر 
خانه کش��اورز را یک تش��کیلات 
صنفی- سیاس��ی توصی��ف کرد و 
اف��زود: اگر کش��اورزی بخواهد در 
مسائل سیاسی دخالت کند، جرم 
است؟  کش��اورز می خواهد منافع 
صنفی و سیاس��ی خود را همزمان 
حف��ظ کند. کش��اورز فک��ر و نظر 
دارد و بای��د نظرات سیاس��ی خود 
را بیان و اعم��ال کند. کلانتری با 
بی��ان اینکه برخی فک��ر می کنند 
کشاورز یک اسباب بازی است که 
هر طور خواستند او را بازی دهند، 
تأکید کرد: کش��اورز یک انسان و 
صاحب نظر است. مش��اور معاون 
اول رییس جمه��ور درباره مباحث 
مطرح ش��ده مبنی بر گران شدن 
آب و نحوه تغییر قیمت آن گفت: 
قیمت آب قطعاً به تدریج افزایش 
پیدا خواهد کرد و دولت و شورای 
اقتصاد زیر بار افزایش یک مرتبه ای 

آن نمی روند. 

آب نیست، خودکفایی محال است

ترجمه: سارا گلچین

خبر

لبنیات

استاد دانشگاه برلین در گفت وگو با فرصت امروز: 

آبیاری بدون بهره وری 
زمین را شور می کند



مراس��م روز خبرن��گار ب��ا حضور علی جنت��ی  )وزیر 
فرهنگ و ارش��اد اسلامی(، حس��ین انتظامی  )معاون 
مطبوعاتی( و جمعی از اهالی رسانه و خبرنگاران صبح 
شنبه - 17 مرداد ماه - در تالار وحدت برگزار شد. علی 
جنتی در ابتدای مراسم روز خبرنگار ضمن گرامیداشت 
این روز و یاد ش��هدای خبرنگار به ویژه ش��هید صارمی، 
س��خنانی را درب��اره وضعیت حال حاضر رس��انه ها در 

کشور بیان کرد. 
جنتی در بخش��ی از س��خنان خ��ود در روز خبرنگار 
عن��وان کرد: ظرفیت س��ازی های جدید، می��دان دادن 
ب��ه روزنامه نگاران به ویژه روزنامه نگارانی را که آش��نا به 
مس��ائل بین الملل هستند می طلبد و فضای مجازی در 
این راس��تا از اهمیت ویژه ای برخوردار است. هر ملتی 
که در این عرصه تولیدکننده باش��د و نه مصرف کننده ، 
پیشرو و پیروز است. در این فضا کسانی موفق خواهند 
ش��د که به اقتضائات روز آشنا باشند و احساساتی عمل 
نکنن��د و درگیر بعضی از تحقیق های منس��وخ ش��ده 
گذشته نباشد. همه تجربیات نشان می دهد که خفقان 
و خمودگ��ی مطبوعات ب��ا اس��تبداد حکومت ها رابطه 
مس��تقیم دارد. جامع��ه ای که مطبوعات در آن نش��اط 
نداشته باشند و نتوانند حرف شان را درست بیان کنند، 
به س��مت دیکتاتوری پیش می رود. معتقدیم جمهوری 
اسلامی ایران یکی از شعارهایش استقلال و آزادی بیان 
بوده اس��ت. در قانون ه��م بر تنوع و تکثر رس��انه ها و 
آزادی بیان تأکید ش��ده اس��ت. این دولت تلاش خود 
را بر این گذاش��ته اس��ت که این بخ��ش از قانون را به 
درستی انجام دهد. از رس��انه ها انتظار می رود در سایه 
آزادی بیان مفهوم آزادی مسئولانه را مدنظر قرار دهند 
و به آن رس��الت اصلی خودش��ان همت داشته باشند. 
رسانه ها نماینده افکار عمومی ملت هستند و خودشان 

با رسالت شان بیشتر آشنا هستند. 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس��لامی در ادامه با تأکید بر 
اینکه در قانون اساس��ی هیچ خط قرمزی برای رسانه ها 
قائل نیس��تیم، حوزه دین، اخلاق، امنیت ملی و اصول 

قانون اساسی را در این امر مستثنا دانست. 
جنتی در بخ��ش دیگری از صحبت های��ش با تأکید 
ب��ر اینک��ه اعتق��اد داریم دخال��ت دولت در رس��انه ها 
مغایر امنی��ت ملی و امنیت پایدار اجتماعی ، سیاس��ی 
و فرهنگی اس��ت، گفت: لذا باید این مس��ئله به حداقل 
برس��د؛ ضمن اینکه سیاس��ت صحیح و درس��تی است 
که کار را به خود اصحاب رس��انه واگذار کنیم و با این 
اقدام دولت هم بی جهت مقابل رسانه ها قرار نمی گیرد. 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی هم در این زمینه در 
جهت توسعه زیرساخت ها و توس��عه حرفه ای رسانه ها 

ت��لاش می کن��د که بخ��ش عم��ده ای از آن مربوط به 
مس��ائل رفاهی و معیشتی و بخش��ی مربوط به امنیت 
ش��غلی است. او همچنین در این مراسم مطرح کرد: ما 
معتقدیم به جای شعارهای تعارف گونه مرسوم یا تقدیم 
بعضی از هدایای پوپولیس��تی به خبرنگاران، به اصلاح 
قوانی��ن و س��اختارهایی ک��ه خبرنگاران ب��ا آن روبه رو 

هستند بپردازیم. 
وزی��ر فرهن��گ همچنین با تأکید ب��ر این مطلب که 
دولت باید خودش از رس��انه داری فاصله بگیرد، یادآور 
شد: درگذشته به دولت و شهرداری ها یکسری روزنامه 
داده ش��د، در ای��ن زمینه ما فق��ط کاری که می توانیم 
بکنیم این اس��ت ک��ه یارانه ای را که در گذش��ته برابر 
ب��ا بخش خصوص��ی به آنها داده می ش��د قط��ع کنیم. 
مبنای ما بر این اس��ت که به روزنامه های دولتی یارانه 
ندهی��م و بخش خصوصی را تقوی��ت کنیم. دولت نباید 

بخش خصوصی را براند. 
او سپس در زمینه اعطای مجوز به نشریات نیز عنوان 
کرد: با تلاش��ی که می شود  و تشکیلات منظمی که در 
هی��أت نظارت بر مطبوعات وج��ود دارد، اعطای مجوز 
برای نش��ریات از دو س��ال به پنج ماه رس��یده است و 
در ح��ال حاض��ر 3000 مج��وز اع��م از الکترونی��ک و 
غیرالکترونیک به رسانه ها داده شده است که رقم قابل 
توجهی اس��ت. از ابتدای دولت یازدهم عنوان ش��د که 
این دولت به افراد مواف��ق و مخالف مجوز نمی دهد اما 
بعدها دیده ش��د که ب��رای دولت فرقی نمی کند که آن 
رس��انه موافق یا مخالف باشد یا منتقد باشد. اما طبیعتا 
این نباید فراموش ش��ود با کس��انی که با قانون مشکل 

دارند برخورد می شود. 
جنت��ی در ادام��ه تأکی��د کرد که حف��ظ خط قرمز 
احترام به مقدس��ات دینی از سوی رس��انه ها پذیرفته 
شود و افزود: در ماده شش قانون مطبوعات نیز تأکید 
شده که نش��ر مطالب مخالف اسلام جزو خطوط قرمز 

است. 

او سپس درباره برخورد با تخلفات رسانه ها نیز مطالبی 
را یادآور شد و گفت: در ارتباط با برخورد با متخلفان در 
رسانه سه مرجع وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ، هیأت 
نظارت ب��ر مطبوعات و قوه قضایی��ه فعالیت می کنند. 
در عی��ن حال ما با قوه قضایی��ه مکاتبه ای کرده ایم که 
ب��ا توجه به اینکه نهادی که تش��کیل ش��ده وظیفه اش 
همین است که به تخلفات نشریات رسیدگی کند ، این 
را به هیأت نظ��ارت واگذارند، اگرچه از نظر قانون آنها، 
ق��وه قضاییه حق دارد با متخلف برخ��ورد کند. اما اگر 
این پروس��ه به هیأت نظارت واگذار شود، هیأت نظارت 

پخته تر به مسائل رسانه ها رسیدگی می کند. 
جنتی در بخش پایانی سخنان خود با یادآوری این 
مطلب که توقیف رس��انه آخری��ن راه برخورد با یک 
رس��انه اس��ت ، یادآور ش��د: در لایحه قانونی که ارائه 
ش��ده، از نظر م��ا اقداماتی صورت گرفته اس��ت. این 
لایحه در اختیار تعدادی از صاحب نظران قرار گرفته 
و قرار اس��ت به مجلس برود و تصویب ش��ود. در این 
لایح��ه نیز مراحل مختلفی را مدنظر قرار داده ایم که 
اگر تخلفی از رس��انه ها س��ر زد، توقیف بعد از مراحل 
قانونی مقابله با تخلف و آخرین مرحله باش��د. پیش از 
سخنان وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی حسین انتظامی، 
معاونت مطبوعاتی وزیر در این مراسم سخنرانی کرد و 
ضمن تبریک روز خبرنگار درباره وضعیت روزنامه نگاری 
در ش��رایط اکنون ایران س��خن گفت. بخشی از مراسم 
روز خبرنگار به گفت وشنود اهالی رسانه با وزیر فرهنگ 
و ارش��اد اس��لامی و معاون مطبوعات��ی وزیر فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی اختصاص داش��ت. در این گفت وشنود، 
اهالی رسانه حرف ها و درددل های خود را با وزیر ارشاد 
به راحتی در میان گذاش��تند و حتی برخی بی نوبت این 
فرصت را یافتند که مشکلات شان را در مقابل مسئولان 

فرهنگی مطرح کنند. 
این مراس��م با حضور محمد ج��واد ظریف، وزیر امور 
خارجه کشورمان همراه ش��د. رضا رفیع، طنزپرداز که 
پیش تر خبرنگار بوده است، اجرای مراسم روز خبرنگار 
را در تالار وحدت بر عهده داش��ت. او در بخش��ی هایی 
از این برنامه اش��عار طنزی خطاب به وزرای کش��ور و 
خبرنگاران س��رود و فضای ش��ادی را ب��ه تالار وحدت 
بخشید. او همچنین به جو شاد ایجاد شده در جامعه و 
بین مردم پس از توافق هسته ای اشاره کرد و سپس آن 
را به جو صمیمی ت��الار وحدت در روز خبرنگار تعمیم 
داد و گف��ت: امروز همه خوش��حالیم و می خندیم. این 
مراسم با جلسه گفت وگو شنود وزیر ارشاد با خبرنگاران 
ادامه یافت و اهالی رس��انه مطالبی را درباره چالش های 

رسانه مطرح کردند. 

محمد فرهادی، وزیر علوم، تحقیقات و 
فناوری در نشست خبری که روز گذشته 
برگزار ش��د، گفت: داس��تان بورسیه ها به 

این 3 هزار نفر ختم نمی شود.
ما 6هزار دانش��جوی بورسیه دیگر هم 
داریم که مش��کلی برای تحصیل ندارند 
و جایابی ش��ده و وضعیت آنها مشخص 
اس��ت. او با اش��اره به اینک��ه تعدادی از 
بورس��یه ها مش��کلاتی را داش��تند ک��ه 
ش��ده  تصمیم گیری هایی  آنه��ا  درب��اره 
اس��ت، گفت: برخی از آنها بدون آزمون 
پذیرش ش��ده اند، درحالی که باید آزمون 
عملی را پش��ت سر می گذاشتند و برخی 
نیز حکم بورسیه ندارند، یعنی صلاحیت 
آنها تأیید نشده است. وزیر علوم با بیان 
اینک��ه برخ��ی از دانش��جویان بورس��یه 
جایاب��ی نش��ده بودند ک��ه وزارت علوم 
ت��لاش کرد مهلت های��ی را برای جایابی 
آنها در نظر بگیرد، یادآور شد: این روند 

هم اکنون نی��ز ادامه دارد و دانش��گاه ها 
و وزارت عل��وم به دنب��ال جایاب��ی آنه��ا 
هس��تند. فره��ادی با اش��اره ب��ه اینکه 
برخی از این بورس��یه ها مربی هس��تند، 
گفت: مربیان رسمی مشکلی ندارند، اما 
مربی��ان پیمانی باید مصوبه هیأت امنا را 
اخذ کنن��د که حدود 100 نفر از آنها را 
هیأت امنای دانشگاه ها تصویب کرده اند 
و ب��ه هی��أت امناهای باقی مان��ده اعلام 
کردیم روند تصویب آنها را تسریع کنند. 
او با اشاره به اینکه برخی از دانشجویان 
بورسیه ش��اغل بوده اند و ش��غل دولتی 
و رس��می داش��تند، گفت: ای��ن گروه از 
دانش��جویان تعیین تکلیف شدند، زیرا از 
ی��ک صندوق حق��وق و از صندوق دیگر 
بورس��یه تحصیل��ی برای آنه��ا پرداخت 
می شد که این افراد تعیین تکلیف شدند 
و به آنها اعلام ش��د ی��ا تحصیل کنند یا 
به ادام��ه فعالیت کاری خ��ود بپردازند. 

وزی��ر علوم ب��ا بی��ان اینکه ع��ده ای از 
دانش��جویان دارای س��همیه ایثارگ��ران 
بودند، گفت: بیش��تر آنها مش��کلی برای 
ادام��ه تحصیل ندارند و طب��ق توافق با 
بنی��اد ش��هید ق��رار ش��ده در پرداخت 
هزین��ه آنه��ا نی��ز همکاری هایی صورت 
گیرد. فرهادی با اش��اره به اینکه درباره 
بورس��یه ها طبق ش��رایط و ضوابط زمان 
تصمیم گیری های��ی ش��ده اس��ت، گفت: 
هم��ه آنها اعمال ش��ده و برخ��ی از آنها 
نیز که مش��کلی از نظر شرایط و ضوابط 
زمان بورس��یه ش��دن، یعن��ی تحصیل و 
سن نداشتند، می توانند به تحصیل خود 

ادامه دهند. 
او در پاس��خ به س��وال دیگ��ری درباره 
اظهارنظ��ر یک��ی از نماین��دگان درب��اره 
پیگیری قضایی برخ��ی از مدیران وزارت 
علوم، گفت: برخی از دوس��تان مس��ائلی 
را عن��وان می کنن��د. بورس��یه ها 194 بار 

در رس��انه ها ذکر و اخبار زی��ادی در این 
باره منتش��ر شده و این در حالی است که 
مسئولان وزارت علوم هیچ اسمی را درباره 
بورس��یه ها اعلام نکردند، اما کسانی که با 
انتشار به این دانشجویان ظلم کردند باید 

پاسخگو باشند. 
فره��ادی در پاس��خ به این س��وال که 
فردی که اس��امی دانش��جویان را منتشر 
کرده است اعلام کرده اسامی دانشجویان 
بورس��یه را از مدی��ران وزارت علوم گرفته 
اس��ت، گفت: این مسئله صحت ندارد. آن 
فردی که اسامی این دانشجویان را منتشر 
ک��رده دو بار به نهادهای امنیتی و مربوط 
برای پاس��خگویی به این مس��ئله مراجعه 
کرده است. وزارت علوم به نامه کمیسیون 
اصل نود پاس��خ داده اس��ت و دو جلسه با 
رییس کمیس��یون در وزارتخانه داش��تیم 
و با توجه به نتیجه جلس��ات مشورتی در 

نهایت پرونده بورسیه ها جمع بندی شد. 

آخرین وضعیت بورسیه ها از زبان وزیر علوم

روز خبرنگار با وزرای ارشاد و امورخارجه و معاونت مطبوعاتی

حوزه دین، اخلاق، امنیت ملی 
و اصول قانون اساسی خطوط قرمز مطبوعات

مقامات آمریکایی اعلام کردند، همزمان با تلاش دولت 
باراک اوباما، رییس جمهوری این کشور برای افزایش روند 
تعطیلی زندان گوانتانامو، چند ده کش��ور نسبت به انتقال 

52 زندانی باقیمانده این زندان متعهد شده اند. 
به گزارش رویترز، تعطیلی زندان گوانتانامو در نهایت به 
امضای اش��تون کارتر، وزیر دفاع آمریکا نیاز خواهد داشت، 
امضایی که می تواند با وجود تاکید اوباما برای تعطیلی این 
زندان پیش از س��ال 2017 رون��د آن را به تاخیر بیندازد. 
در ای��ن میان همزمان با تهیه پیش نویس برنامه گس��ترده 
تعطیلی این زندان، دفت��ر نمایندگی وزارت خارجه آمریکا 
در امور زنان گوانتانامو توافقاتی را با چندین دولت خارجی 
را نهایی کرده و مذاکرات رو به پیش��رفتی با سایر کشورها 
دارد. مقامات ارشد دولت آمریکا می گویند، انتقال زندانیان 
گوانتانام��و از پایگاه  دریایی واش��نگتن در خلیج گوانتانامو 
در کوب��ا می تواند تا پایان س��ال صورت گیرد. این در حالی 

اس��ت که اوباما برای تعطیلی ای��ن زندان و انتقال زندانیان 
آن ب��ه آمریکا با مخالفت هایی از س��وی جمهوری خواهان 
کنگره مواجه اس��ت. کاخ س��فید با این ح��ال می گوید که 
طرح خود ب��رای تعطیلی زندان گوانتانام��و را به زودی در 
کنگ��ره مطرح می کند. به گفته یک��ی از مقامات آمریکایی 
که خواس��ته نامش فاش نشود، توافقات سیاسی در سطوح 
مختلفی بین واشنگتن و شرکای آن در سراسر جهان وجود 
دارد. برخی از آنها این زندانیان را پذیرفته اند و برخی دیگر 
برای نخستین بار به چنین اقدامی دست خواهند زد. تمرکز 
دول��ت همچنین بر زندانیان یمنی اس��ت ک��ه دیگر خطر 
امنیتی محسوب نمی ش��وند اما به دلیل وجود درگیری ها 
در کشورش��ان نمی توانند به صنعا بازگردانده شوند. زندان 
گوانتانامو از جمله اماکن بدنامی است که به دلیل رفتارهای 
بسیار خش��ن و نامناس��ب با مظنونان تروریستی خارجی 

همواره از سوی مجامع بین المللی محکوم شده است. 

دولت اوباما به دنبال تسریع روند تعطیلی زندان گوانتانامو

 مراد کاراییلان یک مقام ارش�د پ . 
ک. ک در اظهارات�ی دول�ت ترکیه را 
متهم به کارشکنی در مذاکرات صلح 

کرد. 
  مای�کل فلین مدیر س�ابق آژانس 
اطلاعات نظامی آمریکا با افش�اگری 
بی س�ابقه از دست داش�تن عمدی 
ای�ن کش�ور در تاس�یس داع�ش و 

حمایت از آن پرده برداشت.

میخاییل گورباچف آخرین رییس جمهور اتحاد جماهیر شوروی سابق تاکید 
کرد که دس�تیابی به یک جهان عاری از سلاح های هسته ای در شرایطی که 
یک کش�ور به اندازه سایر کش�ورهای جهان برای تولید سلاح های هسته ای 

هزینه می کند، به سختی امکان پذیر است

تیتر اخبار

مطالعات نشان می دهد مصرف هرویین و کوکایین در میان 
زنان بی خانمان شایع تر اس��ت. به گزارش سرویس رسانه های 
انگلستان، براس��اس نتایج یک تحقیق جدید میزان وابستگی 
زن��ان بی خانمان در این کش��ور به مص��رف مخدرهایی چون 
هرویین و کوکایین به مراتب بیش��تر از مردان اس��ت. به علاوه 
این بررسی آشکار ساخته که زنان بی خانمان انگلیسی به نسبت 
بیشتری با مشکلات و اختلالات روانی دست به گریبان هستند. 
پروفسور »کوین فنتون« از مرکز سلامت عمومی انگلیس گفت: 
ما باید درک خود را نسبت به این گروه از افراد جامعه و نیازهای 
ویژه آنان به ویژه در حوزه سلامت افزایش دهیم. در این مطالعه 
که روی 3355 فرد بی خانمان انجام گرفت، مش��خص ش��د در 

مجموع 91 درصد افراد بی خانمان به لحاظ سلامت روان دچار 
مشکل هستند در حالی که مشکلات مربوط به سلامت جسمی 
در 88 درصد آنان مش��اهده شده اس��ت. مدیر موسسه خیریه 
homeless link، گف��ت: جزییات به دس��ت آم��ده از انجام 
این بررس��ی قابل توجه است و نش��ان می دهد چگونه بررسی 
نیازهای مربوط به س��لامت می تواند در ارزیابی دقیق نیازهای 
افراد بی خانمان موثر باشد. به گزارش روزنامه گاردین، پروفسور 
کوین فنتون همچنین گفت: افراد بی خانمان نس��بت به عموم 
مردم وضعیت سلامتی خوبی را تجربه نمی کنند و در صورتی 
که قصد داشته باشیم وضعیت این گروه از افراد جامعه را بهبود 

دهیم باید با نیازهای آنان آشنا شویم. 

افزایش مصرف هرویین در بین زنان بی خانمان انگلیسی

  عل�ی ربیع�ی وزی�ر تع�اون، کار و رفاه 
اجتماع�ی ب�ا بی�ان اینک�ه ح�ال و روز 
خبرن�گاران از جه�ت اقتص�ادی خ�وش 
نیس�ت، گفت: معمولا کس�ی با یک شغل 
خبرنگاری نمی تواند امرار معاش کامل کند. 
  سردار اشتری، فرمانده نیروی انتظامی 
گف�ت: از ابتدای فروردین ماه س�ال جاری 
تاکن�ون میزان تخلف�ات و تلفات جاده ای 

۵ درصد کاهش داشته است. 
به گزارش تسنیم وکیل مدافع جیسون رضائیان خبرنگار واشنگتن پسُت، از برگزاری 

چهارمین جلسه محاکمه موکلش در روز دوشنبه هفته جاری )۱۹ مرداد( خبر داد

تیتر اخبار

 »ف��رار از زن��دان« که بین س��ال های 2005 ت��ا 2009 از 
تلویزیون آمریکا پخش شد، بعد از چهار فصل به پایان رسید. 
اما مثل س��ریال های  »24« و  »پرونده های ایکس« که پس 
از اتم��ام هم مجددا بعد از چند س��ال با فص��ول جدید روی 
آنتن رفتند،  »فرار از زندان« هم در پروس��ه بازگشت مجدد 
ق��رار دارد. گزارش ها حاکی از آن بود که فصل جدید همانند 
سریال  »24: یک روز دیگر زندگی کن« است و احتمالا بیش 
از 12 قسمت نباشد. همین طور پیش بینی می شد داستانش 
هم به طور کامل در انتهای فصل به پایان برس��د تا احتیاجی 
به ساخت فصول بعدی نباشد. نکته جالب توجه این است که 
مدیران فاکس حضور ونتوورث میلر و دومینیک پارسل را در 
س��ریال جدید تأیید کرده اند. این در حالی اس��ت که کاراکتر 
ونتوورث میلر،  »مایکل اس��کوفیلد« در قس��مت آخر فصل 
چهار کشته می شود. گفته می شود ممکن است پل شئورینگ 

خالق این سریال، به جای فکر کردن به راهی برای بازگرداندن 
شخصیت اصلی سریالش از عالم باقی، مرگ اسکوفیلد و بخشی 
از داستان قسمت های پایانی را به کل نادیده بگیرد که اگر این 
اتف��اق رخ ده��د احتمالا با  »فرار از زن��دان« جدیدی روبه رو 
می شویم که ش��اید فقط کاراکترهای مشترکی داشته باشد. 
گری نیومن، مدیرعامل فاکس اما معتقد اس��ت نویسندگان 
فص��ل جدید احتمالا فقط بخش کوچکی از داس��تان فصول 
قب��ل را نادیده خواهند گرف��ت. او تأیید کرده همین الان هم 
نویسندگان  »فرار از زندان« دلایلی که در دنیای سریال شان 
منطقی است دارند، برای اینکه توضیح دهند چرا داستان این 
کاراکترها دوباره به هم مربوط شده اند. هنوز از تاریخ ساخت و 
جزییات فصل جدید  »فرار از زندان« خبری در دست نیست 
اما گفته می ش��ود به محض نوشته شدن 10 قسمت ابتدایی 

فاکس پروژه را رسماً کلید خواهد زد. 

دنباله  »فرار از زندان« ساخته می شود

 فیل�م س�ینمایی  »دوران عاش�قی« 
ب�ه کارگردانی علیرضا رییس�یان پس از 
گذش�ت ۱۰ روز از اکران سراسری خود، 

به فروش ۷۰۰ میلیون تومان رسید. 
ابوالفض�ل جلیلی، کارگردان س�ینما 
ضمن تبری�ک روز خبرن�گار به فعالان 
این عرصه، در س�خنانی بیان کرد آرزو 
داش�ته خبرنگاری مانند اوریانا فالاچی 
شود ولی شرایط فراهم نشد و فیلمساز 

شد. 
جمعی از نویسندگان و هنرمندان ایرانی در سالروز حمله اتمی آمریکا به شهر 

هیروشیما به این شهر سفر و با فعالان صلح دیدار و گفت وگو کردند

تیتر اخبار

آردا ت��وران، هافب��ک ترکی��ه ای ک��ه م��اه گذش��ته از 
اتلتیکومادرید به بارسلونا ملحق شد شماره مورد علاقه اش 
که دوست دارد آن را در فصل آینده به تن کند فاش کرد 
و گفت که مس��ی پیراهن ش��ماره 10 خود را به او تعارف 
زده است. توران در گفت و گو با شبکه NTV اسپور ترکیه 
درخصوص موضوع ش��ماره پیراهنش در بارس��لونا اظهار 
داش��ت: لیونل مس��ی به من گفت اگ��ر بخواهم می توانم 
پیراه��ن ش��ماره 10 او را بگیرم، چون این ش��ماره از آن 

اوست و می تواند آن را به من بدهد. 
آردا برای بازی در تیمی که از کودکی رؤیای بازی در آن 
را داشته است، باید تا ماه ژانویه صبر کند تا محرومیت یک 

س��اله بارسلونا از نقل و انتقال از سوی فیفا تمام شود. او با 
تأکید ب��ر اینکه برای او صرفا بازی برای کاتالان ها اهمیت 
دارد ن��ه ش��ماره پیراهنش در این تی��م، ادامه داد: من در 
تیم ملی ترکیه پیراهن ش��ماره 14 را انتخاب کردم، چون 
پدرم طرفدار یوهان کرایف  )اس��طوره پیش��ین بارسلونا( 
بود. با ای��ن حال باید بگویم که ش��ماره پیراهن برای من 
چندان مهم نیست. توران در پایان درباره وضعیت خود در 
بارس��لونا و شانسش برای حضور در ترکیب اصلی این تیم 
هم گفت: من می توانم در هر پس��تی برای بارس��لونا بازی 
کنم. به بارس��ا آمده ام تا برای جایگاه��م در تیم بجنگم و 

می  خواهم در این تیم نقش پررنگی ایفا کنم. 

مسی پیراهن شماره ۱۰ بارسا را به توران تعارف زد

 یک سایت هلندی نوشت فوتبالی را 
که علیرضا جهانبخش ارائه می کند باید 

تماشا کرد. 
 مربی�ان تیم کش�تی کمربن�د بانوان 
معتقدن�د تی�م ایران باید بی�ش از یک 
مدال طلا در رقابت های قهرمانی آس�یا 

کسب می کرد. 
در ادامه رقابت های ووشوی قهرمانی جوانان آسیا فاطمه جزینی و زهرا کیانی 
با طلا و فاطمه بنی اسدی با برنز به سه مدال رنگارنگ برای ایران دست یافتند

تیتر اخبار

 یکش�نبه   ۱8 مرداد۱3۹4    ش�ماره 2۹۱   صفحه8  
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جذب مشتری با تبلیغات فرهنگی 

ت��ا به حال به این فکر کرده اید که در س��فر چقدر 
راحت پول خ��رج می کنید ی��ا به طورکلی زمانی به 
سفر می روید که پول کافی داشته باشید یا هزینه ای 
را به این منظور کنار گذاش��ته  باش��ید؟ پس هنگام 
ورود مس��افران به ش��هرهای مختلف پول از جیب 
مشتریان خارج و به حساب کسب وکارهای شهرهای 
مختلف واریز می شود. این یک فرصت مناسب است 
که باید کس��ب و کارها بیشتر به آن توجه کنند. در 
واقع باید کاری کنند که مس��افران به خاطر کس��ب 
وکارها هم که شده به ش��هر آنها سفرکنند. یکی از 
شیوه هایی که کس��ب و کارها می توانند مسافران را 
جذب شهرهای ش��ان کنند، تبلیغات فرهنگی است. 
درکش��ور ما تعریف ش��ده که تبلیغ��ات فرهنگی به 
عه��ده ش��هرداری ها و ارگان های دولتی اس��ت، در 
حالی که اگر کس��ب وکارها نیز در این نوع تبلیغات 
مش��ارکت کنند، مطمئنا بهره برداری های خوبی در 
آینده خواهند کرد. در این زمینه روش های مختلفی 
وجود دارد که کسب وکارها می توانند از آن استفاده 

کنند. 
وب سایت های زیبا برای شهرتان طراحی کنید

این روزها هر مس��افری قبل از س��فر حتما سری 
ب��ه اینترنت می زند تا جاذبه ه��ای محلی را که قرار 
است به آن جا برود، شناس��ایی کند. امکان دارد در 
این جس��ت وجوی اینترنتی ناخ��ودآگاه توجه اش به 
مکانی جلب ش��ود که تابه حال به آنجا س��فر نکرده 
و ب��ا دیدن تصاویر تبلیغاتی از آن مکان برای س��فر 
کردن به آن ش��هر ترغیب شود. پس طراحی سایتی 
در جهت معرفی جاذبه ها یا آداب و رس��وم ش��هر به 
جذب مس��افران کمک خواهد کرد. این وب س��ایت  
باید آنقدر جذاب باش��د که مخاطب با دیدنش غرق 
در تماشای تصاویر ش��ده و کاملا تصمیمش نسبت 
به ش��هری که قبلا تمایل به سفرکردن به آن داشته 
تغییر کند، مانند عش��ایری که در یکی از شهرهای 
ایران با طراحی سایتی ساده مسافران را به گذراندن 
ش��بی در چادرهای عشایری دعوت می کند، اتفاقی 
که حتی برای مس��افران خارج��ی نیز جذابیت دارد 
و در حال حاضر، همین عش��ایر س��اده سود زیادی 
را از ای��ن طریق نصیب خانواده و کس��ب وکارهای 
محلی خود کرده اس��ت. نگاه ایرانیان به سفر کردن 
تغییر کرده اس��ت. اکثرا تمای��ل دارند به مکان هایی 
س��فر کنند که قب��لا آنجا را ندیده اند، پس کس��ب 
وکارها باید از این فرصت اس��تفاده کنند که چنین 
مکان هایی را به مسافران معرفی و تبلیغ کنند. نباید 
به وب سایت های ساده شهرداری ها اکتفا کرد. کسب 
وکارها می توانند با اختصاص دادن بودجه کم چنین 
وب س��ایتی را راه بیندازند و سال ها از آن سودآوری 

کنند. 

شبکه های اجتماعی ابزاری مهم برای تبلیغات 
فرهنگی 

چندوقت پیش به طور اتفاقی عضو گروهی تلگرامی 
ش��دم. از سرکنجکاوی سری به گروه زدم. گروه مملو 
از عکس های زیبایی از ش��هری بود که تابه حال آنجا 
را ندی��ده ب��ودم. عکس ها توس��ط برخ��ی از اعضای 
گروه به اش��تراک گذاشته ش��ده بود. آن اعضا علاوه 
بر اش��تراک عکس ها، بحث ها و توضیحات جالبی نیز 
درباره مکان های آن ش��هر خاص ارائ��ه می کردند. با 
کمی پرس و جو متوجه ش��دم که اعضا در آن ش��هر 
زندگی می کنند و به منظور جذب مسافران این گروه 
را تش��کیل داده ان��د. گروهی در فضای��ی مجازی که 
برای شان هزینه چندانی نیز نخواهد داشت. به هرحال 
تصاویر و گفت وگوها باعث ش��د که دو روزی هم که 
شده به آن شهر س��فرکنم. سفری که امکان نداشت 
در ش��رایط عادی به آن بروم. همین س��فر باعث شد 
که بعد از آن من نیز ش��روع به تبلیغ برای آن ش��هر 
خاص کنم. این اتفاق فقط در تلگرام نیفتاده اس��ت و 
در حال حاضر بس��یاری از ساکنان شهرهای مختلف 
برای جذب مس��افر به شهرهای ش��ان در شبکه های 
مج��ازی گروه های مختلفی به راه انداخته و در وصف 

شهرهای شان تبلیغات فرهنگی جالبی می کنند. 

تبلیغات فرهنگی از طریق رسانه های مختلف 
در راس��تای تبلیغات فرهنگی می توان به مسافران 
پیام ه��ای تبلیغات��ی فرهنگی نی��ز داد مانند اتفاقی 
ک��ه در یکی از ش��هرها افتاد. در آن ش��هر گروهی از 
جوان��ان به طور خودجوش به مس��افران س��یگاری، 
گل هدی��ه می دادند. در واقع با این کار از مس��افران 
می خواس��تند که به سلامت خود و شهری که به آن 
س��فرکرده اند، توجه کنند. ش��اید این کار در جهت 
تبلیغات��ی برنامه ریزی نش��ده بود ولی اث��رات آن را 
می توان در این دسته شیوه تبلیغاتی دسته بندی کرد. 
چون این موضوع به س��رعت در رس��انه های مختلف 
منتشر شد و باعث ش��د که بسیاری برای دیدن این 
حرکت به آن شهر سفر کنند. اگر در راستای تبلیغات 
فرهنگی، ارگان های دولتی نیز مشارکت کنند و فقط 
به دادن نقش��ه یا نصب بنرهایی در جهت راهنمایی 
محل اس��کان چادر مسافران بس��نده نکنند، اتفاقات 
بهت��ری را در این زمینه ش��اهد خواهی��م بود مانند 
اتفاقی که در یکی از ش��هرهای ش��مالی افتاد. در آن 
شهر شهرداری کیوسک های تلفن قدیمی را که دیگر 
بی مصرف بودند، در زمان عید به آکواریم تبدیل کرده 
بود. آکواریم هایی که ح��اوی ماهی هایی زیبایی بود. 
این خبر نیز در همان زمان برای مسافران جالب بود 
و فورا در ش��بکه های مختلف منتش��ر و باعث جذب 
مسافران مختلف برای دیدن آکواریم ها شد. در حال 
حاضر، در فصل تابستان هستیم، فصلی که مسافرت 
در آن بیشتر از مواقع دیگر است. پس زمان مناسبی 
اس��ت که کس��ب وکارها از طریق تبلیغات فرهنگی 

برای شهرشان به سود یک ساله برسند. 

تبلیغات خلاق
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مراس��م جایزه امی امسال به شدت تحت تأثیر 
س��ریال پرطرفدار »ب��ازی تاج و تخت «  اس��ت. 
س��ریالی که در ماه های اخیر بینندگان بسیاری 
را در سراس��ر جهان جذب خود کرده است. این 
سریال امسال در بخش نامزدهای دریافت جایزه، 
رقب��ا را یکی یکی تار و مار کرده و با 24 نامزدی 

علاقه مندانش را خوشحال کرده است. 
سابقه جایزه امی به س��ال ۱۹4۹ میلادی باز 
می گردد اما به تدریج جوایز متنوع تر شده  است. 
برای نمونه، جایزه مربوط ب��ه برنامه های روزانه، 
نخستین بار در س��ال ۱۹۷2 اعطا شده و از سال 
۱۹۷4 به طور مس��تقل برگزار می ش��ده  اس��ت. 
اما اگر ش��ما ه��م مثل ما فعال ح��وزه تبلیغات 
هس��تید، احتمالا چندان برای تان مهم نیس��ت 
ک��ه جایزه نقش اول م��رد و زن امی به بازیگران 
 » بازی تاج و تخت «  خواهد رسید یا سریال دیگر. 
برای شما مهم این است که سر از کار نامزدهای 
دریافت بهترین آگهی های تلویزیونی در بیاورید. 
ب��ه همین خاطر ما در این گزارش برای ش��ما از 
آگهی هایی خواهیم گفت ک��ه از دیدگاه داوران 
جای��زه معتب��ر امی شایس��تگی کس��ب عنوان 
بهترین را دارند. مراس��م جای��زه امی که یکی از 
معتبرترین جایزه های تلویزیونی در دنیاس��ت و 
معادل اسکار سینمایی شناخته می شود، امسال 
نیز مانند س��ال های گذش��ته علاقه مندانش را 
به وجد خواهد آورد. ش��ش آگهی تلویزیونی در 
بخش تبلیغات نامزد دریافت جایزه شده اند. هر 
شش آگهی نامزد شده از خلاقیت های کافی برای 
برنده شدن برخوردار هستند. اگر به تماشای این 
شش آگهی بنشینید حالتان دائم عوض می شود 
از خنده ه��ای از ته دل گرفته تا صدای تودماغی 
برای همراهی با ش��خصیت هایی که در آگهی ها 
نق��ش می آفرینند. اما همه این آگهی ها در عین 
تن��وع و تفاوت های عمده یک ویژگی مش��ترک 
دارند. آنها درس هایی ارزشمند به تبلیغات چی ها 
می آموزند؛ حتماً کنجکاو شده اید که بدانید چه 
درس هایی. از پرسش بجای تان سپاسگزاریم و از 
شما می خواهیم برای دستیابی به پاسخش این 
گزارش را تا انتها بخوانید و با دیدگاه پنج آگهی از 

شش آگهی آشنا شوید: 

1- اسنیکرز و خانواده بردی بانج

آموزه: قدرت نوس�تالژی و البته طنزهای 
خنده دار را دستکم نگیرید

جای��ی در درام کلاس��یک  » م��ردان دیوانه «  
دن دراپ��ر می گوی��د:  » در یون��ان، داس��تان های 
نوس��تالژیک به معنای تازه شدن درد یک زخم 
کهن��ه اس��ت. دردی که این ی��ادآوری به قلبت 
می اندازد خیلی قدرتمندتر از یک یادآوری ساده 
اس��ت. این جمله بازیگر  » م��ردان دیوانه «  بدون 
ش��ک درست، تند و تلخ اس��ت اما یک چیز کم 
دارد. نوستالژی به همان اندازه که تلخ و دردناک 

است، قدرت طنز دیوانه کننده ای هم در خود دارد. 
ش��اید به این دلیل ک��ه واژه  » دیوانه کننده «  کلًا 
حس تلخ را از بیخ و بن ویران می کند. آگهی تازه 
شکلات های خوش��مزه اسنیکرز که برای جایزه 
امی نامزد شده است، به شکلی رویایی نوستالژی 
و طن��ز را ب��ا هم ترکی��ب کرده اس��ت. در واقع 
اسنیکرزی ها با گریز زدن به درام کلاسیک بردی 
بانج، مخاطبان ر ا به خوبی یاد نوستالژی های شان 
از این درام انداختند. آنها با این کار یکی از بهترین 
آگهی های سال را ساختند و حالا انتظار دارند این 

جایزه معتبر را از آن خود کنند. 

2- فتوشاپ و سفری رویایی

آموزه: داستان س�رایی ذات�ا یک مهارت 
بصری است

فتوش��اپ آنق��در محبوب اس��ت ک��ه برای 
محبوب تر ش��دن چن��دان نیاز ب��ه یک آگهی 
تلویزیون��ی ندارد اما در گیر و  دار اس��تفاده های 
خنده دار و طنزآمیز از فتوشاپ سخت می توان 
به یادآورد که این نرم اف��زار فوق العاده می تواند 
کارایی ه��ای هیجان انگیز و کارب��ردی دیگری 
هم داش��ته باشد. فتوش��اپ انگار این روزها به 
دس��تکاری های عجیب و خن��ده دار مدل های 
روی جلد مجلات محدود شده است، حال آنکه 
چنین نیست. این آگهی آنقدر حرفه ای ساخته 
شده که به سادگی مخاطب را قانع و رضایتش 

را جل��ب می کن��د. در این آگه��ی تقریباً تمام 
توانایی های نامحدود فتوش��اپ برجسته سازی 
می شود. نکته مهم این آگهی استفاده نکردن از 
کلام است. در این آگهی بینندگان بدون اینکه 
مجبور باشند به حرف های خسته کننده که در 
بسیاری از آگهی ها معمول است گوش کنند، به 
خوبی به ق��درت نرم افزار Adobe پی می برند. 

آنها با چشم خود شاهد همه آن چیزی هستند 
که این نرم افزار می تواند برایشان بیافریند. 

3- آلویز، مثل یک دختر
آم�وزه: در معضلات مه�م اجتماعی راه 

راست را در پیش بگیرید
درخواست از مشتری ها برای در میان گذاشتن 
مشکلات شان به شما همواره می تواند کارآفرین 
یا تولیدکننده را در مس��یر درستی هدایت کند. 
برای مثال، جشنواره کن جایزه ای دارد با عنوان 
ش��یر طلایی که به فعالان مبارزه با تعصب های 
جنسیتی اهدا می کند. اگرچه در این گردهمایی 
بزرگ شرکت تولید کننده محصولات بهداشتی 
ویژه بانوان نامزد دریافت جایزه ش��ده اس��ت اما 
برن��ده واقعی در آن کمپینی در هند اس��ت که 
تلاش کرده تعصب های خاص جنسیتی در این 
کش��ور را از میان بردارد. به س��خن دیگر، زمان 
آن فرارس��یده است که شرکت های گوناگون در 

سراس��ر دنیا به خاطر اهمیتی که به آگاه شدن 
جامعه و گل درش��ت کردن معضلات اجتماعی 
می دهند، مورد تقدیر و س��تایش قرار گیرند. آیا 
کسب وکار شما تابه حال وارد چنین چالشی شده 
اس��ت؟  اگر نه، شما به عنوان صاحب کسب وکار 
بای��د از معضلات اجتماعی که به نوعی به کارتان 

ربط پیدا می کند، آگاه شده و وارد عمل شوید. 

4- نیسان، برای پدرها

آموزه: بچه ها فوق العاده اند
بچه ه��ا ب��ا چهره های معص��وم خود س��وژه 
فوق العاده ای برای تبلیغات چی ها به شمار می آیند. 
چشم های درشت و حرکت های جذاب و شیرین 
این بچه ها باید با داس��تانی خوب ترکیب ش��ود 
ت��ا بتواند به خوبی مخاط��ب را جذب خود کند. 
نیسان با آگهی خود به نام  » همراه با بابا «  توانسته 
انرژی ذاتی بچه ها را در کنار یک داس��تان خوب 
قرار دهد. نیسانی ها با این آگهی در واقع ناخودآگاه 
یک داس��تان کلاس��یک و احساس��ی را تعریف 
می کنند که به رابطه میان پدر و فرزند می پردازد. 
داستانی که نه تنها شوق پدر برای بالا کشیدن و 
ترقی دادن فرزندش را به تصویر می کش��د بلکه 
نش��ان می دهد فرزند هم انگیزه بزرگی می شود 
برای ت��لاش پدر جهت برنده ش��دن در رقابتی 
سخت. این آگهی آنقدر قوی ساخته شده که هر 
کسی می تواند به س��ادگی با آن همذات پنداری 

کرده و خود را جای این پدر و پسر بگذارد. 

5- گاتورید: ساخت نیویورک 
آموزه: و باز هم مردم عاشق نوستالژی هستند

یک بار دیگر نوستالژی با قدرت جادویی خود پا 
به میدان می گذارد. در آگهی شرکت گاتورید که 
تولید کننده محصولات غذایی و آشامیدنی مربوط 
به ورزش��کاران اس��ت، ش��هر نیویورک در طول 
سال ها نشان داده می شود. در این آگهی همچنین 
بینندگان همراه با یکی از قهرمانان ورزشی سفر 
می کنند که طبعا کار را ج��ذاب می کند. از این 
گذشته، تصویری از سیناترا،  خواننده و هنرپیشه 
فقید آمریکایی در پیش زمینه این آگهی به چشم 
می خورد. خب! همه اینها وقتی دس��ت به دست 
هم می دهن��د کاری جذاب از نظر هنری و قابل 

تأمل از نظر تبلیغاتی ساخته می شود. 

برنده امسال وارث اپل است
نامزدهای امسال تبلیغات تلویزیونی در حالی 
با هم رقابت تنگاتنگی دارند که س��ال گذش��ته 
برند مشهور و محبوب اپل توانست جایزه بهترین 
آگه��ی تلویزیون��ی را از آن خ��ود کن��د. اپلی ها 
  » Misunderstood «  پارس��ال با آگهی به نام
یا  » اش��تباه «  در حض��ور رقبایی چ��ون نایک و 
جنرال الکتریک توانس��تند جایزه امی را صاحب 
شوند. در تیزر تبلیغاتی اپل، لحظه های مختلفی 
نش��ان داده می ش��ود که خانواده ای دورهم برای 
تعطیلات کریس��مس جمع ش��ده اند و در حال 
شادی کردن هستند و تنها پسر خانواده است که 
سرش در گوشی موبایلش است. اما در انتها همه 
خانواده متوجه می ش��وند که پسر در حال ضبط 
تمام این لحظه های به یادماندنی و تکرارنش��دنی 
بوده اس��ت. به این ترتیب و با پایانی خوش اپل 
بیننده را به این نتیجه می رساند که تکنولوژی و 
سر در گوشی بودن همیشه هم بد نیست. چنین 
نتیج��ه ای را به مخاطب القا ک��ردن، آن هم در 
شرایطی که در عصر حاضر همه از وابسته شدن 
به ابزارهای فناوری نالان هستند، قطعاً شایسته 

جایزه امی است. 
contently.com :منبع

ترکیب هیجان انگیز طعم و فرهنگ 
آفریقا در تبلیغ چاپی معطر

ش��رکت گیاهان دارویی و ادویه CAPE ش��رکتی 
اس��ت ک��ه در ش��هر کی��پ  )CAPE(، یک ش��هر 
بین المللی واقع در جنوب غربی آفریقا مس��تقر است. 
این ش��رکت با راه اندازی یک کمپین چاپی معطر در 
صفح��ات مجلاتی در حوزه س��بک زندگ��ی و تغذیه، 

قصد ترویج چاشنی و ادویه مرغوبش را دارد. 
به گزارش  آی بازاریابی، ش��رکت گیاهان دارویی و 
ادویه CAPE در ه��ر تبلیغ چاپی به معرفی یکی از 
محصولات خ��ود می پردازد. خواننده مجلات می تواند 
ب��ا باز ک��ردن تای بی��ن صفحات مجل��ه، بوی خوش 

ادویه های این شرکت را استنشاق کند. 
آژانس تبلیغاتی: DDB Tribal، آفریقای جنوبی

مدیر خلاقیت: اریک ویتستاک، بروس مورفی
کپی رایتر: اریک ویتستاک
مدیر هنری: بروس مورفی

عکاس: لوئیس ونسا
تصویرگر: کاریوکا

سارا گلچین

کافه تبلیغات

نرگس فرجی

نامزدهای امسال تبلیغات 
تلویزیونی در حالی با هم رقابت 
تنگاتنگی دارند که سال گذشته 

برند مشهور و محبوب اپل توانست 
جایزه بهترین آگهی تلویزیونی را 
از آن خود کند. اپلی ها پارسال با 

  » Misunderstood «  آگهی به نام
یا  » اشتباه «  در حضور رقبایی چون 
نایک و جنرال الکتریک توانستند 

جایزه امی را صاحب شوند 

گزارش »فرصت امروز« از آگهی های تبلیغاتی برتر سال

همه حرف های تبلیغاتی نامزدهای جایزه امی



بازاریابی خدمات؛ شکل پیچیده ای 
از تمام چیزهایی که آموخته ایم! 

ب��ا پیش��رفت تکنول��وژی و افزای��ش محصولات 
تکنولوژی��ک و همچنین پیچیده تر ش��دن ش��رایط 
زندگی ش��هری، خدمات و ارائه آن توسط موسسات 
و ش��رکت ها شکل تخصصی تری به خود گرفته است 
و زندگ��ی مدرن اهمیت خدمات و ش��رکت هایی که 
خدمات را همچون کالایی ض��روری ارائه می دهند، 
دریافته اس��ت. ام��ا دقیقا به همین دلی��ل و از آنجا 
که خدم��ات روزبه روز ب��ازار گس��ترده تری می یابد، 
ش��رکت های مختلف نیز تمایل بیشتری برای ورود 
به ای��ن بازارها پیدا می کنند. در س��ال های اخیر به 
دلیل کمبود نقدینگی و افزایش تخصص بسیاری از 
شرکت ها رویکرد خود را به سمت انجام فعالیت های 
خدمات��ی تغییر داده ان��د و ماموریت خ��ود را انجام 
خدمات برای اش��خاص یا شرکت ها تعریف کرده اند. 
این تغییرات جدا از تاثیراتی که بر وضع ش��رکت ها 
دارد طبیعت��ا ش��رایط رقابتی را برای ش��رکت های 
خدماتی تغییر می دهد. رقابت فش��رده تر شده است، 
انحص��ار فنی جای خود را به مزیت های رقابتی داده 
است و امروز موسس��ات در بخش خدمات مجبورند 
سیاس��ت های تروی��ج و فروش خدم��ات را در پیش 
گرفته و اس��تراتژی های بلندمدت خود را براس��اس 
ب��ازاری رو به رش��د، رقابتی س��خت و تغییرات آنی 
طراحی کنند. بنابراین می توان پیش بینی کرد یکی 
از بخش هایی که در زمینه خدمات بسیار موردتوجه 

است زمینه بازاریابی این گونه محصولات است. 
همان طور که کاتلر می گوید شرکت های خدماتی 
در دوحال��ت، فرآین��د بازاریاب��ی را تعری��ف و اجرا 
می کنند. بازاریابی داخلی شرکت ها آن بخشی است 
که تحولات داخلی به س��مت مش��تری مداری تغییر 
کند. این بدان معناس��ت که تمامی ارکان شرکت در 
جهت هدفی واحد گام برمی دارند و مسلما این هدف 
واحد کس��ب رضایت مشتری اس��ت. نه تنها آموزش 
نیروها، زمانبندی مناسب، اجرای صحیح کار و رفتار 
پرسنل مهم است بلکه بخش های درونی و نیروهایی 
که حتی رابطه مس��تقیم با مش��تریان ندارند نیز در 
ای��ن مدل دخیل هس��تند. در این زمین��ه تجربیات 
شخصی زیادی را می توان به یاد آورد. چندماه پیش 
برای برگزاری س��میناری با موسسه ای فرهنگی وارد 
مذاکره ش��دم و س��الن همایش آن موسسه را برای 
یک بعد از ظهر اجاره کردم. شرایط اجاره و پرداخت 
هزینه ها به گونه ای پیش رفت که آن موسسه حدود 
200ه��زار تومان بدهکار ش��د. کل زم��ان مذاکره، 
توافق، اجاره، پرداخ��ت هزینه ها و برگزاری همایش 
یک هفته طول کش��ید درحالی که بازپرداخت بدهی 
200هزار تومانی آن موسسه نزدیک به سه ماه زمان 

برد!!! این نش��ان می دهد بخش های داخلی موسسه 
)و به ط��ور خاص بخش مالی( آموزش های لازم برای 
مشتری مداری ندیده است یا شاید اصلا به این وجه 
از کار توجهی نش��ده اس��ت. این گونه موسسات یک 
بخ��ش مهم از فرآین��د بازاریابی را نمی شناس��ند یا 

نیازی برای اجرای آن نمی بینند. 
اما بخش ملموس ت��ر، بازاریابی خارجی یا متقابل 
اس��ت. آنجا که ارائه دهنده خدمات ارتباط مستقیم 
ب��ا مش��تری دارد و خدمات به عن��وان محصولی که 
ویژگی های متفاوتی نسبت به کالا دارد، باید فروخته 
شود. خدمات قبل از خرید قابل بررسی و محسوس 
نیس��تند. مش��تریان به دنبال آثار و تبعات موسسه 
می گردن��د تا از صحت و س��لامت محصول خدماتی 
که می خرند آگاه ش��وند. پس رضایت مشتری امروز 
ش��ما خروجی کاری است که فردا محک می خورد و 
اس��اس دریافت سفارش بعدی خواهد بود. به همین 
دلیل سایت هایی که شرکت های صنعتی خدماتی را 
معرفی می کنند بخش��ی را به عنوان »پروژه ها انجام 
ش��ده« در نظر می گیرند. ویژگی دیگر خدمات این 
است که تولیدکننده آن فروشنده آن نیز هست. این 
بدان معنی اس��ت مشتری و فروشنده در یک ارتباط 
لحظه به لحظه قرار دارند. این موقعیت همچون تیغ 
دودم می تواند هم موقعیت مناس��بی برای فروشنده 
باش��د که خود را در قضاوت مش��تری اثبات کند و 
هم ش��رایط ناگواری باش��د که نارضایت��ی را به بار 
آورد. پس بهتر اس��ت فروش��نده از آن به عنوان یک 
فرصت بهره برداری کند. ارائه صحیح خدمات ارتباط 
مس��تقیم با زمان، مکان و شرایط کسی دارد که آن 
خدمت را انجام می دهد. ممکن اس��ت ش��ما بسیار 
تاکید به مش��تری مداری کرده باشید، هزینه کنید، 
حرف��ه ای باش��ید و منصف اما کافی اس��ت به خاطر 
ترافیک، پرس��نل ش��ما دیر حاضر ش��وند یا به دلیل 
یک اختلاف خانوادگی با مش��تری بداخلاقی کنند. 
ش��اید بهترین و مناس��ب ترین راه برای جلوگیری از 
وقوع چنین مش��کلاتی آموزش باش��د. ویژگی دیگر 
خدمات زمان ارائه آنها اس��ت. بسیارند خدماتی که 
اوج درخواس��ت را دارند. اگر سروقت نباشند ارزشی 
ندارند یا به هرش��کلی ب��ه وقت بس��تگی دارند. در 
اینجور مواقع ش��رکت ها از سیاس��ت هایی اس��تفاده 
می کنن��د تا بتوانند زمان را برای مش��تریان جابه جا 
کنند. سیاس��ت هایی ک��ه با قوانین عرض��ه و تقاضا 
ه��م نس��بت هایی دارد. بلیت هواپیم��ا در تعطیلات 
گران تر از مواقع دیگر اس��ت، پس اگ��ر می خواهید 
سفر ارزان تری داشته باشید در تعطیلات سفر نروید. 

جایزه سالانه، بازاریابی سالانه

پاداش و جای��زه به معنی هر عامل خوش��ایندی 
اس��ت که به دنب��ال یک رفتار مثب��ت ارائه و باعث 
تکرار رفتار می ش��ود. روابط و مناس��بات بش��ری از 
زم��ان پیدایش انس��ان مبتنی بر این ن��وع توافق و 
دادوس��تد قدرت بوده است و به این ترتیب می توان 
رفتارها و عملکردهای سایرین را تحت کنترل خود 
در آورد و ب��رای نیل به اه��داف خود از این موضوع 
به��ره برد و به نوعی با این ابزار می توان بر س��ایرین 
مسلط شد. همچنین می توان به جای عبارت ارتشا 
و تطمی��ع  از واژه های س��ودمند و مثب��ت پاداش یا 
تقویت کنن��ده اس��تفاده کرد. ممکن اس��ت اهدای 
پاداش باعث تثبیت ارزش وجودی مخاطبان ش��ده 
و ب��ه خلق و خو و رفتار شایس��ته و نیکوی آنها در 
جهت اهداف شرکت و کسب و کار استحکام بخشد. 

مدیران کارکش��ته و باتجرب��ه می دانند که جایزه 
دادن، جشن گرفتن و تقدیر از مشتریان و کارکنان 
یکی از راه حل های بس��یار مهم ب��رای افزایش توان 
نیروهاس��ت. بدون تقدیر از موفقیت ه��ا، کارمندان 
خسته ش��ده و نسبت به تلاش های خود در شرکت 

بدگمان می شوند. 
انگی��زه دادن و تش��ویق مش��تریان و  موض��وع 
کارمن��دان ب��رای مدی��ران و ناظ��ران از اهمی��ت 
فوق العاده ای برخوردار اس��ت. یک راه بس��یار عالی 
ب��رای ی��اد گرفت��ن در م��ورد انگیزش و تش��ویق 
مشتریان و کارمندان، این است که انگیزه های خود 
را دریابیم. کلید اصلی در انگیزه دادن به مش��تریان 
و کارمندان، ش��ناخت انگیزش های آنان است. افراد 
مختلف با چیزهای مختلفی انگیزه پیدا می کنند. هر 
قدمی که برای انگیزه دادن به کارمندانتان بردارید، 
ابت��دا باید ببینید انگیزش هرکدام از آنها چیس��ت. 
ب��رای ای��ن منظ��ور می توانی��د از خود آنها س��وال 
کنی��د، به حرف هایش��ان گوش کنی��د و به کارها و 
عملکردهایشان دقت کنید. اینگونه فنون روانکاوانه 
در عین حال که بس��یار دقیق و مطمئن هس��تند، 
می توانند گاهی خلاف انتظار ما عمل کنند. در این 
قس��مت مثال هایی ارائه شده که در صورت درست 

عمل کردن می توانند فروش را افزایش دهند. 
اس��تفاده از ای��ن روش باع��ث می ش��ود بتوان از 
حداکثر ت��وان و نیروی تفکر و خلاقیت مش��تریان 
و کارمندان اس��تفاده کرد. بدی��ن ترتیب می توان از 
مهارت های کارمندان برای انجام کارهای به خصوص 
در ش��رکت اس��تفاده کرد. در این فرآیند بهتر است 
طریق��ه انج��ام کار را به خ��ود آنها واگ��ذار کنیم. 
ای��ن کار میزان زی��ادی از وقت مدی��ران و صاحبان 

کس��ب و کار را آزادتر خواهد ک��رد و همچنین باعث 
می ش��ود کارمندان هم انگیزه بیشتری پیدا کنند و 

عملکردهای شان ارتقا یابد. 
می��ل ب��ه خری��د اغل��ب برخاس��ته از تصمیمی 
نیمه آگاهان��ه اس��ت و در حقیقت بیش��تر این گونه 
تصمیم��ات نیمه آگاهان��ه اس��ت. دانس��تن دلای��ل 
ناآگاهانه ای که مردم به واس��طه آن خرید می کنند 
و استفاده درست و سودمند از این اطلاعات به یک 
فروش فوق العاده حتی فراتر از حد تصور فروش��نده 
کم��ک خواهد کرد. به عنوان مثال به این ترتیب که 
کارت های قرعه کش��ی برای محص��ولات خود ارائه 
دهیم. مثلا اگر یک مش��تری تا یک مبلغ خاصی از 
فروش��گاه شما خریداری کرد به او کارت قرعه کشی 
بدهی��د تا در یک قرعه کش��ی بزرگ ش��رکت کند 
تا به جایزه بزرگ ش��رکت ش��ما دس��ت پیدا کند، 
ای��ن می توان��د روش مفید و موثری باش��د. رقابت، 
تحریک کننده ترین ابزار اس��تفاده از مشتریان است. 
این نوع رقابت ها افراد را تشویق به آزمایش محصول 

می کند و شور و شوق آنان را افزایش می دهد. 

قطع همکاری دانشگاه میشیگان با 
آدیداس، آغاز همکاری با نایك 

دانشگاه میشیگان به تازگی خبر از عقد قرارداد با 
نایک، برای تامین پوشاك، کفش و تجهیزات جدید 
ورزش��ی و به اتمام رساندن یک رابطه طولانی مدت 

با آدیداس خبر داد. 
 به گزارش مارکتینگ نیوز، این قرارداد از ماه اوت 
2016 آغاز می ش��ود و مدت قرارداد تا سال 2027 
است. البته ماده ای هم در قرارداد ذکر شده که این 
هم��کاری در صورت توافق طرفین تا س��ال 2031 

ادامه خواهد یافت. 
ش��رایط مالی این قرارداد ب��ه زودی اعلام خواهد 
ش��د. ق��رارداد آدی��داس با این دانش��گاه از س��ال 
2007 آغاز ش��ده بود و دانش��گاه میش��یگان اعلام 
ک��رده ک��ه همکاری خ��ود را ب��ا آدیداس ت��ا آخر 
 زمان قراردادش که پایان س��ال 2016 است، ادامه 

خواهد داد. 
 دانشگاه میش��یگان 31 برنامه ورزشی و بیش از 

900 دانشجوی ورزشکار دارد. 

چکش های بصری به سه دسته زیر 
تقسیم بندی می شوند: 

1-  چکش ه��ای بی رب��ط )مورد 
استفاده شرکت های پیشرو(

2-  چکش های مرتبط )مناس��ب 
شرکت های دنباله رو(

3 - چکش های مخف��ی )معمولا 
خصوصیت��ی از کالا یا خدمات برند 

شماست(
در ادامه به تعاریف این سه نوع چکش 

و نحوه ساخت آنها اشاره می کنیم. 

چکش های بی ربط
در این چکش ش��رکت ها معمولا 
از المان های بی ربط به برند استفاده 
می کنن��د. این نوع چک��ش بصری  
اثر گ��ذاری کوتاه مدت خ��ود را دارد 

بلند م��دت  در  ول��ی 
ک��م  آن  اثربخش��ی 
می ش��ود مگ��ر اینکه 
تبلیغاتی  کمپین های 
ب��رای  را  بلند مدت��ی 
آن طرح ری��زی کنید. 
مانند پری دریایی برند 

استارباکس.

چکش های مرتبط
مرتبط  چکش های 
عملک��رد بهت��ری در 
انتق��ال مفه��وم برند 

دارند مانند »نی داخل پرتقال« برند 
آبمیوه تروپیکان��ا . این چکش اگر با 
می��خ گفتار مناس��بی همراه ش��ود 
موفقیت آن برند بس��یار زیاد خواهد 
بود، میخ گفتار تروپیکانا »آبمیوه ما از 

کنسانتره ساخته نشده« است.

چکش جاسازی شده
این چکش که بس��یار کارآمدتر از 
دو نوع قبل اس��ت معمولا بدون نیاز 
ب��ه کمپین های تبلیغات��ی طولانی 
م��دت اثرگذاری��ش را دارد ل��ذا اگر 
پول کافی برای تبلیغات ندارید این 
چکش می تواند شما را برای مقابله با 

غول های صنعت خود 
تجهیز کند. نمونه ای از 
این نوع چکش عبارت 
اس��ت از بند س��اعت 
رولکس ی��ا کف قرمز 
کریستین  کفش های 

لوبوتین. 
می ش��ود  توصی��ه 
برندهایی ک��ه اول بازار 
خود نیس��تند به جای 
علام��ت  از  اس��تفاده 
تجاری از چکش بصری 

استفاده کنند. 
چگون�ه ی�ك چک�ش بصری 

ساخته می شود؟ 
ب��ه 10 طری��ق می توانید چکش 
بصری مناسبی را برای سازمان خود 

به وجود آورید.
1-  شکل: مانند M برند مکدونالد

2-  رنگ: مانند رنگ زرد فیلم های 
عکاسی کداك

3-  محص��ول: مانند بند س��اعت 
رولکس

4-  بسته بندی: مانند شکل شیشه 
خاص آب انار پوم

5-  کاربرد: مانند آهس��ته ریخته 
شدن کچاپ هاینز

6-  بنیانگذاران: مانند نماد شرکت 
کی  اف سی

7-  نمادها: مانند علامت دهن کجی 
برند نایکی

8-  ستارگان: مانند استفاده شرکت 
اکسنچر از تایگر وود

م��وش  مانن��د  جان��وران:    -9
والت دیسنی

10-  میراث گذشته
در مباحث آینده به خصوصیت هر 

کدام از این 10 آیتم می پردازیم. 
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عطیه عظیمی

چن��د وقتی اس��ت ک��ه نام 
»هایل��ی« م��دام در آگهی های 
تلویزیونی تکرار می شود؛ روغن 
هایلی، برنج هایلی و حالا بستنی 
هایلی. ش��اید وقتی اسم هایلی 
ب��ه گ��وش مش��تری می خورد 
ناخ��ودآگاه در ذه��ن او روغن و 
برنج شکل بگیرد اما در اقدامی 
جدید، این ش��رکت محصولات 
خ��ود را توس��عه داده و لبنیات 
را نی��ز ب��ه س��بد محصولاتش 
اضافه کرده است. از نظر بعضی 
تولید  بازاریابی  از کارشناس��ان 
بس��تنی هایل��ی ی��ک جهش 
محصولی در س��بد محصولات 
هایلی بوده و ارائه محصول جدید 
هایلی به بازار با محصولات قبلی 
آن ک��ه روغن و برن��ج بود هیچ 
س��نخیتی ندارد. به اعتقاد این 
کارشناسان اگر هایلی قصد ارائه 
بستنی به بازار دارد، باید با برند 
جدیدی که هویت مستقلی دارد 
بستنی را به بازار عرضه کند. اما 
برخی دیگر از کارشناسان هم بر 
این باورند که چون هایلی یکی 
از زیرمجموعه ه��ای هلدین��گ 
میهن است، به منظور رقابت با 
برند های رقیب میهن تولید شده 
است؛ چون برند هایلی با قیمت 
پایین تری به بازار عرضه می شود 
و با اس��تفاده از استراتژی توزیع 
میهن می تواند محصول بستنی 
خود را در مناطق پایین ش��هر 

به خوبی عرضه کند. 

بی توجهی به بازار
محم��دمه��دی تش��رف��ی، 
کارش��ناس ارش��د بازاریابی در 
گفت و گ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
بیان می کند: چند س��الی است 
که شرکت های مختلف سیاست 
توسعه محصول را دنبال می کنند؛ 
به عنوان نمونه فامیلا که تخصص 
آن در تولی��د رب گوجه، روغن 
و... نب��ود، ای��ن محصول ها را در 
راس��تای توس��عه محصول های 
خود ارائه داد. فامیلا س��هم بازار 
و س��طح پوش��ش خوبی را در 
مورد محصول ماکارونی دارد و با 
اتکا به همین سهم بازار اقدام به 
ارائه محصولات جدیدی کرد اما 
در ح��ال حاضر برای هایلی ارائه 
محصول جدی��دی به بازار کمی 
زود است، چون سطح پوشش و 
سهم بازار وسیعی ندارد. بسیاری 
از شرکت های ایرانی محصولاتی 

را ب��ه ب��ازار ارائ��ه می کنند که 
توس��ط تولیدکنن��دگان بزرگ 
تولید می ش��ود و این شرکت ها 
فق��ط برون س��پاری می کنند و 
محصول را از طریق بسته بندی 
و شبکه توزیع خود به بازار عرضه 
می کنند. هایلی نیز یکی از این 
شرکت ها است که محصولاتش 
بزرگی  تولیدکنندگان  توس��ط 
مانن��د به ت��ک، روز و... تولی��د 
می ش��ود و هایل��ی ب��ه ای��ن 
تولیدکنندگان سفارش محصول 
می ده��د و آن محص��ول را از 
طریق شبکه توزیع، بسته بندی 
و... خ��ود به بازار عرضه می کند. 
از طرفی تولیدکنندگان بزرگی 
مانند به ت��ک و روز حجم تولید 
بالایی دارند اما بازار فروش خوبی 
ندارند. یکی از مشکلات بزرگی 

که تولیدکنندگان دارند 
این موضوع اس��ت که 
می کنند  تولی��د  فقط 
و به ب��ازار فروش خود 
فک��ر نمی کنن��د، ب��ه 
همین دلیل بس��یاری 
وارد  دیگر  شرکت های 
ای��ن ب��ازار می ش��وند 
ای��ن  محص��ولات  و 
ش��رکت ها را ب��ه بازار 

عرضه می کنند. 

فرستادن نوچه های برند های 
بزرگ به جنگ برند های 

کوچك تر
تش��رفی می گوی��د: برند های 
جنگنده به برندی گفته می شود 
ک��ه ش��رکت های ب��زرگ آن را 
تولید کرده و ب��ا وارد کردن آن، 
موقعیت خود را نس��بت به رقبا 
برت��ری می بخش��ند و درصدد 
نابود ک��ردن برند های کوچک تر 
هس��تند. به عنوان نمونه سن ایچ 
که لیدر بازار آبمیوه اس��ت برند 
دیگری را تولید کرد که برند های 

کوچک تر را نابود کند و این برند  
درصدد کسب سهم بازار آبمیوه 
نبود و سن ایچ سهم بازار خود را 
در مناطق بالا و متوسط شهری 
دارد و برن��د دیگ��ر خ��ود را در 
رقابت با تک دان��ه به بازار عرضه 
می کند. برند ی مانند میهن که 
سهم بازار بزرگی در بازار بستنی 
دارد، حوصل��ه رقابت با برند های 
کوچک ت��ر را ن��دارد و ب��ه زبان 
ساده تر نوچه های خود را به جنگ 
با برند های کوچک تر می فرستد. 
میهن برن��دی مانن��د هایلی را 
تولید ک��رده و اتفاقا ب��ا آن برند 
قصد ارائه بس��تنی به بازار دارد، 
چون می خواهد ب��ا برند هایلی 
به جن��گ برندهای کوچک تری 
مانند دومینو، به تک، روز و... برود 
و س��هم بازار آنها را کاهش دهد.  

این کارش��ناس ارش��د بازاریابی 
می افزاید: هایلی س��عی می کند 
در بس��تنی که به ب��ازار عرضه 
می کن��د تمایز ایجاد کن��د و با 
قیمت پایین تری نسبت به میهن 
این بس��تنی ها را به بازار عرضه 
کند. چ��ون در حالت کلی برند 
جنگنده باید با قیمت پایین تر و 
محصولی متمای��ز به بازار عرضه 
شود. برند های جنگنده تا وقتی 
در ب��ازار می مانند ک��ه برند های 
کوچک ت��ر را از بین ببرند و پس 
از ای��ن مأموریت نیازی به وجود 

آنها در بازار نیست. 

رقابت تولید کنندگان بستنی 
برای کسب سهم بازار 

پس مانده میهن 
او ادام��ه می ده��د: در ح��ال 
حاض��ر لیدر ب��ازار بس��تنی در 
کشور، میهن اس��ت و در چند 
س��ال گذش��ته در کنار میهن 
شرکتی مانند دومینو نیز سهم 
بازار خوبی را کسب کرده است 
ام��ا نزدیک به 70 درصد س��هم 
بازار را میه��ن در اختیار دارد و 
شرکت های دیگر برای 30 درصد 

باقیمانده برنامه ریزی می کنند. 
به ص��ورت کل��ی در هر صنعت 
لی��دری وج��ود دارد و مابق��ی 
شرکت ها برای کسب سهم بازار 
باقیمان��ده در رقابت با یکدیگر 
هستند. به عنوان نمونه لیدر بازار 
ماست کاله است و شرکت های 
دیگر برای باقیمانده سهم بازار 
برنامه ریزی می کنند یا لیدر بازار 

شیر دامداران است. 

استفاده از کاهش ظرفیت 
تولید

بازاریابی  ارشد  این کارشناس 
اظهار می کند: هایلی قصد توسعه 
محصول و تمایل به کسب سهم 
بازار بیش��تری دارد و از طرفی با 
استراتژی توسعه محصول سعی 
در درگیری بیش��تر مش��تری و 
بازار با محص��ول را دارد. 
ش��رکت ها با این تفسیر 
که مشتری به فروشگاهی 
ک��ه تمام��ی محصولات 
را داش��ته باش��د و ب��ه 
اصطلاح جنس��ش جور 
می کند،  مراجعه  باش��د 
محصولات خود را توسعه 
می دهند. از طرفی بیشتر 
تولید میهن بستنی است 
و بس��تنی هم تقریبا در 
یک  کش��ورها  تمام��ی 
محص��ول فصلی اس��ت و چون 
یک ظرفیت تولی��دی در میهن 
درگی��ر تولید بس��تنی ش��ده و 
فقط به صورت فصل��ی می تواند 
محصولات خ��ود را ب��ه فروش 
رس��اند به همین دلیل میهن در 
راس��تای توس��عه محصول خود 
به س��مت تولید کره و خامه هم 
پیش رفت و شاید نتواند به راحتی 
جای ک��ره و خامه پاك را بگیرد 

ب��ا  این ام��ا  تولید 

محص��ولات برای خود بس��تری 
را مهی��ا می کند ک��ه از کاهش 
ظرفیت تولید که به خاطر تغییر 
فصل رخ می دهد، استفاده کند و 
از طریق تولید محصولات دیگر از 

این ظرفیت تولید استفاده کند. 

بازار آشفته ایران
تش��رفی معتقد اس��ت: بازار 
ایران به علت وجود تحریم ها در 
چند سال گذشته بسیار آشفته 
اس��ت و لیدرهای هر صنعت و 
بازار وضعیت مناس��بی ندارند، 
چ��ون محص��ولات واردات��ی با 
قیمت مناسب تری به شکل های 
مختلف وارد کش��ور می ش��ود. 
به عنوان نمون��ه مای بی بی افت 
در  را  20 میلی��اردی  ف��روش 
یک ماه تجرب��ه کرده و با اینکه 
مای بی ب��ی لیدر بازار پوش��اك 
نوزادان است اما با کاهش فروش 
شدیدی همراه شده و برندهای 
خارجی بس��یار زیادی هستند 
که می توانند جای مای بی بی را 
در کشور بگیرند و مصرف کننده 
ترجیح می دهد که برند خارجی 
را با قیمت پایین تری خریداری 
کند. این وضعیت آش��فته بازار 
ایران تولید کننده را به س��مت 
توس��عه محصول و س��بد کالا 
ترغیب می کند و در این توسعه 
محصول یک��ی از محصول های 
اس��تراتژی  تولید کنن��ده  آن 
می ش��ود. به عنوان نمونه روغن 
یا برنج محصول استراتژیک است 
اما بستنی محصول استراتژیکی 
نیست، چون بستنی را مشتری 
می توان��د مصرف کند یا نکند و 
مصرف آن برای مشتری لازم و 
ضروری نیس��ت. این کارشناس 
ارش��د بازاریابی با اش��اره به این 
موض��وع ک��ه »ب��رای توس��عه 
محصول باید بازارسنجی انجام 
شود« می افزاید: برندهای داخلی 
کپی بردار های خوبی هس��تند و 
خلاقیت در آنها زیاد به چش��م 
اگر  نمونه  به عن��وان  نمی خورد 
چندتا از برندها به سمت تولید 
روغن برون��د، مابقی برند ها نیز 
روغن تولید می کنند. از طرفی 
سیس��تم تولید برای شرکت ها 
به صرف��ه نیس��ت، چ��ون ه��ر 
سازمانی اگر بخواهد یکی از این 
محصولات را تولید کند نزدیک 
ب��ه 10 میلیارد هزین��ه احداث 
خ��ط تولید آن محصول اس��ت 
و بازگشت س��رمایه به اندازه ای 

نیست که تولید جوابگو باشد.

از میان خبرها
نحوه ساخت چکش های بصری

برند ی مانند میهن که سهم بازار 
بزرگی در بازار بستنی دارد، حوصله 
رقابت با برند های کوچک تر را ندارد 

و به زبان ساده تر نوچه های خود را به 
جنگ با برند های کوچک تر می فرستد. 
میهن برندی مانند هایلی را تولید کرده 
و اتفاقا با آن برند قصد ارائه بستنی به 

بازار را دارد 

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

امیر کاکایی

بهروز لطفیان
 کارشناس ارشد بازاریابی 

کافه بازاریابی

استراتژی های توسعه محصول هایلی زیر ذربین »فرصت امروز«

نوچهایکهبهجنگغولهایبستنیسازمیرود
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ام��روزه كس��ب و كارهای 
خ��رد یك��ی از بخش ه��ای 
حیاتی و ضروری فعالیت های 
اقتصادی كش��ورها محسوب 
می ش��وند. كس��ب و كارهای 
خرد و خانگ��ی می تواند برای 
جوانان و خانم ه��ای خانه دار 
نقطه ش��روع مناسبی جهت 
توس��عه كس��ب و كاره��ای 
ش��خصی و درآم��دزا باش��د، 
زی��را مدیری��ت این مش��اغل 
در مقایس��ه ب��ا دیگ��ر انواع 
و  س��اده تر  كس��ب وكارها 
كم هزینه تر است. این مشاغل 
و  اروپای��ی  كش��ورهای  در 
پیش��رفته به خوبی شناخته 
شده اس��ت و در ایران مرحله 
آزمون و خطا را طی می كند. 

ش��هرام بندپی، كارشناس 
بازاریاب��ی و ح��وزه مدیریت 
كس��ب و كار در این خصوص 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
آن  خانگ��ی،  كار  و  كس��ب 
را  فعالیت های��ی  از  دس��ته 
ش��امل می ش��ود كه توس��ط 
عضو ی��ا اعضای خان��واده در 
فضای مس��كونی ی��ا فضایی 
كوچ��ك در قالب ی��ك طرح 
كسب و كار و بدون مزاحمت و 
ایجاد اخلال در آرامش واحد 
همجوار شكل گرفته و منجر 
به تولید و خدمت یا محصولی 
قابل عرضه به بازار می ش��ود. 
به عن��وان نمونه اف��رادی كه 
قصد دارن��د در كس��ب و كار 
خانگی فعالیت داش��ته باشند 
می توانن��د ب��ا یك دس��تگاه 
رایان��ه و یك خ��ط تلفن یك 
كس��ب و كار اینترنت��ی را راه 
بیندازند و خدم��ات مختلفی 
را به مردم عرض��ه و از این راه 
برای خود درآمد كسب كنند. 
این اس��تاد دانش��گاه ادامه 
ی��ك  راه ان��دازی  می ده��د: 
كس��ب و كار از داخ��ل خان��ه 
سبب می شود كه هزینه های 
راه ان�����دازی و عملی��ات��ی 
س��وی  از  باش��ند.  حداق��ل 
دیگر ش��ركت های خانگی به 
مالكان این ام��كان را می دهد 
تا یك س��بك زندگی و كاری 
انعطاف پذیر داش��ته باش��ند. 

بسیاری از كارآفرینان خانگی 
از اینك��ه از هف��ت دولت آزاد 

هستند لذت می برند. 

مدیریت از راه دور
بندپ��ی اضاف��ه می كن��د: 
از  بس��یاری  تكنول��وژی، 
خانه ه��ای معمول��ی را ب��ه 
الكترونیكی تبدیل  كلبه های 
كرده و همین ام��ر به مدیران 
این امكان را می دهد تا طیف 
گس��ترده ای از فعالیت ه��ای 
بازرگان��ی را از داخ��ل منازل 
خود اداره كنند. بس��یاری از 
كارآفرینان، ب��رای راه اندازی 

الكترونیكی  تج��ارت 
خ��ود در خانه ه��ا، از 
اس��تفاده  اینترن��ت 
می كنن��د ك��ه تقریبا 
جهان��ی  گس��تره ای 
گذش��ته،  در  دارد. 
بازرگانی  موسس��ات 
صنایع  عمدتا  خانگی 
مث��ل  غیرجذاب��ی 
ی��ا خیاطی  بافندگی 
را ش��امل می ش��دند. 
بازرگانی  موسس��ات 
تنوع  اكن��ون  خانگی 
یافته ان��د  بیش��تری 

هزینه ه��ای  كاه��ش  ك��ه 
رفت و آم��د و دوری از ترافیك 
را ب��رای افراد به دنب��ال دارد. 
كاه��ش بعض��ی از فش��ارها 
در  اس��ترس های حض��ور  و 
مح��ل و آزادی و اس��تقلال 
عم��ل بیش��تر، س��اعت كار 
انعطاف پذی��ر، ع��دم نی��از به 
مج��وز در بیش��تر مش��اغل، 
اس��تفاده از نیروی كار س��ایر 
اعضای خان��واده و كاهش در 
پرداخت هزینه ها مانند اجاره 
و رهن از دیگر مزایای كس��ب 

و كار خانگی و خرد است. 
ح��وزه  كارش��ناس  ای��ن 
بازاریاب��ی ب��ا تش��ریح ای��ن 
موضوع ك��ه ب��رای موفقیت 
در كس��ب و كار ابت��دا بای��د 
هدف نهایی مش��خص شود، 
می گوی��د: افرادی ك��ه قصد 
ورود ب��ه ب��ازار كار را دارن��د 
بای��د ب��رای ش��غل انتخابی 
خود تحقیق��ات لازم را انجام 
دهن��د و ب��رای ش��روع كار و 
همچنین كس��ب سود عجول 

نباش��ند. تمام افرادی كه این 
روزه��ا آنه��ا را به ن��ام پولدار 
می شناسیم، از روز اول پولدار 
و س��رمایه دار نبودن��د ام��ا با 
اس��تفاده از ذه��ن اقتصادی 
خ��ود توانس��تند راه كس��ب 
درآم��د خ��ود را پی��دا كنند. 
برخی مش��اغل هس��تند كه 
حتی بدون سرمایه اولیه قابل 

انجام است. 
بندپی تصریح می كند: قبل 
از ش��روع فعالیت باید نیازها 
شناسایی ش��ود. برای این كار 
باید مدتی محل زندگی خود 
را بررسی و سعی كنید دانش 

كافی در م��ورد كس��ب وكار 
مورد نظ��ر و تجرب��ه كافی را 
به دس��ت آورید. به بیان بهتر 
فرصت ه��ا، محدودیت ه��ا و 
رقبای بازار خود را شناس��ایی 

كنید. 
وی اظه��ار ك��رد: از طرفی 
باید بدانید خلاقیت و نوآوری 
عام��ل كلی��دی در موفقیت 
كس��ب و ك���ار محس��وب 
می ش��ود و باید س��عی كنید 
توانایی ایج��اد كالا و خدمات 
جدید متناس��ب با نی��از بازار 
را داش��ته باش��ید و سعی تان 
بر ای��ن باش��د كالا و خدمات 
منحصر به فردی را ارائه دهید 
و ای��ن متمایز ب��ودن باید در 

ذهن مشتری نقش ببندد. 

بازار خود را تعریف کنید
ح��وزه  كارش��ناس  ای��ن 
ب��ا  كس��ب و كار  مدیری��ت 
تاكی��د ب��ر اینك��ه موفقی��ت 
بسیاری از توانایی های بالقوه 
كس��ب و كارهای خانگ��ی به 

میزان آمادگی مدی��ر قبل از 
شروع فعالیت بس��تگی دارد، 
عمومی  كتابخان��ه  می گوید: 
یك��ی از منابع عال��ی تحقیق 
برای مشتریان، صنایع، رقبا و 
نظایر اینها به حساب می آید. 
مش��خص  بای��د  همچنی��ن 
كنی��د ك��ه محدودیت ه��ای 
ناحیه ش��ما كدامن��د. قوانین 
محل��ی در بعض��ی از نواحی، 
كس��ب و كارهای  راه ان��دازی 
خانگی را غیرقانونی می داند. 
ابتدا با بررس��ی این قوانین، از 
دردس��رهای بع��دی اجتناب 
كنی��د. می توانی��د از ادارات 
محل��ی  مراك��ز  و 
مستثنا  درخواس��ت 
ش��دن از این قانون را 

بدهید. 
می دهد:  ادامه  وی 
در  موفقی��ت  ب��رای 
كسب و ك��اره���ای 
خ���ان�گ��ی ب��ای��د 
مناسب ترین مكان را 
به عن��وان دفتر ك��ار 
ب��رگزینید.  خ����ود 
تقریبا نیم��ی از تمام 
خانگی  كارآفرین��ان 
ات��اق  از  خ��ارج  در 
خواب خود مش��غول فعالیت 
هستند. بهترین شیوه تعیین 
مكان ای��ده آل فعالیت اداری، 
فعالی��ت  ماهی��ت  بررس��ی 
بازرگانی و مش��تریان اس��ت. 
از استقرار موسس��ه بازرگانی 
خود در ات��اق خواب ی��ا اتاق 

نشیمن اجتناب كنید. 
بندپ��ی تصری��ح ك��رد: بر 
ایده ه��ای بازرگان��ی خانگی 
تمركز كنید. غالبا در این فكر 
نباشید كه همه محصولات را 
برای همه نیازها تولید كنید. 
ب��ازار خ��ود را تعری��ف كرده 
و پش��تیبان مش��تریان خود 
باشید. بس��یاری از موسسات 
موفق خانگی بر بخش خاصی 
از مش��تریان یا تخصص های 

خاص متمركز هستند. 

مدیریت خانوادگی! 
این استاد دانش��گاه گفت: 
مق��ررات  و  قواع��د  درب��اره 
فعالی��ت بازرگان��ی خ��ود با 
خان��واده به بحث بنش��ینید. 

اداره ی��ك ش��ركت خانگ��ی 
ب��دان معناس��ت ك��ه ش��ما 
می توانید زمان بیش��تری را با 
خانواده بگذرانی��د و خانواده 
نی��ز می تواند زمان بیش��تری 
را در كنار ش��ما ص��رف كند. 
را  مقررات��ی  پیش��اپیش 
ب��رای متوقف ك��ردن عوامل 
تعیین  اخت��لال  ایجاد كننده 

كنید. 
بندپی در ادام��ه می افزاید: 
حتما بای��د یك نام مناس��ب 
را برای ش��ركت خود انتخاب 
كنی��د. نخس��تین تصمی��م 
بازاریاب��ی ش��ما انتخ��اب نام 
ش��ركت اس��ت. اس��تفاده از 
ن��ام خودت��ان كار را س��اده 
می كند ول��ی بعید اس��ت به 
ف��روش محصول ی��ا خدمت 
ش��ما كمكی كند. تجهیزات 
خری��داری  را  مناس��ب 
م��درن  تكنول��وژی  كنی��د. 
ب��ه كارآفرین��ان خانگی این 
امكان را می دهد ت��ا ظاهری 
همانن��د 500 ش��ركت برتر 
دنیا بیابند. ول��ی این امر تنها 
در صورت��ی محق��ق خواهد 
ش��د ك��ه ش��ما تجهی��زات 
مناس��ب را خری��داری كنید. 
یك دفتر خانگ��ی مجهز باید 
ی��ك خط تلف��ن مج��زا، یك 
كامپیوتر، ی��ك چاپگر لیزری 
یا جوهرافش��ان، یك دستگاه 
فاكس، یك دستگاه كپی، یك 
اس��كنر و یك تلفن پاسخگو 
)ی��ا پس��ت صوتی( داش��ته 
باش��د ولی ب��ه ای��ن موضوع 
توجه داشته باش��ید كه شما 
نمی توانید هم��ه این موارد را 
از هم��ان روز اول در اختی��ار 

بگیرید. 
وی تاكید ك��رد: برای انجام 
كار حتما لباس مناسب بر تن 
كنید. پوش��یدن لباس راحت 
یك��ی از بهتری��ن لذت ه��ای 
كار كردن در خانه به حس��اب 
می آید. هنگام��ی كه نیازمند 
پوش��یدن لباس برای ملاقات 
با یك مشتری، انجام فروش، 
ملاقات با بانكدار، بس��تن یك 
قرارداد و نظایر اینها هستید، 
ای��ن كار را ب��ه خوب��ی انجام 
دهی��د و از پوش��یدن لب��اس 

راحتی اجتناب كنید. 

 پاندا، آنتی ویروسی 
با ربع قرن موفقیت 

پاندا سكیوریتی، یك ش��ركت امنیت رایانه  است كه 
در س��ال ۱۹۹0 توس��ط میكل اوری زاربارنا، مدیرعامل 
سابق ش��ركت پاندا در شهر بیلبائوی اس��پانیا تأسیس 
ش��د. این برند آنتی ویروس در ابتدا فعالیت خود را روی 
تولید نرم افزارهای ضدوی��روس متمركز ك��رده بود اما 
پس از مدت��ی فعالیت خ��ود را در زمین��ه نرم افزارهای 
دیوار آتش، نرم افزارهای شناس��ایی كننده هرزنامه ها و 
جاسوس افزارها، فناوری های بازدارنده جرائم اینترنتی و 
دیگر ابزارهای امنیتی و مدیریت سیستم برای استفاده 

كاربران خانگی و تجاری گسترش داد. 

ربع قرن فعالیت مقابل ویروس ها 
پس از گذشت 25 س��ال از تأسیس شركت قدرتمند 
پاندا در كش��ور اسپانیا، امروزه اس��م محصولات امنیتی 
شركت پاندا س��كیوریتی بر سر زبان بس��یاری از مردم 
افتاده اس��ت، تا جایی ك��ه بیش از 80 كش��ور مختلف 
در سراس��ر جه��ان و بس��یاری از س��ازمان های دولتی 
یا بخش خصوص��ی، هم��واره از محص��ولات امنیتی و 
قدرتمند این شركت استفاده می كنند. این تولید كننده 
بزرگ همزمان با بیست و پنجمین سالگرد تأسیس، در 
س��ال جاری  )20۱5( از لوگو و اس��تراتژی تازه سازمانی 
خود رونمایی كرد. هدف اصلی آن افزایش 200 درصدی 
فروش، ارتق��ای حضور مس��تقیم جغرافیایی در مناطق 
مختلف جه��ان و آمادگی برای انطباق ب��ا دنیای جدید 

فناوری اطلاعات و اینترنت برای همه چیز خواهد بود. 

محصولات متنوع
از جمله محصولات خاص ش��ركت پان��دا می توان به 
فناوری تروپیریونت  )TruPrevent( اش��اره كرد كه 
برای جلوگیری از فعالیت ویروس های ناشناخته و مزاحم 
در نرم افزارهای امنیتی این شركت به كار می رود. در سال 
200۷ پاندا یك نمونه امنیتی جدی��د از فناوری هوش 
یكپارچه را معرفی كرد كه با اس��تفاده از پایش شبكه ای 
به جمع آوری و شناسایی بدافزارها می پرداخت. در نوامبر 
200۹ شركت پاندا با معرفی نخستین ضدویروس ابری 
در دنیا برای كاربران خانگی و تجاری موقعیت خود را در 

بازار نرم افزارهای امنیتی بهبود بخشید. 

فعالیت پاندا در سال های اخیر 

در س��ال 200۹ می��لادی، پان��دا برای نخس��تین بار 
محصول امنیت��ی خود را بر پایه مدیری��ت ابری طراحی 
كرد. به كمك این ویژگی، دسترس��ی ب��ه پنل مدیریت 
در هر لحظه و هر مكانی امكان پذیر شد. در سال 20۱0 
میلادی، پاندا به عنوان نخس��تین ش��ركت تولید كننده 
محصولات امنیت ابری، نسخه ای كاملًا مبتنی بر فناوری 
ابر را به كاربران خود توصیه كرد. در سال 20۱۱ میلادی، 
پاندا با ارائه یك كنس��ول آنلاین برای نمایندگان خود، 
موفق شد مدیریت دائمی و لحظه به لحظه روی سیستم 
مشتركان خود را مهیا سازد. در سال 20۱2 میلادی، پاندا 
موفق شد به عنوان س��رویس دهنده ابری از یك نرم افزار 
تحت وب، محصولاتی را روی یك فض��ای ابری و تحت 
وب بنا سازد و این گونه برای هر مدیر شبكه، هزینه انجام 

عملیات آی تی را تا میزان قابل توجهی كاهش دهد. 
در س��ال 20۱3 میلادی، برای نخستین بار در جهان 
پاندا با ارائه راهكار های جدید و سیستم آنالیز تحت وب، 
توانست حجم بس��یاری از فایل ها را در فضای ابری خود 

و با اتصال به سرورهای كلود پاندا، تحلیل رفتاری كند. 

همکاری با آمازون و مایکروسافت
حالا پاندا با همكاری مستقیم شركت هایی مثل آمازون، 
اوراكل، مایكروس��افت، وی ام ویر و س��یتریكس به یكی از 
پیشروهای تولید محصولات امنیتی برمبنای تكنولوژی ابر 
و مجازی سازی تبدیل ش��ده و كامل ترین سبد محصولات 
امنیتی در كش��ور را به خود اختصاص داده است. این سبد 
شامل نرم افزارهای محلی امنیت شبكه، محصولات امنیتی 
مبتنی بر ابر برای حفاظت از ش��بكه، پس��ت الكترونیك و 
درگاه های اینترن��ت، س��خت افزارهای UTM با قابلیت 
نص��ب مج��ازی و نرم اف��زاری و همین ط��ور نرم افزارهای 

مانیتورینگ و پشتیبانی از تجهیزات سازمانی است. 

پاندا سکیوریتی، قدرتمند ترین موتور شناسایی 
بدافزار در سال 2015 

در تازه تری��ن ارزیابی ه��ای انج��ام ش��ده خود كه 
در چهار ماه متوال��ی كه از ماه مارس ت��ا ژوئن 20۱5 
انجام گرفته، پاندا سكیوریتی موفق شد رتبه اول را در 
قدرت شناسایی بدافزارها در مجموع ارزیابی ها كسب 
 كند. در مجموع ارزیابی های انجام ش��ده، شركت های
 Kaspersky Lab و Bitdefender، Panda Security
به ترتیب جایگاه های اول تا س��وم را به خود اختصاص 

دادند. 
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 پاسخ کارش�ناس: مدیر برند فردی متخصص است كه 
باید حضور دائمی در س��ازمان داشته باش��د و در این رابطه 
آموزش های لازم به او داده ش��ود یعنی تمام مسیر حركتی 
برند از ابتدا ت��ا به حال به او گفته ش��ود و كام��لا در جریان 
اس��تراتژی برند قرار بگیرد. این فرد باید بدان��د كه برند قرار 
اس��ت از چه نقطه ای به چه نقطه ای برس��د. حال فردی كه 

در سمت مدیر برند استخدام می ش��ود اگر متوجه شود كه 
برند موردنظر استراتژی مش��خصی ندارد، باید كمك كند با 
هماهنگی مدیران ارش��د و مدیرعامل اس��تراتژی مناسبی 
برای برند بنویسد و خودش درگیر پیاده كردنش شود. قطعا 
نبود یك واحد مشخص به نام مدیریت برند به روند حركتی 
سازمان ضربه خواهد زد یعنی عملا كسی نیست كه چرخه 
سازمان را هدایت كند. در واقع اكثر مدیران عامل می توانند 
نقش مدیربرند را نیز در مجموعه ش��ان ایفا كنند ولی چون 
ای��ن كار آنقدر جزیی��ات دارد و مدیرعام��ل كارهای خیلی 

واجب تر از برند دارد، به همین خاطر باید یك نفر باش��د كه 
این جزیی��ات را مدیریت كن��د. مدیرعامل كس��ب وكارها 
فرصت مدیریت جزیی��ات را ندارد و در نهای��ت می تواند در 
لایه های اس��تراتژی ورود و كلیاتش را مش��خص كند و بعد 
دس��تور دهد كه در جزییات س��ازمان چگونه حركت كند. 
حال جزییات برند باید زیر نظر یك مدی��ر برند پیش برود. 
به طوركلی كس��ب وكار ها در یك فضای رقابتی خواه ناخواه 
باید به س��مت اجرای مراحل برندسازی س��ازمان حركت 

كنند، چون در غیر این صورت بازار را از دست خواهند داد. 

استخدام مدیر برند

پرس�ش: مدیر کس�ب وکاری در حال توس�عه هس�تم و به تازگی درصدد تهیه یک دفترچه هویت برند برآمده ام. ب�ا تهیه این 
دفترچه مطمئنا باید روند حرکتی کس�ب وکار و س�ازمانم نیز تغییر کند، در این رابطه تصمیم گرفته ام مدیر برندی را استخدام 
کنم، در این باره راهنمایی کنید که مدیر برندم باید چه ویژگی هایی داشته باش�د یا اصلا لزومی دارد که فردی را برای این پست 

استخدام کنم، یا خیر؟

کلینیککسبوکار
راهکارهای نگارش طرح کسب و کار

شاید به عنوان نخستین نكته در ذهن تمامی افرادی 
كه مایل هستند كس��ب و كاری با توجه به علایق خود 
راه اندازی و مدیریت كنند  این س��وال مطرح شود كه 
»از كجا باید شروع كرد؟« همیشه برداشتن نخستین 
قدم مهم ترین گام در راه رس��یدن به اهداف است. در 
مرحله اول ش��ما به یك الگو یا نقش��ه مناس��ب برای 
انجام مطالعات و بررس��ی های اولیه قبل از راه اندازی 
كس��ب و كار و جلوگی��ری از ح��وادث احتمال��ی ك��ه 
می توانند آس��یب هایی را بر پیكر كسب و كار شما وارد 
آورند احتی��اج دارید. از نقش��ه و طراحی ی��ك برنامه 
كسب و كار به عنوان ابزاری برای پیش بینی و مدیریت 

بهتر كسب و كارهای موجود یا جدید می توان نام برد. 
ایجاد یك نقش��ه ب��ه اولویت بندی اه��داف، نظارت 
بر عملكرد از تولید ت��ا توزیع و از اس��تراتژی هایی كه 
در پیش��رفت حوزه خود ب��ه كار می گیری��د می تواند 
كمك های قاب��ل ملاحظه ای كن��د. كارآفرینان حتی 
می توانند چشم اندازهای درازمدت و كوتاه مدت مالی 
كسب و كار خود را ترس��یم كنند و با سرمایه لازم وارد 
فازهای اجرایی آن كسب و كار شوند. اگر نقشه دقیق و 
منسجمی از راه اندازی كسب و كار جدید طراحی كنید 
بدون ناراحتی از كمب��ود منابع مالی می تواند آن طرح 
را به سرمایه گذارانی كه تمایل به راه اندازی كسب و كار 
جدید دارن��د ارائه دهید ت��ا علاوه ب��ر انتقال ایده های 
ذهنی خود، منافع و خطرپذیری های واقعی این كار را 
به سرمایه گذار و مخاطبان خود نشان داده و آنها را به 

سرمایه گذاری در زمینه  ایده خود گسیل دهید. 
ی��ك ط��رح كس��ب و كار، نوش��ته ای توصیف��ی و 
جامع در مورد كس��ب و كار یك موسس��ه اس��ت.  این 
طرح حاوی گزارش��ی دقیق درخص��وص تولیدات یا 
خدمات ش��ركت، روش های تولید، بازار و مش��تریان، 
راهب��رد بازاریابی، منابع انس��انی، تش��كیلات، نیاز به 
زیرساخت ها و تامین نیازهای مالی، منابع تامین مالی 

و نحوه استفاده از آنها است. 
مطالعات نش��ان می دهد افرادی كه ب��دون مطالعه 
و تنظیم طرح كس��ب و كار اقدام ب��ه كار می كنند، در 
مقابله با مش��كلات و افت و خیزهای اقتصادی و بازار 
كار توان كمت��ری دارند و لذا احتمال ورشكس��تگی و 
عدم موفقیت ش��ان زیاد اس��ت. ه��دف از ایجاد طرح 
كارآفرینی ع��لاوه بر شناس��ایی نقاط ضع��ف و قوت 
آن ط��رح، بررس��ی و بازبین��ی هدفمن��د و نقادان��ه 
پیش فرض هایی اس��ت كه قبلا در ذهن خود پرورش 
داده اید. در بیشتر مواقع به دلیل فراهم نكردن جریان 
نقدی پایدار، عملی نبودن و سوددهی نداشتن ایده ها 
به كسب و كار تبدیل نمی ش��وند و به این ترتیب نقش، 

بررسی ها و بازبینی ها بسیار قابل اهمیت است. 
كارآفرین��ان می توانن��د ب��ا جم��ع آوری اطلاعات 
مناس��ب، جامع و به روز در ایجاد و نح��وه اجرای طرح 
خ��ود تصمیم��ات آگاهان��ه ای را اتخاذ كنن��د. طرح 
كسب و كار نوعی راهنما اس��ت كه به كارآفرین امكان 
می دهد پیش��رفت خ��ود را در مقایس��ه ب��ا انتظارات 

برنامه ریزی شده اندازه بگیرد.
 این طرح در زمینه تعریف اهداف و اس��تراتژی های 
دس��تیابی به آن، رقاب��ت با ش��ركت های مرتبط با آن 
حوزه، نحوه مدیری��ت فروش محص��ول و كاركنان به 

كارآفرین كمك می كند.
 به این جهت تهیه طرح كس��ب و كار می تواند نوعی 
بررس��ی واقع بینان��ه و ارزش��مندی از كس��ب و كار به 
حساب آید. بیش��تر كارآفرینان، ش��خصا یا با استفاده 
از نظرخواه��ی اف��راد ب��ا س��ابقه ای مانن��د وكیلان، 
حسابداران، مش��اوران تجاری و مهندس��ان كه در آن 
حوزه فعالیت دارند طراحی كسب و كار خود را ترسیم 
می كنند، فقط آنها هس��تند كه می توانند  ایده خود را 

در قالب طرح تنظیم كنند. 
از منابع��ی مانن��د وزارت صنای��ع و س��ازمان های 
وابس��ته، بانك ها، دانش��گاه ها و موسس��ات آموزشی، 
نهاده��ا و س��ازمان های مس��تقل، وزارت بازرگان��ی 
و س��ازمان های وابس��ته، كتابخانه ه��ا و نش��ریه های 
تخصصی و اینترنت در جهت راه اندازی موسس��ه خود 

می توان استفاده های ویژه ای برد.
 به طوركلی مش��اركت تعداد بیش��تری از مدیران و 
كاركنان در آماده س��ازی برنامه كس��ب و كار احتمال 
راه حل های غیر قابل اجرای ط��رح را كاهش می دهد. 
تعداد افراد شركت كننده در نوشتن برنامه كسب و كار 
به نوع كس��ب و كار و س��اختار و مقی��اس )كوچكی و 
بزرگی( سازمان بستگی دارد. شما باید سعی كنید در 
برنامه كسب و كار خود نیازهای تمام افراد و گروه های 
ذی نفع را برآورده كنی��د، درحالی كه در ب��ازار واقعی 
محصول فقط نی��از گروه های مش��خصی از خریداران 
برآورده می ش��ود. اگر در طرح كس��ب و كاری كه تهیه 
می كنید تصمیمات و اطلاع��ات راهبردی وجود دارد، 
باید از توزیع نس��خ آن خودداری كنید و آن را تنها به 
افرادی بدهید ك��ه اطمینان دارید اطلاع��ات را بدون 
اجازه شما به دیگران نمی دهند. مس��ائلی وجود دارد 
كه در بهتر ش��دن برنامه كسب و كارش��ما اثر گذارند و 
بهتر است در نوشتن طرح تان به آنها توجه كنید. جلد 
و ش��یرازه بندی طرح تجاری باید مناسب باشد. به یاد 
داشته باشید كه برداش��ت اولیه افراد از شما از طریق 

طرح تجاری  ایجاد می شود. 
جلس��ه گزارش باید ش��امل موضوعاتی از قبیل نام 
قانونی كس��ب و كار، نشان یا علامت ش��ركت، نشانی، 
شماره تلفن، دورنگار، نشانی پست الكترونیك و سایر 

راه های تماس باشد. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

موسسات بازرگانی خانگی اکنون تنوع 
بیشتری یافته اند که کاهش هزینه های 

رفت و آمد و دوری از ترافیك را برای افراد 
به دنبال دارد. کاهش بعضی از فشارها و 
استرس های حضور در محل و آزادی و 

استقلال عمل بیشتر، ساعت کار انعطاف 
پذیر، عدم نیاز به مجوز در بیشتر مشاغل، 
استفاده از نیروی کار سایر اعضای خانواده 
و کاهش در پرداخت هزینه ها مانند اجاره 
و رهن از دیگر مزایای کسب و کار خانگی 

و خرد است

حکایت برندها

هدی رضایی

بررسی اصول مدیریت کسب و کارهای خرد در گفت و گو با دکتر شهرام بندپی

مدیریت در کلبه های الکترونیکی

غزال بابایی

مسلم نوری

مدیریت امروز BRAND



معامللات  جریللان  در 
بللازار سللهام، شللاخص کل 
بللورس اوراق بهللادار تهران 
۴۵۰واحللد افللت کللرد و در 
آستانه سللقوط به کانال 6۵ 
هللزار واحللدی قللرار گرفت. 
معتقدند  سرمایه گذاران  اکثر 
فعلللی  نامطلللوب  وضعیللت 
شللرکت های بورسی کماکان 
اداملله دارد و بهبود شللرایط 
اقتصللادی کشللور بلله زمان 
نیاز دارد و بللا این منطق به 
بازار ورود نمی کنند. در عین 
ضعیف  گزارش هللای  حللال 
کوتاه مللدت  در  شللرکت ها 
از  امیدوار کننللده ای  نشللانه 
وضعیت بازار سهام پیش روی 
سللهامداران قللرار نمی دهد. 
هرچنللد بللا رفللع تحریم ها 
می تواند در میان و بلندمدت 
رونق  بازگشللت  به  امیللدوار 
بلله اقتصاد و نیز سللودآوری 
بنگاه هللا و رونق بللورس بود. 
وضعیت نامناسللب شرکت ها 
و تعدیل های منفی پی در پی 
آنللان در کنللار رکللود اغلب 
صنایع مهم موجب شده اکثر 
شللرکت های بزرگ از جمله 
خودروسللازی  صنعللت  در 
از فللروش محصولات  ناتوان 
خود باشللند. در ایللن میان 
کاهللش قیمت هللای جهانی 
نیللز بخشللی دیگللر از بازار 
سللهام را هدف گرفته است 
که گللروه محصللولات فلزی 
و شللرکت های فللولادی بللا 
بیشللترین تأثیر منفی مواجه 
شدند. از سللوی دیگر بحران 
عللراق و مشللکات صادرات 
سللیمان بلله این کشللور نیز 
شللرکت های  برخی  دامنگیر 
سیمانی اسللت. ضمن اینکه 
در همین حللال رفتار وزارت 
نفللت نیللز در برخللورد بللا 
شللرکت های پالایشللگاهی و 

دیگر  عاملی  به  پتروشللیمی 
فعالیت  رکللود  تللداوم  برای 
شللرکت های بورسللی بللدل 
شللده اسللت. در این شرایط 
باوجود  می رسللد  نظللر  بلله 
خوش بینی ها در مورد نتیجه 
مذاکللرات هسللته ای تا پس 
از گزارش هللای شللش ماهه 
از  تأثیرپذیللری  احتمللالا  و 
گزارش هللای ۹ ماهلله، بازار 
سللهام نتوانللد رونللد رو بلله 
رشدی را به نمایش بگذارد. 

خریدهای حقوقی در گروه 
بانک

در گروه بانک و مؤسسللات 
بانللک  به جللز  اعتبللاری 
خاورمیانلله و بانللک اقتصللاد 
نویللن معامات سللایر نمادها 
در بللازه منفی انجللام گرفت. 
در این گروه همچنین شللاهد 
خرید هللای حقوقی هسللتیم. 
بانللک گردشللگری بللا خرید 

1۴میلیون سهم حقوقی و در 
کل معامله 16 میلیون سللهم 
رکورد جدیدی برای دو هفته 
اخیر خود را به ثبت رسللاند و 
در دقایق پایانی مثبت شد. در 
عین حللال پیرامون این گروه 
خبر رسید نرخ ذخیره قانونی 
بانک هللا نللزد بانللک مرکزی 
نیم درصد کاهللش یافت. این 
درحالی اسللت که قرار اسللت 
ایللن نرخ هر سلله مللاه یکبار 
بازبینی شللود. این امر موجب 
افزایش نقدینگی بانک ها شده 
و در نتیجلله توانایللی آنها را 
بللرای ارائه تسللهات افزایش 
فللوق  شللرایط  داد.  خواهللد 
می تواند بر این گروه بورسللی 
تأثیر مثبت گللذارد. معامات 
گروه خودرو و ساخت قطعات 
در بازه منفی انجام گرفت. در 
پایان معامات به جز فنرسازی 
خللاور و مهندسللی صنعتللی 
روان فللن آور سللایر نمادها در 

بللازه منفللی قللرار گرفتند. با 
میلیون سللهم،  معامله ۴8.۵ 
پرحجم تریللن  پارس خللودرو 
نمللاد معاماتللی گللروه بود. 
پیرامون این گروه خبر رسید 
که شللرکت ایران خودرو سود 
هر سهم سللال جاری را 221 
ریللال پیش بینللی کللرده اما 
درسلله ماه اول فقط ۵درصد 
معادل 12ریال از سود پوشش 
داده اسللت. در دوره مشللابه 
سللال قبل هللم از ۵۰2ریال 
سود پیش بینی شده ۹۹ ریال 
معادل 2۰ درصد سود محقق 

شده بود. 

معاملات متعادل در گروه 
فلزات اساسی

گللروه حمل و نقل  نمادهای 
همسللو با رونللد بازار سللهام 
شللدند.  معامللله  منفللی 
بین المللللی  حمل و نقللل 
خلیج فارس تنهللا نماد مثبت 

گروه در پایللان معامات بود 
که از اواسللط بازار سللهام نیز 
با صللف خرید همراه شللد. با 
معامللله 3.3 میلیون سللهم، 
پرحجم ترین  ایران  کشتیرانی 
نماد معاماتی گللروه بود. در 
گللروه محصولات شللیمیایی 
سللرمایه گذاری  مدیرعامللل 
پتروشللیمی  و  گاز  و  نفللت 
تأمیللن با بیان اینکه سللاخت 
پالایشگاه سللتاره خلیج فارس 
بللا پیشللرفت 8۴ درصللدی، 
تاکنللون بیللش از 3 میلیارد 
با  یورو هزینه داشللته، گفت: 
پالایشللگاه  اول  فاز  راه اندازی 
تللا پایان امسللال، 12میلیون 
لیتللر بنزیللن و ۴میلیون لیتر 
گازوییل یورو۴ تولید می شود. 
در گروه سللیمان، مدیرعامل 
سیمان شرق با بیان اینکه این 
کارخانه از تمام ظرفیت خود 
اسللتفاده کرده و بللا دو خط 
تولید سللیمان خاکسللتری و 
یک خط تولید سیمان سفید 
به تولیللد محصول می پردازد، 
متعادل  منظللور  بلله  گفللت: 
کردن بللازار توجه بیشللتری 
را بلله صللادرات محصللولات 
داریم. نمادهللای گروه فلزات 
اساسللی نسللبت به کل بازار 
سهام متعادل تر معامله شدند. 
ذوب آهن اصفهللان که خرید 
آن زیللر قیمللت 2۰۰تومللان 
توصیلله شللده بللود بللا خبر 
افزایش سرمایه روند صعودی 
خود را با صف خرید آغاز کرد. 
در گللروه قند و شللکر معاون 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
گفللت: کارخانه قنللد دزفول 
به علت بروز برخی مشللکات 
در بخش های مختلف، تعطیل 
شده است که در صورت توجه 
به الگوی فعالیت کاغذ پارس، 
می توان مشللکات این واحد 
تولیللدی را در کمترین زمان 

ممکن رفع کرد. 

قیمت های جهانی هم به ریسک های بازار سرمایه اضافه شد

دشمن تازه بورس تهران

یکشنبه
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خبر

زمان بازگشایی 
نماد پالایشگاه ها اعلام شد

سللعید محمد علیزاده، سرپرست مدیریت نظارت 
بر ناشللران سللازمان بللورس، در خصللوص آخرین 
وضعیت بازگشللایی نماد شللرکت های پالایشگاهی 
گفت: در حال حاضر مجامع شللرکت های پالایشگاه 
لاوان، تبریز، تهران، اصفهان و شللیراز برگزار شده، 
اما مجمع شللرکت پالایشگاه بندرعباس که قرار بود 
در 1۴ مرداد ماه برگزار شللود، بللرای دومین بار به 
تنفللس خورد. وی افللزود: لذا با توجلله به برگزاری 
مجامع پنج پالایشللگاه بورسللی و فرابورسی، منتظر 
ارائه صورت های مالی سه ماهه از سوی این شرکت ها 
هستیم تا بتوانیم نسبت به بازگشایی نماد آنها اقدام 
کنیم. علیزاده با بیان اینکه شرکت های پالایشگاهی 
باید تا پایان تیر ماه نسبت به ارائه صورت های مالی 
سلله ماهه به سللازمان بورس اقللدام می کردند، در 
مورد علت تاخیر ارائه اطاعات از سللوی آنها گفت: 
شللرکت های پالایشللگاهی تاکنون صورت های مالی 
سلله ماهه خود را به سللازمان بورس ارائلله نکرده اند 
که دلیل آن توسط شللرکت ها تاخیر ارائه اطاعات 
در خصوص نرخ نفت و فرآورده های نفتی از سللوی 

پالایش و پخش عنوان می شود. 

صدور 12 کد سرمایه گذار خارجی 
در یک ماه

فریبللا اخللوان، مدیر امللور عملیات سللهامداران 
شرکت سللپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه )سللمات( از صدور 12 کد سللهامدار خارجی 
در ماه تیرماه ۹۴ خبللر داد. وی با بیان مطلب فوق 
افللزود: 11 سللهامدار حقیقی از کشللورهای ایتالیا، 
روسللیه، چین، جمهوری چک، فرانسلله، مولداوی، 
آفریقای جنوبی، کویت، برمودا، عمان و افغانسللتان 
با پشللت سر گذاشللتن مراحل قانونی، کد معاماتی 
فعالیللت خللود را در بازار سللرمایه ایللران دریافت 
کردند. وی اظهار داشللت: یک سرمایه گذار حقوقی 
خارجی نیز ماه گذشللته کد سللهامداری خود را از 
شللرکت سپرده گذاری مرکزی کسللب کرد تا تعداد 
سرمایه گذاران حقوقی خارجی فعال در بازار سرمایه 
ایللران به عدد 3۰ برسللد. نخسللتین کد سللهامدار 
خارجی بازار سللرمایه ایللران را آبان ماه سللال 73 
یک شللرکت آلمانللی دریافت کللرد و تاکنون 3۵۹ 
کد سللهامدار خارجی در این بازار صادر شده است. 
براسللاس آخرین آمارها، سال گذشته 121 کد برای 
سللهامداران 21 کشللور )انگلیس، روسللیه، آلمان، 
سوییس، چین، هند، ترکیه، لبنان، آفریقای جنوبی، 
امللارات، نروژ، یونان، اندونللزی، مالدیو، هنگ کنگ، 
عراق، پاکستان، سوریه، کویت، مالزی و افغانستان( 
صادر شللد که در این فهرسللت نام 2۵ ایرانی مقیم 

خارج از کشور نیز دیده می شود. 

884میلیون ورقه بهادار در 
فرابورس دست به دست شد

در جریان معامات فرابللورس ایران، 88۴ میلیون 
ورقه بهادار به ارزشی بیش از یک هزار و 7۹7 میلیارد 
ریال مورد دادوسللتد قرار گرفت. در پایان معامات 
17 مردادمللاه، 88۴ میلیون و 8۰ هللزار ورقه بهادار 
در 1۴ هللزار و ۵63 نوبللت معامله شللد و ارزش آن 
بلله یک هللزار و 7۹7 میلیللارد و ۹۴۰ میلیللون ریال 
رسللید. بانک گردشللگری بللا معامللله 16 میلیون و 
6۴۰ هزار سللهم، بیشترین حجم و سللرمایه گذاری 
میللراث فرهنگی با 26 میلیللارد و 31۰ میلیون ریال 
معامله، بالاترین ارزش معامات را به خود اختصاص 
داد و شللاخص کل فرابللورس ضمللن کاهش روی 
772.3۵ واحللد متوقف شللد. در جریللان معامات 
نخستین روز هفته، بیشترین افزایش قیمت مربوط 
به سللهام شللرکت های قند چهارمحللال، ذوب آهن 
اصفهللان و فللولاد آلیاژی یزد بود و در سللوی دیگر 
بازار هم شرکت های نیرو سرمایه، زغال سنگ پروده 
طبس و صنعتی و معدنی شللمال شللرق شاهرود با 

بیشترین کاهش قیمت سهام مواجه شدند. 

عرضه روغن خام اوکراین و 
آرژانتین در بورس کالا

۵۰۰ تن روغن خللام آفتابگردان اوکراین و ۵۰۰تن 
روغن خللام سللویای آرژانتیللن در تللالار محصولات 
کشللاورزی بورس کالای ایران عرضه شد. تالار مذکور 
همچنین شاهد عرضه ۴ هزار تن شکرسفید، ۴ هزارتن 
گنللدم دوروم و 2 هللزار تن کنجاله سللویا پللرک بود. 
۴6 هزار و ۹۰۰ تن انواع قیر شللرکت نفت پاسارگاد و 
3۴ هزار و 3۰۰ تن انواع قیر شرکت نفت جی در تالار 
فرآورده های نفتی و پتروشللیمی بللورس کالای ایران 
عرضه شد. روز گذشته در مجموع، بیش از 1۵۵ هزارتن 

انواع کالا در بورس کالای ایران عرضه شد. 

 افت 30 دلاری قیمت مس 
در بورس لندن

خریلللد نقدی مللس در بلورس لنللدن با کاهش 
همراه و با نرخ ۵ هزار و 13۵ دلار بر تن معامله شد. 
همچنین سللفارش خرید مس برای سه ماهه آینده 
به مبلغ ۵ هزار و 1۴۵ دلار معامله شللد. در این بین، 
خریدوفروش نقدی آلومینیللوم با قیمت یک هزار و 
۵۵6 دلار و یک هللزار و ۵۵6.۵۰ معامللله شللد. قلع 
هم بللا نرخ 1۵ هللزار و 2۵۰ دلار خریداری و به هر 
نللرخ 1۵ هللزار و 27۵ دلار در هر تن فروخته شللد. 
خریدوفروش روی با نرخ یک هزار و 8۴6.۵۰ دلار و 
یک هزار و 8۴7 دلار انجام شللد. سرب هم در رینگ 
معاماتللی با نرخ یک هللزار و 68۵ دلار خریداری و 

یک هزار و 68۵.۵۰ دلار به فروش رسید. 

نماگر بازار سهام

دریچه

رییس سازمان بورس خبر داد 
استفاده سازمان بورس از سرمایه های خرد مردمی

ایرنا – محمد فطانت فرد، رییس سللازمان بورس اوراق بهادار کشللور با بیان آنکه 
این سللازمان از ظرفیت نقدینگی های خرد مردمی برای تجهیز سللرمایه های بزرگ 
اسللتفاده خواهد کللرد، گفت: عرضه نفت در بورس بلله مصوبه های خاص نیاز دارد. 
وی درخصللوص موضوع عرضه نفت در بورس، اظهار داشللت: عرضلله نفت در بازار 
بورس بلله مصوبه های خاصی نیاز دارد به دلیل اینکلله درحال حاضر درآمد حاصل 
از فروش نفت با اسللتفاده از ارز، وصول می شود. رییس سازمان بورس اوراق بهادار 
کشللور ادامه داد: درحال حاضر براساس قانون باید بخشی از درآمدهای فروش نفت 
کشللور به صندوق توسللعه ملی واریز شللود، بنابراین اخذ مجوزهای خاص از برخی 
مراجع قانونی برای فراهم شللدن شرایط عرضه نفت در بورس یک ضرورت محسوب 
شللود. فطانت فرد افزود: در صورت اخذ مجوزهای لازم این امکان به وجود می آید، 
نفللت دربورس انرژی، با ریال ایران معامله شللود و نکته دیگر اینکه سللهم صندوق 
توسللعه ملی، با ریال پرداخت خواهد شد. وی ادامه داد: سازمان بورس اوراق بهادار 
کشللور آمادگی لازم را برای عرضه نفللت دربورس انرژی فراهم کرده و امیدواریم با 
همکاری وزارت نفت، این مهم در بورس انرژی کشللور انجام شللود. رییس سازمان 
بورس و اوراق بهادار کشللور درخصوص برنامه های سللازمان بورس برای اسللتفاده 
از نقدینگی هللای خرد مللردم، تصریح کرد: یکی از کارکردهللای بورس ایجاد زمینه 
اسللتفاده از سرمایه های خرد مردمی اسللت و برای تجهیز سرمایه های بزرگ باید از 
ظرفیت سللرمایه های خرد تمام مردم کشور استفاده شللود که البته سازمان بورس 

در این راسللتا برنامه هایی دارد. 

معاون توسعه بازار و مطالعات اقتصادی بورس کالای ایران: 
بورس کالا آماده جذب سرمایه گذار خارجی است

فارس – علی پناهی، معاون توسعه بازار و مطالعات اقتصادی بورس کالای ایران با اعام 
این مطلب گفت: بورس کالا در بازار فیزیکی زمینه انجام معامات روی کالاهای صنعتی و 
معدنی، کشاورزی و پتروشیمی را برای سرمایه گذار خارجی فراهم کرده است. وی با تشریح 
حوزه فعالیت بورس کالای ایران برای جذب سللرمایه گذار خارجی در بخش بازار مشللتقه 
گفت: ورود سللرمایه گذار خارجی در حوزه مشتقه با انجام معامات قرارداد آتی امکان پذیر 
است و با توجه به نوسانات موجود، سرمایه گذار خارجی می تواند به صورت معامله گر به این 
حوزه وارد شللود. بورس کالا در دو حوزه قراردادهای آتی و معامات فیزیکی آماده پذیرش 
سرمایه گذار خارجی است. علی پناهی، معاون توسعه بازار و مطالعات اقتصادی بورس کالای 
ایران گفت: بورس کالا در بازار فیزیکی زمینه انجام معامات روی کالاهای صنعتی و معدنی، 
کشاورزی و پتروشیمی را برای سرمایه گذار خارجی فراهم کرده است. پناهی با تشریح حوزه 
فعالیت بورس کالای ایران برای جذب سللرمایه گذار خارجی در بخش بازار مشللتقه گفت: 
ورود سرمایه گذار خارجی در حوزه مشتقه با انجام معامات قرارداد آتی امکان پذیر است و با 
توجه به نوسانات موجود، سرمایه گذار خارجی می تواند به صورت معامله گر به این حوزه وارد 
شود. وی با اشاره به معامله نزدیک به ۹ میلیون قرارداد آتی سکه طا از سال 87 تاکنون 
افزود: با وجود چنین ساختاری، سرمایه گذار خارجی با اطمینان می تواند در یک چارچوب 
قانونمند، نسللبت به سللرمایه گذاری در این حوزه اقدام کند. همچنین درصورت راه اندازی 
قرارداد آتی ارز، سرمایه گذار خارجی برای انتقال نقدینگی و حتی کالایی که خارج از بورس 
سللرمایه گذاری کرده )با پوشش نوسانات احتمالی، کاهش یا افزایش نرخ ارز(، نگران تغییر 

نسبت مبادله پول و ضرر و زیان احتمالی نخواهد بود. 

سیدمحمد صدرالغروی
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افت 450 واحدی شاخص کل بورس
جریللان  در  بهللادار  اوراق  و  بللورس  کل  شللاخص 
معامات روز شللنبه بازار سللهام با ۴۵۰ واحد به ارتفاع 
66 هزارواحدی عقب نشینی کرد. همچنین ۵۰3 میلیون 
سهم و حق تقدم به ارزش 111 میلیارد تومان در ۴۰ هزار 
نوبت دادوسللتد شد. شللاخص های اصلی بازار سهم در 
روز گذشللته همگی منفی بودند، به نحوی که شاخص 
قیمت )وزنی - ارزشللی( 178 واحد، کل )هموزن( ۵3 
واحد، قیمت )هموزن( ۴۵ واحد، آزادشناور۵۵۹ واحد، 
شاخص بازار اول 286 واحد و شاخص بازار دوم 11۵2 

واحد افت کردند.

س�نا - بازدهللی بللورس بخارسللت 
به عنوان اپراتور اصلی بللازار محلی این 
کشللور با افت ۵۰ درصدی در نیمه دوم 
سال جاری همراه شد و بازدهی این بازار 
به ۹۵2هزار یورو رسید. بازدهی عملیاتی 
ایللن بورس بللا کاهللش 8۴درصدی به 
1۵8هزار یورو رسللید و ارزش معامات 
سللهام با کاهش 6۰ درصدی نسللبت 
به سللال گذشللته همراه شللد. سللهم 
نقدشللوندگی بازار این کشللور در نیمه 
دوم سللال جاری بلله ۴۴8 میلیون یورو 
رسللید درحالی که ایللن متغیر در مدت 
مشابه سال گذشته به 1.1 میلیارد یورو 
رسیده بود. ارزش کل معامات این بازار 
در نیمه دوم سال جاری به ۴۵3 میلیون 
دلار رسللیده که نسبت به مدت مشابه 
سال گذشته کاهش 3۰درصدی داشته 
اسللت. به طور میانگین ارزش معامات 
روزانه در بازار regulated این کشللور 

7 میلیون یورو تخمین زده شده است. 
بورس  رییللس  لودویک سوبولوسللکی، 
بخارست در این خصوص اظهار داشت: 
با تاش هایی که برای افزایش رونق در 
نیمه دوم سللال جاری اتفاق افتاد بورس 
بخارسللت در نظر داشت تا تمرکز خود 
را بللر تقاضاهای داخلللی و رونق میزان 
خریدوفروش حقیقی ها منعطف سللازد 
تا چهللره بین المللی خود را پرزرق وبرق 
نشللان دهد. براسللاس این گزارش، در 
نیمه اول سللال جاری، بورس بخارست 
با کاهللش 37درصدی میللزان فروش 
مواجه شد و ارزش فروش سهام در این 
بورس به 1.86 میلیون یورو رسید. سود 
خالص این بازار به این ترتیب با کاهش 
3۰درصدی به ۰.8میلیون یورو رسللید. 
بورس بخارسللت با کاهش 1۵درصدی 
قیمت سهام در شش ماه گذشته همراه 

بوده است. 

م�وج - در معامللات روز شللنبه، 
شاخص سهام آمریکا و اروپا با کاهش 
ارزش روبه رو شللد و ارزش سللهام در 
بازارهای آسیا رشد کرد. براساس این 
گزارش، در بازارهای آمریکا شللاخص 
Standard & Poor 500 بللا افت 
۰.2۹ درصللدی بلله 2۰77.۵7 واحد 
رسید. شللاخص S&P۵۰۰، شاخص 
بللازاری اسللت که ۵۰۰ شللرکت برتر 
آمریللکا که بللرای حفظ اقتصللاد این 
کشللور ضروری تلقی می شوند، در آن 
عضو هستند. همچنین شاخص سهام 
 Dow Jones(  صنعتللی داوجونللز
Industrial Average( کلله یللک 
شللاخص اقتصادی بازار آزاد اسللت، با 
کاهش ۰.27 درصدی به 17373.38 
واحد رسللید. شاخص سللهام داوجونز 
از 3۰ سللهام برتللر در بللازار بللورس 
سللهام نیویورک تشللکیل شده است. 

 در بازارهللای اروپا، شللاخص سللهام
FTSE 100 که بخشی از بازار بورس 
لنللدن  )LSE( اسللت، بللا افت ۰.۴2 
درصللدی به 6718.۴۹ واحد رسللید. 
از سللوی دیگر در بازارهای آسللیا نیز 

ارزش سهام ژاپن و چین رشد کرد. 
Ni - )ااخص سللهام نیکی ژاپن  

 22۹2 از  تلفیقللی  کلله   )kei 22۵
شرکت است که در سه بخش فعالیت 
می کننللد، با افزایللش ۰.2۹ درصدی 
بلله 2۰72۴.۵6 واحد رسللید. بورس 
هنگ کنللگ معروف بلله SEHK که 
متشللکل از شللرکت هایی است که در 
قالب بازارهای اوراق بهادار و بازارهای 
اشللتقاقی فعالیت می کنند، با افزایش 
۰.73 درصدی بلله 2۴۵۵2.۴7 واحد 
رسید. شاخص سللهام شانگهای چین  
)SSE( نیز بللا افزایش 2.26 درصدی 

به 37۴۴.21 واحد رسید. 

سقوط سهام آمریکا، تداوم رشد سهام چین و ژاپنکاهش 50 درصدی بازدهی بورس بخارست

 66.۰۰۰.۹۰شاخص کل
)۴۵۰.۰7(میزان تغییر
B 2.77۹.26۴.۰8۰ارزش بازار

B 1.11۴.۰87ارزش معامات
M ۵۰2.7۵3حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
)8۴.1۵(1۰.81۴پتروشیمي خلیج فارس

)38.۴2(886بانک صادرات
)3۴.۹(3.11۴نفت و گاز پارسیان

)32.۵۵(۹۵6بانک تجارت
)32.۰1(2.۵21 پتروشیمي تأمین

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2.1168.۴۵7بانک خاورمیانه
B 8.3۰۹7.63۵تولیدی مهرام
B 1۰.۴۰۰۵.1۴7صنعتی پاکشو
B 3.۴1۵2.۵83حفاری شمال
B 2.۵۰۰2.32۵بانک انصار

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 37.38۹2۴.۹۹۰گلوکوزان
B 1۰.6۵۴2۴.886نفت بهران

B ۵.۴33۹.3۵3فولاد خراسان
B ۵۰۰۵.۰۰۰ح. س. خوارزمی

B 1۴.۰۰۰۴.۹23داروپخش

درصد قیمتنام کامل شرکت
862۴.۹۹قند ثابت خراسان

۴.87۰۴.۹8سخت آژند
1.68۵۴.7۹تکنوتار

2.۰88۴.61قند مرودشت
۹28۴.۵شکر شاهرود

درصدقیمتنام کامل شرکت
)۴.۹3(2.3۹2لیزینگ ایران

)۴.62(2.83۰قطعات اتومبیل

)۴.6(۴.6۰۴پارس سویچ

)۴.۵7(1.878سایپا شیشه

)۴.۴7(1.۰۴8سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M۵۴.312 B 61.288بانک صادرات
M۴۵.۵۰۹ B ۴8.۴۹۵پارس  خودرو

M18.818 B 2۰.26۵ایران  خودرودیزل 
M1۹.۹62 B 1۹.۰۴6سایپا دیزل 

M3۴.222 B 17.2۴6تولیدي شهید قندي

ارزشحجمنام کامل شرکت
M۵۴.312 B 61.288بانک صادرات 
M۴۵.۵۰۹ B ۴8.۴۹۵پارس  خودرو

M37.۹62 B 11.7۰8پتروشیمي مبین
M3۴.222 B 17.2۴6تولیدي شهید قندي

M22.۵38 B 8.3۴1ایران  خودرو

 772.3۰شاخص کل

)۵.2۰(میزان تغییر

B ۵۰۵.38۹.7۰۹ارزش بازار
B 1.7۹۴.۰17ارزش معامات
M 88۴.۰66حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد

)1.۹6(1.6۰7پتروشیمي س. ایرانیان
2.1۰۵1.2ذوب آهن اصفهان
)۰.۹7(13.۴۴۰پتروشیمي زاگرس
)۰.۵3(3۴.212پتروشیمي مارون

)۰.۴3(1۵.3۰۰نفت پاسارگاد

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

فرابورس

بورس کالا

بورس بین الملل



با رس��یدن فصل تابس��تان و 
پایان فصل مجامع شرکت های 
بورس��ی، براساس قانون اقدام به 
انتشار صورت های میان دوره ای 
سه ماهه کرده، عملکرد خود را 
در سه ماهه ابتدایی سال جاری 
ب��ه اطلاع س��هامداران و فعالان 
بازار س��هام می رسانند. با توجه 
ب��ه وضعی��ت بد اقتص��ادی در 
س��ال گذش��ته وضعیت خاص 
اقتص��ادی حاک��م ب��ر فض��ای 
کش��ور یعنی رکود تورمی اکثر 
شرکت ها دچار کاهش سوددهی 
ش��ده در اصطلاح تعدیل منفی 
را در صورت های س��ه ماهه آنها 
مشاهده می کنیم. ضمن بررسی 
روند سوددهی زیرمجموعه های 
صنایع بزرگ بورسی از سال 91 
تاکنون میزان تعدیل هرکدام از 
زیرمجموعه ها بررسی می شود. 
نکت��ه حائ��ز اهمی��ت می��زان 
س��ودآوری ش��رکت ها در سال 
93 اس��ت ک��ه اکث��ر قریب به 
اتفاق شرکت های زیر دچار افت 
عملک��رد و س��ودآوری در ای��ن 
سال ش��ده اند البته استثنائاتی 
نیز وجود داش��ته اند که بررسی 
خواهن��د ش��د. )تمام��ی ارقام 

صورت ها به ریال است(

خودروسازی 
صورت ه��ای  بررس��ی  ب��ا 
15ش��رکت خودرو و قطعه ساز 
ت��الار شیش��ه ای  در  حاض��ر 
ته��ران می توان به وضوح عدم 
توان س��ودآوری ش��رکت های 
ای��ن صنعت را مش��اهده کرد. 
طبق جدول یک ش��رکت های 
خودروس��ازی بزرگی همچون 
خپ��ارس، خس��اپا و خزامی��ا 
دوره  می��ان  صورت ه��ای  در 
سه ماهه خود نه تنها نتوانستند 
س��ودده باشند بلکه ضرر را نیز 
شناسایی کردند. البته با بررسی 
دقیق تر س��ه ش��رکت فوق در 
ج��دول مذکور می ت��وان روند 
بهبود عملکرد و س��ودآوری را 
در س��ه سال موردنظر ملاحظه 
ک��رد ام��ا هرچند هر س��ه این 
ش��رکت ها برای سال 94 سود 
پیش بین��ی ک��رده بودن��د اما 
نتوانس��تند این پیش بینی ها را 
در فصل بهار محقق سازند که 
البت��ه علت چنی��ن عملکردی 
را می ت��وان رک��ود در ب��ازار 
خودرو ذکر ک��رد زیرا هرچند 
فصل زمس��تان پرفروش ترین 
فص��ل این ش��رکت ها اس��ت 
ام��ا آنه��ا نتوانس��تند عملکرد 
خوب��ی نمای��ش داده و به تبع 
اف��ت ف��روش خودروس��ازها، 

ش��رکت های قطعه س��از نی��ز 
دچار ضرر ش��ده اند همچنین 
در زمین��ه رف��ع تحریم ه��ا و 
خارج��ی،  ش��رکت های  ورود 
مؤسس��ه  ب��رآورد  براس��اس 
از  پ��س  فراست اندس��الیوان 
گش��ایش در بازار ایران، حدود 
18 م��اه طول خواهد کش��ید 
ت��ا صنع��ت خ��ودروی ای��ران 
ش��اهد رش��د بالا باش��د، زیرا 
تولیدکنندگان قطعات خودرو 
ذخای��ر زیادی از قطعات تولید 
ش��ده دارن��د و خریداران برای 
خری��د مدل های جدی��د باید 
همچنان منتظر بمانند. ایساک 
آبراهام، تحلیلگر این مؤسس��ه 
گفت: تقاض��ای بالای داخلی، 
قیمت پایین نیروی کار و هزینه 
پایین انرژی ایران را به بازاری 
دست نخورده برای این صنعت 
تبدی��ل کرده ک��ه می توان در 
بلندم��دت این صنعت را دارای 
پتانسیل رشد و سودآوری دید. 
در بین عملکردهای منفی این 
گروه هس��تند شرکت هایی که 
توانستند سود پیش بینی شده 
خ��ود را پوش��ش دهن��د که از 
آن جمل��ه می توان به ختراک 
و خمهر اشاره کرد. )جدول1(

فلزات اساسی 
ک��ه  صنایع��ی  از  یک��ی 
محصولات تولیدی ش��رکت ها 
به قیمت های جهانی آنها بسیار 
وابس��ته هستند صنعت فلزات 
اساس��ی اس��ت البته ش��رایط 
ب��ازار داخلی ای��ن محصولات 
نیز وضعیت چندان مناس��بی 
ن��دارد که از دلای��ل اصلی آن 
می ت��وان ب��ه رک��ود و توق��ف 
پروژه ه��ای عمرانی و مهم تر از 
آن افت بازار مس��کن و کاهش 
ساخت و س��ازها اشاره کرد که 
باعث کاهش شدید تقاضا برای 
محص��ولات ف��ولادی و مقاطع 
فلزی شده، البته همان طور که 
اشاره ش��د قیمت های جهانی 

نی��ز بر قیم��ت این محصولات 
تأثیرگذار هس��تند و در سطح 
بین الملل نیز شاهد افت قیمت 
فلزات در ماه های اخیر بوده ایم 
که اصلی ترین آن کاهش رشد 
اقتص��ادی چی��ن و همچنین 
تبدیل این کشور از واردکننده 
به تولیدکننده که باعث کاهش 
تقاضا در این صنعت شده است. 
در ای��ن صنعت نیز با بررس��ی 
جدول 2 و صورت ها و سودهای 
شرکت های زیرمجموعه از سال 
91 تاکن��ون می توان به وضوح 
رون��د کاه��ش س��ودآوری را 
در اکث��ر قری��ب ب��ه اتفاق این 
شرکت ها مش��اهده کرد. البته 
س��ال 92 اکثر این ش��رکت ها 
افزای��ش س��ود داش��ته اند که 
می ت��وان دلی��ل آن را افزایش 
ت��ورم و ن��رخ دلار نامی��د اما با 
رس��یدن به سال 93 و شرایط 
س��خت اقتصادی و ظهور آثار 
تحریم ه��ا و همچنی��ن اتخاذ 
انقباضی دولت  سیاس��ت های 
در این س��ال اکثر ش��رکت ها 
ب��ا کاهش س��ود آوری مواجه 
ش��ده اند که این روند کاهشی 
س��ال  پیش بینی ه��ای  در 
1394 نی��ز ب��ه وض��وح دیده 
می ش��ود. برای مثال ش��رکتی 
همچ��ون آلومینی��وم ایران با 
نم��اد فای��را تعدیل منفی خود 
را ب��رای س��ال 94 دلایل��ی از 
جمل��ه کاهش 6درصدی مبلغ 
 ف��روش به خاط��ر کاهش نرخ
 LME (London metal exchange( 
و درنتیج��ه کاه��ش نرخ های 
کاه��ش  داخل��ی،  ف��روش 
4.5درصدی بهای تمام ش��ده 
کالای ف��روش رفت��ه عمدتا به 
دلیل کاهش نرخ مواد متاثر از 
نرخlme و افزایش هزینه های 
مالی معادل 26.5درصد ناشی 
از جرائ��م ب��ه دلی��ل تأخیر در 
پرداخ��ت اقس��اط تس��هیلات 
دریافتی اعلام کرده و در عملکرد 
س��ه ماهه نیز این تعدیل منفی 

خود را نش��ان داده و ش��رکت 
102 ری��ال ض��رر شناس��ایی 
کرده همچنین شرکت بزرگی 
همچون ذوب آهن اصفهان نیز 
چنین روندی داش��ته و ضمن 
تعدی��ل منف��ی 50 درص��دی 
در پیش بین��ی س��ال 94 در 
سه ماهه نخست نیز عملکردی 
بس��یار ضعیف تر از پیش بینی 
خ��ود داش��ته و 222 ری��ال 
ض��رر شناس��ایی کرده اس��ت. 
همان ط��ور که در جدول دیده 
می شود بالاترین میزان پوشش 
سود متعلق به فاسمین و فخوز 
به ترتیب با 14.5 و 13.7 درصد 

است. )جدول2(

صنعت داروسازی 
به اعتقاد اکثر کارشناس��ان 
از  ک��ه  صنایع��ی  از  یک��ی 
تحریم ه��ا تأثیر کمی پذیرفت 
و ش��رکت های زیرمجموعه آن 
توانس��تند س��ودآوری خود را 
ادامه دهند، صنعت دارو اس��ت 
ک��ه البت��ه رتبه ب��الای علمی 
کش��ورمان در زمینه پزش��کی 
و داروس��ازی نیز تأثیر بسزایی 
در این مهم داشته است، البته 
نوع کالایی که این ش��رکت ها 
نیز تولید می کنند و نداش��تن 
کش��ش بالا نیز تأثیر زیادی در 
روند س��ودآوری این شرکت ها 
داش��ته، البته طبق گفته مدیر 
س��ازمان غ��ذا و دارو پ��س از 
لغ��و تحریم ها این ش��رکت ها 
با افزایش حاش��یه س��ود 10 تا 
15 درص��دی از مح��ل کاهش 
مواج��ه  واردات  هزینه ه��ای 
خواهند شد که با توجه به روند 
رشدی میزان س��ودآوری این 
شرکت ها می توان انتظار ادامه 
این روند را برای فصول تابستان 
و پاییز داش��ت. ش��رکت هایی 
همچ��ون دزه��راوی، دکوثر و 
دالب��ر روند س��ودآوری خود را 
از س��ال91 ادامه داده حتی از 
شرایط بد اقتصادی سال93 نیز 

تأثی��ر نپذیرفت��ه و به ترتیب با 
14.5، 12.6 و 18.76 درص��د 
پوشش پیش بینی سال 1394 
عملک��رد مناس��بی را از خ��ود 
ب��ه نمایش گذاش��ته اند. نکته 
دیگری که در مورد این صنعت 
و برخلاف اکثر صنایع بورس��ی 
حائز اهمیت است، رشد میزان 
س��ودآوری این ش��رکت ها در 
نخس��تین پیش بینی سال 94 
نسبت به سال 93 است، البته 
دجابر از این روند مستثنا است. 

)جدول3(

صنعت بانکداری 
یک��ی از صنایع��ی که پس از 
لغو تحریم ها انتظار س��ودآوری 
بسیار بالایی از آنها به وجود آمده 
صنعت بانکداری است. صنعتی 
که با برقراری تحریم ها ارتباط 
بانک ها و به تبع آنها نظام مالی 
کش��ور با جهان قطع شد و هم 
از میزان سودآوری آنها کاسته 
ش��د و هم هزینه مبادلات شان 
افزای��ش یافت. هرچند پس از 
رف��ع تحریم ها تأثی��ر افزایش 
صورت ه��ای  در  س��ودآوری 
مال��ی بانک ه��ا نی��ز ب��ه نظر 
نمی رس��د زودتر از شهریورماه 
95 دیده ش��ود. همان طور که 
از ج��دول 4 پیداس��ت رون��د 
س��ودآوری بانک ها از سال 91 
تاکنون روندی تقریبا صعودی 
اس��ت و اکث��ر بانک ها از جمله 
نماده��ای بزرگی چون وبصادر 
و وبمل��ت ه��م در س��ه س��ال 
موردنظ��ر س��ودآوری خود را 
افزای��ش داده و ه��م به ترتیب 
23 و 25 درص��د از نخس��تین 
پیش بینی خود را در سه ماهه 
ابتدایی امسال پوشش داده اند 
و هیچ ک��دام نیز در س��ه ماهه 
ابتدایی امس��ال زیان شناسایی 
نکرده ان��د )*س��ال مالی نماد 
وگ��ردش 9/30 اس��ت و عدد 
س��ه ماهه مرب��وط به عملکرد 
منتهی به 12/30 است(. نکته 
حائز اهمیت درمورد نخستین 
پیش بینی ه��ای 94 بانک ه��ا 
است که تمامی بانک های مورد 
بررسی برای سال جاری نسبت 
به س��ال 93 س��ود بیشتری را 
پیش بین��ی کرده اند و اکثرا نیز 
توانس��ته در عملکرد سه ماهه 
خ��ود درص��دی از نخس��تین 
پیش بینی را پوش��ش دهند که 
در این بین بانک انصار با پوشش 
48 درصدی پیشتاز است. البته 
بانک س��ینا و خاورمیانه هم به 
ترتی��ب ب��ا 26 و 24.5 درصد 
در کن��ار لیدره��ای این گروه 
یعن��ی صادرات و ملت عملکرد 

مناسبی داشته اند. )جدول4(

عملکرد نمادها چگونه بود؟

بررسی وضعیت پیش بینی و درصد پوشش گروه های بورسی
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 سایه سنگین قیمت های جهانی 
بر بازار بورس

بازار س��رمایه کش��ور به دلیل وابستگی به دو متغیر 
رونق اقتصاد داخلی و قیمت های جهانی در ش��رایط 
پیچیده ای قرار دارد. این روزها بازار بورس در حالت 
ایستا قرار گرفته و به جز شرکت های کوچک و متوسط 
شاهد رشد قیمتی در شرکت های بزرگ و شاخص ساز 
نیس��تیم. دلیل اصلی عدم رش��د شرکت های بزرگ، 
وابس��تگی این ش��رکت ها به قیمت های جهانی است 
که به دلیل رکود اقتصاد جهانی به خصوص در چین 

شرایط مناسبی را سپری نمی کنند. 
با توجه به وابستگی درآمدهای کشور به قیمت نفت، 
درآمدهای نفتی دولت به ش��دت کاهش یافته اس��ت و 
ش��روع سیاست های انبساطی با قیمت های فعلی نفت 
بعید به نظر می رسد. در بازار جهانی نفت، بهای هر بشکه 
نفت به زیر 50 دلار کاهش یافته و به کمترین مقدار خود 
در س��ه ماهه گذش��ته رسیده است. همچنان مهم ترین 
دلیل کاهش بهای نفت، مازاد عرضه نفت در بازارهای 
جهانی و افزایش ارزش دلار به دلیل سیاست های پولی 
آمریکا ارزیابی می شود. با این وجود، آنچه موجب تعجب 
کارشناسان بازار نفت شده است، افزایش تعداد سکوهای 
فعال در آمریکا با وجود قیمت های زیر 50 دلار است. با 
توجه به مازاد عرضه نفت در بازارهای جهانی، نمی توان 
در کوتاه م��دت ش��اهد بهبود عرض��ه و تقاضا و افزایش 

قابل توجه در بهای نفت باشیم. 
گروه فلزات اساسی نیز که از مهم ترین صنایع در بازار 
س��رمایه محسوب می شوند، این روزها به دلیل کاهش 
قیمت های جهانی اوضاع مناس��بی را تجربه نمی کنند. 
اثرپذیری قیمت های جهانی )نفت و فلزات اساسی( از 
اقتصاد چین به ش��دت بالاس��ت. با توجه به نگرانی ها از 
کاهش رشد اقتصادی چین احتمال کاهش بیشتر این 
مواد خام نیز وجود دارد. نگرانی سرمایه گذاران با توجه 
به گزارش های منتش��ر ش��ده در هفته های گذشته در 
ارتباط با اقتصاد چین موجب کاهش ش��اخص بورس 
ش��انگهای ش��د. همچنی��ن با توجه ب��ه اینکه چین از 
بزرگ تری��ن مصرف کنندگان فلزات اساس��ی در جهان 
محسوب می شود، کاهش قیمت جهانی فلزات را سبب 
شده است. سیاست های محرک رشد اقتصادی در چین 
همچون کاهش نرخ بهره توسط بانک مرکزی چین نیز 
نتوانسته است از کاهش نرخ رشد اقتصادی این کشور 
بکاهد. از سوی دیگر با توجه به اینکه بانک مرکزی آمریکا 
احتم��الا قص��د دارد، برنامه افزایش نرخ بهره را با توجه 
به بهبود بازار کار آمریکا عملی سازد، این امر می تواند 
موج��ب افزای��ش ارزش دلار و بالطبع کاهش مضاعف 

قیمت جهانی فلزات اساسی شود. 
با توجه به آنکه بخش عمده ای از شرکت های فعال 
در بازار بورس ایران به طور مستقیم متاثر از قیمت های 
جهانی و همچنین کلیت بازار به طور غیرمس��تقیم با 
قیمت ه��ای جهان��ی ارتباط دارند، از این رو بررس��ی 
بازاره��ای جهان��ی همپ��ای وضعیت اقتص��اد داخلی 
ضروری اس��ت. کاهش قیمت های جهانی اثر س��خت 
مضاعفی بر مبلغ فروش ش��رکت ها و حاش��یه س��ود 
شرکت ها تحمیل کرده است. این در حالی است که 
رکود حاکم بر اقتصاد کشور نیز پیش از این موجب 

کاهش فروش شرکت ها از نظر مقداری شده بود. 
کاهش قیمت های فلزات اساسی همچون فولاد، مس، 
سرب و روی و سنگ آهن بر بخش عمده ای از شرکت های 
فعال در حوزه معدن و فلزات اساسی در بازار سرمایه اثر 
منفی گذاشته است. با توجه به پیش بینی بودجه های 
شرکت های فلزی در نرخ های بالاتر از قیمت های فعلی 
جهانی، نگرانی از عدم پوشش سودهای پیش بینی شده 
در این گروه از بازار انتظار می رود. به عنوان مثال شرکت 
مل��ی م��س بودجه خود را بر مبنای قیمت هر تن مس 
5500 دلار و دلار 3300 تومان تنظیم کرده است، این 
در حالی است که در حال حاضر قیمت جهانی هر تن 
مس به زیر 5200 دلار کاهش داشته است. با توجه به 
نرخ پیش بینی شده رشد اقتصادی چین در سال جاری، 
کاهش قیمت بیشتری برای فلز سرخ پیش بینی می شود. 
رکود حاکم بر بازار فلزات اساسی که به دلیل کاهش رشد 
شتابان اقتصاد چین شروع شده است، به نظر می رسد 
ادامه دار بوده و محرک های انبساطی بانک مرکزی چین 
تنها در کوتاه مدت بتواند مانع از کاهش قیمتی فلزات 
اساس��ی ش��ود.  با توجه به ش��رایط نامناسب اقتصاد 
جهانی، انتظار نمی رود ش��رکت هایی که وابس��تگی 
مس��تقیمی ب��ه قیمت های جهان��ی دارند، بتوانند در 

کوتاه مدت مورد توجه سرمایه گذاران قرار بگیرند. 

شنیده ها و شایعات بازار

پارس: گویا ش��رکت قصد فروش بخش��ی از زمین 
و ام��لاک خ��ود و همچنین تولید محصولات جدید با 

همکاری شریک خارجی را دارد. 
خبهمن: ش��نیده ها از خبهمن این گونه اس��ت که 
افزایش س��رمایه 100 درصدی در دس��ت حسابرس 

است و تا آخر تیرماه به نتیجه خواهد رسید. 
شلعاب: شنیده ها از افزایش سود هر سهم شرکت 

از طریق فروش دفتر تهران حکایت دارد. 
ایران خودرو: ش��نیده ها حاکی از آن اس��ت که 
ایران خ��ودرو تعدی��ل مثب��ت خ��ود در گزارش های 
س��ه  ماهه را قطع��ی ک��رده و ب��ه احتم��ال زیاد طی 
هفته های آتی شاهد توقف سهم برای تعدیل عایدی 
خواهی��م بود. به نظر می رس��د مجم��ع ایران خودرو 
خبر های خوبی مبنی بر جوینت ونچر با فرانس��وی ها 
و بحث تولیدات و صادرات پژو به کشور های خاورمیانه 

برای سهامدارانش داشته باشد. 
کرماشا: در مجمع پیش روی کرماشا انتظار تقسیم 
س��ود 90 درصدی از س��ود تحقق یافته 1638 ریالی 
ش��رکت را داریم. ش��نیده ها از احتمال سود تقسیمی 
حدود 1450 ریالی حکایت دارد، گویا 100 تومان برای 
افزایش سرمایه در نظر گرفته شده و مابقی به صورت 

نقدی مابین سهامداران تقسیم می شود. 

دو سناریو برای معاملات امروز

ش��اخص کل بورس اوراق بهادار تهران به کمترین 
مقدار خود در یک ماهه اخیر رسید. با تغییر مالکیت 
بیش از 502 میلیون برگه سهم در جلسه روز گذشته، 
0.68 درصد از ارتفاع ش��اخص کل کاس��ته ش��د و این 
ش��اخص مهم به لبه کانال 66000 بازگش��ت. با آغاز 
معاملات در جلس��ه گذش��ته، شاخص کل این بازار در 
جه��ت نزول��ی ق��رار گرفته و این روند ت��ا پایان زمان 
معاملات ادامه داش��ت. بدین ترتیب، ش��اخص کل با 
کاهش��ی 450 واحدی به رقم 66000.9 واحد رس��ید. 
ارزش معاملات این بازار در جلس��ه گذش��ته در رقم 
111میلیارد تومان و تعداد معاملات در رقم 40528 
به ثبت رس��ید. با تقس��یمی س��اده ارزش میانگین هر 
معامله این بازار در حدود 2.75 میلیون تومان محاسبه 
می ش��ود. بازار فرابورس ایران نیز در جلس��ه گذشته از 
این حال و هوا جدا نبوده و با کاهشی هم ارز با کاهش 
شاخص کل بازار بورس همراه بود. در جلسه گذشته، 
ش��اخص کل ای��ن ب��ازار با 5.2 واح��د کاهش به رقم 
772.3 واحد رس��ید و ارزش معاملات این بازار نیز از 

180 میلیارد تومان فراتر نرفت. 
در جلس��ه معاملاتی گذشته، گروه های »محصولات 
شیمیایی«، »بانک ها و موسسات اعتباری« و »خودرو 
و س��اخت قطعات« در مجموع بیش از 300 واحد از 
ارتفاع کل کاستند و بدین ترتیب در فهرست نمادهای 
تأثیر گذار منفی، در جایگاه های نخس��ت تا س��وم قرار 
گرفتند. در جلس��ه گذش��ته، چند تک سهم، در بخش 
مثب��ت تابلوی خود معامله ش��دند ک��ه مهم ترین آنها 
»هم��راه« ب��ود. ای��ن نماد توانس��ت 9.31 واحد تأثیر 
مثبت را در ش��اخص کل اعمال کند. اگر در ش��رایط 
موجود در بازار کمی دقیق تر ش��ویم، در می یابیم که 
در آین��ده ای نه چن��دان دور می توانیم انتظار داش��ته 
باش��یم، موج صعودی پرقدرت دیگری آغاز ش��ود. در 
این روزها معاملات بازار با حجم کم دنبال می شود و 
در یک ساعت نهایی ارزش معاملات به دو برابر افزایش 
می یاب��د. از طرف��ی دیگر، ش��اخص کل باری دیگر در 
س��مت کاهش س��رعت گرفته است و در حال حرکت 
به سمت حمایت های اساسی خود در محدوده 65000 
تا 65300 واحد است. موضوع اول نشانگر آن است که 
برخلاف حقیقی ها، حقوقی های بازار بسیاری از نمادها 
را برای خرید مناس��ب می دانند. همین موضوع باعث 
می ش��ود برای کاهش احتمال اختلال در روند نزولی، 
بخش زیادی از معاملات خود را در دقایق پایانی بازار 
انجام دهند. نکته دوم نیز نشانگر نزدیک بودن تغییر 
روندی در بازار سرمایه است؛ تغییر روندی که می توان 

در پایان این هفته آغاز شدنش را احساس کرد. 
در جلس��ه معاملاتی پیش رو انتظار می رود شاخص 
کل بازار بورس اوراق بهادار تهران باز هم با رنگ قرمز 
کار خود را شروع کرده و پس از 210 دقیقه معامله با 
همین رنگ بسته شود. در آغاز معاملات انتظار می رود 
عرضه نس��بی بر بازار چیره ش��ود و با گذش��ت زمان از 
س��رعت معاملات کاسته شود. در محدوده زمانی پس 
از نیم��ه ب��ازار، انتظار می رود روند معاملات باری دیگر 
سرعت گرفته و برای دقایقی از کاهش بیشتر شاخص 
کل خبری نباش��د. پس از آن و در انتهای بازار باری 
دیگر ش��اخص کل در مس��یر نزولی قرار خواهد گرفت. 
انتظار می رود در این جلسه کاهش شاخصی در حدود 
300واحد را تجربه کنیم. سناریوی دیگری که می تواند 
در بازار روز جاری رقم بخورد، کاهش شاخص کل در 
نیمه نخست بازار و تغییر روند آن در نیمه دوم است. 
ب��ا رخ��داد این اتفاق باید مدت زمان زیادی را به تاریخ 

احتمالی برگشت بازار اضافه کرد. 

کوتاه با کدال

- در اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی می��ان دوره ای 
س��ه ماهه منتهی به 94/03/31 )حسابرس��ی نش��ده( 
کاش��ی نیل��و )کنیل��و( می خوانیم که فروش ش��رکت 
نس��بت به س��ال 93 افزایش 15درصدی داشته است. 
سود ناخالص 42درصد کاهش و سود خالص 59 درصد 
کاهش را تجربه کرده اس��ت. کنیلو س��ود هرسهم این 
دوره خود را 19درصد پوش��ش داده و برای هر س��هم 

سود 19ریالی را شناسایی کرده است. 
-در اطلاع��ات و صورت ه��ای مالی 12 ماهه منتهی به 
93/12/29 )حسابرسی نشده( بانک سرمایه )سمایه( آمده 
است درآمدهای مشاع این بانک 52درصد نسبت به سال 
92 خود افزایش داش��ته است. سهم سود سپرده گذاران 
76درصد افزایش و هزینه های مالی افزایش 60درصدی 
داش��ته اس��ت که به موجب آن س��ود خالص 96 درصد 
کاهش را تجربه کرده است. سود شناسایی شده هر سهم 

در این دوره را 14 ریال اعلام کرده اند. 
- پتروش��یمی جم پیش بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منتهی به 94/12/29 )حسابرس��ی نش��ده( خود 
را مبل��غ 1572 ری��ال به صورت خالص و پس از کس��ر 
مالیات اعلام کرد. درواقع جم س��ود س��ه ماهه خود را 

26 درصد پوشش داده است. 
- پست بانک ایران )وپست( در اطلاعات و صورت های 
مال��ی میان دوره ای س��ه ماهه منته��ی به 94/03/31 
)حسابرس��ی نش��ده( پیش بینی درآمد هر س��هم خود 
را مبلغ 2ریال اعلام کرده اس��ت. پس��ت بانک ایران 
101ریال زیان برای هرس��هم در این دوره س��ه ماهه 
شناس��ایی کرده اس��ت. جمع درآمدهای مشاع وپست 
46درصد افزایش )نس��بت به س��ال 93(داشته است. 
س��هم سود س��پرده گذاران 86درصد افزایش اما زیان 

خالص برای این دوره شناسایی شده است. 
-در اطلاع��ات و صورت ه��ای مالی 12ماهه منتهی 
ب��ه 94/02/31 )حسابرس��ی نش��ده( هلدینگ نفت و 
گاز تامی��ن )تاپیک��و( آمده اس��ت که جمع درآمدهای 
اردیبهشت ماه 94 این هلدینگ درمقایسه با سال 93 
کاهش 13 درصدی داشته است. سود عملیاتی و سود 
خالص نیز به ترتیب 13 و 28درصد کاهش داشته اند. 
این شرکت 587ریال سود برای هرسهم در این دوره 

12ماهه شناسایی کرده است. 

عمق بازار

دریچه

نگاه کارشناس

حرف های درگوشی

سال 1393سال 1392سال 1391نماد
نخستین 

پیش بینی 94
سه ماهه 

1394
درصد 
پوشش

-131-52821-1138-492-خپارس
-عدم ارائه111502221-451-خودرو
-70-438135-693-خساپا
-46-22153325-خزامیا
61343540531682.5خبهمن
-280-143-538-1149-298-خکاوه
-159-81-295-941-742-خاور

2961156051062119.8-خمحرکه
-23-8714-366خکمک
-88737470-1303-خریخت
38522211543321.4-خمهر

111061867411.3خرینگ
1303073101753620.5ختراک
-26-223942572خلنت

1324971,2331,3401027.6خکار

سال 1393سال 1392سال 1391نماد
نخستین 

پیش بینی 94
سه ماهه 

1394
درصد 
پوشش

7778584754535412فولاد

1,8162,0131,15280111013.7فخوز

1,3813172612712810فملی

-222-2650016386ذوب

-49-325269301162فباهنر

85955532931262فخاس

-56-194-30-259فسرب

6078593883515114.5فاسمین

7744823781641811فولاژ

1,1228813112006331.5فرآور

-102-819901,8131,783فایرا

سال 1393سال 1392سال 1391نماد
نخستین 

پیش بینی 94
سه ماهه 

1394
درصد 
پوشش

7,2301,05314.5 6,762  6,942  2,685 دزهراوی

1,32126119.75 1,026  1,249 385دسینا

2,01625512.6 1,988  1,717 659دکوثر

2,23646921 1335 6,354  3,344 دسبحا

2,54461124 2,185  2,248  1,191 داسوه

2,77252018.76 2,418  1,753 992دالبر

1,427423 1,335  1,390 829دتولید

98624051783201437518.6دیران

15257361,17326722.76 1,333 دلقما

-عدم ارائه115637366510دامین

1,92426713.88 1,778  2,297  2,187 دارو

2,83176627.06 2,426  2,342  2,435 دپارس

5018588648009912.375دجابر

56472968184317320.5دفارا

سال 1393سال 1392سال 1391نماد
نخستین 

پیش بینی 94
سه ماهه 

1394
درصد 
پوشش

1031151271613723وبصادر
26842045847511925وبملت
-عدم ارائه4002-12492وپست
7. 4425223013424011وپاسار
385466436511509.7وکار

550477325402369ونوین
-عدم ارائه33890108194وتجارت
52165040748823548وانصار
4328062352496526وسینا

-146-6717225197وگردش*
231270480518153دی

-عدم ارائه52140662306وپارس
8. 123111100125118حکمت
-عدم ارائه257-415338سمایه
1022052123027424.5وخاور

جدول شماره یک-اطلاعات صورت های مالی )صنعت خودرو(

جدول -3اطلاعات صورت های مالی )صنعت دارو(

جدول شماره-2اطلاعات صورت های مالی )صنعت فلزات اساسی(

جدول -4صورت های مالی )صنعت بانک و موسسات اعتباری(

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی
معامله گر

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه
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س��رمایه گذاری مش��ترک آینده روشن دو 
ش��رکت را به تصویر می کشد که می توانند با 
یکی شدن به اهدافی دست یابند که بدون هم 

امکان رسیدن به آنها وجود نداشت. 

سرمایه گذاری مشترک چیست؟ 
فرآین��د  ی��ک  مش��ترک  س��رمایه گذاری 
کسب و کاری میان دو یا چند شرکت است که 
براساس آن طرفین منابع شان را برای رسیدن 
به هدفی مش��ترک ب��ا یکدیگر به اش��تراک 
می گذارن��د. این ه��دف می تواند ی��ک پروژه 
تازه یا هرگونه فعالیت کس��ب و کاری دیگری 
باش��د. در سرمایه گذاری مش��ترک هر یک از 
طرف ها مسئول س��ودها، ضررها و هزینه های 
مربوط به خود اس��ت. اما به هر حال این نوع 
س��رمایه گذاری ماهیت خاص خ��ود را دارد و 
جدا از ش��راکت های معمول در کسب و کارها 

تعریف می شود. 

مراحل شکل دهنده یک سرمایه گذاری 
مشترک

انجام یک س��رمایه گذاری مشترک مستلزم 
گذر از 7 مرحله مهم است: 

مرحله 1( شناسایی
در پی ی��ک منطق اس��تراتژیک و مجریان 
خوبی برای آن باش��ید. بس��یار احتمال دارد 
که یک نهاد و س��رمایه گذاران مش��ترکش دو 
رویکرد ب��ازار گاهی متفاوت را براس��اس نوع 
رقابت��ی که با رقبا دارند با هم س��ازگار کنند. 
اس��اس رقابت ش��رکت ها متفاوت است. یکی 
به صرفه به مقیاس معتقد اس��ت و دیگری به 
پیش��نهادهای کم هزینه. یک شرکت به مدد 
برندس��ازی و بازاریابی سرپاست و دیگری به 
لط��ف فروش و خدمات. یکی دیگر هم ممکن 
اس��ت بر طراحی و ظاهر محصول مانور دهد. 
خلاصه هر ش��رکتی با رویکرد خاص خودش 

در بازار رقابتی دوام می آورد. 
این تفاوت در منطق اس��تراتژیک هر یک از 
شرکت ها تمام جنبه های یک شرکت را تحت 
تاثیر قرار می دهد. این تاثیر از تصمیم سازی ها 
تا اولویت بندی برای انجام کارها گس��تردگی 

دارد. 
ای��ن تفاوت ه��ا می توانند هم به پیش��رفت 
طرف های س��رمایه گذاری کم��ک کنند و هم 
برای آنها مانع بس��ازند. بس��یار ضروری است 
ک��ه تکلی��ف طرف ه��ای گوناگون ب��ا منطق 
استراتژیکی که قرار اس��ت در سازمان جدید 
پیاده ش��ود، روشن باشد. در س��رمایه گذاری 
مش��ترک شناسایی منطق اس��تراتژیک مورد 
اس��تفاده در کار بسیار مهم تر و تاثیرگذارتر از 
سود سرمایه گذاری است که عاید کار می شود. 

مرحله2( ارزیابی
معماری محصول هر شرکت را ارزیابی کنید. 
اگر هر شرکت در یک سرمایه گذاری مشترک، 
هر یک از محصولاتش را کلا نوسازی کرده و 
به مش��تری ارائه دهد، همه چی��ز باید در آن 
نو ش��ود. در این صورت بسیار حیاتی است که 
همه طرف ها تاثی��رات احتمالی روی هر یک 
از محص��ولات جدی��د را ارزیاب��ی کنند چون 

تغیی��رات احتمالی در محیط کس��ب و کار در 
نتیجه تغییر در ترکیب اجزا ایجاد می شود. 

ای��ن کار ب��ه هر ی��ک از ش��رکت ها امکان 
می ده��د،  را  آین��ده  دقیق ت��ر  پیش بین��ی 
بازتاب دهن��ده ماهی��ت کس��ب و کار حاص��ل 
سرمایه گذاری مشترک خواهد بود و انتظارات 
در این مسیر را منطقی خواهد کرد. به علاوه، 
ای��ن فرآیند مرزهای مالکی��ت معنوی در هر 
ش��رکت را مش��خص می کن��د. ای��ن ارزیابی 
می تواند هم معماری خود محصول را به شکل 
مناس��بی تغییر و هم راه های تازه برای تولید 

محصولات جانبی را به شرکا نشان دهد. 
مرحله 3( ساختارسازی

یک س��اختار عملیاتی مناس��ب ب��رای کار 
بس��ازید. هر نه��اد حاضر در س��رمایه گذاری 
مش��ترک به طور معمول به دلایل بی شمار با 
روش های خ��اص خود فعالیت ه��ای اجرایی 

گوناگون را جداسازی یا یکپارچه می کند. 
هر نه��اد همچنی��ن روش ه��ای گوناگونی 
ب��رای رتبه بندی و س��نجش اثربخش��ی خود 
دارد. ای��ن ارزش های عملیاتی و اجرایی وقتی 
قابل تش��خیص هس��تند که مدیران عملیاتی 
»به خوب��ی انج��ام ش��دن کار« را ببینند. این 
اتف��اق زمان��ی می افتد که ترکیب��ی از حجم 
بالای تولید، استانداردس��ازی، نیروی انسانی 
انعطاف پذی��ر، رعایت اس��تانداردهای کیفی، 
محصولات شخصی سازی شده، تکرار محصول 

و... اتفاق بیفتد. 
دانس��تن تفاوت دیدگاه دو شرکتی که قرار 
است سرمایه گذاری مش��ترک داشته باشند، 
درب��اره آنچ��ه در بالا گفته ش��د اهمیت دارد 
چراکه این کار ب��ه تنظیم قراردادی مطمئن، 
بازیاب��ی خدمات و در پیش گرفتن کنش ها و 

واکنش های مناسب کمک می کند. 
مرحله 4( تعریف

یک مدل کس��ب و کاری ت��ازه تعریف کنید. 

ش��رکت های حاض��ر در یک س��رمایه گذاری 
مش��ترک باید ماهی��ت یک س��رمایه گذاری 
ت��ازه را تعریف کنند. این ماهیت س��اده باید 
بتواند مش��تری، مدیریت ش��بکه ها و روابط، 
چرخ��ه ارزش گ��ذاری، س��اختارها و نقش ها، 
هزینه ه��ا،  درآمده��ا،  س��رمایه گذاری ها، 
دریافتی ه��ا، فاکتوره��ای موفقی��ت و جدول 
زمانی را تعریف کند. این مدل تازه تعریف شده 
چارچوب ه��ای  تعری��ف  ب��رای  مقدم��ه ای 
قانونی و مالی اس��ت که مرزهای دقیق میان 

سرمایه گذاران را تعیین خواهد کرد. 
مرحله 5( ایجاد

سیس��تمی اقتصادی ایج��اد کنید که همه 
بتوانن��د با آن کار کنن��د. نقش آفرینان اصلی 
در یک س��رمایه گذاری مش��ترک باید بتوانند 
یک سیستم اقتصادی همه پسند ایجاد کنند. 
طراحی یک مدل جریان نقدی ریس��ک پذیر، 
تحلیل س��ر به س��ر، تعیین هزینه جزییات و 
ارزش اف��زوده اقتص��ادی منطق��ی برای یک 
کس��ب و کار ت��ازه از ملزوم��ات این سیس��تم 

اقتصادی است. 
مرحله 6( اطمینان سازی

اطمینان بیابید که همه طرف های مذاکره به 
مذاکرات برد-برد اعتقاد دارند. برای هر یک از 
طرف های سرمایه گذاری مشترک،  هنر بزرگ 
این است که اول خودش��ان را بشناسند، بعد 
بدانند که چه چیزهایی در این سرمایه گذاری 
برای شان مهم است و سپس سراغ تعیین حد 

و مرزها بروند. 
ه��دف، در ه��ر زمان��ی و برای ه��ر یک از 
طرف های س��رمایه گذاری مش��ترک باید این 
باشد که احس��اس کنند با وارد شدن در یک 
سرمایه گذاری مش��ترک و آغاز فصل تازه ای 
از یکپارچگ��ی تج��اری چی��زی را از دس��ت 

نمی دهند. 
مذاکراتی که به این روش تصویری بس��یار 

درس��ت از جنبه ه��ای مهم کس��ب و کار و نیز 
اولویت های طرف های کس��ب و کار به دس��ت 

می دهد. 
مرحله 7( شروع

محکم با هم دس��ت بدهید و کار را ش��روع 
کنید. این همان مرحله بس��تن قرارداد است 
که توس��ط وکلای تجاری انجام می ش��ود. اما 
به یاد داش��ته باش��ید که برای داش��تن یک 
س��رمایه گذاری مش��ترک خ��وب، فراتر از هر 
قرارداد تجاری که روی یک برگ کاغذ نوشته 
می ش��ود، ارتباط تنگاتنگ می��ان طرف های 

قرارداد ضروری است. 

فایده ها و خطرهای سرمایه گذاری 
مشترک

تمامی کس��ب و کارها در هر اندازه و حجمی 
ک��ه باش��ند می توانن��د روی س��رمایه گذاری 
مشترک حساب باز کنند. اما باید به یاد داشته 
باش��ند که این روش هم مثل س��ایر روش ها 

فایده ها و خطراتی دارد. 

فایده های سرمایه گذاری مشترک
یک س��رمایه گذاری مش��ترک سرعت رشد 
کس��ب و کارتان را ب��الا می برد، به��ره وری را 
افزای��ش می ده��د و س��ود بیش��تری را عاید 
کس��ب و کار می کن��د. ی��ک س��رمایه گذاری 
مش��ترک موفق می تواند این نفع ها را داشته 

باشد: 
* دسترس��ی به بازارها و شبکه های توزیع 

تازه
* افزایش ظرفیت ها

* ش��ریک ش��دن خطرها و هزینه ها با یک 
شریک دیگر

* دسترس��ی ب��ه منابع بزرگ ت��ر از جمله 
کارکنان متخصص، فناوری و منابع مالی

نکته مهم در این باب اینکه س��رمایه گذاری 

مش��ترک اغلب رش��د را بدون س��رمایه های 
قرض��ی یا س��رمایه گذار خارج��ی امکان پذیر 

می سازد.

خطرهای سرمایه گذاری مشترک
شریک ش��دن کسب و کار با ش��رکای دیگر 
می توان��د پیچیدگی های��ی با خود ب��ه همراه 
داشته باش��د. برای س��اختن روابط درست و 
میزان در این کار نیاز به زمان و تلاش زیادی 

است. 
خطراتی که در این سرمایه گذاری می توان 

به آنها اشاره کرد از این قرار هستند: 
* اه��داف این ن��وع س��رمایه گذاری کاملا 
مش��خص نیست و به شدت بستگی به کسانی 

دارد که در آن مشارکت می کنند. 
* ه��ر یکی از طرف ها اه��داف گوناگونی را 
در یک س��رمایه گذاری مش��ترک برای خود 

می جویند.
* در س��طح کارشناس��ی، بین س��رمایه یا 
دارایی که هر یک از طرف های سرمایه گذاری 
روی میز می گذارند توازن چندانی وجود ندارد. 
* فرهنگ ها و سبک های مدیریتی گوناگون 
ممکن است منجر به کمرنگ شدن همبستگی 

و همکاری ها شود.
* طرف های سرمایه گذار در مراحل ابتدای 
کار رهبری قدرتمندی ندارند و ممکن اس��ت 

به خوبی همدیگر را حمایت نکنند. 
در کل، موفقی��ت در ی��ک س��رمایه گذاری 
مش��ترک بس��تگی به تحقیق و آنالیز دقیق و 
موش��کافانه اهداف و چش��م اندازها دارد. این 
تحقیق و آنالیز باید با یک مدل کس��ب و کاری 
م��ورد تایید هم��ه طرف ها همراه ش��ود تا به 
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سرنخ

خبر

مدادهایی که درخت می شوند

کلاف اول

مس��ائل مربوط به محیط زیس��ت و حف��ظ درختان 
و جنگل ه��ا در س��ال های اخیر به ش��دت م��ورد توجه 
دوستداران آن و موسسه های مسئول محیط زیست قرار 
گرفته و در این راس��تا تمهیدات بس��یاری برای حفظ و 
گس��ترش محیط زیست اندیشیده ش��ده است. در ایران 
هم بس��یاری اقدام��ات در روزهای طبیع��ت و روزهای 
نمادین حفاظت از محیط زیس��ت انجام ش��ده اس��ت، 
ش��هرداری ها هم به عنوان یکی از ارگان های مسئول در 
قبال زیست شهری اقداماتی چون ارائه بذر و نهال رایگان 
به مردم انجام داده اما به نظر این اقدامات کافی نیس��ت 
و نیاز است تا توجه بیشتری به کاشت درخت و نهال در 

کشور صورت بگیرد. 
چن��د روز پی��ش یک عک��س جالب در ش��بکه های 
اجتماعی دیدم که به نظرم آمد در کلاف امروز می توان 
ب��ه تولیدکنندگان پیش��نهاد تولی��د آن را داد، در واقع 
عکس متعلق به یک شرکت تولیدکننده مداد است که 
در انتهای آن بذری برای کاش��ت تعبیه شده است که با 
تمام شدن مداد می توان آن را در گلدان یا باغچه کاشت 
و صاحب یک گیاه یا درخت شد، یعنی مدادی که خود 
روزی موجب قطع یک درخت شده است می تواند دوباره 

ممر حیات یک درخت باشد. 
تولیدکننده های م��داد و لوازم التحری��ر در ایران هم 
می توانند روی این مسئله سرمایه گذاری کنند و به راحتی 
هم باعث حفظ هرچه بیش��تر محیط زیست شوند و هم 
یک ابتکار نو در کارش��ان موج��ب موفقیت آنها و توجه 

مشتریان شود. 

کلاف دوم

کلاف دوم ام��روز هم معرفی یکی از ش��هرهای کمتر 
ش��ناخته ش��ده ایران به عنوان پتانس��یلی ق��وی برای 
س��رمایه گذاری در حوزه ه��ای ف��رآوری، کش��اورزی و 

گردشگری است. 
نیر یکی از شهرهای استان اردبیل است. این شهر در 
۳۱ کیلومتری شهر اردبیل و ۲۰ کیلومتری شهر سرعین 
و ۹۰ کیلومتری ش��هر میانه واقع شده اس��ت که وجود 
بزرگراه برای ارتباط نیر با اردبیل باعث اهمیت این شهر 
شده اس��ت. به تازگی هم فرماندار نی��ر از تهیه و تدوین 
قابلیت های سرمایه گذاری این شهرستان خبر داده است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، اکبر صمدی در س��ومین همایش 
فرصت ه��ای س��رمایه گذاری گفته اس��ت: نی��ر دارای 
ظرفیت های بس��یار عظیمی در حوزه های گردش��گری، 
کش��اورزی و صنعت بوده و بای��د از این ظرفیت ها برای 

توسعه آن استفاده شود. 
او هدف از برگزاری این همایش را ش��ناخت و معرفی 
فرصت های س��رمایه گذاری در شهرستان نیر دانست و 
گف��ت: جذب س��رمایه گذاری در بخ��ش صنعت به ویژه 
صنایع تبدیلی و فرآوری مرتبط با بخش کشاورزی مورد 
تاکید است. فرماندار نیر اظهار کرد: وجود سرمایه گذار در 
نیر و خارج از شهرستان مزیت نسبی محسوب شده و ما 
باید زمینه و بستر مناسب برای جذب سرمایه این افراد 
در بخش صنایع تبدیلی و دیگر بخش ها را فراهم کنیم. 

ما هم در این کلاف به سرمایه گذاران حوزه کشاورزی 
و صنایع تبدیلی به علاوه علاقه مندان به حوزه گردشگری 
پیش��نهاد می دهیم با توجه به اینک��ه هم اکنون حدود 
۲5 واحد اقتصادی در شهرس��تان نیر فعال هس��تند و 
ظرفیت های این شهرس��تان بسیار بیش��تر از این تعداد 
است، پتانسیل ها را دریابند و با کمک مسئولان استانی 

از جمله فرماندار نیر سرمایه گذاری تازه را شروع کنند. 

نقطه شروع

سرمایه گذاری مشترک یک موفقیت استراتژیک است اگر. . . 

»ریس��ک نمی کن��م، پول��م رو در جای امنی 
سرمایه گذاری می کنم« یا »ترجیح می دم پولم 
رو ت��و بانک یا صندوق پس انداز بذارم درس��ته 
س��ودش کمتره ولی خب ریس��ک ه��م نداره« 
این ها جملاتی اس��ت بس��یار آش��نا که بارها و 
بارها از کس��انی ک��ه برای ارائه یک پیش��نهاد 
س��رمایه گذاری نزد آنها رفته ام، شنیده ام. مردم 
هم��واره ترجی��ح می دهن��د ک��ه در بازار های 
مطمئن سرمایه گذاری کنند. این افراد هیچ گاه 
سرمایه گذاران موفقی نخواهند شد چون هیچ گاه 

شروع به سرمایه گذاری نمی کنند. 
مقوله ریسک در امور سرمایه گذاری موضوعی 
اس��ت که هم��واره وج��ود دارد و به عنوان یک 
عامل بازدارنده برای س��رمایه گذاران در جهت 
ورود به ی��ک بازار یا یک موضوع مش��خص از 
س��رمایه گذاری مطرح اس��ت. ت��ا اینجای کار 
همه چیز عادی اس��ت و هیچ مش��کلی وجود 
ن��دارد. نگرانی از جایی آغاز می ش��ود که افراد 
به جای اندیشیدن به ریسک و یافتن راهکاری 
برای کاهش آن س��عی می کنن��د به قول خود 
سرمایه ش��ان را از مهلکه نج��ات دهند. عموم 
مردم این ط��ور فکر می کنند ک��ه هرگز نباید 
وارد بازار های پرریس��ک شوند یا در بازار سهام 
وارد ش��وند. این یک طرز تفکر کاملا اشتباه در 
فرآیند س��رمایه گذاری است از این میان درصد 
بسیار کمی از افراد سعی می کنند در بازار های 

با ریسک پایین سرمایه گذاری کنند. 
افراد بس��یار نادری وجود دارن��د که دیوانه وار 
عاشق ریس��ک کردن هستند. این افراد معمولا 
به جای فرار از میدان، راهکارهایی برای کاهش 
ریسک پیدا می کنند. اگر بخواهیم در بعد علمی 
و اقتصادی ماجرا را تبیین کنیم گروه اول افراد 
ریس��ک گریز هس��تند که ترجیح می دهند در 
بازار ها آرام و گام ب��ه گام پیش بروند. این افراد 

به صورت کاملا لاک پش��تی مراحل پیش��رفت 
را ط��ی می کنن��د.  و س��رمایه گذاری  کار  در 
لاک پش��ت های سرمایه گذار عموما به آرامی در 
بازار راه می روند و به دنبال فرصت های مطمئن 
می گردند. گروه دوم افراد ریسک خنثی هستند 
که نس��بت به گروه اول تحمل ریسک بالاتری 
دارن��د. این طی��ف از س��رمایه گذاران به دنبال 
بازار های با ریس��ک متوسط هس��تند و خیلی 
مطمئن همه جوانب کار را در نظر می گیرند اما 
در مواقع حساس می توانند به افراد ریسک پذیر 
بپیوندند. گروه سوم افراد ریسک پذیر هستند. این 
افراد دیوانه وار عاش��ق ریسک کردن هستند اما 
همواره سعی می کنند با روش هایی ریسک های 
بازار را تعدیل کنند. افراد ریس��ک پذیر عاش��ق 
تنوع در س��رمایه گذاری  هس��تند و معمولا هر 
جایی که احس��اس کنند سود قابل توجهی در 
انتظارشان اس��ت دس��ت به کار می شوند. این 
طیف س��رمایه گذاران با انج��ام اقداماتی دایره 
ریس��ک خ��ود را افزایش می دهن��د. در واقع با 

مکانیسم هایی سعی می کنند بازار هایی را که به 
نظردیگران پر ریس��ک و خطرناک می آید برای 
خود معقول و منطقی س��ازند. این افراد همواره 
راهکارهایی برای ش��ناخت بهتر بازار و کاهش 
ریسک در دست دارند. این ویژگی های مشترک 
که تقریبا در همه افراد ریس��ک پذیر مش��ترک 
است را می توان به عوامل زیر تقسیم بندی کرد. 
1- همواره س�عی می کنند شناخت بهتر 
و دقیق ت�ری از بازار داش�ته باش�ند: ترس 
از س��رمایه گذاری عموما به دلیل عدم شناخت 
اس��ت. افراد ریسک پذیر سعی می کنند به جای 
فرار از بازار با شناسایی عوامل مختلف تاثیر گذار 
در بازار و شناخت بیشتر ریسک خود را کاهش 
دهند و چ��ون چیزهایی را می دانند که دیگران 

نمی دانند مطمئن تر در بازار گام برمی دارند.
2- ریسک خود را مدیریت می کنند:افراد 
ریس��ک پذیری ک��ه ب��ه س��رمایه گذاران موفق 
تبدیل می شوند همواره ریسک خود را مدیریت 
می کنند. این افراد سرمایه گذاران منطقی هستند 

که ریسک را می شناسند و به جای ریسک های 
احمقانه مکانیسمی طراحی می کنند تا درصدی 
از س��رمایه خود را به موضوعات سرمایه گذاری 
با ریس��ک بالا اختصاص دهند. این افراد دیوانه 
وار عاشق ریسک هس��تند ولی هرگز دیوانه وار 

ریسک نمی کنند. 
3- از نظرات کارشناس�ی بهره می برند: 
سرمایه گذاران موفق کارشناسانی را برای خود 
استخدام می کنند که در شناسایی فرصت ها به 
آنها کمک کنند و هرگز از پرداخت هزینه های 
اینچنینی هراسی ندارند. این افراد اعتقاد دارند 
پرداخت هزینه های کارشناسی در صرفه جویی 
در زمان بسیار تاثیر گذارند. بنابراین زمان خود 
را برای کارش��ناس ش��دن در هم��ه چیز تلف 
نمی کنند و به جای ای��ن کار مدیریت زمان و 

پول را در اختیار خود می گیرند. 
4- ب�ه ق�درت زم�ان اعتق�اد دارن�د: 
س��رمایه گذاران موفق مهم ترین عامل پیروزی 
در بازار های پرریس��ک را دانستن اهمیت زمان 

می دانند و معتقد ند بیش��ترین س��ود در خرید 
خوب است بنابراین زمانی به بازار وارد می شوند 
که بازار در آستانه رشد قرار دارد. از طرف دیگر 
افراد ریسک خنثی یا ریسک گریز همواره دیر از 
راه می رسند چون آنها می خواهند از سود آوری 
سرمایه شان مطمئن شوند و زمانی به این نتیجه 

می رسند که کاملا فرصت را از دست داده اند. 
5- هرگز دارایی های خود را در معرض 

ریسک قرار نمی دهند: 
س��رمایه گذاران موفق دارایی ه��ای درآمدزا 
جمع می کنندو هیچ گاه روی دارایی های ش��ان 
ش��رط بندی نمی کنن��د. این افراد هم��واره از 
درآمد های جاری خود یا از هیچ برای پذیرفتن 
ریسک استفاده می کنند. گاهی مواقع هم برای 
خطر کمتر س��عی می کنند ریس��ک خود را با 
یافتن شرکای تجاری جدید به دیگران منتقل 
کنند. این کار باعث می ش��ود هم در مس��ئله 
تامین مالی مش��کلات کمتری داش��ته باشند 
و ه��م از فکر و راهکار های س��رمایه گذارجدید 
یا همان ش��رکای تجاری خ��ود )به دلیل گریز 
از شکس��ت س��رمایه گذاری( برای موفق شدن 
اس��تفاده می کنند. اینها ش��اید در میان انبوه 
راهکارهای ش��رکت در س��رمایه گذاری های با 
ریس��ک بالا ویژگی های مش��ترکی هستند که 
تقریب��ا در اکث��ر س��رمایه گذاران موفق یافت 
می شود. بازی ریسک و س��رمایه گذاری، بازی 
بسیار جذابی است که معمولا افرادی که به آن 
وارد می شوند هرگز راه بهتری را برای افزایش 
س��ود خود نمی یابند. این افراد سعی می کنند 
ب��ه جای خروج از بازی اص��ول و قوائد بازی را 
بیاموزن��د، بنابراین بای��د از جایی برای ورود به 
ب��ازی اقدام کنید وگر نه اگر بخواهید به دنبال 
بازار های مطمئن باشید هرگز نمی توانید شروع 
کنید. این راهکار ها از تجربیات سرمایه گذاران 
موفق استخراج ش��ده که می تواند برای یافتن 
نقطه شروع سرمایه گذاری تان بسیار موثر باشد. 

ترجیح می دهم پولم را در جای امنی سرمایه گذاری کنم 

ترجمه: سارا گلچین

عباس نعیم امینی

مشارکت 1۰۰درصدی خارجی ها در 
پروژه های صنعتی ایران مجاز شد

رییس سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( 
گفت: شرکت های خارجی علاقه مند به سرمایه گذاری در 
ایران می توانند با سهم یک تا ۱۰۰درصدی در طرح های 
اقتصادی مش��ارکت کنند. به گزارش تسنیم، سیدرضا 
نوروززاده با بیان اینکه این مش��ارکت با نگاه صادراتی و 
تولی��د محصولات کیفی خواهد ب��ود، تصریح کرد: ما با 
این نگاه که ایران بازاری برای فروش کالاهای س��اخته 
ش��ده خارجی است به شدت مخالفیم و درهای ایران به 
روی همه شرکت ها و س��رمایه گذاران خارجی که با ما 
وارد سرمایه گذاری مشترک شوند باز است. وی افزود: ما 
علاقه مندیم در همه زمینه ها با غرب همکاری مشترک 
داش��ته باشیم اما نگاه امروز ما متفاوت با ۱5 - ۱۰سال 
گذشته است، اروپایی ها و سایر کشورهای علاقه مند به 
همکاری با ما به شرط س��رمایه گذاری مشترک امکان 
اس��تفاده از بازار ایران را خواهند داشت. نوروز زاده گفت: 
محصولات تولیدی منحصر به بازار داخلی نخواهد بود و 
ب��ا توجه به جمعیت حداقل ۳۰۰میلیونی در اطراف ما، 
ایران تنها جایی است که خارجی ها می توانند به معنای 

واقعی سرمایه گذاری مشترک داشته باشند. 



اقتص�اد دانش بنی�ان، نظ�ام اقتصادی اس�ت 
ک�ه در آن تولی�د و کاربرد دانش منش�أ اصلی 
ایج�اد ث�روت محس�وب می ش�ود. کارایی این 
نظ�ام اقتصادی مس�تلزم تعریف س�از و کارها 
و ش�ناخت عوامل مؤثر بر تولی�د و به کارگیری 
دانش است که از ارتباط این عوامل با یکدیگر، 
زمینه افزایش عملکرد سایر بخش ها نیز فراهم 

می شود. 

در بس�یاری از کش�ورهای دنی�ا از مدت ه�ا 
پیش اقتص�اد و تولیدات دانش بنیان به ش�کل 
جدی مورد توجه قرارگرفته اس�ت. در کشور ما 
هم در س�ال های اخیر تلاش هایی برای توسعه 
اقتصاد دانش بنیان انجام ش�ده و در این راستا 
تعدادی ش�رکت  دانش بنیان ایجاد ش�ده است 
ام�ا می ت�وان گفت هن�وز اقتص�اد دانش بنیان 
 نتواس�ته ب�ه جای�گاه واقع�ی خ�ود در اقتصاد 
صاحب نظ�ران  و  کارشناس�ان  یاب�د.  دس�ت 
معتقدند اقتصاد و تولیدات دانش بنیان از منابع 

کش�ور نمی کاه�د ام�ا در مقاب�ل درآمدزایی و 
ارزآوری دارد و از همی�ن رو این ن�وع از اقتصاد 
باید به ش�کل جدی م�ورد توجه ق�رار بگیرد. 
در عی�ن ح�ال برخی دیگر ب�ر ای�ن باورند که 
غیررقابتی بودن فضای کس�ب وکار از چالش ها 
و مش�کلات اصلی توس�عه و گسترش اقتصاد و 
تولیدات دانش بنیان اس�ت.  »فرصت امروز« در 
این گزارش مزایا و جای�گاه اقتصاد دانش بنیان 
و چالش های پیش روی آن را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

مزایا و جایگاه اقتصاد دانش بنیان بررسی می شود

تولیدات دانش بنیان؛ ثروت زا و ارزآور 

هادی حق ش��ناس، کارش��ناس اقتصادی 
معتقد اس��ت یکی از مهم تری��ن چالش های 
اقتصاد و تولیدات دانش بنیان غیر رقابتی بودن 

فضای کسب و کار کشورمان است. 
از س�وی کارشناس�ان و صاحب نظ�ران 
ضرورت های بسیاری برای تحقق اقتصاد 
مقاومتی برشمرده می ش�ود و بسیاری 
آن را یک�ی از ضرورت های دنیای امروز 
می دانند. اقتصاد و تولیدات دانش بنیان 
چ�ه مزایای�ی را می تواند ب�رای اقتصاد 

کشورمان ایجاد کند؟ 
فلس��فه وج��ودی اقتص��اد دان��ش بنیان 
جلوگیری از اتلاف منابع و تولید محصول به 
بهترین ش��کل ممکن اس��ت اما در کشور ما 
بسیاری از محصولات با استفاده از تکنولوژی 
قدیمی و فرسوده تولید می شود. البته در کشور 
ما شرکت های دانش بنیان فضای کاری فراوانی 
را در اختیار دارند و اگر از این شرکت ها حمایت 
ش��ود، منجر به افزایش تولید ناخالص ملی و 
تمایل یافتن سلیقه مصرف کنندگان به سمت 
کالاهای ایرانی خواهد ش��د. لذا اقتصاد دانش 
بنیان و توسعه شرکت های دانش بنیان نقش 

قابل توجهی در اقتصاد کشور خواهد داشت. 
بنابراین با مدنظر قرار دادن شرایطی که 
اقتصاد کشورمان در آن قرار دارد، توجه 
به اقتصاد و تولی�دات دانش بنیان، یک 

ضرورت غیر قابل انکار است؟ 
بل��ه، همین طور اس��ت. البته متاس��فانه 
در کش��ور م��ا گاه��ی اوقات ض��رورت یک 
مسئله به شدت احس��اس می شود اما تلاش 
مضاعف در مورد تحقق آن انجام نمی ش��ود. 
یکی از دلایلی که موجب ش��ده شرکت های 
ایرانی همچنان ض��رورت اقتصاد و تولیدات 
دانش بنی��ان را خیلی احس��اس نکنند این 
دلیل است که فضای کسب و کار در کشورمان 

رقابتی نیست. 
پس تلقی ش�ما این اس�ت ک�ه یکی از 
چالش های پیش روی توس�عه اقتصاد و 
تولیدات دانش بنی�ان غیر رقابتی بودن 

فضای کسب و کار است؟ 

در واقع یک��ی از مهم ترین چالش های کل 
فضای اقتصادی کش��ور این اس��ت که فضای 
کسب و کار رقابتی نیست. اگر فضای کسب و کار 
رقابتی باشد، مفهومش این خواهد بود که مردم 
سراغ کالاهای دارای کیفیت مطلوب و قیمت 
پایین خواهن��د رفت. اگر این اصل را بپذیریم 
که در فضای رقابتی بهترین کالا با پایین ترین 
قیمت تولید می شود، شرکت ها مجبور خواهند 
بود برای اینکه از فضای رقابت حذف نش��وند، 
به سمت اقتصاد و تولیدات دانش بنیان بروند 
و تکنولوژی های جدید را به کار بگیرند. لذا اگر 
فضای تولید در ایران رقابتی ش��ود، بسیاری 
از چالش ه��ا و مش��کلات پی��ش روی اقتصاد 

دانش بنیان نیز حل خواهد شد. 
بعضا این انتقاد مطرح می شود که هدف 
برخی از راه اندازی و ایجاد ش�رکت های 
دان�ش بنی�ان ای�ن اس�ت ک�ه از مزایا 
و تس�هیلات اختص�اص یافت�ه ب�ه این 
شرکت ها استفاده کنند که این موضوع 
بس�یار آسیب رس�ان توصیف می شود. 
به نظر ش�ما این انتقاد تا چه اندازه وارد 

است؟ 
اگر بحث سوء اس��تفاده از نام ش��رکت های 
دانش بنیان مطرح باشد، باید به این موضوع 
توجه کنیم که در ح��ال حاضر بانک ها ده ها 
میلیارد تومان مطالبات معوق دارند و بخشی 
از این مطالبات مربوط به ش��رکت هایی است 
که تسهیلات گرفته اند اما حاضر به پرداخت 
اقس��اط خود نیس��تند. لذا ام��روزه مطالبات 
معوق فقط مربوط به شرکت های دانش بنیان 
نیست و اگر خطایی صورت گرفته مربوط به 
تمام ش��رکت ها و افرادی است که از پرداخت 
بدهی بانکی خود امتن��اع می کنند. بنابراین 
این موضوع که تس��هیلاتی پرداخت شود اما 
در پروژه موردنظر هزینه نشود، ممکن است 
در مورد هر ش��رکتی اتفاق بیفتد. برای رفع 
این مش��کل بانک هایی که تس��هیلات ارائه 
می کنند، موظف هستند نظارت های لازم را 
در مورد چگونگی هزینه کرد این تس��هیلات 

انجام دهند. 

محمدقس��یم عثمانی، نماینده بوکان در 
مجلس معتقد اس��ت اقتص��اد دانش بنیان و 
فروش دانش علاوه بر اینکه از منابع کش��ور 
چی��زی کم نمی کند بلکه درآم��دی را برای 

کشور به وجود می آورد. 
توجه به اقتص�اد و تولیدات دانش بنیان 
چه ضرورت های�ی دارد و چه مزایایی را 

برای کشور به وجود می آورد؟  
ثروت ه��ای ماندگار هیچ گاه تمام ش��دنی 
و نقصان پذیر نب��وده و عملاً متکی به فکر و 
اندیشه و نیروی خلاق ذهنی انسان هاست که 
مهم ترین این ثروت ها اقتصاد مبتنی بر دانش 
اس��ت. این در حالی است که منابع طبیعی 
مانند نفت و گاز روزی به اتمام می رس��ند و 
نقصان پذیر هس��تند اما اقتصاد دانش بنیان 
مقوله ای است که فروش و تجاری سازی علم 
را شامل می ش��ود و می تواند توان و ظرفیت 
هر کش��وری را افزایش ده��د. البته اقتصاد 
دانش بنی��ان الزامات��ی دارد ک��ه برخورداری 
از دانش روز، حمای��ت همه جانبه از دانش و 
فراهم ش��دن زیرساخت های قانونی از جمله 
آنهاس��ت اما در مقابل م��ا را از فروش نفت و 
سایر منابع طبیعی و اتکا به درآمدهای ناشی 

از آن نجات دهد. 
ب��ه عبارت دیگ��ر هر چه مناب��ع طبیعی 
مانند نفت را بیشتر بفروشیم، زودتر به اتمام 
می رس��د اما در اقتصاد دانش بنیان هر چقدر 
علم را تجاری کنیم، می توانیم دسترسی های 
بیش��تری پیدا کنیم و حوزه های بیشتری را 
پوشش دهیم. همچنین فروش دانش علاوه 
بر اینکه از منابع کش��ور چیزی کم نمی کند 
بلکه درآمدی را برای کشور به وجود می آورد. 
درصورتی که صادرات مابقی کالاها به معنای 

کاسته شدن از منابع کشور است.  
ب�ه نظ�ر ش�ما چالش ه�ا و مش�کلات 
پیش روی توسعه اقتصاد دانش بنیان در 

کشور ما چیست؟  
یک��ی از مش��کلات پی��ش روی اقتص��اد 
دانش بنی��ان، ع��دم حمایت ه��ای قانونی از 
دانش هایی اس��ت که به تولید کالای تجاری 

منتهی می ش��وند. متأس��فانه در کش��ور ما 
برندها و علائم تجاری به راحتی کپی برداری 
و مشابه س��ازی ش��ده و این موضوع موانع و 
چالش هایی را پی��ش روی اقتصاد و تولیدات 

دانش بنیان قرار می دهد. 
ش�ما از نبود بسترها و حمایت های لازم 
در رابطه با اقتصاد و تولیدات دانش بنیان 
انتقاد کردید؛ دولت و مجلس برای ایجاد 
بس�ترها و حمایت ه�ای لازم بای�د چه 

اقداماتی را انجام دهند؟ 
البته در حوزه قانونی مشکلی در این رابطه 
وجود ندارد و در این خصوص قوانین جامع و 
مانعی موجود اس��ت اما در عمل قوانین اجرا 
نمی شود و از همین رو نمی توانیم موضوعاتی 
را ک��ه روی کاغذ مفید اس��ت به مرحله اجرا 
دربیاوری��م. در واق��ع بخش��ی از مش��کلات 
فرهنگی، بخش��ی اجرایی و بخشی نظارتی 

است. 
توجه به اقتصاد دانش بنیان در ش�رایط 
پس�اتحریم می توان�د چ�ه مزایای�ی را 
برای کش�ور ایجاد کند و در آن شرایط 
چقدر می توانیم روی اقتصاد و تولیدات 

دانش بنیان حساب کنیم؟ 
این طور نیست که به محض لغو تحریم ها 
بت��وان اقتصاد دانش بنی��ان را عملیاتی کرد. 
اگر تحریم هم برداشته شود، باز نباید اقتصاد 
مقاومت��ی را فراموش کنیم. م��ا پیش از این 
در شرایط س��خت قرار گرفته و این موضوع 
را تجربه کرده ایم که نباید اقتصاد کش��ور را 
متکی به نفت کنیم که به محض یک نوسان 
در قیمت، نظم اقتصادی کشور به هم بریزد. 
ما در شرایط پساتحریم باید بیش از گذشته 
ب��ه الگوهای اقتص��اد مقاومتی ک��ه یکی از 
مولفه های آن اقتصاد دانش بنیان است، فکر 
کنیم و در این مس��یر گام برداریم. قاعدتاً در 
شرایط پساتحریم ش��رایط صادراتی بیش از 
پیش فراهم می شود و شرکت های دانش بنیان 
می توانند با امیدواری و ارتباطات بیش��تری 
فروش دانش فنی را در دس��تور کار خود قرار 

دهند و برای کشور ارزآوری داشته باشند.

مؤی��د حس��ینی صدر، نماینده 
خوی و چایپاره در مجلس معتقد 
اس��ت ش��رکت های دانش بنیان و 
مرجعی  می توانند  آنه��ا  تولیدات 
رف��ع  و  ب��رای ح��ل مش��کلات 
نیازمندی های کشور باشند و یک 
حاشیه امن را در مقابل تهدیدات 
اقتصادی احتمالی به وجود آورند.

کش�ورهای  از  بس�یاری  در 
دنیا سال هاس�ت ک�ه اقتصاد 
دانش بنی�ان مورد توجه جدی 
قرار گرفته اس�ت. به نظر شما 
چ�را باید ب�ه س�مت اقتصاد 
دانش بنیان بروی�م و توجه به 
این مقوله چه مزایایی را برای 

کشور ایجاد می کند؟
در کش��ور م��ا ب��رای دان��ش 

هنگفت��ی  بس��یار  هزینه ه��ای 
از جه��ت  فق��ط  ن��ه  می ش��ود، 
هزینه های��ی ک��ه به دانش��گاه ها 
اختصاص می یابد ی��ا بودجه های 
پژوهش��ی، بلکه هزین��ه  ای که از 
عم��ر جوانان صرف ای��ن موضوع 
می شود اما متاسفانه تعداد زیادی 
دانش��گاه ها  فارغ التحصی��لان  از 
بیکار هستند. از سوی دیگر عملا 
دانش��گاه ها و دروس ارائه شده در 
آن در خدم��ت تولی��د و صنعت 
نیست و در کش��ورمان بیشتر به 
علم محض فکر کرده ایم. اما برای 
اینک��ه از این مرحله عبور کنیم و 
دانش جنبه کاربردی بگیرد، باید 
به س��مت اقتصاد و ش��رکت های 

دانش بنیان برویم.

با توجه به مواردی که اش�اره 
کردی�د تولی�دات دانش بنیان 
چگونه می تواند کش�ورمان را 
در براب�ر تهدی�دات و حملات 

اقتصادی ایمن کند؟
کش��ورها  توانمن��دی  ام��روزه 
فقط به علم آنهاس��ت ب��ه عنوان 
مثال ق��اره آفریقا کان��ون طلای 
دنیاست اما ثروت واقعی متعلق به 
کشورهایی است که از تکنولوژی 
بالایی برخوردارند. در واقع ارزش 
ثروت ه��ای طبیع��ی در مقاب��ل 
دانش��ی که ماحصل داش��ته و به 
مرحله تکنولوژی رس��یده باش��د، 
کاهش یافته و ای��ن نکته مهمی 
اس��ت که ما نیز باید مدنظر قرار 
دهیم زیرا چنین دانشی می تواند 

بس��یاری از مش��کلات اقتصادی، 
مانن��د بی��کاری را کاه��ش دهد. 
در ای��ن می��ان ی��ک راه مطمئن 
برای اینکه ثم��رات عمل و دانش  
نمایان شود، از کانال شرکت های 
دانش بنیان اس��ت که در خدمت 
اهداف کلان کش��ور ق��رار بگیرد. 
به عبارتی شرکت های دانش بنیان 
و تولیدات آنها می توانند مرجعی 
رف��ع  و  ب��رای ح��ل مش��کلات 
نیازمندی های کشور باشند و یک 
حاشیه امن را در مقابل تهدیدات 
اقتصادی احتمالی به وجود بیاورند. 
در واقع اینطور که  از سخنان 
توج�ه  ش�دم  متوج�ه  ش�ما 
ش�رکت های  و  اقتص�اد  ب�ه 
دانش بنی�ان می تواند منجر به 

تولید ثروت برای کشور شود؟
بله همین طور اس��ت. در دنیای 
امروز یک��ی از محورهای حرکت 
اقتص��ادی، اقتص��اد دانش بنی��ان 
اس��ت که توجه ب��ه آن به لحاظ 
امکان تولید ثروت بس��یار جدی 
اس��ت. درواقع خل��ق مزیت یکی 
از مولفه های اصل��ی تولید ثروت 
به واسطه اقتصاد دانش بنیان بوده 
و بر این موضوع متمرکز است که 
بدون هیچ گونه بهره وری از منابع 
طبیع��ی، ث��روت تولید کن��د. اما 
باید به این موضوع توجه داش��ت، 
کش��وری می توان��د در راس��تای 
اقتصاد دانش بنیان و تولید ثروت 
از آن گام ب��ردارد که توان علمی 

لازم را داشته باشد.

هادی حق شناس: 

غیررقابتی بودن مهم ترین چالش 
اقتصاد دانش بنیان است

محمدقسیم عثمانی: 

اقتصاد دانش بنیان از منابع کشور 
نمی کاهد

یکشنبه
1815 مرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 291 کافه مدیران

پژوهش های جهت دار لازمه 
دستیابی به اقتصاد دانش بنیان

برای اینکه در مورد اقتصاد دانش بنیان صحبت 
کنیم باید به این موضوع توجه داش��ته باشیم که 
اصولا کش��ورهای در ح��ال رش��د دارای توانایی 
لازم برای تولید علم، دانش و تکنولوژی نیس��تند. 
به ط��ور مثال در کش��ور ما ب��رای راه اندازی یک 
کارخانه چغندرقند ناچار هستیم که ماشین آلات 
و تکنولوژی لازم برای این کار را از سایر کشورها 

وارد کنیم.
درواقع تولید علم و تکنولوژی و قرار دادن دانش 
به عن��وان مبن��ای اقتصادی به زیرس��اخت هایی 
نی��از دارد که م��ا این زیرس��اخت ها را در اختیار 
نداریم و هنوز کش��ور ما به جرگه کشورهای تازه 
صنعتی شده هم نپیوسته است و جزو 20 اقتصاد 
برتر دنیا هم نیس��ت و بنابراین انتظار این موضوع 
که ایران کش��وری باش��د که بت��وان در آن علم و 
دانش تولید کرد و به اقتص��اد دانش بنیان متکی 
ش��د، امکان پذیر نیست زیرا در کشور ما ابزار لازم 

برای این کار وجود ندارد. 
به عن��وان مث��ال دانش��گاهی مانند دانش��گاه  
هاروارد که یک دانشگاه علوم انسانی است، دارای 
صندوق پس انداز س��رمایه گذاری اس��ت که بالغ 
بر 50میلی��ارد دلار دارایی دارد یا دانش��گاه های 
صنعتی مانند MIT یا س��ایر دانش��گاه های فنی 
صده��ا میلی��ون دلار تجهیزات آزمایش��گاهی در 
اختیار دارند و ب��ا میلیون ها دلار که بخش عمده 
آن توس��ط ش��رکت های ب��زرگ و دول��ت تامین 

می شود، اداره می شود.
 این در حالی اس��ت که کش��ور ما حتی دارای 
دانش��گاه های معتب��ر در س��طح بین الملل��ی نیز 
نیس��ت و هیچ یک از دانش��گاه های ایران در رده 
100 دانش��گاه برتر دنیا قرار ندارد. در عین حال 
تعداد مقالات علمی و دارای ارزش ایرانی در ابعاد 

جهانی بسیار کم است.
 همچنی��ن دانش��گاه های کش��ور ما ب��ه علت 
کمبود بودجه ی��ا ضعف مدیریت دارای تجهیزات 
آزمایش��گاهی لازم نیس��تند و از همی��ن رو طبق 
آم��ار موج��ود س��الانه بی��ن 170 ت��ا 180 هزار 
دانش آموخته کش��ور را ترک می کنند. در همین 
رابطه میان مردم عامی این موضوع ش��ایع اس��ت 
که اگر ف��ردی در المپیاده��ای جهانی موفقیتی 
ب��ه دس��ت بی��اورد آین��ده او تضمی��ن اس��ت و 
 می توان��د از دانش��گاه های معتب��ر دنیا بورس��یه

 دریافت کند.

 این در حالی اس��ت که بودجه ای که در کشور 
ما به عنوان بودجه تحقیقاتی در اختیار دانشگاه ها 

قرار می گیرد، استفاده نمی شود. 
ب��ه عنوان نمونه م��ا برای مطالعات اس��تراتژی 
صنعت��ی 760 میلی��ون دلار هزین��ه کرده ایم که 
از طریق دانش��گاه ش��ریف یک استراتژی صنعتی 
حاصل ش��ود ولی تاکنون موضوع در خور توجه و 

تاثیرگذاری مشاهده نشده است. 
بنابرای��ن اصولا حت��ی کش��ورهای اروپایی هم 
ادعایی در م��ورد تولید تکنولوژی ندارند و آمریکا 
تنها کش��ور در جهان اس��ت که هم تکنولوژی و 
ه��م علم تولی��د می کن��د. بنابراین اگر اس��تادان 
دانش��گاه های اروپایی تمایلی به پژوهش داش��ته 
باش��ند، راهی دانش��گاه های آمریکایی می شوند. 
ام��ا در ایران با توجه به افت ش��دید تحصیلی در 
دانشگاه ها بعید است که بتوان اقدامات انجام شده 

را دانش بنیان تلقی کرد.
 البته باید تلاش های دولت در این زمینه را ارج 
نهاد ولی واقعیت این اس��ت ک��ه بدون در اختیار 
داشتن وسایل و ابزار لازم، تولید علم و تکنولوژی 

و اقتصاد دانش بنیان امکان پذیر نیست.
 البته اگر پژوهش های صورت گرفته در کش��ور 
جهت دار شود، قطعا ایرانی ها قادر به انجام کارهای 
مفی��دی در رابطه با توس��عه اقتص��اد و تولیدات 
دانش بنیان خواهند بود. اما بدون امکانات، بودجه 
و تجهیزات پیش��رفته نمی ت��وان تکنولوژی تولید 
کرد و ادعایی در مورد اقتصاد دانش بنیان داشت. 
در مجم��وع اقتص��اد و تولی��دات دانش  بنی��ان 
می توان��د موجب تولید ثروت و درآمدزایی ش��ود 
اما بعید به نظر می آید که با ساختار فعلی موجود 
در کش��ور ما بتوانی��م در زمینه کس��ب ثروت و 
درآمد از اقتصاد و تولیدات دانش بنیان، دس��تاورد 
قابل توجهی داشته باش��یم. قاعدتا همان طور که 
گفته ش��د در بسیاری از کشورها اتکای زیادی به 
درآمدهای ناشی از اقتصاد و تولیدات دانش بنیان 
وج��ود دارد و اگ��ر در کش��ور ما نی��ز پژوهش ها 
جهت دار و توام با برنامه ریزی ش��ود،می توانیم در 
آین��ده نه چن��دان دور در مورد کس��ب درآمد از 

اقتصاد دانش بنیان حساب باز کنیم.
البته ایرانی ها در خارج کش��ور موفق به کسب 
دس��تاوردهای علمی خوبی ش��ده اند اما متاسفانه 
ش��رایط علمی موجود در برخی کشورها در ایران 
وجود ن��دارد و بنابراین نمی ت��وان انتظار معجزه 

داشت. 

اقتصاد، میزبانی شایسته برای 
دانش است 

اصطلاح »اقتصاد دانش بنی��ان« از دهه 60 میلادی 
در کشورهای توسعه یافته باب شد و در طول دهه های 
گذش��ته روز به روز مهم تر و کاربردی تر شد. به گفته 
صن��دوق بین الملل��ی پ��ول، اقتص��اد دانش بنیان بر 
چهار اصل اساسی اس��توار است: سیستم های مشوق 
کارآفرین��ی و به کارگیری دانش در اقتصاد، سیس��تم 
آم��وزش و پرورش مناس��ب و تربیت نیروی کار ماهر، 
ایجاد بس��تری مناسب برای توس��عه زیرساخت های 
فن��اوری اطلاعات و ارتباط��ات و در نهایت ایجاد یک 
چش��م انداز نوآورانه و خلاق برای گس��ترش دانش در 
سطح شرکت ها، ادارات و دانشگاه ها. تحقیقات متعدد 
نشان داده است، حرکت شرکت ها و موسسات مختلف 
به س��مت اقتصاد دانش بنیان، زمینه ساز چند فرآیند 

مثبت دیگر خواهد بود: 
*افزایش تحمل ریسک پذیری و شکست 

*توانایی پردازش اطلاعات و تولید فناوری های نوین 
*حرکت ش��رکت ها به س��مت اعطای استقلال به 

کارکنان 
*ایجاد فرصت های مناسب برای بروز دانش، خلاقیت 

و ظرفیت های کمتر دیده شده کارکنان 
در این میان نمرات برخی کشورها در حیطه توجه به 
اقتصاد دانش بنیان بالاتر است و برخی ضعیف تر عمل 
کرده اند، این در حالی است که به نظر می رسد اقتصاد 
دانش بنیان یکی از ملزومات موفقیت در عرصه اقتصاد 

جهانی است. 
مالزی؛ تاکید بر زیرساخت های آموزشی 

مالزی یکی از پیشگامان تاکید بر اقتصاد مبتنی بر دانش 
در بین کشورهای آسیایی است، هوی بونگ، وونگ مه و 
ژانگ فونگ، اقتصاددانان برجسته مالزیایی در جدیدترین 
مقاله خود ک��ه در مجله بین المللی اقتص��اد و مدیریت 
منتش��ر ش��ده، به بررس��ی وضعیت اقتصاد دانش بنیان 
در مال��زی پرداخته اند. براس��اس یافته های این پژوهش، 
بزرگ ترین چالش دولت در این زمینه، مشکلات آموزش 
و پرورش و بهره گیری از دانش نیروی انس��انی بوده است. 
این همان دلیلی است که باعث شده طی سال های اخیر، 
مالزی تلاش زیادی برای توسعه منابع انسانی، گسترش 
زیرس��اخت های آموزش��ی و بهره گیری حداکثری از آنها 
داشته باش��د. از سوی دیگر علاوه بر توجه به نیروی کار، 
توجه به بخش س��رمایه گذاری نیز اهمیت بسزایی دارد. 
جذب سرمایه دیگر هدفی است که مالزی از سال 2000 
تاکنون بر آن متمرکز بوده و اکنون توانسته تا حد زیادی 

شکاف مالی در این بخش را پر کند. 

کانادا؛ قطبی قدرتمند در جمع اقتصادهای 
دانش بنیان 

بدون اغراق کانادا از موفق ترین کش��ورها در عرصه 
اقتص��اد دانش بنیان اس��ت، تا حدی که بس��یاری از 
کشورهای در حال توسعه از کانادا الگوبرداری می کنند. 
کانادا در تمام بخش های اقتصاد دانش بنیان، از آموزش 
تا ترسیم چشم اندازهای آینده، بسیار پرقدرت است اما 
این قدرت ناگهان به دست نیامده، کانادا سال هاست با 
گام های حساب ش��ده و مناسب، مسیر صعود خود را 

هموار می کند. اما چگونه؟ 
*تدوین برنامه منظم جمعیت شناختی و انسانی به 
منظور برنامه ریزی آموزش��ی و توسعه دانش و فناوری 

در سطح منابع انسانی 
*تلاش ه��ای متع��دد ب��رای ایج��اد صل��ح بی��ن 

محیط زیست و فناوری با تکیه بر دانش روز 
*ش��تاب گرفتن در عرصه های اختراع، اکتش��اف و 

فرصت دادن به افراد برای بروز خلاقیت ها
*حمایت های مادی و معنوی از تمام ش��رکت هایی 
که در حوزه فناوری و اطلاعات در کشور یا خارج کشور 

در حال فعالیت هستند 
*ایجاد تسهیلات برای سرمایه گذارانی که قصد دارند 
در پروژه های فناوری و دانش بنیان سرمایه گذاری کنند 
*ایجاد سیس��تم های نظارتی و قوانی��ن و مقررات 
منظم برای ساماندهی رش��د اقتصادی در بخش های 

مختلف.
راه ها و چالش ها 

 »پل تی س��اپریس«، مدرس برجس��ته دانشکده 
اقتص��اد یورک و مدیرعامل ش��رکت هی��ورد پاکارد 
کانادا سال هاست در عرصه اقتصاد دانش بنیان فعالیت 
می کند و حتی کمک هایی انسان دوس��تانه و رایگان 
به کش��ورهای در حال توسعه و توس��عه نیافته ارائه 
داده است. بخشی از گفت و گوی وی با نشریه اقتصاد 
جهان شامل توجه به توسعه اقتصاد دانش بنیان است: 
برخی از کشورهای کمتر توسعه یافته، توجه به دانش 
و فناوری را به منزله نوعی آشوب و انقلاب اقتصادی 
در نظ��ر می گیرن��د، در حال��ی که از دید م��ن، واژه 
»تحول فناوری« واژه ای مناسب تر است. شرکت های 
دانش بنیان، س��ود چشمگیری از توجه به ارتباط بین 
اقتصاد و دانش و فناوری روز کس��ب کرده اند؛ گوگل 
)509 میلی��ارددلار(، اکس��ون )434 میلی��ارددلار( و 
جنرال الکتریک )267 میلیارد دلار(. این سود، اتفاقی 
نیس��ت. 87درصد از موفق ترین مدیران شرکت های 
کانادایی در شرکت های دانش بنیان فعالیت می کنند 
و در س��طح جهان��ی نیز رقاب��ت در حیط��ه اقتصاد 
دانش بنی��ان بس��یار پرحرارت اس��ت. حض��ور موفق 
ش��رکت های دانش بنیان در بازار بورس تورنتو نشان 
می دهد جای��گاه این ش��رکت ها در اقتصاد به خوبی 

تثبیت شده است. 
ام��ا متاس��فانه در ش��رایطی که جهان به س��مت 
توس��عه فناوری، اطلاعات و دانش در حرکت اس��ت، 
کشورهای آفریقایی در قعر لیست اقتصاد دانش بنیان 
قرار دارند. به نظر می رس��د ضعف در زیرساخت های 
آموزش��ی، وعده های دروغین دولتی ب��رای حمایت 
مالی از پروژه های دانش بنیان و فناوری محور دو عامل 
مهم برای شکس��ت اغلب پروژه ه��ای دانش بنیان در 
آفریقاس��ت. گرچه نیجریه، غنا و لاگوس چند نمونه 
از کشورهای آفریقایی هس��تند که تلاش کرده اند با 
گس��ترش ش��رکت های دانش بنیان، وضعیت خود را 
بهبود بخش��ند اما این برای رشد کلی نرخ کشورهای 

آفریقایی کافی نیست. 

آزموده دیدگاه

بهمن آرمان
کارشناس اقتصادی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 
المیرا اکرمی

مؤید حسینی صدر:

تولیدات دانش بنیان مرجعی برای حل مشکلات است



پیش بینی آلزایمر از ۱۸ سال قبل
ــــــمنــدان  دانش
دریافته اند که آلزایمر 
ــال ها  س می توان  را 
پیش از وقوع آن و از روی نتایجی که فرد در آزمون های 
هوش به دست می آورد، پیش بینی و راهکارهای مناسب 

برای جلوگیری از ابتلای به آن اتخاذ کرد. 
طبق یک مطالعه جدید خطاهایی که در آزمایش های 
ــان نمایان می شود می تواند بیماری  حافظه و تفکر انس
ــخیص  ــال قبل از وقوع آن تش آلزایمر را حداقل ۱۸ س

دهد. 
ــگاه  ــت تیم تحقیق در دانش ــار راجان، سرپرس کوم
ــاری آلزایمر  ــی از علائم بیم ــد: »یک ــیکاگو، می گوی ش
تغییراتی است که در حافظه و تفکر افراد ایجاد می شود. 
ــرات در چندین دهه قبل از وقوع این بیماری  این تغیی
ــوند. ما در حال حاضر نمی توانیم تمام این  نمایان می ش
ــلا به آلزایمر  ــراد در معرض خطر ابت ــرات را در اف تغیی
ــانه ها همگی در افرادی که  تشخیص دهیم، اما این نش

هم اکنون مبتلا به آلزایمر هستند دیده می شود.«
براساس آزمون هایی که ۱۳ تا ۱۸ سال قبل از ارزیابی 
ــه از نمره آزمون  ــورت گرفت، هر یک نمره ک نهایی ص
ــناختی استاندارد کم می شد خطر ابتلا به آلزایمر در  ش

آن فرد ۸۵ درصد افزایش می یافت. 

سفر به ماه با کمتر از ۳۴ دلار
ــورد    فضان ــن  آدری

ــی که پس  آمریکای
آرمسترانگ  نیل  از 
ــت، برخی از خاطرات  ــفر به کره ماه را داش دومین س
ــال  ــرود بر ماه در س ــه ماموریت ف ــود را در زمین خ
ــتراک گذاشت که هزینه  ۱969 در توییت خود به اش
ــفر یکی از  ــن س ــت ای ــت و برگش ۳۳.۳۱ دلاری رف

بخش های خواندنی آن است. 
این نوشته ها شامل فهرستی از مقاصد این سفر است 
که دسترسی به آنها دشوار است: هوستون ، کیپ کندی،  

ماه ، اقیانوس آرام ، هاوایی  و سپس به هوستون. 
اندکی بیش از ۳0 دلار مقدار بسیار کمی برای چنین 
ــت اما به نظر می رسد که این مخارج  ــفر بزرگی اس س
ــخصی روی  ــتفاده آدرین از یک خودروی ش برای اس

زمین باشد. 
ــناد و مدارکی که آدرین به تازگی در توییتر خود  اس
ــال کرده است نشان می دهد که حمایت دولت در  ارس
طول ماموریت ژوییه ۱969 ارائه شده است و او مجبور 
ــوخت موشک آپولو ۱۱  نبود که از جیب خود برای س
ــه ای بپردازد. طبق اعلام اداره  برای رفتن به فضا هزین
ــا توجه به نرخ تورم، ۳۳.۳۱ دلار در  آمار نیروی کار، ب

سال ۱969 حدود 2۱7 دلار امروز ارزش دارد.

شبیه سازی مغز موش در بدن مجازی 
ــگاه  ــان دانش محقق
ــرای  ب ــاروارد  ه
ــتین بار موفق  نخس
ــدند بخشی از مغز موش را با تمامی جزییات آن در  ش
ــگاه به صورت دیجیتالی سه بعدی شبیه سازی  آزمایش

کنند. 
بازسازی یا شبیه سازی فعالیت های مغز همواره یکی 
ــت، اما پیچیدگی تکوین  از آرزوهای محققان بوده  اس
ــیدن به این  ــن عملکرد آن همواره رس مغز و همچنی
رویای دیرین را از دسترس دانشمندان دور کرده  است. 
ــتیابی به روش های شناخت مغز  محققان برای دس
انسان از شبیه سازی مغز حیوانات استفاده کردند. در 
ــتا، محققان دانشگاه هاروارد توانستند در  همین راس
ــی شش ساله ساختار بخشی از مغز موش را که  تلاش
ــیار کوچک است  به صورت سه  به اندازه یک دانه بس

بعدی با تمام جزییات بازسازی کنند. 
ــی از نیوکورتکس مغز یک  ــه بخش ــازی ک این بازس
پستاندار را به تصویر می کشد، تنها نسخه ای از ۱۵00 
ــدازه از مغز  ــت که البته همین ان میکرومترمکعب اس
ــان هم بیش از ۱00میلیارد سلول مغزی را شامل  انس

می شود. 
نیوکورتکس بخشی از مغز است که در انسان توسعه 
ــتانداران پیدا کرده   بسیار بیشتری نسبت به سایر پس
ــتند تا درک درستی از  ــت و محققان درصدد هس اس
ــته  ــط بین نورون ها در این منطقه داش چگونگی رواب
ــات در مجله Cell به چاپ  ــند. نتیجه این تحقیق باش

رسیده  است. 

ــیاری از آشپزخانه های امروز از وسایل پخت و پز ضروری  انواع زودپزها و پلوپزها که در بس
ــط رنج قیمتی از ۱۵0 هزار تومان تا حدود 600 هزار تومان  ــاب می آیند به طورمتوس به حس
دارند. به طورکلی انواع زودپزها به دو نوع زودپز تک کاره و زودپزهای چند کاره تقسیم می شوند 
ــز و... برخوردارند و اغلب  ــه زودپزهای چندکاره از قابلیت هایی چون آرام پز، بخارپز، کیک پ ک
ــش  قیمت های بالاتری از زودپزهای تک کاره دارند. به عنوان نمونه زودپز تک کاره با حجم ش
لیتر و با قدرت ۱000 وات 476 هزار تومان عرضه می شود. همچنین زودپز تک کاره با حجم 
9 لیتر و جنس استیل ۱6۵هزار تومان هزار تومان قیمت دارد. زودپز چندکاره با حجم 7 لیتر 
و با قدرت ۱000 وات و جنس استیل ۳۵7 هزار تومان قیمت دارد، همچنین زودپز تک کاره با 
جنس استیل، با حجم هفت لیتر و قدرت ۸00 وات 2۵7 هزار تومان فروخته می شود. پلوپزها 
که به طورکلی قیمت های پایین تری نسبت به زودپزها دارند مانند زودپزها به دو دسته تک کاره 
ــیم می شوند. به عنوان نمونه پلوپز چندکاره با ظرفیت هشت نفر، 620 وات و  و چندکاره تقس
ــود. همچنین پلوپز چندکاره 640 وات و با  با جنس بدنه پلیمر ۱60 هزار تومان عرضه می ش
ظرفیت شش نفر 20۵ هزار تومان قیمت دارد. پلوپز تک کاره با ظرفیت هشت نفر ۸۵0 وات 
و با جنس بدنه استیل 290 هزار تومان عرضه می شود، پلوپز چندکاره با ظرفیت شش نفر و 
با قدرت ۱60 هزار تومان فروخته می شود. همچنین پلوپز چندکاره با ظرفیت هشت نفره و با 

ظرفیت ۸۵0، ۳70هزا رتومان عرضه می شود. 

قیمت انواع ماشین های شاسی بلند دست دوم
 قیمت انواع خودروهای سواری شاسی بلند دست دوم در سطح بازار تهران به شرح جدول زیر است؛ 

ــفر با هواپیما  ــفرید، اما اغلب هزینه س ــتید که علاقه مند به س ــما جزو افرادی هس اگر ش
ــتفاده از این  ــاب های بانکی خود کمی پول پس انداز کنید و با اس را ندارید، در یکی از حس

راهنمایی ها بلیت هواپیما را ارزان تر بخرید. 
۱- بسیار زودتر بلیت را رزرو کنید

اگر تاریخ تعطیلات موردنظرخود را از پیش می دانید هرچه زودتر اقدام به خرید بلیت کنید. 
هرچه مسافتی که می روید دورتر باشد، به همان میزان باید از پیش برایش برنامه بریزید. برای 
پرواز در مسافتی طولانی، از چندین ماه قبل بلیت تهیه کنید تا با بهترین قیمت بلیت را خریده 
باشید. اگر شما فردی آینده نگر و اهل برنامه ریزی باشید، این نکته نیز به درد شما می خورد: 
قیمت بلیت های دو طرفه )رفت و برگشت( از مجموع قیمت های بلیت های یک طرفه )یکی 

برای رفت و دیگری برای برگشت( کمتراست. 
یا در لحظه آخر بلیت بخرید

و بالعکس، اگر شما جزو افرادی هستید که مقصد مشخصی را برای سفرندارید، از تورهای 
لحظه آخری استفاده کنید. شرکت های هواپیمایی صندلی های خالی باقیمانده را در لحظات 
ــت یک پیشنهاد وسوسه انگیز  آخر حراج می کنند. چمدان خود را آماده بگذارید! ممکن اس

به طور غیر منتظره پیش بیاید! 
2- به موقع سفر کنید

اینکه در چه فصلی از سال سفر می کنید نکته حائز اهمیتی ست. در اروپا قیمت بلیت ها در 
ــت. در آسیا شما می توانید در فصل باران های موسمی از پایین ترین  فصل تابستان بیشتر اس
قیمت ها بهره ببرید درحالی که در آمریکا روزهای بعد از جشن پایان سال لحظه های مطلوب تری 
ــتند. در اغلب کشورها، جشن ها و تعطیلات رسمی، بالاترین میزان قیمت بلیت را دارند.  هس

اینکه در چه روزی از هفته یا چه ساعتی از روز پرواز دارید هم در قیمت بلیت تاثیر دارد. 
یا خارج از فصل سفر کنید

اگر شما مکان های شلوغ و پر از توریست را دوست ندارید بهترین راه آنست که خارج از فصل 
سفر کنید و اگر فرزندی ندارید توصیه ما این است که در فصل تعطیلات مدارس سفر نکنید. 

۳-قیمت ها را دقیق مقایسه کنید
ــور رایگان تعداد پروازهای  ــایت های مختلف می توانید به ط به لطف اینترنت و با وجود س
ــرکت های هواپیمایی را مقایسه کنید. تنها کافیست معیار جست و  موجود و قیمت بلیت ش
جوی خود را مشخص کرده و در عرض چند لحظه به بهترین پیشنهادات موجود و طرح های 

تشویقی دست پیدا کنید. 
۴-زمان خرید را عاقلانه انتخاب کنید

نرخ های آنلاین، نوسانات زیادی دارند. اما به طورکلی، قیمت های ثبت شده در طول ماه های 
ژانویه، فوریه و سپتامبر پایین تر هستند. از روزهای آخرهفته که قیمت ها در بالاترین حد خود 

هستند، اجتناب کنید. 
5-گرفتار بیمه های بلااستفاده نشوید

ــافرتی، از متن قرارداد بیمه های شخصی خود  قبل از پرداخت حق بیمه به آژانس های مس
مطمئن شوید؛ زیرا باعث افزایش مبلغ شما می شوند و ممکن است برای یک سرویس مشابه، 

چندین بار پول پرداخت کنید. 

یک هنرمند ترکیه ای از قطعات غیرقابل استفاده خودروها مجسمه هایی می سازد که مورد توجه مردم کشورش قرار گرفته است. رفعت کوچاک، نقاش و مجسمه سازی که در 
شهرستان بودروم استان موغلای ترکیه زندگی می کند از قطعات غیر قابل استفاده اتومبیل و دیگر وسایل نقلیه، آثار هنری چون حیوانات، قایق و آلات موسیقی می سازد. 

ــتاگرام از یک پاتوق جوانانه شیک  امروزه اینس
برای به اشتراک گذاری زیبایی های روزانه به یک 
ــای بزرگ برای  ــی جدی با وعده ه مکان اجتماع

پیشبرد اهداف کسب وکار بدل شده است. 
ــران  ــد از کارب ــات، ۳4 درص ــاس تحقیق براس
آمریکایی از اینستاگرام استفاده کرده و به نوعی این 
شبکه اجتماعی دومین شبکه اجتماعی پرکاربرد 
بعد از فیس بوک در آمریکا است. اینستاگرام دارای 
رتبه 29 جهانی براساس شاخص های alexa بوده 
و بیستمین سایت پربازدیدشونده در آمریکا است. 
ــتاگرام یک فرصت منحصربه فرد را برای  اینس
ــدن مخاطبان در  ــب وکار با درگیر ش اهداف کس
محتوای بصری در اختیار می گذارد. به همین دلیل 
این نوشتار دلایل اینکه یک برند باید در اینستاگرام 
قرار گیرد را  ارائه می دهد چون در غیراین صورت 

فرصت های قابل توجهی را از دست خواهد داد. 
 کاربران اینترنت زمان بالاتری را نسبت به سایر 

صفحات اجتماعی در اینستاگرام می گذرانند. 
تحقیقات نشان می دهد که کاربران تقریباً ۱2 
میلیارد دقیقه از زمان خود را در ماه در اینستاگرام 
ــداد بازدیدکنندگان  ــد و با توجه به تع می گذرانن
اینستاگرام نسبت به برخی از شبکه های اجتماعی 
پرکاربرد، این بدین معناست که برندها می توانند 
تمرکز بالایی را برای ارائه قدرتمند محصولات خود 

در اینستاگرام داشته باشند. 
ــتفاده از شیوه های  اینستاگرام می کوشد با اس
ــزوده و با  ــداد مخاطبان اف ــر روز بر تع نوآورانه ه
استفاده از این روش توجه و تمرکز بیشتری را برای 

مشاهده و بررسی در اختیار کاربران قرار دهد. 
ــردی را برای  ــتاگرام توانایی منحصربه ف اینس

تقویت برند با محتوای بصری ارائه می دهد.
محتوای بصری به شما این فرصت منحصربه فرد 
را می دهد که تصمیم بگیرید چگونه می خواهید 
برند خود را معرفی کنید. یکی از ویژگی های اصلی 
اشتراک تصویر این است که می توانید ویژگی های 
ــتفاده  ــیاری را به آن بیفزایید. با اس انحصاری بس

ــگاه متفاوت یا  ــما می توانید ن از این ویژگی ها ش
احساس خود را نیز به اشتراک بگذارید. 

ــما را به  ــت های ش برخلاف فیس بوک که پس
ــما نشان می دهد،  بخش کوچکی از مخاطبان ش
ــوراک همه  ــتاگرام در میان خ ــت های اینس پس
ــت. این امر به  دنبال کنندگان نمایش خواهد یاف
ــما اطمینان می دهد که مطالب ارزشمند شما  ش

حتماً دیده می شود. 
 اینستاگرام می تواند به عنوان یک تولید کننده 
محتوا برای سایر شبکه های اجتماعی عمل کند. 

ــبکه های اجتماعی  ــتاگرام در میان ش  اینس
ــاس  ــل است.براس ــرخ تبدی ــن ن دارای بالاتری
ــرخ بازدیدکنندگان  ــده، ن ــام ش تحقیقات انج
ــه از این  ــد در هنگامی ک ــتاگرام برای خری اینس
سایت بازدید می کنند، حدود ۱,0۸درصد است. 
ــت که به ازای هر ۱00 نفری  این بدین معنی اس
ــتاگرام می یابند، یک نفر از  ــما را در اینس که ش
ــود یک فرصت  ــما خرید خواهد کرد و این خ ش

استثنایی و بزرگ است. 

دلایلی برای حضور برند شما در اینستاگرام

صرفه جویی در هزینه خرید بلیت هواپیما 

ــرمایه گذاری های بزرگ  ــما می توانید س ش
ــخت و طاقت فرسا انجام دهید،  و کارهای س
ــد بلیت های بخت  ــود را با خری ــانس خ یا ش
ــا  پنج نکته کلیدی  ــی امتحان کنید. ام آزمای
وجود دارد، که می تواند شما را پولدار تر کند 

به گونه ای که در خواب هم ندیده اید. 
ــایت  ــی، به وب س ــزاری بی بی س در خبرگ
پرسش و پاسخ Quora )کورا( سری زده ایم 
ــحرآمیز« که به  برای پیدا کردن کلمات »س
ــایت، از عوامل  ــان این وب س گفته کارشناس
ــب و کار به  ــت در کس ــرای موفقی ــدی ب کلی

حساب می آید. 
ــرض دید  ــود را در مع ــای خ ۱- انگیزه ه

بگذارید. 
ــنده و مشاور راهبردی،  به گفته یک نویس
ــه  همیش ــه  ک ــوند  می ش ــدار  پول ــرادی  اف
ــل اعتمادند. او می گوید:  ــده و قاب متقاعد کنن
ــردم را متقاعد  ــرای اینکه م ــن راه ب »بهتری
ــه می خواهید، انجام  ــد، تا هر کاری را ک کنی
بدهند، چیست؟ اگر می خواهید پولدار شوید، 
ــه و به ویژه در اظهارات خود، از کلمه  همیش

»برای« استفاده کنید.«
ــیدن سوال،  »اکثر مردم، به راحتی از پرس
ــوند. با این حال، اگر توضیحی  ناراحت می ش
ــتند  برای دلیل آن بیاورید، افراد زیادی هس

که علاقه مندی خود را نشان می دهند.«
ــردن، نیاز  ــردم برای عمل ک ــت: »م او گف

ــن افراد متقاعد کننده،  به دلیل دارند، بنابرای
موفق می شوند و به پول می رسند.«
2- مانند طناب  داری در گردن؟ 

ــان را می دهد که  ــی از وکلا این اطمین یک
یک زندگی »ثروتمند«، باید متعادل باشد. 

ــر گفت: اگر مجبور بودید  این وکیل و تاج
ــتفاده کنید، »متعادل«  از »کلمه طلایی« اس

می تواند کلمه موردنظر شما باشد. 
ــتن تعادل، باعث موفقیت در  او گفت: داش
ــود و مختص به جنبه  ــه رویکردها می ش هم

خاصی نخواهد بود. 
ــتند که ثروت آنها با کار دائم  »افرادی هس
ــت. اما اگر نگاهی به چگونگی  گره خورده اس
تاثیر این ذهنیت بر زندگی شخصی و روابط 
ــیم، آیا آنها پولدار  خانوادگی آنها داشته باش
ــل، »ثروتمند« به  ــتند؟ زندگی های کام هس

حساب می آیند.«
او افزود: »این فقط نمونه ای از نیاز به مفهوم 

تعادل در روش ها و نگرش های زندگی است.«
ــدن  ــد ش ــث ثروتمن ــتگی باع ۳- همبس

می شود. 
ــان بیماران  ــتین«، یکی از مدافع »بیل اس
ــکلروزیس )MS(، گفت: کلمه  ــل اس مولتیپ
ــه بهترین  ــود اینکه همیش ــرد« با وج »مج
ــد از کلمه های  ــی می توان ــت، ول گزینه نیس

جادویی باشد. 
ــما اعتماد  4- به گونه ای عمل کنید تا به ش

کنند. 
ــم« تاجر معروف  ــن وجود، »تاکوتا لی با ای
ــل اعتماد«  ــت، »قاب ــرکت کورا معتقد اس ش

کلمه بخت است. 
ــتریان با  ــه دهان، مش ــزود: »دهان ب او اف
ــنایان شما،  ــتان و آش توجه به خانواده، دوس
ــبت به کیفیت محصولات و خدمات شما  نس

تصمیم گیری می کنند.«
»بخت و اقبال برای کسی می رود که مردم 
به او اعتماد می کنند. زمانی که یک فرد قابل 

اعتماد است، شانس بیشتری دارد.«
»مردم شما را به خانه و محافل  اجتماعی و 

کسب و کار خود دعوت می کنند.«
ــاس راحتی دارند  ــما احس ــر آنها با ش »اگ
ــما شخصیت قابل  ــت که ش به این خاطر اس

اعتمادی دارید.«
 ۵- به دنبال تعالی

یکی از مشاوران آموزشی کلمه »ثبات« را 
انتخاب کرد. 

ــاندن  ــرادی که کارها را تا به پایان رس »اف
آنها انجام می دهند، به ثروت خواهند رسید.«

ــم،  ــداری که می شناس ــتر افراد پول »بیش
ــران ندارند: آنها  ــه دیگ ــی دارندک خصوصیات
ــام دادن تنها یک کار تمرکز  روی خوب انج

می کنند؛ تقریبا تا پایان.«
»مکانیک هایی را می شناسم که توانسته اند 
ــبخت  ــگاهی، خوش دانش تحصیلات  ــدون  ب
ــین ها را  ــوند، به دلیل اینکه می توانند ماش ش

بهتر از هر فردی تعمیر کنند.«
»تقریبا هر فردی در هر جای دنیا می تواند 
به یک متخصص در هر زمینه ای تبدیل شود، 
زمانی که همیشه در راه رسیدن به موفقیت، 

استقامت به خرج دهد.« 

5 کلمه جادویی که شما را در کسب درآمد کمک خواهد کرد 

نتانیاهو نخست وزیر رژیم صهیونیستی در نخستین سفر خارجی پس از انتخابات پارلمانی 
ــیادیس  ــرس با نیکوس آناستاس ــین قب ــفر به بخش یونانی نش ــفند ماه ۱۳9۳، در س در اس
ــفر وی پاسخی  رییس جمهوری قبرس دیدار و پیرامون موضوعات اقتصادی گفت وگو کرد. س
ــال جاری از اسراییل است. در این ملاقات موضوعاتی  ــی در خرداد س به دیدار این مقام قبرس
همچون انرژی، اقتصادی، امنیتی، گردشگری، سرمایه گذاری و به ویژه آخرین وضعیت قبرس و 

تلاش های اخیر برای ایجاد وحدت میان دو بخش قبرس مورد گفت وگو قرار گرفت. 
ــرداری از منابع  ــف و بهره ب ــوری قبرس، در این دیدار همچنین کش ــه گفته رییس جمه ب
هیدروکربن در مدیترانه و خط لوله گاز مدیترانه شرقی و ارتباط اوراسیا و یک پروژه خصوصی 
انتقال برق اروپا مورد بحث و گفت وگو قرار گرفته است. نتانیاهو مدعی شد ما می توانیم آینده 
ــوی دو  ــراییل ایجاد کنیم. وی بهره برداری از معادن و ذخایر گاز از س بهتری برای قبرس و اس

طرف را مورد تاکید قرار داد و گام اول را »همکاری« و گام بعدی را »اقتصادی« دانست. 
ــتماتیک و جدی از سوی رژیم اشغالگر قدس جهت  ــتان 20۱0 به بعد تلاش سیس از تابس
تقویت روابط با قبرس آغاز شده است. رژیم اشغالگر به دنبال آن است که با تقویت روابط خود 
ــور از انزوای سیاسی خارج شود. مناقشه های جاری میان کشورهای همسایه شرق  با این کش
مدیترانه، عدم تعیین مرزهای دریایی و مناطق انحصاری اقتصادی و کشف منابع هیدروکربنی 
ــت. آنکارا نیز در تلاش است تا مانع  ــرایط پرتنش در این منطقه ایجاد کرده اس ترکیبی از ش
ــین شده و از تبدیل شدن قبرس به  ارتقای موقعیت ژئوپلیتیک و اقتصادی قبرس یونانی نش
قطب انرژی در منطقه جلوگیری کند. ارتقای جایگاه این دو در نقشه انرژی، استراتژی ترکیه 

به عنوان قطب انتقال انرژی از شرق به غرب را تضعیف می کند. 
قبرس تلاش دارد خود را به عنوان منابع جدیدی در راستای استراتژی تقویت امنیت انرژی 
ــع گاز در منطقه بین قبرس و  ــف مناب ــی منابع انرژی اروپایی مطرح کند. کش ــوع بخش و تن
رژیم صهیونیستی و ارزیابی کارشناسان مبنی بر وجود منابع هیدروکربنی در بین جزیره یونانی 
کاستلوریزو و قبرس باعث شده بسیاری از کارشناسان سیاسی توصیه کنند که یونان و قبرس 

باید در خصوص و تعیین منطقه انحصاری خود به توافق برسند. 
بی شک همکاری یونان و قبرس با شرکت های این رژیم در خصوص چگونگی بهره برداری از 
منابع گاز طبیعی و احتمال بهره گیری از فناوری گاز طبیعی فشرده، شرایط منطقه و معادلات 
ــن و نیکوزیا در بخش انرژی را تحت تاثیر  ــی جدیدی ایجاد کرده و طراحی های آت ژئوپلیتیک
قرار خواهد داد. نحوه انتقال گاز طبیعی مدیترانه به بازارهای اروپایی از موضوعات بسیار مهم 
ــت و آتن با علاقه زیادی از نزدیک این مذاکرات را  و مورد علاقه دولت های یونان و قبرس اس
پیگیری می کند. در مهر ماه سال گذشته ساخت لوله زیر دریایی در مدیترانه و انتقال به جزیره 
کرت یونان و از این جزیره به استان جنوبی یونان مورد بررسی قرار گرفت که البته محتویات 
مذاکرات و بعضی از واکنش ها در آن زمان نشان داد که این مسیر به دلیل هزینه های هنگفت 
ــت و طرف دیگر هنوز تصمیم مشخصی در این خصوص  ــانس کمتری برخوردار اس آن از ش

اتخاذ نکرده است. 

اهداف رژیم اشغالگر از همکاری اقتصادی با قبرس
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