
در حالی ک��ه ای��ران و قدرت ه��ای جهان��ی 
چهارده��م ژوییه پ��س از ی��ک دوره مذاکرات 
طولانی و فش��رده در وین به توافق هس��ته ای 
دس��ت پیدا کردند که زمینه ساز برچیده شدن 
تحریم های غرب��ی علیه ته��ران خواهد بود اما 
مدت ه��ا پیش از اعلام این توافق ش��رکت های 
بین المللی سرگرم بررس��ی فرصت های تجاری 

در دوران پساتحریم بودند. 
به گزارش ایس��نا، فوربس در گزارشی با اشاره 
به علاقه مندی که در میان شرکت های بین المللی 
ب��رای حض��ور در ایران پس از برداش��ته ش��دن 
تحریم ها به وجود آمده اس��ت، نوش��ت: با وجود 
اینکه آمریکا در رأس این مذاکرات حضور داشت 
اما متأس��فانه به حال شرکت های آمریکایی تأثیر 
چندانی نخواهد داشت و این شرکت ها تا زمانی که 
دستورالعمل بیش��تری از سوی دولت آمریکا که 
هم��کاری تجاری با ایران را ممنوع کرده اس��ت، 

اعلام نشود از بازار ایران دور خواهند ماند. 
ب��ا این همه ش��رکت های آمریکایی س��رگرم 
ارزیابی فرصت های تج��اری در صنایع کلیدی 
مانند نفت و گاز و صنعت هواپیمایی هستند که 
به دلیل تحریم آمریکا ناوگان فرس��وده ای دارد. 
ایران بزرگ ترین بازار بهره برداری نشده و بکری 
است که جمعیت طبقه متوسط تحصیلکرده آن 
تمایل دارد همانند سایر دنیا بهترین امکانات را 
در اختیار داشته باشد و خودرو در اول فهرست 

کالاهای مورد تقاضاست. 
براس��اس این گ��زارش، بی��ش از 985 هزار 
خ��ودروی س��واری در س��ال 2014 در ای��ران 
فروخته ش��د. ایران بزرگ ترین بازار خودرو در 
خاورمیان��ه بوده و تقریباً یک س��وم بازار آلمان 
اس��ت. تحریم ها به نوعی باعث ش��دند ایران با 

پیشرفت شرکت هایی مانند ایران خودرو و سایپا 
در زمینه تولید خودرو به خودکفایی برسد. 

ش��دن  برداش��ته  چش��م انداز  ک��ه  اکن��ون 
تحریم ه��ای ای��ران پیش رو قرار گرفت��ه، ایران 
مورد توج��ه خودروس��ازان غربی ق��رار گرفته 
به ویژه که مصرف کنندگان ایرانی منتظر عرضه 
مدل های جدید هس��تند. ش��رکت های اروپایی 
رنو و پژو بزرگ ترین ش��رکت های خودروسازی 
بین الملل��ی حاضر در ایران بودند اما در س��ال 
2012 تحریم ه��ای اقتصادی این ش��رکت ها را 

وادار به خروج از این کشور کرد. 
خودروسازان چینی به سرعت وارد میدان شده 
و ج��ای خالی رقیبان اروپایی خ��ود را پر کردند. 
چری، لیف��ان و چانگان از جمله برندهای چینی 

هستند که در ایران محبوبیت پیدا کرده اند. 
هج��وم خودروه��ای چینی رقابت��ی را میان 
تولیدکنن��دگان تجهی��زات چینی ک��ه در بازار 
ای��ران جاپایی پی��دا کرده ان��د، تولیدکنندگان 
اروپایی که در گذش��ته شرکای ایرانی داشته اند 
و س��ایر تولیدکنن��دگان آس��یایی ک��ه تمایل 
دارن��د حضورش��ان را در خاورمیانه گس��ترش 
دهند، ایجاد کرده اس��ت. در این بین وضعیت 
ش��رکت های غربی معلوم نیس��ت و ب��ا در نظر 
گرفتن حضور چینی ها در این بازار، باید تلاش 

زیادی برای رسیدن به آنها به خرج دهند. 
پرطرفدارترین نوع خودرو در ایران سدان های 
جادار هستند که برای سفرهای طولانی مناسب 
محس��وب می ش��وند. انتظار م��ی رود رنو مینی 
کراس اوور Kwid را ک��ه به تازگی به نمایش 

گذاشته است، در ایران عرضه کند. 
طبق گزارش اخیری که از س��وی مؤسس��ه 
فراست اند سالیوان منتشر شده، بخش خودروی 

کوچک که در ایران وجود ندارد تا سال 2022 
ش��اهد فروش بی��ش از 250 هزار دس��تگاه در 
این کش��ور خواهد ب��ود. مجموع ف��روش بازار 
خودروی ایران تا س��ال 2022 به 2.3 میلیون 
خودرو رش��د خواهد کرد که بی��ش از دو برابر 

رقم کنونی است. 
طب��ق ای��ن گ��زارش، دول��ت کنونی ای��ران، 
سیاست هایی مناسب فعالیت های تجاری دارد و 
مش��ارکت دولت در صنعت خودرو کمتر شده و 
حتی تعرفه های واردات خودروهای هیبریدی به 
4 درصد کاهش پیدا کرده است. طبق آمار اخیر 
که از س��وی س��ازمان گمرک ایران منتشر شده 
اس��ت، واردات خودروهای هیبریدی 112 درصد 
و واردات قطعات برای مونت��اژ خودرو 57 درصد 
رشد کرده است. این آمار تعجب آور نشانه واضحی 
از تمای��ل دولت به مش��ارکت خارجی در صنعت 
خودروی این کشور بوده و روند مشارکت خارجی 

هم رو به رشد است. 
شراکت با شرکت های داخلی یکی از الزامات 
رگولات��وری در ای��ران اس��ت. تولیدکنن��دگان 
تجهی��زات اروپایی و چینی در ح��ال حاضر با 
ش��رکت های خودروس��ازی صاحب ن��ام ایرانی 
شریک شده اند که می تواند مقررات آینده را به 
نف��ع آنها رقم بزند. از س��وی دیگر پایین بودن 
ارزش ارز ای��ران و نیاز ش��رکت ها به س��رمایه 
کمک می کند شرکت های خارجی قراردادهای 

تجاری با ارزش جذاب را صورت دهند. 
ای��ن گ��زارش در پای��ان خاطرنش��ان ک��رد: 
آمریکایی ها باید پیش از اینکه دیر شود اقدام کنند 
و لازم است که شرکت های خودروسازی آمریکایی 
و سیاس��ت گذاران این کش��ور به مزای��ای بودن 

به عنوان بخشی از این داستان رشد توجه کنند. 

رئی��س جمه��ور مصوب��ه مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام، تحت عن��وان »نحوه اداره بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران« را ابلاغ کرد. 

متن مصوبه مجمع تش��خیص مصلحت نظام 
درباره نحوه اداره بانک مرکزی، س��ال گذش��ته 

به تصویب رسید. 
متن این مصوبه به شرح زیر است: 

1- ویژگی ها و صلاحیت های نصب رییس کل: 
الف- کفایت علمی: داش��تن دکترا در یکی از 

رشته های اقتصادی، پولی و مالی. 
ب- کفایت تجربی: داشتن هفت سال تجربه 
در  مدیریت��ی  و  سیاس��ت گذاری  س��طوح  در 
حوزه های اقتصادی، پولی و مالی یا پنج س��ال 
تجرب��ه مدیریتی در حوزه ه��ای تخصصی بانک 

مرکزی  )مدیرکل به بالا(. 
ج- داشتن حسن شهرت و توانایی انجام وظایف. 

د- نداشتن سابقه محکومیت مؤثر کیفری. 
ه- نداشتن تخلفات مالی گسترده. 

2- فرآیند نصب: 
رییس کل بانک مرکزی جمهوری اس��لامی 
ایران به پیش��نهاد وزیر امور اقتصادی و دارایی 
و بعد از تصویب هی��أت دولت، با تأیید و حکم 

رییس جمهور منصوب می شود. 
3- دوره زمانی تصدی: 

دوره تصدی ریاست کل بانک مرکزی پنج سال 
خواهد بود و انتخاب مجدد وی بلامانع است. 

تبصره- رییس جمهور جدید در ابتدای دوره 
می تواند طبق روال این قانون، رییس کل بانک 
مرکزی را که بیش از یک س��ال از دوره تصدی 

وی باقی مانده باشد، تغییر دهد. 
4- ضوابط عزل: 

در صورت تحقق یکی از موارد زیر رییس کل 
بانک مرکزی عزل خواهد شد: 

1- از دست دادن یک یا چند شرط از شرایط 
مذک��ور یا اح��راز فقدان یک یا چند ش��رط از 

شرایط احراز منصب از ابتدا. 

2- عدم توانایی ی��ا کوتاهی در انجام وظایف 
قانون��ی ی��ا در تحق��ق اه��داف بان��ک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران. 
5 فرآیند عزل: 

ریی��س کل بان��ک مرک��زی ب��ه پیش��نهاد 
رییس جمهور و بعد از تصویب دوس��وم اعضای 
هی��أت دول��ت ب��ا حک��م رییس جمه��ور عزل 
می ش��ود. در ص��ورت تمایل ریی��س کل بانک 
مرک��زی، رأی گی��ری در هیأت دول��ت پس از 

استماع نظرات رییس کل صورت می گیرد. 
6- پذی��رش اس��تعفای رییس کل، توس��ط 

رییس جمهور انجام می گیرد. 
تبصره- در صورت عزل، استعفا یا فوت رییس 
کل بانک مرک��زی، حداکثر ظرف مدت یک ماه 
با رعایت فرآیند مذکور در این قانون نس��بت به 
تعیی��ن رییس کل بانک مرک��زی اقدام خواهد 
شد، در این مدت قائم مقام بانک مرکزی دارای 

کلیه اختیارات رییس کل است. 

مدیرکل حقوقی و بین الملل ستاد مرکزی 
مب��ارزه ب��ا قاچ��اق کالا و ارزگفت: ش��ورای 
نگهبان دو ایراد شکلی به لایحه اصلاح قانون 
مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز وارد کرد که این 
م��وارد در اس��رع وقت اصلاح ش��ده و نهایی 

خواهد شد. 
س��یدعلی معصومی در گفت و گو با ایسنا 
با بیان اینکه هی��أت دولت روز 14 مردادماه 
لایحه اصلاح قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز 
را تصوی��ب کرد، گفت: س��ابقه تدوین لایحه 
مبارزه ب��ا قاچاق کالا و ارز به س��ال 1381 
باز می گ��ردد. در آن س��ال لایحه ای توس��ط 
دولت وقت تهیه و به مجلس شورای اسلامی 
تقدیم شد که در مردادماه سال 1382 مورد 
قبول اکثر نمایندگان مجلس نیز قرار گرفت 
ول��ی با تش��کیک تن��ی چن��د از نمایندگان 
مواجه و با ایراد عدم کسب حد نصاب تعداد 
نماین��دگان رد و در نهای��ت از دس��تور کار 

مجلس خارج شد. 
وی ادامه داد: در قانون برنامه پنجم توسعه  
)ماده 207(، ضرورت ارائه این لایحه قانونی 
م��ورد تصویب قرار گرف��ت و در نهایت متن 
قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز تدوین ش��د 
و در دی ماه س��ال 1392 به تصویب مجلس 

شورای اسلامی رسید. 
او در عی��ن ح��ال بیان ک��رد: البته برخی 
معتقد بودند قانون مذکور با برخی اقتضائات 
کشور همخوانی ندارد، لذا موضوع با پیگیری 

از س��وی کمیس��یون اقتص��ادی دولت، در 
جلس��ات متعدد این کمیسیون مورد بررسی 
ق��رار گرف��ت و بناب��ر تصمی��م کمیس��یون 
اقتصادی مقرر ش��د کمیته بررس��ی ایرادات 
وارده برقانون با مس��ئولیت معاونت حقوقی 
رییس جمهور ب��ا حضور کلیه دس��تگاه های 
اجرایی ذی ربط تشکیل و انتقادات دستگاه ها 
جمع بندی و راهکاره��ای اصلاحی در قالب 
اص��لاح قان��ون ی��ا پیش بین��ی در آیین نامه 
اجرایی ارائه ش��ود که موارد مطروحه توسط 
دستگاه های منتقد به صورت جداگانه و ماده 
ب��ه م��اده بررس��ی و جمع بندی ش��ده و در 
قالب لایح��ه اصلاحی تهیه و پس از تصویب 
کمیس��یون اقتصادی به هیأت وزیران تقدیم 
ش��د که در نهایت به تصوی��ب هیأت وزیران 

رسید. 
معصوم��ی همچنین درب��اره ضرورت های 
اص��لاح این لایحه قانون��ی توضیح داد: تنوع 
و پراکندگی قوانین و مقرراتی که مستقیم یا 
غیرمستقیم در حوزه قاچاق کالا و ارز حاوی 
اح��کام مختل��ف هس��تند به بی��ش از 200 
عنوان می رسیدکه به نوبه خود بیانگر تشتت 
و تغییر سیاست های دولت در این زمینه طی 

سنوات گذشته است. 
مدیرکل حقوقی و بین الملل ستاد مرکزی 
مب��ارزه با قاچ��اق کالا و ارز در ادامه با بیان 
اینکه نظ��ارت بر ورود و خ��روج کالا در هر 
کش��ور از جمله دغدغه های اصلی حاکمیت 

است گفت: علی القاعده این نظارت و کنترل 
با اهداف گوناگونی از جمله حصول اطمینان 
از تحقق درآمدهای ناشی از حقوق گمرکی، 
عوارض و مالیات ورود و خروج کالا به عنوان 
درص��د تأثیرگ��ذاری از درآمده��ای عمومی 
کشور، تنظیم بازار داخلی، حمایت از صنایع 
و تولی��دات داخلی و کنت��رل فضای امنیت 
بهداش��تی، فرهنگ��ی و اجتماعی کش��ور در 
حوزه ه��ای مرتبط با ورود و خ��روج کالا در 

ارتباط است. 
وی افزود: بدیهی اس��ت با توجه به آثار 
یاد ش��ده ضرورت نظارت دقیق به جریان 
ورود و خروج کالا به کشور هر روز بیش از 
پیش محسوس و قابل لمس  است و در این 
راستا اصلی ترین ابزار در اختیار حاکمیت، 
قانون کارآمد، مجریان متخصص و متعهد 
و سیس��تم قضایی چاب��ک و آموزش دیده 

است. 
معصومی در عین حال بیان کرد: از س��وی 
دیگر اگرچه در نفس نظارت دقیق به جریان 
ورود و خروج کالا به کشور و اهمیت آن هیچ 
تردیدی وجود ندارد، اما نباید از این واقعیت 
غاف��ل بود که نح��وه این نظارت ب��ه فراخور 
تحولات عرص��ه تجارت داخل��ی و خارجی، 
روزآم��دی ابزاره��ا و روش ه��ا متغیر خواهد 
بود و بنابراین بازنگری قوانین و مقررات این 
ح��وزه امری ضروری و حیاتی اس��ت که در 

حال انجام است. 

فوربس گزارش داد 

خودروسازان آمریکایی حریف چینی ها در ایران می شوند؟ 

مصوبه نحوه اداره بانک مرکزی ابلاغ شد

ایرادهای شورای نگهبان به لایحه اصلاح قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز

واکنش وزارت شهرسازی به ساخت آسمانخراش 121 طبقه

 بلندمرتبه سازی
سیاستی کلان برای تهران نیست

مشکلات بزرگ صنایع کوچک
»فرصت امروز« بررسی می کند

صنایع کوچک، از بخش هایی هس��تند که نقشی مهم در 
اشتغال و رشد اقتصادی کش��ور بازی می کنند اما در عین 
حال اصولا آس��یب پذیرترین بخش اقتصادی نیز به شمار 
می روند که با سیاس��ت های نادرست و فشارهای اقتصادی 
ناچارند تابل��وی »تعطیل اس��ت« را به س��ر در بنگاه خود 

آویزان کنند. 
 به گفته مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچ��ک، این بخش 
از اقتص��اد 42 درص��د در اش��تغال و 24 درص��د در ح��وزه 

س��رمایه گذاری نقش دارد. اما در طول س��ال های گذشته بر 
اثر اجرای سیاست هدفمندی یارانه ها، وصول نشدن مطالبات 
پیمانکاران و فش��ار تحریم ها، این صنایع با توجه به محدود 

بودن سرمایه شان با مشکلات بسیاری مواجه شده اند. 
از زمان روی کار آمدن دولت یازدهم، به طور مستمر تاکید 
بر توس��عه و حمایت از این صنایع از زبان مسئولان به گوش 
رسید. شاید مهم ترین جمله ای که در این زمینه مطرح شد، 
وعده ای بود که حسن روحانی، رییس جمهور در روز صنعت 

و معدن سال گذش��ته مطرح کرد. او به تولیدکنندگان وعده 
داد که هرگز س��ال های 84 تا 92 برای تولیدکنندگان تکرار 
نخواهد شد؛ سال هایی که به تعطیلی 15 هزار واحد تولیدی 
کوچک انجامید. حالا مرداد ماه روبه پایان است، ماهی که یک 
روز از تقویمش را به حمایت از این صنایع اختصاص دادند، اما 
پرسش اینجاست که با توجه به تغییر فضای حمایتی دولت، 

آیا تغییری در مشکلات این صنایع و وضعیت آنها 
رخ داده است؟ 

قاب اقتصادگردشگری

اهدای کتاب به نیازمندان از هزینه های آموزش کم می کندتوسعه گردشگری حیات وحش، راهبردی برای حفظ حیات وحش

یک بلد محلی ناخلف همراه با شکارچی غیرقانونی، سوار ماشین می شوند و به دنبال 
هدف در دل طبیعت می تازند. هوا رو به تاریکی می رود. درست در همین بزنگاه است...

آنها همه جای دنیا هستند؛ کسانی که به خاطر عدم دسترسی به کتاب نتوانسته اند 
تحصیل کنند یا بی سواد مانده اند یا جز کتاب های مدرسه رنگ کتاب دیگری را ندیده اند...

 تفنگت را زمین بگذار
و دوربین را بردار 

کلمات، جاهای خالی را 
پر می کنند
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شکست در بازاریابی
وقتی ضرر استفاده از تکنولوژی بیش از منافع آن است

اس��تفاده از تکنول��وژی در بازاریاب��ی هم��واره اثربخش نیس��ت. 
بهره برداری از تکنولوژی می تواند موجب افزایش فروش کالاها و ...
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بخش خصوصی فعال در صنعت 
دوران  در  دارد  انتظ��ار  نف��ت 
پس��اتحریم فراموش نشود، اگرچه 
دولت در گفتار ای��ن اعتماد را به 
ای��ن بخ��ش داده اما ای��ن روزها 
به ج��ای تردد فع��الان خصوصی 
داخلی، هیات هایی از کش��ورهای 
خارجی به وزارت نفت آمد و ش��د 
دارند و مذاکرات با این هیات ها با 
جدیت در حال انجام است، اگرچه 
موضوع  ای��ن  از  بخش خصوص��ی 
گلایه مند اس��ت اما ب��ه وعده های 
دولت��ی خوش بی��ن اس��ت و ب��از 

اعتماد می کند. 
هن��وز از توافق هس��ته ای ایران 
ب��ا کش��ورهای 1+5، زمان زیادی 
نمی گ��ذرد ام��ا در همی��ن مدت 
کوتاه ش��اهد حضور هیات هایی از 
کش��ورهای آلمان، فرانسه، ایتالیا 
و ژاپ��ن هس��تیم. ای��ن هیات ه��ا 
دیدارهای صمیمانه و تخصصی با 
وزیر نفت داشته اند و در پایان نیز 
طرفین به تداوم فعالیت های نفتی 

با یکدیگر ابراز امیدواری کردند. 
بدون ش��ک صنعت نفت ایران 
به خصوص در بالادس��تی نفت به 
دارد  نیاز  خارجی  سرمایه گذاری 
و این س��رمایه گذاری در توسعه 
میادی��ن نفتی بیش��تر احس��اس 
می ش��ود. واضح و مبرهن اس��ت 
در  کنونی  بخش خصوص��ی  ک��ه 
کش��ور توانایی اندک و محدودی 
دارد اما در راس��تای تحقق اصل 
44 باید دولت بخش خصوصی را 
بپذیرد و فضای کسب و کار به آن 

بدهد. 
در ای��ن م��دت اگرچه س��الن 
جلس��ات وزارت نف��ت روزه��ای 
ام��ا  می گذران��د  را  ش��لوغی 
بخش خصوص��ی داخلی س��همی 
ن��دارد چراکه  ای��ن ش��لوغی  از 
نف��ت  صنع��ت  بخش خصوص��ی 
جلس��ه ای با وزیر تخصصی خود 
نداش��ته اند ت��ا ع��لاوه ب��ر ارائه 
ظرفیت و توانمندی های ش��ان از 
خواسته های ش��ان صحبت کنند. 

وعده های رنگین به 
بخش خصوصی

رض��ا پدی��دار، فع��ال در بخش 
تجهی��زات صنع��ت نف��ت در این 
باره با اش��اره به اینک��ه فعالان و 
س��ازندگان تجهی��زات نفت بیش 
از ش��ش ماه اس��ت ک��ه نظرات و 
خواسته هایش��ان را ب��ه وزیر نفت 
و حت��ی به وزی��ر صنع��ت اعلام 
کرده ان��د، ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می گوید: »دوستان در وزارتخانه ها 
اطمین��ان  بخش خصوص��ی  ب��ه 
داده اند که نظ��رات اعمال خواهد 
ش��د به طوی ک��ه ه��ر فعالی��ت و 
تفاهمی با ش��رکت های خارجی از 
بخش خصوصی  تشکل های  طریق 

داخلی انجام خواهد شد.«
وی ب��ا بیان اینک��ه طرح ما این 
براس��اس ظرفیت های  اس��ت که 
داخلی و علاقه من��دی خارجی با 
تجهیزات  اس��تانداردها،  رعای��ت 

مورد نیاز از بخش خصوصی داخلی 
خریداری شود، می افزاید: »وزارت 
نف��ت از نماین��دگان تش��کل های 
خصوصی برای حضور در جلسات 
مشترک با خارجی ها دعوت کرده 
است. نکته مهم این رفت و آمدهای 
وزارتخانه  ب��ه  خارجی  هیات های 
نفت این اس��ت که ای��ن دیدارها 
سیاسی است و هیچ هیاتی درباره 
مس��ائل اجرایی صحبت نمی کند. 
و  قوانی��ن  بیش��تر  حقیق��ت  در 
مقررات و تس��هیلات ای��ران برای 
رص��د  س��رمایه گذاران  حض��ور 

می شود.«
انجم��ن  ریی��س  گفت��ه  ب��ه 
نفت  سازندگان تجهیزات صنعت 
فعلا خبری نیس��ت و از آنجا که 
تواف��ق هس��ته ای باید ب��ه تایید 
آمریکا  اروپ��ا، س��نای  اتحادی��ه 
و مجل��س ای��ران برس��د حداقل 
ش��ش ماه تا یک سال زمان برای 
لغ��و تحریم ها نیاز اس��ت. مهم تر 
اینک��ه هن��وز هیچ ش��رکت مهم 
دولتی لغو تحریم نش��ده اس��ت. 
ام��ا با ای��ن وجود انتظ��ار داریم 
که خواس��ته های بخش خصوصی 
ش��نیده و ب��ه زودی ای��ن دیدار 

برگزار شود. 

درخواست برای باز بودن 
درهای تعامل در پساتحریم

انجم��ن  نماین��ده  اگرچ��ه 
صنع��ت  تجهی��زات  س��ازندگان 
نفت به دلیل حضور در جلس��ات 
وزارت  ب��ا  خارج��ی  هیات ه��ای 
نفت، امیدوار اس��ت ک��ه با وجود 
عدم برگزاری نشس��ت مشترک با 
فع��الان این بخش برای اس��تماع 
انتظارات و درخواست هایش��ان در 
دوران پس��اتحریم، درهای تعامل 
دوجانب��ه بس��ته نخواهد ب��ود اما 
فع��ال بخش خصوصی در صادرات 
فرآورده های نفتی از عدم برگزاری 
این نشست مشترک گله مند است. 
ش��ریفی نیک نفس در این باره 
می گوید:  ام��روز«  »فرص��ت  ب��ه 
ای��ن موضوع  ب��ه  »خوش بینان��ه 
از آنج��ا ک��ه  ن��گاه می کنی��م و 
خارجی  هیات های  رفت و آمدهای 
در حد تش��ریفات و رایزنی اس��ت 
ازای��ن رو باز هم ب��ه بخش دولتی 
اعتم��اد می کنیم و انتظ��ار داریم 
دره��ای  پس��اتحریم  دوران  در 
بسته  بخش خصوصی  برای  تعامل 

نباشد.«
وی ب��ا بی��ان اینکه جلس��اتی 
در  نف��ت  وزارت  معاون��ان  ب��ا 
ب��رای  ته��ران  بازرگان��ی  ات��اق 
بهب��ود تعاملات در ح��ال انجام 
اس��ت، می افزای��د: »لازم اس��ت 
دیداره��ای  در  بخش خصوص��ی 
حتی تش��ریفاتی حضور داش��ته 
می��ان  ای��ن  در  آنچ��ه  باش��د، 
جای��گاه  تقوی��ت  دارد  اهمی��ت 
دوران  در  بخ��ش خص���وص��ی 
به طوری ک��ه  اس��ت  پس��اتحریم 
ش��رک���ت ه���ای خصوص��ی با 
شرکت های خارجی جوینت ونچر 
شوند تا بدنه دولت چابک شود.«

با وجود عدم برگزاری نشست مشترک وزارت نفت با بخش خصوصی بعد از توافق هسته ای

گلایهداریمامااعتمادمیکنیم

دیروز قرارداد احداث خط سوم انتقال برق 
دوم��داره 400 کیلوولت بین ش��رکت ایرانی 
صانیر و ش��رکت »ه��ای ون« ارمنس��تان به 
امضا رس��ید. با امضای این قرارداد، علاوه بر 
افزایش توان تبادل برق بین دو کشور، امکان 
اتصال ایران به شبکه برق گرجستان، روسیه 
و ترکیه نیز فراهم می ش��ود. ب��ه این ترتیب 
ش��بکه ایران قادر خواهد بود به ترانزیت برق 

در منطقه کمک کند.
به گزارش »فرصت امروز« روس��ای جمهور 
ایران و ارمنس��تان در روزهای پایانی س��ال 
1385، ق��رارداد همکاری در زمینه تهاتر گاز 
ایران با برق ارمنستان را امضا کردند. اجرای 
این قرارداد فراز و فرودهاي زیادی داشت اما 
پس از احداث خط لوله و صدور گاز، سرانجام 
در روز 13 مه��ر س��ال 1387، دریافت برق 
از ارمنس��تان عملیاتي ش��د. ب��ه این ترتیب 
واردات برق به ایران با 3.3 میلیارد کیلووات 
ساعت آغاز ش��د. قرار بود حجم واردات برق 
از ارمنستان در س��ال 2019 به 6.9 میلیارد 
کیلووات ساعت افزایش پیدا کند. اما به دلیل 
مش��کلاتی جزئی، توسعه خطوط انتقال برق 
با تاخیر مواجه ش��د. در مراس��م امضای این 
ق��رارداد که امکان تبادل بیش��تر انرژی بین 
دو کش��ور را فراهم می  کن��د، بهمن صالحی، 
مدیرعام��ل ش��رکت ص��ادرات تجهی��زات و 

خدم��ات آب و ب��رق ای��ران )صانی��ر( گفت: 
شبکه انتقال برق ایران و ارمنستان یک خط 
راهبردی است و با تکمیل این شبکه و ایجاد 
زیرساخت ها، امکان انتقال انرژی در آینده از 
همسایگان شمالی ایران به کشورهای جنوب 

خلیج فارس نیز فراهم می شود.
وی افزود: در ح��ال حاضر فقط 25 درصد 
ظرفیت خط انتقال گاز ایران به ارمنستان در 
خاک این کش��ور در دست بهره برداری است. 
اما در مقابل کش��ور ارمنستان، توانایی تغذیه 

هزار مگاوات برق انتقالی به ایران را دارد.
به گفته صالحی شرکت صانیر با کشورهای 
همس��ایه ایران نظیر ارمنستان، عراق، عمان، 

پاکس��تان، افغانس��تان و ترکمنستان قرارداد 
همکاری دارد و احداث شبکه های انتقال برق 
در این کش��ورها در دستور کار است و اخیرا 
امارات عربی متحده نیز برای توس��عه مسیر 
ش��بکه برق خود با این شرکت وارد مذاکرات 

اولیه شده  است.
وی با اشاره به اینکه اوج بار برق همسایگان 
ش��مالی ایران در فصل زمس��تان بوده و اوج 
بار ایران در فصل تابس��تان اس��ت، احداث و 
راه ان��دازی خط 400 کیلوول��ت بین ایران و 
ارمنس��تان را عامل موثری در شکس��تن اوج 

بار ایران اعلام کرد.
صالح��ی گفت: با توجه به موقعیت خاص 

ای��ران، کش��ورمان می توان��د  جغرافیای��ی 
نق��ش هاب ان��رژی منطقه را ب��ازی کند و 
با توس��عه خطوط انتقال به س��مت روسیه 
و ش��رق اروپا، به بازارهای اروپای غربی نیز 
ورود کند. ضم��ن آنکه امکان انتقال انرژی 
به کش��ورهای  ایران  همس��ایگان ش��مالی 
جنوب خلیج فارس نیز با اس��تفاده از شبکه 
ای��ران فراهم می ش��ود. وی از تلاش صانیر 
ب��رای اجرای یک پروژه بادی مش��ترک در 

کشور ارمنستان خبرداد.
مدیرعام��ل صانی��ر دلیل توق��ف طولانی 
م��دت اجرای پروژه انتقال ب��رق بین ایران و 
ارمنس��تان را اختلافات جزئی بین بانک های 
عامل این پروژه در دو کشور دانست و افزود: 
در دو ماه گذش��ته رایزنی های��ی انجام و این 

مشکلات به سرعت حل شد.

لغو تحریم های ایران به نفع همسایه
آرام آنانی��ان، مدیرعامل ش��رکت های ون 
)Haven(  نی��ز در مراس��م امضای قرارداد، 
کم��ک و مس��اعدت دولت ه��ای جمه��وری 
اس��لامی ایران و ارمنس��تان، ش��رکت صانیر 
و بانک توس��عه صادرات ای��ران را عامل آغاز 
ای��ن پروژه بزرگ اعلام ک��رد. به گفته وی با 
توجه ب��ه احداث خط لوله، ام��کان صادرات 
گاز از ای��ران به ارمنس��تان و صادرات برق از 

ارمنس��تان به ایران میس��ر شده و با توجه به 
زیرس��اخت های موجود، ارمنس��تان می تواند 

برق بیشتری تولید کند.
آنانی��ان در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که 
تحریم ه��ا چ��ه تاثی��ری بر رواب��ط بین دو 
کش��ور داش��ته، بیان کرد: اعمال تحریم و 
فش��ار اقتصادی علیه ایران از روز نخس��ت 
اهمیتی برای ارمنس��تان در انجام مراودات 
فی مابین و به خص��وص تامین فاینانس این 
پروژه نداشت و دو کش��ور کماکان دوست 
و همس��ایه باقی خواهن��د ماند. هرچند لغو 
تحریم ها به نفع کشورهای همسایه خواهد 

بود.
در قرارداد همکاری بین صانیر و ش��رکت 
»ه��ای ون« ارمنس��تان دو ط��رف موافقت 
کردند شرکت صانیر با هزینه 107 میلیون 
و 900 ه��زار یوروی��ی خط انتق��ال برق را 
توس��ط پیمان��کاران ایرانی ایج��اد کند. با 
احداث ای��ن خط ظرفیت تب��ادل برق بین 
ای��ران و ارمنس��تان از 300 م��گاوات ب��ه 
یکه��زار م��گاوات افزای��ش یافته و ش��بکه 
برق ایران در آینده از طریق ارمنس��تان به 
خطوط برق کش��ورهای گرجستان، روسیه 
و ترکیه متصل می ش��ود. مدت اجرای این 
پروژه از سوی شرکت ایرانی 24 ماه تعیین 

شده  است. 

با امضای قرارداد »احداث خط سوم انتقال برق دومداره 400 کیلوولت«

ایران یک گام به »هاب انرژی« نزدیک شد

نیــرو

اخبــار

اعلام آمادگی شرکت نفتی روسیه 
برای سرمایه گذاری در ایلام

معاون هماهنگی امور اقتصادی و توسعه منطقه ای 
اس��تانداری ایلام از اعلام آمادگی یک ش��رکت بزرگ 
نفتی روسیه برای سرمایه گذاری در اجرای چهار پروژه 

نفت و پتروشیمی این استان خبر داد. 
حشمت الله عسکری درپی برگزاری نشست با هیات 
روس��ی، به ایرنا گفت: این پروژه ها ش��امل حفاری و 
برداشت نفت از میدان نفتی چنگوله مهران، احداث 
پالایش��گاه نفت در مج��اورت میدان های نفتی آذر و 
چنگوله مهران، ایجاد پالایشگاه نفت دهلران و ایجاد 

مجتمع پتروشیمی دهلران است. 
وی حجم سرمایه گذاری مورد نیاز این چهار پروژه 
را بیش از 7میلیارد دلار عنوان کرد و افزود: مطالعات 
لازم در بخش ه��ای مختلف برای اجرای این پروژه ها 
انجام و زیرساخت های مورد نیاز از جمله زمین، آب 

و برق با کمترین هزینه فراهم شده است. 
معاون اس��تاندار ایلام با بیان اینکه تفاهم نامه کلی 
با این ش��رکت منعقد ش��ده اس��ت، گفت: پیرو این 
تفاهم نامه نشس��ت هایی درخص��وص مباحث فنی و 
بررس��ی جزییات برگزار می ش��ود. عسکری افزود: در 
روزهای گذشته متقاضیان زیادی برای سرمایه گذاری 
در بخش های مختلف اقتصادی به این استان مراجعه 
کرده اند بنابراین، این شرکت روسی باید در کمترین 
زمان ممکن اسناد هویتی و توان فنی خود را به وزارت 
نف��ت ارائه کند. وی ادام��ه داد: انعقاد تفاهم نامه این 
ش��رکت روسی با اس��تانداری ایلام ضروری است اما 
کافی نیست و باید اسناد و مدارک لازم از سوی این 

شرکت به وزارت نفت ایران ارائه شود. 
وی اظهارکرد: درصورت تایید وزارت نفت مطالعات 
انجام ش��ده در اختیار ش��رکت روس��ی قرار گرفته و 
عملیات اجرایی پروژه ها آغاز خواهد ش��د. وی یادآور 
ش��د: به همین منظور نشس��ت س��ه جانبه مشترک با 
حض��ور مس��ئولان وزارت نف��ت، اس��تانداری ایلام و 

نمایندگان شرکت نفتی روسیه برگزار می شود. 
می��دان نفت��ی چنگوله مهران ظرفیت تولید روزانه 
70ه��زار بش��که نف��ت را دارد. 6درصد ذخایر نفت و 
11درصد منابع گاز کش��ور در اختیار اس��تان ایلام 
اس��ت. این اس��تان از نظر منابع گاز در رتبه دوم و 

ذخایر نفت در رتبه سوم کشور قرار دارد. 

در پالایشگاه چهارم پارس جنوبی محقق شد 
 درآمدزایی ٧,2 میلیارد دلاری

با فروش ال پی جی و میعانات گازی

مدیر پالایشگاه چهارم مجتمع گاز پارس جنوبی از 
رکورد تولید 28.5 میلیارد مترمکعب گاز و درآمدزایی 
7.2میلیارد دلاری از فروش ال پی جی و میعانات گازی 

در سال 93 خبر داد. 
غلامرضا بهمن  نیا در گفت وگو با ش��انا با اش��اره به 
رش��د 20 درص��دی تولی��د گاز در س��ال 93 نس��بت 
ب��ه مدت مش��ابه س��ال 92 اظهار ک��رد: اگر مولفه های 
پایداری )Sustainability( را معیار سنجش عملکرد 
کسب و کار هر بنگاه اقتصادی بدانیم، بی  شک پالایشگاه 
چهارم مجتمع گاز پارس جنوبی )فازهای6،7و8( به عنوان 
بزرگ ترین پالایشگاه و مهم ترین از نظر استراتژیک برای 
کمک به تولید گاز شیرین و حفظ و صیانت از ذخایر نفت 
کشور و پشتیبانی از توسعه  روز افزون منطقه، گام هایی 
رو به جلو برداشته است. وی افزود: اگر رشد اقتصادی 
را به عنوان مولفه  نخس��ت پای��داری مدنظر قرار دهیم، 
این پالایش��گاه در س��ال 93 با برداش��ت 28.5 میلیارد 
مترمکعب گاز از منابع مشترک که در حدود 20 درصد 
بیشتر از سال پیش از آن بوده، عملا رشد قابل توجهی 
داشته است. بهمن نیا ادامه داد: این مقادیر درخصوص 
ال پی جی و میعانات گازی به ترتیب معادل 460هزار تن 
و 40میلیون بشکه بوده که با احتساب حداقل نرخ های 
واح��د برای ای��ن محصولات، درآم��دی در حدود 7.2 

میلیارد دلار در سال 93 به دست آمده است. 
ای��ن مق��ام مس��ئول ب��ا اش��اره به اهمی��ت حفظ 
محیط زیست تصریح کرد: اگر حفظ محیط زیست را 
به عن��وان مولف��ه  دوم پایداری مورد توجه قرار دهیم، 
کاهش قابل توجه ش��اخص فلرینگ و دس��تیابی به 
مقادیر یک دهم میلیون مترمکعب در روز، دس��تیابی 
به حداقل ش��اخص های آلایندگی پس��اب و آب های 
س��طحی سازمان محیط زیست و انجام چندین پروژه  
زیس��ت محیطی در راس��تای کاهش اتلاف ها، انتشار 
آلاینده ها و مراقبت از اکوسیستم و... شاهدی بر این 
ادعاها در پالایش��گاه چهارم هستند.  مدیر پالایشگاه 
چهارم در پایان با تاکید بر حرکت این پالایشگاه در 
مس��یر توس��عه  پایدار، گفت: اگر جامعه و کارکنان را 
به عنوان مولفه  س��وم پیش رو داش��ته باش��یم، آمارها 
نشان می دهند که بالاترین حد رضایت مندی کارکنان 
در مجتمع گاز پارس جنوبی در سال 93 به پالایشگاه 
چهارم تعلق داشته و درخصوص ارتباط با ذی نفعان و 
حمایت و پش��تیبانی و تعیین خط مشی های صحیح 
تعامل��ی، اقدام ه��ای موث��ر و مثبتی انجام ش��ده که 
دریافت جوایز و لوح های اچ اس ای، سرآمدی و غیره، 

نشانه  های روشنی از این حرکت پر شتاب است. 

الهه ابراهیمی 

امکان انتقال انرژی 
همسایگان شمالی 
ایران به کشورهای 
جنوب خلیج فارس 
از طریق شبکه 
داخلی ایران 
امکان پذیر است



صنایع کوچک، از بخش هایی هستند 
که نقش��ی مهم را در اش��تغال و رش��د 
اقتص��ادی کش��ور ب��ازی می کنن��د اما 
در عین ح��ال اصولا آس��یب پذیرترین 
بخ��ش اقتصادی نیز به ش��مار می روند 
که با سیاس��ت های نادرست و فشارهای 
اقتصادی ناچارند تابلوی »تعطیل است« 

را به سر در بنگاه خود آویزان کنند. 
 به گفته مدیرعامل س��ازمان صنایع 
کوچک، این بخش از اقتصاد 42 درصد 
در بخش اشتغال و 24 درصد در حوزه 
س��رمایه گذاری نقش دارد. اما در طول 
سال های گذشته بر اثر اجرای سیاست 
هدفمن��دی یارانه ه��ا، وصول نش��دن 
مطالبات پیمانکاران و فشار تحریم ها، 
ای��ن صنایع با توجه ب��ه محدود بودن 
سرمایه شان با مشکلات بسیاری مواجه 

شده اند. 
دول��ت  آم��دن  کار  روی  زم��ان  از 
یازده��م، ب��ه ط��ور مس��تمر تاکید بر 
ای��ن صنای��ع  از  توس��عه و حمای��ت 
از زب��ان مس��ئولان به گوش رس��ید. 
ش��اید مهم ترین جمله ای ک��ه در این 
زمین��ه مطرح ش��د، وع��ده ای بود که 
حس��ن روحانی، رییس جمهور در روز 
صنعت و معدن س��ال گذش��ته مطرح 
کرد، او ب��ه تولیدکنن��دگان وعده داد 
ک��ه هرگز س��ال های 84 ت��ا 92 برای 
تولیدکنن��دگان تک��رار نخواهد ش��د. 
سال هایی که به تعطیلی 15 هزار واحد 
تولیدی کوچک انجامید. حالا مرداد ماه 
روبه پایان اس��ت، ماهی که یک روز از 
تقویم��ش را به حمای��ت از این صنایع 
اختصاص دادند، اما پرسش اینجاست 
ک��ه با توجه به تغیی��ر فضای حمایتی 
دول��ت، آیا تغییری در مش��کلات این 
صنایع و وضعیت آنها رخ داده است؟ 

مشکلاتکهنهماندهاند
س��ولماز علیپور، دبیر خانه صنعت و 
معدن آذربایجان شرقی در پاسخ به این 
پرس��ش به »فرصت امروز« می گوید: 
»متاسفانه واحدهای تولیدی همچنان 
از مش��کل نقدینگ��ی رن��ج می برن��د، 
موضوعی که فقط مختص به واحدهای 
کوچک نیس��ت بلکه واحدهای بزرگ 
نیز با آن درگیرند. در طول س��ال های 
گذش��ته به دلیل مش��کلات به وجود 
آمده ناش��ی از تحریم ها، صنایع بزرگ 
مطالب��ات خود را وص��ول نکردند و در 
نتیج��ه صنایع کوچک نی��ز از دریافت 
مطالبات خود بازماندند، همین موضوع 
موجب بدهکاری بسیاری از واحدهای 

تولیدی کوچک شد.«
او می افزای��د: »یک��ی از مش��کلات 
دیگ��ری که ام��روز صنای��ع کوچک با 
آن درگیر هس��تند، نداشتن جایگاه در 
بازارهای رقابتی است. بازار این صنایع 
بسیار کوچک ش��ده و تبدی��ل به مانعی 

برای فعالیت آنها شده است.«
بیژن پناهی زاده، رییس خانه صنعت 
و مع��دن خوزس��تان در گفت و گ��و با 
»فرصت امروز« در پاسخ به این پرسش 
بیان می کند: »مهم ترین مشکل صنایع 
کوچ��ک مربوط به تامی��ن نقدینگی و 
دسترسی به منابع مالی است. از سوی 
دیگر قوانی��ن مالیاتی، گمرک و تامین 
اجتماعی نیز خود موانع بس��یاری را بر 
سر راه صنایع کوچک ایجاد کرده اند.«

او ب��ا بی��ان اینک��ه واردات بی رویه 
در طول س��ال های گذش��ته، به ضرر 

تولی��د بود، تصریح می کن��د: »واردات 
بی روی��ه ق��درت رقاب��ت را از صنایع 
کوچ��ک در ب��ازار س��لب ک��رد. نکته 
دیگر پرداخت نش��دن یاران��ه تولید به 
این بخش از اقتصاد اس��ت که به دلیل 
اجرای نادرس��ت سیاس��ت هدفمندی 
یارانه ه��ا متضرر ش��ده اند. پایین بودن 
به��ره وری ک��ه ناش��ی از دسترس��ی 
نداش��تن به تکنولوژی های روز است، 
از دیگر مش��کلاتی است که این روزها 
صنای��ع کوچک ب��ا آن درگیرند. همه 
مشکلاتی که گفته شد همچنان بر سر 

راه صنایع کوچک استوار هستند.«
هانیه رحیم��ی، مدیرعامل ش��رکت 
تولیدی ورق مش��بک، نی��ز نقدینگی را 
همچن��ان بزرگ تری��ن مش��کل صنایع 
کوچ��ک می داند و به »فرص��ت امروز« 
می گوید: »سود تسهیلات بسیار بالاست 
و همین موضوع دسترسی تولیدکنندگان 

را به منابع مالی دشوار می کند.«

اعتمادتولیدکنندگانبهدولت
اعط��ای  در  بانک ه��ا  س��ختگیری 
تسهیلات، در چند سال گذشته صنایع 
کوچ��ک را با چالش��ی درگیر کرد که 
برط��رف ک��ردن آن از ت��وان صاحبان 
ای��ن صنایع خارج بود. از س��وی دیگر 
کمبود زیرس��اخت ها و وض��ع قوانین 
س��لیقه ای گلای��ه ای بود که م��دام از 
س��وی صاحبان ای��ن صنایع ش��نیده 
می شد. اکنون پرسش اینجاست که با 
توجه ب��ه حمایت های کلامی دولتی ها 
از این صنایع، آیا در عمل نیز مشکلات 

صنایع کوچک، کوچک شده است؟ 
علیپ��ور، در این باره اظه��ار می کند: 
»خوش��بختانه دیگر از بخش��نامه های 
س��لیقه ای خب��ری نیس��ت و ه��ر نوع 
بخش��نامه ای که به ما ابلاغ می ش��ود با 
نوش��ته شده  کارشناسی  بررس��ی های 
است. گرچه وعده هایی که تاکنون داده 
ش��ده هنوز به مرحله اجرا نرس��یده اما 
اعتماد تولیدکنندگان به مسئولین بیشتر 
شده و همین موضوع باعث ایجاد فضایی 
امیدوار کنن��ده در بی��ن تولیدکنندگان 
ش��ده است. اکنون ما شاهد این هستیم 
که واحدهای تولیدی به دنبال بازارهای 
تازه هس��تند. همچنی��ن افزایش تقاضا 
برای مجوز و طرح های توس��عه ای نشان 

از تغییر فضا دارد.«
پناه��ی زاده اما اعتقاد دیگری دارد، 
او می گوی��د: »ص��رف تصویب کردن 
قوانین نظیر قان��ون رفع موانع تولید، 
کافی نیست. ش��رایط صنایع کوچک 
تغیی��ری نک��رده و فق��ط زمان��ی ما 
می توانی��م ش��اهد تغییر باش��یم که 
حمای��ت از تولید در فکر و عمل همه 
دس��تگاه ها دیده شود. نکته دیگر این 
اس��ت که دولت باید بده��ی خود را 
به بانک ها بپ��ردازد تا بانک ها بتوانند 
را در اختی��ار  بیش��تری  تس��هیلات 
واحدها تولیدی قرار دهند. در غیر این 
صورت ما هیچ تغییری را در وضعیت 

این صنایع نخواهیم دید.«
رحیم��ی نیز ب��ا اش��اره ب��ه بهبود 
زیرس��اخت ها، بی��ان می کن��د: »هنوز 
وعده های��ی ک��ه از س��وی دولتی ه��ا 
ب��ه صنای��ع کوچ��ک داده ش��ده، به 
مرحله اجرا نرس��یده اما دست کم در 
صنعتی،  ش��هرک های  زیرساخت های 
تغییراتی به نفع واحدهای تولیدی رخ 
داده اس��ت اما همچن��ان برخی از این 

مشکلات باقی است.«

فرصتامروزبررسیمیکند

مشکلات بزرگ صنایع کوچک

 دبیر انجم��ن صنفی س��یمان اعلام کرد: 
به دلی��ل ایجاد تعادل می��ان عرضه و تقاضا 
در ب��ازار و حف��ظ صنع��ت س��یمان از اوایل 
ش��هریورماه قیمت سیمان 17 درصد افزایش 

پیدا می کند. 
عبدالرضا ش��یخان، در گفت وگو با ایس��نا، 
با اشاره به اینکه براس��اس مصوبات سازمان 
هدفمن��دی یارانه ه��ا نیازی به مج��وز برای 
افزای��ش قیمت نیس��ت، تصریح ک��رد: مقرر 
ب��ود پس از ماه رمض��ان افزایش نرخ صورت 
گیرد اما ش��رایط مس��اعد نبود. ل��ذا از اوایل 
شهریورماه تعدیل نرخ صورت می گیرد، البته 
بای��د توجه داش��ت که افزای��ش قیمت برای 
سودآوری صنعت نیست بلکه برای حفظ این 

صنعت است. 
وی ی��ادآور ش��د: اگر ب��رای س��ودآوری، 
قیمت ها تعدیل پیدا می کرد باید 100 درصد 
افزایش نرخ می داش��تیم ام��ا هم بازار به این 
امر تمایل ندارد و هم ما در شرایط کنونی به 
فکر ایجاد تعادل میان عرضه و تقاضا هستیم. 
دبی��ر انجمن صنفی س��یمان با بیان اینکه 
براس��اس برآورد صورت گرفته در راس��تای 
جب��ران افزای��ش هزینه ها از جمل��ه تعدیل 

دس��تمزدها، افزای��ش نرخ ب��رق و بالا رفتن 
هزین��ه حمل و نقل ک��ه در کل باعث افزایش 
هزینه مواد اولیه شده اند لازم است 17 درصد 
افزایش قیمت س��یمان داشته باشیم، گفت: 
این کار هر س��اله ص��ورت می گیرد و پس از 
آن دیگر تغییر قیمتی در س��یمان نخواهیم 
داشت. امس��ال نیز دلیل تغییر قیمت، رکود 

است. 
ش��یخان خاطرنش��ان کرد: با وجود صادر 
ک��ردن بخ��ش زی��ادی از س��یمان تولیدی 
همچنان عرضه بیشتر از تقاضاست. به همین 
دلیل غیر  از چند کارخانه که وضعیت بهتری 

در تولید و صادرات دارند، مابقی ش��رکت ها 
ب��ا تخفی��ف و ارائ��ه یاران��ه حمل، س��یمان 
می فروشند. لذا لازم است در صنعت سیمان 
افزایش نقدینگی داش��ته باشیم تا کارخانه ها 

کمتر آسیب ببینند. 
وی ب��ا تاکید بر اینک��ه از این پس درصدد 
هس��تیم به می��زان نیاز داخل��ی و صادرات، 
سیمان تولید کنیم، گفت: دیگر بیشتر از نیاز 
داخلی و ص��ادرات، تولید س��یمان نخواهیم 
داش��ت، چرا که این منطق��ه صنعت را دچار 

چالش می کند. 
وی معتقد است: در شرایط کنونی افزایش 

نرخ حق مسلم صنعت سیمان است تا بتواند 
هزینه ه��ای اضافی را پوش��ش دهد و س��ود 

پیش بینی شده در بودجه آنها محقق شود. 
دبیر انجمن صنفی س��یمان در مورد اخذ 
مج��وز افزای��ش قیمت تاکید کرد: س��ازمان 
هدفمن��دی وضعی��ت قیمت ه��ا را بررس��ی 
می کند و براس��اس مصوبات آن سیمان جزو 
اولویت های اول و دوم نیست و به عنوان سایر 
کالاها از آن یاد شده است، لذا نیازی به اخذ 
مجوز ب��رای افزایش قیمت نیس��ت، چرا که 

سیمان شامل قیمت گذاری نمی شود. 
شیخان با اش��اره به اینکه براساس مصوبه 
س��ازمان هدفمن��دی در اواخر تیر امس��ال، 
س��یمان از حیث قیمت گذاری خارج ش��ده، 
گفت: ب��ا توجه به اینکه س��یمان در صنعت 
ساخت و ساز مصرف می شود تعدیل قیمت آن 

تاثیری در میزان مصرف ندارد. 
وی اظه��ار ک��رد: اگر بخواهی��م به صورت 
واقعی در صنعت سیمان قیمت گذاری انجام 
دهی��م، اکنون قیمت س��یمان دو برابر آنچه 
هس��ت، می بود و به تنی 200 هزار تومان در 

بازار داخلی می رسید. 
دبی��ر انجمن صنفی س��یمان با اش��اره به 

دس��توری بودن قیمت س��یمان در دهه 80 
تصریح کرد: در ده��ه 80 با توجه به کمبود 
س��یمان دولت بر توزیع نظ��ارت می کرد که 
با رانت های ایجاد ش��ده و حضور واس��طه ها 
شاهد بودیم سیمان با سه برابر قیمت فروش 
در کارخان��ه در ب��ازار عرضه می ش��د. اما در 
سال های گذشته تولید سیمان منطقی شده 
که باید قیمت هم منطقی می شد اما این کار 
ص��ورت نگرفت و با توجه به رکود موجود در 
کشور سیمان قیمت واقعی خود را پیدا نکرد. 
ش��یخان ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه در س��ال 
گذش��ته ایران نخستین صادرکننده سیمان 
دنیا ش��د، عل��ت این امر را نب��ود تقاضا در 
داخل خواند و اظهار کرد: در سایر کشورها 
صادرات امتیاز محس��وب می شود و با توجه 
ب��ه س��نگینی وزن س��یمان و هزینه حمل 
ب��الا، کارخانه ه��ای س��یمان را در نزدیکی 
مح��ل مصرف می س��ازند. تا قبل از س��ال 
1390 نی��ز در ایران همی��ن روند بود و به 
همی��ن دلیل تع��دادی کارخان��ه در مرزها 
ایجاد ش��د که امیدواریم با بهبود ش��رایط 
در س��ال آینده، صادرات همچنان به عنوان 

بخشی از کار محسوب شود. 

دبیرانجمنصنفیسیماناعلامکرد

افزایش17درصدیقیمتسیماندرشهریورماه
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صنعت

کمبودآب
درشهرکهایصنعتیهرمزگان

 مع��اون س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک های 
صنعت��ی ای��ران گف��ت: مهم ترین مش��کل و دغدغه 

شهرک های صنعتی هرمزگان کمبود آب است. 
 به گزارش ایس��نا غلامرضا س��لیمانی در بازدید از 
شهرک صنعتی میناب اظهار کرد: به دلیل خشکسالی 
در هرم��زگان، یک��ی از مهم ترین دغدغه های صنایع 
کوچک، تامین آب مورد نیاز است که در این زمینه 
در ح��ال رایزن��ی با مس��ئولان امر برای حل مش��کل 

کم آبی این صنایع هستیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه به دنبال فع��ال کردن واحدهای 
تعطیل و نیمه تعطیل هس��تیم، تصریح کرد: بیش از 
70 درصد تعطیلی واحدهای صنعتی صنایع کوچک در 
کشور طی سال های 84 تا 92 اتفاق افتاده است. دولت 
در سیاس��ت گذاری های خود به دنبال فعال کردن این 
واحدها است. سلیمانی اضافه کرد: در دو سال گذشته 
حدود 2000 شرکت تعطیل شده در کشور فعال شده و 
سیاست دولت فعال کردن 4000 واحد از 14 هزار واحد 
غیر فعال در کل کشور بوده است. از 2000 واحد فعال 
شده در دولت کنونی حدود 1000 واحد در شهرک های 
صنعتی کشور بوده اند که 16 واحد آن در هرمزگان قرار 
دارد. وی با اشاره به وضعیت شرکت های شهرک صنعتی 
استان گفت: از تعداد 21 شهرک صنعتی در هرمزگان 
17 شهرک فعال هستند که به دنبال فعال سازی چهار 

شهرک دیگر نیز هستیم. 

درخواستفولادیهاازدولت
درپساتحریم

عضو علی البدل انجمن تولیدکنندگان فولاد ضمن 
درخواس��ت از دول��ت ب��رای برنامه ریزی درس��ت در 

راس��تای اس��تفاده از فرصت توافق، اظهار امیدواری 
کرد دوباره بازار ایران برای ورود شرکت های خارجی 
به گونه ای باز نش��ود که آنها بازار جدید خود را به ما 
تحمیل کنند. لازم اس��ت بتوانیم از این فرصت برای 
ورود تکنول��وژی، توس��عه صنایع جدید  و نوآوری در 

صنعت و کشاورزی بهره ببریم. 
سیدرضا شهرستانی در گفت وگو با ایسنا ، با اشاره به 
افزایش چشمگیر قیمت انرژی در دولت نهم و دهم اظهار 
کرد: به علت سوء مدیریت، پول ها از مملکت خارج شد یا 
مواد مصرفی نهایی مانند خودرو و مواد غذایی وارد کردیم 
که در عمل مصرف کننده ش��دیم. وی افزود: از فرصت 
بالا بودن قیمت نفت نیز نتوانستیم استفاده کنیم و آن 
زمان طلایی را از دس��ت دادیم، چرا که به جای صرف 
پول در بخش صنعت و کش��اورزی آن را برای واردات 

مواد مصرفی به کار بردیم. 
شهرستانی با اشاره به اینکه انتظار می رود در زمان 
کنونی بهای کمتری به تجارت و بهای بیش��تری به 
صنعت و کشاورزی داده شود ، از ادغام نشدن وزارت 
جهاد کشاورزی با وزارت صنعت، معدن و تجارت ابراز 
تاسف کرد و گفت: مقرر بود به خاطر عدم سهم  خواهی 
بیش��تر و اعمال سیاس��ت ها در راستای خودکفایی و 
توسعه تولید داخل وزارتخانه های کشاورزی و صنعت، 
معدن و تجارت ادغام شوند اما این امر محقق نشد.  

ورودتعاونیها
بهبورسبررسیمیشود

دبی��رکل ات��اق تعاون ایران از نشس��ت هفته آینده 
سازمان بورس و اتاق تعاون در روز دوشنبه به منظور 
بررسی ساختارها و آیین نامه های ورود بخش تعاون 

به بورس خبر داد. 
ماشاءالله عظیمی، در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: با 
توجه به کارگروه مشترکی که میان ما و کارشناسان 
سازمان بورس تشکیل شده، بررسی قوانین قابل اجرا 
و اصلاح برخی آیین نامه ها و دستورالعمل ها در دستور 
کار ق��رار گرفت��ه اس��ت. وی تاکید ک��رد: قانون هیچ 
منع��ی برای بخش تعاون قائل نش��ده که کارگزاری ، 
ش��رکت تامین س��رمایه و ش��رکت سرمایه گذاری  در 
اختیار داشته باشند. لذا درصددیم تا به منظور تقویت 
نهاده��ای مال��ی بخش تعاونی برخ��ی آیین نامه ها و 
دستورالعمل های موجود را شناسایی و اصلاح کنیم. 
دبیر کل اتاق تعاون ایران در عین حال با بیان اینکه 
س��رعت ورود و خروج نقدینگی در صنعت س��ازمان 
از اهمی��ت بالای��ی برخوردار اس��ت، گفت: هم اکنون 
25 درص��د جی دی پ��ی )تولی��د ناخال��ص داخل��ی( 
کش��ورهای توسعه یافته و 15 درصد اشتغال مستقیم 

آنها متعلق به بخش صنعت ساختمان است. 

اخبــار

عسلداداشلو

درصورتی
کهسیمانبه
صورتواقعی
ارزشگذاری
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200هزارتوماندر
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در حال��ی که براس��اس رأی 
دی��وان عدال��ت اداری اجرای 
اساس��نامه نمونه بانک مرکزی 
بای��د تا بررس��ی کامل موضوع 
متوقف ش��ود، خبرگزاری مهر 
خب��ر داده که بان��ک مرکزی 
ای��ن بخش��نامه را دوب��اره به 
بانک ه��ا ابلاغ کرده اس��ت. در 
ای��ن رابطه بانک مرکزی اعلام 
ک��رد: ش��ورای پ��ول و اعتبار 
اساسنامه های نمونه ای را برای 
بانک ه��ای تجاری غیردولتی و 
موسس��ات اعتباری غیر بانکی 
مورد تصوی��ب مجدد قرار داد 
و ب��رای اجرا به ش��بکه بانکی 
کشور )به اس��تثنای بانک های 
قرض الحس��نه رس��الت و مهر 
ایران( ابلاغ کرد تا هنگام تغییر 
و اصلاح اساسنامه خود، مراتب 

را ملاک عمل قرار دهند. 
در این اطلاعیه آمده اس��ت: 
ش��ورای پول و اعتبار با هدف 
ایج��اد س��اختار و چارچ��وب 
اس��تاندارد ب��رای اساس��نامه 
غیردولتی  تج��اری  بانک های 
و موسسات اعتباری غیر بانکی 
و کمک به تس��هیل و تس��ریع 
اساس��نامه های  تصوی��ب  در 
بانک ها و موسس��ات اعتباری 
غیر بانکی در ش��رف تاس��یس 
موج��ود،  بانک ه��ای  نی��ز  و 
را  نمون��ه ای  اساس��نامه های 

تصویب کرد. 
ای��ن مصوبه ش��ورای پول و 
اعتبار در حالی است که دیوان 
عدالت اداری هنوز رأی تازه ای 
را مبن��ی بر ملغی اعلام کردن 
رأی پیش��ین خود رس��انه ای 

نکرده است. 

مداخله بانک مرکزی در 
کار بانک ها

حمی���درض���ا ح�ق ج��و، 
ک��ارشن��اس اقتص���ادی در 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
گفت: موضوع اساسنامه نمونه 

بان��ک مرکزی معلول ش��رایط 
ساختاری بانک مرکزی است. 
ب��ا وج��ود اعتراضات ف��راوان 
س��هامداران بانک ه��ا ب��ه این 
مصوب��ه، بانک مرک��زی به راه 
خ��ود م��ی رود و نظ��ر خود را 
اعم��ال می کن��د. این به دلیل 
س��اختار دولتی و غیر مستقل 

بانک مرکزی است. 
وی اف��زود: رییس کل بانک 
مرکزی توس��ط دولت انتخاب 
و ع��زل می ش��ود و برخ��لاف 
مج��ری  جهان��ی  رویه ه��ای 
سیاس��ت های دولت اس��ت و 
شأن حاکمیتی دارد. در حالی 
که در بس��یاری از اقتصادهای 
پیش��رفته بانک مرکزی نهادی 
مس��تقل از دولت است و شأن 
آن هدایتگ��ری در نظام بانکی 

است. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د ک��رد: در کش��ور ما به 
دلی��ل وابس��ته ب��ودن بان��ک 
مرکزی، رفتارهای دولتی مآبانه 
ای��ن  دارد.  دخالت گران��ه  و 
دخالت ها گاهی از ظرفیت های 
قانون��ی ه��م فراتر می رود و به 
عرصه هایی کش��یده می ش��ود 
ک��ه نه تنه��ا بانک های دولتی 
که رؤسای آنها از سوی دولت 
تعیین می شود که حتی حریم 

بانک ه��ای خصوصی را هم در 
ه��م می ش��کند و بدیهی ترین 
حق��وق ای��ن بانک ه��ا مث��ل 
تدوی��ن و تصویب اساس��نامه 
نمون��ه و حق تعیی��ن مدیران 
آنها را مورد تزلزل قرار می دهد. 
چنین رفتار مش��ابهی را در 
موضوع تعیین نرخ سود بانکی 
توس��ط مجام��ع ه��م ش��اهد 
بودی��م که با اعمال نفوذ بانک 
مرکزی مجامع نتوانستند سود 
م��ورد قبول خود را به تصویب 
برس��انند و این دومین دخالت 
آش��کار بانک مرک��زی در کار 
مجام��ع بانک ه��ا در دو س��ال 

اخیر بوده است. 

دیوان عدالت اداری 
موضع گیری کند

حسین مظفریان، کارشناس 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: هن��وز دی��وان عدالت 
اداری در این باره اعلام نظری 
نکرده اس��ت و در این باره باید 
منتظر رأی این دیوان باش��یم. 
قاعدت��ا اگ��ر بان��ک مرکزی و 
ش��ورای پول و اعتبار بر خلاف 
نظ��ر دیوان عدالت اداری رفتار 
کرده باشند دیوان باید در این 
ب��اره اعلام نظ��ر کند و موضع 

بگی��رد. بنابراین در این مرحله 
نمی ت��وان گفت ک��ه آیا بانک 
رأی  خ��لاف  کاری  مرک��زی 
دی��وان عدال��ت اداری انج��ام 

داده است یا خیر؟ 
وی اف��زود: منتق��دان بان��ک 
مرک��زی ایرادات��ی اساس��ی به 
اساس��نامه نمونه بانک مرکزی 
وارد کرده ان��د که بانک مرکزی 
ت��لاش ک��رده از این ای��رادات 
عبور کند و به آنها پاسخ ندهد. 
منتق��دان بحث مفید حقوقی را 
درباره اساس��نامه مطرح کردند 
و ای��رادات آنها می توانس��ت به 
شکل گیری یک گفتمان سازنده 

حقوقی منجر شود. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د ک��رد: برگ��زاری یک 
همای��ش و دعوت از منتقدان 
و مدافع��ان اساس��نامه نمونه 
حداق��ل کار ممک��ن در ای��ن 
ب��اره بود اما روش��ی که بانک 
مرک��زی در ای��ن باره در پیش 
گرفت عبور از گفتمان و ایجاد 
فشار برای پذیرش اساسنامه از 

سوی مجامع بانک ها بود. 

بانک مرکزی در این باره 
چه می گوید؟ 

اعتراض��ات  باوج��ود  ام��ا 
مرک��زی  بان��ک  منتق��دان، 

همچن��ان معتق��د اس��ت که 
اساسنامه نمونه یک اساسنامه 
مترقی اس��ت. حمید تهرانفر، 
معاون نظارت��ی بانک مرکزی 
پیش از این در گفت وگو با مهر 
با اعلام اینکه اساسنامه جدید 
ب��رای بانک ه��ای غیر دولت��ی 
بس��یار مترقی اس��ت، در مورد 
برخی انتقادات منتقدان گفته 
بود: فردی که عضو هیات مدیره 
اس��ت، فرض بر این اس��ت که 
مقامی بالاتر از مدیرعامل دارد 
و اگ��ر این فرد در زیرمجموعه 
مدیر عامل فعالیت کند، با این 
اص��ل تناقض دارد و البته این 
ام��ر در برخی از بانک ها وجود 

دارد. 
داش��ت:  اظه��ار  تهرانف��ر 
درست است در قانون تجارت 
از ای��ن باب��ت منع��ی وج��ود 
ن��دارد ول��ی قان��ون تج��ارت 
به ص��ورت ع��ام یک چارچوب 
قابل قبول را برای اساس��نامه 
تعیین می کند. بدیهی اس��ت 
رعای��ت  ب��ا  بانک ه��ا  ب��رای 
چارچ��وب مذک��ور می ت��وان 
طری��ق  از  محدودیت های��ی 

بانک مرکزی اعمال کرد.
در حقیق��ت، بانک مرکزی 
بای��د بتوان��د بانک ه��ا را ب��ا 
اعم��ال اختی��ارات لازم ب��ه 
س��مت فعالیت ه��ای مثب��ت 
هدایت ک��رده از فعالیت های 
مض��ر اقتصادی، س��وداگرانه 
و پرریس��ک من��ع کن��د ت��ا 
خس��ارات ناش��ی از اقدامات 
مخاطره آمی��ز بانک ه��ا دامن 

س��پرده گذاران را نگیرد.
هیات مدی��ره بان��ک بای��د 
بتواند نقش��ی کاملا مس��تقل 
را بی��ن کلی��ه ذی نفعان ایفا 
کن��د و یک گروه از ذی نفعان 
نبای��د در موضعی باش��ند که 
اعضای  تصمیم��ات  بتوانن��د 
هیات مدی��ره بان��ک را تحت 
تاثی��ر قرار دهن��د. حتی اگر 
این گروه س��هامداران باشند. 

ابلاغ دوباره اساسنامه نمونه بانک مرکزی با وجود یک حکم قضایی

دیوان عدالت اداری شفاف سازی کند
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دریچه خبر

بانک ها مکلف به ارائه فهرست و 
فروش اموال غیرمنقول خود شدند

با ابلاغ آیین نامه اجرایی بند  »پ« ماده ۱۷ قانون 
رفع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور 
موسوم به قانون خروج از رکود، بانک ها مکلف شدند 
تا پایان سال 94 فهرست جزییات املاک غیرمنقول 

خود را به بانک مرکزی ارائه کنند. 
 به گزارش فارس، آیین نامه اجرایی بند  »پ« ماده 
۱۷ قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام 
مال��ی کش��ور که دهم تیر به تصوی��ب هیأت وزیران 
رسیده بود، توسط بانک مرکزی به بانک ها و موسسات 

اعتباری ابلاغ شد. 
در متن این ابلاغیه آمده است: 

احتراماً، به استحضار می رساند، هیأت محترم وزیران 
در جلس��ه مورخ ۱394/۱0/4 در اجرای تکلیف قانونی 
مق��رر در بن��د  »پ« م��اده ۱۷  »قانون رفع موانع تولید 
رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور«، »آیین نامه اجرایی 
بند  »پ« ماده  )۱۷( قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر 
و ارتقای نظام مالی کشور« را مورد تصویب قرار داد که 
نسخه ای از آن به پیوست ایفاد می گردد، لذا خواهشمند 
است دستور فرمایند ضمن اهتمام و توجه کافی به مفاد 
آیین نامه فوق الذکر، در اجرای تکلیف مندرج در ماده)2( 
آن ک��ه مقرر م��ی دارد  »بانک ها و موسس��ات اعتباری 
موظفند فهرست املاک غیرمنقول را به تفکیک مازاد و 
غیرمازاد با مشخصات ثبتی، نشانی کامل، ارزش دفتری و 
اطلاعات سهام تحت تملک خود به تفکیک فعالیت های 
بانکی و غیربانکی که به تأیید حسابرس و بازرس قانونی 
خود رس��یده باش��د، حداکثر تا پایان س��ال ۱394 و در 
سال های مالی بعد حداکثر یک ماه پس از انقضای سال 

مالی به بانک مرکزی اعلام نماید.« 
دس��تور فرمایند اقدامات لازم معمول و مس��تندات 
اش��اره ش��ده ب��ه مدیریت کل نظارت زی��ر بانک ها و 

موسسات اعتباری بانک مرکزی ارسال گردد. 
هیات وزیران در جلس��ه ۱394/۱0/4 به پیش��نهاد 
مشترک بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران و سازمان 
امور مالیاتی کشور و به استناد اصل یکصد و سی و هشتم 
قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و بند  )پ( ماده  
)۱۷( قان��ون رف��ع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام 
مالی کشور – مصوب ۱394 آیین نامه اجرایی بند یاد 

شده را به شرح زیر تصویب کرد: 
آیین نام��ه اجرای��ی بند  )پ( ماده  )۱۷( قانون رفع 

موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور
ماده ۱- در این آیین نامه اصطلاحات زیر در معانی 

مشروح مربوط به کار می روند: 
ال��ف- قانون: قانون رف��ع موانع تولید رقابت پذیر و 

ارتقای نظام مالی کشور- مصوب ۱394-
ب- بانک مرکزی: بانک مرکزی جمهوری اسلامی 

ایران
ج- سازمان: سازمان امور مالیاتی کشور

د- ام��لاک غیرمنق��ول م��ازاد: زمین، مس��تغلات، 
س��رقفلی و اموال مش��ابه به تش��خیص شورای پول و 

اعتبار و بانک مرکزی
ه���- عایدی املاک غیرمنق��ول مازاد: مابه التفاوت 
قیمت بازار املاک غیرمنقول مازاد در ابتدا و انتهای 

سال مالی. 
م��اده 2- بانک ه��ا و موسس��ات اعتب��اری موظفند 
فهرست املاک غیرمنقول به تفکیک مازاد و غیرمازاد با 
مشخصات ثبتی و نشانی کامل و ارزش دفتری و اطلاعات 
سهام تحت تملک خود را به تفکیک فعالیت های بانکی 
و غیربانکی که به تأیید حسابرس و بازرس قانونی خود 
رسیده باشد، حداکثر تا پایان سال ۱394 و در سال های 
مالی بعد حداکثر یک ماه پس از انقضای سال مالی به 

بانک مرکزی اعلام کنند. 
تبصره- بانک مرکزی پس از دریافت اطلاعات از بانک ها 
و موسسات اعتباری، مشخصات ثبتی و نشانی کامل املاک 
غیر منقول مازاد و همچنین سهام تحت تملک بانک ها و 
مؤسسه اعتباری در بنگاه هایی که فعالیت غیربانکی انجام 
می دهند، به استثنای موارد مقرر در تبصره  )۱( ماده  )۱۷( 
قانون، حداکثر تا دو ماه پس از پایان سال مالی بانک یا 
مؤسسه اعتباری به سازمان و اشخاص مزبور ارسال کند. 
م��اده 3- ارزیاب��ی قیمت بازار ام��لاک مازاد موضوع 
این آیین نامه توس��ط کارش��ناس یا کارشناسان رسمی 
معرفی ش��ده توس��ط س��ازمان انجام می گیرد و هزینه 
کارشناس��ی به عهده بانک یا مؤسس��ه اعتباری مربوط 

است. 
تبص��ره- قیم��ت بازار برای پایان دوره مالی هر یک 
از املاک مازاد درصورتی که املاک مذکور در فهرست 
مازاد سال بعد نیز باشد به عنوان ارزش بازار، ابتدای 

دوره بعدی منظور خواهد شد. 
م��اده 4- بانک ها و موسس��ات اعتب��اری موظفند 
مالی��ات متعلق را ب��ا رعایت این آیین نامه حداکثر تا 
چهار ماه پس از پایان س��ال مالی به حس��اب تعیین 

شده سازمان واریز کنند. 
ماده 5- در صورت عدم رعایت مقررات مربوط در 
پرداخت مالیات متعلق توس��ط بانک ها و موسس��ات 
اعتباری، سازمان با رعایت مقررات نسبت به مطالبه 

و وصول مالیات متعلق اقدام می کند. 
ماده 6- نحوه رسیدگی، مطالبه، حل اختلاف مالیاتی 
و وص��ول مالی��ات عایدی املاک غیرمنقول مازاد بانک 
یا مؤسس��ه اعتباری براس��اس احکام مربوط در قانون 

مالیات های مستقیم و این آیین نامه خواهد بود. 
ماده ۷- عایدی املاک غیرمنقول و سود سهام تحت 
تملک بانک ها و موسسات اعتباری در بنگاه هایی که 
فعالیت  غیربانکی انجام می دهند، مس��تقل از درآمد 
عملکرد آنها بوده و عایدی و س��ود س��هام مزبور قابل 
جمع با سود و زیان یا درآمد مشمول مالیات عملکرد 

سال مربوط نخواهد بود. 
م��اده 8- مالیات پرداختی به موجب این آیین نامه 
به عنوان هزینه قابل قبول مالیاتی تلقی نخواهد شد. 
م��اده 9- بانک ها و موسس��ات اعتب��اری موظفند 
گ��زارش ف��روش املاک غیرمنقول م��ازاد و واگذاری 
س��هام موضوع این آیین نامه را به صورت س��ه ماهه به 

بانک مرکزی اعلام کنند. 
ماده ۱0- سازمان و بانک مرکزی مکلفند گزارش 
عملکرد این آیین نامه را در مقاطع سه ماهه به وزارت 
اقتص��ادی و دارای��ی  جه��ت ارائه به مجلس ش��ورای 

اسلامی ارسال کنند. 

نرخنــامه

خبرنامه

دلار3,345 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,345تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را889,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,۷۱5 توم��ان و هر پوند 
نیز5,۱95توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
4۷6,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که265,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی۱۷0,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای ۱8 عی��ار 
90,846توم��ان قیمت خ��ورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی ۱۱,۱96دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,345دلار آمریکا

3,۱5یورو اروپا

5,۱95پوند انگلیس

9۱2درهم امارات

۱,225لیر ترکیه

54۷یوان چین

2۷ین ژاپن

2,580دلار کانادا

3,400فرانک سوییس

۱۱,000دینار کویت

890ریال عربستان

2۷5دینار عراق

56روپیه هند

890رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱,۱96اونس طلا

393,900مثقال طلا

90,846هر گرم طلای ۱8 عیار

888,000 سکه بهار آزادی

889,000سکه طرح جدید

4۷6,000نیم سکه

265,000ربع سکه

۱۷0,000سکه گرمی

مبادلات ارزی منحل نمی شود
مدی��رکل اداره صادرات بانک مرک��زی گفت: مرکز 

مبادلات ارزی منحل نمی شود. 
وی اف��زود: مرک��ز مب��ادلات ارزی وجه��ی از بازار 
بین بانکی اس��ت ک��ه در حال فعالیت اس��ت و با رفع 
تحریم ها و یکسان س��ازی نرخ ارز قاعدتاً س��ازو کار آن 
نیز باید متناسب با شرایط زمان تنظیم و مستقر شود. 
صمد کریمی در گفت و گو ب��ا اقتصادنیوز، اظهار 
ک��رد: بانک مرک��زی مطابق وظایف و مس��ئولیت  
قانونی خود همواره نس��بت ب��ه مدیریت و کنترل 
ب��ازار ارز در چارچ��وب نظ��ام ن��رخ ارز ش��ناور 
مدیری��ت ش��ده اقدام کرده و این در حالی اس��ت 
که یکسان س��ازی ن��رخ ارز هم��واره از برنامه های 

اصلی این بانک بوده اس��ت. 
مدی��رکل اداره ص��ادرات بانک مرک��زی تصریح 
زمان بندی  بانک��ی در  تحریم ه��ای  کرد: هرچن��د 
و س��رعت اجرای ط��رح یکسان س��ازی ن��رخ ارز 
تأثیرگ��ذار بوده، ب��ا این حال یکسان س��ازی نرخ 
ارز فرآیندی تدریجی و جزو اولویت های نخس��ت 
ای��ن بانک اس��ت ک��ه با رف��ع تحریم ه��ا و امکان 
جابه جای��ی و تبدیل و مدیری��ت بهتر منابع، انجام 

و امکان تداوم آن فراهم می ش��ود. 
کریم��ی در پاس��خ ب��ه این س��وال که آین��ده اتاق 
مب��ادلات ارزی چه خواهد ش��د و ن��رخ ارز کالاهای 
اساس��ی بر چه مبنایی تعیین خواهد ش��د، بیان کرد: 
مرکز مبادلات ارزی وجهی از بازار بین بانکی است که 
در حال فعالیت است و با رفع تحریم ها و یکسان سازی 
نرخ ارز قاعدتاً سازو کار آن نیز باید متناسب با شرایط 
زمان تنظیم و مس��تقر ش��ود مسلماً س��ازوکار فعلی 
نمی تواند در ش��رایط اس��تقرار نرخ واحد ارز در کشور 
کارساز باشد، لذا بحث اتاق مبادلات فارغ از تأمین ارز 

کالاهای اساسی است. 

نوسان یوان و دلار مهم ترین عامل 
تحرک قیمت طلاست

تحلیلگران مؤسسه سرمایه گذاری والاس ان جی بر 
این باورند که کاهش ارزش یوان از س��وی دولت چین 
و افزای��ش ارزش دلار آمری��کا مهم ترین عامل مؤثر بر 

افت و خیز مجدد قیمت جهانی طلا بوده است. 
ب��ه گزارش س��ایت ط��لا ب��ه نق��ل از بلومبرگ، 
انتش��ار آماره��ای جدید اقتص��ادی در چین موجب 
نگرانی ه��ای بین الملل��ی زیادی ش��ده اس��ت. افت 
ش��دید ص��ادرات چین ط��ی ماه گذش��ته و کاهش 
مازاد تجاری این کش��ور موجب شده گمانه زنی های 
جدیدی درخصوص کاهش رش��د اقتصادی چین در 

ماه های آینده مطرح ش��ود. 
براس��اس این گزارش دولت چی��ن با هدف افزایش 
ص��ادرات و رونق اقتصادی، ارزش یوان را کاهش داده 
که این مسئله موجب تقویت مجدد ارزش دلار آمریکا 

و کاهش تقاضا و قیمت طلا شده است. 
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یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

چهارشنبهسه شنبه

تعداد معاملات حجم معاملات به میلیون ارزش معاملات به میلیون

روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
-

سکه طرح قدیم

8703000
8770000
8775000
8775000
8775000

سکه طرح جدید

8715000
8770000
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8770000
8770000

نیم سکه
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ربع سکه
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-
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شاخص صنعت
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دلار:     
یورو:
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درهم:
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یورو:
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دوشنبهیکشنبه
دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

شنبه
33250
36550
51850
9070

33380
36700
51991
9080

33390
36650
52007
9083

دلـار در بازار آزاد بازارهای مــــالی در هفـته گذشته

دلار در مرز 3336 تومان
سکه در مرز 877 هزار تومان

هر گرم طلا در مرز 89 هزار تومان
هر اونس طلای جهانی در مرز 1111 دلار
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بخشنامه مالیات ابرازی تعاونی ها 
ابلاغ شد

رییس کل س��ازمان مالیاتی طی بخش��نامه ای نرخ 
مالی��ات متعل��ق به درآمد مش��مول مالی��ات ابرازی 
شرکت ها و اتحادیه  های تعاونی متعارف و شرکت  های 

تعاونی سهامی عام را ابلاغ کرد. 
به گزارش ایرنا، علی عس��کری در این بخش��نامه 
آورده اس��ت: براس��اس تبص��ره  )6( الحاق��ی به ماده  
)105( قانون مالیات های مس��تقیم، درآمد مش��مول 
مالیات ابرازی شرکت ها و اتحادیه  های تعاونی متعارف 
و شرکت های تعاونی سهامی عام مشمول 25 درصد 
تخفی��ف از موض��وع این ماده اس��ت. با توجه به مفاد 
تبصره مذکور، جهت رفع ابهامات موجود و هماهنگی 

و وحدت رویه موارد زیر یادآوری می شود: 
1- طب��ق بن��د  )8( م��اده  )1( قان��ون اج��رای 
سیاس��ت های کلی اصل چهل و چهارم  )44( قانون 
اساس��ی مص��وب 1386/11/8،  »ش��رکت تعاون��ی، 
شخص حقوقی است که با رعایت قانون بخش تعاونی 
اقتصاد جمهوری اسلامی ایران مصوب 1370 مجلس 
شورای اسلامی و موادی از قانون شرکت های تعاونی 
مصوب 1350 که نسخ نشده است و اصلاحات بعدی 
آنها تشکیل شده باشد. این نوع شرکت تعاونی متعارف 

نیز نامیده می شود.« 
همچنین براساس بند  )9( ماده  )1( همان قانون،  
»ش��رکت تعاونی س��هامی عام، نوعی شرکت سهامی 
عام است که با رعایت قانون تجارت و محدودیت های 
مذکور در این قانون  )قانون اجرای سیاست های کلی 
اصل چهل و چهارم  )44( قانون اساس��ی( تش��کیل 
ش��ده باش��د«، بنابراین صرفاً ش��رکت های تعاونی و 
اتحادیه های آنها و ش��رکت های تعاونی س��هامی عام 
که تش��کیل آنها در انطباق با تعاریف مذکور باش��د 

مشمول تخفیف موضوع تبصره مزبور هستند. 
2- ب��ا توج��ه ب��ه صراحت تبص��ره  )6( ماده 105 
قانون مالیات ه�ای مس��تقیم، درآمد مشمول مالیات 
اب��رازی ش��رکت ها و اتحادیه ه��ای تعاونی متعارف و 
ش��رکت های تعاونی س��هامی عام مشمول 25درصد 
تخفیف از نرخ موضوع ماده مذکور است و درآمدهای 
کتمان شده، هزینه  های برگشتی و سایر مواردی که 
براس��اس مقررات به درآمد مش��مول مالیات ابرازی 
شرکت اضافه می شود، مشمول تخفیف مذکور نبوده و 
به نرخ مقرر در ماده 105 قانون مالیات های مستقیم 
مشمول مالیات است. در مواردی هم که درآمد شرکت 
و اتحادیه به روش علی الراس تعیین می شود، درآمد 
مش��مول مالیات ابرازی اش��خاص مذکور، مش��مول 

تخفیف یادشده خواهد بود. 

بازارهای منطقه آزاد ماکو جایگزین 
سفر ایرانی ها به شهرهای مرزی ترکیه

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو گفت: ظرفیت 
بازارهای این منطقه موجب شده است تعداد زیادی 
از افرادی که به قصد خرید، در اندیشه سفر به ترکیه 
بودند، اقلام مورد نیاز خود را از این بازارها خریداری 

کنند. 
حس��ین فروزان در گفت وگو با ایرنا افزود: احداث 
بازاره��ای م��رزی در منطق��ه آزاد ماکو زمینه س��از 
افزایش ورود گردشگران داخلی به این منطقه شده 
و ای��ن افراد برای خرید از این بازارها، همواره به این 

منطقه مرزی وارد می شوند. 
وی اضاف��ه ک��رد: ع��لاوه ب��ر آن، ن��ا آرامی های 
اس��تان های مرزی کش��ور ترکیه نیز رشد تصاعدی 
گردش��گران ورودی به منطق��ه آزاد ماکو را موجب 
ش��د که امیدواریم زیرساخت های ایجاد شده بتواند 

پاسخگوی این افراد باشد. 
وی اظهار کرد: مواد غذایی، وس��ایل خانگی و البسه 
با برندهای معتبر در بازارهای منطقه آزاد ماکو عرضه 
می ش��وند و با تدابیر اندیشیده شده از فروش کالاهای 
چینی و بی کیفیت در این منطقه جلوگیری شده است. 
مدیرعامل منطقه آزاد ماکو ادامه داد: هم اکنون با توجه 
به تعطیلات تابستانی، تمام اماکن اقامتی این منطقه و 
مهمانس��راهای ادارات دولتی پر از مسافر شده است و 
علاوه بر منازل استیجاری مردم، چادرهایی که توسط 
هلال احمر و منطقه آزاد ماکو در پارک ها تدارک دیده 
ش��ده اند، از خانواده های گردشگران پذیرایی می کنند. 
ف��روزان گفت: روزانه بی��ن 2 هزار تا 2 ه��زار و 500 
گردش��گر وارد منطقه می شوند که اکثر آنها سفر خود 
را یک روزه تنظیم کرده اند و برخی نیز دو تا چهار روز 

در منطقه می مانند. 
منطقه آزاد ماکو در ش��مال غرب کش��ور و استان 
آذربایجان غربی واقع اس��ت که با 500 هزار هکتار 
مس��احت بزرگ تری��ن منطقه آزاد کش��ور و دومین 
منطقه آزاد جهان بعد از منطقه آزاد شانگهای چین 
اس��ت. در منطقه آزاد ماکو بیش از 300 اثر تاریخی 
ثبت ش��ده و دهها اثر طبیعی که برخی از آنها مانند 
چش��مه ثریا، کوی��ر ب��ورالان و بزرگ ترین کلاهک 
سنگی خمیده دنیا، از جمله منحصربه فردترین آثار 
طبیعی هس��تند که در کن��ار آب و هوای مطلوب تر 
نس��بت به سایر نقاط کش��ور که بیش از 11 ییلاق 
را در خ��ود ج��ای داده اس��ت مقصد س��فری برای 

گردشگران داخلی و خارجی شده اند. 

هوش��مند  تلفن ه��ای  گس��ترش 
طی چند س��ال گذش��ته، ب��ازار خوبی 
برنامه نویس��ان  و  طراح��ان  ب��رای  را 
سیس��تم عامل های این دس��تگاه ها به 
وجود آورده است و شرکت های بزرگی 
همچون گوگل س��عی در تصاحب این 

بازار پردرآمد دارند. 
آماره��ا بیانگر آن اس��ت که در حال 
حاضر سیس��تم عامل گوگل  )اندروید( 
روی 82 درص��د تبلت ه��ا و تلفن ه��ای 
هوش��مند نصب اس��ت و این سیس��تم 
عام��ل با اختلاف 70 درصدی از رقیب 
خ��ود یعنی اپل  )iOS(، پیش��تاز بازار 
سیستم عامل های تلفن هوشمند است. 
همان طور که می دانید س��ال 2008 
نخس��تین نس��خه از اندروی��د ب��ه بازار 
آمد و توانس��ت در مدت اندکی دنیای 
تلفن ه��ای هوش��مند را تس��خیر کند. 
اندروید که از هسته اصلی سیستم عامل 
لینوکس بهره برده است به صورت متن 
باز  )Open source( عرضه می شود و 
توسعه دهندگان می توانند از این ویژگی 
استفاده کنند و این سیستم عامل را به 

دلخواه خود منعطف کنند. 
ای��ن ویژگ��ی اندروی��د باعث ش��د تا 
برنامه نویس��ان خب��ره ای ب��ا تغییرات در 
کد های اندروید سیس��تم عامل جدیدی 
را عرضه کنند و نام آن را »سیانوژن مد« 
)CyanogenMod( بگذارند. سیانوژن 
که نس��خه ارتقا یافته اندروید به حس��اب 
می آید و گفته می ش��ود به صورت کاملًا 
مس��تقل فعالیت می کند؛ از سال 2009 
پا به دنیای تلفن های هوش��مند گذاشته 
اس��ت. مدیران این شرکت ادعا می کنند 
ک��ه س��یانوژن رتبه س��وم محبوب ترین 
سیستم عامل ها را در اختیار دارد و هرروز 

بر کاربران آن افزوده می شود. 
در این مدت پیش��رفت س��یانوژن به 
قدری بوده است که شرکت های بزرگی 
همچ��ون مایکروس��افت، سامس��ونگ 
و حت��ی گ��وگل برای خری��د آن اعلام 
آمادگ��ی کرده اند که خالقان س��یانوژن 

دست رد بر سینه آنها زده اند. 

به روزرسانی های متعدد
ام��ا چ��ه ویژگی کارب��ران تلفن های 
هوش��مند را ب��ر آن م��ی دارد ت��ا از 
سیس��تم عامل اندروید دست بکشند و 

به سیانوژن روی بیاورند؟ 
م��دت زمان زیادی طول می کش��د 
تا نس��خه جدیدی از سیس��تم عامل ها 
روان��ه ب��ازار ش��وند و ای��ن یک��ی از 
ضعف های��ی اس��ت که همه سیس��تم 
آن  از  هوش��مند  تلف��ن  عامل ه��ای 
برخوردارن��د. ام��ا س��یانوژن تقریب��اً 
هرروز به روزرسانی می شود و باگ های 
برط��رف  آن  امنیت��ی  و  نرم اف��زاری 
می ش��ود. این ویژگ��ی منحصر به فرد 
س��یانوژن است که توانس��ته کاربران 
زی��ادی را به س��وی خ��ود جلب کند. 
ع��لاوه بر این کارب��ران اندروید برای 
اس��تفاده از نس��خه های جدی��د ای��ن 
سیس��تم عام��ل ب��ا محدودیت ه��ای 
چ��ون  هس��تند،  روب��ه رو  فراوان��ی 
هوش��مند  تلفن های  تولیدکنن��دگان 
بع��د از عرض��ه محصولات خ��ود تنها 
چن��د ماه از آنها پش��تیبانی می کنند 
و ش��اید حداکثر تا س��ه نسخه جدید 
اندروی��د را برای محصولات خود ارائه 
دهند و اینجاست که توسعه دهندگان 
س��یانوژن آس��تین ها را بالا می زنند و 
اندروی��د جدی��د را برای این دس��ت 

از کارب��ران به ص��ورت رای��گان عرضه 
می کنند. 

برای نمونه هنوز بسیاری از سازندگان، 
نس��خه پنجم اندروید را برای تلفن های 
قدیمی ش��ان عرض��ه نکرده ان��د، اما با 
اس��تفاده از رام های س��یانوژن می توان 
جدیدترین نسخه سیستم عامل اندروید 
را روی این دست تلفن هوشمند نصب 

کرد. 

رفع محدودیت ها 
از هم��ه اینها که بگذریم، س��یانوژن 
محدودیت هایی را که در رام های اصلی 
تلفن های هوش��مند وج��ود دارد ازبین 
می برد. مثلًا کاربران بیشتر گوشی های 
اندروی��دی ای��ن ام��کان را ندارن��د ت��ا 
اپلیکیش��ن های خ��ود را ب��ه حافظ��ه 
خارج��ی تلفن خ��ود انتقال دهند اما با 
نصب سیانوژن این محدودیت برداشته 
می ش��ود و عملیات انتقال اپلیکیشن ها 
به حافظه خارجی به س��ادگی میس��ر 

می شود. 

سبک تر از همیشه
از ویژگی های برتر س��یانوژن می توان 
به کدنویس��ی س��اده و سبک آن اشاره 
کرد که حاصل آن سیستم عاملی سریع 
و پایدار اس��ت و نرم افزارهای اضافی و 
غیر ضروری نس��خه های کارخانه ای در 

آن وجود ندارد. 
اما این س��اده نویس��ی در کدها این 
ام��کان را ب��ه کارب��ران می دهد تا طبق 
س��لیقه خود تنظیمات و محیط کار را 

سفارشی کنند. 

امنیت بیشتر
از بهره گی��ری  ب��ا  س��یانوژن   در 

از  می توانی��د   Privacy Guard
دسترس��ی های مرتب��ط ب��ا برنامه های 
نص��ب ش��ده مطل��ع ش��وید و مطمئن 
ش��وید برنامه ه��ای جدید نصب ش��ده 
روی دس��تگاه ش��ما به طور پیش فرض 
چه دسترس��ی هایی دارند. با بهره گیری 
از این قابلیت، تجربه ای همانند سیستم 
دسترس��ی سیستم عامل IOS خواهید 
داشت و بدین ترتیب می توانید مشخص 
کنی��د که آیا برنام��ه ای خاص می تواند 
ب��ه مکان، مخاطب��ان و دیگر اطلاعات 
ش��خصی شما دسترسی داشته باشد یا 
خیر. عملکرد این قسمت برپایه قابلیتی 
به نام App Ops در اندروید است که 
گوگل دسترس��ی به آن را حذف کرده 
 PrivacyGuard است. با استفاده از
همچنی��ن می توانید هنگام اس��تفاده از 
برنام��ه ای ب��ا دسترس��ی های محدود، 
هش��دارهایی را دریاف��ت کنی��د. اگ��ر 
برنام��ه ای عملکرد مطل��وب ندارد، این 
هش��دار به ش��ما اعلام خواهد شد تا در 
صورت صلاحدید برخی از دسترسی ها 
را مجددا فعال کنید. با رفتن به مس��یر 
و   Privacy س��پس  و   Settings"
در نهایت Privacy Guard می توانید 
به این تنظیمات دسترسی پیدا کنید. 

معایب سیانوژن
مطمئن��اً ه��ر سیس��تم عامل��ی در 
کنار محاس��ن خود، معایبی هم دارد. 
باگ های زیاد س��یانوژن در نسخه های 
جدید اولیه، بسیار زیاد است و مدتی 
طول می کش��د تا با به روزرس��انی های 
متعدد این باگ ها برطرف ش��ود. این 
تنها عیبی است که این سیستم عامل 

از آن رنج می برد. 

افق های روشن پیش روی سیستم عاملی جدید

سیانوژنغولهایفناوریراشکستمیدهد؟

رییس اتحادی��ه اقتص��اد و صنعت ایالت 
باواری��ای آلمان گف��ت: آلم��ان می خواهد 
ارتب��اط اقتصادی ب��ا ایران به ویژه اس��تان 
اصفه��ان را مانند گذش��ته نه چن��دان دور 

احیا کند. 
روابط عموم��ی اتاق بازرگان��ی اصفهان از 
دیدار اعضای اتحادیه اقتصاد و صنعت ایالت 
باواری��ای آلمان با نماین��دگان این اتاق خبر 

داد. 
ریی��س اتحادیه اقتص��اد باواری��ای آلمان 
در ای��ن دیدار با اش��اره ب��ه تاریخچه روابط 
اقتص��ادی آلمان و ای��ران افزود: دو کش��ور 
می توانن��د ش��رکای خوبی برای هم باش��ند 
و بای��د از فرص��ت پی��ش آم��ده موفقیت در 
مذاکرات هس��ته ای ایران با کشورهای 5+1 
نهایت بهره برداری صورت گیرد. »برترام ماریا 
بروس��ارت« )Bertram Brossardt( ب��ا 
اش��اره به اینکه ارزش صادرات کالا به ایران 
از اس��تان باواریا 250 میلیون یورو در س��ال 
اس��ت، افزود: صادرات ایران ب��ه آلمان مانند 

سال 2002 بسیار اندک است. 
وی اضافه کرد: بیش از 50 درصد تولیدات 
صنعتی ایالت باواریا صادر می ش��ود که سهم 

آمریکا 12 درصد و س��هم چی��ن 10 درصد 
است. 

وی ارزش ص��ادرات این ایالت به آمریکا را 
سالانه 20 میلیارد یورو اعلام کرد. 

بروس��ارت با اشاره به تش��کیل کمیسیون 
آین��ده پژوهی در اتحادی��ه اقتصاد و صنعت 
ایال��ت باواریا نی��ز گفت: این کمیس��یون با 
حضور دانش��مندان برجس��ته توانسته است 
جهت یابی صحیحی به ش��رکت های کوچک 

و متوسط این ایالت ارائه دهد. 

وی دیجیتالی شدن بخش های اقتصادی را 
یکی از لازمه های هر کش��ور در دنیای امروز 
برش��مرد و افزود: اگر نتوانیم هوش��مندی را 
به همه بخش ها به ویژه صنعت خودروس��ازی 
ببریم، آلمان از می��دان رقابت حذف خواهد 

شد. 
وی توجه به خواسته مشتریان را مهم تر از 
تولید انبوه در اقتصاد هزاره س��وم دانس��ت و 
تأکید کرد: به جای تولید انبوه باید به سلیقه 

تک تک افراد توجه داشت. 

وی با اش��اره به انرژی های مورد مصرف در 
آلمان گفت: اس��تفاده از ان��رژی نیروگاه های 
هسته ای به شدت در آلمان کاهش یافته است 
و توجه ویژه ای ب��ه انرژی های تجدید پذیر و 

ذخیره سازی آنان می شود. 
رییس اتحادیه اقتصاد ایالت باواریا با اشاره 
به تغییرات اقلیمی در دنیا به ویژه در کش��ور 
آلمان نیز تصریح کرد: کشورهایی که دامنگیر 
تغییرات اقلیمی می ش��وند بای��د پیش بینی 
کنند که چه مواد غذایی را براس��اس شرایط 

آینده تولید کنند. 
مدیرعام��ل هلدینگ آموزش های اقتصاد و 
صنعت ایالت باواریای آلمان نیز در این دیدار 
از آمادگی ای��ن ایالت در راه اندازی دوره های 
آموزشی ویژه و تخصصی برای صنایع استان 
اصفه��ان خبر داد و گفت: آم��وزش به عنوان 
اصلی تری��ن عام��ل موفقی��ت در واحده��ای 
صنعتی ب��ه ش��مار می آید و ای��ن هلدینگ 
آموزش��ی می تواند نیروی انس��انی واحدهای 
صنعتی اس��تان را در سطوح مختلف آموزش 

دهد. 
 )Anna Engel Kohler(  »آنا آنگل کوهلر«
خاطرنش��ان کرد: این هلدینگ آموزش��ی در 

کشورهای چین، برزیل، مکزیک و کشورهای 
آفریقای��ی دوره های آموزش��ی برگ��زار کرده 

است. 
نای��ب رییس اتاق بازرگانی اصفهان در این 
دیدار از آمادگی اس��تان اصفه��ان در انتقال 
فن��اوری از آلمان و ایجاد مراکز آموزش فنی 
و حرفه ای براس��اس استانداردهای آن کشور 

خبر داد. 
مصطف��ی رناس��ی آلم��ان را انتخ��اب اول 
صنعتگران اس��تان اصفهان در بهره برداری از 
فناوری خواند و گفت: پیش از انقلاب، آلمان 
نقش مؤثری در آموزش فنی و حرفه ای ایران 
داش��ت و بس��یاری از دانش آموختگان این 
مرکز امروز دارای یک واحد تولیدی هستند. 
بایرن  )Bayern( که در انگلیس��ی به آن 
باواری��ا  )Bavaria( می گویند بزرگ ترین و 
جنوبی ترین ایالت در میان ایالات شانزده گانه 
کش��ور آلمان با جمعی��ت 12 میلیون نفر و 
مرکزیت ش��هر مونیخ اس��ت. خودرو س��ازی 
 ،)Audi(  و آئ��ودی )BMW(  بی ام دبلی��و
ل��وازم الکتریک��ی والکترونیک��ی زیمن��س و 
صنای��ع انتش��اراتی، بیم��ه و گردش��گری از 

مهم ترین صنایع این ایالت به شمار می آید. 

یک مقام آلمانی: روابط اقتصادی با ایران احیا می شود

تجارت

اخبــار

محمد ممتازپور

آلمانی ها قصد دارند 
برای فعالان صنایع 
استان اصفهان 
دوره های آموزشی 
برگزار کنند



شاید وزیر وقت راه و ترابری 
هرگز گمان نمی برد هواپیمایی 
که او آن را جایگزینی مطمئن 
برای فوکر 100 در ناوگان ایران 
می دانس��ت، پس از چند س��ال 
و ثبت چند س��قوط حتی دیگر 
مجوز پرواز در آس��مان ایران را 

نیز نداشته باشد. 
هواپیمای مسافری ایران140 
که با هدف تامین بخشی از نیاز 
ای��ران به هواپیماه��ای با تعداد 
سرنش��ین پایی��ن از روی مدل 
آنتونوف140  اوکراینی  روسی– 
برداش��ته ش��د در طول کمتر از 
چند س��ال و با ثبت دو س��قوط 
قطع��ی ب��ه عمر کوت��اه خود در 

آسمان ایران پایان داد. 
و  فن��ی  نق��ص  هرچن��د 
زمین گیری مانع از پرواز تعداد 
قاب��ل توجهی از ایران140 های 
باق��ی مان��ده ش��ده ب��ود، اما 
رییس جمهوری در دس��توری 
مستقیم به پروازهای آن خاتمه 
داد تا سرنوشتی تلخ در انتظار 
هواپیمای��ی باش��د ک��ه حمید 
بهبهان��ی به آن امید بس��یاری 

بسته بود. 
هرچند ای��ران140 در قالب 
ی��ک پ��روژه خ��اص طرح��ی 
محس��وب  خ��ورده  شکس��ت 
می شود اما در تصویری کلان تر 
یک سوال جدی دیگر را مطرح 
می کن��د که می تواند آینده یک 
صنعت بس��یار مهم در ایران را 

تحت الشعاع خود قرار دهد. 
صنای��ع  ورود  هرچن��د 
ای��ران  ب��ه  هواپیما س��ازی 
سابقه ای طولانی دارد و حتی 
اگ��ر ای��ن صنعت به س��اخت 
هواپیمای مسافری ختم نشده 
در عرص��ه تعمی��ر و نگهداری 
پیش��رفت های قابل توجهی را 
پش��ت سر گذاش��ته است، اما 
قطع��ا برای رس��اندن ایران به 
جای��گاه درجه یک بین المللی 
در این عرصه بس��یار پیشرفته 
فاصله زیادی باقی مانده است. 
البت��ه ب��ا وج��ود تم��ام این 
گمانه زنی ها در ایران کار طراحی 
هواپیماه��ای جدی��د همچنان 
دنب��ال می ش��ود. خب��ر از ادامه 
طراحی هواپیماهای دو، ش��ش 
و هش��ت سرنشینه که هنوز کار 
روی آنها ادامه دارد تاکنون بارها 
اعلام شده و از سوی کارشناسان 

دنبال می شود. 
اما آنچه بیش از دیگر حوزه ها 
با تردید روبه روست، ورود ایران 
به عرصه هواپیماهای مسافرتی 
ب��ا تعداد سرنش��ین بالاس��ت. 
طراحی هواپیماهای با ظرفیت 
50، 80 و حتی 150 سرنشین 
ک��ه بارها گمان��ه زنی هایی در 
رابط��ه ب��ا آن مطرح ش��ده، در 
عی��ن حال ک��ه می تواند امری 
مثب��ت و یک انق��لاب صنعتی 
در ایران باشد، خطر زنده کردن 
خاطرات نه چندان مثبت ایران 

140 وجود دارد. 

چندملیتی ها جایگزین 
خودکفایی

ای��ن رویک��رد با ی��ک ابهام 
ب��زرگ بین المللی نی��ز همراه 
خواه��د بود. با توجه به س��طح 
بسیار بالای فناوری به کار رفته 
در هواپیماهای مسافرتی فعال 
در جهان، تعداد کشورهایی که 
به آن دس��ت یافته اند، به شدت 
محدود و انگشت شمار است. 

ب��ا وجود این انحصار نس��بی 
ک��ه محص��ولات درج��ه ی��ک 
انحص��ار  در  را  هواپیمای��ی 
برندهای��ی چ��ون بویین��گ و 
ایرباس قرار می دهد کشورهای 
توس��عه یافته ترجی��ح داده اند 
تمام تمرکز خود را حول محور 
تولید یک هواپیما جمع نکنند. 
ش��رکت ایرب��اس از س��ال ها 
قبل با س��هامداری چند کش��ور 
ب��زرگ اروپایی اداره می ش��ود که 
سهم فرانسه به عنوان بزرگ ترین 
س��هامدار آن تنه��ا 20 درص��د 
تخمی��ن زده می ش��ود. ای��ن به 
معنای آن اس��ت که با توجه به 
تکنولوژی بالای مورد اس��تفاده 
در هواپیماه��ای جدید فناوری 
بخش های مختلف در کشورهای 
مختلف به کار گرفته می شود و 
امروز دیگر خودکفایی در عرصه 
س��اخت هواپیماه��ای جدی��د 

چندان محلی از اعراب ندارد. 
هرچند در سال های تحریم 
و در ش��رایطی ک��ه دره��ای 
ورودی آس��مان ایران به روی 

تم��ام غول های هواپیما س��از 
بس��ته ش��ده بودن��د، بح��ث 
پیگی��ری طراح��ی و س��اخت 
داخلی  مسافرتی  هواپیماهای 
به عن��وان یک اولویت جدی و 
غیر قابل چش��م پوش��ی قابل 
پیگی��ری بود ام��ا در روزهای 
پس از تحریم ش��اید بتوان به 
بین المللی  افزایش هم��کاری 
صنع��ت هواپیمای��ی ایران با 
ش��رکت های صاح��ب نام در 

این عرصه فکر کرد. 
ای��ن احتمال در حالی قوت 
می گی��رد ک��ه با توج��ه به بکر 
بودن بازار هواپیمایی ایران در 
س��ال های گذشته امروز میان 
بس��یاری از این ش��رکت ها بر 
سر به دست آوردن بازار ایران 
رقابتی بزرگ در جریان است و 
دست بالای ایران در مذاکرات 
با آنها می تواند امکان به دست 
ک��ه  را  قراردادهای��ی  آوردن 
با  هواپیماسازی  همکاری های 
ایران در بر دارد، افزایش دهد. 
با وج��ود ای��ن راهبرد های 
طولانی م��دت ام��ا همچن��ان 
س��خن از ادام��ه ت��لاش برای 
س��اخت هواپیماه��ای جدید 
در ای��ران ادامه دارد و در این 
می��ان حت��ی گمانه زنی ه��ای 
خطرناکی نیز مطرح می شود. 
چن��دی قبل خب��ر از احتمال 
ای��ران140  س��اخت  ت��داوم 
مط��رح ش��د و هرچن��د ای��ن 
س��وی  از  رس��ما  موض��وع 

کشوری  هواپیمایی  س��ازمان 
م��ورد تکذیب ق��رار گرفت اما 
خط��ر تک��رار تجربه های تلخ 

گذش��ته را نیز زنده کرد. 
در ای��ن بی��ن بح��ث هزینه 
س��اخت هواپیماه��ای جدید و 
البت��ه تولی��د تج��اری آنها نیز 
موضوع دیگری اس��ت که شاید 
باید قبل از نهایی شدن طرح ها 
ب��رای آنه��ا راه حلی جدی پیدا 
تولی��د  ک��رد. صنعتی س��ازی 
هواپیماه��ای جدی��د اگ��ر به 
کاه��ش قیمت تمام ش��ده آنها 
کمک کند می تواند برای ایران 
یک برد اقتصادی مهم محسوب 
شده حتی در افقی میان مدت 
و بلند مدت راه را برای صادرات 
آنها به کش��ورهای همسایه باز 
کند اما اگر هزینه بالای تامین 
تکنول��وژی آنها جبران نش��ود 
شاید از نظر اقتصادی نیز ورود 
ایران به این عرصه در ش��رایط 
فعلی چندان به صرفه نباشد. 

در جری��ان مذاک��رات وزی��ر 
راه ب��ا طرف ه��ای فرانس��وی 
در س��فر ب��ه پاری��س و حضور 
بح��ث  ته��ران،  در  فابی��وس 
همکاری ه��ای هواپیماس��ازی 
دو ط��رف در عرص��ه نگهداری 
و تعمیر هواپیماهای مسافرتی 
مطرح ش��د و شاید برای هدفی 
کوتاه م��دت نهای��ی کردن این 
قرارداده��ا گام��ی محکم برای 
ورود حس��اب ش��ده ای��ران به 

عرصه هواپیماسازی باشد. 

درحالی که وزارت راه و شهرسازی 
در برنامه ها و طرح های متعدد برای 
تهران از جمله طرح تفصیلی و طرح 
جام��ع مس��کن س��عی دارد برای 
بلند مرتبه س��ازی خط و نش��انی 
بکشد و محدوده های قرمز تعیین 
کن��د و معتقدند هم خاک و هوای 
ته��ران ظرفیت س��اخت برج های 
بلن��د را ندارد و به ش��دت مخالف 
تراکم و هوافروش��ی هستند، بنیاد 
مس��تضعفان خبر از س��اخت برج 
121 طبقه ای را در تهران می دهد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
حال��ی  در  مس��تضعفان  بنی��اد 
درباره س��اخت آسمانخراش بلند 
در تهران توسط مهندسان ایرانی 
و خارجی اطلاع رسانی می کند که 
حام��د مظاهریان، معاون وزیر راه 
وشهرس��ازی در ای��ن باره با بیان 
اینک��ه ب��ه عقیده م��ن این فقط 
دیدگاه یک س��ازمان اس��ت و به 
هیچ وجه سیاست کلان برای شهر 
تلقی نمی ش��ود، گفته است: همه 

ما فقدان ضوابط س��اخت بناهای 
بلن��د در ش��هر را حس می کنیم 
ش��هرداری در فقدان این ضوابط 
مش��خص از طری��ق کمیس��یون 
م��اده 5 ب��ه فرآین��دی دامن زده 
که گریبانگیر ش��هرها شده است. 
بدون ضابطه ای مش��خص، بدون 
رعایت مس��ائل زیس��ت محیطی 
و الزام��ات س��اخت بناهای بلند 
مش��کلات عدیده ای برای ش��هر 
ایجاد می ش��ود، بنابراین نقطه ای 
که می توانیم هدف قابل دستیابی 
ب��رای آن فرض کنیم این اس��ت 
که بتوانیم ضوابط مشخصی برای 
استقرار و ساخت بناهای بلند در 
شهرها داشته باشیم، این ضوابط 
حتم��اً ب��رای ش��هرهای مختلف 
متف��اوت خواهد بود ش��هرداری 
و ش��ورای عال��ی شهرس��ازی و 
معم��اری باید جواب روش��نی به 

این سوال بدهند. 
بنی��اد  ک��ه  خب��ری  طب��ق   
مس��تضعفان در پای��گاه خب��ری 

خود منتشر کرده، معاون توسعه 
س��اختمان بنیاد مس��تضعفان با 
بی��ان اینک��ه برنامه ری��زی برای 
اح��داث  فن��اوری  بومی س��ازی 
آس��مانخراش ها در ای��ن معاونت 
در دس��ت مطالع��ه اس��ت و این 
طرح با ساخت آسمانخراش 121 
طبق��ه ای در ته��ران آغاز خواهد 
ش��د، گفت: بنیاد مستضعفان در 
حوزه س��اختمان سال هاست که 
فعالیت دارد و بر پایه رسالتی که 
بر دوش دارد برنامه ریزی می کند 
که هم در جهت انتقال و توس��عه 
فن��اوری، هم بهبود کیفیت کار و 
مدیری��ت، به صنعت س��اختمان 

کشور کمک کند. 
منوچهر خواجه دلویی، با بیان 
اینک��ه »تصمی��م داریم در بخش 
بلندمرتبه س��ازی در ای��ن جهت 
نس��بت ب��ه طراح��ی و س��اخت 
کنیم«،  اق��دام  آس��مانخراش ها 
افزود: این کار، یک دانشگاه برای 
دس��ت اندرکاران و دانش��گاهیان 

ای��ن ح��وزه خواهد ب��ود، ضمن 
اینک��ه در حوزه انبوه س��ازی نیز 
وارد می ش��ویم و تلاش می کنیم 
از نیروه��ای متخص��ص ایران��ی 
داخ��ل و خ��ارج از کش��ور برای 
طراحی و س��اخت آس��مانخراش 
اس��تفاده کنیم. خواج��ه دلویی 
اظهار داش��ت: در نخس��تین گام 
در حوزه بررسی تئوری، کنفرانس  
»آموزه ها و چالش های طراحی و 
اجرای آسمانخراش ها« در تهران 
برگ��زار ش��د و مطالع��ات در این 
ح��وزه ادامه پی��دا خواهد کرد تا 
بتوانی��م با تعریف پروژه مناس��ب 

قدم های بعدی را برداریم. 
معاون توس��عه ساختمان بنیاد 
مس��تضعفان ی��ادآور ش��د: در فاز 
س��اخت  مکان یاب��ی  روی  اول 
آس��مانخراش متناس��ب با ضوابط 
شهرس��ازی و ط��رح جام��ع کار 
می کنی��م و تمام��ی ن��کات فنی 
مط��رح ش��ده در کنفرانس را طی 
مراحل س��اخت رعای��ت خواهیم 

ک��رد و تا اوایل س��ال آینده نقطه 
قطعی س��اخت آسمانخراش 121 
طبقه و مطالعات نهایی جمع بندی 
می شود که هم اکنون 11 نقطه در 
تهران برای این کار در حال بررسی 
است و پهنه هایی که در طرح جامع 
امکان ساخت های صد طبقه به بالا 
در آنها وجود دارد، مورد مطالعه قرار 

گرفته است. 
وی اعلام کرد: این آسمانخراش 
121 طبقه خواهد بود و کاربری 
آن عمومی و ترکیبی از فرهنگی، 
تجاری و اداری اس��ت و طراحی 
س��ازه آن به عنوان اساس��ی ترین 
گام س��اخت آس��مانخراش ب��ه 
عهده مهندس��ان ایرانی است که 
متخصص��ان تراز اول دنیا در این 
بخش با ما همکاری خواهند کرد، 
در نتیجه مش��کلی در این زمینه 
نخواهیم داش��ت و در اجرا نیز از 
پیمان��کاران ایرانی و متخصصان 
ایران��ی مقی��م خ��ارج از کش��ور 

استفاده خواهد شد. 

رییس ش��ورای اس��لامی شهر 
ته��ران گفت: امس��ال در بودجه 
ش��هرداری ه��زار و 800میلیارد 
مت��رو  توس��عه  ب��رای  توم��ان 
پیش بینی ش��ده که سهم دولت 
براس��اس تصویب مجلس بالغ بر 
200 میلی��ارد تومان اس��ت واین 
دو بودجه با هم هماهنگ نیست. 
به گزارش مهر، مهدی چمران 
درب��اره اینکه آیا س��هم دولت در 
توس��عه مت��رو و خطوط ریلی در 
ش��هر تهران پرداخت شده است، 
اظه��ار ک��رد: موضوع��ی که باید 
درخص��وص تخصی��ص بودج��ه 
مورد توجه قرار داد، برداش��ت از 
قانون اس��ت. آن ط��ور که قانون 

می گوید سهم دولت و شهرداری 
بای��د  بودج��ه  اختص��اص   در 
نص��ف نصف باش��د یعنی هر چه 
مدیریت ش��هری سرمایه گذاری 
می کن��د، همان می��زان هم باید 
کن��د.  س��رمایه گذاری  دول��ت 
به ط��وری که اگ��ر 500میلیارد 
تومان ما گذاش��تیم 500میلیارد 
ه��م دولت بیاورد و مترو بس��ازد 

که این عملی نشده است. 
رییس ش��ورای اس��لامی شهر 
ته��ران ب��ا انتق��اد از رویه کنونی 
در تخصی��ص س��هم دول��ت ب��ه 
مت��رو گفت: عموم��ا بودجه های 
تعیین ش��ده از س��وی دولت به 
مجل��س ارائه ش��ده ت��ا تصویب 

ش��ود و براساس مصوبه مجلس، 
دولت آن را اجرا کند اما مس��ئله 
اینجاس��ت که عموما بودجه هایی 
ک��ه دول��ت ب��ه مجل��س جهت 
تصویب ارائه داده رقمی بین 250 
یا280میلی��ارد تومان بوده که در 
نهایت سقف ۳00میلیارد تومانی 
را در س��ال ش��امل شده است که 
اگر حداکث��ر تخصیص دولت در 
این دس��ته از مصوبات را که ۶0 
درصد است و گاهی هم که بودجه 
عمران��ی کمت��ر بوده یا تخصیص 
نیافته را در نظر بگیریم، آن وقت 
مشخص می شود که چرا ما منتقد 

این وضعیت هستیم. 
 به گفته چمران، بدنه مدیریت 

شهری بر این باور است که طبق 
قانون س��هم دولت و ش��هرداری 
در پرداخ��ت بودج��ه نصف نصف 
بای��د باش��د، اما اگر ب��ه عملکرد 
دول��ت و مصوب��ه مجلس باش��د، 
تکلی��ف پرداختی ه��ای دول��ت 
براساس مصوبه و سهم پرداختی 
مشخص است که البته این ارقام 

مورد قبول نیست. 
معم��اری  کمیس��یون  عض��و 
ش��هر  ش��ورای  شهرس��ازی  و 
خاطرنش��ان کرد: به دلیل تفاوت 
نگرش در سهم دولت، درخصوص 
بده��ی مترو اخت��لاف نظر وجود 
دارد اما سهم مترو تنها بخشی از 
ای��ن بدهی ۷هزار میلیارد تومانی 

اس��ت و در حوزه ه��ای دیگر نیز 
همچون پرداخت یک س��وم یارانه 
بلی��ت مترو و اتوبوس هم دولت، 
کمتر از یک س��ومی که سهمش 
اس��ت، پرداخت ک��رده و تکلیف 
عوارض ساختمان های دولتی که 
پرداخت نشده نیز در این بدهی ها 

باید مشخص شود.  
وی خاطر نش��ان کرد: با وجود 
آنک��ه تاکن��ون مجلس ش��ورای 
اسلامی به عنوان قانونگذار و ناظر 
ب��ر عملکرد دولت، دوبار پرداخت 
بدهی ه��ای دولت به ش��هرداری 
ته��ران درخصوص س��هم دولت 
را تصوی��ب ک��رده ام��ا هنوز این 

بدهی ها داده نشده است. 

واکنش وزارت شهرسازی به ساخت آسمانخراش 121 طبقه در تهران

بلندمرتبه سازی سیاستی کلان برای تهران نیست

بودجه هزار و 800میلیاردی شهرداری برای مترو 

از ایران140 تا طراحی هواپیمای150 نفره
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گزارش 2

ادامه رکود، حباب دیگری را ایجاد 
می کند

مدیر علمی طرح جامع مس��کن در پاس��خ به این 
س��وال که آیا در طرح جامع مسکن، برنامه ای برای 
خروج رکود از بازار مسکن در نظر گرفته شده است، 
گفت: هدف طرح جامع مس��کن تأمین نیاز مصرفی 
اس��ت و در این طرح برنام��ه ای برای خروج رکود از 

بازار مسکن نیامده است. 
فردی��ن یزدان��ی در گفت وگو با ایلنا در پاس��خ به 
این س��وال که گفته می شود سیاست دولت از باقی 
ماندن رک��ود تخلیه حباب قیمتی در بازار مس��کن 
اس��ت، اظهار کرد: رکود باعث تخلیه حباب می شود 
اما اینکه از رکود اس��تقبال کنیم قطعاً در بلند مدت 

موجه نیست. 
وی ادام��ه داد: تداوم رکود در عین حال که باعث 
تخلی��ه حباب می ش��ود، زمینه ش��کل گیری حباب 

دیگری را فراهم می آورد. 
مدیر علم��ی طرح جامع مس��کن با بی��ان اینکه 
سیاست اس��تقبال از رکود سیاست درستی نیست، 
گفت: اینکه از رکود اس��تقبال کنیم، درست نیست 
و در عین ح��ال اینکه به عنوان یک بخش اقتصادی 
تنها هدفمان رونق مس��کن باش��د درست نیست و 

قطعاً تبعاتی را به همراه خواهد داشت. 
یزدانی با تأکید بر اینکه هدف سیاست گذاری باید 
تأمین نیاز مصرفی باش��د که الزاما هم باعث جهش 
قیمت ها نخواهد شد، ادامه داد: اگر هدف تنها رونق 
بازار باش��د؛ می توان با تقویت تقاضای سرمایه، رونق 
را به دست آورد اما این سیاست هیچ فایده اجتماعی 
نخواهد داش��ت و فقط منافع عده ای از سرمایه داران 

ساختمان تأمین می شود. 
وی همچنی��ن در پاس��خ به این س��وال که آیا در 
طرح جامع مس��کن برنامه ای برای خ��روج رکود از 
بازار مس��کن در نظر گرفته شده است، گفت: هدف 
ط��رح جامع تأمی��ن نیاز مصرفی اس��ت و نه خروج 
رکود از بازار مس��کن بنابراین ممکن است این طرح 

به مذاق خیلی ها خوش نیاید. 

ورود نسل جدید مهندسان به نظام 
مهندسی ساختمان

عضو شورای مرکزی سازمان نظام مهندسی کشور 
با انتقاد از وارد ش��دن س��ازمان های نظام مهندسی 
اس��تان ها در فعالیت های اقتصادی و تجاری، حجم 
زیادی از پرونده های مفتوح در ش��ورای انتظامی را 
مربوط به مصوبات غیرقانونی دانس��ت و تأکید کرد: 
وظایف نظام مهندسی از طریق دولت تبیین و ابلاغ 

شود. 
علی فرج زاده ها در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی در بیان چالش ها و مشکلات نظام 
مهندسی کشور در ادوار مختلف و حتی در انتخابات 
نظ��ام مهندس��ی گف��ت: چالش هایی که س��ازمان 
نظام مهندس��ی کشور در س��الیان اخیر با آن دست 
به گریبان بوده، در س��ه محور قابل بررس��ی است. 
نخس��ت آنکه اعضای هیات مدیره سازمان های نظام 
مهندس��ی استان های کش��ور با وظایف قانونی خود 
آشنا نیستند. در حال حاضر، اکثریت قریب به اتفاق 
اعضای هیأت مدیره نظام مهندسی استان های کشور 
به وظایف قانونی خود آش��نا نیس��تند و بعضاً دیده 
می ش��ود مصوباتی در استان های مختلف به تصویب 
آنها می رس��د ک��ه قانونی نیس��ت و موجب طرح و 

تشکیل پرونده در شورای انتظامی می شوند. 
عضو اصلی شورای مرکزی سازمان نظام مهندسی 
کش��ور افزود: مصوب��ات هیات مدیره اس��تان ها که 
منطبق با قانون نیس��تند مش��کلاتی را برای استان 
ایجاد می کند. به همین خاط��ر، پرونده های فراوانی 
در ش��ورای انتظامی مطرح و باز می شوند که بیشتر 
آنها مربوط به عدم آش��نایی اعض��ای هیأت مدیره با 
وظایف قانون��ی  و تصویب مصوبات��ی برخلاف قانون 
اس��ت ک��ه در ص��ورت آش��نایی می توانس��ت وقت 

شورای انتظامی را نیز هدر ندهد. 
فرج زاده ها ادامه داد: از آنجا ک��ه انتخابات نظام 
مهندس��ی نیز در پیش اس��ت باید به این مس��ئله 
بیش��تر پرداخت��ه و راهکاره��ای مناس��ب ب��رای 
رف��ع آن اندیش��یده ش��ود. قطع��اً برنامه ریزی ها 
برای هفتمی��ن دوره انتخاب��ات هیات مدیره نظام 
مهندس��ی س��اختمان برای یافتن راهی اس��ت تا 
نس��ل جدید مهندس��ان وارد هیات مدیره ش��وند 
ک��ه این نس��ل جدید نیز نیاز به آش��نایی کامل با 
قوانی��ن و آیین نامه ه��ای اجرای��ی دارد. به همین 
خاطر نیز ش��ورای مرکزی وزارت راه و شهرسازی 
باید در راس��تای تحقق این ه��دف مهم مذاکره و 
اطلاع رس��انی شفافی را انجام دهد. همچنین برای 
تحق��ق ای��ن امر و آش��نایی کام��ل هیات مدیره با 
قوانی��ن و آیین نامه ها، هیأت عمومی س��ازمان های 

نظام مهندس��ی اس��تان ها نقش بس��زایی دارند. 
این عضو شورای مرکزی سازمان نظام مهندسی 
ک��ه پیش ت��ر در هیات مدی��ره س��ازمان های نظام 
مهندس��ی استان قزوین مسئولیت داشت، در بیان 
سایر مشکلات به نقض قوانین توسط سازمان های 
نظام مهندس��ی اش��اره کرد و افزود: بس��یار دیده 
می ش��ود ک��ه هیات مدیره های س��ازمان های نظام 
مهندس��ی در اس��تان ها قوانین موج��ود را که در 
برخی از موارد به روز هم نیس��تند، نقض می کنند 
ک��ه دلی��ل عمده این نق��ض قوانین، نبود س��از و 
کارهای قانونی اس��ت. ب��ه بیانی دیگ��ر در قانون 
تعریف مشخص و شفافی برای مسئولیت، خدمات 
مهندس��ی برای مهندس��ان ش��اغل در بخش های 
طراح��ی، نظ��ارت و اجرا وجود ن��دارد و خدماتی 
که به صورت حرفه ای و تخصصی توسط مهندسان 

ارائه می ش��وند، نامحدودند. 
وی ب��ا اعلام بازنگری در مبحث دوم مقررات ملی 
ساختمان که فرصت خوبی را برای جامعه مهندسی 
ایج��اد می کند، گفت: تدوی��ن و پیگیری وزارت راه 
و شهرس��ازی ب��ر ارائه تعریف مش��خص از خدمات 
مهندس��ی و ارائه آن به هیأت دولت برای تصویب و 

اجرا می تواند این نقیصه را برطرف کند. 

ناامنی درمسیر ترانزیتی بازرگان 
اقتصاد ایران و ترکیه را فلج می کند

پس از عهدشکنی ترکیه در ضوابط مشخص شده 
برای ت��ردد کامیون های ترانزیتی در م��رز بازرگان 
ک��ه موجب کاه��ش حمل و نقل کالا در این مس��یر 
ترانزیتی ش��د، این بار حملات گروهی ناش��ناس به 
کاروان کامیون ه��ا، اقتصاد و تج��ارت بازرگان و این 
مسیر ترانزیتی را فلج کرده است. درحالی که روزانه 
حداق��ل باید ۳00 ت��ا 400 کامیون در این مس��یر 
ترانزیتی تردد داشته باشد، حجم تردد در این مسیر 
بس��یار کاهش یافته و مسیرهای جایگزین هم برای 
رانندگان گران تمام می شود و صرفه اقتصادی ندارد. 
پ��س از آخرین حمله ش��بانه گروه ناش��ناس به 
کاروان کامیون ه��ای در ح��ال تردد در این مس��یر؛ 
ترک ها از دو ش��ب گذشته اقدام به بستن مرز خود 
کردند و عملا ورود به ترکیه امکان پذیر نیست البته 

تمام دروازه های ترانزیتی و مرزی ایران باز است. 
در ش��رایطی که تنها دو ماه از روان سازی ترافیک 
مرز بازرگان پس از اختلافات دو کشور بر سر تعرفه 
ورود و نرخ س��وخت کامیون ها می گذش��ت این بار 
این مرز به دلیل خرابکاری های گروهی ناش��ناس به 
حالت نیمه تعطیل درآمد و کامیون ها پش��ت مرز به 

صف درآمدند. 
در حال��ی تجارت زمینی ای��ران- ترکیه به دلایل 
مختلف رو به کاهش اس��ت که مقامات سیاس��ی و 
اقتصادی دو کش��ور افزایش حجم مبادلات کشورها 
را تا س��قف ۳0میلیون دلار پیش بین��ی کرده اند اما 
با ادامه این ش��رایط نه تنها دسترس��ی ب��ه این رقم 
غیر ممکن است، بلکه از رکوردهای سال های گذشته 

هم عقب می مانیم. 
هرچند س��ه مس��یر آذربایج��ان به روس��یه و به 
طرف ش��مال اروپا، مس��یر آذربایجان - گرجستان- 
 دری��ای س��یاه به ط��رف اروپ��ای مرکزی و مس��یر 
ارمنس��تان- گرجس��تان به اروپای مرکزی به عنوان 
محوره��ای ترانزیت��ی جایگزی��ن به کامی��ون دارها 
معرفی شده است اما هیچ یک از مسیرهای جایگزین 
جذابیت مس��یر ترکیه را ندارن��د و هزینه های حمل 
ب��ار را افزای��ش می دهند. حال اینک��ه قطعا افزایش 
ریس��ک جابه جای��ی کالا از ی��ک مس��یر ن��ا امن یا 
انتخاب سایر مسیرها قیمت نهایی محصول را گران 
 می کند و درص��د افزایش قیمت ها ه��م قابل توجه 

خواهد بود. 
در ای��ن ش��رایط دول��ت ترکیه هر چه س��ریع تر 
باید نس��بت به برقراری امنیت در این مس��یر اقدام 
کن��د، چراک��ه از این مس��یر ترانزیت��ی درآمد قابل 
توجه��ی کس��ب می کند و ریس��ک از دس��ت دادن 
مش��تریان در این شرایط بسیار زیاد و انتخاب مسیر 
 جایگزی��ن به معنای از دس��ت دادن تجارت میلیون 

دلاری است. 
مهم نیس��ت حمله کنن��دگان و آش��وبگران فعال 
در این مس��یر عضو چه گروهی هس��تند؛ اقتصاد و 
س��رمایه گذاری نیازمند برقراری امنیت اس��ت و اگر 
گوش��ه ای از این امنیت از دست برود، سرمایه داران 
به دنب��ال گزینه ای دیگر می روند ولو اینکه هزینه ها 

را افزایش دهد. 
 
 

 آخرین وضعیت خط آهن 
قزوین - رشت و رشت – انزلی

 مدیرکل اداره راه و شهرسازی گیلان از پیشرفت 
 قاب��ل قبول عملی��ات زیرس��ازی خط ریل��ی قطار 
رش��ت - انزلی در این اس��تان خبر داد و گفت: فاز 
یک عملیات اجرایی خط ریلی رشت - آستارا نیز در 

حال حاضر برای سرمایه گذاری آماده است. 
ش��عبانعلی خ��اوری، در گفت وگ��و ب��ا پای��گاه 
خبری وزارت راه و شهرس��ازی ضم��ن اعلام این 
 خب��ر گف��ت: تاکن��ون 40 کیلومتر از خ��ط ریلی
قزوین - رش��ت از س��مت قزوین ریل گذاری شده 
که ای��ن پروژه نیز از جمل��ه پروژه های اولویت دار 

کش��وری به ش��مار می رود. 
خ��اوری در ادام��ه تأکید کرد: امس��ال نزدیک به 
280میلی��ارد تومان در قانون بودجه برای س��اخت 
پروژه قزوین - رش��ت اختصاص یافت��ه که تاکنون 

1۷0 میلیارد تومان آن محقق شده است. 
وی همچنین افزود: براس��اس توافقات انجام شده 
قرار است س��ال آینده نیز ۳50 میلیارد تومان دیگر 
به پروژه اختصاص یابد که در صورت تأمین به موقع 
این اعتبارات خط راه آهن قزوین - رش��ت در س��ال 

۹5 به بهره برداری خواهد رسید. 
 وی درب��اره اعتبار مورد نیاز برای تکمیل فاز یک 
خط ریلی رشت -آستارا نیز گفت: برای تکمیل این 
فاز به هزار میلیارد تومان اعتبار نیاز اس��ت که فعلًا 

درحال پیگیری برای دریافت آن هستیم. 

حمل و نقل

حمل و نقل

عمران

جواد هاشمی

محمدجواد عطرچیان
مدیرکل تعرفه و ترانزیت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای



ارتباط کود و سم با سلامت مردم
اول هفته گزارش��ی منتش��ر کردیم 
ک��ه در آن به مص��رف بی روی��ه کود 
و س��م در برخ��ی از مناط��ق و مزارع 
کش��اورزی اش��اره ش��ده بود. هرچند 
مدیرعامل ش��رکت خدمات حمایتی 
کشاورزی، این مس��ئله را قبول ندارد 
و معتق��د اس��ت مصرف ای��ن دو ماده 
ش��یمیایی به خصوص کود، در کشور 
بس��یار کمتر از میانگین جهانی است 

ام��ا کارشناس��ان زیادی هس��تند که 
هنوز بر این موضوع پافشاری می کنند. 
مسئولان این ش��رکت معتقدند رتبه 
ایران برای مصرف کود 117 اس��ت و 
به طور میانگین 26کیلوگرم کود در هر 
هکتار اس��تفاده می شود؛ این در حالی 
اس��ت که مثلا در کش��ور پیشرفته ای 
مانند آمریکا بیش از 130کیلوگرم کود 

برای هر هکتار به کار می رود. 

اما کارشناس��ان نظر دیگری دارند و 
می گویند نمی توان به این آمارها استناد 
کرد، زیرا اگر کشورهای پیشرفته کود 
بیش��تری مصرف می کنند، قبل از آن 
در مس��ائل زیرس��اختی مانند آبیاری 
مکانیزاس��یون  و  تکنول��وژی  نوی��ن، 
کاره��ای تحقیقات��ی عظیم��ی انجام 
داده ان��د. از طرف دیگر مصرف بی رویه 
کود به صورت مقطعی و موردی است. 

به عن��وان مث��ال، در س��ال های اخیر 
مصرف کود اوره بیش از چند برابر شده 
و ش��اید یکی از دلایل افزایش سرطان 
در جامعه، مصرف بیش از اندازه همین 
کود باش��د. به هر حال این شائبه هم 
به وجود می آید که برخی مس��ئولان 
می خواهند کودهایی را که تا سقف در 
انبارها چیده شده بفروشند، بنابراین از 

مصرف کود دفاع می کنند. 
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صادرات زعفران افزایش یافت

براس��اس آم��ار گم��رک در چه��ار ماهه نخس��ت 
س��ال جاری صادرات زعفران از نظر وزنی 110درصد 

و از نظر ارزشی 150درصد افزایش یافت. 
به گزارش باشگاه خبرنگاران، براساس آمار گمرک 
در چهار ماهه نخست سال جاری صادرات زعفران در 
بسته بندی بیش از 30 گرم 29میلیون دلار ارز برای 

کشور به ارمغان آورد. 
این میزان صادرات در مقایس��ه با مدت مش��ابه از 
نظر وزنی 110درصد و از نظر ارزشی 150.12درصد 
افزایش نشان می دهد. این در حالی است که صادرات 
انواع زعفران در بس��ته بندی 10تا30گرم در تیر ماه 
ازنظر وزنی 96/58درصد و از نظر ارزشی 25/58درصد 
کاهش نشان می دهد و در مجموع 1/5میلیون دلار از 

این کالا صادر شد. 
همچنین صادرات زعفران در بس��ته بندی بیش از 
30 گ��رم در تیرم��اه از نظر وزنی 42/831درصد و از 
نظر ارزشی 96/1068درصد افزایش یافت و صادرات 
این کالا 3/3میلیون دلار ارزآوری برای کشور داشت. 

شیر گران، نوشابه ارزان

با توجه به اینکه افزایش مصرف نوشابه های گازدار 
در کشور مهم ترین عامل محدود شدن مصرف لبنیات 
اس��ت اخذ مالیات از نوش��ابه و اختصاص آن به ش��یر 
را می توان یکی از ش��اخصه های حمایتی در افزایش 

سرانه تولید و مصرف دانست. 
ب��ه گزارش باش��گاه خبرنگاران، با اخ��ذ مالیات از 
نوش��ابه و اختصاص یارانه به ش��یر، لبنیات به عنوان 
یک شاخصه حمایتی به جای نوشابه در سبد مصرفی 
خان��وار جایگزی��ن خواهد ش��د. از آنج��ا که مصرف 
نوشابه های گازدار منجر به افزایش فقر در رژیم غذایی 
می ش��ود، کاهش مصرف ش��یر و فرآورده های لبنی، 
نگرانی های حوزه س��لامت را درخصوص گس��ترش 
بیماری هایی مانند پوکی اس��تخوان و دیابت تش��دید 
می کند. براساس این گزارش با کاهش سرانه مصرف 
ش��یر و لبنی��ات به وی��ژه در کودکان و نوجوانان، روند 
هزینه ه��ای درمان��ی دول��ت در چندین س��ال آینده 
افزایش خواهد یافت، بنابراین ضروری اس��ت با اخذ 
مالیات از محصولات مضری مانند نوشابه های گازدار، 
شیر را به عنوان یک کالای ضروری مورد حمایت قرار 

داد تا تولید و مصرف آن افزایش یابد. 
براساس استانداردهای جهانی، برای تامین کلسیم 
مورد نیاز بدن، هر فرد باید روزانه حداقل 2 تا 3 لیوان 
شیر مصرف کند. در کشورهای پیشرفته سرانه مصرف 
شیر 480 لیتر )3 لیوان در روز( است که این میزان 

در کشور ما محدود است. 

نوید روزهای خوش برای گندم و 
گندم کاران

بالاخره پس از گذش��ت دو س��ال از عمر دولت 
یازده��م، وزارت جه��اد کش��اورزی اعلام کرد که با 
توج��ه ب��ه میزان خرید تضمینی و واردات از س��ال 
گذش��ته، امس��ال گندمی به کش��ور وارد نمی شود 
تا ش��اید کش��اورزان به فرا رسیدن روزهایی خوش 

امیدوارتر از گذش��ته باش��ند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ش��اید روزهایی ک��ه به گفته 
رییس جمه��ور حس��اب دو دوتاچه��ار ت��ای دول��ت 
گذش��ته ب��ا هم نمی خواند و ب��رای تامین نیاز حدود 
12 میلیون تنی کشور به گندم، بیش از 20 میلیون 
تن از این محصول در سال 1391 تولید و وارد شد، 
گن��دم کاران فک��رش را هم نمی کردند که کش��ور به 
روزهایی برگردد که آنها در یک س��ال ش��اهد واردات 
گندم نباشند، چراکه طی سال های دولت گذشته آنها 
نه تنها هر ساله گندم  روی گندم خارجی می گذاشتند 
بلکه واردات غیرقانونی این محصول در فصل برداشت 
آنقدر بالا می گرفت که خس��تگی یک س��اله آنها را بر 

تن شان می نشاند. 
اما گویا امس��ال داس��تان زندگی این کش��اورزان 
متفاوت ش��ده و قرار نیس��ت خاطرات تلخ شان تکرار 
ش��ود، چرا که محمود حجتی وزیر جهادکش��اورزی 
اع��لام ک��رد: ب��ا توجه به واردات گندمی که از س��ال 
گذش��ته صورت گرفت��ه و پیش بینی خرید تضمینی 
ح��دود 8 میلی��ون تنی گندم، مش��کلی برای تامین 
نیاز کشور به این محصول استراتژیک وجود ندارد. 

همچنین علی قنبری، مدیرعامل شرکت بازرگانی 
دولت��ی در ای��ن باره گف��ت: خرید تضمینی گندم در 
سال جاری به بیش از 8 میلیون تن می رسد و با توجه 
به ذخایر حدود 5 میلیون تنی از سال گذشته، امسال 

گندم به کشور وارد نمی شود. 

گنجشکی که در کشتارگاه ها 
قناری می شود

اخیرا اخب��اری درخصوص رنگ آمی��زی ضایعات 
گوش��ت و ف��روش آن به جای گوش��ت قرمز مطرح 

می شود. 
اهمی��ت موض��وع ب��ه حدی اس��ت که س��ازمان 
دامپزش��کی کش��ور ب��ا ص��دور مطلب��ی در پایگاه 
اطلاع رس��انی خود خب��ر از آغاز ط��رح پایش تولید 
گوش��ت چرخ کرده در س��طح واحد های بسته بندی 

فرآورده های خام دامی می دهد. 
یک کارش��ناس ام��ور دام در این باره به تس��نیم 
گفت: رقابت های پنهانی در تمام حوزه های واردات، 
برنج، میوه و گوشت وجود دارد و برخی افراد تنها با 
در نظر گرفتن سود خود اقدام به واردات می کنند. 

وی خاطر نشان کرد: در مواردی مشاهده شده که 
گوشت های بی کیفیت از هند به کشور وارد می شود 
ک��ه با وجود اینکه خطری برای انس��ان ندارند اما از 

کیفیت پایینی برخوردار ند. 
این کارش��ناس امور دام ادامه داد: گوش��تی که از 
هند وارد می ش��ود از لحاظ بهداش��تی و بیماری ها 
بیم��اری قابل انتقالی برای انس��ان ن��دارد اما دارای 

کیفیت مطلوبی نیز نیست. 
وی اظهار کرد: در دنیای تجارت امروز، راهکارهای 
کثیف��ی برای درآمدزایی بیش��تر به وج��ود آمده و 
به طور معمول با زد و بند با عوامل داخلی، تولیداتی 

بی کیفیت را به کشور ها صادر می کنند. 
این مقام آگاه تاکید کرد: براس��اس دس��تورالعمل 
اجرایی ماده 19 نظام دامپزش��کی کشور درخصوص 
مس��ئولان فنی، دامپزش��کانی باید در کشتارگاه ها 
حضور داش��ته و بر  بهداش��ت کش��تار نظارت کنند 
ام��ا در م��واردی بدون نظارت آنها به گوش��ت چرخ 
کرده رنگ اضافه می شود و با رنگ آمیزی و استفاده 
از قس��مت های بی کیفیت گوش��ت، م��ردم را فریب 

می دهند. 
این دامپزش��ک اظهار داش��ت: این رنگ مسموم 
نیس��ت اما غش در معامله به حساب می آید که باید 
جلوی آن گرفته ش��ود. مش��کلاتی وج��ود دارد که 
باعث ش��ده در برخی از این کشتارگا ه ها دامپزشک 

وجود نداشته باشد. 
وی گف��ت: در م��واردی مش��اهده ش��ده برخ��ی 
صاحب��ان کش��تارگاه ها از ورود دامپزش��ک به این 
م��کان جلوگیری به عم��ل می آورند و ب��ا پرداخت 
ماهانه یک میلیون تومان به دامپزش��کان از امضای 
آنها سوء اس��تفاده می کنند. با این کار آنها می توانند 
ب��ه تخلفات خ��ود ادامه دهن��د و از پرداخت هزینه 

4میلیونی استقرار دامپزشکان در محل فرار کنند. 
این کارش��ناس امور دام با بیان اینکه این تخلفات 
توسط تعداد معدودی از کشتارگاه ها انجام می شود، 
یادآور ش��د: درصورتی که یک کش��تارگاه هم تخلف 
کند محصولش در س��طح ش��هر پخش می ش��ود و 

ممکن است افراد متعددی را درگیرکند. 

جلوی تولید زیرزمینی و قاچاق 
کود و سم را بگیرید

درحالی که رییس سازمان نظام مهندسی کشاورزی 
برخ��ی واردکنن��دگان س��ودجو را عام��ل کودهای 
بی کیفی��ت چین��ی در بازار می دان��د، واردکنندگان 
ضم��ن رد این ادعا معتقدند که تحریم ها عمده ترین 
عامل چینی ش��دن این محصولات است و مسئولان 
ب��ه جای پرداختن به این مس��ائل جل��وی قاچاق و 
تولید زیرزمینی کود و سموم شیمیایی در کشور به 

نام برندهای مطرح را بگیرند. 
به گزارش ایس��نا، احمد کبیری، رییس س��ازمان 
نظام مهندس��ی کشاورزی درباره علت پررنگ شدن 
نقش چی��ن در تامین نهاده هایی مانند کود و س��م 
ش��یمیایی مورد نی��از بخش کش��اورزی اظهار کرد: 
گرچه تحریم ها نیز مش��کلاتی را در تامین نیازهای 
اولیه کش��ور از جمله کش��اورزی ایجاد کرد اما طی 
س��ال های اخیر و در دوران دولت گذش��ته پیش از 
آنک��ه تحریم ها مش��کلی به وجود بی��اورد برخی از 
بازرگان��ان و واردکنن��دگان بودند که ب��ازار ایران را 
در هم��ه حوزه ه��ای اقتصادی در اختی��ار چینی ها 
قرار دادند که در حوزه کش��اورزی نیز س��بب شد تا 
عمده نیاز بخش کشاورزی به نهاده هایی مانند کود 
و سموم کشاورزی از چین تامین شود که نتیجه آن 
محصولات کشاورزی بی کیفیت و آسیب رسیدن به 

منابع پایه آب و خاک کشور شده است. 
ام��ا در ای��ن میان س��یدمهدی حس��ینی، رییس 
انجمن واردکنندگان س��م و کود معتقد است: بیش 
از 90 درص��د از محموله های کود و س��می که آنها 
وارد می کنند از استانداردهای بالایی برخوردار بوده 
و البته همگی مورد تایید سازمان حفظ نباتات است 
اما دولت ب��رای ارتقای کیفی ای��ن محصولات باید 

اجازه واردات سموم نسل جدید را بدهد. 

خبــر خبـــر

مطالعات اخیر نش��ان می دهد 
ک��ه م��ردم ب��ا ص��رف غ��ذا در 
رس��توران ها نم��ک وکلس��ترول 
بیشتری در مقایسه با استفاده از 
فست فود وارد بدن خود می کنند. 
چنانچه ش��ما به غذاهایی که در 
رستوران ها س��رو می شود علاقه 
داش��ته و از فس��ت فود پرهی��ز 
می کنی��د ممک��ن اس��ت با خود 
فک��ر کنی��د که ع��دم مراجعه به 
رس��توران های فس��ت فود سبب 
س��لامتی بیش��تر ش��ما خواهد 
ش��د اما مطالعات اخیر در مجله 
اروپای��ی تغذیه بالینی خلاف این 

انگاره را نشان می دهد. 
Ruopeng An از نویسندگان 
و دس��ت اندرکاران ای��ن مطالعه و 
استادیار در بخش حرکت شناسی 
و بهداش��ت جامعه در دانش��گاه 
ایلینویز در گفت وگو با تایم اظهار 
ک��رد:  »مردم بی��ش از هر زمان 
دیگری روی فس��ت فود متمرکز 
ش��ده اند و به نظر می رس��د که به 
دلیل خطراتی که برای س��لامتی 
ایج��اد می کنند قصد نابود کردن 
آنها را دارند.« در نتیجه جزییات 
مربوط به غذاهای رس��توران های 
غیر زنجی��ره ای بخ��ش بزرگی از 
ی��ک حوزه پژوهش��ی را به خود 

اختصاص نمی دهند. 
ای��ن پژوهش��گر از اطلاع��ات 
مرب��وط ب��ه فراخوان بهداش��ت 
مل��ی، بررس��ی و آزمایش تغذیه 
بی��ن س��ال های 2003 تا 2010 
برای بررس��ی آنچه مردم مصرف 
می کنن��د و مکان هایی که برای 
ص��رف غ��ذا ب��ه آنج��ا مراجعه 
می کنند، استفاده کرده است. در 
اطلاعات مورد اس��تفاده 19 هزار 
فرد بزرگسال اطلاعات مربوط به 
آنچه را طی دو روز خورده بودند 

شخصاً ارائه کرده اند. 
ای��ن مطالع��ه و بس��یاری از 
مطالع��ات پی��ش از آن نش��ان 
می ده��د فس��ت فود و غذاهایی 
که در رس��توران ها سرو می شود 
به مراتب زیانبار تر از غذایی است 
ک��ه افراد در خانه طبخ می کنند. 
طب��ق مطالعات ص��ورت گرفته 
مصرف فس��ت فود و غذاهایی که 
در رس��توران ها س��رو می شوند 
موج��ب افزای��ش کالری، چربی، 
س��دیم  و  اش��باع  چربی ه��ای 

می شود. اس��تفاده از فست فودها 
ب��ه معن��ای اضافه ش��دن روزانه 
190 کالری و استفاده از غذاهای 
رس��توران ها معادل افزوده شدن 
187 کالری به بدن افراد اس��ت. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه میزان 
چرب��ی وارد ش��ده به بدن در هر 
دو مورد یکسان بوده و به میزان 

10 گرم تخمین زده می شود. 
نکت��ه جال��ب توجه��ی که در 
مطالعه اخیر وجود دارد آن است 
که سدیم و کلسترولی که از طریق 
غذاهای ارائه شده در رستوران ها 
وارد ب��دن می ش��ود، بیش��تر از 
فست فودهاس��ت. براساس آنچه 
در ای��ن پژوهش آم��ده غذاهایی 
که در رستوران سرو می شوند 58 
میلی گرم کلس��ترول بیشتر وارد 
ب��دن افراد می کنن��د درحالی که 
ای��ن میزان در فس��ت فودها تنها 
10 میلی گ��رم اس��ت. همچنین 

میزان س��دیمی که فس��ت فودها 
در وعده ه��ای غذایی روزانه یک 
ف��رد به ب��دن وی وارد می کنند 
297 میلی گ��رم ب��رآورد ش��ده، 
ای��ن مق��دار در غذاهای��ی که در 
رس��توران ها س��رو می شود 417 

میلی گرم است. 
ای��ن پژوهش همچنین نش��ان 
می ده��د که خری��د غذا به صورت 
بیرون ب��ر از مض��رات کمت��ری در 
مقایس��ه با صرف غذا در رستوران 
برخ��وردار اس��ت. مقایس��ه ای که 
پژوهش��گران ای��ن مطالعه میان 
ص��رف غ��ذای آم��اده در خان��ه و 
رستوران انجام دادند مشخص شد 
هنگامی که افراد در رستوران غذای 
خ��ود را صرف می کنن��د کالری، 
چربی و چربی های اشباع بیشتری 
وارد بدن خود می کنند. براس��اس 
اطلاعات ارائه ش��ده این پژوهش، 

م��ردم هنگام ص��رف غذا 
در رس��توران 200 

به  بیشتر  کالری 
بدن خود وارد 

می کنن��د، این در حالی اس��ت که 
وقت��ی همین وع��ده غذایی را در 
منزل صرف می کنند میزان کالری 
مصرفی آنه��ا 121 کالری خواهد 
ب��ود.  )این مطالع��ه، اطلاعاتی در 
زمین��ه م��کان صرف فس��ت فود و 
تأثیر آن در حجم کالری وارد شده 

به بدن افراد ارائه نمی کند(
ش��اید از خ��ود بپرس��یددلیل 
مص��رف بیش��تر کال��ری هنگام 
صرف غذا در رس��توران چیست؟  
جواب این اس��ت که وقتی مردم 
در رس��توران ب��ه ص��رف غ��ذا 
می پردازن��د زمان بیش��تری را به 
ص��رف غ��ذا اختص��اص داده و از 
آرامش بیشتری برخوردارند چرا 
که حضور در رس��توران برای آنها 
به عن��وان یک روی��داد اجتماعی 
اس��ت.این اس��تادیار در پای��ان 
اظه��ار می دارد امیدوار اس��ت با 
توجه به نتایج این مطالعه، مردم 
بیش��تر داخل منزل غذا بپزند اما 
از طرف��ی اعتراف می کند که باید 
واقع بین بود زیرا نمی شود انتظار 
داش��ت مردم دیگر به رس��توران 
نروند. به عقیده وی، ش��ما حتماً 
نباید تمامی غذایی را که برای تان 
س��رو می ش��ود، میل کنید بلکه 
می توانید بخشی از غذا را با خود 
ب��ه خان��ه آورده و روز بع��د از آن 

استفاده کنید. 

غذاهای رستوران ها ناسالم تر از فست فودها

از  جهادکش��اورزی  وزی��ر  مع��اون 
بخش های مختل��ف حوزه امور تولیدات 
دامی س��خن گفت. گزارش های حسن 
رکنی، حاکی از این اس��ت که دولت با 
تمام ق��درت برای خوداتکایی و حمایت 
از تولی��د برنامه ریزی کرده و طرح هایی 
را در دس��ت اجرا دارد ک��ه در آینده ای 
نه چن��دان دور ب��ه ثمر خواهد رس��ید. 
وقت��ی گفته های این مق��ام دولتی را با 
برخ��ی نماین��دگان بخش خصوصی در 
میان گذاش��تیم، فهمیدی��م موضوع به 
آن سادگی ها هم که می گویند، نیست، 
زی��را هر پروژه ای در کن��ار خود زوایای 
پنهانی دارد که ش��اید برخ��ی از آنها از 
دید مسئولان پوش��یده بماند. به عنوان 
مثال، رکنی در بخش��ی از سخنانش از 

تولی��د مرغ قطعه بندی ش��ده نام برد و 
اعلام کرد ش��رکت پش��تیبانی امور دام 
در این راه کارهای مفیدی انجام داده اما 
وقتی درباره همین موضوع از مدیرعامل 
یک شرکت خصوصی پرسیدیم، وی از 
معضلات موجود در بازار س��خن گفت 
و تاکی��د ک��رد دولت ابت��دا باید جلوی 
متخلفان بایس��تد. به گفت��ه این فعال 
بخش خصوص��ی، بس��یاری از مرغ های 
قطعه بن��دی ش��ده در زیرزمین ه��ای 
میدان بهمن بسته بندی می شوند و هیچ 
نظارت��ی از طرف نهادهای متولی بر کار 
آنها نیست. وی معتقد بود دولت باید در 
ابتدای امر، جلوی این متخلفان را بگیرد 
و پس از آن به فکر توسعه در این زمینه 

بیفتد. 

مدت  هاست که موضوع واردات بی رویه 
برنج، نقل محافل شده و از گوشه و کنار 
خبرهای ض��د و نقیضی راج��ع به این 
کالای اس��تراتژیک به گوش می رس��د. 
انجمن واردکنندگان معتقد اس��ت آمار 
ورود برنج امسال نسبت به سال گذشته 
از کاه��ش قابل توجهی برخوردار بوده و 
این همه س��روصدا ب��رای بی رویه جلوه 
دادن واردات، بی معناس��ت. مس��ئولان 
ای��ن انجم��ن معتقدن��د آن چیزی که 
بزرگ ترین معضل بازار قلمداد می شود، 
بحث قاچاقی است که بی رویه در مرزها 
اتف��اق می افتد. به عبارت��ی در چهار ماه 
ابتدای سال، شاید 50درصد از برنج مورد 
نیاز مردم از همین کانال تامین ش��ده و 
کار به جایی رس��یده که تعطیلی برخی 

نمایندگی ه��ا در اس��تان ها را رق��م زده 
است. اما دبیر انجمن برنج تاکید می کند 
واردات بی رویه ای��ن محصول همچنان 
ادام��ه دارد و هنوز ضرره��ای زیادی به 
ش��الیکاران زده اس��ت. وی می گوی��د: 
»ش��نیده ها حاک��ی اس��ت ک��ه تعرفه 
40درصدی برای برنج به صورت ثابت در 
تمام ماه های سال اعمال خواهد شد اما 
بنده از اجرایی شدن این مصوبه مطمئن 
نیس��تم.« وی معتقد اس��ت تا وقتی که 
داس��تان ثبت س��فارش ها حل نشود و 
این ثبت ها مدت دار نباشد، مشکل برنج 
و واردات بی رویه حل نخواهد شد. البته 
در کنار واردات، قاچاق نیز وجود دارد اما 
این نمی تواند توجیه��ی برای عدم ورود 

برنج از مبادی رسمی باشد. 

 کشمکش دولت
و بخش خصوصی در امور دام

 چند و چون واردات
بی رویه برنج

ترجمه: معراج آگاهی 
منبع: تایم



به نق��ل از روزنامه لبنان��ی »الس��فیر«، »محمدجواد 
ظریف« که روز سه ش��نبه وارد بیروت ش��د، برنامه سفر 
خ��ود را با دیدار با »تمام س��ام«، نخس��ت  وزیر لبنان 
آغ��از کرد. ظریف پ��س از دیدار با نخس��ت وزیر لبنان، 
عازم ضاحیه جنوبی بیروت ش��د و دی��داری طولانی با 
»سیدحسن نصرالله« دبیرکل حزب الله لبنان صورت داد. 
ش��بکه تلویزیونی  ام تی وی لبنان گزارش داد که ظریف 
در دیدار شبانه با سیدحسن نصرالله درباره موضوع خلأ 

ریاست جمهوری این کشور با وی گفت وگو کرد. 
سیدحس��ن نصرالله دبی��رکل ح��زب الله در دیدار با 
محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه جمهوری اسامی 
ایران نتایج و دس��تاوردهای رخدادهای��ی مانند توافق 
هسته ای را برای لبنان و منطقه مثبت و ارزنده توصیف 
کرد. براس��اس این گزارش سیدحس��ن نصرالله در این 
دیدار که ش��امگاه سه ش��نبه و با حض��ور اعضای هیات 
ایرانی و محمد فتحعلی، س��فیر ای��ران در لبنان برگزار 

ش��د، با ارزیاب��ی نتایج توافق هس��ته ای بین جمهوری 
اس��امی ایران و گروه 1+5، این دس��تاورد دیپلماتیک 

جمهوری اسامی ایران را به ظریف تبریک گفت. 
سیدحس��ن نصرالله با اش��اره به تاش ه��ای مقاومت و 
حزب الله برای رفع مخاطرات آسیب رسان بر مردم منطقه 
خاطرنشان کرد: مقاومت درصدد صیانت از لبنان و منطقه 
در برابر خطرهای دشمنان اصلی بوده که به دنبال متاشی 
ساختن همبستگی، امنیت و زیرساخت های حیات بشری 

و همزیستی مسالمت آمیز هستند. 
ظریف نیز با اش��اره به نتایج توافق هس��ته ای گفت: 
توافق هس��ته ای آثار مثبتی بر تحولات منطقه خواهد 
گذاش��ت و با گفت وگو و دیپلماس��ی می توان مشکات 
جاری کش��ورهای منطقه را که ناش��ی از سیاست های 
تفرقه افکنانه رژیم صهیونیس��تی و رویکردهای افراطی 
گروه های تروریستی است، حل کرد و منطقه را به سوی 
امنی��ت، آرامش و وح��دت تمامی طیف های سیاس��ی 

رهنمون ساخت. 
وزیر امور خارجه ایران با تبیین نقش سازنده مقاومت 
و همزیستی مس��المت آمیز ادیان و مذاهب در برقراری 
صلح و توسعه تصریح کرد: مقاومت موجب عزت لبنان 
و منطقه و موجب همزیس��تی قابل احترام بین تمامی 
قش��رها و طوایف لبنانی اس��ت. امیدواری��م در مرحله 
جدید با افزایش رایزنی ه��ا و گفت وگوها بتوان راه های 
برون رفت از مش��کات جاری لبنان و منطقه را با خرد 
جمعی، منطق و همکاری هرچه بیشتر محقق ساخت. 
محاف��ل سیاس��ی در جریان ه��ای »8 و 14 مارس« 
اظه��ارات ظریف در بیروت را »ج��دی«، »محترمانه«، 
»مش��تاقانه« و »هم��راه با آرامش« توصی��ف کردند و 
افزودند: نس��خه ظریف برای لبنانی ه��ا »ثبات لبنان و 
تاکید بر آن« بوده اس��ت و این نس��خه شبیه مقاله ای 
اس��ت که ظریف آن را در روزنامه السفیر 10 روز پیش 

با عنوان »الجار ثم الدار« منتشر کرد. 

عل��ی لاریجانی صبح چهارش��نبه 21 
م��رداد در جم��ع خبرن��گاران درب��اره 
رویکرد مجلس نس��بت به توافق برجام 
گفت: در توافق برج��ام تعهداتی لحاظ 
ش��ده ک��ه لازم اس��ت ای��ن توافق در 

مجلس مطرح ش��ود. از طرف دیگر این 
تواف��ق باید جای��گاه قانون��ی پیدا کند، 
زی��را تعهدات��ی را ب��رای کش��ور ایجاد 
می کن��د، از ای��ن رو ضروری اس��ت که 

برجام در مجلس بررس��ی ش��ود. 

اس��امی  ش��ورای  مجل��س  ریی��س 
ب��ا بیان اینک��ه ارائه لایح��ه دولت در 
این ب��اره از ن��گاه سیاس��ی فوایدی در 
پی خواهد داش��ت، تصریح کرد: برای 
ایج��اد ی��ک اجماع نظ��ر در مجلس و 

اینک��ه پارلمان چگونه ب��ا این موضوع 
ح��ال  در  هم اکن��ون  کن��د،  برخ��ورد 
برجام در  تواف��ق  ت��ا  رایزنی هس��تیم 
ی��ک مس��یر قانون��ی، معق��ول و متقن 

قرار گیرد. 

س��ردار ابراهیم کریمی، جانشین رییس 
س��ازمان وظیف��ه عموم��ی ناج��ا درباره 
وضعیت صدور کارت های هوش��مند پایان 
خدمت و معافیت سربازی، گفت: در حال 
حاضر برابر آخرین آمارهایی که در اختیار 
داری��م بی��ش از 8میلی��ون و 700 ه��زار 
کارت هوشمند صادر شده و روند تعویض 

کارت های قدیمی همچنان ادامه دارد. 
او درب��اره اینکه چه تع��داد از کارت های 
قدیمی تاکنون تعویض نشده است، گفت: 
در ای��ن طرح اف��رادی که از س��ال 60 به 
بع��د کارت معافیت یا پای��ان خدمت خود 

را دریاف��ت کرده اند باید حتما نس��بت به 
تعوی��ض کارت خود اقدام کنن��د و آمارها 
نش��ان می دهد که بیش��تر این اف��راد نیز 
نسبت به تعویض کارت خود اقدام کرده اند. 
او با اش��اره به اف��رادی که تاکنون برای 
تعوی��ض کارت ه��ای قدیمی خ��ود اقدام 
نکرده اند، گفت: تمامی کارت های قدیمی 
س��ربازی اعم از معافیت و پایان خدمت از 
درجه اعتبار ساقط ش��ده اند و دیگر هیچ 
خدماتی به آنان تعلق نمی گیرد، بنابراین 
لازم اس��ت این دس��ته از افراد نیز هرچه 
سریعتر برای تعویض کارت خود به دفاتر 

پلیس +10 مراجعه کنند. 
جانشین رییس سازمان وظیفه عمومی 
ناجا با بیان اینکه همچنان طرح تعویض 
ای��ن کارت ه��ا ادام��ه دارد، تصریح کرد: 
البته نمی توان تا چندین س��ال این طرح 
را ادام��ه داد، بنابرای��ن در آین��ده اتمام 
طرح تعوی��ض اعام خواهد ش��د و پس 
از آن اف��رادی ک��ه کارت خود را تعویض 
نکرده ان��د با مش��کاتی روب��ه رو خواهند 
ش��د از این رو درخواست ما از این افراد 
اق��دام برای تعویض کارت ش��ان اس��ت. 
غیرقاب��ل جعل بودن، تجمی��ع اطاعات 

س��ربازی اف��راد و. . . از ویژگی ه��ای این 
کارت هاس��ت و ب��ا انجام ط��رح تعویض، 
افرادی که ممکن اس��ت خدای ناکرده با 
تضیی��ع حق دیگران اقدام به جعل کارت 
کرده باش��ند نیز شناس��ایی خواهند شد. 
جانشین رییس س��ازمان وظیفه عمومی 
ناجا درب��اره هزینه هایی که بابت تعویض 
کارت از ش��هروندان اخ��ذ می ش��ود نیز 
گف��ت: این پول ها به خزان��ه دولت واریز 
ش��ده و بخش��ی از آن هم ص��رف صدور 
کارت می ش��ود بنابراین ناجا نفعی از این 

وجوه نمی برد. 

لاریجانی: برجام باید در مجلس جایگاه قانونی پیدا کند

آخرین وضعیت تعویض کارت های قدیمی سربازی

وزیر آموزش وپرورش: احکام جدید معلمان از اول مهر صادر می شود
علی اصغر فانی، وزیر آموزش وپرورش روز چهارش��نبه 
در افتتاحیه گردهمایی دو روزه شورای معاونان و مدیران 
کل آموزش وپرورش سراس��ر کش��ور در تبریز اعام کرد: 
عاوه بر بودجه سالانه، 25هزار میلیارد ریال برای اجرای 
طرح رتبه بندی معلمان در س��ال جاری و 35هزار میلیارد 

ریال برای سال آینده در نظر گرفته شده است. 
او ب��ا اش��اره به برگ��زاری اجاس جهان��ی آموزش در 
اردیبهشت ماه س��ال جاری در کره جنوبی گفت: براساس 
تصمیمات این اجاس س��هم آموزش وپ��رورش ایران از 
بودجه عمومی تا س��ال 2030 باید به 25درصد برس��د. 
فانی با بیان اینکه لازمه توس��عه توجه به آموزش اس��ت، 
گفت: در اواخر دولت هشتم، سهم آموزش وپرورش بیش 

از 15درصد از بودجه کش��ور ب��ود و در دولت های نهم و 
دهم به 9.1درصد کاهش یافت. 

او با اشاره به افزایش 2.1درصدی سهم آموزش وپرورش 
در بودج��ه عمومی کش��ور در دو س��ال گذش��ته، گفت: 
در حال حاضر این س��هم به 11.2درصد رس��یده اس��ت. 
 GDP فانی همچنین رسیدن س��هم آموزش وپرورش از
)تولید ناخالص داخی( به 6درصد تولید ناخالص کش��ور 
را از مصوب��ات اجاس جهانی کره جنوب��ی عنوان کرد و 
گفت: در برنامه شش��م توس��عه باید به مرور نس��بت به 
افزایش س��هم آموزش وپرورش در تولید ناخالص داخلی 

برنامه ریزی شود. 
او ب��ا بیان اینکه در برنامه های توس��عه گذش��ته بدون 

تعیی��ن منب��ع اعتباری ب��رای آموزش وپ��رورش تکلیف 
تعریف ش��ده اس��ت، افزود: ب��ا منابع مح��دود نمی توان 
تحول آفرین��ی کرد. فانی با بیان اینکه کلید س��ند تحول 
بنیادین آموزش وپرورش در برنامه شش��م زده می ش��ود، 
تعری��ف منابع اعتباری پایدار برای اجرای این نقش��ه راه 
را ضروری دانس��ت. او با اش��اره به اینک��ه دولت یازدهم 
بیش��ترین همکاری را با آموزش وپرورش داش��ته اس��ت 
از مش��ارکت های استانی به خصوص مش��ارکت استاندار 
آذربایج��ان ش��رقی و ش��هردار تبری��ز ب��ا فعالیت ه��ای 
آموزش وپرورش این استان تقدیر کرد. این گردهمایی دو 
روزه به منظور شناس��ایی نیازها و ایجاد هماهنگی بیشتر 

برای شروع سال تحصیلی جدید برگزار می شود. 

ظریف در دیدار با سیدحسن نصرالله: 

مقاومت موجب عزت لبنان و منطقه است

به گزارش ایندیپندنت، نتایج یک تحقیق صورت گرفته 
هش��دار داد که رزمایش های انجام ش��ده در اروپا توسط 
روس��یه و ناتو بیش از حد متعارف بوده و می تواند طرفین 
را به یک تنش و درگیری واقعی س��وق دهد. کارشناسان 
شبکه رهبری اروپایی  )ای. ال. ان( در سال جاری میادی 
دو رزمای��ش بزرگ را برگزار کرده اند که در جریان آن دو 
طرف به واس��طه تش��دید تنش حدود 100 ه��زار نیرو را 
در نقاط مختلف مس��تقر کردند. طب��ق نتایج این تحقیق 
برگزاری این رزمایش ها باع��ث افزایش بی اعتمادی میان 
طرفین شده و ناتو و روسیه را بیش از گذشته به درگیری 

واقع��ی نزدیک می س��ازد. بحران اوکراین پ��س از الحاق 
کریمه به روسیه موجب تشدید تنش میان اروپا و روسیه 
در سال گذشته شد. به گزارش کارشناسان شبکه رهبری 
 اروپای��ی ناتو قصد دارد در س��ال جاری می��ادی در کل 
270 رزمای��ش برگ��زار کن��د، درحالی که روس��یه اعام 
کرده که در س��ال جاری 4000 رزمایش در تمام س��طوح 
برگ��زار می کند. ایان کرنس، مدیر مؤسس��ه ای. ال. ان و 
تهیه کنن��ده این تحقی��ق در گفت وگو با آسوش��یتدپرس 
گفت: روس��یه برای درگیری با ناتو آماده می ش��ود و ناتو 
نیز برای مواجهه احتمالی با روسیه خود را مهیا می کند. 

تحقیقات می گوید: احتمال درگیری نظامی ناتو و روسیه جدی است

 بارزانی، رییس اقلیم کردستان 
ع�راق در دی�دار ب�ا ی�ک هیأت 
آمریکای�ی، ب�ه بررس�ی مس�ئله 
جنگ علیه تروریسم و اختلافات 
موج�ود میان ترکی�ه و پ. ک. ک 

پرداخت. 
 اتحادی�ه ع�رب خواه�ان درج نام 
س�ازمان های تندروی اس�راییلی در 
فهرست تروریستی کشورهای عربی 

و اسلامی شد. 

به گزارش یونهاپ کره جنوبی، یک منبع ناشناس روز چهارشنبه تأکید کرده 
که »چوئه یونگ سان« معاون نخست وزیر کره شمالی به خاطر ابراز نارضایتی 

از سیاست های رهبر این کشور، اعدام شده است

تیتر اخبار

حس��ن قاضی زاده هاش��می، وزیر بهداش��ت در جلسه 
هماهنگ��ی برای اجرای طرح بیمه درمان مهاجران افغانی 
در جمع خبرنگاران گفت: با توجه به کار کارشناسی انجام 
شده میان وزارت کش��ور، وزارت تعاون و وزارت بهداشت 
تصمیمات خوبی در این جلسه گرفته شد تا امروز تمامی 
هزینه هایی که در حوزه بهداش��ت و درمان، پیشگیری از 
بیماری های واگیردار، واکسیناس��یون و خدمات کودک و 
مادر ارائه ش��ده بدون هزینه بوده یا به عبارتی ناقص بوده 
اما براساس تصمیماتی که در جلسه روزچهارشنبه گرفته 
شد، امیدواریم شاهد این باشیم که خدمات درمانی ارتقاء 
پیدا کند و وزارت بهداش��ت نیز از زیر بار سنگین این امر 

تا اندازه ای نجات پیدا کند. 
وزیر بهداشت با اشاره به وجود 850 هزار نفر تبعه قانونی 
کش��ور افغانستان در ایران گفت: از این تعداد گروهی قشر 
آس��یب پذیر هستند که طی س��ال های گذشته 220 هزار 
نفر از آنها تس��هیات وی��ژه دریافت می کردند که این رقم 

ب��ه 300 هزار نف��ر افزایش پیدا کرده اس��ت تا خدمات با 
هزین��ه کمت��ر به آنها ارائه ش��ود اما مابق��ی آنها که 550 
 هزار نفر هس��تند باید خودشان هزینه ها را پرداخت کنند. 
850 ه��زار نف��ر تبعه قانونی کش��ور افغانس��تان در ایران 
زندگی و کار می کنند که توسط بیمه سامت ایرانیان بیمه 
خواهند ش��د. 300هزار نفر از مجموع اتباع قانونی کش��ور 
افغانس��تان فرانش��یز ناچیزی برای بیمه درمانی پرداخت 
می کنند ک��ه هم وطنان کش��ورمان 4.5 درصد حق بیمه 
پرداخت می کنند و برای افاغنه 12 تا 15 درصد حق بیمه 
باید بپردازند. بقیه اتباع کش��ور افغانس��تان که جزو گروه 
آس��یب پذیر نیس��تند نیز باید حداقل 50 درصد هزینه ها 
را خودش��ان بپردازند و 50 درص��د را نیز دولت جمهوری 
اس��امی ایران پرداخت می کند. آنچه در این جلسه برای 
بیمه درمان اتباع کش��ور افغانس��تان در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت تنها برای بس��تری ش��دن آنها در بیمارستان های 

دولتی است و خدمات سرپایی را شامل نمی شود. 

وزیر بهداشت: 850 هزار نفر از اتباع افغان مجاز بیمه می شوند

 ش�صتمین جلس�ه کمیت�ه پژوهش�ی 
مدیریت ایمنی و بحران شهرداری تهران با 
موضوع بررسی تدوین سناریوهای آینده 
مدیریت بحران ش�هر تهران پس از زلزله 

احتمالی برگزارشد. 
مع�اون  م�ولاوردی  ش�هیندخت   
رییس جمه�ور در امور زن�ان و خانواده از 
تهیه پیش نویس س�ند سیاس�تی اجرایی 
اش�تغال پایدار خبر داد و گف�ت: معاونت 
امور زنان، توسعه کارآفرینی و افزایش نرخ 
مش�ارکت اقتصادی زنان را از اولویت های 

خود قرار داده است. 

حس�ین درویشی، سرپرست معاونت عملیات س�ازمان امداد و نجات، از تداوم 
عملیات امدادرسانی به مردم مناطق متاثر از توفان در شرق کشور خبر داد و گفت: 
تاکنون ۷00 بسته غذایی در روستاها و مناطق تحت تأثیر توفان، توزیع شده است

تیتر اخبار

به نقل از س��ایت رسمی فستیوال بین المللی ادینبورگ 
2015، کمپانی »سلبریتد لکو« و گروه تئاتر »سوپربولت« 
جدیدتری��ن اث��ر خود را ک��ه جوایز متع��ددی از چندین 
فس��تیوال بین المللی تئاتری از آن خود کرده و توانس��ته 
نظر منتقدان نش��ریات و سایت های معتبر هنری را جلب 
کند، در بخش جانبی فس��تیوال ادینب��ورگ 2015 اجرا 

می کنند. 
این نمایش براس��اس فیلم »پارک ژوراس��یک« ساخته 
اس��تیون اسپیلبرگ تولید شده است. در متن کوتاهی که 

از س��وی گروه تولید و اجرای نمایش »پارک ژوراسیک« 
خط��اب به مخاطبان و عاقه مندان تئاتر منتش��ر ش��ده، 
چنین آمده اس��ت: خانواده پارک ژوراسیک به شما برای 
حض��ور در این تجرب��ه ماجراجویانه خوش��امد می گوید. 
حیوانات شکارچی ش��اید از بین رفته رفته باشند، اما هر 
خانواده ای هیولاهایی از آن دس��ت، در خود دارد. نمایش 
»پارک ژوراس��یک« از 5 تا 30 ماه آگوست )14 مردادماه 
تا 8 ش��هریوماه( در بخ��ش جانبی فس��تیوال بین المللی 

ادینبورگ 2015 در کشور اسکاتلند اجرا می شود. 

دایناسورها وارد صحنه تئاتر اسکاتلند شدند

 حس�ن ریون�دی ش�ومن ایران�ی در 

خصوص تمدید اجرایش گفت: کنسرت 
خنده تهران، با اس�تقبال خوبی مواجه 
ش�د و م�ا را ب�ه تمدی�د ای�ن برنام�ه 

واداش�ت. 
  عل�ی ملاقلی پ�ور کارگ�ردان فیل�م 
»قندون جهیزیه« همزمان با اکران این 
فیلم�ش گفت: از روز اول�ی که نگارش 
فیلمنامه را آغاز کردم به تماشاگر فکر 
می کردم و فیلمم ی�ک فیلم خانوادگی 

است. 
 »فارس�ت کام�پ« به عن�وان پراحس�اس ترین فیلم هم�ه دوران از س�وی 

سینماروهای انگلیسی انتخاب شد
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فدریکو بالزارتی، مدافع 33 ساله رم قرار است ظرف این 
روزها خبر بازنشس��تگی اش را اعام کند، اما این به منزله 
پایان ارتباط او با دنیای فوتبال نخواهد بود و همچنان در 
پش��ت صحنه به فعالیت های فوتبالی خود ادامه می دهد. 
بالزارت��ی به خاطر مصدومی��ت از ناحیه لگن، در دو فصل 
گذش��ته بیشتر در حال اس��تراحت بوده است تا بازی در 
زمین فوتبال و به همین دلیل فصل گذش��ته تنها یک بار 

به میدان رفت. 
مداف��ع ایتالیایی رم پی��ش از این اعام ک��رده بود که 

مصدومیت��ش ممکن اس��ت به دوران بازیگ��ری اش پایان 
دهد و به ظاهر اکنون او به این نتیجه رس��یده اس��ت که 
باید کفش ه��ا را آویزان کند البته او قص��د دارد به عنوان 
دستیار والتر ساباتینی، مدیر ورزشی باشگاه رم به فعالیت 
خود ادامه دهد. مدافع پیشین یوونتوس، فصل گذشته در 
آخرین هفته س��ری A که با شکس��ت 2 بر یک رم مقابل 
پالرمو همراه بود، 90 دقیقه تمام در میدان حضور داشت، 
اما به نظر می رس��د که او شکست در نبرد با مصدومیتش 
را پذیرفته و می خواهد به دوران بازیگری اش پایان دهد. 

بالزارتی بازنشسته می شود

 تی�م فوتب�ال کی�ه وو، پ�ه پ�ه بال 

ایتالیای�ی را به عن�وان بازیکن آزاد به 
خدمت گرفت. 

 ک�واچ س�رمربی تیم مل�ی والیبال 
صب�ح  تمری�ن  حاش�یه  در  ای�ران 
چهارش�نبه ملی پوشان گفت: با اقتدار 
مقابل همه تیم ها در جا م جها نی بازی 
می کنیم و نامزد کسب سهمیه المپیک 

هستیم. 

پ�س از پایان مرحله مقدماتی ریکرو مرحله س�وم رقابت ه�ای جام جهانی 
تیراندازی با کمان زنان در لهس�تان تمام کمانداران کش�ورمان راهی مرحله 

حذفی شدند
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تذکر وزارت بهداشت برای بی خطرسازی زباله های عفونیاعتراض مردم »فرگوسن« به ششمین روز کشید
به گزارش آسوش��یتدپرس، اعتراضات گس��ترده مردم ش��هر »فرگوس��ن« ایالت میس��وری 
به نژادپرس��تی حاکم بر قوه مجریه ایالات متحده آمریکا وارد شش��مین روز متوالی ش��د. این 
درحالی است که طی دو روز گذشته پلیس ضد شورش بیش از 100نفر را دستگیر کرده است. 
دوشنبه گذشته مصادف بود با سالگرد قتل »مایکل براون« نوجوان 18ساله سیاه پوستی که به دست 
یک پلیس سفید پوست آمریکایی کشته شد. البته اعتراضات طی سال گذشته به طور مداوم ادامه 
داش��ته است چرا که دستگاه قضایی آمریکا نیز به حمایت از نیروهای پلیس چشمان خود را روی 
جنایت شخص ضارب بست و وی را بی گناه اعام کرد. تجمعات ضد نژادپرستی که برای زنده نگه 
داشتن یاد و خاطره مایکل برگزار شده است از چند روز پیش از اجرای مراسم سالگرد وی آغاز شد. 
در حال حاضر، با وجود ادعای نیروهای امنیتی مبنی بر کنترل اوضاع، گروهی از معترضان مخالف 
دولت نیز به جمع مردم فرگوسن پیوسته اند. اعتراضات در روز دوشنبه به خشونت کشیده شد و پلیس 
»تایرون هریس« یک نوجوان 18ساله سیاه پوست را به ضرب گلوله زخمی کرد که این موضوع بر 
شدت خشم مردم فرگوسن افزود. با تداوم اعتراض مردم، بعدازظهر دیروز سه شنبه پلیس فرگوسن 
برای توجیه اقدام غیر انسانی خود نوار ویدئویی را منتشر کرد و مدعی شد که تایرون مسلح بوده 
است. در حال حاضر با توجه به اینکه هنوز در آمریکا طبق وقت محلی نیمه شب است از تعداد 

معترضان در سطح شهر کاسته شده اما پلیس همچنان حالت آماده باش را حفظ کرده است. 

خس��رو صادق نیت، رییس مرکز س��امت محیط و کار وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزش��کی با بی��ان اینکه 100درص��د بیمارس��تان های دولتی و خصوصی کش��ور مطابق 
اس��تانداردهای تعریف ش��ده، تفکیک زباله ه��ای عادی از بیمارس��تانی را در مبدا انجام 
می دهن��د، افزود: البته تخلف در هر جایی ممکن اس��ت وجود داش��ته باش��د که اگر به 
وزارت بهداش��ت و دانش��گاه های علوم پزشکی گزارش ش��ود، با متخلفان برخورد جدی 
می ش��ود. رییس مرکز س��امت محیط و کار وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی 
گفت: بیش از 90 درصد بیمارس��تان های کش��ور سیستم بی خطرسازی زباله را نیز نصب 
کرده و فرآیند بی خطرس��ازی را به طور کامل انجام می دهند. 10درصد بیمارس��تان های 
کش��ور در زمینه بی خطرس��ازی زباله نواقصی دارند که به آنها تذکر و مهلت داده ش��ده 

که نواقص را برطرف کنند. 
ص��ادق نی��ت درباره روش بی خطرس��ازی زباله های بیمارس��تانی ب��ه ایرنا توضی��ح داد: عمده 
بیمارس��تان های کشور برای امحا و بی خطرسازی زباله از روش اتوکاو )بی خطر سازی و استریل 
کردن در دمای و فشار بالا با بخار آب( یا روش امحا به کمک مواد شیمیایی استفاده می کنند که 
روش های مورد تایید وزارت بهداشت هستند. حدود 750بیمارستان در کشور فعالیت می کنند که 

540 مرکز آنها بیمارستان های دولتی هستند. 
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 نکات و الزامات گردشگری
حیات وحش

توره��ای حی��ات وحش ش��باهت بس��یار زیادی 
به توره��ای ش��کار دارد و این ش��باهت در لوازم و 
ادوات این گون��ه تورها و لوازم و ادوات ش��کار کاملا 
مش��هود اس��ت. علاوه بر لوازم و ادوات، شباهت در 
اص��ول حرک��ت تی��م در تمامی گش��ت های حیات 
وحش��ی تا اصول کمین کردن و کمپ زدن و قوانین 
خ��اص ای��ن کمپینگ ها در ای��ن برنامه ها تا س��ایر 
عل��وم لازمه برای این گونه تورها با موارد مش��ابه در 
شکار، نشان از نزدیکی این دو امر با هم دارد و تنها 
یک تفاوت س��اختاری در این گونه تورها با تورهای 
ش��کار وج��ود دارد و آن تبدیل اس��لحه یا ملزومات 
کش��تار حیوان��ات ب��ه دوربین عکاس��ی و ملزومات 
نمونه گیری و کارهای تحقیقاتی برای کارشناس��ان 
محیط زیس��ت اس��ت که در قالب گردشگر به دیدار 
حیات وحش مناطق مختلف می روند که البته بحث 
 گردش��گری عمومی همان تبدیل اسلحه به دوربین 

عکاسی است. 
نخستین اصل در تورهای حیات وحش این است 
ک��ه به محیط زندگ��ی حیوانات احت��رام بگذاریم و 
بپذیریم که در آن نباید دخل و تصرفی ایجاد کنیم. 
چرا که اساسا نه حقی بر آن داریم نه ادعای تملکی 
می توانی��م داش��ته باش��یم. از آنجایی ک��ه تورهای 
حیات وح��ش در بس��تر طبیعت ص��ورت می گیرد 
بنابرای��ن به همراه داش��تن ادوات و تجهیزات کامل 
می تواند ضریب ایمنی ش��ما و س��ایر اف��راد گروه را 

افزایش  دهد.
 نکت��ه دیگ��ری ک��ه بای��د رعای��ت کنی��د بحث 
هم رنگ ش��دن با محیط طبیعی اس��ت. بهتر است 
از لباس ه��ای اس��تتار مخص��وص محی��ط م��ورد 
 بازدی��د خ��ود اس��تفاده کنی��د. کفش س��اق بلند 
هم بپوش��ید. جی پی اس و قطب نما به همراه داشته 
باش��ید. اص��ول نقش��ه خوان��ی  را بدانی��د و از یک 
راهنمای محلی باتجربه و آش��نا با محیط اس��تفاده 
کنید. در گشت زنی  پشت هم و به اصطلاح به صورت 
قطاری حرکت کنید. فاصله مناس��بی با افراد پس و 
پیش خود ایجاد کنید تا در صورت ش��کار صحنه با 
افق دید باز به عکس برداری مش��غول شوید. رد پای 
حیوان��ات را دنبال کنید و تا جای��ی که امکان دارد 
سکوت پیش��ه کنید. موبایل های تان را نیز در حالت 

بی صدا قرار دهید. 

بازگشت گنجینه ها از مسیر 
دیپلماسی اعتماد 

مسعود سلطانی فر، رییس سازمان میراث فرهنگی 
ط��ی یادداش��تی ک��ه در ای��ن س��ایت درج ش��ده 
گفته اس��ت: موفقی��ت کش��ورمان در بازپس گیری 
گنجینه های تاریخی خارج شده از ایران طی هشت 
ماه اخیر، شکل گیری »نهضت بازگشت گنجینه های 
میراث فرهنگی« را نوی��د می دهد؛ اتفاقی ارزنده که 
از مسیر دیپلماس��ی اعتماد رخ داده است. بازگشت 
اش��یای تاریخی خوروی��ن و چغامی��ش و به تازگی 
اشیای مکش��وفه دوران اسلامی، ایلخانی و تیموری 
در ایتالی��ا پس از ی��ک دوره طولانی با پیگیری های 
مس��ئولان س��ازمان میراث فرهنگی تحقق پیدا کرد 
و در ادام��ه این مس��یر نیز به زودی ش��اهد اتفاقات 

فرخنده مشابه در این زمینه خواهیم بود. 
بدون ش��ک یک��ی از مهم ترین دلای��ل این روند، 
بهب��ود تعام��ل دیپلماتیک کش��ورمان ب��ا جهان و 
هم افزایی اعتماد در این عرصه بوده اس��ت. تاکنون 
س��ابقه نداشته اس��ت که س��ازمان میراث فرهنگی، 
صنایع دس��تی و گردش��گری به نمایندگی از دولت 
موفق ش��ود ای��ن تع��داد مجموعه ه��ای تاریخی و 
فرهنگ��ی را ب��ه کش��ور بازگردان��د. ظ��رف حدود 
هش��ت ماه س��ه مجموعه فرهنگی تاریخی به کشور 
بازگردانده شد، نخس��تین مجموعه در دی ماه سال 
گذش��ته، مجموعه دوم در اردیبهشت سال جاری و 
س��ومین مجموعه آثاری اس��ت که پس از رایزنی ها 
و پیگیری های گس��ترده در حال حاضر در س��فارت 
جمهوری اس��لامی ایران در رم نگهداری می ش��ود 
و ظ��رف یک ماه آین��ده پس از انجام ام��ور قانونی، 
حقوق��ی و گمرک��ی ای��ن مجموع��ه ارزش��مند به 

کشورمان بازگردانده می شود. 
علاوه ب��ر بازگرداندن محموله اش��یای تاریخی و 
فرهنگ��ی که یک اتفاق بی نظی��ر تاریخی بود، ثبت 
جهانی شهر س��وخته، منظر فرهنگی میمند و بافت 
تاریخی ش��وش در یونسکو، موفقیت دیگری بود که 
توسط مجموعه این س��ازمان ظرف یک سال و نیم 
گذش��ته به دست آمد. همچنین بخش هایی از موزه 
ملی ایران که به مدت نزدیک به 18، 17س��ال مورد 
اس��تفاده قرار نمی گرفت با تلاش همکاران ما آماده 
شده که این فضاها به عنوان بخش هایی از پروژه های 
س��ازمان میراث فرهنگی در هفته دولت بازگش��ایی 
می شود و فضای نمایشگاهی موزه ملی ایران نزدیک 

به چهار برابر افزایش می یابد. 

حفاظت الکترونیکی از مکان های 
تاریخی فارس

اخبار استانی این هفته از استان فارس است. جایی 
اعلام ش��ده که برای افزایش ضریب ایمنی حفاظت 
آثار تاریخی اس��تان فارس تا آخر امسال شش مکان 
تاریخی و فرهنگی این اس��تان به صورت الکترونیکی 
حفاظت می شود. به گزارش روابط عمومی اداره کل 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری فارس 
طبق برنامه ریزی های صورت گرفته و پروژه های در 
دست اجرا ارگ کریم خانی و حمام وکیل در شیراز، 
کاخ اردش��یر باب��کان در فیروزآب��اد ، کاخ ساس��انی 
سروس��تان و موزه تخصص��ی لار و مجموعه جهانی 

پاسارگاد به دوربین مدار بسته مجهز می شوند. 
بنابراین گزارش این اق��دام با هدف حفاظت بهتر 
و اصولی ت��ر از این اماک��ن تاریخی و فرهنگی فارس 
ص��ورت می گیرد. در حال حاضر حافظیه، س��عدیه، 
م��وزه پارس، بیش��اپور، تنگ چ��وگان، نقش رجب، 
نقش رس��تم و تخ��ت جمش��ید در اس��تان فارس 

به صورت الکترونیک حفاظت می شوند. 
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گشتوگذار

اخبارمیراث

توسعه گردشگری حیات وحش، راهبردی برای حفظ حیات وحش

تفنگت را زمین بگذار و دوربین را بردار 

ابوالفضل صیامیان گرجی
کارشناس ارشد برنامه ریزی گردشگری

یک بلد محل��ی ناخلف هم��راه با 
ش��کارچی غیرقانونی، س��وار ماشین 
می ش��وند و به دنبال ه��دف در دل 
طبیعت می تازند. ه��وا رو به تاریکی 
می رود. درست در همین بزنگاه است 
که صدای بنگ بنگ شلیک تفنگ در 
آس��مان می پیچد و حیوان بیچاره ای 
نق��ش ب��ر زمین می ش��ود. م��رگ و 
نابودی و ش��کار غیرقانونی حیوانات، 
اخبار ناخوشایندی است که پیوسته 
از حی��ات وحش به گوش می رس��د. 
آخرینش همین خبر مربوط به کشته 
ش��دن یک قلاده ش��یر نر 13س��اله 
توس��ط دندانپزشک آمریکایی عاشق 
شکار با تیرکمان در زیمبابوه بود که 
هرس��اله 50هزار نفر برای دیدنش به 
آن منطق��ه می رفتند. پس از این، اما 
موج نفرت، سرزنش و تقبیح نسبت به 
این عمل شکارچی بود که به راه افتاد 

تا دست آخر دندانپزشک را مجبور به 
عذرخواهی کن��د. عذرخواهی ای که 
نه م��وج اعتراض��ات را فروکش کرد 
نه حیات دوباره به ش��یر بخشید. آن 
کش��تار و این اعتراض این س��وال را 
ایج��اد کرد که نوعا حیات وحش چه 
اهمیتی دارد و وضعیت حیات وحش 
ای��ران در چگونه اس��ت و جاذبه های 
حیات وحش کش��ورمان برای جذب 
گردش��گر حی��ات وحش چیس��ت؟ 
پاسخ به این پرسش ها بهانه ای شد تا 
گزارش این هفته صفحه گردشگری را 
به گردشگری حیات وحش اختصاص 

دهیم. 

گردشگری حیات وحش چیست؟ 
تماشای حیات وحش  گردشگری 
عنص��ر   )Wildlife Tourism(
اصلی گردش��گری مبتنی بر طبیعت 
 )Tourism based nature(
است. برخی کش��ورها به طور خاص 
با منابع طبیعی مرتبط با تماش��ای 
حیات وحش شناخته می شوند مانند 
کش��ورهای نپ��ال، کنیا، س��ریلانکا، 
آفریقای جنوبی، ماداگاسکار، هند و 
آمریکا. فعالیت های تماش��ای حیات 
وحش بخش مهم و در حال رش��دی 

در صنع��ت گردش��گری محس��وب 
می شود و مزایای اقتصادی مستقیم 
و غیرمس��تقیمی برای بس��یاری از 
کش��ورها و جوامع به وی��ژه درمیان 
کش��ورهای درح��ال توس��عه ایجاد 

می کند. 
تماش��ای حی��ات وح��ش طی��ف 
وس��یع تری از اف��راد را نس��بت ب��ه 
ش��کل های تخصصی تر اکوتوریس��م 
جذب می کند. گردش��گری تماشای 
حیات وحش نوعی گردشگری است 
برای تماشا یا رویارویی با حیات وحش 
و می توان��د در طیفی از محیط ها رخ 
ده��د و ش��امل تنوع��ی از تعاملات 
تماش��ای حی��ات وحش   می ش��ود. 
به طور معمول به تماش��ای حیوانات 
بر می گردد و تماش��ای حیات وحش 
را از سایر شکل های فعالیت مبتنی بر 
حیات وحش مانند ماهیگیری و شکار 

متمایز می کند. 
گردش��گری حیات وحش به عنوان 
شیوه ای برای تامین منافع اقتصادی 

پایدار اعلام ش��ده اس��ت و از جوامع 
محلی و حفاظت حیات وحش حمایت 
می کن��د. ان��واع تجارب گردش��گری 
حی��ات وحش به ش��رح زیر اس��ت: 
غواصی در جزیره مرجانی، سافاری یا 
سفر حیات وحش در آفریقا، تماشای 
وال ها از درون قایق، پرنده نگری چه 
مس��تقل و چه با راهنمایان تجاری، 
دیدن و تش��خیص حیوانات در حال 
پی��اده روی در پارک های ملی، بازدید 
از پناهگاه حی��ات وحش و اقامت در 
تفرج��گاه طبیعی در همس��ایگی با 
حیات وحش. هم��ه  این فعالیت های 
را  گردش��گری، حیوان��ات وحش��ی 
به عنوان بخش مهم و اصلی تجربه در 

نظر می گیرند. 
گردش��گری تماشای حیات وحش 
شامل فعالیت هایی نظیر فعالیت های 
غیر مصرفی مانند تماش��ا، عکاس��ی 
و غذا دادن می ش��ود و با کش��تن یا 
اس��ارت حیوان��ات مخصوصا ش��کار 
و ماهیگیری که گردش��گری ش��کار 
در حیات وحش ش��ناخته می ش��ود، 
متفاوت است. تفریح تماشای حیات 
وح��ش فرصت های��ی ب��رای آموزش 
اف��راد راجع به تنوع زیس��تی و ایجاد 
درآم��د برای حفاظ��ت ارائه می کند. 

مردم با دیدن ببر ها یا لاک پش��ت ها، 
پرندگان، گوزن ها یا ش��یر ها هیجان 
زده می شوند. تماش��ای این گونه ها و 
س��ایر گونه ها در حیات وحش جالب 
و به یادماندنی است همچنین انگیزه  
قوی شخصی برای حفاظت به همراه 
دارد. این شکل از گردشگری از طریق 
آگاهی از حیوانات مش��اهده ش��ده و 
زیستگاه ش��ان و از طریق ایجاد شغل 
برای جوامع محل��ی کمک های قابل 
توجهی به حفاظ��ت از حیات وحش 
و محیط زیس��ت می کند. گردشگری 
حیات وحش ش��امل مجموعه  بسیار 
متنوعی از تجارب است و طبقه بندی 
ش��کل ها و مشخصه های متفاوت این 
تجارب می تواند مفید باشد. شکل های 
اصلی گردشگری حیات وحش شامل 
گردشگری تماش��ای حیات وحش و 
گردش��گری حیات وح��ش در قفس 
)تماشای حیات وحش در قفس های 
انس��ان ساخت مخصوصا باغ وحش و 

پارک های حیات وحش( است. 

وضعیت حیات وحش کشور 
ایران ب��ه خاطر تن��وع جغرافیایی 
و اقلیم��ی خود دارای تن��وع گونه ای 
بس��یار ارزشمندی اس��ت و براساس 
آخرین بررسی و گزارشات کارشناسان 
محیط زیس��ت ح��دود 1141 گون��ه 
جان��وری اع��م از پس��تاندار، پرنده، 
خزنده و دوزیستان در اکوسیستم های 
خشکی و آب های داخلی ایران زیست 
می کنن��د. رده پس��تانداران ب��ا 194 
گونه شناسایی شده طیف وسیعی از 
جان��وران را از نظر جثه دربر می گیرد. 
از می��ان گونه های ش��ناخته ش��ده 
گونه ه��ای زی��ادی وج��ود دارند که 
فقط در ایران زیس��ت می کنند و در 
س��ایر نقاط دنیا یا وج��ود ندارند یا با 
مهاج��رت و دس��تکاری های بش��ر و 
روش های دیگ��ر انتق��ال یافته اند از 
جمل��ه این گونه می توان به یوزپلنگ، 
گوزن زرد و گورخر ایرانی اشاره کرد. 
غنای گونه ای پستانداران ایران نباید 
موجب غرور شود چرا که از گونه هایی 
همچون ش��یر ایرانی و ببر مازندران 
ام��روز جز نام��ی باقی نمانده اس��ت 
و اگ��ر برنامه م��دون و جامعی برای 
حفظ و صیانت از گونه های ارزشمند 
دیگ��ری از پس��تانداران همچون گور 

ایرانی، یوزپلنگ ایرانی، خرس س��یاه 
و گوزن زرد وجود نداش��ته باش��د در 
آینده نه چندان دوری ش��اهد نابودی 
نیز  ن��ادر کش��ورمان  این گونه ه��ای 
خواهیم ب��ود. ماهیان آب های داخلی 
ایران ش��امل 180 گونه  است که در 
27 خان��واده جای گرفته ان��د. از رده 
خزندگان در پنج راسته لاک پشت ها، 
کروکودیل سانان، سوس��مارها، کرم 
سوس��مارها و ماره��ا تاکن��ون 204 
گونه مورد شناسایی قرار گرفته است 
ام��ا اطلاعات مفید و قابل دس��ترس 
در م��ورد این جانوران بس��یار اندک 
است. از رده دوزیس��تان نیز )وزغ ها، 
قورباغه ها و س��مندرها( در کشورمان 
20 گون��ه تاکن��ون گزارش ش��ده که 
بین آنها س��مندرها از درجه اهمیت 
بیشتری برخوردار هستند. درخصوص 
پرندگان نیز تاکنون 521 گونه پرنده 
در ایران شناسایی و گزارش شده که 
این تعداد معادل کل گونه های پرنده 

موجود در قاره اروپا است. 

یک واقعیت تلخ از حیات وحش 
کشور

در حال حاضر بسیاری از گونه های 
مختلف جانوری یا مه��ره داران ایران 
در مع��رض تهدید قرار دارند. تخریب 
و تکه تکه ش��دن زیستگاه های اصلی 
این جانوران و ش��کار و صید بی رویه 
آنه��ا و خشکس��الی های متوال��ی در 
کش��ور از جمله عوامل اصلی تهدید 
آن به ش��مار می رود. اگرچه بسیاری 
از گونه ه��ای در مع��رض خطر تحت 
حمایت هس��تند اما اب��زار و امکانات 
کافی برای حفاظت از آنها وجود ندارد 
چه در مورد نمونه های برجس��ته ای 
نظیر یوزپلنگ یا گور ایرانی و چه در 
مورد گونه هایی با اهمیت کمتر نظیر 
خزندگان و دوزیس��تان. اتحاد جهانی 
حفاظت از طبیع��ت و منابع طبیعی 
)IUCN( ب��رای بررس��ی وضعی��ت 
حفاظتی گونه های جان��وران جهان، 
همه س��اله فهرس��تی را به نام لیست 
س��رخ )Red List( منتشر می کند 
ک��ه وضعیت حفاظت��ی گونه ها را در 
 ،)CR( سطوح مختلفی مانند بحرانی
 )EN( در مع��رض خط��ر انق��راض
طبقه بن��دی   )VU( آس��یب پذیر  و 
می کند و آخری��ن وضعیت حفاظتی 

گونه های مختلف مهره داران در ایران 
را در سال قبل منتشر کرده است که 
ح��دود 74 گونه از تمام��ی رده های 
جانوری، یعنی نزدی��ک به6/7درصد 
از کل گونه های جان��وری ایران را در 
فهرست منتشر شده قرار داده است. 
چنانچ��ه روند تخریب زیس��تگاه ها و 
سایر عوامل تهدید ادامه داشته باشد 
حیات وحش کش��ور با تهدید جدی 
مواجه خواهد بود و در سال های آتی 
برخی گونه های ارزشمند را همچون 
یوزپلن��گ و گ��ور ایران��ی از دس��ت 
خواهیم داد و به فهرس��ت گونه های 

منقرض شده افزوده می شود. 

قابلیت های گردشگری 
حیات وحش ایران

ایران به دلیل گستره جغرافیایی 
گوناگون  ویژگی های س��رزمینی  و 
بین س��ه ناحیه جانورشناسی هند، 
اروپا و آفریقا قرار گرفته و از حیات 
وحش گوناگون و منحصر به فردی 

حفاظت  س��ازمان  است.  برخوردار 
محیط زیست ایران مناطق با ارزش 
زیس��ت محیطی را جهت محافظت 
در قالب مناطق چهارگانه تقس��یم 
کرده اس��ت. این مناط��ق چهارگانه 
عبارتن��د از 1- منطق��ه حفاظ��ت 
زیست محیطی  ویژه  اراضی  ش��ده؛ 
حفاظت ش��ده(  منطق��ه   150(
2- اث��ر طبیعی مل��ی؛ پدیده ها یا 
جانوری  و  گیاه��ی  مجموعه ه��ای 
کم نظی��ر )35 اث��ر طبیع��ی ملی( 
3- پ��ارک مل��ی؛ چش��م اندازهای 
مل��ی  اهمی��ت  دارای  طبیع��ی 
مل��ی(  پ��ارک   26( جهان��ی   و 
جانوران  نمون��ه  4- زیس��تگاه های 
وحش��ی )42 پناه��گاه(. ب��ه ای��ن 
مناط��ق منطق��ه ش��کار ممنوع را 
نی��ز می توان اضافه ک��رد که 153 
منطقه را ش��امل می ش��ود. در این 
مناط��ق ان��واع و اقس��ام حیوانات 
قاب��ل  و خزن��دگان و دوزیس��تان 
مش��اهده هس��تند. از گ��وزن ت��ا 
پرن��دگان منحصر به ف��رد و حت��ی 
یوز ایرانی و تمس��اح پ��وزه کوتاه. 
با این اوصاف می ت��وان برنامه های 
مدونی ب��رای جذب گردش��گر در 
ابع��اد داخلی و خارجی ایجاد کرد. 

از آنجایی ک��ه پراکنش جغرافیایی 
ای��ن مناط��ق در کل ایران اس��ت 
بنابراین فرصت توسعه و رشد را با 
جذب گردشگر در تمام استان های 

کش��ور مهیا می کند. 

گردشگری حیات وحش؛ کمک به 
حفظ حیات وحش

 یکی از راه های حفظ حیات وحش 
کش��ور توسعه و تش��ویق و کمک به 
اج��رای توره��ای حی��ات وحش در 
کش��ور اس��ت تا از این طریق، علاوه 
ب��ر هدایت اوقات فراغت ش��هروندان 
به ص��ورت مطلوب، آنها را نس��بت به 
مسائل حیات وحش درگیر و حساس 
و آگاه کنیم تا براساس وظیفه، حفظ 
و نگهداری و کم��ک به بهبود اوضاع 
حیات وح��ش ب��ر عهده همه باش��د. 
در ای��ن راس��تا صداوس��یما و دیگر 
رس��انه های دی��داری و ش��نیداری، 
در کن��ار س��ازمان های م��ردم نه��اد 
می توانن��د نق��ش بی همتای��ی را ایفا 

کنند. همان طور که در س��ال گذشته 
و ط��ی دوران برگ��زاری فوتبال جام 
جهانی، همه از سرنوش��ت یوز ایرانی 
آگاه ش��دند و اخبار مرتب��ط با آن را 
با حساس��یت و دقت بیشتری دنبال 
می کردند. ع��لاوه برای��ن، از آنجایی 
ک��ه گردش��گری حیات وح��ش در 
ش��اخه بوم گردی )اکوتوریسم( جای 
گرفته و از اص��ول مرتبط با پایداری 
و مس��ئولیت پذیری نسبت به جامعه 
تبعی��ت  محیط طبیع��ی  و  محل��ی 
می کن��د، اج��رای آن می توان��د ب��ه 
حفظ حی��ات وحش حت��ی از طرف 
بازدیدکننده ه��ا نی��ز کم��ک کند. از 
طرف دیگر دولت نیز باید ش��رایطی 
ایجاد کند ک��ه در برنامه های مرتبط 
با حیات وح��ش جامعه محلی نقش 
مهم و اصلی را ایفا کند. همان طور که 
یکی از اصول مهم دستیابی به اهداف 
هر نوع برنامه ریزی، مشارکت ساکنان 
محلی در پیشبرد برنامه های آن است. 
هنگامی که جامع��ه محلی از حیات 
وح��ش نف��ع ببرند و بدانن��د که این 
سود می تواند همیشگی باشد و دولت 
نی��ز در اجرای برنامه ها نقش اصلی را 
به بازیگ��ران محلی  دهد قطعا حیات 

وحش وضع بهتری پیدا می کند. 



اس��تفاده از غذاه��ای چرب مانن��د انواع 
فس��ت فودها و غذاه��ای س��نتی خانگ��ی، 
افزایش ساعات کار افراد و در نتیجه کمبود 
وقت موجب ش��ده تا م��ردم جهان روند رو 
به رش��دی را به س��مت افزای��ش وزن طی 
کنن��د. تا جایی که ام��روزه چاقی موجبات 
نگرانی بسیاری از کش��ورها را فراهم کرده 
اس��ت. به همین دلیل برنامه های تلویزیونی 
در طول شبانه روز تیزرهای تبلیغاتی زیادی 
را در جهت هر چه بیش��تر کردن اکسرسایز 
یا تمرین��ات ورزش��ی تبلی��غ می کنند. به 
همین دلیل هم طی س��ال های اخیر شاهد 
رش��د صنعتی بوده ایم که تحت عنوان هوم 
فیتنز اکویپمنت اینداس��تری یعنی صنعت 
تولی��د تجهی��زات خانگی نامگذاری ش��ده 
و گ��ردش مالی چندی��ن میلی��ارد دلاری 
را به خ��ود اختص��اص داده اس��ت. دلایل 
بسیاری برای تمایل روزافزون مردم دنیا به 
تجهیزات ورزش��ی به ویژه از نوع خانگی اش 
وجود دارد؛ زی��را افراد زمانی برای رفتن به 
باشگاه های ورزشی ندارند و از طرفی شاهد 
افزایش وزن خود هستند. افزایش وزنی  که 
بیماری های زیادی را در پی خواهد داشت. 
از ب��الا رفتن چرب��ی خون گرفته ت��ا انواع 
فش��ار خون بالا و پایی��ن و غیره که همگی 
به نوعی نتیجه نبود تمرین های بدنی مداوم 
در زندگ��ی افراد اس��ت. اخب��ار فراوانی در 
طول شبانه روز، ورزش و حرکات کششی و 
تمرین��ات خانگی را توصیه می کنند. همین 
امر روند رو به رش��د صنعت تولید وسایلی 
را که در خانه اس��تفاده می ش��وند، تسریع 
کرده اس��ت. تردمیل، دوچرخه ثابت، لوازم 
بدنس��ازی کوچک و بزرگ، ان��واع باندهای 
کش��ی و غیره از جمله وسایلی هستند که 
تولید و مصرف ش��ان در یک دهه اخیر رشد 

بسیار زیادی داشته است. 
در ارتب��اط ب��ا اوض��اع ب��ازار تجهی��زات 
ورزش��ی و وس��ایل پرورش ان��دام خانگی 
گفت وگویی داش��تیم با عضو هیات رییسه 
فروش��ندگان  و  تولیدکنن��دگان  اتحادی��ه 
لوازم ورزش��ی تهران. ابوالقاس��م توسلی در 
مورد اوضاع کنونی ب��ازار لوازم و تجهیزات 
ورزش��ی می گوید: طی 15س��ال اخیر و با 
واردات قانونی و غیرقانونی کالا اوضاع بازار 
کام��ا به هم ریخته اس��ت. کالاهای ایرانی 
از ب��ازار رفته ان��د و محص��ولات بی کیفیت 
چینی جای ش��ان را گرفته ان��د. تا جایی که 
بیش از 85درصد وسایل ورزشی موجود در 
بازار چینی اس��ت. این ام��ر به ویژه در مورد 
پوشاک و کفش ورزشی صدق می کند. این 
امر موجب کاهش اش��تغال از راه تولید این 
وس��ایل هم ش��د. زیرا زرق و ب��رق ظاهری 
کالاه��ا و قیم��ت پایی��ن وارداتی ها موجب 
شد که خریداران هم به سمت شان گرایش 
پیدا کنن��د. این مس��ئله در نهایت به کنار 
رفت��ن کالاهای تولید داخ��ل از بازار منجر 

ش��د تا جایی که بس��یاری از تولیدی های 
داخل��ی که به جرات می ت��وان گفت حدود 
80درصدش��ان طی س��ال های اخیر رو به 

تعطیلی کامل رفته اند. 
وی ادام��ه می ده��د: تولیدکنندگانی که 
بعضا خود را به س��طح برند رس��انده بودند 
و ن��ام و آوازه ای هم داش��تند اما در نهایت 
در مقاب��ل س��یل واردات کالا چه از مبادی 
قانون��ی و چه غیرقانونی تس��لیم ش��دند و 
ب��ا تعطی��ل ک��ردن واحده��ای تولیدی به 
فروش��گاه داری در میدان منیریه پرداختند. 
یعن��ی تولیدکنن��ده داخلی به فروش��نده 
اجن��اس چین��ی بدل ش��د. در ای��ن میان 
هزینه های مربوط به بیمه، دارایی و مالیات 
ه��م مزید بر علت ش��د. در واقع بی التفاتی 
دول��ت و مردم به بخش تولید داخلی خالی 
شدن بازار از جنس ایرانی را رقم زده است. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن توضیح ک��ه مردم 
کیفیت را همیش��ه مدنظ��ر دارند می گوید 

جنس های چینی کیفی��ت لازم را ندارند 
ام��ا رنگ و جای ش��ان و ع��دم توان 

رقاب��ت داخلی با آنه��ا موجب 
شده تا خریداران به 

ن  ش��ا ید خر
شوند.  راغب 
درحالی ک��ه 
د  یک��ر و ر

کالای  مصرف 
داخل��ی باید به فرهنگ مردم تبدیل ش��ود 
تا چراغ حجره تولیدکننده داخلی روش��ن 
بمان��د. توس��لی در ادامه به مش��کل عمده 
دیگ��ری نیز اش��اره می کن��د. اینکه کالای 
قاچاق ج��ان بازار را گرفته اس��ت. هرچند 
سیاس��ت دولت هم بر این بوده که به نوعی 
ه��م کالای داخل��ی در ب��ازار باش��د و هم 
کالاه��ای خارج��ی. اما مهم این اس��ت که 
محصولاتی مانند انواع پوشاک و انواع کفش 
از طریق قاچاق وارد می ش��وند و معادله را 

کاما به نفع وارداتی ها تمام می کند. 

برندهای اصل خارجی
مس��ئله دیگری که بای��د در این 
می��ان ب��ه آن اش��اره 
حض��ور  ک��رد 
خارجی  برنده��ای 
ای��ران  ب��ازار  در 
برندهای��ی  اس��ت. 
ک��ه تعدادش��ان به 

بیش از 20عدد هم می رس��د. اما همیش��ه 
مس��ئله ای در این میان وجود داشته و آن 
ع��دم اتفاق نظر در مورد کیفیت محصولات 
ای��ن برندهاس��ت. برند هایی که در س��طح 
جه��ان ن��ام و آوازه ای دارند ام��ا در ایران 
همیش��ه با ح��دس و گم��ان خریدوفروش 
می ش��وند. عض��و هیات مدی��ره اتحادیه در 
این م��ورد توضیح می دهد: فروش��گاه هایی 
ک��ه ادعای نمایندگی برندهای س��طح اول 
جهان را دارند نمایندگی خود را نه از خود 
برن��د بلک��ه از نماینده های ای��ن برندها در 
کش��ورهایی چون دوبی دریافت کرده اند و 
همیش��ه این خطر وجود داشته که جنس 
بی کیفیتی ب��ه جای محص��ول برند اصلی 
وارد بازار ش��ود و با نام یک برند برتر کالای 

خ��ود را با قیمت گزافی به فروش برس��اند. 
توس��لی معتقد اس��ت گرفتن نمایندگی از 
نمایندگی های برندها در کشورهای حاشیه 
خلی��ج فارس دو مش��کل را ایجاد می کند؛ 
یکی ورود کالای مش��ابه اص��ل در بازار که 
تنها با وجود نمایندگی مس��تقیم و توسط 
خ��ود آنه��ا می توان��د کیفیت س��نجی و از 
فروش نمونه های غیراصل  جلوگیری ش��ود 
و دیگر واردات کالاهای قاچاق بسیار با نام 
برنده��ای برتر و حتی ع��دم تثبیت قیمت  
کالاهاس��ت. درحالی که ی��ک برند در همه 
فروشگاه های خود حد مشابهی از قیمت را 
رعایت می کند که از اصول برندینگ هم به 

شمار می رود. 

سمت و سوی تخصصی تولید
توس��لی در مورد رس��ته های کالایی که 
در ای��ن صن��ف عرضه می ش��ود، می گوید: 
کالاهای متنوع ورزش��ی در این صنف ارائه 
می ش��ود که بعضی از فروشگاه ها به صورت 

اختصاص��ی کالاه��ای بدن س��ازی، ل��وازم 
کوهن��وردی، لوازم تنیس روی میز و تنیس 
ارائه می کنند. همچنین پوش��اک ورزشی و 
کفش های ورزش��ی و تجهیزات بدنس��ازی 
خانگ��ی هم فروش��گاه های اختصاصی خود 
را دارن��د. وی دلی��ل تخصص گرایی در این 
حوزه ه��ا را تنوع تولید وس��ایل م��ورد نیاز 
ب��رای هر رش��ته می داند و اضاف��ه می کند 
هر چه ب��ر میزان اس��تفاده کنندگان اضافه 
ش��ود، نیازه��ای متنوع ت��ری دارن��د که به 
تناسب آنها وس��ایل متنوعی تولید می شود 
و تولیدکنن��دگان از پراکنده س��ازی پرهیز 
می کنن��د چ��ون می خواهن��د روی تولی��د 

کالایی تخصصی تمرکز کنند. 

کیفیت سنجی تجهیزات ورزشی بازار
گرای��ش روزاف��زون مردم به اس��تفاده از 
تجهیزات ورزش��ی به ویژه تجهیزات خانگی 
همیش��ه نگرانی های��ی را در مورد ش��رایط 
اس��تاندارد چنین وسایلی ایجاد کرده است. 
زیرا تندرستی مردم در میان است و 
گاه یک دوچرخه ثابت یا تردمیل 
با تایم س��ازی غیراستاندارد 
مش��کات  می تواند 
ب��رای  تنفس��ی 
س��تفاده کننده  ا
کن��د.  ایج��اد 
بنابراین تولید این 
وسایل نیاز به نظارت بر مراحل تولید دارد. 
ام��ا اینکه اتحادیه در این میان چه نقش��ی 
دارد و چگون��ه می توان��د نظارتی بر خطوط 
تولید داشته باشد مسئله ای است که توسلی 
در م��وردش می گوید: استانداردس��ازی در 
اداره استاندارد صورت می گیرد. تشک های 

بدن س��ازی و چندی��ن وس��یله دیگر 
را ب��ه تازگی برای س��نجش 

استانداردها به این اداره 
اما  کرده ایم  معرفی 

هنوز دستگاه های 
را  بدن س��ازی 
ارسال نکرده ایم! 
ادام��ه  در  وی 

می کن��د:  اضاف��ه 
ی  ه ها س��تگا د

بدن س��ازی اغل��ب تولید 
داخل است و کمتر شاهد نمونه های خارجی 
در این بازار هستیم. البته این مسئله بیشتر 
مربوط به دس��تگاه های سنگین بدن سازی 

است که واردات قاچاق آن مقرون به صرفه 
نیس��ت و چون تعرفه ه��ای گمرکی بالایی 
دارن��د واردات قانونی ش��ان را بدون صرف 
اقتصادی جل��وه می ده��د. بنابراین در این 
حوزه رویکرد به تولید داخل است و معمولا 
از کیفی��ت بالای��ی هم برخوردار هس��تند. 
مهم ت��ر اینکه س��اخت این دس��تگاه ها در 
ایران توجیه اقتصادی دارد. به همین دلیل 
بیش از 40تولیدی در این زمینه در همین 
اط��راف تهران در حال فعالیت هس��تند که 
زمینه بس��یار مساعدی را برای اشتغال زایی 
نیز ایجاد کرده اند. بنابراین برنامه دولت باید 
این باشد که از تولیدکننده داخلی حمایت 
کند تا افراد بتوانند ریس��ک سرمایه گذاری 
در ای��ن ح��وزه را بپذیرن��د. ام��ا تاکن��ون 
هزینه ه��ای ب��الای تولید در ای��ران همه را 
ترس��انده اس��ت. دولت باید هم تسهیات 
بدهد و هم قوانین مربوط به بیمه و دارایی 
و غی��ره را اصاح کنن��د. در حال حاضر که 

تولیدکننده داخلی دلگرم نیست. 

خانگی های پرطرفدار
وس��ایل و دس��تگاه های بدن سازی مانند 
دس��تگاه های درازنشس��ت، دوچرخه ثابت 
و تردمی��ل در س��ال های اخی��ر در بی��ن 
خانواده ها رواج بس��یاری یافته است. همین 
ام��ر هم تولیدی ها را راغب به تولید کرده و 
در این زمینه واردات چش��مگیری نداریم. 
بنابرای��ن می توان امیدوار بود که مش��اغل 
زیادی در آینده در این حوزه ایجاد ش��ود. 
همچنی��ن تن��وع قمیت��ی وس��ایلی از این 
دس��ت موجب ش��ده ت��ا خانواده ه��ا با هر 
توان مالی بتوانند از این وس��ایل اس��تفاده 
کنند. توس��لی ضمن تایید موارد یادش��ده 
اضاف��ه می کند که مهم تری��ن بحث باز هم 
برمی گردد به مصرف کننده. در حال حاضر 
بی��ش از 30میلیون ج��وان در ایران داریم 
که عمده مصرف کنندگان وس��ایل ورزشی 
را تش��کیل می دهند، ارگان ه��ای دولتی و 
ادارات و م��دارس و دانش��گاه ها را هم باید 
ب��ه این تعداد اضافه کنی��م که می توانند از 
وس��ایل تولید داخل اس��تفاده کنند تا بازار 
این وس��ایل از دست نرود و اش��تغال زایی 
ناب��ود نش��ود. همچنی��ن تروی��ج فرهنگ 
ورزش همگانی در جامعه می تواند به رونق 
این ب��ازار کمک کند. توس��لی در پایان در 
مورد تعداد واحده��ای صنفی این اتحادیه 
می گوی��د: بی��ش از 1000واح��د صنف��ی 
فروش��نده و تولیدکننده دارای جواز کسب 
داری��م و واحدهایی هم در ش��رف دریافت 
جواز هستند و عمده این واحدها در میدان 
منیریه مس��تقر هس��تند. نایب رییس دوم 
اتحادیه در م��ورد قیمت گ��ذاری کالاهای 
صنف خ��ود اضافه می کن��د: قیمت گذاری 
توسط اتحادیه انجام نمی شود و تنها مقدار 
س��ودی که فروش��ندگان باید روی کالاها 
بکشند بین 15 تا 20درصد است که توسط 

اتحادیه تعیین می شود. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با ابوالقاسم توسلی، عضو هیات مدیره اتحادیه تولیدکنندگان و فروشندگان لوازم ورزشی تهران

دولت و مردم به داخلی ها التفات کنند
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بازار پررونق تجهیزات ورزشی 
خانگی

براس��اس اطاعات س��ایت استاتیس��تا که س��ایت 
اختصاصی آمار به ش��مار م��ی رود، در آمریکا و در بین 
س��ال های 2008 ت��ا 2014 کارخانه های تولیدکننده  
تجهیزات ورزش��ی، تجهیزات تناسب اندام، کفش های 
ورزشی، لباس های ورزشی و کالاهای ورزشی، بیش از 
74 میلیارد دلار حجم تجارت شان بوده است. این رقم 
در سال 2013 به بیش از 81میلیارد دلار رسیده است 
که بیش��ترین سهم را بخش پوش��اک ورزشی به خود 
اختصاص داده ک��ه رقمی معادل 32میلیارد دلار بوده 
اس��ت. نایک با فروش بیش از 4میلی��ارد دلار در بازار 
آمریکا س��هم زیادی از خریدوفروش را بر عهده داشته 
اس��ت و تجهیزات ورزشی در رده بعدی قرار گرفته اند. 
آدیداس برند دیگری اس��ت ک��ه در بازارهای آمریکا و 
در بازار جهانی در س��ال 2013 بیش از 8میلیارد دلار 
فروش کرده اس��ت ک��ه 18درصد آن تنه��ا متعلق به 

بازارهای کشورهای آمریکای شمالی است. 
وال مارت به عنوان بزرگ ترین فروشگاه  خرده فروشی 
در آمریکا با داش��تن 4200 فروشگاه و در سال 2013 
بیش از 9 میلیارد دلار وس��ایل ورزشی فروخته است. 
همچنین حجم بالایی از خریدوفروش کالاهای ورزشی 
در آمریکا از طریق آناین صورت می گیرد. وس��ایلی از 
قبیل کالاهای ورزش��ی، تجهیزات، تجهیزات تناس��ب 
اندام، ش��کار و لوازم ماهیگیری و تجهیزات گلف از این 
جمله اند که فروش اینترنتی ش��ان به حدود 3میلیارد 

دلار در سال 2013 رسیده است. 
همچنی��ن آمار نش��ان می دهد که بین س��ال های 
1996 تا 2014 در آمریکا تجهیزات ورزش��ی خانگی 
رون��د تصاعدی را تجربه کرده  اس��ت و تنها در س��ال 
2009 بیش از 3میلیارد دلار وس��ایل ورزشی خانگی 
در بازاره��ای این کش��ور خریدوفروش ش��ده اس��ت. 
همچنین آمار نشان می دهد که ابزارهای تناسب اندام، 
مانند مانیتور ضربان قلب، دوچرخه ثابت و سایر لوازم 
مورد استفاده برای نرمش ها و تمرین های خانگی بین 
سال های 2013 تا 2017 بیشترین حجم تجارت خود 
را تجرب��ه کنند و رقم تجارت این وس��ایل به بیش از 
56میلیارد دلار در س��ال 2017 برس��د. سهم زیادی 
از ب��ازار تجهیزات ورزش��ی در اختی��ار تولیدکنندگان 
دستگاه های پرورش اندام است که 3میلیارد دلار فروش 
سالانه دارند. بیش از 100کمپانی در آمریکا تنها وسایل 
پ��رورش اندام تولید می کنند که از این میان 50درصد 

تنها در اختیار پنج کمپانی است. 

راهنمای خانواده 

اس��تفاده از دس��تگاه های ورزش��ی در منزل اصول 
خ��ودش را دارد که ب��رای اس��تفاده از آن باید از آن 
اصول پیروی کنیم. نخس��تین نکته ای که باید به آن 
توجه داش��ت زمان اس��تفاده صحیح از دستگاه های 
ورزش��ی همانند تردمیل اس��ت. به طورکلی بهترین 
زمان بعد ازظهرهاس��ت، چراکه صبح به ویژه در فصل 
زمستان، گردش خون به خوبی در بدن انسان صورت 
نمی گیرد و در این شرایط ورزش کردن منجر به بروز 
آس��یب دیدگی می ش��ود. بهترین زمان ب��رای اینکه 
چنین مشکلی به وجود نیاید، بین ساعات پنج و شش 

بعدازظهر است. 
از آنج��ا که هن��گام ورزش ک��ردن به مراتب بیش 
از ش��رایط ع��ادی ان��رژی لازم اس��ت، بنابراین باید 
برنامه ری��زی زمانی برای تمرین کردن وجود داش��ته 
باش��د. وقتی صحبت از 30 تا 45 دقیقه اس��تفاده از 
تردمیل زدن به صورت روزانه اس��ت، بهتر اس��ت این 
زمان به دو بخش 20 یا سه بخش 15دقیقه ای تقسیم 
شود و شدت آن طوری باشد که براساس تعداد ضربان 
قلب تنظیم شده باشد. درصورتی که فشار بیش از حد 
به بدن وارد ش��ود، فرد دچار آسیب دیدگی می شود و 
اگر فشار بسیار کم باشد، برای بدن بی فایده است که 
برای انتخاب بهترین س��رعت و زمان اس��تفاده از آن 
باید با کارشناسان حوزه ورزش مشورت کنیم و برنامه 

تمرینی از آنان بگیریم. 
برای نتیجه گیری بهتر اس��تفاده از وسایل ورزشی 
خانگی بهترین راه این اس��ت که برنامه ریزی صحیح 
تمرینی و هدفدار داشته باشیم و این برنامه ریزی پس 
از مراجعه به متخصصان تغذیه ورزش به دست می آید 
که طی آن مشخص می شود فرد چقدر چربی اضافی 
در ب��دن دارد و چگونه و در چه مدت زمانی باید این 
چربی ه��ا را از بین ببرد. به طور معمول هر فرد س��الم 
روزانه می تواند 300 تا 500 کالری یعنی معادل یک 
کیلوگرم وزن کم کند، اما این کم کردن واقعی نیست، 
چرا که بخش عم��ده ای از آن مربوط به دفع مایعات 
بدن است که پس از نوشیدن آب این وزن برمی گردد. 
کاهش وزنی واقعی اس��ت که چربی های اضافی بدن 
از بین ب��رود. بنابراین در هفته ح��دود یک کیلوگرم 
بیش��تر نباید وزن کم کرد و چنانچه غیر از این باشد 
وزن نه تنها برمی گردد، بلکه ممکن است مشکاتی در 

دستگاه گوارش برای فرد ایجاد شود. 

آمار

باشگاه

تهمینه سهرابی

قیمتدستگاه بدنسازی باشگاهی

Jkexer 9980 2260000 توماندستگاه بدنسازی چند کاره

T 1200DX 2400000 توماندستگاه بدنسازی پرایری ولف

 T 3410D 2480000 تومان دستگاه بدنسازی پرایری ولف

Marcy MD 3400 2950000 تومان دستگاه بدنسازی چند کاره 

T 1480D 3680000 تومان دستگاه بدنسازی پرایری ولف

Marcy SM 4008 3800000 تومان دستگاه بدنسازی چند کاره

T 1580D 3980000 تومان دستگاه بدنسازی پرایری ولف

BH Fitness Nevada Plus 5800000 تومان دستگاه بدنسازی 14 کاره

T 2600D 5980000 تومان دستگاه بدنسازی پرایری ولف

T 2800D 6480000 توماندستگاه بدنسازی پرایری ولف

BH TT Pro 16800000 توماندستگاه بدنسازی چند کاره

SL1313 85000 تومان هالتر بانوان 5 کیلویی

 120000 توماندستگاه ورزشی تن راد

227900 توماندستگاه تناسب اندام و بدنسازی دکاب

360000 تومان دستگاه بدنسازی 85 کاره تن ساز همراه

x factor door gym 338000 توماندستگاه بدنسازی چندکاره 

AB GYM 650000 توماندستگاه تخصصی شکم و پهلو هیرمند 

231W 989900 توماندستگاه بدنسازی چندکاره روبیمکث

3001A 1 1399900 توماندستگاه بدنسازی چندکاره فلکسی فیت

1750000 توماندستگاه بدنسازی چند کاره پروتئوس 310

HG 1044X 1831000 تومان هم جیم تایتان فیتنس

BH Optima Press 1950000 توماندستگاه بدنسازی مولتی پرس

Marcy MWM 900 1950000 توماندستگاه بدنسازی چند کاره

قیمت دستگاه های بدنسازی خانگی

میز دراز نشست فلکسی فیت 1101 تومان 205000

نیمکت ورزشی مبارز تومان 260000

نیمکت بدنسازی روبیمکث 125 تومان 340000

نیمکت بالا سینه ثابت مبارز تومان 351000

میز شکم مدرج مبارز تومان 390000

C 1 نیمکت سرشانه ثابت تن آسا تومان 448000

نیمکت چند منظوره مبارز تومان 494000

نیمکت جلو بازو لاری مبارز تومان 585000

میز پرس بالا سینه مبارز تومان 910000

میز پرس تخت مبارز تومان 910000

G 2 نیمکت متحرک تن آسا تومان 980000



پنجشنبه
2211 مرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 294 معــرفی بــازار

و جدال سنت و مدرنیته
بس��یاری از ش��هرهای بزرگ و مطرح ای��ران را با 
بازاره��ای سرپوش��یده قدیمی و بازاره��ای طویل و 
حجره دار س��نتی می شناسیم که مقاصد گردشگری 
ش��هرهای خود هم به شمار می روند. راسته های هر 
بازار اینچنینی کالایی را عرضه می کردند و می کنند. 
کالاهایی که محل تولیدش��ان هم همان بازار بوده و 
به نوعی از تولید به مصرف به شمار می روند. تصاویر 
مربوط ب��ه حضور اس��تاد و ش��اگرد در حجره های 
مسگری، رویگری، آهنگری و حتی کفاشان در ذهن 
هر بازدیدکننده بازارهایی از این دس��ت وجود دارد. 
ش��هرهایی چون اصفهان، شیراز، مش��هد و تبریز از 
این جمله اند. تبریز که بزرگ ترین بازار سرپوش��یده 
جهان را دارد، اصفهان که بازارهای س��نتی  و صدای 
چکش های قلم زنی و صنایع دس��تی اش در خاطره 
هر بازدیدکننده ای تثبیت شده است و شیراز و بازار 
وکیلش که مکانی دیدنی برای خرید و گشت و گذار 

به شمار می رود. 
اما طی چند س��ال اخیر، رفته رفت��ه تصاویری به 
هویت این ش��هرها اضافه شده اس��ت. تصاویری که 
کم ک��م در حافظ��ه مردم ه��م تثبیت می ش��وند و 
می نش��ینند کنار هم��ان تصاویر س��نتی مربوط به 
بازاره��ای قدیم��ی، تصاویری که متعل��ق به مراکز 
خرید مدرن و فوق مدرنی اس��ت که در این ش��هرها 
س��اخته ش��ده یا در حال ساخت اس��ت. بعضی به 
مرحل��ه بهره ب��رداری هم رس��یده اند و بعضی مدت 
زمان اندکی به بهره برداری ش��ان مانده است و شاید 
بتوان گفت حالا جدال نفسگیری میان اهالی سنت 

و مدرنیته درگرفته است. 

سیتی سنتر اصفهان
در اصفهان مرکز خریدی س��اخته ش��ده است که 
به عنوان بزرگ ترین مرکز خری��د ایران و خاورمیانه 
از آن نام می برند. س��یتی سنتر نام این مرکز است. 
مرکز خریدی با مس��احت زیربنای��ی بخش اداری و 
تجاری ح��دود 465 هزار مترمربع. البته مس��احت 
زیربنایی کل این مجموعه 600 هزار مترمربع است. 
مرک��ز خری��دی 7طبقه که بیش از 750 فروش��گاه 
دارد. هایپرمارکت، مغازه ها، غرفه ها، رس��توران ها و 
آژانس ه��ای هواپیمایی از این جمله ان��د. این مرکز 
خری��د نه تنها به خاطر مس��احتش بزرگ ترین مرکز 
خرید خاورمیانه شده است بلکه امکاناتی دارد که آن 
را در زمره مجهزترین ها هم قرار می دهد. باید اشاره 
کنیم که حضور هتلی هفت س��تاره و هفت س��الن 
سینما و احداث محوطه تفریحی در این مرکز خرید 
آن را به حدود اس��تاندارد یک سیتی سنتر رسانده 
اس��ت. همچنین بزرگ ترین شهربازی سرپوشیده با 
مس��احت 345هزار مترمرب��ع در خاورمیانه در این 
مرک��ز خرید قرار دارد. حالا از این به بعد هر کس��ی 
س��ری به اصفهان می زند ش��اید علاوه ب��ر بازدید از 
چهارباغ و بازارهای سنتی این شهر توریستی، فرمان 
اتومبیلش را به سمت این مرکز خرید هم کج کند. 

شیراز و مجتمع خلیج فارس
انگار هر چه از تهران دورتر می ش��ویم و به سمت 
س��ایر کلان ش��هرها می رویم، بر امکانات و مساحت 
مراکز خرید اضافه می ش��ود. امکاناتی چون سکوی 
ف��رود هلی کوپت��ر در ی��ک مرک��ز خری��د می تواند 
گزین��ه هیجان انگی��زی باش��د تا یک مرک��ز خرید 
را به کس��ب یک رتب��ه جهانی نایل کن��د. مثلًا در 
ش��یراز پنجمین مرکز تجاری- تفریحی - توریستی 
بزرگِ جه��ان با نام خلیج  ف��ارس در ابتدای ورودی 
ش��هر جدید صدرا با مس��احت 500ه��زار مترمربع 
زیربنا واقع شده اس��ت. مجموعه خلیج فارس شیراز 
یک پ��روژه عظیم با بی��ش از 2500 واحد تجاری، 
هایپرمارکت، شهربازی، شش سالن  سینما، رستوران 
و کافی ش��اپ های متعدد، پارکینگ سرپوش��یده با 
ظرفی��ت 5500 خ��ودرو، مرک��ز معام��لات بورس، 
س��کوی فرود هلی کوپتر، مرکز بازی های رایانه ای و 
هتل بین المللی پنج ستاره است. این مجموعه هنوز 
به بهره برداری کامل نرسیده و مهم ترین دلیلش هم 
تعداد بالای واحدهای فروشگاهی و تجاری است که 

تکمیل شدن شان زمان بر است. 

مشهد و آرمانش
نی��از  ک��ه  را  بازارهای��ی  و  زائران��ش  و  مش��هد 
دارن��د، نمی ت��وان نادی��ده گرفت. حض��ور میلیونی 
گردش��گران از داخل و خارج در این ش��هر موجب 
ش��ده مجتمع های تجاری بزرگی س��اخته شوند که 
بعضاً خاصیت مس��کونی هم داش��ته باشند. مجتمع 
تجاری، اقامتی و مس��کونی آرمان دارای مس��احت 
عرص��ه 10535مترمرب��ع و زیربنایی حدود 90هزار 
مترمربع در این ش��هر ساخته ش��ده است. مرکزی 
که تنه��ا 500متر با حرم امام رض��ا)ع( فاصله دارد 
و کام��لًا در دس��ترس زائران قرار گرفته اس��ت. این 
پروژه در 13طبقه ساخته شده و 401 واحد تجاری 
دارد. بر این تعداد باید 291 واحد اقامتی، 119واحد 
مس��کونی و 431 واحد پارکینگ را هم اضافه کرد. 
وج��ود تفرجگاه مرکزی این مجتم��ع تجاری هم از 

دیگر ویژگی های آن به شمار می رود. 

لاله پارک تبریز
وقت��ی بزرگ تری��ن ب��ازار س��نتی سرپوش��یده 
جهان را داش��ته باش��ی دیگ��ر نمی توان��ی هنگام 
س��اخت یک مرکز خرید مدرن مت��ر و معیارت را 
ان��دک و ناچیز در نظ��ر بگیری. ب��ه همین دلیل 
هم هس��ت ک��ه مجتم��ع تج��اری -تفریحی لاله 
پ��ارک در زمینی ب��ه مس��احت 26500مترمربع 
و زیربنای 91550مترمربع س��اخته ش��ده اس��ت 
ک��ه درخور این ش��هر خوش��نام باش��د. پروژه ای 
ک��ه در قال��ب مرکز تج��اری، تفریح��ی و هتل 5 
س��تاره بین المللی ساخته ش��ده و از حیث ابعاد و 
همچنین کاربری های پیش بینی ش��ده در آن و به 
دلی��ل موقعیت جغرافیایی و همچنین دسترس��ی 
 به ش��بکه بزرگراه��ی، از جمل��ه طرح های بزرگ 
تجاری – تفریحی ش��هر تبریز محسوب می ش��ود. 

گزارش2

مراکز خرید در ایران بیشتر در چه شهرهایی رشد 
کرده اند و چرا؟ 

از آنجایی که ساخت و س��از مراکز خرید در ایران هنوز 
در مرحله نوجوانی قرار دارد و تنها حدود 15س��ال است 
که این گونه تاسیس��ات در ایران رو به رشد نهاده، قاعدتا 
کلانش��هرهایی با جمعی��ت انبوه مانند تهران، مش��هد، 
تبریز، ش��یراز و اصفهان گزینه های نخس��ت کارفرمایان 
برای برپایی این مراکز بوده اند اما رفته رفته در شهرهای 
کوچک هم شاهد رشد این مراکز خواهیم بود. شهرهای 
م��درن ام��روزی نه تنها در ایران بلکه در سراس��ر جهان 
هویتی دارند که این هویت با استفاده از عناصر اقتصادی 
ایجاد ش��ده است. یکی از این عناصر، مراکز خرید است. 
حتی در خود ایران می توان تهران را نمونه خوبی در این 
مورد دانس��ت یا جزیره کیش که بس��یاری از مسافران، 
آن را با مراکز خریدش می شناس��ند. همچنین سازه های 
انبوهی چ��ون مراکز خرید بلندمرتب��ه، نمای دیگری از 
بازار را به مش��تریان نش��ان داده است تا جایی که امروز 
مراکز خرید در ش��هرهای خود به آدرس تبدیل شده اند. 
حت��ی بعضی از کش��ورها و ش��هرهای جه��ان به وجود 
چنین مراکزی مش��هور ش��ده و به نوعی به شهری برای 
خرید و عرضه کالا بدل ش��ده اند. دوبی و ش��هرهایی در 
کش��ورهای آسیای جنوب ش��رقی مانند مالزی و تایلند 

چنین ویژگی ای دارند. 
یعنی باید قبول کنیم که بازارهای س�نتی به نوعی 

قافیه را به مراکز خرید مدرن باخته اند؟ 
ت��ا حدود زی��ادی بله و دو دلیل در ای��ن میان دخیل 
اس��ت؛ یکی برمی گ��ردد به طی��ف مش��تریان متفاوت 
ای��ن بازارها که با نیازهای جداگان��ه و متفاوتی یا راهی 
بازارهای س��نتی می ش��وند یا مراکز خری��د را به عنوان 
مقصد خود در نظر می گیرند و دلیل دیگر برمی گردد به 
رش��د شهرنشینی و نیازهای مرتبط با آن. مشتریانی که 
به بازارهای س��نتی رجوع می کنند لزوما همان نیازهای 
مش��تریان مراک��ز م��درن خری��د را ندارن��د و برعکس. 
همچنین کمرنگ شدن نقش بازارهای سنتی در زندگی 
روزمره مردم به چند عامل دیگر نیز مرتبط اس��ت. محل 
قرارگیری و مشکلات تردد و دسترسی، محدودیت تنوع 

کالایی و محدودیت خدمات رفاهی از این جمله اند. 
در ادامه باید به عامل بس��یار مهم دیگری نیز اش��اره 
کن��م؛ مکان هایی که تا همین یک ده��ه پیش به عنوان 
مهم ترین جایگاه خرید به ش��مار می رفتند راس��ته ها و 
بازارهای س��نتی بودند. بیش��ترین امکان��ات هم حول و 
حوش همین مکان ها ش��کل می گرف��ت و به نوعی نبض 
اقتص��اد ش��هرها در دل این گونه بازاره��ا می تپید اما از 
آنجایی که بازارهای س��نتی معمولا در مرکز شهرها قرار 
گرفته بودند و به مرور زمان ش��هرها در جهات ش��مالی 
- جنوبی و ش��رقی - غربی گس��ترش یافتند، دسترسی 
ب��ه آنها به دلی��ل دوری از راه های عب��ور و مرور به ویژه 
با وس��ایل نقلیه عمومی بس��یار کم شد. همچنین دیگر 
توجیه اقتصادی ندارد که کس��ی از محله خود به س��ایر 
نقاط ش��هر ب��رای تامی��ن مایحتاجش ب��رود. از طرفی 
صرفه جوی��ی در زمان با خرید هم��ه کالاهای مورد نیاز 
در یک م��کان واحد نیز از دیگر الزام��ات زندگی مدرن 
امروزی به شمار می رود که مراکز خرید به خوبی از عهده 

آن برآمده اند. 
بنابراین روزبه روز بر اهمیت مراکز خرید مدرن افزوده 
شد و شکل های نوینی از بازار را در شهرها رقم زدند که 
نمونه های اولیه آن همان پاساژهای چندطبقه است که 
هنوز هم محل خریدوفروش کالاها هس��تند. اما افزایش 
جمعیت و به روزرسانی نیازهای جامعه موجب شد تا هر 
روز بر ابعاد این مراکز افزوده ش��ود. تا جایی که پاساژها 
دیگ��ر جوابگوی نیازها نبودند و از طرفی این گونه مراکز، 
تغیی��ر کاربری هایی نیز داده بودند و دیگر صرفا مرکزی 
ب��رای خری��د کالا نبودند بلکه جایگاهی ب��رای تفریح و 
گش��ت و گذار نیز ش��دند. افزایش ابعاد این مراکز، اضافه 
ش��دن بر تع��داد طبقات ش��ان، اضافه ش��دن جنبه های 
تفریحی و غیره موجب شد تا پاساژها به مراکز بزرگ تری 
تبدیل شوند و اصطلاحا شاپینگ سنترهایی برای تامین 

بسیاری از کالاهای مورد نیاز مشتریان باشند. 
در ادامه؛ حجم ترافیکی که این مراکز در محل احداث 
خود ایجاد می کردند تا جایی که بعضا مناطق مس��کونی 
اطراف ش��ان به مناطق��ی تجاری و اداری بدل می ش��د، 
کارفرمای��ان را بر آن داش��ت تا مناطق بیرونی ش��هر را 
برای ساخت و س��از مراکزی با زیربناهای چندصد هزار 

متری در نظر بگیرند که همچون شهرکی همه نیازهای 
کالایی، خدماتی و تفریحی مشتریان را برآورده کند که 
در ایران ب��رای تعریف چنین مکان هایی از اصطلاح مال 
اس��تفاده می شود. بنابراین مراکز خرید طی فرآیند رشد 
خود از پاس��اژهایی با کاربری محلی به شاپینگ سنترها 
با کاربری منطقه ای و ب��ه مال ها با کاربری فرامنطقه ای 
و بعضا ملی تبدیل ش��دند که در مورد آخر محل رجوع 
مش��تریانی از سراسر کش��ور و حتی کشورهای خارجی 

هس��تند و در نهایت بازارهای 
س��نتی توانایی رقاب��ت با این 

مراکز را دست داده اند. 
همان طور که اش�اره کردید، 
در  مراک�ز خری�د  اح�داث 
ای�ران رون�د روبه رش�دی 
داش�ته؛ این رش�د ت�ا کجا 
می تواند ادامه داشته باشد؟ 
یعن�ی ممکن اس�ت زمانی 
یک ش�هر یا یک کش�ور از 
مراکز خرید اش�باع شود؟! 
چه اس�تانداردهایی در این 

زمینه وجود دارد؟ 
اح��داث مراکز خری��د متر و 
پراکنش  که  دارد  معیارهای��ی 

جمعی��ت یک��ی از مهم ترین شاخصه هاس��ت. به همین 
دلی��ل هم حدود اس��تاندارد در این زمین��ه می گوید به 
ازای هر 25نفر یک واحد تجاری باید وجود داشته باشد 
ام��ا ام��روزه در برخی مناطق به ازای هر ش��ش نفر یک 
واحد تجاری وجود دارد. مثلا در منطقه 22 تهران، ده ها 
مرک��ز خرید در نزدیکی هم در حال س��اخت اس��ت که 
این مسئله اشباع شدگی را نش��ان می دهد. بنابراین این 
خط��ر وجود دارد که واحده��ای تجاری به اصطلاح روی 
دست کارفرمایان بماند کمااینکه چنین اتفاقی هم بعضا 

دیده شده است. اما در سایر شهرهای ایران هنوز چنین 
پدیده ای ایجاد نش��ده و در ح��ال حاضر در ایران حدود 
2000 مرکز خرید در ابعاد مختلف احداث ش��ده که هر 
س��ه رده پاساژ، شاپینگ س��نتر و مال را در برمی گیرد و 
تا دو س��ال آینده حدود 2میلی��ون مترمربع به فضاهای 
غیرمس��کونی و تجاری تهران افزوده خواهد شد این رقم 
افزایش فضاهای تجاری قابل بهره برداری در سطح کشور 

بالغ بر 16 میلیون مترمربع خواهد بود. 
ام��ا ب��ا توج��ه ب��ه هم��ان 
ش��د  بی��ان  ک��ه  معیارهای��ی 
آسیب هایی در این میان وجود 
دارد. نمون��ه این آس��یب ها را 
کش��ورها  س��ایر  در  می ت��وان 
مش��اهده کرد. براس��اس آمار، 
در س��ال 2006 کسب و کار 94 
کشورهایی  خرید  مراکز  درصد 
که حداق��ل 1200 مرکز خرید 
بزرگ داشتند امن یا به اصطلاح 
س��که ب��ود ول��ی ای��ن امنیت 
کسب و کار در س��ال 2014 به 
80درصد رس��یده که این آمار 
نش��انگر ری��زش 14درص��دی 
امنیت کس��ب و کار مراکز خرید 
در این کشورهاست. بنابراین این آسیب بیخ گوش مراکز 
خرید کش��ورمان نیز وجود دارد که نمی توان نس��بت به 
آن بی توجه بود و باید حدود استاندارد برای میزان مورد 
نیاز مرکز خرید در هر مکان و منطقه را در نظر گرفت. 
وقت�ی چنی�ن پدی�ده ای می توان�د اتف�اق بیفتد، 
انجمن ها و تش�کل های مرتبط چ�ه راهکاری برای 

جلوگیری از آن اندیشیده اند؟ 
از آنجای��ی که مج��وز ساخت و س��از مراک��ز خرید را 
ش��هرداری صادر می کند و نه انجم��ن مراکز خرید باید 

بگویم که دس��ت انجمن در این زمینه بس��ته است. اما 
از آنجایی که کارفرمای��ان ارتباطات زیادی با نمونه های 
خارجی دارند و پیوس��ته اخبارشان را رصد می کنند، به 
این نتیجه رس��یده اند که تهران اش��باع شده است و به 
همین دلیل هم ما ش��اهد احداث مراکز بس��یار بزرگ تر 
نس��بت به نمونه های تهرانی در س��ایر ش��هرها هستیم. 
مثلا خلیج فارس ش��یراز، لاله پارک تبریز، سیتی س��نتر 
اصفه��ان، آرمان، پدیده مش��هد و... همچنی��ن فعالیت 
مهمی که برای آگاه س��ازی در این زمینه باید انجام داد، 
تربیت نیروی انس��انی ماهر ب��رای مدیریت مراکز خرید 
است. زیرا امروزه تنها اشباع شدگی موضوع آسیب رسان 
این حوزه نیس��ت بلکه عدم آش��نایی با شیوه های نوین 
مدیریت یک مرکز خرید نیز می تواند موجبات شکس��ت 
و عدم صرفه اقتصادی احداث آن را در پی داش��ته باشد. 
اما متاس��فانه هر چه احداث مراکز خرید رشد داشته، در 

تربیت منابع انسانی ماهر کوتاهی شده است. 
با توجه به اینکه در ش�هری چ�ون تهران با ازدحام 
مراک�ز خرید روبه رو هس�تیم و هزینه ه�ای زیادی 
صرف احداث ش�ان ش�ده اس�ت و نمی توان آنها را 
نادیده گرف�ت چه راهکارهایی ب�رای ماندگاری در 
بازار اتخاذ می کنند؟ به س�خن دیگ�ر مراکز خرید 
چگونه برند خود را ایج�اد می کنند و تمایز رقابتی 

می سازند؟ 
جواب این س��وال برمی گردد به همان دانش مدیریت 
مرک��ز خرید. معماری کلی، نم��ای مرکز خرید، طراحی 
فضاهای داخلی مرکز خرید، خدمات رفاهی مرکز خرید، 
رنگ های به کار رفته در طراحی مراکز خرید و برندها و 
کس��به فعال در مرکز خرید، عملکرد کلیه پرسنل مرکز 
خرید در کن��ار هم برندینگ یک مرک��ز خرید را ایجاد 
می کنند که در نهایت تمایزشان را در بازار رقابت موجب 
می ش��ود. اما این آرمان ممکن نمی شود مگر با استفاده 
از اف��راد مجهز ب��ه دانش روز مربوط ب��ه مدیریت مراکز 
خری��د. در اینجا می ت��وان به یکی دیگ��ر از تفاوت های 
مراک��ز خرید مدرن با بازارهای س��نتی اش��اره کرد که 
همین برندینگ ش��ان اس��ت و خاطره ای است که برای 

مشتری می سازند. 
می ت�وان  ک�ه  بفرمایی�د  آخ�ر  به عن�وان س�وال 
ساخت و س�از مراکز خرید را به نوعی اش�تغال زایی 

دانست؟ 
بل��ه! چون یک مرکز خرید از س��نگ بن��ای اولیه اش 
ت��ا زمان��ی ک��ه کالا را به دس��ت مش��تری می رس��اند، 
ایجاد اش��تغال می کند. ش��اید مش��تری تنها فروشنده 
و فروش��گاه دار را ببین��د، اما از س��ازندگان اولیه گرفته 
تا معمار، نقش��ه کش، ب��رق کار، تولیدکننده آسانس��ور، 
پله برقی، دیزاینر فروش��گاه ها، کادر مدیریت، حراس��ت، 
تاسیس��ات، بهره بردار، پیمانکاران، پرسنل بخش اداری 
و رواب��ط عموم��ی و چندین و چند ش��غل دیگر در این 

مراکز ایجاد می شود. 
مث��لا ام��روز در هر فروش��گاه حداقل س��ه نف��ر تنها 
فروش��ندگی می کنند و مرکز خریدی با 200 فروش��گاه 
و پارکین��گ و فودکورت و س��الن س��ینما یا فروش��گاه 
زنجیره ای حداقل 1000 فرصت ش��غلی را ایجاد می کند 
و اگر مش��اغلی نظیر سیس��تم توزیع و حمل و نقل کالا، 
غرفه ها، برگزارکننده مراس��م و جشنواره ها و پیمانکاران 
تبلیغات��ی را هم در نظر بگیریم متوجه خواهیم ش��د که 
مراکز خرید چه نقش ویژه ای در اش��تغال زایی دارند که 
متاس��فانه مبحث مهم اش��تغال زایی در پس س��ازه های 
مرتف��ع و م��درن مراکز خرید و تبلیغات چش��مگیر این 
مراکز و برندهای ش��ان مغفول مان��ده و مورد توجه قرار 
نمی گیرد. طب��ق اعلام مجمع جهان��ی مراکز خرید، در 
س��ال 2014 از هر 1شغلی که در کش��ور آمریکا ایجاد 
ش��ده 1ش��غل مربوط به مراک��ز خرید ب��وده و اگر آمار 
مس��تندی در این رابطه در کش��ور خودم��ان نیز وجود 
داش��ت قطعا به اعداد و آمار خیره کننده و قابل اعتنایی 
از اش��تغال زایی مراکز خرید در کشورمان برمی خوردیم. 
پس با عنایت به این آمار هم باید خطر اشباع ش��دگی و 
ع��دم بهر ه ب��رداری علمی و اصولی را ج��دی گرفت زیرا 
ممکن است به تعطیلی و کسادی این مراکز و در نتیجه 
از دست رفتن مش��اغل یاد شده منجر شود و هم اینکه 
از این موتورهای اقتصادی که در قامت نمادهای شهری 
و مقاصد گردشگری خودنمایی می کنند در جهت بهبود 
نظ��ام عرضه و توزی��ع کالا و خدمات و اش��تغال زایی و 

اقتصاد استفاده کرد. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با شاهرخ کشاورز، عضو هیات مدیره انجمن صنفی کارفرمایی مراکز خرید

تهران؛ شهر اشباع شده از مراکز خرید

دیگران

گالری ویکتور امانوئل دوم یکی از قدیمی ترین مراکز خرید جهان به شمار می رود. این گالری که 
در مرکز شهر میلان ایتالیا قرار دارد، در سال 1861 توسط جوزف منگونی طراحی و بین سال های 
1865 تا 1877 ساخته و در سال 1877 هم افتتاح شد. این مرکز خرید را می توان نمونه آشکاری 
از مکان های سنتی  دانست که با به روزرسانی جایگاهی جهانی به دست آورده اند و برندهای مشهور 
دنیا برای حضور در آن به اصطلاح س��ر و دست می شکنند. ساختار این مرکز خرید سنتی متشکل 
از دو طاق شیشه ای است که میدان هشت ضلعی میانی خود را پوشش می دهند که این معماری از 
جمله س��بک های مرسوم معماری قرن نوزدهم اروپاست. این مرکز خرید مدرن در آن دوره تنها دو 
مرکز خرید قدیمی تر را پش��ت س��ر خود می دید؛ یکی گالری سنت هوبرت در بروکسل که در سال 
1847 افتتاح شده بود و دیگری گالری پلازا در سن پترزبورگ بود که در سال 1848 افتتاح شد. اما 
فضای هشت ضلعی مرکزی و گنبد شیشه ای اش این گالری را از پیشینیانش و حتی هم نسل هایش 
بزرگ تر جلوه می داد و گامی رو به جلو برای ساخت مراکز خرید جداره دار و محصور بود و تا مدت ها 
منبع الهامی برای ساخت گالری هایی با کاربری مراکز خرید شد. این گالری در حال حاضر بیشتر با 
نام  »سالاتو دی میلانو« شناخته می شود و به نوعی به اتاق طراحی میلان معروف است زیرا با تغییر 
کاربری هایی که داده به محلی برای قرارهای کاری و تجاری تبدیل ش��ده اس��ت. در حال حاضر این 
گالری با حضور برندهای مشهور دنیای مد و لباس، جواهرات و گالری های کتاب و تابلوهای نقاشی 
مشهور جهان به مکانی مشهور در جهان تبدیل شده است. همچنین رستوران ها و کافه ها گالری های 
فروش اجناس آنتیک در این مرکز حضور دارند. یکی از اتفاقات جالب توجه در مورد این گالری این 
است که در سال 2012 و بعد از 20سال حضور رستوران مک دونالد در این گالری از تجدید قراردادش 
جلوگیری شد. دلیل این امر اشکالاتی بود که در قرارداد اجاره نامه این رستوران وجود داشت که در 
نهایت به فسخ قرار کلی این رستوران با این گالری نامدار منجر شد. مک دونالد آخرین ساعات حضور 
خود در این گالری را با ارائه غذای رایگان و نوشیدنی به بیش از 5هزار نفر از مشتریانش جشن گرفت. 

جایگزین مک دونالد در این گالری شعبه دوم برند مشهور کت و شلوار پراداست. 

پیشکسوت مراکز خرید دنیا

احداث مراکز خرید متر و معیارهایی دارد 
که پراکنش جمعیت یکی از مهم ترین 

شاخصه هاست. به همین دلیل هم حدود 
استاندارد در این زمینه می گوید به 

ازای هر 25نفر یک واحد تجاری باید 
وجود داشته باشد اما امروزه در برخی 
مناطق به ازای هر شش نفر یک واحد 
تجاری وجود دارد. مثلا در منطقه 22 
تهران، ده ها مرکز خرید در نزدیکی 

هم در حال ساخت است که این مسئله 
اشباع شدگی را نشان می دهد

روند روبه رشد احداث مراکز خرید در ایران و به ویژه تهران و تاثیرشان در هویت شهری و منطقه ای، 
با همه پیامدهای مثبت اقتصادی و اشتغال زایی، از آسیب ها و مشکلات هم برکنار نیست؛ برای بررسی 
بیشتر این موضوع در گفت وگو با مهندس شاهرخ کشاورز، عضو هیات مدیره انجمن صنفی کارفرمایی 
مراکز خرید نگاهی داش�تیم به چرایی تسریع روند ساخت وساز، آسیب های احتمالی چنین رشدی، 

استانداردهای نیاز هر انسان به مرکز خرید و شیوه های مدیریت بازارهای مدرن اینچنینی. 



ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
پای��ان  در  ته��ران  به��ادار 
معام��ات آخری��ن روز کاری 
کاهش  ب��ا 199واح��د  هفته 
703واح��د  و  65ه��زار  ب��ه 
رس��ید. چهارمی��ن روز پیاپی 
منف��ی ب��ازار س��هام در حالی 
اتف��اق افتاد که همگان انتظار 
داشتند با انتش��ار خبر توافق 
هس��ته ای صف ه��ای خرید و 
تقاضای جدید در بازار ش��کل 
بگی��رد اما در عم��ل واکنش 
س��رمایه گذاران ب��ه اتفاق��ات 
ب��ازار منفی ب��ود. هرچند در 
توافق  به  مذاکرات هس��ته ای 
س��هام  ب��ازار  و  رس��یده ایم 
واکنش روانی مناس��بی را در 
کوتاه مدت به آن نش��ان نداده 
است، اما باید منتظر بود تا در 
عم��ل و میان مدت اثرات این 
توافق در اقتصاد و س��وددهی 
شرکت ها تاثیر بگذارد تا پس 
از آن ش��اهد ورود نقدینگ��ی 
جدی��د ب��ه ب��ورس و رش��د 
ش��اخص ها و قیمت ها باشیم. 
از زم��ان توافق هس��ته ای در 
23 تیرم��اه تاکنون ش��اخص 
کل بورس ح��دود 5.5درصد 
اصلی ترین  اس��ت.  کرده  افت 
دلی��ل ای��ن اف��ت طولانی تر 
شدن روند مذاکرات نسبت به 
صورت  گرفته  پیش بینی های 
بوده اس��ت. در ح��ال حاضر 

نیز با وج��ود اینکه حقوقی ها 
اما  بازار حمای��ت می کنند  از 
ب��ورس واکن��ش مناس��بی از 
خود نش��ان نمی دهد که یکی 
از دلای��ل مهم آن به بازخورد 
و  مالی  صورت ه��ای  انتش��ار 
گ��زارش عملک��رد س��ه ماهه 
می گ��ردد،  ب��ر  ش��رکت ها 
چراک��ه عملک��رد ش��رکت ها 
پایین ت��ر از ح��د انتظ��ار بود 
و نش��ان دهنده آن ب��ود ک��ه 
سودهای پیش بینی شده برای 
پای��ان سال جاری ش��ان عما 

دست نیافتنی است. 

رشد 8 واحدی شاخص 
فرابورس

در آخری��ن روز معامات��ی 
هفته و در بازار نقدی فرابورس 
ایران ش��اخص کل با 8 واحد 
تقویت به 782 واحد و ارزش 
روز ب��ازار اول و دوم فرابورس 
ب��ه 51ه��زار میلی��ارد تومان 
رسید. روز گذشته معامله گران 
فرابورس��ی بیش از 49میلیون 
ب��رگ به��ادار در قال��ب بیش 
از 10هزار نوب��ت معامله و به 
ارزش حدود 34میلیارد تومان 
یعن��ی کمتر از نص��ف ارزش 
معام��ات ب��ورس دادوس��تد 
پتروش��یمی  نمادهای  کردند. 
مارون و گروه س��رمایه گذاری 
پتروشیمی ایرانیان در تقویت 
نقش  ایفای  فرابورس  شاخص 

هلدینگ  نماده��ای  و  ک��رده 
صنای��ع معدن��ی خاورمیان��ه، 
ف��ولاد  اصفه��ان،  ذوب آه��ن 
هرمزگان جنوب، نفت ایرانول 
و بیمه پاسارگاد نیز در کاهش 

شاخص اثرگذار بودند. 

ادامه خرید حقوقی ها در 
گروه بانک

در گروه بانک و موسس��ات 
اعتب��اری معام��ات در اوایل 
بازار ب��ا روندی نزول��ی انجام 
گرف��ت، س��پس ب��ا معامات 
متع��ادل در اکث��ر نماده��ای 
گروه همراه بودی��م. در پایان 
نماده��ای  اکث��ر  معام��ات 
گروه در ب��ازه منفی و نزدیک 
صفر تابلو ق��رار گرفتند. بانک 
بان��ک کارآفرین  و  خاورمیانه 
نمادهای مثب��ت گروه  تنه��ا 
ادام��ه خرید های  در  بودن��د. 
از  گ��روه  ای��ن  حقوقی ه��ا، 
س��رمایه گذاران در گروه بانک 
خری��دار بود. معام��ات گروه 
بانک کم حجم بود و با معامله 
بان��ک  35.7میلی��ون س��هم 
پرحجم ترین  ای��ران  صادرات 
نم��اد اس��ت. بان��ک ملت که 
روز س��ه ش��نبه ب��ا 7-درصد 
بازگشایی شد دیروز هم منفی 
معامله ش��د و احتم��ال ادامه 
روند نزولی آن محتمل است. 
در گ��روه خ��ودرو و س��اخت 
قطع��ات معامات نوس��انی و 

کم حج��م انج��ام گرفت. در 
پای��ان معامات اکث��ر نمادها 
در ب��ازه منفی ق��رار گرفتند. 
ب��ا معامله 21میلیون س��هم، 
پ��ارس خ��ودرو پرحجم ترین 
نم��اد معامات��ی گ��روه بود. 
آهنگری تراکتورس��ازی ایران 
حوالی  در  ک��ه  مدت هاس��ت 
می ش��ود،  معامله  180تومان 
اما خبر های��ی از آغاز فعالیت 
روی  بورسی  گروه های  برخی 
این س��هم به گوش می رسد. 
پیرام��ون ای��ن گروه نش��ریه 
اقتصادی فوربس با اش��اره به 
جذابیت ب��ازار خودروی ایران 
نوشت: دولت آمریکا باید برای 
برداش��تن موانع از پیش پای 
این  خودروسازی  شرکت های 
کش��ور کارهایی را انجام دهد 
و خودروس��ازان باید به منافع 
حضور در بازار پرس��ود ایران 
توجه کنند. این خبر می تواند 
مح��رک صع��ود در این گروه 

برای روزهای آینده باشد. 

افزایش قیمت 17درصدی 
سیمان از اوایل شهریور

محص��ولات  گ��روه  در 
ش��یمیایی معامات نسبت به 
س��ایر گروه ها متعادل تر انجام 
پتروش��یمی  صنایع  گرف��ت. 
خلیج ف��ارس تنها نمادی بود 
که بر شاخص کل تاثیر مثبت 
با معامل��ه 6میلیون  داش��ت. 

س��هم، گروه س��رمایه گذاری 
ایرانی��ان  پتروش��یمی 
گروه  معامات  پرحجم تری��ن 
را به خ��ود اختصاص داد. روز 
گذشته گروه س��رمایه گذاری 
پتروش��یمی ایرانیان معامات 
را مثبت آغاز کرد و با حمایت 
حقوقی همراه ب��ود. در گروه 
سیمان معامات منفی و طبق 
روند هفته های اخیر کم حجم 
بود. سیمان ش��رق و سیمان 
غرب تنه��ا نماده��ای مثبت 
گروه در پایان معامات بودند 
و با معامله 1.4میلیون سهم، 
بیشترین حجم  سیمان شرق 
نمادهای  بی��ن  را  معامات��ی 
این  پیرام��ون  داش��ت.  گروه 
گ��روه عبدالرضا ش��یخان که 
پیش از این از اباغ بخشنامه 
مه��م 26 تیر توس��ط معاون 
درمورد  رییس جمهور  اجرایی 
آزاد ش��دن های قیمت گذاری 
درب��اره  داده  س��یمان خب��ر 
زم��ان اجرایی ش��دن افزایش 
قیم��ت 17درص��دی گف��ت: 
مقرر بود پ��س از ماه رمضان 
افزای��ش ن��رخ ص��ورت گیرد 
اما ش��رایط مس��اعد نبود. لذا 
از اوایل ش��هریور م��اه تعدیل 
نرخ ص��ورت می گی��رد، البته 
باید توجه داش��ت که افزایش 
قیمت برای سودآوری صنعت 
نیس��ت بلکه ب��رای حفظ این 

صنعت است.

حقوقی ها از گروه بانک حمایت می کنند

مقاومتفرسایشیشاخصکلدرهجومعرضهها

م�وج - با فرسایش��ی ش��دن 
و نوس��انی ش��دن ب��ازار س��هام 
بسیاری از معامله گران بازار که 
ت��ا قبل از این ب��ر موج های بازار 
سوار می ش��دند و معمولا دنباله 
به ش��دت  بودند،  روی س��ایرین 
سر در گم شده اند یا از بازار خارج 
شده اند یا با ابهام و نگرانی تمام 
به دنبال س��هام خاص با شرایط 
خ��اص می گردن��د ت��ا بتوانن��د 
بخش��ی از زیان خ��ود را از بازار 
پ��س بگیرند! م��ا می پذیریم که 
پیش بینی  غیر قابل  بس��یار  بازار 
اس��ت و بس��یاری از زیان ه��ای 
س��رمایه گذاران در اث��ر اتفاقاتی 
بوده اس��ت که لزوم��ا در اختیار 
آنها نبوده یا اصا به هیچ عنوان 
انتخ��اب آنها نبوده اس��ت اما به 
ه��ر حال در هر ش��رایطی و بعد 
از هر اتفاق��ی باید مجددا باورها 
و رفتارهای خود را مرور کنیم و 
حداقل اشتباهات را دوباره تکرار 
نکنیم و با باورها و اقدامات غلط 

راه برگشت خود را نبندیم. 

در ای��ن کش و قوس، باورها و 
رفتارهای گاهی اش��تباهی از ما 
سر می زند و نه تنها به ما کمکی 
نمی کند، بلک��ه در نهایت باعث 
زیان و س��ردرگمی بیش��ترمان 
می شود و چه بسا تمرکز ما روی 
معاماتمان را نیز از بین ببرد. در 
این نوشتار سعی داریم نگاهی به 
ای��ن رفتارها و باورهای اش��تباه 

داشته باشیم: 
1-  مثلی هس��ت که می گوید، 
برای پیدا ش��دن پول��ی که گم 
ک��رده ای، باید هم��ان محل را 
بگ��ردی ک��ه پ��ول را آنج��ا گم 
کرده ای! این مثل همیش��ه هم 
درس��ت کار نمی کن��د! برخ��ی 
س��رمایه گذاران زی��ان دیده در 
بازار فعلی، که به علت نوس��انات 
برخ��ی صنای��ع و نماده��ا دچار 
زیانهایی ش��ده اند اص��رار دارند 
ک��ه مج��ددا در همان نم��اد یا 
در هم��ان صنای��ع زی��ان خود 
را جب��ران کنند. بهتر اس��ت از 
اص��رار بیه��وده روی نماده��ا یا 

گروه هایی که کم اقبال هس��تند 
یا وضعیت بنیادین خوبی ندارند 
اجتناب کنید. به گزارش ها میان 
دوره ای و پوش��ش نماده��ا نگاه 
کنی��د، اگر وضعیت نماد یا گروه 
خوب نیس��ت، بی مورد به دنبال 
نس��خه جادویی خریدوفروش یا 
کشف س��هام زیر خاکی نباشید. 
اگر واقعا س��هام مناسبی با دلیل 
قانع کنن��ده ب��رای خری��د پیدا 
نمی کنید، میتوانید از استراتژی 

»عدم خرید« استفاده کنید! 
2-  ش��اید با خ��ود می گویید 
اس��تراتژی عدم خرید چیست؟ 
هستند از معامله گرانی که عادت 
دارند ت��ا روز خود را با معامات 
ب��ازار ش��روع کنند، هم��واره تا 
انته��ای ب��ازار به دنبال س��هام 
می باش��ند  خریدوفروش  ب��رای 
ی��ا قص��د دارن��د از فرصت های 
لحظه ای اس��تفاده نمایند. اما در 
نهایت یا س��همی را خیلی ارزان 
فروخته ان��د یا س��همی را خیلی 
گران خریده اند! باید قبول کنیم 

که ب��ازار، گاه��ی حالش خوب 
نیس��ت، اصرار بی مورد بر س��ود 
ک��ردن در بازار بی رمق نداش��ته 
باشید. گاهی خرید نکردن خود 
یک اس��تراتژی س��ود ده است. 
زیان نک��ردن در ش��رایط فعلی 
بورس ما می تواند یک استراتزی 

سود ده باشد. 
3-  ب��ا نا امی��دی از نمادهای 
ب��زرگ، ب��ه س��راغ نماده��ای 
کوچ��ک و غیر بنیادی می روید! 
ای��ن خطر بعدی اس��ت که در 
کمین شماس��ت. معمولا وقتی 
خبری در بازار نیس��ت، افرادی 
پی��دا می ش��وند ک��ه خبرهای 
آنچنان��ی را منتش��ر می کنن��د 
و ادع��ا می کنند ک��ه رانتهایی 
از برخ��ی نماده��ا دارن��د! باید 
در ه��ر زم��ان از بازار نس��بت 
به ای��ن اخبار بی اعتنا باش��ید. 
هر خب��ری که به گوش ش��ما 
می رس��د به گ��وش بقی��ه نیز 
رس��یده اس��ت! بنابراین رانتی 
که در بازار منتش��ر شود دیگر 

رانت نیس��ت و تنها ش��ایعه ای 
بی اساس است. 

س��هام  مک��رر  تعوی��ض    -4
موج��ود در پورتفوی: یکی دیگر 
از اس��تراتژی ها و باورهای غلط 
مک��رر  تغیی��ر  س��رمایه گذاران 
پورتف��وی  در  موج��ود  س��هام 
سرمایه گذاری است که در نهایت 
هم س��رمایه گذار را به سر منزل 
مقصود نمی رس��اند و تنها باعث 
و  معامات  هزینه ه��ای  افزایش 
بهای تمام ش��ده س��هام موجود 
در پورتفوی می شود. بهتر است 
در صورتی که قصد دارید در بازار 
بمانید به مطالعه وضعیت بازار و 
سهام خود داش��ته باشید و تنها 
یک بار و آن هم با حوصله بسیار 
زیاد و صبر معاماتی، در بهترین 
نقاط ممکن ب��رای خرید، اقدام 
کنید و س��هام پورتفوی خود را 
با سایر س��هام جا به جا کنید. در 
قانع کننده ای  دلی��ل  صورتی که 
برای جا به جایی ندارید، معامات 

بی هدف انجام ندهید. 

سنا- برخاف برخی افراد که 
مدعی هس��تند بازار اخبار مثبت 
هسته ای را پیش خور کرده است 
من معتقدم نکات مثبتی در بحث 
جمع بندی توافق هسته ای وجود 
دارد که به ای��ن زودی ها نمایان 
نخواهد ش��د. بخش��ی از افزایش 
قیمت ها و هیجان��ات موجود در 
بازار به انتظ��ارات فعالان از این 

بازمی گش��ت ک��ه منجر  رویداد 
ش��د در برخی روزه��ا قیمت ها 
رشد کند و مجددا به حالت قبل 
س��رمایه گذاران  حضور  باز گردد. 
خارج��ی به ص��ورت مس��تقیم و 
غیرمس��تقیم که در حال حاضر 
حجم قابل توجه��ی از آنها برای 
ورود به ایران صف کش��یده اند از 
جمله اتفاقات و تاثیراتی است که 
به واسطه این توافق انجام خواهد 
شد. ورود این سرمایه گذاران در 

اقتص��اد  مختل��ف  بخش ه��ای 
از جمل��ه ب��ازار س��هام اثربخش 
خواه��د بود اما متاس��فانه ایجاد 
دیدگاه کوتاه مدت در بازار سهام 
مشکات را بیش��تر کرده است. 
وی با بیان اینک��ه باید به تدریج 
دیدگاه های مربوط به بازار سهام 
از کوتاه م��دت ب��ه میان م��دت و 
تغیی��ر مس��یر دهد  بلندم��دت 
گفت: با وجود ای��ن دیدگاه باید 
صبر پیش��ه ک��رد تا ب��ازار روند 

رونق خود را به واس��طه اتفاقات 
خوبی که قرار اس��ت در س��طح 
کان اقتصاد کش��ور رخ دهد از 
س��ر بگیرد. نوع نگاه برخی افراد 
برای کسب سود از بازار سهام در 
کوتاه ترین زمان ممکن ریس��ک 
موج��ود در این ب��ازار را افزایش 
داده و منجر به آن ش��ده که در 
مقایسه با نرخ سود بدون ریسک 
بانک ها، س��رمایه گذاران آن بازار 
را برای سودآوری انتخاب کنند. 

کوتاه مدت  دیدگاه ه��ای  وج��ود 
ب��ه منظور کس��ب س��ود از بازار 
س��هام و هیجانات ناشی از بحث 
جمع بن��دی تواف��ق و... موج��ب 
شده تا بازار س��هام روند کنونی 
را در پیش بگیرد، اما قدر مسلم 
تبعات ناشی از جمع بندی توافق 
هن��وز ش��کل واقعی خ��ود را در 
اقتصاد کشور نمایان نکرده است 
و آش��کار ش��دن روند مثبت آن 

اتفاقی زمان بر است. 

4 باور و اقدام اشتباه در بازار فعلی

اثرات مثبت جمع بندی توافق بر بازار سهام در بلند مدت نمایان خواهد شد
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از نگاه کارشناسان

خبر

2 پیش شرط اصلی برای عرضه های 
اولیه در شهریور اعلام شد

حسن قالیباف اصل اظهار داشت: طی ماه های گذشته 
ش��رکت هایی چون پالایش نفت جی، سرمایه گذاری 
توس��عه معین ملت، فولادکاوه جنوب کیش، توس��عه 
سرمایه و صنعت غدیر، واسپاری ملت و... مورد پذیرش 
قرار گرفته ی��ا در تابلوهای بورس درج ش��ده و آماده 
عرضه اولیه هس��تند. وی ادامه داد: بنابراین با توجه به 
برنامه سازمان بورس برای از سرگیری عرضه های اولیه 
در ش��هریور، دو پیش شرط اصلی مدنظر قرار دارد تا با 
توجه به آنها شرکت های آماده در نوبت عرضه اولیه قرار 
گیرند. این مقام مسئول افزود: پیش شرط اول مربوط 
به وضعیت بازار س��هام در هفته های آینده است و اگر 
شرایط بازار مناس��ب و اصطاحا کشش داشته باشد، 

شرکت ها به مرور عرضه اولیه خواهند شد. 

درج نماد صندوق سرمایه گذاری ثروت آفرین 
پارسیان در سامانه پس از معاملات

ش��رکت تامین س��رمایه لوتوس پارسیان، مدیر این 
صندوق س��رمایه گذاری اس��ت که به زودی واحدهای 
سرمایه گذاری آن منتش��ر خواهد شد. شرکت تامین 
سرمایه امین بازارگردان، شرکت مشاور سرمایه گذاری 
آرمان آتی متولی و موسس��ه حسابرس��ی بیات رایان 
حسابرس این صندوق هستند. در همین رابطه، شرکت 
س��پرده گذاری مرکزی ن��ام صندوق س��رمایه گذاری 
ثروت آفرین پارس��یان را با نماد »ذژثروتم« در سامانه 
پ��س از معام��ات درج کرد تا ش��رایط برای انتش��ار 

واحدهای سرمایه گذاری این صندوق مهیا شود. 

عرضه 430 هزار تن انواع کالا در 
تالارهای داخلی و صادراتی

روز چهارش��نبه 21 مردادماه، بیش از 430 هزار تن 
انواع کالا در تالارهای داخلی و صادراتی بورس کالای 
ای��ران عرضه ش��د. در این روز و در ت��الار محصولات 
صنعتی و معدنی، شرکت فولاد خوزستان 70 هزار تن 
تخت��ال C را با قیمت پایه 12 ه��زار و 20 ریال عرضه 
کرد. در تالار محصولات کش��اورزی، 11 هزار تن گندم 
خوراکی، 8200 تن ذرت دانه ای، 5600 تن گندم دروم، 
4 هزار تن شکرسفید، 2 هزار تن روغن خام و 2 هزار تن 
کنجاله سویا پرک روانه تالار محصولات کشاورزی شد. 

بورس سنگاپور، پس از یونان، 
منفی ترین بازار توسعه یافته شد

بورس س��نگاپور در آخرین دقایق معاماتی با افت 
شدید شاخص ها همراه شد در حالی که شاخص اصلی 
این بازار، STI، بیشترین میزان افت را نسبت به سال 
2011 از آن خود کرد. نگرانی از کاهش رشد اقتصادی 
چی��ن و کاهش ارزش ی��وان در بازارهای جهانی، بازار 
سنگاپور را نیز تحت تاثیر قرار داد و با سقوط شاخص ها 
همراه کرد. ش��اخص اصلی بورس س��نگاپور STI، با 
افت 2.5 درصدی همراه ش��د و در میان ش��اخص های 
کش��ورهای آسیایی، بیش��ترین میزان کاهش را از آن 
خود کرد. در این میان قیمت س��هام شرکت هلدینگ 
DBS، گروه خدمات بانکی OC و بانک یونایتد اورسیز 
همگی با افت ش��دید 4.4 درصدی قیمت سهام همراه 
ش��دند در حالی که این سه موسس��ه خدمات مالی از 
جمل��ه بزرگ ترین و معروف ترین موسس��ات خدمات 
مالی در سنگاپور قلمداد می شوند. طبق گزارش گروه 
کارگزاری دایوا در چین، افت ارزش یوان موجب ش��د 
بان��ک People در چین با افت می��زان دارایی همراه 
شود و این سقوط به صورت زنجیره ای دیگر بانک های 
آسیایی را هم منفی کرد. دیوید لوم، تحلیلگر کارگزاری 
دایوا در سنگاپور در این خصوص اظهار داشت: بازارهای 
چی��ن کاما به دیگر بازارهای آس��یایی احاطه دارند و 
می ت��وان دلیل اصلی افت بازارهای آس��یایی را اوضاع 
نابس��امان اقتصاد چین دانست. این در حالی است که 
شاخص STI در سنگاپور از ابتدای سال جاری میادی 
تا به حال افت 8.7 درصدی را متحمل شده و بیشترین 
میزان کاهش را در بین کشورهای توسعه یافته پس از 

یونان به نام خود به ثبت رسانده است. 

»وپترو« یک ساله 150 ریال سود به 
ازای هر سهم اختصاص داد

شرکت سرمایه گذاری صنایع پتروشیمی با ارسال 
صورت ه��ای مالی 12 ماهه منتهی به 29 اس��فند ماه 
93 به صورت حسابرسی نشده اعام کرد در 12 ماهه 
یاد ش��ده با س��رمایه یک ه��زار و 820 میلیارد ریال 
مبلغ 394 میلیارد و 160 میلیون ریال درآمد حاصل 

از سود سرمایه گذاری ها داشت. 

انتشار عملکرد 6 ماهه نخست سال 
مالی 94 »وتهران«

ش��رکت س��رمایه گذاری اس��تان تهران با ارس��ال 
صورت های مالی شش ماهه منتهی به 29 اسفند ماه 93 
به صورت حسابرسی نشده اعام کرد در شش  ماهه یاد 
ش��ده با سرمایه 5هزار میلیارد ریال مبلغ 64 میلیارد و 
553 میلیون ریال درآمد حاصل از سود سرمایه گذاری ها 

و فروش سرمایه گذاری ها داشت. 

»ثمسکن« 6ماهه به 
پیش بینی هایش نرسید

شرکت گروه سرمایه گذاری مسکن )سرمایه گذاری 
مس��کن( پیش بینی درآمد هر س��هم برای سال مالی 
منته��ی به 30 آذر ماه 94 را با س��رمایه 3 هزار میلیارد 
ریال مبلغ 418 ریال به طور خالص پس از کسر مالیات 
اعام کرده است و طی شش ماهه نخست امسال مبلغ 

)5( ریال زیان به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 294 www.forsatnet.irمدیریت سهام

شاخص کل بورس 199 واحد افت کرد
در جری��ان آخرین روز معاماتی هفته بورس اوراق 
به��ادار تهران ش��اخص کل ب��ورس 199 واحد دیگر 
افت کرد. در آخرین روز معاماتی هفته جاری تعداد 
344 میلیون س��هم و حق تقدم ب��ه ارزش 85 میلیارد 
تومان در 30 هزار نوبت جابه جا ش��د و ش��اخص کل 
ب��ورس با افت 199 واحدی، تا ارتفاع 65 هزار و 703 
واح��دی پاپس گذاش��ت. بیش��ترین تاثی��ر منفی بر 
روند حرکتی نماگر بازار س��هام نیز ب��ه نام نمادهای 
معاماتی بان��ک ملت، گروه مپنا و کش��تیرانی ایران 

ثبت شد.

 65.703.30شاخص کل
)199.82(میزان تغییر
B 2.831.506.766ارزش بازار

B 851.230ارزش معامات
M 344.545حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
10.88748.32پتروشیمي خلیج فارس

)38.05(2.081بانک ملت
)30.4(7.681گروه مپنا

)22.06(5.478کشتیراني ایران
)18.03(926بانک تجارت

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 10.4005.078صنعتی پاکشو

B 3052.135ح. س. خوارزمی
B 3.7591.872قند شیرین خراسان
B 3.0001.578ح. قند نقش ایران
B 3.3671.100نساجی بروجرد

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10.58542.387نفت بهران
B 37.38924.702گلوکوزان

B 5.4339.478فولاد خراسان
B 4207.974ح. س. خوارزمی
B 14.4603.031سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
3.1456.11پمپ سازی ایران

4.8154.99پارس سوییچ
9.5994.93تولیدی مهرام

3.1964.86حمل و نقل خلیج فارس
5.4313.9لاستیکی سهند

درصدقیمتنام کامل شرکت
)10.35(3.717الیاف مصنوعی

)4.99(2.515موتورسازان تراکتورسازی

)4.88(3.412آلومینیوم ایران

)4.84(2.359توریستی آبادگران

)4.64(1.913نیرومحرکه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M31.619 B 35.728بانک صادرات

M187.010 B 28.050موتوژن 
M51.272 B 24.633بانک ملت

M19.251 B 21.190پارس  خودرو
M39.373 B 14.032پالایش نفت اصفهان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M187.010 B 28.050موتوژن 

M60.766 B 11.912سخت  آژند
M51.272 B 24.633بانک ملت

M39.897 B 13.238صنایع  آذرآب 
M39.373 B 14.032پالایش نفت اصفهان

 782.10شاخص کل

8.00میزان تغییر

B 511.731.336ارزش بازار
B 339.548ارزش معامات
M 49.737حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد

36.7819.93پتروشیمي مارون
1.6120.92پتروشیمي س. ایرانیان

)0.91(2.946هلدینگ خاورمیانه
)0.44(2.171ذوب آهن اصفهان

)0.44(1.233فولاد هرمزگان جنوب

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

بورس کالا

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع
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در خانواده های لهس��تانی، به طور سنتی، 
خان��ه محل��ی برای تقس��یم کار براس��اس 
جنس��یت اس��ت. با وجود اینکه در بسیاری 
از ای��ن خانواده ها زنانی ب��ا تحصیلات بالا و 
کار تمام وقت وجود دارد. این قضیه ش��امل 
زنان دارای فرزند هم می شود. براین اساس 
تقریبا به طور انحصاری تمام مسئولیت های 
خان��ه و نگه��داری از فرزندان در لهس��تان 
روی دوش زنان اس��ت. آقای��ان تنها گاهی 
به همسران ش��ان در انج��ام کار خانه کمک 
می کنن��د. هرچه س��طح تحصیل��ی زوج ها 
بالاتر باش��د، مردان بیش��تر در کار خانه به 
خانم هایش��ان کم��ک می کنن��د. مطالعات 
نش��ان داده ک��ه خانم های لهس��تانی وقت 
کمت��ری برای داش��تن اس��تراحت و اوقات 
فراغت دارند، در حالی که مردان ساعت های 
بیشتری را در کارهای اداری و حقوق بگیری 

می گذرانند. 
پی��ش از 1989 انتظ��ار می رف��ت تقریبا 
تمامی ش��هروندان به س��ن کار رس��یده به 
کار مش��غول ش��وند. آنه��ا هم��واره درگیر 
متوازن کردن کارهای خانه و وظایف شغلی 
بودن��د. بعد از این س��ال اما زن��ان در برابر 
این بی عدالتی ش��ورش کردن��د و به دنبال 
اس��تیفای حق خود رفتن��د، هرچند درآمد 
کم، تورم و بیکاری بسیاری از آنان از جمله 

بچه دارها را وادار به یافتن شغل کرد. 

زنان قربانیان اصلی رکود اقتصادی
امروزه زنان لهستان با سطحی نامتناسب 
از بی��کاری مواجه هس��تند. آنه��ا در نتیجه 

از جنس��یت  نخ نم��ا ش��ده  برداش��ت های 
به س��مت اقتصاد غیررس��می س��وق داده 
ش��ده اند. به علاوه، بحران اقتصادی و مالی 
موقعی��ت بحرانی فعلی را بدت��ر کرده و به 
فقیرسازی همه س��طوح جامعه منجر شده 
اس��ت. زنان در این میان بیشترین اثر منفی 
را از ای��ن ماج��را دیده اند. ب��رای بهبود این 

اوضاع ضروری اس��ت که 
جنس��یتی  بودجه بن��دی 
روش��ی اس��تاندارد را در 
فرآینده��ای عمومی طی 
کرده و سرمایه گذاری های 
زیرساختی در زیرساخت های 
اجتماعی، به ویژه آموزش، 
از  مراقب��ت  و  س��لامت 
وابس��تگان  و  ک��ودکان 

انجام شود. 
در سال 1989 و 1990 
وقتی لهس��تان پ��ای در 
جاده بازار آزاد گذاش��ت، 
نخس��تین قربانیان، زنان 
ی��ک کارخان��ه تولی��دی 
پوشاک بودند که به دلیل 
ناکارآمدی بس��ته ش��د و 
هی��چ گاه جایگزین��ی هم 

ب��رای آن در نظر گرفته نش��د. امروز نیز در 
لهس��تان صنعت پوشاک تحت تاثیر واردات 
از کشورهای دیگر، به ویژه آلمان محکوم به 
کوچک شدن است. نتیجه این کوچک شدن 
کاهش 40هزار نیروی کاری است که عمدتا 
زن هستند. به طور کلی هزینه های اجتماعی 
 گذار از یک مرحله به مرحله دیگر را بیشتر 
زن��ان می پردازند، به ویژه در کش��وری چون 

لهس��تان که 10درصد از فقیرترین قشر آن 
کمتر از 2درصد از کل درآمد کشور را دارند 
و در مقابل 10درص��د از ثروتمندترین های 
این کشور حدود 40درصد کل درآمد کشور 

را از آن خود می کنند. 
براساس برخی تحلیل ها بحران اقتصادی 
بخش خاکستری )غیررسمی( را در اقتصاد 

لهس��تان تقویت کرده ک��ه همین امر منجر 
به از دس��ت رفتن ش��غل زنان ش��ده است. 
در همین راس��تا، کس��ب و کارهای کوچک 
در تلاش برای کاه��ش هزینه ها و دوری از 
پرداخت مالیات بیش��تر و س��ایر هزینه های 
مربوط به اشتغال رس��می هستند. احتمال 
اقتص��اد  بس��یار زی��ادی دارد ک��ه رش��د 
خاکس��تری زنان را بسیار بیش��تر از مردان 

دچار مش��کل کند، چراکه خانم ها بیش��تر 
از آقایان در ش��غل های کم درآمد به ویژه در 

بخش خصوصی آسیب می بینند. 

اوضاع بدتر شده است
تمامی شاخص ها نشان می دهد که فقر در 
لهس��تان نه تنها در حال از بین رفتن نیست 
بحران  با گس��ترش  بلکه 
اقتص��ادی ای��ن وضعیت 
بدتر هم می ش��ود. دولت 
ب��رای  چندان��ی  اراده 
وخیم ت��ر  از  پیش��گیری 
شدن اوضاع زنان از خود 
نش��ان نداده و ب��ه دنبال 
خل��ق س��از و کارهایی نیز 
نبوده ک��ه بتواند وضعیت 

را بهبود بخشد. 
کارآفرین  زنان  پرورش 
می تواند راهکار مناس��بی 
ای��ن  از  رهای��ی  ب��رای 
گفته  به  باش��د.  وضعیت 
جامعه ش��ناس  ی��ک 
لهستانی، باوجود اینکه به 
نظر می آی��د موضوع فقر 
زنان یک��ی از اولویت های 
وزارت کار و ام��ور اجتماعی در این کش��ور 
اس��ت ام��ا کار خاصی برای رهای��ی زنان از 
اثرات منفی بحران اقتصادی و فقیرتر شدن 
در این کش��ور انجام نشده است. تنها کاری 
ک��ه این وزارتخانه انج��ام می دهد برنامه ای 
با عن��وان »چقدر خوب اس��ت که یک زن 
کارآفرین باش��ید« است. هدف از این برنامه 
»ایج��اد انگیزه کارآفرینی در زنان و افزایش 

میزان مش��ارکت آنه��ا در زندگی اجتماعی 
و ورود ب��ه بازار کار اس��ت.« با این ش��رایط 
سازمان های مدافع حقوق زنان و موسسات 
فع��ال در ح��وزه عدالت جنس��یتی روزگار 
س��ختی را می گذرانند. در این سازمان های 
مردم نه��اد نیز اثر منف��ی بحران اقتصادی و 
مالی به چش��م می خورد. این س��ازمان ها با 
معضل کاهش س��رمایه مواجه هستند. این 
نگرانی وجود دارد که موضوع تاثیر نامطلوب 
بح��ران اقتص��ادی و مالی بر زنان از س��وی 
دولت نادیده یا کم دیده گرفته ش��ود، چون 
واکنش دولت به ای��ن قضایا چندان پررنگ 

نبوده است. 
لهس��تان تقریبا 39میلی��ون نفر جمعیت 
دارد ک��ه 51درص��د از آنان زنان هس��تند. 
اگرچ��ه قان��ون اساس��ی لهس��تان حقوق و 
درآم��د براب��ر ب��رای زن��ان و م��ردان را به 
رسمیت می شناس��د اما زنان معمولا کمتر 
از م��ردان حقوق و درآم��د دارند. خانم های 
لهستانی بیشتر تمایل دارند تا در زمینه های 
ش��غلی دارای درآمد کمت��ر کار کنند. حال 
آنکه م��ردان بیش��تر ترجی��ح می دهند در 
سطوح بالای ش��غلی کار کنند. برای نمونه 
83درصد از زنان در رش��ته های پیراپزشکی 
و ش��غل های بیمارس��تانی و مرتبط با حوزه 
بهداش��ت و سلامت کار می کنند، حال آنکه 
تنها 54درصد زنان پزش��ک هس��تند. این 
تفاوت در جنسیت، خود را در میزان درآمد 
هم نش��ان می دهد. تقریب��ا 9درصد مردانی 
که در مش��اغل س��طح بالای حوزه سلامت 
فعالیت می کنند، در بالاترین سطح درآمدی 
ق��رار دارند، حال آنکه این آم��ار برای زنان 

تنها کمی بیشتر از یک درصد است. 

ط��ی تجربیات��ی ک��ه ب��ه دس��ت آوردم 
متوجه ش��دم بیش��ترین نگاه ها به س��مت 
کودکان کار اس��ت؛ در حال��ی که باید بطن 
خان��واده را در نظر بگیری��م. بنابراین افراد 
را از می��ان خانم های دچار آس��یب انتخاب 
می کردیم. حتی دوره های روانشناسی برای 
آنها برگزار می کردیم. زیرا زنان سرپرس��ت 
خانوار مش��کلات زیادی دارند. در این راستا 
کارگاه هایی را برای آموزش کار در حوزه های 
اجتماعی با همکاری با س��ازمان های مردم 
نهاد تاسیس کردیم و حتی برای حمایت از 
زنان بدسرپرس��ت تعاونی هایی ایجاد کردیم 
و بانوان��ی را ک��ه احتیاج به کار داش��تند با 
دادن آموزش های اولیه به مراکزی با محیط 
س��الم برای کار می فرستادیم. در ادامه یک 
مرکز کارآفرینی راه اندازی کردم و در همین 
ح��ال با انجمن پخش طلا و جواهر کش��ور 
به عنوان مدیر روابط عمومی و مشاور انجمن 
همکاری می ک��ردم و اینجا بود که با دنیای 
سنگ ها هر چه بیشتر آشنا شدم و پتانسیل 
این حوزه را برای کارآفرینی مس��اعد دیدم. 
از طرفی می خواستم یک حوزه جدید برای 
اش��تغال زن��ان ایج��اد کنم. وج��ود معادن 
ف��راوان در ایران هم این زمین��ه فعالیت را 
بسیار مس��اعد کرده اس��ت. از طرفی چون 
همه زن��ان موردنظر من زنان آس��یب دیده 
هستند، س��نگ ها به لحاظ روحی هم برای 
آنها مناس��ب بود. من به تجرب��ه دریافته ام 
که ارتباط با س��نگ ها ب��ه لحاظ روحی هم 
تس��کین دهنده اس��ت. چون خ��ودم هم به 
روانشناس��ی در کار اعتق��اد دارم. کاری که 
با زمینه های روحی افراد همخوانی داش��ته 
باش��د، نتیجه بهتری می دهد. با تست های 
روانشناس��ی که از افراد تازه وارد می گیرم، 
متوجه می شوم که از لحاظ روحی و کلامی 
روی ش��ان تاثیر می گذارد و این سوای سود 

اقتصادی است که به دست می آورند. 

کارآفرین باید بتواند بفروشد
ح��دود دو س��ال و نیم اس��ت ک��ه حوزه 
سنگ را پیش می برم. هر چند در حوزه های 
گوناگون کار کرده ام اما هیچ چیزی به اندازه 
س��نگ نتوانس��ته آینده بهتری را برای من 
ترسیم کند. بنابراین با برپایی دو کارگاه 36 
نف��ره و 12 نفره ت��راش و تولید محصولاتی 
از س��نگ های عقیق را انجام می دهیم. برای 
این منظور افرادی که وارد می شوند آموزش 
س��ه ماهه می بینند و در دور دوم شروع به 
کار می کنن��د و بین 500ه��زار تا 3میلیون 

تومان درآمدزایی دارند. 

در این می��ان بازار را ه��م مدنظر داریم. 
قبل از هر کاری ب��ازار را برای فروش آماده 
می کنی��م و این فروش اس��ت ک��ه چرخه 
کارآفرینی را تکمیل می کند. زیرا مهم ترین 
رکن بحث کارآفرینی مهارت فروش اس��ت 

و این تفاوت کارآفرینی با تولید کار است. 
یعن��ی مهارتی که هر کس��ی بتواند با آن 
کارش را س��ر پا نگ��ه دارد. فرم��ول اصلی 
کارآفرین��ی این اس��ت: آم��وزش، مهارت و 
ب��ازار. بنابراین مهارت ب��ه تنهایی کاری از 
پیش نمی ب��رد. تولیدکنن��ده و ایجادکننده 
کار زمانی کارآفرین محس��وب می شود که 
بتواند محصول تولیدی اش را وارد بازار کند 
و به فروش برس��اند. به همی��ن دلیل هم با 
افراد متخصصی همکاری می کنیم. از زمان 
بازدید از معادن و انتخاب سنگ ها گرفته تا 
برگزاری کلاس های تخصصی آموزشی برای 
یادگیری مهارت های کسب وکار و مدیریت 
این ح��وزه و در نهای��ت بازاریابی و فروش. 
در همین راس��تا تیمی تخصصی از دانشگاه 
امیرکبی��ر اس��تخدام کرده ام ک��ه کار را بر 
مبنای علمی پیش ببرم. کار بدون پش��توانه 
علمی محکوم به شکس��ت اس��ت. شناخت 
بازار و توانمندس��اختن کارمندان و کارگران 

راه های حفظ کار و درآمدزایی است. 

این زنان آینده روشنی دارند
افرادی که در کارگاه های ما کار می کنند 

100درص��د ب��ه آینده کاری ش��ان امیدوار 
هس��تند. این جمله را در جواب پرسشی در 
مورد آینده کاری این زنان می گوید و ادامه 
می دهد: همیش��ه برای ش��ان کار می گیرم. 
بعضی ها هم خودش��ان بع��د از مدتی بازار 
خود را پی��دا می کنند. دس��تگاه های مورد 
نی��از برای ای��ن کار را خری��داری می کنند 
و در خانه ه��ای خود فعالی��ت و درآمدزایی 
می کنند. از طرفی با اینکه حدود س��ه سال 
اس��ت که کارگاه ه��ا را راه ان��دازی کرده ام، 
اما ب��ا بازاریابی های��ی که انج��ام داده ایم و 
س��فارش هایی که گرفته ایم تا 15 سال دیگر 
ه��م کار ب��رای انجام دادن داری��م. در حال 
حاضر انگش��تر عقیق می س��ازیم و کار را به 
گردنبند و گوشواره هم گسترش می دهیم. 
همچنی��ن ب��ازار کار م��ا ع��لاوه ب��ر ایران، 
کش��ورهای اروپایی و کشورهایی چون هند 
هس��تند که از س��نگ های قیمتی استقبال 

می کنند. 

برندسازی در حوزه سنگ های قیمتی
ش��رکت گوهرن��اب را تاس��یس ک��رده و 
می خواه��د آن را به برند ح��وزه مروارید و 
س��نگ های قیمتی تبدیل کند. شرکتی که 
در نمایش��گاه های خارجی شرکت می کند. 
هدفش این اس��ت که آثار ای��ن بانوان را به 
نمایش��گاه های خارج از کشور ببرد. مهرماه 
س��ال جاری نمایش��گاهی در فنلاند برگزار 

می ش��ود که ش��رکت گوهر ن��اب به عنوان 
نخس��تین ش��رکتی که مدیرعامل زن دارد، 
در این نمایش��گاه حاضر می شود. در حوزه 
کاری اش مردان بیش��تر هس��تند اما بیشتر 
در حوزه فروش هس��تند تا تولی��د و انجام 
کارهای جدید. در حوزه تراش سنگ کمتر 
زنان حضور دارند. س��نگ های قیمتی ایران 
از نب��ود برند رن��ج می برن��د. بنابراین قصد 
دارد برن��د گوهر ناب را به ش��هرت جهانی 
برس��اند چون معتقد اس��ت ک��ه از این راه 
ظرفیت های گس��ترده تری ب��ه روی اقتصاد 
ای��ران باز می ش��ود: چی��ن از طریق بخش 
مشاغل خانگی بازارهای دنیا را قبضه کرده 
اس��ت. کار س��نگ هم می تواند از خانه های 
ایران��ی به بازاره��ای جهان��ی راه پیدا کند. 
مثلا هدایای نهادهای خصوصی و دولتی به 
هیات های تجاری و دولتی کشورهای دیگر 
می تواند سنگ های زینتی و کارهای دستی 
با این صنایع باش��د که در نهایت به شهرت 

سنگ های ایرانی منجر می شود. 

ارزآوری سنگ ها می تواند به اندازه 
نفت باشد 

س��نگ های قیمت��ی ای��ران ب��رای تراش 
ب��ه خارج از کش��ور می روند و دوب��اره وارد 
می شوند و محصول نهایی با چند برابر قیمت 
به مشتری عرضه می شود. زمینه های کار را 
برای مربیان ایرانی فراهم نمی کنند و آنها به 

کشورهای آمریکایی و اروپایی می روند و در 
آنجا ب��ه دیگران آموزش می دهند. در حالی 
که امروزه س��نگ های قیمت��ی به طور کلی 
صنعتی پول س��از در سراس��ر دنیا شناخته 
می ش��وند و ایران این پتانسیل را دارد که از 
طریق سنگ اشتغال زایی کلان و درآمدزایی 
گسترده ای انجام دهد. چون در هر گوشه ای 

از ایران منابع بسیار غنی داریم. 

عاشق کار گروهی هستم
مریم طوس��ی در حوزه ه��ای مختلفی کار 
کرده است. اما پیوسته می گوید که من عاشق 
کار گروهی هس��تم. 16تعاونی در عرصه های 
مختلف تاسیس کردم. تنها به دلیل علاقه به 
کار گروهی. م��ن اعتقاد دارم که کار گروهی 
باید در کشور تبلیغ شود. بنابراین کارآفرینی 
را باید به س��مت کارآفرینی اجتماعی پیش 
ببریم تا اقشار زیادی از اجتماع دخیل شوند 
و انگیزه دیگران هم ب��رای کار و تولید بیدار 
شود. مردم را باید به انجام کار گروهی تشویق 

کنیم. 

سختی ها و پیروزی ها
در راه کار، خیلی شکس��ت خوردم و خیلی 
پ��ول از دس��ت داده ام. ام��ا خان��واده همواره 
حمایتم کردند. چه زمانی که پدر و مادرم در 
قید حیات بودند و چه همسرم. شناسایی زنان 
آس��یب دیده و چگونگی آسیب دیدن شان هم 
آسان نبوده، از آنجا که در حوزه روابط عمومی 
تحصیل کرده ام همیش��ه به روابط و اخلاق  و 
رفتار هم حساس بوده ام. به همین دلایل بارها 
در مراکز ساماندهی و زندان ها حاضر می شدم 
تا از نزدیک با مشکلات زنان آشنا شوم. اینکه 
چه مسائلی دارند و چه باعث می شود که دچار 
چنین آسیب هایی شوند. همین شناخت ها در 

ادامه موجب پیشبرد کار می شود. 

کارآفرینی از دیدگاه طوسی
کارآفرین��ی ی��ک روحیه اس��ت. یک نوع 
دغدغه مندی اس��ت که انگار با آدم هایی از 
این دست زاده می شود. کارآفرینی را باید در 
کودکان ایجاد کنیم. این کارهایی است که 
در دوره های پیش دبس��تانی در کشورهای 
خارجی انجام می ش��ود. شخصیت کودک را 
به سمت تولید و ایجاد کار هدایت می کنند. 
کارآفرینی یعنی اینکه یک انسان را از لحاظ 
فک��ر، ایده و خلاقی��ت راهنمایی کنی تا به 
تولید برس��د و خودش بشود یک کارآفرین. 
در واقع یکی از مهم ترین وظایف کارآفرین، 

پرورش کارآفرین است. 
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درآمدزایی از نت 

 Sprouter خانم سارا پروت، بنیانگذار کس��ب و کار
به عن��وان ی��ک کس��ب وکار ش��بکه ای اس��ت. او این 
کس��ب و کار را در س��ال 2009 تاس��یس کرد. س��مت 
خان��م پ��روت در این کس��ب و کار مدیر ارش��د اجرایی 
اس��ت. او مشاور کس��ب و کار Shopcaster هم است. 
خانم پروت رویکردی غیرس��نتی و چن��د وجهی را در 
برندینگ و توسعه دادن محصول دنبال می کند. همین 
رویکرد دیدگاهی عملی برای آنهایی است که به دنبال 
ساختن جوامع، مشارکت بی نقص با مخاطبان و استفاده 
از قدرت نفوذ وب هس��تند. خان��م پروت به عنوان یکی 
از اس��تخوان خرد کرده ه��ای کارآفرینی ب��ه راه و چاه 
راه اندازی یک کسب و کار تازه کاملا وارد است و به خوبی 
می دان��د با چه نکات و ابزاری می توان یک کس��ب و کار 
را در مس��یر موفقیت پ��رورش داد. او پیش از ش��روع 
Sprouter  یک جامعه فرهنگی تاسیس کرد و در آن 
مجموعه پس��ت های استراتژیک گوناگونی داشت. او به 
حوزه های رسانه های اجتماعی، استارتاپ ها، فعالیت های 
مرتبط با وب علاقه مند است و فعالیت دارد. همچنین از 
حامیان جامعه سازی و فعالیت های وب است و تاکنون 
گفت وگوهای مختلفی در شبکه های گوناگون تلویزیونی 

درباره علاقه ها و فعالیت هایش داشته است. 
س��ارا پروت سرویس��ی را ارائه می ده��د که طی آن 
کارآفرینان می توانند به کارهای اجتماعی بپردازند، نکات 
و آموخته های شان را هم رسانی کنند و پرسش های شان 
را از س��ریع ترین مس��یر ممکن و در یک جامعه آماری 
مناسب مطرح کرده و پاس��خ بگیرند. در اوایل کار این 
وب س��ایت که در س��ال 2007 راه افت��اده خانم پروت 
فقط می توانس��ت بازخوردهایی از همکاران، دوس��تان 
و خانواده اش بگیرد. این افراد هم تنها به س��تایش کار 
او و حمایت از وی می پرداختند. او اما به دنبال پاس��خ 
پرسش هایش در مورد سرمایه گذاری اش بود و به همین 
دلیل یک ش��ماره تلفن در سایتش قرار داد و به گرمی 
هر چه تمام از کس��انی که تماس می گرفتند، استقبال 

می کرد. 
کس��ب و کار او یعن��ی Sprouter یک فضای آنلاین 
مش��ابه توییتر اس��ت که کارآفرینان می توانند دور هم 
جمع ش��وند و ب��رای نیازهای گوناگون خود پاس��خ و 
راه حل بیابن��د. در این فضای برخ��ط درباره همه چیز 
صحبت می ش��ود: از ایده هایی برای نظارت بر محصول 
تا ش��یوه های نو برای س��نجش تیم ف��روش، از یافتن 
س��رمایه گذاران خاص تا درخواس��ت ب��رای معرفی به 
رسانه ها، از معرفی و پیشنهاد شریک تا ایجاد انگیزه در 

کارآفرینان. 
پ��روت ک��ه در ح��ال حاض��ر 28 س��اله اس��ت، در 
کس��ب و کارش چهار کارمن��د دارد. همچنین اکنون از 
Sprouter پن��ج هزار نف��ر بازدید می کنن��د و خانم 
پروت قصد دارد فضایی از خبرنامه سایت را به تبلیغات 

اختصاص دهد. 
پروت اعتقاد دارد که رمز ماندگاری این وب سایت این 
اس��ت که به صورت مداوم در حال گرفتن بازخوردهای 
متف��اوت از کاربران مختلف اس��ت. او از این بازخوردها 
به خوبی برای بهتر کردن خدمات خود اس��تفاده کرده 
و تلاش می کند مخاطبان بیش��تری را راضی نگاه دارد. 
سارا پروت به خوبی مسیری را که برای رسیدن به این 
نقطه پیموده، به یاد می آورد و می داند که رسیدن به این 

نقطه سخت اما ممکن است. 
bloomberg.com :منبع

کارآفرینی چیست؟

کارآفرین کس��ی اس��ت که با س��ازماندهی یک کار 
ریسک پذیر ابتکاری تازه را آغاز می کند. هدف او از این 
کار اس��تفاده از یک فرصت است. او همچنین به عنوان 
ی��ک تصمیم گیرن��ده درب��اره چگونگی و ک��م و کیف 
تولی��د یک محصول یا ارائ��ه خدمات تصمیم می گیرد. 
یک کارآفرین س��رمایه گذاری خ��ود را به عنوان فردی 
ریسک پذیر روی کار می گذارد و کارش کنترل و نظارت 
بر فعالیت های کسب وکاری است. کارآفرین معمولاً تنها 
صاحب، یکی از دو ش��ریک یا یک��ی از صاحبان عمده 

سهام در یک شرکت ثبت شده است. 
براساس تعریف جوزف آلویس شومپیتر، اقتصاددان  
)1950-1883( کارآفرین��ان لزوما به خاطر س��ود و 
فایده انگیزه پیدا نمی کنند اما این فاکتور را به عنوان 
استانداردی برای س��نجش دستاورد و موفقیت خود 
می شناس��ند. به اعتقاد ش��ومپیتر کارآفرین ها دارای 

ویژگی های زیر هستند: 
1- ارزش زیادی برای اعتماد به نفس قائل هستند.
2- برای متمایز ش��دن از مس��یر برتری جستن بر 

دیگران بسیار تلاش می کنند
3- بس��یار خوش بین هس��تند  )در غیر این صورت 

دست به هیچ کاری نمی زنند(
4- همیشه مشتاق چالش هایی تجربه ریسک های 

میانه هستند  )نه خیلی ساده و نه نابودکننده(
businessdictionary.com :منبع

زنـان جهان

کلینیک کارآفرینی

گفت وگوی »فرصت امروز« با مریم طوسی، کارآفرین اجتماعی حوزه سنگ های قیمتی و دبیر کارگروه ستاد توانمندسازی زنان شورای شهر تهران

عاشق کار گروهی هستم

اقتصاد  زنان

ترجمه: سارا گلچین

لهستان و زنانی که حقوق برابر می خواهند

می گوی�د بهتری�ن لحظات�ش وقت�ی اس�ت که 
وارد کارگاه می ش�ود. جای�ی ک�ه بی�ش از 50زن 
نشس�ته اند و سنگ های رس�یده از معادن را نقش 
و نگار می بخش�ند. نقش هایی ک�ه گاه تنها حاصل 
خیال شان و طراحی های منحصربه فرد است. زنانی 
که آس�یب دیده از اجتماع اطراف ش�ان به کارگاه 
پن�اه آورده اند و آنچه را که در زندگی واقعی ندارند 
بر س�ختی س�نگ ها نقش می کنند. ام�ا اینکه این 
کارگاه چیس�ت و بانی آن کیس�ت داس�تانی دارد 
که بهتر اس�ت از زبان کارآفرین امروز مان بخوانید. 

دخت�ر نوجوانی بودم که در س�فری تفریحی خارج 
از کش�ور به طور کاملا اتفاقی با دوره های آموزشی 
پوس�ت و م�و آش�نا ش�دم و م�دارک لازم در این 
ح�وزه را گرفتم. 21س�اله بودم که س�الن آرایش و 
مراقبت های زیبای�ی ام را راه ان�دازی کردم. حدود 
16س�ال پیش بود. در آن زمان از بهترین مربیان و 
متخصصان برای سالنم استفاده می کردم و بیش از 
ماهی یک میلیون تومان هم درآمد داشتم که برای 
آن زم�ان مبلغ قابل توجهی بود. هم خانواده راضی 
بودند و هم همس�رم. زندگی خوبی داشتم. اما همه 

چی�ز زمانی تغییر کرد که روزی در س�اعات پایانی 
کار در روز چهارشنبه سوری دختری حدودا 16ساله 
با اصرار وارد س�الن شد و از مربی خواست که او را 
به ش�یوه دلخواهش بیارای�د. خیلی تعجب کردم و 
از صحبت های�ی که با مربی داش�ت حس مثبتی به 
من منتقل نش�د. با او حرف زدیم و زندگی سختش 
را تعری�ف ک�رد. روزه�ای زیادی با خ�ودم کلنجار 
می رفتم که چرا دختری با این سن و سال باید اسیر 
مسائلی باشد که زندگی اش را تباه می کند. آن شب 
دردناک ترین ش�ب زندگی من ب�ود و دغدغه های 

اجتماعی را بیش از پیش در من زنده کرد. آن دختر 
این انگی�زه را در من زنده کرد و تصمیم گرفتم که 
گوش�ه ای از این آسیب ها را برطرف کنم و در ادامه 
فهمیدم که برای کار س�الن داری ساخته نشده ام و 
تصمیم مهمی گرفتم. سالن زیبایی را تعطیل کردم. 
طبیعی بود که خانواده شوکه شد و من کار تخصصی 
را که برای�ش آموزش دیده بودم، کنار گذاش�تم و 
چون در آن زمان دوره های کارآفرینی را طی کرده 
بودم با تعطیل کردن س�الن با موسسه ای در زمینه 

آموزش تئوری های کارآفرینی همکاری کردم. 
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ممکن است QR Code موردنظر 
لینکی در یک وب سایت بوده 

که برای مشاهده در موبایل های 
هوشمند مناسب سازی نشده باشد. 

 QR Code غیر فعال بودن
به دلیل عدم قرار دادن 

لینک در آن. 

قرار گرفتن QR Code در 
مکان هایی که مردم قادر به 

دیدن آن نیستند. 

 QR Code قرار گرفتن
روی سطوح مدور. 

قرار گرفتن QR Code در 
مکانی که عبور و مروری در 

آن صورت نمی گیرد. 

شکست در بازاریابی: وقتی ضرر استفاده از تکنولوژی بیش از منافع آن است
استفاده از تکنولوژی در بازاریابی همواره اثربخش نیست. بهره برداری از تکنولوژی می تواند موجب افزایش فروش کالاها و خدمات شود اما از سوی دیگر به همان اندازه می تواند نتایج 

فاجعه باری نیز در پی داشته باشد. در اینفوگرافی پیش رو سعی می کنیم با مرور سرگذشت بازاریابی هایی که با شکست مواجه شده اند از آنها درس گرفته و از تکرار این وقایع جلوگیری کنیم. 

شرکت رستوران های زنجیره ای مک دونالد تصمیم گرفت به منظور جذب مشتریان بیشتر از یک کارزار هشتگ محور در تبلیغات و بازاریابی خود استفاده کند. متأسفانه مسئولان تبلیغات و بازاریابی مک دونالد 
پیش بینی نکرده بودند که توییت های کاربران در شبکه اجتماعی توییتر و تجربیات آنها در رستوران های مک دونالد تا چه میزان می تواند به ضررشان تمام شود. 

ش��رکت htc که یک برند ش��ناخته ش��ده در حوزه تولید گوشی های هوشمند به ش��مار می رود اخیراً یک ویدئوی تبلیغاتی به منظور معرفی گوشی جدید خود با نام htc One منتشر کرده است. این کلیپ 
ویدئویی طنزآمیز که با مش��ارکت وب س��ایت کُمدی Funny or Die س��اخته شده است، اگرچه اساسا یک کلیپ طنز به حس��اب می آید اما به دلیل توهین به هوش مخاطبان موجب کاهش مشتریان بالقوه 

گوشی جدید htc شد. Htc تنها چند روز پس از انتشار، این ویدئو و سایر ویدئو های مربوط به آن را حذف کرد. 

اتوماس��یون تبلیغاتی یک تکنولوژی بس��یار مناس��ب است اما به شرطی که به درس��تی از آن استفاده شود در این صورت این اتوماسیون بس��یار دقیق عمل خواهد کرد. امروزه بسیاری از شرکت های تجاری 
جهت ارس��ال ایمیل های تبلیغاتی ش��ان به همراه لینک های سفارش��ی شده به منظور ردیابی دقیق آنها از اتوماسیون بازاریابی اس��تفاده می کنند. اگرچه سفارشی سازی یک روش بسیار خود به شمار می رود اما 
هنگامی که میان تعداد زیادی از افراد به اشتراک گذاشته می شوند، به جای آنکه به یک موج بزرگ جهت همراه کردن مشتریان با شما تبدیل شود، به آینه رفتارهای متنوع افراد در قبال آن بدل خواهد شد. 

نداشتن شناخت کافی از مشتریان 
و مخاطبان. 

استفاده از موضوعات سیاسی یا 
انسانی صرفاً به منظور تبلیغات و 

جذب مخاطب بیشتر. 

استفاده از هشتگ هایی که پیش 
از این در توییتر مشهور و محبوب 

بوده اند. 

عدم توانایی کنترل مخاطبان در 
شبکه های اجتماعی. 

QR Code هایی که دسترسی به آنها غیرممکن است 

اشتباه بزرگ مک دونالد

استفاده از ویدئوهای بی مزه

هدف از دست رفته

QR Code استفاده از

استفاده از هشتگ #

استفاده از ویدئوهای تبلیغاتی

اتوماسیون بازاریابی

سال گذشته یکی از نمایندگی های فولکس واگن در ایلینویز آمریکا با قرار دادن یک QR Code در آگهی تبلیغاتی خود روی یک بیلبورد در کنار بزرگراه از رهگذران می خواست تا با اسکن کردن آن از 
ش��رایط ویژه خرید یک فولکس واگن پاس��ات بهره مند شوند. خوشبختانه هیچ گزارش��ی از تصادف و مرگ رانندگان هنگام عبور از کنار این بیلبورد تبلیغاتی گزارش نشد، در عین حال این پیشنهاد تشویقی 

باعث افزایش فروش خودرو توسط این نمایندگی نیز نشد. 

چرا استفاده از QR Code در تبلیغات و بازاریابی ممکن است شکست بخورد؟ 

چرا استراتژی استفاده از هشتگ # ممکن است شکست بخورد؟  

چرا استفاده از ویدئوکلیپ های تبلیغاتی ممکن است تأثیر منفی داشته باشد؟ 

چرا استراتژی استفاده از اتوماسیون بازاریابی ممکن است شکست بخورد؟ 

طولانی بودن مدت 
زمان آن. 

بیش از حد معمول 
تبلیغاتی بودن. 

عدم ردیابی و بررسی 
بازخوردهای ویدئوی 

منتشر شده. 

عدم ارائه امکان 
برقراری تماس 

مشتریان با شرکت. 

عدم وجود ارتباط لازم 
میان محتوای و هدف 

کلیپ تبلیغاتی. 

عدم وجود شناخت 
و درک صحیح از 

مخاطبان. 

عدم اشاره به برند در محتوای 
تولید شده جهت ساخت 

ویدئوکلیپ تبلیغاتی. 

تولید محتوای ضعیف و 
نامناسب. 

اتخاذ یک استراتژی 
غیر سازنده و ضعیف. 

تجزیه و تحلیل اشتباه 
شرایط. 

عدم وجود تعادل میان 
فروش و بازاریابی. 

کسانی که از اتوماسیون های بازاریابی 
استفاده می کنند می گویند استفاده از این 
تکنولوژی تأثیر قابل توجهی در افزایش 
میزان فروش آنها نداشته است. 

از سازمان ها و شرکت ها از اتوماسیون 
بازاریابی به عنوان ابزاری جهت رسیدگی به 
برنامه ها در چرخه خرید استفاده می کنند. 

از کسانی که اتوماسیون های بازاریابی را در 
اختیار دارند اعلام کرده اند که این تکنولوژی 
آن چیزی را که آنان می خواهند ارائه 
نمی کند. 

 %62 %10 %75
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طرح جهانی جا گذاشتن کتاب 
هنوز مشتری جذب می کند

ترویج فرهن��گ کتابخانی ب��ه فعالیت های خیریه 
و کودکان نیازمند محدود نمی ش��ود. درحالی که در 
بس��یاری از نقاط دنیا س��رانه مطالعه پایین اس��ت و 
فرهنگ اس��تفاده از اینترنت و ابزارهای تکنولوژیک 
ای��ن آم��ار را بیش��تر به خط��ر انداخت��ه، در جهان 
برنامه های زیادی برای ترغیب به کتاب خواندن اجرا 
می ش��ود؛ بعضی در یک منطقه یا یک کش��ور رواج 
پی��دا کرده اند و بعضی هم در جهان گس��ترش پیدا 
کردند. »کتابت را جا بگذار« یک برنامه جهانی است 
که در مدت کوتاهی همه گیر ش��د و در بس��یاری از 
کشورها رواج پیدا کرد. شاید شما هم در کتابخانه یا 
مکانی عمومی به کتابی برخورده باشید که جایی رها 
شده و در صفحه اولش یادداشتی نوشته شده: »این 
کت��اب را بخوانید و جا بگذارید تا دیگران هم بتوانند 
از آن اس��تفاده کنند.« شما مامور بعدی خواندن این 
کتاب هستید و آن را در سفرش تا رسیدن به دست 
همه آنهایی که قرار اس��ت س��ر راهش ق��رار بگیرند 
همراهی می کنید. این پروژه جهانی داستانی طولانی 
 BookCrossing دارد. پ��روژه ای که ب��ا عن��وان

شناخته شده است. 
این عبارت از نام یک س��ایت اینترنتی گرفته شده 
اس��ت. س��ایتی که در آن می توانید به صورت رایگان 
عضو یک باش��گاه کتاب ش��وید و هدفش این است 
که از کل جهان یک کتابخانه بس��ازد. ش��ما کتابتان 
را رها می کنید و کتاب دیگری را که رها ش��ده پیدا 
می کنی��د. کتاب ها دیگر صاحب مش��خصی ندارند و 
متعل��ق به همه اند. حت��ی می توانید از صاحب بعدی 
کتاب ت��ان خبر بگیرید و کتاب های��ی را که دارید به 

دست آنهایی برسانید که دنبالش می گردند. 

رد و ب��دل ک��ردن کتاب ه��ا انواع مختلف��ی دارد؛ 
بعض��ی آنه��ا را در مکان های عموم��ی رها می کنند 
تا ی��ک خواننده اتفاقی و گذری پی��دا کنند. بعضی 
کتاب های ش��ان را ب��ا اعضای ی��ک گروه ی��ا حلقه 
مطالعات��ی تعوی��ض می کنند و به ج��ای آن کتابی 
دیگر دریافت می کنند یا اینکه عضو سایت هایی مثل 
BookCrossing.com  می شوند تا کتاب هایشان 
را عوض کنند و بدانند کتاب قبلی را دست چه کسی 
جا گذاش��ته اند و نظر او درباره اش چیس��ت. ش��بکه 
اعضای این س��ایت بس��یار گس��ترده تر از آن چیزی 
شده که سازندگانش انتظار داشته اند. عده ای که دور 
هم جمع ش��ده اند تا به طور هدفمن��د کتاب هایی را 
ک��ه دنبالش می گردند، پیدا کنند و کتابی دیگر را با 
صاحبش تاخت بزنند. ایده این سایت را نخستین بار 
رون هورن بیکر در ماه مارس 2001 مطرح کرد. او با 
همکارانش سایت را طراحی کرد و در مدت کوتاهی 
به شهرت جهانی رساند. در آوریل 2003 این سایت 
بیش از 113هزار نفر عضو داش��ت و در سال 2004 
واژه bookcrossing به دیکش��نری آکسفورد راه 
پیدا کرد. تا سال 2010 این سایت بیش از 871هزار 
عض��و گرفته ب��ود و بیش از 6میلی��ون کتاب هم در 
آن به گردش درآم��ده بود. در مارس 2012 اعضای 
س��ایت به یک میلیون نفر رسیدند و آمار کتاب هایی 
 ک��ه در ای��ن حلق��ه ب��زرگ رد و بدل می ش��وند از 
8 میلیون و 500هزار جلد گذشتند. افزایش اعضای 
این سایت و کتاب هایی که در میان اعضایش خوانده 

می شود هنوز هم رو به افزایش است. 
در س��ال 2007 سنگاپور نخس��تین کشور رسمی 
ب��رای میزبان��ی BookCrossing ش��د. کتابخانه 
ملی این کش��ور با این برنامه همراهی کرد تا 2000 
مکان در کش��ور به عنوان مراکز تعویض کتاب تعیین 
ش��ود. در س��ال 2008 این کار در ابوظبی آغاز شد 
و در 2010 ه��م س��یبریا وارد بازی ش��د. بعد از آن 
کش��ورهای دیگ��ری ه��م وارد این جریان ش��دند و 

نقاطی را برای تعویض کتاب تعیین کردند. 
حالا هر کس که بخواهد به طور رس��می عضوی از 
برنامه رها کردن کتاب در مکان های عمومی باش��د 
می تواند در س��ایت عضو ش��ود. البته گزینه ناشناس 
مان��دن هم وجود دارد و لازم نیس��ت حتما با اس��م 
و رس��م خودتان ای��ن کار را بکنید. در این س��ایت 
می توانید فهرس��تی از کتاب هایی که تازه به چرخه 
اضافه شده اند ببینید و به اصطلاح سایت، به »شکار 
کت��اب« بروید. این کار کمی زحم��ت دارد؛ باید راه 
بیفتید و به مکانی بروید که کتاب در آنجا رها ش��ده 
اس��ت و برش دارید. در ایران ه��م بعضی از گروه ها 
برنامه هایی برای تاخت زدن کتاب های ش��ان برگزار 
کرده اند و ب��رای عمومی تر ک��ردن آن از ایونت های 
ش��بکه های اجتماعی استفاده کرده اند. شهر کتاب ها 
هر از گاهی با چنین برنامه هایی همراهی می کنند و 

مکانی برای تعویض کتاب می شوند. 
برنام��ه رها کردن کتاب ب��ا انتقادهایی هم روبه رو 
ش��ده است. مثلا جس��یکا آدامز نویس��نده رمان که 
معتق��د اس��ت ای��ن کار از ارزش کت��اب می کاهد و 
منج��ر به کاه��ش فروش کتاب می ش��ود. در نهایت 
نویسندگان ضرر می کنند و کتاب های شان به فروش 
بالا دس��ت پیدا نمی کند چرا که می شود کتاب ها را 
رایگان به دس��ت آورد. البته بسیاری از مشتریان رها 
ک��ردن کتاب، با ای��ن نظر مخالفن��د و معتقدند این 
س��ایت خوانندگان را به کتاب هایی وصل می کند که 
نخوانده بودند و ش��اید هیچ وقت پیدا نمی کردند، نه 
کتاب هایی که می توانستند بخرند. علاوه بر این، آنها 
معتقدند س��ایت افراد بیشتری را تشویق به خواندن 
به عن��وان یک تفریح می کن��د و در نهایت مطالعه را 
افزای��ش می دهد، همین طور صحب��ت کردن درباره 

کتابی که خوانده اند و از آن لذت برده اند.

دریچه

اه��دای کتاب به نیازمن��دان در دنیا س��ابقه زیادی 
دارد. تکنول��وژی هم به کم��ک این ماجرا آمده 
و س��ایت های زی��ادی برای بخش��یدن کتاب 
و فرس��تادن آنها ب��ه نقاط مختلف س��اخته 
ش��ده اند. این س��ایت ها مناطق��ی را که در 
آن ب��ه کتاب های هدیه ش��ده بیش��تر نیاز 
است، شناس��ایی می کنند و اطلاعاتش را در 
اختیار کاربران ش��ان قرار می دهند. سایت 
betterworldbooks  یکی از این 
سایت هاست که براساس نقشه اش 
و  آفریق��ا  و  آمری��کای مرک��زی 
از آسیا مناطق اصلی  بخش هایی 
نیازمن��د کت��اب هس��تند و نقاطی 
برای ارسال کتاب ها تعیین شده اند. هر 
کدام از نقاطی که در نقش��ه مش��خص 
شده اند شرحی دارند که نشان می دهد 
کتاب های ارس��الی به آنجا دقیقا از چه 
جور جایی س��ر در می آورن��د. مثلا اگر 
روی نقشه به قسمت چین بروید عبارت 
»پ��روژه مدرس��ه س��انتی« را می بینید؛ 
می ده��د  نش��ان  ک��ه  توضیح��ی 
کتاب های ارسالی به چین راهی 

یک مدرسه می شوند. 
به ازای ه��ر کتابی که از 
س��ایت بخرید، یک کتاب 
ب��ه ی��ک نیازمن��د اه��دا 
می شود. کتاب ها از طریق 
خیری��ه  مرک��ز  ه��زاران 
و ان جی اوهای��ی ک��ه ب��ا 
  betterworldbooks
در ارتباطن��د ب��ه دس��ت 
می رسد.  کتاب  نیازمندان 
بعض��ی از نهادهای جهانی 
مثل »جایی برای خواندن« 
ک��ه در کش��ورهای مختلف 

پای��گاه دارن��د از هم��کاران اصلی این برنامه هس��تند و 
کتاب ه��ا را در پایگاه ه��ای کش��ورهای مختلف دریافت 
می کنند. براس��اس آمار این س��ایت بی��ش از 740هزار 
دلار س��رمایه گذاری برای افزایش سوادآموزی و آموزش 
تا به حال از این طریق انجام ش��ده اس��ت. اهدای کتاب 
به آفریقا با اقدام کوچکی در س��ال 2003 ش��روع ش��د. 
اما با کتاب های س��طح بالاتر دانشگاهی ادامه پیدا کرد. 
در س��ال 2010، حدود 1.9میلیون کتاب به 23 کش��ور 
آفریقایی ارسال شد که با حمایت های مردمی و خرید از 
این سایت ممکن شده بود. همچنین بیش از 9.4میلیون 
دلار ب��ه س��وادآموزی و بیش از 12میلی��ون دلار هم به 

کتابخانه های این کش��ورها کمک ش��د. 
علاوه بر سایت های بزرگ، بعضی از سایت ها و وبلاگ های 
شخصی هم اقداماتی برای اهدای کتاب ها انجام می دهند. 
یکی از کاربران علاقه مند به بخش��یدن کتاب در پستی در 
سایتش نوشته: »من عاشق کتابم. از همه کتابفروشی هایی 
که از کنارش��ان می گذرم حداقل یک کت��اب می خرم. اما 
متوجه ش��ده ام بعض��ی از کتاب هایم را هی��چ وقت دوباره 
نمی خوان��م. علاوه بر ای��ن جای زیادی اش��غال کرده اند و 
نمی توانم همه ش��ان را نگه دارم، ام��ا نمی خواهم بی هدف 
دور بریزم شان. تصمیم گرفته ام لذت خواندن کتاب هایم را 
به بخشیدن شان با دیگران تقسیم کنم. کتاب های خوانده 
ش��ده را می ش��ود به مکان های زیادی اهدا کرد. حتی در 
بعضی از این مکان ها می توانید از شرایط کاهش مالیات به 
خاطر فعالیت های خیریه برخوردار شوید.« او در ادامه چند 
مکان مناسب برای بخش��یدن کتاب در شهرش را معرفی 
کرده اس��ت. بعضی از آنها کتابخانه ها و مکان های ش��هری 
هس��تند و بعضی دیگر سایت هایی که کتاب های اهدا شده 

را جمع آوری می کنند. 
س��ازمان های  از  یک��ی    Booksforafrica
مردم نهادی است که برای کش��ورهای آفریقایی کتاب 
جم��ع می کند. س��ایت این س��ازمان راه ه��ای مختلف 
اهدای کتاب را معرفی کرده که ش��امل ارسال با پست 
و تحوی��ل حضوری می ش��ود. هزینه ارس��ال هر کتاب 
به آفریقا 50 س��نت می ش��ود و اهدا کنن��دگان کتاب 

می توانن��د خودش��ان این هزین��ه را هم تقب��ل کنند. 
کتاب ه��ای مورد نیاز ب��رای هر زمان در س��ایت درج 
می ش��ود تا در اولوی��ت افراد برای اهدا کردن باش��ند. 
کتاب هایی که حالا در لیس��ت مورد نی��از برای آفریقا 
هستند ش��امل کتاب های عامه پسند، کتاب های جدید 
با عمر کمتر از 15 س��ال، کتاب های درس��ی جدیدتر 
از س��ال 2000، کتاب ه��ای مرجع مث��ل واژه نامه ها و 
دیکش��نری های جدیدتر از 2005، کتاب های پزشکی 
و فناوری و حقوق جدیدتر از س��ال 2000، کتاب های 
مذهبی مثل انجیل که جداگانه بسته بندی شده باشند 
و کتاب های مدرسه ای هس��تند. بعضی از کتاب ها هم 
برای ارس��ال به آفریق��ا پذیرفته نمی ش��وند. از جمله 
مجله ها، کتاب های عروس��ی و دکوراس��یون، آشپزی، 
بیوگراف��ی، زب��ان خارجی به جز فرانس��ه، موس��یقی و 
جنایی و هر چیزی که »کشتن«، »مردن« و »جنایت« 

و... در عنوانش باش��د. 
Booksforsoldiers ه��م س��ایت دیگری اس��ت که 
کتاب های اهدا ش��ده را به دس��ت سربازان می رساند. این 
س��ایت از س��ال 2003 بیش از 30 میلیون دلار کتاب به 
سربازان آمریکایی در نقاط مختلف جهان رسانده و پایگاه 
آن در کارولینای ش��مالی اس��ت. صاحب این س��ایت در 
ش��رحی درباره کارش نوشته: »در طول جنگ اول خلیج 
فارس بسیاری از دوس��تان من مجبور شدند برای جنگ 
به عراق بروند. بس��یاری از آنها دچار خس��تگی ناش��ی از 
زمان های بی��کاری بودند و محدودیت ه��ای زیادی برای 
س��رگرم کردن خودشان داش��تند. من کتاب های زیادی 
داش��تم که نمی خواستم ش��ان و به جای ف��روش آنها در 
کتابفروشی دست دوم تصمیم گرفتم با همکاری دوستانم 
2000 کت��اب ب��رای س��ربازان بفرس��تم. بع��د از جنگ 
یادداش��ت های زیادی از س��ربازان دریافت کردم که برای 
این کار از من تش��کر کردند. آنها کسانی بودند که یکی از 

کتاب هایم به دست شان رسیده بود.«
برنامه ه��ای بی ش��ماری در جهان به دنبال س��اعت های 
بی��کاری و جیب های خالی می گردند تا آنه��ا را با کلمات 

پر کنند. 

برنامه های جهانی برای اهدای کتاب 

آنه��ا همه جای دنیا هس��تند؛ کس��انی 
که ب��ه خاطر عدم دسترس��ی ب��ه کتاب 
نتوانس��ته اند تحصی��ل کنند یا بی س��واد 
مانده ان��د یا جز کتاب های مدرس��ه رنگ 
کتاب دیگ��ری را ندیده اند. اما برنامه های 
زیادی در جهان اجرا ش��ده تا کتاب ها به 

دست آنها برسد. 
نذر کتاب حالا در ایران عبارت شناخته 
ش��ده ای اس��ت و در بس��یاری از شهرها 
ش��هروندان می دانن��د ک��ه می توانن��د به 
پایگاه های��ی مراجعه کنند و کتاب هایی را 
که لازم ندارند برای دوباره خوانده ش��دن 
تحویل دهن��د. اقدامی ک��ه از هزینه های 
ب��الای تهی��ه کت��اب ب��رای بس��یاری از 
نیازمن��دان جلوگی��ری می کن��د و پ��ای 
کلمات را ب��ه خانه های آنها ب��از می کند. 
فقط در ش��روع س��ال تحصیلی و جش��ن 
عاطفه ها نیس��ت که می ش��ود به کودکان 
درس نخوان��ده کت��اب رس��اند و آنها را با 
پش��تیبانی مالی راهی مدرسه کرد. هدف 
همیشه هم نیازمندان نیستند؛ بسیاری از 
مردم مدت هاست سراغ کتابخانه های شان 
نرفته اند. این طرح ها زمان نمی شناسند و 

همیشه می شود عضوی از آنها بود. 

کتاب نذری برای پنجمین نفر
نخس��تین بار انتش��ارات هزاره ققنوس 
ب��ود که عب��ارت »ن��ذر کت��اب« را ابداع 
ک��رد. برنامه ای که س��ال 88 برای اهدای 
کتاب های خوانده ش��ده طراحی شد. نذر 
کتاب با اه��دای کتاب هایی ب��ا محوریت 
عاش��ورا به عزاداران حسینی در ماه محرم 
آغاز ش��د و ناش��ران کتاب هایش��ان را با 
50درص��د تخفی��ف در اختی��ار این طرح 
قرار دادند. آن طور که حاجی آبادی، مدیر 
انتش��ارات توضیح داده اس��ت، در مرحله 
بعد خیری��ن کتاب های موردنظرش��ان را 
از می��ان آثار ارائه ش��ده انتخاب می کنند 
و مرحله س��وم هم »ارائه کتاب به صورت 
ن��ذری به مردم« اس��ت. در آخر هر کس 
کتاب��ی را خوان��ده در مکانی عمومی مثل 
مدرسه، مسجد، کتابخانه ، هیات و. . . رها 
می کن��د تا فرد دیگری آن را مطالعه کند. 
پنجمین نفری که کت��اب را مطالعه کرد، 
صاحب آن خواهد بود. این طرح انتشارات 
هزاره ققنوس که سالانه ادامه پیدا کرده، 
تا به حال 10 دوره اجرا شده است و البته 
به این انتش��ارات محدود نماند. پس از آن 
گروه ه��ای دیگری هم جم��ع آوری کتاب 

نذری را شروع کردند. 

تجهیز کتابخانه های روستایی
یک��ی از ای��ن گروه ه��ا ب��ا محوری��ت 
دانش��جویان دانش��گاه های ته��ران هدیه 
کتاب به کتابخانه های روس��تایی را دنبال 
می کند. 1440 نف��ر در فیس بوک صفحه 
این گروه را که در ش��رح فعالیتش نوشته: 
»ما دور هم جمع ش��دیم تا به کسانی که 
در ج��ای دیگری منتظر کتاب هس��تند، 
کتاب هدیه کنیم« دنبال می کنند. آنها در 

صفحه شان 
ش  ر ا گ��ز
تجهیز  از  تصوی��ری 
ی��ک  آماده س��ازی  و 
کتابخانه در استان سیستان و 
بلوچستان توسط کتاب های اهدایی 
را منتشر کرده اند تا گزارشی از کارشان 
ب��ه مخاطبان خود بدهن��د. در خبری که 
ب��رای این منظور منتش��ر کرده اند، آمده: 
»کتابخانه روس��تای گلوگاه )سیس��تان و 
بلوچستان( که با همت دوستان نذرکتاب 
ایجاد ش��ده بود با تلاش و کوش��ش دیگر 
خیرین عزیز تجهیز و آماده ش��ده و مورد 
بهره ب��رداری قرار گرفت. این کتابخانه که 
از سال گذشته شروع به فعالیت کرده بود 
با لطف خیرین عزیز با افزایش کتاب های 
کیف��ی، تجهیز و س��ازماندهی مناس��ب، 
رس��ما م��ورد بهره ب��رداری ق��رار گرفت. 
لازم به یادآوری اس��ت همزمان با تجهیز 
کتابخان��ه روس��تا، کارگاه های آموزش��ی 
مش��ارکتی ب��رای خانواده ها، ک��ودکان و 

مربیان نیز برگزار شد.«
طرح نذر کتاب این گروه در چند دوره 
برگزار ش��د که در س��ومین دوره آن، 15 
ه��زار جل��د کت��اب جم��ع آوری و به 60 
روس��تا و چهار زندان اهدا شد. بخشی از 
ای��ن کتاب ها در رده های س��نی کودک و 
نوج��وان ب��ه کتابخانه های روس��تایی در 

استان های 
بوشهر،  ایلام، 
و  سیس��تان 
بلوچستان، هرمزگان، 
کرم��ان،  کردس��تان، 
گلس��تان، کرمانشاه، مرکزی، 
مازن��دران، آذربایج��ان ش��رقی و 
غربی، خراس��ان ش��مالی و رضوی و 
جنوبی اهدا ش��د و کتاب های رده س��نی 
بزرگس��ال هم برای تجهی��ز کتابخانه های 
ته��ران،  ب��زرگ  زن��دان   ب��ه  زندان ه��ا 
رجایی ش��هر، قزل حصار و کانون اصلاح و 

تربیت ارسال شد. 

نذر هر چیزی که لازم ندارید
انجم��ن حمای��ت از حق��وق ک��ودکان 
یکی دیگ��ر از برنامه های ن��ذر کتاب را با 
همکاری فرهنگسرای ملل در یک بازارچه 
نوروزی به نفع ک��ودکان کار و بازمانده از 
تحصیل برگزار کرده اس��ت. در این برنامه 
قرار بود شرکت کنندگان هر چیزی را که 
لازم ندارند ولی فکر می کنند ممکن است 
کسی آن را بخرد به بازارچه اهدا کنند، یا 
غذا و خوراکی درست کنند و برای فروش 
در اختیار بازارچه قرار دهند. غرفه ای هم 
برای اهدای کتاب در نظر گرفته شده بود 
تا کتاب ها برای اس��تفاده کودکان محروم 

در اختیار آنها قرار بگیرد. 
ش��هر کتاب ها هم پای��گاه دیگری برای 
ن��ذر کتاب هس��تند. بعض��ی از گروه های 

کت��اب  ن��ذر 
برنامه های ش��ان را در ش��هر کتاب ه��ا 
برگ��زار می کنند تا هم مکانی برای اجرای 
برنامه و جمع آوری کتاب داش��ته باشند و 
هم مشتری های بالقوه طرح شان را جذب 

کنند. 

عضویت در کتابخانه ها با نذر 
فرهنگی

نذر کتاب به تهران محدود نمانده است 
و در ش��هرهای دیگر هم اجرا می شود. در 
اصفهان نذر کتاب س��ال گذشته به شکل 
متفاوتی اجرا شد. در این طرح شهروندان 
در م��دت مش��خصی کتاب ه��ای خود را 
ب��ه کتابخانه ه��ای عمومی اه��دا کردند و 
توانستند با این کار قبض رایگان عضویت 
در کتابخانه ه��ا را بگیرن��د. ای��ن طرح در 
ش��هر اصفهان از سوی س��ازمان فرهنگی 
-تفریحی ش��هرداری اصفهان، مدیر امور 
کتابخانه ها و سالن های مطالعه اجرا شد و 
هدف آن به گفته مس��ئولانش، ترویج کار 
خیر و فرهنگ مطالعه بود. نظری مسئول 
اج��رای این ط��رح، درب��اره آن گفته بود: 
»با توجه به جمعیت اس��تان و با توجه به 
اس��تاندارد جهانی که به ازای هر شهروند 
چهار کت��اب باید در کتابخانه ها باش��د و 
اینکه اصفهان پایتخ��ت تمدن و فرهنگ 
ایران اسلامی است، باید منابع کتابخانه ای 
را افزایش دهیم که قطعا بخش��ی از آن از 
طریق این طرح و طرح های مشابه تامین 

می شود.«
در ش��هر ملایر هم طرح مش��ابهی اجرا 
ش��د که مس��ئولیت آن بر عهده جمعیت 
فع��الان فرهنگ��ی و اجتماعی صبح ملایر 
 بود. »ن��ذر کتاب،  نش��ر دانای��ی« عنوان 

جش��نی ب��ود که 
هم��کاری  با  آنه��ا 
و  م��ردم،  ناش��ران 
نویس��ندگان برگ��زار 

کردند. 
هدف این جشن، تامین 
مدارس  کتابخانه  برای  کتاب 
و مناطق محروم شهرس��تان بود. به جز 
طرح ه��ای نذر کت��اب، اه��دای کتاب به 
کتابخانه ه��ا و مناط��ق مح��روم در انواع 

برنامه ها در جریان است.
 

طرح 77 برای کوچک ترین 
مدرسه ها

س��ربازمعلمی  ش��عرانی،  عبدالمحم��د 
ک��ه از طری��ق وبلاگ نویس��ی توانس��ت 
مدرس��ه ای کوچک با چهار دانش آموز را 
به جهان معرفی کند و موفق شد امکاناتی 
مث��ل آب، برق، مدرس��ه و کتابخانه را به 
روس��تای محل خدمت��ش بب��رد. بعد از 
آن طرح 77 ش��کل گرفت تا روس��تاهای 
اس��تان بوش��هر که 77 مدرس��ه کوچک 
 ب��ا کمت��ر از 10 نفر دانش آموز داش��تند 

کتابخانه دار شوند. 
عضو انجمن خیرین مدرسه س��از استان 
بوش��هر درباره مهم ترین ه��دف طرح 77 
گفته ب��ود: »ترویج فرهن��گ کتاب خوانی 
در روس��تاهای دورافتاده اس��تان بوش��هر 
مهم ترین هدف طرح 77 است. در این طرح 
کتاب و کتابخانه به روستاهایی می رود که 
حتی یک کتاب غیر درس��ی در مدرسه آن 
روس��تاها نبوده اس��ت. وقتی در مدرس��ه 
روستاهای ما کتاب غیر درسی وجود نداشته 
باش��د حتما در خانه روستایی ما هم کتاب 
غیر درس��ی پیدا نمی شود و این طرح را به 
 همی��ن علت در مدارس روس��تایی اجرایی 

کردیم.« 
کتابخان��ه ملی ایران بنا به درخواس��ت 
مرکز اس��ناد و کتابخانه ش��عبه بوشهر با 
7700 کتاب، محیط زیس��ت، 660 کتاب 
و جهاد کشاورزی استان با اهدای تعدادی 
کتاب از نهادهای دولت��ی ای بودند که به 

این طرح کمک کردند. 

اهدای کتاب به نیازمندان از هزینه های آموزش کم می کند

کلمات،جاهایخالیراپرمیکنند
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پاک کردن خاطرات مواد مخدر از 
مغز معتادان با درمان جدید

تیمی از دانشمندان 
آمری��کا ش��یوه  در 
جدی��دی را ب��رای 
دور نگه داش��تن معتادان از م��واد مخدر مخرب ارائه 
داده اند. در این روش محققان خاطرات مرتبط با دارو 

را از ذهن معتاد پاک می کنند. 
دانشمندان موسسه تحقیقاتی اسکریپس آمریکا در 
س��ال 2013 دریافتند با مهارکردن پروتئینی موسوم 
ب��ه actin می توانند خاطرات مرتبط با اس��تفاده از 
م��واد مخدر را از ذهن معتادان پاک کرده و خاطرات 
بلندم��دت دیگ��ر مانند ترس ی��ا پ��اداش غذایی را 

دست نخورده نگه دارند. 
با این حال مش��کلی که وجود داش��ت این بود که 
چ��ون پروتئی��ن actin برای عملکرد ب��دن حیاتی 
است، حتی یک دوز از دارویی که فعالیت آن را مهار 

کند، می تواند برای شخص مرگبار باشد. 
در پژوه��ش جدید، همان تیم تحقیقاتی رویکردی 
را شناس��ایی کرده که به طور گزینش��ی actin را در 
مغ��ز حیوانات هدف قرار می دهد و خطری برای بقیه 

بدن ایجاد نمی کند. 
محقق��ان همچنی��ن دریافتن��د درم��ان حیوانات 
 ،blebbistatin معت��اد به متامفتامین با یک تزریق
خاطرات مرتبط با این ماده را مختل کرد و بازگشت 
معتادان به آنها برای دست کم 30 روز مسدود شد. 

طراحی ویلچر مسابقه با استفاده از 
فناوری  خودروسازی بی ام و

شرکت  خودروسازی 
دنبال  ب��ه  ب��ی ام و 
س��اخت یک ویلچر 
مسابقه با اس��تفاده از فناوری های خودروسازی برای 
تیم دو و میدانی آمریکا اس��ت. ویلچر مسابقه جدید، 
چهارمین پروژه این شرکت طی توافقی شش ساله با 

تیم آمریکا به شمار می آید. 
این ش��رکت، سیس��تم های رهگی��ری عملکردی 
را برای هر دو رش��ته  ش��نا و دوومیدان��ی ارائه داده  
است. این پروژه ها شامل س��ازگارکردن فناوری های 
خودروهای بی ام و با دنیای ورزش است و این شرکت 
در ارائ��ه طراحی جدید خود به ایده های خلاقانه تیم 

Designworks خود متکی است. 
تیم Designworks واقع در کالیفرنیا مستقیما 
ب��ا تی��م دو و میدانی آمریکا کار می کن��د تا نیازهای 
اعضای این تیم را شناس��ایی کند و متناس��ب با آنها 

راهکارهایی ارائه دهد. 
قرار اس��ت بی ام و این ویلچر را اوایل س��ال 2016 
ارائ��ه دهد تا تیم دو و میدانی آمریکا بتواند از آن در 

بازی های المپیک ریودوژانیرو استفاده کند. 

روباتی که با مغز انسان کار می کند
جدیدی  نس�����ل 
روبات ه�����ای  از 
انس��ان نما س��اخته 
ش��ده که تلفیقی از انس��ان و اس��کلت روباتیکی به 
 HERMES ش��مار می آید. ای��ن روبات جدید ک��ه
 MIT نام دارد توس��ط گروهی از محققان دانش��گاه
طراحی و ساخته شده و مهم ترین ویژگی آن در این 
اس��ت که می تواند کارهای خاص و نسبتا پیچیده ای 
برای یک سیس��تم روباتیکی نظیر پیچاندن ش��یر یا 
در دس��ت گرفتن فنجان ظریف قهوه را با کمک یک 

کنترل کننده انسانی انجام دهد. 
این روبات که برای چال��ش روباتیکی اخیر آژانس 
پروژه های تحقیقات پیش��رفته دفاعی آمریکا ساخته 
ش��ده ب��ا هم��کاری انس��ان به عن��وان کنترل کننده 
مطمئ��ن، کارهای مختلفی را در محیط های س��خت 
و خش��ن انج��ام می دهد ک��ه می تواند برای انس��ان 

خطرناک و حتی مرگ آور باشد. 
در واق��ع کنترل کننده انس��انی کم��ی آن طرف تر 
از مح��ل عملکرد روبات با اس��تفاده از یک اس��کلت 
روباتیک��ی، آن را ب��ه بهترین ش��یوه ممکن هدایت 
 MIT می کند. یکی از اعضای تیم محققان دانش��گاه
ک��ه این روبات را س��اخته اند، می گوی��د: آنچه که ما 
انج��ام داده ایم در واقع قرار دادن مغز انس��ان در یک 

روبات است.

س��ازمان جهانی کار با اعلام تدوین استراتژی دس��تیابی به اشتغال کامل تا 2030 
میلادی از س��وی 1۹3 عضو این س��ازمان، تعداد بیکاران فعلی جهان را 201 میلیون 

نفر و بیکاران جوان زیر 30 سال را نیز ۷۴ میلیون برشمرد. 
س��ازمان جهانی کار در تازه ترین گزارش خود با تأکید بر تلاش برای دس��تیابی به 
اهداف توس��عه پایدار تا 2030 میلادی و تحقق موفقی��ت بزرگ در دنیای کار، اعلام 
کرد: این سازمان از دستور کار جدید توسعه تهیه شده و توسط 1۹3 عضو این سازمان 
مبنی بر دس��تیابی به یک موفقیت بزرگ در دنیای کار، اس��تقبال می کند. هم اکنون 
ح��دود 201 میلیون نفر بیکار در جهان وجود دارد و در س��ال های گذش��ته متاثر از 
بح��ران مالی و اقتصادی جهانی در 200۸ می��لادی، 30 میلیون نفر به تعداد بیکاران 
افزوده ش��ده اس��ت. همچنین تعداد ۷۴ میلیون نفر در سنین 1۵ تا 2۴ سال به عنوان 
بیکاران جوان کشورها شناخته می شوند که البته این آمارها تا 201۴ میلادی است. با 
این وجود، برنامه اشتغال کامل و مولد و کار مناسب برای همه زنان و مردان در 2030 
میلادی به دنبال اهداف بسیار زیادی است که یکی از موارد آن برابری دستمزدها در 

مقابل انجام کار برابر است. 

قیمت جدید انواع تردمیل در بازار 
قیمت روز انواع تردمیل در س�طح بازار تهران به ش�رح زیر است. شایان ذکر اس�ت که این نرخ ها ممکن است براساس برخی 

امکانات جانبی و خدمات پس از فروش در مناطق مختلف شهر تا 10درصد تفاوت قیمت داشته باشد. 

مهندس��ان ابزاری به نام Branto Orb ارائه داده اند که می تواند نظاره گر یک اتاق در 
نمای 360 درجه باشد. 

این س��امانه دارای فناوری های ارتباطاتی، امنیتی و خودکار خانگی است و یکی از انواع 
سیستم هایی است که به کاربر در نظارت و برقراری ارتباط و کنترل کردن منزلش کمک 
می کند. شرکت Branto در آمریکا این سامانه را نوعی سیستم هوشمند خانگی بی سیم 
توصیف کرده و در واقع دستیار هوشمند شخصی به شمار می آید. این ابزار فشرده، شیک 

و قابل حمل است. 
ویژگ��ی  که ای��ن ابزار را در میان رقبایش متمایز س��اخته، دوربی��ن ویدئویی متحرک 
تمام اچ دی آن است که 360 درجه می چرخد و می تواند به بالا و پایین نیز نگاه کند. این 
امر به کاربران امکان دیدن هر چیزی را در اتاق می دهد. همچنین اتصال این س��امانه از 
طریق ارتباطات دوطرفه تعبیه شده، آن را برای برقراری ارتباط از راه دور با اعضای خانواده 
در منزل مناسب می سازد. فیلم های گرفته شده توسط این دوربین از طریق نوعی برنامه  
نرم افزاری همراه آن به گوشی های اندروید یا iOS فرستاده می شوند. این برنامه  نرم افزاری 
همچنین به کاربران امکان کنترل کردن جهت دوربین را از راه دور می دهد، بنابراین آنها 
می توانن��د از آن ب��رای ویدئوکنفرانس و انتخاب فردی ک��ه می خواهند به وی نگاه کنند، 

استفاده کنند. 
س��امانه Branto Orb همچنین می تواند به تلویزیون متصل ش��ده و این امر امکان 

تماس های ویدئویی را آسان می کند. 
ویژگی های این سیس��تم آن را به عنوان راهکاری امنیتی برای منازل تبدیل می کند و 
دوربین ویدئویی آن دارای عملکرد دید در شب است و مجهز به آشکارسازهای حرکتی و 
صوتی است. کاربران می توانند چنانچه ابزار Branto Orb حرکت یا صدای مشکوکی را 
شناسایی کند، از طریق برنامه نرم افزاری گوشی همراه شان از آن آگاه شوند و فیلم ویدیویی 

از داخل منزل به سرعت در اختیار آنها قرار می گیرد. 
کاربران همچنین می توانند با استفاده از Branto Orb ابزار سازگار در منزل شان را از 
راه دور کنترل کنند. عملکرد کنترل مادون قرمز این ابزار امکان کنترل سیستم هایی مانند 

تلویزیون یا سامانه های تهویه هوا را برای کاربران در غیاب آنها ممکن می سازد. 
همچنی��ن می توان از دوربین آن برای فیلمبرداری از مراس��م هایی مانند جش��ن تولد 
اس��تفاده کرد و افراد می توانند شبکه ای متش��کل از چهار Branto Orb را برای نظارت 
بر بخش های مختلف منزل ش��ان ایجاد کنند. سامانه مزبور توسط سوکت دیوار نیرودهی 
می شود و باتری آن دارای قدرت 3000 میکروآمپر است که می تواند بسته به نوع و میزان 
اس��تفاده از Branto Orb از س��ه تا 12 ساعت دوام بیاورد. همچنین نوعی مموری 16 

گیگابایت در داخل این سیستم تعبیه شده است. 
س��امانه Branto Orb از وای فای و اتصال بلوتوثی پشتیبانی می کند و انتظار می رود 

ماه دسامبر عرضه شود. 

یک مهندس ژاپنی سیستم حرکتی جالب توجهی ساخته که به ادعای وی »نخستین خودروی قابل حمل در کیف« جهان است. این خودروی جدید که با باتری لیتیوم یونی کار 
می کند از آلومینیوم ساخته شده و کمتر از ۳ کیلوگرم نیز وزن دارد و در دو نسخه ویژه فضاهای داخلی یا استفاده خیابانی طراحی شده است. 

سامانه ای برای نظارت ۳60 درجه ای بر منزل از راه دور

برخ��ی از دانش��مندان مدیری��ت و مدی��ران 
می گویند اگر مدیران واقعا تمایل داشته باشند 
از آنچه در سازمان می گذرد مطلع شوند، بهترین 
و به صرفه ترین راه، مذاکره با کارکنانی است که 
س��ازمان را ترک کرده اند، اینکه کارکنان به چه 
دلایلی سازمان را ترک کرده اند ممکن است در 
ظاهر با اهمیت باش��د، ام��ا از آن مهم تر، نکاتی 
است که کارکنان منفک شده از سازمان، با شما 
در میان خواهند گذاش��ت، نتای��ج این مذاکره  
)موسوم به مصاحبه خروج(، در وهله اول بدون 
نیاز به کمترین تحلیلی، دستاورد های بی نظیری 
برای س��ازمان شما خواهد داش��ت و اگر قدری 
حوصله و تمایل تحلیل و عارضه یابی در سازمان 
ش��ما وجود داشته باشد، نتایج حیرت انگیزی از 

یک فعالیت کم هزینه به دست خواهید آورد. 
کارکنانی که از سازمان منفک شده اند، ممکن 
اس��ت بلافاصله پس از خروج از س��ازمان، قدری 
مبالغه آمیز سازمان را بدتر از آنچه که بوده توصیف 
کنند، اما بعد از س��پری ش��دن م��دت کوتاهی، 
می توانن��د به میزان قابل توجه��ی واقع بینانه در 
مورد س��ازمان قبلی خود اظهارنظر کنند و اتفاقا 
ای��ن حد از واقع بین بودن، می تواند به س��ازمان 
کمک کند تا به نوع��ی از بی ملاحظگی کارکنان 
سابق در بیان کمبودها و نقاط قابل بهبود، نهایت 

بهره برداری کند. 
ام��ا اینکه چرا ای��ن کارکن��ان در طول زمان 
هم��کاری با س��ازمان، ت��ا این ح��د واقع بین 
نبوده ان��د، برمی گردد به اینک��ه اغلب آنان پس 
از انفصال، دیگر اس��یر ملاحظ��ات متعارف در 
خشنود س��اختن مدیران و سرپرستان بلافصل 
خود نیس��تند و می توانند در فضای��ی به دور از 
دغدغه های موجود، به بیان دیدگاه های خود در 
مورد سازمان ها بپردازند و سازمان ها  )خصوصاً 
کارشناس��ان و مدیران حوزه منابع انسانی( اگر 
هوشیار باشند می توانند نهایت استفاده را از این 
فضا، در بهبود فرآیندهای حوزه منابع انسانی یا 

سایر حوزه های کسب وکار خود داشته باشند. 
به این منظور ظرف سال های ۹1و ۹2، از کلیه 
پرسنل منفصل شده ازسه شرکت فعال در سه 
حوزه تولید، خدم��ات و توزیع، مصاحبه خروج 
صورت گرفته است که نتایج آن جمع آوری و به 
منظور بهره برداری، به خوانندگان محترم تقدیم 

می شوند. 
 مصاحبه های خروجی ممکن است یک موضوع 
معمول را آشکار کنند. بنابراین می توانید روی آن 
تمرکز کرده و آنرا به کاتالیزوری برای تغییر تبدیل 

کنید. 
اساس��اً، مصاحبه های خروج��ی دو کار انجام 
می دهن��د. اولاً، فرصت ه��ای بهبود را آش��کار 
می کنند. ثانیاً، افراد را به برجای گذاش��تن یک 

نکته مثبت تشویق می کنند. 
مصاحبه خروج آخرین شانس شما برای گفتن 

این است که: 

 »شما و نظرتان برای ما ارزشمند هستید و با 
نظر شما می خواهیم نقاط قابل را بهبود دهیم«

اکنون گزارش تحلیلی نسبت به خروج نیروی 
انس��انی از سه ش��رکت مذکور تهیه شده است. 
مصاحبه با افرادی که ظرف این مدت به هر نحو 
رابطه استخدامی خود را با سازمان های خود قطع 

کرده و از آن خارج شده اند.)طبق جدول( 
  تعداد کل افرادی که تلاش برای انجام مصاحبه 
خروج روی آنها صورت گرفت ۴33 نفر بوده است. 
البته لازم به ذکر است اطلاعات دریافت شده برای 

3۷2 نفر قابل پردازش و تحلیل بوده است. 
با توجه به بررسی به عمل آمده و نتایج حاصله، 
بیشترین علت خروج به دلیل عدم رضایت از نحوه 
برخورد مدیر مافوق و سرپرس��تان بلافصل بوده 
اس��ت.  عدم رضایت از ماهیت یا نوع کار و شرح 
وظایف و ضعف در عملک��رد نیز رتبه های دوم و 
س��وم را در اختیار دارند. هرچند معمولاً افراد در 
این خصوص سکوت اختیار می کنند و به راحتی 
حاضر نمی شوند بگویند به علت ضعف در عملکرد 
از کار کنار گذاشته شده اند یا کنار کشیده اند ولی 
واقعیت این است که بخش عمده ای از علل ترک 
کار، مقول��ه ضعف در عملکرد اس��ت و معمولاً با 
تغییرات و جابه جایی های شغلی سعی می شود که 

این نقیصه ها جبران شود. 
مقوله حقوق در رتبه چهارم دلیل خروج نیرو از 
شغل قرار دارد. در مطالعات دیگری که در سطح 
کشور صورت گرفته مقوله حقوق هیچ گاه دلیل 
اصلی ترک کار یا استعفا شناسایی نشده است و 

غالبا در جایگاه های بعدی قرار گرفته است. 
آنچ��ه در مطالعات مصاحبه خ��روج دیده ایم 
یا ش��نیده ایم بخش زیادی از کارکنان به همین 

دلایل از کار خود دل می کنند یا جدا می شوند. 

همچنین طی این تحقیق به صورت کلی افرادی 
که از این سازمان ها خارج شده اند، در مورد محل 
کار خود نظراتی داده اند که بررس��ی های بیشتر 
نشان می دهد در کل س��ازمان های خود را عالی 

ارزیابی کرده اند. 
این نش��ان می دهد حت��ی افرادی ک��ه ازاین 
س��ازمان ها خارج شده اند نیز تا حد بسیار زیادی 
معتقدند که شرکت هایش��ان س��ازمان خوب و 

ایده الی بوده است. 
بنابراین نتایج عارضه یابی و بررسی های به عمل 
آمده نشان از تعلق خاطر این دسته از کارکنان به 
سازمان های قبلی شان دارد، لذا حفظ این دسته از 
کارکنان، یکی از تکالیف کارشناسان حوزه منابع 

انسانی سازمان هاست. 
پاشنه آش��یل هر سه س��ازمان مورد مطالعه، 
ضعف سرپرس��تی و رفت��ار س��ازمانی مدیران و 
سرپرستان بلافصل تش��خیص داده شد و کلید 
رفع این عارضه مهم، آم��وزش علوم مدیریتی و 

مهارت های سرپرستی تعیین شد. 
به همین منظور در فاصله سال های ۹2 تا ۹۴، 
در هرس��ه ش��رکت مذکور، به طراحی دوره های 
آموزش��ی رفتارس��ازمانی، اصول سرپرس��تی و 
دوره های مدیریت منابع انس��انی  )خصوصاً برای 

مدیران غیر منابع انسانی( اقدام شد. 
نتای��ج حاص��ل از بررس��ی مش��ابهی ک��ه از 
مصاحبه های خروج کارکنان منفصل شده از این 
س��ه شرکت در سال ۹3 به دست آمده، حاکی از 
آن اس��ت که خروج کارکنان به دلیل رفتار مدیر 
ماف��وق و سرپرس��ت بلافصل، به ح��دود نصف 
کاهش یافته است. یک اصل انکار ناپذیر مدیریت 
منابع انسانی که می گوید کارکنان، مدیران را ترک 

می کنند نه سازمان شان را! 

 چرا کارکنان می روند؟  

هرکسی برای مدیریت به دنیا نمی آید. اگر می خواهید بدانید شما هم به بیماری مدیریت 
دچار هستید یا نه به دنبال وجود این چهار علامت در خودتان باشید. 

درحالی که ۴3 درصد از کودکان و نوجوانان آمریکایی آرزوی مدیریت را در سر می پرورانند، 
تنها 13 درصد از افراد بالغ وارد دنیای مدیریت می شوند. افرادی که در بزرگسالی به این رویا 

تحقق می بخشند از چه ویژگی هایی برخوردارند؟ 
برای یافتن پاس��خ این سوال محققان دانشگاه تافتس واستنفورد در مدت سه سال ۵هزار 
دانشجو را برای شناسایی ویژگی های شخصیتی و رفتارهای مدیران آینده مورد مطالعه قرار 

دادند. 
براس��اس نتیجه این تحقیقات که به تازگی در مجله وال اس��تریت ژورنال به چاپ رسیده، 

داشتن چهار ویژگی نشان می دهد شما دارای روحیه مدیریت هستید: 
مسلط بودن بر خود: 

تسلط برخود با ویژگی های دیگری مانند روحیه خواستن یا خلاقیت در
ارتباط اس��ت. در این تحقیق دانشجویانی که شرایط زندگی خود را مستقل عنوان کردند 
نس��بت به دیگران یک و نیم برابر ش��انس بیشتری برای مدیر شدن دارند. حتی آن دسته از 
دانشجویانی که پیش از این گروهی را اداره یاافرادی را حول محور خاصی جمع کرده و گروه 

تشکیل داده اند تقریبا دو برابر بیشتر از دیگران روحیه مدیریت را از خود نشان دادند. 
داشتن پشتکار در برابر شکست ها یکی دیگر از ویژگی های تسلط بر خود است. برای مثال 
یکی از دانشجویان از تجربه رقابت تجاری خود در دوران دبیرستان تعریف کرده که در طی 
آن شیوه های مختلفی را برای فروش سازه های الکتریکی امتحان کرده تا سرانجام به یک شیوه 

نهایی دست پیدا کند و در این مدت بارها با شکست مواجه شد. 
حمایت اطرافیان

نزدیک به ۴۵ درصد از مدیران آینده مدیریت را در خانواده خود و در شرکت خصوصی یکی 
از والدین خود تجربه کرده اند درحالی که 2۹ درصد از دانشجویان چنین تجربه ای را در میان 
نزدیکان خود نداش��ته اند. این تجربه ها که از طریق اعضای خانواده یا دوس��تان و آشنایان به 

دست می آید به آنها کمک می کند به این راه وارد شوند. 
برای مثال یکی از دانش��جویان از یکی از دوستان پدرش که بدون هیچ تجربه و شناختی 
اقدام به تاس��یس و مدیریت رستوران کرده است صحبت کرده و او را به عنوان منبع الهامی 

واقعی معرفی کرده است. 
داشتن روحیه خلاق: 

بی��ش از س��ه چهارم مدیران آین��ده از خلاقیت ب��الا و ۴۷ درصد آنه��ا از خلاقیت پایینی 
برخوردارند. به گفته محققان: »این افراد خلاق برای انجام کارهای روزمره ش��ان ش��یوه های 
جدیدی پیدا می کنند و به جای آنکه از یک ش��یوه از پیش تعیین ش��ده و ثابت برای حل 

مشکلات استفاده کنند همواره در جست وجوی بهترین راه حل هستند.«
علاقه نشان دادن به امور اداری

تع��داد زیادی از این مدیران آینده پیش از این به دنبال افزایش قابلیت های خود در انجام 
کارهای اداری بوده و بسیاری نیز در کلاس های تجارت و مدیریت با آنکه در رشته تخصصی 

آنها نبوده شرکت می کرده اند. 
تمایل نشان دادن به امور اداری مستقیما با شناخت مدیریت مالی و بودجه در ارتباط است. 
تحقیقات نشان داد اطلاعات مدیران آینده در زمینه مدیریت مالی دوبرابر بیشتر از سایرین 
بوده است. این افراد فعالانه به دنبال موقعیت های مناسب برای مدیریت و سرمایه گذاری اند. 

4 علامت که نشان می دهد شما مدیر به دنیا آمده اید
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