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شاخص کل در محدوده حمایتی 
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در جریان معام�لات روز گذش��ته بازار 
بورس اوراق بهادار تهران، شاخص کل ...

کارکنان فروش اغلب افرادی مستقل و با 
اعتماد‌به‌نفس هستند و از آنجا که ...

علیرضا جعفری
کارشناس ارشد مارکتینگ

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

در جریان معاملات روز گذشته بازار بورس 
اوراق بهادار تهران، ش��اخص کل این بازار با 
افزایش��ی 113.1 واحدی به رقم 65189.4 
واح��د رس��ید و بدی��ن ترتی��ب در محدوده 
حمایت��ی خود فرورفت. با آغ��از معاملات در 
این جلس��ه، شاخص کل در مسیر نزولی قرار 
گرف��ت و این رویه را تا پای��ان روز ادامه داد. 
ارزش معاملات این بازار در روز گذش��ته در 
رقم 172.4 میلیارد گزارش شد و تعداد این 
معاملات نیز در رقم 25901 به ثبت رس��ید 
ت��ا ارزش میانگین هر معامل��ه برای این روز 
در حدود 6.65 میلیون تومان محاسبه شود. 
بازار فرابورس ایران نیز در این روز به کاهش 
ش��اخص کل خود پرداخت. در این جلس��ه، 
ش��اخص کل بازار فرابورس ایران با کاهشی 
2.6 واح��دی ب��ه رقم 755.2 واحد رس��ید. 
ارزش معام�لات این بازار نی��ز در رقم 75.4 

میلیارد تومان به ثبت رسید. 
افزایش روزافزون ارزش میانگین معاملات، 
کاه��ش ش��اخص کل، حض��ور ش��اخص در 
محدوده حمایتی و خریدهای بی‌هدف چهار 

مس��ئله مهمی اس��ت که در روزه��ای اخیر 
ش��رایط بازار را اندکی متش��نج کرده است. 
حض��ور ش��اخص کل در مح��دوده حمایتی 
دو  معام�لات  میانگی��ن  ارزش  افزای��ش  و 
موضوعی اس��ت که حکایت از تغییر شرایط 
به نفع رش��د دارند. در ط��رف مقابل، کاهش 
روزانه ش��اخص کل و خریدهایی که طراحی 
هدفمندی ندارند، موضوعاتی هس��تند که از 
هر حرکتی می‌توانن��د جلوگیری کنند. قدر 
مس��لم، رقم 65000 واحد برای شاخص کل 
به‌خودی‌خود حمایتی ق��وی و تعیین‌کننده 
باقی می‌ماند و تا زمانی که ش��اخص کل در 
محدوده حاضر ق��رار دارد، نمی‌توان حکم به 
صعودی یا نزولی بودن بازار داد. در این میان 
با بررسی عمیق‌تر ارزش میانگین هر معامله 
درمی‌یابی��م که در این برهه زمانی، ش��رایط 
کافی برای صعود بازار به وجود آمده اس��ت و 
این تغییر روند تنه��ا در گروی تغییر نگرش 
معامله‌گ��ران اس��ت. درواقع اگ��ر صعودی را 
مدنظر داش��ته باش��یم، باید معاملاتی پویاتر 
را در س��طح بازار شاهد باشیم. معاملاتی که 

در آن خریدار، فروش��نده را از فروش بیشتر 
ترسانده و با این شیوه فشار عرضه را کم کند. 
برای جلسه معاملاتی پیش‌رو منطقی‌ترین 
س��ناریو کاهش ش��اخص کل و قیمت‌ها در 
اکثر نمادها است. بدین ترتیب، انتظار می‌رود 
با آغاز معاملات در این جلس��ه، با مش��اهده 
فش��ار عرضه، ش��اخص کل در جهت نزولی 
قرار گرفته و طی س��اعت نخس��ت معاملات 
ای��ن رویه را به‌خوبی حف��ظ کند. پس از آن 
انتظ��ار می‌رود از س��رعت معاملات کاس��ته 
ش��ده و در یک‌س��وم پایانی بازار ش��رایطی 
مش��ابه با گش��ایش بازار داش��ته باشیم. در 
سناریوی خوش‌بینانه‌ای که با در نظر گرفتن 
ش��رایط مثبت حاکم بر بازار مطرح می‌شود، 
معاملات در یک‌سوم پایانی جلسه معاملاتی 
روز پی��ش‌رو، گاوی ش��ده و قیمت‌ها روندی 
افزایش��ی را ب��ر می‌گزینند. انتظ��ار می‌رود، 
ارزش معام�لات در یک‌س��وم نخس��ت بازار 
امروز از 30 میلیارد تومان فراتر نرود و نقض 
این موض��وع می‌تواند زنگ خط��ری برای از 

دست رفتن حمایت بازار باشد. 

نوبخت در نشست خبری: 

با نفوذ هر کشوری در شرایط پساتحریم مقابله می‌کنیم
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زنگنه در صحن علنی مجلس: 

پول فروش نفت حداکثر ٩٠ روزه دریافت می‌شود

زنگنه در صحن علنی مجلس: 

پول فروش نفت
حداکثر ٩٠ روزه دریافت می‌شود

شاید در بعضی از روزها از انبوه پیامک‌های ارسال شده به گوشی تلفن‌تان به ستوه 
آمده باشید. آن هم پیامک‌هایی که هیچ علاقه‌ای...

نگاهی به ساز و کار ارسال پیامک‌های ارزش افزوده

رسانه‌ مزاحم یا به درد بخور؟ 

 دلبری سپرده های بانکی
از سرمایه گذاران بورسی

P/E بازار به 5 کاهش یافت

در جریان معاملات روز سه‌شنبه بازار سهام، شاخص کل 
بورس با افت ۱۱۳ واحدی بار دیگر رون��د نزولی را در پیش 
گرفت. اگر موارد تأثیرگ��ذار کوتاه‌مدت مانند کاهش قیمت 
نفت را که این روزها به‌عنوان یکی از عوامل تأثیرگذار بر روند 
منفی بورس است کنار بگذاریم به بسیاری از عوامل بلند‌مدت 
کم‌عمق بازار س��هام بر می‌خوریم که می‌توان به مش��کلات 

ساختاری بازار سهام اش��اره کرد. مواردی چون حجم مبنا و 
دامنه نوسان درحالی‌که موجب کاهش کارایی و نقدشوندگی 
بازار س��هام ش��ده‌اند، باید از طرف مدیران س��ازمان بورس 
به‌عنوان مش��کلات زیرساختی بازار س��هام مورد توجه قرار 
گیرند. از سوی دیگر نسبت قیمت بر درآمدی کل بازار سهام 
این روزها به‌شدت کاهش یافته که نشان‌دهنده ارزان شدن 

قیمت س��هام در بورس تهران است. در حال حاضر P/E کل 
بورس به رقم پنج رس��یده که در مقایس��ه با نرخ سود بانکی 
برابر با بازدهی 20 درصدی در بازار س��هام است. این به آن 
معناست که سهامدار در مقایس��ه با نرخ سود بدون ریسک، 

س��پرده‌گذاری کوتاه‌م��دت در بان��ک را به جای 
سرمایه‌گذاری در سهام شرکت‌های بورسی ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

قاب اقتصاد

بررسی فرصت‌های سرمایه‌گذاری در حوزه فرآوری و بسته‌بندی زعفرانکمپین‌های اینستاگرامی مرسدس بنز زیر ذره‌بین »فرصت امروز« 

چرا ایران بزرگ‌ترین تاجر زعفران نیستتبلیغاتی که رکوردشکن شد

تولید افزایشی در عصر دیجیتالبررسی اصول تئوری صف‌بندی
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وزی��ر نفت با بیان اینکه پول فروش نفت بین 
٣٠ ت��ا ٩٠ روز دریافت می‌ش��ود، گفت: اینکه 
گفته می‌شود پول نفت ١٨٠ روزه یا ٢٧٠ روزه 

دریافت می‌شود، صحت ندارد. 
ب��ه گزارش ش��انا، بیژن زنگنه، دیروز  )س��ه 
شنبه، ٢٧ مردادماه( در صحن علنی مجلس در 
پاسخ به س��وال نادر قاضی پور، نماینده ارومیه 
مبنی بر اینکه چرا دریافت پول فروش نفت‌خام 
از ٣٠ روز به ٩٠، ١٨٠ و ٢٧٠ روز افزایش یافته 
است، گفت: زمانی که دریافت پول فروش نفت 
به‌صورت ال سی بود، ٣٠روزه می‌توانستیم پول 
فروش نفت را بگیریم که این امر هم در منطقه 
متعارف بود. اما به دلیل تحریم‌ها ناچار ش��دیم 
از روش‌های دیگ��ری برای دریافت پول فروش 

نفت استفاده کنیم. 
زنگنه ادامه داد: به همین دلیل ناچار ش��دیم 
زم��ان دریاف��ت پول فروش نف��ت را تا ٩٠ روز 
افزایش دهیم اما اینکه گفته می‌شود این دوره 
١٨٠ روزه ی��ا ٢٧٠ روزه اس��ت، چنین چیزی 

نیست و صحت ندارد. 
وی گف��ت: همچنی��ن خری��داران نفت، پول 
خرید نفت را به حس��اب ما واریز کرده و ما نیز 
به حس��ابی نزد بانک مرک��زی واریز می‌کردیم، 
اما گاهی به دلیل تحریم‌ها چنین امکانی میسر 
نبود و پول نزد ش��رکت خری��دار باقی می‌ماند 
که بخش��ی از آن بعد از توافق‌های ژنو به کشور 

برگشت داده شده است. 

بابک زنجانی تنها خریدار بدقول نفت 
ایران

زنگنه در پاسخ به سوال دیگر نماینده ارومیه 
مبن��ی بر بدقول ب��ودن خری��داران نفت ایران 
ب��رای پرداخت پ��ول گفت: به‌جز م��ورد بابک 
زنجانی، ایران خریدار بدقولی نداشته و مطمئن 
می‌ش��ویم پ��ول نفت فروخته ش��ده از س��وی 

خریداران پرداخت می‌شود. 
وی ب��ا بیان اینکه ب��رای دریافت پول نفت از 
هن��د به دلی��ل آنکه باید بخش��ی از آن با یورو 
پرداخت ش��ود مشکل وجود دارد، تصریح کرد: 
ب��ا برداش��ته ش��دن تحریم‌ها این مش��کل نیز 
حل خواهد ش��د و هندی‌ها پ��ول نفت ایران را 
پرداخت خواهند ک��رد.  زنگنه در ادامه درباره 
دیگر دغدغه این نماینده مجلس درباره ساخت 
کالا و تجهی��زات نفت در داخل کش��ور گفت: 
باید تلاش شود تا از ظرفیت و ساخت کالاهای 
داخلی اس��تفاده شود؛ قرارداد ساخت ١٠ گروه 
کالای صنعت نفت از س��وی سازندگان داخلی 

در راستای حمایت از سازندگان کشور است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه در دیدار با ش��رکت‌های 
خارجی نیز استفاده از توانمندی سازندگان داخلی 
مورد تأکید قرار گرفته است، تأکید کرد: در دیدارهای 
اخیر با شرکت‌های خارجی بر این موضوع تأکید شد 
که ایران با ١٢ سال گذشته تفاوت‌های زیادی دارد 
و ش��رکت‌های خارجی برای حضور در ایران باید با 

شرکت‌های ایرانی به‌صورت مشترک کار کنند. 

 لایه نفتی پارس جنوبی
در اولویت است

وزیر نفت درباره لایه نفتی پارس جنوبی گفت: 
زمانی که در سال ٩٢ وارد وزارت نفت شدم، هفت 
حلقه چاه در این لایه حفاری شده و یک سکو هم 
در حال س��اخت بود، اما شناوری خریداری نشده 
بود که خوش��بختانه مردادماه ٩٣ قرارداد ساخت 
این شناور به مدت ٢٥ ماه بسته شد که براساس 

قرارداد شناور باید اواخر سال ٩٥ تحویل شود. 
وی با اش��اره به تأخیر طولانی برای برداشت 
از لای��ه نفتی پ��ارس جنوب��ی، تصری��ح کرد: 
تغییرهای زیادی در روند کار ایجاد شده و من 
ه��م نمی‌خواهم این کار را توجی��ه یا رد کنم، 
چرا ک��ه این تأخیرها وجود داش��ته و نمی‌توان 
یک یا دو نفر را مقصر آن اعلام کرد با این حال 
دلایل متعددی برای این تأخیرها وجود دارد. 

وزیر نفت ادامه داد: تغییرهای مکرر در شرح 
کار، پیچیدگی بس��یار بالای میدان، ناآش��نایی 
کارفرما و پیمانکار ایرانی از جمله دلایل تأخیر 
در بهره‌برداری از ذخایر این میدان بوده اس��ت.  
وی با اش��اره به برداشت قطری‌ها از لایه نفتی 
پارس‌جنوبی، گفت: هم‌اکنون قطری‌ها با توجه 
ب��ه اینکه بخش عظیم این لای��ه در بخش آنها 
وجود دارد، در حال برداشت از این لایه هستند 
و از بالاتری��ن فناوری‌ه��ا برای برداش��ت از آن 
استفاده می‌کنند که ما از این نظر از آنها عقب 

هستیم. 

یادداشت

س��خنگوی دولت گفت: دولت در ش��رایط 
پس��اتحریم نه‌تنها با نفوذ آمریکا بلکه با نفوذ 
هر کش��ور دیگری مقابله خواه��د کرد و در 
تعام��ل و رابطه با دیگ��ران، منافع ملی را در 

نظر خواهد داشت. 
محم��د باقر نوبخ��ت درخص��وص نگرانی 
رهبر انقلاب در مورد نفوذ آمریکا گفت: من 
از همین جا موضع رس��می دولت را در این 

خصوص اعلام می‌کنم. 
وی تأکی��د ک��رد: همان‌ط��ور ک��ه امروز 
آمریکایی‌ها نگران هستند ایران در مذاکرات 
دس��ت بالا داش��ته اس��ت ما در مقایس��ه با 
دیگ��ر کش��ورها مناف��ع ملی‌م��ان را مدنظر 
قرار می‌دهی��م و اجازه نفوذ هیچ کش��وری 
را نخواهی��م داد و از س��نگرهای اقتصادی، 
سیاسی و فرهنگی به خوبی صیانت خواهیم 

کرد. 
اس��ناد  درخص��وص  دول��ت  س��خنگوی 
محرمانه برجام گفت: ما سند محرمانه‌ای در 
برجام نداریم. برجام ش��فاف است، در مورد 
ارتباطمان با آژانس نی��ز هیچ نگرانی وجود 
ندارد و ش��ورای عالی امنی��ت بر آن نظارت 

خواهد داشت.
وی درخص��وص اظهارنظ��ر اخی��ر وزی��ر 
اقتص��اد مبنی بر اینک��ه روز پرداخت یارانه، 
روز ع��زای دولت اس��ت، گف��ت: واقعا دولت 
ب��رای پرداخت یارانه‌ها مش��کل دارد. ما هر 
م��اه ۳۵۰۰ میلیارد تومان بای��د برای یارانه 
نقدی پرداخت کنیم که بسیار بیش از حجم 
بودجه پرداخت��ی ما برای پروژه‌های عمرانی 
اس��ت و ما ترجیح می‌دهیم پولی که به این 
ترتیب توزیع می‌ش��ود، صرف پرداخت‌های 

عمرانی شود. 
نوبخت درخصوص تدابیر دولت برای مقابله 
با زلزله نیز گفت: بسیاری از بخش‌های ایران 
روی گسل‌ها وجود دارد و این واقعیت است، 
دولت نی��ز در این زمین��ه برنامه‌ریزی‌هایی 
دارد و ما س��الانه چند درصد از اعتبارات را 

برای پیشگیری از زلزله به کار می‌بریم. 
حمل‌و‌نق��ل  درخص��وص  همچنی��ن  وی 
عمومی گف��ت: حمل‌و‌نقل عموم��ی ناکافی 
و نامناس��ب اس��ت و همین موجب افزایش 
اس��تفاده از خودروهای ش��خصی ش��ده که 
با توج��ه به گشایش��ی که در آین��ده ایجاد 
می‌ش��ود، یک��ی از زیربناهایی ک��ه ما به آن 
توج��ه خواهیم ک��رد، گس��ترش حمل‌و‌نقل 

عمومی است. 
س��خنگوی دولت درخصوص موضع دولت 
برای ارس��ال لایحه برج��ام به مجلس گفت: 
رویکرد مجلس ایران کاملا متفاوت با رویکرد 
مجلس آمریکاس��ت. مجلس آمریکا مخالف 
مذاک��رات ب��ود. برای ب�لا اثر ک��ردن نتایج 
مذاک��رات تلاش می‌کرد، ام��ا مجلس ایران 

همان‌طور که به دفعات اعلام کردند، موافق 
مذاکرات هسته‌ای بودند و توجه آنان به این 
موضوع به‌عنوان حزب رقیب در جهت منافع 
سیاسی‌شان نیس��ت، به همین جهت دولت 

همواره از مجلس قدردانی می‌کند. 
نوبخت تأکید کرد: همان‌طور که در قانون 
الزام دولت به حفظ دس��تاوردهای هسته‌ای 
تصری��ح ش��ده، مجل��س اجرای��ی ش��دن و 
اثربخش بودن این مذاکرات را مشروط اعلام 

کرده است. 
وی با اش��اره به شروط مجلس برای نتایج 
مذاک��رات ایران و ۱+۵، گف��ت: در آن قانون 
آمده اس��ت لغو تحریم‌ها باید به‌صورت یکجا 
باش��د. اقدامات آژانس نیز باید تحت عنوان 
نظارت‌های متعارف باشد و مصوبات شورای 
عال��ی امنیت نیز رعایت ش��ود ک��ه در این 

صورت نتایج مذاکرات معتبر خواهد بود. 
س��خنگوی دولت ادامه داد: مجلس در آن 
قانون، این س��ه شرط را برای دولت گذاشت 
و گف��ت اگر ای��ن موارد رعایت ش��ود، نتایج 
مذاکرات معتبر اس��ت و آن را نیز به شورای 
عالی امنیت واگذار کرد و مصوبات ش��ورای 
عالی امنیت که به تأیید مقام معظم رهبری 
می‌رس��د، لازم‌الاتباع اس��ت و لازم به تأیید 

مرجع دیگری نیست. 
وی با بیان اینکه توافق س��عدآباد و پاریس 
هم نیاز به تأیید مجلس نداشت، گفت: خود 
مصوبه مجل��س  )قانون الزام دولت به حفظ 
دستاوردهای هسته‌ای( هم تأیید کرده است 
ک��ه باید نتیج��ه مذاکرات به تأیید ش��ورای 

عالی امنیت ملی برسد. 
نوبخ��ت با بی��ان اینکه طب��ق اصل ۱۲۵ 
قانون اساس��ی، عهدنامه‌ه��ا و مقاوله‌نامه‌ها، 
موافقتنامه‌ه��ا و قراردادهای ایران با س��ایر 
دولت‌ه��ا باید ب��ه تصویب مجلس ش��ورای 
اسلامی برسد، گفت: در آن قانون آمده است 
اگر این پیمان‌ها، موافقتنامه‌ها و عهدنامه‌ها 
که توس��ط رییس‌جمهور ی��ا نماینده قانونی 
ایشان امضا شده باشد، نیازمند تأیید مجلس 
اس��ت و به همین دلیل نیز ما لایحه پروتکل 
الحاق��ی را به مجل��س خواهی��م داد. اما در 
برجام چیزی امضا نشده است که بخواهد به 

تأیید مجلس شورای اسلامی برسد. 
س��خنگوی دول��ت گفت: برجام یکس��ری 
یکس��ری  و  ای��ران  ب��رای  محدودیت‌ه��ا 
محدودیت‌ه��ا برای طرف مقابل اس��ت و ما 
هی��چ توافقنام��ه‌ای را امض��ا نکرده‌ایم، بلکه 
ب��ا قطعنامه ش��ورای امنیت س��ازمان ملل، 
تحریم‌ه��ای علی��ه ایران برداش��ته ش��د و 
هیچ‌کدام از کش��ورهای ۱+۵ نیز برجام را به 
مجلس‌ش��ان نبردند که ما این اقدام را انجام 
دهی��م، بنابرای��ن چنی��ن کاری به مصلحت 

نیست. 

وی تصری��ح ک��رد: اگر طرف‌ه��ای مقابل 
روزی تصمیم بگیرند توافق را زیر پا بگذارند، 
لزوم��ی ن��دارد که ای��ن تواف��ق در مجلس 
به‌ص��ورت قانون دربیاید، لذا نباید این توافق 

در مجلس به‌صورت قانون تصویب شود. 
نوبخت همچنین درخصوص ش��کایت‌های 
مطرح شده میان دولتمردان گذشته و فعلی 
گف��ت: در روزی که یکی از دولتمردان قبلی 
نسبت به دولت فعلی شکایتی را اعلام کرد، 
بلافاصله دستگیر شد و این سوال مطرح شد 
که آیا با شکایت ما دستگیری صورت گرفته 

است؟ 
وی افزود: من در گذشته هم توضیح دادم 
که اسناد و مدارکی در اختیار ما وجود دارد 
و ما به ج��ای آنکه به ای��راد برخی اتهامات 
بپردازیم و آن را رسانه‌ای کنیم، مدارک‌مان 
را ب��ه ق��وه قضاییه ارس��ال می‌کنیم، چراکه 
اخلاقی نیست ما به‌صورت یک‌ جانبه چیزی 
را مط��رح کنیم و در قوه قضایی��ه آنان این 

فرصت را دارند که از خودشان دفاع کنند. 
سخنگوی دولت ادامه داد: اما یک عده‌ای 
می‌خواهند که برای مس��ئولان دولت فعلی 
هم اتهامات��ی ایراد کنند. بنده اعلام می‌کنم 
ک��ه از ای��ن نظ��ر هی��چ کوتاه��ی نکنند و 
مطالب‌ش��ان را در جه��ت آگاه‌س��ازی افکار 

عمومی مطرح کنند. 
نوبخت با اش��اره به اظه��ارات میرکاظمی 
در م��ورد پرون��ده کرس��نت گف��ت: آق��ای 
اصولگرا  باشخصیت،  نماینده‌ای  میرکاظمی، 
و معتقد به قیامت هستند و از ایشان انتظار 
داریم تخلفی که صورت گرفته اسنادش را به 

قوه قضاییه اعلام کنند. 
نوبخ��ت اف��زود: درآمدهایم��ان ت��ا الان 
متناسب با پیش‌بینی‌های انجام شده نبوده، 
چراکه ما همچنان ش��رایط تحریمی را طی 
می‌کنی��م ت��ا بع��د از اجرایی ش��دن برجام 
بتوانیم از همه منابع استفاده کنیم. بنابراین 
تلاش‌مان این اس��ت ک��ه مدیریت را صحیح 

کنیم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ع��دم تحق��ق منابع 
سرنوشت هر س��اله ما اس��ت، افزود: ما سه 
س��ال اس��ت که کس��ری بودجه نداشته‌ایم، 
چراکه تلاش داش��ته‌ایم مدیریت کنیم و به 
همان اندازه ک��ه منابع‌مان تقلیل پیدا کرده 

است، هزینه را نیز کم کنیم. 
س��خنگوی دولت با بیان اینکه در گذشته 
به دلیل کمب��ود منابع هزینه‌ه��ای عمرانی 
را کاه��ش می‌دادن��د، گف��ت: در این دولت 
م��ا هزینه‌های جاری را تقلی��ل داده‌ایم و به 
دلیل کمبود منابع هزینه‌های عمرانی را کم 
نکردیم و با انضباط مالی و کاهش هزینه‌های 
جاری توانسته‌ایم مدیریت را صحیح کنیم و 

این کار در حال انجام است. 



چهارشنبه
28 مرداد 1394

شمــاره 299 www.forsatnet.irنفت و نیرو 2

ب��رای  بخش‌خصوص��ی 
پیشنهادها  نفت‌خام  صادرات 
ب��ه  و طرح‌ه��ای متع��ددی 
وزارت نف��ت ارائ��ه کرده که 
دع��وت به ش��راکت دولت با 
بخش‌خصوص��ی در تش��کیل 
کنسرس��یوم از جمل��ه ای��ن 
م��وارد اس��ت. اگرچ��ه پیش 
از ای��ن خری��د ای��ن محموله 
ب��ا ارزش با ش��رکای خارجی 

مطرح ش��ده بود. 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
و  گاز  نف��ت،  فرآورده‌ه��ای 
پتروش��یمی امروز دیداری با 
معاون��ان و مس��ئولان وزارت 
نفت خواهند داشت تا درباره 
مش��کلات و موانع موجود در 
اتحادیه گفت‌وگو کنند. بدون 
ش��ک در این جلس��ه یکی از 
موارد مهم، صادرات نفت‌خام 
خواه��د ب��ود و از آنج��ا ک��ه 
منص��ور معظمی معاون وزیر 
نفت رسما اعلام کرده بود که 
بخش‌خصوصی پیش��نهادها و 
ایده‌هایشان را برای صادرات 
نفت‌خ��ام ارائه ده��د در این 
جلس��ه ای��ن ایده ه��ا اعلام 
خواهد ش��د. ام��ا اینکه دولت 
ب��ه چ��ه میزان حاضر اس��ت 
ب��ا این بخ��ش همکاری کند، 
ج��ای تأم��ل دارد ام��ا بدون 
ش��ک به دلیل نگاه حاکمیتی 
به ص��ادرات نفت‌خام، دولت 
برای ورود بخش‌خصوصی به 
ای��ن موضوع فرش قرمز پهن 

نخواهد کرد. 
 ف��رزان گلچی��ن، ریی��س 
ای��ن ب��اره ب��ه  اتحادی��ه در 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
»طرح‌های متعددی از س��وی 
اتحادیه پیش از این اعلام شده 
اما از آنجا که نتیجه‌ای نداشته 
است، به دنبال طرح‌های جدید 
هستیم که این طرح‌ها به‌زودی 

نهایی و اعلام خواهد شد.‌«‌ 
در این مدت از سوی اعضای 
اتحادی��ه م��واردی به‌عن��وان 

پیشنهادات جدید مطرح شده 
که می‌توان به جوینت ش��دن 
ب��ا ش��رکت‌های ب��زرگ دنیا 
برای تأمین مالی و شناس��ایی 
خری��د  و  جدی��د  بازاره��ای 
نفت‌خام اشاره کرد، همچنین 
فرمولی در دست تهیه است تا 
منطبق بر سیاست فروش نفت 
برای کش��ور و اعضای اتحادیه 

سودآور باشد. 

دعوت به حضور شرکت 
نیکو در کنسرسیوم 

نفت‌خام
مه��دی ش��ریفی نیک نفس 
عض��و هیات‌مدی��ره اتحادی��ه 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفت، گاز و پتروشیمی در این 
زمینه به فرصت امروز می‌گوید: 
»تش��کیل کنسرس��یوم برای 
صادرات نفت‌خام از طرح‌های 
جدی ماس��ت. البت��ه پیش از 
این کنسرس��یوم تشکیل شده 
اما قرار اس��ت این کنسرسیوم 
تغییر کند. از این رو پیش��نهاد 
دادیم تا ش��رکت‌هایی که عضو 
ای��ن کنسرس��یوم ش��ده‌اند از 
نظ��ر فنی، مالی و شناس��ایی 
بازارهایی جدید برای صادرات 
توانمندی لازم را کسب کنند. 

بانک��ی  به‌دنب��ال  س��ویی  از 
برای جوینت ش��دن هس��تیم. 
همچنی��ن ب��ه وزارت نفت نیز 
پیش��نهاد کرده‌ای��م درصدی 
از س��هام کنسرسیوم صادرات 
نفت‌خ��ام را توس��ط صندوق 
بازنشس��تگی وزارت نف��ت یا 
شرکت نیکو خریداری کند.«‌ 
وی در پاس��خ ب��ه اینک��ه 
ب��ازار جدی��دی ب��رای  آی��ا 
صادرات نفت‌خام شناس��ایی 
می‌افزای��د:  اس��ت،  ش��ده 
‌»منتظ��ر پاس��خ وزارت نفت 
به پیش��نهادهای ارائه ش��ده 
هس��تیم، اگر پاسخ مثبت داد 
جزییات شناس��ایی بازارهای 
جدی��د را نیز اع�الم خواهیم 
کرد البته لازمه آن بازگش��ت 
سهم ایران از اوپک است. در 
دوران پس��اتحریم براس��اس 
اس��تراتژی صادرات بازارهای 
جدید شناس��ایی می‌شود و با 
قرارداده��ای بلند‌مدت حفظ 

خواهد ش��د.‌«‌ 
اتـحادی��ه  نـمــــایـنـ��ده 
صادرکنن��دگان درباره قیمت 
پیش��نهادی ب��رای خری��د و 
ص��ادرات نفت‌خ��ام نیز اعلام 
می‌کن��د: »وزارت ب��ا قیم��ت 
بین‌الملل��ی نفت‌خ��ام را ب��ه 

بخش‌خصوص��ی واگ��ذار کند. 
م��ا ب��ه دنب��ال نف��ت ارزان‌تر 
نیس��تیم. اما بدون شک آنچه 
بخش‌خصوصی را به این سمت 
گرای��ش داده، س��ود حاصل از 
فعالی��ت در این بخش اس��ت 
و ب��ا راهکاره��ای موج��ود و 
اس��تفاده از فرمول‌های خاصی 
که در فروش پتروشیمی به آن 
دس��ت یافته‌ایم، در این زمینه 

موفق خواهد شد.‌«‌ 

نقدمحوری کلید صادرات 
نفت‌خام

مهدی اسپندیاری، دبیرکل 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
فرآورده‌های نفتی و مس��ئول 
کنسرسیوم صادرات نفت‌خام با 
بیان اینکه کنسرسیوم تشکیل 
شده در چند سال گذشته برای 
صادرات نفت‌خام اعتبار محور 
ب��وده، ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوی��د: »وزیر نفت به دلیل 
مشکلات ایجاد شده در فروش 
اعتباری نفت‌خام، کنسرسیوم 
اعتبار محور بخش‌خصوصی را 
نپذیرف��ت و معتقد اس��ت که 
م��ا توان باز کردن ال س��ی را 
نداری��م. از این رو معتقدم اگر 
این بخش توان خرید نقد نفت 

را داش��ته باشد، وزیر مخالفتی 
برای صادرات نفت‌خام توسط 
فعالان بخش‌خصوصی نخواهد 

داشت.‌«‌ 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اگ��ر 
بخواهیم به‌صورت اعتبار‌محور 
در صادرات ورود کنیم، به دلیل 
وجود قوانین بانک مرکزی مانع 
خواهد شد، می‌افزاید: »باید به 
دول��ت و بانک اطمینان بدهیم 
ک��ه بخش‌خصوصی توان مالی 
یافته اس��ت، در غیراین‌صورت 
نمی‌توان به صادرات این کالای 
باارزش توسط بخش‌خصوصی 

امیدوار بود.‌«‌ 
بـــراس��ــاس پیش��نهــاد 
ب��رای دعوت  بخش‌خصوصی 
ب��ه حض��ور دول��ت و بانک‌ها 
کنسرس��یوم  تش��کیل  در 
نقدمح��ور می‌ت��وان امی��دوار 
ب��ود ک��ه ص��ادرات نفت‌خام 
توس��ط ای��ن بخ��ش محق��ق 
خواه��د ش��د اما ب��ا توجه به 
مس��ائل موج��ود در بدنه نفت 
و ع��دم فرمان‌پذی��ری عده‌ای 
خاص در مراحل پایین‌دستی 
صادرات نفت‌خام امکان تکرار 
نخس��تین تجرب��ه ص��ادرات 
توس��ط بخش‌خصوصی وجود 
ای��ن  در  اس��پندیاری  دارد. 
ب��اره اطمین��ان می‌ده��د که 
در ص��ورت تأمی��ن نقدینگی 
برای ص��ادرات نفت‌خام، این 
مش��کل تک��رار نمی‌ش��ود و 
هیچ‌ک��س مانع نخواهد ش��د. 
البت��ه امیدواری��م در کمتر از 
یک‌س��ال آینده مش��کلات از 
سر راه صادرات نفت برداشته 
ش��ود ت��ا نخس��تین محموله 
به بازارهای شناس��ایی ش��ده 
صادر ش��ود. ام��ا در این میان 
بخش‌خصوص��ی وف��اداری به 
مشتریان قدیمی را نمی‌پذیرد 
زیرا آنچه تعیین‌کننده اس��ت 
تقاض��ای خرید ای��ن محموله 
اس��ت و بای��د از ش��عارزدگی 
ب��رای صادرات نفت‌خام فاصله 

گرفت. 

ارائه پیشنهادهای جدید برای صادرات نفت‌خام

دولت شریک بخش‌خصوصی شود

وزارت  گف��ت:  نی��رو  وزی��ر   
نی��رو فق��ط متولی اع�الم مبلغ 
خس��ارات وارده به کشاورزان در 
اعط��ای حقابه کش��اورزان به آب 
ش��رب و صنایع اس��ت و پرداخت 
خسارت به این گروه به عهده این 

وزارتخانه نیست. 
حمی��د  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
چیت‌چیان دیروز)س��ه شنبه(در 
پاس��خ به س��وال کامران نماینده 
درخص��وص  اصفه��ان  م��ردم 
پرداخت س��هم حقابه کشاورزان 
اصفه��ان، اظه��ار داش��ت: ط��ی 
باوج��ود  و  س��ال‌های گذش��ته 
شرایط بسیار سخت خشکسالی، 
مدیریت بس��یار خوبی بر حوضه 
آبریز زاینده‌رود اعمال شده است. 
وی گف��ت: ب��ه گواه��ی تاریخ 
استان اصفهان و حوضه زاینده‌رود 
با مشکل خشکسالی مواجه بوده، 
به‌ط��وری که ای��ن حوضه در 59 
سال اخیر شاهد 26 سال ترسالی، 
هش��ت س��ال نرمال و 25 س��ال 
خشکس��الی بوده و روند کلی 20 
س��اله آب ورودی ب��ه زاینده رود 

کاهش داشته است. 
چیت چیان افزود: این در حالی 
اس��ت که میزان سطح زیرکشت 
اراض��ی زراعی این حوضه 5برابر 
ش��ده، جمعیت��ی ک��ه در زم��ان 
صفوی��ه فقط 100 هزار نفر بوده 
ام��روز به بی��ش از 5میلیون نفر 
رس��یده و صنای��ع اصفه��ان نیز 
بی��ش از 200 میلیون مترمکعب 
آب مص��رف می‌کنن��د که نتیجه 
می‌گیریم شرایط بسیار سخت‌تر 
ش��ده اس��ت. وی تصری��ح کرد: 
برای پرداخت خسارت‌های وارده 
به کش��اورزان به استناد ماده 10 
قانون تنظیم بخش��ی از مقررات 
دول��ت برای تنظی��م اعتبارات و 
ماده 12 تشکیل سازمان مدیریت 
بح��ران، دولت اعتب��ارات لازم را 
برای پرداخت خس��ارات طبیعی 
پیش‌بین��ی می‌کند و صحبتی از 

وزارت نیرو نیست. 
وزیر نیرو ادامه داد: در سال‌های 
93 و 94 در دو نوبت دولت براساس 
پیش��نهاد وزارت کش��ور، سازمان 

مدیری��ت و برنامه‌ری��زی و وزارت 
نیرو به ترتیب 600میلیارد و 480 
میلیارد ریال برای پرداخت خسارت 
به کش��اورزان تصویب و اقدام کرد. 
وی گفت: مطابق مصوبه ش��ورای 
عال��ی آب، از آنج��ا که بخش��ی از 
آب کشاورزان معادل 35.8میلیارد 
مترمکع��ب به منظ��ور تأمین آب 
ش��رب ش��هروندان اصفهانی داده 
ش��د، خسارت آن پرداخت و برای 
جبران آب کشاورزی داده شده به 
صنایع نیز اقدام ش��د. چیت‌چیان 
اضاف��ه ک��رد: مقرر بود صندوقی از 
س��وی اس��تانداری اصفهان به این 
منظور تش��کیل و خس��ارت‌های 
مزبور به کش��اورزان پرداخت شود 
ام��ا تا اینجا، وزارت نیرو جز اینکه 
مبلغ خسارت‌ها را اعلام کند هیچ 
نقشی نداش��ته و پرداخت‌کننده، 
دریافت‌کنن��ده یا توزیع‌کننده این 
خس��ارت‌ها نبوده و نیست. وی در 
پاسخ به این سوال نماینده اصفهان 
که چه کسی آب به فولاد مبارکه، 
ذوب‌آهن و پالایش��گاه‌ها فروخته، 
تصری��ح کرد: نماینده اصفهان این 
مطل��ب را روش��ن نک��رد ک��ه اگر 
بارندگی کم ش��د، خشکس��الی به 
وقوع پیوست یا اگر آب در رودخانه 
نبود، وزارت نیرو با چه قانونی باید 
خسارت پرداخت کند؟  درحالی‌که 
اص�اًل این موضوع ارتباطی به این 

وزارتخانه ندارد. 
مقام‌عالی وزارت نیرو ادامه داد: 
آنچه ش��ورای عال��ی آب مصوب 
ک��رده ک��ه از ح��ق کش��اورزان 

برداش��ت ش��ده و ب��ه بخش‌های 
صنعت یا آب شرب داده شود، یک 
مبنای منطقی دارد و درحالی‌که 
در اصفه��ان ده‌ها کارخانه ‌داریم 
آیا امکان‌پذیر اس��ت که با ندادن 
آب ب��ه صنایع، ای��ن کارخانجات 
را ب��ه همراه کارکنان‌ش��ان بیکار 
و مش��کلاتی را متوج��ه اقتص��اد 

منطقه و کشور کنیم؟  
وی تأکی��د ک��رد: ای��ن موضوع 
تصمی��م ش��ورای عال��ی آب و نه 
وزارت نیرو بوده و این شورا مصوب 
کرده که اگر حق کشاورزان سلب 
ش��د، دولت و صنایع باید بابت آن 
خسارت پرداخت کنند. چیت‌چیان 
با تشریح وظایف وزارت نیرو در این 
خصوص، افزود: مطابق بند5 مصوبه 
ش��ورای عالی آب مورخ س��وم دی 
ماه س��ال 92، مسئولیت تأسیس 
صندوق بر عهده استاندار اصفهان و 
مسئولیت تعیین قیمت آب اعطایی 
ب��ه صنعت در زمان خشکس��الی 
برعهده وزارت نیرو اس��ت که این 
وزارتخانه قیمت آب را مشخص و به 
وزارت کشور و استانداری اصفهان 

اعلام کرده است. 

مشارکت کشاورزان در 
مدیریت منابع آب 

وی همچنین در پاس��خ به این 
س��وال نماین��ده اصفه��ان که آیا 
وزارت نیرو به کش��اورزان کمک 
ک��رده یا نه، خاطرنش��ان کرد: از 
زمان مرحوم ش��یخ بهایی که آن 
طومار مش��هور را تدوین کردند، 

ب��ا توج��ه ب��ه مناب��ع و مصارف 
جدی��دی ک��ه در منطقه تعریف 
ش��ده، تاکن��ون و ت��ا زمان دولت 
یازدهم اقدام درس��ت و مستندی 

صورت نگرفته بود. 
وزی��ر نیرو گفت: با مش��ارکت 
مس��ئولان و کش��اورزان، ی��ک 
چارچوب حقوقی روشن، مستند 
و قانونی تدوین شده تا اختلافات 
بی��ن اس��تان‌ها، شهرس��تان‌ها و 
بخش‌ه��ای مختلف کش��اورزی، 
ش��رب و صنای��ع و حق��وق همه 
آنها در این حوضه آبریز مشخص 
ش��ود که ی��ک قدم اساس��ی در 
تثبی��ت حقوق کش��اورزان از آب 

زاینده‌رود بود. 
وی با اشاره به تشکیل شورای 
هماهنگ��ی حوضه آب زاینده رود 
برای نخس��تین بار، خاطرنش��ان 
ک��رد: با انج��ام این مه��م، تمام 
برنامه‌ه��ای مدیریت منابع آب و 
اینکه سهم هر بخش چقدر باشد، 
در این ش��ورا مشخص شده و در 
س��ال‌جاری نیز به برکت نزولات 
نسبتا خوب جوی، با برنامه‌ریزی 
دقی��ق بیش از حجمی که تعیین 
ش��ده بود آب به کش��اورزان داده 
ش��د و کشاورزان اصفهانی کشت 

خوبی داشتند. 
ک��رد:  تصری��ح  چیت‌چی��ان 
امسال کش��اورزان شرق اصفهان 
40 هزار هکتار و کشاورزان غرب 
این استان 37 هزار هکتار کشت 
داشتند و اینها نمایانگر آن است 
که کش��اورزان این استان و سایر 

اس��تان‌ها م��ورد حمایت بودند و 
خ��ود و نمایندگان‌ش��ان نی��ز در 
برنامه‌ری��زی و مدیریت منابع آب 
مشارکت مستقیم داشتند که در 

تاریخ کشور بی‌سابقه است. 
وی با اش��اره به دیگر مش��ارکت 
انجام ش��ده از س��وی وزارت نیرو، 
خاطرنش��ان ک��رد: مق��رر بود آب 
زاینده رود کماکان جریان داش��ته 
باشد، اما بنا به درخواست کشاورزان 
و با کسب اجازه از ریاست محترم 
جمه��ور، به منظور انجام کش��ت 
پایی��زه، آب زاین��ده رود را قط��ع 
کردیم. وزیر نیرو افزود: طی هشت 
سال گذشته و با بروز خشکسالی، 
کش��اورزان منطقه مجبور بودند تا 
هر دو سال یکبار کشت انجام دهند، 
اما با اقدام انجام شده می‌توانند هر 
س��ال دو کش��ت انجام دهند و در 
ش��مال اصفهان و شاهین‌شهر نیز 
آب خوبی در اختیار کشاورزان قرار 

داده شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: تش��کیل 
ش��ورای هماهنگ��ی حوضه‌های 
آبری��ز فق��ط مخت��ص حوض��ه 
زاینده‌رود نیست و در سفیدرود، 
کرخه و سایر حوضه‌ها نیز در این 
راس��تا اقدام ش��ده است و با این 
الگو که در سراس��ر کشور به اجرا 
گذاشته خواهد شد، کشاورزان و 
فعالان بخش کشاورزی می‌توانند 
در مدیریت منابع آب مش��ارکت 
کنند. یادآور می‌شود، نمایندگان 
مجلس ش��ورای اسلامی از پاسخ 
حمی��د چیت‌چی��ان وزیر نیرو به 
سوال حسن کامران نماینده مردم 

اصفهان در مجلس قانع شدند. 
نمایندگان پس از قانع نشدن 
کامران از پاس��خ وزیر نیرو این 
پاس��خ را به رأی گذاش��تند که 
ب��ا 147 رأی مواف��ق، 52 رأی 
مخال��ف و 16 رأی ممتن��ع از 
پاس��خ وزی��ر نیرو قانع ش��دند.  
نماین��ده م��ردم اصفهان از وزیر 
نی��رو س��وال کرده ب��ود چرا از 
حق��وق حقاب��ه داران اصفهانی 
به‌ویژه کشاورزان شرق اصفهان 
دف��اع نمی‌کنی��د و چ��را درباره 

حقابه خس��ارت نمی‌دهید. 

چیت چیان:

پرداخت خسارت کشاورزان به عهده وزارت نیرو نیست

نیرو

نفت

تحلیل صریح دکتر عسلی از هجمه علیه 
وزارت نفت 

تصمیمات نسنجیده دولت دهم 
منافع ایران را مفت برباد داد

مدیرکل امور اوپک و روابط با مجامع انرژی، گفت: 
دولت گذش��ته با تصمیم‌های اشتباه سبب شد نفت 

ایران از بازارهای بین‌المللی دور شود. 
دکتر مهدی عس��لی در گفت‌وگو با ش��انا درباره 
هجمه اخیر مخالفان دولت به دلیل کاهش قیمت 
نف��ت، تصریح کرد: حرف‌هایی ک��ه در این زمینه 
مطرح اس��ت وارد نیس��ت و با انگیزه‌های سیاسی 
مطرح می‌ش��ود. همان‌طور که س��قوط قیمت‌های 
می�الدی    ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨ س��ال‌های  در  نف��ت 
)١٣٨٧ و ١٣٨٨( ک��ه در دولت نه��م اتفاق افتاد 
ناش��ی از بحران بین‌المللی اقتصاد بود و ارتباطی 
با دیپلماس��ی انرژی آن دولت نداشت، اکنون نیز 
دلی��ل کاه��ش قیمت نف��ت ربطی به دیپلماس��ی 

ان��رژی ای��ران ن��دارد. 
وی ب��ا ی��ادآوری اینکه افزای��ش قیمت نفت در 
س��ال‌های ٢٠١٠ ت��ا ٢٠١٣  )١٣٨٩ ت��ا ١٣٩٢( 
نی��ز ناش��ی از بازیابی فعالیت‌ه��ای اقتصاد جهانی 
و افزایش رش��د اقتصادی کش��ورهای بزرگ بود، 
افزود: افزایش رش��د اقتصادی کش��ورهای بزرگی 
مانن��د آمریکا، چی��ن و هند از یک‌س��و و از بازار 
خ��ارج ش��دن نفت‌خام لیب��ی به دلی��ل تحولات 
سیاس��ی در آن کش��ور و حذف بخشی از صادرات 
نف��ت ای��ران از بازاره��ای جهانی از س��وی دیگر 
از‌جمل��ه مهم‌ترین دلای��ل افزایش قیمت‌ها در آن 

مقطع زمانی بود. 
عس��لی با بازخوانی و تشریح دیپلماسی انرژی در 
دولت‌های نهم و ده��م، با بیان اینکه اگر دولت‌های 
نهم و دهم دیپلماس��ی انرژی نافذی داش��تند باید 
می‌توانستند جلو تحریم‌های نفتی را بگیرند، افزود: 
آن تحریم‌ها س��بب ش��د که صادرات نفت ایران به 

یک‌سوم قبل از اعمال تحریم‌ها برسد. 
مدیرکل امور اوپک و روابط با مجامع انرژی ادامه 
داد: واقعیت آن است که دولت دهم نه‌تنها در عرصه 
دیپلماس��ی انرژی بلکه حتی در حفظ س��طح تولید 
نفت کش��ور هم توفیق نداش��ت. توجه به آمار تولید 
نفت ایران نشان می‌دهد که کاهش تولید نفت ایران 
ماه‌ها قب��ل از اعمال تحریم‌ه��ای جهانی بر فروش 
نفت ایران ش��روع ش��ده بود و دولت گذشته قادر به 
جلوگیری از کاه��ش تولید نفت نبود و تحریم‌ها در 

واقع آن را تشدید کرد. 
عس��لی افزود: در واقع، ای��ران تنها از طریق اوپک 
می‌تواند بر بازارهای نفت اثر بگذارد که البته این کار 
هم به‌طور غیر‌مستقیم و از طریق رسیدن به اجماع 

در اوپک امکان‌پذیر است. 

اشتباه غیرقابل چشم پوشی دولت دهم 
وی با یادآوری اینکه س��ال قبل با شروع کاهش 
قیم��ت، وزیر نفت دیپلماس��ی پویایی را از طریق 
گفت‌وگ��و با وزی��ران نفت کش��ورهای عضو اوپک 
در منطق��ه ش��امل عراق، کویت، قط��ر و امارات و 
دیگر کشورهای عضو مانند ونزوئلا و الجزایر برای 
مدیریت عرضه و متوقف کردن روند کاهش قیمت 
نف��ت انجام داد، تصریح ک��رد: از آنجا که مدیریت 
عرضه نفت اوپک بدون همکاری کش��ورهای عرب 
حاش��یه خلیج فارس  )عربستان، کویت، امارات و 
قطر( که به اتف��اق یکدیگر بیش از نیمی از تولید 
نفت اوپک را در اختیار دارند، امکان‌پذیر نیست و 
این کشورها هم همان‌طور که بارها اعلام کرده‌اند 
برای حفظ س��هم بازار حاضر به کاهش تولید خود 
نیس��تند، بنابراین نمی‌توان انتظار داشت که ایران 
با کمتر از یک میلیون بش��که ص��ادرات نفت‌خام 
به‌تنهای��ی بتواند قیمت‌های نفت را در ش��رایطی 
ک��ه مازاد عرضه نفت بیش از صادرات آن اس��ت، 

بالا نگه دارد. 
مدیرکل امور اوپ��ک و روابط با مجامع انرژی با 
اش��اره به اینکه نمی‌توان از اش��تباه بزرگی که در 
دولت دهم در کنفرانس دس��امبر ٢٠١١  )آذرماه 
١٣٩٠( درخص��وص پذی��رش طرح عربس��تان در 
اوپک برای کنار گذاش��تن سیس��تم سهمیه‌بندی 
تولی��د اعضا و تعیین یک س��قف کلی ٣٠ میلیون 
بش��که‌ای تولید کل اوپک که به بهانه آوردن عراق 
ب��ه درون سیس��تم س��همیه‌بندی ص��ورت گرفت 
یاد نکرد، اف��زود: این طرح ضمن آنکه نتوانس��ت 
ع��راق را داخل س��همیه‌بندی آورده و تولید او را 
مقی��د کند عملًا دس��ت عربس��تان، کویت و دیگر 
هم‌پیمانان آنها را باز گذاش��ت تا با افزایش تولید، 
س��هم بازار نفت ایران را که گرفتار تحریم ش��ده 
ب��ود بدون آنک��ه ظاهراً تخلف��ی از مصوبات اوپک 

کرده باشند باز بگذارد. 
به گفته وی، در واقع مشکلات کنونی اوپک تا حد 
زیادی به دلیل همان اش��تباه تاریخی اس��ت که در 
کنفرانس دسامبر ٢٠١١ صورت گرفت زیرا با وجود 
سیس��تم سهمیه‌بندی اوپک دس��ت کم در ظاهر از 
کش��ورهای عض��و از جمله عربس��تان درخواس��ت 
می‌ک��رد به س��همیه‌های تولید خ��ود در چارچوب 
اوپک  )عربس��تان حدود ٨ میلیون بش��که در روز( 
پایبند باشند اما اکنون این امکان وجود ندارد. جالب 
آن است، کسانی که در آن زمان در دیپلماسی نفت 
کشور مس��ئولیت داشتند مس��ئولیت خود را در به 
وج��ود آم��دن وض��ع موج��ود فراموش ک��رده و به 
اصطلاح نعل وارونه زده و از منتقدان سیاس��ت‌های 

نفتی دولت یازدهم شده‌اند. 

کاهش شدید قیمت نفت‌خام آمریکا

پس از کاهش ارزش س��هام در بازار س��هام چین، 
ارزش نفت‌خ��ام آمری��کا به پایین‌ترین میزان خود در 
ش��ش س��ال اخیر رس��ید. در این میان کاهش رشد 
اقتص��ادی چین به‌عنوان بزرگ‌تری��ن مصرف‌کننده 
ان��رژی ب��ه نگرانی‌های ناش��ی از تقاضا برای نفت در 
دوران افزایش حجم نفت مازاد در بازار دامن زده است. 
به گزارش رویترز در روز سه‌شنبه گذشته همزمان 
با کاهش ارزش یوان در مقابل دلار آمریکا، بازار سهام 
چین 6 درصد از ارزش خود را از دست داد. این کاهش 
نگرانی‌ها ناشی از کاهش بیشتر ارزش یوان در مقابل 
دلار توسط دولت چین را افزایش داده است. به عقیده 
کارشناس��ان در صورت کاهش بیش��تر ارزش یوان از 
میزان مصرف انرژی و واردات آن کاسته خواهد شد. 
فل��زات صنعت��ی نظی��ر مس نیز از کاهش ش��دید 
قیمت‌ه��ا در ام��ان نمانده‌اند و ب��ه پایین‌ترین قیمت 
خود در شش‌س��ال گذش��ته معامله می‌شوند. در این 
راس��تا بیرن‌ش��یلدراپ تحلیلگر ارش��د مؤسسه مالی 
SEB معتقد اس��ت: ‌»‌کاهش قیم��ت فلزات صنعتی 

موجب سقوط بیشتر قیمت نفت خواهد شد.«‌
قیم��ت نفت‌خام ایالات متحده برای معاملات آتی 
با 35 سنت کاهش به قیمت 41 دلار و 52 سنت در 
هر بش��که معامله ش��د که این میزان کمترین قیمت 
این محصول از سال 2009 میلادی به این سو است. 
ش��اخص نفتی برنت نیز کاهش��ی 35 سنتی را تجربه 
کرده و به قیمت 48 دلار و 39 س��نت در هر بش��که 
معامله شده، گفتنی است شاخص نفتی برنت با وجود 
کاهش قیمت اخیر خود هنوز به قیمتی بالاتر از 45 
دلار و 19 س��نت که پایین‌ترین قیمت این ش��اخص 

در سال 2015 است، معامله می‌شود. 
اگرچ��ه در ابتدای س��ال‌جاری می�الدی بازارهای 
جهان��ی نفت اندک��ی افزایش قیمت را تجربه کردند، 
اما ارزش هر دو شاخص نفتی برنت و ایالات متحده در 
یک سال گذشته به نصف کاهش یافته است. اطلاعات 
و تحلیل‌های منتشر شده در رابطه با وضعیت قیمت 
نفت‌خام در بازار نش��ان می‌دهد که کاهش بیش��تر 

قیمت‌ها دور از انتظار نیست. 
در همین ارتباط بانک ANZ در یادداشتی اعلام 
ک��رد: ‌»‌به نظر می‌رس��د که احتمال کاهش بیش��تر 
نفت‌خام و س��نگ آهن همچنان در بازار وجود دارد 
و انتظار می‌رود که قیمت نفت‌خام و س��نگ آهن در 
ماه‌ه��ای پی��ش‌رو باز هم کاه��ش یابد. افزایش حجم 
نفت‌خ��ام در انبارهای نفت آمریکا همزمان با کاهش 
مصرف نفت در پالایش��گاه‌ها به دلیل رس��یدن فصل 
تعمی��رات در ماه‌ه��ای آین��ده از جمله دلایل کاهش 

بیشتر قیمت نفت در ماه‌های آینده است.«
براس��اس نظر‌س��نجی ص��ورت گرفت��ه از س��وی 
رویت��رز، ذخای��ر بنزین و نفت‌خ��ام تجاری آمریکا در 
هفته گذش��ته کاهش یافت، این در حالی اس��ت که 
ذخای��ر س��ایر محصولات مرتبط ب��ا نفت‌خام در این 
کش��ور افزایش یافته اس��ت. لازم به ذکر است که این 
نظرس��نجی و نتای��ج آن پی��ش از انتش��ار اطلاعات و 
گزارش‌ه��ای مرتبط با ذخای��ر نفت ایالات متحده از 
س��وی مؤسس��ه نفت آمریکا و اداره اطلاعات انرژی 

منتشر شده است. 
 BMI تحقیقات صورت گرفته از س��وی مؤسس��ه
 Fitch ک��ه به‌عن��وان زیرمجموعه آژانس اعتباردهی
فعالی��ت می‌کند نش��ان می‌دهد ک��ه قیمت نفت‌خام 
تا س��ال 2018 میلادی به دلیل پیش��ی گرفتن تولید 
از تقاض��ا و همچنی��ن کاهش تقاض��ا در جهان برای 
نفت‌خام در دو س��ال آینده رش��د چندانی را تجربه 

نخواهد کرد. 

رییس هیات‌مدیره سندیکای صنعت برق ایران: 
 بوروکراسی‌های وزارت نیرو مانع 

کاهش تلفات برق است 
 ریی��س هیات‌مدی��ره س��ندیکای صنع��ت ب��رق 
ای��ران گف��ت: بوروکراس��ی‌های وزارت نیرو حتی در 
کاه��ش تلف��ات برقی که بخش‌خصوص��ی حاضر به 

سرمایه‌گذاری شده، ممانعت ایجاد کرده است. 
 علیرضا کلاهی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
باوجود ظرفیت‌های تعریف شده در بند  »ق« بودجه، 
وزارت نیرو به دلیل مس��ائل بوروکراس��ی داخل خود 

موفق به تأمین منابع مالی نبوده است. 
 وی ادامه داد: نمی‌توان در این زمینه وزیر فعلی را 
صد‌درصد مقصر دانست، چراکه از دولت قبلی مسائل 

زیادی به‌عنوان ارث وارد وزارت نیرو شده است. 
ریی��س هیات‌مدیره س��ندیکای صنعت برق ایران 
اظه��ار ک��رد: اگر این مس��ئله در وزارت نیرو برطرف 

شود قطعا کاهش تلفات برقی نیز رخ خواهد داد. 
 کلاهی با اشاره به کسری سرمایه‌گذاری 15 هزار 
میلیارد تومانی در دولت نهم و دهم در حوزه نیرو و 
در زیرساخت‌های برق گفت: این مسئله صنعت برق 

را با چالش‌های زیادی روبه‌رو کرده است. 
 وی با بیان اینکه در حال حاضر با اختلالات زیادی 
در ش��بکه روبه‌رو هس��تیم، اظهار کرد: علت محدود 
ب��ودن خاموش��ی‌ها رک��ود فعالیت صنای��ع و کاهش 

مصرف برق آنهاست. 
 رییس هیات‌مدیره س��ندیکای صنعت برق ایران 
یکی از راهکارهای س��هل‌الوصول برای آزاد‌س��ازی 
ظرفی��ت نیروگاه‌ه��ا را کاهش تلفات برقی عنوان و 
اظه��ار ک��رد: آمارهای متفاوتی درباره میزان تلفات 
وجود دارد و هنوز آمار دقیقی از آن عنوان نش��ده 

است. 
 کلاه��ی با بی��ان اینکه وزارت نیرو میزان تلفات 
برق��ی را 14 درص��د عن��وان می‌کند، گفت: این در 
حال��ی اس��ت ک��ه ما معتقدیم می��زان تلفات از این 

عدد بیشتر است. 
ب��ه گفت��ه وی، بیش از 6 درص��د تلفات موجود در 
ش��بکه توزیع می‌تواند بس��یار راحت و با هزینه اندک 
برطرف شود، اما متأسفانه آنطور که باید این موضوع 

مورد توجه قرار نگرفته است. 

بین الملل

برق

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز



هاش��م یکه‌زارع، مدیرعامل 
ایران خودرو گفت: ‌‌»‌انباش��ت 
خ��ودرو در پارکینگ‌های این 
ش��رکت به دلیل عدم خریدار 

صحت ندارد.‌«‌ 
او در پانزدهمین نمایش��گاه 
وابس��ته  صنای��ع  و  خ��ودرو 
در جم��ع خبرن��گاران ب��ا رد 
خبره��ای مرب��وط ب��ه فروش 
نرفتن محصولات ایران‌خودرو 
از  »‌هم‌اکن��ون  داد:‌  توضی��ح 
ابت��دای خط تولید یک خودرو 
تا ش��ماره‌گذاری آن حدود 16 
روز زم��ان می‌برد. این درحالی 
است که در گذشته این پروسه 

سه ماه طول می‌کشید.‌«‌ 
مدیرعام��ل ای��ران خ��ودرو 
در پاس��خ ب��ه پرسش��ی مبنی 
اول  ش��رکای  آی��ا  براینک��ه 
ایران‌خ��ودرو در همکاری‌های 
بین‌المللی انتخاب شده‌اس��ت 
یا خی��ر، تصریح کرد: در حال 
حاض��ر هم��ان مذاکرات قبلی 
در جری��ان اس��ت. ما به دنبال 
شریک چهارم خود هستیم اما 
این امر به این معنا نیس��ت که 
ای��ن ش��ریک در درجه چهارم 
هم��کاری ما ق��رار دارد، بلکه 
قطعاً ما به دنبال یک ش��ریک 
اروپایی غیرفرانس��وی در کنار 

پژو، سوزوکی و رنو هستیم. 
یکه‌زارع افزود: ایران خودرو 
پس از انتخاب ش��ریک چهارم 
خ��ود حج��م همکاری‌ه��ای 
ش��رکای خود را مورد ارزیابی 
قرار می‌دهد و شریک اول خود 

را اعلام خواهد کرد. 
مدیرعام��ل ای��ران خودرو با 
اش��اره به اینکه پروس��ه تولید 
یک محصول جدید با ش��رکای 
بین‌الملل��ی حدود یک س��ال 
و نی��م زمان می‌ب��رد، تصریح 

ک��رد: مطمئناً بعد از تولید این 
محصولات قیمت آنها نسبت به 
محص��ولات فعلی تولید داخل 
بالات��ر خواهد ب��ود. البته این 
موض��وع در م��ورد محصولات 

اروپایی صدق می‌کند. 
ب��ه  پاس��خ  در  یک��ه‌زارع 
پرسش��ی مبن��ی ب��ر اینکه آیا 
وزارت صنعت سیاست‌گذاری‌ 
ی��ا دس��تورالعمل جدیدی را 
به ش��رکت خودروس��از برای 
انعق��اد قرارداد با ش��رکت‌های 
خودروس��از بین‌الملل��ی ابلاغ 
ک��رده اس��ت یا خی��ر، گفت: 
وزارتخانه چارچوب‌های انعقاد 
ق��رارداد ب��رای م��ا مش��خص 
کرده اس��ت ام��ا وارد جزییات 
نمی‌ش��ود. ای��ن چارچوب‌ه��ا 
حج��م  ص��ادرات،  همانن��د 
خودکفایی یا س��رمایه‌گذاری 
و تأس��یس مراک��ز تحقیق��ات 
مش��خص است و خودروسازان 
بای��د در چارچوب آنها فعالیت 

کنند. 

ب��ه گفته مدیرعام��ل ایران 
خودرو‌‌، »ف��روش ویژه خودرو 
ب��ه کارمن��دان دس��تگاه‌های 
دولتی موضوع جدیدی نیست 
مختلف��ی  زمان‌ه��ای  در  و 
شرکت‌های خودروساز با انعقاد 
قراردادهایی تسهیلاتی را برای 
خرید خ��ودرو برای کارمندان 
دس��تگاه‌های مختلف از جمله 

دولتی درنظر می‌گیرند.‌
یکه زارع در رابطه با پرداخت 
غرامت ش��رکت بن��ز به ایران 
خودرو با اشاره به اینکه  »این 
مس��ائل درون شرکتی است« 
از ارائ��ه توضیح��ات بیش��تر 
خ��ودداری ک��رد و در م��ورد 
پرداخ��ت غرامت ش��رکت پژو 
ب��ه این ش��رکت در ازای قطع 
همکاری‌ه��ا نیز گفت: در حال 
حاضر مشغول بررسی دریافت 
غرامت از ش��رکت پژو هستیم 
ولی هنوز نتایج نهایی کس��ب 

نشده است. 
یک��ه‌زارع در رابطه با قیمت 

ش��رکت‌های  ک��ه  خ��ودرو 
خودروس��از این روزها تقاضای 
افزای��ش قیمت‌ها را دارند نیز 
تصری��ح کرد: ش��ورای رقابت 
براس��اس یک فرم��ول قیمت 
خ��ودرو را تعیی��ن می‌کن��د. 
در ای��ن فرمول ش��اخصه‌های 
مختلفی با احتساب هزینه‌های 
تولید در نظر گرفته شده است 
که در نهایت قیمت‌های نهایی 

تعیین می‌شود. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه باید 
منتظ��ر مان��د و دی��د بع��د از 
تش��کیل جلسه شورای رقابت 
کدام خودرو مش��مول افزایش 
قیمت‌ خواهد بود، گفت: اینکه 
می‌گویند با توجه به رکود باید 
قیم��ت خودرو نیز کاهش پیدا 
اظهارنظره��ای  صرف��اً  کن��د 

شخصی است. 
وی در مورد این موضوع که 
آی��ا خ��ودروی 308 جایگزین 
گف��ت:  ش��د،  خواه��د   405
اگ��ر قرار باش��د هم��کاری ما 

ب��ا پ��ژو ادام��ه پی��دا کند به 
مرور محص��ولات جدیدی در 
راس��تای ای��ن هم��کاری وارد 
بازار می‌ش��وند که یکی از آنها 
می‌تواند خودروی 308 باشد. 
اما هم‌اکنون مش��خص نیست 
که 308 قرار اس��ت جایگزین 
ک��دام محص��ول فعل��ی ایران 

خودرو باشد. 

معرفی هایما اس 7 در 
نمایشگاه پانزدهم 

از س��وی دیگ��ر خ��ودروی 
دومی��ن  ک��ه   7 اس  هایم��ا 
خ��ودروی شاس��ی بلند گروه 
تولی��دی ایران خودرو اس��ت 
در نمایش��گاه پانزدهم خودرو 

و صنایع وابسته معرفی شد. 
ف��رد،  زاه��دی  بی��ژن   
خ��ودرو  ای��ران  مدیرعام��ل 
خراس��ان درب��اره خ��ودروی 
‌‌»‌فعالی��ت  گف��ت:  هایم��ا 
اجرایی راه‌اندازی خط جدید 
هایمادرایران خودرو خراسان 
ازآب��ان س��ال 93 به‌ص��ورت 
جدی آغازش��د و تولید هایما 
دوره  س��رآغاز  می‌ت��وان  را 
نوی��ن در محص��ولات ای��ران 
خ��ودرو دانس��ت. هایما اس 
7 از ن��وع شاس��ی بلن��د تک 
کلاس  دردو  و  دیفرانس��یل 
اتوماتی��ک ودس��تی با حجم 
موتور دولیتری و150 اس��ب 

بخار توان تولید می‌شود.‌«‌ 
 وی تصری��ح کرد: براس��اس 
راهبردهای مدیریت ارشد گروه 
صنعتی ایران خودرو، تولیدات 
چینی سهم 5درصدی دارند و 
در ص��ورت تولید یک میلیون 
حداکث��ر  خ��ودرو  دس��تگاه 
50هزار دس��تگاه هایما تولید 

خواهد شد. 

مدیرعامل ایران خودرو اعلام کرد 

‌خبر انباشت خودرو در پارکینگ‌های
ایران خودرو صحت ندارد

اتحادیه فروش��ندگان   رییس 
آه��ن ب��ا اش��اره ب��ه افزای��ش 
100درص��دی ص��ادرات آه��ن 
و ف��ولاد در چه��ار ماه نخس��ت 
امس��ال، افزایش تعرف��ه آهن و 

فولاد را ضروری دانست. 
محمدآزاد در گفت‌و‌گوبا ایسنا 
اظهار کرد: تولید فولاد هرس��اله 
در حال افزایش است و می‌توان 
س��الانه  میانگین  به‌ط��ور  گفت 
حدود 10 درص��د افزایش تولید 
داری��م و این افزای��ش در حالی 
است که مصرف 30 تا 40 درصد 

کاهش یافته است. 

افزایش 100درصدی تولید 
آهن و فولاد

وی اف��زود: در چه��ار ماه��ه 
نخست امس��ال صادرات آهن و 
فولاد در مقایس��ه با مدت مشابه 
سال گذشته 100درصد افزایش 
یافته و به 3 میلیون تن رس��یده 
اس��ت، ولی موض��وع مهم بحث 
واردات اس��ت ک��ه بای��د جلوی 

واردات بی‌رویه گرفته شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در 
حال حاض��ر یک��ی از مهم‌ترین 
ف��ولاد، چی��ن  تولیدکنن��دگان 
اس��ت که دول��ت این کش��ور با 
دادن یارانه‌ به کارخانه‌ها، قیمت 
کالاهای س��اخته ش��ده را برای 

می‌دهد،  کاه��ش  کارخانج��ات 
گفت: همین موض��وع دامپینگ 
را ایجاد ک��رده که برای ما مضر 

است. 

ضرورت افزایش تعرفه آهن 
و فولاد

فروش��ندگان  اتحادیه  رییس 
آهن ب��ا تأکید ب��ر اینکه دولت 
می‌توان��د ب��ا افزای��ش تعرف��ه 
آه��ن و ف��ولاد از ای��ن بخ��ش 
حمای��ت کند، تأکی��د کرد: در 
ح��ال حاضر تعرفه م��واد اولیه 
در ای��ن بخ��ش مث��ل ش��مش 
آه��ن یا ورق 4درص��د و تعرفه 
میلگرد  مثل  مصرفی  آهن‌آلات 

و تیرآهن به‌ط��ور میانگین 20 
درصد اس��ت که البته جا دارد 
این میزان تا 40درصد افزایش 
یافته ت��ا از کارخانجات داخلی 

حمایت شود. 

موضوع توافقات هسته‌ای 
تأثیری بر باز آهن نداشته 

است
وی در بخش��ی از س��خنانش 
با بی��ان اینکه موض��وع توافقات 
هس��ته‌ای تأثی��ری در بازار آهن 
نداش��ته، گفت: البته پیش‌بینی 
می‌ش��ود رف��ع تحریم‌ها موجب 
زیان بازار فولاد نیز شود، چون با 
واردات بی‌روی��ه، صنایع فولادی 

ما ب��ه رکود و تعطیلی کش��یده 
می‌شوند. 

تعطیلی نیمی از کارخانجات
وی ب��ا بیان اینک��ه در حال 
کارخانجات  درص��د   50 حاضر 
تبدیل��ی م��ا فع��ال هس��تند و 
بقی��ه تعطی��ل ش��ده‌اند درباره 
داد:  توضیح  این موضوع  دلایل 
ظرفیت‌سازی  ابتدا  از  متأسفانه 
نیاز کش��ور صورت  برای  کافی 
نگرفت��ه و تولی��د در این بخش 
بیش از نیاز داخل است و حتی 
با توجه به صادرات، ما ش��اهد 
تعطیل��ی نیم��ی از کارخانجات 

این حوزه هس��تیم. 

انتقاد از عملکرد مجتمع 
فولاد مبارکه

عملک��رد  از  انتق��اد  ب��ا  آزاد 
مجتم��ع ف��ولاد مبارک��ه گفت: 
مواد  مجتم��ع  ای��ن  متأس��فانه 
اولی��ه را دراختی��ار کارخانجات 
م��ا نمی‌گ��ذارد و کارخانجات ما 

وابسته به واردات هستند. 

تا پایان امسال رکود در بازار 
ادامه دارد

رییس اتحادیه فروشندگان آهن 
همچنین با تأکید بر اینکه وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت باید از 
فعالان این بخ��ش حمایت کند، 
پیش‌بینی کرد که تا پایان امسال 
رکود در بازار ادامه داش��ته و هیچ 
تغیی��ری را ش��اهد نخواهیم بود، 
چون تمام برنامه‌های ساخت‌وساز 
و عمرانی دولت مشخص و بودجه 
سال‌جاری در سال گذشته بسته 
در  انبوه‌س��ازان  و  اس��ت  ش��ده 
س��ال 1394 فعالیتی نداش��ته و 
ساخت‌وساز بخش‌خصوصی نیز به 

حداقل رسیده است. 
وی با بیان اینکه بازار مس��کن 
و معاملات تقریباً در رکود به س��ر 
می‌برد، گفت: باید در بودجه سال 
آین��ده، طرح‌ه��ای عمرانی دیده 
ش��ده و مجوزهای ساخت‌وس��از 

برای مسکن افزایش یابد. 

رکود در بازار آهن تا پایان سال ادامه می‌یابد
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فولاد

نایب رییس کانون سنگ: 
ضایعات سنگ در کارخانه‌ها بالاست 

 نایب رییس کانون س��نگ گفت: با توجه به اینکه 
درصد بالایی از ضایع��ات اقتصادی در کارخانه‌های 
س��نگ رخ می‌دهد درصدد هستیم با تکیه بر علم و 
دانش نیروهای جوان، میزان بهره‌وری کارخانه‌ها را 

همچون معادن افزایش دهیم. 
بهن��ام نیک‌فر در گفت‌وگو با ایس��نا تصریح کرد: 
پس از تحریم ش��رایط بس��یار ویژه و مطلوبی فراهم 
می‌ش��ود که صنعتگران با توجه ب��ه آن و با تکیه بر 
توانمندی‌ه��ای داخل، می‌توانند در بازارهای جهانی 

قدرتمندانه ظاهر شوند.
وی با اش��اره به ضرورت توجه به استفاده از علم و 
تکنولوژی روز و ضرورت برقراری ارتباط بین صنعت 
و دانش��گاه افزود: در دنیای امروز، رابطه مستقیمی 
بین استفاده از تکنولوژی و پیشرفت جامعه در ابعاد 
مختلف اجتماعی، اقتصادی و سیاس��ی برقرار است. 
تکنولوژی و علم عامل اساسی ایجاد ثروت، دانایی و 
توانایی کش��ورها بوده و ابزاری بسیار قدرتمند برای 

رشد و توسعه اقتصادی به شمار می‌روند. 
نیک‌ف��ر برخ��ورداری از بهتری��ن و مدرن‌ترین 
دستگاه‌ها را بدون برخورداری از نیروی متخصص 
بی‌فایده عنوان کرد و گفت: اس��تفاده از تکنولوژی 
روز دنیا در کنار تربیت نیروی ماهر و ارزش��مند، 
کارایی و به��ره‌وری را بالا می‌ب��رد. صنعتگران ما 
در بخش معدن با تکی��ه بر علم و دانش نیروهای 
جوان توانس��تند میزان به��ره‌وری در معادن را به 
می��زان قابل توجهی بالا ببرند و درصدد هس��تیم 
ای��ن روش را در کارخانج��ات پیاده کنیم، چرا که 
درصد بالایی از تلف��ات اقتصادی ما در کارخانه‌ها 

اتفاق می‌افتد. 
 عض��و هیأت نماین��دگان اتاق بازرگان��ی، صنایع 
و مع��ادن و کش��اورزی اس��تان مرکزی اف��زود: در 
کشورهای توس��عه‌یافته، ارتباطی مستمر و پیوسته 
بی��ن صنعت و دانش��گاه وجود دارد و ای��ن دو نهاد 
به توس��عه و رش��د یکدیگر کمک می‌کنند، ولی در 
کش��ورهای توس��عه نیافته این ارتباط وجود ندارد و 
هر کدام کار خودشان را می‌کنند. صنعت‌ و دانشگاه‌ 
در کش��ور ما دو نهاد وارداتی‌ هستند که بسیاری از 
ملزومات آنها از خارج وارد شده و ایجاد ارتباط بین 

این دو نهاد کمی مشکل است. 
وی ب��از کردن گره‌های صنعتی را از وظایف اصلی 
علم و دانش برش��مرد و گفت: م��ا زمانی می‌توانیم 
بگوییم کارعلمی کرده‌ایم که علم به‌صورت کاربردی 
در خدم��ت جامع��ه قرار گی��رد. متأس��فانه صنعت‌ 
و دانش��گاه‌ در بس��یاری از موارد از کل‌ جامعه‌ جدا 
هس��تند. اگر بتوانیم ارتباطی ارگانیک و غیراجباری 
بین دانش��گاه و صنع��ت برقرار کنی��م، به‌طور حتم 
موفق خواهیم ب��ود. ایجاد رابطه به‌صورت اجباری و 
دس��توری یک کار روبنایی و صوری است و چندان 

هم مؤثر نیست.
نیکفر با اش��اره به فاصله قاب��ل توجه موجود بین 
پتانس��یل‌های علمی کشور با نیازهای بخش صنعت 
و تأکی��د بر ضرورت پر ش��دن ش��کاف موجود بین 
صنای��ع و مراکز علمی و دانش��گاهی اظه��ار کرد: با 
هماهنگی‌ه��ای انجام ش��ده، مس��ئولان دانش��گاه 
صنعتی امیرکبیر در هش��تمین نمایشگاه بین‌المللی 

سنگ محلات و نیم ور حضور خواهند داشت. 

 توان ساخت مبلمان ایتالیایی با 
یک چهارم قیمت 

 VIP عضو اتحادیه مبل‌سازان از واردات مبل‌های 
ایتالیای��ی با قیم��ت 25 میلیون توم��ان خبر داد و 
گفت: این درحالی است که می‌توان این نوع مبل‌ها 
را با قیمت 6 تا 7 میلیون تومان در داخل تولید کرد. 
حس��ین س��یدمحمودی در گفت‌وگو با ایس��نا، با 
بیان اینک��ه با افزایش تعرفه گم��رک و قیمت دلار 
در س��ال‌های اخیر واردات مبل به یک دهم رسیده‌ 
است، اظهار کرد: وارد‌کنندگان قبلا از ترکیه مبل را 
ب��ا دلار ارزان وارد می‌کردند که فروش آن نیز برای 

آنها به صرفه بود. 
وی اف��زود: ب��ا افزایش قیم��ت دلار، هزینه خرید 
مبل بس��یار بالاس��ت و یک وارد‌کنن��ده اکنون باید 
ش��یک‌ترین مبل را به قیم��ت 3000 دلار بخرد که 
با اعمال تعرفه‌ه��ا بیش از 10 میلیون تومان قیمت 
ف��روش آن در ای��ران خواه��د ش��د؛ ای��ن در حالی 
 اس��ت که همان مبل را می‌ت��وان در ایران با قیمت 

4میلیون تومان تولید کرد. 
به گفت��ه این عضو اتحادیه مبل‌س��ازان، برخی از 
مبل‌های VIP به ایران وارد می‌ش��وند که عمدتا از 
ایتالیاس��ت و بعضا قیمت آن ب��ه 20 تا 25 میلیون 
تومان می‌رسد در صورتی‌که مشابه این کارها را نیز 
ب��ا کیفیت کمت��ر می‌توان با 6 ت��ا 7 میلیون تومان 
تولید کرد که البته خریداران این مبل‌ها مش��تریانی 
خ��اص هس��تند.  وی با بی��ان اینکه عم��وم مردم 
مشتری مبل‌های ایرانی هس��تند، گفت: 90 درصد 
از پارچ��ه مبل‌های تولید داخ��ل از طریق ترکیه یا 
چین تأمین می‌ش��ود و مردم نیز این روزها به جیب 
خود نگاه می‌کنند و سراغ اجناس ارزان‌تر می‌روند. 
س��یدمحمودی با بی��ان اینکه ص��ادرات ایران در 
مبل بس��یار ناچیز اس��ت، اظهار کرد: ایران صادرات 
خوب��ی ندارد چراک��ه برنامه‌ریزی ن��دارد. در داخل 
به تولید‌کنندگان س��رویس خوبی داده نمی‌ش��ود و 
همین موضوع سبب ش��ده تولید‌کنندگان بیشتر به 

سمت کالاهای ارزان‌قیمت بروند. 

مشاور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در امور 
بانوان و خانواده: 

نرخ بیکاری زنان روند نزولی دارد

مش��اور وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی در امور 
بان��وان و خانواده از ت��داوم روند کاهش نرخ بیکاری 
زنان خب��ر داد و گفت: اگرچه همچنان نرخ بیکاری 
زنان بیش از دو برابر مردان اس��ت اما خوش��بختانه 

روند کاهشی را طی می‌کند. 
وحیده نگین، در گفت‌وگو با ایرنا افزود: براس��اس 
نتایج ط��رح آمارگیری از نیروی کار در بهار 1394، 
نرخ بیکاری کل کش��ور 10.8 درصد و نرخ بیکاری 

زنان 19.2درصد عنوان شده است. 
وی ادام��ه داد: ن��رخ بی��کاری زنان در زمس��تان 
93 مع��ادل 21 درص��د و در بهار س��ال 94 معادل 
19.2درصد اس��ت که کاهش 1.8درصدی را نشان 
می‌دهد. به‌رغم کاهش یادشده همچنان نرخ بیکاری 

زنان دوبرابر مردان است. 
مش��اور وزی��ر کار در ام��ور زن��ان کاه��ش نرخ 
بی��کاری زنان را ناش��ی از افزایش نرخ مش��ارکت 
اقتصادی آنان دانست و تصریح کرد: نرخ مشارکت 
اقتصادی ارتباط تعیین‌کننده با نرخ بیکاری دارد، 
ب��ه این صورت که هرچه نرخ مش��ارکت اقتصادی 
افزای��ش یابد، ن��رخ بیکاری کاه��ش می‌یابد. نرخ 
مشارکت اقتصادی نشان می‌دهد که چه درصدی 
از جمعی��ت در س��ن کار، فعال )ش��اغل یا بیکار( 

هستند. 
نگین افزود: مطابق نتایج به دست آمده، در فصل 
بهار س��ال‌جاری نرخ مشارکت اقتصادی در جمعیت 
10ساله و بیشتر در کل کشور 38 درصد بوده است. 
این ش��اخص در بین م��ردان 62.9 درصد و در بین 

زنان 13.3درصد محاسبه شده است. 
وی ادامه داد: بررس��ی تغییرات نرخ مش��ارکت 
اقتصادی کل کشور حاکی از افزایش 0.9درصدی 
این نرخ نس��بت به فصل مشابه سال گذشته )بهار 
1393( و 0.7 درصدی آن نسبت به فصل گذشته  
)زمس��تان 1393( اس��ت. این درحالی اس��ت که 
بررس��ی تغییرات یادش��ده حکایت از افزایش یک 
درصدی نرخ مش��ارکت اقتصادی زنان در مقایسه 
ب��ا فصل زمس��تان گذش��ته دارد و ای��ن می‌تواند 

امیدوارکننده باش��د. 
به گزارش ایرنا، کاهش ن��رخ بیکاری زنان به‌طور 
عام می‌تواند به دلیل افزایش فعالیت‌های کشاورزی 
باش��د زیرا در فصول به��ار و تابس��تان زنان حضور 

بیشتری در مناطق کشاورزی برعهده دارند. 
مطابق نتایج آمارگیری نیروی کار در زمس��تان 
93 و بهار 94 نرخ بیکاری زنان روس��تایی از 9.7 
به 7.6 درصد کاهش یافته اس��ت. زنان روس��تایی 
در فصل بهار به‌طور عام در ش��مال ایران به شکل 
کارگر کشاورزی به کارگرفته می‌شوند و این روند 
تا پایان تابس��تان که فصل برداش��ت است، ادامه 

می‌یابد. 
همچنی��ن ن��رخ بیکاری زن��ان ج��وان 15 تا 24 
س��اله معادل 43.1درصد است که حاکی از شرایط 

نامناسب بازار کار برای زنان جوان دارد. 

رییس کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران 
کشور: 

پول‌های آزاد شده ایران را صرف 
اشتغال کنید 

رییس کان��ون عالی انجمن‌ه��ای صنفی کارگران 
کش��ور گف��ت: دولت پول‌ه��ای آزاد ش��ده ایران را 
صرف اشتغال جوانان جویای کار و حل مشکل مالی 

بنگاه‌های تولیدی کند. 
غلامرضا عباسی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
در ح��ال حاضر اعتبار و بودج��ه‌ای که مجلس برای 
دولت مصوب کرده پاسخگوی ایجاد اشتغال نیست؛ 
ازای��ن‌رو دول��ت باید ب��ه دنبال بازگش��ت پول‌های 
بلوکه‌ش��ده ایران، این مبالغ را صرف اشتغال جوانان 

بیکار و متقاضیان کار کند. 
وی اف��زود: در دولت قبل نی��ز تصمیماتی برای 
رونق تولید و اش��تغال گرفته شد اما عملا خروجی 
قابل قبولی نداش��ت و در بس��یاری م��وارد دچار 
مشکل ش��دیم، بنابراین از دولت انتظار می‌رود با 
تدبیر ویژه‌ای مش��کل اش��تغال جوانان را مدیریت 

کند. 
با اش��اره به توافق هس��ته‌ای، اظهار  عباس��ی 
کرد: خوش��بختانه توافق انجام‌شده تا حد زیادی 
اوض��اع و ش��رایط کش��ور را به لح��اظ روحی و 
روان��ی بهبود بخش��ید و بارقه امی��د را در میان 

مردم زنده کرد. 
رییس کان��ون عالی انجمن‌ه��ای صنفی کارگران 
کش��ور با اشاره به مشکلات مالی واحدهای تولیدی، 
تصریح کرد: بسیاری از بنگاه‌های اقتصادی در دوران 
تحریم با ش��رایط سختی دست و پنجه نرم کردند و 
ب��ا وجود آنکه تا مرز تعدی��ل و اخراج نیروهای خود 
پیش رفتند، ترجیح دادند که با ش��رایط س��خت و 
بدون پشتوانه مالی و نقدینگی کار کنند اما نیروهای 

خود را حفظ کنند. 
وی تأکید کرد: اگر مشکل دولت در بحث اشتغال، 
فقدان منابع و بودجه کافی اس��ت، می‌تواند بخشی 
از پول‌های آزاد ش��ده را صرف اشتغال جوانان بیکار 
کند و بخش��ی دیگر را در جهت حل مش��کل مالی 

کارفرمایان و واحدهای تولیدی به‌کارگیرد. 
 عباس��ی در پایان ابراز امیدواری کرد که برداشته 
ش��دن تحریم‌ها موجب باز شدن فضای کسب‌وکار و 
تحول بازار کار کش��ور شود و اثرات مثبتی در حوزه 

روابط کار و کارگر و کارفرما بگذارد. 

اشتغال معدن

صنعت

پای��گاه اینترنت��ی »المانیتور« 
ش��دن  برداش��ته  ب��ا  نوش��ت: 
بس��یاری  ای��ران،  تحریم‌ه��ای 
امیدوارند که صنعت خودروسازی 
ایران احیا ش��ود و خودروس��ازان 
غرب��ی ب��ا همتای��ان چینی خود 
ب��رای برخورداری از س��همی در 
بازار خودروی ایران رقابت کنند. 
به گزارش ایرنا، المانیتور افزود: 
پس از توافق 14 ژوییه  )23 تیر( 
بین ایران و ش��ش قدرت جهان، 
یکی از مسائلی که در رسانه‌های 
داخلی ایران به آن پرداخته شده 
صنعت خودروس��ازی این کشور 
ب��وده اس��ت. ب��رای درک بهت��ر 
اهمی��ت این صنع��ت در اقتصاد 
ای��ران و چرای��ی مباح��ث داغ و 

گس��ترده درب��اره آن ی��ادآوری 
برخی مس��ائل لازم اس��ت. ایران 
تولید‌کننده خودرو  بزرگ‌تری��ن 
در خاورمیانه است. قبل از اعمال 
تحریم‌ها، این کش��ور یازدهمین 
کش��ور بزرگ تولید‌کننده خودرو 
در جه��ان ب��وده اس��ت. صنعت 
صنعت  دومی��ن  خودروس��ازی، 
بزرگ در ایران پس از نفت است 
ک��ه بی��ش از 700 ه��زار نیرو در 
سال جذب می‌کند. »امین آزاد« 
روزنام��ه نگار ایرانی که از نزدیک 
وضعیت صنعت خودرو در ایران را 
دنب��ال می‌کند به المانیتور گفت: 
اقتصادی بزرگ‌ترین  تحریم‌های 
وقف��ه برای این صنعت به‌ویژه در 
زمان��ی بود ک��ه صنعت خودروی 

کشور آماده جهشی بزرگ بود. 
آزاد تأکی��د ک��رد: تحریم‌های 
غرب نه‌تنها پیشرفت این صنعت 
را متوق��ف نکرد، بلکه روی تولید 
و قیمت‌ه��ا تأثی��ر گذاش��ت. وی 
گف��ت: تولید به دلی��ل تحریم‌ها 
کاه��ش یاف��ت و در عی��ن حال، 
قیم��ت خ��ودرو ب��ه همین دلیل 
ح��دود 300درصد افزایش یافت. 
تولی��د از 1.5 میلی��ون خ��ودرو 
در س��ال ب��ه کمت��ر از 700 هزار 
خودرو کاهش یافت. مهم‌تر اینکه 
کیفیت خودروها افت کرد. روشن 
است که تحریم‌ها تأثیری مخرب 
بر این بخش مهم داش��ت. اکنون 
به نظر می‌رس��د که با گذشت دو 
س��ال از روی کار آمدن حس��ن 

روحانی، رییس‌جمهوری ایران و 
در دسترس بودن توافق هسته‌ای، 
وی روی احی��ای دومین صنعت 
بزرگ کشور متمرکز شده است. 
مع��اون وزیر صنع��ت ایران در 
نشس��ت اخیر ب��ا هیأت اقتصادی 
بازدید‌کنن��ده از تهران اعلام کرد 
که این کش��ور قصد دارد ظرفیت 
تولی��د خ��ودرو را ب��ه 3 میلی��ون 
خ��ودرو ت��ا س��ال 2021 افزایش 
دهد. وی همچنین تأکید کرد که 
برای دستیابی به این هدف، کشور 
نیاز دارد با شرکت‌های بین‌المللی 
تولید وسایل نقلیه همکاری کند. 
درحالی‌که ای��ران به خاطر تولید 
خ��ودرو در داخل به خود می‌بالد، 
این کش��ور همچن��ان به قطعات 

واردات��ی وابس��ته اس��ت. آزاد در 
گفت‌وگ��و با المانیتور با اش��اره به 
نیاز ایران به واردات برخی قطعات 
و فن��اوری گف��ت: تولیدکنندگان 
ایرانی مجبور بودند با شرکت‌های 
چینی همکاری کنند. به نوش��ته 
المانیتور، خودروسازان چینی که 
از خلأ ناشی از تحریم‌ها برای ورود 
به بازار ایران بهره بردند، اکنون با 
چالش��ی چشمگیر مواجه هستند. 
ش��رکت‌های ب��زرگ خودروس��از 
غرب��ی ک��ه عمدت��ا فعالیت خود 
را متوق��ف یا کاه��ش داده بودند 
اکنون تلاش می‌کنند بار دیگر به 
بازار ایران وارد ش��وند و مقامات و 
رس��انه‌های ایرانی به خوبی از این 

امر آگاه هستند. 

المانیتور: خودروسازان غربی و چینی در صنعت خودروی ایران رقابت می‌کنند



عل��ی طیب‌نیا در نشس��ت 
خبری پایان جلس��ه ش��ورای 
و  دولــ��ت  گـفـت‌وگـ��وی 
بخش‌خصوص��ی درخص��وص 
ارز،  بورس  راه‌اندازی  وضعیت 
اظهار داش��ت: کارشناسانی از 
سازمان بورس و بانک مرکزی 
در طرحی مش��ترک در حال 
ارز  بورس  راه‌اندازی  بررس��ی 

هستند. 
وزیر اقتص��اد با اعلام اینکه 
نی��ازی ب��ه اص�الح بودج��ه 
۹۴ نیس��ت از تفاه��م بان��ک 
مرکزی و سازمان بورس برای 
راه‌اندازی بورس ارز خبر داد. 

به گزارش ایرنا، علی طیب‌نیا 
در نشست خبری پایان جلسه 
ش��ورای گفت‌وگ��وی دولت و 
بخش‌خصوص��ی درخص��وص 
ارز،  بورس  راه‌اندازی  وضعیت 
اظهار داش��ت: کارشناسانی از 
سازمان بورس و بانک مرکزی 
در طرحی مش��ترک در حال 
ارز  بورس  راه‌اندازی  بررس��ی 

هستند. 
به گفته وی، تفاهمی اصولی 
میان بانک مرکزی و سازمان 
بورس ب��رای راه‌اندازی بورس 
ارز وجود دارد. وی در پاس��خ 
به پرسش��ی مبنی بر مشکل 
جه��ت  لازم  مناب��ع  تأمی��ن 
پرداخت یاران��ه نقدی، افزود: 
یارانه‌ها  هدفمن��دی  مس��ئله 
به‌گونه‌ای اس��ت که تراز مالی 
آن ب��ا محدودیت‌هایی مواجه 

شده است. 
آنـکـ��ه  بـیـ��ان  بـ��ا  وی 
بهره‌گی��ری  اج��ازه  مجل��س 
‌6300میلیارد تومان از بودجه 
عمومی به هدفمندی یارانه‌ها 
برای کمک به اجرای این طرح 
داده است، گفت: با این وجود 
دولت در ماه‌های گذش��ته به 
سختی تأمین منابع مالی لازم 
را ب��رای پرداخت‌ه��ای نقدی 

انجام داد. 
طیب‌نیا ادام��ه داد: از نیمه 
سال گذش��ته که قیمت نفت 
کاهش یافته این امر در منابع 
تأثیرگذار  یارانه‌ها  هدفمندی 
ب��وده و دول��ت را با مش��کل 
مواجه کرده اما تاکنون دولت 
خود را مقید دانسته که منابع 

را به هر شیوه تأمین کند. 
 وی با اشاره به حذف افراد 
پردرآمد توسط وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی براس��اس 

بــررس��ـی‌های کارشناس��ی، 
تصری��ح ک��رد: دول��ت اصرار 
دارد که شناس��ایی این افراد 
دقیق و کامل باش��د و پس از 
حذف نیز در صورت ش��کایت 
رسیدگی‌های لازم انجام شود. 
 بررس�ی اصلاحیه لایحه 
قان�ون مالی�ات ب�ر ارزش 

افزوده 
 طیب‌نیا با اشاره به موضوع 
لایحه اصلاح قانون مالیات بر 
داش��ت:  اظهار  افزوده،  ارزش 
ای��ن لایح��ه در کمیس��یون 
اقتصادی دولت و کمیس��یون 
اقتص��ادی مجل��س در ح��ال 
بررسی است و بخش‌خصوصی 
نظراتی در مورد نحوه برخورد 
ب��ا مؤدیان داش��ته ک��ه قرار 
ش��د در کارگ��روه تخصص��ی 
ب��ه دول��ت و  و  جمع‌بن��دی 

مجلس ارائه شود. 

 
اصلاحی�ه لایح�ه نظ�ام 
بانکی در حال نهایی شدن

 طیب‌نی��ا در م��ورد لایحه 
اصلاح نظ��ام بانکی نیز گفت: 
بان��ک مرک��زی در گذش��ته 
مطالعات��ی را در ای��ن رابط��ه 
انج��ام داده و اکنون ش��رایط 
پولی و مالی و سیس��تم بانکی 
دچار تحول ش��ده اس��ت که 
این ش��رایط نیازمند بازنگری 
ب��وده و در ح��ال حاضر متن 
بانک  توس��ط  آن  پیش‌نویس 
مرکزی تهیه و جلسات متعدد 
برگزار ش��ده است. وی افزود: 
مشغول برگزاری نهایی لایحه 
هستیم و در آینده نزدیک به 
دولت تقدیم ش��ده ت��ا با قید 
فوریت به مجلس ارائه ش��ود. 
تغییرات گس��ترده و به‌روزی 
برای این لایحه در نظر گرفته 
ش��ده و در قان��ون بانکداری 
ب��دون رب��ا نی��ز تجدیدنظ��ر 
خواه��د ش��د به‌ط��وری ک��ه 
به‌ص��ورت لایحه جدی��د ارائه 

می‌شود. 
پاس��خ  در  اقتص��اد  وزی��ر 
ب��ه س��والی مبن��ی براینک��ه 
چ��را فهرس��ت ش��رکت‌ها و 
بنگاه‌های مزی��ت‌دار برای امر 
سرمایه‌گذاری در کشور وجود 
ن��دارد، تصریح کرد: در دوران 
تحریم ش��رایطی حاصل شد 
بین‌المللی  همکاری‌ه��ای  که 
محدود و جذب س��رمایه‌گذار 

در مقی��اس محدود و کوچک 
بود، اکنون وارد فضای جدید 
پساتحریم ش��ده‌ایم و باید در 
ش��یوه و روش‌ه��ا تجدیدنظر 
ش��ود. در ح��ال هماهنگ��ی 
هس��تیم ت��ا ب��رای مجموعه 
ب��ا  مرتب��ط  وزارتخانه‌ه��ای 
جامع  برنامه  س��رمایه‌گذاری 
تهیه ش��ود.  طیب‌نی��ا گفت: 
یکی از برنامه‌ها همین برنامه 
اس��ت  اقتصادی  روابط  جامع 
و تنها فهرس��ت ش��رکت‌های 
اختی��ار  در  س��رمایه‌پذیر 
خارجی‌ه��ا قرار خواهد گرفت 
و اکن��ون پیش‌نوی��س برنامه 
آماده اس��ت و به دلی��ل ابراز 
علاق��ه بخش‌خصوصی منتظر 

تکمیل آن هستیم. 
 

بودجه 94 نیاز به اصلاح 
ندارد

 وی در م��ورد بودجه 94 و 
اینکه آیا نیاز به اصلاحیه دارد 
یا خی��ر، عنوان ک��رد: بودجه 
سال‌جاری این قابلیت را دارد 
تا با ش��رایط متفاوت خود را 
تطبی��ق دهد و دو س��طحی 
بوده و نیاز ب��ه ارائه اصلاحیه 

ندارد. 
ای��ن عض��و کابین��ه دولت 
مش��ارکت  درب��اره  یازده��م 
ب��ا  خارج��ی  ش��رکت‌های 
ش��د:  یادآور  بخش‌خصوصی، 
سیاس��ت‌ها  و  مق��ررات  در 
الزام��ی برای س��رمایه‌گذاری 
ایرانی‌ها  ب��ا  ب��رای ش��راکت 
نیس��ت و می‌توان��د در قالب 
یک طرح به‌صورت صد درصد 
تأمین س��رمایه شود و قوانین 
نیز ای��ن اج��ازه را می‌دهد و 
اصراری هم نداریم زیرا ممکن 
اس��ت در حوزه‌ه��ای مختلف 
این موضوع متفاوت باش��د و 
از جه��ت محدودیت‌ها برنامه 
تنظیم  با هدف‌گیری خ��اص 

شود. 

 کاهش نسبت مطالبات 
غیرجاری به تسهیلات 

جاری
درخص��وص  طیب‌نی��ا   
مطالب��ات مع��وق بانک��ی نیز 
اظهار داشت: میزان مطالبات 
مح��دود  به‌ص��ورت  مع��وق 
افزای��ش پی��دا ک��رده و این 
موض��وع ب��ه دلیل ش��فافیت 
ایجاد شده در مباحث مختلف 

اق�الم غیرجاری اس��ت، اما با 
توجه به کل تسهیلات اعطایی 
غیرجاری  مطالب��ات  نس��بت 
به تس��هیلات اعطایی کاهش 

یافته است. 
 

رقم واقعی پول‌های
 بلوکه شده

 وزی��ر اقتصاد در پاس��خ به 
سوالی مبنی براینکه آیا دولت 
برنامه مشخصی برای پول‌های 
بلوکه شده بانک مرکزی دارد 
یا خیر افزود: عدد این پول‌ها 
با آنچه در رسانه‌ها گفته شد، 
تفاوت معن��اداری دارد که به 

تعاریف بازمی‌گردد. 
ادام��ه داد: آنچه  طیب‌نی��ا 
ذخای��ر بلوکه ش��ده ب��وده و 
قابلی��ت اس��تفاده دارد، زی��ر 
و  اس��ت  دلار  میلی��ارد   30
بان��ک مرکزی مع��ادل ریالی 
آن را به حس��اب خزانه واریز 
اس��ت. یک بخش دیگر  کرده‌
به دلیل تحریم‌ها امکان ورود 
به کشور را ندارد. دولت اجازه 
نمی‌ده��د تا در بخ��ش منابع 
حاص��ل از درآمدهای نفتی و 
منابع مالی خارجی اشتباهات 
گذشته تکرار شود و این منابع 
باید به نحو احس��ن در جهت 
هزینه  بخش‌خصوصی  تقویت 

شود. 
حک��م  عق��ل  اف��زود:  وی 
که  را  دارایی‌های��ی  می‌کن��د 
وج��ود دارد ب��ه بهترین نحو 
اس��تفاده کنیم ک��ه در جهت 
و  بخش‌خصوص��ی  تقوی��ت 
ارتقای بهره‌وری هزینه خواهد 
اهداف  ب��ه  ش��د، همچنی��ن 
توسعه ملی وفادار خواهد بود 
و بخ��ش دیگر آن وارد بودجه 
می‌ش��ود که پیش��نهادم این 
است این پول‌ها برای افزایش 
س��رمایه بانک‌ه��ا در جه��ت 
تسهیلات‌دهی استفاده شود. 

 
هزینه نقل و انتقال پول 

کاهش می‌یابد
اقتص��اد در م��ورد  وزی��ر   
گشایش اعتباری  )ال سی‌ها( 
نی��ز گفت: ت��ا پی��ش از این 
ش��رایط فراه��م نب��ود و پس 
از تحری��م اعتبارات اس��نادی 
فراهم ش��ده و هزین��ه نقل و 
انتق��ال پول کاه��ش خواهد 
یافت که ای��ن موضوع از بروز 

فساد نیز جلوگیری می‌کند. 

 طیب‌نیا در مورد ش��رایط 
بازاره��ای  نف��ت در  ف��روش 
از رفع تحریم‌ها  خارجی پس 
گف��ت: با ورود نف��ت ایران به 
ب��ازار، قیم��ت نف��ت افزایش 
نمی‌یابد بلکه فقط سهم خود 
را از ب��ازار نفت دنی��ا مجددا 
بازخواهیم یافت و دسترس��ی 
به منابع جدید ایجاد می‌شود. 

 
آزادسازی 22میلیارد دلار 

در چین با لغو تحریم‌ها 
 طیب‌نیا با بیان اینکه بخش 
زیادی از پول‌های بلوکه شده 
ایران قبلا هزینه شده، گفت: 
وجوه قابل استفاده از پول‌های 
بلوکه شده ایران کمتر از 30 

میلیارد دلار است. 
وی اف��زود: ب��ا ورود نف��ت 
ایران به بازار قیمت‌ها افزایش 
نمی‌یابد اما ما باید سهم خود 
را در بازار به‌دست آوریم و به 
سطح گذشته برسانیم. با ورود 
ایران به بازار، کش��ورهایی که 
سهم ایران را تصاحب کرده‌اند 
مجب��ور به بازگرداندن س��هم 
ای��ران هس��تند. ای��ن مق��ام 
مس��ئول گف��ت: اتفاقاتی که 
در ب��ازار نفت خواه��د افتاد، 
قطع��ا  و  ب��وده  کوتاه‌م��دت 
افزایش می‌یابد  درآمدهای ما 
و ام��کان دسترس��ی به منابع 
جدی��د خواهیم داش��ت و در 
نهای��ت وضعی��ت اقتص��ادی 
معناداری خواهد  بهبود  ایران 
دلار  میلی��ارد   22 داش��ت. 
به‌عن��وان وثیق��ه تأمین مالی 
خارجی در کشور چین داریم 
که اگر تحریم‌ه��ا نیز برطرف 
شود این وجه قابلیت استفاده 

ندارد. 
ک��رد:  تصری��ح  طیب‌نی��ا 
بخش��ی از منابع م��ا نیز در 
دول��ت گذش��ته در اختی��ار 
برخ��ی از ش��رکت‌ها مانن��د 
ش��رکت ملی نفت ایران قرار 
گرفت و صرف پروژه‌ها ش��د 
که ای��ن مبلغ، رق��م بزرگی 
بود و این پول در واقع هزینه 
شده اس��ت. درست است که 
این حس��اب به‌عن��وان طلب 
ملی  از شرکت  مرکزی  بانک 
نفت ایران نوشته خواهد شد 
ام��ا جزو دارایی‌های کش��ور 
ب��ه حس��اب می‌آی��د و عملًا 
وجوهی نیس��ت ک��ه قابلیت 

استفاده داشته باشد. 

 مهل��ت صرافی‌ها برای انطباق 
شرایط خود با دستورالعمل بانک 
مرکزی امروز به اتمام می‌رسد و 
پ��س از آن صرافی‌های غیرمجاز 
براس��اس قانون نبای��د معاملات 

ارزی داشته باشند. 
به گزارش مهر، مهلت صرافی‌ها 
ب��رای انطب��اق با دس��تورالعمل 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار ام��روز 
‌‌۲۸مردادم��اه به اتمام می‌رس��د 
و پس از ای��ن تاریخ صرافی‌های 
غیرمج��از طب��ق قان��ون نبای��د 
معاملات ارزی داش��ته باش��ند و 
این ام��ر تنها برای صرافان دارای 
مجوز از بانک مرکزی امکان‌پذیر 

خواهد بود. 
براس��اس ای��ن دس��تورالعمل 
حداقل س��رمایه اولیه تاس��یس 

صرافی‌های متعلق به موسس��ات 
اعتب��اری )بانک‌ها و موسس��ات 
نی��ز  و  غیربانک��ی(  اعتب��اری 
صرافی‌ه��ای هفت ش��هر تهران، 
کرج، اصفهان، ش��یراز، مش��هد، 
اهواز و تبری��ز 4میلیارد تومان و 
در سایر ش��هرها 2میلیارد تومان 

تعیین شده است. 
همچنی��ن صرافی‌ها موظف به 
ارائه ضمانتنامه بانکی بدون قید 
و شرط حسن انجام تعهد به نفع 
بانک مرکزی به میزان ‌۵۰درصد 
آخرین س��رمایه ثبتی ش��ده‌اند. 
معکوس  اساس ش��مارش  براین 

برای صرافی‌ها آغاز شده است. 
اس��حاق جهانگی��ری، مع��اون 
اول رییس‌جمهور ه��م مردادماه 
س��ال گذش��ته در ابلاغیه‌ای به 

بانک مرکزی دس��تور ساماندهی 
صرافی‌ها را صادر کرد که براساس 
آن صرافی‌ها تا ‌۲۸مرداد‌ماه سال 
جاری برای دریافت مجوز از بانک 

مرکزی فرصت دارند. 
این در حالی است که مسئولان 
بان��ک مرکزی بارها در این باره با 
صرافان بدون مجوز اتمام حجت 
کرده‌ان��د و بر این اس��اس تعداد 
زی��ادی از صراف��ان در جری��ان 
دریاف��ت مج��وز از بانک مرکزی 
قرار دارن��د و طبق اع�الم قبلی 
ب��ا اتمام فرص��ت دریافت مجوز، 
ب��ا صرافان بدون مج��وز برخورد 

خواهد شد. 
براساس قانون، فعالیت صرافان 
بدون مجوز مشمول ضوابط قانون 
مبارزه ب��ا قاچاق ارز می‌ش��ود و 

پس از اتمام این دوره )‌۲۸مرداد( 
خریدوف��روش ارز توس��ط ای��ن 
صرافی‌ها، کار غیرقانونی آش��کار 

است. 
حمی��د تهرانفر، معاون نظارتی 
بانک مرک��زی در ای��ن زمینه با 
تاکید بر اینکه برخی از صرافی‌ها 
دارای کفایت س��رمایه مناس��بی 
هس��تند، اظهارداش��ت: تعدادی 
از صرافی‌ه��ای قدیم��ی در حال 
تمدید مجوز و تع��دادی صرافی 
جدید نیز در حال دریافت مجوز 

از بانک مرکزی هستند. 
وی با بی��ان اینکه هرچند آمار 
تع��دادی از صرافان مج��از روی 
سایت بانک مرکزی قرار گرفته اما 
پس از بررسی‌ها و ارائه مجوز باید 
آم��ار ۴۰۰ یا ۵۰۰ صرافی به این 

تعداد اضافه ش��ود، از متقاضیان 
ب��ازار ارز خواس��ت در معاملات 
خود ب��ه صرافی‌های دارای مجوز 
از بانک مرکزی مراجعه کنند زیرا 
فعالی��ت صرافی‌های بدون مجوز 

غیرقانونی خواهد بود. 
مجم��وع  از  گف��ت:  تهرانف��ر 
صرافی‌های��ی ک��ه از گذش��ته با 
بانک مرک��زی در حال همکاری 
بودن��د در ح��ال حاض��ر ۳۵۰ 
صراف��ی مج��وز خ��ود را تمدید 
دارای مج��وز معتب��ر  و  ک��رده 
هس��تند و اس��امی آنها درسایت 
بان��ک مرک��زی نیز ثبت ش��ده 
اس��ت. ۴۵۰ صراف��ی دیگر هم 
ب��ا ارائه م��دارک خود ب��ه بانک 
مرکزی در حال ورود به لیس��ت 

صرافی‌های مجاز هستند. 

زمان پایان فعالیت صرافی‌های غیر‌مجاز نزدیک است
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خبرنــامه

راه‌اندازی سیستم نظارتی، راهکار 
بانک‌مرکزی برای کاهش معوقات

عضو کمیس��یون اقتص��ادی مجلس، ب��ا تاکید بر 
اینکه ایجاد سیس��تم نظارتی ازس��وی بانک مرکزی 
ب��رای کنترل عملک��رد بانک‌ه��ا به انضب��اط مالی 
در کش��ور می‌انجام��د، گفت: کاهش فس��اد مالی و 
معوق��ات بانکی مهم‌ترین نتیج��ه نظارت بر عملکرد 

بانک‌هاست. 
 به گزارش تسنیم به نقل از خانه ملت، محمدرضا 
پورابراهیمی با اش��اره به ت�الش بانک مرکزی برای 
ایجاد انضباط مالی در کشور، گفت: با ایجاد سیستم 
نظارتی جدید ازس��وی بانک مرکزی تعیین تکلیف 
معوق��ات و ضمانت‌نامه‌ها برای رس��یدن به انضباط 

مالی صورت خواهد گرفت. 
نماین��ده مردم کرم��ان و راور درمجلس ش��ورای 
اس�المی، با بیان اینکه بازگش��ت هر چه س��ریع‌تر 
معوق��ات بانک��ی ب��ه سیس��تم پولی کش��ور رونق 
اقتص��ادی را منجر می‌ش��ود، اف��زود: درصورتی که 
بازگش��ت معوقات بانکی تس��ریع ش��ود می‌توان به 
اعطای تس��هیلات به فعالان اقتصادی در راس��تای 

بهبود شرایط کشور امیدوار بود. 
این نماین��ده م��ردم درمجلس نهم، با اش��اره به 
معایب و مزایای ایجاد سیس��تم نظارتی جدید بانک 
مرکزی، تصریح کرد: سیس��تمی ک��ه بانک مرکزی 
ب��رای نظارت بر بانک‌ها ایجاد ک��رده، اختیارات آنها 
را ب��رای صدور مجوز محدود ک��رده که این موضوع 

مشکلاتی را در استان‌ها ایجاد کرده است. 
وی ادام��ه داد: درصورتی که نظارت بانک مرکزی 
برعملک��رد بانک‌ها مقطع��ی نباش��د، انضباط مالی 
در سیس��تم بانکی کش��ور برقرار و جلوی رفتارهای 

سلیقه‌ای و فساد گرفته خواهد شد. 
پورابراهیم��ی با بیان اینکه یک��ی از عواقب اصلی 
معوق��ات کاهش توان تس��هیلات‌دهی نظ��ام بانکی 
اس��ت، گفت: نظام بانکی باید س��رمایه‌ای در اختیار 
داشته باشد تا بتواند تس��هیلات پرداخت کند اما با 
شرایط کنونی قدرت وام‌دهی بانک‌ها به‌شدت پایین 

آمده است. 
عضوکمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی، 
یادآور ش��د: بانک مرک��زی در وصول معوقات بانکی 
بای��د با جدیت بیش��تری ورود کرده و با شناس��ایی 
فعال اقتصادی از غیر‌آن نسبت به تامین منابع مالی 

کشور اقدام کند. 

68 هزار میلیارد تومان طلب 
خالص 16 بانک از دولت

صورت‌های مالی مجامع تصویب ش��ده بان‌كها در 
س��ال ۱۳۹۳ نش��ان می‌دهد طلب خالص ۱۶ بانك 
خصوصی از دولت به ‌۶۸هزار میلیارد تومان رس��یده 

است. 
ش��اهین ش��ایان آرانی، كارشناس مس��ائل بانكی 
در گفت‌وگ��و با تابناک ضمن اع�الم این خبر گفت: 
مجامع برخی بان‌كها به تصویب رس��یده و براس��اس 
آن، س��ود و زیان این بان‌كها مشخص شده است. در 
صورت‌های مال��ی بان‌كهای پارس��یان، اقتصادنوین، 
پاس��ارگاد، كارآفری��ن، مل��ت، ص��ادرات، حکم��ت 
ایرانیان، خاورمیانه، س��رمایه، انصار، صنعت و معدن، 
پست‌بانك، گردشگری، شهر، تجارت و سینا مطالبات 
دولتی با كس��ر بدهی‌های این بان‌كه��ا به دولت در 

مجموع ‌۶۸هزار‌میلیارد تومان برآورد شده است. 
او متذكر ش��د: این می��زان بدهی در حالی برآورد 
می‌ش��ود كه در رق��م مورد نظر هن��وز صورت مالی 
بان‌كه��ای دولت��ی اعم از ملی، كش��اورزی و س��په 
اضافه نشده اس��ت. در صورت محاسبه بدهی دولت 
به كل سیستم بانكی به طور قطع این بدهی بالغ بر 

‌۱۰۰هزار‌میلیارد تومان خواهد شد. 
بدهی دولت به بانک‌ها در شرایطی روند رو به رشد 
خود را ادامه می‌دهد که چندی پیش طیب‌نیا از این 
بدهی به‌عنوان مانعی در ‌تس��هیلات‌دهی بانک‌ها یاد 
ک��رد و گفت ک��ه اگر دولت این بده��ی را پرداخت 
نکند بانک‌ه��ا توان پرداخت تس��هیلات به مردم را 
ندارند و دیگر فضای��ی برای فعالیت بخش‌خصوصی 

باقی نمی‌ماند. 
در اقتص��اد ایران بان‌كها تبدیل به جاده صافك‌ن 
دولت ش��ده‌اند. هرجا دولت پول كم می‌آورد س��راغ 
بان‌كه��ا م��ی‌رود و در نهای��ت برای تس��ویه با آنها، 
بنگاه‌های زیان‌ده را تحویل سیس��تم بانكی می‌دهد. 
نتیجه آن می‌ش��ود كه از یك طرف روز به روز توان 
بان‌كها برای پرداخت تسهیلات كاهش می‌یابد و از 

سوی دیگر هر روز بنگاه‌دار‌تر می‌شوند. 

ثبات قیمت در بازار جهانی طلا
خبرگزاری رویترز اعلام ک��رد، در اوایل وقت روز 
سه‌ش��نبه، دامنه نوس��ان قیمت ط�ال در بازارهای 
جهانی محدودتر شد، زیرا سرمایه‌گذاران پیش‌بینی 
می‌کنند ب��ا توجه به بهبود ش��اخص‌های اقتصادی 
آمریکا، نرخ‌های بهره در این کشور در آینده نزدیک 

افزایش پیدا خواهد کرد. 
به گ��زارش رویترز، قیمت تحوی��ل فوری طلا در 
بازار لندن در س��اعت 00:41 بامداد روز سه‌شنبه به 
وقت گرینویچ، در سطح ‌1117.26دلار در هر اونس 

ثابت ماند و تغییر نکرد. 
در ب��ازار کامکس نیویورک نی��ز قیمت طلا برای 
تحویل در ماه دسامبر )آذر(، با ‌0.2درصد کاهش به 

‌1116.70دلار در هر اونس رسید. 
احتمال م��ی‌رود بانک مرکزی آمریکا از ماه آینده 
اق��دام به افزایش نرخ‌های بهره کن��د. بانک مرکزی 
آمری��کا از وق��وع رکود بزرگ س��ال 2008 تاکنون، 
ب��ه منظ��ور تقوی��ت اقتصاد این کش��ور، اق��دام به 
خرید تریلیارده��ا دلار اوراق قرضه دولتی و کاهش 
نرخ‌های بهره به حدود صفر کرده است. شاخص‌های 
اقتصادی آمریکا نش��ان می‌دهد اقتصاد این کش��ور 

آرام آرام در حال رشد است. 
انجمن ملی خانه‌س��ازان آمریکا اعلام کرد، ضریب 
اطمین��ان خانه‌س��ازان این کش��ور در م��اه اوت به 
بالاترین سطح خود در تقریبا یک دهه اخیر افزایش 

پیدا کرده است. 

نرخنــامه

دریچه

دلار 3,368 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
3,368توم��ان و هر قطعه س��که تمام‌ به��ار آزادی طرح 

جدید را‌895,000تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد ‌3,740تومان و ه��ر پوند نیز 
5,240توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
474,000 تومان و هر ربع سکه ‌264,000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی ‌‌170,000تومان خرید و فروش 
شد و هر گرم طلای ‌18عیار 91,700تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,199دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,368دلار آمریکا

3,740یورو اروپا

5,240پوند انگلیس

918درهم امارات

1,205لیر ترکیه

547یوان چین

27ین ژاپن

2,595دلار کانادا

3,440فرانک سوییس

11,000دینار کویت

890ریال عربستان

274دینار عراق

55روپیه هند

890رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,199اونس طلا

397,600مثقال طلا

91,700هر گرم طلای 18 عیار

895,000 سکه بهار آزادی

895,000سکه طرح جدید

474,000 نیم سکه

264,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

معاون اقتصادی بانک مرکزی: 
 بستر یکسان‌سازی نرخ ارز 

فراهم می‌شود 
معاون اقتصادی بانک مرکزی با بیان اینکه شکاف نظام 
دو نرخ��ی ارز ب��ه 11/6درصد کاهش یافته اس��ت، گفت: 
امیدواریم با ادامه روند فعلی زمینه یکسان‌س��ازی نرخ ارز 

را در آینده نزدیک شاهد باشیم. 
به گزارش واحد مرکزی خبر، پیمان قربانی عقیل آبادی 
درهمایش نقد و بررس��ی قوانین و مقررات نظام بانکداری 
ایران با اشاره به سیاست‌های اقتصادی دولت یازدهم برای 
مقابله با رکود ش��دید و تورم ش��تابان افزود: خوشبختانه 
این سیاست‌ها باعث ش��ده است تورم به طور محسوسی 
کاهش یابد و بازار متلاطم ارز به ثبات برس��د. وی گفت: 
سال گذش��ته نرخ ارز ‌3درصد تنزل داشت و نوسانات آن 
‌42درصد کم ش��د و پیرو آن زمینه س��فته بازی در این 
بازار برچیده ش��د. قربانی افزود: درچهار ماهه اول امسال 
نیز نرخ ارز 3/5درصد نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل 
تن��زل یافت و نوس��انات نرخ ارز نی��ز 58/4درصد کاهش 
نشان می‌دهد. وی با بیان اینکه یکی از سیاست‌های بانک 
مرکزی هدایت منابع مالی به س��مت تولید اس��ت، گفت: 
خوش��بختانه 60/7درصد کل تسهیلات به سمت سرمایه 
در گردش هدایت شد که بخش صنعت بیش از 80درصد 
این تسهیلات را جذب کرد و به همین دلیل در سال قبل 
و در چهار فصل آن به طور مس��تمر ش��اهد رشد بودیم. 
مع��اون اقتصادی بانک مرکزی از کنترل تدریجی رش��د 
نقدینگ��ی در بانک مرکزی خبر داد و اف��زود: باید کاری 
می‌کردیم که هم رش��د ش��تابان نقدینگی را کم کنیم و 

درعین حال رکود را تعمیق نبخشیم. 
قربان��ی گفت: با توجه به این موضوع موفق ش��دیم نرخ 
رش��د نقدینگی را که در سال 91 به ‌30درصد رسیده بود 
در پایان س��ال 93 به 23/2درصد کاهش دهیم. وی افزود: 
در س��ه ماهه اول امس��ال رش��د نقدینگی نسبت به مدت 
مشابه سال قبل آن 22/7درصد بوده است که کاهش نشان 
می‌دهد. معاون اقتصادی بانک مرکزی از افزایش نظارت بر 
موسس��ات و فعالان بازار پولی و مالی خبر داد و گفت: در 
دو سال اخیر شش بانک و چهار موسسه اعتباری زیر چتر 
اعتباری بانک مرکزی آمدند. معاون اقتصادی بانک مرکزی 
جمهوری اس�المی ایران گفت: مقاومت اقتصاد ما در برابر 
شوک‌ها بالا رفته است و باید سیاست‌های مبتنی بر کنترل 
و نظارت بر بازار را با قوت تمام ادامه دهیم و این سیاست‌ها 
منوط به دوره تحریم نیست و می‌تواند در دوره پساتحریم 
نیز ادامه‌دار باشد. عقیل آبادی افزود: مجموعه سیاست‌های 
اقتص��اد مقاومتی که مق��ام معظم رهبری اب�الغ کردند، 
مجموعه‌ای بسیار مترقی و منسجم است و بانک مرکزی در 
همین رابطه و برای اجرای آن سیاست‌هایی را پایه‌گذاری 
کرده است که خوشبختانه توانست سال گذشته در برابر سه 
شوک مهم مقاومت خود را نشان دهد. وی گفت: نخستین 
ش��وک اجرای مرحله دوم قانون هدفمن��دی یارانه‌ها بود. 
معاون اقتصادی بانک مرکزی افزود: تحقق نیافتن انتظارات 
پیش از توافق‌نامه هسته‌ای و همچنین کاهش شدید قیمت 
نفت دیگر شوک‌هایی بود که سال گذشته به اقتصاد کشور 
وارد شد و می‌توانست بازار ارز را با تلاطم جدی مواجه کند 
که با سیاست‌های منسجم اقتصادی شاهد مقاومت خوب 

بازار ارز بودیم. 

وزیر اقتصاد اعلام کرد 

تفاهم بانک مرکزی 
و بورس برای 

راه‌اندازی بورس ارز
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سازمان توسعه تجارت خبر داد
کاهش 44درصدی واردات از 
مرزهای سیستان‌و‌بلوچستان

تازه‌ترین آمار گمرک نشان می‌دهد واردات کالا از 
مرزهای سیستان‌و‌بلوچستان 44درصد کاهش یافته 
اس��ت، این در حالی اس��ت که صادرات از این استان 

45درصد بیشتر شده است. 
به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، در 
چهار ماه ابتدایی سال 1394 صادرات از گمرکات و 
بازارچه‌های مرزی استان سیستان‌و‌بلوچستان نسبت 
به مدت مشابه سال قبل از لحاظ وزن ‌55درصد و از 
لحاظ ارزش ‌45درصد افزایش داش��ته اس��ت. در این 
مدت کل صادرات از این مرزها به ‌460هزار و 555تن 
و ‌171میلیون و ‌561هزار و ‌18دلار رس��یده اس��ت. 
اقلام عمده صادر شده از مرزهای سیستان‌و‌بلوچستان 
ش��امل مصالح ساختمانی )س��یمان(، گاز، قیر، تخم 
گش��نیز، سیب درختی، محصولات شیمیایی وسایل 
صنعتی، به کش��ورهای پاکس��تان، افغانستان، ترکیه، 

کویت و امارات هستند. 
براساس آمار گمرک ایران، همچنین در این مدت 
واردات از طری��ق گم��رکات و بازارچه‌ه��ای م��رزی 
اس��تان سیستان‌و‌بلوچس��تان 194ه��زار و 942تن 
ب��ه ارزش 239میلی��ون و 687ه��زار و 212دلار وارد 
بوده اس��ت. بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد واردات کالا از 
مرزه��ای سیستان‌و‌بلوچس��تان در چهار ماه ابتدایی 
سال 1394 نسبت به مدت مشابه سال قبل با کاهش 
61درص��دی در وزن و کاه��ش 44درصدی در ارزش 
روب��ه‌رو بوده اس��ت. اقلام عم��ده وارداتی از مرزهای 
اس��تان سیستان‌و‌بلوچس��تان ش��امل برنج خوراکی، 
کنجد دام، نخود، پارچه، لوازم یدکی خودرو، کالاهای 
صنعتی و خانگی از کش��ورهای پاکستان، افغانستان، 

ترکیه، تایوان، امارات و چین می‌شود. 
از س��وی دیگ��ر از ابت��دای فروردین تا پایان تیرماه 
امس��ال ‌50هزار و 743تن کالا به ارزش ‌70میلیون 
مرزه��ای  طری��ق  از  نی��ز  ‌686دلار  و  ‌‌96ه��زار  و 
سیستان‌و‌بلوچس��تان وارد کش��ور شده که نسبت به 
مدت مشابه سال قبل با کاهش 11درصدی در وزن و 
از لحاظ ارزش با کاهش 35درصدی روبه‌رو بوده است. 
ع�الوه ب��ر اینه��ا ‌‌279هزار و ‌55ت��ن کالا به ارزش 
721میلی��ون و ‌661ه��زار و ‌28دلار نی��ز از گمرکات 
این اس��تان ترانزیت خارجی ش��ده که این رقم نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال قبل کاهش ‌5درصدی در وزن 

و ‌31درصدی در ارزش نشان می‌دهد. 

اعزام هیات تجاری و سرمایه‌گذاری به روسیه 
ترس بازرگانان ایرانی و روسی برای 

ورود به بازار کشور مقابل 
 ب��ا توجه به اهمیت حضور فعال صنعت و تجارت 
کش��ورمان در روس��یه و ب��ازار مس��تعد آن منطقه 
ب��رای مصرف محص��ولات ایران به‌وی��ژه محصولات 
متنوع صنای��ع غذایی، یک هیات تجاری بازار‌یابی و 
سرمایه‌گذاری به کش��ور روسیه در شهریورماه سال 

جاری اعزام می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ه��دف از اعزام ای��ن هیات 
ک��ه همزمان با یک��ی از بزرگ‌ترین نمایش��گاه‌های 
بین‌الملل��ی جه��ان در صنع��ت غذایی در مس��کو 
صورت می‌گیرد، شناس��ایی فرصت‌ه��ای تجاری و 
بازار‌‌شناس��ی، ایجاد ارتباط دوطرفه با تجار و فعالان 
صنعت غذایی در روسیه، آشنایی با قوانین و مقررات 
تجاری روس��یه به‌ویژه در صنعت غذایی و درنهایت 
حض��ور موفق و پایدار انواع صنای��ع غذایی ایران در 

بازار جمهوری روسیه است. 
با توجه به محدودیت‌هایی که روس��یه در تجارت 
خ��ود ب��ا کش��ورهای اروپای��ی و غرب��ی دارد ای��ن 
موضوع فرصت مناس��بی برای توسعه همکاری‌های 
تج��اری با ایران خواهد بود که ای��ن هیات از 22 تا 

26شهریورماه اعزام می‌شود. 
در ترکی��ب ای��ن هیات مدی��ران و کارشناس��ان 
واحد‌ه��ای تولیدی و تج��اری و صنای��ع غذایی در 
بخش‌ه��ای غذاه��ای س�المت و ارگانی��ک، میوه و 
صنایع وابسته، سبزیجات، صنایع شیلات و دریایی، 
نوش��یدنی‌ها و آبمی��وه، مواد پروتئین��ی و لبنیاتی، 
مواد‌غذایی کنس��روی و آماده، غذاهای فریز ش��ده، 
انواع روغن‌های خوراکی، چای، حبوبات و به‌طور‌کلی 
محص��ولات غذایی قابل ارائه در فروش��گاه‌ها حضور 

دارند. 
باید گفت کشورمان ایران در مورد‌ انواع موادغذایی 
و کشاورزی از ظرفیت لازم برای صادرات به روسیه 
برخوردار اس��ت ولی به دلیل مشکلات و ضعف‌هایی 
ک��ه در زمینه امکان��ات و ابزار صادراتی در کش��ور 
وج��ود دارد، اق��دام چندانی در ای��ن زمینه صورت 

نگرفته است. 
اما با توجه به اقلیم متفاوت دو کش��ور، زمینه‌های 
بس��یاری برای هم��کاری دوجانبه وج��ود دارد که 
متاس��فانه آنگونه که باید و ش��اید از آنها اس��تفاده 
نمی‌شود که در وهله اول علت این مسئله بی‌اطلاعی 
بنگاه‌های اقتصادی دو کش��ور از وضعیت تولیدات و 

صادرات کشور مقابل است. 
به گفت��ه کارشناس��ان، ترس بازرگان��ان ایرانی و 
روس��ی برای ورود به بازار کشور مقابل مانع توسعه 
ارتباط��ات تجاری در مس��یر توس��عه همکاری‌های 
تجاری ش��ده و این در حالی است که تفاوت قیمت 
محصولات در ایران و روس��یه می‌تواند امتیاز بزرگی 

محسوب شود. 

رییس کمیسیون صنعت اتاق بازرگانی تهران:
فساد در امور مالیاتی و گمرک 

هنوز برطرف نشده است 

رییس کمیس��یون صنعت و مع��دن اتاق بازرگانی 
تهران ضمن انتقاد از عملکرد سازمان امور مالیاتی و 
گمرک، تصریح کرد: وزیر اقتصاد در دو ساله گذشته 
نتوانس��ته مش��کلات مربوط به فساد در این دو ارگان 
را برطرف کند لذا س��ازمان امور مالیاتی و گمرک به 

تغییرات سریعی نیاز دارند. 
مهدی پورقاضی در گفت‌وگو با ایس��نا، به ارزیابی 
عملکرد و سیاست‌های وزیر اقتصاد در دو سال گذشته 
پرداخت و درباره استیضاح احتمالی وی عنوان کرد: 
آنچه در مجلس از وزیر اقتصاد س��وال ش��ده است در 
مورد اعتبارات و تس��هیلات بانکی بوده که بخش��ی از 
آن به گذشته ارتباط دارد و به وزارت اقتصاد در دولت 
فعلی مربوط نمی‌ش��ود. وی با بیان اینکه بخش قابل 
توجهی از این مسئله ناشی از محدودیت منابع بانکی 
است، ادامه داد: موردی که از وزیر اقتصاد سوال شده 
است منصفانه نیست، چون وزیر اقتصاد نسبت به این 
موضوع مسئولیت و تصمیم‌گیری نداشته اما سازمان 
امور مالیاتی و همچنین گمرک که زیرمجموعه‌های 
وزارت اقتصادن��د با مش��کلات بس��یار زیادی مواجه 
هستند. پورقاضی با بیان اینکه سازمان امور مالیاتی 
و همچنین گمرک از نظر فساد اداری رتبه‌های بسیار 
ضعیفی را به خود اختصاص داده‌اند، تصریح کرد: وزیر 
اقتصاد در دو سال گذشته نتوانسته مشکلات مربوط 
به فس��اد را در این دو س��ازمان برطرف کند و شرایط 
مطلوبی در آنها به وجود بیاورد. اگر به جای نمایندگان 
مجل��س ب��ودم از وزیر اقتص��اد درباره عملکرد این دو 
بخش س��وال می‌کردم. س��ازمان امور مالیاتی و اداره 

گمرک نیاز به تغییرات سریع‌تری دارد. 
رییس کمیسیون صنعت و معدن اتاق بازرگانی تهران 
معتقد اس��ت در مجموع وزیر اقتصاد مردود نیس��ت و 
امتی��ازی ب��الای 50 دارد، چراکه در زمینه‌های مختلف 
کندتر از آنچه انتظار می‌رفت عمل شده است. سازمان 
ام��ور مالیات��ی در مورد بخش��ی از اقتصاد که مربوط به 
اصناف اس��ت بس��یار کند و س��هل برخورد می‌کند و با 
مس��امحه ب��ا ای��ن بخش‌ها رفتار می‌کن��د. درحالی‌که 
اصناف عموما مدارک و دلایلی برای گردش مالی‌ش��ان 
ارائه نمی‌دهند و از آنها مالیات بسیار کمی گرفته می‌شود. 

دول��ت ب��ا تش��کیل یک تیم 
مش��ترک در حال برنامه‌ریزی 
برای حض��ور س��رمایه‌گذاران 
خارجی است. علی طیب‌نیا در 
پایان نشس��ت جلسات شورای 
گفت‌وگو در پاس��خ به س��وال 
»فرص��ت ام��روز« درخصوص 
گلای��ه برخ��ی تج��ار خارجی 
مبن��ی بر عدم ارائ��ه اطلاعات 
لازم در زمینه س��رمایه‌گذاری 
و نبود فهرس��ت ش��رکت‌های 
ایرانی مایل به س��رمایه‌گذاری 
ب��ا بیان این مطل��ب گفت: در 
دوران تحری��م ام��کان ج��ذب 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی برای 
ما بس��یار کم ب��ود و ما در این 
دوران یک دوره فترت را پشت 
س��ر گذاشتیم و در حال حاضر 
در دوران پس��اتحریم بای��د در 
ش��یوه‌ها، روش‌ه��ا و قوانی��ن 

خودمان تجدید نظر کنیم.
دارای��ی  و  اقتص��اد  وزی��ر   
داد:  ادام��ه  یازده��م  دول��ت 
وزارتخانه‌های��ی ک��ه مرتبط با 
حوزه س��رمایه‌گذاری خارجی 
را  برنامه‌های‌ش��ان  هس��تند 
تهی��ه کرده‌ان��د و این برنامه‌ها 
در ح��ال تلفی��ق اس��ت. یکی 
برنام��ه  ای��ن  محص��ولات  از 
عملیات��ی فهرس��ت بخش‌های 
س��رمایه‌پذیر در کش��ور است 
ک��ه در آین��ده‌ای نزدی��ک در 
اختیار س��رمایه‌گذاران خارجی 
ق��رار خواهد گرف��ت. به گفته 
طیب‌نی��ا پیش‌نوی��س برنام��ه 
آم��اده و در مرحل��ه اص�الح و 
تکمیل اس��ت. وزی��ر اقتصاد و 
دارای��ی افزود: با توجه به اعلام 
آمادگ��ی و علاقه‌مندی بخش 
خصوص��ی این بخش در اصلاح 
و تکمی��ل ای��ن برنامه به دولت 
کمک خواهد کرد و ما از نظرات 
و پیش��نهادات بخش خصوصی 

استفاده خواهیم کرد. 

طیب‌نی��ا در بخ��ش دیگری 
از س��خنانش گف��ت: الزام��ی 
برای مش��ارکت سرمایه‌گذاران 
و  ن��دارد  وج��ود  خارج��ی 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
می‌توانند ‌۱۰۰درصد س��رمایه 
لازم را براس��اس قان��ون ایجاد 
کنن��د اما در بعض��ی بخش‌ها 
مقتضیات��ی وج��ود دارد ک��ه 
ش��رایط حض��ور خارجی‌ها را 

محدود می‌کند. 
ریی��س اتاق ایران نیز در این 
نشس��ت خبری با بی��ان اینکه 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی یک 
تی��غ دولبه اس��ت، در‌خصوص 
بحث‌های مطرح شده در میان 
دول��ت و بخش خصوصی گفت: 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
بسیاری از کشورها مانند چین، 
هن��د و مال��زی موفق بود و در 
آمری��کای لاتی��ن نتایج خوبی 
نداشت، ما در حال بررسی دقیق 
وضعیت سرمایه‌گذاری در این 
کش��ورها هس��تیم ت��ا بتوانیم 
س��رمایه‌گذاری خارجی‌ه��ا را 
در کش��ور به‌درس��تی مدیریت 
کنیم. محس��ن جلال‌پور افزود: 
م��ا از دولت ی��ک برنامه مدون 
می‌خواهی��م  و  خواس��ته‌ایم 

براس��اس برنامه و استراتژی از 
پیش تعیین ش��ده پیش برویم. 
رییس پارلمان بخش خصوصی 
کش��ور به چالش‌ها و مشکلات 
این حوزه اش��اره ک��رد و ادامه 
داد: ما نگران این هس��تیم که 
س��رمایه‌گذاری‌ها در ش��رایط 
مناس��ب انج��ام نش��ود، نگران 
ای��ن هس��تیم که ب��ه افزایش 
بدنه دولت منجر ش��ود و بخش 
خصوصی را پش��تیبانی نکند و 
نگران این هستیم که در برخی 
از بنگاه‌ه��ای اقتصادی که طی 
س��ال‌های گذش��ته در برخی 
نهادها شکل گرفته رسوخ کند 
و آنها بزرگ‌تر ش��وند، همه این 
نگرانی‌ه��ا به خاطر این اس��ت 
ک��ه عرصه رقاب��ت برای بخش 
خصوص��ی تن��گ خواهد ش��د 
و توس��عه پای��دار هم نخواهیم 

داشت. 
رییس اتاق ایران خاطرنشان 
ک��رد: م��ا تجربه‌های‌مان را در 
اختی��ار دولت ق��رار می‌دهیم 
و خواس��تار ای��ن هس��تیم که 
مشارکت  با  س��رمایه‌گذاری‌ها 
واقع��ی  خصوص��ی  بخ��ش 
ص��ورت گی��رد و امیدواریم در 
جذب س��رمایه‌گذاری خارجی 

تجربه‌های تلخ گذش��ته تکرار 
نشود. 

نگرانی دیگر مقام ارشد بخش 
خصوصی کش��ور مستقل بودن 
فضای س��رمایه‌گذاری بود. وی 
گف��ت: س��رمایه‌گذار خارجی 
بای��د به فضای س��رمایه‌گذاری 
اطمینان داش��ته باشد. این فضا 
باید، سالم، شفاف و بدون رانت 
باشد. مسئله دیگر که جلال‌پور 
به آن اشاره کرد، ضعیف بودن 
ای��ران در دادگاه‌های اقتصادی 
برای حض��ور س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��ود. ب��ه گفت��ه وی 
دادگاه‌های اقتصادی باید ارتقا 

پیدا کند. 
غلامرض��ا تاجگردون، رییس 
کمیس��یون اقتص��ادی مجلس 
ش��ورای اسلامی و عضو شورای 
گفت‌وگو خطاب به خبرنگاران 
ش��ورای گفت‌وگ��و را موثر در 
تصویب و اصلاح برخی قوانین، 
تصمیم‌گیری‌ه��ای درس��ت و 
عام��ل نزدیک��ی دولت و بخش 
خصوصی عن��وان کرد و گفت: 
تصوی��ب قانون خروج از رکود، 
و رویک��رد اساس��ی در بودجه 
94 در بخ��ش حمایت از تولید 
و فعالیت‌های اقتصادی مدیون 

نشس��ت‌های دول��ت، بخ��ش 
خصوصی و مجلس است. 

تاجگ��ردون اف��زود: یکی از 
مش��کلاتی که همیش��ه وجود 
داش��ت ع��دم توانمندی بخش 
خصوصی در بیان خواسته‌هایش 
بود، اما خوشبختانه امروز بخش 
خصوص��ی توانمن��دی داریم و 
بی‌پروا حرف می‌زند و در رأس 
آن اتاق ایران مشاور خوبی برای 

قوای سه‌گانه است. 
 براس��اس گزارش��ی که وزیر 
اقتصاد و دارایی، رییس شورای 
گفت‌وگو در پایان جلسات این 
شورا ارائه کردند، لایحه اصلاح 
قان��ون مالیات بر ارزش افزوده، 
در کمیس��یون اقتص��اد هیات 
دول��ت و کمیس��یون اقتصادی 
مجلس در حال پیگیری است. 
نمایندگان بخش خصوصی در 
این نشس��ت، نظرات��ی درباره 
ای��ن قان��ون و نحوه برخورد آن 
با مودیان داش��تند که قرار شد 
در ی��ک کار گ��روه تخصص��ی 
مجموعه این نظرات جمع‌بندی 
ش��ود و به دولت و کمیس��یون 

مرتبط در مجلس ارائه شود. 
وزی��ر اقتص��اد و دارایی ابراز 
امی��دواری ک��رد ب��ا اج��رای 
آزمایشی قانون مالیات بر ارزش 
افزوده و شناس��ایی نقاط ضعف 
آن، اخ��ذ مالیات با مش��کلات 
کمتری متوجه ش��ده و فشاری 
بر تولید‌کننده وارد نش��ود. وی 
همچنین فعالیت این شورا را در 
استان‌های مثبت ارزیابی کرد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
پنجاهمی��ن جلس��ه ش��ورای 
گفت‌وگ��و، نشس��ت دول��ت و 
بخ��ش خصوص��ی بعدازظه��ر 
دوشنبه به ریاست علی طیب‌نیا 
و ب��ا حضور رییس اتاق ایران و 
اعضای این ش��ورا در اتاق ایران 

برگزار شد. 

در حاشیه پنجاهمین جلسه شورای گفت‌وگو مطرح شد 

تدوین برنامه جامع برای حضور خارجی‌ها 
توسط دولت و بخش خصوصی 

واردات

تجارت

اتاق بازرگانی

 مدی��ر پروژه‌های نمایش��گاهی ایران در 
افغانس��تان گفت: مهرماه امسال نمایشگاه 
اختصاصی جمهوری اسلامی ایران با مجوز 
سازمان توس��عه تجارت، برای نخستین‌بار 
در پنج سال گذشته در استان‌های شمالی 
افغانستان به مرکزیت مزار‌شریف افغانستان 

افتتاح می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرنا از پایگاه اطلاع‌رس��انی 
و خب��ری نمایش��گاه‌های ای��ران، علیرضا 
ص��درزاده ب��ا اش��اره به جزیی��ات و زمان 
برگزاری بزرگ‌ترین نمایش��گاه اختصاصی 
ایران در اس��تان‌های ش��مالی افغانس��تان، 
افزود: نخستین نمایشگاه اختصاصی ایران 
پس از چندین س��ال، در ش��هر مزارشریف 
افغانس��تان می‌توان��د ب��ا حضورگروه‌های 
تولی��دی و صادرات��ی توانمند کش��ورمان 
از ش��هرهای، ته��ران، خراس��ان رض��وی، 
مازن��دران، اصفهان، زنجان، کرمان، فارس، 
آذربایجان غربی، گیلان و مرکزی، گلستان، 
خراسان جنوبی، خراسان رضوی و سمنان 

برگزار شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه این نمایش��گاه 
با مجوز رس��می س��ازمان توس��عه تجارت 
و س��فارت جمه��وری اس�المی ای��ران در 
افغانس��تان و به‌صورت اختصاصی توس��ط 
شرکت مدیریت پروژه‌های نمایشگاهی در 
این کش��ور برپا می‌شود، گفت: استان‌های 
ش��مالی افغانستان به‌عنوان محور صادراتی 
و واردات��ی به کش��ورهای ترکمنس��تان و 
تاجیکستان و ازبکستان محسوب می‌شوند 
و س��طح مبادلات تجاری بالایی را در این 

کشور به خود اختصاص داده‌اند. 

اختصاص��ی  نمایش��گاه‌های  مج��ری 
جمه��وری اس�المی ایران در افغانس��تان 
با اش��اره ب��ه رونق گم��رک ولایت بلخ در 
ش��مال افغانس��تان و س��طح تولیدات این 
منطق��ه در حوزه‌ه��ای مصرفی، خدماتی و 
صنایع کوچک، تصریح کرد: در نمایش��گاه 
توانمندی‌ه��ای جمهوری اس�المی ایران، 
بخش صنایع غذایی، صنایع کوچک، انرژی، 
عمران و راهسازی، خدمات فنی و مهندسی 
و مخابرات��ی، صنایع‌دس��تی و فرش، لوازم 
خانگی، تجهیزات و دس��تگاه‌های استخراج 
مع��دن، دامپ��روری و کش��اورزی، حضور 
فعال‌تری نس��بت به س��ایر توانمندی‌های 

کشور در این نمایشگاه دارند. 
ص��درزاده، با اش��اره ب��ه توانمندی‌های 
تج��اری، تولی��دی و صادرات��ی و حض��ور 
بازرگانان بزرگ افغانس��تان در ش��مال این 
کش��ور، اف��زود: حض��ور توانمن��د ایران در 
منطقه ش��مال افغانستان می‌تواند به‌عنوان 
پل��ی ب��رای توس��عه و تجارت در آس��یای 
میانه باش��د چراکه توسعه مبادلات تجاری 
افغانس��تان با کش��ورهای همس��ایه بسیار 

چشمگیر بوده و مشترک است. 
وی ب��ا اش��اره به تاثی��ر رفع تحریم‌ها در 
توس��عه و تعام��ل تجاری ای��ران در منطقه 
300میلی��ون نفری آس��یای میانه، افزود: 
برگ��زاری نمایش��گاه اختصاص��ی ایران در 
شمال افغانستان باتوجه به امنیت بالای این 
منطقه می‌تواند س��بب افزایش سهم ایران 
در توسعه تجارت با این کشور و همسایگان 
ما شود و از طرفی زیرساخت‌های توسعه و 

آبادانی افغانستان را شتاب بخشد. 

طی مهرماه سال جاری

  نخستین نمایشگاه اختصاصی ایران
در شمال افغانستان برگزار می‌شود



صنع��ت  چش��م  هرق��در 
هواپیمای��ی ای��ران ب��رای قرار 
توس��عه  مس��یر  در  گرفت��ن 
ب��ه گس��ترش همکاری‌ه��ای 
از  اس��تفاده  و  بین‌الملل��ی 
بازارهای خارجی دوخته شده، 
در دریاهای ایران افق اس��تفاده 
از ق��درت س��رمایه‌های داخلی 

گسترده می‌شود. 
س��ازمان بنادر و دریانوردی 
که در س��ال‌های گذش��ته نیز 
ت�لاش کرد با ارائ��ه طرح‌های 
مختل��ف در عرص��ه کران��ه و 
پس‌کران��ه دریاه��ا ب��ه جذب 
نیروی سرمایه‌ بخش خصوصی 
داخل��ی رو بی��اورد و البت��ه در 
این راستا نسبت به ارائه برخی 
تسهیلات نیز اقدامات مثبتی را 
پش��ت سر گذاشت، در روزهای 
پ��س از تحریم نیز تلاش کرده 
دروازه‌ه��ای امی��د خ��ود را به 
س��مت س��رمایه‌گذاران بخش 
خصوصی داخلی باز نگه دارد. 
و  خ��اص  موقعی��ت  البت��ه 
اس��تراتژیک آب‌ه��ای ایران در 
منطقه در قیاس با بس��یاری از 
دیگر کش��ورها موقعیتی برتر را 
نصی��ب بنادر ایران کرده و این 
موض��وع پای خارجی‌ه��ا را از 
س��ال‌ها پیش به آب‌های ایران 

گشوده است. 
در روزه��ای پ��س از تحری��م 
نیز از بازگش��ت لاینرهای بزرگ 
اروپای��ی گرفته تا صحبت برای 
تبدیل بنادر بزرگ ایران به هاب 
منطقه بارها تکرار شده و شانس 
اس��تفاده از سرمایه‌های خارجی 
را افزای��ش داده اس��ت. در ای��ن 
بین شاید پیش��نهاد اغوا‌کننده 
هندی‌ها برای حضور پرقدرت در 
بندر شهید بهشتی چابهار بیش 
از همه پیشنهادها به چشم آمده 
و در صورت نهایی شدن قرارداد 
مرب��وط به این س��رمایه‌گذاری 

ش��اید س��رعت توس��عه بن��در 
چابهار به‌ش��دت افزای��ش یابد. 
در کنار رشد نفوذ خارجی‌ها در 
آب‌های ایران اما سازمان بنادر و 
دریان��وردی خود را برای افزایش 
حضور سرمایه‌گذاران داخلی نیز 

آماده می‌کند. 
خبر سفر اسحاق جهانگیری 
مع��اون اول رییس‌جمه��ور به 
بندرش��مالی امیرآب��اد ک��ه با 
هدف پیگیری طر‌ح‌های توسعه 
آن انجام می‌ش��ود، هدفی دیگر 
نیز خواهد داش��ت و آن فراهم 
ک��ردن مقدم��ات لازم ب��رای 
حضور س��رمایه‌گذاران داخلی 

در این عرصه است. 
تجربه حضور سرمایه‌گذاران 
دولت��ی در ای��ن عرص��ه البته 
نق��اط تیره و روش��ن متفاوتی 
به جا گذاش��ته اس��ت. در کنار 
اینک��ه ب��ه اعتقاد بس��یاری از 
فع��الان حوزه س��رمایه‌گذاری 
س��ازمان بن��ادر نقش��ی قابل 
توج��ه در گش��ایش فضا برای 
حضور س��رمایه‌گذاران داشته، 
فراه��م نبودن برخی مقدمات و 
کمبود امکانات نیز گاهی راه را 
بر افزایش نفوذ بسته است. نبود 
تجهیزات لازم برای پهلو‌گیری 

کشتی‌های غول‌پیکر در برخی 
بن��ادر ایران چندی پیش باعث 
گلایه بعضی از س��رمایه‌گذاران 
ش��د. در این بی��ن قرار گرفتن 
نام یک ش��رکت غیردولتی که 
اپراتور اصلی بندرشهید رجایی 
ب��ود نیز قدری ای��ن معادله را 

پیچیده کرد. 

جذب سرمایه‌های 
بخش‌خصوصی راهبردی 

جدی است
در ای��ام پ��س از تحریم اما با 
گش��ایش دوباره بازارهای مالی 
و امکان استفاده از توان خارجی 
ب��ار دیگ��ر صحب��ت از حضور 
بخش‌خصوصی را وس��عت داده 
و سازمان بنادر نیز این موضوع 
را به طور قاطع تایید می‌کند. 
عبـــدالکــــریــــم‌رزازان،‌ 
مش��اور مدیرعام��ل در ام��ور 
خصوصی‌سازی و سرمایه‌گذاری 
س��ازمان بنادر و دریانوردی در 
گف��ت و گو ب��ا »فرصت امروز« 
ب��ا بی��ان اینکه در ط��ول تمام 
س��ال‌های گذشته اس��تفاده از 
ت��وان بخ��ش خصوصی راهبرد 
جدی س��ازمان بنادر بوده است، 
اظه��ار کرد: با توجه به ظرفیت 

بالقوه گس��ترده‌ای که در بنادر 
مختل��ف ایران وجود دارد قطعا 
می‌توان روی سرمایه‌گذاری‌های 
جدید غیر‌دولتی حساب ویژه‌ای 
باز کرد. به گفته وی، س��ازمان 
بنادر تصمیم دارد تنها در حوزه 
ماموریت‌ه��ا و سیاس��ت‌های 
حاکمیت��ی فعالی��ت کن��د و 
دیگ��ر حوزه‌ه��ا را ب��ه فعالان 

بخش‌خصوصی بسپرد. 
رزازان ب��ا اش��اره به طراحی 
پروژه‌ه��ای مختلف در آب‌های 
ای��ران ب��ه منظور اس��تفاده از 
ت��وان بخش خصوص��ی تاکید 
ک��رد: موقعیت بنادر ایران این 
ام��کان را ب��ه وج��ود آورده که 
طرح‌های توس��عه‌ای کلانی به 
وج��ود‌ آید و ای��ن یعنی بخش 
خصوصی می‌تواند در بس��یاری 
از ای��ن حوزه‌ه��ا ب��ه ما کمک 
وی��ژه‌ای کن��د. س��ازمان بنادر 
ت�لاش ک��رده در این راس��تا با 
طراح��ی تس��هیلات مختلف از 
طری��ق صندوق توس��عه ملی و 
دیگر منابع فضا را برای حضور 
س��رمایه‌گذاران فراه��م کن��د. 
بحث پرداخت وام‌ با س��ود کم 
از مدت‌ه��ا قب��ل مطرح بوده و 
امیدواریم با رس��یدن اعتبارات 

لازم در آین��ده امکان ارائه این 
کمک‌ها افزایش پیدا کند. 

سیاس��ت‌های  کن��ار  در 
بن��ادر  س��ازمان  تس��هیلاتی 
لح��اظ ش��دن دغدغ��ه فعالان 
بخ��ش خصوصی نیز از اهمیت 
بالایی برخوردار اس��ت. محمد 
مجیدی فعال بخش خصوصی 
در ام��ور زیربنایی در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت ام��روز« حضور در 
عرصه دریایی را به یک شرایط 
بیم و امید تش��بیه می‌کند که 
از یک س��و با توجه به ظرفیت 
بالقوه دریاهای ایران نش��ان از 
ی��ک فضای مطلوب کاری دارد 
و از س��وی دیگ��ر وجود رقبای 

قوی باعث ترس می‌شود. 
هرچن��د  وی،  گفت��ه  ب��ه 
فرصت‌های مختلفی که سازمان 
بن��ادر فراه��م ک��رده نقش قابل 
توجهی در گشایش امکان فعالیت 
داشته است اما محوریت دولت و 
طرح‌های اینچنینی این نگرانی را 
به وجود می‌آورد که شاید بخش 
خصوصی هنوز امکان اس��تقلال 
عم��ل مناس��ب پیدا نکن��د. این 
عرص��ه بیم و امید ش��اید تنها با 
یک تحول جدی از س��وی دولت 
تغیی��ر یابد. در طول س��ال‌های 
گذشته شاید حضور خصولتی‌ها 
باعث شده اعتماد سرمایه‌گذاران 
حقیقی بخش خصوصی با خدشه 
روبه‌رو شود و حالا آنها امید دارند 
با رفع تحریم‌ها و امکان‌پذیر شدن 
برنامه‌ریزی برای استفاده از توان 
طرف‌ه��ای خارجی، دریا به آنها 
روی خوش نش��ان دهد. بسیاری 
از کارشناس��ان ظرفی��ت بالقوه 
دریاه��ای ای��ران را برای تبدیل 
ش��دن ب��ه مح��ور آب��ی منطقه 
مناسب و منحصربه‌فرد توصیف 
می‌کنند و ش��اید تنها راه تبدیل 
ش��دن ای��ن پیش‌بینی از تئوری 
ب��ه عمل اعتماد دوباره به بخش 

خصوصی باشد. 

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینکه فرودگاه‌های بین‌المللی به‌ویژه س��ه 
فرودگاه حضرت امام، مشهد و مهرآباد در 
وضعیت قرمز هستند، گفت: در حالی که 
باید در فرودگاه‌های بزرگ و مهم کش��ور 
س��رمایه‌گذاری می‌ش��د اما در سال‌های 
اخیر س��رمایه‌ها به س��مت فرودگاه‌های 

کوچک و اقماری هدایت شد. 
به گزارش »فرصت ام��روز« رحمت‌الله 
مه‌آب��ادی، ریی��س ش��رکت فرودگاه‌های 
کش��ور در نشس��ت خبری روزگذشته با 
بیان اینکه از بین ‌فرودگاه‌های کش��ورمان 
تنها فرودگاه حضرت امام س��ودده است، 
گفت: ه��ر چن��د تم��ام فرودگاه‌ها طرح 
توجیه��ی اقتصادی دارند اما تنها فرودگاه 

حضرت امام سودده است. 

لح��اظ  از  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
مرک��ز  فرودگاه‌ه��ای  س��رمایه‌گذاری، 
و  زرد  وضعی��ت  ب��ه  نزدی��ک  اس��تان 
احتیاطی هس��تند، گف��ت: در حالی که 
سرمایه‌ها به سمت فرودگاه‌های کوچک 
و اقماری س��رازیر شده اس��ت، بسیاری 
غیر‌اقتصادی  کوچ��ک  فرودگاه‌ه��ای  از 
هس��تند و ای��ن فرودگاه‌ها تحت فش��ار 

مقامات محلی س��اخته ش��ده‌اند. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه اگر اق��دام به اتخاذ سیاس��ت‌های 
درس��ت نکنی��م، فرودگاه‌ه��ا ب��ه گلوگاه 
توس��عه‌ای پساتحریم تبدیل خواهند شد، 

ادامه داد: در حالی که درآمدهای شرکت 
فرودگاه محدود و در حال کاهش اس��ت، 
همه دستگاه‌ها به دنبال استفاده از منابع 

شرکت فرودگاهی هستند.
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه در حال حاضر 54 ف��رودگاه فعال 
و 4 فرودگاه هم در دس��ت احداث است، 
گفت: تنها فرودگاه حضرت امام س��ودده 
اس��ت و درآمد این فرودگاه به اندازه 54 

فرودگاه فعال در کشور است. 
وی با بیان اینکه درآمد سایر شرکت‌ها 
و نهاد‌های مستقر در فرودگاه حضرت‌امام 
از درآمده��ای خود این فرودگاه بیش��تر 
اس��ت، ادامه داد: درآمد فرودگاه حضرت 
امام در سال گذش��ته ‌250میلیارد تومان 
بوده ک��ه پیش‌بینی می‌کنیم امس��ال به 
‌300میلیارد تومان برس��د، این در حالی 
اس��ت که گمرک درآم��د ‌1300میلیارد 
تومان��ی از این فرودگاه داش��ته و یکی از 
شرکت‌های غیر‌دولتی هم در مدت مشابه 
‌300میلیارد توم��ان از فعالیت در فضای 

فرودگاه درآمد کسب کرده است. 

ریی��س ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور 
ب��ا بی��ان اینک��ه طب��ق قانون ش��رکت 
فرودگاه‌ها حق اخذ عوارض از ایرلاین‌ها 
را دارد، گفت: در س��ه س��ال گذشته 5 
هزار تومان برای پروازهای داخلی و 25 
ه��زار تومان برای پروازه��ای بین‌المللی 
بود که پس از سه سال این نرخ افزایش 
‌40درصدی داش��ت و امس��ال به ‌7هزار 
توم��ان برای پروازهای داخلی و ‌35هزار 
افزایش  تومان برای پروازه��ای خارجی 

یافته است. 
وی با بیان اینکه ایرلاین‌ها چندین سال 
اس��ت که نس��بت به پرداخت بدهی خود 
به ش��رکت فرودگاه‌ها باب��ت پرداخت این 
عوارضی‌ها اقدام نمی‌کنند، گفت: مجموع 
بدهی ایرلاین‌ها به ش��رکت فرودگاه‌های 

کشور ‌650میلیارد تومان است. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: 
شرکت فرودگاه‌ها هم حق دارد تا با اعمال 
فشار بر ایرلاین‌ها، این مطالبات را دریافت 
کند، هر چند که تاکن��ون چنین اقدامی 
انجام نداده‌ای��م، اما از این پس جلوگیری 
از پ��رواز یا اجازه ندادن به ایرلاین‌ها برای 
ف��روش بلیت از جمله اقداماتی اس��ت که 

انجام می‌دهیم. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 

به ایرلاین‌های بدهکار خدمات نمی‌دهیم 

سازمان بنادر آماده ارائه طرح‌های جدید به سرمایه‌گذاران غیردولتی

بخش خصوصی برای توسعه بنادر آستین بالا می‌زند
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حمل و نقل

 آغاز تخریب 
ساخت‌و‌سازهای غیرمجاز در کن

فرمان��دار تهران با بیان اینکه برای کاهش آلودگی‌ها 
یکی از اقداماتی که فرمانداری بر آن نظارت دارد سیستم 
فاضلاب شهری تهران و انتقال پساب به دشت ورامین 
بود، گفت: در بخش حمل‌و‌نقل هم دولت به دنبال این 
است که خطوط قطار شهری به اسلامشهر، پرند، ورامین، 
پردیس، ... امتداد یابد تا تردد خودرو کاهش پیدا کند. 
ب��ه گ��زارش مهر، عیس��ی فرهادی با بی��ان اینکه 
تع��دادی از صنای��ع کوچک تاکنون به خارج از تهران 
انتق��ال پیدا کرد، ادام��ه داد: تعدادی هنوز در داخل 
ش��هر هس��تند و تعدادی از صنایع نیمه مزاحم مانند 
مبل‌سازی‌ها را هم در مناطق خاصی انتقال داده‌ایم. 
حتی معادن ش��ن و ماس��ه که در منطقه ۱۸ وجود 
دارند که تحت بهره‌برداری‌های بی‌شمار قرارداشته و 
مساحت آن حدود۴۷۲ هکتار زمین است باید تعطیل 
شود که هم دیگر نخاله‌های شهر در آن منطقه منتقل 

نشده و هم فضای سبز توسعه یابد. 
فره��ادی گف��ت: نمی‌توانیم بگوییم کاری نش��ده 
چرا‌که آمارها نشان می‌دهد سرانه فضای سبز تهران 
۷۳درصد افزایش داش��ته و بنزین هم اس��تاندارد شد 

که آثار آن را در هوای تهران شاهد هستیم. 
فرماندار پایتخت در مورد اینکه چرا رس��توران‌ها و 
ویلاهای حاش��یه رودخانه‌های کن تخریب نمی‌شود 
گفت: هر تخریبی نیاز به مجوز دستگاه قضایی دارد. 
اما ساخت‌و‌س��ازهای غیر‌مجاز در ش��روع کار نیازی 
ب��ه مج��وز قضای��ی ندارد. در کن ۱۰۰ ساخت‌و‌س��از 
غیر‌مجاز شناسایی شدند که ۵۰ واحد آن در معرض 
تخریب قرار دارند و حکم آنها صادر ش��ده و تا پایان 
س��ال این تعداد به صفر می‌رس��د. تاکنون ۳۵ مورد 
تخریب هم صورت گرفته است. به علاوه اینکه هیچ 

مجوزساخت‌و‌ساز جدیدی صادر نشده است. 
عیس��ی فره��ادی با توج��ه زلزله اخیر جواد آباد در 
پاس��خ ب��ه این س��وال که آیا تهران ه��م در وضعیت 
آماده باش قرار دارد گفت: براساس قانون می‌دانید که 
مدیریت بحران شهر تهران بر عهده شهرداری تهران 
است اما در هفته جاری جلسه‌ای در استانداری تهران 
با حضور معاون عمرانی استاندار، ژئوفیزیک دانشگاه 
تهران، آب فاضلاب، زمین‌شناسی، منابع طبیعی، راه 
و شهرسازی و سایر اعضا تشکیل شد و گزارش‌ها را 
ارائه کردند. براساس این گزارش‌ها گسل تهران فعال 
نشده و اگر موردی باشد شهرداری و ژئوفیزیک آثار 

و شواهد را اعلام می‌کنند. 
فرماندار تهران درباره مشکل بافت فرسوده ادارات 
در تهران گفت: س��اختمان‌های فرس��وده مدارس و 
محل‌ه��ای فرس��وده تهران را ه��م آموزش‌وپرورش 
و هم ش��هرداری تهران لیس��ت کرده‌اند و می‌دانند. 
درصد بالایی از س��اختمان‌های تهران مش��کل دارند 

اما می‌دانیم! 
فرهادی در پاسخ‌به این سوال که برخلاف وظایف 
فرماندار مبنی بر نظارت بر حسن انجام کار راهنمایی 
و رانندگ��ی و کنت��رل ترافیک تاکنون اظهارنظری در 
این خصوص از زبان شما نشنیده‌ایم، گفت: موضوعات 
شورای ترافیک تهران بر عهده شهرداری تهران است 
و ما هم حضور داریم اما تمامی موارد در آن جلس��ه 
بحث و بررسی می‌شود و اگر نیاز به اطلاع‌رسانی باشد 

شهرداری انجام می‌دهد. 
فرماندار تهران در مورد اینکه آیا پیشنهاد جدیدی 
برای تقسیمات کشوری در تهران ارائه کرده‌اید، گفت: 
هم در دولت قبل و هم دولت فعلی پیشنهاد توسعه 
سیاس��ی تهران را داده‌ای��م. البته مخالف ایجاد تعدد 
فرمانداری در تهران هستیم اما پیشنهاد کردیم تهران 
۹ بخشداری داشته باشد مثلًا بخشداری کن و آفتاب 
و مرکزی داریم و بخشداری‌هایی مانند ونک و غیره 
ایجاد ش��ود. این توس��عه موجب می‌شود تا در مسائل 
زیست محیطی و مسائل اجتماعی تأثیر‌گذاری بیشتر 
ش��ود. تمام این بخشداری‌ها زیرمجموعه فرمانداری 

بوده و قطعاً عملکرد بهتری خواهیم داشت. 

به‌دنبال آزادسازی نرخ بلیت 
هواپیما هستم

رییس س��ازمان هواپیمایی با بیان اینکه آزادسازی 
ن��رخ بلی��ت هواپیما در برنامه پنج‌س��اله پنجم دنبال 
خواهد ش��د، گفت: از موافقان آزادس��ازی نرخ بلیت 

هواپیما هستم. 
علی عابدزاده در گفت‌وگو با ایلنا با تاکید بر اینکه 
آزادسازی نرخ بلیت هواپیما در برنامه پنج‌ساله پنجم 
توس��عه دنبال خواهد ش��د، اظهار کرد: هرچند هنوز 
نمی‌توان تاریخ دقیقی برای اجرای این قانون مشخص 
کرد اما تمام سعی من این است این قانون در برنامه 

پنجم توسعه به‌صورت کامل به اجرا برسد. 
طبق ماده 61 قانون برنامه پنج ساله توسعه دولت 
مکلف بود از ابتدای سال سوم برنامه یعنی سال 92 
اقدام به آزادس��ازی نرخ بلیت هواپیما در مس��یرهای 
داخلی کند، حال از زمان اجرای این قانون دو س��ال 

گذشته است. 
هرچند گفته می‌ش��د آزادسازی به معنای افزایش 
قیمت بلیت هواپیما نیست اما تابستان سال گذشته 
گام اول برای اجرای قانون آزادس��ازی بلیت هواپیما 

با گرانی 30درصدی قیمت‌ها شروع شد. 
بعد از گذشت چند ماه که مسئولان در اجرای قانون 
آزادسازی نرخ بلیت هواپیما عملکرد موفقی نداشتند، 
مدعی ش��دند که این افزایش 30درصدی نرخ بلیت 
تنها پاسخ مثبت سازمان به درخواست مدیران شرکت 

هواپیمایی مبنی بر افزایش قیمت بلیت‌ها بود. 
عل��ی عاب��دزاده ک��ه هم‌اکنون بر صندلی ریاس��ت 
س��ازمان هواپیمایی تکیه زده اس��ت زمانی از مدیران 
شرکت‌های هواپیمایی بود و مدیریت ایرلاین آسمان 
را برعهده داش��ت که در آن زمان هم از مدیرانی بود 
که به دنبال اجرای قانون آزادسازی بلیت هواپیما بود. 
حال که خود به دولت پیوس��ته اس��ت باید دید این 
خواس��ته چند س��اله فعالان صنعت هوایی چه زمانی 

عملیاتی می‌شود. 

پیشنهاد تاسیس بانک توسعه 
حمل‌و‌نقل هوایی

دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی با اشاره به زیان 
‌۵۰۰میلیاردی ایرلاین‌ها در طول برنامه پنجم توسعه 
ب��رای برقراری پرواز ب��ه فرودگاه‌های غیراقتصادی و 
محروم گفت: تدوین و تنظیم طرح جامع حمل‌و‌نقل 
هوایی، تمرکز سیاس��ت‌گذاری‌ها و تصمیم‌گیری‌های 
صحیح در سازمان هواپیمایی کشوری و تاسیس بانک 
توسعه حمل‌و‌نقل هوایی در جهت حمایت‌های مالی 

از الزامات برنامه ششم توسعه است. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت‌وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی با اشاره به الزامات برنامه ششم 
توس��عه در صنع��ت هوانوردی گف��ت: تعقیب اصلاح 
س��اختار س��ازمان هواپیمایی کشوری باید نخستین 
اولویت در تدوین این برنامه در حوزه هوانوردی باشد 
و به نوعی به منظور حضور بیشتر بخش‌خصوصی در 

حوزه هوانوردی مقررات‌زدایی شود. 
وی تدوین و تنظیم طرح جامع حمل‌و‌نقل هوایی، 
تمرکز سیاس��ت‌گذاری‌ها و تصمیم‌گیری‌های صحیح 
در سازمان هواپیمایی کشوری و تاسیس بانک توسعه 
حمل‌و‌نق��ل هوایی برای جلب حمایت‌های مالی را از 
الزامات برنامه شش��م توس��عه عنوان کرد و گفت: با 
توج��ه ب��ه انتخاب رییس جدید س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری اگر این اقدامات به‌عنوان اولویت در دستور 
کار باشد می‌توان شاهد تحول اساسی و رویکرد جدید 

در صنعت هوانوردی کشور باشیم. 
دبی��ر انجم��ن ش��رکت‌های هواپیمایی خواس��تار 
تاسیس بانک توسعه حمل‌و‌نقل هوایی شد و افزود: در 
همین راستا پیشنهادی از سوی انجمن برای تشکیل 
این بانک ارائه شده است. در دنیا یکسری موسسات 
پولی و بانکی نسبت به خرید هواپیما اقدام می‌کنند و 
آنها را در اختیار شرکت‌های هواپیمایی قرار می‌دهند. 
در این ش��رایط علاوه بر توس��عه ناوگان هوایی، بانک 
نیز از سود فعالیت پروازی ایرلاین بهره‌مند می‌شود، 
ام��ا متاس��فانه ای��ن س��رمایه‌گذاری‌ها در کش��ور ما 
رخ نمی‌ده��د و بانک‌ه��ا عمدت��ا ب��ه ساخت‌و‌س��از و 

سرمایه‌گذاری در این بخش‌ها روی آورده‌اند. 
وی اف��زود: اگ��ر بخش��ی از نقدینگ��ی در صنع��ت 
هوان��وردی از طریق س��رمایه‌گذاری توس��ط بانک‌ها 
تامین شود شاهد تحول عظیمی در صنعت خواهیم 

بود. 

جواد هاشمی

عمران



توزیع و مدیریت منابع آب 
در ایران پیش��ینه هزاران‌ساله 
دارد و با توجه به اقلیم خشک 
آب  تقس��یم  نیمه‌خش��ک،  و 
قنات، چش��مه، چ��اه و حتی 
رودخانه‌ها نیز براس��اس سهم 
این  کشاورزان تعیین می‌شد. 
مدیری��ت و نظارت ب��ر نحوه 
تقسیم عادلانه آب همواره بر 
عهده بهره‌برداران و کشاورزان 
بود. آنها از میان خود شخصی 
ک��ه توانای��ی محاس��به زمان 
را داش��ت، به‌عن��وان می��راب 
انتخاب می‌کردند و سهم آب 
هر کش��اورز براس��اس میزان 

زمینش، محاسبه می‌شد. 
 ب��ه این ترتی��ب منابع آبی 
اختی��ار  در  آن  مدیری��ت  و 
م��ردم بود و تقس��یم عادلانه 
حت��ی  و  در ‌ترس��الی‌ها  آب 
خشکس��الی‌ها نیز به بهترین 
شکل با مش��ارکت کشاورزان 
و بهره‌برداران انجام می‌گرفت. 
از ده��ه 40 و 50 همزم��ان 
ب��ا ورود صنعت به کش��ور و 
الگوه��ای توس��عه‌ای غ��رب، 
تغییر  نیز  ش��یوه کش��اورزی 
ک��رد و بس��یاری از الگوها و 
ش��یوه‌های س��نتی و کارآمد 
رن��گ  روس��تاها  در  به‌وی��ژه 

باخت. 

تقسیم عادلانه را آب برد
اوج   70 و   60 ده��ه  در   
ای��ن تغییر و تحولات با تغییر 
مالکی��ت منابع آب از مردم به 
دولت و حفر چاه‌های عمیق و 
موتور پمپ‌های  و  نیمه‌عمیق 
بزرگ بر س��ر ه��ر مزرعه‌ای 
همراه بود. س��دهای بزرگ و 
غول‌پیکر یکی پس از دیگری 
روی رودهای بزرگ و کوچک 
ساخته شدند و کم‌کم قنات‌ها 
و کاریزه��ا نیز خش��کیدند و 
میراب‌ها که تقسیم‌کننده‌های 
عادلانه آب در روستاها بودند 
در کن��ج خانه‌ه��ا نشس��تند. 
مدیریت منابع آب در دس��ت 

افتاد  کت‌وشلوار‌پوشان دولتی 
و دیگ��ر از مش��ارکت مردمی 
خب��ری نبود. هر کس س��عی 
می‌کرد آب بیشتری به مزرعه 
خود ببرد و تقسیم عادلانه را 
آب برد. اکنون پس از گذشته 
س��ه ده��ه از ای��ن مدیری��ت 
ناکارآم��د دولت��ی ب��ر منابع 
آبی کش��ور و با خشک شدن 
دشت‌ها،  تالاب‌ها،  از  بسیاری 
دریاچه‌های کش��ور،  و  رودها 
مسئولان قصد دارند مشارکت 
مردمی را دوب��اره احیا کنند. 
از  یک��ی  آب‌ب��ران،  تعاون��ی 
راه‌هایی است که در سال‌های 
اخیر به‌عن��وان راهکاری نوین 
مدیریت  در  پای��داری  ب��رای 

منابع آب اعلام شده است. 

تعاونی آب‌بران زیر نظارت 
سازمان تعاون روستایی

مهارت  و  دان��ش  افزای��ش 
نگ��رش  تغیی��ر  کش��اورزان، 
بهره‌ب��رداران در زمین��ه نحوه 
منابع  مدیریت  و  برداش��ت‌ها 
تعاونی‌ه��ای  طری��ق  از  آب، 
آب‌بران شاید راهی باشد برای 
چیره ش��دن بر بحران بی‌آبی 
که سراس��ر کشور را فرا‌گرفته 

است. 
وزی��ر  حجت��ی،  محم��ود 
در  جهادکش��اورزی، 
مدیران  هماهنگ��ی  نشس��ت 
وزارت  اس��تانی  و  س��تادی 
نی��رو و جهادکش��اورزی ک��ه 
هم  نی��رو  وزیر  چیت‌چی��ان، 
حضور داش��ت، اعلام کرد که 
باید در  تشکل‌های کشاورزی 
مدیریت منابع آب مش��ارکت 
کنن��د و نظ��ارت و کنت��رل 
وظای��ف تعاون��ی آب‌ب��ران بر 
عهده سازمان تعاون روستایی 

است. 

تعاونی‌های تولید و 
برانگیختن مشارکت مردمی

حس��ین صفای��ی، ریی��س 
هیات‌مدیره س��ازمان مرکزی 
گفت‌وگو  در  روستایی،  تعاون 
با »فرص��ت ام��روز«، در این 

زمین��ه می‌گوی��د: در ح��ال 
حاض��ر 1350 تعاون��ی تولید 
بی��ش از 3200 ه��زار هکتار 
از اراض��ی آبی کش��اورزی را 
مدیری��ت می‌کنند. اینها همه 
تش��کیلات ثبت شده و تحت 
حسابرس��ی و نظ��ارت دارند 
که دارای بیش��ترین ارتباط با 
کشاورزان هس��تند. بر همین 
اساس، این مجموعه می‌تواند 
کار دومی هم داش��ته باشد و 
کار تعاونی‌های آب‌بران را که 
مدیریت آب است، انجام دهد. 
معاون وزیر جهادکشاورزی، 
م��ن  نظ��ر  ب��ه  می‌افزای��د: 
در  ک��ه  بحث‌های��ی  ب��ا 
مدی��ران  نشس��ت مش��ترک 
جهادکشاورزی  وزارتخانه‌های 
و نی��رو مط��رح ش��د، تعاونی 
آب‌ب��ران توس��عه می‌یاب��د و 
تولید کش��اورزی  تعاونی‌های 
و ش��رکت‌های سهامی زراعی 
خودشان هم مسئولیت توزیع 
آب را ب��ر عه��ده می‌گیرن��د. 
س��ازمان تعاون روستایی هم 
کار سازماندهی و نظارت را بر 

عهده خواهد داشت. 

ماموریت مهم سازمان 
تعاون روستایی

صفایی طرح تعادل‌بخش��ی 
مناب��ع آب‌ه��ای زیرزمینی را 
یک��ی از بزرگ‌ترین طرح‌های 
ملی کش��ور می‌دان��د و تأکید 
می‌کن��د: در اجرای این طرح 
مش��ارکت  بای��د  کش��اورزان 
کنن��د تا ط��رح قابلی��ت اجرا 
داشته باش��د. یکی از راه‌های 
کوت��اه ای��ن اس��ت ک��ه ابتدا 
تحت  سازمان‌یافته  کشاورزان 
مدیری��ت تعاونی‌ه��ای تولید 
و س��هامی‌های زراعی در این 

طرح همراهی کنند. 
چنی��ن  در  می‌گوی��د:  وی 
حالت��ی، به‌صورت خوش��ه‌ای 
زمان کوتاه می‌شود و در زمان 
کوتاه، امکان اجرا شدن طرح 
وجود دارد. به نظر من شرایط 
مهیاست و باید آن را به‌خوبی 
مدیریت کنیم. البته این یکی 

از ماموریت‌ه��ای مه��م ما در 
سازمان تعاون روستایی است. 

در حل بحران آب کمک 
می‌کنیم

خانه کش��اورز، یکی دیگر از 
تش��کل‌های کش��اورزی است 
که عیس��ی کلانتری، دبیرکل 
درخص��وص  وی  اس��ت.  آن 
مش��ارکت خان��ه کش��اورز در 
مناب��ع  تعادل‌بخش��ی  ط��رح 
آب‌های زیرزمینی و تش��کیل 
تعاون��ی آب‌بران، ب��ه »فرصت 
امروز«، می‌گوید: ما از این طرح 
استقبال کرده و هر کمکی که 
دولت در زمینه تعاونی‌ها و حل 
بح��ران آب بخواهد، می‌کنیم. 
هر تش��کل دیگری نیز بخواهد 
در این زمینه کاری انجام دهد 
و نیاز به همکاری داشته باشد، 

دریغ نمی‌کنیم. 
اول  مع��اون  مش��اور 
رییس‌جمه��وری در امور آب، 
کش��اورزی و محیط‌زیس��ت، 
تأکی��د می‌کن��د: ب��ا توج��ه 
خرده‌مالک��ی  سیس��تم  ب��ه 
کش��اورزی  زمین‌ه��ای  در 
نی��ز  آب  مالکی��ت  کش��ور، 
خرده‌مالک��ی اس��ت. ممک��ن 
اس��ت یک چش��مه، چ��اه و 
قن��ات چن��د صاحب داش��ته 
باش��د و س��هامداران ب��دون 
اینکه مش��ارکتی در تقس��یم 
آب داشته باش��ند، مالک آن 
باش��ند. بنابراین تا زمانی که 
تش��کل‌های  و  بهره‌ب��رداران 
کش��اورزی در مدیری��ت آب 
مشارکت نداشته باشند، دولت 

موفق نخواهد شد. 

دولت توفیقی در مدیریت 
آب نداشته

با  کش��اورزی  اس��بق  وزیر 
اشاره به تصویب قانون توزیع 
عادلان��ه آب در س��ال 60 که 
مالکیت آب را به دولت واگذار 
ک��رد، تصریح می‌کن��د: از آن 
زم��ان تا ب��ه ام��روز مدیریت 
منابع آب کشور به‌هم ریخته 
است و مردم در قبال مصرف 

مس��ئولیت  احس��اس  آب 
نمی‌کنند. مردم فکر می‌کنند 
دول��ت موظف اس��ت خودش 
مناب��ع آب را مدیریت کند و 
در نهای��ت آنها هزین��ه آن را 
در  تفکری  می‌پردازند. چنین 
ایران،  کش��وری کم‌آب چون 

بسیار خطرناک است. 
کلانتری می‌افزاید: بنابراین 
تش��کل‌ها حتماً بای��د در این 
و  کنن��د  مش��ارکت  زمین��ه 
به‌صورت ج��دی وارد موضوع 
توزی��ع و مصرف آب ش��وند. 
چنانچه تجربه نش��ان داده در 
سال‌های اخیر دولت نتوانسته 
کمترین توفیق و موفقیتی در 
زمینه مدیریت آب به دس��ت 
آورد. مدیریت دولتی بر منابع 
آب عملًا ناموفق و نادرس��ت 
بوده اس��ت و برداش��ت 120 
ت��ا 130 میلیارد مترمکعب از 
ذخایر استاتیک و بیلان منفی 
منابع آبی کش��ور نشانگر این 
موضوع در س��ی و چند سال 

گذشته بوده است. 

تشکل‌ها باید وارد کار 
شوند

دبیرکل خانه کشاورز تأکید 
می‌کن��د: تش��کل‌های آب‌بران 
ب��ا ه��ر ن��ام و عنوان��ی مانند 
شرکت‌های سهامی، تعاونی‌های 
تولی��د و غی��ره بای��د دوب��اره 
برگردند و مدیریت آب را برعهد 
بگیرن��د. دولت تنه��ا می‌تواند 
نقش نظارتی داش��ته باشد. در 
کشور ما با ش��رایط آب‌وهوایی 
خشک و نیمه‌خشک بهره‌وری 
در کش��اورزی باید بیش از 65 
درص��د باش��د درحالی‌ک��ه در 
بهتری��ن حالت ب��ه 40 درصد 
می‌رسد؛ این یعنی فاجعه. مردم 
احساس مسئولیت نمی‌کنند و 
دولت ه��م در ای��ن میان گیر 

کرده است. 
دولت اکنون وظایف مردم را 
ب��ر عهده گرفته و از پس آن بر 
نمی‌آید. تشکل‌ها باید وارد کار 
شوند و مشارکت عمومی را احیا 

کنند. 

مشاور معاون اول رییس‌جمهوری در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:
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غذا

تناقضات سمی

در طبیعت گونه‌های مختلفی هستند که عادت‌های 
تغذیه‌ای متفاوتی دارند. برهم‌کنش این رابطه‌ها زنجیره 
غذایی را می‌س��ازد. انس��ان در رأس زنجیره غذایی قرار 
دارد و از تمام منابع طبیعت برای رشد خود و فرزندانش 
بهره می‌برد. در یک اکوسیستم بدون دخالت انسان نوعی 
تعادل بین انواع گونه‌های ساکن ایجاد خواهد شد؛ یعنی 
جمعیت گونه‌ه��ای مختلف کنترل می‌ش��ود. به‌عنوان 
مثال، کل اعضای یک خانواده در اثر حمله گروهی دیگر 
از بین نمی‌روند. انسان به دلیل هوشمند بودنش شروع به 
بهره‌کشی شدید از منابع طبیعی کرد که این خود سبب 
تغییر این تعادل‌ها شد. از بین بردن جنگل‌ها برای توسعه 
کشاورزی باعث حذف شکارچیان طبیعی گونه‌های آفت 
ش��ده در نتیجه و در نبود فشار حذف‌کننده شکارچی، 
برخ��ی از آفت‌ها طغیان می‌کنند و بخش��ی از محصول 

از بین می‌رود. 
تا زمانی که جمعیت بش��ر کم بود خس��ارت‌ها قابل 
مدیریت بود اما با افزایش جمعیت نیاز به غذا بیشتر شد 
و آف��ات و بیماری‌های گیاهی باید بهتر و قوی‌تر کنترل 
می‌ش��دند. در واقع هدف نهایی ح��ذف گونه‌های آفت 
اس��ت زیرا آنها برای به دس��ت آوردن منابع‌ غذایی با ما 
در حال رقابتند. پیشرفت علم شیمی ابزاری برای حذف 
آف��ات و بیماری‌ها از مزرعه در اختیار آدمی قرار داد. در 
سال 2006 و 2007 حدود 2/5 میلیون تن سم در دنیا 
مصرف ش��د که 40 درصد آن سموم گیاهی، 17 درصد 

آن حشره‌کش و 10 درصد آن قارچ کش بوده است. 
پیش‌بینی‌ها نش��ان می‌دهد تا س��ال 2019 میلادی 
بازار جهانی س��موم درآمدی 52 میلیارد دلاری خواهد 
داشت. میزان مصرف سم در کشور‌های مختلف متفاوت 
اس��ت، در ایالات متحده آمریکا حدود یک، در چین 5، 
در انگلس��تان 1/5، در کام��رون 6/5 و در ژاپن و ایتالیا 
حدود 2/7 کیلوگرم س��م ب��ه ازای هر هکتار زمین قابل 
کشت استفاده می‌شود. میزان مصرف سموم شیمیایی 
در ایران دقیقا مشخص نیست اما میزان تولید و واردات 
این ترکیبات در س��ال 1391 کمی بیش از 20 هزار تن  
)20450 کیلوگرم( بوده اس��ت. در مورد میزان مصرف 
سموم کشاورزی در کشور نظریات متناقضی وجود دارد. 
محمدعلی باغستانی میبدی، رییس سازمان حفظ نباتات 
کشور می‌گوید:  »میزان استفاده از سموم کشاورزی در 
کش��ور 44 درصد از میانگین جهانی کمتر است؛ میزان 
ماده مؤثر درسموم مصرفی ایران در هر هکتار، 562 گرم 

است که این شاخص در جهان یک هزارگرم است.«
ب��ه گفته وی عم��ده نگرانی‌ها در زمینه س��موم، در 
سبزی و صیفی‌جات است. از طرف دیگر، به گفته بهنام 
امیری، رییس دانش��کده علوم زراعی دانشگاه کشاورزی 
و منابع طبیعی س��اری مصرف س��رانه س��م هر ایرانی 
400 گرم تخمین زده می‌ش��ود که ب��ه گفته وی ایران 
به لحاظ مصرف س��رانه س��م و آلودگی آب کش��اورزی 
در دنی��ا در رتبه اول قرار دارد. به نظر می‌رس��د، دلایلی 
برای این تناقضات وجود دارد. نس��بت اس��تفاده از سم 
و همچنین انواع ک��ود در نواحی مختلف ایران متفاوت 
است، قسمت‌های ش��مالی ایران به علت اقلیم مناسب 
و وجود منابع آب در دس��ترس به میزان بیش��تر، قطب 
تولید انواع محصولات کش��اورزی اس��ت و اس��تفاده از 
نهاده‌هایی مانند سموم و کود با نرخ بالاتر در آن نواحی 
رواج دارد. حدود 50 درصد سم و کود تولیدی کشور در 
استان‌های مازندران و گلس��تان مصرف می‌شود و نگاه 
به آمار گس��ترش انواع سرطان نش��ان می‌دهد که نرخ 
ش��یوع این بیماری به‌ویژه انواع سرطان دستگاه گوارش 
در قس��مت‌های ش��مالی ایران مثلًا استان مازندران بالا 
است. مشکل دیگر اس��تفاده از نهاده‌های غیر‌استاندارد 
اس��ت. 90 تا 95 درصد س��موم مصرفی کشور از هند و 
چین وارد می‌شود که شاید کیفیت محصولات تولیدی 
آنها به اندازه کشور‌های پیشرفته و صنعتی نباشد. ترویج 
روش‌های کشاورزی صحیح و مبارزه با آفات و بیماری‌ها 
به منظور ارتقای آگاه��ی علمی مصرف نهاده‌ها یکی از 
راهکارهاس��ت که باید در برنامه‌ریزی‌های کلان کشور 
گنجانده شود. استفاده از تجربه دیگر کشور‌ها یکی دیگر 
از توصیه‌هاست. میزان استفاده از سموم حشره‌کش در 
آمریکا در حال‌حاضر نصف میزان مصرف در سال 1980 
میلادی اس��ت. در مزارع ذرت آمریکا به دلیل اس��تفاده 
از ارقام مقاوم تراریخته میزان کاهش از این هم بیش��تر 
بوده است. به هر حال مدیریت دقیق و ترویج روش‌های 
کش��اورزی ارگانیک و پایدار همگی می‌تواند به استفاده 

بهینه از انواع نهاده‌ها از جمله سموم منتهی شود. 

 خرید تضمینی گندم 
به 7 میلیون و 700 هزار تن رسید

عضو هیات‌مدیره و سخنگوی خرید تضمینی گندم با 
بیان اینکه خرید تضمینی گندم به 7 میلیون و 700 هزار 
تن رس��یده، گفت: از 88 هزار و 681 میلیارد ریال وجه 
خرید گندم مبلغ 62 هزار و 313 میلیارد ریال به حساب 

گندمکاران واریز شده است. 
 حش��مت‌الله نظری در گفت‌وگو با ف��ارس گفت: از 
ابتدای برداش��ت گندم تاکنون، محصول کشاورزان به 
ارزش 88 ه��زار و 681 میلیارد ریال خریداری و مبلغ 
62 هزار و 313 میلیارد ریال هم به حساب گندمکاران 
واریز شده است. وی افزود: از دهه سوم فروردین و آغاز 
برداشت گندم تاکنون 7 میلیون و 617 هزار و 56 تن 
گندم در قالب یک میلیون و 232 هزار و 760 محموله 
خریداری شده اس��ت. سخنگوی خرید تضمینی بانک 
کش��اورزی با بیان اینک��ه کار خرید تضمینی گندم در 
31 استان در حال انجام است، اظهار داشت: استان‌های 
خوزس��تان، گلستان و فارس به ترتیب رتبه‌های اول تا 
س��وم فروش گندم را به خود اختصاص داده‌اند. نظری 
تصریح کرد: س��امانه وی��ژه خرید تضمینی گندم بانک 
کش��اورزی در راس��تای سرعت بخش��یدن به عملیات 
خرید گندم و واریز پول به حساب کشاورزان گندمکار 
توسط بانک کشاورزی طراحی شده است. تا پایان سال 
84  نیز خرید تضمینی گندم با عاملیت بانک کشاورزی 

انجام می‌شد. 

پیش‌بینی وزیر کشاورزی از میزان 
برداشت مرکبات

وزی��ر جهاد کش��اورزی ضمن پیش‌بینی برداش��ت 
دوبراب��ری مرکبات در اس��تان مازن��دران تأکید کرد: 
زیرس��اخت‌های کش��اورزی همچ��ون  آماده‌س��ازی 
حمل‌و‌نقل و راه‌اندازی خطوط پروازی در مازندران در 

برنامه ششم ضروری است. 
به گزارش ایسنا، محمود حجتی در نشست شورای 
اداری استان مازندران با بیان اینکه از 240 هزار هکتار 
زمین‌های ش��الیزاری حدود 30 هزار هکتار آن کشت 
مجدد می‌شود، اظهار کرد: مسئولان باید ضریب تراکم 

کشت در مازندران را با تدابیری افزایش دهند. 
وی با بی��ان اینکه مازندران از بی‌آب��ی رنج می‌برد، 
افزود: کمتر از 10 درصد از آب‌های س��طحی اس��تان 
مازندران جمع‌آوری می‌ش��ود که نیاز اس��ت با کمک 
مدیریت استان، س��یکل منابع آبی را در برنامه ششم 

ببندیم. 
وزیر جهادکش��اورزی با بیان اینکه دو سد بزرگ در 
استان در حال ساخت است، تصریح کرد: فعال کردن و 
ارتقا دادن آببندان‌های کوچک و اقدامات آبی کوچک 
همچون احداث سدهای لاستیکی باید مورد توجه قرار 

گیرد. 
وی افزود: از گیلان و مازندران 10 میلیارد مترمکعب 
آب وارد دریا می‌ش��ود که باید تلاش کنیم با اقدامات 

کاری کوچک، آب‌های استان را استحصال کنیم. 
حجتی با اش��اره به اینکه در حوزه تولید شیلات به 
خاویار و پرورش ماهی در قفس باید توجه شود، افزود: 
مازندران ظرفیت بالایی در توسعه کشت و زرع دارد و 

باید تولید مرکبات در این استان افزایش یابد. 

 لجبازی می‌کنیم
 افزایش قیمت نمی‌دهیم

مدیرعامل صنایع شیر ایران گفت: با توجه به اینکه 
بازار توان افزایش قیم��ت را ندارد ما هم نمی‌توانیم 
افزایش قیمتی روی محصولات لبنی اعمال کنیم. به 
همین دلیل روی گفته خودمان لجبازی می‌کنیم و 

شیر خام را به قیمت 1440 تومان نمی‌خریم. 
 به گزارش فارس، عل��ی رومی راجع به اظهارنظر 
وزیر جهادکش��اورزی مبنی بر اینکه صنایع شیر در 
اجرای مصوبه افزایش قیمت خرید شیر خام لجبازی 
می‌کنند، گفت: بل��ه ما لجبازی می‌کنیم و قیمت‌ها 
را افزای��ش نمی‌دهیم، همچنی��ن نمی‌توانیم مصوبه 
دولت مبنی بر قیمت خرید شیر خام 1440 تومانی 
را اجرا کنیم زیرا ش��رایط بازار اجازه افزایش قیمت 

را به ما نمی‌دهد. 
وی افزود: اگر رییس بالادس��ت یعنی وزارت رفاه 
دستور افزایش قیمت محصولات لبنی را به ما بدهد، 
م��ا ناچاریم افزایش قیم��ت را در محصولات اعمال 
‌کنی��م، ولی در ح��ال حاضر اقدام ب��ه چنین کاری 

نمی‌کنیم. 
مدیرعامل صنایع ش��یر ایران با بی��ان اینکه بین 
توسعه‌یافتگی و فرهنگ مصرف شیر رابطه مستقیمی 
در دنیا وجود دارد، تصریح کرد: کش��ورهای اروپایی 
که کش��ورهای توسعه‌یافته به‌ش��مار می‌روند سرانه 
مص��رف بالایی در ح��دود 300 ت��ا 400 کیلوگرم 
در س��ال دارند، اما س��رانه مصرف شیر در کشور ما 

سال‌هاست که حدود 75 تا 90 کیلوگرم است. 
وی تصریح کرد: به‌طور متوسط شیر خام با قیمت 
1200 تومان از تولیدکنندگان خریداری می‌ش��ود، 
درحالی‌که معاون اجرایی رییس‌جمهور بخشنامه‌ای 
را ب��رای ملزم ک��ردن صنایع به خرید ش��یر خام به 
قیمت 1440 تومان ابلاغ کرده اس��ت. در مقابل این 
بخش��نامه من به‌عنوان متولی صنایع شیر ایران باید 
قیم��ت محصولات تولیدی را افزایش دهم که با این 
کار در اصل حرف‌هایی را که در مورد عدم کش��ش 
بازار و همچنین سلامتی مردم زده‌ام باید نقد کنم. 
رومی ب��ا تأکید ب��ر اینک��ه دامداران دوس��ت ما 
هس��تند، گفت: آیا تاوان ضرر تولیدکنندگان ش��یر 
خ��ام را صنایع باید پرداخت کنن��د؟  دولت باید به 
دامدار یا صنعت یارانه بدهد تا ما بتوانیم ش��یر خام 
را براس��اس عرضه و تقاضا خریداری کنیم و افزایش 

قیمت ندهیم. 

 صیدگاه‌های جزیره هرمز 
در خطر نابودی 

مدیرکل شیلات هرمزگان گفت: صیدگاه‌های میگو و 
سایر آبزیان جزیره هرمز در خطر نابودی است. 

به گزارش ایس��نا، پرویز محبی اظهار کرد: جزیره 
هرم��ز با توجه به ویژگی‌های صیادی خود به محلی 
ب��رای جولان عام�الن صید غیرمجاز تبدیل ش��ده 
اس��ت. برهمین اساس سایر دس��تگاه‌های اجرایی و 
همچنین نیروهای انتظامی و امنیتی باید در برخورد 
با عاملین صید غیرمجاز به حمایت شیلات بیایند. 

وی با بی��ان اینکه جزیره هرمز ب��ا برخورداری از 
150 فرون��د ش��ناور صیادی و بی��ش از 450 صیاد 
نقش مهم��ی در حوزه صی��ادی دارد، افزود: جزیره 
هرم��ز با توج��ه به‌موقعیت جغرافیای��ی و همچنین 
شرایط زیست‌محیطی ویژه خود یکی از صیدگاه‌های 
مهم میگو در استان هرمزگان است. بدون شک صید 
پایدار و حفظ ذخایر آبزیان برای نسل آینده در گرو 

ممانعت از صید غیرمجاز است. 
مدیرکل ش��یلات هرمزگان تأکید کرد: بقای صید 
و صی��ادی و همچنی��ن حفظ ذخای��ر نیازمند عزم 
همگانی در برخورد با همه عوامل نابودکننده ذخایر 
آبزیان ازجمله آلودگی‌های زیس��ت‌محیطی، عوامل 
انسانی و فشار روی ذخیره گونه‌های مرغوب است. 

خبر یادداشت

خبـــر

دبی��رکل کان��ون انجمن‌ه��ای 
صنایع غذایی با بیان اینکه فاصله 
قیمت تولید تا مصرف ۳۰ درصد 
اس��ت گف��ت: دخال��ت دولت در 
بخش کش��اورزی در تمام دنیا در 
راس��تای کاهش قیمت تمام شده 
است اما در کشور ما دولت قیمت 
تمام شده را بالاتر از قیمت جهانی 

درنظر می‌گیرد. 
 به گزارش تس��نیم، محمدرضا 
مرتضوی، اف��زود: اگر دولت کمتر 
در صنای��ع غذایی دخیل باش��د، 
قیمت‌ه��ا در رقابت پایین می‌آید. 
آرد آزاد در ب��ازار رقابت��ی درحال 
کاهش بود ام��ا با دخالت دولت و 
وضع تعرف��ه 150 تومانی افزایش 
قیمت را ش��اهد بودی��م. بدترین 
م��دل ب��رای حمای��ت از مصرف 
کنن��ده، قیمت‌گذاری اس��ت که 
متاسفانه در ایران اعمال می‌شود.

ای��ن فعال اقتص��ادی در زمینه 
رک��ود در کارخانه‌ه��ای صنای��ع 
غذای��ی گفت: مطاب��ق آمار بانک 
مرکزی سهم غذا در هزینه خانوار 
در متوس��ط چهار س��ال گذشته 

‌37درصد کاهش پیدا کرده است. 
باتوجه به رکودی که در کشورمان 
وج��ود دارد، هیچ تولید کننده‌ای 
توان انب��ار کردن محص��ولات را 
به‌گون��ه‌ای ک��ه در قیمت صنعت 

غذا تاثیرگذار باشد، ندارد. 
مرتضوی با تشریح اقتصاد آزاد، 
عنوان کرد: در ایران سال‌هاس��ت 

می‌گویی��م ه��دف م��ا حمایت از 
مصرف‌کننده است اما باید از خود 
بپرسیم موفق به حفظ منافع مالی 
مصرف‌کنن��ده ش��ده‌ایم؟ به این 
طریق فضایی به وجود می‌آید که 
مصرف‌کنن��ده هزینه توزیع را هم 
می‌پردازد. وی ادامه داد: همیش��ه 
امکان انحص��ار در صنایع غذایی 

وجود دارد و این بستگی به صحت 
عمل مطبوع��ات و دولت دارد که 
در این زمینه اقدامات مناس��ب را 

انجام دهند. 
مرتض��وی در ادامه بی��ان کرد: 
در سیس��تم توزی��ع غیرمدرن��ی 
که در کش��ور وجود دارد ش��اهد 
فعالیت 3میلیون صنف هس��تیم 

و ب��ه همین دلیل ام��کان کنترل 
آن نیس��ت. نظام تولید، س��رمایه 
در گ��ردش نظ��ام توزی��ع را هم 
می‌پ��ردازد. باید تاکی��د کنم که 
گ��ران ش��دن کالای ایرانی باعث 
غیررقابتی ش��دن و فاصله گرفتن 

آن از بازارهای جهانی می‌شود. 
وی اضافه کرد: زنجیره صنعت 
غذای ما آماده ش��کوفایی و رفتن 
به بیرون از مرزهای ایران است اما 
به دلیل گرانی قیمت‌ها این امکان 

به وجود نمی‌آید. 
وی ادام��ه داد: ب��ه نظ��ر م��ن 
بزرگ‌ترین مش��کل صنعت غذای 
ایران، مکانیزاس��یون کش��اورزی 
اس��ت. اگر ما در یکپارچه‌س��ازی 
زمین‌ه��ای زراعی و مدل کش��ت 
و آبی��اری آن تغییر ایجاد کنیم با 
همین مقدار زمی��ن و آب، غذای 
تعداد بیش��تری از افراد را تامین 
می‌کنی��م ک��ه البته بای��د تاکید 
کن��م با سیس��تمی ک��ه در حال 
حاضر حاکم اس��ت نمی‌توانیم به 
این هدف برسیم و باید مدل‌های 

مدیریتی را اصلاح کنیم. 

دولت در صنایع غذایی کمتر دخالت کند

مولود غلامی

دکتر بابک جمالی 
کارشناس کشاورزی



مع��اون  م��ولاوردی،  ش��هیندخت 
رییس‌جمه��ور در ام��ور زن��ان و خان��واده 
وزارت  در  ک��ه  دخت��ر  روز  مراس��م  در 
آموزش‌وپرورش برگزار ش��د، ب��ر ضرورت 
آموزش دختران تأکید و اظهار کرد: ‌آموزش 
امروز کلید توانمندسازی و رمز توسعه نامیده 
می‌شود. اگر توسعه از باورها و ذهن‌ها آغاز 
نشود یک توس��عه ناپایدار و نامتوازن اتفاق 
می‌افت��د. در این میان آم��وزش دختران به 
دلایل مختلف واجد اهمیت اس��ت چراکه 
نق��ش دختران به‌عن��وان م��ادران آینده و 

آینده‌سازان جامعه را نمی‌توان انکار کرد. 
معاون ریاس��ت جمهوری ب��ا بیان اینکه 
زن��ان نیم��ی از جامعه‌اند و نیم��ی دیگر را 
تربیت می‌کنند، گفت: اگر یکی از معیارهای 

توس��عه‌یافتگی کش��ورها را س��طح سواد 
دختران بدانیم به این نتیجه می‌رس��یم که 
اگ��ر دختران‌مان را توانمن��د کنیم درواقع 
بش��ریت را توانمن��د کردیم. مق��ام معظم 
رهبری بر ضرورت پش��تیبانی دستگاه‌ها از 
آموزش‌وپرورش تأکید داشتند و باید گفت 
که هرچقدر در آموزش‌وپرورش هزینه شود 
سرمایه‌گذاری برای آینده است. در طول 36 
سال گذشته دستاوردهای خوبی در زمینه 

آموزش دختران داشته‌ایم. 
او با بیان اینکه بررسی‌ها نشان می‌دهد 
هرچق��در ب��ه مناط��ق مح��روم نزدی��ک 
می‌ش��ویم ن��رخ بی‌س��وادی دخت��ران و 
همچنی��ن نرخ گذر آنها ب��ه مقاطع بالای 
تحصیلی کمتر می‌شود اظهار کرد: توسعه 

مدارس ش��بانه‌روزی در مناط��ق مرزی و 
همچنین مدارس روستامرکزی از اقدامات 
خوبی ب��وده ک��ه آموزش‌وپ��رورش برای 
جلوگی��ری از ترک تحصیل دختران انجام 
داده اس��ت. م��ولاوردی با بی��ان اینکه در 
آستانه تدوین برنامه ششم توسعه هستیم 
و این یک فرصت طلایی برای ایجاد توازن 
و عدال��ت در آموزش اس��ت، گفت: توزیع 
عادلان��ه امکان��ات و اولویت آم��وزش در 
تخصیص منابع باید مورد توجه قرار بگیرد. 
باید برنامه‌هایی را که نش��اط، ش��ادابی و 
تح��رک بدنی را برای دخت��ران به ارمغان 
می‌آورد توس��عه دهیم. سن ابتلای برخی 
آسیب‌ها به‌شدت در دختران پایین آمده و 
نگران‌کننده شده است. لازم است پرورش‌ 

مهارت‌ه��ای اجتماعی در آموزش‌وپرورش 
مورد توجه بیشتری قرار بگیرد. 

او همچنین به عدالت جنس��یتی اش��اره 
ک��رد و گفت: ماموریت��ی را در معاونت زنان 
بر این اس��اس برای خ��ود تعریف کرده و به 
دنبال تحقق آن هس��تیم. عدالت جنسیتی 
به‌ویژه در پس��ت‌های مدیریتی کلان و عالی 
هنوز محقق نشده است. معاون رییس‌جمهور 
در امور زنان و خانواده در پایان با اش��اره به 
پروژه‌ه��ای مش��ترک با وزارت بهداش��ت و 
آموزش‌وپرورش درخصوص ارتقای بهداشت 
دختران دانش‌آموز گف��ت: اکثر این طرح‌ها 
به‌صورت منطقه‌ای اجرا می‌ش��ده‌اند که در 
نظر داریم در سال 94 و همچنین 95 بخشی 

از این طرح‌ها را به‌صورت ملی اجرا کنیم. 

حس��ین نوش‌آب��ادی روز سه‌ش��نبه در نشس��ت خبری 
هفتگی‌اش درباره توقیف هفته‌نامه ‌9دی گفت: هیات نظارت 
بر مطبوعات دس��تور توقیف این نشریه را داده و این هیات 
متش��کل از نمایندگانی از قوای سه‌گانه، مطبوعات، مجلس 
ش��ورای اسلامی، حوزه و دانشگاه اس��ت و وزارت ارشاد نیز 
عضوی از این هیات اس��ت و علی جنتی وزیر ارشاد ریاست 
آن را به عهده دارد. نوش‌آبادی هیات نظارت بر مطبوعات را 
یک هیات فرادستگاهی و فرادولتی دانست که براساس قانون 
مطبوعات پس از بررس��ی پرونده موردنظ��ر اقدام به صدور 
حک��م می‌کند و س��پس پرونده به دادگاه احاله می‌ش��ود و 
براساس نظر دادگاه حکم صادر می‌شود. نوش‌آبادی در ادامه 
با اشاره به اینکه هر نوع کار هنری اعم از ساخت کلیپ‌های 
موس��یقی و تصویری باید فرآیند قانون��ی خود را طی کند 
و در غیر‌ای��ن ص��ورت آن محصول، غیرمجاز اس��ت گفت: 
وزارت ارش��اد به‌عنوان تخلف با آن برخورد می‌کند. او تولید 
کلیپ‌های غیرمجاز توسط عناصر معلوم الحال را در فضاهای 
زیرزمینی تخلف دانس��ت و گفت: متاس��فانه آلبوم‌هایی در 
سطح بازار به‌صورت غیرمجاز تولید و توزیع شده و به دست 

مصرف‌کننده می‌رس��د و برخ��ی از مصرف‌کنندگان با این 
ذهنیت که کلیپ‌های تولیدش��ده، مجوز دارد و بعد متوجه 
غیرمجاز بودن آن می‌ش��وند. وزارت ارش��اد نقش نظارت بر 
محتوا و صدور مجوز را بر عهده دارد و مسئولیت برخورد با 
آن از س��وی نهادهای مرتبط با قانون و ستادی است که در 
حوزه هنری و سینمایی با عنوان ستاد صیانت از محصولات 
فرهنگ��ی و هنری با همکاری مس��ئولان ح��وزه امنیتی و 
نظارتی فعالیت می‌کند. نوش‌آبادی سیاس��ت رسمی وزارت 
ارشاد را جذب هنرمندان، نویسندگان و نخبگانی دانست که 
به دلایل مختلف امکان حضور در کشور را ندارند و افزود: اگر 
امکان حضور برای آنان ایجاد شود و این افراد سابقه ضدیت 
با نظام جمهوری اس�المی ایران را نداش��ته و با شبکه‌های 
معاند نیز همکاری نداشته باشند، از آنها دعوت به همکاری 
می‌کنیم. آن عده از کسانی که به خارج رفتند بنا به تصورات 
و ذهنیت غلط خود عمل کردند و اکنون متوجه شده‌اند که 
امکان حضور در کشور و خدمت به فرهنگ ایرانی و اسلامی 

را دارند و بر همین اساس از آنان دعوت می‌کنیم. 
حس��ین نوش‌آبادی با اشاره به اینکه قرار بود آخرین زمان 

برای بازسازی بزرگ‌ترین تالار هنری کشور یعنی تئاتر شهر 
تابستان باشد گفت: هرچند برخی موانع این کار را به تاخیر 
انداخت ولی امیدواریم تا پایان تابس��تان تمام تالارهای تئاتر 
شهر آماده بهره‌برداری شود. تعلل پیمانکار و برخی موانع باعث 
کندی کار شد و هم‌اکنون در حال حل و فصل آن هستیم و 
اگر پیمانکار براساس زمانبندی تعیین شده عمل نکند، باید 
خسارت نیز بدهد و حتی ممکن است ضمن خلع ید این کار 

را به پیمانکار دیگری بسپاریم. 
نوش‌آبادی در پاس��خ به سوالی درباره تخلفات برخی از 
س��ایت‌ها گفت: وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به‌عنوان 
یک عضو از اعضای شورای عالی فضای مجازی وظایفی را 
برعهده دارد و وزارتخانه‌های کشور، اطلاعات و ارتباطات 
نی��ز در این ش��ورا عضو هس��تند. او با اش��اره به وظایف 
کمیته تعیین و تشخیص مصادیق مجرمانه گفت: تعیین 
مصادیق مجرمانه سایت‌ها در این کمیته صورت می‌گیرد 
و اگر س��ایتی تخلف کرد این کمیته وظیفه بررس��ی آن 
را به عهده دارد و در ص��ورت اثبات جرم اقدامات قانونی 

انجام می‌شود. 

سردار حسین دهقان وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح 
در نشست خبری که صبح سه‌شنبه به مناسبت ۳۱ مرداد، روز 
صنعت دفاعی و هفته دولت در وزارت دفاع برگزار شد در پاسخ 
به س��والی مبنی بر اینکه ش��رایط تحویل سامانه اس‌۳۰۰ به 
ایران چگونه است و آیا قصد خرید جنگنده از روسیه را دارید 
تصریح کرد: زمانی رییس‌جمهور پیشین روسیه بحث قرارداد 
اس ۳۰۰ را لغو کرد و ما وارد فضای شکایت شدیم و در فضای 
جدید در کنفرانس مسکو با طرف روس این بحث دوباره مطرح 

شد و باید به قراردادی که امضا کرده‌اند پایبند باشند. 
س��ردار دهقان با اش��اره به قطعنامه ۱۹۲۹ گفت: اگر 
ط��رف روس قب�ال ای��ن قطعنام��ه را مط��رح می‌کرد به 
هیچ‌وجه نمی‌توانس��ت متعرض این قطعنامه باش��د و در 
فضای موجود در فضای زنده شدن آن قرارداد قرار داریم. 
وزی��ر دفاع با اش��اره به ملاقات‌ه��ای رییس‌جمهور ایران 
و روس��یه تأکید کرد: ق��رارداد اس ۳۰۰ در ملاقات‌های 
رییس‌جمه��ور ای��ران و روس��یه نی��ز مط��رح ش��د و در 

س��ال‌جاری این قرارداد فعال‌سازی شد و همچنین به‌روز 
نیز ش��ده است. ما س��امانه به‌روز شده اس‌۳۰۰ را تحویل 
می‌گیری��م و تمام مذاک��رات قرارداد انجام ش��ده و هیچ 
منع��ی برای امضا وجود ن��دارد و از نظر ما و طرف روس 
قرارداد عملیاتی ش��ده است. تولید زیرساخت‌های سامانه 
اس‌۳۰۰ شروع ش��ده و در کوتاه‌ترین زمان آن را تحویل 
خواهیم گرفت. تا پیش از این، درخواس��ت ۳ گردان اس 
۳۰۰ داشتیم که یکی دیگر هم به آن اضافه شده است. 

نوش‌آبادی: امیدواریم تا پایان تابستان تئاتر شهر آماده بهره‌برداری شود

وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح: به‌زودی اس۳۰۰ دریافت می‌شود

نطق پرحاشیه رییس کمیسیون سلامت و محیط‌زیست شورای شهر
فساد اداری و مالی مهم‌ترین علت نارضایتی مردم از شهرداری است

رحم��ت‌الله حافظ��ی در نط��ق پی��ش 
از دس��تور خود با بیان اینکه در آس��تانه 
سومین سال از عمر شورا و مهیای انتخاب 
س��ومین رییس از چهارمین دوره شورای 
اسلامی شهر تهران هستیم و بهانه خوبی 
است برای مروری سطحی بر آنچه طی دو 
سال گذشته پشت س��ر گذاشتیم و آنچه 
در نیم��ه دوم عمر ش��ورا برعه��ده داریم 
گفت: در دوس��ال گذش��ته دو عضو عزیز 
و دوست‌داش��تنی و محت��رم ش��ورا تقبل 
مس��ئولیت کردند و اداره امور را به عهده 
گرفتند که در اینجا از زحمات آنان تشکر 
می‌کنم، در زمان ریاس��ت هر دو بزرگوار، 
نامگ��ذاری خیابان‌ها و معابر انجام ش��د و 
‌موارد ارجاعی توس��ط کمیس��یون باغات 

به‌صورت محرمانه به تصویب رسید. 
او در ادام��ه گفت: در م��ورد خریدن یا 
نخری��دن خانه ف�الن عالم ی��ا انتخابات 
شورایاری‌ها، ده‌ها س��اعت از وقت صحن 
را ص��رف کردیم. موارد مرب��وط به برنامه 
پنج‌س��اله دوم، گزارش حسابرس، تلفیق، 
تفریغ بودجه سنواتی با تمام نقاط قوت و 

ضعف به تصویب رسید و مصوبات دیگری 
نیز از صحن عبور کرد، ولی س��وال مهم و 
قابل تأمل این اس��ت که ای��ن اقدامات تا 
چه حد از مش��کلات مردم��ی که ما را به 
نمایندگی خود انتخاب کرده‌اند و در این 
کلان‌ش��هر بی‌در و پیکر زندگی می‌کنند، 
کاسته اس��ت؟  دغدغه‌های آنان چیست 
و آی��ا دغدغه‌ه��ای آن��ان در اولویت قرار 
داشته است؟  بیشترین خسارتی که مردم 
متحمل می‌شوند ناشی از چیست و ما چه 
اق��دام مؤثر و به دور از ش��عارزدگی برای 
کاهش و حذف این خسارت‌ها داشته‌ایم؟ 
رییس کمیسیون سلامت و محیط‌زیست 
ش��ورای ش��هر ادامه داد: آیا قصد داریم دو 
س��ال آین��ده را نیز به همین منوال پش��ت 
س��ر بگذاریم؟  آیا فک��ر نمی‌کنیم که هنوز 
هم فرصت باقی اس��ت و می‌ت��وان زمان از 
دس��ت رفته را جبران کرد و تحولی عظیم 
در زیرس��اخت‌ها به وجود آورد که منش��اء 
خیر و برکت و افزایش رضایت ش��هروندان 
ش��ود؟ در حال حاضر و با وجود حضور عده 
قابل توجهی از پرس��نل خدوم و متعهد در 

لایه‌های مختلف مدیریتی و کارشناسی در 
شهرداری متأسفانه یکی از اصلی‌ترین علل 
نارضایتی مردم، فساد اداری و مالی حاکم بر 
این سازمان و زیرمجموعه‌های آن است که 
طی سنوات گذشته نه‌تنها ریشه‌کن نشده، 
بلکه دامنه آن وس��عت نیز داش��ته و انجام 
سریع برخی امور از دو مسیر داشتن رابطه یا 

پرداخت رشوه قابل حصول است. 
رییس کمیسیون سلامت و محیط‌زیست 
شورای شهر گفت: وجود خطوطی گاه روشن 
و گاه پیچیده و مبهم از برخی موارد فساد مالی 
حاکم بر این دستگاه که نتیجه بی‌کفایتی و 
فقدان س��ازوکارهای مناسب نظارتی توسط 
شورا است، قابل انکار نیست. این تهدیدات در 
اثر نبود نظارت مؤثر و قوی توس��ط شوراها و 
سایر نهادهای نظارتی، ضعف و نقایص موجود 
در قوانین، مق��ررات، رویه‌ها، گردش کار، نوع 
طراحی فرآیندها و نبود س��امانه‌های کنترل 
داخلی از یک‌سو و محرمانه تلقی کردن بودجه 
و گزارش‌ه��ای مالی و عملکرد ش��هرداری از 

سوی دیگر، در حال تشدید است. 
حافظی ادامه داد: طی دو س��ال گذشته 

و هر دو دوره ریاست رؤسای اصلاح‌طلب و 
اصولگرای شورا، سوال از شهردار تهران کلید 
خورد و لذا احتمال می‌رود عده‌ای از حضور 
مجدد هر کدام از این دو بزرگوار بر کرس��ی 
ریاست سال سوم شورا دلخور و ناراحت بوده 
و عبور از چمران و مس��جدجامعی را کلید 
زده و بخواهند با بازی‌های سیاسی بی‌ارزش 
تلاش کنند از خارج ش��ورا، س��ازوکارهای 
مدیریتی این نهاد را عهده‌دار ش��وند و برای 
ش��ورا تصمیم‌س��ازی کنند. قطعا صاحبان 
زر و زور و تزوی��ر نیز ک��ه منافع خود را در 
تهدید ببینند با استفاده از تمام ظرفیت‌های 
س��ه‌گانه خود وارد عرصه خواهند شد، لذا 
ضروری اس��ت که هوش��یار ب��وده و ضمن 
توجه به اهمیت و ظرفیت بسیار بالای سال 
سوم و فرصت باقیمانده برای ایجاد تحولات 
زیربنایی، به سوگندی که در آغاز نمایندگی 
یاد کرده‌ایم پایبند بوده و مصالح و صرفه و 
صلاح مردم را فدای روابط دوستانه، حزبی و 

جناحی و سایر موارد شبهه‌ناک نکنیم. 
این س��خنرانی واکنش‌های متفاوتی را از 
سوی اعضای شورای شهر به همراه داشت. 

مولاوردی: 
عدالت جنسیتی به‌ویژه در پست‌های مدیریتی کلان و عالی هنوز محقق نشده

به گزارش رویترز، یک مقام حزب حاکم عدالت و توس��عه 
ترکیه اظهار کرد: احمد داووداوغلو، نخس��ت‌وزیر این کش��ور 
پس از آنک��ه مذاکرات این حزب با احزاب اپوزیس��یون برای 
تشکیل دولت ائتلافی به شکست انجامید، حکم تشکیل دولت 
را به رجب طیب اردوغان، رییس‌جمهوری ترکیه واگذار کرده 
اس��ت. اردوغان اکنون می‌تواند کابینه موق��ت داوود اوغلو را 
منحل کند و در صورتی که تا 23 اوت توافقی برای تش��کیل 
دول��ت ائتلافی حاصل نش��ود، خواهان تش��کیل یک »دولت 
انتخاباتی« موقت ش��ود. این به آن معنا خواهد بود که قدرت 
تا پیش از انتخابات زودهنگام در پاییز س��ال جاری بین چهار 

حزب ترکیه به اشتراک گذاشته خواهد شد. 
روز سه‌شنبه همچنین صلاح‌الدین دمیرتاش، یکی از رؤسای 

حزب دموکراتیک خلق‌ها اعلام کرد که این حزب مشارکت 
در دول��ت انتخابات��ی موقت ت��ا پیش از برگ��زاری انتخابات 
جدی��د را لحاظ کرده اس��ت. دمیرت��اش در اظهارنظرهایی 
که از س��وی شبکه س��ی ان ان ترک پخش شد، تاکید کرد: 
ح��زب دموکراتیک خلق‌ها از دی��دار با مقام‌های حزب مردم 
جمهوری‌خواه ترکیه به‌عنوان دومین حزب بزرگ این کشور و 
بحث با آنها درخصوص پیوستن به یک ائتلاف در صورتی که 
این حزب حکم تشکیل دولت را دریافت کند، خرسند خواهد 
شد. انتظار می‌رود پس از آنکه انتخابات هفتم ژوئن ترکیه در 
تش��کیل یک حکومت تک حزبی در این کشور موفق نبود و 
مذاکرات ائتلافی نیز میان احزاب این کشور شکست خورد تا 

ماه نوامبر در ترکیه انتخابات زودهنگام برگزار شود. 

نخست‌وزیر ترکیه تشکیل دولت را به اردوغان واگذار کرد

‌ ولایت�ی، ریی�س مرک�ز تحقیقات 
استراتژیک مجمع تشخیص مصلحت 
نظام گف�ت: از ابتدای انقالب روابط 
ایران و سوریه راهبردی و استراتژیک 
ب�وده و ای�ن رواب�ط س�تون فق�رات 
مجم�وع روابط ای�ران و منطقه یعنی 

عراق، لبنان و فلسطین است. 
‌ پوتی�ن، رییس‌جمه�وری روس�یه 
اعالم ک�رد که این کش�ور ب�ا عضو 
بودن بلغارس�تان در س�ازمان پیمان 
آتلانتیک شمالی )ناتو( مشکلی ندارد. 

گروهی از زنان ایزدی برای گرفتن انتقام دیگر زنان این قوم از گروه تروریستی 
داعش »یگان‌دختران خورشید« را تشکیل دادند

تیتر اخبار

به گزارش س��ی‌ان‌ان، س��ه روز پیش هواپیمای »ای‌تی‌آر 
300-42« از هواپیمایی تریگانا که در آسمان اندونزی با 54 
نفر مسافر گم شد، دیروز یک هواپیمای تحقیقاتی قطعه‌ای 
از ای��ن هواپیمای در حال س��وختن را در کوه بینتانگ پیدا 
کرد. این هواپیما از جایاپورا اکسبیل سفر می‌کرده ومقامات 
اندونزیایی می‌گویند آنها سه‌ش��نبه محل سقوط هواپیما و 
جعبه سیاه آن را پیدا کردند و در آنجا اجساد تمامی مسافران 
را دیده‌اند. هنری سولیستیو، مسئول جست‌وجو و تحقیقات 
در این رابطه گفت: جست‌وجوگران ما محل هواپیما را پیدا 
کردند، هواپیما به ط��ور کامل از بین رفته بود، کل هواپیما 
قطعه قطعه شده بود و اجساد قابل تشخیص هویت نبودند. 

گفته می‌ش��ود محقق��ان تا الان کس��ی را زن��ده پیدا 
نکرده‌اند و احتمال زنده ماندن کس��ی بس��یار کم اس��ت. 

هرونیم��وس گورو، رییس جس��ت‌وجو و تحقیقات گفت: 
هیچ‌کدام از 54 نفر مس��افر زنده نمانده‌اند. گفته می‌شود 
در محل پرواز هواپیما راه‌های زمینی بس��یار کمی وجود 
دارد، برای همین مردم باید از کش��تی و هواپیما استفاده 
کنن��د که به علت هوای غیر‌قاب��ل پیش‌بینی پرواز در آن 
محل بس��یار خطرناک است. یک راهنمای سفر در وصف 
جایاپورا گفت: آنجا جایی اس��ت که مردم هنوز برای غذا 
با تیر و کمان ش��کار می‌کنند. هواپیمایی تریگانا بیش��تر 
پرواز‌ه��ای خ��ود را در این محل انجام می‌دهد، از س��ال 
2007 پرواز کردن این هواپیمایی در آسمان اروپا به علت 
مشکلات امنیتی ممنوع شده است. از سال 1992 تا الان 
پرواز ای��ن هواپیمایی ‌19حادثه هوایی جدی داش��ته که 

هشت مورد به از بین رفتن هواپیما منجر شده است. 

هیچ‌کدام از سرنشینان هواپیمای اندونزی زنده نمانده‌اند

‌ مصطفی پورمحمدی، وزیر دادگس�تری 
شفاف‌س�ازی را ض�رورت دول�ت قانونمدار 
عنوان کرد و درخصوص بابک زنجانی گفت: 
اگر امیدی برای وی باشد با دادن اطلاعات به 

قوه قضاییه است نه ندادن آن. 
پرویز افش�ار، مع�اون کاه�ش تقاضا و 
مش�ارکت‌های مردم�ی س�تاد مب�ارزه با 
موادمخ�در گف�ت: آم�ار جدی�د اعتیاد و 
سوءمصرف موادمخدر توسط دانش آموزان 
در فص�ل پاییز و به احتمال قوی در مهر یا 

آبان ماه اعلام می‌شود. 

محمد باقرزاده، فرمانده کمیته جست‌وجوی مفقودین ستاد کل نیروهای مسلح، 
از ورود پیکرهای طیبه و نورانی ش�هدای تازه تفحص ش�ده در مناطق جنوب و 

کردستان عراق به ترتیب طی روزهای سوم و ‌11شهریور‌ماه به کشور خبر داد

تیتر اخبار

به گزارش آسوشیتدپرس، پس از اکران هفت فیلم محبوب 
و پرفروش که پر است از صحنه‌های اتومبیلرانی و زد و خورد 
مردانه، وین دیزل با حضور در مراسم جوایز منتخب جوانان 
که یکش��نبه شب برگزار ش��د، به پل واکر ادای احترام کرد 
و در س��خنانش گفت دختر نوج��وان او »میدو«، همه امید 
ما برای ادامه کار در س��اخته ش��دن این فیلم بود تا یک بار 
دیگر او را بر پرده‌های نقره‌ای داش��ته باش��یم. وین دیزل در 
میان حرف‌هایش ضمن اسم بردن از قسمت‌های مختلف این 
مجموعه از فیلم »سریع ۸« هم نام برد که گمان می‌رود باید 
اس��م قسمت بعدی این فیلم باشد. در حالی که قسمت‌های 
قبلی با عنوان »سریع و خشمگین« خوانده می‌شد و قسمت 
هفتم با عنوان »خش��مگین ۷« س��اخته ش��د، حالا به نظر 

می‌رسد قسمت هشتم احتمالا باید »سریع« را از عنوان‌های 
قبلی وام گرفته باش��د. فیلم جدید سال ۲۰۱۷ به سینماها 
می‌رس��د و آنچه تاکنون درباره آن دانسته می‌شود این است 
که دوین جانس��ون، میش��ل رودریگ��ز، لوداکریس و تیرس 
از بازیگران آن هس��تند. پل واکر و جودانا بریوس��تر همسر 
ش��خصیت پل واکر، در انتهای فیلم هفتم بازنشسته شدند 
و مس��یری جداگانه را در پیش گرفتند. دیزل قبلا گفته بود 
ک��ه با پل واک��ر درباره فیلم زیاد حرف می‌زدن��د و او درباره 
 قس��مت بعدی گفته بود که می‌شود آن را »F8« یا »فیت« 

)به معنی سرنوشت( نامید. 
۱۴ آوریل ۲۰۱۷ زمان اکران قسمت هشتم این مجموعه 

تعیین شده است. 

وین دیزل اسم فیلم بعدی »سریع و خشمگین« را اعلام کرد

کمپان�ی  ۱۲ س�ال  از ح�دود  بع�د   ‌
برادران وارنر قصد دارد قس�متی دیگر 
از مجموع�ه محبوب »اس�کوبی دو« را 

تولید کند. 
‌ مس�ئولان برگ�زاری جش�نواره فیل�م 
زوریخ اعلام کردند که در مراس�م امسال 
خود از »مایک ل�ی« کارگردان صاحب‌نام 
انگلیس�ی با جایزه »چشم طلایی« تقدیر 

خواهند کرد. 
رییس س�ازمان سینمایی با صدور حکمی »سیدرضا میرکریمی« را به سمت 

دبیری جشنواره بین‌الملل فیلم ایران منصوب کرد

تیتر اخبار

بازیکنان تیم فوتبال س��تارگان جهان ب��رای انجام دیداری 
خیریه با تیم فوتبال ستارگان ایران که ترکیبی از هنرمندان و 
بازیکنان نامدار فوتبال ایران را در ترکیب خواهد داش��ت طی 
روز‌های پنجشنبه و جمعه هفته آینده وارد تهران خواهند شد. 
میشل س��الگادو، روبرتو کارلوس و رومئو بامداد پنجشنبه 5 
شهریورماه وارد ایران می‌شوند و سایر بازیکنان بامداد جمعه به 
تهران می‌رسند. سه بازیکنی که پنجشنبه به ایران می‌رسند، 
یک دیدار احتمالی از فدراسیون فوتبال ایران خواهند داشت 
و بعدازظهر پنجشنبه نیز نشست خبری برگزار خواهند کرد. 
دیدار ستارگان فوتبال جهان و ایران احتمالا ساعت 19 جمعه 
6 شهریورماه در ورزشگاه آزادی برگزار می‌شود. پس از دیدار 
نیز بازیکنان و مسئولان برگزاری مسابقه در ضیافت شامی گرد 

هم می‌آیند و بامداد شنبه نیز زمان بازگشت بازیکنان ستارگان 
جهان به کشورشان است. قرار است کارلوس کی‌روش سرمربی 
پرتغالی تیم ملی فوتبال ایران به‌عنوان سرمربی تیم ستارگان 
جهان روی نیمکت این تیم بنش��یند و اوسیانو کروز دستیار 
وی ک��ه در زمان بازی‌اش در تیم ملی پرتغال هم‌تیمی ویتور 
بایا دروازه‌بان تیم ستارگان جهان و کاپیتان این تیم بود، برای 
س��تارگان جهان بازی خواهد کرد. مس��ئولیت برگزاری این 
دیدار بر عهده س��ازمان لیگ گذاشته شده و قرار است قبل 
از آغاز بازی از 10 مربی برتر فوتبال ایران نیز تجلیل شود. 
ش��عار دیدار خیریه ستارگان ایران و جهان »ورزش، هنر و 
انسانیت« است و عواید آن نیز به جامعه حمایت از بیماران 

ام. اس ایران تعلق خواهد گرفت. 

همه چیز درباره دیدار خیریه ستارگان فوتبال جهان و ایران

‌ س�خنگوی س�تاد مل�ی مب�ارزه ب�ا 
دوپین�گ از انج�ام 40 نمون�ه تس�ت 
دوپینگ از بازیکنان فو‌تبا‌ل و فوتس�ال 
از ابتدای شروع لیگ تا پایان هفته‌ سوم 

لیگ برتر خبر داد. 
‌ مش�عل نخس�تین دوره مس�ابقات 
امیدهای آین�ده ورزش اس�تان تهران 
توسط محمد نصیری، قهرمان پرافتخار 
وزنه‌برداری دنیا و دارنده سه مدال طلا، 

نقره و برنز المپیک روشن شد. 

دیه گ�و مارادونا اس�طوره آرژانتینی فوتبال جهان یاد و خاط�ره گل قرن را 
زنده کرد و در سفری که به تونس داشت با علی بن ناصر داور دیدار تاریخی 

انگلیس برابر آرژانتین در جام جهانی 1986 ملاقات کرد

تیتر اخبار
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اتخاذ سیاست‌های غلط تالاب بختگان را تهدید می‌کند
حمزه ولوی، مدیرکل حفاظت محیط‌زیس�ت ف�ارس با بیان اینکه 
ت�الاب بین‌الملل�ی بختگان از جمل�ه تالاب‌های در مع�رض تهدید 
کشور است، گفت: اتخاذ سیاس�ت‌های نادرست در زمینه مدیریت 

آب حوض�ه منج�ر به زوال این اکوسیس�تم ارزش�مند و به تبع آن 
مواجه ش�دن معاش جوامع انس�انی حاش�یه تالاب با تهدید ش�ده 

است. 
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هنرنمایی خانواده بیمار در آگهی 
تبلیغاتی توریسم پزشکی 

چن��د وقتی اس��ت از طریق تلویزی��ون یک آگهی 
تبلیغاتی در مورد توریسم پزشکی و جذب مسافر از 
طریق درمان‌ رایگان برای یکی از جزیره‌های زیبای 
‌جنوب کش��ورمان پخش می‌ش��ود. موض��وع آگهی 
جالب اس��ت چون روی ایده‌ای دس��ت گذاشته که 
مدت‌هاست در کشورمان بحث‌های زیادی پیرامون 
آن می‌شنویم. موضوعی که به‌تازگی کشور نه‌چندان 
ثروتمند همس��ایه‌مان یعنی آذربایج��ان را متحول 
کرده و پول سرشاری را نصیب این کشور کرده‌است. 
از موضوع اصلی آگهی که بگذریم به بحث ش��یرین 
اج��رای ایده آگهی می‌رس��یم. در این آگهی محفل 
خانوادگی به نمایش گذاشته شده که دقیقا بسیاری 
از محاف��ل خانوادگی ما ایرانی��ان را تداعی می‌کند. 
قدیم‌تره��ا ایرانیان وقتی دور هم جمع می‌ش��دند، 
ه��ر موضوعی را بهانه می‌کردند برای خندیدن و در 
آخر مهمانی‌های‌ش��ان یک آبگوش��ت بزباش همراه 
کل��ی مخلف��ات می‌خوردن��د و برای اس��تراحت به 
خانه‌های‌شان برمی‌گشتند. ولی جمع شدن ایرانیان 
این روزها فرق کرده، در هر مهمانی که حضور پیدا 
می‌کنید فقط از انواع بیماری‌هایی صحبت می‌شود 
که امید نه‌چندان بالای‌تان را به زندگی کم و کمتر 
می‌کند. در آخر مهمانی هم باید خدای‌تان را ش��کر 
کنید که بیماری که دارید از مابقی کم‌خرج‌تر است. 
البت��ه اغ��راق نیز در ای��ن مهمانی‌ها زیاد می‌ش��ود 
چون کم‌کم هموطنان‌مان به اینکه دائم به پزش��ک 
مراجع��ه کنند و بگویند که از فلان پروفس��ور وقت 
گرفته‌اند و قرار اس��ت در فلان بیمارس��تان بستری 
ش��وند، فخرفروش��ی می‌کنند. به هرحال در آگهی 
ک��ه از آن نام بردیم. پیرمردی با چند بلیت هواپیما 
وارد خانه‌اش می‌ش��ود که در آن اعضای خانواده‌اش 
حضور دارن��د. پیرمرد بلند می‌گوید که قرار اس��ت 
هفته دیگر به یکی از جزیره‌های جنوب کش��ورمان 
سفر کنند. در این لحظه دختر خانواده می‌گوید: »وا 
آقاجون مگه ش��ما هفته دیگه وقت دکتر نداری؟!« 
پیرمرد می‌گوید: معلوم اس��ت که ش��ما از جشنواره 
سلامت این جزیره اطلاعی ندارید. بعد از این جمله 
پیرمرد، دیالوگ‌های تکان‌دهنده‌ای از زبان بازیگران 
گفته می‌ش��ود که در آخر آگهی خوشحال از اینکه 
بیم��اری نادری ندارید، احتمالا تلویزیون را خاموش 
خواهید کرد و از خیر دیدن مابقی آگهی‌ها و ش��اید 

هم سفر کردن به این جزیره می‌گذرید. 

تمام دیالوگ‌های بازیگران با جمله »پس منم« آغاز 
می‌ش��ود. از بازیگری که می‌گوید: »پس منم در این 
سفر می‌توانم به مرکز بیماری‌های کبد در این جزیره 
مراجعه کنم و چک‌آپ ش��وم« ک��ه بگذریم به نقطه 
طلایی آگهی می‌رسیم. در میانه آگهی پسرجوانی با 
ش��رمی خاص می‌گوید: پس ما هم می‌توانیم مشکل 
ناباروری مان را با دومین پروفس��ور دنیا مطرح کنیم. 
بازیگر زن جوان دیگری با در دست داشتن یک آینه 
کوچک می‌گوید: پس منم می‌توانم لکه‌های پوستی‌‌ام 
را درم��ان کنم. در آخر مرد بازیگری از بودن بهترین 
متخصصان لاپاراسکوپی در این جزیره خبر می‌دهد. 
آگهی بالاخره با دو کودک که با یک گوش��ی اسباب 
بازی پیرم��رد را معاینه می‌کنند به پایان می‌رس��د. 
در آگه��ی از موضوع��ی ج��دی صحبت ش��ده ولی 
ش��یطنت بچه‌ها و دیالوگ‌های بازیگ��ران تقریبا آن 
را ب��ه طنز نزدیک کرده اس��ت. ب��ه هرحال آگهی به 
پایان می‌رس��د و مخاطبان باید خوشحال باشند که 
از بیمارهای دیگری صحبت نش��ده و کار به جاهای 
باریک‌تر نرس��یده است. به نظر بنده یا سازنده آگهی 
اطلاع��ات دقیقی از ش��یوه درمانی لاپاراس��کوپی یا 
مشکلات و بیماری‌هایی مانند ناباروری، بیماری‌های 
کبدی و لکه‌هایی پوستی اطلاعی نداشته یا اینکه در 
نظرنگرفته که مسافران مگر چند مدت در این جزیره 
اقامت دارند که بخواهند چنین مش��کلاتی را درمان 
کنند. ناباروری مشکلی است که سال‌ها طول می‌کشد 
که تش��خیص داده ش��ده و درمان ش��ود. حال تصور 
کنی��د مرد جوان که برای بیان مش��کل ناباروری‌اش 
با شرمی خاص کوسن مبل را در آغوش می‌کشد، به 
این جزیره س��فر کند و سراغ دومین پروفسور جهان 
نیز برود و این پروفس��ور به او بگوید: پسرم شما کلا 
اجاق‌تان کور اس��ت. به نظرتان این مرد جوان دوباره 
برای سفر به این جزیره زیبا اقدام می‌کند و می‌گوید: 
پس منم! مخاطبان به این جزیره س��فر می‌کنند که 
مشکلات و بیماری‌های‌شان را فراموش کنند نه اینکه 
برای درمان س��فر کنند و بگویند: پس منم که برای 
هضم غذا و دفع آن با مشکل روبه‌رو هستم ، باید در 
این سفر به بهترین متخصصان لاپاراسکوپی مراجعه 

کنم. 
همان‌طور که گفته شد: این جزیره ایده خوبی را در 
حال اجرا دارد ولی س��ازنده آگهی آن را به س��رانجام 
جالبی نزدیک نکرده اس��ت. بهت��ر بود که برای مثال 
همین خانواده در سفر به کیش متوجه این جشنواره 
و با مراجع��ه به مراکز درمان��ی از اقدامات جالب آن 
خبردار می‌ش��دند. در این حال��ت ایده برای مخاطب 
آگهی باورپذیر‌تر بود و مطمئن می‌ش��د که بازیگران 
برای درمان، چم��دان نمی‌بندند، چ��ون این جزیره 
طبق برنامه اس��تراتژیک برندسازی که برایش نوشته 
ش��ده در ذه��ن مخاطب به جزیره‌ای ب��رای تفریح و 
آرامش تبدیل شده است و نباید با چنین آگهی‌هایی 
تصویری ک��ه مخاطبان سال‌هاس��ت ب��ا آن زندگی 

کرده‌اند به همین راحتی از بین برود.
 کاش س��ازنده آگه��ی ب��ا در نظرگرفتن ذهنیت 
مشتریانش نسبت به این جزیره اقدام به ایده‌پردازی 

می‌کرد. 
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اینس�تاگرام رس�انه ارزش�مندی ب�رای برندهای 
خارجی اس�ت، برند معروف مرس�دس بنز نیز در 
ح�وزه خودروس�ازی از ای�ن صفح�ه بهره‌برداری 
زیادی کرده است، برای شروع بفرمایید که صنایع 
این حوزه چگونه می‌توانند از این رسانه تبلیغاتی 
اس�تفاده کنند و به نظرتان اینس�تاگرام برای این 

صنعت رسانه مناسبی است؟ 
ن��وع تبلیغ��ات و بازاریاب��ی مرس��دس بن��ز همانند 
خ��ود اتومبیل‌های��ش، هوش��مندانه، پیش��رو و به طرز 
وس��واس‌گونه‌ای دقی��ق و بج��ا اس��ت. طبیعت��ا حضور 
چش��مگیر و پررن��گ این برند در ش��بکه‌های اجتماعی 
مختل��ف و به‌خص��وص اینس��تاگرام نیز از ای��ن قاعده 
مس��تثنا نیس��ت. به‌خصوص اینکه رقبای مرسدس بنز 
تلاش بس��یاری می‌کنند تا تصویری »لوکس و قدیمی« 
از مرس��دس بنز بس��ازند و اینجاست که مرسدس بنز با 
حضور در این رس��انه‌ها و بهره‌گیری از رسانه‌های جدید 
تلاش می‌کند تا به نس��ل جدیدی از خریداران دس��ت 
پیدا کند و در ادامه روش��ی که مرسدس بنز برای جلب 
توجه نس��ل ج��وان به کار می‌گیرد بس��یار جالب توجه 
اس��ت. این نسل، نسلی اس��ت که به طرز معتادگونه‌ای 
به تلفن همراه خود توجه می‌کند شاید به این دلیل که 
تلفن همراه هوش��مند خلق و ثبت تجربه را بسیار ساده 
کرده اس��ت و از طرفی »عکس« زبان مشترک این نسل 
است و اینستاگرام بستر مهمی برای این زبان مشترک. 
بنابرای��ن برای هدفی که مرس��دس بن��ز دنبال می‌کند 

اینستاگرام رسانه بسیار مناسب و دقیقی است. 
اتفاق مشترکی که میان برندهای ایرانی در صفحه 
برگزاری مس�ابقات  اینستاگرامی‌ش�ان می‌افت�د، 
یک‌شکل و محتواست، مس�ابقاتی که از مخاطبان 
می‌خواهند عکس س�لفی با محص�ول بگیرند و در 
اینس�تاگرام برن�د مورد نظر به اش�تراک بگذارند، 

این ش�یوه را چگونه ارزیابی می‌کنید، آیا برند بنز 
نیز از چنین مس�ابقات اینستاگرامی برای تبلیغات 
استفاده می‌کند؟ در صورت امکان مقایسه‌ای میان 

مسابقات داخلی و مرسدس بنز داشته باشید. 
متاس��فانه اس��تفاده‌ای ک��ه اکثریت قریب ب��ه اتفاق 
برندهای ایرانی از رس��انه‌های جدید مانند اینس��تاگرام 
می‌کنند بس��یار غلط و غیر‌حرفه‌ای اس��ت و رقابت بین 
آنان تنها در حد چند لایک بیش��تر و کمتر خلاصه شده 
ک��ه عموما هم برندی جنگ را مغلوبه قلمداد می‌کند که 
بتواند لایک‌ها و دنبال‌کنندگان تقلبی بیشتری به صفحه 

خود اضاف��ه کند. اوج خلاقیت 
اینستاگرام  در  ایرانی  برندهای 
ای��ن اس��ت ک��ه از مخاط��ب 
می‌خواهن��د از خ��ود س��لفی 
بگی��رد و در ماه چن��د تبلت و 
گوش��ی تلف��ن همراه ب��ه آنان 
جایزه می‌دهد. من در ش��رایط 
فعل��ی برگزاری این مس��ابقات 
و هدایایی ک��ه بابت آن هزینه 
می‌شود را به طور مطلق اتلاف 
هزینه و انرژی می‌بینم و شک 
ندارم که کمتری��ن تاثیری در 
پیشبرد اهداف بازاریابی ندارد. 
ح��ال همی��ن را اگ��ر بخواهم 
با مرس��دس بنز مقایس��ه کنم 

بای��د بگویم که اتفاقا این ش��رکت بزرگ هم مس��ابقات 
اینس��تاگرامی برگزار می‌کند. به طور مثال چندی پیش 
و قبل از آغاز فروش مرس��دس بنز CLA، این شرکت از 
پنج نفر از بهترین عکاس‌های اینس��تاگرام دعوت کرد تا 
در مسابقه‌ای شرکت کنند بدین ترتیب که یک دستگاه 
مرس��دس بنز CLA به مدت پنج روز در اختیار هر یک 

از آن��ان قرار می‌گرفت و آنه��ا باید در طول این پنج روز 
تجرب��ه رانندگی خود را برای مخاطبان در اینس��تاگرام 
روایت می‌کردند و اجازه داش��تند که روزی شش عکس 
در پروفایل ش��خصی خ��ود در اینس��تاگرام و همچنین 
حساب رس��می مرسدس بنز منتش��ر کنند و در نهایت 
ش��خصی که عکس‌هایش بیش��تر مورد توجه مخاطبان 
CLA قرار گرفته بود برنده یک دس��تگاه مرس��دس بنز

می‌ش��د. این مس��ابقه به تنهایی و فقط در اینس��تاگرام 
ب��ا ‌۸۷میلیون بازخ��ورد ارگانیک مواجه ش��د و بیش از 
‌۲میلی��ون لایک را ج��ذب خود ک��رد و در فیس‌بوک و 
توییتر نی��ز ‌۵۴۹هزار بار به آن 
اشاره شد و وب‌سایت مرسدس 
بن��ز نیز در آن بازه زمانی بیش 
از ه��ر زمان دیگ��ری در تاریخ 
ای��ن ش��رکت، بازدیدکنندگان 
را به خ��ود جلب کرده اس��ت 
و البت��ه نتای��ج درخش��ان این 
ختم  همین‌ج��ا  ب��ه  کمپی��ن 
نمی‌ش��ود. ی��ک م��اه بع��د از 
پایان این کمپین وقتی فروش 
مرس��دس بنز CLA  آغاز شد 
ای��ن خودرو رک��ورد فروش در 
تاریخ مرسدس بنز را شکست. 
با  بگوین�د  ش�اید ع�ده‌ای 
توجه به ش�هرت مرس�دس 
بن�ز تدوی�ن اس�تراتژی تولی�د محتوا ب�رای این 
برند کار دش�واری نباش�د، آیا ش�ما نیز با نظر این 
افراد موافقید؟ حال اگر قرار باش�د سهم موفقیت 
مرس�دس بن�ز در اینس�تاگرام را بی�ن ش�هرت و 
خوش�نامی که این برند در اذه�ان عمومی دارد و 
اس�تراتژی‌ای ک�ه ب�رای تولید محتوای�ش در نظر 

گرفته تقس�یم کنیم شما سهم کدام یک را بیشتر 
می‌دانید؟ 

بله! مرسدس بنز یک برند سوپرلوکس و بسیار مشهور 
و ش��ناخته شده است و کمتر کسی در دنیا پیدا می‌شود 
ک��ه بنز اولوی��ت ذهن��ی‌اش در میان برنده��ای صنعت 
خودرو نباش��د و حتی در کشور ما »بنز« به‌عنوان صفتی 
ب��رای برت��ری و عملکرد عالی به کار م��ی‌رود. ولی اینها 
ب��ه تنهایی نمی‌توان��د بازاریابی ش��بکه‌های اجتماعی را 
تبدیل به یک Best Practice کند. اس��تفاده دقیق از 
هش��تگ‌ها و در اکثر موارد همگام شدن با هشتگ‌هایی 
که سایر شهروندان آنلاین س��اخته‌اند یکی از مهم‌ترین 
عوامل موفقیت مرس��دس بنز در اینستاگرام است. علاوه 
بر آن، کپی‌هایی که زیر هر عکس اینس��تاگرام مرسدس 
بنز اس��ت واقعا بی‌نظیر است و نقش موثری در دو سویه 
ک��ردن ارتباط با مخاط��ب دارد. به طور مث��ال خاطرم 
است که سال گذش��ته یک عکس در صفحه اینستاگرام 
مرس��دس بنز منتشر ش��د که یک دس��تگاه g63 را در 
کنار یک SLR نش��ان می‌داد و متن زیر عکس این بود: 
»زیبا و هیولا در کنار هم. زیبا کدام اس��ت؟ هیولا کدام 
است؟« و با طرح سوالی ساده حجم وسیعی از کامنت‌ها 
و لایک‌ها را جذب این پس��ت کرد. نکته س��اده دیگری 
هم وجود دارد که در موفقیت صفحه مرسدس بنز تاثیر 
بسزایی داش��ته و آن کیفیت درخشان عکس‌هاست و با 
اینک��ه تقریبا می‌توان گفت موضوع اکثر عکس‌ها خودرو 
است اما هیچ عکسی تکراری نیست و هر کدام جذابیت 

خاص خود را دارد. 
بنابرای��ن به نظر من عامل اصلی در اینجا محتواس��ت 
و اهالی ش��بکه‌های اجتماعی، به‌خصوص اینس��تاگرام، 
بی‌حوصله‌تر و س��خت‌گیرتر از آن هس��تند که پروفایلی 
را ک��ه جذابیت محتوایی ندارد دنبال کنند. حتی اگر آن 
پروفایل متعلق به شرکتی به بزرگی مرسدس بنز باشد. 

دل مستندسازی می‌کند

سال گذشته، Dell  از كانال‌های موثر در یوتیوب برای 
راه‌اندازی كمپین بازگش��ت به مدرسه خود استفاده كرد. 
امسال، این برند با ورود به مرحله‌ای بالاتر، فراتر از چهره‌های 
جوان مشهور در اینترنت حركت میك‌ند و به جوانان موفق 
در حوزه‌های��ی نظیر مد، علم و فناوری میدان می‌دهد. در 
قالب یكسری فیلم‌های مستند جدید ساخته شده توسط 
آژانس تبلیغات��ی Y&R نیویورك، این برند زندگی چند 
ج��وان موفق را دنبال میك‌ند: »ایزابلا رز«، یك هنرمند و 
طراح مد 14 س��اله؛ »جان پدرو موتا«، یك كارآفرین 19 
ساله برزیلی فعال در حوزه فناوری و یك چهره تاثیر‌گذار 
19 ساله در یوتیوب به نام »جن مك آلیستر« معروف به 
Jennxpenn. به گفته مردیت كینی، نویسنده ارشد در 
 Dell نیویورك، ماموریت واقعی Y&R آژان��س تبلیغاتی
فروش یك دس��تگاه دو كاره )تركیبی از لپ‌تاپ و تبلت( 
متعل��ق به خود و دیگر محص��ولات كامپیوتری گوناگون 
به نوجوانان بود. به اعتقاد او برند می‌خواس��ت با انجام این 
كار روش اس��تفاده از تكنولوژی ب��رای تحقق رویاها را به 
نوجوانان نش��ان دهد. به گزارش ‌ام‌بی‌ای‌نیوز، این كمپین 
دیجیتال مستند شامل چهار آگهی تبلیغاتی ‌90ثانیه‌ای تا 
ماه سپتامبر راه‌اندازی می‌شود. این برند همچنین در یك 

آگهی تلویزیونی ‌30ثانیه‌ای از مك آلیستر بازی گرفت. 

حسین محمدیان

کافه تبلیغات

مرسدس بنز سعی کرده از 
رسانه‌هایی برای ارتباط با نسل تازه 
استفاده کند که برای‌شان جذاب و 

آشنا است. اینستاگرام یکی از همین 
رسانه‌هاست که این شرکت از آن 
به شکل متفاوتی استفاده می‌کند. 

اگر سری به صفحه اینستاگرام این 
برند بزنید، تفاوت اساسی آن را 

با صفحه‌های اینستاگرامی ایرانی 
به‌خصوص در صنعت خودروسازی 

متوجه خواهیدشد

نرگس فرجی

کمپین‌های اینستاگرامی مرسدس بنز زیر ذره‌بین »فرصت امروز« 

تبلیغاتی که رکوردشکن شد
هنوز سوالات بسیاری در صنعت تبلیغات داخلی 
بی‌جواب مانده است. س�والاتی مانند اینکه چطور 
می‌ت�وان برن�دی قدرتمن�د داش�ت و در کنار این 
صفت با مشتریان نیز ارتباط دائمی برقرار کرد و با 
تغییر نسل مشتریان زبان تبلیغاتی مشترکی برای 
ای�ن ارتباط پیدا و مخاطبان تازه‌ای برای برند مهیا 
کرد. اکثر برندهای ایرانی از تبلیغات و رس�انه‌های 
جدیدی مانند اینس�تاگرام و از ارتباط با نسل تازه‌ 
غافل مانده‌ان�د. این موضوع را با نگاهی س�اده به 

روند عملکرد تبلیغاتی این برندها می‌توانید حدس 
بزنید. این در حالی اس�ت ک�ه برندهای بزرگ دنیا 
نس�بت به موضوع رس�انه‌های جدید حساس�ند و 

توجه‌ ویژه‌ای به آن نشان می‌دهند. 
مرس�دس بن�ز یک�ی از همی�ن برندهاس�ت ک�ه 
معمولا کمپین‌های اینس�تاگرامی الهام بخش�ی را 
س�اماندهی می‌کند. این برند، برندی خاطره‌س�از 
برای تمامی مش�تریان در سراسر دنیا و به‌خصوص 
ایران اس�ت. س�تاره‌ و لوگوی آش�نای این برند را 
حتی کس�انی که به صنعت خودروسازی علاقه‌ای 
ندارند، می‌شناس�ند. قدیمی‌ترها بن�ز را به‌عنوان 

برندی می‌شناس�ند که حتی قب�ل از پیکان نیز در 
ایران مونتاژ می‌ش�ده اس�ت و نس�ل جدید نیز با 
ای�ن برند به ش�کلی تازه‌ ارتباط برق�رار کردند اما 
چطور این برند با چنین قدمتی توانس�ته با نس�ل 
تازه مشتریانش حتی در ایران ارتباط برقرار کند؟ 
پاس�خ این س�وال فقط یک چیز اس�ت، این برند 
س�عی کرده از رسانه‌هایی برای ارتباط با نسل تازه 
اس�تفاده کند که برای‌ش�ان جذاب و آش�نا است. 
اینس�تاگرام یک�ی از همین رسانه‌هاس�ت که این 
ش�رکت از آن به ش�کل متفاوتی استفاده می‌کند. 
اگر س�ری به صفحه اینس�تاگرام ای�ن برند بزنید، 

تفاوت اساس�ی آن را با صفحه‌های اینس�تاگرامی 
ایران�ی به‌خصوص در صنعت خودروس�ازی متوجه 
خواهیدش�د. صفحه اینس�تاگرام بنز از جنبه‌های 
مختلفی جالب اس�ت، صفحه‌ای که به نظر بررسی 

آن برای برندهای ایرانی جذاب باشد.
 ب�ه همی�ن منظ�ور »فرص�ت ام�روز« با اردش�یر 
طیبی، کارش�ناس دیجیت�ال مارکتینگ به تحلیل 
صفح�ه اینس�تاگرامی مرس�دس بن�ز پرداخته و 
ش�یوه‌‌های مختلف بهره‌برداری تبلیغاتی این برند 
 را در ای�ن رس�انه اجتماع�ی م�ورد ارزیاب�ی قرار 

داده‌است. 



یادآوری تکنیک‌هایی ساده 
جهت تقویت تیم فروش

بهبود عملکرد تیم فروش

کارکن��ان ف��روش اغلب اف��رادی مس��تقل و با 
اعتماد‌به‌نفس هس��تند و از آنجا که ش��غل آنها به 
نوعی متقاعد کردن افراد اس��ت، به این دو ویژگی 
اخلاقی در کار بس��یار نیاز دارن��د. به دلیل همین 
اس��تقلال و خوداتکایی اس��ت که مدیریت کردن 
این‌گون��ه اف��راد نیز کمی دش��وارتر اس��ت و البته 

دشوار، نه غیر‌ممکن. 
 مدیریت صحیح تیم ف��روش نیازمند رویکردی 

متفاوت است. 
1-‌ برخ��ورد انعطاف‌پذیر: در بس��یاری از مواقع 
مدی��ران فروش س��عی در س��رکوب اس��تقلال و 
اعتماد‌به‌نفس اف��راد دارند و تلاش می‌کنند با قرار 
دادن اف��راد در تیم‌های��ی با قوانی��ن و روش‌هایی 
سختگیرانه، عملکرد آنها را محدود کنند که نتیجه 
آن چی��زی ج��ز نارضایتی اف��راد و در نهایت عدم 
موفقیت آن تیم نیس��ت. آنچه مهم است مدیریت 
درس��ت افراد ب��ا ویژگی‌های اخلاق��ی متفاوت در 
جهت کسب بیش��ترین منفعت است و اینکه افراد 
تیم فروش در چارچوب شرح وظایف و توانایی‌های 
فردی، دارای حوزه اختیارات انعطاف‌پذیری باشند. 
مح��دود بودن تم��ام اختیارات به ی��ک فرد )مدیر 
فروش(، نتیجه‌ای جز کند شدن فرآیندهای فروش 
و پایی��ن آم��دن بازدهی ندارد. دیگ��ر اینکه، رهبر 
بخش فروش بودن بس��یار مفید‌ت��ر از مدیر بخش 
فروش بودن اس��ت. )در آینده بیش��تر راجع به آن 

صحبت خواهیم کرد.(
2-‌ مش��ورت‌پذیری: اگر در فکر ایج��اد یا تغییر 
یک خط مش��ی هستید بهتر اس��ت که این کار را 
به‌ص��ورت گروهی با تیم فروش خود انجام دهید و 
از آنها نیز نظرخواهی کنید تا افراد احس��اس کنند 
آنها نیز بخش مهمی از سیستم هستند. در حقیقت 
نظرخواهی و مش��ارکت با اف��راد تیم فروش امری 
ضروری اس��ت. حتی اگر پیش��نهادات آنها مناسب 
نباش��د، می‌توانید دلایل منطقی خود را برای آنها 
ش��رح دهید. نش��ان دادن احترام و ارزش دادن به 
اف��راد تیم، نخس��تین قدم در ایج��اد احترام برای 

خودتان در جایگاه مدیریت تیم است. 
3-‌ توضیح دقیق مس��ائل: دیکته ک��ردن قواعد 
و خط مش��ی‌های جدید بدون هیچ‌گونه توضیح و 
شفاف‌سازی مناس��ب، روش درستی نیست. وقتی 
ش��ما تصمیم��ی اتخ��اذ می‌کنید که نتای��ج آن بر 
تیم فروش تاثیر‌گذار اس��ت، بای��د دلایل کار خود 
را برای آنها شرح دهید. تصمیم‌گیری‌های مختلف 
ب��دون در نظر گرفتن تبعات آن ب��ر کار افراد تیم 
فروش و بدون مش��ارکت ب��ا آنها، پیامدهای خوبی 
نخواهد داشت. سردرگمی در انجام وظایف محوله، 
 کاهش انگیزه افراد تی��م و... از جمله تبعات منفی 

آن است. 
4-‌ ایفای نقش موثر مدیریت فروش: گذش��ته از 
تمام وظایف هدایت تیم فروش، نقش کلیدی مدیر 
فروش اغلب به‌عنوان یک تسهیلگر ارتباطات میان 
کارکنان تیم فروش و مدیران ارش��د شرکت است. 
گزارش‌ه��ا از تیم فروش دریافت ش��ده و نتایج به 
مدیران ارش��د گزارش می‌شود و بالعکس، مدیران 
ارش��د سازمان‌ها خطی مش��ی‌ها را مشخص کرده 
و از طری��ق مدیر فروش به کارکن��ان و به فراخور 
شرایط به هر فرد انتقال می‌دهند. به‌عنوان واسطه 
در این فرآیند باید بتوانید تفسیر‌کننده خوبی برای 
هردوطرف باشید. به عبارتی قدرت متقاعد‌کنندگی 
برای هردوطرف داشته باشید و در هر طرف بتوانید 
افراد را ب��ا خود همراه و البته راضی کنید تا توازن 

میان واحدهای مختلف برقرار شود. 
5-‌ برخورد یکس��ان با همه افراد تیم: معمولا در 
ه��ر تیمی تمرکز مدیران فروش بر دو گروه اس��ت؛ 
قوی‌ترین فرد گ��روه و ضعیف‌ترین ، افرادی که در 
میانه این طیف هستند اغلب نادیده گرفته می‌شوند 
که این باعث نارضایتی و البته سردرگمی افراد این 
گروه می‌شود. برای همه افراد به‌طور جداگانه، بدون 
توجه به عملکرد آنها، وقت صحبت در نظر بگیرید. 
6-‌ انع��کاس بازخوردهای مثبت: کارکنان فروش 
دو انگی��زه مه��م دارند، درآمد و دیگری ش��ناخته 
ش��دن. ش��اید انگیزه دادن به افراد از طریق پول با 
محدودیت همراه باش��د اما انگی��زه دادن از طریق 
برتر کردن آنها در تیم و شناس��اندن آنها نامحدود 
است. افراد از اینکه در میان سایرین مورد تحسین 
قرار بگیرند احساس رضایت و خشنودی می‌کنند. 
پس بهتر اس��ت هرگونه پیش��رفت اف��راد را مورد 
تش��ویق و بازخ��ورد مثبت قرار دهی��د )حتی اگر 
پیشرفت فرد از پیشرفت کلی گروه پایین‌تر باشد(. 
یک بازخ��ورد مثبت کوچک می‌تواند عملکرد کلی 

گروه را بسیار تحت تاثیر قرار دهد. 
*‌ در این یادداش��ت سعی ش��د با مطرح کردن 
برخ��ی ن��کات ک��ه بعضا س��اده و بدیه��ی به نظر 
می‌آیند، توجه مضاعف را به‌سوی آنها جلب کنیم. 
زی��را بدیه��ی پنداش��تن برخی از مس��ائل موجب 
نادیده گرفتن موارد تاثیرگذاری می‌شود که آینده 

مجموعه را تحت‌الشعاع قرار می‌دهد. 
ارتباط با نویسنده:
alireza.jafari@solution4u.com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )16(
رجوع به آرشیو و یافتن محصولات 

کلاسیک

فرآیند بازیافت یکی از بهترین ش��یوه‌های استفاده از 
منابعی است که پیش‌تر مورد استفاده قرار گرفته است. 
پروس��ه بازیافت و توجه ب��ه آن می‌تواند مولد ایده‌های 
جالبی برای ما باش��د. برخی از کالاها به دلیل اینکه در 
زمان عرضه‌ش��ان به بازار از کیفیت مناس��بی برخوردار 
نبوده‌اند محبوبیت خود را از دست داده و از صحنه محو 
می‌ش��وند. به‌عنوان مثال برخی از نوشیدنی‌هایی که در 
دوران کودکی ما بس��یار محبوب و پرطرفدار بودند این 
روزها به دلیل ش��یرینی بیش از حد آنها و خطراتی که 
برای سلامت انسان ممکن اس��ت ایجاد کنند دیگر در 
بازار مش��اهده نمی‌ش��وند. چنانچه شرکت تجاری شما 
یک ش��رکت قدیمی است، مراجعه به بایگانی و بررسی 
محصولات قدیمی ممکن اس��ت موجب تولد ایده‌های 
جالب و کاربردی در ذهن ش��ما شود. در یک مجله که 
در دهه 50 میلادی منتش��ر می‌شد، به آگهی تبلیغاتی 
مربوط به یکی از ش��امپوهای تولید شده توسط شرکت 
Pantene برخوردم، در آن آگهی نوش��ته شده بود که 
این ش��امپو ویتامینه بوده و ب��رای جلوگیری از ریزش 
موی سر آقایان بسیار مناسب است. امروزه سازمان‌های 
 Pantene نظارتی و بهداشتی به هیچ عنوان به شرکت
اج��ازه نمی‌دهن��د که ادع��ای خود مبنی بر مناس��ب 
ب��ودن محصولاتش برای درم��ان و جلوگیری از ریزش 
موی س��ر آقایان را تکرار کند، بنابراین بعد از گذش��ت 
دهه‌ه��ا از آن آگه��ی تبلیغاتی ش��رکت Pantene با 
احیای برند ش��امپوهای خود این بار شامپوهای خود را 
با عبارت »ویتامینه و مناس��ب برای سلامت موی سر« 
به بازار عرضه می‌کن��د. برند Pantene به دلیل تولید 
محصولات موفق و با کیفیت همچنان از ارزش بس��یار 
زیادی برخوردار بوده و توانس��ته اس��ت در اذهان مردم 

ماندگار شود. 

ایده
احتمالا شرکت Tango که در زمینه تولید نوشابه‌های 
گازدار فعالیت می‌کند بهترین و مشهورترین مثال برای 
یک برند از نوع ابداع ش��ده در انگلس��تان است. شرکت 
Tango نخس��تین بار در س��ال 1950 میلادی توسط 
ش��رکت Corona و پیش از خریده شدن این شرکت 
توس��ط Beecham group در س��ال 1958 میلادی 
تاس��یس شد. 30 س��ال بعد گروه Beecham  امتیاز 
 Britvic تولید نوش��ابه‌های گازدار خود را به ش��رکت
واگ��ذار کرد و ای��ن در حالی بود ک��ه در آن زمان برند 
Tango یک نام کاملا فراموش ش��ده به‌شمار می‌رفت. 
در سال 1991 برند تانگو در انگلستان به واسطه پخش 
یک آگهی تبلیغاتی که به دلیل طنز موجود در آن هنوز 
هم در اذهان بسیاری از مردم باقی مانده است و به جهت 
ترویج خش��ونت مورد انتقاد قرار گرفت مشهور شد. در 
این تیزر تبلیغاتی هنگامی که هنرپیشه اصلی جرعه‌ای 
از نوش��ابه پرتقالی خود را می‌نوشد مردی نیمه برهنه و 
چاق ناگهان به رنگ نارنجی درآمده و با سرعت به سوی 
او می‌دود و با س��یلی زدن ب��ه وی از صحنه می‌گریزد. 
شعار »ش��ما زمان تانگو ش��دن‌تان را به یاد می‌آورید« 
این آگهی تبلیغاتی توجه بسیاری را به خود جلب کرد. 
متاسفانه پس از آنکه بچه‌ها به تقلید از این آگهی اقدام 
به نواختن سیلی در گوش یکدیگر کردند، تیزر تبلیغاتی 
ابتدایی از میان آگهی‌های تلویزیونی حذف ش��د و تیزر 
جدیدی جایگزین آن شد که در آن مرد چاق نیمه‌برهنه 
به جای سیلی زدن به‌صورت هنرپیشه اصلی صورت او 

را می‌بوسید. 
با این وجود عبارت مورد اس��تفاده تانگو تاثیر خود را 
در میان مردم گذاش��ته بود و این شرکت بدون استفاده 
گسترده از رسانه‌ها به منظور برقراری ارتباط با مشتریان 
خود، موفق به ایجاد یک رابطه پایدار با آنان ش��د و بعد 
از آن ش��ماره تلفن‌های خود را در آگهی‌های تلویزیونی 
 Tangoاین ش��رکت ذکر می‌کرد. در آن زمان هواداران
ناچار بودند برای ثبت ش��ماره تلفن‌های شرکت آگهی 
تلویزیون��ی آن را روی ویدئوه��ای خانگ��ی خود ضبط 
کرده و س��پس روی لحظه‌ای که شماره تلفن‌ها نمایش 
داده می‌ش��ود فیلم را متوقف کرده و شماره تلفن مورد 

نظرشان را یادداشت کنند. 
ش��رکت Tango برای نوش��ابه‌های گازدار خود که 
با طعم س��یب به بازار عرضه می‌ش��دند یک شخصیت 
اغوا‌کنن��ده ماننده آگهی‌های ش��رکتPirelli  در نظر 
گرفته بود. اما به جای اس��تفاده از مدل‌های معروف در 
آگهی تبلیغاتی‌شان از تعدادی از قوطی‌های نوشابه‌های 
 Tango گازدار‌شان استفاده کردند. نوشابه‌های گازدار
ب��ا طعم انگور فرنگی س��یاه در س��ال 1996 و در یک 
آگه��ی تلویزیونی که نام آن س��نت ج��ورج بود معرفی 
ش��د، در این آگهی از جت‌های جنگنده هریر اس��تفاده 
ش��ده بود و آگهی با به چالش کش��یدن فرانسه و سایر 
کش��ورهای اروپایی به منظور تولید نوشیدنی‌های بهتر 
به پایان می‌رس��ید. تمامی این تلاش‌ها از سوی برندی 
خاک گرفته و فراموش ش��ده صورت گرفته است و این 
مثال بیانگر ظرفیت موجود در برندهای فراموش شده و 

قدیمی است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
*‌ استفاده و احیای برندها و محصولات قدیمی مناسب 
آن دسته از افراد است که مشتاقانه به دنبال کند‌و‌کاو در 
گوش��ه و کنار و یافتن ایده‌ها و چیزهایی هس��تند که 
دیگران آنها را به سطل زباله می‌اندازند. فراموش نکنید 
که هر شخصی قادر به یافتن و دیدن نکات ارزشمند در 
آرشیو نیست، این قبیل افراد به محض روبه رو شدن با 
محصولات و وس��ایل قدیمی به بهانه مرتب کردن فضا 
آنها را به سرعت به درون سطل زباله پرتاب خواهند کرد. 
*‌ جالب‌ترین چیزهایی را که در آرشیو خود یافته‌اید 
به جلس��ه بعدی خود در شرکت برده و با معرفی آن به 
سایرین سعی کنید به تولید ایده‌های جدید کمک کنید. 
*‌ بررسی کنید که دلیل کنار رفتن برند مورد نظرتان 
از میان برندهای موجود در بازار چیست؟ چنانچه دلیل 
آن بی‌توجهی و عدم حمایت از آن برند بوده اس��ت، در 
نظر داشته باشید که برند مورد نظر بهترین گزینه برای 

احیا و ورود مجدد به بازار است. 

چهار‌شنبه
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دیدگاهایده‌های طلایی

علیرضا جعفریترجمه: معراج آگاهی
کارشناس ارشد مارکتینگ

هر روزه اپراتورها طرح‌های 
تخفیف��ی مختلف��ی را برای 
مخاطب��ان طراحی می‌کنند 
و ای��ن طرح‌ه��ا را در قالب 
ب��ه  مختل��ف  کمپین‌ه��ای 
می‌دهند؛  ارائ��ه  مش��تریان 
هر ی��ک از این طرح‌ها مزایا 
و معایبی را برای مش��تریان 
و اپرات��ور به دنب��ال دارد و 
در ص��دد اس��ت مخاطب��ان 
بیش��تری را ج��ذب و فعال 
راس��تا  همی��ن  در  کن��د. 
طرح  نیز  ایرانس��ل  اپرات��ور 
پرس��روصدای جدیدی را به 
مش��تریان ارائه داده اس��ت 
ک��ه در آن 100 براب��ر مبلغ 
خرید به مش��ترکانش اعتبار 
می‌ده��د.  هدی��ه  مکالم��ه 
اپرات��ور  اس��تراتژی جدی��د 
ایرانس��ل تا پای��ان مردادماه 
اعتب��ار دارد و به این صورت 
اس��ت ک��ه به‌عن��وان نمونه 
مش��ترکی که 2 هزار تومان 
 200 می‌کن��د،  پرداخ��ت 
ه��زار تومان اعتب��ار مکالمه 
تا پای��ان مردادماه به‌صورت 
دریاف��ت  درون‌ش��بکه‌ای 
می‌کن��د. این ط��رح اقدامی 
تهاجمی از ایرانسل است که 
کارشناسان  برخی  عقیده  به 
این ح��وزه، تهاجم��ی بودن 
این طرح حکایت از نو شدن 
اس��تراتژی بازاریابی ایرانسل 

دارد. 
مشترکان  ایرانس��ل  شاید 
فعال خود را از دس��ت ‌داده 
و با اج��رای این‌گونه طرح‌ها 
درصدد جذب و فعال کردن 
مش��ترکان اس��ت. از طرفی 
اپرات��ور عن��وان مس��تقیم و 
توجه برانگیزی را برای طرح 
خود در نظر گرفته تا درصد 

ریسک آن را پایین بیاورد. 
محمدنیک‌صف، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی در ح��وزه 
گفت‌و‌گ��و  در  ارتباط��ات 
ام��روز«  »فرص��ت  ب��ا  
 Promotion می‌گوی��د: 
یا فعالیت‌ه��ای ترویجی که 
در ای��ن ط��رح ایرانس��ل به 
نامتع��ارف  گرفته‌ش��ده  کار 
و تهاجم��ی اس��ت و اینک��ه 
اپرات��وری 10 براب��ر یا حتی 
100 براب��ر برای مش��ترکان 
هدی��ه‌ای را در نظر می‌گیرد 
نش��ان از تهاجمی بودن این 
ط��رح دارد و درنهای��ت این 
طرح به نفع اپراتور ایرانس��ل 
اس��ت؛ چ��ون ای��ن طرح‌ها 
درون‌ش��بکه‌ای اس��ت و این 
موض��وع باعث می‌ش��ود که 
درون‌ش��بکه‌ای  مش��ترکان 
ب��ا یکدیگر تم��اس بگیرند و 
اپراتوره��ا هنگامی  معم��ولاً 
برای مش��تری خود هدیه‌ یا 
نظ��ر  در  را   promotion
درون‌شبکه‌ای  که  می‌گیرند 
باش��د. به‌عنوان نمونه اپراتور 
بخواه��د چنین  اگ��ر  رایتل 
طرح��ی را اج��را کند، چون 
مش��ترکان زی��ادی نس��بت 
ندارد،  دیگر  اپراتوره��ای  به 
اپرات��ور  و  نیس��ت  ج��ذاب 
ح��ال  در  چ��ون  ایرانس��ل 
س��هم  درص��د   40 حاض��ر 
ب��ازار را دارد ای��ن موض��وع 
 می‌تواند توجیه اقتصادی نیز 

داشته باشد. 

تمرکز بر جوانانی که 
عشق تکنولوژی‌ هستند

نیک‌صف��ت اظهار می‌کند: 
گروه هدف ایرانس��ل جوانان 
ک��ه  هس��تند  نوجوان��ان  و 
بیش��تر آنها به ای��ن طرح‌ها 
عادت کردند و قش��ر جوانی 
که ایرانس��ل دارند بسیار به 
طرح‌های متعدد علاقه‌مندند 
و به‌اصطلاح طرح باز هستند 
و هم��واره طرح‌های مختلف 
را کش��ف و از آنها اس��تفاده 
می‌کنن��د اما طرح جدید که 
ایرانسل به مشترکان  اپراتور 
خ��ود ارائه می‌دهد برای این 
گروه هدف بس��یار مناس��ب 
اس��ت و ایرانس��ل از طریق 
این ط��رح قصد ایجاد مزیت 
رقابت��ی برای خ��ود در بازار 
دارد ک��ه روی آن تبلیغ کند 
و همهمه‌ای را برای خود در 
بازار به وجود آورد. به‌صورت 
نوجوانانی  و  جوان��ان  کل��ی 
تکنول��وژی  عش��ق  ک��ه 
س��بک‌  ای��ن  از  هس��تند 
طرح‌ها اس��تفاده‌های زیادی 
می‌کنند و برای ایرانسل نیز 
سودآوری خوبی را به همراه 
خواهد داشت و اگر این طرح 
درون‌ش��بکه‌ای نب��ود، قطعاً 
توجیه اقتصادی نداش��ت اما 
چون درون‌ش��بکه‌ای اس��ت 
به ضرر ایرانس��ل نیس��ت و 
می‌تواند  را  خوبی  سودآوری 
ب��رای او ب��ه همراه داش��ته 

باشد. 

ایجاد مزیت رقابتی 
از طریق این طرح

ط��رح  درب��اره  او 
هدی��ه 100 براب��ری 
ایرانسل بیان می‌کند: 
ای��ن س��بک طرح‌ها 
زم��ان طولانی  در  را 
نمی‌شود به مشتریان 
ارائ��ه داد و زمان آن 
از  اس��ت.  مح��دود 

طرف��ی تکرار این طرح‌ها هم 
زیاد نیست؛ چون این سبک 
طرح‌ها به دلیل منحصربه‌فرد 
بودن آن تکرارپذیر نیست اما 
اگر ایرانسل با رسانه‌ پیامکی 
که در دس��ت دارد بتواند این 
ط��رح را به‌خوبی تبلیغ کند، 
می‌تواند جایگاه، سود و مزیت 
رقابتی خوبی را برای خود از 

طریق این طرح ایجاد کند. 

افزایش جذب بالا از 
طریق طرح 100 برابر 

هدیه
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی خاطرنشان می‌کند: 
چون گروه هدف ایرانسل که 
جوانان و نوجوانان اس��ت در 
م��ورد این س��بک طرح‌ها با 
یکدیگر حرف می‌زنند، باعث 
می‌شود در همین مدت‌زمان 
مح��دودی ک��ه ب��رای طرح‌ 
اس��ت، جذب  انتخاب‌ش��ده 
افزایش  ایرانس��ل  مشترکان 
پیدا کند. جذب مش��ترکان 
نیز به دو صورت امکان‌پذیر 
اس��ت؛ ممکن اس��ت جذب 
یا  باش��د  جدید  مش��ترکان 
فعال کردن مش��ترکانی که 
غیرفع��ال بودن��د؛ در هر دو 
ح��ال از طری��ق ای��ن طرح 
ایرانس��ل  مش��ترکان  جذب 

افزایش پیدا می‌کند.

مش��ترکانی  طرف��ی  از   
ک��ه کمت��ر از طری��ق ای��ن 
از  اپرات��ور ح��رف می‌زدند، 
طریق این ط��رح ترغیب به 
تماس گرفت��ن و حرف زدن 

می‌شوند. 

عملکرد ضعیف ایرانسل 
در تعداد مشترکان فعال

نیک‌صفت به اشاره به این 
موضوع که »در هر اپراتوری 
بازار  تحقیقات  برای  واحدی 
وجود دارد ک��ه کمپین‌های 
مختلف را طراحی می‌کنند« 
ادام��ه می‌ده��د: از طری��ق 
تحقیق��ات ب��ازاری ک��ه در 
هر اپراتوری انجام می‌ش��ود 
طرح‌ه��ای مختلف��ی ب��رای 
اما  ارائه می‌شود  مش��ترکان 
در مورد این طرح ایرانس��ل 
بالای  مدیریتی  اراده  قطع��اً 
این طرح ب��وده؛ چون طبق 
اپرات��ور  موج��ود  آمار‌ه��ای 
مشترکان  تعداد  در  ایرانسل 
فعال خ��ود عملکرد ضعیفی 
داشته و به همین دلیل این 
طرح تهاجم��ی را ارائه داده 
مش��ترکان  آمار  بتوان��د  که 
فعال خود را افزایش دهند. 

نام‌گذاری نامناسب برای 
طرح ایرانسل

نام‌گ��ذاری  درب��اره  او 
هدی��ه  براب��ر   100 ط��رح‌ 
می‌گوی��د: این طرح نس��بت 

به طرح‌ه��ای دیگر اپراتورها 
خ��ود  طرح‌ه��ای  حت��ی  و 
ایرانسل متمایز است؛ اگرچه 
و  معمول��ی  آن  نام‌گ��ذاری 
مطاب��ق ب��ا نام‌گذاری‌ه��ای 
گذش��ته ایرانس��ل اس��ت و 
ن��ام بهت��ری  می‌توانس��تند 
را ب��رای ای��ن ط��رح جذاب 
انتخ��اب کنن��د ک��ه مزیت 
ب��رای  را  بهت��ری  رقابت��ی 
ایرانس��ل ایج��اد کند؛ چون 
این ط��رح با قیم��ت پایین 
و مناس��بی ب��رای مش��تری 
ایجاد می‌شود می‌تواند سهم 
ب��ازار خوبی را کس��ب کند. 
در ای��ن می��ان اپراتوره��ای 
موجود در کش��ور الگوهایی 
ب��رای نام‌گ��ذاری طرح‌های 
خ��ود دارند و ایرانس��ل هم 
ب��ه ای��ن الگو بس��یار اعتقاد 
دارد. به‌ص��ورت کل��ی حتی 
در تبلیغ��ات ایرانس��ل رنگ 
زرد به‌خوبی دیده می‌ش��ود 
و اپرات��ور ایرانس��ل در ای��ن 
دارد که  الزامات��ی  موض��وع 

حتماً باید رعایت کند. 
ای��ن کارش��ناس بازاریابی 
در  می‌کن��د:  اظه��ار 
این‌ط��ور طرح‌ه��ا بحث‌های 
تبلیغ��ات  و  روانشناس��ی 
مدنظر قرار نمی‌گیرد و کاملًا 
اقتص��ادی مدنظر  بحث‌های 
اس��ت؛ چون مس��تقیماً این 

ایرانس��ل جیب  طرح جدید 
مشترکان را هدف قرار داده 
برای مش��ترکان ش��رایط  و 
مناسبی را ایجاد کرده است. 
با این حال بعضی طرح‌های 
این اپرات��ور به‌صورت کلی با 
یکدیگ��ر در تضاد هس��تند؛ 
در این طرح جدید ایرانس��ل 
هم با طرح جزیره ایرانس��ل 
طب��ق  و  دارد  همپوش��انی 
ایرانس��ل مش��ترکانی  گفته 
که از طرح‌های تعرفه رنگی 
یا جزیره هوش��مند ایرانسل 
اس��تفاده می‌کنند می‌توانند 
به‌ط��ور همزمان از این طرح 

استفاده کنند. 

ایجاد عادت برای مکالمه
کیانوش هاتفی، کارشناس 
ارش��د مارکتینگ و تبلیغات 
در گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرص��ت 
ام��روز« بیان می‌کن��د: این 
ط��رح ایرانس��ل نس��بت به 
دیگر  اپراتورهای  طرح‌ه��ای 
و  ن��دارد  رقابت��ی  مزی��ت 
همراه  مانن��د  اپراتورهای��ی 
اول نیز درگذشته این‌چنین 
طرح‌های��ی را ب��ه مخاطبان 
ارائ��ه می‌دادن��د. به‌ص��ورت 
اپراتورهای  طرح‌ه��ای  کلی 
مختل��ف با یکدیگ��ر تفاوت 
معمولاً  و  ن��دارد  ملموس��ی 
ن��وع گویش، بی��ان و. . . آن 
ب��ا یکدیگر تف��اوت دارد اما 
تنه��ا جذابیتی که این طرح 
نس��بت به طرح‌های 
ک��رده  پی��دا  دیگ��ر 
ش��ارژ«  برابر   100«
برای مخاطب است و 
طرح  این  با  مخاطب 
درگیر می‌شود؛ یعنی 
ممکن است مخاطب 
وقتی ک��د این طرح 
را می‌زن��د، ب��رای او 
توم��ان  200ه��زار 
تومان  500ه��زار  یا 
ش��ارژ در نظر گرفته 
‌شود و 100 برابر شدن شارژ 
برای مش��تری متغیر اس��ت 
و 100 برابر هدیه ایرانس��ل 
چ��ون ع��دد بزرگی اس��ت 
برای مخاطب بس��یار بزرگ 
و جذاب اس��ت اما قطعاً این 
موضوع یک ب��ازی تبلیغاتی 
اس��ت و برای اپراتور توجیه 
اقتص��ادی دارد و اپرات��ور از 
ای��ن طرح از لح��اظ مادی و 
معنوی سود خود را می‌برد. 

هاتف��ی تأکی��د می‌کن��د: 
ایرانس��ل طرح 100  اپراتور 
برابر هدی��ه را در راس��تای 
مخاط��ب  ک��ردن  فع��ال 
کرده  طراحی  غیرفعال خود 
اس��ت و ه��دف از این طرح، 
مکالم��ه‌ای  ع��ادت  تغیی��ر 
یعن��ی  اس��ت؛  مخاطب��ان 
موضوع  این  روی  اپراتوره��ا 
س��رمایه‌گذاری می‌کنند که 
صحبت  بیش��تر  مخاطب��ان 
کنند و این بیش��تر صحبت 
کردن ب��ه عادت ب��رای آنها 
تبدیل ش��ود. در مدت‌زمانی 
ک��ه مخاط��ب از ای��ن طرح 
100 برابر اس��تفاده می‌کند 
به مکالمه زیاد عادت می‌کند 
و در پایان طول دوره زمانی 
این طرح، مخاطب به مکالمه 
بیشتر عادت کرده و مکالمه 
آن نسبت به سابق درصدی 
رشد کرده است؛ هنگامی‌که 

مخاطب در ط��ول دوره این 
طرح به‌عن��وان نمونه در روز 
دو مکالمه می‌کند، در پایان 
دوره نی��ز چون ب��ه مکالمه 
زی��اد ع��ادت ک��رده اس��ت 
نس��بت به قبل از اس��تفاده 
از ای��ن ط��رح، مکالمه خود 
را افزایش می‌دهد و اگر هم 
مخاط��ب بخواه��د از عادت 
خود دس��ت بکش��د، حداقل 
چند ماهی طول می‌کشد که 
مکالمات خود را کاهش دهد 
و در همین م��دت چند ماه 
مخاط��ب به مش��ترک فعال 

تبدیل می‌شود. 

انتخاب گروه هدف 
مناسب برای طرح‌های 

اپراتور
ای��ن کارش��ناس بازاریابی 
ایرانس��ل  اپراتور  می‌گوی��د: 
ای��ن ط��رح‌ را در مدت‌زمان 
کوتاه��ی به مش��تریان ارائه 
می‌کند؛ چون اگر مدت‌زمان 
زیادی برای این طرح درنظر 
گرفت��ه ش��ود ممکن اس��ت 
اقتصادی  اپراتور صرفه  برای 
نداشته باشد اما امکان تکرار 

این طرح است. 
این طرح‌ها  به‌صورت کلی 
اگر نس��بت به گ��روه هدف 
تا  به‌درس��تی طراحی شود، 
مدت��ی زن��ده خواه��د بود و 
اس��تفاده  آن  از  مخاطب��ان 
می‌کنن��د اما اگر این طرح‌ها 
به‌درستی  شکست بخورند و 
گروه هدف خ��ود را انتخاب 
نکرده باش��ند، قطعاً ش��کل 
و ش��مایل ط��رح را تغیی��ر 
می‌دهن��د و در قالب دیگری 
به مشتریان ارائه می‌دهند و 
اگر طرح اپراتورها به‌درستی 
طراحی‌ش��ده باش��د، قطع��اً 
چند سالی به مشتریان ارائه 

خواهد شد.  

استفاده از نام‌گذاری 
مستقیم

او درب��اره نام‌گ��ذاری این 
ط��رح خاطرنش��ان می‌کند: 
چون تنها جذابیت این طرح 
در 100 براب��ری آن اس��ت؛ 
به همی��ن دلی��ل روی این 
موضوع ایرانس��ل مانور داده 
و برای نام‌گذاری آن از عدد 
100 استفاده کرده است اما 
اپراتور می‌توانس��ت نام بهتر 
و جذاب‌ت��ری را ب��رای این 
ط��رح انتخاب کند. از طرفی 
ممکن اس��ت اپراتور در این 
باشد  کرده  تلاش  نام‌گذاری 
نام ط��رح را بدون ریس��ک 
انتخ��اب کند و چ��ون طرح 
دارد،  کوتاه��ی  مدت‌زم��ان 
اپرات��ور س��عی ک��رده نامی 
مس��تقیم را برای آن انتخاب 
کند که به‌راحت��ی بتواند به 
هدف��ی که مدنظرش اس��ت 

دست پیدا کند. 
هاتف��ی اظه��ار می‌کن��د: 
اپراتوره��ای موف��ق دنی��ا از 
دل گروه هدفی که مشخص 
مختلف  طرح‌ه��ای  کردن��د 
را طراح��ی می‌کنن��د اما در 
ایران اپراتورها براساس فایده 
و س��ود اقتص��ادی ک��ه این 
طراح‌ه��ا ممکن اس��ت برای 
آنها به همراه داش��ته باشد، 
طرح‌های مختلف را طراحی 

می‌کنند. 

Promotion یا فعالیت‌های ترویجی 
که در طرح جدید ایرانسل به کار 

گرفته‌شده نامتعارف و تهاجمی است و 
اینکه اپراتوری 10 برابر یا حتی 100 

برابر برای مشترکان هدیه‌ای را در 
نظر می‌گیرد نشان از تهاجمی بودن 

این طرح دارد و درنهایت این طرح به 
نفع اپراتور ایرانسل است

امیر کاکایی

طرح هدیه 100 برابری ایرانسل زیر ذره‌بین  »فرصت امروز«

حمله به بازار با استراتژی تهاجمی نامتعارف
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اخی��راً خب��ر و عکس��ی در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی می��ان 
مردم دست به دست شد مبنی 
بر اینکه یک نانوای��ی در اردکان 
با گذاش��تن کتابخانه‌ای در کنار 
نانوایی خود دست به ابتکار زده 
تا مردم به جای انتظار کش��یدن 
در صف نانوایی به خواندن کتاب 
بپردازند. این نانوا شاید ناخواسته 
به‌نوع��ی از تئ��وری صف‌بندی 
اس��تفاده کرده اس��ت. حقیقت 
این اس��ت که تجربه ما در مدت 
زمان��ی ک��ه در انتظ��ار دریافت 
چیزی هس��تیم، ب��ر ارزیابی ما 
درباره چیزی که در انتها کسب 
می‌کنیم اثر می‌گذارد. بازاریابی 
از ترفندهای��ی برای ب��ه حداقل 
رس��اندن زم��ان روانش��ناختی 
انتظار، اس��تفاده می‌کند. مثلًا 
یک هت��ل زنجی��ره‌ای پ��س از 
دریاف��ت ش��کایت‌های مک��رر 
درباره انتظار مقابل آسانسورها، 
آیینه‌های��ی را نزدیک مجموعه 
آسانس��ورها نصب ک��رد. تمایل 
ذاتی اف��راد ب��ه تماش��ا کردن 
خودشان در آیینه موجب کاهش 
شکایت‌ها شد، درحالی‌که زمان 
واقعی انتظار تغییری نکرده بود. 
در ادامه برای آگاهی بیش��تر از 
اصول این تئوری جذاب با دکتر 
رضا اصغریان، کارشناس منابع 

انسانی به گفت‌وگو پرداختیم. 

تشکیل صف به دلیل 
بیشتر بودن میزان تقاضا 

از عرضه 
دکت��ر اصغری��ان در ابتدا به 
اص��ول و تعاری��ف ای��ن تئوری 
می‌گوی��د:  و  ک��رده  اش��اره 
به‌طورکلی، هر زم��ان که برای 
یک کالا یا خدم��ت در یک بازه 
زمانی، می��زان تقاض��ا بیش از 
عرضه باشد صف ایجاد می‌شود. 
به بیانی دیگر، ه��ر زمان تعداد 
از  بی��ش  س��رویس‌گیرندگان 
ظرفیت ارائه س��رویس باش��د، 

ش��اهد ایج��اد ص��ف خواهیم 
بود. م��ا در ط��ول روز ش��اهد 
انواع و اقس��ام صف در س��طح 
ش��هر هس��تیم. بدون ش��ک، 
شناخته‌ش��ده‌ترین مکان‌هایی 
را ک��ه در آنج��ا هم��واره صف 
تش��کیل می‌ش��ود   نانوایی‌ها، 
مراکز فروش بلی��ت، کانتر‌های 
زنجی��ره‌ای،  فروش��گاه‌های 
ایستگاه‌های اتوبوس، تاکسی و 

غیره تشکیل می‌دهند. 
ص��ف می‌توان��د از تع��دادی 
انسان به‌عنوان متقاضی دریافت 

کالا ی��ا خدمت به‌وجود 
آمده باشد یا از تعدادی 
کالا در خ��ط تولید یک 
کارخانه تولیدی که در 
انتظار انتق��ال به واحد 
بس��ته‌بندی ی��ا بخش 
دیگری از پروسه تولید 
هستند تش��کیل شود. 
می‌توان��د  همچنی��ن 
ترکیب��ی از دو م��ورد 
فوق باش��د و از تعدادی 
ماش��ین ک��ه در انتظار 

ورود ب��ه پارکین��گ هس��تند 
ایج��اد ش��ود. همچنی��ن صف 
می‌توان��د به‌ص��ورت فیزیکی و 
قابل مشاهده باش��د یا به‌صورت 
نامحس��وس. به‌عن��وان مث��ال 
صف نانوایی، اتوب��وس یا خرید 
به‌ص��ورت فیزیک��ی تش��کیل 
می‌ش��ود. اما امروزه در بیش��تر 
مراکز تعمیر خودرو صف مربوط 
ب��ه دریافت خدم��ات به‌صورت 
فیزیکی تشکیل نمی‌شود، بلکه 
فرم‌های تکمیل شده متقاضیان 
نزد اپراتور نگهداری ش��ده و به 
نوبت خدمات‌رس��انی می‌شود. 
همچنی��ن طی یک ده��ه اخیر 
ش��اهد پیدایش ن��وع جدیدی 
از صف هس��تیم ک��ه مربوط به 
دریافت خدم��ات از طریق تلفن 
اس��ت، به‌عن��وان مث��ال برای 
دریافت پش��تیبانی وب‌سایت یا 
دریافت اطلاع��ات از مرکز تلفن 
118 گاهی اوق��ات باید منتظر 
بمانید تا نوبت پاسخگویی شما 

فرا‌ رسد. 

انواع مدل‌های صف؛ سنتی 
و مدرن 

مدل ق��رار گرفت��ن در صف و 
نحوه پذی��رش در ط��ول زمان 
تغیی��رات زیادی به خ��ود دیده 
اس��ت، اما به‌طورکلی صف‌های 
س��نتی و م��درن به‌ص��ورت دو 
م��دل وج��ود دارن��د. در مدل 
اول متقاض��ی به مح��ض ورود، 
طول صف‌ه��ا را بررس��ی کرده 
و کوتاه‌تری��ن ص��ف را انتخاب 

می‌کن��د. این ش��یوه ت��ا زمانی 
مطلوب است که تمامی پرسنل 
بخش ارائه خدم��ت دارای توان 
کاری و سرعت یکسانی در ارائه 
س��رویس به مش��تریان باشند. 
به‌عن��وان مث��ال ب��رای همه ما 
حداقل یکبار اتفاق افتاده اس��ت 
که یکی از صف‌ها با وجود اینکه 
طول آن از بقیه بیش��تر است با 
س��رعت بالاتری حرک��ت کرده 
درحالی‌که سایر صف‌ها این‌گونه 
نبوده‌ان��د. در این ش��رایط زمان 
انتظار ب��رای برخ��ی کوتاه‌تر و 
برای برخی بیش��تر شده و باعث 
نارضایتی تعدادی از مش��تریان 

می‌شود. 
اما در مدل دوم که بیش��تر در 
فرودگاه‌ها ش��اهد آن هس��تیم، 
متقاضی��ان در یک ص��ف واحد 
قرار گرفت��ه و به مح��ض خالی 
ش��دن هر گیش��ه، یکی از افراد 
داخل صف به س��مت آن گیشه 
موردنظر هدایت می‌شود. بدین 

گونه تمامی متقاضی��ان دارای 
مدت زمان انتظار تقریباً یکسانی 
هستند. امروزه این مدل با وجود 
دس��تگاه نوبت‌ده��ی اتوماتیک 
کامل‌تر شده و به‌عنوان بهترین 
مدل صف‌بندی در بیشتر مراکز 

مورد استفاده قرار می‌گیرد. 

مشتریان در دوربین 
مدار بسته خود را ببینند!  
پیش��نهادهای  م��ورد  او در 
منحصر ب��ه فرد برای اس��تفاده 
رس��توران یا مطب‌ه��ا از تئوری 
ادام��ه  صف‌بن��دی 
از  یک��ی  می‌ده��د: 
بهتری��ن ابزار‌هایی که 
می‌تواند شرایط انتظار 
در رستوران  مشتریان 
یا مخاطبان در مطب‌ها 
و بیمارستان‌ها را قابل 
تحمل‌تر کن��د، وجود 
اینترنت بی‌سیم رایگان 
در این مراکز است،چون 
ام��روزه ش��اهد حضور 
تعداد کثی��ری از مردم 
در شبکه‌های اجتماعی هستیم 
که روزبه‌روز به تعداد آنها افزوده 
می‌ش��ود. ارائه اینترنت بی‌سیم 
می‌تواند با س��رگرم نگه‌داشتن 
بخش زی��ادی از مخاطبان، گذر 
زمان را برای این دس��ته از افراد 
کمی ناملموس‌تر کند. البته باید 
خاطرنشان کرد که از روش‌های 
بهتر و س��الم‌تری برای سرگرم 

کردن مشتریان استفاده شود. 
مطب‌های پزش��کان در حال 
حاضر یکی از شلوغ‌ترین مراکز 
ارائه خدمات در کشورمان است. 
وج��ود تلویزی��ون می‌تواند به 
مقدار زیادی ش��رایط انتظار را 
مطلوب‌تر نمای��د. گاهی اوقات 
می‌ت��وان در می��ان برنامه‌های 
در ح��ال پخش، ب��رای دقایقی 
تلویزیون به دوربین مدار بسته 
متص��ل ش��ده و فض��ای داخل 
س��الن را نمایش ده��د و پس 
از مدت کوتاهی مج��ددا ادامه 
برنام��ه تلویزیون پخش ش��ود. 

اس��تفاده از این ن��وع خلاقیت 
منج��ر می‌ش��ود اف��راد داخل 
س��الن به‌دلیل غیر‌عادی بودن 
این اتفاق غافلگیر ش��ده و برای 
پخش مجدد دوربین مداربسته 
و دی��دن تصویر خ��ود در آن به 
انتظار بنش��ینند و زمان انتظار 
برای نوبت ویزیت را برای مدتی 

فراموش کنند. 

موزیک زنده در کنار 
سایر ملزومات یک محیط 

دلچسب
اصغری��ان در ادامه به مدیران 
پیش��نهاد  پزش��کی  مراک��ز 
می‌کند، تست وزن، قد و چشم 
که هزینه اندکی را به پزش��کان 
تحمیل می‌کن��د از متقاضیان 
داخل سالن انتظار گرفته شود 
که این خ��ود باع��ث دلپذیر‌تر 
ش��دن زم��ان انتظار ن��زد افراد 
داخل مطب می‌ش��ود. موزیک 
زن��ده یک��ی از تأثیرگذار‌ترین 
عوامل لذت‌بخش کردن محیط 
هر مرکز ارائه خدمتی است که 
البته بیشتر در رستوران‌ها مورد 
استفاده قرار می‌گیرد. پیشنهاد 
می‌کنم ای��ن ش��یوه در مطب‌ 
پزشکان نیز مورد آزمایش قرار 
گیرد. البته پیش��نهاد می‌شود 
قبل از اس��تفاده از این ش��یوه، 
س��ایر ملزوم��ات ی��ک محیط 
دلچسب نظیر نور کافی، هوای 
مطب��وع، رایح��ه خوش��ایند و 
صندلی‌های انتظار استاندارد در 
نظر گرفته ش��ود که تمامی این 
م��وارد از پیش نیاز‌های س��الن 

انتظار یک مطب پزشک است. 
در نهای��ت بای��د ای��ن نکته 
را اضاف��ه کن��م ک��ه تمام��ی 
پیش��نهاد‌های فوق تنها زمانی 
به بهترین نحو می‌تواند کارساز 
باشد که پرسنلی که در ارتباط 
مس��تقیم و رودررو با مشتریان 
ش��ما ق��رار دارن��د کارآزموده، 
خوش‌‌پوش و خوش‌اخلاق بوده 
و مشتریان از همصحبتی با آنها 

لذت کافی ببرند. 

تیم کوک؛ تکیه بر مسند بزرگان 

تیم کوک )Tim Cook( مدیرعام��ل کنونی اپل 
)Apple( طی س��ال‌های فعالیتش در این ش��رکت 
در س��مت‌های مختل��ف فعالیت داش��ته ام��ا از 24 
آگوست 2011 رسما به عنوان جانش��ین استیو جابز 
هدایت این غ��ول بزرگ را در دس��ت گرفت. کوک در 
سال 1982 در رش��ته مهندس��ی صنایع و از دانشگاه 
آب��رن ) Auburn University( فارغ‌التحصی��ل 
 ش��د، س��پس در س��ال 1988 از دانش��گاه دوک 
 )MBA( م��درک ام‌بی‌ای )Duke University(
گرف��ت. او بع��د از فارغ‌التحصیل��ی 12 س��ال در 
ش��رکت‌های مختلف با س��مت‌های متفاوت فعالیت 
داشت اما سرانجام در سال 1998 توسط استیو اجابز 
به اپل دعوت شد. او درباره حضورش در اپل می‌گوید: 
»مهم‌تری��ن کش��ف زندگ��ی‌ام تاکن��ون حاصل یک 

تصمیم بود: تصمیم‌ پیوستن به اپل.«

ریسک کنید
زندگی یک مدیر به س��ادگی بقیه نیست. زمان‌هایی 
وجود دارد که باید تصمیمات س��ختی گرفته ش��ود که 
می‌تواند زندگی اطرافیان را تحت تاثیر قرار دهد. با وجود 
اینکه کار مشکلی اس��ت، اما باید به توانایی‌های خودتان 
برای ریس��ک کردن اعتماد داش��ته باش��ید. تیم کوک 
آگاه است که باید ریس��ک کند تا به موفقیت برسد: »ما 
ریسک می‌کنیم با دانستن اینکه گاهی منجر به شکست 
می‌شود، اما بدون در نظر گرفتن احتمال شکست احتمال 
موفقیت وجود ندارد.« بدون داشتن اطمینان برای انجام 
ریسک‌های حس��اب شده، غیرممکن اس��ت که بتوانید 

حمایت کامل اطرافیان‌تان را به دست آورید. 

به اطرافیان‌تان اعتماد کنید
تیم ک��وک به عن��وان مدیری ش��ناخته می‌ش��ود 
که ب��ه ایده‌ها و نظ��رات تیمی که در اطرافش اس��ت، 
اطمینان می‌کند. او خوش‌شانس اس��ت زیرا مدیران 
بس��یار خوبی دارد که می‌توان��د حج��م کار را با آنها 
تقس��یم کند. کوک می‌داند که اینها اف��رادی موفق با 
ایده‌هایی خلاق هس��تند، بنابراین گاهی به آنها اجازه 
می‌دهد که هدایت کاری را برعهده گیرند. بخش��ی از 
مدیریت، دانستن این موضوع است که شما همه چیز 
را نمی‌دانید و باید بخش��ی از حج��م کاری را به دیگر 
اعضای تیم‌تان واگ��ذاری کنید تا بتوانی��د به مدیری 

موفق تبدیل شوید. 

تنوع اهمیت دارد
اپل شرکتی است که در نوآوری پیشگام است، همین 
مسئله نیازمند تفکرات مختلف و آدم‌های خاصی است 
که کمک کنند تا آینده این کمپانی را بسازند. تیم کوک، 
به عنوان مدیرعامل شرکتی که بر پایه نوآوری بنا شده، 
می‌داند به متفکران��ی نیاز دارد که بتوانن��د دیدگاه‌های 
مختلفی داشته باش��ند. او در مصاحبه‌ای با بیزنس ویک 
) BusinessWeek( با اش��اره به ای��ن موضوع گفت: 
»تفکرات و س��بک‌های متنوع می‌خواهیم. اف��رادی را 
می‌خواهیم که خودشان باش��ند.« استخدام بهترین‌ها 
ویژگی نیست که بس��یاری از مدیران داشته باشند. کار 
کردن روی این مهارت به شما اعتماد به نفس برای ادامه 

مدیریت‌تان می‌دهد. 

فروتن باشید
هرگز فراموش نکنی��د از کجا آمده‌ای��د. تیم کوک 
زمانی را برای رفتن به فروش��گاه‌های اپ��ل و ارتباط با 
مشتریان به طور حضوری یا از طریق ایمیل اختصاص 
می‌دهد: »بس��یار اهمیت دارد که ب��ه خودتان اجازه 
ندهید منزوی شوید، ش��اید هم مهم‌ترین نکته باشد. 
این نظر من به عنوان مدیرعامل است.« داشتن تواضع 
باعث می‌شود کارکنان‌تان به ش��ما احترام بگذارند و 
یک��ی از ویژگی‌هایی اس��ت که برای تبدیل ش��دن به 

مدیری موفق لازم دارید. 

وقتی اشتباهی می‌کنید به آن اعتراف کنید
مدیران قدرتمند بای��د بدانند که چه زمانی اش��تباه 
کرده‌اند و به آن اعتراف کنند تا بتوانند پیش��رفت کنند. 
تیم کوک به اقرار کردن به اش��تباه بس��یار اص��رار دارد. 
او حتی درب��اره اس��تیو جاب��ز و توانایی‌اش ب��ه اعتراف 
ب��ه اش��تباهاتش به بیزن��س وی��ک می‌گوید: »ش��اید 
ناش��ناخته‌ترین ویژگی درباره اس��تیو جابز این بود که 
او شهامت این را داش��ت که تصمیماتش را تغییر دهد و 
نظرش را عوض کند. از آنجا که می‌دانید این یک استعداد 
اس��ت.« این یک درس مهم در مدیریت اس��ت؛ داشتن 
شهامت کافی برای اقرار به اش��تباهات و دوری کردن از 

خطاهایی که در گذشته مرتکب شده‌اید.  

خودتان باشید و تظاهر نکنید که کس دیگری هستید
مدیر بودن به این معنا نیس��ت که دیگر نباید کسی 
باش��ید که پیش از این بوده‌اید. با خودتان روراس��ت 
باشید و همان شخصی باش��ید که پیش از این بوده‌اید 
تا بتوانید مدیر قدرتمندتری باش��ید. از اینها گذشته، 
این همان چی��زی بوده که ش��ما را به اینجا رس��انده 
اس��ت. در ابتدا خیلی‌ه��ا معتقد بودند ک��ه تیم کوک 
ویژگی‌های لازم را برای مدیرعاملی اپل ندارد، دلیلش 
را هم شخصیت آرام و رفتار منفعل او می‌دانستند، اما 
کوک ثابت کرد فرد مناس��ب این شغل است. در حالی 
که اس��تیو جابز از نظر ش��خصیتی فردی پرخاش��گر 
بود، کوک ش��خصیتش را تغییر نداد تا مدلی همانند 
مدیرعامل پیشین باش��د، او خودش بود و کارش را با 

قدرت و ویژگی‌های خودش انجام داد. 

چهار‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: اگر س��ازمان ش��ما زیاد شناخته 
ش��ده نیس��ت و به این نتیجه رس��یده اس��ت که برای برند 
و خوش��نام ش��دن قصد همکاری با س��ازمان‌های دیگر را 
دارد و می‌خواه��د از فض��ا و امکانات س��ازمان‌های دیگر در 
راستای برندینگ خود اس��تفاده کند، باید برنامه بلند‌مدتی 
را در راس��تای این همکاری اتخاذ کند و در این برنامه‌ریزی 
ش��کل همکاری با س��ازمان‌های مختلف مش��خص شود؛ 

به‌صورت کلی س��ازمان‌های ت��ازه وارد از طریق همکاری با 
س��ازمان‌های معتبر می‌توانند جایگاه خ��ود را تغییر داده و 
بهبود ببخشند و سازمان شما هم می‌تواند از طریق استفاده 
از نام سازمان‌های معتبر جایگاه جدیدی را برای خود ایجاد 
کند و حت��ی در کاتالوگ‌ها و بروش��ور‌های محصولات خود 
نام س��ازمان‌های معتبر را بی��اورد . از ای��ن موضوع می‌توان 
اس��تفاده‌های تبلیغاتی زی��ادی کرد اما موضوع��ی که باید 
شما بیشتر نگران آن باشید این است که با سازمان‌هایی در 
تولید محصولی همکاری داشته باش��ید که با سازمان‌ شما 

هویت یکسانی داش��ته باش��ند و همکاری با آن سازمان از 
دید مشتریان منفی نباش��د. در این میان باید این موضوع را 
مدنظر داشته باشید که در همکاری دو سازمان، این سازمان 
قوی اس��ت که ممکن اس��ت در همکاری با س��ازمان‌های 
کوچک متضرر ش��ود و در این موضوع اتفاقا س��ازمان‌های 
قوی باید مواظب اعتبار خود باش��ند. از طرفی سازمان شما 
می‌تواند در تبلیغ��ات س��ازمان‌های معتبر هم وارد ش��ود 
و بخش��ی از تبلیغات خود را از طریق امکان��ات و فضایی که 

سازمان قوی در اختیار دارد، انجام دهد. 

تعامل با برندهای معتبر

پرسش: به تازگی مدیر سازمانی ش�ده‌ام که محصولات مختلفی را تولید می‌کند و برای تولید یکی از این محصولات با شرکت‌های 
خوش�نام مواد اولیه قراردادهای�ی را تنظیم کرده‌ایم. براس�اس این قرارداد در راس�تای تولید این محصول بای�د همکاری‌هایی با 
یکدیگر داشته باشیم اما به دلیل اینکه سازمان ما زیاد شناخته‌ شده نیست محصولی که ما تولید می‌کنیم زیرمجموعه شرکت‌های 
خوشنام می‌رود و برند سازمان ما دیده نمی‌شود. در راستای کنترل این موضوع چه پیشنهاد‌هایی دارید و چگونه باید تعامل خود را 

با سازمان‌های خوشنام ادامه دهیم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار
شطرنج بلد باشید تا کشتی 
پول‌های‌تان به گل ننشیند

نگاهی که به پ��ول دارید خیلی مهم اس��ت. نگاه به 
پول یعنی چش��م‌انداز، یعنی دی��دگاه و یعنی نگرش. 
باید بدانید با پول می‌خواهید چه‌کار کنید و هدف‌تان 
از پولداری چیس��ت. اگر می‌خواهید اس��تقلال مالی 
داشته باشید و به کسی محتاج نباشید باید نگرش‌تان 
کمی بالاتر از عامه مردم باش��د، نگرش��ی در س��طح 

شطرنج‌بازها. 
1- اسکناس‌ها مثل مهره شطرنج هستند

بل��ه! ب��ه اس��کناس‌ها بای��د به چش��م س��ربازها و 
به‌طورکلی مهره‌های ش��طرنج نگاه کنید. این سربازها 
وارد میدان جنگ می‌شوند و حرکت‌هایی استراتژیک 
برای بقای شما در رقابت پولدار شدن انجام می‌دهند. 
آنها کارهای بزرگ را برای‌تان به سرانجام می‌رسانند. 
این بدان معنا اس��ت که ای��ن مهره‌ها به ش��کل‌های 
گوناگون می‌توانند برای ش��ما بچرند و جابه‌جا شوند. 
آدم‌هایی که به‌درس��تی اس��تقلال مالی پیدا کرده‌اند 
ای��ن مهره‌ه��ا را به‌خوبی جابه‌ج��ا کرده و ب��ازی را به 
نفع خ��ود تغییر داده‌اند. کاری که ش��ما هم می‌توانید 

به‌خوبی انجام دهید. 
فرقی نمی‌کند هنوز ی��ک کارمند عادی باش��ید یا 
کسب‌و‌کاری از خودتان داش��ته باشید. وقتی درآمدی 
از خود داش��ته باش��ید، نیاز به این دارید که بخشی از 
آن را در پس��تو پنهان کنید، حالا این پس��تو می‌تواند 
بانک باش��د، ش��رکت خودتان باش��د یا خانه یا حتی 

سرمایه‌گذاری در تولید. 
با اس��کناس‌های‌تان مثل مهره‌های ش��طرنج رفتار 
کنید، مهره‌های��ی که در خدمت و به فرمان ش��ما کار 
می‌کنند. این باعث می‌شود که دست‌تان برای حرکت 
دادن مهره‌ه��ا بازت��ر باش��د و در نتیجه پول��ی که به 

جیب‌تان می‌رود بیشتر شود. 
تغییر عادت سخت است و به قول قدیمی‌ها موجب 
مرض می‌ش��ود! اما این مرض را برای دس��ت یافتن به 
اس��تقلال مالی باید به جان بخرید. البته این ناراحتی 
تنها در ابتدای راه خود را نش��ان می‌دهد و آرام‌آرام با 
مدیریت شما از بین می‌رود. در نهایت هم کار به جایی 
می‌رسد که هر فرصت پیش آمده برای افزایش درآمد 
یا استقلال مالی را به س��رعت تشخیص داده و آن را به 

چنگ می‌آورید. 
2- حفره‌های کوچک، تایتانیک را هم غرق می‌کند

خیلی از آدم‌ها فک��ر می‌کنند که »چند اس��کناس 
این��ور و چندتا آن��ور آنقدره��ا در زندگ��ی تاثیرگذار 
نیست.« این‌طور آدم‌ها خیلی بیشتر از آنچه باید برای 
صرف شام بیرون می‌روند چون پول‌های‌شان خیلی به 
چشمش��ان نمی‌آید. خب باید به ای��ن آدم‌ها گفت که 
وقتی همین ندیده‌ها را در ی��ک چارچوب ماهانه قرار 
دهید، می‌بینید که مبلغ قابل توجهی به‌دست می‌آید. 
همچنی��ن هم��ه آن هزینه‌ه��ای ماهان��ه‌ای که در 
زندگی روزمره به چشم نمی‌آیند باید به دقت بررسی 
و احتمالا بازنگری ش��وند. برای نمونه، پول دادن برای 
کلاس‌های ورزشی یا ش��ارژ تلفن همراه که معمولا از 
س��وی خیلی‌ها بی‌حس��اب و کتاب پرداخت می‌شود، 
می‌تواند با بررس��ی دقیق‌تر و حساس��یت بیش��تر در 
چارچوب‌های ماهانه قرار بگیرد. درواقع این هزینه‌ها 

می‌تواند به پولدارتر شدن کمک کند. 
هرچه به خرج‌های کوچک و معمولا غیرضروری زودتر 
احاطه پیدا کنید و بهتر بتوانید آنها را تحت کنترل خود 
درآورید، راحت‌تر می‌توانید راه��ی برای حذف این مدل 
هزینه‌ها بیابید. این کار به ش��ما کمک خواه��د کرد  با 

آرامش بیشتری به اهداف مالی‌تان دست‌یابید. 
همچنین باز این نکته را در نظر داشته باشید که اگر 
این پول‌ها را در راه درست و مسیر صحیح خرج کنید، 
خیلی س��ریع‌تر می‌توانید به هدف خ��ود یعنی پولدار 

شدن برسید. 
در نظر داشته باشید که این نوع هزینه‌های غیرضروری 
همان حفره‌هایی هس��تند ک��ه می‌توانن��د بزرگ‌ترین 
کش��تی‌ها را هم غرق کنن��د. فرقی نمی‌کن��د صاحب 
تایتانیک باشید یا یک لنج س��اده در جنوب ایران داشته 
باشید، وقتی در کشتی‌تان حفره ایجاد شود دیر یا زود به 

سرنوشت تلخ غرق شدن گرفتار می‌آیید. 
3- ساعت‌ها را با اسکناس معامله نکنید

حتی اگر در صنعتی مش��غول کار باش��ید که روزانه یا 
ساعتی درآمد بس��یار خوبی برای‌تان داشته باشد، برای 
تداوم این درآمد باید همچنان آنجا باشید و کار کنید. باید 
ساعت‌هایی از زندگی‌تان را در محل کار باشید و خودتان 
را نش��ان دهید. تا اینجای کار همه چیز روبه‌راه است. اما 
اگر به دنبال استقلال مالی هستید، باید راه‌هایی را بیابید 
که کارایی خود یا درآمد خود را بدون حضور فیزیکی در 

یک محل کار مشخص اقلا دوبرابر کنید. 
پس هوشیار باش��ید. هوشیار باش��ید و تلاش کنید 
تا وظای��ف بیش��تری را در زمان‌های کمت��ر مدیریت 
کنید. به ثبات نس��بی که رس��یدید وقت آن است که 
از داشته‌های‌تان لذت ببرید. رس��یدن به ثبات نسبی 
به شما کمک می‌کند تا بدون حضور فیزیکی در محل 
کار هم بتوانید امور را پیش برده و هم از سود به‌دست 

آمده کیف کنید. 
یکی دیگر از راه‌های قدردانی از زمان این اس��ت که 

یک سیستم برای استفاده بهینه از زمان ایجاد کنید. 
این سیس��تم باید بتوان��د با کمک چن��د نفر نیروی 
انسانی و برنامه‌های نرم‌افزاری از 24 ساعت شبانه‌روز 
و هفت‌روز هفته به‌خوبی به نفع ش��ما اس��تفاده کند. 
اجازه ندهید زمان سوارتان ش��ده و هی ازشما سواری 
بگیرد. افسار آن را در دست خودتان بگیرید و به سوی 

نگرش‌های نو برای پول بتازید. 
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اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

یکی از بهترین ابزار‌هایی که می‌تواند 
شرایط انتظار مشتریان در رستوران یا 
مخاطبان در مطب‌ها و بیمارستان‌ها را 

قابل تحمل‌تر کند، وجود اینترنت بی‌سیم 
رایگان در این مراکز است،چون امروزه 
شاهد حضور تعداد کثیری از مردم در 

شبکه‌های اجتماعی هستیم که روزبه‌روز 
به تعداد آنها افزوده می‌شود

مدیران ماندگار

مونا اشرف‌زاده

بررسی اصول تئوری صف‌بندی با دکتر رضا اصغریان

دلپذیر کردن تجربه انتظار 

هدی رضایی 

مترجم: سارا گلچین

مسیر ثروت

مدرن سنتی
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بورس کالا

روز  معام�لات  جری��ان  در 
سه‌ش��نبه بازار سهام، شاخص 
 ۱۱۳ اف��ت  ب��ا  ب��ورس  کل 
واح��دی بار دیگ��ر روند نزولی 
را در پیش گرف��ت. اگر موارد 
مانند  کوتاه‌م��دت  تأثیرگ��ذار 
کاهش قیم��ت نفت را که این 
روزها به‌عن��وان یکی از عوامل 
تأثیرگذار بر روند منفی بورس 
است کنار بگذاریم به بسیاری 
از عوام��ل بلند‌م��دت کم‌عمق 
بازار س��هام ب��ر می‌خوریم که 
می‌توان به مشکلات ساختاری 
بازار سهام اشاره کرد. مواردی 
چون حجم مبنا و دامنه نوسان 
درحالی‌ک��ه موج��ب کاه��ش 
بازار  نقدش��وندگی  و  کارای��ی 
س��هام ش��ده‌اند، باید از طرف 
مدیران سازمان بورس به‌عنوان 
مش��کلات زیرس��اختی ب��ازار 
س��هام مورد توجه قرار گیرند. 
از سوی دیگر نسبت قیمت بر 
درآم��دی کل بازار س��هام این 
روزها به‌شدت کاهش یافته که 
نشان‌دهنده ارزان شدن قیمت 
سهام در بورس تهران است. در 
حال حاضر P/E کل بورس به 
رقم پنج رسیده که در مقایسه 
ب��ا ن��رخ س��ود بانک��ی برابر با 
بازدهی 20 درص��دی در بازار 
سهام است. این به آن معناست 
ک��ه س��هامدار در مقایس��ه با 
ب��دون ریس��ک،  ن��رخ س��ود 
س��پرده‌گذاری کوتاه‌م��دت در 
بانک را به جای سرمایه‌گذاری 
در سهام ش��رکت‌های بورسی 

ترجیح خواهد داد. 

تحرک حقوقی‌ها در 
روزهای پایانی ماه

ب��ازار س��هام روز گذش��ته 
نی��ز ش��اهد تح��رک برخ��ی 
حقوقی‌ها برای شناسایی سود 
در روزه��ای پایانی ماه جاری 

با ه��دف شناس��ایی و تأمین 
نقدینگی م��ورد نیاز بود اما با 
ای��ن وجود رون��د بازارگردانی 
س��هام در مح��دوده قیم��ت 
پایانی س��هام پیگیری شد. در 
عین حال بازار سهام با نزدیک 
شدن به روزهای پایانی ماه و 
لزوم تس��ویه برخی حساب‌ها 
در ش��رکت‌های حقوقی بازار 
س��هام ب��ا افزای��ش عرضه‌ها 
از س��وی حقیقی‌ه��ا با هدف 
بود.  مواجه  نقدینگ��ی  تأمین 
از س��وی دیگر بازار س��هام با 
بازیگران  برخ��ی  بازارگردانی 
ب��ازار در نمادهای  حرف��ه‌ای 
ب��ازار  پربینن��ده  معاملات��ی 
توانس��ت حول و حوش صفر 
تابلو نوسان کند. در معاملات 
روز سه‌ش��نبه س��ه صنع��ت 
دس��تگاه‌های برقی، بانک‌ها و 
شیمیایی‌ها با بیشترین حجم 
و ارزش معام�لات در ص��در 
برتری��ن گروه‌ه��ای صنعت��ی 
ق��رار گرفتن��د و س��هامداران 
بی��ش از 373 میلیون س��هم 
ارزش  ب��ه  را  تق��دم   و ح��ق 

یک هزار و 724 میلیارد ریال 
در 25ه��زار نوب��ت معاملاتی 

دادوستد کردند. 

معاملات کم‌حجم در گروه 
خودرو

در گروه بانک و مؤسس��ات 
اعتب��اری معام�لات همس��و 
بازار  با رون��د روزهای اخی��ر 
ب��ورس نزول��ی انج��ام گرفت 
و بان��ک حکم��ت ایرانی��ان و 
بانک خاورمیانه‌ تنها نمادهای 
مثبت گروه در پایان معاملات 
بودند. با معامل��ه 50 میلیون 
س��هم، بانک ملت بیش��ترین 
حج��م معاملات گ��روه را به 
خود اختص��اص داد. در گروه 
خ��ودرو و س��اخت قطع��ات 
اس��تثنایی  به‌طور  معام�لات 
گرف��ت  انج��ام  کم‌حج��م 
 9.5 معامل��ه  با  به‌طوری‌ک��ه 
میلی��ون س��هم، پارس‌خودرو 
پرحجم‌ترین نم��اد گروه بود. 
همچنین اکثر نمادهای گروه 
در بازه منفی معامله شدند. در 
گروه فلزات اساسی و در پایان 

معاملات، اکثر نمادهای گروه 
در بازه منفی ق��رار گرفتند و 
با معامله 3.6 میلیون س��هم، 
بیش��ترین  اصفهان  ذوب‌آهن 
حج��م معام�لات را در گروه 
گروه  ای��ن  پیرامون  داش��ت. 
در  ان��رژی  قیم��ت  افزای��ش 
از  کالا  دامپین��گ  و  کش��ور 
مانن��د  کش��ورهایی  س��وی 
چی��ن و روس��یه باعث ش��ده 
ت��ا قیمت تمام ش��ده تولید و 
فولادی  محص��ولات  ف��روش 
با محص��ولات واردات��ی قابل 
رقابت نباش��د که ب��ه همین 
دلی��ل تولیدکنن��دگان ای��ن 
افزایش  صنع��ت درخواس��ت 
ای��ن  تعرف��ه واردات دارن��د. 
در حال��ی اس��ت که ش��ایعه 
مدیران  غرام��ت  درخواس��ت 
از ش��رکت پژو  ایران‌خ��ودرو 
پرداخ��ت  اع�لام  و  فرانس��ه 
غرام��ت  ی��ورو  میلی��ون   42
آلمان  ش��رکت مرس��دس‌بنز 
ب��ه ایران‌خ��ودرو بح��ث داغ 
این روزهای گ��روه خودرویی 
نوس��انات  افزای��ش  و  اس��ت 

آن را در پ��ی داش��ته اس��ت. 
ازاین‌رو بسیاری از سهامداران 
امیدوارن��د پیش‌بینی افزایش 
س��رمایه  در  درص��دی   27
ایران‌خ��ودرو ک��ه در اوای��ل 
سال‌جاری اعلام شد به تحقق 
بپیوندد. این در حالی اس��ت 
که هم‌اکنون نس��بت سود به 

درآمد 11.8 مرتبه است. 

گروه سیمان؛ کم‌حجم و 
بی‌رمق

در گروه س��یمان معاملات 
بس��یار کم‌حج��م و بی‌رم��ق 
انج��ام گرفت. به‌جز س��یمان 
دشتستان تمام نمادهای گروه 
در پای��ان معام�لات در ب��ازه 
منفی ق��رار گرفتند. همچنین 
کارفرمایان  صنف��ی  انجم��ن 
صنعت س��یمان اع�لام کرد: 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد از 
تأس��یس  جواز  مجموع 113 
کارخانه‌های  برای  صادر شده 
س��یمان ب��ه ظرفیت اس��می 
110 میلی��ون ت��ن در س��ال 
تولیدکننده  واحده��ای  برای 
س��یمان کش��ور ح��دود 62 
درص��د آنها در ب��ورس مورد 
در  گرفته‌اند.  ق��رار  پذی��رش 
نفت��ی،  فرآورده‌ه��ای  گ��روه 
نفت ایرانول و نفت پاس��ارگاد 
نمادهای مثبت گروه در پایان 
معام�لات بودند. پالایش نفت 
ته��ران و حق تق��دم پالایش 
نفت تهران ه��م در طول روز 
معاملاتی با صف فروش همراه 
بودند. با معامل��ه 29 میلیون 
اصفهان  نفت  پالایش  س��هم، 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گروه ب��ود. همچنی��ن مهلت 
اس��تفاده از س��هام حق تقدم 
پالایشگاه تهران که خردادماه 
۱۱۷ درصد افزایش س��رمایه 
داده ب��ود، تا 31 ش��هریورماه 

تمدید شد. 

P/E بازار به 5 کاهش یافت

دلبری سپرده های بانکی از سرمایه گذاران بورسی

هامون��ی،  امی��ر   – ایس�نا 
مدیرعامل شرکت فرابورس ایران 
به تشریح عوامل بازدهی مطلوب 
فرابورس نسبت به بورس تهران 
پرداخ��ت. وی وضعیت فرابورس 
را رو ب��ه رش��د توصی��ف کرد و 
گف��ت: فرابورس ای��ران وضعیت 
خوب و رو به‌ رش��دی را پش��ت 
س��ر می‌گذارد، به‌ط��وری که از 
ابتدای س��ال تا پایان هفته سوم 
مرداد‌ماه بالغ بر 14 هزار میلیارد 
تومان در این بازار معامله ش��ده 
اس��ت. ب��ه گفت��ه وی، ب��ورس 
ته��ران نیز در ای��ن مدت حدود 
14 ه��زار و 400 میلیارد تومان 
و ب��ورس کالا 16 ه��زار و 800 
داشته‌اند،  معامله  تومان  میلیارد 
بنابرای��ن ای��ن س��ه ب��ورس از 

لحاظ ارزش معام�لات تقریبا با 
یکدیگ��ر براب��ری می‌کنند، این 
در حالی اس��ت که فرابورس در 
سال گذشته سهم یک‌سومی در 
ارزش معاملات نسبت به بورس 
تهران داش��ته اس��ت. هامونی با 
بیان اینک��ه بالغ ب��ر 280 نماد 
معاملات��ی در پنج بازار فرابورس 
فعال هستند، خاطرنشان کرد: از 
لحاظ وضعیت شاخص از ابتدای 
س��ال 1394 تا پایان هفته سوم 
مردادم��اه، ش��اخص فرابورس با 
رش��د 1.4 درصدی مواجه شده 

است. 
اینک��ه گفته  وی درخص��وص 
می‌شود در شرایط رونق، بازدهی 
فراب��ورس از بازدهی بورس تهران 
بیشتر اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 

ای��ن وضعی��ت طبیع��ی اس��ت، 
زیرا ریسک ش��رکت‌هایی که در 
فراب��ورس حض��ور دارند نس��بت 
به ش��رکت‌های حاض��ر در بورس 
تهران بیش��تر است بر این اساس 
ریسک بیش��تر، بازدهی بیشتر به 
دنبال دارد لذا طبیعی اس��ت که 
بازدهی فرابورس از ش��رکت‌هایی 
که کم‌ریسک‌تر هس��تند در این 
ب��ازار بیش��تر باش��د. مدیرعامل 
فرابورس ایران افزود: از سوی دیگر 
در شرایط رکودی به‌طور طبیعی 
شرکت‌های دارای ریسک بیشتر با 
افت بیشتری مواجه می‌شوند اما 
جالب اینجاس��ت که در فرابورس 
و در شرایط رکودی این اتفاق رخ 
نداده، به‌طوری که شاخص بورس 
تهران در س��ال گذشته با کاهش 

20درصدی مواجه شده و فرابورس 
کاهش 13 درصدی را تجربه کرده 
که قرار اس��ت مطالع��ه‌ای در این 
خص��وص صورت گی��رد. هامونی 
یکی از علل اساس��ی این اتفاق را 
پرتفوی سهام فرابورس عنوان کرد 
و گفت: انتخاب ش��رکت‌ها توسط 
هیأت پذی��رش فراب��ورس قطعا 
می‌تواند تأثیر‌گذار باشد، علاوه بر 
این یکی از عوامل تأثیر‌گذار عدم 
وجود حجم مبنا و دامنه‌ نوس��ان 
بیش��تر در فرابورس ب��وده که در 
حال حاضر نس��بت به بورس برابر 
شده اس��ت. وی اضافه کرد: عدم 
وجود حجم مبنا در بازار توانسته 
فراب��ورس را راحت‌تر با ش��رایط 
موج��ود اقتصادی تطبی��ق دهد. 
به‌عن��وان مث��ال با انتش��ار اخبار 

ب��ازار فراب��ورس راحت‌تر  منفی، 
خود را به نسبت شرکت‌هایی که 
حج��م مبنا دارن��د و این موضوع 
فرآیند فرسایش��ی ب��رای آنها به 
وجود آورده است، تطبیق می‌دهد. 
مدیرعام��ل فرابورس ایران با بیان 
اینکه نداشتن حجم مبنا موجب 
به تعادل ‌رس��یدن بازار فرابورس 
متناس��ب با شرایط واقعی اقتصاد 
شده اس��ت، تصریح کرد: در این 
راستا قرار اس��ت مطالعاتی انجام 
ش��ود تا در صورت نی��از بازنگری 
اساس��ی در زیرس��اخت‌های بازار 
ص��ورت گیرد، زیرا ب��ازاری تحت 
عنوان فرابورس توانس��ته است از 
لحاظ بازدهی در ش��رایط رونق و 
رکود عملکرد بهتری داشته باشد 

و افت کمتری را مشاهده کند. 

س�نا - صندوق سهام داخلی 
ش��رکت م��ت لای��ف در هفت��ه 
گذش��ته توانست با وجود سقوط 
بازار آتن،  شدید ش��اخص‌ها در 
بازده��ی 4.8 درصدی را به خود 
اختص��اص ده��د و در میان 35 
برجسته  سرمایه‌گذاری  صندوق 
این کش��ور، تنه��ا صندوقی بود 
ک��ه ب��ا رون��د صع��ودی همراه 
بوده اس��ت. مابقی صندوق‌های 

س��رمایه‌گذاری دراین کشور در 
هفت��ه گذش��ته کاری با بازدهی 
روب��ه‌رو  درص��دی   15 منف��ی 
بوده‌ان��د و بدتری��ن آنه��ا اف��ت 

28درصدی داشته است. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
ش��اخص ASE در این کش��ور 
ب��ا اف��ت 18 درص��دی در م��اه 
گذش��ته همراه شد. آنتونیادیس 
از س��هام بانکی‌ها و شرکت‌های 

و  می‌کن��د  دوری  مصرف��ی 
به س��راغ س��هام ش��رکت‌هایی 
 undervalue ک��ه  م��ی‌رود 
اس��ت. بزرگ‌ترین دارایی وی در 
صندوق س��رمایه‌گذاری، س��هام 
ش��رکت پتروش��یمی هلنیک و 
میتیلینئوس  هلدینگ  ش��رکت 
است که حدود 9 درصد بازدهی 
این  داش��ته‌اند.  س��ال‌جاری  در 
مدیر س��رمایه‌گذاری 45 س��اله 

که صندوق سرمایه‌گذاری 21.5 
در ش��رکت  را  دلاری  میلی��ون 
م��ت لای��ف مدیری��ت می‌کند، 
متذکر ش��د: چند ماه گذش��ته 
وقت��ی ب��ورس یونان ب��ه دلیل 
اعتراضات مردمی بس��ته ش��د و 
ش��اخص‌ها با روند نزولی همراه 
ش��دند، من بدون هیچ تغییری 
پرتف��وی صندوق خ��ود را ثابت 
ن��گاه داش��تم و در هیچ‌کدام از 

س��هام ش��رکت‌های موجود در 
نکردم.  ایج��اد  تغییری  صندوق 
اما اوض��اع یونان همچنان وخیم 
اس��ت و بانک‌های این کشور از 
ابتدای س��ال تا به ح��ال با افت 
69 درصدی قیمت سهام همراه 
ش��ده‌اند و ش��رکت‌های مصرفی 
نی��ز اف��ت 10 درص��دی قیمت 
سهام را در این بازه زمانی شاهد 

بودند. 

بازدهی فرابورس بیشتر از بازدهی بورس

بازدهی مثبت یک صندوق سرمایه‌گذاری در یونان

چهارشنبه
28 مرداد 1394 12

از نگاه کارشناسان

جهان سرمایه

خبر

دستور ویژه معاون اول رییس‌جمهور 
در پی نامه سهامداران سنگ‌آهن

محمدرضا‌پ��ور ابراهیمی، رییس کمیس��یون ویژه 
حمایت از تولید ملی و نظارت بر اجرای سیاست‌های 
اصل 44 مجلس با اعلام اینکه سهامداران صنعت سنگ 
آه��ن چندی پیش نامه‌ای خط��اب به رییس‌جمهور 
نوش��ته بودند که کاهش س��ه درصدی قیمت گندله 
 آهن در کنار دریافت بهره مالکانه س��نگین به میزان 
60 درصد از دارایی آنها در بورس کاسته است، گفت: 
به دنبال این نامه دلسوزان بازار سرمایه در پیگیری‌ها 
و مذاکراتی از مسئولان وزارت صنعت، معدن و تجارت 
خواس��تند تا در بخش��نامه اخیر قیمت‌گذاری گندله 
آهن تجدیدنظر ش��ود، اما در نهای��ت این پیگیری‌ها 
در وزارتخان��ه متبوع به نتیجه نرس��ید. وی افزود: به 
دنبال به نتیجه نرسیدن درخواست و مطالبه به حق 
سهامداران س��نگ آهن، موضوع از طریق معاون اول 
رییس‌جمهور پیگیری ش��د و این پیگیری‌ها دستور 
ویژه اس��حاق جهانگیری معاون اول رییس‌جمهور را 
در پی داش��ت. وی توضیح داد: اسحاق جهانگیری در 
نامه‌ای خطاب به محمدرضا نعمت زاده، وزیر صنعت، 
معدن و تجارت از وی خواس��ته است بخشنامه مزبور 

را لغو کند. 

50041 میلیارد ریال، ارزش معاملات 
سهام در بورس و فرابورس

محس��ن خدابخش، مدیر تس��ویه وجوه معاملات 
اوراق بهادار و بورس کالای ش��رکت س��پرده‌گذاری 
مرک��زی  )س��مات( مجموع ارزش معاملات س��هام 
در ب��ورس ته��ران و فراب��ورس ای��ران را در تیر ماه 
50,041 میلی��ارد ریال اعلام ک��رد. وی افزود: این 
در حالی اس��ت که ارزش تس��ویه ای��ن معاملات در 
ای��ن م��اه 12,854 میلیارد ریال اس��ت. وی ارزش 
معام�لات بازار فیزیک��ی و بازار برق ب��ورس انرژی 
را به ترتی��ب 825 میلیارد ریال  )ناش��ی از معامله 
 65 میلی��ون واح��د کالا( و 446 میلی��ارد ری��ال 
)ناش��ی از معامل��ه ‌‌813هزار مگا وات س��اعت برق( 
اعلام ک��رد و گفت: ارزش تس��ویه معاملات این دو 
بازار در تیر ماه گذشته مجموعاً 1,049 میلیارد ریال 
بوده است. وی اظهار داشت: میزان مالیات پرداختی 
نیم درصدی نقل و انتقال سهام  )موضوع ماده 143 
مکرر الحاقی قانون مالیات‌های مستقیم( در تیر ماه 

بالغ بر 244میلیارد ریال بود. 

صادرات سیمان از بورس کالا، بازار 
داخل را متعادل می‌کند

عبدالرضا شیخان، دبیر انجمن صنفی کارفرمایان 
صنعت س��یمان گفت: برنامه‌ری��زی لازم برای آغاز 
ص��ادرات از بورس انجام ش��ده و در ص��ورت نهایی 
ش��دن هماهنگی‌ها، به‌زودی ش��اهد آغ��از صادرات 
س��یمان از ب��ورس کالای ایران خواهی��م بود که با 
توجه ب��ه حمایت‌های دولت از ب��ورس کالا به نظر 
می‌رس��د که توس��عه صادرات از بازار شفاف بورس 
کالا با اس��تقبال ویژه دولت روبه‌رو شود. وی تصریح 
کرد: براس��اس برنام��ه‌ای که در نظ��ر داریم، بعد از 
رونق صادرات س��یمان از بورس طی ماه‌های آینده، 
در شش ماهه دوم س��ال 95 به رینگ داخلی ورود 

خواهیم کرد. 

کاهش قیمت مس در نخستین روز 
معاملاتی بورس لندن

خریـد نقدی مس در بـورس لندن با کاهش همراه 
ش��د و با نرخ ‌‌5ه��زار و 100.50 دلار ب��ر تن معامله 
شد. خریدوفروش نقدی آلومینیوم با قیمت یک‌‌‌هزار 
و 523 دلار و یک‌‌‌ه��زار و 523.50 معامله ش��د. قلع 
ه��م با ن��رخ ‌‌15ه��زار و 600 دلار خریداری ش��د و 
ب��ه هر ن��رخ ‌‌15ه��زار و 650 دلار در هر تن فروخته 
ش��د. خریدوفروش روی با ن��رخ یک‌‌‌هزار و 808 دلار 
و یک‌‌‌هزار و 808.50 دلار انجام ش��د. س��رب هم در 
رینگ معاملاتی با نرخ یک‌هزار و 715 دلار خریداری 

و یک‌‌‌هزار و 716 دلار به فروش رسید. 

 روزدارو در 3ماهه نخست امسال 
از پیش‌بینی‌هایش جا ماند 

شرکت روزدارو پیش‌بینی درآمد هر سهم را برای 
س��ال مالی منتهی به 29 اس��فند ماه 94 با سرمایه 
233میلیارد و 280 میلی��ون ریال مبلغ 191 ریال 
به‌طور خالص پس از کسر مالیات اعلام کرده و طی 
دوره س��ه ماهه نخست امسال مبلغ  )8( ریال زیان 

به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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 65,189.40شاخص کل
(113.10)میزان تغییر
B 2,809,517.043ارزش بازار

B 1,724.065ارزش معاملات
M 373.093حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)28.77(2,024بانك ملت

8,86417.68پتروشيمي پرديس
2,39517.54سرمايه‌گذاري‌غدير
14,29714.55خدمات‌انفورمات‌كي

)14.1(1,432ملي‌ صنايع‌ مس‌ ايران‌

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 10,4504.999صنعتی پاكشو

B 2,9172.917الکترونیک پارسیان
B 2,3892.541ایران تایر

B 3,8332.434قند شیرین خراسان
B 14,7762.290خدمات انفورماتیک

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10,41451.861نفت بهران
B 37,38924.702گلوکوزان

B 5,4339.726فولاد خراسان
B 2,4782.874گرانیت بهسرام
B 14,4592.870سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,3254.73سیمان دشتستان
3,4374.25پمپ سازی ایران

5,1994.08سخت آژند
5,9853.3پارس خزر

1,5711.95لوله و ماشین سازی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.98(2,958حمل و نقل خلیج فارس

)4.96(1,994چینی ایران

)4.95(9,846البرز دارو

)4.95(2,863سیمان کرمان

)4.93(5,300شیمیایی فارس

ارزشحجمنام کامل شرکت
M101.238 B 50.027بانك ملت

M73.493 B 29.186نفت اصفهان
M164.000 B 24.599موتوژن‌

M20.754 B 23.654بانك صادرات
M50.061 B 20.902سرمايه‌گذاري‌غدير

ارزشحجمنام کامل شرکت
M164.000 B 24.599موتوژن‌

M101.238 B 50.027بانك ملت
M73.493 B 29.186نفت اصفهان

M66.476 B 20.492پتروشيمي مبين
M64.281 B 5.930پ. خليج فارس

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افت 113 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات روز 
س��ه شنبه بازار سهام با افت 113 واحدی، به حرکت خود 
در رون��د منفی ادامه داد و در نهای��ت در ارتفاع ‌‌65هزار و 
189 واحدی ایس��تاد. همچنین دادوس��تد 373 میلیون 
سهم و حق تقدم به ارزش 172 میلیارد تومان در ‌‌25هزار 
نوبت به ثبت رسید. شاخص‌های اصلی بازار سهام نیز منفی 
بودند به‌طوری که ش��اخص قیمت )وزنی - ارزش��ی( 44 
واحد، کل )هم‌وزن( 49 واحد، قیمت )هم‌وزن( 42 واحد، 
آزادش��ناور 230 واحد و شاخص بازار اول 75 واحد و بازار 

دوم 265 واحد افت کردند. 

شرکت‌ها و مجامع

بورس بین‌الملل



تحلی�ل صنایع بورس�ی نیاز ب�ه دانش 
گسترده‌ای دارد که هر سهامداری در بدو 
امر باید به مجموعه‌ای از آنها دسترس�ی 
داشته باشد تا بتواند در روند تصمیم‌گیری 
ب�رای خرید ی�ا فروش س�هام، از آن بهره 
ببرد. در این راس�تا »فرصت امروز« اقدام 
به انتشار تحلیل‌هایی می‌کند که هدف از 
آن ارتقای دانش تحلیل صنایع سهامداران 
اس�ت. در این ش�ماره مقاله‌ای را در مورد 
صنعت چ�اپ و مفه�وم تولید افزایش�ی 

تقدیم خوانندگان عزیز می‌کنیم. 

پارادایم‌ه��ای غالب بر فضای تولید و صنعت 
در اثر تغییرات تکنولوژی و ش��رایط کسب‌و‌کار 
تغییرات زیادی داشته‌اند، حرکت از تولید انبوه 
به سوی سفارشی‌سازی انبوه و اکنون نیز تلاش 
صنعتگران و پژوهش��گران برای زمینه‌س��ازی 
پارادایم جدید تولید شخصی یا شخصی‌سازی 
ب��ه وض��وح -در‌پژوهش‌های علمی- مش��هود 
اس��ت. پس از س��ه دهه تلاش شرکت‌ها برای 
حداکثرس��ازی منافع س��هامداران، پژوهش��ی 
در HBR منتش��ر ش��ده که از تغییر تمرکز و 
خلق ارزش برای مش��تریان به‌جای سهامداران 
دفاع کرده اس��ت، س��پس در کتاب مش��هور 
»تغییر‌دهن��دگان ب��ازی« لافل��ی مدیرعامل 
س��ابق P&G به هم��راه چ��اران از تمرکز بر 
ایده »مش��تری‌به‌عنوان ریی��س« دفاع کردند 
و از درگیر ش��دن مش��تری در فرآیند طراحی 
به‌عنوان زمینه خلق ارزش سخن گفتند و بیان 
کردند که خواست مش��تری برای اثرگذاری و 
مش��ارکت در طراحی محصول منجر به ظهور 
پارادای��م جدی��دی می‌ش��ود ک��ه آن را تولید 
ش��خصی یا شخصی‌سازی می‌نامیم. در همین 
راس��تا نیز مفاهیم و ابزار مورد نی��از برای این 
پارادایم جدید توسعه‌ یافته‌اند که از جمله آنها 
می‌توان به پلتفرم باز محصول، طراحی شخصی 
و تکنولوژی مناسب مورد نیاز تولید اشاره کرد. 
مس��ئله اصلی بحث توس��عه و رشد تکنولوژی 
مورد نیاز برای این نوع تولیدات است که امروزه 
به شکل روزافزونی در حال توسعه و کاربرد در 
صنایع اس��ت و اصطلاحا تولید افزایشی نامیده 

می‌شود. 
تولید افزایشی چیست؟ 

مفهوم تولید افزایشی در مقابل تولید کاهشی 
که همان ش��یوه‌های رایج و عادی تولید است، 
ق��رار دارد. بدی��ن معنا که در تولید افزایش��ی 
تولی��د یک ش��یء س��ه‌بعدی از روی هم قرار 
گرفتن لایه به لایه مواد انجام می‌ش��ود و اغلب 
ب��ا عناوینی چون فرآیندهای افزایش��ی، تولید 
لایه‌ای یا س��اخت به ش��کل آزاد نیز شناخته 
می‌ش��ود. هرچند با تجاری ش��دن و توس��عه 
این تکنولوژی این ش��یوه اکثرا توسط مردم و 
بازاریابان به‌عنوان چاپگرهای سه‌بعدی شناخته 
می‌ش��ود. )البته چاپگرهای سه‌بعدی یک نوع 
خ��اص از این تکنولوژی هس��تند که بس��یار 
مناسب تولید هستند و از نظر فعالان اقتصادی، 
صنعتگران و پژوهش��گران دانشگاهی به‌زودی 
چهره کسب‌و‌کارها را متحول می‌کنند(. تولید 
افزایش��ی ابتدا برای ساخت س��ریع نمونه‌های 
اولیه آزمایشی اس��تفاده می‌شد و فقط از مواد 
پلیمری و پلاستیکی استفاده می‌کرد اما امروزه 
با گس��ترش طیف مواد مورد اس��تفاده در این 
تکنولوژی مفهوم جدی��دی تحت عنوان تولید 
س��ریع برای س��اخت محصولات کاربردی در 
حال شکل‌گیری است که از انواع مواد پلیمری، 
سرامیکی، فلزی، چندسازه و... استفاده می‌کند. 

انواع تولید افزایشی 
پژوه��ش روی ای��ن تکنول��وژی از دهه 60 
میلادی توس��ط چارلز هال و اس��کات کرامپ 
آغاز ش��د و در اواسط دهه 80 به نتیجه رسید 
و از آن زمان تا امروز توسعه بسیار زیادی یافته 
و بس��یار مقرون‌به‌صرفه و کاربردی شده است. 
انواع سیستم‌های تولید افزایشی به‌رغم داشتن 
شباهت‌های بسیار تفاوت‌های اندکی نیز با هم 
دارند اما همه آنها براساس اصل ساخت افزایشی 
یا لایه به لایه کار می‌کنند. روش استفاده از این 
تکنولوژی این گونه بیان ش��ده است، هر چند 
این مراحل بسیار کلی بوده و ممکن است برخی 

از این مراحل حذف شوند: 
 CAD ساخت مدل مفهومی و ایجاد فایل ‌*

از آن
*‌ تبدیل به فایل STL )فایل استاندارد برای 
تبدیل مش��خصات هندس��ی فایل CAD به 

اندازه‌های قابل تشخیص برای‌ماشین(
*‌ انتقال فایل STL به ماشین تولید افزایشی 

)یا به طور مثال چاپگر سه‌بعدی(
*‌ تنظیم ماشین

*‌ ساخت
*‌ تمی��زکاری، انجام اقدام��ات پس از تولید 
)نظیر حذف برخی ضایعات یا صاف کردن نقاط 

نوک‌تیز(
*‌ استفاده و کاربرد محصول

البت��ه ام��روزه انواع چاپگرهای س��ه‌بعدی با 
اندازه‌ه��ا و قابلیت‌ه��ای مختلف و با اس��تفاده 
از طیف گس��ترده‌ای از مواد در دس��ترس تمام 
انس��ان‌ها هستند و تنها به یک نقشه سه‌بعدی 
از ش��یء مورد نظر نیاز دارند. شکل 1 اطلاعات 

خلاصه‌ای از انواع این تکنولوژی ارائه می‌کند.

تکنولوژی مختل‌کننده
تکنولوژی مختل‌کننده یک نوآوری در حال 
ظهور اس��ت که محصولات��ی را تولید می‌کند 
که کوچک‌تر، ساده‌تر، ارزان‌تر و اغلب راحت‌تر 
برای استفاده هستند. تکنولوژی مختل‌کننده 
یک نوآوری اس��ت ک��ه ابت��دا در بازارهای در 
حال ظهور و غیر‌مهم ظاهر می‌شود اما با خلق 
ارزش‌های متف��اوت و بازارهای جدید بازارهای 
دیگ��ر را نیز تصاحب می‌کند. تکنولوژی جدید 
هنگامی به‌صورت مختل‌کننده ظاهر می‌ش��ود 
که توسط گروه‌های بزرگی از کاربران پذیرفته 
و به کار گرفته ش��ود. برخ��ی از تکنولوژی‌های 
مختل‌کننده ش��امل اینترن��ت، نانوتکنولوژی، 
میکروسیس��تم‌ها و اکن��ون تکنول��وژی تولید 
افزایشی هستند. یکی از زمینه‌‌های اصلی ایجاد 
شغل‌های جدید و تغییرات ساختاری در اقتصاد 
استفاده از همین تکنولوژی مختل‌کننده برای 
خلق شرکت‌های کوچک با تکنولوژی بالاست. 
در م��ورد تکنولوژی تولید افزایش��ی چون این 
تکنولوژی برای سازمان‌‌هایی که تاکنون قابلیت 
و توانایی تولید نداش��تند امکان تولید را فراهم 
می‌کن��د درواقع ی��ک تکنولوژی توانمندس��از 
نیز هس��ت که می‌تواند مدل‌های کسب‌و‌کار و 
زنجی��ره تامین را دچار تغییرات اساس��ی کند. 
اکنون بسیاری از شرکت‌های بزرگ و پیشرو در 
دنیا در حال استفاده از این تکنولوژی به دلیل 

مزایای ویژه و مهم آن هستند. 
مزایا، تاثیرات و کاربردهای تولید افزایشی 

تفاوت اصلی انواع تولید افزایشی با شیوه‌های 
عادی تولید امروزی اغلب به دلیل ساخت لایه 
به لایه محصولات است که موجب ویژگی‌های 
بسیار خاص و چشمگیری برای این مدل تولید 
شده است. مزایای اصلی این تکنولوژی عبارت 

است از: 
*‌ عدم نیاز به تجهیز و فیکسچر که به شکل 
قابل ملاحظه‌ای در زمان و هزینه صرفه‌جویی 

می‌کند
*‌ تولی��د در دس��ته‌های کوچک اقتصادی و 

امکان‌پذیر است 
*‌ اس��تفاده از یک ماش��ین برای تولید انواع 

محصولات

*‌ تولید محصولاتی محکم‌تر و س��بک‌تر و با 
کیفیت بهتر در زمان کوتاه‌تر

*‌ تولید در ابعاد مختلف از نانو‌متر تا چند‌متر. 
*‌ افزایش دقت تولید و بهبود اشکال هندسی 

سطوح
*‌ ح��ذف اتلاف زمان بی��ن طراحی تا تولید 
محص��ول که منجر ب��ه بهبود عملک��رد مالی 

می‌شود‌
*‌ امکان تغییر سریع طراحی محصول

*‌ ام��کان بهین��ه ش��دن محص��ول ب��رای 
کارکردهای خاص 

*‌ ام��کان اس��تفاده از سیس��تم‌های کنترل 
کیفیت و مستندسازی بهنگام برای تعامل بهتر 

با سیستم مدیریت کیفیت
*‌ کاهش ضایعات )چون مواد لایه‌به‌لایه روی 
هم قرار می‌گیرند برخلاف حالت‌های رایج تولید 

دقیقا به میزان لازم از مواد استفاده می‌شود(
*‌ امکان س��اخت زنجیره‌های تامین ساده‌تر 
ب��ا لیدتایم کوتاه‌تر، نگهداری موجودی کمتر و 

تولید در نزدیکی نقطه مصرف یا مونتاژ
*‌ تولید اقتصادی محصولات سفارشی )تولید 

فقط یک محصول(
*‌ طراحی سفارشی

*‌ ع��دم نیاز به مونت��اژ در صورت تولید یک 
قطع��ه کامل )تولید یکپارچه یک قطعه به‌طور 

کامل بدون نیاز به مونتاژ(
*‌ امکان س��اخت قطعات با طراحی پیچیده 

هندسی
*‌ کاه��ش مصرف انرژی و اث��رات نامطلوب 

زیست‌محیطی
*‌ افزایش تولید در خانه با امکان‌پذیر ش��دن 

تولید از طریق چاپگرهای سه‌بعدی
*‌ دموکراتیزه شدن تولید به دلیل عدم نیاز به 

مهارت‌های خاص تولید و طراحی 
*‌ قابلیت استفاده مواد نانو برای بهبود خواص 
مکانیکی، بهبود رسانایی الکتریکی و گرمایی و...  
یکی از مس��ائل مهم در صنعت و دانشگاه‌ها 
به‌خصوص در س��ال‌های اخیر حرکت به‌سوی 
پای��داری و توجه همزمان به ابع��اد اقتصادی، 
اجتماع��ی و به‌وی��ژه زیس��ت‌محیطی اس��ت. 
پژوهش‌های بس��یاری در صنایع انجام ش��ده 
که حاک��ی از کاهش مصرف مواد خام، کاهش 
مص��رف ان��رژی الکتریک��ی و کاه��ش تولید 
گازهای نامطل��وب و کاهش اث��رات نامطلوب 
زیست‌محیطی در صورت استفاده از تکنولوژی 

تولید افزایشی است. 
اثر تکنولوژی تولید افزایشی بر زنجیره تامین 
نیز از دو جنبه قاب��ل ملاحظه خواهد بود؛ اول 

تولید محصولات با اج��زای کمتر یعنی تولید 
بس��یاری از محص��ولات یا قطع��ات به‌صورت 
یکپارچه به ج��ای مونتاژ چندین قطعه و دوم، 
تولید یا مونتاژ در نزدیکی مش��تری که منجر 
به کاه��ش چش��مگیر هزینه‌ها و تس��هیلات 
توزیع می‌شود. در ضمن تفکرات رایج در مورد 
زنجیره تامین نیز دچار تغییر خواهد شد زیرا با 
تکنولوژی تولید افزایشی فقط به مواد خام و یک 
نقش��ه سه‌بعدی نیاز داریم و خبری از تنظیم و 
تغییر ماشین‌آلات و مونتاژهای متعدد نخواهد 
بود که به معن��ای بهبود کارایی زنجیره تامین 
ن��اب از طریق تولید بهن��گام و حذف ضایعات 
اس��ت و نی��از ب��ه کالای در جریان س��اخت و 
نگهداری موجودی نیز کاهش می‌یابد، همچنین 
این تکنولوژی موجب افزایش پاسخگویی یک 
سیستم تولید چابک از طریق اجرای استراتژی 
ساخت براساس س��فارش می‌شود و با کاهش 
ملموس نیاز به نیروی کار و اختصاص هزینه‌ها 
به م��واد خام و ماش��ین‌های تولید افزایش��ی 
)چاپگرهای س��ه‌بعدی( توانای��ی انتقال تولید 
به نزدیکی مش��تری را داریم. همچنین برخی 
زنجیره‌ها مانند قطعات یدکی در صنایع هوایی 
با رش��د این تکنولوژی تغییرات زی��ادی را در 
حال تجربه کردن است، نیاز به قطعات سبک، 
محک��م، نیاز به تعمیرات و نگهداری س��ریع با 
کمترین هزینه و کاهش هزینه انبارداری موجب 
استفاده از تکنولوژی تولید افزایشی شده است. 
درواقع کاهش مراحل زنجیره تامین از طراحی 
تا مصرف‌کننده نهایی نتیجه گسترش استفاده 
از این چاپگرهای سه‌بعدی است. شکل‌های 2 و 

3 نشان‌دهنده این مفاهیم هستند. 

تغییر زنجیره تامین با ظهور چاپگر 
سه‌بعدی 

این تکنولوژی امروزه در صنایع مختلف مانند 
صنایع دفاعی، هوافضا، پزش��کی، خودروسازی 
و... کاربرد دارد. کاربرد تولید افزایش��ی یا شکل 
خاص چ��اپ س��ه‌بعدی در صنعت پزش��کی 
ب��رای تولی��د اعض��ای مصنوعی، اس��تفاده از 
س��لول‌های زنده به‌عنوان مواد خام برای تولید 
بافت‌های قابل رشد، تولید رگ‌های مصنوعی، 
کاربرد گس��ترده در تولید اجزای مورد نیاز در 
دندانپزشکی، کمک به جراحان مغز در ساخت 
مدل‌هایی به اندازه واقعی برای بررس��ی دقیق 
بافت‌های آس��یب دیده و... از نمونه‌های کاربرد 
ای��ن تکنول��وژی انقلابی اس��ت. کارب��رد این 
تکنول��وژی در صنعت هوافضا نیز بس��یار قابل 
توجه اس��ت، س��اخت بیش از 22ه��زار قطعه 

توس��ط کمپان��ی Boeing و برنامه تولید بال 
کامل هواپیماهای مدل 787 جدید این شرکت 
توسط تکنولوژی تولید افزایشی نشان از مزایای 
بالای این تکنولوژی دارد. همچنین این شرکت 
 برای تولید سیستم‌های خنک‌کننده هواپیمای

 F/A-18E/F با توجه به محدودیت فضا، کاهش 
هزینه و بهب��ود کیفیت از همی��ن تکنولوژی 
استفاده کرده است. برای مثال در تولید قطعات 
تیتانیومی در صنعت هوافضا که اغلب گران‌قیمت 
و هزینه‌بر نیز هستند، استفاده از این تکنولوژی 
میزان اس��تفاده از مواد خام را تا حد ‌10درصد 
 ش��یوه‌های رای��ج تولی��د کاهش داده اس��ت.

)اکونومیس��ت2012( برنام��ه NASA ب��رای 
انتقال این نوع چاپگرهای سه‌بعدی به ایستگاه 
فضایی بین‌الملل��ی و تولید قطع��ات یدکی و 
معیوب مورد نیاز برای کاهش هزینه و زمان نیز 
نشان از قابلیت بالای این تکنولوژی دارد. مسئله 
دیگر رشد تولیدات در خانه و تولید توسط خود 
افراد اس��ت که اصطلاحا »خ��ودت انجام بده« 
نامیده می‌ش��ود و فرصت‌های خرده‌فروش��ی 
را در زنجی��ره تامی��ن دچار چال��ش می‌کند و 
ساخت اشیایی مانند لیوان، محافظ تلفن همراه، 
جواه��رات بدلی و... توس��ط خود اف��راد انجام 
می‌ش��ود و فرد برای این کار فقط نیاز به طرح 
س��ه‌بعدی و چاپگر آن دارد که یا خود طراحی 
Shapeways. می‌کند یا از سایت‌هایی مانند

com و thingiverse.com آن را دانل��ود یا 
خریداری می‌کند. در همین زمان فرصت‌هایی 
مانند توس��عه نرم‌افزارهای طراحی سه‌بعدی با 
کاربری آسان، توس��عه وب‌سایت‌های فروش و 
به‌اشتراک‌گذاری طرح‌های سه‌بعدی محصولات 
و حتی ورود ش��رکت‌های بزرگ برای س��اخت 
این چاپگرهای سه‌بعدی و گسترش طرح‌های 
تامی��ن مالی جمعی برای س��اخت محصولات 
تکنولوژیک موجب رشد و رونق شکل جدیدی 
از کس��ب‌و‌کارها می‌ش��ود. اخیرا یک ش��رکت 
آمریکایی وعده داده است که تا چند ماه آینده 
دس��تگاهی تولید کند که قادر به تولید )چاپ 
س��ه‌بعدی( انواع پیتزا با اس��تفاده از مواد اولیه 
مشخصی است. البته نمونه‌های فراوان دیگری 
نی��ز از کاربرد این تکنولوژی در صنعت و نتایج 
آن وجود دارد که فرصت ارائه آن وجود ندارد! 

استفاده از تکنولوژی تولید افزایشی در صنایع 
پیشرفته و حساس به سرعت در حال افزایش 
است. با توجه به مزایای این تکنولوژی، توسعه 
س��ریع انواع جدید بویژه چاپگرهای سه‌بعدی 
با کاربردهای گس��ترده تجاری و اس��تفاده از 
م��واد مختل��ف، کاه��ش قیمت م��واد اولیه و 
خود این دس��تگاه‌ها، در آین��ده نه‌چندان دور 
تمام صنعت متحول می‌ش��ود. سرمایه‌گذاری 
دولت‌ها و اختصاص تیم‌های پژوهش��ی قوی 
در دانش��گاه‌های معتبر و ش��اخص دنیا مانند 
ه��اروارد، MIT  و... و تمرکز آنها بر توس��عه 
انواع مختلف این تکنولوژی نش��ان از اهمیت 
و مزایای بالای آن برای صنعت دارد. توس��عه 
طیف گوناگ��ون مواد برای تولید س��لول‌های 
خورش��یدی، باتری‌ه��ا و خازن‌ه��ای بهب��ود 
یافته، ابزار رسانای ش��فاف، لوازم الکترونیکی 
پوش��یدنی، مدارهای الکتریکی، س��اختارهای 
س��بک مهندس��ی، تحویل دارو به س��لول‌ها 
به‌وسیله هیدروژل، تولید غشاء، تولید حسگرها 
و مواد هوشمند و خودترمیم و... نشانگر تلاش 
ب��رای افزایش کارب��رد این تکنولوژی اس��ت 
تا طی��ف گس��ترده‌تری از محص��ولات با این 

تکنولوژی قابل ساخت )چاپ( باشند. 
در اینج��ا ذک��ر چند نکته اساس��ی ضروری 
ب��ه نظر می‌رس��د؛ یکم ل��زوم اس��تفاده از این 
تکنولوژی در صنایع داخلی است زیرا استفاده 
از ای��ن تکنول��وژی در صنایع خودروس��ازی، 
هوافضا و پزشکی کارکرد خوب و موثری داشته 
و س��رمایه‌گذاری گس��ترده‌ای روی گسترش 

استفاده از آن در صنایع انجام شده است. 
دوم، ورود به عرصه تامین مواد اولیه و ساخت 
این دستگاه‌ها در داخل کشور است زیرا هم در 
بعد مواد اولیه )معدنی، پلیمری، فلزی و...( مورد 
نیاز و ه��م در عرصه نانوتکنولوژی و تکنولوژی 
لیزر پتانس��یل و قابلیت خوبی در کشور وجود 

دارد.
س��وم، تازه و جدید بودن این حوزه، فرصت 
انج��ام پژوهش‌ه��ای علمی و ارائ��ه مدل‌های 
و  تامی��ن  زنجی��ره  مدل‌ه��ای  کس��ب‌و‌کار، 
س��ناریوهای محتمل برای ش��کل‌گیری آینده 
صنایع و... متناس��ب با ش��رایط این تکنولوژی 
جه��ت ورود به عرصه پژوهش‌ه��ای کاربردی 

مورد نیاز صنعت را فراهم می‌کند. 
چهارم، توجه و بررس��ی به مباحثی همچون 
حقوق مالکیت فکری طرح‌های سه‌بعدی، قانون 
ح��ق کپی و ثبت حق اخت��راع که تا حدی در 
برخی صنایع نگرانی ایجاد کرده اس��ت. پنجم 
 حرکت به سوی اس��تراتژی زنجیره‌های تامین

ناب-چابک و استراتژی ساخت براساس سفارش 
برای ارتقای پاسخگویی و توانمندی‌های صنایع 
داخلی که خلأ آن به‌ش��دت در صنایع داخلی 

حس می‌شود. 

انقلاب صنعتی جدید چگونه اتفاق می‌افتد؟

تولید افزایشی در عصر دیجیتال
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کمپین »خودرو نخر« در شبکه‌های اجتماعی 

مدت��ی قبل در ش��بکه‌های اجتماع��ی مخصوصا 
تلگرام کمپینی ش��روع به فعالیت کرد تحت عنوان  
»خرید خودروی صفر ممنوع«. این کمپین در حال 
فعالیت گسترده است و خیلی سریع پیام آن به‌دست 
تک‌تک اعضای گروه‌های مجازی رس��ید. هدف این 
گروه همان‌طور که از نام آن مش��خص است کاهش 
قیمت خودرو داخلی است. درواقع این کمپین مردم 
را ب��ه نخریدن خودروی صفر تش��ویق می‌کند تا با 
این کار قیمت خودروی داخلی کاهش یابد. در کنار 
پیام‌های این کمپین پیامی منتش��ر ش��د که حاوی 
اطلاعات مرب��وط به یک فاکتور خری��د خودرو بود 
و از طری��ق ارزش اف��زوده، قیمت اصلی یک خودرو 
را محاس��به می‌ک��رد. این پیام ب��ا برانگیختن حس 
ملی‌گرایی مانع از توجه به اش��تباهات مربوط به این 
فاکتور ش��د. با یک جست‌وجوی س��اده در اینترنت 
یا از طریق بررس��ی صورت‌های مالی ش��رکت‌های 
خودرویی به‌آسانی می‌توان اشتباهات در این رقم‌ها 
را یافت. عکس‌های ماهواره‌ای که از انبار ایران‌خودرو 
گرفته و پخش ش��د نیز بیانگرکاهش قیمت خودرو 
در آینده نزدیک است. البته عده‌ای معتقدند که انبار 
خودرو تقریباً همیش��ه به همین شکل بوده است و 
استراتژی شرکت آن است که از هر کالا درصدی از 

آن را در انبار ذخیره و نگهداری کند. 
نکت��ه‌ای ک��ه در ای��ن می��ان باعث ش��د تا این 
کمپین ق��درت بیش��تری بگی��رد مصاحبه‌ای بود 
که از ط��رف اتحادیه خودروس��ازان پخش ش��د. 
چند س��ال قبل این اتحادی��ه دلیل افزایش قیمت 
خ��ودرو را تحریم‌ه��ا و افزایش قیم��ت مواد اولیه 
عنوان کرد و متذکر ش��د که اکثر قطعات خارجی 
هس��تند اما پ��س از لغو تحریم‌ه��ا اتحادیه عنوان 
ک��رد که محصولات داخلی هس��تند و ارتباطی به 

لغو تحریم‌ها ندارند. 
 دلیل راه‌اندازی کمپین

»خرید خودروی صفر ممنوع« چیست؟ 
با نگاهی به س��ال‌های گذش��ته متوج��ه این امر 
می‌ش��ویم که صنای��ع ایران مانند ی��ک پرنده عمل 
می‌کنند. با شکس��تن یک بال پرنده و رکود در یک 
صنعت بسیاری از صنایع دوران رکود خود را تجربه 
می‌کنن��د و گوی��ا پرنده اقتصاد دیگ��ر توانایی پرواز 
ندارد. عکس همین امر نیز صادق اس��ت. با رونق در 
یک صنعت می‌توان ش��اهد رشد و پرواز بسیاری از 
صنایع بود. پس از توافق هسته‌ای ایران و گروه 5+1 
انتظار می‌رفت تا صنعت خودرو‌س��ازی متحول شود 
و به دنبال خود س��ایر صنایع وابسته را رونق بخشد 

اما این‌گونه نشد. 
حقیقت آن اس��ت ک��ه اصلی‌ترین دلی��ل افزایش 
قیمت خ��ودرو در ایران افزایش نرخ ارز اس��ت و تا 
زمانی که این نرخ کاهش نیابد و به زیر 2000تومان 
نرسد کاهشی در قیمت خودرو شاهد نخواهیم بود. 
هم��راه با افزایش ن��رخ ارز قیمت م��واد اولیه مورد 
اس��تفاده نظیر ف��ولاد، مس، لاس��تیک و... افزایش 

چشمگیری داشته‌است. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

حف�ارس: گویا حف��ارس قرار داد جدی��دی را با 
شرکت سایپا یدک به تازگی به امضا رسانده است. 

وپاسار: ش��نیده‌ها از وپاس��ار حکایت از افزایش 
سرمایه سنگین ش��رکت از محل سود انباشته دارد 

که به‌زودی اعلام می‌شود. 
سایپا: شنیده‌ها از سایپا حکایت از تلاش شرکت 
ب��رای دریاف��ت وام 800میلی��ون دلاری از صندوق 

توسعه ملی دارد. 
شبریز: گویا شرکت قصد اس��تفاده از پروژه‌های 
جدیدش را دارد که توجیه اقتصادی و زیست‌محیطی 

مناسبی دارد. 
گروه پتروشیمی: ش��نیده‌ها حکایت از افزایش 
20 تا ‌25درصدی صادرات محصولات پتروش��یمی 

بعد از رفع تحریم‌ها دارد. 
حکش�تی: افزای��ش س��رمایه و واگ��ذاری زمین 
کارخانه خیبر به ش��رکت سامس��ونگ از اخبار این 

روزهای نماد است. 
فاذر: خبرهایی از نهایی ش��دن ق��رارداد نیروگاه 
بیس��تون و تایید افزایش سرمایه ‌200درصدی فاذر 
در بازار به گوش می‌رس��د که نیم��ی از آن از محل 

سود انباشته و نیمی از آورده نقدی خواهد بود. 
دارو: خبرهای واصل��ه از بازار از تحقق ‌22درصد 
از س��ود در س��ه ماهه س��ال مالی 94 در این نماد 

حکایت دارد.
دالبر: ش��نیده‌ها از افزایش س��رمایه ‌50درصدی 

دالبر حکایت دارد. 
بانکی‌ها: خبرها حاکی از آن است که چند بانک 
کشور ملزم به پرداخت 100میلیارد تومان پول نقد 

به صندوق توسعه بازار شده‌اند. 
بانک پاس�ارگاد: براس��اس اخبار واصله از بازار، 
تصمیم‌گی��ری نهایی در خصوص افزایش س��رمایه 
بانک پاسارگاد در روزهای آینده انجام خواهد شد. 

بانک حکمت: خبرها از افزایش سرمایه این بانک 
حکایت دارد.

کگاز و کهم�دا: ش��نیده‌ها حکای��ت از موافقت 
نهاد مس��ئول بازار با افزایش 10درصدی نرخ فروش 
انواع بطری شیش��ه‌ای دارد که قابلیت تعدیل مثبت 
س��نگین درآم��د در نمادهای کگاز و کهم��دا را به 

همراه خواهد داشت. 
که�رام: گویا تعدیل منفی ب��رای نمادهای گروه 
کاشی سلس��له‌وار خواهد بود و پس از تعدیل منفی 

حافظ، این بار نوبت کهرام است. 
بکام: ش��نیده‌ها حکایت از توانایی افزایش س��ود 
غیر‌عملیات��ی بکام از بابت فروش دارایی‌های ثابت و 
تعدیل مثبت قریب الوقوع سود هر سهم از ‌340ریال 

به ‌643ریال در آینده‌ای نزدیک دارد. 

دریچه

حرف‌های درگوشی

 طبقه‌بندی انواع تکنولوژی تولید افزایشی
شرح مختصر انواع تکنولوژی تولید افزایشی

مزایاکارکرد و مواد مورد استفادهروش
Polyjetامکان تولید قطعات رنگی، دستیابی به رزولوشن بالا استفاده از تکنولوژی جوهر افشان1، لامپ‌های فرابنفش و فوتوپلیمرها

LOM
ترکیبی از تکنیک‌های تولید کاهشی و افزایشی، استفاده از لیزر دی اکسید کربن برای برش، 

استفاده از مواد به شکل برگه، اتصال لایه‌ها با فشار و حرارت 
هزینه کم، عدم نیاز به فرآیندهای پس از تولید، قابلیت ساخت قطعات بزرگ، بدون تغییر شکل 

)دفرمه‌شدن( یا تغییر فاز در طول فرآیند

FDM کارکرد از طریق ذوب مواد پلاستیکی
 PC,ABS,PPSF,PC-ABS,PC-ISO استفاده از انواع مواد مانند

عدم نیاز به رزین، عدم نیاز به فرآیندها و مواد شیمیایی پس از تولید، هزینه پایین دستگاه، استفاده 
مقرون به‌صرفه از مواد

SLو امکان استفاده از مواد مختلف به‌جای رزیناستفاده از لیزر فرابنفش، رزین و پلیمرهای حساس به نور Rapid prototyping استفاده گسترده در
SLSامکان استفاده از انواع پلیمرها، نایلون، چندسازه‌ها، ترکیبات فلزات، سرامیک، پلیمر و حتی فایبرگلاساستفاده از لیزر دی اکسید کربن
3DPتوانایی تولید محصولات و اشیای گوناگون و متنوع، کاربرد گسترده حتی در خانه‌هاکارکرد شبیه به چاپگرهای عادی با تفاوت استفاده از پودرها و مواد برای چسبندگی، استفاده از پلیمرهای متنوع ،CAD استفاده مستقیم از فایل
EBMقابلیت استفاده از آلیاژهای مختلف و پودرها، کاربرد در فضا خارج از زمین )خلأ(استفاده از لیزر الکترونی با ولتاژ بالا
LENS ساخت قطعات فلزی و یا تعمیر برخی قطعات که تعمیر آنها با سایر روش‌ها غیرممکن یا هزینه‌بر است استفاده از لیزر و پودر ترکیبات مختلف فلزات

Prometalاستفاده از پودر فلزات و تولید قطعات و محصولات فلزیCNC تولید قطعات با ویژگی‌های بهتر نسبت به ماشین‌های

آرش شهریاری‌نیا
دانشجوی دکترای دانشگاه علامه طباطبایی

رحمت‌الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

ملیحه کریم‌شاهی
معامله‌گر

شکل 1- طبقه‌بندی انواع تکنولوژی تولید افزایشی

شکل 2- تغییر زنجیره تامین با ظهور چاپگر 3 بعدی 

شکل 3- نحوه تغییرات زنجیره تامین و محصولات در اثر استفاده از تولید افزایشی
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سرنخ

خبر

نقاشی منازل به سبکی متفاوت

کلاف اول

هر س��الی که از س��کونت افراد در خانه‌شان می‌گذرد 
و عمر ساختمان بیش��تر می‌شود افراد ترجیح می‌دهند 
دستی به سروگوش خانه خود بکشند و تنوعی به خرج 
دهند، بحث تغییر دکوراسیون و جابه‌جایی وسایل خانه 
هم تا حدی جوابگوی این نیاز است اما امان از وقتی که 
عمر ساختمان زیادتر می‌شود و دیگر با جابه‌جایی وسایل 

خانه افراد خانه اقناع نمی‌شوند. 
در چنین شرایطی معمولا با بازسازی خانه و تغییرات 
اساس��ی در طراح��ی و ف��رم خانه این مش��کل برطرف 
می‌ش��ود اما یکی از راه‌های آسان‌تر نقاشی ساختمان یا 
پارکت کف و کاغذدی��واری و این‌گونه تغییرات ظاهری 
اس��ت که در سال‌های اخیر هم رواج بسیاری پیدا کرده 
است اما در اخبار یک سایت خارجی دیدم که فرد خلاقی 
دست به کشیدن انواع نقاشی‌های جالب روی دیوارها زده 
و به جای اینکه به رنگ یک‌دست بسنده کند، از مناظر 
طبیعی، گل‌ها و گیاهان و حتی کش��یدن صورت افراد 
در سایز‌های بزرگ روی دیوار خانه استفاده کرده است. 

پیش��نهاد این کلاف راه‌اندازی مغازه یا شرکتی برای 
همین منظور اس��ت، در واقع یک ش��رکت خدماتی در 
حوزه نقاشی س��اختمان که می‌تواند با توجه به سلیقه 
مش��تری هر طرحی که بخواهد را روی دیوارهای خانه 
نقاشی کند. چنین س��رمایه‌گذاری می‌تواند از استقبال 
زیادی برخوردار باش��د و مورد توجه مخاطبان بسیاری 

قرار بگیرد. 

کلاف دوم

مشکلات مربوط به حوزه سلامت و درمان در کشور ما 
گویی تمامی ندارد و سال‌های زیادی است که مسئولان 
به کمبود تعداد بیمارس��تان‌ها و تخت‌های بیمارستانی 
در کشور معترضند. سرمایه‌گذاران بخش خصوصی هم 
س��رمایه‌گذاری در حوزه صنعت بیمارستانی را منوط به 
اقتصادی ش��دن این صنعت و اصلاح تعرفه‌ها در بخش 
هتلینگ می‌دانند و معتقدند با ش��رایط کنونی، ساخت 
بیمارس��تان برای واحدهای خصوصی توجیه اقتصادی 

ندارد. 
اما به تازگی در خبری وزیر بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی دکتر سیدحسن هاشمی گفته است: استفاده از 
ظرفیت کش��ورهای خارجی به منظ��ور ارتقای خدمات 
پزش��کی و اقتصادی ک��ردن س��رمایه‌گذاری در بخش 
صنعت بیمارستان‌س��ازی و گس��ترش مراکز درمانی از 
طریق خرید خدمت از بخش خصوصی و برنامه ساخت 
ش��ش بیمارس��تان بزرگ در تهران از جمله برنامه‌هایی 

است که در دستور کار این وزارتخانه قرار دارد. 
 وی ادام��ه داد: هنوز ظرفیت زی��ادی برای برطرف 
کردن مش��کل کمبود تخت‌های بیمارستانی در کشور 
وج��ود دارد و می‌ت��وان از ظرفیت حضور کش��ورهای 
خارجی از جمله ژاپن، کره‌جنوبی، چین و فرانس��ه در 
این زمینه اس��تفاده کرد و شش بیمارستان مدنظر را با 

حضور آنان ساخت. 
م��ا ه��م در این کلاف به افرادی ک��ه در حوزه تولید 
تجهی��زات و وس��ایل بیمارس��تانی فعالی��ت می‌کنند 
پیشنهاد می‌دهیم برای تهیه و تجهیز وسایل این شش 
بیمارستان به محض ساخت وارد عمل شوند و حداقل 

در این زمینه سرمایه‌گذاری کنند. 

اختصاص ‌۱۱۰میلیارد ریال برای طرح‌های 
سرمایه‌گذاری   و گردشگری کردکوی

در راستای توس��عه و رونق صنعت گردشگری، از 
پروژه‌ه��ا و طرح‌های س��رمایه‌گذاری و گردش��گری 

شهرستان کردکوی بازدید به عمل آمد. 
و  صنایع‌دس��تی  فرهنگ��ی،  می��راث  مدی��رکل 
گردش��گری استان گلس��تان با حضور در شهرستان 
کردکوی از روند اجرایی ش��دن پروژه‌ها و طرح‌های 

سرمایه‌گذاری گردشگری کردکوی بازدید کرد. 
مدیر کل میراث فرهنگی گلس��تان در این راس��تا 
گفت: تعداد تاسیسات گردشگری فعال در شهرستان 
کردکوی پنج واحد اس��ت که با اجرایی ش��دن این 
چه��ار طرح س��رمایه‌گذاری درحال س��اخت، تعداد 
تاسیس��ات گردش��گری این شهرس��تان ب��ه 9واحد 

خواهد رسید. 
ابراهیم کریمی در ادامه به میزان س��رمایه‌گذاری 
200میلی��ارد ریالی این پروژه‌های درحال س��اخت 
اش��اره داش��ت و اف��زود: تس��هیلاتی ح��دود 110 
میلیارد ری��ال نیز برای این پروژه‌ه��ا در نظر گرفته 
ش��ده و با اج��رای ای��ن پروژه‌های س��رمایه‌گذاری 

گردشگری تعداد 79 نفر اشتغال‌زایی خواهد شد. 
وی در پای��ان اظهار امیدواری کرد: با حمایت‌های 
لازم از پروژه‌های سرمایه‌گذاری گردشگری در سطح 
اس��تان، ضمن ایج��اد رغبت برای س��رمایه‌گذاران، 
زمینه‌های ارائه خدمات مطلوب به گردشگران فراهم 
آمده و گام‌های ارزنده‌ای جهت توس��عه گردشگری 

استان برداشته شود.

بررسی فرصت‌های سرمایه‌گذاری در حوزه فرآوری و بسته‌بندی زعفران

چرا ایران بزرگ‌ترین تاجر زعفران نیست

برای شروع سرمایه‌گذاری در حوزه فرآوری 
زعفران باید صنایع مربوط را ارتقا داده و با 

کارآفرینی و خلاقیت شروع به فرآوری محصولات 
وابسته به زعفران کنیم. آنچه باید مورد توجه قرار 
گیرد این است که بازار هدف ما مشخص باشد 
سپس با توجه به اینکه برای بازار داخلی قصد 
فعالیت داریم یا برای پاسخگویی به بازارهای 

صادراتی، دست به کار شویم

پیش از این گ��زارش کاملی در خصوص 
س��رمایه‌گذاری در حوزه کش��ت و برداشت 
زعف��ران ارائه کردیم. این طلای س��رخ که 
ش��اید بهترین تولید ایران به حساب بیاید 
و همین عنوان بتواند جایگاه‌های زیادی را 
از حیث س��رمایه‌گذاری و کس��ب درآمد به 
ایران و ایرانیان تقدیم کند همچنان در حد 
یک نام ب��رای ایران مانده اس��ت؛ نامی که 
البته فقط هم در بین کاس��بان و خریداران 
شناخته شده است و به‌عنوان برند مختص 

ایران معرفی نمی‌شود. 
اما مسئله اساس��ی اینجاست که باوجود 
عنوان »بزرگ‌ترین تولیدکننده‌ای« که نام 
ایران در این س��ال‌ها به دوش می‌کشد چرا 
ایران بزرگ‌ترین تاجر این محصول نیس��ت 
و سال‌هاس��ت با معضل خام‌فروشی چه در 
بازاره��ای بین‌الملل��ی و چ��ه در بازارهای 
داخلی روبه‌روس��ت؟ معضلی جدی که هم 
س��رانه مصرف این گیاه دارویی را در کشور 
کاهش داده و هم موجب ش��ده زارعان این 
طلای سرخ از سود اصلی بی‌نصیب بمانند. 

سود اصلی در فرآوری محصول
اگرچ��ه کش��ت و تولی��د ای��ن محصول 
از  یک��ی  به‌عن��وان  پیش��ین  گ��زارش  در 
سرمایه‌گذاری‌های مطمئن در بازار معرفی 
ش��د اما حقیقت این اس��ت که سود اصلی 
در ف��رآوری محص��ول و تولی��د محصولات 
دیگر بر پایه زعفران اس��ت. به علاوه بحث 
برندینگ و بسته‌بندی این محصول از دیگر 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری به‌شمار می‌آید. 
در واق��ع در صورت ایجاد و تحول در زمینه 
زراعت این محصول و استفاده از روش‌های 
نوین در امور خش��ك كردن و نیز توس��عه 
صنایع ف��رآوری و بس��ته‌بندی و بازاریابی 
زعفران، مس��لما ارزش اف��زوده آن چندین 
برابر می‌ش��ود و درآمد چشمگیری نصیب 

كشاورزان و اقتصاد كشور خواهد شد. 
برای بررس��ی شرایط زعفران و سرنوشت 
آن در بازار س��راغ محس��ن احتشام، نایب 
ریی��س اول ش��ورای ملی زعف��ران رفتیم، 
احتش��ام که خود یکی از زارعان شهرستان 
قائنات و البته تولیدکنندگان برتر در حوزه 
محص��ولات وابس��ته به زعفران اس��ت، در 
خصوص اس��تفاده از مزی��ت اقتصادی این 
محصول در رش��د و توسعه اقتصادی کشور 
معتقد اس��ت: ایران در زمینه برندس��ازی و 
جایگاه‌یاب��ی زعف��ران در دنی��ا تقریبا هیچ 
کاری نکرده و در این خصوص پتانسیل‌های 
زیادی در کشور برای س��رمایه‌گذاری‌های 

کلان و البته موفق وجود دارد. 
احتش��ام می‌افزای��د: بحث خام فروش��ی 
زعفران یکی از مهم‌ترین مش��کلات موجود 
درصنع��ت تولید و صادرات زعفران کش��ور 
ب��وده و هس��ت که ب��ه دلیل نب��ود صنایع 
تبدیل��ی و بس��ته‌بندی کاف��ی در مناط��ق 
زعفران‌خی��ز مخصوص��ا در دو ده��ه اخیر 
رواج بس��یاری پیدا کرده اس��ت و هر ساله 
زیان‌هایی را به کش��اورزان و بازار صادراتی 

این محصول وارد می‌کند. 
این در حالی اس��ت که صنایع تبدیلی و 
بسته‌بندی زعفران علاوه بر اشتغال‌زایی در 
مناطق دوردس��ت، می‌تواند موجب افزایش 
ارزش افزوده و سودآوری هرچه بیشتر برای 

این طلای کمیاب شود. 

افزایش قیمت تنها با بسته‌بندی
بررسی‌ها نش��ان می‌دهد که درجه‌بندی 
و محل��ی كه زعفران درآن تولید می‌ش��ود 
ب��رای  اصل��ی  ش��اخص‌های  به‌عن��وان 
قیمت‌گ��ذاری زعفران به حس��اب می‌آیند. 
ای��ن ط�الی س��رخ در بازاره��ای جهانی، 
امروزه هر کیلو حدود 5 تا ‌7میلیون تومان 
خریدوفروش می‌ش��ود که با س��ورتینگ و 
بس��ته‌بندی این محصول تا ‌30درصد سود 
حاصله افزایش می‌یابد و این همان سودی 

است که ایرانی‌ها از خود دریغ کرده‌اند. 
در واقع یکی از ش��یوه‌های آس��ان برای 
سرمایه‌گذاری در این حوزه بحث برندینگ 

و بسته‌بندی است. ش��رکتی که بتواند با 
بررسی بازارهای صادراتی و همچنین در 
نظر گرفتن س��لیقه مشتری و استفاده از 
ابزاره��ای بازاریاب��ی روز دنی��ا خود را در 
میان ارائه‌دهندگان زعفران مطرح کند و 
نام ایران را هم بر بس��ته بندی‌های خود 
درج کرده و س��ود اصلی را به جیب خود 

بزند. 
س��رمایه‌گذاری  گ��روه  بررس��ی‌های 
»فرص��ت امروز« نش��ان می‌ده��د برای 

راه‌ان��دازی ی��ک ش��رکت بس��ته‌بندی در 
پن��ج‌وزن مختلف با توجه به دس��تگاه‌های 
بس��ته‌بندی و فض��ای لازم ب��رای کار ب��ه 
حدود 2میلیارد تومان س��رمایه نیاز دارید. 
به علاوه برای مباحث بازاریابی و شناسایی 
ب��ازار نیاز به افراد متخص��ص در این حوزه 
خواهید داشت، اما این تنها کاری نیست که 
می‌توان کرد و بیش��تر از بحث بسته بندی، 
محصولات فرآوری مدنظر است که هرچند 
سرمایه مالی کمتری می‌خواهد اما خلاقیت 

و کارآفرینی بالایی را می‌طلبد. 

کارآفرینی حرف اول فرآوری
احتش��ام در ای��ن خصوص معتقد اس��ت 

برای شروع سرمایه‌گذاری در این حوزه باید 
صنایع مربوط را ارتق��ا داده و با کارآفرینی 
و خلاقی��ت ش��روع به ف��رآوری محصولات 
وابس��ته به زعف��ران کنی��م. وی می‌گوید: 
ش��رکت ما خود به‌عنوان یک شرکت دانش 
بنیان سال‌هاس��ت که در این حوزه فعالیت 
می‌کن��د و محص��ولات بس��یاری را بر پایه 
زعف��ران وارد ب��ازار کرده اس��ت. آنچه باید 
مورد توج��ه قرار گیرد این اس��ت که بازار 
هدف ما مش��خص باشد س��پس با توجه به 
اینک��ه برای بازار داخلی قصد فعالیت داریم 
یا برای پاس��خگویی به بازارهای صادراتی، 

دست به کار شویم. 

زعفران از نظر س�المت و پزشکی دارای 
خ��واص بس��یاری اس��ت، خواص��ی چون 
ش��ادی‌آوری، تقویت‌کننده قل��ب و عروق، 
آنتی آلزایمر و ضد افس��ردگی از مهم‌ترین 
خواص این گیاه گران‌قیمت است. همچنین 
ب��ه دلیل طعم خ��وب، عطر عال��ی و رنگ 
جالبی که به غ��ذا و خوراکی‌ها می‌دهد به 
خوب��ی می‌توان از آن در ف��رآوری به‌عنوان 

طعم‌دهنده بهره برد. 

محصولاتی سودمند و پرطرفدار
محصولات��ی چ��ون آدام��س زعفران��ی، 
قرص‌ه��ای قاب��ل ح��ل ش��دن در ش��یر و 
آب ج��وش، چای‌ه��ای طع��م‌دار زعف��ران 

و چاش��نی‌های ماس��ت و س��الاد ب��ا طعم 
زعفران همگی از مش��تقات قاب��ل تولید از 
زعفران هس��تند که در هر کدام با توجه به 
بازار مصرف بررس��ی می‌شود که آیا مزیت 

اقتصادی دارند یا نه. 
احتش��ام در خص��وص تولی��د آدام��س 
زعفرانی که خود نخس��تین تولیدکننده آن 
بوده اس��ت، می‌گوید: ما براس��اس خواصی 
ک��ه آدامس دارد به ع�الوه ویژگی‌هایی که 
زعفران دارد این دو را ترکیب کرده و اتفاقا 
اس��تقبال خوبی ه��م از ای��ن محصول در 
بازارهای داخلی و همچنین صادراتی ش��ده 
اس��ت. قیمت این محصول ه��م با توجه به 
مقدار مصرف زعفران که خیلی کم است 
چندان اختلافی با آدامس‌های موجود در 

بازار ندارد. 
پزش��کان معتقدند اگر ف��ردی در روز 
30میلی‌گرم زعفران مصرف کند هیچ‌گاه 
دچ��ار آلزایمر نمی‌ش��ود و م��ا باید برای 
اس��تفاده هرچه بیش��تر مردم از زعفران 
محصولات فرآوری ش��ده از آن را افزایش 
داده و تک��رار دفعات اس��تفاده در روز را 
بی��ن مردم افزایش دهی��م و تنها راه حل 
این مش��کل فرآوری ای��ن محصول و تولید 

محصولات جانبی است. 
بای��د ب��ه روش‌ه��ای بازاریاب��ی نوین رو 
بیاوری��م و برای خود در دنی��ا جایگاهی به 
دس��ت آوریم، ب��ا ف��رآوری می‌توانیم یک 
محصول سنتی را به یک محصول صنعتی و 

مورد توجه در دنیا تبدیل کنیم. 
احتش��ام می‌افزاید: برخی کش��ورها مثل 
اسپانیا و فرانس��ه در خصوص فرآوری این 
محص��ول فعالیت‌های موفقی داش��ته‌اند و 
می‌توانیم با بومی‌سازی آنها به خوبی موفق 
ش��ویم ضمن اینکه ما م��اده اولیه را بهتر و 
بیشتر از آنها در دسترس داریم. جالب است 
بدانید حتی در فرانس��ه در بحث دارویی به 

خوبی از زعفران اس��تفاده کرده‌اند و نوعی 
قرص زعفران تولید شده که در داروخانه‌ها 

به فروش می‌رسد. 
نایب رییس اول ش��ورای ملی زعفران در 
پای��ان می‌گوید: حفظ اعتب��ار نام محصول 
زعفران ایرانی در جهان و استفاده از مزیت 
اقتصادی این محصول در رش��د و توس��عه 
منطق��ه، س��رمایه‌گذاری در زمینه احداث 
کارخانج��ات تبدیل��ی و بس��ته‌بندی را در 

منطقه طلب می‌کند. 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن ح��وزه از مبلغ 
500میلی��ون تومان تا مبال��غ بالاتر قابلیت 
ورود دارد، بس��ته به اینکه ش��ما روی چه 
محصول��ی توانایی و برنامه س��رمایه‌گذاری 
دارید بالطبع میزان س��رمایه شما متفاوت 

خواهد بود. 
به‌عنوان مثال س��ال گذشته بنیاد برکت 
ب��ه منظ��ور محرومیت‌زدای��ی و کمک به 
ایج��اد اش��تغال در منطقه، مش��ارکت در 
پ��روژه اح��داث کارخانه »نفی��س زعفران 
قهستان« را با مشارکت بخش خصوصی در 
شهرس��تان قائن پذیرفت و این کارخانه در 
دست احداث است. این کارخانه با مشارکت 
بنیاد برکت و آورده‌ای حدود ‌‌3میلیارد ریال 
در فاز یک شهرک صنعتی شهرستان قائن 

استان خراسان جنوبی آغاز شده است. 
ای��ن پ��روژه در زمین��ی ب��ه مس��احت 
‌3ه��زار مت��ر مرب��ع در حال احداث اس��ت 
و با راه‌ان��دازی آن س��الانه پنج‌تن زعفران 
فرآوری و بسته‌بندی می‌شود. با احداث این 
کارخانه 30 نفر به‌طور مستقیم دارای شغل 
می‌شوند و زمینه اشتغال بیش از یکصد نفر 
هم به طور غیرمس��تقیم فراهم خواهد شد. 
ضمن آنکه دیگر کشاورزان مجبور نیستند 
محصول زعفران خود را به قیمتی ارزان در 
اختیار واس��طه‌ها قرار دهند و س��ود اصلی 

نصیب آنها شود. 
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شکوفه میرزایی

استاندار آذربایجان غربی در دیدار با یک گروه سرمایه‌گذاری 
خارجی از فعالیت و حضور س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
به‌وی��ژه در زمینه‌های صنع��ت، معدن، تولید ک��ود پتاس و 
انرژی‌ خورشیدی در آذربایجان‌غربی استقبال کرد. به گزارش 
پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت کشور، س��عادت در این دیدار که 
در س��الن جلس��ات حوزه استانداری برگزار ش��د ضمن ابراز 
خرسندی از حضور این گروه سرمایه‌گذار در آذربایجان غربی 
گفت: حوزه‌های مختلف صنعتی مانند صنایع پایین دس��ت 
پتروش��یمی، اس��تحصال کود پتاس از نمک دریاچه ارومیه، 
گردش��گری، تولید ل��وازم و قطعات خ��ودرو، بخش تولیدی، 
کش��اورزی، انرژی پاک خورش��یدی و صنعت بسته‌بندی از 
مهم‌ترین زمینه‌های س��رمایه‌گذاری در آذربایجان‌غربی است 
و ما از فعالیت س��رمایه‌گذاران در این زمینه‌ها حمایت کافی 

را خواهیم داشت. 
وی اس��تخراج و ف��رآوری س��نگ‌های معدن��ی را از دیگر 
ظرفیت‌های مهم استان برای سرمایه‌گذاری عنوان و اظهار کرد: 
به دلیل عدم وجود تکنولوژی مناسب جهت فرآوری سنگ‌های 
معدنی در استان، خام فروشی در این محصول صورت می‌گیرد 
لذا از س��رمایه‌گذاران خارجی برای س��رمایه‌گذاری در زمینه 
اکتش��اف، استحصال و فرآوری س��نگ‌های معدنی استقبال 

می‌کنیم. اس��تاندار آذربایجان غربی حوزه ان��رژی را از دیگر 
حوزه‌های مهم قابل س��رمایه‌گذاری در اس��تان عنوان کرد و 
افزود: در صورتی‌که سرمایه‌گذاری مناسبی در زمینه ساخت 
نیروگاه و تولید انرژی در استان صورت گیرد، علاوه بر مصرف 
داخل��ی، امکان صادرات آن به کش��ورهای همجوار نیز وجود 
خواهد داشت. س��عادت همچنین گفت: برای سرمایه‌گذاران 
خارجی امکان سرمایه‌گذاری مشترک روی پروژه‌های مختلفی 
مانند احداث پتروش��یمی ماکو و پتروشیمی خوی نیز وجود 
دارد. وی در پای��ان ضمن اش��اره به فراهم بودن بس��ترهای 
حمل‌و‌نقل ریلی و هوایی، وجود نیروی انسانی کافی در استان و 
وجود زمینه مساعد سرمایه‌گذاری در آذربایجان غربی از گروه 
سرمایه‌گذاری خارجی خواست طرح‌های توجیهی و نیازهای 
خود را در تمام زمینه‌هایی که مایل به سرمایه‌گذاری هستند 
ارائه کنند تا مقدمات لازم برای فعالیت آنها در اس��تان فراهم 
شود. جابر الدبوس به نمایندگی از گروه سرمایه‌گذاری خارجی 
نیز در این دیدار از حمایت استاندار آذربایجان غربی در جهت 
تسهیل شرایط س��رمایه‌گذاری در این استان قدردانی کرد و 
گفت: فرصت‌های س��رمایه‌گذاری و اقتصادی بسیار خوبی در 
آذربایجان غربی وجود دارد و شرکت ما آمادگی سرمایه‌گذاری 

در زمینه‌های مختلف را در این استان دارد. 

مدیرعامل »آواتگ« با اعلام فراخوان پذیرش اس��تارتاپ‌ها 
در چرخه ‌س��وم این ش��تاب‌دهنده از مهلت پذی��رش آنها تا 
29 شهریور سال جاری از طریق وب‌سایت avatech.ir خبر 
داد. محسن ملایری، در جمع خبرنگاران گفت: در چرخه سوم، 
20 اس��تارتاپ برای ورود به دوره شش ماهه پیش‌شتاب‌دهی 
پذیرفته می‌شوند که ضمن دریافت سرمایه اولیه از فضای کار 
رایگان و دسترسی به شبکه بزرگ مربیان نیز برخوردار خواهند 
ش��د.به گزارش »فرصت امروز«، مدیرعامل این شتاب‌دهنده 
کس��ب‌وکارهای نوپا، ارائه آموزش‌های کاربردی برای توسعه 
کس��ب‌وکار، بهره‌مندی از ش��بکه مربیان کارآزموده و اتصال 
استارتاپ‌ها به شبکه سرمایه‌گذاران را از مهم‌ترین ارزش‌های 

این شتاب‌دهنده استارتاپی عنوان کرد. 
به گفته ملایری 10 تیم منتخبی که از مهرماه سال 1393 
و همزمان با تاسیس این شتاب‌دهنده در آن پذیرفته شدند، از 
سوی 9 سرمایه‌گذار مبلغی حدود 4/58 میلیارد تومان سرمایه 
جذب کرده‌اند. ملایری گفت برای استارتاپ‌های دوره نخست 
32کارگاه و 12 روی��داد عموم��ی با موضوعات متفاوتی چون 
چالش‌ه��ای حقوقی، مارکتینگ، طراحی محصول، تبلیغات، 
مدیریت تیم و... برگزار ش��ده و همچنین از مشورت‌های 56 
مربی در 218 جلسه با موضوعات فنی و تکنیکی بهره گرفته 

شده است.تسکولو، دونیت، لندم، کافه تونز، نوار، اخبار رسمی، 
وب یاد، کائسنا، ریحون، هنری دات‌کام استارتاپ‌های چرخه 

نخست این شتاب‌دهنده را تشکیل می‌دادند. 
به گفته ملایری در مجموع 85 نفر در اس��تارتاپ‌های دوره 
نخست مش��غول کار بودند که میانگین سنی آنها 28 سال و 
میانگین تجربه کاری آنها هفت سال بود. همچنین 70درصد 
بنیان‌گذاران استارتاپ‌های دوره نخست تحصیلات مرتبط به 
فعالیت استارتاپ‌های خود داشتند. ملایری گفت: در چرخه 
دوم این ش��تاب‌دهنده نیز از میان 220 اس��تارتاپ متقاضی 
20 اس��تارتاپ با زمینه‌های کاری مانند تجارت الکترونیکی، 
موبایل، بازی‌های کامپیوتری، اینترنت، رایانش ابری و خدمات 
نرم‌اف��زاری موردپذیرش قرار گرفتند ک��ه هم‌اکنون در حال 
طی مراحل رشد خود قرار دارند. مدیرعامل آواتک همچنین 
با ارائه آماری از س��رمایه‌گذاری شتاب‌دهنده‌ها در اروپا گفت: 
تنها در س��ال 2014 بیش از 39 میلیون دلار سرمایه توسط 
شتاب‌دهنده‌ها برای اس��تارتاپ‌ها در این منطقه جذب شده 
که مقایسه این آمار با جذب 35 میلیون دلاری سرمایه برای 
استارتاپ‌های آمریکای لاتین نشان‌دهنده دسترسی متوازن 
اس��تارتاپ‌ها در تمام نقاط جهان به سرمایه است و ایجاد این 

شرایط مشابه هم برای رشد استارتاپ‌های ایرانی لازم است.

استقبال از سرمایه‌گذاری در حوزه تولید انرژی‌ خورشیدی فراخوان پذیرش استارتاپ‌ها در چرخه سوم شتاب‌دهنده آواتگ
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پیامک‌های تبلیغاتی در سایر 
کشورها هم چالش برانگیز بوده‌ است

کس��ب‌وکارهای موبایلی به شکل‌های مختلفی در 
جهان تجربه ش��ده‌اند. این کس��ب‌وکارها می‌توانند 
برای مشتریان‌ش��ان س��رویس‌هایی فراهم کنند که 
مکان‌مند نیس��تند و در محیط شخصی تلفن همراه 
انجام می‌شوند. استفاده از پیام کوتاه برای کسب‌وکار 
موبایلی از اوایل س��ال 2000 در اروپا رشد کرد و در 
بعضی از بخش‌های آسیا هم از این خدمات استقبال 
شد و شرکت‌ها ش��روع به جمع‌آوری شماره تلفن‌ها 
و ارسال محتوای ناخواسته برای آنها کردند. مختصر 
و مفید بودن، خاصیتی اس��ت که این پیام‌ها را میان 
ش��رکت‌ها و کس��ب‌وکارها پرطرف��دار کرده اس��ت. 
از س��وی دیگر ارس��ال پیامک‌ها هزینه زیادی را به 
شرکت‌ها تحمیل نمی‌کند و به آنها کمک می‌کند با 
کمترین ریخت و پاش و به سادگی به مشتریان‌شان 

نزدیک شوند. 
قواعدی تازه برای پیامک‌ها

در س��ال‌های اخی��ر پیامک ب��ه یک��ی از راه‌های 
تبلیغاتی در بعضی از نقاط جهان تبدیل ش��ده است. 
قواعد ت��ازه‌ای هم برای صنعت رس��انه‌های موبایلی 
وضع شده اس��ت که شامل تبلیغات هم می‌شود. در 
کش��ورهای مختلف نهادهای مربوط ساز و کارهایی 
ب��رای تبلیغات با موبای��ل در نظر گرفته‌اند. س��از و 
کارهای��ی که در بعضی کش��ورهای اروپ��ای غربی و 
آمریکای ش��مالی ثمربخ��ش بوده ام��ا همچنان در 
بسیاری از کش��ورهای دنیا به خصوص در آسیا یک 
چالش به حس��اب می‌آید و ش��کل مدون��ی به خود 

نگرفته است. 
در هن��د دولت تلاش ک��رده با ایج��اد امکان لغو 
پیام‌های تبلیغاتی - با ارس��ال پیامک به یک شماره 
مشخص- این مش��کل را حل کند. همان‌طور که در 

ایران راه‌حل مشابهی به کار گرفته شده است. 
رسیدن به مشتریان بالقوه

با وجود دش��واری‌هایی که این سرویس‌های پیام 
کوت��اه ایج��اد می‌کنند، همچن��ان به‌عن��وان راهی 
مؤثر در رسیدن ش��رکت‌ها به مشتریان بالقوه دیده 
می‌ش��وند. در بس��یاری از بخش‌های اروپ��ا به دلیل 
آزارهایی که این پیام‌های ناخواس��ته برای مخاطبان 
دارند، رسانه‌ها واکنش‌های منفی نسبت به آن نشان 
داده‌اند و اپراتورهای موبایل شروع به تدوین قواعدی 
برای این کار کرده‌اند. با همه اینها پیامک‌ها به‌شدت 
مورد اس��تفاده قرار می‌گیرند و فقط در اروپا بیش از 
صدها میلیون پیامک در حوزه کس��ب‌وکارها هر ماه 
ارسال می‌شود. برندها هم از این امکان برای ارتباط 
با مشتریان‌ش��ان اس��تفاده کرده‌اند و امکان ارس��ال 
پیامک درباره رویدادها، حراجی‌ها و مغازه‌های‌ش��ان 
را فراهم کرده‌اند. اگرچه ش��اید ای��ن کار برای تمام 

مشتری‌های‌شان خوشایند نباشد. 
کدهایی برای ارتباط

کدهای کوتاهی که به‌عنوان ش��ماره‌های ارس��ال 
پیامک مورد اس��تفاده قرار می‌گیرند به شرکت‌های 
مختل��ف فروخته می‌ش��وند. بعضی از ش��رکت‌های 
کوچک‌ت��ر به دلیل گرانی این کده��ا، یکی از آنها را 
می‌خرند و با هم به اش��تراک می‌گذارند تا به شماره 
تلفن‌های زیادی دسترسی پیدا کنند و پیام‌های‌شان 
را برای آنها ارس��ال کنن��د. در بعضی از کدها امکان 
توقف س��رویس وج��ود دارد و مخاطبان می‌توانند با 
ارس��ال کدهایی مثل STOP  از دریافت پیامک‌ها 
انص��راف دهن��د. در تمام ش��رکت‌های کس��ب‌وکار 
موبایلی آمریکا این سیستم وجود دارد. دستورالعمل 
ای��ن کار در ه��ر ی��ک از دولت‌ها جداگان��ه تدوین 
می‌ش��ود. در کان��ادا نیز اق��دام علی��ه مزاحمت‌های 
اینترنتی و بی‌سیم از سال 2012 آغاز شد که شامل 

پیامک‌های تبلیغاتی هم شد. 
حریمی که خصوصی نیست

تبلیغ��ات موبایلی هر روز بیش��تر و بیش��تر رایج 
می‌ش��ود. با این حال اغلب این تبلیغات بدون اجازه 
ارس��ال می‌ش��وند و باعث ب��ه خطر افت��ادن حریم 
خصوصی ش��ده‌اند. نقض حری��م خصوصی با پیامک 
می‌تواند عواقب دیگری را هم به دنبال داشته باشد و 
به دریافت محتوای ناخواسته محدود نمی‌شود. مثلًا 
اگر کاربران مطمئن نباشند که حریم خصوصی‌شان 
در ام��ان اس��ت، این نگران��ی به‌طور گس��ترده‌تری 
جنبه‌های دیگری از زندگ��ی آنها را هم فرا‌می‌گیرد. 
ممکن است این ش��ائبه پیش بیاید که آیا شرکت‌ها 
تنها به شماره تلفن کاربر دسترسی دارند یا اطلاعات 

گسترده‌تری در اختیارشان است؟  
آنها تا کجا نزدیک شده‌اند؟ 

با آمدن ش��بکه‌های دیتای موبایل این مس��ئله باز 
هم پیچیده‌تر شد. موبایل‌ها وسیله‌ای کاملًا شخصی 
شمرده می‌شوند و همیش��ه همراه کاربر هستند اما 
چالش‌هایی در این رابطه مطرح است که شامل چهار 
دسته اصلی می‌شود: مزاحمت‌ها، اطلاعات شخصی، 
اطلاعات مکانی و امنیت. ش��اید مزاحمت‌ بخشی از 
مسئله باش��د اما همه مسئله نیست. آیا شرکت‌ها به 
اطلاعات دیگری مثل مکان و اطلاعات شخصی کاربر 
هم دسترسی دارند؟  ارس��ال پیامک‌های منطقه‌ای 
برای کاربرانی که در یک بخش خاص ساکن هستند 

این سوال را پررنگ‌تر و بحث‌برانگیزتر کرده است. 
اکنون کش��ورهایی که وجود پیامک‌های تبلیغاتی 
را پذیرفته‌اند، در تلاشند راه‌هایی پیدا کنند تا برای 
این چالش‌ها پاس��خی داشته باشند و نگرانی‌ها را از 
میان بردارند. نگرانی‌هایی درباره امنیت وسیله‌ای که 
60درص��د از مردم دنیا حت��ی در خواب هم آن را از 

خود جدا نمی‌کنند. 

دریچه

ش��اید در بعض��ی از روزها از 
انبوه پیامک‌های ارسال شده به 
گوش��ی تلفن‌تان به ستوه آمده 
باش��ید. آن هم پیامک‌هایی که 
هی��چ علاقه‌ای به دریافت‌ش��ان 
نداری��د و تنها وقت‌ت��ان را تلف 
می‌کنن��د و درس��ت وقتی که 
منتظر پیامک آش��نایی هستید 
س��ر به س��رتان می‌گذارند تا با 
عجله س��راغ گوشی‌تان بروید و 
ببینید که خبری نیست. گاهی 
هم ممکن اس��ت سوالی که در 
پیامک از ش��ما پرس��یده شده 
جذاب به نظر برسد اما با دیدن  
»ه��ر پیامک 150 توم��ان« از 
کنید.  ماجرا صرف‌نظر  پیگیری 
یک جس��ت‌وجوی رای��گان در 
گوگل می‌تواند شما را به جواب 
برس��اند. ام��ا چ��را پیامک‌های 
ارزش اف��زوده طرف��دار دارند و 
تعدادی از کاربران موبایل عضو 
پانل‌های آنها و داوطلب دریافت 
منظ��م ای��ن س��وال و جواب‌ها 
هستند؟ ‌ ش��رکت‌های بسیاری 
در ح��ال حاض��ر ب��رای تولید 
ارزش  پیامک‌ه��ای  محت��وای 
افزوده با اپراتورهای تلفن همراه 

همکاری دارند. 

آیا می‌خواهید بدانید. . . 
»صب��ا« در ش��رکتی کار می‌کن��د ک��ه 
از زیرمجموعه‌ه��ای هم��راه اول اس��ت و 
وظیفه‌اش تولید محت��وا برای پیامک‌های 
ارزش افزوده اس��ت. او می‌گوید کارمندان 
ش��رکت در چن��د ش��اخه محت��وا تولید 
می‌کنند. اگر پیامک‌های سوالی مثل  »آیا 
از زندگی زناش��ویی خ��ود رضایت دارید؟  
ارس��ال عدد. . . به شماره. . . هر پیام 150 
توم��ان«،  »چگونه جل��وی ریزش موها را 
بگیریم؟  ارس��ال عدد. . . به شماره. . . هر 
پی��ام 150 توم��ان« و پیامک‌های دیگری 
از این دس��ت دریافت کرده باشید، ممکن 
است آنها از پانل‌های همین شرکت راهی 
گوشی‌تان ش��ده باش��ند. پیامک‌هایی که 
تعداد زیاد آنها در روز گاهی مش��ترکان را 
معترض می‌کند. همین ماجرا باعث ش��ده 
است همراه اول شماره‌ 8999 را برای لغو 
دریافت ای��ن پیامک‌ها معرفی کند. با این 
حال، ارسال این پیامک‌ها به کسب‌وکاری 
تبدیل ش��ده اس��ت ک��ه تعداد زی��ادی از 

ش��رکت‌ها در همکاری با اپراتورهای تلفن 
همراه به آن مش��غولند و کارمندان زیادی 

دارند. 

 پانل‌های عمومی و اختصاصی
آن ط��ور ک��ه صب��ا، کارمن��د یک��ی از 
ش��رکت‌ها می‌گوی��د، ای��ن پیامک‌ه��ای 
دانس��تنی که س��والی را مطرح می‌کنند، 
تنه��ا یک دس��ته از فعالیت‌های ش��رکت 
تولید پیامک‌های ارزش افزوده را تش��کل 
می‌دهن��د:  »م��ا در چند بخ��ش فعالیت 
می‌کنی��م. جز پیامک‌های نکات دانس��تی 
که در صورت ارس��ال یک عدد به س��امانه 
جواب��ش برای کاربر فرس��تاده می‌ش��ود، 
اخبار و کاریابی هم از حوزه‌های پرمخاطب 
ماست که اعضایش در پانل‌های مخصوص 
پیامک‌ه��ای هر گ��روه روزبه‌روز بیش��تر 
می‌شوند. افرادی که یک دسته از پیامک‌ها 
را یک بار درخواست می‌کنند وارد فهرست 
اعضا می‌ش��وند و آن دسته از پیامک‌ها را 

به‌طور مداوم دریافت می‌کنند.‌«‌ 
اعضای پانل اخبار، روزانه 3 بار خلاصه‌ای 
از خبره��ای مه��م را دریاف��ت می‌کنن��د. 
اخباری که توس��ط یک ف��رد گلچین و در 
کوتاه‌ترین ش��کل ممکن نوش��ته شده‌اند 
و بعض��ی از حروف را به هم چس��بانده‌اند 
ت��ا محدودیت کاراکت��ر پیامک‌های ارزش 
اف��زوده را نق��ض نکنن��د. اعض��ای پان��ل 
کاریاب��ی ه��م روزان��ه اخب��ار کاریاب��ی و 
اطلاعات تماس شرکت‌های متقاضی نیرو 
را دریافت می‌کنند تا درصورتی‌که ش��غل 
مناسب‌شان را در میان پیامک‌های ارزش 
 افزوده پیدا کردند س��راغش بروند و شاغل 

شوند.
 این پانل‌ها روزبه‌روز با توجه به نیازهای 
ت��ازه گس��ترده‌تر می‌ش��وند و موضوعات 
تازه‌ای به آنها اضافه می‌ش��ود. آنها تبدیل 
به رسانه‌های مینیمال شده‌اند و همه چیز 
را در کوتاه‌ترین مدت به گوشی‌های تلفن 

می‌فرستند. 

نویسندگان پیامک‌ها چه کسانی 
هستند؟ 

نویسندگان محتوای این سوال و جواب‌ها 
متخصصان تغذیه و بهداش��ت و مش��اوران 
خانواده نیستند بلکه کارمندانی هستند که 
با جس��ت‌وجو در فضای مجازی پاسخ‌های 
از پیش داده ش��ده را پی��دا می‌کنند و برای 
کاربران مشترک سامانه می‌فرستند. آنها تنها 
جس��ت‌وجوگرانی هستند که به دنبال فعال 
کردن یک‌س��وال در ذهن کاربران موبایلند 
تا پاس��خ را در ازای دریافت مبلغی مشخص 
برای‌شان بفرس��تند. هر یک از این افراد در 
شرکت‌ها حوزه مشخصی را دنبال می‌کنند، 
به‌ط��ور مرتب پیامک‌ه��ای قبل��ی را مرور 
می‌کنند تا س��وال تکراری نپرس��ند و مدام 
س��وال‌های جدید تولید می‌کنند تا اعضای 
قدیم��ی هم بتوانن��د پیامک ت��ازه دریافت 
کنند. برای اعضای جدید هر پانل، پیامک‌ها 
به ترتیب از محتواهای تولید ش��ده روز اول 

ارسال می‌شود. 

روابط مالی در پیامک‌های 
ارزش افزوده

مبلغی که باید در ازای دریافت 
پیامک‌های ارزش افزوده بپردازید 
در انتهای هر پیام ذکر شده است. 
مبلغی که بخش اعظم آن به جیب 
اپراتور اول می‌رود و بخشی از آن 
هم نصیب شرکت زیرمجموعه و 
کارمندانش می‌شود. همراه اول و 
شرکت در سود بردن از هزینه‌ای 
ک��ه ب��رای دریافت ه��ر پیامک 
متقبل می‌شوید سهیم می‌شوند 
و ب��ه ای��ن ترتی��ب درآمدزای��ی 
می‌کنن��د. هزینه ای��ن پیامک‌ها 
برای مشترکان نیز قابل محاسبه 
است. مثلًا درصورتی‌که در یکی 
از پانل‌ها خبری عضو باشید روزی 
3 نوبت اخب��ار دریافت می‌کنید. 
اگر هزینه هر یک از این پیامک‌ها 
150 توم��ان باش��د، روزانه 450 
توم��ان و ماهانه 13ه��زار و 500 

تومان هزینه صرف می‌کنید. 

شتابدهی به ایده‌ها در کنار 
پیامک

»کیان��ا« در ش��رکت دیگری 
از  یک��ی  زیرمجموعه‌ه��ای  از 
اپراتوره��ای تلف��ن هم��راه کار 
کار  روال  از  ه��م  او  می‌کن��د. 
مش��ابهی صحب��ت می‌کن��د اما 
معتقد اس��ت تمام ش��رکت‌های 
تولید پیام��ک ارزش افزوده ای��ن کار را در 
یک س��طح و ب��ا یک درج��ه از اعتبار انجام 
نمی‌دهند. به عقی��ده او بعضی از پیامک‌ها 
بسیار سطحی هس��تند و سوالات نادرستی 
مط��رح می‌کنند. او می‌گوید:  »س��طح کار 
شرکت ما فرق می‌کند و خودم فکر می‌کنم 
محتواه��ای به درد بخ��وری تهیه می‌کنیم. 
کاری که من انجام می‌دهم در حوزه فناوری 
و معرفی اپلیکیشن اس��ت که فکر می‌کنم 
در دنی��ای امروز ب��ه درد خیلی‌ها می‌خورد. 
ضمن اینکه ش��رکت ما خودش در طراحی 
اپلیکیشن و شتابدهی به ایده‌های نو در این 
باره هم فعالیت دارد و سرمایه‌گذاری می‌کند. 
بنابراین همه شرکت‌ها مثل هم نیستند و در 

سطوح مختلفی کار می‌کنند.«
ای��ن کارمند می‌گوی��د تع��داد اعضای 
پانل‌های مختلف محرمانه اس��ت اما مردم 
از این خدمات استقبال کرده‌اند و بسیاری 
از اف��راد حداق��ل در یک��ی از پانل‌ها عضو 

هستند. 

مدت‌هاس��ت  تبلیغات��ی  پیامک‌ه��ای 
ک��ه ب��ه موضوع��ی چالش‌برانگی��ز تبدیل 
ش��ده‌اند. در عصری ک��ه تبلیغات در همه 
ج��ا حض��ور دارد، ورود آن ب��ه تلفن‌های 
هم��راه که وس��یله‌ای ش��خصی ش��ناخته 
می‌ش��ود، عده‌ای را به اعتراض نس��بت به 
دریاف��ت اجباری آن ترغیب کرده اس��ت. 
در س��طح ش��هر بیلبوردها و پوسترها شما 
را ب��ه خری��د محص��ولات و تک��رار مداوم 
اسم‌ش��ان در مقابل چش��م‌های‌تان دعوت 
می‌کنن��د، در خانه‌ تلویزی��ون و ماهواره و 
رادیو در میانه فیلم و برنامه‌ای که دوس��ت 
داری��د تبلیغ‌‌باران‌تان می‌کنند و در خلوت 
خودتان هم گوش��ی‌های موبایل هس��تند 
که حالا دروازه ش��لیک تبلیغات به سمت 

مشترکان شده‌اند. 

ممنوعیت بی‌حاصل
مزاحمت‌ها و شکایت‌های گاه و بی‌گاه از 
وفور تبلیغات اس‌ام‌اسی باعث شد اقداماتی 
قانونی در این راس��تا ش��کل بگیرد. بهمن 
ماه س��ال 90 لط��ف‌الله س��بوحی، معاون 
بررس��ی‌های فنی و صدور پروانه س��ازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباط��ات رادیویی از 
ش��کل‌گیری یک مصوبه جدید در این باره 
خبر داد و به رسانه‌ها اعلام كرد:  »با توجه 
به لزوم رعایت حریم خصوصی اش��خاص و 
جلوگیری از مزاحمت‌های ناش��ی از ارسال 
اطلاع‌رس��انی،  و  تبلیغات��ی  پیام‌كه��ای 
ض��روری اس��ت اپراتورهای تلف��ن همراه 
درخصوص  مناس��ب  اطلاع‌رس��انی  ضمن 
نوع خدمات، موافقت مشترك تلفن همراه 
را قب�ال دریافت ك��رده و به منظور حصول 
اطمینان از این موافقت تاییدیه مجدد نیز 

دریافت كنند.‌«‌
پیام‌كه��ای  ارس��ال  داد  توضی��ح  او   
تبلیغات��ی با مضامین متفاوت برای اقش��ار 
مختل��ف جامع��ه نارضایتی‌ه��ای زی��ادی 
را ایج��اد كرده اس��ت و س��امان‌دهی این 
موض��وع و رعای��ت حقوق مش��تركان باید 

توسط اپراتورهای تلفن 
 همراه م��ورد توجه قرار 

گیرد. 
پیامک‌هایی که 

بیشتر شدند
ممنوعی��ت  تصوی��ب 
پیامک‌ه��ای  ارس��ال 
تبلیغات��ی و الزام اجرای 
آن از 19 بهمن ماه 90، 
آنچه  تأثیر چندان��ی در 
در عمل اتف��اق می‌افتاد 
برعک��س،  نگذاش��ت. 
تبلیغات��ی  پیامک‌ه��ای 
نه‌تنها کاهش پیدا نکرد 
بیش��تر  روزبه‌روز  بلک��ه 
در فضای مجازی  ش��د. 
س��ایت‌های بی‌ش��ماری 
پیامک  ارس��ال  خدمات 
را  تبلیغات��ی  و  انب��وه 
ارائ��ه می‌دهن��د ک��ه به 
قان��ون  می‌رس��د  نظ��ر 
از  را  آنه��ا  نتوانس��ته 
فعالیت بازدارد. پانل‌های 
وی��ژه ارس��ال پیامک‌ به 
مثل  مختلفی  گروه‌های 
نمایندگان  آرایش��گاه‌‌ها، 
فس��ت‌فودها  مجل��س، 
و. . . خدم��ات وی��ژه‌ای 

اس��ت که سیستم‌های ارس��ال پیامک انبوه 
در تبلیغات‌ش��ان ب��ه آنه��ا اش��اره می‌کنند 
و مدعی‌ان��د ب��ه ه��ر گروهی ک��ه بخواهید 
دسترس��ی دارن��د تا تم��ام ش��ماره‌ها را در 
اختیارتان بگذارند. برای ارسال پیامک انبوه 
نه‌تنها هیچ ش��یوه‌ای برای اج��ازه گرفتن از 
مشترکان طراحی و امتحان نشده است، بلکه 
دسترس��ی به تعداد زیادی از آنها عملًا هیچ 

مانعی ندارد و به سادگی ممکن می‌شود. 

نمایندگان به دنبال دستورالعمل
چن��دی پیش رییس کمیس��یون صنایع 

مجل��س ش��ورای اس�المی در مخالفت با 
این مس��ئله تأکید کرد: مخابرات مجاز به 
واگذاری شماره تلفن‌های همراه به شرکت 
تبلیغات��ی جهت ارس��ال پیامک‌ها تبلیغی 
نیس��ت. رضا رحمانی خب��ر داد گروهی از 
نمایندگان پیگیرند ک��ه برای حفظ حریم 
خصوصی شهروندان قانون یا دستورالعملی 
تصویب کنند. اگرچه مصوبه قبلی نتوانسته 
بود تغییری در شرایط ایجاد کند و ضمانت 
اجرایی نداش��ت، نماین��دگان همچنان به 
دس��تورالعملی در این ب��اره فکر می‌کنند. 
نمایندگان��ی که در بزنگاه‌ه��ای انتخاباتی 

ارسال‌کنندگان  به  خود 
پیامک‌های انبوه می‌پیوندند 
و تبلیغات‌ش��ان س��ر از 
گوشی‌های تلفن همراه در 

می‌آورد. 
وزیر  تقی‌پ��ور،  رض��ا 
و  ارتباط��ات  اس��بق 
فن��اوری اطلاع��ات نیز 
در این ب��اره گفته بود: 
پیامک‌های  با  رابطه  در 
قانون  مزاحم،  تبلیغاتی 
وج��ود دارد ام��ا خیلی 
ج��دی گرفت��ه نش��ده 
درصورتی‌ک��ه  اس��ت. 
حقوق مش��ترکان تلفن 
رعایت شود  باید  همراه 
و برابر قانون اپراتور باید 
نش��ان  راهکار  مردم  به 

دهد. 

شیوه‌ای برای طلب 
خسارت

کمیس��یون  عض��و 
قضایی مجل��س هم به 
تازگی ارس��ال تبلیغات 
پیامک��ی به مش��ترکان 
تلفن هم��راه را اقدامی 
منفعت‌طلبانه و مصداق 
نواختن زنگ در خانه‌ و فرار کردن توصیف 
کرده اس��ت و خواس��ته ب��رای ضابطه‌مند 
ک��ردن این اقدام کار تقنینی انجام ش��ود. 
محمدعلی اس��فنانی توضیح داده است که 
اگرچ��ه در مورد ای��ن م��وارد جرم‌انگاری 
نداریم و در قانون پیش‌بینی نش��ده است 
که این اق��دام عملی مجرمانه اس��ت ولی 
می‌ت��وان ممنوعی��ت آن را از برخی اصول 
کل��ی مانند اص��ل عدم مداخل��ه در حریم 
خصوص��ی اف��راد اس��تخراج ک��رد. یعنی 
چنانچه خسارتی در این حوزه به افراد وارد 
شود می‌توان براس��اس اصول کلی حقوق 

طلب خسارت کرد. 
ای��ن عضو مجلس معتقد اس��ت در هیچ 
کش��وری مانند ایران پیامک‌های تبلیغاتی 
به مش��ترکان تلفن همراه ارسال نمی‌شود 
و این موضوع در کشور ما به شکل بی‌رویه 
و بی‌قاعده در حال انجام اس��ت که اقدامی 
منفعت‌طلبانه است و حریم خصوصی افراد 

را به خطر می‌اندازد. 

روند معکوس رضایت
اکنون کسب اجازه از مشترکان برای ارسال 
پیامک، روندی معکوس را طی می‌کند. یعنی 
برای ارس��ال پیامک‌ از س��وی ش��رکت‌های 
تولید محتوای ارزش افزوده اجازه‌ای کس��ب 
نمی‌ش��ود اما درصورت درخواست مشترک 
و ارس��ال عدد 1 به 8999 ارس��ال پیامک‌ها 
متوقف می‌ش��ود. با این حال سایر پیام‌های 
تبلیغاتی از این طریق به کلی فیلتر نمی‌شوند 
و همچن��ان ب��ه ش��ماره‌های انص��راف داده 
فرستاده می‌شوند. درحالی‌که کل این پروسه 
باید در شرایط ایده‌آل به شکل معکوس اتفاق 
بیفتد و تنها کسانی پیامک تبلیغاتی دریافت 

کنند که خود خواهان آن باشند. 

هجوم به ابزارهای پیام‌رسان
حالا تبلیغ��ات به رس��انه‌های اجتماعی 
موبایل��ی ه��م راه پیدا کرده‌ان��د و از وایبر 
و تلگ��رام و واتس‌اپ س��ر درآورده‌اند. این 
روزها مش��ترکان این ابزارهای پیام‌رس��ان 
نی��ز از ارس��ال پیام‌ه��ای ناخواس��ته در 
ش��بکه‌های اجتماعی گلایه دارند و روزانه 
ده‌ه��ا پی��ام را حذف می‌کنند ت��ا ظرفیت 
حافظه گوشی‌های‌شان را تقدیم محتواهای 

ناخواسته نکنند. 
محتوایی که در این ابزارهای پیام‌رس��ان 
هم راهی برای دریافت نکردن‌ش��ان نیست 
و تنها می‌توان به مسدود کردن یک شماره‌ 
بسنده کرد و امیدوار بود دیگر پیامک‌های 
تبلیغاتی‌اش را حداقل از آن شماره دریافت 

نکرد. 

پیامک‌های تبلیغاتی و چالش حریم خصوصی

نگاهی به ساز و کار ارسال پیامک‌های ارزش افزوده

رسانه‌ مزاحم یا به درد بخور؟ 
مینا عینی‌فر



طولانی‌ترین پرواز بدون توقف جهان
هوای��ی  خط��وط 
امارات در دوبی قصد 
دارد طولانی‌تریـــن 
پرواز ب��دون توقف جهان را عرضه کن��د. خطوط هوایی 
امارات طولانی‌ترین پرواز دنیا را از آن خود کرده اس��ت. 
این پرواز بین دوبی و پاناما سیتی انجام می‌شود و به مدت 

17 ساعت و 35 دقیقه طی مسیر می‌کند. 
کش��ور امارات، در حال برنامه‌ریزی برای طولانی‌ترین 
پرواز بدون توقف بین دوبی و ش��هر پاناماس��یتی است. 
مسافت این پرواز حدود 13 هزار و 821 کیلومتر است و 
طولانی‌ترین مسیر بدون توقف در خطوط هوایی محسوب 
می‌ش��ود. پیش از این طولانی‌ترین پ��رواز دنیا مربوط به 
پرواز مس��تقیم بین دوبی و لس‌آنجل��س بود که در بین 
طولانی‌تری��ن پروازهای بدون توقف جهان قرار می‌گیرد. 

این هواپیما توانایی حمل 16.5 تن محموله را دارد. 
پاناماسیتی نخس��تین دروازه ورود به آمریکای مرکزی 
خواهد بود. این س��رویس جدید بین فرودگاه بین‌المللی 
 )PTY(  و فرودگاه بین‌المللی توکامن )DXB(  دوب��ی
آغ��از به کار می‌کند. خدمات جدی��د از اول فوریه 2016 
شروع می‌شود و مدت زمان پرواز 17 ساعت و 35 دقیقه 
 LR 200-777 است. در این پرواز از هواپیمای بویینگ

استفاده می‌شود. 

تعیین زمان اثر انگشت با فناوری جدید
‌محقق��ان دانش��گاه تیال��ی توهایو موفق به کش��ف 
برای  جدید  فناوری 
تعیی��ن تاریخ دقیق 
شدند.  انگش��ت  اثر 
بررس��ی اثر انگش��ت در زمان جرم بسیار مهم و تعیین 
تاریخ ایجاد این اثر مهم‌تر است. محققان در بررسی‌های 
انجام شده مربوط به تحقیقات زمان جرم موفق به کشف 

فناوری تعیین زمان ایجاد اثر انگشت شدند. 
تعیی��ن زمان ایجاد اثر انگش��ت در بعض��ی از جرم‌ها 
بس��یار حیاتی اس��ت و محققان موفق به کشف فناوری 
ش��دند که قادر اس��ت زمان اثر انگش��ت و تعداد روزها 
و حت��ی ماه‌های��ی را که از زمان اثر انگش��ت گذش��ته 
تش��خیص دهد. این فرآیند را ش��ین موراموتو و ادوارد 
سیسکو در مؤسسه اس��تاندارد و فناوری  )NIST( در 
شرایط آزمایشگاهی مورد بررسی قرار دادند و به نتایجی 

دست یافتند. 
محققان این امر را با بررسی اثر انگشت‌های تشکیل 
ش��ده روی ویفرهای سیلیکونی در زمان تشکیل انجام 
دادند. با مطالعه اثر انگش��ت‌ با پالماتیک اس��ید، زمان 
اثر انگش��ت مش��خص می‌شود. در ش��رایط حاضر این 
تکنولوژی برای مدت چهار روز گذش��ته و در ش��رایط 
آزمایش��گاهی جوابگوس��ت و محققان در حال بررسی 
هس��تند تا این چارچوب زمان��ی را به مدت 10 روز یا 
بیش��تر و همچنین برای ماه‌ها پیش تعیین کنند. آنها 
امیدوارند ای��ن آزمایش در دنیای واقع��ی هم جوابگو 

باشد. 
لازم به ذکر اس��ت که در س��ال گذشته دانشمندان 
مؤسس��ه پزش��کی قانون��ی هلند ب��ا اس��تفاده از مواد 
ش��یمیایی روی قدمت اثر انگش��ت بررسی‌هایی انجام 

دادند. 

روبات مادری که بچه‌هایش را می‌سازد
انگلیسی  محققان 
س��اخت  به  موف��ق 
روباتی ش��ده‌اند که 
در نقش یک مادر ظاهر ش��ده و نه‌تنها قادر به ساخت 
بچه‌هایش است، بلکه می‌تواند رفتار آنها را نیز تصحیح 
کن��د.  محققان انگلیس��ی موفق به س��اخت سیس��تم 
روباتی��ک جدیدی ش��ده‌اند که بدون دخالت انس��ان 
قادر به س��اخت بچه روبات‌هایی اس��ت که متشکل از 
مکعب‌های پلاس��تیکی بوده و با الگوهای مختلفی در 

کنار یکدیگر قرار می‌گیرند. 
در آزمایشات محققان دانشگاه کمبریج، ۱۰ ماشین 
کوچک در هر نس��ل با یک موتور و یک تا پنج مکعب 
پلاستیکی ساخته شدند. روبات مادر مشخص می‌کرد 
ک��ه هر یک از بچه روبات‌ها تا چ��ه اندازه تکامل یافته 
ی��ا مراحل بعدی عملکرد آنها به چه ش��کلی باش��د تا 

مکعب‌های اولیه به رشد خود ادامه دهند. 
روبات مادر توانایی س��اخت و متولد کردن ۱۰ نسل 

از بچه روبات‌ها را داراست. 

نگاه��ی ب��ه آماره��ای ب��ازار کار ای��ران نش��ان می‌ده��د در ح��ال حاض��ر از 
۲۱ میلی��ون و ۲۰۰ ه��زار ش��اغل کش��ور ۱۷ میلی��ون و ۶۱۶ ه��زار نف��ر در 
بخش‌خصوصی که ش��امل تعاونی‌ها هم می‌ش��ود، فعالیت دارند و تنها ۳ میلیون 
 و ۵۸۲ هزارنف��ر توانس��ته‌اند اش��تغال خ��ود را از طری��ق زیرمجموعه‌های دولتی 

پیش ببرند. 
ب��ه بی��ان دیگ��ر، در حال حاض��ر ۸۳.۱ درص��د از کل نی��روی کار کش��ور در 
بخش‌خصوصی فعالیت دارند و از طریق س��رمایه‌گذاری‌های صورت گرفته در این 
بخش ارتزاق می‌کنند و تنها ۱۶.۹ درصد کل ش��اغلان کش��ور موفق ش��ده‌اند در 
بخش عمومی فعالیت کنند، همچنین س��هم مردان از اشتغال در بخش‌خصوصی 

۸۷.۴ درصد و سهم زنان نیز ۷۳.۴ درصد است. 
در ش��هرها ۷۹ درصد افراد شاغل در بخش‌خصوصی هستند که این میزان برای 
مردان ۸۱.۴ درصد و برای زنان ۶۴.۵ درصد اس��ت. تنها ۲۱ درصد شهرنش��ینان 

کشور دارای مشاغل عمومی و غیرخصوصی هستند.
 در روس��تاها آم��ار جال��ب و در عی��ن ح��ال قابل تأمل اس��ت، چ��را که ۹۳.۶ 
خویش‌فرمای��ی  و  خصوص��ی  کش��ور،  روس��تاهای  در  اش��تغال  کل  درص��د 
دس��تکم  ی��ا  اش��تغال‌زایی  ب��رای  تلاش��ی  هی��چ  دولت‌ه��ا  ان��گار  و  اس��ت 
 ایج��اد برخ��ی واحده��ای خ��ود در روس��تاهای حت��ی نزدی��ک ب��ه ش��هرها 

نیز نکرده‌اند. 
هم‌اکنون ۹۳.۷ درصد مردان ش��اغل در روستاهای کش��ور و ۹۳.۲ درصد زنان 
شاغل روستایی کشور در بخش‌خصوصی هستند و سهم اشتغال بخش عمومی در 

روستاهای کشور بسیار کمتر از شهرها و به میزان ۶.۴ درصد است.
 این آمارها به خوبی یکی از بزرگ‌ترین دلایل مهاجرت از روس��تاها به ش��هرها 

به‌ویژه درباره جوانان تحصیلکرده را توضیح می‌دهد. 

قیمت خودروهای صفر دوگانه‌سوز بازار
 قیمت روز خودروهای صفر کیلومتر دوگانه‌سوز داخل کشور در بازار تهران به شرح جدول زیر است 

در سال‌جاری طرح اولیه س��اخت بزرگراه‌هایی با قابلیت شارژ خودروهای برقی 
در انگلیس مورد آزمایش قرار می‌گیرد. 

به گزارش مهر، در سال‌های اخیر کمپانی‌های خودروسازی به ساخت خودروهای 
برقی روی آورده‌اند که نه‌تنها دوستدار محیط‌زیست هستند بلکه سوخت کمتری 
را نیز مصرف می‌کنند. اما یکی از دغدغه‌های کاربران این خودروها را می‌توان در 

شارژ باتری خودروها دانست. 
رانن��دگان خودروهای برقی پس از طی مس��افتی باید به ش��ارژ باتری پرداخته 
تا قادر به ادامه مس��یر خود باش��ند. کمپانی‌های مختلف خودروسازی راه‌حل‌های 
متفاوت��ی را پیش‌روی رانندگان خودروهای هیبریدی قرار داده‌اند که از میان آنها 
می‌توان به ایجاد ایس��تگاه‌های ش��ارژ باتری خودروها در طول مس��یر، استفاده از 

تجهیزات شارژ سیمی و. . . اشاره کرد. 
دول��ت انگلیس از طرح اولیه س��اخت بزرگراه‌های الکتریکی برای تأمین ش��ارژ 
بات��ری خودروهای برقی خبر داده که در س��ال‌جاری م��ورد آزمایش قرار خواهند 

گرفت. 
رانن��دگان خودروهای برقی با راندن در این جاده‌ه��ای الکتریکی و بدون توقف 
می‌توانند با اس��تفاده از دریافت فناوری القای الکترومغناطیسی به‌صورت بی‌سیم 

بدون توقف و نیاز به شارژ مسافت‌های بیشتری را بپیمایند. 
در مدت دوره آزمایش بزرگراه‌ها و خودروهای برقی از فناوری بی‌س��یم استفاده 
و تجهیزاتی نیز در زیر سطح بزرگراه‌ها نصب می‌شوند تا به عملکرد بهتری درباره 

بزرگراه‌ها و همین‌طور خودروهای برقی دست پیدا کرد. 
کارشناس��ان انگلیسی دوره آزمایش��ی را حدودا ۱۸ ماه اعلام کرده‌اند تا پس از 
ارزیابی‌ها، نمونه‌های واقعی تجهیزات ش��ارژ بی‌سیم در جاده‌های این کشور نصب 

شوند. 

دولت بولیوی در ابتکاری جالب توجه برای حل مش�کلات حمل‌و‌نقل در ش�هر لاپاز، اقدام به راه‌اندازی بزرگ‌ترین سیس�تم خودروهای کابلی هوایی جهان کرده 
است. 

بزرگراه‌هایی با قابلیت شارژ خودروهای برقی

درج��ه حرارت ب��الای هوا در تابس��تان، باعث 
ش��ده مصرف برق در خانه‌ه��ا و اداره‌ها به خاطر 
استفاده از سیستم تهویه هوا افزایش یابد. صندوق 
جهانی طبیعت  )WWF(، یکسری توصیه برای 
 پیشگیری و مبارزه همزمان با گرمای بیش از حد هوا 
منتشر کرد. این سازمان اشاره کرد، تابستان‌هایی 
ک��ه درجه ه��وا بالات��ر از حالت ع��ادی می‌رود، 
استفاده از سیستم تهویه هوا نیز باعث گرم شدن 
شهر می‌شود و پدیده ‌»‌جزایر گرمایی شهری« را 
ایجاد می‌کند، همچنین پوشش گیاهی پراکنده 
در شهر نیز باعث بالارفتن درجه حرارت می‌شود. 
»صن��دوق جهان��ی طبیع��ت« توصی��ه کرد 

اس��تفاده از این دس��تگاه‌ها را کنار بگذاریم و از 
عناص��ر محافظ، مثل کرکره‌ها و س��ایه‌بان‌ها در 
خ��ارج خان��ه و پرده‌های رنگ��ی در داخل خانه، 
ب��رای عایق‌بن��دی خانه‌ه��ا در برابر ن��ور بیرون 
اس��تفاده کنیم. همچنی��ن توصیه ک��رد، برای 
کاه��ش دم��ای خارجی، بی��رون س��اختمان‌ها 
 را رن��گ روش��ن بزنی��م و گیاه��ان را در تراس 

قرار دهیم. 
روش دیگ��ری ک��ه توصیه می‌کند اس��تفاده 
از پنکه‌های س��قفی اس��ت که محیط را فقط با 
گ��ردش جریان هوا، س��رد می‌کنن��د و به ایجاد 
پدیده ‌»‌جزایر گرمایی شهری« کمک نمی‌کنند. 
مصرف آن نیز به‌مراتب کمتر و در نتیجه شاخص 
گرمایش جهانی آن پایین‌تر از سیستم‌های تهویه 

است. 

صرفه‌جویی در اداره‌ها
حرکاتی مثل استفاده از تجهیزات اداری کارآمد 
و چاپگر‌ه��ای دوطرفه می‌تواند باعث صرفه‌جویی 
‌50درص��دی ان��رژی ش��ود. ع�الوه بر ای��ن، اگر 
تجهیزات برقی به‌طور کامل در پایان ساعت اداری 
و صفحه‌ه��ای نمایش در توقف‌ه��ای کوتاه‌مدت، 
خاموش شوند و میزان روشنایی صفحه‌ها در حالت 
نور متوس��ط یا ذخیره انرژی قرار بگیرد، می‌توان 
‌20درصد در مصرف برق اضافی صرفه‌جویی کرد. 
در نهایت س��ازمان اشاره کرد استفاده از روشنایی 
مصنوع��ی در طول ماه‌های تابس��تان می‌تواند به 
حداقل برسد. این همراه با استفاده از لامپ‌های کم 
مصرف است، مثل لامپ‌های LED که می‌توانند 
مصرف و هزینه انرژی، انتشار گاز CO2 و آلودگی 

نور را کاهش دهند. 

راهکار‌هایی برای کاهش مصرف برق 

حالا چند سالی است که ماجرایی جدید به تمام گرفتاری‌های ریز و درشت این 
ش��هر اضافه ش��ده. این ماجرا یا بهتر بگویم مشکل جدید این روزها چیزی نیست 
جز پدیده‌ای به نام بنزین. بله بنزین، ش��اید به نظر خیلی مهم نباش��د اما اگر به 
چند سال گذشته و داستان‌های حاشیه این محصول نگاه کنید خواهید دید چقدر 

بنزین برای مردم ما مسئله‌ساز شده. 
ی��ک روز از خواب بیدار ش��دیم دیدیم نفری یک کارت در جیب‌مان گذاش��تند 
و گفتن��د از امروز بنزین را ب��ا کارت ارزان بزنید و بی‌کارت کم��ی گران‌تر. ماجرا 
شروع ش��د، صف‌های طولانی جلوی پمپ بنزین‌ها شکل گرفت و مردم خودشان 
نمی‌دانس��تند چرا آنقدر برای زدن بنزین عجله دارند. انگار کمی دیرتر زدن باعث 

گران‌تر شدنش می‌شد. 
روز ب��ه روز صف‌ها بلندتر ش��دند و صدای غر‌غر م��ردم بالاتر رفت که‌ ای بنزین 
ارزان بود و حالا گران ش��ده و س��ر ماه باید با 60 لیتر چه کنیم. برای س��فر رفتن 
مشکل داشتند و اما همچنان صف‌ها کوتاه نشدند و صدای اعتراض مردم هم پایین 

نیامد. محال بود در جمعی باشی و ناله و شکایت مردم را نشنوی.
 ح��الا بمان��د که در همان گی��ر و دار خیلی‌ه��ا بنزین را آزاد با ن��رخ بالا برای 
ماش��ین‌های چندین میلیونی‌ش��ان می‌زدند و چنان دست در جیب در کنار صف 
طویل منتظران می‌ایس��تادند که انگار جنس بنزین آنها با بقیه فرق دارد که البته 

تا حدودی هم داشت. کمی گران‌تر بود. 
همین که ملت به این وضع عادت کردند ناگهان یک شب آمدند و گفتند هرچه 
در کارت‌ه��ا دارید خال��ی کنید چون به‌زودی باطل می‌ش��ود و باید بنزین را آزاد 
بزنید. دوباره همان فاجعه تکرار ش��د صف‌ها دراز و کش��دار شدند و ناله‌های مردم 

سر به فلک رساند که چرا و چطور. 
حالا ش��روع کردند به غر زدن که همان 60 لیتر ماهانه خیلی هم خوب بود چرا 
از م��ا گرفتند. اما باز هم عده‌ای کک‌ش��ان نگزید از این اتفاق و بنزین را باز هم با 

نرخ بالاتری زدند. 
خیلی بی‌دلیل نگفته‌اند که بنزین هر قدر هم گران ش��ود باز مردم می‌زنند و باز 
هم ش��کایت می‌کنند. بگذریم از آن عده ماشین چند میلیونی‌دار که کلا برایشان 

فرقی نمی‌کند چه بر سر بنزین بیاید.
 خلاصه قصه اینکه ما هنوز نمی‌دانیم اش��کال کار از مردم است یا بنزین که در 
هر حال با هم نمی‌س��ازند. یا یکی جلوت��ر می‌دود و آن یکی عقب‌تر، یا با هم جلو 
می‌روند و یکی‌ش��ان غر می‌زند که گران اس��ت یا در دل بنزین مواد غیر‌استاندارد 
درمی‌آید و می‌ش��ود دشمن مردم. حالا نمی‌دانیم این مردم نازنین شکایت کردن 

را دوست دارند یا با بنزین مشکلی دارند. 
در هر حال بنزین باید بداند که همیشه با ما اختلاف خواهد داشت، چه با کارت 

چه بی‌کارت. 
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مص��رف منابع طبیعی از روز پنجش��نبه 13 
اوت از ظرفیت تولید زمین در یک س��ال فراتر 
رف��ت. روز زیاده‌روی در مناب��ع زمین که با نام 
»روز فراتر از زمین« ش��ناخته می‌شود، امسال 

شش‌روز زودتر از سال گذشته اتفاق افتاد. 
می‌توان گفت که از روز پنجش��نبه 13 اوت 
تم��ام مناب��ع طبیعی تولید یا احیا ش��ده روی 
زمین در یک س��ال ش��امل محصولات غذایی، 
دامپروری، ش��یلات، چوب، پنبه و جنگل‌ها از 
لحاظ جذب دی اکسیدکربن به پایان رسیده‌اند. 
پس از این تاریخ تا پایان س��ال 2015 انسان‌ها 
به‌صورت »قرضی« از سرمایه‌های زمین استفاده 
خواهند کرد. به عبارت دیگر، برای پاسخگویی 
به نیاز انس��ان‌ها در س��ال 2015 به 1.6 منابع 

سالانه این س��یاره نیاز داریم و اگر این روند به 
همی��ن صورت ادامه پیدا کن��د، معادل دو کره 
زمین به منابع طبیعی احتیاج خواهیم داشت. 

هر سال زود‌تر از سال گذشته
اتفاق بدتر این اس��ت که هرس��اله این تاریخ 
یعن��ی »روز فرات��ر از زمی��ن« زود‌تر از س��ال 
قب��ل فرا‌می‌رس��د. ای��ن تاریخ حتی از ش��ش 
 روز در یک س��ال تجاوز کرده اس��ت. س��ایت

 overshoot day با اظهار تاس��ف می‌گوید: 
»ما س��رمایه زیست محیطی س��الانه زمین را 
به اتمام رس��انده‌ایم و این مصرف حتی شامل 

نیازهای گونه‌های زنده دیگر هم نمی‌شود.«
مردم��ی نه��اد  محاس��به   طب��ق 

 Global Footprint، در س��ال 2014 »روز 
فراتر از زمین« مطابق با 19 اوت بود و در س��ال 
2013 در روز 20 اوت، س��ال 2011 در روز 27 
س��پتامبر و در س��ال 2006 در م��اه اکتبر قرار 

داشته اس��ت. به این ترتیب ما هر سال بیش از 
پیش از منابع نسل‌های آینده استفاده می‌کنیم. 
»روز فراتر از زمین« از تقس��یم مقدار منابع 
زیس��ت محیطی که زمین قادر اس��ت هرساله 
تولید کند به نیاز انسان‌ها در یک سال و ضرب 

آن در تعداد روزهای سال محاسبه می‌شود. 
بنیاد جهانی طبیعت در بیانیه‌ای اعلام کرد: 
»این شرایط بیش از هر چیز نتیجه رفتار ما در 
این حیطه اس��ت. به‌عنوان مثال، ساخت یک 
تلفن همراه مستلزم استفاده از ‌44کیلو مواد 
اولیه اس��ت.« همان‌طور که این بنیاد جهانی 
توضیح می‌دهد، برای نخس��تین بار جمعیت 
جهان��ی در اوایل دهه 70 بیش از آنچه زمین 
قادر به تولید آن بوده اس��ت از منابع طبیعی 
 اس��تفاده کرده، با این تفاوت که در آن زمان 
»روز فرات��ر از زمی��ن« در ماه دس��امبر قرار 

داشته است. 

پایان ذخیره منابع طبیعی یک‌ساله کره زمین در کمتر از 8 ماه
CityLab :منبع
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