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سال 86 بود؛ زمزمه افزایش قیمت بنزین 
بالا گرفته بود. افزایش قیمت، آن هم برای...
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مرکز پژوهش های مجلس ش��ورای اسلامی، 
الگوه��ای تأمی��ن مال��ی بنگاه ه��ای کوچک و 

متوسط را مورد بررسی قرار داد. 
به گزارش روابط عمومی مرکز پژوهش های 
مجل��س ش��ورای اس��لامی، دفت��ر مطالعات 
اقتص��ادی ای��ن مرکز با بیان ای��ن مطلب که 
امروزه توسعه کس��ب وکارهای خرد، کوچک 
و متوس��ط به عن��وان رمز توس��عه اقتصادی 
کش��ورها ش��ناخته ش��ده اس��ت، افزود: این 
کس��ب وکارها از طری��ق ایج��اد کارآفرین��ی، 
خل��ق نوآوری و تح��ول در فن��اوری، پویایی 
بخش��یدن به صنعت، ایجاد اش��تغال و رشد 
درآمده��ا، بر اقتصاد ملی کش��ورها و متعاقبا 
ب��ر اقتص��اد جهان��ی تأثیرگذارند. ب��ا وجود 
ای��ن، کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط، با 
چالش های اساس��ی و دشواری هایی در زمینه 
تأمی��ن مال��ی مواجهند. بنابراین ب��ا توجه به 
اهمیت نقش آفرینی کسب وکارهای کوچک و 
متوسط در اقتصاد، مرتفع ساختن تنگناهای 
موجود در حوزه تأمین مالی این کسب وکارها 

ام��ری ضروری اس��ت و به منزل��ه پیش نیاز 
اثربخشی فعالیت های آنها در اقتصاد محسوب 

می شود. 
ب��ا توجه به بان��ک محور بودن نظ��ام تأمین 
مال��ی تولید در ایران، توس��عه بانکداری به ویژه 
کس��ب وکارهای کوچ��ک و متوس��ط می تواند 
با شناس��ایی دقیق نیازهای ای��ن بخش و ارائه 
مجموع��ه ای از خدم��ات  )فرات��ر از صرفاً ارائه 
تسهیلات بانکی(، نقش��ی مؤثر در تأمین مالی 
این کس��ب وکارها ایفا کند. این در حالی است 
ک��ه بانک ه��ای تجاری به ط��ور معم��ول، ارائه 
خدم��ات بانکی ب��ه کس��ب وکارهای کوچک و 
متوس��ط را ام��ری پرخط��ر و چال��ش برانگیز 
تلقی می کنند. بدین ترتی��ب، تحقق بانکداری 
متوس��ط،  و  کوچ��ک  کس��ب وکارهای  وی��ژه 
مس��تلزم ریش��ه یابی مش��کلات و مهیاس��ازی 

بسترسازی های اجرایی لازم است. 
در گزارش حاضر، تلاش ش��ده ضمن مروری 
بر تج��ارب موفق جهان��ی، س��ازوکار بانکداری 
کس��ب وکارهای کوچک و متوسط، بررسی شده 

و تصویری قابل درک از نحوه تعامل نظام بانکی 
و این کسب وکارها در ایران ترسیم شود. به نظر 
می رس��د برای تسهیل و توس��عه بانکداری ویژه 
کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط، بیش از هر 
اقدامی، باید بس��ته حمایتی قانونی و سیاس��تی 
از کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط در ایران 
تدوین و اجرا و محیط کس��ب وکار اصلاح ش��ود 
و نیز سازوکارهای مدیریتی بانک های تجاری در 
مواجهه با کسب وکارهای کوچک و متوسط مورد 
بازنگری واقع شوند تا باوری مشترک درخصوص 
قابلیت های این کسب وکارها حاصل آید. علاوه بر 
این، تقویت زیرساخت های اطلاعاتی و گسترش 
بهره گیری از فناوری اطلاعات، کاستن از دیوان 
س��الاری اداری، همچنین اس��تفاده از ابزارهای 
مالی جدید، پشتوانه هایی قدرتمند برای توسعه 
این نوع بانکداری محس��وب می شوند. در مقابل، 
پایبندی کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط به 
تعهدات خود در قبال بانک ها، رابطه ای بلندمدت 
و اثربخش میان نظام بانکی و این بخش از نظام 

تولید به ارمغان خواهد آورد. 

س��ال 86 بود؛ زمزمه افزایش قیمت بنزین 
ب��الا گرفت��ه ب��ود. افزای��ش قیم��ت، آن هم 
ب��رای مردمی که س��ال ها بنزی��ن ارزان را در 
باک هایش��ان ریخته بودند دلشوره و اضطرابی 
را ب��ه وج��ود آورده ب��ود. در آخری��ن ش��ب 
بنزین تک نرخی، صف ه��ای طولانی در برابر 
پمپ بنزین ها ایجاد ش��د؛ مردمی که ساعت ها 
در صف ایستاده بودند برای استفاده از آخرین 
بنزی��ن تک نرخ��ی. . . فردا مردم خش��مگین 

تعدادی از پمپ بنزین ها را آتش زدند. . . 
س��ال 94 فرا رس��ید. دول��ت یازدهم اعلام 
ک��رد که بنزین دو نرخی حذف خواهد ش��د. 
اما موض��وع بنزین و افزای��ش قیمتش آنقدر 
برای مردم عادی شده بود که مردم با خیالی 
آسوده بنزین 1000 تومانی را در باک هایشان 
می ریزن��د و جاده ه��ا از ازدح��ام مس��افران، 

ترافیک های کیلومتری را شاهد است. 
این دو تجربه نش��ان داد که تصمیم س��ازی 
اقتص��ادی بای��د با ملاحظ��ات روانشناس��انه 
جامعه، در زمان و ش��رایط مناس��بی صورت 

گیرد. 
ما چند سالی است که یاد گرفته ایم به غیر 
 از درآمدهای نفتی، به س��ایر راه های درآمدی 
مانند مالیات ستانی از قشرها و اصناف مختلف 

فکر کنیم که اتفاق میمون و مبارکی است. 
ش��اید از نظ��ر مالیات ده��ی م��ا یک��ی از 
بی نظم ترین کش��ورهای دنیا باش��یم و اغلب 
فع��الان اقتصادی ما عادت کرده اند به مالیات 
ن��دادن. در این میان دول��ت تصمیم گرفته تا 

بانک ها اطلاعات حساب های شخصی افراد را 
به سازمان امور مالیاتی ارائه دهند. 

ای��ن موضوع به قدری با واکنش منفی در 
میان فعالان اقتصادی مواجه شده است که 
گفته می ش��ود طی دو روز گذشته، یعنی از 
زمان ابلاغ این تصمیم، تقاضا برای اسکناس 
توسط مشتریان بانک ها افزایش یافته است. 
از س��وی دیگر در ب��ازار تحلیل هایی وجود 
دارد ک��ه قیمت طلا و ارز ب��ه دلیل خروج 
نقدینگ��ی از بانک ها افزای��ش می یابد. این 
وضعی��ت را مقایس��ه کنید با وحش��تی که 
در ش��ب آخر بنزین 100 تومانی در کشور 

وجود داشت. 
سوال اینجاس��ت که چرا دولت یک منطق 
اقتص��ادی درس��ت را ب��ه ش��کل نادرس��ت 
اینچنینی به اجرا در می آورد؟ از نظر زمانی ما 
در وضعیت  گذار به دوره پس��اتحریم هستیم. 
اگرچه در حال حاضر بانک ها با مشکل کمبود 
منابع روبه رو هس��تند اما امی��د می رود که با 
برداشته ش��دن تحریم ها، منابع بانک ها ترمیم 
ش��ود. چرا دولت این ابلاغی��ه را به آن زمان 
مناس��ب موکول نکرد و بانک ها را در معرض 

خروج نقدینگی قرار داد؟ 
ع��لاوه ب��ر این، باوج��ود ای��ن ابلاغیه چند 
گری��زگاه مهم برای فراری��ان مالیاتی دارد که 
هنوز بس��ته نش��ده است: موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیر مج��از و صرافی ه��ای غیر مجاز 
از جمله این گریزگاه ها هس��تند. بانک مرکزی 
ب��ا وج��ود تلاش های��ی که ک��رده نتوانس��ته 

موسس��ات غیر مج��از را نظارت پذی��ر کن��د. 
چ��ه تضمینی وج��ود دارد که با ای��ن ابلاغیه 
نقدینگی از حساب های بانکی راهی موسسات 

غیر مجاز نشود؟ 
از طرف دیگر با وجود صرافی های غیر مجاز، 
فراری��ان مالیات��ی آی��ا نمی توانند ف��رد مورد 
اعتم��ادی را در یکی از کش��ورهای منطقه یا 
همس��ایه بگمارند و پول هایش��ان را به جای 
حساب های بانکی ایران به طور روزانه از ایران 
خ��ارج کنن��د و در بانک های کش��ور مقصد 
بگذارن��د؟ آیا دول��ت نمی توانس��ت ابلاغ این 
تصمیم را مش��روط به نهایی شدن سرنوشت 

موسسات و صرافی های غیر مجاز کند؟ 
و آیا مقصد س��وم نقدینگی فراریان مالیاتی 

بازار ارز، سکه یا طلا نمی تواند باشد؟ 
آزموده را آزمودن خطاس��ت. قرار نیس��ت 
ک��ه ما در ه��ر تصمی��م اقتص��ادی راه رفته 
را دوب��اره از ابتدا آغاز کنی��م. تجربه افزایش 
قیمت و دو نرخی ش��دن بنزین مس��یر طی 
ش��ده ای اس��ت که باید در مالیات س��تانی از 
فع��الان اقتصادی آن را پیش چش��م داش��ته 
باش��یم. ش��اید در س��ال های آین��ده، همین 
فعالان اقتصادی که سراس��یمه در فکر خالی 
کردن حساب هایشان هس��تند، بدون دغدغه 
و از روی ع��ادت، مالیات هایش��ان را بپردازند 
و از افشای حساب هایش��ان هم باکی نداشته 
باش��ند؛ آنچن��ان که ما به س��ادگی و از روی 
عادت بنزین 1000 تومانی را به همان آسانی 
بنزین 100 تومانی در باک هایمان می ریزیم. 

مرکز پژوهش های مجلس:
 بایدبسته حمایتی از کسب وکارهای کوچک و متوسط تدوین و اجرا شود

تجربه آزادسازی قیمت بنزین و درسی برای افشای حساب های بانکی

حضرت آیت الله خامنه ای، رهبر معظم انقلاب اسلامی صبح روز شنبه 
در دیدار دست اندرکاران و کارگزاران حج و سفرهای عتبات، حج را...

مقام معظم رهبری: 

اگر مردمی قدر نعمت اتحاد را 
 ندانند خداوند آنها را به اختلاف

و درگیری دچار می کند

تأکید وزیر صنعت بر رقابتی شدن صنایع

رقابتی نشویم غرق می شویم

 مخاطرات
اصلاحیه قانون مالیات

بررسی کارشناسی» ارائه جزییات حساب های بانکی به سازمان مالیاتی«

با ابلاغ رییس جمهور قانون اصلاح قانون مالیات های مستقیم 
اجرایی شد. اصلاحیه ای که در آن از جرم انگاری برای مودیانی 
ک��ه در پرداخت مالیات ش��ان تاخی��ر و یا کم اظه��اری دارند 
تا تغییرات اساس��ی در قانون مالیات ب��ر ارث و مالیات املاک 
دیده شده است اما ماده مربوط به افشا شدن اطلاعات شخصی 

افراد برای س��ازمان امور مالیاتی آنقدر مهم بود که تقریباً اکثر 
رسانه ها این قانون را با این تیتر منتشر کردند. براساس یکی از 
بند های 60 گانه این ماده واحده: به منظور شفافیت فعالیت های 
اقتصادی، بانک ها و مؤسس��ات مالی و اعتباری موظف ش��دند 
اطلاعات مربوط به جمع گردش و مانده سالانه انواع حساب های 

بانکی اش��خاص حقیق��ی و حقوقی را در اختیار س��ازمان امور 
مالیاتی قرار دهند. تبعات این بند از قانون بسیار گسترده است؛ 
از خروج منابع مالی از بانک ها تا استفاده بیشتر از پول کاغذی 
و البته در نگاه موافقان مس��دود شدن گریزگاه های مالیاتی. بد 

و خوب این قانون از نگاه کارشناسان را در صفحه 4 بخوانید. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

چالش های سرمایه گذاری در سیستم های هوش تجاری  بررسی می شود نگاهی به کمپین جدید همراه اول به مناسبت روز دختر

BI در خدمت سرمایه گذاری برند سنتی، استراتژی سنتی

نقد کمپین تحریم خرید خودرواسپانسر شدن یا نشدن
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تولید برق از زبال��ه، راهکاری 
اس��ت که علاوه بر رفع معضلات 
زیس��ت محیطی، نیازهای انرژی 
جامعه را هم تامین می کند. برق 
حاصل از زباله س��وزها در دسته 
برق پاک طبقه بندی می ش��ود و 
رییس س��ازمان انرژی های نو بر 
این باور است که با تغییر قیمت 
خری��د تضمین��ی ب��رق حاصل 
از زباله س��وزها، س��رمایه گذاران 
بخش خصوصی ب��رای حضور در 

این عرصه تشویق خواهند شد. 
در  ج��دی  معضل��ی  زبال��ه 
زندگی امروزی به شمار می آید. 
تولید ان��رژی از زبال��ه راهکاری 
اس��ت که ب��رای کاه��ش اثرات 
مخ��رب زباله بر محیط زیس��ت، 
پیش روی مدیران ش��هری قرار 
دارد. دفن بهداشتی زباله نیاز به 
محوطه های وسیع دارد و خاک 
را آلوده می کند. ش��یرابه زباله ها 
نی��ز بر مناب��ع آب زیرزمینی اثر 
منفی دارد. بنابراین در بس��یاری 
از کلانش��هرها ک��ه با مش��کل 
کمبود فضا برای دفن بهداشتی 
زباله روبه رو هس��تند، اس��تفاده 
از زباله س��وزها راهکاری مناسب 
است. ایجاد زباله سوز برای تولید 
ب��رق به دو دلی��ل، غیر اقتصادی 
می ش��ود. اگر قیمت خرید برق 
از س��وی دولت مناسب نباشد یا 
زباله خشک تفکیک شده کافی 
در اختیار واحدهای زباله سوز قرار 
نگیرد، فعالیت در این بخش فاقد 

صرفه اقتصادی است. سیدمحمد 
س��ازمان  ریی��س  ص��ادق زاده، 
انرژی های نو )س��انا( در نشست 
خب��ری دیروز ک��ه در محل این 
سازمان برگزار شد، دلیل کندی 
استقرار زباله س��وزها در مناطق 
شهری را نامناسب بودن قیمت 
خری��د تضمین��ی ب��رق حاصل 
از زباله س��وزها و غیر اقتص��ادی 
ب��ودن فعالی��ت در ای��ن عرصه 
اعلام کرد. به گفت��ه، وی دولت 
با اصلاح س��اختار قیمت خرید 
برق تجدیدپذیر، گام موثری در 
توسعه استفاده از زباله سوزها در 
کشور برداشته است. مدیرعامل 
سانا معتقد است: زیرساخت های 
لازم برای تولید ب��رق پاک، نیاز 
به س��رمایه گذاری های متفاوتی 
دارد. بنابرای��ن اگ��ر برق حاصل 
نیروگاه ه��ای  زباله س��وزها،  از 
خورشیدی، بادی و آبی کوچک با 
یک قیمت واحد خریداری شوند، 
س��ود مضاعفی نصیب برخی از 
تولیدکنندگان برق پاک در بخش 
نیروگاه های آبی کوچک می شود. 
در نتیجه این شکل از انرژی پاک 
به شدت در کشور توسعه می یابد، 
اما برق خورشیدی که قیمت های 
اعلامی برای آن منصفانه نیست، 

از چرخه توسعه خارج می شود. 
وی با اشاره به اینکه وزارت نیرو 
با تغییر قیمت برق تجدیدپذیر 
ت��لاش کرده انگی��زه کافی برای 
سرمایه گذاران به منظور مشارکت 

در توسعه انرژی های تجدیدپذیر 
ایجاد کند، بیان کرد: وزارت نیرو 
تضمین ک��رده که برق حاصل از 
زباله س��وزها را به مدت 20 سال 
به قیم��ت 587 توم��ان، هضم 
بی هوازی را به قیمت 315 تومان 
و زیست توده لندفیل را به قیمت 

290 تومان خریداری کند. 

جیب مردم، منبع تامین 
مالی انرژی تجدیدپذیر

صادق زاده گفت: در حال حاضر 
بخش عمده ای از منابع توس��عه 
ان��رژی تجدیدپذیر در کش��ور از 
محل دریاف��ت ع��وارض برق و 
از جیب مردم، تامین می ش��ود. 
براس��اس قان��ون ب��ه ازای ه��ر 
کیلووات ساعت از مشترکان برق 
30ریال عوارض دریافت می شود. 
این عوارض سالانه 300میلیارد 
توم��ان اعتب��ار ب��رای توس��عه 
انرژی های تجدیدپذیر در کشور 
ایج��اد می کند. با ای��ن اعتبارات 
س��الانه می توان 400مگاوات به 
ظرفیت برق تجدیدپذیر کش��ور 

اضافه کرد. 
وی افزود: در برنامه ششم قرار 
اس��ت پنج هزار م��گاوات انرژی 
تجدیدپذی��ر در کش��ور ایج��اد 
ش��ود. برای هر کیل��ووات انرژی 
تجدیدپذیر نیاز به سرمایه گذاری 
مع��ادل 1500دلار داری��م. این 
مناب��ع ق��رار اس��ت از اعتبارات 
صندوق توس��عه ملی و فاینانس 

خارجی تامین شود. 
مدیرعامل سانا همچنین تاکید 
کرد: وزارت نیرو به دنبال انتقال 
تکنولوژی س��اخت زباله سوز به 
داخل کش��ور است. برای همین 
منظ��ور ب��ه قیمت تمام ش��ده 
طرح های��ی که ب��ا اس��تفاده از 
تکنولوژی داخلی اجرا می شوند، 

15 درصد اضافه خواهد کرد. 
وی از اعلام آمادگی کشورهای 
ایتالیا، اس��پانیا، فرانس��ه و چین 
برای انتقال تکنولوژی س��اخت 

زباله سوز به ایران خبرداد. 
اس��ت:  معتقد  ص��ادق زاده 
انرژی ه��ای  توس��عه  ب��رای 
ن��و در کش��ور دول��ت بای��د 
مش��ابه یارانه های��ی که برای 
نظر  در  فس��یلی  سوخت های 
گرفته، در ای��ن بخش هزینه 
درحال حاضر 90درصد  کند. 
زیرس��اخت  ایجاد  هزینه های 
در بخ��ش فس��یلی، توس��ط 

دولت پرداخت می شود. 
وی اضافه می کند: اضافه شدن 
ع��وارض دریافتی در قبوض برق 
ه��م می تواند به توس��عه انرژی 
تجدیدپذیر در کشور کمک کند. 
به مجلس پیش��نهاد داده ایم که 
ع��وارض 30 ریالی ب��رق به ازای 
مصرف هر کیلووات س��اعت، در 
بودجه س��ال آینده به 50 ریال 
افزایش یابد و این روند براساس 
ن��رخ تورم و می��زان مصرف، هر 

سال افزایش یابد. 

زباله تفکیک شده نداریم
تولید برق از زباله سوزها بستگی 
مستقیم به کیفیت زباله تحویلی 
به زباله س��وزها دارد. شرکت های 
فع��ال در این بخش بر این باورند 
ک��ه ع��دم تفکیک زباله س��بب 
شده، ایجاد زباله س��وز به منظور 
تولید برق در کشور غیر اقتصادی 
ش��ود. غلامرضا بصی��ری، رییس 
ش��ورایعالی اس��تان ها در پاسخ 
به »فرصت ام��روز« درباره اینکه 
آیا تحوی��ل زباله تفکیک ش��ده 
ب��ه زباله س��وزها در دس��تور کار 
ش��هرداری ها قرار دارد، بیان کرد: 
باید در این زمینه فرهنگس��ازی 
لازم انجام شود. اما در حال حاضر 
اقدام خاص��ی در زمینه تفکیک 
زباله انجام نشده است. مدیرعامل 
س��انا نی��ز در تکمیل س��خنان 
رییس ش��ورایعالی استان ها بیان 
کرد: س��رمایه گذاران قبل از ورود 
ب��ه عرص��ه س��رمایه گذاری، نوع 
زباله مناطق را بررسی و سیستم 
مناسب برای هر منطقه را معرفی 
می کنن��د. وی اف��زود: با توجه به 
ن��وع زباله هر منطق��ه، نمی توان 
یک نسخه واحد برای تمام کشور 
پیچید. در نتیجه باید در مناطق 
متفاوت بسته به شرایط محیط، 
سیس��تم زباله س��وز انتخ��اب و 
سپس گواهی های لازم از سازمان 
حفاظ��ت محیط زیس��ت ب��رای 
حصول اطمین��ان درباره کاهش 
آلودگی هوا و غیره دریافت شود. 

همایش تولید برق و انرژی پاک از زباله های شهری امروز در تهران برگزار می شود

افزایشبهایخریدتضمینی،ضامنحضوربخشخصوصی

ژاپن به عنوان یکی از قدرت های 
بزرگ اقتصادی آس��یا و سومین 
اقتص��اد ب��زرگ جهان اخی��را به 
تلاش های خ��ود جهت حضور در 
پروژه های گازی منطقه آس��یای 
جمه��وری  مش��خصا  و  میان��ه 

آذربایجان شدت بخشیده است. 
در همین راس��تا هیات هایی از 
آذربایجان و ترکمنس��تان ضمن 
بازدید از ژاپن در هفته گذشته با 
مقامات این کشور مذاکره کردند. 
در این میان ازبکس��تان و ژاپن در 
15 جولای سال جاری میلادی در 
تاشکند از علاقه خود به گسترش 
همکاری های اقتصادی خبر دادند. 
نگاه ژاپ��ن به آس��یای میانه و 
حض��ور در پروژه های آن در حالی 
اتفاق می افتد که این کش��ور بعد 
از ای��الات متح��ده آمریکا دومین 
از حیث س��رمایه گذاری  کش��ور 
مس��تقیم در پروژه ه��ای خارجی 
به ش��مار می رود. آمارها حاکی از 
آن است که حجم سرمایه گذاری 
خارج��ی ژاپ��ن در س��ال 2014 
می��لادی بال��غ ب��ر 119 میلیارد 
دلار ب��وده که این میزان نس��بت 
به حجم س��رمایه گذاری خارجی 
135 میلیارد دلاری این کشور در 
سال 2013 کمتر است. در همین 
رابط��ه توکیو پیش��تر اعلام کرده 
اس��ت که به دنبال سرمایه گذاری 
در پروژه های توسعه زیرساخت در 
کشورهای آسیایی است. همچنین 
ژاپ��ن از تصمی��م خ��ود مبنی بر 
اختصاص 100 میلی��ارد دلار به 
بانک توس��عه زیرساخت آسیا که 
به وسیله چین راه اندازی شده خبر 
داده اس��ت. اخبار مربوط به علاقه 
این غول اقتصادی ش��رق آسیا به 
سرمایه گذاری در پروژه های گازی 
آس��یای میان��ه در حال��ی مطرح 
می ش��ود که کش��ورهایی منطقه 
آسیای مرکزی خصوصا آذربایجان 

از هرگونه سرمایه گذاری خارجی 
در این پروژه ها استقبال می کنند. 
ح��ال در ادامه به بررس��ی این 
موضوع و تاثیر آن بر کش��ورهای 
آسیای مرکزی و پروژه های گازی 

این منطقه خواهیم پرداخت: 
آذربایجان

مدیرعامل  عبدالله ی��ف،  روناگ 
ش��رکت مل��ی نف��ت جمه��وری 
آذربایج��ان )SOCAR( در صدر 
هیاتی متش��کل از مقامات بخش 
ان��رژی آذربایجان هفته گذش��ته 
جهت دیدار و گفت وگو با مقامات 
ژاپن��ی به این کش��ور س��فر کرد. 
وی در گفت وگ��و ب��ا تلویزی��ون 
ملی آذربایج��ان از مذاکره خود با 
بانک های ژاپنی به منظور دریافت 
8میلی��ارد دلار وام جه��ت تامین 
منابع مالی مورد نی��از پروژه های 
نفت و گاز و پتروش��یمی خبر داد. 
عبدالله ی��ف همچنی��ن اعلام کرد 
ش��رکت های ژاپن��ی قص��د دارند 
از طریق خرید بخش��ی از س��هام 
پروژه ه��ای ان��رژی آذربایجان در 
آنها مش��ارکت کنند. در راستای 
آذربایجان  جمه��وری  تلاش های 
جهت متقاعد ک��ردن ژاپن جهت 
حض��ور در پروژه ه��ای انرژی این 
کش��ور، مقام��ات ش��رکت مل��ی 

نفت آذربایج��ان در اجلاس اخیر 
بانک توس��عه آس��یا با هیروش��ی 
واتانابه مدیرعام��ل و رییس بانک 
ژاپن  بین الملل��ی  همکاری ه��ای 
دیدار و گفت وگ��و کردند. گفتنی 
 Itochu است مدیران شرکت های
 Mitsui و   Corporation
JGC Corpor a و   Group

tion بزرگ ترین شرکت مهندسی 
ژاپنی از جمله کسانی بودند که با 
رییس شرکت ملی نفت جمهوری 

آذربایجان گفت وگو کردند. 
ترکمنستان

ج��ولای  ش��انزدهم  روز  در 
ه��وج  بایمی��رات  س��ال جاری 
موحام��دوف، معاون رییس هیات 
وزرای ترکمنس��تان با شینزو آبه 
نخس��ت وزیر ژاپ��ن دی��دار کرد. 
براس��اس بیانی��ه ای که توس��ط 
دولت ترکمنس��تان منتشر شده 
گفت وگ��وی  موض��وع  اس��ت، 
طرفین بر سرمایه گذاری ژاپن در 
صنعت نفت و گاز ترکمنس��تان و 
توسعه زیرساخت آن و همچنین 
مس��یرهای  ب��ه  تنوع بخش��یدن 
صادرات گاز این کش��ور متمرکز 
بوده است. این مذاکرات در حالی 
ص��ورت می پذیرد ک��ه پیش تر و 
در س��ال 2013 قربان قلی بردی 

رییس جمه��ور  محم��داف، 
ترکمنس��تان به منظور پیشنهاد 
ی��ک پکی��ج س��رمایه گذاری به 
ارزش 10 میلی��ارد دلار در بخش 
ان��رژی کش��ورش به ژاپن س��فر 
ک��رده بود. لازم به ذکر اس��ت که 
امضای ق��رارداد هم��کاری میان 
شرکت های فعال در حوزه انرژی 
ترکمنس��تان با همتای��ان ژاپنی 
خود از جمله دس��تاوردهای این 
سفر به ش��مار می رود. در همین 
ارتباط پ��روژه احداث مجتمع گاز 
طبیع��ی و پتروش��یمی ترکم��ن 
منطق��ه  در  و  گذش��ته  س��ال 
ساحلی کیانلی و به منظور تولید 
پلی اتیل��ن و پلی پروپیل��ن آغ��از 
ش��ده اس��ت. این پروژه که ارزش 
آن ب��ه 3 میلی��ارد و 400 میلیون 
دلار می رس��د به صورت مشترک 
TOYO E a  ووس��ط ش��رکت
کنسرس��یومی  و   gineering
متش��کل از ش��رکت های کُره ای 
LG International Cora
Hyundai E a و poration
 gineering Corporation
در حال س��اخت اس��ت. از سوی 
دیگر ش��رکت های کاوازاکی ژاپن 
Rön a    شرکت سرمایه گذاری

sans ترکیه نیز مش��غول ساخت 

پالایشگاه دیگری جهت تبدیل گاز 
طبیعی به بنزین هستند. 

ازبکستان
عبدالعزیز کمی الف، وزیرخارجه 
ازبکستان در دیدار با کنتارو سونورا 
رواب��ط خارجی  مع��اون کمیت��ه 
پارلمان ژاپ��ن در پانزدهم جولای 
س��ال جاری با یکدیگ��ر گفت وگو 
کردن��د. در جریان ای��ن گفت وگو 
طرفین موافقت نامه های بس��یاری 
در زمینه سرمایه گذاری و ارائه وام 
و همچنین ارائ��ه کمک های فنی 
و تکنیک��ی به امضا رس��اندند. این 
میان  در ش��رایطی  موافقت نامه ها 
طرفین به امضا می رس��د که ژاپن 
تاکنون 2 میلی��ارد و 500 میلیون 
دلار در ازبکس��تان سرمایه گذاری 
کرده اس��ت، این در حالی است که 
حجم این س��رمایه گذاری در سال 
2012 1 میلی��ارد و 800 میلیون 
دلار بوده اس��ت. پیش از مذاکرت 
اخیر در تاشکند، رستم عظیم اف، 
معاول اول نخس��ت وزیر ازبکستان 
و وزیر اقتصاد این کش��ور در صدر 
هیات��ی در دوازدهمی��ن اج��لاس 
کمیت��ه مش��ترک همکاری ه��ای 
اقتص��ادی ژاپ��ن و ازبکس��تان در 
ژانوی��ه س��ال 2015 می��لادی در 
توکیو ش��رکت کردند. هیات ازبک 
در این س��فر با معاون نخست وزیر 
ژاپن، وزرای دارایی، اقتصاد، تجارت 
و صنعت، رییس بانک مرکزی ژاپن، 
مدیران ارشد آژانس همکاری های 
بین المللی ژاپن، بانک همکاری های 
بین المللی ژاپن و رؤسای تعدادی از 
شرکت های ژاپنی دیدار و گفت وگو 
کردند. افتتاح دفاتر ش��رکت های 
 Itochu، ب��زرگ ژاپن��ی نظی��ر
Mitsui, Marubeni و شرکت 
Mitsubishi نش��ان از علاق��ه 
ژاپن جهت سرمایه گذاری و حضور 
در اقتصاد ازبکستان و به طورکلی 

آسیای میانه دارد. 

تمایل ژاپن به نقش آفرینی در پروژه های گازی آسیای میانه

بینالملل

گــاز

نفــت

پتروشیمی

یادداشت

رسانه های ترکیه ای مطرح کردند
چرا گاز ایران از طریق 
ترکیه به اروپا نمی رسد؟

رس��انه های ترکیه ای گزارش دادند: اگرچه به نظر 
می رسد توافق هس��ته ای ایران فرصتی برای ترکیه 
به منظور انتقال گاز طبیعی ایران به اروپا باش��د، اما 
این موضوع به چند دلیل ممکن است رنگ واقعیت 

به خود نگیرد. 
به گ��زارش ایس��نا، روزنامه حریت چ��اپ ترکیه 
در این خصوص نوش��ت: در وهل��ه اول ایران اجازه 
نخواهد داد که ترکیه ق��درت چانه زنی خود را برابر 
این کش��ور از طریق کنترل روی جریان گاز طبیعی  
افزایش دهد.  این روزنامه افزود: ثانیا دیگر بازیگران 
منطق��ه ای همچون روس��یه و اتحادی��ه اروپا تلاش 
خواهند کرد با سلطه احتمالی ترکیه روی ژئوپلتیک 

انرژی منطقه مقابله کنند.  
همچنی��ن انتقال گاز صادراتی ایران به ش��رق به 
لحاظ اقتصادی و سیاسی محتمل تر به نظر می رسد 
و اس��تفاده از گاز طبیعی مای��ع )ال ان جی( به جای 
خط لوله به لحاظ اس��تراتژیک گزینه بهتری است. 
همچنین تهدید ناش��ی از س��ازمان های تروریستی 
منطق��ه ای انتق��ال گاز طبیعی ایران ب��ه اروپا را به 
گزینه ای س��خت تر، پرهزینه تر و دارای ایمنی کمتر 

تبدیل می کند. 
 بنابراین ترکیه احتمالا مجبور خواهد بود که زمان 
بیش��تری را برای محقق کردن ه��دف بلند پروازانه 

انتقال گاز ایران به اروپا صرف کند. 

علاقه شرکت نفتی نروژی به حضور 
در ایران 

 شرکت نفتی دی ان اوآسای نروژ که در خاورمیانه 
فعال است تمایل دارد پس از لغو تحریم ها در ایران 

تجارت داشته باشد. 
 به گزارش ایس��نا به نقل از رویترز، شرکت نفتی 
دی ان ا ونروژ بیش��ترین فعالیت را در کردستان عراق 
داش��ته اس��ت و در س��ه ماهه دوم امس��ال روزانه 
153هزار بش��که نف��ت در این منطق��ه تولید کرده 
است. این شرکت همچنین در عمان، یمن، سومالی، 

تونس و امارات نیز فعال است. 
 این شرکت نروژی اعلام کرد: پس از لغو تحریم ها 
ایران فرصت ه��ای کاری جالبی ارائ��ه خواهد کرد. 
ش��رکت دی ان او به ش��کل خاصی در جایگاه خوبی 
دارد چراک��ه در پروژه ه��ای نف��ت و گاز س��احلی و 

فراساحلی در سه کشور همسایه ایران فعال است. 
  این ش��رکت اف��زود: فن��اوری و تجربه ش��رکت 
دی ان او می تواند به افزایش تولید در میادین موجود 

در این ایران و توسعه میادین جدید کمک کند. 
 س��ود خالص شرکت دی ان او در س��ه ماهه دوم 
امسال 39میلیون و 900هزار دلار و در سال گذشته 
44میلیون و 400هزار دلار بود. این در حالی اس��ت 
که درآمد این ش��رکت 54میلی��ون و 800هزار دلار 
ب��ود که از پیش بینی تحلیلگران مبنی بر 49میلیون 

دلار بیشتر است. 

مدیر کنترل تولید 
شرکت صنایع ملی پتروشیمی 

دردسر خصوصی سازی نادرست 
پتروشیمی ها 

خصوصی س��ازی نادرس��ت ای��رادی اس��ت که به 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی وارد است. 

علی محمد بس��اق زاده، مدیر کنترل تولید شرکت 
صنایع ملی پتروشیمی بااعلام این نکته گفت: بابت 
خصوصی شدن شرکت های پتروشیمی جهت عرضه 
برخ��ی محصولات م��ورد نیاز صنایع پایین دس��تی 
ناهماهنگی های��ی ایج��اد ش��ده و خصوصی س��ازی 
نادرس��ت ایرادی اس��ت که به ش��رکت صنایع ملی 
پتروشیمی وارد است ضمن اینکه هر اتفاق جدیدی 
که رخ می دهد ابتدای امر با مش��کلاتی مواجه است 

و چالش هایی دارد. 
ب��ه گ��زارش ایلنا وی اف��زود: در ح��ال حاضر در 
کش��ورهایی مث��ل ژاپ��ن و ترکیه اکثر ش��رکت ها 
خصوصی هس��تند اما داخل ای��ران با توجه به اینکه 
خصوصی سازی تازه شروع شده باید تعامل بیشتری 

صورت گیرد. 
بس��اق زاده تصری��ح ک��رد: در ح��ال حاضر چون 
س��هامداران متفاوتن��د ما هر س��ه ماه یکب��ار برای 
هماهنگی بیش��تر با مدیران عامل شرکت ها جلساتی 
برگ��زار می کنی��م و مذاکراتی نیز ص��ورت گرفته و 
دلای��ل و مزیت ها را تش��ریح می کنیم ت��ا تعامل با 

صنایع پایین دستی بیشتر شود. 
وی اظهار داش��ت: در گذشته شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی راحت ت��ر ب��ود و پول های��ی ک��ه قبلا 
دس��ت تامی��ن اجتماعی و مردم ب��ود وارد بورس و 
س��رمایه گذاری در صنعت پتروش��یمی شد بنابراین 
هماهنگی ها تا حدی دچار مش��کل ش��د اما در هر 
صورت هر کاری زمانبر اس��ت و باید بهینه ش��ود و 

نقاط منفی را با تعامل بیشتر کم کنیم. 
مدی��ر کنت��رل و تولی��د ش��رکت صنای��ع مل��ی 
پتروشیمی خاطرنشان کرد: قیمت گذاری محصولات 
مورد نیاز صنایع پایین دس��تی نی��ز در بورس انجام 
می شود و مشکلی بابت تغییر قیمت ها وجود ندارد. 

زباله های شهری 
ثروت ساز می شوند 

بخش »خش��ک« زباله های ش��هری متش��کل از مواد 
قابل س��وختن مانند کاغذ، کارتون، لاستیک، پلاستیک، 
منسوجات به همراه فلزها و دیگر مواد بوده و بخش  »تر« 
زباله، ش��امل انواع مواد فاسدش��دنی و آلی که به بخش 
آش��پزخانه ای زباله معروفند و در ایران حدود 70 درصد 
از وزن زباله ها را تشکیل می دهند. منشأ شیرابه زباله نیز 
از بخش تر ناشی شده که معضلات خاص خود را داراست. 
بخش خش��ک زباله را می توان با رعایت استانداردهای 
زیست محیطی س��وزاند و از گرمای حاصله به روش های 
مختلف جهت تولید برق و انرژی اس��تفاده کرد. بخش تر 
زباله نیز در مخزن های دربسته و با شرایط دمایی مناسب 
)معمولا35 درجه س��انتی گراد(، م��ورد هضم بی هوازی 
توسط میکروارگانیس��م ها قرار گرفته و تبدیل به بیوگاز 
می ش��ود. مواد باقی مانده پس از هض��م میکروبی، کود 
و کمپوس��ت مناس��بی جهت گیاه��ان بوده و ع��اری از 

میکروب های بیماری زا و آلودگی های اولیه است. 
به طور متوس��ط هر نف��ر در روز از 500 گرم تا 1500 
گرم زباله از خود برجای می گذارد که مقدار آن بس��ته به 
کش��ورهای مختلف اعم از توسعه یافته، در حال توسعه یا 
جهان سوم متفاوت است. درواقع کشورهای توسعه یافته 
با مصرف بیشتر، زباله بیشتری نیز تولید می کنند. تفاوت 
در الگوهای مصرف و ثروت اقتصادی و همچنین چگونگی 
جمع آوری و مدیریت آن نیز، نقش چش��مگیری در این 
موض��وع ایفا می کنند. در حال حاض��ر رایج ترین راه حل 
مدیریت زباله ها، ، دفن آنهاس��ت. مشکل اصلی در مورد 
این لندفیل هایی که در سرتاسر جهان اجرا می شوند این 
است که فضای موجود در حال اتمام است. آخرین لندفیل 
در منطقه نیویورک بزرگ در سال 2001 بسته شده است 
و اکنون روزانه 12500 تن زباله های این ش��هر به وسیله 
کامیون، قایق و قطار، به خارج از ایالت حمل می ش��وند. 
شهرداری لندن سالانه 20میلیون تن زباله شهری خود را 
به 18 لندفیل در مکان های مختلف که در حال پر شدن 
است، می فرس��تد. در سال 2011، دوس��وم از شهرهای 
چی��ن را زبال��ه فرا گرفته و میلیون ها ت��ن زباله به صورت 
غیر بهداش��تی در این شهرها دفن می شدند و یک چهارم 

شهرها، دیگر جایی برای دفن زباله نداشتند. 
در کشور ما نیز براساس برآوردهای انجام شده درحال 
حاضر روزانه حدود 7هزار تن زباله شهری درتهران، 2هزار 
تن در مش��هد و هزار و صد تن در ش��یراز و حدود هزار و 
200تن در اصفهان تولید می ش��ود. سرانه تولید زباله در 
ای��ران حدود 658 گرم در روز یا 240 کیلوگرم در س��ال 
است و با احتساب جمعیت 76 میلیون نفری ایران، روزانه 
حدود 50 هزار تن زباله ش��هری در کشور تولید می شود. 
این حجم کلان زباله ها علاوه بر اثرات سوء زیست محیطی، 

مشکلات شهرداری ها و مراکز بهداشتی را به دنبال دارد. 
البته شاید در وهله اول دفن زباله های شهری در کشور 
ما گزینه آسان و راحتی به نظر بیاید، ولی باید توجه داشت 
که حتی اگر راحت ترین گزینه را برای امحای زباله انتخاب 
کردیم، باید آن را به صورت حساب شده و کاملا مهندسی، 

به انجام برسانیم. 
درواقع با اجرای لندفیل مهندسی، ابتدا کف ترانشه های 
حفر شده جهت دفن زباله، با لایه های نفوذ ناپذیر پوشانده 
شده تا پس از دفن زباله ها، شیرابه های مترشحه از آنها، با 
نفوذ به لایه های زمین، موجب آلودگی آب های زیرزمینی 
نش��وند. به دلیل اینکه ترکیب زباله از انواع و اقسام مواد 
دورریز تشکیل یافته و وجود فلزات سنگین مثل آرسنیک، 
س��رب و غیره و ترکیبات شیمیایی و میکروبی خطرناک 
در تمام زباله های ش��هری وجود دارد، بنابراین رس��یدن 
ش��یرابه زباله های ش��هری به منابع آب های زیرزمینی یا 
روان آب های س��طحی می تواند هم آب های آشامیدنی را 
تحت اثر خود قرار داده و هم آب های کش��اورزی که برای 
آبیاری محصولات کشاورزی که پس از برداشت به مصرف 
انس��ان و دام می رس��ند را آلوده کند. مصرف محصولات 
کش��اورزی و دامی ک��ه وجود فلزات س��نگین در آنها از 
حد مجاز، بالاتر باشد، خطر ابتلا به سرطان های مختلف، 

مخصوصا سرطان معده را بالا می برد.  
پ��س از اجرای چنین تمهیداتی می توان ترانش��ه های 
مختل��ف جهت دفن اصولی زباله ها حفر ک��رده و پس از 
تخلیه زباله های ش��هری، به صورت روزان��ه باید روی آنها 
لایه ای خاک پوش��انده ش��ود تا برای روز بعد، از انتش��ار 
آلودگی جلوگیری به عمل آید. بعد از سه الی چهار سال، 
بخ��ش آلی زباله ها در اثر محبوس ش��دن در زیر هزاران 
تن خاک و زباله های دیگر، مورد هضم میکروارگانیسم ها 
بی هوازی قرار گرفته و به تدریج عمل پوس��یدن و انتشار 
بیوگاز روی آنها اتفاق می افتد و می توان با حفر چاهک های 
مختلف و لوله گذاری در آنها، بیوگاز متصاعد شده از زباله ها 
را جمع آوری کرده و در موتورژنراتورهای بیوگازسوز، جهت 

تولید برق و انرژی مورد مصرف قرار داد. 
لازم به یادآوری است، زمین های که برای دفن زباله در 
نظر گرفته می شوند، تا 400 سال امکان کشاورزی نداشته 
و خطر نشت شیرابه زباله ها به شدت آنها را تهدید می کند. 
بنابراین باید راهکارهای بهتری جهت تبدیل زباله ها به مواد 

بی خطر پیدا کرد. 
یکی دیگر از روش های امحای زباله به همراه استحصال 
ان��رژی از آن، س��وزاندن زبال��ه با لحاظ اس��تانداردهای 
زیس��ت محیطی اس��ت. س��وزاندن زباله به روش احتراق 
 mass( مس��تقیم و کس��ب حرارت از آن، توده س��وزی
burn( نام دارد. به روش��ی که در آن با س��وزاندن زباله، 
حج��م و وزن آن کاه��ش یابد و زباله تبدی��ل به ماده ای 
بی خطر ش��ود زباله س��وزی گویند. امروزه بیشتر از نصف 
نیروگاه های زباله س��وز دنیا به وس��یله این روش، زباله را 
بدون تفکیک و فقط با جدا کردن فلزات، شیشه و اجزای 
غیرقابل س��وختن، در کوره های مخصوص، همراه با یک  

سوخت استارتر می سوزانند. 
در کشور ما شهرهای ساحلی دریای خزر و خلیج فارس 
برای دفن زباله های ش��هری کمب��ود زمین و محل دفن 
دارند، در بس��یاری از نقاط شمالی کشور در صورت حفر 
زمین، پس از چند متر به آب می رسیم، بنابراین با توجه به 
آلودگی های ناشی از رها سازی زباله ها در طبیعت، احداث 
نیروگاه های زباله س��وز می تواند ه��م معضلات مربوط به 
زباله های شهری را از بین برده و هم در جهت تولید برق و 

انرژی پاک گام بردارد. 

علی اکبر ناصری
کارشناس گروه اقتصاد کلان دفترتوسعه صادرات و خدمات فنی و مهندسی



نعم��ت زاده،  محمدرض��ا   
وتجارت،  معدن  صنعت،  وزیر 
هفت��ه گذش��ته تأکی��د کرد 
ک��ه همه صنایع بای��د رقابتی 
عم��ل کنند. درخواس��تی که 
س��ند  هدف گذاری ه��ای  در 
راهب��ردی صنع��ت نی��ز ب��ر 
آن تأکی��د ش��ده و به عن��وان 
برنامه  ای��ن  نخس��تین هدف 
مورد اشاره قرار گرفته است. 

جهانی  رقابت پذی��ری  رتبه 
نهاده�ا،  مولفه  براس��اس 12 
ثب���ات  زی��رس����اخ�ت ه�ا، 
اقتص���اد کلان، بهداش���ت و 
آم���وزش اولی���ه، آم���وزش 
تکمیل�ی،  و تحصیلات  عال�ی 
اثربخش�ی ب�ازارکالا، بهره وری 
پ�یچیدگ�ی  ک����الا،  ب���ازار 
ب���ازار پول���ی، آمادگ���ی در 
حج���م  فن���اوری،  ح���وزه 
ب���ازار، پیچیدگ���ی فعالی�ت 
اق�ت�ص����ادی و ن�����وآوری، 
متأسفانه  می ش��ود.  مشخص 
رتبه ای��ران در این ش��اخص 
ش��اخص های  س��ایر  همانند 
اقتص��ادی مناس��ب نب��وده و 
در س��ال 2014 رتبه 83 در 
شاخص رقابت پذیری به ایران 

تعلق گرفته است. 
نکت��ه دیگر این اس��ت که 
طبق آنچه در سند راهبردی 
صنعت کش��ور آمده اس��ت، 
تمام زیرش��اخص ها نس��بت 
وضعی��ت  قب��ل  س��ال  ب��ه 
خ��ود  از  را  نامطلوب ت��ری 
نش��ان می دهن��د. ح��الا در 
شرایطی که درهای بازارهای 
جهان��ی ب��ه دلیل برداش��ته 
ش��دن تحریم ها، به زودی به 
روی ای��ران گش��وده خواهد 
ش��د، پرس��ش اینجاست که 
چه عواملی صنای��ع ایران را 
از رقابتی ش��دن که همواره 
به عنوان یک��ی از چالش های 
ت��ول�ی�دکنن��دگان مط��رح 

می شود، باز می دارد؟ 

موانع بر سر راه چیست؟ 
علیرضا پورفرج، اقتصاددان، 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»تحریم ها موجب ش��د که در 
طول سال های گذشته صنایع 
ایران از نوین سازی تکنولوژی 
عقب بمانند و با مشکل مواجه 
تکنولوژی  زمانی ک��ه  ش��وند. 
هزینه ه��ای  نباش��د،  ب��ه روز 
تولی��د بالات��ر رفت��ه و قیمت 
تمام شده را بالاتر می برد. این 
موارد موجب می ش��ود به رغم 
نی��روی کار ارزان در کش��ور، 
هزینه های تولید همچنان بالا 
بهره وری  دیگر  بماند. موضوع 
پایین در صنایع ایران اس��ت 
که خود دلیل��ی برای کاهش 
س��طح رقابت پذیری محسوب 

می شود. «  
او می افزای��د: »ب��ا توجه به 
ش��رایط فعلی صنای��ع ایران، 
باید بگویم ک��ه امکان رقابتی 
عمل کردن در س��طح جهانی 
وج��ود ن��دارد. البت��ه اکنون 
کالاهای��ی از ای��ران به خارج 
صادر می ش��ود اما باید توجه 

داش��ت که بازاره��ای هدف، 
اصولا کش��ورهایی هستند که 
سطح اقتصادی ش��ان از ایران 

پایین تر است. «  
نجفی من��ش،  م�حمدرض��ا 
رییس کمیسیون بهبود فضای 
بازرگان��ی  ات��اق  کس��ب وکار 
ته��ران نیز در ای��ن زمینه در 
گفت وگو ب��ا  »فرصت امروز« 
بی��ان می کن��د: »س��ود بالای 
تسهیلات بانکی، نبود ثبات در 
نرخ برابری ارز و تولید نکردن 
در مقی��اس اقتصادی از جمله 
عواملی هستند که صنایع را از 
رقابتی عمل کردن در بازارهای 
جهانی عقب می رانند. موضوع 
مهم دیگر که نقش��ی اساسی 
را در رقابتی نب��ودن کالاهای 
نامس��اعد  ایفا می کند،  ایرانی 
ب��ودن فض��ای کس��ب وکار و 
رتبه نامس��اعد ایران در جهان 

است. «  

تکنولوژی، قیمت و کیفیت 
راهکارهای رقابتی شدن

داخل��ی،  تولیدکنن��دگان 
به ویژه فعالان بخش خصوصی، 

بارها اع��لام کرده اند که توان 
رقابت در بازارهای بین المللی 
را به دلیل هزینه تمام ش��ده 
و  خ��ود  محص��ولات  ب��الای 
نابرابر بودن ش��رایط با شرایط 
رقبای خود ندارند. اکنون که 
دولتی ها نیز بر رقابتی ش��دن 
تأکید ک��رده و آن را در صدر 
برنامه ه��ای خود ق��رار دادند، 
باید پرس��ید چگون��ه می توان 
ش��رایط را برای رقابتی شدن 

صنایع ایران فراهم کرد؟ 
پورف��رج، درباره راهکارهای 
رق�اب�ت���ی ش���دن صنای��ع، 
معتق��د اس��ت: »مزیت ه��ای 
کیفیت  قیمت،  تکنولوژی��ک، 
و هزین��ه از عواملی هس��تند 
ک��ه رقابت پذی��ری را تعریف 
ب��ر  اراده  اگ��ر  می کنن��د. 
کالاهای  ش��دن  رقابت پذی��ر 
ایرانی اس��ت باید ب��رای این 
ایران  چهار مورد ک��ه صنایع 
در همه آنها با مش��کل مواجه 
هس��تند برنامه ریزی ش��ده و 
به طور جدی از س��وی دولت 

پیگیری شود. «  
نجفی منش نیز در پاس��خ 

به این پرسش اظهار می کند: 
»اگر قرار اس��ت صنایع ایران 
بای��د  ابت��دا  رقابت��ی ش��وند 
با  ایران  شرایط کسب وکار در 
ش��رایط بین الملل برابر باشد. 
طبیعت��ا کالای ایران��ی که با 
تس��هیلات 25 درصد  س��ود 
نمی توان��د  می ش��ود  تولی��د 
ب��ا ی��ک کالای خارج��ی که 
در بیش��ترین حال��ت ب��ا نرخ 
تولی��د  5درص��د  تس��هیلات 
می ش��ود رقابت کند. موضوع 
دیگر این اس��ت که باید نرخ 
برابری ارز مش��خص ش��ود تا 
تولیدکنن��ده تکلی��ف خود را 
برنامه ریزی  بتوان��د  و  بدان��د 

کند. «  
او ادام��ه می ده��د: »تولید 
در مقی��اس اقتصادی موضوع 
دیگری اس��ت ک��ه حتما باید 
به آن توجه داش��ت. مثلا در 
صنعت قطعه سازی برای اینکه 
بتوانیم به این هدف برس��یم 
پیشنهاد پیوستن قطعه سازان 
کوچک به یکدیگ��ر را مطرح 
کردی��م ک��ه متأس��فانه هنوز 
محقق نش��ده است. نکته آخر 
اینکه وصل شدن به بازارهای 
جهانی و اس��تفاده از ابزارهای 
ش��رکای خارج��ی می توان��د 
را  صنایع  رقابت پذیری  زمینه 

فراهم کند. «  
همه م��وارد گفته ش��ده را 
می ت��وان در مولفه های فضای 
کس��ب وکار یافت، فضایی که 
در طول س��ال های گذش��ته 
ه��ر روز بدتر ش��ده و قوانین 
بهبود این فض��ا نیز با اجرایی 
نش��دن، به وخیم کردن حال 
آن دام��ن زده اس��ت. اکنون 
ک��ه صحبت از رقابتی ش��دن 
صنعت ایران اس��ت باید حتما 
این نکته را در نظر گرفت که 
در صورت برنامه ریزی نکردن 
برای این مهم، کالاهای ایرانی 
در بازاره��ای جهان��ی غ��رق 

می شوند. 

تأکید وزیر صنعت بر رقابتی شدن صنایع

رقابتینشویمغرقمیشویم

 عض��و اتحادی��ه درودگران و 
مبل س��ازان ته��ران با اش��اره به 
واردات چوب از گرجستان برای 
ساخت مبلمان، بر ضرورت ارائه 
تس��هیلات کم به��ره ب��ه بخش 
صنعت از س��وی دول��ت تأکید 

کرد. 
در  س��یدمحمودی  حس��ین 
گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
نی��روی بیکار موجود در کش��ور 
س��اماندهی نمی ش��وند، اظه��ار 
ک��رد: موضوع اصلی این اس��ت 
که ما باید ببینیم کدام کشورها 
پیش��رفت ک��رده و چگون��ه این 

مسیر را طی کرده اند. 
وی با بیان اینکه ایران نیروی 
کار بس��یار قوی دارد، گفت: اگر 
واحدهای تولیدی تقویت ش��وند 
و بتوانن��د ماش��ین آلات خود را 
ب��ه روز کنند، قدرت بخش تولید 
ایران نیز بالاتر م��ی رود، چراکه 
نیروه��ای کار بس��یار خوبی در 

ایران موجود است.  عضو اتحادیه 
درودگ��ران و مبل س��ازان تهران 
در عی��ن حال اف��زود: البته کار 
کردن با کارگ��ران ایرانی قدری 
س��خت اس��ت و افغانی ها خیلی 
راحت ترند و همین باعث شده تا 

برخی واحدها به سراغ کارگران 
افغانی بروند. 

 س��یدمحمودی با بیان اینکه 
در ح��ال حاض��ر بخ��ش تولید 
ادامه  نمی ش��ود،  کشور حمایت 
داد: در وضعیت فعلی بسیاری از 

می دهند  ترجیح  تولیدکنندگان 
میلیاردی  چند  کارخانه های  که 
خ��ود را رها و فرار کنند تا اینکه 

در این بخش اذیت شوند. 
به گفت��ه وی ظرفی��ت تولید 
کارخانه ه��ای فع��ال نیز بس��یار 

پایی��ن آم��ده و دول��ت بای��د با 
پرداخ��ت وام ه��ای کم به��ره به 
صنع��ت کش��ور، ت��لاش کند تا 
قدری اوض��اع این بخ��ش بهتر 
ش��ود. عضو اتحادیه درودگران و 
مبل س��ازان تهران با بیان اینکه 
کارخان��ه م��ا در ح��ال حاضر با 
کار  خ��ود  ظرفی��ت  یک ده��م 
می کند، اظهار ک��رد: کلید حل 
مشکلات کشور ما در تولید است 
و با توجه به مش��کل آبی که در 
کش��ور ما وجود دارد، کشاورزی 

نمی تواند اولویت اول ما باشد. 
س��یدمحمودی ب��ا اش��اره به 
کیفیت پایین چوب های موجود 
در ایران اضافه کرد: چوب خوب 
در ایران کم است و ما مجبوریم 
چوب را از گرجس��تان با کیفیت 
بالا وارد کنیم، از سوی دیگر 80 
ت��ا 90 درصد از پارچه های مورد 
اس��تفاده در مبل نیز از ترکیه و 

چین وارد می شود. 

به صنعت وام کم بهره بدهید

 واردات چوب مبل از گرجستان 

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن 
مدیران  درگردهمایی  وتج��ارت 
ش��هرک های  ش��رکت  عام��ل 
صنعتی سراسر کشور بر کاهش 
ن��رخ س��ود تس��هیلات بانک��ی 
تأکی��د ک��رد و گف��ت: مجموعه 
وتجارت  وزارت صنعت، مع��دن 
با برگزاری مذاکرات مس��تمر با 
بانک ها در تلاش��ند تس��هیلات 
ویژه ای ب��رای واحدهای صنعتی 

کوچک در نظر گرفته شود. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا از رواب��ط 
عمومی سازمان صنایع کوچک، 
س��یدمحمدعلی سیدابریش��می 
ضم��ن تأکی��د بر شفاف س��ازی 
بیان کرد: ارائ��ه آمار و اطلاعات 
ش��هرک ها  وضعیت  از  درس��ت 
و نواح��ی صنعتی بای��د اولویت 
اصل��ی مدی��ران عامل ش��رکت 
ش��هرک های صنعت��ی سراس��ر 

کشور باشد. 
صنای��ع  س��ازمان  مدیرعام��ل 
کوچک و شهرک های صنعتی ایران 
خ��روج از وضعیت رک��ود و بهبود 
وضعی��ت فعلی اقتص��اد را در گرو 
صحت آمار و اطلاعات ارائه ش��ده 

توسط اس��تان ها برشمرد و گفت: 
پایه هرن��وع تصمیم گیری صحیح 
در کشور در گرو آمار واقعی است. 

به  همچنی��ن  سیدابریش��می 
مش��کلات واحده��ای صنعت��ی 
و نرخ س��ود تس��هیلات اشاره و 

اظهارداش��ت: واحدهای صنعتی 
با توجه به نرخ س��ود تسهیلات 
بانک��ی به راحتی نمی توانند روی 
پای خ��ود بایس��تند، ل��ذا باید 
تمهیدات��ی درنظرگرفت که هم 
بانک ها با مش��کل روبه رو نشوند 

و هم واحده��ای صنعتی بتوانند 
از منابع مال��ی بانک ها بهره مند 

شوند. 
وی تأمی��ن وثیق��ه بانک��ی را 
از دیگ��ر معض��لات تولیدگ��ران 
برش��مرد و گف��ت: ب��ا همکاری 
صندوق ضمانت س��رمایه گذاری 
صنایع کوچک می توان بخشی از 

این وثایق را تأمین کرد. 
معدن  وزیر صنع��ت،  مع��اون 
وتجارت در ادامه ضمن تش��ریح 
و  ش��هرک ها  کیف��ی  وضعی��ت 
نواحی صنعتی سراس��ر کشور به 
موضوعاتی نظیر معافیت مالیاتی 
در ش��هرک ها و نواحی صنعتی، 
واگ��ذاری ش��هرک ها و نواح��ی 
صنعتی به شرکت های خدماتی، 
اتمام به موقع پروژه  های نیمه تمام 
و برگزاری به موقع مجامع هریک 
از شرکت های استانی اشاره کرد.

تأکید مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران برکاهش نرخ سود تسهیلات بانکی 
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صنعت

کشورهای خارجی چطور از 
کسب وکارهای کوچک حمایت 

می کنند؟  
حمای��ت از صنایع خرد، یکی از اولویت های اساس��ی 
برنامه های توس��عه اقتصادی اس��ت. به گزارش صدای 
اقتصاد، ایجاد حمایت از صنایع خرد، کوچک و متوسط 
یکی از اولویت های اساس��ی برنامه های توسعه اقتصادی 
در بس��یاری از کشورهای پیشرفته و توسعه یافته است. 
مهم تری��ن عاملی که می تواند در راس��تای تأمین مالی  
)ش��امل خدمات اعتباری و غیراعتباری( به این بخش، 
کمک ش��ایانی کند، وجود خدم��ات بانکی یا بانک های 
تخصصی مربوطه اس��ت که امروزه در اکثر کش��ورهای 
توسعه یافته و در حال توسعه، تعداد زیادی از آنها مشغول 
ارائه انواع خدمات متنوع مالی به این بخش هستند. البته 
باید گف��ت که هیچ چارچ��وب منحصربه ف��ردی برای 
حمایت اثربخش از کس��ب وکار های کوچک و متوسط 
وجود ندارد، اما اغلب دولت ها از سیاست هایی در راستای 
حمایت از تأمین مالی این کس��ب وکار ها برخوردارند. به 
این ترتیب، مرکز پژوهش های مجلس به بررسی عملکرد 
بانکداری کس��ب وکارهای کوچک و متوسط در تجارت 
برخی کشورها پرداخته است تا شاید بتواند الگویی برای 
حمایت از کسب وکار های کوچک در داخل کشور باشد. 
در ایالات متحده آمریکا که کسب وکارهای کوچک و 
متوس��ط نزدیک به 98 درصد از کل بنگاه های مشغول 
به کار را تشکیل می دهند، از سال 1994 تعداد وام های 
بنگاه های کوچک  )وام های زیر یک میلیون دلار( با بیش 
از چه��ار برابر افزایش، به 27 میلیون وام با ارزش��ی در 
مجموع بیش از 700 میلیارد دلار در س��ال 2008 بالغ 
شده است.  »ولز فارگو« با 1.3 تریلیون دلار دارایی، یکی 
از پنج بانک بزرگ ایالات متحده آمریکا به شمار می رود. 
دوسوم درآمد های این بانک یا  )28 میلیارد دلار در سال 
2008( از محل مشتریان خرد و کسب وکارهای کوچک 
با درآمد هایی تا 20 میلیون دلار ایجاد ش��ده اس��ت که 
البت��ه اغلب آنها به طرز قابل توجه��ی کوچک تر از این 
مقیاس هس��تند. ولز فارگو همواره رتبه نخس��ت را در 
ای��الات متحده به لحاظ ارائه وام های زیر 100 هزار دلار 
به کسب وکارهای کوچک به خود اختصاص داده است. 

این بانک برای ارائه پیشنهادهای خود در رفع نیازهای 
کسب وکارهای کوچک و متوس��ط، روش های جدیدی 
را آزموده اس��ت. ایمیل های مستقیم و بازاریابی تلفنی 
از ش��عب بانک های داخل��ی، به مؤثرترین ش��کل، بازار 
مش��تریان را مورد هدف قرار داده ان��د. به طور همزمان، 
این بانک تماس مس��تقیم با کس��ب وکارهای کوچک و 
متوس��ط را از طریق برگزاری کنفرانس ه��ا و دوره های 
آموزش��ی ب��رای کس��ب وکارهای کوچ��ک درخصوص 
گزینه های تأمین مالی، توسعه کسب وکارها، مدیریت و 
سایر موضوعات حائز اهمیت در موفقیت کسب وکارهای 
کوچک و متوسط در پیش گرفت. این کوشش ها، تعهدی 
را در قب��ال این بخش از بنگاه ها برای بانک ایجاد کرد و 

مشتریان جدیدی را به سوی ولز فارگو روانه ساخت. 
طبق بررسی ها، در انگلستان بانک هایی مشاهده شده 
است که فرآیند ارائه وام به کسب وکارهای خرد، کوچک 
و متوسط را تسهیل کرده اند. برای مثال، دولت انگلستان 
در راس��تای ارائه تس��هیلات به کس��ب وکارهای خرد، 
کوچک و متوس��ط، به خلق انواع مشوق ها برای بانک ها 
پرداخته است، ازجمله تخصیص صندوق تضمین تأمین 
مالی کس��ب وکار  )معادل با 2 میلیارد پوند( که ش��امل 
ضمانت 75درصدی دولت در قبال بانک ها برای اعطای 
وام های بلندمدت  )10 س��اله( به کسب وکارهای خرد، 

کوچک و متوسط می شود. 
علاوه براین، صندوق های سرمایه ای کسب وکار، منابعی 
از س��رمایه خطرپذیر تحت حمایت مالی دولت هستند 
که بخش های کلیدی را در حوزه کس��ب وکارهای خرد، 
کوچک و متوس��ط پوشش می دهند. همچنین تعدادی 
از بانک های چندملیتی بنیانگذاری شده در لندن دارای 
حجم وس��یعی از عملی��ات بانکداری کس��ب وکارهای 

کوچک و متوسط در آسیا، آفریقا و خاورمیانه هستند. 
در آلم��ان، بان��ک دی.تی. ای فعالیت می کن��د. از آنجا 
که کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط 70 درصد از کل 
مشاغل آلمان را تأمین می کنند و نیمی از تولید ناخالص 
داخلی آلمان متعلق به تولیدات آنهاس��ت، ب��ا راه اندازی 
ای��ن بانک تا ح��دودی نیاز به یک نه��اد مالی تخصصی 
در این کشور برطرف ش��ده است. ماموریت این بانک در 
چارچوب برنامه اقتصادی آلمان، کمک به کارآفرینان در 
راه اندازی کس��ب وکار کوچک یا متوسط است که درواقع 
تنه��ا ماموریت این بانک محس��وب می ش��ود. این بانک 
شعبه های کش��وری ندارد و به همین دلیل با بانک های 
محلی وارد قرارداد می ش��ود ت��ا از خدمات آنها در زمینه 
ارزیابی درخواست وام کسب وکارهای کوچک و متوسط، 
تخصی��ص وام، دریافت اقس��اط وام و نظارت بر اعتبارات 
در س��طح محلی بهره گیری کند. این بان��ک در ارزیابی 
درخواست وام، همانند سایر بانک ها عمل نمی کند و عمدتا 
بر توانمندی های فرد کارآفرین یا صاحب مؤسسه تمرکز 
دارد. بدیهی است کارآفرینان و مالکان ماهر و واجد شرایط 
که دارای طرح های دقیق و حس��اب شده باشند، موفق تر 
عمل خواهند کرد و بانک از آنها وثیقه دریافت نمی کند تا 
بتوانند کار خود را با پشتوانه سرمایه ای قوی تر آغاز کنند. 
از آنجا که بسیاری از موسسات کوچک، درخواست وام های 
مح��دود دارند، این بانک اعطای ای��ن گروه از وام ها را نیز 
بر عهده می گیرد. نرخ موفقیت شرکت ها و موسساتی که 
بنا بر ضوابط این بانک راه اندازی ش��ده اند یا ادامه فعالیت 
می دهن��د بیش از 90 درصد اس��ت و عمدتا بیش از پنج 
س��ال در ب��ازار دوام دارند. این بانک علاوه بر تس��هیلات 
مال��ی، به ارائه مش��اوره مدیریتی به صاحب��ان بنگاه نیز 
می پردازد و در ارتباط تنگاتنگ با سایر نهادهای مرتبط با 

کسب وکارهای کوچک و متوسط فعالیت می کند. 
به غی��ر از بان��ک دی.تی. ای ک��ه در حقیق��ت بانک 
تخصص��ی در امور کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط 
به ش��مار می رود، بانک کی. اف. دبلیو در آلمان عهده دار 
بخشی از امور مربوط به کسب وکارهای کوچک و متوسط 
است. در راس��تای خط مشی دولت جهت پشتیبانی از 
کسب وکارهای کوچک و متوس��ط در آلمان، این بانک 
با اعطای وام های کوتاه مدت مبتنی بر طرح کس��ب وکار 
شرکت ها، مشارکت، ارائه تضمین لازم، ارائه مشاوره های 
مالی و ایجاد آژانس های مشارکتی برای کسب وکارهای 
کوچک و متوسط، به بهبود وضع اقتصادی کشور کمک 

می کند. 

عضو انجمن قطعه سازان اعلام کرد 
خودروی چینی به جای مطالبات 

قطعه سازان داده شد
عضو انجمن قطعه سازان گفت: برخی خودروسازان 
به جای مطالبات خود به قطعه سازان خودروی چینی 

داده اند. 
به گزارش مهر، فرهاد به نیا گفت: کمبود نقدینگی 
سبب ورشکستگی و تعطیلی بسیاری از قطعه سازان 
شده اس��ت و بنابراین بسیاری از قطعه سازان حاضر 
ش��ده اند که به جای مطالبات خود از خودروسازان و 
دریافت نقدی آن، خودرو دریافت کرده و در بازار به 

فروش برسانند. 
عض��و انجمن قطعه س��ازان افزود: بر این اس��اس، 
هم اکنون یکی از خودروس��ازان بزرگ کشور، اقدام 
به پرداخت مطالبات قطعه س��ازان به صورت تحویل 
خ��ودرو ک��رده و البته پیش��نهاد قطعه س��ازان این 
اس��ت که خودرو را در مالکیت قطعه سازان از سوی 
لیزینگ ها به فروش رس��انده و پول آن به قطعه ساز 
داده ش��ود. ب��ر ای��ن اس��اس، در گام اول یک��ی از 
خودروسازان، خودروهای چینی را به جای مطالبات 

خود به قطعه سازان داده است. 
وی تصری��ح ک��رد: ب��ا وج��ود اینکه بس��یاری از 
قطعه س��ازان با مش��کل کمب��ود نقدینگ��ی مواجه 
هس��تند و خودروس��ازان پول آنه��ا را نمی دهند، با 
مراجع��ات مکرر بانک ها برای دریافت مطالبات خود 
مواجه هس��تند که این امر، عرصه را بر قطعه سازان 

تنگ کرده است. 
به گفته به نیا، با رأی دیوان عدالت اداری در نیمه 
اول مردادماه، مجم��ع انتخاباتی هیات مدیره انجمن 
س��ازندگان قطعات خودرو که س��ال گذشته برگزار 
ش��ده بود، به طول کامل ابطال ش��د و طی روزهای 
آتی، این حکم به انجمن هم ابلاغ خواهد شد، بر این 
اساس با درخواس��ت یک سوم اعضا یا ورود مستقیم 
وزارت کار ب��رای ارائه درخواس��ت برگزاری مجمع، 

می تواند دوباره انتخابات برگزار شود. 
وی اظهار داش��ت: در ش��رایطی که اقتصاد ایران 
با مش��کلات متعددی مواجه اس��ت که بخش��ی از 
آن گریبان قطعه س��ازان را هم گرفته اس��ت، به نظر 
می رس��د تشکلی باید وجود داش��ته باشد که بتواند 

مطالبات قطعه سازان را پیگیری کند. 
به نیا ادامه داد: در هفته های گذش��ته شکل گیری 
کمپین خودرو نخرید، مش��کلات عدیده ای را برای 
خودروس��ازان ایجاد ک��رده و نقدینگ��ی آنها دچار 
مش��کل ش��ده، این در حالی اس��ت که مش��کلات 
مالیاتی و مالیات بر ارزش افزوده نیز به این مباحث 
اضافه شده و در کنار خودروسازان، برای قطعه سازان 

هم مشکلاتی را به وجود آورده است. 

گزارش آسوشیتد پرس از صادرات 
فرش ایران پس از لغو تحریم ها

 آسوش��یتدپرس گ��زارش ک��رد: پ��س از تواف��ق 
هس��ته ای ایران با قدرت ه��ای جهانی، صنعت فرش 
ایران ب��ه تکاپو افت��اده و امیدوار اس��ت پس از لغو 
نخس��تین مجموع��ه از تحریم ه��ای بین المللی در 

ماه های آینده صادرات این محصول رونق بگیرد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، خبرگزاری آسوش��یتدپرس در 
گزارش��ی از تهران به نقل از  »ژیلا رسام عرب زاده« 
یک صادرکننده فرش های ایرانی می نویس��د، فرش 
دس��تباف س��فیر ایران در جهان خارج اس��ت و من 
خوش��حالم که این س��فیر به زودی کار خ��ود را در 
آمری��کا از س��رخواهد گرفت. فرش دس��تباف حکم 
پرچم ای��ران را دارد و امیدوارم پرچم ما به زودی به 

اهتزاز درآید. 
براساس توافق تاریخی 14 ژوییه میان ایران و شش 
قدرت جهانی در ازای محدود ش��دن فعالیت هسته ای 
ایران تحریم های بین المللی علیه این کشور لغو خواهند 

شد. 
به همین خاطر واردات فرش ایران که از سال 2010 

در آمریکا متوقف شد، دوباره از سر گرفته می شود. 
فرش دستباف ایرانی یکی از اقلام صادراتی غیرنفتی 
بود که از تحریم های س��ال های اخیر بیشترین آسیب 

را دید. 
آمریکا ح��دود 20 درصد از بازار فروش فرش ایرانی 
در خارج کشور بود. حمید کارگر مدیر مرکز ملی فرش 
ایران می گوید فرش��بافان ایرانی از هم اکنون به امید از 
سرگیری صادرات به بازار آمریکا مشغول تولید هستند. 
او می افزای��د: دس��ت اندرکاران صنع��ت ف��رش از 
هم اکنون مشغول تولید فرش های مناسب سلیقه بازار 
آمریکا، دریافت سفارش و در حال گفت وگو با مشتریان 
هستند. از سال 2010 و با ممنوعیت صادرات فرش به 
آمریکا ما یک پنجم از بازار خود را از دست دادیم و رقبا 
جای محصولات ما را گرفته اند. با این همه معتقدیم که 
بازار آمریکا به خاطر نقش و رنگ های ویژه فرش ایرانی 

از ورود مجدد آن به بازار استقبال خواهد کرد. 
آسوش��یتدپرس می افزاید که حج��م صادرات فرش 
ایران در س��ال گذش��ته حدود 330 میلیون دلار بوده 
اس��ت. معمولاً دوسوم از فرش های بافته شده در ایران 
صادر می ش��وند که س��الانه حدود 5 میلیون مترمربع 
است. ایران زمانی بزرگ ترین صادرکننده فرش جهان 
ب��ود، اما تحریم ه��ای بین المللی و رقبای پاکس��تانی، 
هن��دی و چینی که فرش های س��نتی ایرانی را کپی 

می کنند، صنعت فرش ایران را تضعیف کرده اند. 

خودرو

فرش

اشتغال

عسل داداشلو



اب��اغ دس��تورالعمل جدید به 
بان��ک مرک��زی و بانک ه��ا برای 
افشای اطاعات حس��اب بانکی 
افراد به سازمان امور مالیاتی کشور، 
واکنش های متفاوتی را در پی داشته 
است. برخی افراد معتقدند که این 
موضوع س��نگ اندازی در مقابل 
فعالیت های مالی فعالان اقتصادی 
است و از سوی دیگر برخی اهالی 
اقتصاد بر علمی ب��ودن این واقعه 

تاکید دارند. 

تفسیرهای سیاسی ممنوع
حمیدس��الارپور، کارش��ناس 
اقتصادی در گفت وگو با »فرصت 
امروز« در این باره گفت: برخی افراد 
تاش دارند این اباغیه را تبدیل به 
یک دستاویز سیاسی بکنند. پیش 
از این رییس جمهور گفته بود که 
برای شناسایی دهک های پردرآمد 
به حساب های شخصی افراد ورود 
نمی کنیم و همین موضوع انتقاداتی 

سیاسی شده است. 
وی اف��زود: در حال��ی ک��ه این 
منتقدان توجه نمی کنند پرداخت 
نکردن مالیات توس��ط صاحبان 
سرمایه های کان، تضییع حقوق 
مردم است. ما در حالی که از شرایط 
تحریم و کاهش به��ای نفت رنج 
می بریم یک��ی از مهم ترین منابع 
درآمدی خودمان که اخذ مالیات 
است را به دلیل عدم برنامه ریزی 
صحیح از دست داده ایم در صورتی 
که اگر ب��ر بخش مالی��ات تکیه 
کنیم درآمدهای به مراتب بهتر و 
بیشتری از درآمدهای نفتی عاید 
کشور می شود. در همه اقتصادهای 
پیشرفته و توسعه مند، پرداخت 
مالیات و نظارت بر دارایی های افراد 
و شرکت ها از سوی ماموران مالیاتی 
امری عادی و پذیرفته شده است. 
نباید یک کار درس��ت را با منطق 
سیاسی بکوبیم و زیر سوال ببریم. 

این کارشناس تاکید کرد: اجرای 
این دس��تورالعمل ممکن است با 
واکنش هایی مواجه شود. طبیعتا 
وقتی یک صنف ی��ا مجموعه ای 
عادت به پرداخت مالی��ات ندارد، 
این تغییر رویه برایش دشوار است 
اما رفته رفته با ایستادگی سازمان 
امور مالیاتی و مس��ئولان ذیربط 
شرایط به نفع اقتصاد عمومی تغییر 

خواهد کرد. 
وی اظه��ار ک��رد: در ب��دو امر 
ممکن اس��ت ما ب��ا واکنش ها و 
سرس��ختی هایی از سوی برخی 
فعالان اقتصادی رو به رو باش��یم. 
فرهن��گ اقتصادی در کش��ور ما 
ناظر ب��ر پنه��ان کاری و کتمان 
دارایی ها اس��ت اما در اقتصادهای 
پیشرفته حوزه غیر شفافی وجود 
ندارد و شرکت ها و سازمان ها ملزم 
هستند تا براساس اطاعاتی شفاف 
و انضباط پول��ی و مالی به فعالیت 

بپردازند. 

فعالیت های مالی
 باید شفاف باشد

علیرضا محمدزاده،کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گف��ت: از یک 
نگاه ممکن است که حساب های 
بانکی افراد را حوزه شخصی افراد 
به حساب بیاوریم اما از نگاه دیگر 
ضرورت دارد نهادهای ناظر دولتی 
بر حس��اب های ش��خصی برای 
تامین مصالحی نظارت داش��ته 
باشند. شاید بررسی حساب های 
بانکی یک کارمند که مالیاتش را 
هم هنگام اخذ حقوق می پردازد 
موضوعیتی نداش��ته باش��د اما 
بررس��ی حس��اب های یک تاجر 
و بازرگان که ب��ه انحای مختلف 
تاش دارد مالی��ات نپردازد فرق 
می کن��د. وی افزود: س��وال این 
است که چرا یک کارمند با درآمد 
بسیار اندکی که دارد باید مالیات 

بپردازد اما یک تاجر یا بازرگان با 
درآمدهای هنگفتی که دارد باید 
از پرداخت مالیات فرار کند؟ این 
یک ن��وع بی عدالتی اس��ت و اگر 
بررسی حس��اب های بانکی افراد 
بتواند به اخذ مالیات از افراد کمک 
کند باید ای��ن کار صورت بگیرد. 
این کارش��ناس اقتصادی تاکید 
کرد: البته جای این سوال وجود 
دارد که با وجود موسس��ات مالی 
و اعتباری غیر مجاز که در بخش 
غیر نظارتی به فعالیت می پردازند، 
سازمان امور مالیاتی آیا از ارسال 
اطاعات حساب های بانکی توسط 
این موسس��ات مطمئن خواهد 
بود؟ این موسسات همان طور که 
نقش مهمی در پولش��ویی دارند 
می توانن��د ش��رایطی را به وجود 
بیاورند که در آن کسانی که قصد 
دور زدن س��ازمان ام��ور مالیاتی 
را دارند از طریق این موسس��ات 
غیر مجاز به نقل و انتقال پول خود 
بپردازن��د. بنابراین برای بس��تن 
راه این سوءاس��تفاده ها ضرورت 
دارد که مسئله موسسات مالی و 
اعتباری غیر مجاز ه��ر چه زودتر 
حل و فصل شود. وی اظهار کرد: 
با نظارت س��ازمان امور مالیاتی 
بر حس��اب های بانکی، روند اخذ 
مالیات ها شدت بیشتری می گیرد 
و ب��ر درآمده��ای کش��ور اضافه 
می شود که این به معنای افزایش 
سطح خدمات رس��انی عمومی 
دول��ت، کم��ک ب��ه بخش های 
تولیدی، افزایش سطح اشتغال و 
مواردی از این قبیل است. بنابراین 
عموم مردم از نظارت سازمان امور 
مالیاتی بر حساب های بانکی سود 

می برند. 

خروج گسترده منابع از 
بانك ها

اولین پیامد ایجاد شده پس 
از اج��رای این قان��ون ممکن 

اس��ت خروج گس��ترده منابع 
از بانک ها باش��د. اف��راد برای 
آنکه کمتر زیرذره بین سازمان 
مالیاتی باش��ند از حساب های 
خ��ود مراقب��ت خواهند کرد 
و اولین راه ه��م خارج کردن 
حساب های ش��ان  از  پول ه��ا 

است. 
این اتف��اق اما ی��ک پیامد 
متعاقب  ثانویه خواهد داشت. 
خ��روج پول ها از حس��اب ها، 
میزان اس��تفاده از کارت های 
بانک��ی که س��ال ها ب��رای جا 
افت��ادن آن در مبادلات پولی 
فرهنگ س��ازی ش��ده اس��ت، 
یافت. هرچه  کاهش خواه��د 
مالیات کمتر.  تراکنش کمتر، 
ای��ن دی��د غال��ب می تواند بر 
میزان اس��تفاده از کارت های 

بانکی اثرگذار باشد. 
اما این پول های خارج شده از 
بانک کجا می رود؟  کارشناسانی 
که س��ال ها تغییرات بازار پولی 
و بازاره��ای رقی��ب را رص��د 
می کنن��د، معتقدند این پول ها 
س��ر از بازاره��ای س��وداگرانه 
درخواه��د آورد. زمان��ی ب��ازار 
ارز، زمانی س��که، گاه مس��کن 
و بعضی اوقات ب��ورس و یا هر 
بازار دیگری که احتمال افزایش 
سود در کوتاه مدت در آن وجود 

داشته باشد. 
این مسئله س��بب می شود 
بازارهای پرکش��ش به سمت 
بیش  س��وداگرانه  بازی ه��ای 
از پیش س��وق پی��دا کرده و 
ی��ا در برخی م��وارد به دلیل 
حجم بالای تقاضا، سقوط های 

ناگهانی اتفاق بیفتد. 
نامبرده بدتر  از س��ه پیامد 
ام��ا پی��دا ش��دن س��ر و کله 
پول های س��فید و سیاه است. 
پول هایی که ب��ه دنبال انجام 
و  غیرقانون��ی  فعالیت ه��ای 

زیرزمین��ی به دس��ت می آید. 
رونق فعالیت های نزول خواری 
و بس��یاری فعالیت های خارج 
از عرف که عاوه بر به جریان 
انداخت��ن پول های س��فید و 
سیاه در بازار، سودهای کانی 
برای عده ای به دنبال می آورد. 
مه��دی تقوی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن باره گفت: 
دس��تیابی به اطاعات صحیح 
و ش��فاف ال��زام ی��ک اقتصاد 
س��الم اس��ت. برای داش��تن 
نظام مالیاتی ش��فاف مطمئناً 
یک��ی از راه حل ها آن اس��ت 
ک��ه اطاعات��ی ک��ه مودیان 
ب��ه س��ازمان ام��ور مالیات��ی 
ارائ��ه می دهن��د از یک محل 
شود،  راس��تی آزمایی  مستند 
لذا ت��ا مادامی ک��ه امکان این 
نداشته  وجود  راس��تی آزمایی 
باش��د، نمی توان انتظار توقف 

فرارهای مالیاتی را داشت. 
او اف��زود: اما برای آنکه این 
امکان به درستی فراهم شود، 
دولت بای��د الزاماتی را رعایت 
کند. یکی از الزامات آن است 
که دولت این ش��فافیت را در 
مورد تمام اشخاص حقیقی و 
حقوقی به طور یکسان رعایت 
کن��د و افراد خ��اص را از این 
قاعده مستثنا نکند، همچنین 
دول��ت باید ای��ن اطمینان را 
البت��ه در بلندم��دت به مردم 
بدهد که مالیات ها برای خود 
مردم به ص��ورت ارائه خدمات 
تا  ش��هری مصرف می ش��ود. 
زمان��ی ک��ه مردم ب��ه چنین 
باوری نرسند پرداخت مالیات 
را یک بار مالی تحمیل ش��ده 
می بینند. تقوی تاکید کرد: در 
صورتی که این الزامات رعایت 
نشود مس��لما خروج منابع از 
بانک ها و پنهان کردن آن در 

گنجه ها اتفاق خواهد افتاد. 

بررسی کارشناسی» ارائه جزییات حساب های بانکی به سازمان مالیاتی«

مخاطرات اصلاحیه قانون مالیات

مجموع بدهی خارجی کشورهای 
در ح��ال توس��عه ت��ا پای��ان س��ال 
۲۰۱۳می��ادی ب��ه رقم��ی بیش از 
۵هزار و ۵۰۶میلیارد دلار رس��ید که 
۴۷۴ میلیارد دلار بیشتر از بدهی های 

خارجی آنها در سال ۲۰۱۲ بود. 
به گزارش ایس��تانیوز، براس��اس 
گ��زارش س��ال ۲۰۱۵ بانک جهانی 
که به تازگی از سوی بانک بین المللی 
نوس��ازی و توس��عه از نهاده��ای 
زیرمجموعه بانک جهانی به انتش��ار 
رسیده اس��ت نشان می دهد از کل 
بدهی خارجی کش��ورهای درحال 
توس��عه رقم��ی مع��ادل ۷میلیارد 
و ۶۴۷میلی��ون دلار س��هم ای��ران 
ب��وده و در مقایس��ه ب��ا ۷میلیارد و 
۴۰۶میلی��ون دلار بده��ی خارجی 
کشورمان در سال ماقبل آن حاکی 
از افزایش ۲۴۱میلیون دلاری حجم 
 این بدهی ها در پایان دسامبر ۲۰۱۳ 
)۹ ماه��ه ۱۳۹۲( اس��ت. در همین 
حال، بانک مرکزی نیز هفته گذشته 
اقدام به انتشار شماره جدید فصلنامه 
نماگره��ای اقتصادی کرد که بدهی 
خارجی ایران را براس��اس دو مرجع 
داخلی و بین المللی بررس��ی کرده 
اس��ت. ش��ماره اخیر فصلنامه بانک 
مرکزی مربوط به س��ه ماهه چهارم 
س��ال ۱۳۹۳ اس��ت، بخش��ی ب��ه 
بدهی های خارجی ایران اختصاص 
داده ش��ده اس��ت که براساس ارقام 
ذکر شده در این گزارش، کل مانده 
بدهی ه��ای خارجی کش��ورمان در 
پایان س��ال ۱۳۹۳ ب��ه ۵میلیارد و 

۱۰۷میلیون دلار رسیده است. 
ارقام این بخش از نشریه نماگرهای 
اقتصادی بانک مرکزی نش��انگر آن 
اس��ت ک��ه از مجم��وع بدهی های 
خارجی ایران در پایان سال گذشته 
۴میلیارد و ۶۷۶میلیون دلار به عنوان 
بدهی های میان م��دت و بلندمدت 

محسوب ش��ده و ۴۳۲میلیون دلار 
نی��ز در ردیف بدهی های کوتاه مدت 
کشورمان درج شده است. برپایه این 
گزارش، مجموع بدهی های خارجی 
ایران در فاصله س��ال های ۱۳۹۰ تا 
۱۳۹۳ روندی کاهشی پیموده است 
به این ترتیب که بدهی خارجی کشور 
که در پایان س��ال ۱۳۹۰ به مبلغی 
برابر با ۱۹میلیارد و ۱۸۵میلیون دلار 
رسیده بود در انتهای اسفندماه سال 
۱۳۹۱ تا مرز ۷میلیارد و ۶۸۲میلیون 
دلار کاهش پیدا کرد. در ادامه این روند 
مجموع بدهی های کوتاه و بلندمدت 
ایران در واپسین روزهای سال ۱۳۹۲ 
به ۶میلیارد و ۶۵۵ میلیون دلار رسید 
و بالاخره همان طور که اشاره شد در 
پایان اس��فند ماه سال گذشته مانده 
بدهی های خارجی کش��ور تا سطح 
۵میلیارد و ۱۰۷ میلیون دلار تقلیل 
پی��دا کرد. در فرآین��د این تغییرات 
کاهش��ی بدهی ه��ای ای��ران که در 
فاصله سال های ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۳ رخ 
داده ش��اخص ترین مقطع در فاصله 
ابت��دا ت��ا انتهای س��ال ۱۳۹۱ و در 
رابطه با بدهی های کوتاه مدت کشور 
به ثبت رس��یده اس��ت زیرا در پایان 

س��ال ۱۳۹۰ از کل مانده بدهی های 
خارج��ی جاری ایران که ۱۹میلیارد 
و ۱۸۵میلیون دلار بوده ۸میلیارد و 
۸۶۵میلیون دلار در ردیف بدهی های 
میان مدت و بلندمدت و ۱۰میلیارد و 
۳۲۰میلیون دلار نیز جزو بدهی های 
کوتاه مدت کشورمان اعام شده بود 
که پس از گذشت یک سال یعنی در 
پایان س��ال ۱۳۹۱ حجم بدهی های 
خارج��ی ای��ران در قالب بدهی های 
کوتاه مدت آن با کاهش��ی به میزان 
۹میلی��ارد و ۳۷۷ میلی��ون دلار ب��ه 
رقم��ی مع��ادل ۹۴۳میلی��ون دلار 
رسیده است و بدهی های بلندمدت 
و میان مدت کش��ور نیز با ۲میلیارد 
و ۱۲۶میلی��ون دلار کاه��ش تا مرز 
۶میلیارد و ۷۳۹میلیون دلار تقلیل 

پیدا کرده است. 
در شماره سه ماهه چهارم ۱۳۹۳ 
نش��ریه نماگره��ای اقتصادی بانک 
مرک��زی و در بخش پایانی گزارش 
آم��اری بدهی های خارج��ی ایران، 
موعد سررس��ید بدهی های خارجی 
کشورمان در پایان پنج مقطع زمانی 

پیش رو نیز اعام شده است. 
 ب��ر همی��ن اس��اس از مجم��وع 

بدهی ه��ای خارجی ایران که در این 
گزارش به آنها اشاره شده است، مبلغ 
یک میلی��ارد و ۲۴۰میلیون دلار در 
پایان س��ال جاری )۱۳۹۴( سررسید 
شده و باید نسبت به بازپرداخت آن 
به نهادهای بین المللی پرداخت کننده 
این قبیل اعتبارات � که  به طور عمده 
ش��امل بان��ک جهان��ی و صن��دوق 
بین المللی پول می شوند � اقدام شود. 
همچنین در پایان س��ال های ۱۳۹۵ 
و ۱۳۹۶ نیز به ترتیب مبالغی معادل 
یک میلی��ارد و یک میلی��ون دلار و 
بدهی ه��ای  از  دلار  ۷۸۸  میلی��ون 
جاری ایران سررس��ید خواهد شد و 
در ادامه این مسیر، مبلغ ۶۳۱میلیون 
دلار دیگر از بدهی های خارجی کشور 
در انته��ای س��ال ۱۳۹۷ سررس��ید 
می ش��ود. در نهایت نیز مطابق آنچه 
در این گزارش ذکر ش��ده، سررسید 
یک میلیارد و ۴۴۸میلیون دلار بدهی 
خارج��ی باقیمان��ده ای��ران از محل 
اعتبارات بین المللی دریافتی ایران تا 
پایان س��ال ۱۳۹۳ و مربوط به سال 
۱۳۹۸ و س��ال های پس از آن اس��ت 
که در زمان خود تسویه خواهند شد. 
نکت��ه مهم��ی ک��ه در رابطه با 

بدهی ه��ای خارجی- نه فقط برای 
ای��ران بلک��ه به ط��ور ع��ام و برای 
تمامی کش��ورها- باید یادآور ش��د 
این اس��ت که این نوع بدهی ها به 
خودی خود و در صورت اس��تفاده 
بج��ا و بازپرداخ��ت به موق��ع آنها 
نه تنه��ا مض��ر و نکت��ه ای منف��ی 
محسوب نمی شوند بلکه باتوجه به 
اینکه این قبیل اعتبارات، به نوعی 
سهمیه همه ساله کشورهایی است 
ک��ه در نهاده��ای پرداخت کننده 
این تسهیات خارجی یعنی بانک 
جهان��ی و صندوق بین المللی پول 
سهم و شراکت دارند، دریافت این 
اعتبارات و به کارگیری درست آنها 
در همان محل هایی که تسهیات 
مورد نظر برای آنها پرداخت ش��ده 
اس��ت و البت��ه بازپرداخت به موقع 
آن، ب��رای هر کش��ور نوعی امتیاز 
محس��وب می شود که ایران نیز از 
این امتیازات حتی بس��یار کمتر از 
کش��ورهای دیگر استفاده کرده و 
بهره می برد. برای نمونه همان طور 
که ذکر شد کل بدهی های خارجی 
ایران براساس گزارش بانک جهانی 
در پایان سال ۲۰۱۳ به ۷میلیارد و 
۶۴۷ میلیون دلار رسیده است و از 
ای��ن مبلغ ۳میلیارد و ۸۴۲میلیون 
دلار ج��زو بدهی ه��ای بلندمدت و 
یک میلیارد و ۶۰۰میلیون دلار نیز 
در ردی��ف بدهی ه��ای کوتاه مدت 
ای��ران ثبت ش��ده اس��ت. این در 
حال��ی اس��ت که ب��رای مثال کل 
بدهی ه��ای خارجی کش��ور چین 
براس��اس گزارش بانک جهانی در 
پایان س��ال ۲۰۱۳ به ۸۷۴ میلیارد 
و ۴۶۳ میلی��ون دلار رس��یده ک��ه 
۲۳۸میلی��ارد و ۹۸۱میلیون دلار 
آن بدهی بلندمدت و ۶۲۴میلیارد 
بده��ی  و ۷۱۸میلی��ون دلار آن 

کوتاه مدت اعام شده است. 

جزییات گزارش بانك جهانی از بدهی ایران
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خبرنــامه

فرآیند اعطای تسهیلات ریالی و ارزی 
صندوق توسعه ملی چگونه است؟

براس��اس مصوبه هیات امنای صندوق توس��عه ملی 
فرآیند چهارده گانه اعطایی تس��هیات ریالی و ارزی 

این صندوق برای متقاضیان مشخص شد. 
 ب��ه گزارش فارس، پ��س از تعیین میزان پرداخت 
تسهیات ریالی صندوق توسعه ملی و انعقاد قرارداد 
ب��ا بانک ه��ای عام��ل در حال حاض��ر مراحل اعطای 
تسهیات از محل سپرده گذاری ریالی مشخص شد. 
بر این اساس صندوق توسعه ملی به صورت مستقیم 
درخواس��ت متقاضی��ان را برای دریافت تس��هیات 
بررس��ی نخواهد کرد و این موضوع توس��ط بانک های 

عامل تعیین شده انجام می گیرد. 
فرآیند اعطایی تسهیات ریالی چهار مرحله دارد: 
طب��ق مراح��ل اعطایی تس��هیات در مرحله اول 
درخواس��ت متقاضیان برای اجرای طرح های مختلف 
براس��اس اولویت ه��ای اعامی صندوق توس��عه ملی 
توسط بانک عامل پذیرش می شود. در مرحله بعدی 
درخواس��ت ها در چارچ��وب قرارداد س��پرده گذاری 
صندوق توس��عه ملی توسط بانک عامل بررسی شده 
و س��پس بانک توجیه فنی، مالی و اقتصادی طرح را 
بررس��ی کرده و در نهایت فعالیت و اهلیت متقاضی 
جمع بندی و طرح در بانک عامل تصویب می شود. 

براس��اس مراح��ل پیش بینی ش��ده در نهایت اگر 
طرحی این فرآیندها را به درس��تی پش��ت سر بگذارد 
پرداخت تسهیات به متقاضی صورت خواهد گرفت. 
همچنین تسهیات ارزی نیز از محل منابع صندوق 
توس��عه ملی طراحی ش��ده که ۱۰ مرحله دارد و این 

بار باید طرح ها به تایید صندوق برسد. 
ب��ر این اس��اس بان��ک عامل درخواس��ت متقاضی 
تس��هیات را پذی��رش ک��رده و فعالیت ها براس��اس 
اولویت های اعامی صندوق توسعه ملی انجام خواهد 
شد. پس از آن بررسی درخواست در چارچوب قرارداد 
عاملیت و نظام نامه ضوابط و شرایط اعطای تسهیات 

ارزی بررسی می شود. 
بانک عامل وظیفه دارد توجیه فنی، اقتصادی و مالی 
طرح در کنار اهلیت متقاضی را بررس��ی کرده و در 
نهایت تصویب کند. پس از این مرحله شناسنامه های 
اعتباری مصوب شده و تایید شده تکمیل و به صندوق 
توس��عه ملی ب��رای تطبیق مندرج��ات آن با ضوابط 
اعطای تس��هیات ارزی در چارچوب قرارداد عاملیت 

توسط صندوق توسعه ملی انجام می شود. 
س��پس صن��دوق توس��عه مل��ی اع��ام وص��ول 
شناسنامه های اعتباری به بانک عامل جهت اقدامات 
بع��دی درخص��وص تقاضاه��ای منطب��ق ب��ا ضوابط 
صن��دوق را انج��ام داده و در مرحل��ه بعد بانک عامل 
ق��رارداد ب��ا متقاضی منعقد و تصاویر آن را به انضمام 
جداول زمانبندی بازپرداخت کل تسهیات پرداختی 
)به تفکیک اصل و س��ود( و مس��تندات واریز کارمزد 
تعهد به حساب صندوق توسعه ملی را ارسال کند. 

پس از اطمینان از صحت اطاعات قرارداد و جداول 
زمانبندی بازپرداخت و واریز کارمزد تعهد به حساب 
صندوق مس��دودی، مبلغ مورد درخواس��ت به بانک 
مرکزی اعام می شود. در این مرحله نیز بانک مرکزی 
مسدودی و اعام آن به بانک عامل و صندوق توسعه 
ملی را صادر کرده و در نهایت بانک عامل تسهیات 

را به متقاضی پرداخت می کند. 
 

قیمت طلا به بالاترین سطح در یك 
ماه و نیم گذشته رسید 

در ب��ازار نیوی��ورک هر اون��س طا برای تحویل در 
دسامبر روز جمعه ۰.۶درصد افزایش یافت و به ۱۱۵۹ 
دلار رسید. طا در پی سقوط بازارهای سهام آمریکا 

و ارزش دلار با صعود روبه رو شد.
 به گزارش نسیم، در بازار نیویورک هر اونس طا 
برای تحویل در دسامبر روز جمعه ۶.۴۰ دلار یا ۰.۶ 

درصد افزایش یافت و به ۱۱۵۹ دلار رسید. 
قیمت طا هفته گذشته ۴.۲ درصد صعود کرد که 
بزرگ ترین رشد هفتگی از ۱۶ ژانویه بود و از ابتدای 
ماه جاری تاکنون ۵.۷درصد رشد را نشان می دهد. 

طا در پی س��قوط بازارهای س��هام آمریکا و ارزش 
دلار ب��ا صع��ود روب��ه رو ش��د. این فلز ارزش��مند روز 
جمعه پس از انتش��ار آماری که نش��ان داد روند رشد 
تولیدکنندگان آمریکا به پایین ترین س��طح از اکتبر 
س��ال ۲۰۱۳ رس��یده است، پش��تیبانی شد زیرا آمار 
اقتص��ادی ضعیف زمان افزایش نرخ های بهره در این 

کشور را به تاخیر می اندازد. 
این فلز زرد پیش از این با انتش��ار گزارش نشس��ت 
ژویی��ه سیاس��ت گذاران بان��ک مرک��زی آمریکا که 
انتظارات نسبت به افزایش نرخ ها در نشست سپتامبر 
را پایی��ن آورد، از رک��ورد پایین��ی که در ژوییه تجربه 

کرده بود، بهبود یافته بود. 

نرخ دولتی ارزها اعلام شد
به گزارش مهر، بانک مرکزی نرخ بانکی ۳۹ ارز را 
برای روز شنبه اعام کرد که بر این اساس نرخ بانکی 
۲۰ ارز نس��بت به پنجش��نبه هفته گذش��ته کاهش و 
قیمت ۱۷ واحد پولی افزایش یافته اس��ت البته نرخ 

دو ارز نیز ثابت ماند. 
ن��رخ دلار آمریکا ب��ا یک ریال افت ۲۹,۸۵۸ ریال، 
پوند انگلیس با ۳۰ ریال رشد ۴۶,۸۵۲ریال و یورو با 

۷۶۰ ریال افزایش ۳۴,۰۰۶ ریال تعیین شد. 
فرانک سوییس ۳۱,۵۵۹ریال، کرون سوئد ۳,۵۷۳ 
ریال، کرون نروژ ۳,۶۴۴ ریال، کرون دانمارک ۴,۵۵۶ 
ریال، روپیه هند ۴۵۲ریال، درهم امارات متحده عربی 
۸,۱۳۰ ریال، دینار کویت ۹۸,۹۸۸ ریال، یکصد روپیه 
پاکس��تان ۲۹,۲۷۶ ریال، یکص��د ین ژاپن ۲۴,۴۶۷ 
ری��ال، دلار هنگ کن��گ ۳,۸۵۲ ری��ال، ری��ال عمان 
۷۷,۵۵۳ ریال، دلار کانادا ۲۲,۶۴۳ ریال، راند آفریقای 
جنوب��ی ۲,۳۰۳ ریال، لیر ترکیه ۱۰,۲۳۶ریال، روبل 
روس��یه ۴۳۳ ری��ال، ریال قط��ر ۸,۲۰۰ ریال، یکصد 
دینار عراق ۲,۶۰۵ریال، لیر س��وریه ۱۵۹ریال، دلار 
اس��ترالیا ۲۱,۸۵۰ریال، ریال سعودی ۷,۹۶۲ ریال و 

دینار بحرین ۷۹,۰۹۵ ریال قیمت خورد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,354 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳,۳۵۴تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۹۳۰,۵۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳,۸۲۰ توم��ان و ه��ر پوند 
نیز۵,۲۶۵توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که ۴۸۰,۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که۲۶۸,۰۰۰ 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱۷۳,۰۰۰ 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��ای ۱۸ عیار 
۹۵,۵۷۴توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طا هم در 

بازارهای جهانی ۱۱,۶۱۴دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳,۳۵۴دلار آمریکا

۳,۸۲۰یورو اروپا

۵,۲۶۵پوند انگلیس

۹۱۸درهم امارات

۱,۱۸۰لیر ترکیه

۵۴۷یوان چین

۲۷ین ژاپن

۲,۵۹۰دلار کانادا

۳,۵۶۰فرانک سوییس

۱۱,۰۵۰دینار کویت

۸۹۰ریال عربستان

۲۷۴دینار عراق

۵۵روپیه هند

۸۹۰رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱,۶۱۴اونس طا

۴۱۴,۴۰۰مثقال طا

۹۵,۵۷۴هر گرم طای ۱۸ عیار

۹۳۱,۰۰۰سکه بهار آزادی

۹۳۰,۵۰۰سکه طرح جدید

۴۸۰,۰۰۰نیم سکه

۲۶۸,۰۰۰ربع سکه

۱۷۳,۰۰۰سکه گرمی

تکاپوی صرافان در پایان ضرب الاجل

ب��ا به پایان رس��یدن مهل��ت صرافی ها برای انطباق با 
دس��تورالعمل جدید نحوه فعالیت در ۲۸ مرداد ماه، به 
نظر می رسد صرافان در روزهای آخر به طور گسترده تری 
برای افزایش سرمایه ورود کرده و حتی یک روز پس از 
مهلت تعیین شده نیز به بانک مرکزی مراجعه کردند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در حالی مهل��ت صرافی ها برای 
انطب��اق فعالیت با دس��تورالعمل جدی��د بانک مرکزی 
مص��وب ۲۸ مرداد س��ال ۱۳۹۳ در چهارش��نبه هفته 
گذش��ته همزم��ان ب��ا ۲۸ مرداد س��ال ۱۳۹۴ به پایان 
 رسیدکه به گفته یکی از مقامات بانک مرکزی صرافی ها 
در یکی دو روز آخر اس��تقبال بیش��تری برای افزایش 
س��رمایه داش��ته و حتی تا روز پنجشنبه یعنی یک روز 
پس از پایان مهلت نیز مدارک خود را برای انطباق به 

بانک مرکزی ارسال کردند. 
اما در شرایطی که صرافان به میزان ۴میلیارد تومان 
تعیین شده برای افزایش سرمایه انتقاد داشته و از آن 
گله مندن��د این مقام مس��ئول عنوان کرد که ۴میلیارد 
تومان تنها س��رمایه نقدی نیس��ت و می تواند به صورت 
منقول و غیرمنقول باش��د. در عین حال که به اذعان 
برخی از صرافان ۴میلیارد تومان برای ایجاد صرافی در 
تهران رقم قابل ماحظه ای نیس��ت و باید توجه داش��ت 
که حتی برخی از مغازه های صرافی بیش از ۱۰ میلیارد 
توم��ان ارزش دارد.  ب��ه گفته وی تاکنون بیش از ۴۰۰ 
صراف��ی برای دریافت مجوز اقدام کرده اند این درحالی 
است که درجلسه مجمع کانون صرافان که پیش تر به 
دلی��ل حض��ور ۱۷۰ نفر به حدنصاب نرس��یده بود روز 
جمعه با استقبال خوبی همراه شده و حدود ۲۲۰ نفر 

در آن شرکت کرده اند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، مهل��ت صرافی ها ب��رای انطباق 
ب��ا دس��تورالعمل نح��وه تاس��یس و فعالی��ت در حالی 
چهارش��نبه هفته گذشته به اتمام رسیدکه این مصوبه 
در مردادماه س��ال گذش��ته و به دنبال اعتراض و انتقاد 
صرافان و حتی کارشناسان به آنچه در مرداد ماه۱۳۹۲ 
به تصویب رسیده بود مورد بازنگری قرار گرفته است. 
این درحالی اس��ت که در مصوبه اول تعیین ش��د که 
صرافان نوع یک باید س��رمایه خود را از حدود ۱۰۰ تا 
۲۰۰ میلیون به حدود ۴میلیارد تومان و صرافان نوع دو 
از یک تا ۲میلیارد تومان به ۲۰ میلیارد تومان افزایش 
دهند. اما در مصوبه س��ال گذش��ته نوع یک و دو حذف 
ش��د و برای کان ش��هرها به ۴میلیارد و سایر شهرها به 

۲میلیارد تومان کاهش یافت. 

نسیم نجفی
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راه اندازی سامانه جامع گمرکی، خریداری 
و نصب ایکس ری های چمدانی و کانتینری، 
نص��ب سیس��تم جی پ��ی اس و... همه و همه 
نشان می دهد، گمرک کشور در چشم اندازش 
روزهای متفاوتی را تصویر کرده است. نهادی 
ک��ه اگر چ��ه در برنامه ریزی ه��ای اقتصادی 
کش��ور حرف اول و آخر را نمی زند، اما ش��اید 
بت��وان آن را حری��م اقتصادی کش��ور نامید. 
این نهاد نظارتی در سال های اخیر تکانی به 
س��اختار خود داده، مگر این چارچوب کهنه 
ش��ده را نو نوار کند و س��لطه قاچاق را از سر 

اقتصاد کشور بردارد. 
ای��ن اقدام��ات نه تنها در جهت تس��ریع 
عملی��ات گمرکی که نقش پیش گیرنده از 
ورود و خ��روج کالای ممنوع��ه را بر عهده 
خواهد داش��ت، نقشی که می تواند از حجم 
انب��وه قاچاق بکاه��د. در ادامه همین روند 
ب��ه گفت��ه معاون توس��عه مدیریت و منابع 
گم��رک کش��ور، 12 دس��تگاه ایک��س ری 
چمدانی و کامیونی به ناوگان دستگاه های 
بازرس��ی ایک��س ری کش��ور افزوده ش��د. 
دس��تگاه هایی ک��ه به گفت��ه وی مطابق با 
تکنولوژی روز دنیاس��ت. اما این دستگاه ها 
در ت��ردد کالاهای ممنوعه چقدر می توانند 
کمک کنند یعنی کالاهایی که واردات آنها 

در آمار قاچاق موثر اس��ت. 
رییس اتحادیه موسس��ات و ش��رکت های 
حمل ونق��ل کالای��ی برون ش��هری اس��تان 
تهران معتقد اس��ت، این دس��تگاه ها نه تنها 
در گم��رک و مبادی رس��می کش��ور که در 
برخی مس��یرها در داخل کش��ور می توانند 
کارآم��د باش��ند. حس��ین احم��دی زاده ب��ا 
 اش��اره ب��ه حج��م انبوه قاچاق در کش��ور به 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: اس��تفاده از این 
دستگاه ها در مبادی رسمی به کنترل تجارت 
بسیار کمک می کند و بر کاهش قاچاق موثر 
اس��ت، اما آنچه که کنترل نمی ش��ود توزیع 

قاچاق در داخل کشور است.
ای��ن فعال بخش خصوص��ی با بیان اینکه 
قاچ��اق از مب��ادی مختلف��ی به کش��ور وارد 
می ش��ود، می افزای��د: بار قاچاق ب��ا ورود به 
کش��ور در مسیرهای داخلی ادامه پیدا کرده 
و به ص��ورت متمرکز کنترل نمی ش��ود و در 
برخ��ی م��وارد زمانی که اف��راد قاچاقچی به 
اختلاف می رسند دست به افشاگری می زنند. 

احمدی زاده نصب دس��تگاه ایکس ری را در 
برخی مبادی که کانون تردد قاچاق شناخته 
شده است، ضروری دانسته و ادامه می دهد: 
این دس��تگاه ها می توانند مانند دستگاهایی 
که برای تش��خیص اضافه تناژ تعبیه ش��ده، 
قاچاق را در مبادی برخی ش��هرها شناسایی 

کند. 

توزیع قاچاق در داخل بدون مانع
رییس کانون انجمن های صنفی موسسات 
و ش��رکت های حمل و نق��ل کالای��ی کش��ور 
می افزای��د: زمان��ی ک��ه کامیون��ی از گمرک 
ترخیص می شود یا بارش را به طور مستقیم 
از کارخانه تحویل می گیرد، بارش مش��خص 
اس��ت. اما موسس��ات حمل و نقلی که بارهای 
کوچ��ک را تحوی��ل می گیرن��د و بی آنکه از 
محتوای بس��ته بندی ها خبر داش��ته باشند، 
آنه��ا را در کامی��ون ق��رار می دهند، ممکن 
اس��ت کالای قاچاق هم بین بار قرار بگیرد. 
بس��ته بندی هایی ب��ا پلمب حرف��ه ای که به 
سختی می توان تقلبی بودن آن را تشخیص 
داد. به گفته وی، در این مرحله دستگاه های 
ایک��س ری می توانن��د بس��یار کمک کننده 
باش��ند، چ��را که کالای قاچ��اق با این روش 

توزیع می شود. 
 حس��ین احمدی زاده میزان حساس��یت 
دس��تگاه ها و دق��ت نرم اف��زاری آنها را در 
تش��خیص نهایی و شناس��ایی قاچاق مهم 

می داند و می گوید: به نظر من مجهز کردن 
مبادی ورودی کش��ور به این دس��تگاه ها تا 
ان��دازه قاب��ل توجه��ی می توان��د مان��ع از 
حمل و نق��ل کالاه��ای ممنوع��ه و غیر مجاز 
ش��ود. همچنی��ن وج��ود این دس��تگاه ها 
می تواند موجب بالا بردن س��رعت عمل در 
بازدید ه��ا ش��ده و از ایجاد خس��ارت برای 
برخی ش��رکت های حمل و نق��ل و بیمه ای 

پیش��گیری کند. 
از طرف��ی دیگر یک کارش��ناس بازرگانی 
اس��تفاده از این دس��تگاه ها را در پیشگیری 
از واردات کالاه��ای ممنوعه تا اندازه ای موثر 
می داند. علیرضا راشدی اشرفی معتقد است 
از آنجا که قاچاق توسط مسافر درصد پایینی 
از حجم انبوه قاچاق کشور را در اختیار دارد، 
توس��عه تجهیزات بیشتر باید بر کامیون ها و 
کانتینرها متمرکز ش��ود. وی در توضیحات 
بیشتری به »فرصت امروز« می گوید: میزان 
واردات کانتین��ری زی��اد اس��ت و کنت��رل با 
دس��تگاه ایکس ری در بیش��تر م��وارد اتفاق 

نمی افتد. 
ب��ه گفت��ه وی، ای��ن دس��تگاه ها کامیون 
ی��ا کانتینر را به طورغیرمس��تقیم بازرس��ی 
می کنن��د و محتوی��ات آن بای��د با کد هایی 
که در اظهارنامه آمده، مطابقت داشته باشد 
و متف��اوت بودن برخ��ی کالاها با اظهارنامه 
ممکن اس��ت در برخی موارد تشخیص داده 

نشود. 

افزایش ریسک قاچاق با نصب 
ایکس ری

اما مشاور مسعود کرباسیان، رییس گمرک 
ایران درباره ایکس ری ها با جزییات بیشتری 
حرف می زند. علی کمره ای معتقد است نصب 
دس��تگاه های ایکس ری، ریس��ک قاچاق را تا 
چندی��ن براب��ر برای قاچاقچیان بالا می برد و 
در برخی موارد می تواند آنها را منصرف کند. 
وی در توضیحات بیشتری به »فرصت امروز« 
می گوید: ما بین 18 تا 23 نقطه حساس در 
مب��ادی م��رزی داریم ک��ه باید آنها را به این 
دس��تگاه ها مجهز کنیم. به گفته کمره ای تا 
زمانی که همه مبادی مجهز نشده اند، تجهیز 
ه��ر ی��ک از مبادی مرزی، اگ��ر چه انتخاب 
آن ورودی را از قاچاقچی می گیرد اما باعث 

می شود آنها مرز دیگری را انتخاب کنند. 
مش��اور ریی��س گم��رک می افزای��د: این 
دستگاه ها بالاترین حساسیت می توانند 12 تا 
15کامیون در س��اعت را با دقت بالا اس��کن 
کن��د و در برخ��ی موارد مثلا در دوغارون که 
کامیون ها اغلب خالی برمی گردند، س��رعت 

اسکن در ساعت به 23 کامیون می رسد. 
به گفته کمره ای از آنجا که فعالیت کمرگ 
ش��بانه روزی اس��ت این دس��تگاه قادر است 
ت��ا 300 کامی��ون را اس��کن کند. وی در این 
باره می افزاید: اما معمولا کامیون هایی اسکن 
می شوند که مشکوک یا مورد تردید هستند. 
در حالی که این دستگاه تمام اتوماتیک است 

و با داش��تن اپراتور و کنترل اس��کن ها کار 
می کن��د و چنانچ��ه آمار تردد ش��بانه روزی، 
بیش��تر از ظرفیت��ش نباش��د، اس��کن همه 
کامیون ها امکان پذیر اس��ت و این تصمیم با 

مدیر گمرک است. 
مش��اور رییس گمرک معتقد است هزینه 
خرید و نگهداری این دس��تگاه ها بس��یار بالا 
و خری��د ب��رای تمام مب��ادی گمرکی برای 
گمرک سخت است و دستگاه ها و نهادهایی 
که با مسئله قاچاق درگیر هستند بهتر است 
در ای��ن امر مش��ارکت کنند. ب��ه گفته وی، 
دس��تگاه های خریداری ش��ده مدرن و به روز 

هستند. 
به گزارش »فرصت امروز« و به نقل از پایگاه 
اطلاع رسانی گمرک کشور در هفته گذشته 10 
دستگاه ایکس ری چمدانی خریداری و به کشور 
وارد شده است. همچنین دو دستگاه ایکس ری 
کامیونی نیز خریداری شده که به زودی به کشور 
وارد و در مرزها مس��تقر خواهند ش��د. با ورود 
این دس��تگاه ها تعداد دس��تگاه های ایکس ری 
چمدانی و پالتی به 65 دستگاه و دستگاه های 
ایک��س ری کامیون��ی به 13 دس��تگاه افزایش 
خواهد یافت. این در حالی اس��ت که در س��ال 
1389 هیأت وزیران دولت وقت از محل منابع 
قانون تش��کیل س��ازمان مدیریت بحران مبلغ 
یک هزار میلیارد ریال برای خرید 20 دس��تگاه 
ایکس ری در گمرکات کش��ور اختصاص داده 
بود. قیمت این دستگاه در آن زمان 5 میلیارد 
توم��ان و هزین��ه نگهداری آن س��الانه بیش از 
500 میلیون تومان ارزیابی شده بود. در حالی 
که به گفته مدیرکل گمرک آستارا قیمت این 
دس��تگاه که اخیرا در این کمرگ نصب ش��ده، 

هم اکنون 200 میلیارد ریال است. 
دس��تگاه های ایکس ری در تصویربرداری 
از باره��ای کامی��ون  و تریلر مورد اس��تفاده 
ق��رار می گی��رد و می تواند انواع محموله های 
قاچاق- مواد مخدر، مواد منفجره و مواد رادیو 
اکتیو را شناسایی کند. این دستگاه ها مواد را 
حتی اگر در لایه های فلزی مخفی شده باشند 
شناس��ایی می کند. میزان شناس��ایی خطر و 
همچنین مواد مختلف در انتخاب میزان توان 
دستگاه بسیار مهم است. ایکس ری ها قادرند 
مواد مخدر و مواد منفجره را در جاسازی های 
پیچیده تشخیص دهند. این دستگاه ها قادر 
به شناسایی پول، سیگار، ارز و الکل در معابر 

گمرکی هستند. 

افزایش دستگاه های ایکس ری در گمرکات تیر خلاص به قاچاق خواهد زد؟

همهکامیونهاازایکسرینمیگذرند
گمرک

اصناف

مینو گله

کشف محموله 9 تنی پیش ساز مواد 
مخدر از طریق دستگاه های ایکس ری

ماموران گمرک دوغارون اخیرا موفق به کش��ف یک 
محموله بزرگ پیش س��از مواد مخ��در از یک کانتینر 
 )X-Ray( ترانزیتی از طریق دس��تگاه های ایکس ری
ش��دند. به گزارش روابط عمومی گمرک ایران به نقل 
از مرک��ز مبارزه با جرائم س��ازمان یافته، این محموله 
که ش��امل 9 هزار و 270 کیلوگرم اسیدانیدریک است 
در گمرک ش��هیدرجایی بندرعب��اس به عنوان کالای 
مستعمل )ش��امل خودرو برش خورده، رینگ کابین، 
اکس��ل، کمک فن��ر و تایر( جهت ترانزیت به کش��ور 
افغانس��تان به گم��رک اظهار ش��ده بود، ام��ا پس از 
ارس��ال کانتینر مزبور به واحد ایکس ری مشخص شد 
که 40 بش��که پیش س��از مواد مخدر هر کدام به وزن 

230 کیلوگرم در داخل کانتینر جاسازی شده است. 
پیش��تر نی��ز مام��وران هوش��یار و آگاه گم��رک 
 دوغ��ارون محموله ای ش��امل 18 تن اس��یدانیدریک 

)پیش ساز مواد مخدر( را کشف و ضبط کرده بودند. 
همجواری ایران با کشور افغانستان که از مراکز عمده 
تولید و توزیع مواد مخدر است باعث شده تا هرازچند 
گاهی محموله های حاوی مواد مخدر و پیش سازهای 
آنان در گمرکات مرزی ایران شناسایی و کشف شود. 

پساتحریم شمشیر 2 لبه برای 
اصناف و تولیدکنندگان 

 س��خنگوی اتاق اصناف معتقد اس��ت: پس��اتحریم 
شمشیر دولبه برای اصناف و تولیدکنندگان است، لذا 
دولت باید در شرایط پساتحریم هوای اصناف را داشته 

باشد و رویکرد وارداتی صرف را دنبال نکند. 
مجتبی صفایی در گفت وگو با ایسنا، از نگرانی اصناف 
و بازاریان نس��بت به دوران بع��د از تحریم خبر داد و 
گف��ت: اگر دروازه های کش��ور رو به تجارت جهانی باز 
ش��ود و دولت واردات کالا را آغاز کند، اصناف آس��یب 
فراوانی خواهند دید. وی اظهار کرد: تجربه داشتیم که 
در سال های گذشته واردات بی رویه کالاهای بی کیفیت 
و ارزان قیم��ت، ه��م صنعت و تولی��د را دچار رکود و 

ورشکستگی کرد و هم به اصناف ضربه زد. 
صفایی با بیان اینک��ه نمی توان گفت دولت هرگونه 
واردات را ممنوع کند، یادآور شد: اگر قرار است وارداتی 
به کش��ور داشته باش��یم باید عمدتا مواد اولیه و خام، 

ماشین آلات و دانش و تکنولوژی باشد. 
نایب رییس اتاق اصناف کرمانشاه با بیان اینکه دوران 
پساتحریم یک شمشیر دولبه برای اصناف و واحدهای 
تولیدی اس��ت، خاطرنش��ان کرد: اگر در ای��ن دوران 
حمای��ت کاف��ی از تولیدی ها و اصناف کش��ور صورت 
گیرد، حتی می توانند در بازارهای جهانی حاضر شوند. 



تنگه هرمز در طول دهه های گذشته 
از عمر تجارت جهانی همواره به عنوان 
یکی از اصلی ترین گذرگاه های اقتصاد 

جهانی مطرح بوده است. 
کش��ورهای  ارتباط��ی  راه  تنه��ا 
اصلی تری��ن  به عن��وان  خاورمیان��ه 
صادرکنن��دگان نفت و انرژی با دریای 
آزاد هم��واره دعواهایی بزرگ بر س��ر 
نف��وذ اس��تراتژیک ب��ه خ��ود دیده و 
حتی خط��ر تمام ش��دن ذخایر نفتی 
کش��ورهای عربی در آینده نزدیک نیز 
باعث نشده اهمیت این منطقه کاهش 

پیدا کند. 
در این بین ش��اید تنه��ا عاملی که 
بتوان��د اهمیت این منطق��ه را کاهش 
داده ی��ا لااقل محوری��ت برخی بنادر 
منطق��ه را کم کند ی��ک حوزه دریایی 
در جنوب شرقی آب های ایران است. 

بن��در چابه��ار ک��ه بس��یاری از آن 
منطق��ه  اصل��ی  ورودی  به عن��وان 
خلیج فارس یاد می کنند در ش��رایطی 
بار دیگر حرکت به س��مت توس��عه را 
پیش گرفته که به نظر می رسد این بار 
هدف ها با واقعیت همس��انی بیشتری 

دارند. 
هرچند در س��ال های گذشته عمان 
و پاکستان تلاش کرده اند با راه اندازی 
بن��ادری جدید و ق��درت دادن به آنها 
قدری فضا را برای حضور ایران در این 

منطقه دش��وار کنند، ام��ا ایران تلاش 
ک��رده این بار با ترس��یم ی��ک مثلث 
اقتص��ادی راه را بر دیگ��ر رقبا ببندد؛ 
مثلثی که یک س��وی آن بسترس��ازی 
و تس��هیلات دولتی است، سوی دیگر 
س��رمایه گذاری مس��تقیم خارجی ه��ا 
ک��ه در حال حاضر ن��ام هند در رأس 
آنه��ا ق��رار دارد و س��ومین ضل��ع که 
ش��اید گره گش��ای تم��ام برنامه ه��ای 
عقب مانده باش��د مشارکت و محوریت 

بخش خصوصی. 

دولت طرح های اجرایی را به 
بخش خصوصی می سپارد

این مثلث اقتصادی باید در سال های 
آین��ده چند هدف مهم را اجرایی کند. 
پیگیری و اجرای پنج فاز توس��عه بندر 
چابه��ار که در حال حاض��ر تنها یکی 
از آنه��ا به عرص��ه اجرا قدم گذاش��ته 
می تواند ماموریتی باش��د که در آینده 
زیرساخت های دریایی ایران را متحول 
کن��د. دول��ت در این عرص��ه به عنوان 
سیاس��ت گذار اصل��ی تنه��ا در عرصه 
حاکمیت��ی فعالیت خواهد ک��رد. این 
وعده ای است که مدیرکل اداره بنادر و 
و بلوچستان  دریانوردی استان سیستان 

می دهد. 
س��یاوش رضوان��ی معتق��د اس��ت 
بالق��وه موج��ود در فضای  ظرفی��ت 
بن��در چابهار آمادگی ج��ذب درصد 

س��رمایه های  از  توجه��ی  قاب��ل 
بخش خصوص��ی را دارد و همان طور 
که از پی��ش نیز اعلام ش��ده چابهار 
توانس��ته به بس��تری مناس��ب برای 

س��رمایه گذاری تبدیل ش��ود. 
وی ب��ا بیان اینکه بن��در چابهار از 
غیردولتی  س��رمایه های  ظرفیت  نظر 
وضعیت بس��یار مطلوبی دارد، اظهار 
ک��رد: در ط��ول س��ال های گذش��ته 
بخش خصوصی بیش از 700 میلیارد 
بندر چابهار سرمایه گذاری  تومان در 
ک��رده ک��ه در نوع خود رق��م بزرگی 
ب��رای  تنه��ا  می ش��ود.  محس��وب 
س��ال جاری نیز ما در نظ��ر گرفته ایم 
توم��ان  میلی��ارد   68 ح��دود  ک��ه 
بندر چابهار  در  سرمایه گذاری جدید 
انجام ش��ود ک��ه بخش��ی از مقدمات 

لازم برای آن اجرایی ش��ده اس��ت. 
این تنها به سرمایه گذاری در فضای 
اصلی بن��در و حوزه هایی مانند مخازن 
برای انبار س��وخت، ترمینال های نفتی 
و پتروش��یمی و پارکین��گ کامیون ها 
مربوط می ش��ود. در کن��ار آن فضای 
پس کرانه بن��در چابهار نیز ش��رایطی 
دارد که به نظر می رس��د باید روی آن 
نیز حس��اب ویژه ای باز کرد و در اینجا 

نیز بخش خصوصی محوریت دارد. 
یک ش��رکت پتروش��یمی وابسته به 
بخش خصوص��ی در فض��ای پس کرانه 
چابهار طرحی را کلید زده که در  آینده 
نزدیک می تواند محوریت پتروش��یمی 

را از غرب به شرق کشور ببرد. 
بخ��ش ط��رح س��رمایه گذاری  این 
11میلی��ارد دلاری خ��ود را نیز آماده 
کرده و بناست در طول سه فاز طراحی 
و اج��را، در مرحل��ه نهای��ی ب��ه تولید 
23میلیون تن مواد پتروش��یمی برسد 
که بناس��ت از این رقم 20 میلیون تن 

آن صادراتی باشد. 
دول��ت ب��رای طراحی ب��ال کمکی 
بخش خصوصی نیز به س��راغ هندی ها 
رفت��ه که سال هاس��ت ب��رای ورود به 
چابهار لحظه ش��ماری می کنند و حالا 
توافق هس��ته ای آخرین موانع بر س��ر 
این حضور را برداش��ته است. در کنار 
آن با رس��یدن تسهیلات 333 میلیون 

س��وم  گام  توس��عه  صن��دوق  دلاری 
برداشته خواهد شد. 

دریان��وردی  و  بن��ادر  مدی��رکل 
سیس��تان و بلوچس��تان با اش��اره به 
اهمی��ت توس��عه بندر چابه��ار برای 
بسیاری از کشورهای منطقه و به طور 
وی��ژه کش��ور هن��د اظهارمی کند: با 
توافقات ص��ورت گرفته ما از صندوق 
توس��عه مل��ی ح��دود 333میلی��ون 
دلار اعتب��ار دریاف��ت می کنی��م که 
ای��ن مس��ئله از طری��ق بان��ک عامل 
اختصاص  داخلی  س��رمایه گذاران  به 
خواهد یافت. در کنار آن کش��ور هند 
نی��ز بنا ش��د نزدیک ب��ه 85 میلیون 
دلار تجهیزات وارد بندر چابهار کند. 
طبق تفاهم نام��ه ای که میان ایران با 
بندر  دو  و  محوریت بخش خصوص��ی 
کان��دلا و نهرو در هند بس��ته ش��ده 
بناس��ت در آینده نزدی��ک دو طرف 
در قالب یک مش��ارکت اقتصادی کار 
توس��عه بندر چابهار را استارت بزنند. 
البت��ه رضوان��ی حض��ور هندی ها را 
به ای��ن خلاص��ه نمی کند. براس��اس 
صحبت های او در قالب مذاکرات دکتر 
ظریف ب��ا مقامات اقتص��ادی هند بنا 
ش��ده این کشور حدود 8 میلیارد دلار 
س��رمایه گذاری جدید در ایران داشته 
باش��د که بخ��ش قابل توجه��ی از آن 
به ح��وزه حمل ونقل و بنادر اختصاص 

می یابد. 
به��ا دادن به توان س��رمایه گذاری 
بخش خصوص��ی می تواند بندر چابهار 
را به نخستین بندری تبدیل کند که 
محوری��ت اجرایی آن ن��ه در اختیار 
س��رمایه گذاران  دس��ت  در  دول��ت 
غیر دولتی اس��ت. همان ط��ور که در 
اجرای 64 درصد ابتدایی فاز نخست 
توس��عه بندر چابهار نیز غیردولتی ها 
کار را ب��ه پیش برده ان��د، احتمالا در 
فازهای آینده نیز این سرمایه گذاران 
اقتص��ادی خواهن��د ب��ود ک��ه راه را 
هم��وار می کنند. ای��ران خود را برای 
محوری��ت یک بندر ه��اب جدید در 
منطق��ه آم��اده می کند و ای��ن منابع 
متنوع مالی هستند که در این عرصه 

به یاری دولت خواهند آمد. 
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برخورد قاطعانه با زمین خواران  
»گردنه حیران«

 معاون عمران روستایی بنیاد مسکن کشور گفت: 
گردنه حیران یک سرمایه ملی متعلق به نسل آینده 
اس��ت و از اقدامات خلاف قانون افراد در این گردنه 

جلوگیری می شود. 
محمدرض��ا ش��املو در گفت و گ��و با تس��نیم اظهار 
داش��ت: بحث ویلاس��ازی هم اکنون در تمام کش��ور 
انج��ام می ش��ود و ای��ن امر مربوط ب��ه گردنه حیران 
نیس��ت و متأس��فانه تخلفات ساخت و س��از در همه 

مناطق خوش آب وهوای ایران وجود دارد. 
وی بیان کرد: امیدواریم با همکاری سازمان ها و نهاد 
ذی رب��ط هرچ��ه زودتر جلوی زمین خواری در گردنه 
حیران که قطب گردش��گری کش��ور است جلوگیری 
شود و ما باید هرچه زودتر جلوی این پدیده شوم را 
در کشور بگیریم. معاون عمران روستایی بنیاد مسکن 
کش��ور بیان کرد: گردنه حیران یک س��رمایه بس��یار 
بزرگ برای کشور ایران است و همگان به عنوان یک 
شهروند ایرانی وظیفه ملی و دینی و انسانی دارند که 
از این گردنه حفاظت همه جانبه ای داشته باشند و این 
سرمایه بسیار بزرگ را حفظ کنند. وی بیان کرد: بعد 
از سخنرانی مقام معظم رهبری حرکتی بسیار خوب 
بین دستگاه های ذی ربط برای حفاظت از سرمایه های 
ملی و محیط زیست انجام شده اما در این راستا نیاز 
است بازنگری اساسی در قوانین مربوطه اتفاق بیفتد 

تا جلوی افراد فرصت طلب و سودجو گرفته شود. 
معاون عمرانی روستایی بنیاد مسکن کشور با اشاره 
به اینکه بنیاد مسکن مسئولیت قانونی مستقیم را در 
این موضوع ندارد گفت: بنیاد مسکن به عنوان دستگاه 
متولی اجرای طرح هادی در روستاها نقش بسزایی در 
جلوگیری ساخت و سازهای غیر مجاز ایجاد کرده است. 

مسکن مهر دیگر افزایش قیمت 
نخواهد داشت

قائم مق��ام وزی��ر راه  و شهرس��ازی در مس��کن مهر 
گفت: دس��تورالعمل شماره 3، آخرین افزایش قیمت 
مس��کن مهر بوده و دیگر هیچ افزایش قیمتی بر این 

پروژه ها اعمال نخواهد شد. 
عب��اس اصغ��ری مهرآب��ادی در گفت وگو با فارس 
در پاس��خ ب��ه این س��وال که آیا احتم��ال دارد دولت 
ب��از هم دس��تورالعمل چهارمی ب��رای افزایش قیمت 
مس��کن مهر ابلاغ کند، گفت: وزارت راه و شهرس��ازی 
همچنان پیگیر افتتاح واحدهای مسکن مهر و تأمین 
خدمات زیربنایی این واحدهاس��ت به طوری که مدام 
ای��ن موضوع را با س��ایر وزارتخانه ه��ای مرتبط مثل 

وزارت نیرو و نفت پیگیری می کند. 
وی ادام��ه داد: ط��ی جلس��اتی که در این چند روز 
گذش��ته با مس��ئولان وزارت نیرو داشتیم پیگیر این 
هس��تیم که هرچه زودتر مش��کل واحدهای مسکونی 
فاقد آب و برق رفع و واگذار ش��وند. به گفته وی، در 
حال حاضر حدود 240 هزار واحد مس��کن مهر را به 
دلیل نبود خدمات زیربنایی نمی توانیم واگذار کنیم. 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در مس��کن مهر تأکید 
کرد: به هرحال باز هم اعلام می کنیم که دستورالعمل 
ش��ماره 3 سال گذش��ته ابلاغ آخرین افزایش قیمت 
مسکن مهر بود و دیگر خبری از دستورالعمل شماره 

4 نخواهد بود. 

شناورها یارانه نقدی می گیرند
ریی��س کمیس��یون عم��ران مجل��س از بررس��ی 
پرداخ��ت یاران��ه نقدی به مالکان ش��ناورها به جای 
سوخت یارانه ای خبر داد و گفت: این برنامه احتمالا 

تا یک ماه آینده عملیاتی می شود. 
به گزارش تس��نیم، س��یدمهدی هاش��می با بیان 
اینک��ه در خط��وط بین الملل��ی حمل ونق��ل هوایی، 
ج��اده ای و دریای��ی ناچاریم قیمت س��وخت را دقیقا 
به نرخ بین المللی آن نزدیک و محاسبه کنیم، گفت:  
متأس��فانه بخش عمده قاچاق س��وخت از طریق دریا  
)شناورها( صورت می گیرد و بنابراین باید نرخ سوخت 
را به نرخ خارجی آن نزدیک کنیم. وی در پاس��خ به 
این پرسش که مالکان کشتی اخیرا اعلام کرده اند که 
با قیمت کنونی سوخت قادر به ادامه فعالیت نیستند، 
بیان کرد: دولت و مجلس در حال تهیه س��ازوکاری 

برای حمایت از فعالان این بخش هستند. 
وی با بیان اینکه در نظر داریم برای ش��ناورها یارانه 
نقدی در نظر گرفته شود، تصریح کرد: اینکه بخواهیم 
همچنان س��وخت یارانه ای را در اختیار ش��ناورها قرار 
دهیم، ممکن نیست، از این رو با اتخاذ تمهیداتی، درصدد 
کمک به مالکان کشتی هستیم. هاشمی با تأکیدبر اینکه 
موضوع یارانه نقدی به مالکان کشتی به گونه ای عملیاتی 
می ش��ود که مباحث مربوط به یارانه ها به وجود نیاید، 
خاطرنشان ساخت: برنامه پرداخت یارانه نقدی به مالکان 
کشتی در دولت و وزارت نفت در حال پیگیری است و 

احتمالا تا یک ماه آینده عملیاتی خواهد شد. 

بندر شهید رجایی رکورد جدید 
ثبت کرد

مدی��رکل راه آهن هرمزگان از ثبت رکورد جابه جایی 
ی��ک میلی��ون و 800ه��زار ت��ن کالا از طریق ریلی در 
بندر ش��هید رجایی و افزایش س��هم حمل و نقل ریلی 
محموله های تجاری این بندر به رقم 23 درصد خبر داد. 
به گزارش تس��نیم، محمد پورفخری اظهار کرد: از 
ابتدای س��ال جاری تاکنون یک میلیون و 800 هزار 
ت��ن ان��واع کالای نفت��ی و غیر نفتی از طریق ش��بکه 
ریلی در این بندر جابه جا ش��ده اس��ت که این حجم 
از عملی��ات در ط��ول چهار ماهه بندر ش��هید رجایی 
بی س��ابقه بوده اس��ت. وی با اش��اره به افزایش 56 
درص��دی در تع��داد واگن های حم��ل کالا افزود: این 
میزان بار جابه جا ش��ده در مقایس��ه با مدت مش��ابه 
سال گذشته رشد 62 درصدی را تجربه کرده است. 
به گفته مدیرکل راه آهن هرمزگان رشد حاصل شده 
ناش��ی از جابه جای��ی واگن های پنب��ه، کود و مازوت 
ترانزیت و همچنین حمل گندله وارادتی بوده اس��ت 
که امید می رود با تداوم این رشد به اهداف پیش بینی 

شده در سال جاری برای این اداره کل دست یابیم. 
تاخی��رات  کاه��ش  از  همچنی��ن  پورفخ��ری 
مس��افری   قطار ه��ای  س��یر  و  خ��روج  و  ورود   در 
)در محور بافق - بندرعباس( خبرداد و گفت: این اقدام 
با استفاده از لکوموتیوهای جدید زیمنس، دوبل کردن 
دیزل قطارها و نیز نصب و اجرای سیستم سوخت رسانی 

در ایستگاه مبدا  )بندرعباس(صورت گرفته است. 
مدیرکل راه آهن هرمزگان در ادامه به بهره برداری 
از پروژه های اجرا ش��ده در هفته دولت اش��اره کرد 
و گفت: احداث کتابخانه واقع در ش��هرک مس��کونی 
راه آهن بندرعباس، احداث ایس��تگاه مانوری، احداث 
ایستگاه های اضطراری 18 و 16، بهسازی و نوسازی 
سیستم سرمایش ساختمان های مرکزی و ایستگاه های 
راه آهن بندرعباس و س��یرجان، بهس��ازی و زهکشی 
خط دوار ایستگاه مسافری بندرعباس و احداث خط 
غل��ه واق��ع در انب��ار رو باز غله در بندرش��هیدرجایی 
از جمله این موارد اس��ت. پورفخری افزود: بازس��ازی 
س��کوی مس��افری ایستگاه س��یرجان، خرید و نصب 
سیس��تم ایمنی س��یر قطار ATC در 25 ایس��تگاه 
محور هرمزگان، مرمت و بازس��ازی س��کوهای شماره 
1 و 2 و سایبان ایستگاه مسافری بندرعباس، احداث 
و دیوارکش��ی حریم ایس��تگاه مسافری بندرعباس و 
ایس��تگاه س��یرجان، احداث و اجرای فضای س��بز و 
محوطه س��ازی ش��هرک راه آهن بندرعباس، احداث و 
اجرای س��اختمان مرکزی پلیس راه آهن در ایستگاه 
مسافری بندرعباس و اجرای تعداد 10 برج تلسکوپی 
در شهرک راه آهن بندرعباس از دیگر پروژه هایی است 

که در هفته دولت به بهره برداری خواهد رسید. 

جواد هاشمی

عمران



سال گذشته، با وجود اصرار 
برخی دس��ت اندرکاران و تجار 
میوه، وزارت جهادکش��اورزی 
ب��ر ممنوعی��ت واردات می��وه 
به خص��وص پرتقال پافش��اری 
ک��رد. ای��ن سیاس��ت ک��ه در 
راس��تای حمایت از تولید بود 
ام��ا و اگره��ای فراوان��ی را به 
همراه داشت. زیرا نزدیک عید 
یعن��ی زمانی که تقاضا افزایش 
می یاب��د، برخ��ی گرانی ه��ای 
افسارگس��یخته اتف��اق افت��اد 
ک��ه اعت��راض کارشناس��ان را 

برانگیخت. 
گروه��ی ب��ر ای��ن عقیده اند 
ک��ه وزارتخانه مزب��ور توانایی 
تنظی��م ب��ازار را ن��دارد و در 
همان نخس��تین سال تفویض 
اختی��ار، امتح��ان خود را پس 
ه��م  کارشناس��انی  ام��ا  داد 
هس��تند که معتقدند ش��رایط 
و ح��وادث طبیعی ب��ر میزان 
و  ب��وده  تاثیرگ��ذار  تولی��د 
نمی ت��وان تمام کمبودها را به 
حساب جهادکشاورزی نوشت. 
ب��ه هر ترتی��ب باید قبول کرد 
که س��ال گذشته کاستی هایی 
در بازار به وجود آمد که خاطره 
خوش��ی از خود در ذهن مردم 

به جا نگذاشت. 

در صورت واردات، باغدار 
ضرر می کرد

مدی��رکل  گفت��ه  طب��ق 
دفت��ر میوه ه��ای گرمس��یری 
وزارت  نیمه گرمس��یری  و 
جهادکش��اورزی، از مهر سال 
گذش��ته برخی تجار مکاتباتی 
ب��ا وزارتخانه داش��تند و اصرار 
واردات  راه  ک��ه  می کردن��د 
پرتقال را باز کنند. ابوالقاس��م 
حسن پور، معتقد است اگر این 
ام��کان فراهم می ش��د، باغدار 
داخلی لطمه سنگینی می دید 
و دیگ��ر نمی توانس��ت س��رپا 
بایس��تد. حس��ن پور می گوید: 
»فش��ارها به ق��دری زیاد بود 
که مس��ئولان نمی دانستند با 
ای��ن هجم��ه چگون��ه برخورد 
کنن��د. به ط��وری ک��ه تنه��ا 
یک��ی از تج��ار می خواس��ت 
200میلی��ون کیلوگ��رم وارد 
کن��د. اگر ای��ن اتفاق می افتاد، 
داخل��ی  تولیدکنن��ده  کم��ر 
می شکست. وی ادامه می دهد: 
»تص��ور کنید اگ��ر پرتقال در 
بازار کم باشد مردم چه آسیبی 
می بینند؟ حال در نظر بگیرید 
اگر راه واردات باز می شد، چند 
صد نفر از کشاورزان شغل خود 

را از دس��ت می دادند؟ بنابراین 
بای��د با توجه ب��ه منافع ملی، 
سیاس��ت های مربوط را اتخاذ 

کرد.«

مازندران حرف اول را 
می زند

پرتق��ال یک��ی از میوه هایی 
اس��ت ک��ه در ص��در ج��دول 
تازه خوری در کشور قرار دارد. 
آمارها سرانه مصرف این مرکب 
را ح��دود 45 ت��ا 50کیلوگرم 
به ازای هر نفر در س��ال نش��ان 
می دهن��د. درحالی که س��رانه 
تولید آن در ایران 55کیلوگرم 
تخمین زده می ش��ود. ایران با 
از  از 231هزارهکت��ار  بی��ش 
اراضی باغی، رتبه هفتم سطح 
زیرکشت مرکبات جهان را در 
اختیار دارد که از این مقدار بالغ 
بر 141هزارهکتار آن مربوط به 
پرتقال است. این درحالی است 
ک��ه چین با 475هزار هکتار و 
تولید 6میلیون و 500هزارتن 
در صدر جدول تولیدکنندگان 

این محصول قرار دارد. 
اس��تان مازن��دران، با تولید 
50درص��د مرکب��ات کش��ور 
رتب��ه نخس��ت را ب��ه خ��ود 
اختصاص داده است. پتانسیل 
آب��ی اس��تان، امکان توس��عه 
باغ ه��ا را ت��ا 100هزارهکت��ار 
در اراض��ی ش��یب دار می دهد. 
به ط��وری ک��ه طب��ق گفت��ه 
رییس جهادکش��اورزی استان 
مازندران، حدود 20هزارهکتار 

در سه سال آینده توسعه باغ ها 
در اراض��ی ش��یب دار اتف��اق 

خواهد افتاد. 

تولید امسال با سال 
گذشته قابل مقایسه 

نیست
دلاور حیدرپ��ور می گوی��د: 
»س��رمایی که در بهمن س��ال 
92 ح��ادث ش��د افت ش��دید 
بارده��ی پرتقال را برای س��ال 
93رق��م زد ک��ه تامین پرتقال 
برای ش��ب عید را با مش��قات 
ف��راوان همراه ک��رد. بنابراین 
عرض��ه میوه در ب��ازار کاهش 
یاف��ت و مردم با دردس��رهای 

فراوانی مواجه شدند.«
این در حالی اس��ت که چند 
روز قبل از عید، مدیرکل دفتر 
تجارت و سرمایه گذاری وزارت 
جهادکش��اورزی ب��ه »فرصت 
امروز« گفته بود: »امسال هیچ 
کمب��ودی از نظ��ر تامین میوه 
نداریم و حتی تولید پرتقال به 
حدی است که می توانیم آن را 

صادر کنیم.«
ام��ا گویا وضعی��ت تولید در 
س��ال جاری بس��یار متف��اوت 
اس��ت. در بازدی��دی ک��ه از 
باغ های استان مازندران انجام 
ش��د، این موضوع کاملا واضح 
و آش��کار ب��ود. تقریب��ا تم��ام 
باغداره��ا به ای��ن نکته تاکید 
می کردند که امس��ال، باردهی 
درخت��ان پرتق��ال حداقل دو 
براب��ر س��ال گذش��ته اس��ت. 

رییس سازمان جهادکشاورزی 
اس��تان مازن��دران نی��ز بر این 
نکت��ه صحه گذاش��ته و عنوان 
می کند: »امس��ال گل دهی به 
قدری بود که حتی مس��ئولان 
از ازدیاد آن وحشت کردند اما 
در خردادماه به مدت س��ه روز 
دمای ه��وا به ش��دت افزایش 
یافت و به 43درجه هم رسید. 
این باعث ش��د مقداری ریزش 
در باغ ه��ا اتف��اق بیفت��د ک��ه 
وضعیت را تاحدودی به حالت 

نرمال برگرداند.«
حیدرپور معتقد است که این 
ریزش مقطعی هم چیزی نبود 
ک��ه بتواند به ب��ازار پرتقال در 
سال جاری لطمه ای وارد کند. 
به ط��وری که برآورد می ش��ود 
بی��ش از 1/5میلی��ون ت��ن در 
همی��ن اس��تان تولید داش��ته 
باش��یم. بنابرای��ن درصددی��م 
ب��رای صادرات ای��ن محصول 
البت��ه  کنی��م.  برنامه ری��زی 
جلس��اتی هم برای این منظور 
با هیات های روس��ی داشته ایم 
ک��ه امی��د می رود ب��ا این کار 

تعادل بازار حفظ شود. 
مدی��رکل دفت��ر میوه ه��ای 
گرمس��یری و نیمه گرمسیری 
نی��ز پیش بین��ی می کن��د که 
از آب��ان س��ال جاری ح��دود 
100هزارت��ن از ای��ن میوه به 
کشورهای حاشیه خلیج فارس 
و روسیه صادر شود. حسن پور 
ام��ا از کمب��ود کامیون ه��ای 
و  می��وه  حم��ل  مخص��وص 

عدم زیرس��اخت های مناسب، 
به عن��وان برخ��ی مش��کلات و 
موان��ع صادراتی ی��اد می کند 
و می افزای��د: »اگ��ر این موانع 
برطرف ش��ود، در نهایت تمام 
ش��رایط ب��ه نفع باغ��دار تمام 

خواهد شد.«
ب��ه گفت��ه وی تولید پرتقال 
کل کش��ور در س��ال جاری به 
5/2میلی��ون تن می رس��د که 
ای��ن مق��دار نه تنها ب��رای نیاز 
داخلی، بلکه برای صادرات نیز 

مفید است. 

از تجربه بخش خصوصی 
استفاده کنید

مدیرعامل اتحادیه باغداران 
اس��تان مازن��دران نیز به افکار 
غلطی ک��ه برخی باغداران در 
سر می پرورانند، اشاره می کند 
از  »تع��دادی  می گوی��د:  و 
تولیدکننده ه��ا به خاطر جذب 
کمک ه��ای دولتی ب��ه دروغ، 
خب��ر کمبود تولید را منتش��ر 

می کنند.«
محمدرضا ش��عبانی معتقد 
اس��ت ک��ه این نش��ر اکاذیب، 
نه تنه��ا کمک��ی را از ط��رف 
دول��ت متوجه باغدار نمی کند، 
بلکه برعکس در زمان برداشت 
آنقدر محصول زیاد می شود که 
نمی تواند آن را بفروش��د. آنگاه 
فری��اد می زند که چرا کس��ی 
محصول��م را نمی خ��رد؟ ای��ن 
نتیجه همان فکر غلطی اس��ت 
که در ابتدا منتشر شده بود. 

از نظ��ر ش��عبانی، در س��ال 
تجرب��ه  از  دول��ت  گذش��ته 
تش��کل های بخش خصوص��ی 
برای تنظیم بازار استفاده نکرد 
و ب��ا چالش های فراوانی مواجه 
ش��د. بنابراین امید می رود که 
در سال جاری، بخش خصوصی 
نی��ز بتواند س��همی در کنترل 
و تنظی��م بازار داخلی داش��ته 

باشد. 
ب��ا توج��ه ب��ه گفته ه��ای 
بخش خصوص��ی و مس��ئولان 
دولتی، به نظر می رس��د تولید 
پرتقال در س��ال جاری از لحاظ 
می��زان تولید، قابل مقایس��ه با 
س��ال قب��ل نیس��ت. بنابراین 
انتظ��ار م��ی رود ک��ه اتفاقات 
بازار شب عید درست برعکس 
آنچه که س��ال گذش��ته افتاد، 
باش��د. ب��ه عبارتی امس��ال با 
انباش��تگی پرتق��ال مواجهیم 
که اگر مس��ئولان فکری برای 
ص��ادرات و ف��روش آن نکنند، 
باز هم کسی به جز کشاورز ضرر 

نخواهد کرد. 

2 برابر سال گذشته، محصول داریم

برنامه ریزی برای صادرات پرتقال
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 پرتقال و خواص بیشمار آن

پرتقال نام خود را از کشور پرتغال اخذ کرده است. 
نخستین بار پرتغالی ها نهال درخت پرتقال را از چین 
به اروپا و خاورمیانه از جمله ایران آوردند. تخمین زده 
می ش��ود که این میوه از 2500 س��ال پیش از میلاد، 
در چین و س��پس ش��مال هند کشت و کار می شده 
اس��ت. در س��ال 2013 می��لادی پرتقال، ب��ا تولید 
45/71میلی��ون ت��ن پس از م��وز )71/106 میلیون 
ت��ن(، س��یب )82/80 میلیون ت��ن( و انگور )18/77 
میلیون تن( چهارمین میوه پرتولید دنیا بوده اس��ت. 
در حدود 70درصد تولید مرکبات دنیا متعلق به این 
محصول اس��ت. کشورهای عمده تولید کننده پرتقال 
شامل برزیل، آمریکا، چین، هند و مکزیک هستند. 
 ای��ران ب��ا تولید حدود 3 میلیون ت��ن در تولید این 
محص��ول خودکف��ا ب��وده و در رتبه هفت��م تولید این 
محصول قرار دارد و پیش بینی می شود که امسال بیش 
از 4میلیون تن پرتقال تولید شود. پژوهش های ژنتیکی 
نش��ان می ده��د که این میوه نوع��ی دورگه یا هیبرید 
بین دو گونه دیگر مرکبات است. مادر پرتقال بطاوی و 
پدرش نارنگی است. پرتقال یکی از میوه هایی است که 
در گذشته یادآور فصل پاییز و زمستان بود، این ویژگی 
پرتقال کم رنگ شده است، چون امروزه در تمام طول 

سال برای فروش عرضه می شود. 
 اما خواص پرتقال هیچ گاه کم اهمیت نمی ش��ود. 
یک پرتقال متوس��ط بیش از 170 ترکیب شیمیایی 
و 60 ترکیب فلاونوییدی دارد که بیشتر آنها خاصیت 
آنتی اکس��یدانی و ضدتورمی دارند. پرتقال سرشار از 
لیمونید است و اثبات شده برای مبارزه با تعدادی از 
س��رطان ها از جمله پوست، ریه، سینه، معده و روده 
بزرگ کمک می کند. مصرف یک پرتقال تمامی نیاز 
روزانه بدن را به ویتامین )ث( برطرف می کند. پرتقال 
یک میان وعده ش��یرین اس��ت که با مصرف حداقل 
یک روز در میان آن خطر ابتلا به س��رطان معده را 

کاهش می دهد. 
مطالعات نش��ان می دهد که فراوانی پلی فنول ها در 
پرتقال بدن را در برابر عفونت های ویروسی محافظت 
می کند. پرتقال پر از فیبرهای خوراکی اس��ت که با 
تحریک آنزیم های گوارش��ی یبوست را رفع می کند. 
پرتقال سرشار از ترکیبات کاروتنوییدی که به ویتامین 
A تبدیل می ش��ود. پرتقال پر از بتاکاروتن اس��ت که 
یک آنتی اکسیدان بسیار قوی برای حفاظت سلول ها 
است و پوست را از رادیکال های آزاد محافظت می کند 

و مانع از نشانه های پیری پوست می شود. 
 براساس دو مطالعه در ژاپن خوردن پرتقال سرطان 
کب��د را کاه��ش می ده��د که ممکن اس��ت به دلیل 
ترکیب��ات کاروتنوییدی موجود در این میوه باش��د. 
نوش��یدن آب پرتق��ال به طور منظ��م از بیماری های 
کلی��وی جلوگی��ری و خط��ر ابتلا به س��نگ کلیه را 
کاهش می دهد. توجه داش��ته باش��ید که نوش��یدن 
آب پرتق��ال ب��ه مقدار زی��اد به علت محت��وای قند 
بالای  آن می تواند باعث پوسیدگی دندان و به علت 
 محتوای اس��یدبالا می تواند س��بب فرسایش مینای 

دندان شود. 
هیپریدی��ن فلاونویی��د موج��ود در پرتقال فش��ار 
خ��ون بالا را تنظیم می کن��د و منیزیم در پرتقال به 
پایین نگه داش��تن فشار خون کمک می کند. مصرف 
میوه پرتقال، پوس��ت سفید پرتقال و ورقه های نازک 
بی��ن قس��مت های داخ��ل پرتقال ب��ه کاهش میزان 
کلس��ترول خون کمک می کند. خواص گفته ش��ده 
فقط منحصربه پرتقال رس��یده اس��ت و آب پرتقال 
موجود در فروشگاه ها و سوپر مارکت ها این ویژگی ها 
را ندارند. س��ایر قسمت های پرتقال مانند پوست آن 
هم خواص مفیدی دارند. البته دقت کنید که قبل از 
مصرف پوست پرتقال آن را به دقت بشویید تا عاری 
از هر نوع مواد آفت کش شیمیایی یا مواد نگهدارنده 
باش��د، در غیر ای��ن صورت می توانی��د از پرتقال های 

ارُگانیک استفاده کنید. 
دمنوش پوس��ت پرتقال دارای خواص ضد ویروسی، 
ضد باکتری و نیز ضد التهابی است. پوست پرتقال دارای 
بافتی چرمی ش��کل بوده و حاوی غدد روغنی فراوانی 
است و قرن هاست که از پوست این میوه و دیگر مرکبات 
در موارد پزش��کی اس��تفاده می شود. در طب سنتی از 
خواص درمانی جوش��انده پوس��ت پرتقال برای تقویت 
سیستم ایمنی بدن و سیستم اعصاب استفاده می شود، 
درمان سرفه، سرماخوردگی، تسکین استرس و … تنها 
برخی از خواص درمانی دمنوش پوست پرتقال هستند. 
پوست پرتقال حاوی مقادیر زیادی پکتین است. بنا به 
گفته کارشناس��ان مصرف پکتین، به سلامت روده ها و 
همچنین رشد باکتری های مفید در بدن کمک می کند؛ 
از طرفی پکتین از چس��بیدن میکروب های بیماری زا 
به روده و رش��د آنها جلوگیری می کند. پوس��ت پرتقال 
حاوی ترکیباتی است که می تواند در کاهش کلسترول 

خون موثر باشد. 
 حت��ی برگ ه��ای پرتقال هم خواص مفیدی دارند 
به عنوان مثال گفته شده، جوشانده برگ های پرتقال 
برای شست وش��وی ورم ها و کاهش درد مفید اس��ت. 
کاربرد نهاده های کش��اورزی مانند سم و کود فصلی 
از کش��اورزی متداول هستند اما بقایای مضر آنها در 
انواع میوه ها و سبزی ها می تواند برای سلامتی انسان 
تهدید کننده باش��د. میزان تجمع این ترکیبات مضر 

در محصولات مختلف، متفاوت است. 
تحقیقات��ی گ��روه  ی��ک  پژوه��ش  براس��اس    

در   )Environmental Working Group(
س��ال 2014، محصولات کش��اورزی )میوه و سبزی( 
از دی��دگاه آلودگ��ی و تجمع س��م و ک��ود به ترتیب 
میزان بقایای س��می در بافت محصول ش��امل موارد 
زیر اس��ت: س��یب، توت فرنگی، انگور، کرفس، هلو، 
اس��فناج، فلفل، خیار، گوجه فرنگی و س��یب زمینی. 
پرتقال در این لیست شماره 31 است که نشان دهنده 
کیفی��ت و ارزش غذایی بالای این میوه اس��ت. نکته 
قابل توجه اینکه این پژوهش براساس نمونه برداری 
از محصولات در کش��ور آمریکا انجام ش��ده و ممکن 
اس��ت ترتیب این محصولات در هر کش��ور دیگری 

متفاوت باشد. 

آخرین قیمت ها از بازار لبنیات

قیمت های بازار محصولات لبنی در مقایس��ه با ماه 
گذش��ته نش��ان از افزایش نس��بی قیمت ها در برخی 
برند ها و اقلام از جمله شیر، ماست و خامه بوده است. 
براساس گزارش ایسنا، قیمت انواع محصولات لبنی 
در مقایس��ه با ماه گذش��ته به طورکلی با ثبات روبه رو 
بوده است، اما در برخی برندها تا حدودی با افزایش 

قیمت مواجه شده است. 
بر این اس��اس ش��یر کم چرب یک لیتری به طور 
متوس��ط 2400 تومان و ش��یر پرچ��رب یک لیتری 
2500 تومان در مغازه های سطح شهر عرضه می شود. 
این در حالی است که که برخی برند ها شیر یک لیتری 
خ��ود را از 2300 توم��ان ب��ه 2500 توم��ان افزایش 
داده اند و حتی برخی برند ها شیر لیتری را تا 2700 

تومان افزایش داده اند. 
همچنی��ن پنیر 350 گرمی به طور میانگین 4100 
و پنی��ر 450 گرمی 4750 تومان فروخته می ش��ود، 
قیمت انواع پنیر در میان انواع لبنیات از ثبات بیشتری 
برخ��وردار بوده و تقریبا بیش��تر برند ه��ا تغییری در 
قیمت هایش��ان نداده اند. قیمت ماس��ت نیز در برخی 
برند ها اندکی افزایش یافته اس��ت، ماس��ت کم چرب 
یک کیلوگرمی به طور متوس��ط 3200 تومان عرضه 
می ش��ود و همچنین ماس��ت پرچرب یک کیلوگرمی 

3500 تومان فروخته می شود. 
قیمت دوغ در بیشتر برند ها تغییر نداشته و به طور 
متوس��ط دوغ یک و نیم لیتری 2600 تومان عرضه 
می ش��ود. اما خامه، پنیر خامه ای و خامه عس��ل 100 
گرمی در مقایسه با ماه قبل از 1200 تومان به 1300 

تومان افزایش یافته است. 

 واردات مکمل های غذایی 
افزایش یافت

براس��اس آم��ار گم��رک در چه��ار ماهه نخس��ت 
سال جاری واردات مکمل های غذایی افزایش یافت. 

به گزارش باشگاه خبرنگاران »جوان«، براساس آمار 
گمرگ در چهار ماهه نخس��ت س��ال جاری 2 هزار تن 
مکمل غذایی به ارزش 41/3 میلیون دلار به کش��ور 

وارد شد. 
این میزان واردات در مقایس��ه با مدت مش��ابه سال 
گذشته از نظر وزنی 320/05 درصد و از نظر ورزشی 

297/38 درصد افزایش را نشان می دهد. 
این گزارش می افزاید: تنها در تیرماه 500 تن مکمل 
غذایی به ارزش 10/8 میلیون دلار به کشور وارد شد. 
این میزان واردات در مقایس��ه با مدت مش��ابه سال 
گذش��ته از نظر وزنی 44/34 درصد و از نظراندیش��ی 

32/29 درصد افزایش نشان می دهد. 

 صادرات محصولات پروتئینی 
به عراق آزاد شد

دبیرکل اتاق بازرگانی مش��ترک ایران و عراق از رفع 
ممنوعی��ت صادرات محصولات پروتئینی به عراق خبر 
داد و گفت: در پنج ماهه ابتدای امسال حدود 70میلیون 

دلار محصولات لبنی به این کشور صادر شده است. 
جهانبخش سنجابی شیرازی در گفت وگو با ایسنا، 
درب��اره آخرین وضعیت ص��ادرات محصولات لبنی و 
پروتئینی ایران به عراق اظهار کرد: وقفه جدی برای 
صادرات لبنیات به عراق وجود نداش��ته اس��ت و تنها 
بخش��ی که اخیراً برای صادرات به عراق با مش��کلات 
روبه رو شد و حل آن حدود یک ماه و نیم زمان برد، 

مربوط به محصولات پروتئینی می شود. 
وی ادامه داد: چون مواد پروتئینی و محصولات لبنی 
در یک گروه تعرفه ای در نظر گرفته می شوند این گونه 
به نظر رسیدکه صادرات لبنیات به عراق دچار مشکل 
شده است اما در حوزه مواد پروتئینی به دنبال گزارش 
آنفلوآنزای مرغی در یکی از استان های شمالی کشور، 
عراق واردات مرغ، تخم مرغ و فرآورده های گوشتی از 
ای��ران را ممن��وع اعلام کرد و این ممنوعیت تا پنجم 
آگوست ادامه داشت که خوشبختانه با پیگیری هایی 
که صورت گرفت این مش��کل برطرف ش��د. سنجابی 
افزود: س��ازمان جهانی بهداش��ت دام نیز پاک بودن 
مناطق ش��مالی کش��ور را از بیماری آنفلوآنزای طیور 

اعلام کرد. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی با بی��ان اینکه صادرات 
محصولات پروتئینی به عراق به حالت عادی بازگشته 
است، عنوان کرد: از 9 آگوست یعنی از حدود 10 روز 
پی��ش فرآیند صادرات محصولات پروتئینی به عراق 
به وضعیت عادی برگش��ته و خوش��بختانه چشم انداز 
مثبتی با توجه به نیازهای درون عراق در این زمینه 

وجود دارد. 

خبـــر یادداشت

دبیرکل اتحادی��ه آبزیان با بیان اینکه 
تجارت با روس ها کار بس��یار دش��واری 
است، گفت: نمی توان برای آغاز صادرات 
عمده به روسیه، تاریخ مشخصی تعیین 

کرد. 
علی اکبر خدای��ی در گفت وگو با مهر 
با بیان اینکه صادرات آبزیان به روس��یه، 
پروس��ه ای طولانی مدت است که نیاز به 
زمینه سازی دارد، اظهارداشت: تجارت با 
روس ها کار بسیار دشواری است و نباید 
انتظار داشت دادوستدی که سالیان سال 
اتفاق نیفتاده اس��ت، در زم��ان کوتاهی 

انجام شود. 
وی در م��ورد دلایل این موضوع اضافه 
ک��رد: رفتاره��ای خ��اص تجار روس��ی، 
مباح��ث مرب��وط به انتقال پ��ول و عدم 
اعتمادی که س��الیان سال بین دو طرف 

وجود داشته، از دلایل این امر است. 
دبیرکل اتحادیه صادرکنندگان آبزیان 
ای��ران با اش��اره ب��ه اینک��ه محصولات 
ایرانی هنوز در روس��یه ش��ناخته ش��ده 

نیستند، افزود: تاکنون یکی- دو کانتینر 
محص��ولات ش��یلاتی ش��امل ماه��ی و 
میگوی پرورشی به این کشور صادر شده 
و مورد استقبال قرار گرفته که عمده این 
محموله های صادراتی مربوط به میگوی 

پرورشی بوده است. 
خدایی در پاس��خ به این پرس��ش که 
ص��ادرات عمده محصولات ش��یلاتی به 
روس��یه از چه زمانی آغاز خواهد ش��د؟  
گف��ت: این اتفاق زمان��ی رخ خواهد داد 
که مش��تریان روس، محصولات ایرانی را 
بهتر بشناسند. این گونه نیست که بگوییم 
از تاری��خ مش��خصی ص��ادرات عمده به 
روسیه آغاز خواهد شد، این امر پروسه ای 

درازمدت است. 
از آنجا که کش��ور روس��یه می تواند 
ص��ادرات  ب��رای  مناس��بی  فرص��ت 
محصولات مختلف باش��د، لازم اس��ت 
مربوطه  ومسئولان  دست اندرکاران  که 
تدابیر لازم را برای تسهیل صادرات به 

آن کشور اتخاذ کنند.

 تجارت ایران با روس ها 
کار بسیار دشواری است

حمایت از توسعه واحدهای فرآوری و 
بسته بندی انجیر استان فارس

ریی��س س��ازمان جهاد کش��اورزی 
ف��ارس ب��ا بی��ان اینک��ه این اس��تان، 
انجیر خش��ک  تولید کننده  بزرگ ترین 
در کشور است، گفت: اقدامات حمایتی 
و حفاظتی از این ثروت پنهان اس��تان 

باید گسترده تر شود. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی جهاد 
کش��اورزی فارس، دکتر محمدمهدی 
قاس��می، از پیش بین��ی تولی��د انجیر 
خش��ک از باغات انجیر دیم استان به 
میزان 35 هزار تن در س��ال 94 خبر 
داد و گفت: کش��ورهایی چون ترکیه، 
مصر، اس��پانیا و پرتغال نیز سطح زیر 
کش��ت و تولید محصول قابل توجهی 
دارند، اما محصول انجیر خشک ایران 
به ویژه استهبان از نظر کیفی منحصر 
ب��ه ف��رد ب��وده و در س��طح جهانی 

بی نظیر اس��ت. 
وی خاطرنش��ان کرد: استان فارس 
دارای 49 ه��زار هکت��ار انجیرس��تان 
دیم اس��ت که 23 هزار و 280 هکتار 

آن در استهبان، 7 هزار و 800 هکتار 
در نی ری��ز، 5 ه��زار و 300 هکتار در 
در جه��رم،  ه��زار هکت��ار   5  داراب، 
4 و 400 هکت��ار در کازرون، یکهزار 
هکتار در فیروزآب��اد، 900 هکتار در 
کوار و مابقی در س��ایر شهرس��تان ها 

ق��رار دارن��د. 
ریی��س س��ازمان جهاد کش��اورزی 
ف��ارس، با اش��اره ب��ه اینکه در س��ال 
گذشته صادرات انجیر واحدهای تحت 
پوشش س��ازمان جهادکشاورزی فارس 
4 هزار و 538 تن به ارزش 17میلیون 
دلار ب��وده اس��ت، گف��ت: در برخ��ی 
 سال ها صادرات انجیر خشک فارس به 

8 تا 10 هزار تن می رسد. 
وی اف��زود: ب��ا ثبت باغ ه��ای انجیر 
اس��تهبان به عنوان یک میراث ملی در 
سازمان خواربار جهانی، توجه بیشتری 
به آن معطوف ش��ده و چت��ر اقدامات 
حمایت��ی و حفاظتی از آن گس��ترده تر 

می شود. 

وحیدزندی فخر کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی



حضرت آیت الله خامنه ای، رهبر معظم انقلاب اسلامی 
صبح روز ش��نبه در دیدار دست اندرکاران و کارگزاران 
حج و س��فرهای عتبات، حج را ضامن  » تداوم اسلام «  و 
مظه��ر  » وحدت و عظمت «  امت اس��لامی خواندند و با 
تأکید ب��ر توجه همزمان به ابعاد اجتماعی و فردی این 
فریضه بزرگ، انتقال تجربیات وحدت بخش ملت ایران 
در کنگ��ره عظیم حج را موجب همبس��تگی، همدلی و 

اقتدار بیشتر امت اسلامی برشمردند. 
ایش��ان با اشاره به خصوصیات بی نظیر حج نسبت به 
سایر فریضه های اسلامی افزودند: حج دو جنبه متفاوت 
ف��ردی و اجتماع��ی دارد ک��ه رعایت ه��ر دو جنبه در 
س��عادت دنیوی و اخروی حجاج و ملت های مس��لمان، 

تأثیر استثنایی دارد. 
رهب��ر معظ��م انقلاب، زی��ارت خانه خدا و مناس��ک 
ح��ج را، فرصتی بی نظیر ب��رای تطهیر روح، نزدیکی به 
پروردگار و فراهم کردن توش��ه تمامی عمر دانس��تند و 
خط��اب به زائران خانه خدا افزودند: تک تک اعمال حج 
را ق��در بدانی��د و روح و جان تان را در سرچش��مه این 

نعمت بزرگ، پاکیزه و سیراب کنید. 
حضرت آیت الله خامنه ای در تش��ریح جنبه اجتماعی 
ح��ج نی��ز به حض��ور همزم��ان هم��ه ملت ها ب��ا همه 
تفاوت ه��ای نژادی، مذهبی، فرهنگی و ظاهری در مکه 
و مدینه اش��اره کردند و افزودن��د: حج مظهر و فرصت 

واقعی  » وحدت اسلامی «  است. 
ایش��ان با انتقاد شدید از کس��انی که با انواع روش ها 
از جمله بزرگ ک��ردن مفهوم ملیّت، حقیقت و اهمیت 
امت اسلامی را کمرنگ می کنند، افزودند: حج، نمونه ای 
معنادار از تش��کیل امت اسلامی و فرصت بسیار بزرگ 
ب��رای همزبانی، همدل��ی و ابراز همدردی مس��لمانان 

جهان است. 
رهب��ر معظم انق��لاب تجلی عظمت امت اس��لامی و 
فرص��ت تبادل تجربی��ات را از دیگر ن��کات مهم جنبه 
اجتماع��ی حج برش��مردند و افزودند: بی��ان و انعکاس 
تجربیات مفید ملت های مسلمان، تقویت امت اسلامی 

را به همراه می آورد. 
ایش��ان در همین زمینه به تجربی��ات مؤثر و کارآمد 
ملت ایران در دشمن شناس��ی، اعتماد نکردن به دشمن 
و اش��تباه نگرفتن دوس��ت با دش��من اش��اره کردند و 
افزودند: مردم ما با درکی س��تایش برانگیز، دریافته اند 
که اس��تکبار جهان��ی و صهیونیزم، دش��من حقیقی و 
لج��وج ملت ایران و امت اس��لامی اند و به همین دلیل 
در همه اجتماعات عظیم ملی و اسلامی، علیه آمریکا و 

صهیونیزم شعار داده اند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای افزودند: در 36 س��ال 
اخیر، اس��تکبار گاه دش��منی با ایران را از زبان و رفتار 
کش��ورهای دیگر پیگیری کرده اس��ت ام��ا ملت ایران 
همیشه متوجه بود که این کشورها فریب خورده و آلت 
دستند و دشمن واقعی، همان آمریکا و اسراییل است. 
رهبر معظ��م انقلاب به تجربه ناموفق روی کار آمدن 
برخی گروه های اسلامی در بعضی کشورها اشاره کردند 
و گفتند: آنها برخلاف ملت ایران، جای دوست و دشمن 

را اشتباه گرفتند و ضربه اش را نیز خوردند. 
حضرت آیت الله خامنه ای اتحاد را از دیگر تجربه های 
قاب��ل انتقال ملت ای��ران به ملت های دیگر در موس��م 
ح��ج برش��مردند و افزودند: مردم ایران ب��ا وجود همه 
اختلاف های   »عقیدتی، فکری و سیاس��ی   و تفاوت های 
قومیتی، وحدت ملی را حفظ کرده اند و قدر این نعمت 
الهی را به خوبی می دانند که این تجربه گرانقدر باید به 

دیگر ملت های مسلمان منتقل شود. 
ایش��ان درگی��ری داخل��ی در برخی کش��ورها را به 
بهانه ه��ای مذهب��ی، سیاس��ی و حتی حزب��ی، نتیجه 
قدرناشناس��ی نعم��ت وح��دت برش��مردند و افزودند: 
خداون��د با هی��چ ملتی،  » قوم و خویش��ی «  ندارد و اگر 
مردمی ق��در اتحاد و همدلی را ندانن��د خداوند آنها را 

به بلیه اختلاف و درگیری و خونریزی دچار می کند. 
حضرت آیت الله خامنه ای توطئه های ظالمان جهانی 
را بر ضد اس��لام و ایران و نظام اس��لامی یادآورد شدند 
و افزودن��د: آنها در واقع نه بر ضد ش��یعه یا ایران، بلکه 
ب��ر ضد قرآن توطئه می کنند چ��را که می دانند قرآن و 

اسلام، کانون بیداری بخش ملت هاست. 
رهب��ر معظم انق��لاب با اس��تناد به ت��لاش بی وقفه 
مستکبران برای دستیابی به راه های متنوع نفوذ و ضربه 
زدن به مس��لمانان افزودند: به پشتوانه حمایت بی پایان 
مالی اس��تکبار، ده ها مرکز و کانون فکری و سیاسی در 
آمریکا، اروپا، فلس��طین اشغالی و کشورهای وابسته، در 
حال مطالعه و بررس��ی اسلام و شیعه هستند تا راه های 
مقابله با عوامل بیدارساز و اقتدار آفرین امت اسلامی را 

شناسایی و عملیاتی کنند. 
ایش��ان افزودند: زورگویان جهانی، ایجاد خش��ونت و 
تفرق��ه به نام اس��لام را کاملا جدی دنب��ال می کنند و 
در تلاش��ند با بدنام کردن دین مبین اس��لام، به جان 
ه��م انداختن ملت ها و حتی ایج��اد درگیری میان یک 
ملت، امت اسلامی را تضعیف کنند که انتقال تجربیات 
وحدت بخش و دش��من شناس��انه ملت ایران به دیگر 

ملت ها در ایام حج می تواند این توطئه را خنثی کند. 
رهب��ر معظم انقلاب خاطرنش��ان کردند: البته انتقال 
تجربی��ات مفی��د ملت ها ب��ه یکدیگر در موس��م حج، 

مخالفانی دارد اما به هر حال باید راه آن را پیدا کرد. 
حضرت آیت الله خامنه ای در بخش پایانی سخنان شان 
با اش��اره مجدد به لزوم توجه همزمان به ابعاد فردی و 
اجتماعی حج، تأکید کردند: مبادا حجاج محترم فرصت 
بی نظیر تنفس در ش��هر معطّر پیامبر و حضور عبادی و 
ش��وق آور در مکه معظّمه و خانه خدا را با کار بس��یار 
غلط گش��ت و گذار در بازار و خرید کالا از دست بدهند 
و حس��رت اس��تفاده نکردن کامل از فرصت بی نظیر و 
نشاط آور حضور در مسجد الحرام و مسجدالنبی را برای 

همه عمر بر دل خود بگذارند. 
رهب��ر معظ��م انقلاب در س��خنان خ��ود همچنین، 
تلاش برای برگزاری حج را از زیباترین و باش��کوه ترین 
مس��ئولیت ها خواندند و با تش��کر از زحمات مسئولان 
حج افزودند: همه توان خود را برای تحقق حجِ مطلوب 

به کار گیرید. 
پیش از س��خنان رهبر معظم انقلاب، حجت الاس��لام 
والمسلمین قاضی عس��کر نماینده ولی فقیه و سرپرست 
زائران ایرانی با تبریک دهه کرامت، ش��عار حج امس��ال را  
»حج، معنویت، بصیرت و همدلی اس��لامی« اعلام کرد و 
گفت: تدوین راهبردهای دهگانه و طرح تعالی حج، ارتقای 
سطح دانش نیروی انسانی، ارائه آموزش های معرفتی برای 
زائران و روحانیون کاروان ها، برگزاری نشست های علمی و 
استفاده از ظرفیت زائران و کارگزاران از جمله فعالیت ها و 

رویکردها در برگزاری مراسم حج است. 
نماینده ولی فقیه و سرپرست زائران ایرانی افزود: حج 
امس��ال باید ضمن حفظ ع��زت و کرامت ملت ایران به 

کانون وحدت مسلمانان جهان تبدیل شود. 
اوحدی، رییس س��ازمان ح��ج و زیارت نی��ز با بیان 
گزارشی از فعالیت های این سازمان، روان سازی فرآیند 
ثبت نام زائران، اعزام 62 درصد زائران با پرواز مس��تقیم 
ب��ه مدینه، ایجاد تنوع در برنام��ه غذایی، تأمین بخش 
عمده اقلام م��ورد نیاز زائران از داخل کش��ور، کاهش 
قیمت تمام ش��ده خدمات و اطلاع رسانی هوشمند را از 
اقدامات و برنامه های سازمان حج و زیارت برای برگزاری 
مراسم حج امسال خواند و گفت: پیش بینی های لازم به 
منظور تش��رف 64 هزار زائر کشورمان به حج در قالب 

455 کاروان صورت گرفته است. 
همچنی��ن رهبر معظم انقلاب پیش از آغاز این دیدار 

از نمایشگاه عکس و کتاب ویژه حج بازدید کردند. 

حجت الاسلام حسن روحانی در مراسم 
سالروز صنعت دفاعی کشور با بیان اینکه 
دیپلمات های ما در مذاکرات درباره صنعت 
دفاع��ی کش��ور حساس��یت های خاص��ی 
داش��تند و مردم روزی که اس��ناد مربوط 
به مذاکرات منتش��ر ش��ود از جزئیات آن 
آگاه خواهند شد، گفت: امروز تنها چیزی 
که در توافقنامه مطرح شده این است که 
از ابتدا موش��کی با قابلیت حمل کلاهک 
هسته ای، ساخته نشود که ما نیز هیچ گاه 
ب��ه دنبال ای��ن هدف نبودی��م. روحانی با 
اش��اره به اینکه در برج��ام راجع به بحث 
نظامی، مسئله ای وجود ندارد که بخواهد 
نیروهای مس��لح ما را مح��دود کند و آنها 
را از دس��تاوردهای جدی��د دور نگه دارد، 
اظهار داش��ت: حتی تحریم تسلیحاتی در 
قطعنامه 2231 ش��امل ی��ک محدودیت 
دوره ای ش��ده که آن هم مس��ئله ای برای 
توس��عه کشور ایجاد نخواهد کرد، ما از هر 
کجا و هر زمان که لازم بدانیم، بدون هیچ 
ملاحظه ای س��لاح خواهیم خرید و سلاح 
خواهی��م فروخت و منتظر تایید هیچ کس 
و هی��چ  قطعنامه ای نخواهیم ب��ود. امروز 
ش��رایط کش��ور بهتر از یک سال و دوسال 
پیش اس��ت، زیرا ملت ما با توان سیاسی 

توانس��ته به توافقی برسد که از این توافق 
هم��ه کش��ورهای دنی��ا به جز ی��ک رژیم 
غاصب، متج��اوز و جنگ طلب و جماعتی 
جنگ طل��ب در کش��وری دیگر خرس��ند 
هستند. روحانی با اش��اره به اینکه برخی 
ممکن اس��ت در ذهن ش��ان این شبهه را 
داشته باشند که اگر با دنیا توافق کرده اید 
دیگر چه نیازی ب��ه تقویت قدرت دفاعی 
و ساخت موش��ک و هواپیما داریم، گفت: 
باید قدرت دفاعی کشور را تقویت کنیم تا 
توافق باقی بماند و ثبات در کش��ور پایدار 
ش��ود و روابط صمیمی ایران با کشورهای 
منطق��ه و دنی��ا ادامه یابد. اگر کش��وری 
مستقل نباشد، هر چقدر هم قدرت بیابد، 
تبدیل به ژاندارم منطقه می شود، کشوری 
که تحت دس��تور ی��ک ابرقدرت اس��ت، 

قدرتش، صلح به دنبال نمی آورد. 
و  مش��کلات  رییس جمه��وری 
تهدیده��ای ف��راوان، پیرامون کش��ور را 
برش��مرد و گف��ت: در ای��ن ش��رایط که 
ناامن��ی و حض��ور بیگان��گان در اطراف 
ایران مش��هود اس��ت، نمی توان بی خیال 
بوده و در فکر نباش��یم. در شرایطی که 
تروریست ها، جنگ  به  بزرگ  قدرت های 
نیابتی داده اند و آن مزدوران به دروغ به 

ن��ام جهاد و اس��لام در منطقه بلوا ایجاد 
اقتدار  ب��ه  می کنن��د، نمی توان نس��بت 
و ق��درت دفاعی کش��ور بی توج��ه بود. 
م��ا باید آم��اده، مجهز و مقتدر باش��یم. 
روحان��ی با اش��اره به عملی��ات انتحاری 
منطق��ه،  کش��ورهای  در  تروریس��ت ها 
تروریس��تی  حرکت ه��ای  ای��ن  گف��ت: 
انتحاری ب��رای نخس��تین بار در ایران و 
در س��ال های اول انق��لاب و ب��ه منظور 
انقلاب اس��لامی تجربه ش��د.  شکس��ت 
گروه ه��ای تروریس��تی نظی��ر منافقین، 
برخ��ی  و  چپ گ��را  گروه ه��ای  برخ��ی 
بمب گذاری های  ب��ا  قوم گرا،  افراطی��ون 
انتخ��اری خ��ود موجب ش��هادت برخی 
مس��ئولان، ائمه جمعه و مردم ش��دند و 
امروز شاهد همان رفتارها در کشورهای 
منطق��ه هس��تیم. بای��د صنع��ت نظامی 
کش��ور تقویت ش��ود، ما قب��ل از انقلاب 
تنها مصرف کننده تسلیحات و تجهیزات 
خارج��ی بودیم، بعد از انقلاب و به دنبال 
محدودیت ه��ا ناچار به تعمیر و نگهداری 
از بنی��ه نظامی خود ش��دیم و الحمدالله 
در س��ال های اخی��ر و در برخ��ی موارد 
با مهندس��ی معکوس، گام ه��ای بلندی 
تجهیزات  زمین��ه طراحی، س��اخت،  در 

و اب��زار بوم��ی برداش��ته ایم و کام��لا به 
سمت خودکفایی حرکت کرده  و هر روز 

دستاورد جدیدی داشته ایم. 
رییس جمهوری با اشاره به اینکه قرن ها 
طول کشید تا جهان از کلمه جنگ به واژه 
»دفاع« رس��ید، به جایگاه دفاع در اسلام 
و قرآن مجید اش��اره کرد و گفت: اس��لام 
به جای جنگ کلمه دفاع را قرار داد، همه 
جهادهای اسلام به یک معنا، جهاد دفاعی 
بوده اس��ت یا دفاع از س��رزمین یا دفاع از 
ایمان و آزادی. در ای��ران نیز ابتدا وزارت 
جنگ داش��تیم، یک بار در دوران مرحوم 
مصدق نام ای��ن وزارتخانه به وزارت دفاع 
تبدیل ش��د که پس از کودتای 28مرداد 
کودتاچی��ان حتی اس��می را که برآمده از 
یک دولت قانونی ب��ود برنتافتند و نام آن 
را دوباره به وزارت جنگ تغییر دادند. بعد 
از پی��روزی انقلاب اس��لامی دومرتبه این 
وزارتخانه به نام وزارت دفاع و پش��تیبانی 
نیروهای مسلح تغییر نام یافت. این کلمه 
وزارت جنگ یا دفاع فقط یک نام نیست، 
بلکه محتوای بلندی دارد، آرمان ما آرمان 
دفاع اس��ت و ن��ه جنگ. دی��ن و نظام ما 
مردم س��الار اس��ت و نه جنگ سالار. ما به 

دنبال جنگ و تجاوز نیستیم. 

روحانی:برایتهیه،ساختوفروشسلاحازهیچکساجازهنمیگیریم

رهبرمعظمانقلاب:

اگر مردمی قدر نعمت اتحاد را ندانند خداوند 
آنها را به اختلاف و درگیری دچار می کند

مرضیه افخم، س��خنگوی وزارت ام��ور خارجه اتهامات و 
ادعاه��ای مطرح ش��ده علی��ه جمهوری اس��لامی ایران در 
مقاله رییس جمهور آمریکا را بی اس��اس دانس��ت و آن را رد 
کرد و گفت: ادعاهای تکراری مقامات آمریکا که همس��و با 
منافع رژیم صهیونیس��تی و برای کس��ب رضایت لابی های 
طرف��دار اس��راییل مطرح می ش��ود، نش��انگر تردید و عمق 
سردرگمی مس��ئولان آمریکایی در ترجیح منافع ملی خود 
است. س��خنگوی وزارت امور خارجه با بیان اینکه سیاست 
خارجی آمریکا به ش��دت اس��یر رقابت های سیاسی و حزبی 
داخل این کش��ور اس��ت، افزود: وجه مشترک جنگ طلبان 
و مدعیان دیپلماس��ی در آمریکا، تکی��ه بر ایده های موهوم 
و خطرن��اک و هراس افکنی اس��ت که تاکن��ون هزینه ها و 

خس��ارت های جبران ناپذیری را برای جهانیان در پی داشته 
اس��ت و امروزیکی از ریش��ه های اصلی ناامن��ی بین المللی 
است. افخم تصریح کرد: رژیم صهیونیستی مهم ترین منبع 
بی ثباتی و گس��ترش تروریسم در خاورمیانه است و حمایت 
دول��ت  آمریکا از این رژیم و سیاس��ت ایج��اد و حمایت از 
گروه های تروریس��تی و آم��وزش و تجهیز آنها؛ آمریکا را در 
موضع متهم قرار داده اس��ت. سخنگوی وزارت امور خارجه 
با تأکید بر اینکه جمهوری اسلامی ایران در دفاع از خویش 
درعرصه ه��ای سیاس��ی، نظام��ی و امنیت��ی محدودیتی را 
نمی پذیرد، اضافه کرد: تهدید به حمله نظامی خلاف منشور 
و اصول ملل متحد بوده و موجب مسئولیت بین المللی برای 

دولت و مقامات ایالات متحده آمریکا است. 

سخنگویوزارتامورخارجه:
ادعاهایاوبامابیاساسوتکراریاست

مجیدتختروانچی،مع�اوناروپا
وآمری�کایوزیرام�ورخارجهگفت:
پسازبازگشاییسفارتانگلیسدر
تهران،روابطدوکش�ورهمچناندر

سطحکاردارباقیمیماند.
حسینش�یخالاسلام،مشاورامور
بینالمل�لریی�سمجل�سش�ورای
اسلامیگفت:هیأتپارلمانیاسپانیا
ب�رایدی�دارب�اجمع�یازمقام�ات
جمهوریاس�لامیایرانشهریورماه

بهتهرانسفرمیکند.

ارثارینکازین،مدیراجراییبرنامهجهانیغذااخیرادربارهکمبودموادغذایی،
آبسالموسوختدریمنهشداردادهوازتبعاتاینشرایطبهعنوانتوفانی

تمامعیاربرایساکناناینکشوریادکردهاست

تیتر اخبار

سیدمرتضی بختیاری، معاون دادستان کل کشور گفت: 
وقتی هر ش��عبه دادگاه خانواده ه��ر ماه باید 2۰۰ پرونده 
را مورد بررسی قرار دهد، دیگر حرفی برای گفتن نیست. 
وی در گفت وگو با مهر در مورد افزایش طلاق های توافقی 
و اینکه متأس��فانه قضات هم به نوع��ی به دلیل عدم وقت 
گذاش��تن برای مش��اوره با زوجین مقصر هس��تند، گفت: 
براس��اس قوانین حاک��م موضوع مش��اجرات و اختلافات 
خانوادگ��ی و زوجین باید از طریق صلح و س��ازش خاتمه 
پیدا کند و داوری برای این اس��ت که مشکلات با استفاده 
از ریش س��فیدان از س��وی دو طرف رفع شود. وی افزود: 

هم در احادیث و روایات و هم در قوانین تأکید ش��ده که 
در م��وارد زناش��ویی قاضی باید وقت بگ��ذارد و حرف دو 
طرف را خوب استماع کرده و کالبد شکافی کند و نتیجه 
مشاوره های لازم و کافی را رصد کند و اگر تمام این راه ها 
به سرانجام نرس��ید، حکم طلاق را صادر کند. وزیر سابق 
دادگس��تری گفت: وقتی هر شعبه دادگاه خانواده هر ماه 
باید 2۰۰ پرونده را مورد بررس��ی ق��رار دهد دیگر حرفی 
ب��رای گفتن نیس��ت. از دولت از لحاظ اعتب��اری و از قوه 
قضاییه هم می خواهیم این کمبود قاضی را برطرف کنند 

تا کمتر شاهد این گونه طلاق ها باشیم. 

معاوندادستانکلکشورعنوانکرد
۲۰۰پروندهطلاقسهمهرشعبهدرماه

محم�دس�الاری،ریی�سکمیس�یون
شهرس�ازیومعماریشورایشهرتهران
ساختآس�مانخراش1۲1طبقهدرتهران

راتکذیبکرد.
مدی�رکلپیشبینیوهش�دارس�ریع
سازمانهواشناسیازکاهشدمایاغلب
نقاطکش�ورواحتمالوقوعپدیدهگردو

غباردربرخینقاطکشورخبرداد.
وقوعتوفانش�دیددرمناطقش�مالی
فیلیپی�نهمراهباوزشب�ادوبارشباران

هفتکشتهبرجایگذاشت.

همزمانباروزپزشکازتندیسشیخالرییسابوعلیسینادربرجمیلادتهران
رونماییشد

تیتر اخبار

آیت الله سیدمحمدجواد علوی بروجردی از اساتید برجسته 
ح��وزه علمیه قم گفت: گاهی از اوق��ات، برخی از مداحان از 
لح��ن فلان خواننده مس��تهجن خارجی تقلی��د می کنند و 
خیلی ها هم متوجه نیس��تند و حتی ممکن است که متاثر 
بش��وند و گریه ه��م بکنند. به گزارش ایرن��ا وی در دیدار با 
انجمن مداحان با اش��اره به اینکه امروز حرمت شکنی شده 
است، افزود: این نوع مداحی، واجد آن اصالتی که ما دنبالش 
هس��تیم و آن اصالتی که دستگاه سیدالشهدا اقتضا دارد در 
آن نهفته باش��د، نیست. وی تصریح کرد: البته ما کار جدید 
را نفی نمی کنیم، اما کار جدید باید در ش��أن و درخور باشد. 
مثلا در صحن و س��رای حضرت معصومه)س(، بنایی مانند 
صحن اتابکی که بنای اصیلی اس��ت، اگر در کنار این صحن 
س��اختمانی بسازید که اصلا تناس��ب نداشته باشد، مناسب 

نیس��ت. وی تصریح کرد: گاهی آفاتی در مداحی وجود دارد 
که یک مقدار منش��أ آن به خ��ود هیات ها و دعوت کننده ها 
برمی گ��ردد که ما باید بتوانیم هیات ه��ا را کنترل کنیم که 
اینها از افرادی اس��تفاده کنند که اش��عار پیام دار و اصیل را 
بخوانند، نه اینکه گاهی برای اینکه جمعیت جمع و ش��لوغ 
شود یا با سایرین رقابت کنند فردی را بیاورند و قضیه به گونه 
دیگری تغییر کند. وی ادامه داد: در گذشته، مداحان بزرگ 
ما با لحن موسیقی و دس��تگاهی که خواندن براساس اینها 
ش��کل می گیرد، آش��نا بودند به طوری که روح الله خالقی که 
از آهنگس��ازان معروف ایران اس��ت به شاگردانش گفته بود 
ک��ه بروید در مجالس روضه خوان��ی و از این روضه خوان ها و 
مداحان لحن را استفاده و آهنگسازی کنید، اما این لحن ها و 

دستگاه ها، دستگاه های اصیل بود. 

آیتاللهعلویبروجردی:
برخیمداحانازلحنخوانندهمستهجنخارجیتقلیدمیکنند

سیدمحموددعایی،مدیرمسئولروزنامه
اطلاع�اتگف�ت:مندیرپاترینمس�ئولی

هستمکهدرایننظامتحملشدم.
مصطفیآلاحمد،کارگردانفیلمسینمایی
»پوس�ته«اعلامکرد:باوجوداینکهاینفیلم
درسینماهااکرانشدهاست،مسئولانجلوی

پخشویدئوییآنراگرفتهاند.
احدچمنآرا،یکیازموسس�اننخستین
نش�روبنگاهموس�یقیای�ران،یعنیمرکز
موسیقی»بتهوون«وانتشارات»آهنگروز«

3۰مردادماهدرسن٧٩سالگیدرگذشت.

اتاقخوابمارس�لپروست،نویسندهطولانیترینرمانجهانکهسالهای
آخ�رزندگیاشبهندرتازآنخارجمیش�د،درموزه»کارناواله«درپاریس

پذیرایگردشگرانودوستدارانادبیاتاست

تیتر اخبار

امی��ر عابدینی در گفت وگو با فارس درخصوص پس��تی 
که در اینستاگرام منتشر کرده و باعث جنجال شده است، 
اظهار داش��ت: واقعیت این اس��ت که حرف م��ردم دیگر 
خریدار ندارد. گاهی مواقع اگر کس��ی حرف کارشناس��ی 
می زند از او ناراحت می ش��وند. من یک حرف کارشناسی 
در جای��گاه امیر عابدینی و در ش��خصیت حقیقی زدم نه 
حقوق��ی. وی افزود:  مگر من تا به حالا گفته ام افش��ارزاده 
که رییس دفتر وزیر ورزش اس��ت چه کار می کند؟ عضو 
هیات رییس��ه س��ازمان لیگ در ادامه تاکی��د کرد: وقتی 
افشارزاده در وزارت ورزش حق دارد ارتباطات فوتبالی اش 
را حل کند چرا من که در هیات رییسه سازمان لیگ هستم 

حق اظهارنظر نداش��ته باشم. من هیچ وقت خطی نبوده ام 
ول��ی الان اتفاقاتی می بینم که باید آنها را بازگو کنم. وی 
افزود: امیر خادم بعد از دو س��ال مدعی می شود در کاری 
که اختیار نداش��ت نباید مسئولیت قبول می کرد. آقایانی 
که خادم را در آنجا گذاش��تند هم به او ضربه زدند و هم 
به پرس��پولیس. آنهایی که حالا یقه های خود را می بندند 
در گذش��ته چه می کردند؟ آیا ای��ن آدم ها یک روز جبهه 
را دیده ان��د؟ پس اصلح و صالح چگونه انتخاب می ش��ود؟ 
آنهایی که فنی بلدن��د این حرف را خوب می فهمند. »در 
بخور بخور مهندس��ی آقایان خیلی چیزها نمی خورد ولی 

آن را جا می اندازند!«

افشاگریعضوهیاترییسهسازمانلیگ
افشارزادهازجایگاهشدروزارتاستفادهکندامامنحقنظرنداشتهباشم؟

حس�نبابک،مدی�رفن�یتیمهای
ملیکش�تیفرنگیبابیاناینکهایران
جزوتیمه�ایخوبدنیااس�ت،گفت:
درمسابقاتجهانیلاسوگاسبهدنبال
دفاعازعنوانقهرمانیخودهستیم.

افشینقطبی،سرمربیسابقتیمملی
ایران،دس�تیارپاتریککلایورتدرتیم
ملیکوراسائوش�دتااینتیمکوچکرا
درانتخابیجامجهانی۲۰18همراهیکند.

تیمفوتبالزنانایراندومینشکس�تسنگینخودرادرمسابقاتجوانان
آسیادرچینبرابرکرهجنوبیمتحملشد

تیتر اخبار
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اسپانسر شدن یا نشدن

دیکش��نری  در  را  اسپانس��ری  واژه  وقت��ی 
جس��ت وجو می کنیم به مفاهیمی از قبیل حمایت، 
س��رمایه گذاری، تامین بودجه، هم��کاری، ترویج و 

نگهبانی و حتی شجاعت می رسیم! 
ش��اید از تمامی مفاهیم بالا آنچ��ه در برنامه های 
اسپانس��ری م��ا بیش��تر نم��ود پیدا ک��رده نه حتی 

سرمایه گذاری، که تامین بودجه است! 
وقت��ی می خواهی��م برنام��ه ای را اج��را کنی��م و 
درس��ت زمانی که به مش��کل مالی بر می خوریم به 
فکر گرفتن اسپانس��ر می افتی��م و همه آنچه به رغم 
تمام محس��نات و منافعی که برنامه های اسپانسری 
ب��رای کس��ب و کارها دارد این قبی��ل برنامه ها را در 
ایران کم رونق کرده اس��ت، ش��اید همی��ن رویکرد 
منفعت طلب��ی یک طرفه باش��د و البت��ه درد کهنه 
همیش��گی که در تعری��ف، درک و اجرای کار تیمی 
مس��ئله داری��م. از برنامه ریزی های اولیه و تقس��یم 
وظایف گرفته تا تقس��یم سود و منافع که می توانیم 

درست انجامش دهیم.
مدام واژه، نام و عبارت عوض می کنیم، از اسپانسر 
ب��ه حامی مال��ی و معنوی و همراه ام��ا رویکردمان 

همان است که بود! 
از آن طرف کس��ب و کارها میلیون ها تومان هزینه 
می کنند برای بیلبورد، تیزر تلویزیونی و حتی آگهی 
رادیویی به امید آنکه دیده ش��وند، ش��نیده شوند و 
ش��اید پسندیده شوند و بعضا برای سرمایه گذاری یا 
حت��ی تامین بودجه ای ب��ا چنددهم هزینه به منظور 
حض��ور در برنام��ه ای خ��اص در کن��ار مخاطب��ان 

مشخص، تمایلی ندارند. 
این مسیر دو طرفه دلچسبی که می تواند به نام هر 
دو سوی بازی و به کام  هر دو طرف باشد خیلی کم 
ش��کل می گیرد و کمت��ر برنامه ریزی و هدف گذاری 
می شود. به طور مشخص در زمان تدوین برنامه های 
تبلیغات��ی ه��ر کس��ب و کار در ابزاره��ای ارتباطی، 
مش��ارکت در فعالیت ه��ای اجتماعی و اسپانس��ری 
باید تعریف ش��ود، بعضا هم این مشارکت ها تعریف 
می ش��ود اما در زمان اجرا، به جای اس��تفاده از ابزار 
و امکانات برنامه ای تدوین شده و برنامه ریزی شده، 
روحی��ه فردگرایی از س��طح مش��اوران و مدیران به 
سیس��تم تزریق ش��ده و به ناگاه تصمیم می گیریم 
خودم��ان برنام��ه ای را اج��را و ب��ه ن��ام خودم��ان 

اطلاع رسانی کنیم! 
در حالی ک��ه بس��یاری از اوق��ات وقتی ب��ه دلیل 
مشارکت و شجاعت در برنامه ها و رویدادهایی که در 
بعض��ی اوقات به ظاهر هم به نوع فعالیت ما ارتباطی 
ندارد، دیده می ش��ویم، به یاد ماندنی تر، جذاب تر و 

خواستنی تر خواهیم بود! 
ماهیت اسپانس��ری به تعریف من نگهبانی از نام و 
تصویر برندهاس��ت در مقابله با برداش��ت های منفی 
از تبلیغات مس��تقیم و در مواجهه با استراتژی های 
تمرک��ز ب��ر ف��روش. حض��ور هدف گذاری ش��ده و 
برنامه ریزی شده در برنامه هایی که مجری مستقیم 
آن نام و گروه دیگری اس��ت در فضایی بدون فش��ار 
مس��تقیم بر مخاطب، چهره ای دلخواه از برند تصویر 

می کند. 

مخاطب می تواند در آس��ودگی ب��ه جزییات حضور 
برن��د و آنچه می کند و می گوی��د )در قالب برنامه ها و 
اتفاقاتی ک��ه در جریان برنامه می افت��د( دقت کند و 
تصویری مناسب و خواستنی در ذهن خود ایجاد کند. 
از آنس��و فرآیند جذب اسپانس��ر باید با مطالعاتی 
دقیق در بخش های مخاطب شناس��ی، تعیین منافع 
مش��ترک برنامه و شناس��ایی قابلیت های مشارکت 
به منظور توس��عه برنامه های تبلیغاتی و سودرسانی 

به اسپانسر باشد. 
قطعا و مس��لما و با اصرار بدون هیچ ش��کی، درج 
لوگ��وی یک س��ازمان از ابتدای ورود ب��ه رویدادی 
مش��خص، در تمام دیوارها، روی س��ن و حتی تاتو 
کردن آن روی صورت مخاطب هم هیچ س��ودی به 
آن نام نمی رس��اند. نه در ذه��ن می ماند و نه تصویر 

ایجاد می کند و نه حتی پیامی را منتقل می کند! 
یک برنامه اسپانس��ری زمان��ی می تواند برای یک 
برن��د فارغ از میزان س��رمایه گذاری ک��ه انجام داده 
کار کند که هم برای صاحب برنامه، هم اسپانس��ر و 
مهم تر از همه برای مخاطب معلوم باشد که این نام 
وسط این برنامه چه می کند و چه می خواهد بگوید! 
یک برنامه خوب اسپانس��ری چنددهم هزینه های 
تبلیغات محیطی، تلویزیونی و کل رسانه های برخط، 
بودجه نی��از دارد و اگر و فقط اگر خوب و درس��ت 
هدف گ��ذاری، برنامه ریزی و با دقت به جزییات اجرا 
ش��ود، آنچنان برندها و از آن بهتر مخاطبان آنها را 
خوش��حال می کند که یکی باید چراغ اسپانسری را 

در ذهن مدیران ارشد خاموش کند! 

تبلیغات خلاق

آگهی:انجمن قلب و عروق Baptist-شعار:نوآوری، برای زندگی!
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 معمولا چه گروه هایی از جامعه، مش�تاق فعالیت های 
تبلیغاتی در مبارزه با سیگار هس�تند و چرا در کشور ما 

تبلیغات این حوزه اکثر مواقع بی اثر است؟ 
معمولا چنین مواردی در داخل کش��ورها بیشتر مورد توجه 
سازمان های مردم نهاد یاNGOها قرار می گیرد و این تشکل ها 
برای اجرای برنامه های تبلیغی و فرهنگی، انگیزه بالایی دارند، 
بعضا خلاقیت هم در کارهای شان وجود دارد ولی مشکل عمده 
آنها فقدان برنامه ریزی استراتژیک و محدودیت بودجه است. از 
س��وی دیگر بخش های دولتی و ارگان های مسئول در مبارزه با 
دخانیات، در تامین بودجه و منابع لازم برای تدوین اس��تراتژی 
مشکل حادی ندارند ولی ضعف  های ساختاری و مسائل فرهنگ 
کار در این س��ازمان ها، نبود انگیزه کافی و خلاقیت به کیفیت 
این برنامه ها آسیب می زند. اگر مدیران با یکسری فعالیت های 

سطحی و تبلیغات کلیش��ه ای دنبال ارائه آمار عملکرد باشند، 
فقط تص��وری کاذب از فعالیت و جنب وجوش ب��ا کارکردهای 
درون سازمانی س��اخته می ش��ود و در عمل با عموم مخاطبان 
ارتباطی برقرار نمی کند. البته مبارزه با دخانیات فقط منحصر به 
تبلیغات نیست و به نظر می رسد که در سایر زنجیره های مبارزه 
با دخانیات، مثلا در ایجاد مراکز مشاوره ای، مداخلات درمانی و 
کلینیکی، یا در جلب حمایت های قانونی کارهای بیشتری انجام 
شده است. به طور مثال، جملات و تصاویر هولناکی که در کشور 
ما روی بسته های سیگار چاپ می شود در اثر همین پیگیری ها 
الزام قانونی شده است. هرچند در اینجا به شکلی طنزآمیز، نهاد 
دولت به عنوان بازیگر اصلی بازار و متولی کنترلِ عرضه دخانیات 
دچار تعارض نقش  می ش��ود، چون برای کاهش مصرف کالایی 
که خودش مجوز تولید یا ورود آنرا داده، به نوعی باید تبلیغ منفی 
هم بکند و آن عکس های وحش��تناک را روی بسته های سیگار 
چاپ کند. در مجموع، تبلیغات ضدس��یگار در کش��ور ما، مثل 
دیگر شکل های تبلیغات، از نداش��تن پشتوانه تحقیقاتی لازم، 
فقدان برنامه ریزی اس��تراتژیک و کمب��ود نیروهای متخصص 
رنج می برد. این فعالیت های رس��انه ای معمولا مداومت ندارد و 
به مناسبت های تقویمی در ایام خاصی از سال محدود می شود. 
به همین دلایل، حتی زحمات فعالان حوزه س��لامت در زمینه 
تبلیغات ضددخانیات، )که اغلب به شکل خودجوش و داوطلبانه 

است( آن طور که باید اثربخشی لازم را به دست نمی آورد. 
شیوه های تبلیغ دخانیات چگونه است؟ در برخی مواقع 
مشاهده می کنیم خود شرکت های تولیدکننده سیگار 
اقدام به تبلیغات ضدسیگار می کنند، در این باره توضیح 

بفرمایید که علت چیست؟ 
خیلی از کمپین های مش��هور در تاریخ تبلیغ��ات و محتوای 

آموزش کلاس��یک این رش��ته، مواردی اس��ت که در صنعت 
دخانیات انجام شده اند. در دهه های قبل که هنوز تبلیغ دخانیات 
با ممنوعیت های گسترده ای مواجه نبود، بعضی تولیدکنندگان 
استدلال می آوردند که تبلیغ سیگار، اندازه بازار را تغییر نمی دهد 
و فقط روی وفاداری به برند موثر اس��ت. دلایلی در رد این مدعا 
توسط بعضی  محققان ارائه ش��د که نشان می داد تبلیغ سیگار، 
کل حجم مصرف را بالا می برد و جذب اشخاص غیرسیگاری را 
افزایش می دهد. در دهه های اخیر به دلیل ممنوعیت های قانونی، 
شیوه های ترغیب مصرف کننده در بازار دخانیات معمولا خیلی 
پرظرافت انجام می شود و زیاد عیان نیس��ت. طبق تحقیقات، 
بیشتر از 80درصد هزینه های جهانی مارکتینگ سیگار در نقاط 
فروش یا در قالب برنامه های تشویقی برای فروشندگان و توزیع 
هدایای تبلیغاتی مرتبط با دخانیات انجام می ش��ود. حمایت از 
مسابقات پرهیجانی مثل اتومبیلرانی هم شیوه دیگری است که 
در سال های اخیر استفاده می ش��ود. در آمار سال 2012، حجم 
تبلیغات و پروموش��ن صنعت دخانیات حدود 10 میلیارد دلار 
بوده است. به این ارقام باید پیش��ینه تبلیغی فیلمفارسی  های 
قبل از انقلاب و محصولات هالی��وودی را هم اضافه کنیم که به 
شکل گس��ترده ای مصرف س��یگار را در جهان و در ایران رواج 

می دادند. بنابراین انجام برنامه های 
فرهنگ��ی موث��ر در ای��ن زمین��ه 
مستلزم این اس��ت که این تصاویر 
ذهنی و این ظرافت های تبلیغاتی 
بازشناخته ش��وند تا بتوان برنامه 
مناس��ب را طراحی کرد. در پاسخ 
به بخش دوم س��وال ش��ما درباره 
انجام تبلیغات ضدس��یگار توسط 
تولیدکنندگان، مشهورترین مورد 
مربوط به کمپانی فیلیپ موریس 
بزرگ ترین تولیدکننده دخانیات 
جهان اس��ت ک��ه تصوی��ر کابوی 
معروف در تبلیغات تلویزیونی ژانر 

وسترن مارلبرو برای دست اندرکاران تبلیغات آشناست. بازیگر 
مشهور این تبلیغ که در اثر مصرف سیگار به سرطان ریه دچار 
شده بود سال های آخر عمر خودش را صرف تبلیغ علیه دخانیات 

کرد و اقدامات او از س��وی فعالان 
حوزه س��لامت مورد استقبال 
گسترده ای قرار گرفت. در اثر 
تصاویر ذهنی نامطلوبی که 

از این ش��رکت ایجاد شده بود 
برنامه هایی در قال��ب روابط عمومی 

در حمایت از امور بشردوستانه طراحی شد و این 

شرکت طوری وانمود می کرد که حامی برنامه های پیشگیری از 
مصرف سیگار توسط جوانان است. در ایران هم کمابیش شرکت 
دخانیات چنی��ن برنامه هایی را انجام داده اس��ت به طور مثال، 
تیم های ورزشی شرکت دخانیات، از س��ال های دور در ورزش 
کشور حضوری فعال داشته اند و اقدامات حمایتی در حوزه نشاط 
و س��لامت جامعه از این طریق در همسویی با فعالیت های ضد 
مصرف دخانیات قرار می گیرد. در سال های اخیر با تولید و معرفی 
انواع محصولات بدون دود، شکل دیگری از تبلیغات ضدسیگار 
توسط تولیدکنندگان بین المللی دخانیات برای ایجاد بازارهای 
جدید و ترجیح این محصولات نسبت به سیگار انجام شده است. 
طرح های خلاقانه تبلیغات این حوزه بسیارند، به نظر 
اکثر آنها از یکسری استراتژی مشترک استفاده می کنند، 

در این باره توضیح بفرمایید؟ 

در تبلیغات ضدس��یگار برای عم��وم، دو مبح��ث را باید از 
هم تفکیک کرد. بخش��ی از این تبلیغات به منظور جلوگیری 
از گرایش افراد غیرس��یگاری طراحی و اجرا می ش��ود. بخش 
دیگر سراغ افراد س��یگاری می رود و باید آنها را به ترک سیگار 
تش��ویق کند. پ��س با دو دس��ته 
مخاطب متفاوت روبه رو هستیم. 
اما به طورکل��ی در تمام طرح های 
تبلیغات��ی ضدس��یگار، می توان 
هشت دسته استراتژی را تشخیص 
داد. یک: بعضی طرح ها، سودهای 
کلان صنع��ت دخانی��ات در بازار 
مصرف سیگار را برجسته می کنند، 
نخستین کمپین های ضدسیگار 
در جهان روی این پیام ها متمرکز 
بود. دو: دسته دوم روی ضرری که 
دود سیگار به اطرافیان فرد سیگاری 
می رساند، متمرکزند. معمولا این 
طرح ها احساسی است مثلا از تصاویر کودکان در آنها استفاده 
می شود. سه: طرح هایی که مصرف سیگار نوعی از اعتیاد معرفی 
می شود و آنرا دروازه ای برای ورود آسیب های اجتماعی به تصویر 
می کشند. چهار: طرح هایی که مخاطب را به اقدام 
عملی برای ترک س��یگار دعوت می کنند. 
پنجم: طرح هایی که با هدف ممانعت 
از دسترسی کودکان و نوجوانان 
به س��یگار اجرا می ش��وند که 
اینج��ا جل��ب حمایت ه��ای 
اجتماعی هم موردنظر اس��ت. 

ششم: طرح هایی که روی مضرات کوتاه مدت سیگار مثل زرد 
شدن دندان ها و پیری چهره تاکید می کنند. هفتم: طرح هایی 
که مضرات بلندمدت از جمله کاهش عمر و بیماری های سخت 
را مطرح می کنند و معمولا به نوعی با ایده مرگ پیوند می خورد. 
هش��تم: مواردی که رد کردن پیشنهاد س��یگار در جمع های 
دوستانه را آموزش می دهد. البته شیوه های دیگری هم هست 

اما اینها عمومیت بیشتری دارند. 
آیا خلاقیت طرح های این حوزه در اکثر اوقات منجر به 

اثربخشی نیز شده اند؟ 
در طرح های تبلیغاتی ضدس��یگار جلوه های هنرمندانه و 
خلاقانه زیادی به کار رفته اس��ت، اما خلاقانه بودن یک طرح 
منفرد، الزاما تضمین کننده اثربخشی نیست. اثربخشی به جز 
جذابیت های پیام، به نوع پیام ها، ش��یوه اجرا، ش��دت و مدت 
اجرای کمپین و به ش��ناخت درس��ت مخاطب وابسته است. 
مثلا در کمپین های پیشگیری، تمرکز اصلی روی مخاطبان 
غیرسیگاری است؛ به خصوص مقطع 18 تا 25 سال که بیشتر 
در معرض آسیبند اما به والدین و کودکان هم توجه می شود. 
اینجا نوع پیام ها طوری اس��ت که مضرات دخانیات را مطرح 
می کند و آن را با هش��دارهایی مثل خطر ابتلا به بیماری ها و 
کاهش مقبولیت اجتماعی پیوند می زند. مثلا اگر برای بعضی ها 
سیگار کش��یدن نش��ان از قدرت و مردانگی است، طرح های 
تبلیغاتی باید در جهتی باشند که این تصورات را تغییر بدهد. 
پژوهش ها نش��ان می دهد که در این ح��وزه پیام های منفی 
نسبت به پیام های مثبت در مولفه های ارتقای دانش و تغییر 
باورها اثربخش تر عمل می کنند. در کمپین های تشویق به ترک 
سیگار، مخاطب تبلیغ و شیوه کار کاملا متفاوت است. بعضی 
از تحقیقات تجربی نش��ان می دهند که در میان این هش��ت 
استراتژی، از نظر تاثیر بر قصد ترک سیگار، اثربخشی دو دسته 
اول نسبت به بقیه بالاتر است. دعوت مخاطب به ترک سیگار 
فقط با ارسال پیام های شعارگونه به نتیجه نمی رسد چون اکثر 
س��یگاری ها مضرات آنرا می دانند. وقتی در آمارها می خوانیم 
که 20درصد پزشکان ما سیگار می کشند، باید بپذیریم که در 
تبلیغات ضدسیگار، تمرکز بیش از حد بر مولفه های شناختی 
نتیج��ه  ای نمی ده��د. برای مخاطب��ان س��یگاری، پیام های 
دووجهی و عاطف��ی و بیان تجربه های ترک س��یگار همدلی 
بیشتری با مخاطب ایجاد می کند و این پیام ها باید در قالب یک 
کمپین توس��ط الگوهای بازاریابی اجتماعی پشتیبانی شود. 
بدون شک، علم تبلیغات وامدار هر دو سوی صنعت دخانیات 
است به این دلیل که بس��یاری از آثار ماندگار تاریخ تبلیغات، 
گاهی با هدف گس��ترش صنعت دخانیات طراحی شده اند و 

گاهی در ضدیت با آن. 

عذرخواهی بیك بابت آگهی تبلیغاتی 
خود به مناسبت روز زن

بس��یاری از برند ها تصمیم گرفتند تا به نحوی با ارسال 
پیام هایی مبنی بر توانمندسازی در رسانه های اجتماعی روز 
جهانی زن را در آفریقای جنوبی گرامی دارند اما پست بیک 
فقط زنان را خش��مگین کرد. در این پست از زنان خواسته 
می ش��ود تا مثل یک دختر جوان به نظر برسند، مثل یک 
خانم رفتار کنند، مثل مردان بیندیش��ند و مثل یک مدیر 
کار کنند. اینها همه بدان معناست که بیک به معنای واقعی 
مفهوم روز زن را نابود کرده است. پس از اظهارنظر هایی شبیه 
به این، بیک در فیس بوک از مخاطبان خود عذرخواهی کرد. 
این ش��رکت هدف خود را نشان دادن راه توانمندسازی به 
زنان معرفی کرد. متاسفانه این تقلید یک استراتژی تاثیرگذار 
به شمار نمی رود و قبل از به کارگیری یک جمله یا عبارت از 

یک منبع دیگر باید مرجعی موثق آن را تایید کند.
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آناهیتا جلوه
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی

رسانه

به شکلی طنزآمیز، نهاد دولت 
به عنوان بازیگر اصلی بازار و 

متولی کنترلِ عرضه دخانیات دچار 
تعارض نقش  می شود، چون برای 
کاهش مصرف کالایی که خودش 

مجوز تولید یا ورود آنرا داده، 
به نوعی باید تبلیغ منفی هم بکند 

و آن عکس های وحشتناک را روی 
بسته های سیگار چاپ کند

پیشنهادهایی برای کارآمدتر کردن تبلیغات ضد سیگار

بازدارندگی یا وسوسه انگیزی؛ مسئله این است
اغلب مصرف کنندگان سیگار وقتی مقابل یك طرح تبلیغاتی ضدسیگار 
ق�رار می گیرند، مکث می کنند، لحظه ای به فکر فرومی روند و می گویند: 

چه جالب! شك نکنید که در بسیاری از مواقع، بعد از این تعمق کوتاه، فرد 
سیگاری یاد پاکت سیگارش می افتد و دوباره سراغ آن می رود. طرح های 
خلاقانه ضدسیگار در تمامی رسانه های دنیا به وفور مشاهده می شوند با 
این حال به نظر می رس�د این طرح ها با تمام خلاقیت شان هنوز آنچنان 

کارس�از واقع نش�ده اند. صنعت دخانیات و کمپین های مبارزه با سیگار، 
موضوعی اس�ت که برای بس�یاری از فعالان حوزه تبلیغات الهام بخش و 
جالب اس�ت. در ادامه برای بررسی شیوه های تبلیغات ضدسیگار سراغ 

شهرام احمدی، مدرس و کارشناس ارشد تبلیغات، رفته ایم.



اگر با شانس خوب برخورد کنید 
همیشه در می زند! 

شرکت ها برای اعمال تاکتیک های بازاریابی گاهی 
متحمل هزینه های هنگفتی می ش��وند و در بسیاری 
از مواقع حتی نتایج لازم را به دس��ت نمی آورند. این 
هزینه ها در بخش ها و برنامه های مرحله ای بازاریابی 
صرف می شوند. ایجاد بانک های اطلاعاتی از مشتریان 
هدف، ارتباط با آنها، ترویج و ترفیع، معرفی ش��رکت 
و احتم��الاً وظای��ف دیگری که ش��رکت ها در حوزه 
کاری بازاریاب��ی قرار می دهن��د، تمامی این هزینه ها 
را شامل می شود. اما مسلماً ایجاد ارتباط با مشتریان 
بالقوه از ارکان اساس��ی وظایف واحد بازاریابی است. 
شناخت این مش��تریان، ایجاد ارتباط با آنها، مجاب 
ک��ردن آنها بر کیفیت محصولات ش��رکت و در آخر 
فروش محصولات لازمه صرف زمان و هزینه فراوانی 
است که شرکت ها با روش های متفاوت آنها را تأمین 
کرده و به کار می برن��د. حال فرض کنید این ارتباط 
را می توانی��د از طرق دیگر و با صرف هزینه ای کمتر 
به دست آورید؛ مس��لماً از آن استقبال خواهید کرد. 
ب��ا نگاهی واقع بینانه ش��اید روش ه��ای غیرمتعارف 
ایج��اد ارتب��اط حکم هم��ان پارتی بازی را داش��ته 
باشد. اس��تفاده از دوس��تان و آش��نایان و ارتباط و 
نفوذ آنها، حتی اس��تفاده از اهرم های فشار  )با اینکه 
ممکن اس��ت چن��دان اخلاقی به نظر نرس��د( و بده 
بستان های تجاری همگی ارتباطات پنهانی است که 
در پ��س واحدهای عریض و طویل بازاریابی برخی از 
ش��رکت ها وجود دارد و چه بس��ا از منظر سودآوری 
بس��یار زودبازده و کارآمدتر از برخی استراتژی های 
ناق��ص ای��ن واحدها باش��د. این مقول��ه رایج جذب 
مش��تری و ف��روش در ب��ازار ای��ران و ش��اید تمام 
زمینه های کس��ب وکار در دنیا را می توان از دو جنبه 
مورد بررسی قرار داد. دو بخش کاملًا مجزا که با مرز 
باریکی از یکدیگر قابل تفکیک اس��ت. یکی می تواند 
بسیار مفید و مناسب و دیگری فاسد و نادرست باشد 
و به سازمان، ش��رکت و مصرف کنندگان آسیب های 

جدی برساند. 
بسیاری از شرکت ها لابی می کنند، اهرم فشار ایجاد 
می کنن��د یا افراد را تطمیع می کنند و از این فش��ار 
س��ود می برند. فکر می کنم بسیاری از ما این شرایط 
را  )به خصوص در روابطB2B( کاملًا ملموس تجربه 
کرده باش��یم. درحالی که شما به عنوان عضو بازاریابی 
یک ش��رکت تراز اول در کیفی��ت و قیمت با زحمت 
فراوان وارد جلس��ات فروش یک س��ازمان عریض و 
طویل شده اید، به ناگاه از لیست تأمین  کنندگان کنار 
گذاشته می ش��وید و بعد از مدتی می بینید محصول 
موردنیاز از ش��رکتی خریداری شده است که نه تنها 
از لح��اظ فاکتورهای مقایس��ه ای رقیب ش��ما نبوده 
اس��ت بلکه اص��لًا تجربه چندانی هم در کس��ب وکار 
ش��ما ندارد. حتی گاهی ش��رکتی تازه تأسیس است 
که هیچ وقت اس��می از آن نشنیده اید. در این شرایط 
حال شما قابل درک است. هرچند گاهی ممکن است 
پروژه شما آنقدر بزرگ بوده باشد که به ثمر رسیدن 
آن باعث تغییر محس��وس شرایط شما و شرکت شما 
می شده است، اما نگران نباشید. آسیب اصلی و جدی 
را شما متحمل نمی شوید. اغلب شرکت های دولتی و 
بعضاً خصوصی وجود اهرم های فشار را درک کرده اند 
و در برخ��ی موارد با رفتاری منفعل ش��رایط به وجود 
آم��ده را می پذیرند. از طرف دیگ��ر برخی از اعضای 
تیم خرید و تصمیم گیرندگان شرکت مذکور تطمیع 
می شوند. در این ش��رایط این افراد یا شناسایی شده 
و از ترکیب تیم خرید کنار گذاش��ته می شوند، یا به 
شکلی پنهان می ش��وند یا گاهی رفتار آنان به عنوان 
امری غیرقابل چشم پوش��ی در سازمان پذیرفته شده 
است و حتی بعضی اوقات تبدیل به ارزش شده است. 
چندس��ال پیش برای فروش محصولات شرکتی که 
مدی��ر فروش آن بودم به یک مرکز بزرگ تجاری که 
در حال س��اخت بود مراجعه کردم و در جلس��ه اول 
متوجه ش��دم که ش��رکت رقیب روز گذشته بیش از 
15 گوشی لوکس تلفن همراه به مدیران آن مجموعه 
هدیه داده اس��ت!  استراتژی شرکت رقیب البته قابل 
مطالعه اس��ت اما اتفاقی که افت��اد این بود که من از 
قبل بازنده مذاکرات بودم مگر آنکه هزینه بیش��تری 
را ب��رای تطمیع مدی��ران فاس��د آن مجموعه صرف 
می ک��ردم. انتهای این اتفاق چیزی جز آس��یب های 
ج��دی به صنایع تولیدی و خدماتی و همچنین باقی 
مان��دن یک مش��تری متضرر و ناراض��ی از محصول 
بی کیفیت نس��بت به قیمت و هزینه پرداخت ش��ده 

نخواهد بود. 
ام��ا ط��رف دیگر ک��ه می تواند ب��رای بنگاه ش��ما  
)به عنوان فروش��نده یا خریدار( مفید باش��د، فرصت 
مناسبی اس��ت که به هر دلیل برای معرفی محصول 
باکیفیت و مطمئن ایجاد می شود. فرصتی که ممکن 
اس��ت حتی در یک مهمان��ی خانوادگی از هزینه های 
بازاریابی، استفاده از بانک های اطلاعاتی، جست وجوی 
پیمانکاران و تبلیغات بکاه��د و در بین رقبای بزرگ 
شرایطی را ایجاد کند که بنگاه شما  )به عنوان عرضه 
کننده با کیفیت( دیده شده و حداقل مورد بررسی و 
توجه قرار گیرد. در این شرایط باید مراقب باشید که 
همیشه پارامترهای واقع بینی را در نظر داشته باشید. 
هی��چ گاه گمان نکنید با وجود چنی��ن ارتباطاتی کار 
فروش تمام اس��ت و می توانی��د خدمات پیش و پس 
از فروش را نادیده بگیرید. ش��ما باید حتماً به گونه ای 
رفتار کنید که طرف مقابل گمان نکند قرار است مورد 
تجاوز محصول ش��ما قرار بگی��رد و فراتر از آن اثبات 
کنید که رابطه با ش��ما برای سازمان او بسیار سودآور 
است. کیفیت خود را به حداکثر برسانید و قیمت ها را 
کاهش دهید. توزیع را منظم انجام داده و اجازه دهید 
همه چیز در جای درست خود قرار داشته باشد. اصرار 
ب��ه انجام خرید نکنید بلکه کاری کنید که گمش��ده 
س��ازمان او باش��ید. حالا ش��ما با یک تیر دو هدف را 
زده اید. بدون هزینه اولیه برای بازاریابی توانس��ته اید 
یک جلسه جدی فروش برگزار کنید و از طرفی از یک 
تبلیغ دهان به دهان بس��یار مؤثر در آینده ای نزدیک 

برخوردار خواهید شد. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی  )17(
اهمیت طراحی لوگو 

لوگوه��ا نوعی توضیح مختصر از یک برند هس��تند. 
لوگ��و یک نماد بصری بوده و ش��امل تمامی اطلاعات 
و دانسته های یک فرد نس��بت به برندی خاص است. 
این موضوع بیانگر آن است که یک برند نمی تواند برای 
ایجاد هویت و معرفی آن به دیگران تنها بر لوگوی خود 
متکی باشد. نظر و برداشت هر یک از مشتریان نسبت 
به یک برند ناش��ی از تجربه شخصی از آن برند است.
قیمت، کیفیت، اعتبار، شخصیت، رفتار افرادی که در 
ش��رکت و سازمان مربوط به آن برند فعالیت می کنند، 
ازجمله معیارهای تأثیرگذار در نظر و برداشت مشتریان 
به ش��مار می رود. لوگوها باع��ث صرفه جویی در وقت 
می شوند. هنگامی که ما یک برند را شناسایی می کنیم 
بلافاصله به دانس��ته های خود رجوع ک��رده و با توجه 
ب��ه تجربیاتی که از گذش��ته در رابطه با آن برند داریم 
تصمیم گیری می کنیم. هنگامی که برای نخستین بار 
با یک برند مواجه می ش��ویم، طراحی لوگوی آن به ما 
در تصمیم گیری اینکه آیا تمایلی به افزایش دانش خود 

درباره آن لوگو داریم یا خیر کمک می کند. 
طراحی و برخورداری از لوگو برای یک برند ضروری 
نیس��ت. اما چنانچه مایل به ش��ناخته شدن در میان 
مشتریان هس��تید، خصوصاً هنگامی که شرکت شما 
به ص��ورت بین المللی فعالیت ک��رده و با مخاطبانی از 
زبان ه��ای مختلف مواجه اس��ت، طراح��ی یک لوگو 

می تواند بسیار مفید باشد. 

ایده
ب��رادران مک دونال��د، ریچارد و موریس نخس��تین 
رس��توران خود را در س��ال 1940 میلادی تأس��یس 
کردن��د. در س��ال 1953 ریچارد طراحی نخس��تین 
رستوران فست فودشان در شهرهای فونیکس و آریزونا 
را ب��ا احداث دو طاق زرد در انتهای س��اختمان تغییر 
داد.  )این تغییر برخلاف نظر معماران صورت گرفت( 
چنانچه از زاویه صحیح و مناس��ب ب��ه آن نگاه کنید 
ای��ن دو طاق حرف M را برای ش��ما تداعی می کنند. 
این دو طاق بعدها به طاق های طلایی مش��هور شدند. 
مک دونالد پس از احداث این طاق ها از این نماد به جای 
حرف M در لوگوی خود و روی تمامی بسته بندی ها و 

تابلوها و ابزارهای بازاریابی خود استفاده کرد. 
این روزها کمتر از طاق های قوس��ی اس��تفاده شده 
در س��اختمان های رس��توران مک دونالد در آریزونا و 
فونیکس در س��اختمان های دیگر مک دونالد استفاده 
می ش��ود، اما این طاق های قوس��ی که ح��رف M را 
ب��رای بیننده تداعی می کنند همچنان در لوگوی این 
ش��رکت باقی مانده اند. در حال حاضر نش��ان تجاری 
مک دونالد همان طاق های قوسی شکل زردرنگ است 
که نش��ان دهنده حرف M است. نکته جالب توجه در 
رابطه با لوگوی مک دونالد آن اس��ت که این ش��رکت 
به همان M زردرنگ بس��نده ک��رده و دیگر خبری از 
نام مک دونالد در نش��ان تجاری این ش��رکت نیست. 
چنانچه شما رس��توران های مک دونالد را برای صرف 
غ��ذا انتخاب کنید، می توانید با دی��دن لوگوی آن در 
ه��ر نقطه از جهان، از کیفی��ت، قیمت و پاکیزگی آن 
رستوران اطمینان داشته باشید. بسیاری از توریست ها 
به هنگام گشت و گذار در سرزمین های بیگانه با دیدن 
لوگوی مک دونالد احساس آرامش کرده و خیال شان از 
بابت غذایی استاندارد و مطبوع راحت می شود. 70سال 
از تأس��یس مک دونالد می گذرد و این شرکت توانسته 
است طی این مدت طولانی پیش زمینه و سابقه مثبتی 
برای خود ایجاد کرده و به یکی از مشهورترین برندهای 
جهان بدل شود. این موضوع سبب شده تا مک دونالد 
و ش��یوه فعالیت آن به عنوان یک الگو در زمینه تداوم 
و حفظ برند مطرح ش��ود. ایج��اد تغییرات کوچک به 
منظور به روزرسانی برند مک دونالد در دهه های گذشته 
و توسعه این برند از جمله روش هایی است که دیگران 

سعی در الگوبرداری از آن دارند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• طاق های طلایی استفاده ش��ده در رستوران های 
مک دونالد تنها ب��ه دلیل طراحی متمایزش��ان مورد 
توج��ه قرار گرفت. این دو طاق که حرف M را تداعی 
می کنند از رنگ روشن و طرحی ساده بهره می برند. به 
نظر ش��ما هنگامی که از چنین طرحی برای برندتان 
اس��تفاده کنید نام آن درحالی ک��ه دو متر ارتفاع دارد 

چگونه به نظر می رسد؟ 
• چنانچه قصد طراحی لوگویی را داشته باشید که 
از فاصله دور نیز قابل رویت باش��د، نیاز به برنامه ریزی 
و کس��ب مجوز دارید. چنانچه کسب وکار شما در یک 
خیابان بزرگ، طولانی و تاریخی قرار گرفته است این 
ایده برای شما مناسب نخواهد بود. مک دونالد لوگوی 
خود را مطابق با قوانین و مقررات محلی طراحی کرده 
اس��ت اما همچنان لوگ��وی این ش��رکت قابل دید و 
تشخیص اس��ت. به ویژه در منطقه همپستد در لندن 
ب��ه منظور هماهنگی ب��ا س��اختمان های اطراف کل 
ویترین رستوران از نو طراحی شد. مثال بعدی طراحی 
رستوران مک دونالد در منطقه سدونا در آریزونا است 

که به رنگ فیروزه ای درآمده است. 
• چنانچه فعالیت کسب وکار شما بین المللی است، 
لوگوی ش��ما باید معنای موردنظرت��ان را انتقال دهد. 
در رابطه ب��ا لوگوی موردنظرتان با متخصصان محلی 
و مردم عادی مش��ورت ک��رده و آنان را متقاعد کنید 
که نماد مورد اس��تفاده شما یک نشان کاملًا متفاوت 

و عجیب نیست. 

آیا به نظر ش��ما امکان استفاده 
از خلاقی��ت فردی و برگزاری یک 
نمایشگاه فقط در طول مدت 17 
س��اعت وجود دارد؟ پاسخ به این 
سوال تا وقتی منفی بود که توشیبا 
از ی��ک هنرمند ب��رای انجام این 

اقدام آزمایشی دعوت کرد. 
توموکازو ماتسویاما یک هنرمند 
ژاپنی مشهور اس��ت که عشق به 
پذیرش چالش ه��ای جدید در او 
موج می زند. به همین دلیل او این 
دع��وت عجیب و غریب از س��وی 
توش��یبا را قبول ک��رد. با توجه به 
brief توش��یبا استرالیا، در حالی 
وین��دوز و Intel او را مامور خلق 

پنج اثر هنری ب��ا کمک لپ تاپ 
Z20t توش��یبا کردند که از ژاپن 
به مقصد س��یدنی ب��ا هواپیما در 
سفر بود. ایده انجام این کار عرضه 
آثار هنری ای��ن هنرمند در موزه 
هنر های معاصر س��یدنی معرفی 

شد. 
توش��یبا ب��ا ه��دف آزمای��ش 
محدودیت ه��ای تبل��ت لپ تاپ 
Portégé Z20T خود که بدون 
نیاز به شارژ 17ساعت کار می کند، 
از آن اب��زار اصلی خلق آثار هنری 
برای توموکازو ماتسویاما را ساخت. 
 Clemenger آژانس تبلیغاتی
ت��ا  گرف��ت  تصمی��م   BBDO
مستندی از این پروژه 17 ساعته 
را تهیه کند که از فرآیند رسیدن 

یک فکر بکر به ذهن تا عکس های 
واقع��ی گرفت��ه ش��ده در خیابان 
توسط ماتسویاما به کمک دوربین 
لپ تاپ و مدت زمان کار روی آثار 
هنری حین س��فر به س��یدنی تا 
برگزاری نمایشگاه واقعی را شامل 

می شد. 
این ویدئو به تمامی درباره کار 
س��خت و نگرانی اولیه ماتسویاما 
درباره نمایشگاه است اما او قطعاً 
هم��ه چی��ز را کام��ل و بی نقص 
تحویل می دهد. کاری که معمولاً 
انجام آن برای او دو تا س��ه ماه و 
حتی تا یک س��ال زمان می برد، 
باید فق��ط در طول 17 س��اعت 
ص��ورت می گرف��ت. در تمام این 
م��دت او فق��ط یک لپ ت��اپ با 

ش��ارژی مش��خص را در اختیار 
داشت که البته س��فر با هواپیما 
و آماده س��ازی مقدمات برگزاری 
یک نمایشگاه نیز بر مشکلات کار 

می افزود. 
کمپی��ن  ای��ن  مجم��وع،  در 
به عنوان راهی ب��رای تبلیغ عمر 
Z20t توش��یبا  بات��ری  طولانی 
که البت��ه ب��رای اثب��ات کارایی 
آن ض��روری اس��ت، راه ان��دازی 
شد. توش��یبا از نتایج برند راضی 
بود، زی��را فرات��ر از موفقیتی که 
پیش بینی می شد، اظهارنظر های 
بسیار مثبت و پوشش رسانه های 
متعدد در سرتاس��ر جهان نیز بر 
این پیروزی صحه گذاش��ت. این 
کمپین ثاب��ت می کند که چگونه 

ی��ک برند قابلی��ت تبلیغ ویژگی 
خاص ی��ک محصول به س��بکی 
ظری��ف و پیچیده و در عین حال 
مدیریت امور ب��ا اتخاذ رویکردی 
منحصر به فرد و در نتیجه جذب 

مخاطبان را به دست می آورد. 
در کمپین ف��وق در قالب یک 
کارب��ر، اس��تفاده از یک محصول 
آزمای��ش  واقع��ی،  زندگ��ی  در 
محدودیت های آن و کسب تجربه 
کار با قابلیت های��ش مورد توجه 
قرار می گی��رد. این همان چیزی 
اس��ت که راه اندازی یک کمپین 
مفی��د را ب��رای ی��ک برن��د رقم 
می زند. در ادامه مشخص شد که 
چگونه بازاریابی دهان به دهان در 

این زمینه مؤثر واقع می شود. 
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کارگاه مارکتینگایده های طلایی

مترجم: معراج آگاهی

کمك توشیبا و برگزاری یك نمایشگاه در 17 ساعت

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

ایستگاه بازاریابی

بعض��ی از برنده��ا نزدی��ک 
حض��رت  ولادت  ش��دن 
معصوم��ه)س( و روز دختر را 
فرصت مناسبی برای برگزاری 
دیدند.  کوچ��ک  کمپین هایی 
یک��ی از ای��ن برنده��ا همراه 
اول اس��ت که کمپی��ن بانو را 
با ه��دف تخفی��ف مکالمه تا 
نص��ف قیم��ت به مش��ترکان 
خان��م خود وعده داده اس��ت. 
در ای��ن کمپی��ن مش��ترکان 
بان��وی همراه اول��ی می توانند 
از 5 مرداد تا آخر ش��هریور با 
ثبت  نام رای��گان در این طرح، 
در تمامی ساعات شبانه روز در 
هر تماس داخل ش��بکه خود، 
پ��س از گذش��ت پنج دقیق��ه 
تا  مکالم��ه، دقایق بع��دی را 
س��قف 55 دقیق��ه در همان 
مکالمه، ب��ا 50درصد تخفیف 
صحبت کنند. بار اول نیس��ت 
که همراه اول مخاطبان خانم 
را هدف ق��رار می ده��د، این 
اپرات��ور در ط��رح دیگری به 
ن��ام هدیه ش��ارژ بان��وان نیز 
توجه خاصی به بازار مشتریان 
مونث خ��ود نش��ان داده بود. 
گزارشی که می خوانید حاصل 
ارزیابی کارشناسان مختلف در 
گروه ه��ای تخصصی مدیریت 
در شبکه های اجتماعی است. 

الگوبرداری 
یک��ی از کارشناس��ان ای��ن 
ط��رح را الگوب��رداری از طرح 
اپراتوره��ای هن��دی و ت��رک 
بهت��ر  می گوی��د:  و  دانس��ته 
ب��ود قب��ل از اج��رای چنین 
س��بک  را  آن  طرح های��ی، 
س��نگین کرده و با در دس��ت 
داش��تن این زیرساخت و بازار 
نیم��ه انحصاری ب��ه ایده های 

بهتری می رس��یدند. درس��ت 
اس��ت که این طرح مناسبتی 
خوبی اس��ت اما مضمون ایراد 
دارد. ش��اید اگر ای��ن کمپین 
هوش��مندانه تر برگزار می شد، 
به جای پیامک ب��ه خانم ها و 
تلویحا پر حرف دانس��تن آنها، 
پیامک��ی ب��ا این مضم��ون به 
آقای��ان ارس��ال می کردند که 
امروز طولانی ت��ر از هر روز با 
بانوان تان صحب��ت کنید و به 
طور شایس��ته از زحمات شان 
قدردانی کرده و یک س��اعت 
رایگان صحب��ت کنید. با این 
حال ممکن اس��ت این روش 
شوخی هایی را پای تلفن پدید 
آورد که مخاطب خانم بگوید 
چ��ون رای��گان اس��ت تماس 
گرفت��ه ای! و در ای��ن زمین��ه 

زی��ادی  ش��وخی های 
ش��کل  می توانس��ت 
بگیرد که یک س��رش 
برند همراه اول باش��د. 
البته این نمونه طنزها 
می تواند تاثیر معکوس 
روی برند داشته باشد. 
می توانست  اول  همراه 
ی��ک پیام ب��ا محتوای 
مناس��ب ب��رای بانوان 
رضای��ت  و  بفرس��تد 
آنه��ا را جل��ب کن��د. 

هم��ه می دانیم ک��ه 60درصد 
جامع��ه ه��دف ای��ن کمپین 
افرادی هس��تند که دسترسی 
همیش��گی به اینترنت ندارند. 
ش��اید هنوز ج��رأت طراحی 
ب��رای  واقع��ی  طرح ه��ای 
در  البته  واقع��ی  پدیده ه��ای 
را  هوش��مندی  از  لفاف��ه ای 

نداریم. 

هوشمندی مدیر برند
دسته دیگری از کارشناسان 
در ش��رکت های  دارند  اعتقاد 
مش��ابه همراه اول ک��ه هنوز 
ط��رز  فکرهای س��نتی وجود 
دارد، جرأت ش��وخی با چنین 
برندهایی هن��وز جا نیفتاده و 
همه امور ب��ا همان روش های 
قدیم��ی و با همان س��نجه ها 

اندازه گیری می ش��ود. هرچند 
بدن��ه مجموع��ه تمای��ل ب��ه 
ام��ا  داش��ته  پوس��ت اندازی 
خط مش��ی ها اجازه این کار را 
نمی ده��د. برند س��نتی نباید 
خانم ها را طبق باوری س��نتی 
پرحرف فرض کند و به همین 
دلیل به آنها 55 دقیقه مکالمه 
رایگان دهد! هوشمندی مدیر 
برند در این موارد باید این گونه 
باش��د که طی پیامی سنتی و 
با ش��عاری همانند هوای شما 
را در ای��ن کار داری��م، ای��ن 
امکان را به آقای��ان بدهد که 
قدردان  رای��گان  مکالمه ای  با 
بانوان زندگی ش��ان باشند. در 
واق��ع می ش��د با کم��ی تفکر 
طرح بهتر و هوش��مندانه تری 
ارائه داد که نتیجه بهتری هم 
با  تفکر سنتی  بگیرد. 
وجود تلاش بدنه برای 
به روز سازی،  و  اصلاح 
هن��گام تصمیم گیری 
ب��ه خوب��ی اجرای��ی 
هن��گام  نمی ش��ود. 
ایده پ��ردازی تا لحظه 
آخر هم��ه چیز روال 
خودش را دارد اما در 
مدیران،  نهایی  لحظه 
طرح ه��ای نو یا حتی 
ی��ا  نی��رو  اس��تخدام 

تفکر م��درن را وتو ک��رده یا 
آنقدر تغییر می دهند که دیگر 
چیز قاب��ل ارائه و دفاعی باقی 

نمی ماند. 

کمپینی با هدف یادآوری 
روزی خاص

عده ای دیگر ب��ا این عقیده 
ک��ه پیام��ک این ط��رح را به 
ج��ای خانم ها باید ب��ه آقایان 
ارس��ال می کردن��د مخالفن��د 
و اعتق��اد دارند ای��ن طرح به 
مناس��بت روز دخت��ر و عموم 
ای��ن  جامع��ه مصرف کنن��ده 
اپرات��ور اس��ت و ه��دف آنها 
این  ی��ادآوری و بزرگداش��ت 
روز اس��ت و در واقع خواهان 
این هس��تند که به مخاطبان 
بانو ی��ادآوری کنند که روزی 
ب��رای آنه��ا در تقوی��م ایران 
وج��ود دارد. تمام پیامک های 
تبلیغاتی این اپراتور براس��اس 
آم��اری  تحلیل ه��ای  نتای��ج 
ارسال می ش��ود. مخاطب این 
طرح هم خانم ها بوده و ارسال 
آن به آقایان توجیه اقتصادی 
قاب��ل توجه��ی ب��رای اپراتور 

ندارد. 
و  آم��اری  سیس��تم های 
تحلیل��ی اپراتوره��ای تلف��ن 
هم��راه در تم��ام دنیا بس��یار 
پیش��رفته و پیچی��ده اس��ت. 
حت��ی اکن��ون در دیتابی��س 
هم��راه اول اطلاعاتی در مورد 
مخاطبان خانم و آقا براساس 
رفت��ار و می��زان اس��تفاده از 
تلفن هم��راه و می��زان توجه 
به پیامک های تبلیغاتی وجود 
دارد. در نتیج��ه، تم��ام ای��ن 
براساس هدفی خاص  طرح ها 
نوش��ته و اج��را می ش��وند و 
قبل  اثربخشی شان هم  میزان 
از ارسال با درصد دقت بالایی 
پیش بینی و سنجیده می شود. 

برند سنتی نباید خانم ها را طبق باوری 
سنتی پرحرف فرض کند و به همین 

دلیل به آنها 55 دقیقه مکالمه رایگان 
دهد! هوشمندی مدیر برند در این 

موارد باید این گونه باشد که طی پیامی 
سنتی و با شعاری همانند هوای شما 
را در این کار داریم، این امکان را به 
آقایان بدهد که با مکالمه ای رایگان 

قدردان بانوان زندگی شان باشند

هدی رضایی 

نگاهی به کمپین جدید همراه اول 
به مناسبت روز دختر 

 برند سنتی
استراتژی سنتی

طبق بررسی های کارشناسی، طرح همراه اول به 
مناس��بت روز دختر تنها یک تله تبلیغاتی است که 
در سال های اخیر بین بعضی از اپراتورها مرسوم شده 
و به شکل تکراری استفاده می شود. طبق تحقیقات 
سازمان بین المللی iDate، مدت مکالمه 70 درصد از 
مشتریان اپراتور ها زیر پنج دقیقه است و طبق تعریف 
طرحی که این اپراتور در وب سایت رسمی خودش 
آورده ب��ه این صورت اس��ت که اگ��ر بانوان محترم 
بالای پنج دقیقه صحبت کنند، 50 درصد تخفیف در 
تعرفه های خود خواهند گرفت و حالا اگر ما در نظر 
بگیری��م که 40 درصد از این 70 درصد را بانوان این 
جامعه آماری تشکیل داده باشند و این اپراتور بتواند 

آنها را تشویق به تماس کند، سود کرده اند. در حال 
حاضر ظرفیت داخل شبکه این اپراتور خالی است و 
با این طرح در واقع خواسته مردم را دعوت به افزایش 
تماس های داخل شبکه کند. اما این طرح تنها یک 
تله تبلیغاتی محسوب می شود. این قبیل طرح های 
مناس��بتی می تواند در بازه های زمانی دیگری چون 
عید و ماه مبارک رمضان هم به انجام رسد. این طرح 
هیچ ارزش افزوده ای برای مشتری نخواهد داشت و 
مشترک با فرض اینکه با افزایش مدت زمان مکالمه 
خود، ش��امل تخفیف می شود هزینه بیشتری برای 

این اپراتور می کند. 
هم��راه اول ب��ا این ط��رح تبلیغاتی س��عی دارد 
مش��تریان را وارد بازی کند و حداقل 40درصد از 
بانوان را دعوت به اس��تفاده از این س��رویس کند. 
البت��ه نبای��د کتمان ک��رد که اگر تبلیغ مناس��بی 

در کانال ه��ای مناس��ب انج��ام ده��د می تواند به 
موف��ق بودن این ط��رح امیدوار باش��د. این اپراتور 
در حال حاض��ر از کانال هایی چون اینس��تاگرام و 
 وب سایت شرکت خود برای ترویج این طرح استفاده 

کرده است. 
پیشنهاد بنده این است که شرکت های اپراتور اگر 
بخواهند در عرصه رقابت حضور داشته باشند باید 
به فکر ایده های جدید باشند. امروزه مردم هوشیار 
شده اند و بسیار محتاطانه وارد این بازی ها می شوند. 
بهتر است اپراتورها سراغ خدمات ارزش افزوده بروند 
و از طری��ق آن م��ردم را دعوت به اس��تفاده از این 
طرح ها کنند. برای مثال ش��رکت خدمات ارتباطی 
رایتل طرح رأی آموز و ایرانسل طرح کتابخانه من را 
به جریان انداخته اند که سعی در برقراری فرهنگی 

جدید دارد. 

تله تبلیغاتی
محمد بیاتی

کارشناس ارشد بازاریابی و تبلیغات 

مرضیه فروتن
creativeguerrillamarketing.com
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همه م��ا گاهی ب��رای تغییر 
حال و هوایمان به بیرون ش��هر 
می روی��م و در یك رس��توران 
خ��وراك  خ��وردن  مش��غول 
می شویم. اینكه چه نوع غذایی 
می خوری��م برایم��ان بس��یار 
اهمیت دارد و ب��ه طور معمول 
فضای��ی را انتخ��اب می كنیم 
كه هم آرام��ش در آنجا حاكم 
باشد و هم بتواند به خوبی از ما 
میزبانی كند. اكثر ما تاكنون به 
این موضوع توج��ه نكردیم كه 
این رستوران ها چگونه فعالیت 
می كنند و چطور یك رستوران 
در بیرون ش��هر می تواند امرار 
مع��اش كن��د. اگ��ر ش��ما هم 
به عن��وان مدیر یك رس��توران 
در بیرون ش��هر هس��تید لطفا 
این گ��زارش را بخوانی��د تا از 
چند و چون ماجرا باخبر شوید 
و راه های كس��ب درآمد بیشتر 

را بیاموزید. 

اطلاعات جمع کنید
اینك��ه رس��توران ش��ما در 
چه مح��دوده ای از ش��هر قرار 
اهمی��ت  حائ��ز  بس��یار  دارد 
اس��ت. فشم، اوش��ان و لواسان 
و همچنی��ن ك��ن و س��ولقان 
از جمل��ه مكان ه��ای معروف 
چس��بیده به ش��هر هستند كه 
افراد برای آب و هوای تازه این 
مناط��ق ترجی��ح می دهند راه 
خود را دور كنن��د و ترافیك را 
به جان بخرند تا به آنجا بروند. 
برخی رس��توران ها مش��تری 
ثابت خود را دارند. مدیران این 
رس��توران ها كارهای خاصی را 

انج��ام می دهند كه ش��اید در 
نظر افراد ساده و بی اثر باشد اما 
بسیار مهم است. برای فعالیت 
مداوم در این ش��غل ابتدا باید 
فعالیت خود را گسترده كنید. 
تبلیغ��ات در فض��ای مجازی و 
همچنی��ن س��ایت های خرید 
گروهی می تواند رستوران شما 
را بسیار معروف كند. همچنین 
از تبلیغ��ات ج��اده ای غاف��ل 
نشوید و س��عی كنید همیشه 
جلوی چشم مش��تریان باشید. 
زمان��ی ك��ه مش��تریان برای 
نخس��تین بار به رستوران شما 
می آیند حتما یك پرسش��نامه 
به هم��راه مش��خصات تحویل 
دهید ت��ا آن را تكمی��ل كنند. 

ای��ن  نگه��داری  در 
اطلاع��ات نهایت دقت 
را ب��ه خرج دهی��د. در 
این پرسش��نامه تاریخ 
تولید، س��الگرد ازدواج 
تاری��خ  همچنی��ن  و 
تولد فرزند ذكر ش��ود. 
ممكن اس��ت در وهله 
اول افراد به این موضوع 
تمایل پی��دا نكنند اما 
برایش��ان  را  موض��وع 
ش��رح دهی��د. بگویید 

كه این رس��توران مفتخر است 
ت��ا در زادروز ش��ما میزبان تان 
به صورت رایگان باش��د. در روز 
تولد مش��تریان پیامك تبریك 
را فرام��وش نكنید. ب��رای این 
موض��وع می توانی��د یك پكیج 
ویژه در نظر بگیری��د. به عنوان 
مثال ب��ه ازای 10 نف��ر مهمان 
غذای شما و همسرتان رایگان 
خواه��د ب��ود. همچنی��ن ب��ه 
مناسبت زادروزتان كیك تولد 

شما به عهده رس��توران بوده و 
ش��ما فقط تش��ریف بیاورید و 

لذت ببرید. 
می��ز و تخت های رس��توران 
را طوری بچینید ك��ه راه برای 
عب��ور و م��رور راحت باش��د. 
زمانی كه ف��رد خدمات دهنده 
رستوران ش��ما قصد سرو غذا 
را دارد باید از نهایت آراستگی 
برخوردار باش��د. یك چرخ زیبا 
برای حم��ل غذا تهی��ه كنید و 
غ��ذا را در آن بگذارید و تحویل 

مشتری دهید. 

پیامک های موثر و مشتری 
جمع کن

حتما هر هفت��ه یك پیامك 

ب��ه مش��تریان خ��ود بدهید. 
س��عی تان ب��ر این باش��د كه با 
برنامه های ویژه آخر هفته های 
خ��ود را پ��ر كنی��د. همچنین 
برای افرادی كه در طول هفته 
ب��ه رس��توران ش��ما مراجعه 
می كنن��د تخفیف ه��ای ویژه 
به عن��وان  بگیری��د.  نظ��ر  در 
مثال برای ه��ر روز یك گزینه 
را رایگان س��رو كنید. یك روز 
سالاد به میزان دلخواه مشتری 

و یك روز ماس��ت و خیار ویژه. 
با هر س��فارش غ��ذا حتما یك 
پیش غ��ذا به ص��ورت محدود 
س��رو كنی��د. ای��ن پیش غ��ذا 
می تواند شامل كشك بادمجان 
از  باش��د.  میرزا قاس��می  ی��ا 
گزینه ه��ای  دیگ��ر،  س��وی 
س��قف  مانن��د  پیش��نهادی 
خری��د را ارائ��ه دهی��د. برای 
هر مش��تری یك صفح��ه ویژه 
ب��از كنی��د و می��زان خرید هر 
مشتری را جمع بزنید. به ازای 
ه��ر 100 هزار توم��ان 10هزار 
نظ��ر  در  س��رویس   توم��ان 

بگیرید. 
در ابتدای كار خ��ود مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده را خودت��ان 
ب��ر عهده بگیری��د و از 
دریافت حق سرویس 
خ��ودداری كنید. این 
كار شما باعث می شود 
تا هزینه های مشتری 

پایین بیاید. 

عرضه منقل 
برای تفریح و 
خوشگذرانی

همه ما ب��رای پخت 
كباب، جوج��ه كباب، 
جگر و قل��وه دس��تی در آتش 
داری��م و ب��ه قول مع��روف بلد 
این  كاری��م. ب��رای اینكه برای 
مش��تریان خ��ود ی��ك فضای 
مف��رح ایجاد كنی��د یك منقل 
ب��زرگ تعبیه كنی��د و بگویید 
كه اگر تمای��ل دارید می توانید 
كباب خ��ود را خودت��ان آتش 
بدهی��د. همچنی��ن می توانید 
یك ظ��رف آماده ب��رای كباب 
كوبیده در نظ��ر بگیرید و یك 

مس��ابقه بین مش��تریان خود 
بگذارید ك��ه هر كه كب��اب را 
روی س��یخ زد و روی آت��ش 
گذاش��ت و نریخ��ت می تواند 
امشب مهمان رس��توران شما 
باش��د. برای اف��رادی كه قصد 
دارند از چای و قلیان اس��تفاده 
كنند حتم��ا یك پكی��ج ویژه 
آجیل بگذارید. همچنین چای 
به همراه نبات و ش��كلات های 

كوچك سرو شود. 

چای با سماور زغالی
برای اینكه مش��تریان ش��ما 
محدود به جوانان نش��ود، یك 
حرك��ت نوس��تالژیك انج��ام 
دهید. چای را در سماور زغالی 
سرو كنید و از لیوان های عتیقه 
قدیمی ب��رای این موضوع بهره 
ببری��د. ای��ن كار ش��ما باعث 
می ش��ود تا خاطرات گذش��ته 
اف��رادی ك��ه س��ماور زغال��ی 
درس��ت می كردند زنده شود. 
همچنی��ن از س��فره  های طرح 
قدیمی اس��تفاده كنی��د تا فرد 
احس��اس راحت��ی كن��د. در 
كنار این موضوعات ش��ما باید 
غذاهای ویژه مانند آبگوش��ت 
را در لیس��ت غذاه��ا داش��ته 
باشید. برای تهیه این محصول 
قدمت دار حتما از گوش��ت تازه 
و گ��ردن گوس��فند اس��تفاده 
كنید تا طعم غ��ذا با دیزی های 
دیگ��ر تف��اوت زیادی داش��ته 
باش��د. در كن��ار غذا ب��ه  جای 
یك خلال دن��دان از نخ دندان 
اس��تفاده كنید. ارای��ه آدامس 
می تواند كار مش��تری را برای 
مانند  خوراكی های��ی  خوردن 

پیاز راحت كند. 

HP تا eBay مگ ویتمن از

مگ ویتم��ن )Meg Whitman(  مدیرعامل 
یكی از برجس��ته ترین ش��ركت های جه��ان یعنی 
HP )Hewlett-Packard(d  اس��ت. HP  در 
زمینه گس��ترش و تولید انبوه قطعات سخت افزاری 
و نرم افزاری و سرویس های وابس��ته به آن فعالیت 
دارد. ویتمن كه پیش از این قصد داشت پزشك شود، 
  )Princeton University( در دانشگاه پرینستون
در رش��ته ریاضی و علوم به تحصیل پرداخت. با این 
وجود زمان��ی كه در یك��ی از تابس��تان های دوران 
تحصیل��ش به ف��روش تبلیغ��ات برای ی��ك مجله 
پرداخت، رشته  تحصیلی اش را به اقتصاد تغییر داد 
و در س��ال 1977 مدرك كارشناسی اش را دریافت 
كرد. او سپس از مدرسه كسب وكار هاروارد مدرك 

MBA  گرفت.
 ویتم��ن راهی طولانی را تا رس��یدن به HP طی 
كرده است. پیش از ورود به HP، او در شركت های 
 The Walt(معروفی از جمله كمپانی والت دیزنی
Disney Company( به عن��وان نایب ریی��س 
برنامه های اس��تراتژیك فعالیت داش��ت. همچنین 
ویتمن در سال 1998 به عنوان مدیرعامل به ای بی 
)eBay(  پیوس��ت، زمانی كه این شركت فقط 30 
كارمند داش��ت. در ط��ول دوره مدیریت��ش تعداد 
كارمندان این كمپانی به 15هزار نفر افزایش یافت 
و درآمد سالانه اش به 8 میلیارد دلار در سال 2008 
 HP رسید. ویتمن در ژانویه 2011 به هیات مدیره

پیوست و سپس مدیرعامل این شركت شد. 

همیشه با مشتریان شروع کنید
مدیران عامل مجبورند تصمیمات سخت بگیرند. 
ویتمن می گوید او س��رانجام به این نتیجه رسیدكه 
با توجه به مش��تریانش تصمیم بگی��رد كه كمپانی 
چه راهی را طی كند؛ با پرس��یدن این پرس��ش كه: 
»نیازهای مشتریان چیست؟« مدیران تمایل دارند 
به درون كمپانی شان نگاه كنند، زمانی كه آنها باید 

به خارج از آن نگاه بیندازند. 
ویتم��ن معتق��د اس��ت زمان��ی ك��ه نیازه��ا و 
خواس��ته های مش��تریان تان را تش��خیص دادید، 
ق��دم بعدی ت��ان به عن��وان مدیرعامل تش��خیص 
ساختار هزینه های تان اس��ت و پس از آن باید وارد 
مرحله عمل ش��وید. او همچنین معتقد اس��ت یك 
مدیر خوب باید در تمام مراحل همراه ش��ركتش و 
با كاركنانش در ارتباط باش��د تا بتوان��د آینده آن را 

بسازد. 

کامل بودن، دشمن به اندازه کافی خوب 
بودن است

ویتمن می گوید با س��رعتی كه امروزه تكنولوژی 
در حال گس��ترش اس��ت، كمپانی ها فرصت ندارند 
تا 18 ماه زمان بگذارند برای اینكه مطمئن ش��وند 
تولیدشان كامل اس��ت تا آن را عرضه كنند. همین 
مس��ئله به یك چالش ب��رای كمپان��ی ، به خصوص 
مهندس��ان تبدیل می ش��ود تا جایی كه آنها مایلند 
 قبل از اینكه تولیدش��ان را عرضه كنند، آن را كامل 

كنند. 
گرچه HP سعی می كند با اس��تفاده از »آزمون 
و تكرار« س��رعت بیش��تری ب��ه كارش ب��رای ارائه 
تولیدات��ش به بازار ببخش��د ت��ا اینكه همیش��ه در 

جست وجوی تكامل محصولش باشد. 

به جای نقطه ضعف ها روی نقاط قوت تمرکز 
کنید

وقتی كه مدیری وارد یك شركت جدید می شود، 
تمایل دارد كه لیس��تی از هر نقطه ضعفی كه وجود 
دارد تهی��ه ك��رده و یك به یك ش��روع ب��ه اصلاح 
كردن آنها كند. ویتمن می گوید كه س��عی می كند 
خلاف این روش را در پیش بگی��رد، به جای اینكه 
نقطه ضعف ها را اصلاح كند روی آنچه كه شركت را 

بزرگ كرده تمركز می كند و آن را تقویت می كند. 
 HP وقتی یك مدیراجرایی جدی��د كارش را در
آغاز كرد ویتمن به او یك م��اه فرصت داد تا »نقاط 
مثبت« ش��ركت را پیدا كند. نقاطی را پیدا كند كه 
واقعا خوب كار می كنند و دیگران را تش��ویق كند تا 
 بیش��تر از آنچه كه به خوبی انج��ام می دهند، انجام 

دهند.

کارکنان تان را درست انتخاب کنید
یكی از نخس��تین درس هایی كه ویتمن آموخته 
است اهمیت داشتن افراد مناسب در شركت است. 
البته این مس��ئله فراتر از داش��تن صرف��ا كاركنان 
مناسب اس��ت، بلكه باید افراد مناس��ب، در مشاغل 
مناسب، در زمان مناس��ب و نگرش مناسب داشته 
باش��ید. ویتمن می گوید با ای��ن چالش به خصوص 
در اچ پی و ای ب��ی مواجه بوده اس��ت. در هر كدام از 
این ش��ركت ها، برخی مدیران ارش��د با برنامه های 

كمپانی همخوانی نداشتند. 
ویتمن براس��اس اهداف و نیازهای كمپانی افراد 
را اس��تخدام می كن��د. او هدف��ی را برای ش��ركت 
مش��خص می كند، س��پس افرادی را پیدا می كند 
 كه پیش از این اهداف را در س��ایر كمپانی ها كامل 

كرده اند. 
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پاسخ کارش�ناس: فرآیند بودجه بندی برای بسیاری 
از شركت ها تبدیل به یك سیس��تم كنترلی گران قیمت، 
زمان بر و نامنعطف شده و مش��كلات فراوانی را برای آنها 
ایجاد كرده اس��ت. معمولا هر واحد كس��ب و كار، بودجه 
مخصوص ب��ه خ��ود را دارد ك��ه می تواند ص��رف اجرای 

استراتژی های مختلف شود. 
گاه مدیر فش��ار زی��ادی ب��ر بخش های مختل��ف وارد 
می كند تا عملكردی مبتنی بر بودجه ارائه دهند اما گاهی 

از بودجه ها ب��رای وادار كردن مدیران برای دس��تیابی به 
اه��داف جاه طلبانه فروش ی��ا كاهش هزینه ه��ای اصلی 
اس��تفاده می ش��ود. در این میان بسیاری از س��ازمان ها 
نیز به طور كل اس��تفاده از بودجه را ممن��وع و مجموعه 
جدیدی از فرآیندهای پیش بینی و كنت��رل را جایگزین 
بودجه بن��دی كرده ان��د. در ای��ن ش��رایط، محیط��ی 
پوی��ا ایج��اد می ش��ود ك��ه مدی��ران در آن آزادی عمل 
 بیش��تری دارند و خلاقیت های بیش��تری از خ��ود بروز 

می دهند. 
انتخاب اینكه كدام یك از این روش ها را می خواهید در 

كس��ب و كار خود مورد اس��تفاده قرار دهید، به توان مالی 
شما و ش��رایط بازارهایی كه می خواهید به آن ورود كنید 
بس��تگی دارد. گاه بازار آنچنان بكر و بی رقیب اس��ت كه 
باز گذاشتن دس��ت واحدهای مختلف در مصرف بودجه 
می تواند نتای��ج خوبی را برای ش��ما به بار بی��اورد اما گاه 
رقابت چنان تنگاتنگ اس��ت كه كوچك ترین اش��تباه و 
بی نظمی می تواند به بهای نابودی كس��ب و كار شما تمام 
شود. در این ش��رایط پیشنهاد ما به ش��ما استخدام چند 
كارشناس و استراتژیست اس��ت تا با بررسی جوانب امر، 

بهترین شیوه را برای شما انتخاب كنند. 

بودجه بندی

پرسش: کسب و کار تازه تاسیسی را مدیریت می کنم و تصمیم دارم با تدوین استراتژی، بودجه ای را به واحدهای مختلف اختصاص 
دهم. لطفا مرا راهنمایی کنید که با چه روشی می توانم بهترین نتیجه را بگیرم؟  کلینیک کسب و کار

ضیق وقت

یك شرایط ناجوری هست كه خدا به روز هیچ تنابنده ای 
نیاورد. از اهم این ش��رایط ناخوشایند یكیش این است كه 
شما یك خصلت معروف حسنه ای داشته باشید و بعد این 
خصلت خوب در كوران حوادث دهر به یك مشخصه ناجور 
و نكوهیده تبدیل شود. اشتباه نشود، منظور نسبیت اخلاق 
و این حرف ها نیست. قضیه بیشتر از جنس یك ناهنجاری 
یا شاید هنجار اجتماعی اس��ت. جامعه ای كه زیر و رویش 
یكی نیس��ت. بیرونش دیگران را كش��ته )كش��ته واقعا؟( 
و تویش خودمان را. ش��ما ب��ه هر مبح��ث و دیباچه ای در 
باب مدیریت مراجعه بفرمایید محال اس��ت كه در یكی از 
همان سطور نخستین اشاره ای همراه با تحسین به مقوله 
وقت شناس��ی و خوش قولی ی��ك مدیر موفق، مش��اهده 
نفرمایید. این قبیل اش��اره ها كه س��هل اس��ت، مقالات و 
حاشیه نویس��ی ها اندر مناقب این اخلاق خ��وب نگارش 
ش��ده و می ش��ود. حال تصور بفرمایید این حقیر س��راپا 
تقصیر كه جامع جمیع كاس��تی ها و دارنده همه كژی ها و 
عاری از هرگونه خصوصیت مثبت اس��ت، از سر قضا و قدر 
و به تصادف، به این یك حلیه خوب آراسته است، یعنی به 
گونه ای كه در سراسر عمر خود شاید حقیر كمتر از تعداد 
انگشتان یك دس��ت به علاوه و منهای یك انگشت! تاخیر 
در قرارهای ملاقات خود داش��ته است. عموم مواقع چنین 
اس��ت كه این جانب از نیم س��اعت تا پنج دقیقه زودتر سر 
قرار رسیده و به عناوینی س��ر خود را گرم كرده و در انتظار 
ساعت مقرر می ماند. حتما تصدیق می فرمایید كه در این 
وانفسای ترافیك و حوادث غیرمترقبه و خرابی وسایط نقلیه 
و كم آبی و شیوع بیماری های آخرالزمانی و تحریم و داعش 
و غیره كه همگی باعث وقوع تاخیرهای كوتاه و بلند در همه 
نوع قرار )كاری و غیركاری( می شوند، این فعل بنده انصافا 
جای تقدیر و تش��كر دارد. اما بش��نوید از ضایع شدن این 

خصوصیت پسندیده در كوران شرایط اینجایی.
بار اول با یك ش��خصیت )یا ش��خصیت های( محترمی 
قرار یك جلسه كاری دارید، ش��ما یك ربع زودتر سر قرار 
می رس��ید، ش��خصیت موردنظر هنوز به محل كارش��ان 
نرسیده اند )از بد حادثه محل قرار شركت محل كار ایشان 
اس��ت(، با نگاه های س��رد و پرسش��گر همكاران، منشی، 
زحمتكشان بخش خدمات، آبدارخانه و باقی اركان شركت 
محترم مذكور مواجه شده و وارد سالن جلسه خالی و سرد 
می شوید، بعد از گذشتن حدود نیم س��اعت بیش از زمان 
مقرر شخص مذكور با عجله وارد سالن جلسه شده و با یك 
جمله: »آقا همه دیر می رسن، شما چرا زود رسیدین؟« سر 

و ته قضیه را هم می آورد. شما حرص می خورید.
ب��ار دوم با همان ش��خصیت)های( محترم در ش��ركت 
خودتان قرار می گذارید، خبری از نگاه های سرد و پرسشگر 
نیست اما این بار طرف به هوای آنكه شما در محل كار خود 
هستید یك ساعت و نیم دیرتر سر قرار آمده و جلسه بعدی 
شما را كلا منهدم می  كند. شما یك اعتراضكی می كنید و 

حرصی می خورید و باز شیطان را لعنت می كنید. 
بار سوم با آن شخصیت)های( محترم و عده ای دیگر در 
محل ش��ركت ثالثی )كه نه مربوط به شماست و نه مربوط 
به آنها( قرار می گذارید، اشخاص مربوط به خود آن شركت 
ثالث با یك ربع ساعت تاخیر و باقی افراد با 45 دقیقه تاخیر 
تشریف می آورند. شما خون خون تان را می خورد و یكی از 

روش های ذیل را باید انتخاب كنید. 
1-با دعوا و مرافعه جلس��ه را به هم بزنید و محل را ترك 
كنید كه در این ص��ورت آدمی غیرحرف��ه ای و ناهنجار به 

شمار می روید.
2- اعتراضات جدی تر بكنید و س��عی كنی��د موضوع را 
به روی همه بیاورید. در این ص��ورت با دلایل حیرت انگیز 
اشخاص )مثل حمله بیگانگان فضایی، گروگان گرفته شدن 
توسط چریك های راه درخشان پرو و مواردی از این دست( 

مواجه شده و مجبور به همدردی می شوید.
3- بپذیرید كه اشخاص مذكور مشاغل مهم تری دارند 
و وقت آنها ارزش بیشتری از وقت شما دارد. اصلا می شود 
به یك اصل مهم دیگر مدیریتی ارجاع داد: مدیران مهم و 

موفق همیشه دچار ضیق وقت هستند!

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

از تبلیغات جاده ای غافل نشوید 
و سعی كنید همیشه جلوی چشم 

مشتریان باشید. زمانی كه مشتریان 
برای نخستین بار به رستوران شما 

می آیند حتما یك پرسشنامه به همراه 
مشخصات تحویل دهید تا آن را تكمیل 
كنند. در نگهداری این اطلاعات نهایت 

دقت را به خرج دهید

گوگل ب��ا اعلام خب��ر تغییر نام 
ش��ركت خود به »الفب��ا«، دنیای 
فناوری را حیرت زده كرد. هس��ته 
اصل��ی تبلیغ��ات و كس��ب و كار 
 ،YouTube– رس��انه ای 
و  نقش��ه ها  آنلای��ن،  تبلیغ��ات 
اندروید- همچن��ان گوگل نامیده 
می شوند. در نگاه اول این كار یك 
حركت عجیب ماركتینگی اس��ت 
اما كارشناس��ان معتقدند ساختار 
جدید، برند گ��وگل را تحت تاثیر 

قرار نخواهد داد. 
مدیرعامل  تاب��ی س��وت گیت، 

اتحادی��ه جهان��ی برن��د می گوید: 
»برند گوگل تا جایی پیش رفته كه 
توانسته یك اس��م را به فعل تبدیل 
كند )گوگل كردن( و حالا هر تغییر 
كوچكی را مردم متوجه می شوند. 
به نظر من تغییر اسم شركت مادر، 

خیلی كار جالبی است«. 
به گزارش ام ب��ی ای نیوز، گوگل 
كس��ب و كار خ��ود را در دو جعب��ه 
مختلف می گ��ذارد ك��ه درنهایت 
 Alphabet زیر یك چتر به اس��م
زندگی خواهند ك��رد. در حالی كه 
رس��انه ها و كس��ب و كار تبلیغاتی 

نام گوگل را خواهند داش��ت، باقی 
قسمت های شركت Nest و گوگل 
X كه چندان س��ودآور نیس��تند و 
همچنین ش��اخه س��رمایه گذاری 
ش��ركت، گ��وگل Ventures، از 
 Alphabet گ��وگل ج��دا و در
ادغام می شوند. مدل این هلدینگ 
به این شكل اس��ت كه می خواهد 
در م��ورد می��زان درآمد ش��ركت 
ب��ا س��رمایه گذاران و تحلیلگران، 
شفافیت كافی داشته باشد. ساختار 
همچنین به ش��كلی طراحی شده 
كه هر ب��ازوی كاری گ��وگل بتواند 

در برند خود رشد كند. بن هوردل 
ش��ریك   ،)Ben Hordell(
آژان��س Dx، می گوید: »گوگل با 
جایگاه سازی خود به عنوان محل 
پ��رورش ایده ها، به ش��ركت های 
ش��خصی با اس��امی، فرهنگ ها و 
اجازه  منحصربه ف��رد  برنده��ای 
 Alphabet می ده��د زیر چت��ر

رشد كنند.«
جان مارشال، مدیر ارشد بخش 
Lippi -  ششتری و اس��تراتژی

cott، عقی��ده دارد اس��م جدید 
نوآوری و خلاقیت بیش��تری را به 

دنبال خواهد داش��ت و می گوید: 
تغیی��ر  جس��ورانه  »اس��تراتژی 
معماری برند س��روصدای زیادی 
خواهد كرد و خلاقیت بیش��تری 

در پی خواهد داشت.«
دیوی��د گاس��پار، مدی��ر عامل 
DDG می گوی��د: »ب��ا ای��ن كار 
گ��وگل مدیریت بهت��ری درمورد 
ابداعات��ش  و  س��رمایه گذاری ها 
نشان خواهد داد زیرا فناوری های 
جدید گوگل از س��یطره نام برند 
رها خواهند ش��د و بای��د در بازار 

روی پای خودشان بایستند.«

اخبار برندها

وقتی گوگل تغییر نام می دهد

مدیران ماندگار

KFC  آغاز فروش برگر صورتی در

KFC  فروش برگرهای س��یاه و صورتی را در كشور 
چین آغاز كرده است. 

 ب��ه گ��زارش ماركتینگ نی��وز، KFC  ب��ه منظور 
افزایش فروش در چین برگرهایی ب��ا نانهای رنگی در 
این كش��ور عرضه می كند. برگر صورتی رنگ جدیدی 
كه به من��وی این فس��ت فود زنجیره ای اضافه ش��ده،  
»برگر صورتی مرغ پنیری« نام دارد. برگر س��یاه رنگ 
هم با نام  »برگر مرغ و بیكن اسپایسی الماس سیاه« به 
منو اضافه شده اس��ت. این برگرها واكنش های زیادی 

را در رسانه های اجتماعی داشته اند. 

از میان خبرها

مونا اشرف زاده

گزارش »فرصت امروز« از نحوه مدیریت رستوران های بین شهری 

مدیریت کسب و کار بین راهی! 

غزال بابایی

علی معروفی

چرک نویس های یك مدیر اینجایی



روز  دادوس��تدهای  در 
تهران شاخص  بورس  گذشته 
تجرب��ه  را  آرام  رش��دی  کل 
ک��رد، چنان ک��ه در جری��ان 
معام��ات آخری��ن روز مرداد 
امس��ال ش��اخص ب��ورس به 
رش��د ناچیز 6واحدی بسنده 
ک��رد و در ارتف��اع 65 ه��زار 
گرف��ت.  ق��رار  و 225واح��د 
نمادهای سرمایه گذاری غدیر، 
پتروشیمی  س��یار،  ارتباطات 
پردیس و خدمات انفورماتیک 
با بیش��ترین تاثی��ر مثبت بر 
شاخص را رقم زدند. همچنین 
در نخس��تین روز هفته س��ه 
گروه ش��یمیایی ها، تامین آب 
ب��رق گاز و خ��ودرو در صدر 
برترین گروه های صنعتی قرار 
گرفتند. ش��اخص های س��ایر 
چرمی  محص��ولات  مع��ادن، 
و انبوه س��ازی نیز بیش��ترین 
رش��د را داش��تند. در نهایت 
روز ش��نبه، پتروشیمی مبین 
با معامل��ه ای بلوکی به ارزش 
204میلی��ارد ری��ال در حجم 
بیش��ترین  س��هم  65میلیون 
حج��م و ارزش معام��ات را 
ثب��ت ک��رد. ش��رایط بی رمق 
کنونی بیش از همه ناش��ی از 
انتظاری است که در روزهای 
قب��ل از اعام نتیج��ه نهایی 
تواف��ق از وضعی��ت اقتصادی 
کش��ور در بین فع��الان بازار 
ب��ورس ایجاد ش��ده ب��ود که 
تاکنون به حقیقت نپیوس��ته 
اس��ت و ای��ن مس��ئله باعث 
س��هامداران  ش��دن  دلس��رد 
در کوتاه م��دت ش��ده اس��ت. 
در عین حال ش��ایعه کاهش 
قیم��ت نف��ت بی��ش از پیش 
سهامداران سهم هایی با ارزش 
ب��ازار ب��الا مانند پالایش��ی ها 
و پتروش��یمی ها را ب��ه همراه 
داشته است، در عین حال که 
باعث کاه��ش درآمد دولت از 
محل افزایش نفت و کس��ری 

بودجه و ش��دت بخشیدن به 
رک��ود در بازار س��هام خواهد 

شد. 

کاهش یک درصدی 
آیفکس

روز  معام��ات  جری��ان  در 
پایان��ی م��رداد در فراب��ورس 
ورق��ه  127میلی��ون  ای��ران، 
بهادار در 14هزار و 556نوبت 
م��ورد معامل��ه ق��رار گرفت. 
معامات مردادماه 1394 بازار 
فرابورس ایران با خریدوفروش 
127میلیون و 180هزار ورقه 
بهادار در 14 هزار و 556نوبت 
و  896میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
200میلی��ون ریال ب��ه اتمام 
گذش��ته،  روز  در  رس��ید. 
15میلیون و 630هزار س��هم 
پالایش نف��ت تهران به ارزش 
270میلی��ون  و  53میلی��ارد 
معامله گ��ران  توس��ط  ری��ال 
دادوس��تد ش��د و بیش��ترین 
حج��م و ارزش معامات روز 

پایان��ی مرداد را ب��ه نام خود 
ثبت کرد. س��هام نیرو سرمایه 
و پ��س از آن توس��عه فناوری 
اطاع��ات خوارزم��ی و قن��د 
چهارمحال بیش��ترین افزایش 
قیمت را داش��تند و در سوی 
شرکت های  سهام  بازار،  دیگر 
پالای��ش نف��ت ته��ران، بیمه 
دی و مرجان کار با بیش��ترین 
اف��ت قیم��ت روبه رو ش��دند. 
آیفکس در جری��ان معامات 
روز گذشته یک درصد کاهش 
یاف��ت و در رق��م 742واح��د 
اس��ت،  متوقف ش��د. گفتنی 
نماده��ای معاماتی ش��رکت 
و  کش��تیرانی دری��ای خ��زر 
شرکت آ س پ متوقف شدند. 

رشد بی دلیل گروه 
ساختمانی

و موسسات  بانک  در گروه 
تم��ام  معام��ات  اعتب��اری 
نمادهای گروه در بازه منفی 
آغاز شد و شاهد افت قیمت 

برخی سهم های گروه بودیم. 
از حجم معامات گروه بانک 
در روزه��ای اخی��ر مش��کل 
کمبود نقدینگی بازار س��هام 
اس��ت. در گ��روه  مش��خص 
خ��ودرو و س��اخت قطع��ات 
مثبت  رون��دی  با  معام��ات 
ام��ا مانن��د گروه  آغاز ش��د 
بان��ک، در گروه خ��ودرو نیز 
بودیم،  قیمت ها  افت  ش��اهد 
به ط��وری ک��ه اکث��ر نمادها 
در پای��ان معام��ات در بازه 
معامات  گرفتند.  قرار  منفی 
ای��ن گ��روه نی��ز ک��م حجم 
انجام گرف��ت. پیرامون گروه 
انبوه س��ازی، به نظر می رسد 
رشد روزهای اخیر سهام این 
بدون دلیل خاصی  شرکت ها 
و صرف��ا به بهان��ه راه اندازی 
بورس مس��کن باش��د و طی 
آن ع��ده ای از نوس��ان گیران 
و س��فته بازان با چند میلیارد 
تومان نقدینگی به این گروه 

ورود کرده باشند. 

جمع شدن صف فروش 
پالایش نفت تهران پس 

از 4روز
در گ��روه فل��زات اساس��ی 
روند معام��ات نزول��ی بود و 
اکث��ر نمادها، معام��ات را در 
بازه منفی به پایان رس��اندند. 
معامات این گ��روه کم حجم 
بود و ب��ا معامل��ه 3.3میلیون 
اصفه��ان  ذوب آه��ن  س��هم 
بیش��ترین حج��م معاماتی را 
داش��ت. در گروه فرآورده های 
نفت��ی و در پای��ان معام��ات 
تمام نمادها در بازه منفی قرار 
گرفتند. صف ف��روش پالایش 
نفت ته��ران در چهارمین روز 
پس از بازگش��ایی جمع ش��د 
اما پس از رش��د اندکی دوباره 
ت��ا نزدی��ک کف قیم��ت افت 
کرد. در مجم��ع پالایش نفت 
بندرعباس پاداش 300میلیون 
تومانی اعض��ای هیات مدیره و 
س��ود نقدی 500ریال تصویب 
گروه حمل و نقل  پیرامون  شد. 
مدیرعامل ش��رکت تای��د واتر 
خاورمیانه بیان ک��رد: با توجه 
به اینکه سود هر سهم شرکت 
طی سه ماه نخست سال جاری 
با کاه��ش 3درص��دی همراه 
بوده، به طور کل طی این مدت، 
بارگیری بنادر کاهش یافته اما 
نمی توان گفت عملکرد شرکت 
ضعیف بوده ولی بودجه شرکت 
فع��ا تغییری نخواه��د کرد و 
احتمال پوش��ش آن ت��ا پایان 
س��ال 94 هم وج��ود دارد. در 
گروه قند و شکر خبرها حکایت 
از دریافت مجوز واردات قند و 
ش��کر با قیمت کمتر از تعرفه 
دارد که قند شیروان، قوچان و 
بجنورد از جمله این شرکت ها 
اس��ت. در گ��روه محص��ولات 
نی��ز خبر رس��ید  ش��یمیایی 
ش��رکت هیوندای کره جنوبی 
به دنب��ال مذاکره با ایران برای 
پروژه های  در  س��رمایه گذاری 

پتروشیمی کشور است.

شرایط ناپایدار، اجازه ورود سهامداران واقعی را نمی دهد

سفته بازی در گروه ساختمانی

تس�نیم - به دلی��ل نگرانی 
از بازگش��ت رک��ود ب��ه اقتصاد 
آمری��کا  بورس ه��ای  جهان��ی، 
ش��دیدترین س��قوط یک روزه 
خود را طی چهار س��ال گذشته 
از  نگرانی ه��ا  کردن��د.  تجرب��ه 
بازگش��ت رک��ود ب��ه اقتص��اد 
وضعی��ت  نتیج��ه  در  جهان��ی 
اقتصادی چین باعث ش��د وال 
اس��تریت روز جمعه شدیدترین 
س��قوط یک روزه خ��ود را طی 
چهار س��ال گذشته تجربه کند. 
باعث ش��د ش��اخص  امر  ای��ن 
داوجون��ز بی��ش از 10درص��د 
پایین تر از رک��ورد ماه مه  قرار 
سهام  ش��اخص  س��قوط  گیرد. 
از  حاک��ی  اس��تریت  وال  در 
آن اس��ت ک��ه س��رمایه گذاران 
قیمت های  پرداخ��ت  به  حاضر 
ب��الا ب��رای س��هام، آن هم در 
دوران حداق��ل رش��د درآم��د 
نزولی  قیمت ه��ای  ش��رکت ها، 
ان��رژی و افزایش قاب��ل انتظار 

نرخ بهره از س��وی فدرال رزرو 
نیس��تند. براساس این گزارش، 
در س��ال جاری به ندرت سهام 
با تغییرات عمده ای  ش��رکت ها 
مواجه شده اند و از سال 2015 
مح��دودی  تغیی��رات  تقریب��ا 
این ماه هنگامی  اما  داش��ته اند 
ک��ه چین به طور ناگهانی ارزش 
پول ملی خ��ود را پایین آورد، 
نوس��انات مش��خصی در ارزش 

س��هام اتف��اق افت��اد. داده های 
تولی��دی ضعیف چی��ن در روز 
جمع��ه و کاه��ش مج��دد بازار 
س��هام چی��ن، س��رمایه گذاران 
را ب��ه خش��م آورد و منج��ر به 

س��قوط روزجمعه ش��د.
بورس ه��ا  س��قوط  اگرچ��ه 
ام��ا  داد  رخ  س��ریع  بس��یار 
تحلیلگ��ران  از  بس��یاری 
معتقدند این ن��زول با احتمال 

ش��روع مجدد در هفته آینده، 
پیدا خواهد  آهس��ته تری  روند 
ک��رد. در معام��ات روز جمعه 
صنعت��ی  ش��اخص  میانگی��ن 
داو جون��ز 530.94واح��د ی��ا 
3.12درص��د کاهش داش��ت و 
ب��ه 16459.75 واحد رس��ید. 
ش��اخص اس اند پی 500 اس 
پی اک��س 64.84واح��د یا به 
کاهش  3.19درص��د  عبارت��ی 

197089واحد  ب��ه  و  داش��ت 
ع��اوه ش��اخص  ب��ه  رس��ید. 
ایکس ای  کامپوزیتای  نس��دق 
س��ی ب��ا 171.45واح��د یا به 
به  کاهش  3.52درصد  عبارتی 

4706.04واحد رس��ید. 
س��رمایه گذاران  هفت��ه  این 
روی آم��ار منتش��ر ش��ده در 
آمریکا  مس��کن  بخ��ش  مورد 
ک��ه اخیرا ق��وی بوده اس��ت 
اولی��ه  بررس��ی  همچنی��ن  و 
تولی��د ناخال��ص داخلی س��ه 
ماه��ه دوم آمری��کا، متمرک��ز 
خواهن��د ش��د. اگر ای��ن آمار 
به بهب��ود وضعی��ت اقتصادی 
ای��الات متحده آمریکا اش��اره 
کنن��د س��رمایه گذاران ممکن 
پ��ر  دارایی ه��ای  ب��ه  اس��ت 
ریس��ک تری برگردند. شاخص 
راس��ل 2000 ک��ه مربوط به 
ش��رکت های کوچک تر اس��ت 
از 23 ژوئ��ن تاکن��ون کاهش 

10درصدی داشته است. 

س�نا - س��هام خزانه توس��ط 
شرکت های زیادی خریدوفروش 
می ش��ود ک��ه ه��دف آن همانا 
ب��ورس  ب��ازار  در  بازار س��ازی 
 اس��ت. اش��تفان کیل��ه، مدی��ر
ای��ران،  در   Aspian Invest
در ارتب��اط با دلایل اس��تفاده از 
خرید س��هام خزانه گفت: سهام 
خزان��ه ع��اوه بر اینک��ه کمک 
ش��ایانی ب��ه نوس��انات هیجانی 
می کن��د و باعث تع��ادل قیمت 
سهام می شود، بلکه تملک سهام 
خزان��ه همچنی��ن می تواند مانع 
از تصاح��ب خصمانه ش��رکت از 
سوی دیگران شود. وی در ادامه 
اف��زود: نقدینگ��ی آزاد ش��رکت 
باید به نحوی اس��تفاده شود که 
بیشترین سوددهی را به ارمغان 
بی��اورد. به طور مث��ال، اگر یک 
ش��رکت به کارکرد خود اعتماد 
دارد، خرید سهام خزانه می تواند 

طرح خوبی ب��رای افزایش بازده 
نقدی باش��د. همچنی��ن، از آنجا 
که هیچ س��ودی باب��ت این نوع 
تملک  نمی شود،  پرداخت  سهام 
این سهام توسط شرکت می تواند 
موجبات افزایش س��ود هر سهم 
را فراهم کند. کیله تصریح کرد: 
بعضی شرکت ها نیز ممکن است 
ب��ه علت دسترس��ی داش��تن به 
اطاعات نهان��ی، اقدام به خرید 
کنن��د که این امر مش��کاتی به 
هم��راه خواه��د داش��ت و دلیل 
اعمال محدودیت در خرید سهام 

خزانه همین امر است. 
ب��ازار  کارش��ناس  ای��ن 
معای��ب خرید  درباره  س��رمایه 
 Share :س��هام خزان��ه گف��ت
نقدینگی حاصل  ی��ا   Capital
از فروش س��هام یک ش��رکت، 

فاکت��ور بس��یار مهم��ی ب��رای 
آن ش��رکت و س��همش اس��ت. 
بدهی  گرفتار  که  ش��رکت هایی 
نقدینگ��ی لازم را  می ش��وند و 
ب��رای بازپرداخ��ت آن ندارن��د 
دیگر  ورشکس��ت می ش��وند،  و 
امکان استفاده از سهام خزانه را 
برای جبران بدهی ندارند. بدین 
منظور س��هام خزان��ه الزاما باید 
به ص��ورت مج��زا در صورت های 

مالی نشان داده شوند. 
 Aspian Invest مدی��ر 
در ای��ران، در ادام��ه گفت وگو 
ب��ه مزای��ای بازخری��د س��هام 
و  ک��رد  اش��اره   )Buyback(
 EPS تدریجی  افزای��ش  گفت: 
یکی از اثرات خرید سهام توسط 
همچنین  شرکت هاس��ت.  خود 
ش��کل گیری روند افزایش��ی در 

EPS ی��ک ش��رکت موجب��ات 
را  س��رمایه گذاران  هوش��یاری 
فراهم م��ی آورده و همواره این 
آن  س��هام  ک��ه  دارد  را  پی��ام 
معامله  ذاتی  قیمت  زیر  شرکت 
می ش��ود یا پتانسیل رشد دارد. 
این برداش��ت تقاضا را افزایش 
داده و به گران تر ش��دن قیمت 
سهام منتج می ش��ود. کیله در 
 Buyback داد:  توضیح  ادامه 
موج��ب کاه��ش مقدار س��هام 
ب��ازار  در  آن ش��رکت  ش��ناور 
س��هام  رو،  ای��ن  از  می ش��ود. 
باقی مان��ده در بازار س��رمایه، 
از  نش��ان دهنده درصد کمتری 
س��هام شناور ش��رکت است. از 
ای��ن رو افزایش تقاضا برای آن 
س��هم باعث ش��کل گیری روند 
افزایش��ی قیمت آن می ش��ود. 

وی ب��ا بی��ان اینکه ش��رکت ها 
داش��تن  ص��ورت  در  معم��ولا 
در  را  آن  اضاف��ی،  نقدینگ��ی 
Buyback ب��ه کار می برن��د، 
گف��ت: این بدان معناس��ت که 
آن شرکت با مش��کل نقدینگی 
مواج��ه نمی ش��ود و در نهایت 
به ص��ورت  س��رمایه گذاران 
نتیجه می رسند  این  به  منطقی 
که شرکت بازده بیشتری از این 
کار به نس��بت گزینه های دیگر 
سرمایه گذاری، به دست خواهد 
آورد. از این رو موجبات افزایش 
قیمت سهم فراهم می شود. کیله 
اظهار داش��ت: کاه��ش مالیات 
پرداختی بابت س��ود سهام یکی 
از مزایای بس��یار بزرگ  دیگ��ر 
ش��رکت ها  اس��ت.   Buyback
در قبال بازخرید س��هام خود از 
پرداخت مالیات برای آن میزان 
س��هامی که بازخری��د کرده اند، 

معاف می شوند. 

روز سیاه »وال استریت« رقم خورد

اشتفان کیله مطرح کرد 
چالش ها و فرصت های سهام خزانه

یکشنبه
اول شهریور 1394 12

دریچه

نگاه 

خبر

پرداخت بیش از 1475میلیارد ریال 
سود انواع اوراق در شهریورماه

مدیریت ارتباط با مش��تریان و خدمات الکترونیک 
ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه )سمات( از پرداخت بیش از 1475میلیارد ریال 
س��ود انواع اوراق در ش��هریورماه 94 خبر داد. در حال 
حاضر حدود 60 نوع اوراق )اجاره، مرابحه، مش��ارکت 
و گواهی س��پرده( در بازار س��رمایه منتشر شده است 
که س��ود ای��ن اوراق به صورت ماهانه یا س��ه ماهه به 
سرمایه گذاران پرداخت می شود. زمان سررسید اوراق 
اجاره گروه س��رمایه گذاری مس��کن، خدمات ارتباطی 
رایت��ل، دانا پتروری��گ کیش، لیزینگ جامع س��ینا، 
مدیریت پروژه های نیروگاهی مپنا و شرکت فولاد کاوه 

جنوب کیش در شهریورماه خواهد بود. 

آغاز زمان دریافت کارت ورود به 
جلسه آزمون بیست وپنجم بورس

اداره آموزش و امور گواهینامه های حرفه ای اعام 
ک��رد، کارت ورود به جلس��ه آزمون ه��ای حرفه ای 
مرحله بیست وپنجم از س��اعت 24 روز شنبه مورخ 
31 م��رداد 94 روی س��ایت این اداره ق��رار گرفته 
است. بر این اساس داوطلبان می توانند با مراجعه به 
س��ایت اداره آموزش و امور گواهینامه های حرفه ای 
ب��ه آدرس http://reg.seo.ir  و وارد ک��ردن ن��ام 
کارب��ری و کلمه عب��ور، وارد پروفایل خود ش��ده و 
نس��بت به دریافت کارت ورود به جلسه اقدام کنند. 
بیس��ت وپنجمین دوره آزمون های بازار سرمایه روز 

جمعه ششم شهریورماه امسال برگزار خواهد شد. 

رشد 31 درصدی حجم معاملات در 
بورس کالای ایران

در تالار داخل��ی و صادراتی محص��ولات صنعتی و 
معدنی طی هفته منتهی به 29مرداد 430 هزار و 620 
تن انواع کالا ب��ه ارزش بیش از 3.9هزار میلیارد ریال 
معامله ش��د که رشد 31 درصدی داشته است. در این 
تالار 200 هزار و 474 ت��ن انواع فولاد، 220 هزار تن 
س��نگ آهن، 6100 تن انواع مس، 140 تن کنسانتره 
مولیبدن، 3600 تن آلومینیوم، 300 تن کک، ش��ش 
تن کنس��انتره فلزات گرانبها و س��ه کیلو شمش طا 
خریداری شد. همچنین در دو بخش داخلی و صادراتی 
تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی، 137 هزار و 617 
ت��ن انواع کالا به ارزش بیش از 2. 2 هزار میلیارد ریال 
به فروش رسید. در این تالار، 59 هزار و 883 تن انواع 
قی��ر، 30 ه��زار و 592 تن مواد پلیم��ری، 18 هزار و 
700تن وکیوم باتوم، 10هزار و 20تن لوب کات، 16هزار 
و 508ت��ن مواد ش��یمیایی، 564تن عای��ق رطوبتی، 
1310تن گوگرد و 40تن گاز آرگون معامله شد. طی 
هفته مذکور در تالار محصولات کشاورزی نیز، 15هزار 
و 630 تن شکر سفید، 2120تن ذرت، 160تن روغن 

خام و 35تن برنج به فروش رسید. 

شاخص داوجونز بیشترین سقوط 
سالانه خود را تجربه کرد

شاخص داوجونز در آمریکا بیشترین سقوط یک روزه  
خود را در سال جاری میادی و بالاترین سقوط هفتگی 
خود را طی چهار س��ال گذشته تجربه کرد و در پایان 
معامات روز گذشته، حدود 531 واحد سقوط کرد و در 
مجموع، به حدود 16460 واحد کاهش یافت. همچنین 
ش��اخص نزدک در بورس نیویورک با حدود 3.8درصد 
کاهش، به مجموع 4هزار و 700 واحد رس��ید. در این 
میان، شاخص اس اند پی نیز 3.4درصد سقوط کرد که 
معادل64.8واحد کاهش بود و بدین ترتیب این متغیر را 
به مجموع یک هزار و 970 واحد رساند. اصلی ترین دلیل 
سقوط شاخص ها در بورس اوراق بهادار و بورس کالای 
آمریکا و س��ایر بازارهای جهانی طی یک هفته اخیر و 
به خصوص در آخرین روز کاری هفته گذش��ته، کاهش 
سرعت اقتصاد چین عنوان شده است. تولیدات بخش 
صنعتیِ چین در ماه ژوییه، به کمترین میزان در شش 
سال گذشته رسیده اس��ت که برای سرمایه گذاران در 
بازارهای جهانی، خبری نگران کننده است. در این میان، 
شاخص داوجونز بیشترین سقوط هفتگی خود را از سال 

2011 میادی تاکنون تجربه کرده است.

 

نگاهی بر صورت های مالی »شاهد« 
طی یک سال

ش��رکت شاهد با ارسال صورت های مالی یک ساله 
مالی 94به صورت حسابرس��ی نش��ده اعام کرد در 
س��ال گذش��ته با س��رمایه 2ه��زار و 706میلیارد و 
632میلیون ری��ال مبلغ 122میلیارد و 944میلیون 

ریال درآمد حاصل از فروش داشت. 

عملکرد 6ماهه صنعتی بهشهر 
منتشر شد

شرکت صنعتی بهشهر با ارس��ال صورت های مالی 
شش ماهه نخست سال مالی 94به صورت حسابرسی 
ش��ده اعام کرد در نیمه نخس��ت امس��ال با سرمایه 
یک هزار و 23میلیارد ریال مبلغ 10هزار و 464میلیارد 

و 536میلیون ریال درآمد حاصل از فروش داشت. 

کسب 369میلیارد ریالی درآمد 
وصنعت طی 6ماه

ش��رکت س��رمایه گذاری صنعت و معدن با ارسال 
صورت های مالی ش��ش ماهه نخست سال مالی 94 
به صورت حسابرس��ی نشده اعام کرد در دوره شش 
ماهه یاد شده با سرمایه یک هزار و 500میلیارد ریال 
مبلغ 369میلیارد و 505میلیون ریال درآمد حاصل 
از سرمایه گذاری ها و فروش سرمایه گذاری ها داشت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 302 www.forsatnet.irمدیریت سهام

شاخص کل بورس در جا زد
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معامات 
روز ش��نبه بازار س��هام با رشد ش��ش واحدی در ارتفاع 
65ه��زار و 225 واحدی ایس��تاد بنابراین بازار س��هام 
دومی��ن روز پیاپ��ی مثبت را س��پری ک��رد. در جریان 
معامات روز بازار س��هام دادوستد 446میلیون سهم و 
حق تق��دم به ارزش 13میلیارد تومان در 23هزار نوبت 
به ثبت رس��ید. درحالی که در بازار امروز شاخص قیمت 
)وزنی - ارزشی(2 واحد، شاخص کل )هم وزن(6 واحد، 
شاخص قیمت )هم وزن( 5 واحد و بازار دوم 209 واحد 
رشد کردند، شاخص های آزاد شناور 77واحد و بازار اول 

30واحد با افت مواجه شدند.

 65.225شاخص کل
6.72میزان تغییر
B 2.811.151.069ارزش بازار

B 1.359.942ارزش معامات
M 446.439حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
2.44543.44سرمایه گذاري غدیر
28.66232.48ارتباطات سیار

)27.19(1.387ملي  صنایع  مس 
)27.15(2.970نفت و گاز پارسیان
)25.52(2.401پالایش نفت اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3.8904.611قند خراسان

B 10.4504.507صنعتی پاکشو
B 2.9013.481الکترونیک پارسیان
B 15.1632.298خدمات انفورماتیک
B 2.3702.187سرمایه گذاری غدیر

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10.36155.678نفت بهران
B 37.38924.702گلوکوزان

B 5.43310.941فولاد خراسان
B 9.9553.559پتروشیمی فارابی

B 14.4593.023سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
9909.76شکر شاهرود
9907.38قند نیشابور
2.3574.9عمران فارس
2.1064.88قند مرودشت

1.3654.84توسعه ساختمان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.55(1.888سیمان تهران

)3.96(1.526لوله و ماشین سازی

)3.56(1.980فروسیلیس

)3.41(2.976لنت ترمز

)2.98(2.698معادن بافق

ارزشحجمنام کامل شرکت
M115.840 B 35.655پتروشیمي مبین

M22.653 B 25.561بانک صادرات
M58.010 B 23.729سرمایه گذاري غدیر 

M11.163 B 12.313پارس  خودرو
M24.429 B 12.168بانک ملت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M115.840 B 35.655پتروشیمي مبین
M91.553 B 8.450پ. خلیج فارس
M58.010 B 23.729سرمایه گذاري غدیر

M31.215 B 3.498ایران  ترانسفو
M28.816 B 1.005ارتباطات سیار

 742.10شاخص کل

)7.60(میزان تغییر

B 487.459.792ارزش بازار
B 896.196ارزش معامات
M 127.178حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد

)2.96(35.037پتروشیمي مارون
)2.31(3.851پالایش نفت تهران

)1.34(1.558پتروشیمي س. ایرانیان
)1.11(2.825هلدینگ خاورمیانه

1.1700.84فولاد هرمزگان جنوب

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

بورس کالا

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع
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گسترش استفاده از شبکه های 
مختل��ف اجتماع��ی ب��ه یمن 
استفاده گس��ترده گوشی های 
هوشمند از جانب مردم واقعیتی 
اس��ت که بر هیچ کس پوشیده 
نیست. واقعیتی که معلول عصر 
اطلاع��ات و ارتباط��ات اس��ت. 
وجود چنین ش��بکه هایی بستر 
مناسبی برای ایجاد و گسترش 
ش��عارهایی جهت شکل گیری 
کمپین ه��ای متنوع��ی ب��رای 
اهداف مختلف مدنی، سیاسی، 
فرهنگ��ی و اقتص��ادی مهی��ا 
س��اخته است. کمپین هایی که 
ب��رای  ادای احت��رام و حفظ یاد 
یک هنرمند، مردم را به روشن 
کردن شمع در برخی نقاط شهر 
دعوت می کنند تا کمپین هایی 
که نس��بت به اس��تفاده از یک 
گویش خاص یا ش��وخی با یک 
صن��ف خاص در یک س��ریال، 
دیگ��ران را ب��ه مخالف��ت با آن 
دعوت می کنند، همگی حداقل 
برای بسیاری از خوانندگان این 
نوشتار آشنا هستند. آنچه شاید 
در موفقیت یارگیری بس��یاری 
از ای��ن کمپین ها نقش محوری 
ایفا می کند، رفتارهای مبتنی بر 
احساس��ات برافروخته ای است 
که به وس��یله عوام��ل مختلف 

تحریک می شود.
در  کمپین های��ی  چنی��ن 
بخش ه��ای مختل��ف از جامعه 
نیز ش��یوع و گس��ترش زیادی 
داش��ته اس��ت. اگ��ر جامع��ه 
س��هامداران را برشی کوچک از 
جامعه ایران بدانیم کمپین هایی 
که سهامداران را به اعتراض در 
مقاب��ل تالار بورس ش��هرهای 
و  کردن��د  دع��وت  مختل��ف 
همچنی��ن کمپین های تحریم 
خری��د عرض��ه اولی��ه، ه��ر دو 
مصادیق��ی از گس��ترش چنین 
پدی��ده ای در یکی از بخش های 

خاص جامعه است. 
ای��ن مقدمه نس��بتا طویل 
بیان ش��د ت��ا پیش زمینه ای 
برای بررس��ی یکی از همین 
ش��ود.  مهی��ا  کمپین ه��ا 
کمپین��ی با ماهیت اقتصادی 
که در چند روز اخیر بس��یار 
پ��ر رن��گ عمل کرده و افراد 
بسیاری با آن مواجه شده اند 
و ب��ه زع��م طرف��داران آن، 
چش��م  گیری  موفقیت ه��ای 

در برداش��ته اس��ت. 
کمپین تحریم خرید 

خودروی نو 
کمپین��ی که رس��الت خود 
می��ان  وحدت بخش��ی  در  را 
متقاضی��ان خرید خودرو قرار 
داده ت��ا ب��ا تحری��م خرید و با 
ایجاد ق��درت بازاری در طرف 
خری��دار، قدرت چانه زنی برای 
کاهش قیمت خودرو را تقویت 
کن��د. همان گونه که در مقدمه 
این نوش��تار به آن اش��اره شد، 
پیوس��تن بس��یاری از مردم به 
چنین کمپین هایی به واس��طه 
تحریک ش��دن احساسات آنها 
اس��ت. شعارها و مطالبی نظیر 
اینکه »اگ��ر هیچ کس خودرو 
نخ��رد در نهایت خودروس��از 
مجبور می ش��ود ت��ا قیمت ها 
را پایین بی��اورد«، »تصاویری 
فروش نرفت��ه  خودروه��ای  از 
انباش��ته ش��ده در انباره��ای 
ش��رکت های خودرو س��از« و 
م��واردی از این قبیل، همگی 
در تحری��ک احساس��ات مردم 
نق��ش بس��زایی دارد. در ای��ن 
بین چه بس��یار اعداد و ارقامی 
که در نتیجه توفیق این کمپین 
»پرای��د  نمی ش��ود،  مط��رح 
9میلی��ون تومان«، »پژو 405 
ح��دود 18 میلی��ون تومان«، 
»تن��در 19 میلی��ون تومان«، 
»س��مند 17 میلی��ون تومان« 
و بس��یاری اعداد و ارقامی که 
بیش از آنکه به واقعیت نزدیک 
باش��د تداعی کنن��ده خاطرات 
است. هدف این یادداشت دفاع 
از قیمت ه��ای فعل��ی و دفاع از 
وضعی��ت صنع��ت خ��ودروی 
کش��ور نیس��ت، بلکه بیش��تر 
ب��ه دنبال این اس��ت تا اندکی 
واقع بینانه ت��ر به این موضوع و 

کمپین اخیر نگاه بیندازد. 
کمپین ه��ا  ش��کل گیری 
نهادس��ازی خصوصی  نوع��ی 
ب��رای مقابله با ق��درت بازاری 
این ک��ه  خودروسازهاس��ت. 
خودروس��ازهای ایرانی بتوانند 
خودروهایی ب��ا کیفیت پایین 
را ب��ا قیمت های��ی ک��ه به زعم 
خودش��ان، منطق��ی و حت��ی 
پایی��ن ام��ا از دی��د خری��دار، 
بالاس��ت ب��ه متقاضیان��ی که 
توان خری��د خودروی خارجی 
ندارن��د،  جانش��ین(  )کالای 
بفروش��ند، به نوعی بسترس��از 
ایجاد ق��درت بازاری و انحصار 
عرضه برای خودروساز می شود 
و همین انحصار است که سبب 
ش��کل گیری نهاد های��ی نظیر 
ش��ورای رقاب��ت و انجمن دفاع 
در  مصرف کنن��ده  حق��وق  از 
جه��ت مقابله منطقی با چنین 
انحصارهایی می شود. اما شاید 
ناتوان��ی ای��ن نهاده��ا )بن��ا به 
دلای��ل مختل��ف( در مبارزه با 
انحص��ار تولیدکنندگان، طرف 
دیگ��ر مبادله )خری��دار( را بر 
آن داش��ته تا خ��ود اقدامی در 
راس��تای شکستن این انحصار 

انجام دهد. 
ام��ا چنی��ن اقدام��ی باید با 
هدف��ی مش��خص و مبره��ن 
همراه باش��د. اگر هدف گذاری 
ام��ر  ابت��دای  در  صحیح��ی 
ص��ورت نگیرد، به ط��ور حتم 
چنین کمپین هایی محکوم به 

شکست خواهد بود.
 نبای��د فرام��وش کرد که به 
خاط��ر مش��کلات هماهنگی 
می��ان بازیگ��ران، ق��درت در 
طرف عرضه )تعداد بازیگر کم 
= س��هولت در همکاری( خیلی 

بیش��تر از ق��درت در ط��رف 
خری��دار )تع��داد بازیگر زیاد = 
دش��وار بودن همکاری( است، 
بنابراین اگر واقعیات مشخص 
نباشند طرف مقابل به سهولت 
می توان��د حربه ای به کار برد و 
ب��ا اجرای طرح های تش��ویقی 
همراه ب��ا تخفیفات مختلف با 
ایجاد مختصر کاهش در قیمت 
خ��ودرو، در اتح��اد خریداران 
تزل��زل ایج��اد کن��د و قادر به 
شکست کمپین تحریم شوند. 
ام��ا هدف گذاری مناس��ب، 
خ��ود مس��تلزم درک صحیح 
از واقعی��ات اس��ت. بنابرای��ن 
شایس��ته،  اق��دام  نخس��تین 
بررسی وضعیت جاری با هدف 
شناخت واقعیات است. خلاصه 
کلام این ک��ه پی��ش از تحریم 
خری��د، باید نس��بت ب��ه آنچه 
می خواهیم تحریم کنیم اطلاع 
کافی داش��ته باشیم. به همین 
منظ��ور در جداول زیر نس��بت 
ب��ه آخرین وضعیت قیمت های 
خودروس��از  ش��رکت های 
اطلاعاتی ارائه ش��ده است. این 
اطلاعات از گزارش حسابرسی 
ش��ده این شرکت ها برای سال 
مال��ی 93 اس��تخراج ش��ده و 
قیمت ه��ای نمایندگی ها نیز از 
پایگاه های فروش اینترنتی آنها 

به دست آمده است. 
ای��ن  در  ک��ه  همان ط��ور 
اس��ت،  مش��خص  ج��داول 
خودروس��از  ش��رکت های 
خودروه��ای صادرات��ی خ��ود 
را تقریب��ا ب��ه قیمت��ی نزدیک 
ب��ه به��ای تمام ش��ده و حتی 
پایین ت��ر از آن به کش��ورهای 
دیگ��ر ص��ادر می کنن��د. البته 
این امر به احتمال زیاد ناش��ی 

از اس��تراتژی های رقابتی این 
ش��رکت ها ب��رای حض��ور در 
بازار س��ایر کش��ورها است، از 
طرفی حاش��یه س��ود ناخالص 
این ش��رکت ها ب��ا قیمت های 
ف��روش کارخان��ه ای آن ها نیز 
چندان تعجب برانگیز نیس��ت، 
ام��ا ابهام اصلی در این اس��ت 
که خودروهای این ش��رکت ها 
هرگ��ز با چنین قیمت هایی به 
بازار عرضه نمی ش��ود. در واقع 
قیمت ه��ای فروش واقعی این 
خودروس��ازها ک��ه از طری��ق 
نمایندگی ه��ای آن��ان به بازار 
اعمال می ش��ود حاش��یه سود 
ناخالصی به مراتب بیشتر برای 
آنان به ارمغان می آورد. سودی 
ک��ه اگرچ��ه در صورت ه��ای 
مالی ش��رکت های اصلی لحاظ 
نمی شود اما از طریق شناسایی 
سود در ش��رکت های لیزینگ 
وابس��ته،  نمایندگی ه��ای  و 
درنهایت به دس��ت خودروساز 
خواهد رسید. وزن اصلی درآمد 
گروه ایران خودرو از محصولات 
گروه پژو و گروه س��مند است 
و خودروه��ای پراید و تیبا نیز 
وزنه اصلی درآمدی گروه سایپا 

به شمار می آیند. 
پس اگر برای مبارزه با چنین 
انحصاراتی کمپین هایی شکل 
می گی��رد بهتر اس��ت اهداف 
منطقی تری را به عنوان رسالت 
خود قرار دهد. شاید بهتر باشد 
پیش از تحریم خرید، تقاضا از 
مسئولان برای شفاف سازی در 
مورد چنین ابهاماتی، رس��الت 
اصلی برای شکل گیری چنین 
کمپین هایی باشد. پاسخگویی 
مس��ئولان می تواند گره گشای 
معمای قیمت خودرو در ایران 

باشد.
اینک��ه  کلام  خلاص��ه   
ش��کل گیری کمپین��ی ب��رای 
تحری��م خرید با هدف کاهش 
تع��داد  عل��ت  ب��ه  قیم��ت، 
بازیگ��ران زیاد و دش��واری در 
هماهنگ سازی آنان، می تواند 
با عکس العملی جزئی از طرف 
مقاب��ل )کاه��ش مختص��ر در 
قیمت ه��ا و اج��رای طرح های 
ب��ا  زود  خیل��ی  تش��ویقی( 
شکس��ت مواجه شود، بنابراین 
بهتر اس��ت درخواس��ت برای 
پاسخگویی مستدل مسئولان 
رس��الت واقع��ی کمپی��ن قرار 
گیرد تا ط��رف مقابل چاره ای 
جز شفاف سازی واقعی نداشته 

باشد. 

شبکه های اجتماعی با احساسات مخاطبان سر و کار دارند

کمپین تحریم خرید خودروی نو در بوته نقد

تأمی��ن  کنسرس��یوم  مدی��ر 
س��رمایه ها از اتح��اد 9 ش��رکت 
تأمی��ن س��رمایه، بان��ک مل��ی و 
فرابورس برای انتش��ار و معاملات 
ثانوی��ه 1000 میلی��ارد تومان از 
اس��ناد خزانه اسلامی در آینده ای 

نزدیک خبر داد. 
علی س��نگینیان در گفت وگو با 
ب��ورس پرس، با اش��اره به برنامه 
دول��ت ب��رای پرداخ��ت بده��ی 

پیمانکاران از طریق انتشار اسناد 
خزان��ه اس��لامی در س��ال جاری 
اظهار داشت: با توجه به این برنامه 
دولت، مقرر ش��ده در مرحله اول 
1000 میلی��ارد تومان از اس��ناد 
خزانه اس��لامی ب��ا عاملیت بانک 
ملی به پیمانکاران پرداخت شود. 
وی ادامه داد: برهمین اس��اس 
کنسرس��یومی از 9شرکت تأمین 
س��رمایه ب��ا محوری��ت دو تأمین 

س��رمایه امین و لوتوس پارسیان 
تش��کیل ش��ده ت��ا ب��ا همکاری 
فرابورس، ساز و کارهای لازم برای 
کشف قیمت منصفانه و معاملات 
ثانویه این اوراق طراحی و تدوین 
شود تا ابزاری با کارآمدی بالا در 

بازارسرمایه راه اندازی شود. 
مدیرعامل تأمین سرمایه امین 
ب��ا بی��ان اینکه بانک ملی تاکنون 
اطلاعات تع��دادی از پیمانکاران 

را دریاف��ت کرده و 250 میلیارد 
توم��ان از ای��ن اوراق را تخصیص 
داده، افزود: دولت برای پوش��ش 
بده��ی  از  عم��ده ای  بخ��ش 
پیمان��کاران برنام��ه جدی دارد و 
قرار است طی سال جاری 3 هزار 
میلیارد تومان از این محل بدهی 

پیمانکاران پرداخت شود. 
سنگینیان درباره زمان به کاری 
اسناد خزانه اسلامی در فرابورس 

ه��م گف��ت: در ای��ن رابطه هفته 
پیش جلس��ه ای با ش��رکت های 
تأمین س��رمایه ها برگزار ش��ده و 
انتظ��ار می رود ای��ن اوراق جدید 
آم��اده  نزدی��ک  آین��ده ای  در 
استفاده همگانی باشد و با اتحاد 9 
شرکت تأمین سرمایه، بانک ملی 
و فرابورس مرحله اول از انتش��ار 
1000 میلیارد تومان اوراق خزانه 

اسلامی عملیاتی شود. 

اتحاد ۹ شرکت، بانک ملی و فرابورس برای انتشار ۱۰۰۰ میلیارد تومان اوراق جدید
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 بهترین ساعت انجام معاملات 
در بورس تهران؟ 

بهترین زمان انجام معاملات در بورس تهران در چه 
ساعتی است؟ شاید هر سرمایه گذار در پاسخ به این 
س��وال نگرش خاص خود را مطرح کند، مثلا بگوید: 
هر زمان که خبر مثبت یا منفی در بازار منتشر شد. 
در این گزارش س��عی بر این داریم تا پاس��خ این 
س��وال را از حوزه ریس��ک بررسی کنیم. به این معنی 
ک��ه س��اعت و زم��ان معاملات ش��ما در بورس تهران 
می تواند نوسان بازدهی شما )نسبت به بازدهی مورد 
انتظار شما( یا به بیانی دقیق تر ریسک سرمایه گذاری 

شما را تحت تاثیر قرار دهد. 
 ب��ه گ��زارش اقتصادنیوز، ش��اید تاکن��ون از خود 
نپرس��یده ایم چرا س��اعت کاری بورس تهران به جای 
8:30 صبح، س��اعت 10صبح نیس��ت؟ و از این دست 
س��والات که بی ش��ک به علت نبود منابع اطلاعاتی 
کافی، تاکنون به درس��تی به آن پاس��خ گفته نشده و 

مورد بحث هم نبوده است. 
در تمامی بورس های مطرح دنیا ساعت های شروع و 
پایان معاملات و همچنین ساعت برگزاری حراج های 

قیمتی گوناگون همیشه مورد بحث بوده است. 
ب��ا گ��ذر از تاریخچه این تحقیقات به س��راغ بورس 
ته��ران می آیی��م. براس��اس تحقیق��ات انجام ش��ده 
ش��رکت داده پ��ردازی اطلاعات مال��ی پارس، خطای 
قیمت گذاری یا همان قیمت گذاری نا صحیح بازار در 
10 دقیقه ابتدایی معاملات 20 درصد بیشتر از خطای 

قیمت گذاری در 10 دقیقه انتهایی معاملات است.
ای��ن گفته به این معناس��ت ک��ه اگر معامله گر اول 
صبح هستید و این روند را پیش گرفتید که به طور 
مثال در یک ساعت ابتدایی معامله کنید و معامله بعد 
را باز در صبح روز بعد انجام دهید، باید آگاه باش��ید 
که به دلیل عواملی که در ادامه ذکر خواهد ش��د، در 
معرض ریسک بیشتری خواهید بود نسبت به کسی 
که این روند را در ساعات انتهایی بازار دنبال می کند. 
در مباحث ریسک مقیاس 20درصد عددی بزرگ 
محس��وب می ش��ود، چرا که در اینجا جنبه منفی هم 
به خود می گیرد. این مفهوم در بسیاری از بورس های 
دنیا مورد بحث و بررسی قرار می گیرد و با راهکار های 
گوناگونی س��عی می ش��ود به بهینه سازی این مسائل 
کمک ش��ود. در آخرین تحقیقات به این نکته اش��اره 
می شود که دلیل این خطای قیمت گذاری در صبح، 
زم��ان می��ان پایان بازار روز قب��ل تا ابتدای معاملات 
روز جاری اس��ت. در این میان هزاران خبر و عوامل 
تاثیر گذار نمایان می شود و همه اینها تاثیر خود را در 
بازه صبح و در دقایق ابتدای معاملات نشان می دهد 
و ای��ن کث��رت حجم معاملات در صبح، از این جهت 
عامل نا مطلوبی اس��ت که تحت تاثیر این همه اخبار 
گوناگون بازار به جهات مختلفی کش��یده می ش��ود و 

این خود مفهومی از ریسک است. 
پس چطور در پایان معاملات این خطا به تدریج کاهش 
می یابد؟ از منظر مالی می توان این گونه برداشت کرد که 
در طی ساعات معاملاتی با روشن تر شدن اخبار و تحلیل 
اثر گذاری آنها بر قیمت سهام، به تدریج بازار قیمت های 
خ��ود را ب��ه واقعیت اقتص��ادی موجود در اخبار نزدیک 
می کند و از این جهت شاهد کاهش خطای قیمت گذاری 

در این بازه های زمانی هستیم. 
شاید پرسیده شود راه فرار از این خطای قیمت گذاری 
چیست؟ )برای کسی که بخواهد بازار را از دست ندهد 
و در صبح وارد معاملات ش��ود(. در پاس��خ باید گفت 
براساس تحقیقات این موسسه، سهام هایی که به طور 
کلی دارای میانگین حجم معاملاتی بیش��تری هستند 
قدرت س��رپیچی بیش��تری از این قاعده را دارند. بر این 
اس��اس هم��ان حجم بالا در اینج��ا راه نجاتی برای این 
معض��ل ش��ده اس��ت. اما باید دقت ک��رد که منظور ما 

»میانگین حجم معاملاتی« است. 
پس متوجه شدیم این منظور از »بهترین ساعت انجام 
معاملات در بورس تهران«، فاصله گرفتن ما از هیجاناتی 
است که موجبات خطای قیمت گذاری را فراهم می آورد 

و ما را از منطق عقلایی سرمایه گذاری دور می کند. 

شنیده ها و شایعات بازار

ثغ�رب: زمزمه های��ی مبن��ی ب��ر تعدی��ل مثب��ت 
25 درصدی در این نماد به گوش می رسد. 

بس�وییچ: ش��نیده ها خبر از امضای قرارداد برای 
واردات قطعات با دو شرکت خارجی دارند. 

گ�روه بانک�ی: براس��اس اخب��ار واصل��ه از ب��ازار 
درخصوص گروه بانکی گویا هندی ها خواستار افتتاح 

بانک در ایران شده اند. 
شبریز: براساس اخبار واصله از بازار شبریز افزایش 
س��رمایه 100 درصدی از محل مطالبات حال ش��ده و 
آورده نق��دی ب��ه منظور اجرای ط��رح ارتقای کیفی 

فرآورده نفت و گاز دارد. 
تاپیکو: در این سهم شایعاتی در خصوص تعدیل 
عایدی ناش��ی از بهره برداری از س��تاره خلیج فارس به 
گوش می رس��د که البته برای س��ال جاری بیشتر در 
حد شایعه است. شرکت در فروش دارایی ها برای سال 
95 جدی شده و در ابتدای راه کاسپین را آگهی کرده 
است برخی معتقدند تا زمان برگزاری مجمع تا پایان 
ش��هریور ماه یک حرکت رو به بالای 20 درصدی در 

این نماد خواهیم داشت. 
حفارس: شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس 
)حفارس( که طی روزهای گذشته با رشد قیمت هر 
س��هم از 182 ب��ه 325 توم��ان و بازدهی خیره کننده 
82 درص��دی مواج��ه ش��ده، زمان و ش��رایط افزایش 
س��رمایه را ب��ه بعد از عرضه بل��وک 87/07 درصدی 
توسط سازمان خصوصی سازی موکول کرد این بلوک 
مدیریتی )ش��امل 3/3 میلیون و 920 هزار سهم( قرار 
بود از اول آذر س��ال گذش��ته به قیمت تابلوی بورس 
در روز عرض��ه ب��ه اضافه 40 درصد به ش��رط آنکه از 
2 هزار و 843 ریال کمتر نباش��د به صورت 30 درصد 
نقد و باقی اقساط پنج  ساله عرضه می شود اما تاکنون 

انجام نشده است. 

نزدیک شدن گروه بانک به خط 
روند حمایتی

طی معاملات آخرین روز کاری مردادماه، شاخص کل 
بازار بورس اوراق بهادار تهران در مس��یری نوس��انی قرار 
گرفته و پس از کنش ها و واکنش های فراوان با 6.72واحد 
افزایش به رقم 65225 واحد رسید. با گشایش بازار در 
این جلس��ه، ش��اخص کل در جهت صعود قرار گرفته و 
پس از گذش��ت نیمی از زمان معاملات، بازار به اصلاح 
این روند کوشید. ارزش معاملات روز گذشته بازار به رقم 
136 میلیارد تومان رسیده که در مقایسه با روز پیشین 
خود افزایش��ی 15 درصدی داشت. تعداد معاملات این 
بازار نیز در رقم 23704 به ثبت رسیدکه با تقسیمی ساده 
ارزش میانگین هر معامله در حدود 5.7 میلیون تومان 
محاسبه شده که رقم نسبتا زیادی است. شاخص کل 
بازار فرابورس ایران در این جلسه با کاهش 7.6واحدی 
همراه شد و به رقم 742.1واحد رسید. ارزش معاملات 

این بازار نیز به 90میلیارد تومان محدود شد. 
گروه »انبوه س��ازی« که در روزهای اخیر به حمایت 
خود رسیده بود، تقریبا به صورت یکپارچه به رنگ سبز 
در آمد و تا پایان این جلسه افزایشی 13.24واحدی را 
در شاخص کل ایجاد کرد. »شرکت های چند رشته ای«، 
»مخابرات«، »رایانه و فعالیت های وابسته« و »بانک ها و 
موسسات اعتباری« افزایشی 120 واحدی را در شاخص 
کل اعمال کردند. در طرف مقابل، »فلزات اساس��ی«، 
»فرآورده های نفتی، کک و سوخت هسته ای«، »خودرو و 
ساخت قطعات« و »محصولات شیمیایی« تاثیر منفی ای 
در ح��دود 100 واح��د را در چه��ره ش��اخص کل به جا 
گذاش��تند. ارزش خریدوفروش کدهای حقیقی در این 
جلسه تا 30 دقیقه پایانی بازار در برابری به سر می برد 
و در 30دقیقه نهایی و با خریدهای حقوقی این تعادل 
به نفع فروش بر هم خورد. بسته بودن بازارهای جهانی 
و عدم تغییر قیمت نفت که در آخرین روز کاری خود 
به حمایت اساسی خود در 40دلار چسبیده بود، یکی 
از دلایلی است که می تواند هیجانات روز جاری را کنترل 

کند. 
با در نظر داش��تن معاملات روز گذش��ته بازار انتظار 
می رود بازار سرمایه در جلسه پیش رو با عرضه ای نسبتا 
قوی گشایش یابد. پس از گذشت زمان می توان انتظار 
داشت تقاضا در برابر این عرضه قدرت گرفته و در پایان 
زمان معاملات بازار، این برتری را به اوج برس��اند. گروه 
»بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری« ک��ه در روزهای اخیر 
به خط روند حمایتی صعودی خود نزدیک شده است 
می توان��د یکی از گروه های تعیین کننده جهت بازار در 
جلس��ه پیش رو باشد. این صنعت در محدوده حمایتی 
مهمی قرار دارد و از این رو انتظار می رود با تغییر روند 
در اکثر نمادهای آن، کمک بسزایی به رشد شاخص کل 

بازار در روزهای آینده کند. 

کوتاه با کدال

-س��یمان هگمتان )س��هگمت( پیش بینی درآمد هر 
س��هم دوره ش��ش ماهه س��ال مالی منتهی به 94/10/30 
)حسابرسی نشده( خود را با تعدیل منفی 63 درصد روانه 
کدال کرد. این س��یمان صادراتی س��ود امس��ال خود را 
670 ری��ال پیش بین��ی کرده بود ک��ه در گزارش خود این 

مبلغ را به 253 ریال رسانید. 
-ش��رکت نیرو کلر )ش��کلر( پیش بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به 95/06/31 )حسابرسی نشده( خود 

را با تعدیل منفی 15 درصد اعلام کرد. 
-ش��رکت عمران و توس��عه فارس )ثفارس( پیش بینی 
درآم��د ه��ر س��هم س��ال مالی منته��ی ب��ه 95/06/31 
)حسابرسی نش��ده( خود را ب��ا تعدیل مثبت 19 درصدی 
روانه کدال کرد. مبلغ اعلام شده قبلی 395 ریال بود که 
ب��ا ای��ن تعدی��ل مثبت به رقم 470 ری��ال خالص و پس از 

کسر مالیات رسید. 
-  در اطلاعات و صورت های مالی میان دوره ای شش ماهه 
منتهی به 94/03/31 )حسابرسی نش��ده( سرمایه گذاری 
صنعت و معدن )وصنعت( جمع درآمدهای این ش��رکت 
نسبت به سال قبل کاهش 45 درصدی داشته است. سود 
عملیاتی و سود خالص نیز هردو 67 درصد کاهش داشته اند 
و صنعت سود شناسایی شده برای هر سهم را در این دوره 

شش ماهه 75 ریال اعلام کرده است. 
-سرمایه گذاری امید )وامید( در اطلاعات و صورت های 
مال��ی می��ان دوره ای ش��ش ماهه منتهی ب��ه 94/04/31 
)حسابرسی نش��ده( س��ود شناسایی شده را برای هر سهم 
در این دوره 292 ریال اعلام کرده اس��ت. درآمدها، س��ود 
خالص و س��ود عملیاتی وامید هرکدام 19 درصد کاهش 

داشته اند. 
-نوس��ازی و س��اختمان ته��ران )ثنوس��ا( نخس��تین 
پیش بینی درآمد هر سهم سال مالی منتهی به 95/06/31 
)حسابرسی نش��ده( خود را با س��رمایه 750.000 میلیون 
ریال مبلغ 14 ریال به طور خالص و پس از کسر مالیات 

اعلام کرد. 
-پتروش��یمی پردیس )شپدیس( نخستین پیش بینی 
درآم��د ه��ر س��هم 12 ماه��ه منته��ی ب��ه 95/06/31 
)حسابرسی نشده( خود را با سرمایه 6میلیون ریال مبلغ 
1.661ری��ال به ط��ور خالص و پس از کس��ر مالیات اعلام 
کرده است که این رقم تعدیل منفی 5.5 درصدی نسبت 

به سال 94 داشته است. 
-معادن منگنز ایران )کمنگنز( اعلامیه پذیره نویس��ی 
عمومی را از تاریخ 94/05/30 لغایت 94/06/05 تمدید 

کرد. 
-س��رمایه گذاری توس��عه آذربایجان )وآذر( نخستین 
پیش بینی درآمد هر سهم سال مالی منتهی به 95/06/31 
)حسابرسی نشده( خود را با سرمایه 100.000 میلیون ریال 
مبلغ 3 ریال به طور خالص و پس از کسر مالیات اعلام کرد. 
-س��یمان دشتستان )سدش��ت( نخستین پیش بینی 
درآم��د ه��ر س��هم س��ال مال��ی منتهی ب��ه 95/06/31 
)حسابرسی نش��ده( خود را با س��رمایه 798.000 میلیون 
ریال مبلغ 282 ریال به طور خالص و پس از کسر مالیات 

اعلام کرد. 
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سرنخ

خبر

استخرهای خانگی
کلاف اول

وجود یک اس��تخر در خانه ی��ا ویلای کوچکی که 
داریم همیش��ه یک مس��ئله جذاب است اما اغلب به 
دلیل فضای زیادی که اس��تخرها نی��از دارند وجود 
چنین امکان��ی معمولا در ویلاه��ای کوچک مقدور 
نیست، برای مرتفع کردن این نیاز به تازگی نوعی از 
اس��تخرهای آماده ساخته شده است که مثلًا یک تا 
1.5 متر در حدود سه تا چهار متر طول و عرض دارد 
و همانن��د تردمیل جریان آب مخالف جهت ش��نای 
شناگر را ایجاد می کند و امکان استفاده در واحدهای 

مسکونی را مقدور می سازد. 
نکته اصلی این اس��تخرها در پمپ آنها است، یک 
پم��پ هیدرولیکی با دبی بس��یار بالا و ابعاد کوچک 
که جریان آب را در اس��تخر ایج��اد می کند. به این 
صورت که به یک پمپ هیدرولیک معمولی در خارج 
از اس��تخر داری��م و این پمپ با ایجاد فش��ار روغن، 
پمپ کوچک دیگری را در داخل استخر که دبی آب 

بالایی ایجاد می کند به حرکت درمی آورد. 
در ای��ن کلاف پیش��نهاد می دهی��م ب��ا توجه به 
جذابیت��ی که ای��ن س��رمایه گذاری دارد ش��رکتی 
تأس��یس کرده و روی واردات یا ساخت و نصب این 
استخرها سرمایه گذاری کنید، چنین سرمایه گذاری 
با توجه ب��ه مزیت هایی که دارد می تواند مورد اقبال 

عمومی قرار بگیرد. 

کلاف دوم

پیش از این گزارش کامل��ی درخصوص چگونگی 
راه اندازی سینما و مجتمع های تجاری تفریحی ارائه 
کردیم که به صورت کام��ل و صریح مبالغ مورد نیاز 
س��رمایه گذاری در این بخش ارائه شد. همچنین بر 
کسی پوشیده نیست که ظرفیت راه اندازی و افزایش 
تعداد س��ینماها در کش��ور به خصوص شهرستان ها 
بسیار بالاست و نیازمند حضور سرمایه گذاران است. 
به تازگی هم قائم مقام رییس س��ازمان س��ینمایی 
رمضانعلی حیدری خلیلی گفته است: در حال حاضر 
۳5۰ س��ینما در کش��ور وج��ود دارد، درحالی که در 
س��ایر کشورهایی که سینماهای آنها در حد و اندازه 
س��ینماهای کشور ما است تعداد سینماها به ۴ هزار 

هم می رسد. 
وی اظه��ار ک��رد: 5۰ ت��ا ۶۰درصد شهرس��تان ها 
س��ینما ندارند که افزایش تعداد س��ینماهای کشور 
نیازمند حضور بخش خصوصی و س��رمایه گذاری در 

این صنعت است. 
ای��ن مقام مس��ئول تصریح کرد: دول��ت به تنهایی 
نمی توان��د صنع��ت س��ینمای کش��ور را رونق دهد، 
بنابراین باید مس��ئولان اس��تانی به واس��طه ترغیب 
بخش خصوص، بس��ترهای س��رمایه گذاری صنعت 

سینما را در استان های خود فراهم کنند. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می دهیم با توجه به 
نیاز کشور به افزایش تعداد سینماها و همچنین سود 
معقولی که در این کار است از سرمایه گذاران بالقوه 
در شهرستان ها و مراکز استان دعوت می کنیم که با 
انجام تحقیقات لازم در این خصوص، سرمایه گذاری 

جذاب و هنری را برای خود آغاز کنند. 

سرمایه گذاری در صنایع نفت، گاز  
و پتروشیمی توجیه اقتصادی دارد

صنایع مربوط ب��ه نفت، گاز، پتروش��یمی و معادن 
که می تواند به تولید و اش��تغال کش��ور کمک کرده و 
رقابت پذیری بیشتری به همراه داشته باشد در اولویت 

سرمایه گذاری ها است. 
حسین گروس��ی در گفت وگو با ایلنا درپاسخ به این 
پرسش که در حال حاضر سرمایه گذاری در کدام صنایع 
در اولویت هستند؟  اظهار داشت: سرمایه گذاری ها باید 
در حوزه هایی باشد که توجیه اقتصادی بالاتری دارد و 

کشور در آن صنایع منافع بیشتری دارد. 
ای��ن نماین��ده مجلس ادام��ه داد: به نظر می رس��د 
س��رمایه گذاری در صنایعی که مواد اولیه اش در کشور 

وجود دارد توجیه اقتصادی بیشتری داشته باشد. 
وی افزود: صنایع مربوط به نفت، گاز، پتروش��یمی و 
معادن که می تواند به تولید و اشتغال کشور کمک کرده 
و رقابت پذیری بیشتری به همراه داشته باشد در اولویت 

سرمایه گذاری ها است. 
عضو کمیسیون صنایع مجلس شورای اسلامی گفت: 
همچنین صنایع های تک و صنایع نوین نیز از صنایعی 
هستند که سرمایه گذاری در آنها می تواند مناسب باشد. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که آیا سرمایه گذاری 
در صنعت خودرو نیز دارای توجیه اقتصادی اس��ت یا 
خیر؟  تصریح کرد: در بخش خودرو تولیدات مشترک با 
کشورهای دیگر در داخل کشور می تواند مؤثر باشد اما 
در این بخش باید از توان بخش خصوصی نیز بهره برد. 

ضرورت استفاده از سیستم های هوش 
تجاری در بنگاه های اقتصادی

ام��روزه اس��تفاده از سیس��تم های هوش 
تج��اری در تمامی بنگاه ه��ای اقتصادی و 
س��ازمان ها به امری ضروری تبدیل ش��ده 

است. 
از این رو راه اندازی واحد BI در بنگاه های 
کوچک و متوسط هم به اندازه سازمان ها و 
بنگاه ه��ای بزرگ اهمیت دارد. حامد پالیچ، 
یک��ی از کارشناس��ان و فع��الان این حوزه 
در گفت وگ��و با »فرصت ام��روز« می گوید: 
اس��تفاده از دیتا و اهمیت آن در سال های 
اخیر مورد توجه بنگاه ه��ای اقتصادی قرار 
گرفته است و ش��رکت ها و سازمان ها برای 
داشتن بینشی از فرآیند های گذشته و حال 
مجموعه و تعیین مس��یر رش��د آینده خود 
نیازمند اس��تفاده از واحد های BI هستند و 
این ضرورت بیش از هر چیز به دلیل حجم 
زیاد اطلاعات موجود و مورد اس��تفاده این 

بنگاه ها به وجود آمده است. 
وی در ادام��ه می افزاید: امروزه وقتی یک 
س��ازمان یا بنگاه اقتصادی ش��کل می گیرد 
هوش تجاری به عنوان عض��و جدایی ناپذیر 
آن مطرح می شود اما در بحث پیاده سازی و 
دانش اجرایی مشکلات بسیاری وجود دارد. 
مه��دی قاس��می یک��ی از کارشناس��ان 
اقتصادی و سرمایه گذاری نیز در این رابطه 
عن��وان می کند: با وجود اتفاقاتی که به ویژه 
در س��ال های اخیر در فضای سرمایه گذاری 
و توس��عه کش��ور رخ داده حرکت در مسیر 
س��رمایه گذاری و تولی��د همواره ب��ه مثابه 
حرک��ت در ج��اده ای مه آل��ود، ناهم��وار و 
پ��ر پیچ و خم اس��ت. از این رو لازم اس��ت 

مدیران بنگاه های اقتصادی یا افراد حقیقی 
با دیدی وسیع تر به سرمایه گذاری و توسعه 
کس��ب وکار خود اق��دام کنند و اس��تفاده 
از ه��وش تج��اری یکی از ابزار هایی اس��ت 
 ک��ه در اتخ��اذ تصمیم��ات بهت��ر و کاراتر 

مؤثر است. 
ای��ن کارش��ناس س��رمایه گذاری ادام��ه 
می ده��د: ش��رایط ب��ازار به گون��ه ای رق��م 
خورده که فرصت اش��تباه از سرمایه گذاران 
گرفته ش��ده اس��ت؛ بنابراین حتی در مورد 
واحد ه��ای کوچک و متوس��ط نی��ز باید از 
ابزار های نوین اس��تفاده کرد. لذا در شرایط 
رقابتی ک��ه روزب��ه روز در حال گس��ترش 
است یک س��رمایه گذار یا یک مدیر باید از 
ابزارهای قدرتمندی نظیر BI  استفاده کند 

تا در کمترین زمان بهترین تصمیم 
ممکن را اتخاذ کند. 

 BI چالش های سرمایه گذاری در
پالی��چ در رابط��ه ب��ا چالش های 
و  س��رمایه گذاری  در  موج��ود 
راه اندازی سیستم های هوش تجاری 
می گوی��د: مهم ترین مش��کل ضعف 
دانش��ی و اطلاعاتی است که در این 
بخش مشهود اس��ت. کمبود نیروی 
متخصص و سوء اس��تفاده هایی که از 
این خلأ دانشی در کشور می شود در 

برخی مواقع سبب شده تا نتایج نامطلوبی از 
این موضوع استخراج شود و عدم اطمینان 
و اعتماد مدیران به این سیستم را به همراه 

داشته باشد. 
از دیگر چالش های موجود عدم آگاهی و 
اطلاع بس��یاری از مدیران و سرمایه گذاران 

نس��بت به چنین ابزاری است. این موضوع 
باع��ث ش��ده ت��ا رون��د حرکت و توس��عه 
و  اقتص��ادی  فض��ای  در   BI واحد ه��ای 

کسب وکاری جامعه بسیار کند باشد. 
گس��ترش  موض��وع  در  دیگ��ر  چال��ش 
سیس��تم های هوش تجاری عدم اعتقاد به 
پویای��ی و پایایی فرآیند های تعریف ش��ده 
در ای��ن بخش اس��ت. بس��یاری از افراد و 
مدی��ران تص��ور می کنند ک��ه راه اندازی و 
حیات واحد های BI  ی��ک فرآیند مقطعی 
اس��ت و ب��ا ن��گاه هزین��ه ای ب��ه توس��عه، 
 ای��ن بخ��ش را در بن��گاه خود ب��ه تعویق 

می اندازند. 
از  اس��تفاده  درخص��وص  دیگ��ر  نکت��ه 
سیس��تم های هوش تج��اری در واحد های 

کوچک و متوسط است که اکثر افراد بر این 
باورند واحد های BI به دلیل هزینه بر بودن 
به ویژه درفاز راه ان��دازی، مختص بنگاه های 
بزرگ اس��ت و ب��رای بنگاه ه��ای کوچک و 
متوسط اقتصادی نیس��ت. این چالش یک 
راه��کار عمومی را پیش پ��ای این بنگاه ها 

قرار می دهد، بنگاه های کوچک و متوس��ط 
می توانند با برون سپاری فعالیت های مرتبط 
با هوش تجاری این مشکل را مرتفع کنند. 
در م��ورد بنگاه ه��ای ب��زرگ بح��ث کاملًا 
متفاوت اس��ت و برون س��پاری این فرآیند 
عموم��ا مق��رون به صرف��ه نیس��ت و لازم 
اس��ت حتماً در درون س��ازمان این واحدها 

راه اندازی شود. 
چال��ش دیگ��ر درخص��وص ضع��ف دیتا 
و آم��ار و اطلاع��ات مورد اس��تفاده در این 
بخش اس��ت. اگر بخواهی��م آمار ها را به دو 
بخ��ش درون س��ازمانی و برون س��ازمانی 
تعریف کنیم. در دیتا های درون س��ازمانی 
معم��ولاً مش��کل خاص��ی وجود ن��دارد اما 
اطلاعات برون س��ازمانی ک��ه در تحلیل ها 
کارب��رد دارد از جامعی��ت و س��طح 
دسترس��ی کمتری برخوردار اس��ت. 
از ط��رف دیگر برخ��ی آمار ها نیز به 
دلیل محرمانه بود منتش��ر نمی شود 
و این موضوع در تحلیل های موجود 
خلل ایجاد می کند. از این رو بخشی 
از دیتا ه��ا از طریق مطالعات میدانی 

جمع آوری می شود. 

هوش تجاری در خدمت 
سرمایه گذاری و فرآیند رشد

مهم تری��ن موض��وع در واحد های 
اقتصادی، فرآیند توس��عه و سرمایه گذاری 
در جهت رش��د اس��ت و این بح��ث تا حد 
زیادی با مکانیزم های توسعه بازار و فروش 
در ارتباط اس��ت. از ای��ن رو هوش تجاری 
می توان��د در ش��ناخت بازار ه��ای جدید و 
توس��عه بازار موجود بسیار مؤثر واقع شود. 

اطلاع��ات جم��ع آوری ش��ده از بازار ه��ای 
منطقه ای این ام��کان را در اختیار مدیران 
قرار می دهد تا تحلیل مناس��بی از وضعیت 
موج��ود و اولویت ه��ای س��رمایه گذاری در 
اختیار داش��ته باش��ند. پالیچ ب��ا تأیید این 
فرآیند ه��ای  در   BI می افزای��د:  مطل��ب 
سرمایه گذاری، تولید و فروش نقش مؤثری 
دارد و می تواند به عنوان عاملی برای افزایش 
بهره وری درون س��ازمانی و برون سازمانی 
مطرح باش��د. در حال حاضر شرکت صنایع 
ش��یر ای��ران، هم��راه اول و ایرانس��ل جزو 
ش��رکت های پیشرو در راه اندازی و استفاده 
از سیس��تم های ه��وش تجاری محس��وب 
می شوند. قاس��می نیز در تایید این مطلب 
می گوی��د: راه اندازی واحد ه��ای BI به ویژه 
برای ش��رکت های بزرگ بس��یار اقتصادی 
است. نگاه درست به موضوع هوش تجاری 
نگاه سرمایه گذاری است و در مسیر رشد و 
توسعه بنگاه و س��رمایه گذاری در بازار های 
مختل��ف این عامل به عنوان یک پتانس��یل 
مؤث��ر و تأثیر گ��ذار مطرح اس��ت. از این رو 
راه ان��دازی واح��د ه��وش تج��اری بیش از 
آنک��ه یک هزین��ه یا در ن��گاه جامع تر یک 
س��رمایه گذاری برای بنگاه محس��وب شود، 
س��رمایه گذاری های  خدم��ت  در  اب��زاری 
آین��ده، شناس��ایی فرصت ه��ای پیش رو و 
تصمیم گی��ری درزمان مناس��ب اس��ت که 
 می تواند مس��یر رش��د بن��گاه را تس��هیل 
کند.  این کارشناس اقتصادی ادامه می دهد: 
نبود تفکر سازمانی و مدیریت درست سبب 
شده تا شکل گیری واحد های هوش تجاری 
در اولویت ه��ای آخر بنگاه های اقتصادی در 

ساختار سازی سازمانی قرار گیرد. 

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شد   ه د   ر این صفحه
می توانید    به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید   

500

عباس نعیم امینی

با وجود اتفاقاتی که به ویژه در سال های اخیر در 
فضای سرمایه گذاری و توسعه کشور رخ داده 

حرکت در مسیر سرمایه گذاری و تولید همواره به 
مثابه حرکت در جاده ای مه آلود، ناهموار و پر پیچ و 
خم است. از این رو لازم است مدیران بنگاه های 

اقتصادی یا افراد حقیقی با دیدی وسیع تر به 
سرمایه گذاری و توسعه کسب وکار خود اقدام کنند 
و استفاده از هوش تجاری یکی از ابزار هایی است 

که در اتخاذ تصمیمات بهتر و کاراتر مؤثر است

ب�ا وج�ود رش�د سیس�تم های ه�وش تج�اری 
اخی�ر  س�ال های  در   BusinessIntelligence
و توج�ه برخ�ی از مدی�ران و صاحب�ان بنگاه های 
اقتص�ادی ب�ه ای�ن بخ�ش، همچنان در بس�یاری 
از م�وارد س�رمایه گذاری در واحد ه�ای BI ب�رای 

سازمان ها و بنگاه ها موضوع جدیدی است که کمتر 
در مورد آن صحبتی به میان می آید. آنچه مشخص 
است ضرورت استفاده از فرآیندهای هوش تجاری 
به ویژه برای مدیران ارش�د اس�ت. این سیستم که 
در اس�تفاده بهین�ه از داده ه�ا و اطلاعات خلاصه 
می ش�ود بینش عمیق تری نس�بت به فرصت های 
پی�ش روی یک بنگاه اقتص�ادی در اختیار مدیران 

 data mining ق�رار می دهد. فرآین�د داده کاوی
س�طحی از اطلاعات خلاص�ه ش�ده و کاربردی را 
در اختیار تصمیم گیران و تصمیم سازان بنگاه های 
اقتصادی ق�رار می دهد که راهکارهای توس�عه ای 
و مس�یر س�رمایه گذاری آینده بنگاه را مش�خص 
می کند. از طرف دیگر این سیس�تم می تواند گامی 
مؤثر در جهت توسعه سازمانی و افزایش بهره وری 

محس�وب ش�ود. پیش ت�ر در مطالب�ی در رابطه با 
سیستم های هوش تجاری و مزایای سرمایه گذاری 
در آن در جه�ت بهب�ود فرآین�د تصمیم گیری در 
جریان سرمایه گذاری و توسعه کسب وکار صحبت 
کردی�م. در ای�ن گ�زارش بن�ا داریم ب�ه برخی از 
چالش ها و گلوگاه های به کارگیری از سیس�تم های 

BI  بپردازیم. 

معاون اقتصادی و س��رمایه گذاری سازمان منطقه آزاد 
ارون��د گفت: ق��رارداد احداث نیروگاه ب��ادی به ظرفیت 
۴۸ مگاوات با س��رمایه گذار آلمانی در این منطقه منعقد 

شد. 
به گزارش آبادان نیوز، محمدرضا معتمدی اظهار کرد: 
ای��ن قرارداد در راس��تای جذب س��رمایه خارجی که از 
اهداف این س��ازمان به شمار می رود با حضور مدیرعامل 
سازمان و سرمایه گذار آلمانی صورت پذیرفته است. وی 
تصریح کرد: این نیروگاه توس��ط شرکت توسعه تجارت 
اروند  )س��رمایه گذار آلمانی( با ظرفی��ت ۴۸ مگاوات با 
بهره گیری از ۳۰ توربین بادی در فاز اول در منطقه آزاد 
اروند با هدف استفاده از انرژی های تجدید پذیر راه اندازی 
می ش��ود. ای��ن س��رمایه گذاری در زمینی به مس��احت 
1۸۰ هکت��ار و با س��رمایه ای بالغ ب��ر ۴. ۴ میلیون یورو 
صورت می گیرد. معتمدی افزود: میزان اشتغال زایی این 
پروژه در زمان انجام امور س��اختمانی بیش از 1۰۰ نفر و 
در زمان بهره برداری حدود ۲۰ نفر است. معاون اقتصادی 
و سرمایه گذاری س��ازمان منطقه آزاد اروند عنوان کرد: 
طب��ق برنامه زمان بندی، این پروژه در مدت دو س��ال و 
در بازه زمانی س��ال های ۲۰1۶ تا ۲۰1۷ به بهره برداری 

خواه��د رس��ید. وی در بخش دیگری از س��خنان خود 
تصریح کرد: این ش��رکت در فازهای بعدی خود با هدف 
اس��تفاده از انرژی های تجدید پذیر پروژه های دیگری نیز 
در برنامه گنجانده اس��ت که می ت��وان از احداث نیروگاه 
خورش��یدی ب��ه ظرفیت ۲۰ م��گاوات ب��ا بهره گیری از 
سلول های فتوولتاییک در زمینی به مساحت 5۰ هکتار 
با سرمایه ۸.۲ میلیون یورو و اشتغال زایی ۶۰ نفر، احداث 
نیروگاه حرارتی خورش��یدی به ظرفیت ۲۰ مگاوات در 
زمینی به مساحت ۴۰ هکتار با سرمایه ۴.۲ میلیون یورو 
و اش��تغال زایی ۴۰ نفر و طرح احداث تصفیه خانه آب به 
منظور تولید آب برای شست وشوی پنل های نیروگاه های 
خورشیدی به همراه سیستم ذخیره در زمینی به مساحت 
دو هکتار با سرمایه ۲۰۰ هزار یورو و اشتغال زایی 15 نفر 

در منطقه اشاره کرد. 
معتمدی ادامه داد: همچنین این ش��رکت قرار اس��ت 
فعالیت های دیگری از جمله طرح احداث تصفیه خانه آب 
آشامیدنی به همراه سیستم ذخیره و سایت بسته بندی 
در زمینی به مساحت سه هکتار و سرمایه ای بالغ بر 5۰۰ 
هزار یورو و احداث مرکز آموزش انرژی های تجدیدپذیر 

در دو طبقه با اشتغال زایی 1۰ نفر را نیز اجرا کند. 

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان در حاشیه بازدید 
رییس بنیاد مستضعفان کشور از بخش های مختلف بندر 
شهیدرجایی، گفت: در حال حاضر تعداد 1۸ فقره قرارداد 
سرمایه گذاری جدید به میزان 9 هزار و 5۰۰ میلیارد ریال 

در مرحله عقد قرارداد است. 
به گ��زارش مانا، ابراهیم ایدن��ی درخصوص بهره گیری 
از ظرفیت ه��ای بخش خصوصی برای اج��رای طرح های 
توسعه ای بندر ش��هیدرجایی نیز اظهار کرد: قراردادهای 
سرمایه گذاری در منطقه ویژه اقتصادی بندر شهیدرجایی 
جهت افزایش ظرفیت های دریایی و بندری از قبیل احداث 
مخازن نگهداری فرآورده های نفتی و بانگرینگ، پایانه های 
ترانزیت و صادرات، س��یلوی غلات، پایانه کانتینری و... با 

مشارکت بخش خصوصی صورت می گیرد. 
وی از انعق��اد 11 فقره قرارداد س��رمایه گذاری به مبلغ 
1۲هزار و ۲۶۷ میلیارد ریال با اش��تغال زایی ۶۰1 نفر در 
سال 9۳ سخن به میان آورد و گفت: از ابتدای سال جاری 
تاکن��ون، تعداد 1۰ فقره قرارداد به میزان یک هزارو ۴9۳ 

میلیارد ریال با اشتغال زایی ۲۷1 نفر منعقد شده است. 
به گفته ایدنی، تعداد 1۸ فقره قرارداد سرمایه گذاری به 
میزان 9هزار و ۴۴۷ میلیارد ریال با اشتغال زایی 95۷ نفر 

در مراحل فرآیند عقد قرارداد است و پیش بینی می شود تا 
پایان سال 9۴ منجر به عقد قرارداد شود. 

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان خاطرنش��ان کرد: 
علاوه بر این بندر ش��هیدرجایی با جذب بیش از 1۲هزار 
میلی��ارد ری��ال س��رمایه بخش خصوصی طی یک س��ال 
در ح��وزه فعالیت های بن��دری ضمن ثبت رک��ورد قابل 
ملاحظه در زمینه جذب س��رمایه گذاری بخش خصوصی، 
رتبه نخست بنادر کش��ور در این زمینه در سال 9۳ را به 
خود اختصاص داده اس��ت. ایدنی ضمن اشاره به جایگاه 
ویژه بندر ش��هیدرجایی به عن��وان دروازه طلایی اقتصاد 
کش��ور خاطرنش��ان کرد: این بندر سهم قابل ملاحظه ای 
را در حمل و نقل کشور به واسطه ترمینال های اختصاصی 
کانتین��ری، کالای متفرقه، مواد معدنی و نیز فرآورده های 
نفت��ی دارا اس��ت. مدیرکل بنادر و دریان��وردی هرمزگان 
در پای��ان خاطرنش��ان ک��رد: برای جذب هرچه بیش��تر 
س��رمایه گذاران داخلی و خارجی، ع��لاوه بر تهیه بولتن 
و بروش��ور معرفی مزیت ها و اولویت های س��رمایه گذاری 
در منطق��ه ویژه اقتصادی بندر ش��هیدرجایی، حضور در 
نمایش��گاه ها و همایش های س��رمایه گذاری و شناسایی 

متقاضیان سرمایه گذاری نیز در دستور کار قرار دارد. 

بنیاد مستضعفان به دنبال سرمایه گذاری در بندر شهیدرجایینیروگاه بادی در منطقه آزاد اروند احداث می شود

چالش های سرمایه گذاری 
در سیستم های هوش تجاری  بررسی می شود 

BI سرمایه گذاری در
یا BI در خدمت سرمایه گذاری

اصلاحیه: روز سه ش��نبه گذش��ته مورخ 9۴/۸/۲5 مطلبی با عنوان موانع و مش��کلات سرمایه گذاری در تجارت الکترونیک،در گفت و گو  با مدیرعامل ش��رکت تجارت الکترونیک پارسیان کیش به چاپ رسید که سمت ایشان به اشتباه 
مدیر عامل شرکت تجارت الکترونیک پارسیان درج شد.



یکشنبه
15اول شهریور 1394 www.forsatnet.irشمــاره 302 کافه مدیران

خامفروشی؛سرطانیخوشخیم

سال هاس��ت که در مورد خام فروش��ی و تبعات و 
پیامده��ای منفی آن صحبت های بس��یاری مطرح 
می ش��ود. اما به رغم تمام سخنانی که در این مورد 
گفته می ش��ود تاکنون اقدام ج��دی و عملی برای 
جلوگیری از خام فروش��ی انجام نش��ده و همچنان 
اقتصاد کش��ورمان با این مش��کل  اساس��ی مواجه 

است.
در واقع اگر بخواهیم نگاه واقع بینانه تری داش��ته 
باش��یم بای��د بگوییم ک��ه خام فروش��ی مانند یک 
سرطان خوش خیم اس��ت که سال های سال مبتلا 

به  عرصه تولید، صنعت و اشتغال بوده و هست.
یکی از مش��کلات اصلی این اس��ت که در طول 
سال هایی که از محل خام فروشی مواد و محصولات 
نفتی، کشاورزی، معدنی و ... درآمدهای بسیار خوبی 
کس��ب می کردی��م به این فکر نبودی��م که از محل 
درآمدهای حاصل ش��ده از این کار سرمایه گذاری 
لازم را انج��ام دهیم و با ایج��اد واحدهای فرآوری 
مواد و محصولات از خام فروشی جلوگیری به عمل 
بیاوریم. در واقع اگر در طول سال هایی که از محل 
خام فروشی درآمد کسب کردیم، واحدهای فرآوری 
را ایج��اد و راه اندازی کرده بودی��م، در حال حاضر 
می توانس��تیم م��واد و محصولات نفت��ی، معدنی، 
کشاورزی و... را فرآوری کنیم و ضمن ایجاد ارزش 
افزوده برای کشور، به بحث تولید و اشتغال زایی نیز 
کمک کنیم. در حقیقت جلوگیری از خام فروش��ی 
و فرآوری مواد و محصولات یکی از راه های بس��یار 
خ��وب و منطق��ی ب��رای کاه��ش می��زان بیکاری  
اس��ت، زیرا هم اکن��ون افزایش بی��کاری به یکی از 
 مش��کلات و معضلات جدی در کش��ورمان تبدیل 

شده است.
اما در ش��رایط فعلی با توج��ه به تاکیدات قانونی 
و ض��رورت توجه ب��ه اقتصاد مقاومت��ی و این الزام 
که باید تولیدکننده باش��یم، این موضوع به صورت 
جدی احساس می شود که باید از خام فروشی دست 
برداریم تا به این وس��یله ارزآوری مناسبی را برای 

کشور داشته باشیم.

یکی دیگ��ر از مزایای جلوگیری از خام فروش��ی 
و ف��رآوری م��واد و محص��ولات ای��ن اس��ت ک��ه 
کم��ک می کند تا اقتصاد کش��ور تا ای��ن اندازه به 
درآمدهای نفتی اتکا نداش��ته باشد و حتی با تکیه 
بر اس��تحصال و فرآوری م��واد و محصولات نفتی، 
معدنی  و کشاورزی می توانیم به نقطه ای برسیم که 
درآمدهای فروش نفت خام از بودجه کش��ور حذف 
ش��ود. اما به نظر می رس��د از آنجا که در سال  های 
اخیر اقدامات جدی در این زمینه انجام نشده شاید 
نت��وان امی��دوار بود که چنین موضوع��ی در آینده 
نزدیک محقق ش��ود و باید یک بازه زمانی را برای 

آن در نظر گرفت. 
در مجموع اگ��ر نگاهی به اقدامات صورت گرفته 
در س��ایر کش��ورها برای جلوگیری از خام فروشی 
داش��ته باش��یم، به ای��ن نتیجه می رس��یم که این 
موض��وع نباید به اس��تراتژی دولت ه��ا بلکه باید به 
اس��تراتژی نظام تبدیل ش��ود که در مدت کمتر از 
10 سال بتوانیم به نتایج خوب و مفید ناشی از این 

استراتژی دست بیابیم. 
همان طور که بس��یاری از کش��ورها جلوگیری از 
خام فروشی و الزام به فرآوری مواد و محصولات خام 
خود را به عنوان یک اس��تراتژی و نقشه راه در نظر 
گرفتند و تداوم این راه موجب شد که این کشورها 
چ��رخ اقتصاد خود را راه بیندازند و به موفقیت های 
چش��مگیری در مورد افزایش کمی و کیفی میزان 

تولید، اشتغال زایی و... دست بیابند. 
اما یکی از س��خنان مطرح ش��ده در مورد دلایل 
خام فروش��ی این است که نبود اس��تراتژی تولید و 
فق��دان آمایش س��رزمین موجب ش��ده ت��ا پدیده 
مذک��ور ب��ه این اندازه گس��ترش بیابد و از س��وی 
دیگر فقدان توجیه اقتصادی را از دیگر علل توسعه 
خام فروش��ی می دانند. البته بخش��ی از این تحلیل 
درست اس��ت و فرآوری برخی از مواد و محصولات 
توجیه اقتصادی ندارد. اما باید به این موضوع توجه 
داشت که به عنوان مثال در مورد موادمعدنی آهن 
در بس��یاری از موارد نمی توان تمام مراحل فرآوری 
را انج��ام داد ول��ی می توان این م��واد را به صورت 
کنس��تانتره و گندال��ه درآورد و حتی اگر بخواهیم 
این م��واد را به صورت خام از کش��ور صادر کنیم، 

بحث حمل و نقل را داریم. 
بنابراین بهتر است که موادمعدنی آهنی به صورت 
کنس��تانتره یا گنداله صادر ش��ود. پ��س می توانیم 
حداقل مراح��ل اولیه فرآوری را ب��ر برخی از مواد 
و محص��ولات معدنی انجام دهیم و س��پس آنها را 
صادر کنیم. زیرا خام فروش��ی این م��واد هیچ گونه 
س��ودی برای معدنکاران ندارد و فرآوری آن ضمن 
س��ودآوری برای فعالان عرصه معدن مزایایی مانند 
ارزآوری، ایجاد ارزش افزوده، اشتغال زایی و افزایش 
میزان تولی��د را دربردارد. با وجود تمام معایبی که 
برای خام فروشی برش��مرده می شود، امیدواریم در 
آین��ده ای نزدیک ش��اهد اقدامات عمل��ی در مورد 

جلوگیری از خام فروشی باشیم.

خامفروشیآفتاستیافرصت؟

مواد اولیه یا خام، معمولا به موادی اطلاق می ش��ود 
که به عنوان پایه و اس��اس تولید کالاهای فرآوری شده 
استفاده می شود. ارزش و اهمیت مواد خام را می توان 
از زم��ان رواج اس��تعمار در دنیا متوجه ش��د. یکی از 
اصلی ترین انگیزه هایی که کش��ورهای پیش��رفته را به 
استعمار ترغیب می کرد، بهره برداری از معادن و مواهب 
طبیعی کشورهای تحت استعمار بود. در دوران معاصر، 
کالاهایی که از ترکیب این مواد اولیه و غالبا ارزشمند 
با دیگ��ر مواد تولید می ش��وند، در بازاره��ای جهانی، 
به فروش می رس��ند. عمده مواد خ��ام که مورد توجه 
هستند: نفت، انواع فلزات، مواد معدنی و چوب هستند. 
در دو س��وی تجارت م��واد خام دو گروه ق��رار دارند. 
کشورهای صادرکننده، کش��ورهای وارد کننده. شاید 
در نگاه اول کش��ورهای صادرکننده، به سبب داشتن 
منابع طبیعی اولیه و ارزش��مند، خوش اقبال تر به نظر 
برسند، اما نکته اینجاست که، در واقع اینچنین نیست. 
بسیاری از کشورهای صادر کننده در عین حال که سود 
سرش��اری از صادرات می برند، ضررهای قابل توجهی 
را، متحمل می شوند و برخی کشورهای وارد کننده در 
سایه تولید و فناوری پیشرفته، برنده های اصلی این نوع 

مبادلات محسوب می شوند. 
چگونهکشورهایثروتمند،ثروتمندتر

میشوند؟!
»اریک رینرت«، کارش��ناس اقتصادی، این روزها با 
کتابی که به تازگی منتش��ر کرده، موجی از تحسین ها 
و نقده��ای مثبت را ب��ا خود همراه کرده اس��ت. این 
کتاب که با نام »چگونه کشورهای ثروتمند، ثروتمندتر 
می شوند و کشورهای فقیر، فقیر می مانند؟!« به بررسی 
همه جانبه چندین کشور در حال توسعه، توسعه یافته 
و توس��عه یافته پرداخته. در بخشی از این کتاب، که به 
طور اخص به پدیده خام فروش��ی و صادرات و واردات 
پرداخته می شود، نکاتی جالب به مخاطب ارائه می شود: 
کشورهای جهان سوم همواره فقیر می مانند، چون 
صرفا تامین کننده هس��تند؛ آنها م��واد اولیه و خام را 
برای بلند پروازی های کشورهای جهان اول در بخش 
تولید فراهم می کنند. هزینه های رکود یا اش��باع در 
ب��ازار را متقبل می ش��وند و در نهایت س��ود چندانی 
از این ص��ادرات بی ضابطه نمی برند، از س��وی دیگر، 
کش��ورهای جهان اول��ی، نه تنها ب��ا وارد کردن مواد 

اولیه، هزاران شغل، درآمد، پتانسیل تولیدی و... فراهم 
می کنند. بلکه با صادرات همین کالاهای تولید شده از 
مواد اولیه وارداتی، سودی چند برابر هزینه های اولیه 
به دست می آورند و جالب آنکه مقصد بسیاری از این 
صادرات، همان کشورهای جهان سومی هستند. مثال 
این اتفاق یک روستاست که هزاران درخت دارد، یک 
دلال ش��روع به خرید درخت های منطقه می کند، با 
ش��یوع خبر، روستاهای کم درآمد اطراف هم به دلال 
درخت می فروش��ند و در نهایت به دلیل زیاد ش��دن 
فروش��نده ها، قیمت هم س��قوط می کند. مدتی بعد، 
دلال با تع��داد زیادی اقلام چوب��ی، همچون کمد و 
صندلی باز می گردد و آنه��ا را با قیمت چندین برابر 
مواد اولیه، به روس��تاییان می فروش��د. چ��اره ای جز 
تاسیس نجاری در روستا و کاهش وابستگی به دلال 

وجود ندارد. مسئله به همین روشنی است! 

آفریقاوبهشتیازموادخام
ق��اره آفریقا، به عنوان یک��ی از بزرگ ترین صاحبان 
منابع مواد خام و معدنی در دنیا، چهره ای ش��ناخته 
ش��ده دارد. این قاره بیش از 60درصد از مواد معدنی 
و فلزات جهان را در خود جای داده اس��ت. اما مسئله 
تعجب برانگی��ز، پایین بودن س��طح ص��ادرات و عدم 
تعادل در واردات این قاره اس��ت. دلایل بی ش��ماری 
برای این عدم توفیق وجود دارد. اما ش��اید مهم ترین 
دلایل، به تمایل اغلب کشورهای اروپایی به همکاری 
با کش��ورهایی مث��ل چین از یک س��و و پایین بودن 
ظرفیت ه��ای اس��تخراج، بهره برداری و ص��ادرات در 
کش��ورهای این حوزه از س��وی دیگر باش��د. درواقع 
به جز چند کش��ور مح��دود، مثل آفریق��ای جنوبی 
و کنگو، س��ایر کش��ورهای ای��ن منطق��ه، صادراتی 
مح��دود و غیر کارب��ردی دارند. ایزاب��ل رامودو، مدیر 
موسس��ه اروپایی مدیریت توس��عه در آفریقا، معتقد 
اس��ت، عملکرد ضعیف کشورهای آفریقایی در بخش 
مواد خام باعث فلج اقتصادی این کشورهاست. به زعم 
او، حت��ی کش��ورهایی که بیش از س��ایرین صادرات 
دارند، به س��بب عدم س��رمایه گذاری در بخش تولید 

و اتکا به بخش صادرات، ضعف های آشکاری دارند. 

چینوهوشمندیدوجانبه
بن��ا بر گ��زارش نش��ریه گاردی��ن، چی��ن یکی از 
بزرگ تری��ن واردکننده های س��ویا، م��س و نفت خام 
در جهان اس��ت. از س��وی دیگر، این کش��ور، یکی از 
بزرگ ترین صادرکنندگان فولاد در جهان اس��ت و در 
لیس��ت پنج کشور اول در این زمینه قرار می گیرد. به 
عبارت دیگر، گرچه چین در برخی زمینه ها وارد کننده 
و محتاج به دیگر کشورهاست، اما تلاش کرده با تولید 
و صادرات انبوه و بهره گیری از پتانس��یل های بخش 
تولید، ضع��ف وارداتی را جبران کند. این مس��ئله با 
نگاهی به وضعیت اقتصادی چین، کاملا مشهود است. 
تنها در س��ال 2009، چین با تامین 60درصد از نیاز 
جهانی به فولاد موفق ش��د رک��ورد صادرات فولاد در 
جهان را به دس��ت آورد. و همین ام��ر کمک کرد تا 
اقتص��اد چین در س��ال بعد، یعنی س��ال 2010 رقم 

9.5درصد رشد اقتصادی را تجربه کند. 

آزموده دیدگاه

المیرااکرمی

ترجمهوگردآوری:رویاپاکسرشت
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کارش��ناس  بغزی��ان،  آلب��رت 
اقتصادی و استاد دانشگاه معتقد 
اس��ت که برای ف��روش و عرضه 
محصولات فرآوری شده بازاریابی 
لازم انج��ام نش��ده و از همین رو 
س��ایر کش��ورها از ما م��واد خام 
و ف��رآوری نش��ده را می خواهند 
ک��ه موض��وع اخی��ر در افزایش 
خام فروشی بیش از مسائل دیگر 

موثر است. 
ب�هنظرش�مامهمتریندلیل
یادلایلافزای�شمیزانخام

فروشیدرکشورچیست؟
م��ورد  در  فروش��ی  خ��ام 
محصولات نفتی فروش نفت خام، 
در م��ورد محصولات کش��اورزی 
فروش فله ای و بدون بسته بندی 

محص��ولات و درخص��وص مواد 
صنعت��ی، فروش س��نگ معدنی 
را درب��ر می گیرد. ای��ن در حالی 
اس��ت که زمان��ی که ای��ن مواد 
و محص��ولات از کش��ور خ��ارج 
می ش��ود، به محص��ولات نهایی 
تبدیل می شود و ارزش افزوده ای 
را برای کش��ور وارد کنن��ده این 
م��واد ایجاد می کند. ام��ا باید به 
این موضوع توجه داش��ته باشیم 
ک��ه دیگ��ر خ��ام فروش��ی مواد 
و محص��ولات توجی��ه و صرف��ه 
اقتص��ادی ندارد. از س��وی دیگر 
نکت��ه مهم این اس��ت ک��ه برای 
محص��ولات  عرض��ه  و  ف��روش 
فرآوری شده بازاریابی لازم انجام 
نشده اس��ت و از همین رو سایر 

کشورها از ما مواد خام و فرآوری 
نش��ده را می خواهند که موضوع 
اخی��ر در افزایش خام فروش��ی 
بیش از مسائل دیگر موثر است. 
صاحبنظران و کارشناس�ان
مواد معتقدند،خامفروش�ی
منف�ی آث�ار محص�ولات، و
متعددیبراقتصادکشوردارد
وبیشترینآثارآنبرتولیدو
اش�تغالاس�ت.بهنظرش�ما
عمدهترینآثارخامفروش�ی

براقتصادچیست؟
به ط��ور مس��لم خام فروش��ی 
مواد و محص��ولات اثرات منفی 
ب��ر اقتص��اد کش��ور دارد. البته 
ص��ادرات م��واد به ص��ورت خام 
ب��رای کش��ور ارزآوری دارد اما 

صرف خام فروش��ی لطمه بزرگی 
به اشتغال زایی است زیرا فرآوری 
این مواد و محص��ولات می تواند 
موجب ایج��اد صنایع فرآوری و 
اش��تغال افراد جویای کار شود. 
اگ��ر خام فروش��ی را قطع کنیم 
قاعدت��ا امکان ایجاد اش��تغال و 
درآمد ارزی بیش��تر و اس��تفاده 
بهین��ه از منابع کش��ور به وجود 

می آید. 
پ�سازلغوتحریمه�اوورود
داراییهایبلوکهش�دهایران
بهکش�ور،چهامکاناتیبرای
جلوگی�ریازخامفروش�یو
فرآوریم�وادومحصولاتو
ایج�ادارزشافزودهبهوجود

میآید؟

مس��لم اس��ت که در ش��رایط 
اعمال تحریم ها برخی کش��ورها 
م��واد و محصولات خ��ام ایران را 
خری��داری می کردن��د اما همین 
مواد را فرآوری می کردند و گاهی 
ای��ن کالاه��ا دوباره وارد کش��ور 
می شد و این رویه همچنان ادامه 
دارد. قاعدتا ش��رایط پس��اتحریم 
فرصت خوبی برای سرمایه گذاری 
در زمینه ایجاد واحدهای فرآوری 
م��واد و محص��ولات و جلوگیری 
از خام فروش��ی اس��ت. در واق��ع 
اگر بتوان از ش��رایط پس��اتحریم 
استفاده مناس��بی کرد، می توان 
ضم��ن ایج��اد ارزش اف��زوده و 
ارزآوری بیش��تر ب��رای کش��ور، 
اشتغال زایی مناسبی را انجام داد. 

حسن هادیان از فعالان عرصه معدن 
معتقد اس��ت یکی از دلایل خام فروشی 
نبود استراتژی تولید و آمایش سرزمین 
اس��ت و بعض��ا محل اس��تخراج مواد و 
محصولات ت��ا واحدهای فرآوری دارای 

فاصله بسیار زیادی است. 
و م�واد خامفروش�ی بس�یاری
محصولاتراامریاشتباهوپرنقص
ازنظراقتصادیمیدانند.ش�مااین
موضوعراتاچهاندازهقبولدارید؟
زمان��ی ک��ه می گوییم خام فروش��ی 
ش��اید این تلقی به وجود بیاید که کار 
اشتباهی از نظر اقتصادی انجام می شود 
و معمولا این سخنان درباره خام فروشی 
از س��وی اف��رادی مطرح می ش��ود که 
شناختی درباره معدن دارند. در بسیاری 
از کشورها که به شکل تخصصی درباره 
معادن کار می کنند و تکنولوژی بالایی 
نیز در ای��ن زمینه دارند، خام فروش��ی 
انج��ام می ش��ود. به عن��وان مث��ال در 
ای��ن کش��ورها س��نگ آهن به ش��کل 
خام فروخت��ه می ش��ود و در ازای این 
کار تکنول��وژی و ماش��ین آلات را وارد 
می کنند. اما در کشورمان معادنی وجود 
دارد که ایج��اد واحد فرآوری برای آنها 
توجی��ه اقتصادی ن��دارد و قاعدتا مواد 
اس��تخراج ش��ده از این معادن باید به 

شکل خام صادر شود. 
برخ�یکارشناس�انمعتقدن�دکه
فرآوریبرخیازموادومحصولات
فاق�دتوجی�هاقتص�ادیاس�تو
بنابراینخامفروشیصرفهبیشتری
دارد.اینقضیهچقدرصحتدارد؟
بله، همین طور است. فرآوری برخی از 
مواد معدنی فاقد توجیه اقتصادی است 
و فاصل��ه زیاد معدن تا واحد فرآوری به 
اندازه ای است که هزینه های حمل و نقل 
توجی��ه اقتص��ادی ف��رآوری را از بین 
می ب��رد. در مورد برخ��ی از مواد هزینه 
حمل بیش��تر از قیمت اصل ماده است 
و بنابرای��ن امکان ف��رآوری این مواد و 

صادرات وجود ندارد. 

ام��ا این موض��وع که گفته می ش��ود 
خام فروش��ی امری اشتباه است فقط در 
یک مقطع��ی بود که در جن��وب ایران 
با وجود معادن س��نگ آهن بس��یار و با 
وجود هزینه حمل و نقل فراوان به سایر 
مناطق باز ه��م دارای توجیه اقتصادی 

بود. 
بنابرای�نباتوج�هب�هموضوعاتی
کهاش�ارهکردی�دیک�یازدلایل
خامفروشینبوداس�تراتژیتولید
وآمای�شس�رزمیناس�توبعضا
محلاس�تخراجم�وادومحصولات
تاواحدهایف�رآوریدارایفاصله

بسیارزیادیاست.
ای��ن موض��وع یک��ی از بزرگ تری��ن 
مش��کلات فعالان بخش معدن اس��ت. 
به عنوان مثال، معدن سنگ آهن خواف 
یکی از بزرگ ترین معادن کش��ور است 
و قرار ب��ود دولت 10 میلیون تن فولاد 
را در خراس��ان رضوی استحصال کند و 
بخش��ی از آن انجام شده و مابقی مانده 
اس��ت. به این بهانه ک��ه می گویند این 
میزان ف��ولاد باید به کجا برود و به این 
دلیل که شرق کش��ور بن بست است با 
صرف هزینه های بسیار و با طی مسافت 
زیاد، این فولاد به اصفهان برده می شود 
که این کار فاقد توجیه اقتصادی است. 
ای��ن در حالی اس��ت که بای��د فرآوری 
صنای��ع فولاد حتما در کنار معادن قرار 
داشته باشد که دارای توجیه اقتصادی 
شود و کرایه حمل و نقل نداشته باشد و 
محص��ولات بعدی مانند ورق و میلگرد، 
باید در همان منطقه تولید ش��ود. دلیل 
این موضوع آن اس��ت که دولت آمایش 
س��رزمین را قرار می دهد و س��پس لغو 
می کن��د. بنابراین نتیجه این می ش��ود 
ک��ه خ��اک این س��نگ آه��ن را مردم 
خراس��ان رضوی می خورند و اش��تغال 
و س��رمایه گذاری آن نصی��ب اصفهان 
می ش��ود. البت��ه آنها نی��ز هموطنان ما 
هس��تند اما باید عدال��ت در این زمینه 

ایجاد شود. 

علی اصغر جمعه ای، از فعالان صنعت 
معدن معتقد اس��ت ک��ه در حال حاضر 
ابزار، شرایط و امکانات لازم برای فرآوری 
تمام مواد و جلوگیری از خام فروشی در 

کشور وجود ندارد. 
بهنظ�رش�مامیت�وانبهطورکلی
خامفروش�یراموضوع�یمذمومو
منفیدانستیابایدیکدستهبندی

دررابطهبااینموضوعداشت؟
اینکه بگوییم خام فروش��ی به طورکلی 
مذموم اس��ت را نمی توان به تمام موارد 
بس��ط داد. در ح��ال حاضر بس��یاری از 
کش��ورهای نفت خی��ز بخ��ش عمده ای 
از نف��ت خ��ود را به صورت خ��ام صادر 
می کنند زیرا اغل��ب آنها ابزار و امکانات 
لازم را ب��رای ف��رآوری نف��ت در اختیار 
ندارند. البته این اتفاق بسیار خوب است 
که در کش��ورمان امکان تولید مشتقات 
نفت��ی ب��ه وج��ود بیای��د و از بابت این 
موضوع ارزآوری بیش��تری برای کش��ور 
ص��ورت بگی��رد ام��ا چنی��ن اقدامی به 
تکنولوژی و دانش فنی لازم نیاز دارد. به 
عبارت دیگر تا زمانی که ابزار و ش��رایط 
فرآوری مواد فراهم نباش��د، نمی توانیم 
بگوییم که نباید خام فروشی انجام شود. 
خامفروش�ی از جلوگی�ری ب�رای
م�وادیک�هف�رآوریآنمیتواند
ارزشافزودهبرایکشورایجادکند،

بایدچهاقداماتیانجامشود؟
ایجاد واحدهای فرآوری باید به صورت 
جدی در دستور کار قرار بگیرد زیرا این 
کار ع��لاوه بر جلوگیری از خام فروش��ی 
موج��ب اش��تغال زایی و افزایش میزان 
تولید در کش��ور می ش��ود. مث��ال بارز 
این موضوع س��نگ آهن اس��ت. در حال 
حاضر، برای صادرات هر تن س��نگ آهن 
مقادیری ارز وارد کش��ور می شود اما اگر 
تبدیل ب��ه فولاد و محص��ولات فولادی 
ش��ود، قطعا ارزآوری بیشتری را نصیب 
کش��ور می کن��د و ب��ه اش��تغال زایی و 
افزای��ش میزان تولید نیز کمک می کند. 
به طورکل��ی می توان گفت که جلوگیری 

از خام فروش��ی و فرآوری مواد در نهایت 
می تواند موج��ب افزایش رفاه اجتماعی 

شود. 
ب�اتوجهب�هموضوعاتیکهاش�اره
کردی�د،بنابراینهماکنونش�رایط
لازمبرایجلوگیریازخامفروشی

وجوددارد؟
متاس��فانه در حال حاضر ابزار، شرایط 
و امکانات لازم برای فرآوری تمام مواد و 
جلوگیری از خام فروشی در کشور وجود 
ندارد. لازم��ه حصول چنین ش��رایطی 
ایجاد یک همت والا میان مس��ئولان و 
انگی��زه در بخش خصوصی اس��ت و باید 
موانع برطرف شود تا امکان فرآوری مواد 
و محصولات فراهم ش��ود. البته این کار 
نیازمند تسهیل ورود تکنولوژی و دانش 
فنی به کشور و س��رمایه گذاری است و 
درعی��ن ح��ال باید برخی از مش��کلات 
و چالش ه��ای پی��ش روی اف��رادی که 
علاقه مند هس��تند، اقدامات��ی را در این 
زمینه انجام دهند برطرف شود. به عنوان 
مثال ت��ا زمانی که تس��هیلات بانکی با 
نرخ سود منطقی اعطا نشود، نمی توانیم 
انتظ��ار داش��ته باش��یم ک��ه واحدهای 
معدنی، کش��اورزی  فرآوری محصولات 

و... ایجاد شود. 
ب�هنظرش�ماش�رایطپس�اتحریم
چ�هامکاناتیراب�رایجلوگیریاز
ص�ادراتخ�امموادفراه�مخواهد

کرد؟
در ش��رایط پس��اتحریم اگر در رابطه 
با صنایع بالادس��تی تدبی��ر لازم انجام 
ش��ود قطعا امکان این موضوع به وجود 
خواهد آمد که حداقل تا حدودی از خام 
فروشی جلوگیری به عمل آید. البته لغو 
تحریم ها می توان��د در جلوگیری از خام 
فروش��ی مواد معدنی نیز اثرگذار باشد، 
منوط به اینکه در رابطه با تامین سرمایه 
لازم تدابیری اندیشیده شود. در مجموع 
چنانچ��ه ام��ور ب��ه خوبی تدبیر ش��ود، 
می توان از ش��رایط پس��اتحریم استفاده 

مطلوبی کرد. 
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تهدیدی برای 
اشتغال و تولید 



آزمایش خون برای پیش بینی خودکشی
دانش��گاه  محقق��ان 
آزمایش��ی  ایندیان��ا 
ارائ��ه داده ان��د ک��ه 
نش��انگرهای زیس��تی خ��اص را در خون بیم��اران برای 
شناس��ایی میزان خطر تمایلات خودکش��ی آنها تعیین 
می کند. سالانه هزاران نفر بر اثر خودکشی جان خود را از 
دست می دهند و حتی در مورد افرادی که دارای بیماری 
روانی هستند، تعیین تمایلات خودکشی آنها پیش از انجام 

خودکشی بسیار دشوار است. 
محققان حاضر در این مطالعه به دنبال یافتن نشانگرهای 
زیس��تی و انجام خوداظهاری بودند که با اس��تفاده از آنها 
بتوانند تعیین کنند چه افرادی حتی با وجود اینکه خود 

بی اطلاع اند، در معرض خطر خودکشی هستند. 
 217 در  موج��ود  زیس��تی  نش��انگرهای  محقق��ان 
ش��رکت کننده مرد را تحلیل کردند که ای��ن افراد دارای 
تعدادی اختلالات روانی بودند. دانش��مندان به ویژه روی 
37 س��وژه ای تمرکز داش��تند که در ط��ول مطالعه افکار 
خودکشی را از سطح کم تا زیاد در مغزشان می پروراندند. 
تیم علمی نشانگرهایی که بیشترین تمایلات خودکشی 
را نشان دادند شناس��ایی کرد و آزمایش خون انجام شده 
92 درصد دقیق بود. محققان همچنین پرسش��نامه ای را 
در شکل یک برنامه نرم افزاری طراحی کردند که به همراه 
نش��انگرهای زیس��تی به کار بردند تا درک دقیق تری از 

پیش بینی خطر خودکشی یک بیمار داشته باشند. 

تشدید خشم با اشتراک گذاشتن آن
انتقال سرخوردگی ها 
به دنی��ای مجازی از 
طری��ق صفحه کلید 
کیب��ورد رایانه احتمالا آن قدرها ک��ه تصور می کنید کار 
اثربخشی برای انتقال احساسات نیست بلکه براساس یک 
پژوهش جدید، این کار ش��ما را عصبانی تر و سرخورده تر 
Pe r  یی کند. پژوهشی در دانش��گاه ایالت اوهایو که در

sonality and Social Psychology Bulletin ب��ه 
چاپ رسیده نشان می دهد، این فرآیند که اغلب به عنوان 
یک نوع تخلیه احساس��ات آرامش بخ��ش در نظر گرفته 
می ش��ود، در حقیقت افراد را خش��مگین تر و تهاجمی تر 

می کند. 
محققان در این بررس��ی از 600 دانشجو خواستند که 
مقاله ای درباره س��قط جنین بنویس��ند. این مقاله سپس 
از جانب یک اس��تاد به طور منفی مورد نقد و بررسی قرار 
 گرفت. نتایج نش��ان داد دانش��جویان گروه مورد آزمایش 
عصبانی تر و تهاجمی تر از آن دسته دانشجویانی بودند که 
هیچ کاری برای تخلیه احساسات خود از طریق شبکه های 
اجتماع��ی انجام نداده  بودند. این گونه ابراز احساس��ات به 
دلیل انتقال فوری از طریق شبکه های آنلاین آسیب زاست. 
اینترنت این امکان را به ما می دهد که خشم و ناراحتی 
خود را در نخستین فرصت به اشتراک بگذاریم و این به آن 
معنی است که می توانیم قبل از اینکه به خودمان فرصت 
آرام شدن درباره یک موقعیت را بدهیم، شروع به انتشار آن 
می کنیم. محققان پیشنهاد می کنند که بعد از هر حادثه 
ناراحت کنن��ده، به جای پناه بردن به صفحه کلید، زمانی 
ب��رای آرام ش��دن به خودمان بدهیم ی��ا کار مثبتی برای 

مبارزه با افکار منفی انجام دهیم. 

تماس یک فرد عادی با ایستگاه فضایی
ی��ک مرد انگلیس��ی 
ب��ه  علاقه من��د 
داس��تان های فضایی 
چندی پیش موفق به برقراری ارتباط با ایستگاه بین المللی 
فضایی شد. آدریان لین، از علاقه مندان رادیوهای آماتور در 
انگلیس، سیگنال تماسی را به ایستگاه فضایی بین المللی 

ارسال و درکمال تعجب و ناباوری، پاسخ دریافت کرد. 
تم��اس آدریان به فضا 45 ثانیه طول کش��ید. خلاصه 
تم��اس تلفنی لی��ن با فضا منج��ر به توجه رس��انه های 
بین المللی شد، اما ناسا اعلام کرد: این قبیل اتفاقات، زیاد 

هم نادر و عجیب نیست و گاهی رخ می دهد. 
علت ای��ن اتفاق آن اس��ت ک��ه در ایس��تگاه فضایی، 
رادیوهایی ش��بیه به رادیوهای آماتور اس��تفاده می شود. 
رادیوهای آماتور اغلب در سراسر جهان استفاده می شود و 
هرکسی می تواند با آن تماس بگیرد. بیشترین شانس برای 
تماس با ایس��تگاه فضایی زمانی است که مستقیم بالای 
سر شما باشد. نرم افزار Public domain برای پیگیری 

ایستگاه فضایی مناسب است. 

رییس سابق کمیس��یون آموزش و فرهنگ اقتصاد اتاق بازرگانی ایران معتقد است: 
با 32 میلیارد دلار س��رمایه گذاری داخلی و خارجی، ایجاد یک میلیون شغل در کشور 

امکان پذیر می شود. 
جمش��ید عدالتیان ش��هریاری درباره وعده دولت یازدهم در خصوص بهبود وضعیت 
اش��تغال پس از توافق هسته ای و همچنین چشم انداز اشتغال زایی در کشور گفت: اگر 
یک درصد رش��د اقتصادی ایجاد شود با توجه به وضعیت تولید ناخالص ملی می تواند 

به ایجاد اشتغال کمک کند. 
وی افزود: اگر فرض کنیم تولید ناخالص ملی در کشور 400 میلیارد دلار باشد، یک 

درصد آن معادل با 4 میلیارد دلار خواهد بود. 
همچنی��ن اگ��ر ای��ن 4 میلی��ارد دلار را ب��ا دلار 3000 توم��ان در نظ��ر بگیری��م، 
درص��د  ی��ک  ازای  در  واق��ع  در  می ش��ود؛  توم��ان  میلی��ارد  12ه��زار  ب��ا  براب��ر 
همی��ن  ب��رای  دارد،  وج��ود  ش��غل  120ه��زار  ایج��اد  ام��کان  اقتص��ادی  رش��د 
 اگ��ر بتوانی��م ی��ک میلی��ون ش��غل ایج��اد کنی��م بای��د 8درص��د رش��د اقتصادی

 داشته باشیم. 
عدالتیان ادامه داد: برای تحقق این هدف باید حداقل حدود 32میلیارد دلار در سال 
سرمایه گذاری شود که البته بخشی از این سرمایه گذاری به حوزه های داخلی و بخش 

دیگر به حوزه خارجی بر می گردد.
رش��د  و  ش��ود  ایج��اد  جدی��د  س��رمایه گذاری  دلار  32 میلی��ارد  اگ��ر   
 اقتص��ادی 6 ت��ا 8 درص��د داش��ته باش��یم، س��الانه می ت��وان ی��ک میلیون ش��غل

 ایجاد کرد. 
رییس س��ابق کمیس��یون آموزش و فرهنگ اقتصاد اتاق بازرگانی ایران تصریح کرد: 
به نظر نمی رسد در سال 1394 بتوان شاهد تغییر چندانی در وضعیت اشتغال باشیم. 
به گفته وی از سال 2016 میلادی امکان سرمایه گذاری خارجی به شکل جدی در 
کش��ور به وجود می آید، از این جهت طی دو س��ال آینده وضعیت اشتغال زایی بهبود 

خواهد یافت. 

با 10 میلیون هم می توان خودرو خرید

کمپانی تایوانی سازنده گوشی های هوشمند بعد از ثبت ضرری تاریخی در نیمه دوم 
سال 2015، 15 درصد از نیروهای خود را تعدیل خواهد کرد. 

این ش��رکت در نیمه دوم س��ال 2014 به س��ودی برابر با 2.26 میلیارد دلار تایوان 
رس��ید اما اکنون با زیانی 8 میلیارد دلاری مواجه شده است.  HTC در گذشته سهم 
مهمی از بازار گوش��ی های هوشمند را در دست داشت اما با پیدایش غول های کره ای 
و آمریکایی سامسونگ و اپل و همچنین ورود شرکت های چینی هوآوی و لنوو عرصه 

برای HTC تنگ تر شد و کم کم این شرکت با زیان مواجه شد. 

سرمایه گذاری های کمتر
HTC طی اعلامیه ای س��ازوکار تعدیل نیرو را مش��خص کرد که طی آن هدف این 
ش��رکت سازماندهی فعالیت ها به منظور دستیابی به رشدی پایدار است. البته از تاریخ 

اجرای این طرح حرفی به میان نیامد. 
این ش��رکت افزود که طرح تعدیل نیرو با کاهش 35 درصد از هزینه ها همراه اس��ت 
که به اخراج 15 درصد از کارمندان این کمپانی می انجامد. سخنگوی HTC از اعلام 
دقیق تعداد اخراجی ها س��ر باز زد اما به توجه به اینکه این شرکت 15هزار حقوق بگیر 

دارد، تقریبا 2250 نفر از کار برکنار خواهند شد. 

بزرگ ترین و زیباترین س�نگ عقیق جهان در معادن جنوب کش�ور اس�ترالیا توس�ط یک معدنچی کش�ف ش�د. طبق محاسبات انجام ش�ده توسط متخصصان 
سنگ شناسی قیمت این جواهر نایاب بیش از یک میلیون دلار برآورد شده است. 

کمپانی HTC، ٢000 کارمند خود را به دلیل 
ضرر تاریخی اخراج خواهد کرد

براس��اس آمار »آژانس س��نجش اعتبار«، 
فعالی��ت اقتصادی در اس��پانیا به ط��ور قابل 
توجهی رو به افزایش اس��ت. ای��ن امر باعث 
شده است که شرکت خدمات مالی آمریکایی 
»مودیز«  )Moody’s( رش��دی 3 درصدی 
برای سال جاری و 2.7 درصد برای سال آینده 

پیش بینی کند. 
م��اه گذش��ته، ش��رکت »مودی��ز« تولید 
ناخالص داخلی اس��پانیا را برای سال 2105 
و 2016 ب��ه ترتیب، برابر با 2.7 درصد و 2.2 

درصد پیش بینی کرده بود. 
این آژانس در گزارش چشم انداز اقتصادی 
خ��ود اش��اره ک��رد: »فعالیت اقتص��ادی در 
اس��پانیا به طور قابل توجهی با رش��د بسیاری 
در صادرات و تولیدات صنعتی همراه اس��ت، 
همچنین نرخ بیکاری از س��طح بسیار بالا در 

حال کاهش مداوم است.«
نویس��ندگان گ��زارش عن��وان کردند، »ما 
در پیش بینی س��ال 2015 برای اس��پانیا تا 
3 درص��د، تجدیدنظ��ر کرده ای��م« و افزایش 
سریع واردات را که نش��ان دهنده ناتوانی در 
پاس��خگویی به تقاضای داخل کش��ور است، 

هشدار دادند. 

همچنین، این آژانس اش��اره کرد که رشد 
اش��تغال در سه ماه اول س��ال باعث افزایش 
ریتم تولی��د ناخالص داخلی بوده اس��ت که 
احتمالا سرعت رشد آن و همچنین درآمدها 

کاهش پیدا خواهند کرد. 
کاه��ش  در  »رقاب��ت  گف��ت:  »مودی��ز« 
قیمت ها، در نهایت منجر به کاهش صادرات 
می ش��ود« و انتظار می رود برای سال 2016، 
اسپانیا رشدی برابر با 2.7 درصد داشته باشد. 

خطری برای اقتصاد جهانی
پیش بینی »مودیز« در سطح جهانی برای 
کش��ورهای عضو گروه20، گروهی متشکل از 
وزرای اقتصاد )دارایی( و مس��ولان بانک های 
مرک��زی 20 اقتصاد مطرح دنیا، برای س��ال 
2015 و 2016، به ترتی��ب برابر 2.7 درصد 
و 3 درصد بوده اس��ت. با وجود کاهش رشد 
اقتصادی در چین و مشکلات آمریکای لاتین 
و روس��یه که می توانند اثرات منفی داش��ته 
باش��ند، انتظار می رود وضعیت رش��د ایالت 
متح��ده آمری��کا، ژاپ��ن و کش��ورهای حوزه 

»یورو« بهبود یابند. 
این آژان��س در مورد چین، به دلیل کاهش 
ارزش »ی��وان«، تأثیر قابل توجهی در رش��د 
نمی بیند و همچنان برای س��ال جاری و سال 
آینده به ترتیب 6.8 درصد و 6.5 درصد رشد 

پیش بینی کرده است. 
ای��ن آژانس همچنین از تأثی��ر »نرخ بالای 
بهره« بر پیش بینی ها در مورد آمریکا و کاهش 
رش��د این کشور در سال 2015 تا 2.4 درصد 
هش��دار داد و طبق محاس��بات تا سال آینده 

روند کاهشی به 2.8 درصد خواهد رسید. 

برزیل و مکزیک
در  »مودی��ز«  تحلیلگ��ران  همچنی��ن، 
تجدیدنظر خود، سود پایینی را برای مکزیک 
و برزی��ل پیش بینی کردند. آنه��ا از ابتدا در 
نظر گرفتند که از رسوایی شرکت نفت و گاز 
برزیلی »پتروبراس« بیشتر خسارت خواهند 
دید و نیز مانند تغییر سیاس��ت پولی کش��ور 
آزت��ک همزمان با س��قوط ارزش م��واد خام 
و کاهش مالی��ه، هزینه های س��نگینی دربر 

خواهد داشت. 
بنابر ای��ن، این آژان��س پیش بینی کرد که 
برزیل قراردادی برای تولید ناخالص 2 درصد 
در س��ال 2015 به ثبت خواهد رس��اند، این 
در حالی اس��ت که رکود اقتصادی در س��ال 

2016 ادامه خواهد داشت. 
در مورد مکزیک، آژانس پیش بینی خود را 
برای رش��د این کشور در سال 2015 به 2.3 
درصد کاهش داد و برای س��ال 2016 انتظار 
ندارد که رشد آن به بیش از 3 درصد برسد. 

پیش بینی رو به رشد »مودیز«، برای اسپانیا

پس از بحث های فشرده و تنش های پارلمانی، سومین برنامه ریاضت اقتصادی یونان 
ب��رای دریافت کمک مالی از وام دهندگان بین المللی )تروئیکا( با 222 رأی مثبت، 64 
منفی و 11 ممتنع به تصویب رسید. حمایت نمایندگان احزاب مخالف دولت درنهایت 

به تصویب این سند 400 صفحه ای منجر شد. 
نخس��تین نخس��ت وزیر چپگرای تاریخ این کش��ور که در ژانویه سال جاری با شعار 
ضد نج��ات مالی و ضد اقدامات ریاضتی در انتخابات پارلمانی به پیروزی دس��ت یافت 
اعلام کرده است توافق کنونی، تنها گزینه قابل قبول برای یونان در شرایط کنونی برای 
جلوگیری از ورشکس��تگی مالی و خروج از منطقه یورو اس��ت. وی از نمایندگان حزب 
خود خواسته بود به این توافق رأی مثبت دهند، اما 43 نفر از نمایندگان این حزب از 

رأی مثبت خودداری کرده و وی را در مقابل چالش جدی قرار دادند. 
وی در آخری��ن لحظ��ات ب��ه نماین��دگان پارلمان تاکید ک��رده بود دول��ت در این 
ش��رایط بدون دریاف��ت کمک های مال��ی از اتحادیه اروپ��ا نمی تواند ب��ه فعالیت های 
خ��ود ادام��ه ده��د و بازگش��ت ب��ه وضعی��ت ع��ادی اقتص��ادی، ب��دون ای��ن وام ها 
غیرممک��ن خواه��د ب��ود، با اینکه از ش��رایطی که براس��اس این س��ند قب��ول کرده 
 رضای��ت ن��دارد، ام��ا چاره دیگ��ری جز موافقت با خواس��ت کش��ورهای ح��وزه یورو

 نداشته است. 
اظهارات وی با اعتراض تند عده ای از هم حزبی های وی همراه شد. وزیر انرژی برکنار 
شده از کابینه، پیش از تصویب در سخنان تند خود خطاب به نخست وزیر اعلام داشته 
بود من برای تو متاس��ف هس��تم. ما دیگر دموکراس��ی نداریم، بلکه شاهد دیکتاتوری 
منطقه یورو هس��تیم. به گفته جناح مخالف حزب حاکم، خروج یونان از حوزه یورو و 
بازگش��ت به پول ملی این کش��ور )دراخما( راه حلی به مراتب مطلوب تر بوده و به نفع 

یونانیان تمام می شود. 
این توافقنامه شامل دریافت کمک های مالی به ارزش 85 میلیارد یورو تا سال 2018 
میلادی اس��ت. براس��اس این توافق، یونان متعهد می ش��ود سیاس��ت های سختگیرانه 
اقتصادی ش��امل افزایش مالیات به ویژه مالیات غیرمستقیم، کاهش هزینه های دولتی 
و اصلاح��ات اقتص��ادی مورد نظر وام دهندگان را به اجرا گ��ذارد، اصلاحاتی که به زعم 
تروئیکا شامل مبارزه با فساد، افزایش کارایی نظام مالیاتی و ایجاد فضای بهتری برای 

فعالیت بخش خصوصی است. 
یونان اواخر ماه کنونی بخش بعدی بسته کمک های مالی خود را به مبلغ 23 میلیارد 
یورو دریافت خواهد کرد. این بخش از کمک های مالی در راس��تای بس��ته کمک های 
مالی سه ساله ای است که شرکای یونان در منطقه یورو قرار است در اختیار این کشور 
قرار دهند. مجموع ارزش این بسته کمک مالی به رقم 91 میلیارد و 700 میلیون یورو 

بالغ می شود.
 از مجم��وع این مبلغ، 85 میلیارد و 500 میلی��ون یورو به صورت کمک های مالی در 
اختیار دولت قرار خواهد گرفت. براس��اس پیش بینی های انجام شده، مبلغ 6میلیارد و 
200 میلی��ون یورو نیز تا س��ال 2018 به صورت درآمدهای حاصل از خصوصی س��ازی 
عاید این کش��ور خواهد ش��د.  بدهی یونان حدود 320 میلیارد یورو یا به عبارت دیگر 
170 درصد تولید ناخالص داخلی این کش��ور است. این بدهی قرار است تا سال 2020 
به 175 درصد تولید ناخالص داخلی و سال 2030 به 122 و 0/2 درصد تولید ناخالص 

داخلی کاهش یابد. 

تصویب بسته سوم کمک مالی به یونان
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یک دانش��جوی دانشگاه لس��تر تحقیقی را 
درباره ارزش انرژی مصرفی مغز انس��ان انجام 
داده و دریافته  س��ه س��اعت و هفت دقیقه و 
30 ثانیه انرژی برای فکرکردن دقیقا به اندازه 

»یک پنی« می ارزد. 
اوزارنکو اوویگب، دانش��جوی علوم زیستی 
در مرکز علوم میان رش��ته ای دانشگاه لستر از 
تع��دادی از فرضیات درباره مغز و اقتصاد فکر 
کردن برای رسیدن به این رقم نهایی استفاده 

کرد. 
براس��اس این واقعیت که بدن انسان به طور 
متوسط حدود 100 وات انرژی تولید می کند، 
این محقق محاس��به کرد که نیروی مورد نیاز 
برای مغز انس��ان جهت تولی��د افکار باید 20 

درصد این میزان یعنی 20 وات باشد. 
اوویگب از پنی  انگلیس��ی اس��تفاده کرد و 

زمانی که ارزش این انرژی را محاسبه می کرد، 
از به��ای ه��ر کیلووات س��اعت پیش��نهادی 
تامین کنندگان انرژی در انگلس��تان به عنوان 

نقطه ارجاع استفاده کرد. 
وی برای هر کیلووات س��اعت، 16 پنس را 
انتخاب کرد زیرا ای��ن رقم در طیف دریافتی 

توسط این شرکت ها قرار می گیرد. 
با ف��رض اینکه تمامی انرژی مصرف ش��ده 
توس��ط مغز برای فکرکردن صرف می ش��ود، 
20 وات یا یک پنجاهم کیلووات میزان انرژی 
است که برای کارکردن ذهن صرف می شود. 

بنابراین اگر با یک پنی یک ش��انزدهم یک 
کیل��ووات انرژی بتوان خرید و چنانچه فرد به 
مح��ض اینکه فکر کند صحبت کند، این رقم 
معادل یک ش��انزدهم تقسیم بر یک پنجاهم 
یعنی 3.12 س��اعت یا به عبارتی سه ساعت و 

هفت دقیقه و 30 ثانیه خواهد بود. 
اوویگب خود در ای��ن باره می گوید: به نظر 

می رس��د این مدل کم گویی است زیرا نیروی 
موردنی��از برای مغز جهت عملک��رد آن لزوما 
به انرژی مورداستفاده برای فکرکردن تبدیل 

نمی شود. 
وی ادامه داد: مغ��ز دارای چندین عملکرد 
خودکار اس��ت که در طول پردازش فکرکردن 
انج��ام می ش��وند و بنابرای��ن پ��ردازش تفکر 
100درص��د مص��رف ان��رژی مغ��ز را در ب��ر 
نمی گیرد. افزون بر این بعید به نظر می رس��د 
که ب��ه دلی��ل تغییرات ایجادش��ده توس��ط 
محدودیت ه��ای زیس��تی از جمل��ه س��رعت 
عصب هایی که س��یگنال را از مغ��ز به دهان 
حمل می کنند و همچنین آزادکردن یون های 
Ca2 + در ط��ول انقباض عضله زبان و لب ها، 

بتوان به سرعت فکرکردن صحبت کرد. 
مجل��ه  در  یافته ه��ا  ای��ن  جزیی��ات 
 Interdisciplinary Science Topics

ارائه شد. 

قیمت انرژی مصرفی مغز چند است؟ 

هر 3ساعت و 7 دقیقه فکر، یک پنی می ارزد
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قیمت انواع خودروهای سواری دست دوم که کمتر از 10 میلیون تومان در سطح بازار معامله می شود به شرح جدول زیر است: 

قیمت )تومان(کارکرد )کیلومتر(سال تولیدمدل خودرو

1379200/0008/300/000دوو، ماتیز

1381220/0009/300/000پراید صندوق دار

1383160/0006/200/000رنو، پی کی

1992250/0008/500/000اپل، کورسا دنده ای

138550/0008/500/000ام وی ام، 110 سه سیلندر

1384191/0007/200/000پراید، صندوق دار
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