
زمزم��ه ام��کان تعویض اپرات��ور تلفن هم��راه برای همه 
مش��ترکان با حفظ ش��ماره، از س��ال گذش��ته بر سر زبان 
مس��ئولان ارتباطی کش��ور افتاد و قرار شد امسال استارت 
اولی��ه ای��ن ط��رح زده ش��ود. تفاهم نامه این ط��رح که به 
»ترابردپذی��ری« ش��هرت یافته، دیروز طی مراس��می بین 
س��ازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی و مدیران سه 

اپراتور تلفن همراه کشور به امضا رسید. 
 ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز« این طرح قرار اس��ت طی 
10 ماه آینده برای مش��ترکان همراه اول، ایرانسل و رایتل 
 اجرا ش��ود تا مش��ترکان ای��ن اپراتور ها با حفظ ش��ماره و 
پیش ش��ماره س��یم کارت خود بتوانن��د از اپراتور دیگری 

خدمات دریافت کنند. 
در این مراس��م محمود واعظی، وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات با اش��اره به اینکه اجرای طرح ترابردپذیری رقابت 
بین اپراتور ها را جهت بهبود کیفیت خدمات افزایش خواهد 
داد، گفت: به غیر از بخش های زیرس��اختی و امنیتی توسط 
اپراتورها و سازمان تنظیم مقررات، 640میلیارد ریال برای 
اجرای این طرح سرمایه گذاری در نظر گرفته شده است که 

مشترکان تلفن همراه برنده اصلی آن خواهند بود. 
وی افزود: این طرح باید زودتر در کش��ور اجرایی می شد 
که این اتفاق تا به امروز نیفتاده درحالی که کشورهای دیگر 
بیش از 10 س��ال پیش این ط��رح را اجرا کرده اند و اکنون 
بیش از 70 کشور دنیا از این خدمات ترابردپذیری بهره مند 

شده اند. 
وزیر ارتباطات با تاکید بر لزوم رقابت میان اپراتورها اظهار 
کرد: سیاس��ت ما رقابت سالم اس��ت و تلاش داریم جلوی 
انحص��ار را بگیریم چرا که با این کار همه س��ود می کنند و 
انحصار نتیجه ای غیر از رکود و ضرر برای بخش های مختلف 

نداشته و هیچ نوآوری در آن نیست. 
واعظی با اش��اره به اینکه تعرفه مناس��بی برای اس��تفاده 
از ای��ن خدم��ات در نظر گرفته خواهد ش��د، گفت: در این 
میان لازم اس��ت که ش��رکت ها نیز درآمد مناس��بی داشته 
باش��ند تا بتوانند فرآیند توسعه را دنبال کنند. شرکتی که 
نتواند درآمدزایی داشته باش��د نمی تواند خدمات خوبی به 

مردم ارائه کند. 

وی اظهار کرد: تاکید ما بر آن است که رقابت های صورت 
گرفته سالم و دوستانه باشد. ما به طورکلی با رقابت تخریبی 
مخالفی��م و اپراتورها حق ندارند در تبلیغ��ات خود اپراتور 

دیگری را تخریب کنند. 
واعظی اف��زود: زمان��ی از س��وی اپراتوره��ا پیامک های 
تخریب��ی متعددی ارس��ال می ش��د اما به دنب��ال انتقادات 
متع��دد ما اکنون این پیامک ها کمتر ش��ده یا حداقل برای 

ما ارسال نمی شود. 

وی با اش��اره به اینکه با اجرای طرح ترابردپذیری ش��ماره 
تلفن همراه رقابت بیشتری میان اپراتورهای تلفن همراه ایجاد 
می شود، متذکر شد: سرمایه گذاری که طی سال های گذشته 
اپراتورهای موبایل برای توسعه انجام داده اند رقم خوبی است 
و در کل س��رمایه گذاری در زمینه ICT در کشور رقم بالایی 
دارد و اکنون نیز برای اجرای طرح ترابردپذیری ش��ماره ها به 
غیر از بخش های زیرساختی و امنیتی توسط اپراتورها و سازمان 
تنظیم مقررات حدود 640 میلیارد ریال س��رمایه گذاری برای 
این بخش در نظر گرفته ش��ده که البته ممکن است این رقم 
بالا نباش��د اما حاصل ای��ن کار به گونه ای خواهد بود که مردم 

برنده اصلی آن خواهند بود. 

سرمایه گذاری 5 هزار میلیاردی اپراتور اول
در بخ��ش دیگ��ری از ای��ن مراس��م وحی��د صدوق��ی، 
مدیرعام��ل هم��راه اول با اش��اره به آماده س��ازی ش��بکه 
همراه اول از دو س��ال گذش��ته تاکنون برای اجرای پروژه 
ترابردپذیری، خاطرنش��ان ک��رد: تاکنون 5ه��زار میلیارد 
تومان در اپراتور همراه اول س��رمایه گذاری شده و امسال 
نیز قرار است ۲700 میلیارد تومان برای توسعه این شبکه 

سرمایه گذاری شود. 
وی با بیان اینکه اکنون 60درصد مش��ترکان تلفن همراه 
کشور از اپراتور اول خدمات خود را دریافت می کنند اظهار 
کرد: همراه اول از طرح ترابردپذیری استقبال خواهد کرد. 

ایرانسل 23 میلیون مشترک اینترنت دارد
علیرضا قلمبر دزفولی، مدیرعامل ایرانس��ل نیز با اش��اره 
ب��ه وضعیت این اپراتور، گفت: هم اکنون ۲۳.5میلیون کاربر 
اینترنت در ش��بکه ایرانس��ل وجود دارد و ارزیابی ها نشان 
می دهد ۲۳میلیون گوش��ی هوش��مند در این شبکه فعال 

است. 
ایرانس��ل ش��بکه  در  را  دیت��ا  روزان��ه  مص��رف   وی 
۳00 ترابای��ت در روز عن��وان کرد و گفت: ایرانس��ل یک 
میلیارد تومان برای نس��ل س��وم و چهارم سرمایه گذاری 
کرده اس��ت و قرار اس��ت یک میلیارد تومان دیگر نیز در 
این زمینه سرمایه گذاری کند. مدیرعامل ایرانسل با بیان 
اینکه هم اکنون 70 کش��ور جهان طرح ترابردپذیری را به 
اجرا درآورده اند، افزود: 14 کشور نیز این پروژه را به زودی 

اجرایی می کنند. 

رایتل گسترده ترین پوشش  3Gرا دارد
در مراسم امضای تفاهم نامه طرح ترابردپذیری مدیرعامل 
رایتل نیز با اش��اره به اینکه ۳50 ش��هر تحت پوش��ش این 
اپراتور هس��تند، گفت: بیشترین پوش��ش شبکه نسل سوم 
موبایل کش��ور متعلق به رایتل است و قرار است این رقم به 

40۸ شهر تا پایان امسال برسد. 
وی گفت: به زودی ش��بکه نسل چهارم موبایل )LTE( را 

راه اندازی خواهیم کرد. 

براساس گزارش مرکز آمار از سال ۸5 تا ۹0 بیش از 5 و 
نیم میلیون نفر مهاجرت کرده و اس��تان های تهران و البرز 

در صدر استان های مهاجر پذیر هستند. 
مرک��ز آمار ایران گزارش مهاجرت های داخلی س��ال های 
1۳۸5 ت��ا 1۳۹0 را براس��اس نتای��ج سرش��ماری نفوس و 

مسکن منتشر کرد. 
براین اساس طی س��ال های 1۳۹0 � 1۳۸5، در مجموع 
5 میلی��ون و 5۳4 ه��زار و 666 نفر محل س��کونت خود را 
ترک کرده و در محلی غیر  از محل اقامت قبلی خود ساکن 
شده اند. از این تعداد، در آخرین جابه جایی انجام شده محل 
اقامت قبلی 5 میلیون و ۸۹ هزار و ۳54 نفر  )۹۲.0 درصد( 
داخل کشور و 10۲ هزار و 51۹ نفر  )1.۹ درصد( خارج از 
کشور بوده است و ۳4۲ هزار و 7۹۳ نفر  )6. ۲ درصد( نیز 

محل اقامت قبلی خود را اظهار نکرده اند. 

از مجموع 10۲ هزار و 51۹ نفر مهاجری که محل اقامت 
قبل��ی خ��ود را در آخرین جابه جایی خارج از کش��ور اعلام 
کرده اند 7۸ هزار و 7۸۹ نفر  )76.۸ درصد( به نقاط شهری 
و ۲۳ ه��زار و ۲70 نف��ر  )۲۳.۲ درصد( به نقاط روس��تایی 

کشور وارد و ساکن شده اند. 
از مجم��وع 5 میلی��ون و ۸۹ ه��زار و ۳54 نف��ر که طی 
س��ال های 1۳۸5 تا 1۳۹0 محل اقامت خ��ود را در داخل 
کش��ور تغییر داده اند، یک میلی��ون و ۹۸5 هزار و ۹۲7 نفر  
)۳۹.0 درصد( در بین استان های کشور و ۳ میلیون و 10۳ 
ه��زار و 4۲7 نفر  )61 درصد( در داخل اس��تان های محل 
زندگی خود جابه جا ش��ده و محل س��کونت جدید انتخاب 

کرده اند. 
بررسی مهاجران برحسب منشأ شهری یا روستایی نشان 
می دهد، از مجموع 5 میلیون و ۸۹ هزار و ۳54 نفر که طی 

س��ال های 1۳۸5 تا 1۳۹0 محل اقامت خ��ود را در داخل 
کشور تغییر داده اند، محل اقامت قبلی 4 میلیون و 14 هزار 
و 5۸6 نفر  )7۸.۹ درصد( نقاط شهری و یک میلیون و ۲۳ 
هزار و ۹5۹ نفر  )۲1.1 درصد( نقاط روس��تایی بوده است 
و 50۸.۹ نف��ر  )حدود 1 درصد( نیز محل اقامت قبلی خود 

را اظهار نکرده اند. 
براس��اس نتایج سرش��ماری عمومی نفوس و مس��کن در 
فاصله س��ال های ۹0�1۳۸5 در مجم��وع ۳ میلیون و ۹71 
هزار و ۸54 نفر در بین اس��تان های کشور جابه جا شده اند 
ک��ه از این تع��داد بیش��ترین مبادله جمعیت��ی مربوط به 
اس��تان ته��ران با 7۸۸ ه��زار و ۸۸۸ نف��ر  )۲0 درصد کل 
مهاجران بین اس��تانی( و کمتری��ن مبادله جمعیت مربوط 
 به اس��تان کهگیلوی��ه و بویر احمد با ۳0 ه��زار و ۳50 نفر  

)0.76 درصد( است. 

با تفاهم میان 3اپراتور تلفن همراه

»ترابرد پذیری« سال آینده به ایران می آید 

مرکز آمار گزارش داد

مهاجرت 5 میلیون نفر از سال ۸5 تا ۹۰

بعد از اظهار نظرهای مختلفی که درمورد میزان دارایی های آزاد ش��ده 
ایران مطرح شد، در حال حاضر این سوال به وجود آمده که این پول ها ...

هاموند نیامده به وزارت نفت رفت

عجله انگلیس ها
برای جبران مافات

شوک جدید به بازار مسکن
اما و اگرهای مسکنی ابلاغیه جدید مالیاتی

کاهش مداوم تقاضای جدید برای خرید مسکن، پاسخگو 
نبودن سیاست های تش��ویقی دولتی، کوچ سرمایه گذار ها به 
بخش های مجاور اقتصادی و انتظار بازار برای روش��ن شدن 
تکلیف مذاکرات هس��ته ای عوامل��ی بودند ک��ه در ماه های 
گذشته دست به دست هم دادند تا دیگر در بازار مسکن عملًا 

خبری از ساخت و سازهای گسترده سال های قبل نباشد. 
آمارهای اخیر مرکز آمار که رس��ماً نشان می دهد در طول 
چند فصل اخیر تا چه میزان گرایش برای ساخت واحدهای 
مسکونی کاهش یافته، به خوبی نشان می دهد اگر برنامه ای 

برای بازگرداندن اعتماد س��رمایه گذاران بخش خصوصی در 
عرصه مسکن تدوین نشود احتمالا رکود سال های آینده نه در 

طرف تقاضا که در بخش عرضه به وجود خواهد آمد. 
با وجود تمام این اما و اگرها دولت ابلاغیه جدیدی را منتشر 
کرده که نشان می دهد حلقه محاصره برای خانه سازان تنگ تر 

خواهد شد. 
ابلاغ اصلاحیه قانون مالیات های مس��تقیم از سوی دولت 
پس از سال ها گمانه زنی سرانجام در شرایطی به بازار مسکن 
رسید که بسیاری ش��رایط جدید را با وجود شرایط فعلی در 

بازار قدری خطرناک می دانن��د.  در جریان این قانون احداث 
و فروش ساختمان مش��مول مالیات خواهد شد. در ماده 77 
این قانون آمده: »درآمد اش��خاص حقیقی و حقوقی ناش��ی 
از س��اخت و فروش هر نوع ساختمان حس��ب مورد مشمول 
مقررات مالیات بر درآمد موض��وع فصول چهارم و پنجم باب 

سوم این قانون خواهد بود.«
در کنار آن حتی واحدهایی که پیش از این نیز ساخته شده 

و به دلیل نبود مش��تری یا حتی نوساز نگه داشته 
شدن برای دوران رونق خالی باقی مانده اند نیز ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

نکاتی که همه می دانیم اما کمتر به کار می بندیمنگاهی به یکی از پر استرس ترین مشاغل دنیا؛ مدیر روابط عمومی 

16 نکته طلایی در خریدوفروش سهام مدیریتی سوار بر امواج خبری

کلید دیپلماسی در قفل بحران بورس5 ابزار ساخت یك برند قوی برای مدیران
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

وزیر خارجه انگلیس پس از ورود به ایران و افتتاح 
س��فارت این کش��ور در تهران بلافاصله برای دیدار 
وزیر نفت کش��ورمان راهی وزارت نفت شد و سپس 
به بانک مرکزی رفت تا نش��ان دهد در فضای پس از 
توافق قصد ندارد از دیگر رقبای اروپایی عقب بماند. 
 دی��دار فیلیپ هاموند و بی��ژن زنگنه بعد از ظهر 
دی��روز در حالی در س��اختمان اصل��ی وزارت نفت 
برگزار شد که معاون اجرایی مدیرعامل شرکت نفتی 
ش��ل و نمایندگانی از دیگر شرکت های انگلیسی نیز 

در آن حضور داشتند. 
فیلی��پ هاموند که ب��ه منظور حضور در مراس��م 
بازگشایی مجدد سفارت انگلیس در تهران و دیدار با 
تعدادی از مقامات عالیرتبه کشورمان به تهران سفر 
کرده است، نخستین وزیرخارجه انگلیس است که از 

سال ۲00۳ تاکنون به ایران سفر می کند. 
اهمی��ت نفت و گاز ایران پس از توافق بین ایران و 
کشورهای عضو گروه 1+5 روزبه روز بیشتر می شود تا 
آنجا که وزیر خارجه انگلیس هم در نخس��تین دیدار 
رس��می اش از ایران ترجیح داد ب��ه دیدار وزیر نفت 
کش��ورمان برود. اگرچه بنا نیس��ت این دیدار نتایج 
نهای��ی و مش��خصی درباره معام��لات و قراردادهای 
نفت��ی می��ان ای��ران و انگلیس را مش��خص کند اما 
پایه ریزی برای به سرانجام رساندن قراردادهای مهم 

تجاری اقتصادی محسوب می شوند. 
ش��رکت ش��ل ت��ا پی��ش از افزای��ش تحریم های 
بین المللی س��ابقه مشارکت در توسعه میادین نفتی 
ایران همچون طرح توس��عه میادین نفتی سروش و 
ن��وروز را دارا بود. این ش��رکت بده��ی ۲.۳ میلیارد 
یوروی��ی به ایران دارد که ب��ه دلیل تحریم ها، امکان 
پرداخت آن وجود ندارد. گفته می شود که به محض 
رفع تحریم ها، این بدهی به حس��اب ایران پرداخت 
می ش��ود. همچنین ایران در یک میدان گازی واقع 
در دریای شمال با انگلیس شراکت دارد که به دلیل 
تحری��م، امکان برداش��ت منافع حاص��ل از آن برای 

ایران وجود ندارد. 
دولت و وزارت نفت نیز برای جذب سرمایه گذاران 
در زمینه تجارت نفتی تلاش هایی داشته اند. تنظیم 
قرارداده��ای جدید نفتی یکی از اقداماتی اس��ت که 
به سرپرستی الهام امین زاده، معاونت حقوقی و امور 
مجلس رییس جمهور در حال اجراس��ت. گفته شده 
که مهم ترین ه��دف در تنظی��م قراردادهای جدید 

ایجاد جذابیت برای مشتریان خارجی است. 
فیلیپ هاموند وزیرخارجه انگلس��تان پس از دیدار 
ب��ا وزیر نفت به دی��دار رییس بان��ک مرکزی رفت. 

نتیج��ه ای��ن دیدار آن ش��د که دو بان��ک ایرانی در 
انگلستان فعال شوند همچنین انگلیس برای حضور 

در بورس ایران ابراز علاقه کرد. 
رییس بانک مرکزی پس از این دیدار گفت: ایران 
چه��ار بانک در کش��ور انگلس��تان دارد که دو بانک 
به زودی می توانند در این کش��ور فعال ش��وند. یکی 
از ای��ن بانک ها، بانک ملی لندن و دیگری پرش��ین 
اینترنش��نال بانک که این بانک، )بان��ک بین المللی 

ایران( در انگلیس است. 
وی درخصوص موارد مورد بررس��ی در این دیدار، 
گف��ت: در این ملاق��ات که با حضور وزی��ر خارجه، 
مع��اون خزانه داری و همچنین مدیرعامل موسس��ه 
بانک��ی انگلس��تان برگزار ش��د، در خص��وص روابط 
فیمابی��ن، س��وابق گذش��ته همکاری ه��ای بانکی و 
همچنی��ن ظرفیت ه��ای موج��ود مذاکراتی صورت 

گرفت. 
س��یف از تمایل طرف انگلیسی برای حضور مجدد 
بانک ه��ای این کش��ور در ای��ران خب��ر داد و گفت: 
در همی��ن راس��تا قوانی��ن و مقررات موج��ود برای 
طرف انگلیس��ی تشریح ش��د ضمن آنکه در گذشته 
بانک های��ی از ایران در این کش��ور فع��ال بودند اما 
فعالیت ش��ان کاهش یافته و محدودیت های زیادی 
داش��تند که با توجه به برنامه برج��ام دوباره امکان 

فعالیت خواهند داشت. 
ریی��س کل بانک مرک��زی تصریح کرد: تس��هیل 
و افزایش س��رعت و همچنین هرچه فعال تر ش��دن 
بانک ها از دیگر موارد مورد بحث در این مذاکره بود. 
در ای��ن مذاک��ره ظرفیت ه��ا و زمینه ه��ای بالای 
مبادلات تجاری دو کشور، جهت گیری اقتصاد ایران 
در مقایسه با گذش��ته و تفاوت های آن و زمینه های 
جلب س��رمایه گذاری خارجی برای طرف انگلیس��ی 

تشریح شد. 
رییس کل بانک مرکزی ادامه داد: در این مذاکره 
رفع موانعی که در انگلیس برای بالا رفتن این حجم 
وجود دارد و عمدتا مربوط به محدودیت های بانکی، 
بیمه ای و حمل و نقل است، مورد تاکید قرار گرفت و 
تاکید ش��د که عزم جدی برای رفع این موانع وجود 

دارد. 
وی همچنین از اظهار علاقه مندی طرف انگلیسی 
ب��رای حضور در بورس تهران خبر داد و گفت: طرف 
انگلیس��ی نس��بت به همکاری بورس لندن و بورس 
تهران اظهار علاقه کرده و قرار اس��ت، این مسئله به 
رییس س��ازمان بورس اوراق بهادار منعکس شود تا 

این ارتباط بین دو بازار برقرار شود.

تورم شهری مردادماه به 13.۸ درصد رسید
طبق گزارش مرکز آمار ایران، تورم سالانه مناطق 
شهری ایران در مردادماه سال جاری به 1۳.۸ درصد 
کاه��ش یافت. درص��د تغییرات ش��اخص کل  )نرخ 
تورم ش��هری( در 1۲ ماه منتهی به مرداد ماه س��ال 
۹4 نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل 1۳.۸ درصد 
اس��ت که نس��بت به همین اطلاع در تیرماه 1۳۹4  
)14.1( کاه��ش یافته اس��ت.  ش��اخص گروه عمده  
»خوراکی ها، آشامیدنی ها و دخانیات« در این ماه به 
رقم ۲5۲.۲ رس��ید که نسبت به ماه قبل 0.۲ درصد 

افزایش داشته است. 

ش��اخص گروه اصلی  »خوراکی ها« نس��بت به 
ماه مش��ابه س��ال قبل 10.7 درصد افزایش نشان 
می دهد و نرخ تورم 1۲ ماه این گروه 11.1 درصد 

است. 
س��ه شاخص گروه عمده  »کالاهای غیرخوراکی و 
خدمات« در مردادماه ۹4 به رقم ۲0۲.۲ رس��ید که 
0.6 درصد نسبت به ماه قبل افزایش نشان می دهد. 
می��زان افزایش ش��اخص گ��روه عم��ده  »کالاهای 
غیرخوراکی و خدمت« نس��بت به ماه مش��ابه سال 

قبل 1۲. 0 درصد بوده است .

دارایی های آزاد شده چگونه هزینه شود

 مدیریت مالی
حرف اول را می زند 
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تولیدکنن��دگان تجهی��زات 
صنع��ت نفت طل��ب کلان از 
وزارت نفت دارند و از تاثیر آن 
در ورشسکس��ته شدن تعداد 
زی��ادی از ش��رکت ها س��خن 
می گویند، اما حاضر نیس��تند 
ب��رای وص��ول طلب هایش��ان 
اطلاعات کام��ل را در اختیار 
رس��انه ها قرار دهند و سکوت 
می کنند؛ س��کوتی که از دید 
فعالان این صنعت ریش��ه در 
نفتی  به کارفرمایان  وابستگی 
و نگرانی برای از دس��ت دادن 

بازارهای موجود دارد. 
نوبخ��ت،  پای��دار  رس��ول 
آری��ا  ش��رکت  مدیرعام��ل 
س��پهر کیهان ک��ه در زمینه 
تولی��د پمپ های  و  طراح��ی 
س��انتریفوژ فرآین��دی فع��ال 
اس��ت، چنین اعتقادی دارد و 
می گوید:  »فرصت ام��روز«  به 
»بسیاری از سازندگان داخلی 
دچار ضعف هستند و از دوران 
پس��اتحریم نگرانند تا مبادا با 
باز شدن درها روی سازندگان 
خارجی بازار خود را از دس��ت 
بدهند. آنها به شدت به کارفرما 
وابس��ته اند از این رو با وجود 
داشتن مطالبات بالا به دنبال 
وصول طلب خود نیس��تند تا 
نگران کننده ای  وضعیت  مبادا 

برای آنها ایجاد شود.«

براس��اس آخرین آماری که از 
سوی انجمن سازندگان تجهیزات 
صنعت نفت اعلام ش��ده است، 
وزارت نف��ت ب��ه اعضای انجمن 
س��ازندگان تجهی��زات صنعت 
نفت 25 ت��ا 30 ه��زار میلیارد 
تومان بده��کار اس��ت. اعضای 
هیات مدیره انجمن س��ازندگان 
صنع��ت نفت درب��اره چگونگی 
وصول این بده��ی حرف تازه ای 
ندارند و در برابر ارائه اطلاعات از 
وضعیت های شرکت هایی که به 
دلیل بدهی دچار مشکل شده اند، 
س��کوت می کنند. بدون ش��ک 
در دوران پس��اتحریم آین��ده ای 
روشن در انتظار بخش خصوصی 
نخواهد ب��ود، زیرا س��کوت آنها 
موجب تضعی��ف جایگاه  آنها در 
برابر شرکت های خارجی خواهد 
بود و ت��وان رقابت از آنها گرفته 

خواهد شد. 
در ای��ن میان آنچ��ه بیش 
از ه��ر چی��زی نم��ود پی��دا 
می کند، این اس��ت که چرا با 
توانمندی 70 درصدی  وجود 
در تجهی��زات صنع��ت نفت، 
س��ازندگان داخلی ب��ا بدهی 
کلان مواجه شده و در آستانه 
برای  اما  هس��تند  فروپاش��ی 
وصول این بدهی اقدام خاصی 
انج��ام نمی دهن��د، اگرچه در 
برابر این س��کوت، این شائبه 
ایج��اد می ش��ود که آی��ا این 

توانمندی حقیقت دارد؟ 
پای��دار در این ب��اره معتقد 
اس��ت: »تولیدکنندگان داخلی 
موفق به بومی سازی دانش فنی 
تجهیزات صنعت  از  بس��یاری 
نفت ش��ده اند و م��ن معتقدم 
70درص��د این تجهیزات بومی 
ش��ده است اما این نکته را باید 
متذکر ش��وم تجهیزات صنعت 
نفت رده بندی ش��ده اس��ت و 
میزان  براساس  تولیدکنندگان 
تقاضای داخلی ب��ه توانمندی 

20 تا 70 درصد رسیده اند.«
فع��الان  دی��د  از  اگرچ��ه 
بخش خصوصی بدترین کارفرما، 
 کارفرمایی ایرانی است اما سوال 
اینجاست که چرا تولیدکنندگان 
داخلی برنامه ریزی برای یافتن 
کارفرم��ای دیگ��ری نمی کنند 
و در ش��رایط س��خت تنه��ا با 
کارفرمای ایرانی کار می کنند؟ 
پای��دار در این ب��اره می گوید: 
»تولیدکنن��ده داخل��ی دراین 
م��ورد  دارد،  ضع��ف  زمین��ه 
سوءاس��تفاده ق��رار می گیرد و 
ج��رات لازم را برای اخذ طلب 

خود از وزارت نفت ندارد.«
ام��ا در این ب��اره حجت الله 
ش��رکت  مدیرعامل  ریاضتی، 
آری����ن پ�ت���رو ای���ده ب��ه 
»فرصت ام��روز« م�ی گ�وی��د: 
»در خوش بینانه تری��ن حالت 
داخل��ی  ت�ول�ی�دکنن��دگان 

صنع��ت نفت ب��ه دانش فنی 
20 ت��ا 30 درص��دی دس��ت 
یافته ان��د و نمی توان پذیرفت 
ک��ه ب��ا س��رمایه های ان��دک 
 س���رم�ای�ه گ�ذاران داخ�ل��ی 
70 درصد از تجهیزات داخلی 
بومی سازی شده  نفت  صنعت 
باش��د و ب��ه ای��ن توانمندی 
درحالی که  یافته ان��د  دس��ت 
حتی ش��رکت های بزرگ دنیا 

چنین ادعایی را ندارند.«
وی با بیان اینکه هنوز موفق 
ب��ه س��اخت قطع��ه صادراتی 
تک محصول نش��ده ایم، درباره 
توس��عه دانش فن��ی در دوران 
داخلی ه��ا،  توس��ط  تحری��م 
می افزای��د: »در دوران تحری��م 
چ��اره ای ج��ز ت��لاش ب��رای 
دستیابی به س��اخت برخی از 
محصولات مورد نیاز نداش��تیم 
از این رو سعی کردیم تا دانش 
فن��ی آن را نیز کس��ب کنیم. 
تولی��دات داخ��ل در ش��رایط 
تحریم به دلی��ل عدم مراوده با 
شرکت های خارجی از کیفیت 
بالای��ی برخ��وردار نیس��ت اما 
امیدواریم در شرایط پساتحریم 
تولیدکنن��دگان داخلی بتوانند 
را  محصولات ش��ان  کیفی��ت 
افزایش دهند و نواقص موجود 
را برطرف کنند چراکه معتقدم 

این کار شدنی است.«
ای��ن فع��ال بخش خصوصی 

ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه وزارت 
نف��ت حداق��ل حمای��ت را از 
بخش خصوص��ی تولیدکنن��ده 
صنعت نفت داشته است، اعلام 
می کند: »شیوه خرید محصول 
از تولیدکنندگان داخلی توسط 
بدن��ه کارفرمای��ی وزارت نفت 
مش��کلات متع��ددی را ایجاد 
کرده اس��ت و موجب ش��ده تا 
سقف مطالبات تولیدکنندگان 
نفتی  کارفرمای��ان  از  داخل��ی 
زمینه س��از  و  یاب��د  افزای��ش 
ورشکستگی آنها شود. متاسفانه 
ب��ا وجود اینکه باره��ا از وزارت 
نفت خواسته ایم مطالبات مان را 
پرداخت کند اما هربار به دلایلی 
از پرداخت آن امتناع می کنند.«

ب��ه گفت��ه ریاضت��ی، بدهی 
وزارت نف��ت به تولیدکنندگان 
از دولت گذشته است و امیدوار 
بودیم دولت یازدهم با پرداخت 
بدهی ها مسیر پیشرفت را برای 
م��ا هموار س��ازد، اما ش��واهد 
بیانگر ع��دم تحقق پیش بینی 
از سویی  تولیدکنندگان است. 
ب��ا توجه ب��ه ش��رایط وام دهی 
س��ود  و  تولیدکنن��دگان  ب��ه 
33 درصدی آینده ای روشن در 
انتظار بخش خصوصی نیس��ت 
گرچه امیدواریم جوینت شدن 
با ش��رکت های خارجی بتواند 
دره��ای توس��عه را روی ما باز 

کند. 

وابستگی داخلی ها به کارفرمایان نفت

صنعتگران نفتی در برابر طلب از وزارت نفت 
سکوت کرده اند

انتق��ال آب بی��ن حوض��ه ای 
معمولا نارضایتی ساکنان منطقه 
را در پی دارد، اما وزیر نیرو اعلام 
کرد که پی��ش از اجرای آخرین 
پروژه انتقال آب، دولت توانسته 

رضایت مردم را جلب کند. 
حمید چیت چیان در نشس��ت 
خب��ری که ب��ه مناس��ب هفته 
دول��ت در محل ای��ن وزارتخانه 
برگزار ش��د، در پاسخ به پرسش 
»فرصت ام��روز« درباره اینکه آیا 
حقوق عرفی ساکنان حوضه های 
گرفت��ه  نظ��ر  در  آب   دهن��ده 
می ش��ود، بیان کرد: خوشبختانه 
ش��ورایعالی آب این مسئله را به 
خوبی م��ورد توجه ق��رار داده و 
تصویب ک��رده که از این به بعد، 
انتقال آب بین حوضه ای فقط به 
منظ��ور تامین آب ش��رب انجام 

شود. 
وی ادامه داد: اگر قرار باشد با 
آب منتقل ش��ده، مباحثی نظیر 
کشاورزی یا صنعت توسعه یابد، 
باید ای��ن فعالیت ه��ا در حوضه 
 دهنده آب مس��تقر شود و دیگر 
با هدف تامین س��ایر نیازها، آبی 

منتقل نخواهد شد. 
چی��ت چیان در پاس��خ به این 
پرسش »فرصت امروز« که انتقال 
آب ب��رای نجات ارومی��ه با هدف 
تامی��ن نیازهای ش��رب نیس��ت، 
پ��س چگون��ه اجرایی می ش��ود، 
گفت: پ��روژه انتق��ال آب ارومیه 
در گذش��ته مصوب ش��ده بود و 
در حال حاض��ر در میانه راه اجرا 
هستیم. تصمیمات شورایعالی آب 
برای توقف پروژه های انتقال آب، 

یک سال قبل مصوب شده است. 
البته وزیر نیرو آماری از تعداد 
پروژه های مصوب انتقال آبی که 
در میان��ه راه ق��رار دارند، اعلام 
نکرد اما به نظر می رس��د بخش 
زیادی از پروژه ه��ای انتقال آب 
به نام تامین آب شرب به مرحله 
اجرا می رس��ند اما در واقع هدف 
آنها جایگزین ک��ردن منابع آبی 

در اس��تان پذیرن��ده و انتق��ال 
اس��تان ها  آن  در  موج��ود  آب 
به بخ��ش کش��اورزی و صنعت 
کارشناس��ان  می ش��ود.  انج��ام 
منتق��د پروژه ه��ای انتق��ال آب 
اث��رات مخرب  بین حوض��ه ای، 
این پروژه ها را به مراتب بیشتر از 
سدس��ازی می دانند، زیرا در این 
پروژه ه��ا تقاض��ای فزاینده برای 

آب کنترل نمی شود. 

روش های جلوگیری از تبخیر 
آب در بوته آزمایش

چیت چیان در پاس��خ به این 
پرس��ش که آم��ار مص��رف آب 
در بخ��ش کش��اورزی صحی��ح 
نیس��ت، بیان کرد: تش��کیک در 
آمارها مش��کل آب کشور را حل 
نخواهد کرد. بر ای��ن باوریم که 
بسیاری از کشورهای جهان برای 
معین��ی محصول  مق��دار  تولید 
کشاورزی،  آب کمتری نسبت به 

ایران مصرف می کنند. 
جه��اد  وزارت  اف��زود:  وی 
کش��اورزی نی��ز به این مس��ئله 
واقف بوده و ب��ا روش هایی مثل 
اس��تفاده از نش��ا به ج��ای بذر، 
توسعه کش��ت گلخانه ای و غیره 
به دنب��ال کاهش مصرف آب در 

بخش کشاورزی است. 
وزی��ر نی��رو در پاس��خ درباره 
اقدام��ات ای��ن وزارتخان��ه برای 
کنترل تبخیر در مخازن پش��ت 

س��دها، بی��ان ک��رد: دو نف��ر از 
محققان دانش��گاه تبریز ماده ای 
به صورت  درس��ت کرده اند ک��ه 
لایه ای نازک روی دریاچه سدها 
قرار می گیرد. این لایه  نفوذناپذیر 

جلوی تبخیر را می گیرد. 
محیط زیس��ت  از  گف��ت:  وی 
استعلام شده که آیا این ماده برای 
س��لامت حیات وحش، گیاهان و 
غیره می تواند مضر باش��د یا خیر. 
در ص��ورت دریافت پاس��خ، اقدام 
لازم برای اس��تفاده از این ماده در 

سدهای کشور انجام می شود. 
چیت چی��ان تاکید کرد: هنوز 
ه��م بهتری��ن راه کاهش تبخیر، 
افزایش میزان فعالیت های تغذیه 
مصنوعی در دش��ت ها و توسعه 
آبخی��زداری و آبخ��وان داری در 

کشور است. 

پروژه های آبی دولت یازدهم
وزیر نیرو مهم ترین هدفگذاری 
ای��ن وزارتخان��ه را توقف بیلان 
آب ه��ای  س��فره  در  منف��ی 
زیرزمین��ی اعلام ک��رد و افزود: 
ت��لاش می کنی��م در 20 س��ال 
آینده سطح منابع آبی زیرزمینی 
به سطح ایستابی گذشته برسد. 
وی ادام��ه داد: در مناب��ع آب 
س��طحی نی��ز قص��د داری��م با 
اس��تفاده بهینه از 55 درصد این 
منابع، سهم تالاب ها و دریاچه ها 
را به منظور حفظ محیط زیس��ت 

در نظر بگیریم. 
چیت چیان درب��اره پروژه های 
آبی ک��ه در دو س��ال گذش��ته 
توس��ط وزارت نی��رو در بخ��ش 
آب انجام ش��ده، گفت: 9 سد در 
هشت استان کشور با حجم قابل 
تنظی��م 436 میلیون مترمکعب 
به بهره برداری رسیده است. چهار 
س��د نیز ب��ا حجم قاب��ل تنظیم 
61/4 میلیون مترمکعب در س��ه 

استان، آبگیری شده  است. 
وی اع��لام ک��رد: در دو س��ال 
فعالیت دولت یازدهم، 65 شبکه 
آبیاری و زهکشی در 19 استان با 
ظرفیت 76 هزار و 150 هکتار به 
بهره برداری رسیده  است. در این 
مدت بیش از 7هزار و 985 حلقه 
چاه غیر مجاز مسدود شده و 13 
طرح آبرس��انی به هفت ش��هر با 
حجم 288/6 میلیون مترمکعب 

به بهره برداری رسیده است. 
وزی��ر نی��رو از راه ان��دازی 12 
تصفیه خانه بزرگ در 12 ش��هر 
و 20 تصفیه خان��ه فاض��لاب ب��ا 
ظرفیت 513 هزار مترمکعب در 

شبانه روز خبرداد. 
ب��ه گفت��ه چیت چی��ان تعداد 
روستاهای برخوردار از آب سالم 
ط��ی فعالیت دول��ت یازدهم به 
یک هزار و 743 روس��تا رسیده 
اس��ت. یک میلیون و 350هزار 
و  ش��هری  جدی��د  مش��ترک 
400هزار مش��ترک روستایی به 

ش��بکه آب کش��ور اضافه شده و 
یک میلیون و 60هزار مش��ترک 
جدید به ش��بکه فاضلاب شهری 

کشور پیوسته اند. 
وی اضاف��ه ک��رد: می��زان آب 
ب��دون درآم��د از 26درص��د به 
24/7درص��د کاه��ش یافت��ه و 
ش��ورای هماهنگ��ی حوضه های 
آبری��ز در س��ه حوض��ه آبری��ز 
زاین��ده رود، کرخه و س��فیدرود 
برای نخستین بار در طول تاریخ 
ایران، تشکیل جلسه داده است.

 
خاموشی در سه شهر کشور

وزی��ر نیرو در نشس��ت دیروز 
درب��اره وضعیت برق کش��ور نیز 
به ارائ��ه گ��زارش پرداخت. وی 
از خاموش��ی س��ه ش��هر تهران، 
مازن��دران و کرمان با وجود نبود 
مش��کل در تولید برق خبرداد و 
گفت: به دلی��ل گرمای بیش از 
حد ه��وا و غیره، برق رس��انی به 
این ش��هرها در ساعاتی از روز با 

اختلال مواجه شده است. 
وی ادام��ه داد: در حال حاضر 
2میلیون و 625 مشترک جدید 
به ش��بکه برق کشور اضافه شده 
و تلفات در ش��بکه برق به میزان 
داشته است.  کاهش  2/57درصد 
یعنی تلف��ات از 15/03 قبلی به 

12/46درصد رسیده است. 
ب��ه گفته چیت چی��ان در طول 
فعالیت دولت یازدهم 10 نیروگاه 
تجدیدپذیر به ظرفیت 78 مگاوات 
بهره برداری ش��ده و در این مدت 
17 فن��اوری جدی��د ب��ه مرحله 

بهره برداری رسیده است. 
توس��عه  از  همچنی��ن  وی 
ش��امل  فن��اوری  م��ورد   26
سیس��تم های  س��وختی،  پی��ل 
فتوولتاییک، خودروهای برقی و 
غیره خب��رداد و افزود: در حوزه 
مدیری��ت آب و ب��رق چهار اتاق 
فکر تش��کیل ش��ده و 70 نفر از 
صاحبنظران در جلسات این اتاق 

فکر حضور می یابند. 

وزیر نیرو درباره انتقال آب از حوضه ای به حوضه دیگر گفت: 

فقط آب آشامیدنی منتقل می شود

پتروشیمی

نفت

بازار نفت

رییس هیات مدیره اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده های نفت، گاز، پتروشیمی خبر داد 

افزایش 40 درصدی صادرات 
فرآورده های نفتی تا پایان سال 94

صادرکنن��دگان  اتحادی��ه  هیات مدی��ره  ریی��س 
فرآورده ه��ای نفت، گاز، پتروش��یمی ب��ا بیان اینکه 
رفع تحریم ها، شرایط صادرات فرآورده ها را تسهیل 
می کند، پیش بینی کرد که در س��ال جاری، صادرات 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی کش��ور، 35 تا 40 

درصد افزایش پیدا کند. 
فرزان گلچین در گفت وگو با ایرنا، اظهار داش��ت: 
رفع تحریم ها با حل مشکلات بیمه ای و حمل و نقل و 
به ویژه حمل دریایی زمینه افزایش صادرات را فراهم 

می کند. 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه  هیات مدی��ره  ریی��س 
فرآورده های نفت، گاز، پتروشیمی درخصوص موانع 
پیش روی صادرات فرآورده های نفتی، افزود: مشکلی 
ک��ه وج��ود دارد این اس��ت که ب��ازار از محصولات 
فروخته ش��ده در بازار، اش��باع ش��ده و مازاد عرضه 

وجود دارد. 
گلچی��ن با بی��ان اینکه ب��ا وجود عرض��ه فراوان، 
تقاض��ای عم��ده ای در منطقه وجود ن��دارد و تعداد 
خریداران کاهش یافته است، خاطرنشان کرد: برخی 
کش��ورها، فرآورده های خود را به منطقه آورده و در 
سطح گسترده عرضه کرده اند که باعث اشباع بازارها 

می شود. 
وی با اش��اره به اش��باع بازار م��ازوت در منطقه، 
اضاف��ه کرد: در حوزه ص��ادرات محصولی مانند قیر 
هنوز دارای مزیت هستیم، زیرا کشورهای محدودی 

در منطقه تولیدکننده آن هستند. 
ریی��س هیات مدی��ره اتحادی��ه صادرکنندگان 
فرآورده ه��ای نفت، گاز، پتروش��یمی ادامه داد: 
مش��کلی در ص��ادرات و ف��روش قی��ر تولیدی 
نداری��م، بازار خوبی در هند، چین و آفریقا برای 
محص��ول قیر کش��ور وج��ود دارد و صرف��ا باید 

بازاریاب��ی ک��رد. 
گلچین درخص��وص فروش گاز مایع نیز گفت: در 
گذشته مش��کلاتی در صادرات ال. پی. جی داشتیم 
اما کمتر ش��ده اس��ت، ام��ا هن��وز بخش خصوصی 
نتوانس��ته به کشتی ها و ش��ناورهای حمل گاز مایع 

مجهز شود. 
وی اف��زود: ب��رای ف��روش ال. پی. ج��ی نیز باید 
 س��ازماندهای لازم انج��ام ش��ود، زی��را ص��ادرات 
ال. پ��ی. ج��ی به مخازن ن��گاه داری و کش��تی های 

مخصوصی نیاز دارد. 

وزیر نفت:
مبنای همکاری با شرکت های خارجی 

براساس بهترین پیشنهاد است

وزی��ر نف��ت از آمادگی ای��ران برای هم��کاری با 
کشورهای خارجی در صنعت نفت خبر داد و گفت: 
هرکشوری ش��رایط بهتری برای همکاری پیشنهاد 

دهد کار به او سپرده می شود. 
بیژن زنگنه دیروز در حاش��یه دیدار با ایل هو یو، 
وزیر زیرس��اخت و حمل و نقل کره جنوبی در پاس��خ 
به ش��انا درباره اینکه نگاه وزارت نفت برای همکاری 
در دوران پس��اتحریم به کشورهای آسیایی است یا 
اروپای��ی، گفت: ایران با هر کش��وری که پیش��نهاد 
بهت��ری برای انجام فعالیت داش��ته باش��د همکاری 

می کند. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینک��ه ایران درح��ال حاضر 
چک س��فید ب��ه کس��ی نمی دهد، درب��اره حضور 
کره جنوبی در بخش بالادس��تی نفت در ازای در 
اختی��ار گرفتن ب��ازار ال ان جی این کش��ور گفت: 
ش��رکت های کره جنوبی در بخش بالادستی نفت 
کشورهای صاحبنامی نیستند، اما ایران علاقه مند 
ب��ه حض��ور کره جنوب��ی در ب��ازار ال ان جی این 

کشور است. 
ب��ه گ��زارش ش��انا، وزی��ر نف��ت همچنی��ن پس 
ازدی��دار با ایل هو یو، وزیر زیرس��اخت و حمل و نقل 
ک��ره جنوب��ی از موافقت کره جنوبی ب��رای افزایش 
خری��د نفت از ایران پس از لغ��و تحریم ها خبرداد و 
 گف��ت: کره جنوبی پیش از اعم��ال تحریم ها، روزانه 
180 هزار بش��که نفت از ایران خریداری می کرد که 
این میزان هم اکنون اندکی بیش از 100 هزار بشکه 

در روز است. 
هی��ات 30نف��ره نمایندگان ک��ره جنوبی دیروز 
وارد تهران ش��د و در نخس��تین س��اعات کاری با 

وزیر نفت دیدار کرد. 
ش��رکت  از  نمایندگان��ی  هی��أت  ای��ن  در 
ش��رکت  هیوندای��ی،  س��اختمان  و  مهندس��ی 
توس��عه هیوندایی، ش��رکت دوو و چند شرکت 
فع��ال در حوزه ه��ای صنعتی و س��اختمانی و... 

حضور داشتند. 

یک پایگاه خبری آمریکایی اعلام کرد
 احتمال شورش برخی از اعضای 

اوپک علیه عربستان
پای��گاه خبری زیروهج آمری��کا در مقاله ای به قلم 
تایلر دوردن نوش��ت: ممکن است در نشست چهارم 
دسامبر )13 آذر( اوپک، عربستان سعودی با شورش 
برخی اعضا روبه رو ش��ود. به گ��زارش ایرنا به نقل از 
ای��ن پایگاه خبری، نشس��ت بعدی اوپ��ک در وین، 
بیش از یک س��ال پ��س از آن برگزار می ش��ود که 
علی النعیمی، وزیر نفت عربس��تان سعودی  تصمیم 
این کش��ور مبنی ب��ر اجازه دادن به تعیین س��طح 
قیمت ها در بازار به جای تعیین آن توسط اوپک )در 
سطح تضمینی 100 دلار در هر بشکه( را اعلام کرد. 
با وجود فش��ار مالی و دردسرهای اقتصادی که این 
تصمیم بر عربس��تان، دیگر اعضای اوپک و کشورهای 
دیگر تولیدکننده نفت تحمیل کرده، عربس��تان هیچ 
اقدامی دال بر تغییر این وضعیت نش��ان نداده اس��ت. 
در حقیقت، عربس��تان سعودی تاثیر کاهش قیمت ها 
بر اقتصاد این کش��ور را بی اهمیت جل��وه داده و ادعا 
می کند که برای مقاوم��ت در برابر کاهش قیمت ها از 
منابع مالی برخوردار اس��ت. احتمالا با توجه به منش 
عربستان س��عودی، بازارهای مالی شاهد این نخواهند 
بود که این کشور قبل، یا در طول یا بعد از نشست آتی 
اوپک سیاست فعلی خود را رها کند. در 18 اوت 2015 
)9 مرداد( پایگاه داده پردازی سی. ام. ایی برنت فیوچرز 
پیش بین��ی کرد، قیمت نف��ت برنت ت��ا ژوئن 2017 
)خرداد 95( کمتر از 60 دلار در هر بشکه خواهد بود. 
نظرسنجی شبکه خبری سی. ان. بی. سی آمریکا از 
بازرگانان، تحلیلگران بازار نفت و سرمایه گذاران مهم که 
نتایج آن در تاریخ 17 اوت )28 مرداد( اعلام ش��د، نیز 
نشان داد 95 درصد شرکت کنندگان بر این باورند که 

سعودی ها راه خود را عوض نخواهند کرد. 
سیاست سعودی ها: اوپک محوری یا خودمحوری 
فشارها در داخل اوپک باید منجر به افزایش فشار 
بر س��عودی ها ش��ود تا آنها اس��تراتژی خود را مورد 
بازنگری قرار دهند. س��عودی ها تغییر موردنظر خود 

را به سایر اعضای اوپک تحمیل کردند. 
آنه��ا ادعا کرده اند که روش س��نتی تثبیت بازار نفت 
از طریق کاهش س��طح تولید دیگر نمی تواند کار کند 
زیرا اولا؛ تولیدکنندگان غیراوپک تولید خود را افزایش 
خواهند داد. دوم، نیروهای بازار سرمایه گذاری را کاهش 
خواهند داد و در نتیجه سطح قیمت ها در میان مدت و 
بلندمدت افزایش یافته و س��رانجام بازی به نفع اعضای 
اوپک تمام خواهد شد. سوم، افزایش تولید نفت عربستان 
سعودی برای دفاع از سهم بازار این کشور، کاهش تولید 
سایر اعضا را نشانه نگرفته است، بلکه هدف آن کاهش 

تولید غیر اوپک به ویژه آمریکاست. 
در نخستین سالگرد تصمیم عربستان سعودی، منطقی 
اس��ت که تولیدکنندگان غیراصلی اوپک )یعنی اعضای 
اوپک منهای عربستان سعودی و متحدانش شامل؛ کویت، 
امارات متحده عربی و قطر( سیاس��ت عربستان سعودی 
مبنی بر رها کردن کنترل قیمت و دفاع از سهم بازار را مورد 
نقد و بررسی قرار دهند، سیاستی که به جای حفظ منافع 
عمومی اوپک، برای حفظ منافع س��عودی ها و متحدان 
عرب آن طراحی ش��ده اس��ت. نیروهای بازار متشکل از 
اجزای بسیاری است. یک جزء مهم و شاید مهم ترین جزء، 
توانایی یک کشور در تولید حداقل، حفظ تولید و افزایش 
تولید اس��ت. منابع مالی اساس این اجزاست. ذخایر ارزی 
و صندوق های سرمایه گذاری مستقل عربستان سعودی 
و متحدان خلیج فارسی این کشور تقریبا 78 درصد کل 
منابع مالی اوپک را تشکیل می دهد. یعنی درحالی که کل 
منابع مالی کش��ورهای اوپک 3.05 تریلیارد دلار اس��ت، 
2.73 تریلیارد آن متعلق به عربستان سعودی و متحدانش 
است. در نیمه نخست 2015، یک درصد افزایش تولید 
نفت عربس��تان سعودی، تولید نفت اوپک را 2.7درصد 
افزای��ش داده درحالی که براس��اس محاس��بات آژانس 
بین المللی انرژی، 0.7درصد افزایش صادرات نفت ایران، 
تولید اوپک را تنها به همین مقدار افزایش داده است. 

همچنی��ن عربس��تان س��عودی در نیمه نخس��ت 
2015 س��هم خود را از متوس��ط تولید روزانه اوپک 
در مقایس��ه با متوس��ط تولید روزانه اوپک در سال 
2014 افزایش داد و س��هم این کش��ور از متوس��ط 
تولی��د روزانه نفت در جهان را نیز بالا برد. همچنین 
سهم عربستان س��عودی از تولید اوپک، از میانگین 
26 درصد در سال 2014 به میانگین 26.6درصد در 
نیمه نخس��ت 2015 افزایش یافته است و سهم آنها 
از تولید جهانی نفت از 10.2 به 10.4درصد افزایش 
پیدا کرده است. اینها برای تولیدکنندگان غیراصلی 
اوپک نگران کننده است، زیرا تداوم سیاست عربستان 
س��عودی، احتمالا کاهش قیمت ها را تشدید خواهد 

کرد و صدمه بیشتری به آنها خواهد زد. 
نشست ماه دسامبر 2015 اوپک

با توجه به تاثیر مثبت تصمیم عربس��تان سعودی 
بر موقعیت نسبی این کشور و متحدان خلیج فارسی 
آن در اوپ��ک و تاثیر س��وء آن ب��ر اعضای غیر اصلی 
این س��ازمان، ممکن است و ش��اید به احتمال زیاد، 
در نشس��ت بعدی اوپک در ماه دس��امبر، عربستان 

سعودی با شورش اعضای غیراصلی روبه رو شود. 
در این صورت، عربستان سعودی و متحدان عرب 

خلیج فارسی آن سه راه خواهند داشت: 
مصالحه: عربس��تان س��عودی به خواسته های اعضای 
ضعیف تر اوپک مبنی بر افزایش سطح قیمت ها و کاهش 
س��طح تولید این س��ازمان تن دهد. این راه به عربستان 
س��عودی صدمه خواهد زد. تفکیک: عربستان سعودی و 
متحدان عربش خواسته های دیگر اعضای اوپک را نادیده 
بگیرند و آنها را مجب��ور کنند که منتظر ایجاد تعادل از 
طریق عرضه و تقاضای بازار بمانند. جدایی: عربس��تان 
سعودی و متحدان عربش با بهره برداری از منابع مالی 
عظیم خود، راهش��ان را از دیگر اعضا جدا کنند. در آن 
صورت، دیگر اعضای اوپک قادر به تامین مالی صنعت 
نفت خ��ود نخواهند بود و بدون اینکه بخواهند باید از 

بازار خارج شده و آن را به رقبا واگذار کنند. 
در اکتب��ر 2014، عربس��تان س��عودی پی��ش از 
برگ��زاری نشس��ت اوپک قصد و نیت خ��ود را برای 
رها کردن نقش کنترل قیمت ها آشکار کرد اما بعید 
است این بار، تصمیم گیران عربستان سعودی دست 

خود را پیش از نشست دسامبر رو کنند. 

الهه ابراهیمی

نیــرو



بهره وری پایی��ن در صنایع 
ای��ران، موضوع��ی اس��ت که 
امروز به عنوان مشکلی اساسی 
سر راه رشد بنگاه های تولیدی 
قرار گرفته اس��ت؛ چالشی که 
افزای��ش آن ام��روز در هم��ه 
صنایع  ب��رای  هدف گذاری ها 
بزرگ ای��ران، از جمله فولاد، 
خودروس��ازی، نساجی و... در 
میان نخس��تین ها قرار گرفته 

است. 
پ��ایی��ن ب��ودن به��ره وری 
سرمایه در سطح کلان اقتصاد 
و به��ره وری نی��روی انس��انی 
در س��طح اقتصاد خرد، باری 
ب��ر دوش صنای��ع  مضاع��ف 
گذاش��ته و موج��ب بالا رفتن 
هزینه تمام ش��ده آنها ش��ده 
اکن��ون  به طوری ک��ه  اس��ت. 
درصد کثیری از کارشناس��ان 
اقتص��ادی، بالا ب��ردن ضریب 
را  انس��انی  نیروی  به��ره وری 
راهکارهای  از  یک��ی  به عنوان 
مهم برای پایین آوردن هزینه 
تمام ش��ده و در پی آن پایین 
و  محص��ول  قیم��ت  آوردن 
ایرانی،  رقابتی شدن کالاهای 

عنوان می کنند. 

حالا دولت ب��ا تدوین یک 
در  دیگ��ر  راهب��ردی  س��ند 
اس��ت که مش��کلاتی  تلاش 
از این دس��ت را از س��ر راه 
صنایع برداش��ته و برای آنها 
اما در  راه��کار پی��دا کن��د. 
ای��ن میان دو موض��وع قابل 
بررس��ی اس��ت؛ نخست آنکه 
چ��ه عامل��ی موج��ب پایین 
ب��ودن ضریب به��ره وری در 
داخ��ل بنگاه ه��ای اقتصادی 
اس��ت و نکت��ه دیگ��ر اینکه 
بهره وری  این  افزای��ش  برای 

چه باید کرد؟ 
یوس��فی،  قل��ی  محم��د 
اقتص��اددان، در گفت و گو با 
»فرصت امروز« در این زمینه 
»زمانی ک��ه  می کن��د:  بی��ان 
م��ا ی��ک اس��تراتژی صنعتی 
مناس��ب نداریم نمی توانیم از 
بهره وری صحب��ت کنیم. این 
واژه زمان��ی معنا پیدا می کند 
که صنعت یک کش��ور دارای 
اس��تراتژی باش��د. به��ره وری 
ب��ه تنهایی خلق نمی ش��ود و 
کاه��ش و افزای��ش آن تحت 
تاثیر ارتباطاتی است که بنگاه 

با اطرافش برقرار می کند.«

او می افزای��د: »به��ره وری 
تاثی��ر کارایی فنی که  تحت 
ش��امل تکنولوژی و نحوه به 
است  تولید  عوامل  کارگیری 
تعری��ف می ش��ود، از س��وی 
بنگاه ه��ا نمی توانن��د  دیگ��ر 
هزینه ه��ای خ��ود را کاهش 
از  ای��ن هزینه ها  زیرا  دهند، 
س��وی دولت به آنها تحمیل 
می ش��ود. درب��اره تکنولوژی 
نی��ز، ب��ه دلی��ل اینک��ه م��ا 
ت���ولی��دکنن��ده نیس��تیم، 
نوس��انات ن��رخ ارز روی آن 

تاثیرگذار است.«
وحید ش��قاقی، کارش��ناس 
اقتصادی نیز درباره دلیل پایین 
ب��ه »فرصت  به��ره وری  بودن 
»بنگاه های  می گوی��د:  امروز« 
اقتصادی درون مثلث ش��ومی 
ق��رار گرفته اند ک��ه اضلاع آن 
را اقتصاد نفت��ی، اقتصاد رانتی 
و فس��اد س��اختاری تش��کیل 
می ده��د و ای��ن مثل��ث اجازه 
افزایش  تقویت رقابت پذیری و 
به��ره وری را به اقتص��اد ایران 

نمی دهد.«
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
ادامه می ده��د: »پایین بودن 

به��ره وری درون بنگاه��ی نیز 
ب��ه عواملی نظی��ر تکنولوژی، 
آینده پژوهی،  برنامه ریز،  نظام 
و  مدیری��ت  بازارشناس��ی، 
س��رمایه اجتماعی درون بنگاه 
متاس��فانه  که  دارد  بس��تگی 
بنگاه ه��ای م��ا در هم��ه این 
عوامل دارای ضعف هستند.«

گ����ی  ن��د عق���ب م���ا
روز  تکنولوژی ه��ای  از 
جهان��ی و رک��ود حاک��م ب��ر 
صنای��ع، مهم تری��ن نق��ش را 
در پایی��ن ب��ودن به��ره وری 
درون بنگاه ه��ای صنعتی ایفا 
می کنند. عواملی که بخشی از 
آنها در دس��ت بنگاه و مابقی 
به سیاس��ت های کلی کش��ور 
بس��تگی دارد. حالا پرس��ش 
اینجاس��ت که با شرایط امروز 
اقتصاد ای��ران، آیا می توان به 
افزایش این بهره وری در آینده 

نزدیک امیدوار بود؟ 
یوس��فی در ای��ن زمین��ه 
زمانی که  »تا  می کند:  اظهار 
سیاس��ت های کلان صنعتی 
نمی توانی��م  نکن��د،  تغیی��ر 
انتظ��ار داش��ته باش��یم که 
بهره وری به عنوان یک بخش 

جزیره ای به تنهایی درس��ت 
شود، زیرا صنعت مستقل از 
س��ایر بخش ها نیست. برای 
باید  بن��گاه  افزایش آن یک 
بتوان��د تولی��دش را افزایش 
ده��د ام��ا وقت��ی تولید در 
رکود به س��ر می برد، چنین 
چیزی امکان پذیر نیس��ت و 
به��ره وری جزی��ی معنا پیدا 
تولی��دی  نمی کن��د. وقت��ی 
به��ره وری  ن��دارد،  وج��ود 

معنایی ندارد.«
اش��اره  ب��ا  نی��ز  ش��قاقی 
ب��ودن فضای  نامس��اعد  ب��ه 
کس��ب و کار تصری��ح می کند: 
»فضای کس��ب و کار در ایران 
نامس��اعد است و در این فضا 
نمی توان به افزایش بهره وری 
اق��دام  ای��ن  ب��ود.  امی��دوار 
نیازمند اصلاحات س��اختاری 
اقتصاد است.  در سطح کلان 
اگ��ر اصلاح��ات درون  حتی 
بنگاه��ی منج��ر ب��ه افزایش 
جزیی بهره وری شود، باید در 
این اصلاحات  نظر گرفت که 
بهتری��ن حالت 20 درصد  در 
به��ره وری موثر  افزای��ش  در 

خواهد بود.«

صنعتدرگیربهرهوریپایینمیماند
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6 باور رایج غلط
در رابطه با کارآفرینی

کارآفرینی موتور محرک��ه اقتصاد و تولید ثروت 
ب��رای جوامع اس��ت و عجین ب��ودن آن با نوآوری 
و خلاقیت س��بب بهبود س��طح زندگی انس��ان ها 
می ش��ود. کارآفرین��ی به ش��رکت ها و دولت ها در 
فضای رقابت جهان��ی کمک می کند و باعث ایجاد 
ش��غل می ش��ود و این امتیاز آن را از س��طح یک 
مس��ئله صرفا اقتص��ادی، به مس��ئله ای اجتماعی 

ارتقا می دهد. 
متاسفانه شش افس��انه یا باور رایج غلط در رابطه 
ب��ا کارآفرینی در جامعه م��ا رواج دارد که در موارد 
بس��یاری باع��ث کاه��ش انگیزه ها و محدود ش��دن 

فعالیت های کارآفرینانه می شود. 
افس�انه اول: باید در دانش�گاه کارآفرینی یاد 

بگیریم! 
اگر به دقت به این موضوع فکر کنیم می بینیم که 
آم��وزش کارآفرینی از طریق دانش��گاه ها امکان پذیر 
نیست، چراکه ساختار دانشگاه این اجازه را نمی دهد 
که کارآفرین آموزش دهیم. برای روش��ن شدن این 
مطلب می توان تنها چند سوال ساده از خود پرسید. 

مثل اینکه: 
چند درص��د از کارآفرینان مط��رح دنیا از طریق 

آموزش های دانشگاهی کارآفرین شده اند؟ 
آیا اساس��ا دانش��گاه برای آموخت��ن کارآفرینی و 
مهارت در کس��ب و کار تعریف شده یا برای گسترش 

پایه های دانش!؟ 
آیا امکان دارد کس��ب و کار ایجاد نکرده باش��یم و 

کارآفرین آموزش دهیم؟ 
آیا امکان دارد ریس��ک را تجربه نکرده باش��یم و 

کارآفرین آموزش دهیم؟ 
آیا بدون داش��تن شکست ها و موفقیت های واقعی 

می توان مسائل واقعی کارآفرینی را بیان کرد؟ 
ش��اید خوش بینانه ترین پیش بینی این باش��د که 
دانشگاه تنها دانش پایه ای لازم برای کارآفرین شدن 

را به افراد یاد می دهد و نه بیشتر. 
افس�انه دوم: کارآفرین ش�ویم ت�ا ثروتمند 
ش�ویم یا برای ثروتمند ش�دن بای�د به دنبال 

کارآفرینی باشیم! 
درست است که یکی از نتایج کارآفرینی می تواند 
دست یافتن به ثروت باشد، اما باید بدانیم که اغلب 
کارآفرینان پی��ش از اینکه به دنب��ال ثروت اندوزی 
باش��ند و با این انگیزه عمل کنند، ب��ه دنبال ایجاد 
ارزش، ایجاد یک محص��ول یا خدمت جدید، اثبات 
خود به خود یا به دنبال اس��تقلال هستند و البته در 
ادامه ب��ه پول و ثروت هم خواهند رس��ید، اما هیچ 
کارآفرینی تنها با انگی��زه ثروت آفرینی به جایی که 

می خواهد نمی رسد. 
افسانه سوم: دولت باید برای مردم کارآفرینی 
کند و از این طریق برای شان اشتغال ایجاد کند! 

حقیقت این اس��ت ک��ه دولت به هی��چ عنوان نه 
کارآفرین است و نه ایجاد کننده شغل و منطقا نباید 
هم باش��د. امروزه در کش��ورهای پیش��رفته بیش از 
70درصد ش��اغلان در شرکت های کوچک کارآفرین 
که توس��ط خود افراد راه اندازی شده مشغول به کار 
هس��تند و این نسبت هرساله در حال افزایش است. 
بنابراین خود افراد باید دس��ت ب��ه کارآفرینی بزنند 
و از ای��ن طریق فرصت های ش��غلی ایجاد کنند. در 
نهایت وظیفه دولت تسهیل شرایط برای کارآفرینان 
اس��ت. به عنوان مثال از طریق کوتاه تر کردن مراحل 
اداری ب��رای گرفت��ن مجوزه��ا می تواند ب��ه ایجاد 

کسب و کار ها سرعت بخشد. 
افسانه چهارم: بین هوش و کارآفرینی رابطه 

وجود دارد! 
تا به حال همبس��تگی و رابط��ه دقیقی بین هوش 
و کارآفرینی دیده نش��ده است؛ شاید کارآفرین های 
باهوش موفقیت های بیش��تری در کار به دست آورند 
اما معکوس این رابطه درست نیست، یعنی بسیارند 
افراد باهوش��ی که نه تنها کارآفرین نشده اند بلکه در 
یافتن یک ش��غل معمولی برای گذران زندگی و در 
بعض��ی از موارد حتی در زندگ��ی معمولی هم دچار 
مش��کلات فراوان هستند. پس برچس��ب باهوش یا 
کم ه��وش ب��ودن نمی تواند عامل��ی تعیین کننده در 
فعالیت های کارآفرینی افراد به حس��اب آید و شاید 
گاهی عاملی بازدارنده باش��د و باع��ث ناامیدی آنها 

شود. 
افس�انه پنجم: راه میانبری برای کارآفرینی 

وجود دارد! 
خبر بد این اس��ت که هیچ میانب��ری وجود ندارد و 
بای��د تم��ام راه را رفت، باید تمام مراح��ل را طی کرد 
تا به نتیجه رس��ید. امروزه بس��یاری از جوانان دوست 
دارند زندگی همانند بیل گیتس داشته باشند اما سوال 
اینجاس��ت که آیا حاضرند به همان اندازه که او تلاش 

کرد تلاش کنند و زحمات وی را متحمل شوند؟ 
درنهایت اگر هم توانستیم از طریق میانبر به نتیجه و 
هدف دلخواه مان برسیم امکان سقوط مان بیشتر است. 
چون در جایی هستیم که تمام مراحل رسیدن به آن را 
طی نکرده ایم و چه بسا سقوط دردناکی را تجربه کنیم، 
مثل کودکی که در سنین پایین به موفقیتی می رسد 
و ای��ن موفقیت برایش معروفیت و مش��هوریت ایجاد 
می کند و به این دلیل ممکن است از نظر روان شناسی 

آینده خود را از دست بدهد. 
افسانه شش�م و آخرین افسانه: کارآفرین ها 
باید سرمایه اولیه بالایی داشته باشند تا موفق 

شوند! 
جالب است بدانید که اغلب کارآفرینان هیچ سرمایه 
اولیه ای نداش��ته اند. اگر 100 شرکت و کارآفرین برتر 
دنیا را بررسی کنیم متوجه می شویم که اغلب آنها در 
زمان ش��روع سرمایه هنگفتی نداشته اند، بلکه با اراده، 
تلاش و البته انتخاب های هوشمندانه خود به جایگاهی 
که در ذهن داشته اند رسیده اند. می توان گفت که پیش 
و پس از ش��روع کار، مهم ترین سرمایه کارآفرینان بعد 
از اراده و تلاش فراوان ش��ان، اعتبار و اعتمادی اس��ت 
که به دست می آورند و این سرمایه بی پایانی برای آنها 

به شمار می رود. 

معاون وزیر اقتصاد خبر داد 
7 بار مکاتبه ایران با بانک جهانی 

برای اصلاح سنجش کسب و کار ایران
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی از هفت مکاتبه 
ای��ران ب��ا بانک جهانی ب��رای اصلاح ش��اخص های 
س��نجش کس��ب و کار خبر داد و گفت: بانک جهانی 

برخی از این اصلاحات را پذیرفته است. 
به گزارش ایرنا، شاپور محمدی در جمع خبرنگاران 
از اصلاح برخی شاخص های سنجش کسب و کار ایران 
و پذیرش آن توس��ط بانک جهانی خب��ر داد و افزود: 
براساس قانون بهبود فضای کسب و کار وزارت متولی 
کس��ب و کار ایران اس��ت که برهمین اساس مکاتبات 
متعددی را با بانک جهانی انجام داده است. وی با بیان 
اینک��ه ایران هفت مکاتبه رس��می با بانک جهانی در 
راس��تای اصلاح شاخص های کسب و کار داشته است، 
افزود: در س��ال 2015 رتبه ایران براساس تلاش های 
وزارت نیرو، گمرک و اداره ثبت شرکت ها و همچنین 

برخی اصلاحات از 152 به 130 رسید. 
مع��اون وزی��ر اقتصاد اف��زود: برای س��ال 2015 
مکاتبات ایران با بانک جهانی ادامه یافت و مس��ائلی 
که پیش از این به درس��تی در س��نجش کسب و کار 
ایران اعمال نمی ش��د در مکاتب��ات مورد تاکید قرار 
گرف��ت. در آخری��ن مکاتب��ه بانک جهانی ب��ا ایران 
مشخص شد که برخی از اصلاحات توسط این بانک 
پذیرفته ش��ده اس��ت. محمدی با ابراز امیدواری از 
بهبود کس��ب و کار ایران در سال جاری، گفت: بانک 
جهانی برخ��ی اصلاحات را در حوزه مالکیت، برق و 
آب، ساخت و س��از و حقوق سهامداران خود پذیرفته 

است. 
رتب��ه  س��ال 2016  در  امیدواری��م  گف��ت:  وی 
کسب و کار ایران وضعیت خوبی داشته باشد هرچند 
برای س��ال آینده نیز مکاتباتی انجام شده که بانک 
جهان��ی پذیرش آن را منوط به نتایج پرسش��نامه از 

فعالان بخش خصوصی کرده است. 
مع��اون وزیر امور اقتص��ادی و دارایی هدفگذاری 
رتب��ه کس��ب و کار ایران در برنامه شش��م را کمتر از 
100 اع��لام ک��رد و افزود: در راس��تای مجوزها نیز 
اصلاحاتی انج��ام و حدود 2150 مجوز شناس��ایی 

شده است. 
محم��دی اف��زود: امید م��ی رود مجوزه��ای زائد 
را ح��ذف و آنهایی را که نیاز به کوتاه س��ازی دارند 
کوتاه کنیم البته حدود 200 تا 300 مجوز حذف یا 

کوتاه سازی شده است. 
وی با بیان آنکه مجوزها باید الکترونیکی شوند، به 
مصوب��ه قانون رفع موانع تولید برای بدهکاران ارزی 
اش��اره کرد و گفت: در این قانون به بدهکاران ارزی 
کمک شده تا بدهی خود را تسویه کنند تا از جهش 
ارزی آس��یب نبینند البته بخش��نامه آن اجرا و باید 

تسویه ها تاکنون انجام شده باشد. 

اشتغال یادداشت

در پی اعتراض سراس��ری کارخانه های 
س��نگ بری کش��ور نس��بت به مالیات بر 
ارزش اف��زوده، مق��رر ش��ده به دس��تور 
وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت با هدف 
کلان  سیاس��ت گذاری  و  برنامه ری��زی 
»ش��ورای سیاست گذاری صنعت سنگ« 

برای این صنعت تشکیل شود. 
محمد فاطمیان، مدیر کل دفتر صنایع 
معدنی وزارت صنعت، معدن و تجارت در 
گفت وگو با ایسنا ضمن بیان این مطلب، 
از عدم اجرای تواف��ق صورت گرفته بین 
صنعت س��نگ و سازمان امور مالیاتی در 
تاریخ 22 آبان  س��ال گذش��ته خبر داد و 
اظهار کرد: در جلس��ه م��ورد بحث، روند 
وصول مالیات معوق��ه واحد های فرآوری 
س��نگ مش��خص ش��د و تفاهم نامه لازم 
ص��ورت گرفت اما این تفاهم نامه با وجود 
اینک��ه با حضور مس��ئولان اداره صنعت، 
معدن و تجارت، نماین��ده اقتصادی این 
اداره، مدی��ر کل ام��ور مالیاتی و معاونان 
وی، نماینده اقتصادی اداره کل اطلاعات 
اس��تان اصفهان، نماین��ده خانه صنعت، 
معدن و تجارت و فولادگر و نماینده وقت 
مردم اصفهان در مجلس تصویب شد اما 

به اجرا نرسید. 
وی با اش��اره به اینکه براس��اس تفاهم 
ص��ورت گرفته در س��ال گذش��ته نحوه 
پرداخ��ت مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده تا 
پایان س��ال 1392 تعیین تکلیف ش��ده 
ب��ود، تصریح ک��رد: در پی مش��کلات به 
وجود آم��ده ب��رای واحد های ف��رآوری 
سنگ که ناش��ی از عدم امکان پرداخت 
مالی��ات بر ارزش اف��زوده از محل فروش 
محصولات تولیدی در شرایط رکود فعلی 
اس��ت، دفت��ر صنایع معدنی ب��ا پیگیری 
از طری��ق س��ازمان صنع��ت،  موض��وع 
معدن و تج��ارت اس��تان های ذی ربط و 
ب��ا هماهنگ��ی انجمن ه��ای مربوطه در 
سال گذشته نشس��تی را برگزار کرد که 
به عقد تفاهم نامه انجامید، اما گزارش��ات 

واصله در سال جاری از سوی تشکل های 
مربوط��ه حاکی از این اس��ت که باوجود 
توافق��ات انج��ام ش��ده، ادارات دارای��ی 
استان ها براس��اس مفاد تفاهم نامه عمل 
نکرده اند و مش��کلات کم��اکان به قوت 

خود باقی است. 
فاطمیان افزود: ب��ا پیگیری های قبلی 
و ملاقات مسئولان تش��کل های مربوطه 
ب��ا مقام عال��ی وزارت صنع��ت، معدن و 
تج��ارت، متعاقب��ا مقام عال��ی وزارتخانه 
طی نام��ه ای در 25 مرداد م��اه به وزارت 
امور اقتصادی و دارایی، لزوم رس��یدگی 
ب��ه موضوع و مس��اعدت لازم ب��ر اجرای 
تفاهم نام��ه ذی ربط و سرعت بخش��یدن 
ب��ه آن را تاکید کرد ک��ه مراتب در حال 

پیگیری است. 
مدی��رکل دفتر صنای��ع معدنی وزارت 
صنعت، مع��دن و تج��ارت همچنین در 
ای��ن وزارتخان��ه به عنوان  مورد موض��ع 
متول��ی صنعت خاطرنش��ان کرد: موضع 
وزارت صنع��ت هم��واره حمایت از تولید 
و تولید کنندگان اس��ت که در این راستا 
این وزارتخانه نس��بت به پیگیری موضوع 
و حل و فصل آن اقدامات لازم را از طریق 

مراجع مربوطه انجام داده است. 
وی تصریح کرد: با توجه به اهمیت کار 
و براساس دس��تور مقام عالی وزارتخانه، 
ش��ورای سیاس��ت گذاری صنعت سنگ 
با ه��دف برنامه ریزی و سیاس��ت گذاری 
کلان صنعت تش��کیل می شود و مراحل 
شکل گیری آن در آینده نزدیک با هدف 
تشکیل یک کارگروه دائمی برای برطرف 
کردن موان��ع جاری صنعت انجام خواهد 

شد. 
مدی��ر کل دفتر صنای��ع معدنی وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت در پایان ابراز 
امیدواری کرد که شورای سیاست گذاری 
صنعت سنگ در حل مشکلات موجود و 
دستیابی به اهداف پیش بینی شده بتواند 

اقدامات موثری انجام دهد. 

رحیم فرضی پور
دکترای مدیریت

اعتراض سراسری سنگ بری ها به مالیات بر ارزش افزوده
 وزارت صنعت: سازمان امور مالیاتی 

خلف وعده کرد 

معدن



درحالی ک��ه برخ��ورد بانک 
مرک��زی با موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر مجاز در بن بست 
مرک��زی  بان��ک  ملاحظ��ات 
متوقف ش��ده اس��ت، چهره ها 
اقتص��ادی معتقدند  فعالان  و 
که یک��ی از مهم تری��ن موانع 
برخ��ورد بان��ک مرک��زی ب��ا 
این موسس��ات، س��اختار آن 
اس��ت. ب��ه اعتقاد آنه��ا بانک 
مرکزی از س��اختاری پویا در 
مقابله ب��ا موسس��ات مالی و 
برخوردار  غیر مج��از  اعتباری 
نیس��ت و آنه��ا ب��ا اس��تفاده 
از لابی ه��ای قدرت��ی ک��ه به 
وج��ود آورده اند، توانس��ته اند 
رون��د برخورد را ب��ه کندی و 
توقف بکش��انند. این در حالی 
اس��ت که با تبلیغات گسترده 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
س��پرده گذاران  غیر مج���از، 
ترجی��ح می د هن��د س��رمایه 
خ��ود را به آنها بس��پارند و با 
بروز بحران های��ی مانند آنچه 
برای مؤسس��ه میزان رخ داد، 
س��پرده گذاران قربان��ی اصلی 
س��ودجویی موسسات مالی و 
اعتباری غیر مجاز خواهند بود. 

بانک مرکزی ضعیف عمل 
می کند

امیرت���اش،  عبدالرض�����ا 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
در این باره گفت: ضعف بانک 
مرکزی در کنترل موسس��ات 
مالی غیر مجاز مش��هود است. 
از  موسس��ات  این  درحالی که 
نظ��ر قانونی هویت��ی ندارند و 
در عم��ل نباید فعال باش��ند 
اما بس��یاری از این موسسات 
با بان��ک مرکزی ارتباط دارند 
و با استفاده از این ارتباط کار 

غیر قانونی انجام می دهند 
وی افزود: بس��یاری از این 
موسس��ات مال��ی غیر مجاز با 
اس��تفاده از حربه س��ود بالا و 

سپرده گذارها  تسهیلات،  ارائه 
را به خود جذب کرده اند و در 
نتیجه با ورشکس��تگی مواجه 
خود  س��پرده گذاران  و  شدند 
را با مش��کلات زیادی مواجه 

کرده اند. 
بان��ک  داش��ت:  بی��ان  وی 
متول��ی  به عن��وان  مرک��زی 
سیس��تم پولی و مالی کش��ور 
بای��د سیاس��ت های خاصی را 
طراح��ی و اجرا کند و مانع از 
ایجاد چنین موسس��اتی شود. 
بس��یاری از این موسسات در 
معرض خطر هس��تند و مردم 
هم بدون اطلاع از این موضوع 
به خاطر س��ود بیش��تری که 
نس��بت به بانک ها می پردازند 
جذب آنها می ش��وند. بنابراین 
قوه قضاییه و نیروی انتظامی 
باید وارد عمل شوند و به بانک 
مرکزی کم��ک کنند تا با این 

موسسات برخورد شود. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکی��د کرد: چنانچ��ه نظارت 
انجام  بانک مرکزی به درستی 
شود پول در گردش در مسیر 
درس��تی حرکت خواهد کرد 

و در مس��یرهای قانون��ی قرار 
می گیرد. 

شهرستان ها بیشتر در 
معرض آسیب هستند

حی����دری،  فخرالدی����ن 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
درخص��وص موسس��ات مالی 
غیر مج��از گف��ت: موسس��ات 
حاض��ر  ح��ال  در  غیر مج��از 
مثل ق��ارچ رش��د می کنند و 
هرروز ش��اهد ایجاد مؤسس��ه 
غیر مج��از جدیدی هس��تیم. 
ای��ن موسس��ات ب��ا تبلیغاتی 
مث��ل س��ودهای ب��الا و ارائه 
تس��هیلات بیش��تر نسبت به 
بانک ه��ای دولتی و خصوصی 
کرده ان��د.  ج��ذب  را  م��ردم 
متأس��فانه این موسس��ات در 
شهرس��تان ها رش��د بیشتری 
داش��ته اند. بانک مرکزی باید 
با اق��دام قاطع از ایجاد چنین 
و  موسساتی پیش��گیری کند 
کار گروه��ی ویژه ترتیب دهد 
تا جلوی موسس��ات غیر مجاز 

گرفته شود. 

از  بس��یاری  اف��زود:  وی 
بازارهای  ب��ه  غیر مجازها  این 
دلال��ی ورود پی��دا کرده اند و 
در سیس��تم اقتصادی اختلال 
به وج��ود آورده اند. عدم ثبات 
اقتص��ادی و رک��ود تورمی و 
در م��واردی اخت��لاس باعث 
شده تا این دسته از موسسات 
پاس��خگوی  نتوانند  غیر مجاز 
سپرده گذاران خود باشند. این 
در حالی اس��ت که بسیاری از 
این موسس��ات از دارایی های 
لازم برخوردارند اما نمی توانند 
آن را تبدی��ل ب��ه پ��ول نقد 
کنند و به سپرده گذاران ارائه 
دهن��د. ارائه وام ه��ای کلانی 
که باز پرداخت نش��ده اند هم 
موجب ش��ده این موسسات با 

ورشکستگی مواجه شوند. 
داش��ت:  اظه��ار  حی��دری 
سیستم نظارتی بانک مرکزی 
باید مانع از ایجاد موسس��ات 
غیر مجاز ش��ود و برای مقابله 
ب��ا آنها سیس��تم کارآمدی را 
طراح��ی کن��د و کمک ه��ای 
لازم را ه��م ازس��ایر نهاده��ا 
نی��روی  مث��ل  س��ازمان ها  و 

انتظامی بگیرد. 
وی تأکید ک��رد: اگرنیاز به 
قان��ون خاص��ی ب��رای کمک 
ب��ه برخ��ورد ی��ا س��اماندهی 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر مجاز باش��د، قطعاً مجلس 
شورای اس��لامی اقدام خواهد 
ک��رد و حتم��اً رییس جمهور 
هم در این راه کمک خواهند 
کرد. مهم این اس��ت که بانک 
مرک��زی در این ب��اره پویایی 
لازم را داشته باشد تا سایر قوا 

به یاری آنها بیایند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
از  بس��یاری  داش��ت:  بی��ان 
غیر مج��از  موسس��ات  ای��ن 
بی اعتم��ادی را در بین مردم 
به وجود آورده اند. موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 
بحران  مرزی  اس��تان های  در 
آورده اند؛  به وج��ود  اقتصادی 
بنابرای��ن بانک مرک��زی باید 
وارد عمل ش��ود و به موضوع 

رسیدگی کند. 
و  س��ریع  اق��دام  وی   
پیش��گیرانه را از س��وی بانک 
دانس��ت  ض��روری  مرک��زی 
و ادام��ه داد: مدی��ران بای��د 
براساس  و  باش��ند  تغییر پذیر 
اقتص��ادی پیش بروند  تحول 
نه اینکه ش��رایط ی��ا حوادثی 
در حوزه ه��ای اقتصادی اتفاق 
بیفت��د و بعد بخواهن��د وارد 

عمل شوند. 
او گفت: باید س��اختاربانک 
مرک��زی به گونه ای باش��د که 
ای��ن موسس��ات غیر مج��از را 
س��اختاری  و  کن��د  کنت��رل 
کارآمد در بانک مرکزی حاکم 
شود. اگر بانک مرکزی نتواند 
ساماندهی  را  موسس��ات  این 
کند شرایطی به وجود می آید 
ک��ه در آن موسس��ات مالی و 
اعتب��اری مثل قارچ رش��د و 
تکثیر می یابند و بعد از مدتی 
با ورشکستگی یا انحلال آنها، 
برای مردم مشکلاتی به وجود 

می آید. 

بن بست ساماندهی غیر مجاز ها چگونه می شکند؟ 

ساختارناکارآمدبانکمرکزیبرایبرخوردباموسساتغیرمجاز
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خبرنــامه

راستی آزمایی اطلاعات مودیان 
مالیاتی

 مدی��رکل اعتبارات بانک مرک��زی به مردم اطمینان 
داد هدف از اجرای قانون اصلاح مالیات های مس��تقیم، 
س��رک کشیدن به حس��اب های س��پرده گذاران نیست 
بلکه قانونگذار و دولت به دنبال ایجاد ش��فافیت بیشتر 

فعالیت های اقتصادی در کشور است. 
به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، سیدعلی اصغر 
میرمحمدصادقی، مدیرکل اعتب��ارات بانک مرکزی در 
گفت وگوی ویژه خبری ش��نبه ش��ب ش��بکه دو سیما 
گف��ت: برای کم��ک به ایج��اد این ش��فافیت، مجلس 
شورای اسلامی دستیابی به یک نظام یکپارچه مالیاتی 
را لازم دانس��ته تا براساس آن تمام دستگاه های دولتی، 
غیردولتی، نهادهای عمومی و بانک ها اطلاعات لازم را به 

سازمان امور مالیاتی ارائه کنند. 
به گفته وی، گردش مالی، حس��اب بدهی، حس��اب 
س��پرده، حساب تسهیلاتی، گش��ایش اعتبار اسنادی و 
ضمانت نامه های مربوط به افراد حقیقی و حقوقی مودیان 
مالیاتی توس��ط بان��ک مرکزی در اختیار س��ازمان امور 

مالیاتی قرار می گیرد. 
وی با تأکید بر اینکه ارائه این اطلاعات به سازمان امور 
مالیاتی مشکلی ایجاد نمی کند، اظهار داشت: مهم ترین 
موضوع در نظ��ام بانکی اصل محرمان��ه بودن اطلاعات 
حس��اب بانکی اش��خاص و افرادی است که نزد بانک ها 
حساب دارند یا تسهیلات دریافت کرده اند که این اصل 

محرمانه بودن به هیچ وجه نباید خدشه دار شود. 
میرمحم��د صادقی با بیان اینکه ه��دف از این تبادل 
اطلاعات، راس��تی آزمایی اظهارنامه های مالیاتی است، 
گف��ت: با تفاهمی که با وزارت اقتصاد و دارایی در زمینه 
تبادل اطلاعات انجام شده است، این اطلاعات در اختیار 
س��ازمان امور مالیاتی قرار می گیرد تا از صحت و س��قم 
اظهارنامه ه��ای مودیان اطمینان حاص��ل کنند و مردم 
مطمئن باشند که اطلاعات حس��اب های آنها محرمانه 

خواهد ماند. 
مدیرکل اعتبارات با اشاره به سامانه اطلاعاتی موجود 
در بان��ک مرکزی گف��ت: کلیه بانک ه��ا موظفند قبل 
از اعطای تس��هیلات، درخصوص اطلاع��ات بانکی فرد 
تس��هیلات گیرنده، به ویژه در بح��ث مطالبات معوق، از 

بانک مرکزی استعلام کنند. 
در این گفت وگوی تلویزیونی، پناهی، قائم مقام رییس 
س��ازمان امور مالیاتی نیز حضور داشت و تأکید کرد: به 
موجب قانون، سپرده گذاران نزد بانک ها و موسسات مالی 

و اعتباری مجاز از هرگونه مالیات معاف هستند. 

سود تسیهلات ۱۰میلیونی خرید 
کالا توافقی است

مدیرکل اعتب��ارات بانک مرکزی با بی��ان اینکه نرخ 
س��ود تس��هیلات ۱۰ میلیون تومانی خرید کالا توافقی 
است، گفت: متقاضیان کالا را خریداری و سپس قرارداد 
منعقد ش��ده را ب��ه بانک ارائه کنند. به گ��زارش فارس، 
س��یدعلی اصغر میر محمد صادقی درباره تسهیلات ۱۰ 
میلیون تومانی خرید کالا اظهار داش��ت: نرخ س��ود این 
تسهیلات براس��اس توافق بین خریداران و فروشندگان 
کالا مشخص می شود. وی افزود: سیستم بانکی به عنوان 
عامل، فقط نرخ کارمزد بابت ارائه این خدمت را دریافت 
می کن��د که به زودی در ش��ورای پ��ول و اعتبار تعیین 
خواهد شد. مدیرکل اعتبارت بانک مرکزی با بیان اینکه 
متقاضیان وام ۱۰ میلیونی خرید کالا باید همانند ثبت نام 
وام ۳ میلیون تومانی در س��امانه ثبت ن��ام کنند، گفت: 
ابتدا باید وزارت صنایع لیس��ت کالا ها و تولیدکنندگان 
و فروش��ندگان را به بانک مرکزی ارائ��ه دهد تا پس از 
آن متقاضیان با مراجعه به تولیدکنندگان یا فروشندگان 
کالا، کالا را خریداری و س��پس قرارداد منعقد شده را به 

بانک ارائه کنند. 
وی ادامه داد: بعد از تأیید توس��ط بانک، بانک اقساط 
را از متقاضی دریافت و به حساب تولیدکنندگان مذکور 
واریز می کند. بانک هم کارمزدی را دریافت خواهد کرد. 
میر محمد صادقی با بیان اینکه تبدیل وام ۳ میلیونی 
در ص��ورت تمایل متقاضی ب��ه ۱۰ میلیونی خرید کالا 
تبدیل خواهد شد، تأکید کرد: دوره بازپرداخت تسهیلات 
و نرخ س��ود با توافق متقاضی و فروشنده یا تولیدکننده 
مش��خص می ش��ود اما معتقدیم دوره بازپرداخت نباید 
بیش��تر از ۳۶ ماه باشد. مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی 
حجم کل تس��هیلات اعطایی در چهار ماهه اول امسال 
را با ۱۶.۴ درصد افزایش نس��بت به چهار ماهه اول سال 
گذش��ته، ۹۳ هزار و ۹۶۵ میلیارد توم��ان عنوان کرد و 
گف��ت: ۶۱ هزار و ۵۸۹ میلیارد تومان  )۶۵.۵ درصد( از 
این تسهیلات به سرمایه در گردش اختصاص یافته است. 
وی تصریح کرد: از مجموع تس��هیلات پرداخت شده 
ب��رای س��رمایه در گ��ردش، ۲۴ ه��زار و ۵۶۳ میلیارد 
تومان  )۴۰ درصد( به سرمایه در گردش بخش صنعت 

اختصاص یافته است. 

مذاکرات ایران و آذربایجان برای 
تاسیس بانک مشترک

رییس کمیسیون مشترک ایران-آذربایجان از مذاکرات 
دو کش��ور برای تأسیس بانک مشترک خبر داد و گفت: 
۲۰۰ میلی��ون دلار پول ای��ران در بانک های آذربایجان 
بلوکه شده است.  به گزارش تسنیم، وزیر ارتباطات ایران 
گفت: دو کش��ور ایران و آذربایجان در حال مذاکره برای 
تأس��یس یک بانک مشترک و گشایش شعب بانک های 
دو کشور در تهران و باکو هستند. محمود واعظی که در 
گفت وگو با ترند نیوز سخن می گفت، افزود: بانک مشترک 
ایران و آذربایجان اقدام به تأس��یس شعبه در دو کشور 
خواهد کرد. رییس کمیسیون مشترک ایران-آذربایجان 
همچنین گفت: چندین بانک خصوصی ایران علاقه مند 
ورود به بخش بانکداری آذربایجان هستند. واعظی افزود: 
دو کش��ور محدودیت هایی در بخش بانک��داری دارند و 
همکاری های بین بانکی دو کشور در حال حاضر از سطح 
مطلوبی برخوردار نیس��ت. وزیر ارتباط��ات ایران ضمن 
اشاره به وجود شعبه ای از بانک ملی ایران در آذربایجان 
که غیرفعال اس��ت گفت: مذاکرات اولی��ه در مورد  این 
موضوعات انجام ش��ده است و انتظار می رود این مسائل 
در جریان س��فر رییس کل بان��ک مرکزی آذربایجان به 

تهران حل و فصل شود. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,354 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳,۳۵۴تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۹۳۳,۰۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳,۸۲۹ توم��ان و ه��ر پوند 
ه��ر  همچنی��ن  خ��ورد.  قیم��ت  نیز۵,۲7۰توم��ان 
نیم س��که ۴۸۱,۰۰۰ تومان و هر ربع س��که۲۶۸,۰۰۰ 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱7۳,۰۰۰ 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای ۱۸ عیار 
۹۵,۸۵۱توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی ۱۱,۶۱۴دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳,۳۵۴دلار آمریکا

۳,۸۲۹یورو اروپا

۵,۲7۰پوند انگلیس

۹۱۹درهم امارات

۱,۱۸۰لیر ترکیه

۵۴7یوان چین

۲۸ین ژاپن

۲,۵۹۰دلار کانادا

۳,۵۶۵فرانک سوییس

۱۱,۰۵۰دینار کویت

۸۹۰ریال عربستان

۲7۴دینار عراق

۵۵روپیه هند

۸۹۰رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱,۶۱۴اونس طلا

۴۱۵,۶۰۰مثقال طلا

۹۵,۸۵۱هر گرم طلای ۱۸ عیار

 ۹۳۵,۰۰۰سکه بهار آزادی

۹۳۳,۰۰۰سکه طرح جدید

 ۴۸۱,۰۰۰نیم سکه

۲۶۸,۰۰۰ربع سکه

۱7۳,۰۰۰سکه گرمی

افزایش تقاضا والتهاب در بازار

رییس اتحادی��ه طلا و جواهر با اعلام دلایل رش��د 
قیمت س��که دربازار گفت: افزایش قیمت جهانی طلا 
باعث ش��د تا میزان تقاضا در بازار داخل افزایش یافته 

و این بازار با التهاب مواجه شود. 
محمد کش��تی آرای در گفت و گو با ایرنا در خصوص 
دلایل افزای��ش قیمت ها در بازار طلا و س��که، افزود: 
قیم��ت جهانی ط��لا در روزجمعه به نس��بت یک ماه 
گذشته رش��د چش��مگیری یافت به نحوی که قیمت 
جهانی طلا به نس��بت هفته پیش از آن ۴۵دلار رشد 

کرد. 
وی افزای��ش نرخ به��ره فدرال بان��ک آمریکا و افت 
ارزش سهام در پی این موضوع را از دلایل رشد قیمت 
جهانی طلا اعلام کرد و اظهار داش��ت: کاهش قیمت 
س��هام در آمریکا منجر ب��ه کاهش ارزش دلار و با این 
تغیی��رات هیجان و التهاب نیز وارد بازار داخل ش��د و 

میزان تقاضا بالا رفت. 
رییس اتحادیه طلا و جواهر ادامه داد: هرچند قیمت 
س��که در روز پنجشنبه هفته گذشته ۹۰۹ هزار تومان 
ب��ود اما با تحولات جهانی قیمت ها در روز جمعه، بازار 
داخل در روز گذشته با هیجان مواجه شد به نحوی که 
تقاضا برای خرید سکه افزایش یافت و قیمت آن عصر 

روز گذشته تا ۹۳۴هزار تومان رشد یافت. 
به گفته کش��تی آرای، نرخ نیم و ربع سکه به نسبت 
سکه تمام بهار آزادی با رشد زیادی مواجه نشده است. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که چ��ه پیش بینی از 
وضعیت بازار در روز یکشنبه دارید، گفت: هرچند قیمت 
جهانی طلا در روز ش��نبه افزایش یافت و بازارها در روز 
جاری تعطیل است، بنابراین متقاضیان بازار فکر می کنند 
این امکان وجود دارد که بازارهای جهانی روز دوشنبه با 
رشد قیمت بازگشایی شود و به همین دلیل روز یکشنبه 

نیز به تقاضای خود ادامه دادند. 
وی با بیان اینکه، همواره با رشد قیمت های جهانی 
می��زان تقاض��ا در بازار ط��لا افزایش می یاب��د، اظهار 
داش��ت: با رش��د قیمت جهانی طلا بلافاصله این بازار 
کانون توجه می شود و متقاضیان خواستار تبدیل پول 
خود به طلا می شوند و همین امر زمینه بیشتر افزایش 

قیمت ها را مهیا می کند. 
کشتی آرای در پاس��خ به این پرسش که آیا بازار با 
حباب مواجه ش��ده یا خیر، گفت: هن��وز قیمت ها در 
این بازار حبابی نیست اما اگر این روند ادامه یابد بازار 

حبابی می شود. 

ی��ک فع��ال ح��وزه خدم��ات 
پرداخ��ت الکترونیکی با اش��اره 
ب��ه احتمال حضور ش��رکت های 
بین الملل��ی پرداخ��ت در ایران، 
گف��ت: حتی در ص��ورت حضور 
ویزا،  مانند  شرکت های مطرحی 
مس��تر و... اصلًا به صلاح نیست 
ش��بکه پرداخ��ت داخل��ی را در 
قرار  خارجی  اختیار شرکت های 

دهیم. 
ایرن��ا، حام��د  ب��ه گ��زارش   
منصوری افزود: ش��بکه پرداخت 
داخل��ی ایران تقریب��اً در جهان 
کم نظیر است و نیازی به حضور 
ش��رکت های خارج��ی نیس��ت. 
البت��ه ب��رای تس��هیل پرداخت 
گردش��گران خارج��ی در داخل 
ای��ران، ی��ا مس��افران ایرانی در 
خ��ارج از کش��ور بای��د ام��کان 
استفاده از ش��بکه های پرداخت 

بین المللی فراهم شود. 
مدیرعام��ل آس��ان پرداخ��ت 
پرداخ��ت  صنع��ت  گف��ت: 
الکترونیک��ی در کش��ور ما هنوز 
بسیار جوان است و با وجود اقبال 

خوبی که جامعه خصوصاً جوانان 
به ابزارهای پرداخت الکترونیکی 
طی س��ال های اخیر داش��ته اند 
هنوز نمی ت��وان ب��ا اطمینان از 
ش��ناخت و اعتم��اد کامل مردم 
به ش��یوه ها و ابزارهای پرداخت 

الکترونیکی سخن گفت. 
به گفت��ه وی، به عبارت دیگر 
اعتم��اد و اطمین��ان م��ردم به 
ش��یوه های پرداخت الکترونیکی 
هن��وز به مراقب��ت و تقویت نیاز 
دارد چرا که کوچک ترین ش��ک 
ریشه های  می تواند  ش��بهه ای  و 
نه��ال اعتم��اد عمومی ب��ه این 

صنعت را به سرعت بسوزاند. 
منصوری با بیان اینکه بستری 
بس��یار ام��ن و با کیفی��ت برای 
پرداخ��ت تلف��ن هم��راه وجود 
اعتم��اد  داش��ت:  اظه��ار  دارد، 
کیفی��ت،  ب��ه  م��ردم  عموم��ی 
امنیت و س��رعت خدمات منجر 
به اعتماد س��ازی عمومی در این 
زمینه ش��د و صد البته که ما نیز 
از ای��ن ارائه دقی��ق و با کیفیت 
خدمات انتفاع داش��تیم و اکنون 

نزدیک به 7۰درصد سهم بازار را 
در اختیار داریم. 

منصوری گفت: تبلیغات تجاری 
در م��ورد امنی��ت پرداخت های 
روش  خصوص��اً   الکترونیک��ی 
 »ی��و اس اس دی« طی ماه های 
اخیر افزایش معناداری پیداکرده 
اس��ت. تقریباً تمام ش��رکت های 
پرداخت  خدم��ات  ارائه دهن��ده 
الکترونیک��ی ب��ه دنب��ال جذب 
کارب��ر بیش��تر و ب��ه تب��ع آن 
تراکن��ش بیش��تر هس��تند، این 
تمای��ل طبیعتا به رقابت ها دامن 
زده که به خودی خود بد نیست 
اما توجه به ای��ن نکته مهم این 
است که تشخیص صلاحیت ها و 
ضریب امنیت خدمات ارائه شده 
توس��ط هر ش��رکت پی اس پی 
تنها در انحصار نهادهای ناظر بر 
این ح��وزه مانند بانک مرکزی و 
شاپرک اس��ت و نباید اجازه داد 
در جریان تبلیغ��ات و رقابت ها، 
یک شرکت امنیت خدمات ارائه 
ش��ده توسط دیگر ش��رکت ها را 

زیر سوال ببرد. 

منص��وری با اش��اره به فضای 
تأخیر  گف��ت:  کس��ب وکار،  این 
کارم��زد  نظ��ام  اص��لاح  در 
خدم��ات پرداخ��ت الکترونیکی 
گذش��ته،  ش��رایط  ادام��ه  و 
زمینه ساز بس��یاری از رویه های 
غیراقتصادی در این حوزه ش��ده 
نهادهای  اگر  درحالی که  اس��ت. 
زودت��ر  هرچ��ه  تصمیم گی��ر 
اصلاح��ات لازم را در ای��ن مورد 
انجام دهند، جلوی سازوکارهای 
غیربهره ور که ب��ه اقتصاد کلان 
کش��ور ضرب��ه می زن��د، گرفته 

خواهد شد. 
واق��ع  در  داد:  ادام��ه  وی 
نظ��ام قیمتی و کارم��زد در هر 
تعیین کنن��ده  کس��ب وکاری 
مناس��بات میان تم��ام بازیگران 
اس��ت و اگ��ر به درس��تی تعیین 
و تنظیم ش��ود در نهایت س��ود 
اصلی را مصرف کنندگان خدمات 
و کالاها خواهند ب��رد. از این رو 
اگ��ر ش��ورای پ��ول و اعتب��ار و 
بان��ک مرکزی هرچه زودتر نظام 
موردنظر خ��ود را نهایی و ابلاغ 

کنند بدون ش��ک بخش زیادی 
از مناسبات غیراقتصادی و مخل 
بهبود فضای کسب وکار در حوزه 
پرداخ��ت الکترونیک��ی اص��لاح 

می شود. 
در ادام��ه این جلس��ه مهدی 
ش��هیدی قائم مق��ام مدیرعامل 
ش��رکت آس��ان پرداخ��ت نیز با 
اش��اره به موضوع حساسیت های 
پرداخ��ت  امنیت��ی درگاه ه��ای 
موبای��ل، گف��ت: واقعی��ت ای��ن 
است که نهاد ناظر و صالح برای 
بررس��ی صلاحی��ت ش��رکت ها، 
ش��اپرک و بانک مرکزی اس��ت. 
بنابرای��ن ی��ک ریس��ک در این 
زمین��ه وج��ود دارد ک��ه اگر بر 
ش��رکت های این ح��وزه نظارت 
بیش��تری نباشد ممکن است هر 
شرکتی با استفاده از درگاه های 
 POS پرداخت بانکی موسوم به
اطلاعات بانکی مردم را در قالب 
ق��رارداد با یک PSP و نوش��تن 
ی��ک اپلیکیش��ن دریافت کند و 
این خطری است که این صنعت 

را تهدید می کند. 

یک عضو کمیسیون اقتصادی 
مجل��س تاکید کرد ک��ه بخش 
از مش��کلات کنون��ی  اعظم��ی 
کش��ور مربوط به ضع��ف و نبود 
نظارت کافی بر سیستم بانکی و 

اشتغال است. 
به گزارش ایسنا، حجت الاسلام 
روح الله بیگ��ی در جلس��ه علنی 
دی��روز با تبری��ک هفته دولت و 
روز پزشک در تذکری شفاهی به 
وزرای اقتصاد، دادگستری، کار و 
رییس بان��ک مرکزی گفت: باید 
ب��ه صراحت و صداق��ت موضوع 
بده��کاران بانکی را ب��ا مردم در 
میان بگذارید، نکند لیس��ت این 
افراد نیز به سرنوش��ت لیس��ت 
مفس��دان اقتصادی دچار ش��ده 

باشد. 

وی ادام��ه داد: چط��ور فردی 
از  توم��ان  میلی��ارد   ۶۵۰۰
بانک ه��ای مث��لا مج��وزدار وام 
می گی��رد ام��ا تولیدکنندگان و 
جوانان ب��رای وام چند میلیونی 
ب��ا وثایق معتبر باید س��رگردان 

شوند؟ 
اقتصادی  این عضو کمیسیون 
مجل��س با بی��ان اینک��ه میزان 
اراده مدیران بانک مرکزی برای 
نظ��ارت بر بانک ها و موسس��ات 
مال��ی را ب��رای م��ردم توضی��ح 
دهید، گف��ت: علت اختلاس ها و 
تخلفات بانک��ی و نحوه عملکرد 
بانک مرکزی و علت اجرا نکردن 
صحیح قانون بانکداری بدون ربا 

را برای مردم توضیح دهید. 
بیگی با تاکید بر لزوم توضیح 

در م��ورد علت وج��ود تخلفات 
گسترده در سیس��تم های بانکی 
و عملک��رد ضعیف بانک مرکزی 
گفت: در چنین ش��رایطی برای 
اش��تغال جوانان و حل مش��کل 
کاری  چ��ه  جوان��ان  بی��کاری 
از  اعظم��ی  بخ��ش  کرده ای��د؟ 
مشکلات کنونی کش��ور مربوط 
ب��ه ضعف و نبود نظارت کافی بر 

سیستم بانکی و اشتغال است. 
وی ب��ا بیان اینکه نظام بانکی، 
را  اش��تغال  و  تولی��د  اقتص��اد، 
زمینگیر کرده است، افزود: نظام 
بانکی از بخش تولید سود بالای 
۲۴ درص��دی را طل��ب می کند 
و به بن��گاه داری ب��زرگ و فربه 
تبدیل شده اس��ت؛ به طوری که 
بی قانونی ها  و  اختلاس ه��ا  انواع 

و تخلفات بدون بس��تن فضاها و 
خلأ ها صورت می گیرد. 

بیگی ادامه داد: در ش��رایطی 
ک��ه حج��م س��پرده های قانونی 
بانک��ی ۸۹ هزار میلی��ارد تومان 
و حجم بده��ی بانک ها به بانک 
مرک��زی ۸۵ هزار میلیارد تومان 
اس��ت، چ��را بانک مرک��زی در 
پ��ی فرافکن��ی اس��ت و به جای 
نظ��ارت مداوم گاه��ی تحریم ها 
و گاه��ی موسس��ات غیرمجاز را 
عامل آش��وب در سیستم بانکی 
می داند ح��ال اینکه ب��ه ادعای 
آنها ۲۰ درصد از منابع بانکی در 

اختیار موسسات است. 
آی��ا  ک��رد:  خاطر نش��ان  وی 
حواس ت��ان ب��ه آن ۸۰ درص��د 
منابع در اختی��ار بانک های مثلا 

مجوزدار اس��ت؟ 7هزار موسسه 
در کش��ور وج��ود دارد که علت 
تاس��یس و رش��د آنه��ا عملکرد 
نامناسب بانک ها و بانک مرکزی 
در ارائه خدمات شایسته و کامل 
به همه قشرها و سازمان هاست. 

اقتصادی  این عضو کمیسیون 
مجل��س ادام��ه داد: چ��را تنها 
کمت��ر از یک درصد موسس��ات 
چ��را  ش��ده اند؟  س��ازمان دهی 
موسس��ایی که ب��ا ۴۰۰ یا ۵۰۰ 
شعبه و با میلیون ها سپرده گذار 
در ۱۵ سال  گذشته و در مقاطعی 
مرکزی  بان��ک  نظ��ارت  تح��ت 
فعالیت داش��ته اند سامان دهی و 
مج��وزدار نمی ش��وند؟ بی تردید 
باندهای  تاثی��ر  تح��ت  برخی ها 

خصوصی سازی هستند. 

 عضو کمیسیون اقتصادی مجلس:

نکند لیست بدهکاران بانکی به سرنوشت لیست مفسدان اقتصادی دچار شود

یک فعال بانکی هشدار داد

شبکه پرداخت داخلی بانکی در اختیار شرکت های خارجی قرار نگیرد

نسیم نجفی
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معاون نظارتی بیمه مرکزی: 
خسارت زیان دیدگان بیمه توسعه 

تا ریال آخر پرداخت می شود
مع��اون نظارتی بیمه مرکزی ای��ران با بیان اینکه 
خس��ارت زیان دیدگان بیمه توسعه تا آخر پرداخت 
می ش��ود، گفت: تا پرداخت خسارت آخرین پرونده 
زیان دی��دگان بیم��ه توس��عه موض��وع را پیگی��ری 
می کنیم اما پرداخت خس��ارت و تامین منابع مالی 

با بیمه ایران است. 
به گ��زارش روابط عمومی بیم��ه مرکزی، حبیب 
میرزای��ی افزود: با کمک ق��وه قضاییه معادل میزان 
خس��ارت را از اموال بیمه توس��عه به ش��رکت بیمه 
ای��ران منتقل می کنیم و ش��رکت بیم��ه ایران باید 
طبق مصوبه شورای عالی بیمه، خسارت را پرداخت 
کند و تا ریال آخر را از شرکت می گیریم و خسارت 

مردم را پرداخت می کنیم. 
وی اظه��ار داش��ت: طب��ق قانون تاس��یس بیمه 
مرکزی و بیمه گری، اگر پروانه فعالیت یک ش��رکت 
بیمه ابطال ش��د، حقوق و تعهدات این ش��رکت به 
بیم��ه ایران به عن��وان بازوی اجرای��ی دولت منتقل 
می ش��ود و مصوبه شورای عالی بیمه ای برای انتقال 
دارای��ی بیمه توس��عه ب��ه بیمه ایران نی��ز به خاطر 
تصریح این مس��ئله در قانون تاس��یس بیمه مرکزی 

و  بیمه گری اس��ت. 
میرزایی گفت: قرار نیس��ت دول��ت از جیب خود 
این خس��ارت را پرداخت کند، بلکه اموال ش��رکت 
بیمه توس��عه در اختیار بیمه ای��ران قرار می گیرد تا 
ب��ه نمایندگی از آن ش��رکت، حقوق زیان دیدگان را 
جبران کند و این س��ازوکار چتر حمایتی و اطمینان 
بخش��ی برای بیمه گذاران است چون مردم به اعتبار 
و اعتم��اد دولت، از یک ش��رکت خصوصی بیمه نامه 

خریداری می کنند. 
وی تصری��ح ک��رد: از آنج��ا ک��ه ای��ن اتف��اق 
نخس��تین بار در ب��ازار بیم��ه رخ داد، در اج��را با 
مش��کلاتی روبه رو شدیم اما این راه باز شده است 
و اگر تکرار ش��ود مسیر تعریف شده داریم تا بیمه 
ای��ران تعهدات ش��رکت ورشکس��ته را ب��ا راحتی 

بیش��تری انجام دهد. 
میرزایی اف��زود: در ح��ال حاضر پروان��ه فعالیت 
ش��رکت در تمام رش��ته های بیمه ای تعلیق شده و 
در رش��ته های بیمه زندگی و بیمه اتومبیل )ش��امل 
ش��خص ثالث، بدنه و حوادث راننده( ابطال ش��ده و 
البته رفتار بعدی بیمه مرکزی و ش��ورای عالی بیمه 
بستگی به عملکرد این ش��رکت در فرآیند پرداخت 

خسارت مردم دارد. 
معاون بیمه مرکزی گفت: سهامدار اصلی شرکت 
بیمه توس��عه تخصص کافی در بخش ساخت وس��از 
داش��ته و ب��ه همی��ن دلی��ل بخ��ش عم��ده ای از 
س��رمایه گذاری ها از مح��ل حق بیمه ه��ا راهی بازار 
املاک و مس��تغلات شده و شرایط رکودی حاکم بر 
اقتصاد کش��ور هم روی این س��رمایه گذاری ها تاثیر 

گذاشت. 
وی افزود: اشتباهات و تخلفات این شرکت زیاد 
اس��ت اما رعایت نکردن حدنصاب ه��ای آیین نامه 
س��رمایه گذاری و بی توجه��ی ب��ه تذک��رات بیمه 
مرکزی ک��ه در نتیجه آن بیش از ح��د، نقدینگی 
صرف خرید و رعایت نکردن این آیین نامه موجب 
تجمیع خس��ارت های مردم شده است باعث شده 
پرداخ��ت خس��ارت به صورت قط��ره چکانی انجام 

گیرد. 
بیش��تر خس��ارت های ای��ن ش��رکت در رش��ته 
ش��خص ثالث و بخش اعظم آن هم خس��ارت های 
جانی اس��ت، از آنج��ا که پرداخت دی��ه به صورت 
یوم الاداس��ت، هرچه زمان می گذرد، این خسارت 
روزب��ه روز رش��د می کن��د و هزینه بیش��تری به 
صاحبان ش��رکت تحمیل می ش��ود و ب��ه هر حال 
ت��ا ریال آخر را از ش��رکت می گیری��م و به مردم 

پرداخت می کنیم. 

شرکت های خارجی منتظر 
سرمایه گذاری در ایران

گف��ت:  پاری��س  دولت��ی  نمایش��گاه های  مدی��ر 
ش��رکت های خارجی برای س��رمایه گذاری در ایران 
منتظرن��د تا توافق هس��ته ای ایران و غرب به صورت 

رسمی اعلام و عملی شود. 
به گزارش ایرنا از شرکت نمایشگاه های بین المللی 
اس��تان اصفه��ان، »کاترین فش ریت��ر« در دیدار با 
رییس ش��رکت نمایش��گاه های اصفهان تاکید کرد: 
با توافقات سیاس��ی انجام ش��ده میان ایران و غرب، 
شرکت های خارجی برای حضور و سرمایه گذاری در 

ایران بسیار راغب هستند. 
وی افزود: اصفهان این زمینه و ظرفیت را دارد که 
با حضور ش��رکت های خارجی به شهر اول ایران در 
زمینه فعالیت های اقتصادی تبدیل ش��ود و حتی در 

این زمینه از تهران پیشی بگیرد. 
مدی��ر نمایش��گاه های دولتی پاری��س با بیان 
اینک��ه تاکنون 17 بار به ایران و بارها به اصفهان 
س��فر کرده اس��ت، ادام��ه داد: در این س��فرها 
متوجه ظرفیت هایی از ش��هر اصفهان شده ام که 
یقی��ن دارم می تواند ش��هر اول ای��ران در جذب 
س��رمایه گذاران خارجی پس از برداش��ته شدن 

تحریم ها باشد. 
وی تصریح کرد: اما برخی زیرساخت های اصفهان 
مانند هت��ل و امکانات گردش��گری آنچنان که باید 

فراهم نیست. 
مدی��ر نمایش��گاه های دولت��ی پاری��س همچنین 
از پ��روژه نمایش��گاه ب��زرگ اصفه��ان بازدی��د و با 
اش��اره به اینکه این پروژه از زیرس��اخت های جذب 
س��رمایه گذاری خواهد بود، تاکی��د کرد: اصفهان به 

چنین پروژه ای نیاز داشت. 
پ��روژه نمایش��گاه ب��زرگ اصفه��ان در زمینی به 
مس��احت 45 هکتار در ش��رق این شهر اجرا خواهد 
شد. نمایشگاه فعلی اصفهان در محل پل شهرستان 

برپا می شود. 

زمینه های همکاری ایران و چین 
گسترده است

معاون آموزش، پژوهش و فناوری وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت با اش��اره ب��ه زمینه های همکاری 
ایران و چین در بخش های مختلف تولید و تجارت 
تصری��ح کرد: دو کش��ور می توانند ب��ا برنامه ریزی 
مناس��ب فعالیت های مش��ترک خود را گس��ترش 

دهند. 
  ب��ه گ��زارش ش��اتا،  »علی اصغ��ر توفی��ق« در 
دی��دار ب��ا  »ژی گوانگ ژین��گ« معاون اس��تاندار 
آن هویی و هیأت همراه با اش��اره به قدمت، ریش��ه 
و تم��دن تاریخ��ی ه��ر دو کش��ور، توس��عه هرچه 
بیش��تر همکاری های دوجانبه را م��ورد تأکید قرار 
داد و گف��ت: امیدواریم بتوانیم همچون گذش��ته از 
تعام��لات، همکاری ها و انجام س��رمایه گذاری های 

مشترک بین ایران و چین بهره مند شویم. 
وی با بیان اینکه نتایج مذاکرات1+5 روح تازه ای 
به کالبد سیاسی و اقتصادی کشور دمیده است ابراز 
امیدواری کرد ش��رایط پیش آمده فضای مطلوبی را 
برای بسط و گسترش فعالیت های اقتصادی ایران با 

دیگر کشورها به وجود آورد. 
معاون وزیر صنع��ت، معدن و تجارت در ادامه به 
زمینه های همکاری مشترک دو کشور اشاره کرد و 
از علاقه مندی خود برای انجام پروژه های مش��ترک 
ب��ا هم��کاری مراکز علم��ی و صنعت��ی و همچنین 

دانشگاهی خبر داد. 
به گفته توفیق، انجام سرمایه گذاری های مشترک 
اولویت نخست بخش صنعت خواهد بود به طوری که 
در زمینه سرمایه گذاری های مشترک و بازاریابی دو 
کش��ور خواهند توانس��ت تعامل خوبی با هم داشته 

باشند. 

و  برنامه ری��زی  مع��اون 
س��ازمان  س��رمایه گذاری 
میراث فرهنگی، صنایع دستی 
و گردش��گری روز گذشته در 
نشس��ت خبری این س��ازمان 
در پاس��خ به س��وال »فرصت 
امروز« درخص��وص چگونگی 
س��رمایه گذاری  ج��ذب 
گف��ت:  بخش خصوص��ی  از 
ب��رای  موض��وع  مهم تری��ن 
صنعتی ش��دن گردش��گری، 
اس��ت  آن  ش��دن  س��ودآور 
ک��ه زمین��ه را ب��رای حضور 
بخش خصوص��ی امکان پذی��ر 
می کن��د. س��عید ش��یرکوند 
آم��اده ک��ردن زمین��ه برای 
حضور بخش خصوصی توسط 
دانس��ت و  را ضروری  دولت 
انتظار داش��ته  اف��زود: نباید 
باش��یم بخش خصوصی پیش 
از س��ودآور شدن در این راه 
س��رمایه گذاری کند، چرا که 
این بخش با س��ودآور شدن 
با سرمایه گذاری در  می تواند 
پایدار ماندن  جهت توسعه و 

آن گام ب��ردارد. 
و  برنامه ری��زی  مع��اون 
س��ازمان  س��رمایه گذاری 
بی��ان  ب��ا  میراث فرهنگ��ی 
اینک��ه اتاق بازرگان��ی ایران 
است،  بخش خصوصی  کانون 
تاکید کرد: ما برای رس��یدن 
به اهداف گردش��گری و طی 
کردن این مسیر به ارتباطات 
بازرگانی  ات��اق  با  تنگاتن��گ 

ح��ال  در  و  داری��م  نی��از 
حاض��ر هم در نشس��ت های 
متعددی از نظرات و مشاوره 
اما  می کنیم  اس��تفاده  آنه��ا 
بای��د زمینه حضور  معتقدیم 
بخش خصوصی  س��رمایه های 
ب��رای  را آم��اده کنی��م ت��ا 
سرمایه گذاری در آنها رغبت 

ایجاد ش��ود. 
شیرکوند ارتباط و نشست با 
اتحادیه های حوزه گردشگری 
را از دیگ��ر فعالیت ه��ای این 
سازمان برش��مرد و ادامه داد: 
واقعی��ت ای��ن که قرار اس��ت 
بیفتد  اتف��اق  بزرگ��ی  تحول 
و ای��ن کاری نیس��ت ک��ه در 
ط��ول یک��ی، دو س��ال انجام 
گردشگری  افزود:  وی  ش��ود. 
تا صنعتی ش��دن راه طولانی 
ش��یرکوند  دارد.  پی��ش  در 
ب��رای  س��ود آوری  گف��ت: 
بخش خصوصی مسئله ای مهم 
است و گردشگری تا سودآور 
شدن راهی نه چندان کوتاه در 
پیش دارد. در این روند است 
که صنعت گردش��گری شکل 
می گیرد، اما این صنعت بدون 
حض��ور بخش خصوصی پایدار 

نمی ماند. 

حرف های مخالفان طرح 
آشوراده، وهم و خیال 

بخ��ش  در  ش��یرکوند 
در  س��خنانش  از  دیگ��ری 
مبنی  به خبرن��گاران  پاس��خ 

بر آسیب رس��ان ب��ودن طرح 
تبدی��ل آش��وراده ب��ه منطقه 
س��خنان  گفت:  گردش��گری 
بس��یاری از کارشناس��انی که 
مخالف گردشگری در آشوراده 
هس��تند و تصوراتی که دارند، 
بیش��تر ش��بیه وه��م و خیال 

است. 
مخالف��ت  وج��ود  ب��ا  وی 
ای��ن تعبیر از  با  خبرن��گاران 
نظ��رات کارشناس��ان توضیح 
داد: م��ا هن��وز جزییات طرح 
را ارائ��ه نکرده ایم، درحالی که 
س��اخت هتل چندین طبقه و 
حضور 100 هزار نفر گردشگر 
توس��ط مخالف��ان ای��ن طرح 
منتش��ر ش��ده اس��ت. اما اگر 
لازم باش��د گردش��گر ب��دون 
کفش یا با ش��نا اجازه حضور 
دراین منطقه را داشته باشد، 
ای��ن برنامه ری��زی را خواهیم 
ک��رد چ��ون هم��ه فعالیت ها 
باید براس��اس رعایت موازین 

زیست  محیطی باشد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه چرا 
قلعه رودخ��ان  از  نبای��د 
گردش��گری  منطقه  به عنوان 
اس��تفاده کنی��م، تاکید کرد: 
و  محیط زیس��ت  س��ازمان 
معتقدن��د  میراث فرهنگ��ی 
اس��تانداردها  ب��ا حف��ظ  که 
مناطق  از  بهره برداری  امکان 
حفاظت ش��ده وج��ود دارد، 
اما مس��ئله این است که باید 
فرهنگ اس��تفاده درس��ت را 

بیاموزی��م در غیر این صورت 
بای��د هم��ه آث��ار تاریخی و 
اماک��ن را تعطیل کنیم چون 
هن��وز فرهن��گ اس��تفاده را 

نیاموختی��م. 
ش��یرکوند گف��ت: مطمئن 
باش��ید خان��م ابت��کار راضی 
نیست اعتبار و ارزش خود را 
قربانی آشوراده کند و ما هم 
آمادگی نداری��م کاری کنیم 
که امکان پاس��خگویی به آن 
را نداش��ته باش��یم، بنابراین 
طرح فعلا در دس��ت بررسی 
درس��ت  نتیج��ه  ت��ا  اس��ت 

بگیری��م. 

گردشگری سلامت
گردش��گری  معاون��ت 
س��خنران  دیگ��ر  س��ازمان، 
برنامه های  درب��اره  نشس��ت 
جذب گردشگر به خبرنگاران 
گفت: برای جذب گردش��گر 
40 کش��ور را شناسایی و به 
سه گروه تقس��یم کردیم که 
اول  مرحل��ه  در  کش��ور   16

هس��تند. 
موحد  رحمان��ی  مرتض��ی 
نماین��ده   10 داد:  توضی��ح 
گردشگری  تبلیغ  برای  فعال 
فع��ال هس��تند و ت��ا پای��ان 
نماین��ده   25 ب��ه  امس��ال 
گردشگری  برای  تا  می رسند 

کش��ور تبلیغ کنند. 
ب��ه گفته وی، ش��رکت های 
خدم��ات  و  گردش��گری 

مس��افرتی تنها دو م��اه برای 
دریاف��ت گواهینامه س��لامت 
ح��وزه  در  فعالی��ت  ب��رای 
گردش��گری س��لامت فرصت 
دارند و در ستورالعمل پذیرش 
بیماران در حوزه گردش��گری 
س��لامت تا دو هفته دیگر به 
بیمارستان ها ابلاغ خواهد شد. 

سرویس های بهداشتی و 
جذب گردشگر

بهداش��تی  س��رویس های 
دیگر چال��ش بین خبرنگاران 
س���ازم��ان  م�ع�اون���ان  و 
بود. س��عید  میراث فرهنگ��ی 
ش��یرکوند ب��ا بی��ان اینک��ه 
ساخت 1000 واحد در دولت 
قب��ل برنامه ری��زی ش��د و به 
استان ها هم اعتبار داده شد، 
در این ب��اره توضیح داد: کار 
غیرکارشناسی  و  س��رعت  به 
انج��ام ش��د درحالی که برای 
آب و ب��رق ای��ن واحد ها فکر 
و برنامه ریزی نشد. وی افزود: 
ما سرویس هایی را که امکان 
داش��ت ب��ه ش��هرداری ها یا 
رس��توران ها واگذار کردیم تا 
رسیدگی شود اما هزینه برای 
برخی س��رویس ها که دور از 
هر امکاناتی اس��ت عاقلانه به 
نظر نمی رس��د. به گفته وی، 
بهداش��تی  س��رویس   350
می ش��ود  بهره برداری  اکنون 
و حدود 400 واحد را واگذار 
می کنیم و بقیه قابل استفاده 

نیستند. 

اتاق بازرگانی بازوی دولت در صنعتی شدن گردشگری

صنعت گردشگری 
بدون بخش خصوصی پایدار نمی ماند

تجارتبیمه



کاهش مداوم تقاضای جدید 
برای خرید مس��کن، پاسخگو 
نبودن سیاس��ت های تشویقی 
دولتی، کوچ سرمایه گذار ها به 
بخش ه��ای مجاور اقتصادی و 
انتظار بازار برای روش��ن شدن 
تکلی��ف مذاک��رات هس��ته ای 
عوامل��ی بودند که در ماه های 
گذش��ته دس��ت به دست هم 
دادند تا دیگر در بازار مس��کن 
عملًا خبری از ساخت و سازهای 
گسترده سال های قبل نباشد. 
آماره��ای اخی��ر مرکز آمار 
در  می ده��د  نش��ان  رس��ماً 
ط��ول چند فص��ل اخیر تا چه 
می��زان گرایش برای س��اخت 
واحده��ای مس��کونی کاهش 
یافت��ه، این مس��ئله به خوبی 
نش��ان می دهد اگ��ر برنامه ای 
اعتم��اد  بازگردان��دن  ب��رای 
سرمایه گذاران بخش خصوصی 
در عرصه مسکن تدوین نشود 
احتمالا رکود س��ال های آینده 
نه در طرف تقاضا که در بخش 

عرضه به وجود خواهد آمد. 
ب��ا وج��ود تم��ام ای��ن اما و 
اگرها دولت ابلاغیه جدیدی را 
منتشر کرده که نشان می دهد 
حلقه محاصره برای خانه سازان 

تنگ تر خواهد شد. 
قان��ون  اصلاحی��ه  اب��لاغ 
مالیات های مس��تقیم از سوی 
دولت پس از س��ال ها گمانه زنی 
س��رانجام در ش��رایطی به بازار 
مسکن رسید که بسیاری شرایط 
جدید را با وجود شرایط فعلی در 
بازار قدری خطرناک می دانند. 

در جریان این قانون احداث 
و فروش س��اختمان مش��مول 
مالی��ات خواهد ش��د. در ماده 
77 ای��ن قان��ون آمده: »درآمد 
اش��خاص حقیق��ی و حقوقی 
ناش��ی از س��اخت و فروش هر 
نوع س��اختمان حس��ب مورد 
مش��مول مق��ررات مالیات بر 

درآمد موض��وع فصول چهارم 
و پنج��م باب س��وم این قانون 

خواهد بود.«
در کنار آن حتی واحدهایی 
ک��ه پی��ش از این نیز س��اخته 
ش��ده و به دلیل نبود مشتری 
یا حتی نوساز نگه داشته شدن 
ب��رای دوران رونق خالی باقی 
مانده ان��د نیز در صف پرداخت 
مالی��ات خواهن��د ب��ود. طبق 
م��اده 54 مکرر اصلاحیه قانون 
مالیات های مستقیم واحدهای 
مس��کونی واقع در شهرهای با 
جمعیت بیش از ۱۰۰ هزار نفر 
که به استناد سامانه ملی املاک 
و اس��کان کشور به عنوان واحد 
خالی شناس��ایی می ش��ود، از 
سال دوم به بعد مشمول مالیات 
معادل مالیات بر اجاره خواهند 
بود، به این ترتیب که صاحبان 
این خانه ها موظف انددر س��ال 
دوم مع��ادل ی��ک دوم مالیات 
متعلقه، در س��ال س��وم معادل 
مالیات متعلقه و از سال چهارم 
ب��ه بعد معادل ی��ک ونیم برابر 

مالیات متعلقه را بپردازند. 

مالیات باید به ارتقای 
کیفیت منجر شود

دبی��ر انجم��ن انبوه س��ازان 

مس��کن اس��تان تهران معتقد 
اس��ت ب��ا توجه به ش��رایط به 
وج��ود آم��ده در اقتصاد ایران 
و مح��دود ب��ودن درآمدهای 
دول��ت افزای��ش عرصه ه��ای 
مالیات��ی تفکری معقول و قابل 
دسترسی است و در این میان 
بازار مس��کن با توجه به س��هم 
قابل توجهی که از اش��تغال و 
اقتصاد ای��ران در اختیار دارد، 
گزینه ای مطلوب خواهد بود. 

محم��د مه��دی ماف��ی، در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تأکی��د کرد: افزودن مالیات به 
عرصه مس��کن ذات��ا امر منفی 
تلقی نمی شود اما آنچه باید به 
آن توج��ه کرد نحوه تخصیص 
این سیاست های مالیاتی است. 
اگر بنا باش��د یک برنامه کلی 
و بدون رعایت جوانب مختلف 
بازار مسکن در دستور کار قرار 
گیرد قطعاً انتظار بهبود اوضاع 
را نباید داشته باشیم اما اگر با 
نگاهی جزئی و بخش به بخش 
کاری انجام ش��ود امیدواری ها 

بیشتر خواهد شد. 
به گفته وی برای ثمر بخش 
شدن سیاس��ت های دولت در 
این عرص��ه می توان مالیات را 
ب��رای واحدهای��ی وضع کرد و 

افزایش داد که از مقررات ملی 
س��اختمان تبعی��ت نمی کنند 
ی��ا در چارچوب ش��رایط بازار 
کار خ��ود را پ��ی نمی گیرند و 
در مقاب��ل ب��ه واحدهای��ی که 
در چارچ��وب برنامه های کلان 
عم��ل می کنن��د معافی��ت یا 

تخفیف ارائه داد. 
دبی��ر انجم��ن انبوه س��ازان 
مس��کن استان تهران در پاسخ 
به این نگرانی که تا چه میزان 
احتمال کاهش ساخت و سازها 
پس از افزایش هزینه به دنبال 
دریاف��ت مالیات وج��ود دارد، 
گفت: با توجه به ش��رایطی که 
عرضه کنندگان مسکن در دوره 
چند س��اله گذش��ته داشته اند 
قطع��اً نیاز به افزایش نقدینگی 
و کم��ک به آن وج��ود دارد و 
البته نمی توان احتمال کاهش 
رغب��ت به س��اخت واحدهای 

جدید را نیز نادیده گرفت. 
وی اضاف��ه کرد: در کنار آن 
ای��ن احتم��ال که ب��ا توجه به 
بالا رفتن هزینه س��اخت خانه، 
قیمت تمام ش��ده نیز بالا رفته 
به دنبال بازار افزایش نرخ خانه 
را تجربه کند نیز وجود دارد. 

احتمال دریاف��ت مالیات از 
واحده��ای خالی ام��ا نگرانی 

دیگ��ری اس��ت ک��ه ب��ازار را 
تحت الش��عاع خود ق��رار داده 
اس��ت. ایم��ان معصومی فعال 
عرصه س��اختمان در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« اظهار کرد: 
اگر واحدهای س��اخته شده از 
چند س��ال قبل خالی مانده نه 
تقصی��ر بس��از بفروش ها که به 
دلیل شرایط بازار بوده است. 

هی��چ  ک��رد:  تصری��ح  وی 
س��رمایه گذاری ب��ه مس��دود 
ش��دن اموال��ش علاقه ندارد و 
اگ��ر واحدی ف��روش نرفته به 
دلی��ل کاه��ش قیم��ت و نبود 

مشتری بوده است. 
معصوم��ی به ای��ن نکته نیز 
اش��اره کرد که بسیاری از بساز 
بفروش ها در سال های گذشته 
مجبور شده اند واحدهای خود 
را زی��ر قیم��ت و همراه با ضرر 
بفروش��ند و اگر بناس��ت طرح 
مالی��ات بر خانه ه��ای خالی با 
ه��دف افزایش رون��ق صورت 
گیرد قطعاً اثر چندانی نخواهد 
داشت زیرا بساز بفروش ها خود 
از ه��ر گ��روه دیگری بیش��تر 
نسبت به فروش واحدهایشان 

راغب هستند. 
هرچند ط��رح ابلاغی دولت 
هنوز در مرحله اجرا به جزییات 
نرسیده و باید دید اثرات قطعی 
آن ب��ر بازار چگونه خواهد بود 
ام��ا ن��گاه نه چن��دان مثب��ت 
فع��الان ب��ازار به ای��ن عرصه 
نش��ان از خط��ری جدی برای 
عرضه کنن��دگان بازار مس��کن 
خواهد داشت. بازار همان طور 
که ب��ه افزایش تقضا نیاز دارد 
بای��د بار دیگر خانه س��ازان را 
نیز به ورود به عرصه تش��ویق 
کن��د و ش��اید اجرای��ی کردن 
سیاس��تی ک��ه احتمالا قیمت 
تمام ش��ده مسکن در ایران را 
افزایش می دهد در حال حاضر 
چندان اقدام مثبتی به حساب 

نمی آید. 

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به 
اینکه س��الانه به بیش از 57 هزار میلیارد 
تومان س��رمایه گذاری در بخش حمل و نقل 
نی��از داریم، گفت: در ۱۰ س��ال گذش��ته 
45 ه��زار میلی��ارد توم��ان در ای��ن بخش 

سرمایه گذاری شده است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، امیر امینی با اش��اره 
ب��ه اینک��ه حمل و نق��ل و مس��کن س��هم 
4۰درص��دی در زندگ��ی مردم دارد، گفت: 
حمل و نق��ل پایدار س��ه ویژگی پاک بودن، 

ایمنی و یکپارچه را باید داشته باشد. 
وی ب��ا بیان اینکه اگرچه رویکرد وزارت 
راه ای��ن اس��ت که ح��وزه برنامه ریزی یک 
تس��ری کلان به مس��کن داش��ته باشد اما 
ما در س��اختار فعلی مس��کن را به صورت 
ج��دی وارد ای��ن معاونت نکردیم، گفت: ما 
از نظر زیرساخت حمل و نقل پس از انقلاب 
تلاش ه��ای زیادی کردی��م که حاصل آن 
زیرساخت هایی است که از نظر رتبه بندی 

بین المللی جایگاه مناسبی دارد. 
مع��اون اقتص��اد و برنامه ریزی وزارت راه 
و شهرس��ازی ادامه داد: اما زیرساخت های 
ما از نظر عملکرد، جایگاه مناس��بی ندارد 

ک��ه مهم ترین مش��کل ما ع��دم هماهنگی 
بین دس��تگاهی اس��ت که حل این مشکل 

از اولویت های وزیر است. 
امین��ی ب��ا بی��ان اینکه ح��دود 45 هزار 
میلی��ارد تومان در دهه گذش��ته در بخش 
حمل و نقل س��رمایه گذاری ش��ده اس��ت، 
ای��ن  از  گف��ت: س��هم بخش خصوص��ی 
س��رمایه  گذاری ها رقمی حدود ۱7 درصد 
اس��ت، درحالی که ما س��الانه ب��ه بیش از 
57 ه��زار میلیارد توم��ان در حمل و نقل و 

زیرساخت نیاز داریم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه از 45 ه��زار میلیارد 
از  درص��د   5۱ س��رمایه گذاری،  توم��ان 
منابع عمومی تأمین ش��ده اس��ت، گفت: 
۱۸درصد آن توس��ط منابع داخلی سازمان 
و ش��رکت های تابعه وزارت راه، ۱7 درصد 
توسط بخش خصوصی و ۱4 درصد از محل 
عمران، مشارکت و اوراق بدهی تأمین شده 

است. 
مع��اون اقتص��اد و برنامه ریزی وزارت راه 
و شهرس��ازی با اش��اره به اینکه 57 هزار 
میلیارد تومان س��رمایه گذاری نیاز داریم، 
اف��زود: تاکن��ون ۹۸ ه��زار و 5۰۰ میلیارد 

تومان س��رمایه گذاری در قالب ۱۱۸ پروژه 
به ما پیشنهاد شده که از این تعداد حدود 
۲5 هزار میلیاردتومان در حوزه زیرساخت  

بوده است. 
امینی با اشاره به اینکه ۱۲ هزار میلیارد 
توم��ان در حوزه ریل��ی و ۱۰ هزار میلیارد 
تومان در حوزه سازمان هواپیمایی ایران به 
ما برای سرمایه گذاری  پیشنهاد شده است، 
گفت: ش��رکت عمران شهرهای جدید هم 
۲۰ هزار میلیارد تومان در شهرهای جدید 

پروژه تعریف کرده است. 
 وی ب��ا اع��لام اینک��ه س��ازمان بنادر و 
دریان��وردی ۱5۰۰ میلی��ارد تومان پروژه 
پیشنهاد داده است، افزود: در مجموع ۱۱۸ 
پروژه با رقم ۹۸ هزار و 5۰۰ میلیارد تومان 

پیشنهاد شده است. 
 معاون اقتصاد و برنامه ریزی وزارت راه و 
شهرسازی با اشاره به اینکه در حال حاضر 
۲7۲ ط��رح حمل و نقل در وزارت راه وجود 
دارد ک��ه از ای��ن تعداد ۱۶۶ طرح کمتر از 
5۰ درصد پیش��رفت فیزیکی دارد، افزود: 
۲۸ه��زار کیلومت��ر انواع راه و ریل جزو این 
طرح ها است که ۱۰4 هزار میلیارد تومان 

اعتبار برای اتمام آنها نیاز است. 
 امینی با اشاره به اینکه حدود ۱۰هزار 
کیلومت��ر در قال��ب ۶۰ طرح با رقمی بالغ 
ب��ر ۱۲ ه��زار میلیارد توم��ان پول برای 
پروژه ه��ای 5۰ ت��ا ۸۰ درصد پیش��رفت 
فیزیکی لازم داریم، افزود: برای طرح های 
ب��الای ۸۰ درصد پیش��رفت فیزیکی که 
۳5ط��رح اس��ت، ۳4۰۰ میلی��ارد تومان 

پ��ول نی��از داری��م. 

 وی با اشاره به اینکه برای توسعه ناوگان 
ریل��ی و ج��اده ای از ش��ورای اقتصاد برای 
۱۰.۲ میلی��ارد دلار مج��وز گرفتیم، افزود: 
پیمان��کاران م��ا در ح��ال حاضر به ش��دت 
وابسته به منابع عمومی دولت هستند که 
این راه ورود س��رمایه گذاران خارجی را به 

زیرساخت ها باز می کند. 
 مع��اون اقتص��اد و برنامه ری��زی وزارت 
راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینک��ه با توجه 
ب��ه حج��م نقدینگ��ی موجود در کش��ور و 
توان پیمانکاران، کش��ور ما می تواند اغلب 
پروژه ه��ای حوزه زیرس��اخت را پوش��ش 
ده��د، گف��ت: برای جذب س��رمایه گذاری 
خارج��ی، چند کش��ور را هدف قرار دادیم 
ک��ه کش��ورهایی ک��ه در تحریم م��ا را رها 
نکردن��د، در اولوی��ت هس��تند ک��ه در این 
رابطه با کش��ورهای تایلند، ترکیه، آلمان، 
کره جنوبی و فرانسه مذاکراتی شده است. 
 امین��ی ب��ا بی��ان اینک��ه ۱۰ کری��دور 
حمل و نقل��ی داریم که ۱۶ ه��زار کیلومتر 
ط��ول دارد، اظه��ار داش��ت: یک ش��رکت 
ترکیه ای برای س��رمایه گذاری ۱.4 میلیارد 
دلاری در آزادراه ب��ازرگان ب��ه تبریز اعلام 

آمادگی کرده است. 
 وی انباش��ت تقاضا در حوزه حمل و نقل 
و ع��دم توج��ه کافی به ای��ن پروژه ها را از 
مشکلات این حوزه دانست و گفت: حدود 
۱۶ ه��زار کیلومت��ر راه از کریدور نوع یک، 
۱۰هزار کیلومتر از کریدور نوع دو و ۲۶هزار 
کیلومت��ر از کریدور نوع س��ه داریم که در 
کریدور نوع سه پیشرفت فیزیکی پروژه ها 

کمتر از ۳۰ درصد است. 

معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به انتخاب ها در شرایط پساتحریم: 

اولویت با کشورهایی است که تنهایمان نگذاشتند

اما و اگرهای مسکنی ابلاغیه جدید مالیاتی
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تعداد معاملات زمین و مسکن 
همچنان رو به کاهش

مقایس��ه تعداد معاملات انجام ش��ده در کل کشور 
ب��رای خریدوفروش مس��کن، زمین و خانه کلنگی یا 
اجاره خانه نشان می دهد در نیمه دوم سال قبل نسبت 
به مدت مشابه سال پیش از آن معاملات کمتری به 
ثبت رسیده که این امر حاکی از ادامه رکود در بازار 

مسکن است. 
به گزارش ایس��نا، گزارش  مرکز آمار از وضعیت 
قیم��ت ف��روش س��اختمان های مس��کونی، زمین، 
س��اختمان کلنگی یا اجاره مس��کن نش��ان می دهد 
که تهران گران ترین اس��تان کش��ور اس��ت اما به 
ترتی��ب ب��رای خرید و اجاره مس��کن و خرید خانه 
کلنگ��ی و زمین اس��تان های کهگیلویه و بویراحمد 
و چهارمحال و بختیاری کمترین متوس��ط قیمت ها 

را  دارن��د. 
براس��اس گ��زارش مرکز آم��ار از اطلاعات قیمت و 
اجاره مس��کن در کش��ور طی نیمه دوم سال گذشته 
نش��ان می دهد که متوس��ط قیمت خریدوفروش هر 
مترمرب��ع زیربنای مس��کونی معامله ش��ده از طریق 
بنگاه های ملکی در س��طح کش��ور حدود یک میلیون 
و 5۰۰ هزار تومان بوده که نسبت به دوره قبل 4.۳ 
درصد و نس��بت به دوره مش��ابه سال قبل 5.۲ درصد 

افزایش داشته است. 
همچنی��ن تع��داد معام��لات فروش ه��ر مترمربع 
زیربنای مس��کونی در این مدت نس��بت به شش ماهه 
اول سال گذشته ۱۱ درصد کاهش و نسبت به دوره 

مشابه سال قبل ۹ درصد افزایش داشته است. 
مقایس��ه متوسط قیمت خریدوفروش هر مترمربع 
زیربنای مس��کونی در میان اس��تان های کشور نشان 
می دهد که بیشترین متوسط قیمت در استان تهران 
بی��ش از ۳ میلی��ون و 5۰۰ هزار تومان وکمترین آن 
در اس��تان کهگیلویه و بویر احمد و با قیمت نزدیک 

به ۱۸۰ هزار تومان بوده است. 
 

افزایش 13 درصدی اجاره بها
گ��زارش مرک��ز آمار از وضعیت اجاره ها طی ش��ش 
ماهه دوم سال قبل حاکی از آن است که متوسط اجاره 
ماهانه به علاوه ۳ درصد ودیعه پرداختی برای اجاره 
ی��ک مترمربع زیربنای مس��کونی از طریق بنگاه های 
معاملات ملکی در سطح کشور نزدیک به هفت هزار 
توم��ان ب��وده که نس��بت به دوره قب��ل ۲.۶ درصد و 
نسبت به دوره مشابه سال قبل ۱۲.۸ درصد افزایش 

داشته است. 
 این گزارش نش��ان می دهد، در بین اس��تان های 
کشور بیشترین متوسط اجاره ماهانه برای هر مترمربع 
زیربنای مس��کونی در این مدت در اس��تان تهران و 
ب��ا ارزش ۱۶ ه��زار و 5۰۰ توم��ان و کمتری��ن آن با 
ارزش کمتر از ۲۰۰۰ تومان در اس��تان چهارمحال و 

بختیاری بوده است. 
همچنی��ن کمتری��ن اجاره ماهانه ب��رای هر متر 
زیربنای مس��کونی در این دوره مربوط به اس��تان 
قزوین با قیمت ۱7۰ تومان و بیشترین آن مربوط 
به استان تهران و با قیمت بیش از ۹۳ هزار تومان 

است. 

بررسی پرونده تخلفات شهر 
جدید »صدرا«

مشاور و نماینده تام الاختیار وزیر راه و شهرسازی 
در شورای حفظ بیت المال در اراضی و منابع طبیعی 
از بررس��ی نهایی پرونده زمین خواری در ش��هر جدید  
»ص��درا« ب��ا س��فر هیاتی از وزارت راه و شهرس��ازی 
تحت عنوان ستاد هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی 

خبر داد. 
حس��ین معص��وم در گفت وگ��و با پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی ضم��ن اع��لام جزیی��ات 
تخلف��ات در ش��هر جدی��د ص��درا و حضور س��تاد 
هماهنگ��ی مب��ارزه با مفاس��د اقتصادی گفت: یکی 
از اهداف این س��فر، رس��یدگی به پرونده تخلفات 
ش��هر جدید صدرا اس��ت، در عین حال پرونده های 
بزرگ زمین خواری و پیچیده میلیاردی نیز در این 
سفر بررسی و به بحث گذاشته می شود که بخشی 
از آن تخلفاتی است که مربوط به شهر جدید صدرا 
 می شود و ستاد هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی 

برعهده دارد. 

معرفی فرصت های سرمایه گذاری 
در ایران به کره

وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: در جلس��ه وزرای 
حمل و نق��ل ای��ران و ک��ره ب��ر معرف��ی فرصت ه��ای 

سرمایه گذاری در ایران به کره ای ها تأکید شد. 
به گزارش فارس، عباس آخوندی در حاشیه جلسه 
دیدار با یو ایل هو، وزیر زمین، زیرساخت و حمل و نقل 
کره جنوبی در جمع خبرنگاران اظهار داشت: وزارتخانه 
ک��ره جنوب��ی از نظر اه��داف و عملکرد به وزارت راه و 

شهرسازی ایران نزدیک است. 
آخوندی بیان کرد: امروز با وزیر زمین، زیرس��اخت 
و حمل و نقل کره در حوزه های مختلف ریلی، هوایی و 
شهرسازی گفت وگو کردیم. آخوندی بیان کرد: در حال 
حاضر با کش��ور کره رابطه خوبی در زمینه اقتصادی 
و فناوری داریم؛ بخش های تجاری دو کشور همدیگر 
را می شناس��ند و ام��کان برق��راری هم��کاری مطلوب 
وجود دارد. وزیر راه و شهرسازی افزود: در این جلسه 
پروژه های مختلفی را برای سرمایه گذاری به کره ای ها 
معرف��ی کردی��م؛ هیأت کره ای ب��ا برخی از نمایندگان 
ش��رکت های خود به ایران آمدند و امیدواریم بتوانیم 
از خدمات این شرکت ها در تأمین مالی بهره بگیریم. 

 

 بدهی دولت به پیمانکاران
 برابر 8 ماه یارانه

ریی��س مجمع عال��ی واردات میزان بدهی دولت به 
پیمان��کاران را ح��دود ۳۰ هزار میلی��ارد تومان یعنی 
حدود هش��ت ماه پرداخت یارانه عنوان کرد و به بیان 

راهکارهایی برای پرداخت این بدهی  پرداخت. 
محمدحسین برخوردار در گفت وگو با ایسنا، درباره 
دس��تور معاون اول رییس جمهور به س��ه عضو کابینه  
)وزیر اقتصاد، رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی و 
ریی��س کل بان��ک مرکزی( به منظور تدوین راهکاری 
ب��رای پرداخت بدهی ه��ای دولت به پیمانکاران گفت: 
بدهی  دولت به پیمانکاران که به مرور انباش��ت ش��ده، 

مطمئناً میزان آن برای پیمانکاران مشخص است. 
وی ادام��ه داد: از س��وی دیگ��ر پیمان��کاران ب��رای 
فعالیت های پیمانی شان به بیمه و سازمان امور مالیاتی 
بدهکار هستند و بخشی از دارایی های ثابتی که دولت 
در اختی��ار دارد می توان��د ب��ه پرداخت بدهی دولت به 
پیمانکاران کمک کند. این عضو هیأت نمایندگان اتاق 
بازرگانی تهران افزود: دولت می تواند اوراق قرضه چاپ 
با فروش این اوراق، بدهی  پیمانکاران را پرداخت کند. 
مطمئناً اگر بخشی از بدهی دولت به پیمانکاران کاهش 
پیدا کند می تواند به تقویت فعالیت پیمانکاران کمک 

کند و چرخه اقتصاد را به حرکت درآورد. 
برخوردار در پاسخ به اینکه میزان بدهی های دولت 
به پیمانکاران چقدر اس��ت؟  گفت: به نظر نمی رس��د 
این رقم بیش از ۳۰ هزار میلیارد تومان باش��د؛ البته 
رقم دقیق این بدهی در اختیار تشکل های پیمانکاری 
ق��رار دارد. برخوردار همچنی��ن درباره اینکه پرداخت 
بدهی دولت به پیمانکاران در چه بازه زمانی امکان پذیر 
خواهد بود؟  گفت: مجموع بدهی دولت به پیمانکاران 
اگر حدود ۲۰ تا ۳۰ هزار میلیارد تومان باشد با حدود 
هشت ماه پرداخت یارانه برابری می کند که رقم کمی 
نیست، اما اگر دولت بتواند طی یک سال بدهی  خود 
ب��ه پیمان��کاران را پرداخ��ت کند اتف��اق بزرگی برای 
پیمان��کاران خواه��د ب��ود. همچنین دول��ت می تواند 
ب��رای کم��ک به پیمانکاران دس��تورالعملی صادر کند 
ک��ه براس��اس آن از توقیف ام��وال پیمانکاران به دلیل 

پرداخت نکردن مالیات یا بیمه خودداری شود. 
  

 ارتقای کیفیت خدمات هوایی
در گرو رقابتی شدن نرخ هاست

رییس س��ازمان هواپیمایی کش��وری با بیان اینکه 
آزادس��ازی نرخ بلیت پروازه��ای هوایی تکلیف قانون 
برنام��ه پنجم توس��عه بوده، گف��ت: تا زمانی که نرخ ها 
رقابت��ی نباش��د، نبای��د انتظار بهب��ود کیفیت در ارائه 

خدمات هوایی را داشته باشیم. 
علی عابدزاده در گفت وگو با ایرنا، با اشاره به آیین نامه 
رعایت حقوق مس��افران، افزود: گام نخست در توسعه 
صنعت هوانوردی کشور آزادسازی نرخ پروازهای هوایی 
است تا شرکت ها بتوانند با تکمیل زیرساخت های مورد 
نیاز خود بتوانند در زمینه ارائه خدمات به مسافران با 
یکدیگر رقابت کنند. وی اظهار داشت: همه شرکت های 
هوایی ملزم به رعایت این آیین نامه هستند، زیرا اولویت 
نخست ما در این صنعت کسب رضایتمندی مسافران 
است. ارائه خدمت به مسافران از بدو ورود به فرودگاه، 
انجام پرواز ایمن و کس��ب رضایتمندی آنان از جمله 
وظایف ما در صنعت هوانوردی کشور است. وی کسب 
رضایتمندی مس��افران، تأمین ایمنی پروازها و حفظ 
ش��رکت های هواپیمایی را س��ه اولویت مهم س��ازمان 
هواپیمایی کش��وری ذکر کرد و گفت: تعامل این س��ه 
بخش می تواند بسیاری از مشکلات ما را در این بخش 

برطرف کند. 

جواد هاشمی

مسکن



بین حوض��ه ای،   آب  انتق��ال  طرح ه��ای 
نس��خه ای اس��ت که در دهه های اخیر برای 
جب��ران کم آبی ی��ا بی آبی برخ��ی مناطقی 
که دچار خش��کی ش��ده یا برای تأمین آب 
بخش های صنعتی و ش��هری بزرگ پیچیده 
می ش��ود.  ای��ن تجویز درمان��ی ناکارآمد به 
باور بس��یاری از کارشناس��ان بین المللی آب 
در جه��ان خطرن��اک اس��ت و تخریب های 

زیست محیطی زیادی به همراه دارد.  
نتای��ج اجرای این طرح ه��ای ناکارآمد در 
برخ��ی از حوضه ه��ای آبریز مانند زاینده رود 
به خوبی هویداست و طرح انتقال بهشت آباد 
یکی از نمونه هایی است که افزون بر تخریب 
زیس��ت محیطی،  پیامده��ای اجتماع��ی و 
امنیتی نیز به دنبال داش��ته اس��ت.  اما در 
حوض��ه آبری��ز دریاچه ارومیه که با داش��تن 
چند رودخانه مانند زرینه رود،  سیمینه رود،  
تلخه رود،  گادر،  باراندوز،  شهرچای،  نازلو و 
زولا  )همگی به این دریاچه سرازیر می شوند(،  
طرح های انتقال آب میان حوضه ای آغاز شده 

است.  

انتقال آب از خزر طرحی رد شده اما 
در دست مطالعه! 

ستاد احیای دریاچه ارومیه در زمینه انتقال 
آب بین حوضه ای سه طرح را مطرح کرده بود که 
پروژه انتقال آب از دریای مازندران تأیید نشد و 
طرح های دیگر نیز در دست مطالعه قرار دارند.  
البته با اینکه کارشناس��ان ستاد احیای ارومیه 
طرح انتقال از دریای مازندران را نپذیرفته اند اما 
وزارت نیرو جداگانه و با استفاده از کارشناسان 
خارج��ی س��رگرم مطالعات این طرح اس��ت.  
طرح دیگر،  انتقال آب رودخانه مرزی زاب در 
کردستان است.  حدود 35 کیلومتر از این پروژه 
نیاز به حفاری دارد که قرار است کار حفاری از 

همین ماه )شهریور( آغاز شود.  

دریاچه وان به ارومیه آب می دهد؟ 
یکی دیگر از طرح هایی که در این حوضه 
مط��رح ش��ده و گوی��ا در مرحل��ه مطالعات 
مقدماتی اس��ت،  طرح انتقال آب از دریاچه 
وان ترکیه است.  این طرح که کمی عجیب 
به نظر می رس��د هم اکنون در س��تاد احیای 
دریاچ��ه ارومی��ه قرار دارد و در صورت تأیید 

مراحل اجرایی آن آغاز خواهد شد.  
دریاچ��ه نمک��ی وان که بر اث��ر فعالیت های 
آتشفش��انی ش��کل گرفته 120 کیلومتر طول و 
80 کیلومت��ر ع��رض دارد و میانگین ژرفای آن 
به 171 متر می رسد.  این دریاچه شور در شهر 
وان و در جنوب غرب ترکیه واقع ش��ده اس��ت.  
عیسی کلانتری،  دبیر ستاد احیای دریاچه ارومیه 
درخصوص این طرح به »فرصت امروز« می گوید:  
انتقال آب از دریاچه وان ترکیه به دریاچه ارومیه 
در س��تاد احیا در دس��ت بررسی قرار دارد و اگر 
مطالع��ات زیس��ت محیطی و بایولوژیکی مثبت 
باشد،  برنامه های اجرایی آن انجام خواهد شد.  

طرحی که قابلیت اجرا دارد
مشاور معاون اول رییس جمهوری در امور آب،  
کشاورزی و محیط زیست،  این طرح را در صورت 
مثب��ت ب��ودن نتایج زیس��ت محیطی قابل اجرا 
می داند و می افزاید:  دریاچه وان ترکیه س��رریز 
آب دارد و ب��ه دلی��ل اختلاف ارتفاع 300 متری 
و شرایط بی هوازی،  این طرح از قابلیت اجرایی 
مناس��بی برخوردار است.  کلانتری مزیت دیگر 
این طرح را فاصله نسبتا کوتاه دو دریاچه دانسته 
و می گوید:  مسافت 160 کیلومتری دریاچه وان 
تا ارومیه،  امکان اجرای طرح را بیشتر می کند.  
چنانچه گفته ام این طرح مقدماتی است و هنوز 

مطالعات آن کامل نشده است.  

انتقال بین حوضه ای فاجعه بار و 
هزینه بر

طرح های انتقال بین حوضه ای آب به دلایل 
زیس��ت محیطی و پیامدهای اجتماعی که به 

بار می آورند،  تقریبا در جهان منس��وخ شده 
و غیرکاربردی به حساب می آیند.  با این همه 
اما مدیریت س��ازه ای گویا نمی خواهد دست 
از س��ر منابع آبی ما بردارد و ساخت و س��ازها 
همچن��ان در ای��ن بخش ادامه دارد.  فاطمه 
ظفرنژاد،  کارش��ناس بین المللی و پژوهشگر 
توس��عه پایدار و مدیریت آب در گفت وگو با 
»فرص��ت امروز«، ب��ا بیان این مطلب چنین 
طرح��ی را مانند هم��ه طرح های انتقال آب 
فاجعه بار توصیف و اظهار می کند:  طرح های 
انتقال حوضه ای کاملا غلط و منس��وخ ش��ده 
است آن هم انتقال بین حوضه ای از یک کشور 
دیگ��ر!  حت��ی اگر ترکیه ه��م با آن موافقت 
کند،  بازدهی آن نسبت به هزینه های بسیار 

سنگین آن پایین است.  

انتقال آب از ماه و مریخ به ارومیه در 
آینده! 

نویسنده کتاب  »توسعه پایدار و مدیریت 
آب در ای��ران«،  تأکی��د می کن��د:  چنی��ن 
طرح هایی نشان می دهد که کارگروه احیای 
دریاچ��ه ارومیه دچار تش��تت ذهنی ش��ده 
و اف��کار و طرح ه��ای عجی��ب از خ��ود بروز 

می دهند.
طرح های��ی مانن��د انتق��ال آب از خ��زر و 

خلیج ف��ارس و مانن��د اینها.  با این حس��اب 
باید منتظ��ر طرح های عجیب تری در آینده 
باش��یم مانن��د طرح انتق��ال آب از کره ماه و 
مری��خ و غی��ره! این کارگ��روه تنها کاری که 
نمی کند احیای حقیقی دریاچه ارومیه است. 
وی تأکی��د می کن��د:  ای��ن تصمیم ه��ای 
نادرس��ت نشان می دهند که کارگروه احیای 
دریاچ��ه ارومی��ه پول ها را به بدترین ش��کل 
خرج می کند و دلایل خش��کیدگی ارومیه را 
آسیب شناس��ی نکرده است.  به همین دلیل 
ب��ه راهکارهای مقطعی و ریخت و پاش های 

بودجه ای بدون اثر و فایده چسبیده اند. 

 60سد در حوضه دریاچه ارومیه
ظفرن��ژاد ای��ن طرح را مانن��د طرح انتقال 
آب از زاب بی نتیج��ه دانس��ته و می گوی��د:  
همان گون��ه ک��ه انتق��ال آب از زاب دردی از 
ارومیه دوا نمی کند و آبی به دریاچه سرازیر 
نمی شود،  طرح وان هم برای ارومیه آبی در 
بر نخواهد داش��ت و دریاچه را احیا نخواهد 
کرد.  در وهله نخس��ت کارگروه باید دلایل 
خش��کیدگی دریاچه را آسیب شناس��ی کند.  
علت اصلی خشک شدن ارومیه ساخت حدود 
60 سد در این حوضه کوچک آبریز است که 
آب آنها به مصارف غیرمولد ش��هرها رس��یده 

و مس��ئولان با گشاده دستی حقابه ارومیه را 
برای صنایعی که نابجا مستقر شده اند،  خرج 

کرده اند.  
ای��ن کارش��ناس بین الملل��ی آب،  به یکی 
از ای��ن طرح ه��ای انتقال آب اش��اره و اظهار 
می کن��د:  بزرگ تری��ن کان��ال انتقال آب در 
خاورمیان��ه،  کانال انتقال آب از زرینه رود به 
تبریز است که برای مصارف صنعتی و شهری 
تبریز اس��تفاده می ش��ود.  این برداشت های 
نادرست و مدیریت غلط آب بوده که ارومیه 
را با 60 سد خشکانده است.  این برداشت های 
نامناسب باید برچیده شود تا دریاچه ارومیه 
جان بگیرد.  مهندسی معکوس تنها راه نجات 

ارومیه است.  
مهندسی معکوس و مدیریت 

نرم افزاری تنها راه احیا
وی ادامه می دهد:  مدیریت غیرسازه ای و 
برنامه ریزی در حوضه های آبریز و آبخیزداری 
و مدیری��ت نرم اف��زاری اکولوژیک مبتنی بر 
بوم شناسی با شاخه های گسترده آن )زمین 
و خ��اک،  اقلی��م،  گونه های زیس��تمندان و 
انس��ان و فرهن��گ( راهکاره��ای اصلی برای 
احیای ارومیه است و مدیریت منابع آب در 
کش��ور است.  بنا بر این مدیریت بوم شناسی 
نرم اف��زاری دریاچه ارومیه را احیا می کند نه 

مدیریت س��ازه ای ک��ه دریاچه را به این روز 
انداخته است.  

پژوهش��گر بین الملل��ی توس��عه پای��دار و 
مدیری��ت مناب��ع آب،  تصری��ح می کن��د:  با 
ای��ن ط��رح و برنامه های��ی ک��ه از کارگ��روه 
نجات دریاچه ارومیه تاکنون دیده و شنیده 
ای��م،  امی��دی ب��ه احیا نداریم.  دس��ت آخر 
هم جز هزینه های س��نگینی که روی دست 
مل��ت مان��ده و بودجه محدود مملکت صرف 
کارهای بیهوده شده،  آبی به دریاچه سرازیر 
نمی کند.  ستاد احیا از پس این کار بر نمی آید 
و شوربختانه نظر کارشناسان مستقل را هم 
نمی پذی��رد.  طرح های��ی ک��ه در این س��تاد 
در دس��ت بررس��ی و اجراس��ت،  همچنان 
مهندس��ی ابلهان��ه ای را پیگیری می کند که 
در دنیا منس��وخ شده است اما گران قیمت و 
پرهزینه اند و منافع عده ای فرصت طلب را به 

خوبی تأمین می کند.  

ستاد احیا فرصت سوزی می کند
ظفرن��ژاد ب��از ه��م تأکی��د می کن��د:  این 
ساخت و س��ازها برای ش��رکت های مهندسی 
سودهای فراوانی دارد و کسی به فکر احیای 
ارومیه نیست.  طرح انتقال آب میان حوضه ای 
آن هم از یک کش��ور دیگر بی خردی کامل 
اس��ت که انگیزه های مالی پش��ت آن وجود 
دارد.  وی با طرح این پرس��ش که قرار بود 
تمام��ی تصمیم ها در س��تاد احی��ای ارومیه 
شفاف س��ازی و خبر رس��انی ش��ود پس چرا 
چنین تصمیم های خطرناکی پش��ت درهای 
بس��ته گرفته می ش��ود،  افزود:  ش��وربختانه 
تصمیم ه��ای این چنین��ی و مهم،  محرمانه و 
بدون مش��ارکت مردم و س��من )NGO( ها 
گرفته می ش��ود و ما اخطار می کنیم که این 
راه درس��تی نیس��ت.  این فرصت س��وزی در 

احیای دریاچه ارومیه است.  
وی ادام��ه می دهد:  تاکن��ون میلیاردها 
توم��ان ص��رف احیای دریاچه ش��ده بدون 
اینکه آبی برای آن داش��ته باش��د.  بدون 
هی��چ دودل��ی باید گف��ت که این طرح ها و 
برنامه ه��ای مقطعی و غلط ارومیه را نجات 
نمی ده��د و تنه��ا خش��م و نارضایتی مردم 
منطق��ه را ب��ه دنبال خواهد داش��ت.  خطر 
بزرگ��ی امنی��ت منطقه و کش��ور را تهدید 
می کن��د و بهتر اس��ت آقایان به پیامدهای 

این تصمیم ها هم فکر کنند. 

طرح انتقال آب از ترکیه به ارومیه

طرح های احیا روی میز اجرا یا نقد؟
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پسته تازه سرطان زاست؟ 

درحالی ک��ه اتحادی��ه خش��کبار خبر از س��رطان زا 
بودن پس��ته تازه می دهد که انجمن پس��ته به عنوان 
تولیدکننده و صادرکننده این محصول این اظهارنظر 

را حاصل بی اطلاعی می داند. 
 به گزارش تسنیم، گویا حواشی پیرامون محصول 
پس��ته پایانی ندارد و هر س��اله موارد جدیدی مطرح 
می شود که بازار این محصول را تحت تاثیر خود قرار 
دهد. بعد از افزایش قیمت این محصول در دو س��ال 
گذشته و تشکیل کمپین نخریدن این محصول امسال 
نیز از سوی یکی از مسئولان اتحادیه خشکبار مطرح 
می ش��ود که »پس��ته تازه نخورید« که در نگاه اول به 
نظر می رس��د، این اظهارنظر با منافع صنفی وی گره 
خ��ورده باش��د و تمایل به افزای��ش تقاضای مردم به 
س��مت محصول فرآوری و خش��ک ش��ده دارد اما در 
این گزارش س��عی می شود بدون جهت گیری خاصی 

این موضوع بررسی شود. 
بنابراین گزارش، این پرونده با هش��دار روزگذش��ته 
رییس اتحادیه خش��کبار مش��هد به مردم آغاز ش��د 
به طوری که وی از مردم خواست »پسته تازه نخورند 
زی��را سرطان زاس��ت«. علیرضا ارزان��ی ممقانی با این 
توضیح ادامه داده اس��ت زمانی که پس��ته از درخت 
چیده می ش��ود باید تا 24 س��اعت بعد پوست تازه آن 
از خود پسته جدا شود. در غیر این صورت منبعی برای 
پرورش قارچ های سرطانزای غیرقابل مشاهده خواهد 
بود. اما در مواردی مشاهده می شود که تا یک هفته 

طول می کشد این محصول به بازار آید. 
دبی��رکل انجمن پس��ته ای��ران در این ارتباط با رد 
ای��ن نظر گفت: پس��ته تازه خ��وری پنج درصد تولید 
کش��ور را تش��کیل می دهد و مانند دیگر محصولات 
کشاورزی به سرعت به بازار مصرف عرضه می شود و 
اینک��ه تولید کننده یا توزیع کننده ای بخواهد وقفه ای 

در عرضه آن به بازار ایجاد کند، منطقی نیست. 
 عل��ی احمدیان افزود: هر ش��خص آگاهی می داند 
که باید برای جلوگیری از فس��اد، محصول خود را به 

سرعت به بازار مصرف عرضه کند. 
وی خاطر نش��ان کرد: درصورتی که پس��ته تغییر 
شکل داده و دچار پوسیدگی شود مردم خود به طور 
معمول تمایلی برای مصرف و خریداری آن ندارند و 

نباید به تشخیص مردم توهین کرد. 
احمدیان گفت: از طرفی پوست پسته ای که شکاف 
نداشته باشد تا یک هفته بدون کوچک ترین عارضه ای 
مان��دگاری دارد. وی اظهار کرد: هرمیوه ای که دارای 
پوسیدگی باشد حتما دارای عارضه بوده و پسته نیز 
از آن ج��دا نیس��ت و م��ردم از مص��رف آن خودداری 
می کنند. بنا بر این گزارش، به طور معمول هر س��اله 
حدود 10 درصد از بازار فروش این محصول در اختیار 
خش��کبار فروش��ان و 5درصد در اختی��ار باغداران و 
توزیع کنندگان این محصول است که این اظهارنظر ها 
می توان��د تاثی��ر مس��تقیمی در جای��گاه فروش این 

محصولات داشته باشد. 

مرغ گران شد
رییس اتحادیه پرنده و ماهی از افزایش قیمت مرغ 
در بازار نسبت به هفته قبل خبر داد و گفت: هم اکنون 
ن��رخ ای��ن کالا در مراکز خرده فروش��ی 7100 تومان 

است. 
مهدی یوس��ف خانی در گفت وگو با مهر از افزایش 
قیم��ت م��رغ نس��بت به هفته گذش��ته خب��ر داد و 
اظهارداش��ت: روز یکش��نبه ن��رخ ای��ن کالا در مراکز 
خرده فروش��ی 7100 توم��ان، تحویل ب��ه واحدهای 
صنفی 6600 تومان، درب کشتارگاه و میدان بهمن 

نیز 6500 تومان است. 
یوسف خانی با بیان اینکه از حدود یک هفته آینده 
قیم��ت م��رغ در بازار افت می کند، اضافه کرد: قیمت 
ان��واع ماهی نیز نس��بت به هفت��ه قبل تغییر چندانی 
نداشته و بدین شرح است: شیرجنوب 24هزارتومان، 
کپور 13هزار و 500تومان، قزل آلا 16هزارتومان، شیر 
نی��زه ای 14هزارتومان، تیلاپیا 20هزار و 500تومان، 
آم��ور جنوب 22هزارتومان، آزاد دزفولی 8هزارتومان 

و حلوا سیاه 22هزار تومان. 

 هشدار وزارت کشاورزی
 به کارخانه های لبنی

معاون وزیر جهاد کشاورزی گفت: اگر صنایع لبنی 
با دامداران همکاری نکنند، ش��یرخام در جایی غیر از 

کارخانه های لبنی عرضه می شود. 
حس��ن رکن��ی در گفت وگو با ایس��نا، در خصوص 
وضعیت ش��یرخام و اینکه چرا صنایع لبنی در خرید 
ای��ن محص��ول از دامدار ب��ه نرخ های مصوب توجهی 
ندارند، اظهار کرد: س��ازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولیدکنن��دگان در ای��ن زمینه ب��ا صنایع لبنی در 
حال رایزنی است و امیدواریم صنایع لبنی، مجموعه 
دام��داران را به عن��وان حلقه ای از تولید در کنار خود 
ببینن��د ت��ا نفع تولید کنندگان و کارخانه ها توامان در 

این زمینه دیده شود. 
وی تصری��ح ک��رد: ب��ه ان��دازه ای ک��ه هم��کاری 
کارخانه ه��ای لبن��ی در ای��ن زمین��ه کمت��ر ش��ود 
عرضه ش��یرخام به س��متی غیر  از کانال های رس��می 
کارخانه های لبنی سوق پیدا می کند که البته مدنظر 
وزارت جهاد کشاورزی نیست، چرا که باید از ظرفیت 
و تنوع تولیدی که در صنایع تبدیلی تولید محصولات 
و فرآورده های لبنی وجود دارد، استفاده و نیاز داخل 

و بازارهای صادراتی را تامین کرد. 

مولود غلامی

دریچه

خبـــر

ط��رح انتق��ال آب از دریاچ��ه وان ترکی��ه به ارومیه از آن دس��ته 
طرح هایی اس��ت که خارج از چارچوب و قاعده بوده و مباحث زیادی 
را به دنب��ال دارد. مهم ترین مبحث آن توافق��ات بین المللی به ویژه با 

کشور ترکیه است. 
س��وای از این موض��وع، واردات آب با توجه به ع��دم اصلاح منابع 
آب و سیس��تم تقاضای آب، کار خطرناکی اس��ت. دور از ذهن به نظر 
می رسد که چنین طرحی در ستاد مطرح باشد. شاید عده ای از بیرون 
س��تاد احیای ارومیه این طرح ها را مطرح می کنند و خواستار اجرای 

آن هستند. 
به هر روی این یکی از سیاس��ت های تامین آب به هر قیمتی است 
که دوره آن به س��ر آمده و برای آینده کش��ور نیز بس��یار مضر است. 
البته اگر طرح درس��ت مطالعه شود )که بعید به نظر می رسد( نتایج 
و پیامدهای خطرناک طرح روش��ن خواهد شد. از آنجا که طرح های 

مطالعاتی در کشور پیش��ینه بدی دارد و مطالعه به معنای اجراست، 
اگ��ر آث��ار و پیامدهای محیط��ی، اقتصادی و اجتماع��ی طرح انتقال 

درست مطالعه شود، می توان امیدوار بود که به اجرا نرسد. 
در خص��وص طرح های انتقال بین حوض��ه ای آب نمی توان به طور 
مطلق گفت که تمامی طرح های انتقال رد ش��ده هس��تند. در برخی 
م��وارد مانند تامین نیازهای آش��امیدنی و ش��رب اگ��ر پیش از اجرا، 

متقاضی درست شناسایی شود، طرح قابلیت اجرایی دارد. 
ش��وربختانه در طرح های انتقال بین حوضه ای در کشور، متقاضی 
واقعی وجود ندارد و ارتباط با متقاضی قطع است. طراحان انتقال آب 
برای اجرای طرح شان متقاضی فرضی تعیین می کنند که این موضوع 
یعنی متقاضی فرضی و موهوم برای نیازس��نجی آب بسیار خطرناک 
اس��ت اما اگر متقاضی واقعی آب وجود داشته باشد و انتقال براساس 
نیازهای اقتصادی و اجتماعی انجام ش��ود، طرح قابل اجراس��ت.  در 
مجم��وع به ای��ن طرح انتق��ال آب از دریاچه وان ترکی��ه به دریاچه 
ارومیه خوشبین نیستم. دست کم پیشینه چنین طرح هایی در کشور 

نامطلوب بوده است. 

واردات آب با شرط و شروط
انوش نوری اسفندیاری
 عضو شورای راهبردی
 اندیشکده تدبیر آب ایران

مع��اون وزی��ر جه��اد کش��اورزی از 
پرداخت 600 میلیارد تومان از مطالبات 
گندمکاران طی چند روز گذش��ته خبر 
داد و گفت: 2100 میلیارد تومان از این 
مطالبات از طریق چند بانک خصوصی 

در حال تامین و پرداخت است. 
عل��ی قنب��ری، مدیر عامل ش��رکت 
بازرگان��ی دولتی در گفت وگو با ایس��نا، 
اظهار کرد: خرید تضمینی گندم به بیش 
از 7 میلیون و 800 هزار تن رسیده است 
که ارزش��ی بالغ بر 9100 میلیارد تومان 
دارد. وی با اشاره به اینکه 2700 میلیارد 
توم��ان از مطالب��ات گن��دم کاران باقی 
مانده بود، افزود: طی چند روز گذش��ته 
600 میلی��ارد تومان دیگ��ر از مطالبات 
کشاورزان پرداخت شد و 2100 میلیارد 
توم��ان دیگ��ر باقی مان��ده اس��ت. مدیر 

عامل ش��رکت بازرگانی دولتی ادامه داد: 
پرداخت مابقی مطالب��ات گندم کاران از 
طریق انعقاد ق��رار داد با برخی بانک های 
خصوصی در حال پیگیری اس��ت که در 
انتظار تایید نهایی این قرار داد ها از سوی 
بانک های مذکور هستیم. قنبری با بیان 
اینک��ه خرید تضمینی گن��دم همچنان 
ادام��ه دارد، تاکید ک��رد: همه مطالبات 
گندم کاران تا پیش از آغاز س��ال زراعی 
پیش رو پرداخت می ش��ود. وی با اش��اره 
به اینکه مش��کلی در اس��تان های کشور 
گزارش نشده است، اظهار کرد: گندم های 
تحویل داده شده عمدتا کیفیت مطلوبی 
دارند اما اگر در کیفیت گندم مش��کلی 
وجود داشته باشد به کشاورزان برگشت 
داده می شود تا مشکل را برطرف کنند و 

مجددا به مراکز خرید تحویل دهند. 

طلب 2100 میلیارد تومانی گندمکاران 



س��فارت انگلیس  در تهران با نصب تابلوی نقره ای رنگ 
»س��فارت بریتانیا« بر دیوار بیرونی این سفارت بازگشایی 
ش��د. پیش از این تابلوهای سفارت س��وئد به عنوان دفتر 
حافظ منافع انگلیس در تهران بر س��ردر سفارت انگلیس 
نصب بودند که روز گذش��ته تابلوهای سفارت بریتانیا به 
جای آنها نصب ش��ده و بر این اس��اس س��فارت انگلیس 
در تهران مجددا فعالیت خود را از س��رگرفت. به گزارش 
ایسنا وزیر خارجه انگلیس که برای بازگشایی سفارت این 
کش��ور به تهران سفر کرده اس��ت، پیش از ظهر یکشنبه 
وارد س��اختمان این سفارت شد. س��فارتخانه های ایران و 
انگلیس یکش��نبه پس از گذشت حدود چهار سال به طور 
همزمان و در سطح کاردارهای مقیم بازگشایی می شوند. 
مراسم بازگش��ایی س��فارت بریتانیا در تهران منحصر به 
حض��ور فیلیپ هاموند وزیر خارجه این کش��ور و تعدادی 
از مقام های انگلیس در محل س��فارت و انجام امور اداری 
می شود و هیچ مسئول بلند پایه ایرانی هم در این مراسم 

حضور نیافت. 
لازم به ذکر اس��ت که فیلیپ هامون��د، وزیر خارجه 
انگلیس در بدو ورود به تهران در توییترش نوش��ت: به 
تهران رسیده ام. این س��فر نخستین دیدار وزیر خارجه 
انگلی��س از تهران از س��ال 2003 و ی��ک نقطه عطف 

تاریخی در روابط با ایران است. 
محمدجواد ظریف، رییس دستگاه دیپلماسی کشورمان 
در حاشیه نشست علمی مذاکرات هسته ای و علوم سیاسی 

در ایران که در دانش��گاه علامه طباطبایی برگزار شده بود 
در پاسخ به سوالی در مورد بازگشایی سفارت انگلیس در 
تهران، گفت: امروز انگلیس و دیگر کش��ورهای اروپایی به 
نقش سازنده ایران در منطقه و جهان پی برده اند و حضور 

آنها نشان دهنده این واقعیت است. 
ظری��ف با بی��ان اینک��ه از قبل قرارمان ای��ن بود که 
روابط مان را با کشورهای مختلف دنیا به جز استثناهایی 
که وجود دارد عادی س��ازی کنیم، ادامه داد: س��فارت 
انگلیس را نیز ما نبس��تیم بلکه خودشان بستند و امروز 
انگلی��س و دیگر کش��ورهای اروپایی به نقش س��ازنده 
ای��ران در منطقه و جهان پی برده ان��د و حضور آنها در 
ایران نش��ان دهنده این واقعیت است. ما اختلاف نظر و 
تف��اوت دیدگاه هایی با برخی از کش��ورهای اروپایی از 
جمله انگلی��س داریم ولی فکر می کنیم در یک محیط 
تعاملی مبتنی بر چش��م باز و مبتنی بر واقع گرایی این 
مسائل قابل بحث است و احساس می کنیم که با روشی 

جدی و دقیق می توانیم کار را پیش ببریم. 
از س��وی دیگر نیز مراس��م بازگشایی س��فارت ایران 
در لندن با حضور محمدحس��ن حبی��ب  الله زاده، کاردار 
غیر مقیم ایران در انگلیس و مهدی دانش یزدی، معاون 
اداری و مالی وزارت خارجه انجام ش��د. در همین راستا 
محمدحس��ن حبیب الله زاده کاردار ایران در انگلیس در 
گفت وگو با ایس��نا با بیان اینکه ایران در اول اسفند 92 
پرچم خود را در س��فارت کشورش در لندن برافراشته 

ب��ود، گفت: مراس��م بازگش��ایی در واقع اعلام رس��می 
فعالی��ت کامل در ادامه فعالیت های بیش از یک س��ال 

گذشته ماست. 
او ک��ه تاکنون به عنوان کاردار غیر مقیم ایران و از روز 
گذش��ته به عنوان کاردار رس��می ایران فعالیت خود را 
در س��فارت کشورمان در لندن دنبال می کند، در ادامه 
درب��اره جزییات برگزاری مراس��م بازگش��ایی رس��می 
س��فارت ایران در انگلیس گفت: این مراس��م با حضور 
برخ��ی مقامات انگلیس��ی از جمله اعض��ای پارلمان و 
وزارت خارج��ه این کش��ور، ایرانیان مقی��م انگلیس و 
نهادهای ایرانی حاضر در این کشور و همچنین، معاون 

وزیر خارجه کشورمان برگزار شد. 
روابط ایران و انگلس��تان پس از اتفاقات چهار س��ال 
پیش و حمله به س��فارت انگلس��تان از س��وی جناحی 
خاص مخدوش ش��ده و هر دو سفارتخانه تعطیل شده 
بودند اما پس از به ثمر رس��یدن توافقات هسته ای، افق 
تازه ای در مناس��بات جهان با ایران و بالعکس گش��وده 

شده است. 
بازگش��ایی  همزمان��ی  درب��اره  حبی��ب الله زاده 
س��فارت خانه های ای��ران و انگلیس در لن��دن و تهران 
گفت: ب��ه دلیل اختلاف س��اعت موجود بی��ن ایران و 
انگلیس مراس��م رسمی بازگش��ایی سفارت ما در لندن 
بعدازظهر یکشنبه به وقت تهران برگزار شد که در این 

مراسم فعال شدن کامل سفارت مان را اعلام کردیم. 

دکتر سیدحسن هاشمی، وزیر بهداشت، 
درم��ان و آم��وزش پزش��کی در مراس��م 
بزرگداشت روز پزشک که با حضور رییس 
مجلس شورای اس��لامی و همچنین وزیر 
بهداش��ت افغانس��تان برگزار ش��د، گفت: 
در جه��ت حفظ حرمت جامعه پزش��کی 
و صیان��ت از ای��ن حرفه مق��دس به نظر 
می رسد که تریبون های اثرگذار کشور باید 
احتیاط کنند و هوشیار باشند. امیدواریم 
در ای��ن عرصه همچن��ان که توانس��تیم 
رضای��ت عامه م��ردم را کس��ب کنیم، در 
ادامه مسیر علاوه بر خودمان، دیگران هم 

از جامعه پزشکی صیانت کنند. 
دکت��ر هاش��می در بخ��ش دیگ��ری از 
س��خنانش با اش��اره به اینکه در شهرهای 
زی��ر 20هزار نف��ر نیز برای نخس��تین بار 
اس��ت که کمبود پزش��ک نداری��م گفت: 
همچنین در حوزه بهداشت برای 8میلیون 
حاشیه نش��ین ش��هرها خدمات بهداشتی 
فراهم و مراکز جامع خدمات ایجاد ش��د. 
اگر م��ردم و نمایندگان آنه��ا در مجلس، 
احس��اس رضایت و آرام��ش می کنند این 
ام��ر بی تردید نش��ان دهنده آن اس��ت که 
کارهای زیادی در این حوزه صورت گرفته 

اگرچه ک��ه برخی ها نیز همواره کم لطفی 
می کنند. 

وزیر بهداش��ت در ادام��ه صحبت هایش 
چن��د درخواس��ت مهم به وی��ژه در زمینه 
مناب��ع مال��ی از رییس مجلس داش��ت و 
گفت: در حوزه بیمه اجرای قانون بس��یار 
مهم اس��ت، چ��را که اداره بیمارس��تان ها 
به این امر وابس��ته اس��ت. مناب��ع وزارت 
بهداشت یا از مس��یر منابع عمومی است 
ک��ه در این حوزه همه متوجه مش��کلات 
دول��ت هس��تیم، یا از حق بیمه ای اس��ت 
ک��ه م��ردم می پردازند ک��ه در این زمینه 
ه��م مردم به خوبی انجام وظیفه می کنند 
ی��ا بای��د از مس��یر مالی��ات ب��ر کالاهای 
آسیب رسان تامین شود که متاسفانه این 
موض��وع باوجود مصوب��ه مجلس هیچ گاه 
اجرایی نشده اس��ت. تنها از مسیر مالیات 
بر س��یگار حدود 10هزار میلیاردتومان به 
خزانه دولت باید واریز ش��ود اما متاسفانه 
ای��ن موضوع هم��واره ب��ا بهانه هایی نظیر 
ضرب��ه ب��ه اش��تغال ی��ا افزای��ش قاچاق 
عملیاتی نش��ده اس��ت و متاسفانه در این 
بحث، بخش س��لامت همواره منفعل بوده 
اس��ت. این درحالی اس��ت که از این منظر 

آنچه که نصیب وزارت بهداش��ت می شود، 
بیماری بیش��تر اس��ت. در زمینه بیمه ها 
نی��ز باید بگوی��م که طبق قان��ون بیمه ها 
بای��د 60درصد مطالبات بیمارس��تان ها را 
در پای��ان هر ماه و مابقی را طی س��ه ماه 

تسویه کنند. 
وزیر بهداشت ادامه داد: دولت و مجلس 
در تمام ارکان کشور هزینه ها را به صورت 
واقعی می پردازند. اما در نظام س��لامت با 
وج��ود تلاش هایی که در طول دو س��ال 
گذشته صورت گرفته، هنوز فاصله زیادی 
با ارقام واقعی داریم. اگر بخواهیم درمان و 
بهداش��ت سامان یابد باید مانند آب، برق، 
تلف��ن، گاز و... هزینه ه��ای تمام ش��ده را 
در این حوزه نیز حس��اب کرده و س��ودی 
منطق��ی برای آن در نظر بگیریم تا به این 
ترتی��ب بخش خصوصی ب��رای حضور در 

حوزه سلامت انگیزه داشته باشد. 
هاشمی ضمن تاکید بر این نکته که باید 
اعتراف کنیم در طول دهه های گذشته به 
بخش س��لامت توجه نش��ده است، گفت: 
عدال��ت در س��لامت از ضروری��ات امروز 
اس��ت. همان طور که بیش از گذش��ته به 
اخلاق مداری نیازمندیم به رفاه اجتماعی 

هم نیاز داریم و البته بخش س��لامت یکی 
از حلقه ه��ای رف��اه اجتماع��ی اس��ت که 

متاسفانه سال ها مغفول مانده است. 
وزیر بهداش��ت خطاب به رییس مجلس 
ش��ورای اسلامی گفت: امیدواریم در قالب 
برنامه ستاد توسعه، نمایندگان مجلس یک 
تصمیم بگیرند و آن این است که سلامت 
نیز مانند وزارتخانه های کش��اورزی، راه و 
شهرس��ازی و... در نظر گرفته شود. بارها 
در دول��ت دیده ام که حتی درباره خوراک 
دام، اعداد و ارقام مالی آن بحث می ش��ود. 
لازم است به حوزه سلامت هم توجه شود. 
وزیر بهداش��ت در پایان صحبت هایش 
خطاب به علی لاریجانی گفت: خواهش��م 
آن اس��ت که در ادام��ه حمایت های تان، 
کم��ک کنید تا این اتفاق مبارک در حوزه 
سلامت رخ دهد و مشکل جامعه پزشکی 
بیمه ها و همچنین مردم ش��ریف کش��ور 

حل شود. 
در این مراسم از سه پیشکسوت جامعه 
پزشکی کش��ور پروفسور حسین حکمت، 
دکتر شمس ش��ریعت تربقان و پروفسور 
پروانه وثوق که دار فان��ی را وداع گفته اند 

تجلیل شد. 

در مراسم بزرگداشت روز پزشک توسط وزیر بهداشت مطرح شد 
باید اعتراف کنیم در طول دهه های گذشته به بخش سلامت توجه نشده

اجرای طرح برخورد با فروشندگان مانتوی شیشه ای 
عرضه لباس ها باید براساس ضوابط و مقررات نیروی انتظامی باشد

س��ردار خلیل هلال��ی، رییس پلیس نظ��ارت بر اماکن 
عمومی ناجا با اش��اره به طرح برخ��ورد با تولیدکنندگان 
و فروش��ندگان مانتوه��ای شیش��ه ای و ب��دن نما، گفت: 
13م��رداد ماه امس��ال این ط��رح با هماهنگ��ی اتحادیه 
پوش��اک ته��ران و ب��ا محوریت مراک��ز تولی��د و عرضه 
مانتوهای نازک، چس��بان، کوتاه و بدون دکمه در سطح 

تهران اجرا شد. 
او با اش��اره به اینکه پیش از اج��رای طرح، تذکرات 
لازم از طریق ارس��ال پیامک از س��وی اتحادیه پوشاک 
ته��ران به واحدهای صنفی ابلاغ ش��ده بود، ادامه داد: 
پس از این اطلاع رسانی، بازرسان اتحادیه، نظارت های 
خود را از ابتدای سال به صورت مستمر در سطح تهران 
اعم��ال کردن��د که در نهای��ت مأم��وران اماکن نیروی 
انتظام��ی و اتحادی��ه تهران، در نظارتی مش��ترک و در 
قال��ب یک طرح، ب��رای برخورد ب��ا متخلفان به صورت 
همزمان وارد عمل ش��دند. در این طرح، به طورکلی از 
3ه��زار و 321 واحد صنفی بازدید ش��د که تعدادی از 

این واحده��ا از پلیس و اتحادیه تذک��ر کتبی دریافت 
کردن��د و همچنی��ن تخلف��ات برخ��ی از واحده��ا نیز 
صورتجلس��ه و برای ادامه پیگیری ها به اتحادیه تحویل 
داده ش��د. از این تع��داد 116 واحد صنف��ی که بدون 
مجوز مش��غول فعالیت بودند به دلیل نداش��تن پروانه 
کس��ب و 2۴6 واح��د نیز ب��ه دلیل تخل��ف از مقررات 
انتظام��ی که توس��ط پلیس و اتحادیه ابلاغ ش��ده بود، 

پلمب شدند. 
او ب��ه تولیدکنن��دگان و عرضه کنن��دگان مانتوه��ای 
نامتعارف و شیشه ای هش��دار داد و گفت: این طرح طی 
یک مرحله در تهران اجرایی ش��د و از ابتدای شهریور ماه 

در سراسر کشور نیز اجرا می شود. 
ریی��س پلیس نظ��ارت بر اماکن عمومی ناجا با اش��اره 
ب��ه تعریف لباس های مجلس��ی و عدم اس��تفاده از مانتو 
در مجال��س و محاف��ل مختلف، گفت: هرکدام از البس��ه 
مجلس��ی، داخل منزل و بیرون از منزل تعاریف مختلفی 
دارد و عرضه آنها باید براس��اس ضواب��ط و مقررات ابلاغ 

ش��ده اتحادیه و نیروی انتظامی باشد؛ به طور قطع تولید 
و عرضه البس��ه برای داخل منزل بلامانع است اما اگر از 
این گونه لباس ها در مجامع عمومی استفاده شود، پلیس 
وظیفه دارد با افراد متخلف برخورد کند. یک مرحله این 
طرح در مرداد ماه در تهران اجرا ش��د و تا پایان تابستان 
نیز یک مرحله دیگر این طرح اجرا می شود، امیدواریم با 
برخوردهای صورت گرفته دیگر شاهد تخلف فروشندگان 

و تولیدکنندگان این گونه مانتوها نباشیم. 
هلال��ی با تاکید بر اینکه ضواب��ط و مقررات برای زمان 
خاصی نیست و برای تمام فصول تدوین و ابلاغ می شود، 
گفت: این گونه طرح ها زمانی اجرا می شوند که به ضوابط 
کم توجهی ش��ود؛ عم��ده این گونه طرح ها در تابس��تان 
اس��ت چراکه در این فصل مانتوهای کوتاه، بدون دکمه و 
بدن نما بیش��تر رواج دارد، به هرحال پلیس در کل کشور 
با نظارت های راس��ته ای روزانه که انجام می دهد با مانتو 
فروش��ی هایی که اقدام به تولید و توزیع این البسه کنند، 

برخورد می کند. 

بازگشت دیپلماسی
بازگشایی سفارت ایران در لندن و سفارت انگستان در تهران

دادگاه جنایی پورس��عید که یکشنبه در آکادمی پلیس به 
ریاس��ت قاضی محمد السعید محمد برگزار شد، متهم قضیه 
معروف به کشتار پورسعید را به 10 سال حبس محکوم کرد و 
حکم تبرئه پنج متهم دیگر این پرونده را صادر کرد. به گزارش 
پایگاه خبری الشروق، در حادثه هولناک استادیوم پورسعید که 
در ماه فوریه سال 2012 روی داد درگیری میان تماشاچیان 

یک مسابقه فوتبال به کشته شدن 7۴ تماشاچی منجر شد. 
گفته می ش��ود حادثه اسفباراس��تادیوم پورس��عید که در 
جری��ان بازی دو تی��م مصری پورس��عید و الاهلی در فوریه 
س��ال 2012 رخ داد به دلیل خلأ امنیتی بعد از س��رنگونی 
رژیم حس��نی مبارک رییس جمهوری مخلوع مصر روی داد 
و یک��ی از فاجعه بار ترین رویدادهای ورزش��ی از نوع خود در 

مصر بود. براس��اس حکم دادگاه پورس��عید، یکی از متهمان 
ب��ه نام محمودعل��ی عبدالرحمن صالح به 10 س��ال حبس 
محکوم شد و پنج متهم دیگر به نام های رامی مصطفی علی 
حس��ن المالکی، محمد هانی محمد صبحی، محمد السعید 
مبارک، عادل حسنی متولی حاحا و احمد محمد علی رجب 
نیز تبرئه ش��دند. دادگاه همچنین حکم غیابی صادره علیه 
حسن محمود حس��ن الفقی معروف به  »بیجو«  )10 سال 
حبس( را تأیید کرد. پیش از این دادگاه تجدیدنظر در تاریخ 
9 جولای گذش��ته طی حکمی 11 متهم ای��ن پرونده را به 
اعدام با چوبه دار، 10 متهم را به 15 سال حبس، 15 متهم را 
به 10 سال حبس، 11 متهم را به 5 سال حبس و 21 متهم 

را تبرئه کرده بود. 

۵ متهم حادثه  »کشتار استادیوم پورسعید« مصر تبرئه شدند

  افغانستان، پاکستان و کمیساریای 

عالی س�ازمان ملل در امور پناهندگان 
توافق کرده اند ک�ه تمامی پناهندگان 
قانونی و غیرقانونی افغان مقیم پاکستان 
تنها به صورت داوطلبانه به افغانستان 

بازگردانده خواهند شد. 
 ابراهیم جعف�ری، وزیر امور خارجه 
ع�راق با اش�اره ب�ه اینکه فس�اد در 
کش�ورش به ی�ک فرهن�گ و عادت 
تبدیل ش�ده، بر لزوم »انقلاب« علیه 

این پدیده تأکید کرد. 

بان کی مون، دبیرکل س�ازمان ملل از مذاکره میان نمایندگان دو کره با هدف 
جلوگیری از تشدید تنش ها استقبال کرد

تیتر اخبار

پیمان س��نندجی مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوسرانی 
ب��ا بیان اینکه مهر ماه، عید حمل و نقل عمومی محس��وب 
می ش��ود، اظهار کرد: ما در این ماه ب��ا افزایش 20 تا 30 
درصدی مس��افر روبه رو هس��تیم. 200 دس��تگاه اتوبوس 
جدید که در گمرک بندرعباس هستند به خطوط 10 گانه 
تندرو منتقل می ش��وند که ت��لاش می کنیم برای تقویت 
خط 7 تندرو 30 دس��تگاه از این اتوبوس ها را به این خط 
تزریق کنیم تا در شلوغی عصرگاهی مسافران کمتر دچار 

سختی شوند. 
به گزارش مهر، سنندجی با اش��اره به دیگر برنامه های 

شرکت واحد اتوبوسرانی برای سال تحصیلی جدید عنوان 
کرد: ۴ هزار دس��تگاه اتوبوس قبل از مهر ماه اورهال شده 
و در خطوط مختلف تردد خواهند کرد. مدیرعامل شرکت 
واحد اتوبوس��رانی با اش��اره به فعالیت شرکت اتوبوسرانی 
در ح��وزه س��رویس م��دارس گف��ت: تنه��ا اتوبوس ها و 
مینی بوس های��ی می توانن��د به عن��وان س��رویس مدارس 
فعالیت کنند که دارای برچس��ب معاینه فنی باش��ند که 
120 اتوبوس و مینی بوس در این بخش فعالیت می کنند. 
ب��ه گفت��ه او، امس��ال 90 اتوبوس نیز به عنوان س��رویس 

مدارس استثنایی به کار گرفته می شوند. 

آمادگی ناوگان اتوبوسرانی پایتخت برای استقبال از مهر

 نخستین نشست تخصصی ساماندهی 
دوربین ه�ای  از  بهره گی�ری  و  نص�ب 
مداربس�ته  )دوربین های پ�لاک خوان( 
در مب�ادی ورودی و خروج�ی ته�ران با 
هدف پیش�گیری از س�رقت، ب�ا حضور 
ته�ران، رییس  نماین�دگان ش�هرداری 
و  ته�ران  اس�تان  اطلاع�ات  س�ازمان 
مدیرکل راه و شهرس�ازی استان تهران 

برگزار شد. 
 س�عید اوحدی، رییس س�ازمان حج و 
زی�ارت از آغاز اعزام ۶۴ ه�زار زائر ایرانی 
خبر داد و گفت: وی�زای بیش از ۹۰ درصد 

زائران صادر شده است. 

علی اصغر فانی، وزیر آموزش وپرورش در گردهمایی دوره آموزشی گفت: 2میلیون 
و ۱۰۰ ه�زار دانش آم�وز در مدارس خیرین س�از تحصیل می کنند که یک پنجم 

دانش آموزان کشور را شامل می شوند

تیتر اخبار

محمد حس��ین لطیفی، کارگ��ردان  »تنهای��ی لیلا« در 
پاسخ به اعتراضات مطرح ش��ده از جانب کانون وکلا مبنی 
ب��ر نحوه بازنمایی این نقش  )ب��ا بازی علی صالحی( در این 
سریال گفت: حساسیت س��ازمان صداوسیما نسبت به این 
موضوعات بعضا از خود اصناف بیش��تر اس��ت و افرادی هم 
هس��تند که دلسوزانه و سخت گیرانه مسئولیت نظارت را در 
س��ازمان بر عهده دارند. او در پاس��خ به اینکه آیا از مش��اور 
حقوقی هم در این سریال مشورت گرفته شده است، گفت: 
حامد عنقا نویس��نده س��ریال خود در رشته حقوق تحصیل 
کرده اس��ت. اما اگر دقت کرده باشید در دو مقطع از سریال 
حسن پورشیرازی بازیگر نقش زرین، وکیل داستان را وکیل 
قلابی صدا می کند. این باعث تمایز او از سایر وکلای عزیز و 
محترم می ش��ود که احتمالا این دیالوگ را نشنیده و دلخور 

ش��ده اند. این کارگردان خطاب به وکلای معترض ادامه داد: 
من از کانون وکلا می خواهم تا اجازه دهند کار پیش برود و 
نتیجه را ببینند. بی انصافی اس��ت ک��ه از مصداق ها، قضاوت 
کلی کنیم. به نظرم بی دلیل به وکلا برخورده است. منظور ما 
آنچه که آنها برداشت کرده اند، نبوده و نیست و همه را به یک 
چش��م قضاوت نکرده ایم. اتفاقا به دلیل اینکه وکلا جزو قشر 
روشن بین جامعه هستند، به نظرم نباید اصلًا به این موضوع 
اعتراض می کردند. ضمن اینکه به هر حال از بین قشر وکلا 
هم مانند سایر مشاغل هستند کسانی که شاید وظیفه شان را 
به درس��تی انجام ندهند و تخلف کنند. پیش از این جمعی 
از وکلای دادگس��تری با نگارش نامه ای به رییس سازمان 
صداو سیما اعتراض خود را نسبت به بازنمایی نقش وکیل 

در سریال  »تنهایی لیلا« اعلام کرده بودند. 

اعتراض وکلا به  »تنهایی لیلا« بی انصافی است

برخ�ی  پ�ی  در  ایوب�ی،  حج�ت الله   
حواشی مطرح ش�ده درباره جداسازی 
بخ�ش مل�ی و بین المل�ل فیل�م فج�ر 
واکنش تند نش�ان داد و ای�ن اتفاق را 

اجتناب ناپذیر دانس�ت. 
 ناصر کریمان، مدی�ر گروه اجتماعی 
ش�بکه س�ه درباره گزینه ه�ای مدنظر 
برای اجرای برنامه تلویزیونی  »هفت«، 
تأکید ک�رد هنوز مج�ری و تهیه کننده 
برنام�ه  »هف�ت« انتخ�اب و مش�خص 

نشده اند. 

 »راز یک مرگ« نام کتابی از  »مارتا اوس�وریو« است که درباره جسد مفقود  
»فدریکو گارس�یا لورکا« و نحوه کشته ش�دنش مدعی شده است که جسد 
لورکا پس از کش�ته ش�دن به دس�ت نیروهای ملی گرای فرانکو در نزدیکی  

»گرانادا« به جایی دیگر منتقل شده است

تیتر اخبار

کا ر لوس کی روش درباره مدت مرخصی اش و اینکه چند 
روز در ای��ران نبوده، گفت: این میزان هرچند که بوده در 
 عین  حال کافی نبوده اس��ت. بعد از گذشت چهار سال که 
هر روز اینجا سخت کار کردم، مطمئنا این میزان مرخصی 

کافی نبود، اما به  هر  حال هم اکنون اینجا هستم. 
کی روش درباره خبر پیشنهاد تیم  ملی فو تبا ل مکزیک، 
گفت: من نمی خواهم راجع  به این گونه مس��ائل صحبتی 
کنم. فو تبا ل و ش��ایعات همواره در کنار یکدیگر هس��تند 
و حوصل��ه ندارم به چنین ش��ایعاتی توجه کنم. کی روش 
درباره واگذاری زمین ورزش��گاه دس��تگردی به تیم  ملی 

فو تبا ل عراق و باش��گاه س��ایپا خاطرنش��ان ک��رد: بعد از 
گذش��ت چهار س��ال که اینجا حضور دارم باید بگویم که 
برای��م فرقی نمی کند که ما در دس��تگردی باش��یم یا در 
کم��پ تیم های مل��ی، اما تنها کیفیت زمین اس��ت که از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت و اگر کیفیتی نباش��د این 
برای تیم  ملی خوب نیست. بعد از گذشت چهار سال قصه 
هم چنان همان اس��ت و همانند فیلمی که تکرار می شود 
همچنان با مش��کلات قبل��ی روبه رو هس��تیم. می توانیم 
انگ های زیادی را به فو تبا ل ایران بچس��بانیم، اما در این 

یک مسئله، همچنان داستان تکرار می شود. 

کی روش: بعد از گذشت ۴ سال قصه همچنان همان است

 برانک�و ایوانکووی�چ، س�رمربی تیم 

فوتب�ال پر س�پولیس از ش�ایعه حضور 
فرهاد کاظمی به جایش اظهار بی اطلاعی 

کرد. 
 حسن تفتیان، دونده ایران از صعود به 
فینال ماده ۱۰۰ متر مسابقه های جهانی 

بازماند. 
ش�ش ش�هریور جمعی از س�تارگان فراموش نش�دنی فوتبال دنیا به تهران 
می آیند و در ورزش�گاه آزادی رودرروی س�تارگان فوتبال ایران در دیداری 

خیریه صف آرایی می کنند

تیتر اخبار
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چترهایی که در تبلیغات داخلی به 
سر گرفته می شود

چتر به المان مهمی در تبلیغات داخلی کشورمان 
تبدیل شده  اس��ت؛ المانی که این روزها طراحان به 
انواع مختل��ف از آن در تبلیغات داخلی بهره برداری 
می کنند. البته این المان محدود به تبلیغات داخلی 
نمی ش��ود و در تبلیغ��ات خارج کش��ور نیز می توان 
نمون��ه طرح هایی را یافت که از چت��ر در آنها برای 
رسیدن به هدف تبلیغاتی استفاده شده  است اما در 
تبلیغات داخلی گاهی مواقع طراحان از چتر برعکس 
نیز برای رس��یدن به هدف شان اس��تفاده می کنند. 
چت��ر برعکس ایده تبلیغاتی بود که چند وقت پیش 
یکی از بانک ها به منظور معرفی جوایز قرض الحسنه 
خود از آن در طرح تبلیغاتی اش اس��تفاده کرده بود. 
بان��ک مورد نظر وقتی از این ایده اس��تفاده کرد که 
در طرحش س��که هایی از آس��مان پایی��ن می آمد؛ 
س��که هایی که المان��ی از جوایزی بودن��د که مانند 
قطرات باران بر س��ر مش��تریان می باریدند. در این 
طرح تبلیغاتی بانک به مش��تریان خود می گفت که 
از خیس ش��دن در زیر این باران نترس��ند و این بار 
چترش��ان را برعکس کنند تا س��که های بیشتری را 
جمع کنند. پس در این حالت مخاطبان برای ش��ان 
عجیب نبود که چرا بانک به آنها پیش��نهاد داده بود 
که چترش��ان را برعکس کنند. درواقع چتر همیشه 
نقش حمایتی برای مصرف کنن��ده اش ایفا می کند؛ 
نقش��ی که با اینکه در این ط��رح تبلیغاتی برعکس 
شده بود، باز مخاطبان را از آینده محافظت می کرد. 
در نتیج��ه همین پارادوکس ب��رای مخاطبان جالب 
بود و این طرح در زمان خودش به یکی از طرح های 

تبلیغاتی پرسروصدا تبدیل شد. 
در این میان مانند بسیاری از طرح های تبلیغاتی، 
اس��تفاده از ای��ده چت��ر برعک��س به همی��ن طرح 
تبلیغاتی ختم نشده است و این روزها بانک دیگری 
نیز به مخاطبان خود پیش��نهاد داده که چترشان را 
در تابستان سوزان برعکس کنند. در طرح بانکی که 
از ایده چتر برعک��س الگوبرداری کرده به مخاطبان 
گفته نش��ده که چرا باید چترش��ان را در هوای گرم 
این روزها برعکس کنند. هوای این روزها گرم است 
و از آس��مان طرح تبلیغاتی این بانک نیز نه سکه ای 
می آی��د نه وجه نق��د دیگری که مخاط��ب به امید 
آن چت��رش را برعکس کند. پس ب��ه نظر این بانک 
نه تنها به هدفش نرس��یده بلکه از ای��ن الگوبرداری 
نیز بهره برداری خوبی نکرده اس��ت. چون بسیاری از 
مخاطبان طرح بانک قبلی را به یاد دارند و فورا این 
طرح را با آن مقایس��ه می کنند. مقایسه ای که شاید 
برای هیچ برندی مناس��ب نباش��د، چون مخاطبان 
در ای��ن حالت امتی��از بهتر را به برن��دی می دهند 
که نخس��تین بار ایده را اجرا کرده  است. با تمام این 
توصیفات اس��تفاده از چتر فقط به این طرح محدود 
نمی ش��ود و این روزها برند دیگری نیز از المان چتر 
برای رساندن پیام تبلیغاتی اش به مخاطبان استفاده 
کرده  اس��ت اما به نظر برند مورد نظر بجا و به موقع 
چتر را برسر مش��تریان در طرح تبلیغاتی اش گرفته 

است. 

چترهای حمایت کننده تبلیغاتی 

یکی از برندهای حوزه آرایش��ی و بهداش��تی نیز 
در تبلیغ��ات ک��رم ضدآفتاب خود از چتر اس��تفاده 
است. کرم ضدآفتاب این برند حاوی عصاره گل های 
بابونه است. بنابراین این برند چتری را با استفاده از 
گل های بابونه طراح��ی و در آگهی  تلویزیونی اش بر 
س��ر مخاطبانی که در زیر آفت��اب حرکت می کنند، 
ق��رار داده اس��ت. در تبلیغات این ش��رکت مخاطب 
به خوبی حس محص��ول و عصاره ای که در تهیه آن 
به کار رفت��ه را درک می کند. بازیگران در زیر آفتاب 
هستند و پوست ش��ان برای محافظت نیازی به کرم 
ضدآفت��اب دارد. بنابراین این ش��رکت نیز از همان 
المان چتر استفاده کرده ولی این بار به گونه ای چتر 
را به کار برده که مخاطب پیامش را به خوبی دریافت 
می کند. علاوه براین برند بس��یاری از ش��رکت های 
نوشیدنی نیز وقتی می خواهد حس آرامش مشتری 
را موقع نوش��یدن محصولات ش��ان نش��ان دهند، از 
بازیگری اس��تفاده می کنند ک��ه در زیر چتر لم داده 
و از خنکی و طعم نوش��یدنی لذت می برد. استفاده 
چتر در این حالت حس خوش��ایندی را به مخاطب 
منتقل می کند، حس��ی که مخاطب با آن احس��اس 
لذت را از محصول دریافت می کند و شاید به همین 
 دلیل نیز به س��مت خرید محصول مورد نظر جذب 

شود. 
پس چتر المان مش��ابهی در بسیاری از آگهی های 
تبلیغات��ی اس��ت، آگهی هایی ک��ه در تمام��ی آنها 
وقتی از چتر اس��تفاده می ش��ود، قرار اس��ت حس 
حمایت کنند گ��ی را به مخاطبان منتق��ل کند. این 
نش��ان می دهد که بس��یاری از طراحان می توانند از 
المان های یکسانی استفاده کنند ولی نحوه استفاده 
آنها ب��ه راحتی برند را می توان��د به هدف نهایی اش 

برساند یا از آن دور کند. 

تبلیغات خلاق

آگهی: مرکز تعمیرات اتومبیل Napa - شعار:شما بدون تعمیرات مناسب نباید به راه های دور بروید!

9

ایستگاه تبلیغات

رنگ صورتی پس زمین��ه و پیراهن بزرگی 
ک��ه ی��ک پ��ودر لباس ش��ویی را در آغوش 
کش��یده نگاه ه��ر رهگ��ذری را به راحتی به 
س��مت خود جذب می کند. البته تعداد زیاد 
بیلبوردهای��ی که این طرح  تبلیغاتی را اکران 
کرده اند نیز به مش��اهده ش��دن بیش��تر آن 
توس��ط مخاطبان کمک کرده  اس��ت. طرح 
تبلیغاتی پودر لباس شویی هفت آنزیم اکتیو 
ای��ن روزها رن��گ  و لعابی ت��ازه به طرح های 
تبلیغاتی سطح ش��هر داده  است. اکتیو برای 
معرفی این محصول تازه کمپین وس��یعی را 
اجرا کرده و با رنگ اس��تفاده شده در آگهی، 
گ��روه مخاطبان بانوان را ه��دف اصلی خود 
قرار داده اس��ت؛ گروه مخاطبانی که با توجه 
ب��ه محدودیت های فرهنگی در طرح فقط به 
شکل ضمنی هدف قرار داده شده اند و طراح 
الم��ان بصری از آنها اس��تفاده نکرده اس��ت. 
ش��عار این آگهی نیز ح��ال و هوایی متفاوت 
دارد. ش��عار در نظرگرفته ش��ده ب��رای این 
طرح یعنی »لباس ها عاشق می شوند« مانند 
تصوی��ر آگهی حال و هوایی عاش��قانه دارد و 
مخاطبان ب��ا دیدن آن به یاد فیلم »ماهی ها 
عاشق می شوند« می افتند. به منظور بررسی 
طرح ای��ن آگهی و ش��عار خاص آن س��راغ 
دوتن از کارشناس��ان باسابقه حوزه تبلیغات 
رفته ایم. آرمین سعیدنیا، مدیرهنری و فعال 
عرص��ه تبلیغ��ات و پیام بهت��اش، مدرس و 
اسلوگان نویس باسابقه کمپین های تبلیغاتی 
در تحلی��ل ای��ن آگه��ی محیط��ی »فرصت 

امروز« را همراهی می کنند. 

لباس هایی که در طرح های تبلیغاتی 
جان گرفته اند 

آرمین سعیدنیا درباره طرح تبلیغاتی پودر 
لباس ش��ویی اکتیو می گوید: بهتر است این 
اث��ر را از دو بعد تجزی��ه و تحلیل کنیم؛ یک 
بعد فرم یا تصویرس��ازی که بخش قدرتمند 
طرح اس��ت و بعد دیگ��ر مفهومی. در بخش 
مفهومی شاید به دلایلی که طراح را محدود 
می کند، امکان اجرایی متفاوت برای او فراهم 
نشده است ولی این محدودیت در اجرا نباید 
باعث ش��ود م��ا اثر را مورد نقد ق��رار ندهیم 
و از نتایج مثبت ی��ا منفی این محدودیت ها 
صحبتی نکنیم. ش��خصاً ب��ه محدودیت ها و 
قوانین این کار آگاهم ولی این محدودیت ها 
نباید باعث شود که ما خود را از عملکردمان 
و نتای��ج آن معاف کنیم و مس��ئولیت آن را 
ب��ه عهده قانون بگذاریم، چرا که مس��ئولیت 
م��ا طراحان بیش از آن اس��ت ک��ه متصور 
هستیم. در بخش تصویری یا فرم، کار جذاب 
اس��ت البته کارهایی بوده ان��د در حوزه پودر 
ماش��ین لباس ش��ویی که به لباس جان داده 
و آن را به ش��کل یک موجود زنده به تصویر 
کش��یده اند، تصاویری ک��ه مخاطب با دیدن 
آن احس��اس کرده که محصول جان  دارد و 
می توان��د کارهای یک انس��ان را انجام دهد 
مانند طرح هایی تبلیغاتی که در آنها خانه یا 
عشق ورزیدن به تصویر کشیده شده اند. حال 
این طرح ه��م از این قانون پی��روی کرده و 
طراح تصویری خلق کرده که قبلا هم شبیه 
آن تولید شده است در این راستا می توان به 
طرح تبلیغاتی مایع لباس ش��ویی تاید اشاره 
کرد، البته باید اشاره کنم که فیگور لباس در 

این دو طرح کاملًا با یکدیگر متفاوت اس��ت 
و منظور از مقایس��ه ای��ن دو طرح با هم این 
اس��ت که جان دادن ب��ه لباس قبلا در طرح 
اکتیو نیز اتفاق افتاده و طراح آن ایده ای بکر 
و تازه  را استفاده نکرده  است، البته عملی که 
لب��اس در این دو طرح انج��ام داده متفاوت 

است. 

آقایان عاشق می شوند 
 س��عیدنیا درباره ابع��اد مفهومی این طرح 
می گوی��د: ب��ه نظرم کمتر کس��ی ب��ه ابعاد 
مفهوم��ی ای��ن طرح توج��ه می کند و خوب 
اس��ت از این زاویه نیز طرح را مورد بررس��ی 
قرار دهیم. در این رابطه بهتر اس��ت از شعار 
این کمپین ش��روع کنیم ک��ه به نظرم کلید 
راهیاب��ی به آن اس��ت. اگ��ر بخواهیم تصویر 
این اثر را بر حس��ب ش��عارش تفسیر کنیم 
به نظر منظور از »لباس ها عاش��ق می شوند «  
این اس��ت که فقط  » آقایان عاشق می شوند«  
یعنی رابطه  ش��عار و تصویر کام��لًا در تضاد 
با همدیگر اس��ت البته طراح ب��ا زیرکی این 
تضاد را پوش��انده اس��ت. در این طرح پودر 
لباس ش��ویی را که ی��ک پیراه��ن مردانه را 
در آغوش گرفته در نظ��ر بگیرید و برای آن 
معادل ه��ای واقعی بگذاری��د. در این حالت 
پودر نقش معش��وق را در ای��ن صحنه ایفا و 
پیراهن نقش عاش��ق را ب��ازی می کند. پس 
بینندگان این بیلبورد اگر زن باش��ند با پودر 
همزادپن��داری می کنند و اگر مرد باش��ند با 
لب��اس  )پیراه��ن( همزادپن��داری می کنند. 
علاوه ب��ر موارد گفته ش��ده دو نکته در این 
ط��رح اهمیت دارد؛ نکت��ه اول- در تبلیغات 
اینک��ه ه��ر طرح��ی در بردارن��ده معن��ای 
جنسیتی در خود باشد، یک اصل است یعنی 
هر طرح تبلیغاتی یا مذکر است یا مونث. این 
اثر هم مستثنا از این قاعده نیست، زیرا پیام 
این طرح نگاه جنس��یتی دارد و این در ذات 
اثر اس��ت و نکته منفی برای طرح محسوب 
نمی شود. نکته دوم- چرا عشق در این طرح 

یک طرفه است یعنی چرا پودر عاشق لباس 
نیست؟  شاید بگویید مگر داستان فیلم است 
ولی برای باورپذیری یک اثر باید بعد منطقی 

آن را نیز در نظر گرفت؟ 

نگاه طراحان به طرح های تبلیغاتی از 
فرهنگ شان نشأت می گیرد

ای��ن مدی��ر هن��ری در پای��ان می گوید: در 
طرح های تبلیغاتی ما معمولاً این زنان هستند 
که همیش��ه در جایگاه خدم��ت به آقایان قرار 
می گیرند و مردها همیش��ه باید دریافت کننده 

سرویس باش��ند. تمام این نکات را با توجه به 
محدودیت های طراح می گوی��م. نکاتی که در 
تمام طرح های تبلیغاتی مشاهده می شود ناشی 
از ن��وع نگاهی اس��ت که از فرهنگ ما نش��أت 
گرفته است. فرهنگی که برای هر جنسیت 
تعریف خاص و جایگاه معین��ی دارد. البته 
ای��ن نگاه جنس��یتی ب��ه این ش��کل نه از 
قانون های جاری مملکت نش��أت می گیرد 
و نه از فرهنگ م��درن آن، بلکه از باورهای 
نادرست جامعه که در پشت ذهن افراد خود 
را مخفی کرده  اس��ت، ش��کل می گیرد. این 
طرز نگاه باور جامعه ماست و طراحان ما هم 
از این باور ها مس��تثنا نیستند و در طرح ها 
به طور نادانسته و ناخودآگاه بروز می دهند و 
به صورت گسترده در قالب بیلبورد تبلیغاتی 
و آگهی ه��ای روزنام��ه نمود پی��دا می کند. 
طراحان بدون اینکه بدانند چه نگاه مخربی 
را در جامعه رواج می دهند به کارشان همچنان 

ادامه می دهند. 

شعاری که مزیت رقابتی محصول را 
منتقل نمی کند

پی��ام بهت��اش درب��اره ش��عار ای��ن آگهی 
می گوید: چندسال پیش برای یک نرم کننده 
لب��اس کمپینی در یکی از کش��ورهای عربی 
س��اخته ش��د که محور اصلی کانس��پتش بر 
مفهوم  »عش��ق« اس��توار بود. در آن کمپین 
از دو عروس��ک پارچه ای کتانی استفاده شده 
بود و می��ان تأثیر نرم کنندگ��ی محصول که 
به نوع��ی برای آن عروس��ک  ها حک��م لطافت 
پوس��ت را داش��ت و مفهوم  »دوست داشتن «  
ارتباطی برقرار شده بود که بسیار به یادماندنی 
و متقاعدکنن��ده بود. ش��اید تنها توجیهی که 
درباره طرح اکتیو می توان داشت البته با تکیه 
ب��ر حدس و گم��ان  »تقلید ناق��ص« از روی 
آن کمپین باش��د، چون در غی��ر این  صورت 
توجیه��ی منطقی برای ای��ن آگهی نمی توان 
یاف��ت. بهتاش می گوید: بیایید به بنیانی ترین 
ویژگی های یک ش��عار تبلیغاتی یعنی انتقال 

یک پیام مش��خص که برای گ��روه خاصی از 
مخاطبان قابل فه��م، باورپذیر و به یادماندنی 
باش��د، نگاهی بیندازیم. ش��عار ما قرار اس��ت 
در کس��ری از ثانی��ه  »قرائ��ت«،  »درک« و  
»تحلی��ل« ش��ود و بعد از آن ش��اهد واکنش 
مخاطب باش��یم پس این نوشته یا باید بیانگر 
مزیت��ی از محص��ول باش��د یا باید احس��اس 
مصرف کنن��ده را چه قبل یا چه بعد از مصرف 
محصول، خدمات بازتاب دهد، حال با نگاه به 
این ش��عار به نظرتان چنین مزیتی احس��اس 
می شود؟  برخلاف تصور بسیاری از همکاران 
و حتی سفارش دهندگان، جلب توجه دیگران، 
به خودی خود کار چندان دشواری نیست اما 
نویس��نده حرفه ای تبلیغات کسی است که به 
جای خودنمایی یا ارائه توانمندی های ادبی و 
هنری اش کمی هم به فکر س��فارش دهنده و 
فروش محصولش باش��د. بالاخره فکر می کنم 
بای��د فرقی میان  »رمان نویس«،  »ش��اعر« و  
»کپی رایتر «  باش��د. با این توصیف به نظرتان 
می��ان هفت ویژگی این محصول که به صورت 
حاش��یه در تصویر آمده و جمل��ه  »لباس ها 
عاش��ق می ش��وند« چه ارتباطی وجود دارد؟  
آی��ا ای��ن ارتباط خصوص��اً برای کس��انی که 
فیلم موردنظر نویس��نده ش��عار این آگهی را 
که ای��ده را از آن گرفته، ندیده اند قابل درک 
است؟ این اس��لوگان نویس باسابقه  می گوید: 
همان طور که در اکثر موارد ش��اهد هس��تیم، 
ایده پردازان یا کپی رایترها مس��یر دس��تیابی 
ب��ه یک ایده خوب و ن��گارش یک هدلاین یا 
اسلوگان مناسب را گاه ناقص طی می کنند یا 
گاه از انتها می خواهند به ابتدا برسند؛ وظیفه 
کپی رایتر انتقال پیام اس��ت و اینکه جمله او 
ظریف و چندپهلو باش��د و در خاطره ها ثبت 
ش��ود در درجه دوم اهمیت قرار دارد. به بیان 
س��اده تر، اگر نویسنده ای درباره یک محصول 
نتواند عبارت خلاقانه ای بنویسد بهتر است به 
نوش��تن یک جمله خبری ساده بسنده کند، 
چون حداقل در آن صورت کارش را اگرچه نه 

در حد ایده آل ولی درست انجام داده است. 

تسُتری که گوشی هوشمند شما را 
تمیز می کند

س��ایت خری��د Gmarket و آژان��س تبلیغات��ی 
INNORED-Kinneir Dufort  در کره جنوبی 
می خواهند با تمیز کردن گوش��ی های هوشمند افراد 
امکان کس��ب یک تجربه جالب را برایش��ان به وجود 
بیاورند. آنها فکر می کنند که زمان دادن به انس��ان ها 
ب��رای تمیز کردن گوش��ی های هوشمندش��ان حین 
انتظار برای نوش��یدن نوش��یدنی در یک کافی ش��اپ 
کاری خارق العاده اس��ت. بنابراین آنها تصمیم گرفتند 
با ایجاد یک دس��تگاه ضد عفونی کننده شبیه به یک 
تسُ��تر، تجربه ها و ویژگی های یک کافی شاپ را مورد 

توجه قرار دهند. 
ب��ه گزارش  ام بی ای نیوز، این تسُ��تر س��بز فقط در 
یک مرحله با روشن کردن نرم افزار Gmarket فعال 
می ش��ود و پس از ورود به منوی تسُ��تر سبز، گوشی 
هوشمند درون آن قرار می گیرد. کار با پایین کشیدن 
اهرم تمام می ش��ود. با اس��تفاده از لامپ UV گوشی 
هوش��مند درون تسُتر س��بز فقط در طول پنج دقیقه 

حالت استریلیزه پیدا می کند. 

حسین محمدیان

کافه تبلیغات

وظیفه کپی رایتر انتقال پیام است. 
اینکه جمله او ظریف و چندپهلو 
باشد و در خاطره ها ثبت شود 
در درجه دوم اهمیت قرار دارد. 
به بیان ساده تر، اگر نویسنده ای 
درباره یک محصول نتواند عبارت 
خلاقانه ای بنویسد بهتر است به 
نوشتن یک جمله خبری ساده 

بسنده کند

نرگس فرجی

نگاهی به تبلیغات محیطی پودر اکتیو

جلب توجه با عشق



 استفاده از محصول 
به عنوان چکش بصری

اگر برندی بتوان��د محصولاتش را به گونه ای طراحی 
کند که چکش بصری در دل خود داشته باشد به مزیت 
رقابتی بی نظیری رسیده است. نخستین ها معمولا برنده 
هس��تند و این برد با یک طراحی متمایز کاملا تثبیت 

می شود. 
بند منحصر به فرد س��اعت رولکس تبدیل به نمادی 
فاخر شده است که جایگاه برند را با میخ گفتار »لوکس 
بودن« به عنوان نخس��تین ساعت لوکس دنیا در ذهن 
مش��تریان تثبیت کرده، اگرچه نخستین ساعت تولید 

شده در دنیا نبوده است. 
چکش بصری خیلی بیش از واژه ها، برند را در معرض 
دید قرار می دهد. دلیل قدرتمندی تصاویر این است که 
مردم آنچه را که می بینند باور می کنند، اصطلاحی که 
م��ا ایرانی ها برای اثبات مطلبی خیلی بکار می بریم »با 

چشم خودم دیدم.« 
اتومبیل رولزرویس را در نظر بگیرید، تقریبا در تمام 
دنیا هیچ تبلیغی ندارد، تولید زیادی هم ندارد ولی اغلب 
از آن به عنوان بهترین اتومبیل دنیا یاد می کنند. دلیل 
آن جلو پنجره منحصر به فردی اس��ت که این ماش��ین 
دارد. ش��ما اگر یک بار این ماشین را دیده باشید دیگر 
نمی توانید آن جلو پنجره را فراموش کنید و این ماشین 
را با دیگر ماش��ین ها اشتباه نخواهید گرفت. اگر تولید 
بالایی داشته باشید ولی چکش بصری نداشته باشید، 

برندتان تقریبا نامرئی است. 
فکر می کنم تمام ما اگر آب نباتی ببینیم که وسطش 

سوراخ است بدون تردید می گوییم آن آب نبات نعنایی 
اس��ت. این پدیده را برای نخس��تین بار شرکت لایف 
س��یورز در تولیدات خود به وجود آورد و تقریبا تبدیل 
به نمادی برای آب نبات های نعنایی در دنیا شده است. 
زمان��ی کفش��ی با ن��ام برند بی��چ به وج��ود آمد که 
س��وراخ های بزرگی برای خروج آب از کفش داش��ت. 
بزرگ ترین تصمیم صاحب��ان این برند تغییر نام آن از 
برند بیچ به کراکس بود، برندی که به س��رعت در دنیا 
معروف ش��د این کفش به قدری زشت است که طراح 
آن در جایی گفته ب��ود: »همه خواهند گفت وای این 
کفش چقدر زشت است و ما در جواب می گوییم فقط 
باید امتحانش کنید.« این گفته به مرور زمان تبدیل به 
شعار برند کراکس شد »زشت هم می تواند زیبا باشد.« 
ترکیب متمایز کفش و این ش��عار بسیار قوی ترکیبی 
فوق العاده از میخ گفتار و چکش بصری را برای شرکت 

کراکس به وجود آورد. 
جی آک��س در مقطعی میخ گفتارش را »کفش هایی 
که نفس می کش��ند« کرد و با تصویری از کفش هایش 
که از کف آن بازدم خارج می ش��د به نمایش گذاشت؛ 
ترکیبی که در دنی��ا موفقیت هایی را برای این برند به 
همراه داش��ت و نمایش محدودی هم در س��طح شهر 
داشت. خانم ها با برند لویی ویتون و آن طراحی متمایز 
کیف هایش آش��نایی زیادی دارند، رن��گ قهوه ای که 
خانم ه��ا در دنیا بی چون و چ��را آن را می خواهند. در 
نظر س��نجی در ژاپن بیش از 90درصد زنان توکیو در 
دهه سوم زندگی باید یکی از این کیف ها داشته باشند. 
کمپین دو س��ال پیش آقای روحانی برای ریاس��ت 
جمهوری را به خاطر می آورید؟ رنگ بنفش و کلیدی در 
دست با میخ گفتار »دولت تدبیر و امید« بی شک نقطه 
قوتی برای پیشی گرفتن ایشان از دیگر رقبای شان در 

انتخابات گذشته بود. 
در مقاله بعدی به بس��ته بندی به عنوان چکشی که 

می تواند شما را متفاوت نشان دهد می پردازیم. 

کارت ویزیت، رسانه تبلیغاتی شما 

آیا می دانس��تید ب��ا کارت ویزیت ک��ه با هزینه ای 
بسیار ناچیز قابل تهیه است عملا دارای یک بیلبورد 
و تابلو آگهی ش��ده اید ک��ه می توانید کالا یا خدمات 
خود را معرفی کنید؟ درج عنوان شغلی، نام، آدرس، 
تلفن و ش��رحی مختصر و مفید از کالا یا خدمات به 
علاوه ساعات دسترسی به شما، از مهم ترین مواردی 
اس��ت که بای��د در کارت ویزیت درج ش��ود. در نظر 
داش��ته باش��ید که هنگام س��فارش کارت ویزیت از 
تمام��ی فضای کارت به صورت موثر اس��تفاده ش��ود 
)مثلا درج انواع ش��یوه هایی که بتوان با شما تماس 
گرفت(. برخی از کارت ویزیت ها دارای شاخص ها یا 
اب��زار و اطلاعات مورد نیاز و عموم��ی، نظیر جدول 
تبدی��ل مقیاس ه��ا، خط کش و. . . اس��ت در نتیجه 
این کارت ویزیت ها مانند ابزاری که باید همیشه در 
دسترس باشند، مورد استفاده مشتریان بالقوه و دائم 

قرار می گیرند. 

بازارهای جدید را شناسایی کنیم

برنام��ه بازاریاب��ی قدرتمندتری��ن اب��زار بازاریابی 
برای کس��ب وکارهای کوچک در مس��یر دس��تیابی 
ب��ه موفقیت اس��ت. هنگامی که از برنام��ه بازاریابی 
س��خن به میان می آید، مرجع تنها تمرینات موجود 
در کتاب ه��ای موج��ود بازاریاب��ی ی��ا برنامه های از 
پی��ش تعریف ش��ده نرم افزاری ب��رای تعیین برنامه 
کس��ب و کار نیس��ت، بلکه در این زمینه باید از تمام 
توان و تجربه و دانش موجود در س��ازمان اس��تفاده 
کرد. بخش��ی مهمی از برنام��ه بازاریابی تعیین بازار 
هدف اس��ت که در این مرحل��ه به آن بخش از بازار 
و مش��تریان توجه می شود که در حال حاضر بیشتر 
ب��ا آنها کار می  کنیم و مش��خص می کنیم که چرا و 
ب��ه چه علت آنها ب��ا ما کار می کنن��د و چه ویژگی 
 منحصر به فردی در کار ما وجود دارد که مورد توجه 

آنهاست. 
اما گاهی در یک مرحله از حیات یک کس��ب و کار 
لازم اس��ت که نگاه عمیق تر و آگاهانه تری به س��ایر 
مش��تریان خود بیندازیم و بررس��ی کنیم این گروه 
ت��ا چه حد ب��ا ویژگی های مربوط به گ��روه بهترین 
مش��تریان ما تطابق و هماهنگی دارند. در این زمان 
اس��ت که در واقع ما در کس��ب و کار خود به دنبال 
بازارهای جدید هس��تیم و موفقیت خ��ود را از این 
طریق جس��ت وجو می کنیم. علاوه ب��ر این در کنار 
دستیابی به مش��تریان جدید، امروزه شاهد هستیم 
که تمامی کس��ب و کارها به دنب��ال ورود به بازارهای 
جدی��د داخل��ی و خارجی ب��ه منظور دس��تیابی به 

مشتریان جدید هستند.

 ورود ب��ه ی��ک قلم��رو و ناحی��ه جدی��د، ی��ک 
اس��تراتژی ش��اخص و بزرگ اس��ت که می تواند بر 
تمامی فعالیت های ش��رکت شما تاثیر گذار باشد. به 
منظور ورود موفق به بازاره��ای جدید ما می توانیم 
با بکارگی��ری ژئومارکتینگ، تحلیل درک درس��ت 
پویایی ه��ای ب��ازار، تحلی��ل رفت��ار مصرف کنن��ده 
و  ن��کات ش��باهت ها  تحلی��ل  بازاره��ای جدی��د، 
تفاوت ه��ای فرهنگی، ق��درت خرید مصرف کننده و 
 تحلیل رقبا، دستیابی به این مهم را برای امکان پذیر 

کنیم. 
ب��ا توجه به تحقیق های گذش��ته و کارهای انجام 
شده برای مشتریان س��ابق می توانیم این اطمینان 
خاطر را برای تمامی مش��تریان خ��ود فراهم آوریم 
که بازارهای جدید را در هر کس��ب و کاری برای شان 

فراهم آوریم. 
بنابرای��ن با توجه ب��ه این توضیحات بهتر اس��ت 
هم اکنون روی بازار هدف��ی تمرکز کنیم که درباره 
آنه��ا زی��اد می دانیم ی��ا از کار کردن ب��ا آنها لذت 
می بری��م یا می خواهی��م درباره آنها بیش��تر بدانیم 
یا حتی فکر می کنیم آنها س��ود بیش��تری برای ما 
دارند. درباره بازار مورد نظر خود تحقیق و ابزار های 
بازاریاب��ی خود را به روز رس��انی کنیم؛ آنگاه اس��ت 
ک��ه بازاریاب های ما با کمتری��ن هزینه می توانند با 
مش��تریان ایده آل ارتب��اط برقرار کنن��د. آنگاه بازار 
خود را در جایی که مشتری ما وجود دارد گسترش 
داده و به دنبال حل مشکلات این گروه از مشتریان 
ب��وده و درب��اره آنها و رفتارهای ش��ان تحقیق کنیم 
و هنگام��ی که بازار هدف خود را مش��خص کردیم 
خواهی��م دید که از بازاریابی ب��ا صرف هزینه کمتر 
ل��ذت می بریم، از برخ��ورد با مش��تریان خود لذت 
بیش��تری خواهیم برد و خواهی��م دید که درآمد ما 
افزایش خواهد داش��ت حتی بیش از آنچه خود فکر 
می کرده ای��م، بنابراین ورود ب��ه بازارهای جدید نیز 
می توان��د یک راه حل برای دس��تیابی به موفقیت و 

کاهش هزینه های بازاریابی باشد. 

دکمه خرید آمازون هک شد
آمازون چندی پیش در اقدامی خلاقانه، محصولی 
به نام دکمه های خرید  )Dash Buttons( را تنها 
با قیمت 5 دلار روانه بازار کرد. این ایده در نگاه اول 
بس��یار کاربردی و جالب می آمد، به طوری که کاربر 
می توانست این دکمه را در کنار محصولات ضروری 
و مصرف��ی خانه بچس��باند و در مواقع��ی که کالا یا 
محصول موردنظر در حال اتمام اس��ت، تنها با فشار 
دادن این دکمه، کالای موردنظر را در کمترین زمان 
ممکن و در نهایت سهولت در آمازون سفارش دهد. 
اما ادوارد بنس��ون توانس��ت این محصول تازه وارد 
آم��ازون را هک کند و از آن به عنوان یک سیس��تم 
جمع آوری اطلاع��ات درخصوص نوزادان اس��تفاده 

کند. 
 ب��ه گزارش ش��اتل لن��د، این دکمه ها به ش��بکه 
وای ف��ای خانگی متصل هس��تند و یک باتری را در 
خود ج��ای داده اند. تا زمانی که ف��رد این دکمه را 
فش��ار ندهد و درخواست س��فارش را ارسال نکند، 
دکم��ه همچنان در حال��ت خاموش��ی موقت باقی 
می ماند. تنها پس از فش��ار دادن این دکمه، دستگاه 
فعال شده و به ش��بکه وای فای خانگی شما متصل 
می شود.  زمانی که دستگاه به وای فای متصل نیست 
می توان آن را هک کرد و از آن به عنوان دس��تگاهی 
برای جم��ع آوری اطلاعات درخصوص اینکه کودک 
هرچند وقت یک بار نیاز به تعویض پوش��ک دارد یا 
چند بار در ش��ب از خواب بیدار می ش��ود، استفاده 

کرد. 

یک��ی از روش های غیراخلاقی 
که جای��گاه نس��بتا وی��ژه ای را 
می��ان کس��ب و کارهای داخل��ی 
بح��ث خریدوفروش  پیدا کرده، 
لایک و فالوور برای ش��بکه های 
اجتماعی اس��ت. وقتی مس��ئله 
خریدوف��روش لایک در صفحات 
اجتماعی مطرح می ش��ود، بحث 
بی اعتمادی مشتری به این روش 
بیش از پی��ش جلوه کرده و این 
مسئله جایگاه متزلزل این برندها 
متزلزل تر  مشتریان ش��ان  نزد  را 
می کن��د. ای��ن روش مس��ائل و 
مش��کلات امنیتی خاص خود را 

نیز دارد. 
مش��اور  فدای��ی،  حمی��د   
دیجیتال  وکارشناس  کسب و کار 
مارکتین��گ در م��ورد خطرات و 
غیرقانونی  روش های  این  آسیب 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« می گوید: 
علاوه بر هک ش��دن حساب های 
کاربری، یکی دیگر از مش��کلات 

این روش ه��ا »اعتماد ب��ه افراد 
س��ودجو برای خری��د لایک« و 
بی پایه و اس��اس بودن اطلاعات 
تماس و اطلاعات دسترس��ی به 
آنهاس��ت. این گونه سایت ها تنها 
ب��ا راه اندازی س��ایت و قراردادن 
اطلاع��ات تماس موق��ت )تلفن 
همراه اعتباری یا آدرس ایمیل( 
طعمه های خ��ود را می یابند. به 
دلیل طولانی ب��ودن روال کاری 
ش��کایت و دریاف��ت حق��وق از 

دس��ت رفت��ه، اکثر 
ن  خت�����گا ل با ما
از  )مش��تریان( 
ش��کایات  پیگیری 

امتن��اع  خ���ود 
در  می ورزن���د. 
دادسرای  ایران 

رسانه  و  فرهنگ 
و  اج��را  متول��ی 

جرای��م  و  ش��کایات  پیگی��ری 
رایانه ای است. 

در کل از مش��کلات و مضرات 
ای��ن روش می ت��وان ب��ه ع��دم 
مخاطب��ان  جامع��ه  شناس��ایی 
محصول یا خدمات ش��ما و تنها 
بسنده کردن به بالا رفتن ارقام، 
سوء استفاده از نام کاربری و رمز 
پروفایل های ش��بکه های  عب��ور 

پروفایل  ق��راردادن  اجتماع��ی، 
لیس��ت  در  اجتماع��ی  ش��بکه 
س��یاه موتور های جس��ت وجو و 
محت��وای صفحات  نمایش  عدم 
ش��ما برای دیگر کاربران اش��اره 
ک��رد. اکث��ر مش��تریان طرفدار 
افزای��ش مخاطبان، در  این گونه 
ابتدا رضایت نس��بی از این عمل 
داش��ته اند، ولی بعد از گذش��ت 
مدت زمان��ی تاثی��رات منفی در 
کس��ب و کار و نتیج��ه موتور های 
گذاشته  جست وجو 
باعث  که  اس��ت 
و  نارضایت��ی 
شکایت به مراجع 
قضایی شده است. 

کارشناس  این 
در انته��ا اضاف��ه 
ع��لاوه  می کن��د: 
ش��دن  ه��ک  ب��ر 

یک��ی دیگ��ر از مض��رات ای��ن 
روش آن اس��ت ک��ه ای��ن افراد 
ص��ورت  در  نیس��تند.  ش��رکت 
تخلف آنه��ا، وقت��ی بخواهید از 
طری��ق مراج��ع قضای��ی امور را 
پیگی��ری کنید، راه��ی پرهزینه 
و زمان ب��ر در پی��ش رو داری��د. 
دلالان این کار افرادی هس��تند 
که تنها دامن��ه را فراهم کرده و 
اطلاع��ات را از ف��ردی که لایک 
می خ��رد، می گیرن��د و برای��ش 
صفحه اجتماعی می س��ازند. آنها 
غیر قانونی عمل کرده و شرکتی 
ثب��ت نمی کنن��د ت��ا در صورت 
تخل��ف راه پیدا کردن آنها وجود 
نداش��ته باش��د. این عدم اعتماد 

نکته منفی این روش است. 
پول های کلان��ی از این طریق 
پیگیری  ام��ا  می ش��ود  گرفت��ه 
نمی ش��ود. در ای��ران در صورت 
تخلف، فرد فروشنده، با مراجعه 
رس��انه  و  فن��اوری  دادگاه  ب��ه 
می ت��وان ای��ن قبی��ل ام��ور را 

پیگیری کرد. 
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آیا می دانستید

عطیه عظیمی

از میان خبرها

عدم اعتماد مشتری به روشی غیرقانونی 

لایک خریدن ممنوع 

بهروز لطفیان
کارشناس ارشد بازاریابی

ایستگاه بازاریابی

متوالی  برای چهارمین سال 
یکی  به عنوان  عموم��ی  روابط 
از پر اس��ترس ترین مشاغل در 
لیست ش��بکه ش��غلی آنلاین 
ق��رار گرف��ت. این ش��غل پس 
از ش��غل هایی چ��ون درجه دار 
نظام��ی، مامور آتش نش��انی و 
خلبان خطوط هوایی به عنوان 
پراس��ترس  ش��غل  شش��مین 
ای��ن  اس��ت.  ش��ده  معرف��ی 
براس��اس چندین  رتبه بن��دی 
فاکتور چون رقابت آمیز بودن، 
مطالب��ات فیزیک��ی، ش��رایط 
محیط��ی، مواجهه ب��ا خطر و 
در معرض ریسک قرار گرفتن 
و... انج��ام ش��ده اس��ت. برای 
کس��ب اطلاعات بیشتر درباره 
ای��ن معیارها و چن��د و چون 
این ش��غل با مجی��د کثیری، 
و  رواب��ط عمومی  کارش��ناس 
مدیرعامل آژانس رسانه »اخبار 
ترتیب  گفت وگویی  رس��می« 
دادیم که در ادامه می خوانید. 

بحران های رسانه ای
کثی��ری در مورد این ش��غل 
و اینکه چقدر اس��ترس زا بودن 
ای��ن ش��غل در م��ورد مدیران 
روابط عمومی داخلی و خارجی 
صادق است به »فرصت امروز« 
می گوی��د: ارتب��اط برنده��ا با 
مش��تریان بحث مهمی است و 
تحلیل روابط موضوعی اس��ت 
ک��ه مدی��ران رواب��ط عمومی 
روی��ش تمرک��ز دارن��د. مدیر 
رواب��ط عمومی وظیفه دارد که 
از موج ه��ای خب��ری آگاه بوده 
و فرصت ها را شناس��ایی کند. 
با توجه به اینک��ه این مدیران 
وظایف��ی چ��ون تغیی��ر افکار 
عموم��ی از طریق رس��انه های 
ام��روزه بحث  عموم��ی دارند، 
پای��ش رس��انه در این ش��غل 
بی��ش از پی��ش حائ��ز اهمیت 
اس��ت. بحث مه��م دیگر بحث 
 Media بحران های رسانه ای یا
ش��رکت ها  اس��ت.    Crisis
به  باید حواس ش��ان  همیش��ه 
مس��ائلی که در اف��کار عمومی 

برن��د  م��ورد  در  رس��انه ها  و 
وج��ود دارد باش��د و در هنگام 
وق��وع آنها را شناس��ایی کنند. 
آنه��ا باید بدانند ک��ه در مورد 
برندش��ان در چه رس��انه هایی 
چ��ه حرف هایی زده می ش��ود. 
بدین ترتیب باید مس��ئله ها را 
قبل از تبدیل ش��دن به بحران 
و ورود اخب��ار حاش��یه ای ب��ه 
رس��انه های بزرگ تر، شناسایی 
و حل کنند تا برند خدش��ه دار 
نشود. برای مثال این بحران را 
در خبرهای وجود پالم در شیر 
دیدی��م و مدیران این برندها از 
لحاظ مالی و اعتباری آس��یب 
دیدن��د. اش��کال ای��ن مدیران 
این اس��ت که پ��س از بحران 
می گردند.  راه ح��ل  دنبال  تازه 
او نق��ش مدیر رواب��ط عمومی 

را  بح��ران  هن��گام  در 
و  دانس��ته  برجس��ته 
اضاف��ه می کن��د: نقش 
مدی��ر رواب��ط عمومی 
در این حالت برجس��ته 
است. او با پیش بینی و 
پاس��خ به این بحران ها 
ب��ا  م��داوم  ارتب��اط  و 
کس��ب  و  مخاط��ب 
محی��ط  از  اطلاع��ات 
می توان��د به خوش��نام 
ماندن برند خود کمک 

کند. 

انتقال اخبار درست 
در رسانه های 

مناسب 
به گفته کثیری، یک شرکت 
هنگامی از نظ��ر افکار عمومی 
زنده اس��ت که اخبار مناس��ب 
را از طریق ارتباطات درس��ت 
بگذارد.  رس��انه ها  اختی��ار  در 
باید نش��ان دهد که  ش��رکت 
پر جنب و ج��وش و پویا اس��ت، 
در فرآیندی رو به رش��د است 
و در نهای��ت اینک��ه همیش��ه 
نش��ان دهد که برای مخاطب 
اخب��ار  قائ��ل اس��ت و  ارزش 
مناسب را به مخاطبش انتقال 
می دهد. مدیران روابط عمومی 
س��ازمان های ایران متاس��فانه 
در ای��ن ح��وزه فع��ال نبوده و 

در تولید خبر خبره نیس��تند. 
آنها همچنین بای��د به ارتباط 
میان افراد داخل ش��رکت نیز 
اهمی��ت داده و اتح��اد می��ان 
اعضای سازمان را حفظ کنند. 
در حالی که مدیر روابط عمومی 
در ای��ران از دیگ��ر بخش ه��ا 
از دیگ��ر بخش ه��ا  و  ایزول��ه 
جداست. وظیفه روابط عمومی 
س��ازمان های  از  بس��یاری  در 
ایرانی تنها بس��نده به ارس��ال 
بن��ر و کارت تبریک اس��ت و 
فعالیت��ی در فضای رس��انه ای 
کشور ندارند. آنها باید با تولید 
محت��وا و اخبار ب��ا ارزش و در 
اختی��ار مخاطبان ق��رار دادن 
ای��ن اخبار، رون��د صحیحی را 
در این کار پیش رو گیرند. اما 
متاسفانه خبرهایی که مدیران 

رواب��ط عمومی های ای��ران به 
گ��وش مخاطبان می رس��انند، 
تنها جنبه تبلیغاتی دارد. خبر 
بای��د بدون هیچ گونه آرایش و 
پیرایشی منتشر شود. در ایران 
فرهنگ نوین در روابط عمومی 
جا نیفتاده است. حداکثر کاری 
که در این حوزه انجام می شود 
تنه��ا مح��دود ب��ه برگ��زاری 
سمینار و نمایشگاه و کنفرانس 
ب��ا  مدی��ران  اس��ت.   س��الانه 
آش��نا  ه��ا   social media 
تفاس��یر  ای��ن  ب��ا  نیس��تند. 
را در  ای��ن ش��غل  نمی ت��وان 
ایران اس��ترس زا دانس��ت. در 

کل به دلیل اینکه این ش��غل 
ب��ا اف��کار عموم��ی س��روکار 
دارد، معی��ار اس��ترس زا بودن 
را ب��رای آن در نظر گرفته اند. 
میزان استرس��ی ک��ه مدیران 
در ش��رکت های خارجی با آن 
درگیر هستند، بستگی به نوع 
کسب وکار و سایز و اندازه آن 
دارد. در بس��یاری از نقاط دنیا 
حتی ش��رکت های کوچک هم 
کمپین های  می دانند چگون��ه 
روابط عمومی بدون اس��تفاده 
برگزار  تبلیغ��ات گس��ترده  از 
کنن��د. از نمون��ه آن می توان 
ب��ه کمپین ه��ای ویروس��ی یا 
Viral اشاره کرد که می توان 
برای اجرای آن از رس��انه های 
اجتماعی کمک گرفت که این 
روش  و ابزار در ایران شناخته 

شده نیست. 

عنصر رقابت پذیری 
در میان مدیران 
روابط عمومی 

این کارشناس فاکتور 
رقابت پذیری  سنجش 
روابط  مدی��ران  میان 
عمومی ش��رکت ها را 
ع��دم وجود  دلیل  به 
معیار مش��خص برای 
درس��ت  کار  انج��ام 
و  می دان��د  مبه��م 
در  می ده��د:  ادام��ه 
روابط عمومی ش��اید 
بت��وان رقاب��ت را در 
یک  حض��ور  می��زان 
ش��رکت از طری��ق اخب��ار در 
رس��انه ها دانس��ت. اینکه چه 
رس��انه هایی، چه تعداد اخبار 
ش��رکت را با چ��ه متدی در 
رس��انه ها منتش��ر می کنن��د، 
اینک��ه مت��د آنه��ا ب��ه خاطر 
ارتباط��ات ی��ا ارزش خب��ری 
بالاست یا رپرتاژ آگهی است، 
این فاکتورها باید اندازه گیری 
ش��ود و پ��س از آن می توان 
عملکرد مدی��ر روابط عمومی 
را ارزیاب��ی ک��رد. مدیری که 
تنه��ا به رپرتاژ آگهی بس��نده 
ارتباط  نمی توان��د  می کن��د، 
س��الم و ش��فافی با مخاطبان 

از طریق رس��انه ها برقرار کند. 
در رس��انه های نوی��ن یکی از 
س��نجش  رقابت،  فاکتورهای 
میزان تعامل یا درگیر ش��دن 

مخاطب است.
توج��ه به ای��ن موضوع که 
رس��انه های  در  نف��ر  چن��د 
اجتماع��ی م��ا عضون��د و ب��ا 
چق��در  دارن��د،  تعام��ل  م��ا 
با  مداوم  ارتباط  توانس��ته ایم 
مخاطب بسازیم و چند درصد 
با  اف��راد  ای��ن مخاطب��ان  از 
نفوذن��د، این موارد معیارهای 
ارزیاب��ی هس��تند و از طریق 
آنه��ا می توانی��م بگویی��م که 
فردی در این سمت از فردی 
دیگ��ر موفق تر اس��ت یا خیر. 
در  ف��رد  ارتباطات  ش��اخص 
این حوزه بسیار مهم است. او 
باید ارتباطات سالم و شفافی 
برق��رار کرده و  با خبرنگاران 
انتخاب  برای  درس��تی  معیار 

رسانه ها داشته باشد. 

نمونه ای از خطرات و شرایط 
استرس زا

او در انته��ا درباره ش��رایط 
فیزیک��ی محیط کار و خطرات 
ای��ن حوزه به عن��وان دو معیار 
در انتخاب این ش��غل به عنوان 
شغلی اس��ترس زا می گوید: در 
ای��ران پس��ت رواب��ط عمومی 
را به عنوان پس��تی تش��ریفاتی 
می بینند و نگاه مدیران ارش��د 
ب��ه روابط عمومی نگاه س��طح 
پایین و س��متی اضافه اس��ت. 
به دلیل اینک��ه جایگاه پایینی 
برای این ش��غل در نظر گرفته 
می ش��ود که با احت��رام همراه 
نیس��ت، رضای��ت ش��غلی این 
اف��راد پایین اس��ت. همچنین 
از این شغل  خطرهای ناش��ی 
را می توان بحران های رسانه ای 
دانست. شرکتی که چند سال 
ب��ا اعتب��ار کار می کند، ممکن 
اس��ت با بحران های رس��انه ای 
روب��ه رو ش��ده و اعتبارش را از 
دس��ت دهد. در این حالت اگر 
پاسخگویی ش��رکت ها ضعیف 
باشد، سبب شکست و بدنامی 

شرکت می شود. 

شرکت ها همیشه باید حواس شان به 
مسائلی که در افکار عمومی و رسانه ها 

در مورد برند وجود دارد باشد و در 
هنگام وقوع آنها را شناسایی کنند. آنها 
باید بدانند که در مورد برندشان در چه 
رسانه هایی چه حرف هایی زده می شود. 

بدین ترتیب باید مسئله ها را قبل از 
تبدیل شدن به بحران و 

ورود اخبار حاشیه ای 
به رسانه های 

بزرگ تر، شناسایی 
و حل کنند تا برند 
خدشه دار نشود

هدی رضایی 

نگاهی به یکی از پر استرس ترین مشاغل دنیا؛ مدیر روابط عمومی 

مدیریتی سوار بر امواج خبری

آرین طاهری

BRAND
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ی��ك برن��د ش��خصی قوی 
هر جا می روید با شماس��ت. 
ب��رای  ت��اش  ص��ورت  در 
فرصت ه��ای  از  اس��تفاده 
كاری جدی��د، ای��ن پدیده به 
ایج��اد رواب��ط و كش��ف یك 
كار مهم كم��ك می كند. اگر 
خواستار افزایش آمار فروش 
 هس��تید، برن��د ش��خصی یا 
ق��ادر   personal brand
است شما را در مس��یر ورود 
ب��ه ی��ك مكالم��ه از موضع 
قدرت بیش��تر یاری برساند. 
در صورت اقدام برای ارتقای 
رتبه ی��ا میدان دید ش��ركت 
خود، دارا بودن برند شخصی 
اعتماد و حس پیش��گامی را 
در شما افزایش می دهد. البته 
نوع شخصیت شما نیز در روند 
 personal brand ساخت
از اهمیتی نس��بی برخوردار 

است. 
ی��ك  مه��م  ویژگی ه��ای 
personal brand، شامل 
حرف��ه ای ب��ودن، قدرتمن��د 
ب��ودن، ثبات و غی��ره همگی 
ارزش زی��ادی را دارن��د ام��ا 
در مقایس��ه ب��ا ی��ك ویژگی 
پراهمیت كمرنگ هس��تند؛ 
جای��گاه رفیع و می��دان دید 
گس��ترده. عدم برخ��ورداری 
از این ویژگی ب��ه اندازه كافی 
باع��ث می ش��ود ت��ا هیچگاه 
حتی در صورت ساخت كامل 
personal brand، نیروی 
لازم برای رش��د قابل توجه را 
دریاف��ت نكنی��د. راه حل این 
مش��كل میدان دید، كش��ف 
ابزار های بیشتر برای نمایش 
ش��ما   Personal brand
اس��ت. در ه��ر فرصتی ش��ما 
باید ب��ه ابراز ش��خصیت خود 
بپردازی��د. ماق��ات ب��ا افراد 
جدید ی��ا به اش��تراك گذاری 
محتوای تازه می تواند به عنوان 
ابزاری همیش��گی برای حفظ 
ش��ما   personal brand
بزار  به ش��مار رود. پن��ج ا
از مؤثر ترین  زی��ر بعض��ی 
ای��ن وس��ایل به حس��اب 

می آیند: 

1- وبلاگ شخصی
وب��اگ  از  چی��ز  هم��ه 
ش��روع  ش��ما  ش��خصی 

می ش��ود. این فرصت��ی عالی 
ش��خصیت  نمای��ش  ب��رای 
شماس��ت. پ��س با نوش��تن 
محتوای درس��ت و ب��ا قاعده 
در كن��ار به اش��تراك گذاری 
رس��انه، تعامل با طرفداران و 
follower ه��ای وف��ادار در 
آینده نزدیك را رقم بزنید. به 
این ترتیب، وباگ تان كم كم 
تبدیل به یك پلتفرم و محلی 
برای ورود بقیه افراد می ش��ود و 
ضمن استفاده به عنوان پایه ای 
 personal brand ب��رای 
ش��ما، س��وختی برای دیگر 
ابزار ها نیز به حس��اب می آید. 
برای مث��ال، ش��ما می توانید 
نمونه هایی از دس��ت نوش��ته 
خ��ود را ب��رای ای��راد ی��ك 
س��خنرانی ب��ه كار گیری��د. 
كنت��رل  ام��كان  ادام��ه  در 
ی��ا مدیری��ت بر پس��ت های 
رس��انه های  در  وباگ ت��ان 
اجتماعی به منظور دسترسی 

و تاثیر گذاری بیش��تر 
ایجاد می شود. 

با توجه به ابزار های 
در  گس��ترده موجود 
فضای اینترنت، ایجاد 
و راه ان��دازی وب��اگ 
مخص��وص ب��ه خود 
رای��گان و آس��ان تر از 
است.  ش��ده  گذشته 
در طول چند ساعت، 
ش��ما می توانید پس 
از تهی��ه ی��ك ط��رح 
دلخ��واه ش��روع ب��ه 
نوش��تن كنی��د. ابتدا 

ش��ما هیچ نیازی به یك قوه 
تخی��ل عال��ی نداری��د، فقط 
طراحی وباگ بای��د طوری 
باشد تا خوانندگان به آسانی 
بتوانند مطل��ب آن را مطالعه 
كنند. در زمان مناس��ب شما 
می توانی��د یكس��ری عناصر 
تجمل��ی و ج��ذاب را ب��ه آن 

بیفزایید. 

2- وبلاگ نویسی 
به عنوان مهمان

با توس��عه یك پورتفولیوی 
خ��وب از محت��وا در وب��اگ 
شخصی خود با هدف نمایش 
ارزش  و  تخص��ص  دان��ش، 
وجودی ت��ان، به عن��وان یك 
مهمان یا ستون نویس امكان 
كار ب��رای انتش��ارات فع��ال 
در ح��وزه كاری خوی��ش را 

می یابید. فواید وباگ نویسی 
به عنوان مهم��ان را نمی توان 
ش��مرد ام��ا اهمی��ت خاص 
آن در افزای��ش ام��كان ابراز 
شخصیت خود و پیشرفت در 
آینده نهفته اس��ت. به عاوه، 
ق��رار گرفتن نام ت��ان در كنار 
موجود  معتب��ر  مارك ه��ای 
در زمینه چاپ و نش��ر، باعث 
جلب اعتماد ف��وری دیگران 
به س��وی برند ش��خصی شما 

می شود. 

3- سخنرانی ها
فرصت هایی  س��خنرانی ها 
عالی برای نش��ان دادن برند 
شخصی افراد هس��تند اما تا 
زمان اق��دام برای به دس��ت 
آوردن ی��ك اعتب��ار اولی��ه، 
حضور در آنها می تواند سخت 
باش��د. هن��گام ت��اش برای 
راه ان��دازی وباگ ش��خصی 
خود، ش��ما امكان جست وجو 

برای پی��دا كردن یكس��ری 
رویداد های محل��ی با حضور 
س��خنرانان مرتبط ب��ا حوزه 

تخصصی تان را می یابید. 
كس��ب و كارهای كوچك 
اغلب اوق��ات در پی كش��ف 
كارآفرین��ان ت��ازه كار و دیگر 
افراد حرفه ای ب��رای برقراری 
تعام��ل ب��ا آنه��ا از طری��ق 
س��مینار های  ی��ا  جلس��ات 
آموزش��ی هس��تند. تا زمانی 
كه مه��ارت انجام ای��ن كار را 
دارید، ب��رای حض��ور در این 

سخنرانی ها ثبت نام كنید. 
به  س��خنرانی  فرصت های 
دلیل ق��درت و اعتب��اری كه 
بافاصله به ش��ما می بخشند 
عال��ی و قابل توجه هس��تند. 
فقط نوش��تن ن��ام خ��ود در 
فهرس��ت اسامی س��خنرانان 

موجب معرفی برند ش��خصی 
ش��ما به دیگ��ران می ش��ود 
مكالم��ات  در  می توانی��د  و 
یا معام��ات آینده خ��ود به 
این س��خنرانی در رزومه تان 
اس��تناد كنی��د. ب��ه ع��اوه، 
حضورتان روی صحنه، باعث 
می ش��ود تا همه افراد داخل 
اتاق به ش��ما توجه كنند. این 
فرصتی كلیدی ب��رای ایجاد 
یك تص��ور ق��وی به ش��مار 
م��ی رود. در كنار اس��تفاده از 
همه فرصت های س��خنرانی 
ام��كان،  ح��د  در  موج��ود 
چنانچ��ه می توانی��د س��عی 
كنید میزبان یك��ی از همین 

رویداد ها باشید. 

4- رویداد های شبكه ای
ش��بكه ای  رویداد ه��ای 
گه��گاه ش��امل تركیب��ی از 
متع��دد  س��خنرانی های 
بنابراین مطمئن  می ش��وند؛ 
ش��وید كه در تركیبی 
متن��وع از س��الن ها و 
فرصت ه��ای مختلف 
حضور پیدا می كنید. 
فرصت  یك  به عنوان 
دیگ��ر،  ش��خصی 
زمانی  لحظ��ات  این 
كلیدی برای نش��ان 
خ��ود  چه��ره  دادن 
ب��ه عم��وم م��ردم و 
مق��داری  كس��ب 
ش��هرت و اعتب��ار در 
حوزه محلی به شمار 
می روند. حض��ور در 
رویداد های ش��بكه ای مرتبط 
ب��ا صنع��ت خ��ود، می تواند 
ق��درت نف��وذ و ش��هرت در 
را  تخصصی ت��ان  ح��وزه 
ب��رای ش��ما در پی داش��ته 
باش��د ام��ا از ورود ب��ه دیگر 
رویداد های  مختل��ف  ان��واع 
ش��بكه ای ترس��ی به دل راه 
ندهید. شما هرگز نمی دانید 
كه در ماقات با انس��ان های 
مختل��ف ب��ا ش��خصیت های 
 جدید چه فرصت هایی نهفته 

است. 
رویداد ه��ای  در  حض��ور 
اوق��ات  گاه��ی  ش��بكه ای 
كمی هزین��ه بر م��ی دارد اما 
ارتباطات��ی ك��ه از آن طریق 
با دیگ��ران برق��رار می كنید 
ارزش پرداخت هزینه ورودی 
را دارد. با این حال، اگر حاضر 

به پرداخت هزینه نیس��تید، 
ده ها رویداد شبكه ای رایگان 

در منطقه شما وجود دارد. 

5- رسانه های اجتماعی
پلتفرم های رسانه اجتماعی 
 LinkedIn ب��ه خص��وص
كلی��د س��اخت ی��ك برن��د 
ش��خصی تاثیرگ��ذار عنوان 
می ش��وند ام��ا در واق��ع آنها 
مرحل��ه پایانی ی��ك فرآیند 

هستند: 
• فقط در صورت داش��تن 
یك وب��اگ ش��ما می توانید 
به مدیریت محت��وا در پلتفرم 

خود بپردازید. 
• فق��ط در ص��ورت اق��دام 
ب��ه حض��ور در رویداد ه��ای 
سخنرانی ش��ما می توانید به 

تخصص خود ببالید. 
• فقط در ص��ورت اقدام به 
ایجاد یك ش��بكه ش��خصی 
ش��ما می توانید طرف��داران و 
follower ه��ای زی��ادی را 

دور خود جمع كنید. 
ت��ازه از این مرحله اس��ت 
كه ش��ما امكان برقراری یك 
ارتباط شبكه ای با دیگر افراد 
حرفه ای در سرتاس��ر كش��ور  
)ی��ا جه��ان( را می یابید. در 
ش��رایطی كه س��خنرانی ها و 
رویداد های ش��بكه ای امكان 
ایجاد س��طحی از صمیمیت 
میان ش��ما و مخاطبان تان را 
به وجود می آورند، رسانه های 
اجتماعی شبكه ای گسترده تر 
را پی��ش پ��ای ش��ما ق��رار 

می دهند. 
ضم��ن  می توانی��د  ش��ما 
سرعت بخشیدن به گسترش 
می��دان دی��د خ��ود، در پی 
ماق��ات با ع��ده بیش��تری 
از اف��راد جدی��د، در نهای��ت 
را  آنای��ن خ��ود  پروفای��ل 
ب��رای گروه ه��ای عاقه مند 
كامل كنید. ش��اید ش��ما در 
ابتدای مس��یر س��اخت یك 
personal brand ق��وی، 
یك راه را مؤثر ت��ر بیابید. در 
این ص��ورت، بخ��ش اعظمی 
از تاش های خود را وقف آن 
حوزه كنید ام��ا از روش های 
دیگ��ر غاف��ل نش��وید. رابطه 
میان ای��ن كانال های مختلف 
در نهای��ت منج��ر به كس��ب 

موفقیت می شود. 
enterpreneur.com

بی پی، برندینگ چندملیتی! 

»بی پی«، یك شركت چندملیتی نفت و گاز است 
كه دفتر مركزی آن در شهر لندن قرار دارد. شركت 
بی پی در س��ال ۲۰۱۱ به عنوان س��ومین ش��ركت 
بزرگ در زمین��ه انرژی و چهارمین ش��ركت بزرگ 
جهان، بر پایه میزان درآمد س��الانه انتخاب ش��د. 
این كمپان��ی، همچنین یكی از پنج ش��ركت بزرگ 
نفتی جهان اس��ت، كه تحت عنوان »س��وپرمیجر« 
ش��ناخته می ش��وند. چهار ش��ركت دیگر، عبارتند 
 از: روی��ال داچ ش��ل، ش��ورون، اكس��ان موبیل و 

توتال. 

فعالیت از حوزه های نفتی تا انرژی های 
تجدید پذیر 

این برند حوزه انرژی در تم��ام زمینه های صنایع 
نفت و گاز فعالیت می كند. ح��وزه فعالیت های این 
كمپانی، در اكتش��اف و اس��تخراج، پالایش، توزیع 
و بازاریاب��ی، بازرگانی، صنایع پتروش��یمی و تولید 
طیف وسیعی از محصولات ش��یمیایی است. بی پی 
همچنین دارای فعالیت در ح��وزه تولید انرژی های 
تجدیدپذیر، س��وخت های زیس��تی و تولید برق با 
اس��تفاده از انرژی بادی و خورش��یدی است. بی پی 
دارای واحد عملی��ات در بیش از ۸۰ كش��ور بوده و 
درحال  حاضر روزان��ه به طور متوس��ط معادل ۳,۴ 
میلیون بش��كه نفت تولی��د می كند. این ش��ركت 
دارای ۲۱,۸۰۰ ایستگاه خدماتی در سرتاسر جهان 

است. 

دومین تولید کننده نفت خام 
بزرگ ترین ش��عبه بین المللی بریتیش پترولیوم 
در ایالات متحده مستقر است و این بخش از بی پی، 
به عنوان دومین تولیدكننده نفت خام و گاز طبیعی 
در ایالات متحده محس��وب می شود. شركت بی پی 
همچنین مالك ۵۰درصد از س��هام شركت روسی 
تی ان كی- بی پی است كه س��ومین كمپانی بزرگ 
نفتی در كش��ور روس��یه از لحاظ مالكیت ذخایر و 

میزان تولید شناخته می شود. 

استراتژی و اهداف شرکت
بی پ��ی آخری��ن اس��تراتژی خ��ود را در چه��ار 
بخ��ش اع��ام ك��رده اس��ت: »كاركن��ان، ایمنی، 
مناب��ع انس��انی و محیط زیس��ت«، »بهب��ود تولید 
و رس��اندن آن به ۴ میلیون بش��كه در روز تا س��ال 
۲۰۲۰«، »بهب��ود عملك��رد در بخ��ش پالای��ش و 
 بازاریابی« و »افزایش س��هم بی پ��ی در انرژی های 

جایگزین«. 
هدف اصلی بی پی بازگش��ت مطمئ��ن و رقابتی 
س��رمایه، نظ��ام ش��فاف، س��پردن مس��ئولیت و 
مجموعه ارزش ها و سیاس��ت هایی ك��ه هدایت گر 
رفت��ار كاركن��ان اس��ت، عنوان ش��ده اس��ت. این 
ش��ركت واكنش به تغییرات و قرار داش��تن در خط 
مقدم فرآیند تغیی��ر را از دیگر اه��داف فرعی خود 
می داند و البته این اهداف در شرایط متحول بی پی 
با معیارها و ش��اخص ها و نی��ز بازخوردهایی كه از 
سرمایه گذاران و سایر س��هامداران گرفته می شود، 

بازنگری خواهد شد. 
در مجم��وع در بط��ن چارچ��وب مدیریت��ی این 
ش��ركت، اصولی برای اعطای اختیارات تعیین شده 
است تا افراد به س��ادگی بدانند دقیقاً چه انتظاراتی 
از آنها وجود دارد و محدودیت ها و خطوط قرمز آنها 

برای عملكرد بالاتر و خاقیت چه چیزهایی است. 

بحران لكه نفتی خلیج مكزیک
یكی از حوادثی كه برای برن��د بریتیش پترولیوم 
گران تمام شد حادثه نش��ت نفت در خلیج مكزیك 
بود كه چند س��ال پیش به وقوع پیوس��ت. شركت 
بریتی��ش پترولی��وم تایید ك��رده بود ك��ه از زمان 
بروز بح��ران لكه نفت��ی در خلیج مكزی��ك تاكنون 
میلیارده��ا دلار برای مه��ار این لكه نفت��ی هزینه 
كرده اس��ت. ارزش سهام این ش��ركت پس از ۹ روز 
كاری بعد از آغاز نش��ت نزدیك به ۲۲درصد سقوط 
كرد ك��ه این به تنهای��ی ارزش بازاری ش��ركت را تا 
۴۰ میلی��ون دلار پایی��ن آورد. همچنین پرداخت 
خس��ارات میلیونی حادث��ه باعث زیان بیش��تر این 

شركت خواهد شد. 
البته با وجود هزینه های نش��ت نفت شركت نفت 
بریتانیا اعام كرده است كه تنها یك میلیارد و ۸۰۰ 
میلیون دلار س��ود در س��ه ماهه سوم س��ال ۲۰۱۰ 
میادی داش��ته  اس��ت و گویا توانس��ته با مدیریت 

بحران از آن خارج شود. 

بی پی علاقه مند به حضور در ایران 
با توجه به توافق اخیر بس��یاری از ش��ركت های 
خارجی فرصت حض��ور در ایران را پی��دا كرده اند. 
یك��ی از ش��ركت هایی ك��ه عاقه من��دی خ��ود را 
نش��ان داد بی پی بود كه اعام كرد ب��ا وجود اینكه 
برنامه ایران درباره قرارداد ه��ای جدید نفتی هنوز 
مش��خص نیس��ت اما این ش��ركت به مح��ض لغو 
 كامل تحریم ها ب��ه دنبال فرصت حض��ور در ایران 

خواهد بود. 
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پاسخ کارشناس: قبل از ورود به بازارهای بین المللی باید 
بدانید كه مشتریان تان چه كسانی هستند؟  رقبا چه افرادی 
هستند و چه فرصت های بهتری برای موفقیت در بازار داریم؟ 
اما در مورد تردید ش��ما برای ورود به بازارهای بین المللی، از 
آنجا كه ریسك موفقیت با توجه به رقابت زیاد در این كار زیاد 
است، بهتر است ابتدا بررس��ی كنید كه اصا بهتر است وارد 
این بازار ش��وید یا خیر؟ اگر تصمیم گرفتید كه وارد ش��وید 

باید دقیقا كش��ور مقصد و مش��تریان هدف را بشناسید. در 
اینجا بحث بخش بندی مطرح می شود. باید بدانید كه برای 
چه گروهی این محصول كشاورزی را تولید می كنید. در بازار 
داخل معمولا بخش بندی ها روی مشتریان است. ولی در بازار 
خارج یك مرحله قب��ل از آن داریم و باید تصمیم بگیریم كه 
وارد كدام بخش از بازار مشتریان در آن كشور شویم. سپس 
در مرحله بعد باید ش��یوه ورود را تعیی��ن كنید. اینكه اگر 
رویكردتان صادرات اس��ت، به صورت مس��تقیم باش��د یا 
غیرمس��تقیم؟ همچنین بهتر است در مورد همكاری های 

مش��ترك میان كس��ب وكارهای داخلی و خارجی كشور 
مقصد و قراردادها اطاعات كافی داش��ته باشید و بازارش 
را بشناسید. بدانید كه نقش شما چیست و آورده شما چه 
بوده و چه منفعتی از ورود به آن ب��ازار خارجی نصیب تان 
می شود. به نظر می رسد بسیاری از شركت های ما به دلیل 
اینكه آش��نایی كاملی با نحوه ورود به بازارهای بین المللی 
نداش��تند، با زیان های عدیده ای مواجه شدند. بهتر است 
تجربیات شركت های پیش��ین را با هزینه اندك از طریق 

آموزش یا مشاور به دست آورید. 

ورود به بازارهای بین المللی 

پرسش: مدیری با کس�ب و کاری در حوزه تولید و فروش محصولات کشاورزی هس�تم. با توجه به توافق هسته ای و باز شدن فضای 
اقتصادی و رفع تحریم ها، قصد دارم ورود به بازار کش�ورهای همس�ایه را تجربه کنم اما در این کار تردید دارم. چه پیشنهادهایی 

برای بررسی وضعیت و پیش شرط ورود به بازارهای بین المللی به بنده دارید؟ 
کلینیک کسب و کار

مدیر هشتادوهشت مدیر

وارن بافت یك��ی از خوش فكر ترین مدیران جهان 
اس��ت. او دارای ركوردهای عجی��ب و منحصر به فرد 
فراوان و در عین حال نویس��نده ای اس��ت كه اصول 
و راه و رس��م مدیریت خ��ود را به زبان س��اده بیان 
می كن��د. بی��ش از ۸۸ مدیرعامل در ش��ركت های 
مختلف او مش��غول هس��تند و هر یك در شاخه ای 

شایستگی های پایداری را از خود به جا گذارده اند.
بس��یاری از مدیران جهان خواس��تار مش��اوره و 
راهنمایی از سوی او هستند اما وارن بافت كه به این 

سادگی ها دست یافتنی نیست.
خانم ماری بافت ب��ا توجه به این موضوع دس��ت 
به گ��ردآوری مجموعه راهكاره��ای وارن بافت زده 
كه در ادامه به ش��كل فهرس��ت وار به چند نقل قول 
مشهور ایشان اش��اره می كنیم امیدواریم كه به مغز 

گفته های ایشان به درستی پی ببرید.
۱-  بهتر است اوقات خود را با كسانی سپری كنید 
كه بهتر از شما هستند. با كسانی معاشرت كنید كه 
رفتار آنها بهتر از شماست و بدین ترتیب شما هم در 

همان مسیر قرار خواهید گرفت.
۲-  ما همچنین بر این باوریم كه صداقت می تواند 
برای ما مدیران عنصری س��ودمند باشد. مدیری كه 
در جمع، دیگران را گمراه می كند ممكن اس��ت در 
نهای��ت خودش را نی��ز در ح��وزه خصوصی خویش 

گمراه كند.
۳-  اگر مدی��ر عالی می خواهید بای��د حقوق عالی 

هم بدهید.
۴-  همه ما نی��ازی عمیق و صادقانه به تحس��ین 

شدن داریم.
۵-  برای پیروز ش��دن در یك بح��ث گاهی اوقات 

باید شكست بخورید.
6-   وقتی ف��ردی را ب��ه ارائه ایده درس��ت ترغیب 
می كنیم انگیزه قدرتمندتری به او می دهیم تا اینكه 

خودمان ایده درست را به او بگوییم.
7-  هرگاه اش��تباه می كنی��د باید آن را س��ریع و 

قاطعانه بپذیرید.
۸-  جاده های كس��ب و كار مملو از گودال اس��ت. 
نقش��ه ای كه مبتنی ب��ر دوری جس��تن از تمام آنها 

باشد نقشه ای است كه به فاجعه منجر می شود.
۹-  ممكن اس��ت ب��ا یك ای��ده خوب با مش��كل 

بیشتری مواجه شویم تا با یك ایده بد.
۱۰-  از مسیر درس��ت می توان به پول های زیادی 

دست یافت. نیازی نیست به بیراهه برویم.
۱۱-  من اش��تباهات زیادی می كنم و اش��تباهات 
خیلی بیش��تری ه��م خواهم داش��ت. این بخش��ی 
از بازی اس��ت. فقط باید اطمین��ان حاصل كنید كه 

كارهای درست بیشتر از كارهای نادرست باشد.
۱۲-  نیازی نیس��ت كه همه چیز را خودتان كشف 
كنید، نیوتن گفت: من بخش های زی��ادی از دنیا را 
دیده ام زیرا روی ش��انه های غول ها ایستاده ام. هیچ 

اشكالی ندارد كه از دیگران بیاموزیم.
۱۳-  خودتان بهترین دارایی خود هستید.

۱۴-  تا حد امكان از مقروض ش��دن دوری كنید. 
اگر مبلغی را بابت ی��ك پیش پرداخت معقول قرض 
كنید تا خانه مورد عاقه خود را بخرید اشكالی ندارد 
اما تا زمانی ك��ه نمی توانید از عه��ده بازپرداخت آن 
مبلغ برآیید دس��ت  نگه داری��د. بدهی هایی را تقبل 
كنید كه بتوانید از عهده آنها برآیی��د و از موارد غیر 

آن اجتناب كنید.
۱۵-  در دنی��ای كس��ب و كار آینه عقب همیش��ه 

تمیزتر از شیشه جلو است.
۱6-  س��رمایه گذاری بای��د عقای��ی باش��د. اگر 

شناخت نداری سرمایه گذاری نكن.
۱7 -  آنچ��ه ارزش انجام دادن ن��دارد خوب انجام 

دادن نشاید.
۱۸-  بیش��تر م��ردم زمان��ی خواس��تار س��هامی 
می ش��وند كه همه خواهان آنند. زم��ان خرید وقتی 
اس��ت كه هیچ كس خریدار نیست. نمی توان چیزی 
را كه عامه پس��ند ش��ده خرید و به نتیج��ه مطلوب 

رسید.
۱۹-  وقت��ی دیگ طمع دیگران ج��وش می آید ما 
می ترس��یم و وقتی دیگران می ترسند دیگ طمع ما 

به جوش می آید.
۲۰-  احمقانه ترین گناه از هفت گناه كبیره حسد 
اس��ت، زیرا اگر حس��ود باش��ی روز خوش نخواهی 

داشت و هر روزت بدتر از دیروز است.
۲۱-  وقت��ی جه��ل با ق��رض تركیب ش��ود نتایج 

جالبی به بار خواهد آمد.
۲۲-  دانش��كده های بازرگانی بیشتر طرفدار رفتار 
پرزحمت و بغرنجند تا رفتار س��اده اما رفتار س��اده 

اثربخش تر است.
۲۳-  از قرار معلوم در بعضی این خصلت ش��ریرانه 

هست كه كارها را پیچیده كنند.
۲۴-  چه دشوار است آموختن راهكارهای كهن به 

مدیران جوان.
۲۵-  وقتی درصدد اس��تخدام كس��ی هستید به 
س��ه مش��خصه او توجه كنید. صداقت، هوشمندی 
و انرژی. ام��ا صداقت مهم تر از آن دو اس��ت زیرا اگر 
صداقت نداش��ته باش��د آن دو صفت دیگ��ر او تو را 

بیچاره می كند.

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشكل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

سخنرانی ها فرصت هایی عالی برای 
نشان دادن برند شخصی افراد هستند 

اما تا زمان اقدام برای به دست 
آوردن یك اعتبار اولیه، حضور در آنها 
می تواند سخت باشد. هنگام تلاش 
برای راه اندازی وبلاگ شخصی خود، 

شما امكان جست وجو برای پیدا كردن 
یكسری رویداد های محلی با حضور 

سخنرانان مرتبط با حوزه تخصصی تان 
را می یابید 

حكایت برندها

هدی رضایی

5 ابزار ساخت یک برند شخصی قوی برای مدیران

حرفه ای، قدرتمند و باثبات شویم

مرضیه فروتن

بابک بهی
بازاردان

مدیریت امروز BRAND



شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در نخس��تین روز 
ش��هریور ب��ا ثبت اف��ت ۳۴۳ 
واحدی تا ارتفاع ۶۴ هزار واحد 
عقب نشینی کرد. ناکامی صنایع 
برای دریافت مجوز افزایش نرخ 
فروش و ارائه گزارشات عملکرد 
بورس��ی  ش��رکت های  ضعیف 
و اف��ت قیمت جهان��ی نفت به 
بش��که ای زیر 50 دلار از جمله 
رویدادهایی اس��ت که به مدار 
نزولی بورس دامن زده اس��ت. 
با وج��ود آنکه خودروس��ازان و 
س��یمانی ها موفق ب��ه دریافت 
افزای��ش ن��رخ فروش  مج��وز 
نش��دند ام��ا ارائ��ه گزارش��ات 
مناس��ب برخی از شرکت های 
قن��دی موجب افزای��ش تقاضا 
برای خرید س��هام آنها شد. در 
بازار سهام شایعه شده است که 
و  قند  تولید کننده  شرکت های 
ش��کر در حال مذاکره با وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت برای 
افزایش ح��دود 1۳.5 درصدی 
هستند  محصولات شان  قیمت 
و این امر می تواند بر اس��تقبال 
سهامداران از سهام شرکت های 
این گروه تأثیر بگ��ذارد. عنوان 
نقدشونده ترین سهام نخستین 
گ��روه  ب��ه  ش��هریورماه  روز 
خودرویی ها اعطا شد. همچنین 
گ��روه منس��وجات ب��ا بازدهی 
بیش از 12درصدی صدرنشین 
پربازده ترین صنایع در کنار رشد 
قیمتی حدود 10درصدی گروه 
محص��ولات چرم��ی و بازدهی 
۶درصدی گ��روه مخابراتی در 

بازار سهام بود. 

امید سهامداران به 
گشایش های سیاسی

 با وج��ود امیدها بر عملکرد 
بورس در نتیجه اعلام توافقات 
هس��ته ای بازار ب��ورس تهران 

طی دو ماه گذش��ته همچنان 
نقدینگ��ی س��رمایه گذاران در 
بانک ها و موسسات مالی است 
و ب��ورس از کمبود نقدینگی و 
رکود تورم��ی حاکم بر اقتصاد 
رنج می برد. تداوم این وضعیت 
س��رمایه گذاری های  نش��انگر 
کوتاه مدت و نوسانی در بورس 
تهران اس��ت و اندک تکاپوی 
س��هامداران باقیمانده در بازار 
سهام بیشتر برای شناسایی و 
کسب بازده در میان سهم هایی 
با سهام  ش��ناوری اندک است. 
پیش بینی می شود با بازگشایی 
تهران،  در  انگلس��تان  سفارت 
س��فر وزی��ر خارجه فرانس��ه 
فیلیپ هامون ب��ه همراه چند 
تن از نمایندگان شرکت انرژی 
و معدن��ی آمک فاس��تر ویلر و 
ویر  مهندسی صنعتی  شرکت 
ب��ه ای��ران همراه با گش��ایش 
تجارت و معام��لات اقتصادی 
قفل رکود بورس شکسته شود. 
از سوی دیگر دس��تور معاون 

اول رییس جمه��ور ب��رای لغو 
مصوب��ه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت در زمین��ه کاهش 
۳ درص��دی قیم��ت گندل��ه 
سنگ آهن می تواند برای اغلب 
امیدوار کننده  بازار  سهامداران 
باشد. همچنین افزایش شکاف 
قیمتی بین قیمت بانکی و آزاد 
ن��رخ ارز، می توان��د مقداری از 
نقدینگی را از بازار سهام خارج 

کند. 

کاهش شاخص آیفکس 
فرابورس

در جریان معاملات فرابورس 
ایران، 98 میلیون ورقه بهادار به 
ارزش 991 میلیارد ریال مورد 
معاملات  گرف��ت.  قرار  معامله 
فراب��ورس ایران در نخس��تین 
1۳9۴ب��ا  ش��هریورماه  روز 
خریدوف��روش 98 میلی��ون و 
۴۳0 ه��زار ورق��ه به��ادار در 
11ه��زار و ۴1۴ نوبت به ارزش 
991 میلی��ارد و ۶00 میلیون 

ریال به پایان رسید. آیفکس در 
جریان معاملات اندکی کاهش 
یاف��ت و در رقم 7۳5.۶۴ واحد 
متوقف ش��د. توس��عه فناوری 
اطلاعات خوارزمی و پس از آن 
سرمایه گذاری تدبیرگران فارس 
و خوزس��تان و فن آوا بیشترین 
افزای��ش قیمت را داش��تند و 
در س��وی دیگ��ر بازار، س��هام 
س��رمایه گذاری  ش��رکت های 
مسکن زاینده رود، روان فن آور 
و سیمان لار سبزوار با بیشترین 

افت قیمت روبه رو شدند. 

با گروه های بازار سهام
در گ��روه بانک و مؤسس��ات 
نماده��ا  معام��لات  اعتب��اری 
اکثرا در بازه منفی و نوس��انی 
انجام ش��د. بانک مل��ت، بانک 
س��ینا و بان��ک کارآفرین تنها 
نماد های مثبت گروه در پایان 
معام��لات بودن��د و ب��ا معامله 
2۶.9 میلیون سهم، بانک انصار 
پرحجم تری��ن نم��اد معاملاتی 

گ��روه ب��ود. در گ��روه خودرو 
و س��اخت قطع��ات آهنگ��ری 
تراکتورس��ازی ای��ران، رادیاتور 
ایران و مهندس��ی نصیرماشین 
تنها نماده��ای مثبت گروه در 
پایان معاملات بودند. معاملات 
این گروه بسیار کم حجم انجام 
گرف��ت به طوری که ب��ا معامله 
10.7 میلی��ون س��هم، خودرو 
پرحجم تری��ن نماد گ��روه بود. 
در گروه س��یمان کاهش تولید 
به دلیل رکود در ساخت وس��از 
ک��ه به تازگ��ی دبی��ر انجم��ن 
صنف��ی کارفرمای��ان صنع��ت 
س��یمان بیان ک��رده همچنان 
این گ��روه را با ش��رایط منفی 
مواجه ساخته اس��ت. در گروه 
پالایش  نفت��ی،  فرآورده ه��ای 
نفت ته��ران و حق تقدم آن در 
پنجمین روز پس از عرضه اولیه 
روندی مثبت داشتند و بالاخره 
مثبت معامله ش��دند. پالایش 
نف��ت تبری��ز نیز ب��ا 20درصد 
منفی بازگشایی شد. با معامله 
پالای��ش  س��هم،  میلی��ون   5
نفت ته��ران بیش��ترین حجم 
معاملات��ی را در گ��روه به خود 
اختص��اص داد. پیرامون گروه 
استخراج کانه های فلزی معاون 
هلدینگ معادن و فلزات گفت: 
با لغو رسمی ابلاغیه صادر شده 
توس��ط وزیر صنعت، معدن و 
تجارت در هفته جاری ش��اهد 
بازگش��ایی نماد پنج ش��رکت 
مرتب��ط با صنعت س��نگ آهن 
هس��تیم. از سوی دیگر شرکت 
اع��لام  هن��د  کی ای اوس��ی ال 
کرد، به زودی با ش��رکت معدن 
گل گه��ر ایران ق��راردادی را به 
امضا خواهد رس��اند. براس��اس 
این موافقتنام��ه، محموله های 
ب��رای  ای��ران  س��نگ آهن 
تبدی��ل به گندله ب��ه کارخانه 
کی ای اوسی ال در مانگالور هند 

انتقال خواهد یافت. 

بازار سهام چشم به راه تاثیرات رفت و آمد هیات های خارجی در اقتصاد است

کلید دیپلماسی در قفل بحران بورس
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شرط بازگشایی نماد سنگ آهنی ها 
اعلام شد

مرتضی علی اکبری، س��هامدار عمده ش��رکت های 
تولیدکنن��ده س��نگ آهن ش��رط بازگش��ایی نم��اد 
س��نگ آهنی ها را اعلام کرد و گفت: جای نگرانی برای 
س��ود سهام شرکت های س��نگ آهنی وجود ندارد و با 
دس��تور معاون اول رییس جمهور این نگرانی برطرف 
شده اس��ت. وی درخصوص دس��تور ویژه معاون اول 
رییس جمهور مبنی بر لغو بخشنامه کاهش ۳درصدی 
قیمت گندله آهن و اینکه نماد شرکت های سنگ آهنی 
چه زمانی در بورس تهران بازگش��ایی می شوند، افزود: 
بخش��نامه کاهش ۳درصدی در قیم��ت گندله اگر در 
بودجه ش��رکت ها اعمال می ش��د موجب اثرات شدید 
منفی بر سود سهام شرکت های این صنعت بود و آنها را 
مجبور به تعدیل منفی می کرد اما با دستور اخیر معاون 
اول رییس جمهور جای نگرانی برای سود شرکت های 
سنگ آهنی وجود ندارد. س��هامدار عمده شرکت های 
تولیدکننده س��نگ آهن درباره اینکه نماد شرکت های 
س��نگ آهنی چه زمان��ی در بورس تهران بازگش��ایی 
می شوند، گفت: با لغو رسمی ابلاغیه صادر شده توسط 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت در هفته جاری ش��اهد 
بازگشایی نماد پنج شرکت مرتبط با صنعت سنگ آهن 
هستیم، درواقع تنها ش��رط باقیمانده برای بازگشایی 
نماد ش��رکت های سنگ آهنی نامه لغو بخشنامه اخیر 
با توجه به دستور ویژه معاون اول رییس جمهور است. 

تقسیم 80 درصد سود خالص در 
آستانه عرضه سهام در فرابورس

محمدرض��ا مجدرضایی، مع��اون مالی و اقتصادی 
ش��رکت بیمه کوثر در آس��تانه عرضه سهام در بازار 
فرابورس بیان کرد: س��ود هر سهم شرکت برای سال 
مالی منتهی به 29 اس��فند 1۳9۴ با س��رمایه هزار 
و۴00میلیارد ریال مبلغ۳70ریال پیش بینی شده و 
تا پایان سه ماه اول سال9۴، این شرکت 127ریال از 
سود خود را پوشش داده که معادل ۳۴درصد بودجه 
پیش بینی ش��ده اس��ت. وی تصریح ک��رد: به منظور 
کس��ب رضایت من��دی س��هامداران، هیات مدی��ره 
سیاست تقسیم سود ش��رکت را برای سال مالی9۴ 

برمبنای 80درصد سود خالص قرارداده است. 

عرضه انواع محصولات شرکت ملی 
صنایع مس ایران 

ان��واع مس، س��ولفورمولیبدن و کنس��انتره فلزات 
گرانبهای ش��رکت ملی صنایع مس ایران در بورس 
کالای ایران عرضه ش��د. در تالار محصولات صنعتی 
و معدنی، ۴ هزار تن مس کاتد ش��رکت ملی صنایع 
م��س ایران با قیم��ت پایه 1۶۴ ه��زار و ۴79 ریال 
راه��ی ت��الار معام��لات ش��د. در ت��الار محصولات 
کش��اورزی، 1۳هزار و 120 تن ذرت دانه ای، ۴550 
تن شکرس��فید، ۴ هزار تن گن��دم دروم، ۳ هزار تن 
روغن خام، یکهزار تن گندم خوراکی، 1۶0 تن برنج 
و ۴0 تن کنجاله سویا پلیت روی تابلوی عرضه رفت. 

کاهش 76 درصدی معاملات بازار 
برق بورس انرژی

در معام��لات بازار برق بورس انرژی 58 مگاوات برق 
ب��ه ارزش 558 میلیون و 585 هزار ریال مورد معامله 
قرار گرفت که نسبت به روز معاملاتی گذشته، کاهش 
7۶ درصدی را نش��ان می ده��د. میانگین وزنی قیمت 
)میانگین وزنی کل معام��لات روزانه نماد های معامله 
ش��ده در بازار برق بورس انرژی( همچنان در مس��یر 
نزول به کار خود ادامه می دهد و کاهش یک درصدی 
را به ثبت رس��اند. براساس میانگین وزنی قیمت، روند 
نزولی قیمت با شیبی ملایم همچنان پایدار بوده و در 
معاملات به محدوده ۴01 هزار ریال رس��یده است. در 
حال حاضر مهم ترین مقاومت پیش روی این شاخص، 
قیمت ۴00 هزار ریال اس��ت که به نظر می رسد برای 

بازیگران بازار از اهمیت خاصی برخوردار است. 

نرخ های قهوه وکاکائو در بورس 
نیویورک کاهش یافت 

نرخ قهوه در بورس کالایی نیویورک با افت ش��دید 
مواجه شد و به پایین ترین سطح در سه هفته گذشته 
رسید، زیرا ارزهای کشورهای تولید کننده این محصول 
در مقابل دلار تضعیف شد. نرخ قهوه عربی برای تحویل 
در دس��امبر با ۴.۶ درصد کاهش به هر پوند 1.2۶۳5 
دلار رس��ید. تضعیف پزو کلمبی��ا، رآل برزیل و دونگ 
ویتن��ام در برابر دلار آمری��کا موجب کاهش نرخ قهوه 
شد. برزیل و کلمبیا بزرگ ترین تولیدکننده قهوه عربی 
در جه��ان به ش��مار می روند. ویتنام نی��ز بزرگ ترین 
تولید کننده قهوه روبوستا در جهان محسوب می شود. 
در همین حال نرخ ش��کر خام به پایین ترین سطح در 
هفت س��ال گذشته تنزل یافته است و قیمت هر پوند 
آن به 10.۴۴ سنت رسیده است که نسبت به نرخ قبلی 

1.7درصد تنزل یافته است. 

عرضه بلوک رنا در بورس
بلوک 5.01 درصدی سهام شرکت سرمایه گذاری رنا 
شامل 150میلیون و 2۴۴هزار و 2۴5 سهم به قیمت 
تابلوی بورس در روز عرضه به اضافه 5 درصد به شرط 
آنکه از 110۶ریال کمتر نباش��د، در روز 22ش��هریور 
عرضه خواهد ش��د. این میزان سهام به وکالت از سوی 
 سازمان گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران به صورت 
20 درصد نقد و بقیه اقساط پنج ساله واگذار می شود. 

نماگر بازار سهام

دریچه

اعلام جزییات پذیرش شرکت ها در فرابورس ایران
ایرنا - سیدمهدی علم الهدی، معاون توسعه بازار فرابورس ایران به تشریح جزییات پذیرش 
هش��ت شرکت در س��ال جاری پرداخت و ابراز امیدواری کرد که در سال جاری روند پذیرش 
شرکت ها در فرابورس با افزایش بیشتری مواجه شود. وی درخصوص آخرین وضعیت پذیرش 
ش��رکت ها در فرابورس ایران در پنج ماهه امسال، افزود: در سال جاری همانند سال گذشته با 
انبوه تقاضای ش��رکت ها برای پذیرش در بازارهای مختلف فرابورس مواجه هس��تیم و براین 
اس��اس جلسات هیأت پذیرش برای بررسی این تقاضاها برگزار شده است. معاون توسعه بازار 
فرابورس ایران در ادامه از پذیرش هشت شرکت در سال جاری خبر داد و افزود: این شرکت ها 
در صنایع مختلف ازجمله محصولات شیمیایی، غذایی، دارویی، حمل و نقل و ماشین آلات برقی 
فعالیت دارند. وی تصریح کرد: از هش��ت شرکت پذیرش شده در فرابورس ایران، شرکت های 
پاکدیس، شیشه سازی مینا، مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر، توسعه حمل و نقل 
بین المللی پارس��یان، س��رمایه گذاری ارزش آفرینان، تولید برق ماهتاب کهنوج و دارو س��ازی 
س��بحان انکولوژی در بازار دوم فرابورس ایران پذیرش شده اند و ایران ترانسفوری تنها شرکت 
پذیرفته شده در بازار اول به شمار می آید.علم الهدی درباره میزان سرمایه شرکت های پذیرش 
شده، گفت: شرکت مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر با 720 میلیارد ریال سرمایه، 
دارنده بالاترین سرمایه در میان این شرکت هاست و شرکت 50 میلیارد ریالی شیشه سازی مینا 
کمترین سرمایه را در اختیار دارد. وی با بیان اینکه شرکت های فوق در مرحله اولیه پذیرش 
قرار گرفته و هنوز درج نشده اند، اضافه کرد: علاوه بر این، شرکت های کشتیرانی جنوب خط 
ایران، تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا، سرمایه گذاری بوعلی، بیمه کوثر، توسعه و عمران 
شهرستان نائین، مواد ویژه لیا و مدیریت انرژی امید تابان هور، شرکت هایی هستند که در سال 
قبل پذیرش شده بودند و در سال 9۴ در فهرست نمادهای فرابورس ایران درج شده اند. معاون 
توسعه بازار فرابورس ایران، معافیت مالیاتی، شفافیت اطلاعاتی، کشف عادلانه قیمت سهام و 
تامین مالی آسان و مطمئن را از مزایای پذیرش شرکت ها در فرابورس ایران دانست و افزود: 
باتوجه به س��هولت بیش��تر و زمان مورد نیاز کمتر برای گذراندن مراحل پذیرش در فرابورس 
ایران، بنگاه های اقتصادی فعال کش��ور می توانند برای توسعه کس��ب و کار خود از این طریق 
اقدام کنند. علم الهدی با بیان اینکه در سال گذشته، رکورد تعداد شرکت های پذیرش شده در 
فرابورس شکسته شد و این عدد از 2۳ شرکت در سال 92 به ۳5 شرکت افزایش یافت، ابراز 
امیدواری کرد که طی سال جاری روند پذیرش شرکت ها در فرابورس با افزایش بیشتری مواجه 
شود و شرکت های جدیدی از طریق بازارهای مختلف فرابورس ایران وارد بازار سرمایه شوند. 

بورس، 20 هزار فعال حرفه ای دارد
س�نا - علی سعیدی، معاون نظارت بر نهادهای مالی س��ازمان بورس اوراق بهادار با بیان 
اینکه آخرین آمار سرمایه گذاران بورسی کشور با تعاریف بورس های بین المللی 20 هزار نفر 
است و به عبارتی براس��اس تعاریف بین المللی سرمایه گذاران فعال بورسی به افرادی گفته 
می ش��ود که در طول س��ال حداقل 250 بار معامله کرده باش��ند گفت: هم اکنون 20 هزار 
معامله گر به طور میانگین روزانه یکبار خریدوفروش می کنند که این عدد برای کشور ترکیه 
27 هزار نفر اس��ت و در تعاریف بین المللی به معامله گرانی با این ش��رایط معامله گر فعال و 
حرفه ای بازار گفته می ش��ود. وی در ادامه با بیان اینکه در آمارهای بورسی تعاریف مختلف 
وجود دارد و باید به این تعاریف توجه کرد، افزود: عدد 7میلیون که به عنوان سرمایه گذاران 
بورسی اشاره می شود، درواقع دارندگان کدهای بورسی هستند در حالی که سرمایه گذارانی 
که معاملات بهتری دارند حدود یک میلیون نفر هستند و تعداد قابل توجهی از سهامداران 
ما کد دارند اما در طول سال معامله نمی کنند یا افرادی که به سبب سهام کارگری یا خرید 
اوراق تسهیلات مسکن کدی دریافت کرده اند و پس از آن اقدام به معامله در بورس نمی کنند 
از جرگه فعالان بورس��ی خارج می شوند بنابراین اگر بخواهیم آمارها را دقیق تر اعلام کنیم 
تعداد س��رمایه گذار واقعی بورس کمتر است. وی با اش��اره به تاثیر نرم افزار معاملات برخط 
در افزایش تعداد س��هامداران بورس��ی گفت: از نظر طول سرمایه گذاری، بازار ما بازار جوانی 
اس��ت. به علت توسعه معاملات برخط در طول سال های اخیر این فرصت فراهم شد که به 
تعداد سرمایه گذار حقیقی و مستقیم در سهام اضافه شود البته برنامه سازمان بورس توسعه 
معاملات برخط روی صندوق های سرمایه گذاری است. عضو هیات مدیره سازمان بورس درباره 
جایگاه بورس ایران در مقایسه با کشورهای همسایه اظهار داشت: از حیث ارزش بازار، بورس 
ما در منطقه س��ومین یا چهارمین بورس اس��ت البته اگر کاه��ش ارزش ریال به دلار نبود 
وضعیت بهتر بود. بورس عربستان و ترکیه ارزش بازار بیشتری دارند و بعضی بورس ها مثل 
پاکستان ارزش بازار کمتر نسبت به ما دارند اما تعداد شرکت های بورسی شان بیشتر از ماست 
که البته شاخص بسیار مهمی در اندازه گیری های بورسی نیست. در بین کشورهای اسلامی 
هم رتبه ۶-5 از حیث ارزش بازار را داریم چون بورس مالزی و اندونزی بورس های بزرگ تری 
در مقایسه با ما هستند. سعیدی با بیان اینکه در سال 87 نخستین صندوق سهام راه اندازی 
ش��د گفت: بازار سرمایه هم اکنون 1۶0 صندوق سرمایه گذاری با 200 هزار نفر سرمایه گذار 
دارد که این صندوق ها نیز مانند خود بازار از افت و خیزهای متعدد به تبع نوسانات متاثر شدند 
با این وجود هم اکنون 1۳ هزار و 800 میلیارد تومان دارایی صندوق هایی با درآمد ثابت است. 

سیدمحمد صدرالغروی
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سقوط شاخص کل بورس 
به کانال 64 هزار واحدی

ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار در جریان معاملات 
روز یکش��نبه بازار س��هام با افت ۳۴۳ واح��دی در ارتفاع 
۶۴ هزار و 881 واحدی ایستاد. بنابراین شاخص کل پس 
از دو روز کاری پیاپ��ی مثبت به روند منفی بازگش��ت. در 
جریان معاملات بازار سهام، دادوستد ۶28 میلیون سهم و 
حق تقدم ب��ه ارزش 18۳ میلیارد تومان در 25 هزار نوبت 
به ثبت رسید. شاخص قیمت )وزنی - ارزشی(1۳5 واحد، 
شاخص کل )هم وزن(۴7 واحد، شاخص قیمت )هم وزن( 

۴0 واحد و آزادشناور ۴1۳ افت کردند. 

 ۶۴.881.۴0شاخص کل
)۳۴۳.۶1(میزان تغییر
B 2.789.72۳.707ارزش بازار

B 1.8۳۶.10۴ارزش معاملات
M ۶28.290حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)9۳.۴۴(۴.1۳8پالایش نفت تبریز
)5۴.7۶(5.۳50کشتیراني ایران
)5۴.۳7(1.۳۳۳ملي  صنایع  مس

)2۳.۶۶(2.9۳۶نفت و گاز پارسیان
۳.۳0719.18پتروشیمي مبین

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 10.۴50۴.25۳صنعتی پاکشو

B ۴.2002.9۶8پالایش نفت تبریز
B 2.۳۳92.۶۶2بیمه ما

B 8702.۶5۴بانک صادرات
B 1.0۳92.۴0۴شکر شاهرود

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10.۳۴0۶1.092نفت بهران
B ۳7.۳892۴.702گلوکوزان

B 5.۴۳۳10.9۴۶فولاد خراسان
B 2۳.۶9۴۴.721سیمان قائن
B 8.۴۴2۴.572سیمان دورود

درصد قیمتنام کامل شرکت
5.8۳۶۴.89سخت آژند
1.0۳8۴.85قند نیشابور
2.۶57۴.7۳قند هگمتان
۳.170۴.۶۶قند پیرانشهر
9.۴82۴.59جوشکاب یزد

درصدقیمتنام کامل شرکت
)20.0۴(۴.1۳8پالایش نفت تبریز

)5(2.81۳دارویی لقمان

)۴.71(2.۶07نوسازی تهران

)۴.۳۳(2.8۳1حمل و نقل خلیج فارس

)۴.۳1(۳.2۶۶سیمان کارون

ارزشحجمنام کامل شرکت
M2.257 B 52.۴8۶ح . س.  صنعت  ومعدن 
M158.01۳ B ۴7.788پتروشیمي مبین

M۴9.152 B ۳۶.059س. خوارزمي
M۶9.۴79 B 2۶.9۳9بانک انصار

M21.992 B 25.12۳بانک صادرات

ارزشحجمنام کامل شرکت
M158.01۳ B ۴7.788پتروشیمي مبین

M۶9.۴79 B 2۶.9۳9بانک انصار
M۴9.152 B ۳۶.059س. خوارزمي
M29.۳92 B ۳.920گروه مپنا 
M2۶.8۳9 B 10.771ایران  خودرو

 7۳5.۶0شاخص کل

)۶.50(میزان تغییر

B ۴8۳.۳00.9۳7ارزش بازار
B 991.۶0۴ارزش معاملات
M 98.۴۳۳حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد

)5.02(۳۴.212پتروشیمي مارون
)1.57(2.778هلدینگ خاورمیانه
۳.9210.85پالایش نفت تهران
)0.۶(1.95۶ذوب آهن اصفهان

1۴.۳۶10.۳1نفت پاسارگاد

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

فرا بورس

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل
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در  س��هام  ش��اخص  م�وج - 
بازارهای آمریکا، اروپا و آس��یا در 
هفت��ه ای که گذش��ت ب��ه دنبال 
کاهش ارزش ی��وان در برابر دلار 
روند نزولی به خ��ود گرفت و این 
مسیر را تا پایان هفته ادامه داد. افت 
شاخص سهام در بازارهای جهانی 
موجب شده است بهای اونس طلا 
در روزهای گذش��ته به دوران اوج 
خود بازگردد. به دنبال انتشار متن 
نشست فدرال رزرو آمریکا، احتمال 
افزایش نرخ بهره در ماه س��پتامبر 
بعید به نظر می رس��د. این مسئله 
موجب کاهش ارزش دلار ش��ده و 
به نفع بازار طلا تمام ش��ده است. 
تقویت اونس طلا در هفته گذشته 
که با رش��د ۶0 دلاری روبه رو شد، 
جذابیت س��هام های بین المللی را 
کاه��ش داده و س��رمایه گذاران را 
به س��مت خرید این فلز ارزشمند 
همچنی��ن  اس��ت.  داده  س��وق 

نگرانی ه��ا درب��اره کاهش رش��د 
اقتصادی چین در س��ه روز پایانی 
هفته موجب س��قوط سهام چین 
ش��د که به نوبه خود بازار س��هام 
آمریکا و اروپا را نیز دچار آشفتگی 
کرد. در بازارهای آمریکا ش��اخص 
 Standard & Poor 500 سهام 
در آخری��ن تغیی��رات ب��ا اف��ت 

1970.89 واحد  به  ۳.19 درصدی 
 ،S&P500 ش��اخص  رس��ید. 
ش��اخص بازاری اس��ت که 500 
شرکت برتر آمریکا که برای حفظ 
اقتصاد این کش��ور ضروری تلقی 
می ش��وند، در آن عضو هس��تند. 
همچنین شاخص سهام صنعتی 
 Dow Jones( داو جون��ز 

ک��ه   )Industrial Average
یک ش��اخص اقتصادی بازار آزاد 
اس��ت، ب��ا اف��ت ۳.12 درصدی 
رس��ید.  1۶۴59.75 واح��د  ب��ه 
از  داو جون��ز  س��هام  ش��اخص 
۳0 س��هام برت��ر در ب��ازار بورس 
تش��کیل شده  نیویورک  س��هام 
است. در بازارهای اروپا، شاخص 

FTSE100 که بخشی  س��هام 
 )LSE( از ب��ازار ب��ورس لن��دن
اس��ت، با اف��ت 2.8۳ درصدی به 
۶187.۶5 واحد رس��ید. از سوی 
دیگ��ر در بازارهای آس��یا ارزش 
سهام ژاپن و چین نیز به سقوط 
خود ادامه داد. ش��اخص س��هام 
نیکی ژاپ��ن )Nikkei225( که 
تلفیقی از 2292 ش��رکت است 
در س��ه بخش فعالیت می کنند، 
ب��ه  2.98 درص��دی  اف��ت  ب��ا 
19۴۳5.8۳ واحد رس��ید. بورس 
 SEHK هنگ کنگ مع��روف به
که متشکل از شرکت هایی است 
که در قالب بازارهای اوراق بهادار 
و بازاره��ای اش��تقاقی فعالی��ت 
می کنند، با اف��ت 1.5۳ درصدی 
رس��ید.  22۴09.۶2 واح��د  ب��ه 
ش��اخص سهام ش��انگهای چین 
)SSE( نیز با افت ۴.27 درصدی 

به ۳507.7۴ واحد رسید. 

ادامه روند نزولی در بازارهای سهام جهانی



برای س��رمایه گذاری در بازار 
سهام و بورس باید نکات زیادی 
را رعای��ت کنی��م تا دچار ضرر و 
زیان نش��ویم؛ موارد زیر از جمله 
آنها هس��تند. توجه به نکات زیر 
می توان��د برای م��ا مفید بوده و 
م��ا را در رس��یدن به اهداف مان 

یاری کند: 
انتخاب صنعت برتر 

در می��ان صنای��ع مختل��ف، 
صنعت��ی را انتخ��اب کنی��م که 
چش��م انداز روشنی دارد. یعنی: 
اولاً در آینده بیش��تر به آنها نیاز 
اس��ت. دوما کمتر قابل تکثیرند. 
س��وما قاب��ل واردات نیس��تند و 
کش��ورهایی ک��ه از نظر صنعت 
جلوت��ر از ما هس��تند بیش��تر و 
ارزان ت��ر و بهتر تولید نمی کنند. 
در واقع اگر قرار باش��د مس��ئله 
عضوی��ت در س��ازمان تج��ارت 
جهان��ی مطرح ش��ود م��ا در آن 
صنای��ع مزی��ت داری��م.  )فرضا 
در مقاب��ل صنعت س��اختمان، 
خ��ودرو، مع��دن، قند و ش��کر، 
س��یمان، ریسندگی و بافندگی، 
کاغ��ذ، چ��رم، فلزات اساس��ی، 
رایان��ه،  غیر فل��زی،  معدن��ی 
دارویی، مواد غذایی، ش��یمیایی، 
نفتی، تجهیزات، شوینده و غیره 
بعضی نیاز به مصرف آنها کاهش 
می یابد، بعضی ها قابل تکثیرند، 
بعضی ه��ا را دیگ��ران بهت��ر و 
ارزان ت��ر از م��ا تولید می کنند و 

در بعضی ما مزیت داریم(. 
 از میان صنایع برتر سبد 

سهام انتخاب می کنیم 
س��عی می کنیم در میان انواع 
صنعت چهار تا پنج صنعت برتر 
را انتخاب کنیم و در هر کدام با 
خرید یک سهم 20 تا 25 درصد 
س��رمایه مان را س��رمایه گذاری 
کنیم تا ریس��ک سرمایه گذاری 
را پایی��ن بیاوری��م.  )ب��ه ط��ور 
مث��ال در معدن یک س��هم، در 
س��اختمان یک سهم، در رایانه 
یک س��هم، در پتروش��یمی یک 
س��هم و در داروی��ی یک س��هم 
انتخ��اب می کنیم که اگر به هر 
دلیلی آن س��هم دچار زیان شد 
یا نماد آن سهم در بورس بسته 
شد یا دچار صف فروش شد و ما 
به نقدینگی نیازمند شدیم دچار 
مشکل نشویم و اما چرا متوسط 
چهار تا پنج سهم برای اینکه اگر 
س��رمایه را زیاد خرد و پراکنده 
کردی��م مدیریت کمتری اعمال 
می ش��ود و جمع کردن سرمایه 

مشکل می شود.
  انتخاب شرکت برتر در 

میان یک صنعت
پ��س از گزین��ش چهار یا پنج 
ردی��ف صنع��ت برت��ر در داخل 
صنعت به سراغ شرکتی می رویم 
ک��ه میانگین بازدهی آن از بقیه 
بیش��تر اس��ت و موارد زیر را در 

نظر می گیریم.
میزان نقد شوندگی سهم 

س��همی را انتخ��اب می کنیم 

ک��ه می��زان معام��ات آن در 
روز زیاد اس��ت، زی��اد می خرند 
حج��م  می فروش��ند،  زی��اد  و 
معامات ش��رکت، تعداد سهام 
معامله ش��ده، دفع��ات معامله، 
تعداد خریدار، تعداد فروش��نده، 
س��وابق باز بودن نماد س��هم و...  
اگ��ر س��همی انتخاب کردیم که 
نق��د ش��وندگی آن خ��وب نبود 
موقع فروش س��هم دچار مشکل 
می شویم. بعضاً هم ممکن است 
شش ماه نماد آن بسته باشد. نقد 
شوندگی سهم مثل رتبه کنکور 
اس��ت. در بورس ما معمولاً رتبه 
ی��ک ت��ا 50 خوب و 50 تا 100 
قابل قبول است و بالاتر از 100 
ضعی��ف. لازم به یادآوری اس��ت 
ک��ه رتبه نقدش��وندگی س��هام 
ثابت نیس��ت و در یک دوره سه 
تا شش ماهه ممکن است تغییر 
کند بنابر این نیاز اس��ت مرتب 
اطاعات مان را به روز نگه داریم.

میزان سهام شناور آزاد 
سهم 

میزان سهامی است که دست 
سهامداران خرد یا به قولی دست 
مردم اس��ت. س��همی را انتخاب 
می کنیم که میزان سهام شناور 
آزاد آن ب��الای 15-10درص��د 
باشد البته سهامی هم که میزان 
شناور آزاد سهم صددرصد باشد 
خیلی خوب نیست و خوب است 
که سهم دو، سه سهامدار عمده 
داشته باشد. سهم بدون سهامدار 
عمده مثل لیسانسه بدون پارتی 
در جامعه ماست. بدون حمایت 
می مان��د و در گرفتن قرارداد ها 

هم خیلی موفق نیست. 
 P/E سهم

س��ود  نس��بت  یعن��ی 
پیش بینی ش��ده س��الانه 
س��هم.  روز  قیم��ت  ب��ه 
مث��اً اگر قیمت س��همی 
ام��روز 100 تومان اس��ت 
و س��ود پیش بینی ش��ده 
س��الانه س��هم 25 تومان 
اس��ت، 100 تقس��یم ب��ر 
25 می ش��ود4، می گوییم  
)پی ب��ر ای( این س��هم 4 
اس��ت. P/E ه��ر صنعتی 
ب��ا صنعت دیگ��ر متفاوت 
اس��ت. P/E سهام داخل 
ی��ک صنع��ت را ب��ا ه��م 
مقایسه می کنیم اگر همه 
فاکتوره��ای چند س��هم 

درون ی��ک صنعت ب��ا هم برابر 
بود س��همی را انتخاب می کنیم 
 P/E .پایین تری دارد  P/E ک��ه
ی��ا همان قیمت ب��ه درآمد یک 
س��هم به م��ا می گوی��د که جو 
بازار از یک سهم به خصوص چه 
انتظ��اری دارد. میزان بالای این 
نشان دهنده  می تواند  ش��اخص 
این واقعیت باشد که سهامداران 
به آینده سهم خوش بین هستند 
و ب��اور دارند که پیش��رفت قابل 
ماحظه ای خواهد داشت، ضمن 
اینکه ریسک سهم نیز زیاد است 
و P/E یا همان قیمت به درآمد 
پایین نشان دهنده این است که 

این س��هم رش��د خ��ود را کرده 
اس��ت، یا س��هامداران به آینده 
س��هم خیل��ی اعتق��اد ندارن��د، 
ضمن اینکه ریس��ک این س��هم 

زیاد نیست. 
 میزان پرداخت سود نقدی 

سهم 
ه��ر ش��رکتی که پیش��نهاد 
پرداخت س��ود نق��دی بالاتری 
داش��ته باش��د بهتر است. سعی 
کنی��د س��هامی را انتخاب کنید 
ک��ه پیش��نهاد پرداخت س��ود 
نق��دی بالاتر از 80درصد دارند. 
البته ممکن اس��ت سهمی برای 
فری��ب س��هامداران پیش��نهاد 
100درصد تقس��یم سود نقدی 
را مط��رح کند ولی در مجمع به 
وعده ه��ای خود عمل نکند باید 
به عملکرد گذش��ته سهم نیز در 
انجام وعده های خود توجه کنید.

 سرمایه شرکت 
ب��ا توجه به ش��کل و موقعیت 
خاص بورس در کشور ما و دامنه 
نوس��ان 5درص��د و حج��م مبنا 
س��هام هایی که سرمایه کمتری 
دارند برای انتخاب مناس��ب ترند 
ضمن اینکه ریس��ک آنها بیشتر 

است.
برنامه طرح و توسعه 

شرکت 
آی��ا ش��رکت طرح��ی ب��رای 
توس��عه دارد ی��ا خیر؟  مس��لما 
انتخ��اب ش��رکتی ک��ه برنام��ه 
توس��عه و افزایش تولید و تنوع 
در تولید دارد به جای ش��رکتی 
ک��ه پروژه جدید و طرحی برای 
آینده ندارد بهتر است. مخصوصا 
س��رمایه گذاری ک��ه تصمیم به 

اس��تمرار و ادامه سرمایه گذاری 
دارد حتم��اً بای��د به این مطلب 

توجه کند.
 ریسک سهم 

ریس��ک ب��ه معن��ای دلهره و 
ترس س��هامدار از زیان در س��هم 
اس��ت. معمولاً بعضی از شرکت ها 
به دلی��ل عملکرد مدیریتی خوب 
س��وابق درخش��انی ب��رای خود 
به وجود آورده اند، این ش��رکت ها 
در قیمت س��هم، در س��ود سالانه 
ب��رای ه��ر س��هم، در طرح های 
توس��عه و افزایش سرمایه سهم، 
و در تعدیل مثبت یا منفی سهم 
صادقان��ه عمل ک��رده و عملکرد 

آنها به منظور دستکاری در قیمت 
سهم نیست و تمام تاش خود را 
به کار می گیرند تا سهامداران دچار 
ضرر و زیان نش��وند و اگر س��وابق 
10س��ال قبل آنه��ا را مرور کنید 
رش��د تدریجی بدون نوسان های 
شدید مثبت و منفی را می بینید 
و بالعک��س بعضی ش��رکت ها که 
تع��داد آنها در ب��ورس ما کم هم 
نیست دستکاری در قیمت، اعام 
س��ودهای س��الانه برای هر سهم 
به صورت غیر واقعی، تعدیل مثبت 
یا منفی های غیر واقعی به منظور 
متض��رر کردن س��هامداران خرد 
و جم��ع کردن س��هم یا بالعکس 
فروش سهم و فرار از سهم است. 
بنابراین در میان س��هام های یک 
صنعت سهمی را انتخاب می کنیم 

که ریسک آن کم باشد.
 جوان بودن شرکت 

صنایع و شرکت ها نیز همانند 
انس��ان مراحلی را طی می کنند. 
این مراحل ش��امل تولد، رش��د، 
بلوغ و کهنس��الی است. در میان 
یک صنعت نیز فرضا پتروشیمی 

را مثال بزنیم.
س��هم ال��ف با س��رمایه کم و 
تأسیس��ات آن ت��ازه نص��ب و 
راه ان��دازی ش��ده، ف��از یک آن 
شروع به کار کرده و سود آن نیز 
زی��اد نیس��ت و قیمت به درآمد 
10مرتبه است. سهم ب فاز دو و 
سه آن نیز تکمیل شده. سرمایه 
آن چند برابر اولی است ولی هنوز 
فاز چهار و پنج طرح و توسعه را 
دارد و قیم��ت به درآمد 9 واحد 
و س��هم ج طرح های آن تکمیل 
ش��ده ولی از عمر تأسیسات آن 
بیش از 15 س��ال نگذشته 
و نیروی انسانی آن نیز در 
وضعیت میانسالی هستند 
و قیمت به درآمد هش��ت 
واح��د و س��هم در مرحله 
کهنس��الی است. کارخانه 
کار می کن��د، جایی برای 
ط��رح و توس��عه ن��دارد، 
س��رمایه آن بسیار زیاد و 
تأسیسات آن نیز فرسوده 
نی��روی  و  اس��ت  ش��ده 
انس��انی آن نی��ز اکثریت 
در مرز بازنشس��تگی است 
و قیمت به درآمد آن هفت 
واحد است، خوب طبیعی 
اس��ت اولویت خرید سهم 
به ترتیب س��هم ب و بعد 

الف و در نهایت ج است.
میزان رشد سود پیش بینی 

شده سهم
واقع بینان��ه اعام می کنند و در 
طول سال به دلیل عملکرد مطلوب 
مرتب س��ود پیش بینی شده خود 
را تعدی��ل مثب��ت می دهند، بالا 
می برن��د و برای س��رمایه گذاری 
مناس��ب ترند. این موضوع را باید 

از سوابق شرکت ها فهمید. 
گزارش دوره ای سهم 

ش��رکت ها موظ��ف ب��ه ارائه 
گزارش به موقع عملکرد خود در 
دوره های س��ه ماهه، شش ماهه، 
9ماهه و سالانه هستند. سهمی 

را انتخ��اب می کنی��م ک��ه در 
گ��زارش خود پیش بینی س��ود 
خ��ود را پر کرده باش��د. به طور 
مثال در گزارش دوره س��ه ماهه 
25درصد، شش ماهه 50درصد 
و در گ��زارش 9 ماهه 75درصد 
س��ود پیش بینی شده خود را پر 

کرده باشد.
 کف قیمتی 

هر س��همی را که مورد توجه 
ق��رار دهید یک س��قف قیمتی 
دارد  )حداکث��ر قیمت س��هم(

و ی��ک ک��ف قیمت��ی  )حداقل 
قیمت س��هم(. برای وارد شدن 
به یک س��هم حتماً زمانی وارد 
س��هم می شویم که در وضعیت 
کف قیمتی اس��ت و این کف و 
سقف متناسب با زمان و وضعیت 
سهم و گزارش آن متغیر است و 

با تجربه به دست می آید. 
اخبار سیاسی - اقتصادی 

 هم�����واره ب�����ه اخب���ار 
سیاس��ی - اقتص��ادی داخلی و 
خارجی توجه داش��ته باش��ید. 
ممک��ن اس��ت گ��وش دادن به 
اخب��ار یا مطالع��ه روزنامه های 
اقتص��ادی وقت ش��ما را بگیرد 
اما کمک بزرگی به شما خواهد 
ک��رد ت��ا بتوانید در برخی موارد 
رون��د بازار را پیش بینی کنید و 
همین طور صنایع خاصی را مورد 
توج��ه قرار دهید. به طور مثال 
تصمیم گی��ری دولت در زمینه 
نرخ تسهیات بانکی باعث رشد 
ی��ا کاهش قیمت س��هام گروه 
بانکی و لیزینگ ها می ش��ود. یا 
آزاد ک��ردن قیم��ت محصولات 
ش��یمیایی باع��ث تغییر قیمت 
س��هام آن گ��روه می ش��ود، یا 
خارج کردن ش��وینده ها از سبد 
حمایتی دولت باعث رشد سهام 
گروه شوینده می شود. بنابر این 
باید مرتب اطاعات خود را به روز 

کنید.
مشورت گرفتن از افراد آگاه 

با تجربه و قابل اطمینان 
چ��ون ب��ازار ب��ه آن اندازه 
س��اده نیست که متاثر از یک 
یا چند عامل ساده باشد بلکه 
عوامل مختلف و متعدد و بعضاً 
پیچی��ده و غیر قابل پیش بینی 
وج��ود دارند که عاوه بر آنکه 
خودشان به تنهایی یک فاکتور 
تأثی��ر گذارند، تعام��ل آنها با 
یکدیگ��ر نیز نتای��ج متفاوتی 
را باعث می ش��ود، سعی کنید 
فق��ط از اف��راد آگاه، با تجربه 
و قاب��ل اطمین��ان مش��ورت 
بگیری��د و از اف��راد کم تجربه، 
بی اطاع، یا س��ودجو مشورت 
نگیرید چراکه آنان استراتژی 
و اه��داف و مناف��ع خ��ود را 
دنب��ال می کنند و ش��ما را به 
آن س��و می کش��انند. مشورت 
دادن آن��ان نی��ز ولو به غلط و 
در جهت زیان شما روی شما 
تأثیر گ��ذار خواهد بود. س��عی 
کنی��د در نهای��ت خود ش��ما 
تصمی��م بگیری��د و کس��ی را 
مقصر زیان خود قلمداد نکنید.

نکاتی که همه می دانیم اما کمتر به کار می بندیم

16 نکته طلایی در خرید و فروش سهام 

طبق قانون اصاح قانون مالیات های مستقیم، صادرات 
خدم��ات و کالاهای غیر نفتی و مخصولات کش��اورزی با 

مالیات صفر محاسبه می شود. 
ب��ه گ��زارش بورس پرس، براس��اس قانون اصاح قانون 
مالیات های مستقیم صادرات خدمات و کالاهای غیر نفتی 

و محصولات کشاورزی از مالیات معاف شد. 
در ماده 141 این قانون آمده اس��ت: صددرصد درآمد 

حاص��ل از ص��ادرات خدم��ات و کالاه��ای غیرنفت��ی و 
محصولات بخش کشاورزی و 20 درصد درآمد حاصل از 
صادرات مواد خام مشمول مالیات با نرخ صفر می گردد. 
فهرس��ت مواد خام و کالاهای نفتی به پیش��نهاد مشترک 
وزارتخانه ه��ای ام��ور اقتصادی و دارایی، صنعت، معدن و 
تجارت و نفت و اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 

به تصویب هیأت وزیران می رسد. 

تبص��ره 1- درآمد حاص��ل از صادرات کالاهای مختلف 
که به صورت عبوری )ترانزیت( به ایران وارد می ش��وند و 
ب��دون تغیی��ر در ماهی��ت یا با انجام کاری روی آن صادر 

می شوند مشمول مالیات با نرخ صفر می شود. 
تبصره 2- مفاد این ماده پس از اتمام دوره اجرای قانون 
برنامه پنج س��اله پنجم توس��عه جمهوری اس��امی ایران 

مصوب 1389/10/15 لازم الاجرا می شود. 

طبق قانون اصلاح قانون مالیات های مستقیم 

مالیات صادرات خدمات، کالای غیرنفتی و کشاورزی صفر شد
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مدیرعامل بورس کالا عنوان کرد
راهکار بورس کالا برای خروج 

شرکت ها از رکود
مدیرعام��ل بورس کالا از ت��اش برای رفع نگرانی 
صاحبان صنایع و فعالان بازار سرمایه از طریق تسهیل 
فرآیند تأمین مالی از طریق این بازار خبر داد و گفت: 
تأمین نهاده های تولیدی و منابع مالی برای بنگاه های 
اقتص��ادی از طری��ق ابزارهای مالی اصلی ترین برنامه 
بورس کالا در س��ال جاری اس��ت. حامد سلطانی نژاد 
در گفت وگ��و ب��ا ف��ارس با بیان اینک��ه تأمین مالی و 
نهاده ه��ای تولی��دی اصلی ترین برنامه بورس کالا در 
دوره جدی��د مدیریت��ی این بازار اس��ت، عنوان کرد: 
رکود حاکم بر فضای کسب وکار و انتظار اغلب فعالان 
بازار سرمایه برای رفع موانع تولید زمینه ای را فراهم 
آورده که بورس کالا به عنوان بازار متش��کل و ش��فاف 
بتوان��د امکان تأمین مالی ارزان قیمت را به پش��توانه 
نهاد ه��ای مالی فراه��م کند. مدیرعامل بورس کالای 
ایران افزود: اغلب صنایع و واحد های تولیدی به دلیل 
تولید مواد اولیه در حوزه های پایین دستی و از طرفی 
به دلیل معوق شدن بدهی های بانکی و عدم تخصیص 
تس��هیات جدید با مش��کل کمبود نقدینگی و راکد 
شدن جریان تولید مواجه شده اند. بر این اساس بورس 
کالا ب��ه دنب��ال ایجاد زمینه و تس��هیل تأمین مالی و 
نهاده های مالی برای این بنگاه ها به منظور راهکاری 
برای خروج از رکود است. وی بر این باور است که با 
تسهیل تأمین مالی و به پشتوانه ضمانت ها یا نهاده ای 
که بنگاه اقتصادی می خواهد از بورس کالا خرید کند، 
واحد ه��ای اقتصادی می توانند از بانک ها تس��هیات 
بانکی دریافت کنند. به طوری که این نهاده ها می تواند 
در انبارهایی تحت نظارت بورس کالا ذخیره شوند و 
به تناسب آن گواهی سپرده صادر و در اختیار بانک 

برای تخصیص تسهیات ارائه شود. 
س��لطانی نژاد با بیان اینکه حرکت تدریجی بنگاه 
اقتص��ادی ب��ه س��مت تولید می تواند به ایفا ش��دن 
تعه��دات بانک��ی آن بینجامد، گف��ت: درصورتی که 
این واحدی تولیدی نتوانند به تعهدات بانکی خود 
عم��ل کن��د، بانک می تواند با بهره برداری از گواهی 
س��پرده بانک از برای وصول بدهی ها بهره گرفته و 
ب��ا اس��تفاده از آن مناب��ع مالی خود را وصول کند. 
ای��ن مقام مس��ئول با بیان اینک��ه کالاهای در نظر 
گرفته ش��ده برای صدور گواهی سپرده مجموعه ای 
از کالای پرگردش و برخوردار از تقاضا خواهد بود، 
عنوان کرد: این کالا ها نهاده های تولیدی بس��یاری 
از ش��رکت های پایین دس��تی و مصرفی شرکت ها و 
واحده��ای صنعتی خواهد بود و با عملیاتی ش��دن 
ای��ن اب��زار بانک ها نیز قادر خواهند بود، در صورت 

لزوم منابع مالی خود را وصول کنند. 
س��لطانی نژاد از برنامه ریزی ب��رای صدور ابزارهای 
معاماتی بر موجودی انبار شرکت ها نیز سخن گفت و 
افزود: در حال حاضر به دلیل سایه سنگین رکود حاکم 
بر صنایع اغلب ش��رکت ها با س��رریز شدن موجودی 
انبارهای خود مواجه شده اند. براین اساس می توان به 
پشتوانه کالاهای موجود در انبار و حتی موجودی انبار 
در گردش آنها اوراق بهاداری تحت نظارت بورس کالا 
منتشر کرد. وی افزود: در رینگ صادراتی بورس کالا 
نیز ارائه بسته ای کاربردی در دستور کار قرار گرفته 
که براساس آن کارگزار بین المللی در کنار بهره برداری 
از انباره��ای بین الملل��ی و همچنین تأمین کنندگان 
مال��ی فع��ال در نهاد های بین الملل��ی بازیگران اصلی 

آن هستند. 
مدیرعام��ل ب��ورس کالا ب��ا بیان اینک��ه حمایت از 
ص��ادرات تولی��د داخلی دغدغه اصل��ی متولیان بازار 
سرمایه است، عنوان کرد: پس از گشایش های سیاسی 
و تس��هیل نق��ل و انتق��ال ارزی امکان معامات ارزی 
از طری��ق رین��گ صادراتی بورس کالای ایران فراهم 
خواهد ش��د. در عین حال با توجه به هزینه بر بودن 
فعالیت تجار در بازارهای بین المللی ش��رایطی فراهم 
خواهد ش��د که با اس��تفاده از زیرساخت های پایاپای 
ی��ا تضامی��ن تحویل کالا و س��ایر ابزارها کالای مورد 
نیاز تاجر و سرمایه گذار در داخل کشور فراهم شود. 
س��لطانی نژاد ب��ر این باور اس��ت که ب��ورس کالا باید 
محملی برای توس��عه ص��ادرات کالای ایرانی و فعال 
ش��دن تولیدکنندگان داخلی با بهره گیری از گردش 
مالی مناسب با وجود رکود حاکم بر فضای کسب وکار 
باشد. وی برخورداری از معافیت مالیاتی 10 درصدی 
بورس کالا را یک مزیت برای بازیگران بورس کالا در 
صورت اقبال برای دنبال کردن هرچه بیشتر شفافیت 

از سوی عرضه و تقاضا است. 

شنیده ها و شایعات بازار

وپاس�ار: هفته گذش��ته 285 میلیون سهم رمپنا 
از ش��رکت آینده نگ��ر توس��عه خاورمیان��ه به بانک 
پاس��ارگاد منتقل ش��د. خبرها حاکی از آن اس��ت 
ک��ه ای��ن یک معامله درون گروهی بوده و س��هم از 
ش��رکت زیرمجموعه به ش��رکت اصلی منتقل شده 
اس��ت و بانک ها می توانند تا 40درصد س��رمایه پایه 
سرمایه گذاری انجام دهند که بانک پاسارگاد هنوز 

به این سقف نرسیده است. 
خفنر: شنیده شده خفنر به دلیل تعدیل های مکرر 
و س��ود انباش��ته قابل توجه در دو سال اخیر، افزایش 
سرمایه سنگینی در دستور کار خود قرار داده است.

رتکو: شنیده ها از اعام قراردادهای جدید رتکو تا 
مهر ماه حکایت دارند. 

وتعاون: شنیده می شود که تقسیم سود نقدی در 
این مجمع مورد تصویب قرار نگرفته است. 

خرینگ: ش��نیده ش��ده خرینگ افزایش سرمایه 
220 درص��دی از تجدی��د ارزیاب��ی دارایی های را در 

دستور کار خود قرار داده است. 
خچرخش: زمزمه هایی مبنی بر افزایش س��رمایه 
233 درص��دی خچرخ��ش از محل تجدی��د ارزیابی 

دارایی های شرکت به گوش می رسد. 

کارشناس بازار سرمایه در گفت وگو با تسنیم: 
بورس تحت تاثیر رکود حاکم بر 

اقتصاد کشور است
یک کارش��ناس بازار سرمایه گفت: شرایط کنونی 
بورس و ریزش ش��اخص و قیمت ها نش��ان از رش��د 
منف��ی اقتص��اد و رکود این بخ��ش دارد که تولید و 
سودآوری بسیاری شرکت ها را تحت تاثیر قرار داده 

است. 
مهدی کریم آبادی در گفت وگو با تسنیم، با اشاره 
به نامه چند ماه پی��ش رییس جمهور به معاون اول 
خود درخصوص حل مشکات بانکی و بازار سرمایه 
گفت: مس��ئولان باید برای پیگیری این مطالبات از 

خود قاطعیت نشان دهند. 
این کارشناس بازار سرمایه با بیان اینکه مشکات 
نظ��ام بانک��ی همیش��ه یکی از مش��کات اساس��ی 
زیرس��اختی در اقتصاد بوده اس��ت اف��زود: حل این 

مشکل نیازمند عزم جدی در کشور است. 
وی درخصوص وضعیت بازار س��رمایه نیز تصریح 
ک��رد: ش��رایط کنونی ب��ورس و ریزش ش��اخص و 
قیمت ها نش��ان از رش��د منفی اقتص��اد و رکود این 
بخ��ش دارد ک��ه موجب کاهش تولید و س��ودآوری 
بس��یاری ش��رکت ها ش��ده و در پی آن نیز شاخص 

بورس و قیمت سهام ریزش ادامه دار دارند. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه در ادام��ه، کاهش 
قدرت بانک ها در پرداخت تس��هیات به ش��رکت ها 
را نتیج��ه رکود حاکم بر اقتصاد کش��ور عنوان کرد 
و افزود: عدم توان بنگاه ها در اس��تفاده از تسهیات 
بانکی موجب به تاخی��ر افتادن پروژه های آنها و نیز 

کاهش تولید و سودآوری شان شده است. 
وی همچنی��ن اص��اح نظ��ام بانک��ی را یک��ی از 
موضوعاتی عنوان کرد که باید مدنظر تصمیم گیران 
اقتصادی در کش��ور قرار گیرد و اذعان داش��ت: اگر 
نرخ س��ود بانکی در کش��ور متعادل ش��ده و دولت 
دست از دس��توری بودن آن بردارد، تولیدکنندگان 
نیز می توانند با ش��رایط بهتری به منابع و تسهیات 
مالی بانک ها دسترسی پیدا کنند؛ چرا که در شرایط 
کنون��ی تولیدکنندگان با توجه به نرخ س��ود بالای 

تسهیات برای گرفتن وام مشکل دارند. 
این کارشناس بازار س��رمایه درخصوص چگونگی 
رون��ق اقتصاد و بنگاه ه��ای تولیدی در کش��ور هم 
گفت: با افزایش قدرت وام دهی بانک ها به شرکت ها، 
ساماندهی و اصاح ش��یوه های تامین مالی، هدایت 
منابع مالی به س��مت بنگاه های کوچک و متوس��ط، 
ایج��اد زمین��ه رقاب��ت در فعالیت ه��ای اقتصادی و 
بن��گاه داری ب��ا تاکی��د و اجرای درس��ت سیاس��ت 
خصوصی سازی و نیز بازنگری در قوانین و مقررات و 
تامین مالی واحد های تولیدی از طریق بازار سرمایه 

می توان برای رسیدن به این هدف تاش کرد. 

کوتاه با کدال

- س��یمان شرق  )سشرق( در نخستین پیش بینی 
سال مالی منتهی به 95/06/31  )حسابرسی نشده(

س��ود خود را 27 ریال اعام کرد. س��ود قبلی چهار 
ریال برآورد ش��ده بود. از جمله دلایل این تغییرات 
افزای��ش 44 درصدی در ف��روش و افزایش هزینه ها 

است. 
- س��رمایه گذاری مس��کن زاین��ده رود  )ث��رود( 
نخس��تین پیش بینی درآمد هر س��هم س��ال مالی 
منتهی به 95/06/31  )حسابرس��ی نش��ده( خود را 
با س��رمایه 500هزار میلیون ری��ال مبلغ 369 ریال 
به طور خالص و پس از کس��ر مالیات اعام کرد. این 
مبلغ نسبت به س��ال 94 تعدیل مثبت 10درصدی 

دارد. 
-  در اطاع��ات و صورت های مال��ی میاندوره ای 
شش ماهه منتهی به 94/03/31  )حسابرسی نشده( 
س��رمایه گذاری صنع��ت و مع��دن  )وصنعت( جمع 
درآمدهای این شرکت نس��بت به سال قبل کاهش 
45درصدی داش��ته اس��ت. س��ود عملیاتی و س��ود 
خال��ص نی��ز ه��ردو 67درص��د کاهش داش��ته اند. 
»وصنعت« س��ود شناسایی شده برای هر سهم را در 

این دوره شش ماهه 75 ریال اعام کرده است. 
- ایران ارقام  )مرقام( در نخستین پیش بینی سال 
مالی منتهی به 95/06/31  )حسابرسی نشده(سود 
خود 378 ریال اعام کرد. مبلغ قبلی 325 ریال بود 

که تعدیل مثبت 16درصدی برای این نماد است. 
- پارس س��رام  )کس��رام( در نخستین پیش بینی 
سال مالی منتهی به 95/06/31  )حسابرسی نشده(

س��ود خود را 80 ریال اعام کرد. مبلغ س��ود قبلی 
24 ریال بود و کس��رام تعدیل مثب��ت خود را روانه 

کدال کرد. 
- پتروش��یمی پردی��س  )ش��پدیس( نخس��تین 
پیش بین��ی درآم��د هر س��هم 12 ماه��ه منتهی به 
95/06/31  )حسابرس��ی نش��ده( خود را با سرمایه 
6000000 میلی��ون ریال مبل��غ 1661ریال به طور 
خالص و پس از کس��ر مالیات اعام کرده اس��ت که 
این رقم تعدیل منفی 5. 5 درصدی نس��بت به سال 

94 داشته است. 
- در پی قطار تعدیل مثبت س��اختمانی ها تعدیل 
منفی 41درصدی در سیمان سپاهان و تعدیل منفی 
50درصدی در سیمان کردستان را شاهد هستیم. 

- ف��ارس در گزارش 12ماهه خ��ود تعدیل منفی 
5درصدی داد. رقمی که فارس قبا پیش بینی کرده 
مبل��غ 22078 ریال بود که این رقم با تعدیل منفی 

5درصدی به رقم 2001 ریال رسیده است. 
-  مهلت استفاده حق تقدم های موجود در بازار به 

شرح زیر است: 
س��ارابح یک ش��هریور-  ثترانح ش��هریور-  ثشرقح 
13شهریور-  ثغربح 13 شهریور-  خریختح20شهریور-  
ش��ترانح 31 شهریور-  ملتح 4 مهر-  سشرقح 7 مهر-  
چکاوه��ح 4مه��ر-  تایراح 10 مهر-  ث��رودح 11مهر-  

سهرمزح 18 مهر .

تحلیل کارشناسی

دریچه

نگاه مدیر

حرف های درگوشی

سعید پوراحمدی
تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی
معامله گر

چون بازار به آن اندازه ساده نیست 
که متاثر از یک یا چند عامل ساده 
باشد بلکه عوامل مختلف و متعدد و 
بعضاً پیچیده و غیر قابل پیش بینی 

وجود دارند که علاوه بر آنکه خودشان 
به تنهایی یک فاکتور تأثیر گذارند، 

تعامل آنها با یکدیگر نیز نتایج 
متفاوتی را باعث می شود، سعی کنید 

فقط از افراد آگاه، با تجربه و قابل 
اطمینان مشورت بگیرید و از افراد کم 
تجربه، بی اطلاع، یا سودجو مشورت 

نگیرید چرا که آنان استراتژی و 
اهداف و منافع خود را دنبال می کنند و 

شما را به آن سو می کشانند
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انس��ان برای خان��ه خود پنجره ای گذاش��ت 
ت��ا از آن نگاهی به بیرون خان��ه اش بیندازد و 
هوای��ی عوض کند، لازم بود ت��ا این چارچوب، 
یک پوش��ش داش��ته باش��د و چه چیزی بهتر 
از اینکه این پوش��ش بی رنگ و ش��فاف باشد تا 
دنیای بیرون را بهتر به نظاره بنشیند. برای رفع 
این نیاز بهترین گزینه شیش��ه بود؛ شیش��ه ای 
که البت��ه در تاریخچ��ه آن گفته ش��ده وقتی 
حدود ۳۶۰۰ س��ال پیش از میلاد مصری ها آن 
را به کار گرفتن��د به دلیل وجود ناخالصی های 
فراوانی که داش��ت نور را عبور نمی داد و رنگی 
به نظر می رس��ید اما با گذر زمان و پیش��رفت 
تکنولوژی ه��ا و علم انس��ان، چگونگی ش��فاف 
کردن شیشه هم به کاری معمول تبدیل شد و 
پس از آن انواع شیش��ه با کاربری های متفاوت 

به تولید و بهره برداری رسید. 
در دنی��ای ام��روز می��ل فزاین��ده اف��راد به 
اس��تفاده از انواع شیش��ه در زندگی مسئله ای 
جالب توجه است، آسمانخراش های شیشه ای، 
آپارتمان ه��ای بلندبالا با دیوارهای شیش��ه ای، 
اتاقک های شیش��ه ای، پنجره های وسیع رو به 
ش��هر در اتاق کارها و حتی اس��تفاده از شیشه 
به جای کاشی و س��رامیک در کف و دیوارهای 
س��اختمان از دس��تاوردهای دنیای شیش��ه ای 
امروز اس��ت. »فرصت امروز« تلاش کرده تا در 
این گزارش چند و چون سرمایه گذاری در یک 
کارخانه تولیدکننده شیشه را از نظر بگذراند و 
شرایط بازار و فرصت های سرمایه گذاری در آن 

را بررسی کند. 

توجیه اقتصادی بالا در
 مواد اولیه داخلی

معتق�دن�د  اقتص����ادی  ک��ارشن��اس����ان 
س��رمایه گذاری بای��د در حوزه هایی باش��د که 
توجی��ه اقتصادی بالاتری دارد و س��رمایه گذار 
در ح��وزه خ��ود بتواند م��واد اولی��ه اش را در 
داخل کش��ور و با س��هولت تهیه کند تا تولید 
توجیه اقتصادی داش��ته باشد. در تولید شیشه 
به عنوان یکی از صنایع س��اختمانی با توجه به 
اینک��ه ح��دود صد درصد مواد اولی��ه در داخل 
کش��ور به راحتی قابل دسترس��ی و دس��تیابی 
اس��ت می توان گفت این سرمایه گذاری توجیه 

اقتصادی بالایی را به همراه دارد. 
 سیلیس، سدیم کربنات، آهک، اکسیدمنیزیم 
و دولومیت مواد اولیه شیشه هستند که معادن 
این مواد در ایران وجود دارد و تمامی این مواد 
با س��هولت و قیمت پایین در دسترس است و 
شاید همین مسئله نخستین و مهم ترین مزیت 

این سرمایه گذاری به حساب بیاید. 
ب��ه ظن کارشناس��ان و تولیدکنن��دگان این 

حوزه، این صنع��ت می تواند صنعت درآمدزایی 
برای کشور باشد و با موفقیت موجب سود برای 

سرمایه گذار و کشور شود. 

تکنولوژی های مدرن به صنعت شیشه 
هم رسید

تحقیقات گروه »فرصت امروز« نشان می دهد 
که پیش��رفت تکنولوژی به صنعت شیش��ه هم 
رس��یده و طی پنج س��ال اخیر این صنعت در 
دنیا و همچنین در کشور بسیار ارتقا پیدا کرده 
و با تکنولوژی های جدی��د بهره وری بالاتری را 
به دس��ت آورده اس��ت. اصلی ترین بخش یک 
کارخانه تولیدکننده شیش��ه، ماشین آلات خط 
تولید آن است که طی سال های اخیر چند نفر 
از تولیدکنندگان ایران��ی هم تلاش کرده اند تا 
همپای کش��ورهای اروپایی این ماشین آلات را 
به روز کرده و سیس��تم های خود را در راستای 

افزایش بهره وری ارتقا دهند. 
در تکنولوژی ه��ای م��درن نیروی انس��انی 
کمت��ری درگیر کار اس��ت و ان��رژی کمتری 
ب��رای تولی��د نهایی صرف می ش��ود به علاوه 
حجم تولی��د افزایش می یابد اما بس��یاری از 
کارخانه های داخلی همچنان با سیس��تم های 
سنتی و ماشین آلات گذشته در حال فعالیت 
هس��تند که می توان ارتقای این ماشین آلات 
و سیس��تم ها را ه��م به عن��وان ی��ک فرصت 

س��رمایه گذاری دیگر در نظر گرفت. 

 بی محلی شیشه به تحریم ها و 
مسائل سیاسی

قریب ب��ه اتفاق تولیدکنندگان شیش��ه های 
س��اختمانی در کش��ور معتقدند ک��ه تحریم ها 
تاثیر منفی روی کسب و کار آنها نداشته و حتی 
در مواقعی ش��رایط را برای آنها س��ودآورتر هم 

کرده اس��ت. درواقع در صنایع شیشه به دلیل 
اینک��ه مواد اولیه در کش��ور تامین می ش��ود و 
مزیت های��ی چون انرژی ارزان، نیروی حرفه ای 
خوب، مع��ادن باکیفیت و هزینه های پایین در 
این صنعت وجود داش��ته، تحریم ها نتوانس��ته 
تاثی��ر منفی روی این ح��وزه بگذارد. همچنین 
ب��ا مق��داری توجه و دق��ت متوجه ای��ن نکته 
می شویم که در سال های اخیر به رغم صنایعی 
که دچار مش��کل ش��دند و بس��یار افت کردند 
صنعت شیشه افت نکرده و حتی رو به پیشرفت 

هم بوده است. 
فعالان ای��ن حوزه از طرفی ب��ازار آینده این 
کار را روش��ن دی��ده و اطمین��ان می دهن��د با 
توجه به اینکه اقبال عمومی به اس��تفاده هرچه 
بیش��تر از شیش��ه خوب ب��وده و همچنان هم 
مردم تمایل بیش��تری به استفاده از شیشه در 
جای جای زندگی خود نشان می دهند می توان 

آینده خوبی را برای این کسب و کار متصور بود 
به گونه ای که حتی پیش بینی می شود از شیشه 
به جای مصالحی مانند کاش��ی و سرامیک هم 
در آینده اس��تفاده های بس��یار بیشتری شود. 
همچنین س��ود حاصل��ه از این کس��ب و کار را 
برای تولیدکننده بی��ن 5۰ تا 7۰ درصد برآورد 

می کنند. 

فرصت های ناب صادراتی
یک��ی دیگ��ر از بخش ه��ای خوش��ایند این 
صنع��ت، ص��ادرات اس��ت ک��ه در آن بخش 
ه��م مش��تریان خوبی برای شیش��ه ایران در 
کش��ورهای اط��راف وج��ود دارد، درواقع به 
دلی��ل اینکه تولید شیش��ه در ای��ران هزینه 
تمام ش��ده پایینی دارد و قیمت تعیین شده 
جهان��ی برای شیش��ه بالات��ر از قیمت تعیین 
ش��ده داخل��ی اس��ت، بس��یاری از کش��ورها 

ازجمله افغانس��تان، پاکس��تان، عمان، عراق، 
ترکی��ه و حتی گرجس��تان بخ��ش زیادی از 
شیش��ه های مورد نی��از خ��ود را از تولیدات 
ایران تامی��ن می کنند به گون��ه ای که برآورد 
می ش��ود در کمترین حالت حداقل ۶۰درصد 
تولیدات کارخانه های داخلی، صادر می ش��ود. 

سودآوری در صنایع پایین دستی
تولیدات کارخانه های شیش��ه به دو دس��ته 
تقس��یم می شود؛ بخش اول را که تولید شیشه 
تخ��ت از ترکی��ب مواد اولیه اس��ت اصلی ترین 
بخش این صنع��ت معرفی می کنند که درواقع 
جام ه��ای غول پیکر شیش��ه های خ��ام در این 
کارخانه ها تولید می شود و سپس برای فرآوری 
و تولی��د انواع شیش��ه های رفلک��س، لمینیت، 
دکوراتیو، س��اتینا، دوجداره و نشکن، ضدگلوله 

و آیینه ها به کار گرفته می شوند. 
شیش��ه بی رنگ ی��ا هم��ان شیش��ه فلت در 
ب��ازار امروز حدود متری 8 ت��ا 1۰ هزار تومان به 
فروش می رس��د که در مقایس��ه با قیمت س��ایر 
ان��واع شیش��ه ها، چندین برابر کمتر اس��ت، این 
در حالی اس��ت که ارزش افزوده بیشتر در تولید 
انواع شیشه های فرآوری شده است و نیاز است تا 
 توجه ویژه تری به حوزه صنایع جانبی شیشه های 

فلت داشت. 

سرمایه های مورد نیاز
در خصوص سرمایه های مورد نیاز برای راه اندازی 
یک کارخانه تولیدکننده شیش��ه فل��ت با متراژ 
معم��ول روزی ۶۰۰ تا 8۰۰ تن، ش��ما بین ۳۰۰ 
تا 4۰۰ میلیارد تومان س��رمایه اولیه می خواهید، 
همچنین خط تولید ش��ما در مساحتی به متراژ 
۶۰تا7۰ هزار متر باید بنا ش��ود و برای این میزان 
به ۶۰۰ تا 8۰۰ نفر نیروی انس��انی که به صورت 
سه شیفت در شبانه روز کار کنند نیاز دارید. برای 
اخذ مج��وز هم باید ب��ه وزارت صنعت، معدن و 
 تجارت مراجعه ک��رده و مراحل اداری آن را طی

 کنید. 
یک��ی از مهم تری��ن دلایلی ک��ه ورود به این 
حوزه را قدری مش��کل کرده همین مبلغ بالای 
س��رمایه مورد نیاز ب��رای راه ان��دازی کارخانه 
اس��ت، از این رو س��رمایه گذاران بالقوه در بازار 
ام��روز تلاش می کنند در صنایع پایین دس��تی 
شیش��ه ورود پی��دا کنند، در صنای��ع فرآوری 
و پایین دس��تی شیش��ه، با توجه ب��ه اینکه چه 
کالایی را می خواهید تولید کنید یعنی از انواع 
شیش��ه های رفلکس، لمینیت، دکوراتیو و... هر 
کدام مبلغ سرمایه گذاری شان با توجه به حجم 
تولید متفاوت است، برآوردها نشان می دهد که 
با سرمایه ای حدود 4میلیارد تومان هم قادر به 
شروع س��رمایه گذاری در این بخش ها خواهید 

بود. 

شکوفه میرزایی

گزارش فرصت های سرمایه گذاری در تولید شیشه های ساختمانی

آیندهایشفافباسرمایهگذاریشیشهای
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ضرورت هدایت دارایی ها به سمت 
تولید

پس از حصول توافق هسته ای میان ایران و گروه 
1+5، یکی از مباحث مطرح ش��ده میان مسئولان 
و کارشناس��ان در م��ورد چگونگ��ی هزینه ک��رد 
دارایی های آزاد ش��ده کش��ور اس��ت. قرار اس��ت 
چندی دیگر و پ��س از لغو تحریم ها این دارایی ها 
وارد کش��ور ش��ود و قاعدتا ب��رای هزینه اصولی و 
صحی��ح این پول ه��ا باید مدیری��ت و برنامه ریزی 
درس��تی وجود داشته باش��د و در غیر این صورت 
ممکن اس��ت هم اس��تفاده اصول��ی و صحیحی از 
این دارایی ها نش��ود و هم بهره  گی��ری غیراصولی 
مش��کلات جدیدی را برای اقتصاد کشور به وجود 

آورد. 
در ای��ن رابطه بای��د به این موضوع اش��اره کرد 
ک��ه در دنیا تکالیف بانک ه��ا جمع آوری وجوهات 
و انتق��ال آنه��ا به س��مت تولید اس��ت. پول های 
بلوکه ش��ده ای که تاکنون در خ��ارج از ایران بوده 
متعلق به کش��ور ماس��ت و باید تص��ور کنیم که 
این پول ها یک پس انداز اس��ت که قرار است وارد 
سیس��تم بانکی کشورمان ش��ود. به نظر می رسد 
بهترین راه این اس��ت که دارایی های آزاد شده از 
ایران از طریق سیستم بانکی اما مدیریت شده وارد 
اقتصاد کشور شود. البته منظور مدیریت کج دار و 
مریز فعلی نیس��ت که هم اکنون اعمال می شود و 
موجب شده شرکت ها و واحدها با مستندات و نیاز 
واقعی تسهیلات بگیرند و زمانی که وام را دریافت 
می کنن��د آن را به س��مت تولید هدای��ت نکنند. 
بلکه منظ��ور مدیری��ت اصولی و محکمی اس��ت 
که بای��د این دارایی ها را به س��مت تولید هدایت 
کن��د. زیرا در حال حاضر ش��رکت ها، کارخانه ها و 
واحدهای تولیدی قدرتمن��دی وجود دارند که به 
دلیل مشکلات ناشی از تحریم ها و سایر چالش ها 
ب��ه س��رمایه در گ��ردش و نقدینگ��ی نیازدارند و 
ای��ن موضوع معضلات جدی را برای ش��رکت ها و 
کارخانه ها به وجود آورده است. به طوری که برخی 
از این ش��رکت ها و کارخانه ها در حالت تعطیل یا 

نیمه تعطیل قرار دارند یا با بخش بس��یار اندکی از 
ظرفیت خود فعالیت می کنند. بنابراین این امکان 
وج��ود دارد که دولت بخش��ی از دارایی های آزاد 
ش��ده را از طریق بانک ها به ش��کل کاملا مدیریت 
ش��ده در اختیار بخش تولید و به ویژه شرکت ها و 
واحده��ای نیمه تعطیل و تعطیل ق��رار دهد تا بار 
دیگ��ر وارد چرخ��ه اقتصادی ش��وند. البته دولت 
می تواند در مقابل منابع یا تسهیلاتی که در اختیار 
این ش��رکت ها و واحدهای تولیدی قرار می دهد از 
آنها تعهداتی را اخذ کند. در صورت انجام تعهدات، 
مرحله بعدی پرداخت تسهیلات از محل پول های 
آزاد ش��ده را انجام دهد تا به این ترتیب چرخ های 

اقتصاد کشور نیز به حرکت بیفتد.
البت��ه اخیرا موضوعاتی از س��وی برخ��ی افراد 
مطرح می شود مبنی بر اینکه بخشی از دارایی های 
آزاد ش��ده به پرداخت یارانه نقدی تخصیص یابد 
ک��ه این تفکر اش��تباه و پرمخاطره اس��ت. به این 
دلیل ک��ه هیچ گاه ام��کان مدیری��ت یارانه وجود 
نداش��ته و نخواهد داش��ت. یارانه چه مس��تقیم و 
چه غیرمس��تقیم آفتی برای کشور است و همواره 
موجب افزایش حجم نقدینگی میان مردم، رش��د 
تقاضا و افزایش تورم ش��ده است. نه تنها یارانه در 
بازار داخلی تاثیرات منفی داش��ته، بلکه در زمینه 
واردات ه��م مش��کلاتی را به وجود آورده اس��ت، 
زی��را تقاضا برای برخی از کالاها در داخل افزایش 
یافته و منجر به افزایش واردات شده است که این 
موضوع لطماتی را به بخش تولید وارد کرده است. 
اما اگر یارانه های مستقیم و غیرمستقیم به صورت 
کاملا مدیریت ش��ده در اختیار بخش های تولیدی 
ق��رار می گرف��ت، موفقیت های بیش��تری حاصل 
می ش��د. مثال بارز این موضوع کش��ور چین است 
که هیچ پول نق��دی را در اختیار هیچ فردی قرار 
نمی دهد مگر اینکه کاملا رس��یدگی و نیازسنجی 
ش��ود و حتی پ��روژه ای که متقاض��ی دریافت وام 
اس��ت، مورد رسیدگی و بازرس��ی قرار می گیرد و 
در صورتی که س��ودآوری داشته باشد، تسهیلات 
در اختیار آن قرار می گیرد. اما متاسفانه در کشور 
ما اینطور نیس��ت و علاوه بر اینکه یارانه نقدی به 
افراد پرداخت می ش��ود، حتی با ارائه اسناد جعلی 

از بانک ها وام دریافت می کنند.
از س��وی دیگر اعتق��اد برخی از کارشناس��ان و 
مس��ئولان نیز این اس��ت که دارایی های آزاد شده 
ایران در صندوق توس��عه ملی ی��ا صندوق ذخیره 
ارزی قرار گیرد. این اقدام می تواند موجب افزایش 
ارزش پول ملی ش��ده و به عنوان یک س��رمایه در 
این صندوق ها نگهداری شود و در صورت نیاز و در 

مواقع ضرورت مورد استفاده قرار گیرد. 
نکت��ه دیگر این اس��ت که ای��ن دارایی ها نباید 
به هیچ عن��وان در اختیار واردات و به ویژه واردات 
کالاهای ض��روری و غیرضروری ق��رار بگیرد زیرا 
چنین اقدامی در آینده مشکلات بیشتری را برای 

اقتصاد کشور تولید کرده و به وجود می آورد.

پول های چاق و ایده های داغ 

از ماه ها پیش از لغو تحریم ها و در طول مذاکرات، 
یک��ی از موضوعات مورد بحث در نش��ریات مختلف 
بررس��ی این نکته بود ک��ه اگر لغ��و تحریم ها رنگ 
واقعی��ت به خود بگیرد، پول های بلوکه ش��ده ایران 
که طی دوران تحریم مس��دود شده بودند آزاد شده 
و مبالغ میلیارد دلاری روانه حساب های دولت ایران 
می ش��ود. براین اس��اس گمانه زنی و پیش بینی های 
متع��ددی درخصوص احتمال اینک��ه این پول ها در 
کدام بخش از اقتصاد ایران مصرف خواهند شد، ارائه 
می شد؛ گمانه زنی هایی که هنوز هم ادامه دارد و هر 

یک نقطه نظری متفاوت دارند. 

زیرساخت های بخش انرژی
وب س��ایت خبری تحلیلی فورچن، در جدیدترین 
مقاله خود، به اهمیت نفت و گاز در ایران و صادرات 
این انرژی ها به کش��ورهای همسایه تأکید می کند و 
معتقد اس��ت، با توجه به اینک��ه ایران بخش بزرگی 
از درآمد ه��ای صادراتی خ��ود را مرهون بخش نفت 
و گاز اس��ت، تجهیز زیرس��اخت های این بخش باید 
جزو ضروری ترین موارد مصرف پول های آزاد ش��ده 
باش��د. بسیاری از تأسیسات حمل و انتقال انرژی در 
ایران، به تجدید و نوسازی نیاز دارند و در بخش های 
استخراج نفت و تأسیس دکل های نفتی، می توان از 
ماشین آلات مدرن و کارآمد تری بهره گرفت که نیاز 
ب��ه صرف هزینه زیادی دارد. اما آنچه در این تحلیل 
به آن تأکید می شود، وابستگی فعلی ایران به صنعت 
نف��ت و در نتیجه ناگزیر ب��ودن صرف هزینه در این 

بخش است. 

توسعه ساختار نظامی و جنگ افزارها 
نشریه بیزینس اینس��ایدر، در گزارشی، با اشاره به 
مدت زمان طولانی که ایران در ش��رایط تحریم قرار 
داش��ته و محدودیت هایی که در تهیه سلاح و ادوات 
نظام��ی متحمل ش��ده، یک��ی از اهداف ای��ران برای 
مص��رف پول های آزاد ش��ده را به روز ک��ردن ادوات 
نظام��ی می داند. بن��ا بر این گزارش، ای��ران در طول 
سال های گذشته موفق ش��ده چهره با ثباتی از خود 
در طول بحران های منطقه ای نش��ان دهد، به ویژه در 
مورد پدیده تروریستی و نوظهور داعش، ایران تاکنون 

مج��ال قدرت گیری این نیروه��ا را در داخل خاکش 
نداده اس��ت، افزون بر این، برای مب��ارزه با نیروهای 
داعش، نیروی کمکی به کش��ورهای مجاور ارس��ال 
کرده و در این راه موفقیت هایی هم به دس��ت آورده 
است. بر این اساس، آنچه برای ایران در اولویت است، 

تجهیز هرچه بیشتر نیروهای نظامی است. 

سرمایه گذاری های خارجی و واردات 
خبرگزاری رویترز، در مورد وضعیت پول های آزاد 
ش��ده ایران، علاوه بر بخش های نظامی و انرژی، به 
بخ��ش واردات و صادرات توج��ه دارد. طبق گزارش 
رویترز، ای��ران در طول س��ال های تحریم، موفقیت 
س��رمایه گذاران  اعتم��اد  جل��ب  در  چش��مگیری 
خارجی برای س��رمایه گذاری در ایران نداش��ته، این 
در حالی اس��ت ک��ه اکنون می توان با به کار بس��تن 
پول های به دس��ت آمده در بخش ه��ای صادرات و 
واردات، اعتماد سرمایه گذاران خارجی را جلب کرد. 
براس��اس برخی گمانه زنی ها، دولت برای پیشگیری 
از برخی ریس��ک های احتمالی، تمامی پول های آزاد 
ش��ده را وارد کش��ور نکند و بخشی از پول را به طور 
موق��ت در بانک های معتبر خارجی س��رمایه گذاری 
کن��د این ش��اید روش خوب��ی برای جل��ب اعتماد 

شرکای خارجی در پروژه های مختلف باشد. 
از سوی دیگر، واردات کالاهای صنعتی و پایه برای 
به راه انداختن چرخ صنعت تولید در ایران می تواند 
روش خوبی برای بازده بخش��ی پول های آزاد ش��ده 
باشد. در واقع، این یک فرصت است تا ایران، واردات 
مناس��ب و س��پس ص��ادرات موفق را تجرب��ه کند. 
گرچ��ه، چنین راهکاری، دوراندیش��ی و برنامه ریزی 

دقیق می طلبد. 

زیرساخت ها و بخش کشاورزی 
وب سایت دیلی نیوز، در مقاله ای مفصل به بررسی 
هر آن چه که ایران می تواند با سرمایه جدیدش انجام 
دهد پرداخته اس��ت. در این گزارش بخش هایی مثل 
نفت مورد بررسی قرار گرفته اند اما به دو بعد، بیش از 

سایر ابعاد توجه شده است: 
*زیرس��اخت های اقتص��ادی: ای��ران ظرفیت های 
زیادی برای تغییر و پیشرفت دارد. اما وجود بستر های 
ناقص اقتصادی، مانند یک بن بس��ت، مسیر پیشرفت 
را در ایران مسدود کرده اند، زیرساخت های اقتصادی 
در بخش های مختلف از انرژی و کش��اورزی گرفته تا 
صادرات و واردات باید مورد اصلاحات جدی ساختاری 
قرار گیرند. تا زمانی که این اصلاحات صورت نگیرند، 
احتمال به هدر رفتن هزینه های دولت در بخش های 

مختلف وجود خواهد داشت. 
*بخ��ش کش��اورزی: ایران کش��وری اس��ت که 
ظرفیت ه��ای کش��اورزی و حت��ی ص��ادرات عمده 
کش��اورزی را دارد. ب��رای توس��عه در ای��ن بخش، 
دولت باید بودجه قابل توجهی به بخش کش��اورزی 
اختصاص دهد. بسیاری از روستا ها و مناطق محروم 
در ایران، هنوز نیاز به اصلاح الگوهای کش��ت و زرع 
و حمایت های مالی برای تهی��ه بذر، کود، ابزارآلات 

و. . . دارند. 

آزموده دیدگاه

المیرا اکرمی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

عضو  انصاری،  جابر  محمدرضا 
مدی��ران  انجم��ن  هیات مدی��ره 
صنایع ای��ران معتقد اس��ت که 
نباید هیچ بخشی از این پول ها به 
یابد،  هزینه های دولت تخصیص 
بلکه این پول ها عمدتا باید صرف 
سرمایه گذاری در زیرساخت های 
کش��ور ش��ود تا نتایج مثبتی را 
برای اقتصاد کشور به وجود آورد. 
تا چندی دیگر پول های بلوکه 
ش�ده وارد کشور می شود. به 
نظ�ر ش�ما دارایی ه�ای آزاد 
ش�ده ای�ران بای�د چگونه و 
در چه جهتی هزینه ش�ود تا 
اثرات مثبتی بر اقتصاد کشور 

بر جا بگذارد؟ 
نکت��ه اول این اس��ت که نباید 

دولت اجازه ده��د پول های آزاد 
ش��ده ایران مانند زم��ان افزایش 
قیم��ت نفت عمل کن��د زیرا در 
آن مقط��ع زمانی بخش عمده ای 
از ای��ن درآمدها ص��رف واردات 
ش��د اما در این مقطع زمانی باید 
از تک��رار این اش��تباه جلوگیری 
ش��ود. زی��را در صورتی که چنین 
اقتصاد  بیای��د،  پی��ش  وضعیتی 
کش��ور دچ��ار بیم��اری هلندی 
می ش��ود و واردات علیه تولید و 
صادرات کار می کند. این دارایی 
باید مدیریت ش��ده، کنترل شده 
و همراه با برنامه هزینه شود. در 
همین زمینه یکی از اقتصاددانان 
پیشنهاد داده بود که هیچ بخشی 
از این پول ها به هزینه های دولت 

تخصیص نیابد بلکه اینها عمدتا 
بای��د ص��رف س��رمایه گذاری در 
زیرس��اخت های کش��ور شود که 
این نظریه کاملا صحیح اس��ت و 

باید عملیاتی شود. 
ورود  ک�ه  معتقدن�د  برخ�ی 
ای�ن نقدینگی به کش�ور اگر 
مدیری�ت درس�تی نداش�ته 
باش�د می تواند هم به اقتصاد 
کش�ور لطماتی را وارد کند و 
هم موجب تورم ش�ود. ش�ما 
این موضوع را چگونه ارزیابی 

می کنید؟ 
بله، این س��خن کاملا صحیح 
اس��ت. اگ��ر مدیریت درس��ت و 
حس��اب ش��ده ای وجود نداشته 
باشد، لطمات سنگینی به اقتصاد 

وارد می کن��د و ت��ورم را افزایش 
می ده��د. در مجم��وع ع��وارض 
جانبی این کار اقتصاد کش��ور را 

به شدت درگیر خواهد کرد. 
در س�ال های اخی�ر به دلایل 
مختل�ف، بخش تولی�د دچار 
مش�کلات ج�دی ش�د و ب�ه 
تب�ع آن می�زان بی�کاری در 
کش�ور افزایش یاف�ت. تولید 
چگون�ه  کش�ور  اش�تغال  و 
می توان�د از ورود این پول ها 

بهره مند شود؟ 
اگ��ر فضای کس��ب و کار بهبود 
پیدا کند و بس��تر سرمایه گذاری 
درست ش��ود و قوانین به شکل 
صحیح��ی اج��را ش��ود و قواعد 
اضافی اصلاح ش��ود و بتوانیم از 

رکود خ��ارج ش��ویم، می توانیم 
از دارایی ه��ای آزاد ش��ده برای 
اش��تغال زایی  و  تولی��د  رون��ق 
اس��تفاده کنیم. در این ش��رایط 
ج��ذب  نی��ز  س��رمایه گذاری 
می ش��ود و می توان کش��ور را از 
رکود خ��ارج و به اش��تغال زایی 
نی��ز کمک ک��رد. درواقع باید به 
این نکته توجه داش��ت که بدون 
س��رمایه گذاری خارج��ی امکان 
مدیری��ت اقتصاد وج��ود ندارد. 
اما همان طور که گفته ش��د اگر 
این پول ها ص��رف امور زیربنایی 
با  و سرمایه گذاری های مشترک 
خارجی ها در طرح های زیربنایی 
شود، می تواند به خروج از رکود 

و رونق تولید کمک کند. 

محمدرضا بهرامن، عضو هیات رییسه 
ات��اق بازرگانی تهران معتقد اس��ت باید 
ب��رای چگونگی هزینه ک��رد دارایی های 
آزاد ش��ده اولویت بندی و مشخص شود 
قرار اس��ت با دارایی های آزاد ش��ده چه 

اقداماتی انجام شود. 
از سوی کارشناسان و صاحب نظران 
نقط�ه نظ�رات مختلف�ی در م�ورد 
چگونگی هزینه کرد دارایی های آزاد 
ش�ده ایران مطرح می شود. به نظر 
شما مناسب ترین راه برای استفاده 

از این پول ها چیست؟ 
زمان��ی ک��ه از پس��اتحریم صحب��ت 
می کنی��م باید ب��ه این موض��وع توجه 
داش��ته باش��یم ک��ه مدیری��ت در این 
دوران به مراتب دشوارتر از زمان اعمال 
تحریم هاس��ت. ما در زمان تحریم ها هم 
کشور کم درآمدی نبودیم اما درآمدهای 
م��ا در فضای دیگری نگهداری می ش��د 
و قرار اس��ت پس از لغ��و تحریم ها این 
درآمدها که بلوکه شده بود، وارد کشور 
ش��ود. البت��ه چگونگی هزینه ک��رد این 
پول ه��ا نیاز ب��ه مدیریت مال��ی دارد و 
باید بدانیم که قرار اس��ت با دارایی های 
آزاد ش��ده چه کنیم. در واقع باید برای 
چگونگ��ی هزینه ک��رد ای��ن دارایی ه��ا 

اولویت بندی داشته باشیم. 
در ح�ال حاض�ر برخ�ی مس�ائل را 
مبنی بر این موضوع مطرح می کنند 
که بخش�ی از پول های آزاد شده به 
اعط�ای یارانه نق�دی تعلق بگیرد و 
برخی دیگ�ر معتقدند این دارایی ها 
باید معطوف بخش تولید شود. فکر 
می کنید کدام ی�ک از موارد مذکور 
برای هزینه این دارایی ها منطقی تر 

است؟ 
ب��ه هیچ عن��وان نباید ای��ن دارایی ها 
وارد مقول��ه پرداخ��ت یاران��ه نق��دی 
ش��ود، زیرا این موضوع می تواند تهدید 
بزرگی برای کش��ور باش��د. برای اینکه 
دارایی های آزاد ش��ده به بهترین شکل 

مدیریت ش��ود، باید با نگاه مدیریتی در 
بخش های تولیدی سرمایه گذاری شود، 
زیرا در ح��ال حاضر بخش های تولیدی 
نیازمند نقدینگی و س��رمایه در گردش 
هس��تند و اگ��ر بخش��ی از دارایی های 
وارد  نقدینگ��ی  به ص��ورت  ش��ده  آزاد 
فضای تولید شود، هم کمیت و کیفیت 
محصولات و کالاه��ای تولیدی افزایش 
پی��دا می کند و هم کش��ورمان می تواند 
بازاره��ای خود را در این فضا به دس��ت 
بیاورد. اما از آنجا که تولیدات کش��ور ما 
نمی تواند صددرصد رقابتی باش��د، باید 
در بخش های فرآوری مواد و محصولات 
اقدامات لازم انجام شود. به عبارت دیگر 
باید بخش��ی از پول های آزاد شده ایران 
معط��وف به س��رمایه گذاری برای ایجاد 
و راه ان��دازی واحدهای فرآوری و صنایع 
تبدیل��ی و تکمیلی ش��ود و این موضوع 
یکی از ضرورت های اساس��ی اس��ت. در 
واقع اگر بخشی از این دارایی ها به ایجاد 
واحدهای ف��رآوری م��واد و محصولات 
اختصاص پیدا کند، در آینده شاهد رشد 
و توسعه اقتصادی در کشور خواهیم بود. 
در ح�ال حاضر ای�ن نگرانی وجود 
دارد ک�ه مب�ادا این پول ه�ا صرف 
واردات بی رویه شود؛ چگونه باید از 
چنی�ن موضوعی جلوگیری به عمل 

آورد؟ 
قاعدتا ما بای��د تفاوتی میان مدیریت 
پس��اتحریم با مدیریت زم��ان تحریم ها 
قائل ش��ویم. در عین ح��ال باید به این 
موضوع توجه داش��ته باش��یم که نباید 
پول های آزاد شده ایران صرف واردات و 
به ویژه واردات کالاهای غیرضروری شود 
و به این ترتی��ب فضا برای بخش تولید 
و تولیدکنندگان تلخ شود. در واقع باید 
نگرش ما اس��تفاده مطلوب از پول های 
آزاد ش��ده باش��د و این موضوع در نظر 
گرفته ش��ود که این اموال، ملی است و 
باید در خدمت توسعه اقتصادی، اشتغال 

و افزایش امید به زندگی قرار بگیرد. 

ایرج حسابی، عضو هیأت نمایندگان 
اتاق تهران معتقد است که باید بخشی 
از دارایی ه��ای آزاد ش��ده ای��ران ب��ه 
دانش��گاه ها و محقق��ان اختصاص پیدا 
کن��د و از ابداع��ات و اختراعات و افکار 
و ایده های نو حمایت شود، زیرا در حال 
حاضر محققان و مبدعان بسیاری وجود 
دارند ک��ه در انتظار دریافت کمک های 
داخلی برای راه اندازی و به مرحله تولید 

رساندن ابداعات خود هستند. 
پ�س از حص�ول توافق هس�ته ای و 
مش�خص ش�دن میزان دارایی های 
بلوکه ش�ده ایران، مباحث مختلفی 
در م�ورد نح�وه هزینه ای�ن پول ها 
مطرح شده و می شود. فکر می کنید 
مناسب ترین شیوه برای استفاده از 

این دارایی ها چیست؟  
 کش��ورهایی مانند مال��زی و ترکیه 
درآمد ناش��ی از فروش نخس��تین مواد 
اولیه را صرف امور زیربنایی و همچنین 
کمک به اندیش��ه و تفک��ر و افرادی که 
می خواهن��د توانایی های خ��ود را بروز 
دهن��د، می کنند. در ح��ال حاضر چین 
ب��ه یک��ی از قدرت ه��ای اقتص��ادی و 
تولیدکنندگان بزرگ تبدیل شده است 
زیرا از 20 س��ال پی��ش این موضوع در 
این کش��ور تبدیل به قانون شده است 
ک��ه اگر ف��ردی بخواه��د کار جدیدی 
انج��ام ده��د، ش��رایط ب��رای او آماده 
و س��رمایه گذاری لازم ب��رای آن ف��رد 
انجام می ش��ود. در واقع باید بخشی از 
دارایی های آزاد شده ایران به دانشگاه ها 
و محقق��ان اختص��اص پیدا کن��د و از 

ابداعات و اختراعات حمایت شود.
 در ح��ال حاضر محقق��ان و مبدعان 
بس��یاری وجود دارن��د ک��ه در انتظار 
ب��رای  داخل��ی  کمک ه��ای  دریاف��ت 
راه ان��دازی و به مرحله تولید رس��اندن 
ابداع��ات خ��ود هس��تند و در غیر  این 
صورت باید از س��رمایه گذاران خارجی، 
کم��ک و حمای��ت دریاف��ت کنند. این 

یک درد اس��ت که جوانان تحصیلکرده 
در داخ��ل و خ��ارج، نتوانن��د خدمات 
لازم را به کش��ور ارائه دهن��د. در واقع 
اگر مس��ئولان به فکر اس��تفاده بهینه 
از دارایی های آزاد ش��ده هس��تند، باید 
بخش قاب��ل توجهی از ای��ن پول را به 
افکار و ابداعات جدید اختصاص دهند. 
ب�ا توجه ب�ه موضوعاتی که اش�اره 
کردی�د آیا در ش�رایط پس�اتحریم 
به کارگی�ری  ظرفی�ت  و  ام�کان 
اس�تعدادها و توانایی ه�ای افکار و 

ایده های نو وجود دارد؟  
باید ب��ه افرادی که دارای اندیش��ه نو 
هس��تند، این موضوع را گوش��زد کنیم 
که ق��رار اس��ت در دوران پس��اتحریم 
و  وارد کش��ور ش��ود  پ��ول  مق��داری 
اف��رادی که فکرنو دارن��د از این دارایی 
در جهت اندیش��ه کارساز خود استفاده 
کنن��د. کارخانه های بزرگ این قدرت و 
زمینه را دارند که از رشته های تحصیل 
دانشگاهی جدید به خصوص در شرایط 
پساتحریم استفاده کنند. از سوی دیگر 
نوآوران��ی وجود دارند ک��ه باید از افکار 
آنها استفاده شود و تمام اینها بدون در 
اختیار داش��تن مناب��ع مالی غیرممکن 
اس��ت. در حال حاض��ر دولت باید برای 
ای��ن کار پا پیش بگ��ذارد و اگر غیر  از 
این باش��د حاصلی برای کشور نخواهد 

داشت. 
به نظر شما صندوق توسعه ملی چه 
نقشی در زمینه جذب این دارایی ها 

می تواند بر عهده بگیرد؟  
مهم این اس��ت ک��ه اگ��ر پول ها در 
صندوق توس��عه ملی هم ق��رار گرفت 
در نهای��ت منج��ر به حمای��ت از افکار 
و ایده های نو ش��ود. ب��رای تحقق این 
موضوع دولت باید خود را کنار بکشد و 
کار را به فعالان بخش خصوصی واگذار 
کن��د. در واقع دولت بای��د نفوذ خود را 
از بخش خصوصی ب��ردارد و حامی این 

بخش شود. 

محمدرضا بهرامن: 
برای هزینه پول ها اولویت بندی کنیم 

ایرج حسابی: 
ایده های نو مورد حمایت قرار بگیرد

محمدرضا جابر انصاری: 

پول های آزاد شده صرف زیرساخت ها شود

علیرضا چتری
عضو اتاق بازرگانی زنجان

بعد از اظهار نظرهای مختلفی که درمورد میزان 
دارایی های آزاد ش�ده ایران مطرح ش�د، در حال 
حاضر این س�وال ب�ه وجود آمده ک�ه این پول ها 
ک�ه به گفت�ه رییس کل بانک مرک�زی بالغ بر 29 
میلی�ارد دلار اس�ت، باید چگونه هزینه ش�ود و 
چه اولویت های�ی برای این موضوع در نظر گرفته 
ش�ود. پس از توافق هس�ته ای نظرات مختلفی از 

سوی مس�ئولان و کارشناسان در مورد چگونگی 
هزینه دارایی های آزاد ش�ده ایران مطرح ش�ده 
اس�ت. برخ�ی معتقدند که چگونگ�ی هزینه کرد 
ای�ن پول ها نی�از به مدیری�ت مال�ی دارد و باید 
معلوم ش�ود که قرار اس�ت ب�ا دارایی ه�ای آزاد 
ش�ده چه کاری انجام ش�ود. در واق�ع باید برای 
چگونگ�ی هزینه کرد این دارایی ه�ا اولویت بندی 
وجود داش�ته باشد. این باور در میان کارشناسان 
وج�ود دارد که باید بخش�ی از ای�ن پول ها صرف 

تولید و اش�تغال زایی ش�ود تا به واسطه این کار، 
چرخ های اقتصاد کش�ور هم ب�ه حرکت دربیاید. 
در عین ح�ال صاحبنظران معتقدن�د که به هیچ 
عن�وان نبای�د از دارایی ه�ای آزاد ش�ده ب�رای 
واردات و به خصوص واردات کالاهای غیرضروری 
اس�تفاده ش�ود تا اقتصاد دچار لطمات بیش�تری 
نش�ود. »فرصت امروز« در این گزارش چگونگی 
 هزین�ه دارایی ه�ای آزاد ش�ده را مورد بررس�ی

 قرار داده است. 

دارایی های آزاد شده چگونه هزینه شود

مدیریت مالی حرف اول را می زند 



کشت پیشرفته ترین مغز در آزمایشگاه
دانش��گاه  محقق��ان 
اوهای��و  ایالت��ی 
مغز  پیش��رفته ترین 
کش��ت  داده ش��ده تاکنون را خلق کردند. این موفقیت 
می تواند شیوه جدیدی را برای درک چگونگی اثرگذاری 
مولفه ه��ای محیطی و ژن ها بر سیس��تم عصبی مرکزی 
ارائ��ه دهد و روش��ی ارزان  را برای چگونگ��ی اثرگذاری 
داروها بر مغز در اختی��ار بگذارد. این اندام به اندازه یک 
 pluripotent مدادپاک کن بوده و از سلول های بنیادی
ساخته شده اس��ت. این س��لول های بنیادی را می توان 
طوری برنامه ریزی کرد که به هر نوع س��لول موجود در 

بدن تبدیل شوند. 
محققان سراسر دنیا از سلول های بنیادی مشتق شده 
از پوست برای رشددادن هر نوع اندامی استفاده کرده اند؛ 
در ای��ن میان مغز یک بخ��ش گریزپا بوده زیرا بس��یار 

پیچیده تر از سایر اندام هاست. 
دانش��مندان با اس��تفاده از تحریک های سلولی خاص 
و با الهام از رش��د جنین انسانی، س��لول های بنیادی را 
طوری ترغیب کردند که ساختار مغز را شکل دهند. این 
اندام پس از رشد به مدت 12 هفته در آزمایشگاه، حاوی 
99 درصد ژن های موجود در انسان است. این اندام شامل 
تمامی بخش های اصلی مغز و انواع مختلف س��لول هایی 
اس��ت که این قسمت ها را ش��کل می دهند. چنین مغز 
پیش��رفته ای دانش��مندان را قادر خواهد س��اخت درک 
بهتری از مولفه های محیطی و ژنتیکی داش��ته باش��ند 
ک��ه منجر به بروز بیماری هایی مانند اوتیس��م یا آلزایمر 

می شوند. 

شناسایی افراد مشکوک با
 دوربین  هوشمند

مسئولان حفاظت شهری ژاپن اقدام 
به نصب نس��ل جدی��د دوربین های 
شناس��ایی رفتارهای مش��کوک در 
ایس��تگاه های راه آهن کردند. نسل 
جدید دوربین ها برای مشاهده رفتار افراد در ایستگاه های 
ش��هر اوزاکای ژاپن قادرند تا رفتارهای غیرعادی ناش��ی 
از مصرف مش��روبات الکلی را شناسایی کرده و از طریق 
علائم خ��اص، ماموران ایس��تگاه را از خطر موجود آگاه 
کنند. مس��ئولان حفاظت ش��هری اوزاکا ضمن تاکید بر 
حفظ اطلاعات ش��خصی اف��راد در این سیس��تم اظهار 
کردند: طراحی این دوربین ها به منظور ذخیره اطلاعات 
خصوصی شهروندان نبوده، بلکه آنها برای مشاهده رفتار 
مردم در محوطه ایس��تگاه و در نزدیکی جایگاه طراحی 
شده اند. تاکنون 46 دوربین نسل جدید در ایستگاه های 
راه آهن ژاپن نصب شده است که طبق بررسی های انجام 
شده، باعث بهبود عملکرد پلیس شده اند. در بررسی های 
انجام شده مشخص شد که در نسل گذشته  دوربین های 
شناسایی، سرعت و دقت تشخیص بسیار پایین تر از نسل 
جدید است که این امر باعث افزایش خطرهایی از قبیل 
خودکشی یا رفتارهای  آسیب ساز اجتماعی در ایستگاه ها 

می شود. 

اولین فرودگاه خورشیدی جهان در هند
بین المللی  فرودگاه 
کوچی��ن هن��د ب��ه 
فرودگاه  نخس��تین 
 تمام خورشیدی جهان تبدیل شد. این فرودگاه در سال مالی 
2014-2015 پذیرای 6.8 میلیون مس��افر بود و گفته 
می شود در نتیجه تغییر نیروی موردمصرف آن به انرژی 
خورش��یدی طی 25 سال آینده انتش��ارات کربن را به 
می��زان 300 هزار تن کاهش می دهد. فرودگاه مزبور به 
  )MWp(تازگی از نیروگاه خورشیدی 12 مگاوات پیک
برخوردار ش��ده که مس��احتی برابر 45 هکتار را اشغال 
کرده و از بیش از 46 هزار پنل خورشیدی فتوولتائیک 
ساخته شده است. ساخت این نیروگاه خورشیدی شش 
ماه طول کش��یده و 10 میلیون دلار هزینه برده اس��ت. 
گفته می ش��ود نیروگاه جدید توانایی سالانه برق رسانی 
به 10 هزار من��زل را دارد و در ترکی��ب با نیروگاه های 
خورشیدی از پیش موجود این فرودگاه، آن را از لحاظ 
انتش��ارات کربن خنثی خواهد کرد. انتظار می رود این 
نیروگاه خورش��یدی نیروی بیش��تری از برق موردنیاز 
فرودگاه را تولید کند و مابقی آن به ش��بکه برق متصل 
شود. کاهش انتش��ار کربن ظرف 25 سال آینده توسط 
فرودگاه موردبحث معادل کاشت 3میلیون درخت است. 

برآوردها نش��ان می دهد تنها در تابستان امس��ال در بازار آب چاه های  غیرمجاز، 
قابلیت جابه جایی بیش از 8ه��زار میلیارد تومان برای هرکدام از این چاه ها وجود 

داشته است. 
 برای هر ساعت آبیاری باغ ها در این مناطق رقمی حدود 12 هزار تومان پراخت 
می ش��ود. این رقم حاکی از آن اس��ت که هر چاه موجود در مناطق مرکزی ایران 
قابلی��ت درآمدزایی روزانه 288هزار توم��ان و ماهانه 8 میلیون و 640 هزار تومان 
را دارد. اگر تنها برای فصل تابس��تان هم این رقم محاس��به ش��ود می توان برآورد 
کرد در 93 روز تابستان امسال قابلیت درآمدزایی هرچاه 26 میلیون و 784 هزار 

تومان بوده است.
 این در حالی است که به گفته محمد حاج رسولی ها، مدیرعامل شرکت مدیریت 
منابع آب ایران بیش از 300 هزار چاه غیرمجاز در کشور وجود دارد. بدین ترتیب 
می توان تخمین زد این 300 هزار چاه غیرمجاز تنها اگر در تابس��تان امسال فعال 

بوده اند قابلیت تبادل بیش از 8 هزار میلیارد تومان به واسطه آب را داشته اند. 
در م��ورد بزرگ��ی گردش مالی آب ه��ای چاه های غیرمجاز می ت��وان این میزان 
را ب��ا بودجه ماهانه دولت برای پرداخت یارانه  مقایس��ه ک��رد. دولت اکنون ماهانه 
3.4 ه��زار میلی��ارد تومان برای پرداخ��ت یارانه هزینه می کن��د. در واقع می توان 
 برآورد کرد که میزان درآمد چاه های غیرمجاز کشور 2.3 برابر بودجه ماهانه یارانه 

کشور است. 

قیمت جدیدترین موبایل های باپشتیبانی

روز دوش��نبه 17 اوت، ایرب��اس از ق��راردادی با ش��رکت هواپیمایی ارزان قیمت 
هندی IndiGo با فروش 250 هواپیمای س��ری A320neo خبر داد. مبلغ این 

قرارداد بیش از 28 میلیارد یورو است. 
این برای شرکت هوایی اروپایی یک رکورد در فروش هواپیما به شمار می آید. از 
 A320 نخستین شرکت هوایی هند 530 هواپیمای سری IndiGo ،2005 سال
را س��فارش داده بود و به نقل از ایرباس در س��ال 2014 نیز مش��غول خرید 250 

هواپیمای سری A320neo بوده است. 
هواپیم��ای س��ری A320neo با تکنولوژی جدید خود 15 درصد در س��وخت 
صرفه جویی می کند که تا س��ال 2020 این میزان به 20درصد می رسد و ایرباس 

کاهش 50هزار تنی دی اکسیدکربن در سال را پیش بینی کرده است. 

ایرباس یا بویینگ، کدام یک بیشتر تولید خواهند کرد؟ 
پس از س��ال 2014 که با فروش 629فروند هواپیما س��پری شد، هدف ایرباس 
گذر از این تعداد اس��ت و به دنبال پیش��ی گرفتن از رقیب آمریکایی خود شرکت 

بویینگ است که در سال 2014 723 هواپیما را به فروش رساند. 
اگر چه بویینگ قهرمان در تحویل هواپیما نامیده شود، ایرباس قهرمان مسلم در 
ثبت سفارش است. در سال 2014 این شرکت 1456 سفارش را در مقابل 1432 

سفارش بویینگ به ثبت رسانید. 
در س��ال 2015 این آمار در س��ه ماهه نخست س��ال مایوس کننده بوده است: 
بویین��گ و ایرباس به ترتی��ب 184 و 130 فروند هواپیما تحویل داده اند و 110 و 

101 فروند را در سفارشات به ثبت رسانده اند. 

به زودی برجی فوق مدرن در هند س�اخته می ش�ود که ساکنان آن می توانند به س�لیقه خود فاصله بخش های تشکیل دهنده هر آپارتمان را تغییر دهند. ساکنان 
این برج که ۳۶ هزار مترمربع مس�احت دارد این امکان جالب توجه را خواهند داش�ت که با توجه به قابلیت تعریف شده در ساختار اصلی برج، بخش های سازنده 

آپارتمان را جابه جا کرده و آن را مطابق میل و سلیقه شخصی خود درآورند. 

ایرباس رکورد سفارش 28میلیارد یورویی 
را ثبت کرد

در قسمت پیشین با ذکر مقدمه ای به تعریف 
کسب وکار پرداختیم و در مورد مفاهیمی مثل 
نی��از، محصول و ارزش آموختیم. امروز مطالب 
بیشتری درخصوص زنجیره ارزش را با هم مرور 

می کنیم. 

)Value Chain(  زنجیره ارزش

زنجی��ره ارزش عب��ارت اس��ت از مجموعه 
عملیاتی که در یک صنعت به صورت زنجیروار 
انجام می ش��ود تا به خلق ارزش منجر ش��ود. 
در ای��ن زنجی��ره، تأمین کنن��دگان ورودی ها 
را مهیا می کنند، هر کس��ب وکاری ارزش��ی را 
به ای��ن ورودی ها اضافه کرده و س��پس آن را 
به عام��ل دیگری در زنجی��ره انتقال می دهد. 
یعن��ی تأمین کننده موادخام، م��واد اولیه را به 
تولید کننده س��پرده، او محص��ول موردنظر را 
تولید کرده و به دست توزیع کننده می سپارد. 
محصول با توزیع بین عمده فروش��ان و سپس 
خرده فروش��ان در نهایت به دس��ت مش��تری 
نهای��ی ی��ا هم��ان مصرف کنن��ده می رس��د. 
نوآوری، کیفیت، دانش، ارتباطات با مش��تری، 
قابلیت های مدیریتی، اتحادهای اس��تراتژیک 
ب��ا دیگر اعض��ای زنجی��ره ارزش، فن��اوری و 
موضوعات اجتماعی همگی می توانند س��بب 
خلق ارزش در کس��ب وکارها شوند و به عنوان 
فاکتوره��ای خل��ق ارزش  )VCI( ش��ناخته 

می شوند. 
مفهوم زنجیره ارزش نخس��تین بار توس��ط 
مایکل پورتر در سال 1985 به دنیای مدیریت 
کس��ب وکار معرف��ی ش��د. کارب��رد اصلی این 
مدل، شناس��ایی سه جریان موجود در زنجیره 
ارزش، یعنی جریان کالا، جریان پول و جریان 
اطلاعات  )درخصوص اهمیت این س��ه جریان 
برای انتخاب کس��ب وکار خود بعدها بیش��تر 
می گوییم( و همچنین شناسایی اجزا و عوامل 
مه��م و تأثیرگذار این زنجی��ره به منظور تهیه 
و تدوی��ن برنامه های اس��تراتژیک  )راهبردی( 

است. 

توجه داش��ته باش��ید که در سمت چپ این 
حلق��ه که بیانگ��ر فعالیت و موقعیت ش��ما در 
زنجیره ارزش اس��ت، ش��رکت های بالادستی و 

در سمت راست آن شرکت های پایین دستی یا 
مشتری نهایی قرار دارند. اما شرح مختصری از 

بخش های این مدل: 

فعالیت های اصلی 
تدارکات به داخل  

)Inbound Logistic(: ش��امل دریافت 
مواد اولیه و ورودی به ش��رکت، ذخیره سازی، 

انبارداری، کنترل، حمل و نقل و برنامه ریزی. 
ش��امل   :)Operations( عملی��ات  
فعالیت هایی اس��ت که منتج به تولید محصول 
کس��ب وکار ما ش��ود مثل س��اخت ی��ا مونتاژ، 

بسته بندی، آزمایش محصولات. 
تدارکات به خارج  

تمام  ش��امل   :)Outbound Logistic(
فعالیت های��ی اس��ت که ب��ه منظور رس��اندن 
محصول آماده ش��ده به دست مشتری صورت 
می پذی��رد مثل انبار کردن، تکمیل س��فارش، 

حمل و نقل، مدیریت توزیع. 
بازاریابی و فروش  

ش��امل   :)Marketing & Sales(
فعالیت های��ی اس��ت که خری��دار را ترغیب به 
خرید محصول می کند و ش��امل انتخاب کانال 
 ،)Promotion(  توزی��ع، تبلیغ��ات، ترفی��ع

قیمت گذاری است. 
خدم�ات  )Service(: خدم��ات پ��س از 
فروش��ی که ارزش محصول را برای مش��تری 
افزای��ش می ده��د. مث��ل مدیری��ت ارتباط با 
مش��تری  )CRM(، خدمات تعمیر، وارانتی و 

گارانتی. 
فعالیت های پشتیبان 

شناس��ایی   :)Procurement( تأمی�ن  
فروش��ندگان و انتخاب گزینه مناسب، مذاکره 
خری��د، عق��د ق��رارداد، تأمی��ن م��واد اولیه یا 
سرویس مورد نیاز برای قطعًت و ماشین آلات، 
س��اختمان ها، نظارت بر عملکرد پیمانکاران و 

فروشندگان و صحت اجرای قراردادها. 
توسعه فناوری  

 :)Technology Development(
شامل توس��عه تکنولوژی به منظور پشتیبانی 
از فعالیت ه��ای زنجی��ره ارزش مثل تحقیق و 
توسعه، اتوماسیون فرآیندها، طراحی و طراحی 

مجدد. 
مدیریت منابع انسانی  

Human Resource manag e(
ment(: ش��امل فعالیت ه��ای تأمی��ن نیروی 
انسانی، آموزش و رش��د و حفظ آنها، پرداخت 

حقوق و دستمزد پرسنل. 
زیرساخت های شرکت  

)Firm Infrastructure(: ش��امل همه 
فعالیت هایی اساس��ی اس��ت که حیات روزمره 
سازمان را حفظ کند از جمله مدیریت عمومی، 
حس��ابداری، مال��ی، روابط عموم��ی، مدیریت 

کیفیت و. . . . 

کس��ب وکار ش��ما می توان��د با اس��تفاده از 
کاه��ش هزینه  فعالیت های خ��اص در زنجیره 
ارزش براساس 10 تاکتیک پیشنهادی مایکل 
پورتر، برای خود مزی��ت رقابتی ایجاد کند. به 
این معنا که اگر کس��ب وکار ش��ما بتواند همه 
یا برخ��ی از این 10 عام��ل را بهتر از رقبایش 
کنترل و مدیریت کند، در رقابت با آنها صاحب 

مزیت هایی خواهد شد: 
صرفه جوی��ی در مقی��اس  )کاهش هزینه ها 

به وسیله تولید انبوه محصول تان(
یادگیری 

استفاده کامل از ظرفیت ها
ایجاد ارتباط بین فعالیت ها

ارتباط متقابل بین واحدهای کسب وکار
یکپارچه سازی عمودی

انتخاب زمان مناسب برای ورود به بازار
ایجاد مزیت با استفاده از سیاست های خاص 

قیمت گذاری یا با استفاده از تمایز
گزینش هوشمندانه موقعیت جغرافیایی

قوانین و مقررات
ی��ادآوری می کنی��م که زنجی��ره ارزش یک 
کس��ب وکار به زنجیره ارزش شرکت های دیگر 
متصل می ش��ود و خود عض��وی از زنجیره ای 
بزرگ تر است. متذکر می شویم که تقسیم بندی 
قال��ب  در  کس��ب وکار  فعالی��ت  حوزه ه��ای 
دسته های ارائه شده فوق کلی بوده و کسب وکار 
شما می تواند متناسب با شرایط خود، به حذف 
یا تغییر یک یا چند دسته از این طبقات اقدام 
کند. همچنین ب��رای تفکیک حوزه های کاری 
فعالیت های اصلی و پش��تیبانی از یکدیگر نیز 
مرز دقیق و مش��خصی وجود ن��دارد و همگی، 

یک سیستم را تشکیل می دهند. 
نکته مهم دیگر در این ارتباط، امکان مجازی 
شدن تمام این زنجیره فیزیکی یا بخشی از آن 
با کمک اینترنت و تلفن های هوش��مند است. 
چنانچ��ه در فک��ر راه اندازی یک کس��ب وکار 
الکترونی��ک  )e-Business( هس��تید، بای��د 
بدانید که حذف بس��یاری از بخش های واسطه 
بین تولید کننده و مصرف کننده نهایی، س��بب 
کاهش قیمت ه��ا و کاهش زمان خرید ش��ده 
و ام��روزه اکث��ر تولیدکنن��دگان محص��ولات 
فیزیکی به موازات زنجیره های ارزش فیزیکی، 
زنجیره های ارزش مجازی خود را نیز راه اندازی 
و مدیری��ت می کنند. فروش��گاه های اینترنتی 
ش��رکت آدیداس ی��ا اپلیکیش��ن های موبایل 
برای ف��روش نرم افزار یا خدمات عرضه ش��ده 
آموزش��گاه های خوشنویس��ی با خ��ودکار در 
شبکه های اجتماعی  )مثلًا تلگرام(، مثال هایی 

از این دست هستند. 
در قس��مت بعدی درخص��وص انواع مختلف 
کس��ب وکارها، اینکه چگونه کسب وکار خود را 
برای راه اندازی انتخ��اب کنیم، مفاهیم اقتصاد 
و صنعت و بازار و مالکیت کس��ب وکارها بیشتر 

خواهیم گفت.

زنجیره ارزش در داستان کسب وکار 

 ،)Thales( قرارداد یک میلیارد یورویی شرکت فرانسوی تولیدات صنعتی تالس
ب��رای مدرن س��ازی متروی لندن )که در س��ال 1863 میلادی س��اخته ش��ده و 
قدیمی ترین متروی جهان اس��ت(، قرارداد بس��یار بزرگی بود ک��ه پس از 18 ماه 
مذاکره با آژانس حمل و نقل عمومی در پایتخت بریتانیا حاصل شد. در جزییات این 
ق��رارداد که برای چهار خط از خطوط اصلی و قدیمی متروی لندن در نظر گرفته 
ش��ده است، ذکر شده که تمام تجهیزات سیس��تم های هشدار و کنترل قطارها به 

منظور افزایش عبور و مرور نوسازی خواهد شد. 
این مدرن س��ازی خطوط که پس از نوس��ازی آنها به ش��دت مورد نی��از بود، به 
قطارهای بازس��ازی ش��ده ای که هر دو دقیقه به طور مرتب می آیند، اجازه می دهد 
تعداد مس��افران جابه جا ش��ده را به یک سوم بیش��تر از قبل افزایش دهد. باید این 
را در نظر داش��ت که ش��هر لندن تا سال 2030 بیش از 10 میلیون شهروند را در 
سیستم حمل و نقل خود جای خواهد داد. با این توصیفات، این پروژه عظیمی است 
که از همین امس��ال شروع می شود و تا 2023-2022 به طول می انجامد. به لطف 
تکنولوژی گروه فرانسوی تالس، 60 درصد از متروی لندن مدرن سازی خواهد شد. 
گذش��ته از این اقدامات، با مطرح کردن نام گروه صنعتی تالس ذهن ها به سمت 
دیگر تجهیزات تولید ش��ده توس��ط آنها م��ی رود؛ از قبیل تجهیزات داس��و رافال 
)Dassault Rafale( و همچنی��ن تجهی��زات هوانوردی، سیس��تم های مدیریت 

ترافیک هوایی و الکترونیک. 
در ح��ال حاضر، پاتریس کن )Patrice Caine(، مدیر گروه تالس که علاوه بر 
این پروژه، فعالیت های مربوط به حمل و نقل دیگری را نیز در دس��ت دارد، از آغاز 
س��ال قرارداد های بزرگ دیگری برای هشدار و زنگ خطر راه آهن ها، مانند متروی 

دوحه در قطر و راه آهن هنگ کنگ، ثبت کرده است. 
فعالی��ت حمل ونقل این گروه امس��ال بیش از 88 درصد افزایش یافته که نقطه 
عطفی برای تالس به ش��مار می آید. بازگش��تی به سمت بخش شهری که به ادغام 
ب��ا چهره های با نفوذ صنعت مثل آلس��توم فرانس��ه )le francais Alstom( یا 

بمباردیر کانادا )le canadien Bombardier( منجر می شود. 

قرارداد یک میلیارد یورویی با متروی لندن
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قیمت جدیدترین انواع موبایل های با قابلیت پشتیبانی 4G در بازار به شرح جدول زیر است  : 

قیمت )تومان(حافظه )گیگابایت(برندمدل

One E9 Daul SIMHTC161/399/000

Ascend G7 Dual SIMHuawei16812/000

Hammered pattern Dual SIMLG16989/000

Xperia Z3 Plus Dual SIMSony322/239/000

Idol3 6039k Dual SIM Alcatel16769/000

4G
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