
یادداشت سرمقـاله
رسیدن به رتبه پنجاهم در جهان 

افتخار نیست
 لطفا کتابت را

جا بگذار! 

سرانجام برنامه راهبردی توسعه صنعتی 
کشور که رونمایی شده بود منتشر و در ...

 Book »کتاب��ت را ج��ا بگ��ذار« )
Crossing /Book Swappin(  سنت...

 علیرضا حائری
کارشناس صنعت نساجی

نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

316

1

ریی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی 
ب��ه ش��رایط پس��اتحریم و همچنی��ن می��زان 
س��رمایه گذاری خارجی در کشور اشاره کرد و 
گف��ت: در رابطه با آنچه در قال��ب دارایی های 
بلوکه ش��ده به ای��ران وارد خواهد ش��د و ارقام 
متفاوتی از آن اعلام ش��ده باید توجه داش��ت 
بخش��ی از آن ذخای��ر ارزی بان��ک مرک��زی 
محس��وب شده و پش��توانه و اعتباری است که 
س��رمایه گذاران خارجی می توانند براساس آن 
به کش��ور وارد ش��وند. در عین حال که برخی 
ای��ن دارایی ه��ا را تا 150 میلی��ارد دلار اعلام 
می کنن��د، ام��ا موض��وع مهم تر آن اس��ت که 
ظرفیت ورود سرمایه گذاران خارجی و نفعی که 
 شرایط بعد از تحریم برای کشور دارد، بیش از

150 میلیارد دلار خواهد بود. 
محمد باقرنوبخت با بیان اینکه سیاس��ت ما 
در مذاکره با س��رمایه گذاران خارجی به گونه ای 
اس��ت که باید س��ه رکن اصل��ی در آن رعایت 
ش��ود، یادآور شد: اول اینکه طرف مقابل تا چه 
اندازه می تواند در رابطه با دس��تیابی به رش��د 
اقتص��ادی 8 درص��د در ایران س��رمایه گذاری 

مستقیم داشته باشد. 
وی ادام��ه داد: موضوع دیگر این اس��ت که 
سرمایه گذاری  خارجی باید با خود تکنولوژی و 
فناوری نو به کشور وارد کند و از سوی دیگر به 
م��ا کمک کند تا بتوانیم تولیدات خود را صادر 
کنیم، یعنی شرایطی را برای ایجاد بازار هایی به 

منظور صادرات غیرنفتی فراهم آورد. 
ریی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی 
همچنین از حذف ش��دن 2 میلیون یارانه بگیر 
خبر داد و گفت: پردرآمدها در کنار نیازمندان 
یاران��ه بگیرن��د، گواراتر از این اس��ت که یارانه 

نیازمندان حذف شود. 
وی همچنین به احتمال بروز اش��تباه و خطا 
در حذف یارانه بگیران و اعتراضی که بعد از آن 
به همراه خواهد داش��ت، اشاره کرد و گفت: به 
هرح��ال با توجه به اینک��ه بانک های اطلاعاتی 
تمام��ی اطلاعات را در اختیار نداش��ته و کامل 
نیس��تند در برخی موارد اش��تباهاتی نیز اتفاق 
می افتد و م��ا نیز با راه اندازی س��امانه فرصت 
ش��کایات م��ردم را فراه��م کردی��م، بنابراین 
ح��ذف هم��راه با خط��ای 20 ه��زار نفری در 
بی��ن 2 میلیون یارانه بگیر حذف ش��ده چندان 

غیرمنطقی نیست. 
نوبخ��ت در ادام��ه ب��ه هزینه های س��نگین 
خرج ش��ده از س��ال 1389 برای اجرای قانون 
هدفمندی یارانه ها تاکنون اش��اره کرد و افزود: 
نه تنه��ا براس��اس قانون هیچ رقمی به س��مت 
تولی��د یا خزانه دولت روانه نش��د، بلکه در این 
مدت 50 هزار میلیارد تومان از خزانه برداشت 
ش��ده و به همراه تمامی منابع ناشی از افزایش 
حامل های انرژی صرف توزیع نقدی شده است. 

وی ب��ا اع��لام اینک��ه در دول��ت یازده��م با 
صرفه جویی انجام ش��ده در منابع هدفمندی و 
بعد از آن غربالگری یارانه بگیران تاکنون 4800 
میلیارد تومان به طرح تحول سلامت پرداخت 
و هزینه های درمان ارزان ش��ده گفت: در حال 
حاضر با مراجعه به بیمارس��تان فقط 6 درصد 
هزینه درم��ان پرداخت می ش��ود، درحالی که 
پیش ت��ر مردم قب��ل از اعلام بیم��اری باید به 
صندوق بیمارس��تان ها مراجعه و ارقام میلیونی 

پرداخت می کردند. 

تورم مردادماه به زیر 14 درصد رسید
رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی در 
بخش دیگری از سخنان خود به عملکرد دولت 
در دو س��ال گذشته اشاره داشت و با اعلام نرخ 
تورم مرداد ماه گفت: آخرین گزارش مرکز آمار 
از تغییرات شاخص قیمت ها در مرداد ماه نشان 
می دهد که ن��رخ تورم به کمت��ر از 14 درصد 
یعنی 13.8 درصد کاهش یافته اس��ت، این در 
حالی است که تورم نقطه به نقطه 11.5 درصد 
گزارش ش��د و نش��ان دهنده حرکت به سمت 

تورم تک رقمی است. 

توضیحات نوبخت در رابطه با موانع موجود 
در بودجه 94

وی در ادام��ه به ش��رایط حاکم ب��ر بودجه 
سال جاری با توجه به کاهش قیمت قابل توجه 
نفت اش��اره کرد و گفت: با وجود دس��تیابی به 
توافق هس��ته ای هنوز در ش��رایط تحریم قرار 
داری��م، ای��ن در حالی اس��ت ک��ه قیمت نفت 
به کمترین مقدار خود در س��ال های گذش��ته 
رس��یده و حتی همین می��زان کاهش یافته را 
نمی توانی��م ب��ه دلیل تحریم ها به کش��ور وارد 
کنی��م اما با این وجود جامع��ه انتظار دارد که 

رفتار ما مانند پس از شرایط تحریم باشد. 
نوبخت ب��ا بیان اینک��ه اگر نتوانی��م بودجه 
سال جاری را به درستی کنترل کنیم با کسری 
مواجه خواهیم شد، توضیح داد: اگر درآمدهای 
کاه��ش یافت��ه را به گون��ه ای مدیری��ت نکنیم 
ک��ه هزینه های ما م��ازاد بر آن بوده و دس��ت 
به اس��تقراض از بانک مرکزی بزنی��م، آنگاه با 
کس��ری مواجه خواهیم ش��د و از سویی دیگر 
ت��ورم نیز افزایش می یابد، این در حالی اس��ت 
که ما استقراض از بانک مرکزی را برخود حرام 
کرده و به هیچ عنوان به آن وارد نخواهیم شد، 
بنابراین اگ��ر بتوان درآمد و هزینه خود را تراز 
کرده و از هزینه ه��ای اضافی جاری جلوگیری 
کنیم، آنگاه کس��ری بودجه نداریم و فقط عدم 

تحقق منابع خواهیم داشت. 
آن ط��ور ک��ه ریی��س س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ری��زی اع��لام کرد، گ��زارش خزانه داری 
کل کش��ور نش��ان می دهد که تا 25 مرداد ماه 
س��ال جاری میزان دریافتی درآمدهای کش��ور 
به 101 درصد در مقایس��ه با مدت مشابه سال 
قبل رس��یده که یک درصد بیش��تر اس��ت، اما 
طب��ق توضیح نوبخت مناب��ع درآمدی دولت تا 
این تاریخ نسبت به میزان مصوب سال 1394 

حدود 25 تا 30درصد کمتر است. 
نوبخ��ت در این رابط��ه توضیح داد که دولت 
برای کنترل بودجه امسال تصمیم به جلوگیری 
از خرج بی��ش از اندازه بودج��ه در هزینه های 
جاری گرفته و با ارس��ال بخشنامه ای 10 بندی 
به س��ازمان های مربوط اعلام ک��رده که تا حد 
امکان در هزینه ه��ای جاری صرفه جویی کنند 
تا بتوانند مبلغ بیش��تری را ب��رای بودجه های 

عمرانی خرج کنیم. 
وی با اش��اره ب��ه پرداخ��ت 5552 میلیارد 
توم��ان بودج��ه عمرانی در پنج ماه��ه ابتدایی 
امس��ال گفت: تاکنون 3900 میلی��ارد تومان 
ب��رای طرح های مل��ی و 1600 میلیارد تومان 
برای طرح های استانی پرداخت کرده ایم که در 
طرح های استانی 169 درصد رشد وجود دارد. 
رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی در 
رابط��ه با کمب��ود منابع س��ال جاری نیز تأکید 
ک��رد: از بودج��ه 236ه��زار میلی��ارد تومانی 
عمومی مصوب قرار بر این بوده در ش��ش ماهه 
اول 220 ه��زار میلیارد تومان خرج کنیم، اگر 
در ش��ش ماهه دوم منابع محقق ش��د 16هزار 
میلی��ارد باقیمان��ده هزینه ش��ود، اما ش��رایط 
به گون��ه ای پیش م��ی رود که برآورد ها نش��ان 
 می ده��د تا پایان س��ال م��ا فقط ت��وان خرج

 184 ه��زار میلیارد تومان را خواهیم داش��ت 
ک��ه 147 هزار میلی��ارد آن ب��رای هزینه های 
 ج��اری، 30 هزار میلیارد تومان برای عمرانی و

7000 میلی��ارد توم��ان دیگ��ر ب��رای تملک 
دارایی های مالی خواهد بود. 

نوبخت اعلام کرد

3 محور مذاکرات با سرمایه گذاران خارجی

حجت الاسلام و المسلمین حسن روحانی روز دوشنبه در دیدار با فیلیپ هاموند 
وزیر امور خارجه انگلس��تان، توافق هس��ته ای را مقدمه ای برای ایجاد 
حرکت بهتر در روابط دانست و تصریح کرد: ما این توافق را به عنوان...

روحانی در دیدار با هاموند: 

ایران و انگلستان باید به منافع 
مشترک 2 ملت و منطقه بیندیشند 

وزیر ارتباطات خطاب به مالک ایرانسل: 

نمی توانیم
 کل کشور را

به بنیاد بدهیم
تقابل رئیس با رئیس

برداشت های ضدو نقیض از اصلاح قانون مالیات ها

همان گونه که پیش بینی می ش��د خبر افش��ای اطلاعات 
حس��اب بانکی به س��ازمان امور مالیاتی، ب��ا واکنش منفی 
سپرده گذاران مواجه شد. اثرات این خبر بین سپرده گذاران 
به حدی بود که بلافاصله وزارت اقتصاد، بانک مرکزی و سایر 
مسئولان مرتبط با موضوع وارد عمل شدند تا به آرام سازی 

فضا بپردازند اما موضع مسئولان در این باره با تناقض هایی 
همراه بوده است. درحالی که رییس کل بانک مرکزی اعلام 
کرده اطلاعات سپرده های بانکی را به سازمان امور مالیاتی 
نمی دهیم، رییس کل س��ازمان امور مالیات��ی اعلام کرده با 
اس��تفاده از اطلاعات بانکی افراد »حس��ن استفاده خواهند 

کرد و سوءاستفاده نمی شود« که این به معنی تأیید افشای 
اطلاعات توسط بانک مرکزی و بانک ها به این سازمان است. 
اگرچه خود سیف هم باوجود پذیرفتن این اظهارات تلویحا 

پذیرفته اس��ت که اطلاعات فعالیت های تجاری 
افراد با اطلاعات حساب های بانکی آنها ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

گفت وگوی اختصاصی با مرتضی رحمانی موحد در حوزه فرصت های گردشگری دریاگزارش »فرصت امروز« از یک بیماری رایج  مدیریتی

گردشگری »حلال سواحل«انفجاری مهیب با تشعشعات سازمانی

تحلیل بنیادی یک سهمتصویری محو از برندی پرکار
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

رییس کل سازمان امور مالیاتی: اطلاعات بانکی را برای راستی آزمایی می خواهیم
رییس کل بانک مرکزی: اطلاعات سپرده ها را به سازمان مالیاتی نمی دهیم

وزیر ارتباطات در پاسخ به یکی از مسئولان 
بنیاد مستضعفان که عنوان کرد مالک ایرانسل 
و توچال هس��تیم و ش��بکه وای فای عمومی را 
ع��لاوه بر توچ��ال در نمک آب��رود و پارک ارم 
راه اندازی می کنیم، گفت: نمی توانیم کل کشور 

را به بنیاد مستضعفان بدهیم. 
به گزارش فارس، محم��ود واعظی امروز در 
نخستین حضور خود در شرکت ایرانسل، اظهار 
داش��ت: امروز با فضای بین المللی ایجاد ش��ده 
دریچه تعاملات باز شده و دنیا رسمیت حقوق 

هسته ای ملت ایران را پذیرفته است. 
وزیر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات افزود: تا 
دیروز همه برای انزوای ایران تلاش می کردند 
اما امروز همه وزرای خارجه در نوبت س��فر به 
ایران هس��تند و در یک ماه گذشته بسیاری از 

هیأت های سیاسی وارد ایران شده اند. 
وی با اشاره به بازگشایی سفارت انگلیس در 

تهران، گفت: کس��انی که چند سال گذشته با 
افتخار سفارت ش��ان را بستند و از ایران رفتند، 
دیروز با افتخار مجددا سفارت شان را در ایران 

بازگشایی کردند. 
واعظی تصری��ح کرد: دول��ت یازدهم دولت 
حزب��ی و متعلق به یک گ��روه و جریان خاص 
نیس��ت، کابینه متعلق به تمام��ی جریان های 
مختلف اما معتدل است و با افراط گرایی چه از 
جناح چپ و راست مخالفیم. به نظر ما کسانی 
باید کشور را اداره کنند که معتدل و به عبارتی 

براساس عقلانیت کار می کنند. 
در ای��ن مراس��م همچنی��ن زمان��ی ک��ه از 
یکی از مس��ئولان بنیاد مس��تعضفان به عنوان 
مال��ک توچال برای راه اندازی ش��بکه وای فای 
عموم��ی ایرانس��ل در توچال، دعوت ش��د، او 
گفت: بنیاد مس��تضعفان مالک ایرانس��ل است 
و توچ��ال بخش کوچک��ی از دارایی های بنیاد 

اس��ت و ش��بکه WiFi عمومی که در توچال 
راه اندازی می ش��ود در نمک آب��رود و پارک ارم 

نیز راه اندازی خواهیم کرد. 
وزی��ر ارتباطات در پاس��خ به این مس��ئول 
بنی��اد ک��ه در مراس��م حاض��ر بود، گف��ت: از 
عملکرد ایرانسل و تعامل حرفه ای آن با وزارت 
ارتباطات راضی هس��تم و اینک��ه می خواهید 
خدم��ات WiFi عموم��ی را در تمام��ی نقاط 
کش��ور راه اندازی کنی��د، نکته قاب��ل توجهی 
است اما ما که نمی توانیم کل کشور را به بنیاد 

مستضعفان بدهیم. 
ای��ران  الکترونی��ک  گس��ترش   ش��رکت 
)51 درصد( سهام ایرانس��ل را در اختیار دارد 
که سهام آن تقریباً نصف نصف متعلق به صنایع 
الکترونیک ایران صاایران  )یکی از شرکت های 
تابعه وزارت دفاع( و بنیاد مس��تضعفان انقلاب 

اسلامی است. 

مع��اون  و  اجرای��ی  مدی��ر  دنیل��ز،  ادوارد 
مدیر عامل ش��رکت ش��ل دیروز به خبرگزاری 
رویت��رز اعلام کرد که ش��رکت مطبوعش پس 
از رفع تحریم ه��ای بین المللی بر بخش انرژی 
ای��ران، بده��ی 2،3میلیارد دلاری خ��ود را به 
ش��رکت ملی نفت ای��ران خواهد پرداخت. وی 
همچنین از آمادگی ش��ل برای سرمایه گذاری 

در پروژه های نفت و گاز ایران خبر داد. 
دنیلز که هم��راه وزیر خارجه کش��ورش به 
ای��ران آم��ده بود، درب��اره بدهی این ش��رکت 
به ای��ران به رویت��رز گفت: »به دلی��ل اعمال 
تحریم ه��ای بین المللی بر صنع��ت نفت و گاز 
ایران پرداخت مطالبات ایران امکان پذیر نبوده 
اس��ت. ما خود را به پرداخ��ت این رقم متعهد 
می دانیم و مایل هس��تیم تا هرچه سریع تر این 
پ��ول را به ایران پرداخت کنیم و این کار را به 

محض رفع تحریم ها انجام خواهیم داد.«
فیلیپ هاموند، وزیر خارج��ه انگلیس که روز 
یک ش��نبه برای بازگشایی سفارت این کشور به 
ایران س��فر کرده بود، بلافاصله ب��ه دیدن بیژن 
نامدار زنگنه وزیر نفت رفت. دیدار و وزیر با حضور 
معاون شرکت شل پشت درهای بسته انجام شد 
اما گمانه زنی ها نشان از این دارد که در این دیدار 
هاموند تلاش کرده تا میان شرکت شل و وزارت 

نفت ایران میانجی گری کند. 
ش��رکت ش��ل تا پیش از افزای��ش تحریم های 
بین المللی س��ابقه مش��ارکت در توسعه میادین 
نفتی ایران همچون طرح توس��عه میادین نفتی 

سروش و نوروز را دارا بود. همچنین ایران در یک 
می��دان گازی واقع در دریای ش��مال با انگلیس 
شراکت دارد که به دلیل تحریم، امکان برداشت 

منافع حاصل از آن برای ایران وجود ندارد. 
دنیلز در پاس��خ به س��وال رویت��رز در رابطه 
ب��ا زم��ان آمادگ��ی ایران ب��رای از س��ر گیری 
صادرات نفت با نهای��ت ظرفیت و آماده بودن 
زیرساخت های این کشور اظهار داشت: »ما در 
ابتدا باید از اولویت های ایرانی ها مطلع شویم و 
شرایطی را که در قراردادهایشان ارائه می کنند، 
بررسی کرده و آن را با شرایط موجود در سایر 
قراردادها و پروژه ها در جهان مقایس��ه کنیم.« 
وی در ارتباط ب��ا گفت وگوی خود با وزیرنفت 
ای��ران گفت: »گفت وگو با وزی��ر نفت ایران در 
بالاترین س��طح ممکن صورت گرفت و ایشان 
از علاقه خود به سرمایه گذاری در بخش انرژی 
کش��ورش سخن گفت اما بیش از این در مورد 

جزییات صحبتی به میان نیامد.«
دنیل��ز در رابطه با بازگش��ت نف��ت ایران به 
بازاره��ای جهانی نیز معتقد اس��ت: »من قصد 
ن��دارم تا درباره این موض��وع اظهارنظر کنم و 
به گمانه زنی ها دامن بزنم. بازگشت نفت ایران 
به بازار تابع زم��ان و چگونگی لغو تحریم های 
این کشور بوده و تا حدود بسیار کمی به نحوه 

رفتار دیگر کشورها بستگی دارد.«
مع��اون مدیرعامل ش��رکت ش��ل در بخش 
توس��عه تج��اری و اقتص��ادی در گفت وگ��و با 
رویترز گفت: »س��رمایه گذاری در بخش انرژی 
ایران به شرایطی که این کشور در قراردادهای 
س��رمایه گذاری ارائه می کند، بس��تگی دارد.« 

گفتنی اس��ت آق��ای دنیلز این س��خنان را در 
حال��ی مطرح کرد که به هم��راه هیات تجاری 
بریتانیایی در مراس��م بازگش��ایی سفارت این 

کشور در تهران حضور داشت. 
دنیل��ز ادام��ه داد: »بس��یار خوش��حالم که 
به عن��وان جزئ��ی از هیات بریتانیای��ی در این 
س��فر تاریخ��ی به ای��ران حض��ور دارم. اما در 
زمینه سرمایه گذاری شل در ایران باید بگویم، 
ت��ا زمان��ی که تحریم ه��ا به ص��ورت حقوقی و 
اداری لغو نش��وند، از نظر ما تحریم ها همچنان 
وج��ود دارند و ما به ط��ور کامل به آنها متعهد 
هستیم. با این وجود به محض لغو تحریم های 
بین المللی ما گزینه های خ��ود را برای کار در 

ایران بررسی خواهیم کرد.«
مدیر اجرایی شرکت شل اضافه کرد: »ایران 
ی��ک بازیگر بزرگ در صنع��ت انرژی بوده و از 
ظرفیت بس��یار زی��ادی در زمینه ذخایر انرژی 
برخوردار است، اما پروژه های بخش انرژی این 
کشور با س��ایر پروژه های شل در سراسرجهان 
در یک ردیف قرار داش��ته و ش��رکت شل تنها 
در ش��رایطی حاضر به سرمایه گذاری در ایران 
خواهد بود که منافع اقتصادی آن تامین شود.« 
براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده از س��وی 
ش��رکت BP  ای��ران 9/3 درص��د از ذخایر نفت 
جه��ان را در اختیار دارد که این کش��ور را پس 
از ونزوئلا، عربس��تان س��عودی و کانادا در رتبه 
چه��ارم از حیث ذخایر نفت خ��ام قرار می دهد. 
همچنین ایران با در اختیار داشتن 18/4 درصد 
از ذخایر گاز طبیعی جهان را در اختیار دارد که 
این میزان از ذخایر گاز روسیه نیز بیشتر است. 

وزیر ارتباطات خطاب به مالک ایرانسل: 

نمی توانیم کل کشور را به بنیاد بدهیم

شرکت نفتی انگلیسی هلندی شل اعلام کرد 

شل بدهی 2،3 میلیارد دلاری ایران را پس از رفع تحریم ها می دهد
معراج آگاهی
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تولید کنن��دگان  ناتوان��ی 
برای  نفت  تجهی��زات  داخلی 
تولی��د کالا ب��ه تع��داد مورد 
نی��از خری��داران، بزرگ ترین 
دلیل برای از دست دادن بازار 
به  اس��ت. خری��داران  فروش 
محض رویارویی با این مشکل 
تولید کنن��دگان  س��وی  ب��ه 
خارجی س��رازیر می ش��وند تا 
کالای درخواستی ش��ان را در 
تیراژ مورد نظر در کوتاه ترین 

زمان خریداری کنند. 
اظهارنظ��ر  براس��اس 
اعض��ای هیات مدی��ره انجمن 
صنعت  تجهیزات  س��ازندگان 
تجهی��زات  از  برخ��ی  نف��ت 
م��ورد نی��از صنع��ت نفت با 
وج��ود تولید داخل از س��ایر 
کش��ورها تامی��ن می ش��ود و 
این  ورود  برای  واردکنندگان 
اق��ام به کش��ور با روش های 
مختل��ف معافی��ت لازم را از 
وزارت صنع��ت می گیرن��د و 
معافیت  ای��ن  ب��رای ص��دور 
فروگ��ذار  تاش��ی  هی��چ  از 
نمی کنن��د. ب��رای نمون��ه در 
س��ال جاری با وجود استعام 
تایی��د آن، دو  از اس��تصنا و 
پالایش��گاه پم��پ فرآین��دی 
و  اس��ت  ک��رده  خری��داری 
نماینده یکی از پالایش��گاه ها 
ب���رای ج��ل���ب م�واف�ق��ت 
ب��رای  داخل��ی  تولیدکنن��ده 
ص��دور معافی��ت مبل��غ یک 
به تولیدکننده  میلیارد تومان 
است.  داده  پیش��نهاد  داخلی 
ای��ن اقدام��ات بیانگ��ر وجود 
خریدوفروش  بازار  در  فس��اد 

تجهیزات صنعت نفت اس��ت. 
با هم��ه مش��کات متعدد 
ب��رای س��ازندگان به تازگی از 
تکمیلی  فهرست  دولت  سوی 
ممنوعی��ت خری��د کالاه��ای 
خارج��ی دارای تولید مش��ابه 
داخلی به اس��تناد اصل یکصد 
و س��ی و هشتم قانون اساسی 
ب��ه تصویب رس��یده که برای 
اجرای آن ب��ه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، وزارت نفت و 
س��ایر نهادهای مرتبط مصوبه 

مذکور اباغ ش��ده است. حال 
باید دید که چقدر این لیست 
جدید می تواند موثر باشد و از 
فساد و رانت موجود در فضای 
تجهیزات صنعت نفت بکاهد. 
حج��ازی،  س��یدتقی 
تقطیران  ش��رکت  مدیرعامل 
در ای��ن ب��اره ب��ه »فرص��ت 
»تهی��ه  می گوی��د:  ام��روز« 
لیس��ت محص��ولات س��اخت 
داخل در راس��تای حمایت از 
تولیدکنن��دگان گام مثبت��ی 
ام��ا هرگ��ز نمی تواند  اس��ت 
دلی��ل کاف��ی ب��رای حمایت 
از س��اخت داخل باش��د زیرا 
دور  برای  متعددی  روش های 
زدن سازنده داخل وجود دارد 
که نمون��ه عین��ی و ملموس 
آن ظرفیت پایین س��ازندگان 
داخل است. از آنجا که سازنده 
داخل ظرفیت محدودی دارد، 
فض��ای رانت مهیا اس��ت تا با 
پرداخ��ت وجهی به س��ازنده 
داخلی، خری��د خارجی انجام 

شود.«
وی با اشاره به اینکه مادامی 
ک��ه 15 درصد از به��ای نفت 
خام ص��رف خرید محصولات 
نمی توان  می ش��ود  خارج��ی 
امید داش��ت که تولید داخل 
اهمیت داش��ته باشد، از این رو 
بای��د اعتب��ار لازم برای خرید 
محصولات م��ورد نیاز صنعت 
نفت از محل دیگ��ری تامین 

ش��ود، می افزاید: »اگر وزارت 
صنعت، معدن و تجارت ورود 
درس��ت و کاملی به مس��ئله 
از س��اخت داخ��ل  حمای��ت 
داش��ته باش��د و ب��ر اج��رای 
کامل قانون مصر باش��د تهیه 
از ساخت  لیست های حمایت 
می ت��وان مثم��ر ثمر باش��د. 
گرچه لیس��ت اعام ش��ده از 
س��وی دولت لیس��ت به روز و 

کاملی نیست.«
ش��رکت  مدیرعام��ل 
تقطی��ران در پاس��خ به اینکه 
آی��ا تولیدکنن��دگان داخل��ی 
پیشنهادی برای کاهش رانت 
و فس��اد در خرید محصولات 
خارج��ی به ج��ای محصولات 
می گوی��د:  دارن��د،  داخل��ی 
تجهیزات  تولیدکنن��ده  »من 
ثاب��ت هس��تم و وزارت نفت 
توانمندی داخلی ها را در این 
زمینه پذیرفته اس��ت، مشکل 
اصلی درب��اره قطعات صنعت 
نفت است. مش��کات در این 
بخش بس��یار اس��ت که حتی 
تجهی��زات  تولیدکنن��دگان 
ثابت نیز با آن مواجه هستند 
زیرا به دلی��ل آمارهای ناقص 
وزارتخانه صنعت اس��تعامات 
و  انجمن ه��ا  س��وی  از  لازم 
اتحادیه ها ص��ورت می گیرد و 
این موضوع ایجاد فضای رانت 

می کند.«
وی معتقد است: »85 درصد 

از تجهیزات و قطعات صنعت 
نفت از خارج تامین می ش��ود 
و تنها 15درصد آن س��اخت 
داخل اس��ت ام��ا قوانین و اما 
و اگره��ای وزارت نف��ت برای 
تولیدات داخل است و فرآیند 
خرید از خارج کش��ور آس��ان 

است.«
بدون ش��ک دس��تورالعمل 
تهیه ش��ده توسط دولت برای 
حمایت از ساخت داخل فاقد 
ضمانت اجرایی اس��ت و تنها 
ضمانت نامه اج��رای آن تهیه 
ب��ه روز  و  آماره��ای درس��ت 
توس��ط وزارت صنعت، معدن 
و تجارت است تا دیگر فضای 

رانت ایجاد نشود. 
در این زمین��ه رضا پدیدار، 
انجم��ن س��ازندگان  ریی��س 
تجهی��زات نفت ب��ه »فرصت 
وج��ود  می گوی��د:  ام��روز« 
دولت��ی  دس��تورالعمل های 
س��اخت  از  حمای��ت  ب��رای 
دول��ت و تهیه لیس��ت زمانی 
کارس��از خواهد بود که دولت 
نظارت جدی برای اجرای آن 
داش��ته باش��د. اگرچه صنعت 
نف��ت مقررات خاص��ی دارد و 
ناقص  دس��تورالعمل ها  ای��ن 

هستند.«
در صنعت نفت یک میلیون 
و 200 هزار قطعه و تجهیزات 
وج��ود دارد ک��ه از این تعداد 
ح��دود 600 ه��زار قطعه آن 

توس��ط ه��زار و 41 ش��رکت 
در داخ��ل تولید می ش��ود که 
ب��ه تعبی��ر بخ��ش خصوصی 
س��اخت حدود 70 درصد آن 
بومی سازی ش��ده است. اقام 
استانداردهای  از  نفت  صنعت 
متع��دد داخل��ی و بین المللی 
در  ک��ه  هس��تند  برخ��وردار 
اصط��اح ب��ه آن دیتا ش��یت 

گفته می شود. 

پیمانکاران خصوصی 
قوانین را رعایت نمی کند

پدی��دار با اش��اره ب��ه تنوع 
محص��ولات و اس��تانداردهای 
داخلی و بین المللی تجهیزات 
نفت��ی، می افزای��د: »لیس��ت 
تکمیلی دول��ت برای حمایت 
از س��اخت تولید شامل اقام 
کلی با مصرف عمومی است و 
در صنعت نفت کارایی بالایی 
ندارد از س��ویی نکت��ه اصلی 
پیمان��کاران  اینجاس��ت ک��ه 
epc کمت��ر از مصوب��ه دولت 
و دستورالعمل های حمایت از 
س��اخت داخل بهره می گیرند 
و خ��ود را مل��زوم ب��ه رعایت 
نمی دانند،  موج��ود  ضواب��ط 
در حقیق��ت بخش خصوصی 
دس��تورالعمل های  از  تبعیتی 
ایجاد ش��ده مبنی بر استفاده 

از ساخت داخل نمی کند.«
تهی��ه  اس��ت  معتق��د  وی 
ب��رای  آن  ارائ��ه  و  لیس��ت 
حمایت از ساخت داخل مانع 
از فس��اد و رانت های ناشی از 
خریدهای خارجی می شود اما 
همواره برای دور زدن قوانین 
راهکاره��ای متع��ددی وجود 
دارد اگرچه کارفرمایان دولتی 
خ��ود را مل��زوم به اس��تفاده 
از قوانی��ن و دس��تورالعمل ها 
می کند اما این الزام در س��ایر 
پیمان��کاران  و  کارفرمای��ان 

وجود ندارد. 
فع��ال بخش  این  دی��د  از 
ب��اور  ب��ه  بای��د  خصوص��ی 
حمای��ت از س��اخت داخ��ل 
غیر ای��ن صورت  در  برس��یم 
بهانه ه��ا برای عدم اس��تفاده 
بسیار  داخلی  ظرفیت های  از 

است. 

سودهای کلان واردکنندگان کالاهای خارجی در سایه ضعف تولیدکنندگان داخلی

حمایت از ساخت داخل فاقد ضمانت اجرایی است

دغدغه بس��یار دارد. با آرامی 
از آرزوهای��ش برای صنعت آب 
و برق کش��ور می گوید. هرچند 
ش��اید تحق��ق ب��اورش در دو 
س��ال آینده آس��ان نباشد اما 
به نظر می رس��د برای رسیدن 
به آن عزم��ی راس��خ دارد. به 
واقعی ش��دن قیم��ت آب وبرق 
به عن��وان یک��ی از دغدغه های 
اصل��ی اش در وزارتخان��ه نیرو 
اش��اره می کن��د و از روزه��ای 
امس��ال،  تابس��تان  گذش��ته 
بحران��ی  روزه��ای  به عن��وان 
صنعت آب وبرق ی��اد می کند 
با  که خوش��بختانه توانسته اند 
اتخاذ تدابیری آن را پشت سر 
نگرانی  بگذارند هرچن��د هنوز 
وی از م��اه پایانی تابس��تان و 
تامین مناس��ب آب وبرق مردم 
از نگاهش پیداس��ت. مهندس 
حمی��د چیت چی��ان از ابتدای 
دول��ت یازدهم بر صندلی یکی 
از حس��اس ترین وزارتخانه های 
کش��ور تکی��ه زده اس��ت. طی 
این دوس��ال بحران این صنعت 
را ب��ا ارائه طرح های کوتاه مدت 
و بلند م��دت برط��رف ک��رده، 
هرچند این وزیر دولت یازدهم 
راهی س��خت را روبه روی خود 
می بین��د که بیش��تر این امر را 
باید در درست اجرا نشدن طرح 
که  کرد  هدفمندی جست وجو 
سایت دولت گفت وگویی با وی 
کرده است که در زیر از نظرتان 

می گذرد: 
در حال حاضر، دغدغه اصلی 
ش�ما به عن�وان وزی�ر نیروی 
دول�ت یازده�م ب�رای به ثمر 
رساندن آن در دوسال پایانی 

این دولت چیست؟ 
دو مس��ئله اصلی دارم اگر این 
دو ت��ا را بتوانم به ی��اری خدا و 
کمک مردم و س��ایر دس��تگاه ها 
انج��ام دهم قطع��ا در پایان کار 
دول��ت نف��س راحت��ی خواه��م 
کش��ید. اول آنکه بتوانم اقتصاد 
آب و ب��رق را اص��اح کن��م ت��ا 

تعادل��ی بین هزینه و درآمدهای 
این صنعت ایجاد ش��ود. دومین 
مسئله ای که داریم این است که 
اگر بتوانیم جلوی برداش��ت های 
غیرقانونی از منابع آب را بگیریم، 
ب��ه نظرم این یک��ی از مهم ترین 
که  بود  موفقیت های��ی خواه��د 
در ای��ن دوره دولت می تواند در 
ح��وزه صنع��ت آب و برق به آن 

دست یابد. 
برنامه جدی  وزارتخانه ش�ما 

برای پساتحریم دارد؟ 
برنامه قابل توجهی را پیش بینی 
کردیم. ح��دود  50میلی��ارد دلار 
الان  ک��ه  س��رمایه گذاری هایی 
پروژه های آنها آماده است را برای 
ریاست جمهوری هم ارسال کردیم 
و الان همه اینها در معرض ارائه به 
س��رمایه گذاران خارجی و داخلی 
است. امیدوارم تحرک خوبی را در 

این بخش شاهد باشیم. 
کارشناس�ان  از  بس�یاری 
نش�دن  اج�رای  درس�ت  از 
هدفمن�دی یارانه ها در دولت 
این  می کنن�د.  گلای�ه  ده�م 
مس�ئله آثار مخربی هم برای 
صنعت تحت مدیریت شما به 

همراه داشته است؟ 
آنچ��ه قانون هدفمند س��ازی 
یاران��ه حک��م ک��رده ای��ن بود 
که قیم��ت آب وبرق ت��ا پایان 
برنامه پنجم )پایان س��ال 94( 
واقع��ی ش��ود. اگ��ر واقع��ا آب 
وبرق ب��ه قیمت واقع��ی عرضه 
ش��ود، این مسئله پش��توانه ای 
را ب��رای س��رمایه گذاران ایجاد 
می کند که با آرامش بیش��تری 
ب��ه س��مت س��رمایه گذاری در 
ای��ن صنایع حرک��ت کنند. اما 
از  اطمینان  س��رمایه گذار  اگ��ر 
این مس��ئله نداش��ته باشد که 
خود پ��روژه می تواند هزینه های 
خ��ود را برگرداند ناچار اس��ت 
که ب��ه ابزاره��ای بوروکراتیکی 
مث��ل تضمی��ن دولت بپ��ردازد 
که همین مس��ئله ه��م بالاخره 
ممک��ن اس��ت ریس��ک هایی را 

ب��رای س��رمایه گذار ب��ه همراه 
داشته باش��د. بزرگ ترین زیانی 
ک��ه از درس��ت اج��را نش��دن 
یارانه ه��ا  هدفمن��دی  قان��ون 
متوجه صنعت ش��ده این است 
که س��رمایه گذاری ها به ش��دت 
دوم  کرده اس��ت.  پی��دا  کاهش 
آنکه به دلی��ل اینکه درآمدهای 
حاصل از عرضه آب و برق بسیار 
پایین ت��ر از قیم��ت واقعی بوده 
بدهی بزرگی برای صنعت ایجاد 
ش��ده و صنعت توان بازپرداخت 
بدهی های خ��ودش را به صورت 
به  کامل ندارد. ای��ن روند منجر 
کاهش سرمایه گذاری در صنعت 
آب  و برق و مشارکت بانک ها در  
پروژه های این صنعت می ش��ود. 
به وجود  که  سومین مس��ئله ای 
آم��ده این اس��ت که ب��ه دلیل 
فاصل��ه معن��ادار بی��ن درآمد و 
هزینه و انباشت بدهی ها قدرت 
صنع��ت برای اصاح ش��بکه ها، 
تعمیر و نگه��داری کاهش پیدا 
کرده و این خود ش��بکه برق را 
ب��ا خطراتی مواجه کرده اس��ت. 
در ی��ک کلم��ه اگ��ر بخواه��م 
نتیجه گی��ری کن��م بیش��ترین 
متض��رران از این ش��رایط خود 
مش��ترکان و مصرف کنن��دگان 
دائ��م  ک��ه  هس��تند  )م��ردم( 
در مع��رض خط��ر قطع��ی آب 
وبرق ق��رار دارن��د. در حالی که 
اگ��ر س��رمایه گذاری ب��ه اندازه 
مکف��ی انجام ش��ود صنعت هر 
اندازه توس��عه یابد ب��رق و آب 
بیشتری برای مصرف در اختیار 

مصرف کننده قرار می گیرد.
از  از س�رمایه گذارها  برخ�ی 
وجود بوروکراسی اداری برای 
نیروگاه  گرفتن مجوز ساخت 
و مراحل اداری آن و همچنین 
همکاری نکردن بانک ها برای 
ارائه تس�هیلات گلایه دارند. 
برای کاهش این مس�ئله چه 

کرده اید؟ 
آنچه در اختیار خودمان اس��ت 
فرآیند ص��دور مج��وز در داخل 

وزارت نی��رو اس��ت. می توانم این 
را ب��ا س��رافرازی بی��ان کنم که 
ای��ن فرآیند ب��ه حداقل مدت در 
مورد نیروگاه های تجدید ش��ونده 
رسیده و کمتر از یک هفته صادر 
می ش��ود. در م��ورد نیروگاه های 
حرارتی نیز این فرآیند با سرعت 
بیشتری انجام می پذیرد که قطعا 
بیش��تر از س��ه ماه نخواه��د بود. 
س��رعت بس��یار خوبی در صدور 
مجوز پی��دا کرده ایم منتها مطلع 
هس��تید که غیر از مجوزهایی که 
وزارت نیرو صادر می کند نهادهای 
دیگر نیز همچون شرکت ملی گاز 
و س��ازمان محیط زیست نیز باید 
مجوزهایی را صادر کنند. فرآیند 
از طری��ق  تس��هیات  دریاف��ت 
صندوق توسعه ملی که از طریق 
می گیرد  عامل صورت  بانک های 
ه��م زمانب��ر اس��ت. کاری که ما 
می توانستیم انجام دهیم تشکیل 
جلس��اتی ب��ا نهاده��ای ذی ربط 
بوده تا ای��ن زمان ها را به حداقل 
برس��انیم. به طور قطع می توانم 
عن��وان کنم زمان ص��دور مجوز 
به نسبت گذش��ته بسیار کاهش 
یافته اس��ت. اما هنوز به شرایط 
مطلوب نرس��یده است. به عنوان 
نمونه الان یکی از شرایط خوبی 
ک��ه ب��رای صنعت پی��ش آمده 
با کمرنگ ش��دن س��ایه تحریم 
س��رمایه گذاران خارجی مراجعه 
نخس��تین  الان  م��ا  کرده ان��د. 
نیروگاه های  اح��داث  مجوزهای 
حرارتی و بادی را برای خارجی ها 
ص��ادر کردی��م و ای��ن در مدت 
انجام شده است.  بسیار کوتاهی 
امیدوارم س��رمایه گذاران داخلی 
ه��م با ش��رایط جدی��د از منابع 
مال��ی خارجی اس��تفاده کنند و 
ای��ن مس��ئله محدودیت هایی را 
که تاکنون وجود داش��ته است، 
کمرنگ ت��ر کند و ش��اهد رونق 
گرفت��ن و س��رعت در جری��ان 
جدی��د  نیروگاه ه��ای  اح��داث 

باشیم. 
گذش�ته  س�ال  دو  ط�ی 

از  جلوگی�ری  درخص�وص 
ه�درروی آب چ�ه اقداماتی 

صورت گرفته است؟ 
خوشبختانه در این زمینه هم 
عملکرد نس��بتا خوبی داش��تیم. 
هرچند بن��ده صددرصد از نتایج 
راضی نیس��تم اما توانسته ایم که 
از ابتدای شروع فعالیت دولت تا 
پایان سال 93، 1.3 واحد درصد 
می��زان تلف��ات را کاهش دهیم. 
یعنی از 26 درصد به 24.7 درصد 
رسیده اما لازم است این را بیان 
کن��م که برای اینک��ه یک واحد 
درص��د ای��ن می��زان را کاهش 
دهیم به س��رمایه ای بالغ بر هزار 
میلیارد تومان مورد نیاز اس��ت. 
البت��ه این زمینه ای اس��ت برای 
حض��ور س��رمایه گذاران یعن��ی 
پیشنهادی را به وزارت نیرو ارائه 
کنند و ما منطقه یا شهری را در 
اختیار آنها قرار دهیم وهر میزان 
آبی را که توانس��تند از هدرروی 
آن جلوگی��ری کنن��د همان آب 
را به قیمت ه��ای واقعی بتوانیم 
از سرمایه گذارها خریداری کنیم. 
ی�ک کمیت�ه ای ب�رای حفظ 
و  زیرزمین�ی  س�فره های 
حفاظت از آب های زیرزمینی 
تشکیل شده بود. تا چه اندازه 
در این بخش موفق بوده اید؟ 

از 609 دشت کشور الان 330 
دش��ت ممنوعه است. بدین معنا 
ک��ه در این تعداد دش��ت بیان 
اس��ت.  منف��ی  زیرزمین��ی  آب 
براس��اس مصوبه ش��ورای عالی 
آب دو هدف گذاری انجام ش��ده 
اس��ت. هدف اول این اس��ت که 
ما در کوتاه م��دت بتوانیم میزان 
بی��ان منف��ی را ح��ذف کنیم. 
یعنی تع��ادل ایج��اد کنیم بین 
برداش��ت ها و ورود آب به منابع 
زیرزمین��ی و در مرحله دوم که 
حدود 20 س��ال طول می کشد 
آهس��ته آهس��ته س��عی کنی��م 
بیان را مثبت کنیم و هر س��ال 
مقداری از بیان منفی گذشته را 

جبران کنیم. 

وزیر نیرو: هدفمندی درست اجرا می شد صنعت آب و برق بحران جدی نداشت
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یادداشت

آغاز عملیات اجرایی 511 طرح 
جدید صنعت برق 

مع��اون وزیر نیرو در ام��ور برق و ان��رژی از آغاز 
عملی��ات اجرایی 511 طرح جدی��د صنعت برق در 

هفته دولت خبر داد. 
به گ��زارش پ��اون، مهندس هوش��نگ فاحتیان 
در نخس��تین روز از هفت��ه دولت با اع��ام این خبر 
اظهار داشت: متوس��ط رشد مصرف انرژی برق طی 
س��ال های اخیر بین 6 تا 7 درصد بوده که این بیانگر 
این است که همه ساله باید 5 هزار مگاوات ظرفیت 

نیروگاهی جدید ایجاد کنیم. 
وی افزود: عاوه بر این باید شبکه های توزیع، فوق 
توزیع و انتقال را گس��ترش دهیم تا پاسخگوی نیاز 

جامعه باشیم. 
وی ب��ا بیان اینکه س��الانه حدود ی��ک میلیون و 
400 هزار مش��ترک جدید به جمع مش��ترکان برق 
افزوده می شود، گفت: تامین برق مشترکان، توسعه 
صنع��ت و کش��اورزی نیاز مصرف برق در کش��ور را 

افزایش می دهد. 
معاون وزی��ر نیرو در امور برق و انرژی با تاکید بر 
اینکه برق زیرساخت همه زیرساخت ها است، گفت: 
زندگی بدون برق بسیار دشوار است و راهبرد وزارت 

نیرو تامین برق مطمئن و پایدار برای مردم است. 
وی با اش��اره ب��ه برنامه وزارت نی��رو برای تبدیل 
نیروگاه های گازی به س��یکل ترکیبی گفت: طی دو 
سال گذش��ته قرارداد تبدیل 7100 مگاوات نیروگاه 
گازی به س��یکل ترکیبی با بخش خصوصی مبادله 

شده است. 
وی اظه��ار داش��ت: راندمان نیروگاه ه��ای گازی 
حدود 32 درصد اس��ت که با اجرای بخش بخار آنها 

راندمان نیروگاه ها به مرز 48 درصد می رسد. 
فاحتیان تصریح کرد: ب��ا اجرای این طرح بدون 
مص��رف س��وخت جدی��د و ب��ا اس��تفاده از حرارت 
خروج��ی نیروگاه ه��ای گازی ی��ک نی��روگاه دیگر 
راه اندازی می ش��ود ک��ه این اتف��اق در اقتصاد ملی 
بس��یار موثر است. وی با بیان اینکه برای تولید برق 
حدود 68میلیارد لیتر سوخت معادل در سال مصرف 
می ش��ود، گفت: اگر متوسط قیمت هر لیتر سوخت 
فوب خلیج فارس را 45 س��نت در نظر بگیریم، فقط 

30میلیارد دلار هزینه سوخت تولید برق می شود. 
وی در خصوص طرح جهادی کاهش تلفات گفت: 
در نظ��ر داریم که با یک حرکت جهادی تلفات برق 
را به زیر 10درصد برس��انیم که با تاش شبانه روزی 
میزان تلفات ش��بکه از 15.5 درصد در ابتدای دولت 

به 11.4 درصد رسیده است. 
وی در ادام��ه با اش��اره ب��ه وضعیت تب��ادل برق با 
کش��ورهای همجوار گفت: در حال حاضر، شبکه برق 
کشور به شبکه برق همه کشورهایی که با ما مرز خاکی 
دارند، متصل است و تبادل برق انجام می شود و در نظر 
داریم که در آینده نیز به شبکه برق کشورهای حاشیه 
خلیج فارس از طریق کابل زیردریایی متصل ش��ویم. 
وی تاکی��د کرد: هم اکنون ایران قط��ب انرژی برق در 
خاورمیانه است و ما بیشترین تبادل برق را با کشورهای 

همسایه در خاورمیانه داریم. 
مع��اون وزی��ر نیرو در ام��ور برق و ان��رژی میزان 
ص��ادرات ب��رق طی س��ال های اخیر را بی��ن 10 تا 
12 میلی��ارد کیلووات س��اعت عنوان ک��رد و گفت: 
طی همین مدت واردات ب��رق ما کمتر از 4 میلیارد 
کیلووات س��اعت اس��ت که این بیانگر تراز صادرات 

مثبت 8میلیارد کیلووات ساعتی است. 
وی یادآور ش��د: با توجه ب��ه افزایش حود 4 هزار 
مگاواتی ظرفیت نیروگاه های کش��ور طی دو س��ال 
گذشته، تابستان امس��ال عاوه بر تامین نیاز داخل 

برق مازاد را به کشورهای پیرامون صادر کردیم. 
فاحتیان ارزش طرح های قابل افتتاح صنعت برق 
در هفته دولت را بالغ بر 2400 میلیارد تومان عنوان 
کرد و گفت: همچنین عملی��ات اجرایی 511 طرح 
جدید به ارزش حدود 600 میلی��ارد تومان نیز آغاز 

می شود. 

ایران در ماه اوت 406 هزار تن گاز 
مایع به چین صادر می کند

پایگاه خبری پاتس انگلستان اعام کرد، براساس 
اطاعات به دس��ت آم��ده از مناب��ع حمل و نقل کالا، 
ای��ران در م��اه اوت 406 ه��زار ت��ن گاز مایع برای 

صادرات به چین بارگیری می کند. 
ب��ه گزارش ایرنا به نقل از پایگاه خبری یادش��ده، 
ای��ن حج��م گاز مایع، تقریبا یک س��وم بیش��تر از 
میانگی��ن ماهانه صادرات گاز مایع به چین در هفت 
ماه نخس��ت س��ال میادی جاری اس��ت و در حال 

رسیدن به سطح پیش از تحریم خود است. 
ای��ران همچنی��ن در م��اه جاری در ح��ال صدور 
50 هزار تن گاز مایع اس��ت ک��ه بخش عمده آن به 
عراق صادر می ش��ود. حجم این محموله معمولا هر 

ماه همین قدر است. 
با صدور این حج��م گاز مایع، میزان صادرات گاز 
مایع ایران در هشت ماه نخست سال میادی جاری 
به ح��دود 2.6 میلیون تن می رس��د ک��ه مقصد آن 

عمدتا چین بوده است. 
ایران س��ال گذشته بیش از 3میلیون تن گاز مایع 
ص��ادر کرد که مقصد آن عمدت��ا چین و عراق بوده 

است. 
افزای��ش بارگیری گاز مایع توس��ط ای��ران در ماه 
اوت، پ��س از توافق وی��ن در 14 ژوییه )23 تیر(که 
می تواند به لغو تحریم ها علیه این کشور منجر شود، 

اتفاق افتاده است.

روزهای تلخ بازار نفت

در هر ش��رایطی ایران نفت بیشتری را تولید خواهد 
کرد چرا که باید درآمد از دست رفته خود در این مدت 

را جبران کند. 
ایران به عنوان کشور تولید کننده نفت پس از مدت ها 
انزوای اقتصادی در بدترین موقعیت وارد بازار می شود. 
تحریم های دردناکی که توسط غرب علیه ایران گذاشته 
ش��ده بود برای سال ها اقتصاد این کش��ور را به ویرانی 
کشاند و نرخ تورم و بیکاری را در این کشور افزایش داد. 
اکنون بارقه ای از امید برای ایران نمایان شده است. توافق 
تاریخی میان ایران و کش��ورهای غربی )ایالات متحده 
آمریکا و متحدانش( راه را برای برداشتن تحریم ها علیه 
ایران باز کرده است. اگر این توافق مورد تایید واقع شود 
ایران می تواند نفت خود را به کشورهای غربی صادر کند 
و درآمدهای نفتی را که به شدت به آنها نیاز دارد، دوباره 

به دست بیاورد. 
اما نکته اینجاست که بهای نفت به شدت سقوط کرده 
و ممکن است مدت ها در این وضعیت باقی بماند. بهای 
شاخص نفت خام آمریکا در روز پنجشنبه به 41 دلار و 
21 سنت در ازای هر بشکه رسید. این قیمت کمترین 
میزان بهای نفت دبلیوتی آی از اوایل سال 2009 تاکنون 
به ش��مار می رود و نسبت به ماه ژوئن سال گذشته 60 
درصد کمتر است. این کاهش شدید بهای نفت به تمام 
کش��ورهای صادرکننده نفت خام در دنیا آس��یب وارد 
کرده اس��ت. اقتصاد ایران از آنجا که س��ال ها در تحریم 
قرار گرفته بود، به پایین ترین س��طح خود رسیده است. 
ش��اید صادرات جدید نفت خام نتواند پول زیادی برای 
این کشور با خود به ارمغان بیاورد اما قطعا وضعیت این 
کشور را نسبت به جایی که اکنون قرار دارد بهتر خواهد 

کرد. 
در هر ش��رایطی ایران نفت بیشتری را تولید خواهد 
کرد چرا که باید درآمد از دس��ت رفت��ه خود را در این 

مدت جبران کند. 
هلیما کرافت، رییس موسسه سرمایه گذاری آربی سی 
و تحلیلگر حوزه انرژی می گوید: »ایران وارد بازی بزرگی 
شده است. آنها با نوعی احساس انتقام به بازار بازخواهند 

گشت.«
ایران به قیمت بالای نفت نیاز دارد

یکی از مشکات ایران، بودجه است. براساس تحلیل 
داچ بانک در سال 2014، ایران برای اینکه بودجه خود 
را تراز کند به نفت 130دلاری یا حتی بیشتر نیاز دارد. 
این میزان بس��یار بیشتر از قیمتی است که در فهرست 
بودجه روس��یه، عربستان س��عودی و حتی کشورهای 
کوچک تر نظیر کویت و امارات متحده عربی وجود دارد. 
یکی از دلایلی که ایران به قیمت بیش��تر نفت نیاز دارد 
این است که این کشور دومین کشور پرجمعیت منطقه 
به شمار می رود و هزینه برنامه های اجتماعی آن بسیار 

بالاست. 
توافق ایران می تواند مازاد عرضه نفتی را افزایش 

دهد
ام��ا اضافه ک��ردن نفت به بازار جهان��ی نفت خام در 
حالی که قیمت ها به دلیل مازاد عرضه به کمترین میزان 
خود در شش سال گذشته رسیده است می تواند اوضاع را 
از این بدتر کند. همین حالا هم با چنان مازاد عرضه ای 
مواجه هستیم که برای کشاندن بهای نفت به پایین ترین 
سطح ممکن کافی است. ایران تنها به این مازاد عرضه 
اضافه خواهد کرد. کرافت می گوید: »تصور ما این است 
که بازار نفت چند هفته بد و دردناک را در پیش خواهد 
داشت.« البته آینده در ایران به صورت کلی روشن تر به 
نظر می آید. واضح است که ایران بدون تحریم ها بهتر از 
ایران با تحریم ها خواهد بود و مهم نیس��ت که این نفت 
در کجا معامله می ش��ود. برداشته شدن تحریم ها بدون 

شک کمک بزرگی به اقتصاد این کشور خواهد کرد. 
لازم است به خاطر داشته باشیم که ایران بیش از نفت 
و گاز اس��ت. این کشور نسبت به بسیاری از رقبای خود 
اقتصاد گوناگون تری دارد. بخش هایی نظیر بهداش��ت 
و س��امت، اقتصاد و تولی��د در دوران پس از تحریم ها 

شرایط بهتری خواهند داشت. 
نفت ارزان می تواند سرمایه گذاری در میدان های نفتی 
را ارتقا ببخش��د. اما نفت ارزان می تواند س��رگیجه های 
جدی ب��رای ایران به همراه داش��ته باش��د. براس��اس 
اطاعات به دست آمده از فیلیپ چادک تحلیلگر نفتی 
بلومبرگ، بیش از نیم��ی از میدان های نفتی ایران 70 
سال س��ن دارند. این میدان های پیر برای اینکه خوب 
عمل کنند باید ارتقا داده شوند. به همین دلیل است که 
تحلیلگران نس��بت به ادعای ایران مبنی بر افزایش یک 
میلیون بشکه ای میزان تولید نفت پس از برداشته شدن 
تحریم ها مشکوک هستند. مت بی،  تحلیلگر ژئوپلیتیک 
شرکت اس��تراتفور می گوید: »آنها به سرمایه گذاری در 
میدان ه��ای جدید نیاز دارند. در ش��رایط فعلی آنها به 
پ��ول نقد نیاز دارند؛ مثل همه.« اما ش��اید ایران نتواند 
زیاد روی شرکت های بزرگ غربی برای به روزرسانی این 
میدان ها حساب باز کند. چرا که این شرکت ها خودشان 
تا بدین جا هم به دلیل کاهش شدید بهای نفت با مشکل 
مواجه شده اند. شاید غول های نفتی به این نتیجه برسند 
که س��رمایه گذاری در کشوری مثل ایران با این شرایط 
قیمت نفت ریس��کی و پرخطر اس��ت و ارزش چندانی 
ندارد. بی  می گوید: »این مسئله می تواند به ایران بسیار 

لطمه بزند.«
دیگ��ر تحلیلگ��ران معتقدن��د، ش��رکت های انرژی 
نمی توانند در برابر س��لطه ایران بر منطقه که 9 درصد 
از ذخایر اثبات شده نفتی خاورمیانه و 18 درصد از ذخایر 
گازی آن را در اختیار دارد مقاومت کنند. ش��رکت های 
نفتی اصلی اروپایی نظیر رویال داچ ش��ل و انی در سال 
جاری با مقامات ایرانی دیدار کردند و درباره برنامه های 
تجاری این کش��ور گفت وگو کردن��د. برخی نیز اعتقاد 
دارند که عربستان س��عودی با پایین نگه داشتن بهای 
نفت ت��اش می کند در کارهای ای��ران به عنوان رقیب 
دیرینه خود در منطقه اختال ایجاد کند. دیوید کوتوک 
رییس موسسه سرمایه گذاری کامبرلند ادوازر می گوید: 
»بهترین س��اح سعودی ها بهای پایین نفت است. آنها 
آنق��در ذخایر ارزی دارند که فعا در این ش��رایط دوام 

بیاورند.«
منبع: صدای اقتصاد

الهه ابراهیمی
مت اگان

نویسنده و سردبیر سی ان ان مانی



کش��ورهای  هم��ه  تقریب��ا 
برای  توس��عه یافته  و  صنعتی 
ماندن در عرصه رقابت، راهی 
از فناوری  جز استفاده بیشتر 
در رون��د تولی��د محص��ولات 
و خدم��ات خ��ود ندارند و در 
تلاش��ند تا با گره زدن صنعت 
با تکنول��وژی، علاوه بر بهبود 
کیفی��ت محص��ولات تولیدی 
خ��ود، روند تس��هیل در ارائه 
خدمات را نیز افزایش دهند. 

ح��وزه  در  متاس��فانه 
صنع��ت، ما یک��ی از پیرترین 
جه��ان  فرس��وده ترین های  و 
هستیم، این در حالی است که 
از نگاه نیروی انسانی، ایران از 
جوان ترین کش��ورهای جهان 
با این حال  به ش��مار می رود؛ 
استفاده  برای  کافی  اش��تیاق 
از فناوری ه��ای روز در صنایع 
مختلف آن مشاهده نمی شود 
و ب��ه گفته کارشناس��ان این 
یک��ی از دلای��ل مه��م عقب 
از  ای��ران  افتادگ��ی صنع��ت 

بازارهای رقابتی است. 
حسین اس��لامی قائم مقام 
و معاون توس��عه کس��ب و کار 
ش��رکت فن��اپ درب��اره علت 
کم توجه��ی ب��ه اس��تفاده از 
فن��اوری در صنای��ع مختلف 
ای��ران ب��ه »فرصت ام��روز« 
گفت: ما در خوش��بینانه ترین 
حالت ح��دود ی��ک درصد از 
درآمده��ای صنعت��ی خود را 
به اس��تفاده از IT و توس��عه 
می دهیم  اختص��اص  فناوری 
ک��ه  حالی اس��ت  در  ای��ن  و 
کشورهای دیگر 3 تا 5 درصد 
از این درآمد ها را بسته به نوع 
صنعت، صرف IT و توس��عه 
آن در بخ��ش صنع��ت خ��ود 
می کنند که باید در کش��ور ما 
نیز نگاه صنعتگران و مدیران 
ب��ه اس��تفاده از IT و فناوری 

تغیی��ر کند تا ش��اهد رش��د 
صنایع باشیم. 

عل��ت  درب��اره  اس��لامی 
ع��دم توجه ب��ه فن��اوری در 
ح��وزه صنعت گف��ت: اعتماد 
نداش��تن به ح��وزه IT یکی 
از علت های عدم اس��تفاده از 
فن��اوری در صنای��ع مختلف 
است. از س��وی دیگر با توجه 
ب��ه اینک��ه میانگی��ن س��نی 
مدیران ارش��د صنعتی نسبتا 
بالاست، باعث شده تا تمایلی 
فن��اوری  از  اس��تفاده  ب��رای 
در کارخانه ه��ا و کارگاه ه��ای 
تولیدی وجود نداش��ته باشد، 
این درحالی است که جامعه ما 
جامعه جوانی اس��ت و تمایل 
زیادی به اس��تفاده از فناوری 

در آن وجود دارد. 
وی درباره ب��ازار رقابتی که 
با ورود ش��رکت های خارجی 
در دوران پساتحریم به وجود 
خواهد آمد، گفت: بدون شک 
 IT تغییرات زیادی در بخش
کشور صورت خواهد گرفت و 
برخ��ی از ش��رکت های بزرگ 
ک��ه در ای��ن زمین��ه فعالیت 
دارند شاهد پیشرفت خواهند 

شد. اما ش��رکت های متوسط 
و کوچک، آس��یب پذیران این 
بازار هس��تند ک��ه باید تحت 
حمایت دولت و ش��رکت های 

بزرگ قرار گیرند. 
اس��لامی با اش��اره به اینکه 
مناسبی  فرصت  تحریم ها  لغو 
ب��رای فعالیت بخش خصوصی 
ش��رکت های  گف��ت:  اس��ت، 
داخلی نباید ورود شرکت های 
خارجی را صرفا تهدیدی برای 
خود بدانند بلک��ه باید با نگاه 
وی��ژه به متخصص��ان داخلی، 
مان��ع گرایش آنه��ا به حضور 
در شرکت های خارجی شوند 
ت��ا بتوانیم به خوبی در فضای 

رقابت موفق شویم. 
وی صنعت نرم افزار را یکی 
درآمدزاترین  و  پیشروترین  از 
دانس��ت  جهان  صنعت ه��ای 
و اظه��ار کرد: اگ��ر حمایت ها 
خوبی  س��رمایه گذاری های  و 
در این بخش ص��ورت گیرد، 
صنعت نرم افزار پر درآمد تر از 

صنعت نفت خواهد بود. 
قائ��م مق��ام ش��رکت فناپ 
با بی��ان اینکه فع��الان حوزه 
انتظ��ار  چش��م  نبای��د   IT

حمایت ه��ای دولتی باش��ند، 
گفت: ش��رکت های خصوصی 
فع��ال نبای��د صرف��ا از دولت 
انتظار داش��ته باش��ند تا آنها 
را به ص��ورت مال��ی حمای��ت 
کند، بلکه باید با سیاس��ت و 
برنامه ریزی مناس��ب ب��ا اتکا 
به توان خ��ود در بازار رقابتی 

حضور یابند. 
اس��لامی اف��زود: دولت در 
دوران پس��اتحریم بهتر است 
با درایت و مدیریت مناس��ب 
ش��رکت های  ورود  فض��ای 
خارج��ی را مهیا کند تا علاوه 
بر شکل گرفتن فضای رقابتی 
در کش��ور، ش��رایط صادرات 
محص��ولات ما نیز ب��ه خوبی 
تهی��ه ش��ود. وی ادام��ه داد: 
م��ا در خاورمیانه تنه��ا درگیر 
رقبای خاورمیانه ای نیس��تیم، 
بلک��ه رقبای ما ش��رکت های 
آمریکای��ی واروپایی هس��تند 
ش��عبه  خاورمیان��ه  در  ک��ه 
دارن��د و رقابت ب��ا آنها باید با 

برنامه ریزی صورت گیرد. 
این کارشناس با بیان اینکه 
تحریم ها نوعی فرصت را برای 
کشور ما ایجاد کرده اند، گفت: 

تحریم ها آسیب هایی به کشور 
وارد کرده اند ام��ا تاریخ ثابت 
ک��رده ک��ه روحی��ه ایرانی ها 
این گونه نیست که به سادگی 
تس��لیم دشمن ش��وند، بلکه 
سعی می کنند تا با استفاده از 
نیازهای  موجود،  ظرفیت های 

خود را تامین کنند. 
وی اف��زود: به عن��وان مثال 
مش��هد،  در ج��اده ته��ران – 
78 نقط��ه خطرخیز توس��ط 
ش��رکت فن��اپ شناس��ایی و 
به ط��ور هوش��مند مجه��ز به 
دوربین های سرعت سنج شده 
اس��ت که این پروژه در 920 
به دست متخصصان  کیلومتر 
داخلی ص��ورت گرفته و یکی 
پروژه ه��ای  بزرگ تری��ن  از 
حمل و نقل هوشمند در جهان 
به حساب می آید که در اروپا 
بی نظیر اس��ت و ای��ن توان ما 
نش��ان  تحری��م  دوران  در  را 

می دهد. 
اس��لامی ادام��ه داد: دوران 
پس��اتحریم نی��ز بدون ش��ک 
برای  را  فرصت ه��ای خوب��ی 
حض��ور بیش��تر ش��رکت های 
فعال در حوزه آی تی به وجود 
خواهد آورد و اس��تارتاپ های 
خوبی نیز در این دوران شکل 

خواهد گرفت. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
فضای اس��تارتاپ در کشور ما 
مطلوب و س��ازنده نیس��ت و 
ای��ن بخش در  کپی کاری در 
حال گسترش است. فناپ در 
ای��ن زمینه نی��ز بازیگر جدی 
اس��ت که نوع نگاه ها را تغییر 

خواهد داد. 
قائ��م مق��ام ش��رکت فناپ 
درپای��ان اظه��ار ک��رد: ما با 
در  مناس��ب  فرهنگ س��ازی 
جامعه، باید مردم را تشویق به 
خرید تولیدات داخلی کنیم تا 
از این طریق به ایجاد اشتغال 

در کشور کمک کنیم. 

صنعتگران اعتقادی به استفاده از فناوری ندارند

جای خالی IT در صنعت ایران

قائم مقام وزیر صنعت، معدن و 
تجارت در ام��ور تجارت گفت: در 
شرایط جدید پس��اتحریم، محور 
همکاری ها در قالب انتقال دانش 
فن��ی، س��رمایه گذاری و خدمات 

مشترک خواهد بود. 
مجتب��ی  گ��زارش ش��اتا  ب��ه 
خس��روتاج در دی��دار ب��ا معاون 
خزانه داری انگلیس و هیات همراه، 
با اش��اره به توانایی های تولیدی و 
رقابتی در سال های گذشته که با 
تکیه بر ظرفیت های کارشناس��ی 
سرمایه انس��انی ایجاد شده است، 
تصریح کرد: از جمله فرصت های 
جدی��د هم��کاری ک��ه در فضای 
بین الملل��ی امروز ب��ه وجود آمده 
اس��ت می ت��وان به هم��کاری در 
بخش تکنولوژی، س��رمایه گذاری 
و بازاریابی مشترک در کشورهای 

ثالث اشاره کرد. 
وی در توضی��ح ای��ن ش��رایط 
جدی��د گف��ت: تاکید ب��ر نقش و 

تخصص بریتانی��ا در امور بانکی، 
بیم��ه و خدمات، فع��ال کردن و 
ب��ه کار انداختن چرخ��ه خدمات 
بانکی و بیم��ه ای، لازمه همکاری 
در بخش اقتصادی است و توسعه 
هر نوع همکاری در شرایط فعلی، 
با فعال کردن خدمات بانکی و ارائه 
خدمات بیمه در بخش حمل و نقل، 
 P&I چ��ه از طریق بیمه لویدز یا

کلاب است. 
قائم مق��ام وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت در ادام��ه درخصوص 
اس��تفاده از پوش��ش بیمه اعتبار 
صادرات��ی ک��ه طرف انگلیس��ی 
می توان��د ارائه کند، یادآور ش��د: 
بای��د هرچ��ه س��ریع تر از طریق 
کش��ورهای عضو OECD رتبه 
ریسک تجاری و س��رمایه گذاری 
کشور ایران در تجارت بین المللی 
و اس��تفاده از پوشش های بیمه ای 
را که به دلیل تحریم بانکی از رتبه 
چهارم ب��ه مرتبه هفت��م کاهش 

یافته اس��ت، با در دستور کار قرار 
گرفت��ن کش��ورهای اروپای��ی به 
رتبه بهتر ارتقا یابد. خسروتاج در 
بخش دیگری از س��خنان خود به 
زمینه های ادامه همکاری اش��اره 
ک��رد وگف��ت: همچون گذش��ته 
بخش انرژی از بخش های رقابتی 
کشور خواهد بود که در این راستا 
طرح ه��ا و پروژه های متعددی در 
بخش نف��ت، گاز و پتروش��یمی 
وجود دارد و ش��رکت های صاحب 
همکاری  می توانن��د  تکنول��وژی 
کنن��د. وی اضافه ک��رد: البته در 
شرایط جدید پس��اتحریم، محور 
همکاری ها در قالب انتقال دانش 
فن��ی، س��رمایه گذاری و خدمات 
مش��ترک اس��ت و واردات کشور 
همچون س��ال های پیش نخواهد 

بود. 
قائم مقام وزیر صنعت، معدن و 
تجارت در امور تجارت همچنین 
در تشریح ساختار وارداتی کشور 

اظهار کرد: در سال گذشته تجارت 
غیر نفتی مش��تمل بر ص��ادرات و 
واردات از موازن��ه خوبی برخوردار 
بوده و سهم کالاهای ساخته  شده 
وارداتی در کل واردات از 15 درصد 
بیش��تر نبوده است و دراین رابطه 
اولوی��ت واردات��ی به م��واد اولیه، 
واسطه ای و ماش��ین آلات خواهد 
ب��ود. خس��روتاج ب��ه زمینه های 
سرمایه گذاری مشترک در بخش 
تولید تجهیزات پیشرفته پزشکی، 
تکمی��ل زنجی��ره ارزش معادن، 
ل��وازم الکتریک��ی و الکترونیکی، 
بیوتکنولوژی،  نانوتکنولوژی،   ،IT
ش��دت  کاه��ش  تکنول��وژی 
پیش��رفته،  نرم افزارهای  ان��رژی، 
نساجی و. . . اش��اره کرد و گفت: 
در  جدی��د  س��رمایه گذاری های 
راس��تای ضوابط و شرایطی است 

که اعلام می شود. 
همچنین در این دیدار اعضای 
هیات انگلیس��ی با قائم مقام وزیر 

صنعت، معدن و تج��ارت در امور 
تج��ارت هر ک��دام خلاص��ه ای از 
س��وابق و موضوع��ات مختلف را 
مط��رح کردند ک��ه در این رابطه 
رییس هی��ات انگلیس��ی متذکر 
ش��د؛ پیش بینی ش��ده در اکتبر 
س��ال جاری هیات��ی متش��کل از 
بخش خصوص��ی  نماین��دگان 
انگلی��س ب��ه ایران س��فر کرده و 
زمینه های همکاری و موارد اعلام 
شده فوق را در مذاکرات فی مابین 

دنبال کنند. 
گفتنی اس��ت مدیران قس��مت 
تج��ارت و س��رمایه گذاری وزارت 
مدی��ران  انگلی��س،  بازرگان��ی 
اتحادیه  شرکت های س��اختمانی، 
صنایع انگلیس، انس��تیتو مدیران 
انگلیس، مدیر اجرایی انجمن بانکی 
انگلی��س و معاون رییس ش��رکت 
نفتی شل، اعضای هیات انگلیسی 
بودن��د که معاون خزان��ه داری این 

کشور را همراهی کردند. 

قائم مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت اعلام کرد 
از سرگیری همکاری های مشترک ایران و انگلیس در بخش تکنولوژی وتولید

 معاون سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی از تدوین 
س��ند توسعه شش رشته صنعت 
و خوش��ه صنعت��ی و همچنین 
ت��لاش برای اخ��ذ مصوبه ایجاد 
تخصصی  صنعتی  ش��هرک های 
صنایع پیش��رفته و فناوری های 

نوین خبر داد. 
غلامرضا سلیمانی در گفت وگو 
با ایس��نا، با بیان اینکه توس��عه 
در حوزه های  صنای��ع کوچ��ک 
مختل��ف انجام می ش��ود، اظهار 
کرد: نخس��تین برنامه، توس��عه 
صنعت��ی و فن��اوری واحده��ای 
صنعت��ی کوچ��ک اس��ت که در 
این زمینه، به روز رس��انی نقش��ه 
کش��وری خوش��ه ها و نظارت بر 
ش��کل گیری خوشه های همسان 
و تدوی��ن برنام��ه توس��عه آنها، 
پوشش های حمایتی خوشه های 

در دس��ت اج��را و آغ��از فرآیند 
اجرای پروژه توس��عه خوش��ه ای 
جدید مورد توجه قرار می گیرد. 
وی اف��زود: ب��ه دنب��ال ای��ن 
هس��تیم که بتوانیم امس��ال فن 
بازاره��ای منطق��ه ای را ایجاد و 
از آنه��ا به درس��تی بهره برداری 
کنی��م. از س��وی دیگ��ر پیگیر 
ش��هرک های  ایجاد  مصوبه  اخذ 
صنای��ع  تخصص��ی  صنعت��ی 
پیش��رفته و دان��ش بنی��ان نیز 

خواهیم بود. 
معاون سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی با اشاره 
به تکمیل و توس��عه شهرک های 
فناوری و استقرار اجزای آنها در 
سال جاری ادامه داد: باید تلاش 
کنیم فناوری های نوین از طریق 
ش��رکت دانش بنیان و همکاری 
ب��ا مراک��ز علم��ی و پژوهش��ی 

دانش��گاهی در صنای��ع کوچک 
نف��وذ کند. س��لیمانی ب��ا بیان 
اینکه در سال جاری سند توسعه 
رشته صنعت های لبنی، پوشاک 
و قطع��ات خ��ودرو ب��ا همکاری 
وزارتخانه و دستگاه های ذی ربط 
تدوی��ن می ش��ود، گفت: س��ند 
توسعه خوش��ه های همگن مثل 
خرم��ا، فرش و چ��رم نیز تدوین 

خواهد شد. 
و  مال��ی  مناب��ع  تامی��ن  وی 
واحده��ای  در  س��رمایه گذاری 
دیگ��ر  از  را  کوچ��ک  صنعت��ی 
صنای��ع  س��ازمان  برنامه ه��ای 
کوچ��ک در س��ال جاری عنوان 
ک��رد و گف��ت: وظیف��ه معرفی 
متقاض��ی  طرح ه��ای  تایی��د  و 
تس��هیلات س��رمایه در گردش 
ب��ه عهده ماس��ت و ای��ن امر در 
س��ال جاری نیز به بهترین شکل 

انجام خواهد شد. 
به گفته معاون سازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک های صنعتی، 
این س��ازمان تلاش می کند که 
از محل ط��رح کمک های فنی و 
اعتباری، تامی��ن منابع و توزیع 
تس��هیلات کند که در این حوزه 
صنایع لبنی نیز مورد توجه قرار 

خواهد گرفت. 
سلیمانی با بیان اینکه هر ساله 
عملک��رد بانک ه��ای عامل طرف 
ق��رارداد ب��ا خودمان را بررس��ی 
می کنی��م، اظهار ک��رد: این امر 
کمک می کند بتوانیم تصمیمات 
مناسب را گرفته و در جهت اخذ 
بهتر تسهیلات از بانک های عامل 
چون صنع��ت و معدن، توس��عه 
تعاون، صادرات، رفاه، مهر اقتصاد 

و ملت قدم برداریم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه پ��روژه 

بهره وری و عارضه یابی واحدهای 
تولیدی و صنعتی در صنعت های 
اولویت دار امسال انجام می شود، 
گفت: طرح اجرای توسعه حرکت 
به��ره وری در صنای��ع کوچ��ک 
کش��ور، تامی��ن مناب��ع و توزیع 
تسهیلات از محل طرح کمک به 
نوسازی و تجدید ساختار صنایع 
و راه ان��دازی مجدد واحدهای به 
و  غیرفعال  رس��یده  بهره برداری 
تح��ت تمل��ک بانک ه��ا از دیگر 
برنامه های��ی اس��ت ک��ه در این 

حوزه انجام خواهد شد. 
معاون سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعت��ی گفت: 
پیگی��ر اصلاح و بهبود س��رمایه 
صندوق ضمانت س��رمایه گذاری 
صنایع کوچک هستیم و عملکرد 
آن را مورد بررسی قرار خواهیم 

داد. 

تدوین سند توسعه 6 صنعت

ایجاد شهرک های تخصصی صنایع پیشرفته 
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شهرک صنعتی

رسیدن به رتبه پنجاهم در جهان 
افتخار نیست

سرانجام برنامه راهبردی توسعه صنعتی کشور که 
رونمایی شده بود منتشر و در معرض ارزیابی فعالان 
صنعتی و اقتص��ادی قرار گرفت و البت��ه راهنمایی 
اس��ت برای حرکت کاروان صنعتی و معدنی کش��ور 

در 10سال آینده و تا افق 1404. 
در بی��ن صنایعی که مورد بررس��ی قرار گرفته اند 
صنع��ت نس��اجی و پوش��اک در اولوی��ت یازده��م 
رش��ته های صنعتی قرار گرفته و ب��رای آن اهدافی 
از جمله افزایش حجم اش��تغال، افزایش سهم ارزش 
اف��زوده، صادرات 3میلیارد دلار با احتس��اب چرم و 
کفش و در نهایت رس��یدن به رتبه س��وم منطقه و 

پنجاهم در جهان در نظر گرفته شده است. 

کسب رتبه پنجاهم در جهان
1- به نظر نمی رسد که بیش از 50کشور در جهان 
و در بخش نس��اجی و پوش��اک دارای اسم و رسمی 
باش��ند که ما هدف خود را پس از اجرای یک برنامه 

10 ساله رسیدن به این مرتبه قرار داده ایم. 
به هر حال ش��أن و لیاقت نس��اجی و پوشاک در 
کشور ما بیش از رتبه پنجاهم جهان است و رسیدن 
ب��ه این هدف و قرار گرفتن درای��ن مکان نمی تواند 
افتخاری برای کش��ور ما و صنعت ریش��ه دار و کهن 

نساجی باشد. 

کسب رتبه سوم در منطقه
2- در برنام��ه راهبردی، مس��ئولان مربوط هدف 
نس��اجی و پوشاک را برای س��ال 1404 در منطقه 
را رس��یدن به رتبه س��وم تعیی��ن کرده اند و هدف 
صادراتی آن  رس��یدن به مبل��غ 3میلیارد دلار اعلام 
کرده ان��د در حالی ک��ه برمبنای آمار ارائه ش��ده در 
همی��ن س��ند، ارزش صادرات��ی فعلی منس��وجات 
کشورهای منطقه مانند ترکیه، بنگلادش، پاکستان 
و هند به ترتیب 28، 25، 14 و 36 میلیارد دلار ذکر 
شده اس��ت. چطور است که ارزش صادرات نساجی، 
پوش��اک، چرم و کفش ما در سال 1404 قرار است 
به 3 میلیارد دلار برس��د و به اعتبار آن به رتبه سوم 
منطقه صعود کنیم؟ در حالی که همین الان صادرات 
کش��ورهای نامبرده چندین برابرارزش کل تولیدات 

منسوجات ما و صادرات هدفگذاری شده ما است. 
تقاضای 32 میلیارد دلاری منسوجات 

در سال 1404
3- در برنامه راهبردی، مصرف سالانه منسوجات، 
پوشاک و چرم در کشور، 20 میلیارد دلار اعلام شده 
است که اگر فرض کنیم 5 میلیارد دلار آن از طریق 
واردات، قاچاق و کالای همراه مسافر تامین می شود 
بنابرای��ن 15 میلی��ارد دلار ارزش س��الانه تولیدات 

نساجی و پوشاک در کشور است. 
چنانچه رش��د تقاضای داخلی کش��ور را سالانه 5 
درص��د در نظر بگیریم، بنابراین در س��ال 1404 با 
بازاری مصرفی به ارزش 32 میلیارد دلار در کش��ور 
روبه رو خواهیم بود که اگر هدف صادراتی 3میلیارد 
دلاری را نی��ز به آن بیفزاییم، باید در س��ال 1404 
جمع ارزش تولیدات منس��وجات و پوش��اک کشور 
به 35 میلی��ارد دلار بالغ ش��ود )یعنی 133 درصد 
افزای��ش ارزش تولیدات داخلی( ت��ا هم بتوانیم نیاز 
داخ��ل را برآورده س��ازیم و هم به ه��دف صادراتی 

تعیین شده دست پیدا کنیم. 
البت��ه همان ط��ور ک��ه در برنام��ه راهب��ردی هم 
پیش بینی شده اس��ت، چنانچه بتوانیم قبل از سال 
1404 ب��ه عضویت کامل س��ازمان تج��ارت جهانی 
درآیی��م موضوع به کلی فرق ک��رده و دیگر نیازی به 

مبارزه با قاچاقچیان منسوجات نخواهیم داشت. 

200 هزار میلیارد ریال سرمایه گذاری در 
صنعت نساجی و پوشاک

4- در برنام��ه راهبردی اش��اره ش��ده اس��ت که 
ش��اغلان نساجی و پوشاک از 280 هزار نفر فعلی به 
500هزار نفر در سال 1404 افزایش خواهند یافت، 

یعنی به طور متوسط سالی 22هزار نفر. 
در همین سند اشاره شده است که هزینه ایجاد یک 
شغل در صنعت نساجی و پوشاک معادل 900میلیون 
ریال اس��ت. بنابراین به فرض ثابت ماندن فرصت های 
ش��غلی فعلی در صنعت نساجی و پوشاک و به منظور 
افزای��ش 220هزار نفری ش��اغلان این صنعت، نیاز به 
حداقل 200ه��زار میلیارد ریال س��رمایه گذاری طی 
10س��ال آینده در این بخش اس��ت و چنانچه بخش 
ارزی ای��ن س��رمایه گذاری را 65درصد از کل هزینه ها 
در نظر بگیریم به مبلغی حدود 130هزار میلیارد ریال 
یا 4میلیارد دلار س��رمایه گذاری ارزی در طی 10سال 
آینده نیازمندیم. به عبارت دیگر به طور متوسط سالی 
400 تا 450میلیون دلار )با احتس��اب تورم س��الانه( 
سرمایه گذاری ارزی نیاز خواهد بود که عمدتا در بخش 
خرید ماش��ین آلات و تجهیزات صنعتی هزینه خواهد 
شد. به نظر نمی رسد با این حجم سرمایه گذاری سالانه 
که در برنامه راهبردی پیش بینی شده و تقریبا معادل 
روند سال های اخیر قبل از تحریم ها است بتوان شاهد 
تحولی کیفی و شگرف درصنعت نساجی و پوشاک بود 
و ای��ن صنعت کماکان با همی��ن وضعیت فعلی ادامه 

حیات خواهد داد. 

لزوم ارائه برنامه های یک ساله و کوتاه مدت
علی ای الحال اینک که برنامه راهبردی توسعه صنعتی 
که حاصل نگرش مس��ئولان صنعتی کشور به صنایع 
مختلف کش��ور اس��ت رونمایی ش��ده لازم است دفتر 
تخصصی نساجی و پوشاک هم برای تحقق اهداف این 
سند نسبت به اعلام برنامه های سالانه خود طی 10سال 
اجرای برنامه اعم ازروند افزایش صادرات سالانه، اهداف 
و بازارهای صادراتی، حجم و محل س��رمایه گذاری های 
موردنظر، نحوه افزایش س��هم نساجی در ارزش افزوده 
بخش صنعت، محل افزایش 220هزار نفری ش��اغلان 
صنعت نساجی و پوشاک و افزایش سهم منسوجات از 

بازار داخلی و سایر برنامه های خود اطلاع رسانی کند. 

دبیر یک انجمن تخصصی: 
خصوصی سازی چالش بزرگ بین 

فولادسازان و سهامداران سنگ آهن
دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران اعلام کرد: شیوه 
ناقص خصوصی سازی معادن و صنایع معدنی و گسست 
مالکیتی این دو مجموعه و تضاد منافع بین س��هامداران 
معادن سنگ آهن با فولادسازان به چالشی بزرگ بین این 

دو بخش تبدیل شده است. 
به گزارش ایرنا از نامه سرگش��اده سیدرس��ول خلیفه 
س��لطانی خطاب ب��ه اس��حاق جهانگیری مع��اون اول 
رییس جمهور حاکی اس��ت، طی چند س��ال اخی�ر عدم 
توازن در ظرفیت تولید حلقه های پی در پی زنجیره تولی�د 
فولاد )از کنس��انتره و گندل��ه و. . . تا محصول نهایی( به 
یکی از معضلات این صنعت تبدیل شده است. برپایه این 
نامه، ام��روزه قیمت جهانی فولاد به دلیل کاهش قیمت 
س��نگ آهن و ان��رژی به پایین ترین حد خود رس��یده و 
قیمت های داخلی نیز به تبعی��ت از بازار جهانی و تحت 
تاثیر واردات محصولات خارجی به رغم افزایش هزینه های 
تولید، کاهش چش��مگیری داشته اس��ت. وی می افزاید: 
انتظار می رفت تولیدکنندگان هر یک از حلقه های زنجیره 
تولید فولاد با درک شرایط سخت فعلی نسبت به تعدیل 
قیمت های خود اقدام کرده و انت�ظار نداش��ته باشند که 
س��ود حلقه های بالا دستی مش��ابه دوران رونق تامین و 
زیان ناشی از کاهش قیمت ها به حلقه های نهایی زنجیره 
تولید منتقل شود. خلیفه سلطانی یادآور شده است: اکنون 
دو کارخانه گندله س��ازی فعال در ش��رکت های گل گهر 
)کرمان( و چادرملو )یزد(و مالکیت مش��ترک و انحصاری 

شدن گندله و مقاومت مدیران این دو مجموعه در مقابل 
تعدیل قیم��ت و همچنین اعتراض فولادس��ازان که در 
صورت عدم تعدیل قیمت مواد اولیه، چاره ای جز تعطیلی 
فعالیت خود نداشتند، وزارت صنعت، معدن و تجارت باید 
در جهت وظایف و رسالت خود نسبت به رفع این مشکل 
اقدام کند. وی درنامه خود آورده است: ادامه خرید گندله 
با قیمت های قبلی توسط شرکت های تولیدکننده فولاد با 
توجه به کاهش قیمت تولیدات فولادی غیرممکن شده و 
از طرف دیگر طی جلس��ات مشترک متعدد بین مدیران 
ای��ن دو مجموعه برای تعیین قیمت گندله در وزارتخانه 

متبوع، توافق حاصل نشد. 
بنابر محتوای این نامه، ش��رایط مزبور موجب آن ش��د 
تا ش��رایط واحدهای مختلف زنجیره تولید از نظر میزان 
س��رمایه گذاری و هزینه های تولید و سودآوری بررسی و 
قیمت محصولات میانی زنجیره تولید به صورت ضریبی از 
قیمت شمش فولادی تعیین شود. وی درنامه خود آورده 
است: در مورد آهن اسفنجی نیز تعداد عرضه کنندگان اندک 
این محصول نسبت به انبوه فولادسازان بخش خصوصی که 
در قالب واحدهای صنعتی ب��زرگ و کوچک در مجموع 
ح��دود 3میلیون تن ظرفیت دارند، طی س��ال های اخیر 
فعال شده اند بنابراین، شرایط به گونه ای است که واحدهای 
فولادساز عموما تعطیل یا در شرف تعطیلی قرار گرفته اند. 
دبیر انجمن مزبور در نامه خود یادآور شده است: بخشنامه 
اخیر وزیر صنعت، معدن و تجارت در مورد تعیین قیمت 
گندله معادل 20 درصد و آهن اسفنجی برابر با 47 درصد 
قیمت شمش فولاد خوزس��تان در 11تیرماه سال جاری 
ابلاغ ش��ده، نتیجه یک سال مطالعات کارشناسانه توسط 
تیم های کارشناسی خبره صنعت و حسابرسی های انجام 

شده توسط موسسه حسابرسی رسمی است.

رییس اتحادیه کارگران قراردادی و پیمانی 
پیشنهاد کرد 

 ذخیره حق سنوات کارگران به 
تناسب سال های کار 

 ریی��س اتحادیه کارگران قراردادی و پیمانی کش��ور 
ذخیره حق س��نوات کارگران تا دوران بازنشس��تگی را 
پیش��نهاد کرد و با تاکید بر اصلاح تبص��ره یک ماده 7 
قانون کار از وزارت کار خواس��ت تا س��قف قراردادهای 

معین، موقت و دائم را مشخص و تعریف کند. 
فتح الله بیات، در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره به تغییر 
فرم��ت قراردادهای کار، اظهار ک��رد: قبل از اینکه تیپ 
قراردادهای کار تغییر کند نیازمند اصلاح تبصره یک ماده 
7 قانون کار هس��تیم. وی ادام��ه داد: در بحث قراردادها 
ب��ا دو نوع قرارداد دائم و موق��ت مواجهیم که طبعا اگر 
در مورد کارهای دارای ماهیت دائم قرارداد دائم بس��ته 
ش��ود خوب اس��ت ولی اگر ماهیت کار، دائم اما قرارداد 
منعقده موقت باشد اشکال دارد. به گفته رییس اتحادیه 
کارگران قراردادی و پیمانی کشور، تا زمانی که به سمت 
شفاف س��ازی قراردادهای موقت و دائم و معین نرویم و 
تعریف مش��خصی از این نوع قراردادها نداش��ته باشیم، 
هر که بخواهد می تواند از قراردادهای کار سوءاس��تفاده 
کند مگر آن که این مش��کل را ح��ل کنیم تا راه گریزی 
برای سوءاستفاده گران باقی نماند. وی در ادامه پیشنهاد 
ذخیره سنوات کارگران را مطرح کرد و گفت: در گذشته 
فردی که بازنشست می شد هنگام بازنشستگی با آخرین 
مبلغ حقوق دریافتی س��نوات خوب��ی دریافت می کرد 
ول��ی با به جریان افت��ادن قراردادهای موقت و تس��ویه 
حساب های کارگری و کارفرمایی، این مسئله امروز رنگ 
باخته است. بیات گفت: لزومی ندارد به کارگری که 15 
سال به شکل مستمر در کارگاهی کار کرده شش ماه به 
شش ماه حق سنوات بدهیم. می توان این حق سنوات را 
جمع کرد و در دوران بازنشستگی زمانی که پایه حقوق 
فرد رشد کرده به عنوان یک حق سنوات خوب به نیروی 
کار پرداخ��ت ک��رد و وزارت کار می تواند این طرح را در 
قراردادهای کار اجرایی کند. به گفته وی، اگر این طرح 
اجرایی شود و حق سنوات کارگران به تناسب سال های 
کارکردش��ان ذخیره ش��ود، پس انداز خوب��ی در دوران 

بازنشستگی کارگران خواهد بود. 

معدن

اشتغال

یادداشت

محمد ممتازپور

 علیرضا حائری
کارشناس صنعت نساجی 



همان گون��ه ک��ه پیش بینی 
می شد خبر افش��ای اطلاعات 
به س��ازمان  بانک��ی  حس��اب 
امور مالیات��ی، با واکنش منفی 
سپرده گذاران مواجه شد. اثرات 
این خبر در بین سپرده گذاران 
به حدی بود که بلافاصله وزارت 
اقتصاد، بانک مرکزی و س��ایر 
مسئولان مرتبط با موضوع وارد 
عمل شدند تا به آرام سازی فضا 
بپردازند اما موضع مسئولان در 
باره ب��ا تناقض گویی  هایی  این 
همراه بوده اس��ت. درحالی که 
مرک��زی  بان��ک  کل  ریی��س 
اعلام کرده اس��ت که اطلاعات 
سپرده های بانکی را به سازمان 
امور مالیاتی نمی دهیم، رییس 
کل سازمان امور مالیاتی اعلام 
کرده که با استفاده از اطلاعات 
بانکی افراد »حس��ن اس��تفاده 
خواهند ک��رد و سوءاس��تفاده 
نمی ش��ود ک��ه این ب��ه معنی 
تأیید افش��ای اطلاعات توسط 
بانک مرک��زی و بانک ها به این 
س��ازمان اس��ت. اگرچ��ه خود 
سیف هم باوجود پذیرفتن این 
پذیرفته است  تلویحا  اظهارات 
که اطلاعات فعالیت های تجاری 
با اطلاعات حس��اب های  افراد 
بانکی آنها )احتمالا توسط خود 
س��ازمان امور مالیاتی!( تطبیق 
داده می شود که این تطبیق به 

معنای همان افشا است. 

تکذیبی که بوی تایید 
می دهد

ب��اره ریی��س کل  ای��ن  در 
بانک مرکزی با تأکید بر اینکه 
اطلاعات س��پرده های بانکی را 
به س��ازمان مالیاتی نمی دهیم، 
بانک��ی  اطلاع��ات  از  گف��ت: 

سوء استفاده نخواهد شد. 
به گزارش خبرگزاری ها، ولی 
الله س��یف درباره ابلاغیه قانون 
اصلاحی��ه قان��ون مالیات های 
مستقیم که براس��اس یکی از 
بندهای مه��م آن قرار اس��ت 
اطلاعات حساب های بانکی در 
برای  مالیاتی  اختیار س��ازمان 
دریاف��ت مالی��ات ق��رار گیرد، 
گفت: بانک مرکزی تابع قانون 
است و هر تصمیم قانونی را باید 
اجرا کند. البته در این زمینه به 
تجربیات سایر کشورها و اینکه 
سازمان مالیاتی به چه مراجعی 
ب��رای اخ��ذ مالی��ات مراجعه 

می کند، توجه شده است. 
رییس کل بان��ک مرکزی با 
تأکید ب��ر اینکه این اقدام برای 
س��اماندهی مودیان مالیاتی و 
گسترانیدن چتر اشراف مرجع 
مالیاتی برای تشخیص صحیح 
و پرهیز از تشخیص علی الراس 
اس��ت، افزود: اطلاع��ات بانکی 
به راس��تی آزمایی های سازمان 
مالیات��ی کمک می کن��د و به 
معنای این نیست که اطلاعات 
س��پرده های بانک��ی در اختیار 
سازمان مالیاتی قرار گیرد، این 
در حالی اس��ت که سپرده های 
بانکی در بانک ها و موسس��ات 
مجاز، مشمول مالیات نیستند و 

از معافیت مالیاتی برخوردارند. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه 
بانکی در  اطلاعات سپرده های 
اختی��ار س��ازمان مالیاتی قرار 
نمی گیرد، از تعریف بسته های 
اطلاعاتی در این زمینه خبرداد 
و تصریح کرد: در گذش��ته هم 
این گون��ه بوده ک��ه در صورت 
نیاز با حکم قضایی می توانست 
اطلاع��ات بانکی در اختیار قرار 
گیرد و حتی حاکم شرع که در 
س��ازمان مالیاتی مستقر است 
هم می توانس��ت برای استفاده 
از اطلاع��ات بانکی حکم صادر 
کن��د. اما تقی��د بانک ها جدی 
است و از اطلاعات سوء استفاده 

نخواهد شد. 
ادام��ه داد: عملیات  س��یف 
تجاری افراد می تواند در مدلی 
با سایر اطلاعات ممیز مالیاتی 
مورد کنت��رل قرار گیرد و برای 
مالیات��ی  تش��خیص درس��ت 
اس��تفاده شود و موجودی افراد 
در بانک ها دلیلی برای پرداخت 
به عنوان  ب��ود.  نخواهد  مالیات 
نمونه اگ��ر اطلاع��ات گمرک 
نش��ان دهد فردی ال س��ی باز 
کرده و واردات انجام داده و این 
اطلاع��ات با اطلاع��ات بانک ها 
تطبیق داده شود این می تواند 
مبنای دریافت مالیاتی باش��د 
و معاملات بانکی به ش��فافیت 

مالیاتی کمک خواهد کرد. 
ریی��س ش��ورای پول 
و اعتب��ار درب��اره اصلاح 
نظام بانک��ی گفت: نظام 
بانکی کش��ور متناسب با 
تحولات بانک های دنیا در 
کشورهای پیشرفته رشد 
نکرده و نیازمند تحولات 
روزآم��د  ب��رای  ج��دی 
بانک ها هس��تیم.  کردن 
از چن��د م��اه پیش هم 
بانک ها در حال برقراری 
ارتباط��ات کارگ��زاری با 

سایر کشورها هستند. از سوی 
دیگر انتقادات��ی درباره ترکیب 
مالی بانک ه��ا وج��ود دارد به 
نحوی که نرخ کفایت س��رمایه 
ب��الای  اس��تاندارد  و  رس��می 
۱۲درصد است ولی این رقم در 
بانک های کشور به طور متوسط 
۵.۵ درصد و سرمایه بانک های 

کشور پایین است. 

عسکری: از اطلاعات 
بانکی  »حسن استفاده« را 

خواهیم کرد
ریی��س کل س��ازمان ام��ور 
مالیاتی گفت: از اطلاعات بانکی 
ب��ه هیچ وجه  »سوء اس��تفاده« 
نخواهد ش��د، بلکه  »حس��ن 
استفاده« می شود، ضمن اینکه 
کارکن��ان بانک ها بای��د در این 

زمینه همکاری کنند. 
علی عس��کری در نشس��تی 
اقتص��اد  وزارت  در  خب��ری 
گفت: براس��اس قان��ون اصلاح 
قان��ون مالیات های مس��تقیم، 
برای دریاف��ت مالیات از برخی 
افراد که نس��بت ب��ه پرداخت 
مالیات اقدام نمی کنند، راستی 
آزمایی هایی را ب��ا کمک نظام 
بانک��ی انج��ام خواهی��م داد و 

اگر ف��ردی فعالیت��ی در نظام 
اقتصادی داشته باشد و مالیات 
درآم��د خ��ود را اع��لام نکند، 
از طری��ق این اطلاع��ات مورد 

شناسایی قرار می گیرد. 
ریی��س کل س��ازمان ام��ور 
مالیاتی با اشاره به هماهنگی با 
نظام بانکی برای راستی آزمایی 
مالیات��ی از طریق فعالیت های 
البت��ه  اظهارداش��ت:  بانک��ی، 
تبادل تم��ام اطلاعات بانکی به 
سازمان مالیاتی محرمانه است 
و ای��ن محرمانه بودن هم برای 
نظام بانکی و هم مالیاتی صدق 
می کن��د و چنانچ��ه کارمندی 
نسبت به افشای این اطلاعات 
در س��ازمان مالیاتی اقدام کند 
تا پنج س��ال از خدمات دولتی 
محروم خواهد شد و از شش ماه 
تا دو سال نیز زندانی می شود. 

وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه از 
اطلاع��ات بانکی ب��ه هیچ وجه 
سوء استفاده نخواهد شد، بلکه 
حسن استفاده می شود، تصریح 
کرد: موضوع اصلی شناس��ایی 
درآمد اس��ت و کارکنان بانکی 
بای��د در این زمین��ه همکاری 
در  هم��کاری  ای��ن  و  کنن��د 
ب��ودن  محرمان��ه  چارچ��وب 

اطلاعات خواهد بود. 
عسکری افزود: البته سازمان 
مالیات��ی نی��ز با نظ��ام بانکی 
همکاری می کن��د به این نحو 

که اگر ف��ردی بدهکار مالیاتی 
اس��ت، برای اعتبارس��نجی به 
منظور پرداخت تس��هیلات به 
نظام بانکی معرفی می شود تا 
از پرداخت تس��هیلات امتناع 
ش��ود. رییس کل سازمان امور 
مالیاتی با تأکید بر اینکه برای 
دریافت مالیات به هیچ وجه به 
حس��اب های مالی مردم سرک 
نخواهیم کش��ید، تصریح کرد: 
اگر کس��ی فعالی��ت اقتصادی 
می کند، باید اس��ناد و مدارک 
معام��لات خود را به س��ازمان 
مالیات��ی بده��د، البت��ه برای 
دریافت مالیات مودیان را به سه 
طبقه کم ریسک، ریسک بالا و 
متوسط طبقه بندی می کنند و 
آنهایی که دارای ریسک بالایی 
قرار  رس��یدگی  مورد  هستند، 
می گیرند و ما به دنبال راستی 
آزمایی نس��بت به فعالیت های 
اقتص��ادی مودیان هس��تیم تا 
براس��اس آن مالی��ات واقعی را 

دریافت کنیم. 
وی گف��ت: براس��اس قانون 
قبل��ی مالیات��ی، پس اندازهای 
م��ردم در موسس��ات مال��ی و 
اعتب��اری مجاز از مالیات معاف 
هس��تند ولی براس��اس قانون 

جدید، در موسس��ات غیر مجاز 
ک��ه از بان��ک مرک��زی مجوز 
فعالیت ندارند، چه تس��هیلات 
و چه سپرده ها مشمول مالیات 

است. 
عس��کری خاطرنشان کرد: با 
بانک مرکزی نس��بت به اینکه 
ما این موسسات را مجاز تلقی 
می کنیم، اختلاف داریم، این در 
حالی است که سازمان مالیاتی 
این موسسات را غیر مجاز تلقی 
می کند. براس��اس آن، هر فعال 
اقتص��ادی ک��ه درآم��د دارد، 
مش��مول مالیات اس��ت که ما 
ای��ن موضوع را برای آنها لحاظ 

می کنیم. 
ریی��س کل س��ازمان ام��ور 
مالیاتی افزود: براس��اس قانون 
قبلی مالیات��ی، اگر فردی یک 
میلی��ون توم��ان مالی��ات ب��ه 
سازمان مالیاتی بدهکار بود، چه 
شرکت و چه شخص حقوقی و 
می شد  ممنوع الخروج  حقیقی 
اما براس��اس قان��ون جدید، تا 
۲۰ درصد س��رمایه بدهکاران 
مالیاتی یا معادل ۵۰۰ میلیون 
تومان اگر بدهکار باشند، ممنوع 
الخ��روج می ش��وند، یعنی رقم 
ممنوع الخ��روج از یک میلیون 
تومان ب��ه ۵۰۰ میلیون تومان 

افزایش یافته است. 
وی تصریح کرد: اگر اشخاص 
حقیق��ی و حقوق��ی در بخش 
تولی��د فعالی��ت کنن��د، 
معادل ۱۰ درصد سرمایه 
ی��ا ۲۰۰ میلیون تومان و 
ب��رای حقیقی ها که جزو 
دو گروه اول نباشند، ۱۰ 
میلیون تومان به بالا مورد 

محاسبه قرار می گیرد. 

درآمدهای نفتی، مانع 
توجه به بخش مالیات

حس��ن نژاد،  محم��د 
کارش��ناس اقتصادی در 
گفت وگو با »فرصت امروز« در 
این باره گفت: اخ��ذ مالیات از 
مودیان یکی از روش های مهم 
درآمدی در کشورهای پیشرفته 
اس��ت که متأسفانه در ایران به 
دلیل اعتیاد به دلارهای نفتی از 

آن غافل بوده ایم. 
وی افزود: س��ال های س��ال 
اس��ت که بودجه های سنواتی 
ما براس��اس قیمت نفت بسته 
می ش��ود و با افزایش یا کاهش 
آن اثرات زیانب��اری در اقتصاد 
ب��ه وج��ود می آید ک��ه به نظر 
من افزای��ش قیمت نفت اثرات 
کاهش  به  نس��بت  زیانبارتری 
آن در اقتصاد کش��ور دارد چرا 
ک��ه تجربه نش��ان داده اس��ت 
نفتی  افزای��ش درآمده��ای  با 
دولت ه��ا دس��ت ب��ه اس��راف 
خرج کردهای خ��ود می زنند و 
شرایط تورمی و رشد نقدینگی، 
آس��یب های زیادی را به همراه 
دارد درصورتی ک��ه در وضعیت 
نفت��ی،   درآمده��ای  کاه��ش 
عقلانیت��ی در خرج کرد دولت 

حاکم می شود. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
تأکی��د ک��رد: مالیات گیری از 
رویه  اقتصادی  فعالان مختلف 

با س��ابقه ای نیس��ت و اجرای 
برنامه ه��ای آن واکنش های��ی 
را ب��ه هم��راه دارد. همان گونه 
که در س��نوات قب��ل دیده ایم 
صنوف مختلف گاهی با تجمع 
و گاهی اعتصاب تلاش کرده اند 
تا زیر بار پرداخت مالیات نروند. 
این واکنش ها طبیعی اس��ت و 
مسئولان باید به گونه ای با تدبیر 
عمل کنن��د که مودی��ان وارد 

گردونه مالیات دهی شوند. 
در  داش��ت:  اظه��ار  وی 
این  دنیا معم��ول  همه ج��ای 
است که سازمان های مالیاتی با 
روش هایی خوداظهاری مالیاتی 
اف��راد را م��ورد س��نجش قرار 
می دهند ک��ه یکی از این راه ها 
اطلاع��ات حس��اب های بانکی 

آنهاست. 

این ابلاغیه ضعف های 
زیادی دارد

کارش��ناس  امینی،  محمود 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: این ابلاغی��ه به صورت 
خام و کارشناس��ی نشده است 
و ضعف های زی��ادی دارد و با 
توجه ب��ه حساس��یت جامعه 
اقتص��ادی نس��بت ب��ه ای��ن 
موض��وع، دولت بای��د پیش از 
حساسیت س��نجی  آن  اب��لاغ 
می کرد. در حال حاضر با وجود 
اظهاراتی که مس��ئولان بانک 
مرکزی در ای��ن باره دارند کار 
از کار گذش��ته و ای��ن موضوع 
تبدیل به قانون ش��ده است و 
بانک ها مکلف هستند این کار 

را انجام دهند. 
رییس  اظه��ارات  افزود:  وی 
کل بانک مرکزی درباره اینکه 
اطلاعات بانک ها را به س��ازمان 
فقط  نمی دهیم  مالیات��ی  امور 
هیجان��ات  آرام س��ازی  ب��رای 
فع��الان اقتص��ادی اس��ت و با 
ابلاغی��ه رییس جمهور چاره ای 
جز ارائه اطلاعات به س��ازمان 

امور مالیاتی کشور نیست. 
تأکید کرد:  این کارش��ناس 
افراد  اطلاعات��ی  حس��اب های 
حریم های شخصی آنها هستند 
و باید پاس داش��ته شوند. این 
ابلاغیه می تواند امنیت فعالیت 
اقتصادی را زیر سوال ببرد. اگر 
دولت یا ه��ر نهادی بخواهد به 
دلایل��ی وارد فضای ش��خصی 
افراد شود مکلف است که با طی 
سلسله مراتب قضایی این کار را 
بکند. دسترسی س��ازمان امور 
مالیاتی به حساب کلیه صاحبان 
حساب کار سنجیده ای نیست و 
بهتر بود در مواردی که سازمان 
امور مالیاتی نی��از به اطلاعات 
فردی دارد با طی مراحل قانونی 
ک��ه دریافت مج��وز آن نیاز به 
بوروکراسی و کاغذ بازی زیادی 
نداشته باشد می تواست صورت 

گیرد. 
این کارش��ناس اظه��ار کرد: 
قطعا این ابلاغی��ه در عملکرد 
فعالان اقتصادی تأثیر می گذارد 
و آنها بخشی یا تمامی نقدینگی 
خود را ممکن اس��ت از بانک ها 

خارج کنند. 

سیف: اطلاعات سپرده ها را به سازمان مالیاتی نمی دهیم عسکری: اطلاعات بانکی را برای راستی آزمایی می خواهیم
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نرخ  سود بانک ها از طریق سامانه 
الکترونیک به راحتی رصد می شود

معاون نظارتی بانک مرکزی از تمدید قراردادهای 
قبلی تس��هیلات بانکی با نرخ های ب��الای قبل خبر 
داد و گفت: کارشناس��ان بان��ک مرکزی به راحتی از 
طریق سامانه الکترونیکی عملکرد بانک ها در اعمال 

نرخ های سود را رصد می کنند. 
 حمی��د تهر ان فر در گفت وگو با فارس در پاس��خ 
به این س��وال که چ��را همچنان برخ��ی بانک های 
خصوصی و غیردولتی نرخ های س��ود تس��هیلات را 
بالاتر از نرخ مصوب ش��ورای پ��ول و اعتبار دریافت 
می کنن��د، اظهارداش��ت: برخ��ی تولیدکنن��دگان و 
اس��تفاده کنندگان از تس��هیلات ب��ه دلی��ل کمبود 
نقدینگ��ی و نگران��ی بابت ام��کان دریاف��ت دوباره 
تس��هیلات، حاض��ر ب��ه بازپرداخ��ت اصل و س��ود 
تس��هیلات نیس��تند، حتی بعضی فعالان اقتصادی 
حاضر ب��ه پرداخت 6 درصد جریم��ه تأخیر متعلقه 
هس��تند ام��ا اصل و س��ود تس��هیلات را ب��ه بانک 
برنمی گردانند و حاضربه تسویه تسهیلات نیستند. 

وی افزود: برخی تولیدکنندگان درخواست تمدید 
تسهیلات دریافتی را می کنند و طبیعی است تمدید 
با هم��ان نرخ های قبلی انجام می ش��ود و ش��رایط 

قرارداد قبلی حاکم است. 
معاون نظارتی بانک مرکزی تصریح کرد: از طرف 
دیگر بخشی از سپرده  بانک ها مربوط به سپرده هایی 
اس��ت که چهار یا پنج سال پیش افتتاح شده است 
که نرخ های س��ود بالاتری داشته اند و بانک با توجه 
به قرارداد باید همچنان سود به سپرده گذار پرداخت 

کند. 
وی گفت: باید به این مسئله توجه داشت که بخش 
عمده تس��هیلات پرداختی بانک ها تمدید تسهیلات 
گذش��ته اس��ت و در واقع قراردادهای قبلی با همان 

نرخ های سود سال های گذشته تمدید می شود. 
تهران ف��ر تصریح ک��رد: چنین ش��رایطی موجب 
ش��ده میانگین نرخ سود تس��هیلات بانکی بالاتر از 
نرخ مصوب ش��ورای پول و اعتبار باش��د اما با همه 
این ش��رایط، ثبات نسبی در بازار پول ایجاد و سطح 
رعایت نرخ های س��ود در ش��بکه بانکی بیشتر شده 

است. 
معاون نظارت��ی بانک مرکزی در پاس��خ به اینکه 
برخی بانک ه��ای خصوصی تا 3۰ درصد هم س��ود 
برای تس��هیلات در نظر می گیرند، گفت: اگر موارد 
مس��تندی در این رابطه باش��د حتماً بانک مرکزی 
پیگی��ری می کن��د و تاکنون هم م��وارد متعددی را 

پیگیری کرده و به نتیجه رسانده است. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا بانک مرکزی 
ب��ه دنبال نظارت الکترونیکی و سیس��تمی نس��بت 
به اعمال نرخ های س��ود نیس��ت، گفت: کارشناسان 
بانک مرکزی در حوزه فناوری اطلاعات به راحتی از 
طریق سیس��تم  های الکترونیکی عملکرد بانک ها در 
اعمال نرخ های سود را رصد می کنند و تاکنون موارد 

زیادی را با این روش پیگیری کرده ایم. 

سقوط لیره ترکیه شدیدتر شد

ارزش لیره ترکیه با پایان مهلت تعیین ش��ده برای 
تشکیل دولت ائتلافی در این کشور به سطح پایین تری 

سقوط کرد. 
به گ��زارش ایس��نا، ای��ن ارز روز دوش��نبه در بازار 
اس��تانبول حداکث��ر ۲.3 درصد در برابر دلار س��قوط 
کرد و به ۲.986۵ رس��ید. لیره ب��ا ۲۱ درصد افت در 
س��ال جاری میلادی از نظر بدتری��ن عملکرد در میان 
ارزهای بازارهای نوظهور، در رتبه سوم قرار گرفته است. 
ح��زب عدال��ت و توس��عه ترکیه ک��ه رجب طیب 
اردوغان، رییس جمهور این کشور یکی از موسسان آن 
است، اکثریت پارلمانی را در انتخابات ژوئن از دست داد 
و ناچار به روی آوردن به سه حزب مخالف و پیشنهاد 
تش��کیل ائتلاف شد، اما مهلت تعیین شده نیمه شب 
یکشنبه بدون تشکیل یک دولت جدید به پایان رسیدو 
فش��ار بر بازاره��ای مالی ترکیه که در ح��ال حاضر از 
ری��زش بازارهای نوظهور تحت فش��ار قرار گرفته اند را 

تشدید کرد. 
براس��اس گزارش بلومبرگ، فش��ار بر بانک مرکزی 
ترکی��ه به منظور اقدام برای پش��تیبانی از ارزش لیره 
افزایش یافته اس��ت. س��قوط ارزش لیره پس از اینکه 
سیاس��ت گذاران مالی ترکی��ه نرخ های به��ره را برای 
شش��مین ماه ثابت نگه داشتند و اعلام کردند ممکن 
اس��ت پیش از اق��دام مش��ابه بانک مرک��زی آمریکا، 

هزینه های استقراض را افزایش ندهند تشدید شد. 
ارزش لیره هفته گذشته ۲.9 درصد نزول کرد و برای 

نخستین بار به سه لیره در برابر دلار رسید. 
در پی تصمیم بانک مرکزی آمریکا برای آغاز افزایش 
تدریجی نرخ های بهره که در اواسط سال ۲۰۱3 اعلام 
ش��د، روند ورود س��رمایه خارجی به هم��ه بازارهای 
نوظه��ور از جمله ترکیه معکوس ش��د با این همه این 
وضعیت در ترکیه امس��ال وخیم تر ش��ده است. علاوه 
بر افزایش شکنندگی اقتصادی، ریسک های سیاسی و 
نگرانی های امنیتی در این کشور افزایش یافته است و 

ترکیه را برای سرمایه خارجی خطرناک کرده است. 
تا هش��تم اوت س��ال ۲۰۱4 مجموعا ۱۱4 میلیارد 
دلار سرمایه خارجی در ترکیه بود و طی سال گذشته 
3۰ میلی��ارد دلار س��رمایه از این کش��ور خارج ش��د. 
بیش��ترین خروج س��رمایه خارجی در سال ۲۰۱۵ در 
روسیه، برزیل و ترکیه مشاهده شد و به دلیل این روند، 
ارزش ارزهای این کشورها با کاهش چشمگیری روبه رو 

شده  است. 

نرخنــامه

بانکنامه

خبر

دلار3,364 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,364تومان 
و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید را93۲,۰۰۰ 
تومان تعیین کردند. هر یورو در بازار آزاد3,9۰۰ تومان و هر 
پوند نیز۵,۲۲9تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
48۱,۰۰۰ تومان و هر ربع س��که۲68,۰۰۰ تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی۱73,۰۰۰ تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای ۱8 عیار 9۵,4۵9تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی ۱۱,۵63دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,364دلار آمریکا

3,9۰۰یورو اروپا

۵,۲9۰پوند انگلیس

9۲۱درهم امارات

۱,۱78لیر ترکیه

۵4۰یوان چین

۲8ین ژاپن

۲,۵8۰دلار کانادا

3,۵8۰فرانک سوییس

۱۱,۱۰۰دینار کویت

893ریال عربستان

۲8۰دینار عراق

۵۵روپیه هند

88۵رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱,۵63اونس طلا

4۱3,9۰۰مثقال طلا

9۵,4۵9هر گرم طلای ۱8 عیار

93۲,۰۰۰سکه بهار آزادی

93۲,۰۰۰سکه طرح جدید

48۱,۰۰۰ نیم سکه

۲68,۰۰۰ربع سکه

۱73,۰۰۰سکه گرمی

بانک پاسارگاد انواع خدمات ارزی و 
بین المللی را ارائه می دهد

بانک پاس��ارگاد در راس��تای ارائه خدم��ات و محصولات 
مختلف به مش��تریان، ان��واع خدم��ات ارزی و بین المللی 
را ب��ه هم میهن��ان ارائه می دهد. به گ��زارش روابط عمومی 
بانک پاس��ارگاد، خس��رو رفیعی مش��اور مدیرعامل و مدیر 
روابط عمومی، ضمن اعلام این خبر گفت: بانک پاس��ارگاد 
ان��واع خدمات ارزی و بین المللی را در ش��عبه های خود به 
هم میهنان گرامی ارائه می دهد. این خدمات در راستای رفاه 
حال مشتریان و تسهیل در انجام امور ارزی و بین المللی در 
اس��رع وقت و با کیفیتی بسیار خوب به آنان ارائه می شود. 
وی ادامه داد: بانک پاس��ارگاد آمادگی پذیرش سپرده های 
ارزی هم میهنان را برای دوره های سه ماهه، شش ماهه و یک 
ساله دارد. همکاران ما در شعبه های بانک پاسارگاد در سراسر 
کشور آماده ارائه این خدمات و همچنین ارائه اطلاعات لازم 
به مشتریان هستند. رفیعی افزود: صادرکنندگان به منظور 
افرایش توان تولید و صادرات خود می توانند از تس��هیلات 
ارزی بانک پاسارگاد استفاده کنند. همچنین واردکنندگان 
نیز می توانند از خدمات ارزی این بانک جهت واردات کالا، 
مواد اولیه و تجهیزات از طریق گش��ایش اعتبار اس��نادی، 
بروات اس��نادی یا حواله  استفاده کنند. رفیعی خاطرنشان 
کرد: بانک پاس��ارگاد آمادگی دارد براس��اس بخشنامه های 
ارزی بانک مرکزی انواع نقل و انتقالات ارزی مش��تریان را 
از داخل به خارج و حواله های وارده به نفع مش��تریان را در 

اسرع وقت دریافت کند و در اختیار آنان قرار دهد.

صادرات 453 میلیون دلاری جواهرات 
ترکیه به ایران

آم��ار صادرات جواه��رات طلای ترکیه به ای��ران افزایش 
قابل توجهی داش��ته اس��ت و همین امر باعث ش��ده توجه 
صادرکنندگان ترکیه به ایران به عنوان یک بازار کلیدی بیش 

از پیش جلب شود. 
به گزارش اخبار بانک به نقل از دیلی صباح، کل صادرات 
ترکیه به ایران در نیمه نخس��ت سال جاری میلادی به ۱.9 
میلیارد دلار رسیدکه نشان دهنده 3۰.4 درصد افزایش نسبت 
به دوره مشابه در سال گذشته است. صادرات جواهرات ترکیه 
به ایران در این میان افزایش قابل توجهی داشته است به طوری 
ک��ه ترکیه جواهرات طلا به ارزش 4۵3 میلیون دلار را  بین 
ماه ژانویه تا ژوئن به ایران صادر کرده است. این آمار در دوره 
مشابه سال گذشته ۱.8 میلیون دلار اعلام شد که ۲4 درصد 
از کل ص��ادرات ترکیه به ای��ران را در بر می گرفت. طی ۱۰ 
سال گذشته افزایش چشمگیری در صادرات جواهرات طلای 
این کشور مشاهده شد. براساس اطلاعات سازمان آمار ترکیه، 
صادرات در سال ۲۰۰۵، ۱.3 میلیون دلار بود و تا سال ۲۰۱۲ 
کمت��ر از یک میلیون دلار باقی ماند. صادرات جواهرات طلا 
در س��ال ۲۰۱۲ به ۱۱.8 میلیون دلار و در س��ال ۲۰۱3 به 
۱7.7 میلیون دلار رس��ید و س��پس تا پایان سال ۲۰۱4 به 
مبلغ قابل توجه 8۱8.۵ میلیون دلار افزایش داشت. مشتریان 
ایرانی سابقا از دوبی هم طلای زیادی خریداری می کردند اما 
با دعوت شدن به نمایشگاه های جواهرات استانبول متوجه 
شدند ترکیه قلب تولید جواهرات است و این امر توانسته تأثیر 

زیادی در صادرات آن داشته باشد. 

نسیم نجفی

 برداشت های ضدو نقیض از اصلاح قانون مالیات ها

تقابل رئیس با رئیس

 درحالی که رییس کل بانک مرکزی 
اعلام کرده است که اطلاعات 

سپرده های بانکی را به سازمان امور 
مالیاتی نمی دهیم، رییس کل سازمان 
امور مالیاتی اعلام کرده که با استفاده 

از اطلاعات بانکی افراد »حسن 
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تأکید بر احیای همکاری های 
اقتصادی ایران و انگلیس 

در دیدار دامی��ان هیندز، معاون وزارت خزانه داری 
انگلی��س با رییس ات��اق ایران که روز یکش��نبه اول 
ش��هریورماه سال جاری در محل اتاق ایران و همزمان 
با بازگش��ایی س��فارت انگلیس در تهران انجام ش��د، 
احی��ای همکاری های اقتصادی بین دو کش��ور مورد 
تأکی��د قرار گرفت. ب��ه گزارش رواب��ط عمومی اتاق 
ایران، محسن جلال پور، رییس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کش��اورزی ایران با اش��اره ب��ه واقعیت های 
اقتصادی ایران اظهار داشت: در دوران تحریم انگلیس 
بیشترین فشار تحریمی را بر شرکت ها و بنگاه های ما 
وارد کرد. پرونده هایی وجود دارد که نش��ان می دهد 
برخ��ورد ناعادلانه و غیر تجاری با ش��رکت های ایرانی 
در زمین��ه بانکی، مالی و حت��ی تأمین قطعات یدکی 
صورت گرفته اس��ت. جلال پور ادامه داد: واقعیت این 
اس��ت که امروز صنایع ما در خریدن ماش��ین آلات و 
تکنولوژی انگلیس��ی احتیاط به خرج می دهند چون 
احساس می کنند اگر در آینده مشکلی سیاسی پدید 
آید، این بخش تجارت اس��ت که به صورتی ناعادلانه 
بای��د هزینه بپ��ردازد.  وی با بیان اینکه انگلیس��ی ها 
باید تلاش زیادی کنند تا این ذهنیت در ایران تغییر 
کند؛ گفت: شما در حال نوشتن بخشنامه لغو تحریم 
و بازنگری در بخشنامه های کالاهای با مصرف دوگانه 
هس��تید. نحوه عمل انگلیس در این زمینه و مشاوره 
فع��ال با طرف ایرانی و لحاظ نظرات بنگاه های ایرانی 
در تنظیم این اسناد، نخستین گام برای اثبات جدیت 

انگلیس در تغییر رویه است. 
رییس اتاق ایران افزود: شرایط تحریم سبب شده 
بنگاه های انگلیس��ی به نفع رقبایش��ان از بازار ایران 
خارج شوند. امروز رقابت با بنگاه هایی که در تحریم 
شرکای ما شده اند کار آسانی نیست. همچنین شما 

با رقابت بنگاه های اروپایی دیگر روبه رو هستید. 
جلال پور با اشاره به تنوع و ظرفیت زیاد کاری در 
ایران، بیان کرد: شما با یک ملت 80 میلیون نفری با 
توسعه انسانی مطلوب، زیرساخت های خوب، منابع 
غنی و ذهنیت بالا روبه رو هس��تید که بهترین محل 
برای تغذیه بازار 400 میلیونی پیرامون خود است. 

وی گفت: سیاست امروز ایران برپایه اقتصاد مقاومتی، 
اتکای به درون و نگاه به بیرون شکل گرفته است، یعنی 
سیاست ارتقای توان تولید داخلی با نگاه صادراتی. رییس 
اتاق ایران پیشنهاد کرد: در این بازار بیش از اینکه به فکر 
فروش کالای آماده باشید خود را برای مشارکت در تولید و 
صادرات به بازار منطقه آماده کنید. در شرایطی که بودجه 
عمران کش��ور رو به کاهش است، نقش بخش خصوصی 
به عنوان تعریف کننده، مجری، تأمین کننده مالی و راهبر 

پروژه های ایران فردا باید مورد توجه شما باشد. 
رییس پارلمان بخش خصوصی کش��ور ادام��ه داد: در 
حال حاضر نفت و انرژی اولویت اول اقتصاد ایران نیست. 
امروز دولت توسعه گرا و فعالان اقتصادی بخش خصوصی 
فرصت ه��ای فراوان��ی را در بخش ه��ای متنوعی چون 
گردش��گری، ش��رکت های دانش بنی��ان، داورس��ازی، 
شرکت های علوم زیستی و مانند آن به وجود آورده اند. وی 
تصریح کرد: در شرایط خوب توسعه منابع نفتی، پروژه های 
نیمه کاره زیادی وجود دارد که باید توسط بخش خصوصی 
کامل شود و در بررسی های به عمل آمده، توسط اتاق ایران 
به این نتیجه رسیده ایم که شرایط سرمایه گذاری مشترک 
و حضور جدی شرکت های شرکای اقتصادی ایران در کنار 

شرکت های ایرانی برای این پروژه ها وجود دارد. 
جلال پ��ور اع��لام ک��رد: با توج��ه به محی��ط امن 
س��رمایه گذاری در ای��ران با 80 میلی��ون جمعیت و 
جمعیت 400 میلی��ون نفری اطراف، ای��ران آمادگی 
 دارد علاوه بر زمینه های س��نتی انرژی، پتروش��یمی، 
حم��ل ونقل، صنای��ع س��نگین در زمینه ه��ای آب، 
محیط زیس��ت، پس��اب، آب ش��یرین کن، داروسازی، 
تکنولوژی، نانو، ICT  و اقتصاد دانش بنیان همکاری ها 
و س��رمایه گذاری مش��ترک ب��ا فع��الان اقتص��ادی و 
شرکت های انگلیسی داشته باش��د. رییس اتاق ایران 
از هیأت بلندپایه انگلیس خواس��ت که با نگاه واقعی 
به اقتصاد و بخش خصوصی نسبت به تنظیم سیاست 

تجاری خود در ایران اقدام کنند. 

رییس کمیسیون صادرات 
اتاق بازرگانی تهران عنوان کرد 

لزوم حمایت دولت از افزایش 
صادرات برای خروج از رکود

افزایش صادرات غیرنفتی، به کاهش وابس��تگی 
بودج��ه به درآمده��ای نفت��ی و ایجاد اش��تغال، 
کمک می کند. رییس کمیس��یون تس��هیل تجارت 
و توس��عه صادرات ات��اق بازرگانی ته��ران، گفت: 
دول��ت در لایحه ای که با عن��وان رفع موانع تولید 
رقابت پذی��ر ب��ه مجل��س تقدیم ک��رده و افزایش 
ص��ادرات را به عنوان پیش ران اقتصاد، برای خروج 
از رک��ود مدنظر ق��رار داده اس��ت و بنابراین باید 
حمایت های لازم را برای افزایش صادرات وخروج 

از رکود نیز انجام دهد. 
محس��ن بهرام��ی ارض اق��دس در گفت وگ��و با 
صدای اقتصاد، افزود: دولت در ش��رایط فعلی هم 
برای اج��رای اقتصاد مقاومت��ی و هم برای خروج 
غیرتورم��ی از رکود، امیدوار اس��ت ک��ه بتواند با 
افزای��ش ص��ادرات غیرنفتی، وابس��تگی بودجه به 
درآمدهای نفتی را کم کند و هم به ایجاد اشتغال 
در این ح��وزه، به عنوان یک��ی از موضوعات مورد 

توجه دولت بپردازد. 
بسترس��ازی های  نیازمن��د  را  ای��ن مس��ئله  وی 
قانونی دانس��ت و تصریح کرد: دولت باید در مبحث 
بهب��ود فضای کس��ب وکار، در حوزه ه��ای مقرراتی، 
قوانی��ن، آیین نامه ه��ا و رفتار دس��تگاه های اجرایی 
ذی رب��ط مانند گمرک، بنادر و بیم��ه همکاری و از 

بخش خصوصی پشتیبانی کند. 
وی با اشاره به قطع روابط تجاری صادرکنندگان 
ایرانی با کشورهای توس��عه یافته در دوره تحریم، 
ادامه داد: صادرکنن��دگان ایرانی در این مدت در 
حوزه هایی مانن��د نقل و انتقال پول، حمل و بیمه 
کالا ب��ا مش��کلات زیادی مواجه بودن��د و ازاین رو 
بای��د از نظر سیاس��ی نیز از اجرایی ش��دن توافق 
پش��تیبانی کنیم تا این دس��ته از موانع کسب وکار 

برداشته شوند. 
رییس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
اتاق بازرگانی تهران تأکید کرد: س��اماندهی ش��بکه 
بانکی داخلی و اتصال آن به شبکه بانکی بین المللی 
و همچنی��ن برقراری مجدد س��وئیفت از موضوعات 
مهمی است که در اختیار دولت است و انتظار داریم 
که برای رفع معضلات این حوزه، بهترین عملکرد را 

از دولت ببینیم. 
بهرامی ارض اق��دس، حمایت هایی مانند برقراری 
مش��وق های صادراتی، کاهش هزینه  های مربوط به 
حمل و نقل، کاهش زمان تش��ریفات گمرکی منتهی 
به خواب کالا و تس��ریع در انجام تش��ریفات اداری 
در حوز های مختلفی که ب��ا صادرات ارتباط دارد را 
ازجمله کارهایی دانس��ت که از دولت انتظار می رود 

برای انجام آن همت کند. 
وی ادامه داد: موضوع جذب سرمایه خارجی نیز از 
مواردی است که هموار کردن مسیر آن در اختیار و 
توان دولت است و امیدواریم تلاش کند تا واحدهای 
کوچ��ک در اولویت جذب این س��رمایه ها باش��ند، 
چراکه اقتصاد کش��ور در س��ال های گذشته بیش از 

پیش دولتی شده است. 
وی تقویت بخش خصوصی با جذب س��رمایه های 
خارجی، تلاش برای بازس��ازی و نوس��ازی خطوط 
تولید و افزایش ظرفیت تولیدی واحدهای کوچک و 
متوسط که عمدتا در دست بخش خصوصی است را 
از دیگر اولویت های برنامه ریزی دولت برای توس��عه 

صادرات برشمرد. 
رییس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
ات��اق بازرگانی تهران گفت: بخش خصوصی نیز عملًا 
باید نشان دهد که ظرفیت پذیرش این مسئولیت ها 
و انجام کارهایی را که دولت قرار اس��ت انجام ندهد 
و به این بخش واگذار کند داراس��ت تا مورد اعتماد 

دولت قرار بگیرد. 

چالش صادرات صنایع دس��تی که 
تا پیش از تواف��ق، صادرکنندگان را 
از می��دان به در کرده بود، هم اکنون 
ای��ن حوزه  مطالب��ه جدی فع��الان 
ایران  است. درحالی که صنایع دستی 
از حضور در بازارهای جهانی محروم 
ب��ود، هن��د و چی��ن پی درپ��ی این 
بازاره��ا را تصاحب می کردند و حالا 
ک��ه ایران ب��رای ورود ب��ه بازارهای 
جهان��ی ش��مارش معک��وس را آغاز 
کرده اس��ت، صادرات صنایع دس��تی 
را می ش��مارد،  چالش های جدیدش 
چراک��ه بازار امروز جهان برای ایران 
شهرزاد  دارد.  جدیدتری  مسئله های 
عل��ی ی��اری ملک��ی ک��ه در زمینه 
تولی��د جواه��رات س��نتی فعالی��ت 
می کن��د مش��کلات و موانع صادرات 
صنایع دس��تی را متعدد می داند. این 
هنرمند با بیان اینکه در حال حاضر 
قوی ترین بازار صادرات صنایع دستی 
را همچن��ان فرش در اختیار دارد به 
»فرصت ام��روز« می گوید: آنچه که 
م��ن تجربه ک��رده ام این اس��ت که 
وقتی یک هنرمند از نمایش��گاه های 
اطلاعات،  برمی گ��ردد،  بین الملل��ی 
تجربه و درک و دریافت های او رصد 
نمی ش��ود. به گفته علی یاری، فروش 
پایین یا زی��اد و ویژگی های بازار از 
نمی ش��ود  پیگیری  هنرمن��دان  این 
و ای��ن به معن��ی عدم شناس��ایی و 
بررس��ی چگونگ��ی ف��روش توس��ط 
سیاس��ت گذاران اس��ت درحالی ک��ه 
آنها  برنامه ریزی ه��ای  در  می توان��د 

تاثیر گذار باش��د. 
ح��رف دیگ��ر ای��ن زن صنعت کار 
صنایع دس��تی  ص��ادرات  ح��وزه  در 
این اس��ت که فرش ای��ران در جهان 
خواهان بس��یاری داشته و دارد، چه 
ما بخواهیم و چ��ه نخواهیم بنابراین 
باید در رشته های دیگر صنایع دستی 
ب��ه فک��ر برنامه ریزی ه��ای اساس��ی 
باش��یم. ای��ن تولید کننده، صادرات و 
س��رمایه گذاری در زمین��ه جواهرات 
س��نتی را در هم��ه کش��ورها رای��ج 
می دان��د درحالی ک��ه در ایران جدی 
گرفته نمی ش��ود. ش��هرزاد علی یاری 
برنامه ریزی ه��ای  منتق��د  ملک��ی 
صادرات��ی در ای��ن حوزه اس��ت. وی 
می گوی��د: ما هیچ برنام��ه ای نداریم، 
اصلًا نمی دانیم کدام بازار بهتر است، 
چیزی درب��اره مخاطبانمان در دیگر 

کشورها نمی دانیم. 

علی ی��اری در چندی��ن نمایش��گاه 
بین الملل��ی ش��رکت ک��رده اس��ت و 
در پای��ان ه��م تجرب��ه و اطلاعاتش 
را مکت��وب ب��ه اط��لاع دولتی ه��ا و 
آنها  بی آنک��ه  رس��انده  برنامه ری��زان 
ای��ن زن  باش��ند. تجرب��ه  خواس��ته 
هنرمن��د در ب��ازار فلوران��س، فروش 
آثار تک و توجه به ویژگی های هنری 
در این کش��ور اس��ت، درحالی که در 
نمایشگاه برلین بیشتر کارهای سری 
و ارزان ت��ا 10 یورو ب��ه فروش رفته 

است. 
گ��ردآوری  اس��ت  معتق��د  وی 
تجربه های هنرمندان ش��رکت کننده 
در نمایش��گاه های بین الملل��ی باعث 
می ش��ود کمتر آزمون و خطا کنیم. 
شهرزاد علی یاری ملکی می گوید: ما 
درخصوص ص��ادرات باید روی همه 
حس��اب  صنایع دس��تی  رش��ته های 

کنیم. 

تولید کننده داریم
 صادرکننده نداریم

از طرف��ی دیگر اما حس��ین فلاح، 
صادرکنن��ده صنایع دس��تی که موانع 
صادرات��ی را از نزدی��ک لمس کرده، 
ب��رای ح��ل این مش��کل دس��ت به 
تأس��یس یک تش��کل در ش��هر یزد 
زده اس��ت. این فعال اقتصادی ناکام 
ماندن صنایع دستی ایران در رسیدن 
ب��ه جای��گاه جهان��ی قابل قب��ول را 
نتیجه عوام��ل متعددی می داند. وی 
می گوید: م��ا تبلیغات، فیل��م، مقاله، 
کت��اب به اندازه کاف��ی تولید نکردیم 
و هیچ وقت هم شناس��ایی بازارهای 
جهانی را ج��دی نگرفتیم درحالی که 
مولفه ه��ای ج��دی ب��رای ص��ادرات 

هستند. 
فلاح ب��ا بیان اینکه صنایع دس��تی 
ای��ران ب��ه 85 کش��ور جه��ان صادر 
می شود، امارات متحده عربی، عراق، 
افغانس��تان و ترکی��ه را عمده تری��ن 
بازارهای صادراتی کش��ورمان معرفی 
زیورآلات سنتی،  می کند و می گوید: 
گلی��م و زیل��و، س��فال و س��رامیک، 
شیش��ه  روی  کار  و  محص��ولات 
م��ا  کالاه��ای صادرات��ی  بیش��ترین 

هس��تند. 
ای��ن فع��ال صنایع دس��تی تع��دد 
تولیدکنن��دگان متخصص و حرفه ای 
را در حوزه صنایع دس��تی قابل توجه 
می داند اما معتقد اس��ت صادرکننده 
تخصصی در این حوزه بس��یار اندک 

اس��ت. این کاس��تی باعث ش��ده که 
حس��ین ف��لاح دس��ت به تأس��یس 
یک تش��کل مردم��ی بزن��د. وی در 
این باره ب��ه »فرصت امروز« می گوید: 
م��ن »ش��رکت مدیری��ت ص��ادرات 
صنایع دس��تی« را ب��ه ای��ن دلیل که 
زیرس��اخت های  از  یک��ی  می توان��د 
باش��د، تأس��یس ک��ردم و  صادراتی 
هدفم از این تش��کل، سامان دادن به 
امور صادرات و ایجاد ارزش افزوده با 

رویکرد صادرات محور اس��ت. 
به گفته فلاح این شرکت با همراهی 
هنرمندان ش��هر یزد تشکیل شد و در 
اواخر سال گذش��ته با حضور مدیریت 
ش��هر  این  میراث فرهنگ��ی  س��ازمان 

افتتاح شد. 
ش��رکت  ای��ن  مقدمات��ی  ام��ورات 
صادراتی انجام شده است و هنرمندان 
صنعت کار یزدی قصد دارند در آینده ای 
نه چندان دور این شهر را به عنوان یکی 
از قطب های صنایع دس��تی در منطقه 
معرف��ی کنن��د. ب��ه گفته ف��لاح این 
تشکل برای ورود حرفه ای به بازارهای 
جهان��ی، برنامه ریزی های کوتاه مدت و 

طولانی مدت دارد. 

مشارکت ذی نفعان در برنامه ریزی
از  علی ملک��ی  ش��هرزاد  اگرچ��ه 
سیاس��ت گذاران  پیگی��ری  ع��دم 
شناس��ایی  در  برنامه ری��زی  و 
بازاره��ای جهانی گلایه دارد و نبود 
برنامه ریزی  و  ج��دی  فعالیت ه��ای 
فلاح  در ص��ادرات، حس��ین  ش��ده 
مج��اب  ش��رکت  تأس��یس  ب��ه  را 
ام��ا مدی��رکل دفتر  ک��رده اس��ت، 
س��ازمان  صنایع دس��تی  ص��ادرات 
میراث فرهنگی کش��ور از برنامه های 
در ص��ادرات  این س��ازمان  ج��دی 
صنایع دس��تی ح��رف می زن��د. پویا 
محمودی��ان ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می گوید: ش��عار ما حف��ظ بازارهای 
س��نتی و توس��عه بازاره��ای جدید 
آمری��کا  وی  گفت��ه  ب��ه  اس��ت. 

صنایع دس��تی  ب��ازار  بزرگ تری��ن 
کشور اس��ت و معاونت صنایع دستی 
صادرات  ب��رای  جدی  برنامه ری��زی 
ب��ه ای��ن کش��ور دارد. محمودی��ان 
آلم��ان را دومین مش��تری س��نتی 
ای��ران معرفی می کن��د و می افزاید: 
خلیج ف��ارس،  ح��وزه  کش��ورهای 
کش��ورهای عرب نشین و کشورهایی 
فرهنگی  مش��ترکات  آنه��ا  ب��ا  ک��ه 
ق��رار  م��ا  برنامه ه��ای  در  داری��م 
اس��ت  این  ما  دارن��د و پیش بین��ی 
که به این کش��ورها ص��ادرات قابل 
مق��ام  داش��ت.  خواهی��م  توجه��ی 
کشور  صنایع دستی  صادرات  ارش��د 
چگونگ��ی  از  جزیی ت��ر  اگرچ��ه 
ص��ادرات  ب��رای  برنامه ری��زی 
نمی گوید، حضور در نمایش��گاه های 
روس��یه و چی��ن را برای دس��تیابی 
منطقه  بازاره��ای  بزرگ تری��ن  ب��ه 
مه��م می دان��د و تأکی��د می کن��د: 
کش��ور  صنایع دس��تی  معاون��ت 
اعتق��اد دارد فض��ای صنایع دس��تی 
کش��ور و صادرات آن با همفکری و 
هم اندیش��ی توامان بین صنعتگران، 
)ذی نفعان(  صنایع دستی  هنرمندان 
دست اندرکاران  و  سیاست گذاران  و 
آن دگرگون می ش��ود و ب��ه جایگاه 

در خورش خواهد رسید. 
ام��روز«  »فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
با  تاکن��ون  صنایع دس��تی  معاون��ت 
کش��ور  صنایع دس��تی  هنرمن��دان 
چندی��ن ملاق��ات حضوری داش��ته 
اس��ت. برگ��زاری س��ه نشس��ت در 
اصفهان  در  نشس��ت  ی��ک  ته��ران، 
گی��لان  در  دیگ��ر  نشس��تی  و 
جدی��د  مدیری��ت  می ده��د  نش��ان 
تغییر  ب��رای  کش��ور  صنایع دس��تی 
و تح��ولات در این ح��وزه تجربه ها 
جوی��ا  را  صنع��ت کاران  نظ��رات  و 
می ش��ود، اما برون داد این همفکری 
چه خواهد بود و چه سرنوش��تی را 
برای این حوزه رقم خواهد زد؛ باید 

منتظر ماند. 

صنعتکاران، صادرکنندگان و سیاست گذاران صنایع دستی اعلام کردند: 

مرحله جدید رقابت با چین و هند
صادرات بازرگانی

مینو گله



ج�نب وج��وش  ت�ح���رک، 
و رون��ق، ای��ن ش��اید تنه��ا 
ش��ده  تثبی��ت  ویژگی ه��ای 
بخش مس��کن در س��ال های 
این  می س��اخت.  را  گذش��ته 
روزها ام��ا نه تنها دیگر خبری 
از این صفات نیست که شاید 
نیز  هر پیش بینی برای آینده 
خالی از این ویژگی ها توصیف 

می شود. 
هرچند جبران بس��یاری از 
از جنگ  حاص��ل  خرابی های 
و رس��یدن بازار به یک ثبات 
نس��بی باعث ش��د بسیاری از 
روزهای  تک��رار  کارشناس��ان 
خ��وش ده��ه 70 ب��رای بازار 
مس��کن را امری خوش��بینانه 
و غیر واقع��ی تلق��ی کنند اما 
در  ج��وان  نس��ل  محوری��ت 
بدنه جامعه ایران باعث ش��د 
بس��یاری حض��ور در عرص��ه 
مس��کن را ام��ری بلند م��دت 
و البت��ه س��ودآور به حس��اب 

بیاورند. 
آم��ار ب��الای ازدواج و نیاز 
چن��د صد ه��زار واح��دی به 
کش��ور  در  جدید  خانه ه��ای 
در  باعث ش��د ساخت و سازها 
ادامه  ای��ران  کلان ش��هرهای 
پی��دا کند و روند رو به رش��د 

خود را تداوم بخشد. 
مداوم  خوش��بینی های  این 
اما تنها به چند شوک قیمتی 
غیر قاب��ل  افزای��ش  البت��ه  و 
مهار قیمت مس��کن در س��ال 
 84 احتیاج داش��ت ت��ا فواره 
بس��از بفروش ه��ا را پ��س از 

سال ها بالا رفتن سرنگون کند. 
فاصله  تصاع��دی  افزای��ش 
می��ان ق��درت خری��د طبقه 
متوس��ط و ن��رخ تمام ش��ده 
رکودی  مس��کونی  واحدهای 
را در ای��ران کلید زد که پیش 
از این کمتر می ش��د سابقه ای 
این چنینی برای��ش پیدا کرد. 
ای��ن فاصل��ه حت��ی ق��درت 
تس��هیلات  جبران کنندگ��ی 
دولت��ی را نیز گرف��ت تا عملًا 
خان��ه خری��دن برای اقش��ار 
س��اکنان  از  قابل توجه��ی 
ش��هرهای بزرگ ب��ه آرزویی 

دست نیافتنی بدل شود. 
س��خت ش��دن خرید خانه 
در چنین ش��رایطی به شکل 
مستقیم بر خانه اولی ها تأثیر 
می گ��ذارد و کن��ار رفتن نام 
گروه هایی  فهرس��ت  از  آنه��ا 
که خود را ب��رای خرید خانه 
آماده می کنند مس��اوی است 
با پایین آم��دن تقاضای مؤثر 
و به دنبال آن رکود در عرضه 

مسکن. 

انگیزه ای برای پایان کار 
وجود ندارد

قب��ل  از  ک��ه  همان ط��ور 
پیش بینی می ش��د نی��ز تأثیر 
ت��داوم ای��ن روند اث��ر جدی 
خود را بر س��اخت واحدهای 
و  می گذارد  مس��کونی جدید 
این روند خطرناک امروز بیش 
از ه��ر زمان دیگری به مرحله 

هشدار نزدیک شده است. 
پ��س از ارائ��ه گزارش های 
قطعی مرکز آمار که حاکی از 

کاهش قابل توجه آمار صدور 
پروانه س��اخت برای خانه های 
جدی��د در ماه ه��ای گذش��ته 
اس��ت، حالا بح��ث نیمه تمام 
ماندن بس��یاری از پروژه های 
در  خ��ورده  کلی��د  عمران��ی 
ماه های گذش��ته مطرح شده 

است. 
فع��ال  معصوم��ی،  ایم��ان 
عرص��ه مس��کن در ای��ن باره 
در  گفت:  »فرصت ام��روز«  به 
ماه های گذش��ته ه��ر واحدی 
ی��ا  گرفت��ه  کار  پای��ان  ک��ه 
بدون مش��تری باقی مانده یا 
به فروش  سازندگانش مجبور 
آن به قیمتی پایین تر شده اند؛ 
موضوع��ی که هن��وز در بازار 
ادام��ه دارد و این انگیزه برای 
به پایان رس��اندن پروژه ها را 

کم می کند. 
به گفته وی ب��ا وجود اینکه 
قیمت فروش خانه در سال های 
گذش��ته ثابت مانده یا حتی به 
خ��ود روندی کاهش��ی گرفته 
اس��ت اما درطول این س��ال ها 
خدم��ات  و  مصال��ح  قیم��ت 
ساختمانی فزونی گرفته و این 
 به��ای تمام ش��ده خان��ه برای 
بساز بفروش ها را بالا برده است. 
حالا که بازار در انتظار روش��ن 
ش��دن تکلیف اقتصاد و کاهش 
قیمت هاست، بعضی خانه سازان 
نیز ترجیح  می دهند صبر کنند 
تا شاید قیمت ساخت نیز تغییر 

پیدا کند. 
م�رت�ض���وی،  م�ح�م���ود 
عرص��ه  س��رمایه گذار 
س��اختمان نی��ز در گفت وگو 

ب��ا »فرصت ام��روز« از معضل 
بی��ن  نقدینگ��ی در  کمب��ود 

خانه سازان می گوید. 
بلوک��ه  دارد  تأکی��د  وی 
ش��دن درص��د قابل توجهی از 
بخش خصوصی  س��رمایه های 
در عرص��ه مس��کن در طول 
باع��ث  گذش��ته  س��ال های 
ش��ده بس��یاری از آنه��ا برای 
وارد ک��ردن پول ه��ای جدید 
باش��ند  روبه رو  با معذوری��ت 
و ش��اید در ای��ن بی��ن حفظ 
وضعی��ت طرح ه��ای عمرانی 
در موقعیت��ی ثابت و پرهیز از 
زمان  که  واحدهای��ی  تکمیل 
نیست  مش��خص  فروش شان 
به صرفه تر از گرفتن پایان کار 

باشد. 
این فعال عرصه ساختمان به 
قانون جدید دریافت مالیات از 
واحدهای مس��کونی خالی نیز 
اش��اره کرده و معتقد است این 
قانون نیز می تواند در بلند مدت 
بر تکمیل واحدها تأثیر بگذارد. 
اینکه تا زمان نهایی شدن یافتن 
مش��تری، واحده��ا نیمه آماده 
بمانند و س��پس تکمیل شوند 
می تواند، به عن��وان یک راه حل 
کوتاه مدت در دستور کار باشد. 
 در کنار نگرانی های موجود 
در ب��ازار مس��ئله دیگری که 
اوضاع ب��ازار را تحت الش��عاع 
خود قرار داده بحث واحدهای 
خالی از س��کنه ای اس��ت که 
تعداد آنها در طول س��ال های 
قبل به چند ص��د هزار واحد 
رس��یده است. این واحدها که 
حالا باید در فهرست پرداخت 

مالیات ق��رار گیرند و ش��اید 
این موضوع باش��د که بالاخره 
تکلی��ف آنه��ا را روش��ن کند 
باعث شده دیوار قطوری میان 
نی��از رس��می بازار و س��اخت 
واحدهای جدید به وجود آید. 
در این بین ام��ا برای تمام 
این مش��کلات شاید پرداختن 
تنه��ا به ی��ک راه ح��ل بتواند 
کمک کننده باشد و البته این 
یک راه حل خود به چند عامل 

مجزا نیاز دارد. 
رونق که این روزها در رأس 
فهرس��ت خواس��ته های تمام 
گرفته  ق��رار  مس��کن  فعالان 
از تحری��ک دوباره  می توان��د 
تقاضا آغاز ش��ده و با رسیدن 
آن ب��ه بخش عرض��ه، جانی 
دوباره به پروژه های نیمه تمام 

مانده بدهد. 
کاه��ش  حت��ی  هرچن��د 
ساخت و سازها و کاهش علاقه 
به تکمیل پروژه های نیمه تمام 
نیز نتوانس��ته دوب��اره دو کفه 
ت��رازوی عرض��ه و تقاضا را به 
یکدیگر نزدیک کند اما پایین 
آم��دن آمار واحدهای نوس��از 
می توان��د به عنوان آتش��ی در 
زیر خاکس��تر عمل ک��رده و 
در ماه های آینده وقتی تقاضا 
افزایش یافت، باعث بالا رفتن 
دوباره قیمت ها در بازار شود؛ 
بازاری که مشخص نیست این 
ب��ار می تواند خ��ود را با یک 
بحران قیمتی جدید س��ازگار 
کن��د ی��ا زی��ر چرخ دنده های 
تح��رک نیاز به تغییری جدی 

پیدا می کند. 

تزریق نقدینگی در پیچ پایان کار
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حمل و نقل

مجلس حق تحقیق و تفحص از 
نظام مهندسی را ندارد

دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد و رییس س��ازمان 
نظام مهندس��ی کش��ور با بیان اینکه مجلس مافوق 
س��ازمان نظام مهندسی نیس��ت، گفت: مجلس حق 
تحقیق و تفحص از سازمان نظام مهندسی را ندارد. 
به گزارش »فرصت امروز«، اکبر ترکان در حاشیه 
افتت��اح پروژه های عمرانی جزی��ره کیش همزمان با 
هفت��ه دولت با اش��اره به موضوعی ک��ه در مجلس 
درباره س��ازمان نظام مهندس��ی مطرح است، اظهار 
کرد: آنچه در مجلس مطرح ش��ده تحقیق و تفحص 
از سازمان مهندسی نیست و نظام مهندسی در برابر 

مجمع عمومی و هیأت عمومی مسئولیت دارد. 
وی با بیان اینکه سازمان نظام مهندسی متعلق به 
بخش خصوصی و یک نهاد عمومی است، تأکید کرد: 
مجلس حق تحقیق و تفحص از دستگاه های دولتی 

را دارد و نه مجموعه های عمومی و خصوصی. 
 

بساز  بفروش ها با قانون جدید 
مالیاتی کنار می آیند؟ 

 »بس��از  بفروش ها، مش��مول مالیات می ش��وند«، 
این موضوع مصوبه مجلس در روزهای پایانی س��ال 
1392 ب��رای یک��ی از بندهای قان��ون مالیات های 
مستقیم بود که به تازگی در قالب مجموعه اصلاحیه 
قانون مالیات های مس��تقیم از س��وی رییس جمهور 
ابلاغ ش��ده است، حال با ش��رایط رکودی حاکم بر 
بازار مسکن باید دید واکنش بساز  بفروش ها در برابر 

قانون جدید چه خواهد بود؟ 
به گزارش ایس��نا، اعتراضات اشخاصی که در کار 
س��اخت و فروش خان��ه بودند نتوانس��ت در نهایت 
جلوی ورود آنها ب��ه جمع مالیات دهندگان را بگیرد 
و بالاخ��ره با تصویب مجلس و اب��لاغ رییس جمهور 
درآمد ناش��ی از ساخت و فروش مسکن نیز مشمول 
مالیات شد. بر این اساس اصلاحیه قانون مالیات های 
مستقیم که قرار است از سال آینده به اجرا دربیاید، 
مقرر می کند که درآمد اش��خاص حقیقی و حقوقی 
ناش��ی از س��اخت و فروش هر نوع ساختمان حسب 

مورد مشمول مقررات مالیات بر درآمد است. 
اما اصلاحیه قانون مالیات های مستقیم برای بازار 
مس��کن حکم جدی��دی دارد، به ای��ن ترتیب که از 
یک سو در قالب ماده 54 مکرر به صاحبان خانه های 
خالی هش��دار می دهد که تنهایک سال برای اجاره 
یا فروش مس��کن خود فرصت دارند و از س��ال دوم 
به بعد برای آنها مالیات پلکانی در نظر گرفته ش��ده 
است و از سوی دیگر با اصلاح ماده 77 قانون پیشین 
مالیات های مستقیم درآمد ناشی از ساخت و فروش 

مسکن را مشمول مالیات بر درآمد کرده است. 
  ب��ه ای��ن ترتی��ب قان��ون مالیات��ی جدی��د برای 
بس��از بفروش ه��ا مق��رر می کند که نخس��تین نقل و 
انتقال س��اختمان های مذکور ع��لاوه بر مالیات نقل و 
انتقال قطع��ی موضوع ماده 59 این قانون، مش��مول 
مالیات علی الحساب به نرخ 10 درصد به مأخذ ارزش 
معاملات��ی ملک مورد انتقال اس��ت. با اجرای قانون از 
س��ال آینده ش��هرداری ها  موظف می شوند همزمان با 
صدور پروانه ساخت و همچنین در هنگام صدور پایان 
کار مراتب را به منظور تشکیل پرونده مالیاتی به اداره 
امور مالیاتی ذی ربط به ترتیبی که توس��ط س��ازمان 

امور مالیاتی کشور تعیین می شود، گزارش کنند. 

خبرهای خوش صنعت هوایی تا 
یک سال آینده

پس از آنکه به دنبال نهایی شدن توافق هسته ای، 
مذاک��رات ایران با ش��رکت های بزرگ هواپیماس��از 
جهان از س��ر گرفته ش��د و البته در این راستا چند 
سفر بسیار مهم تجاری – سیاسی نیز شکل گرفت، 
ح��الا وزیر راه و شهرس��ازی وعده داده تا یک س��ال 
آینده خبرهای خوشی برای این عرصه در راه باشد. 
به گزارش ایس��نا، توافق هس��ته ای هرچن��د از نظر 
سیاس��ی قطعی و نهایی ش��د، اما برای اجرایی ش��دن 
بند های اقتصادی آن و البته با مش��خص ش��دن نتایج 
قطع��ی بر اقتصاد ای��ران به زمانی چن��د ماهه احتیاج 
دارد. ب��ا وجود این برخی ابهام ها درباره وضعیت اقتصاد 
ایرلاین های ایرانی و توان آنها برای خرید هواپیماهای نو 
و دست اول جهانی باعث به وجود آمدن برخی تردید ها 

شده و کار را برای پیش بینی آینده دشوار کرده است. 
با این وج��ود وزیر راه و شهرس��ازی بار دیگر مانند 
وعده ای که در طول چند ماه گذشته داده، باز هم اعلام 
کرده که مذاکرات با طرف های خارجی و س��ازندگان 
درجه یک هواپیمایی مس��تقیماً ادامه داش��ته و ایران 
سعی می کند در این زمینه بهترین انتخاب ها را داشته 
باشد. آخوندی برای نخستین بار یک زمان بندی در این 
زمین��ه ارائه کرده و گفته صنعت هوایی ایران می تواند 
در سال آینده خبرهای خوشی به همراه داشته باشد؛ 
مسئله ای که هرچند هنوز جزییاتی درباره  آن منتشر 
نشده و مش��خص نیس��ت تا چه میزان این خبرهای 
خوش در حوزه نوس��ازی ناوگان انجام خواهد شد، اما 
به نظر می رس��د حداقل بخش��ی از مذاکرات ایران با 
طرف های خارجی به نتایج مثبت رس��یده و می توان 
در سال 1395 ش��اهد ورود تعداد هواپیماهای جدید 

زیادی به ناوگان ایران بود. 

تحویل نخستین 
محموله ریل ملی در زمستان

معاون وزیر راه و شهرس��ازی گفت: برای نخستین 
بار ری��ل ملی مطابق ب��ا اس��تانداردهای جهانی در 
پروژه ه��ای راه آهن مورد اس��تفاده قرار می گیرد که 
این امر روند ساخت خطوط ریلی را در کشور بسیار 
تسریع خواهد کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت 
س��اخت و توس��عه زیربناهای حمل و نقل کشور، در 
حاشیه بازدید علی نورزاد از ذوب آهن اصفهان گفت: 
مانع اصلی در س��اخت و توس��عه خط��وط ریلی در 
کش��ور، کمبود ریل و مشکلات موجود برای واردات 
این محصول اس��ت که با تولید ری��ل داخلی بخش 

اعظمی از این مشکلات رفع خواهد شد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی اضافه کرد: در حال 
حاضر 1500 کیلومت��ر راه آهن آماده ریل گذاری در 
کش��ور وجود دارد ک��ه تکمیل این خط��وط، گامی 
بلن��د در تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی و برنامه افق 
1404 در توسعه راه آهن و رساندن خطوط ریلی به 

25 هزار کیلومتر است. 
نورزاد یادآور ش��د: براساس تفاهم نامه ای که سال 
قبل میان وزرای صنعت، معدن و تجارت، تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی و راه و شهرس��ازی در دولت یازدهم 
ب��رای تولید ریل ملی منعقد ش��د، این پروژه عظیم 
آغاز گش��ت که برمبن��ای مذاکرات ص��ورت گرفته 
ذوب آه��ن اصفهان خواهد توانس��ت س��الانه حدود 

400 هزار تن ریل را در داخل کشور تولید کند. 

عمران

جواد هاشمی



ب��ه ج��رات می ت��وان گفت 
 ک��ه کش��ور ای��ران یک��ی از 
10 تولیدکننده برتر کیوی در 
جهان است. این محصول، در 
طول چه��ار دهه کم کم جای 
خود را در س��بد غذایی مردم 
ب��از ک��رد و به عن��وان یکی از 
پذیرایی  در  اصل��ی  میوه های 
شب عید کنار پرتقال نشست. 
کیوی از آن دس��ته میوه هایی 
اس��ت ک��ه در آب و هوای��ی 
مانند مناطق ش��مالی کشور، 
رش��د قابل توجه��ی دارد. به 
همین دلیل اس��تان مازندران 
را در  اول  هم اکن��ون ح��رف 
تولی��د این محص��ول می زند. 
البته وجود بازارهای مناس��ب 
نس��بی  مزی��ت  صادرات��ی، 
نس��بت  این محصول  تولی��د 
مانند  دیگ��ری  محصولات  به 
و...  زیتون، چ��ای  مرکب��ات، 
ک��ه در ای��ن منطقه کش��ت 
می ش��وند، مقاومت در مقابل 
بسیاری از آفات که هم هزینه 
تولید را کاهش می دهد و هم 
مصرف س��موم را ب��ه حداقل 
می رساند از دیگر مزایای این 

میوه است. 
کمبود  که  س��ال گذش��ته 
به ش��دت  ب��ازار  در  پرتق��ال 
تا  کیوی  می ش��د،  احس��اس 
حدودی توانست جای پرتقال 
را بگیرد و کار به جایی رسید 
ک��ه نزدیک بود دول��ت برای 

جمع آوری مازاد این محصول 
در بازار، وارد عمل شود. به هر 
ترتیب، هم اکنون 6هزار هکتار 
از اراضی اس��تان مازندران به 
کشت این محصول اختصاص 
دارد ک��ه طب��ق پیش بینی ها 
160هزارت��ن تولی��د نصی��ب 

باغ ها خواهد شد. 

دردسرهای سود زیاد 
کاشت کیوی

از آنج��ا ک��ه س��ود حاصل 
از ف��روش کی��وی نس��بت به 
منطق��ه  محص��ولات  دیگ��ر 
به وی��ژه برنج، بیش��تر اس��ت، 
کشاورزان به طور طبیعی برای 
کش��ت آن مجاب می ش��وند. 
بنابرای��ن طی دو ده��ه اخیر 
مقدار زیادی از ش��الیزارها به 
باغ های کیوی تبدیل شدند تا 
بلکه س��ود بیشتری را نصیب 
البته طبق  کش��اورزان کنند. 
گفت��ه دلاور حیدرپور، رییس 
سازمان جهادکشاورزی استان 
مازندران، این تغییر کشت در 
ح��ال حاضر متوقف ش��ده و 
دولت نیز از این روند حمایت 
نمی کند. به هر حال، عرضه و 
تقاضای موجود در بازار، خود 
عاملی اساس��ی ب��رای تنظیم 
تولید این محصول بوده است. 
به طوری که کشاورزان با کمی 
کن��کاش در ب��ازار و افزایش 
ملای��م عرضه ای��ن محصول، 

بازار را ارزیابی کرده اند. 

صادراتی که به زیان کشور 
است

اما مش��کل دیگری که برای 
کی��وی وج��ود دارد، صادرات 
زودهن��گام ای��ن محص��ول به 
کش��ورهای همس��ایه اس��ت. 
میوه ه��ای  دفت��ر  مدی��رکل 
گرمس��یری و نیمه گرمسیری 
وزارت جهاد کشاورزی در این 
ارتباط می گوید:  »معمولاً 10 
م��اه از س��ال محص��ول کیوی 
در بازاره��ای جهان��ی عرض��ه 

می شود. «  
به گفته ابوالقاسم حسن پور، 
تقریب��ا در ماه های ش��هریور و 
مهر هر س��ال، می��زان عرضه 
کاه��ش  جه��ان  در  کی��وی 
می یاب��د و ح��دودا ب��ه صف��ر 
می رسد. زیرا تولید کشورهای 
نیمکره جنوبی مانند نیوزیلند، 
ش��یلی و پرو به پایان رس��یده 
و دیگ��ر توزیع نمی ش��ود. این 
موضوع فرصتی فراهم می کند 
ت��ا کیوی را به قیمتی بالاتر از 
تج��ار بخرند. بنابراین احتمال 
فش��ار از ط��رف تاج��ران ب��ه 
کش��اورزان وج��ود دارد تا آنها 
را ب��ه برداش��ت زودهنگام این 

محصول مجبور کنند. 
وی اضافه می کند:  »معمولاً 
کیوی هایی که در این فصول 
چیده می ش��وند، کال هستند 
و از کیفی��ت بس��یار پایین��ی 
وقتی  بنابراین  برخوردارن��د، 
مشتری خارجی این محصول 

را ب��ه ن��ام ایران��ی می خرد، 
ذهنی��ت بدی نس��بت به آن 
پی��دا می کند که این مس��ئله 
تأثیر منفی در صادرات کیوی 

خواهد داشت. «  
حس��ن پور با اشاره به اینکه 
بای��د به گون��ه ای جل��وی این 
س��ودجویی ها را گرفت، اظهار 
می کن��د:  »ب��ه همی��ن دلیل 
سیاس��ت دولت بر این اس��ت 
ک��ه صادرات ای��ن محصول تا 
15مه��ر س��ال جاری ممن��وع 
باش��د. در این صورت کس��ی 
نمی تواند کش��اورزان را مجبور 

به برداشت زودهنگام کند. «  
ب��ه گفت��ه مدی��رکل دفت��ر 
و  گ�رم�س���یری  میوه ه��ای 
وزارت  ن�ی�م�ه گ�رم�س��یری 
جه��اد کش��اورزی، پیش بینی 
می ش��ود ک��ه تولی��د کی��وی 
کش��ور در سال جاری به بیش 
از 300هزارتن برسد، بنابراین 
محصول موردنظر نه تنها نیازی 
به واردات ندارد بلکه باید برای 
تنظی��م بازار، مقداری از آن را 
نی��ز صادر کرد؛ درس��ت مانند 

پرتقال. 
از آنج��ا ک��ه میزان صادرات 
کیوی در س��ال های گذش��ته 
به طور متوس��ط 76ه��زار تن 
و ب��ه ارزش 44میلی��ون دلار 
برآورد شده، بنابراین می تواند 
س��هم قابل توجهی از صادرات 
غیرنفت��ی داش��ته و ارزآوری 
شایس��ته ای ب��رای کش��ور به 

ارمغان آورد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
رییس اتاق بازرگانی مازندران 
ب��ه مه��ر گف��ت: درخصوص 
جلوگیری از صادرات بی موقع 
کی��وی، ابت��دا مناف��ع ملی و 
س��پس منافع تولیدکنندگان 
و صادرکنن��دگان باید در نظر 

گرفته شود. 
عبدالله مهاجر، بهترین زمان 
ص��ادرات کی��وی را از آبان ماه 
ب��ه بعد اع��لام ک��رد و افزود: 
صادرات کیوی باید در بهترین 
زم��ان انجام و جلوی دلالان و 
صادرکنن��دگان غیرواقعی هم 

گرفته شود. 
معاون بهبود و تولید سازمان 
جهاد کشاورزی مازندران نیز، 
میزان تولی��د کیوی مازندران 
را 1۸0ه��زار ت��ن اعلام کرد و 
گفت: نخستین نگاه به برداشت 
زم��ان کی��وی ن��گاه حمایتی 
تولیدکنن��ده و مصرف کنن��ده 

است. 
عزی��زالله ش��هدی فر، با بیان 
اینک��ه 70 درصد تولید کیوی 
کش��ور در مازن��دران اس��ت، 
تصریح کرد: کیوی اگر در زمان 
خودش برداشت نشود در برابر 
آفات، ضعیف است و خاصیت و 

ماندگاری کمی دارد. 
گفتنی اس��ت که اواخر مهر 
ت��ا نیمه ه��ای آب��ان، بهترین 
زمان برای برداش��ت کیوی در 

باغ هاست. 

جهاد کشاورزی صادرات کیوی کال را ممنوع کرد

صادرات کیوی به وقت خودش

سهشنبه
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 کیوی، راهی برای ورود 
به بازارهای جهانی

می��وه کی��وی نام خ��ود را به علت ش��باهت زیاد 
مدی��ون پرنده  بوم��ی نیوزیلند به همی��ن نام  )مرغ 
کیوی( اس��ت. کیوی، بومی مناطق مرکز تا شمال و 
قسمت های شرقی چین است. در اوایل قرن بیستم 
میلادی به نیوزیلند برده و کش��ت و کار تجاری آن 
آغاز ش��د. تا اوای��ل دهه 60 می��لادی انگور چینی 
کلمه ای بود که برای نامیدن آن استفاده می شد اما 
از ای��ن زمان ب��ه بعد کم کم اس��تفاده از واژه کیوی 
جایگزی��ن ش��د و کش��ت و کار آن در کش��ورهای 

مختلف دنیا گسترش یافت. 
 حدود 70 درص��د کیوی دنیا به ترتیب در ایتالیا  
)3۸4۸44 تن(، نیوزیلند  )376400 تن( و ش��یلی  
)240000 ت��ن( تولید می ش��ود. ای��ران مقام هفتم  
)32000 ت��ن( تولید جهانی را دارد. در ایران کیوی 
برای نخستین بار در سال 1347 در منطقه دره پشته 
رامسر کاشته شد. مشاهده مقاومت آن در برابر سرما 
و برف سنگین س��ال 1350 مازندران در مقایسه با 
خس��ارت های زیاد درختان مرکبات، س��بب شد که 
این میوه توسط کارشناس��ان کشاورزی مورد توجه 
ق��رار گیرد. در س��ال های 1356 و 1357 مؤسس��ه 
تحقیقات اصلاح و تهی��ه نهال و بذر ارقام اقتصادی 
کیوی را از فرانس��ه و ایتالیا وارد کشور کرد. از سال 
1360 پرورش کیوی در س��طح گس��ترده در کشور 
آغاز و از سال 1363 تکثیر و توزیع نهال کیوی بین 

متقاضیان توسط بخش خصوصی آغاز شد. 
 محص��ول کی��وی به تدری��ج از س��ال 1367 به 
بازاره��ای داخل��ی راه یافت در ح��ال حاضر حدود 
15هزار خانوار به کش��ت وکار کیوی اش��تغال دارند. 
درص��ورت ایجاد صنای��ع تبدیلی میزان اش��تغال و 

ارزآوری این محصول افزایش خواهد یافت. 
 تقاضای مردم جهان برای خرید کیوی، سالیانه 
4میلیون تن اس��ت، در صورتی ک��ه تولید آن در 
دنیا ح��دود یک میلیون تن اس��ت، یعنی فقط به 
25درصد از تقاضای جهان پاس��خ داده می ش��ود، 
پس هن��وز امکان زیادی ب��رای ورود به بازارهای 
جهان��ی وجود دارد. باتوجه ب��ه اینکه کیوی بومی 
مناطق پرباران چین اس��ت، بارش س��الانه حدود 
1300 میلی متر برای رش��د آن که بس��یار قوی و 
پیشرونده است، ضرورت دارد. همچنین خاک باغ 
کیوی باید اس��یدی تا خنثی باش��د، پس فقط در 
منطقه شمال کش��ور یعنی اس��تان های گلستان، 
مازن��دران و گیلان امکان کش��ت و پ��رورش این 

محصول وجود دارد. 
 باغ ه��ای کی��وی ای��ران از ابت��دا ب��ه کم��ک 
کارشناس��ان احداث ش��ده و از دیدگاه کشاورزی 
به ص��ورت بهین��ه پ��رورش یافته اس��ت، به علاوه 
طع��م میوه های کی��وی تولی��د ایران بازارپس��ند 
اس��ت و مصرف کود و س��م در حد توصیه ش��ده 
صورت می گیرد که هم��ه اینها کیوی ایرانی را به 

محصولی س��الم تبدیل می کند. 
تحقیقات��ی   گ��روه  ی��ک  پژوه��ش  براس��اس 
در   )Environmental Working Group(
سال 2014 بر محصولات کشاورزی  )میوه و سبزی( 
از دی��دگاه آلودگی و تجمع س��م و ک��ود به ترتیب 
میزان بقایای سمی در بافت محصول، کیوی یکی از 
محصولات سالم کشاورزی است که در لیست تجمع 
مواد س��می جزو سالم ترین هاست  )مقام 41 از 50 
محصول بررس��ی شده(. از دیدگاه ارزش غدایی این 
میوه نمره قابل قبولی دارد. مقدار پتاسیم آن از نظر 

وزنی تا حدی کمتر از موز است. 
همچنین دارای ویتامین های E و پیش س��از های 
ویتامین A، اس��یدفولیک اس��ت. ی��ک عدد کیوی 
متوس��ط 46 کالری ان��رژی دارد. کیوی مانند قرص 
آس��پرین موجب رقیق ش��دن خون ش��ده از ایجاد 
پلاک در خون جلوگیری می کند. این میوه به دلیل 
خاصیت کاهندگی که بر س��طح  تری گلیسیرید دارد 
از غلظت خون می کاهد و از تنگ شدن عروق و بروز 
انواع سکته ها جلوگیری می کند. یک کیوی متوسط 
نی��از روزانه بدن را ب��ه ویتامین )ث( تأمین می کند. 
این ویتامین از علایم آس��م می کاهد و همچنین در 
افراد س��یگاری اثرات س��می دود س��یگار بر بدن را 

کاهش می دهد. 
کیوی دارای مس، آهن، فس��فر و کلس��یم اس��ت 
و سیس��تم حفاظت��ی بدن را تقوی��ت و از بروز انواع 
س��رطان جلوگیری می کند. ح��اوی مقادیر زیادی 
فولات اس��ت که بدن را در مقابل بیماری های قلبی، 
سرطان و غیره محافظت می کند و برای شکل گیری 
هموگلوبین حامل اکس��یژن ضروری اس��ت. کیوی 
دارای مقدار زیادی اگزالات است که موجب تشکیل 
س��نگ در کلیه و کیس��ه صفرا می ش��ود، به همین 
دلیل در افراد مستعد سنگ کلیه و سنگ صفرا باید 

با احتیاط مصرف شود. 
 همان گونه که گفته ش��د کی��وی دارای ویتامین 
E اس��ت که بخ��ش عمده این ویتامین، در پوس��ت 
کیوی موجود اس��ت. میزان قابل توجهی فیبر هم در 
پوس��ت کیوی موجود است. پس پوست کیوی برای 
سلامتی مفید است اما نکته قابل توجه این است که 
امکان ایجاد حساس��یت ب��ه خوراکی هایی که بومی 
یک منطقه خاص نیس��تند ام��ا در آن منطقه مورد 
اس��تفاده قرار می گیرند، وجود دارد. به همین دلیل 
هم ممکن اس��ت برخی از ما ایرانی ها به ترکیب های 
موجود در کیوی که بومی کش��ور خودمان نیس��ت، 
حساسیت داش��ته باش��یم. یعنی از آنجا که پوست 
کیوی به دلیل جنس و ش��کل خ��اص خود ممکن 
اس��ت حاوی بس��یاری از مواد آلرژن باشد، بنابراین 
امکان ایجاد حساس��یت پوس��تی به شکل خارش یا 
حتی حساس��یت خوراکی به پوست کیوی، چندان 
دور از انتظ��ار نخواه��د بود. پس درص��ورت وجود 
حساس��یت به پوس��ت کی��وی بهتر اس��ت قبل از 
مصرف، پوس��ت آن گرفته شود و در غیر  این صورت 
وجود پوس��ت میوه سبب بهبود ارزش غذایی کیوی 

می شود. 

پیش بینی دولت در خرید ۸ میلیون 
تن گندم از کشاورزان محقق شد

مج��ری ط��رح گندم با بی��ان اینکه پیش بینی ما از 
میزان خرید حدود ۸ میلیون تن گندم محقق ش��ده، 
گف��ت: تاکن��ون 7 میلی��ون و ۸50 هزار ت��ن گندم از 
کش��اورزان خری��داری ش��ده و از آمادگی لازم برای 

کشت گندم در سال زراعی جدید برخورداریم. 
اس��ماعیل اس��فندیاری پور در گفت وگ��و با فارس ، 
اف��زود: پیش بین��ی وزارت جهاد کش��اورزی از خرید 
تضمین��ی گندم در س��ال جاری ح��دود 7 میلیون و 
۸00 ه��زار ت��ن ت��ا ۸ میلیون تن بود ک��ه به این رقم 
رس��یده ایم و تا پایان برداش��ت هم به ۸ میلیون تن 

می رسیم. 
مش��اور وزیر جهاد کش��اورزی با بیان اینکه هنوز 
کار برداشت گندم در بخش هایی از مناطق سردسیر 
مان��ده، تصری��ح کرد: اس��تان های آذربایجان غربی و 
ش��رقی، اردبیل، زنجان، کردستان، همدان و لرستان 
از جمله این اس��تان ها هس��تند که روند برداش��ت در 

آنها کند و تدریجی شده است. 
مجری طرح گندم بیان داشت: برآورد ما از میزان 
تولید گندم در س��ال جاری حدود 11 میلیون و 60 
تن اس��ت که بخش��ی از آن برای خود مصرفی و تهیه 
بذر مورد استفاده قرار می گیرد. اسفندیاری پور با بیان 
اینکه استان خوزستان با 962 هزار تن بیشتر آمار در 
فروش تضمینی گندم را به خود اختصاص داده است، 
گفت: اس��تان گلس��تان با ۸90 هزار و 600 تن، فارس 
با 790 هزار تن و اس��تان های اردبیل و کردس��تان با 
516 ه��زار ت��ن رتبه ه��ای دوم، س��وم و چهارم را به 
خود اختصاص داده اند. مجری طرح گندم سطح زیر 
کش��ت گندم را 6 میلیون و 200 هزار تن عنوان کرد 
و افزود: اما فقط از 5 میلیون و 620 هزار هکتار گندم 
برداشت شد و در برخی از مناطق دیم به دلیل کم آبی 

برداشتی صورت نگرفت. 
اسفندیاری پور بیان داشت: برای سال زراعی جاری 
براس��اس طرح اقتصاد مقاومت��ی طرحی برای تولید 
گندم تهیه شده که براساس آن میزان سطح زیر کشت 
و تولید در اوسط شهریورماه به استان ها اعلام می شود. 
وی با بیان اینکه آمادگی کامل برای کش��ت گندم 
در س��ال زراعی جدید را داریم، گفت: کود مورد نیاز 
تامین ش��ده و کش��اورزان می توانند آن را از انبارهای 
کارگزار بخش خصوصی و تعاونی تهیه کنند. بذر هم 
به اندازه کافی برای کش��ت جدید تهیه ش��ده و بذر 
خریداری ش��ده در حال بوجاری و فرآوری اس��ت، تا 

تدریجا در اختیار کشاورزان قرار گیرد. 
وی در مورد نرخ خرید تضمینی گندم برای س��ال 
زراعی جدید اظهارنظر نکرد و گفت: ش��ورای اقتصاد 
براس��اس اظهارنظ��ر وزارتخانه در مورد قیمت خرید 
تضمین��ی محصولات کش��اورزی تصمی��م می گیرد 
و قطع��ا ن��رخ خری��د محص��ولات کش��اورزی برای 
برنامه ریزی کش��اورزان در مورد کش��ت قبل از فصل 

کشت اعلام می شود. 

 تولید 95 درصد زعفران کشور 
در خراسان

یک مقام مسئول در وزارت جهادکشاورزی با بیان 
اینکه س��ال گذش��ته 2۸0 تن زعفران در کشور تولید 
ش��د، گفت: برداش��ت رسمی طلای سرخ در کشور از 

اواسط مهرماه آغاز می شود. 
مع��اون دفتر امور گلخان��ه، گیاهان دارویی و قارچ 
وزارت جهادکشاورزی در گفت وگو با مهر با بیان اینکه 
هنوز نمی توان درباره میزان تولید زعفران در کش��ور 
اظهارنظر کرد، افزود: متاس��فانه امس��ال نیز مناطق 
تولیدی، درگیر گرمای ش��دیدی بودند، ضمن اینکه 
س��ازمان های جهاد کشاورزی استان های تولیدکننده 
تاکن��ون اظهارنظری درب��اره افزایش یا کاهش تولید 

محصول نسبت به سال گذشته نکرده اند. 
میترا مجدزاده اضافه کرد: سال گذشته به مسئولان 
جهادکشاورزی اس��تان های تولیدکننده راهکارهایی 
ارائه ش��ده اس��ت تا با اطلاع رسانی مناسب و به موقع 
بتوانند مانع تاثیر گرما و دیگر عوامل آسیب زا بر میزان 
تولید ش��وند.  وی با اش��اره به اجرای طرح  مش��ترک 
»یونیدو« و بانک کش��اورزی در دو اس��تان خراس��ان 
رضوی و خراس��ان جنوبی که با همکاری مس��ئولان 
سازمان های جهاد کشاورزی دو استان انجام می شود، 
گفت: با توجه به حضور ناظران سازمان توسعه صنعتی 
ملل متحد )یونیدو( در این دو اس��تان و آموزش های 
ترویجی که توسط آنان انجام می گیرد، احتمال اینکه 
تاثیر گرما بر تولید زعفران به ش��دت س��ال قبل باشد، 

کاهش می یابد. 
این مقام مسئول در وزارت جهادکشاورزی با بیان 
اینکه 95 درصد تولید زعفران در دو استان خراسان 
جنوبی و خراس��ان رضوی انجام می شود، اضافه کرد: 
سال گذشته 2۸0 تن طلای سرخ در کشور تولید شد. 

2 تن مواد غذایی با نشان تجاری 
جوانه کشف و نابود شد

سرپرست معاونت درمان، غذا و دارو دانشکده علوم 
پزش��کی شوش��تر از کشف و معدوم سازی بیش از دو 
تن مواد غذایی غیر قابل مصرف در شهرستان شوشتر 

خبر داد. 
به گزارش ایفدونا، زیبا هدایتی زاده افزود: در ادامه 
بازرسی های مستمرکارشناسان این معاونت از خطوط 
تولید کارخانجات، پی به فعالیت غیر قانونی و ش��بانه 
ش��رکت جوان��ه جنوب ایرانیان که فاق��د پروانه های 
بهداش��تی بود، برده و در یک بازرس��ی شبانه با حکم 
مقام قضایی موفق به کش��ف و ضبط و معدوم س��ازی 
420 بسته پنج کیلوگرمی سبزی پخته و آماده توزیع 

به بازار با نام تجاری جوانه شدند. 
سرپرس��ت معاون��ت درم��ان، غ��ذا و دارو در پایان 
به ش��هروندان توصیه کرد هن��گام خرید مواد غذایی 
بس��ته بندی شده به ش��ماره پروانه ساخت بهداشتی 
آن توج��ه کنن��د و هرگون��ه تخلف مربوط به خطوط 

تولید مواد غذایی را اطلاع دهند. 

خبــر یادداشت

از جمل��ه موضوع��ات مه��م و 
پراهمیتی که در اداره کل نظارت 
بر فرآورده های غذایی و بهداشتی 
اهتمام ویژه ای نسبت به آن وجود 
دارد بحث ایمنی زیستی در حوزه 

ایمنی غذایی است. 
مدی��ر کل نظارت بر فرآورده های 
غذایی، آرایشی و بهداشتی سازمان 
غذا و دارو، با بیان این مطلب تصریح 
کرد: اصولا یکی از مسائل مطروحه 
در این بخ��ش، فرآورده های غذایی 

تغییر یافته ژنتیکی هستند. 
هدایت حسینی به ایفدونا گفت: 
در بی��ن ای��ن مواد غذای��ی، آنهایی 
تغییرات شان مجاز شناخته می شود 
که در س��طح بین الملل��ی به تایید 
س��ازمان جهانی بهداش��ت رسیده 
باش��ند. در این صورت اس��تفاده از 
فرآورده ه��ای غذایی تغیی��ر یافته 
ژنتیکی برای مصرف کننده مشکلی 

ایجاد نمی کند. 
بی��ان  ضم��ن  همچنی��ن  وی 
ض��رورت و ال��زام درج ترکیب��ات 
فرآورده های تغییر ژنتیکی، درصد 
و مق��دار آن روی برچس��ب های 
خاطرنشان  محصول  اطلاع رسانی 
ک��رد: برخ��ی از ان��واع تغیی��رات 
ژنتیکی هن��وز هم از نظر ایمنی و 
س��لامت به تایید نرسیده بنابراین 

طبیعی اس��ت ک��ه س��ازمان غذا 
و دارو هیچ گون��ه مج��وز تولید یا 
وارداتی برای این مواد غذایی صادر 

نکرده باشد. 
 حس��ینی با اش��اره به اینکه در 
زمان ص��دور مجوز برای واردات و 
تولید این مواد غذایی به ویژه برخی 
از ان��واع غذای��ی مث��ل دانه های 
روغنی و برخ��ی فرآورده ها که از 
س��ویا و ذرت تهیه می شوند توجه 
لازم ص��ورت می گی��رد تا صحت 
و س��قم تغیی��رات ژنتیک��ی آنها 
مش��خص ش��ود، گفت: این توجه 
به گونه ای اس��ت که پ��س از طی 
مجامع  تاییدی��ه  مراحل��ی، حتی 
بین المللی مرتبط بررس��ی و پس 
از ط��ی تحقیق��ات و اخ��ذ نتایج 
مثب��ت، نس��بت به ص��دور مجوز 
برچس��ب گذاری و ورود به سطح 

عرضه آنها اقدام می شود. 
مدیر کل نظارت بر فرآورده های 
بهداش��تی  و  آرایش��ی  غذای��ی، 
سازمان غذا و دارو تاکید کرد: اگر 
غیر مجاز بودن فرآورده های مذکور 
مس��جل ش��ود طبیعتا به بازار راه 
پی��دا نمی کنن��د و آنهایی هم که 
به صورت قاچاق به س��طح عرضه 
وارد شده باشند حتما جمع آوری 

خواهند شد. 

محصولات تغییر یافته ژنتیکی مورد تایید 
سازمان جهانی بهداشت، مجاز است

 کاهش عرضه شیر کم چرب 
در روزهای گرانی خامه! 

در شرایطی که قیمت خامه رو به افزایش 
است، عرضه شیر کم چرب از سوی بسیاری 
از کارخانه های لبنی قطع شده یا اینکه شیر 
نیم چ��رب را در بطری های ش��یر کم چرب 
به ب��ازار عرضه می کنند که ب��ه گفته عضو 
انجم��ن صنفی صنایع لبن��ی، کاهش تولید 
شیر کم چرب در این شرایط منطقی نیست. 
به گ��زارش ایس��نا، در پی هش��دار اخیر 
و  مصرف کنن��دگان  حمای��ت  س��ازمان 
تولیدکنن��دگان ب��ه صنایع لبن��ی مبنی بر 
بازگردان��دن قیم��ت افزایش یافته ش��یر به 
حالت س��ابق و جلوگیری از برخی تخلفات 
صورت گرفت��ه مانند عرضه ش��یر کم چرب 
به نام ش��یر غنی ش��ده امگا3، بس��یاری از 
برندهای مطرح صنای��ع لبنی در اقدامی به 
اصط��لاح خودج��وش، تولید و عرضه ش��یر 
کم چ��رب در اندازه های مختل��ف را قطع یا 

بسیار کم کرده اند. 
البت��ه برخی از این برندها به جای ش��یر 
کم چرب، عرضه ش��یر نیم چرب را افزایش 
دادند یا در بطری های ش��یر کم چرب، شیر 
نیم چرب را روانه بازار کرده اند، چراکه یکی 
از برندهای معتبر صنایع لبنی شیر نیم چرب 
بطری 250 س��ی سی را در بطری های شیر 
کم چ��رب عرضه کرده که ب��ا پرینت عنوان 
 » نیم چرب «  روی این محصول مردم بیشتر 

سردرگم می شوند. 
این تغییر رویک��رد صنایع لبنی در حالی 
صورت گرفت��ه که محمد فربد، عضو انجمن 

صنف��ی صنایع لبن��ی می گوی��د: کاهش یا 
قطع عرضه ش��یر کم چرب از س��وی صنایع 
لبنی منطقی نیست، چرا که در حال حاضر 
قیمت خامه افزایش یافته و در این ش��رایط 
تولی��د محص��ولات و فرآورده ه��ای لبنی با 
چربی بیش��تر صرفه اقتصادی کمتری دارد 
و معم��ولاً در چنین وضعیت��ی صنایع خود 
تمایل به افزایش تولیدات کم چرب و ترغیب 

مردم به این سمت و سو دارند. 
وی همچنی��ن درخص��وص عرضه ش��یر 
نیم چرب در بس��ته بندی هایی با برچس��ب 
کم چرب نیز گفت: برخی مواقع صنایع لبنی 
ب��ا کمبود بط��ری  یا برچس��ب های مختلف 
روبه رو می ش��وند ک��ه البته ب��ا حک کردن 
عن��وان  » نیم چ��رب «  روی بطری های دیگر 
تخلفی مرتکب نش��ده اند اما این کار زیبنده 
نیس��ت و می توانند با مدیریت بهتر صنعت 

خود، جلوی چنین مواردی را بگیرند. 
با این شرایط مش��خص نیست چرا تولید 
و عرض��ه ش��یر کم چ��رب در ب��ازار کاهش 
یافت��ه و ب��ه چن��د برن��د نه چن��دان مطرح 
محدود شده اس��ت؟  و همچنین این سوال 
پی��ش می آید ک��ه تغیی��ر رویک��رد صنایع 
لبنی ارتباطی با هش��دار و برخورد سازمان 
تولیدکنندگان  و  مصرف کنن��دگان  حمایت 
دارد ی��ا اینکه عرضه ش��یر کم چ��رب به نام 
 » نیم چ��رب «  یکی دیگ��ر از تخلفات برخی 
صنایع اس��ت تا بتوانند محصولات خود را با 

قیمت بالاتری بفروشند؟ 

وحیدزندی فخر

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی



حجت الاس��ام و المس��لمین حس��ن 
روحان��ی روز دوش��نبه در دی��دار فیلیپ 
هاموند وزیر امور خارجه انگلستان، توافق 
هس��ته ای را مقدمه ای برای ایجاد حرکت 
بهت��ر در روابط دانس��ت و تصریح کرد: ما 
ای��ن توافق را به عنوان آ غ��از حرکت برای 
ایجاد شرایطی بهتر در روابط بین الملل و 

منطقه می دانیم. 
رییس جمه��ور با اش��اره به بازگش��ایی 
مجدد س��فارتخانه های ایران و انگلس��تان 
در تهران و لندن و ضرورت ارتقای روابط 
سیاس��ی و توس��عه همکاری ه��ا میان دو 
کشور گفت: در شرایط فعلی مسئولان دو 
کش��ور وظیفه بزرگ تری بر دوش دارند تا 
روابط فی مابین را برمبنای اعتماد متقابل 
بازسازی و به سطح قابل قبولی برسانند. 

روحان��ی ب��ا بیان اینک��ه م��ردم ایران 
ذهنیت های تاریخی نسبت به دخالت های 
بیگانگان دارند، گفت: اگرچه قضاوت های 
تاریخ��ی یک ملت را نمی ت��وان در مدت 
زمان��ی کوتاه به س��رعت تغیی��ر داد ولی 
درعی��ن ح��ال معتقدی��م ک��ه نبای��د در 
گذشته های تاریخی هم باقی ماند، باید با 
نگاه به آینده حرکت خود را تنظیم کنیم. 
بای��د به گونه ای حرکت ش��ود که عاوه بر 
توس��عه روابط، به تدریج قضاوت تاریخی 
مردم نیز تغییر کند. روحانی فضای جدید 

به وجود آمده حاصل از توافق هسته ای را 
بسیار مغتنم برش��مرد و خاطرنشان کرد: 
نحوه اجرای توافق، رفتارها و گفتارها باید 
به گونه ای باش��د تا افکار عمومی بر مفید 

بودن این تحولات صحه بگذارد. 
روحان��ی با تقبیح برخی از س��خنان یا 
رفتاره��ا از جمله تهدی��د به وجود گزینه 
نظامی یا بازگش��ت تحریم ها، گفت: این 
سخنان طنزآلود، ش��عارها و شوخی های 
نابجایی اس��ت که به روند اعتمادسازی، 
بهترین  رییس جمهور  آسیب  می رس��اند. 
تضمی��ن ب��رای دس��تیابی ب��ه اه��داف 
دوجانب��ه را توس��عه رواب��ط اقتصادی و 
تجاری میان دو کش��ور دانس��ت و گفت: 
معتق��دم با حرکت رو به جلو در مس��ائل 
گوناگون سیاس��ی، اقتصادی و منطقه ای 
اعتم��اد  ب��رای  تضمین��ی  می توانی��م 
بلندمدت ایجاد کنیم. ایران و انگلس��تان 
باید به منافع مش��ترک دو ملت و منطقه 
بیندیش��ند و باتوج��ه ب��ه توانمندی های 
صنعت��ی و اقتص��ادی انگلس��تان و نی��ز 
توانمندی های��ی که در ایران وجود دارد، 
رواب��ط تجاری خود را به روابط اقتصادی 
پرثم��ر و دوجانبه تبدی��ل کنند. در کنار 
همکاری ه��ای اقتصادی، بای��د به دنبال 
ارتقای س��طح روابط علمی، دانش��گاهی، 
مراک��ز تحقیقات��ی و س��ایر زمینه ه��ای 

فرهنگی باشیم. 
رییس جمهور با تاکید بر ضرورت توسعه 
و گسترش همکاری های همه جانبه میان 
تهران و لندن گفت: طرح های فراوانی در 
زمینه های گوناگون انرژی،  راه، نوس��ازی 
ن��اوگان هوایی، محیط زیس��ت و صنایع و 
معادن در ایران وجود دارد که شرکت های 
انگلیس��ی نیز می توانن��د در این خصوص 

مشارکت و حضور داشته باشند. 
همچنی��ن فیلی��پ هاموند، وزی��ر امور 
خارج��ه انگلس��تان نی��ز در ای��ن دی��دار 
ضم��ن اب��راز خرس��ندی از ماق��ات ب��ا 
رییس جمه��وری کش��ورمان و تقدی��ر از 
میزبان��ی گ��رم جمهوری اس��امی ایران 
گفت: روابط دو کشور در دوره اخیر به طور 
باثباتی رو به بهبود بوده و توافق اخیر نیز 
اجازه می دهد در ای��ن جهت گامی رو به 

جلو برداریم. 
هاموند با بیان اینکه توافق ایران و 5+1 
می تواند روابط فرهنگ��ی و تاریخی میان 
مردم ایران و انگلیس را بازس��ازی کرده و 
همکاری های میان دو کشور را عملیاتی تر 
کند، ادامه داد: بازگشایی سفارتخانه ها در 
ته��ران و لندن یک اق��دام نمادین مهم و 
درعین ح��ال باعث ایج��اد گفت وگوهای 
موثر و اعتمادس��از میان دو کش��ور بوده 
و فرصتی ب��رای درک بهتر دو کش��ور از 

مواضع یکدیگر به وجود خواهد آورد. 
او با تاکید بر ضرورت رفع بی اعتمادی ها 
و س��وابق تاریخی از اذهان عمومی اظهار 
داش��ت: اطمین��ان می ده��م ک��ه دولت 
انگلس��تان نس��بت به انجام تعهدات خود 
در تواف��ق هس��ته ای پایبن��د خواهد بود. 
وزیر امور خارجه انگلس��تان با اش��اره به 
ضرورت تعمیق روابط اقتصادی دو کشور 
گفت: انگلیس به دنبال گسترش مناسبات 
همه جانبه با ایران اس��ت و معتقدیم برای 
برقراری این روابط نیازمند روابط سیاسی 

با ثباتی هستیم. 
هامون��د همچنی��ن ب��ه توس��عه روابط 
آکادمیک، انجام همکاری های مطالعاتی و 
توس��عه روابط فرهنگی در جهت نزدیکی 
مردم دو کش��ور و رف��ع خلأهای به وجود 
آم��ده در رواب��ط اش��اره و تصری��ح کرد: 
دولت انگلس��تان آمادگ��ی دارد تا در این 
راس��تا روابط خود را با جمهوری اسامی 
ایران از س��طح کاردار به سفیر ارتقا دهد. 
او درخص��وص مس��ائل منطق��ه ای ضمن 
اب��راز نگرانی از کش��تار و خونریزی ها در 
نقاط مختلف منطقه خاطرنش��ان ساخت: 
جلوگیری از کش��تار بی گناهان در منطقه 
می تواند نقطه آغازی برای همکاری ها در 
جهت رسیدن به راه حل مناسب برای حل 

مشکات باشد. 

مع��اون  م��ولاوردی،  ش��هیندخت 
رییس جمه��ور در ام��ور زن��ان و خانواده 
روز دوش��نبه در نشس��ت صمیم��ی ب��ا 
اصحاب رس��انه در هفته دولت به سوالات 
خبرنگاران پاس��خ گفت. وی در پاس��خ به 
پرسش��ی در زمینه اقدامات معاونت امور 
زن��ان در زمینه اصاح نگاه صدا و س��یما 
به موضوع زنان گفت: یکی از منتقدان ما 
به صورت مکرر اظهار می کند که سال اول 
را معاون��ت امور زنان به دی��د و بازدید و 
سال دوم را به برگزاری همایش و نمایش 
گذران��ده اس��ت، این در حالی اس��ت که 
معاون��ت امور زن��ان و خان��واده در زمینه 
حضور در همایش ها اهدافی را دنبال کرده 
اس��ت. به عنوان نمونه در ششمین کنگره 
اعتیاد با همکاری دانشگاه علوم بهزیستی 
برای نخس��تین بار در قال��ب یک پنل به 

اعتیاد زنان و زنان و اعتیاد پرداخته ایم. 

مولاوردی با اش��اره به اینکه سقف های 
نامرئ��ی برای فعالیت های زنان وجود دارد 
ادام��ه داد: وج��ود س��قف های نامرئی در 
حوزه زنان و خانواده بس��یار مهم و حیاتی 
هستند و مانع بس��یاری از فعالیت های ما 
محسوب می ش��وند و تاش می کنیم این 
س��قف ها و محدودیت ها را کاهش دهیم. 
چون ش��أن اجرای��ی نداریم هن��وز رابطه 
اثربخش مطلوب با دس��تگاه ها و استان ها 
پی��دا نکرده ایم و از هم��ان اوایل با موانع 
ج��دی روب��ه رو بوده ایم؛ البت��ه مجموعه 
فعالیت هایی به صورت ملی در حال انجام 
اس��ت و بخش��ی از آن مربوط به انعکاس 
و  استان هاس��ت  و  دس��تگاه ها  عملک��رد 
قدم های مهمی در ح��وزه زنان و خانواده 

برداشته شده است. 
او در پاسخ به پرسش یکی از خبرنگاران 
در زمینه علت ایجاد تنش در حوزه زنان و 

خانواده از س��وی معاونت امور زنان گفت: 
اصا نمی پذیرم که ما تنش ایجاد کرده ایم. 
معتقدی��م که چالش ها و تنش هایی که در 
حوزه زنان و خانواده ایجاد می ش��ود نه تنها 
به فعالیت های معاونت امور زنان و خانواده 
بلکه به مجموعه حوزه زنان لطمه می زند و 
فرصت ها را از ما برای برنامه ریزی و نظارت 
بر اجرای برنامه ها می گیرد و باید وقت خود 

را صرف پاسخگویی و تنش زدایی بکنیم. 
مولاوردی در زمینه انتخاب زنان به عنوان 
استاندار و وزیر گفت: همواره مسئولان مرد 
در زمینه س��پردن مسئولیت های کان به 
زنان ریسک نمی کنند و بحرانی و فوق العاده 
بودن ش��رایط را علت انتخاب نکردن آنان 
مط��رح می کنند. بیش��تر وزی��ران دولت 
یازده��م تجربه یک تا س��ه دوره وزارت را 
دارند و تا حدودی منطقی به نظر می رسد 
که به زعم خود آزمون و خطا نکنند. البته 

تاش های ما برای حضور زنان در مناصب 
بالای مدیریتی همچن��ان ادامه دارد و در 
ای��ن جهت چندی��ن راهکار ارائ��ه داده ایم 
 که یکی از آنها پیش��نهاد افزایش س��الانه 
10 درص��د ب��ه تع��داد مدی��ران زن در 
پیش نویس اصاح قانون نظام اداری کشور 

است. 
مع��اون رییس جمه��ور در ام��ور زنان و 
خانواده درباره اقدامات معاونت زنان برای 
افزای��ش تع��داد زنان در مجلس ش��ورای 
اس��امی گفت: نه معاونت زن��ان به خود 
اج��ازه می دهد که از جناح و گروه خاصی 
حمای��ت کند نه ب��ه مدی��ران کل بانوان 
اس��تان ها چنین اجازه ای را می دهیم ولی 
بهبود ش��اخص ها در دستور کار ماست و 
تاش می کنیم زنان را نسبت به نام نویسی 
در انتخاب��ات مجل��س ش��ورای اس��امی 

تشویق کنیم. 

روحانی در دیدار با هاموند: 
ایران و انگلستان باید به منافع مشترک 2 ملت و منطقه بیندیشند 

مولاوردی: 
تلاش های ما برای حضور زنان در مناصب بالای مدیریتی ادامه دارد

وزیر ورزش: امیدواریم پرسپولیس از این وضعیت خارج شود
محم��ود گودرزی، وزی��ر ورزش و جوانان در نشس��ت 
خب��ری ب��ه مناس��بت هفته دولت ب��ا تش��کر از فعالیت  
رسانه ها اظهار کرد: خوشبختانه رسانه ها نقش مهمی در 
سالم س��ازی و پاکسازی فضای ورزش دارند و باید از آنها 
در این زمینه تشکر کنم. رسانه ها به عنوان یکی از بازوان 
یاری رس��ان ورزش به ش��مار می آیند و نقش موثری در 

فعالیت های ما دارند. 
وزی��ر ورزش و جوان��ان در مورد حض��ور در مجلس 
ش��ورای اس��امی گفت: حضورم در مجلس برای طرح 
س��وال نبود بلک��ه نمایندگان ما را طبق روال همیش��ه 
دعوت می کنند. بحث حضورم در مجلس برای مس��ئله 
تی��م تراکتورس��ازی ب��ود و اینک��ه داور زودت��ر از حد 
بخشیده شده بود. اعضای فدراسیون هم در این جلسه 
بودند و مش��خص شد که طبق اس��اس نامه فدراسیون 
فوتبال، وزارت ورزش اجازه دخالت ندارد و فدراسیون 

باید در این زمینه پاس��خگو باش��د. 
گودرزی در مورد بحث هایی که در مورد استیضاح وی 
مطرح می شود نیز گفت: هنوز چیزی در مورد این مسئله 
به صورت رسمی عنوان نشده و همه چیز گمانه زنی است. 
وزی��ر ورزش و جوان��ان در مورد وضعیت س��رخابی ها 
نیز گفت: مطمئنا س��هم این دو باش��گاه بس��یار بیش از 
اینهاس��ت. ولی این دو با مقدار زیادی بدهی به دست ما 
رسیده اند و برای آنکه سرخابی ها سرپا بایستند هر کدام 
نی��از به 100 میلیارد تومان هزینه دارند. البته افرادی در 
اطراف این دو باش��گاه هس��تند که همواره در حال ایجاد 
تنش برای آنها هس��تند. باید فضای��ی را ایجاد کنیم که 
آرامش به این دو باشگاه که سرمایه های ملی ما هستند، 

بازگردد و دل هواداران شاد شود. 
او در مورد شرایط تیم فوتبال پرسپولیس و اظهارنظر 
هواداران��ش نی��ز گف��ت: اظهارنظر آزاد اس��ت ولی اگر 

قصوری باش��د ما دنب��ال می کنیم و نقای��ص را برطرف 
می کنی��م. در م��ورد پرس��پولیس س��رمربی آنچه را که 
خواس��ته بود فراهم شده و تقریبا مش��کل مالی نداشته 
است. بازیکنان مورد نیاز او نیز جذب شده اند و مشکلی 
در این زمینه وجود نداش��ته است. البته شاهد اتفاقاتی 
ک��ه رخ داده، بوده اید. ما وظیفه حمایت مادی و معنوی 
از س��رخابی ها را داریم. باید ب��ه عایق هواداران فوتبال 
احترام گذاش��ت، ولی نباید تمام وق��ت را به این حوزه 
معطوف کرد. ما حمایت های خود را از پرسپولیس انجام 
داده ای��م ولی گاهی مش��کاتی نظیر داوری رخ می دهد 
که در جای خود باید مورد بحث و تبادل نظر قرار گیرد. 
همه عاقه  دارند که این دو باش��گاه موفق باش��ند و در 
مورد هیات مدیره و س��رمربی تقریبا اختاف نظر زیادی 
نداش��تیم. امیدواریم پرس��پولیس از این وضعیت خارج 

شود و هواداران شاد شوند. 

تجدید میثاق هیات دولت با آرمان های امام )ره(

رهب��ر جریان صدر عراق ضمن تأکی��د بر اینکه جریان 
سیاس��ی وی هیچ گونه طرحی برای منحل کردن پارلمان 
ن��دارد، اعام ک��رد که برخ��ی طرف ها خواه��ان اجرای 
اصاحات دولت نیستند. به گزارش شبکه خبری سومریه 
نیوز، مقتدی صدر، رهبر جری��ان صدر عراق در بیانیه ای 
که توسط صاح العبیدی سخنگوی وی قرائت شد، تأکید 
ک��رد: ما طرحی برای انحال پارلم��ان نداریم. پارلمان از 
جمله طرف هایی اس��ت که از اصاحات اعام شده توسط 
دولت حمایت کرده اس��ت اما برخ��ی طرف های داخلی و 
خارج��ی خواهان اجرای این اصاحات نیس��تند. صدر از 

تظاهرکنندگان خواس��ت تا در تظاه��رات روز جمعه تنها 
خواهان اصاح دستگاه قضایی، برکناری فاسدان، محاکمه 
رهبران امنیتی شکس��ت خورده و اجرای بسته اصاحات 
دولت ش��وند و از مطرح کردن خواس��ته های ش��خصی و 
حزبی خودداری کنند. او ضمن اعام اینکه تظاهرات روز 
جمعه تنها منحصر به بغداد و ساکنان آن است، اعام کرد 
که مش��ارکت در تظاهرات در اس��تان های دیگر در زمان 
دیگری خواه��د بود. صدر از تظاهرکنندگان خواس��ت تا 
تصاویر وی یا شخصیت های دینی یا حزبی را در تظاهرات 

به دست نگیرند. 

مقتدی صدر: هیچ طرحی برای انحلال پارلمان نداریم

 لاوروف، وزی�ر خارجه روس�یه در 
مقال�ه ای نوش�ت، قدرت ه�ای جهان 
برای عدم تکرار اش�تباهات گذش�ته 
در آینده نباید درس های گذش�ته را 

فراموش کنند. 
 عل�ی مطه�ری، نماین�ده م�ردم 
تهران در مجلس ش�ورای اس�لامی 
گفت که بازگش�ایی رسمی سفارت 
انگلی�س در تهران احتم�ال اجرای 
توافق هس�ته ای یا برجام را بیش�تر 

کرده است. 
خبرگزاری عربس�تان از کشته شدن فرماندهی تیپ 18 این کشور در حمله 

نیروهای انصارالله یمن در مرزهای جنوبی عربستان خبر داد

تیتر اخبار

معصومه ابتکار، رییس س��ازمان حفاظت محیط زیست 
ب��ا بیان اینک��ه یکی از ش��عارهای مه��م انتخاباتی دکتر 
روحانی توجه به مس��ائل زیس��ت محیطی بوده، گفت: در 
دولت یازدهم شاهد تغییرات رویکردی بوده ایم؛ تغییراتی 
که در آن مباحث و موضوعات مرتبط با محیط زیس��ت در 

اولویت ها قرار گرفت. 
ابتکار در گفت وگو با رادیو ایران با اشاره به اینکه کشور 
جهت رفع معضات زیس��ت محیطی خود اقدامات مؤثری 
را در بخش های مختلف انجام داده، افزود: این مش��کات 

که در طول گذشت سال ها به وجود آمده برای حل کامل 
خود به مدیریت منسجم و مستمر نیاز دارد. 

رییس س��ازمان محیط زیست در بخش دیگر سخنانش 
به معضات دیگر کش��ور همچون آلودگی در ش��هرهای 
بزرگ اشاره کرد و یادآور شد: براساس آمار و دستگاه های 
اندازه گیری سازمان حفاظت محیط زیست، کیفیت هوا در 
ش��هرهای بزرگ طی این دوره به دلیل اجرای برنامه های 
کاهش آلودگی هوا، به وضعیت بهتر و مطلوب تری رسیده 

است. 

وضعیت هوا در شهرهای بزرگ بهبودیافته است

 محمد فرهادی، وزیرعلوم در آیین تجلیل 
از پزشکان فرهیخته حامی سازمان بهزیستی 
گفت: دلم می خواست در هلال احمر می ماندم 
و کار می ک�ردم؛ چراک�ه احس�اس می کردم 
خدم�ت به نیازمندان در هلال احمر پررنگ تر 
اس�ت و آثار آن را بهتر می توان دید، سازمان 

بهزیستی هم همین گونه است. 
 سردار منتظرالمهدی، سخنگوی نیروی 
انتظام�ی گف�ت: در بازگش�ایی س�فارت 
انگلی�س تع�داد مع�دودی از معترضی�ن 
به دنب�ال بره�م زدن آرامش بودن�د که با 
پیشگیری و مداخله به موقع پلیس پایتخت، 

این شرایط به نحو مطلوب پایان یافت. 

اسماعیل کهرم، مشاور س�ازمان محیط زیست با بیان اینکه بیش از 1۷۰ سازمان 
مردم نهاد زیست محیطی و بیشتر کارشناسان این حوزه با گردشگری در آشوراده 

مخالفند، گفت: قیاس گردشگری در آشوراده با تخت جمشید نادرست است

تیتر اخبار

گروه بمرانی پنجش��نبه و جمعه 5 و ۶ ش��هریور ماه در 
مجموع��ه فرهنگی هنری ب��رج آزادی تهران روی صحنه 
م��ی رود. این گروه در ادامه کنس��رت تابس��تانه خود، در 
تهران با س��ه اجرا و در سالن آزادی این تور تابستانه را به 
پایان می رس��اند و برای برگزاری کنسرت های دیگر راهی 

شهرستان ها می شود. 
در این اجرا اعضای گروه بمرانی متشکل از بهزاد عمرانی 
)خوانن��ده، گیت��ار آکوس��تیک(، مانی مُزکی )س��ازدهنی، 
ترومب��ون(، آرش عمران��ی )پیان��و، آکاردئ��ون(، جهانی��ار 
قربان��ی )گیتار الکتریک(، کی��ارش عمرانی )گیتار باس( و 
آبتین یغماییان )درامز( ترکیب��ی از قطعات آلبوم  »مخرج 
مشترک« و دیگر ساخته های خود را با رپرتوار جدید برای 

مخاطب��ان خود اج��را می کنند. آلبوم مخرج مش��ترک در 
خردادماه منتشر ش��د و پیش از این کنسرت گروه بمرانی 
در روزه��ای 25 و 2۶ خ��رداد و 2 م��رداد در آزادی تهران 
برگزار ش��د که با اس��تقبال مخاطبان و هواداران این گروه 
موس��یقی مواجه ش��د. هنرمندانی چون فردین خلعتبری، 
اکبر عالمی، کیاوش صاحب نس��ق، نگار جواهریان، سروش 
صح��ت، رامب��د ج��وان، صاب��ر ابر، هوت��ن ش��کیبا و... در 
اجراهای گذش��ته این فصل به تماش��ای بمرانی نشستند. 
کنس��رت بمران��ی در س��انس های 18 و 21 در روزهای 5 
و ۶ ش��هریور برگزار می ش��ود. فروش بلیت از طریق سایت 
 پیشنهاد )www.peeshnahad.com(  و ایران کنسرت 

www.iranconcert.com امکان پذیر است. 

آخرین کنسرت تابستانه بمرانی در تهران 

  حجت الله ایوبی، رییس سازمان سینمایی 
در س�ایت ش�خصی اش  ک�ه  مطلب�ی  در 
منتش�ر ک�رد در واکن�ش ب�ه موضع گیری 
از   2۰:3۰ خب�ری  برنام�ه  سوءاس�تفاده  و 
س�خنانش گفت: با اطمینان می گویم که به 

دوربین 2۰:3۰ اعتماد نکنید. 
  فارس�ت ویتاک�ر، بازیگر برن�ده جایزه 
اس�کار قص�د دارد ب�ا ایف�ای نق�ش در 
نمایشنامه »لمس شاعر« اثر یوجین اونیل، 
برای نخس�تین بار حضور ب�ر صحنه تئاتر 

برادوی را تجربه کند. 

در آخرین جلسه شورای صنفی نمایش بهای بلیت فیلم »محمدرسول الله )ص(« 
در س�ینماهای مختلف تهران و شهرستان نهایی شد و طبق اعلام این شورا 

بیشترین بهای بلیت این فیلم 12 هزار تومان است

تیتر اخبار

بازیک��ن رئال مادرید در دیدار نخس��ت رقابت های لیگ 
فوتبال اس��پانیا با توهین هواداران اس��پورتینگ گیخون 
 EFE روبه رو ش��د و به آن واکنش نش��ان داد. به گزارش
اس��پانیا، کریس��تیانو رونالدو وقتی در ورزشگاه سانتیاگو 
برنابئ��و به می��دان م��ی رود، از محبوبیت بس��یار زیادی 
برخوردار اس��ت و هواداران رئال مادرید اسم او را بیشتر از 
هر بازیکن دیگری بر زبان می آورند اما وقتی این س��تاره 
پرتغالی در دیگر ورزش��گاه ها وارد زمین می شود، معمولا 
با صدای س��وت های آزار دهنده یا سخنان زشتی از سوی 

هواداران حریف روبه رو می شود. 
در دی��دار رئال مادری��د برابر گیخون در هفته نخس��ت 
رقابت های لیگ فوتبال اس��پانیا، هواداران حریف بدترین 
کلم��ات را در وصف س��تاره رئال مادرید به کار بردند و به 
نظر می رسد که این مس��ئله موجب ناراحتی این بازیکن 

پرتغالی ش��ده اس��ت. رونالدو بعد از بازی برابر گیخون در 
صفح��ه توییتر، این گون��ه به رفتار هواداران اس��پورتینگ 
گیخون واکنش نش��ان داد: »عش��ق ش��ما باعث می شود 
ک��ه در هر بازی، قوی تر ظاهر ش��وم اما تنفر ش��ما من را 
توقف ناپذیر می کند.« رونالدو به خاطر ش��خصیت خاصی 
ک��ه دارد از محبوبی��ت کمتری برخوردار اس��ت و این را 
می ت��وان به وضوح در دیدارهای خ��ارج خانه رئال مادرید 
ی��ا تیم ملی فوتبال پرتغال مش��اهده کرد. رئال مادرید در 
دیدار نخست خود در رقابت های لیگا در خانه اسپورتینگ 
گیخون به میدان رفت که این دیدار در نهایت با تس��اوی 
بدون گل به پایان رس��ید تا کهکش��انی ها در گام نخست، 
دو امتیاز حساس را از دست دهند. این در حالی است که 
بارسلونا توانست در خانه اتلتیک بیلبائو با تک گل لوییس 

سوارس به برتری برسد. 

واکنش رونالدو به توهین هواداران گیخون

  ک�واچ، س�رمربی تیم مل�ی والیبال 
جمه�وری اس�لامی ای�ران گف�ت: در 
مسابقه برابر لهستان تنها در یک ست 
خوب ب�ازی کردی�م اما در ادام�ه بازی 

دلچسب نبود. 
  مورینیو، س�رمربی چلس�ی از ش�یوه 
کس�ب پیروزی تیمش برابر وس�ت بروم 
اظهار ناراحتی کرد و اعلام کرد نمی خواهد 

درباره داور مسابقه صحبت کند. 
فری�دون اصفهانی�ان، رییس کمیت�ه داوران فدراس�یون فوتب�ال می گوید 

محرومیت بنگر مدافع تیم پرسپولیس برای بازی با فولاد بخشیده نمی شود

تیتر اخبار
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ایران  حسن روحانی رییس جمهوری 
در مراس�م تجدید میثاق اعضای هیات 
دولت ب�ا آرمان های امام راحل در حرم 
مطهر بنیانگذار کبیر انقلاب اسلامی با 
اش�اره به اینکه از دیدگاه امام خمینی 
)ره( انقلابی ب�ودن یعنی قانونی بودن، 
ب�ه اخ�لاق اس�لامی،  اعتق�اد  یعن�ی 
خودباوری و احترام ب�ه دیگران گفت: 
انقلابی گ�ری به معن�ای افراطی گری از 
دیدگاه امام راحل مردود است. ما وقتی 
به سیره و زندگی امام خمینی)ره( نگاه 
می کنیم بای�د مجموعه آن را الگو قرار 
دهیم. بعضی سخنان امام)ره( در پاسخ 
به ی�ک موضوع خاص بوده اس�ت و ما 
بای�د مجموعه کلام و راه امام را مدنظر 
قرار دهیم. راه امام)ره( یعنی اسلامیت 
و جمهوری�ت. اگ�ر بخواهی�م ب�ا ن�ام 
اسلامیت، جمهوریت را کنار بگذاریم یا 
خدای نکرده با نام جمهوریت اسلامیت 
را کن�ار بگذاری�م از مس�یر و خط امام 

فاصله گرفته ایم. 
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یانگ و روبیکام؛ شرکتی قدرتمند 
با فراز و فرودهای زیاد

شرکت های شناخته شده، دیگر تنها در زمینه تبلیغات 
به مشتریان خدمات نمی دهند، بلکه به دنبال یک شریک 
تجاری قدرتمند هستند که کلیه امور مربوط به بازاریابی، 
تبلیغات و برندس��ازی خود را به او واگ��ذار کنند. دنیای 
کس��ب و کار نوین، موارد یاد ش��ده را به صورت فصل های 
جدا از هم نگاه نمی کند، بلکه همه امور مرتبط با تبلیغات 
حتما باید زیر نظر شرکتی باشد که علاوه بر احاطه بر دنیای 
تبلیغات و برندینگ، اشراف کاملی بر تدوین استراتژی های 
بازاریابی نیز داشته باشد. شرکت هایی مثل اگیلوی و ماثر، 
بی بی دی او و دنس��و  با  از طریق ادغام شدن با شرکت های 
بازاریاب��ی به این مهم دس��ت یافتند یا این مس��ئله را در 
خود شرکت نهادینه کردند. ذکر این مطلب بیشتر برای 
شرکت های تبلیغاتی داخلی حائز اهمیت است زیرا پس از 
گذر از شرایط تحریم و امکان حضور نام های بزرگ خارجی، 
امکان ارائه خدمات دقیق و علمی به این مشتریان را دارند یا 
مشتریان خارجی باید چشم به حضور نمایندگی های ایرانی 
شرکت های بزرگ تبلیغاتی- بازاریابی داشته باشند. به نظر 
نگارنده این یک فرصت- تهدید مهم، فراروی شرکت های 

تبلیغاتی داخلی است. 
با این مقدمه به اصل این گزارش که معرفی شرکت یانگ و 
روبیکام است می پردازم؛ شرکتی که در سال 2014 میلادی 
به عنوان برترین شرکت بازاریابی و تبلیغاتی - از دید چند 
نشریه و وب سایت مشهور منتقد در این حرفه – انتخاب شد. 
در سال 1923 جان اوور یانگ و رایموند روبیکام یک آژانس 
تبلیغاتی کوچک در فیلادلفیا تاسیس کردند. اما این شرکت 
تازه تاسیس در سال 1926، به نیویورک آمد و به زودی به 
دفتر کارش در خیابان معروف مدیسون شماره 285 نقل 
مکان کرد. پس از این جابه جایی و قرارگرفتن این شرکت در 
میان بزرگان تبلیغات ایالات متحده آمریکا، پیشرفت و ترقی 
شرکت یانگ و روبیکام آغاز ش��د. یکی از نکات مهم درباره 
شرکت یانگ و روبیکام س��اخت نخستین تبلیغات رنگی 
تلویزیونی در سال های دهه 60 میلادی بود. این مسئله تا 
آن زمان اتفاق نیفتاده بود و این شرکت را می توان پایه گذار 
چنین تحول مهمی دانست. در طول دهه 80 شرکت یانگ 
و روبیکام در لوای رهبری ادوارد ن��ی– یکی از چهره های 
ماندگار ش��رکت یانگ و روبیکام– در نقش مدیر اجرایی، 
گسترش یافت و به خرید ش��رکت های متنوعی دست زد. 
خرید شرکت واندرمن ریکوتا و کلاین در سال 1973، کاتو 
جانسون در سال 1976 و بارسون- مارسلر در سال 1979 
از مهم ترین این خریدها بودند، به طوری که این شرکت به 

طور رسمی در پایان این دهه صاحب 9 شرکت شده بود. 

علاوه بر ساخت نخستین تبلیغات رنگی تلویزیونی و خرید 
پی در پی شرکت های مطرح، شرکت یانگ و روبیکام یک نقطه 
قابل توجه و یک نقطه تاریک در تاریخچه خود دارد؛  نقطه قابل 
توجه و احترام به واسطه ثبت رکورد بالاترین میزان دریافتی از 
مشتریان – در کشور آمریکا - در سال 1975 که نزدیک به رقم 
اعجاب آور 477 میلیون دلار بود و نقطه تاریک و سیاه به واسطه 
متهم شدن به رسوایی در زمینه رشوه دهی به یک مشتری 
جاماییکایی. آنچه این رسوایی بزرگ را برای شرکت وای و آر 
دردناک تر می کرد، از هم پاشیده شدن شراکتی بود که میان 
این شرکت، دنسو و یوروکام شکل گرفته بود که با کناره گیری 
یوروکام این شراکت از بین رفت. اما پس از مدت زمانی یانگ 
و روبیکام و  دنسو ش��راکت خود را مجددا ساماندهی کردند. 
پیتر جورجسکویِ تازه نفس در نقش مدیر اجرایی شرکت 
در سال 1994 برنامه های اصلاحی خود را به اجرا گذاشت. او 
نیز مانند ادوارد نی بزرگ، به فکر توسعه شرکت بود و افزایش 
مالکیت شرکت در کمپانی های تبلیغاتی و روابط عمومی که 
در قاره های آس��یا، آفریقا، اروپا و آمریکای جنوبی واقع شده 
بودند از جمله دستاوردهای وی بود. اما گویا این شرکت پس 
از آن رسوایی سال 1990 نیاز به تزریق سرمایه برای تجدید 
حیات و حضور مستمر در میان بزرگان تبلیغات ایالات متحده 
داشت به همین جهت در سال 1996 شرکت هلمن و فریدمن 
به عنوان نخستین سرمایه گذار  خارج از شرکت به این مجموعه 
پیوست. در پانزدهم می 1998 عرضه اولیه سهام شرکت آغاز و 

این شرکت به یک شرکت سهامی عام  تبدیل شد. 
واگذاری این شرکت به کمپانی قدرتمند دبلیو پی پی در 
سال 2000 نقطه پایانی بر فعالیت های این شرکت با نام وای 
و آر نبود. همان طور که رقیب دیرینش – اگیلوی و ماثر - نیز 
به این سرنوشت دچار شد اما هر دو شرکت هم اکنون نیز با 
نام پیشین خود به ارائه خدمات بازاریابی و تبلیغات در جهان 
می پردازند. باوجود عملکرد بسیار خوب بعضی از شرکت های 
تابعه، اما چهره مستقل شرکت یانگ و روبیکامدر سال های 
ابتدای قرن بیس��ت و یکم مقداری مخدوش شد. متاسفانه 
تغییرات مدیریتی نیز نتوانست برخی از مشتریان خوب این 
شرکت را در این سال ها نگه دارد و این شرکت شاهد ریزش 
برخی از نام های بزرگ بین س��ال های 2002 تا 2005 در 
میان مشتریان خود بود. این مشکلات ادامه داشت تا اینکه 
پس از انتصاب پیتر استرینگهام به سمت مدیرعامل جهانی 
شرکت در سال 2007، کارآیی شرکت تثبیت شد، اما بخش 
عمده کسب و کار تبلیغاتی شرکت یانگ و روبیکام در قیاس با 
دیگر رقیب داخلی هلدینگ یعنی واندرمان سیر نزولی یافت. 
بنابر آنچه تاکنون ارائه شد، می توان شرکت وای و آر را شرکت 

تبلیغاتی بزرگ با فراز و فرودهای فراوان دانست. 
این شرکت هم اکنون با همکاری 6500 پرسنل، در 189 
دفتر )93 کشور( با شعار در مقابل چیزهای عادی مقاومت 
کن!  به ارائه خدمات تبلیغاتی و بازاریابی در سراس��ر جهان 
می پردازد. مشتریان مطرح این شرکت عبارتند از وودافون، 
ال جی، س��ونی، کوکاکولا، دل، لندروور و پ��ژو. یکی از آثار 
شاخص این گروه تبلیغ مربوط به جاروبرقی شرکت ال جی 
است. به قدری این تبلیغ جذاب و اثرگذار ساخته شد که در 
س��ال 2011 برنده جایزه و از آن تقدیر شد. تصویر برداری 
جذاب، به همراه موس��یقی پرکش��ش درکنار نشان دادن 
احساسات واقعی در چهره و حرکت های عروسک ها که تنها 
بازیگران این تیزر هستند، آن را بیشتر به یک اثر هنری تکرار 
نشدنی بدل کرده است تا یک تبلیغ تجاری. خلاقیت در این 
تبلیغ حرف اول را می زند. نشان دادن خطر ذرات معلق بسان 
کوسه هایی که در میان کاراکترهای این تبلیغ می گردند و 
هر آن ممکن است آنها را به دام بیندازند، اوج ظرافت در این 
تبلیغ است. همان طور که اشاره ش��د موسیقی حماسی و 
بی نظیر این تیزر ارزش و جذابیت آن را دو چندان کرده است. 

تبلیغات خلاق

آگهی:شبکه رادیویی Mundo Livre-شعار:به پدر خود گوش کنید همانطور که به راک اند رول گوش می کنید! روز پدر مبارک!
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ایستگاه تبلیغات

ب��ازار لبنیات از آن دس��ته  بازارهای ایران 
اس��ت که در آن اتفاقات عجیب��ی می افتد. 
ی��ک روز ارگانی ادعا می کند محصولات این 
ح��وزه پالم دارد و روز دیگ��ر برندهای فعال 
در این بازار ش��روع به تبلیغات می کنند که 
م��ا جزو پالم دارها نیس��تیم. پ��س تبلیغات 
و جل��ب اعتم��اد مش��تریان در ای��ن حوزه 
روزبه روز س��خت و سخت تر می شود. با تمام 
این توصیفات برنده��ای این حوزه پا به پای 
گروه ه��ای دیگر بازار فعالیت تبلیغاتی دارند 
و در بس��یاری از مواق��ع طرح های تبلیغاتی 
مختلف��ی را از ای��ن گ��روه در رس��انه های 

مختلف مشاهده می کنیم. 
 این روزها به یمن فعالیت زیاد گروه های 
تلگرام��ی در ح��وزه تبلیغ��ات بس��یاری از 
طرح ه��ای تبلیغات��ی بی��ش از گذش��ته به 
چش��م می آید. یکی از طرح ه��ای تبلیغاتی 
که بس��یاری از فعالان تبلیغات��ی درباره آن 
بحث های مختلفی ب��ه راه انداخته اند، طرح 
تبلیغاتی شرکت لبنی رامک است. این طرح 
تبلیغات��ی درباره محصول پنیر این ش��رکت 
اس��ت که به نظر از طراحی متفاوت تری به 
نس��بت مابقی طرح های تبلیغاتی این حوزه 
برخوردار اس��ت. در این طرح طراح س��عی 
ک��رده از فضای روی بس��ته بندی یا درپوش 
بس��ته بندی برای اجرای ای��ده تبلیغاتی اش 
اس��تفاده کن��د. ایده ای ک��ه برگرفته از یک 
مزرعه رویایی و خیال انگیز است. مزرعه ای که 
شاید مخاطبان به خاطر فضاسازی استفاده 
ش��ده در آن نتوانند با ط��رح همزادپنداری 
کنند. علاوه بر این شعار »تازگی محلی« که 
برای این طرح در نظر گرفته شده با حاشیه 
اطلاعاتی ب��ا اعراب گذاری مش��خص همراه 
شده که این نیز خود به نوعی نظر مخاطبان 
را جلب می کن��د. »فرصت امروز« به منظور 
بررسی بیش��تر این طرح و اتفاقات تبلیغات 
این حوزه س��راغ علی منفرد، استراتژیس��ت 
حوزه تبلیغات و بازاریابی رفته است. منفرد 
سال هاست که در حوزه تبلیغات و بازاریابی 

حوزه لبنیات فعالیت دارد. 

»وکتور« فنی که به کمک طراحان 
تبلیغاتی آمده  است

عل��ی منفرد درباره ط��رح تبلیغاتی رامک 
می گوید: در س��ال های اخی��ر طراحی های 
تغیی��رات  تج��اری دس��تخوش  گرافیک��ی 
عمده ای در اجرا شده اند. این تغییر به همت 
وجود فایل های لایه باز که در مجموعه هایی 
ب��ا همین منظور تولید ش��ده اند، امکان پذیر 
ش��ده  اس��ت. فایل هایی که در میان فعالان 
ای��ن حوزه به »وکتور« معروف هس��تند. در 
ای��ن فایل ها تمام اج��زای تصویر به تفکیک 
بوده و قابلیت تغییر س��ایز تا هر اندازه ای در 
فض��ای برُداری را در اختیار طراح می گذارد. 
نمونه اس��تفاده ش��ده در طرح رامک نیز به 
ط��ور مش��خص از همین م��دل فضاها بهره  
برده است اما در این طرح از این مدل بدون 
توجه به رعایت مرتبط بودن موضوع و طرح 
استفاده شده  اس��ت. عدم رعایت پرسپکتیو 
و تناس��ب سایزها، اس��تفاده از کاراکتر یک 
دامدار غیر ایرانی که از نوع کلاه و ساسپندر 

آن مش��هود اس��ت، اس��تفاده نادرس��ت از 
دام های غیر محلی ایران��ی برای بیان محلی 
بودن محصول و ش��کل کلی فضای مرتع که 
عموما با ش��کل مراتع ایران��ی فاصله زیادی 
دارد، مواردی اس��ت که باید در جهت عدم 
رعایت تناس��ب طرح و موضوع به آنها اشاره 
ک��رد. البته در این میان درس��ت اس��ت که 
همیش��ه اس��تثنا هم وج��ود دارد اما برای 
بحث طراحی محصول باید عموم مخاطبان 
را در نظر گرفت که اس��تفاده از المان های 
خاص در این طرح باعث ش��ده که مخاطب 
ایرانی هیچ دریافت تجس��می واقعی از یک 
محصول محلی را نداشته باشد. علاوه براین 
برانگیختن ذه��ن مخاطب با کلماتی مانند 
محلی، س��نتی، دهاتی، روس��تایی، اصیل 
و... روی بس��ته بندی، روشی جدید نیست 
اما همیش��ه در طرح ه��ای تبلیغاتی ایرانی 
تاثیر گذار و مثبت ارزیابی می شود. بنابراین 
باید دقت داشت مفهوم طرح با نام محصول 

قرابت موضوعی داشته باشد. 

تبلیغات روی بدنه پنیر مهم تر از 
درپوش  آن است

منفرد می گوید: لازم می بینم در این بخش 
به اختص��ار به نکته ای بپ��ردازم؛ برای چاپ 
روی بدنه ظرفی که پنیر در آن قرار می گیرد 
چن��د راه��کار وج��ود دارد، متداول ترین و 
ارزان ترین راهکار ممکن در این حالت چاپ 
مس��تقیم در سیس��تم چاپ افس��ت خشک 
است. تقریبا 90درصد پنیرهای ارائه شده در 

ایران از این تکنیک استفاده می کنند. در این 
میان امکان اس��تفاده از تکنیک فول اس��لیو 
و برچس��ب چس��بانی نیز وج��ود دارد که با 
وجود کیفیت بالاتر و جذابیت بصری بیشتر 
ام��ا به دلی��ل هزینه بالا، کمتر م��ورد توجه 
تولید کنن��دگان انب��وه قرار می گی��رد. نکته 
مهم این است که ظرف پنیر در یخچال های 

فروش��گاهی به ش��کلی ق��رار می گیرند که 
عموما س��طح بالای��ی آلومینیومی و در واقع 
در ظ��رف در نظر اول دیده نمی ش��ود اما از 
آنجا ک��ه امکان چاپ ب��ا کیفیت تر روی آن 
موجود اس��ت، عموم ش��رکت ها مطالب مهم 
و اصل��ی و همچنین رنگ و ط��رح را در آن 
می گنجانند به این امید که مشتری محصول 
را برداش��ته و روی آن را مطالع��ه کند. البته 
اخیرا شاهد قرارگیری پنیرها به حالت تکیه 
داده در ردی��ف جلویی یخچال هس��تیم که 
این خود تکنی��ک بازاریابی ارزش��مندی به 

حس��اب می آی��د. از همین حیث اس��ت که 
»رامک« نیز خواسته نهایت بهره برداری را از 
این فضا در تبلیغات محیطی خود ببرد. این 
موضوع مثبتی است که در آگهی این شرکت 

مشاهده می شود. 

شعار، خصوصیات محصول را به خوبی 
بیان می کند

 منفرد در م��ورد اس��لوگان طرح رامک 
و اعراب گ��ذاری اطلاع��ات حاش��یه ای این 
آگه��ی می گوی��د: در مورد اس��لوگان این 
کار بای��د بگوی��م ک��ه »تازگ��ی محلی« به 
خوبی خصوصیات محص��ول جدید را بیان 
می کن��د اما اگ��ر متن اس��لوگان به تصویر 
مرتبط می شد، احتمال تاثیرگذاری طبیعتا 
افزای��ش می یافت. علاوه برای��ن باید بگویم 
در اس��لوگان اعراب گ��ذاری نش��ده و فقط 
توضیح��ات محصول آمده که ب��ا توجه به 
مش��خص بودن جمل��ه نیازی ب��ه این کار 
نبوده و اگر بخواهیم آن را صرف جلب توجه 
دیگ��ران تلقی کنیم ه��م نمی تواند منطقی 
باشد. چون در تبلیغات محیطی امکان جلب 
نظرمخاطب از طریق اعراب گذاری آن هم در 

این سایز ممکن نیست. 

بازار لبنیات نیازمند تبلیغات هدفمند 
است 

ای��ن اس��تراتژیت تبلیغاتی درب��اره روند 
تبلیغ��ات ب��ازار لبنی��ات کش��ور می گوید: 
متاس��فانه س��ال گذش��ته ش��اهد کاه��ش 

13درصدی س��رانه مصرف لبنیات در کشور 
بودیم. س��رانه ای که با مقیاس جهانی فاصله 
بس��یار بزرگ��ی دارد. قیم��ت بس��یار بالای 
محصولات در مقایسه با نرخ جهانی، کیفیت 
پایین بسیاری از محصولات، تبلیغات سوء و 
سیاست های اشتباه و مطالعه نشده دولت و 
عدم فرهنگ س��ازی صحیح و ریشه ای برای 
مصرف لبنیات از عواملی اس��ت که بیش از 
پیش کش��ور ما را نیازمند تبلیغات هدفمند 
در این حوزه می کند. س��ال گذشته با اعلام 
وجود روغن پالم در محصولات لبنی، شاهد 
کاه��ش چش��مگیر خرید لبنی��ات پرُچرب 

بودیم.
 در صورت��ی ک��ه بع��د از رس��یدن بازار 
به ثب��ات نس��بی، ش��اهد افزای��ش فروش 
متناس��ب محصولات کم چرب نبودیم و این 
عامل بدون ش��ک تاثیر بس��یار نامطلوبی بر 
بدنه این صنعت داش��ته اس��ت. علاوه براین 
حمای��ت دولت ه��م باید از دام��داران و هم 
تولیدکنن��دگان توام��ان ص��ورت پذی��رد تا 
باع��ث ایج��اد اختلافات قیمت��ی و کیفیتی 
حاص��ل از ی��ک گ��روه و ایج��اد ضرب��ه به 
دیگ��ری نش��ود. همچنین متاس��فانه بعد از 
اج��رای طرح هدفمن��دی یارانه ها در دولت 
قبلی و حذف سوبس��ید های دولتی ش��اهد 
تغییرات چشمگیری در قیمت این محصول 
استراتژیک بازار بودیم که روند کاهش سرانه 
مصرف لبنیات از همان زمان آغاز شد. منفرد 
می گوید: همگی می دانیم که بخش مهمی از 
سلامت عمومی یک جامعه در گرو بهداشت 
و تغذیه سالم است و دولت ها فقط با داشتن 
برنام��ه بلند مدت علم��ی و اصولی می توانند 
در فرهنگ س��ازی مصرف لبنیات تاثیرگذار 
باش��ند. این مهم از دید دولت ها مورد غفلت 
واقع شده و فقط برندهای مطرح و قدرتمند 
این عرصه هستند که با چنگ و دندان برای 
بق��ای خود و همچنین حفظ کیفیت رقابتی 
و ارائه محصولات با کیفیت تلاش می کنند. 
بای��د توجه داش��ت که ب��ا توجه ب��ه اقبال 
مصرف کنن��دگان از برخی برندهای خارجی 
موجود در بازار لبنیات طی سال های اخیر و 
همچنین بعد از اجرای »برجام« و برداش��ته 
ش��دن تحریم ها، زنگ خطر حضور برندهای 
قدرتمن��د جهانی لبنیات ب��رای فعالان این 
عرص��ه در ایران ش��نیده خواهد ش��د و هم 
اینک باید این خط��ر را جدی گرفت و باید 
ب��ه تبلیغات این حوزه توجه بیش��تری کرد. 
منفرد در پایان در زمینه تبلیغات این حوزه 
از ب��ازار می گوی��د: خلاقیت نقط��ه مغفول 
تبلیغات در این عرصه است. برندهایی که در 
حوزه FMCG فعالیت می کنند، همیش��ه 
نیازمند تاکتیک های خلاق و متفاوت چه در 
تبلیغات و چه در بازاریابی هس��تند. سلامت 
بخش��ی، تازگ��ی، کیفیت، طع��م مطلوب و 
نوع اس��تفاده از لبنیات نکات مهمی اس��ت 
که ایده پ��ردازان باید توجه وی��ژه ای به آنها 
داش��ته باشند به عنوان مثال اینکه چرا باید 
یک کودک ش��یرهای طعم دار یا ساده را به 
جای انواع نوش��ابه انتخاب کند ابتدا باید به 
صورت یک سوال برای تیم طراحی مطرح و 
س��پس روی روش های هیجان انگیز و بیان 
تفاوت ه��ای اساس��ی محصول ب��رای انتقال 

حس لذت به کودک تلاش شود. 

با فیات دو دستی رانندگی کنید

فی��ات در آگه��ی تبلیغات��ی جدی��د خ��ود روی 
نکته جالبی دس��ت گذاش��ته اس��ت که بس��یاری 
از رانن��دگان ب��ه آن بی توجه هس��تند؛ اینکه برای 
تضمین امنیت هنگام رانندگی، ش��ما همیشه باید 
با دو دس��ت فرم��ان را بگیرید. فیات ب��ه رانندگان 
توصیه می کند ک��ه فقط با به یادآوردن عزیزان تان 
 هرگز اج��ازه ندهید تا ب��ا س��هل انگاری، آنها را از 

دست بدهید. 
مشتری: فیات ترکیه

آژانس تبلیغاتی: Leo Burnett  استانبول
مدیر خلاقیت: اوکتار آکین

مدیر خلاقیت: امرا آکای
نویسنده: آری کوئن

رییس گ�روه خلاقی�ت/ مدیرهن�ری: اکین 
آرسیرای
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علیجاه شهربانویی
 مشاور کسب و کار 

ستاره های تبلیغات

 FMCG برندهایی كه در حوزه 
فعالیت می كنند، همیشه نیازمند 
تاكتیك های خلاق و متفاوت چه 
در تبلیغات و چه در بازاریابی 

هستند. سلامت بخشی، تازگی، 
كیفیت، طعم مطلوب و نوع استفاده 

از لبنیات نكات مهمی است كه 
ایده پردازان باید توجه ویژه ای به 

آنها داشته باشند

نرگس فرجی

نگاهی به آگهی تبلیغاتی شرکت رامک

تبلیغ پنیر با نمایش مزرعه ای رویایی 



سادگی و خوشمزگی

گروه صنایع غذایی رش��د در س��ال 1358 با نام 
تجاری آزادماکارون در استان یزد شروع به فعالیت 

کرد. 
در ابت��دا تولی��دات این ش��رکت تنها ب��ه گروه 
محصولات ماکارونی و حوزه فعالیت آن به اس��تان 
ی��زد محدود می ش��د. در س��ال 1370 ب��ا اجرای 
فاز اول طرح توس��عه، ظرفیت تولی��د کارخانه به 
چهار تن در روز رس��ید تا ش��اید با شناخته شدن 
به عن��وان برن��د اول در زمین��ه تولی��د ماکارونی، 
محص��ولات خود را نه تنها در سراس��ر ایران توزیع 
 کند، بلکه به بازار برخی از کشورهای همسایه نیز 

دسترسی یابد. 
در س��ال 1375، طی فاز دوم طرح توسعه خود، 
صنایع غذایی رش��د به عنوان نخس��تین ش��رکت 
دارن��ده واح��د تحقی��ق و توس��عه ثبت ش��ده در 
ایران شناخته ش��د و با راه اندازی خط تولید انواع 
پودرکیک نیمه آماده، موفق ش��د نشان استاندارد 
مل��ی را در این زمین��ه اخذ کن��د. همچنین این 
ش��رکت با بهب��ود فرآیند تولید، موفق به کس��ب 
نخس��تین گواهی بین الملل��ی  ISO-9001  در 

صنعت ماکارونی کشور شد. 
صنای��ع غذایی رش��د با جایگزین��ی روش تولید 
س��نتی ماکارون��ی و لازانیا ب��ا روش تولید مدرن 
و همچنی��ن گس��ترش س��بد محص��ولات خود با 
برند های مختلف، در تلاش است با در نظر گرفتن 
س��لیقه خانواده های ایرانی محصولاتی باکیفیت و 

قیمت مناسب را عرضه و نام خود را حفظ کند. 
این ش��رکت دغدغه و شعار اصلی خود را فراهم 
آوردن زندگی سالم، س��اده و خوشمزه برای همه 
معرفی کرده است. ماموریت شرکت جهت رسیدن 
به چش��م انداز ترس��یم ش��ده شامل دس��تیابی به 

اهداف زیر است: 
- انجام تحقیقات علمی، اس��تفاده از فرآیندهای 
کنترلی دقیق و تامین باکیفیت ترین مواد اولیه به 

منظور حصول اطمینان از سلامت محصولات
- انج��ام تحقیق��ات و اس��تفاده از خلاقی��ت در 
راس��تای ارائه محص��ولات و خدم��ات درخور در 
راستای ایجاد شیوه زندگی سالم، ساده و خوشمزه 

برای همه مشتریان
-تعام��ل دائ��م با مش��تریان ب��ه منظ��ور ارائه 

محصولات و خدمات مطابق نیاز و طبع آنان.
 محصولات این ش��رکت عبارتن��د از: ماکارونی، 
پودر کیک، پنکیک، قند و ش��کر، رشته آش، آرد، 
مربا، خمیر پیتزا، سویا و کافه میکس؛همگی با نام 
رش��د و همچنین دو خانواده محص��ول با نام های 
Happy Face و ون��وس ب��ا محصولات به ترتیب 

پودینگ و تن ماهی. 
لوگوی این شرکت دارای ویژگی های زیر است: 

- رنگ غالب در لوگو و اصولا رنگ سازمانی این 
شرکت قرمز است. 

- همان ط��ور ک��ه از روان شناس��ی رنگ ه��ا بر 
می آی��د ای��ن رنگ عام��ل اصلی هیج��ان و تندتر 
ش��دن ضربان قلب اس��ت. همچنین از نشانه های 
عش��ق و محبت است که نظر به شعار این شرکت 
یکی از پراهمیت ترین عوامل زندگی سالم، داشتن 

زندگی ای پر از حس دوست داشتن است. 
در مرک��ز ای��ن لوگ��و با رن��گ زرد ن��ام تجاری 
این ش��رکت آورده ش��ده اس��ت. رنگ زرد با عقل 
و تفک��رات انس��ان ها مرتب��ط اس��ت، انتخاب این 
رن��گ ب��رای ح��ک ن��ام تج��اری این ش��رکت با 
 توجه به روان شناس��ی این رنگ بس��یار متفکرانه 

است. 
در بیش��تر تبلیغات این ش��رکت المان سادگی 
و خوشمزگی نمایان اس��ت به طور مثال به همین 
س��ادگی، ب��ه همی��ن خوش��مزگی. به نوعی حتی 
ش��عار این مجموعه محصولات حول این دو کلمه 

می چرخد. 
این شرکت توجه خاصی به سلامت دارد تا آنجا 
که به این منظور مسابقه آشپزی در وب سایت خود 
راه اندازی ک��رده تا خانواده ه��ا را ترغیب به پخت 
غ��ذای خانگی کند. حتی برای دس��تیابی بهتر به 
این هدف دستورات پخت غذاهای مختلف با توجه 
به س��بد کالای خود را در اختیار بازدیدکنندگان 

سایت خود قرار داده است. 
کلمه رش��د در هیچ ملیتی معنی بدی ندارد و از 
معان��ی این کلمه می توان به دو مورد اش��اره کرد: 
اول همان معنی واضح کلمه، یعنی بزرگ ش��دن و 
معنی دوم کلمه احس��اس و هوش است. وقتی به 
معان��ی این کلمه نیز نگاه می کنیم می بینیم حتی 
معنی این کلمه نیز به رس��الت این سازمان بسیار 

نزدیک است. 
از عناص��ر ش��خصیت برن��د ک��ه به وض��وح در 
تبلیغات، ش��عار و لوگوی این برند نمایان اس��ت، 
صمیمیت و مهربانی اس��ت. در تمام تبلیغات این 
شرکت به این موضوع بسیار اشاره شده و سعی در 
 ایفای نقش مثبت در به س��رانجام رساندن رسالت 

خود دارد. 
تصویر ذهنی از این برند در بیش��تر افراد نزدیک 

به صمیمت و سادگی است. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )18(
برندسازی با استفاده از موسیقی

برای س��اخت یک آهنگ مشخص و متمایز کافی 
اس��ت که بتوانید پنج نتُ موس��یقی را به ترتیب و 
پشت س��رهم بنوازید. استفاده از یک ابزار موسیقی 
یا مجموعه ای از آنها و همچنین خواننده ای که شعر 
موردنظر را روی آهنگ بخواند همگی به شما کمک 
می کند تا با تولید یک قطعه کوتاه موسیقی از آن در 
جهت توسعه فرآیند برندینگ خود استفاده کنید. 

ایده
ش��رکت اینتل ب��ه تولی��د پردازنده های��ی که در 
کامپیوتره��ا مورد اس��تفاده قرار می گیرد ش��ناخته 
می ش��ود. ن��ام ای��ن ش��رکت خلاص��ه ای از عبارت 
 Integrated Electronics Corporation
اس��ت. Intel نه تنه��ا به نام کامل ش��رکت اش��اره 
می کند، بلکه یک کلمه مخفف هوشمندانه به شمار 
م��ی رود ک��ه در درون خود به ه��وش و ذکاوت نیز 

اشاره دارد. 
ب��ا تولی��د پردازنده های پنتیوم در س��ال 1990، 
این ش��رکت در آگهی های تبلیغات��ی خود اقدام به 
 استفاده از یک قطعه کوتاه موسیقی کرده و عبارت  

»Intel Inside « در ای��ن تیزره��ا ب��ه نمای��ش 
 Intel« در می آم��د. از آن زم��ان تاکنون عب��ارت
Inside« در انتهای تیزرهای تبلیغاتی این شرکت 
به عنوان یک مزیت و برتری نس��بت به سایر رقبا به 

نمایش در می آید. 
ش��رکت اینتل در یک بازار بسیار بزرگ و رقابتی 
فعالیت ک��رده و متُدهای تهاجمی این ش��رکت در 
ب��ازار امروزه مورد س��وال ق��رار گرفته اس��ت. این 
شرکت در دهه 2000 میلادی مجادله های حقوقی 
گران قیمت��ی با ش��رکت های رقیب خود داش��ته و 

غرامت های سنگینی پرداخته است. 
ب��ا ای��ن وجود آن دس��ته از افراد ک��ه در صنعت 
تکنولوژی فعالیت نمی کنند به س��ختی می توانند از 
رقبای اینتل نام ببرند، اما چنانچه شخصی موسیقی 
را که در تیزرهای تبلیغاتی اینتل مورد استفاده قرار 
می گیرد برای ش��ما بنوازد ی��ا آن را پخش کند، به 
س��رعت نام اینتل و محصولاتی که تولید می کند به 

ذهن شما متبادر می شود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* چنانچه شما از رادیو، تلویزیون یا اینترنت برای 
تبلیغات خود استفاده می کنید، بهتر است با افزودن 
یک موسیقی کوتاه و دلنشین مشتریان را با حال و 

هوای برندتان آشنا کنید. 
* چنانچه نتُ های موسیقی مورد استفاده شما در 
تیزرهای تبلیغاتی توس��ط یک موسیقیدان حرفه ای 
نوشته شده باشد، بسیار تاثیرگذار تر بوده و احتمال 
نقض قوانین مالکیت معنوی از س��وی شما کاهش 

خواهد یافت. 
* موس��یقی س��اخته ش��ده را امتحان کنید تا از 
جذاب بودن و آزاردهنده نبودن آن مطمئن شوید. 

بازاریابی اینترنتی و سنتی 
آیا می دانس��تید بازاریابی اینترنتی به نام بازاریابی 
آنلای��ن، بازاریاب��ی وب و بازاریاب��ی دیجیت��ال نیز 

شناخته می شود؟ 
این عبارات معنای یکس��انی داشته و هیچ تفاوتی 
در اس��اس آنها وجود ندارد. با اینکه اکثر مخاطبان 
تف��اوت زیادی با مخاطبان بازاریابی س��نتی ندارند، 
بازاریاب��ی اینترنتی به ما اج��ازه می دهد مخاطبان 
خ��ود را ب��ا اس��تفاده از روش های جدی��د و اصلاح 
ش��ده جذب کنیم. به عب��ارت دیگر وب به ما اجازه 
می ده��د فرآین��د انتخاب مخاطب را ب��ا روش هایی 
انج��ام دهیم که در بازاریابی س��نتی وج��ود ندارد. 
درک اینکه مش��تریان ش��ما چه کس��انی هستند، 
چ��ه کارهایی انج��ام می دهند و چرا ای��ن کارها را 
 انج��ام می دهند، در ه��ر دو ن��وع بازاریابی اهمیت 

ویژه ای دارد. 
همین ط��ور دانس��تن اینکه مش��تریان ش��ما چه 
کارهای��ی انج��ام می دهن��د و درک دینامیک بازار 
خاص ش��ما نیز از اهمیت برخوردار اس��ت. کس��ب 
اطلاع��ات و دان��ش در این م��وارد ب��ه مهارت های 
جس��ت و جو نیاز دارد. خوشبختانه تحقیقات آنلاین 

زیادی در دسترس وجود دارد. 
یعنی ش��ما به راحت��ی می توانید بررس��ی کنید 
اف��راد در اینترن��ت چ��ه کارهایی انج��ام می دهند؛ 
تحلیل های وب سایت به شما در بررسی فعالیت های 

بازدیدکنندگان از سایت کمک می کند. 
تنه��ا ب��ا اس��تفاده از چن��د کلی��ک موش��واره 
می توانی��د بفهمی��د چ��ه س��ایت هایی اف��راد را به 
وب س��ایت ش��ما هدایت کرده ان��د، این اف��راد چه 
زمانی در س��ایت ش��ما باقی مانده اند، بعد از دیدن 
چ��ه صفحه هایی س��ایت ش��ما را ت��رک کرده اند و 
غیره. ای��ن یعنی داده ه��ای مفید بس��یاری که در 
 دنی��ای واقعی و خ��ارج از اینترنت تقریبا غیرممکن 

است. 
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مترجم: معراج آگاهی

آیا می دانستید

مهسا احتسابی

اکث��ر  را  رش��د  برن��د 
مصرف کنن��دگان ایران��ی ب��ا 
ماکارون��ی و پ��ودر کیک آن 
می شناس��ند. ب��ا ای��ن حال، 
تصوی��ر برن��د رش��د در ذهن 
متف��اوت  ایران��ی  مخاطب��ان 
اس��ت. چند سالی است شاهد 
تبلیغ��ات گس��ترده رش��د در 
م��ورد محص��ول پ��ودر کیک 
هستیم. گویا این شرکت پودر 
محصول  به عن��وان  را  کی��ک 
اصلی خود انتخاب کرده و در 
این راس��تا هزینه های زیادی 
همی��ن  می کن��د.  ص��رف  را 
موضوع باعث شده تصویر های 
متع��ددی از رش��د در ذه��ن 
مش��تریان ش��کل بگی��رد. از 
طرفی آمارهای تحقیقات بازار 
در ای��ن حوزه نش��ان می دهد 
گ��روه  را  رش��د  محص��ولات 
هدف ب��الای جامع��ه مصرف 
می کنند اما به نظر می رس��د 
این  ب��ا  تبلیغات��ی متناس��ب 
گروه هدف ارائه نمی شود. در 
حال حاضر رش��د محصولات 
مختلف��ی را تولی��د می کند و 
تمامی این محص��ولات را در 
قالب برند رش��د ارائه می دهد. 
در ادام��ه »فرص��ت ام��روز« 
برای بررس��ی این برند سراغ 
دکتر علیرضا صفاری، مش��اور 
برن��د رفت��ه اس��ت. آنچه در 
ادامه می خوانی��د، نظرات این 
شعار،  لوگو،  درباره  کارشناس 
مدل معماری برند و... اس��ت 
که در سه بخش مجزا تنظیم 

 شده است. 

یک نام کاربردی
اس��م  ن��گاه  نخس��تین  در 
رشد بس��یار در ذهن مخاطب 
جلب توج��ه می کند و می توان 
گف��ت واژه »رش��د« یک��ی از 
کاربردی تری��ن  و  بهتری��ن 
اس��م هایی اس��ت ک��ه ب��رای 
ی��ک برن��د در تاریخ کش��ور 
انتخاب ش��ده اس��ت. از طرفی 
برندینگ س��اختن  فرآیند  در 
تصوی��ر در ذه��ن مخاطب به 
نظر ساده تر می آید و به همین 
دلیل بس��یاری از شرکت های 
مواد غذایی با استفاده از ایجاد 

تصوی��ری در ذهن مش��تری، 
درصدد برند س��ازی هستند و 
معم��ولا در ایران اس��تفاده از 
اتفاقی  به ص��ورت  روش  ای��ن 
رخ می ده��د و در حال حاضر 
بلوغ صنعت برندس��ازی ایران 
به نقطه ای نرس��یده است که 
از ابتدا ش��رکت ها روشی را در 
راس��تای ارتباط��ات برند خود 
انتخاب کنند. با بررس��ی کلیه 
برنامه های ارتباطی برند رش��د 
به نظر می رسد این برند سعی 
در س��اختن ی��ک تصوی��ر در 

ذه��ن مخاط��ب دارد 
و نم��ود بیرونی و بارز 
ای��ن تصویر را می توان 
در ش��عار شرکت دید. 
به  سادگی  همین  »به 
همین خوشمزگی« در 
تلاش است تصویری را 
در ذهن مخاطب ایجاد 
کند که مخاطب حس 
کند هنگامی که رش��د 
ب��ا او همراه اس��ت، او 
س��بک زندگی خواهد 
داشت که به ساده ترین 

روش خوش��مزه ترین غذاها را 
پخت می کند. 

رشد در سال 1358 تاسیس 
ش��د و کار خ��ود را ب��ا تولید 
ماکارون��ی ش��روع ک��رد و در 
س��ال 1370 تقریب��ا برند اول 
بازار ماکارونی در ایران شد. در 
سال 1375 محصولات دیگری 
مانند پودر کیک، قند، ش��کر 
و... را ب��ه س��بد تولیدات خود 
افزود. اما متاس��فانه برند رشد 
امروزه بیشتر در ذهن مخاطب 
تداعی کننده ماکارونی اس��ت؛ 

یعنی هنگامی ک��ه به مخاطب 
می گوین��د رش��د، نخس��تین 
چیزی ک��ه در ناخودآگاه ذهن 
او نق��ش می بن��دد، ماکارونی 
اس��ت و این موضوع چالش��ی 
برای رشد محسوب می شود. با 
مطالعاتی که به صورت دوره ای 
دو ب��ار در س��ال در 17ش��هر 
کشور با 10هزار خانوار ایرانی 
در این حوزه انجام ش��ده، رشد 
ازنظر سهم ذهنی، برند پنجم 
صنعت ماکارونی کش��ور است. 
یعنی هنگامی ک��ه از مخاطب 

می پرس��ند که چ��ه ماکارونی 
مصرف می کنید، ناخودآگاه نام 
یکی از ش��رکت های ماکارونی 
را بی��ان می کند و البته ممکن 
اس��ت این رتبه بن��دی برند ها 
درفروش و سهم بازار متفاوت 
باش��د؛ طب��ق ای��ن آم��ار که 
مربوط با ش��ش ماهه گذش��ته 
است، رشد بعد از شرکت هایی 
مانند زر، تک، مانا و مک رتبه 
پنج��م را اتخاذ کرده اس��ت و 
س��میرا،  مانند  ش��رکت هایی 
انس��ی و جهان ازلحاظ س��هم 

ذهنی بعد از رش��د قرار دارند؛ 
این موضوع نش��ان می دهد که 
برند رشد بااینکه تداعی کننده 
ماکارون��ی اس��ت، ام��ا در این 
صن��ف نی��ز رقب��ای قدبلندی 

جلوتر از خود دارد. 

از سلامت خبری نیست
رش��د در حال حاض��ر روی 
تولید محصولات��ی مانند پودر 
کی��ک، ژل��ه و. . . تمرکز کرده 
اس��ت و فعالیت ه��ای ارتباطی 
در حوزه رس��انه های جمعی و 
به خصوص تلویزیون که 
از این ش��رکت در بازار 
دیده می ش��ود، بیشتر 
در حال ترویج و تبلیغ 
پودر کیک خود است؛ 
انجام شده  تحقیقات  از 
مشخص است که رشد 
در ای��ن زمین��ه موفق 
عمل کرده است. چراکه 
 TOM ش��اخص  در 
است  برندی  نخستین 
ک��ه در لاین محصولی 
پ��ودر کیک ب��ه ذهن 
مصرف کننده خط��ور می کند. 
البته به نظر می رس��د بس��یار 
هوشمندانه رش��د این اقدام را 
انج��ام می دهد و بس��یار جای 
پیشرفت دارد، زیرا باوجود اینکه 
هنوز س��لیقه و س��بک زندگی 
ایرانی با پودر کیک عجین نشده 
اس��ت بازار بالقوه و مناسبی در 
پیش روی خود می بیند. رش��د، 
آین��ده و چش��م اندازی را برای 
خود ترس��یم کرده ک��ه فراهم 
آوردن زندگی س��الم، س��اده و 
خوشمزه است. اما متاسفانه در 

اغلب برند ه��ای ایرانی،به بحث 
سلامتی در حد کلام پرداخته 
می ش��ود و دربرند رشد هم در 
موضوع سلامتی در عمل چیزی 
فراتر از کلام دیده نمی ش��ود و 
حتی در پیام رشد که به سادگی 
و خوشمزگی اشاره دارد موضوع 
سلامتی هرگز بیان نمی شود اما 
در چشم انداز رش��د سه المان 
سلامت، خوشمزگی و سادگی 
وج��ود دارد و به نظر می رس��د 
واژه س��لامت را به اجبار در این 
یا  تعری��ف کردند  چش��م انداز 
بیش��تر هدف تبلیغاتی داشته 
و فرات��ر از کلام به آن پرداخته 
نشده اس��ت و عملکردی از آن 
در حوزه سلامت دیده نمی شود. 
برند رش��د در حوزه خدمات 
مش��تریان و ارتباط با مخاطب 
انج��ام داده؛  را  فعالیت های��ی 
ح��وزه  در  نمون��ه  به عن��وان 
ب��ا  وفادار س��ازی  برنامه ه��ای 
اس��تفاده از جای��زه دادن ب��ه 
مش��تری توانس��ته مخاطبانی 
را در باش��گاه مش��تریان خود 
جذب کند و در آن دستور ها و 
طراحی شده  آشپزی  مسابقات 
که مخاطب می توان��د در این 
مسابقات ش��رکت کند. به طور 
مث��ال به عنوان بهترین آش��پز 
معرفی ش��ود، اما این فعالیت 
ه��م متاس��فانه ابت��ر مانده و 
به خوبی به آن پرداخته نش��ده 
است. از ش��واهد در وب سایت 
رش��د پیداس��ت ک��ه فعالیت 
انجام ش��ده بازخورد مناس��بی 
اس��ت. درخص��وص  نداش��ته 
تبلیغات رش��د که در راستای 
ساختن تصویر مناسبی از خود 
است به نظر می رسد تبلیغات 
تلویزیونی را به عنوان نخستین 
نقطه تماس خود با مشتری در 
نظر گرفته است و روی کیفیت 
آن بس��یار دق��ت می کند و در 
این حوزه آگهی های تلویزیونی 
باکیفیت��ی بیش��تر در م��ورد 
پودر کیک دیده می ش��ود. اما 
آگهی جدید تلویزیونی رش��د 
ک��ه به تازگی پخش می ش��ود 
شباهت بسیاری با آگهی یکی 
لوازم خانگ��ی  ش��رکت های  از 

ازلحاظ ساختار و فضا دارد. 
ارتباط با کارشناس:
saffary@badkoobeh.com

برند رشد در حوزه خدمات مشتریان و 
ارتباط با مخاطب فعالیت هایی را انجام 
داده؛ به عنوان نمونه در حوزه برنامه های 
وفادار سازی با استفاده از جایزه دادن 
به مشتری توانسته مخاطبانی را در 

باشگاه مشتریان خود جذب کند و در آن 
دستور ها و مسابقات آشپزی طراحی شده 

که مخاطب می تواند در این مسابقات 
شرکت کند

امیر کاکایی

استراتژی های برندینگ »رشد« زیر ذره بین »فرصت امروز«

تصویری محو از برندی پرکار

مطالعه انجام ش��ده نش��ان می دهد در 
طبق��ات اجتماعی بالای جامعه که گروه  
A و B  هس��تند، مص��رف محص��ولات 
رش��د 34درصد از میانگین جامعه بالاتر 
اس��ت؛ این موضوع بیان کننده آن است 
که مخاطبان برند رش��د، بیشتر از اقشار 
طبقه متوسط به بالا هستند. آنچه مبرهن 
اس��ت متاسفانه رشد نتوانسته در تمامی 
نقاط تماس خود با اقش��ار بالای جامعه 
عملکرد خوبی را داش��ته باشد و ارتباط 
خوب��ی را ب��ا طبقه بالای جامع��ه برقرار 
نکرده است؛ به عنوان نمونه در حال حاضر 
رشد نتوانسته در دنیای دیجیتال ارتباط 
خوب��ی را برق��رار کند و در ش��بکه های 
اجتماع��ی اصلا حضور ن��دارد. این نقطه 
یکی از مهم ترین نقاط تماس��ی است که 
جامع��ه  A و B از طری��ق آن می توانند 
ب��ا برند در تعامل باش��ند. هرروز ضریب 
نف��وذ تلفن های هوش��مند و حتی اقبال 
جامعه به شبکه های اجتماعی در کشور 
درحال افزایش است و قاعدتا طبقه بالای 
جامعه هرروزه بخشی از زندگی خود را در 
دنیای دیجیتال با شبکه های اجتماعی، 
وب سایت ها و وبلاگ ها می گذرانند. یکی 
از نقاط تماس برند رش��د وب سایت خود 
اس��ت و در جش��نواره وب ای��ران جایزه 
برده اما فقط یک وب س��ایت اس��ت و در 
حوزه اطلاع رس��انی مش��غول به فعالیت 
اس��ت و نتوانس��ته ارتباط دوطرفه ای را 
بین رش��د و مخاطب��ان برق��رار کند. با 
توجه ب��ه گروه هدفی که رش��د دارد به 
نظر می رسد تبلیغات تلویزیونی به اندازه 
کافی نمی تواند پاسخگوی ارتباطات برند 
رشد باشد. به صورت کلی تعداد محدودی 
از برند ها ب��رای گروه هدف بالای جامعه 
مشغول فعالیت هستند؛ چون متاسفانه 
مخاط��ب A وB  جامعه کالای ایرانی را 
خریداری نمی کند و در ذهن افراد بالای 
جامعه کیفیت ادراکی محصولات ایرانی 
پایین اس��ت. به همین دلیل رسانه های 
جمعی مانن��د تلویزی��ون و بیلبورد های 
شهری مناسب گروه هدف بالای جامعه 
نیس��تند و رش��د می تواند در مکان های 
خری��د از روش های بازاریابی مس��تقیم، 

فروش ش��خصی ی��ا حت��ی فعالیت های 
روابط عمومی در راس��تای توسعه سهم 
ذهنی خ��ود در مخاطب اس��تفاده کند 
و از یک رس��انه ای ب��ودن ج��دا ش��ود. 
همان طور که پیداس��ت در اس��تفاده از 
اب��زار روابط عموم��ی عملکرد ضعیفی 
داشته و به خوبی نتوانس��ته از این ابزار 
اس��تفاده کند. در عین حال رش��د در 
راستای مسئولیت اجتماعی خود اقبال 
خوبی آورده چون ش��باهت اس��می با 
بنیاد خیریه رش��د دارد و ناخواسته این 
موضوع به افزایش آگاهی خود برند رشد 
نیز کمک می کند. همین اتفاق می تواند 
به عن��وان یک تهدید نیز مطرح ش��ود. 
جا دارد که رش��د در راستای مسئولیت 
اجتماع��ی روی واژه س��لامت اقداماتی 
را انج��ام ده��د و می تواند برندس��ازی 
 را از طری��ق مس��ئولیت اجتماع��ی یا

CSR Branding دنبال کند. با توجه 
به رویکردی که رش��د در بازار داش��ته 
فعالیتی در راستای مسئولیت اجتماعی 

دیده نشده است. 
متاسفانه روند موجود در بازار داخلی که 
نزد اصحاب برند دیده می شود این است 
 Brand Equity که ارزش ویژه برند یا
فقط در انجام فعالیت های تبلیغات خلاصه  
شده اس��ت، آن هم از جنس تبلیغات در 
 رسانه های جمعی. به طور یقین به گفته
  George and Michael Belch  
برای ارتق��ای ارزش ویژه برند باید تمام 
ابزاره��ای ارتباطات یکپارچ��ه بازاریابی 
و برند س��ازی همزمان و منسجم به کار 
گرفته ش��وند و فقط با یک وب سایت یا 
انجام تبلیغات تلویزیونی نمی توان تصویر 
ذهنی واحد و هدفمند در ذهن مخاطب 

از برند خود ساخت.

برند رش��د ب��ا توجه ب��ه گروه بندی 
از  دارد  ک��ه  متفاوت��ی  محص��ولات 
 م��دل معم��اری خان��ه برند ش��ده یا

اس��تفاده    Branded House  
می کند و محصولاتی مانند ماکارونی، 
پ��ودر کیک، لازانیا، قند و ش��کر، آرد، 
مربا، س��ویا، کافی میک��س و. . . با نام 
رش��د در بازار ارائه می کن��د. اما اخیرا 
فعالیت های دیگری را تحت عنوان دو 
برند جدید آغ��از کرده که یکی از این 
برند ها برند  Happy face است که 
تخصصی در حوزه پودر کیک، ژله و... 
در حال فعالیت اس��ت. این امر بیانگر 
این اس��ت که رشد مدل معماری برند 
دیگری را نیز ب��رای برخی محصولات 
داراست که تحت عنوان خانه برند های 
مجزا یا House of Brands  می توان 
از آن یادک��رد. لازم به ذکر اس��ت که 
happy face  و رش��د در برخ��ی از 
محص��ولات به صورت م��وازی فعالیت 
 happy face از طرف��ی  می کنن��د. 
در ح��ال جایگاه یابی و جایگاه س��ازی 
در ذه��ن مخاطب A جامعه اس��ت و 
محصولات لوکس تری را به بازار عرضه 
می کن��د که ن��وع کالا و بس��ته بندی 
مناس��بت بیش��تری با این گروه هدف 
دارد. همزم��ان ش��رکت رش��د، برند 
دیگ��ری را تحت عن��وان ونوس لانچ 
کرده است که تن ماهی را به مشتریان 
عرضه می کند که کلا متمایز و مجزا با 
محصولات قبلی رش��د است. مجموعه 
این موضوعات نش��ان می دهد رشد از 
یک مدل ترکیبی خانه برند های مجزا 
و خان��ه برند ش��ده اس��تفاده می کند. 
ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه برند هایی که 
م��دل  در   House of Brands از 
توسعه معماری خود استفاده می کنند 
باید از روش جایگاه سازی در ارتباطات 

برند خود استفاده کنند. 
پی��ام »به همین س��ادگی به همین 
خوش��مزگی« رش��د خیلی س��ریع به 
یادآورنده برند رشد است اما متاسفانه 
ش��بیه  بس��یار  برن��د  رنگ س��ازمانی 
ش��رکت های هم صنف تاسیس شده در 

اواخر دهه 50 اس��ت ک��ه از رنگ های 
اس��تفاده کرده ان��د. در  قرم��ز  و  زرد 
پال��ت رنگ س��ازمانی برند رش��د 90 
درص��د قرم��ز و 10 درص��د مابقی از 
رنگ های زرد، س��فید و سبز استفاده 
 شده اس��ت. متاس��فانه همانند خیلی 
پیش پاافتاده ترین  کش��ور  برند های  از 
قوانین منس��جم و مدون هویت بصری 
و کلام��ی در رش��د دیده نمی ش��ود. 
به عنوان مثال لوگوی رشد به شکل های 
مختل��ف در محص��ولات این ش��رکت 
دیده می ش��ود، یا حتی در بسته بندی 
محص��ولات این ش��رکت  در بعضی از 
جاها از حروف انگلیسی استفاده  شده 
و در بعضی دیگر استفاده  نشده است، 
در این میان در وب سایت رشد لوگوی 
»رش��د باکیفیت برتر« دیده می ش��ود 
یا در آگهی ه��ای تلویزیونی این جمله 
نیامده و فقط رش��د نوشته  شده است. 
این موضوع نشان می  دهد رشد هویت 
یکپارچ��ه بصری ندارد و این امر منجر 
ب��ه ازهم گس��یختگی ذه��ن مخاطب 
می ش��ود و درنهایت ای��ن موضوع در 
بلندمدت عدم اعتماد را برای رش��د به 
همراه خواهد داشت. از طرفی ساختار 
لوگوی رش��د بسیار شبیه لوگوی مینو 
است و این موضوع چالشی برای رشد 
محسوب می شود. ازنظر رنگ  سازمانی 
نیز ب��ا برن��دی مانن��د مهرام بس��یار 
ش��باهت دارد و کلیه ای��ن موضوعات 
نش��ان می دهد که شرکت هایی که در 
اواخر دهه 50 تاسیس شدند، طراحی 
لوگ��و و رنگ  س��ازمانی آنها بس��یار با 
یکدیگر ش��باهت داشته و گویا تمامی 
این ش��رکت های از ی��ک الگو تبعیت 

می کردند.

معماری برند و وجود برند های متعدد رشد تبلیغاتی نامرتبط با گروه هدف رشد
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نیک وودمن، مدیر پردرآمد

نیک وودمن )Nick Woodman( تاجر و موسس 
و مدیرعامل ش��رکت گوپرو )GoPro( از پردرآمدترین 
مدیران آمریکایی اس��ت. گوپرو یک ش��رکت آمریکایی 
است که در زمینه گسترش، تولید و فروش دوربین های 
متحرک با کیفیت و رزولوشن بالا فعالیت دارد که اغلب 
به عنوان دوربین های ورزش��ی اس��تفاده می ش��وند، به 
خصوص در فعالیت هایی که اغل��ب دارای پارامترهایی 
مثل س��رعت، ارتفاع، س��طح بالای فعالیت بدنی و لوازم 
بس��یار تخصصی هس��تند ک��ه در اصطلاح ب��ه عنوان 
اکس��تریم اس��پورت )extreme sports(  ش��ناخته 
می ش��وند. در س��ال 1997، وودم��ن کارشناس��ی اش 
 را در رش��ته هنره��ای تجس��می از دانش��گاه کالیفرنیا
 )University of California(  دریافت کرد و پس 
از پایان تحصیلاتش دو کسب وکار راه اندازی کرد. اولین 
Empo w سس��ب وکارش، راه اندازی وب سایتی به نام 

erAll.com بود که در آن لوازم الکترونیکی می فروخت 
و دومین کسب وکارش یک پلتفرم بازی و بازاریابی به نام 
فانباگ )Funbug( بود که به کاربران شانس برنده شدن 
جوایز نقدی می داد. البته وودمن در این دو کس��ب وکار 
موفقیت چشمگیری نداشت و از آنها به عنوان تجربه ای 
الهام بخش برای گوپ��رو یاد می کند. وودم��ن در یکی از 
س��فرهای تفریحی اش از یک دوربی��ن 35میلی متری 
که با نواری لاس��تیکی به کف دستش بسته بود استفاده 
کرد تا بتواند از موج س��واری اش فیلم بگیرد. او عکاسان 
آماتور دیگری مثل خودش را دید که س��عی می کردند 
عکس هایی با کیفیت بالا از موج سواری شان بگیرند، اما 
مشکلات زیادی داش��تند زیرا یا نمی توانستند به اندازه 
کافی به صحنه موج سواری نزدیک شوند یا قادر به خرید 
لوازم عکاسی با قیمت مناسب نبودند، اینگونه بود که این 

سفر، الهام بخش تاسیس گوپرو شد.
در 20 سالگی شکست بخورید

وودمن با توجه به مدرک کارشناس��ی اش در هنرهای 
تجسمی می دانس��ت چه کاری می خواهد انجام دهد تا 
برای زندگی دیگران خلاقانه باشد. »خودم را یک مخترع 
می دانس��تم و 30 س��الگی را برای رس��یدن به موفقیتم 
تعیین کردم.«  وودمن اعتقاد دارد که دهه 20 س��الگی، 
حداقل ب��رای او، بهترین زمان برای ریس��ک های بزرگ 
اس��ت. بدون حضور فرزند در زندگی، بدون وام مسکن و 
بدون هیچ سرباری، آزاد هس��تید تا کارهایی را امتحان 
کنید که ممکن است نتوانید زمانی که مسئولیت های تان 
آغاز ش��د، انج��ام دهید. اولین ریس��ک ب��زرگ وودمن 
راه اندازی ش��بکه بازی فانباگ ب��ود: »راه اندازی فانباگ 
دومین شکست من بود. شکس��ت اول من پاس نکردن 
درس اقتصاد در دانش��گاه کالیفرنیا ب��ود. تجربه فانباگ 
بسیار دردناک بود، نه به خاطر اینکه من شکست خوردم، 
بلکه به این دلیل ک��ه دیگران به من باور داش��تند و من 
ناامیدش��ان کردم.« فانباگ به قیم��ت ناچیزی فروخته 
ش��د و س��رمایه گذاران در این پروس��ه 4میلی��ون دلار 
خس��ارت متحمل ش��دند. در آن زمان وودمن 26 سال 
داشت و هنوز چهار سال تا زمانی که برای خودش تعیین 
کرده بود، زمان داش��ت. »در این دهه می توانید هر سال 
شکست بخورید. اگر شکس��ت خوردید و خسارت های 
ناخواسته ای در کار نبود، به کارتان ادامه دهید. خیلی از 
ایده ها شکست می خورند و بسیاری هم موفق می شوند.«

نسبت به علایق تان وسواس داشته باشید 
نیک وودمن نسبت به علایقش وسواس دارد و گوپرو 
چیزی بیشتر از وسواس برای او اس��ت: »نسبت به کارم 
حساسیت دارم. برای اینکه گوپرو به اینجا برسد هفت روز 
در هفته سر کار می رفتم و 20ساعت در روز کار می کردم. 
زندگ��ی ش��خصی ام را ب��رای پیش��رفت کس��ب وکارم 
گذاشتم.« بعد از شکس��ت خوردن در 26 سالگی، حتی 
یک دقیقه از چهار س��ال باقیمانده تا 30س��الگی اش را 
تلف نکرد و خودش را وقف کارش در گوپرو کرد: »دل تان 
برای این روزها تنگ خواهد شد.« پیشنهاد او برای کسانی 
که می خواهند کس��ب وکاری را آغاز کنند این است که 
علایق تان را پی��دا کنید زیرا زم��ان، کار و تلاش تان هدر 
خواهد رفت اگر آنچه را که واقعا به آن اشتیاق دارید، پیدا 
نکنید.  حتی اگر اشتیاق مسئله ای نیست که به سادگی 
بتوان آن را وارد تجارت کرد، به دنبالش باش��ید. ممکن 
است اشتیاق اساس کسب وکارتان نباشد، اما این فاکتور 
می تواند منجر به ایده های بزرگ شود. »گاهی اوقات این 
اشتیاق ما را به جایی هدایت می کند که کسی را ملاقات 
کرده ایم و این ملاقات منجر به رابطه ای می ش��ود که به 
ایده ای ختم می ش��ود و نتایج بیش��تری در پی خواهد 

داشت.« 
خودتان باشید

وودمن به دانش��گاه کالیفرنیا رفت ت��ا تجارت بخواند، 
علاقه ای که احس��اس می کرد باید دنبالش برود. بعد از 
قبول نش��دن در درس اقتصاد، او دوباره تلاشش را کرد، 
اما فهمید که ای��ن علاقه او نبود و همین مس��ئله او را به 
عقب بازگرداند. در همین زمان او رش��ته هنر را کش��ف 
کرد: »من کلاس های نویس��ندگی، بازیگری و هنرهای 
تجسمی را گذراندم و عاشق هنر شدم. با خودم گفتم اگر 
این کاری است که من واقعا عاش��قش هستم، پس باید 
آدم بزرگی در این رشته شوم.« مدرک هنرهای تجسمی 
وودمن چیزی فراتر از مجسمه س��ازی ب��ه او آموخت. او 
یاد گرف��ت چگونه با مخاطبش تعامل کن��د و دیگران را 
به باور در مورد دیدگاه های ش��ان برس��اند: »من هر روز 
از مدرکم اس��تفاده می کنم. من آنچ��ه را که بودم تغییر 
ندادم. خودتان باشید و جهان به خاطر آنچه که هستید 

دوست تان خواهد داشت.« 
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پاسخ کارشناس: کسب وکارهای کوچک در اکثر مواقع به 
دلیل عدم توجه به راهکارهای بازاریابی مدرن و روز با شکست 
مواجه می ش��وند. عوامل مختلفی را می توان در این شکس��ت 
دسته بندی کرد که در ادامه به آنها اش��اره خواهیم کرد. یک: 
عدم استفاده درست از بازاریابی اینترنتی؛ این روزها مشتریان 
در اکثر مواقع قب��ل از خرید س��ری به اینترن��ت می زنند و از 
وب سایت های مختلف از مدل ها و قیمت های حوزه خریدشان 

اطلاعاتی را کس��ب می کنند، موضوعی که کس��ب وکارهای 
کوچک به آن توجه چندانی نمی کنند. در ای��ن باره راه اندازی 
وب سایتی فعال در اینترنت موجب افزایش احتمال دیده شدن 
کسب وکارها توسط مشتریان خواهد شد. پس هرچقدر میزان 
حضور کسب وکارها در اینترنت بیشتر شود، احتمال دستیابی 
آنها نیز به مش��تریان بالاتر خواهد رفت.دو: مشتریان علاوه بر 
حضور در اینترنت تمایل دارند مس��تقیما با کسب وکارها نیز 
ارتباط برق��رار کنند. اتفاق��ی که معمولا در کس��ب وکارهای 
ایرانی کمتر به وقوع می پیوندد. در این باره کس��ب وکارهایی 
که به این موضوع توجه می کنند به موفقیت بیش��تری دست 

خواهند یافت. کس��ب وکارها در این ارتباط  باید س��عی کنند 
که از جواب های س��ریع و کوتاه جلوگیری کنند، چون در این 
حالت مشتریان نسبت به آنها دلسرد خواهند شد. سه: سنجش 
اثربخش��ی فعالیت های بازاریابی اینترنتی نیز از نکات مهمی 
است که کسب وکارهای کوچک باید به آنها توجه کنند. کسب 
وکارها با این سنجش متوجه خواهند شد که مشتریان به چه 
اطلاعاتی توجه بیشتری کرده اند و چه تعداد از آنها بدون توجه 
به موضوعات س��ایت را ترک کرده اند. کسب وکارهای کوچک 
به دلیل فضای کاری ش��ان به راحتی می توانند از ش��یوه های 

بازاریابی مختلف استفاده کنند و به نتایج دلخواه خود برسند. 

ریشه یابی عوامل شکست

پرسش: کسب وکاری کوچک را در حوزه پوشاک مدیریت می کنم. قبل از این کسب وکار نیز چندین بار اقدام به راه اندازی کسب وکارهایی 
در حوزه های مختلف بازار کرده ام ولی با اینکه همیشه سعی کردم مسیر را به درستی طی کنم، در اکثر مواقع با شکست روبه رو شده ام. 
حال ترس از شکست های قبلی باعث شده اعتمادبه نفسم را برای مدیریت کسب وکار جدید از دست بدهم. آیا می توان عوامل ایجادکننده 
شکست را در کسب وکارهای کوچک دسته بندی کرد و من به عنوان فعال این عرصه با درنظر گرفتن آنها از شکست مجدد  جلوگیری کنم؟ 

لطفا در این باره راهنمایی کنید. 

کلینیککسبوکار

کولرگازی

دو هفته تمام اس��ت دو نفری ش��ده اند نکیر و منکر 
من. یکی از این طرف، یکی از آن طرف. کار که ندارند. 
آدمی که س��رش خلوت باش��د هی مدام یا فیلش یاد 
هندوس��تان می افتد یا به ت��رک دیوار گی��ر می دهد. 
حق داشتند این صاحب منصب های قدیمی ارتش که 
سربازان بیکار یک گروهان را وادار می کردند از صبح تا 
ظهر سنگ های این ور را به آن ور انتقال دهند و از ظهر 
تا شب همان س��نگ ها را از آن ور به این ور برگردانند! 
برای جلوگی��ری از چنین مزاحمت هایی بوده اس��ت. 
چند وقتی اس��ت که گروه تاسیس��ات شرکت دست 
به کار شده و به دلایلی ش��روع کرده اند به تغییر دادن 
کولرهای آبی بعضی از بخش ها به کولر گازی. ش��روع 
این تغییر از دفت��ر مدیرعامل و ریی��س هیات مدیره 
بوده و پ��س از آن با منط��ق مرموزی منطق��ه اعمال 
تغییر انتخاب می ش��ود. یک بار ب��ه زیرزمین می روند 
و یک اتاق آنج��ا را مجهز به کول��رگازی می کنند، بعد 
به طبق��ه پنجم رفته و یک س��الن آنج��ا را رتق و فتق 
می کنند، بعد دو دسته می شوند و یک گروه بال شرقی 
طبقه س��وم و گروه دیگر بال جنوب��ی طبقه همکف را 
دس��ت می گیرند، نهایتا گروه مهندسی ما با چندین و 
چند متفکر در ابع��اد بین المللی! نمی تواند روال قضیه 
را کش��ف کند و تخمینی از زمان مطبوع شدن تهویه 
بخش خودمان به دس��ت بیاورد. از اینجا به بعد است 
که این دو نفر موجود س��مج وارد قضیه شده و از چپ 
و راست مرا تحت فشار گذاش��ته اند که وارد مذاکره با 
مدیر بخش تاسیس��ات شرکت ش��ده و به یک ترتیبی 
عوض ش��دن تهویه دفتر را تسریع ببخش��م. خب، تا 
اینجای ماجرا یک مس��ئله بس��یار معمولی و روزمره 
اینجایی اس��ت. منطق نداش��تن حرکت زحمتکشان 
تاسیسات و انتظار پرس��نل گروه از بنده، هر دو مسائل 
پیش پاافتاده اینجایی هستند و مشکلی در کار نیست. 
معضل آنجا شروع می ش��ود که شخصیت مدیر بخش 
تاسیسات را بشناس��ید. یک مرد مس��ن تحصیلکرده 
قدیم )تقریبا مرب��وط به دوره ای که همه رش��ته های 
مهندس��ی مثل مکانی��ک و عمران و برق و ش��یمی و 
معدن و غی��ره تحت یک عنوان کلی »مهندس��ی« در 
دانش��گاه تدریس می ش��د!( که غیرممکن است بشود 
با کلام و منطق و نوش��تار و اینگونه وس��ایل معمولی 
ارتباطات بش��ری، نظ��ر او را تغیی��ر داد. ی��ک بار که 
س��عی کرده ام جهت کش��یدن یک سیم ش��بکه پای 
میزم با ش��خص ایشان وارد جدال بش��وم این موضوع 
را با هم��ه جوارح احس��اس کرده و کلا ب��ه این نتیجه 
رسیده ام که کانال ارتباط من با ایشان از سلام و علیک 
نباید وس��یع تر باش��د. باور بفرمایید از حدود س��اعت 
س��ه بعدازظهر تا حدود نه و نیم ش��ب پای صحبت ها 
و تعریف های ایشان )که چرا نباید برای کشیدن سیم 
شبکه عجله کنم!( نشسته و نهایتا دس��ت از پا درازتر 
و از هزار کار مانده و با ذهنی ش��طرنجی ش��ده از دفتر 
ایشان خارج شده ام و تازه ایشان از بنده دلگیر شده اند 
که جوان بی ادبی بود و در میان��ه صحبت من، محل را 
ترک کرد! خیر، امکان ندارد ب��ار دوم وارد این مهلکه 

شوم.
نمی  دانم چ��را راه حل دیر به ذهنم می رس��د. بعد از 
دو هفته دو موجود س��مج را فراخوان��ده و بعد از یک 
نطق کوتاه در باب ادب و روش های مواجهه با مدیران 
گروه های دیگر، ایش��ان را راهی می کنم که خودشان 

وارد مذاکره با آقای مدیر تاسیسات شرکت شوند.
الان یک ماهی هس��ت که از هیچکدام شان خبری 
ن��دارم و این به یک اص��ل مدیریت��ی در ذهنم تبدیل 
می شود؛ اش��خاصی که به انجام کاری اصرار دارند بد 
نیست خودش��ان وارد انجام بخش یا بخش هایی از آن 

کار بشوند. نافع است!

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیران انفجاری، مدیرانی هستند 
که اتخاذ تصمیم های ناگهانی 

و غیرقابل کنترل، عصبانیت 
غیرقابل پیش بینی و تحریکات شدید 

رفتاری را می توان از مشخصه های بارز 
آنان تلقی کرد. چنین مدیرانی معمولاً 

ناراضی، بدبین و تندخو بوده و به ایرادها 
و اشکالات بیش از نکات مثبت و 

جنبه های روشن توجه می کنند

مدیران ماندگار

خرید تاریخی ایندیگوی هندوستان 
از ایرباس رکورد شکست

شرکت هواپیمایی ایندیگوی هندوستان پرشمارترین 
سفارش خرید هواپیما را با ش��رکت ایرباس نهایی کرد. 
ارزش قراردادی که امضا ش��د 26.5 میلیارد دلار اس��ت، 
خریدی که به لحاظ ارزش تجاری، دومین فروش بزرگ 
تاریخ ایرباس به ش��مار می رود. براس��اس ای��ن قرارداد، 
ایندیگو 250 فروند هواپیمای مسافری مدل  ای 320نئو 

)A320neo(  را از ایرباس تحویل خواهد گرفت. 
به گ��زارش یورو نیوز، هواپیمای  ای 320نئو س��وخت 
کمی مصرف می کند و هواپیمای رقیب آن در ش��رکت 
 )737Max( رقیب بوئینگ، هواپیمای مدل 737 مکس
است. ایندیگو، بزرگ ترین شرکت هواپیمایی داخلی هند 
است و با پروازهای ارزان قیمتش یک نفر از هر سه مسافر 

پروازی هند را جابه جا می کند. 

از میان خبرها

مونا اشرف زاده

امیر کاکایی

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی

ام��روزه ب��ا گس��ترش فضای 
کس��ب و کار، کس��ب وکارهای 
مختلف و بسیار زیادی شکل گرفته 
و ب��ه همی��ن می��زان مدی��ران 
نالایقی نیز ب��ر صندلی مدیریت 
این کس��ب وکار ها تکی��ه زده اند؛ 
مسئله ای که معضلی برای سازمان 
تلق��ی می ش��ود و ای��ن مدیران 
کوچک ترین دی��دی از مدیریت 
یک سازمان ندارند؛ به همین دلیل 
مدی��ران این س��ازمان ها معمولاً 
دچ��ار بیماری ه��ای مدیریت��ی 
می ش��وند که کلیت س��ازمان را 
تحت الشعاع قرار می دهد و برای 
س��ازمان و به خص��وص کارکنان 
س��ازمان تهدید ه��ای ج��دی را 
به وجود م��ی آورد. یک��ی از این 
بیماری ها، مدیریت انفجاری است 
که مدیران مبتلا به آن تصمیمات 
ناگهان��ی را اتخ��اذ می کنن��د و 
غیرقابل پیش بینی هستند. برخی 
از کارشناسان این حوزه بر این باور 
هستند که با راه اندازی سیستمی 
برای دریافت بازخوردها می توان 
بر این معضل مدیریتی غلبه کرد. 

نس��رین علئ��ی، کارش��ناس 
ارشد منابع انس��انی در گفت و گو 
با »فرصت ام��روز« بیان می کند: 
مدی��ران انفج��اری، مدیران��ی 
هس��تند که اتخ��اذ تصمیم های 
غیرقابل کنت��رل،  و  ناگهان��ی 
عصبانی��ت غیرقابل پیش بین��ی 
و تحری��کات ش��دید رفت��اری را 
می ت��وان از مش��خصه های بارز 
آنان تلقی کرد. چنی��ن مدیرانی 
معمولاً ناراض��ی، بدبین و تندخو 
بوده و به ایرادها و اشکالات بیش 
از نکات مثبت و جنبه های روشن 
توجه می کنن��د و به این ترتیب با 
کوچک ترین اش��تباهی از سوی 
کارکن��ان، همه کاره��ای قبل��ی 
آنان را زیر س��وال می برند و حتی 
خدمت های صادقانه آنها به دلیل 
این اشتباهات به دست فراموشی 
سپرده می شود و درنتیجه کارکنان 
احس��اس یاس و ترس دارند. این 
مدی��ران ب��ا تصمیم گیری های 
ناگهانی خود روحیه مش��ارکت و 
انتقاد در سازمان را تضعیف کرده 
و فرصت توس��عه فردی را از افراد 

دریغ می کنند. 

برگزاری جلسات 
بیهوده کاری

او ادام��ه می ده��د: این گون��ه 

مدی��ران معمولاً تعداد جلس��ات 
کاری زیادی دارند ب��ه این دلیل 
که به صحبت کردن علاقه مندند 
و معمولاً در سخنان شان از بهبود، 
پیشرفت و متمایز بودن می گویند 
اما فاصله قول و عمل آنها بس��یار 
است. به همین جهت به تدریج از 
اعتمادی که کارکنان به آنها دارند 
کاسته می شود؛ چراکه کارکنان 
آنچ��ه می بینند را بی��ش از آنچه 

می شنوند باور می کنند.
 

عدم برقراری ارتباط مؤثر با 
کارکنان

این کارش��ناس ارش��د منابع 
انسانی می افزاید: مدیران انفجاری 
در الگوه��ای ارتباطی ش��ان ب��ا 
کارکنان به ش��دت دچار مشکل 
هس��تند و موجب می ش��وند تا 
س��ازمان به عارضه ه��ای فراوانی 
دچار ش��ود که ازجمله مهم ترین 
آنها می توان به کاهش بهره وری، 

کارایی و انگیزه در سازمان 
اشاره کرد. ازآنجاکه هدف 
نهایی هر سازمانی از تمامی 
اقدام��ات اع��م از اقدامات 
ج��اری و اقدامات��ی که در 
راس��تای بهبود و توس��عه 
صورت می گی��رد، افزایش 
بهره وری س��ازمانی است، 
مدیران انفجاری به واسطه 
نموده��ای رفت��اری خود 
می توانند هر آنچه سازمان 

رشته را پنبه  کنند. 

افزایش استرس شغلی برای 
کارکنان

علئی اظهار می کند: مدیرانی با 
این سبک رفتاری به دلیل انتحاری 
عمل کردن و غیرقابل پیش بینی 
ب��ودن، فضایی از ابه��ام و ترس را 
در واح��د زیرمجموعه خود پدید 
می آورن��د ک��ه موج��ب افزایش 
استرس شغلی کارکنان می شود. 
در چنین فضایی کارکنان به جای 
اینکه در آرامش به انجام وظایف 
بپردازند ب��ه دلیل اس��ترس بالا 
دچار عدم تمرکز شده و کارهای 
خود را تنها از سر وظیفه و جهت 
رفع تکلی��ف و مطابق ب��ا حداقل 
اس��تانداردهای قابل قب��ول ارائه 
می دهند تا با رعایت حدود زمانی 
و کیفی تعیین شده از سوی مدیر، 
خود را از رفتاره��ای ناهنجار وی 
مصون بدارن��د. به این ترتیب روح 
خلاقیت، ابتکار، ارائه پیش��نهاد، 
مشارکت و پیش��رفت در سازمان 

به تدریج از بین م��ی رود و افراد به 
اتلاف وق��ت، ظاهرنمایی و. . روی 

می آورند. 

چرخه انفجاری زیردستان 
مدیر

او خاطرنش��ان می کن��د: در 
چنین شرایطی کارکنان به دلیل 
ترس از مورد اتهام قرار گرفتن یا 
ترس از اینکه ش��خصیت آنها زیر 
سوال برود حتی حاضر به مطرح 
کردن مش��کلات و س��وال های 
وظیفه ای خود نیز نمی ش��وند و 
به نوعی دچار سردرگمی در انجام 
وظایف شان می شوند زیرا حاضر 
نیستند س��والات خود را با مدیر 
مطرح کنند و به این ترتیب ممکن 
است نتوانند خروجی های مطابق 
با نظر مدی��ر ارائه دهن��د و چون 
انتظارات کارکردی از سوی مدیر 
برای آنان ش��فاف نیست، ممکن 
اس��ت با عصبانیت های بیشتری 

از س��وی مدیر مواجه شوند و این 
دور باطل همچن��ان ادامه خواهد 
داشت؛ این همان چرخه ای است 
که زیردستان مدیر انفجاری هرروز 
گرفتار آن هستند و بخش زیادی 
از انرژی ذهنی آنان را تلف می کند. 

سکوت سازمانی 
عارضه مدیران انفجاری

این کارش��ناس ارش��د منابع 
انس��انی معتقد اس��ت س��کوت 
سازمانی یکی دیگر از عارضه های 
مبتلابه س��ازمان هایی است که 
مدی��ران ارش��د آنه��ا انفجاری 
هس��تند. س��کوت س��ازمانی 
پدیده ای اجتماعی اس��ت که در 
آن، کارمن��دان از ارائ��ه نظرات و 
نگرانی های خود در مورد مشکلات 
و مسائل سازمانی امتناع می ورزند. 
سازمان به سه دلیل ممکن است 
دچار س��کوت س��ازمانی ش��ود؛ 
نخستین دلیل کناره گیری است 

که به معنای تسلیم بودن و رضایت 
دادن به هر آنچ��ه اتفاق می افتد، 
اس��ت. دلی��ل دوم خودحفاظتی 
اس��ت که به معنای محافظت از 
خود در برابر ترس ها و تهدیدهای 
احتمالی اس��ت. یکی دیگر از این 
دلایل همراهی است که به معنی 
علاقه به دیگ��ران و ایجاد فرصت 
برای تشریک مساعی با آنها تلقی 

می شود. 
او با اش��اره به ای��ن موضوع که  
»یک مدی��ر انفجاری ب��ا فراهم 
آوردن فضایی که در آن کارکنان 
در فضایی از ابهام و ترس هستند، 
انگیزه کناره گیری و خود حفاظتی 
را در آنان تقویت ک��رده و به بروز 
پدیده س��کوت س��ازمانی دامن 
می زن��د« ادام��ه می ده��د: نکته 
قابل توج��ه دیگر این اس��ت که 
در س��ازمان های امروزی با نسل 
متفاوت��ی از کارکن��ان روب��ه رو 
هستیم. نسلی که بین سال های 
1980 تا 1994 به دنیا 
آمده اند و نس��ل Y نام 
دارند. این نسل، اولین 
نس��ل بش��ری اس��ت 
ک��ه تم��ام عم��ر خود 
را در دوران فن��اوری 
اطلاعات سپری کرده 
و تکنول��وژی جزئی از 
زندگ��ی او اس��ت. این 
نس��ل علاقه من��د ب��ه 
مش��ارکت و توس��عه 
ف��ردی بوده و بیش��تر 
تعهد حرفه ای را دنبال 
می کن��د تا تعه��د ش��غلی. برای 
نگهداری این نس��ل در س��ازمان 
که جمعیت کمی هم نیستند، نیاز 
به ابزارهای انگیزشی ورای پول و 
امتیازات مالی است به این معنی 
که این نسل علاقه مند به شناخته 
ش��دن و مورداحترام قرار گرفتن 
اس��ت. با توج��ه ب��ه ویژگی های 
رفتاری مدیران انفج��اری، ادامه 
حضور ای��ن افراد در س��ازمان در 
چنین فضایی دشوار خواهد بود و 
به احتمال زیاد سازمان نرخ خروج 
خدمت بالایی را تجربه خواهد کرد؛ 
چراکه درنتیجه کنش های تند و 
غیرقابل پیش بینی مدیر، انتظارات 
اصلی آنها مانند احترام، پیشرفت 
شغلی و عزت نفس برآورده نشده و 
انگیزه در این افراد بسیار کاهش 

می باید. 
علئی درب��اره پیامد های دیگر 
مدیران انفج��اری اظهار می کند: 
یکی دیگر از پیامده��ای حضور 

مدیران انفجاری برای س��ازمان 
این اس��ت که اخلاق و گزاره های 
اخلاقی به تدریج کمرنگ می شود 
چراکه کارکنان هرلحظه خود را 
درخطر روبه رو شدن با عصبانیت ها 
و رفتاره��ای غیرقابل پیش بینی 
می بینن��د و بالطب��ع ب��ه دنبال 
مکانیزم��ی ب��رای محافظ��ت از 
خود در برابر این ضربات خواهند 
بود و این امر به رواج چاپلوس��ی، 
زیرآب زنی و بدگویی ها می انجامد. 
معمولاً در چنین شرایطی، افراد 
هم رنگ و هم��راه مدیر انفجاری، 
در دایره خودی ها تلقی می شوند 
که قاعدت��اً ای��ن امر برای ش��ان 
مزایایی را به دنبال خواهد داشت 
و سایرین در دایره بیخودی ها قرار 
خواهند گرفت که به عنوان سیبل 
در عصبانیت ها مورد اصابت قرار 

خواهند گرفت. 

راهکارهایی برای بهبود 
وضعیت مدیران انفجاری

او درباره راهکارهای جلوگیری 
از مدیران انفجاری بیان می کند: 
تمرکز بر برنامه های توسعه فردی 
مدیران انفجاری، ب��ه این معنی 
که به واسطه ارزیابی مهارت های 
مدیران  )به خصوص مهارت های 
ارتباطی(، ترس��یم وضع موجود 
مدیران در هر یک از این مهارت ها 
و ارائه بازخورد ش��فاف و روش��ن 
به آنها، بت��وان خودآگاهی آنان را 
افزایش داد و با کمک آموزش های 
رس��می و غیررس��می به آنان در 
بهبود مهارت های شان کمک کرد. 
علئ��ی می افزاید: اس��تفاده از 
ابزارهای توسعه ای مانند بازخورد 
360 درجه می تواند گام بس��یار 
مؤثری ب��رای کمک به س��ازمان 
برای غلبه بر این بیماری باشد زیرا 
بازخ��ورد 360 درجه ب��ه ارزیابی 
مدی��ر از چه��ار منظ��ر متفاوت 
می پردازد  )خودارزیابی، ارزیابی 
توس��ط همکاران، ارزیابی توسط 
مافوق و ارزیابی توسط زیردستان( 
و ش��ناخت حاصل از این ارزیابی 
نس��بت به ارزیابی های یکجانبه  
)مث��لًا ارزیاب��ی مدی��ر توس��ط 
زیردستان( برای مدیران انفجاری 
قابل قبول تر خواهد ب��ود. فراهم 
کردن محیطی امن و تعاملی برای 
کارکنان و تش��ویق آنه��ا به بیان 
نظرات و انتقادات ش��ان به منظور 
کاس��تن از فضای ابهام و تردید و 
ترس نیز می تواند یک��ی دیگر از 

راهکارها باشد. 

گزارش »فرصت امروز« از یک بیماری رایج  مدیریتی

انفجاری مهیب با تشعشعات سازمانی



بورس اوراق بهادار تهران در 
دومین روز از ماه ش��هریور با 
خود،  متغیرهای  ریزش  ادامه 
ب��ه س��یر نزولی ادام��ه داد و 
ش��اخص کل بورس تهران به 
کانال 64 هزار و 651 واحدی 
س��قوط کرد. کاه��ش قیمت 
جهانی نفت و فلزات اساس��ی 
از س��ویی و رون��ق بازاره��ای 
م��وازی از جمله طلا و س��که 
از طرف��ی دیگ��ر باعث ش��د 
س��هامداران به فروش بیشتر 
س��هام خ��ود اهتم��ام ورزند. 
چنان که احتیاط س��هامداران 
بر خبرهای مثبت دیپلماتیک 
و کاهش ریسک های سیاسی 
غلبه داش��ته و سبب اقدام به 
فروش سهم از طرف حقیقی ها 
شد و در مقابل میل حقیقی ها 
به فروش س��هم، حقوقی های 
بازار به خرید سهام شرکت ها 
اصرار داش��تند. طی معاملات 
شاهد  همچنان  گذش��ته  روز 
معام��لات کد به ک��د و بلوکی 
حقوقی ه��ا بودیم. به طوری که 
کد به ک��د  معام��لات  کل  از 
حقوقی ها در روز گذشته بیش 
از 68 میلی��ارد توم��ان به این 

معاملات اختصاص داشت.
 

افزایش قیمت گروه قندی 
در بازار منفی

در بین گروه های بازار سهام، 
شرکت های قندی از بیشترین 
افزایش قیمت برخوردار شدند 
و تنه��ا گروه پیش��رو در بازار 
منفی دیروز بودند که متاثر از 
برخی  خبرهای مثبت ازجمله 
تخصیص سهمیه واردات شکر 
قندی  ب��ه کارخانج��ات  خام 
و نی��ز رایزن��ی ب��رای گرفتن 
2 هزار  قیمت  افزای��ش  مجوز 
و 700 تومان��ی ش��کر س��فید 
با رش��د قیمت س��هام همراه 
ش��ده اند. در جه��ت عک��س 

ای��ن گ��روه، س��یمانی ها قرار 
داشتند. صرف نظر از عملکرد 
مجموعه ه��ای س��یمانی طی 
متفاوت  دوره ه��ای عملک��رد 
که با تعدیلات مثبت و منفی 
همراه بوده، اگر نگاهی به آمار 
تولید س��یمان و کلینکر طی 
چهار ماه ابتدایی امس��ال که 
توس��ط انجمن گروه منتش��ر 
شده، بیندازیم درمی یابیم که 
ای��ن ارقام نیز از کاهش تولید 
و فروش محصولات س��یمان 
و کلینک��ر ط��ی دوره مذکور 
حکای��ت دارد. رکود در بخش 
ساخت و ساز در کنار مشکلات 
اکثر  تقریب��ا  ک��ه  صادرات��ی 
صنای��ع با آن درگیر هس��تند 
باعث شده هم فروش سیمان 
در داخل س��خت ش��ود و هم 
اینک��ه در بح��ث نا آرامی های 
ب��ا معضل  ع��راق، ص��ادرات 
همراه شود. در بازار فرابورس 
ای��ران در جری��ان معام��لات 
کل  ش��اخص  روز گذش��ته 
فرابورس با رشد 0.20 واحدی 

در کان��ال 735 واحدی در جا 
زد. ع��لاوه بر ای��ن نمادهای 
پتروش��یمی مارون، ذوب آهن 
اصفهان و بانک گردشگری با 
روند مثبت و نمادهای پالایش 
نفت تهران، ف��ولاد هرمزگان 
جنوب، نفت پاس��ارگاد و نفت 
ایرانول با رون��د منفی به کار 
خ��ود پایان دادن��د. همچنین 
بانک دی، س��هامی  نمادهای 
گ��روه  اصفه��ان،  ذوب آه��ن 
س��رمایه گذاری  پتروش��یمی 
صعودی  رون��د  ب��ا  ایرانی��ان 
نف��ت  پالای��ش  نماده��ای  و 
س��رمایه گذاری  گروه  تهران، 
حکمت  بانک  میراث فرهنگی، 
ایرانی��ان و توس��عه خدم��ات 
دریایی و بندری سینا با روند 
منفی به کار خود پایان دادند. 

کاهش 2419 واحدی 
شاخص کل در مردادماه

در  منتش��ره  آم��ار  طب��ق 
تعداد  امس��ال  پنجمین م��اه 
9744 میلیون سهم و حق تقدم 

به ارزش 23134 میلیارد ریال 
در 672 ه��زار و 308 نوب��ت 
م��ورد معامله ق��رار گرفت که 
به ترتیب 50، 40 و 47  درصد 
کاهش را نس��بت ب��ه تیرماه 
نشان می دهد. همچنین ارزش 
معام��لات نرمال در این مدت 
رس��ید  میلیارد  ب��ه 22771 
و حج��م معام��لات معاملات 
نرم��ال هم ب��ا 9651 میلیون 
س��هم ب��ه ترتیب ب��ا 29.4 و 
40.3 درص��د کاه��ش مواجه 
ش��دند و تعداد 1916 هزار و 
410 برگ��ه اوراق مش��ارکت 
نی��ز ب��ه ارزش 1915 میلیارد 
ریال معامله ش��د که نس��بت 
ب��ه تیرماه ب��ه ترتیب افزایش 
26 و 26.3 درصدی را نش��ان 
می دهد. ش��اخص کل هم در 
مردادماه امسال با 2419 واحد 
کاه��ش مع��ادل 3.58 درصد 
ریزش داش��ت و در پایان این 
65225 واحد  ع��دد  روی  ماه 
متوقف ش��د و ش��اخص بازار 
اول نی��ز در ای��ن م��دت ب��ا 

2287 واح��د کاه��ش به رقم 
46186 واحد و ش��اخص بازار 
دوم ب��ا 1931 واحد کاهش به 
عدد 1393696 واحد رسیدند. 
اف��زون بر این، گ��روه رایانه و 
آن  به  وابس��ته  فعالیت ه��ای 
هم ب��ا 13.11 درصد، دباغی، 
پرداخت چرم و س��اخت انواع 
9.71 درص��د،  ب��ا  پاپ��وش 
ماش��ین آلات و دس��تگاه های 
برق��ی با 7.41 درص��د، قند و 
ش��کر با 7 درصد و منسوجات 
با 6.43 درصد بیشترین تغییر 
در ش��اخص صنایع را نسبت 
به س��ایر گروه ها در ماهی که 
اختصاص  خ��ود  به  گذش��ت 

دادند. 

افزایش 122 درصدی حجم 
معاملات فرابورس

بررس��ی معام��لات ب��ازار 
فراب��ورس نی��ز در مردادماه 
امسال حاکی از آن است که 
حج��م و ارزش معاملات در 
20 روز معاملات��ی به ترتیب 
رش��د  14 درص��د  و   122
داش��ته و در مجموع 4 هزار 
بهادار  ورق��ه  99 میلی��ون  و 
در 255 هزار نوبت به ارزش 
18 هزار و 728 میلیارد ریال 
در بازاره��ای فرابورس ایران 
خریدوف��روش ش��ده اس��ت. 
روز  در  آیفک��س  همچنی��ن 
پایان��ی پنجمین ماه امس��ال 
ب��ا 7.6 درصد کاه��ش، عدد 
ارزش  و  داد  نش��ان  را   742
کل ب��ازار فراب��ورس ه��م به 
عدد 799 هزار و 389 میلیارد 
ریال رس��ید و گ��روه فلزات 
اساس��ی با 16 درصد سهم در 
صدر جدول صنایع پیشرو در 
معاملات مردادم��اه فرابورس 
ای��ران و بانک ها و محصولات 
و  ب��ا س��هم 16  ش��یمیایی 
و  دوم  رده  در  14 درص��دی 

سوم قرار گرفتند.

کاهش قیمت نفت و فلزات اساسی، افزایش قیمت طلا و سکه

بازار سهام در ثقل فشار بازارهای جهانی

سهشنبه
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 63 هزار میلیارد ریال تامین مالی 
از طریق افزایش سرمایه

در پنج ماهه نخس��ت س��ال جاری، تعداد 54 شرکت 
جمع��ا به مبلغ 63 ه��زار و 116 میلی��ارد ریال از طریق 
افزایش سرمایه، تامین مالی کرده اند. غلامرضا ابوترابی، 
رییس اداره نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمایه ای 
سازمان بورس اوراق بهادار، درخصوص مجوزهای صادره 
جهت برگ��زاری مجمع عمومی فوق العاده و جلس��ات 
هیات مدیره طی دوره پنج ماهه منتهی به 31 مرداد 94 
گفت: در این مدت سازمان با انجام افزایش سرمایه 54 
شرکت سهامی عام ثبت شده موافقت کرده است و مبلغ 
کل مجوزهای افزایش سرمایه صادر شده معادل 63 هزار 

و 116 میلیارد ریال است. 

درج نماد 5 شرکت در بازار اول و 
دوم فرابورس ایران

نماد دو ش��رکت س��رمایه گذاری س��بحان در گروه 
واس��طه گری های پولی و مالی و سرمایه گذاری توسعه 
گوهران امید در گروه س��رمایه گذاری ها، پس از احراز 
ش��رایط پذیرش از اول ش��هریور امس��ال در فهرست 
نرخ های فرابورس ایران درج شدند. علاوه بر این، نماد 
سه ش��رکت چرم مش��هد، صنعتی و معدنی کیمیای 
زنج��ان گس��تران و صنایع بهداش��تی س��اینا، دیگر 
نمادهای درج شده در روز نخست شهریورماه هستند 
که فهرست نمادهای بازار دوم را به عدد 57 رساندند. 
از سوی دیگر، شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان 
گستران در گروه فلزات اساسی قرار گرفته و همچنین، 
شرکت صنایع بهداشتی ساینا هم در سوم دی ماه سال 
قبل در گروه محصولات شیمیایی پذیرفته شده است. 
ب��ا درج این پنج نماد، تع��داد نمادهای معاملاتی درج 

شده در فرابورس ایران به عدد 122 رسید. 

آمادگی بورس کالا برای پوشش 
ریسک تولیدکنندگان طیور کشور

در نشست هم اندیشی بورس کالای ایران و تشکل های 
فعال در حوزه طیور کشور، حامد سلطانی نژاد، مدیرعامل 
بورس کالای ایران از آمادگی این بورس برای پوش��ش 
ریس��ک تولیدکنندگان این حوزه خبر داد. مدیرعامل 
بورس کالای ایران با بیان اینکه هدف ما این است که با 
کمک تولیدکنندگان طیور کشور بتوانیم بازاری منسجم 
تشکیل دهیم، اعلام کرد: کشف نرخ شفاف و منصفانه 
نهاده ه��ای مورد نیاز صنعت طیور کش��ور در بازارهای 
داخل��ی و صادراتی به منظور کمک به تولیدکنندگان و 
فعالان این صنعت از طریق مکانیس��م مدرن و ش��فاف 

بورس کالای ایران امکان پذیر است.

افزایش قریب به 100 درصدی ارزش 
تجمعی معاملات بورس انرژی

ارزش معاملات س��ال جاری بورس انرژی ایران در پایان 
مردادماه 94 از مرز 11 هزار میلیارد ریال عبور کرد که این 
مقدار نسبت به دوره مشابه سال گذشته رشد 98.9 درصدی 
ارزش تجمعی معاملات را نشان می دهد. طی 9 روز کاری 
ب��ورس انرژی ایران در دو هفته پایانی مردادماه، بالغ بر 30 
هزار تن محصولات نفت، گاز و پتروشیمی به ارزش حدود 
336 میلیارد ریال در بازار فیزیکی این بورس معامله شد که 
منتج به کسب سهم 48 درصدی این محصولات از مجموع 

ارزش معاملات طی این دوره شد. 

تسهیل مدیریت ارز 
با راه اندازی بورس مستقل 

محمدرضا پ��ور ابراهیم��ی، نایب رییس کمیس��یون 
اقتصادی مجلس وجود نهادی به منظور کشف قیمت 
ارز پای��ه در کش��ور را ض��روری عنوان ک��رد و گفت: 
ش��کل گیری بورس ارز با طراحی ابزارهای مالی مانند 
فیوچر و آپش��ن قابل اجرا بوده و تاثیر فوق العاده ای در 

مدیریت ارز موجود در کشور خواهد داشت. 

 

سقوط آزاد شاخص ها 
در بورس جاکارتا

شاخص اصلی بورس جاکارتا با کاهش 4.4 درصدی 
همراه شد و بیشترین میزان کاهش را نسبت به سال 
2013 می��لادی از آن خود کرد. آگوس یانوار، مدیر 
شرکت س��رمایه گذاری پی تی س��اموئل در اندونزی 
در این خصوص اظهار داش��ت: نوس��انات ارزی، یک 
ریسک بزرگ برای بورس جاکارتا محسوب می شود.

نماگر بازار سهام

شهریور پاییزی بورس کشورهای 
حوزه خلیج فارس

قیم��ت س��هام در کش��ورهای حوزه خلیج ف��ارس در 
نتیج��ه فروش زیاد س��هام و کاهش قیم��ت نفت ریزش 
داش��ت. در صدر این روند، بورس عربس��تان و دوبی قرار 
گرفت. شاخص کل سهام تداول در ریاض 549.51 واحد 
یا 6.86درصد ریزش داش��ت و به 7463.32 واحد رسید. 
صنعت مهم پتروش��یمی این کشور 7.94درصد و املاک 
9.50درصد را در بورس از دست دادند. در دوبی شاخص 

س��هام اصل��ی DFM 6.96درصد 
اف��ت را تا نزدی��ک 3451.48 واحد 
تجرب��ه ک��رد. بازار ب��ورس ابوظبی 
5درصد افت را شاهد بود در حالی که 
در بازار مب��ادلات قطر دومین بازار 
بزرگ حوزه خلیج فارس 5.3درصد 

افت ثبت شد.

کاهش ارزش سهام 
در بازارهای بورس اروپا

ش��اخص س��هام بورس های اروپایی تح��ت تاثیر 
نگرانی ه��ای موجود درباره رش��د اقتص��ادی چین، 
به شدت کاهش یافت. شاخص سهام استاکس 600 
اروپ��ا )Stoxx 600(، پس از کاهش 6.45 درصدی 
در هفت��ه گذش��ته، 3.35 درصد کاه��ش یافت. این 
بدتری��ن هفت��ه از اوای��ل اوت 2011 )9.94 درصد 
کاه��ش( تاکنون به ش��مار می رود. ب��ورس پاریس 
تح��ت تاثی��ر نگرانی ه��ای ش��دید در مورد رش��د 

2.70 درصد  چی��ن،  اقتص��ادی 
کاهش یافت. ش��اخص سهام در 
بازار بورس فرانس��ه، با 124.85 
واحد کاهش به 4506.14 واحد 
رس��ید که پایین ترین س��طح از 

ماه ژانویه است.

افت شدید بازار سهام 
در چین ادامه دارد

افت شدید بازار سهام در چین، نگرانی  درخصوص 
کاهش رش��د اقتصادی این کش��ور را بیش��تر کرده 
اس��ت. آش��فتگی بازار بورس چی��ن و حجم بالای 
ف��روش س��هام ک��ه از هفته پی��ش ادام��ه دارد با 
وج��ود تلاش ه��ای دولت برای اطمینان بخش��یدن 
ب��ه س��رمایه گذاران همچنان ادام��ه دارد؛ از جمله 
ش��انگهای کامپوزیت. ش��اخص اصلی ب��ازار بورس 

چین، 8.4 درصد کاهش داش��ت. 
این رق��م در ط��ول هفته پیش 
12درص��د و از میانه م��اه ژوئن 
ح��دود 30 درص��د بوده اس��ت. 
ش��اخص اصل��ی هنگ کنگ هم 
روز دوش��نبه با 4 درصد کاهش 
پیرو بازار سهام چین بوده است. 

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره304 www.forsatnet.irمدیریت سهام

ایرنا- در ص��ورت بهبود روابط 
از  بالایی  بین الملل��ی، عدده��ای 
آمادگی س��رمایه گذاران به کشور 
منتش��ر خواهد ش��د و بازار سهام 
روزهای خوش��ی را تجربه خواهد 
ک��رد. با رف��ع تحریم ه��ا و بهبود 
بورس کشور  فضای کس��ب و کار، 
می تواند وارد دوران رونق شود و به 
واسطه بهبود این دو عامل، انگیزه 
سرمایه گذاران خارجی برای حضور 
در بازارهای ایران به ویژه بازار سهام 

افزایش یابد. بازار ایران از جذابیت 
س��رمایه گذاران  ب��رای  زی��ادی 
برخوردار اس��ت، البته باید فضای 
کس��ب و کار بهبود یابد، کاغذبازی 
اداری مخ��رب در کن��ار برخی از 
سیاس��ت های متغی��ر برط��رف و 
قوانین رفع موانع تولید رقابت پذیر 
به درستی اجرا شود، پیش نیازهای 
کس��ب و کار همچون ح��وزه ثبت 
ش��رکت ها به صورت جدی اصلاح 
ش��ود و در زمینه هایی چون حوزه 
مالیات و گمرک شرایط بهبود یابد 
که به نظر می رس��د جهت گیری 

دولت و مجلس در این راستا قابل 
قبول و امیدوار کننده است. در عین 
حال نبای��د ورود س��رمایه گذاران 
به کش��ور را به معنای ایجاد یک 
بهش��ت بی قی��د و ش��رط بدانیم 
چرا که اگر این سرمایه وارد کشور 
ش��ود، با این فضای کس��ب و کار و 
انحصارها و قواعد و قوانین متغیر و 
بعضا سلیقه ای و بی ثبات، سرمایه 
خیلی ماندگار نخواهد بود. گرچه 
ورود س��رمایه ها به کشور فرصتی 
را ب��رای رون��ق اقتص��ادی فراهم 
می کند اما در عین حال یک تعهد 

نیز برای بهبود فضای کس��ب و کار 
را ایج��اد می کند. در حقیقت این 
موضوع یک شمشیر دو لبه است، 
یعن��ی اگ��ر س��رمایه گذار پس از 
ورود ب��ه ایران، با موانع بس��یار و 
سیاس��ت های غیرش��فاف روبه رو 
ش��ود، ف��راری می ش��ود و دیگر 
به سادگی برنمی گردد. از این رو باید 
به هر دو جنبه توجه کنیم اما آنچه 
مسلم اس��ت اینکه روزهای آینده 
در صورت بهبود روابط بین الملل، 
روزهای خوش��ی ب��رای بازارهای 
ایران به ویژه بازار سهام خواهد بود 

و حداقل در کوتاه مدت، آنان که به 
بازار سهام ایران اطمینان کرده اند، 
پاداش مناس��بی دریافت خواهند 
کرد. باید به رون��د اجرای توافق و 
رفع عملی تحریم ها چشم دوخت 
که در صورت استمرار بهبود روابط 
و حل س��وء تفاهم ها می ت��وان به 
ادامه دار ب��ودن روند در میان مدت 
امیدوار بود و ب��رای بلندمدت نیز 
بهبود فض��ای کس��ب و کار نقش 
اصل��ی را در اس��تمرار بلندمدت 
فضای مثبت اقتصادی ایفا خواهد 

کرد. 

بهبود روابط بین المللی، روزهای خوشی را برای بازار سهام رقم خواهد زد
از نگاه کارشناسان

 64.651.60شاخص کل
)229.81(میزان تغییر
B 2.779.645.454ارزش بازار

B 1.360.535ارزش معاملات
M 716.392حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)47.55(2.518 پتروشیمي تأمین

)46.7(10.745پتروشیمي خلیج فارس
2.48827.91پالایش نفت اصفهان

)13.49(7.440گروه مپنا
)12(8.956پتروشیمي پردیس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3.8924.176قند خراسان

B 10.4504.126صنعتی پاکشو
B 15.4682.834خدمات انفورماتیک

B 1.2392.783قند قزوین
B 2.2192.622قند اصفهان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10.32242.328نفت بهران
B 37.38924.702گلوکوزان

B 5.4339.537فولاد خراسان
B 14.4593.104سیمان اصفهان
B 2.4782.630گرانیت بهسرام

درصد قیمتنام کامل شرکت
3.4685قند لرستان
1.0814.95شکر شاهرود
9.9184.6جوشکاب یزد
3.7724.37الیاف مصنوعی

9.2034.24قند نقش جهان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.94(1.751سیمان تهران
)4.74(2.332عمران فارس

)4.73(1.471ماشین سازی نیرومحرکه

)4.71(2.123باما

)4.62(2.166ایران تایر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M132.037 B 53.079نفت اصفهان

M16.764 B 19.142بانک صادرات
M18.873 B 9.445بانک ملت

M20.867 B 8.346ایران  خودرو
M6.782 B 7.707پارس  خودرو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M132.037 B 53.079نفت اصفهان
M32.044 B 3.612ایران  ترانسفو
M20.867 B 8.346ایران  خودرو
M18.873 B 9.445بانک ملت

M17.059 B 5.378صنایع  آذرآب 

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افت 229واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات 
روز دوش��نبه بازار سرمایه با افت 229 واحدی در ارتفاع 
64 ه��زار و 651 واحدی ایس��تاد بنابراین ش��اخص کل 
دومی��ن روز پیاپی منفی را س��پری ک��رد. در معاملات 
روز گذش��ته دادوستد 716 میلیون س��هم و حق تقدم 
به ارزش 136 میلیارد توم��ان در 21 هزار نوبت به ثبت 
رسید. شاخص قیمت )وزنی - ارزشی(90 واحد، شاخص 
 کل )ه��م وزن( 24 واح��د، ش��اخص قیم��ت )هم وزن( 
20 واحد، آزادش��ناور 209 واحد، بازار اول 103 واحد و 

بازار دوم 815 واحد افت کردند. 

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

بورس ارز

بورس بین الملل
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ش��رکت گس��ترش نفت و 
گاز پارس��یان از شرکت های 
بزرگ و ش��اخص س��از بازار 
ازنظر  ک��ه  اس��ت  س��رمایه 
س��رمایه ثبت ش��ده، دومین 
صنع��ت  ب��زرگ  ش��رکت 
ش��مار  ب��ه  پتروش��یمی 
هلدین��گ،  ای��ن  م��ی رود. 
شرکت هایی  کنترلی  س��هام 
نظی��ر پتروش��یمی پردیس، 
پتروشیمی زاگرس و... را در 
اختیار دارد. به دلیل ماهیت 
ای��ن ش��رکت، ارزش گذاری 
ب��ه روش NAV ب��رای آن 
مناس��ب به نظر نمی رس��د، 
س��هام  هلدینگ ه��ا  زی��را 
زیرمجموع��ه  ش��رکت های 
خ��ود را به منظ��ور کنت��رل 
ش��رکت و همچنین دریافت 
خری��داری  س��هام  س��ود 
ب��رای  بنابرای��ن  می کنن��د. 
هلدینگ ه��ا،  ارزش گ��ذاری 
برآورد س��ود هر س��هم آنها 
مربوط ت��ر به نظر می رس��د. 
بررس��ی س��ود  به  ادامه  در 
هر س��هم ش��رکت پارسیان 
 1395 و   1394 س��ال  در 

خواهیم پرداخت. 
پرتفوی  97درص��د  حدود 
پارسیان را شرکت های وابسته 
به نفت و گاز تشکیل داده اند 
ک��ه 73/8درص��د آن مربوط 
به ش��رکت های پتروشیمی و 
شرکت های  به  مربوط  مابقی 
فعال در زمین��ه فرآورده های 
ش��رکت های  اس��ت.  نفت��ی 
پردی��س،  پتروش��یمی 
پتروش��یمی ش��یراز، پالایش 
نفت  پالای��ش  ش��یراز،  نفت 
تبری��ز، پتروش��یمی زاگرس 
از  کرمانش��اه  پتروش��یمی  و 
مهم ترین شرکت های بورسی 
پتروشیمی  هستند.  پارسیان 
ش��رکت  مهم تری��ن  پ��ارس 
غیر بورس��ی پرتفوی پارسیان 
ب��ه ش��مار م��ی رود. بخ��ش 
زی��ادی از درآم��د حاصل از 
سرمایه گذاری شرکت از سود 
پردیس  پتروش��یمی  س��هام 

حاصل می شود. 
این شرکت برای سال مالی 
منتهی به 31 شهریور 1394 
خ��ود مبلغ 840 ریال س��ود 
به ازای هر س��هم پیش بینی 
کرده که در 9 ماهه منتهی به 

31 خرداد 1394، 485 ریال 
آن را پوشش داده است. 

توضیح��ات  در  ش��رکت 
کرده  اظهار  9 ماه��ه  گزارش 
ارائه ش��ده  اطلاع��ات  ک��ه 
ب��دون در نظر گرفتن س��ود 
تقسیمی شرکت های پالایش 
نف��ت ش��یراز و پالایش نفت 
اس��ت. مجمع عمومی  تبریز 
ش��رکت های مزبور ت��ا تاریخ 
تهیه اطلاعیه، برگزار نش��ده 

بود. 
 ب��ا توج��ه به اینکه س��ود 
پتروشیمی پردیس که یکی از 
مهم ترین بخش های درآمدی 

این شرکت به شمار می رود، 
دریافت نش��ده است؛ پوشش 
سود حاصل از سرمایه گذاری 
ش��رکت در 9 ماهه مساعد به 
نظر می رسد. اما سود حاصل 
از ف��روش س��رمایه گذاری ها 
نتوانس��ته در 9 ماه��ه در حد 
انتظ��ار ظاهر ش��ود. نظر به 
اینک��ه پوش��ش ح��دود 11 
از  درص��دی س��ود حاص��ل 
م��اه   9 در  س��رمایه گذاری 
حاصل ش��ده اس��ت، انتظ��ار 
بتوان��د  ش��رکت  نم��ی رود 
باقی مان��ده  س��ه  ماهه  در 
آن چن��ان  خریدوف��روش 

موفق��ی داش��ته باش��د ک��ه 
را  پیش بینی ش��ده  مق��دار 
پوش��ش ده��د. بنابراین اگر 
شرکت در سه ماهه باقی مانده 
قصد فروش عم��ده و بلوکی 
س��هام نداشته باش��د، تحقق 
ای��ن می��زان س��ود ف��روش 
س��رمایه گذاری دور از ذه��ن 
خواهد بود. از حدود 22.000 
میلیارد ریال س��ود حاصل از 
س��رمایه گذاری، بخش عمده 
آن تحق��ق پیداک��رده و تنها 
س��ود پتروش��یمی پردیس و 
در  موج��ود  پالایش��گاه های 
ب��ا  باقی مانده ان��د.  پرتف��وی 

توجه ب��ه اینکه پتروش��یمی 
پردی��س در 9 ماه��ه ح��دود 
72درص��د بودج��ه خ��ود را 
پوشش داده و در جدیدترین 
پیش بینی خود سود هر سهم 
را با ح��دود 10درصد تعدیل 
منفی روانه کدال کرده است، 
انتظ��ار تعدیل منفی مجدد و 
چشمگیری برای این شرکت 
متصور نیستیم. بنابراین سهم 
پارس��یان از سود این شرکت 
را می توان در همان محدوده 
ش��رکت  خ��ود  پیش بین��ی 

برآورد کرد. 
با فرض ثبات سایر عوامل و 
اینکه پارس��یان طی سه  ماهه 
 1.000 ح��دود  باقی مان��ده 
میلیارد ریال س��ود حاصل از 
فروش س��رمایه گذاری کسب 
کند، این ش��رکت در س��ال 
1394 مبلغ 738 ریال سود 
ب��ه ازای ه��ر س��هم خواهد 
داشت که با 12درصد کاهش 
نس��بت به  پیش بین��ی همراه 

خواهد بود. 
ذکر این نکته ضروری است 
ک��ه ب��ا توجه به س��یر نزولی 
قیمت نفت و کالاهای وابسته 
به آن، قیمت اوره کاهش یافته 
و بر سود شپدیس و در نهایت 
بر س��ود پارس��یان تأثیرگذار 
خواهد ب��ود. همچنی��ن باید 
توجه داشت که صورت حساب 
ارس��الی گاز خ��وراک ب��رای 
واحدهای پتروش��یمی با نرخ 
علی الحساب 13 سنت و دلار 
26500 ال��ی 27000 ری��ال 
برای ش��رکت ها ارسال ش��ده 
اس��ت که در ص��ورت قطعی 
ش��دن ن��رخ گاز، ن��رخ دلار 
مبنای  مبادلاتی س��ال جاری 
در  و  قرارگرفت��ه  حس��اب 
قطع��ی  صورتحس��اب های 
درج خواه��د ش��د و این امر 
نیز می تواند س��ود ش��پدیس 
و پارس��یان را با تغییر مواجه 

سازد. 
از  حاص��ل  س��ود  می��زان 
س��رمایه گذاری های  ف��روش 
نی��ز  ش��ده  کارشناس��ی 
به صورت تجربی و ش��هودی 
پیش بینی ش��ده و این مقدار 
و  ب��ا خریدوف��روش عم��ده 
بلوکی ش��رکت یا تصمیمات 
و  ک��رده  تغیی��ر  مدیریت��ی 
درنهای��ت س��ود ه��ر س��هم 
پارس��یان را تحت تأثیر قرار 

خواهد داد. 

تحلیل بنیادی یک سهم

تحلیل سود آتی سهام گسترش نفت و گاز پارسیان

کارشناس��ان و متولی��ان بازار 
سرمایه همواره به افراد ناآشنا به 
حوزه بازار س��رمایه که اطلاعات 
کاف��ی ب��رای تحلیل و بررس��ی 
ارزندگی سهام شرکت های فعال 
در بورس ندارند، توصیه می کنند 
ت��ا به صورت مس��تقیم نقدینگی 
خ��ود را وارد این ب��ازار نکنند و 
از کارشناس��ان حرفه ای و خبره 

این حوزه کمک بگیرند. 
بورس نیوز،  براس��اس گزارش 
یک��ی از نهاده��ای مال��ی که در 
راس��تای کم��ک ک��ردن به این 
اف��راد از س��وی متولی��ان ب��ازار 
س��رمایه طراحی شده و بسیاری 
از آنه��ا از س��ال های گذش��ته 
فعالی��ت خود را آغ��از کرده اند، 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
مشترک هستند. نهادهایی که به 
پس اندازهای  منظور جمع آوری 
جه��ت  س��رمایه گذاران  خ��رد 
سرمایه گذاری در بورس براساس 
نظر و تحلیل تحلیلگران خبره و 
مدی��ران حرفه ای در اختیار آنها 
تاس��یس ش��ده اند تا ب��ا انتخاب 
س��هام پ��ر پتانس��یل و ارزن��ده 
بازار س��رمایه بهتری��ن بازدهی 
متناس��ب با ش��رایط کلی بورس 
ب��ه س��رمایه گذاران اعط��ا کنند 
و از ض��رر و زی��ان احتمالی آنها 
به واس��طه عدم آگاهی از شرایط 
و ضوابط کلی س��رمایه گذاری در 

بورس جلوگیری به عمل آید. 

براس��اس  ای��ن،  ب��ر  ع��لاوه 
اعتقاد بس��یاری از کارشناس��ان 
س��رمایه گذاری، در صندوق های 
و  مزیت ه��ا  س��رمایه گذاری 
ب��رای  نی��ز  را  ویژگی های��ی 
ارمغ��ان  ب��ه  س��رمایه گذاران 
می آورد که از جمله آن می توان 
ب��ه مدیریت حرف��ه ای پرتفوی 
زی��اد  تن��وع  س��رمایه گذاری، 
پرتف��وی و در نهای��ت س��ادگی 
س��رمایه گذاری در صندوق ها به 
دلیل ع��دم نیاز به انجام تحلیل 
بنی��ادی  وضعی��ت  بررس��ی  و 

شرکت ها اشاره کرد. 
س��رمایه گذاری  صندوق های 
همچنی��ن با توجه به نقدینگی و 

سرمایه در اختیار خود می توانند 
در روند معاملات بازار سرمایه تا 
حدودی تاثیر گذار باشند و انتظار 
می رود به عنوان یکی از نهادهای 
مالی اثر گ��ذار در روند معاملات 

روزانه بورس مشارکت کنند. 
موضوعی که به نظر می رس��د 
در شرایط فعلی که بازار سرمایه 
وضعی��ت نامناس��بی را در چند 
ماه اخیر پشت سر گذاشته و از 
کمب��ود نقدینگی رنج می برد و 
تشنه ورود سرمایه جدید است، 
توسط مدیران صندوق ها مورد 
غفل��ت ق��رار گرفته و این افراد 
ترجی��ح می دهند ت��ا همچون 
حقوق��ی  س��هامداران  برخ��ی 

تنها نظاره گ��ر معاملات روزانه 
بررس��ی  از  پ��س  ت��ا  باش��ند 
وضعیت ش��رکت ها با اس��تفاده 
از ت��وان و دان��ش مدی��ران و 
کارشناس��ان خ��ود در س��هام 
کنند.  سرمایه گذاری  شرکت ها 
ای��ن امر به خوب��ی با نگاهی به 
دارایی ه��ای نق��د صندوق های 
سرمایه گذاری مشاهده می شود 
به گونه ای که صرف نظر از س��ه 
از می��ان 88   ،ETF صن��دوق 
صندوق سرمایه گذاری مشترک 
فعال در بازار سرمایه طی مرداد 
م��اه امس��ال یک صن��دوق با در 
اختیار داش��تن حدود 51 درصد 
دارای��ی نقد در نهای��ت بازدهی 

منف��ی 0.8 درصدی را به دس��ت 
آورده و درص��د دارای��ی نق��د دو 
صن��دوق نیز بی��ش از 40 درصد 

محاسبه می شود. 
ع��لاوه بر ای��ن، درصد دارایی 
نق��د هف��ت صن��دوق بین 30 تا 
40 درصد اعلام شده و 9 صندوق 
نی��ز دارایی های نقد آنها بیش از 

20 درصد است. 
در نهای��ت نی��ز، دارایی های 
نق��د 16 صندوق طی معاملات 
مردادم��اه امس��ال بی��ن 10 تا 
20 درصد محاس��به می ش��ود و 
ای��ن فاکتور ب��رای 29 صندوق 
باق��ی مان��ده کمتر از 10 درصد 

است. 
ای��ن در حالی اس��ت که هفت 
صن��دوق ش��امل صندوق ه��ای 
بورس��یران، تدبیرگ��ران ف��ردا، 
بازارگردانی  توس��عه ص��ادرات، 
گ��روه توس��عه بهش��هر، فارابی، 
نوی��ن نی��ک و نیکی گس��تران، 
درص��د دارایی ه��ای نقد خود را 

صفر اعلام کرده اند. 
از ای��ن رو انتظ��ار م��ی رود تا 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
نهاده��ای  از  یک��ی  به عن��وان 
تاثیر گ��ذار در رون��د معام��لات 
بورس، با مش��ارکت در معاملات 
و تزری��ق نقدینگ��ی نس��بت به 
بهبود هر چه بیشتر اوضاع فعلی 
بکوش��ند تا نقش خود را در این 

راستا ایفا کنند. 

در بررسی درصد دارایی های نقد صندوق های سرمایه گذاری به دست آمد 

صندوق هایی که تمایلی به تزریق نقدینگی در بورس ندارند
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 واقعی شدن ارزش بازار سهام 
شرط ورود سرمایه گذار خارجی در بورس

بورس تهران با وجود س��ایه س��نگین ریسک های 
مختلف، همواره برای سرمایه گذاران آن سوی مرزها 
بازاری جذاب با ظرفیت بس��یار بوده اس��ت. بازاری 
که بازدهی س��رمایه گذاری در آن به نسبت میانگین 
تورم غربی ها شبیه آرزویی است که حتی در خواب 

شیرین هم نمی توان آن را یافت. 
در حال حاضر، بورس تهران مجموعه ای از برترین 
ش��رکت ها و صنایع ایرانی را در دل خود جای داده 
است. ش��رکت هایی که به لحاظ قدمت و فعالیت از 
پیش��ینه و اعتبار بالایی در صنعت خ��ود برخوردار 
بوده و همواره به عنوان یک برند در جایگاهی ممتاز 
میان ش��رکت های رقیب خود قرار داشته اند. این در 
حالی اس��ت که با تداوم رکود و کمب��ود نقدینگی، 
س��هام اغلب شرکت های پیش��رو بازار سهام با افول 
قابل توجه مواجه ش��ده و حتی به زیر قیمت اسمی 

تنزل یافته است. 
علیرضا عس��گری ماران��ی در گفت وگو با فارس، 
عنوان کرد: در طول چهار س��ال اخیر و متناس��ب 
با آزاد ش��دن فنر فش��رده ارز هیچ بنگاه اقتصادی 
را نمی ت��وان یافت که بتواند بار س��نگین ارز را در 
صورت بدهی های خود تحمل کند. از سویی دیگر، 
تلاش برای تقویت صادرات محصولات ایرانی نیاز 
ب��ه مش��وق های حاکمیت��ی و بخش نامه های قابل 
ات��کا از قبیل اس��تفاده از ارز موج��ود در صندوق 
توس��عه دارد. ای��ن در حالی اس��ت ک��ه افزایش 
اش��تغال در اقتصاد نیازمند تدوی��ن برنامه منظم 
و منس��جم برای تولید و کسب وکار است و واردات 
کالاهای واس��طه ای و تجهیزات صنعتی جایگزین 

کالای مصرفی ش��ود. 
وی با بیان اینکه مازاد تولید باعث ش��ده تا اغلب 
کارخانجات کش��ور با سرریز ش��دن انبارها و اشباع 
بازار فروش مواجه باش��ند، اف��زود: عدم برنامه ریزی 
منظ��م و علم��ی باعث ش��ده تا در ه��ر دوره ای که 
خط تولید جدیدی در کش��ور ایجاد ش��ده به دلیل 
س��رمایه گذاری های بیش از حد با اشباع بازار تولید 
و فروش مواجه باش��یم. از فرش ماش��ینی گرفته تا 
س��یمان و کاشی و شیشه س��ازی در انبارها انباشته 

شده است. 
ب��رای نج��ات از چنی��ن وضعیت��ی بای��د رویکرد 
سرمایه گذاری ها قبل از هر چیز به جای تولید محور 
بودن با رویکرد صادرات تبیین شود و از سویی دیگر 
هم��گام با دنیا مبنای دان��ش فنی صنعت داخلی بر 

پایه استفاده از انرژی های سبز استوار شود. 
عض��و هیات مدیره س��رمایه گذاری مل��ی ایران با 
تأکید بر اینکه س��رمایه گذاری ها باید مبتنی بر توان 
م��ردم جامعه و با تکیه بر چش��م انداز روش��ن بازار 
س��رمایه باش��د، عنوان کرد: روش ب��ازی در دنیای 
س��رمایه گذاری ام��روز تغیی��ر یافته و ب��رای جذب 
س��رمایه گذار علاوه بر ش��ریک خارجی باید بر توان 
م��ردم جامعه نیز حس��اب باز کرد، چ��را که منابع 
صندوق های توس��عه ای و س��رمایه گذاری لایتناهی 

نیست. 
عسگری مارانی با اش��اره به وضعیت بازار سرمایه 
ایران گفت: ارزش بازار ثانویه سهام در حال حاضر به 
یکصد میلیارد دلار دست یافته و این یعنی کمترین 
حد ممکن برای ارزیابی میانگین قیمت بر درآمدی 
کل بازار س��هام. این در حالی اس��ت که سودآوری 
شرکت ها تحت تأثیر برخی تصمیم های غیر منصفانه 
در حوزه های کلان مدیریتی از جمله صنعت نفت و 
پتروشیمی و غیره با افت حداکثری مواجه شده اند. 
این کارش��ناس بازار سرمایه ش��فافیت بازار اولیه 
ب��ورس را از افتخاره��ای بازار س��رمایه ایران عنوان 
ک��رد و افزود: در این بازار ب��ه وضوح می توان میزان 
افزایش سرمایه های صورت گرفته و محل صرف آنها 
را مش��اهده و بررس��ی کرد، درحالی که در بازار پول 

این امکان وجود ندارد. 
وی ب��ر ای��ن باور اس��ت ک��ه ارزش ب��ازار یکصد 
میلیارددلاری بورس تهران نشانگر بازاری کوچک و 
حقیر بوده و تا زمانی که به ارزش واقعی خود دست 
نیابد کشاندن س��رمایه گذار خارجی به این بازار در 

حد شعار است. 

شنیده ها و شایعات بازار

وپترو: ش��نیده ها حکایت از این دارد که شرکت 
در نظر دارد س��هام برخی ش��رکت های گروه نظیر 
فی��ر مکوپارس را ب��ه بازار عرضه کن��د و همچنین 
مدیرعامل شرکت قصد صادرات با همکاری شرکت 

کربن را دارد. 
شکلر: خبرهای رسیده از تعدیل منفی 15 درصد 

در نخستین پیش بینی 95 حکایت دارد. 
ش�پدیس: زمزمه های��ی مبنی ب��ر تعدیل منفی 
6درص��د در نخس��تین پیش بینی 95 ش��پدیس به 

گوش می رسد. 
شمواد: زمزمه هایی از افزایش سرمایه این شرکت 

از محل تجدید ارزیابی ها به گوش می رسد. 
تاپیکو: گویا مدیران شرکت در حال برنامه ریزی 
برای افزایش سرمایه هستند. محل و میزان آن هنوز 
مش��خص نشده اس��ت و همچنین گویا این شرکت 
در حال آماده سازی یکی از شرکت های زیرمجموعه 

خود برای عرضه اولیه در بازار بورس است. 
ثباغ: براس��اس اخبار و ش��نیده ها، شرکت قصد 
افزایش س��رمایه 50 درص��دی از محل آورده نقدی 

سهامداران را دارد. 
ثمس�کن: خبرها از افزایش س��ود این شرکت در 
آینده ای نزدیک با توجه به تعدیل مثبت دادن ثغرب 

حکایت می کند. 
رتکو: گویا شرکت در حال مطالعه درخصوص صدور 

تکنولوژی به کشورهای عمان، امارات و عراق است. 
خکار: ش��نیده ها از خکار حکایت از تعدیل مثبت 

20درصدی این سهم در نیمه دوم امسال دارد. 

مروری بر بورس های آسیایی

شاید یکی از سوالاتی که همواره در ذهن سهامداران 
نقش می بندد این است که بورس های خارجی چگونه 
هس��تند و چه تفاوت هایی بین بورس های خارجی و 
ب��ورس ته��ران وج��ود دارد. در این مقاله به بررس��ی 

بورس های چند کشور آسیایی می پردازیم. 
بورس توکیو

ژاپ��ن بزرگ تری��ن بازار بورس از نظ��ر ارزش بازار 
در آس��یا اس��ت. این بازار که در سال 1878 میلادی 
تأسیس شده، ارزش بازاری برابر با 492 تریلیون ین 
ژاپن دارد. بازار بورس توکیو هر روز صبح س��اعت 8 
کار خود را آغاز می کند. در س��اعت 11:30 این بازار 
برای ساعت ناهار فعالیت خود را متوقف و از ساعت 
12:30 مجددا آغاز به کار می کند. در س��اعت 5 بعد 
از ظهر این بازار تعطیل می شود. شنبه و یکشنبه ها و 
روزهای تعطیل ملی، این بورس به کلی تعطیل است. 
در حال حاضر 2292 ش��رکت در بازار بورس توکیو 
پذیرفته ش��ده و مورد معامله قرار می گیرند. میانگین 
P/E بازار بورس ژاپن 16.5 است. به این معنا که قیمت 

میانگین سهام 16.5 برابر سود سالانه آنها است. 
بورس شانگهای

چین رقیب دیرینه بورس توکیو است. البته سن بورس 
شانگهای کمتر است، چرا که این بورس در سال 1990 
تأسیس شده است. 1041 شرکت در این بازار پذیرفته 

شده اند و ارزش آن 5.5 تریلیون دلار آمریکا است. 
س��اعت کاری این بورس از س��اعت 9:30 صبح تا 
11:30 ب��وده و بعدازظهره��ا پ��س از صرف ناهار در 
ساعت 13 تا 15 دوباره فعالیت می کند. P/E این بازار 
19.58 است. بورس شانگهای در سال 2008 با افت 
شدیدی مواجه شد و شاخص آن از 6000 به 2000 
واحد س��قوط کرد. در هفته های گذش��ته نیز بار دیگر 
این بورس با افت مواجه شد و خاطرات افت تاریخی 
را برای سهامدارانش زنده کرد. در ماه گذشته ارزش 
بورس شانگهای با بیش از 30درصد افت مواجه شد 
و دولت این کشور را به مداخله در بورس واداشت. 

گفتن��ی اس��ت دو هفته قب��ل از ریزش اخیر، افراد 
زیادی به س��مت بورس هجوم آورده بودند. تنها در 
دو هفته 2.5 میلیون کد بورسی جدید اخذ شده بود. 

بورس هنگ کنگ
س��ومین بورس آس��یا از نظر ارزش معاملات بورس 
هنگ کنگ است. این بورس در سال 1921 تأسیس 
شده است. قابل توجه است که سومین بورس آسیا، 
ششمین بورس جهان نیز محسوب می شود. معاملات 
این بازار از ساعت 9:30 آغاز می شود و در ساعت 12 
برای صرف ناهار متوقف می شود. از سرگیری معاملات 

پس از ساعت 13 است و تا ساعت 16 ادامه دارد. 
قانون محدودیت نوس��ان 2درصد از سال 2009 از 
این بازار برداش��ته ش��د. 1421 شرکت در این بورس 
 petro china پذیرفت��ه ش��ده که بزرگ تری��ن آنها
است. ارزش این بازار 30.55 تریلیون دلار هنگ کنگ 

و میانگین P/E آن 10.7 است. 

کوتاه با کدال

-  نفت و گاز پارسیان  )پارسان( نخستین پیش بینی 
درآم��د هر س��هم س��ال مالی منتهی ب��ه 95/06/31  
)حسابرس��ی نش��ده( خود را با س��رمایه 30000000 
میلی��ون ری��ال مبلغ 650 ری��ال به طور خالص و پس 
از کس��ر مالیات اعلام کرد. پارس��ان در پیش بینی خود 

تعدیل منفی 9 درصدی داده است. 
- گ��روه مپن��ا  )رمپنا( در اطلاعات و صورت های مالی 
میان دوره ای سه ماهه منتهی به 94/03/31  )حسابرسی 
نش��ده( خود در مقایس��ه سال 94 نس��بت به سال 93، 
10درصد افزایش در فروش، افزایش 18درصدی در سود 
ناخالص، 14 درصد افزایش در سود عملیاتی و 11درصد 
افزایش در سود خالص عنوان کرده است. سودی که رمپنا 
برای هر سهم در این دوره سه ماهه شناسایی کرده است 
مبلغ 59 ریال است. پیش بینی درآمد هر سهم سال مالی 
منتهی به 94/12/29 را با سرمایه 10000000 میلیون 
ری��ال مبل��غ 622 ریال به صورت خالص و پس از کس��ر 
مالیات اس��ت. رمپنا 9 درصد از س��ود خود را در دوره 

سه ماهه پوشش داده است. 
- در اطلاع��ات و صورت ه��ای مالی 12 ماهه منتهی 
به 93/06/31  )حسابرس��ی ش��ده( شرکت ساختمان 
اصفهان  )ثاصفا( می خوانیم که ش��رکت در ش��هریور 
93 نس��بت به س��ال 92 فروش و سود ناخالص خود را 
بدون تغییر و زیان عملیاتی را با 327 درصد افزایش 
اعلام کرده اس��ت. زیان محقق ش��ده برای هر سهم در 

این دوره 12 ماهه مبلغ 135 ریال است. 
- اطلاعات و صورت های مالی شش ماهه مارگارین 
حکایت از عدم تعدیل و اعلام سود 598 ریالی با پوشش 
35 درصد در اطلاعات و صورت های مالی میان دوره ای 
ش��ش ماهه منتهی به 94/03/31  )حسابرسی نشده( 
س��رمایه گذاری صنع��ت و مع��دن  )وصنع��ت( جمع 
درآمدهای این شرکت نسبت به سال قبل کاهش 45 
درصدی داش��ته اس��ت. س��ود عملیاتی و سود خالص 
نیز هر دو 67 درصد کاهش داش��ته اند. و صنعت س��ود 
شناس��ایی ش��ده را برای هر س��هم در این دوره شش 

ماهه 75 ریال اعلام کرده است. 
- اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی 12 ماه��ه منتهی به 
94/03/31  )حسابرس��ی نشده( سرمایه گذاری توکا فولاد  
)وتوکا( بیانگر 4 درصد افزایش در در آمدها، 5 درصد افزایش 
در سود عملیاتی و 6 درصد افزایش در سود خالص خرداد 
ماه 94 شرکت نسبت به سال 93 است. سود شناسایی شده 

برای هر سهم در این 12 ماه 219 ریال است. 
- در اطلاع��ات و صورت ه��ای مالی میاندوره ای 6 ماهه 
منتهی به 94/04/31  )حسابرس��ی نش��ده( سیمان ایلام  
)س��یلام( می خوانیم فروش ش��رکت در تیر94 نسبت به 
سال 93 کاهش 31 درصدی داشته است. همچنین سود 
ناخال��ص 70 درص��د کاهش، س��ود عملیاتی 77 درصد 
کاهش و سود خالص 71 درصد کاهش داشته است. سود 
شناسایی شده برای هر سهم در 6 ماهه 176 ریال است. 

بازار جهانی

دریچه

نگاه کارشناس

حرف های درگوشی

1393/06/311394/03/311394/06/31

24.205.38714.687.34321.978.379سود حاصل از سرمایه گذاری

702.468470.0214.241.138سود حاصل از فروش سرمایه گذاری

000سود حاصل از سایر فعالیت ها

24907.85515.157.36426.219.517جمع درآمدها

92.82967.365140.000هزینه های عمومی و اداری

000سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی

24.815.02615.089.99926.079.517سود عملیاتی

839.711558.243860.000هزینه های مالی

73349.1155.692سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

23.974.58214.580.87125.225.209سود قبل از مالیات

30.00017.77417.774مالیات

23.944.58214.563.09725.207.435سود خالص

1.596485840سود هر سهم

15.000.00030.000.00030.000.000سرمایه

EPSDPSتوضیحاتسهم پارسان
1.7541.6666.682.997پتروشیمی پردیس
تحقق یافته5.1505.0005.933.547پتروشیمی پارس

تحقق یافته3.6703.6703.182.025پتروشیمی زاگرس
تحقق یافته7.0397.3001.949.966پتروشیمی مارون
تحقق یافته6507001.844.763پتروشیمی شیراز

تحقق یافته1.6221.5501.154.853صنایع پتروشیمی کرمانشاه
1.230.228����سایر
21.978.379����جمع

پیش بینی سود حاصل از سرمایه گذاری 1394/06/31

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

ابوالفضل جعفری ماهوک
 کارشناس سرمایه گذاری 
شرکت کاتوز آرمان پارس

محمدمهدی نوری 
کارشناس بورس

ملیحه کریم شاهی
 معامله گر
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بــه نـظــر شــمـا عـلــت عـدم 
سـرمایه گذاری های عظیم در سـواحل 
بالقوه  ایران )به رغم وجود ظرفیت های 
و بعضا نادر در کشور( به منظور توسعه 

صنعت گردشگری چیست؟ 
توسعه گردشگری دریایی و ساحلی، نیاز 
ب��ه زیرس��اخت های فرهنگ��ی، اقتصادی و 
عمرانی و س��رمایه گذاری دارد که هم اکنون 
با تقویت تعاملات فرابخش��ی در دستور کار 
معاونت گردش��گری س��ازمان ق��رار گرفته 

است. 
 منافع اقتصادی ظرفیت های آبی کش��ور 
و س��واحل، محدود به نفت و گاز و شیلات 
و صی��د آبزی��ان دریایی نمی ش��ود. صنعت 
گردش��گری یک��ی از مهم ترین ظرفیت های 
دریاس��ت. با ن��گاه و نگرش توس��عه ای باید 
بهره گی��ری از هم��ه ظرفیت ه��ای دریایی 
مورد توجه قرار گیرد. در حوزه گردشگری، 
مس��افرت دریایی، تفریح��ات دریایی چون 
غواصی، موج س��واری، ماهیگی��ری و ایجاد 
مراکز تفریح��ی مرتبط از جمل��ه آکواریوم 
دریایی، گردش در دریا و... هرکدام فرصتی 
برای توس��عه سواحل کشور اس��ت. بالفعل 
کردن آنها با ارائه و اجرای طرح های متنوع 

گردشگری در دستور کار است. 
البته اجرای این طرح ها با محدودیت هایی 
مواجه اس��ت ک��ه از آن جمل��ه می توان به 
آزادسازی حریم دریا اش��اره کرد. تصرفات 
غیرقانونی در نوار س��احلی از سوی اشخاص 
حقیقی و حقوقی، از عمده ترین مشکلات در 
توسعه گردش��گری دریایی و ساحلی کشور 
است؛ قطعا توسعه و تامین تاسیسات اقامتی 
و پذیرایی و تفریحی و ارتقای کمی و کیفی 
آنها در سواحل منوط به آزادسازی سواحل، 
کنترل و برخورد با ساخت وسازهای بی رویه 
در ساحل و قانونمندکردن فعالیت ها است. 

حمای��ت و تامی��ن تس��هیلات لازم برای 
س��رمایه گذاران بخ��ش خصوص��ی از دیگر 
مشکلات اس��ت. تامین و اعطای تسهیلات 
بلندمدت و کم بهره برای خرید کش��تی های 
تفریحی و اح��داث هتل و امکانات تفریحی 

و... در دستور کار است. 
 معتقدم در گردشگری دریایی و ساحلی، 
کش��ور م��ا می توان��د »گردش��گری حلال 
سواحل« را برای بانوان مسلمان کشورهای 
اسلامی و غیر اسلامی مطرح و به عنوان یک 
برند از آن اس��تفاده کند که این هم نیازمند 
برنامه ری��زی خ��اص خود اس��ت و معاونت 

گردشگری در دست پیگیری دارد. 
از  گردشـگری  صنعـت  در  به ظاهـر 
نظـر نحوه خدمـات، تنـوع تفریحات، 
پاسـخ بـه نیـاز گردشـگران و... نگاه 
ملـی وجود نـدارد، بلکه صرفـا منافع 
شخصی و زودگذر برای سرمایه گذاران 
شـما  ارزیابـی  اسـت،  اقناع کننـده 

چیست؟ 
به نظر اینجانب پیش فرض س��وال درست 
نیست. بر مبنای چه استنادی گفته می شود 
نگاه ملی در صنعت گردشگری وجود ندارد؟ 
بلک��ه بر عک��س، اجماع نظ��ری درخصوص 
توسعه گردش��گری در کش��ور وجود دارد. 
وقتی در سیاس��ت های ابلاغی از سوی مقام 
معظم رهبری بر توس��عه صنعت ایرانگردی 
تاکید می ش��ود که ت��ا پایان برنامه شش��م 
توسعه تعداد گردش��گران ورودی به کشور 
باید پنج برابر ش��ود، ای��ن مبین وجود نگاه 
و عزم ملی در توس��عه صنعت گردش��گری 
است. تشکیل شورای عالی میراث فرهنگی 
و گردش��گری در دولت پس از سال ها وقفه 
در دولت های قبل نی��ز دلیل دیگری مبنی 
ب��ر وجود ن��گاه و ع��زم ملی برای توس��عه 

گردشگری است. 
در تکمیـل سـوال قبلـی آیـا مناطق 
و  اقامتـگاه  یـک  صرفـا  گردشـگری 
رسـتوران نیاز دارنـد؟ معرفی فرهنگ 
افزایـش  و  کشـور  باسـتانی  و  غنـی 

گردشـگران در بازدید مجدد به عهده 
کیست؟ 

طبعا خیر! گردش��گری فقط ب��ه اقامتگاه 
و تاسیس��ات فیزیکی آن وابس��ته نیس��ت. 
گردشگری یک فرآیند اس��ت با مولفه های 
گوناگون. فرهنگ گردش��گری، رعایت حال 
جوامع میزبان و به ویژه حفظ محیط زیس��ت 
از اهمیت��ی به مراتب بیش��تر از تاسیس��ات 
گردش��گری برخوردارند و از اصول پذیرفته 
ش��ده بین المللی در راس��تای توسعه پایدار 
گردشگری به شمار می آیند. درست است که 
مناطق گردشگری بر حسب نوع به امکانات 

مانن��د  مختل��ف  زیرس��اخت های  و 
پذیرایی، س��رویس  اقامتی،  امکانات 
بهداش��تی، وضوخانه و نمازخانه- بنا 
بر منطق��ه جغرافیای��ی، آب و هوایی، 
نوع جاذبه و نوع مخاطب- نیازمندند 
ام��ا معرف��ی جاذبه ه��ای فرهنگی و 
ناملم��وس و نی��ز برنامه ریزی جهت 
هویت مقاصد نیز از مهم ترین رئوس 
برنامه ریزی در این مناطق به ش��مار 

می آید. 
ای��ران از فرهنگ غن��ی برخوردار 
اس��ت، اما معرفی آن ب��ر عهده آحاد 
جامعه و جزو فرآیند مشارکت پذیری 

اجتماعی است. احترام به فرهنگ ابتدا باید 
از خودمان نشأت بگیرد. اینکه بدون برنامه 
به س��فر های جاده ای س��رازیر ش��ویم و در 
مسیر خود، همه جا را از زباله انباشته کنیم، 
جامعه میزبان را نیز تکریم نکنیم و... کمکی 
ب��ه معرفی فرهنگ غنی م��ان و همین طور، 

توسعه گردشگری، انجام نداده ایم. 
در مناطق نمونه گردشـگری به خصوص 
و  اقدامـات  چـه  ایـران  سـواحل 
فعالیت هایـی چه از سـوی دولت و چه 
سـرمایه گذار خصوصی صـورت گرفته 
اسـت؟ نقش دولت در توسـعه کمی و 

کیفی گردشگری آبی چیست؟ 
اصلی ترین وظایف دولت، سیاست گذاری 
و تامی��ن زیرس��اخت های اولیه اس��ت، لذا 
هم افزای��ی،  جه��ت  در  سیاس��ت گذاری 
گس��ترش تعام��لات فرابخش��ی، بازبین��ی 
قوانی��ن و آیین نامه ه��ای مربوط��ه جه��ت 
کس��ب مجوزه��ای لازم، تعری��ف بازارهای 
هدف ب��ه منظ��ور افزای��ش ارتباط��ات در 

حوزه گردش��گری و نی��ز برنامه ریزی جهت 
فرهنگ س��ازی و رفع موانع موجود، تشویق 
و حمایت سرمایه گذاران متقاضی در دستور 
کار ق��رار گرفته اس��ت. ما به عن��وان بخش 
دولت��ی در حال حاضر پیش نویس ش��ورای 
راهبردی گردش��گری دریای��ی را تنظیم و 
ب��رای اظهار نظر به دس��تگاه های مس��ئول 
ارس��ال کرده ایم. امیدواریم با نهایی ش��دن 
آن، هم��ه دس��تگاه های مس��ئول دور یک 
میز جمع ش��وند و تصمیمات مشترک برای 
توسعه گردشگری آبی و ساحلی اتخاذ شود. 

به نظر شما توسعه صنعت گردشگری تا 
چه میزان می تواند در اقتصاد غیر نفتی 

سهیم باشد؟ 
ام��روز از صنع��ت گردش��گری به عن��وان 
ص��ادرات نامرئی ی��اد می ش��ود، به گونه ای 
 که  خدم��ات متنوع نظیر بیم��ه، بانکداری، 
حمل ونقل، س��ود س��هام و خدم��ات اتباع 
شاغل در خارج از کشور را شامل می شود. 

گردش��گری ضم��ن اینکه یک��ی از منابع 
اصلی درآمد و ورود ارز محس��وب می شود، 
در س��ایر مولفه ه��ای اقتص��ادی همچ��ون 
اش��تغالزایی، فقرزدایی، افزایش درآمدهای 
مالیاتی و تراز پرداخت ها نیز نقش عمده ای 

دارد. 
صنعت گردش��گری یک��ی از پر رونق ترین 
سیستم های اقتصادی جهان است. بسیاری 
از کشورها این صنعت پویا را به عنوان منبع 
اصلی درآمد اشتغال، رشد بخش خصوصی 
و توس��عه ساختار زیربنایی می دانند. رشد و 
توسعه صنعت گردشگری در ایران به عنوان 

یکی از راهکارهای مهم در رهایی از اقتصاد 
تک محصول��ی مبتن��ی بر نف��ت و کمک به 
توزی��ع عادلان��ه درآمده��ا در کش��ور باید 
بی��ش از پیش م��ورد توج��ه برنامه ریزان و 

سیاست گذاران قرار گیرد. 
صنع��ت گردش��گری در کن��ار نف��ت و 
خودروس��ازی، غ��ذا و خدمات، ج��زو پنج 
صنع��ت اصل��ی و پردرآم��د جهان اس��ت. 
گردش��گری می توان��د جایگزین مناس��بی 
ب��رای نف��ت ش��ود. در حال حاض��ر درآمد 
گردشگری س��الانه برابر بیش از 25درصد 
درآم��د صنع��ت نفت اس��ت و اگ��ر اهداف 
تعیین شده در سند چشم انداز ایران 
1404 و نی��ز سیاس��ت های ابلاغی 
ب��رای تدوی��ن برنامه شش��م، تحقق 
یاب��د درآم��د گردش��گری مطابق با 
درآمد نفت خواهد ش��د، در حالی که 
مناب��ع تجدیدناپذی��ر محدودند ولی 
قابلیت توسعه گردشگری و گسترش 
خدمات این بخش محدودیتی ندارد. 
عضویت س��ازمان می��راث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری در شورای 
توس��عه ص��ادرات غیرنفتی،  عال��ی 
می تواند فرصتی را برای پرداختن به 
صنعت  ملموس  اقتصادی  جنبه های 

گردشگری فراهم کند. 
در ن��گاه تخصص��ی، ب��ه نظ��ر می رس��د 
در ح��وزه گردش��گری، دو بخ��ش: ال��ف( 

و  خدم��ات  ب(  ورودی  گردش��گران 
کالاه��ای خروجی ب��ه همراه 

گردشگران، بیشترین نقش 
را در ارزآوری مستقیم و 
توسعه صادرات غیرنفتی 

داشته باشد. 
ب��رای بهره گی��ری از 
فرصت های  و  ظرفیت ها 
گردش��گری  موج��ود 
کشور در توسعه صادرات 

غیر نفت��ی، م��وارد زیر باید به عنوان بس��تر 
تحقق این هدف مورد توجه قرار گیرد: 

1-  ایجاد آگاهی و علاقه نسبت به ایران در 
بازارهای هدف برای گردشگران خارجی2-

توس��عه محصولات بازار گردش��گری برای 
ج��ذب گردش��گران خارج��ی3- تجهیز و 

آماده سازی مبادی ورودی گردشگران. 
بـرای  فعلـی  مقـررات  و  قوانیـن 
بخـش  فعـالان  و  سـرمایه گذاران 

گردشگری محدودکننده نیست؟ 
چنانک��ه ذکر ش��د، مقام معظ��م رهبری 
در اب��لاغ سیاس��ت های کلی برنامه شش��م 
توسعه که در مرحله تدوین و نگارش است، 
دولت را مکلف کرده اند برای افزایش تعداد 
گردشگران ورودی به کشور تا پایان برنامه 
به پن��ج برابر رقم فعلی، سیاس��ت گذاری و 
برنامه ریزی کند. طبیعی است که برای این 
منظور، باید برخی از قوانین جرح و تعدیل 
شود و زمینه ورود گردشگران تسهیل شود 

تا بتوانیم به این هدف برسیم. 
در حال بررسی و تنقیح قوانین هستیم تا 
ساختارهای حقوقی هماهنگ و ساماندهی 
ش��وند. قوانین ماهیت��ا گاه برای محدودیت 

وضع می شوند و گاه برای تسهیل. 
وض��ع قوانین بازدارنده ب��رای حمایت از 
حقوق بخش خصوصی و نیز مصرف کنندگان 
و اعمال نظارت، ضروری است؛ امیدواریم از 
مجموع��ه قوانین موجود، با اولویت مقررات 
تس��هیل گر و رفع خلأهای قانونی، بتوانیم 
بس��تر ورود آس��ان گردش��گران و 
توسعه صنعت و نیل به اهداف 
تعیین  بر خط مشی  مبتنی 

شده را فراهم کنیم. 
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گردشگری ضمن اینکه یکی از منابع اصلی درآمد 
و ورود ارز محسوب می شود، در سایر مولفه های 

اقتصادی همچون اشتغالزایی، فقرزدایی، 
افزایش درآمدهای مالیاتی و تراز پرداخت ها نیز 
نقش عمده ای دارد. صنعت گردشگری یکی از 

پر رونق ترین سیستم های اقتصادی جهان است. 
بسیاری از کشورها این صنعت پویا را به عنوان منبع 
اصلی درآمد اشتغال، رشد بخش خصوصی و توسعه 

ساختار زیربنایی می دانند

گرمـای تابسـتان مـا را به خیـال خنک سـاحل دریـا هدایت 
می کند. دریا همیشـه جاذبه ای هیجان انگیز و اسـرارآمیز داشته 
اسـت و انسـان نیز گاهی به آرامش دریا احسـاس نیـاز می کند. 
نمونه هـای بسـیار موفقـی وجود دارنـد از کشـورهایی که فاقد 
هرگونـه ظرفیـت بالقوه تاریخی و باسـتانی هسـتند اما با مدرن 
شـدن و بهره گیری از معماری نوین و طراحی شـگفت انگیز سعی 

بر جذب گردشـگر دارند. 
بـا نگاهی به نحـوه اسـتفاده از غنائمی که خداوند در دو سـوی 
کشور )شـمال و جنوب( به ما داده است، به پتانسیل های بالقوه ای 

پی می بریم که همچنان در شـکوفایی آن کوتاهی می کنیم. 
خط ساحلی 820 کیلومتری در شمال و مرزآبی 1800 کیلومتری 
بـرای  را  بسـیاری  فرصت هـای  می توانـد  خلیج فـارس  در 
سـرمایه گذاری در صنعت گردشـگری فراهـم آورد. ورزش های 
آبـی، تورهـای دریایـی، تفریحـات سـالم دریایـی و برگـزاری 

برنامه های سـرگرم کننده کنار سـواحل هر یک می تواند مسیری 
برای درآمدزایی از سـواحل باشـد نه آنکه شـوربختانه حتی در 
حفظ سـلامت اولیه دریا هم عاجـز بمانیم. جالب تر آنکه علاوه بر 
فرصت های روی آب، پتانسـیل هایی برای سـرمایه گذاری در زیر 
آب نیز وجود دارد. نگاه کنجکاوانه بشـر بـرای خلق آثار جذاب 
مدرن تاکنون توانسـته فرصت های پول سـازی ارزنده ای را برای 
بعضـی از کشـورها پدیـد آورد. هتل، مـوزه، گورسـتان، پارک، 
شـهربازی و حمل و نقل زیر آب هریـک می تواند دنیایی جدید را 

پیش روی گردشـگر قرار دهد. 
پیـش از این هم گزارش هایی در خصوص مباحث گردشـگری دریا 
ارائـه کرده ایم اما امروز سـعی داریم یک طرفه قضاوت نکرده باشـیم 
و با برخی از دسـت اندرکاران این صنعت هم به گفت وگو بنشـینیم و 
چرایی عدم پیشـرفت این حوزه را از زبان معاون گردشگری سازمان 
میراث فرهنگی و گردشگری کشور -مهندس مرتضی رحمانی موحد- 

بشنویم. 
چندین سـازمان و شـرکت اعم از خصوصی، دولتـی و خصولتی 

در عرصه گردشـگری فعالیت می کنند که عمدتا در بخش مدیریت 
هتل ها و اقامتگاه ها و مراکز تفریحی محدود، سرگرم هستند. عدم 
اجـرای پروژه های ابتکاری، خلاقیت در جذب گردشـگر با تکیه بر 
پتانسـیل های بومی- سـنتی داخل کشور، عدم سـرمایه گذاری در 
به کارگیری سیسـتم ها، تجهیـزات نوین و چشـم نواز، فقدان ارائه 
خدمات مسـتمر، مفیـد و تحسـین برانگیز و عدم معرفـی مبلغانه 
ظرفیت های درونی کشـور با استفاده از رسـانه های ارتباط جمعی 
و شـبکه های اجتماعـی فراگیـر و... نمونه هایـی از کم کاری هـای 
دسـت اندرکاران ایـن حوزه اسـت. نگاهی مقایسـه ای بـه فعالیت 
کشـورهای کوچـک همجـوار کـه بـا کمتریـن ظرفیـت طبیعی و 
خـدادادی بیشـترین بهره برداری را دارند و حتـی در اغلب اوقات 
با کپی برداری از داشـته های داخلی ما سـعی بر بومی سازی آن در 
کشـور خود دارنـد، سـهل انگاری متولیان این بخش در کشـور را 

بیشـتر نمایان می کند. 
در ادامه گفت وگـوی اختصاصی »فرصت امروز« با مهندس مرتضی 

رحمانی موحد را می خوانید: 

گفت وگوی اختصاصی »فرصت امروز« با مرتضی رحمانی موحد در حوزه گردشگری با نگاه ویژه ای به فرصت های گردشگری دریا

گردشگری »حلال سواحل« برند گردشگری ایران
سرنخ

 توسعه زیرساخت ها
از شیلات تا حمل و نقل

کلاف اول

کارشناس��ان حوزه تغذیه معتقدند مصرف مقدار 
معینی از آبزیان برای انس��ان یکی از ملزومات تغذیه 
است اما متأسفانه به دلایل زیادی در کشور ما سرانه 
مصرف آبزیان نس��بت ب��ه میانگین جهانی بس��یار 
پایین تر اس��ت از این رو س��ازمان ش��یلات و وزارت 
جهاد کش��اورزی در سال های اخیر تلاش کرده اند با 
فرهنگ سازی میزان این مصرف را قدری بالاتر ببرند 
تا مش��کلات صنعت شیلات کش��ور در بخش آبزی 
پروری و صنایع شیلاتی برطرف و هم سلامت مردم 

تأمین شود. 
در ای��ن خصوص مع��اون وزیرجهاد کش��اورزی و 
رییس سازمان شیلات یکی از چالش های پیش روی 
شیلات کشور را صنایع شیلاتی می داند و می گوید: 
در چند سال گذشته سرمایه گذاری در این خصوص 

صورت نگرفته است. 
به گفته حسن صالحی، با توجه به فضای بین المللی 
به وجود آمده درخصوص صنایع شیلاتی لازم است 
هر چه سریع تر اقدامات لازم جهت خرید تجهیزات 
برای راه اندازی کارخانه صنایع شیلاتی کشور تأمین 

شود. 
رییس سازمان ش��یلات ایران، پایین بودن سرانه 
مص��رف آبزیان در میان مردم را از دیگر مش��کلات 
صنعت شیلات کشور دانست که برای برطرف کردن 
این معضل هم باید از توانایی های رس��انه ملی برای 
ارتق��ای فرهنگ به��ره گرفت و هم می��زان تولید و 

کیفیت تولید را افزایش داد. 
ما هم در این کلاف با توجه به نیاز کشور به توسعه 
صنای��ع ش��یلاتی و افزایش میزان تولی��د آبزیان در 
کشور پیشنهاد می دهیم روی این مقوله تمرکز کنید 
و سرمایه گذاری های مستقل یا مشترکی با سازمان 

شیلات انجام دهید. 

کلاف دوم

ناوگان حمل و نقل عمومی با وجود اینکه درآمدهای 
خوبی دارد اما همیشه اعلام می شود که این سازمان 
به تنهای��ی قادر به توس��عه زیرس��اخت های تجهیز 
ای��ن بخش نیس��ت و نیاز اس��ت بخش خصوصی با 

سرمایه های خود به کمک این سازمان برود. 
به گفته این سازمان حدود 45هزار میلیارد تومان 
در دهه گذش��ته در بخش حمل و نقل سرمایه گذاری 
شده که سهم بخش خصوصی از این سرمایه  گذاری ها 
رقمی حدود 1۷درصد بوده است، 51درصد از منابع 
عمومی و مابقی آن توس��ط منابع داخلی سازمان و 
ش��رکت های تابع��ه وزارت راه از محل عمران تأمین 
شده اس��ت، درحالی که س��الانه به بیش از 5۷هزار 
میلی��ارد توم��ان در حمل و نقل و زیرس��اخت ها نیاز 
اس��ت که همین رقم نشان از پتانس��یل های بالای 

سرمایه گذاری برای بخش خصوصی دارد. 
در ای��ن خص��وص امیر امین��ی  معاون وزی��ر راه و 
شهرس��ازی، با اش��اره به اینکه حمل و نقل و مسکن 
س��هم 40درص��دی در زندگ��ی م��ردم دارد، گفت: 
حمل و نقل پایدار س��ه ویژگی پاک ب��ودن، ایمنی و 

یکپارچگی را باید داشته باشد. 
معاون اقتصاد و برنامه ریزی وزارت راه و شهرسازی 
با اشاره به اینکه 5۷ هزار میلیارد تومان سرمایه گذاری 
نی��از داری��م، گفت: پیمان��کاران ما در ح��ال حاضر 
به شدت وابس��ته به منابع عمومی دولت هستند که 
این راه ورود سرمایه گذاران خارجی را به زیرساخت ها 
باز می کند. وی با انتقاد از اینکه در سرمایه گذاری ها 
به پس کرانه ها توجه نشد، گفت: در سال های گذشته 
ما به توسعه کرانه ها پرداختیم و پس کرانه ها توسعه 
نیافت، ضمن آنکه توسعه و تجهیز لجستیک پارک ها 
از موضوعات��ی اس��ت ک��ه در حمل و نق��ل مغف��ول 
 مانده و نیاز اس��ت ک��ه با س��رمایه گذاری روی آنها 

تمرکز شود. 
ما هم با توجه به نیازهای این سازمان و همچنین 
نیاز به توس��عه حمل و نقل عموم��ی و فراهم آوردن 
زیرس��اخت های این بخش، پیشنهاد می دهیم توجه 

بیشتری به این ناوگان کنید. 
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 پهپاد دوزیست 
با قابلیت پرواز و شنا

آزمایشگاه تحقیقاتی 
دریای��ی  نی��روی 
درح��ال  آمری��کا 
آزمای��ش یک پهپاد پرنده اس��ت ک��ه می تواند بر 
س��طح آب بنشیند و س��پس مانند یک زیردریایی 
در زی��ر س��طح آب حرکت کند. ای��ن پهپاد برای 
حمل کردن حس��گرها به مکان هایی طراحی شده 
ک��ه ورود وس��ایط نقلیه ع��ادی به آنها دش��وار یا 

خطرناک است. 
این پهپاد دوزیس��ت با الهام از پرندگان س��اخته 
ش��ده و می تواند زیردریایی های دش��من را یافته ، 
مواد ش��یمیایی را شناس��ایی کند یا برای بررسی 

نشت نفت شنا کند. 
ن��ام این ماش��ین ترکیبی Flimmer اس��ت و 
آزمایش��گاه تحقیقات��ی نیروی دریای��ی به تازگی 
ویدئویی را منتشر کرده که آن را در حالت پرواز و 

شنا به نمایش می گذارد. 
یکی از چالش های اصلی در ساخت این فناوری، 
جاسازی باله ها برای شنا و بال ها برای پرواز بدون 
مداخل��ه آنها در کار یکدیگر ب��ود. برای اینکه این 
پهپاد بتواند در زیر آب ش��نا کند، باله ها به سمت 
پایین تا می شوند و پهپاد را هنگام شیرجه زدن به 

زیر سطح آب نیرودهی می کنند. 

کشف ذرات فراکهکشانی در 
قطب جنوب 

موفق  اخترشناسان 
ذرات  شناسایی  به 
ش��ده اند  مرموزی 
ک��ه از اعم��اق کهکش��ان یعن��ی جای��ی فراتر از 
کهکشان راه شیری و همچنین نقاطی در منظومه 
شمسی خود را به زمین می رسانند. اخترشناسانی 
که موفق به این کش��ف جدید ش��ده اند معتقدند 
کش��ف این دس��ته از نوترینوه��ای کیهانی نه تنها 
مه��ر تایی��دی بر وج��ود آنهاس��ت، بلکه اس��اس 
 وج��ودی پرتوهای کیهانی را نیز م��ورد تاثیر قرار 

می دهد. 
کش��ف این ذرات که تقریبا بدون توده هستند، 
توس��ط رصدخانه دورافتاده و کمتر شناخته شده 
 IceCube Neutrino Observatory
صورت گرفته اس��ت. ای��ن رصدخانه ویژه در عمق 
۲۴۰۰ متری یخ های قطب جنوب واقع شده است. 
این ذرات که از اعماق کیهان به زمین می رسند 
از س��تارگان در حال انفجار و س��یاه چاله ها ناشی 
 IceCube Neutrino می شوند. پروژه رصدخانه
Observatory در س��ال ۲۰۱۳ نوترینوها را در 
خارج از کهکش��ان راه ش��یری شناس��ایی کرد اما 
اخترشناس��ان باید مطمئن می شدند که این ذرات 
از منبع��ی واق��ع در کهکش��ان راه ش��یری )مثلا 

خورشید( منتشر نمی شوند. 

ترفند سامسونگ برای جذب 
کاربران آیفون

برای  سامس��ونگ 
کاربران  نظر  جلب 
به  آیفون  گوش��ی 
ترفند جدیدی متوس��ل شده و به این افراد امکان 
داده ت��ا به مدت ۳۰روز یکی از مدل های گوش��ی 
گلکس��ی را امتحان کنند. علاقه مندان به ش��رکت 
در ای��ن ط��رح می توانند به س��ایت promo که 
سامسونگ به همین منظور طراحی کرده مراجعه 
کنند. البته این مراجعه باید از طریق گوشی آیفون 

صورت بگیرد. 
پس از مراجع��ه کاربران می توانند یکی از س��ه 
 Galaxy S6 edge، the S6 گوش��ی  م��دل 
edge+ و Galaxy Note5 را ب��رای آزمای��ش و 
بررس��ی انتخاب کنند. پس از ثبت نام، سامسونگ 
گوشی منتخب کاربران را به همراه یک سیم کارت 
و ی��ک راهنما برای اس��تفاده از گوش��ی در دوره 

آزمایش در اختیار آنان قرار می دهد. 

از ۴8 هزار و 6۰۰ دستگاه خودرویی که از ابتدای ۲۰۱5 تا ماه ژوئن در ایران مونتاژ 
شده، 9.75 درصد کل تولید خودروی ایران مربوط به خودروهای چینی بوده که نسبت 

به ۱.6 درصد سال ۲۰۱۱، شش برابر رشد نشان می دهد. 
ب��ا لغو تحریم ها، خودروس��ازان چینی با رقابت بیش��تری مواج��ه خواهند بود، زیرا 
ش��رکت های خارجی دیگر نیز برای تولید یا واردات خودرو به بازار ایران اقدام خواهند 

کرد. 
خودروهای چینی هنوز هم از نظر قیمت نسبت به خودروهای اروپایی مزیت دارند، 
اما بس��یاری از مصرف کنندگان ایرانی فکر می کنن��د کیفیت خودروهای چینی پایین 

است. 
اما در شرایطی که برخی مشتریان انتظار دارند پس از ارائه مدل های جدید به جای 
خودروهای چینی، تولیدات شرکت های غربی را خریداری کنند، تولید کنندگان چینی 
و ش��رکای ایرانی آنها تس��لیم نش��ده اند و در حال تلاش برای ارتقای موقعیت خود از 

طریق معرفی مدل های جدیدتر هستند. 

قیمت جدیدترین تبلت های سایز بزرگ

براس��اس مناب��ع نزدیک به رویت��رز، تویوتا از ش��رکت نیپون کایگو، رقی��ب تاکاتا، 
درخواس��ت کرد که ۱۳ میلیون ایربگ را تا ژوئیه ۲۰۲۰ برای این ش��رکت تولید کند. 
ای��ن مهم ترین تصمیمی اس��ت که تویوت��ا به دلیل نقص در ایربگ ه��ا و فراخوان های 
متعدد ناشی از آن اتخاذ می کند. از سال ۲۰۰8، ۱۲ میلیون خودرو توسط کمپانی های 

مختلف به دلیل نقص در ایربگ های تولیدی تاکاتا فراخوانده شده اند. 
این ۱۳ میلیون قطعه س��فارش داده ش��ده ش��امل خودروهایی خواهند ش��د که به 
عقیده تویوتا می توانند در س��ال های آتی برای رانندگانش��ان خطرآفرین باشند. طبق 
پیش بینی کارشناس��ان این سفارش برای تویوتا بین ۱۰۰ تا ۱5۰ میلیون دلار هزینه 
برجای گذاش��ته اس��ت. چنین تغییراتی به منظور پیشگیری از حوادث جدیدی است 
که می تواند به بدنام ش��دن تویوتا منتهی شود. قبل از وقوع رخدادهایی از این دست، 
تویوتا باکیفیت ترین و قابل اعتمادترین کمپانی در سطح جهان بود اما امسال فولکس 

واگن فروش بیشتری را نسبت به تویوتا به ثبت رساند. 
 هشت کشته و صد ها زخمی

 نق��ص در بادکننده ایربگ ها که باعث پرتاب ش��دن اش��یای پلاس��تیکی در داخل 
خودرو می ش��ود، از جمله عوامل مهم مرگ و زخمی شدن رانندگان است. هزینه های 
این حوادث توسط کمپانی های سازنده تقبل شده اند و تحقیقات همچنان بر سر علت 

این اتفاقات ادامه دارد. 
ب��ه گفت��ه تاکاتا مهم تری��ن علت وق��وع این حوادث گرما و رطوبت ش��دید اس��ت 
و خودرو های��ی ک��ه بیش از پنج س��ال از عم��ر آنها می گذرد بیش��تر در معرض خطر 
قرار دارند. دادگاه آمریکا از تاکاتا خواس��ته تم��ام خودروهای مجهز به این ایربگ ها را 

فرا بخواند. فراخوانی که بیش از 5۰ میلیون خودرو را در بر می گیرد. 
 تاکاتا با ش��رکت های دیگر خودرو سازی از جمله نیسان و هوندا نیز مشارکت داشته 
است. هوندا نیز باید بیش از ۱۰ میلیون از خودرو های خود را به دلیل نقص در ایربگ 
فرابخواند. همکاری تویوتا با تاکاتا در ساخت قطعات دیگر ادامه پیدا خواهد کرد. طبق 
عقیده یک کارشناس اتومبیل، تاکاتا در صورتی که ساخت بادکننده های ایربگش را به 

شرکت دیگری واگذار کند می تواند دوباره به بازار بازگردد. 

مریخ نورد »کنجکاوی« سلفی جدیدی از خود در مریخ گرفته که در چشم انداز دیدنی آن مناطق وسیعی از این سیاره و شباهت حیرت انگیز آن با زمین به خوبی 
دیده می شود. به تازگی مریخ نورد کنجکاوی در حین انجام عملیات حفاری در مریخ و درحالی که بازوی مکانیکی خود را به نزدیک سطح این سیاره رسانده بود 

تصویر سلفی نیز از خود گرفته که در آن بخش های تشکیل دهنده این روبات بزرگ تر از اندازه واقعی به نظر می رسد. 

واکنش تویوتا به نقص در ایربگ های 
تولیدی شرکت تاکاتا

 در گذش��ته، تابلوه��ای تبلیغات��ی، تبلیغات 
تلویزی��ون و رادیو، تبلیغات چاپ��ی روی کاغذ و 
ایمیل ه��ای تبلیغات��ی گزینه هایی بود که ش��ما 
به عنوان طرق مختلف تبلیغات در اختیار داشتید. 
این روزها، سوال این است، کجا باید تبلیغات کرد و 

کجا نباید تبلیغ کرد؟ 
تفاوتی ندارد اینکه شما در یک آژانس تبلیغاتی 
کار می کنید یا تولید کننده محصولی هستید که 
نی��از به ترویج آن دارید. این ۱۰ مکان غیر معمول 
را برای تبلیغ��ات محصولات خود در نظر بگیرید 
و هرگز گمان نکنید ک��ه نمی توانید این کارها را 

انجام دهید: 
1- به روی پیشانی و سایر اعضای بدن

مردم تمایل دارند به س��رعت پولدار شوند. آنها 
اغلب مایل به انجام برخی کارهای عجیب و غریب 
برای رسیدن به مبلغی هنگفت هستند. یکی از این 
راه ها، خالکوبی و تاتوی )موقت یا دائم( آرم تجاری 
یا وب س��ایت و آدرس پستی تولیدکننده هاست. 
 Bald و Lease Your Bodyسایت هایی مانند
Logo، وجود چنین ایده ای در دنیای تبلیغات را 

حمایت می کنند. 
2- در بازی های ویدیویی

هزینه تولید بازی های ویدیویی در حال حاضر 
با هزینه تولید فیلم های بزرگ برابری می کند. آیا 
نام تجاری شما می تواند به عنوان تبلیغات در یک 
بازی ویدیویی وجود داشته باشد؟ بله، درست مثل 
استودیو های فیلمسازی، تولیدکنندگان بازی نیز به 
دنبال راه هایی برای توسعه کار و تامین هزینه های 

خود هستند. 

3- محل تحویل چمدان ها در فرودگاه
شما می توانید از سطح چرخان تحویل چمدان 
در فرودگاه ها- که توسط تعداد زیادی از مسافران 
محاصره شده درحالی که بدون انجام کاری فقط 
ایس��تاده اند و به چمدان هایی که می چرخند زل 

زده اند- بهره مند شوید. 
کانال ه�ای  دریچه ه�ای  و  4-پوش�ش 

زیرزمینی در خیابان
ش��هرداری ها همواره به دنبال رفع کاستی های 
بودجه شان هستند. درپوش های ورودی کانال های 
زیرزمینی موقعیت های بسیار خوبی را برای جلب 
توجه مردم بی اعتنا ایجاد می کند و در ش��هرهای 
بزرگی مانند نیویورک و شیکاگو بسیار خوب جواب 

داده است. 
5- باند های انتقال اجسام

نوار نقاله موجود در بخش های مختلف بسیاری 
از فروش��گاه ها )مانند حمل اجس��ام س��نگین یا 
استفاده در بخش صندوق( توجه روزانه هزاران نفر 
را به خود جلب می کنند. اگر ش��ما مشتری  هایی 
دارید که با انتقال چیز های مختلفی درگیر است، 

این ایده می تواند راحت نظر آنها را جلب کند. 
6- زیر کفش

چه کس��ی زیر کفش دیگران را نگاه می کند؟! 
خب، بسیاری از مردم در حین استراحت پای شان 
را ب��ه روی پ��ای دیگ��ر می اندازند ی��ا روی میز 
می گذارند یا حالات دیگری که برای دیگران قابل 
رویت باشد. کمی درباره اش فکر کنید... آیا می تواند 
مکان خوبی برای تبلیغ یک محصول باش��د؟ این 
ایده واقعا می تواند مردم را متوقف و بهت زده کند! 
و با وجود گوشی های هوشمند جدید نیز می توان 
با درج آدرس اینترنتی به لایه زیرین کفش، مردم 

را به دسترسی به آن سایت تشویق کرد. 

7- چراغ های روش�نایی کن�ار خیابان ها 
و خط�وط و تابلوه�ای نش�ان دهنده مح�ل 

عبورعابرین پیاده 
هنگامی ک��ه عابرین پیاده می خواهند از عرض 
خیابان ها عبور کنند برای لحظاتی متوقف می شوند 
تا زمان مناس��ب آن فرا برس��د. برای جذب توجه 
افراد به تبلیغ��ات در این لحظات، می توان از بدنه 

چراغ های کنار خیابان و تابلوها استفاده کرد. 
8- گوشت

بله درس��ت اس��ت، ای��ن یک خط��ای املایی 
نیس��ت! در حال حاضر یک��ی از راه های تبلیغات، 
روی گوشت های خام و پخته، استفاده از تکنیک 
جدید حکاکی با لیزر است. می تواند راه خوبی برای 
فروش باربیکیو، ماهی تابه و بسیاری از محصولات 

دیگر باشد. 
9- اتومبیل ها

میلیون ها اتومبیل در جاده ها هستند و میلیون ها 
نفر به دنبال راه هایی برای پرداخت هزینه سوخت 
اتومبیل خود هس��تند. در تبلیغات روی ماشین، 
ه��ر دو طرف می توانن��د برنده باش��ند. از طریق 
علامت ه��ای آهنربایی یا روکش ه��ای مختلف، 
ماش��ین ها می توانن��د به یک بیلب��ورد تبلیغاتی 

متحرک تبدیل شوند. 
10- کپچا

ب��ار کپچ��ا  ش��ما احتم��الا حداق��ل ی��ک 
در  کرده ای��د.  تجرب��ه  را   )CAPTCHA(
سایت های اینترنتی، جعبه کوچکی هست که از 
ش��ما می خواهد یک واژه، عدد یا عبارت را تایپ 
کنید تا وب س��ایت بداند که شما انسان هستید 
و روب��ات نیس��تید. این عب��ارت می تواند به طور 
س��رگرم کننده ای نام تجاری شما باشد که تایپ 

می شود. 
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»کتابت را جا بگذار« )Book Crossing /Book Swappin(  سنت خوبی است که 
در س��ال ۲۰۰۱ میلادی از آمریکا ش��روع و فورا در همه جای دنیا رواج یافته و طرفداران 

زیادی پیدا کرد و متداول شد. 
روش مش��ارکت در آن بس��یار ساده اس��ت. یک نفر در مترو، یا قطار یا وقت تعطیلات 
کنار س��احل، کتاب خوانده شده خود را به عمد در یک مکان عمومی برای خواننده بعدی 
جا می گذارد. معمولا روی صفحه اول کتابی که قرار است دست به دست شود، برچسب یا 
یادداشتی از مالک اول کتاب وجود دارد که اعلام کرده استفاده از این کتاب برای عموم و 

»جا گذاشتن« آزاد است. 
اما جز کتاب، روزنامه و مجله های فراوانی هر روز در اتوبوس و متروهای دنیا، به عمد جا 
گذاشته می شوند. عده زیادی درباره روزنامه ای که خریده و خوانده  شده، خسیس نیستند 
و با خودشان فکر نمی کنند: »به من مربوط نیست! هرکسی می خواهد پول بدهد خودش 
روزنامه بخرد.« و بعد آخر شب، روزنامه خوانده شده را که دیگر به درد هیچ کس نمی خورد 

در سطل زباله بیندازند. 
کثی��ف کردن قطار و مترو با رها کردن کاغذ، با خواندن یک مجله یا روزنامه تفاوت 
دارد و معمولا کسی که اهل مطالعه است، زباله خود را هم به سطل می اندازد. در تمام 
ایستگاه های قطار و مترو و اتوبوس شهر زوریخ روزنامه هایی از اخبار روز شهر به شکل 
رایگان قرار دارد و بسیار متداول است که کسی که روزنامه یا مجله خود را خواند، آن 

را  عمدا برای نفر بعدی روی صندلی به جا بگذارد. 
از ش��لوغ ترین متروهای دنیا، مترو ش��هرهای لندن و توکیو است. اگر شما یک بار با 
فشار و زورسوار شوید، خواهید دید در همان فضای تنگ و فشرده هم بیشتر مسافران 
یا در حال شنیدن یا خواندن هستند. نمی توان پنهان کرد در کشور پرجمعیت و جوان 

ایران، سرانه مطالعه بسیار پایین تر از استانداردهای جهانی است. 
)مطابق پژوهش شورای فرهنگ عمومی در سال ۱۳9۰ سرانه مطالعه ایران در مجموع 

نزدیک به۱۲ دقیقه اعلام شد.(
در اتاق انتظار مطب دکتر، بیمارس��تان یا بانک  و اداره ها، در تمام هتل ها یا س��الن های 
انتظار فرودگاه یا در کافه وقتی نشسته و باید به هر دلیل مدتی منتظر بمانید، شاید شما 
هم از آن دسته افرادی باشید که فوری گوشی موبایل تان را بیرون آورده خودتان را مشغول 
می کنید. اما اگر مجله یا روزنامه یا کتابی جلوی روی تان باشد، نگاهی به آن نمی اندازید؟ 
ش��اید اگر روزنامه ای پیش روی مان باش��د، یادمان بیندازد که »مطالعه می تواند به صورت 

جدی به نادانی صدمه بزند.« 
در اداره و هر آپارتمان، مدرسه یا محوطه دانشگاه و اتاق انتظار بیمارستان هم می توان 
جعبه یا محفظه ای کوچک برای برداشتن یا گذاشتن روزنامه، مجله یا کتاب گذاشت. البته 
هر کشور و مکانی قوانین مخصوص خود را برای کارهای عمومی دارد، اما شاید خود شما 
کس��ی هس��تید که باید این اجازه و امکان را به دیگران بدهید.به اطراف خود نگاه کنید! 
در بهترین حالت که ش��ما ف��ردی کتابخوان یا اهل مطالعه باش��ید، چقدر کتاب و مجله 
خوانده شده دارید که آنها را نگه داشته اما هرگز دوباره به آنها مراجعه نمی کنید؟ چه اشکالی 
دارد، اگر به کسانی که همیشه بهانه نداشتن فرصت یا گرانی را دارند، این امکان را داد یا 

آنها را حتی به بهانه »مجانی« بودن، برای چند دقیقه به خواندن تشویق کرد؟ 
احتکار و انبار کردن کتاب و روزنامه کسی را ثروتمند نمی کند، به اشتراک گذاشتن آن 

هیچ ضرر مالی ندارد اما لااقل دعا و خدابیامرزی به همراه خواهد داشت! 
ج��ز ترویج و تش��ویق فرهنگ مطالعه، این کار کمک بزرگی به حفظ محیط زیس��ت و 

صرفه جویی در مصرف کاغذ و استفاده بهینه از آن هم خواهد بود. 
کمبود کتاب خوب، مشکل نشر و چاپ، گرانی و عادت به شنیدن به جای خواندن یا هر 
علت و بهانه برای کسانی که اهل مطالعه نیستند، فراوان است اما چطور می توانیم یاد بگیرم 

و پیشرفت کنیم اگر آگاه نباشیم؟ 
کمک کنید و کتاب و روزنامه خوانده شده خود را لطفا جا بگذارید! 

لطفا کتابت راجا بگذار! 
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مرد ثروتمند نیویورکی، ارثیه عظیمی را برای 
دو دخترش بر جای گذاشت، اما ابتدا آنها باید 
ثابت کنند که شایستگی دریافت چنین پولی 

را دارند. 
داشتن چنین ثروتی آرزوی هر کسی است اما 
ش��رایط گرفتن آن کمی سخت به نظر می رسد. 
»موریس لابز« که ثروت خود را از راه خریدوفروش 
ساختمان به دست آورده بود در سن 77 سالگی 
از دنیا رفت. طبق گزارش نیویورک پست، موریس 
برای دو دخترش ارثیه ۲۰ میلیون یورویی در نظر 
گرفته که سهم هر کدام مبلغی بیش از 9 میلیون 
یورو می ش��ود. دریافت این ارثیه به شایس��تگی 

دخترانش بستگی دارد. 

»مارلنا« ۲۱ ساله و »ویکتوریا« ۲5 ساله ارثیه 
خود را مرحله به مرحله و با پشت سر گذاشتن 
موانعی که پدر آنها برای شان در نظر گرفته است، 
دریافت خواهند کرد. تعدادی از این شرایط طبق 

گزارش روزنامه نیویورکی به این گونه است: 
آنها باید شایس��تگی خود را از طریق نوشتن 
رزوم��ه ۲۰۰ کلمه ای به مدیر مالی پدرش��ان به 

اثبات برسانند. 
مارلن��ا و ویکتوری��ا برای دریاف��ت 75۰ هزار 
دلار باید در دانش��گاه های مطرح کشور آمریکا 
تحصیل کنند و همچنی��ن در صورتی که این 
دو خواهر در رشته ای خوب و پردرآمد تحصیل 
کنند می توانند سالانه سه برابر بیشتر از حقوقی 
را که برای آنها در نظر گرفته شده است، طلب 
کنند. اما اگ��ر راه دیگری را انتخاب کنند یا به 
ش��غل خانه داری قانع شوند، تنها حق دریافت 

۳ درصد از ارثیه را خواهند داشت. 
جای هیچ نگرانی نیس��ت در صورتی که هیچ 
کدام شایس��تگی دریافت این ارثیه را پیدا نکنند 
ای��ن دو خواهر می توانند در س��ن ۳5 س��الگی 
که به ان��دازه کافی تجرب��ه  اندوختند ارثیه خود 
را ک��ه س��هم هرک��دام ۱۰ میلی��ون دلار اس��ت 
 دریاف��ت کنند. به ظاهر پدرش��ان فکر همه جا را 

کرده است. 
»موری��س« وصیت نامه خ��ود را در ماه آوریل 
س��ال ۲۰۱۴ یعنی 9 م��اه قبل از مرگش تنظیم 
کرد. کل سرمایه این مرد ثروتمند ۴۰ میلیون دلار 
است که سهم دخترانش ۲۰  میلیون دلار می شود. 
همس��رش هم به دلیل اینکه ارثیه ای برای او در 
نظر گرفته نشده اس��ت به دادگاه شکایت کرده. 
۲۰ میلی��ون دلار باقی مانده نیز برای امور خیریه 

صرف خواهد شد. 

شرایط دریافت ارثیه 20 میلیون دلاری
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Surface Pro 4 Core i7+KeyboardMicrosoft۱۲۱۲8۴.۴59.۰۰۰

Yoga Tablet 2 10.1 1050LLenovo۱۰.۱۱6۱.۱۲9.۰۰۰
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