
یادداشت یادداشت
 تحریم واردات 

یک آدرس غلط است
تکنیک‌های لازم‌الاجرا 

پس از مذاكره 

در س��ال 2010، ایالت نیویورك قانونی را 
تصویب كرد كه در آن بخش‌های آموزشی...

بعد از اعلام توافقات هسته‌ای این دیدگاه 
در کشور مطرح شد که واردات باید براساس...

فریدون گایینی
 عضو مجمع عالی توسعه بهره‌وری

سیدمحسن علیزاده طباطبایی
دانشجوی دكترای مدیریت كسب و كار 
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در شرایطی که بسیاری از کارشناسان، مدیریت ضعیف تحریم‌ها در 
سال‌های گذشته را عامل نابسامانی‌های امروز اقتصاد کشور می‌دانند...

بررسی مدیریت واردات پس از لغو تحریم‌ها

 زنگ تحریم واردات
در پساتحریم به صدا درآمد

روحانی در نشست خبری: 

 سیاست ما ورود سرمایه 
و تکنولوژی خارجی است

استقبال از سرمایه‌گذاری مشترک 
با برندهای جهانی

تحلیل بخش‌خصوصی ازتوازن صادرات و واردات در استراتژی دولت

امتی��از گرفت��ن در مقاب��ل فرص��ت دادن در تج��ارت و 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی ش��اید از مع��دود رویکردهای 
منحصر به فرد دولت در دوران پساتحریم باشد. به نظر می‌رسد 
س��رمایه‌گذاری‌ها به شرط اش��تراک و واردات به شرط ایجاد 
ارزش اف��زوده و صادرات، سیاس��ت‌گذاری جدی��د دولت در 
تجارت خارجی اس��ت. اگرچه س��رمایه‌گذاری خارجی‌ها در 

حوزه نفت شروع شد و آهسته آهس��ته در دهه‌های 1340 و 
1350 به زمینه‌های دیگر هم گس��ترش پیدا کرد، اما وجود 
ذهنیت منفی درسرمایه‌گذاری‌های خارجی و ترس از دست 
دادن مناب��ع همچنان وج��ود دارد و باوجود تأکی��د دولت بر 
س��رمایه‌گذاری مش��ترک و توازن در تجارت، صدای برخی 
مخالفان نیز بلند است و شاید این ذهنیت، کار را برای دولت 

سخت کند. وزیر صنعت، معدن و تجارت در کمترین نشستی 
است که در میان فعالان بخش خصوصی و دولتی این مسئله 
را گوشزد نکند. توصیه‌اش در نشست اخیر با شورای مشورتی 
امور بازرگانی نی��ز ت��وازن در ص��ادرات و واردات و پیگیری 

آن توس��ط وزارت صنعت، معدن و تجارت اس��ت. 
محمدرضا نعمت‌زاده در این نشست گفته است...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

پس از هفته‌ها روند نزولی رقم خورددرآمدی بر جایگاه علم در ترویجات

یک روز خوب سبز در بازار سهامروایی‌سازی علمی تبلیغات  در بازاریابی

احتمال افزایش تقاضا برای محصولات پلیمریبه تجارب مدیریتی خود سندیت ببخشیم
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بخش‌خصوص��ی اذعان دارد 
که توان مالی لازم برای توسعه 
بانکرینگ را ن��دارد زیرا ایجاد 
زیرس��اخت‌های آن از جمل��ه 
ساخت اسکله به سرمایه‌گذاری 
کلان نی��از دارد. در ای��ن میان 
به دلیل کم‌توجه��ی دولت به 
توس��عه بنادر و ساخت اسکله 
با وجود لغ��و تحریم‌ها، امیدی 
ب��ه ارزآوری صنع��ت پرس��ود 
بانکرینگ در کوتاه‌مدت وجود 

ندارد. 
بانکرین��گ عملی��ات انتقال 
س��وخت مورد نیاز به کشتی‌ها 
و سایر شناورهاست که می‌تواند 
به دو صورت سوخت‌رسانی روی 
دریا با اس��تفاده از ش��ناورهای 
ی��ا پهلوگیری کش��تی  خاص 
سوخت‌رسانی  اس��کله‌های  در 
انج��ام پذی��رد. آنچ��ه درای��ن 
می��ان اهمیت دارد این اس��ت 
که فرآین��د سوخت‌رس��انی با 
کمتری��ن هزین��ه و بهتری��ن 
کیفی��ت انجام ش��ود. عملیات 
بانکرینگ برای کش��ور مزایای 
متعددی به‌هم��راه دارد. ایران 
باید در دوران پساتحریم تلاش 
کند تا به س��هم 10 درصدی از 
عملیات بانکرین��گ در منطقه 
دست یابد. این درحالی‌است که 
ایجاد زیرساخت‌های لازم برای 
این ه��دف به بودجه کلان نیاز 
دارد که برخی از کارشناس��ان 
این ح��وزه رق��م آن را 1400 
میلیارد تومان برآورد می‌کنند؛ 
اعتباراتی که بدون شک تامین 
بخش‌خصوص��ی  ت��وان  از  آن 
خارج است. همچنین براساس 
اطلاعات اعلام ش��ده از س��وی 
فع��الان بانکرینگ در کش��ور، 
ظرفیت ذخیره‌س��ازی سوخت 
ب��رای بانکرین��گ ب��ه کمتر از 
400 هزار تن می‌رس��د، اما این 
ظرفیت در فجیره - رقیب اصلی 
ایران در خلیج‌فارس - حدود 6 
میلیون تن است. آمار ارائه شده 
بیانگر ضعف اساس��ی کشور در 
این صنعت سودآور است. محمد 

احمدی بافنده، مدرس دانشگاه 
و کارشناس در این حوزه با بیان 
اینکه توسعه بانکرینگ موجب 
ق��درت ایران نه‌تنها در س��طح 
منطقه بلکه در دنیا خواهد شد، 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»موقعیت جغرافیای��ی ایران و 
س��واحل متعدد می‌تواند ایران 
را به قدرت استراتژیکی تبدیل 
کن��د اما متاس��فانه توجهی به 
آنچه  نمی‌ش��ود،  مس��ئله  این 
مسلم اس��ت برای موفقیت در 
ای��ن بخش، هم��کاری دولت و 
بخش‌خصوص��ی امری ضروری 
اس��ت.«وی از این‌ک��ه تجارت 
نفت خام، عملیات بانکرینگ را 
به حاشیه رانده گلایه می‌کند و 
در  »بخش‌خصوصی  می‌افزاید: 
حال حاضر بیش از اینکه برای 
کش��ور عمل بانکرینگ را انجام 
فرآورده‌های  ترانزی��ت  به  دهد 
نفت��ی کش��ور عراق مش��غول 
اس��ت. مخازن بانکرینگ ایران 
نفت‌خام  ذخیره‌س��ازی  ب��رای 
مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد تا 
در‌صورت لغو تحریم‌های نفتی 
توان افزای��ش ظرفیت صادرات 

نفت‌خام وجود داشته باشد.«

بخش دولتی فعال‌تر از 
بخش‌خصوصی در فجیره 

نویس��نده کتاب »ای��ران از 

افق دری��ا؛ ظرفیت‌های دریایی 
ما« ب��ه س��رمایه‌گذاری برخی 
از ش��رکت‌های خصوص��ی در 
منطق��ه فجیره برای س��اخت 
مخ��ازن انتق��اد ج��دی دارد و 
می‌گوید: »ای��ن خیانتی بیش 
نیس��ت زیرا با ای��ن کار نه‌تنها 
فرص��ت را از دس��ت می‌دهیم 
برای  بلک��ه دیگ��ر تهدی��دی 
رقیب خود نخواهیم بود. بخش 
دولتی بیش از بخش‌خصوصی 
در فجی��ره فعال اس��ت. ایران 
می‌تواند در مدت‌زمان کوتاهی 
ب��ا س��رمایه‌گذاری کلان ب��ه 
دلیل موقعیت س��واحل کنونی 
در  به‌خصوص س��رمایه‌گذاری 
سواحل جنوب شرق و جزایری 
نه‌تنها درآمد  همچون جاسک 
کلانی برای کش��ور باشد، بلکه 

ایجاد اشتغال کند.«
ب��دون ش��ک ب��ا توج��ه به 
ب��رای  کلان  س��رمایه‌گذاری 
لازم  زیرس��اخت‌های  تامی��ن 
ب��رای  بن��ادر  ب��رای توس��عه 
بخش‌خصوص��ی  بانکرین��گ، 
توانایی لازم را نخواهد داش��ت. 
در  بخش‌خصوص��ی  اگرچ��ه 
اس��ترج  و  مخ��ازن  س��اخت 
پی��ش از ای��ن توانمندی خود 
را به اثبات رس��انده است. این 
اس��تاد دانش��گاه در ای��ن باره 
نی��ز می‌گوی��د: »تحریم‌ه��ای 

اعمال ش��ده در سال‌های اخیر 
موجب ش��ده ای��ران نتواند در 
بانکرین��گ موفقی��ت ج��دی 
داش��ته و توانای��ی جابه‌جایی 
را داش��ته  بزرگ  محموله‌های 
باشد، اما حال با لغو تحریم‌ها، 
می‌ت��وان عمل س��وخت‌گیری 
در س��واحل ای��ران را توس��عه 
داد ولی متاس��فانه در این‌حوزه 
دچار ضعف جدی هس��تیم.« 
وی معتقد است: همه می‌دانیم 
که بخش‌خصوص��ی کنونی در 
کشور فاقد توان سرمایه‌گذاری 
لازم ب��رای توس��عه بانکرینگ 
اس��ت زیرا س��رمایه‌گذاری در 
بندر، عظیم‌ترین سرمایه‌گذاری 
اس��ت ازای��ن‌رو بای��د دولت با 
سرمایه‌گذاری لازم این بخش را 
توسعه دهد و سپس برون‌سپاری 
کن��د، البت��ه بخش‌خصوص��ی 
می‌تواند در بخش‌های کوچک 
س��رمایه‌گذاری کن��د. به‌عنوان 
در  مخ��زن،  س��اخت  مث��ال 
ت��وان بخش‌خصوص��ی اس��ت 
همچنی��ن بخش‌خصوص��ی با 
می‌تواند  خارجی‌ها  مش��ارکت 
زیرساخت‌های لازم برای توسعه 
بانکرین��گ را مهیا کن��د. این 
کارش��ناس دریای��ی به منطقه 
جاسک به‌عنوان ظرفیت جدید 
و جدی توسعه بانکرینگ اشاره 
می‌کند و می‌گوی��د: »به‌خاطر 

غفلت مدی��ران از تمام ظرفیت 
بانکرینگ اس��تفاده نمی‌ش��ود 
البته اعتقاد من برای اس��تفاده 
از بانکرینگ بیشتر فرآورده‌های 
نفتی است زیرا فاصله کشورهای 
فوق پیش��رفته با پیش��رفته بر 
نحوه تسلط بر کربن است که از 
یک بشکه نفت‌خام 3 هزار دلار 

درآمد کسب می‌کنند.«
بافن��ده با اش��اره ب��ه اینکه 
از  در  بانکرین��گ  رون��ق 
س��رگیری مج��دد از س��وآپ 
»دول��ت  می‌گوی��د:  اس��ت، 
بخش‌خصوص��ی  ب��ه  بای��د 
اعتماد کند، س��اخت اس��کله 
و بن��در را انج��ام ده��د و از 
بخش‌خصوصی نیز بخواهد از 
تمام ظرفیت‌ه��ای خود برای 
بانکرینگ استفاده کند.  رونق 
آوردن کشتی‌ها  بدون ش��ک 
برای سوخت‌گیری مزیت‌های 
متعددی برای کش��ور خواهد 

داشت.«

حرفی در برابر رقبا نداریم
ام��ا در این ارتباط غلامرضا 
ربان��ی، مدیرعام��ل ش��رکت 
آپادان��ا پتروپایدار به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: »به دلیل 
تحریم، کش��تی کمتری برای 
س��وختگیری به بن��ادر ایران 
می‌آمد ام��ا با لغ��و تحریم‌ها 
ای��ن ام��کان مهیا می‌ش��ود. 
متاسفانه کشور به دلیل نبود 
نمی‌تواند  زیرساخت‌های لازم 
پذی��رای کش��تی‌ها باش��د و 
حال ب��ا وجود لغ��و تحریم‌ها 
ایران ب��از در برابر رقبای خود 
حرفی برای گفتن ندارد.« وی 
بپذیریم  بای��د  معتقد اس��ت: 
که بخش‌خصوص��ی به لحاظ 
زیرساخت بسیار ضعیف است 
و نمی‌توان انتظار داش��ت که 
زیرس��اخت‌ها را مهی��ا کن��د. 
ای��ن برعه��ده دولت اس��ت، 
ما اس��کله مناس��ب نداریم و 
اندکی  ذخیزه‌س��ازی  مخازن 
ان��دک  ت��وان  بای��د  داری��م. 
بخ��ش  در  بخش‌خصوص��ی 

سرمایه‌گذاری را بپذیریم.«

تداوم رونق بازار رقبای بانکرینگ ایران در پساتحریم

بخش‌خصوصی در توسعه بانکرینگ تنهاست

پس از انتشار اطلاعات مربوط به 
افزایش تولید گاز طبیعی در آمریکا، 
قیمت معاملات آتی این محصول در 
بازارهای جهانی کاهش یافت. قیمت 
گاز طبیع��ی برای تحوی��ل در ماه 
اکتبر با 4/4 سنت کاهش به قیمت 
2 دلار و 65 سنت در هر مترمکعب 
به فروش رسید. گفتنی است پیش 
از انتشار اطلاعات مربوط به میزان 
تولید گاز طبیعی در آمریکا قیمت 
این محصول دو دلار و 68 سنت در 

هر مترمکعب بود. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه اداره 
اطلاعات ان��رژی آمریکا در گزارش 
هفتگی خود اعلام کرده اس��ت که 
رش��د ذخای��ر گاز طبیع��ی ایالات 
 متحده ت��ا تاریخ 21 آگوس��ت به 
69 میلیارد مترمکعب رسیده است. 
این در حالی اس��ت که پیش از این 
انتظار می‌رف��ت افزایش ذخایر گاز 
طبیعی ب��ه 59 میلیارد مترمکعب 
برسد. در همین رابطه حجم افزایش 
ذخایر گاز طبیعی آمریکا در هفته 
گذشته 53میلیارد و در مدت‌زمان 
مشابه در سال گذشته 77 میلیارد 

مترمکع��ب بوده اس��ت. همچنین 
متوس��ط افزایش حجم ذخایر گاز 
طبیعی در پنج س��ال گذش��ته نیز 
افزای��ش یافت��ه و ب��ه 61 میلیارد 

مترمکعب رسیده است. 
در همی��ن ارتب��اط حج��م کل 
ذخایر گاز طبیع��ی ایالات متحده 
با در نظ��ر گرفت��ن افزایش حجم 
آن در هفته گذش��ته به 3تریلیون 
مترمکعب رس��یده ک��ه این میزان 
480 میلیارد مترمکعب نس��بت به 
مدت مش��ابه در سال گذشته و 88 
میلیارد مترمکعب نسبت به متوسط 
پن��ج س��ال اخی��ر افزایش نش��ان 

می‌دهد. قیم��ت گاز طبیعی پیش 
از کاه��ش اخیر و همزمان با تغییر 
پیش‌بینی‌ه��ای مربوط به وضعیت 
آب و هوا و بررسی وضعیت عرضه و 
تقاضای گاز در آمریکا توسط فعالان 
بازار با افزایش 0/8 سنتی به قیمت 
دو دلار و 70 سنت در هر مترمکعب 

معامله شد. 
راس��تا پیش‌بینی‌های  ای��ن  در 
مرب��وط ب��ه وضعیت آب‌وه��وا در 
آمریکا نش��ان می‌دهند بخش‌های 
قاب��ل توجه��ی از مناط��ق غربی و 
جنوبی آمریکا افزایش دما را تجربه 
خواهن��د کرد. این در حالی اس��ت 

ک��ه بخش‌های ش��مالی و ش��مال 
ش��رقی ایالات متحده شاهد ورود 
ت��وده هوای س��رد و کاهش دما در 
روزهای آین��ده خواهند بود. تقاضا 
برای گاز طبیعی در فصل تابستان 
بس��ته به میزان گرمای هوا همواره 
دچار نوسان است چراکه به هنگام 
گرم‌تر ش��دن هوا استفاده از کولر و 
سیستم‌های تهویه مطبوع افزایش 
یافته و این موضوع س��بب می‌شود 
تقاضا برای گاز طبیعی افزایش یابد. 
لازم به ذکر اس��ت که یک‌چهارم از 
برق مورد نیاز آمریکا با اس��تفاده از 

گاز طبیعی تامین می‌شود. 

در پی افزایش تولید، قیمت گاز در بازارهای جهانی کاهش یافت

معاون حقوق��ی رئیس‌جمهور از 
تشکیل محاکم تخصصی نفت و گاز 

در آینده نزدیک خبر داد. 
به گ��زارش ایرنا از س��تاد خبری 
همایش حقوق انرژی، در نخستین 
نشست کمیته پیمانکاران و مشاوران 
همای��ش ملی حقوق ان��رژی، الهام 
امین‌زاده، مع��اون حقوقی معاونت 
ریاس��ت جمه��وری و رئی��س این 
همای��ش از ش��کل‌گیری محاک��م 
تخصصی نفت و گاز در آینده نزدیک 

خبر داد. 
این خبر درحالی اعلام ش��د که 
پیمان��کاران و مش��اوران حاضر در 
این نشست خواستار ایجاد محاکم 
تخصصی برای رسیدگی به مشکلات 
بخش نفت و گاز شده بودند، چراکه 
به گفته آنها بحث‌ها تخصصی است 
و محاکم عمومی به آن اشراف ندارند 

و نمی‌توانند به آن رسیدگی کنند. 
معاون حقوق��ی رئیس‌جمهور و 
رئی��س همایش حقوق ان��رژی در 
این باره افزود: یکی از دستاوردهای 
همایش حقوق انرژی می‌تواند تقدیم 
لایحه‌ای با موض��وع اصلاح قوانین 
مربوط به حوزه نفت و گاز به مجلس 

باشد. 
امی��ن‌زاده گفت: البت��ه این امر 

زمان��ی  محق��ق خواه��د ش��د که 
لایح��ه موردنظر کاملا مس��تدل و 
دارای جامعیت لازم باشد، بنابراین 
درصورتی‌که پیمانکاران و مشاوران 
درخصوص مزاحم بودن یک قانون 
اتفاق‌نظر داش��ته باش��ند، در پایان 
این همایش قول برطرف کردن این 

موانع را خواهیم داد. 
ای��ن گ��زارش حاکی‌اس��ت که 
ایج��اد هیات‌ه��ای ح��ل اختلاف، 
شفاف‌س��ازی، ایجاد فضای رقابتی 
سالم و رقابت شرکت‌های خصوصی 
با شرکت‌های دولتی و شرکت‌های 
اف��راد  بیش��تر  ک��ه  بین‌الملل��ی 
بخش‌خصوصی خواستار آن هستند، 
ازجمله مواردی بود که در نشس��ت 

پیمانکاران و مش��اوران ب��ا معاون 
حقوقی رئیس‌جمهور مطرح شد. 

موضوع دیگری که پیمانکاران به 
آن اش��اره داشتند، خلأهای قانونی 
در قان��ون تجارت ب��ود؛ قانونی که 
گفته می‌شود در حال اصلاح است 
و برط��رف کردن خلأه��ای قانونی 
مربوط به بخش‌خصوصی نیز در آن 

دیده خواهد شد. 
نمایندگان بخش‌خصوصی در این 
نشست همچنین از وجود ابهام در 
قوانین و عدم ش��فافیت آن گله‌مند 

بودند. 
ش��رکت  نماین��ده  معماری��ان، 
همپ��ا  طراح��ی  و   مهندس��ی 
انرژی- هدکو یکی از افراد حاضر در 

جلس��ه، خواهان ابهام‌زدایی قوانین 
ب��ود و گفت: م��ا می‌خواهیم قانون 
روش��ن و ش��فاف باش��د تا بتوانیم 
در مقاب��ل آن از خ��ود دفاع کنیم. 
ابهام��ات قانون��ی موجب ش��ده ما 
به‌عنوان بخش‌خصوصی با مشکلات 

عدیده‌ای روبه‌رو شویم. 
یکی دیگ��ر از نمایندگان حاضر 
در جلس��ه با اش��اره به شفافیت و 
مستندس��ازی قوانین، بیان داشت: 
آنقدر قوانین مبهم و پیچیده است 
که اگر به مش��کل قانون��ی برخورد 

کنیم، از شکایت می‌گذریم. 
وی با بیان اینکه باید دنبال راهکار 
مستمر و پایدار بود، افزود: بهتر است 
بازنگری در قوانی��ن موجود در این 

بخش انجام شود. 
در عین حال علی بنی‌حاتم، عضو 
هیات‌مدی��ره و مدیر امور حقوقی و 
قرادادهای شرکت نفت و گاز پارس 
در پاسخ به انتقادات مطرح شده در 
این خصوص، گفت: در قراردادهای 
نفت و گاز یک طرف بخش‌خصوصی 
قرار دارد که تابع منافع خود اس��ت 
و در س��وی دیگر دولت قرار گرفته 
که طالب حقوق مردم است، بنابراین 
م��ا باید حقوق عمومی را در تدوین 
و بررس��ی قراردادها مدنظر داشته 
باشیم تا بتوانیم منافع مردم را حفظ 

کنیم. 
وی تصریح کرد: مش��کلی که در 
این زمینه در سیس��تم دولت وجود 
دارد، نبود منابع انسانی تصمیم‌گیر 
اس��ت چراکه در سیس��تم موجود 

جرأت تصمیم‌گیری وجود ندارد. 
گفتن��ی اس��ت، همای��ش ملی 
حقوق انرژی در روزهای بیس��تم و 
بیس��ت‌ویکم مهرماه سال‌جاری به 
ریاست دکتر الهام امین‌زاده، معاون 
حقوق��ی رئیس‌جمه��ور و حض��ور 
جمعی از مدیران و اس��اتید صنعت 
نفت و گاز و انرژی کشور، در آستانه 
رونمایی از مدل جدید قراردادهای 

نفتی برگزار خواهد شد. 

محاکم تخصصی نفت و گاز به‌زودی ایجاد می‌شود

بین‌الملل

نفت

خبر

آب

نیرو

بازار نفت

آخرین وضعیت اموال فروش رفته امیرمنصور آریا
 از بابک زنجانی هنوز خبری نیست 

 مدیرعام��ل س��ازمان جم��ع‌آوری و ف��روش اموال 
تملیکی با اش��اره به اینک��ه امیرمنص��ور آریا 40رقم 
اموال غیر‌منقول و 27.11درصد سهم از کارخانه فولاد 
خوزستان داشته است درباره وضعیت اموال شناسایی 
ش��ده از بابک زنجانی گفت: هنوز در مورد این طرح از 

دادستانی چیزی به ما اعلام نشده است. 
به گزارش ایس��نا، امین دلیری در نشس��ت خبری 
دیروز صبح درباره وضعیت اموال امیرمنصور آریا اظهار 
کرد: ‌ارزش 40 سند شناسایی شده از اموال غیر‌منقول 
این امر طبق برآورد کارشناس��ی اولیه حدود 2هزار و 
239میلیارد ریال و ارزش سهم 27.11درصدی وی از 
کارخانه فولاد خوزستان 5هزار میلیارد ریال است که 
این میزان در اختیار سازمان اموال تملیکی قرار دارد. 

وی در ادام��ه عن��وان ک��رد: تا پایان س��ال 1393، 
144میلیارد ریال از اموال امیر منصور آریا تعیین‌تکلیف 
شده و به فروش رسیده است و تا پایان مردادماه امسال 
756 میلی��ارد ری��ال دیگر از ام��وال وی نیز به فروش 
رفته اس��ت. مدیرعامل س��ازمان جمع‌آوری و فروش 
اموال تملیکی اف��زود: بقیه اموال غیر‌منقول وی نیز تا 
پایان امسال تعیین‌تکلیف خواهد شد، تابه‌حال پنج یا 
شش‌بار به مزایده گذاشته‌ایم که از آن استقبال نشده 
اس��ت. وی با تاکید بر اینکه کارخانه فولاد خوزستان 
جزو اولویت‌های این سازمان در مورد اموال آریا است، 
گفت: س��عی می‌کنیم آن را هم به فروش برسانیم و با 
بانک ملی که بیشترین سهم را در این کارخانه داشته 

است، وارد مذاکراتی شده‌ایم. 
دلیری همچنی��ن درباره اموال بابک زنجانی تصریح 
کرد: ‌هنوز از س��وی دادس��تانی و ستاد مبارزه با فساد 
اقتصادی اموال جدیدی از وی به ما اعلام نش��ده است 
اما تخمین زده می‌ش��ود که این ام��وال حدود 5 هزار 
میلیارد ریال باش��ند که در آین��ده نزدیک در اختیار 
سازمان اموال تملیکی قرار می‌گیرد. هنوز حکم بابک 

زنجانی قطعی نشده است. 

معاون وزیر نیرو مطرح کرد
 تجاوز به بستر رودخانه‌ها، عامل 
تشدید خسارت سیل‌های اخیر 

 معاون وزیر نیرو در امور آب گفت: تجاوز به بس��تر 
رودخانه‌ها عامل تش��دید خس��ارت س��یل‌های اخیر 
ش��ده اس��ت، لذا باید قوانینی که از سال 1347 برای 
ساماندهی و حفظ بستر حریم رودخانه‌ها تدوین شده 

است به‌طور کامل اجرایی شود.
رحیم میدانی در گفت‌و‌گو با ایس��نا، با بیان اینکه از 
گذش��ته تا به امروز در قوانین، ‌آیین‌نامه‌ها و مصوبات 
شورای عالی آب هیچ خلأیی وجود نداشته است، اظهار 
ک��رد: ضمانت اجرایی برای رس��یدگی تجاوز به حریم 
رودخانه‌ها، قانون است که خوشبختانه برای این قبیل 

اقدامات قانون‌های مناسبی وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: نکته مهم و اساس��ی این اس��ت که 
قوه‌قضایی��ه در اج��رای قوانی��ن باید س��رعت عمل و 
قاطعیت لازم را داش��ته باشد و بتواند به‌طور فراگیر و 

گسترده عمل کند. 
مع��اون وزی��ر نیرو در ام��ور آب با اش��اره به قوانین 
برنامه سوم، چهارم و پنجم گفت: بر این اساس تکلیف 
تعادل‌بخشی برعهده دولت بوده است که محقق نشدن 
این هدف می‌تواند دلایل مربوط به خود را داشته باشد. 
 میدانی ادامه داد: در این بین شاید عزم خود مسئولان 
در مجموعه دولت یا همکاری از طریق افرادی که باید 
بر اجرای قوانین و مقررات بدون احساسات و ملاحظات 
نظارت کنند خیلی جدی نبوده است. وی اظهار کرد: 
ضمانت اجرایی بستگی به عزم دولتی‌ها ازجمله خود 
ما و همچنین همراهی، همدلی و کمک همه بخش‌ها 

مخصوصا قوای قضاییه و مقننه دارد. 

سامانه تعیین انطباق شاخص‌های 
کیفی آب به بهره‌برداری رسید

با حضور مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور، نخس��تین س��امانه آزمایش��ی تعیین انطباق 
 ش��اخص‌های کیف��ی آب در ش��رکت آب و فاضلاب 

منطقه ٥ تهران رونمایی شد. 
به گزارش پاون، در جریان رونمایی از این سامانه که 
وظیفه کنترل و پاک‌سازی آلودگی در شبکه توزیع با 
استفاده از سامانه هوشمند را برعهده دارد، حمیدرضا 
جانباز، مدیرعامل ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب 
کشور و محمد پرورش، مدیرعامل آبفای استان تهران 
حضور داش��تند. پرورش درباره این سامانه گفت: شهر 
ته��ران از نظر بهره‌برداری منابع آبی یکی از مهم‌ترین 
و حس��اس‌ترین شهرهای دنیاس��ت و با راه‌اندازی این 
سامانه وضعیت شبکه آبرسانی در شهر تهران به‌صورت 
برخط )آنلاین( و هوشمند کنترل و مدیریت می‌شود. 

وی در ادام��ه درب��اره روش کار این س��امانه، اظهار 
داش��ت: با استفاده از این س��امانه شاخص‌های کیفی 
آب از جمله کدورت به‌صورت لحظه‌ای پایش می‌شود 
و در صورت بالارفتن میزان کدورت آب، ش��یر شبکه 
به‌صورت خودکار قطع می‌ش��ود و ش��یر تخلیه هوا به 
سرعت اقدام به تخلیه آب از داخل خطوط لوله می‌کند. 
وی اضافه کرد: همز مان با انجام این فرآیندها سامانه 
با ارسال پیامک، مسئول بهره‌برداری منطقه را از وقوع 
ای��ن اتفاق آگاه می‌کند تا اقدامات بعدی مانند آب دار 
کردن خط لوله از طریق خطوط دیگر به سرعت انجام 
شود و خللی در فرآیند آبرس��انی به شهروندان ایجاد 

نشود. 

وزیر نیرو تاکید کرد: 
 انتقال آب از بهشت‌آباد به یزد 

قطعی است 

 وزی��ر نیرو با تاکید ب��ر مدیریت مصرف صحیح آب 
در اس��تان یزد، از مدیران خواست اجازه برداشت‌های 
غیرقانونی از سفره‌های زیرزمینی و منابع حیاتی آب را 

به سودجویان ندهند. 
به گزارش ایسنا، حمید چیت‌چیان در جمع مدیران 
صنعت آب و برق این استان گفت: انتقال خط دوم آب 
به استان یزد قطعی است و با تکمیل این پروژه بحران 
آب در این اس��تان تا حدی حل خواهد شد. وی ادامه 
داد: مدیریت منابع آب در اس��تان یزد حیاتی اس��ت و 
شرط اساسی برای تعادل‌بخشی در حوزه آب، مدیریت 

ویژه آب در بخش کشاورزی است. 
چیت‌چیان ضمن تشکر از پیگیری‌های استاندار یزد، 
معاونین استاندار و نمایندگان مردم استان در مجلس 
ش��ورای اس�المی اظهار امیدواری کرد: با تلاش‌های 
مستمر مسئولان اس��تان پروژه انتقال خط دوم آب از 
بهش��ت‌آباد به استان یزد با سرعت فراوان ادامه یابد تا 
با انتقال آب به این اس��تان شاهد افزایش کیفیت آب 

آشامیدنی برای مردم یزد باشیم. 

جزییات جدید از بسته پیشنهادی ایران به 
سرمایه‌گذاران خارجی

 قراردادهای جدید نفتی در فاز 
پایانی تصویب دولت 

 رییس کمیته بازنگری قراردادهای نفتی گفت: مدل 
جدی��د قراردادهای نفتی در آس��تانه تصویب در هیات 

دولت قرار دارد. 
 به گزارش ایس��نا، سیدمهدی حسینی درباره آخرین 
وضعیت تصویب مدل جدید قراردادهای نفتی در دولت 
 )IPC( گفت: پس از تایید مدل جدید قراردادهای نفتی
در معاون��ت حقوقی ریاس��ت‌جمهوری این ق��رارداد در 
اختیار کارگروه منتخب کمیسیون اقتصادی دولت قرار 
گرفت��ه اس��ت.  وی با بیان اینک��ه در روزهای اخیر این 
قرارداد در کارگروه منتخب کمیس��یون اقتصادی دولت 
نیز به تایید رسیده اس��ت، افزود: هم‌اکنون این قرارداد 
ب��رای تصویب نهایی به هیات دولت ارس��ال ش��ده که 

می‌توان گفت به‌نوعی در مراحل آخر قرار گرفته است. 
حس��ینی با تایید آغاز ثبت‌ن��ام متقاضیان حضور در 
کنفرانس لن��دن، درباره نحوه ثبت‌ن��ام و اینکه تاکنون 
چند شرکت برای حضور در این کنفرانس اعلام آمادگی 
کرده‌ان��د، نیز گفت: متقاضیان می‌توانن��د با مراجعه به 
سایت سی‌دبلیوسی )CWC( برای حضور در کنفرانس 
معرف��ی قراردادهای نفتی که در لندن برگزار می‌ش��ود 
ثبت‌نام کنند ولی چون هنوز فرآیند ثبت‌نام پایان نیافته 

آمار دقیقی از میزان ثبت‌نام‌شدگان ندارم. 
 وی درباره اینکه آیا در قالب قراردادهای جدید نفتی 
قرار است بسته‌های پیش��نهادی مانند بسته حضور در 
بخش بالادس��تی صنعت نفت ایران در ازای به دس��ت 
آوردن بازار ال‌ان‌جی یا موارد مش��ابه به س��رمایه‌گذاران 
خارجی ارائه خواهد شد یا خیر، گفت: در این کنفرانس 
برخی از پروژه‌های صنعت نفت با ویژگی‌های خاص آن 

به سرمایه‌گذاران پیشنهاد می‌شود. 
حسینی تصریح کرد: وزارت نفت در پروسه مذاکره با 
شرکت‌های خارجی ممکن است بسته‌های پیشنهادی 
مختلفی را به سرمایه‌گذاران ارائه دهد.  وی در پاسخ به 
انتقاد برخی از کارشناسان داخلی مبنی بر اینکه جزییات 
این قراردادها هنوز مشخص نشده است، گفت: جزییات 
این قرارداد برای نخبگان و اهالی فن مطرح شده است. 

 سیدمهدی حس��ینی به برگزاری بیش از ٨٥ جلسه 
توجیهی طولانی درخصوص مدل جدید قراردادهای نفتی 
اشاره کرد و گفت: این جلسات شامل برگزاری سمینار در 
دانشگاه‌های مختلف، تدریس در دانشگاه‌‌هایی مثل امام 
صادق، تهران و صنعت نفت، جلسه با اعضای کمیسیون 
انرژی، مرکز پژوهش‌های مجلس و شرکت‌های مختلف 
داخلی و بخش‌خصوصی بوده است؛ ضمن اینکه اسفندماه 
سال ٩٢ نیز در کنفرانسی در تهران این قرارداد با برگزاری 
١٢ میزگرد تخصصی معرفی شد.  براساس گزارش وزارت 
نفت، هم‌اندیش��ی قرارداد جدید نفتی )IPC( اسفندماه 
٩٢ با حضور شرکت‌های بزرگ بین‌المللی در تهران برگزار 
ش��د. در قراردادهای موسوم به IPC قرار براین است که 
حلقه‌های مختلف صنعت نفت )اکتشاف، توسعه و تولید( 
به‌صورت یکپارچه واگذار شوند تا شرکت‌های خارجی با 
چنین ق��راردادی، انگیزه‌ای برای حضور در صنعت نفت 
ایران داشته باشند. در این نوع قرارداد مالکیت مخزن قابل 
انتقال نیست و مالکیت آن واگذار نمی‌شود و تولید صیانتی 
از مخزن، یکی از مهم‌ترین مباحث در این قراردادهاست.  
دراین مدل از قرارداد، عملیات اکتشاف به پیمانکار واگذار 
می‌شود و باید سعی شود شرکت‌های خارجی به مناطق 
پرریس��ک صنعت نفت وارد شوند زیرا قاعده در دنیا این 
است که هزینه سنگین اکتشاف را شرکت‌های خارجی 
تامین کنند و نباید هزینه‌های ملی صرف مخارج اکتشاف 
شود. انتقال تکنولوژی و شفافیت مالی یکی ازمهم‌ترین 
مباحث قراردادهای جدید )IPC( است که براساس آن 
قرار است در قراردادهای جدید، کارشناسان ایرانی در کنار 
شرکت‌های سرمایه‌گذار خارجی قرار گیرند تا با آخرین 
فناوری‌های روز دنیا آش��نا شوند. ضمن اینکه باید خود 
نی��ز در این انتقال و دریافت تکنولوژی بهتر عمل کنند. 
همچنین افزایش ضریب بازیافت مخازن یکی از مهم‌ترین 
اهداف این قرارداد اس��ت که با توج��ه به اینکه نیمی از 
میدان‌های کش��ور در نیمه دوم عمر خود قرار دارند، هر 
ی��ک درصد افزای��ش ضریب، مع��ادل ٥٠٠میلیارد دلار 

افزایش ثروت ملی است. 

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
www.investing.com :منبع



وزارت صنعت، معدن و تجارت 
اخی��را برنامه راهب��ردی صنعت 
را که همزمان ب��ا روز صنعت در 
تیرماه سال جاری، رونمایی شد، 
منتش��ر کرد. برنامه راهبردی که 
به وضعیت شرایط موجود صنایع 
پرداخته و برای توسعه همه صنایع 
و رس��یدن به اهداف افق 1404 
راهکار ارائه کرده اس��ت. اما شاید 
حلقه مفقوده این برنامه را بتوان 
کم‌توجه��ی به صنای��ع کوچک 

به‌عنوان یک بخش ویژه دانست. 
صنایع کوچک در اقتصاد همه 
کش��ورهای دنیا، نقش مهمی را 
به عهده دارند و به‌عنوان یکی از 
بازوهای مهم توس��عه اقتصادی 
به ش��مار می‌روند. در ایران نیز 
باوجود تعطیل��ی ‌15هزار واحد 
تولی��دی در بین س��ال‌های 84 
تا 92، س��همی ‌42درصدی در 
اشتغال و س��همی ‌24درصدی 
ای��ن  ب��ه  س��رمایه‌گذاری،  در 
بخش تعل��ق دارد. اما در برنامه 
توس��عه‌ای وزارت صنع��ت ب��ه 
غی��ر‌ از چند بند کوت��اه، به این 
بخش پرداخته نشده است. حالا 
برنامه‌ریزی وزیر صنعت  معاون 
از بررس��ی یک برنامه راهبردی 
جداگانه ب��رای ای��ن بخش در 

صورت نیاز خبر می‌دهد. 
حس��ن ابویی مهری��زی، روز 
گذشته در نشس��تی خبری در 
پاسخ به پرسش »فرصت‌امروز« 
ک��ه چرا توجه ویژه‌ای به صنایع 
کوچ��ک در برنام��ه راهب��ردی 
وزارت صنعت نشده است، بیان 
کرد: »توانمند‌س��ازی و توسعه 
صنای��ع کوچک در ای��ن برنامه 
آورده ش��ده اس��ت اما با توجه 
ب��ه اینکه این بخ��ش از صنعت 
را می‌ت��وان به‌ص��ورت جداگانه 
دی��د، قطعا ای��ن پیش��نهاد را 
مورد بررس��ی ق��رار می‌دهیم و 
در جلس��ه‌ای مشترک با رئیس 
س��ازمان صنایع کوچک مطرح 

خواهی��م ک��رد ت��ا در ص��ورت 
نیاز برنامه راهب��ردی به‌صورت 
جداگان��ه ب��رای صنایع کوچک 
تدوین ش��ود.« او همچنین در 
پاس��خ به اینکه در برنامه ششم 
توس��عه چگونه به ای��ن صنایع 
پرداخت��ه ش��ده، توضی��ح داد: 
»اکنون 30 شورای برنامه‌ریزی 
در ح��ال تدوین برنامه شش��م 
هس��تند ک��ه وزارت صنعت در 
18 شورا عضویت داشته و وزیر 
صنعت رئیس سه ش��ورا است. 
صنایع کوچک در ذیل ش��ورای 
صنع��ت و معدن دیده ش��ده‌اند 
که با تشکیل کارگروهی مختص 
آنها، در ح��ال تدوین راهبردها 

برای این بخش هستیم.«

برنامه ویژه پساتحریم در 
دست تدوین

وزی��ر  برنامه‌ری��زی  مع��اون 
صنع��ت در بخ��ش دیگ��ری از 
این نشست درباره سیاست‌های 
وزارت صنع��ت برای دوران پس 
از تحری��م، گفت: برنام��ه ویژه 
پس��اتحریم در دولت در دست 
تدوی��ن اس��ت و وزارت صنعت 
فهرستی از شرکت‌های خارجی 

قابل مذاکره را تهیه کرده است. 
و  سیاس��ت‌ها  صنع��ت  وزارت 
برنامه‌ه��ای راهبردی خود را در 
شرایط پساتحریم تدوین کرده و 
حتی در اختیار هیأت دولت نیز 
قرار داده است. البته در کنار این 
موضوع دولت نیز برنامه ویژه‌ای 
را برای حوزه اقتصاد در شرایط 

پساتحریم تهیه کرده است. 
او با اش��اره به اینکه در برنامه 
چگونگی  راهبردهای  وزارتخانه 
انعق��اد قراردادها ب��ا طرف‌های 
خارج��ی تدوین ش��ده اس��ت، 
در  وزارتخان��ه  ک��رد:  تصری��ح 
برنامه‌ه��ای خود ش��رکت‌های 
مطرح��ی را شناس��ایی کرده تا 
ب��رای افزایش همکاری‌ها با آنها 
مذاکرات انجام ش��ود. البته باید 
این نکته را متذکر شوم که ایران 
در مذاکرات خ��ود با طرف‌های 
خارجی به دنبال منافع اقتصادی 
خود است و برای حفظ آن تمام 
تلاش خود را انجام خواهد داد. 

ابویی ب��ا بی��ان اینکه بخش 
خصوص��ی نق��ش اصل��ی را در 
ایف��ا  پس��اتحریم  برنامه‌ه��ای 
می‌کن��د، تاکی��د ک��رد: بخش 
خصوصی به‌عن��وان مهره اصلی 

اج��رای ای��ن برنامه‌ه��ا تعیین 
ش��ده که باید در چارچوب این 
برنامه‌ها ب��ه مذاکره و همکاری 
با شرکت‌های خارجی اقدام کند. 
در مجموع وزارت صنعت آماده 
هم��کاری و مذاک��رات جدید با 

شرکت‌های خارجی است. 

التهابات بازار خودرو مدیریت 
می‌شود

معاون وزیر صنعت در پاس��خ 
ب��ه پرس��ش دیگ��ری مبنی بر 
اینکه در برنامه راهبردی وزارت 
صنعت در بخش خودرو، شرایط 
ام��روز خودروس��ازان که رکود 
بازار اس��ت دیده نشده، توضیح 
داد: م��ا برنام��ه را به‌گون��ه‌ای 
می‌نویس��یم که تا 10 سال بعد 
قابلیت اجرایی داش��ته باش��د. 
شرایط امروز خودروسازان ناشی 
از انتظاراتی اس��ت که مردم در 
دوران پس��اتحریم با آن مواجه 
شده و به‌زودی رفع خواهد شد. 
او درب��اره اینکه چ��را وزارت 
صنعت شفاف‌سازی لازم را برای 
مدیریت بازار انجام نمی‌دهد تا از 
بروز تقاضاهای کاذب در سطح 
جامعه جلوگی��ری کند، گفت: 

نباید مردم را بمباران اطلاعاتی 
کنی��م. مس��لما وزارت صنعت 
برنامه‌ه��ای مختلف��ی را ب��رای 
از وضعیت  اطلاع‌رس��انی مردم 
بازار در دستور کار خود دارد اما 
تمام ای��ن اطلاعات با پایش‌ها و 
اولویت‌بندی در اختیار مردم قرار 
می‌گیرد تا التهاباتی در س��طح 
بازار به وجود نیاید. متاسفانه به 
دلیل روش��ن نبودن بسیاری از 
مس��یرها اتفاقاتی در بازار افتاده 
که ای��ن موضوع باید با مدیریت 
بیشتری همراه ش��ود. به‌عنوان 
نمونه رکود ب��ازار خریدوفروش 
خودرو در س��طح جامعه اتفاق 
افتاده که وزارت صنعت به‌عنوان 
پش��توانه و هدایتگر این صنعت 
اقدام��ات لازم را برای مدیریت 

بازار انجام خواهد داد. 

دولت به دنبال ایجاد توازن 
میان عرضه و تقاضا

درم��ورد  همچنی��ن  ابوی��ی 
سیاس��ت‌های اقتص��ادی دولت 
برای خ��روج غیرتورمی از رکود 
تصریح ک��رد: دولت برنامه‌ریزی 
مش��خصی دارد و به دنبال این 
اس��ت ک��ه در عی��ن حالی که 
به حال��ت پای��داری در اقتصاد 
می‌رس��یم، بین عرضه و تقاضا 
نیز ت��وازن ایجاد ش��ود. بر این 
اس��اس، باید بین سیاس��ت‌ها و 
از بخش  حمایت‌ه��ای دول��ت 
عرض��ه و تقاض��ا تع��ادل ایجاد 
شود که گاهی مجبور می‌شویم 
اولویت‌بندی انج��ام دهیم. او با 
بیان اینکه دولت به دنبال ایجاد 
تناسب بهتری میان پایش عرضه 
و تقاضا در کش��ور است، تاکید 
کرد: به همین دلیل سیاست‌ها 
ممکن اس��ت در دو سال اول با 
دو س��ال دوم یکسان نباشد، به‌ 
طوری‌ که طی س��ال‌های اخیر 
پایش وضع عرضه بیشتر از تقاضا 
بوده که البته این مسئله به تقاضا 

نیز کمک کرده است. 

معاون برنامه‌ریزی وزارت صنعت، معدن و تجارت: 

برنامه راهبردی صنایع کوچک مورد بررسی قرار می‌گیرد

یکشنبه
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صنعت

دبیر کل کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران: 
 تمدید قرار‌داد‌های موقت به منزله 

ایجاد شغل نیست 

دبیرکل کانون عال��ی انجمن‌های صنفی کارگران 
کش��ور با بیان اینکه ایجاد 700 هزار ش��غل در بهار 
امس��ال نیازمند شفاف‌س��ازی اس��ت، گفت: تمدید 
قرار‌داد‌ه��ای موق��ت و انعقاد مجدد ق��رار‌دا‌د کار به 

منزله‌ ایجاد شغل نیست. 
هادی ابوی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره‌ آمار ایجاد 
‌700هزار شغل در بهار سال 1394 ابراز عقیده کرد 
و گفت: ممکن اس��ت آمار ارائه ش��ده درست باشد، 
ولی این آمار به‌طور دقیق و روش��ن شفاف‌س��ازی و 
اعلام ش��ود که در کدام بخش‌ها ایجاد ش��غل شده 

است. 
وی اف��زود: اگ��ر آمار اخراجی‌ه��ای مجموعه‌های 
کارگ��ری و ریزش نی��روی کار کارخانه‌ها را در نظر 
بگیریم ‌700هزار ش��غل عدد بالایی نیست. طبعا در 
بحث اش��تغال یک عده نیروی کار معرفی و مشغول 
کار می‌ش��وند و عده‌ای دیگر از کار منفک می‌شوند، 
ام��ا نباید انعقاد مج��دد قرار‌داد‌های کار را جزو آمار 

اشتغال محاسبه کرد. 
دبی��ر کل کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران 
کش��ور تصریح کرد: در گذشته وقتی قرار‌داد موقت 
تمدید می‌ش��د آن را به‌عنوان شغل جدید محاسبه 
می‌کردن��د حت��ی در دولت قبل تعریف��ی که از کار 
و اش��تغال می‌ش��د این بود که کسی که روزی یک 
س��اعت س��رکار برود شاغل اس��ت در حالی که این 
تعری��ف را قب��ول نداری��م، چون نه پایدار اس��ت نه 

درآمدزا. 
ابوی در پایان گفت: اگر ایجاد 700 هزار شغل در 
بهار امس��ال مورد تاکید دولت است باید این آمار به 
طور دقیق مشخص شود که در کدام بخش تولیدی، 
خدماتی یا صنعتی این میزان ش��غل به وجود آمده 

است.

نایب رئیس خانه معدن: 
شیوه اجرای مالیات بر ارزش 

افزوده باعث تعطیلی کارخانه‌ها 
شده است 

 نای��ب رئیس خان��ه معدن ضمن انتقاد از ش��یوه 
اجرای قانون مالیات بر ارزش افزوده اظهار کرد: باید 
بپذیریم معضل مالیات بر ارزش افزوده باعث ش��ده 
کارخانه‌های سنگ از یک ماه گذشته دچار مشکلات 

عدیده‌شده و با هدف اعتراض تعطیل شوند.
محمدرض��ا بهرام��ن در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، با 
اش��اره به اینک��ه مالیات ب��ر ارزش اف��زوده را باید 
مصرف‌کنن��ده پرداخت کند، تصری��ح کرد: درحال 
حاضر مصرف‌کننده خود را با قانون پرداخت مالیات 
بر ارزش افزوده غریبه می‌داند، چراکه فرهنگ‌سازی 
لازم در ای��ن زمین��ه صورت نگرفت��ه و عدم اجرای 
زیرس��اخت‌ها باعث ش��ده تولیدکننده دچار چالش 

شود. 
وی با اش��اره به اینک��ه تولیدکنندگان در دریافت 
مالیات بر ارزش افزوده از مش��تریان دچار مش��کل 
هس��تند، تاکید کرد: چگونه تولیدکننده‌ای که پس 
از گذشت حتی یک‌س��ال نتوانسته مالیات بر ارزش 
افزوده را از مش��تری دریافت کند براساس قانون هر 
سه ماه یک‌بار با سازمان امور مالیاتی تسویه کند؟ 

نایب رئیس خانه معدن با بیان اینکه باید شرایطی 
ایجاد ش��ود که پرداخت‌ها در مسیر اصلی خود قرار 
گیرند، گفت: امروزه با توجه به رکود وحشتناکی که 
عارضه تولید شده و آسیب جدی به واحدها می‌زند، 
تولیدکنندگان با مش��کل نقدینگی مواجه ش��ده‌اند؛ 
لذا باید ش��رایطی فراهم شود که تولیدکننده پس از 
وصول مالیات بر ارزش افزوده، آن را پرداخت کند. 
بهرامن ب��ا تاکید بر اینکه کس��انی که براس��اس 
مقررات عمل ک��رده و دارای دفاتر قانونی هس��تند 
در بحث مالیات با چالش مواجه‌ هس��تند، گفت: هر 
بنگاهی طبق قانون موظف اس��ت، مس��ائل و مبانی 
قانون��ی را در حوزه مالیات رعایت کند. هر آنچه غیر 
‌از این باشد فاقد استاندارد و غیر‌قانونی است لذا باید 
تمام دفاتر با افش��اگری بر پای��ه واقعیت‌های اصلی 

وجود داشته باشند. 
وی افزود: کس��انی که دفتر قانون��ی ندارند، مورد 
بح��ث نیس��تند و طبق قان��ون باید با آنه��ا برخورد 
ش��ود اما ب��ه دلیل نبود زیرس��اخت، در حال حاضر 
تولیدکنندگان شناسنامه‌دار دچار مشکلات فراوانی 

شده‌اند. 
نای��ب رئیس خانه معدن گفت: ب��ه دلیل دریافت 
دیرهن��گام مالی��ات ب��ر ارزش افزوده از مش��تریان، 
تولیدکنندگان نتوانس��تند مالیات بر ارزش افزوده را 
ب��ه موقع پرداخت کنند و دچار آس��یب‌های فراوان 

شده‌اند. 

پروژه جهان فولاد بردسیر پس از 
27 سال تکمیل می‌شود

مدیرعام��ل مجتمع جهان فولاد س��یرجان گفت: 
پروژه جهان فولاد بردسیر که از 27 سال پیش کلید 
خورده با تلاش همه دس��ت اندرکاران تا پایان سال 

جاری آماده بهره‌برداری می‌شود. 
به گزارش ایرنا، علی عباس��لو در بازدید اس��تاندار 
کرمان و جمعی از مس��ئولان از مجتمع جهان فولاد 
بردسیر افزود: از ابتدای سال 95 تولید را با ظرفیت 

600 هزار تن آغاز می‌کنیم. 
وی خاطرنش��ان کرد: 18 پروژه در این 27 س��ال 
برای مجتمع تعریف ش��ده بود که به دلایل مختلف 

اجرایی نشد. 
مدیرعام��ل مجتمع جهان فولاد س��یرجان اظهار 
کرد: 75 درصد ماش��ین آلات ب��رای افتتاح فاز اول 
این مجتمع تا پایان س��ال 94 در کارگاه وجود دارد 

و آماده نصب هستند. 
وی گف��ت: با راه‌اندازی ف��از اول مجتمع 100 تن 
در س��اعت تولی��د خواهد داش��ت و همچنین برای 
250 نفر به‌طور مس��تقیم و برای 750 نفر به‌صورت 

غیرمستقیم اشتغال ایجاد خواهد کرد. 
عباس��لو بیان ک��رد: ‌200میلی��ارد توم��ان برای 
راه‌اندازی مجتمع جهان فولاد بردسیر سرمایه‌گذاری 
ش��ده و برای راه‌اندازی کل این مجتمع ‌600میلیارد 

تومان سرمایه‌گذاری نیاز است. 
استاندار کرمان هم در این بازدید گفت: با توجه به 
تعریف زنجیره فولاد در استان کرمان، مجتمع‌جهان 
فولاد بردس��یر از جمله پروژه‌هایی است که در این 

زنجیره فعالیت خواهد کرد. 
علیرضا رزم حس��ینی اضافه کرد: این پروژه سال 
68 کار خود را براس��اس ساخت ماشین‌آلات معدنی 
آغاز کرد که به دلایل مختلف اقتصادی و مش��کلات 

خارجی اجرایی نشد. 
وی گفت: اس��تانداران سابق س��عی کردند پروژه 

جدیدی را تعریف کنند اما عملیاتی نشد. 
وی با اشاره به معطل ماندن پروژه ‌27ساله افزود: 
اینک��ه بر تکریم س��رمایه‌گذاری تاکید داریم به این 
دلیل است که کارها به خوبی پیش برود و در پروژه 
جهان فولاد بردس��یر همه همکاری کرده‌اند تا طرح 

جدید به اتمام رسد. 

فولاد

اشتغال

معدن

رئیس خانه صنع��ت، معدن و تجارت 
جوان��ان ایران گف��ت: هدای��ت اقتصاد 
کش��ور بر مبن��ای سیاس��ت‌های برنامه 
ششم توس��عه، حمایت از تولید داخلی 

را امکان‌پذیر خواهد ساخت. 
س��یدعلی ص��دری در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
ایرن��ا افزود: حرک��ت دولت ب��ر مبنای 
سیاس��ت‌های کلی برنامه ششم توسعه 
که از س��وی رهبر معظ��م انقلاب ابلاغ 
ش��ده و تدوی��ن برنامه‌ه��ای اقتصادی 
براس��اس این سیاس��ت‌ها کمک خواهد 
ک��رد حمایت از تولید مل��ی امکان‌پذیر 

باشد. 
وی ب��ا بی��ان آنک��ه رش��د اقتصادی 
پایدار و اش��تغال‌زا، بهبود مستمر فضای 
کس��ب‌وکار، تقوی��ت س��اختار رقابت��ی 
و  مش��ارکت  بازاره��ا،  رقابتی‌ک��ردن  و 
بهره‌گی��ری از نهادهای عمومی و بخش 
خصوصی و نقش فراملی آنها در اقتصاد 
ملی مهم‌ترین سرفصل‌های برنامه ششم 
توسعه اس��ت، تاکید کرد: اگر دولت در 
چارچ��وب این سیاس��ت‌ها حرکت کند 
قطع به یقین بهترین حمایت از تولیدات 

داخلی را انجام خواهد داد. 
صدری تاکید کرد: هم بخش خصوصی 
و هم بخش دولتی باید در چارچوب برنامه 
ششم توس��عه حرکت کنند تا حمایت از 

تولید ملی محقق شود. 
رئیس خانه صنع��ت، معدن و تجارت 
جوان��ان ای��ران تصری��ح ک��رد: بخ��ش 
خصوصی باید به فکر آن باشد به سمتی 
حرک��ت کند که تنها خود را نبیند بلکه 
توجه به مش��تری و مش��تری مداری را 
در ص��در برنامه‌ه��ای خود ق��رار داده و 
تکنولوژی روز را نیز به‌کار گیرد تا بتواند 

سهم خود را در بازار حفظ کند. 
در  تولیدکنن��دگان  نق��ش  وی 
تقوی��ت تولیدات داخلی را بس��یار حائز 
اهمی��ت قلمداد کرد و اف��زود: توجه به 
اص��ول مش��تری‌مداری، ارائ��ه خدمات 
پ��س از فروش مناس��ب و اس��تفاده از 
اصلی‌تری��ن  از  نوی��ن  تکنولوژی‌ه��ای 

مولفه‌ها در پایداری تولید ملی است. 
ص��دری تصریح ک��رد: تولیدکنندگان 
داخلی اگر اصول مشتری مداری و بازار 
و احت��رام به حقوق مش��تری را رعایت 
نکنند، قطعا نخواهند توانس��ت در بازار 

بمانند. 

وی رعای��ت اصول مش��تری مداری، 
حف��ظ احترام مش��تری و رعایت حقوق 
مش��تری را از ارکان توس��عه اقتصادی 
در بخش تولید داخلی برشمرد و افزود: 
برخی از تولید‌کنندگان زمانی بازار را در 
اختیار خود داش��تند اما به واسطه توجه 
نک��ردن به این اصول بازارهای خود را از 
دست داده و با مشکلات متعددی مواجه 

شده‌اند. 
تولیدکنندگان  توجه ج��دی  صدری 
ب��ه خدمات پ��س از ف��روش را نیز از 
ارکان اصل��ی ج��ذب بازار ب��رای آنان 
دانس��ت و گفت: اگر تولیدکنندگان به 
ای��ن بخش بی‌توجه باش��ند آن هنگام 
اس��ت که مصرف‌کنن��ده تمایلی برای 
خری��د محص��ولات نخواهد داش��ت و 
مشکلات گریبان تولیدکننده را خواهد 

گرفت. 
رئیس خانه صنع��ت، معدن و تجارت 
جوان��ان ای��ران با بی��ان اینک��ه برخی 
کالاهای س��اخت داخل قادر به رقابت با 
مشابه خارجی نیستند، تصریح کرد: باید 
یک آین��ده پژوهی در خصوص وضعیت 
تولید داخل در بخ��ش خصوصی انجام 

شود. 
وی تاکید ک��رد: بخش خصوصی باید 
به س��متی برود که خود را تقویت کرده 
تا بتواند با تولیدات خارجی رقابت کند و 
در این میان تزریق منابع و حمایت‌های 
تس��هیلاتی به این موضوع کمک بسیار 

شایانی خواهد کرد. 
ای��ن فع��ال صنعتی با اش��اره به روند 
روب��ه جل��وی سیاس��ت‌های بین‌المللی 
ای��ران گف��ت: این گش��ایش بین‌المللی 
واردات یکس��ری از کالاه��ای خارج��ی 
ب��ه داخل را آس��ان‌تر خواه��د کرد که 
اگ��ر تولیدکنن��دگان داخل��ی بخواهند 
ب��ا همین روی��ه پیش برون��د، نخواهند 
توانست با آنها رقابت کرده و سهم خود 
را در ب��ازار حفظ کنند. صدری بر انجام 
آینده‌پژوه��ی و آینده‌نگ��ری و ارتق��ای 
س��طح کیفی محصولات تولی��د داخل 
در ش��رایط جدید تاکید ک��رد و گفت: 
تولیدکنندگان داخلی باید بهبود کیفیت 
محص��ولات خ��ود را جدی‌ت��ر بگیرند و 
نسبت به روزآمد کردن تکنولوژی اقدام 
کنند تا بتوانند در بازار رقابتی س��همی 

داشته باشند. 

یک فعال صنعتی:

  برنامه ششم بر مبنای 
حمایت از تولید ملی است

عسل داداشلو



ضرب‌الاج��ل  درحالی‌ک��ه 
بان��ک مرکزی ب��رای برخورد 
ب��ا صرافی‌های غیر‌مجاز پایان 
یافته اس��ت اما بانک مرکزی 
در حرکتی تک��راری اقدام به 
ضرب‌الاجل  دوب��اره  تمدی��د 
ک��رده و هش��دار داده اس��ت 
پس از 10 روز اگر غیر‌مجازها 
اقدام به ارائه درخواست مجوز 
نکنند، با برخوردهای انتظامی 

مواجه می‌شوند. 
با ارسال نامه  بانک مرکزی 
ب��ا عنوان »اخط��ار نهایی« به 
صرافی‌ه��ای غیرمج��از علاوه 
بر تعیی��ن فرص��ت ۱۰ روزه 
برای انطباق با دس��تورالعمل 
بانک مرکزی به آنها هش��دار 
داد پ��س از پایان مهلت مقرر 
نیروی انتظامی از فعالیت آنها 

جلوگیری خواهد کرد. 
از آنجا که تاری��خ این نامه 
ماه سال‌جاری  دوم ش��هریور 
اس��ت بنابراین با اتمام مهلت 
۱۰ روزه یعنی ۱۲ شهریورماه 
امس��ال، فعالیت صرافانی که 
مراجع��ه نکرده‌ان��د ب��ه پایان 
می‌رسد و پلمب خواهند شد. 
پیش از ای��ن بانک مرکزی 
اع�الم ک��رده ب��ود صراف��ان 
غیر‌مج��از اس��تقبال خوبی از 
این ط��رح کرده‌اند و حتی در 

روزه��ای بع��د از ضرب‌الاجل 
پیش��ین ب��از ه��م صراف��ان 
درخواس��ت‌های مجوز خود را 

به بانک مرکزی می‌بردند. 
تاکن��ون  مرک��زی  بان��ک 
چندبار به صراف‌های غیر‌مجاز 

ضرب‌الاجل داده است. 
مرکزی  بان��ک  ریی��س‌کل 
مرداد ماه گذشته اعلام کرده 
غیرمجاز  با صرافی‌ه��ای  بود: 
برخورد شده و با کمک نیروی 

انتظامی تعطیل می‌شوند. 
تأکید کرده  ولی‌الله س��یف 
بود: با بسیاری از صرافی‌های 
و  برخ��ورد ش��ده  غیرمج��از 
تع��دادی از آنه��ا را تعطی��ل 
و ب��ه مراجع قضای��ی معرفی 
ما  انتظامی  نی��روی  کرده‌ایم. 
را در برخورد ب��ا صرافی‌های 

غیرمجاز یاری می‌کند. 

غیر مجازها دست بالا را 
دارند

جلیل قهرمانی، کارش��ناس 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گفت: ب��ازار ارز دچ��ار نوعی 
ب��ه ه��م ریختگی اس��ت که 
سوءاس��تفاده  ب��رای  را  راه 
و س��فته‌بازان  افراد س��ودجو 
باز گذاش��ته اس��ت. در چنین 
ش��رایطی وج��ود موسس��ات 

مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
هم بر ابعاد مش��کلات افزوده 
است و ش��رایط سوءاستفاده و 
جولان‌دهی پول‌های کثیف در 
بازار ارز را فراهم کرده است. 

که  آمارهای��ی  اف��زود:  وی 
می‌کنند  منتش��ر  مس��ئولان 
نشان می‌دهد در برابر 1200 
صرافی غیر‌مج��از حتی 500 
صرافی مجاز هم نداریم و این 
نس��بت نابرابری که در خارج 
از حوزه نظارتی بانک مرکزی 
فعالیت دارند عملا راه را برای 
می‌گذارند.  ب��از  س��ودجویان 
به‌نظر می‌رسد چنین ترکیبی 
در بازار برای این ساخته شده 
است که س��ازوکار لازم برای 
اقتصاد زیر زمینی فراهم شود 
و پول‌ه��ای کثیف با توجه به 
ارقام زیاد آن بتوانند به‌راحتی 
در مسیر بازار ارز رد پای خود 

را پاک کنند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
صرافی‌ه��ای  ک��رد:  تأکی��د 
بازار  غیر‌مجاز تسلط کامل بر 
دارن��د و به همی��ن دلیل هم 
می‌بینیم که بانک مرکزی در 
مواقع ض��روری توانایی این را 
ندارد که بازار را کنترل کند و 
کنار  در  غیر‌مجاز  صرافی‌های 
دلالان، نبض بازار را به دست 
می‌گیرن��د و باع��ث الته��اب 

قیمت ارز در بازار می‌شوند. 
وی اظهار کرد: صرافی‌های 
غیر‌مج��از ب��ه دلی��ل دس��ت 
بالای��ی که در ب��ازار ارز دارند 
قادر هس��تند نوعی دامپینگ 
را در بازار ایجاد کنند و نوعی 
بازی س��اختگی ب��ا قیمت ارز 
را در ب��ازار به وج��ود بیاورند 
و س��ودهای کلان��ی را نصیب 

خود کنند. 

غیرمجازها محلی برای 
رانت‌خواران ارز دولتی

س��یروس کرمی، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
و  غیر‌مجاز  گفت: صرافی‌های 
سفته‌بازانی که در بازار حضور 
دارن��د حاصل یک نظام رانتی 
هس��تند. تفاوت ن��رخ دولتی 
و آزاد ارز، حاش��یه سودی را 
برای کس��انی که فعالیت‌های 
انج��ام  اقتص��ادی  کثی��ف 
می‌دهن��د به وج��ود می‌آورد 
ک��ه می‌توانند با اس��تفاده از 
این تفاوت ن��رخ و با نزدیکی 
ب��ه مناب��ع اصل��ی تخصیص 
ای��ن ارزها را  ارزهای دولتی، 
که معمولا از صندوق توس��عه 
ملی دریافت می‌شود به جای 
مصارف واقعی و قانونی راهی 
ب��ازار ارز کنن��د و س��ودهای 

کلانی به دست آورند. 
اینکه این  افزود: جالب  وی 
افراد پس از دریافت تسهیلات 
ارزی و نق��د ک��ردن آن ب��ه 
ری��ال در ب��ازار ارز، در لباس 
فرو  تولیدکنندگان  مظلومیت 
می‌روند و با مستمس��ک قرار 
دادن ش��رایط ب��د اقتص��ادی 
و رک��ود و تحری��م، از باز پس 
دادن این تسهیلات خودداری 
کرده یا خواس��تار قسط‌بندی 

مجدد آن می‌شوند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکید کرد: یک��ی از بازارهای 
مه��م کس��انی ک��ه ارزه��ای 
دولت��ی را در ب��ازار دلالی به 
ف��روش می‌رس��انند همی��ن 
صرافی‌ه��ای غیر‌مجاز اس��ت. 
آنها با شناس��ایی صرافی‌های 
مس��تعد، ارزه��ای دولت��ی را 
وارد ب��ازار ارز می‌کنن��د و با 
دریافت ریال آن، سود کلانی 
می‌برند. درحالی‌که در صورت 
نب��ود صرافی‌ه��ای غیر‌مجاز، 
در  مجرمانه  اعم��ال  این‌گونه 
بازار به‌راحتی قابل پیگیری و 

برخورد قانونی است. 
بان��ک  ک��رد:  اظه��ار  وی 
مرکزی باید همزمان با فش��ار 
راه  بر صرافی‌ه��ای غیر‌مجاز، 
سوء‌استفاده از نظام دو نرخی 

ارز را ببندد. 

در بازار ارز، غلبه با صرافی‌های غیرمجاز است

نان وآب ارز دولتی با همدستی غیر‌مجازها

مع��اون نظارتی بانک مرکزی با 
تأکید ب��ر اینکه مهلت صرافی‌ها 
ب��رای تطبی��ق با دس��تورالعمل 
جدید تمدید نش��ده است، گفت: 
ب��ه برخی صرافان که نس��بت به 
تکمی��ل پرونده اقدام کرده‌ بودند 
ولی نواقصی در پرونده داش��تند، 
فرج��ه‌ای ب��رای رفع نواقص داده 

شده است. 
 حمید تهران‌فر در گفت‌وگو با 
تس��نیم، درخصوص برخی اخبار 
مبن��ی بر تمدید مهلت صرافی‌ها 
ب��رای تطبی��ق با دس��تورالعمل 
جدی��د بان��ک مرک��زی ت��ا 12 
ش��هریورماه، اظهار داشت: مهلت 

صرافی‌ها تمدید نشده است. 
وی افزود: همکاران من در بانک 
مرک��زی برای دریاف��ت اطلاعات 
بیش��تر به برخی صرافی‌ها که در 
بانک مرکزی دارای پرونده از قبل 
بودند مهلتی جدید دادند تا نواقص 

پرونده‌هایشان را تکمیل کنند. 
مع��اون نظارتی بانک مرکزی با 
اشاره به اینکه بسیاری از صرافان 
از بانک مرکزی درخواس��ت کرده 
بودن��د مهلت��ی را ب��رای تکمیل 
اطلاع��ات ق��رار ده��د، اف��زود: 
برهمین اساس بانک مرکزی برای 
تکمیل پرونده کس��انی که کار را 
شروع کرده بودند ولی نواقصی در 

پرونده داش��تند، مهلتی را تعیین 
ک��رد بنابراین نمی‌توان گفت این 
مهلت برای تمام صرافی‌ها است. 
تهران‌فر افزود: کس��انی که هیچ 
اقدامی برای تطبیق با دستورالعمل 
جدید صرافی‌ها نکرد‌ه‌اند مشمول 
این مهلت نمی‌شوند و بانک مرکزی 
برحسب اختیاری که داشته مهلت 
جدیدی را به صراف‌هایی که نسبت 
به تش��کیل پرون��ده اقدام کرده‌اند 

داده است. 
وی با بیان اینکه بانک مرکزی 
ب��ا آرام��ش و در چارچوب قانون 
ب��ازار را کنت��رل می‌کن��د، گفت: 
صراف‌های��ی که تا 28 مرداد ماه 

نس��بت به تطبیق با دستورالعمل 
جدی��د بان��ک مرک��زی اق��دام 
نکرده‌ان��د غیرمجاز تلقی ش��ده 
و نبای��د کار صراف��ی انجام دهند 
در ای��ن ص��ورت بان��ک مرکزی 
می‌توان��د از آنها ش��کایت و علیه 

آنها اقداماتی بکند. 
مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
گفت: صرافانی که تاکنون اقدامی 
ب��رای تکمیل پرون��ده نکرده‌اند 
مانن��د ی��ک صرافی جدی��د باید 
تم��ام مراح��ل را از اول برای اخذ 
مجوز از بانک مرکزی طی کنند. 
تهران‌ف��ر در پاس��خ ب��ه ای��ن 
پرس��ش که آیا بان��ک مرکزی با 

نی��روی انتظامی هماهنگی برای 
پلم��ب صرافی‌ه��ای غیرمج��از 
انج��ام داده اس��ت یا خیر، گفت: 
ای��ن بانک برای منظم کردن کل 
غیرمتشکل هماهنگی‌هایی  بازار 

را انجام داده است. 
به گزارش تسنیم، 28 مردادماه 
مهلت صرافی‌ه��ا برای تطبیق با 
دستورالعمل جدید بانک مرکزی 
و افزایش س��رمایه به اتمام رسید 
و بعد از آن تاریخ طبق اعلام بانک 
مرکزی صرافی‌هایی که نسبت به 
افزایش سرمایه اقدامی نکرده‌اند 
غیرمجاز تلقی می‌ش��وند و با آنها 

برخورد خواهد شد. 

معاون نظارتی بانک مرکزی:

مهلت صرافی‌ها تمدید نشده، به بعضی‌ها برای تکمیل نواقص پرونده فرجه دادیم
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خبرنــامه

 بررسی پیشنهاد پرداخت وام
۸۰ میلیونی مسکن به مجردها

مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی با اشاره به بررسی 
پیش��نهاد بانک مس��کن برای تغییر ش��رایط اعطای 
تس��هیلات وام مس��کن ۸۰ میلیون تومانی در بانک 
مرکزی، گفت: حذف ش��رط تأهل و مش��مول ش��دن 
افراد ۱۸ سال به بالا از محورهای این پیشنهاد است. 
 س��یدعلی اصغر میرمحمد صادقی در گفت‌وگو با 
فارس، با اشاره به پیشنهاد بانک مسکن برای حذف 
شرط تاهل در ثبت‌نام و پرداخت تسهیلات 80میلیون 
تومانی مس��کن، اظهار داش��ت: این درخواست بعد از 
بررس��ی در بخش اعتباری و اقتصادی بانک مرکزی 

به کمیسیون اعتباری ارائه خواهد شد. 
مدی��رکل اعتب��ارات بان��ک مرک��زی در پاس��خ به 
این س��وال که آیا ش��رایط س��نی هم برای تسهیلات 
80میلیون تومانی در نظر گرفته خواهد ش��د، گفت: 
بانک مسکن پیشنهاد کرده متقاضی حداقل 18 سال 
سن داشته باشد. وی درخصوص وام 50 و 60 میلیون 
تومانی خرید مسکن، اظهار داشت: جلسات متعددی 
با بانک‌ها داشته‌ایم؛ بانک‌های خصوصی به دلیل دوره 
زیاد بازپرداخت  )12 س��ال( و نرخ س��ود 21 درصد، 

تمایلی به پرداخت این تسهیلات ندارند. 
محمد صادقی با بیان اینکه به بانک‌ها تأکید کردیم 
این مصوبه هیأت وزیران است و باید اجرا شود، تصریح 
کرد: با جلساتی که با مدیران عامل بانک‌های دولتی 
و اصل چهل و چهاری داش��تیم، اعطای تس��هیلات 
خرید مسکن و نوسازی بافت‌های فرسوده مورد توافق 
قرار گرفت و هم‌اکنون در این بانک‌ها این تسهیلات 
پرداخت می‌شود اما سرعت اعطای آن پایین است. 

 عقب‌نشینی بانک مرکزی 
در مقابل برخی گروه‌ها

بان��ک مرک��زی را هنوز ه��م نمی‌توان به‌طور کامل 
مس��تقل نامید. نیازی به اثبات نیس��ت، چرا که این 
جمل��ه مفه��وم پیچی��ده‌ای ندارد. بررس��ی عملکرد 
بانک مرکزی در س��ال‌های گذش��ته به‌ویژه از س��ال 
۸۴ نش��ان‌دهنده انواع دخالت‌ها، بی‌تفاوتی‌ها و حتی 

اعمال نفوذها بوده است. 
ب��ه گ��زارش اخبار بانک، افزای��ش نقدینگی به حد 
سرس��ام‌آور، کاهش ارزش پول ملی، افزایش بی‌رویه 
تورم، افزایش مطالبات بانکی، بی‌س��امانی و آشفتگی 
بازار ارز، همه و همه نش��ان از عدم اس��تقلال بانک 
مرکزی و توصیه‌پذیری آن داشت. در این دوره حتی 
بانک مرکزی از تخلفات برخی بانک‌ها و مؤسس��ات 

مالی چشم‌پوشی کرد. 
برخی بانک‌ها به‌راحتی قوانین بانک مرکزی را دور 
می‌زدند و آب از آب تکان نمی‌خورد!  به‌عنوان مثال 
در دولت قبل یکی از بانک‌های بزرگ در اواخر ماه یا 
در زمانی که یارانه‌ها به حساب واریز می‌شد، سوئیچ 
کارت خودش را روی یک بانک دیگر غیرفعال می‌کرد 

تا وجهه کارت بانکی آن بانک را از بین ببرد! 
افزایش قارچ‌گونه بانک‌های بی‌پشتوانه و مؤسسات 
مال��ی و اعتب��اری از دیگ��ر مباح��ث بحث‌برانگیز در 
عملکرد هشت سال بانک مرکزی در دولت قبل بود. 
بان��ک مرک��زی از طرف��ی ه��ر روز در س��ایتش 
اع�الم می‌ک��رد که در مؤسس��ات فاق��د مجوز پولی 
س��رمایه‌گذاری نکنید و از طرفی هیچ برخورد جدی 
با این مؤسسات نداشت!  درحالی‌که امروزه هیچ‌کس 

بدون مجوز نمی‌تواند یک مغازه ساده دایر کند. 
در آن روزه��ا بان��ک مرک��زی کج��ا ب��ود؟  چگونه 
می‌توان تمام تقصیرات را با فش��ارهای سیاس��یون به 

بانک مرکزی توجیه کرد؟ 
در دولت فعلی نیز هرچند برخورد‌های س��لیقه‌ای 
بس��یار کمتر ش��ده و حتی وجود ندارد اما هنوز هم 
س��وال برخی از مردم عادی و کارشناس��ان بانکی این 
است که چگونه بانک مرکزی با برخی مؤسسات مالی 
غیر‌مجاز که مس��یر س��خت مجوز را به‌طور کامل طی 
نک��رده بودن��د کنار آم��د و در نهایت آنها را تبدیل به 
مؤسسه کرد؟ در دولت یازدهم با اینکه بانک مرکزی 
در مقابل برخی فشارها چون اضافه برداشت بانک‌ها و 
حتی دولت ایستادگی کرده است اما به نظر می‌رسد 

هنوز راه بسیار طولانی با استقلال واقعی دارد. 
عقب‌نش��ینی از انجام طرح‌هایی چون اخذ کارمزد 
از تراکن��ش دس��تگاه‌های کارتخوان با فش��ار برخی 
اصناف یا عدم جمع‌آوری صرافی‌های متخلف از جمله 
مواردی اس��ت که اس��تقلال و قدرت بانک مرکزی را 
نشانه رفته است. با اینکه بانک مرکزی در دوره فعلی 
س��عی کرده چهره‌ای مس��تقل‌تر و قدرتمند‌تر نشان 
ده��د ام��ا هنوز هم می‌ت��وان رگه‌هایی از تحت تأثیر 

قرار گرفتن بانک مرکزی از دولت را دید. 

چین بانک آمریکایی را هم کپی کرد
یک گروه س��رمایه‌گذاری چینی، یک ش��عبه با نام 
آمریکایی گلدمن ساکس در چین راه‌اندازی کرده که 

هیچ ارتباطی با بانک بزرگ آمریکایی ندارد. 
 ب��ه گ��زارش فارس به نقل از راش��اتودی، چینی‌ها 
ک��ه به کپی‌برداری از گوش��ی‌های اپل، س��اعت‌های 
رولک��س و کیف‌ه��ای لوئیز ویتون معروف هس��تند، 

شاهکار دیگری را در این عرصه رقم زده‌اند. 
یک گروه سرمایه‌گذاری چینی اقدام به افتتاح یک 
بانک در چین با نام گلدمن ساکس کرده است. خود 
بان��ک چین��ی که از نام یک بانک ب��زرگ آمریکایی، 
گلدمن س��اکس، کپی‌برداری کرده اعلام کرده است 
که هیچ ارتباطی با ‌این بانک آمریکایی ندارد. این بانک 
چینی اعلام کرده که تنها تشابه اسمی میان دو بانک 
وجود دارد. بنا به گزارش‌های موجود بانک کپی‌شده 

از سال 2013 در چین مشغول به فعالیت است. 
پیش‌تر یک فرد 39 ساله یک شعبه مشابه از بانک 
ساخت‌و‌ساز این کشور را تأسیس کرده بود که توسط 

مقامات این کشور بازداشت شد. 
از س��وی دیگر، به تازگی مایکل جردن، اس��طوره 
بسکتبال آمریکا، در یک دعوی حقوقی علیه استفاده 
از نام این بسکتبالیس��ت توس��ط یک شرکت ورزشی 

چینی، ناموفق بوده است.

نرخنــامه

دریچه

دلار3,383 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,368تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را910,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,812 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,240تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
468,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که259,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی170,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�الی 18 عی��ار 
932,910توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 11,348دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,368دلار آمریکا

3,812یورو اروپا

5,240پوند انگلیس

932درهم امارات

1,190لیر ترکیه

538یوان چین

28ین ژاپن

2,600دلار کانادا

3,545فرانک سوییس

11,250دینار کویت

903ریال عربستان

282دینار عراق

55روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,348اونس طلا

404,500مثقال طلا

932,910هر گرم طلای 18 عیار

909,000سکه بهار آزادی

910,000سکه طرح جدید

468,000نیم سکه

259,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

مع��اون اقتصادی وزیر امور اقتصادی و 
دارای��ی از اج��رای قانون رفع موانع تولید 
رقابت‌پذیر خبر داد و گفت: ‌ در این قانون 
به بدهکاران ارزی برای تس��ویه با بانک‌ها 

کمک شده است. 
به گزارش ایستانیوز، شاپور محمدی در 
مصاحبه با صدا و س��یما افزود: ‌ براس��اس 
م��اده 20 ای��ن قانون ب��ه بدهکاران ارزی 
کم��ک ش��ده اس��ت تا راحت‌ت��ر و با نرخ 
معقول‌تر بدهی خود را با بانک‌ها تس��ویه 
کنند و از جهش قیمت ارز در چند سال 

قبل آسیب نبینند. 
وی خاطرنش��ان ک��رد:  آیین‌نام��ه این 
قانون در هیأت دولت تصویب شد و بانک 
مرکزی هم بخش��نامه آن را صادر کرد و 
اج��رای آن ب��ا هدف کم��ک به بنگاه‌های 
تولیدی آغاز ش��ده است. معاون اقتصادی 
وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارایی گفت:  با 
ارائه این تسهیلات به بدهکاران ارزی هم 
بانک‌ها به منابع بیش��تری دست می‌یابند 
و ه��م بده��کاران می‌توانن��د ب��ه فعالیت 

اقتصادی خود ادامه دهند. 

محم��دی گفت:  ‌در قان��ون رفع موانع 
تولید رقابت‌پذیر مواد خوبی برای حمایت 
از تولید پیش‌بینی شده است که آثار آن 

در آینده مشاهده خواهد شد. 
معاون اقتص��ادی وزیر امور اقتصادی 
و دارای��ی همچنی��ن از تصمی��م ای��ن 
وزارتخان��ه ب��رای کاه��ش مجوزه��ا در 
کشور خبر داد و گفت:  تاکنون 2150 
مجوز در کش��ور احصا ش��ده است که با 
پایان بررسی تعداد مجوزها،  این تعداد 

بیشتر خواهد شد. 
محم��دی ب��ا بیان اینکه دس��تگاه‌های 
اجرای��ی همکاری خوبی با وزارت اقتصاد 
درب��اره کاهش مجوزها داش��ته‌اند، گفت:  
تاکنون حذف یا تجمیع حدود 300 مجوز 

در برنامه قرار گرفته است. 
مع��اون اقتصادی وزیر ام��ور اقتصادی 
و دارای��ی اف��زود: ‌ اگر مجوزی باقی بماند 
باید زمان و هزینه صدور برای متقاضیان 
کاه��ش و فرآیند س��هل‌تر و الکترونیکی 

شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه ح��ذف برخی 

مجوزه��ا ب��ه اص�الح قوانین نی��از دارد، 
تأکید کرد:  در هر صورت صدور مجوزها 

الکترونیکی خواهد شد. 
محمدی همچنین با بیان اینکه بانک 
جهانی آبان ماه رتبه کشورها در محیط 
کس��ب‌وکار را منتشر خواهد کرد، گفت:  
ب��ا اقداماتی ک��ه دولت و وزارت اقتصاد 
انج��ام داده‌اند رتبه ای��ران ارتقا خواهد 

یافت. 
مع��اون اقتصادی وزیر امور اقتصادی و 
دارایی افزود:  در س��ال 2015 رتبه ایران 
در محی��ط کس��ب‌وکار از 152 ب��ه 130 
ارتقا یافت و این روند امس��ال هم بهبود 

خواهد یافت. 
مع��اون وزی��ر امور اقتصادی و دارایی با 
تأکید بر اینکه معتقدیم روش اندازه‌گیری 
محیط کسب‌وکار در بانک جهانی به‌ویژه 
برای ایران درس��ت نیس��ت،  گفت:  این 
وزارتخان��ه درباره اقدامات ایران در بهبود 
محیط کس��ب‌وکار هفت مکاتبه رسمی با 
بان��ک جهانی انجام داد که مورد پذیرش 

قرار گرفت. 

محمدی دسترسی به برق،  صدور مجوز 
آب،  ثب��ت مالکی��ت و حمای��ت از حقوق 
س��هامداران خ��رد در ای��ران را از جمل��ه 
ش��اخص‌های پذیرفته شده از طرف بانک 
جهان��ی بیان ک��رد و گفت:  بانک جهانی 
پذیرفته است اصلاحات و تسهیلات خوبی 
در ای��ران در ای��ن زمینه‌ها اجرا ش��ده که 
س��بب ارتق��ای رتبه محیط کس��ب‌وکار 

ایران است. 
مع��اون اقتصادی وزیر امور اقتصادی و 
دارایی تصریح کرد:  در شبیه‌س��ازی که 
وزارت اقتص��اد برای تعیین رتبه ایران در 
محیط کس��ب‌وکار با ف��رض ثابت ماندن 
وضعیت س��ایر کش��ور‌ها انجام داد،  قطعاً 
جای��گاه ایران در رتبه‌بن��دی جدید ارتقا 

خواهد یافت. 
محم��دی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه رتبه 
کش��ورهای در محیط کسب‌وکار به‌زودی 
از طرف بانک جهانی منتش��ر می‌ش��ود، 
گفت:  انتظار می‌رود برای دومین س��ال 
متوالی شاهد بهبود محیط کسب‌وکار در 

ایران باشیم. 

وام ویژه برای تسویه بدهکاران ارزی با بانک‌ها

نسیم نجفی

قیمت جهانی طلا در روزهای آینده با 
افزایش بیشتری روبه‌رو خواهد شد

نتایج جدید‌ترین نظرسنجی کیتکو از کارشناسان 
اقتص��ادی و تحلیلگران بازار طلا نش��ان می‌دهد که 
قیمت جهانی این فلز زرد در هفته جاری با افزایش 

بیشتری روبه‌رو خواهد شد. 
به گزارش س��ایت طلا به نق��ل از پایگاه اینترنتی 
کیتکو نیوز، درحالی‌که اکثر کارشناس��ان اقتصادی 
و تحلیلگ��ران ب��ازار ط�ال ب��ه افزای��ش قیمت طلا 
در روزه��ای آین��ده رأی داده‌اند، ول��ی خوانندگان 
کیتکو‌نیوز که در نظرسنجی آنلاین شرکت کرده‌اند 
نس��بت به روند قیمت ط�ال در هفته آینده اختلاف 

نظر داشته‌اند. 
قیم��ت طلا پ��س از افزایش متوال��ی در دو هفته 
گذشته در هفته‌ای که گذشت با کاهش 2.3درصدی 
روبه‌رو ش��ده اس��ت. البته قیمت طلا نسبت به رقم 
1077دلاری اواخر جولای بیش از 6 درصد افزایش 

داشته است. 
در نظرس��نجی کیتک��و از خوانن��دگان آنلای��ن 
235 نفر ش��رکت کرده‌اند ک��ه از این تعداد 98 نفر 
مع��ادل 42 درصد به افزایش قیم��ت طلا در هفته 
آینده رأی داده‌ان��د. 102 نفر معادل 43 درصد نیز 
پیش‌بینی کردند که قیمت ط�ال در روزهای آینده 
کاه��ش خواهد یافت و 35 نفر معادل 15 درصد نیز 
اع�الم کردند قیمت طلا در این مدت تغییر چندانی 

نخواهد داشت. 
هفته گذش��ته بیش از 63 درصد شرکت‌کنندگان 
در نظرس��نجی آنلاین کیتکو نیوز به افزایش قیمت 
طلا رأی داده بودند. از 35 کارشناس ارشد اقتصادی 
نیز 17 نفر در نظرس��نجی کیتکو ش��رکت کرده‌اند. 
از ای��ن تع��داد نیز 12 نف��ر مع��ادل 71 درصد کل 
ش��رکت‌کنندگان اعلام کردن��د قیمت طلا در هفته 

آینده با افزایش روبه‌رو خواهد شد. 
س��ه کارش��ناس اقتصادی مع��ادل 18 درصد نیز 
پیش‌بین��ی کردند قیمت طلا کاهش خواهد یافت و 
دو نفر معادل 12 درصد نیز اعلام کردند قیمت طلا 

با تغییر چندانی روبه‌رو نخواهد شد. 
از  بس��یاری  می‌افزای��د:  گ��زارش س��ایت ط�ال 
تحلیلگ��ران بازار طلا بر این باورن��د که نگرانی‌های 
مرب��وط به اوض��اع اقتصادی چین موجب ش��ده تا 
تقاضای فیزیکی طلا به‌طور نسبی افزایش یابد، ولی 
هنوز به‌طور قطع نمی‌ت��وان گفت که روند صعودی 

قیمت طلا باثبات و مداوم خواهد بود. 
برخی کارشناس��ان اقتص��ادی نی��ز معتقدند که 
انتشار آمارهای مربوط به وضعیت بیکاری و اشتغال 
آمری��کا در ماه اوت می‌تواند تأثی��ر زیادی بر قیمت 
طلا داش��ته باش��د. اگر آمارهای اشتغال در ماه اوت 
بهبود یافته باش��د قیمت طلا احتمالا با افت نسبی 
روبه‌رو خواهد ش��د. س��طح حمایتی قیمت طلا در 
هفته پی��ش‌رو احتمالا 1120 تا 1115 دلار خواهد 

بود. 
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ضرورت راه‌اندازی تلویزیون 
اختصاصی مناطق آزاد

مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد قش��م بر ضرورت 
راه‌اندازی ش��بکه تلویزیونی اختصاصی برای مناطق 

آزاد و ویژه اقتصادی کشور تأکید کرد. 
به گزارش فرینا، حمیدرضا مومنی با بیان اینکه 
رس��انه‌ها و مطبوع��ات نقش کلی��دی در مدیریت 
دوران پس��اتحریم ایفا می‌کنن��د، افزود: راه‌اندازی 
شبکه تلویزیونی اختصاصی مناطق آزاد به معرفی 
توانمندی‌ها، فرصت‌ه��ا و ظرفیت‌های این مناطق 
و جذب بیش��تر س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
منجر می‌شود. وی با بیان اینکه هر یک از مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی کشور مزیت‌های خاص خود 
را دارد و ب��ا ه��دف و راهبرد ویژه‌ای ایجاد ش��ده 
اس��ت، گفت: برخی ابعاد و محورهای توس��عه این 
مناط��ق به دلیل کم‌توجهی ب��ه مزیت‌ها و اهداف 
تعریف ش��ده آنها برای س��رمایه‌گذاران ناشناخته 

باقی مانده اس��ت. 
مومنی شتاب‌گیری روند توسعه صنعتی و اقتصادی 
مناطق آزاد و اس��تفاده از توان حداکثری ظرفیت‌های 
این مناطق را از دیگر دس��تاوردهای راه‌اندازی ش��بکه 
تلویزیونی اختصاصی برای مناط��ق آزاد ارزیابی کرد. 
وی ادامه داد: به‌طور قطع استفاده حرفه‌ای از ظرفیت 
رس��انه‌ای با ابعاد و گستره تلویزیون می‌تواند راهکاری 
مهم برای جذب بیشتر سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
به مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور باشد. مدیرعامل 
س��ازمان منطقه آزاد قش��م با اش��اره به ظرفیت‌های 
مختل��ف جزیره قش��م، اضافه ک��رد: به دلی��ل وجود 
مزیت‌های متنوع و منحصر به فرد اقتصادی، صنعتی 
و گردش��گری و همچنی��ن همج��واری جامعه محلی 
با منطقه آزاد قش��م ک��ه دارای فرهنگی کهن و غنی 
هس��تند، اهمیت راه‌اندازی ش��بکه اختصاصی در این 

منطقه بیشتر احساس می‌شود. 
وی در پای��ان اضافه کرد: در ش��رایط پس��اتحریم 
که تولیدکنن��دگان و صنعتگران ایرانی خود را برای 
حضور مقتدرانه در بازارهای جهانی آماده می‌کنند، 
وظیفه مناطق آزاد س��نگین‌تر می‌ش��ود و در چنین 
ش��رایطی وجود رس��انه‌های متنوع، قوی و حرفه‌ای 
می‌تواند در بسترس��ازی و بهبود ش��رایط اقتصادی 

کشور یاری‌رسان باشد. 

هیات تجاری سوییس به ایران می‌آید
رییس اتاق بازرگانی ایران و س��وییس از برگزاری 
نشست ۴۵۰ بنگاه اقتصادی ایران و سوییس در شهر 

زوریخ خبرداد. 
ش��ریف‌ نظام مافی گفت: قرار اس��ت هیأت تجاری 

بزرگ سوییس به‌زودی به ایران بیاید. 
وی با اشاره به برگزاری نشست معرفی فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری ایران در س��وییس گفت: واحدهای 
تجاری از سطوح مختلف در نشست معرفی فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری ایران و سوییس حضور داشتند که در 
این میان، علاوه بر بانک‌ها که حضورش��ان چشمگیر 
بود، ش��رکت‌هایی در زمین��ه صنایع غذایی، دارویی، 
نفت و گاز، غلات، خدمات، صنایع س��نگین و حوزه 

سلامت نیز در این جلسه حاضر بودند. 
وی از حضور ۴۵۰ سرمایه‌گذار و بنگاهدار ایرانی و 
سوییسی در این نشست خبر داد و افزود: انتظار اولیه 
ما حضور ۱۵۰ ش��رکت در این نشس��ت بود که یک 
هفته قبل از زمان برگزاری به دلیل استقبال بی‌نظیر 
ش��رکت‌ها برای حضور، وب‌س��ایت مربوط به ثبت‌نام 
بس��ته ش��د و در نهایت ۴۵۰ ش��رکت در این نشست 
حضور یافتند. نظام مافی تصریح کرد: چهره جدیدی 
از ایران در این نشس��ت ارائه ش��د و بر این اس��اس، 
ایران کشوری در ذهن سرمایه‌گذاران سوییسی نقش 
بست که آماده جذب سرمایه‌گذاری جدید، مشترک 
و مس��تقل اس��ت و در خلال آن، معرفی جذابیت‌ها و 
مشکلات در کنار هم باعث شد که سرمایه‌گذاران با 

دیدی باز و روشن به این بازار وارد شوند. 
ب��ه گفته نظام‌مافی، ای��ران ظرفیت‌های بالایی برای 
س��رمایه‌گذاری دارد، هرچند در این مسیر چالش‌هایی 
هم دیده می‌شود که قابل حل هستند؛ از سوی دیگر، 
برنامه‌ریزی‌های لازم به منظور حضور یک هیأت تجاری 
بزرگ از سوییس در ایران هم صورت گرفته است، چراکه 
شرکت‌های سوییسی علاقه بسیاری برای سرمایه‌گذاری 
مشترک در ایران دارند و به همین دلیل مشتاق هستند 
که هرچه زودتر طرف‌های تجاری خود را بشناسد و با 
کمک آنها اقدام به سرمایه‌گذاری کنند. اوایل اردیبهشت 
ماه امسال و پیش از توافق هسته‌ای ایران با کشورهای 
1+5 نیز یک هیأت تجاری سوییس��ی وارد تهران ش��د 
و س��ه روز کاری را در کش��ور س��پری کرد. نایب رییس 
ات��اق بازرگان��ی ایران و س��وییس در گفت‌وگو با صدای 
اقتص��اد جزییات��ی از برنامه‌های این تیم تجاری را اعلام 
کرده است. مدیرانی از 20 شرکت مطرح سوییسی در 
این هیأت تجاری حضور داشتند. این مدیران از صنایع 
دارویی، بیمه، مشاوره مالی، صنایع غذایی، حمل‌و‌نقل 
و صنعت س��اعت، راهی تهران ش��ده بودند تا با بررسی 
شرایط ایران، راه‌های همکاری مشترک با کشورمان را 

مورد ارزیابی قرار دهند. 
براس��اس آمار گمرک ایران در چهار ماهه ابتدایی 
امس��ال، کشور س��وییس عمده‌ترین صادرکننده کالا 
ب��ه ای��ران از ق��اره اروپا بوده اس��ت ک��ه 1382 هزار 
ت��ن کالا ب��ه ارزش 719 میلی��ون دلار به ایران صادر 
ک��رده و ب��ه ترتی��ب 42.66 از وزن و 25.07 درصد از 
ارزش کالاهای صادراتی این قاره به ایران را به خود 

اختصاص داده است. 

 پیشنهاد همکاری 
در صنعت غذای حلال 

ی��ک هی��أت تجاری مالزیایی ک��ه در زمینه صنایع 
غذای��ی فعالی��ت می‌کنند، به دیدار رئیس اتاق تهران 
آمدند. سرپرستی این هیأت را، که برای بررسی بازار 
ایران پس از توافق برجام به تهران آمده بود، نوشیروان 
زین‌العابدین، س��فیر مالزی در تهران برعهده داشت. 
در این دیدار مالزیایی‌ها تأکید کردند که تمایل دارند 

روابط دوجانبه تجاری با ایران را توسعه دهند. 
در این دیدار مسعود خوانساری، رئیس اتاق تهران با 
اش��اره به روابط خوب دو کش��ور ایران و مالزی از چهره 
ماندگار این کشور »ماهاتیر محمد« نام برد که سفرهایی 
نیز به ایران داش��ته اس��ت. خوانساری همچنین عنوان 
کرد که مالزی همواره به‌عنوان یک مقصد گردش��گری 
برای گردشگران ایرانی مطرح بوده و سالانه تعداد قابل 
توجهی از ایرانیان به مالزی سفر می‌کنند تا از طبیعت 
این کشور بهره ببرند. او همچنین حضور تعداد زیادی 
از دانشجویان ایرانی در مالزی را نشانه‌ای از روابط خوب 

دو کشور خواند. 
خوانساری افزود:  »درحالی‌که فرصت‌های زیادی برای 
توسعه روابط دو کشور در سال‌های گذشته وجود داشت، 
تحریم‌های ناعادلانه این بخت را از دو کش��ور گرفت و 
روابط دو کشور را رو به کاهش گذاشت.« او افزود:  »با 
این همه اکنون امیدواریم که روابط دو کشور دوباره رو 
به رشد حرکت کند و بتوانیم از ظرفیت‌های فراوانی که 
در دو کش��ور وجود دارد برای توس��عه روابط تجاری و 

همکاری‌های اقتصادی منطقه‌ای سود ببریم.«
رئیس اتاق تهران همچنین با برش��مردن نقاط قوت 
صنایع غذایی ایران توضیح داد که صنعت غذا در ایران، 
صنعتی پیشرو و بسیار فعال است که با استفاده از مواد 
اولیه خوب و تکنولوژی پیشرفته در بازارهای صادراتی 
قدرتمند است. او گفت:  »حضور یک هیأت تجاری از 
مال��زی ک��ه در حوزه صنعت غذا فعالیت دارد، می‌تواند 
در ایران با اس��تقبال خوبی مواجه ش��ود. فعالان صنایع 
غذایی ایران و مالزی می‌توانند همکاری‌های موفقی در 
زمینه تبادل مواد اولیه و کالاهای تولیدشده نهایی داشته 
باش��ند.«در ادامه این نشس��ت، سفیر مالزی در تهران با 
اشاره به توافق ایران و کشورهای 1+5 از تکاپوی فعالان 
اقتص��ادی مال��زی برای حضور در ایران خبر داد و گفت 
که هیات‌های تجاری دیگری در حال برنامه‌ریزی برای 
سفر به ایران و بررسی وضعیت اقتصاد ایران هستند و 
ب��رای نمون��ه به‌زودی هیاتی که در زمینه صنعت چوب 

فعالیت دارد به ایران سفر خواهد کرد. 
نوشیروان زین‌العابدین عنوان کرد که مالزیایی‌ها به 
خوبی به این مسئله واقف هستند که ایران نمی‌خواهد 
صرفاً واردکننده باشد و به همین جهت در کنار توسعه 
روابط تجاری بین دو کش��ور، همکاری و مش��ارکت 
جه��ت حض��ور در دیگر بازارها نیز مدنظر قرار گرفته 
است. زین‌العابدین گفت:  »هدف ما این است که در 
تولید غذای حلال برای مسلمانان در اقصی نقاط دنیا 
پیش��رو باش��یم و کاری کنیم که کشورهای اسلامی 
خود دارای صنعت غذا باشند. معتقدیم که می‌توانیم 
با همکاری ایران، تقاضا برای غذای حلال را در جامعه 

مسلمانان در سرتاسر دنیا پاسخ دهیم.«
او اب��راز امی��دواری کرد که در دوران پس از توافق 
ایران و غرب و تسهیل تجارت، دو کشور بزرگ اسلامی 
ای��ران و مال��زی بتوانند در مب��ادلات کالا و خدمات 
و انتق��ال تکنول��وژی صنعتی مش��ارکت و همکاری 

بیشتری با یکدیگر داشته باشند. 

امتی��از گرفت��ن در مقاب��ل 
و  تج��ارت  در  دادن  فرص��ت 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاری‌های 
ش��اید از مع��دود رویکرده��ای 
منحص��ر ب��ه ف��رد دول��ت در 
دوران پس��اتحریم باشد. به نظر 
می‌رس��د س��رمایه‌گذاری‌ها به 
ش��رط اش��تراک و واردات ب��ه 
ش��رط ایج��اد ارزش اف��زوده و 
صادرات، سیاست‌گذاری جدید 
دولت در تجارت خارجی اس��ت. 
اگرچه سرمایه‌گذاری خارجی‌ها 
در ح��وزه نف��ت ش��روع ش��د و 
آهس��ته آهس��ته در دهه‌ه��ای 
1340 و 1350 ب��ه زمینه‌ه��ای 
دیگ��ر هم گس��ترش پیدا کرد، 
ام��ا وج��ود ذهنی��ت منف��ی 
درس��رمایه‌گذاری‌های خارجی 
و ت��رس از دس��ت دادن مناب��ع 
همچن��ان وج��ود دارد و باوجود 
تأکید دولت بر س��رمایه‌گذاری 
مش��ترک و ت��وازن در تجارت، 
ص��دای برخی مخالفان نیز بلند 
اس��ت و ش��اید این ذهنیت، کار 
را برای دولت س��خت کند. وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در 
کمترین نشس��تی اس��ت که در 
می��ان فع��الان بخش خصوصی 
و دولتی این مس��ئله را گوش��زد 
نکند. توصیه‌اش در نشست اخیر 
با شورای مشورتی امور بازرگانی 
نی��ز توازن در صادرات و واردات 
و پیگی��ری آن توس��ط وزارت 
صنعت، معدن و تجارت اس��ت. 
محمدرض��ا نعم��ت‌زاده در این 
نشست گفته است، همان‌طور که 
بازار ایران را در اختیار ش��رکای 
بازرگان��ی خود ق��رار می‌دهیم، 
بای��د از بازار صادرات به آنها نیز 
بهره‌مند ش��ویم. اما دستیابی به 
این امر چقدر امکان‌پذیر اس��ت 
و در اس��تراتژی‌های ای��ن حوزه 
چه جایی می‌تواند داشته باشد؟  
کی��وان کاش��فی، عض��و هیأت 
رئیسه اتاق بازرگانی ایران که تا 
به حال انتقاداتی به دیدگاه‌های 
ای��ن وزارتخانه داش��ته، رویکرد 
ای��ن دس��تگاه را در تج��ارت و 
سرمایه‌گذاری خارجی تحسین 
می‌کند و در توضیحات بیشتری 
ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: در 
همه کش��ورها این اس��تراتژی 
وجود دارد اما در کش��ور ما این 
طور نگاه نمی‌شد و خوشبختانه 
ب��ا باز ش��دن فض��ای تجارتی و 

سرمایه‌گذاری خارجی در کشور، 
این رویکرد توسط وزیر صنعت، 

معدن و تجارت مطرح شد. 

هیأت‌های تجاری برنامه 
می‌خواهند

 کی��وان کاش��فی ب��ا بی��ان 
اینک��ه، این رویکرد بخش��ی از 
اس��تراتژی کش��ور را مشخص 
می‌کن��د، ادام��ه می‌ده��د: این 
دیدگاه نش��ان می‌دهد که قرار 
نیست منابع صرفاً برای تجارت 
مصرف شود و س��رمایه‌گذاری 
مش��ترک هم ض��رورت دارد تا 
در کن��ار آن انتق��ال تکنولوژی 
و فن��اوری نی��ز اتف��اق بیفتد. 
رئیس اتاق کرمانش��اه اما حضور 
وزارتخانه‌ها و نهاد‌های خصوصی 
مختلف را در تدوین اس��تراتژی 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی و 
تج��ارت ض��روری می‌داند. وی 
می‌گوید: وزارتخانه‌های اقتصاد 
و دارایی، جهاد کشاورزی، نفت، 
بخش خصوصی، بنگاه‌های تراز 
اول و صنای��ع پیش��انی کش��ور 
ای��ن  لازم اس��ت در تدوی��ن 
استراتژی مشارکت داده شوند و 
دیدگاه‌های خود را مطرح کنند. 
ب��ه گفته کاش��فی، هیأت‌های 
تج��اری نیز در سفرهای‌ش��ان 
دائما استراتژی‌های کشور را در 

حوزه س��رمایه‌گذاری وتجارت 
جویا می‌شوند. 

تمرکز بر صادرات 
غیرنفتی

برنامه‌ری��زی موف��ق ب��رای 
توازن در صادرات و واردات در 
دوره‌ای ک��ه اقتصاد کش��ور در 
حال خروج از تحریم اس��ت بر 
چه اهرمی استوار خواهد شد؟  
عضو هیات رئیسه کنفدراسیون 
صادرات در پاسخ به این سوال 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
تمرک��ز بر ص��ادرات غیر‌نفتی 
می‌توان��د یک��ی از مهم‌تری��ن 
استراتژی‌ها در برقراری توازن 
بین صادرات و واردات باشد. به 
تعبیر سیدرضی آقا میری، اگر 
جهان‌بینی‌مان را مانند گذشته 
به صادرات نفتی محدود کنیم 
مثل این اس��ت خانه‌ای را که 
داری��م در آن زندگی می‌کنیم 
بفروش��یم و ب��ه همی��ن دلیل 
دولت باید نفت را کنار بگذارد. 
عضو اتاق تهران با بیان اینکه 
ای��ن کار نه‌تنه��ا برای دولت که 
برای بخش‌خصوصی و برای همه 
سخت است، می‌افزاید: جایگزین 
کردن صادرات غیر‌نفتی به جای 
نفت از آنجا که بودجه کشور به 
آن وابسته است، زمان بر است و 

در زمان کوتاهی اتفاق نمی‌افتد 
ام��ا اگر می‌خواهیم به رش��د و 
توس��عه و تولید برسیم باید این 

سختی را پشت سر بگذاریم.
 

سرمایه‌گذاری مشترک فقط 
با کمپانی‌های بزرگ جهانی 

مس��ئله دیگ��ری ک��ه نایب 
رئی��س اتحادیه تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان فرش دستباف 
ای��ران ب��ه آن اش��اره می‌کند، 
چگونگی حضور سرمایه‌گذاران 
اس��ت.  کش��ور  در  خارج��ی 
وی می‌گوی��د: از آنج��ا ک��ه در 
س��رمایه‌گذاری مش��ترک، در 
واقع بخشی از صادرات ما تأمین 
خواهد شد، اینکه چه برندهایی 
در ایران س��رمایه‌گذاری کنند 
اهمی��ت پیدا می‌کند. آقا میری 
ب��ه س��رمایه‌گذاری آلمان برای 
تولید مرس��دس بن��ز در ایران 
اش��اره ک��رده و ادام��ه می‌دهد: 
ای��ن کارخانه صادرات��ش را به 
کش��ورهای خاورمیانه از طریق 
ایران انج��ام خواهد داد و چون 
بازاریاب��ی را خودش��ان انج��ام 
می‌دهن��د کار س��ختی برای ما 
وج��ود ن��دارد و مض��اف بر آن 
علاوه ب��ر ایجاد تولید، صادرات 
غیر‌نفتی ما افزایش خواهد یافت. 
آنچ��ه عض��و هی��ات مدیره 

کنفدراس��یون ص��ادرات به آن 
اش��اره می‌کن��د، ح��رف رهام 
قلیچ��ی، متخص��ص مدیریت 
استراتژیک نیز هست. این استاد 
دانشگاه جذب کارخانجات بزرگ 
و مش��هور مانند خودروس��ازان 
بزرگ جهان را به کشور بهترین 
فرص��ت می‌دان��د. قلیچ��ی به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: به 
نظر من یکی از دلایل استقبال 
خارجی‌ها برای س��رمایه‌گذاری 
در ایران این اس��ت که ایران از 
نظر اقتصادی و امنیتی برای آنها 
بهترین اس��ت. ما بازار مصرفی 
بزرگی در کش��ور داریم و پایگاه 
امنی برای سرمایه‌گذاران بزرگ 
در ب��ازار مصرف��ی خاورمیان��ه 
هس��تیم و بای��د از این فرصت 
برای جذب بیشتر کارخانه‌های 
مش��هور جهانی سود ببریم چرا 
ک��ه بازار خوبی برای آنها فراهم 
می‌ش��ود. این اس��تاد دانشگاه، 
برای  س��رمایه‌گذاری مشترک 
تولی��د را س��ودآورتر از واردات 
محصول می‌داند، چرا که ایجاد 
زیرس��اخت، اش��تغال و افزایش 
تولی��د ناخالص ملی را به دنبال 

خواهد داشت. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« 
تأکید دولت در استراتژی‌هایش 
در تج��ارت و س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی، نش��ان می‌ده��د بر 
تقویت تولید، صنعت و استفاده 
مناسب از منابع اصرار دارد. ورود 
هیات‌ه��ای تج��اری و مدیران 
کمپانی‌های بزرگ جهان نه‌تنها 
پ��س از اع�الم توافق که پیش 
از آن نیز نش��ان‌دهنده جذابیت 
ظرفیت‌ه��ای اقتصادی کش��ور 
برای آنهاست و دولت نیز خواهان 
استفاده از این سرمایه‌گذاران در 

فضای اقتصادی کشور است. 
از ط��رف دیگ��ر از آنج��ا که 
واردات برخ��ی کالاها به صرفه 
از  و  اس��ت  اجتناب‌ناپذی��ر  و 
س��ویی بازار عراق و افغانستان 
و کشورهای شمالی می‌توانند 
هدف ص��ادرات باش��ند، باید 
دید دولت با وجود س��ناریوی 
اقتص��ادی ب��ه ارث رس��یده از 
دولت‌ه��ای قب��ل و دش��واری 
راه��ی که به اعتقاد بس��یاری 
در پی��ش دارد، در برق��راری 
توازنی که چش��م‌اندازش مورد 
توجه ق��رار داده، چقدر موفق 

خواهد بود. 

تحلیل بخش‌خصوصی ازتوازن صادرات و واردات در استراتژی دولت

استقبال از سرمایه‌گذاری مشترک با برندهای جهانی
منطقه آزاد

تجارت

اتاق بازرگانی

سامانه جدید گمرک به مردم این امكان 
را می‌دهد تا بتوانند كالای تقلبی وارداتی 

را شناسایی كنند. 
مس��عود کرباس��یان، رئیس کل گمرک 
ایران درباره این سامانه گفت: ‌این سامانه 
كه با عنوان ‌ای‌پی‌ام  )IPM( درسراس��ر 
جهان شناخته می‌ش��ود با كمك سازمان 
جهان��ی گم��رك )WCO( در گم��رك 
ای��ران هم راه‌اندازی ش��ده و مردم با ارائه 
اطلاعات كالا می‌توانند از تقلبی بودن كالا 
مطلع شوند. براساس این روش خریداران 
می‌توانن��د باركد كالا را ارس��ال كرده و از 
اصل یا تقلبی بودن كالا آگاهی پیدا كنند. 
 وی در رابط��ه ب��ا جزیی��ات ای��ن خبر 

بیشتر توضیح داد و گفت: متقاضیان كالا 
 IPM می‌توانند شماره باركد را به سامانه
و ش��ماره 30008887 ارس��ال كرده و از 
اصل و تقلب��ی بودن كالا اطلاعات حاصل 
كنند. به گفته وی، این س��امانه به زودی 
در س��ایت گمرك ایران قرار داده خواهد 
شد تا دسترسی برای عموم مردم راحت‌تر 

صورت پذیرد. 
 با این سیس��تم این امكان فراهم شده 
تا مردم با جس��ت‌وجوی برند كالا در این 
س��ایت و مشاهده نوع و جزییات كالاهای 
واردات��ی، اطلاعات نوع اصل و انواع تقلبی 
همان كالا را دریافت و با كالای خریداری 

شده تطبیق دهند. 

 شناسایی كالای تقلبی
توسط مردم از طریق گمرك

مینوگله



کمت��ر از ی��ک م��اه دیگ��ر 
بزرگ‌ترین انتخابات مهندسان 
س��اختمانی کش��ورمان برگزار 
می‌شود؛ انتخاباتی که سرنوشت 
چن��د ه��زار عض��و ای��ن نهاد 
غیر‌دولتی را رق��م می‌زند. این 
نهاد غیر‌دولتی با بیش از س��ه 
ده��ه فعالیت خود در گس��تره 
ساخت‌و‌س��از کش��ور، توانست 
به جایگاهی برس��د که قدرت 
بازدارندگی و اعطا و لغو مجوزها 
را داشته باشد اما در چند سال 
اخیر با نفوذ عده‌ای خاص این 
جای��گاه به محلی ب��رای ایجاد 
رانت تبدیل ش��د و دولتی‌ها با 
عضویت و نفوذ در سازمان نظام 
مهندس��ی، صاحب کرسی در 
نهادهای خصوصی هم شدند، 
بنابراین چرخه اجرا و نظارت به 

دست عده‌ای خاص افتاد. 
با ایجاد ران��ت در این چرخه 
و حلق��ه تن��گ، س��ازمان نظام 
مهندسی به‌عنوان تنها نهادی که 
صدای فعالان بخش‌خصــوصی 
ب��ه  را  س��اختمان  صنعــ��ت 
مس��ئولان می‌رس��اند، جایگاه 
خ��ود را از دس��ت داد، به‌طوری 
که چندی پی��ش بحث انحلال 
مهندس��ی،  نظ��ام  س��ازمان 
توس��ط مجلس شورای اسلامی 
مطرح ش��د. حال که در آستانه 
ششمین دوره برگزاری انتخابات 
نظ��ام  س��ازمان  هیات‌مدی��ره 
مهندس��ی قرار داریم، وزیر راه و 
شهرسازی ابلاغیه‌ای را مبنی بر 
محدودیت ورود افراد به این دوره 

از انتخابات صادر کرده است. 
در ابلاغی��ه اخیر وزیر راه و 
شهرسازی مبنی بر منع ورود 
مسئولان به انتخابات سازمان 
نظام مهندس��ی آمده اس��ت: 
با توجه به اص��ل ۱۴۱ قانون 
اس�المی  جمهوری  اساس��ی 
ایران، تبصره ۴ م��اده واحده 
قانون ممنوعیت تصدی بیش 
از یک ش��غل مص��وب ۱۳۷۳ 
و نظر به اینکه س��ازمان نظام 

استان‌ها  ساختمان  مهندسی 
مطابق ماده ۳ قانون مدیریت 
سال  مصوب  کش��ور  خدمات 
عموم��ی  مؤسس��ه   ۱۳۸۶
در  می‌شوند،  تلقی  غیردولتی 
راستای اجرای مواد یک و ۱۵ 
قان��ون ارتقای س�المت نظام 
اداری و مقابله با فساد مصوب 
۱۳۹۰ و به دلیل وجود تعارض 
منافع، منع انحصار و تسهیل 
رقابت سالم، عضویت همزمان 
ص��دور  مراج��ع  کارکن��ان 
پروان��ه س��اختمان، کارکنان 
وزارت کش��ور، ش��هرداری‌ها 
و اعض��ای ش��ورای اس�المی 
ش��هر و روستا در هیات‌مدیره 
س��ازمان نظ��ام مهندس��ی یا 
کاردانی س��اختمان استان یا 
عضویت در شورای انتظامی یا 
تصدی س��مت بازرس در این 

سازمان‌ها، جایز نیست. 
ح��ال باید دید وزی��ر راه و 
شهرسازی چه راهکاری برای 
منع ورود نمایندگان این افراد 
به شش��مین رفراندوم جامعه 

دارد.  کش��ورمان  مهندس��ان 
البته اغلب فعالان این صنعت 
ب��ا ابلاغی��ه اخی��ر آخون��دی 
مواف��ق هس��تند و معتقدن��د 
بخش‌خصوص��ی باید توس��ط 

بخش‌خصوصی اداره شود. 
با ای��ن حال حتما این ابلاغیه 
وزیر نیز در صورت اجرایی شدن 
به‌ط��ور کامل راهگش��ا نیس��ت 
چراکه حضور س��ایر مس��ئولان 
ازجمل��ه  دولت��ی و حکومت��ی 
آزاد، مش��اوران  مناطق  مدیران 
نماین��دگان  و  رئیس‌جمه��ور 
نظ��ام مهندس��ی  مجل��س در 
ساختمان را ممنوع نکرده است.

اجرا و نظارت همزمان، 
رانت می‌آورد 

طب��ق ابلاغی��ه وزی��ر راه و 
از  دوره  ای��ن  در  شهرس��ازی، 
انتخابات سازمان نظام مهندسی، 
کارکنان ش��هرداری‌ها، اعضای 
ش��ورای ش��هر و وزارت کشور 
داش��ته  حض��ور  نمی‌توانن��د 
باش��ند و در ص��ورت حضور در 

ای��ن انتخابات باید از س��مت و 
پست فعلی خود استعفا دهند. 
فعال  پورش��یرازی،  محمدعلی 
صنعت ساختمان در گفت‌وگو 
با »فرصت ام��روز« در این باره 
می‌گوید: این ابلاغیه در اصلاح 
ساختار سازمان نظام مهندسی 
بسیار مؤثر اس��ت، اما باید دید 

چقدر قدرت اجرایی دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه آیا این 
ابلاغی��ه می‌توان��د مان��ع ورود 
نمایندگان این افراد به انتخابات 
ش��ود، گفت: متأس��فانه جوی 
حاکم ش��ده است که دولتی‌ها 
و  خصوص��ی  نهاده��ای  در 
غیر‌دولت��ی س��هم می‌خواهند 
و در چند س��ال اخی��ر در این 

نهادها صاحب کرسی شده‌اند.
پورش��یرازی افرود: معتقدم 
بای��د س��اختار و نظ��ام تغییر 
ابلاغیه‌ه��ا  ای��ن  ب��ا  کن��د و 
نمی‌توان یک‌ش��به جو حاکم 
در نهاده��ای غیر‌دولت��ی را از 

بین برد. 
همچنی��ن خوانس��اری، دبیر 

انجمن شرکت‌های ساختمانی در 
گفت‌وگو با ایلنا با بیان اینکه وقتی 
پروسه اجرا و نظارت در یک حلقه 
انجام ش��ود و در دس��ت عده‌ای 
خاص باش��د، قطعا فساد و رانت 
به وجود می‌آید، گفت: متأسفانه 
ج��وی به وجود آمده اس��ت که 
ام��روز نه تحریم و نه نبود منابع 
مالی، بلکه سیستم دولتی سد راه 

بخش‌خصوصی شده است. 
وی با بیان اینکه این ابلاغیه 
وزی��رراه و شهرس��ازی مبن��ی 
بر ع��دم حضور مس��ئولان در 
انتخابات نظام مهندس��ی باید 
وارد قان��ون ش��ود، گف��ت: در 
حال حاض��ر در اس��اس‌نامه و 
قانون س��ازمان نظام مهندسی 
موضوعی مبنی بر عدم حضور 
مس��ئولان نظارتی و اجرایی در 
انتخابات وجود ندارد و قطعا باید 
این موضوعات وارد قانون شود. 

وی با اشاره به حضور دولتی‌ها 
در بخش‌های خصوصی گفت: 
متأسفانه نه‌فقط سازمان نظام 
نهادهای  بلکه سایر  مهندسی، 
غیر‌دولتی مانند نظام پزش��کی 
ای��ن مش��کلات  ه��م دچ��ار 
شده‌اند که باید ساختار و نظام 
نهادهای غیر‌دولتی و متعلق به 

بخش‌خصوصی تغییر کند. 
این فعال صنعت س��اختمان 
ادامه داد: متأسفانه دولتی‌ها از 
حض��ور در نهادهای غیر‌دولتی 
ب��ه دنب��ال ترمی��م و تأمی��ن 
هزینه‌ها هس��تند و حضور این 
افراد هیچ فایده‌ای برای جامعه 
بخش‌خصوصی نداشته است و 
تاکنون نتوانس��ته‌اند پلی بین 
دولت و بخش‌خصوصی باشند. 
خوانس��اری ب��ا بی��ان اینکه تا 
ساختار تغییر نکند، نمی‌توان با 
تغییر افراد انتظار بهبود عملکرد 
را داشته باش��یم، گفت: قانون 
سازمان نظام مهندسی نیاز به 
بازنگری ج��دی دارد و البته از 
این دس��ت ابلاغیه‌ها می‌تواند 
گام ج��دی ب��رای بازنگری در 
س��اختار نهاده��ای غیر‌دولتی 

باشد. 

واکنش فعالان بازار مسکن به اعمال محدودیت در ورود به انتخابات سازمان نظام مهندسی

حضور تمام‌قد دولتی‌ها در رفراندوم‌های بخش‌خصوصی
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شهردار تهران: 
امضاهای طلایی برای برج‌سازی 

کذب است
ش��هردار تهران از تصویب ضوابط بلندمرتبه‌سازی 
ظرف یک یا دو جلسه آینده شورای عالی شهرسازی 

و معماری خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، محمدباقر قالیباف در حاش��یه 
نشس��ت مجم��ع ش��هرداران آس��یایی و در جم��ع 
خبرن��گاران در پاس��خ به س��والی مبن��ی بر تصمیم 
س��ال گذش��ته ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری 
در توافق با ش��هرداری تهران برای عدم صدور مجوز 
ساخت برج‌های بیش از 12 طبقه و برخی شنیده‌ها 
درخصوص امضاهای طلایی توسط اشخاص حقیقی 
و حقوقی برای ارس��ال چنین مواردی به کمیس��یون 
م��اده5 و اخ��ذ مجوز برای س��اخت‌ این برج‌ها، گفت: 
چنی��ن موضوع��ی را تکذیب می‌کنم. در تهران طرح 
جامعی وجود دارد که در بخش��ی از آن مکلف کرده‌ 
کمیسیون ماده‌5 و شورای عالی شهرسازی و معماری 
ضوابط و قوانین بلندمرتبه‌سازی را به تصویب برسانند. 
ضوابطی که در کمیسیون ماده‌5 به تصویب می‌رسد 

بی‌تردید عین قانون است. 
وی با اش��اره به حضور یک نماینده از ش��هرداری 
تهران در کمیس��یون ماده‌5 گفت: ش��هرداری تهران 
ی��ک رأی دارد و ش��ش نف��ر دیگر از س��ایر نهادها و 
وزارتخانه‌ها از جمله وزارت راه و شهرس��ازی حضور 
دارند. امیدواریم ظرف یک یا دو جلسه آینده شورای 
عالی شهرسازی و معماری ضوابط بلندمرتبه‌سازی به 

تصویب برسد. 
قالیباف تاکید کرد: درباره س��اخت ساختمان‌های 
12 طبق��ه ب��ه بالا حت��ی اگر طرح تفصیلی هم اجازه 
می‌داد ش��هرداران شهرداری‌های مناطق حق صدور 
مجوز نداشتند، مگر اینکه موضوع به کمیسیون ماده‌5 
ارسال و براساس ضوابط موجود این موضوع اجرایی 
شود. در قانون شهرسازی دو مرجع وجود دارد و یکی 
از آنها طرح جامعی است که شورای عالی شهرسازی 
و معماری به تصویب رس��انده اس��ت و دیگری طرح 
تفصیلی اس��ت که بر عهده کمیس��یون ماده‌5 است. 
قطع��ا امضای طلایی وج��ود ندارد و من این موضوع 

را تکذیب می‌کنم. 

زلزله کوچک، علامت تنش در زمین
مدیر دفتر زلزله‌شناسی مرکز تحقیقات راه، مسکن 
و شهرسازی با تشریح ویژگی‌های زلزله‌خیزی تهران، 
گفت: زلزله‌های کوچک علامت فعال بودن لرزه‌خیزی 

زمین و تنش در منطقه است. 
عل��ی بیت‌الله��ی در گفت‌وگو ب��ا مهر در خصوص 
زلزله‌های اخیر در اطراف استان تهران، اظهار داشت: 
زلزل��ه‌ای ک��ه در جوادآباد ورامین رخ داد حاصل یک 
گسل فعال است که از نظر ساختاری جدا از گسل‌های 
تهران محسوب می‌شود و این زلزله، ایران مرکزی را 

در‌برمی‌گیرد که شامل شهر تهران نمی‌شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه البته این گس��ل قس��مت‌هایی 
از جن��وب ته��ران مانن��د دش��ت وس��یع ورامین را 
دربرمی‌گیرد، گفت: زلزله‌ای که روز پنجش��نبه هفته 
گذش��ته با ۴.۶ ریش��تر در منطقه فیروزکوه رخ داد 
مربوط به گس��ل‌های منطقه البرز اس��ت که به‌عنوان 
گس��ل مش��اع ش��ناخته می‌ش��ود که از دره مشاع تا 

قسمت‌هایی از فیروزکوه گسترده است. 
مدیر دفتر زلزله‌شناسی مرکز تحقیقات راه، مسکن 
و شهرسازی، گفت: این گسل در کنار گسل گرمسار 
و فیروزکوه الگوی لرزه خیزی این منطقه اس��ت که 
کمابیش به تهران نزدیک است اما باید توجه داشت 
که دو زلزله اخیر در اطراف تهران بیانگر این واقعیت 

هستند که لرزه خیزی منطقه‌ای فعال است. 
مدیر دفتر زلزله‌شناسی مرکز تحقیقات راه، مسکن 
و شهرسازی افزود: البته دیدگاهم این است که منطقه 
تهران تحت تنش اس��ت و با وجود گس��ل‌های بزرگ 
و فع��ال در ای��ن منطقه، احتم��ال زلزله بزرگ وجود 
دارد و این دیدگاهی اس��ت که در ۲۰ تا ۳۰ س��ال 

اخیر داشته‌ایم. 
بیت‌اللهی با تاکید بر اینکه باید برنامه مدونی برای 
مقابل��ه ب��ا زلزله و عوارض آن داش��ته باش��یم، گفت: 
زلزله‌های کوچک علامت فعال بودن لرزه‌خیزی زمین 
است و گسل‌های بزرگ ری، کهریزک و شمال تهران 

هم معرف این ویژگی است. 

تفکیک تصمیم‌گیران و 
نظارت‌کنندگان ضروری است

دبی��ر کانون سراس��ری پیمانکاران عمرانی ایران با 
بیان اینکه در حوزه ساخت‌و‌ساز تفکیک تصمیم‌گیران 
و نظارت‌کنن��دگان اجتناب‌ناپذی��ر اس��ت، گفت: این 
مسئله از بروز بسیاری از مشکلات و اتفاقات در این 

عرصه جلوگیری می‌کند. 
احمدرض��ا چاب��ک در گفت‌وگ��و ب��ا ایرن��ا، افزود: 
بدون ش��ک کس��انی که در مس��ئولیت‌های دولتی یا 
ش��هرداری‌ها بر انجام ساخت‌و‌س��از در کشور نظارت 
دارند، عضویت آنان در هیات‌مدیره سازمان‌های نظام 

مهندسی معنایی ندارد. 
وی با اشاره به ابلاغیه وزیر راه و شهرسازی مبنی 
بر ممنوعیت ش��رکت مهندسان شاغل در بخش‌های 
دولت��ی، کارکن��ان وزارت کش��ور، ش��هرداری‌ها و 
ش��ورای‌های اسلامی ش��هر در انتخابات هیات‌مدیره 
س��ازمان‌های نظام مهندسی کش��ور، اظهارداشت: با 
اج��رای ای��ن ابلاغیه تصمیم‌گی��ران دیگر نمی‌توانند 
در س��ازمان‌های نظام مهندس��ی وظیف��ه نظارت بر 
ساخت‌و‌س��از را برعه��ده بگیرن��د و بای��د این اقدام را 

مثبت و منطقی ارزیابی کرد. 
وی با بیان اینکه اجرای مقررات ملی ساختمان در 
حوزه ساخت‌و‌ساز کشور اهمیت زیادی دارد، تصریح 
کرد: اجرای این مقررات باید در حوزه ساخت‌و‌س��از 
ج��اری و س��اری باش��د و تفکی��ک تصمیم‌گی��ران و 
نظارت‌کنندگان از یکدیگر در این زمینه از تفسیر به 
رأی مقررات ملی س��اختمان در این حوزه جلوگیری 

می‌کند. 

احتمال افزایش ‌۲۰درصدی قیمت 
گازوییل برای توسعه راه‌آهن

مدیرعامل راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران با اشاره 
ب��ه ع��دم اجرای قانون تخصیص ۱۰درصد از عوارض 
قیمت گازوییل به توس��عه حمل‌ونقل ریلی، گفت: با 
توج��ه ب��ه کمبود منابع مالی این احتمال وجود دارد 
ک��ه دول��ت برای اجرای قانون مذکور قیمت گازوییل 

را ‌۲۰درصد افزایش دهد. 
محس��ن پورس��یدآقایی در گفت‌وگو با تس��نیم، 
اظه��ار ک��رد: در قانون دائم��ی مجلس در ماده 70 
الح��اق م��وادی به مقررات مال��ی دولت، پیش‌بینی 
شد که ‌20درصد از قیمت گازوییل به‌عنوان عوارض 

محسوب شود. 
وی با بیان اینکه ‌10درصد از این رقم به نگهداری 
راه‌ه��ای کش��ور اختص��اص می‌یاب��د، تصری��ح کرد: 
‌10درص��د مابق��ی نیز ب��ه توس��عه حمل‌ونقل ریلی 
اختص��اص خواه��د یاف��ت. این قان��ون در فروردین 
امسال ابلاغ شد و مجلس در بودجه سال 94 ردیفی 
را ب��ه مبل��غ 1280 میلی��ارد تومان برای وزارت راه و 

شهرسازی پیش‌بینی کردند. 
مدیرعامل راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران اظهار 
کرد: برای پرداخت این مبلغ یا باید قیمت گازوییل 
را برمبن��ای ای��ن قان��ون ‌20درصد اضاف��ه کنند یا 
اینک��ه 20درص��د از نرخ کنونی ای��ن حامل انرژی 
به‌عنوان عوارض تلقی و به وزارت راه و شهرسازی 
پرداخت شود، اما فعلا دولت به دلیل کمبود منابع 
در بخش هدفمندی یارانه‌ها و مشکلات این بخش، 
وجه افزایش یافته گازوییل را به این امر اختصاص 

نداده اس��ت. 
پورسیدآقایی بیان کرد: در حال حاضر وزارت راه با 
وزارت نفت و بخش‌های مختلف دولت در حال رایزنی 
است تا با بهبود نسبی مالی دولت یا ‌20درصد از نرخ 
فعلی گازوییل را به حس��اب این ردیف قانونی واریز 
کنند یا اینکه ‌20درصد نرخ گازوییل ‌20درصد دیگر 

افزایش یابد و به این حساب واریز شود. 
وی با بیان اینکه خیلی به حالت اول امیدی نیست، 
اف��زود: ب��ا توجه به کمبود مناب��ع دولت در پرداخت 
یارانه‌ه��ا عم�ال در ای��ن مورد مش��کل دارد و امکان 
تخصی��ص مناب��ع از این محل را ندارند، از این رو این 
احتمال بیشتر وجود دارد که دولت برای اجرای قانون 
مجددا ‌20درصد قیمت گازوییل را افزایش دهد. وی 
س��هم س��الانه راه‌آه��ن از محل این ردی��ف قانونی را 

640میلیارد تومان اعلام کرد. 

افزایش سرمایه‌گذاری‌ 
بخش‌خصوصی در بنادر 

معاون بندری و سرپرست امور دریایی سازمان بنادر 
و دریانوری با بیان اینکه در حاضر ظرفیت اسمی بنادر 
ایران ۲۰۰ میلیون تن است از افزایش این ظرفیت به 

۲۱۰ میلیون تن تا پایان امسال خبر داد. 
جلیل اس�المی در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی با بیان اینکه تاکنون ۱۲ لاینر برای 
ورود به بنادر ایران اعلام آمادگی کردند گفت: تاکنون 
هف��ت لاین��ر بین‌المللی فعالیت خود را آغاز کردند و 
تعدادی از این شرکت‌ها نیز در حال برنامه‌ریزی برای 
ورود به بنادر جمهوری اس�المی ایران هس��تند؛ ورود 
خطوط کشتیرانی بین‌المللی موجب رونق و تنوع در 

صادرات و واردات می‌شود. 
معاون بندری س��ازمان بن��ادر و دریانوردی درباره 
توس��عه بن��ادر ای��ران نیز گفت: براس��اس طرح‌های 
توسعه‌ای مصوب در بنادر شمالی و جنوبی طرح‌های 
توسعه‌ای در حال انجام است که این طرح‌ها متناسب 
با شرایط، نیازها، ظرفیت‌ها و اهداف طرح‌های جامع 
اجرا می‌ش��ود و برخی در مرحله انجام اس��ت و برخی 
دیگ��ر در مرحل��ه طراح��ی قرار دارد ک��ه اگر امکان 
اس��تفاده از س��رمایه‌گذاران خارجی باش��د استقبال 
می‌ش��ود و در ای��ن زمین��ه نی��ز مراجعاتی از س��وی 
ش��رکت‌های بین‌المللی صورت گرفته که در مرحله 

مذاکره قرار دارد. 
سرپرس��ت ام��ور دریای��ی س��ازمان بن��ادر و 
دریانوردی درباره برنامه‌های این س��ازمان برای 
سیاس��ت‌های ایج��اد رقاب��ت لاینره��ای داخلی 
ب��ا خط��وط کش��تیرانی بین‌الملل��ی همزم��ان با 
ورود ش��رکت‌های خارجی ب��ه بنادر ایران گفت: 
سیاس��ت‌های رقابت��ی موض��وع بس��یار مهم��ی 
اس��ت و ب��رای رقاب��ت بین بن��ادر داخلی با حوزه 
را  از سیاس��ت‌ها  بای��د مجموع��ه‌ای  بین‌المل��ل 
اتخ��اذ کرد، در همین راس��تا تعرفه به‌عنوان یک 
پارامت��ر نق��ش بس��یار کمرنگ��ی در بخش ایجاد 
رقابت‌پذی��ری دارد، پارامترهای��ی چ��ون فراه��م 
ک��ردن زیرس��اخت‌ها و مجموع��ه خدم��ات ب��ه 
کش��تی و کالا از پارامتره��ای مه��م برای افزایش 
قدرت رقابت است که امیدواریم با شرایط جدید 

مجموعه این موارد فراهم ش��ود. 
اس�المی از افزای��ش ظرفی��ت بن��ادر ش��مال و 
جنوب کشور به ۲۱۰ میلیون تن تا پایان امسال 
با توس��عه زیرساخت‌ها، اس��کله‌ها، محوطه، ارتقا 
و توس��عه تجهیزات، توس��عه پس‌کرانه‌ها و الحاق 
اراض��ی پش��تیبانی بیش��تر ب��ه بن��ادر خبر داد و 
گفت: در حال حاضر ظرفیت اس��می بنادر کش��ور 
۲۰۰ میلیون تن اس��ت اما حداکثر ظرفیت مورد 
استفاده در بنادر کشور طی سال‌های اخیر حدود 
۱۶۰ میلی��ون ت��ن بوده که حدود۵۰ تا ‌۵۵درصد 
از عملک��رد بن��ادر کش��ور در بندر ش��هید رجایی 

انجام می‌ش��ود. 
قرارداده��ای  س��اله  ه��ر  اف��زود:  اس�المی 
س��ـرمــایــه‌گذاری‌ بخش‌خصوص��ی در حـوزه 
ن��ه و لجس��تیک بن��دری انجام می‌ش��ود  پس‌کرا
توم��ان  میلی��ارد  ۲ه��زار  ک��ه س��ال گذش��ته 
س��رمایه‌گذاری ص��ورت گرف��ت. امس��ال نی��ز 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود بی��ش از ای��ن میزان برای 
ن��ه و  توس��عه زیرس��اخت‌های بن��دری، پس‌کرا
ح��وزه لجس��تیک بندری جذب س��رمایه‌گذاری 
ش��ود ک��ه ۲۶ آذر م��اه امس��ال همزمان با روز 

حمل‌و‌نقل این مراس��م برگزار خواهد ش��د. 

نازیلا مهدیانی 

عمران

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
بی��ان اینکه از ورود بخش‌خصوصی در 
زمینه احداث نس��ل نو شهرهای جدید 
اس��تقبال می‌کنی��م، گف��ت: ش��هرک 
توس��ان با رویکرد رونق گردشگری در 
مازندران و ش��هریار در تبریز توس��ط 

بخش‌خصوصی ساخته شد. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، محس��ن نریمان 
ب��ا بی��ان اینکه چندین ش��هر جدید با 
س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی وارد فاز 
عملیاتی ش��ده است، ادامه داد: سیاست 
دولت بر احداث شهرهای مردم محور و 

نه دولت محور است. 
 مدیرعامل ش��رکت عمران شهرهای 
جدید با بیان اینکه احداث 9 شهر جدید 
در دس��تور کار دول��ت قرار دارد، گفت: 
طبق طرح جامع مس��کن 5 میلیون نفر 
در شهرهای جدید اسکان داده می‌شوند. 
وی با اشاره به اینکه 17شرکت عمران 
ش��هر جدید تاس��یس شده است، گفت: 
برخی از این ش��رکت‌ها چندین ش��هر 
را مدیریت می‌کنند و تعداد ش��هرهای 
جدی��د بیش از ش��رکت‌های تاس��یس 

شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ه��دف از طراحی 
نس��ل نو ش��هرهای جدی��د جلوگیری 
از ایج��اد س��کونت‌های غیررس��می در 
مح��دوده شهرهاس��ت، ادامه داد: دولت 
ب��رای جلوگی��ری و مقابل��ه ب��ا معضل 
حاشیه‌نش��ینی ک��ه عمدت��ا در کن��ار 
ش��هرهای مادر شکل می‌گیرد اقدام به 

تاسیس شهرهای جدید کرده است. 
نریمان با اش��اره به تاس��یس چندین 
ش��هر جدی��د که در دس��تور کار دولت 
ق��رار دارد، گف��ت: علاوه بر ش��هرهایی 
که در حال حاضر فعال هس��تند مانند 
پرن��د، پردی��س، گلبه��ار، امیرکبیر و... 

احداث ش��هرهای دیگری هم در دستور 
کار دول��ت ق��رار دارد که در س��فر اخیر 
رئیس‌جمهوری به همدان تاسیس شهر 

جدید کورا کلید خورد. 
معاون وزیر راه‌ و شهرس��ازی با بیان 
جزییات احداث ش��هرهای جدید گفت: 
نسل نو شهرهای جدید در حال تاسیس 
اس��ت ک��ه علاوه ب��ر ک��ورا در همدان، 
ش��هرهای جدی��د کن��ارک، جاس��ک، 
تابن��اک، پارس��یان، پارس، س��یراف و 
چهارمی��ن ش��هر جدی��د در اصفهان و 
شهر جدید شریف‌آباد در تهران به‌زودی 

تاسیس می‌شوند. 
مدیرعامل ش��رکت عمران ش��هرهای 
جدید در پاس��خ به س��وال خبرنگار ایلنا 
مبنی بر اینکه ش��هرهای جدید و نس��ل 
ن��و برای پذی��رش چه جمعیتی طراحی 
ش��ده‌اند گفت: طبق طرح جامع مسکن 
ک��ه بخش‌های��ی از آن رونمای��ی ش��د، 
شهرهای جدید در برنامه پنج‌ساله برای 

اسکان 5میلیون نفر طراحی شده‌اند. 
مدیرعامل ش��رکت شهرهای جدید با 
تاکید بر احداث ش��هرک‌های تخصصی 
در ش��هرها گفت: س��اخت شهرک‌های 
تخصص��ی مانن��د ش��هرک توس��ان در 
مازندران با ماموریت رونق گردش��گری 
و رویکرد توریس��تی-تفریحی در دستور 

کار وزارت راه و شهرسازی قرار دارد. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه این ش��هرک‌ها 
ب��ا مناب��ع مال��ی غیردولت��ی و توس��ط 
بخش‌خصوص��ی ب��ه اج��را درمی‌آیند، 
گفت: ایجاد این ش��هرک‌ها مردم‌محور 
اس��ت و ن��ه دولت مح��ور. اولویت برای 
اح��داث با بخش‌خصوصی اس��ت مانند 
ش��هرک تخصصی ش��هریار در تبریز و 
ش��هرک ایرانیان در اس��تان مرکزی که 

توسط بخش‌خصوصی ساخته شدند. 

معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد حمل‌و‌نقل 
وزارت راه و شهرس��ازی با بیان اینکه در 
ح��وزه حمل‌و‌نق��ل ج��اده‌ای ۲۷۲ طرح 
وج��ود دارد، گف��ت: تکمیل ۱۷۷ طرح به 
ط��ول ‌۲۸هزار کیلومتر نیازمند ‌۱۰۴هزار 
میلیارد تومان اعتبار است که این طرح‌ها 

زیر ‌۵۰درصد پیشرفت فیزیکی دارند. 
ب��ه گزارش پایگاه خب��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی، امیر امینی گف��ت: در تمام 
دنی��ا زیربناه��ای حمل‌و‌نق��ل به‌عن��وان 
استخوان‌بندی اقتصاد یک کشور محسوب 
می‌ش��ود. مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
حمل‌و‌نقل وزیر راه و شهرسازی مهم‌ترین 
نکت��ه در حمل‌و‌نق��ل را ش��اخصه‌های 
عملکردی زیربناه��ای آن خواند و افزود: 
ب��رای توس��عه حمل‌و‌نقل بای��د به بحث 
تجاری‌س��ازی زیربناهای آن توجه جدی 
ش��ود، چون ارتقای جایگاه حمل‌و‌نقل در 
عرصه بین‌الملل برای توسعه اقتصادی یک 

کشور بسیار اهمیت دارد. 
وی ب��ا ی��ادآوری اینک��ه در ح��وزه 
حمل‌و‌نق��ل ریلی هش��ت پ��روژه بزرگ 
تعری��ف کردی��م ک��ه بالغ ب��ر ‌۸میلیارد 
دلار نیاز به س��رمایه‌گذاری دارد، ادامه 
داد: ای��ن هش��ت پروژه ب��ا توجه به در 
نظر گرفتن مس��یرهای کریدوری اصلی 
و ترانزیت��ی تعری��ف ش��ده‌اند که قطار 
 پرس��رعت تهران-قم-اصفهان، راه‌آهن

قزوین-رش��ت-انزلی و راه‌آه��ن غ��رب 
کش��ور در اولویت هستند. امینی افزود: 
در سفر اخیر ریاست جمهور به همدان 
اعلام شد که در پایان سال ۹۵ خط آهن 
ته��ران- همدان به ط��ول ‌۲۶۸کیلومتر 
ب��ه بهره‌ب��رداری می‌رس��د و خطوطی 
 مث��ل میانه-تبری��ز، مراغ��ه- ارومیه و 
قزوین-رش��ت به‌زودی ب��ه بهره‌برداری 
می‌رس��ند. امینی با اشاره به طرح جامع 

حمل‌و‌نقل��ی ریلی، گف��ت: تا افق ۱۴۰۴ 
بای��د ۱۰هزار کیلومت��ر به خطوط ریلی 
موجود اضافه شود که این مسئله مستلزم 
تامین منابع مالی است؛ همین ‌۸میلیارد 
دلار ‌۳۱۰۰کیلومت��ر اضاف��ه به خطوط 
ریل��ی اضافه خواه��د کرد و ما در بخش 
زیرسازی و تکنیک کار مشکلی نداریم و 

فقط نیازمند منابع مالی هستیم. 
امینی در خصوص آزادراه تهران-شمال 
توضی��ح داد: از س��ال ۱۳۷۲ این پروژه 
آغاز ش��د و در س��ال جاری قطعه۴ این 
آزادراه به بهره‌برداری رس��ید همچنین 
در خص��وص س��ایر قطع��ات ب��ا بنیاد 
مس��تضعفان قراردادی منعقد ش��د که 
وزارت راه و شهرس��ازی به این قرارداد 
پایبند است. این مقام مسئول در وزارت 
راه و شهرسازی اظهار امیدواری کرد که 
قطعه نخست آزادراه تهران شمال ظرف 
۲۴ ماه آینده به بهره‌برداری برسد و برای 
قطعات ۲ و ۳ که بخش س��نگین پروژه 
است راهکار بلندمدت و کوتاه‌مدت وجود 
دارد. برای بخش گچسر تا مرزن‌آباد قرار 
اس��ت محور موجود بهسازی، تعریض و 
اصلاح شود تا تردد فعلی مردم به شکل 

بهتری صورت گیرد. 
وی افزود: طبق قانون مکلف هس��تیم 
در کن��ار ه��ر آزادراه یک راه جایگزین و 
مناسب برای عبور خودروها ایجاد کنیم 
که امیدواریم تا پایان دولت یازدهم عبور 
و مروری ایمن در مسیرهای مواصلاتی 
تهران-ش��مال ایج��اد ش��ود. دول��ت تا 
‌۳۵درص��د در اح��داث آزادراه‌ها کمک 
می‌کن��د ام��ا تا زمانی که اصل و س��ود 
آزادراه‌ها از محل عوارض تامین نش��ود، 
دخالت��ی در نرخ عوارض نمی‌کند، ولی 
بر س��طح خدمات و مطابقت عوارض با 
خدمات و قراردادهای اولیه نظارت دارد. 

معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد حمل‌و‌نقل وزارت راه و شهرسازی:

دولت دخالتی در تعیین نرخ عوارض ندارد
معاون وزیر راه‌ و شهرسازی: 

بخش‌خصوصی وارد شهرسازی شد



 
دس��ت‌اندازی به منابع طبیعی ایران کهن 
مختص یکی، دو سال و یکی، دو دهه نیست 
و آث��ار آن در درازای تاری��خ ای��ن س��رزمین 
اهورایی و در گوش��ه گوش��ه این مرز و بوم 
به چش��م می‌خورد. یکی از این مناطق مهم 
و استراتژیک دریای مازندران با منابع بسیار 
غنی نفت و گاز، ذخایر حیات وحش دریایی 
و چش��م‌اندازهای زیبای طبیعی اس��ت. این 
توانمندی‌ه��ا و ذخای��ر همواره چش��م طمع 
آزمن��دان و فرصت‌طلبان ب��ه منابع طبیعی 
بزرگ‌ترین دریاچه جهان را به دنبال داشته 

است. 
اکنون تنها جزیره ایرانی دریای مازندران؛ 
آش��وراده مورد تهدید قرار گرفته اس��ت. این 
تهدیدها نه از س��وی بیگانگان بلکه از داخل 
اس��ت. عده‌ای آهنگ آن کرده‌اند تیش��ه بر 
ریشه جزیره زیبای آشوراده به‌عنوان دروازه 
شبه جزیره میانکاله که یک تالاب بین‌المللی 

است، بزنند. 
روزنام��ه فرصت امروز در تاریخ ‌17دی‌ماه 
93 گ��زارش مفصل��ی از طرح گردش��گری 

آشوراده را به چاپ رساند. 

واگذاری آشوراده از دولت سازندگی
 نقطه آغاز طرح توسعه گردشگری آشوراده 
از دهه 70 آغاز و مالکیت دولتی این جزیره 
در یک پروسه غیرقانونی به مالکیت خصوصی 
واگذار ش��د اما در دولت نهم با پیگیری‌های 
س��ازمان بازرس��ی کل کشور، س��ند مالکان 
خصوصی باطل و مالکیت این جزیره دوباره 

به دولت رسید. 
دولت یازدهم که اهداف زیس��ت‌محیطی 
را در ص��در برنامه‌ه��ای خود داش��ت و در 
بحبوح��ه تنش‌ه��ای منطقه‌ای، نخس��تین 
مصوب��ه هی��ات وزیرانش تش��کیل س��تاد 
احیای دریاچه ارومیه به ریاس��ت حس��ن 

روحانی بود، امیدها را در دل دوس��تداران 
و فعالان محیط‌زیس��تی زنده کرد. اما این 
خوش��بینی دیری نپایید و تنها با گذش��ت 
ی��ک و نیم س��ال از عمر دول��ت یازدهم و 
هم��راه با س��فر رئیس‌جمهوری به اس��تان 
گلس��تان، طرح گردش��گری آش��وراده به 
امضا رس��ید و خانم ابتکار، رئیس س��ازمان 
حفاظ��ت محیط‌زیس��ت به‌عن��وان مخالف 
این طرح، در مقابل عمل انجام ش��ده قرار 

گرف��ت. 
ای��ن موض��وع ب��ا مخالفت‌های بس��یاری 
هم��راه ش��د و بر همین مبنا س��تاد مردمی 
نجات آش��وراده متش��کل از 167 س��ازمان 
محیط‌زیس��تی م��ردم نه��اد ش��کل گرفت. 
اف��زون ب��ر مخالفت‌های مردمی بخش��ی از 
بدنه س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت نیز به 
صراحت و با قاطعیت این طرح را مغایر قوانین 

زیست‌محیطی دانستند. 

موضع سازمان محیط‌زیست تغییر 
نکرده

اس��ماعیل کهرم، مش��اور رئیس س��ازمان 
محیط‌زیس��ت در ام��ور طبیع��ی ک��ه بارها 
مخالفت خود را با طرح توس��عه گردش��گری 
آشوراده اعلام کرده، در گفت و گو با »فرصت 
امروز«، می‌گوید: همان‌طور که سال گذشته 
اعلام کردم، سازمان محیط‌زیست آشوراده را 

به دولت باخته است. 
وی در پاسخ به این پرسش که آیا موضع 
خانم ابتکار نس��بت به آش��وراده تغییر کرده 
اس��ت، تصریح می‌کند: موض��ع خانم ابتکار 
ع��وض نش��ده و ایش��ان دارن��د کاری را که 
رئیس‌جمه��وری برخلاف میل باطنی ش��ان 
انج��ام داده‌ان��د، توجیه می‌کند. این با تغییر 
موضع متفاوت اس��ت. ایش��ان نمی‌تواند جلو 
هی��ات دول��ت بایس��تد و البت��ه هم��ه مثل 

خودشان با گذشت نیستند. 

آشوراده با تخت جمشید قابل مقایسه 
نیست

در  خ��ودش  مخالفت‌ه��ای  ب��ه  که��رم 
خص��وص طرح واگذاری آش��وراده اش��اره و 
اظه��ار می‌کند: من به‌عنوان مش��اور رئیس 
س��ازمان محیط‌زیس��ت از همان ابتدا با این 
ط��رح مخالف��ت کردم اما خان��م ابتکار هیچ 
اعتراضی به من نکردند و این نشان می‌دهد 
که ایشان هم مانند من با واگذاری آشوراده 
موافق نیستند. مشاور رئیس سازمان حفاظت 
محیط‌زیس��ت در خص��وص اظهارنظره��ای 
برخی از مسئولان به‌ویژه سازمان گردشگری 
و می��راث فرهنگ��ی که در روزهای گذش��ته 
نس��بت به مخالفان طرح آشوراده ارائه شده، 
تصری��ح می‌کند: س��ازمان می��راث فرهنگی 
تخصصی در زمینه زیست‌محیطی ندارد که 
بخواهد نظر یا طرح بدهد. کسانی که آشوراده 
را با تخت جمش��ید مقایس��ه می‌کنند باید 
بدانند که تخت جمش��ید یک س��ازه سنگی 
س��اخت دست بشر اس��ت در حالی که شبه 
جزی��ره میانکال��ه و آش��وراده از اجزای زنده 
طبیع��ی زمین هس��تند. وی می‌افزاید: این 
سازه‌های طبیعی و حیات وحش موجود در 
آب آن توان و طاقت ساخت‌و‌س��از هتل‌های 
20 طبقه با تله اس��کی و هجوم هزاران نفر 
ب��ه منطق��ه را ندارند. ای��ن مناطق طبیعی با 
این طرح‌های توس��عه‌ای لگد مال و منهدم 
می‌ش��وند. در حال��ی که کش��ورهایی مانند 
فرانس��ه، ایتالی��ا و... غارهای باس��تانی خود 
را شبیه‌س��ازی می‌کنن��د ت��ا رفت‌و‌آمدها و 
حت��ی تنفس انس��ان‌ها ب��ر نقش‌های آن اثر 
تخریبی نگذارد. س��ازمان می��راث فرهنگی 
تخت جمش��ید را ب��دون هیچ محدودیت یا 
محافظتی در اختیار گردش��گران می‌گذارد. 
در میانکاله و آش��وراده اگر منابع طبیعی و 
 حیات وحش آن نابود شود چه کسی پاسخگو 

است؟ 

آیا مردم هم متوهم هستند؟ 
مش��اور رئیس سازمان محیط‌زیست تاکید 
می‌کن��د: بی��ش از 167 س��ازمان مردم نهاد 
)NGO( زیس��ت‌محیطی و دانش��گاه‌های 
کش��ور نسبت به این واگذاری واکنش نشان 
داده و مخالفت کرده‌اند. من در یک همایش 
مردم��ی ب��ا حضور 8 هزار نفر این موضوع را 
به نوعی به رفراندوم گذاش��تم و مردم با این 
طرح قاطعانه مخالفت کردند. با این تفاسیر 
کسانی که می‌گویند مخالفان طرح آشوراده 
متوه��م هس��تند، آی��ا مردم م��ا دچار توهم 
شده‌اند و تنها آنها که قصد تخریب دارند، از 
سلامت برخوردارند؟  کهرم صراحتا می‌گوید: 
کسانی که برای تغییر کاربری آشوراده تلاش 
می‌کنند بهتر است به جای این تخریب‌های 
زیس��ت‌محیطی با مردم همراه شوند تا ننگ 
آشوراده بر پیشانی‌شان نماند و دست‌شان را 

از این اشتباه مهلک تاریخی بشویند. 

کسی به حرف دانشگاه‌ها گوش نمی‌دهد 
دکت��ر مجی��د مخ��دوم، اس��تاد دانش��گاه در 
رش��ته محیط‌زیس��ت که دکترای ارزیابی اثرات 
محیط‌زیس��ت و تعیین ظرفیت برد از دانش��گاه 
ماک��واری س��یدنی را دارد و عض��و هیات علمی 
دانشکده منابع طبیعی دانشگاه تهران است، یکی 
از مخالف��ان این طرح به ش��مار م��ی‌رود. وی در 
گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« و در ادامه مخالفت با 
این واگذاری می‌گوید: پس از این واگذاری، ما ستاد 
احیای آش��وراده را تشکیل دادیم و مخالفت‌های 
علم��ی خ��ود را ب��ا این طرح اع�الم کرده‌ایم اما 
ش��وربختانه کس��ی به حرف ما گوش نمی‌دهد. 
استاد دانشگاه تهران در ادامه می‌افزاید: سازمان 
حفاظت محیط‌زیست براساس کمیسیون ماده 2 
قانون این پروژه را رد کرده و دستور توقف طرح را 
داده اما نمی‌دانیم چه کسانی پشت آن هستند که 
با وجود مخالفت سازمان محیط‌زیست همچنان 

در پی اجرای طرح هستند. 

واگذاری آشوراده مغایر قوانین 
زیست‌محیطی

این فعال محیط‌زیس��تی تصریح می‌کند: 
م��ن در برنامه زن��ده تلویزیونی نیز گفته‌ام 
و باز هم تاکید می‌کنم که این واگذاری‌ها 
خلاف قانون و اصول زیس��ت‌محیطی است 
اما عده‌ای منافع خود را در اجرای طرح‌های 
غیرقانون��ی مانن��د آش��وراده جس��ت‌و‌جو 
می‌کنن��د. مخدوم با اش��اره به ابطال س��ند 
مالکیت خصوصی جزیره آش��وراده می‌گوید: 
س��ند مالکان خصوصی که غیر‌قانونی بود در 
دولت گذش��ته برگش��ت خورده و باطل شده 
ام��ا همچنان منافع زودگذر عده‌ای خاص بر 
اجرای قوانین ترجیح داده می‌شود. سازمان 
محیط‌زیست چارچوب دارد و شرح خدمات 

آن مشخص است. 

گردشگری برای صیادان نانی ندارد
وی ادام��ه می‌دهد: براس��اس مطالعات 
زون  ردی��ف  در  منطق��ه  ای��ن  علم��ی 
)منطق��ه( 2 به ش��مار می‌رود و زون‌های 
3 و 4 برای گردش��گری مناس��ب هستند. 
بنابرای��ن بای��د بپذیری��م که آش��وراده و 
منطق��ه حی��ات وحش آن جای مناس��بی 
برای گردش��گری نیس��ت و تنها براساس 
ارزیابی‌های توان اکولوژیکی آن می‌تواند 
م��ورد بهره‌ب��رداری قرار گیرد. آش��وراده 
نبای��د ب��ه سرنوش��ت جن��گل گلس��تان، 
سی‌س��نگان و س��ایر مناطق طبیعی دچار 

و به نابودی کش��یده ش��ود. 
اس��تاد ارزیاب��ی محیط‌زیس��ت دانش��گاه 
تهران، تصریح می‌کند: بهتر اس��ت آش��وراده 
را ب��ه ح��ال خ��ودش بگذاری��م و ب��ه مردم 
محل��ی آن‌ک��ه صی��اد و ماهیگی��ر هس��تند 
ب��رای رون��ق کار و حرفه اصلی‌ش��ان کمک 
 کنیم. گردش��گری آش��وراده برای آنها نانی 

نخواهد داشت. 

فعالان محیط‌زیست در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«: 

سازمان محیط‌زیست آشوراده را به دولت باخته است

یکشنبه
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یادداشت

نرخ میوه‌های خارجی در بازار
رئیس اتحادیه میوه و س��بزی با بیان اینکه حضور 
میوه‌های متنوع خارجی در بازار همچنان ادامه دارد، 

قیمت این میوه‌ها را اعلام کرد. 
سیدحس��ین مهاجران در گفت‌وگو با مهر اظهارکرد: 
در حال حاضر قیمت هرکیلوگرم پرتقال مصری ۸هزار 
تومان، گلابی ش��یلی ۱۱ هزارتومان، س��یب فرانسه ۱۴ 
هزارتومان، انگور ۱۸هزار تومان و انار ش��یلی ۳۰ هزار 
تومان اس��ت. مهاجران درباره قیمت میوه‌های وارداتی 
مج��از افزود: هم‌اکنون قیمت یک کارتن آناناس ‌۶تایی 
بین ۹۰ تا ‌۱۲۰هزار تومان، هر کیلوگرم موز بین ۳۲۰۰ 
تا ‌۳۴۰۰تومان و انبه پاکستانی ‌۸هزارتومان است. وی 
در پاسخ به این پرسش که استقبال مصرف‌کنندگان از 
میوه‌ خارجی چگونه است، گفت: این محصولات به دلیل 
کیفیت و رنگ‌آمیزی مناسب معمولا مورد توجه مردم 
هس��تند اما درحال حاضر که عرضه میوه‌های داخلی 
متن��وع و زیاد اس��ت، تقاضا ب��رای محصولات خارجی 
کمتر از گذشته است. مهاجران با بیان اینکه میوه‌های 
خارجی در فصولی که عرضه محصولات مشابه داخلی 
آنها کمتر است، بیشتر مورد توجه مردم قرار می‌گیرند، 
افزود: هم‌اکنون پرتقال مصری طرفداران زیادی دارد. 

 مصرف سالانه 420هزار تن پالم
در روغن‌های خوراکی

از یک میلیون و 400هزار تن تولیدات روغن حدود 
420ه��زار ت��ن مربوط به روغن پالم اس��ت که موارد 
و حجم اس��تفاده از آن در روغن‌های س��رخ کردنی، 

روغن‌های نیمه جامد و مخلوط متفاوت است. 
محمد قبله در گفت‌وگو با ایلنا اظهار کرد: مصوبه 
افزایش 5درصدی بهای روغن نباتی از سوی انجمن 
صنایع روغن نباتی کش��ور به همه کارخانجات ابلاغ 
ش��ده اس��ت البت��ه با وجود افزایش هزین��ه تولید، از 
دو س��ال پی��ش تاکنون هیچ‌گون��ه تغییر قیمتی در 

محصولات‌مان نداشته‌ایم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه بیش��ترین واردات س��ویا و پالم 
از کش��ورهای آمریکای جنوب��ی )آرژانتین( اوکراین، 
روس��یه و مال��زی صورت می‌گی��رد، گفت: حدود30 
درص��د از تولی��دات ما به روغ��ن پالم اختصاص دارد. 
قبل��ه تصری��ح ک��رد: از یک میلی��ون و 400هزار تن 
تولی��دات روغ��ن حدود 420هزار تن مربوط به روغن 
پالم است که موارد و حجم استفاده از آن در روغن‌های 
سرخ‌کردنی، روغن‌های نیمه جامد و مخلوط متفاوت 

است. 

 باغات در اراضی شیب‌دار 
توسعه می‌یابند

وزیر جهاد کشاورزی گفت: توسعه باغات در اراضی 
شیب‌دار و نوین مهم‌ترین اولویت جهاد کشاورزی در 

سطح کشور است. 
به گزارش ایسنا، محمود حجتی در بازدید از باغات 
»دیل« و »آرو« در گچساران اظهار کرد: این مناطق 
دارای پتانسیل‌های خوبی در بخش کشاورزی و ایجاد 
باغات است. وی تصریح کرد: مناطق »دیل« و »آرو« 
در گچس��اران ب��ا توج��ه به اینکه در اردیبهش��ت ماه 
احداث ش��دند از رش��د خوبی برخوردار بودند که این 
خود نشان‌دهنده پتانسیل این منطقه برای احداث باغ 
اس��ت. همچنین تلاش می‌ش��ود آب از سد کوثر برای 

اراضی کشاورزی در گچساران گرفته شود. 

کاهش ۲۲ درصدی ضریب امنیت 
غذایی کشور در ۱۰ سال

رئیس س��ازمان امور اراضی کش��ور گفت: ضریب 
امنیت غذایی در حال حاضر به ‌۶۰درصد رسیده در 
حالی که این رقم در سال ۸۴، ‌۸۲درصد بوده است. 
 به گزارش تسنیم، قباد افشار در مراسمی در مرکز 
همایش‌های صدا و س��یما با اعلام این مطلب، افزود: 
س��ازمان امور اراضی در مس��یر مطالبات مقام معظم 
رهبری، دولت، قوه قضاییه و مجلس در حال حرکت 
اس��ت که در این زمینه نیازمند همراهی همه مردم 
هستیم. وی خاطرنشان کرد: در یک‌دهه گذشته این 
س��ازمان نه تنها از اهداف خود دور و کم‌رنگ ش��ده، 
بلک��ه عرص��ه را برای ایجاد تخلفات باز کرده اس��ت. 
رئی��س س��ازمان ام��ور اراضی ادام��ه داد: عرصه‌های 
مناس��ب کش��اورزی در سال‌های گذشته مورد تاخت 
و ت��از وتخری��ب ق��رار گرفته و ع��ده‌ای از افراد برای 
سودجویی یا راحتی خود اقدام به این کار کرده‌اند. 
رئیس س��ازمان ام��ور اراضی کش��ور تصریح کرد: 
در پنج‌ده��ه گذش��ته ی��ک میلیون هکت��ار از اراضی 
کشاورزی ما نابود شده و در این بین 5 تا 10میلیون 
تن تولید خود را از دست داده است. افشار اضافه کرد: 
برای جلوگیری از تغییر کاربری اراضی کشاورزی، وزارت 
کشور با ایجاد ستاد جلوگیری از تغییر کاربری اراضی 
با ریاست استانداران، قوه قضاییه با شورای حفظ حقوق 
بیت‌المال و وزارت نیرو با جلوگیری از خدمات ما را در 
این زمینه همراهی کرده است و این سازمان هیچ مانعی 

برای خود در مقابله با زمین‌خواری نمی‌بیند. 

خبر

آیا پرس��یده‌اید چرا باید معاون سرمایه‌گذاری 
س��ازمان میراث‌فرهنگی اجازه داش��ته باش��د به 
ش��مار زیادی از اس��تادان بزرگ محیط‌زیس��ت 
کش��ور، ش��مار زیادی از کارشناسان صدوق بدنه 
س��ازمان محیط‌زیس��ت از جمله مشاور عالی این 
س��ازمان و نیز بیش از 180 س��ازمان مردم نهاد 
به سبب مخالفت با تفاهم‌نامه واگذاری آشوراده 
برای ساخت‌و‌س��از توهین کن��د و آنها را متوهم 
بنامد؟  چرا سازمان محیط‌زیست در برابر بسیاری 
تخلفات و تعرضات به منابع طبیعی و محیط‌زیست 
شکننده کشور از جمله خطرناک‌ترین آنها یعنی 
سدس��ازی و خطوط انتقال آب از خلیج‌فارس به 
سیستان، فارس، کرمان، خوزستان... یا از دریای 
مازن��دران ی��ا دریاچ��ه وان ترکیه به ارومیه، یا از 
سرش��اخه‌های کارون در بهشت‌آباد به شهرهای 
مرکزی، یا دربرابر دهها طرح پولخوره و ناسازگار 
س��کوت می‌کند، اما خود دست به حراج مناطق 
حفاظ��ت ش��ده می‌زند؟  آن‌ه��م در مغایرت تام 
ب��ا اص��ل 50 قانون اساس��ی و نی��ز در مغایرت با 
معاهده‌ه��ای بین‌الملل��ی مانند معاهده مبارزه با 

بیابانزایی، معاهده تنوع زیستی، آیچی و... 
منابع زیست شناختی زمین برای انسان حیاتی 
و ض��روری اس��ت. تن��وع گون��ه‌ای ی��ک دارایی با 
ارزش ش��گفت‌انگیز برای نس��ل‌های امروز و آینده 
ب��ه ش��مار  م��ی‌رود. با این‌همه، تهدی��د و نابودی 
گونه‌ها، زیس��تگاه‌ها و بوم‌سامانه‌های آبی و خاکی 
هرگز چنین آهنگ فاجعه‌باری نداشته است. امروز 
انق��راض و ناب��ودی گونه‌ه��ای گیاه��ی و جانوری 
به‌دس��ت انسان و س��بک زندگی‌اش به مرز بسیار 
خطرناکی رس��یده اس��ت. در پی تقلید از دانش و 
سبک زندگی نابومی از 60سال پیش و به‌ویژه در 
دهه‌های اخیر از بدترین نمونه‌های رفتار با طبیعت 
را داشته‌ایم. درحالی‌که مردم این سرزمین کهن از 
دیرباز طبیعت را محضر خدا و تجلی‌گاه فرشتگانی 
چون الهه آب و آبادانی  )آناهیتا( می‌دانستند. در 
حالی‌ک��ه اصل 50 قانون اساس��ی ب��ر حفاظت از 
منابع طبیعی و محیط‌زیس��ت تأکید صریح دارد. 
درحالی‌که پیشوایان دینی و رهبری جامعه حتی در 
دوران جنگ تحمیلی هرگونه تداخل و ساخت‌و‌ساز 
در حریم مناطق حفاظت شده ولو مراکز نظامی یا 

دینی ‌را منع می‌کنند. 
انجمن رم در 1968 میلادی از اندیشمندان بیش 
از 50 کشور جهان تشکیل شد و خطر بزرگ نفوذ 

پول‌س��الاری  monetarism و تجاری‌س��ازی 
merchantilism  در بنیان‌های جامعه انسانی 
و جایگزین شدن آنها با ارزش‌های تمدنی و معنوی 
را هش��دار داد. یافته‌ها و هش��دارهای انجمن رم یا 
کلوب رم در راس��تای جلوگیری از نابودی زمین، 
ب��ه برپایی همایش اس��تکهلم در 1972 انجامید. 
 UNEP برنامه محیط‌زیست سازمان ملل متحد
در نوامبر 1988 گروه کارشناس��ی تنوع زیس��تی 
را در راس��تای نی��از به ی��ک اقدام بین‌المللی برای 
حفظ تنوع زیس��تی زمین تش��کیل داد. در فوریه 
1991 در همایش��ی در نایروبی متن توافق ش��ده 
معاهده تنوع زیس��تی منتش��ر شد. این معاهده در 
همایش زمین در ریو 1992، به امضای سران جهان 
گذاشته شد. نخستین نشست عمومی معاهده تنوع 
زیستی در 9 دسامبر 1994 در باهاماس برگزار شد 
و امروز 168 کشور جهان عضو این معاهده هستند. 
نشست دوره‌ای معاهده تنوع زیستی در 2010 در 
آیچی Aichi ژاپن برگزار ش��د. اهداف راهبردی 
بیس��ت‌گانه آیچی راهکارهای اقدام را اعلام کرد. 

آیچی از کشورهای عضو خواست: 
1- تا 2020 دست کم ارزش‌های تنوع زیستی 
و گام‌ه��ای لازم ب��رای حفاظ��ت از آن را به آگاهی 

عمومی برسانند.
2- تا 2020 دست کم حفاظت از تنوع زیستی 
و ارزش‌ه��ای آن را ب��ا برنامه‌ه��ای محلی و بومی 

تلفیق کنند.
3- تا 2020 دست کم انگیزه‌ها و یارانه‌ها برای 
کاهش یا پرهیز از پیامدهای منفی بر تنوع زیستی 
و انگیزه‌های مثبت برای حفاظت و پایداری تنوع 

گونه‌ای را گسترش دهند. 
4- تا 2020 دس��ت‌کم دولت‌ها و ذی‌نفعان در 
همه سطوح برای اجرای برنامه‌های تولید و مصرف 

پایدار در چارچوب‌های بوم‌شناختی اقدام کنند.
5- تا 2020 نرخ نابودی زیستگاه‌های طبیعی و 
جنگل‌ها را دست‌کم به نصف کاهش دهند و برای 

رسیدن به صفر امکان یابی کنند. 
6- تا 2020 همه ذخیره‌های ماهی و خزندگان 
و گیاه��ان دریای��ی را با کارب��رد ابزارهای قانونی و 
رویکردهای زیس��تی به‌گونه پایدار مدیریت کنند 
ت��ا از هرگون��ه ماهیگیری بیش از اندازه جلوگیری 
شود، تا برنامه‌ها و معیارهای بازتوانی و بازیافت برای 
همه گونه‌های در حال نابودی و زیس��ت بوم‌های 
شکننده و پیامدهای آنها بر ذخیره ماهی‌ها و گونه‌ها 

و زیست‌بوم‌ها از مرزهای ایمنی بوم‌شناختی نگذرد. 
7- تا 2020 مناطق کشاورزی، آبکشت و مناطق 
جنگلی را در راستای حفاظت تنوع گونه‌ای به‌گونه 

پایدار و مطمئن مدیریت کنند.
8- ت��ا 2020 آلودگ��ی و ورود م��واد مغذی را به 
مرزی برسانند که برای کارکرد زیست بومی و تنوع 

زیستی مشکلی ایجاد نکند.
9- ت��ا 2020 گونه‌ه��ای نابوم��ی وارداتی و راه‌ 
ورودش��ان را شناسایی و اولویت‌بندی و گونه‌های 
دارای اولویت را پایش و برای مدیریت و پیشگیری 

از ورود و استقرار آنها اقدام کنند. 
10- تا 2015 فش��ارهای انس��انی چندگانه بر 
تپه‌های مرجانی و دیگر بوم‌س��امانه‌های شکننده 
متاث��ر از تغیی��ر اقلیم یا اس��یدی ش��دن آب‌های 
اقیانوسی را کمینه کنند تا یکپارچگی و عملکرد 

خود را بازیابند. 
11- تا 2020 دست‌کم 17 درصد سطح اراضی 
و آب‌های داخلی و 10 درصد مناطق س��احلی و 
دریای��ی مه��م از دیدگاه تنوع زیس��تی مهم را به 
کمک مدیریت مؤثر، نمونه‌برداری بوم‌ش��ناختی، 
س��امانه‌های هدایتی، و به کمک دیگر معیارهای 
مؤث��ر منطقه‌ای حفاظت و با موازین گس��ترده‌تر 

زمینی و دریایی تلفیق کنند. 
12- ت��ا 2020 انق��راض گونه‌ه��ای در خطر را 
کاملًا پیش��گیری و وضعیت حفاظتی آنها به‌ویژه 

درخطرترین‌شان را پایدار کنند. 
13- ت��ا 2020 تن��وع ژنتیکی گیاهان زراعی و 
دام‌های بومی و گونه‌های وابسته بومی وحشی آنها 
مانند دیگر گونه‌های ارزشمند از دیدگاه اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی را بازیافت و راهبردهایی برای 
کمینه کردن فرس��ایش خاک و حفاظت مؤثر از 

تنوع ژنتیکی بومی پیش‌بینی کنند. 
14- ت��ا 2020 بوم س��امانه‌هایی که امکانات و 
خدمات ضروری مانند آب یا سلامتی زندگی و رفاه 
را تأمین می‌کنند به‌ویژه برای تأمین نیازهای زنان، 
جوامع محلی و بومی و اقش��ار فقیر و آس��یب‌پذیر 

احیا و حفاظت کنند. 
15- تا 2020 برگش��ت و احیای بوم‌سامانه‌ها و 
مشارکت تنوع زیستی در کاهش کربن، با احیای 
15درصد از بوم‌سامانه‌های تخریب شده را به کمک 
حفاظت و احیا میسر کنند. این کار کاهش تغییر 
اقلی��م و ت�الش برای مبارزه ب��ا بیابانزایی را درپی 

خواهد داشت. 

16- تا 2015 برنامه ناگویا Nagoya در زمینه 
دسترس��ی به منابع ژنتیک و مشارکت منصفانه و 
عادلانه در سود ناشی از کاربرد آنها را اجباری کنند 

و قوانین ملی را پوشش ‌دهند. 
17- تا 2015 مش��ارکت کنندگان را گسترش 
‌دهند و به مثابه یک ابزار سیاستگذاری هماهنگ 
کنن��د ت��ا اجرای یک راهب��رد و برنامه عمل مؤثر، 
مشارکتی و همسو با راهبرد تنوع زیستی آغاز شود. 
18- تا 2020 دانش سنتی و بومی، نوآوری‌ها و 
تمرین‌های جوامع بومی ومحلی دررابطه با حفاظت 
و کاربرد پایدار تنوع زیستی و کاربرد درست آنها از 
منابع زیستی در قوانین ملی و الزامات بین‌المللی 
را کاملًا محترم بش��مارند تا اجرای معاهده تنوع 
زیستی با مشارکت مؤثر جوامع بومی و محلی در 

همه سطوح تلفیق شود.
19- ت��ا 2020 دان��ش و عل��م و فناوری مرتبط 
با تنوع زیس��تی، ارزش‌ه��ای آن، کارکردهای آن، 
وضعیت و فرآیند آن و نتایج از دست رفتن آن را 

بهبود و به‌گونه گسترده انتقال دهند. 
20- تا 2020 دست‌کم با جابه‌جایی منابع مالی 
اعتب��اری برای اج��رای مؤثر برنامه راهبردی تنوع 
زیستی 2020-2011 از همه منابع و در تطبیق با 
فرآیند متحد و موافقت شده در راهبرد جابه‌جایی 

منابع، پایداری را از سطح کنونی ارتقا دهند. 
گرچه بندهای 3-1 اهداف آیچی آگاهی‌رسانی 
و تلفی��ق اه��داف حفاظ��ت ازتن��وع گون��ه‌ای با 
برنامه‌ه��ای محل��ی و بوم��ی را تصریح می‌کند 
اما س��ازمان محیط‌زیست به‌جای تغییر برنامه‌ها 
و طرح‌ه��ای ناپای��دار دس��تگاه‌های اجرای��ی، 
ب��ا برکن��اری کارمندان دلس��وز ب��ه حمایت از 
برنامه‌ه��ای ناپایدار می‌پردازد. رییس پیش��ین 
س��ازمان محیط‌زیس��ت گیلان برکن��ار و مجوز 
س��اخت سد ش��فارود صادر می‌ش��ود تا آخرین 
تکه‌های هیرکان و تنوع زیس��تی بسیار مهمش 
ب��رای منافع ش��رکت‌های منتفع در سدس��ازی 
ویران ش��ود و نابودی گونه‌های کمیاب درختان 
شمش��اد هیرکان در منطقه رقم بخورد. دستگاه 
متولی محیط‌زیست کشور مناطق حفاظت شده 
را ب��ه حراج گذاش��ته و ب��ه نابودی تنوع گونه‌ای 
دامن می‌زند که نمونه‌های آن ساخت‌و‌س��از در 
پارک ملی بختگان، هورالعظیم و از آنها بدتر در 

آشوراده است. 
در  پای��دار  مص��رف  و  تولی��د  برنامه‌ه��ای 

چارچوب‌ه��ای بوم‌ش��ناختی  )بند4( یا کاهش 
ن��رخ ناب��ودی زیس��تگاه‌های طبیعی و جنگل‌ها  
)بن��د5( ی��ا مدیریت پای��دار ذخیره‌های ماهی و 
خزندگان و گیاهان دریایی در اقدامات س��ازمان 
محیط‌زیس��ت به‌گونه عکس بازتاب یافته است. 
کف‌بری جنگل‌های هیرکان در منطقه ش��فارود 
برای ساخت کارگاه سد یا برداشت منابع قرضه 
درش��ت دانه یا س��اخت جاده جایگزین از یکسو 
و زیرآب رفتن نزدیک به 3500 هکتار هیرکان 
در مخزن س��د ش��فارود  )بنابر گزارش ارزیابی 
محیط‌زیس��ت مشاور س��د( از سوی دیگر، همه 
با تأیید سازمان انجام می‌شود. واگذاری منطقه 
حفاظت ش��ده جزیره آشوراده به سرمایه‌گذاران 
برای ساخت‌و‌ساز تأسیسات گردشگری، نابودی 
آخرین زیس��تگاه‌های گونه اوسگ یا فک دریای 
مازندران یا گونه‌های خاویاری نادر و نیز گیاهان 

کمیاب جزیره آشوراده را دربردارد. 
مقایس��ه وضعیت کنونی مناطق حفاظت شده 
کش��ور با س��امانه اهداف آیچی نشان می‌دهد که 
سازمان محیط‌زیست باید بنابر بند 11 اهداف آیچی 
س��طح اراضی حفاظت ش��ده کشور را تا پنج سال 
دیگر دست‌کم به 17 درصد کل اراضی برساند اما 
توافق‌نامه‌ها و تفاهم‌نامه‌هاست که پیاپی در راستای 
واگذاری برای ساخت وساز در اراضی حفاظت شده 
از هورالعظیم و پارک ملی بختگان تا خبر و آشوراده 

و. . . امضا می‌شود. 
معاون سرمایه‌گذاری سازمان میراث‌فرهنگی در 
مصاحبه اخیر خود گفت: نزدیک ‌به 20 سال است 
که برای ایجاد طرح گردشگری در آشوراده تلاش 
می‌شود و انتقاداتی که به طرح‌های گردشگری در 
آش��وراده وارد ش��ده ناشی از وهم و خیال منتقدان 
اس��ت. این توهین همس��و با گس��تاخی اصحاب 
نوکیس��ه پول و س��رمایه است که نه‌تنها استادان 
بزرگ محیط‌زیس��ت کش��ور، کارشناسان صدوق 
سازمان متولی، شمار زیادی از سازمان‌های مردم 
نهاد از سراس��ر ایران و مش��اور عالی س��ازمان که 
تفاهم‌نامه واگذاری آش��وراده را مغایر علم و مغایر 
مناف��ع مل��ی می‌داند را دربرمی‌گی��رد که رئیس 
سازمان محیط‌زیست را هم به‌رغم موافقت کنونی 
پوش��ش می‌دهد. چرا که ایش��ان دو سال پیش که 
عضو ش��ورای ش��هر بود واگذاری آشوراده را کاری 
نادرس��ت اعلام و به‌ش��دت به آن اعتراض کرد. در 
این دو سال علم حفاظت تغییر یافته یا معاهدات 
بین‌المللی لغو شده یا. . .؟  به قول خواجه شیراز: 

هزار نکته باریک‌تر زمو اینجاست. 

آشوراده زیرتیغ  فاطمه ظفرنژاد 
مشاور بین‌المللی آب و توسعه پایدار

مولود غلامی



دکتر حسن  حجت‌الاسلام‌و‌المس��لمین 
نشس��ت  در  رییس‌جمه��وری  روحان��ی 
خبری ک��ه به مناس��بت هفت��ه دولت و 
آغاز سومین س��ال فعالیت دولت یازدهم 
آغاز ش��د، با اشاره به تلاش‌های دولت در 
زمینه بهبود بخش هنر و فرهنگ، مسئله 
رفع ایران هراس��ی و مس��ئله هس��ته‌ای، 
تاثی��رات رفع تحریم‌ه��ا در ماه‌های آتی، 
امیدواری به باش��کوهی انتخابات مجلس 
شورای اسلامی و تاکید بر سالم بودن این 
انتخابات با اجرای دولت یازدهم به پیشواز 

سوالات خبرنگاران رفت. 
 روحانی در پاس��خ به سوالی مبنی بر 

راهکارهای دولت برای عبور از مش��کلات 
اقتص��ادی و موانع��ی ک��ه بر س��ر راهش 
وج��ود دارد، گفت: اقتصاد ما از گذش��ته 
با مش��کلات فراوان رانتی بودن، انحصاری 
ب��ودن و نفتی بودن روبه‌رو بوده اس��ت و 
در بعض��ی از زمینه‌ها هم با حضور پررنگ 
دس��تگاه‌هائی که کار اقتصادی چندان در 
شان‌ آنها نیس��ت و همچنین عدم اجرای 
سیاس��ت‌های کلی اصل 44 توسط دولت 
مواجه بوده است. در رابطه با سیاست‌های 
کلی اصل 44 قرار بود این سیاس��ت‌ها به 
ش��کلی اجرا ش��ود که بخش��ی از اقتصاد 
کش��ور غیر‌دولتی ش��ود، ن��ه اینکه فقط 
اس��م‌ها را عوض کنیم و اقتصاد همچنان 
حکومت��ی و دولت��ی باقی بمان��د. دولت 
یازدهم کوش��یده اس��ت تا واگذاری‌ها به 
ش��کل صد در ص��د به بخ��ش غیردولتی 
انجام گیرد و این گام نخس��ت ما در حل 

مشکلات اقتصادی بوده است. 
 روحان��ی با اش��اره ب��ه اینکه صحبت 

کردن از قانون و قانون‌مداری برای برخی 
تلخ به نظر می‌رس��د، گفت: نمی‌دانم چرا 
وقت��ی از قانون صحب��ت می‌کنیم برخی 
ناراحت می‌ش��وند و به مذاق‌ش��ان خوش 
نمی‌آید که از قانون‌گرایی صحبت ش��ود. 
قان��ون را بای��د ب��رای همه یکس��ان اجرا 
کرد اما این گ��روه وقتی از قانون صحبت 
می‌ش��ود می‌گویند حاشیه‌سازی نکنید. با 
این حس��اب وقتی صحب��ت از قانونگرایی 
حاشیه‌س��ازی باش��د حتما بای��د متن را 

انحصار و رانت‌خواری در نظر گرفت. 
روحان��ی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه تنها راه 
پیش��رفت کش��ور و حل مش��کل اجرای 
قانون اس��ت، گفت: دولت در رفع تمامی 
انحصاره��ا و فس��ادها موف��ق نب��وده اما 
گام‌های بس��یاری در این راه برداش��ته و 
برخواهد داش��ت و لازم اس��ت رس��انه‌ها 
هم نقش مهم خود را در مبارزه با فس��اد 
ایفا کنند؛ رس��انه‌هایی که آزاد باش��ند و 

از امنی��ت واحدی در مقایس��ه با یکدیگر 
برخوردار باشند نه اینکه برخی از نشریات 
ه��ر چه بخواهند بگوین��د و تهمت و افترا 
بزنند و مش��کلی هم برایشان پیش نیاید 
اما رس��انه‌ای دیگر با کوچک‌ترین خطایی 
توس��ط تم��ام دس��تگاه‌ها و نهادها مورد 

پیگرد قرار گیرد. 
 روحان��ی هدف اصل��ی دولت را ایجاد 

عدال��ت اجتماع��ی دانس��ت و گف��ت: در 
زمینه اقتص��ادی هدف اصلی دولت ایجاد 
عدالت اجتماعی است و طی این دو سال 
کوش��یده‌ایم در بخش س�المت شرایطی 
را ب��ه وج��ود آوریم ک��ه وقتی م��ردم به 
بیمارس��تان‌ها و مراک��ز درمان��ی مراجعه 
ب��ا مش��کلات کمت��ری روبه‌رو  می‌کنند 
ش��وند و در بخش تغذیه نیز به حل و رفع 

مشکلات توجه زیادی داشتیم. 
 روحانی همچنین هدف دیگر دولت را 

در کنار ایجاد عدالت اجتماعی جلوگیری 
از فسادها و انحصارها عنوان کرد و گفت: 
ما در بخ��ش اقتصاد به اج��رای برنامه‌ها 
توجه می‌کنیم و چندان به حضور اشخاص 
در رأس دستگاه‌ها متکی نیستیم هر چند 
تی��م و س��تادهای اقتصادی ما مش��خص 
اس��ت، ولی دولت بیش��تر به برنامه محور 

بودن توجه دارد تا شخص محوری. 
 روحانی در پاسخ به سوالی درخصوص 

راهکارهای دولت برای پیش��گیری از بدل 
شدن ایران به بازار مصرف کالاهای خارجی 
گفت: ما در گذشته درآمد ارزی خوبی در 
اختیار داشتیم و بیش از ‌700میلیارد دلار 
از ای��ن راه به دس��ت آورده‌ایم، اما حاصل 
آن تعطیلی 2هزار بنگاه صنعتی و بیکاری 
‌500هزار نفر در بخش صنعت شد. ما طی 
س��ال‌های گذش��ته تقریبا اشتغال خالص 
نداشتیم و ایران به بازاری برای مهندسان 
و کارگران خارجی بدل شده بود به شکلی 
که آنها تولی��د می‌کردند و ما با پول نفت 
کالاهای‌ش��ان را خریداری کرده و در بازار 

عرضه می‌کردیم. 
 روحان��ی ب��ا بی��ان اینک��ه ممک��ن 

اس��ت در ش��رایط فعلی نیز این مش��کل 
گریبانگی��ر دولت ش��ود، اظه��ار کرد: من 
از همه رس��انه‌ها، دانش��گاهیان و نخبگان 
و صاحب‌نظ��ران کش��ور می‌خواهم که به 
ش��کل صریح و ج��دی به نق��د و نظارت 
دول��ت مش��غول ش��وند که ما نی��ز دچار 
چنین مشکلاتی نشویم و خود من نیز در 
جلسات ستاد اقتصادی دولت بارها گفته‌ام 
که در ش��رایط پس��اتحریم ب��رای حضور 
س��رمایه‌های خارجی در کش��ور شرایطی 
داریم که آنها گمان نکنند ایران یک بازار 

80میلیون نفری اس��ت. من در دیدارهایم 
با مس��ئولان کش��ورهای خارجی بارها به 
صراحت گفت��ه‌ام که سیاس��ت ایران این 
است که س��رمایه و تکنولوژی وارد ایران 
شود و در مشارکت با سرمایه‌داران ایرانی 
قرار گیرد و بخشی از بازار ایران، منطقه و 
جه��ان در اختیار هر دوی ما قرار گیرد تا 
هم جوانان‌مان صاحب ش��غل شوند و هم 

تنها ما یک کشور مصرف‌کننده نباشیم.
روحانی در پاسخ به خبرنگار خبرگزاری 
فرانس��ه درباره مهاج��رت جوانان و اینکه 
ع��ده‌ای تردید دارند به ای��ران باز گردند، 
تأکی��د ک��رد: تکی��ه‌گاه اصل��ی ما نس��ل 
جوان و به‌ویژه نس��ل تحصیلکرده ماست. 
یک��ی از بخش‌های��ی که می‌توان��د برای 
س��رمایه‌گذاران جاذبه داشته باشد توسعه 
نیروی انسانی اس��ت. قدیم می‌گفتند در 
ایران به اندازه کافی انرژی هس��ت و امروز 
بیش��تر بحث نیروی فعال تحصیلکرده ما 
مطرح اس��ت. اولاً نس��ل جوان ما امیدوار 
اس��ت چه آنها ک��ه در داخل هس��تند و 
چه آنها که به خارج س��فر می‌کنند، البته 
اطمینان را در مقام عمل باید ایجاد کنیم 
و عملک��رد دول��ت در این دو س��ال برای 
مردم و نس��ل ج��وان امیدوارکننده بوده 

است. 
 روحانی در ادامه در پاس��خ به س��وال 

خبرن��گار روزنام��ه کیهان درب��اره انتظار 
قانونی برای بررس��ی برجام به‌عنوان یک 
لایح��ه و ارائه آن به مجل��س، اظهار کرد: 
طب��ق قان��ون اساس��ی اص��ل 77 و 125 
که اص��ل 77 را تبیی��ن می‌کند می‌گوید 
که وقت��ی ی��ک توافق‌نامه ی��ا معاهده را 
رئیس‌جمه��ور یا نماینده‌اش امضا می‌کند 
ب��رای تصویب به مجلس می‌فرس��تند اما 
ما که چی��زی را امضا نکردیم. آنچه امروز 
مطرح است مسئله‌ای است که ایران قبلا 
آن را پذیرفته بود. بحث بر س��ر درس��ت 
اجرا ک��ردن ان‌پی‌تی و پادمان اس��ت که 
آیا ما درس��ت اجرا کرده‌ای��م یا نه؟  تمام 
مذاکرات نیز س��ر این ب��ود و ایران تلاش 
می‌کرد این اته��ام ناروا از بین برود و آنها 
بدانن��د که فعالیت ایران صلح‌آمیز اس��ت. 
امروز ی��ک معاهده جدید وج��ود ندارد و 
در برج��ام هم گفته ش��ده ایران به‌صورت 
داوطلبانه این کار را انجام می‌دهد. ضمن 
اینکه هیچ یک از کش��ورهای 1+5 برجام 
را پارلم��ان خ��ود نبرده‌اند که م��ا ببریم. 
اگر برج��ام را ب��ه مجلس ببری��م الزامی 
برای دولت می‌ش��ود، یعنی کار را به نفع 
طرف مقابل انجام دهیم البته ممکن است 
برخی‌ها نظرش��ان این باش��د که باید به 

مجل��س برود ام��ا در آن صورت چیزی را 
که تا به حال رئیس‌جمهور و وزیر خارجه 
امض��ا نکرده‌ان��د بای��د امضا کنن��د یعنی 
الزاماتی را بر خودمان وارد کنیم که هیچ 

کشوری نکرده است. 
خبرنگار روزنامه مردم‌س��الاری با اشاره 
ب��ه ش��عارهای انتخاباتی روحان��ی و زنده 
شدن امید بعضی از مردم برای رفع حصر 
محصورین از روحانی پرس��یدکه آیا واقعا 
ای��ن کار در توان دولت اس��ت و دولت در 

این زمینه برنامه‌ای دارد یا خیر؟
 روحانی در پاس��خ گفت: تلاش دولت 

از ابت��دا بر این بوده ک��ه در داخل جامعه 
همه احس��اس آرامش بیشتری کنند. اگر 
موضوع��ی در گذش��ته ب��وده و می‌توانیم 
طب��ق قانون ب��ه آن پایان دهی��م باید به 
آن پای��ان دهیم. ادامه مش��کل در جامعه 
صرف‌نظ��ر از اینکه حق با هر کس��ی بوده 
درست نیست و اینکه یک موضوع به یک 
مسئله‌ دائم تبدیل شود کسی از آن سودی 
نمی‌برد. همه باید تلاش کنیم قانون اجرا 
ش��ود ام��ا اینکه یک مس��ئله را تبدیل به 
یک ش��عار دائم و م��داوم کنی��م به کجا 
می‌رس��یم و نتیجه چه خواهد شد. اقتدار 
یک نظام و دولت این اس��ت که مس��ائل 
خود را س��ریع‌تر نهایی کند مثل مس��ئله 
هس��ته‌ای. اگر بتوانیم هر چه سریع‌تر در 
چارچ��وب منافع مل��ی مس��ائل را نهایی 
کنیم به نفع ماس��ت. مقام معظم رهبری 
نیز در دی��دار اخیر خود ب��ا هیأت دولت 
 فرمودند خوب ش��د این مسئله هسته‌ای 

تمام شد. 
 روحانی ب��ا بیان اینکه اگر بتوانیم هر 

پرونده داخلی ی��ا خارجی را در چارچوب 
مس��ائل ملی حل کنیم به نفع همه است، 
گفت: من در ای��ن زمینه در انتخابات هم 
ب��ه صراحت گفت��م و صریح‌ترین بحث را 
در دانش��گاه داش��تم. آنجا گفتم برخی از 
مسائل کار دولت نیست و دولت به‌تنهایی 
نمی‌توان��د آنها را انجام ده��د اما می‌تواند 
مقدم��ات و ش��رایط ام��ر را فراه��م کند. 
م��ن تلاش خ��ود را ب��رای ح��ل و فصل 
معضلات سیاس��ی و اجتماعی انجام دادم 
و در زمان��ش می‌توان راجع به آن توضیح 
بیش��تری داد. واجب هم نیس��ت که آدم 
همه چی��ز را اعلام کن��د و به‌نوعی پیش 
از موع��د اع�الم کردن یک مس��ئله‌، مثل 
چیدن میوه نارس است. باید تلاش کنیم 
به وحدت و همدلی برسیم البته از گذشته 
نیز درس بگیریم و نگذاریم انحراف تکرار 
ش��ود اما باید حوصله به خرج دهیم تا در 

زمان مناسب به نتیجه برسیم. 

روحانی در نشست خبری: 

سیاست ما ورود سرمایه و تکنولوژی خارجی است

اعتراض متفاوت کارگردان »قندون جهیزیه« به مدیریت اکران فیلمش

جیمی‌جامپ ملاقلی‌پور 

آیسن گورجان، دانشگاهی 52 ساله، روز جمعه به‌عنوان 
وزیر خانواده و سیاس��ت‌های اجتماع��ی در دولت موقت 
احمد داوداوغلو، که کش��ور را ت��ا زمان انتخابات 1 نوامبر  

)10 آبان( هدایت خواهد کرد، معرفی شد. 
گورجان، مادر س��ه فرزند، یکی از اعض��ای ‌»‌بنیاد جوانان 
و آم��وزش‌«‌ نی��ز اس��ت، بنیادی که ب�الل اردوغ��ان، فرزند 
رئیس‌جمه��ور ترکیه، یکی از مدیران اجرایی آن اس��ت. این 
س��ازمان غیرانتفاعی در مرکز یک رس��وایی فساد قرار داشت 

که ش��امل اردوغان، نخس��ت‌وزیر وق��ت و همچنین اعضای 
خانواده و یاران سیاس��ی وی می‌شد. دولت ترکیه در دو سال 
گذش��ته ممنوعیت‌های حجاب زنان در م��دارس و نهادهای 
دولتی را لغو کرده است. اقدامی که از جانب مخالفان به‌عنوان 
تضعیف‌کننده پایه‌های جامعه سکولار کشور معرفی شده‌اند. 
اردوغ��ان که یکی از اعضای پایه‌گذار حزب عدالت و توس��عه 
بود، پس از اینکه داوداوغلو نتوانست پس از انتخابات ماه ژوئن 
یک دولت ائتلافی تشکیل دهد، اعلام انتخابات زودهنگام کرد. 

نخستین زنی که وزیر دولت ترکیه شد

اسلامی  مـقـاومت   جـنـبـش 
فلس�طین  )حم�اس( ضم�ن انتقاد 
درخصوص  کی‌م�ون  موضع‌ب�ان  از 
مس�ئله نق�ض تواف�ق آتش‌بس در 
رف�ح، دبیرکل س�ازمان مل�ل را به 

استعفا فراخواند. 
از  عربس�تان  امنیت�ی  دس�تگاه‌   
بازداش�ت 1740 نفر در این کشور به 
اته�ام عضویت در گروه تروریس�تی 

داعش طی 10 ماه اخیر خبر داد. 
 یک دادگاه مصری روز ش�نبه س�ه خبرن�گار الجزیره انگلیس�ی را به اتهام ‌

»‌نشر اطلاعاتی علیه منافع ملی مصر‌«‌ به سه سال حبس محکوم کرد

تیتر اخبار

سیدحسن هاش��می، وزیر بهداش��ت در حاشیه مراسم 
روز پزش��ک در اصفهان گفت: هر کش��وری نظام سلامت 
را خودش با اس��تفاده از مبادی و تجربه طراحی می‌کند، 
م��ا هم هی��چ چیزی را از صف��ر ش��روع نکرده‌ایم و طرح 
تحول نظام س�المت ادامه برنامه‌هایی است که در اسناد 
بالادس��تی و در قانون اساسی و در چشم‌انداز بیست ساله 
در حوزه بهداشت، درمان و در کنار آنها در حوزه آموزش 
وجود داش��ته اس��ت. همه برنامه‌ها مبان��ی علمی دارد و 
متکی به تجربه جهانی و در راستای اجرای قانون است. 

وزیر بهداش��ت با بی��ان اینکه اقدامات بس��یاری پیرامون 
پرداخت مطالبه از طرف بیمه‌ها به دانش��گاه علوم پزش��کی 
انجام شده است، اظهار کرد: رئیس‌جمهور تیمی را مشخص 
کرده و ماموریت س��ازمان مدیریت و س��ازمان‌های بیمه‌گر 
مشخص شده اس��ت. در عین حال جای نگرانی نیست و ما 

توانسته‌ایم از منابع موجود معوقات را پرداخت کنیم. 
هاش��می ب��ا بیان اینک��ه هیچ اختلافی بی��ن مجلس و 
وزارت بهداش��ت وجود ندارد، اضافه کرد: مجلس از تمام 
طرح‌های وزارت بهداش��ت حمایت ک��رده و خواهد کرد. 
قاطبه نمایندگان مجلس حامی طرح تحول نظام سلامت 

هستند و پی‌در‌پی حمایت کرده‌اند. 
او با اشاره به اقدامات وزارت بهداشت در مناطق محروم 
گف��ت: وضعیت خدمات بهداش��تی در مناطق محروم در 
حال حاضر با وضعیت دو س��ال قبل قابل مقایسه نیست. 
به‌عن��وان نمونه کمتر از س��ه ماه آینده، بیمارس��تانی در 
چ��ادگان به بهره‌برداری خواهد رس��ید. مش��کل بیماران 
مبتلا به س��رطان در پرداخت هزینه ش��یمی درمانی در 
اس��تان اصفهان تا پایان سال‌جاری با تزریق بودجه کلان 

به این بخش رفع خواهد شد. 

وزیر بهداشت: اختلافی بین مجلس و وزارت بهداشت وجود ندارد

 احمد صادقی، رئیس سازمان پیشگیری 
و مدیریت بحران ش�هر ته�ران می‌گوید: 
زلزله خطر اصلی پایتخت است، اما درباره 
زلزله تاکنون در س�طح ملی تصمیم‌گیری 

نشده است. 
 معصومه ابتکار، رئیس سازمان حفاظت 

محیط‌زیس�ت گف�ت: از افزای�ش حضور 
فع�الان محیط‌زیس�ت در فض�ای مجازی 
اس�تقبال می‌کنیم، حتی اگ�ر آنها نگاهی 
انتقادی به فعالیت‌ها و اقدامات ما داش�ته 

باشند. 
کارش�ناس اداره پیشگیری و درمان سوءمصرف مواد وزارت بهداشت نسبت به 

افزایش روند مصرف شیشه در کشور هشدار داد

تیتر اخبار

در ادام��ه مراحل انتخاب بازیگران و عوامل فیلم  »آخرین 
بار کی سحر رو دیدی؟ « به کارگردانی فرزاد موتمن، فریبرز 
عرب‌نی��ا به‌عن��وان بازیگر اصلی این فیلم ق��رارداد خود را با 
تیم تولید امضا کرد. بازیگر گزیده‌کار سال‌های اخیر سینما 
آخرین بار سه سال قبل در فیلم  »چ« به کارگردانی ابراهیم 
حاتمی‌کیا ایفاگر نقش ش��هید دکتر مصطفی چمران بود و 
پس از آن هم با س��اخت مینی‌س��ریال  »رنگ شک« برای 

نخستین‌بار کارگردانی را تجربه کرد. 
عرب‌نیا در  »آخرین بار کی س��حر رو دیدی؟ « ایفاگر 
نقش بازپرس اداره آگاهی اس��ت. این س��ومین همکاری 

موتم��ن و عرب‌نی��ا پس از  »باج خ��ور« و  »هفت پرده« 
است. فیلمنامه  »آخرین بار کی سحر رو دیدی؟« به قلم 
امیر عربی به نگارش درآمده و سرمایه‌گذار و مجری طرح 
فیلم جدید موتمن س��عید عصمتی اس��ت. از دیگر عوامل 
پش��ت دوربین که به‌تازگی با این فیل��م قرارداد همکاری 
بس��ته‌اند می‌توان از سعیده دلیران به‌عنوان منشی صحنه 
و میش��ا جودت در مقام طراح گریم ن��ام برد. در خلاصه 
داس��تان فیلم آمده است: صبح اس��ت، مادری سراسیمه 
وارد کلانتری می‌ش��ود و به افس��ر نگهبان می‌گوید دختر 

جوانش، سحر، دیشب به خانه بازنگشته است...

همکاری دوباره فریبرز عرب‌نیا با فرزاد موتمن

 محمدجواد خردمند، فعال حوزه ادبیات 
درگذشت. 

 ج�رج ل�وکاس، مدی�ر موف�ق کمپانی 
فیلمس�ازی  »ل�وکاس فیلم« ب�ا همکاری 
اس�تیون اس�پیلبرگ س�ه‌گانه  »ایندیانا 
جونز« را خلق کرد که این آثار نیز همچون  
»جنگ س�تارگان« موفقیت بالایی کسب 

کرد. 
این روزها اجرایی مدرن از نمایشنامه  »هملت« با بازی بندیکت کامبربچ در 
تئاتر باربیکن روی صحنه است که رکورد سریع‌ترین پیش‌فروش بلیت تاریخ 

تئاتر انگلستان را به خود اختصاص داده است

تیتر اخبار

رئیس اتحادیه فوتبال اروپا رس��ما اعلام کرد که حتی اگر 
در انتخابات ریاست فیفا به پیروزی نرسد دیگر خود را برای 
پس��ت ریاس��ت یوفا نامزد نخواهد کرد. میش��ل پلاتینی از 
س��ال 2007 تاکنون در کرسی ریاست یوفا فعالیت می‌کند 
و در بین کش��ورهای اروپای��ی از محبوبیت زیادی برخوردار 
اس��ت. پلاتینی که خود را آماده حضور در انتخابات ریاست 
فدراس��یون بین‌المللی فوتبال می‌کن��د اعلام کرد که حتی 
در صورت پیروز نش��دن در این انتخابات، دیگر خود را برای 

ریاست یوفا نامزد نخواهد کرد. 
ریاس��ت پلاتینی در یوفا تا س��ال 2019 ادامه دارد اما 
این چهره سرشناس فرانسوی اعلام کرد که دیگر خود را 
نامزد ریاس��ت اتحادیه فوتبال اروپا نخواهد کرد. پلاتینی 
در این زمین��ه گفت: بله!  این آخرین دوره حضور من در 

ریاست یوفا است و حتی اگر در انتخابات فیفا به پیروزی 
نرسم، دیگر خود را نامزد ریاست یوفا نخواهم کرد. بر این 
باور هس��تم که باید زمان ریاس��ت در هر پستی مشخص 
باشد و دیگر به‌دنبال دور زدن قانون نبود. پلاتینی درباره 
این س��وال که چه برنامه‌هایی برای ریاس��ت فیفا خواهد 
داش��ت نیز اظهار کرد: هنوز بس��یار زود اس��ت که درباره 
برنامه سخن به میان آورد. شش ماه دیگر فرصت داریم و 
در ای��ن مدت احتمال اتفاقات زیادی وجود دارد. بنابراین 
دلیلی ندارد که الان برنامه ارائه بدهم. پلاتینی بیش��ترین 
ش��انس را برای جایگزینی سپ بلاتر، رییس فیفا دارد. او 
از حمایت بیشتر کش��ورهای اروپایی و آسیایی برخوردار 
اس��ت و همین باعث ش��د ت��ا تقریبا هم��ه از او به‌عنوان 

جایگزین بعدی سپ بلاتر سخن به میان بیاورند. 

پلاتینی: این آخرین دوره حضور من در ریاست یوفاست

 منصور قنبرزاده، مدیرعامل باش�گاه 
نفت تهران درباره بازی س�تارگان ایران 
و جهان می‌گوید: جا دارد صداوسیما هم 
از این کارِ خیر، پولی نگیرد و درآمدهای 
حاص�ل از تبلیغ�ات را داوطلبان�ه ب�ه 

بیماران MS کمک کند. 
 لویی�س فیگ�و و فابی�و کان�اوارو در 
صفح�ات اینس�تاگرام خود با نوش�تن 
پیامی تح�ت عنوان ایران متش�کریم، 
از ایران بابت برگزاری دیدار س�تارگان 

ایران و ستارگان جهان تشکر کردند. 
صبح شنبه و در هتل محل اقامت تیم ملی، سرمربی تیم ملی فوتبال ایران و 

دکتر محمدباقر قالیباف شهردار تهران با هم دیدار کردند

تیتر اخبار
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عل��ی ملاقلی‌پور، فرزن��د زنده‌یاد رس��ول ملاقلی‌پور و 
کارگردان فیل��م »قندون جهیزیه« روز جمعه حس��ابی 
خبرس��از بود. او که به وسط خیابان رفته بود تا با پخش 
تراکت برای فیلمش تبلیغ کند بعد از آن راهی ورزشگاه 

آزادی شد تا اتفاقی عجیب را رقم بزند. 
تماش��اگران ب��ازی س��تارگان فوتبال ایران و س��تارگان 

جهان در میانه این بازی ناگهان شاهد دویدن مردی وسط 
 زمین بازی بودند. کس��ی که یک تی‌ش��رت س��فید با آرم 
»قن��دون جهیزیه«‌ پوش��یده بود و کس��ی نب��ود جز علی 
ملاقلی‌پور کارگردان همین فیلم. او در اعتراض به کم شدن 
چند س��ینما از سینماهای نمایش‌دهنده فیلم جدیدش به 
وسط میدان آمد و توسط ماموران نیروی انتظامی دستگیر 

شد. بازداشتی که ساعتی بعد با پا‌درمیانی سازمان سینمایی 
و مساعدت سردار منتظرالمهدی، معاون اجتماعی ناجا، به 
پایان رس��ید تا علی ملاقلی‌پور آزاد شود. باید منتظر ماند و 
دید که آیا اقدامات ای��ن کارگردان جوان تاثیری بر فروش 
فیلمش خواهد گذاشت و او بعد از این برای تبلیغ فیلمش 

چه کار خواهد کرد. 
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شركت‌های غیر‌مجاز لیزینگ 
چگونه كار می‌كنند؟!

بیلب��ورد تبلیغاتی یا به اختصار بیلبورد با نوش��تار 
انگلیس��ی Billboard که طی مصوبه فرهنگستان 
زبان فارس��ی برگردان فارسی آن آگهی نماست، این 
روزه��ا به یک ابزار تبلیغاتی پرطرفدار تبدیل ش��ده 
است. بیلبورد بی‌شک یکی از قدرتمندترین ابزارهای 
رس��انه‌های محیطی به ش��مار می‌رود ک��ه همواره 
از دوران باس��تان ت��ا ام��روز مورد توج��ه بازرگانان، 
کارخانجات، بانک‌ها و موسس��ه خدماتی بوده است. 
این نوع از رس��انه محیط��ی معم��ولا در خیابان‌ها، 
میدان‌ها، تقاطع‌ها و بزرگراه‌ها که مسیر تردد وسایل 
نقلیه است نصب می‌شود و گاه بسته به نوع خلاقیت 
صاحب��ان آگهی یا ش��رکت‌های تبلیغاتی اجرا‌کننده 
تبلیغات آنها از قالب‌های یکنواخت خود خارج شده 

و با جذابیت‌های بصری آمیخته می‌شود. 
بیلبورده��ا بیش از آنکه ابزار تبلیغاتی باش��ند، یک 
رسانه به حساب می‌آیند، رس��انه‌ای که می‌تواند پیام 
خود را به موثرترین ش��کل ممکن به مخاطب منتقل 
کن��د. به‌طور معم��ول بیلبوردها در زمره رس��انه‌های 
اثربخش جای می‌گیرند و بس��یاری از شرکت‌ها، برای 
اینکه بتوانند فروش محص��ولات خود را در مخاطبان 
درونی کنند از این رسانه اثربخش استفاده می‌کنند و 
بیلبورد به یک رسانه تعاملی تبدیل شده است تا بتواند 
بر مخاطبان تاثیر ماندگار بگذارد اما ممكن است بعضی 
ش��ركت‌ها با اس��تفاده س��وء از این ابزار مردم را دچار 
گمراهی و انحراف كنند. حال به یك نمونه اس��تفاده 

غیرمجاز از این رسانه می‌پردازیم. 
رش��د قارچ‌گونه شرکت‌های مدعی فروش لیزینگی 
خ��ودرو در حالی اس��ت که در س��ایت بانک مرکزی 
به‌عنوان متولی صدور مجوز فعالیت برای شرکت‌های 
لیزین��گ خ��ودرو، تنه��ا نام پن��ج ش��رکت به‌عنوان 
شرکت‌های دارای مجوز فعالیت در این حوزه به چشم 

می‌خورد. 
 البته در این فهرست نام 25 شرکت لیزینگی دیگر 
نیز قید شده که اگرچه مجوز فعالیت آنها در حوزه‌هایی 
چون کالاهای سرمایه‌ای گران‌قیمت مانند هواپیماست 

می‌توانند به فروش لیزینگی خودرو هم بپردازند. 
 بنابرای��ن حتی با مدنظر قرار دادن این ش��رکت‌ها 
نیز تنها 30 ش��رکت در ایران دارای مجوز فعالیت در 
حوزه فروش لیزینگی خودرو هستند و باقی شرکت‌ها 
فاقد مجوز بوده و از نظر قوانین بانک مرکزی، هرگونه 

فعالیت آنها غیر‌مجاز است. 
 همی��ن غیر‌مج��از ب��ودن فعالیت‌ها موجب ش��ده 
که تع��داد تخلفات ص��ورت گرفته در ح��وزه فروش 
لیزینگی خودرو در س��ال‌های اخیر به‌ش��دت افزایش 
یابد. ش��رکت‌های لیزینگ خ��ودروی غیر‌مجاز و فاقد 
صلاحیتی که بسیاری از بیلبوردهای تبلیغاتی پایتخت 
در تس��خیر تبلیغات رنگارنگ آنهاس��ت و هر از چند 
گاهی نیز پای آنها به تبلیغات صدا و سیما باز می‌شود. 

 ش��اید آزاد بودن ای��ن تبلیغات و عدم‌درخواس��ت 
دریافت مجوز فعالیت از سوی رسانه‌ها و سازمان‌های 
منتشر‌کننده این تبلیغات موجب شده که شهروندان 
فریب شرکت‌های لیزینگ خودروی غیر‌مجاز را خورده 
و هرازچندگاهی نیز کلاهبرداری یکی از این شرکت‌ها 

خبرساز شود. 
ط��رف  ی��ک  این‌چنین��ی  کلاهبرداری‌ه��ای  در 
گردانندگان ش��رکت لیزینگ خودروی کلاهبردار قرار 
دارن��د که با پول‌های میلیارد تومانی واریزی از س��وی 
پیش خریداران خودرو به گذر ایام مش��غولند و سوی 
دیگر نیز شهروندانی قرار گرفته‌اند که چون پول خرید 
یک دستگاه خودرو را نداش��ته‌اند به ناچار با اندوخته 
اندک خود دست به دامان شرکت‌های لیزینگ خودرو 

شده‌اند. 
 در ای��ن می��ان مقصر ش��کل‌گیری ای��ن وضعیت 
کیست؟ سازمان‌های نظارتی که با شرکت‌های لیزینگ 
خ��ودروی فاقد مج��وز برخورد نمی‌کنند یا رس��انه‌ها 
و س��ازمان‌هایی که تبلیغات این ش��رکت‌ها را منتشر 
می‌کنند یا شهروندانی که با وجود انتشار اخبار زیادی 
از کلاهبرداری ش��رکت‌های لیزینگ خود، باز هم پول 

خود را به دست این شرکت‌ها می‌سپارند؟ 

مهارت‌های کپی‌رایتینگ
 و تولید محتوا

آیا می‌دانستید وقتی صحبت از بازاریابی الکترونیک 
باش��د،  ب��ه مق��دار زیادی کپ��ی کردن نیاز اس��ت؟ 
وب‌س��ایت، بلاگ و تمام تبلیغات و ایمیل‌های ش��ما 
همراه با ش��بکه‌های اجتماعی همگ��ی به محتوا نیاز 
دارند. این یعنی مقدار زیادی کپی‌رایتینگ که ش��ما 
باید ب��ه صورت م��داوم انجام دهی��د؛  اینترنت یک 
ماش��ین خودکار ارائه محتواست.  کپی کردن آنلاین  
با کپی کردن س��نتی ف��رق دارد. کپی کردن آنلاین 
در مدت زمان کمتری انجام می‌ش��ود و برای مثال با 
140 کلمه حد مجاز کپی کردن در سایت فیس‌بوک 
ش��ما می‌توانید مقدار زیادی محتوا را جابه‌جا کنید.  
اطلاعات در اینترنت به صورت مکتوب اس��ت. ش��ما 
و موتورهای جس��ت‌و‌جو می‌توانید ای��ن اطلاعات را 
بخوانی��د؛  یعنی ش��ما باید در زمان نوش��تن یا کپی 
کردن هر نوع مطلبی سئو را نیز در گوشه ذهن خود 
داشته باشید.  این مهارت جدید برای بسیاری از افراد 
مشکل است. قابل جست و جو بودن و مختصر بودن، 
کلی��د کپی‌رایتینگ در اینترنت اس��ت. حفظ حریم 
خصوص��ی افراد و رعایت کپی‌رایت را باید همواره در 

نظر داشته باشید.

تبلیغات خلاق

آگهی:اسپری Sure-شعار:به شما اجازه خستگی نمی‌دهد!
هر ضربه شما به اسپری باعث می‌شود شما سرحال شوید!

9

ایستگاه تبلیغات

امروزه در کلاف روزمرگی تجاری و تأملات 
در تکنیک‌ه��ای ج��ذب هویت‌های اجتماعی 
متفاوت، کسب‌و‌کارهای مرتبط با اجناس تند 
مصرف بر این اعتقادند که به‌منظور س��ودمند 
شدن، افزایش درآمد و افزایش سهم بازار خود، 
باید تحولات و ره‌نگاشت‌هایی متمایز در حوزه 

ترغیبات داشته باشند. 
تفک��رات کنون��ی کس��به‌های اجتماعی، 
مانن��د  مفاهیم��ی  در  را  محوری��ت خ��ود 
عمقگرای��ی،  معناس��ازی،  مفهوم‌س��ازی، 
هویت‌س��ازی، ماهیت‌س��ازی و تصویرسازی 
پنهان، تبلیغات رقابتی، شبکه‌های اجتماعی 
و بیلبورد و غی��ره نهادینه کرده و نهفته‌اند. 
قریب به اتف��اق مدیران و صاحبان کس��ب 
در مس��یر تغییر خود س��والاتی این چنینی 
را از خود می‌پرس��ند: کدام رس��انه بهترین 
رس��انه اس��ت؟ می‌خواهم از من آگاه شوند، 
ام��ا چگونه؟ ف��روش ن��دارم، چ��ون من را 
نمی‌شناس��ند پ��س بای��د چ��ه‌کار کن��م تا 
من را بشناس��ند؟ آیا واقعا فای��ده‌ای دارد؟ 
)یعنی ف��روش من را افزایش می‌دهد؟( چرا 
خواهان تش��کیل گروه‌های خلاقانه هستید؛ 
زیرا برای من هزین��ه دارد؟ )آیا کار دیگری 
نمی‌ت��وان انج��ام داد؟( آیا اف��رادی که در 
focus group دور هم جمع کردید دارای 
صلاحیت نوع هزینه‌ای که متقبل می‌ش��وم، 
هس��تند؟ تا چ��ه مدت باید هزین��ه بیلبورد 

بدهم و بعدش چه اتفاقی می‌افتد؟ 
ش��اید نتیجه‌ای مناس��ب‌تر داشته باشیم 
اگر معماری س��خن را اینچنین تغییر دهیم 
که در ابتدا بپنداریم، اهداف و سیاس��ت‌های 
بالادس��تی  سیاس��ت‌ها  به‌نوع��ی  و  اولی��ه 
بنگاه��ی برای حض��ور خود چیس��ت؟ چه 
نوع جای��گاه ترغیبی و ارتباطی را در چرخه 
کسب‌و‌کار کنونی خود داریم و می‌خواهیم؟ 
چ��ه نوع رون��د فکری حاکم بر ب��ازار و بازار 
هدف برند اس��ت و خواس��تار چه نوع تعرفه 
معنایی هستیم؟ آیا مشاوران، کارشناسان و 
متخصصان محترم، مقام تبلیغات را صرفا به 
ذات واژه قائم می‌دانند یا عامل‌های والاتری 

را دخیل می‌دانند؟ چگونه می‌توان ساعت‌ها 
زحمت، اندیش��ه، ره‌نگاش��ت، اس��تراتژی و 
مهم‌تر از همه سرمایه‌گذاری روی ترویجات 
)به‌عنوان ابزار ترغیب��ی( را اندازه‌گیری کرد 
و تش��خیص داد که کارآیی و اثربخشی لازم 
را داش��ته یا اینکه خواهد داشت؟ آیا روشی 
برای مدلسازی و تش��خیص این روایت‌های 
ترغیب��ی وجود دارد؟ بنابراین حضور تفکر و 
اتخاذ رویه مناسب در ترویجات، رأسی مهم 
اس��ت که جایگاهی خ��اص را بین علمای 

تجارت و ترغیب به خود اختصاص داده. 
به منظ��ور ملموس‌س��ازی چنین بیان و 
ادعای��ی، توجه خوانن��دگان را به تمثیل و 
س��والاتی جل��ب می‌کنم: »ش��ما به‌عنوان 
مش��اور تبلیغات��ی به اس��تخدام ش��رکت 
تجهیزات پزشکی در حوزه زنان درآمده‌اید. 
در  را  ش��ما  ش��رکت،  بازاریاب��ی  مدی��ر 
تصمیم‌گیری‌های توس��عه بازار سهیم کرده 
و معتقد اس��ت که بخش عظیمی از توسعه 
به تبلیغات و ارتباط‌س��ازی مرتبط اس��ت، 
زیرا به‌وضوح مشخص ش��ده دارای آگاهی 
کامل و لازم از ما نیس��تند. بنابراین از شما 
می‌خواه��د راهگش��ایی‌هایی را ب��ه منظور 

افزایش سطح آگاهی داشته باشید، شما چه 
راهکاری را تدوین می‌کنید؟«

در این مقطع لازم اس��ت اشاره‌ای به‌عنوان 
تبصره به رویکرد و نظرات مدیران بالادس��تی 
کس��ب‌و‌کارها هم داشته باش��یم، نظراتی که 
در تایی��د یا رد طرح‌های بازاریابی، تبلیغاتی و 
برندی نقش والایی را ایفا می‌کنند، بنابراین با 
توجه به سوال مطرح شده، مدیر بازاریاب فکر 
می‌کند برای توسعه بازار نیاز به آگاه‌سازی دارد 
اما آیا مدیریت کلان و عامل اینچنین برداشت 
و رویک��ردی دارد؟ آیا صاحبان هزینه نظرات 
برندی و ترویجی کارشناس��ان را می‌پسندند؟ 
مهم‌ترین سوال در اینجا این است که توسعه 
سهم بازار یعنی چه؟ کدام بازار مورد نظر است؟ 
کدام محصول و خدمت برای کدام بازار مناسب 
و رقابتی است؟ از چه چیزی می‌خواهیم آگاه 
ش��وند؟ آنگاه که آگاه شدند چه باید کرد؟ در 
این راس��تا مدی��ران به علت حساس��یت امور 
اقتصادی، مال��ی، اجتماعی )به صورت خاص( 
و مدیریتی فرآیندها، خود را بعضا متوجه چند 

ش��اخص کلان می‌کنند: 1-چقدر سودآوری 
می‌توان داش��ت؟ 2-چقدر ف��روش می‌توانم 
داش��ته باش��م؟ 3-‌ چطوری پرستیژ یا کمی 
والاتر، اشتهار خود را حفظ کنم؟ 4-بهین‌ترین 
فرآیند در مدیریت تعادل‌سازی میزان عرضه و 
تقاضایم باید چگونه باشد؟ 5-در امور وارداتی، 
صادرات��ی، خدمات��ی و تولی��دی چگونه باید 

هزینه‌های اجرایی را کاهش دهم؟ 
با کمی تامل، به چنین نتیجه‌ای می‌توان 

دس��ت یافت که هرآنچه در م��ورد کمپین، 
گروه‌ه��ای خ�الق، اس��تراتژی‌های خلاقانه 
تبلیغات، برندسازی، هویت‌سازی، ترویجات 
و رس��انه‌یابی‌های ع��رف و متعارف در حوزه 
مجازی و شبکه‌های مجازی می‌دانیم در این 
مس��ئله کمی پرچالش‌تر و خاص‌تر اس��ت و 
جزئی از اهداف بنگاهی، بازاریابی و ارتباطی 

را به نقش‌و‌نگار درمی‌آورد. 
به منظور خاص و هدفمند کردن پاسخ به 
نوع پرسش عنوان شده، نویسنده بر این باور 
اس��ت که در ابتدا باید به کشف پاسخ برای 

سوالات ذیل بپردازیم: 
*ترویجات چگونه باید حجم خریدوفروش 

را تغییر دهد؟ 
*آیا ارتباطی بین حساسیت‌های ترویجی/ 

تبلیغی و قیمتی وجود دارد؟ 
*آی��ا ارتباطی بی��ن تداعی��ات روزمرگی 
مش��تری و اس��تراتژی‌های تدوینی خلاقانه 
بنگاه��ی وج��ود دارد؟ و چه ن��وع ارتباطی؛ 
خطی-غیرخطی؟ مستقیم یا غیرمستقیم؟ 

*چگونه و چط��ور قرار اس��ت ترویجات، 
رفتار خریدار و فروشنده را تغییر دهد؟ 

*چگونه و چط��ور قرار اس��ت ترویجات، 
خرید مجدد را به ارمغان آورد؟ 

* چگونه قرار اس��ت ترویج��ات، وفاداری 
یا حداقل خرید برندی کنونی مش��تریان را 

تغییر دهد؟ 
*و یک��ی از مهم‌ترین تأملات، چگونه قرار 
است مدل‌س��ازی ترویجی، دیگر آمیزه‌های 
ترغیب��ی )به‌نوعی آمیزه‌ه��ای بازاریابی( را 

تحت‌تاثیر قرار دهد؟ 
* و در نهــای��ت بــودج��ه و هــزین��ه 
اتخ��اذی چقدر باید باش��د و برگش��ت آن 
چگــون��ه اس��ــت یــ��ا بــ��ه عبــارتی
R e t u r n  o n  p r o m o t i o n a l"
i n v e s t m e n t ( R O P I )

چقدر و کجاها خواهد بود؟ 
حال به منظور پاسخ مقدماتی به سوالات 
عنوان شده، مروری بر کلیات مدلسازی در 

ترویجات را خواهیم داشت. 

مدلسازی در ترویجات
باوج��ود تعاری��ف کلی موج��ود در مورد 
مدل‌س��ازی، مخاطب��ان در ابت��دا بای��د در 
تعریفی خاص خ��ود، در مورد آنچه که واژه 
مدل برای آنها معنی دارد به وحدت تفکری 
رسیده باشند و در راستای چنین رویکردی، 
تاملی به یکپارچگی در واژه، ترویج و ترفیع 
داشته باش��ند. )به علت گوناگونی توصیفات 
در چنین قسمی، صرف‌نظر می‌کنیم از بیان 

تعاریف متفاوت(. 
ض��رورت چنی��ن بیان��ی در ای��ن اس��ت 
که نویس��نده خ��ود برای��ن باور اس��ت که 
Promotion ذات��ا دارای عوامل بس��یاری 
است اما اهم آن ش��امل کلان شاخص‌هایی 
مانند ترویج، ترفیع، ترمیم و تصدیق اس��ت. 
باکمی تامل و با توجه به چرخه طول عمر و 
استراتژی‌های مرتبط به هر فاز در ترویجات 
ضرورت و اهمیت، ش��اخص‌های انتخابی را 

می‌توان درک کرد. 
ح��ال پ��س از وح��دت تفک��ر، کلی��ات 
مدل‌س��ازی در ترویجات خود را به سه‌گونه 

مهم به نقش و نگار در می‌آوریم: 

1-‌ مدل‌ه��ای نظ��ری، به‌رغ��م پش��توانه 
 empirical support تجربی یا

2-‌ مدل‌های مبتنی بر روش‌های ارتباطی 
متغیری یا رگراس��یونی و انواع رگراسیون‌ها 
بدون ترمیم نظریه‌های اولیه تشکل خود در 

شرایط مورد استفاده 
3-‌ مدل‌ه��ا مبتن��ی بر تجربه و پش��توانه 
تجربی که به علت ش��رایط خاصی تعریف و 

تدوین شده‌اند. 
از بین مدل‌های بیان ش��ده دس��ته سوم 
کارای��ی والات��ری دارد و ب��ه منظ��ور حفظ 
اصالت تاریخی موض��وع به برخی مدل‌های 
منبع‌تر اش��اراتی خواهیم داش��ت، به‌عنوان 
مثال، یک��ی از گونه‌های مدل‌های ترویجی، 
مدل‌های واکنشی اس��ت که به‌صورت مجزا 
یا تلفیقی خود را به نقش و نگار درمی‌آورد. 
یک��ی از زیرمجموع��ه تام�الت مدل‌ه��ای 
واکنش��ی، واکنش‌ه��ای تبلیغاتی هس��تند، 
 ADBUDG م��دل  مانن��د:  مدل‌های��ی 
Model  که توس��ط Little در سال1970 
تدوی��ن ش��ده. ای��ن م��دل تاثی��ر رقابت��ی 
تبلیغ��ات را توصی��ف می‌کند. یـ��ا مـــدل
Advertising Response Model (ARM)
 کـــــ��ه تـــــــوس��ـــــط ش��ــــرکت

Gallup & Robinson, Inc تعری��ف   
ش��ده و در س��ال 1994 در ژورنال تحقیق 
  Abhilasha Mehta در تبلیغات توس��ط
رییس تحقیقات G&R  بوده نوشتار شده و 
از جنس مدل‌های چارچوبی است که بیانگر 
س��نجش میزان عملکرد تبلیغات بنا به نوع 
پیام و اس��تراتژی‌های پیامی و سیاست‌های 
ارتباط��ات بازاریابی اس��ت که م��ورد ارائه و 

تدوین واقع شده. 
 SCAN*PRO Model مدل تعامل��ی
ک��ه توس��ط Wittink در 1988 تدوی��ن 
ش��ده و تاثی��ر واکنش تبلیغ��ات را در کنار 
دیگر عامل‌های تحلیلی و تاثیرگذار در روند 
فروش در زمانه‌ای متفاوت مورد بررسی قرار 

داده است. 
ای��ن مدل بر این باور اس��ت ک��ه فروش، 
تابعی از میانگین هندس��ی قیمت، تبلیغات 

و دیگر ترویجات است. 
مدل‌های دیگ��ری مانند، م��دل پیگیری 
و چگونگ��ی اس��تمرار تبلیغ��ات مانند مدل 
A d v a n c e  T r a c k i n g 
P r o g r a m  ( A T P )
که توس��ط Brown در1991 تدوین شده 
اس��ت. اهمیت ای��ن مدل در این اس��ت که 
ب��ه مدی��ران کم��ک می‌کند که تش��خیص 
بدهن��د چه س��طحی از تبلیغات م��ورد نیاز 
است تا س��طح آگاهی مورد نظر بازار هدف 
خ��ود را پوش��ش دهن��د و مدیری��ت کنند. 
در مدل‌ه��ای می��زان افش��ای رس��انه مدل
B e t a - B i n o m i a l"
D i s t r i b u t i o n ( B B D )

 Metheringham مشهور است که توسط
در 1964 تدوین شده است. 

مدل‌ه��ای بس��یار دیگ��ری نی��ز در مورد 
تبلیغ��ات، ترویجات و روند اجرایی آنها بیان 
و نوشتار شده که خارج از بحث روایی‌سازی 

علمی تبلیغات است. 
ب��ه ط��ور کل��ی، علمی‌س��ازی ترویجات و 
تبلیغات ریش��ه ف��راوان و محکم��ی در علوم 
تحقیقات��ی و اندازه‌گی��ری، عل��وم عملیاتی و 
آینده‌پژوهی و عل��م مدیریت و بازاریابی دارد. 
امید است که اندیشمندان، علما و کارشناسان 
این چنین حوزه‌ای اش��ارتی وس��یع‌تر به بعد 
علم��ی و موضوعی نهفت��ه در فرآیند تدوین 
برنامه‌های تبلیغاتی و ترویجی داش��ته باشند 
و همواره درصدد کش��ف روش‌هایی به منظور 
اثب��ات عین��ی و ملموس‌س��ازی زحم��ات و 

اندیشه‌های خود باشند. 

نمایش رنگ‌های زندگی در آگهی 
تولیدکننده رنگ

 Turner Colour Works شرکت تولیدکننده رنگ
می‌خواست كاری كند تا یك آگهی تبلیغاتی شركتی برای 
نمایش طیف گسترده رنگ‌ها و درخشندگی و ویژگی‌های 
منحصر به فرد پوشش رنگ اكریلیك گواش ترنر ساخته 

شود. 
آژانس تبلیغاتی Dentsu با استفاده از همه رنگ‌های 
اكریلی��ك گ��واش 2016 به مدت دو س��ال با نقاش��ی 
كش��یدن از 4 موجود زن��ده با رنگ به هر ی��ك از آنها 
جان داد. با این وجود 2 هزار عكس گرفته ش��ده ضمن 
نمایش تكنیك نقاشی‌های دقیق برای به تصویر كشیدن 
ویژگی‌ه��ای منحصر به فرد یك محص��ول )رنگ(، یك 
stop-motion TVC را نی��ز می‌س��ازد. هنگامی كه 
مردم به بحث و تبادل نظر درباره نمایشگاه‌ها می‌پردازند، 
 TVC آگهی‌های تبلیغاتی روی وسایل نقلیه و كمپین
در كن��ار كارگاه‌هایی ب��رای بچه‌ها، لذت نقاش��ی را در 
گروه‌های س��نی مختلف به وجود می‌آورد. 2000 بسته 
طراحی پوستر طی 2 هفته به فروش رفت. نمایشگاه‌ها 
نیز یك ت��ور از گالری‌های مختلف در ژاپن و سرتاس��ر 

جهان برگزار میك‌نند. 

محمد نفر
 کارشناس حقوق

عادل نیروشک
 دانشجوی دکترای مدیریت  وتجزیه و تحلیل کسب‌وک‌ار

آیین‌نامه

آیا می‌دانستید

علمی‌سازی ترویجات و تبلیغات 
ریشه فراوان و محکمی در علوم 
تحقیقاتی و اندازه‌گیری، علوم 
عملیاتی و آینده‌پژوهی و علم 
مدیریت و بازاریابی دارد. امید 
است که اندیشمندان، علما و 

کارشناسان این چنین حوزه‌ای 
اشارتی وسیع‌تر به بعد علمی و 

موضوعی نهفته در فرآیند تدوین 
برنامه‌های تبلیغاتی و ترویجی 

داشته باشند

درآمدی بر جایگاه علم در ترویجات

روایی‌سازی 
علمی تبلیغات
 در بازاریابی



کارگاه مجازی مارکتینگ
از امروز تا روزی که فرا‌برسد

شاید یادداشت امروز چندان مناسبتی با مطالب قبلی 
نداشته باشد و صرفا مختص حوزه مارکتینگ هم نباشد 
اما حس کردم معضلی اس��ت ک��ه همه ما، به‌خصوص 
مارکتینگی‌ها با آن دس��ت به گریبانند. به همین بهانه 
اندکی بحث را منحرف کردم و به موضوعی پرداختم که 

اغلب با آن مانوسیم. 
 با ظهور ش��بکه‌های اجتماعی و پیشرفت مدل‌های 
ارتباطی، ش��کل هم��ه چیز تغییر کرده اس��ت. روابط 
انسان‌ها دم‌دستی‌تر، س��هل‌الوصول‌تر و سریع‌تر شده 
است. امروزه ما می‌توانیم با اندک مهارتی در چندثانیه، 
نه تنها پیچیده‌ترین مفاهیم را در دس��ترس داش��ته 
باش��یم، بلکه نظرات صاحب‌نظران، اقس��ام مخاطبان 
و خوانندگان، انواع تحلیل‌ها و مفاهیم را نیز بررس��ی 
کنیم. طبیعتا یکی از مهم‌ترین کاربردهای این پیشرفت 
بشری گسترش علم است. با استفاده از این ابزار روز به 
روز دایره علوم به یمن ارتباطات مش��خص و هدفمند 
بزرگ‌تر و ملموس‌تر می‌ش��ود. در س��ال‌های اخیر که 
ش��بکه‌های اجتماعی اینترنتی و مدل‌های مش��ابه آن 
در تلفن‌های همراه رواج یافته، بسیاری از متخصصان 
اقدام به تشکیل گروه‌هایی کرده‌اند و در این گروه‌ها با 
همفکران، منتقدان و همکاران خود تبادل‌نظر می‌کنند. 
س��ایت‌های اجتماعی حرفه‌ای و تخصصی پدید آمده 
اس��ت و افراد علاقه‌من��د و صاحب‌نظر به عضویت این 
مجموعه‌ها درآمده‌اند. علم بازاریابی و علوم دیگر وابسته 
به آن نیز خارج از این مجموعه نیستند. دوستداران این 
علوم نیز گروه‌های مرتبط به خود را راه‌اندازی کرده‌اند 
و علی‌الخصوص با توجه به روحیات اکثریت علاقه‌مند 
به این حوزه، گسترش قابل توجهی دارند. هرچند این 
گروه‌ها در مواردی و با در نظر گرفتن استفاده صحیح 
از آنها، می‌توانند در گس��ترش علم اهرم مناسبی بوده 
و همانن��د یک کارگاه مارکتینگ مجازی عمل کنند و 
حتی به‌عن��وان ابزاری در بازاریابی و فروش محصولات 
یاری‌رس��انی کنند، اما در بس��یاری از مواقع نیز فقط 
به عامل��ی ناراحت‌کننده و مزاحم ب��رای کاربر تبدیل 
می‌شوند. در این یادداشت به گوشه‌ای از معضلاتی که 
مانع رسیدن به اهداف تش��کیل این گروه‌ها می‌شود، 

می‌پردازیم. 
اگر دس�تگاهی می‌خرید، راهنم�ای آن‌ را نیز 
بگیری�د: یک��ی از بزرگ‌ترین معضلات ما نداش��تن 
فرهنگ اس��تفاده از تکنولوژی است که به ناگاه آن را 
وارد زندگ��ی خود کرده‌ایم. در مواجهه با ش��بکه‌های 
اجتماعی گاهی ش��بیه فوتبالیس��ت‌هایی هستیم که 
نخستین بار قرار اس��ت در یک زمین چمن استاندارد 

بازی کنیم! 
میز مجازی، صندلی مجازی: برخی از گروه‌ها دارای 
موسس��ان و هماهنگ‌کنندگانی هس��تند. آنها افراد را 
گلچین می‌کنند، قانون‌ها را وضع می‌کنند و از خروج 
مباحث جلوگیری می‌کنند. وجود این افراد مسلما لازم 
است و لزوم آنها بدیهی است. اما برخی از این مدیران، 
همچون دنیای فیزیکی، وظایف خ��ود را با اختیاراتی 
آمیخته‌اند ک��ه جایگاهی در ی��ک کارگاه مارکتینگ 

مجازی ندارد. 
مدیران عاش�ق، مش�اوران ش�اعر و استادان 
فیلس�وف: گاهی در ش��بکه‌های اجتماع��ی اتفاقات 
عجیبی می‌افتد. گروهی ازدواج می‌کنند، برخی شاعر 
می‌ش��وند و عده‌ای به مفاهیم عمیق آفرینش دس��ت 
می‌یابند. تا آنجا که اطلاع دارم برای نیل به این اهداف 
گروه‌ه��ای مرتبط فراوانی وجود دارد و اگر هم نباش��د 
شما می‌توانید نخس��تین باشید. فراموش نکنید اینجا 

کارگاه مارکتینگ است. 
از کاتلر تا اس�تاد همه‌چی�زدان: بعضی‌ها درک 
خ��ود از پارامترهای بازار و ش��یوه‌های مارکتینگ را با 
اسامی استادان بزرگ عنوان می‌کنند تا برای جملات 
خود وجاهت کسب کنند. بعضی دیگر با اعتمادبه‌نفس 
مثال‌زدنی، طراحی گرافیکی و عکس��ی که به جملات 
خ��ود اضافه می‌کنن��د، دس��تورات مطلق ب��ازار را با 
ادبیاتی امری منتش��ر می‌کنن��د و زیر عکس، نام خود 
را می‌نویس��ند. بعضی مطالب به دروغ منتشر می‌شود، 

بعضی دیگر با توهم. 
اینجا ایران اس�ت: کامنت‌های تشکر، صبح‌بخیر، 
ش��ب‌بخیر و... فراوان منتشر می‌ش��ود. شما در کلاس 
درس به ازای هرجمله استاد یکبار تشکر می‌کنید؟ به 
این فرهنگ تعارف ایرانی، حس��ادت، سیاست و گاهی 
لجاجت را نیز اضافه کنید. مدتی در گروه‌ها باب ش��ده 
بود که تنها ب��رای تایید یک جمله آمارهای غلط ارائه 
می‌دادند. برخی از اعضا با سوال در خصوص منبع آمار 
به ش��کلی س��عی در تایید صحت و سقم آن عدد و در 
صورت لزوم رو ش��دن دست صاحب خبر داشتند. این 
عادت امروز برای آزار برخی از اعضا اس��تفاده می‌شود. 
دوس��تی در ی��ک عکس نوع جدی��دی از یک بیلبورد 
تبلیغاتی را معرفی کرده بود و دوس��ت دیگری بسیار 

زیرکانه سوال کرده بود »منبع خبر؟!«
محتوا، محتوا، محتوا: متاس��فانه بسیاری از فعالان 
حوزه مارکتینگ فقط کارش��ان تولید محتواست. فقط 
می‌گوین��د. نظر می‌دهند. راه‌های صحیح را شناس��ایی 
می‌کنند اما هیچ‌کدام از دستورات قابل اجرا نیست. اغلب 
آنها ترجمه از فرهنگ دیگری است و کاربردی در ایران 
ندارد. بازار ما ش��رایط مخصوص به خود را دارد که قابل 
مطالعه است اما لزوما ارتباطی با دستورات مثلا بازارهای 
آمریکا ندارد. هرچند که محتوا از منبع بس��یار معروف 

و موفقی باشد، دلیلی برای اجرای آن در ایران نیست. 
ن��کات فراوان دیگری نیز وج��ود دارد که این مجال 
گنجایش طرح آنها را ندارد اما اصل مطلب این است که 
رفتار در شبکه‌های اجتماعی مارکتینگ در ایران مانند 
بسیاری از شبکه‌های دیگر یک شبه رفتار صحیح است. 
یعنی ما شاید 30 تا ‌40درصد به اهدافمان می‌رسیم و 
بقیه قربانی عدم مهارت استفاده از این امکانات می‌شود. 
یک کارگاه مارکتینگ بکر، کم‌خرج و عالی که می‌تواند 
بس��یار موفق باش��د حتما کمی جدی‌ت��ر، نظام‌مند و 
هدفمند اداره و استفاده می‌شود. روزی که برای ما هم 

باید فرا‌برسد. 

اینجا تعطیل نیست! 

نص��ب تابل��وی تعطی��ل نیس��ت و ی��ک لبخن��د 
می‌توان��د یادآور جمله‌ای باش��د که هم��ه ما به‌نوعی 
ب��ا آن خاطره داریم. به این س��بب که همیش��ه این 
تابل��و را ب��ا جمل��ه تعطیل اس��ت زمانی که ش��اید 
واقع��ا نی��از به تهی��ه و خری��د محصول ی��ا خدمتی 
 داری��م دیده‌ایم و ب��ا این جمله ناامید‌کنن��ده مواجه 

شده‌ایم. 
حال نصب چنین تابلویی می‌تواند در یادها ماندگار 
ش��ود و به این جمله عمل کنی��م اما با برنامه‌ریزی به 
نوعی که کسب‌و‌کار ما تعطیلی نداشته باشد. مشتری 
مهم‌ترین ناظر بر فعالیت‌های ماست و باید خوب بدانیم 
که او به ما وابسته نیست بلکه ما به او وابسته هستیم. 
مش��تری در کار م��ا یک هدف زودگذر نیس��ت، بلکه 

مشتری هدف و غایت همه اقدامات ماست.
 او یک فرد خارجی در سازمان ما محسوب نمی‌شود، 
بلکه مش��تری جزئی از س��ازمان ماست. ما با خدمتی 
که به مش��تری ارائه می‌دهیم ب��ه او لطف نمی‌کنیم، 
بلک��ه او از این طری��ق فرصتی برای ادام��ه کار به ما 
می‌ده��د و در حق ما لطف می‌کن��د. ارضای تقاضای 
مصرفك‌نن��دگان به هر ترتی��ب از وظایف ما به‌عنوان 
صاحب��ان کس��ب‌و‌کار و ارائه‌دهن��دگان محصولات و 
خدمات اس��ت. امروزه شركت‌ها و سازمان‌ها موظفند 
به خاطر ارضای نیازهای مشتریان و عمل به مسئولیت 
اجتماعی و حمایت از حقوق مصرفك‌نندگان، مسائل 
مرب��وط ب��ه حف��ظ محیط‌زیس��ت را در فعالیت‌های 
خ��ود جای دهند، ت��ا جایی که حتی س��اعات کار و 
 روزهای کاری را طبق نظر و خواست مشتریان تغییر 

دهیم. 
به‌صورتی‌ک��ه آرام��ش و امنیت در خری��د را برای 
مشتریان فراهم آوریم و این به‌نوعی می‌تواند بازاریابی 
هوشمندانه‌ای باشد که ما را در نظر مخاطبان ماندگار 
خواهد کرد. با کمی دقت به اطراف‌مان متوجه می‌شویم 
 ک��ه تقریبا تم��ام انس��ان‌های اطراف ما مش��تری ما 

هستند. 
مش��تری رفتار ما، مش��تری خدمات ما، مش��تری 
احس��اس ما، مشتری دانش ما، مش��تری تجربه ما و 
شاید مش��تری کالای ما. هنگامی كه یك شركت در 
تولید محصولاتش ملاحظات زیست‌محیطی را مدنظر 
قرار می‌دهد، شركت‌های دیگر باید استراتژی‌های خود 
را در تولید محصولات‌ش��ان تغییر دهن��د و تدابیری 
را در راس��تای سبز ش��دن اتخاذ كنند زیرا در غیر‌این 
صورت س��هم بازارشان را از دس��ت خواهند داد. یک 
کسب‌و‌کار موفق همواره به مشتری باید به چشم یک 
همس��ایه و دوست بنگرد که به احتمال زیاد دوباره به 
ش��ما مراجعه خواهد کرد، پس باید در وهله اول رفاه 
و آس��ایش مش��تری را در نظر بگیری��م. حتی اگر در 
نخستین برخورد نتوانس��تیم به او کالا یا خدمات‌مان 
را بفروشیم، با او خداحافظی گرم و دوستانه‌ای داشته 
باشیم. احترام ما اگر باعث خرید مشتری در مرتبه اول 
نشود، به احتمال زیاد باعث مراجعه دوباره وی خواهد 
شد. در این شرایط در‌صورتی‌که موفق به فروش شدیم، 
این را نباید پایان کار دانست، برعکس این تازه شروع 
یک رابطه است که اگر بتوانیم مشتریمان را با پاسخگو 
بودن، صداقت و رفتار محترمانه و ارائه خدمات و کالای 
با‌کیفیت برای یک رابط��ه طولانی حفظ کنیم، قطعا 
تجارت موفقی خواهیم داش��ت. احترام به کسانی که 
توقع احترام دارند، آنها را راضی کرده و کس��انی را که 

توقع ندارند، خشنود خواهد کرد. 

بزرگ‌ترین کنفرانس ملی مدیریت 
جامع کسب‌وکار در برج میلاد

در تاریخ بیس��ت و ششم ش��هریور ماه سال‌جاری 
بزرگ‌ترین کنفرانس ملی مدیریت جامع کس��ب‌وکار 
در مرکز همایش‌ه��ای بین‌المللی برج میلاد تهران و 
با حضور بی��ش از 1600 نفر از فعالان و علاقه‌مندان 
ح��وزه کس��ب‌وکار، بازاریاب��ی و ف��روش، تبلیغات و 
برندینگ با س��خنرانی دکتر محمود محمدیان، دکتر 
محمدرض��ا نظری، مهندس ایم��ان پاکزادیان مقدم، 
دکت��ر یحیی علوی، مهندس امیرحس��ین جعفری و 
با حضور و س��خنرانی افتخاری پ��دران علم مذاکره و 
بازاریابی کش��ور پروفسور مسعود حیدری و پروفسور 
عبدالحمی��د ابراهیمی از س��اعت 8 ال��ی 15 برگزار 

خواهد شد. 
ای��ن کنفرانس ک��ه از سلس��له کنفرانس‌های ملی 
باشگاه مدیران موفق و پایگاه خدمات نوین مدیریتی 
ایران است، به ادعای برگزارکنندگانش در سبک خود 
از منظر کمیت و کیفیت کاملًا متفاوت است. رویکرد 
این کنفرانس آخرین تکنیک‌ها و تاکتیک‌های حوزه 
 GLOBAL بازاریاب��ی و برندین��گ بوده و با ش��عار
SHIFT کار خ��ود را آغاز کرده اس��ت. علاقه‌مندان 
برای کس��ب اطلاعات بیش��تر می‌توانند با مراجعه به 
www. وب‌س��ایت باش��گاه مدیران موفق به نشانی

modir.biz یا تماس با شماره‌های 02122907306 
– 02122907308 جه��ت ثبت‌نام خود اقدام کنند. 
اعطای گواهینامه آموزش��ی، اجرای مراسم تجلیل و 
آیین رونمایی از تمبر پروفسور عبدالحمید ابراهیمی و 
جشن دانش‌آموختگی فارغ‌التحصیلان باشگاه مدیران 
موفق از دیگر برنامه‌های جنبی این کنفرانس اس��ت. 
همچنین امکان خرید و تهیه بلیت کنفرانس به‌صورت 

آنلاین و از طریق سامانه ثبت‌نام تیوال فراهم است. 
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کارگاه مارکتینگبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

امروز و فردا

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

کس��انی که این روزها به برج 
میلاد س��ر می‌زنن��د، احتمالا با 
ماک��ت بزرگ پودر لباسش��ویی 
جدید اکتیو و کمپین گس��ترده 
ای��ن ش��رکت روبه‌رو ش��ده‌اند؛ 
محصول جدیدی که این روزها 
تبلیغ��ات خوش‌رنگ و لعاب آن 
روی بیلبوردهای شهر جا خوش 
کرده و به ادعای تولیدکنندگانش 
هفت تکنول��وژی برتر را در یک 
پودر ج��ا داده اس��ت. دو هفته 
پیش مراس��م رونمای��ی از این 
محصول نیز با حضور س��یروان 
خس��روی از خوانن��دگان پ��اپ 
کشور پر سروصدا شد. باید دید 
اکتیو از برنده��ای زیرمجموعه 
ش��رکت گلرنگ که با جشنواره 
بزرگ و مس��ابقه عکاسی‌اش در 
برج می�الد درصدد اس��ت بازار 
ش��وینده‌ها را از آن خ��ود کند 
با اس��تراتژی‌های جدیدش چه 
مصرف‌کننده‌ها  ن��زد  جایگاهی 

پیدا خواهد کرد. 
ب��رای اط�الع از جزییات این 
کمپی��ن  و  جدی��د  محص��ول 
بازاریاب��ی آن ب��ا ع��ارف علوی، 
مش��اور برندین��گ و تبلیغات و 
احمدرضا باغبان، مدیر فروش به 

گفت‌وگو نشستیم. 

طرحی با خروجی موفق 
عارف علوی، اس��تفاده از واژه 
تکنول��وژی در ای��ن محصول را 
مناس��ب نمی‌دان��د. او پ��ودر را 
محص��ول کارب��ردی و خدماتی 
می‌داند و اعتقاد دارد اس��تفاده 
از ای��ن کلم��ه ح��س مثبت��ی 
خصوصاً ب��ه مخاطبان خانم القا 
نمی‌کند. البته در کل نمی‌توان 
کتمان کرد ک��ه این طرح جزو 
بهتری��ن طرح‌های��ی اس��ت که 
منج��ر به خروجی موفق ش��ده 
به  اس��تقبال مخاطبان  اس��ت. 
نح��وه تبلیغات این ش��رکت را 
توصیف کرد  این‌ط��ور  می‌توان 
که حتی از کوچک‌ترین جامعه 
آماری یعنی افرادی که نسبت به 
تبلیغات بی‌تفاوتند تا کسانی که 
بحث تبلیغات را دنبال می‌کنند 

واکنش نشان داده‌اند. 

بازار هدفی برای سطح 
اجتماعی بالای جامعه

برند درخصوص  این مش��اور 
بازار هدف محصول جدید اکتیو 
ادامه می‌ده��د: اکتیو جزو گروه 
صنعتی گلرنگ اس��ت که بازار 
A و B یعنی س��طح اجتماعی 
بالای جامعه با محدوده حقوقی 
ح��دودا 6 میلی��ون ب��ه ب��الا را 
ه��دف محص��ول جدی��د خود 
قرار داده اس��ت. چون این برند، 
برندِ Hero گلرنگ اس��ت پس 
طبیعی است که برای تبلیغش 
نیز خرج زیادی کرده باش��د. در 
عوض گلرنگ در محصولی مانند 
سافتلن طبقه متوسط جامعه را 
که قشر عظیمی در کشور است 
ه��دف قرار داده اس��ت. کمپین 
س��افتلن هم با وجود مشکلاتی 
که داش��ت به نظر من توانسته 

است به هدفش برسد. 

شبکه توزیع گسترده 
او مزیت رقابتی این محصول 
جدید را ش��بکه توزیع گسترده 
و قوی گ��روه صنعتی گلرنگ بر 
شمرده و می‌افزاید: یکی از دلایل 

موفقیت این کمپین را می‌توان 
در شبکه توزیع قوی دانست که 
بازار گسترده‌ای را در بر می‌گیرد. 
دلیل دیگر داشتن نگاه لوکس و 
خارجی به این برند است. وقتی 
آنه��ا س��طح A و B جامع��ه را 
هدف ق��رار می‌دهن��د و برایش 
محصولی مانن��د اکتیو طراحی 
می‌کنن��د، درواق��ع رقیبی برای 
محصولات لوکس خارجی برای 
مصرف‌کنن��دگان ایران��ی تولید 
کرده‌ان��د. وقتی مش��تری توان 
خرید برن��د A خارجی را ندارد، 
رو به محصول ایرانی مش��ابه آن 
خواهد آورد. استراتژی سافتلن و 
اوه هم به همین ترتیب است. در 
واقع هدف گلرنگ تفکیک بازار 
فروشگاه‌هاست.  و گرفتن شلف 
وقتی چند برند داش��ته باش��ید 
قطعاً تصویر ذهنی بزرگ‌تری در 

ذهن مخاطب می‌سازید. 

حضور سیروان خسروی در 
مراسم رونمایی محصول 

ای��ن کارش��ناس درخصوص 
به‌عنوان  میلاد  برج  هدف‌گیری 
م��کان کمپینی که ای��ن روزها 
در حال جریان اس��ت، می‌گوید: 
حقیق��ت این اس��ت ک��ه گروه 
صنعت��ی گلرن��گ برنامه‌ه��ای 
زیادی در س��ر دارد که در عمل 

برج  نمی‌افت��د.  اتف��اق 
می�الد ربطی ب��ه بازار 
انتخاب��ی آنه��ا ن��دارد. 
گس��ترش  آنها  ه��دف 
Event بوده اس��ت اما 
م��کان اج��رای کمپین 
را به‌درس��تی انتخ��اب 
نکرده‌اند. به‌ش��خصه به 
نظرم بهتر ب��ود جامعه 
آم��اری حاض��ر در برج 
کوچک‌ت��ر  را  می�الد 
ک��رده و به جایش چند 
فروش��گاه را در مناطق 
1 ت��ا 3 ش��هر انتخاب 

می‌کردن��د. درس��ت اس��ت که 
جامع��ه کوچک‌تر می‌ش��ود اما 
هدفمند‌ت��ر اس��ت. همچنین او 
استفاده از چهره‌ها در تبلیغات را 
وابسته به میزان گستردگی کار 
می‌داند و می‌گوید: س��فیر برند 
ش��دن و اس��تفاده از هنرمندان 
دو مقول��ه جداس��ت. س��یروان 
خسروی که در مراسم رونمایی 
این محصول حاضر شد در حال 
حاض��ر با یونیل��ور ق��رار دارد و 
لزومی نداشت که مشاوران برند 
گلرنگ از او استفاده کنند، بلکه 
چهره‌های  س��راغ  می‌توانستند 
دیگری نیز بروند چراکه سیروان 
ب��ا یونیل��ور ق��رارداد دارد و این 

برن��د رقیب سرس��خت و جدی 
گروه صنعتی گلرنگ و بالاخص 
اکتیو اس��ت. این عمل در اصل 
ضد تبلیغ اس��ت و این مفهوم را 
می‌رس��اند که آنها رهبر بازارند 
و ما پیرو. بنده با موضوع س��فیر 
برند شدن موافقم، به شرطی که 

به‌درستی از آن استفاده شود. 

مشتریانی که تنها برای 
جایزه عکس می‌گیرند! 

همچنی��ن در انته��ا درب��اره 
مس��ابقه عکس این کمپین در 
شبکه‌های اجتماعی باید گفت: 
متأس��فانه م��ا در کمپین‌ه��ای 
حوزه شبکه‌های اجتماعی ضعف 
داریم. یکی از دلایل آن نبود علم 
و دانش تخصصی در این زمینه 
است. واقعیت این است که دوره 
عکاس��ی با محصول تمام شده 
اس��ت. خصوصاً در اینس��تاگرام 
که فضای ارتباط بازتر اس��ت و 
تصویر را درگیر می‌کند، می‌توان 
اس��تفاده‌های خلاقانه‌تری کرد. 
این ابزار چ��ون تصمیم‌گیری و 
کار با آن راحت اس��ت، بسیاری 
از برندها و مش��تریان س��راغش 
می‌رون��د. هدف مش��تریانی که 
س��راغ این‌گونه برندها می‌روند 
جایزه اس��ت و صرفاً برای تعامل 

با برند نیست. 

اثبات مزیت رقابتی پس از 
تجربه محصول 

در ادام��ه گفت‌وگو احمدرضا 
باغبان درخصوص استراتژی‌های 
اتخاذی این کمپی��ن می‌گوید: 
معمولاً کمپین‌ها به دو موضوع 
نگاه وی��ژه دارند: اینکه مخاطب 
کیس��ت و هدف و پیام ما برای 
این مخاطبان چیس��ت؟  هدف 
این ش��رکت معرف��ی محصول 
ب��ه مخاطبان ع��ام ب��وده و به 
نظر می‌رس��د انتخاب مخاطبان 
به‌درس��تی انجام ش��ده اس��ت. 
ام��ا درخصوص مزی��ت رقابتی 
و ادع��ای هفت تکنول��وژی در 

یک پودر ب��ه بازار بای��د تجربه 
مش��تری را ارزیابی کنیم. برای 
مثال یک شرکت شوینده ادعای 
پاک کردن تم��ام لکه‌ها را دارد. 
مادام��ی که مش��تری محصول 
را تجرب��ه نکرده اس��ت و انتظار 
ایجاد ش��ده در مشتری برآورده 
نش��ود، خرید تکرار نمی‌ش��ود. 
وقتی خرید تکرار نشود، از طرف 
مش��تریان کنونی به مش��تریان 
دیگر توصیه نمی‌ش��ود و فرآیند 
بازاریابی ویروسی اتفاق نمی‌افتد. 
باید دید نرخ توصیه از مشتری به 
مشتری دیگر چقدر بالاتر رفته 
است. پس از قرارگیری محصول 
در اختیار مش��تریان، ش��رکت 
باید ب��ا ‌Focus Groupهایی 
خاص بررس��ی کند ک��ه چقدر 
مورد اس��تقبال مخاطب��ان قرار 
گرفت��ه اس��ت. در ای��ن حالت 
بای��د دقت ش��ود ک��ه محصول 
به‌راحتی در دس��ترس بوده و از 
طریق کانال‌های مختلف جلوی 
چش��م مخاطب باشد. مشتریان 
پس از مص��رف و تجربه خوب، 
بازاریابی می‌ش��وند  اب��زار  خود 
و آن را ب��ه دیگ��ران نیز معرفی 
گروه‌های  همچنی��ن  می‌کنند. 
می‌توانن��د  ش��رکت  ارزیاب��ی 
روش‌هایی چ��ون اصل کمیابی 
و عرضه- تقاض��ا را اجرا کرده و 
فروشگاه  قفسه‌های  در 
محصولات را کم کنند 
ت��ا ببینن��د متقاض��ی 
دارد ی��ا خی��ر. ب��ا این 
تفاسیر فعلاً درخصوص 
مخاطب��ان  اس��تقبال 
نمی‌ت��وان نظ��ری داد، 
نش��انه‌های  چراک��ه 
اس��تقبال را در س��طح 
ش��هر و حت��ی فضای 
مج��ازی ندیده‌ام. موفق 
بودن ای��ن قبیل ادعاها 
تماما به تجربه مشتری 
برمی‌گ��ردد. این تجربه 
اگر خوشایند باشد سبب توصیه 
به مش��تریان دیگر می‌ش��ود و 
ارزان‌تری��ن و مؤثرتری��ن روش 
ارتباط با مشتری است. مصداق 
بارز آن نیز موفقیت اپلیکیش��ن 
وات��س‌آپ اس��ت ک��ه از طریق 
دهان‌به‌ده��ان ش��دن و توصیه 
مشتریان به یکدیگر به موفقیت 
رس��یده و به گفت��ه مدیران این 
شرکت ریالی برای تبلیغات خرج 

نکرده‌اند. 

مخاطبان، مکان و زمان 
درست

او در م��ورد م��کان اج��رای 
کمپی��ن ادام��ه می‌ده��د: هر 

کمپین باید مخاطبان درس��ت 
را در مکان درس��ت هدف قرار 
داده و در زم��ان درس��ت اجرا 
شود. مکان اجرای این کمپین 
از نظ��ر فیزیکی محدود به برج 
میلاد ش��ده و در س��طح دیگر 
رسانه‌ها بس��یار کمرنگ است. 
ب��رج می�الد آنچن��ان م��کان 
پرترددی نیس��ت ک��ه در تمام 
طول س��ال مخاطبان زیادی را 
جل��ب کند ی��ا برنامه‌هایی که 
در آن اجرا می‌شود پرمخاطب 
شود. ش��اید در بازه‌هایی مانند 
جشن رمضان چندین هزار نفر 
حضور یابن��د و جذب تبلیغات 
ش��وند، اما حقیقت این اس��ت 
که در این ب��ازه زیاد اثربخش 
نیست. به نظر بنده فعالیت‌های 
اکتی��و براس��اس مکان��ی ک��ه 
انتخاب ک��رده، اثربخش نبوده 
و اف��راد زی��ادی از این کمپین 
بی‌اطلاع بوده‌اند. همان‌طور که 
درباره جش��نواره ش��هربانو هم 
اطلاع��ات کم بود. بنابراین آنها 
در انتخاب م��کان و کانال‌های 
ترویجی ضعیف عمل کرده‌اند. 

سفیر مشترک با برند رقیب 
آغاز راه دنباله‌رو شدن

حض��ور  کارش��ناس  ای��ن 
س��فیربرند مشترک با رقیب را 
و  نمی‌داند  اتفاق خوش��ایندی 
ادع��ا می‌کند این اتفاق در دنیا 
مرسوم نیست. حتی آدیداس و 
نایک ه��م در تبلیغات خود از 
دو رقیب اس��تفاده می‌کنند تا 
حس رقابت را پررنگ‌تر کنند. 
اگر ف��رض بگیریم ک��ه آنها از 
خواننده‌ای اس��تفاده کنند که 
س��فیر برند رقیب است، پیامی 
که به مخاطب منتقل می‌کنند 
در واقع دنباله‌رو بودن و تقویت 
رقی��ب اس��ت و بای��د در مورد 
اثربخش��ی آن بررسی‌های لازم 

قبل از اجرا صورت گیرد. 

شبکه‌های اجتماعی 
مؤثرترین ابزار بازاریابی 

او در انته��ا درخصوص برنامه 
عکاس��ی با محص��ول اکتیو در 
می‌افزاید:  اجتماعی  شبکه‌های 
ش��بکه‌های اجتماع��ی در حال 
حاضر مؤثرترین روش بازاریابی 
اس��ت. چون به‌راحتی می‌تواند 
اخب��ار و حت��ی ش��ایعه‌ها را به 
س��رعت منتقل کند. نمونه آن 
کمپی��ن عدم خری��د خودروی 
ک��ه  اس��ت  کیلومت��ر  صف��ر 
نتیجه‌اش کاملًا مش��هود است. 
بهتری��ن اب��زار در این رس��انه 
ویروس��ی و دهان‌به‌دهان شدن 
در ش��بکه‌های اجتماعی است. 
این اب��زار هر چق��در هم تکرار 
ش��ود باز تأثیرگ��ذاری خود را 
دارد، به ش��رطی ک��ه خلاقیت 
در اجرا داش��ته باش��د، چیزی 
که در این کمپی��ن به‌خوبی از 
آن اس��تفاده نشده است. آنها با 
توجه به هزین��ه‌ای که کرده‌اند 
تنها 63 پس��ت و میانگین پنج 
کامن��ت و 70 لایک ب��رای هر 
عک��س تا زم��ان ن��گارش این 
گزارش در اینستاگرام دارند که 
نشان می‌دهد کار تبلیغ در این 
رسانه پرقدرت نیست و به‌خوبی 
از پتانسیل آن بهره نبرده‌اند. به 
شخصه شدیدا موافق استفاده از 
ش��بکه‌های اجتماعی هستم به 
شرطی که اس��تفاده صحیح از 

آن را بلد باشیم. 

یکی از دلایل موفقیت کمپین اکتیو 
را می‌توان در شبکه توزیع قوی 
دانست که بازار گسترده‌ای را در 

بر می‌گیرد. دلیل دیگر داشتن نگاه 
لوکس و خارجی به این برند است. 

وقتی آنها سطح A و B جامعه 
را هدف قرار می‌دهند و برایش 

محصولی مانند اکتیو طراحی می‌کنند، 
درواقع رقیبی برای محصولات 

لوکس خارجی برای مصرف‌کنندگان 
ایرانی تولید کرده‌اند

هدی رضایی 

نگاه »فرصت امروز« به استراتژی‌های بازاریابی محصول جدید اکتیو و کمپین این محصول در برج میلاد

هیاهو برای ورود برند قهرمان
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آلیانس آرنا، استادیومی سه رنگ با 
هوادارانی افراطی 

آلیانس آرنا استادیوم اختصاصی بایرن‌مونیخ است. 
تیم‌های بایرن‌مونیخ و مونی��خ ۱۸۶۰ از ابتدای فصل 
6-2005 بازی‌ه��ای خانگی خود را در این ورزش��گاه 
برگزار می‌کنند. پیش از این از س��ال ۱۹۷۲ ورزشگاه 
المپیک مونیخ محل برگ��زاری بازی‌های خانگی این 
دو تیم بود. این استادیوم زیبا که دارای گنجایش 75 
هزار تماش��اگر اس��ت یکی از بزرگ‌تری��ن و زیباترین 
استادیوم‌های کش��ور آلمان و دنیاس��ت. ساخت این 
اس��تادیوم از 21 اوکتبر سال 2002 ش��روع شد و در 
30 آوریل س��ال 2005 پایان یافت. تاریخ افتتاح این 
اس��تادیوم در تاریخ 31 ماه می‌ سال 2005 است. این 
برند ورزشی که بازی افتتاحیه جام جهانی 2006 نیز 
در آن برگزار شد، یکی از باش��کوه‌ترین استادیوم‌های 
دنیاس��ت که معماری عظیم و نم��ای بیرونی زیبایی 
دارد. نمای بیرونی این استادیوم به رنگ‌های مختلف 
و از جمله س��ه رنگ قرم��ز، آبی و س��فید تغییر رنگ 
می‌دهد. اس��تادیوم آلیانس میزبان بازی‌های تیم‌های 
چون بایرن‌مونیخ و مونیخ 1860 و نیز تیم ملی آلمان 

است. 

دومین ورزشگاه بزرگ آلمان 
آلیان��س آرنا دومی��ن ورزش��گاه بزرگ در کش��ور 
آلمان پ��س از ورزش��گاه س��یگنال ایدونا پ��ارک در 
دورتموند اس��ت. قبلا باش��گاه فوتب��ال مونیخ ۱۸۶۰ 
۵۰درصد از س��هم این ورزش��گاه را در اختیار داشت 
ولی باشگاه فوتبال بایرن‌مونیخ سهام آنها را در آوریل 
۲۰۰۶ ب��ه ارزش ‌۱۱میلی��ون ی��ورو خری��داری کرد. 
این به مونی��خ ۱۸۶۰ اجازه می‌دهد در این ورزش��گاه 
 بازی کند ولی این باش��گاه صاحب هی��چ حقی برای 

آن نیست. 

بازی افتتاحیه جام جهانی ۲۰۰۶
این استادیوم از اس��تادیوم‌های جام جهانی بود اما 
طبق قوانین فیفا نام ورزش��گاه در ط��ول جام جهانی 
۲۰۰۶، ورزش��گاه جام جهانی فیفای مونیخ بود. بازی 
افتتاحیه جام بین آلمان و کاس��تاریکا س��اعت شش 
بعدازظهر روز نه��م ژوئیه ۲۰۰۶ در همین ورزش��گاه 
برگزار ش��د. جمعا س��ه بازی گروهی و ی��ک بازی از 
مرحله یک‌هشتم‌نهایی )آلمان2-0سوئد( و یک بازی 
از مرحل��ه نیمه‌نهای��ی )فرانس��ه1-0پرتغال( در این 

استادیوم برگزار شد. 

تغییر نام ورزشگاه در مسابقات 
گ��روه خدم��ات مال��ی آلیانس، حق��وق ن��ام این 
ورزش��گاه را ت��ا 30س��ال خری��داری ک��رده ام��ا در 
بازی‌های رس��می فیف��ا و یوف��ا نمی‌ت��وان از این نام 
اس��تفاده ک��رد، زی��را سیاس��ت‌های من��ع حمایت 
شرکت‌های اسپانس��ر که شرکای رس��می مسابقات 
هس��تند بر این دو نهاد حاکم اس��ت. ب��ه همین دلیل 
در طول جام جهان��ی فوتبال ۲۰۰۶ نام ورزش��گاه به 
ورزش��گاه جام جهانی فیفای مونیخ تغیی��ر یافت. در 
 Fußball مسابقات باشگاهی یوفا نیز ورزشگاه با نام
Arena München  ش��ناخته می‌شود که میزبان 
بازی‌های حساس��ی چون فینال لی��گ قهرمانان اروپا 
۲۰۱۲ می��ان تیم‌های چلس��ی و بایرن‌مونی��خ بوده 
اس��ت. در طول مس��ابقه این اس��تادیوم به رنگ‌های 
س��بز و فی��روزه‌ای ک��ه نش��ان‌دهنده نماد رس��می 
یوفا بود درآمد. س��ال گذش��ته افزای��ش ظرفیت این 
 ورزش��گاه مورد تایید مس��ئولان ش��هری مونیخ قرار 

گرفت. 

هواداران افراطی بایرن‌مونیخ 
آمار‌ها نش��ان می‌دهد باش��گاه فوتبال بایرن‌مونیخ 
هنگام بازی در خانه خود، بس��یار بهتر از خارج از خانه 
بازی می‌کند. هنگام ب��ازی کردن در این ورزش��گاه، 
بازیکنان بایرن از امتیاز تش��ویق‌های ه��واداران خود 
به��ره می‌برن��د؛ به‌خص��وص هوادارانی ک��ه در ضلع 
جنوبی ورزشگاه می‌نش��ینند و به هواداران »آتشی« 
بایرن‌مونیخ معروفند و با‌ ح��رارت هرچه تمام‌تر از تیم 

خود طرفداری می‌کنند. 
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پاس�خ کارش�ناس: معمولا مدیران در جری��ان ایجاد 
تغییرات سازمانی با مشکلاتی روبه‌رو می‌شوند، مشکلاتی 
که شاید در بسیاری از مواقع مش��ابه باشد. اکثر مدیران به 
دنبال تغییرات آنی و لحظه‌ای هس��تند و این موضوع را در 
نظر نمی‌گیرند که ایجاد تغییر در س��ازمان زمانبر است و 
باید برای آن برنامه‌ریزی دقیقی کنند. در این باره مدیران 
اکثرا نظر کس��انی را گ��وش می‌دهند که ب��ا تغییرات آنها 
موافقن��د این درحالی اس��ت که اف��راد مخال��ف که عامل 

مشکل هس��تند، در بس��یاری موارد می‌توانند راهکارهای 
بهتری را به مدیر ارائه کنند. مدی��ران برای ایجاد تغییرات 
و نگرش‌های تازه باید با شیب ملایم حرکت و این تغییرات 
را به تدریج به کارمندان منتقل کنند. بنابراین زمان و صبر 
دو فاکتور مهم برای القای تغییرات س��ازمانی به کارمندان 
است. در این باره بهتر اس��ت مدیران چند سوال مهم را نیز 
برای خودش��ان طرح کنند، س��والاتی مانند یک- دیدگاه 
شرکا و سهامداران نس��بت به تغییرات سازمانی چیست؟ 
دو- برای ایجاد تغییر در دیدگاه کارمن��دان چه گام‌هایی 
باید برداشته شود؟ سه- از هر کارمند چه میزان باید برای 

کمک به ایجاد تغییرات س��ازمانی انتظار داش��ت؟ چهار- 
آیا باید از کارمندان انتظار داش��ت که بدون هیچ س��وال و 
مقاومتی تغییرات را بپذیرند؟ پنج- آی��ا مدیر تمایل دارد 
که از افرادی اس��تفاده کند که این تغیی��رات را به‌صورت 
جارچی در س��ازمان به کارمندان منتقل کنند؟ درنتیجه 
مدی��ران اگر می‌خواهند از دس��تگاه‌های جدید اس��تفاده 
کنند یا روابط می��ان کارمندان را اصلاح ی��ا بخش‌هایی را 
در س��ازمان ادغام کنند که در پس آنها تغییرات سازمانی 
خواهد ب��ود باید ب��ا برنامه‌ریزی جل��و بروند و ب��ه یکباره 

کارمندان را شوکه نکنند. 

مقاومت کارمندان در برابر تغییر

پرسش: مدیرکسب وکاری هستم که همیشه برای ایجاد تغییر در سازمان با مش�کلات زیادی مواجه می‌شوم. این مشکلات معمولا 
از مقابله کارمندان در برابر تغییرات اعمال شده ایجاد می‌شود یعنی در اکثر مواقع کارمندان در برابر تغییرات ایجاد شده در سازمان 

جبهه می‌گیرند. به نظرتان چگونه باید این تغییرات را   ایجاد کنم که موجب  بازخوردهای منفی از طرف کارمندانم نشود؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

تکنیک‌های لازم‌الاجرا 
پس از مذاكره 

در سال 2010، ایالت نیویورك قانونی را تصویب كرد 
كه در آن بخش‌های آموزشی به جای استفاده از سیستم 
قدیمی برای ارزیابی معلمان، از سیستم سخت‌گیرانه و 
دقیق‌تر استفاده كنند. اتحادیه معلمان به انتقاد از برخی 
جنبه‌های خاص از سیستم جدید متهم شدند. شهرداری 
نیویورك و معلمان، اگر به توافق بر سر یك سیستم جدید 
می‌رسیدند از حدود ‌250میلیون‌دلار كم‌كهای اولیه و 
‌200میلیون دلار كم‌كهای بلاعوض استفاده میك‌ردند. 
ولی در تاریخ ضرب‌الاجل، 17ژانویه ‌2013، مش��خص 
ش��د كه اتحادیه فدراس��یون معلمان آمریكا)UFT( و 
دفتر مایكل بلومبرگ ش��هردار نیوی��ورك، در نهایت به 
یك توافق برای سیس��تم ارزیابی معلمان شهر نیویورك 
دس��ت نیافتند. بلومبرگ و UFT )فدراسیون معلمان 
آمریكا( برای دس��تیابی به یك سیس��تم جدی��د و بهتر 
برای ارزیابی معلم��ان و همچنین برای ج��ذب بودجه 
دولتی برای آن تلاش فراوان كردن��د  ولی پس از مذاكره 
موفق عمل نكردند و به مرحله اجرا اهمیت ندادند.  اغلب 
افراد فكر میك‌نند پس از اتمام جلس��ات مذاكره و تهیه 
صورت‌جلسه نهایی و تنظیم درس��ت آن و امضای تمام 
طرف‌ها، كار مذاكره تمام شده اس��ت، در صورتی كه در 
این مرحله نه تنه��ا مذاكرات پایان نیافت��ه بلكه مرحله 
اجرای آن كه مرحله بسیار مهم و حیاتی است، آغاز شده 

است. 
مذاكره‌ای ك��ه بنده��ای توافق‌نامه آن ب��ا بی‌وفایی، 
بی‌مه��ری، بی‌مبالات��ی و بی‌مس��ئولیتی مواجه ش��ود 
مذاكره‌ای ناكام و شكس��ت خورده اس��ت حت��ی اگر در 
جلس��ه نهایی همه طرف‌ها خرس��ند از پیروزی مذاكره 
باشند. لذا جهت تاكید و تمركز درست بر این مرحله، این 

قسمت را به 4 زیر مرحله تقسیم كرده‌ایم. 
 )Lean Planning( 1-‌ برنامه‌ریزی ناب

 برای برنامه‌ریزی اج��رای توافق‌نامه حاصل از مذاكره 
باید كمیت��ه‌ای متش��كل از اف��راد موث��ر و ذی‌نفوذ دو 
طرف تش��كیل ش��ود تا ضمن مرور بندهای توافق‌نامه، 
تضمین‌هایی را برای حس��ن اجرای بندهای توافق‌نامه 
پیدا كنند. در این بندها باید فرآیندهایی جهت تضمین 
حس��ن اجرای بندها در نظر گرفته ش��ود ت��ا به‌صورت 
سازمان یافته و سیستماتیك هر كدام از طرف‌ها بندها را 
اجرا نكرد یا ناقص و اشتباه اجرا كرد ساز و كارهایی وجود 
داشته باشد كه به‌صورت سیستمی خود طرف اجراكننده 
متحمل ضرر و زیان شود. سپس برای اجرای هر كدام از 
بندها و زیربندها برنامه‌ریزی جامع و از نظر زمان، هزینه 
و محدوده تدوین ش��ود. در این مرحله پیشنهاد می‌شود 
عوامل زمان- هزینه- محدوده به‌صورت اخص و عواملی 
مانند ریسك، كیفیت، ارتباطات و تداركات به‌صورت اعم 
مدنظر برنامه‌ریزان قرار گیرد تا بتوان از اجرای درس��ت، 
دقیق و بدون كم و كاس��ت بندهای توافق‌نامه اطمینان 
حاصل كرد. استفاده از تكنیك ناب در این مرحله توصیه 

می‌شود. 
)Lean Execution( 2-‌ اجرا

در این مرحله اجرای بندها شروع و ادامه پیدا میك‌ند 
و طرفین متعهد هس��تند كه بندها را دقی��ق اجرا کنند. 
برخی از بندها شاید مستلزم اجرای پروژه‌ای باشد در این 
صورت برای مدیریت بهتر اجرای این بندها اس��تاندارد 
PMBOK  )1( معرفی می‌ش��ود. در صورتی كه بندها 
ماهیت پروژه‌ای نداشته باشند و به‌صورت برنامه‌ای اجرا 
ش��وند فقط باید  الزامات یك اجرای خوب مثل داشتن 

ناظر قوی و یك جدول زمانی را داشته باشند. 
3-‌ كنترل و نظارت 

 )Lean Control and Supervision(
مرحله كنترل به معنای پایش و نظارت دقیق بر حسن 
اجرای بندهای توافق است. بسیاری از مذاكرات مهم در 
طول تاریخ طبق اسناد و مكتوبات موجود در مرحله اجرا 
با شكست مواجه شده‌اند و بسیاری از این شكست‌ها دلیل 
مهمی به نام »عدم كنترل و نظارت دقیق« داشته‌اند برای 
كنترل و نظارت دقیق به‌عنوان یك��ی از حلقه‌های مهم 
مراحل پس از مذاكره اجرای اس��تاندارد PMBOK را 

پیشنهاد میك‌نیم. 
4-  اصلاح و بهبود 

)Lean Correction and Reexecution(
در ای��ن مرحله مش��كلات و موانعی كه س��بب توقف 
یا شكس��ت در مرحله اجرا یا ضعف در اجرا ش��ده است 
شناسایی، اصلاح و حتی مجددا برنامه‌ریزی خواهد شد 
و دوباره به اجرا درخواهدآمد. این چهار مرحله مانند یك 
چرخه آنقدر ادامه می‌یابد تا بندهای توافق‌نامه به خوبی و 
به درستی و بدون نقص اجرا شود. مرحله اصلاح و بهبود 
باید مطابق استانداردهای موجود مدیریت كیفیت باشد. 

اگ��ر بخواهی��م درب��اره مرحل��ه »پ��س از مذاكره« 
س��خن بگویی��م می‌توانی��م از كلم��ه‌ای به ن��ام تعهد 
)Commitment(  نام ببریم كه از الزامات مهم اجرای 

هر سیاست و هر توافق‌نامه‌ای است. 
mtabataba.ir

پی‌نوشت:
1-‌ معروف‌تری��ن اس��تاندارد جهان��ی در مدیری��ت 
پروژه اس��ت و رایج‌ترین معیار برای شکل‌دهی و ارزیابی 
سیس��تم‌های مدیریت پروژه به ش��مار می‌رود. بسیاری 
از رایج‌تری��ن تعاری��ف، اصطلاح‌ه��ا و طبقه‌بندی‌هایی 
که ام��روزه در مدیریت پ��روژه ب��ه کار می‌رون��د از این 
اس��تاندارد برداش��ت ش��ده‌اند. به عبارت دیگر، پم‌باک 
زبان مش��ترکی جهانی در مدیریت پروژه است. عبارت 
 Project مخف��ف PMBOK :پم‌باک ب��ه انگلیس��ی

Management Body Of Knowledge است

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

نبود مستندسازی در شرکت باعث شده 
که اولا در این شرکت‌ها با گذر زمان 

کارهای تکراری انجام شود و شرکت و 
اطلاعات موجود خیلی وابسته به افراد 
و حافظه و سابقه آنها در شرکت باشد 
و با رفتن این افراد این اطلاعات گم 

شود و در انتها نیز با تغییر سایز شرکت 
و افزایش پرسنل این مشکلات نمود 

بیشتری پیدا می‌کند

حکایت برندها

هدی رضایی

امیر کاکایی

ام��روزه مستندس��ازی یکی از 
ملزومات اساس��ی هر س��ازمانی 
اس��ت و هر س��ازمانی براس��اس 
جای��گاه و ش��رایطی ک��ه دارد 
به‌نوع��ی ای��ن اق��دام را انج��ام 
می‌ده��د. به‌صورت کل��ی در هر 
س��ازمانی براس��اس اس��تراتژی 
س��ازمان می‌توان تصمیم گرفت 
که چه چیزی و چه دانش��ی و چه 
اطلاعاتی باید مستندسازی شود. 
یکی از بزرگ‌ترین مشکلاتی که 
در بح��ث مستندس��ازی وجود 
دارد این اس��ت که افراد و مدیران 
علاقه‌ای به ثبت تج��ارب و دانش 
کسب‌ش��ده خود ندارند و دوست 
ندارند تجاربی را ک��ه پس از چند 
س��ال زحمت به دس��ت آورده‌اند 
به‌راحت��ی در اختی��ار دیگ��ران 
قرار دهند. ممکن اس��ت در یک 
سازمان ثبت تجارب در مدیریت 
مهم‌تری��ن  انس��انی  نیروه��ای 
موضوع مستندس��ازی باش��د و 
در س��ازمانی دیگ��ر درخصوص 
فرآیندهای مهمی که مس��تقیماً 
با تولی��د س��روکار دارد و تجارب 
ارزش��مندی ک��ه در پروژه‌ه��ا به 
دس��ت می‌آی��د مستندس��ازی 
انجام پذیرد. در برخی سازمان‌ها 
واحدهای‌ آی‌تی و در برخی واحد 
آم��وزش یا در برخ��ی دیگر واحد 
برنامه‌ری��زی و مدیریت اطلاعات 
مسئولیت اجرای مستندسازی را 
بر عهده‌ دارن��د. در فرآیند اجرای 
مستندس��ازی بای��د مش��خص 
شود در هر س��ازمانی یا شرکتی 
کدام واحد مسئولیت اجرای این 
فرآیند را بر عهده ‌دارد، چون قطعا 
هر واحد متفاوت با واحد دیگری 
این فرآیند را به اج��را درمی‌آورد. 
برای بررسی این موضوع سازمانی 
سراغ گروه‌های تخصصی تلگرامی 
در حوزه مدیری��ت رفته‌ایم. آنچه 
در ادام��ه می‌خوانی��د، اظهارنظر 
برخ��ی از کارشناس��ان این حوزه 
درخصوص فرآیند مستندسازی 

است. 

عدم استقبال شرکت‌های 
کوچک از مستندسازی

شرکت‌هایی با مقیاس کوچک 
و متوس��ط معمولا کمتر درگیر 
مستندس��ازی می‌ش��وند و آنچه 
به‌اجبار در سالیان گذشته در ایران 
شاهد بودیم التزام به استانداردهای 
ایزو در ایران است و مستندسازی 
سیس��تماتیک زی��اد موردتوجه 
شرکت‌ها نیس��ت. این موضوع به 
دو دلیل اتفاق می‌افتد؛ یکی عدم 

تمایل به شفاف‌سازی اطلاعات در 
ش��رکت‌ها و دیگری عدم آگاهی 
نسبت به امتیازهای مثبت چنین 
عملی در برخی از س��ازمان‌های 
کوچک اتکا به حافظه انسان‌هاست 
که به دلیل تعداد ک��م پروژه‌های 
جاری و همزمان معمولا تا مدتی 
به‌خوبی کار می‌کند اما با گسترده 
ش��دن ای��ن اطلاع��ات و تع��داد 
پروژه‌ه��ا، نیاز به مستندس��ازی 
بیش��تر می‌ش��ود. از طرفی نبود 
مستندس��ازی در ش��رکت باعث 
ش��ده که اولا در این شرکت‌ها با 
گذر زمان کاره��ای تکراری انجام 
شود و شرکت و اطلاعات موجود 
خیلی وابس��ته به اف��راد و حافظه 
و س��ابقه آنها در ش��رکت باشد و 
با رفتن ای��ن افراد ای��ن اطلاعات 
گم ش��ود و در انتها نی��ز با تغییر 
س��ایز ش��رکت و افزایش پرسنل 
این مشکلات نمود بیشتری پیدا 

می‌کند. 

آلمانی‌ها پیشرو در 
مستندسازی

مقاله‌ه��ای  از  برخ��ی  در 
مدیری��ت آلمانی ب��ه این 
موض��وع به‌عن��وان ی��ک 
ک��ه  اشاره‌ش��ده  نمون��ه 
مستندس��ازی بخش��ی از 
آلمانی‌هاس��ت.  زندگ��ی 
برای هر موضوع س��اده‌ای 
در ی��ک خان��واده آلمانی 
یک زونک��ن مرتب حاصل 
از پیگیری‌ه��ای اداری ی��ا 
مس��تندات آب و برق و گاز 

دیده می‌شود. 

مفهوم سند در 
مستندسازی

گزارش‌های مکتوب در زمینه 
وقای��ع و معام�الت و به‌طورکلی 
ارتباطات س��ازمان ‌ را که ممکن 
اس��ت در فرم‌های چاپی، کارت و 
اوراق، کاغذ یا کتاب منعکس شود 
سند می‌توان تعریف کرد و علاوه 
ب��ر این، هر ش��یء قابل اس��تناد، 
مانند نوارهای ضبط‌صوت، فیلم، 
میکروفیلم، میکروفیش و. . . مادام 
که قابل استناد باشد، سند خواهد 

بود. 

 مستندسازی در مفهوم 
سازمانی 

مستندس��ازی، مفاهیم ثبت  
)مکت��وب ک��ردن(، گ��ردآوری، 
تنظیم و تدوین، دس��ته‌بندی و 
نگه��داری اطلاع��ات را در خود 
نهفته دارد؛ مفاهیم��ی که خود 
از فعالیت��ی هدفمن��د، دقی��ق و 

منظ��م حکای��ت دارد. بررس��ی 
مفاهیم یادش��ده بیانگر آن است 
که همه این اصطلاحات بر حفظ 
و نگهداری اطلاعاتی  )در مفهوم 
عام( تأکی��د دارد که ی��ا به دلیل 
نقصان‌پذیری و ق��رار گرفتن در 
مع��رض ناب��ودی، نیازمند ثبت، 
حفظ و نگهداری است یا در شکل 
کنونی قابل‌استفاده نیست و پس 
از ثبت، گ��ردآوری و طبقه‌بندی، 
اس��تفاده از آن ب��ا اهدافی خاص 
میس��ر می‌‌ش��ود. به‌این‌ترتی��ب 
می‌ت��وان وج��ه اش��تراک همه 
را  مستندس��ازی  اقدام��ات 
مکتوب کردن هدفمند بخش��ی 
از دانس��ته‌ها و آگاهی‌های انسان 
دانس��ت. از این دی��دگاه به نظر 
می‌رس��د تفاوت عم��ده تعاریف 
ارائه‌ش��ده از مستندسازی، ناشی 
از کاربرد اطلاعات مستند شده و 
هدف نهایی از مستندسازی است. 
مفهوم مستندسازی در مدیریت و 
به‌ویژه مدیریت پروژه با مفهوم این 
اصطلاح از دیدگاه مدیریت دانش 
متفاوت اس��ت. در مستندسازی 
محور و واحد مستندسازی طرح 

یا روی��دادی برنامه‌ریزی‌ش��ده و 
از قبل پیش‌بینی‌ش��ده اس��ت. 
طرح ی��ا برنامه‌ای که براس��اس 
رویه‌ای قانونمند و م��دون تهیه 
و تنظیم‌ش��ده اس��ت و اکن��ون 
در پ��ی واکاوی و ارزیاب��ی نحوه 
انجام آن هس��تیم  )در مقایسه با 
آنچه از قبل پیش‌بینی‌شده بود(. 
مستندس��ازی  در  درحالی‌ک��ه 
از دی��دگاه مدیری��ت دانش، هر 
تصمیم، روی��داد و فعالیت مؤثر 
بر سازمان که دربرگیرنده دانش 
آش��کار و به‌ویژه ضمنی سازمان 
است، ارزش مستندسازی دارد. از 
این دیدگاه فرآیند مستندسازی، 
ارزیاب��ی تصمیم��ات و اقدامات 
انجام‌شده را در بر نخواهد گرفت. 
اگرچه از طریق دانش و اطلاعات 
گردآوری‌ش��ده، بستری مناسب 
برای ارزیابی ای��ن اقدامات فراهم 

خواهد شد. 

منافع و مزایای مستندسازی 
تجارب

منافع مستندسازی تجربیات 
مدی��ران  )از دی��دگاه مدیری��ت 
دانش( ش��امل موارد زیادی است 
به‌عن��وان نمونه ثب��ت تاریخی، 
تحلیل��ی و نی��ز عملی تج��ارب، 
دس��ــــتاوردها،  موفقیت‌ه��ا، 
مراحــل رشد و سایر رویدادهای 
س��ازمان‌  تعــیین‌کننــــ��ده 
بخشی از این مستندسازی است یا 
فراهم آمدن زمینه ثبت، گسترش 
و آم��وزش فرهنگ س��ازمان به 
نسل‌های بعدی کارکنان و مدیران 
نیز می‌تواند جزئی از مستندسازی 
باشد. از طرفی فراهم شدن ابزاری 
برای توجه به ابعاد مختلف مسائل 
سازمانی و سازوکاری برای نگرش 
ب��ه مس��ائل س��ازمان از زوایای 
مختلف نی��ز در مستندس��ازی 
تعریف می‌ش��ود و می‌توان از آن 
اس��تفاده‌های زیادی کرد. در این 
میان فراهم شدن زمینه بازخوانی 
رویداده��ای گذش��ته و ام��کان 
ارزیابی علمی نقاط قوت و ضعف 
سازمان و مدیران آن از نکات حائز 
مستندسازی  اهمیت 
است که باید به آن توجه 
ویژه‌ای داشت. برخی از 
این حوزه  کارشناسان 
مستندسازی را ابزاری 
برای خل��ق نظریه‌های 
بوم��ی می‌دانن��د و بر 
این باور هس��تند که از 
درزمینه  مستندس��از 
فراهم شدن زمینه‌های 
تسهیل و تقویت فرآیند 
یادگی��ری س��ازمان و  
الگوبرداری از تجربیات 

می‌توان استفاده کرد. 

هدف الگوبرداری در 
مستندسازی

تجربی��ات  مستندس��ازی 
باه��دف  می‌توان��د  س��ازمان 
الگوبرداری یا الگوسازی نیز انجام 
ش��ود. الگوبرداری فرآیند یافتن 
و اجرای بهترین عملکرد اس��ت. 
فرآیند فوق بر این نگرش مبتنی 
است که با توجه به سازمان‌های 
دیگر و یادگیری از آنها می‌توان به 
تغییرات جهشی دست ‌یافت که 
تحقق آن برای سازمان‌های دیگر، 

سال‌ها به طول انجامیده است. 

پیشنهادهایی برای 
مستندسازی

برخ��ی از کارشناس��ان ای��ن 
حوزه در راس��تای مستندسازی 
پیش��نهاد‌هایی می‌کنن��د ک��ه 

عبارتن��د از: نام‌گ��ذاری فایل‌ها 
براساس دستورالعمل مشخص 
که جس��ت‌وجو را س��اده کند، 
آش��نا ک��ردن کارمن��دان ب��ا 
امکان��ات اوتل��وک ک��ه یکی از 
اپلیکیش��ن‌های آفی��س ب��رای 
ای��ن کار اس��ت و ال��زام انج��ام 
مراودات با اوتلوک و اس��تفاده از 
امکانات آن و تهیه دستورالعمل 
مستندسازی و دادن مسئولیت 
آن به یک نف��ر در فعالیت‌هایی 
ک��ه به‌ص��ورت پ��روژه انج��ام 
می‌ش��ود. نمونه‌ه��ای داخل��ی 
زیادی ممک��ن اس��ت در حوزه 
مستندسازی در س��ازمان‌های 
داخلی رخ ده��د. به‌عنوان نمونه 
در ش��رکت‌های نفتی تیم‌هایی 
جهت این موضوع طراحی‌شده 
و به‌صورت واقع��ی کار می‌کنند 
و بالطبع پاداش‌هایی هم در این 
خصوص برای آنها در نظر گرفته 

شده است. 

رویکرد‌های متفاوت نسبت 
به مستندسازی

موردنی��از  فرم‌ه��ای  تهی��ه 
ش��رکت و جاری ک��ردن آنها در 
س��ازمان مانند چیزی ک��ه ایزو 
می‌خواهد معمولا اتفاق می‌افتد 
ولی هدفی که بابتش این فرم‌ها 
جاری‌ش��ده فراموش می‌ش��ود. 
هدف از ایجاد فرم‌ها در س��ازمان 
داش��تن اطلاعات ب��رای یافتن 
شاخص‌هاست و این شاخص‌ها 
هس��تند ک��ه م��ا را به س��مت 
موفقی��ت رهنم��ون می‌کنند و 
 bpmsاس��تفاده از نرم‌افزارهای
در این کار بس��یار ب��ه ما کمک 
می‌کند البته ممکن است هزینه 
بالایی داش��ته باش��د اما سرعت 
ش��اخص‌ها  از  گزارش‌گی��ری 
افزای��ش می‌یاب��د و می‌ت��وان 
داش��بوردهایی طراحی کرد که 
همیش��ه ش��اخص‌ها لحظه‌ای 
مشاهده ش��ود. از طرفی بیش از 
‌50درص��د مکاتب��ات اداری دور 
ریخت��ه می‌ش��وند و فقط جهت 
اطلاع‌رسانی هس��تند که حتی 
در صورت نداشتن بودجه با یک 
ایمیل س��رور داخلی بسیاری از 
مشکلات حل می‌ش��ود و ارجاع 
به مکاتبات س��اده‌تر خواهد شد. 
مهم‌ترین بخش مستند‌س��ازی، 
مستندس��ازی دان��ش فن��ی و 
چراهای سازمان و تحلیل‌هاست 
و درصورتی‌که به‌صورت مناسبی 
مس��تند ش��ده و نگهداری شود 
می‌ت��وان در مقاطع ش��ش‌ماهه 
یا یک‌س��اله کل روند شرکت را 

بررسی و معایب کار را پیدا کرد. 

گزارش  »فرصت امروز« از فرآیند مستندسازی در سازمان‌ها

به تجارب مدیریتی خود سندیت ببخشیم

مدیریت امروز

سیدمحسن علیزاده طباطبایی
دانشجوی دكترای مدیریت كسب و كار 

BRAND



ب��ورس  کل  ش��اخص 
بع��د  ته��ران  به��ادار  اوراق 
در  س��ردرگمی  هفته‌ه��ا  از 
ش��نبه  روز  معاملات  پای��ان 
به  افزای��ش  ‌۲۴۵واح��د  ب��ا 
‌۶۴هزار و ‌۴۵۱واحد رس��ید. 
زم��ان  ب��ه  نزدی��ک ش��دن 
نهایی  نتیج��ه  و  نظ��ر  اعلام 
کنگ��ره آمری��کا در رابطه با 
تواف��ق هس��ته‌ای گروه 5+1 
و ایران و خوش‌بینی نس��بت 
ب��ه آن رون��د مثبت��ی را در 
معاملات��ی  روز  نخس��تین 
هفت��ه بر ب��ورس حاکم کرد. 
رش��د پنج‌دلاری قیمت نفت 
نس��بت به روزهای گذش��ته 
و رس��یدن آن ب��ه بالای 50 
افزای��ش  دلار نی��ز موج��ب 
امیدواری در تالار شیش��ه‌ای 
و رون��د رو ب��ه جلوی بورس 
بورس  روند صع��ودی  ش��د. 
تهران در حالی در نخس��تین 
روز معاملات��ی هفت��ه آغ��از 
ش��د ک��ه در هفته گذش��ته 
بیش  اف��ت  بورس  ش��اخص 
از ه��زار واح��دی را تجرب��ه 
ک��رده و بازده��ی ب��ورس تا 
س��طح ‌3درص��د اف��ت کرد. 
از مهم‌تری��ن دلای��ل  یک��ی 
رون��د مثب��ت ب��ازار س��هام 
به‌وی��ژه در گ��روه بانکی این 
ب��ود که عل��ی طیب‌نیا، وزیر 
اقتصاد روز جمع��ه از برنامه 
افزای��ش س��رمایه ‌10ه��زار 
میلی��ارد تومانی بانک‌ها خبر 
داد، بدی��ن ترتی��ب در بازار 
دی��روز ش��اهد رش��د قیمت 
در اغل��ب نمادهای این گروه 
بودی��م ب��ه طوری‌ک��ه بانک 
‌240میلی��ون  ب��ا  ص��ادرات 
س��هم در قیم��ت ‌879ریال 
بیش��ترین حج��م معام�الت 
را به خ��ود اختص��اص داده 
اس��ت که بیش از ‌93درصد 

را  خریدوفروش‌ه��ا  ای��ن  از 
سهامداران حقوقی این بانک 

انجام دادند. 

رشد تقاضا در گروه 
خودرویی 

خودروی��ی،  گ��روه  در 
پالایش��گاهی و حمل‌و‌نقل نیز 
شاهد افزایش در بخش تقاضا 
و رشد قیمت‌ها بودیم. گرچه 
خودرویی‌ه��ا باوجود وضعیت 
مناسب تولید، اوضاع خوبی در 
بخش فروش تجربه نمیك‌نند 
و احتمالا در دوره شش‌‌ماهه، 
در  مناس��ب  پوش��ش‌های 
سودهای خودرو‌سازان صورت 
آخری��ن  براس��اس  نگی��رد. 
خبرها، خودرو‌سازان جلساتی 
در كمیس��یون صنایع مجلس 
با مسئولان بانكی كشور برای 

دریافت تس��هیلات داشته‌اند، 
ب��ه ط��وری ك��ه ب��ه گفت��ه 
سخنگوی كمیس��یون صنایع 
در ای��ن جلس��ه مذاكراتی در 
بانكی  تسهیلات  اعطای  مورد 
به خودرو س��ازان یا استمهال 
وام‌های قبلی ص��ورت گرفته 
اس��ت. با وجود مس��ائل فوق 
گ��روه  نماده��ای  معام�الت 
خودرو در ب��ازه مثبت و اکثرا 
در حوالی س��قف قیمت انجام 
گرفت. با معامله ‌18.9میلیون 
خ��ودرو  پ��ارس  س��هم، 

پرحجم‌ترین نماد گروه بود. 

بازگشایی پالایش نفت 
بندرعباس، بزرگ‌ترین 

ریسک بازار
فرآورده‌ه��ای  گ��روه  در 
تهران  نف��ت  پالایش  نفت��ی، 

صنع��ت  س��رمایه‌گذاری  و 
نف��ت معام�الت را ب��ا ص��ف 
خری��د ب��ه پایان رس��اندند و 
س��هم،  ‌3.5میلیون  معامله  با 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت نفت 
بیش��ترین حج��م معاملات را 
داشت. شرکت پالایشگاه نفت 
بندرعباس که به دلیل تاخیر 
ارس��ال اطلاعات سه‌ماهه  در 
ب��ا توقف نم��اد مواجه ش��ده 
بود، در معاملات روز گذش��ته 
اطلاع��ات  ته��ران،  ب��ورس 
می��ان‌دوره‌ای خ��ود را دیرتر 
از س��ایر پالایش��گاه‌ها ارائ��ه 
داد و آم��اده بازگش��ایی نماد 
در معاملات امروز ش��د که با 
توجه به ارزش بازار این سهم، 
می‌تواند بر شرایط و روند بازار 
سهام بس��یار تاثیرگذار باشد. 
پالای��ش نف��ت بندرعباس در 

آخرین گزارش سه‌ماهه، سود 
هر س��هم را ب��ا تعدیل منفی 
‌۷۱درص��دی، ۳۹ ریال اعلام 

کرد. 

افزایش ریسک فروش 
سیمان شرق

شایعات  س��یمان  گروه  در 
حاک��ی از خام��وش ك��ردن 
ام��ا پیوس��ته كوره  آهس��ته 
تولی��د كلینك��ر هس��تند كه 
پی��ش  مدت‌ه��ا  از  البت��ه 
چنی��ن بحثی وجود داش��ت 
و ای��ن موض��وع بیش��تر ب��ه 
دلی��ل مازاد كلینك��ر در انبار 
این گروه  شركت‌هاس��ت. در 
س��یمان ش��رق در نخستین 
پیش‌بین��ی برای س��ال مالی 
95 به ازای هر سهم ‌27ریال 
که  ک��رد  پیش‌بین��ی  س��ود 
نس��بت ب��ه پیش‌بینی س��ود 
سال جاری افزایشی ‌23ریالی 
را نش��ان می‌ده��د و به نظر 
می‌رس��د در بودجه سال آتی 
فروش  ریسک  شرق،  سیمان 
چ��ه از لحاظ مق��داری و چه 
از نظر ن��رخ، کاملا مش��هود 
است. در گروه فلزات اساسی 
معام�الت مثبت انجام گرفت 
و در پای��ان ف��رآوری م��واد 
آلیاژی  ف��ولاد  ایران،  معدنی 
ایران و س��پنتا تنها نمادهای 
منفی گروه بودند و با معامله 
مل��ی  س��هم،  ‌4.8میلی��ون 
بیش��ترین  ایران  صنایع مس 
حج��م معاملات گ��روه را به 
خود اختصاص داد. با در نظر 
گروه‌های  وضعی��ت  گرفت��ن 
بورس��ی و با توجه به شرایط 
انتظار  بازار س��هام،  بر  حاکم 
م��ی‌رود ط��ی روزه��ای آتی 
باشیم  داش��ته  مثبت  روندی 
گرچه ت��ا زمانی که نقدینگی 
وارد ب��ازار نش��ده نمی‌ت��وان 

انتظار زیادی از بازار داش��ت.

پس از هفته‌ها روند نزولی رقم خورد

یک روز خوب سبز در بازار سهام

حس��نی،  امیررض��ا  س�نا- 
مدی��ر عامل موسس��ه مطالعات 
ایرانیان  اقتص��اد  پژوهش‌های  و 
ک��ه در همای��ش »افق‌های تازه 
س��رمایه‌گذاری در بازارسرمایه« 
و  مان��دن  می‌گف��ت،  س��خن 
پایداری س��ود در بازار سرمایه را 
نتیجه توجه ب��ه چند ده فرآیند 
از قبیل ش��خصیت سرمایه‌گذار، 
تفک��ر س��رمایه‌گذار، منبع پول، 
کارگزاری، س��خت‌افزار، نرم‌افزار 
اف��زود: گاه��ی  و  برش��مرد  و... 
فرصت‌های س��ودآوری خارج از 

میدان دید شماست، کافی است 
نگاه خود را وسیع‌تر کنید. 

چهارش��نبه  همای��ش  ای��ن 
گذش��ته در دانش��کده اقتص��اد 
دانش��گاه ته��ران برگزار ش��د و 
در آن محورهای��ی چ��ون تفکر 
نوی��ن، فرهنگ  س��رمایه‌گذاری 
سهامداری، درآمد و سود پایدار، 
تحلی��ل بازار ب��ورس و مدیریت 
ریسک ش��ناور از جمله مباحثی 
بود که با حضور اس��اتید اقتصاد، 
دانش��جویان و برخ��ی از اهالی 
س��رمایه‌گذاران  و  بازارس��رمایه 

خرد و کلان مورد نقد و بررسی 
قرار گرفت. 

امیررض��ا حس��نی، مدیر‌عامل 
موسسه مطالعات و پژوهش‌های 
اقتص��اد ایرانیان با بی��ان اینکه 
بورس ب��ه درد هم��ه می‌خورد، 
گف��ت: ام��ا همه ب��ه درد بورس 
نظ��م،  گف��ت:  نمی‌خورن��د، 
یادداش��ت مخارج  انتقادپذیری، 
م��داری،  قـانـ��ون  درآمـ��د،  و 
ریـس��ـک‌پـذیـری، جاه‌طلب��ی، 
و  مس��ئولیت‌پذیری  صب��وری، 
تعه��د از ویژگی‌هایی اس��ت که 

ش��خصیت یک س��رمایه‌گذار را 
تش��کیل می‌دهد و در ماندگاری 
او در بازار س��رمایه موثر اس��ت. 
وی عوامل تاثیرگ��ذار بر تحلیل 
را عرض��ه و تقاض��ا عن��وان کرد 
عوام��ل  را مجموع��ه  تقاض��ا  و 
تاثیرگ��ذار صع��ودی و عرضه را 
مجموعه عوامل تاثیرگذار نزولی 
تعریف کرد و براساس این تئوری 
ک��ه تمام��ی نوس��انات صعودی 
نوس��انات  و  تقاض��ا  به‌واس��طه 
نزول��ی به دلی��ل عرض��ه اتفاق 
می‌افت��د، گفت: نزول ش��اخص 

کل در دی‌م��اه 92 ت��ا فروردین 
94 ناش��ی از اف��ت ی��ا کاه��ش 
عرضه و روند صعودی ش��اخص 
کل از ش��هریور91 تا دی‌ماه 92 
تحت‌تاثی��ر افزای��ش تقاضا بوده 
اس��ت. او در بی��ان ویژگی‌ه��ای 
سبدهای س��رمایه‌گذاری درباره 
ضریب همبستگی گفت: ضریب 
دارایی‌ها  قیمت  بین  همبستگی 
باید کمتر از یک باش��د و هرچه 
کمتر از یک باش��د ریسک کمتر 
و هر چه کمت��ر از صفر و منفی 

باشد بهتر است. 

ف�ارس‌- روح‌الله میرصانع��ی، 
دبی��ر کان��ون کارگ��زاران بورس 
از تصمیم س��ازمان ب��ورس برای 
بازبینی دس��تورالعمل رتبه‌بندی 
و  کارگ��زاری  ش��رکت‌های 
تغیی��رات گس��ترده در آن خبر 
داد و گف��ت: بیش از چهار س��ال 
از اجرای رتبه‌بندی ش��رکت‌های 
کارگ��زاری س��پری می‌ش��ود و 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه بروز 
برخ��ی تغیی��رات یا مش��کلات 
در ای��ن مقررات ل��زوم بازبینی و 
اصلاحات اساسی در دستورالعمل 
رتبه‌بندی شرکت‌های کارگزاری 

را بدیه��ی می‌س��ازد. دبی��ر کل 
کان��ون کارگزاران ب��ورس اوراق 
به��ادار ب��ا اش��اره ب��ه تصمی��م 
س��ازمان بورس اوراق بهادار برای 
رتبه‌بندی  دستورالعمل  بازنگری 
عنوان  کارگ��زاری  ش��رکت‌های 
کرد: س��ازمان بورس ب��ه دنبال 
این  نهایی  تنظی��م جمع‌بن��دی 
دس��تورالعمل و س��پس ارائه به 
کان��ون کارگ��زاران ب��ه منظ��ور 
پیش��نهاد و همفک��ری در ای��ن 
زمینه بوده و جلسات مشترک با 
متولیان بازار س��رمایه ادامه دارد. 
این مق��ام مس��ئول در برابر این 

پرس��ش خبرنگار فارس که چرا 
با وجود توس��عه بازار سرمایه در 
یک دهه گذشته، همچنان از ارائه 
مجوز‌ها برای فعالیت شرکت‌های 
کارگزاری جدید خبری نیس��ت، 
پاس��خ داد: منطق سرمایه‌گذاری 
ایج��اب می‌کن��د که فع��الان در 
هر بازاری متناس��ب ب��ا اندازه و 
ابعاد آن فعالیت داش��ته باش��ند. 
وی براین باور اس��ت که در حال 
حاض��ر، بازار س��رمایه ای��ران در 
قی��اس با ان��دازه و حجم و ارزش 
معاملات روزانه و ماهانه بازار‌های 
س��رمایه دنیا ب��ا بالاتری��ن آمار 

فعالی��ت ش��رکت‌های کارگزاری 
مواج��ه اس��ت. از س��وی دیگر، 
اغلب ش��رکت‌های کارگ��زاری با 
زیان عملیاتی مواجه هستند که 
ناش��ی از تعدد بی‌حساب و کتاب 
آنها در مقایس��ه با حجم و ارزش 
معاملات بازار سرمایه است. دبیر 
کل کانون کارگزاران عنوان کرد: 
در ش��رایطی ک��ه ارزش روزان��ه 
معاملات بازار س��هام به س��ختی 
تا ‌100میلیارد تومان در روز بالغ 
می‌شود، افزوده شدن شرکت‌های 
کارگزاری فقط به دامنه‌دار شدن 
رقابت‌های منفی می‌انجامد. ارائه 

تخفیف‌ه��ای بی‌منط��ق و بالای 
کالا  بورس  کارگزاری‌های  برخی 
به مشتریان از جمله این رقابت‌ها 
اس��ت که برنامه‌های��ی در حوزه 
سروس��امان دادن می��زان ارائ��ه 
تخفیف شرکت‌های کارگزاری در 
دستور کار کانون کارگزاران قرار 
دارد. ب��ه باور این مقام مس��ئول، 
مادامی ک��ه بازار س��رمایه ایران 
متناس��ب با بورس‌ه��ای دنیا از 
افزایش چش��مگیر حجم و ارزش 
معاملات برخوردار نش��ود، نیازی 
کارگزاری  تعدد ش��رکت‌های  به 

نیست. 

عوامل تاثیرگذار بر تحلیل بازار سرمایه

شرکت‌های کارگزاری با زیان عملیاتی مواجهند
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نگاه

دریچه

خبر

صدور کد سهامداران خارجی 
از مرز 400 گذشت

فریبا اخوان، مدیر امور عملیات س��هامداران شرکت 
س��پرده‌گذاری مرک��زی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه  
)سمات( اعلام کرد: با صدور 14 کد در مردادماه، تعداد 
س��هامداران خارجی بازار سرمایه ایران از مرز 400 کد 
گذش��ت. وی با بیان مطلب فوق افزود: 13س��هامدار 
حقیقی از کشورهای ایتالیا، اس��ترالیا، بلژیک، سوئد، 
انگلیس، کویت، آفریقای جنوبی، عمان، لبنان، بحرین 
و افغانس��تان  )سه نفر( با پش��ت سر گذاشتن مراحل 
قانونی، کد معاملاتی فعالیت خود را در بازار س��رمایه 
ایران دریافت کردند. وی اظهار داشت: یک سرمایه‌گذار 
حقوقی خارجی نیز ماه گذشته کد سهامداری خود را 
از ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی کسب کرد تا تعداد 
س��رمایه‌گذاران حقوقی خارجی فعال در بازار سرمایه 
ایران به عدد 31 برسد. نخستین کد سهامدار خارجی 
بازار س��رمایه ایران را آبان ماه س��ال 73 یک شرکت 
آلمانی دریافت کرد و تاکنون 410 کد سهامدار خارجی 
در این بازار صادر ش��ده است. براساس آخرین آمارها، 
س��ال گذش��ته 121 کد برای س��هامداران 21 کشور  
)انگلیس، روسیه، آلمان، سوییس، چین، هند، ترکیه، 
لبنان، آفریقای جنوب��ی، امارات، نروژ، یونان، اندونزی، 
مالدیو، هنگ‌کنگ، عراق، پاکس��تان، س��وریه، کویت، 
مالزی و افغانس��تان( صادر شد که در این فهرست نام 

25 ایرانی مقیم خارج از کشور نیز دیده می‌شود. 

سهام 2 شرکت دولتی 
در فرابورس عرضه می‌شود

بل��وک 66 درصدی س��هام ش��رکت ماش��ین‌آلات 
صنعت��ی تراکتورس��ازی و بل��وک 19.78 درص��دی 
سهام شرکت پتروش��یمی کازرون در فرابورس عرضه 
می‌شود. بلوک 66 درصدی سهام شرکت ماشین‌آلات 
صنعتی تراکتورسازی شامل 33 میلیون و 663 هزار و 
861س��هم این شرکت به‌صورت 30 درصد نقد و بقیه 
اقساط سه ساله در فرابورس عرضه می‌شود. این میزان 
سهام توسط سازمان خصوصی‌سازی به قیمت پایه هر 
سهم یک هزار ریال و ارزش کل پایه 33 میلیارد و 663 
میلیون و 861 هزار ریال در روز 22 شهریور روانه میز 
فروش می‌ش��ود. همچنین تعداد 130میلیون و 552 
هزار و 613 سهم ش��رکت پتروشیمی کازرون معادل 
19.78 درصد س��هام این شرکت در این روز به قیمت 
پایه هر سهم 2360 ریال و ارزش کل پایه 308 میلیارد 
 و 103 میلی��ون و 347 ه��زار و 760 ری��ال به‌صورت 
20 درصد نقد و بقیه اقس��اط چهار ساله در فرابورس 

عرضه خواهد شد. 

دلار آمریکا مسبب 
نوسانات بورس دنیا معرفی شد

ایرنا - ش��ماری از اقتصاددانان چی��ن با به چالش 
کشیدن نظریه  »تأثیر تضعیف ارزش پول چین بر سبد 
ارزی دنی��ا« اعلام کردند که در واقع مش��کلات اصلی 
بازارهای اوراق بهادار و سهام دنیا مربوط به دلار آمریکا 
اس��ت. از 10 روز پیش که بحران نوسان بها و شاخص 
در ب��ورس اروپا، آمریکا، ژاپن، چین و کره جنوبی آغاز 
شد، این روند همچنان ادامه دارد و سبب‌شده اقتصاد 
این کش��ورها با چالش‌های جدی مواجه شوند. اوایل 
م��اه جاری میلادی چین اعلام کرد که ارزش  »یوان« 
خود را در برابر دلار تضعیف کرده که اقدامی بی‌سابقه 
در یک دهه گذش��ته بود. پس از 10 روز از این اقدام، 
نوسانات شدیدی در بازارهای اوراق بهادار جهان پدیدار 
شد که کش��ورهای غربی و از جمله ژاپن اعلام کردند 

که چین مسبب این موضوع بوده است. 

کسب 1616 میلیون ریالی سود 
واگذاری‌های »تپیکو«

ش��رکت س��رمایه‌گذاری دارویی تأمین در ابتدای 
دوره یک ماهه منتهی به 31 مرداد ماه 94 تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
ی��ک ه��زار و 527 میلیارد و 573 میلی��ون ریال و 
ارزش ب��ازار 13 هزار و 296 میلیارد و 438 میلیون 

ریال در سبد سهام خود داشت. 

کاهش 1480 میلیارد ریالی ارزش 
بازار سرمایه‌گذاری ملی ایران

شرکت س��رمایه‌گذاری ملی ایران در ابتدای دوره 
ی��ک ماهه منته��ی به 31 مردادم��اه 94 تعدادی از 
 س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
9 ه��زار و 844میلیارد و 356 میلیون ریال و ارزش 
بازار 17 هزار و 357 میلیارد و 886 میلیون ریال در 

سبد سهام خود داشت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 308 www.forsatnet.irمدیریت سهام

 64,451.30شاخص کل
245.08میزان تغییر
B 2,770,994.568ارزش بازار

B 1,049.713ارزش معاملات
M 589.347حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
1,34438.36ملي‌ صنايع‌ مس
88432.27بانك صادرات

2,00729.77بانك ملت
2,56223.45ايران‌ خودرو

1,21620.29سايپا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,5026.402خدمات انفورماتیک

B 9212.665پارس خودرو
B 2,2331.999قند اصفهان

B 3,3821.906نساجی بروجرد
B 3,8921.646قند شیرین خراسان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10,19057.695نفت بهران
B 37,38924.179گلوکوزان

B 5,4339.637فولاد خراسان
B 23,6944.333سیمان قائن

B 14,4593.101سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,6854.98سیمان تهران

2,9854.77آلومینیوم ایران
9934.75سایپا دیزل
9194.67پارس خودرو

8814.63ایران خودرو دیزل

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.99(2,990خدمات کشاورزی

)4.86(7,138پشم شیشه

)4.83(5,022شیمیایی فارس

)4.81(3,125قند لرستان

)4.03(3,784الیاف مصنوعی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M226.987 B 256.776بانك صادرات
M48.674 B 24.256بانك ملت

M170.687 B 19.440ايران‌ ترانسفو
M17.414 B 18.959پارس‌ خودرو
M14.772 B 14.871سايپا ديزل‌

ارزشحجمنام کامل شرکت
M226.987 B 256.776بانك صادرات
M170.687 B 19.440ايران‌ ترانسفو

M56.777 B 5.342پ. خليج فارس
M48.674 B 24.256بانك ملت

M25.742 B 10.047ايران‌ خودرو

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

شاخص کل بورس بالاخره مثبت شد
در پایان معاملات نخستین روز هفته جاری دادوستد 
‌589میلیون س��هم و حق تقدم ب��ه ارزش ‌104میلیارد 
تومان در ‌23هزار نوبت به ثبت رس��ید و ش��اخص کل 
بورس پس از روزهای پیاپی منفی، سرانجام مثبت شد 
و با رش��د ‌245واحدی به ارتفاع ‌64ه��زار و 451واحد 
رس��ید. شاخص‌های اصلی بازار س��هام نیز مثبت بودند 
به‌طوری که ش��اخص قیمت )وزنی- ارزشی( ‌96واحد، 
کل )ه��م‌وزن( ‌40واح��د، قیمت )ه��م‌وزن( ‌34واحد، 
آزادش��ناور ‌476واحد و ش��اخص بازار اول ‌227واحد و 

بازار دوم ‌231واحد رشد کردند. 

فرابورس

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع



در این هفته قیم��ت جدید محصولات 
پلیمری و ش��یمیایی  )ب��رای دوره زمانی 
دوم لغایت ش��انزدهم شهریورماه 94( در 
ب��ورس کالای ای��ران اعلام ش��د. در این 
دوره به‌رغم افزایش نسبی قیمت دلار در 
بازار آزاد )و نی��ز دلار مبادله‌ای(، کاهش 
ش��دید قیمت محصولات پتروش��یمی و 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی در بازارهای جهانی 
موجب ش��د قیمت‌های این دوره )نسبت 

به دوره قبل(کاهش یابد. 
همان‌گون��ه که در جدول ش��ماره یک 
نش��ان داده ش��ده در ای��ن دوره قیم��ت 
راب��ر،  بوتادی��ن  اس��تایرن  محص��ولات 
پلی‌اتیلن  انبس��اطی،  پلی‌اس��تایرین‌های 
ترفتالات نس��اجی و پلی‌پروپیلن نساجی 
بیش��ترین کاهش قیمت را تجربه کردند. 
این در حالی اس��ت که گ��روه محصولات 
پلی‌اس��تایرین مق��اوم 7240، پلی‌اتیل��ن 
ترفت��الات بط��رث و پلی‌اتیلن س��نگین 
اکس��تروژن کمتری��ن کاه��ش قیمت را 

داشتند. )جدول 1(
این در حالی اس��ت که قیمت نفت در 
بازاره��ای جهانی ب��ه پایین‌تری��ن مقدار 
خود در ش��ش سال و نیم گذشته رسیده 
به‌طوری‌که قیمت نفت آمریکا به پایین‌تر 
از40 دلار رس��ید. ای��ن عام��ل در کن��ار 
گمانه‌زنی‌ه��ا و تردیدها در م��ورد تداوم 
رش��د اقتصادی چین و پیش‌بینی شیوع 
بحران اقتصادی در بسیاری از کشورهای 
صنعتی مهم‌ترین عوامل در کاهش قیمت 

جهانی محصولات پلیمری بودند. 
در ای��ن هفت��ه مهم‌تری��ن خب��ر بازار 
محصولات پلیمری کاه��ش قیمت اتیلن 
به زی��ر س��طح حمایت��ی880 دلار بود، 
به‌طوری‌که قیمت ای��ن محصول به 820 
دلار رسید و این امر به پیش‌بینی‌ها برای 
کاه��ش بیش��تر قیمت ای��ن محصول در 

بازارهای جهانی منجر شد. 
ان��واع  ت��ن  ای��ن هفت��ه 79،375  در 
محصولات پلیمری در قالب 118 محموله 
در بورس کالا عرضه ش��د که برای خرید 
آن 80،063 تن تقاضا به ثبت رسید و در 
نهایت 37،422 تن از آن دادوس��تد شد. 
به این ترتیب مق��دار عرضه، حجم تقاضا 
و حج��م معامل��ه به ترتی��ب 13/19،8/8 
و 23/3 درص��د افزای��ش داش��ت. البت��ه 
ای��ن چندمین ب��ار اس��ت در هفته‌ای که 
قیمت‌های پایه کاهش داده ش��د، ش��اهد 
رش��د حجم معاملات بودیم ولی به دلیل 
تداوم روند نزولی قیمت‌ها، متأس��فانه در 
چند هفته بعد )ت��ا اعلام قیمت پایه‌های 
جدید( ب��روز رکود معام�الت محصولات 

پلیمری را مشاهده کردیم. 
 لازم به ذکر اس��ت تنه��ا 24 محموله از 
118 محموله مذک��ور )در حدود20درصد 
محص��ولات( در ت��الار اصل��ی معاملات��ی 
دادوس��تد ش��دند و مابقی یا به سیس��تم 
معاملات مازاد عرضه )مچینگ( رفته یا برای 
آنها هیچ تقاضایی به ثبت نرسید.)نمودار1( 
به این ترتی��ب همان‌گونه که پیش‌بینی 
می‌شد با توجه به کاهش متمادی قیمت‌ها 
در چند ماه گذش��ته )که در نمودارهای 4، 
5، 6 و7(  ای��ن ام��ر از تیرم��اه 94 تاکنون 

نشان داده شده و در آن با خطوط آبی‌رنگ 
قیمت‌ه��ای پایانی و ب��ا خطوط قرمز رنگ 
قیمت پایه نمایش داده شده است( و تردید 
خریداران )به جهت انتظار کاهش بیش��تر 
قیمت‌ها و نیز بروز ش��ایعات و بزرگ‌نمایی 
بهبود اقتصادی در کوتاه‌مدت ناشی از انجام 
توافق هس��ته‌ای( اکثر فعالان بازار ترجیح 
دادن��د نظاره‌گ��ر معاملات ب��وده و احتیاج 
روزانه خود را از انبارها تأمین کنند. به دنبال 
ای��ن امر و کاهش موج��ودی انبارها به‌نظر 
می‌رس��د این س��طوح قیمتی محصولات 

پلیمری برای بس��یاری از خریداران جذاب 
ب��وده و همان‌گون��ه که عنوان ش��د حجم 
معاملات نس��بت به هفته گذش��ته از رشد 

نسبی مناسبی برخوردار بود. 
در این هفته 21 مجتمع تولیدی نسبت 
به عرضه محص��ولات خود در بورس کالای 
ایران اقدام کرده که در نهایت 17 ش��رکت 
توانستند بخشی از محصولات را عرضه کنند 
یا تمام آنها را به فروش برسانند. همان‌گونه 
ک��ه در نمودارهای زیر نش��ان داده ش��ده 
شرکت‌های پتروشیمی تندگویان، امیرکبیر 

و شازند بیش��ترین حجم و ارزش معاملات 
محص��ولات پلیمری را به خ��ود اختصاص 

دادند. )نمودار 2 و3(
نگاه��ی به 10 محص��ول پرطرفدار این 
هفته نش��ان می‌دهد بعد از ماه‌ها یکی از 
 )S70( انواع گرید‌ه��ای پلی‌وینیل‌کلراید
توانس��ت در ای��ن رده‌بن��دی جایگاه��ی 
داشته باش��د. در ضمن هش��ت محصول 
جای گرفت��ه در این رده‌بن��دی خارج از 
گونه بودند )Off grade( که این نش��ان 
می‌ده��د هن��وز هم ب��ا توجه ب��ه کمبود 

نقدینگ��ی، عدم نظارت کاف��ی بر کیفیت 
محص��ول نهای��ی تولی��دی از محصولات 
Off grade و. . .  خری��د این دس��ته از 
محص��ولات از جذابیت بالای��ی برخوردار 
اس��ت. البته هنوز هم مش��کل مش��خص 
نبودن مشخصات این دسته از محصولات 
پابرجاست که در صورت استاندارد شدن 
آنه��ا، ب��ه جذابیت‌های خرید این دس��ته 
از محص��ولات اضافه می‌ش��ود. در ضمن 
شنیده‌ها حاکی است بخشی از محصولات 
Off grade به ن��ام محصولات باکیفیت 
ص��ادر می‌ش��وند که ای��ن ام��ر منجر به 
خدشه‌دار ش��دن نام مجتمع‌های تولیدی 
محصولات پلیمری کش��ور ش��ده و حجم 
محص��ولات صادرات��ی و تع��داد بازارهای 
هدف را به‌ش��دت تحت تأثی��ر خود قرار 

خواهند داد.)جدول2(
ازجمله حاشیه‌های معاملات این هفته 
می‌ت��وان به عرضه اعتباری محصول 209 
شرکت پتروشیمی امیرکبیر اشاره داشت. 
با اینکه قیمت پایه این محصول نیز مانند 
بسیاری از محصولات عرضه شده کاهش 
یافت��ه بود، اما قیم��ت آن )و نیز محصول 
209 پتروش��یمی ش��ازند( در تالار نیز از 
س��وی مجتمع تولیدی کاهش داده شد. 
ب��ا توجه به اعتباری بودن این عرضه، این 
امر مورد اعتراض جمع��ی از معامله‌گران 
ق��رار گرفت ک��ه به این دلی��ل و نیز بروز 
مشکلات سامانه تخصیص، تأیید معاملات 

آن به درازا کشید. 
با توجه به اس��تقبال نس��بتا مناسب از 
عرضه‌های این هفته، رسیدن قیمت نفت 
به س��طح حمایتی معتب��ر )به‌طوری‌که 

انتظ��ار می‌رود نزول بیش��تر قیمت‌ها در 
کوتاه‌مدت با ش��دت کمت��ری رخ دهد( 
و در نتیجه احتمال ثبات نس��بی قیمت 
فرآورده‌های نفت��ی در بازارهای جهانی، 
ثبات نس��بی قیم��ت دلار در ب��ازار آزاد، 
کاهش موجودی انبارها و... شاهد افزایش 
ملای��م تقاض��ا ب��رای خری��د محصولات 
پلیم��ری ت��ا نیم��ه ابتدایی ش��هریورماه 
باش��یم. در ضمن پیش��نهاد می‌ش��ود به 
جهت بهبود فض��ای معاملاتی اول اینکه 
 Off grade محص��ولات  مش��خصات 
شفاف‌س��ازی ش��ده و حداقل معیارهای 
کیفی/عملکردی آنها که خارج از محدوده 
پذیرش هس��تند مشخص شوند. در ادامه 
توصیه می‌ش��ود تا رسیدن سطح قیمتی 
محصولات پلیمری به یک ثبات نس��بی، 
فواص��ل زمانی اع�الم قیمت‌ه��ای پایه 
کاهش یافت��ه و مانند بس��یاری از موارد 
فرم��ول تعیین قیمت‌ها تعیی��ن و اعلام 
شده تا ش��اهد تفاوت قیمتی محصولات 
پلیم��ری صادراتی با آنچ��ه برای مصرف 
داخل فروخته می‌ش��وند )مانند وضعیت 
کنونی پلی‌پروپیلن‌ها( نباش��یم. در انتها 
نی��ز یادآور می‌ش��ود ف��روش محصولات 
به طرق مختلف )اعتب��اری، با تخفیفات 
نامتعارف و...( در بازار بیرون بورس توسط 
برخی از مجتمع‌های پتروشیمی، علاوه بر 
ایج��اد رانت برای برخی از دلالان و افراد، 
ب��ه بی‌ثباتی بازار دامن زده و مش��کلات 
عدی��ده‌ای را مانند کم‌رونقی معاملات در 
بورس کالا، فرار مالیاتی گسترده و وسیع 
برخی افراد سودجو، دامپینگ قیمتی و... 

به‌وجود آورده است.

بررسی وضعیت معاملات هفته اول شهریور94

احتمال افزایش تقاضا برای محصولات پلیمری

یکشنبه
813 شهریور 1394 www.forsatnet.irشمــاره 308 مدیریت س�هام

تحلیل تکنیکال

تولید کنندهنام کالا
قیمت پایه 
عرضه)ریال(

کمترین 
قیمت )ریال(

قیمت 
پایانی)ریال(

بیشترین 
قیمت)ریال(

 عرضه
)تن(

 تقاضا
)تن(

30,92434,01634,01634,01627511605پتروشیمی جمپلی اتیلن سنگین بادی OFF-BL3 درجه2

33,20536,52536,52536,5253009480پتروشیمی شازندپلی اتیلن سنگین اکستروژن OFF-EX3 درجه2

32,68535,95335,95335,9532866622پتروشیمی مارونپلی اتیلن سنگین فیلم OFF-EX5 درجه2

S70 27,08229,79029,79029,790100880پتروشیمی آبادانپلی وینیل کلراید

33,99737,39637,39637,396110869پتروشیمی جمپلی اتیلن سنگین تزریقی OFF-52518 درجه1

13,54114,89514,89514,89540270پتروشیمی غدیرپلی وینیل کلراید OFF-S65 درجه3

38,74840,24540,81540,4005002240پتروشیمی بندر امامپلی اتیلن سبک فیلم 0075

34,89933,85933,85933,8592080پتروشیمی مارونپلی پروپیلن نساجی OFF-V30S درجه1

34,89933,96034,12134,44430120پتروشیمی مارونپلی پروپیلن نساجی OFF-Z30S درجه1

22,15823,35823,43123,490132418پتروشیمی اروندپلی وینیل کلراید OFF-S65 درجه1

نام کالا )زیرگروه کالایی(
قیمت نوزدهم مرداد لغایت 

2 شهریور
قیمت دوم لغایت 
شانزدهم شهریور

مقدار تغییر این دوره نسبت به 
درصد تغییر )%(دوره قبل )ریال(

محصولات پلیمری
91/3% -1577 -4032538784سبک فیلم
53/3% -1485 -4208840603سبک خطی
43/4% -1811 -4085639045سنگین فیلم

33/3% -1355 -4064039285سنگین دورانی
33/3% -1303 -3907737774سنگین تزریقی

26/2% -978 -4333742359سنگین استروژن
46/4% -1803 -4045838655سنگین بادی

53/3% -1517 -4297441457پلی‌استایرن معلولی 1540
38/1% -624 -4509944475پلی‌استایرن مقاوم 7240
75/7% -3337 -4218738916پلی‌استایرن انبساطی 400

75/7% -3337 -4303139694پلی استایرن انبساطی 200 و 300
74/3% -1663 -4444442781پلی‌پروپیلن شیمیایی
42/4% -1714 -3877737063پلی‌پروپیلن نساجی

S 6545/3% -881 -2550124620پی‌وی‌سی
PVC-E2805127082- 969- %45/3

S60 45/3% -925 -2677625851پی‌وی‌سی
22/2% -707 -3182231115پلی‌اتیلن ترفتالات بطری 821/825
22/2% -713 -3208931376پلی‌اتیلن ترفتالات بطری 845/841
22/2% -674 -3031829644پلی‌اتیلن ترفتالات بطری 785/781

65/4% -1370 -2945828088پلی‌اتیلن ترفتالات نساجی
46/9% -3640 -3848234842استایرین بوتادین رابر تیره 
66/8% -3611 -417038098استایرین بوتادین رابر روشن

امیرحسین محمدی
مدیر واحد معاملات کالا و انرژی
شرکت کارگزاری تأمین سرمایه نوین

اوایل تیرماه بود که در همین ستون، تاید‌واتر 
را پس از تشکیل واگرایی معمولی مثبت در کف 
قیمتی 417تومانی، به‌واس��طه شکست سقف 
مینور آن و همچنین شکست خط روند نزولی 
)خط قرمزرنگ( در حوالی قیمت ‌500تومانی، 

تحلیل کرده و مناسب ورود ارزیابی کردیم. 
در آن زمان هدف قیمتی سهم را در حدود 
‌750تومان اعلام کرده بودیم؛ سهم پس از آن 
تاریخ مجمع عمومی س��الانه خود را تش��کیل 
داد و ب��رای ه��ر س��هم 40 تومان س��ود نقدی 

تخصیص داد. 
در این نوشته وضعیت فعلی سهم را از منظر 

تکنیکال بررسی می‌کنیم. 

قیم��ت در ی��ک کان��ال صع��ودی )کان��ال 
بنفش‌رن��گ( در لب��ه بالایی کانال، نخس��تین 
ه��دف موج ABC را حدود قیمت ‌580تومان 
لمس کرد. این هدف برابر صددرصد فیبوناچی 
پروجکش��ن ای��ن موج ب��ود. با توجه به هیجان 
ناش��ی از خبر افزایش س��رمایه از انباش��ته نیز 

سهم تا ‌594تومان رشد داشت. 
ب��ا توج��ه به معاملات این روزهای س��هم و 
همچنی��ن ورود س��هامداران حقوقی جدید و 
حمایت و خرید هر روزه آنها، به نظر می‌رس��د 
هدف نهایی س��هم، این قیمت نیس��ت و سهم 
در روزه��ای آین��ده احتمالا از این کانال خارج 
شود. وجود شایعاتی مبنی بر فروش زمین این 
ش��رکت به میزان ‌50میلیارد تومان نیز وجود 

دارد که می‌تواند به این حرکت کمک کند. 
همچنی��ن ب��ا توج��ه ب��ه مناقص��ه بن��در 

ش��هید‌رجایی که در ش��هریورماه انجام خواهد 
ش��د، ممکن اس��ت حتاید دوباره به این بندر 

تجاری بزرگ بازگردد. 
از سوی دیگر می‌توان یک الگوی هارمونیک 
 )XABCDپروان��ه را پیش‌بینی کرد. )الگوی
نقطه prz این الگو در منطقه‌ای بین ‌679تومان 

و ‌698تومان تشکیل خواهد شد. 
همچنی��ن یک��ی دیگ��ر از اه��داف س��طح 
فیبوناچی‌پروجکش��ن م��وج ABC، س��طح 
‌168درصد در قیمت ‌704تومان اس��ت. تراکم 
این دو منطقه سطح قوی قیمتی ایجاد می‌کند 

که می‌تواند هدف نهایی سهم را رقم بزند. 
 از منظر دیگر نیز در تحلیل گذشته تارگت 
س��هم ‌750توم��ان ب��ود ک��ه با تعدی��ل دادن 
 س��ود نقدی س��هم به همین مح��دوده جدید 

می‌رسیم. 

به‌روز‌رسانی تحلیل تکنیکال تایدواتر
علی زالی

تحلیلگر بازار سرمایه

حال و روز این روزهای بازار سرمایه آنچنان قرمز 
است که صحبت از خرید، ش��اید برای بسیاری از 
کسانی که در بورس به سرمایه‌گذاری پرداخته‌اند، 
کمی عجیب و ترس��ناک باش��د. لیک��ن در کتب 
تکنی��کال، خری��د در کف‌ها و حمایت‌ه��ا یکی از 

بهترین روش‌های سودآوری معرفی شده است. 
در نگاه��ی به چارت روزانه س��هم پارس‌خودرو 
می‌خواهی��م کف قیمتی و زمانی س��هم و در‌واقع 
به‌نوعی بهترین نقطه خرید این سهم را پیش‌بینی 
کنیم. همان‌گونه که در تصویر مش��خص اس��ت، 
س��هم خپارس بیش از یک س��ال اس��ت در یک 
کانال صعودی حرکت می‌کند. هر بار به کف کانال 
رس��یده، حمایت ش��ده و عطش خریداران در آن 
مشهود ش��ده و هرگاه به سقف این کانال رسیده، 
فشار فروش روی آن باعث تخلیه انرژی صعودی آن 

شده و روند صعودی را متوقف کرده است. 

ای��ن ب��ار نیز قیم��ت در روند نزول��ی خود کف 
کان��ال را هدف ق��رار داده و قیم��ت ‌83تومان این 
بار قیمت کف این کانال اس��ت. درواقع این قیمت 
برابر ب��ا ‌78.6درصد فیبوناچی موج صعودی قبلی 
اس��ت که می‌تواند یکی از لایه‌های حمایتی برای 
برگش��ت قیمت سهم باش��د. همچنین ‌828ریال 
نیز سطح صددرصد پروجکشن موج سه‌گانه قبلی 
اس��ت. همپوشانی این دو قیمت می‌تواند در تاریخ 
‌20شهریور در کف کانال صعودی تاییدیه سوم ما 
برای ورود به این سهم باشد. جالب اینجا است که 
تاریخ ‌20شهریور توسط هر دو ابزار زمانی TCR و 
ATP تایید شده و می‌تواند زمان قوی برای شروع 
حرکت صعودی بعدی باش��د. از منظر اندیکاتورها 
نیز، اگر به حجم معاملات نگاهی بیندازیم متوجه 
می‌ش��ویم که در ابت��دای هر صع��ود )بیضی‌های 
مش��کی‌رنگ( حجم، ش��روع به افزایش کرده و از 

میانگی��ن 14روزه خ��ود بالاتر رفته و درس��ت در 
س��قف کانال ب��ا افزایش حجم ناگهانی، نش��ان از 
فروش سهم داشته است. پس این بار نیز می‌توانیم 
رفتار قبلی را مدل کنیم و در انتظار افزایش حجم 
بمانیم. همچنین یکی دیگر از اندیکاتورهای قوی، 
اندیکاتور دی‌تی اس��یلاتور )اندیکاتوری که توسط 
آقای رابرت ماینر نوش��ته شده( است که هر دوی 
موینگ‌های آن وارد منطقه اشباع فروش شده است 
و منتظر آن هستیم که موینگ آبی، موینگ قرمز 
را رو به بالا قطع کند. در‌واقع شرایط فوق، سیگنال 
خرید این اندیکاتور است که در دفعات گذشته نیز 
)مستطیل‌های سبز‌رنگ( به‌خوبی عمل کرده است. 
در صورتی‌که شرایط بالا محقق شود، خرید سهم با 
رعایت حد ضرر ‌72تومانی، برای رسیدن دوباره به 
سقف کانال، با نسبت ریوارد به ریسک بالا، مناسب 

ارزیابی می‌شود. 

بهترین نقطه خرید خپارس

نمودار1 نمودار2 نمودار3

جدول شماره1- قیمت پایه گروه محصولات پلیمری در بورس کالا

نمودار7 نمودار5نمودار6جدول 2

نمودار4



یکشنبه
8 شهریور 1394 شمــاره 14308 www.forsatnet.irفرصت سرمایه‌گذاری

سرنخ

خبر

خلاقیت در یک سرمایه‌گذاری 
جذاب و پردرآمد 

کلاف اول

کودک به‌عنوان مهم‌ترین بخش زندگی خانواده‌ها 
همیشه مورد توجه اس��ت؛ توجهی که پیش از تولد 
آغاز شده و تا بزرگس��الی ادامه می‌یابد. در این بین 
برخی افراد دست به ابتکارات جالبی می‌زنند اینکه از 
سال‌های متوالی کودک خود عکس می‌گیرند یا در و 
دیوار خانه را با قاب‌هایی از بزرگ شدن کودک‌شان 
پر می‌کنند همگ��ی از این‌گونه خلاقیت‌های جذاب 

برای والدین به شمار می‌آید. 
اما به تازگی یک ش��رکت عروسک‌سازی در اروپا 
دس��ت ب��ه خلاقی��ت جالب‌ت��ری زده به‌گونه‌ای که 
عروس��کی شبیه فرزند ش��ما تولید می‌کند. در واقع 
با گرفتن عک��س از کودکی با اس��تفاده از ابزارهای 
نوین طراحی و پرینترهای س��ه بعدی این خلاقیت 
پیاده‌س��ازی می‌ش��ود که بس��یار هم م��ورد اقبال 
خانواده‌ها قرار گرفته اس��ت. ما هم در این کلاف به 
کارخانه‌های عروسک‌س��ازی یا سرمایه‌گذاران بالقوه 
پیش��نهاد می‌دهی��م با اس��تفاده از این ای��ده توجه 
بس��یاری از خانواده‌های ایرانی را به خود جلب کرده 
و با س��اخت عروسک‌های شبیه‌س��ازی شده از روی 
چهره کودک یک س��رمایه‌گذاری جذاب و پردرآمد 

را از آن خود کنند. 

 کلاف دوم

اس��تان تبریز به‌عنوان یکی از استان‌های تولیدی 
کش��ور ش��ناخته می‌ش��ود که همواره پتانسیل‌های 
فراوانی برای سرمایه‌گذاری هرچه بیشتر دارد. در این 
خص��وص عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تبریز 
عنوان کرد: در اس��تان تبریز پتانسیل سرمایه‌گذاری 
در زمینه چ��رم و کفش، نس��اجی، قطعات خودرو، 

حمل‌ونقل و فرآورده‌های معدنی وجود دارد. 
رضا کام��ی درباره فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
این اس��تان با بیان اینکه فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
و همچنین جذب س��رمایه‌گذاری داخلی و خارجی 
باید به دو صورت سراسری و منطقه‌ای مورد بررسی 
ق��رار گیرد، توضی��ح داد: کارخانه‌های تولید قطعات 
خودرو در این اس��تان پتانس��یل بالایی برای جذب 
س��رمایه‌گذاری دارد. همچنین صنایع سنگین مثل 
ماشین‌س��ازی نیز امکان سرمایه‌گذاری بسیار بالایی 

را فراهم کرده‌است. 
 کامی با بیان اینکه نوسازی این صنایع از اهمیت 
بسیار بالایی برخوردار است، گفت: باید برای نوسازی 
این صنایع به ش��کل‌های مختلف سرمایه‌گذار جذب 
کرد. به‌طور مثال استان تبریز در زمینه حمل‌ونقل و 

ترانزیت از مزیت بسیار بالایی برخوردار است. 
م��ا هم در ای��ن کلاف با توجه ب��ه مزیت‌‌های این 
اس��تان در صنع��ت نس��اجی، چ��رم و کف��ش برای 
جذب سرمایه‌گذار، پیش��نهاد می‌دهیم برای شروع 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن اس��تان با توجه ب��ه اعلام 
آمادگی مسئولان این استان و پتانسیل‌های موجود 

اقدام کنید. 

اعلام آمادگی و تلاش شرکت بنادر 
دوبی برای ورود به بازار ایران

رییس هیات‌مدیره ش��رکت بنادر دوبی گفت: این 
شرکت به سرمایه‌گذاری و فعالیت در ایران می‌اندیشد. 
ب��ه گ��زارش روزنامه البی��ان امارات، س��لطان بن 
س��لیم اف��زود: ای��ن ش��رکت بی��ش از 85 درصد از 
سرمایه‌گذاری‌های کنونی و آینده خود را بر بازارهای 
جدید متمرکز کرده اس��ت و این محور توسعه آینده 

فعالیت ما به شمارمی رود. 
وی اضافه کرد: هم‌اکنون با مسئولان ایرانی درحال 
بررس��ی فعالیت ش��رکت بنادر دوبی در این کش��ور 

هستیم. 
سلیم بیان کرد: فعالیت شرکت بنادر دوبی به‌زودی 
در ایران آغاز می‌ش��ود و حجم سرمایه‌گذاری شرکت 
در تاسیس��ات بندری دریای خزر به‌زودی مش��خص 
خواهد ش��د. رییس هیات‌مدیره ش��رکت بنادر دوبی 
گف��ت: ایران یک پل ارتباطی ممتاز در زمینه خطوط 

راه‌آهن دارد که اروپا را به چین متصل می‌کند. 
وی بدون اعلام چارچوب زمانی س��رمایه‌گذاری‌ها 
درای��ران افزود: با توج��ه به وجود تع��داد زیاد بنادر 
ای��ران در خلیج فارس، ش��رکت نیازمند ورود به بازار 
ایران اس��ت. ش��رکت بن��ادر دوبی در نیمه نخس��ت 
س��ال‌جاری میلادی بیش از405 میلیون دلار س��ود 
خالص داش��ته است که نس��بت به مدت مشابه سال 
گذشته 21.9درصد افزایش نشان می‌دهد. درآمدهای 
این شرکت در نیمه نخست سال‌جاری با 14.5درصد 
افزای��ش به 1.9میلیارد دلار رس��ید، درحالی که این 
عدد در مدت مشابه سال گذشته 1.6میلیارد دلار بود. 

فرصت‌های سرمایه‌گذاری در پوشاک بومی و محلی

بازار فراموش‌شده لباس‌های محلی ایرانی

ای��ران به واس��طه موقعی��ت جغرافیایی 
خود همواره در میان کشور‌های خاورمیانه 
و خ��اور دور جایگاه خاصی داش��ته و دارد. 
کشور کهنسال ما از آغاز در کشمکش‌های 
جه��ان حض��ور داش��ته اس��ت، از این رو 
بس��یاری از مظاه��ر فرهنگ��ی ای��ران ب��ا 
است.  کشورهای دیگر جهان در تعامل بوده‌
یک��ی از مهم‌ترین این مظاه��ر فرهنگی و 
تمدنی پوش��اک و نحوه پوش��ش در ایران 
اس��ت. مقوله‌ای ک��ه دس��تخوش تغییر و 
تحولات بزرگی تاکنون شده است و وسعت 
فوق‌العاده آن جستار و پژوهش‌های فراوانی 
را می‌طلب��د که از ن��گاه اقتصادی به‌عنوان 
یک فرصت ایده‌آل برای سرمایه‌گذاری در 
تولید و عرضه انب��وه در بازار‌های داخلی و 

خارجی محسوب می‌شود. 
تن��وع بی‌نظی��ر پوش��اک اق��وام ایرانی، 
آگاه��ی از چگونگ��ی تحولات پوش��اک و 
پوش��ش در اقش��ار و حتی ادیان مختلف 
ایران��ی و بررس��ی مد روز و ب��ه طور کلی 
تأثی��ر و تأثر این مهم می‌تواند ش��یوه‌های 
احیا و کاربرد‌ه��ای اقتصادی آن را نمایان 
کن��د، امری که پیش از ای��ن کمتر به آن 

توجه شده است. 
در ادامه به برخی از جنبه‌های اقتصادی 
و سود‌آوری پوش��اک بومی ومحلی کشور 
که از تنوع بی‌نظیری برخوردار است اشاره 
می‌کنیم. موضوع��ی که می‌تواند الگوهایی 
برای س��رمایه‌گذاری موث��ر در حوزه‌های 

خاصی از صنعت پوش��اک باشد که کمتر 
به آن توجه شده است. 

ابزاری برای جذب گردشگران خارجی 
معرف��ی تاری��خ پوش��اک ای��ران زمین، 
شناساندن پوشاک و نوع پوشاک اقوام این 

با اطلاعات  کشور همراه 
به روز ش��ده این صنعت 
در کن��ار معرفی فرهنگ 
پتانس��یل‌های  و  غن��ی 
سرشار موجود، جاذبه‌ای 
خاص برای گردش��گران 
داخل��ی و خارجی ایجاد 
می‌کن��د ک��ه بالطبع از 
ان��زوا خارج ش��دن این 
صنعت در کشور، جذب 

گردشگر و افزایش میزان خرید آنها، حفظ 
و توس��عه فرهنگ��ی و اقتص��ادی و حتی 

صادرات را نیز به همراه خواهد داشت. 
فرهنگ��ی،  محص��ول  ی��ک  معرف��ی 
اقتصادی و گردش��گری که می‌تواند توجه 
س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی را جلب 
کند تا نمایش و شهرتی جهانی برای ایران 

به ارمغان بیاورد. 
هرچند در بس��یاری از برنامه‌ریزی‌های 
دولت��ی و خصوصی س��عی در مدرن جلوه 
دادن جامع��ه ای��ران ب��رای گردش��گران 
خارجی می‌ش��ود، تجربه نشان داده آنچه 
ب��رای گردش��گران خارج��ی اهمیت دارد 
دیدن چیزهایی اس��ت که ت��ا پیش از آن 
امکان رویارویی با آن را نداش��ته‌اند. دیدن 

تصویری مدرن هر چند برای گردش��گران 
داخل��ی در اولوی��ت اول ق��رار دارد ام��ا 
گردش��گران خارجی بیش از ه��ر چیز به 
دنبال فضاهای بکر و دست‌نیافتنی‌ هستند 
س��فر گردش��گران به مناطق گوناگون به 
منزل��ه ش��ناخت مقصد، تفری��ح، خرید و 

پرک��ردن اوق��ات فراغت اس��ت. آش��نایی 
نزدیک با مردم��ان مقصد مورد نظر، آداب 
و رس��وم، فرهنگ وس��نن آنان بی‌ش��ک 
بس��یار جذاب و خاطره‌ای تکرار نش��دنی 
خواهد بود. آش��نایی ب��ا لباس اقوام محلی 
ایران��ی و المان‌های به‌خصوص آنها و حتی 
امکان پوشیدن و عکاسی و خرید احتمالی 
به ش��مار گردش��گران می‌افزای��د و رونق 
اقتصادی و فرهنگی منطق��ه مورد بازدید 

را در پی خواهد داشت. 

تولید صنعتی در خدمت محصولی 
کاملا سنتی 

تولیدپوش��اک بوم��ی یا پوش��اک الهام 
گرفت��ه از لباس‌های محل��ی اقوام مختلف 

ایرانی یکی از پتانس��یل‌هایی اس��ت که به 
س��ادگی می‌تواند ج��ای خ��ود را در بازار 
صنایع دس��تی کشور باز کند. در سال‌های 
اخی��ر ش��رکت‌های مع��دودی در س��طح 
نه‌چندان وس��یع س��عی در جای دادن آن 
در سبد خرید خانوار‌های ایرانی داشته‌اند، 
پوش��اکی که بیش��تر در 
تعری��ف مجلس��ی جای 
گرفت��ه و ب��ا قیمت‌های 
به مشتریان  بالا  بس��یار 

خاص عرضه می‌شود. 
یک��ی  رو  ای��ن  از 
بک��ر  پتانس��یل‌ها  از 
صنعت پوش��اک کش��ور 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن 
پوش��اکی  اس��ت  بخش 
که ام��روزه به‌صورت کاملا س��نتی تولید 
می‌ش��ود می‌توان��د در س��اختار صنعتی و 
ب��ا هزینه‌های تمام ش��ده بس��یار پایین‌تر 
تولید ش��ود. بنابراین مش��تریان بیشتری 
هم ب��ه دلیل مزیت‌ه��ای قیمتی متقاضی 
آن خواهند بود. این یک پیشنهاد مشخص 
برای س��رمایه‌گذاران خوش فکر و عاش��ق 

ریسک است. 

اهرمی قدرتمند برای گردشگری 
خلاق

ح��ال بای��د دید ک��ه چگون��ه در کنار 
معرف��ی فرهن��گ و هن��ر می‌ت��وان ب��ه 
درآمدزایی، اش��تغال و کارآفرینی دست 
یاف��ت. همان‌طور که در مطالب پیش��ین 

همین بخش نیز عنوان ش��ده بود؛ عقیده 
ما بر این اس��ت که مس��ائل فرهنگی در 
کن��ار معرف��ی اثربخ��ش می‌تواند درآمد 
خوبی به همراه داش��ته باش��د. در درجه 
نخس��ت، این‌گون��ه موارد بای��د به خوبی 
اقش��ار  از  ش��ود،  جامعه‌شناس��انده  ب��ه 
مختل��ف مردم گرفته تا مس��ئولان امر و 
قوت  نقاط  و همچنی��ن  س��رمایه‌گذاران 
و ضعف آن به‌خوبی توس��ط کارشناسان 
م��ورد بررس��ی ق��رار گیرد و ب��ه وضوح 
مشخص شودکه دقیقا در چه حیطه‌ای و 
در کدام بخش‌ها می‌توان سرمایه‌گذاری 
کرد تا س��ود‌آوری مناس��بی برای فعالان 

این بخش به همراه داشته باشد. 
از آنج��ا ک��ه اقتص��اد م��ا و برنامه‌های 
دول��ت  توس��ط  اقتص��ادی  اس��تراتژیک 
تعیین می‌ش��ود، انتظار می‌رود در ابتدای 
ام��ر وظیف��ه معرف��ی برخ��ی فرصت‌ها، 
توجی��ه  و  هدای��ت  و  س��رمایه‌گذاری 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی را دولت بر 
عهده گیرد اما در راس��تای کمرنگ شدن 
نق��ش دولت در مباحث س��رمایه‌گذاری و 
همچنین به‌علت بیشتر شدن نقش و نفوذ 
س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی واقعی در 
تصمیم‌س��ازی و تصمیم‌گیری‌ه��ای مهم 
اقتصادی، لازم اس��ت دیگ��ر بخش‌ها هم 
در این زمینه‌ها بس��یار فع��ال و اثربخش 
ظاه��ر ش��وند نبای��د همه ب��ار را بر دوش 
دولت گذاش��ت چرا که سرمایه‌های دولت 
محدود است از این رو راهی برای پیشرفت 
در مسیر چش��م‌انداز‌های توسعه نخواهیم 

داشت. 
رابطه مستقیم توس��عه صنایع دستی و 
پوش��اک با جذب گردش��گر می‌تواند ما را 
در این امر رهنمون سازد و اهمیت موضوع 
را بیشتر روش��ن کند. پوشاک اقوام ایرانی 
خود به تنهایی می‌تواند گردشگران داخلی 

و خارجی را مجذوب کند. 
جذب گردش��گر دریچه‌ای اس��ت برای 
عرض��ه و نمایان س��اختن توانمندی‌ها در 
کنار س��ودآوری و اش��تغال. ای��ران زمین 
تاریخ��ی 8هزار س��اله در زمینه پوش��اک 
دارد ک��ه در ن��وع خ��ود بی‌نظیر ب��وده و 
می‌توان��د الهام بخش آث��ار هنری طراحان 
عرصه پوش��اک باش��د. همچنین گردشگر 
و بازدید‌کنندگان فراوانی را به س��وی خود 

جذب کند. 
 از دیدگاه صنعت توریس��م، گردشگری 
خلاق، گردش��گری فرهنگی و گردشگری 
خرید همگی در ای��ن مبحث جایگاه مهم 

و مستحکمی را دارا هستند. 
ح��ال ب��ا در کن��ار ه��م گ��ذاردن این 
عوام��ل می‌ت��وان قدمی در خ��ور این هنر 
برداش��ت. از این رو تعامل تولیدکنندگان، 
و  کش��ور  مس��ئولان  س��رمایه‌گذاران، 
هنرمندان می‌تواند گامی در جهت توسعه 
ای��ن مهم باش��د. آش��نایی تولید‌کنندگان 
پوش��اک و س��رمایه‌گذاران با هنرمندان و 
طراحان نیز نقطه عطفی جهت توسعه این 

هنر- صنعت است. 
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یکی از پتانسیل‌های بکر صنعت پوشاک کشور سرمایه‌گذاری 
در این بخش است. پوشاکی که امروزه به‌صورت کاملا سنتی 
تولید می‌شود می‌تواند در ساختار صنعتی و با هزینه‌های تمام 
شده بسیار پایین‌تر تولید شود. بنابراین مشتریان بیشتری 

هم به دلیل مزیت‌های قیمتی متقاضی آن خواهند بود. این یک 
پیشنهاد مشخص برای سرمایه‌گذاران خوش فکر و عاشق 

ریسک است

مدی��رکل ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی خوزس��تان 
گفت: سازمان دارایی از س��ال گذشته پیگیر تدوین 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری س��رمایه‌گذاران بوده و 
درصدد برگزاری همایش س��رمایه‌گذاری بین‌المللی 
در جزی��ره کی��ش ب��ا ه��دف معرف��ی ۲۰۰ فرصت 
سرمایه‌گذاری دستگاه‌های اجرایی در آبان ماه است. 
به گزارش تس��نیم، مس��عود ص��دری گفت: مرکز 
خدم��ات س��رمایه‌گذاری در گذش��ته در منطق��ه 
کیانپارس اهواز قرار داشته که اکنون با هدف حضور 
فیزیکی و نظارت بیش��تر بر این امر در این مرکز در 

سازمان اقتصاد و دارایی مستقر شده است. 
وی در پاسخ به پرسشی درباره فعالیت‌های سازمان 
اقتصاد و دارایی برای سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
عنوان ک��رد: وظیفه ما ارائه خدمت به س��رمایه‌گذار 
اس��ت که بع��د از تدوین فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
توس��ط یک دس��تگاه س��رمایه‌پذیر و ارائه یک بسته 
سرمایه‌گذاری، س��ازمان اقتصاد و دارایی فرصت‌ها را 
به آنان معرفی و مشکلات آنها را برطرف خواهد کرد. 
مدیرکل امور اقتصادی و دارایی خوزس��تان گفت: 
ساختار اقتصاد خوزس��تان با دیگر استان‌ها متفاوت 
اس��ت، گردش سرمایه در واحدهایی است که کالای 
مصرف��ی نهای��ی را تولی��د و در نهایت س��ود خود و 

بانک را تامین می‌کنند و این در حالی اس��ت که در 
خوزس��تان کالای مصرفی نهایی بس��یار اندک تولید 

می‌شود. 
وی با بیان اینکه در خوزس��تان تع��داد بنگاه‌های 
اقتصادی که خواس��تار تسهیلات هستند و می‌توانند 
تس��هیلات را تبدیل به کالا کرده و در نهایت س��ود 
خود و بانک را تامین کنند بس��یار کم اس��ت، عنوان 
ک��رد: ش��اکله اقتصاد ما دولتی اس��ت و ت��ا مادامی 
ک��ه بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی فع��ال و س��ودده واقعی 
در خوزس��تان تش��کیل نشود نسبت تس��هیلات به 

سپرده‌های بانکی همچنان پایین خواهد بود.

رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
بوشهر از آغاز عملیات اجرایی طرح استخراج نمک 

از آب دریا در هفته دولت خبر داد. 
به گ��زارش »خلی��ج فارس« ب��ه نق��ل از روابط 
عموم��ی س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
بوشهر، سیدحسین حسینی‌محمدی اظهار داشت: 
در هفته دولت عملیات اجرایی طرح استخراج نمک 
آب��ی از آب دریا ب��ا ظرفیت س��الانه 500 هزار تن 
و س��رمایه‌گذاری 136ه��زار و 964 میلیون ریال و 

اشتغال 38 نفر آغاز می‌شود. 
وی اف��زود: ع�الوه ب��ر ش��روع عملی��ات اجرایی 
طرح اس��تخراج نم��ک آب��ی، بهره‌برداری از س��ه 
واح��د تولی��دی دیگ��ر در ح��وزه صنای��ع معدنی 
همزمان ب��ا هفته دول��ت با حجم س��رمایه‌گذاری 
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خواهد شد. 
حس��ینی‌محمدی عنوان کرد: تش��کیل جلسات 
مس��تمر کارگروه تس��هیل و رفع موانع تولید ویژه 
پیگی��ری و ح��ل مش��کلات واحده��ای صنعت��ی، 
راه‌اندازی س��امانه کاداس��تر معادن به‌منظور صدور 
و تمدی��د مجوزهای معدنی از طریق این س��امانه، 
تش��کیل جلس��ات پایش تجارت خارجی استان با 

حضور نمایندگان بخش دولتی و بخش‌خصوصی و 
تجار و بازرگانان در جهت بررس��ی و تحلیل مسائل 
و مش��کلات مبتلابه با هدف توسعه فضای صادراتی 
در استان بخشی از فعالیت‌های این سازمان است. 

وی در ادام��ه بابی��ان اینک��ه بی‌تردی��د هم��ه 
متصدی��ان دول��ت تدبیر و امید با عزمی راس��خ در 
راستای تحقق اهداف بلند کش��ور گام برمی‌دارند، 
تصریح کرد: اس��تان بوش��هر فرصت مناسبی برای 
س��رمایه‌گذاری بخ��ش صنع��ت، مع��دن و تجارت 
 باه��دف توس��عه ص��ادرات در بازاره��ای جهان��ی

 است. 

معرفی۲۰۰ فرصت سرمایه‌گذاری خوزستان
 در همایش بین‌المللی کیش 

آغاز عملیات استخراج نمک 
از آب دریا در بوشهر
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 تحریم واردات 
یک آدرس غلط است

بعد از اعلام توافقات هس��ته‌ای این دیدگاه در کشور 
مط��رح ش��د ک��ه واردات باید براس��اس م��دل اقتصاد 
مقاومتی، محدود ش��ود، با این توجیه که لغو تحریم‌ها 
به‌طور خودکار افزایش واردات را به دنبال دارد و صنایع و 
تولیدات داخلی را با آسیب شدید مواجه می‌کند و دوره 
پس��اتحریم می‌تواند به قاتل تولید داخلی تبدیل شود و 

خط بطلانی بر سیاست‌های اقتصاد مقاومتی بکشد. 
این صورت مسئله در حالی به‌عنوان یک دلواپسی در 
کش��ور مطرح شده که از اس��اس غلط است. در تشریح 
دلایل ای��ن ادعا باید گفت در هیچ کش��وری نمی‌توان 
واردات را مقاب��ل اقتصاد مقاومتی یا اقتصاد روبه جلو یا 
اقتصاد توسعه‌ای قرار داد چرا که واردات به‌نوعی ضامن 
تأمین انتظارات مشتری در حوزه انتخاب کیفیت بهتر، 
احترام به حق انتخاب مش��تری و از همه مهم‌تر کاهش 
مصرف منابع اولیه است. نمونه بارز آن مربوط به واردات 
محصولات کش��اورزی اس��ت. یعنی در دوره‌ای واردات 
محصولات کش��اورزی ب��رای حمای��ت از تولید داخلی 
ممنوع می‌شود و سپس در بازه زمانی 10 ساله مشاهده 
می‌کنی��م که س��طح ذخایر آب‌های زیرزمینی کش��ور 
کاه��ش می‌یابد. این در حالی اس��ت که اگر محصولات 
کشاورزی وارد می‌شد، اکنون در شرایطی که کارشناسان 
وقوع جنگ آب بین استان‌ها را هشدار می‌دهند، سطح 
ذخایر آب‌ه��ای زیرزمینی از حدقاب��ل قبولی برخوردار 

می‌بود. 
در نگاه��ی به عملکرد کش��ور آمریکا به‌عنوان یکی از 
بزرگ‌تری��ن کش��ورهای دارنده ذخایر نف��ت، می‌بینیم 
همین کش��ور ب��ا علم به اینک��ه اگر مواد خ��ام خود را 
صرف مصارف و تولید داخلی خود کند به دلیل کاهش 
آنها در آینده دچار مش��کل خواهد ش��د، از بزرگ‌ترین 
واردکنندگان نفت‌خام نیز است. از همین رو تمرکز روی 
تولید داخل��ی و تحریم واردات، هم��واره نمی‌تواند یک 

مقوله مثبت تلقی شود. 
در واقع کش��ورها به این ترتیب نی��از داخلی خود را 
تأمین می‌کنند که در ابتدا چند محصول استراتژیک را 
انتخاب و تولید کرده، خود را در بازارهای جهانی مطرح 
می‌کنند و صاحب بازار در کش��ورهای مختلف می‌شوند 
و س��پس با توجه به سه فاکتور ایمنی، کیفیت و قیمت 
کالاه��ای مورد نیاز، اقدام ب��ه واردات مابقی محصولات 
مورد نیاز می‌کنند. بنابراین قطعاً ما نمی‌توانیم سه فاکتور 
مذکور را در مورد تمام محصولات مورد نیاز مردم رعایت 

کنیم. تعدادی از کش��ورهای اروپایی و آسیایی در تولید 
برخی محصولات قدرتمندتر از ایران هستند و این تفکر 
که می‌توان در تولید تمامی محصولات در قیمت، کیفیت 
و ایمنی سرآمد باشیم ادعایی غیرقابل قبول و غیرمنطقی 
اس��ت. درحقیقت اگر بخواهیم ب��ه منظور جلوگیری از 
آس��یب به تولید داخلی، اصرار بر تحریم واردات کنیم، 
منابع اولیه و ذخایر انرژی را نابود کرده‌ایم که این ظلمی 

در حق مصرف‌کننده است. 
اخی��راً تحری��م خ��ودروی ایرانی در فض��ای مجازی، 
حکایت از آن دارد که مش��تری نس��بت ب��ه تفاوت‌ها و 
همچنین میزان هزینه‌ای که پرداخت و ایمنی و کیفیتی 
که به ازای آن دریافت می‌کند، آگاه ش��ده اس��ت. البته 
مقص��ر این موضوع تولیدکننده داخلی نیس��ت و با این 
رویک��رد به وی نیز ظلم می‌ش��ود. چ��ون او امکان این 
را ن��دارد که از تکنولوژی دنیای امروز بهره‌مند ش��ود و 
به‌صورت مشارکتی با سایر کش��ورها مراحل اول تولید 
را سپری و سپس گام‌های ترقی را طی کند، همان‌طور 
که کشور کره ابتدا با مشارکت صنایع خودروسازی ژاپن 
و آمریکا ش��روع به تولید کرد و ام��روزه خود به یکی از 

قطب‌های خودرو‌سازی تبدیل شده است. 
از این جهت هم به مصرف‌کننده و هم به تولیدکننده 
ظلم می‌ش��ود و هم ذخایر استراتژیک داخلی مثل آب، 
نفت، برق و سایر منابع اولیه کشور، برای تولید محصول 
بی‌کیفیتی اس��تفاده و وارد بازار می‌ش��ود که درنهایت 
مش��تری رضایت��ی از آن ندارد. البته باید متذکر ش��د، 
واردات کالاهایی مث��ل خدمات درمانی یا بیوتکنولوژی 
ک��ه ایران در آنها اولویت و مزیت دارد، عقلانی نیس��ت. 
چراکه ایران از لحاظ پزش��کی یکی از کشورهای سرآمد 
در منطقه است و ضمن برخورداری از کیفیت و ایمنی، 
قیمت تمام شده آن به‌گونه‌ای است که برای کشور ارزش 
افزوده ایجاد می‌کند. لذا امکان صادرات خدمات درمانی 
در این بخش فراهم اس��ت و می‌بینیم که از کشورهای 
اروپایی برای معالجه به ایران می‌آیند. از همین رو بحث 
تحریم واردات کالاها یک آدرس غلط اس��ت و اگر تولید 
داخلی مزیت داشته باشد، مصرف‌کننده کالای وارداتی 
را نمی‌خرد و واردکننده هم به قدری هوشمند است که 
اقدام به واردات آن کالا نکند. برای نمونه ایران در زمینه 
تولی��د فرش، زعفران و نرم‌افزار مزیت دارد و واردات این 

کالاها برای هیچ فرد عاقلی توجیه‌پذیر نیست. 
براساس تفکر اقتصاد جهانی، مشتری را نباید محدود 
کرد بلکه باید محدودیت‌ها را ارتقا داد. مس��لما تنظیم 
واردات و صادرات نباید به‌صورت دس��توری انجام پذیرد 
و مزیت‌ه��ا باید افزای��ش یابد. در آن صورت مش��اهده 
می‌کنی��م ک��ه واردات برخی کالاها به‌صرفه نیس��ت و 
واردات بسیاری از کالاها نیز به نفع کشور و مصرف‌کننده 
و مؤث��ر در ذخی��ره مناب��ع زیرزمینی و طبیعی اس��ت. 
چ��را که افزایش تولید داخلی، آن هم در ش��رایطی که 
تکنیک‌های مورد نیاز در اختیار نیست، موجب مشکلات 
زیس��ت‌محیطی، کاهش ذخایر معدن��ی و زیرزمینی و 

نارضایتی مصرف‌کننده می‌شود. 

نصب تابلوی ورود ممنوع در مسیر 
واردات صحیح است؟ 

شرایط پساتحریم،  فرصتی مناسب برای بازسازی 
زیرساخت‌های اقتصادی ایران و تجدیدنظر در بخش 
ص��ادرات و واردات فراهم کرده اس��ت.  در ش��رایط 
تحریم،  دولت ناچار بود در بخش صادرات و واردات 
برخی اجبار‌ه��ا،  یا محدودیت‌های مذاکره و معامله 
را تحم��ل کند.  اما اکنون،  با لغو این محدودیت‌ها،  
بابی جدید در بخش صادرات و واردات گشوده شده 
است.  نام‌آش��نا‌ترین و پرس��ودترین صادرات ایران 
در ح��ال حاض��ر نفت تلقی می‌ش��ود.  اما در بخش 
واردات،  ای��ران واردات مختلف��ی انجام می‌دهد،  از 
واردات گن��دم و جو گرفته،  تا واردات اقلام دارویی.  
اما در وضعیتی که تحریم‌ها لغو شده‌اند، آیا می‌توان 
میزان وابس��تگی ایران به واردات را کاهش داد؟  یا 

حتی واردات را متوقف کرد؟ 
صنعت و واردات 

مؤسسه پژوهشی واشنگتن،  در مقاله‌ای به بررسی 
وضعیت و فرصت‌های صنعت ایران،  پیش و پس از 
ش��رایط تحریم پرداخته است،  یکی از عمده صنایع 
مورد بررس��ی در این پژوهش صنعت خودروس��ازی 
اس��ت.  با وجود تحریم‌ها،  ماش��ین‌های وارداتی در 
ایران تنها در سال 2013 رقم 3.7 میلیارد دلار را به 
خود اختصاص داده‌اند،  در همین س��ال،  از مجموع 
85درصد خروجی ش��رکت‌های خودروس��از ایرانی،  
بال��غ بر 14 درصد کامی��ون و اتوبوس و خودروهای 
حمل‌و‌نقل س��نگین و درصدهای باقیمانده به تولید 
ماش��ین س��واری اختصاص داده ش��ده ب��ود.  این 
ارقام نش��ان می‌دهد،  گرچه بین س��ال‌های 2011 
تا 2013 به علت ش��دت گرفت��ن تحریم‌ها،  میزان 
تولیدات صنعت خ��ودرو در ایران کاهش یافته،  اما  
تولیدات نس��بتا قابل توجه��ی در این بخش صورت 
گرفت��ه.  حال در ش��رایط پس��اتحریم،  می‌توان به 
صنعت خودروسازی و صادرات در این بخش امیدوار 
بود.  اما این امیدواری مش��روط اس��ت.  برای مثال 
در صورتی‌که  ایران  با هریک از کش��ورهای غربی و 
اروپایی  قرارداد تولید در صنعت خودرو ببندد،  باید 
بخش��ی از صنعت را با واردات قطعات ارتقا بخش��د.  
این واردات در راه ارتقای چرخه تولید و اشتغال‌زایی 
هر چه بیش��تر خواهد بود و در نتیجه،  س��ود نهایی 
از آن ش��رکت‌های خودروساز ایرانی است.  بنابراین 
به نظر می‌رس��د،  لااقل تا مدتی،  واردات در بخش 

خودروسازی الزامی است.  

تغییر استراتژی زمان‌بر است 
خبرگ��زاری المانیتور،  با اش��اره به وضعیت ایران 
در ش��رایط پیش از لغو تحریم‌ها  و محدودیت‌های 
همه‌جانبه این کشور در صادرات،  به وابستگی ایران 
به نفت در ش��رایط تحریم تأکید می‌کند. طبق این 
گ��زارش، نفت در نقش ناجی ای��ران و تأمین‌کننده 
حفره‌های بخش بودجه،  در طول س��ال‌های تحریم 
نقش��ی پررنگ ایفا ک��رده.  به‌طوری‌که بخش��ی از 
درآمدهای حاصل از فروش نفت به‌طور مستقیم در 
زمینه تأمین هزینه‌های واردات اقلام مختلف دخیل 
بوده اس��ت.  حال در شرایط پس��اتحریم و گشایش 
در بخش‌های فروش نف��ت و واردات کالاها،  دولت 
می‌توان��د واردات را کاهش داده و در برخی بخش‌ها 
به خودکفایی برس��د.  اما طی ک��ردن این مرحله از 
دید اقتصاددانان المانیتور،  زمان‌بر اس��ت و کاهش 
واردات،  به‌س��ادگی میسر نمی‌ش��ود.  قطع ناگهانی 
واردات یا کاهش بیش از حد،  نتیجه‌ای جز افزایش 
قیمت کالاهای داخلی،  راه افتادن بازارسیاه فروش 
کالاهای خارجی و فشار بر مصرف‌کنندگان نخواهد 

داشت.  
ب��ه عبارت دیگر،  گرچه ایران در طول س��ال‌های 
تحریم تلاش‌هایی ب��رای کاهش واردات انجام داده،  
برای مث��ال ورود برخی کالا‌ها را که از آنها به‌عنوان 
کالاهای لوکس یاد می‌ش��ود کاه��ش داده اما کمتر 
مش��اهده ش��ده به‌طورکلی ورود کالایی اساس��ی را 
ممنوع اعلام کرده باش��د.  آن هم در ش��رایطی که 
به س��بب تحریم‌ها،  اقلام واردات��ی گاه قیمت‌های 
نجومی داش��تند.  ح��ال با لغو تحریم‌ه��ا و کاهش 
قیم��ت کالاهای واردات��ی،  متوقف ک��ردن جریان 
واردات به‌طور کامل،  راه‌حل مناسبی نخواهد بود.  

کشاورزی می‌تواند مستقل‌ترین بخش باشد 
خبرگزاری رویترز در گزارشی به پتانسیل‌های ایران 
در بخش کش��اورزی و اقدام��ات دولت برای حمایت 
از تولی��د در این بخش پرداخته اس��ت.  پیش‌بینی‌ها 
نش��ان می‌دهند،  ایران تا پایان سال 2015،  بالغ بر 
18میلی��ون تن گندم به مصرف برس��اند، اما با وجود 
تلاش‌های کش��اورزان ایرانی،  ایران ناچار به واردات 
در این بخش خواهد بود.  از س��وی دیگر،  این کشور 
پس از عربس��تان و چین،  بزرگ‌ترین مصرف‌کننده  
»جو خوراک دام« در منطقه اس��ت.  اما چرا ایران در 
این بخش خودکفا نیس��ت؟  به نظر می‌رسد یکی از 
دلایل به قیمت‌ها مربوط می‌شود.  قیمت جو خوراکی 
وارداتی برای دام و طیورداران به‌مراتب مناس��ب‌تر از 
جو داخلی باش��د.  اما قطع ناگهان��ی واردات در این 
بخش کار صحیحی نیس��ت.  این مسئله بیش از هر 
بخش ب��ه تولیدات بخ��ش دام و طیور ای��ران ضربه 
می‌زند.  بهترین راه،  توس��عه زیرس��اخت‌های بخش 
کش��اورزی و حمای��ت از تولیدات ای��ن بخش برای 
تسریع روند تولید و کاهش قیمت‌های تولیدات داخل 

و در نتیجه کاهش واردات خواهد بود.  

آزموده دیدگاه

هانیه نعیمی
ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت 
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انجمن  رئیس  حسین طوسی، 
صنای��ع پروفی��ل یوپی‌وی‌س��ی 
را  بی‌روی��ه  واردات  کش��ور، 
تهدی��دی ب��رای تولی��د داخلی 
می‌داند و می‌گوید که جلوگیری 
و  تجمل��ی  کالاه��ای  واردات  از 
 مصرفی برای رونق تولید داخلی 

الزامی است. 
به نظر ش�ما در دوران پس از 
تحریم، جلوگی�ری از واردات 
کالاه�ای خارجی ت�ا چه حد 

لازم است؟ 
مس��لم اس��ت ک��ه در دوران 
پس��اتحریم نباید به‌طور کامل از 
واردات کالاها جلوگیری ش��ود، 

ول��ی از واردات بی‌رویه که تولید 
داخل��ی را تهدی��د و دچار لطمه 
می‌کن��د، بای��د ممانعت به عمل 
بیای��د و در غیر‌این صورت تمام 
تولیدات داخلی نابود می‌ش��وند. 
همان‌ط��ور که در ح��ال حاضر 
تولی��د داخلی چنی��ن وضعیتی 
دارد و تولیدکنن��دگان از نظ��ر 
مالی ورشکسته شده‌اند. از همین 
رو بای��د از واردات کالاهایی که 
در داخل کشور تولید می‌شوند، 
آی��د.  عم��ل  ب��ه  جلوگی��ری 
واردات  از  جلوگی��ری  همچنین 
مصرف��ی  و  تجمل��ی   کالاه��ای 

الزامی است. 

اگر هم قرار است کالایی وارد 
کشور شود، باید شامل کالاهای 
س��رمایه‌ای و ماشین‌آلات و مواد 
اولیه مورد نیاز جهت تولید باشد 
تا منجر به ایج��اد ارزش افزوده 
و اشتغال ش��ود. چراکه محدود 
ش��دن واردات م��واد اولی��ه در 
دوران تحریم خلل بس��یاری در 
رون��د فعالی��ت تولیدکنن��دگان 
کش��ور ایجاد کرد و بس��یاری از 
آنها ناچ��ار به تعطیلی واحدهای 
تولیدی خود یا تعدیل نیروهای 
انس��انی ش��دند. ای��ن موض��وع 
عوارض زیادی به همراه داش��ت 
آنه��ا ش��امل  ک��ه عمده‌تری��ن 

تنزل ش��دید تولی��دات داخلی، 
نابودی اش��تغال و شکست مالی 

صنعتگران بود. 
توج�ه ب�ه اقتص�اد مقاومتی 
چ�ه تأثی�ری در جلوگیری از 
واردات کالاه�ای غیرضروری 

دارد؟ 
طبق اقتص��اد مقاومتی واردات 
بی‌رویه نباید صورت گیرد. اقتصاد 
مقاومتی به معنای تولید درون‌زا 
و برونگرا اس��ت؛ به این معنا که 
در داخل کش��ور ام��کان تولید و 
شرایط اش��تغال فراهم شود و در 
عین حال امکان صادرات به خارج 

کشور وجود داشته باشد. 

آی�ا قوانین کش�ور این قابلیت 
را دارد ک�ه از واردات کالاه�ای 
غیرضروری و مصرفی در شرایط 

پساتحریم جلوگیری کند؟ 
قوانین کافی در کش��ور وجود 
دارد و ب��رای نمون��ه اگ��ر نظ��ام 
تعرفه‌ای رعایت شود، قطعا جلوی 
واردات بی‌رویه‌ گرفته می‌شود، اما 
در شرایطی که گمرکات کشور به 
ای��ن قوانی��ن عم��ل نمی‌کنند و 
مدیریت��ی در ای��ن زمینه اعمال 
نمی‌شود، واردات بی‌رویه صورت 
می‌گی��رد ک��ه همی��ن رویک��رد 
درنهایت منجر به شکست تولید 

داخلی می‌شود. 

خطی��ب،  محمدعل��ی  عقی��ده  ب��ه 
از  دس��ته  آن  اقتص��ادی  کارش��ناس 
تولیداتی که در کشور از مزیت رقابتی 
و مزی��ت نس��بی برخوردارن��د، بای��د 
به‌صورت محدود اجازه واردات داش��ته 
باشند تا تولیدات داخلی فرصت رقابت 
ب��ا نمونه‌های مش��ابه خارج��ی را پیدا 

کنند. 
به نظ�ر ش�ما در دوره پس�اتحریم 
باید چه سیاس�تی در مورد واردات 

کالاهای خارجی اتخاذ شود؟ 
هرچند تا سال‌های آینده درگیر آثار 
تحریم‌ها هس��تیم، اما طبیعی است که 
در دوران پساتحریم، زمینه برای کاهش 
تحریم‌ها فراهم می‌شود. اگر فرض را بر 
ای��ن بگذاریم که با کاه��ش تحریم‌ها، 
زمین��ه برای مب��ادلات بیش��تر فراهم 
می‌ش��ود، بنابراین طبیعی است زمینه 
ورود کالاهایی به کشور فراهم می‌شود 
ک��ه نمونه مش��ابه این کالاه��ا قابلیت 
تولید در ای��ران ندارد یا به اندازه کافی 
تولید نمی‌ش��ود. تولیدات ما براس��اس 
نیاز داخل انجام می‌شود که البته خود 
این رون��د باید تغییر کن��د و تولیدات 
داخل��ی باید به س��مت تولید کالاهایی 
برود که ما در آن زمینه از مزیت نسبی 
و مزیت رقابت��ی برخورداریم. طبعا آن 
نوع کالاها و س��رمایه‌گذاری‌هایی مورد 
توجه ق��رار می‌گیرد ک��ه محصول آن 
قابلی��ت  آین��ده  س��رمایه‌گذاری‌ها در 
صادرات داش��ته باشد که در مقابل این 
صادرات می‌توانی��م امکان واردات پیدا 
کنیم. البته به ش��رط آنک��ه در مقابل 
کالاهای��ی صادر ش��وند ک��ه از مزیت 
رقابتی و نسبی برخوردارند و کالاهایی 
وارد ش��وند که هرچن��د می‌توان تولید 
کرد، ام��ا مزیت لازم را ندارند. بنابراین 
بای��د از تولی��د آن دس��ته از کالاهای 
دارای مزی��ت ک��ه در آین��ده می‌تواند 
ب��ا نمونه‌های مش��ابه خارج��ی رقابت 
کن��د، حمایت ش��ود. به ای��ن صورت 
 که واردات آن مح��دود نه اینکه کاملًا 

ممنوع شود. 

ب�ا ای�ن اوص�اف واردات چ�ه نوع 
کالاهایی باید محدود شود؟ 

تولید برخی کالاه��ا مثل خودرو در 
کش��ور مزیت ندارد، ام��ا تولید قطعات 
خ��ودرو دارای مزی��ت اس��ت. طبیعی 
اس��ت که باید از این مزی��ت حفاظت 
و از تولی��د آن حمایت ش��ود. بنابراین 
واردات ای��ن کالا باید کنترل و محدود 
ش��ود تا ش��رایط برای بهبود وضعیت 
تولی��د قطع��ات خ��ودرو مهیا ش��ود. 
ازهمی��ن‌رو حمای��ت از کالاهای��ی که 
در آینده می‌توان��د به‌عنوان جایگزینی 
ب��رای محص��ولات مش��ابه خارج��ی و 
به‌عن��وان ی��ک کالای صادراتی مطرح 
شود، اهمیت بسزایی دارد و تعرفه‌های 
گمرک��ی هم اب��زار حمایتی مناس��بی 
اس��ت. یعنی با اعم��ال تعرفه گمرکی 
روی قطع��ات خودرو می‌ت��وان زمینه 

حمایت از تولید آن را فراهم کرد. 
واردات کالاه�ای مصرف�ی ت�ا چه 
ان�دازه بای�د تحری�م ش�ود و ای�ن 

موضوع چقدر ضرورت دارد؟ 
تولید برخ��ی کالاه��ای مصرفی در 
ای��ران مزیت دارد. ول��ی به دلیل اینکه 
سیاس��ت م��دون قابل قبول��ی در این 
زمینه اعمال نش��ده، امروز بس��یاری از 
این کالاها با مش��کل مواجه ش��ده‌اند. 
ب��رای نمون��ه در تولید کف��ش مزیت 
داش��ته و داری��م، ام��ا به دلی��ل نبود 
سیاس��ت درس��ت برای حمایت از آن، 
کف��ش چینی جایگزین کف��ش ایرانی 
و بس��یاری از واحدهای تولیدی کفش 
تعطیل ش��ده و رو به نابودی هس��تند. 
ای��ن موضوع در مورد صنعت پوش��اک 
ک��ودک نیز صدق می‌کن��د که هرچند 
زمان��ی صادرکننده آن بودیم، اما امروز 
ب��ه دلی��ل واردات قاچاق��ی آن و نبود 
سیاس��ت‌گذاری مناس��ب، این صنعت 
ضرب��ه خورده اس��ت. بنابرای��ن چنین 
کالاهایی باید به‌ص��ورت محدود اجازه 
واردات داشته باشند تا تولیدات داخلی 

هم فرصت رقابت پیدا کنند.

محمود نجفی س��هی، نایب‌رئیس اتاق 
سمنان معتقد است کالاهای سرمایه‌ای 
نظی��ر ماش��ین‌آلات و کالاهای��ی که در 
کشور موجود نیست و تولید آنها توجیه 
ندارد، باید وارد شوند و در مقابل واردات 
کالاهای مصرفی که تولید آنها در کشور 

امکان‌پذیر است، باید تحریم شود. 
از دیدگاه شما در دوران پس از تحریم، 
مسئولان باید در مسیر واردات به چه 
مواردی توجه کرده و چه سیاستی در 

این راستا در پیش بگیرند؟ 
متأسفانه مسئولان منتظرند تا پس از 
لغو تحریم‌ها برای مملکت برنامه‌ریزی و 
چاره‌اندیشی کنند، درحالی‌که باید پیش 
از تحریم برای مملکت برنامه‌ریزی می‌شد 
که البته نشد و برای پساتحریم نیز چنین 
اقدامی ص��ورت نگرفته اس��ت. ما حتماً 
باید برنامه‌ای جه��ت مدیریت واردات و 
حمایت از تولید داخلی داش��ته باش��یم. 
کش��ورهایی که بازار هدف‌شان را کشور 
ما تشکیل می‌دهد، برای اینکه بازار ایران 
را در اختی��ار بگیرند، از تولیدکنندگان و 
بازرگانان خود حمایت می‌کنند. لذا فقط 
درصورت حمایت از تولید داخلی، تولید 
کش��ور ام��کان رقابت پی��دا می‌کند، اما 
متأسفانه می‌بینیم که چنین نیست و ما 
تمام بازار خود را دودستی به کشورهای 
ترکی��ه، هندوس��تان، چین، س��نگاپور، 
مالزی و. . . تقدی��م کرده‌ایم و به همین 
دلیل با حجم بالای بیکاری در کش��ور و 
تعطیلی کارخانجات و انبارهای انباشته از 

کالاها مواجه هستیم. 
در دوران پس�اتحریم چه کالاهایی 
بای�د وارد و از واردات چه کالاهایی 

باید جلوگیری شود؟ 
به‌طور قطع کالاهای س��رمایه‌ای نظیر 
ماش��ین‌آلات باید امکان واردات داش��ته 
باش��ند. درواقع کالاهایی باید وارد شود 
که در کشور موجود نیست و نمی‌توانیم 
تولی��د کنیم یا تولید آنه��ا توجیه ندارد. 
اما واردات کالاهای��ی مثل لباس، کفش 
و ل��وازم خانگی در داخل ممکن اس��ت. 
زمانی تکنول��وژی تولید لوازم خانگی در 

کش��ور ما به‌روز بود و امروز با گذش��ت 
چند ده��ه این تکنولوژی‌ها عقب افتاده، 
به‌طوری‌که مردم خرید کالاهای خارجی 
را ترجی��ح می‌دهند. لذا پیام��د واردات 
این قبیل کالاها بی��کاری جوانان ایرانی 
و قش��ر تحصیلکرده و خواب س��رمایه‌ها 
در کارخانجات است، چراکه تولید داخل 

ورشکسته شده است. 
تحریم واردات کالاه�ای مصرفی تا 

چه اندازه ضروری است؟ 
مصرف��ی  کالاه��ای  واردات  تحری��م 
که ت��وان تولید آنه��ا را داریم و هرچند 
ممکن اس��ت کیفیت پایین‌تری نسبت 
به نمونه‌های خارجی داش��ته باشد، لازم 
اس��ت. اما در هر حال کیفیت کالاهایی 
 هم که از کش��ورهای چین، هند، تایوان 
و... وارد می‌ش��وند، مطلوب نیس��ت و ما 
توان تولید چنین اجناس��ی را در کشور 
داری��م. لذا معتق��دم که ای��ن کالاها به 
هیچ‌وج��ه نبای��د امکان واردات داش��ته 
باشند. البته واردات قطعات، تجهیزات و 
ماشین‌آلاتی مثل هواپیما که تولید آنها 
در کشور ممکن نیست، الزامی است. اما 
در هر حال بای��د کیفیت تولید داخل را 

بالا برده و از آن حمایت کنیم. 
توجه ب�ه اقتصاد مقاومتی تا چه حد 
واردات  از  جلوگی�ری  راس�تای  در 
کالاه�ای غیرض�روری اس�ت و آیا 
قوانین کشور این قابلیت را دارد که 
از واردات کالاه�ای غیرض�روری در 

پساتحریم جلوگیری کند؟ 
اینکه فقط به عبارت اقتصاد مقاومتی 
اکتف��ا و تصور کنیم ک��ه همه اهداف ما 
در آن نهفته اس��ت، درس��ت نیست. از 
طرفی م��ا قوانین کافی در اختیار داریم 
ک��ه از واردات کالاه��ای غیرضروری و 
مصرفی در شرایط پساتحریم جلوگیری 
کند، اما در عم��ل تمایل چندانی برای 
اج��رای کامل آنها وجود ن��دارد. لذا اگر 
در اجرای قوانین موجود کوتاهی کنیم، 
یا در تلاش ب��رای ایجاد قوانین دیگری 
باش��یم که قوانین فعل��ی را دور بزند به 

جایی نمی‌رسیم. 

محمدعلی خطیب: 
واردات کالاهای دارای مزیت رقابتی محدود شود

محمود نجفی سهی: 
 تحریم واردات کالاهای مصرفی الزامی است

حسین طوسی: 

واردات بی‌رویه تهدیدی برای تولید داخلی است

فریدون گایینی
 عضو مجمع عالی توسعه بهره‌وری

در شرایطی که بسیاری از کارشناسان، مدیریت 
ضعی�ف تحریم‌ها در س�ال‌های گذش�ته را عامل 
نابس�امانی‌های ام�روز اقتصاد کش�ور می‌دانند، 
برخی صاحب‌نظران نیز از باز شدن درهای واردات 
کالاهای خارجی به کش�ور در دوران پس�اتحریم 
اب�راز نگرانی ک�رده و عدم مدیری�ت صحیح این 
مه�م را عامل دیگری برای ناب�ودی تولید داخلی 

تلق�ی می‌کنند. به گفته این افراد، تحریم واردات 
در دوران پساتحریم ضروری است و در این دوره 
دول�ت باید به‌وی�ژه از واردات کالاهای مصرفی و 
تجملی جلوگیری کند و به این ترتیب نخس�تین 
قدم در مس�یر حمایت از تولید داخلی را بردارد. 
در ای�ن میان برخ�ی اقتصاددانان نیز نس�بت به 
واردات بی‌روی�ه در دوران پس�اتحریم هش�دار 
داده و برق�راری ت�وازن بین ص�ادرات و واردات 
و همچنی�ن ص�ادرات محص�ول به ج�ای کالای 

خ�ام را الزامی دانس�ته‌اند. حال در ش�رایطی که 
تولیدکنندگان و صنعتگران داخلی، با پیش‌بینی 
امکان افزایش واردات کالاها در دوران پساتحریم، 
ای�ن اتف�اق را ضربه‌ای ب�ر پیکر صنای�ع داخلی 
معرفی می‌کنن�د،  »فرصت امروز« در گفت‌وگو با 
تعدادی از فعالان و کارشناس�ان حوزه اقتصادی، 
تحریم واردات در دوران پس�اتحریم و اثرات آن 
 را از زوای�ای گوناگون مورد بحث و بررس�ی قرار 

داده است.

بررسی مدیریت واردات پس از لغو تحریم‌ها

زنگ تحریم واردات در پساتحریم به صدا درآمد



قلمی برای دیجیتالی‌کردن یادداشت‌ها
مبتکران قلم ابداعی 
ارائ��ه  جدی��دی 
را  آنچه  کرده‌اند که 
کاربر می‌نویس��د یا طراحی می‌کند دیجیتالی می‌کند. 
ای��ن قلم Stylograph  نام گرفته و جدیدترین قلمی 

است که عمل نت‌برداری را دیجیتالی می‌کند. 
این قلم دارای بدنه‌ای به ش��کل مثلث با گوشه‌های 
انحنادار اس��ت و این شکل، نگه‌داشتن آن را برای کاربر 
آس��ان می‌کند. محفظه این قلم از مس س��اخته شده 
و نوع��ی نت‌پد A5 پوشیده‌ش��ده از چرم نیز به همراه 
آن ارائه می‌ش��ود. این پد ح��اوی 192 برگه با صفحه 
دارای الگوبندی ویژه اس��ت و الگوی روی کاغذ به قلم 
امکان حس‌کردن چگونگی حرک��ت آن و ضبط‌کردن 
متن یا تصاویر ایجادش��ده توس��ط کاربر را می‌دهد. در 
حالی که می‌توان از این قلم برای نوش��تن و بدون نیاز 
به کاغذ مخصوص استفاده کرد، امکان دیجیتالی‌کردن 
خروج��ی آن بدون وجود این کاغذ وی��ژه وجود ندارد. 
براساس اعلام شرکت س��ازنده، قلم Stylograph  را 
می‌توان ب��رای دو روز کامل به کار برد و قلم، نوش��تار 
و طراحی‌ه��ا را روی واح��د ذخیره‌کنن��ده داخلی آن 
ضبط می‌کند. کاربر می‌تواند محتوای ضبط‌ش��ده را از 
طریق بلوت��وث به تلفن همراه انتقال دهد و برنامه‌های 
نرم‌افزاری اندروید و iOS همراه قلم، عملیات‌هایی مانند 
ویرایش، تبدیل موادضبط‌شده به فرمت‌های مختلف و 

به اشتراک‌گذاشتن آن با دیگران را فراهم می‌کنند. 

کاوشگری برای حفاری آب روی مریخ
تیمی از ناسا و دیگر ماموریت‌های 
سرنش��ین‌دار مریخ در س��نگاپور 
ب��ه دنبال ارائه یک کاوش��گر ویژه 
مریخی هس��تند که بت��وان از آن 
برای حفاری آب در زیر سطح پوسته مریخ استفاده کرد. 
»سیستم بازیابی« Aqua مریخ:)MARS(، نمونه اولیه‌ 
چنین کاوشگری است که با همکاری دانشگاه فناوری 
و طراحی سنگاپور و شرکت فناوری‌های فضایی گیلمور 

استرالیا ارائه شده است. 
ایده اصلی، ساخت کاوشگری با استفاده از کشفیات 
کنجکاوی و فرودگر ققنوس مریخ بود که از وجود آب در 
سیاره سرخ در زیر خاک آن یا در شکل‌های غیرمایعی 
مانند یخ خبر داده‌اند. س��امانه جدید MARS طوری 
طراحی ش��ده که آب را از خاک اس��تخراج، جمع‌آوری 
و س��پس بازیابی کند. هر چرخه فرآیند جمع‌آوری آب 
ش��امل استفاده از یک سیستم نقل و انتقال اساسی به 
همراه دو چرخ نیرودهی‌ش��ده برای حرکت کاوشگر به 
س��مت ناحیه مورد هدف و س��پس پایین‌آوردن واحد 
ریزموج روی زمین و اس��تفاده از آن برای حرارت‌دادن 
این ناحیه به مدت 20 دقیقه است. بخار حاصل سپس 
وارد لوله‌های جمع‌آوری می‌ش��ود و این لوله‌ها، خود به 
کیسه فشرده‌کننده‌ای ختم می‌ش��وند و در آنجا بخار، 

فشرده و در یک جعبه جمع‌آوری چکانده می‌شود. 

خلق موش‌های ابرهوشمند برای درمان 
آلزایمر و اسکیزوفرنی

دانشمندان انگلیسی 
ب��رای  و کانادای��ی 
ابرهوش��مند کردن 
موش‌ها دس��ت به اصلاح ژنتیکی آنها زدند و متوجه 
ش��دند که این موش‌ها کمتر دچار اضطراب می‌شوند. 
این کش��ف ک��ه می‌تواند به یافت��ن درمان‌هایی برای 
اختلالات��ی مانن��د آلزایم��ر، اس��کیزوفرنی و اختلال 
استرس بعد از سانحه )PTSD( کمک کند. محققان 
دریافتند ک��ه تغییر یک ژن مجزا برای متوقف کردن 
 ،)PDE4B( یا  phosphodiesterase-4B  آنزیم
ک��ه در بس��یاری از اندام‌های بدن مانن��د مغز یافت 
می‌ش��ود، موش‌ه��ا را باهوش‌تر و همزمان ش��جاع‌تر 
می‌کند. دانشمندان مجموعه‌ای از آزمایشات رفتاری 
را روی موش‌هایی که PDE4B در آنها مسدود شده 
ب��ود، انجام داده و دریافتند که این موش‌ها س��ریع‌تر 
به خاط��ر آورده، و در یادآوری خاطرات دورتر و حل 
مسائل پیچیده نس��بت به موش‌های عادی تواناترند. 
این موش‌های تیزهوش در تش��خیص موشی که روز 
قبل آن را دیده بودند، بهتر عمل کرده و همچنین در 
یادگیری موقعیت راه فراری که به طور پنهانی تعبیه 

شده بود، سریع‌تر عمل کردند. 

عینک‌ه��ای طب��ی ب��دون لحاظ قیمت عدس��ی از ح��دود 100 هزار ت��ا 8میلیون 
توم��ان در ب��ازار فروخت��ه می‌ش��وند. جن��س روک��ش و اس��تفاده از ط�ال، الم��اس 
و برلی��ان در عینک‌ه��ای طب��ی، قیمت برخی از ای��ن عینک‌ها را به ح��دی بالا برده 
ک��ه تبدی��ل ب��ه کالای لوکس ش��ده اس��ت، به‌گون��ه‌ای ک��ه عینک‌هایی ب��ا کاربرد 
 نگی��ن برلیان یا اس��تفاده از فلز طلا ب��ه قیمت‌های بیش از 6میلی��ون تومان در بازار 

عرضه می‌شوند. 
در زمینه عدس��ی عینک‌های طبی نیز کش��ورهای چین، کره‌جنوبی و کش��ورهای 
اروپایی از مهم‌ترین تولیدکنندگان هستند که محصولات‌شان با قیمت‌ها و کیفیت‌های 
متفاوت در بازار ایران نیز عرضه می‌ش��ود. به‌گونه‌ای که عدس��ی چینی حدود ‌30هزار 
تومان، عدس��ی کره‌ای حدود 70 تا ‌140هزار تومان و عدسی‌های اروپایی حدود 180 

تا ‌500هزار تومان قیمت دارند. 

قیمت انواع‌ماشین شاسی‌بلند دست‌دوم

جمهوری فدرال آلمان براس��اس قانونی، منتشر کردن عکس از غذای رستوران‌ها را 
در ش��بکه‌های اجتماعی ممنوع کرده است؛ جرمی که عملا می‌تواند برای آلمانی‌های 

خوش خوراک گران تمام شود.  
در آلمان، این پایان یک دوره است. از این پس، کاربران اینستاگرام دیگر نمی‌توانند 
موبایل‌های هوش��مند خود را در رستوران بیرون آورده و از طریق شبکه‌های اجتماعی 
معروف عکس به اش��تراک بگذارند. براس��اس نوش��ته روزنامه آلمانی دی ولت، عکس 
گرفتن از غذا در رس��توران و انتش��ار آن در شبکه‌های اجتماعی بدون اجازه سرآشپز، 
چیزی جز نقض حقوق آشپز آن نیست! و اگرکسی قانون را نادیده بگیرد یا فرد خوش 

خوراکی که حقوق را زیر پا بگذارد، ممکن است توسط عدالت، مجازات شود. 
این تصمیم در سال 2013 در دادگاه قوانین فدرال گرفته شد. این قانون تنها شامل 
غذاهای س��رو شده در رس��توران‌ها نمی‌ش��ود، بلکه هر نوع غذا با تزیینات مربوط به 
آشپزی در هرجایی را شامل می‌شود. نیکلا هبرکم، حقوقدان دفتر حقوق دعوی آلمان 
در دی ولت تایید می‌کند:  غذایی که با دقت تمام در رس��تورانی تهیه می‌شود، تحت 
پوشش حقوق آشپز است. وی ادامه می‌دهد: در این پوشش مشخص، آشپز حق قانونی 

دارد که تصمیم بگیرد کجا و در چه مقیاسی غذایش نشان داده شود. 

علاقه به هشتگ غذا و عصبانی شدن سرآشپزهای دنیا
در آلمان، غذا همانند یک اثر هنری با حساسیت تمام تحت نظارت قرار می‌گیرد. به 
همین دلیل، اجرای پیگرد قانونی منوط به شرط است: محتوای غذا باید به‌عنوان یک 
اثر هنری واقعی به ش��مار رود، بنابراین عکس گرفتن از ظرف سوشی یا سیب زمینی 
سرخ کرده خطری ندارد. قوانین آلمان برای نقض حقوق آشپز جریمه‌ای را پیش‌بینی 

کرده که می‌تواند به چند هزار یورو برسد. 
از این گذشته، سایتی آلمانی، مختص قوانین آلمان، به خوانندگانش هشدار می‌دهد: 
اگر می‌خواهید مطمئن شوید که مرتکب جرم نمی‌شوید، باید اجازه سرآشپز را کسب 
کنید. این در حالی است که همه آنها موافقت نمی‌کنند. در فوریه 2014، برخی از آنها 
از تمایل شدید به هشتگ غذا در اینستاگرام و توییتر ابراز نارضایتی کردند. سرآشپزی 
س��ه ستاره می‌گوید:  عکس گرفته شده با گوشی هوشمند به ندرت خوب درمی‌آید و 

بهترین تصویر از کار ما را نشان نمی‌دهد و این عذاب‌آور است. 
ب��ه نق��ل از نیوی��ورک تایمز، حت��ی در نیوی��ورک، در رس��تورانی، آش��پزها مقابل 
مشتری‌هایی که روی صندلی‌های‌شان بلند شده تا بهترین عکس ممکن را بگیرند، به 

نشانه اعتراض با پرتاب سه پایه‌ها در آنجا، محل کار خود را ترک کردند. 

دانشمندان در آمریکا نخستین شارژر تلفن همراهی را ارائه داده‌اند که از نور فرابنفش برای کشتن میکروب‌ها و تمیزکردن تلفن استفاده می‌کند. شرکت سازنده 
PhoneSoap واقع در ایالت یوتا اعلام کرده، این شارژر ایمن‌ترین و کامل‌ترین راه برای کشتن تمامی میکروب‌هایی است که روی تلفن همراه رشد می‌کنند. 

به اشتراک‌گذاری عکس غذا در شبکه‌های 
اجتماعی ممکن است گران تمام شود! 

گازدار  نوش��یدنی‌های  جهان��ی  غ��ول 
تحقیقات علمی خود را به منظور انكار اثرات 
منفی این نوع نوشیدنی‌ها انجام خواهد داد؛ 
تازه‌ترین راهی كه این شركت برای مقابله با 
كاهش ف��روش خود در بازار جهانی انتخاب 

می‌کند. 
بناب��ر گ��زارش نیویورك تایمز، ش��ركت 
آمریكای��ی كوكاك��ولا از مطالعات علمی كه 
تصوی��ر این ن��وع نوش��یدنی‌ها را در اذهان 
عمومی تغیی��ر دهد حمای��ت مالی خواهد 
ك��رد. در واق��ع كوكاكولا به دنبال انتش��ار 
ایده‌ای اس��ت كه براساس آن مشكل چاقی 
مردم ناش��ی از كمبود فعالیت فیزیكی باشد 

و نه مصرف نوش��یدنی‌های گازدار و كالری 
بس��یار بالایی كه ی��ك لیوان نوش��ابه دارد 

نادیده گرفته خواهد شد. 
به گفت��ه مدی��ر عام��ل كوكاك��ولا، این 
تحقیق��ات ب��ه دور از هرگونه ری��اكاری و با 
شفافیت كامل انجام خواهد شد. او همچنین 
گفته اس��ت كوكاكولا هم��واره از تحقیقات 
علمی مرتبط با نوشیدنی‌های گازدار حمایت 
كرده با این حال كمپینی كه در شبكه‌های 
اجتماعی با عنوان »تحرك بیش��تری داشته 
باش��ید« راه‌اندازی شده‌ است، هیچ اشاره‌ای 

به مصرف نوشابه ندارد. 
غول آمریكایی نوشیدنی‌های گازدار دست 
به دامن دانش��مندان مطرح علمی ش��ده تا 
بتوان��د پیام خ��ود را در مجله‌های علمی به 
چاپ برساند و برای تشویق این دانشمندان 

از هی��چ هزین��ه‌ای فروگ��ذار نخواهد كرد. 
 كوكاك��ولا همچنی��ن ش��ركتی را ب��ا ن��ام 
  »Global Energy Balance Network«
در آتلانتا راه‌اندازی كرده اس��ت. براس��اس 
گزارش ی��ك روزنامه امریكایی، این كمپانی 
بی��ش از ٥ میلی��ون ی��ورو ب��ه تحقیقاتش 
اختصاص داده اس��ت. هدف ای��ن مطالعات 
ارائه دلایلی است كه ثابت كند آمریكایی‌ها 
بس��یار روی تغذیه خود حس��اس هس��تند 
فیزیكی‌ش��ان  فعالی��ت  ب��ه  توجه��ی   و 

ندارند. 
طب��ق گفته نایب رییس این ش��ركت كه 
خ��ود محقق��ی مطرح اس��ت، هی��چ دلیل 
قانع‌کننده‌ای كه نش��ان دهد فس��ت‌فودها 
و نوش��یدنی‌ها منشأ بس��یاری از بیماری‌ها 

هستند وجود ندارد. 

بس��یاری برای��ن باورند که پول منش��ا تمام 
بدبختی‌هاس��ت. آنها نمی‌دانند که پول به‌نوبه 
خود چیز بدی نیست، بلکه ناتوانی در استفاده 
از آن و واس��طه ق��راردادن آن در ارتباط��ات 
انسانی، به‌خصوص در زندگی مشترک می‌تواند 

مشکل‌آفرین شود. 
یکی از معروف‌ترین نق��ل قول‌ها درباره پول 
به ش��کل جدی تحریف شده است. وقتی مردم 
این نقل قول را دهان به دهان و سینه به سینه 
نقل می‌کنند که »پول ریش��ه همه بدبختی‌ها 
و منشا ش��ر اس��ت«؛ یک نکته مهم را به‌کلی 
فراموش می‌کنند که پول به خودی خود ش��ر 
و ش��یطان نیست بلکه عاشق پول شدن، منشا 
ش��رارت و ش��یطانی شدن اس��ت. بنابراین اگر 
اجازه دهید پول بین شما و دیگری قرار گیرد، 
خوبی‌ها و روابط انس��انی نابود می‌شود. در این 
گزارش به برخی خواص ش��رارت‌آمیز پول که 
می‌تواند زندگی مش��ترک ش��ما را نابود کند، 

اشاره می‌کنیم. 
فقدان ارتباطات و مشورت

اهمیت ارتباط برقرار کردن در روابط شخصی 
کاملا اثبات ش��ده اما وقتی به این رابطه پول را 
بیفزایید، بیش از پیش اهمیت می‌یابد. صحبت 
کردن مداوم درباره تصمیمات مهم زندگی نظیر 
هزینه‌ها، بازنشستگی، یا حتی بحث‌های پیش 
پا افتاده‌ای مانند خرج کردن مبلغ مش��خصی 
درط��ول ماه، ب��ه زوجین کم��ک می‌کند تا پا 
ب��ه پای هم ب��رای اهداف مش��ترکی که هردو 
می‌خواهند، برنامه‌ریزی کنند. بنابراین ش��روع 
ای��ن مکالمه دوطرفه، به‌راحتی نشس��تن روی 

یک کاناپه و صحبت کردن معمولی است؛ کافی 
اس��ت یک یا دوبار در ماه، همراه با همسرتان، 
نگاهی صادقانه به درآمدها و هزینه‌های ماهانه 

خود بیندازید. 
متاسفانه بس��یاری از مردم ترجیح می‌دهند 
بیشتر درباره مرگ صحبت کنند تا درباره پول! 
و جالب‌تر اینکه ش��مار قابل توجهی نیز هرگز 
توانایی پاس��خ دادن به س��والات پیش پا افتاده 

مالی را در زندگی مشترک ندارند. 
و  مال��ی  استراتژیس��ت  س��وئینی،  ج��ان 
بازنشستگی در موسس��ه Fidelity می‌گوید: 
همه خوب می‌دانیم که زوجین هیچ‌گاه درباره 
مسائل مالی اتفاق‌نظر ندارند اما وقتی مشاهده 
می‌کنیم مطالب بس��یار پیش پا افتاده‌ای نظیر 
می��زان حقوق همسرش��ان را ه��م نمی‌دانند، 
بیش��تر متعجب می‌ش��ویم. بنابراین زوجین با 
اندکی وقت گذاشتن می‌توانند درباره برنامه‌ها 
و اهدافش��ان صحب��ت کنند و این ش��انس را 
داشته باشند تا یک امنیت مالی مستحکم برای 

رسیدن به اهداف آینده خود فراهم آورند. 
کوهی از بدهی‌ها

بده��ی یکی از حقایق زندگی امروز ماس��ت. 
به‌عنوان مثال، از هر 10 آمریکایی، 8 نفر به‌نوعی 
درگیر بدهی هستند. همه انواع بدهی‌ها به یک 
ش��کل ایجاد نش��ده‌اند. دس��ت‌کم، بدهی‌های 
تحصیلی می‌توانند در‌ آینده به مشکلات مالی 
جدی‌تری تبدیل شوند اما برخی از انواع بدهی‌ها 
نظیر قرض‌ها، وام‌ها یا اقساط خرید، چیزی جز 
ی��ک مانع جدی مالی در راه ش��کل‌گیری یک 
رابطه زناشویی مستحکم نیستند. اگر همسرتان 
میلیون‌ها تومان بدهی دارد، این مسئله می‌تواند 
یک مشکل جدی باش��د که نه از فردا، بلکه از 

همین امروز نیاز به رسیدگی فوری دارد. 
داشتن بدهی‌های بالا همچنین از یک مشکل 
اساس��ی یعنی »افراط در خرج کردن« حکایت 
دارد ک��ه این یک مش��کل احساس��ی و روانی 
محسوب می‌ش��ود. بدهی بالا همچنین نشان 
می‌دهد همسرتان از نبود سواد مالی رنج می‌برد 
که این هم رسیدن زوجین به اهداف مشترک را 

با مشکل مواجه می‌کند. 
برگزاری مراسم عروسی پر زرق و برق

چرا برخی عروس��ی‌ها تا ای��ن حد پرهزینه 
و زمان‌بر هس��تند؟ درس��ت اس��ت که شب 
عروس��ی، یک ش��ب به یادماندنی و منحصر 
به‌فرد و همین‌طور فرصت مناس��بی اس��ت تا 
عش��ق‌تان را به کل جهان ثابت کنید اما این 
بدین معنا نیس��ت که این اثبات عشق باید به 
قیمت نابودی آینده تمام ش��ود. گرچه برخی 
از زوجین به‌طور میانگین صدها میلیون دلار 
خرج مراسم عروسی خود می‌کنند اما برخی 
زوجی��ن هم هس��تند که با هزینه‌ای بس��یار 
بس��یار کمتر از ای��ن مراس��م ازدواج خود را 
برگزار می‌کنند و به همان نسبت گروه اول از 

شب ازدواج خود لذت می‌برند. 
جالب اینجاس��ت که برگزاری یک مراس��م 
بس��یار پرهزینه، هرگز تضمینی بر خوشبختی 
و جاودانگ��ی عش��ق ش��ما نخواهد ب��ود بلکه 
برعک��س، منجر به برخی اختلاف��ات در آینده 
می‌شود. نتایج یک مطالعه که ازسوی دانشگاه 
ایموری انجام شده نشان می‌دهد نرخ طلاق در 
زوج‌هایی که برای مراسم ازدواج خود 20 هزار 
دلار )حدود 66 میلیون تومان( یا بیشتر هزینه 
می‌کنند، در مقایسه با زوج‌هایی که مبلغ بسیار 
پایین‌تری را هزینه می‌کنند، بسیار بالاتر است. 

وقتیك وكاكولا روی چاقی تحقیق می‌کند

3 اشتباه مالی نابودکننده زندگی مشترک 

در ماه‌های اخیر وخامت وضعیت اقتصادی در ونزوئلا را می‌توان از تشکیل صف‌های 
طولان��ی مردم برای تامین کالاهای اساس��ی به‌خوبی فهمید. م��ردم برای خرید برنج، 
شیر و سایر مواد‌غذایی در صف‌های طویل می‌ایستند و گاه شب را در صف‌ها به صبح 
می‌رسانند. تشکیل این صف‌ها در بعضی از مناطق البته با تنش‌ها و درگیرهایی روبه‌رو 
بوده اس��ت و ب��ه دلیل افزایش درگیری‌ها در صف خری��د مواد‌غذایی، آمار تماس‌های 
تلفن��ی برای مداخله پلیس در فروش��گاه‌ها افزایش یافته و پلی��س مجبور بوده تعداد 

نیروهایش را برای امنیت فروشگاه‌ها افزایش دهد. 
طبق اعلام بعضی از خبرگزاری‌ها، ونزوئلا روزانه شاهد غارت سوپر مارکت‌ها و حمله 
به کامیون‌های حامل مواد‌غذایی اس��ت. در نیمه نخست سال 2015 میلادی 56 مورد 
غارت و 76 مورد تلاش برای سرقت ثبت شده است. نیکولاس مادورو، رئیس‌جمهوری 
ونزوئ�ال این حوادث را بخش��ی از توطئ��ه برای تضعیف انقلاب ‌16س��اله حزب حاکم 

می‌داند و اعتقاد دارد آمریکا به سازماندهی آنها کمک کرده است. 
کاه��ش به��ای نفت، رکود اقتصادی و ت��ورم فزاینده، دورنمای اقتص��ادی ونزوئلا را 
تاریک‌تر کرده است. از ابتدای ماه ژوئن تاکنون، نفت ‌27درصد ارزش خود را از دست 
داده اس��ت. همین امر سبب ش��ده کاهش بهای طلای سیاه در بازار جهانی این کشور 
را به‌شدت آسیب‌پذیر کند. ونزوئلا با در اختیار داشتن یکی از بزرگ‌ترین ذخایر نفتی 
جهان، اقتصاد مبتنی بر درآمد فروش نفت دارد. رئیس‌جمهوری ونزوئلا بارها از سقوط 
بهای نفت ابراز نگرانی کرده اس��ت. س��قوط قیمت نفت در حالی است که نرخ تورم در 
ماه جولای گذش��ته در ونزوئلا به ‌16.1درصد رس��ید و این بالاترین نرخ تورم در سال 

جاری است. 
دول��ت ونزوئلا و ش��رکت ملی نفت مش��ترکا مبلغ ‌‌263میلی��ون دلار از بدهی‌های 
خارج��ی خود را پرداخ��ت کردند. از این می��زان ‌‌71میلیون و ‌700هزار دلار توس��ط 
دولت و ‌‌191میلیون و ‌200هزار دلار توس��ط ش��رکت نفت پرداخت شد. شرکت ملی 
نفت ونزوئلا در ش��ش ماهه دوم س��ال جاری باید 3 میلیارد و ‌‌875میلیون دلار و بین 
ماه جولای و دس��امبر 6 میلیارد و ‌‌389میلیون دلار پرداخت کند. بدهی خارجی سال 
آینده شرکت نفت و دولت ونزوئلا در مجموع 2 میلیارد و ‌‌317میلیون دلار خواهد بود. 
با توجه به بحران مالی، دولت ونزوئلا به کشورهای عضو کاراییب که با شرایط ویژه‌ای 
نفت از این کش��ور دریافت می‌کنند، اعلام کرده هر کشوری که بتواند بدهی‌های خود 
را قبل از موعد مقرر به کاراکاس پرداخت کند، تخفیف ویژه‌ای دریافت خواهد کرد. 

براس��اس نظرس��نجی‌ها نارضایتی مردم به‌دلیل کمبود کالا و افزایش شدید تورم از 
اصلی‌ترین مش��کلات نیروهای دولتی در انتخابات آتی پارلمان اس��ت و تاکنون دولت 
نتوانس��ته موفقیتی در این زمینه در مقابل احزاب مخالف به‌دس��ت آورد. براساس این 
نظرس��نجی، از هر پنج ش��هروند ونزوئلایی سه نفر خواس��تار حل مشکلات اقتصادی 
توس��ط دول��ت کنونی و دو نفر خواس��تار به قدرت رس��یدن مخالفان هس��تند. طبق 
آم��ار منابع دولتی، میزان محبوبیت حزب سوسیالیس��ت ونزوئلا 34درصد اس��ت. این 
درحالی اس��ت که احزاب مخالف دولت )وحدت دموکراتیک( از محبوبیتی ‌19درصدی 

برخوردارند. 

کمبود کالا و تورم اصلی‌ترین مشکل مردم ونزوئلا
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محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

ترجمه: سیدمصطفی موسوی
منبع: فیگارو

ترجمه: ریحانه فقیهی
منبع: فیگارو

قیمت انواع خودروهای سواری شاسی‌بلند دست دوم در سطح بازار تهران به شرح جدول زیر است: 

منبع: چیت‌شیت

قیمت )تومان(سال تولیدکارکرد )کیلومتر(خودرو

116.0002007138.000.000تویوتا، پرادو GX دو در

105.0002010349.000.000پورشه، کاین

RX350 110.0002010260.000.000لکسوس

S5 500139477.000.000جک

115.000200895.000.000هیوندای سانتافه

X63548.0002012480.000.000 ب‌ام‌و
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