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وزیر امور اقتص��ادی و دارایی با بیان اینکه نرخ تورم از 
‌۴۰درصد تا ‌۱۴درصد کنترل شد، گفت: در عین حال نرخ 
رش��د اقتصاد از منفی ‌۶.۱درصد به ‌۳درصد رس��یده و در 

حال خروج از رکود هستیم. 
علی طیب‌نیا، در ش��بکه خبر سیما گفت: آینده خوبی 
را ب��رای بخش واقع��ی اقتصاد و بازار س��رمایه پیش‌بینی 
می‌کنم، چرا که در حال خروج از رکود هستیم و تصمیم 
داریم با جاری کردن نقدینگی به بازار سرمایه به مشکلات 

این بخش هم رسیدگی کنیم. 
وی تامین و افزایش شفافیت مالی کشور را از مهم‌ترین 
اولویت‌های برنام��ه راهبردی جامع بیان کرد و ادامه داد: 
ای��ن برنامه طبق زمان‌بندی مش��خص و م��دون در حال 

رسیدگی است. 
طیب‌نیا گفت: هشت پروژه کلیدی در کنار رسیدگی به 
امور برنامه‌های مدون راهبردی جامع در حال انجام است 
که در س��اختارهای کلیدی کش��ور اثرات آن را مشاهده 

خواهیم کرد. 
وی طرح جامع نظام مالیاتی کش��ور، هوشمندس��ازی 
خزانه، مولدس��ازی دارایی دولت، روزآمد و متنوع‌س��ازی 
نظام مالی کشور، س��اماندهی سهام عدالت، بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار، تس��هیل تجارت فرامرزی و ایجاد بس��تری 
مناس��ب و یکپارچه برای تبادل بین دستگاه‌های مربوط 
کشور را هشت پروژه موازی با برنامه راهبردی جامع بیان 
ک��رد و افزود: تا این لحظه توفیق��ات قابل ملاحظه‌ای در 

روند این پروژه‌ها به دست آمده است. 
طیب‌نی��ا گفت: از زمان ش��روع به کار دول��ت یازدهم 
رش��د اقتص��ادی منه��ای 6.1-‌درص��د بود ک��ه با صرف 
زمان بس��یاری توانس��تیم آن را تا پایان سال 93 به رشد 

‌3درصدی برسانیم. 
وی ب��ا اش��اره به موض��وع بهبود کس��ب‌و‌کار افزود: در 
17ش��هریور 92 نخس��تین مصوب��ه برای بهب��ود فضای 
کس��ب‌و‌کار تنظیم شد که توانس��ت ما را از رتبه 152 به 

130 ارتقا دهد. 
طیب نیا ابراز امیدواری کرد که در پایان دولت روحانی 

این رقم به 70 نزدیک شود. 
وی ادام��ه داد: روی��ه واح��دی برای نظ��ارت بر فضای 

کس��ب‌و‌کار ایج��اد کرده‌ایم که با ح��ذف مجوزهای زائد 
اقدام به سالم‌سازی محیط کسب‌و‌کار بنماید. 

وزی��ر اقتصاد همچنین به دو مصوبه هیأت وزیران برای 
مش��خص کردن تکالیف محیط کس��ب‌و‌کار اشاره کرد و 
گفت: عملکرد برخی بنگاه‌های اقتصادی در جهت رعایت 

این مصوبات قابل تقدیر بوده است. 
طیب‌نیا ب��ا پرداختن به موضوع تورم ادامه داد: در آغاز 
ب��ه کار دولت روحانی نرخ تورم ب��الای ‌40درصد بود که 
ب��ا تبیین برنامه‌های اتخاذ ش��ده در وهل��ه اول با اجرای 
انضب��اط کاری و کاهش وابس��تگی دولت ب��ه درآمدهای 
نفت��ی موفق ش��دیم ت��ا در زمینه پولی از رش��د بی‌رویه 
نقدینگ��ی جلوگی��ری کنیم و تورم نقطه ب��ه نقطه را هم 
به ‌15/2 درصد در اواس��ط سال 93 و به زیر ‌14درصد در 

پایان سال 93 برسانیم. 
وی با بیان اینکه در کشورهای موفق سرعت رشد تورم 
2 یا ‌3درصد اس��ت و این رقم هیچ‌وقت صفر نمی‌ش��ود، 
افزود: تورم یعنی افزایش قیمت و نرخ تورم میزان افزایش 
قیمت را نشان می‌دهد، زمانی افزایش تورم سرعت بالایی 

داشت که ما توانستیم سرعت تورم را کاهش دهیم. 
طیب نیا در بیان عوامل موثر بر تورم به عواملی همچون 
تقاضا، رش��د نقدینگی و کسری بودجه دولت اشاره کرد و 
گف��ت: ما در دو جبهه اقدام��ات موثری را آغاز کرده‌ایم و 
توانس��تیم سرعت رش��د نقدینگی را که موثر بر نرخ تورم 

است، کاهش دهیم. 
وزیر اقتصاد، وابستگی به درآمدهای نفتی، دولتی بودن 
و عدم ش��فافیت را مشکل بزرگ اقتصاد کشور دانست که 

سبب کاهش رشد اقتصادی می‌شود. 
وی ادامه داد: اگر می‌خواهیم به رش��د پایدار اقتصادی 
برس��یم باید وابس��تگی به نفت را کاهش دهیم و دولتی 

بودن اقتصاد را درمان کنیم. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی گفت: برای رسیدن به رشد 
پایدار اقتصادی باید وابس��تگی به نفت را کاهش دهیم و 

دولتی بودن اقتصاد را درمان کنیم. 
علی طیب‌نیا گفت: برای کاهش وابستگی به درآمدهای 
نفتی سعی کرده‌ایم در دو حوزه )کاهش سهم درآمدهای 
نفت��ی در بودجه کش��ور و برابری تراز تج��اری خارجی( 

اقداماتی را به انجام رسانیم. 
وی ادامه داد: در حوزه اول سعی کردیم سهم درآمدهای 
نفتی از بودجه کش��ور را از ‌43درصد به ‌33درصد کاهش 
دهیم، با این اقدام سهم درآمدهای غیر‌نفتی به ‌65درصد 

افزایش یافت. 
طی��ب نیا ادامه داد: در حوزه ت��راز تجاری خارجی هم 
ص��ادرات غیرنفتی و واردات به برابری رس��یدتا جایی که 
رقم این تراز از 8میلیارد دلار به صفر رس��ید به‌طوری‌که 

در چند ماهه اول امسال تراز تجاری مازاد هم داشت. 
وی بهب��ود فضای کس��ب‌و‌کار، رقابتی ک��ردن محیط 
کس��ب‌و‌کار از طری��ق ب��ورس ب��ه می��زان ‌80درص��د، 
خصوصی‌سازی و تامین مالی بخش غیردولتی را از جمله 
اقداماتی برشمرد که در حوزه درمان بیماری دولتی بودن 

اقتصاد به انجام رسیده است. 
وزی��ر اقتصاد طرح جامع مالیاتی کش��ور را بزرگ‌ترین 
پ��روژه در دس��ت اق��دام وزارت امور اقتص��ادی و دارایی 
برش��مرد و اف��زود: بزرگ‌تری��ن آس��یب‌پذیری اقتصاد را 

می‌توان با این طرح درمان کرد. 
وی با اش��اره به اینک��ه در این ط��رح وضعیت مطلوب 
 نظام مالیاتی کش��ور طراحی شده است، ادامه داد: حدود 
30 و چن��د پروژه اقتصادی در این طرح تبیین ش��ده که 

می‌تواند اقتصاد ما را درمان کند.  
طیب‌نی��ا به‌عنوان مثال به تغییر ش��یوه س��نتی وصول 
مالیات به روش‌های نوین اش��اره ک��رد و افزود: در روش 
طراح��ی ش��ده رابطه میان مأم��وران مالیات��ی و مودیان 
مالیاتی قطع خواهد ش��د و تمام رس��یدگی‌های مالیاتی 

منوط به تسلیم اظهارنامه خواهد بود. 
وی طراح��ی و راه‌ان��دازی س��امانه اطلاع��ات جامع را 
مهم‌ترین ابزار برای جلوگیری از فرار مالیاتی اعلام کرد و 
گفت: در حوزه سخت‌افزار و نرم‌افزار این سامانه در سراسر 
کشور مراحل آزمایش��ی به انجام رسیدکه این آزمایش‌ها 

در مراحل پایانی است.  
وزیر اقتص��اد با بیان اینکه دولت س��عی دارد در روش 
تهات��ر و ف��روش اوراق، بدهی‌ه��ای دول��ت را ب��ه مردم 
بپردازد، گفت: اگر قرار باش��د بدهکار باشیم باید بدهکار 

خوش‌حساب باشیم. 

مع��اون حفاظت و بهره‌ب��رداری ش��رکت مدیریت منابع 
آب ای��ران گفت: باتوجه به افزایش اضافه برداش��ت آب‌های 
زیر‌زمینی و مناسب‌نبودن اوضاع آب‌های سطحی باید یک 
بسیج همگانی از س��وی سازمان‌های ذی‌ربط صورت بگیرد 
چراکه ش��رایط فعل��ی یک تهدید جدی ب��رای آیندگان به 
حس��اب می‌آید.  جهانگیر حبیبی در گفت‌و‌گو با ایس��نا، با 
اشاره به وضعیت بحرانی آب‌های کشور، اظهار کرد: با توجه 
به قرار گرفتن کش��ور در مناطق خش��ک و نیمه‌خش��ک و 
افزایش جمعیت، این مس��ئله موجب افزایش روز‌افزون نیاز 
به آب است که باید تدابیر اساسی برای آن اندیشیده شود. 

وی ب��ا بی��ان اینکه در ح��ال حاضر وضعی��ت منابع آبی 
زیرزمینی و سطحی مطلوب نیست، اظهار کرد: این دو اتفاق 
یعنی از یک طرف افزایش نیاز‌ها و ضرورت‌ها و از طرف دیگر 

محدودیت منابع در جهت مخالف هم پیش می‌رود. 

معاون حفاظت و بهره‌برداری ش��رکت مدیریت منابع آب 
ایران ادامه داد: امروز به جایی رس��یدیم که اضافه‌برداش��ت 
از منابع آب زیرزمینی به‌ش��دت افزایش پیدا کرده و سالانه 
حدود 6میلیون مترمکعب از آب زیرزمینی برداشت می‌شود 

که البته وضعیت آب‌های سطحی نیز بهتر از این نیست. 
حبیبی متوسط بارندگی در سطح کش��ور را روزانه 250 
میلی‌مت��ر عن��وان و اظهار ک��رد: در حال حاض��ر به دلیل 
خشکس��الی و تغییر اقلیم میزان بارندگی به 244 میلی‌متر 
رس��یده است که این مس��ئله یک تهدید جدی به حساب 

می‌آید و باید راهکارهای اساسی برای آن تدوین شود. 

وی ب��ا بیان اینکه در حال حاضر این اضافه‌‌برداش��ت‌ها 
را از ذخیره منابع اس��تراتژیک که هزاران س��ال گذشته 
در س��فره‌های آب زیرزمینی جمع‌آوری شده‌اند، برداشت 
می‌کنیم، گف��ت: این کار در حقیقت برداش��ت از ذخایر 
نس��ل‌های آین��ده کش��ور اس��ت ب��ه همین دلی��ل باید 
راهکارهایی اساسی در این زمینه تدوین شود به‌طوری‌که 
در ح��د معقول و به‌طور متناس��ب و متعادل از س��فره‌ها 
برداش��ت ش��ود.  معاون حفاظت و بهره‌برداری ش��رکت 
مدیری��ت مناب��ع آب ایران ب��ا بیان اینکه بای��د به همان 
میزانی که به س��فره‌های آب تجدید‌پذیر تزریق می‌ش��ود 

به همان اندازه یا حتی کمتر از آنها برداش��ت شود، اظهار 
کرد: تنه��ا از این طریق می‌توانیم وضعیت متعادلی را در 

آبخوان‌ها برای نسل‌های آینده به وجود آوریم. 
حبیبی با اش��اره به برنامه‌ریزی‌های انجام شده در این 
زمین��ه گفت: ب��رای این کار و ایجاد تع��ادل بین منابع و 
مصارف آب زیرزمینی برنامه‌ها را پیش‌بینی و به ش��ورای 
عال��ی آب که بالاترین مرج��ع تصمیم‌گیری در ارتباط با 
مدیریت منابع آب کشور است پیشنهاد دادیم.  وی ادامه 
داد: این پیش��نهادات در شورای عالی آب تصویب و منجر 
ب��ه ایجاد طرح احیا و تعادل‌بخش��ی منابع آب زیرزمینی 

ش��ده است و بر مبنای آن قرار بر این شد که با مشارکت 
همه دستگاه‌ها، مردم و بهره‌برداران اجرایی شود. 

مع��اون حفاظت و بهره‌برداری ش��رکت مدیریت منابع 
آب ایران درخصوص س��هم وزارت نیرو از اجرای پروژه‌ها 
اظه��ار کرد: ب��ه ‌طور کلی پروژه‌های ط��رح احیا احکامی 
را برای تمام دس��تگاه‌های اجرای��ی از وزارت نیرو، وزارت 
جهاد کشاورزی، وزارت کش��ور، صنعت، معدن و تجارت 
و ق��وای دیگر حتی قوه‌قضایی��ه و قوه‌مقننه تکلیف کرده 
است.  حبیبی ادامه داد: مشخصا 15 پروژه در این زمینه 
مش��خص ش��ده اس��ت که وزارت نیرو متولی 11 پروژه 
از جمل��ه نصب کنتور هوش��مند، پلمب ک��ردن چاه‌های 
غیرمجاز، جایگزینی پس��اب به‌جای آب کشاورزی، خرید 
چاه‌های کم‌بازده و جلوگیری از توس��عه آنها و پروژه‌هایی 

از این قبیل است.  

وزیر امور اقتصادی و دارایی مطرح کرد

در حال خروج از رکود هستیم

معاون حفاظت و بهره‌برداری شرکت مدیریت منابع آب ایران: 

وضعیت فعلی آب، تهدید آیندگان است

حاشیه‌نش��ینان گروهی از افراد جامعه هستند که اغلب به دلایل 
اقتصادی از روستاها و شهرهای کوچک به اطراف شهرهای بزرگ... 

پیامدهای اقتصادی گسترش حاشیه‌نشینی بررسی می‌شود

تبخال گوشه لب شهر

مسعود نیلی در اتاق ایران خطاب به بخش‌خصوصی مطرح کرد 

‌3 نیاز، 7 تنگنا، 8 امکان
در پساتحریم 

 لیزینگ، ناوگان هوایی ایران را
جوان می کند

تامین هواپیما با روش اجاره به جای تملیک

دبیرکل کانون ش��رکت‌های لیزینگ چند روز قبل خبر از 
آغاز فرآیندی داد که می‌تواند در نوع خود یک انقلاب جدید 
در نحوه تامین ناوگان هوایی ایران به حس��اب آید. براساس 
صحبت‌های وی، نخستین ایرلاین ایرانی تلاش خود را برای 
وارد کردن هواپیماهای جدید از طریقی جز خریدن هواپیماها 
آغاز کرده که نتیجه‌بخش شدن این موضوع می‌تواند به یک 

تغیی��ر عمده در این زمینه منجر ش��ود.  در طول س��ال‌های 
گذشته و با توجه به تشدید تحریم‌های اقتصادی علیه ایران، 
‌بسیاری از ش��رکت‌های هواپیمایی داخلی در تامین ناوگان 
هوایی جدید مدنظر خود با مشکلات جدی مواجه شدند. در 
طول این مدت نه تنها امکان خرید هواپیماهای دست اول و 
نوساز برای شرکت‌های هواپیمایی ایران فراهم نشد که حتی 

خرید هواپیماهای کار کرده با عمر بسیار بالا نیز باید از طریق 
واس��طه‌های چندگانه و با قیمتی بس��یار بالاتر از حد واقعی 
آنها صورت می‌گرفت.  در این ش��رایط خ��ط قرمز تحریم‌ها 
به ش��رکت‌های لیزینگ و اجاره هواپیما نیز وسعت پیدا کرد 

تا جای��ی که حت��ی ایرلاین‌های ایرانی براس��اس 
تحریم‌ها نتوانستند دیگر به بحث اجاره...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گزارشی از سرمایه‌گذاری در تولید خانه‌های از پیش ساخته شدهتبلیغاتی متفاوت برای معرفی دستگاه تصفیه آب

مسکنی که می‌توان به دوش کشیدتصویر بی‌پرده خشکسالی

سهامداران خسته، اما امیدوار به آیندهنقش کلیدی مدیر پروژه در اجرا
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

رنگ قرمز در جلسه معاملاتی گذشته در بازار سرمایه 
توس��عه یافت و بدین ترتیب ادامه رون��د صعودی نوپای 
ب��ازار در ابهامی مطلق فرورفت. ش��اخص کل بازار بورس 
اوراق به��ادار ته��ران در جلس��ه معاملاتی روز یکش��نبه 
روندی نوس��انی انتخاب کرده و با 15.98 واحد رش��د به 
کار خ��ود پایان داد. با گش��ایش بازار، این ش��اخص مهم 
کاهشی اندک را تجربه کرده و در نیمه دوم زمان معاملات 
این کاهش ج��ای خود را به صعودی چن��د واحدی داد. 
در پایان این جلس��ه معاملاتی، ش��اخص کل این بازار به 
رقم 64467.3واحد رس��ید. ط��ی 23494 معامله، ارزش 
معاملات روز گذشته این بازار به رقم 146.4 میلیارد تومان 
رسید. با محاسبه‌ای ساده، ارزش میانگین هر معامله حدود 
6.23میلیون تومان به ثبت می‌رسد. بازار فرابورس ایران در 
این جلسه با تزلزل بیشتر به کار خود پایان داد. طی این 
جلسه معاملاتی، شاخص کل این بازار با 3.5 واحد کاهش 
به رقم 734.6 واحد رس��ید و ارزش معاملات این بازار در 

حدود 81.8 میلیارد تومان گزارش شد. 
در جلس��ه معاملات��ی گذش��ته، گ��روه ‌»‌محص��ولات 
ش��یمیایی‌«‌ با اعمال قدرتی 35 واحدی، بیشترین تأثیر 
مثبت را در ش��اخص کل اعمال کرده و گروه‌های ‌»‌فلزات 
اساس��ی«، ‌»‌عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم‌«‌ و ‌»‌خدمات 
فنی و مهندس��ی‌«‌ با مجم��وع 35 واحد در مکان‌های دو 
تا چهارم این لیس��ت قرار گرفتند. در طرف مقابل، گروه 
‌»‌مخابرات‌«‌ با 29.27 واحد تأثیر، به‌عنوان منفی ساز‌ترین 
گروه برای شاخص کل به ثبت رسید. گروه‌های ‌»‌خودرو 

و ساخت قطعات«، ‌»‌شرکت‌های چند رشته‌ای صنعتی‌«‌ 
و ‌»‌س��اخت محصولات فلزی‌«‌ با مجم��وع 30 واحد، در 

رتبه‌های دوم تا چهارم این فهرست قرار گرفتند. 
یک��ی از مهم‌تری��ن ن��کات مثبت معام�الت دو روز 
گذش��ته ب��ازار، ه��م ارزی ارزش خریدوفروش کدهای 
حقیقی اس��ت. این مهم را می‌توان به‌عنوان تنها دلیل 
مثبت ماندن شاخص کل در جلسه گذشته معرفی کرد. 
قیمت جهانی نفت در س��اعات پایانی معاملات پیش از 
تعطیلات آخر هفته، با ادامه روند صعودی همراه بود و 
این روند قیمت هر بش��که نفت کرود ایالات متحده را 
به 45.24 دلار رس��اند. با گشایش بازارهای جهانی این 
قیم��ت می‌تواند در جه��ت اصلاح بر آمده و تا 42 دلار 
برای هر بشکه کاهش یابد. این موضوع نمی‌تواند دلیل 
چندان مهمی برای کاهش قیمت‌ها در بازار سرمایه به 
حس��اب آید. با گشایش بازارهای جهانی قیمت جهانی 
هر اون��س طلا می‌تواند به س��مت 1150 دلار حرکت 
کن��د و بدین ترتیب به اصلاح خود پایان دهد. با نزولی 
ش��دن مجدد قیمت طلا، سایه این بازار همسایه از سر 

بازار بورس و فرابورس برداشته خواهد شد. 
اکث��ر س��ناریوهایی که برای روز ج��اری بازار مطرح 
می‌شوند، کاهش شاخص کل را در این جلسه معاملاتی 
پیش‌بینی می‌کنند. در این میان، محتمل‌ترین سناریو 
برای جلس��ه معاملاتی پیش‌رو درگیری ش��دید عرضه 
و تقاض��ا در 30 دقیقه نخس��ت و حاکمیت رنگ قرمز 
در ادام��ه بازار به نظر می‌رس��د. بر این اس��اس و با در 
نظر داشتن آنچه گفته شد، کاهش شاخص کل در این 
جلس��ه محدود به چند واحد خواه��د بود و رنگ قرمز 

توسعه‌ای قابل توجه در بازار نخواهد داشت. 

موسسه تحقیقاتی »مودیز«، پیش‌بینی جدید خود 
از رش��د اقتص��اد جهان��ی در س��ال ۲۰۱۶ میلادی را 
‌۲.۸درصد اعلام کرد. این موسسه به دلیل کاهش نرخ 
رش��د اقتصادی چین و آمریکا و همچنین در وضعیت 
رکود قرار گرفتن اقتصاد برزیل و روسیه پیش‌بینی خود 
را از رشد اقتصاد جهانی در سال آینده میلادی با روند 
نزولی اعلام کرد.  برهمین اساس، رشد اقتصاد جهانی 

در س��ال ۲۰۱۶ میلادی را ب��ه ‌۲.۸درصد کاهش داد، 
این در حالی است که ۱۰ روز پیش نرخ ‌۳درصد برای 
رشد اقتصاد جهانی در سال آینده میلادی از سوی این 
موسسه تحقیقاتی اعلام شده بود.  براساس پیش‌بینی 
این موسس��ه، نرخ رشد اقتصادی برای منطقه یورو در 
س��ال جاری و آینده میلادی به ترتیب یک و ‌2درصد 

خواهد بود. 

تاثیر بازار طلا در بورس خنثی می شود

پیش‌بینی جدید از رشد اقتصاد جهانی
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وزارت نف��ت مناقصه گازهای 
مش��عل را با حضور شرکت‌های 
خارج��ی برگزار می‌کن��د. این 
مناقصه یک ب��ار قبلا با حضور 
اعض��ای ش��رکت‌های داخل��ی 
برگزار ش��د اما هی��چ تقاضایی 
ب��رای انج��ام ای��ن کار وج��ود 

نداشت. 
مش��عل  گازه��ای  تبدی��ل 
توس��ط  مل��ی  س��رمایه  ب��ه 
بخش‌خصوصی ب��ه این بخش 
محقق نش��د و ح��ال در دوران 
پس��اتحریم دور از انتظار نیست 
که در مزایده مجدد شرکت ملی 
نفت این گازها سهم خارجی‌ها 

شود. 
پاییز س��ال گذش��ته بود که 
فراخوان عمومی مزایده فروش 
گازهای مش��عل توسط شرکت 
مل��ی نف��ت منتش��ر و طی آن 
آن ه��دف اصل��ی جلوگی��ری 
از س��وختن گازه��ای مش��عل 
به‌منظ��ور ایج��اد ارزش افزوده 
اع�الم ش��د. بخش‌خصوص��ی 
علاقه‌مند نیز باید تا دوم آذرماه 
مدارک خود را به این ش��رکت 
ارسال می‌کرد اما مهلت ارسال 
مدارک تمدید شد و به تبع آن 
اعلام اسامی برندگان نیز مدام از 
سوی شرکت ملی نفت به تعویق 
افت��اد. در آخرین اظهارنظر قرار 
شد این اس��امی تیرماه امسال 
اع�الم ش��ود که خب��ری از آن 
نش��د تا به خودی خود پرونده 
س��رمایه‌گذاری گازهای مشعل 
مختومه شود. بدون شک دلایل 
متعددی در به سرانجام نرسیدن 
این پروژه وجود دارد که می‌توان 
در  بخش‌خصوص��ی  ناتوان��ی 
سرمایه‌گذاری یا سود کم حاصل 
از سرمایه‌گذاری را عنوان کرد. با 
این حال در دوران پساتحریم و 

ورود سرمایه‌گذاران خارجی دور 
از انتظار نیست که شرکت‌های 
خارجی به سرمایه‌گذاری در این 
بخش علاقه داشته باشند. علی 
کاردر، مع��اون س��رمایه‌گذاری 
شرکت ملی نفت ایران با اشاره 
به اینکه گازهای مش��عل به هر 
بخشی که توانایی سرمایه‌گذاری 
داش��ته باش��د، واگذار می‌شود، 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»بخش‌خصوص��ی داخل��ی ی��ا 
خارج��ی می‌توانن��د خواه��ان 
گازهای مشعل باشند و به‌زودی 
در مزایده جدی��دی که برگزار 
علاقه‌مند  شرکت‌های  می‌شود 
می‌توانند آمادگی خود را اعلام 

کنند.«

تصمیم جدید برای گازهای 
مشعل

کاردر از زم��ان برگزاری این 
مزایده اطلاعاتی نداد و در پاسخ 
به اینکه آیا مزایده گذش��ته که 
قرار بود اس��امی برن��دگان آن 
تیرماه امسال اعلام شود، منتفی 

شده است، پاسخی نداد و حتی 
حاضر نش��د توضیح بیش��تری 
بده��د. این در حالی‌اس��ت که 
اظهارنظ��ر  آخری��ن  در  کاردر 
خ��ود درب��اره گازهای مش��عل 
اع�الم کرده ب��ود اگ��ر در این 
مدت نتیجه‌ای حاصل نش��ود، 
تصمیم دیگری گرفته می‌شود، 
تصمیم��ی ک��ه حاضر نش��د از 
محتوی��ات آن اطلاعات��ی ارائه 
بدهد. براس��اس ش��رایط اعلام 
شده توسط ش��رکت ملی نفت 
این گازها تا پایان س��ال 1398 
در اختی��ار بخش‌خصوصی قرار 
می‌گرف��ت و بع��د از آن دولت 
خود ب��رای س��رمایه‌گذاری در 
این بخ��ش ورود می‌ک��رد. در 
هر صورت ش��رایط اعلام شده 
س��رمایه‌گذاری  برای  جذابیتی 
حال  نداش��ت.  بخش‌خصوصی 
باید دی��د که چرا ای��ن مزایده 

سرانجامی نداشته است؟ 
براساس اطلاعات منتشر‌شده 
گازه��ای  مزای��ده  ش��رایط  از 
مصوب��ه  براس��اس  مش��عل 

مل��ی  ش��رکت  هیات‌مدی��ره 
نف��ت ای��ران، دوره اج��رای این 
پروژه حداکثر یک س��ال بود و 
خری��داران موظ��ف بودند پس 
از یک س��ال نسبت به برداشت 
گاز اق��دام یا مع��ادل ‌80درصد 
 کمیت گاز ق��راردادی، پرداخت 
ب��ا  موض��وع  ای��ن  کنن��د. 
درخواس��ت‌های متعدد از سوی 
گازهای  متقاضی  ش��رکت‌های 
مش��عل مبنی بر افزایش مدت 
زمان یک س��ال )به دلیل عدم 
ام��کان اتمام س��اخت و احداث 
پروژه طی یک سال( مواجه شد 
که در نتیجه با بررس��ی مجدد، 
بخش‌خصوصی  درخواست  این 
تصویب ش��د. تخفیفات شرکت 
ملی نف��ت برای ج��ذاب کردن 
پروژه موجب ش��د تا در صورت 
اتمام طرح زودتر از یک س��ال، 
س��رمایه‌گذار به ازای ه��ر ماه، 
۳۰درص��د کل قیم��ت تخفیف 

بگیرد. 
با ای��ن وجود بخش‌خصوصی 
از سرمایه‌گذاری  آینده روشنی 

خود نداش��ت، به‌ط��وری که در 
صورت تبدیل این گازها به برق، 
خریدار دست به نقدی نداشت 
و وزارت نی��رو تنها خریدار برق 
تولید شده بود که بدهی کلانی 
ب��ه تولیدکنندگان ب��رق دارد، 
 از س��ویی تبدیل ای��ن گازها به 
ان. جی. ال س��رمایه کلانی نیاز 
دارد که از توان بخش‌خصوصی 

خارج است. 
ب��رای  مزای��ده  ش��رایط 
بخش‌خصوص��ی جذاب نبود به 
همی��ن دلی��ل بخش‌خصوصی 
درخواس��ت‌هایی را به ش��رکت 
ملی نفت ارائه کرد که براساس 
شواهد موجود این درخواست‌ها 
مورد تایید ق��رار نگرفت. حامد 
فرن��ام، دبیر کمیس��یون انرژی 
ات��اق بازرگان��ی ای��ران و فعال 
باره  ای��ن  در  بخش‌خصوص��ی 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
از  اس��تقبالی  »بخش‌خصوصی 
مزای��ده نکرد و ش��رایطی برای 
شرکت ملی نفت داشت که این 
شرایط مورد تایید قرار نگرفت. 
از این رو به خودی خود مزایده 
نتیجه‌ای نداش��ت.« وی درباره 
برگزاری مزایده جدید توس��ط 
شرکت ملی نفت نیز می‌افزاید: 
»اطلاعی از این موضوع ندارد اما 
آنچه مسلم است این که شرایط 
اعلام شده برای بخش‌خصوصی 

جذابیتی نداشت.«
اما دراین می��ان روزانه حدود 
گاز  مترمکع��ب  میلی��ون   20
مش��عل در حال سوزاندن است 
که برای تبدیل آن به س��رمایه 
ملی بخش‌خصوصی توان مالی 
ندارد و بخش دولتی نیز حاضر 
نیست با سود حداقلی در اختیار 
بخش‌خصوص��ی ق��رار دهد اما 
امید م��ی‌رود که با توجه به لغو 
تحریم‌ها، گازهای مشعل مورد 

استفاده قرار گیرد. 

بخش‌خصوصی ایران مشتری نبود

گازهای مشعل سهم خارجی‌ها می‌شود؟

هن��دی  کنسرس��یوم  ی��ک 
ب��رای  ک��ره‌ای   – ایران��ی   –
زمینه ساخت  در  سرمایه‌گذاری 
پ��روژه بزرگ ش��هر ان��رژی در 

خوزستان اعلام آمادگی کرد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، 10 نفر از 
در  کنسرس��یوم  ای��ن  اعض��ای 
قال��ب هیاتی دیروز با اس��تاندار 
خوزستان و مدیران دستگاه‌های 
اجرای��ی مرتبط در این اس��تان 
دی��دار و گفت‌وگ��و و در زمینه 
مبحث مختلف ساخت این پروژه 

بحث و تبادل نظر کردند. 
شارما، س��رگروه هندی هیات 
س��رمایه‌گذاری هندی – ایرانی 
– ک��ره‌ای )ش��رکت اینترپرایز( 
در دیدار با استاندار خوزستان از 
آمادگی این شرکت برای احداث 
نیروگاه خورشیدی در خوزستان 
خب��ر داد و گفت: اح��داث این 
نی��روگاه برای ح��وزه محدودی 
اش��تغال‌زایی  ب��رای  و  نیس��ت 
برنامه‌ریزی شده که خوزستان از 

این مزیت بهره‌مند شود. 
فعالی��ت  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
ای��ن ش��رکت در ساخت‌و‌س��از 
ج��اده‌ای افزود: ب��ا تخصصی که 
داری��م می‌توانی��م در ه��ر هفته 
س��ه‌کیلومتر راه بسازیم و دانش 
فنی ما به ش��کلی اس��ت که راه 
ساخته ش��ده تحت تاثیر شرایط 

اقلیمی قرار نمی‌گیرد. 

شارما همچنین به برخورداری 
این ش��رکت از فناوری س��اخت 
ب��ا  پی��ش س��اخته  خانه‌ه��ای 
اشاره  مشارکت ش��رکت کره‌ای 
ک��رد. وی گفت: فعالی��ت ما به 
ش��کلی اس��ت ک��ه در اج��رای 
پروژه‌ها 30درصد سرمایه‌گذاری 
و  ایران��ی  کارفرم��ای  توس��ط 
70درصد دیگر توس��ط ش��رکت 

خارجی انجام می‌شود. 
پ��ارک کی��وک هی��و، عض��و 
ش��رکت کره‌ای هم گفت: برای 
ساخت شهر انرژی در خوزستان 
ب��ه تامی��ن ی��ک ه��زار و 600 
م��گاوات برق در قالب س��اخت 
نیروگاه‌های گازی، خورشیدی و 
ترکیبی نیاز است و در بخش راه 

آمادگی اج��رای پروژه‌های مورد 
نیاز وجود دارد. 

وی افزود: س��اخت این ش��هر 
دلار  10میلی��ارد  ب��ه  ان��رژی 
س��رمایه‌گذاری نی��از دارد ک��ه 
امکان تامین کامل این هزینه از 

سوی کنسرسیوم هست. 
کی��وک هیو مس��احت زمین 
م��ورد نیاز ب��رای اج��رای پروژه 
را 10ه��زار هکتار اع�الم کرد و 
گفت: در ساخت راه هم حاضریم 
ب��ا ش��رکت هن��دی پروژه‌های 

مشترک انجام دهیم. 
اس��تاندار خوزستان هم گفت: 
این استان با برخورداری از نفت، 
گاز، فولاد، پتروش��یمی، بنادر و 
تم��ام مجموعه‌ه��ای حمل‌و‌نقل 

اع��م از زمینی، ریل��ی و هوایی 
فرصت‌ه��ای عالی ب��رای جذب 
سرمایه‌گذاری‌های خارجی دارد. 
مقتدای��ی  عبدالحس��ن 
هیات‌ه��ای  رفت‌و‌آم��د  اف��زود: 
س��رمایه‌گذاری خارجی به دلیل 
ظرفیت‌ه��ای خوب��ی اس��ت که 
در کش��ور وج��ود دارد و اصرار 
تم��ام کش��ورهای جه��ان برای 
حضور در کش��ور حتی در زمان 
محدودیت‌ها بیانگر جایگاه ایران 
و زمینه‌های خوب مهیا در کشور 

برای سرمایه‌گذاری است. 
وی اضافه کرد: این مزیت‌های 
نسبی، کشور را پس از 35 سال 
همچن��ان روی پا نگه داش��ته و 
موجب حفظ اس��تقلال کش��ور 

شده است. 
کرد: ش��رایط  اضافه  مقتدایی 
فعلی هم ش��رایط فرصت‌سوزی 
و از دس��ت دادن فرصت‌ها برای 
ایران نیس��ت، چرا ک��ه رقابت‌ها 
زیاد اس��ت و هر کس��ی امکانات 
و دان��ش فن��ی بیش��تری و نیز 
س��رمایه مطمئن داشته باشد در 

این رقابت برنده خواهد بود. 
وی اظهار کرد: برخی شرکت‌ها 
و کش��ورها پیش��تر توانایی‌های 
خود را اثبات کرده‌اند و کار برای 
و کشورهایی  شرکت‌های جدید 
که قصد دارند به‌عنوان ش��ریک 
جدید باش��ند شاید رقابت کمی 

سخت باشد. 
اس��تاندار خوزس��تان اضاف��ه 
کرد: با توجه به س��ابقه 12 ساله 
کنسرس��یوم هن��دی - ایرانی - 
کره‌ای در کشور این خود مزیتی 
است که می‌تواند از آن بهره‌مند 
شود و با توجه به اینکه در زمان 
محدودیت‌ها هم در داخل کشور 
حضور داش��ت باید از این مزیت 

بهره‌مند شود. 
وی ب��ر ضرورت به روز ش��دن 
کنسرس��یوم به فناوری‌های روز 
جهان ب��ا توجه ب��ه واقعیت‌ها و 
اتفاقات��ی که در منطق��ه افتاده 
تاکی��د ک��رد و گفت: براس��اس 
واقعیت‌ه��ا، گام به گام و مرحله 

به مرحله باید پیش رفت. 

رضا پدیدار، رئیس هیات‌مدیره 
انجمن سازندگان صنعت نفت با 
اش��اره به برنامه تهاتر کالا با گاز 
کشور ترکمنستان با ایران گفت: 
طبق قراردادی که ش��رکت ملی 
نفت و ش��رکت ملی گاز با کشور 
ترکمنستان داش��ته، ما در قبال 
بخشی از گازی که از این کشور 
وارد می‌کنیم به این کش��ور کالا 

صادر می‌کنیم. 
وی در گفت‌وگو با ایلنا افزود: 
طبق توافق��ی ک��ه وزارتخانه با 
اس��تصنا داش��ته به ج��ای پول 
گازی ک��ه بای��د به این کش��ور 

تحوی��ل دهی��م کالاهای��ی مثل 
لوله و تجهیزات س��اخت انجمن 
را تحویل می‌دهیم و بخش��ی از 
گازی که وارد کش��ور شده نسیه 
وارد ش��ده و هن��وز پ��ول آن را 

پرداخت نکرده‌ایم. 
پدیدار تصریح ک��رد: در حال 
حاضر به جای اینکه از عس��لویه 
گاز را ب��ه ش��هرهای ش��مالی و 
شمال ش��رقی ارس��ال کنیم، از 
کش��ور ترکمنستان وارد و کالا و 

پول پرداخت می‌کنیم. 
وی اظه��ار داش��ت: تاکن��ون 
ترکمنس��تان 2/2میلیارد  کشور 

دلار به ایران ارسال داشته‌، ولی 
میزان تجهیزات��ی که ما تحویل 
داده‌ای��م کمت��ر از ی��ک چهارم 

است. 
رئی��س هیات‌مدی��ره انجم��ن 
ب��ا  نف��ت  صنع��ت  س��ازندگان 
اش��اره ب��ه امض��ای تفاهم‌نام��ه 
ب��ا  اس��تصنا  هم��کاری  اخی��ر 
و  س��ازندگان  انجم��ن  رئی��س 
کارآفرین��ان ترکمنس��تان اظهار 
تفاهم‌نامه  این  براس��اس  داشت: 
در  طرفی��ن  توانمندی‌ه��ای 
نمایش��گاهی ک��ه به مناس��بت 
صنع��ت  تجهی��زات  معرف��ی 

نف��ت درعش��ق آباد برگزار ش��د 
پروژه‌های��ی که در ترکمنس��تان 
مثل نف��ت و گاز ترکمن باش��ی 
فع��ال هس��تند توانمن��دی ما را 
دی��ده و ق��رار ب��ر این ش��د که 
سفارش��ات خود را ب��ه ما اعلام 
کنند.  وی ادامه داد: در قراردادی 
که با بخش‌خصوصی ترکمنستان 
داش��تیم قرار ش��د موانعی مثل 
سفارش پیش پرداخت استاندارد 
و کمیت و کیفیت که بر س��ر راه 

وجود دارد، برداشته شود. 
پدیدار خاطر‌نش��ان ک��رد: ما 
علاوه بر صادرات به ترکمنستان 

ب��ه کش��ورهای ع��راق، ترکیه، 
افغانس��تان، پاکس��تان، برخ��ی 
مال��زی،  عرب��ی،  کش��ور‌های 
سنگاپور، ش��مال آفریقا، سوریه 
و لبنان اضافه ظرفیت تولیدمان 
یعنی مع��ادل 5 درصد را صادر 

می‌کنیم. 
وی اظه��ار داش��ت: در ح��ال 
حاضر قرارداده��ای صادراتی ما 
در مجم��وع زی��ر 100 میلیون 
دلار اس��ت ولی امید داریم طی 
سال‌جاری و س��ال آینده میزان 
صادرات را به 500 میلیون دلار 

برسانیم. 

کنسرسیوم هندی – ایرانی – کره‌ای اعلام آمادگی کرد

ساخت شهر انرژی در خوزستان

میزان صادرات کالای نفتی 5 برابر می‌شود 

انرژی

صادرات

گازبرق

بازار نفت

وزیر نیرو در مراسم افتتاح پروژه‌های هفته دولت:
برق مطمئن شهرک صنعتی 

فیروزکوه تامین شد
شهرس��تان فیروزکوه یکی از قدیمی‌ترین خطوط و 
شبکه‌های انتقال برق کشور را داراست. فرسودگی این 
خطوط سبب بروز خاموش��ی‌های پیاپی در سال‌های 
گذش��ته ش��ده بود اما وزیر نیرو در مراس��م افتتاح و 
بهره‌برداری از پس��ت 400/63 کیل��ووات فیروزکوه به 
صاحبان صنایع اعلام کرد این نقیصه برطرف ش��ده و 
برق موردنیاز صنایعی که مایلند در ش��هرک صنعتی 

فیروزکوه مستقر شوند، تامین خواهد شد.
حمی��د چیت‌چی��ان، دی��روز در مراس��می که در 
محل پس��ت 400/63 کیلوولت فیروزکوه برگزار شد، 
بهره‌برداری از ش��ش پروژه برقی دیگ��ر را اعلام کرد. 
همچنین آغاز عملیات اجرایی 26 پروژه احداث، توسعه 
و بهینه‌س��ازی شبکه‌های انتقال، توزیع و فوق‌توزیع با 

اعتبار 394 میلیارد تومان کلید خورد. 
وی در ای��ن مراس��م ب��ا اش��اره ب��ه عقب‌ماندگ��ی 
س��رمایه‌گذاری در صنعت برق و بروز مش��کل در این 
صنع��ت، پس��ت 400 کیلوولت فیروزک��وه را یکی از 
پروژه‌های زیربنایی صنعت برق کشور اعلام کرد، زیرا 
این پست در محل سه استان تهران، مازندران و سمنان 
واقع شده است. به گفته چیت‌چیان این پست متصل 
به نیروگاه نکا و دماوند اس��ت و نقش مهمی در انتقال 
برق دارد. از 40 تا 50 سال قبل فقط یک انشعاب برق 
در این منطقه وجود داشت. قدیمی بودن این انشعاب 
به ش��بکه برق آس��یب وارد می‌کرد و زمینه‌ ناپایداری 

شبکه را فراهم کرده بود. 
با ورود پست 400/63 کیلوولت به مدار، تامین برق 

و تنظیم ولتاژ مطمئن امکان‌پذیر شد.

استفاده از توان داخلی در ساخت پست 
فیروزکوه

سید زمان حسینی، مدیرعامل برق منطقه‌ای تهران 
در مراس��م دیروز اعلام کرد: 90 درصد قطعات پست 
فیروزکوه با استفاده از توان مهندسان داخلی تامین و 
تولید شده اس��ت. وی از مذاکره با کشورهای آلمان و 
کره‌جنوبی برای بازگشت به پروژه‌های برق کشور خبر 
داد. به اعتقاد مدیرعامل برق منطقه‌ای تهران شبکه‌های 
انتقال و تولید برق نیاز به اصلاحات اساس��ی داش��ته 
و زمین��ه حضور بخش خصوص��ی در این حوزه فراهم 
است. وی همچنین با اشاره به کاهش سرمایه‌گذاری در 
صنعت برق از تلاش کارکنان این صنعت برای کاهش 
رش��د مصرف از طریق مدیریت بار ش��بکه خبر داد و 
افزود: در سال جاری رشد مصرف در پیک برق استان 
تهران حدود 3 درصد بوده، در حالی که متوسط رشد 

مصرف در کشور سالانه بین 6 تا 8 درصد است.
حس��ینی گفت: دیروز عملیات اجرای��ی 26 پروژه 
به ارزش 173میلیارد تومان آغاز ش��د و برای تکمیل 
این پروژه‌ها و س��ایر طرح‌های در دس��ت اجرای برق 
منطقه‌ای تهران به حدود 700 میلیارد تومان نقدینگی 

نیاز داریم.

تحریم‌ها 30 درصد قیمت تمام شده را افزایش داد
فربد حیدری، مدیر پروژه ش��رکت فولمن به عنوان 
سازنده پست 400/63 کیلوولت فیروزکوه در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« وقوع تحریم‌ها علیه ایران را عاملی 

برای طولانی شدن ساخت این پست اعلام کرد. 
وی اف��زود: عملیات اجرایی پس��ت 400 کیلوولت 
فیروزک��وه در س��ال 89 آغاز و در س��ال 90 به دلیل 
تحریم‌ها، تامین قطعات از کشور آلمان با مشکل جدی 
مواجه ش��د در نتیجه از طریق مهندسی معکوس در 

داخل کشور اقدام به ساخت برخی قطعات کردیم.
حیدری با اشاره به اینکه تحریم‌ها قیمت تمام شده 
س��اخت پس��ت را 30درصد افزایش داده است، عنوان 
کرد: با اعم��ال محدودیت‌های طرف‌های غربی برخی 
تغیی��رات در تجهی��زات پس��ت انجام و بهینه‌س��ازی 
اصول مهندس��ی و جایگزینی قطع��ات با محصولات 
باکیفیت‌تری پیگیری شد.وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه آیا وزارت نیرو همکاری لازم را با بخش خصوصی 
برای جبران خس��ارات انجام داده ی��ا خیر، گفت: این 
وزارتخانه با برخی بخش��نامه‌ها در زم��ان جابه‌جایی 
ن��رخ ارز کمک‌هایی را به بخش خصوص��ی کرد. این 
بخش��نامه‌ها تا حد زیادی زیان‌های ما را جبران کرد. 
به اعتق��اد حیدری از آنجا که ب��رای راه‌اندازی صنایع 
های‌تک نیاز به سرمایه‌گذاری داریم و فقط 90 درصد 
پس��ت 400 کیلوولت فیروزکوه در کشور بومی‌سازی 
ش��ده، هنوز امکان حضور کش��ورهای اروپایی در بازار 

ایران وجود دارد. 

74هزار مگاوات ظرفیت نصب‌شده برق کشور
هوش��نگ فلاحتیان، معاون وزیر نی��رو در امور برق 
نیز به عنوان دیگر س��خنران برنامه دیروز به تش��ریح 
عملکرد این وزارتخانه در دو سال فعالیت دولت یازدهم 
پرداخت. به گفته وی در دو س��ال اخیر دولت 4450 
مگاوات ظرفیت نیروگاهی جدید در کشور ایجاد کرده 
است. در حال حاضر ظرفیت نصب شده نیروگاهی به 
74 هزار مگاوات رسیده است. فلاحتیان ادامه داد: در 
دو سال گذشته 130 ایستگاه 63/132 و 23 ایستگاه 
220/400 کیلوولت در کش��ور ایجاد ش��ده است. وی 
بی��ان کرد: در هفته دولت عملیات اجرایی 511 پروژه 
جدید آغاز ش��د و بیش از 3870 پروژه به بهره‌برداری 
رس��ید. وی ادامه داد: اعتبار صرف ش��ده برای اجرای 
پروژه‌های افتتاح ش��ده در هفته دولت 2400 میلیارد 
تومان بوده است. به گفته فلاحتیان، در دو سال گذشته 
2 میلیون و 900 هزار مش��ترک جدید به شبکه برق 
کشور افزوده شد و تعداد مشترکان این شبکه به سقف 

32 میلیون مشترک رسید.

سکوت مسئولان نفتی در برابر لغو 
یکجانبه قرارداد صادرات گاز ایران 

به سوئیس

بی��ش از دو هفته از اعلام لغو قرارداد صادرات گاز 
ایران به س��وئیس می‌گذرد اما مسئولان وزارت نفت 
هنوز واکنش��ی نس��بت به این لغو یکطرفه از سوی 

سوئیس، نشان نداده‌اند. 
ب��ه گزارش فارس ب��ه گفته برخی از رس��انه‌های 
خارج��ی، لغ��و ی��ک طرفه ق��رارداد به درخواس��ت 
مس��ئولان انرژی کشور س��وئیس صورت گرفته، اما 
این خبر هنوز واکنش��ی از س��وی مس��ئولان انرژی 
ایران در پی نداش��ته است و حتی وزیر نفت نیز در 
نشس��ت خبری‌اش صحبتی از لغو یک‌طرفه قرارداد 

صادرات گاز ایران به سوئیس به میان نیاورد. 
خبرنگار ف��ارس طی دو هفته اخیر تلاش کرد در 
گفت‌وگو با مس��ئولان ش��رکت صادرات گاز در این 
رابطه کس��ب اطلاع کند، اما مس��ئول مربوط حاضر 

به پاسخگویی نشد. 
آکسپو )شرکت سوئیس��ی طرف قرارداد با ایران( 
دو هفته پیش در راستای لغو قرارداد منعقد شده با 
ایران سهمی 5درصدی را در پروژه خط لوله ترانس 
آدریاتیک خریداری کرد که براس��اس پیش‌بینی‌ها 
در سال 2020 انتقال گاز آذربایجان را به این کشور 

آغاز خواهد کرد. 
بنا به گفته س��خنگوی این شرکت، در حال حاضر 
این ش��رکت برای تمام ظرفیت مورد نیاز گاز خود با 
آذربایجان قرارداد بس��ته است و دیگر نیازی به گاز 

ایران برای تامین نیاز خود ندارد. 
این گ��زارش اضاف��ه می‌کند اوایل س��ال 2008 
میلادی بود که شرکت EGL س��وئیس، قراردادی 
را برای دریافت س��الانه 5.5میلی��ارد مترمکعب گاز 
به مدت 25س��ال با مسئولان وقت شرکت ملی گاز 

ایران به امضا رسانید. 
در آن زمان مسئولان شرکت ملی گاز ایران اعلام 
کرده بودند قصد دارند علاوه بر س��وئیس گاز ایران 
را به یون��ان و ایتالیا نیز برس��انند و به همین دلیل 
به دنبال احداث مس��یرهای جدی��د صادرات گاز به 

اروپا بودند. 
پس از آنکه در سال‌های 90 و 91 نفت‌وگاز ایران 
مورد تحریم اتحادیه اروپا قرار گرفت، مش��کلاتی بر 
مسیر صادرات گاز ایران به اروپا ایجاد شد، به‌طوری 
که به‌نظر می‌رس��ید ممکن است صادرات گاز ایران 
به اروپا به‌طورکلی متوقف شود، اما همواره از گوشه 
و کن��ار وزارت نفت خبرهایی از پابرجا بودن قرارداد 

صادرات گاز ایران به سوئیس به گوش می‌رسید. 
ب��ه هر حال با کنار کش��یدن س��وئیس از واردات 
گاز از ای��ران به نظر می‌رس��د یون��ان و ایتالیا نیز از 
جمله دیگر کشورهایی اروپایی هستند، که با وجود 
مذاک��رات ص��ورت گرفته، گاز مورد نی��از خود را از 

ایران وارد نخواهند کرد. 

کاهش تولید نفت شیل در آمریکا

تولید نفت ش��یل آمریکا در ماه سپتامبر به 5.27 
میلیون بشکه در روز خواهد رسیدکه ٩٣هزار بشکه 

در روز کمتر از تولید ماه اوت است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، پیش‌بینی‌ه��ای اداره اطلاعات 
ان��رژی آمریکا )EIA( حاکی از این اس��ت که روند 
نزولی تولید نفت ش��یل در آمریکا در ماه‌های آینده 

ادامه پیدا کند. 
طب��ق ای��ن پیش‌بین��ی، تولی��د در می��دان نفت 
نامتعارف Permian طی سپتامبر افزایش می‌یابد، 
ولی تولید در سایر میدان‌های بزرگ نامتعارف شامل 
کاه��ش   Bakken، Eeagle ford، Niobara

خواهد یافت. 
براس��اس پیش‌بینی‌های جدید آژانس بین‌المللی، 
تولی��د نف��ت کش��ورهای غیر‌اوپک در س��ال‌جاری 
با1.1میلیون بش��که افزایش نس��بت به سال قبل به 
58.1میلی��ون بش��که در روز خواهد رس��ید، اما در 
س��ال ٢٠١٦ در اثر کاهش تعداد دکل‌های حفاری 
و همچنین کاهش میزان سرمایه‌گذاری، عرضه نفت 
کش��ورهای غیر‌اوپک با ٢٠٠هزار بش��که کاهش به 

57.9میلیون بشکه در روز خواهد رسید. 
براس��اس گ��زارش اداره اوپک و رواب��ط با مجامع 
ان��رژی، تعداد دکل‌های حف��اری فعال در آمریکا در 
هفته سوم ماه اوت با یک دستگاه افزایش نسبت به 
هفته قبل به ٨٨٥ دستگاه رسیدکه ١٠١١ دستگاه 

کمتر از مدت مشابه سال قبل است. 
تع��داد دکل‌ه��ای حفاری فع��ال در کان��ادا نیز با 
س��ه دستگاه کاهش به ٢٠٨ دس��تگاه رسید. تعداد 
دکل‌ه��ای فع��ال در کل جهان نیز با ٢٨ دس��تگاه 

کاهش به ١١١٨ دستگاه رسید. 

الهه ابراهیمی



بدون ش��ک صنع��ت تولید 
تلویزی��ون در داخل کش��ور، 
یــکــ��ی از پــراقبــال‌ترین 
صنعت‌های الکترونیکی اس��ت 
ک��ه با آغ��وش باز مردم مواجه 
شده و طبق آمار برندهایی که 
برچسب ساخت ایران را با خود 
به همراه دارند )مانند شهاب و 
ایکس‌وی��ژن( فروش خوبی در 
بازار دارند. به گفته فروشندگان 
این دستگاه‌ها، دلیل استقبال 
مردم از برند‌های ایرانی قیمت 
پایین و کیفیت نسبتا مناسب 
آنه��ا اس��ت. گرچ��ه برند‌های 
خارج��ی به‌ویژه کره‌ای یکی از 
سرسخت‌ترین رقبای ایرانی‌ها 
محس��وب می‌ش��وند و س��ایه 
به س��ایه برند‌ه��ای ایرانی در 

حرکت هستند. 
ب��ه گفته فعالان ب��ازار، بعد 
از قیمت مناس��ب تلویزیون‌ها 
عل��ت  مهم‌تری��ن  داخل��ی، 
استقبال از آنها خدمات پس از 
فروش مناسب و گسترده بودن 
نمایندگی‌ه��ای این برند‌ها در 

سراسر کشور است. 
ف��رزاد میرزایی‌پ��ور یک��ی 
از واردکنن��دگان تجهی��زات 
وضعیت  درباره  الکترونیک��ی 
تولی��د تلویزی��ون در کش��ور 
ب��ه »فرصت امروز« گفت: در 
ح��ال حاضر صنعت تلویزیون 
در ایران صنعت مونتاژ اس��ت 

و اینک��ه بخواهی��م برن��دی 
را ن��ام ببری��م ک��ه طراحی و 
س��اخت آن به طور کامل در 
داخل مرزهای ما انجام ش��ود 

غیر‌ممکن است. 
وی اف��زود: با این حال چند 
برن��دی ک��ه در داخل کش��ور 
به مونت��اژ قطعات تلویزیون‌ها 
می‌پردازند به خوبی توانسته‌اند 
با مطرح‌ترین برند‌های خارجی 
رقابت کنند و توجه مردم را به 

سوی خود جلب کنند. 
ای��ن واردکنن��ده در ب��اره 
کیفیت این دس��تگاه‌ها اظهار 
کرد: تلویزیون‌های مونتاژ شده، 
مناس��ب با آب و هوای ایران و 
نوع کارک��رد ایرانی‌ها طراحی 
ش��ده‌اند و به خوبی می‌توانند 
نیاز‌های مصرف‌کنندگان خود 

را برآورده کنند. 
میرزایی‌پ��ور ب��ا اش��اره به 
قیمت مناسب برند‌های ایرانی 
گفت: در حال حاضر مدل‌های 
موج��ود در بازار قیمت پایینی 
نسبت به خارجی‌ها دارند و اگر 
کیفیت برندهای ایرانی بهتر از 
رقیبان خارجی نباشد مطمئنا 

کمتر از آنها نیست. 
س��ال‌های  در  اف��زود:  وی 
گذش��ته ب��ا توجه ب��ه کاهش 
قدرت خری��د مردم و افزایش 
دس��تگاه‌های  هم��ه  قیم��ت 
الکترونیک��ی، مردم اس��تقبال 
خوب��ی از تلویزیون‌های مونتاژ 

ش��ده داشته‌اند که این فرصت 
خوبی ب��رای فعالیت برندهای 

ایرانی در بازار بوده است. 
این واردکننده در پاس��خ به 
این س��وال که آیا با برداش��ته 
ش��دن تحریم‌ه��ا، خارجی‌ها 
با اس��تقبال بیش��تری روبه‌رو 
خواهند ش��د یا خی��ر؟ گفت: 
تولیدکنن��دگان داخل��ی طی 
چند س��ال گذشته توانسته‌اند 
تجربیات خوبی کس��ب کنند و 
اگر برای دوران پس��اتحریم به 
خوبی برنامه‌ریزی کرده باشند 
می‌توانند تلویزیون‌هایی را وارد 
بازار کنند که از نظر تکنولوژی 
رقیب جدی ب��رای خارجی‌ها 

باشند. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
ما فارغ‌التحصیلان برجسته‌ای 
در رش��ته‌های الکترونی��ک و 
کامپیوت��ر داریم که می‌توانند 
در تولید و طراحی دستگاه‌های 
دیجیتال به‌ویژه تلویزیون‌های 
روز دنی��ا کم��ک زیادی کنند 
ک��ه متاس��فانه ت��ا ب��ه حال از 
ای��ن نی��روی انس��انی آن طور 
ک��ه بای��د اس��تفاده نش��ده و 
فارغ‌التحصیلان این دو رش��ته 
فارغ‌التحصی�الن  بیکارتری��ن 
دانش��گاه‌های م��ا را تش��کیل 

داده‌اند. 
میرزایی‌پ��ور درپایان اظهار 
امی��دواری کرد ک��ه در دوران 
پس��اتحریم توج��ه زی��ادی به 

تولیدات داخلی صورت گیرد و 
از سوی دیگر فرهنگ استفاده 
و حمای��ت از تولی��دات داخلی 
رایج ش��ود تا علاوه بر توس��عه 
همه صنایع کش��ور مشکلات 
بی��کاری که گریبانگیر جوانان 
ایران��ی اس��ت هرچ��ه زودتر 

برطرف شود. 
س��ینا علیزاده، کارش��ناس 
ت��وان  درب��اره  الکترونی��ک 
داخل��ی ب��رای تولید تلویزیون 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
نیروی انس��انی خوب، یکی از 
مزیت‌هایی اس��ت که کش��ور 
م��ا دارد ول��ی از آن اس��تفاده 

نمی‌شود. 
را  کار  ای��ن  دلی��ل  وی 
ع��دم اعتماد س��رمایه‌گذاران 
عنوان کرد و گفت: متاس��فانه 
س��رمایه‌گذاران زیادی حاضر 
نیس��تند این ریس��ک را انجام 
دهن��د ت��ا خط تولی��د داخلی 
تم��ام عیاری را در کش��ور راه 
بیندازند و از متخصصان کشور 

خودمان بهره بگیرند. 
این کارشناس افزود: در حال 
حاض��ر در بهترین حالت تنها 
حدود ‌30درصد تلویزیون‌هایی 
ک��ه ن��ام تولید مل��ی را یدک 
می‌کش��ند در داخل س��اخته 
می‌ش��وند و مابقی قطعات این 
دس��تگاه‌ها از خارج کشور وارد 

می‌شود. 
وی گفت: علت اینکه بخش 

عمده قطعات وارداتی هستند 
این است که تولید این قطعات 
در کش��ور صرف��ه اقتص��ادی 
ندارد. اما به علت اینکه قیمت 
ملزومات بس��ته‌بندی وارداتی 
گران است ما آنها را در کشور 

تولید می‌کنیم. 
علی��زاده اف��زود: م��ا ت��وان 
تولی��د بخش بزرگی از قطعات 
تولیدی را در کشور داریم، اما 
تولی��د این قطع��ات در چنین 
حجم تولیدی در کشور مقرون 

به صرفه نیست. 
علیزاده اظهار کرد: در دوران 
تحریم مش��کلاتی ب��رای وارد 
کردن دستگاه‌های روز دنیا در 
خط تولید تلویزیون‌ها داشتیم 
ک��ه ای��ن ش��رایط در دوران 
پساتحریم برطرف خواهد شد 
که امیدواری��م تولیدکنندگان 
تلویزیون‌ه��ای ایران��ی از این 
دوران بهترین استفاده را کنند 
و فناوری‌های محصولات خود 
را مطاب��ق مدل‌ه��ای خارجی 

افزایش دهند. 
وی در پایان گفت: امیدواریم 
همه جامعه برای تولید داخلی 
ارزش قائل شوند و در روز‌هایی 
ک��ه تحریم‌ها لغو می‌ش��وند و 
بهتری��ن زم��ان برای توس��عه 
صنع��ت ما به حس��اب می‌آید 
همه دس��ت دردست یکدیگر 
بگذاری��م ت��ا صنای��ع مختلف 

کشور را بهبود بخشیم. 

دوران پساتحریم روزهای طلایی برای صنعت الکترونیک ایران

تلویزیون‌های ایرانی بازار را از خارجی‌ها ربودند

مع��اون امور تعاون وزیر تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی گفت: 558 
تعاون��ی در هفته تعاون که از 11 
تا 17شهریور ماه برگزار می‌شود با 
‌33هزار عضو، اشتغالزایی 18هزار 
نفر و سرمایه‌گذاری 2500میلیارد 

تومان به بهره‌برداری می‌رسد. 
به گزارش ایرنا، حمید کلانتری 
دی��روز در نشس��ت خبری که در 
مح��ل وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماع��ی برگ��زار ش��د، افزود: 
س��رمایه‌گذاری برای تعاونی‌های 
یادش��ده ‌450میلی��ارد تومان از 
طریق تس��هیلات بانک��ی بوده و 
مابقی از س��وی اعضا فراهم شده 

است. 
وی بیان داش��ت: 558 تعاونی 
یادش��ده در پن��ج ماهه نخس��ت 
امسال تاسیس شده که هر تعاونی 
ب��ه طور متوس��ط 60 عضو دارد. 
همچنین طی یک‌س��ال گذشته 
3هزار و 180 تعاونی که ‌50هزار 
و 30 نفر عضو دارند، در کش��ور 

تشکیل شده است. 
وی با اشاره به فعالیت دو ساله 
حوزه تعاون در دولت تدبیر و امید، 
گفت: طی مدت یاد شده ‌9هزار و 
538 تعاونی در کشور ایجاد شده 
که این تعداد توانس��ته‌اند معادل 
151هزار فرصت شغلی در کشور 

ایجاد کنند. 
کلانت��ری افزود: در یک‌س��ال 
واح��د  ‌170ه��زار  گذش��ته 
مس��کن مه��ر در قالب تعاونی به 
بهره‌برداری و طی دو سال فعالیت 
دول��ت یازدهم ‌430ه��زار واحد 
مسکن مهر در قالب تعاونی‌ها به 

اتمام رسیده است. 
عملک��رد  درخص��وص  وی 
تعاونی‌های مرزنش��ین نیز گفت: 
ای��ن تعاونی‌ها در س��ال 92 بالغ 
ص��ادرات  دلار  بر‌210میلی��ون 
داش��تند که این میزان در س��ال 
93 ب��ه 390میلیون دلار افزایش 

یافت. 
مع��اون ام��ور تع��اون وزارت 
همچنی��ن  ک��رد:  تصری��ح  کار 
تعاونی‌ه��ای مرزنش��ین طی پنج 
ماهه نخست امسال 225میلیون 

دلار صادرات داشته‌اند. 
وی در خصوص روند تاس��یس 
تعاونی‌ه��ای بخ��ش خدمات در 
یک‌س��ال گذش��ته نی��ز اظه��ار 
داش��ت: از یکهزار و 186 تعاونی 
بخ��ش خدم��ات 116 تعاونی در 
ح��وزه بهداش��تی و درمانی، 84 
تعاون��ی در ح��وزه اداری و مالی، 
46 تعاونی در حوزه گردش��گری 
و 49 تعاون��ی در ح��وزه رایان��ه و 
مابق��ی در س��ایر حوزه‌ها فعالیت 

خود را آغاز کرده‌اند. 
ب��ه گفته کلانتری، همچنین از 
558 تعاونی تاسیس شده در پنج 
ماهه نخست امسال 134 تعاونی 
مس��کن، 131 تعاونی خدماتی و 
124 تعاون��ی تولید کش��اورزی و 
مابقی در سایر حوزه‌ها بوده است. 
کلانت��ری اضاف��ه کرد: س��ال 
گذش��ته برای توس��عه تعاونی‌ها 
199میلی��ارد تومان تس��هیلات 
از مح��ل صن��دوق توس��عه ملی، 
‌53میلی��ارد تومان از وجوه اداره 

ش��ده و یکه��زار و ‌800میلی��ارد 
توم��ان از منابع بانک‌ها به بخش 

تعاون پرداخت شده است. 
وی گف��ت: میزان تس��هیلات 
ح��دود  بانک‌ه��ا  از  دریافت��ی 
صن��دوق  تس��هیلات  10براب��ر 
توس��عه مل��ی اس��ت. همچنین 
صن��دوق کارآفرینی امید یکی از 
مجموعه‌هایی بود که تس��هیلات 
ب��رای توس��عه بخش تع��اون در 
اختی��ار تعاونگ��ران ق��رار داد که 
س��قف تسهیلات پرداختی از این 
محل ح��دود ‌100میلیارد تومان 

بود. 
کلانت��ری هزینه ایجاد ش��غل 
در بخ��ش تع��اون را کمت��ر از 
10میلیون تومان تا 150میلیون 
تومان عنوان کرد و گفت: متوسط 
ایجاد هر شغل در بخش غیرتعاون 
بالغ بر ‌200میلیون تومان اس��ت 
که این میزان در مقایسه با بخش 
تعاون نش��ان می‌دهد که بازدهی 
ایج��اد ش��غل در بخ��ش تعاون 

به‌صرفه‌تر است. 
وی تاکی��د کرد: ایجاد ش��غل 
هزینه‌ه��ای  جل��وی  می‌توان��د 
تبع��ی را بگیرد زیرا این هزینه‌ها 
آس��یب‌های  ش��امل  می‌توان��د 

اجتماعی، مهاجرت و آلودگی‌های 
زیست‌محیطی باشد. 

مع��اون امور تع��اون افزود: در 
س��ال 93 تعاونی‌ه��ای کش��ور 
1.1میلیارد دلار صادرات داشتند. 
همچنین تعاونی‌ها توانس��تند در 
پنج نمایش��گاه خارجی ش��رکت 

کنند. 
وی با اظهار امیدواری نس��بت 
ب��ه اینک��ه بت��وان تعاونی‌ها را در 
سال جاری در کشور توسعه داد، 
افزود: هرچقدر تعاونی‌ها در کشور 
بیش��تر توس��عه یابند می‌توان در 
اجرای سیاس��ت اقتصاد مقاومتی 

گام‌های اساسی‌تری برداشت. 
وی ص��ادرات بخ��ش تع��اون 
را صنای��ع دس��تی، محص��ولات 
کش��اورزی و دامی، فرآورده‌های 
ش��یلاتی، ف��رش و س��ایر اق�الم 
کالایی ذکر کرد و گفت: صادرات 
ح��وزه تعاون به غیر‌از محصولات 

نفت و پتروشیمی است. 

سهم تعاون در برنامه ششم 
توسعه

وی با اشاره به سهم 15درصدی 
بخش تعاون در برنامه پنجس��اله 
شش��م توسعه که در حال تدوین 

است، گفت: این میزان هنوز برای 
توس��عه بخش تعاون بالاست زیرا 
بای��د زیرس��اخت‌ها برای بس��ط 

تعاونی‌ها در کشور ایجاد شود. 
وی معتقد است داشتن روحیه 
کار جمع��ی مهم‌ترین رکن برای 
توس��عه بخش تعاون اس��ت و تا 
زمانی که این فرهنگ در کش��ور 
نهادینه نشود توسعه تعاونی‌ها در 

کشور بطئی خواهد بود. 
وی اظه��ار داش��ت: پیش‌بینی 
سهم ‌25درصدی در برنامه پنجم 
توسعه بسیار بالا بود و نتوانستیم 
به این سهم دست یابیم. در کشور 
نیوزیلند که تعاونی‌ها س��هم قابل 
توجهی در اقتصاد آن کشور دارند 
این سهم معادل ‌21درصد است، 
بنابرای��ن در نظ��ر گرفتن س��هم 
‌25درص��دی واق��ع گرایانه نبوده 

است. 

معافیت مالیاتی تعاونی‌ها
هم‌اکن��ون  داد:  ادام��ه  وی 
تعاونی‌ه��ا از معافیت 25درصدی 
برخ��وردار هس��تند ام��ا ب��رای 
توس��عه تعاونی‌ها در کش��ور باید 
سیاست‌های حمایتی را گسترش 

داد. 
وی س��هم اشتغال تعاونی‌ها در 
اقتصاد کش��ور را 1.6میلیون نفر 
ذک��ر کرد و گفت: در صورتی که 
23میلیون نفر ش��اغل در کش��ور 
باش��د سهم اشتغال بخش تعاون 

در کل کشور ‌6.9درصد است. 
کلانتری افزود: البته ‌1.6میلیون 
نفر س��هم اش��تغال مس��تقیم در 
بخش تعاون اس��ت و در صورتی 
که اشتغال غیرمستقیم را در نظر 
بگیریم تعداد ش��اغلان این بخش 

بیش از پیش افزایش می‌یابد. 
مع��اون ام��ور تع��اون، وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی سهم 
بخ��ش خصوص��ی را در اقتص��اد 
ایران 15 تا ‌25درصد عنوان کرد. 

معاون امور تعاون وزیر کار: 

558 تعاونی در هفته تعاون به بهره‌برداری می‌رسد
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تعــاون

 شاخص‌های رشد تولید
 پایش می‌شوند

مع��اون امور صنایع وزی��ر صنعت، ‌معدن و تجارت 
گفت: هدف ما این است که شاخص‌های رشد تولید را 
به نحوی پایش و کنترل کنیم تا رشد تولید براساس 
قابلیت‌ه��ا و ظرفیت‌ه��ا در ارتباط با تامین در داخل 
کش��ور و نیاز و بحث صادرات که اصلی‌ترین اهداف 

است، باشد. 
به گزارش »شاتا« محسن صالحی‌نیا افزود: امسال 
سال رونق تولید، صادرات و افزایش اشتغال به‌عنوان 
اصلی‌ترین هدف نامگذاری شده و به همین دلیل هر 
یک از سیاس��ت‌ها و برنامه‌ها روش‌های اجرایی ما بر 

این اساس اجرا می‌شود. 
صالحی‌نیا تاکید کرد: ‌آنچه مس��لم اس��ت وضعیت 
تولید و پایش آن در سال 93 نسبت به سال 92 در 
رشته‌های مختلف متفاوت است اما می‌توانیم بگوییم 
در مجموع روند افزایشی تولید وجود داشته و در 80 
تا ‌85درصد رشته‌های صنعتی منتخب افزایش تولید 
داریم. به گفته وی، در تولید انواع خودرو، لوزام خانگی 
و انواع فولاد و پتروشیمی، صنایع غذایی و... افزایش 
و در برخ��ی رش��ته‌ها ب��ه دلیل برخی محدودیت‌ها با 

کاهش تولید مواجه بوده‌ایم. 
صالحی‌نی��ا تصریح کرد: انتظارداریم ترویج هر چه 
بیش��تر کالاهای داخلی در س��طوح مختلف چه در 
واحدهای صنعتی و چه مراجع و منابع مصرف‌کننده 

محصولات صنعتی مورد توجه قرار گیرد. 
وی افزود: با نظام تعرفه‌ای از تولید داخلی حمایت 
می‌کنیم و به همین منظور برای واردات کالاهایی که 
ساخت داخل نیز دارند حقوق ورودی تعلق می‌گیرد 
تا تولید داخل جوابگو باش��د ولی آنچه مس��لم اس��ت 
واحده��ای تولی��دی بای��د در جهت ب��رآوردن کیفی 

شرایط به منظور مطلوبیت محصول تلاش کنند. 
مع��اون امور صنایع وزی��ر صنعت، ‌معدن و تجارت 
تصریح کرد: تسهیلات و نقدینگی نسبت به سال‌های 
قبل از افزایش نسبی برخوردار است اما صرفا از طریق 
بانک‌ها کفایت لازم را ندارد لذا باید روش‌های دیگری 
پیش‌بینی ش��ود و منابع را به نحوی مدیریت کنیم 
که در چارچوب سیاس��ت‌های ما برای افزایش تولید 

و افزایش صادرات قرار بگیرد. 
وی بابی��ان اینکه منابع در اختیار بانک‌ها، ‌صندوق 
توس��عه مل��ی و منابع مربوط ب��ه هدفمندی یارانه‌ها 
به‌ص��ورت محدود پیش‌بینی ش��ده گفت: براس��اس 
آیین‌نام��ه پیش��نهادی می‌توانی��م منابع��ی را جذب 
کنی��م ک��ه در جهت توس��عه آن بخ��ش از تولید که 
ایجاد ارزش افزوده بیشتر می‌کند با تخصیص بخشی 
به‌عنوان یارانه و بخش��ی به‌عنوان پشتیبانی به‌عنوان 

تسهیلات فراهم شود. 

معاون سازمان حمایت خبر داد
ثبت سفارش واردات 3700خودرو 
از طریق نمایندگی‌های غیررسمی 

مع��اون نظ��ارت بر کالاهای س��رمایه‌ای و خدمات 
س��ازمان حمایت مصرف‌کنن��دگان و تولید‌کنندگان، 
انحصار در واردات خودرو صرفا از طریق نمایندگی‌های 
رس��می را فاقد موضوعیت دانس��ت و گفت: تاکنون 
حدود ‌3700دس��تگاه خودرو از طریق عقد توافقنامه 
بین واردکننده غیر‌نماینده و نماینده رسمی به حوزه 
ثبت سفارش وزارت صنعت، معدن و تجارت معرفی 

شده است. 
وحی��د منای��ی در گفت‌و‌گ��و با ایس��نا اظهار کرد: 
دس��تورالعمل بهمن پارس��ال وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در راستای اجرای کامل ماده 4 قانون حمایت 
از حقوق مصرف‌کنندگان مبنی بر لزوم ارائه خدمات 
گارانت��ی و وارانتی به کالاهای س��رمایه‌ای و مصرفی 

بادوام نظیر خودرو، تنظیم و صادر شده است. 
وی با اش��اره به مباحثی در مورد واردات خودرو با 
ارز مرج��ع 1226 تومان��ی و ف��روش آن با ارز آزاد در 
بازار نیز توضیح داد: براساس گزارش سازمان توسعه 
تجارت، تخصیص ارز به واردات خودرو همانند سایر 
کالاها تا تاریخ 18تیرماه 1391 براس��اس سیاست‌ها 
و ضواب��ط عموم��ی بانک مرکزی صورت پذیرفته و در 
واق��ع ارز تخصی��ص داده ش��ده به خودرو نیز ازهمان 
نوع ارزی بوده که به س��ایر کالاها تخصیص یافته و 
تا آن زمان عنوان ارز مرجع، مبادلاتی یا آزاد تعریف 
ضابطه‌مندی نداشته است. منایی گفت: ناگفته نماند 
که با حادتر شدن شرایط اقتصادی درآن مقطع زمانی 
و ب��ا تش��کیل مرک��ز مب��ادلات ارزی عملا از تاریخ 4 
مردادماه همان سال تخصیص ارز برای واردات کالاها 
حسب نظر بانک مرکزی براساس اولویت‌بندی صورت 
می‌گرفته، به نحوی که از تاریخ یاد شده خودروهای 

وارداتی در اولویت 9 و 10 قرار گرفته است. 
 وی در عین حال بیان کرد: همچنین از چهارم مرداد تا 
30آبان سال 1391، گمرک براساس نرخ ارز مرجع، تنها 
نسبت به محاسبه ارزش برای دریافت حقوق و عوارض 
گمرک��ی اقدام کرده اس��ت. مع��اون نظارت بر کالاهای 
س��رمایه‌ای و خدمات سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
و تولید‌کنندگان در ادامه گفت: در دستورالعمل صادره 
مس��یر واردات برای اش��خاص حقیقی و حقوقی فاقد 
نمایندگی رس��می به روش��نی ترسیم ش��ده است، به 
نح��وی ک��ه واردکنندگانی ک��ه توانایی اخذ نمایندگی 
رسمی ندارند نیز می‌توانند از طریق عقد توافقنامه ارائه 
خدمات گارانتی و وارنتی با نماینده رس��می نس��بت به 

ثبت سفارش و واردات خودرو اقدام کنند. 

واردات گسترده تایرهای غیراستاندارد به کشور
افزایش ۱۵۰درصدی واردات

رئی��س انجم��ن صنفی صنعت تایر ایران از افزایش 
‌۱۵۰درص��دی واردات تای��ر خبرداد و گفت: با وجود 
این حجم از واردات، ‌2میلیون حلقه لاس��تیک تولید 

داخلی در کارخانجات دپو شده‌ است. 
رض��ا گنج��ی در گفت‌وگ��و با مهر گف��ت: واردات 
گس��ترده و بدون ضابطه ان��واع تایرهای بی‌کیفیت و 
غیر‌استاندارد وضعیت نگران‌کننده‌ای را بر این صنعت 
کش��ور حاکم کرده و با توجه به قیمت بس��یار پایین 
این اقلام س��ازندگان داخلی با مش��کل فروش مواجه 

شده‌اند. 
رئیس انجمن صنفی صنعت تایر ایران با بیان اینکه 
در ح��ال حاضر خطر تعطیل��ی خطوط تولید داخلی 
بیش از هر زمان دیگری احس��اس می‌ش��ود، افزود: 
این تهدید در پی انباش��ت گسترده تایرهای تولیدی 
و کمبود نقدینگی و س��رمایه در گردش ایجاد ش��ده 
و بانک‌ه��ای داخل��ی عملا هم��کاری با این صنعت را 

متوقف کرده‌اند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه بانک‌ها عم�ال از چرخه 
اقتصاد کش��ور حذف ش��ده‌اند، تصریح کرد: طی یک 
سال گذشته واردات تایر با رشد ‌۱۵۰درصدی مواجه 
بوده و همین مسئله زمینه دپوی ‌2میلیون حلقه تایر 
در انبارهای کارخانجات داخلی را فراهم کرده است. 
گنج��ی ب��ا بیان اینکه اعمال سیاس��ت‌های جدید 
تعرف��ه‌ای در جه��ت حمای��ت از تولی��د داخلی تنها 
راهکار خروج از بحران در صنعت تایر اس��ت، افزود: 
بارها این وضعیت به مسئولان وزارت صنعت، معدن 
و تجارت گزارش داده شده است، اما همچنان شاهد 
دامپینگ گسترده تایرهای چینی بی‌کیفیت در بازار 

ایران هستیم. 
رئیس انجمن صنفی صنعت تایر با اشاره به تاکید 
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و حمایت‌های وی 
از ط��رح کنت��رل ب��ازار تایر، خاطر نش��ان کرد: طرح 
شناس��نامه‌دار کردن واردات تایر توس��ط این تشکل 
تهی��ه ش��ده و انتظ��ار م��ی‌رود وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت نی��ز هر چه زودتر ب��ا تدوین آیین‌نامه‌های 
اجرای��ی آن در راس��تای حمای��ت از تولی��د داخلی و 
رقابت‌پذیری این صنعت در بازار داخلی گام بردارد. 
وی در رابط��ه ب��ا وضعی��ت صنعت تای��ر در دوران 
پس��اتحریم گفت: در حال حاضر ش��رکت‌های معتبر 
تولیدکننده تایر از علاقه‌مندی فراوانی برای حضور در 
بازار ایران و مشارکت با شرکت‌های ایرانی برخوردار 
هس��تند و چنانچه چش��م‌انداز روشنی پیش روی این 
صنعت ترسیم شود می‌توان زمینه جهانی شده صنعت 

تایر را نیز فراهم کرد. 

دبیرانجمن تولیدکنندگان فولاد: 
ابلاغیه وزیر صنعت برای شیوه 
محاسبه قیمت گندله و آهن 

اسفنجی به قوت خود باقی است
دبی��ر انجم��ن تولیدکنن��دگان فولاد ای��ران گفت: 
موض��وع ابلاغی��ه وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت در 
خصوص نس��بت‌های قیمتی زنجیره فولاد )گندله و 
آهن اس��فنجی( به قوت خود باقی اس��ت و برخی از 
سایت‌ها نسبت به ترویج شایعه لغو آن اقدام کرده‌اند 

که این موضوع واقعیت ندارد. 
سیدرس��ول خلیفه س��لطانی در گفت‌وگو با ایرنا، 
اظه��ار داش��ت: ابلاغیه تیرماه امس��ال وزیر صنعت، 
معدن وتجارت در خصوص نسبت‌های قیمتی زنجیره 
فولاد موجب می‌شود تا سودآوری در همه حلقه‌های 
زنجیره فولاد به‌طور متوازن تقسیم شود و به‌گونه‌ای 
نباشد که برخی بخش‌ها سودآوری بالا داشته باشند 
و برخی دیگر برای جلوگیری از زیان بیش��تر مجبور 

به تعطیلی شوند. 
خلیفه سلطانی تصریح کرد: طی چند روز گذشته 
شایعاتی با موضوع لغو ابلاغیه وزیر یادشده در مورد 
نس��بت‌های قیمت��ی زنجیره فولاد توس��ط اس��حاق 
جهانگیری معاون اول رئیس‌جمهور در فضای مجازی 
منتش��ر شده که با پیگیری‌های این انجمن مشخص 

شد، موضوع صحت ندارد. 
وی خاطرنشان ساخت: معاون اول رئیس‌جمهور در 
خصوص نحوه محاس��به و مبنای کارشناس��ی ابلاغیه 
پرس��ش کرده‌اند که وزارت صنعت، معدن و تجارت 

نیز در حال تهیه پاسخ برای این نامه است. 
دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد اضافه کرد: ابلاغیه 
وزی��ر صنع��ت در خصوص موضوع مزبور لغو نش��ده، 
بلک��ه هیات‌مدیره این انجمن با همراهی کارخانجات 
فولادساز به دنبال اجرای سریع‌تر آن و ایجاد فضای 

عادلانه در زنجیره فولاد هستند. 
وزارت صنع��ت، مع��دن تجارت طی بخش��نامه‌ای 
در تیرماه گذش��ته ش��یوه تعیین قیمت گندله و آهن 
اس��فنجی را مش��خص ساخت و براساس آن، حمایت 
از فولادس��ازان بخش‌خصوص��ی در کن��ار حمایت از 
فولادس��ازان بزرگ و عمده را از سیاس��ت‌های جاری 

این وزارتخانه ذکر کرد. 
برپایه ابلاغیه مزبور به منظور متعادل‌سازی قیمت 
تمام شده آهن اسفنجی در جهت قیمت‌های جهانی 
و توزی��ع عادلان��ه س��ود در چرخه فولاد و با توجه به 
گزارش نهایی موسس��ه حسابرس��ی و خدمات مالی 
م��ورد تایی��د ب��ورس، قیمت فروش گندل��ه آهن )با 
خل��وص( ‌66درصدی در س��ال ج��اری برای مصرف 
واحد‌ه��ای فولادی کش��ور ‌20درصد قیمت ش��مش 

فولاد خوزستان تعیین شد. 

صنعت

آهـن

تـولیــد

خـودرو

محمد ممتازپور



پس از شکست طرح شورای 
پول و اعتبار در ارائه تسهیلات 
50 و ‌60میلیون تومانی مسکن 
توس��ط بانک‌ه��ای تج��اری، 
زمزم��ه تغییراتی در ش��رایط 
پرداخت تسهیلات ‌80میلیون 
تومانی خرید مس��کن به گوش 

می‌رسد. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز«، 
متقاضی��ان  س��رد  واکن��ش 
مس��کن نس��بت به تسهیلات 
تصویب��ی از س��وی ش��ورای 
پ��ول و اعتب��ار موج��ب ش��د 
ک��ه بانک مرک��زی تلاش کند 
ت��ا ب��ا حذف قی��د متاهلان از 
دریافت‌کنن��دگان  ش��رایط 
تس��هیلات، تعداد بیشتری از 
مصرف‌کنندگان را به استفاده 

از آن تشویق کند. 
مدی��رکل  ب��اره  ای��ن  در 
اعتب��ارات بان��ک مرک��زی با 
اشاره به بررسی پیشنهاد بانک 
مس��کن ب��رای تغییر ش��رایط 
اعطای تس��هیلات وام مسکن 
‌۸۰میلی��ون تومان��ی در بانک 
مرک��زی، گفت: حذف ش��رط 
تاهل و مشمول شدن افراد ۱۸ 
س��ال به بالا از محورهای این 
پیش��نهاد است. سیدعلی‌اصغر 
میرمحمد صادقی، که با فارس 
س��خن می‌گفت، با اش��اره به 
پیش��نهاد بانک مس��کن برای 
حذف شرط تاهل در ثبت‌نام و 
پرداخت تسهیلات ‌80میلیون 
تومانی مس��کن، اظهارداشت: 

این درخواس��ت بعد از بررسی 
در بخ��ش اعتباری و اقتصادی 
بان��ک مرکزی به کمیس��یون 

اعتباری ارائه خواهد شد. 
مدی��رکل اعتب��ارات بان��ک 
مرکزی در پاسخ به این سوال 
که آیا ش��رایط سنی هم برای 
تس��هیلات ‌80میلیون تومانی 
در نظ��ر گرفت��ه خواهد ش��د، 
گفت: بانک مس��کن پیشنهاد 
ک��رده ک��ه متقاض��ی حداقل 

18 سال سن داشته باشد.
این اظهارات در حالی اس��ت 
که چندی پیش محمد هاش��م 
بت‌ش��کن، مدی��ر عامل بانک 
مسکن تاکید کرده بود که این 
بانک به دنبال افزایش ظرفیت 
تس��هیلات‌دهی خود اس��ت و 
پیش��نهادات جدیدی از جمله 
افزای��ش وام ‌35میلیونی را به 
بانک مرکزی ارائه کرده‌ که در 
صورت نهایی ش��دن بررسی‌ها 
در این بانک به تصویب شورای 

پول و اعتبار خواهد رسید. 

مبارزه با رکود یا تورم؟ 
نوری��ان،  حمی��د  دکت��ر   
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
در ای��ن ب��اره گف��ت: رش��د 
افس��ار گس��یخته نقدینگی در 
اث��رات  و 91  س��ال‌های 90 
مخرب��ی را ب��ر بازارهایی مانند 
مسکن گذاشت و طی یک سال 
این بازار با افزایش چند پله‌ای 
قیمت‌ه��ا مواجه ش��د. بحران 
افزایش قیمت‌ه��ا به اندازه‌ای 

بود که ش��تاب رشد نقدینگی 
را هم پش��ت س��ر گذاش��ت و 
سرانجام با فرا‌رسیدن سال 92 
ای��ن بازار از نفس افتاد و دیگر 
قدرت رشد حبابی را نداشت. 
وی اف��زود: بع��د از این دوره 
کام�ال قابل پیش‌بینی بود که 
بازار مس��کن درگیر یک رکود 
فراگیر می‌ش��ود، چون در سال 
86 هم که دوره رکود پیش��ین 
بازار مس��کن بود همین اتفاق 
رخ داد و برای چند س��ال بازار 
مسکن درگیر رکودی سنگین 

شد. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د کرد: دولت تمایل دارد 
ک��ه رکود بخش مس��کن را از 
بی��ن بب��رد اما هراس از رش��د 
قیمت مسکن موجب می‌شود 
که در این بازار دس��ت به عصا 
رفتار کند. در واقع پارادوکسی 
که دولت در آن گرفتار ش��ده 
این است که از یک سو تمایل 
دارد ت��ا رکود خریدو فروش و 
ساخت‌و‌س��از مسکن را از بین 
ببرد و از طرف دیگر می‌خواهد 

که تورم بازار را مهار کند. 
وی افزود: بررسی نمودار‌های 
مرک��ز آمار نش��ان می‌دهد که 
هم��واره ارتب��اط موثقی میان 
نرخ اجاره بها و قیمت مس��کن 
و میزان تورم در کش��ور وجود 
داشته است. هر زمان که قیمت 
مس��کن در کشور کاهش یافته 
است، تورم هم روند کاهشی از 
خود نشان داده و هر زمان که 
قیمت مس��کن و نرخ اجاره بها 

افزایش یافته اس��ت، نرخ تورم 
س��یر افزایش��ی یافته است که 
این نشان می‌دهد دغدغه‌های 
دولت در این بازار از ناحیه تورم 

به جاست. 
وی اظه��ار کرد: راهکار این 
موض��وع ورود پول بدون تورم 
به این بازار اس��ت. راهکارهایی 
مثل لیزینگ مس��کن می‌تواند 
نقدینگ��ی را از فیلتر رد کند و 
آثار تورمی آن را کاهش دهد. 

شورای پول و اعتبار چه در 
سر دارد؟ 

سهراب ثابت‌قدم، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: اول باید ببینیم که آیا 
شورای پول و اعتبار قصد داشته 
اس��ت با تسهیلات ‌80میلیون 
تومانی خرید مسکن به هدفی 
برس��د. ش��رایط اخ��ذ این وام 
نش��ان می‌دهد که شورای پول 
و اعتبار به ابعاد مس��ئله کاملا 
آگاه بوده و می‌دانس��ته که این 
تس��هیلات ب��ا اقب��ال عمومی 
مواجه نمی‌شود. اقساط بالای 
این تس��هیلات گویای همین 

امر است. 
وی افزود: با محدود ش��دن 
دایره متقاضیان این وام، دایره 
تس��هیلات  این  تاثیر‌گ��ذاری 
ب��ر بازار مس��کن ه��م محدود 
می‌ش��ود. در حال حاضر تعداد 
زیادی آپارتمان نیمه س��اخته 
در ب��ازار وج��ود دارد. علاوه بر 
ای��ن واحدهای خالی هم روی 

دس��ت ب��ازار ب��اد کرده‌اند که 
هم��ه این واحده��ا در اولویت 
فروش قرار دارند. با وجود این 
نمی‌ت��وان انتظار تحرک را در 
س��ایر بخش‌های بازار مسکن 

داشت. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د کرد: در ح��ال حاضر، 
برای بررس��ی آثار تس��هیلات 
‌80میلیون تومانی در بازار زود 
اس��ت. این تسهیلات بناست تا 
پس از یک سال سپرده‌گذاری 
ب��ه متقاضی��ان ارائه ش��ود که 
مس��لما اث��رات آن را بای��د در 
هم��ان دوره زمان��ی ارزیاب��ی 
کنیم. کاری که شورای پول و 
اعتبار در این زمینه انجام داد، 
این بود که با قید شرط سپرده 
تس��هیلات  ب��رای  یک‌س��اله 
‌80میلی��ون تومانی تلاش کرد 
تا اثرات تورمی این تس��هیلات 

را به تاخیر بیندازد. 
وی اظهار کرد: با این وجود 
به نظر می‌رس��د تغییر شرایط 
دریافت‌کنن��دگان تس��هیلات 
‌80میلی��ون تومان��ی با توجه 
ب��ه محدودیت تعداد این وام‌ها 
پ��س از چن��د م��اه از تصویب 
آن نش��ان می‌دهد که شرایط 
س��خت این تسهیلات موجب 
ب��ازار  در  اس��تقبال س��ردی 
ش��ده و به همی��ن دلیل بانک 
مرکزی تلاش دارد تا با افزودن 
مجرده��ا به واجدان ش��رایط 
دریاف��ت ای��ن وام، تعداد افراد 
 بیش��تری را در دایره تاثیر آن 

قرار دهد. 

در حال��ی پیمان‌ه��ای پول��ی 
عمر کوتاهی را در ایران س��پری 
ک��رده و همزم��ان ب��ا ورود ب��ه 
فض��ای اقتصادی در آس��تانه لغو 
ق��رار  بین‌الملل��ی  تحریم‌ه��ای 
گرفته که به اعتقاد کارشناس��ان 
ای��ن ش��رایط می‌توان��د فرصت 
مناس��بی برای پیگیری جدی‌تر 
این سیاس��ت و همچنین ارتقای 

جایگاه پول ملی در دنیا باشد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ح��دود 
یک‌سالی است که پای پیمان‌های 
پولی به جمع سیاس��ت‌های پولی 
و بانک��ی ایران باز ش��ده اس��ت؛ 
به طوری‌ک��ه در س��ال گذش��ته 
مع��اون ارزی بان��ک مرک��زی از 
ورود ای��ن بانک به انعقاد قرارداد 
دوجانبه با سه کشور ترکیه، عراق 

و روسیه خبر داده بود. 
اعم��ال  س��ال‌های  ط��ی 
بین‌الملل��ی  محدودیت‌ه��ای 
به‌ویژه حدود 10 س��ال گذش��ته 
که تحریم‌ها از ش��دت بیش��تری 
مب��ادلات  و  ب��ود  برخ��وردار 
در ح��وزه  به‌وی��ژه  بین‌الملل��ی 
بانکی تحت فش��ار ق��رار گرفت، 
با وجود انتقادات نس��بت به عدم 
ورود جدی بانک مرکزی و س��ایر 
س��ازمان‌های ذی‌ربط ب��ه انعقاد 

پیمان‌ه��ای پولی ب��رای کاهش 
کاربرد دلار در تجارت، این بانک 
دلایل��ی از جمله نب��ودن تعادل 
تج��اری بین ایران و کش��ورهای 
مقاب��ل و فراه��م نب��ودن س��ایر 
شرایط لازم را مانعی برای انعقاد 
پیمان‌های پولی اعلام می‌کرد. اما 
سرانجام اواخر سال گذشته بانک 
مرکزی ایران با س��ه کش��ور وارد 

پیمان‌های پولی شد. 
در س��ال ج��اری ب��ا مذاکرات 
هسته‌ای انجام شده و توافق برای 
لغو تحریم‌ها علیه ایران برخی این 
نگران��ی را مط��رح می‌کنند که با 
توجه به فراهم ش��دن ش��رایط و 
سهل ش��دن مبادلات بین‌المللی 
و جابه‌جای��ی مناب��ع ارزی، آی��ا 
پیمان‌ه��ای پول��ی ب��ار دیگر به 

فراموشی سپرده خواهد شد؟ 
پیمان‌ه��ای پولی به‌عنوان ابزار 
کاهش ریسک و همچنین کاهش 
هزین��ه نق��ل و انتقال ارز در دنیا 
ب��ه کار ب��رده ش��ده و ب��ه اعتقاد 
کارشناس��ان هر چند در شرایط 
تحریم��ی می‌تواند از اولویت‌های 
تج��اری  مب��ادلات  ب��رای  اول 
محس��وب ش��ود ولی در مجموع 
ارتب��اط چندانی ب��ا تحریم ندارد 
ک��ه قرار باش��د ب��ا لغو آن، حذف 

و کنار گذاشته شود. 
از سوی دیگر مسئله مورد توجه 
برخی کارشناس��ان داخلی قدرت 
رواج پول ملی در سطح بین‌الملل 
و حداقل در س��طح منطقه است 
ک��ه ب��ا پیمان‌ه��ای پول��ی قابل 
دسترس��ی خواهد بود؛ به‌گونه‌ای 
که هر چه با کش��ورهای بیشتری 
این پیمان‌ها منعقد شود از سهم 
دلار در مب��ادلات تجاری ایران و 
س��ایر کشورها کمتر شده و پول 
ملی جایگزین خواهد شد. این در 
حالی اس��ت که اکنون با توجه به 
توافقات هس��ته‌ای و لغو تحریم‌ها 
پیش‌بینی می‌ش��ود در آینده‌ای 
نزدیک فضا به ش��کل مثبت‌تری 
نسبت به گذشته برای کشور رقم 
خورده و در ش��رایطی که اکنون 
تیم‌ه��ای خارجی برای ارتباطات 
اقتصادی و بانکی در حال مذاکره 
ب��ا ایران هس��تند فرص��ت برای 
گس��ترش پیمان‌های پولی بیش 

از پیش فراهم شود. 
باید یادآور ش��د که تا پیش از 
مذاک��رات و پای��داری تحریم‌ها، 
آن‌طورکه عنوان می‌ش��د برخی 
کش��ورها ب��ه دلی��ل ه��راس از 
اعم��ال فش��ارهای احتمال��ی از 
س��وی تحریم‌کنن��دگان ای��ران 

تمایلی برای ورود به این قرارداد 
نداش��تند، اما اکنون با برداش��ته 
شدن این تحریم‌ها به طور یقین 
کشورهای بیش��تری برای انعقاد 
پیمان‌ه��ای پول��ی اعلام آمادگی 
خواهن��د ک��رد. در عین حال که 
در فض��ای بازی که ایجاد خواهد 
شد از رفتارهای ناعادلانه و شروط 
برخ��ی از طرف‌ه��ای مقابل برای 
ورود به این موضوع کاسته خواهد 
ش��د؛ به طوری که پیش‌تر گاهی 
برخی از کش��ورها شرایط را برای 
ایران به‌گونه‌ای تعیین می‌کردند 
که به جای بانک مرکزی آنها باید 
ب��ا بانک‌های تجاری قرارداد امضا 
کنند یا اینکه در برابری نرخ ارز، 
ایران متضرر می‌ش��د. ش��اید این 
ش��رایط تاکنون با توجه به اینکه 
در تحری��م ق��رار داش��تیم قابل 
اغماض بود ولی اکنون با افزایش 
گزینه‌ها ب��رای انعقاد پیمان‌های 
پول��ی دیگر دلیلی برای این گونه 

نابرابری‌ها وجود ندارد. 
از س��وی دیگر فضای مناس��ب 
ب��رای پیمان‌ه��ای پولی در حالی 
پیش روی مس��ئولان قرار دارد و 
به نظر می‌رس��د بانک مرکزی نیز 
به طور جدی پیگیر آن اس��ت که 
این موضوع در صدر سیاست‌های 

کلی برنامه شش��م نیز قرار داشته 
و بن��ا بر بند )4( این سیاس��ت‌ها 
بر توس��عه پیوندهای اقتصادی و 
تجاری متقابل و ش��بکه‌ای کشور 
به‌ویژه با کشورهای منطقه آسیای 
جن��وب غرب��ی، تبدیل ش��دن به 
قط��ب تجاری و ترانزیتی و انعقاد 
پیمان‌ه��ای پولی دو و چند جانبه 
ب��ا کش��ورهای طرف تج��ارت در 
چارچ��وب سیاس��ت‌های کل��ی 
اقتصاد مقاومتی تاکید شده است. 
پیمان‌های پولی که در مجموع 
حدود 15 س��ال اس��ت رسما در 
دس��تور کار کش��ورهای دنیا قرار 
گرفت��ه، اکن��ون نزدی��ک به 56 
م��ورد از آن بی��ن 38 کش��ور که 
اغلب آس��یایی هس��تند، منعقد 
ش��ده ک��ه آخری��ن م��ورد آن به 
پیم��ان بی��ن مال��زی و تایلن��د 
بازمی‌گ��ردد و طب��ق آن بان��ک 
مرک��زی مالزی اع�الم کرده که 
با هدف کاهش ریس��ک نوسانات 
نرخ ارز و همچنین کاهش هزینه 
انتق��ال ارز با بانک مرکزی تایلند 
توافق کرده که چارچوبی را برای 
اس��تفاده از پول‌ه��ای محلی در 
تجارت دوجانبه و سرمایه‌گذاری 
مس��تقیم )پیمان پولی دوجانبه( 

طراحی کنند. 

بازار گرم پیمان‌های پولی دوجانبه 

استقبال خارجی‌ها از امضای پیمان‌های پولی با ایران

دوشنبه
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خبرنــامه

رشد 22.7درصدی نقدینگی تا 
پایان خردادماه

بانک مرکزی، حجم نقدینگی در پایان خردادماه ۹۴ را 
با رشد ‌۲۲.۷درصدی نسبت به مدت مشابه در سال ۹۳، 

بیش از ‌۸۱۶هزار‌میلیارد تومان اعلام کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک مرکزی، براس��اس 
جدیدتری��ن آمارها، میزان نقدینگی در پایان خردادماه 
س��ال ۹۴ را بیش از ‌۸۱۶هزار‌میلیارد تومان اعلام کرد، 
این در حالی است که این رقم در پایان اسفندماه سال 

گذشته ‌۷۸۲هزار‌میلیارد تومان بوده است. 
همچنین رش��د نقدینگی در خردادماه ۹۴ نس��بت 
به خردادماه س��ال ۹۳ حدود ‌۲۲.۷درصد و نس��بت به 
پایان اس��فندماه س��ال گذشته حدود ‌۴.۴درصد افزایش 
را نش��ان می‌دهد. براس��اس این آمارها حجم ش��به پول 
در پایان خردادماه امس��ال به بیش از ‌۷۰۴هزار‌میلیارد 
تومان رس��یده، این در حالی اس��ت که این رقم در پایان 
اس��فندماه سال گذشته ‌۶۶۱هزار‌میلیارد تومان بود. در 
عین حال حجم شبه پول در خردادماه سال ۹۴ نسبت به 
خردادماه سال ۹۳ با افزایش ‌۲۷.۹درصد و نسبت به پایان 
اسفندماه سال گذشته افزایش ‌۶.۴درصد داشته است. 

تصمیمات تازه بانکداران برای نرخ 
سود بانکی

جلس��ه هماهنگ��ی مدیران عام��ل بانک‌های دولتی 
و خصوصی برگزار ش��د و بانکداران در مورد نرخ س��ود 
س��پرده‌ها، نرخ سود تسهیلات و کارمزد خدمات بانکی 

تصمیم‌گیری کردند. 
ب��ه گ��زارش مهر، جلس��ه هماهنگی مدی��ران عامل 
بانک‌های دولتی و خصوصی در ساختمان مرکزی بانک 
ملت برگزار شد. در این جلسه که با حضور مدیران عامل 
بانک‌ه��ای دولتی و خصوصی برگزار ش��د، حاضران در 
مورد موضوعاتی همچون نرخ سود سپرده‌ها، نرخ سود 
تس��هیلات و کارمزد خدمات بانکی هم‌اندیش��ی کردند. 
علی رستگار، مدیرعامل بانک ملت در این جلسه بر لزوم 
همفک��ری و هماهنگی بانک‌های دولتی و خصوصی در 
بحث نرخ‌های سود تاکید کرد و گفت: متاسفانه هم‌اکنون 
موج جدیدی از هجمه علیه نظام بانکی کش��ور صورت 
گرفته که باید با تدابیر لازم، از تبعات منفی این هجمه‌ها 

جلوگیری کنیم. 
عبدالناصر همتی، رئیس ش��ورای هماهنگی مدیران 
عام��ل بانک‌ه��ای دولتی هم با تاکید بر پرهیز از رقابت 
ناصحیح بین بانک‌ها، اظهارداشت: ما نباید فقط دنبال 
رقابت صرف آن هم به سمت نرخ‌های پایین باشیم، چون 

ادامه این روند برای بانک‌ها، نگران‌کننده است. 
وی افزود: همان‌گونه که در دنیا برای رقابت یکسری 
اص��ول را هی��چ وقت زیر پا نمی‌گذارند، ما هم باید برای 
بقا و پیشرفت، آن اصول را به طور کامل رعایت کنیم. 

ک��وروش پرویزیان، رئیس کانون بانک‌های خصوصی 
هم پیش��نهاداتی را در زمینه موضوعات مورد بحث در 
جلس��ه ارائه داد. براس��اس این گ��زارش، مدیران عامل 
بانک‌های دولتی و خصوصی در این جلسه پیشنهادات 
و راهکارهای��ی را ب��رای فرهنگ‌س��ازی و نحوه تعامل با 

نهادهای مختلف به‌ویژه رسانه‌ها ارائه کردند. 
مصطفی بهشتی روی، عضو هیات‌مدیره بانک پاسارگاد 
نیز گزارشی از جلسات کمیته ویژه تشکیل شده در زمینه 

کارمزد خدمات بانکی ارائه داد. 

دارایی خارجی بانک‌ها اضافه شد
دارایی خارجی بانک‌ها و موسسات اعتباری در پایان 

سه ماهه ابتدایی امسال ‌6.8درصد اضافه شده است. 
به گزارش ایسنا، بررسی ترازنامه بانک‌ها و موسسات 
اعتباری در خرداد امسال حاکی از افزایش ‌0.7درصدی 
مجموع دارایی‌های آنها در مقایسه با پایان سال گذشته 
و همچنین رش��د ‌17درصدی نس��بت به خرداد 1393 
اس��ت. در بین دارایی‌های بانک‌ها و موسسات اعتباری، 
میزان دارایی‌های خارجی با رشد ‌6.8درصدی نسبت به 
اسفند ماه از حدود ‌190هزار‌میلیارد به ‌203هزار‌میلیارد 
تومان افزایش یافته اس��ت. این در حالی اس��ت که این 
دسته از دارایی‌ها در خرداد امسال نسبت به ماه مشابه 
سال گذشته حدود ‌1000میلیارد تومان اضافه شده است. 
همچنین میزان اسکناس و مسکوک بانک‌ها با رشد بیش 
از ‌43درصدی از 70هزار‌میلیارد به 100هزار‌میلیارد تومان 
و سپرده‌های آنها نزد بانک مرکزی با رشد ‌3.3درصدی به 

91هزار‌میلیارد تومان افزایش یافته است. 

نرخ بانکی 39 ارز ثابت ماند
بان��ک مرکزی ن��رخ بانکی 39 ارز را برای دیروز اعلام 
کرد که براین اساس نرخ بانکی تمام ارز‌ها نسبت به روز 

گذشته ثابت ماند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ن��رخ دلار آمری��کا 29,960 ریال، 
پون��د انگلی��س 46,115 ری��ال و ی��ورو ‌33,503ریال 
تعیین ش��د. فرانک سوئیس ‌31,114ریال، کرون سوئد 
‌3,541ری��ال، کرون ن��روژ ‌3,616ریال، کرون دانمارک 
‌4,491ری��ال، روپی��ه هن��د 453ری��ال، دره��م امارات 
متحده عرب��ی ‌8,159ریال، دینار کویت 99,207ریال، 
یکص��د روپیه پاکس��تان ‌28,836ریال، یکصد ین ژاپن 
‌24,611ریال، دلار هنگ‌کنگ ‌3,866ریال، ریال عمان 
77,819 ری��ال، دلار کان��ادا 22,695ریال، راند آفریقای 
جنوب��ی ‌2,253ری��ال، لیر ترکی��ه ‌10,243ریال، روبل 
روس��یه ‌461ریال، ریال قطر ‌8,229ریال، یکصد دینار 
عراق ‌2,617ریال، لیر س��وریه 159ریال، دلار اس��ترالیا 
‌21,485ریال، ریال س��عودی ‌7,986ریال، دینار بحرین 
‌79,471ریال، دلار س��نگاپور ‌21,265ریال و ‌10روپیه 

سریلانکا ‌2,235ریال قیمت خورد. 
همچنین نرخ یکصد روپیه نپال ‌28,124ریال، یکصد 
درام ارمنس��تان ‌6,197ریال، دینار لیبی ‌21,973ریال، 
یوان چین ‌4,689ریال، یکصد‌بات تایلند ‌83,501ریال، 
رینگ��ت مالزی ‌7,148ری��ال، یک‌هزار وون کره‌جنوبی 
‌25,337ری��ال، یکصد تنگه قزاقس��تان ‌12,463ریال، 
افغان��ی افغانس��تان ‌462ری��ال، من��ات آذربایج��ان 
28,605ری��ال، یک‌ه��زار روبل ب�الروس ‌1,788ریال، 
س��امانی تاجیکس��تان ‌4,760ری��ال و بولی��وار ونزوئلا 

‌4,768ریال تعیین شد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار 3,387 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,387تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 916,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر یورو در ب��ازارآزاد 3,812 توم��ان و هر پوند نیز 
5,230توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
470,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که ‌260,000تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی ‌171,000تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 93,868تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,348دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,387دلار آمریکا

3,812یورو اروپا

5,230پوند انگلیس

932درهم امارات

1,192لیر ترکیه

538یوان چین

28ین ژاپن

2,605دلار کانادا

3,545فرانک سوییس

11,250دینار کویت

903ریال عربستان

282دینار عراق

55روپیه هند

880رینگت‌مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,348اونس طلا

407,000مثقال طلا

93,868هر گرم طلای 18 عیار

915,500سکه بهار آزادی

916,000سکه طرح جدید

470,000نیم سکه

260,000ربع سکه

171,000سکه گرمی

حکم دادگاه استیناف برای پیگیری 
حقوقی پول بلوکه شده ایران در آمریکا

مدیرعامل بانک ملی ایران با بیان اینکه سال 1995 
حدود 14 تا ‌15میلیون دلار از پول‌های بانک ملی نزد 
موسس��ات ویزا کارت و مستر کارت در آمریکا مسدود 
ش��د، گفت: در س��ال 2007 اصل و فرع پول مسدود 

شده به حدود ‌21میلیون دلار رسید. 
به گزارش فارس به نقل از روابط عمومی بانک ملی، 
ایران عبدالناصر همتی با بیان اینکه بانک ملی از سال 
1995 با موسس��ه‌های ویزا کارت و مس��تر کارت در 
آمریکا همکاری داش��ت و مبالغی هم برای تسویه نزد 
این موسس��ه‌ها تودیع کرده بود، اظهارداش��ت: مبلغی 
که بانک ملی ایران نزد این موسس��ه‌ها داش��ت حدود 
14 ت��ا ‌15میلیون دلار بود که س��ال 1995 به دلیل 
تحریم‌‌های آن زمان، نزد این دو موسسه مالی مسدود 

شد. 
وی افزود: اصل و فرع این مبالغ نزد دو موسس��ه تا 
س��ال 2007 که برخی تحریم‌های جدید اعمال شد، 
براساس صورت‌حسابی که برای بانک ملی ایران ارسال 

می‌شد، به حدود ‌21میلیون دلار رسید. 
مدیرعام��ل بان��ک ملی با بیان اینک��ه پرونده‌ای که 
اخیرا مطرح ش��ده مربوط به چند س��ال قبل اس��ت، 
گف��ت: خانواده‌ای یهودی آمریکای��ی آن زمان ادعایی 
را علیه ایران در دادگاه آمریکایی مطرح کرد و دادگاه 
نیز در س��ال 1390 از موسسه ویزا خواست پول بانک 

ملی ایران را مسدود کند. 
همت��ی تاکید کرد: ای��ن پرونده موض��وع جدیدی 
نیست اما اخیرا دادگاه استیناف در آمریکا مجوز اقدام 
حقوقی برای برداش��ت از منابع بانک ملی ایران را در 

خصوص پرونده مذکور داده است. 
مدیرعامل بانک ملی ایران خاطرنش��ان کرد: وکیل 
بان��ک ملی ای��ران در حال پیگیری ای��ن اقدام دادگاه 

آمریکا است و امیدوار هستیم که موضوع حل شود. 
همت��ی تصریح ک��رد: ام��وال بانک ملی ای��ران در 
حقیقت س��پرده‌های مردم است و آنها نمی‌توانند این 
منابع را برای اهداف خاص برداش��ت کنند، ما موضوع 
را از طریق حقوقی و سایر مسیرهایی که داریم به طور 

جدی پیگیری خواهیم کرد. 

بانک مرکزی اعلام کرد: شاخص بهای تولیدکننده در 
ایران در 12 ماه منتهی به مرداد ماه ۱۳۹۴ نس��بت به 
12 ماه منتهی به مرداد ماه ۱۳۹۳ به میزان ‌۱۰.۲درصد 

افزایش را نشان می‌دهد. 

ب��ه گ��زارش مهر، خلاصه نتایج به دس��ت آمده 
یران براس��اس  ز ش��اخص بهای تولیدکننده در ا ا
۱۳۹۰ اس��ت. ش��اخص بهای  ی��ه ۱۰۰= س��ال پا
 ۱۳۹۴ د م��اه  ی��ران در م��ردا تولیدکنن��ده در ا

ه قبل  ب��ه ع��دد ‌۲۱۶.۱رس��ید که نس��بت به م��ا
‌۰.۸درص��د افزای��ش یاف��ت. 

ش��اخص مذکور در مرداد ماه ۱۳۹۴ نس��بت به ماه 
مشابه سال قبل معادل ‌۵.۶درصد افزایش داشته است. 

توسط بانک مرکزی 

تورم تولیدکننده ‌۱۰.۲درصد اعلام شد

مجردها هم می‌توانند وام ‌80میلیون تومانی مسکن بگیرند

تسهیلاتی که روی دست بانک مسکن باد کرده‌است
نسیم نجفی
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رئیس کل سازمان امور مالیاتی: 
تنها 5.5 درصد مودیان مالیات 
بالای 3 میلیون تومان می‌پردازند

رئیس کل امور مالیاتی کش��ور با اعلام اینکه تنها 
نزدیک به 5. 5 درصد مودیان در ایران مالیات بیش 
از 3 میلی��ون تومان پرداخ��ت می‌کنند، گفت: البته 
تعداد مودیان این گروه نسبت به مابقی بیشتر است 
و به همین دلیل گلایه‌های زیادی به گوش می‌رسد 
درحالی‌که این سازمان مالیاتی است که باید گله‌مند 
باش��د که با وجود ظرفیت‌های اقتصادی کشور، اما 

حقوق جامعه برنمی‌گردد. 
علی عسکری در گفت‌وگو با ایرنا درخصوص برخی 
از انتقادها برای فش��ار وارد ک��ردن به مودیان خرد، 

افزود: ما با مودیان خرده پا هیچ دعوایی نداریم. 
وی ب��ا بیان آنکه، بس��یاری از مودی��ان همچنان 
اطلاع��ات دقیق��ی در اظهارنام��ه ارائ��ه نمی‌کنند، 
اظهار داش��ت: در دو س��ه س��ال اخیری که پایگاه 
اطلاعات مالیاتی ایجاد ش��ده از بخش‌های مختلف 
اقتصادی اطلاعاتی را درخص��وص خرید وفروش‌ها 
و فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی دریافت می‌کنی��م تا در 
زمان رس��یدگی پرونده‌های مالیاتی از این اطلاعات 

استفاده کنیم. 
وی ادامه داد: این اطلاعات به سازمان امور مالیاتی 
کمک می‌کند تا از فعالیت افراد باخبر شود. بنابراین 
دربرخ��ی از موارد وضعیت پرون��ده تغییر می‌کند و 

میزان درآمد و مالیات نیز عوض می‌شود. 
عس��کری با بیان اینکه، س��ازمان امور مالیاتی در 
س��ال 92 معادل یک میلی��ون و 425 هزار و 515 
اظهارنامه با مالیات قطعی دریافت کرده است، اظهار 
داش��ت: با توجه ب��ه اینکه 37.5 درص��د مودیان از 
پرداخت مالیات معاف هستند بنابراین از این تعداد 
534 هزار و 522 مودی، مالیاتی براساس اظهارنامه 
ارائه شده پرداخت نمی‌کنند و سازمان امور مالیاتی 

نیز این معافیت را قبول دارد. 
مع��اون وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی گفت: 
34.8درصد معادل 496 هزار و 431 مودی، مالیات 
یک ری��ال تا 500 هزار توم��ان پرداخت می‌کنند و 
ب��ا جمع‌بندی این دو رق��م 72.3 درصد مودیان در 
بخش مشاغل زیر 500 هزار تومان مالیات پرداخت 

می‌کنند. 
عسکری اظهار داشت: از یک میلیون و 425 هزار 
 و 515 م��ودی ح��دود 44 ه��زار و 600 نفر معادل 
3.1 درص��د مالی��ات بین 3 ت��ا 5 میلی��ون تومان 
پرداخ��ت کرده‌اند و همچنی��ن 2.2 درصد مودیان 
 مع��ادل 31 ه��زار و751 م��ودی مالی��ات بین 5 تا 

10 میلیون تومان پرداخت کرده‌اند. 
 ب��ه گفت��ه وی، ی��ک درص��د مودی��ان مع��ادل

 14 هزار و 458 نفر مالیات 10تا 50 میلیون تومان 
پرداخ��ت کرده‌ان��د و این در حالی اس��ت که تعداد 
افرادی که بیش از50 میلیون تومان براساس پرونده 
 قطعی ش��ده مالیات داده‌اند ب��ه یک‌دهم درصد نیز 

نمی‌رسد. 
مع��اون وزی��ر اقتصاد با بی��ان اینکه آم��ار قطعی 
مالیات برای س��ال 91 بیش��تر اس��ت، تصریح کرد: 
از 2میلی��ون و 299 ه��زار و 492 م��ودی که برگ 
قطع��ی صادر ش��ده دریافت کرده‌ان��د 33.9 درصد 
از مالی��ات مع��اف هس��تند، ‌39.5درص��د کمتر از 
500 ه��زار تومان، 2.7 درص��د بین 3 تا 5 میلیون، 
 ‌1.8درص��د 5 تا 10 میلی��ون تومان، ‌0.9درصد بین

10 ت��ا 50میلیون و 0.1 درص��د 50 میلیون تومان 
مالیات پرداخت کرده‌اند. 

اقتصادی دولت  تحریک تقاضا رویک��رد 
در پساتحریم باش��د. رئیس اتاق بازرگانی 
ایران در سومین نشست هیات نمایندگان 
اتاق بازرگانی ایران با بیان این خواس��ته از 
دولت به ش��رایط رکود بنگاه‌ها در کش��ور 
اش��اره کرد و گفت: این نهادهای اقتصادی 
را  آس��یب  بیش��ترین  تحری��م  دوران  در 
دیده‌اند و ش��رایط خوبی ندارند. محس��ن 
جلال‌پ��ور با بی��ان اینکه م��رگ بنگاه‌های 
اقتصادی به مرگ اش��تغال و از بین رفتن 
سرمایه‌های اقتصادی منجر خواهد شد، با 
ارائه راهکارش از دولت خواست با تحریک 
تقاضای خارجی خروج از رکود و مدیریت 
تورم امکان احی��ای بنگاه‌های اقتصادی را 
فراهم کن��د. نماینده بخش‌خصوصی ایران 
گفت: حتی اگرچه به تک‌رقمی کردن تورم 
در س��ال آینده قادر نباشیم، حفظ بنگاه‌ها 
و واحدها و فرصت‌های اشتغال ضروری به 
نظر می‌رس��د، چراک��ه از دارایی‌های مهم 
کشور هستند. جلال‌پور ابلاغ قانون اصلاح 
نظام مالیاتی کشور را از مهم‌ترین اتفاقات 
هفته گذش��ته عنوان ک��رد و افزود: اگرچه 
اتاق از شفاف‌سازی و هرگونه عملکردی که 
منجر به حرکت اقتصاد کشور به سوی اخذ 
مالیات شود به‌شدت دفاع می‌کند، اما ابلاغ 
این قان��ون نگرانی‌هایی را ب��رای ما ایجاد 

کرده است. 
رئی��س اتاق ایران چالش دولت را متعدد 
عنوان کرد و ادامه داد: ش��رایط نابس��امان 
بی��ن الملل��ی در اقتصاد، انب��وه طرح‌های 
نیمه‌تمام و تورم لجام‌گسیخته مسئله‌های 
ورودی دولت یازدهم بود که خوش��بختانه 
توانس��ت مش��کل مذاکرات و ت��ورم را به 
س��رانجام برس��اند. جلال‌پور با بیان اینکه 
سیاست انقباضی دولت برای مهار تورم اثر 
جدی بر رکود داشته است، افزود: سیاست 
کنترل تورم نباید با سیاست‌های انقباضی 

به رکود تبدیل شود، چراکه تداوم کسادی 
موجود در ب��ازار می‌تواند س��بب تعطیلی 
تعداد زیادی از واحدها و بنگاه‌ها در نتیجه 

بیکاری بیشتر شود. 
رئی��س پارلمان بخش‌خصوصی کش��ور 
اجرایی نش��دن همزمان و کامل این قانون 
و نظ��ام جامع مالیات��ی را از ایرادهای این 
قان��ون عنوان کرد و توضی��ح داد: همه‌گیر 
نب��ودن قانون و عدم رعایت عدالت مالیاتی 
در فضای اقتصادی کش��ور، سلامت اداری 
لازم و اقت��دار س��ازمان مالیاتی، س��نگین 
بودن جرایم تعریف ش��ده و غیر‌منطبق با 
فرهنگ مالیاتی از جمله ایراداتی است که 
به نظر می‌رسد باید در آن تجدیدنظر شود. 
جلال‌پور با بیان اینکه بیانیه‌ای توس��ط 
اتاق‌ه��ای بازرگانی، اصناف و تعاون در این 

خصوص در حال تدوین اس��ت، ادامه داد: 
تقوی��ت رقابت‌پذیری اقتصاد کش��ور باید 
دس��تاورد اصلاح این قانون باش��د، ضمن 
اینکه فش��ار نباید روی بنگاه‌هایی باشد که 

به‌صورت شفاف کار می‌کنند. 
 رئی��س اتاق ایران با اش��اره به س��خنان 
اهمی��ت  در  رهب��ری  معظ��م  مق��ام 
دیگ��ر  خواس��ته  خصوصی‌س��ازی، 
بخش‌خصوص��ی را به گوش دولت رس��اند. 
وی گف��ت: 400 ه��زار میلی��ارد توم��ان 
ط��رح نیمه‌تمام در کش��ور وج��ود دارد و 
بخش‌خصوص��ی توانایی به پایان رس��اندن 
30درصد از ای��ن طرح‌ها را دارد. وی محور 
در واگذاری طرح‌ها را ایجاد اشتغال، افزایش 

تولید و رونق کسب‌وکار پیشنهاد داد. 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی دیگ��ر موضوع 

مورد بحث رئیس اتاق بود. وی گفت: موتور 
خ��روج از رک��ود، س��رمایه‌گذاری خارجی 
اس��ت اما ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارجی 
نیاز به بهبود فضای کس��ب‌وکار دارد و باید 
اصلاحات اقتصادی انجام شود، ضمن اینکه 
امنیت سرمایه‌گذاری افزایش یابد و کیفیت 

دادگاه‌های اقتصادی رشد جدی کند. 
برچیده ش��دن قوانین مزاح��م، کاهش 
غیر‌منطق��ی،  فش��ارهای  و  مجوزه��ا 
س��رمایه‌گذاری در صنع��ت نف��ت و گاز از 
دیگر خواس��ته‌های مطرح ش��ده توس��ط 

رئیس پارلمان بخش‌خصوصی بود. 
محس��ن مهرعلی��زاده دیگ��ر س��خنران 
ای��ن نشس��ت در بی��ان س��رمایه‌های ب��ه 
 دس��ت آمده در دولت یازدهم به س��خنان 
مقام معظم رهبری اش��اره کرد و گفت: به 

پایان رساندن مذاکرات، کاهش تورم و حاکم 
ش��دن آرامش نس��بی در فضای اقتصادی 
مهم‌ترین دس��تاوردهای دولت در دو سال 
گذش��ته اس��ت و اگر در دوران پساتحریم 
سالم‌س��ازی و شفاف‌سازی اتفاق نیفتد در 
دوران بعدی این فرصت را نخواهیم داشت. 
تامی��ن نیازه��ای س��رمایه‌گذاری خارجی 
موضوع س��خنان علی شمس اردکانی بود. 
این عضو هی��ات نمایندگان ات��اق تهران، 
به تنگناهای اقتصادی کش��ور اش��اره کرد 
س��رمایه‌گذاری  کاس��تی  داد:  توضی��ح   و 
از عمده‌ترین مش��کلات در اقتصاد کش��ور 
اس��ت که متاس��فانه موجب عدم اشتغال، 
رک��ود و قهق��رای اقتصادی ش��ده اس��ت. 
به‌گفت��ه وی، ش��یوه مدیری��ت اقتص��ادی 
دول��ت قبل به قهق��رای اقتص��ادی منجر 
شده است. ش��مس اردکانی سرمایه‌گذاری 
در بخ��ش ان��رژی و نف��ت را تنه��ا راهکار 
خروج از این قهقرا عنوان کرد و ادامه داد: 
سرمایه‌گذاری در صنایع و بنگاه‌های بزرگ 
ارزش اف��زوده بیش��تر ایج��اد خواهدکرد. 
ای��ن عضو نمایندگان ات��اق تهران از دولت 
خواس��ت فشارش را از روی صنایع کوچک 

بردارد. 
غلامحسین دوانی، مش��اوراتاق ایران در 
امور مالیاتی نیز در این نشس��ت با بررسی 
مهم‌تری��ن م��واد قان��ون جدی��د مالیاتی، 
نمایندگان را در جریان تغییرات جدی این 

قانون و اثرات آن قرار داد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« س��ومین 
نشس��ت ات��اق بازرگانی، صنای��ع و معادن 
ایران صبح روز گذش��ته ب��ا حضور اعضای 
آن از سراسر کش��ور در محل اجلاس این 
ات��اق برگزار ش��د. مس��عود نیلی، مش��اور 
اقتص��ادی دولت نیز میهمان این نشس��ت 
بود و درخصوص تنگناها بر س��ر راه رش��د 

اقتصادی ایران سخنرانی کرد. 

در سومین نشست هیات نمایندگان اتاق ایران مطرح شد

30درصد از طرح‌های نیمه‌تمام دولت به بخش‌خصوصی واگذار شود
مالیات

مس��عود نیلی، مش��اور اقتص��ادی دولت 
یازدهم با حضور در س��ومین نشست هیات 
نمایندگان اتاق هش��تم به تش��ریح شرایط 
اقتصادی، توانایی‌ها و دلایل نیاز ایران به رشد 
اقتص��ادی در دوران پس��اتحریم پرداخت‌که 

شرح آن را در ادامه می‌خوانید. 

دلایل نیاز ایران به رشد اقتصادی 
اشتغال: تعداد شاغلان کشور در سال ۸۴ 
مع��ادل ۲۰ میلیون و ۵۰۰ هزار نفر بوده که 
این رقم در پایان س��ال ۹۱ تغییری نداشته 
اس��ت؛ بنابراین در این فاصله در ابتدا شغلی 
ایجاد نش��ده و در مقاب��ل، 7 میلیون و ۳۰۰ 
هزار نفر نیز به جمعیت متقاضیان اش��تغال 

کشور اضافه شده است. 
رفاه: رفاه متوس��ط خانوارها از سال ۸۶ به 
بعد روند نزولی داشته درحالی‌که منابع قابل 
توجهی به اقتصاد ایران وارد ش��ده است اما 
متوسط سطح رفاه در ش��هرها ۱۵.۴ درصد 
و در روستاها بالغ بر ۲۹ درصد کاهش یافته 
است. پس خانوارهایی در کشور در ۱۰ سال 
اخیر مش��اهده می‌ش��وند که درآمد حقیقی 

سرپرست آنها کاهش یافته است. 
موقعیت نس�بی در منطقه: کشور ما بر 
اساسی س��ند چش��م‌انداز 1404 قرار بود از 
نظرقدرت اقتصادی، فناوری و علمی کش��ور 
اول در منطقه باش��د، بر همین اساس رشد 
اقتصادی از سال 1384 به بعد باید 8 درصد 
باشد درحالی‌که 1/3 است، به همین دلیل ما 

از کشورهای منطقه بسیار فاصله داریم. 

تنگناها در مسیر رشد اقتصادی 
تنگناهای مالی: روبه‌رو ش��دن اقتصاد 
ایران با بحران ارزی در سال‌های 91 و 92 
تبدی��ل به تنگناهای مالی ش��ده و کاهش 
قیمت نفت و اتفاقات در چین و بازار بورس 
به آن دامن زده اس��ت و عملکرد بودجه تا 
پایان س��ال براس��اس بودجه تصویب شده 

دور از انتظار است. 
ضعف و کمبود سرمایه‌گذاری در کشور: 
متوس��ط رشد س��رمایه‌گذاری از سال 76 تا 
83  )کاهش قیمت نف��ت( 9/8 درصد بوده 
درصورتی‌که در دوره افزایش درآمدهای نفتی 
5/5 درصد رش��د سرمایه‌گذاری اتفاق افتاده 

است. ضعف سرمایه‌گذاری در حمل ونقل نیز 
مانع از ش��کل‌گیری زیرساخت‌ها برای رشد 

سرمایه‌گذاری شده است. 
اقتص�اد غیر‌رس�می: در دوران تحریم 
اقتصاد غیر‌رس��می در کش��ور به‌شدت رشد 
کرده اس��ت و این مسئله اثر سیاست‌گذاری 
دولت را کم می‌کند. به این دلیل که وقتی در 
بخش‌هایی مانند بخش پول، تجارت خارجی 
و تولید یک بخش غیررسمی بزرگ نیز وجود 
داشته باشد، در آن دولت ضعیف‌تر می‌شود. 

تورم دورقمی: از دید یک سرمایه‌گذار 
خارجی س��والات و ابهام��ات زیادی درباره 
ن��رخ ارز وج��ود دارد که آنها را به س��مت 
س��رمایه‌گذاری کوتاه‌مدت س��وق می‌دهد 

سرمایه‌گذاری  خواس��تار  ایران  درحالی‌که 
خارجی بلند‌مدت است. 

مش�کلات فضای کس�ب‌وکار: دوستی 
و صمیمی��ت در پیش��ینه تاریخ��ی رواب��ط 
بخش‌خصوص��ی و دول��ت و در جهت ایجاد 

انگیزه در بخش خصوصی نبوده است. 
مناب�ع طبیع�ی: کاه��ش مناب��ع  آبی و 
مش��کلات ایجاد ش��ده در محیط‌زیست به 

مشکلات اقتصادی شدت بخشیده است. 
کمبود تقاضای داخل�ی: موجودی انبار 

کارخانه‌ها به‌شدت افزایش یافته است. 

امکانات پیش‌روی اقتصاد ایران
*مناب��ع  ارزی آزاد ش��ده ب��ه دیگر منابع 

افزوده خواهد شد. 
*امکان واردات بیشتر خواهد شد. 

*بانک‌ه��ای داخلی با بانک‌ه��ای جهانی 
ارتباط برقرار خواهند کرد. 

*ریس��ک سیاسی کش��ور که در نتیجه 
مذاک��رات کاهش پی��دا ک��رده و در واقع 
ریس��ک اقتصادی را کاه��ش خواهد داد و 
این نش��ان می‌دهد این نظام در بن‌بس��ت 

نمی‌ماند و قابلیت‌های فنی بس��یاری دارد؛ 
بنابرای��ن به نتیجه رس��یدن مذاکرات یک 
س��رمایه سیاس��ی و اجتماعی برای کشور 
فراهم ک��رده که ب��رای دولت‌ها ذی‌قیمت 

است. 
*امکان تأمین منابع خارجی فراهم خواهد 

شد که تا به حال نداشته‌ایم. 
*س��رمایه‌گذاری خارجی که ت��ا به حال 
ب��ا محوری��ت دولت ب��وده ام��روز ب��ا ورود 

بخش‌خصوصی انجام خواهد شد. 
*امکان انتقال تکنولوژی فراهم می‌شود که 

بسیار محدود بوده است. 
* صادرات غیر‌نفتی روزه��ای جدیدی را 
تجربه خواه��د کرد و از صادرات س��نتی به 

سوی صادرات صنعتی خواهیم رفت. 
پساتحریم فرصت مناس��بی را پیش‌روی 
بخش‌خصوص��ی ق��رار داده و وقتش اس��ت 
این بخش مطالبات خود را به‌صورت ش��فاف 
و صریح بیان کرده و ش��رایطش را در زمینه 
تجارت،  ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارج��ی، 
همکاری مش��ترک و محیط‌ کس��ب‌وکار به 

گوش دولت برساند. 

مسعود نیلی در اتاق ایران خطاب به بخش‌خصوصی مطرح کرد 

3 نیاز، 7 تنگنا، 8 امکان اقتصاد ایران در پساتحریم 

همزمان ب��ا هفته دولت پروژه‌های 
ارتباط��ی همراه اول ب��ا حضور وزیر 

ارتباطات افتتاح شد. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات، ازجمله 
این پروژه‌ها توس��عه ش��بکه نس��ل 
سه، ش��امل پروژه نوسازی و توسعه 
بخ��ش core، پروژه‌ه��ای نوده��ای 
جدی��د RNC، پ��روژه س��ایت‌های 
جدی��د 3G، پ��روژه توس��عه بخش 
HRAN، LARAN، پ��روژه ایجاد 
پروژه  و   Offloading Wifiشبکه

ایج��اد موبایل باند په��ن در خطوط 
مترو است. 

همچنین پروژه‌های توسعه و بهبود 
کیفیت ش��امل پروژه بهینه‌س��ازی و 
ارتقای کیفیت شبکه، پروژه نوسازی 
پ��روژه   ،BSC نوده��ای  توس��عه  و 
 2Gس��ایت‌های توسعه  و  نوس��ازی 
و همچنی��ن ایج��اد مرک��ز مدیریت 
عملی��ات و س��رویس‌های همراه اول  

)NOC( نیز افتتاح شد. 
دراین مراسم، 14161 نود با هزینه 

24500 میلیارد ریال افتتاح شد. 

 آماره��ای گمرک��ی نش��ان می‌دهد که حج��م صادرات 
در پن��ج ماهه نخس��ت امس��ال ب��ه لحاظ ارزش��ی حدود 
 16درص��د و حجم واردات نیز کمت��ر از 20 درصد کاهش 

داشته است. 
این آمار نشان می‌دهد که تراز بازرگانی ایران با اختلاف 
کم��ی بین واردات و ص��ادرات در پنجمین ماه س��ال نیز 

همچنان مثبت است. 
به گزارش ایس��نا، در پنج ماهه نخس��ت امسال صادرات 
ایران کمتر از 39 هزار تن بوده است که ارزش آن به حدود 

17 میلیارد دلار می‌رسد. 
براین اساس میزان صادرات طی پنج ماهه نخست امسال 
ب��ه لحاظ وزنی بی��ش از 7 درصد و از نظر ارزش��ی کمتر 
از 16درصد کاهش داش��ته اس��ت. این آمار نشان می‌دهد 
که همچنان اقلام عمده صادراتی ایران ش��امل محصولات 

پتروشیمی و گازی می‌شود. 
براین اس��اس طی ای��ن مدت به ترتی��ب گازهای نفتی، 
پروپان مایع ش��ده، قیر نفت، پلی‌اتیل��ن گرید، بوتان مایع 
ش��ده، محصولات آهن یا ف��ولاد، اوره، متانول، روغن‌های 
س��بک و محصولات نیمه‌تمام از آهن یا فولاد غیرممزوج، 

10 قلم عمده واردات را تشکیل می‌دهد. 
براس��اس آمار گمرک میزان واردات طی پنج ماهه کمتر 
از 14 میلیون تن واردات انجام شده است که ارزش آن به 

کمتر از 17 میلیارد دلار می‌رسد. 
براین اساس واردات در پنج ماه ابتدایی امسال نسبت به 
س��ال گذشته به لحاظ وزنی کمتر از 16 درصد و به لحاظ 

ارزشی کمتر از 20 درصد کاهش یافته است. 
اقلام عمده وارداتی در این مدت همچون ماه‌های گذشته 
شامل مواد‌غذایی از جمله ذرت دامی، برنج، کنجاله سویا، 

لوبیای سویا و دانه گندم می‌شود. 
پس از آن بیش��ترین واردات مربوط به ماش��ین‌آلات از 
جمل��ه قطعات منفصله جهت تولید اتومبیل، ماش��ین‌ها و 
دس��تگاه‌های به‌هم فشردن ماژول نمایش��گر، مکمل‌های 

دارویی و وسایل نقلیه می‌شود. 

همزمان با هفته دولت

10پروژه ارتباطی باحضور وزیر ارتباطات 
افتتاح شد

 صادرات و واردات همچنان کاهشی 

 تراز بازرگانی مثبت ادامه‌ دارد 



دبیرکل کانون ش��رکت‌های 
لیزین��گ چند روز قبل خبر از 
آغاز فرآیندی داد که می‌تواند 
در نوع خود یک انقلاب جدید 
در نح��وه تامین ناوگان هوایی 
ایران به حس��اب آید. براساس 
صحبت‌ه��ای وی، نخس��تین 
ایرلای��ن ایران��ی تلاش خود را 
ب��رای وارد کردن هواپیماهای 
جدی��د از طریقی جز خریدن 
هواپیماه��ا آغ��از ک��رده ک��ه 
نتیجه‌بخش شدن این موضوع 
می‌تواند به یک تغییر عمده در 

این زمینه منجر شود. 
در طول سال‌های گذشته و 
با توجه به تش��دید تحریم‌های 
اقتصادی علیه ایران، ‌بس��یاری 
هواپیمای��ی  ش��رکت‌های  از 
داخلی در تامین ناوگان هوایی 
جدید مدنظر خود با مشکلات 
جدی مواجه ش��دند. در طول 
این مدت نه تنها امکان خرید 
هواپیماهای دست اول و نوساز 
برای ش��رکت‌های هواپیمایی 
ای��ران فراه��م نش��د که حتی  
خرید هواپیماه��ای کار کرده 
ب��ا عمر بس��یار ب��الا نیز باید از 
طریق واس��طه‌های چندگانه و 
ب��ا قیمتی بس��یار بالاتر از حد 
واقعی آنها صورت می‌گرفت. 

در ای��ن ش��رایط خط قرمز 
ش��رکت‌های  ب��ه  تحریم‌ه��ا 
اج��اره هواپیم��ا  و  لیزین��گ 
نی��ز وس��عت پی��دا ک��رد ت��ا 
جای��ی که حت��ی ایرلاین‌های 
تحریم‌ه��ا  براس��اس  ایران��ی 
نتوانستند دیگر به بحث اجاره 
هواپیماهای مسافرتی نیز فکر 

کنند. 
این مسئله در حالی به وجود 
آمد که در حال حاضر بسیاری 
از شرکت‌های هواپیمایی بزرگ 
دنیا با توجه به ش��رایط خاصی 
ک��ه دارند، ترجی��ح می‌دهند 
ب��ه ج��ای خری��د پرنده‌های 
مس��افرتی جدید، نس��بت به 
اجاره یا اجاره به شرط تملیک 
آنها برنامه‌ریزی کنند. در کنار 
هزین��ه بس��یار ب��الای خرید 

هواپیماهای نوس��از غول‌پیکر 
شرکت‌های ایرباس و بویینگ و 
البته محدودیت خط تولید آنها 
برای پاس��خ دادن به تمام نیاز 
موج��ود در بازاره��ای جهانی، 
مسئله مهم دیگری که در طول 
ایرلاین‌های  سال‌های گذشته 
مختلف را بر آن داش��ته تا به 
جای خرید به اجاره هواپیماها 
فکر کنن��د، بحث انعطاف‌پذیر 
کردن ناوگان‌شان بوده است. 

تجرب��ه تلخی ک��ه در طول 
سال‌های گذشته برای بسیاری 
از ایرلاین‌ه��ای ایرانی به وجود 
آم��ده و با وج��ود هواپیماهای 
قدیمی، عم��ر ناوگان ایران به 
بیش��تر از 20 س��ال رسید، در 
ایرلاین‌ه��ای خارجی با اجاره 
ک��ردن هواپیماه��ای جدید از 
بی��ن رفته اس��ت. بس��یاری از 
ش��رکت‌های بزرگ مطرح در 
این عرصه با بستن قراردادهای 
طولانی‌مدت با موسس��اتی که 
ب��ه ط��ور خ��اص هواپیماها را 
اجاره یا لیزینگ می‌دهند، عمر 
ناوگان خود را به کمتر از چند 
سال رسانده‌اند و در مقابل نیز 

هرگاه س��ن هواپیماهای فعال 
در خطوط‌ش��ان افزایش یافته، 
آنه��ا را با مدل‌ه��ای جدیدتر 

تعویض می‌کنند. 
این رویکرد بسیار مهم که در 
ایران به دلیل تحریم‌ها و البته 
نب��ود رویکرد قانونی ش��فاف 
تاکنون به تاخیر افتاده اخیرا به 
نظر می‌رس��د در فضای پس از 
تحریم بار دیگر در دستور کار 
قرار گرفته و از س��وی تعدادی 
از ایرلاین‌ها با جدیت بیشتری 

دنبال می‌شود.
 

تامین 400 هواپیمای جدید 
جز با لیزینگ ممکن 

نیست
س��ازمان  اس��بق  مع��اون 
هواپیمای��ی کش��وری معتقد 
اس��ت هرچن��د هنوز ش��رایط 
دقی��ق لیزین��گ هواپیم��ا در 
ایران مش��خص نشده اما قطعا 
این امر باید به‌صورت یک هدف 
در نظر گرفته ش��ود زیرا برای 
تامین نیازهای کش��ور چاره‌ای 

جز این وجود ندارد. 
علیرضا منظری در گفت‌وگو 

ب��ا »فرص��ت امروز« ب��ا بیان 
اینک��ه می‌توان ب��ه راه‌اندازی 
موسساتی که هواپیما لیزینگ 
می‌دهند در داخل کش��ور فکر 
کرد، اظهار کرد: ‌در حال حاضر 
رویکرد بسیاری از ایرلاین‌های 
خارجی، اجاره هواپیما به جای 
خرید آنهاس��ت زیرا این امر از 
یک س��و به کاه��ش هزینه‌ها 
می‌انجامد و از سوی دیگر عمر 
ن��اوگان را پایی��ن می‌آورد. در 
صورتی که ما بتوانیم در ایران 
نی��ز این تجربه را حاکم کنیم، 
قطعا بس��یاری از مشکلات ما 

حل می‌شود. 
دبیر سابق انجمن شرکت‌های 
هواپیمایی نیز معتقد اس��ت اگر 
ایران بنا دارد در طول سال‌های 
آینده 400 هواپیمای مسافرتی 
جدی��د به ن��اوگان خ��ود وارد 
کن��د، چاره‌ای جز اس��تفاده از 
ترفندهای��ی مانن��د لیزینگ و 

اجاره هواپیما نخواهد داشت. 
حمی��د غوابش در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« با بیان این 
موضوع تصری��ح کرد: با توجه 
ب��ه اینک��ه هزینه‌ه��ای بالای 

خرید هواپیماهای جدید برای 
بسیاری از ایرلاین‌های فعال در 
این عرصه هزینه‌ای سنگین به 
ب��ار آورده و ب��ار مالی زیادی را 
ب��ه وج��ود م��ی‌آورد در طول 
س��ال‌های گذش��ته گزینه‌ای 
به ن��ام ش��رکت‌های لیزینگ 
مختل��ف  ش��رکت‌های  در 
جهان فعال ش��ده که به جای 
ایرلاین‌ها خود به طور مستقل 
هواپیم��ا خری��داری ک��رده و 

عرضه می‌کنند. 
وی ادام��ه داد: ای��ن روش 
ش��ده  باع��ث  موث��ر  بس��یار 
ایرلاین‌ه��ا از زی��ر ب��ار خرید 
هزین��ه‌ هواپیماه��ای نو خارج 
ش��وند و آن را ص��رف کیفیت 
در خدم��ات کنن��د. در کن��ار 
لیزین��گ  ش��رکت‌های  آن 
انتخاب‌های زیادی از مدل‌های 
مختل��ف نیز ارائه می‌کنند که 
می‌توان��د وضعیت ناوگان را از 

تک محوری نجات دهد. 
غوابش درباره امکان استفاده 
از ت��وان ش��رکت‌های لیزینگ 
در داخ��ل ایران نی��ز گفت: با 
توج��ه به اینکه ای��ن صنعت، 
صنعتی س��ودآور به حس��اب 
می‌آی��د و تع��داد زی��ادی از 
سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی 
در نق��اط مختل��ف جه��ان در 
آن مش��غول ب��ه کار هس��تند 
می‌توان انتظار داشت با فراهم 
شدن شرایط لازم تعداد زیادی 
از س��رمایه‌گذاران داخلی وارد 

این بخش شوند. 
براساس صحبت‌های دبیرکل 
کان��ون ش��رکت‌های لیزینگ، 
ش��رکت هواپیمای��ی ماه��ان 
به‌عنوان نخستین ایرلاین ایرانی 
مذاکره خود را برای وارد کردن 
هواپیماه��ای لیزینگی به ایران 
آغ��از ک��رده و در صورت جدی 
ش��دن بحث آن احتم��الا پای 
ش��رکت‌های لیزینگی خارجی 
به ایران باز خواهد شد. وزیر راه 
صحب��ت از نی��از ایران به حدود 
400 هواپیم��ای جدید کرده و 
ش��اید حضور لیزینگ‌ها بتواند 
بخشی از نیازها را جبران کند. 

مدیرکل اداره راه و شهرس��ازی 
استان تهران با بیان اینکه دولت 
س��ازنده خوب��ی نیس��ت، گفت: 
ب��رای  س��رمایه‌گذار  به‌دنب��ال 
واگ��ذاری فاز دوم مس��کن ویژه 

تهرانسر هستیم. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
فریبرز واحدی در مراس��م افتتاح 
500 واحد مس��کونی از فاز سوم 
مسکن ویژه تهرانسر، اظهار کرد: 
دول��ت نباید در امر ساخت‌و‌س��از 
کن��د.  انبوه‌س��ازی  و  مداخل��ه 
انبوه‌سازی باید به بخش‌خصوصی 
واگ��ذار ش��ود. وی ادامه داد: نیاز 
کل کشور به مسکن سالانه چیزی 
حدود 950 هزار واحد اس��ت که 
معتقدم 50 درصد آن باید توسط 
بخش‌خصوصی و 50 درصد آن با 

حمایت‌های دولت ساخته شود. 
مدیرکل اداره راه و شهرس��ازی 
استان تهران با بیان اینکه به‌دنبال 
س��رمایه‌گذار برای شروع فاز دوم 
مس��کن ویژه هس��تیم، گفت: فاز 
دوم پ��روژه بلن��د مرتبه‌س��ازی 
اس��ت ک��ه در ص��ورت تمای��ل 
سرمایه‌گذاران به بخش‌خصوصی 

واگذار می‌شود. 
واح��دی با اش��اره ب��ه راهکار 
خ��روج رک��ود از بازار مس��کن، 
تأکید کرد: در حال حاضر سود 
سپرده‌گذاری در بانک‌ها بیشتر 
از سرمایه‌گذاری در سایر بازار‌ها 
اس��ت و ریسک ورود سرمایه به 
ای��ن حوزه برای بخش‌خصوصی 
ب��الا اس��ت و بخش‌خصوص��ی 
ترجی��ح می‌دهد س��رمایه خود 

را در بانک س��پرده‌گذاری کند. 
مدیرکل اداره راه و شهرس��ازی 
اس��تان تهران ادامه داد: در حال 
حاضر بیش از 800 هزار میلیارد 
تومان نقدینگی در دس��ت مردم 
اس��ت که بخ��ش قابل توجهی از 
س��پرده‌گذاری  بانک‌ه��ا  در  آن 
ش��ده و معتق��دم ت��ا دولت ما به 
تف��اوت س��ود بان��ک را نپردازد 
س��رمایه‌گذاران سپرده‌های خود 
را وارد ساخت‌و‌س��از نمی‌کنن��د، 
چراکه س��ود س��رمایه‌گذاری در 
ساخت‌و‌س��از در ح��ال حاض��ر 
کمتر از س��ودی است که بانک‌ها 

می‌پردازند. 
واح��دی در ادامه ب��ا تأکید بر 
اینک��ه ساخت‌و‌س��از و پروژه‌های 
عمرانی بای��د به بخش‌خصوصی 

واگ��ذار ش��ود، گفت: متأس��فانه 
بودج��ه دول��ت بس��یار محدود 
اس��ت و البته شرایط پرداخت‌ها 
ب��ه پیمانکاران هم خوب نیس��ت 
و تنها عاملی که باعث پیش��رفت 
فیزیک��ی پروژه‌ها ش��ده، اعتماد 

بخش‌خصوصی به دولت است. 
مدیرکل اداره راه و شهرسازی 
اس��تان ته��ران تأکی��د کرد: از 
ابتدای طرح پیش��نهاد دادم که 
پروژه مس��کن ویژه را از صفر تا 
100 ب��ه بخش‌خصوصی واگذار 
کنی��م. دولت برای س��اخت این 
پ��روژه هیچ وابس��تگی به منابع 
بانک��ی ن��دارد و به همان میزان 
ک��ه متقاضی��ان اقس��اط خ��ود 
را پرداخ��ت کنن��د، پیش��رفت 

فیزیکی خواهیم داشت. 

وی همچنی��ن ب��ا اش��اره ب��ه 
ارزش افزوده واحدهای مسکونی 
مسکن ویژه تهرانسر گفت: طبق 
پیش��نهادهایی ک��ه ب��ه مالکان 
ش��ده اس��ت واحدهای مس��کن 
وی��ژه چیزی حدود 70 الی 100 
میلی��ون توم��ان ارزش اف��زوده 
داش��ته‌اند البته هر بلوکی قیمت 

متفاوتی دارد. 
واحدی با بیان اینکه ارزان‌ترین 
 واح��د مس��کن وی��ژه تهرانس��ر 
اس��ت،  توم��ان  میلی��ون   231
اظه��ار ک��رد: متقاضی��ان 125 
میلیون تومان را در چهار قس��ط 
20میلی��ون تومانی و یک قس��ط 
45 میلی��ون تومان��ی پرداخ��ت 
می‌کنند و 141 میلیون دیگر باید 
در اقساط ‌10ساله پرداخت شود. 

مدیرکل اداره راه و شهرسازی استان تهران: 
آماده واگذاری پروژه مسکن ویژه به بخش‌خصوصی هستیم 

تامین هواپیما با روش اجاره به جای تملیک

لیزینگ، ناوگان هوایی ایران را جوان می کند
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گزارش 2

حمل و نقل

تحقیق و تفحص از سازمان املاک 
و مستغلات شهرداری تهران

رئیس کمیسیون سلامت شورای شهر تهران گفت: 
مش��کلاتی که در س��ازمان املاک داریم بسیار جدی 
اس��ت، به‌ط��ور مث��ال ۴۳ هزار ثب��ت املاک و حدود 
۱۰ه��زار م��ورد مغایرت وجود دارد و با این ش��رایط 
باید تحقیق و تفحص از س��ازمان املاک و مس��تغلات 

در دستور کار قرار گیرد. 
رحمت‌الله حافظی در گفت‌وگو با فارس با اش��اره به 
ارسال گزارش حسابرسی سال 92 شرکت‌ها، سازمان‌ها و 
موسسات شهرداری تهران، اظهارداشت: به‌طورکلی شورا 
سالانه مبلغ قابل توجهی را برای حسابرسی سازمان‌ها 
و شرکت‌های شهرداری پیش‌بینی می‌کند، برای نمونه 
برای امسال 2/5 میلیارد تومان تخصیص داده شده که 

این مبلغ هزینه قابل توجهی است. 
وی تصریح کرد: با توجه به هزینه‌هایی که شورای شهر 
تهران برای حسابرسی موسسات و شرکت‌های وابسته 
به ش��هرداری تصویب می‌کند، باید از گزارش��اتی که به 
دست ما می‌آید استفاده لازم را ببریم تا این منابعی که 
هزینه کردیم حداقل باعث اثرگذاری و ارتقای سیستم 
باشد و حداقل ده‌ها میلیارد تومان بتوانیم برگردانیم و 
احص��ا کنی��م و از انحرافاتی ک��ه وجود دارد، جلوگیری 
کنیم. عضو شورای اسلامی شهر تهران اضافه کرد: در 
بند 31 ماده 71 قانون ش��وراها تأکید ش��ده که ش��ورا 
موظف اس��ت، صورت‌های بودجه و هزینه‌های به عمل 
آم��ده را در اختی��ار مردم و افکار عمومی قرار دهد. وی 
بیان داشت: محرمانه کردن گزارش حسابرس ایراد است 
معتقدم این اطلاعات محرمانه نیست و باید در اختیار 
افکار عمومی قرار گیرد و شهرداری هم باید پاسخگوی 

اقدامات خود باشد. 
حافظ��ی با بیان اینکه در گذش��ته این گزارش��ات 
محرمان��ه نب��ود، گفت: بع��د از ارائه لایحه بودجه 94 
ش��هرداری به ش��ورا، با وجود اینکه تمام اعضای شورا 
نرم‌افزار اکس��ل این لایحه را مطالبه کردند، ریاس��ت 
ش��ورای ش��هر هم مکتوب به شهرداری ابلاغ کرد که 
لایح��ه در قال��ب نرم‌افزار اکس��ل در اختیار اعضا قرار 
گیرد اما شهرداری به این درخواست پاسخ نداد. بعد 
از این تمرد، لایحه را در س��ایت قرار داده و از مردم 
و اف��کار عموم��ی برای تحلیل لایحه کمک خواس��تم 
چرا‌که لایحه اش��اره ش��ده حدود 4 هزار صفحه بود و 
ما کمتر از یک ماه برای بررسی آن فرصت داشتیم. 
وی اضافه کرد: به نظر می‌آید مشکلاتی که در سازمان 
املاک داریم بسیار جدی است و چون قراردادهای آنها 
س��نگین اس��ت و ارقامی میلیاردی وجود دارد که قابل 
توجه است، اگر شورا به این سمت حرکت کند که تحقیق 
و تفحص از س��ازمان املاک و مس��تغلات را در دس��تور 
کار خود قرار دهد، اقدام به‌موقع و شایسته‌ای است زیرا 
در 43 هزار ثبت املاک، حدود 10 هزار مورد مغایرت 
وجود دارد و بار مالی سنگینی ایجاد می‌کند. به‌عنوان 
مثال شرکت‌ها از سازمان زیباسازی ملک گرفته‌اند ولی 
در ثبت شرکت هیچ اثری و ردی از املاک که جابه‌جا 

شده وجود ندارد. 

مالیات مسکن بر دوش اقشار ضعیف
ی��ک کارش��ناس مس��کن می‌گوی��د: مالیات‌های 
مس��تقیم نباید در تمام س��طوح بخش مسکن اعمال 
ش��ود، بلکه می‌تواند با مطالعه بیش��تر روی خانه‌های 
لوکس، طبقات مرفه یا خانه‌های متراژ بالا اعمال شود. 
ابوالحسن میرعمادی در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
تا زمانی که بخش مسکن به تولید انبوه و کافی نرسیده، 
هر نوع مالیات و عوارضی که روی خانه بگذارند طبیعتا 
به دوش مصرف‌کننده قرار می‌گیرد؛ مگر اینکه مکانیزم 
آن طوری طراحی شود که اقشار پایین جامعه از مالیات 
معاف ش��وند تا تولیدکنندگان مسکن تشویق به تولید 

انبوه و فروش به اقشار ضعیف جامعه شوند. 
وی با اشاره به تصویب  »اصلاحیه قانون مالیات‌های 
مستقیم« افزود: هم‌اکنون بخش مسکن دچار حباب 
قیمت و رکود اس��ت که 1200 نوع ش��غل دیگر هم 
متاث��ر از ای��ن بخش به رکود رفته‌اند. اگر در ش��رایط 
اشباع تولید قرار داشتیم سیاست مالیات‌های مستقیم 
می‌توانس��ت به اقتصاد کمک کند اما الان که قدرت 
خری��د پایی��ن آم��ده و گردش مالی بخش مس��کن 
پایین اس��ت، این سیاس��ت راهگش��ا نیست. به گفته 
این کارشناس مسکن، هم‌اکنون ارزش افزوده مصالح 
ساختمانی از سازندگان دریافت می‌شود. اخذ مالیات 
هم فشار مضاعفی وارد می‌کند که رکود بخش مسکن 

را عمیق‌تر خواهد کرد.

 کاهش زمان ورود قطار حومه‌ای 
به ۱۰دقیقه

مدیرعام��ل ش��رکت راه‌آهن با اش��اره ب��ه اینکه 
 فواص��ل ورود قطاره��ای حومه‌ای به ایس��تگاه را به 
۱۰ دقیقه می‌رسانیم، گفت: با مشکل کمبود ناوگان 

در قطارهای حومه‌ای روبه‌رو هستیم. 
محس��ن پورس��یدآقایی در گفت‌وگ��و ب��ا مهر در 
خصوص مش��کلات پی��ش روی توس��عه قطارهای 
حومه‌ای گفت: در حال حاضر، خط راه‌آهن قطارهای 
حومه‌ای و قطارهای اصلی یکی است که باعث شده 
در زمان مناسب امکان خدمات‌دهی نداشته باشیم. 
به همین دلیل به دنبال چندخطه کردن مسیرهای 

حومه‌ای هستیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه برنامه راه‌آهن این اس��ت که 
صبح‌ها و بعداز ظهرها در فواصل ۱۰ دقیقه‌ای قطار 
در ایس��تگاه توقف کند، افزود: هن��وز فواصل زمانی 
توقف قطار حدود نیم ساعت است که امیدواریم این 
فواصل زمانی را با احداث خطوط کاملا مس��تقل به 

۱۰ دقیقه برسانیم. 
مدیرعامل ش��رکت راه‌آهن با اش��اره ب��ه اینکه 
پیش‌بینی می‌ش��ود با انج��ام تغییرات، حمل‌و‌نقل 
حوم��ه‌ای مورد توجه ق��رار گیرد، اظهار داش��ت: 
در ح��ال حاضر، مش��کل کمب��ود ن��اوگان را هم 
در حمل‌و‌نق��ل حوم��ه‌ای داریم ک��ه امیدواریم با 
راه‌ان��دازی خط تولی��د ریل باس، ای��ن نیاز تا دو 

سال دیگر برطرف شود. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با تاکی��د بر اینکه 
در ح��ال حاض��ر نمی‌توانیم خدمات‌دهی مناس��بی 
داشته باشیم، گفت: قطارهای حومه‌ای باید با دیگر 
قطارها به‌صورت یکپارچ��ه دربیاید و ترمینال قطار 
سریع‌الس��یر حومه‌ای و خطوط مت��رو و راه‌آهن در 
یک مرکز مستقر شود که در این راستا هم اقداماتی 

در حال انجام است. 

نرخ جدید عوارض آزادراهی 
اعلام‌شد 

وزارت راه و شهرسازی نرخ جدید عوارض استفاده 
از آزادراه‌های مش��ارکتی با بخش خصوصی را اعلام 

کرد. 
به گزارش ایس��نا، براساس اعلام این وزارتخانه، 
ن��رخ جدید عوارض آزادراهی پس از یک و س��ال 
نیم به طور متوس��ط افزایشی ‌20درصدی را نشان 

می‌دهد. 
امی��ر امین��ی، مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتص��اد 
حمل‌و‌نق��ل وزارت راه و شهرس��ازی درب��اره این 
موض��وع گفته که ب��ا توجه ب��ه اینک��ه آزادراه‌ها 
توس��ط بخش خصوص��ی اداره می‌ش��وند، وزارت 
راه و شهرس��ازی مکلف اس��ت براس��اس قرارداد 
منعقد ش��ده با ش��رکت‌های اح��داث، نگهداری و 
بهره‌برداری آزادراه‌های مش��ارکتی، اصل و س��ود 
س��رمایه‌ س��رمایه‌گذاران را در تعیین نرخ س��قف 

عوارض مدنظر قرار دهد. 
وی ب��ا ی��ادآوری اینک��ه اس��تفاده‌کنندگان از 
آزادراه‌ها افراد محدودی هس��تند و برای استفاده 
از خدمات مناس��ب باید هزینه آن را هم پرداخت 
کنن��د، ادام��ه داد: درآمد حاص��ل از اخذ عوارض 
ب��ه اقتصاد ملی بازمی‌گ��ردد و منفعت آن به عامه 

مردم می‌رسد. 
ج��دول نرخ جدید ع��وارض مهم‌ترین آزادراه‌های 

مشارکتی به شرح زیر است: 

سواری نام آزادراه
)تومان(

وانت و 
مینی‌بوس 

)تومان(

کامیونت 
)تومان(

50001000013500زنجان- تبریز

350060008000قزوین- زنجان

250035004500تهران- ساوه

150030003500قم- کاشان

300045006000کاشان- نطنز- اصفهان

5500850011500قزوین- رشت

300040006500ساوه- همدان

300045006500تهران- پردیس

400065008000ساوه- همدان )قطعه‌-۲ (

50001000012500تهران- شمال )قطعه ۴(

جواد هاشمی

عمران



وزارت جهاد کشاورزی در سال 
گذش��ته خرید حدود 8 میلیون 
تن گندم از کش��اورزان در سال 
زراع��ی 94 را پیش‌بین��ی کرده 
بود. براس��اس ای��ن پیش‌بینی، 
برای  دول��ت  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
از  گن��دم  تضمین��ی  خری��د 
گندم‌کاران داخلی آغاز ش��د. در 
فصل بهار و همزمان با برداش��ت 
گندم در اس��تان‌های گرمسیری 
و جنوبی کشور، خرید تضمینی 
محصول توسط شرکت بازرگانی 
دولتی و سازمان تعاون روستایی 
در دستور کار قرار گرفت و بانک 
کشاورزی بانک عامل معرفی شد. 
طبق روال هر سال که خرید 
تضمینی محصولات کشاورزی 
انجام می‌ش��ود، پرداخت وجه 
توس��ط دولت به درازا می‌کشد 
و چن��د ماهی زم��ان می‌برد تا 
کش��اورزان به پول خود برسند. 
ای��ن موض��وع اکنون به یکی از 
مش��کلات بخ��ش کش��اورزی 

تبدیل شده است. 
پ��س از اع�الم آمادگی دولت 
ب��رای خری��د تضمین��ی گندم 
و زمان��ی ک��ه بانک کش��اورزی 
به‌عنوان عامل خرید معرفی شد، 
بس��یاری از فعالان و کارشناسان 
کشاورزی نسبت به این موضوع 
اعتراض کردند. برخی کشاورزان 
و نماین��دگان آنه��ا در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« در چارچوب 
گزارش‌ه��ای منتش��ر ش��ده در 
همان زمان تجربه عاملیت بانک 
کش��اورزی در پرداخ��ت طلب 

کشاورزان را ناموفق دانستند. 

پیش‌بینی دولت محقق شد
بنا به گفته حس��ین صفایی، 
رئیس س��ازمان مرکزی تعاون 
 روس��تایی، ت��ا صب��ح دی��روز 
و  7میلی��ون  ش��هریور(،   8(

844 ه��زار تن گندم به‌صورت 
کش��اورزان  از  تضمین��ی 
خریداری شد. با توجه به اینکه 
هن��وز فصل برداش��ت به پایان 
نرسیده و خرید تضمینی ادامه 
وزارت  پیش‌بینی‌ه��ای  دارد، 
جهاد کش��اورزی برای خرید 8 
میلیون تن گندم محقق ش��ده 
اما مطالب��ات گندم‌کاران باقی 

مانده است. 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  صفای��ی 
»فرصت‌ام��روز«، در ای��ن ب��اره 
می‌گوی��د: تمام ت�الش دولت و 
س��ازمان‌های مرب��وط بر تامین 
منابع مال��ی در خرید تضمینی 
گندم است و این جزو اولویت‌های 
دولت قرار دارد. وی مبلغ پرداخت 
شده بابت خرید تضمینی گندم 
به کش��اورزان را بالا دانس��ته و 
می‌افزای��د: دولت تاکنون 7 هزار 
و 132 میلیارد تومان بابت خرید 
تضمینی گندم پرداخت کرده و 
امکان تامین منابع بیشتر وجود 

نداشته است. 

افزایش 12 هزار تنی تولید 
گندم در اوج خشکسالی

مرک��زی  س��ازمان  رئی��س 
تعاون روس��تایی ادامه می‌دهد: 
حدود 2 هزار میلیارد تومان از 
مطالبات گندم‌کاران باقی مانده 

و ت��ا جای��ی که اطلاع دارم این 
بده��ی تا پایان نیمه نخس��ت 
ش��هریورماه پرداخت می‌شود. 
ب��ا توجه به کاهش بارندگی در 
کشور نسبت به سال گذشته و 
کاهش واحد سطح تولید گندم 
اما افزایش تولید 12 هزار تنی 
این محصول اس��تراتژیک را در 

کشور شاهد هستیم. 
صفای��ی این افزایش تولید را 
در راس��تای حمایت‌های دولت 
و به‌ویژه وزارت جهاد‌کشاورزی 
می‌دان��د و می‌افزاید: مجموعه 
اقدامات حمایتی از کش��اورزان 
در تهیه نهاده‌های کشاورزی و 
مبارزه با آفاتی مانند سن گندم 
و همچنی��ن تلاش کش��اورزان 
باعث ش��ده ت��ا به ای��ن نتایج 
مطلوب در تولید گندم برسیم. 

کشاورزان به وعده‌ها عمل 
کردند

در س��وی دیگ��ر این موضوع 
کشاورزان هستند که از وضعیت 
موج��ود و مطالبات معوق مانده 
ش��ان رضایت ندارند. علی خان 
محمدی، مدیرعامل مجمع ملی 
خبرگان کش��اورزی و گندم‌کار 
نمون��ه کش��وری در گفت‌وگو با 
»فرص��ت امروز« اظهار می‌کند: 
کش��اورزان به‌عنوان اصلی‌ترین 

مواد‌غذای��ی  تولیدکنن��دگان 
هم��واره به وظای��ف خود عمل 
کرده‌ان��د. م��ا وظایف��ی داریم و 
مطابق زمین و آبی که دراختیار 
ماست، محصول تولید می‌کنیم. 
در س��خت‌ترین ش��رایط مانند 
امس��ال که با خشکسالی مواجه 
بوده‌ای��م نی��ز ب��ه وعده‌هایمان 
پایبند بوده‌ایم و تاکنون نزدیک 
ب��ه 8میلی��ون تن گن��دم تولید 

کرده‌ایم. 
این گندم‌کار نمونه کش��ور با 
اب��راز گلایه از خل��ف وعده‌های 
دولت و مطالبات معوق کشاورزان 
و گندم‌کاران می‌گوید: کشاورزان 
توان دفاع از منافع خود را ندارند 
و تش��کل و صن��ف قدرتمندی 
ه��م نداری��م ک��ه بتوانیم حق و 
حقوق‌م��ان را مطالب��ه کنی��م. 
کشاورزان برای تامین نهاده‌های 
مورد نیازشان باید ابتدا به حساب 
ش��رکت‌ها و سازمان‌های مربوط 
پ��ول بریزن��د تا نهاده ی��ا ابزار و 
ماشین مورد نیازشان را دریافت 
کنن��د اما ب��رای دریاف��ت پول 
محصول ش��ان باید ماه‌ها چشم 

شان به دست دولت باشد. 

کشاورزان بدون نظم و نظام
تصری��ح  محم��دی  خ��ان 
می‌کن��د: کش��اورز م��ا حامی 

ن��دارد و نظام��ی ک��ه بتواند از 
حق��وق آنه��ا دف��اع کند وجود 
ندارد. کجای دنیا رس��م اس��ت 
که محصول کش��اورز را بخرند 
و پ��س از چند ماه بگویند پول 
نداری��م؟ آیا دولت برای واردات 
محصولات کش��اورزان خارجی 
ه��م می‌تواند بگوید پول نداریم 
و بع��دا طلب ش��ما را پرداخت 
کش��تی  کش��تی  می‌کنی��م؟ 
محصولات وارد کشور می‌شود 
و غیر‌ممکن اس��ت که پول آنها 

را ندهند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه راه‌اندازی 
بنیاد گندم در کش��ور می‌گوید: 
برای همین منظور و کاس��تن از 
مشکلات گندم‌کاران بنیاد گندم 
را راه‌ان��دازی کردیم و امیدواریم 
بتوانیم مشکلات را کم کنیم. ما 
روز و ش��ب نداریم و کش��اورزان 
ب��ا تماس‌های تلفنی و حضوری 
از ما می‌خواهند مطالبات‌شان را 
پیگیری کنیم اما بانک کشاورزی 
تنه��ا وعده می‌دهد. دولت وقتی 
تولید و خرید 8میلیون تن گندم 
را پیش‌بین��ی می‌کند باید منابع 

آن را نیز تامین کند. 
خان محمدی ادامه می‌دهد: 
ب��ا یک حس��اب سرانگش��تی 
می‌ت��وان گفت ک��ه حدود 25 
ت��ا 26 میلی��ون نف��ر در بخش 
کش��اورزی درگیر این موضوع 
هس��تند که زندگی کشاورزان 
را ب��ه چالش کش��یده اس��ت. 
وقت��ی بانک��ی مانن��د بان��ک 
کش��اورزی پش��توانه زی��ادی 
ن��دارد چرا دول��ت این وظیفه 
را به این بانک محول می‌کند؟ 
تولی��د گن��دم امس��ال مطابق 
کارشناس��ان  پیش‌بینی‌ه��ای 
وزارت کش��اورزی است. دولتی 
که تا این اندازه به آمارها نزدیک 
اس��ت چرا مناب��ع آن را تامین 

نکرده است؟ 

وعده معاون وزیر کشاورزی در پرداخت مطالبات گندم‌کاران 

خرمن نقد گندم‌کاران در کیسه نسیه دولت
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 مشکل کشاورزان
با لبخند حل نمی‌شود

دکتر حسن روحانی در هفته دولت، طبق معمول 
هر س��ال نشس��ت خبری برگزار کرد ک��ه در آن از 
سیاس��ت‌های کل��ی و اهداف بلندمدت��ی که کابینه 
مربوط��ه دنبال می‌کنند، س��خن گفت. گذش��ته از 
تصویر مثبتی که شخص رئیس‌جمهور از بخش‌های 
مختل��ف اقتصادی داش��ت، از موضوع��ات مختلفی 
صحبت ب��ه میان آمد که مطرح ک��ردن آن در این 
نوش��ته نمی‌گنجد اما نکته قابل توجه در س��خنان 
وی، ج��ای خال��ی کش��اورزی و مش��کلاتی بود که 
تولیدکننده‌های این عرصه با آن درگیر هس��تند. به 
عبارتی بخشی که تأمین‌کننده امنیت غذایی کشور 
محسوب می‌شود به‌راحتی از دیده‌ها مغفول می‌ماند 
و به حاشیه می‌رود. این درحالی است که هم‌اکنون 
کشاورزان بسیاری هس��تند که در گرفتن مطالبات 
خود از دولت، با مش��کلات عدیده‌ای مواجه شده‌اند؛ 
آن هم زارعانی که کالای استراتژیکی مانند گندم را 
کشت می‌کنند و با زحمات فراوان، وابستگی غذایی 

به کشورهای دیگر را به حداقل می‌رسانند. 
دیروز سالن انتظار وزارت جهادکشاورزی، شاهد 
اعتراض یکی از همی��ن گندم‌کاران بود. وی چند 
هفت��ه برای گرفتن حق خود، به بن‌بس��ت خورده 
و معتق��د بود ک��ه دیگر نمی‌توان ب��ا این وضعیت 
کش��ت و کار را ادامه داد. این کشاورز که با فریاد 
خود س��الن را متعج��ب کرد، تقاض��ای ملاقات با 
شخص وزیر را داش��ت اما نگهبانان اجازه ورود به 
س��اختمان را به وی ندادند. درحالی‌که شانه‌های 
او از ش��دت گریه و ناراحت��ی می‌لرزید با صدایی 
بغض‌آلود فریاد می‌زد:  »کارگر 65ساله، نمی‌تواند 
منتظر بنش��یند تا هر وقت دولت دلش خواس��ت، 
حق‌الزحمه‌اش را پرداخ��ت کند. او حقوقش را از 

من می‌خواهد.«
البته وزیر جهادکشاورزی در آخرین خبرها اعلام 
کرده بود ک��ه 2000میلیارد تومان به گندم‌کاران 
بدهکاری��م. بنابراین مش��کل تنها به این کش��اورز 
نمونه معترض مربوط نمی‌ش��ود، بلکه بس��یاری از 
آنها با این معضل دس��ت به گریبانند. باید اعتراف 
کرد ک��ه در آغاز خرید تضمین��ی گندم، پرداخت 
مطالبات کش��اورزان، به‌موقع و در خور تحس��ین 
ب��ود اما به م��رور زمان و با افزای��ش حجم تولید، 
کم‌کم بودجه وزارتخانه ته کش��ید و کشاورزان را 
در تنگنایی قرار داد که تحمل ش��رایط برای‌ش��ان 
س��خت و گاهی غیرممکن ش��د. همین می‌ش��ود 
که دسته‌دس��ته دهقان��ان، زمین‌های زراعی خود 
را ره��ا می‌کنند و به ش��هر می‌آیند ت��ا از بی‌پولی 
در امان باش��ند. همین می‌شود که دیگر نمی‌توان 
روی کشاورزی به‌عنوان یک شغل موروثی حساب 
کرد. همین می‌ش��ود که کم‌کم دلسوزی‌ها از بین 
م��ی‌رود و کش��اورز برای بهره‌وری بیش��تر از آب، 
انگی��زه‌ای ندارد؛ و ه��زاران پیش��امد ناگواری که 
پش��ت س��ر هم می‌آیند تا امنیت غذایی کش��ور و 
در امتداد آن امنیت ملی را ب��ه مخاطره بیندازند. 
آق��ای رئیس‌جمهور! ‌ای کاش ب��ه گندم‌کاران هم 
به چشم یک تولیدکننده واقعی نگاه می‌کردید. مگر 
آنها چه فرقی با یک کارخانه‌دار صنعتی دارند؟  باور 
کنید اگر غذا نباش��د، زندگی 75میلی��ون نفر نابود 
خواهد ش��د. آقای رئیس‌جمهور!  ت��ا کی باید برای 
پر کردن سفره‌های مردم، دست به دامان خارجی‌ها 
شد؟  امسال که به همت این قشر زحمت‌کش، رشد 
قابل ملاحظه‌ای در تولید گندم ایجاد ش��ده و مقدار 
خرید تضمینی به بیش از 8میلیون تن رسیده است، 
قدر آن را بدانید.  شما که رئیس دولت تدبیر و امید 
هس��تید، آیا تدبیری برای نارضایتی‌های کشاورزان 
اندیش��یده‌اید؟  آیا برای س��ال بعد که ممکن است 
به خاط��ر وضعیت به وجود آم��ده، درصد زیادی از 
کش��اورزان از کشت گندم صرف‌نظر کنند، برنامه‌ای 
دارید؟  حال این بس��تگی به تصمیم شما دارد. اگر 
آینده غذایی کشور برای شما مهم است، راهی به‌جز 
حمایت از تولیدکنندگان این قشر وجود ندارد. مگر 
آنها چه می‌خواهند؟ هرچند از آخرین س��ال زراعی، 
خاط��ره بدی در ذهن بس��یاری از گندم‌کاران حک 
ش��ده اس��ت اما هنوز هم برای جبران دیر نش��ده و 
پرداخ��ت مطالب��ات آنها می‌تواند اولویت اول ش��ما 
باش��د. آنگاه مطمئن باش��ید که لبخند شما به دل 

کشاورزان خواهد نشست. 

سالانه ‌13میلیارد مترمکعب آب به 
دریا می‌ریزیم! 

مع��اون آب و خ��اک وزارت جهاد کش��اورزی ضمن 
تاکی��د ب��ر اینک��ه حداکث��ر آب مصرف��ی در بخ��ش 
کش��اورزی ‌56میلیارد متر مکعب اس��ت، گفت: سالانه 
‌13میلیارد متر مکعب آب در ش��مال و جنوب کش��ور 
به دریا می‌ریزد، بی‌آنکه راهی برای اس��تفاده مطلوب 
از آن داش��ته باش��یم.  به گزارش ایس��نا، علی ‌اکبری 
در جلس��ه با اس��اتید دانشگاه شیراز اظهار کرد: سالانه 
بالغ بر ‌8میلیارد متر مکعب آب در شمال و ‌5میلیارد 
مترمکعب آب در خوزس��تان به دریا س��رازیر می‌شود. 
اکب��ری گف��ت: مدام عنوان می‌کنند که ‌92درصد کل 
آب در بخش کشاورزی مصرف می‌شود، حال آنکه این 

موضوع مورد قبول نیست. 

دولت عراق بر واردات مرغ ایرانی 
عوارض بست

در اقدام��ی جدی��د، دول��ت ع��راق ب��رای واردات 
محصولات��ی چ��ون م��رغ و تخم‌م��رغ ایرانی عوارض 
تعیین کرده است.  رئیس هیأت‌مدیره انجمن صنفی 
پرورش‌دهن��دگان مرغ گوش��تی در گفت‌وگ��و با ایانا، 
گف��ت: ب��ا وجود آنکه قیمت مرغ و تخم‌مرغ به وضعیت 
عادی برنگشته است، خبرهای مختلفی از محموله‌های 
صادراتی به گوش می‌رسد. محمد یوسفی افزود: باخبر 
ش��دیم چند کامیون مرغ که به عراق حمل ش��ده، با 
پرداخ��ت ع��وارض روبه‌رو ش��ده اس��ت؛ به‌گونه‌ای که 
دولت عراق برای ورود محصولات ایرانی به کش��ورش 
عوارض صادر کرده است. وی اظهار داشت: اگر دریافت 
عوارض از محموله‌های صادراتی ادامه پیدا کند، وضعیت 

محصولات صادرشده نگران‌کننده خواهد بود. 

 رکورد تولید و صادرات
پسته ایرانی شکسته شد

خرید پسته ایرانی توسط اتحادیه اروپا به‌عنوان یکی 
از خریداران عمده این محصول مهر تاییدی بر سلامت 

تولید و صادرات پسته در ایران است. 
مدیرکل دفتر امور میوه‌های سردس��یری و خشک 
معاونت باغبانی وزارت جهاد کشاورزی در گفت‌وگو با 
ایانا، تولید پسته کشور در سال‌جاری را 250 هزار تن 
پیش‌بینی کرد و گفت: با وجود خشکسالی در استان 
کرمان و س��ال نیاور پس��ته در این استان، بارش‌های 
مناسب فصلی، احداث باغ‌های جدید و به بار نشستن 
آنها و مدیریت باغ‌ها، س��الی پربار با بیش��ترین میزان 
تولید را پیش‌رو داریم.  رمضان رویین‌تن با بیان اینکه 
سطح زیر کشت باغ‌های پسته 397 هزار هکتار است 
که 327 هزار هکتار آن بارور و مابقی نابارور و نهال 
هس��تند، اف��زود: به‌رغم افت تولی��د 15 هزار تنی در 
اس��تان کرمان در سال‌جاری، در استان‌های سمنان، 
خراس��ان رضوی، فارس، خراس��ان جنوبی، مرکزی و 
تهران به‌دلیل به ثمر رسیدن باغ‌های جدید و استفاده 
از ارقام پرمحصول شاهد افزایش تولید پسته هستیم. 

خبــر یادداشت

تجربه نش��ان داده که واگذاری خرید 
تضمین��ی گن��دم ب��ه بانک کش��اورزی 
بزرگ‌تری��ن اش��تباه دول��ت ب��وده که 
و  گن��دم‌کاران  ب��رای  را  مش��کلاتی 
کش��اورزان به وجود آورده اس��ت. بانک 
کش��اورزی از نظر منابع و پشتوانه‌های 
مال��ی در مضیقه اس��ت و نمی‌تواند در 
حجم گس��ترده خرید تضمینی گندم را 

به خوبی انجام دهد.
این بانک یک بانک تخصصی اس��ت و 
دولت با گرفتن عاملیت خرید تضمینی 
از بانک‌های غیر‌تخصصی مانند س��په و 
ملت و واگذاری آن به بانک کش��اورزی 
بزرگ‌ترین اشتباه استراتژیک را مرتکب 

شد. 
البت��ه بان��ک مرکزی ه��م مطابق هر 
س��ال نس��بت به کش��اورزان کم لطفی 
می‌کن��د و منابع مورد نی��از برای خرید 
را  کش��اورزی  محص��ولات  تضمین��ی 
به‌موق��ع در اختیار س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ری��زی ق��رار نمی‌دهد. ش��اید اگر 
بخش کشاورزی هم مانند خودروسازان 
بودن��د و درحالی‌که کمتری��ن تقاضا از 

محصول‌ش��ان در ب��ازار وجود داش��ت 
را  دولت��ی  بی‌دری��غ  کمک‌ه��ای  ام��ا 
پشتوانه خود داش��تند. کشاورزان مانند 
خودروس��ازان دارای جن��اح و لابی‌های 
سیاس��ی نیس��تند به همی��ن دلیل هر 
س��ال نیاز به لطف نمایندگان مجلس و 

مسئولان دولتی دارند. 
کش��اورزان ما امروز صدقه‌بگیر دولت 
نی��ز  مجل��س  نماین��دگان  و  ش��ده‌اند 
رأی‌ش��ان قومی قبیله‌ای است و خود را 
بدهکار کشاورزان نمی‌دانند. شوربختانه 
جناح‌های سیاس��ی هم نگاه زننده‌ای به 
کش��اورزان دارند و این موضوع در افراد 
و احزاب��ی که ب��رای کاندیدا ش��دن در 
انتخاب��ات معرفی می‌کنند، هویداس��ت. 
س��ینماگر، هنرپیشه، خواننده، ورزشکار 
و غیره در لیس��ت اح��زاب برای معرفی 
کاندیداها به چش��م می‌خ��ورد اما یک 
کشاورز در میان‌ش��ان نیست. بر همین 
اس��اس این بخش تا رس��یدن به توسعه 

فاصله‌های زیادی دارد. 
با این وضعیت کش��اورزی در کش��ور 
تنها اتلاف منابع اس��ت و کسی تمایلی 
ب��ه س��رمایه‌گذاری در آن ن��دارد چون 
بهره‌وری پایین اس��ت و بهره‌وری پایین 

یعنی اتلاف منابع و زمان. 

پیش‌بینی‌های کارشناسان زراعت وزارت 
جهاد کشاورزی در تولید حدود 8 میلیون 
تنی گندم در سال 94 تحقق یافت و نسبت 
به سال گذشته 12 درصد رشد داشته است. 
مجموع حمایت‌های دولت، مدیریت مزرعه 
و تلاش کشاورزان بلند همت، برکت را به 
گندمزاره��ای ما آورد و کاهش بارش‌های 
سالانه نیز مانع از رسیدن به این اهداف نشد. 
اگر ش��رایط آب و هوایی در اردیبهشت‌ماه 
اجازه می‌داد و برخی مناطق س��رمای 4 تا 
5 درج��ه زی��ر صفر را تجرب��ه نمی‌کردند، 
همچنین کاهش بارش‌ها در خرداد ماه را 
نداشتیم، یقینا تولید گندم امسال بیش از 
پیش‌بینی‌ها می‌شد. در مجموع روند خرید 
تضمینی گندم تاکنون خوب بوده و با توجه 
به سیاس��ت‌های کشور به‌ویژه در راستای 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومت��ی، برنامه‌ها 

به‌خوبی پیش می‌رود. 
در ای��ن می��ان ت�الش و زحم��ت اصلی 
ب��ر دوش کش��اورزان ب��وده و ما تنها نقش 
هماهنگ‌کننده را داشتیم. قیمت‌گذاری‌ها 
در خرید تضمینی گندم در چند سال اخیر 
نسبت به سایر اقلام و همچنین سال‌های 

گذشته مناسب بوده و کار خوب دیگر دولت 
در این زمینه تعیین نرخ گندم پیش از آغاز 
س��ال زراعی جدید اس��ت. کشاورزان هم با 
اطلاع کامل نوع کش��ت خود را انتخاب و 
فصل زراع��ی را آغاز می‌کنند. درخصوص 
مطالب��ات گن��دم‌کاران و اینک��ه چرا بانک 
کش��اورزی بانک عامل انتخاب ش��ده نیز 
باید گفت که بانک کش��اورزی تنها بانک 
تخصصی این بخش اس��ت و وظایف خود 
را ب��ه خوب��ی انجام می‌ده��د. تأمین منابع 
برای خرید تضمینی محصولات از وظایف 
این بانک نیست و بانک مرکزی و سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی باید منابع مورد نیاز را 
تخصیص دهند. بانک کشاورزی در تمامی 
مناطق کشور شعبه دارد و هیچ کوتاهی در 
برنامه خرید تضمینی گندم نکرده اس��ت. 
ما معتقدیم که کش��اورز در زمان تحویل 
محصول باید نقدا وجه فروش را دریافت کند 
و پول خود را بگیرد تا بتواند معاش خانواده 
خ��ود را تأمین کند. همچنین باید خود را 
برای کش��ت بعدی آماده و نهاده‌های مورد 
نیاز را خرید کند. امسال با شرایط مطلوبی 
که در گندم داش��ته‌ایم دولت هم باید این 
مشکلات را برطرف کند تا امور کشاورزان 
بر مدار بچرخد و نان ایرانی از گندم ایرانی 

پخت شود. 

وحید زندی فخر
مولود غلامی

بانک مرکزی منابع مالی خرید گندم را تأمین کند کشاورزان صدقه‌بگیر دولت شده‌اند

مسعود اسدی
رییس مجمع ملی تشکل‌های کشاورزی

اسماعیل اسفندیاری پور
مشاور وزیر کشاورزی و مجری طرح گندم



حال محمدرضا شجریان خوب توصیف شده 
اما او همچنان در بیمارس�تان بس�تری است. 
شرایط جس�می اس�تاد آواز ایران که به‌دلیل  
»عوارض ناش�ی از س�رماخوردگی شدید« از 
هفتم شهریورماه در بیمارستان بستری شده، 
تغییر نکرده، اما برخی نزدیکان او گفته‌اند که 
حال این هنرمند خوب و هنوز ممنوع‌الملاقات 

است. 
در این‌باره، روابط‌ عمومی شرکت  »دل‌آواز« 
نی�ز با تش�کر از توجه مردم، از آنها خواس�ت 
تا برای حفظ آرامش بیماران بستری‌ش�ده در 
بیمارس�تان و همچنین محمدرضا ش�جریان، 
ب�ه عیادت ای�ن هنرمن�د نیاین�د. محمدرضا 
ش�جریان متول�د اول مهرماه س�ال 1319 در 

شهر مشهد است.

 شجریان
در بیمارستان

المس��لمین محسنی  و  حجت‌الاس�لام 
اژه‌ای در هش��تاد و چهارمی��ن نشس��ت 
خب��ری خ��ود ب��ا اهال��ی رس��انه درباره 

پرونده‌های روز قوه قضاییه توضیح داد. 
-اژه‌ای ب��ا اعلام این خب��ر که محاکمه 
دو متهم��ی که به اتهام جاسوس��ی برای 
آمریکا و اسراییل بازداشت شده بودند در 
دادگاه انقلاب ص��ورت گرفت، گفت: آنها 
هر کدام به 10 سال حبس محکوم شدند. 
همچنین یکی از مجرمان فتنه س��ال 88 
که به‌صورت غیابی محکوم ش��ده و فراری 
بود در داخل کش��ور شناسایی و بازداشت 
ش��د. به دلیل اینکه این فرد حکم غیابی 
داش��ت در حال حاضر ادامه رسیدگی به 

پرونده وی دنبال می‌شود. 
-اژه‌ای در رابط��ه با ساخت‌و‌س��ازهای 
غیرمج��از در منطقه حیران گفت: منطقه‌ 
حیران محل مناس��بی برای گردش��گری 
اس��ت و حیف اس��ت فضای ای��ن منطقه 
برای منافع عده‌ای خ��اص به هم بخورد. 
ای��ن منطق��ه بی��ش از دو ه��زار هکت��ار 
اس��ت. ساخت‌و‌س��ازهای ص��ورت گرفته 

در منطقه حیران از س��ال 82 آغاز ش��ده 
و الان در س��ال 94 قرار داری��م. در واقع 
عرض ما به مس��ئولان این اس��ت که شما 
در طول این 12 س��ال کجا بوده‌اید و چه 
پیشگیری‌هایی را انجام داده‌اید؟  قریب به 
اتفاق این ساخت‌و‌س��ازها با مجوز صورت 
گرفته اس��ت، اما صلاحیت افرادی که این 
مجوزه��ا را صادر کردند نی��ز جای بحث 

دارد. 
-اژه‌ای در ادام��ه با تکذیب دس��تگیری 
احمدی، مع��اون حفاظ��ت اطلاعات قوه 
قضاییه، گف��ت: این موضوع صحت ندارد، 
البته در اس��تان‌های غرب کش��ور فردی 
خود را منتس��ب به حفاظ��ت قوه قضاییه 
اع�لام ک��رده ب��ود و می‌خواس��ت که از 
خانواده‌ها اخاذی کند که بازداش��ت شد. 
ناگفت��ه نماند ک��ه وی هی��چ ارتباطی به 

حفاظت قوه قضاییه ندارد. 
-اژه‌ای درب��اره پرونده س��یگار مارلبرو، 
گفت: کیفرخواس��ت ای��ن پرونده صادر و 
پرونده ب��ه ش��عبه 1065 دادگاه عمومی 
تهران ارجاع ش��ده اس��ت و الان در وقت 

نظارتی اس��ت و پس از خواندن پرونده از 
س��وی وکلا، برای رس��یدگی تعیین وقت 
می‌ش��ود. اژه‌ای همچنین درباره شکایت 
والمس��لمین  از حجت‌الاس�لام  مش��ایی 
پورمحمدی گف��ت: توضیحات لازم را در 

این زمینه در جلسه قبل داده‌ام. 
-اژه‌ای در ادامه نشس��ت خبری خود با 
اهالی رسانه در پاسخ به سوال خبرنگاری 
مبنی بر اینکه ش��نیده ش��ده در رابطه با 
پرونده موس��وم ب��ه دکل نفتی گم‌ش��ده 
فردی بازداش��ت شده اس��ت، خاطرنشان 
ک��رد: در رابط��ه ب��ا این پرون��ده یک نفر 
بازداش��ت ش��ده و دو س��ه نف��ر در حال 
رفت‌و‌آمد و تحقیق هستند که اگر اتهامی 
متوجه‌شان باش��د قرار صادر می‌شود. اما 
در حال حاضر به‌عنوان مطلع در رفت‌و‌آمد 
هس��تند و صرفا از آنها س��والاتی پرسیده 
می‌ش��ود، بنابرای��ن پرون��ده در مرحل��ه 

تحقیقات مقدماتی در دادسرا قرار دارد. 
-اژه‌ای همچنین در پاس��خ به خبرنگار 
دیگری که س��وال خود را این‌گونه مطرح 
کرد ک��ه محدودیت قانونی رس��انه‌ها در 

رابط��ه با ممنوع التصوی��ری رئیس دولت 
اصلاحات چقدر اس��ت؟  آیا رسانه‌ها تنها 
اخبار و تصاویر را نمی‌توانند منتشر کنند 
یا اس��تفاده از نام ایش��ان منع��ی ندارد و 
اگر دارای منع اس��ت چرا برخورد قانونی 
ص��ورت نمی‌گی��رد؟  گف��ت: ف��ردی که 
دس��تور داده در حد اخب��ار و تصویر بوده 

است. 
-اژه‌ای در پاس��خ به سوال یکی دیگر از 
خبرن��گاران درباره اینکه آی��ا حکم تبرئه 
س��عید مرتض��وی قطع��ی اس��ت و اینکه 
فرصت اعتراض برای شاکیان وجود دارد؟ ‌ 
همچنی��ن آیا قس��مت دوم پرونده تأمین 
اجتماع��ی به دادگاه ارجاع ش��ده اس��ت، 
گف��ت: حکم تبرئه‌ای ک��ه برای وی صادر 
شده غیرقطعی اس��ت و شکات می‌توانند 
اعتراض کنند که البته شنیده‌ام نسبت به 
ای��ن موضوع اعتراض کرده‌اند. او در رابطه 
با بخش دوم س��وال این خبرن��گار اظهار 
کرد: پرونده به دادگاه نرفته و تعیین وقت 
نشده است، البته در حال حاضر نمی‌دانم 

که پرونده تمام شده یا خیر. 

هشتادوچهارمین نشست خبری سخنگوی قوه قضاییه

حکم تبرئه‌ مرتضوی غیرقطعی است و شکات می‌توانند اعتراض کنند

سخنگوی وزارت ارشاد: 

فیلم مجوزدار را برای اصلاح تعلیق کرده‌ایم ولی توقیف نه
حسین نوش آبادی، سخنگوی وزارت ارشاد در نشستی 

با اصحاب رسانه به پرسش‌های‌شان پاسخ گفت. 
ن��وش آب��ادی درب��اره حض��ور و اجرای ارکس��تر ملی 
آلم��ان در ای��ران ک��ه با آن مخالفت ش��ده اس��ت، بیان 
کرد: ما نمی‌دانیم که بازی پش��ت صحنه صهیونیس��ت‌ها 
چیس��ت و مطلع نیس��تیم ک��ه انگیزه برخی مس��ئولان 
رژیم صهیونیس��تی از طرح موضوع و نارضایتی از حضور 
ارکس��تر ملی آلمان در ایران چه بوده است. با این حال، 
سیاست‌های رس��می جمهوری اس�لامی ایران و مواضع 
اصولی و مستحکمی را که جزو باورهای ما و سیاست‌های 
کلی نظام اس��ت، می‌دانیم و بر آن اساس عمل می‌کنیم. 
ما این سیاس��ت را در نظر داریم که با کش��ورهای دیگر، 
توسعه فرهنگی و هنری داشته باشیم اما هر جا احساس 
کنیم درباره افرادی در قالب یک تیم هنری، ورزش��ی یا 
گردشگری، ش��ائبه وابستگی به رژیم صهیونیستی وجود 
دارد، برخورد خواهیم کرد. درخواس��تی از طرف ارکستر 

مل��ی آلمان برای س��فر به ای��ران و اجرا در این کش��ور 
رس��یدکه همزمان با آن، بررس��ی‌های مختلفی با کمک‌ 
نهادهای ذی‌ربط انجام ش��د. بررس��ی‌های ما نشان داده 
که رهبر این گروه، انتس��اب و وابستگی ملی و هویتی به 
اس��راییل دارد، در اسراییل بزرگ ش��ده و پدر و مادرش 
هم در آنجا زندگی کرده‌اند. بنابراین ش��ائبه وابستگی به 
آن کش��ور که از نظر ما، کش��وری نامشروع است، وجود 
داش��ت. ما با هدف مصون‌س��ازی و اینکه به مسائلی وارد 
نش��ویم که برخی با پوشش هنری بخواهند به ایران وارد 
ش��وند، از این اقدام جلوگیری کردیم و این مخالفت، یک 
تصمی��م جمعی و با نظ��ارت کامل بوده اس��ت. مواردی 
مطرح ش��ده مبنی بر اینکه رهبر ارکس��تر ملی آلمان با 
وجود اینکه جزو اتباع اس��راییل اس��ت، اما مخالفت‌هایی 
ب��ا این رژی��م دارد. درحالی‌که این موضوع اثبات نش��ده 
و ما هم به‌دنبال آن نیس��تیم. ضمن اینکه با اصل س��فر 
ارکستر آلمان به ایران مخالفتی نداریم، بلکه مخالفت ما 

با کسی است که رهبری این گروه را برعهده دارد. فردی 
که چند تابعیتی اس��ت و یکی از تابعیت‌هایش اسراییلی 
اس��ت. ما برای جلوگیری از هر آس��یب و اتفاقی، چنین 
تصمیمی گرفتیم؛ اما ارکس��تر مل��ی آلمان با تغییر مدیر 

خود می‌تواند درخواستش را دوباره مطرح کند. 
نوش‌آبادی در پاس��خ به پرسش��ی درباره مجوزهایی 
که وزارت ارش��اد برای فیلم‌ها ص��ادر می‌کند و به نظر 
می‌رس��د اگر صلاحیت ای��ن کار را ن��دارد‌ باید واگذار 
کند و اگ��ر صلاحی��ت دارد چرا برای فیلم‌ها مش��کل 
پی��ش می‌آید،  گفت: ما با اص��ل و کلیت فیلم‌هایی که 
ب��ه آنها مجوز داده‌ای��م، موافقیم و هی��چ فیلمی را که 
مجوز س��اخت و نمایش داش��ته، از نوبت اکران خارج 
نکرده‌ای��م، تعلیق کرده‌ایم، ام��ا توقیف نکرده‌ایم. یعنی 
هیچ فیلمی بعد از صدور مجوز توقیف نمی‌ش��ود، بلکه 
در صورت وجود مش��کل، تعلیق می‌ش��ود تا اصلاحات 

لازم انجام شود. 

در جریان تظاهرات هفتگی ساکنان روستای نبی‌صالح 
در رام الله که در اعتراض به مصادره اراضی فلس��طینیان 
توسط اشغالگران برگزار شده بود، یک سرباز صهیونیست 
س��عی داشت کودک فلس��طینی 12 س��اله‌ای را به جرم 
پرتاب س��نگ با خود ببرد که با مقاومت ستودنی خانواده 

وی مواجه شد. 
به گزارش خبرگزاری معا فلسطین، سرباز صهیونیستی 
در میان اعتراض س��اکنان روستا، کودک را به زمین زده 
و تلاش داش��ت او را به خودرو نظامی ارتش منتقل کند، 
اما پس از دقایقی خواهر 13 ساله این پسر بچه به سمت 
س��رباز اس��راییلی حمله کرد و با کمک م��ادر و خاله‌اش 
با چن��گ و دندان توانس��تند کودک را از دس��ت نظامی 

اسراییلی آزاد کنند. 
رس��انه‌های فلس��طینی ک��ه از ای��ن درگی��ری عکس‌ 
گرفته‌ان��د، کودک فلس��طینی را محمد باس��م التمیمی 
12 س��اله و خواهرش را عهد 13 س��اله معرفی کرده‌اند. 
س��اکنان روس��تای نبی صالح که در اعت��راض به مصادره 
اراضی خود به ش��کل هفتگی تظاهرات می‌کنند، همواره 
مورد هجوم س��ربازان اسراییلی قرار می‌گیرند. پیش‌تر نیز 
تصاویری از این دختربچه ش��جاع در رویارویی با نظامیان 
صهیونیس��ت منتش��ر شده بود که به س��ال‌های 2012 و 
2011 برمی‌گ��ردد. دایی عهد التمیمی در س��ال 2011 
و در پ��ی اصابت مس��تقیم گلوله گاز اش��ک‌آور نظامیان 

صهیونیست به شهادت رسید. 

تلاش ستودنی دختربچه فلسطینی برای نجات برادرش

 محمدج�واد ظریف، وزی�ر خارجه 
ایران در سومین مرحله از دور جدید 
سفرهای منطقه‌ای خود به کشورهای 

تونس و الجزایر می‌رود. 
 ت�رزا می،‌ وزیر کش�ور انگلیس 
قصد  ک�ه  مهاجرانی  ک�رد  تأکی�د 
ورود ب�ه انگلی�س را دارن�د باید 
آنها  به  تا  باش�ند  ش�غلی داش�ته 
این کش�ور  به خاک  اج�ازه ورود 

داده شود. 

ده‌ه�ا هزار نفر از معترضان ب�ا تجمع در نزدیکی س�اختمان پارلمان ژاپن با 
طرحی که به ارتش این کش�ور اجازه می‌دهد تا در جنگ‌های خارج از مرزها 

شرکت کند، مخالفت کردند
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از ابتدای س��ال‌جاری تا کنون ۶۵۹ هزار و ۹۱۵ نفر در 
کشور متولد شده‌اند که از این تعداد ۳۳۷هزار و ۸۷۶ نفر 
پسر و ۳۲۲ هزار و ۴۰ نفر دختر بوده‌اند. براساس آمارهای 
ثبت احوال، همچنین از اول سال ۹۴ تاکنون۵۱۴ هزار و 
۷۳۶ تولد در نقاط شهری و ۱۴۵ هزار و ۱۸۲ ولادت نیز 

در نقاط روستایی صورت گرفته است. 
آمارهای س��ازمان ثبت احوال نش��ان می‌دهد که تعداد 
فوت‌شدگان از ابتدای سال‌جاری تاکنون ۱۵۹ هزار و ۸۸ 
نفر بوده که ۸۴ هزار و ۳۱۶ نفر مرد و ۷۴هزار و ۷۷۲ نفر 

نیز زن بوده‌اند. از میان فوت‌ش��دگان ۱۰۱هزار و ۸۱۶ نفر 
 در مناطق ش��هری و۵۷ هزار و ۲۷۳نفردر نقاط روستایی 
دار فان��ی را وداع گفته‌اند. همچنین تعداد فوت‌ش��دگان 
زی��ر ۱۴ س��ال از ابتدای س��ال تا امروز۹ ه��زار ۳۷۶ نفر 
و فوت‌ش��دگان ۱۵ ت��ا ۲۹ س��اله ۱۲ ه��زار و ۷۲۷ نفر و 
فوت‌ش��دگان ۳۰ ت��ا ۶۴ س��اله، ۴۲ ه��زار و ۷۹۵نف��ر و 
فوت‌ش��دگان ۶۵ ساله و بیش��تر نیز ۸۳ هزار و ۳۹۱ نفر 
بوده است. افزایش طبیعی جمعیت در سال ۱۳۹۴ تا این 

لحظه ۵۰۰ هزار و ۸۳۸ نفر بوده است. 

آخرین آمار حیات و ممات در کشور

 س�رتیپ حسین ساجدی‌نیا، فرمانده 
انتظام�ی ته�ران ب�زرگ ب�ا اش�اره به 
حض�ور  و  تابس�تانی  مس�افرت‌های 
گردش�گران در پایتخ�ت گف�ت: پلیس 
اقامت�ی  اماک�ن  از  مس�تمر  به‌ص�ورت 
بازدی�د می‌کن�د و ۱۹ مرک�ز متخل�ف 

تاکنون پلمب ش�ده‌اند. 
 مش�اور وزی�ر کش�ور در ام�ور زنان و 
خانواده گفت: سند امنیت زنان و کودکان 
در روابط اجتماعی به امضای وزیر کش�ور 
رسید و برای طی مراحل بررسی به سازمان 

مدیریت و برنامه‌ریزی ارسال شد. 

پلیس اتریش کامیونی حامل 26 پناهجو را در نزدیکی مرز آلمان متوقف و راننده 
آن را دستگیر کرد
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امیرعلی ملک‌مطیعی، پس��ر ناص��ر ملک‌مطیعی درباره 
آخرین وضعیت جسمی پدرش گفت: با انتشار شایعه فوت 
پدر افراد بسیاری از داخل و خارج از کشور تماس گرفتند 
تا صحت این خبر را جویا شوند. متاسفانه بعد از شایعاتی 
که پیش از این برای برخی از هنرمندان پیشکسوت چون 
محمدعلی کشاورز درست می‌شد این بار گریبان پدر مرا 
گرفته و دوس��تان ایش��ان را نگران و حال پدر را نامساعد 
کرده اس��ت. متاسفانه کسانی که چنین اخباری را ساخته 
و منتشر می‌کنند نمی‌دانند چه آسیبی به سلامت روح و 

روان هنرمندان وارد می‌کنند. 
ب��ه گزارش مهر او ادام��ه داد: در این مدت هنرمندان و 
دوس��تان زیادی به دیدار پدر آمدند، امروز هم نماینده‌ای 
از س��ازمان سینمایی، بهرام افش��ارزاده مدیرعامل باشگاه 
اس��تقلال، عباس جدیدی عضو ش��ورای شهر، محمدرضا 
طالقانی ورزش��کار پیشکس��وت، علی‌اکبر ثقفی، مس��عود 
کیمیای��ی، باب��ک صحرای��ی و بهرن��گ عل��وی از جمله 
دوستانی بودند که از پدرم عیادت کردند. پرویز پرستویی 

و ابوالفضل پورعرب هم تلفنی پیگیر حال پدرم بودند. 

گلایه از انتشار شایعه فوت ناصر ملک مطیعی

 عل�ی جنت�ی، وزی�ر ارش�اد ب�ا حضور 
در برنام�ه زن�ده تلویزیونی »ن�گاه یک« 
درخصوص تغییر نام بخش�ی از جشنواره 
از »فج�ر« به »ایران« هم، گفت: تصمیم بر 
آن شده است که بخش بین‌الملل جشنواره 
فیل�م فجر با همین نام ام�ا در زمان دیگر 

برگزار شود. 
‌ حجت‌الله ایوبی، رئیس سازمان سینمایی 
عصر شنبه ۷شهریور با حضور در مجتمع 
تجاری روش�ا از پردیس سینمایی در حال 

ساخت این مجتمع بازدید کرد. 

كایل ژان-باپتیست نخس�تین بازیگر سیاهپوستی كه نقش ژان والژان را به 
صحنه برد در یك سانحه درگذشت
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احمدرض��ا عابدزاده که یکی از بهتری��ن دروازه‌بان‌های 
تاری��خ فوتبال ایران به ش��مار می‌رود و س��ابقه بازی در 
تیم‌های��ی چون ت��ام اصفهان، اس��تقلال، پرس��پولیس و 
سپاهان را در کارنامه دارد، بعدازظهر روز یکشنبه زیر تیغ 
جراحان رفت تا زانوی آسیب دیده خود را جراحی کند. 

کاپیتان پیشین تیم ملی فوتبال ایران که اسفندماه سال 
۱۳۸۰ به خاطر عارضه مغزی در بیمارس��تان بستری شد و 
پس از تحمل یک دوره س��خت مجددا به زندگی بازگشت، 

حالا به دنبال برطرف کردن مش��کلی است که سال‌هاست 
او را آزار می‌ده��د. عابدزاده پیش از ای��ن چندین بار زانوی 
مصدوم خود را به تیغ جراحان سپرده بود که در یکی از این 
جراحی‌ها که سال ۱۳۷۸ انجام شد ۱۵ تکه استخوان زائد از 
پای وی خارج شد. دروازه‌بان پیشین تیم فوتبال پرسپولیس 
روز یکش��نبه نیز زانوی خود را به تیغ دکتر سهراب کیهانی 
سپرد. دکتر مس��عود صابری نیز به‌عنوان پزشک متخصص 

بیهوشی در عمل عابدزاده مشارکت کرد. 

دانته، مدافع میانی برزیلی باش��گاه بایرن‌مونیخ ظرف روز 
یکش��نبه یا دوش��نبه که آخرین روز از ب��ازار نقل‌و‌انتقالات 
تابس��تانی اس��ت، پای برگه ق��رارداد خود را ب��ا تیم فوتبال 
ولفس��بورگ، نایب قهرمان فصل گذش��ته بوندس‌لیگا امضا 
می‌کن��د. باواریایی‌ه��ا در صفحه توییتر خ��ود پیامی با این 

مضمون گذاش��ته‌اند: »دانته از تو بابت همه چیز متشکریم! 
دانت��ه ب��ه‌زودی مراحل پیوس��تن به ولفس��بورگ را کامل 
می‌کند«. دانته 31 س��اله که س��ال 2012 از تیم بورس��یا 
مونش��ن‌گلادباخ به بایرن مونیخ ملحق شد، در 86 بازی‌‌اش 

برای باواریایی‌ها سه گل به ثمر رساند. 

عابدزاده زیر تیغ جراحی

دانته به ولفسبورگ پیوست

‌ مندیه‎ت�ا، س�تاره پیش�ین فوتب�ال 
اس�پانیا از برگزاری دیدار با س�تارگان 
ایران و چاپ ش�دن تمبر این بازی ابراز 

شادمانی کرد. 
‌ علی کریمی می‌گوید وقتی کس�ی از 
او برای حضور در تمرینات پرس�پولیس 
دعوتی نکرده، نمی‌تواند در تمرینات این 

 چلس�ی ب�ا رهب�ری ژوزه مورینیو آم�ار پیروزی‎های بیش�تری نس�بت به تیم حاضر شود. 
منچستریونایتد با سر آلکس فرگوسن و آرسنال با آرسن ونگر دارد
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مسجدجامعی: برای جایگاه ریاست شورای شهر به هر دری نمی‌زنم
مسجدجامعی به عنوان کاندیدای اصلاح طلبان در شورای شهر معرفی شد

محمد‌ سالاری، رئیس کمیسیون معماری و شهرسازی 
ب��ا اعلام کاندی��دای  اصلاح‌طلبان برای ریاس��ت ش��ورا 
گفت:براس��اس تصمیم‌گی��ری ص��ورت گرفت��ه احم��د 
مس��جدجامعی گزینه ریاست ش��ورا، احمد حکیمی‌پور 
به‌عنوان نایب‌رئیس، اس��ماعیل دوستی به‌عنوان سخنگو 
و محمدمهدی تندگویان و ش��جاع‌پوریان به‌عنوان گزینه 
منش��ی انتخابات آتی هیات‌رئیس��ه انتخاب ش��دند. در 
همین رابط��ه نیز احمد مس��جدجامعی در گفت وگویی 

نظراتش را برای انتخابات شورا اعلام کرد.
احمد مس��جدجامعی با بی��ان اینکه در دوره س��وم و 
چهارم ش��ورای ش��هر در هر جایگاهی که بوده‌ام بهبود 
کیفی��ت زندگی ش��هروندان را رویکرد اصل��ی خود قرار 
داده‌ام و ای��ن موض��وع هم��واره در اولوی��ت برنامه‌های 
کاری‌ام ب��وده اس��ت، گفت: در دوره چه��ارم نیز موضوع 
پاسداش��ت و احترام به کرامت انس��انی و ارتقای کیفیت 
زندگی ش��هروندان را پیگیری ک��رده‌ام و همه همکارانم 
در ش��ورا می‌دانند که من چه رئیس ش��ورا باش��م و چه 
عضو آن این برنامه‌ها را درسطوح مختلف دنبال می‌کنم. 
او درب��اره برنامه‌هایی ک��ه با پیگی��ری و مدیریت او 

محقق ش��ده اس��ت، گفت: ارتقای جایگاه شورای شهر 
و ش��کل‌گیری پنج کمیسیون مشترک کاری بین شورا 
و اس��تانداری و مجلس شورای اس�لامی، باز شدن پای 
اعضای دولت به ش��ورای پایتخت و نیز حضور ش��هردار 
تهران برای نخس��تین بار در هیأت دولت و ایجاد رابطه 
تعامل��ی با دول��ت یازده��م و تدوین برنامه پنج س��اله 
دوم ش��هرداری تهران از جمل��ه برنامه‌هایی بود که در 
سال اول ش��ورای چهارم پیگیری کردیم و محقق شد. 
برگزاری جلس��ات مش��ترک با دولتمردان در ش��ورا و 
پیگیری گزارش ش��هر تهران با هم��کاری وزارت راه و 
شهرس��ازی و وزارت کش��ور در دولت منجر به تشکیل 
کمیس��یون هش��تم در دولت ش��د. علاوه ب��ر این، در 
همان س��ال اول ش��ورای چهارم نیز س��ه کمیس��یون 
جدید ‌»‌س�لامت و محیط‌زیس��ت و خدمات ش��هری«، 
‌»‌شهرسازی و معماری‌«‌ و ‌»‌نظارت و حقوقی‌«‌ متناسب 

با همین رویکرد شکل گرفت. 
او درباره طرح علنی بودن انتخابات شورای شهر گفت: 
برگزاری علنی انتخابات هیأت رئیسه در سال اول شورای 
چهارم که امری بی‌س��ابقه بود و برای نخستین بار اتفاق 

می‌افتاد، بیانگر گرایش ش��ورا به ش��فاف شدن امور بود. 
خوش��بختانه این امر به خواسته مش��ترک اعضای شورا 
بدل شده و در انتخابات سال‌جاری هم بالاخره به همین 

شیوه عمل خواهد شد. 
مس��جدجامعی در ادامه با اش��اره ب��ه اینکه در جریان 
انتخابات ش��ورا همواره ش��اهد برخی رفتارها و حواشی 
هس��تیم، گفت: می‌توان این حواش��ی را جزو آسیب‌های 
داخلی شورا برشمرد و من فکر می‌کنم اگر اعضا به شکل 
داخل��ی در این موارد ارزیابی و آسیب‌شناس��ی داش��ته 

باشند، بهتر خواهد بود. 
در انته��ا مس��جد جامعی در ارتباط ب��ا لابیگری برای 
انتخابات ریاست ش��ورای شهر با تأکید بر اینکه عملکرد 
من به‌عنوان یک عضو در یک سال ریاست شورا مشخص 
اس��ت، گفت: در عین ح��ال من نگرش خود از ش��هر و 
مش��کلات آن را به‌ص��ورت عمل��ی و در قال��ب نطق‌ه��ا 
و تذکره��ا و صحبت‌ه��ای درون ش��ورا و نی��ز مقاله‌ها و 
مصاحبه‌ها و مطالب مختلف بارها اعلام کرده‌ام. از تلاش 
ب��رای تحقق نظر اعضایی که م��ن را ترغیب کرده‌اند، باز 

نمی‌ایستم اما برای این جایگاه به هر دری نمی‌زنم. 
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الگوی فراموشی در ساخت 
آگهی‌های تبلیغاتی

بررس��ی‌ها نش��ان داده ه��ر آنچ��ه می‌بینیم و 
می‌ش��نویم در حافظ��ه م��ا جا می‌گی��رد. اما چرا 
نمی‌توانیم آنه��ا را به یاد بیاوری��م و فراموش‌مان 
می‌ش��ود؟ در نوبت قبل به این موضوع پرداختیم 
ک��ه دو ن��وع حافظه داری��م؛ حافظ��ه کوتاه‌مدت 
و حافظ��ه بلند‌م��دت و گفتی��م ک��ه در حافظ��ه 
کوتاه‌مدت گنجایش کم��ی برای ذخیره اطلاعات 
داریم اما حافظه بلند‌م��دت گنجایش نامحدودی 

دارد. 
ع��ده‌ای معتقدند وقتی تبلی��غ می‌کنیم از آنجا 
ک��ه به موازات ما خیلی‌ها در حال تبلیغ هس��تند 
لذا ما باید بیشتر تلاش کنیم تا بتوانیم بهتر دیده 
ش��ویم. مثل آنکه در یک جمع ش��لوغ باید بلندتر 
ح��رف بزنیم تا بتوانیم صدای خ��ود را به دیگران 
برسانیم اما این عده غافل از این هستند که وقتی 
ش��ما بیش از حد در ش��لوغی قراربگیرید مغزتان 
پیام‌هایی را ارس��ال می‌کند تا هوش��یاری خود را 
برای مواقع ضروری آماده نگه دارد لذا آن دسته از 
عوامل مزاحم را که اختلال زیادی در توجه ایجاد 

می‌کند مسدود خواهد کرد.
 به این ترتیب اگر ش��ما در ش��لوغی داد بزنید 
ش��اید اول توجه کس��ب کنید اما اگ��ر به این داد 
زدن ادام��ه دهی��د مغ��ز مس��یر ورودی این صدا 
 را خواه��د بس��ت ت��ا بتواند هم��ه چی��ز را بهتر

 رصد کند. 
بگذاری��د به جمله اول برگردیم یعنی به موضوع 
حافظ��ه؛ اگر توجه کرده باش��ید گفتیم همه چیز 
در حافظ��ه بلند‌مدت ثبت و ضبط می‌ش��ود پس 
چط��ور می‌ش��ود که فرام��وش می‌کنی��م؟ اغلب 
تصور بر آن اس��ت که فراموش��ی یعن��ی از »بین 
رفت��ن اطلاعات در مغز« اما باید دانس��ت که مغز 
اطلاعات گرانبهای خ��ود را از بین نمی‌برد از این 
رو باید گفت فراموشی در حقیقت به معنای »عدم 

یادآوری در زمان مناسب است«. 
بگذارید یک مثال بیاورم، بس��یار برای‌مان اتفاق 
افتاده، نام ش��خصی یا هنرپیشه‌ای که همیشه در 
یادمان بوده زمانی که نیاز اس��ت به‌خاطر نیاوریم. 
در حقیق��ت این همان زمانی اس��ت ک��ه ما دچار 
فراموش��ی می‌ش��ویم وگرنه نام آن هنرپیش��ه در 
حافظه ما موجود اس��ت و ‌ای بس��ا بع��د از اندکی 

آن را بیاد بیاوریم. 
پس ایراد کار کجاس��ت؟ چرا م��ا نمی‌توانیم در 
زمان مورد نیاز چی��زی را به یاد بیاوریم؟ به واقع 
اگر ش��ما بایگانی بزرگی از اطلاعات داشته باشید 
و هر وقت مدارک جدید به دس��ت‌تان رسید آن را 
در گوش��ه‌ای از بایگانی پرتاب کنید احتمالا پس 
مدت‌ها بس��یار س��خت خواهد بود که اطلاعات را 
بازخوانی کنید ولی اگر اطلاعات براساس یکسری 
الگ��وی دقی��ق بایگانی ش��ود مغز خیلی س��ریع 

می‌تواند آن را باز خوانی کند. 

در حقیق��ت مغ��ز اس��تعداد بالای��ی دارد ک��ه 
موضوعات را دسته‌بندی کند تا بتواند در بازخوانی 
اطلاعات سریع عمل کند مثلا شما اگر یک کاروان 
عروسی را مشاهده کنید سریع به یاد عروسی‌های 
مش��ابه که لذت بیش��تری در آن برده‌اید خواهید 

افتاد یا موارد مشابه دیگر. 
حالا تص��ور کنید مصرف‌کننده ش��ما در مقابل 
آگهی‌هایی مش��ابه آگهی ش��ما قرار می‌گیرد؛ چه 
اتفاق��ی در ذهن او می‌افت��د؟ مهم‌ترین اتفاقی که 
می‌افتد اختلال در تبلیغات اس��ت وقتی دو تبلیغ 
ش��بیه هم باش��ند مغز هر دو را در یک طبقه قرار 
می‌دهد و برای بازخوانی دچار اختلال می‌ش��ود و‌ 
ای بس��ا ش��ما ناخواس��ته برای حریف خود تبلیغ 

می‌کنید. 
از این رو توصیه ش��ده به هی��چ عنوان از روش 
تبلیغاتی ش��رکت دیگری چه جزی��ی و چه کلی 
کپی نکنید؛ چون در این صورت مغز هر دو تبلیغ 
را در ی��ک طبق��ه قرار خواه��د داد و اولویت را به 

تبلیغ اول خواهد داد. 
نکته دیگری که باید از این موضوع درس گرفت 

ساختار کلی تبلیغات است. 
باید آگهی به‌گونه‌ای ساخته شود که مغز بتواند 
آن را دس��ته‌بندی کن��د در غیراین‌صورت مغز را 
دچار اختلال خواهیم کرد. مثلا اگر آگهی مربوط 
به یک خوراکی به‌گونه‌ای باش��د که تصاویر به‌کار 
رفته بیش��تر معطوف به لباس یا دکور باش��د مغز 
این آگهی را در دس��ته فیلم‌های س��ینمایی قرار 
خواهد داد و زمانی که می‌خواهد آن را به یادآورد 
یقینا دچار مش��کل خواهد ش��د و ‌ای بسا اصلا به 

یاد نیاورد. 
در پای��ان به این نکته اش��اره می‌کنم که گاهی 
آگهی‌ها پیوس��تار مناس��بی ندارد و مغز نمی‌تواند 
زنجی��ره کلی از آگهی را در ذهن ش��کل دهد در 
این ص��ورت مغز ترجی��ح می‌ده��د کل آگهی را 
در قس��مت پرونده‌های مختومه ق��رار دهد چون 

نمی‌تواند با کلیت آن ارتباط بگیرد. 
از این رو توصیه می‌ش��ود وقت��ی فیلم تبلیغاتی 
درس��ت می‌کنید س��عی کنید در فیلم خود پرش 
مفهومی نداش��ته باش��ید مثلا از یک سرزمین به 
س��رزمین دیگر نروید چون اگر مغز با یکی از این 
س��رزمین‌ها ارتب��اط نگیرد کلیت آگه��ی را کنار 

خواهد گذاشت. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

تماش��ای نمایی خش��ک از پارک ملی گلس��تان برای هر 
بیننده‌ای شوک‌آور است. مگر می‌شود پارک ملی گلستان به 
این شکل و شمایل دربیاید؟  اما این تصویر واقعیتی از آینده 
ایران بدون آب اس��ت که برند آکواجوی بی‌پرده در کمپین 
تبلیغاتی که در راستای هشدار بحران آب در حال اجرا دارد 
برای مخاطبانش به نمایش گذاش��ته است. آکواجوی که در 
حوزه ارائه دستگاه تصفیه آب خانگی و خدمات پس از فروش 
فعالیت می‌کند، کمپین خود را با فاز تیزینگ شروع کرد که در 
آن بیلبوردهایی با پس‌زمینه آبی و شعار »باشد، آبی باشد« 
دیده می‌شد. بعد از مدتی کمپین رمزگشایی و شعار »باشد، 
آبی باشد« به همراه تصاویری تلخ از ایران در حال خشکسالی 
روی بیلبورده��ا خودنمایی کرد. این کمپی��ن از جنبه‌های 
مختلفی قابل بررس��ی است که برای موش��کافی بیشتر آن 
»فرصت امروز« س��راغ رضا اسلام‌پناه، مش��اور استراتژی و 
متخصص تبلیغات و علیرضا فان��ی، طراح کمپین آکواجوی 

رفته است. 

تبلیغات رسالت‌های دیگری به‌جز فروش نیز دارد
رضا اسلام‌پناه درباره کمپین »باشد، آبی باشد« می‌گوید: 
در کشور ما تبلیغات و رسانه‌هایی که در اختیار کارفرمایان و 
فعالان این عرصه قرار دارد، بیشتر در جهت فروش محصولات 
به کار م��ی‌رود. غافل از اینکه تبلیغات رس��الت‌های دیگری 
مانند فرهنگس��ازی برخی از موضوعات گوناگ��ون را میان 
مخاطبان نیز به‌عهده دارد که کمتر برندی در کشور ما به آن 
توجه می‌کند. در واقع با این بعُد از تبلیغات است که می‌توان 
س��واد بصری مخاطبان را ارتقا و خلاقیت گمش��ده در این 
عرصه را بازیافت. پس وقتی تبلیغات در جهت فرهنگسازی 
اس��تفاده می‌ش��ود، دیگر برندها با قامتی ایس��تاده مدام به 
مخاطبان نمی‌گویند که بهترینند و اگر کس��ی از آنها خرید 
نکند، فرصت بزرگی را از دست داده است. چند وقتی است در 
ایران شاهد اجرای کمپین‌های برندینگی هستیم که جهتی 
مثبت به خود گرفته‌اند. چنین کمپین‌هایی هستند که باعث 
جایگاهسازی برند در جامعه خواهند ش��د. سرمایه‌گذاری 
در چنین کمپین‌هایی اس��ت که برند را تبدیل به س��رمایه 
می‌کن��د و اگر صاحبان برنده��ا در این حال��ت هزینه‌ای در 
جهت ارتقای جایگاه برندش��ان صرف کنند، پولش��ان هدر 
نرفته است و به‌نوعی پس‌اندازی برای آینده کرده‌اند. برندهای 
معتبرجهانی با بها دادن به این جنبه از تبلیغات باعث افزایش 
ارزش برندش��ان و جابه‌جای��ی پول‌های هنگف��ت در زمان 
فروش سهم‌شان در بازار می‌شوند، به‌نوعی این ارقام نجومی 
نتیجه سرمایه‌گذاری درس��ت صاحبان برند روی تبلیغات 
و برنامه‌های برندینگ‌شان اس��ت . حال با این توصیفات به 
نظرم ش��رکت آکواجوی به این بعُد از تبلیغات اهمیت داده 
و س��عی کرده کمپینی را ب��ا برنامه‌ریزی و اس��تراتژی پیام 
درس��ت برای مخاطبان اجرا کند. این برند با اینکه تاکنون 
هزینه آنچنانی برای تبلیغات خود صرف نکرده توانس��ته با 
مخاطبان به خوبی ارتباط برقرار کند. اس�الم‌پناه می‌گوید: 
در این کمپین از تکنیک تضاد استفاده شده، تکنیکی که به 
نظرم کمتر برندی در ایران از آن استفاده می‌کند. بیشترین 
تکنیک‌هایی که شاهد آن هستیم؛ مقایس��ه، اغراق، تلفیق 
و چند نمونه اندک دیگر اس��ت. اکثر برندهای ایرانی س��عی 
می‌کنند کمپین‌های خود را با رنگ و لعابی شاد و هیجان‌انگیز 
اکران کنند که البته بد هم نیست ولی به علت کثرت استفاده 
از این تکنیک‌ها در کش��ورمان، این روش‌ها کمی یکنواخت 
شده و اثرگذاری آنها کمتر شده اس��ت. علت اصلی محدود 
ش��دن به چند تکنیک، محافظه‌کار بودن کارفرمایان است. 
در کش��ورما کارفرمایان حاضرند تأثیرگذاری کمپین خود 
را به خاطر عدم ریسک‌پذیری کاهش دهند و همین موضوع 
دست فعالان و به‌ویژه ایده‌پردازان عرصه تبلیغات را می‌بندد. 
این درحالی است که به نظرم برند آکواجوی در کمپین خود 
این ریسک بجا را پذیرفته تا تأثیرگذاری کمپینش را در میان 
مخاطبان افزایش دهد. این برند در این کمپین پیام خود را 
غافلگیرکننده به مخاطبانش منتقل کرده اس��ت. کمپین از 
دو زاویه جالب اس��ت، یک: جامعه کمبود آب را با جان و دل 
احساس می‌کند و این برند کوچک به خاطر ارائه محصولات 
مرتبط با آب، مسئولیت اجتماعی درستی را در پیش گرفته 
است، مس��ئولیتی که دقیقا با حوزه فعالیت و مخاطبان این 
برند هماهنگ است. دو: در این کمپین علاوه بر بها دادن به 
معضل کمبود آب به مقوله فرهنگی- هنری کار نیز اهمیت 
داده شده است یعنی برای این کمپین، کارفرما برای کاهش 
هزینه‌ها سراغ عکس‌های آرشیوی که در بسیاری از کمپین‌ها 
از آنها استفاده می‌شود نرفته و با دریافت حق استفاده از اثر 

هنری از هنرمند، پیامش را به مخاطبان منتقل کرده است. 
به‌نوعی کمپین شناسنامه‌دار شده و امضای هنرمند نیز در آن 
مشاهده می‌شود و این پیام مهم نیز از این راه منتقل می‌شود. 
اتفاقی که ب��ه ندرت در عرصه تبلیغات کش��ورمان ش��اهد 
هس��تیم. در تبلیغات نیز حقوق معنوی اثر باید برای طراح 
حفظ ش��ود که این کار با درج امضا پایی��ن طرح امکان‌پذیر 
خواهد شد. علاوه براین به نظرم استفاده از این تصاویر هنری 
یک رابطه برد - برد در کمپین ایجاد کرده است، چون تصاویر 

برای کمپینی اس��تفاده شده که 
در جهت منافع ملی و مسئولیت 
اجتماعی طراحی شده است. پس 
هر دوس��وی کمپین به یکدیگر 

اعتبار بخشیده‌اند. 

مقابله با کم‌آبی مرد عمل 
می‌خواهد

اسلام‌پناه می‌گوید: به هرحال 
بحران آب جدی اس��ت و برخی 
از برندها س��عی کرده‌اند در این 
راستا مسئولیت اجتماعی خود 
را اجرا کنند ولی برند موردنظر ما 
تابه‌حال تبلیغ جدی انجام نداده 

و اینکه س��راغ این بحران رفته جالب است. ابعاد بحران آب 
بسیار وس��یع و نیازمند همکاری برندها و همه نهادها برای 
فرهنگسازی اس��ت. وقتی برندها می‌خواهند، کمپینی در 
جهت آب اجرا کنند، بهتر اس��ت بیش��تر دغدغه‌شان خود 
بحران آب باش��د. اگر برندها خطایی در ای��ن زمینه کنند، 
به معنای این اس��ت که می‌خواهند س��وار بر موج بحرانی 
ش��وند که کش��ور را تهدید می‌کند و از این بح��ران به نفع 
خودشان استفاده کنند. پس برندهایی که در زمینه بحران 
آب فعالیت‌های��ی را انج��ام می‌دهند بای��د احتیاط زیادی 

کنند. همچنین به نظرم باید به هر برندی که در این زمینه 
فعالیتی انجام می‌دهد کمک کرد و در این زمینه ارگان‌ها و 
نهادهای دولتی می‌توانند بسیار تأثیرگذار باشند. حال که 
برند آکواجوی وارد این میدان ش��ده و برای خودش در این 
زمینه جایگاهی ایجاد کرده باید در عمل نیز نشان دهد که 
در زمینه مس��ئولیت اجتماعی‌اش کاری را انجام می‌دهد و 
فقط به چند طرح اکتفا نکرده است، به‌خصوص این برند که 
در زمینه آب نیز به مشتریانش خدمات ارائه می‌کند. برای 
مثال برن��د موردنظر می‌تواند به 
مشتریانش بگوید که در هنگام 
ارائه خدمات به آنها حاضراست 
به‌صورت رایگان تمامی لوله‌های 
آب‌شان را بررس��ی و در صورت 
نش��تی جل��وی ه��در رفتن آب 
را بگی��رد ی��ا اعلام کن��د که در 
راستای کمپین اجرا شده تمامی 
زمین‌های کشاورزی یک روستا 
را مجهز ب��ه آبرس��انی قطره‌ای 
خواهد کرد. پ��س کمپین اجرا 
کردن در زمینه آب فقط به حرف 
نیست و باید برندها در عمل نیز 
اقدامی انجام دهند. اس�الم پناه 
که خود یکی از کپی‌رایترهای باسابقه کمپین‌های تبلیغاتی 
اس��ت، درباره مراحل مختلف کمپین و شعار آن می‌گوید: 
این کمپین با مرحله تیزینگ ش��روع شد، مرحله‌ای که در 
آن طرح‌هایی با پس‌زمینه آبی و ش��عاری ساده اکران شده 
بود . شعار ‌»‌باشد، آبی باشد« ‌یک جمله احساسی و دعاگونه 
اس��ت که در این ش��رایط بحرانی با مخاطب ارتباط خوبی 
برقرار می‌کن��د. در همین فاز مخاطب��ان به‌راحتی متوجه 
شدند که کمپین مرتبط به محیط‌زیست است و رنگ آبی 
نشان می‌داد که یا کمپین مربوط به آب است یا آسمان آبی 

و آلودگی هوا که چون بحران آب جدی‌تر است بیشتر به نظر 
می‌آمد کمپینی مربوط به آب اس��ت . این شعار در مرحله 
رمزگشایی با تصویر خشکی از پارک ملی گلستان به خوبی 
توانست مخاطب را جذب خود کند. تصویر وحشتناک است 
و غم عجیبی دارد. مخاطب با دیدنش حتماً سوالی برایش 
ایجاد خواهد ش��د که کش��ور در چه وضعی است که پارک 
ملی گلستان به این شکل درآمده است. با دیدن این عکس 
است که می‌گویم این برند کاری متفاوت کرده است چون 
در وضعیت فعلی هیچ برندی حاضر نیست چنین تصاویری 
را در مقابل مخاطبانش قرار دهد و آنها را نگران کند، برندها 
اکثر بحران آب را فانت��زی منتقل می‌کنند تا از اس��ترس 
مخاطبان‌شان بکاهند. برندها می‌ترس��ند با اجرای چنین 

طرح‌هایی جایگاه‌شان به خطر بیفتد. 

مسئولیت تبلیغاتی که هر برندی باید ایفا کند
علیرضا فانی، طراح کمپین ‌»‌باش��د، آبی باشد« ‌درباره آن 
می‌گوید: »آکواجوی« برندی است که در حوزه ارائه دستگاه 
تصفیه آب خانگی و خدمات پس از فروش آن فعالیت می‌کند. 
این برند تابه‌حال تبلیغات وسیعی در تهران نداشته و تاکنون 
بیشتر فعالیت تبلیغاتی‌اش در شهرستان‌ها انجام شده است. 
طی چند جلسه گفت‌وگو با مدیران این مجموعه به این نتیجه 
رس��یدم که برای این برند جایگاهی ن��و در میان مخاطبان 
تعریف کن��م. درنتیجه با این هدف به فک��ر اجرای کمپینی 
تبلیغاتی افتادم. برند نیاز به جایگاه‌سازی و شخصیت‌سازی 
مجدد داشت. با توجه به زمینه فعالیت برند، بهترین ایده به 
‌نظرم اجرای کمپینی در جهت مسئولیت اجتماعی آن آمد؛ 
مسئولیتی که هر برندی باید در قبال مشتریان و جامعه‌اش 
داشته باشد. در این راستا س��عی کردم کمپینی را برای این 
مجموعه طراحی کنم که نش��ان دهد برند با مش��کلات روز 
جامعه درگیر است و به‌نوعی هم‌راس��تا با اهداف مسئولیت‌ 
اجتماعی‌اش می‌خواهد، فعالیتی را انج��ام دهد. همان‌طور 
که می‌دانید کشورمان با کمبود آب ش��دیدی مواجه است، 
کمبودی که با محصولات و ح��وزه فعالیت برند موردنظر ما 
هم بی‌ارتباط نیست. می‌توان گفت خشکسالی و آکواجوی 
ارتباط تنگاتنگی با یکدیگر پیدا می‌کنند. ارتباطی که سعی‌ 
کردم با مجموعه عکس‌هایی که پیش‌تر خودم آنها را تهیه و 
عکاسی کرده ‌بودم برقرار کنم. فانی می‌گوید: با اینکه سابقه 
طولانی در حوزه تبلیغات دارم ولی مدت‌هاس��ت از این فضا 
فاصله گرفته‌‌ام و به‌طور متمرکز مشغول عکاسی هستم و از 
حدود یک سال پیش به مش��کلات زیست محیطی کشورم 
علاقه‌مند شدم و چند مجموعه منظره، از اقلیم‌های ایران را 
آماده کردم. در این میان مجموعه‌ای به نام خشکی داشتم که 
برای طراحی کمپین آکواجوی پیشنهاد دادم. براین اساس 
تصاویری از چند اقلیم ایران که همگی از کم آبی رنج می‌برند، 
برای کمپین استفاده شد و پس از انتخاب تصاویر به ایده شعار 
این کمپین رسیدم. فانی در مورد شعار این کمپین می‌گوید: 
تصاویر استفاده شده برای این کمپین نشان دهنده مشکل 
آب هستند، پس به‌نظرم طراحی ش��عاری متضاد با تصاویر، 
مخاطب را به‌راحت��ی درگیر خود می‌ک��رد. در نتیجه برای 
کمپین شعار  »باشد، آبی باشد« در نظرگرفته شد. البته این 
کمپین در دو مرحله طراحی شد و در مرحله اول و تیزینگ 
فقط شعار در طرحی با پس‌زمینه آبی اکران شد و مخاطبان 
اکثرا متوجه شده بودند که کمپینی با هدف آب و خشکسالی 
اکران شده است. طراح این کمپین درباره عکس‌های استفاده 
ش��ده برای طرح‌های مختلف می‌گوید: عکس‌ها را براساس 
موضوع کمپین‌م��ان انتخاب کردی��م. عکس‌هایی که حتماً 
مخاطبان را به فکر فرومی‌برد، چ��ون مخاطبان در تبلیغات 
با تصاویر ارتب��اط بهتری برق��رار می‌کنن��د و در این زمینه 
پیام را راحت‌تر درک می‌کنند. ع�الوه بر تبلیغات محیطی 
برای این کمپین، بخش��ی تحت عنوان دانسته‌های آبی در 
وب‌سایت این شرکت به نمایش گذاشته شده، برای افزایش 
سطح آگاهی عمومی نسبت به مشکلات آب. فانی در پایان 
می‌گوید: استقبال از این کمپین جالب بوده و در این زمینه 
نمایندگانی از اس��تان کرمان تقاضا کردند که حتماً در این 
استان نیز این بیلبوردها اکران شود. چون اکثرا می‌گویند که 
خیلی ساده در این کمپین حرف دل مردم این استان به زبان 
آورده شده است. مشکلات آب و پرداختن به آن یک مسئله 
ملی است که یک شرکت تجاری به‌تنهایی نمی‌تواند از عهده 
آن برآید و همکاری همه سازمان‌های مربوط و غیر‌موبوط را 
می‌طلبد، به گمان اگر مسئولان برای چنین برندهایی که در 
این جهت گام برمی‌دارند، تسهیلات و تخفیف‌های ویژه‌ای در 
نظر بگیرند، برندهای بیشتر در این زمینه وارد میدان خواهند 
شد. باید تأکید کنم که پیدایش ایده‌های خلاق در تبلیغات 
بدون همراهی و اعتماد سفارش‌دهنده هرگز شدنی نیست. 

تماشای فیلم به شرط دویدن با 
کفش ریبوک

برن��د ریبوک در آخرین کمپی��ن بازاریابی خود در 
کره دس��ت به اجرای ی��ک ایده خلاقانه زده اس��ت. 
در ای��ن کمپین ک��ه در یکی از س��الن‌های س��ینما 
ب��ا ن��ام Run The Movie برگ��زار ش��د، پس از 
ش��روع فیلم، صحنه‌هایی از فیل��م در حالت بارگزاری 
)Loading( می‌ایس��تد و از تماش��اچیان خواس��ته 
می‌ش��ود ب��ا رفت��ن روی س��ن و دوی��دن ب��ا کفش 
 ریب��وک روی تردمیل امکان مش��اهده بقی��ه فیلم را

 فراهم کنند. 
به گزارش آیمارکتور، این انتخاب به‌صورت تصادفی 
انجام ش��ده و در ه��ر بخش از یک یا دو تماش��اچی 
خواسته می‌شود تا با دویدن امکان دیدن فیلم را برای 

دیگران ایجاد کنند. 
در انتهای فیلم، کفش‌های ریبوک به افرادی که در 
این کمپین بازاریابی ش��رکت کرده‌اند به‌عنوان هدیه 

اعطا می‌شود. 

کافه تبلیغات

اکرم آزادیان

اکثر برندهای ایرانی سعی می‌کنند 
کمپین‌های خود را با رنگ و لعابی 
شاد و هیجان‌انگیز اکران کنند که 
البته بد هم نیست ولی به علت 
کثرت استفاده از این تکنیک‌ها 
در کشورمان، این روش‌ها کمی 
یکنواخت شده و اثرگذاری آنها 

کمتر شده است. علت اصلی 
محدود شدن به چند تکنیک؛ 

محافظه‌کار بودن کارفرمایان است

تبلیغاتی متفاوت برای معرفی دستگاه تصفیه آبنرگس فرجی

تصویر بی‌پرده 
خشکسالی



استفاده از بسته‌بندی به‌عنوان 
چکش بصری

اغل��ب ش��رکت‌ها تنه��ا روی محص��ول تمرکز 
می‌کنن��د. آنه��ا نقط��ه قوتش��ان را در بهتر بودن 
محصولات‌ش��ان می‌دانن��د. در صورتی‌ک��ه نقطه 
قوت شرکت‌ها برندشان است. بسته‌بندی به‌عنوان 
بخش��ی از فرآیند برند‌س��ازی اس��ت که بیش��تر 
ش��رکت‌ها در ایران به آن توجهی ندارند. ش��کل و 
نوع بسته‌بندی یک چکش بصری بسیار قوی برای 
ش��رکت‌ها می‌تواند باش��د البته اگر با نوشته‌های 
س��نگین و توضیحات در م��ورد محصول، قدرتش 

تحت تاثیر قرار نگیرد. 
اکثر ش��رکت‌ها به‌جای تاکید ب��ر قدرت بصری 
بس��ته‌بندی ب��ه کارای��ی و هزین��ه در طراح��ی 
بسته‌بندی توجه دارند. به سس کچاپ هاینز توجه 
کنید، بطری شیش��ه‌ای هشت گوش که به راحتی 
بین ده‌ها س��س قابل تشخیص است. هاینز با میخ 
گفتار »آهسته‌ترین س��س گوجه فرنگی و چکش 
بصری بطری شیش��ه‌ای هشت وجهی‌اش توانسته 
 در دنی��ا به‌عن��وان س��س منحصربه‌فرد ش��ناخته 

شود.« 
در ایران یکی از صنعت‌هایی که رو به رشد است 
صنعت تولید آب معدنی است و اتفاقا این صنعتی 
اس��ت که شرکت‌ها با بسته‌بندی می‌توانند خود را 

از دیگر رقبای خود متمایز کنند. 

 Just میخ گفتار برند نایک��ی را در نظر بگیرید؛
do it. اگرچه این ش��عار به نظر مسخره و بی‌ربط 
به نظر می‌رس��د در حال حاضر این ش��عار تبدیل 
به ش��عار نس��ل جوان در اکثر کشورها شده است 
و قدرت بس��یاری پی��دا کرده اس��ت البته چکش 
بصری این برن��د »آرم دهن‌کجی« نی��ز در ایجاد 
این اعتبار کمک ش��ایانی کرده اس��ت. اگرچه این 
شعار به‌نظر مس��خره و بی‌ربط می‌آید. لذا یکی از 
متداول‌ترین اش��تباه‌های مدیران بازاریابی در دنیا 
این اس��ت که بع��د از ایجاد یک ش��عار تبلیغاتی 
آن را ب��ه نظرس��نجی می‌گذارند، واقع��ا با یک بار 
ش��نیدن یک ش��عار تبلیغاتی چه حس��ی باید در 
مخاطب ایجاد ش��ود؟ ش��ما باید ببینید ش��نونده 
 بعد از 50 یا 100 بار ش��نیدن آن شعار چه حسی 

خواهد داشت. 
بص��ری،  چکش‌ه��ای  بی‌نظیرتری��ن  از  یک��ی 
بسته‌بندی شرکت »پام واندرفول« فعال در زمینه 
تولید آب انار است. این بسته‌بندی بی‌نظیر با میخ 
کلام »ابرق��درت آنتی‌اکس��یدان« و تمرکز بر آب 
انار توانس��ته این برند را به قوی‌ترین تولید‌کننده 
آب ان��ار در دنی��ا تبدیل کن��د. در صورتی‌که این 
اتفاق می‌توانس��ت برای یک��ی از ده‌ها تولید‌کننده 
صنعت��ی یا طبیعی آب انار در ای��ران بیفتد. ایران 

مهد انار با داش��تن ده‌ها ش��رکت تولید‌کننده آب 
ان��ار هیچ جایگاهی در دنیا ندارد. س��وال مهم این 
اس��ت که چرا ش��رکت‌های بزرگ مانند‌ ای‌بی‌ام، 
اچ‌پی، سیسسکو و ده‌ها شرکت بزرگ دیگر چکش 
بصری ندارند؟ در ابتدا نباید فراموش کرد که میخ 
گفتار اعتبار شرکت است و چکش بصری کمک به 
تثبی��ت این میخ گفتار در ذهن مش��تری می‌کند. 
بسیاری از این ابرش��رکت‌ها به علت اول بودن در 
صنعت خود تثبیت ش��ده هستند و از طرف دیگر 
ای��ن ابرش��رکت‌ها معمولا بدون تحقیقات وس��یع 
کار بازاریاب��ی انج��ام نمی‌دهند و البته مش��تریان 
ه��م به کالای متف��اوت علاقه کمت��ری دارند. در 
صورتی‌که شرکت‌های بزرگی که از چکش بصری 
اس��تفاده می‌کنن��د مانن��د رولکس و بن��ز جایگاه 
مناس��ب‌تری در ذهن مشتریان دارند. روانشناسان 
هم معتقدند مش��تریان »بهت��ر« را به »متفاوت« 
ترجی��ح می‌دهند اما به‌عنوان ی��ک اصل بازاریابی 
 »بهتر« اثربخش��ی ن��دارد ولی »متف��اوت بودن« 
دارد. در انته��ا »اگ��ر در محصول‌ت��ان نمی‌توانید 
تمای��ز ایجاد کنی��د در بس��ته‌بندی‌تان این کار را 

انجام دهید.«

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )20(
کیفیت محصول است که حرف اول 

را می‌زند

هنگامی که یک فرم��ول منحصر به فردی جهت 
تولی��د ی��ک محصول اب��داع می‌ش��ود و آن فرمول 
دلیل اصل��ی کیفیت محصول و تفاوت آن با س��ایر 
محصولات می‌ش��ود، ش��رکت تولید‌کنن��ده کالای 
مزب��ور می‌تواند ب��ه همراه مال��ک و مخترع ترکیب 

منحصر به فرد یک برند مشترک ایجاد کنند. 
چنانچ��ه به محصولات غذایی و بهداش��تی توجه 
کنید متوجه می‌ش��وید که لیس��تی از آنچه در این 
محص��ولات وجود ندارد روی بس��ته‌بندی آنها درج 
ش��ده و این موضوع به‌عنوان یک ویژگی در فروش 
این کالاه��ا در بازار معرفی می‌ش��ود. به جای آنکه 
مردم را با لیس��تی از نداش��ته‌های‌تان آزار دهید، به 
داشته‌های خود توجه کنید بلکه با ارائه آنها بتوانید 

وضعیت برندتان را در بازار بهبود ببخشید. 

ایده
مانن��د ش��رکتPentium، ش��رکت‌های تجاری 
کوچک بس��یار زیادی هستند که به واسطه شراکت با 
مالکان یک کالای تولید ش��ده شهرت و سابقه خوبی 
در بازار برای خود دس��ت و پا کرده‌اند. اس��پندکس و 
الاستین موادی بسیار چسبناک و براق هستند. شرکت 
DuPont از جمل��ه تولید‌کنندگان ای��ن مواد بوده و 
محصولات��ش را با برند Lycra به بازار عرضه می‌کند. 
اضافه کردن مقداری الاستین به الیاف دیگر نظیر کتان 
به منظور ایجاد یک پارچه کش��باف به لباسی که در 
نهایت تولید می‌ش��ود کمک می‌کند تا شکل خود را 
حفظ و به هنگام پوش��یده شدن انتظار مصرف‌کننده 
را برآورده سازد. در انگلس��تان شرکت DuPont به 
واس��طه همکاری با تولید‌کنندگان لباس‌های ورزشی 
و اس��ترج موفق ش��ده برن��د Lycra را به‌عنوان یک 
برند عمومی مط��رح کند. این تولید‌کنندگان با نصب 
یک برچس��ب اضافی روی محصولات‌ش��ان به ش��ما 
خاطرنش��ان می‌کنند که از برند Lycra در س��اخت 
و تولی��د لباس‌های خود اس��تفاده و ش��ما را از میزان 
Lycra به کار رفته در لباس‌های خود مطلع می‌کنند. 
بنابرای��ن ما هم‌اکنون به خوبی متوجه می‌ش��ویم که 
2درص��د، 5درصد یا 10درصد Lycra به کار رفته در 
لباس معادل چه میزان از اس��ترج بودن یا براق بودن 
آن است. مثال Lycra به خوبی نشان می‌دهد چگونه 
ی��ک محصول که خود یک ماده اولیه اس��ت می‌تواند 
با اتخاذ یک اس��تراتژی صحیح ب��ه یک برند معتبر و 

خوشنام بدل شود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* س��عی کنید تا بی��ن برند خود با مش��تریان و 
تامین‌کنند‌گان م��واد اولیه مورد نیازتان یک زمینه 

همکاری مشترک بیابید. 
* آی��ا ی��ک فرمول ی��ا ترکیب منحصر ب��ه فرد در 
اختیار دارید؟ این موضوع را با مشتریان‌تان به اشتراک 
بگذارید. چنانچ��ه از مواد اولیه محرمانه‌ای اس��تفاده 
می‌کنید، با تامین‌کنندگان مواد اولیه مذاکره کرده و بر 

سر ایجاد یک برند مشترک به توافق برسید. 
* برای مواد اولیه‌ای که هنوز ناش��ناخته بوده و از 
آن اس��تفاده می‌کنید یک برند ایجاد کنید. شرکت 
DuPont می‌توانست سال‌های سال الاستین مورد 
اس��تفاده خ��ود را مخفی نگه داش��ته و صرفا آن را 
ب��ه تولید‌کنن��دگان لباس بفروش��د، در این صورت 
هیچ‌گاه کسی متوجه نمی‌شد برای تشخیص میزان 
اس��ترج یا براق بودن لباس خود چه معیاری را باید 

در نظر داشته باشد. 

رقابت خیابانی نایک با حضور 
ستارگان تنیس

نایک ستاره‌های تنیس را برای یک بازی خیابانی در 
نیویورک دورهم جمع کرد. به گزارش مارکتینگ نیوز 
و به نقل از وب‌س��ایت رس��می نایک، یک هفته مانده 
به آغاز رقابت بزرگ تنیس اوپن آمریکا، ماریا شاراپووا 
روسی به همراه راجر فدرر، سرنا ویلیامز و رافائل نادال 
دور هم جمع شدند تا بیستمین سالگرد تبلیغ مشهور 
نایک را جشن بگیرند.  اوژنی بوشارد، تنیسور نوجوان 
کانادایی، مدیس��ون کی، تنیس‌ب��از آمریکایی و نیک 
کیرگیوس، تنیسور استرالیایی و اسطوره‌های تنیس از 
جمله پیت سمپراس، تنیسور سابق شماره یک جهان، 
آندره آغاس��ی، پرافتخارترین تنیسور دنیا هم در این 

مراسم حضور داشتند. 
 یکی از مش��هورترین تبلیغات نایک در سال 1995 
منتش��ر شد. در فیلم تبلیغاتی نایک، پیت سمپراس و 
آندره آغاس��ی بازی جالبی را در خیابان‌های نیویورک 
به نمایش گذاشتند. در این فیلم آنها ناگهان از تاکسی 
پیاده می‌ش��وند و تور تنیس را در وس��ط خیابان قرار 
می‌دهن��د و بازی خود را ش��روع می‌کنن��د. هواداران 
متعجب هم از تماشای رقابت خیابانی این دو اسطوره 
لذت می‌برند.  نایک به مناس��بت بیس��تمین سالگرد 
انتش��ار این فیلم تبلیغاتی که همزم��ان با آغاز رقابت 
تنیس اوپن 2015 آمریکا بود، ستاره‌های مشهور تنیس 
را بار دیگر در شهر منهتن گرد هم آورد تا یک بار دیگر 

صحنه‌های فیلم 20 سال پیش را تکرار کنند. 
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از میان خبرها

ایستگاه بازاریابی

بهروز لطفیان
کارشناس ارشد بازاریابی

روحی��ه پهلوان��ی از قدی��م 
در بی��ن ورزش��کاران ایران��ی 
بوده و بس��یاری از ورزشکاران 
و  بیم��اران  از  حمای��ت  در 
اقش��ار ضعیف جامعه همواره 
اقدامات��ی را انج��ام می‌دادند؛ 
غلامرض��ا تختی یک��ی از این 
ورزش��کاران بود ک��ه باوجود 
گذشت چندین سال هنوز هم 
روحیه پهلوانی‌اش و اقداماتی 
که انج��ام داده زبان زد عام و 
خاص است اما امروزه حمایت 
ورزشکاران کمی متفاوت شده 
و شکل و ش��مایل مدرن‌تری 
به خود گرفته است. از طرفی 
ام��روزه ابزاره��ای بازاریاب��ی 
به‌ان��دازه‌ای در تمامی حوزه‌ها 
کاربردی و اثربخش ش��ده که 
حتی موسس��ات خیری��ه‌ نیز 
از ای��ن ابزارها اس��تفاده‌ و در 
ای��ن راس��تا برنامه‌ریزی‌هایی 
را اتخ��اذ می‌کنن��د؛ یک��ی از 
این موسس��ات خیریه‌، محک 
اس��ت که ق��راردادی متفاوت 
با ج��واد نکون��ام، کاپیتان  را 
تیم مل��ی ایران در جام‌جهانی 
بسته و اس��تراتژی متفاوتی را 
برای خود اتخاذ کرده اس��ت. 
در همین راس��تا جواد نکونام 
متعهد شده پیوندی همیشگی 
با محک و کودکان س��رطانی 
هر‌از‌‌چند‌گاه��ی  و  ببن��دد 
ب��رای  را  فوتب��ال  بازیکن��ان 
دیدن کودکان سرطانی به این 
موسس��ه ببرد. ق��رارداد جواد 
نکونام با محک، اس��تفاده‌های 
دوجانب��ه‌ای را برای دو طرف 
به همراه دارد. از طرفی جواد 
نکونام در راس��تای مسئولیت 
اجتماعی و پرسونال‌برندینگ، 
برداش��ته  س��ودمند  قدم��ی 
از  می‌توان��د  نی��ز  مح��ک  و 
فوتبال  بازیک��ن  ای��ن  حضور 
تبلیغاتی  و  مالی  استفاده‌های 

زیادی را داشته باشد. 
دکتر احمد احمدی، مدرس 
و مشاور بازاریابی در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می‌کن��د: در س��ال‌های اخیر 
بح��ث اس��تفاده از ابرازه��ای 
خیریه  موسسات  در  بازاریابی 
مطرح‌شده و این موسسات در 
تلاش هس��تند از ای��ن ابزارها 
بازاریابی استفاده‌های  مختلف 
اثربخش��ی را داش��ته باش��ند 
و جای��گاه خ��ود را در جامعه 
تثبیت کنن��د و به اهدافی که 
ترس��یم‌ کرده‌اند  برای خ��ود 

به‌راحتی دس��ت پی��دا کنند. 
م��ردم ب��ا احساس��ات خ��ود 
در جامع��ه زندگ��ی می‌کنند 
در  احساس��ی  جنبه‌ه��ای  و 
جوام��ع ام��روزه بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت. به همین دلیل 
موسس��ات خیری��ه در تلاش 
هس��تند با تحریک احساسات 
ب��ه ش��کل صحی��ح،  م��ردم 
کمک‌های بیش��تری را جذب 
ک��رده و کمک‌ه��ای خوبی را 
به گروه هدف خود در جامعه 
که افرادی هس��تند که دچار 
بیماری یا مش��کلاتی شده‌اند، 
برس��انند. یك��ی از ابزاره��ای 
بازاریاب��ی اجتماعی اس��تفاده 
از اف��راد معروف که در جامعه 
نقش خوب��ی را ایفا می‌کنند، 
اس��ت. در ای��ن ش��یوه از این 
چهره‌ها در راس��تای آرمان‌ها 
و اه��داف مطل��وب در جامعه 
ایده‌های  و  استفاده می‌ش��ود 
انسان‌‌دوس��تانه و مورداحترام 
می‌شود.  ترویج  بشری  جامعه 
موسسات  از  بس��یاری  امروزه 
و  بین‌المللی  خیریه‌ جهان��ی، 
ملی ب��ا اس��تفاده از ابزار‌های 
نی��ز  و  اجتماع��ی  بازاریاب��ی 
ب��ا بهره‌گی��ری از مش��اركت 
چهره‌ه��ای مش��هور هنری و 
ورزش��ی فعالیت‌های��ی را در 

جایگاه‌یابی  راس��تای 
مناس��ب در جامعه به 

انجام می‌رسانند. 

استفاده از چهره‌ها 
در راستای معرفی 

موسسات
این مدرس بازاریابی 
ادامه می‌دهد: موسسه 
به‌عن��وان  مح��ک 
ی��ك س��ازمان خیریه 
که  است  موسس��ه‌ای 
در ح��وزه حمای��ت از 
س��رطانی  ک��ودکان 

مش��غول به فعالیت اس��ت و 
توانس��ته جایگاه خوبی را در 
عرص��ه اجتماعی ب��رای خود 
ایجاد کند. شعار این موسسه 
این است که سرطان فقط درد 
ن��دارد بلكه هزینه‌ ه��م دارد. 
جذب جواد نکونام در موسسه 
محک یک اس��تفاده دوجانبه‌ 
است. یعنی محک می‌تواند با 
استفاده از جواد نکونام و سایر 
افراد مش��هور توج��ه جامعه و 
به‌خص��وص جوانان را به خود 
جل��ب کند. در س��ازمان ملل 
و س��ایر نهاده��ای بین‌المللی 
ه��م به این موضوع��ات توجه 

می‌شود. یونیسف که صندوق 
کمک به کودکان سازمان ملل 
كمیس��ریای  یا  اس��ت  متحد 
پناهن��دگان این س��ازمان که 
به مقوله آوارگان و پناهندگان 
می‌پردازد، همواره با اس��تفاده 
و  محب��وب  چهره‌ه��ای  از 
ورزشی  و  شناخته‌شده هنری 
کمک‌هایی را جذب می‌کنند. 
اس��تفاده از این افراد با توجه 
به بازتاب خبری كه در جهان 
ایجاد می‌کند باعث شناسایی 
در  موسس��ات  ای��ن  بیش��تر 
ذه��ن آحاد جامع��ه و موجب 
آن  جای��گاه  و  ن��ام  تثبی��ت 
موسس��ه در ذهن افراد جامعه 
یونیس��ف  صندوق  می‌ش��ود. 
از هنرمن��دان و ورزش��کاران 
به‌عن��وان س��فرای خ��ود در 
کش��ور‌های مختلف اس��تفاده 
می‌کند؛ چون در کش��ورهای 
مختلف نفوذ رس��انه به‌قدری 
نیس��ت که همه مردمان دنیا 
مخصوصا در کش��ور‌های فقیر 
این موسس��ات را بشناس��ند؛ 
ب��ه همین دلی��ل ای��ن افراد 
می‌توانند  به‌خوب��ی  مع��روف 
تبلیغی برای موسسات خیریه 
باش��ند. هنرمن��دان از طریق 
فیلم‌های هنری و ورزشکاران 
از طریق ش��رکت‌ در مسابقات 

متع��دد برای بیش��تر مردمان 
دنی��ا شناخته‌ش��ده هس��تند 
و می‌توانن��د برای موسس��ات 
خیریه بسیار مفید واقع شوند؛ 
با توجه ب��ه این توضیحات در 
موضوع محک نیز جواد نکونام 
می‌توان��د در راس��تای معرفی 

محک مثمر ثمر باشد. 

معرفی چهره‌های 
سرشناس به‌عنوان افراد 

انسان‌دوست 
او می‌افزاید: از س��وی دیگر 
خود این افراد مشهور با شرکت 
به‌عنوان  موسس��ات  ای��ن  در 

فردی ارزش��مند که فقط یک 
و ورزش��کار معمولی  هنرمند 
معرفی  جامع��ه  به  نیس��تند، 
می‌ش��وند که ب��ه همنوع‌های 
خود کم��ک می‌کنند. در این 
میان چون محک یک موسسه 
و  است  شناخته‌ش��ده جهانی 
یا ورزش��کاران  جواد نکون��ام 
دیگری مانند علی دایی چون 
شرکت  جهانی  مس��ابقات  در 
کرده و نام��ی را از خود به‌جا 
در  می‌توانن��د  گذاش��تند، 
معرفی محک بس��یار اثرگذار 
باش��ند. این‌گون��ه اقدامات در 
اجتماع��ی  بازاریاب��ی  ح��وزه 
سایر ورزشکاران یا هنرمندان 
در  ش��رکت  ب��ه  ترغی��ب  را 
س��ایر  در  اقدامات��ی  چنی��ن 
امداد،  مانند کمیته  موسسات 
بهزیستی و... می‌کند. از میان 
ورزش��کاران ایرانی علی دایی 
نیز در همین راس��تا نماینده 

یونیسف در ایران است. 

الگوبرداری طرفداران از 
اقدامات خیر‌خواهانه 

با  بازاریاب��ی  مش��اور  ای��ن 
اش��اره ب��ه ای��ن موض��وع که 
»افراد مش��هور ب��ه دنبال این 
هس��تند که هویت خ��ود را با 
آرمان خ��وب اجتماعی پیوند 
می‌دهد:  ادامه  بزنند« 
س��ازمان‌های زی��ادی 
در دنی��ا هس��تند که 
فعالیت‌ها و آرمان‌های 
حف��ظ  ب��ا  را  خ��ود 
محیط‌زیس��ت پیون��د 
زدن��د و ای��ن موضوع 
را در تبلیغ��ات خ��ود 
بی��ان کردن��د؛ همین 
افزایش  باعث  موضوع 
ای��ن  س��ودآوری 
شرکت‌ها شده است و 
اقدامات  این  مجموعه 
و  انسان‌دوس��تانه 
و  ورزش��کاران  هم��کاری 
هنرمندان با موسسات خیریه 
راس��تای  در  می‌توان��د  نی��ز 
افراد  این  اجتماعی  مسئولیت 
به پرس��ونال‌برندینگ  باشد و 
این افراد کم��ک کند. امروزه 
هنرمن��دان و ورزش��کاران به 
ش��بکه‌های  گس��ترش  دلیل 
اجتماع��ی طرف��داران زیادی 
دارن��د و ای��ن طرف��داران از 
حمایت این افراد از موسسات 
می‌کنند  الگوب��رداری  خیریه 
و این موض��وع را نیز می‌توان 
آرمانی  بازاریابی  راس��تای  در 

تعریف کرد. 

اقدامات انسان‌دوستانه 
ورزشکاران در کشور‌های 

دیگر
احـمـ��دی خـاطـرنـش��ان 
می‌کن��د: نمونه ای��ن اقدامات 
در کشور‌های دیگر، دروازه‌بان 
تیم ملی اس��پانیا است که در 
موسس��ه ک��ودکان س��رطانی 
حضور یافت��ه و با این كودكان 
فوتبال ب��ازی می‌کند و لباس 
خود را به این موسس��ه هدیه 
می‌دهد ك��ه همی��ن موضوع 
به‌عن��وان خب��ر در رس��انه‌ها 
موسس��ه  آن  و  درج‌ش��ده 
به‌ص��ورت جهان��ی معرف��ی و 
تبلی��غ می‌ش��ود و از س��وی 
دیگر ای��ن فرد به‌عن��وان یك 
انسان خوب و دوستدار همنوع 
معرفی می‌شود. موسسه محک 
را  تبلیغاتی  می‌تواند کمپی��ن 
طراحی کند ک��ه جواد نکونام 
در آن ب��ا ک��ودکان س��رطانی 
فوتب��ال ب��ازی کن��د و همین 
به  تبدیل  می‌توان��د  موض��وع 
کلیپ رس��انه‌ای و در سرتاسر 
دنی��ا توزی��ع ش��ود و این‌طور 
مشهور  ورزشکاران  را  اقدامات 
دنیا در موسسات خیریه انجام 
می‌دهند. به‌عنوان نمونه دیگر 
کریس��تیانو رونالدو در همین 
راس��تا خ��ون اه��دا می‌کند و 
باوج��ود اینک��ه خال‌کوبی در 
میان بس��یاری از ورزش��كاران 
معروف رواج یافته او روی بدن 
خود خال‌کوب��ی را انجام نداده 
که بتواند به‌راحتی اهدای خون 
کند و این شخص اهدای خون 
را به‌عنوان یک ارزش برای خود 
تلقی کرده است و با این اقدام 
تبلی��غ اهدای خون می‌ش��ود 
و بس��یاری از طرف��داران این 
ورزشکار از اقدام او الگوبرداری 
و خون اهدا می‌کنند. در کشور 
ای��ران نیز نزدیک ب��ه 40هزار 
نفر مبتلابه بیماری تالاس��می 
هس��تند که نی��از ش��دید به 
خ��ون ‌دارن��د و افراد مش��هور 
در کش��ور می‌توانن��د در این 
راس��تا پیشرو باشند و اقدامات 

خیرخواهانه‌ای انجام دهد. 
او در پای��ان اظهار می‌کند: 
غیرانتفاع��ی  س��ازمان‌های 
كه  مذهب��ی  س��ازمان‌های  و 
به دنبال کس��ب س��ود مالی 
نیس��تند برای مط��رح کردن 
ابزارهای  از  خ��ود می‌توانن��د 
بازاریابی و بازاریابی اجتماعی 
و آرمان��ی اس��تفاده کنن��د و 
جایگاه خوبی را برای خود در 
ذهن افراد جامعه ایجاد کنند. 

همکاری ورزشکاران و هنرمندان با 
موسسات خیریه می‌تواند در راستای 
مسئولیت اجتماعی این افراد باشد و 
به پرسونال‌برندینگ این افراد کمک 
کند. امروزه هنرمندان و ورزشکاران 

به دلیل گسترش شبکه‌های اجتماعی 
طرفداران زیادی دارند و این طرفداران 
از حمایت این افراد از موسسات خیریه 

الگوبرداری می‌کنند و این موضوع را 
نیز می‌توان در راستای بازاریابی آرمانی 

تعریف کرد

امیر کاکایی

خوب و بد همکاری ورزشکاران با موسسه خیریه محک

پیوند هویت‌های ورزشی با آرمان‌های اجتماعی

 )Tesco( تس��کو  ش��رکت 
از تاكتی��ك »آزمای��ش قب��ل از 
خری��د« برای تبدیل مش��تریان 
به وف��اداران برند به��ره می‌برد. 
این در حالی اس��ت كه تس��کو 
به كاهش قیمت‌ه��ا روی آورده 

است. 
طرح »آزمایش قبل از خرید« 
 Tesco در شش شعبه فروشگاه
به طور آزمایش��ی اج��را و فقط 
ش��امل آن دس��ته از مواد‌غذایی 
می‌ش��ود ك��ه بای��د بی��رون از 

فروشگاه آنها را بخوریم. 
براس��اس برنامه‌ریزی‌ه��ا، این 
ط��رح به طور گس��ترده و جدی 
در فروش��گاه‌ها عمدت��ا از طریق 

بازاریابی فروش تبلیغ می‌شود. 
برنامه فوق بخش��ی از حركتی 
بزرگ‌ت��ر در راس��تای كاه��ش 
قیمت‌ها به ش��مار می‌رود. طرح 
با فروش��گاه‌هایی  فوق همچنان 
نظیر Aldi و  Lidi  قابل رقابت 
خواهد بود. آنها هر دو به‌ش��دت 
باع��ث كاهش س��هم Tesco از 

بازار خواربار شده‌اند. 
Tesco  اوای��ل س��ال جاری 
می�الدی اعلام كرد ك��ه تا مرز 
تع��داد محصولات  ی��ك س��وم 
موجود در قفسه‌های فروشگاه‌ها 
را كاهش خواه��د داد. برند‌های 
ماس��ت   و   Kingsmill ن��ان 
Welsh  )تولیدكننده محصولات 
از   )Rachael’s Organic
جمله نخس��تین نام‌هایی هستند 
 Tesco كه از فهرست محصولات
خارج ش��دند و اجناس��ی با برند 

فروش��گاه جایشان را گرفتند. این 
فروش��گاه اخیرا نی��ز محصولات 
قن��دی نظی��ر   Capri-Sun و 
Ribena را از لیس��ت اجناسش 
 Tesco بی��رون ك��رده، اگرچ��ه
مدعی اس��ت كه ای��ن تصمیم به 
منظ��ور كمك به مبارزه با رش��د 
روزافزون چاقی گرفته شده است. 
طی��ف  روی  تمرك��ز  ب��ا 
  Tesco ،محصولات با برند خود
قادر ب��ه مدیریت بهت��ر فرآیند 
كنترل حاش��یه  و  قیمت‌گذاری 

س��ود در مقایس��ه ب��ا مذاكره با 
تامینك‌نندگان منابع است. 

  Tesco ،به گفته یك سخنگو
قصد دارد كاری كند تا مشتریان 
آس��ان‌تر از قبل در پ��ی اجرای 
طرح »آزمایش قبل از خرید« با 
اعتماد به فروشگاه محصولاتی با 
برند Tesco را خریداری كنند. 
كل  در   Tesco مقام��ات 
ط��رح  ای��ن  اج��رای  روز‌ه��ای 
آزمایش��ی به بازخورد مش��تری 

گوش خواهند داد. 

تسکو طرح آزمایش قبل از خرید را اجرا میك‌ند

BRAND
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استیو بالمر بالاتر از بیل گیتس

تاج��ر   )Steve Ballmer( بالم��ر  اس��تیو 
آمریکای��ی ک��ه از س��ال 2000 ت��ا فوری��ه 2014 
هم‌اکن��ون  ب��ود،  مایکروس��افت  مدیراجرای��ی 
 صاح��ب تی��م بس��کتبال لس‌آنجل��س کلیپ��رز
بالم��ر  اس��ت.    )Los Angeles Clippers(
در س��ال ۱۹۷۷ از دانش��گاه ه��اروارد و در رش��ته 
اقتص��اد فارغ‌التحصی��ل  ریاضی��ات کارب��ردی و 
ش��د؛ جایی ک��ه توانس��ت در امتحانی ک��ه انجمن 
ریاضی آمری��کا برگزار ک��رده بود نم��ره‌ای بالاتر از 
بیل گیت��س )Bill Gates( کس��ب کند. اس��تیو 
بالمر از س��ال 1980 به مایکروس��افت پیوس��ت و 
 نخس��تین مدیر تجاری اس��تخدام ش��ده توس��ط 

گیتس بود. 
در ابت��دا به بالم��ر حقوقی 50/000ه��زار دلاری 
و درصدی از س��هام کمپانی پیشنهاد ش��د و زمانی 
که مایکروس��افت به طور رس��می ثبت ش��د، بالمر 
8درصد از س��هام کمپان��ی را به دس��ت آورد. بالمر 
در دوره حضورش در مایکروس��افت در جایگاه‌های 
مختل��ف از جمل��ه پس��ت‌های اجرای��ی، توس��عه 
سیستم‌های عامل و فروش و پشتیبانی آنها فعالیت 
داش��ت، تا اینکه از س��ال 1998 تا 2001 به‌عنوان 
مدیر مایکروس��افت انتخاب ش��د، عنوانی که بعد از 
بیل گیت��س به‌عن��وان مدیرعامل و ریی��س او را به 
دومین مقام ش��رکت تبدی��ل کرد. پ��س از آن بود 
ک��ه در س��ال 2000 مدیرعامل ش��د و بیل گیتس 
همچن��ان رییس ش��رکت باق��ی ماند، ت��ا اینکه در 
س��ال 2014 هیات‌مدی��ره مایکروس��افت را ترک 
کرد اما تاکید ک��رد قصد فروش س��هامش را ندارد: 
»دوس��ت دارم س��هامم در مایکروس��افت را حفظ 
کنم، تا زمان��ی که آن را به خیری��ه بدهم یا بمیرم.« 
بالمر در آگوس��ت 2014 تیم بسکتبال لس‌آنجلس 
کلیپرز را ب��ا قیمت 2 میلی��ارد دلار خرید، بالاترین 
 قیمتی که تا به حال برای یک تیم NBA پرداخت 

شده است. 

خلاصه‌گویی
بس��یاری از اف��راد حرف��ی را ک��ه در ی��ک جمله 
می‌توانند بزنند، در دو صفحه بی��ان می‌کنند. بالمر 
از این دس��ته نیس��ت، او در چند کلم��ه می‌گوید، 
کاری ک��ه دیگران قادر ب��ه انجام دادنش نیس��تند. 
همین دقت باعث می‌شود ش��خصا با افراد بیشتری 
ارتباط برق��رار کند. وقتی که یک ش��رکت بزرگ را 
اداره می‌کنی��د ی��ا با رس��انه‌ها صحب��ت می‌کنید، 
س��خنان بی‌ربط در بهترین حال��ت وقت‌تان را تلف 
می‌کن��د و در بدتری��ن حالت باعث می‌ش��ود نکات 
مهم از قلم بیفتد، همین مس��ئله س��بب می‌ش��ود 
ش��نوندگان افکار بیهوده‌ای داش��ته باشند و ممکن 
است نتیجه‌اش گفتن چیزی باشد که قصد گفتنش 
را نداشتید. بالمر همیش��ه روی خلاصه‌گویی تاکید 
 می‌کن��د. رعایت ای��ن نکته ب��رای او بس��یار مفید 

بوده است. 

اهمیت اعداد 
بالمر م��رد اعداد اس��ت. در دنیایی ک��ه مدیریت 
ب��ا تجزی��ه و تحلی��ل رو ب��ه افزای��ش اس��ت، این 
مس��ئله ارزش بیش��تری یافته اس��ت. اعداد شما را 
وادار می‌س��ازد ت��ا در جس��ت‌وجوی واقعیت‌های 
قابل‌اندازه‌گیری، در پی اطلاعات مس��تحکم باشید 
و با چالش‌های م��داوم درباره مس��ائل حائز اهمیت 
مواجه ش��وید. البته ممکن اس��ت تمرکز بالمر روی 
اعداد بسیار باشد. داش��تن چنین اعدادی می‌تواند 
تا حدود زی��ادی موفقیت‌‌ها و شکس��ت‌های‌مان را 
تعریف کند و باعث می‌ش��ود پایه و اساس قوی‌تری 
داشته باشیم و اشتیاق بیش��تری برای دنبال کردن 
کسب‌وکارمان ایجاد می‌شود و درک اعداد می‌تواند 

مدیران موفق را از ناموفق جدا کند. 

تمرکز روی استعداد
اس��تیو واقعا ب��رای اس��تعداد ارزش قائل اس��ت. 
زمان��ی مدیرعام��ل مایکروس��افت ب��ود، او و بی��ل 
گیتس به‌عنوان اش��خاصی ش��ناخته می‌شدند که 
ش��خصا زمانی را برای بحث کردن درباره استعداد، 
برنامه‌ری��زی و ایج��اد محیطی ک��ه بت��وان در آن 
مدیران جدید پ��رورش داد، اختص��اص می‌دادند و 
با همین ایده هم توانس��تند مدی��ران خوبی تربیت 
کنند. هرک��دام از کس��انی که از مدرس��ه مدیریت 
مایکروس��افت فارغ‌التحصیل شده‌اند، همین اعتقاد 
تمرکز روی اس��تخدام، تربیت و پرورش اعضای تیم 
را دارند. این مدلی است که توسط استیو بالمر ایجاد 

شد. 

اهمیت جزییات
اس��تیو بالمر مدیری اس��ت ک��ه مث��ال می‌زند. 
مدی��ری ک��ه وقتی ب��ا او برخ��ورد می‌کنید، ش��ما 
را به فکر وادار می‌کن��د. او مهارت خاص��ی در بیان 
دقیق س��وال دارد تا تجزیه و تحلیل کن��د و بتواند 
به ریش��ه هر مش��کلی که به تج��ارت و تکنولوژی 
مربوط می‌ش��ود، پی ببرد. از نظر ش��خصیتی بالمر 
بسیار باهوش است و به هرکس��ی که با او در ارتباط 
اس��ت روحیه می‌بخش��د تا در این بازی پیش��رفت 
کند. ریشه‌یابی مشکلات و تس��ت فرضیه است که 
 می‌تواند بسیاری از نتیجه‌گیری‌های ناقص را قدرت 

ببخشد. 
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پاس�خ کارش�ناس: انتخاب رس��انه برای تبلیغات باید 
براس��اس گروه هدف ش��رکت انجام ش��ود که هزینه‌هایی 
که ش��رکت می‌کند، هدر نرود؛ به همین دلیل ب��ا توجه به 
محصولات زی��ورآلات که معمولا گ��روه ه��دف جوانانی از 
طبقه اجتماعی متوس��ط به بالا را دنبال می‌کند، بهتر است 
از پتانسیل ش��بکه‌های اجتماعی بیشتر استفاده شود؛ چون 
امروزه این قشر ارتباطی قوی با گوشی‌های هوشمند دارند. 
در راستای همین موضوع پیشنهاد می‌شود که در وهله اول 

شرکت شما وب‌سایتی را متناسب با گروه هدف خود طراحی 
کند و حتما نسخه گوش��ی نیز برای این وب‌س��ایت در نظر 
گرفته ش��ود و در طراحی وب‌سایت سعی ش��ود امکان ارائه 
محتواهای مختلف به مش��تریان مدنظر قرار گیرد. از طرفی 
می‌توان در قالب رپرتاژ آگهی در سایت‌های پربازدید از مزایا 
و معایب زیورآلات گفت و این موضوع به اندازه‌ای گستردگی 
داش��ته باش��د که هنگامی که ف��ردی در م��ورد زیورآلات 
موضوعی را سرچ می‌کند به‌صورت اتفاقی به نام برند شرکت 
ش��ما برخورد کند و این موضوع می‌تواند با تولید محتواهای 
آموزشی و ارائه آن به س��ایت‌های مختلف امکان‌پذیر باشد. 

از طرفی می‌توان در شبکه‌های اجتماعی مانند اینستاگرام، 
فیس‌بوک و... صفحه‌ای را با نام برند ش��رکت شما لانچ کرد 
و محتواهایی را که تولید می‌ش��ود به مخاط��ب ارائه داد اما 
این موضوع بای��د مدنظر قرار گیرد که در اینس��تاگرام چون 
صفحه ش��ما در ابتدای کار دنبال‌کننده کمی دارد، می‌توان 
از صفحه‌های پربازدی��د در این حوزه اس��تفاده کرد و تبلیغ 
صفحه‌ برند خود را بکنید که صفحه ش��ما نیز با دنبال‌کننده 
زی��ادی همراه ش��ود. در این می��ان اس��تفاده از عکس‌های 
حرفه‌ای و مدلینگ در این حوزه بس��یار می‌تواند مثمر ثمر 

باشد و مخاطبان را به‌راحتی جذب کند. 

تبلیغ در شبکه‌های اجتماعی

تولیدکننده زیورآلات طلا و استیل هستم و مدتی اس�ت محصولات خود را توس�عه داده و با توجه به گروه هدف این محصولات، قصد 
تبلیغات در حوزه شبکه‌های اجتماعی و رسانه‌های مجازی را دارم؛ با توجه به این موضوع چه پیشنهادهایی برای تبلیغ در این حوزه دارید؟  کلینیک کسب‌و‌کار

6 درس از ثروتمندترین افراد دنیا

ثروتمن��دان در جه��ان، تفك��ر و رفت��اری متفاوت 
از بقیه مردم دارند. واقعیت این اس��ت كه بس��یاری از 
ثروتمند‌ترین مردم دنیا نه‌تنها ملزم به كس��ب ثروت 
بوده‌ان��د، بلكه ح��الا نیز باید ب��ه افزای��ش و حفظ آن 
بیندیش��ند. اگر همیشه می‌خواس��تید بدانید كه آنها 
چگونه به این نوع موفقیت مالی دس��ت یافته‌اند، باید 
با دانسته‌های‌ش��ان درباره پول، كار را شروع كنید. در 

ادامه به هفت مورد از این اطلاعات اشاره شده است. 

1- پول برابر با آزادی است
كوی��ن اولی��ری، تاج��ر و س��رمایه‌گذار كانادای��ی 
موفق در س��ریال تلویزیون��ی Shark Tank یك بار 
گفت كه پول برابر با آزادی اس��ت. این نكته‌ای اس��ت 
ك��ه ثروتمن��دان آن را می‌فهمند. در حال��ی كه پول 
نمی‌تواند آزادی را بخرد، داش��تن پ��ول كافی فراتر از 
حد نیاز برای پاس��خ دادن به نیاز‌های اساسی مثل غذا 
یا پناهگاه، به شما آزادی انتخاب انجام یك كار دلخواه 

را می‌دهد. 
آیا از رییس یا كار خود خس��ته شده‌اید؟  در صورت 
تمایل آزاد هس��تید كه از انجام آن دس��ت بكشید. در 
ادامه هر ش��غلی برای‌تان دلپذیر‌تر می‌ش��ود. آیا قصد 
برنامه‌ریزی برای س��فر به هاوایی را دارید؟  مش��كلی 
نیست، ش��ما ش��خصاً انتخاب میك‌نید كه چه زمانی 
كار خود را انجام دهید و چند س��اعت ب��رای آن وقت 
بگذارید. آیا می‌خواهید یك س��رمایه‌گذاری جدید در 
حوزه كسب و كار را تجربه كنید؟  ش��ما ابزار‌ها و یك 
شبكه از افراد مختلف برای تحقق این رویا را در اختیار 
دارید. در صورت ابتلا به هرگونه بیماری نیز می‌توانید 
از كم��ك بهتری��ن دكتر‌ه��ا و مراقبت‌های پزش��كی 

بهره‌مند شوید. 

2- هر روز در پی یك سرمایه‌گذاری جدید 
باشید

افراد ثروتمند همیشه در مورد آینده فكر میك‌نند. 
به همین دلیل آنها همواره فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
جدید در زندگ��ی روزم��ره را مدنظر ق��رار می‌دهند. 
خواه فرزند نوجوان‌ش��ان درب��اره جدید‌ترین پلتفرم 
رس��انه اجتماعی به آنه��ا اطلاع دهد خ��واه یك ماده 
غذایی تازه را در خواربار فروش��ی بیابن��د. ثروتمندان 
به كش��ف راه‌های جدید به منظور افزایش دارایی‌های 
خود، صرف‌نظر از موقعیت كنونی‌ش��ان می‌اندیشند. 
آنها همیش��ه حتی به اخبار ناخوش��ایند درب��اره انواع 
 مختل��ف س��رمایه‌گذاری‌های موج��ود نی��ز گ��وش 

می‌دهند. 

3- از سرمایه گذاری‌های پیچیده دور بمانید
ثروتمندان می‌دانند كه باید از س��رمایه‌گذاری‌های 
پیچی��ده نظیر صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری و اوراق 
به��ادار وام مس��كن خ��ود را دور نگه دارن��د. علت آن 
اس��ت كه این ن��وع س��رمایه‌گذاری‌ها س��بب ایجاد 
مش��كلات متعددی می‌ش��ود كه نبود هرگونه كنترل 
بر خطر‌های ناش��ی از آن را در بر می‌گیرد. ثروتمندان 
همچنی��ن از هزینه‌های اضافی كار آگاه هس��تند. این 
نوع سرمایه گذاری‌ها معمولاً افرادی را شكار میك‌نند 
كه خود دركی از آنها ندارند. در صورت عدم درك یك 
نوع س��رمایه‌گذاری، افراد ثروتمند ب��ه آن حوزه وارد 

نمی‌شوند. 

4- خرج كردن مثل پول درآوردن نیست
این حرف به معنای تش��ویق به خساس��ت نیست، 
بلكه منظ��ور این اس��ت كه ب��ا صرفه‌جوی��ی در یك 
ح��وزه، می‌توانید از پول خ��ود برای س��رمایه‌گذاری 
در یك ح��وزه دیگر اس��تفاده كنید. ب��رای مثال، اگر 
 قیمت بلیت پ��رواز از نیویورك به ش��یكاگو در حالت

 first class بی��ش از 3 ه��زار دلار باش��د، آی��ا فكر 
 business میك‌نید كه نمی‌توانید روی یك صندلی
claas بنش��ینید، فقط به این دلیل كه قیمت بلیتش 
1000 دلار كمت��ر از اول��ی اس��ت؟  1000 دلار نی��ز 
می‌تواند در یك مورد س��رمایه‌گذاری س��ودآور به كار 
آید. وقتی پول پ��ول می‌آورد نیازی به كس��ب مجدد 

سرمایه اولیه نیست. 

5- در زمینه دارایی‌هایی با ارزش افزوده 
سرمایه‌گذاری كنید

ثروتمندان اموال خ��ود را با خرید لب��اس و خودرو 
بیه��وده ه��در نمی‌دهند. در ع��وض، آنه��ا عاقلانه به 
س��رمایه‌گذاری در زمینه دارایی‌هایی با ارزش افزوده 
می‌پردازن��د. منظ��ور از دارایی با ارزش اف��زوده مال و 
ثروتی است كه پتانس��یل افزایش ارزش یا درآمدزایی 
را داشته باش��د. این نوع اموال دارایی‌های جاری مثل 
پول نق��د و س��رمایه‌گذاری‌هایی نظیر س��هام، اوراق 

قرضه و اموال مختلف را در بر می‌گیرد. 

6- همه تخم مرغ‌ها را در یك سبد قرار ندهید
یك ف��رد ثروتمند هرگز هم��ه پول��ش را در یك یا 
دو س��هام س��رمایه‌گذاری نمیك‌ند. این كار احمقانه 
اس��ت. به همین دلیل برخورداری از یك پورتفولیوی 
متنوع شامل س��رمایه‌گذاری‌ها، س��هام، اوراق قرضه 
و صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری دوجانب��ه گوناگون 
اهمی��ت فراوان��ی دارد. پورتفولیوی ش��ما همچنین 
می‌توان��د ش��امل س��رمایه‌گذاری‌های مختل��ف در 
زمینه‌های كس��ب و كار، املاك و مس��تغلات و جمع 
آوری اجناس ارزشمند ش��ود. به یاد داشته باشید كه 
تنوع فقط به معنای س��رمایه‌گذاری در ش��ركت‌های 
مختلف نیست، بلكه در قالب س��رمایه‌گذاری در انواع 
مختلف ش��ركت‌های موج��ود مفهوم پی��دا میك‌ند. 
به‌عنوان نمونه، ش��ما پول خ��ود را در چهار ش��ركت 
مختلف فع��ال در زمینه فس��ت‌فود س��رمایه‌گذاری 
نخواهید كرد. این ش��ركت‌ها می‌توانند در حوزه‌های 
فس��ت‌فود، نفت، خرده‌فروش��ی یا فن��اوری حضوری 
پ��ر رنگ داش��ته باش��ند، به ای��ن ترتی��ب در صورت 
شكست در یك عرصه، ش��ما هنوز تحت حمایت دیگر 

سرمایه‌گذاری‌های خود هستید. 
enterpreneur. com

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیران پروژه برای اینکه بتوانند در 
اجرای پروژه‌ها موفق باشند نیازمند 
داشتن مهارت‌هایی در این زمینه 

هستند. مدیران پروژه باید هدف درونی 
سازمان را درک کرده و دانش کافی 

درباره محصول یا خدمات شرکت داشته 
باشند تا بتوانند ارتباط هوشمندانه‌ای 
با مشتری، ذی‌نفعان، تامین‌کنندگان و 

مدیران سازمان داشته باشند

فراخ��وان جدی��د فیس‌ب��وک 
ب��ه  كم��ك  ب��ه  را  كارب��ران 
سازمان‌های غیر‌انتفاعی و خیریه 

تشویق میك‌ند. 
این ش��بكه اجتماع��ی درصدد 
اس��ت تا پایگاه كاربران گسترده 
سایت را با امور خیریه پیوند دهد. 
در این راس��تا با معرفی یكس��ری 
جم��ع‌آوری  ام��كان  صفح��ات، 
كم‌كه��ای نق��دی ب��ا مراجع��ه 
مستقیم به وبس��ایت‌های مربوط 

  Donate Now  از طریق دكمه
به وجود می‌آید. 

هر روز مردم از فیس‌بوک برای 
افزایش آگاهی و طرح درخواست 
از مردم ب��رای اهمی��ت دادن به 
محیط پیرام��ون خود اس��تفاده 

میك‌نند. 
در پی كس��ب موفقیت در این 
زمین��ه، فراخوان��ی ب��رای كلیك 
 Donate ك��ردن روی دكم��ه
برق��راری  تس��هیل  و    Now

ارتب��اط با صفح��ات و لین‌كهای 
 ALS مربوط مطرح ش��د. انجمن
و جامعه س��رطان آمریكا هر دو از 
ای��ن ویژگی ب��رای افزایش تعداد 
مراجعه‌های كارب��ران فیس‌بوک 
به وب‌س��ایت‌های خود اس��تفاده 

میك‌نند. 
افس��وس  احتم��الا    ALS
می‌خورد كه چ��را ای��ن دكمه را 
هنگام برگزاری چالش سطل آب 

یخ در سال 2014 تعبیه نكرد. 

از میان خبرها

دكمه كمك به خیریه در فیس‌بوک

مدیران ماندگار

مونا اشرف‌زاده

هدی رضایی 

مرضیه فروتن

سازمان‌ها و مدیرانی می‌توانند 
در اج��رای پروژه‌ه��ای مختلف 
خ��ود موفق باش��ند ک��ه قبل از 
ش��روع پروژه، اقدام به استخدام 
یک مدی��ر پروژه مناس��ب کرده 
باش��ند. نق��ش رس��می مدی��ر 
پ��روژه تحوی��ل پ��روژه در زمان 
مناس��ب، با بودجه تعیین شده 
و طبق مش��خصات م��ورد نیاز 
مش��تری اس��ت و باید این کار را 
با اس��تفاده از دانش، مهارت‌ها و 
ابزار مورد نیاز به انجام برس��اند. 
مدیریت کوچک‌تری��ن پروژه‌ها 
ت��ا بزرگ‌تری��ن آنه��ا نیازمن��د 
برنامه‌ری��زی و هدایت درس��ت 
مسیر پروژه است. بنابراین وجود 
نیروی خبره در رسیدن به هدف 
نهایی که انجام رس��اندن پروژه 
است، اهمیت بسزایی دارد. برای 
اینکه بیشتر با نقش مدیر پروژه 
در سازمان آشنا شویم، جنبه‌های 
کلی��دی این ش��غل را بررس��ی 

می‌کنیم. 

شایستگی‌ها 
مدیران پ��روژه ب��رای اینکه 
بتوانن��د در اج��رای پروژه‌ه��ا 
موفق باش��ند نیازمند داش��تن 
مهارت‌های��ی در ای��ن زمین��ه 
هس��تند. مدیران پ��روژه باید 
هدف درونی س��ازمان را درک 
ک��رده و دان��ش کاف��ی درباره 
محصول ی��ا خدمات ش��رکت 
داشته باش��ند تا بتوانند ارتباط 
هوش��مندانه‌ای ب��ا مش��تری، 
ذی‌نفع��ان، تامین‌کنن��دگان و 
مدیران س��ازمان داشته باشند. 
بهتری��ن مدی��ر پ��روژه فردی 
است که ش��نونده خوبی باشد 
و تف��اوت دیدگاه ب��ا گروه‌های 

بالات��ر از خ��ود را فرصتی برای 
یادگی��ری بدان��د. مدیرانی که 
تازه به اس��تخدام س��ازمان در 
می‌آیند، نیاز اس��ت ک��ه زمانی 
را برای یادگی��ری اصول درک 
بهتر تعاملات می��ان گروه‌های 
مختلف س��ازمان و هماهنگی 
 موث��ر بی��ن آنه��ا اختص��اص 
ای��ن  منفع��ت  دهن��د. 
س��رمایه‌گذاری در یادگی��ری 
در قال��ب تصمیم��ات خ��وب، 
انتق��ال  و  موث��ر  جلس��ات 
پروژه‌ه��ای موفق ب��ا کمترین 
دردس��ر ب��ه خ��ود س��ازمان 

برمی‌گردد. 

مهارت‌های فردی و رهبری 
یکی از مهارت‌هایی که مدیران 
پروژه باید داش��ته باش��ند، درک 
چگونگ��ی انگی��زش کارکنان در 
انج��ام دادن پ��روژه و حفظ موثر 
آنه��ا در تی��م ب��رای کار اثربخش 
اس��ت. مدیر پروژه بای��د توانایی 

تاثیرگ��ذاری  و  تعام��ل 
مناس��ب بر اعض��ای تیم و 
س��رمایه‌گذاران پ��روژه را 
داشته‌ باش��د. تا زمانی که 
بس��یاری از اعض��ای تیم 
به ارائ��ه گ��زارش عملکرد 
نمی‌پردازن��د، مدیرپ��روژه 
باید بتوان��د راه‌هایی برای 
ایجاد انگی��زه در کارکنانی 
ک��ه به‌صورت مس��تقیم یا 
غیرمس��تقیم در موفقیت 
پروژه نق��ش دارن��د بیابد. 
همچنی��ن در زمان‌های��ی 

که نیاز به تجدیدنظ��ر در بودجه 
وجدول زمان‌بندی تحویل پروژه 
اس��ت، مدیر پروژه باید بتواند در 
این باره اطمینان کافی را در میان 
 حامیان مالی و کارکنان خود ایجاد 

کند. 

وظایف و ابزارهای مدیریت 
پروژه 

مدیریت موثر پ��روژه نیازمند 
و  چرای��ی  چگونگ��ی،  درک 
زم��ان مناس��ب اص��ول اجرای 
پ��روژه در مراح��ل مختلف آن 
اس��ت. مثال‌هایی از ای��ن ابزارها 
ش��امل جدول توس��عه پ��روژه، 
زمان‌بن��دی،  برنامه‌ری��زی، 
ارزیاب��ی ریس��ک، بودجه‌بندی، 
مدیریت تغییر و کنت��رل پروژه 
اس��ت. او ابتدا باید در مورد پروژه 
برنامه‌ریزی کن��د. بدین صورت 
که حیط��ه پ��روژه را در تعامل با 
مدیران ارش��د تعریف کند، یک 
برنام��ه کاری با جزیی��ات ایجاد 
کند که توالی فعالیت‌های مورد 
نیاز برای موفقی��ت کامل پروژه 
را شناسایی و ترتیب‌بندی کند، 
منابع م��ورد نیاز ب��رای تکمیل 
پروژه )زمان، پول، تجهیزات و. . .( 
را تعیین کند، برنامه زمان‌بندی 
پروژه ب��ا مدیریت ارش��د و دیگر 

کارکنان را بررس��ی کند تا توان 
اجرایی داشته باشد و در صورت 
نی��از آن را اصلاح کن��د، اهداف 
و س��نجه‌ها را از نظ��ر اجرای��ی 
ارزیابی کن��د، پ��روژه را مطابق 
برنامه‌ریزی انجام گرفته به اجرا 

بگذارد، فرم‌ها و موارد ثبت شده 
در اسناد که توس��ط تیم اجرایی 
نوش��ته ش��ده را چک و بررسی 
کند، ب��ر پیش��رفت کار نظارت 
کرده و در صورت لزوم تعدیلاتی 
را برای اطمینان از اجرای کامل 
پروژه در برنام��ه ایجاد کند. یک 
برنامه زمان‌بن��دی تعاملی برای 
به روز‌رس��انی وظایف مرتبط با 
تعدیلات با ذی نفعان و کارکنان 
سازمان در حین پیشرفت پروژه 
ایجاد کند و در نهای��ت اینکه بر 
کیفیت نحوه تکامل وظایف تیم 
پروژه از نظر رعایت استانداردها، 
بررسی‌ها و کنترل کامل داشته 
باش��د. از دیگ��ر وظای��ف مدیر 
پروژه می‌توان به مدیریت مالی و 
کنترل تغییرات اشاره کرد که در 

زیر شرح داده شده است. 

مدیریت مالی
مس��ئله مدیری��ت مال��ی در 
پروژه‌ها مس��ئله‌ای بس��یار حائز 
اهمی��ت اس��ت. ه��ر 
پروژه بودج��ه‌ای دارد، 
خواه این بودجه به‌طور 
ش��فاف تعریف ش��ده 
باشد یا خیر، شما باید 
مطمئ��ن ش��وید که 
هزینه اضاف��ی صرف 
نمی‌کنید. چ��را که در 
پایان مشتری یا حامی 
مال��ی ش��ما از نتیجه 
کار راض��ی نخواه��د 
بود. مس��ائل مالی را با 
دقت بررسی کنید، هر 
یک از هزینه‌ه��ا را با جزییات آن 
ثبت و از قبل بودجه آن را تعیین 
کنید. در نخس��تین زمان ممکن 
به مش��تریان درباره هزینه‌هایی 
که بودجه آن تعیین نشده است، 
تذکر دهید و در مس��ائل مالی با 

آنان شفاف باش��ید. اگر به بودجه 
بیشتری نیاز دارید، از درخواست 

آن نهراسید. 

 کنترل تغییرات
به‌عن��وان مدی��ر پروژه، ش��ما 
اصلی‌ترین فرد درگیر با تغییرات 
محدوده پروژه هستید. هیچ‌گونه 
تغییری ب��دون آنک��ه تاثیر آن را 
بر بودج��ه و برنامه پ��روژه دقیقا 
نپذیری��د.  نکرده‌ای��د،  بررس��ی 
اغل��ب تغیی��رات هزین��ه مال��ی 
دارند و زمانبندی ش��ما را تغییر 
می‌دهن��د. ش��ما ممکن اس��ت 
تغیی��رات را بپذیری��د، ام��ا باید 
مشتری شما از تغییراتی که روی 
پروژه تاثیر می‌گذارد، آگاه ش��ود 
و ب��ا آن موافقت کن��د. تغییرات 
پروژه‌ت��ان را کنت��رل کنی��د و 
فق��ط روی م��واردی ک��ه کاملا 
تایی��د ش��ده‌اند و در برنامه‌ت��ان 
ب��رای  فک��ری  و  گنجانده‌ای��د 

منابع‌شان کرده‌اید کار کنید. 

نرم‌افزارهای مدیریت پروژه 
مدی��ران پ��روژه می‌توانند از 
نرم‌افزاره��ای مختلف��ی ب��رای 
کنترل رون��د اجرای��ی تکمیل 
پروژه اس��تفاده کنن��د که یکی 
از آنه��ا نرم‌افزار PMA اس��ت 
 ک��ه علائ��م اختص��اری عبارت 
 Pert Master Advanced
اس��ت. تع��داد پروژه‌ه��ای قابل 
بازیابی به‌طور همزم��ان در این 
نرم‌اف��زار یکی اس��ت و حداکثر 
تع��داد فعالیت‌ه��ای ه��ر پروژه 
700 فعالیت است. این نرم‌افزارها 
دارای تاریخ‌های تقویمی اس��ت 
و از قابلیت‌ه��ای آن می‌توان به 
رسم نمودار گانت و نمودار شبکه، 
قابلیت گزارش هزینه و تخصیص 

و تسطیح منابع اشاره کرد. 

نقش کلیدی مدیر پروژه در اجرای پروژه‌های سازمانی 

مدیریتی سرنوشت‌ساز

مسیر ثروت



دومی��ن  در  س��هام  ب��ازار 
روز معاملات��ی هفته با رش��د 
اندک ش��اخص کل آغاز شد، 
اما پ��س از آن روند منفی بر 
کلیت بازار س��هام حاکم شد 
تا اینکه در اواس��ط بازار و به 
در  بلوکی  معام�الت  کم��ک 
نماده��ای پتروش��یمی مبین 
ب��ه ارزش 36 میلیارد و 800 
میلیون توم��ان و ملی صنایع 
مس ایران به ارزش 6 میلیارد 
و 400 میلی��ون توم��ان ب��ه 
ب��ازه مثبت بازگش��ت. گرچه 
ب��ا توجه ب��ه کاه��ش قیمت 
در اکثر س��هم‌های ب��ازار، در 
نهای��ت ش��اخص کل مثب��ت 
کم‌رنگی را تجربه کرد. رش��د 
بی‌جان ش��اخص کل در کنار 
افت ش��اخص قیمت هم‌وزن، 
موج��ود  ابهام‌ه��ای  بیانگ��ر 
در اقتص��اد ای��ران اس��ت که 
موج��ی از بی‌اعتم��ادی میان 
زده  رق��م  را  س��رمایه‌گذاران 
است. موضوعاتی چون روشن 
نب��ودن وضعی��ت تعیین نرخ 
موجب  پتروشیمی‌ها  خوراک 
ش��ده تا س��ایه ابهام ب��ر بازار 
س��هام کماکان ادامه داش��ته 
باشد و بس��یاری از فعالان را 
با توجه به رشد روزهای اخیر 
قیمت ارز، به این بازار موازی 
س��وق ده��د. گرچ��ه نزدیک 
ش��دن به زمان بررسی برجام 
در کنگره آمریکا و نیز انتشار 
درخصوص  مثب��ت  خبرهایی 
تأیی��د احتمال��ی آن می‌تواند 
موجب بازگشت جو مثبت به 
بازار سهام در کوتاه‌مدت شود 
اما چشم‌انداز بازار سهام برای 
بلند‌م��دت در س��ال‌جاری، با 
توجه به کاهش حجم و ارزش 
اس��ت  ناامید‌کننده  معاملات 
س��رمایه‌گذاران  از  بسیاری  و 
به س��ال آینده و رشد سنتی 

بورس در سال انتخابات چشم 
دوخته‌اند. 

معاملات بلوکی در گروه 
بانک

روز  پرنوس��ان  ب��ازار  در 
گذش��ته این نمادهای قندی‌ 
بودند که روی مدار مثبت قرار 
گرفتند و با حجم‌های محدود 
س��هام موردنظ��ر در کان��ون 
توجه معامله‌گران نوس��ان‌گیر 
بازار بودند. در عین حال نماد 
معاملات��ی ش��رکت مخابرات 
ای��ران در آس��تانه برگ��زاری 
مجم��ع فوق‌الع��اده به منظور 
انتخ��اب دو عض��و نماین��ده 
دول��ت و س��هام عدال��ت در 
حالی متوقف شد که با عرضه 
س��هام از س��وی معامله‌گران 
مواج��ه بود. ای��ن عرضه‌ها به 
نم��اد معاملات��ی هم��راه اول 

نیز س��یگنال منفی فرستاد و 
باع��ث ریزش قیمت‌ها در این 
نماد شد. در بازار روز گذشته 
با توجه به اینکه س��ه صنعت 
بانک‌ه��ا، تأمین آب، برق، گاز 
و شیمیایی‌ها بیشترین حجم 
و ارزش معاملات را داش��تند، 
گروه‌های  برتری��ن  در ص��در 
صنع��ت قرار گرفتند. در گروه 
بان��ک و مؤسس��ات اعتباری، 
معاملات گروه مثبت آغاز شد 
اما ادامه معاملات نزولی و در 
برخ��ی نمادها نوس��انی انجام 
شد. به‌طوری‌که بانک تجارت، 
بانک اقتص��اد نوی��ن و بانک 
خاورمیانه‌ تنها نمادهای مثبت 
گروه در پایان معاملات بودند. 
در اواس��ط بازار شاهد معامله 
بل��وک 100 میلیونی حقوقی 
ب��ه حقوق��ی در نم��اد بانک 
اقتصاد نوی��ن بودیم که تأثیر 

مثبتی بر ش��اخص کل داشت 
و بیش��ترین حج��م معاملات 
گروه را به خود اختصاص داد. 
در ب��ازار خبرهایی از افزایش 
بانک‌ه��ای  نم��اد  س��رمایه 
حکمت ایرانیان، گردش��گری 
و پاسارگاد به گوش می‌رسید. 

خبرهایی از افزایش 
سرمایه در نمادهای 

خودرویی
در گروه خودرو و س��اخت 
قطع��ات معام�الت در ب��ازه 
مثبت آغاز ش��د اما این روند 
ادامه نداش��ت و شاهد ریزش 
قیمت‌ه��ا در این گروه بودیم. 
از اواس��ط بازار دوب��اره روند 
صع��ودی آرامی ب��ر نمادهای 
پربیننده گ��روه خودرو حاکم 
ش��د ام��ا همچن��ان در پایان 
معام�الت اکث��ر نماده��ا در 

ب��ازه منف��ی ق��رار گرفتند. با 
میلیون س��هم،  معامله 20.8 
پرحجم‌تری��ن  پارس‌خ��ودرو 

نماد گروه بود. 
گ��روه،  ای��ن  پیرام��ون 
با  خ��ودرو  ایران  مدیرعام��ل 
بیان اینکه قیم��ت خودرو به 
هی��چ عنوان کاه��ش نخواهد 
درخواس��ت  گف��ت:  یاف��ت، 
افزای��ش قیم��ت خ��ود را به 
شورای رقابت ارسال کرده‌ایم. 
در عی��ن ح��ال خبرهای��ی از 
افزایش س��رمایه در نمادهای 
قطع��ات  پ��ارس،  مه��رکام 
و  زامی��اد  ای��ران،  اتومبی��ل 
تراکتورس��ازی  ریخته‌گ��ری 
ای��ران به گوش می‌رس��د. در 
گروه سرمایه‌گذاری، معاملات 
ب��ا رون��دی نزول��ی و بس��یار 
کم‌حج��م انجام گرف��ت و در 
معاملات سرمایه‌گذاری  پایان 
صنعت  س��رمایه‌گذاری  سپه، 
س��رمایه‌گذاری  مع��دن،  و 
تدبیرگران فارس و خوزستان 
و گ��روه صنایع بهش��هر ایران 
نمادهای مثب��ت گروه  تنه��ا 
بودند. ب��ا معامله 2.9 میلیون 
سهم، س��رمایه‌گذاری صنعت 
بیمه بیشترین حجم معاملات 
گروه را به خود اختصاص داد. 
در گروه کاش��ی و س��رامیک، 
صنع��ت کاش��ی و س��رامیک 
مس��تقیمی  تاثیرپذیری  ك��ه 
از رك��ود فعلی مس��كن دارد 
در یك س��ال اخیر بس��یاری 
از بازاره��ای ه��دف خود را از 
دست داده و به‌شدت با مازاد 
تولید در انبارها مواجه اس��ت. 
ای��ن روزه��ا، صنعت كاش��ی 
تعطیلی  و س��رامیك ش��اهد 
بسیاری از كارخانه‌ها و متوقف 
شدن خطوط تولید بوده است 
و همی��ن ام��ر باع��ث رکود و 
کاهش قیمت س��هام‌های این 

گروه شده است. 

تداوم رکود و کسادی در بازار سهام

سهامداران خسته، اما امیدوار به آینده

ایلن�ا - بع��د از تواف��ق وین 
برخ�الف انتظ��ار، رون��د مثبت 
ش��کل نگرفت و بورس به‌دلایلی 
نتوانس��ت به توافق وین واکنش 
مثب��ت نش��ان بده��د. یک��ی از 
دلایل��ی ک��ه موجب ای��ن اتفاق 
ش��د، عرضه‌های سنگین توسط 
فعالان حقوقی بازار و به‌خصوص 
است.  خصوصی‌س��ازی  سازمان 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی چند 
روز قب��ل از توافق وین، نس��بت 

ب��ه عرضه گس��ترده اق��دام کرد 
که موجب س��رکوب تقاضا ش��د 
و تقاضای جدید در بازار ش��کل 
نگرفت. اصلی‌ترین قاعده اقتصاد، 
عرضه و تقاضا است. وقتی تقاضا 
کمتر از عرضه اس��ت، نمی‌توان 
انتظار رش��د قیمت‌ها را داشت. 
حقوقی‌ه��ا و دول��ت ب��ه دلایل 
مختلف اقدام ب��ه فروش کردند. 
نگاه  خصوصی‌س��ازی  س��ازمان 
بلندم��دت و آینده‌نگری ندارد و 
به‌صورت روزانه فک��ر می‌کند و 
به دنبال فروش ام��وال دولت و 

کس��ب درآمد برای دولت است. 
عرض��ه زی��اد، تقاض��ا را کاهش 
داد، زی��را تقاض��ا زمانی ش��کل 
می‌گیرد که انتظار رش��د قیمت 
وجود داش��ته باشد. وقتی عرضه 
زیاد اس��ت و انتظار رشد قیمت 
نیس��ت، خریداران خری��د را به 
تاخیر می‌اندازند. رویکرد منفعل 
دول��ت نی��ز در ای��ن خص��وص 
تاثیر‌گ��ذار بود. دول��ت حمایتی 
از بازار نکرد تا رش��د شاخص‌ها 
بع��د از توافق وی��ن، لااقل جنبه 
نمادین پی��دا کند. دولت جلوی 

س��ازمان خصوصی‌س��ازی برای 
عرضه را نگرفت. دولت هنگامی 
نبای��د در بورس مداخله کند که 
دولت، کوچک و حداقلی باش��د. 
وقتی دول��ت، کوچک و حداقلی 
نیس��ت و 60 درصد شرکت‌های 
حاضر در بورس دولتی اس��ت و 
بیش از 70 درصد اقتصاد نیز در 
اختیار دولت قرار دارد، کمترین 
انتظار این اس��ت ک��ه دولت به 
خودش  دارایی‌ه��ای  مدیری��ت 
بپ��ردازد. ب��ازار ب��ورس موجب 
تامی��ن نقدینگ��ی و تامین مالی 

فعالیت‌های اقتصادی اس��ت و از 
این حیث باید م��ورد توجه قرار 
بگی��رد. کاهش بهای نفت، رکود 
در بازاره��ای جهان��ی و کاهش 
رش��د اقتصادی چین نیز بر بازار 
س��رمایه اثرگذار بود. اتفاقات در 
کنار نفتی ب��ودن اقتصاد ایران، 
س��ود‌آوری ش��رکت‌های م��ا را 
کاهش داد. ازاین‌رو لازم اس��ت 
دولت ب��ا تنظیم نرخ ارز، تنظیم 
نرخ بهره بانکی و سیاس��ت‌های 
انبس��اطی، اقتصاد ای��ران را در 

شرایط رونق قرار دهد. 

سنا - امیر هامونی، مدیرعامل 
ارتقای  ب��ر  فراب��ورس  ش��رکت 
فرهن��گ اس��تفاده از ابزاره��ای 
متنوع بازار س��رمایه تاکید کرد. 
هامون��ی در این خص��وص ابراز 
داشت: بخش��ی از تحولات بازار 
سرمایه در دو س��ال اخیر تحت 
دولت  پولی  سیاس��ت‌های  تاثیر 
مبن��ی بر کاه��ش نرخ ت��ورم و 
کنت��رل حج��م نقدینگ��ی قرار 
گرفت��ه و افت قیم��ت کالاهای 
صادراتی در بازار جهانی هم این 

روند را پایدار کرده است. 
بیان داش��ت:  ادام��ه  وی در 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه بانک‌های 
ب��ه  بالای��ی  نرخ‌ه��ای  کش��ور 
این  س��ود س��پرده‌ها می‌دهند 
رون��د ادام��ه دارد. مدیرعام��ل 
ای��ران خاطرنش��ان  فراب��ورس 
س��اخت: صندوق توس��عه بازار 
اردیبهش��ت  از  نی��ز  س��رمایه 
س��ال 93 با هدف کاهش تاثیر 
ب��ر  غیرسیس��تماتیک  عوام��ل 
ایجاد شد  بورس  ش��اخص‌های 

ک��ه تا حد قاب��ل توجهی موفق 
بود. وی بیان داش��ت: ش��فافیت 
بازار سرمایه افزایش یافته است 
و اطلاعات ش��رکت‌ها و ناشران 
اوراق به��ادار به‌صورت لحظه‌ای 
در دسترس فعالان بازار سرمایه 
قرار می‌گیرد. هامونی گفت: نرخ 
خوراک پتروش��یمی‌ها نیز هنوز 
تعیین نشده اس��ت که متغیری 

برون‌زا محسوب می‌شود. 
وی در ادامه به تاثیر قیمت نفت 
در بازار س��رمایه اش��اره داشت و 

افزود: افت قیمت نفت هم به‌عنوان 
یک عامل ب��رون‌زا در بازار تاثیری 
منفی داش��ته است. وی ادامه داد: 
باید فرهنگ اس��تفاده از ابزارهای 
جدید مانن��د ابزار معاملات آتی و 
مشتقه افزایش یابد و در این میان 
نحوه استفاده از طرح بیمه سهام 
هم به‌خوبی فرهنگ‌سازی شود تا 
سهامداران و سرمایه‌گذاران با این 
طرح آشنا شده و روش استفاده و 
بهره‌برداری از این طرح را به‌خوبی 

فراگیرند. 

هامونی در پایان اش��اره کرد: 
روش‌ه��ای  درخص��وص  بای��د 
اس��تفاده از ابزاره��ای پوش��ش 
ریسک فرهنگ‌سازی‌هایی وسیع 
صورت بگیرد تا فواید اس��تفاده 
از ای��ن ابزارها برای س��هامداران 
شفاف ش��ود. در این بین، ارکان 
بازار سرمایه از هیچ کمکی دریغ 
نخواهن��د کرد و ب��رای افزایش 
نظارت و تامین بس��تر قانونی و 
امکانات  مقررات��ی و همچنی��ن 

نرم‌افزاری نیز تلاش می‌کنند. 

ایس�نا - باوج��ود روند نزولی 
ب��ورس ته��ران از ابتدای س��ال 
تاکنون و کاهش شدید قیمت‌ها 
س��هامداران،  ض��رر  افزای��ش  و 
برخ��ی ش��رکت‌های بورس��ی و 
فرابورسی در این مدت سودهای 
س��هامداران  نصیب  چشمگیری 

خود کردند. 
ب��ا وجود رون��د رک��ودی بازار 
س��رمایه از ابتدای س��ال تاکنون 
و نی��ز ریزش تمام��ی متغیرهای 
بازار، برخی س��هامداران در بازار 
منفی س��ودهای سرشاری کسب 
کردن��د و در مقابل زیان هنگفت 
ع��ده‌ای، با دس��ت پر ب��ه خانه 

رفتند. بررس��ی‌ها از پربازده‌ترین 
س��هم‌های حاض��ر در ب��ورس و 
فراب��ورس نش��ان می‌دهد که در 
ش��ش ماه اول امسال سهامداران 
10 ش��رکت بازدهی قابل توجه 
75 تا 268 درصدی کسب کرده 
و در مقابل افت ش��دید قیمت‌ها 
سودهای جالبی شناسایی کردند. 
س��هامداران  می��ان  ای��ن  در 
ش��رکت‌های بازار پایه فرابورس 
ب��ا  قزوی��ن  شیش��ه  همچ��ون 
کس��ب بازده��ی 268 درصدی 
بیش��ترین بازده��ی را در بی��ن 
سایر سهامداران کسب کرده و با 
اختلاف فاحشی در صدر جدول 

قرار گرفته اس��ت. ش��رکت‌های 
دیگر بازار پایه همچون تجهیزات 
س��دید با 105 درصد و شرکت 
س��اختمانی بین‌المللی نام‌آوران 
مهندس��ی با 100 درصد نیز از 
بازار  پربازده  ش��رکت‌های  دیگر 
س��رمایه در ش��ش ماه اول سال 
بودند. علاوه بر این ش��رکت‌های 
بازده��ی  ب��ا  لرس��تان  قن��د 
بیم��ه  ش��رکت  96درص��دی، 
تع��اون با بازده��ی 90درصدی، 
ش��رکت بورس انرژی با بازدهی 
89درصدی، ش��رکت کشتیرانی 
ب��ا بازده��ی 88درص��دی و در 
کن��ار آن پاک��وش ب��ا بازده��ی 

86درص��دی، پلی اکریل ایران با 
و صنعتی  بازدهی 83درص��دی 
پیام ب��ا بازده��ی 75درصدی از 
ش��رکت‌های پرب��ازده ب��ورس و 
فراب��ورس در ش��ش‌ماه ابتدایی 
امس��ال بودند ک��ه کارنامه قابل 

قبولی داشتند. 
در می��ان ش��رکت‌هایی که با 
بازدهی مثبت س��هامداران خود 
برخ��ی  کردن��د،  خوش��حال  را 
صنایع نیز از بازدهی قابل قبولی 
در این م��دت برخوردار ش��دند 
به‌طوری که صنع��ت حمل‌و‌نقل 
و انب��ارداری ک��ه از لغو تحریم‌ها 
بیش��ترین تاثی��ر را می‌پذی��رد، 

اقبال س��هامداران  از بیش��ترین 
برخوردار شده و با کسب بازدهی 
67درص��دی در صدر جدول این 
گ��روه قرار گرفته اس��ت. در این 
میان صنعت منس��وجات و یارانه 
ب��ا 30درصد، اس��تخراج س��ایر 
معادن با 27درصد، عرضه برق و 
گاز ب��ا 21درصد، صنعت دارویی 
با 19درصد، دس��تگاه‌های برقی 
ب��ا 18درصد، اب��زار پزش��کی با 
مالی  واسطه‌گری‌های  17درصد، 
ب��ا 14درصد و فنی و مهندس��ی 
با 13درص��د بازده��ی از صنایع 
پراقب��ال و مثبت ب��ورس در این 

مدت بودند. 

عرضه گسترده‌ سازمان خصوصی‌سازی، موجب سرکوب تقاضا شد

متغیرهای برون‌زا؛ عامل اصلی ریزش شاخص

سهامداران چه شرکت‌هایی سود می‌کنند؟ 

دوشنبه
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رشد 25درصدی حجم معاملات 
بورس کالای ایران

ط��ی مردادم��اه در حالی ح��دود 2.1 میلیون تن 
ان��واع کالا ب��ه ارزش بیش از 26ه��زار میلیارد ریال 
در ب��ورس کالای ایران مورد دادوس��تد قرار گرفت 
که نس��بت به م��اه قبل به لحاظ حج��م و ارزش به 
ترتی��ب رش��د 25 و 9 درصدی را تجرب��ه کرد. در 
این مدت تالار محصولات صنعتی و معدنی ش��اهد 
معامل��ه ح��دود 1.2میلیون تن ان��واع کالا به ارزش 
بیش از 13 هزار میلی��ارد ریال در دو بخش داخلی 
و صادرات��ی بود که به لحاظ حجم و ارزش نس��بت 
به مدت مش��ابه ماه قبل به ترتیب با رشد 70 و 28 
درصدی مواجه ش��ده اس��ت. طی مردادماه در تالار 
محصولات صنعت��ی و معدنی بیش از 756 هزار تن 
انواع محصولات فولادی، 430 هزار تن س��نگ‌آهن، 
21 هزار و 735 ت��ن انواع مس، 17هزار و 400 تن 
ان��واع آلومینیوم، 600 ت��ن کک متالورژی، 480تن 
س��ولفور مولیبدن، 120 تن ش��مش روی و 33تن 
کنسانتره فلزات گرانبها مورد معامله قرار گرفت و به 
لحاظ ارزش، اکثر گروه‌های کالایی مذکور با افزایش 
حجم و ارزش معاملات مواجه ش��ده‌اند که از جمله 
آنها می‌ت��وان به افزایش 58درصدی حجم معاملات 
محصولات فولادی و 115درصدی سنگ‌آهن اشاره 
کرد. در این ماه همچنین 30کیلوگرم ش��مش طلا 

در بورس معامله شد. 

عرضه محموله ۳۵هزار تنی نفت 
کوره در بورس انرژی

سیدعلی حس��ینی، مدیرعامل بورس انرژی ایران 
با بیان اینکه نخس��تین محموله نفت کوره به حجم 
۳۵هزار تن چهارش��نبه هفته پیش در بورس انرژی 
عرضه شد، گفت: به‌زودی نفت‌خام و گازوییل هم از 
طریق بورس انرژی ایران عرضه خواهد شد. حسینی 
با بی��ان اینکه رضایت نس��بی در تجربه عرضه نفت 
ک��وره در وزارت نفت وج��ود دارد، گفت: امیدواریم 
عرضه حامل‌های انرژی از طریق بورس ادامه داشته 

باشد. 

بورس مسکن به کشف قیمت و 
نقدشوندگی این بازار کمک می‌کند

محمدرضا کفاش، مدیرعامل کارگزاری کالا سپهر 
راه‌اندازی بورس مسکن را با سختی همراه دانست و 
گفت: راه‌اندازی این بورس سختی‌های خاص خود را 
دارد اما در حال حاضر امکان راه‌اندازی آن در بورس 
کالا میسر اس��ت. مدیرعامل کارگزاری کالاسپهر با 
اش��اره به اینکه اگر راه‌اندازی بورس مسکن منجر به 
تمرکز عرضه و تقاضا ش��ود نکته قابل قبولی است، 
گفت: وقت��ی اموال و مس��تغلات نهادهای دولتی و 
عموم��ی در ب��ورس عرضه ش��ود علاوه ب��ر کمک 
در تجمی��ع تقاض��ا به کش��ف قیمت و ش��فافیت و 

نقدشوندگی این بازار کمک می‌کند. 

افزایش 103 میلیارد ریالی ارزش 
بازار شرکت داروپخش

ش��رکت داروپخ��ش در ابت��دای دوره یک‌ماهه 
منتهی به 31 مردادماه 94 تعدادی از س��هام چند 
شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 845میلیارد 
و  8ه��زار  ب��ازار  ارزش  و  ری��ال  144میلی��ون  و 
144میلیارد و 271میلیون ریال در س��بد س��هام 

خود داشت. 

سبد سهام »سفارس« 
بدون تغییر باقی ماند

شرکت سیمان فارس و خوزستان صورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی 
به 31 مردادماه 94 را به‌صورت حسابرس��ی نش��ده 
منتش��ر کرد. براس��اس ای��ن گزارش این ش��رکت 
در دوره یک‌ماه��ه یاد ش��ده و با س��رمایه 4هزار و 
500 میلیارد ریال، تعدادی از س��هام چند ش��رکت 
بورس��ی را با بهای تمام ش��ده 4هزار و 150میلیارد 
و 73میلیون ریال در س��بد سهام خود داشت که تا 

پایان دوره بدون تغییر ماند. 

پرتفوی یک‌ماهه
»میدکو« بدون تغییر

ش��رکت هلدینگ توس��عه معادن و صنایع معدنی 
خاورمیان��ه در ابت��دای دوره یک‌ماهه منتهی به 31 
مردادماه 94 تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی 
را با بهای تمام ش��ده 4میلیارد و 921میلیون ریال 
و ارزش بازار 8میلیارد و 291میلیون ریال در س��بد 
س��هام خود داش��ت. بهای تمام ش��ده این شرکت 
ط��ی دوره ی��ک ماهه یاد ش��ده ب��دون تغییر ماند 
درحالی‌که طی همین دوره ارزش بازار آن با کاهش 
589میلیون ریال ب��ه مبلغ 7میلیارد و 702میلیون 
ریالی محاسبه شد. »میدکو« در این ماه سهام هیچ 

شرکت بورسی را خریدوفروش نکرد. 

نگاهی بر عملکرد یک ماهه »وتوصا«
شرکت س��رمایه‌گذاری توس��عه صنعتی ایران در 
ابتدای دوره یک ماه��ه منتهی به 31 مردادماه 94 
تعدادی از س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای 
تمام ش��ده یک هزار و 685میلی��ارد و 133میلیون 
ری��ال و ارزش بازار یک ه��زار و 659میلیارد و 608 
میلیون ریال در س��بد سهام خود داشت. بهای تمام 
شده این شرکت طی دوره یک‌ماهه یاد شده معادل 
28میلی��ارد و 474میلیون ری��ال کاهش یافت و به 
یک‌هزار و 656 میلیارد و 659 میلیون ریال رسید. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 309 www.forsatnet.irمدیریت سهام

رشد 15 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار در پایان معاملات روز 
یکشنبه با 15واحد رشد در ارتفاع 64هزار و 463واحد 
ایس��تاد. در پای��ان معام�الت، دادوس��تد 585میلیون 
س��هم و حق تقدم ب��ه ارزش 146 میلی��ارد تومان در 
 23هزار نوبت به ثبت رس��ید. درحالی‌که شاخص قیمت
)وزنی - ارزش��ی( ش��ش‌ واحد و ب��ازار دوم 179واحد 
رشد کردند شاخص‌های کل )هم‌وزن( 30واحد، قیمت 
)هم‌وزن( 30واحد، آزاد ش��ناور 32واحد و شاخص بازار 
اول 15واح��د افت کردند. ارزش بازار س��هام نیز حدود 

277هزار میلیارد تومان بود. 

 64,467.30شاخص کل
15.98میزان تغییر
B 2,771,641.853ارزش بازار

B 1,464.017ارزش معاملات
M 588.704حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
10,67426.52پتروشيمي خليج فارس

)14.94(2,197مخابرات ايران
)14.33(28,595ارتباطات سيار

1,35814.13ملي‌ صنايع‌ مس‌
1,99012.63بان‌كاقتصادنوين‌

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,6005.920ح. سیمان کرمان

B 15,5075.161خدمات انفورماتیک
B 9564.260قند ثابت خراسان

B 2,2423.144قند اصفهان
B 9,1152.127قند نقش جهان

ارزشفروشنام کامل شرکت
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B 5,4339.620فولاد خراسان
B 14,4593.056سیمان اصفهان
B 2,4782.685گرانیت بهسرام

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,2894.9شیشه و گاز

5,2684.9شیمیایی فارس
9554.83قند ثابت خراسان

3,7434.79قند پیرانشهر
1,1714.74شکر شاهرود

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.57(1,524چرخشگر

)4.26(8,869جوشکاب یزد

)3.89(940نورد آلومینیوم

)3.85(1,950رینگ سازی مشهد

)3.71(2,257پلی اکریل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M199.944 B 100.488بان‌كاقتصادنوين‌
M209.046 B 64.674پتروشيمي مبين
M28.047 B 31.715بانك صادرات
M19.283 B 20.834پارس‌ خودرو

M25.512 B 15.942ح . سيمان‌ كرمان‌

ارزشحجمنام کامل شرکت
M209.046 B 64.674پتروشيمي مبين
M199.944 B 100.488بان‌كاقتصادنوين‌
M50.635 B 4.744پ. خليج فارس
M28.047 B 31.715بانك صادرات

M25.512 B 15.942ح . سيمان‌ كرمان‌

 734.60شاخص کل

(3.50)میزان تغییر

B 485,842.056ارزش بازار
B 817.911ارزش معاملات
M 287.725حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد

2,9992.56هلدينگ خاورميانه
)2.28(34,153پتروشيمي مارون

)1.57(1,506پتروشيمي س. ايرانيان
)1.09(1,043فولاد هرمزگان جنوب
3,7820.8پالايش نفت تهران

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس
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ش��رکت کیسون در سال 1354 با سرمایه 
‌660/16هزار ریال تاس��یس ش��د و فعالیت 
خ��ود را در حوزه ساخت‌و‌س��از آغاز کرد که 
با بیش از س��ه دهه تجربه موفق در اجرای 
پروژه‌های بزرگ در عرصه‌هایی مانند احداث 
مجتمع‌های صنایع نفت، گاز و پتروش��یمی، 
کارخانه‌های صنعتی، جاده بزرگراه، زیر گذر، 
تونل، سد، فرودگاه، مجموعه‌های مسکونی و 
تجاری، شبکه‌های آبیاری و زهکشی، مترو و 
سیس��تم‌های انتقال و تصفیه آب و فاضلاب، 
یکی از توس��عه‌یافته‌ترین شرکت‌های بخش 
خصوصی کش��ور با دامنه فعالیت پیمانکاری 
عمومی، قرارداد‌های مهندس��ی، تدارکات و 
س��اخت )EPC( با س��رمایه 3.840میلیارد 

ریال است. 
 ش��رکت کیسون براساس ارزیابی موسسه 
بین‌المللی ENR توانس��ت در س��ال 2014 
رتبه هفتم پیمانکاری در میان انبوه س��ازان 
برت��ر جهان��ی را ب��ه خود اختص��اص دهد. 
کس��ب رتبه 15 در میان ش��رکت‌های طراح 
در حوزه انبوه‌سازی مسکن و کسب رتبه 33 
پیمانکاری در حوزه ساختمان‌های عمومی از 
دیگر دستاورد‌های شرکت در مقیاس جهانی 
بوده است، همچنین این شرکت رتبه 55 در 

میان 100 ش��رکت برتر ایرانی و رتبه ش��ش 
در بین 10 ش��رکت پیش��رو ایران را در سال 
93 ب��ه خود اختص��اص داد )معیار اصلی در 
انتخاب شرکت‌های پیشرو تغییر رتبه فروش 
شرکت‌های فهرست 100 شرکت برتر ایران 

طی چهار سال اخیر است(. 
 یک��ی از ویژگی‌ه��ای متمایز‌کنن��ده این 
ش��رکت از س��ایر پیمان��کاران ایران��ی، دید 
مدیران آن نس��بت به کسب‌و‌کار خود است. 
معی��ار مدیران این ش��رکت برای حضور در 
پروژه‌های مختلف تنها س��ودآوری نیس��ت، 
حض��ور در پروژه‌های��ی ک��ه قب�ال ش��رکت 
تجربه اجرای آن را نداش��ته است، حضور در 
پروژه‌های جدید و نوآورانه )با ریس��ک بالا( 
در داخل و خارج از کشور با دید برندسازی، 
حضور در مناقصات پروژه‌های دولتی با دید 
توس��عه‌ای، حض��ور در پروژه‌ه��ای خیریه و 
عام‌المنفعه و... که شاید این دیدگاه چندان 

مورد قبول فعالان بازار سرمایه نباشد! 

پروژه‌های در حال اجرا و برنامه‌‌های 
آتی شرکت 

 پروژه‌های در دست اجرای شرکت کیسون 
به شرح جدول )1( تحت مدیریت پنج گروه 
تخصصی »مسکن و ساختمان«، »حمل‌و‌نقل 
ریلی«، »سیویل«، »آب و فاضلاب« و »نفت، 

گاز، صنعت« در حال اجراست. 
 ش��رکت علاوه ب��ر فعالیت‌های داخلی 
ط��ی س��ال‌های گذش��ته در کش��ورهای 
ع��راق، کام��رون، ونزوئلا، ب�الروس و... 
نیز فعالیت داش��ته اس��ت. پروژه 10هزار 
واح��دی این ش��رکت در کش��ور ونزوئلا 
یک��ی از بزرگ‌تری��ن پروژه‌های ش��رکت 
در س��ال‌های اخی��ر ب��وده که ب��ه خاطر 
س��رعت، کیفی��ت ب��الا و هزین��ه پایی��ن 
س��اخت، اعتباری قابل توجه برای شرکت 
در منطق��ه آمری��کای لاتی��ن ایجاد کرده 
که به گس��ترش فعالیت ش��رکت در این 
منطق��ه کمک زیادی خواهد کرد. حضور 
در کش��ورهای بولیوی و اکوادور از جمله 
برنامه‌های ش��رکت برای گسترش فعالیت 

در منطقه آمریکای لاتین اس��ت. 
 یک��ی دیگ��ر از پروژه‌های منحصر به فرد 
داخل��ی ش��رکت، نخس��تین منوریل ایران 
در ش��هر قم اس��ت که ب��ه احتمال فراوان 
ف��از نخس��ت آن ت��ا پایان س��ال جاری به 
بهره‌ب��رداری خواه��د رس��ید. لازم به ذکر 
اس��ت که ترن‌های این پروژه نیز خریداری 

و وارد کش��ور ش��ده اس��ت. 
 شرکت برای سال جاری در حال مذاکره 
روی 9 پ��روژه با ارزش��ی بال��غ بر 180 هزار 
میلی��ارد ری��ال اس��ت و انتظ��ار م��ی‌رود با 

رف��ع تحریم‌ها بتوان��د در مناقصات خارجی 
بیشتری شرکت کند. 

روند سود آوری
 همان‌ط��ور ک��ه در نم��ودار )1( ملاحظه 
می‌شود فروش خالص و درآمد ارائه خدمات 
ش��رکت ط��ی چند س��ال گذش��ته روندی 
صعودی داش��ته که یکی از دلایل اصلی آن 
جریان نقد عملیاتی قابل توجه ش��رکت در 
س��ال 90 بوده اما آهنگ این روند در س��ال 
93 به دلیل کمبود نقدینگی به واسطه عدم 
دریاف��ت مطالبات از دولت کند‌تر ش��ده که 
رون��د خال��ص جریان نقد عملیاتی ش��رکت 

)نمودار2( موید این موضوع است. 
 همان‌طور که اشاره شد پروژه‌های در حال 
مذاکره شرکت حدود ‌180هزار میلیارد ریال 
است که به گفته مدیران شرکت امکان نهایی 
ش��دن 100 هزار میلیارد ریال آن در س��ال 
ج��اری وج��ود دارد و ب��ا توجه ب��ه میانگین 
حاش��یه س��ود ناخالص ‌4.5درصدی شرکت 
طی سال‌های گذشته، سود ناخالص ‌4.5هزار 
میلیارد ریالی برای شرکت طی سال‌های آتی 

به همراه خواهد داشت. 

بحث و نتیجه گیری
 ش��رکت کیسون در حال حاضر در بازار 

پایه فرابورس ایران پذیرفته ش��ده و یکی 
از دلای��ل اصل��ی حض��ور این ش��رکت در 
بازار پایه، عدم ش��فافیت اطلاعاتی اس��ت 
ک��ه ب��ه گفته مدیران ش��رکت دلیل اصلی 
ای��ن ع��دم ش��فافیت امکان ت��دام فعالیت 
در دوران تحری��م ب��وده ک��ه ب��ا توجه به 
حج��م زی��اد پروژه‌ه��ا در خارج از کش��ور 
و محدودیت‌ه��ای بین‌المللی این ش��رکت 
ناچار بوده بس��یاری از روابط تجاری خود 
در کش��ورهای مختل��ف را بدون افش��ای 
اطلاع��ات ادام��ه دهد. همچنین ش��رکت 
به علت تحریم‌ها نتوانس��ته در بس��یاری از 

مناقصات بین‌المللی ش��رکت کند. 
 دریاف��ت مطالب��ات ش��رکت از دول��ت 
می‌توان��د ب��ه تکمیل پروژه‌های در دس��ت 
اجرای ش��رکت س��رعت ببخشد که البته با 
توجه به شرایط مالی دولت در سال 94 بعید 
به نظر می‌رس��د. همچنین انتظار می‌رود با 
رفع تحریم‌ها و به‌خصوص تحریم‌های بانکی 
ش��اهد حضور بیشتر ش��رکت در مناقصات 
بین‌المللی و ارائه صورت‌های مالی شفاف‌تر 
و ب��ا جزیی��ات بیش��تر در م��ورد پروژه‌های 
ش��رکت در آینده‌ای نزدیک باش��یم که بر 
این اس��اس انتظار می‌رود ش��رکت روندی 
آرام را ب��رای رفت��ن به بازاره��ای بالاتر در 

فرابورس و بورس طی کند. 

تحلیل بنیادی یک سهم

رشد درآمد کیسون در چند سال اخیر

اختیار معامله چیست؟

فع��الان ب��ازار س��رمایه و س��رمایه‌گذاران 
هم��واره در مع��رض ریس��ک‌های متعددی 
هستند. ش��رایط عدم اطمینان بر بازار سایه 
افکن��ده و س��رمایه‌گذاران به دنب��ال حداقل 
ک��ردن ریس��ک‌ها و کاهش ع��دم اطمینان 
هستند. پژوهشگران و محققان بازار به‌دنبال 
ابزاری هس��تند که بتوانند به سرمایه‌گذاران 
در ای��ن زمینه کمک کنند. در همین راس��تا 
اوراق مش��تقه طراحی شده‌اند. اوراق مشتقه 

به چهار دسته تقسیم می‌شوند: 
ق��رارداد آتی – قرارداد س��لف- ق��رارداد 

سوآپ یا معاوضه و قرارداد اختیار معامله. 
کاه��ش  اوراق  ای��ن  طراح��ی  از  ه��دف 
ریس��ک، مدیریت بهتر سرمایه، ایجاد درآمد 
و سود‌س��ازی از طری��ق نوس��ان قیم��ت و 

متنوع‌سازی پرتفوی است. 
قرارداد اختیار معامله چیست؟ 

 همان‌طور که از نام آن مشخص است این 
نوع ق��رارداد به فرد دارنده یک حق و اختیار  
)ن��ه اجب��ار( می‌ده��د. یعنی ف��رد در زمان 
ق��رارداد اختیار دارد معامل��ه را انجام دهد یا 
از آن سرباز زند. در واقع طی این قرارداد یک 
طرف حق  )اختی��ار( خرید یا فروش کالایی 
را از طرف دیگر خریداری می‌کند. برگه‌های 
اختی��ار خریدوفروش به دوش��کل اروپایی و 
آمریکایی است. تفاوت این دو شکل در تاریخ 
اعمال است. اوراق اختیار معامله آمریکایی تا 
تاریخ تعیین شده هر زمان قابل اعمال است 
ام��ا اوراق اختیار اروپایی تنه��ا در آن تاریخ 

معلوم قابل اعمال بوده و محدودتر است. 
دون��وع اختیار وج��ود دارد. اختیار خرید و 

اختیارفروش. 
اختیار خرید: 

خری��دار اختیار خری��د در واقع این حق و 
اختی��ار را دارد ک��ه در تاری��خ معینی مقدار 
معینی کالا را با قیمت مش��خص از فروشنده 
حق اختیار بخرد. چن��د نکته در این تعریف 
حائز اهمیت اس��ت. در ای��ن معامله تاریخ و 
مهلت ق��رارداد، نوع، مقدار و قیمت کالا باید 
مشخص باش��د. همچنین خریدار اختیار آن 
را دارد ک��ه معامله را انج��ام دهد یا خیر. اما 
فروش��نده حق اختیار در صورت اعمال حق 

توسط خریدارموظف به انجام آن است. 

در ادامه مثالی فرضی می‌آوریم: 
ش��خصی اختیار خرید س��هم شرکت ملی 
مس را با قیمت توافقی 500 تومان می‌خرد. 
به��ای برگه اختیارخری��د 20 تومان و تاریخ 
اعمال آن 95/01/30 است. در تاریخ مذکور 
قیمت بازار س��هم 600 تومان است. طبیعتا 
این شخص از حق اختیار خود استفاده و آن 

را اعمال می‌کند. 
 میزان سود این فرد: 80=600-500-20

قیمت بازار س��هم – قیمت توافقی – بهای 
برگه اختیار = س��ود و زی��ان خریدار اختیار 

خرید 
حال فرض کنید در 95/01/30 قیمت بازار 

سهم 400 تومان باشد: 
چون قیم��ت بازار س��هم از قیمت توافقی 
کمت��ر اس��ت، پس این ش��خص از حق خود 
اس��تفاده نمی‌کن��د و تنه��ا 20 تومان ضرر 

می‌کند. 
در اختیار خرید س��هم، حداکثر زیان فرد 
خریدار برابر با بهای برگه اختیار خرید است 

اما س��ود او با توجه به قیم��ت بازار در تاریخ 
اعمال متفاوت است. 

نقطه س��ر به س��ر  )جایی که سود و زیان 
صف��ر اس��ت( برای ای��ن فرد براب��ر با قیمت 
توافق��ی به اضاف��ه بهای برگ��ه اختیار خرید 

است. 
نم��ودار)1( معام�الت فرد به ش��کل ذیل 

است: 
نکته قاب��ل توجه در مثال و توضیحات بالا 
آن اس��ت که م��ا اختیار خری��د را از محضر 
خری��دار ای��ن اوراق بررس��ی کردی��م. یعنی 
نمودار و توضیح��ات بالا برای خریدار اختیار 
خرید اس��ت اما شخصی که فروشنده اختیار 
خرید اس��ت دقیقا عکس حالت بالا است. در 
فروش اختیار خرید فروشنده زیان نامحدود 
و س��ود محدود  )به اندازه بهای اوراق اختیار 
و در ص��ورت ع��دم اعمال ف��رد خریدار حق 

اختیار(خواهد داشت. 
در قیم��ت 600 توم��ان زی��ان فروش��نده 

به‌صورت زیر محاسبه می‌شود: 

500 – 600 + 20 =- 80
قیم��ت توافق��ی – قیم��ت ب��ازار + بهای 
دریافتی = سود و زیان فروشنده اختیار خرید

و اما در قیم��ت 400 تومان چون خریدار 
ح��ق را اعم��ال نمی‌کند فروش��نده حق 20 

تومان  )به اندازه بهای حق( سود می‌کند. 
نمودار)2( فروشنده اختیار خرید: 

در اختیار ف��روش دارنده برگه اختیار حق 
دارد در زم��ان مقرر کالای خود را بفروش��د 
یا نگ��ه دارد. با ذک��ر مثالی بیش��تر توضیح 

می‌دهیم: 
اختیار فروش 

ش��خصی اختیار فروش سهم شرکت ملی 
م��س را به بهای 20 توم��ان و قیمت توافقی 
200 توم��ان خریداری می‌کند. مهلت اعمال 
این حق اختی��ار 95/01/31 اس��ت. در این 
تاری��خ قیمت بازار 100 تومان اس��ت. دراین 
صورت فرد از حق خود استفاده می‌کند، زیرا 
قیمت بازار کمتر از قیمت توافقی است. سود 

این شخص به‌صورت زیر محاسبه می‌شود: 

200 – 100 – 20 = 80
اگ��ر در 95/01/31 قیم��ت ب��ازار س��هم 
400توم��ان باش��د، به نفع فرد اس��ت که از 
حق خود اس��تفاده نکند و س��هم را در بازار 
به فروش برس��اند. دراین حالت زیان خریدار 
اختی��ار فروش ب��ه اندازه بهای س��هم و 20 
تومان اس��ت )زیان محدود و س��ود نامحدود 
اس��ت(. نقطه سربه س��ر، قیمت بازار منهای 

بهای برگه اختیار فروش است. )نمودار3(
فروش به عکس حالت قبل اس��ت. فرد در 
قیم��ت بازار به مبل��غ 100 تومان 80 تومان 
زی��ان و در قیمت 400 تومان به اندازه بهای 
برگه سود می‌کند. در واقع در این حالت ضرر 
نامحدود و س��ود محدود ب��ه بهای برگه حق 

است. )نمودار4(
با ترکیب ای��ن اختیار‌ها می‌توان ریس��ک 
را حداقل ک��رد و همین‌طور پرتفویی متنوع 

داشت. 
لازم به ذکر اس��ت که ای��ن اوراق به‌زودی 

در بازار بورس و سهام ایران مجاز می‌شود. 
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آموزش

در گفت‌وگو با یک کارشناس بازار سرمایه 
عنوان شد 

واکنش بازار به اعلام نظر کنگره 
چه خواهد بود؟ 

با توجه به نوس��ان قیمت س��هام در بازار سرمایه و 
روند نزولی آن طی هفته گذشته شاهد افت بیش از 
‌1000واحدی شاخص کل بورس بودیم و این نوسانات 
در حالی است که درحال نزدیک شدن به اعلام نظر 
و نتیج��ه نهای��ی کنگره آمری��کا در رابطه با مذاکرات 

ایران و گروه 1+5 هستیم. 
مدیر س��رمایه‌گذاری س��بدگردان نوین نگر آسیا در 
گفت‌وگ��و ب��ا بورس نیوز در ای��ن رابطه گفت: در رابطه 
با افت قیمت س��هام ش��رکت‌های فعال در بازار بورس 
می‌توان گفت که بس��یاری از ش��رکت‌ها در یک کانال 
خنثی به‌صورت سینوس��ی در حال حرکتند و در حال 
حاضر اکثر آنها در محدوده کف قیمتی قرار گرفته‌اند و 
با توجه به رفتار گذشته، پتانسیل برگشت قیمت وجود 

دارد. 
عل��ی قاس��م‌نژاد در ادامه اف��زود: اما از لحاظ بنیادی، 
اقتصاد کشور و بالطبع صنایع و شرکت‌های فعال در بازار 
همچنان با رکود دست و پنجه نرم می‌کنند چراکه هنوز 
تحریم‌های بین‌المللی لغو نشده و علاوه بر آن شاهد افت 
قیمت‌های جهانی کالا در بازار‌های بین‌المللی هستیم. با 
توجه به اینکه ‌52درصد بازار سرمایه به طور مستقیم از 
قیمت‌های جهانی آسیب می‌بیند در نتیجه نمی‌توان در 
این شرایط حداقل انتظار واکنش مثبت را از آنها داشت. 
اگر این شرایط بحران اقتصادی به طول بینجامد و پایدار 
شود به طوری‌که بیش از این آثارشان را در گزارش‌های 
مالی آتی شرکت‌ها بگذارد، شرایط بورس ایران )حداقل 
برای این 52درصد( بیش از آنچه در حال حاضر وجود 
دارد بد خواهد شد. اما نکته مثبتی که در شرایط فعلی 
وج��ود دارد اع�الم نظ��ر کنگره آمریکا در رابطه با بحث 
هسته‌ای است که به نظر می‌رسد تاکنون بازار سرمایه 
نسبت به این موضوع واکنش جدی از خود بروز نداده 
و شاید این بهانه‌ای برای یک رشد نوسانی در روزهای 
آتی باشد. عضو هیات‌مدیره سبدگردان نوین نگر آسیا 
تاکید کرد: با توجه به رفتار اخیر بازار این طور به نظر 
می‌رسد حتی اگر در 23 تیرماه توافق نهایی صورت 
می‌گرفت و دیگر نیازی به تایید کنگره نبود، باز هم 
بازار روند نزولی در پیش می‌گرفت، لذا باید واقع‌بین 
بود و انتظار واکنش مثبت شدید از بازار بعد از اعلام 
رس��می توافق را نباید داش��ت، به‌خصوص اگر قبل 
از آن به اس��تقبال رفته باش��د. به نظر می‌رس��د بازار 
سرمایه هم راستا با سایر بازارها، منتظر تاثیر واقعی 
رفع تحریم‌های بین‌المللی بر اقتصاد کشور است و تا 
زمانی‌که این مهم اتفاق نیفتد رفتار خنثای سینوسی 

خود را ادامه خواهد داد. 
ای��ن تحلیلگ��ر بازار س��رمایه در خاتمه در رابطه با 
پیش‌بینی وضعیت کلی بورس گفت: به نظر من بازار 
س��رمایه کش��ور تا پایان س��ال، روندی خنثی خواهد 
داشت اما در سال 1395 با بازگشایی سوییفت بانکی 
و ورود سرمایه و سرمایه‌گذاران خارجی از این طریق 
به کشور، امید است که شاهد رشد پایدار در اقتصاد و 
بازار سرمایه باشیم البته در صورت برگشت رو به بالای 
قیمت‌های جهانی، مشابه اتفاقی که در سال‌های 87 

و 88 افتاد، می‌تواند این مهم شدت یابد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

ش�تران: براس��اس اخبار واصله از بازار گویا طرح 
توس��عه ش��تران حفظ ظرفیت تولید اس��ت و بعید به 
نظر می‌رسد شرکت ملی پخش و پالایش فرآورده‌های 
نفتی نس��بت به اعتراض دس��ته‌جمعی پالایش��ی‌ها 
نسبت به بهای خوراک پالایشگاه‌ها ترتیب اثر بدهد. 
شراز: براساس اخبار واصله از بازار شنیده شده که 
اعتراض به بهای خوراک دریافتی پالایش��گاه‌ها فعلا 
نتیج��ه نداده اس��ت و با جمع‌بن��دی و تصمیم نهایی 
درخصوص گزارش‌های س��ه ماهه و بودجه س��ال 94 

نماد پالایش نفت شیراز بازگشایی می‌شود. 
پلوله: براساس اخبار واصله از بازار شرکت تولیدی 
گاز لوله با نماد پلوله با کشورهای همسایه و نزدیک 
همواره برنامه صادرات و قرارداد همکاری در سال‌های 

گذشته داشته است. 
عرضه اولیه: ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که علاوه 
بر درج نماد چرم مش��هد چهار ش��رکت سرمایه‌گذاری 
سبحان، گوهران امید، زنجان‌گستران و صنایع بهداشتی 
ساینا هم در فرابورس درج و آماده عرضه اولیه شدند. 

پارسان: شنیده‌ها حکایت از این دارند که سرمایه پارسان 
قطعی شده است و به‌زودی روی کدال قرار خواهد گرفت. 
گروه حمل‌و‌نقل: در گروه حمل‌و‌نقل شنیده‌هایی 
مبنی بر برنامه همکاری ش��رکت‌های کره‌ای با ایران 

به گوش می‌رسد. 
خکار: گویا ش��رکت تصمیم برای افزایش س��رمایه 

150 درصدی از محل سود انباشته را دارد. 
ثب�اغ: زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر افزایش س��رمایه 
50درصدی از محل آورده نقدی س��هامداران در این 

سهم به گوش می‌رسد. 
کگاز: شنیده‌ها از فروش زمین‌های این شرکت در 

مهرآباد حکایت دارد. 
گ�روه فرآورده‌های نفتی: ش��نیده‌ها حکایت از 
احتم��ال تعدی��ل منفی در نیمه پایانی س��ال به‌علت 
کاهش شدید بهای روانکار بازارهای جهانی و داخلی 

در این گروه دارد. 
وپترو: گویا این شرکت تصمیم دارد که سهام برخی 
از شرکت‌های گروه از جمله شرکت فیرمکوپارس را به 

بازار سرمایه عرضه کند. 
شمواد: خبر از افزایش سرمایه این شرکت از محل 

تجدید ارزیابی‌ها به گوش می‌رسد. 
کهم�دا: زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر تعدی��ل مثبت 

6درصدی کهمدا به گوش می‌رسد. 
آ‌س‌پ: شنیده‌ها حکایت از تعدیل مثبت 51درصدی 

پیش‌بینی سود نسبت به سال گذشته دارد. 
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وزیر راه و شهرس��ازی به ش��مال کشور سفر 
کرد تا بزرگ‌ترین حوضچه بنادر شمالی کشور 
را افتتاح کند، حوضچه‌ای که به نظر می‌رسد با 
آغاز به کار آن بار دیگر توجهات را به یکی از 

قدیمی‌ترین بنادر ایران جلب می‌کند. 
به گزارش ایسنا، حوضچه جدید بندر انزلی که 
با سرمایه‌گذاری 122 میلیارد تومانی به افتتاح 
رس��یده در چارچوب س��ه طرح کلان توسعه‌ای 
وزارت راه ب��رای ای��ن بندر ج��ای می‌گیرد و با 
ه��دف محوری��ت دادن به ای��ن بندر قدیمی در 
بین حوزه‌های ترانزیتی خزر پیگیری می‌ش��ود. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی در ای��ن مراس��م گفت: 
ایران اس�المی با داش��تن توانمندی‌های فراوان 
در زمینه‌ه��ای حمل‌و‌نق��ل، نظام��ی، تجاری و 
اقتصادی در جنوب و شمال، یک قدرت دریایی 

محسوب می‌شود. 

عب��اس آخون��دی اظهار کرد: کش��ور ما در 
موقعیتی قرار گرفته که می‌تواند نقش بسیار 
مهمی در جهت توسعه و آبادانی خود و منطقه 
ایف��ا کن��د و این قدرت و توان را داریم که هم 
ب��رای مردم خودمان رفاه و آس��ایش و ثروت 
ایجاد و هم برای منطقه ثبات و توسعه فراهم 

کنیم. 
وی اظه��ار کرد: فقط ایج��اد زیربناها حائز 
اهمی��ت نیس��ت، بلک��ه مهم‌تر از آن، ش��بکه 
تجاری و اقتصادی است که باید مستقر شود 
و از این زیربناها برای توسعه و رونق اقتصادی 
کشور استفاده کنیم و بزرگ‌ترین بندر تجاری 

عملیاتی خزر متعلق به ایران است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی درخصوص ارتباط 
ش��مال- جنوب که خواس��ته م��ردم منطقه 
اس��ت، گف��ت: هم‌اکنون وضعی��ت خوبی در 

زمین��ه ترانزی��ت داری��م و در ح��ال حاضر با 
ش��بکه جاده‌ای، این کار را انجام می‌دهیم و 
قطع��ا ب��ا ایجاد ش��بکه راه‌آهن و اتصال آن به 
بنادر انزلی و آستارا، می‌توانیم شبکه ترانزیت 

را تقویت کنیم. 
هرچن��د طب��ق اعلام رئیس س��ازمان بنادر 
ظرفی��ت تخلی��ه و بارگی��ری بن��در انزلی در 
س��ال‌های پس از انقلاب س��ه برابر ش��ده اما 
ه��دف اصلی افزای��ش 7میلیون تنی ظرفیت 
این بندر و رساندن عدد فعلی به 10 میلیون 

تن برآورد می‌شود. 
سعیدنژاد علت اصلی توجه این‌گونه به بندر 
انزل��ی را موقعی��ت خاص و منحصر به فرد این 
بن��در در قی��اس با دیگر بنادر حوزه خزر اعلام 
کرده است. موقعیت ترانزیتی خاص بندرانزلی 
در قیاس با دیگر بنادر حاش��یه خزر و ارتباط 

آن با کش��ورهای همس��ایه این دریا در کنار 
نزدیک��ی این بندر با تهران باعث ش��ده انزلی 
در فهرست س��رمایه‌گذاری‌های توسعه‌محور 

جایگاهی قابل توجه داشته باشد. 
با وجود این ویژگی‌ها اما محدودیت ارتباط 
همس��ایگان خ��زر با دریای آزاد باعث ش��ده 
اهمی��ت حمل‌و‌نق��ل ترکیب��ی در این مناطق 

بسیار بالاتر از دیگر نقاط دریایی باشد. 
ب��ا وجود قدمت ب��الای بندر انزلی اما هنوز 
ام��کان اتص��ال ای��ن منطقه به ش��بکه اصلی 
راه‌آه��ن کش��ور فراه��م نش��ده و این موضوع 
ق��دری ارتب��اط انزلی را با دیگر نقاط کش��ور 

تک محوری کرده است. 
البته رئیس سازمان بنادر از حل شدن این 
مش��کل در آین��ده نزدیک خب��ر داده و گفته 
برنامه‌ریزی برای پایان دادن به این محدودیت 

از 12 س��ال پیش آغاز ش��ده و با پیگیری‌های 
صورت گرفته در دولت یازدهم راه‌آهن قزوین 
– انزلی – آستارا در دست پیگیری قرار دارد. 
در س��ال‌های گذش��ته ایران تلاش کرده با 
نگاهی دوباره به ظرفیت‌های موجود در دریای 
خزر حساب ویژه‌ای روی این منطقه باز کند 
و در کن��ار انزل��ی و نوش��هر، اس��تفاده از توان 
بالقوه بندر امیرآباد در آب‌های ش��رقی دریای 
مازندران را نیز در دس��تور کار خود قرار داده 
است. با توجه به برنامه‌ریزی برای فعال کردن 
پنج اسکله جدید در بنادر ایران و البته افزایش 
نقش کش��ور در ترانزیت منطقه احتمالا روی 
بنادر ش��مالی نیز حس��اب ویژه‌ای باز خواهد 
ش��د و در صورت افزای��ش تبادلات اقتصادی 
با روس��یه، این انزلی خواهد بود که بار دیگر 

نقشی محوری در این عرصه بازی می‌کند. 

افتتاح بزرگ‌ترین حوضچه در یکی از قدیمی‌ترین بنادر
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بسته‌بندی از صنایع دستی
 تا جسد

کلاف اول

از  یک��ی  دس��تی  صنای��ع  ح��وزه  در  فعالی��ت 
کس��ب‌و‌کارهایی اس��ت که هم جذابیت‌های هنری 
دارد و ه��م اغل��ب ح��وزه پردرآمدی اس��ت، اما در 
کش��ور ما آنچنان که باید به این حوزه توجه نش��ده 
اس��ت و حتی در بخش بسته‌بندی این صنایع هم ما 

فرصت‌های زیادی برای سرمایه‌گذاری داریم. 
ام��روزه اغل��ب صنای��ع دس��تی در دنی��ا دارای 
بس��ته‌بندی مشخص و شکیل هس��تند که حتی در 
بعضی مواقع بسته‌بندی و فرم کار است که مشتری 
را ج��ذب می‌کن��د و موجب خرید می‌ش��ود، اما در 
کشور ما گویی اینچنین در ذهن افراد تلقی می‌شود 
ک��ه صنایع دس��تی باید به‌صورت فل��ه‌ای به فروش 
برسند که همین مس��ئله خسارت این کسب‌و‌کار را 

به‌شدت بالا برده است. 
ک��ه  می‌دهی��م  پیش��نهاد  کلاف  ای��ن  در  م��ا 
س��رمایه‌گذاران حوزه بس��ته‌بندی با در نظر گرفتن 
اینکه بس��یاری از صنایع دس��تی از جمله کالاهای 
لوک��س به‌ش��مار می‌آیند و چ��ه در ب��ازار داخل و 
چه توسط گردش��گران خارجی بس��یار مورد توجه 
هستند، روی بس��ته‌بندی و برندسازی در این حوزه 

سرمایه‌گذاری و تمرکز کنند. 

کلاف دوم

با پیشرفت تکنولوژی و ماشینی شدن زندگی بشر، 
بس��یاری از کارها و امور زندگی توس��ط ماشین‌های 
کوچک و بزرگ انجام می‌ش��ود، بس��یاری از مشاغل 
س��خت راحت ش��ده‌اند و ن��وآوران در اکثر حوزه‌ها 
تلاش خود را برای افزایش بهره‌وری و کاهش نیروی 

انسانی به کار گرفته‌اند. 
این ماشین‌ها اما این بار سراغ شغل سخت و خوف 
آور مرده ش��وری رفته‌اند و س��عی دارند به این قشر 
کم��ک کنند. چندی پیش خبری مبنی بر س��اخت 
دس��تگاهی برای غسل دادن منتش��ر شد به‌گونه‌ای 
که تمام کارهای شست‌وش��و و کفن‌کردن جس��د از 
طریق همین دستگاه انجام می‌شود. ایده‌پردازان این 
ماش��ین با در نظر گرفتن مسائل و نکات شرعی این 
پروس��ه و کس��ب اجازه از مراجع تقلید مش��غول به 

ساخت و طراحی این ماشین شده‌اند. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه به 
اینکه نیاز به اینچنین ماشینی برای جای جای کشور 
لازم اس��ت و می‌تواند در همه غسال‌خانه‌های کشور 
اس��تفاده ش��ود روی طراحی و س��اخت این ماشین 
سرمایه‌گذاری کنید، به علاوه در بخش صادرات هم 
می‌توان این ماش��ین را به کشورهای مسلمان صادر 

کرد و از آن بخش هم درآمدزایی کرد. 

دولت از بهبود فضای 
سرمایه‌گذاری استقبال می‌کند

وزی��ر ارتباط��ات و فناوری اطلاعات گف��ت: صادرات 
محصولات غیرنفتی در س��ال گذشته بیش از ۱۹درصد 

رشد را نشان می‌دهد. 
محمود واعظ��ی وزیر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات 
همزم��ان ب��ا هفته دول��ت، در جلس��ه ش��ورای اداری 
شهرستان بهارستان اظهار داشت: یکی از حوزه‌هایی که 
دولت تدبیر و امید به آن توجه ویژه دارد، حوزه اقتصادی 

است. 
واعظی با تأکید بر آرامش و ثبات حاکم بر بازار در این 
دول��ت ادامه داد: دولت با ایج��اد آرامش و ثبات در بازار 
کسب‌وکار به دنبال بهبود و ایجاد فضای مناسب‌تر برای 

سرمایه‌گذاری و ورود بخش‌خصوصی است. 
وزیر ارتباطات اضافه کرد: دولت اعتقاد دارد که نباید 
تصدی‌گری کند بلکه وظیفه هدایت و سیاس��ت‌گذاری 
امور را دارد، به همین خاطر از حضور بخش‌خصوصی و 

بهبود فضای سرمایه‌گذاری استقبال می‌کند. 
وزیر ارتباطات حوزه بهداش��ت و درمان را نیز یکی از 
بخش‌ه��ای مورد توجه دولت تدبیر و امید عنوان کرد و 
گفت: طرح تحول نظام سلامت نشان‌دهنده توجه جدی 
دولت به بخش بهداش��ت و درمان است و با تلاش‌های 
انجام شده در سال گذشته بیش از ۱۰میلیون دفترچه 

بیمه در کشور صادر شد. 
وی با اشاره به عزم جدی دولت برای تکمیل پروژه‌های 
نیمه‌تمام در کشور گفت: در کشور بیش از 8هزار پروژه 
نیمه‌تمام وجود داش��ت که دولت تلاش خ��ود را برای 

تکمیل و آماده‌سازی این پروژه‌ها به کار بسته است. 
واعظی با تأکید بر این نکته که در حوزه ارتباطات نیز 
ش��اهد تحول خوبی در دولت یازدهم بودیم، ادامه داد: 
در س��ال گذش��ته بیش از 7هزار و ۵۰۰ میلیون تومان 
توس��ط بخش دولت��ی و خصوصی در ح��وزه ارتباطات 

سرمایه‌گذاری شد. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در تولید خانه‌های از پیش ساخته شده

مسکنی که می‌توان به دوش کشید

زندگی به س��مت هرچه آس��ان‌تر ش��دن 
پی��ش م��ی‌رود، دنی��ای فست‌فودهاس��ت، 
دنیای ماش��ین‌ها و س��رعت، دنیای هرچه 
سبک‌تر سفر کردن و هرچه آسان‌تر زندگی 
کردن، دنیایی که هر کس��ی در هر بخش و 
صنعتی که هست تلاش می‌کند با استفاده 
از کمترین منابع بیش��ترین بازدهی را ارائه 
کند. مس��کن هم به‌عن��وان یکی از نیازهای 
اساس��ی نوع بش��ر در ای��ن گردونه »هرچه 
آسان زیستن« برای خود تدابیری اندیشیده 

و خود را با شرایط همگام کرده است. 
ش��اید ش��ما ه��م اخب��ار ی��ا تصاوی��ری 
درخص��وص خانه‌ه��ای پی��ش س��اخته در 
کش��ورهایی چون کره یا چین دیده باشید، 
یا حتی ش��اید این خانه‌ها را در اطراف خود 
در س��ال‌های اخیر دیده باش��ید، خانه‌هایی 
که دیگر به ش��کل سنتی از مصالح استفاده 
نمی‌کنند و مثل یک لاک برای لاک‌پش��ت 

به‌راحتی قابلیت جابه‌جایی دارند. 
 نخس��تین مس��ئله‌ای که ش��اید به ذهن 
خط��ور کن��د بحث ایمن��ی ای��ن خانه‌ها و 
مقاومت آنه��ا در برابر حوادث طبیعی چون 
توفان و زلزله اس��ت. ش��اید باور نکنید اگر 
ایمنی خانه‌های پیش  بشنوید کارشناسان، 
س��اخته اس��تاندارد را تا چند برابر بیشتر از 

خانه‌های سنتی برآورد می‌کنند. 
گزارش امروز درخصوص س��رمایه‌گذاری 
در ح��وزه طراح��ی و س��اخت خانه‌های از 
پیش س��اخته ش��ده اس��ت، خانه‌هایی که 
دارای مزایای بس��یار و محدودیت‌های قابل 
چشم‌پوش��ی هستند و در دنیا به سرعت در 
حال فزونی و فراگیر ش��دن هس��تند، ایران 
هم در این بین در چند سال اخیر شروع به 
واردات و تولید این‌گونه خانه‌ها کرده است. 
برای تهی��ه این گزارش س��راغ علی رضا 
الیاس��ی، مدیر ش��رکت س��اختمانی تدبیر 
کیمی��ا رفته‌ایم. الیاس��ی که خ��ود پیش از 
این در حوزه ساخت‌و‌س��از س��نتی فعالیت 

می‌کرده چند س��ال است روش کاری خود 
را تغیی��ر داده و ب��ه جرگ��ه تولیدکنندگان 

خانه‌های آماده پیوسته است. 

استفاده بهینه از منابع
الیاس��ی درخصوص چرایی رو آوردن بشر 
به این خانه‌ها می‌گوید: برخی از کش��ورهای 
دنیا به دلیل در دس��ترس داشتن نوع خاصی 
از منابع و کمب��ود در منابع دیگر به این‌گونه 
خانه‌ه��ا ب��رای اس��تفاده بهین��ه از منابع در 
دس��ترس، رو آوردند. مثلًا در کانادا، استرالیا 
و فنلاند با اس��تفاده از چوب‌های بسیاری که 
در دس��ترس داشتند به این فکر افتادند که از 
این چوب‌ها خانه‌های آماده بس��ازند، در واقع 

اصلی‌تری��ن هدف س��ازندگان 
بهینه‌سازی اس��تفاده از منابع 

بود. 

مزایای بی‌شمار تولید، 
معایب قابل مدیریت

درخصوص  تولیدکننده  این 
مزای��ای ای��ن خانه‌ه��ا ب��رای 
سه  می‌گوید:  مصرف‌کنندگان 
شاخصه اصلی که این خانه‌ها را 
معرفی می‌کند سرعت، ایمنی 
و س��هولت است که در زندگی 

امروزی انسان به‌شدت مورد توجه است. 
تولیدکنندگان این ح��وزه در حال تولید 
محصولی هس��تند که در دنی��ای ‌ام‌پی‌تری 
ام��روز حداکثر یک دهم زمان، در مقایس��ه 
با س��اخت خانه‌های س��نتی برای س��اخت 
نیاز دارد، دارای ایمن��ی چندین برابری در 
برابر س��یل، زلزله و توفان اس��ت، همچنین 
سبکی و سهولت بسیاری برای استفاده دارد 
به‌گونه‌ای که از نظ��ر وزنی یک چهارم یک 

خانه معمولی وزن دارد. 
زیبایی نی��ز در این خانه‌ها ملاک اس��ت 
به‌گونه‌ای که طراحی‌های متنوع با استفاده 
از مصالح زیبا و رنگ‌های چشم‌نواز، در این 
خانه‌ها قابلی��ت اس��تفاده دارد و همچنین 

بدون در نظ��ر گرفتن قیمت زمین می‌توان 
گفت نسبت به مس��کن سنتی، ارزان‌تر هم 

تمام می‌شود. 
امنی��ت خانه یکی دیگ��ر از دغدغه‌های 
افراد اس��ت. این خانه‌ه��ا می‌توانند 100 
درص��د امنی��ت در برابر س��رقت داش��ته 
باش��ند و کام�اًل هوشمندس��ازی ش��وند، 
علاوه ب��ر این امکان نص��ب آبگرمکن‌های 
خورش��یدی یا بادگی��ر در مناطق بادخیر، 

روی ای��ن خانه‌ه��ا وج��ود دارد. 
در نهایت می‌توان این خانه‌ها را خانه‌های 
س��بز و دوس��تدار محیط‌زیس��ت نامید به 
دلیل اینک��ه اولاً تا 80 درص��د مصالح این 
خانه‌ها قابلیت بازیاف��ت دارند، به علاوه در 

پروس��ه تولید مقدار ناچی��زی نخاله تولید 
می‌کنند و آس��یب بس��یار کمتری به منابع 

و محیط‌زیست می‌زنند. 
الیاس��ی درخص��وص معایب این س��ازه‌ها 
می‌گوی��د: مهم‌ترین عیب این خانه‌ها با نمای 
چوب، خطر آتش‌سوزی است که البته در هر 
نوع دیگر ساختمان هم این تهدید وجود دارد 
که با مدیریت صحیح و بیمه کردن سازه قابل 
چشم‌پوش��ی اس��ت. به علاوه برای سازه‌های 
چندطبقه ش��اید ص��دای بیش��تری هنگام 
دوی��دن یا جابه‌جایی اش��یا در طبقات بالا به 
گوش برس��د که به نظر من در مقابل مزایای 
بی‌ش��ماری چ��ون ایمنی این مس��ائل کاملًا 

کوچک شمرده می‌شوند. 

تولید داخلی یا واردات خانه‌های آماده
الیاسی درخصوص خانه‌های آماده موجود 
در کش��ور می‌گوید: در ایران ش��رکت‌های 
این حوزه سه دس��ته‌اند؛ برخی از شرکت‌ها 
خود تولیدکننده‌اند که طراحی، س��اخت و 
پیاده‌س��ازی را ب��ه عهده می‌گیرن��د، گروه 
دیگری ب��ا اس��تفاده از مصال��ح خارجی با 
کیفیت‌های متفاوت به کمک نقشه طراحی 
شده خودشان این خانه‌ها را می‌سازند و در 
نهایت برخ��ی ش��رکت‌ها واردکننده صرف 
هس��تند و پکیج این محصول را وارد کرده 

و در مکان فقط نصب می‌کنند. 
وی در پاسخ به این س��وال که کدام روش 
سودآورتر اس��ت، می‌گوید: نظر شخصی من 
ای��ن اس��ت ک��ه چون م��ا در 
حال اس��تفاده از منابع طبیعی 
هس��تیم و این منابع در کشور 
رو به افول اس��ت به علاوه نرخ 
بیکاری در کش��ور بالاس��ت و 
تولید کم اس��ت بهتری��ن راه 
ب��رای کم��ک چندجانب��ه به 
و  خودم��ان  س��رمایه‌گذاری 
همچنی��ن ایجاد اش��تغال این 
اس��ت که خودمان دس��ت به 
تولی��د بزنیم و از م��واد اولیه و 
مصالح ایرانی هم استفاده کنیم. 

بازار هدف
درخص��وص بازارهای هدف ک��ه در واقع 
مصرف‌کنندگان اصلی این محصول هستند، 
عل��ی رضا الیاس��ی توضیح می‌ده��د: برای 
ساخت و پیاده‌س��ازی این خانه‌ها در سطح 
کش��ور هیچ محدودیتی نداریم اما س��اخت 
این خانه‌ها در مناطق ش��هری و آپارتمانی 
فعلًا در کش��ور ما با محدودیت‌هایی همراه 
اس��ت، از ای��ن رو بخش اصلی ب��ازار ما دو 
قسمت اس��ت؛ اول بافت روستاها یا حاشیه 
ش��هرها به علاوه باغ‌ها و زمین‌های شخصی 
مدنظر است، سپس در مناطق و دهکده‌های 
گردشگری هم استفاده از این سازه‌ها بسیار 

کارب��رد دارد.  بخ��ش دوم ب��ازار هدف در 
مواق��ع بحران اس��ت، مث�اًل در مناطقی که 
دچ��ار بحران طبیعی مانند س��یل، زلزله یا 
توفان و خرابی ش��ده‌اند تا به س��امان شدن 
اوضاع می‌توان از این خانه‌ها اس��تفاده کرد 

و امداد‌رسانی به عمل آورد. 

پروسه از طراحی تا تحویل
الیاس��ی درخص��وص مراح��ل طراحی و 
پیاده‌س��ازی تا اجرای ط��رح می‌گوید: ابتدا 
ط��رح توس��ط مهن��دس معم��ار طراحی و 
سپس توسط مهندس آرشیتکت سیستمی 
می‌ش��ود، س��پس کارهای کارشناسی آن با 
دقت زیادی صورت گرفته و اس��کلت فلزی 
با جوش��کاری در کارخانه س��اخته می‌شود. 
سپس این اس��کلت آماده روی صفحه‌هایی 
که در زمی��ن قرار گرفته نصب می‌ش��ود و 
نمای بیرون روی آن پیاده می‌شود. این نما 

معمولاً از چوب یا فلز است. 
عایق‌ها عموما پش��م شیشه است و دیوارها 
معمولاً کناف هستند، کف هم ترکیبی از فولاد 
و تخته اس��ت که در نهایت پارکت می‌شود و 

بعد از رنگ‌آمیزی تحویل مشتری می‌شود. 
این پروسه برای یک خانه 50 تا 150 متری 
حدود یک ماه طول می‌کشد و برای افرادی که 
خود در ش��هر زندگی می‌کنند و تمایل دارند 
در روستا یا اطرف شهر محلی برای استراحت 
داشته باش��ند و مس��ئله زمان هم برای‌شان 

اهمیت دارد می‌تواند بهترین پاسخ باشد. 

سرمایه‌های لازم
الیاس��ی درخصوص منابع مورد نیاز برای 
شروع سرمایه‌گذاری در این حوزه می‌گوید: 
ابتدا شما نیاز دارید که یک شرکت در حوزه 
ساخت‌و‌ساز ثبت کنید سپس با همان مجوز 
می‌توانید شروع به کار کنید. برای شروع به 
کار ش��ما به دو منبع نی��از دارید؛ منبع اول 
توان علمی و منبع دوم سرمایه مالی است. 
س��اخت این سازه‌ها مانند سازه‌های سنتی 
نیست و نیاز به نیروی متخصص و مهندسان 
مختل��ف در حوزه س��اخت دارد، حداقل یک 
تیم 12 نفره نی��روی متخصص در حوزه‌های 
طراحی، عم��ران، معماری، ب��رق و مکانیک 
نیاز دارید. همچنین درخصوص سرمایه مالی 
حداق��ل 500 متر فضا ب��رای کارخانه و 200 
متر برای دفتر طراحی و ش��رکت لازم است. 
همچنین در بازار امروز برای تهیه ماشین‌آلات 
و مواد اولیه برای ش��روع کار حداقل 2میلیارد 

تومان سرمایه اولیه نیاز دارید. 

بازار مسکن در رکود، ولی با آینده روشن
قیم��ت به‌عن��وان یک��ی از فاکتوره��ای 
تأثیرگذار در ذهن مش��تری همیشه وجود 
دارد و تصمی��م او را تحت‌الش��عاع ق��رار 
می‌ده��د. در بازار امروز قیمت این خانه‌ها 
براس��اس نوع مصال��ح، تکنولوژی‌هایی که 
اس��تفاده می‌کنند به علاوه خدماتی که به 
همراه این خانه‌ها مانن��د بیمه یا خدمات 
پ��س از فروش ارائ��ه می‌ش��ود، از متری 
400هزار تومان ش��روع ش��ده و تا متری 

2ونیم میلیون هم در ب��ازار وج��ود دارد. 
الیاس��ی می‌گوید: اگرچه بازار ما وابس��ته 
به بازار مس��کن اس��ت و در طول چند سال 
اخیر هم رکود قابل توجهی بر بازار مس��کن 
س��ایه انداخته اما من به آینده این محصول 
و فراگی��ر ش��دن آن اعتق��اد دارم و گمان 
می‌کنم با مقداری فرهنگ‌س��ازی توس��ط 
رس��انه‌ها و معرفی مزایای این ساختمان‌ها، 
س��رمایه‌گذاران بازار خوبی داش��ته باشند و 
با اقبال عمومی در حواش��ی شهر و مناطق 

گردشگری روبه‌رو شوند. 

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌

500

شکوفه میرزایی

سه شاخصه سرعت، ایمنی و سهولت استفاده در خصوص 
خانه های از پیش ساخته مورد توجه است.

در دنیای‌ام پی‌تری امروز حداکثر یک دهم زمان، در 
مقایسه با ساخت خانه‌های سنتی برای ساخت این خانه 
ها نیاز است، دارای ایمنی چندین برابری در برابر سیل، 

زلزله و توفان هستند، همچنین سبکی و سهولت بسیاری 
برای استفاده دارند به‌گونه‌ای که از نظر وزنی یک چهارم 

یک خانه معمولی وزن دارند
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حاشیه‌نشینی و عملکرد 
نامناسب دولت‌ها

چندی اس��ت ک��ه ب��ه دنب��ال گس��ترش پدیده 
حاشیه‌نش��ینی در اط��راف ش��هرهای ب��زرگ، این 
موض��وع به ش��کل یک معض��ل در رس��انه‌ها مطرح 
می‌شود و مس��ئولان نگرانی‌هایی را از بابت گسترش 

حاشیه‌نشینی عنوان می‌کنند. 
واقعیت هم این اس��ت که در حال حاضر در اطراف 
کلانش��هری مانند تهران مشکلات بس��یار زیادی به 
دلیل گس��ترش حاشیه‌نش��ینی به وجود آمده است، 
ب��ه گونه‌ای ک��ه این موض��وع دغدغه‌های بس��یاری 
را برای مس��ئولان ب��ه وجود آورده اس��ت. دغدغه و 
نگرانی مس��ئولان در م��ورد مناطق حاش��یه از این 
جهت است که در این مناطق امکانات و زیرساخت‌ها 
منطبق با اس��تانداردها ارائه نمی‌شود و ممکن است 
حاشیه‌نشینان دهها سال و شاید هم بیشتر با کمبود 
و فقر سرانه‌های آموزشی، بهداشتی، رفاهی و امنیتی 
مواجه باش��ند. ای��ن وضعیت زمان��ی نگران‌کننده‌تر 
می‌ش��ود که جمعیت مناط��ق حاشیه‌نش��ین رو به 

افزونی بگذارد.
متاس��فانه سیاس��ت‌های غل��ط دول��ت قبلی هم 
به‌گون��ه‌ای بود که موجب ش��د در حاش��یه تهران به 
حاشیه‌نشینی دامن زده شود. یکی از این سیاست‌ها 
طرح مسکن مهر بود که موجب ساکن شدن مهاجران 
از روس��تاها و ش��هرهای کوچک در اطراف شهرهای 
بزرگ شد و این اتفاق در حالی رخ داد که امکانات و 
زیرساخت‌های لازم برای واحدهای مسکن‌مهر در نظر 
گرفته نش��د. نمونه بارز این موضوع مسکن مهر پرند 
است که مشکلات متعددی به ویژه در زمینه امکانات 
زیرساختی دارد و ساکنان آن با نگرانی‌ها و چالش‌های 
جدی مواجه هستند و تاکنون شکواییه‌های متعددی 
را به مس��ئولان ارائه کرده‌اند. در واقع مش��کلاتی که 
هم‌اکنون ساکنان مس��کن مهر در اقصی‌نقاط کشور 
با آن مواجه هس��تند، به دلیل سیاس��ت‌های غلط و  
غیراصولی دولت گذش��ته اس��ت ک��ه در حال حاضر 
گریبانگیر مردمی ش��ده که در واحدهای مسکن مهر 
زندگی می‌کنند. متاسفانه در بسیاری از مساکن مهر 
س��اخته ش��ده با کمبود مراکز آموزش��ی، بهداشتی، 
رفاه��ی و هر آنچه که نیاز هر ش��هری اس��ت مواجه 
هستیم و مشخص نیس��ت که آیا واقعا امکان جبران 

این کمبودها وجود دارد یا خیر.
اما از آنجا که جمعیت حاشیه‌نشینان رو به افزایش 
اس��ت، قاعدت��ا امکانات هم روز‌به‌روز کمتر می‌ش��ود 
که این موض��وع می‌تواند به افزایش بیکاری، افزایش 
بزهکاری و مسائل دیگری که می‌تواند تهدیدی برای 
ه��ر جامعه‌ای باش��د، منجر ش��ود. در واقع از همین 
جهت است که مناطق حاشیه‌نشین اطراف شهرها به 
یک نگرانی و دغدغه برای مسئولان و مدیریت شهری 
تبدیل می‌ش��ود، زیرا حاشیه‌نش��ینان فاق��د امکانات 
لازم هس��تند و در عی��ن حال ام��کان فراهم آوردن 

زیرساخت‌های لازم در این مناطق هم وجود ندارد.
ام��ا یک��ی از پیامدهای منفی اقتصادی گس��ترش 
حاشیه‌نش��ینی این اس��ت که معمولا افرادی در این 
مناطق س��اکن می‌ش��وند ک��ه از طبق��ات ضعیف و 
کم‌درآمد جامعه هس��تند و بیکاری به وفور در میان 
آنان وج��ود دارد و از همین رو این افراد برای تامین 
مع��اش خود ب��ه مش��اغل کاذب رو می‌آورند که این 
موضوع به نوبه خود هزینه‌های اقتصادی و اجتماعی 

را به کشور تحمیل می‌کند. 
همچنی��ن اتفاقات ناگواری ک��ه معمولا در مناطق 
حاشیه‌نش��ین رخ می‌دهد، موجب هزینه‌تراشی برای 
دولت می‌شوند و بخش��ی از وقت و امکانات دولت را 
به هدر می‌دهد. در این شرایط اگر مسئولان بخواهند 
امکانات��ی از قبیل مراکز نگه��داری این افراد و... را به 
وج��ود آورند ب��از هم هزینه‌های اقتص��ادی به دولت 

تحمیل خواهد شد.
اما برای جلوگیری از گسترش حاشیه‌نشینی و رفع 
ریش��ه‌ای این پدیده باید به این موضوع توجه داشته 
باش��یم که یکی از علل اصلی حاشیه‌نشینی افزایش 
می��زان مهاج��رت از روس��تاها و ش��هرهای کوچک 
به ش��هرهای بزرگ و کلانشهرهاس��ت ک��ه می‌تواند 
برهم‌زننده تعادل فیزیکی ش��هرها باش��د اما در عین 
حال این پدیده نش��ان‌دهنده توسعه ناموزون شهری 
و منطقه‌ای اس��ت. همچنین گسترش حاشیه‌نشینی 
نش��ان می‌دهد که تا امروز دولت‌ها عملکرد درستی 
برای اختصاص امکانات لازم به روس��تاها و شهرهای 
کوچک نداشته‌اند و لذا هجوم افراد به سمت شهرهای 
ب��زرگ و کلانش��هرها و اضاف��ه ش��دن ب��ه جمعیت 
حاشیه‌نش��ین یک فرصت نیست مگر اینکه جمعیت 
س��اکن در این مناطق را به یک فرصت تبدیل کنیم 
و یکی از راه‌ها این اس��ت که با فراهم آوردن امکانات 
و زیرس��اخت‌های لازم، ام��کان اش��تغال‌زایی ب��رای 
حاشیه‌نش��ینان را فراهم کنیم تا یکی از مش��کلات 
اصلی این قش��ر که بیکاری و ناتوانی در تامین معاش 

است، مرتفع شود. 
همچنین باید در شرایط فعلی که با گسترش پدیده 
حاشیه‌نشینی مواجه هستیم، اقداماتی را انجام دهیم 
که اگر باز هم به جمعیت حاشیه‌نش��ین افزوده شد،  
متناس��ب با آن فرصت‌سازی ش��ود و از نیروی بالقوه 
موجود در مناطق حاشیه‌نشین به عنوان نیروی مولد 

و موثر در تولید استفاده کرد. 
قطع��ا اگر چنین اقداماتی انجام ش��ود هم می‌توان 
تهدید حاشیه‌نش��ینی را به ی��ک فرصت تبدیل کرد 
و هم از مش��کلات و معض�الت اقتصادی و اجتماعی 
موج��ود در این مناطق کاس��ت. در عی��ن حال باید 
امکانات در روس��تاها و ش��هرهای کوچک به گونه‌ای 
فراهم ش��ود که دیگر کمتر ف��ردی فکر مهاجرت به 
شهرهای بزرگ را در ذهن بپروراند تا به این ترتیب از 

افزایش میزان حاشیه‌نشینان جلوگیری شود. 

زاغه‌نشینانی که میلیونر نیستند 

حاشیه نشینی، یا به عبارتی زاغه نشینی، پدیده‌ای 
اس��ت ک��ه نمی‌توان بر آن یک برچس��ب مش��خص 
زد. در واق��ع نمی‌توان زاغه‌نش��ینی را پدیده‌ای صرفا 
اقتصادی، اجتماعی و... دانست. عواملی که باعث بروز 
حاشیه‌نشینی می‌شوند، پر تعدادند و ابعادی که تحت 
تاثیر این موضوع قرار می‌گیرد، بسیار وسیع است. اما 
ش��اید یکی از بارزترین بخش‌هایی که در هر کش��ور 
تحت تاثیر تبعات زاغه‌نش��ینان قرار می‌گیرد، بخش 

اقتصاد باشد. 
زاغه‌نشین‌ترین کشورها کدامند؟ 

اغل��ب کش��ورهایی که با مش��کل حاشیه‌نش��ینی 
روبه‌رو هس��تند ج��زو کش��ورهای درحال توس��عه 
طبقه‌بندی می‌ش��وند. در واقع رقمی حدود یک‌سوم 
از شهرستان‌ها در کشورهای درحال توسعه با مشکل 
زاغه‌نش��ینی روبه‌رو هستند. گرچه آمار کاملا دقیقی 
از تعداد افراد س��اکن در حاشیه شهر‌ها وجود ندارد و 
عدم دسترسی به اطلاعات معتبر، مشکلی همیشگی 
در این میان بوده اس��ت، اما برخی کشورها نسبت به 
دیگر کش��ورها، آمار زاغه‌نش��ینی بالاتری دارند و در 
این بین سهم آفریقا و آسیا بیش از دیگر نقاط جهان 

است: 
کی�ب تاون؛ آفریقای جنوبی: این ش��هر بالغ بر 
400هزار نفر زاغه‌نشین دارد که حدود 40درصد آنها 
افراد زیر 19 س��ال هس��تند. پس از فروپاشی قانون 
آپارتاید، در آفریقای جنوبی، ش��هرهای این کش��ور، 
رون��د رو به توس��عه‌ای را طی کردن��د و در طول این 
توسعه، زاغه‌نشینی بخش بزرگی از مشکل این کشور 

شد. 
کیب�را؛ نایروب�ی، کنی�ا: یک��ی از بزرگ‌ترین و 
خبرسازترین مناطق زاغه‌نشینی در آفریقای جنوبی، 
منطقه کیبراس��ت. تاکنون تلاش‌ه��ای زیادی برای 
کنت��رل و مهار این منطقه از س��وی مقام‌های دولتی 

صورت گرفته که اغلب آنها بی‌نتیجه بوده‌اند. 
بمبئ�ی؛ هن�د: جالب اس��ت که برخ�الف اغلب 
زاغه‌ه��ای جهان که در حاش��یه ش��هرها و خارج از 
محدوده قانونی ش��هر تشکیل می‌شوند. زاغه نشینان 
هندی در قلب بمبئی زندگی می‌کنند. این منطقه که 
همیش��ه مورد توجه روزنامه نگاران و مجامع خبری 
بوده اس��ت،. حتی توجه فیلمسازان را هم جلب کرده 
و لوکیشن فیلم مشهور میلیونر زاغه نشین که اسکار 
2008 را برنده شد، در همین منطقه واقع شده بود. 

اورنگی، کراچی، پاکس�تان: در سال‌های اخیر، 
اورنگ��ی به‌عنوان یک��ی از بدنام‌تری��ن و بزرگ‌ترین 
زاغه‌های آس��یا معروف شده است. این منطقه نه‌تنها 
در زمین��ه درگیری‌های قومی و مذهبی مش��کلات 
متعددی دارد، بلکه پناهگاه هزاران حاش��یه نشین را 
نیز به وجود آورده که به گفته مس��ئولان منطقه‌ای، 
آم��ار بالای خش��ونت، فس��اد و جرم را نی��ز به خود 

اختصاص داده است. 
مضرات زاغه‌نشینی چیست و چه باید کرد؟ 

مشکلاتی مانند عدم امنیت، افزایش جرم خیز بودن 
منطقه، فس��اد و کاهش سطح بهداش��ت و سلامت، 
ش��ایع‌ترین مشکلات منطق زاغه‌نش��ین هستند. اما 
زاغه‌نشینی به لحاظ اقتصادی، باری مضاعف بر دوش 

دولت‌ها می‌گذارد. برای مثال: 
اش�تغال و نیروی کار: اغلب جوانان زاغه‌نشین یا 
به مش��اغل کاذبی مانند: دست‌فروشی و تکدی‌گری 
اش��تغال دارند، یا در انواع جرائم شرکت می‌کنند. با 
توجه به نیاز کشورهای در حال توسعه به نیروی کار 
ارزان و فراوان، به نظر می‌رس��د زاغه‌نش��ینی تاثیری 

مستقیم در هدر رفت نیروی انسانی دارد. 
 هزینه‌های درمان و بهداشت: یکی از پیامدهای 
مهم زاغه‌نش��ینی، کاهش ش��دید س��طح س�المت و 
بهداشت در منطقه است. کاهش سلامت مساوی است 
با افزایش شیوع بیماری‌های واگیردار، انگلی و ویروسی 
و مقدمه‌ای برای ورود این بیماری‌ها به بخش‌های مرفه 
شهرهای در حال توسعه. این مسئله هزینه‌های زیادی 
را از وزارت بهداش��ت و درمان کشورها هدر می‌دهد تا 
جلوی گسترش بیماری در چنین مناطقی گرفته شود. 
اما برای کنترل این وضعیت برخی کشورها راهکارهایی 
را اتخ��اذ کرده‌اند که تا ح��دودی مفید بوده‌اند، الجزایر 
یکی از کش��ورهای شمال آفریقاس��ت که سال‌هاست 
برای مبارزه با حاشیه‌نش��ینی تلاش می‌کند. دولت این 
کشور از سال 2005طرحی به نام »الجزایر بدون حاشیه 
نش��ین« را با حمایت س��ازمان ملل در دستور کار خود 
قرار داده. خوان کلوس، مدیر اجرایی این برنامه معتقد 
اس��ت رشد س��ریع الجزایر در طول دهه‌های گذشته و 
افزایش سرعت مهاجرت از روستاها به شهرها، مقدمه‌ای 
شده بر افزایش تعداد زاغه‌نشینان. بر این اساس، توسعه 
زیرساخت‌های روس��تایی و ایجاد امکانات برای کنترل 
نرخ مهاجرت، یکی از اساسی‌ترین اهداف در برنامه این 

کشور بوده است. 
مراکش از دیگر دولت‌هایی اس��ت که تلاش کرده 
ب��رای مه��ار زاغه‌نش��ینی اقداماتی ص��ورت دهد. با 
توجه به اینکه در طول س��ال‌های اخیر، زاغه‌نشینان 
مراکش��ی، به سبب نامناسب بودن س��اختار و بافت 
مناط��ق زندگ��ی، متحم��ل خطرات��ی چ��ون آوار، 
آتش‌سوزی و دیگر مشکلات مشابه می‌شدند، دولت 
مراک��ش تلاش ک��رده با ایج��اد تس��هیلاتی، میزان 
آسیب‌پذیری مسکن زاغه‌نش��ینان را کاهش دهد. با 
این روش، هزینه‌های دولتی برای درمان مجروحان و 
آسیب دیده‌ها، بازسازی و اسکان مجدد زاغه‌نشینان 

به نصف می‌رسد. 

آزموده دیدگاه

المیرا اکرمی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت 

محمد آیینی، مدیرعامل ش��هر 
جدید اندیش��ه معتقد اس��ت که 
اگر ب��ه دنبال رفع یا س��اماندهی 
حاشیه‌نشینی هستیم باید به فکر 
ایجاد زمینه‌های تولید و اش��تغال 
و بالا رفتن درآمد س��رانه کش��ور 

باشیم. 
ب�ه نظر ش�ما ت�ا چه ان�دازه 
می‌ت�وان گس�ترش حاش�یه 
نش�ینی در اطراف ش�هرهای 
بزرگ را به مس�ائل اقتصادی 

مرتبط دانست؟  
معم��ولاً دلایل مختلف��ی برای 
می‌ش��ود.  مطرح  حاشیه‌نش��ینی 
مثلًا گفته می‌شود که خشکسالی 
در ی��ک منطقه موجب می‌ش��ود 
روس��تاییان به ش��هرهای نزدیک 
خود مهاج��رت کنند و از آنجا که 
نمی‌توانند در متن ش��هر اس��کان 

پیدا کنند به حاش��یه‌ها می‌روند. 
بیکاری به‌عن��وان یک عامل دیگر 
ب��رای گس��ترش حاشیه‌نش��ینی 
برشمرده می‌شود. اما علت‌العلل و 
ریشه اصلی حاشیه‌نشینی مسائل 
اقتصادی اس��ت. به عب��ارت دیگر 
درآمد سرانه کشورمان پایین است 
و از س��وی دیگر ب��ه دلیل اعمال 
برخی سیاس��ت‌ها توزیع متناسب 
ث��روت را نداریم که موجب ش��ده 
فاصل��ه طبقاتی قاب��ل توجهی به 
وجود بیاد و این علت‌العلل حاشیه 

نشینی است. 
بنابراین با توجه به موضوعاتی 
که اش�اره کردید، برای رفع یا 
باید  ساماندهی حاشیه‌نشینی 

درآم�د س�رانه افزای�ش یابد 
و توزی�ع ث�روت هم به ش�کل 

مناسبی باشد؟  
درست اس��ت. اگر مردم درآمد 
س��رانه بالای��ی داش��ته و توزی��ع 
مناس��ب ثروت هم باش��د، فاصله 
طبقاتی ک��م می‌ش��ود و افراد در 
مکان نامناس��ب زندگی نخواهند 
کرد. به عبارت دیگر اگر به دنبال 
رفع یا س��اماندهی حاشیه‌نشینی 
هس��تیم بای��د ب��ه فک��ر ایج��اد 
زمینه‌های تولید و اش��تغال و بالا 
رفتن درآمد س��رانه کشور باشیم، 
ل��ذا کاه��ش ن��رخ ت��ورم و ایجاد 
رونق اقتص��ادی می‌تواند در مهار 
حاشیه‌نش��ینی کمک کند، ضمن 

اینک��ه باید در حوزه شهرس��ازی 
هم فکری ش��ود. در هر کش��وری 
ع��ده‌ای کم‌درآمد هس��تند و باید 
نظام ش��هری فکری برای اسکان 
کم‌درآمدها کند ت��ا این افراد نیز 
صاحبخانه ش��وند. درحالی‌که در 
کش��ور ما برخی مقررات ش��هری 

مانع این کار است. 
تبعات  حاشیه‌نش�ینی  قاعدتاً 
دارد  مختلف�ی  پیامده�ای  و 
که آثار خ�ود را در زمینه‌های 
اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی 
بزرگ‌ترین  می‌گ�ذارد.  برج�ا 
و مهم‌تری�ن تبع�ات اقتصادی 
چ�ه  پدی�ده  ای�ن  گس�ترش 

می‌تواند باشد؟  

بزرگ‌تری��ن تبع��ات اجتماعی، 
فرهنگی و اقتصادی حاشیه‌نشینی 
از بین رفتن س��رمایه‌های انسانی 
کشور است زیرا حاشیه‌نشینان در 
خانه‌های ناام��ن زندگی می‌کنند. 
به عب��ارت دیگر هر فرد به س��هم 
خود در تولید ناخالص ملی کش��ور 
تأثی��ر دارد و هر فردی که به دلیل 
حاشیه‌نشینی از بین برود یا دچار 
معلولیت یا نقصان ش��ود، به سطح 
تولید ناخالص ملی کش��ور آسیب 
رس��یده اس��ت. در واق��ع مناطق 
حاشیه‌نش��ین، کانون‌های اقش��ار 
آس��یب‌پذیر می‌ش��وند و در ای��ن 
فضاه��ا کلنی‌های ج��رم و جنایت 
بزه��کاری ش��کل می‌گی��رد و  و 
قاچاقچیان موادمخ��در، مهاجرین 
غیرقانون��ی، کم‌درآمدها و معتادان 
در این مناطق حضور پیدا می‌کنند. 

علی نوذرپور، رئیس جامعه مهندسان 
شهرس��از معتقد اس��ت که علت اولیه 
گسترش حاشیه‌نشینی این است که در 
کشور براس��اس طرح آمایش سرزمین، 

امکانات توزیع نشده است. 
به نظر ش�ما دلایل عمده گسترش 
حاشیه‌نشینی چیست و این پدیده 
چه تبع�ات و پیامدهای اقتصادی را 

به‌دنبال دارد؟ 
حاشیه‌نش��ینی یک مقول��ه از جنس 
معلول و علت اولیه‌اش این است که در 
کشور براس��اس طرح آمایش سرزمین 
امکانات توزیع نشده است و این موضوع 
موجب شده که توزیع جمعیت براساس 
منابع و ظرفیت‌های کش��ور نباشد. در 
واق��ع حاشیه‌نش��ینان به ای��ن دلیل به 
سمت زندگی در اطراف شهرهای بزرگ 
می‌آیند که در محل زندگی آنها ش��غل 
وج��ود ندارد و از آنج��ا که مبدا زندگی 
این افراد تهی از ظرفیت‌های اقتصادی 
ش��ده اس��ت، از هوی��ت و ریش��ه‌های 
اجتماعی و فرهنگی خود جدا می‌شوند. 
این افراد پس از مهاجرت به شهر، پول 
لازم را ب��رای خری��د یا اجاره مس��کن 
مناس��ب در اختیار ندارند و از همین رو 
در حاشیه شهرها که زمین ارزان‌تر و با 
قیمت کمتر قابل تملک اس��ت، سکنی 
می‌گزینن��د. این در حالی اس��ت که در 
اغلب م��وارد حاشیه‌نش��ینان از جهت 
اجتماع��ی و فرهنگی مش��کلاتی دارند 
و زمینه برای آس��یب‌های اجتماعی در 
این مناطق فراهم است. حاشیه‌نشینان 
اغل��ب برای انج��ام کاره��ای کاذب به 
سمت ش��هر می‌آیند و در واقع می‌توان 
گف��ت که ایجاد و گس��ترش مش��اغل 
کاذب یک��ی از پیامده��ای اقتص��ادی 

حاشیه‌نشینی است. 
نب�ود ش�ــغل مناس�ــب ب�رای 
حاشیه‌نش�ینان، چ�ه مش�کلات و 
معضلات�ی را برای خود آنان و برای 

دولت به وجود می‌آورد؟ 
فاقد ش��غل  معمولا حاشیه‌نش��ینان 
ب��ا  متناس��ب  و  هس��تند  مناس��ب 
نمی‌توانند ش��غلی  ظرفیت‌های خ��ود 
را در اختیار داش��ته باش��ند و لذا قادر 
نیس��تند نقش مهم��ی را در تولید ایفا 

کنن��د. در عی��ن ح��ال فقدان ش��غل 
مناسب، زمینه بزهکاری‌های اجتماعی 
را ب��ه وج��ود م��ی‌آورد و در چنی��ن 
شرایطی دولت باید چندین برابر هزینه 

کند تا با این بزهکاری‌ها مقابله کند. 
می‌ت�وان  ک�ه  معتقدن�د  برخ�ی 
حاشیه‌نش�ینی را ک�ه ی�ک تهدید 
اس�ت به یک فرصت تبدیل کرد. با 

این نظریه موافق هستید؟ 
ب��ه خ��ودی خ��ود  حاشیه‌نش��ینی 
ی��ک تهدید اس��ت که ب��ه دلیل عدم 
رخ  اصول��ی  و  درس��ت  برنامه‌ری��زی 
می‌ده��د و باید ب��رای آن راه‌حل پیدا 
البت��ه در صورت��ی می‌توانی��م  ک��رد. 
حاشیه‌نش��ینی را از یک تهدید به یک 
فرصت تبدیل کنیم که حاشیه‌نشینان 
را در حوزه‌ه��ای اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی مش��ارکت دهیم و اعتماد آنها 

را جلب کرد. 
اولی�ه  اش�اره کردی�د ک�ه عل�ت 
گسترش حاشیه‌نش�ینی این است 
که در کش�ور براساس طرح آمایش 
سرزمین امکانات توزیع نشده است. 
برای س�اماندهی حاشیه‌نش�ینی و 
جلوگی�ری از گس�ترش این پدیده 

باید چه اقداماتی انجام شود؟ 
اگر در حال حاضر که تهیه و تدوین 
برنامه ششم توسعه در دستور کار قرار 
دارد، با نگاه آمایشی این برنامه تدوین 
ش��ود و هدف‌گذاری و سیاست‌گذاری 
مهاج��رت  از  جلوگی��ری  ب��رای  لازم 
بی‌رویه مردم از روس��تاها و ش��هرهای 
کوچک انجام ش��ود، قاعدتا بسیاری از 
افراد در روستا و شهر خود خواهند ماند 
و اقدام به مهاجرت نخواهند کرد. برای 
حل مشکلات ناش��ی از حاشیه‌نشینی 
بای��د نفوذناپذیری ای��ن بافت‌ها از بین 
ب��رود و س��رانه‌های مورد نی��از مناطق 
حاشیه‌نشین تامین شود. از سوی دیگر 
باید دس��تگاه‌های متولی اقتصاد برای 
اش��تغال و توانمند‌س��ازی این مناطق 
فک��ری کنن��د زیرا توس��عه کالبدی به 
تنهایی مشکل حاشیه‌نش��ینان را رفع 
نخواهد کرد و اش��تغال‌زایی اس��ت که 
می‌توان��د به حل مش��کلات آنها کمک 

کند.

حج��ت‌الله میرزای��ی، کارش��ناس و 
پژوهشگر اقتصاد ش��هری معتقد است 
ک��ه گس��ترش حاشیه‌نش��ینی موجب 
می‌ش��ود دول��ت و مدیری��ت ش��هری 
هزینه‌ه��ای اقتصادی بس��یاری را بابت 

این موضوع بپردازد. 
از سوی کارشناسان دلایل مختلفی 
حاشیه‌نش�ینی  گس�ترش  ب�رای 
برش�مرده می‌ش�ود. ب�ه نظر ش�ما 
دلیل عمده رشد بی‌رویه این پدیده 

چیست؟ 
گس��ترش حاشیه‌نش��ینی ناش��ی از 
رس��می  سیاس��ت‌گذاری  ناکارآم��دی 
مسکن اس��ت زیرا در نظام تامین مالی 
مس��کن، توانایی پاس��خگویی ب��ه نیاز 
شهری وجود ندارد. مهاجران به دلایل 
متعددی که مهم‌ترین آن فقدان قدرت 
خرید مس��کن اس��ت مجبور می‌شوند 
در بخش غیررس��می س��اکن شوند. در 
ای��ن میان مس��ئله مهم آن اس��ت که 
ش��کاف قابل توجهی بی��ن درآمد این 
قش��ر و قیمت مسکن در بخش رسمی 
وج��ود دارد و از آنجا که بازارهای مالی 
در بخ��ش مس��کن نمی‌توانن��د به نیاز 
مهاجران پاس��خ دهند، این قشر ناچار 
می‌ش��ود برای تامین مس��کن خود در 

حاشیه شهرها دست به کار شود. 
سیاس�ت‌های اعمال ش�ده توس�ط 
دولت‌های مختلف را تا چه اندازه در 
جلوگیری از گسترش حاشیه‌نشینی 

موثر می‌دانید؟ 
سیاس��ت‌های  اخی��ر  س��ال‌های  در 
اعم��ال ش��ده در مورد بخش مس��کن 
به‌ویژه سیاس��ت مس��کن مهر نتوانست 
نیازهای مهاجران به ش��هرها را تامین 
کند زیرا قیمت تمام ش��ده مسکن مهر 
بسیار بیشتر از سطح درآمدی این افراد 
است. از س��وی دیگر هم‌اکنون بخشی 
از واحده��ای خالی مس��کن مهر، فاقد 
زیربناهای ش��هری برای زندگی است و 
اغلب به بازار کار دسترسی ندارند. این 
در حالی است که اگر زیربناهای مسکن 
مهر تامین ش��ود، به‌شدت مهاجرت به 
شهرها را تش��دید می‌کند. آنچه مسلم 
اس��ت اینکه عدم موفقیت طرح مسکن 
نیازه��ای مهاجران  مهر موجب ش��ده 

تامین نشود. 
سیاس�ت‌های غل�ط دولت‌ه�ا چ�ه 
توس�عه حاشیه‌نشینی  بر  تاثیراتی 
داشته و تداوم آنها چه تبعاتی را به 

بار خواهد آورد؟ 
اغل��ب مهاج��ران در خانه‌های��ی که 
فاقد زیرس��اخت‌ها و خدمات ش��هری 
و اجتماعی اس��ت در ی��ک دوره زمانی 
ک��ه ممکن اس��ت بس��یار طولانی هم 
باش��د، زندگ��ی می‌کنند، ول��ی پس از 
دوره‌ای ای��ن افراد زب��ان به اعتراض باز 
می‌کنند و نیازها و خواس��ته‌های خود 
را به مدیریت ش��هری تحمیل می‌کنند 
و مدیریت ش��هری به ش��کل منفعلانه 
مجبور می‌ش��ود بخشی از نیازهای این 
قش��ر را تامی��ن کند و به ای��ن ترتیب 
ب��ار مالی و هزینه پیش‌بینی نش��ده‌ای 
به مدیریت ش��هری تحمیل می‌ش��ود. 
ب��ه ط��ور خلاص��ه می‌ت��وان گفت که 
حاشیه‌نش��ینی فقر ش��هری را افزایش 
می‌دهد و فرصت برنامه‌ریزی و تدارک 
و  ش��هری  زیرس��اخت‌های  مناس��ب 
خدمات اجتماعی را از مدیریت شهری 

می‌گیرد. 
به نظر شما این امکان وجود دارد که 
حاشیه‌نشینی از یک تهدید به یک 

فرصت تبدیل شود؟ 
از این جهت ای��ن تهدید می‌تواند به 
فرص��ت تبدیل ش��ود ک��ه مهاجران به 
جای آنکه به کارتن‌خواب تبدیل شوند 
و در معابر عموم��ی و زیر پل‌ها بیتوته 
کنند، خود دست به کار شده و با منابع 
محدود خود اقدام به خانه‌سازی ‌کنند و 
به این ترتیب بار دولت را برای س��اخت 
مسکن کاهش ‌دهند و این فرصتی برای 
مدیریت شهری است که با گروه بزرگی 
از ش��هروندان ی��ا متقاضی��ان مس��کن 
درگیر نش��ود. ام��ا در عین ح��ال این 
امکان وج��ود دارد که از جهات متعدد 
حاشیه‌نش��ینان به تهدید جدی تبدیل 
ش��وند، رضایت آنها به نارضایتی تغییر 
کند و حجم بزرگی از خواسته‌های خود 
را به مدیریت شهری تحمیل کنند و در 
نهایت دولت و مدیریت ش��هری مجبور 
ش��وند هزینه‌های اقتصادی بسیاری را 

بابت این موضوع بپردازند. 

علی نوذرپور: 
فقدان آمایش سرزمین، علت حاشیه‌نشینی است

حجت‌الله میرزایی: 
حاشیه‌نشینی هزینه اقتصادی برای دولت دارد

محمد آیینی: 

لازمه رفع حاشیه‌نشینی، افزایش درآمد سرانه است

ابراهیم نکو
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس

حاشیه‌نش�ینان گروهی از افراد جامعه هس�تند 
که اغلب به دلایل اقتصادی از روستاها و شهرهای 
کوچ�ک ب�ه اط�راف ش�هرهای ب�زرگ مهاجرت 
می‌کنند و مجبور به س�کونت در منطقه‌ای از شهر 
یا مناطقی از کلانش�هرها می‌شوند اما در عین حال 

جذب فضای شهری نمی‌شوند که این امر به دلایل 
فرهنگی، اقتص�ادی، اجتماعی و... اس�ت. به گفته 
عب�اس آخوندی، وزیر راه و شهرس�ازی نزدیک به 
‌۱۸میلیون نفر از ۵۵ میلیون نفر جمعیت شهری در 
حاشیه‌ شهرها زندگی می‌کنند که این میزان حدود 
یک سوم شهرنشینان کش�ور را تشکیل می‌دهد. 
کارشناسان بر این باورند که گسترش حاشیه‌نشینی 

موجب می‌شود دولت و مدیریت شهری هزینه‌های 
اقتصادی بس�یاری را بابت این موض�وع بپردازند و 
لازم�ه رفع یا س�اماندهی حاشیه‌نش�ینی را ایجاد 
زمینه‌های تولید و اشتغال و بالا رفتن درآمد سرانه 
کش�ور می‌دانند. »فرص�ت ام�روز« در این گزارش 
به بررس�ی حاشیه‌نش�ینی و پیامده�ای اقتصادی 

گسترش این پدیده پرداخته است. 

پیامدهای اقتصادی گسترش حاشیه‌نشینی بررسی می‌شود

تبخال گوشه لب شهر



دانمارک به دنبال سفر به فضا از میان آب
ش��ــرکت  یــ��ک 
دانمارک��ی به دنبال 
س��فینه  س��اخت 
فضایی کوچک و ارزان‌قیمتی برای ارس��ال انس��ان به 
فضا و بازگش��ت ایمن به زمین است. شرکت دانمارکی 
 CS با نام اختصاری Copenhagen Suborbitals
در وب‌سایت اختصاصی‌ خود، پروژه جدید ارسال انسان 
 CS به فضا را معرفی کرد. مس��ئولان شرکت دانمارکی
معتقدند که ارس��ال انس��ان به فضا نیازمند تجهیزات 
گران‌قیمت فرامداری دولتی نیست، بلکه سیستم جدید 
قادر اس��ت تا به‌صورت بس��یار ارزان‌قیمت‌تر نسبت به 
پروژه‌ه��ای دولتی، افراد را به فضا ارس��ال کند. آنها در 
مورد برنامه‌های فضایی مدنظر خود اظهارکردند: شرکت 
ابتدا قصد دارد چند پرواز آزمایشی را انجام دهد و پس 
از موفقیت‌ پرتاب‌های آزمایش��ی از گروهی از داوطلبان 

برای پرواز سرنشین‌دار دعوت به عمل آورد. 
محققان ش��رکت در مورد سیستم موشک موردنظر 
افزودند: با توجه به محدودیت‌های کش��ور دانمارک در 
زمینه فضایی، استفاده از جایگاه‌های زمینی امکان‌پذیر 
نیست. همچنین در بررس��ی‌های انجام شده مشخص 
ش��د که استفاده از تجهیزات نظامی پرتاب موشک نیز 
امکان‌پذیر نیست چراکه سیس��تم‌های پرتابگر نظامی 

برای پرتاب سرنشین‌دار کوچک هستند. 
آنها پس از مطالعات بس��یار بهترین گزینه موجود را 
پرتاب موشک از روی دریا اعلام کردند. در این سیستم، 
یک س��ازه فلزی 12 تنی در آب ساخته خواهد شد که 
به کمک آن می‌توان عملی��ات انتقال و پرتاب را انجام 
داد. مسئولان شرکت دانمارکی در مورد جزییات برنامه 
پرت��اب افزودند: هنگامی ک��ه مجموعه پلتفرم پرتاب و 
موش��ک به فاصله 231 کیلومتری از س��احل رسیدند، 

عملیات پرتاب از برج کنترل نظارت و انجام می‌شود. 

متوسط سرعت اینترنت جهان به ۴.۵ 
مگابیت رسید

موسس��ه آکادمی 
س��رعت  متوس��ط 
دسترسی به اینترنت 
در جهان را با ۲۰درصد رش��د نس��بت به همین زمان 
در س��ال گذشته ۴.۵مگابیت بر ثانیه اعلام کرد. در این 
میان باز هم کره‌جنوبی با متوسط سرعت ۲۲.۲مگابیت 
ب��ر ثانیه، از س��ریع‌ترین اینترنت دنیا برخوردار اس��ت 
و توانس��ته میزان س��رعت اینترنت خود را ۱.۶ درصد 
افزایش دهد. ایالات متحده آمریکا نیز با متوسط سرعت 
اینترنت ۱۱.۱مگابیت بر ثانیه در جایگاه ش��انزدهم در 
دنیا ایس��تاده و توانسته است نسبت به زمان مشابه در 
س��ال قبل ۱۵ درصد رشد کند. موسس��ه آکامای، در 
بررسی‌های عمیق‌تر خود به میزان نفوذ بالای پهن‌باند 
نیز پرداخته اس��ت و برای این کار سرعت اینترنت ۱۰ 
مگابی��ت بر ثانیه و بالاتر را مدنظر قرار داده اس��ت. در 
این بررس��ی‌ها مشخص شد ۲۴ درصد از کل ارتباطات 
اینترنت پرسرعت دنیا، س��رعت ۱۰ مگابیت بر ثانیه و 
بالاتر بودند که نس��بت به سال گذشته ۲۵ درصد رشد 
یافته است. همچنین در ایالات متحده آمریکا ۳۹درصد 
از کل ارتباط��ات اینترنت��ی از س��رعت ۱۰ مگابیت بر 
ثانیه و بالاتر برخوردار بودند و نس��بت به گذشته رشد 

۲۵درصدی داشته است. 

تولید مشتعل‌شونده پاک از کاغذ باطله
‌تیمی از دانشمندان در هنگ‌کنگ 
و مجارس��تان نوعی مایع سوختی 
مشتعل‌ش��ونده پاک ارائه داده‌اند 
ک��ه از کاغ��ذ باطله تولید ش��ده 
است. مایع مشتعل‌شونده در حالت معمول از نفت‌خام 
تولید می‌شود و هنگام سوختن دودهای سمی ساطع 
می‌کن��د. محققان به رهبری »اس��توان ه��وروات« از 
دانشگاه سیتی در هنگ‌کنگ کار خود را با کاغذ باطله 
شروع کردند. آنها از اسیدسولفوریک به‌عنوان کاتالیزگر 
  levulinicاستفاده کرده و این کاغذ باطله را به اسید
و اس��یدفرمیک تبدیل کردند. این عناصر به نوبه خود 
 )GVL( به ترکیبی موس��وم ب��ه والرولاکتون-گام��ا
تبدیل ش��دند. ماده والرولاکتون-گامای خالص زمانی 
که به‌عنوان س��وخت برای لامپ‌های شیشه‌ای سوزان 
در یک اتاق کوچک و به مدت چندین س��اعت به کار 

رفت، هیچ دود سمی تولید نکرد. 

در پن��ج ماه��ه ابتدای امس��ال ۳۸ میلیون و ۸۶۶ ه��زار تن کالا ب��ه ارزش ۴۸ هزار و 
۷۷۸ میلیارد ریال از کش��ور صادر ش��ده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته با کاهش 
۵.۵۳درصدی مواجه بوده است. رئیس کل گمرک ایران از واردات ۱۳ میلیارد و ۸۵۸ هزار 
تن کالا به ارزش ۴۸هزار و ۴۷۰میلیارد ریال با کاهش ارزشی ۹.۳۷درصد نسبت به مدت 

مشابه سال گذشته خبر داد. 
رئی��س کل گمرک ایران، کش��ورهای چین، ع��راق، امارات، هند، افغانس��تان، ترکیه، 
ترکمنس��تان، پاکس��تان، ایتالیا و مصر را به‌ترتیب مقصد صادرات پنج ماهه ابتدای کشور 
اعال�م کرد و اف��زود: ذرت دامی به ارزش ۵۲۸ میلی��ون دلار، برنج به ارزش ۳۵۴ میلیون 
دلار، کنجاله سویا به ارزش ۳۳۸ میلیون دلار، لوبیا و سویا به ارزش ۳۲۷ میلیون دلار، دانه 
گندم به‌جز دانه دامی به ارزش ۲۹۱ میلیون دلار و قطعات منفصله جهت تولید اتومبیل 
سواری به ارزش ۲۸۸ میلیون دلار به ترتیب ۱۰ قلم عمده وارداتی به کشور در پنج ماهه 

ابتدایی امسال بوده‌اند. 

قیمت‌ جدیدترین لپ‌تاپ‌های لمسی

مجله »The Indipendent« هفته گذشته این اطلاعات را فاش کرد؛ نصف‌النهار 
معروف »گرینویچ«، خطی فرضی که در سال 1884 به‌وجود آمده و به ما امکان تعریف 
منطقه زمانی را می‌دهد، در جای مناس��بی قرار ندارد. درواقع این خط باید 102 متر 

در جهت شرق از مکان فعلی خود جابه‌جا شود. 
دلیل این اش��تباه چیس��ت؟  بنا بر گزارش روزنامه انگلیس��ی »تلگراف« این اشتباه 
به بیش از یک قرن پیش باز می‌گردد، وقتی دانش��مندانی که مکان اس��تقرار این خط 
فرضی را محاسبه می‌کردند به‌سادگی فراموش کردند که زمین را گرد در نظر بگیرند. 

محققان جزییات مهمی را حذف کرده بودند
با این حس��اب تلس��کوپی که در این محل به س��مت فضا نصب ش��ده بود، با توجه 
ب��ه انحنای کره زمین و منطقه، به‌طور کامل بر س��طح عم��ود نبود. بدین ترتیب خط 
معروفی که گردشگران در مقابل آن عکس می‌گرفتند در جای واقعی خود قرار ندارد. 
ام��ا جای نگرانی نیس��ت؛ عده‌ای در ح��ال مبارزه برای نصب یک نش��انگر در »پارک 
گرینوی��چ« هس��تند تا دوباره حقیق��ت را بازگردانند. این در حالی اس��ت که به گفته 
ستاره‌شناس رصدخانه س��لطنتی نزدیک‌ترین مکان به نصف‌النهار واقعی در زباله‌دانی 

در لندن قرار می‌گیرد. 

الکس چینک را خدای خطای دید می‌نامند. این سازه هنری 20 متری در لندن، یکی از آثار اوست. تمامی رهگذران با دیدن این اثر هنری شوکه می‌شوند. خانه‌ای 
که از وسط به دو نیم شده و نیمه بالایی از هر زاویه در هوا معلق به نظر می‌رسد. 

نصف‌النهار گرینویچ 102 متر با مکان 
واقعی خود اختلاف دارد

چنانچ��ه مطالب پیش��ین م��ا را دنبال 
کرده و در پی نگارش داس��تان کسب‌وکار 
خود باش��ید، تا ب��ه اینجا ب��ا بخش قابل 
توجه��ی از الفب��ای نگارش این داس��تان 
آش��نا شده‌اید. از تعریف مفهوم کسب‌وکار 
گرفت��ه تا مفاهیمی از جمله نیاز، محصول 
و  ارزش  زنجی��ره  همچنی��ن  ارزش.  و 
بخش‌های مختلف آن به شما معرفی شده 
و تاکتیک‌ه��ای پیش��نهادی مایکل پورتر 
برای کس��ب مزی��ت در رقابت ب��ا رقیبان 
احتمالی‌ت��ان را ب��ه اجم��ال آموخته‌اید. 
در ادام��ه قصد داریم مس��یر پیش‌رو برای 
نوش��تن داس��تان کس��ب‌وکار مدنظرتان 
را روش��ن‌تر کنیم. م��ا را همراهی کرده و 
اگر نیاز به توضیح تکمیلی درخصوص هر 
یک از موارد مورد بحث داش��تید از انتقال 
درخواس��ت و انعکاس ‌نظ��رات خود دریغ 

نفرمایید. 

استقلال مالی و درآمد غیر‌فعال
درآمدهای��ی ک��ه ش��ما مس��تقیما ب��ه 
واس��طه فروش زم��ان ی��ا تخصص‌تان به 
دس��ت می‌آورید را درآمد فعال می‌نامند. 
درآمدهایی که وابس��ته به حضور فیزیکی 
ش��خص شماس��ت. مثل حقوقی که برای 
نگهبان��ی ش��بانه از یک ش��هرک دریافت 
می‌کنی��د. ی��ا درآم��دی که برای ماس��اژ 
فوتبالیس��ت‌های باش��گاه آبی‌ه��ا کس��ب 
می‌کنی��د. در نقطه مقابل، پول‌هایی را که 
بدون حضور فیزیکی ش��ما و لزوم فروش 
مس��تقیم دانش، مه��ارت ی��ا زمان‌تان به 
جیب شما سرازیر می‌ش��ود از نوع درآمد 
غیر‌فع��ال می‌شناس��ند. درآمدی که صرفا 
زاییده پول‌ها و دارایی‌های شماست، مثل 
اجاره دریافتی از مستأجرین آپارتمان‌های 
ش��ما یا س��ود حاصل از معاملات شما در 

بورس اوراق بهادار. 
نقط��ه‌ای از نمودار عمر حرفه‌ای ش��ما 
که مجموع درآمدهای غیر‌فعال‌تان در آن 
نقطه بیش��تر از مجموع تم��ام هزینه‌های 
موجود زندگی‌تان باش��د را نقطه استقلال 
مالی نامند. نقطه غایی رش��د اقتصادی در 
حرفه‌تان. یعنی رسیدن به حالتی که پول 

برای‌تان کار کند نه شما برای پول. 
زمانی ک��ه دارایی‌های‌ت��ان درآمد خلق 
کرده و همه هزینه‌های ش��ما را پوش��ش 
دهد به‌گون��ه‌ای که نیاز به حضور فیزیکی 
ش��ما در مح��ل کار نب��وده و بتوانید تمام 
وق��ت ذی‌ارزش خود را صرف ایده‌آفرینی، 

ارزش‌آفرینی، کارآفرین��ی و ثروت‌آفرینی 
و ارتقای س��طح کیفی اجتماع اطراف‌تان 
کنید بدون داشتن دغدغه کسب درآمد و 

گذران امور و پوشش هزینه‌ها. 

طبقات مختلف مشاغل
مش��اغل موج��ود در دنی��ای کنونی را 
می‌توان براس��اس میزان تخصیص زمان و 
تخصص و همچین فاصله از نقطه استقلال 

مالی، در چهار گروه تقسیم کرد: 
1- کارمندی

2- خویش‌فرمایی
3-مدیریت کسب‌وکارهای بزرگ

4- سرمایه‌گذاری
کارمن��دان با فروخت��ن زمان و تخصص 
خ��ود به کارفرماهای‌ش��ان درآمد کس��ب 
می‌کنن��د. مث��ل کارکن��ان ش��رکت‌ها و 
پرس��نل س��ازمان‌ها. شعارش��ان امنی��ت 
ش��غلی اس��ت. خویش‌فرماها رئیس خود 
بوده و کس��ب‌وکارهای کوچک و مستقل 
را اداره می‌کنند مانند پزش��کان شاغل در 
مطب‌ه��ای خصوصی یا وکلا. شعارش��ان 
اس��تقلال کاری است. دس��ته سوم، مالک 
کس��ب‌وکارهای بزرگ��ی هس��تند ک��ه با 
بهره‌گی��ری از زمان و تخصص افراد دیگر، 
درآمدزای��ی می‌کنند مث��ل کارخانه‌داران. 
شعارشان واگذاری کارها و استخدام زمان 
و تخصص دیگران اس��ت. س��رمایه‌گذاران 
ب��ا پول خود، پول می‌س��ازند. شعارش��ان 
اس��تقلال مالی است و بیشتر از آن‌که کار 
فیزیکی انجام دهن��د، امکان فکر کردن و 

خلق ایده‌های نو دارند. 
بخش عمده درآم��د گروه‌های 1 و 2 از 
نوع فعال و قسمت غالب درآمد گروه‌های 
3 و 4 از نوع غیر‌فعال و کم‌ریسک‌تر است. 
معمولا س��یر در این طبقات با پا گذاشتن 
روی پله‌های 1 و 2 و. . . به ترتیب صورت 
می‌پذیرد و اس��تقلال مالی در پله چهارم 

محقق می‌شود. 
با مرور مفاهیم بالا و مرزبندی حوزه‌های 
کاری، اکنون با دید بهتری می‌توانیم وارد 
فضای راه‌اندازی کسب‌وکار خود شویم. اما 
چه کسب‌وکاری را انتخاب کنیم؟  چگونه 
وارد حوزه مورد علاقه خود شویم؟  اصولا 
تفکی��ک حوزه‌ه��ای مختلف کس��ب‌وکار 

چگونه است؟ 
انواع کسب‌وکارها

ال��ف( خریدار ی��ا فروش��نده می‌توانند 
شخص باشند یا هر یک خود کسب‌وکاری 
باش��ند. اگر فروش��نده از نوع کس��ب‌وکار 
 و خری��دار، ش��خص باش��د آن معامل��ه را

 )Business to Customer) B2C

می‌خوانن��د. مث��ل فروش اقال�م خوراکی 
توس��ط یک فروشگاه به یک مصرف‌کننده 
نهای��ی. اگ��ر معامله بین دو ف��رد صورت 
پذی��رد آن را C2C  )مثل فروش لپ‌تاپ 
مستعمل یک دانشجو به دانشجوی دیگر( 
و چنانچ��ه ه��ر دو نقش را کس��ب‌وکارها 
بازی کنند ب��ه آن B2B می‌گویند. مانند 
ف��روش انبوه ظروف یکبارمصرف توس��ط 
تولیدکنن��ده به یک هت��ل. عمده حجم و 
ارزش پول��ی مبادلات عم��وم اقتصادهای 
ام��روز را معامال�ت ن��وع B2B تش��کیل 

می‌دهند. 
کس��ب‌وکارها  ای��ن،  ب��ر  مض��اف  ب( 
می‌توانند فیزیکی و س��نتی باش��ند. یعنی 
 صاح��ب دفت��ر و تجهی��زات ک��ه آن را 
Break & Mortar  )آج��ر و مال�ت( 
می‌خوانند، مثل یک حجره برنج‌فروشی در 
بازار تهران. یا مدرن و اینترنتی باشند و فقط 
 به‌صورت الکترونیکی اداره شوند که آن را

Click only )فقط با کلیک کردن موس( 
می‌نامن��د. مثلا یک وب‌س��ایت گردآوری 
محتوا که در پشت آن هیچ شرکت و دفتر 

فیزیکی موجود نیست.
نی��ز  حال��ت  دو  ه��ر  از  ترکیب��ی   
 می‌توان��د وج��ود داش��ته باش��د ک��ه به

و  اس��ت  مع��روف   Click & Mortar
بسیاری از کسب‌وکارهای امروزی از جمله 

روزنامه فرصت امروز از این دسته‌اند. 
ج( پیش‌تر نیز آموختیم که کسب‌وکارها 
در پ��ی خلق ارزش با ارائ��ه یک محصول 
نهایی به مشتریان هس��تند. این محصول 
می‌توان��د از نوع کالا یا خدمات یا ترکیبی 

از هر دو باشد. 

اقتصاد، صنعت و بازار
فعالیت‌های کسب‌وکار در فضایی به نام 
اقتصاد انجام می‌ش��ود. ه��ر اقتصادی دو 
وجه مش��خص دارد: عرضه و تقاضا. سمت 
عرضه اقتصاد را صنعت و س��مت تقاضای 

آن را بازار می‌خوانند.
 ارزش  )خدمات یا کالا( در صنعت خلق 
ش��ده و در بازار عرض��ه، مبادله و مصرف 

می‌شود. 
لازم به تکرار مجدد است که در این فضا  
)اقتصاد( س��ه جریان کالا، پول و اطلاعات 
بی��ن بخش‌های مختل��ف و ب��رای ایجاد 
ارتباط و حفظ حیات اقتصاد برقرار است. 
با تکیه بر مفاهیمی که تا به امروز مرور 
کردیم، در قس��مت بعدی نح��وه انتخاب 
حوزه فعالیت را بررس��ی کرده و سرانجام، 
نوشتن داس��تان کس��ب‌وکار خود را آغاز 

می‌کنیم. 

داستان کسب‌وکار و حوزه‌های مختلف فعالیت

براساس گزارش جدید بخش نظارت جهانی آموزش و پرورش برای همه )GMR( در 
سازمان یونس��کو، 34 میلیون کودک و نوجوان در کشورهای در حال جنگ، به مدرسه 

نمی‌روند. 
از بین کشورهای فقیر، کودکان در آن دسته از کشورهایی که در حال جنگ هستند، 
دوبرابر بیشتر از آنهایی که در صلح هستند، بی‌سواد می‌مانند. در واقع آنهایی که آسیب 

پذیر‌ترین هستند، سخت‌ترین ضربه را می‌خورند. 
طبق این گزارش، هزینه ‌2.3میلیارد دلار برای تحصیل این کودکان مورد نیاز است که 

10 برابر بیشتر از سهم کمک‌های انسان‌دوستانه برای آموزش و پرورش است! 
با توجه به آخرین اطلاعیه از GMR تنها یک سوم از کشورها به اهداف جهانی تعریف 
ش��ده برای آموزش و پرورش در سال 2000 رسیده‌اند و درگیری‌های مسلحانه یکی از 

موانع اصلی به ثمر نرسیدن تلاش‌ها در این زمینه است. 
این گزارش میزان آس��یب‌های این درگیری‌ها را نش��ان می‌ده��د. بیش از 50 درصد 
کودکان و ‌60درصد نوجوانان در کشور‌های جنگ‌زده، در مقایسه با کشورهای در صلح، 
در خطر عدم ادامه تحصیل هس��تند. در مناطق در حال جنگ، نزدیک به 90 درصد از 

دختران جوان، شانس شرکت در آموزش متوسطه را ندارند. 
ایرینا بوکووا Irina Bokova مدیرکل یونسکو اعلام کرد: »رفتن به مدرسه شاید تنها 
کورسوی امید و تنها نشانه‌ای از زندگی عادی، برای بسیاری از کودکان و افراد جوان در 

کشورهای بحران زده باشد.«
اعلامیه اینچئون که با حضور 160 کشور اتخاذ شده، مبنی بر تعهد برای رفع نیاز‌های 
جمعیت این کش��ور‌ها، به لطف سیستم آموزشی منعطف‌تر، بادوام‌تر و فراگیرتر، درحال 
پاسخ به بحران‌های مربوط به بهبود و بازسازی است. هنگامی که یک بحران رخ می‌دهد، 
آموزش و پرورش باید به‌عنوان یک عنصربرای رفع سریع این نیاز وارد عمل شود و بخشی 

از استراتژی کلی تحکیم صلح باشد. 
کمبود بودجه یکی از دلایل اصلی برای آس��یب‌های زیادی است که متوجه آموزش و 
پرورش در مناطق جنگی می‌شود. در سال 2014 این بخش فقط 2درصد از کمک‌های 
بشر‌دوس��تانه دریافت کرد. در س��ال 2013 تعداد کودکان و جوانانی که با وجود تمامی 
کمک‌های انسان‌دوستانه، بدون آموزش‌های تحصیلی مانده بودند، به 15.5 میلیون نفر 

می‌رسید. 
آرون بناوت Aaron Benavot مدیر گزارش نظارت جهانی بیان کرد: »مدتی است 
ک��ه ه��دف جدیدی را برای هدایت بودجه به س��وی آموزش و پ��رورش در طول جنگ 

مشخص کرده‌ایم.«
 در مناطق جنگی، مبلغ تخمین زده ش��ده برای آم��وزش ابتدایی به ازای هر کودک، 

38 دلار و در چرخه اول آموزش متوسطه به ازای هر نوجوان مبلغ 113 دلار است. 
تمامی درخواست‌ها برای رفع نیاز‌های مالی برآورده نمی‌شود! 

 بی��ن س��ال‌های 2000 ت��ا 2014، در برخی از کش��ور‌ها که توجه رس��انه‌ها به آنها 
بیش��تر بود، بیش از نیمی از کمک‌های موجود برای تحصیل، به 15 درخواست از 342 
درخواست تعلق گرفت. در سال 2013 حدود 21 میلیون نفر از افراد جنگ‌زده به حمایت 
مالی احتیاج داش��تند در حالی که حمایت‌های مالی بشردوستانه به زحمت می‌توانست 
شامل ‌8میلیون از آنها شود. از این میزان، سرانجام ‌3میلیون نفر کمک دریافت کردند و 

در آخر ‌18میلیون نفر بدون هیچ حمایتی باقی ماندند. 
ای��ن گ��زارش، یک هدف جدید س��رمایه‌گذاری برای کمک به تقویت س��اختار فعلی 

آموزش و پرورش در وضعیت بحران را براساس شواهد توصیه می‌کند: 
1- باید یک ارزیابی عینی و هدفمند به منظور درک ماهیت واقعی نیازهای کودکان و 

نوجوانان در مناطق جنگی به عمل آورد. 
2- لازم اس��ت همکاری بین سرمایه‌گذاری‌های انسان‌دوس��تانه و سرمایه‌گذاری‌های 
توس��عه‌مندانه برقرار شود: اجلاس بشر دوستانه جهانی در سال 2016 با هدف اینکه به 
امور مالی س��رمایه‌های بشردوس��تانه، وجهه واقعی‌تر و مناسب‌تری بدهد، موقعیت‌های 

جدیدی را در نظر بگیرد. 
3- باید هرچه سریع‌تر کمبود مالی به میزان 2.3 میلیارددلار برای سرمایه‌گذاری‌های 

تحصیلی در موقعیت‌های جنگ را برطرف کرد. 
4- تمام��ی صندوق‌های اضطراری جهانی برای آموزش و پرورش باید اطمینان دهند 
که منابع اختصاص یافته به تحصیل، در شرایط بحرانی، تکمیل‌کننده، انعطاف‌پذیر و قابل 
پیش‌بینی خواهند بود. بودجه باید با نیاز‌ها مطابقت داش��ته باشد و لازم است همکاری 
بین سازمان مشارکت جهانی برای آموزش و پرورش و قطب آموزشی جهانی برقرار باشد. 

2.3 میلیارد دلار فقط برای تحصیل کودکان 
کشورهای جنگ زده! 
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 آنچه در زیر می‌آید قیمت روز جدیدترین انواع لپ‌تاپ‌های لمسی در سطح بازار تهران است. 

قیمت )تومان(سایر )اینچ(حافظه‌داخلیبرندمدل

Y7070-ALenovo1TB174.299.000

UX303LB-AASUS1TB133.749.000

Yoga 2 Por – CLenovo128GB133.999.000

Flex2 –GLenovo500GB15.61.649.000

Flex 2- FLenovo1TB15.62.249.000

Aspire E1- 572PGAcer1TB15.62.249.000
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