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ادامه از همین صفحه
نوبخت ابراز امیدواری کرد: در دو سال پیش‌رو 
دولت بتواند همچون دو س��الی که پش��ت س��ر 
گذاش��ته ش��د آن را با موفقیت س��پری کند و 
همان‌گونه که تلاش‌ها در دوره اول باعث فراهم 
س��اختن مقدمات لازم برای رفع تحریم بود، در 
دوره دوم هم بتوانیم گام‌ه��ای بلندی در جهت 
توس��عه و رضایت مردم و رهبری برای عملکرد 

دولت داشته باشیم. 
وی با اش��اره به بودجه و اعتب��ارات مورد نیاز 
دستگاه‌ها و به‌ویژه س��ازمان صدا و سیما گفت: 
بودجه صدا و سیما مثل بقیه دستگاه‌ها تخصیص 
داده ش��ده ک��ه س��ازمان مدیریت مس��ئولیت 

تخصیص این اعتبارات را برعهده دارد. 
سخنگوی دولت افزود: همه پرداخت‌ها از 15 
تا 44درصد ب��وده و اعتبار تخصیص��ی به صدا و 
سیما هم 44درصد بوده که این رقم بیشتر از رقم 

تخصیص داده شده به وزارت ارشاد است. 

وی با اش��اره به محدودیت خزانه در پرداخت 
اعتبارات به دس��تگاه‌ها گفت: ب��ه علت کاهش 
درآمدهای نفت��ی پیش‌بینی‌های بودجه محقق 
نش��د و بنابرای��ن لازم اس��ت هم��ه در مصارف 

صرفه‌جویی کنیم. 
وی با اشاره به سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی 
گفت: بع��د از اینکه مق��ام معظم‌رهبری 24 بند 
اقتصاد مقاومت��ی را به دولت اب�الغ کردند، این 
سیاست‌ها برای اجرا به معاون اول رئیس‌جمهور 

ارجاع شد. 
نوبخت افزود: مقرر ش��د س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی از همه دستگاه‌های دولتی براساس 
موضوعاتی که به هر بند مربوط می‌شود بخواهد 
تا برنامه بلند‌م��دت و میان مدت خ��ود را برای 
س��ال‌های 95 تا 99 به دبیرخانه شورای اقتصاد 

بدهند. 
وی گفت: شورای اقتصاد برنامه‌های کوتاه‌مدت 
و میان‌مدت و اهداف کمی تک‌تک دستگاه‌ها را 

بررس��ی و تصویب کرد و مصوبات به دستگاه‌ها 
ابلاغ شد که تا پایان س��ال 94 به چه اهدافی از 
سیاست‌های مقاومتی متعهد هستید و کدام بند 

به شما مرتبط است. 
نوبخت افزود: از آنجا که سیاس��ت‌های اقتصاد 
مقاومتی موقتی نیس��ت و ی��ک رویکرد جدیدی 
است که باید اقتصاد ایران از این پس با این رویکرد 
اداره شود و از آنجا که ساختار واحدی وجود ندارد 
باید از کل ساختارهای نظام استفاده کنیم و این 

مسئولیت را شورای اقتصاد بر عهده گرفت. 
وی به مصوبات دولت اشاره کرد و افزود: دولت 
در این هفت��ه دو مصوبه مهم داش��ت که مصوبه 
اول بودجه س��ال 95 بود که در ش��ورای اقتصاد 
تصویب ش��د و به‌زودی از س��وی رئیس‌جمهور 
به دس��تگاه‌ها ابلاغ می‌ش��ود تا بتوانیم در سال 
94 مانند س��ال‌های 92 و 93 لایحه بودجه کل 
کشور را قبل از 15 آذر و مهلت قانونی به مجلس 

ارائه کنیم. 

مع��اون وزی��ر ام��ور خارج��ه در مصاحبه با 
بلومبرگ گفت: چه توافق اجرا ش��ود یا نشود، 
اقتصاد ایران تقویت می‌شود و ما کشورهایی را 
که در سال‌های تحریم روابط تجاری خود را با 

کشور حفظ کرده‌اند، کنار نمی‌گذاریم. 
مجی��د تخت روانچ��ی گفت: اقتص��اد ایران 
صرف‌نظر از اجرا یا عدم اجرای توافق هسته‌ای 
و برداش��ته ش��دن یا نش��دن تحریم‌ها تقویت 

خواهد شد. 
وی گفت: کاهش وابس��تگی ب��ه درآمدهای 
نفت��ی و افزای��ش درآمدهای مالیات��ی اقتصاد 
ای��ران را تقوی��ت خواهد ک��رد و دولت منتظر 
برداش��ته ش��دن تحریم‌ها برای رشد اقتصادی 

نمانده است. 

وی ادامه داد: اگرچه برداشته شدن تحریم‌ها 
برای بهب��ود اقتصاد اهمی��ت دارد اما آن تنها 
ابزاری نیس��ت که دولت در اختیار دارد. . . اگر 
اقتصاد داخلی ش��ما با مشکلاتی مواجه است، 
اینکه چه میزان از برداشته‌شدن تحریم‌ها سود 
می‌برید، اهمیت ندارد. برداشته‌شدن تحریم‌ها 
ب��رای حل آن مش��کلات در بلندم��دت کافی 

نخواهد بود.‌‌ 
تخت‌روانچ��ی با اش��اره به چین، روس��یه و 
هند خاطرنش��ان کرد: س��رمایه‌گذاران جدید 
ب��رای ورود به ایران صف کش��یده‌اند اما ایران 
کش��ورهایی را که در س��ال‌های تحریم روابط 
تج��اری خود ب��ا ای��ران حفظ کرده‌ان��د، کنار 

نمی‌گذارد. 

مع��اون وزیر ام��ور خارج��ه در ادامه گفت:  
اکنون بس��یار زود اس��ت که بگوییم مبادلات 
اقتص��ادی خارجی ما بیش��تر به س��مت اروپا 
متمایل ش��ده یا به سمت آس��یا؛ اما آنچه من 
می‌توانم به شما بگویم این است که ما کسانی 
را ک��ه در دوران‌های س��ختی با م��ا همکاری 
کرده‌ان��د، فرام��وش نخواهیم ک��رد و در عین 
ح��ال، فرصت‌های جدی��د را نی��ز مدنظر قرار 

خواهیم داد.‌ 
وی افزود: درحال حاضر به تجارت با آمریکا 
فک��ر نمی‌کنیم. بعدها اگ��ر همه چیز به خوبی 
پی��ش‌رود، فرصت‌های موج��ود را مدنظر قرار 

خواهیم داد.‌‌ 

مرک��ز آم��ار ای��ران اعلام ک��رد: ن��رخ تورم 
روستایی در 12ماهه منتهی به مرداد ماه سال 
94 معادل 13 درصد اس��ت که نسبت به تورم 

تیرماه  )13.1درصد( کاهش یافته است. 
ب��ه گزارش ایرنا، از ش��اخص قیمت کالاها و 
خدمات مصرفی خانوارهای روس��تایی کش��ور 
در م��رداد م��اه س��ال 94 که از س��وی مرکز 
آمار ایران انتش��ار یافته اس��ت، عدد 226.4 را 
نشان می‌دهد که نسبت به ماه قبل0.6 درصد 

افزایش داشته است. 
افزایش ش��اخص کل نس��بت به ماه مش��ابه 
س��ال قب��ل  )ت��ورم نقط��ه ب��ه نقط��ه(11.8 
درصد که نس��بت به همین م��دت در ماه قبل  

)12.6درصد( کاهش یافته است. 

شاخص گروه عمده خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها 
و دخانیات در این ماه به رقم249.1 رسید که 
نس��بت به م��اه قبل0.6 درصد افزایش نش��ان 

می‌دهد. 
ش��اخص گروه اصلی خوراکی‌ها در ماه مورد 
بررس��ی به عدد 246.5 رسید که نسبت به ماه 

قبل0.6 درصد افزایش نشان می‌دهد. 
ش��اخص گروه اصلی خوراکی‌ها نس��بت به 
ماه مشابه سال قبل13.3 درصد افزایش نشان 
می‌ده��د و ن��رخ تورم 12ماهه ای��ن گروه10.9 
درصد اس��ت. ش��اخص گروه اصلی خوراکی‌ها، 
آشامیدنی‌ها و دخانیات نسبت به ماه مشابه سال 
قبل12.6 درصد افزایش نش��ان می‌دهد و درصد 
تغییرات این گروه در 12ماهه منتهی به مردادماه 

نسبت به دوره مشابه سال قبل10.5درصد است 
که نس��بت به تورم 12ماه منتهی به تیرماه 94 

)10درصد( افزایش یافته است. 
شاخص گروه عمده کالاهای غیرخوراکی و 
خدمات در تیرماه 94 به رقم211.1 رسید که 
یک درصد نس��بت به ماه قبل افزایش نش��ان 
می‌دهد. میزان افزایش ش��اخص گروه عمده 
کالاه��ای غیرخوراک��ی و خدمات نس��بت به 
ماه مشابه س��ال قبل11.2 درصد بوده و نرخ 
ت��ورم 12 ماه��ه منته��ی به مرداد ماه س��ال 
94 نس��بت ب��ه دوره مش��ابه س��ال قبل این 
 گ��روه15.1 درصد اس��ت که نس��بت به تورم 
  1394 م��اه  تی��ر  ب��ه  منته��ی  ماه��ه   12

)15.6درصد( کاهش یافته است. 

350هزار میلیارد تومان تسهیلات برای واحدهای تولیدی

تخت‌روانچی در مصاحبه با بلومبرگ: 

اقتصاد ایران منتظر لغو تحریم‌ها نمانده است

مرکز آمار ایران اعلام کرد 

نرخ تورم روستایی به 13درصد رسید

چن��د روز پی��ش قانون اصلاح قان��ون مالیات‌های مس��تقیم از طرف 
رئیس‌جمهور به وزارت امور اقتصادی و دارایی ابلاغ شد. این قانون از...

آثار دسترسی دولت به اطلاعات حساب‌های بانکی بررسی می‌شود

 شفاف‌سازی نظام مالیاتی
از قانون تا اجرا  

معاون وزیر اقتصاد تشریح کرد 

 تازه‌ترین اقدامات دولت
برای بهبود فضای کسب‌و‌کار

 350هزار میلیارد تومان تسهیلات
برای واحدهای تولیدی

نوبخت در حاشیه نشست هیأت دولت عنوان کرد

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور گفت: براساس 
گزارش‌های بانک مرکزی امس��ال ح��دود 350هزار میلیارد 

تومان تسهیلات به واحدهای تولیدی پرداخت می‌شود. 
نوبخت تصریح کرد: بیش از 200هزار میلیارد تومان از این 
تسهیلات به‌عنوان س��رمایه در گردش به واحدهای تولیدی 
اعطا خواهد ش��د.  س��خنگوی دول��ت با اعلام خب��ر تصویب 
بخشنامه بودجه س��ال گفت: پیش‌نویس لایحه برنامه ششم 

توسعه تقدیم دولت شد.   محمدباقر نوبخت، عصر روز گذشته 
در پایان نشست هیأت دولت در جمع خبرنگاران اظهار داشت: 
برای تحقق اقتصاد مقاومتی باید از همه امکانات داخلی کشور 
اعم از دولتی و غیر‌دولتی در جهت رش��د بهره‌وری و افزایش 
تولید و صادرات استفاده کرد.  وی افزود: برای توسعه صادرات، 
نیازمند ارتباط ب��ا اقتصاد جهانی هس��تیم و دولت به منظور 
اعتلای سیاس��ت‌هایش با جدیت و نظارت دقیق، همان‌گونه 

که مقام معظ��م رهبری فرمودن��د اقتصاد مقاومت��ی را اجرا 
می‌کند.  نوبخت همچنین با اش��اره به برنامه‌های هفته دولت 
گفت: براساس آخرین گزارش دریافتی از خزانه‌داری، 6300 
میلیارد تومان برای اجرای طرح‌های عمرانی، ملی و اس��تانی 
پرداخت شد که در نتیجه آن می‌توانیم شاهد پیشرفت بهتر و 

بیشتر طرح‌های عمرانی در کشور باشیم. 
ادامه در همین صفحه

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

یک فرصت سرمایه‌گذاری در شرایط کم آبینگاهی به کمپین تبلیغاتی برگزار شده به مناسبت روز گرگان

به استقبال آینده بی‌آب رفتن!یک شهر زیبا؛ یک کمپین خودمانی

بازار سهام گرفتار در امواج نزولیمدیری برای حفظ سرمایه‌های انسانی
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مناب��ع  از  ان��رژی  تولی��د 
روش  س��ه  ب��ه  زیست‌ت��وده 
بی‌ه��وازی  هض��م  لندفی��ل، 
)سیستم‌های هاضم( و زباله‌سوز 
انجام می‌شود. اخیرا وزارت نیرو 
ب��ا بازنگ��ری در قیمت‌گذاری 
برای  تجدیدپذیر،  انرژی‌ه��ای 
برق حاص��ل از هر روش، بهای 
متفاوتی درنظر گرفته است. اما 
قاسم دانشور، مدیرعامل شرکت 
پیردانش ک��ه در زمینه ایجاد 
سیستم‌ه��ای هاض��م فعالیت 
می‌کن��د، بر ای��ن ب��اور است 
ک��ه سیاست‌ه��ای وزارت نیرو 
مشوق سیستم‌‎های زباله‌سوزی 
است که استفاده از آن در دنیا 

منسوخ شده‌است. 
ص��ادق‌زاده،  سیدمحم��د 
انرژی‌های  سازم��ان  رئی��س 
ن��و )سان��ا( در نشست خبری 
»همای��ش تولید برق و انرژی 
از زباله‌های شهری« که  پاک 
دوم شهری��ور م��اه در تهران 
برگزار شد، اعلام کرد: وزارت 
نی��رو تضمی��ن ک��رده که هر 
کیلووات ساع��ت برق حاصل 
از زباله‌سوزه��ا را به مدت 20 
سال ب��ه قیم��ت 587 تومان 

خریداری کند. 
به گفت��ه وی قیمت خرید 
تضمینی برق حاصل از هضم 
بی‎ه��وازی و لن��د فی��ل نیز 
ب��ه‌ازای هر کیل��ووات ساعت 
315 و 290 توم��ان تعیی��ن 

شده‌است. 
رئیس سان��ا در این نشست 
درب��اره دلای��ل بازنگ��ری در 
بهای انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر 
بی��ان ک��رد: در گذشته برق 
حاصل از تم��ام اشکال انرژی 
تجدیدپذیر ب��ا قیمت یکسان 
خری��داری  توم��ان(   468(
می‌ش��د، در حالی‌که برخی از 
تجدیدپذیر  انرژی‌ه��ای  انواع 
نیاز به سرمایه‌گذاری بیشتری 
نسبت به سایر روش‌ها دارند. 
در  ک��رد:  اضاف��ه‌  وی 
زباله‌س��وز،  اشک��ال  برخ��ی 
نصی��ب  سرش��اری  س��ود 
به  سرمایه‌گ��ذاران می‌ش��ود. 
همی��ن دلی��ل وزارت نیرو در 
خرید  به  مربوط  سیاست‌های 
انجام  بازنگری  برق،  تضمینی 

داد. 

سرمایه‌گذاری در بخش 
هاضم‌ها معادل انرژی 

خورشیدی
مدیرعامل شرکت پیردانش، 
تصمیمات اخیر وزارت نیرو را 
ب��رای کاه��ش قیم��ت خرید 
از  حاص��ل  ب��رق  تضمین��ی 
هاضم‌ها -از 468 تومان قبلی 
به 315 توم��ان- غیر‌منصفانه 

توصیف می‌کند. 
ب��ه گفته وی ای��ن سیاست 
تشوی��ق  راست��ای  در  فق��ط 
در  زباله‌س��وز  سیستم‌ه��ای 

کش��ور اس��ت و ای��ن رفت��ار 
از  را  هاض��م  سیستم‌ه��ای 
کشور  ان��رژی  تولید  چرخ��ه 

حذف می‌کند. 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  وی 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
نرخ سرمایه‌گ��ذاری در انرژی 
ب��ا سیستم‌های  خورشی��دی 
هاض��م تقریبا یکس��ان است. 
ب��رای تولی��د ه��ر کیل��ووات 
ان��رژی ب��ا استف��اده از پن��ل 
خورشیدی، 10 میلیون تومان 
این  است.  نیاز  سرمایه‌گذاری 
رق��م در سیستم‌ه��ای هاضم 
حدود 8میلی��ون و 150 هزار 
تومان است. اما معلوم نیست 
وزارت نی��رو با ک��دام منطق 
در قیم��ت خری��د تضمین��ی 

بازنگری کرده است. 
دانش��ور همچنین تغییرات 
مکرر قیم��ت خرید تضمینی 
ب��رق تجدیدپذی��ر را عامل��ی 
برای گری��ز سرمایه‌گذار برای 
ورود ب��ه این عرص��ه معرفی 

می‌کند. 
وی اضافه می‌کند: یک سال 
و نیم تلاش کردیم تا سیستم 
هاض��م را ب��ه سرمایه‌گذاران 
معرف��ی کنی��م اما ب��ا تغییر 
خری��د  قیم��ت  یکب��اره 
ب��رق تجدیدپذیر،  تضمین��ی 
سرمایه‌گ��ذاران انگیزه خود را 
ب��رای ورود به عرصه از دست 
داده‌اند، زیرا احساس می‌کنند 
هی��چ ثبات��ی در تصمیم��ات 

دولتی وجود ندارد. 

زباله‌سوزها مخرب 
محیط‌زیست

اقتص��ادی  تولی��د  ب��رای 
ب��رق از زبال��ه، بای��د حج��م 
مشخصی از ط�الی کثیف را 
برق  تولی��د  ب��ه سیستم‌های 
تحویل داد. ب��ه همین دلیل، 
ایج��اد ای��ن سیستم‌ه��ا ب��ه 
منظ��ور تامین ب��رق فقط در 
اقتصادی  توجی��ه  کلانشهرها 
دارد. به‌ط��ور معم��ول بای��د 
روزان��ه 200 تن زباله در یک 
منطق��ه تولید شود ت��ا بتوان 
سرمایه‌گ��ذاری  ب��ه  نسب��ت 
ب��رای یکی از شیوه‌های تولید 

انرژی زیست توده، وارد عمل 
ش��د. دست‌اندرکاران سازمان 
معتقدند که  ن��و  انرژی‌ه��ای 
استف��اده از ه��ر روش تولید 
انرژی زیست توده با توجه به 
شرایط و ترکیب زباله‌ها متغیر 
است. ضمن آنکه شرکت‌های 
فع��ال در ای��ن عرص��ه بای��د 
زیست‌محیط��ی  مجوزه��ای 
لازم ب��رای راه‌اندازی سیستم 
خ��ود از سازمان متولی حفظ 
محیط‌زیست دریافت کنند. با 
این وجود دانشور مدعی است 
ک��ه سیستم‌ه��ای زباله‌س��وز 
معای��ب زی��ادی دارن��د. وی 
ب��ر این ب��اور است ک��ه فقط 
برای حضور  شهرداری  تمایل 
در عرصه ایج��اد زباله‌سوزها، 
ت��ا حمایت‌های  سبب ش��ده 
دولتی ب��ه این سمت معطوف 

شود. 
به گفته دانشور، سیستم‌های 
زباله‌س��وز برای تولی��د برق از 
زباله‌ها علاوه ب��ر اینکه نیاز به 
یک��ی از اشک��ال ان��رژی مثل 
گازوییل، گاز یا م��ازوت دارند 
ت��ا دمای کوره آنها بین 600 تا 
1100 درج��ه سانتیگراد ثابت 
باق��ی بماند، بای��د روزانه برای 
یک زباله سوز 250 تنی، 600 
مترمکعب آب تامین کرد تا از 
تبخیر این آب، توربین دستگاه 
زباله‌سوز به حرک��ت درآمده و 

برق تولید کند. 
مدیرعامل شرکت پیردانش 
سوزها  زبال��ه  می‌کن��د:  بیان 
یک��ی از عوامل تولید گازهای 
دی اکسی��ن در دنیا هستند. 
این گاز به‌ش��دت سمی بوده 
و به همی��ن دلیل، استفاده از 
زباله‌سوز برای حذف زباله‌های 
را ه��م محدود  بیمارستان��ی 

می‌کند. 
محص��ول  وی  گفت��ه  ب��ه 
خروج��ی زباله‌سوزها باید در 
زمین دفن ش��ود. درحالی‌که 
ی��ک سیست��م هاض��م، هیچ 
تولی��د  دور‌ری��زی  محص��ول 

نمی‌کند. 
دانش��ور ادامه می‌ده��د: در 
زباله‌ه��ای شهری اگ��ر روزانه 
100 ت��ن زباله به این سیستم 

تزریق ش��ود، یک مگاوات برق 
تولید می‌شود. 10 درصد حجم 
زباله‌ها تبدیل به کود کمپوست 
می‌ش��ود که قاب��ل استفاده در 
بخ��ش کش��اورزی اس��ت. از 
سوی دیگر به دلیل وجود مواد 
پروتئین��ی زی��اد در زباله‌های 
ایران )برخلاف اروپا که زباله‌ها 
بیشتر حاوی مواد گیاهی است( 
بین 60 ت��ا 65درصد گاز متان 
تولی��د می‌شود ک��ه از این گاز 
برای چرخاندن توربین استفاده 

خواهد شد. 
وی اضاف��ه می‌کند: شیرابه 
خطرن��اک حاص��ل از زباله‌ها 
زیادی  باکتری‌های  که حاوی 
اس��ت، در شیوه‌ای که شرکت 
ما از آن استف��اده می‌کند، با 
استف��اده از روش‌های طبیعی 
و با ایجاد نی��زار به کود مایع 
تبدی��ل می‌شود. س��ه چهارم 
ای��ن ک��ود مایع ب��ه سیستم 
بازگردان��ده می‌ش��ود ت��ا در 
ان��رژی استفاده  چرخه تولید 
شود و یک چهارم آن می‌تواند 
برای آبیاری فضای سبز به کار 

گرفته شود. 
به گفت��ه مدیرعامل شرکت 
پیردان��ش، در سیستم هاضم، 
روی  باکتری‌ه��ا  فعالی��ت  از 
زباله‌ه��ا گ��از مت��ان تولی��د 
می‌شود و ای��ن سیستم فقط 
در مرحل��ه اول راه‌ان��دازی به 

تزریق آب نیاز دارد. 
برای  می‌کن��د:  بی��ان  وی 
ته��ران  مث��ل  کلانشه��ری 
ک��ه روزانه 2800 ت��ن زباله 
‌ت��ر دارد، می‌ت��وان با صرف 
تومان  میلی��ارد   240 حدود 
سرمایه، 6 ف��از پنج مگاواتی 
نیروگ��اه ایجاد ک��رد. ارزش 
برق تولید ش��ده در کل این 
مجموع��ه در طی سال با در 
تومان   468 نرخ  گرفتن  نظر 
ب��رای ه��ر کیل��ووات ب��رق، 
خواهد  توم��ان  108میلیارد 
شرایط��ی  چنی��ن  در  ب��ود. 
ظ��رف س��ه س��ال سرمای��ه 
می‌ش��ود  داده  بازگش��ت 
و ب��ا در نظ��ر گرفت��ن نرخ 
11سال  حداقل  بهره‌بانک��ی 
س��ود ب��رای سرمایه‌گذار به 

هم��راه داش��ت. ام��ا تغیی��ر 
قیمت‌ه��ا ای��ن محاسبات را 
تغییر داده‌ است. وزارت نیرو 
ه��م فقط با در نظ��ر گرفتن 
به‌صورت  شهرداری‌ه��ا،  نظر 
تلویح��ی ب��ا تغیی��ر قیم��ت‌ 
از  ب��رق  تضمین��ی  خری��د 
کشور  در  زباله‌سوزها  توسعه 

حمایت کرده است. 

اصلاح مجدد قیمت‌ها 
امکان‌پذیر است

مع��اون  دائم��ی،  علیرض��ا 
برنامه‌ری��زی و اقتصاد وزارت 
نی��رو در پاسخ به این پرسش 
که آی��ا تعیین قیم��ت خرید 
تضمین��ی بالات��ر ب��رای برق 
حاص��ل از زباله‌سوزه��ا، ب��ه 
دلیل حمایت شهرداری از این 
شیوه بوده، به »فرصت‌امروز« 
می‌توان��د  بل��ه  می‌گوی��د: 
این‌گونه باشد. زیرا این روش، 
سریع‌ت��ر به نتیج��ه می‌رسد. 
اما معترضان بای��د با سازمان 
انرژی‌ه��ای نو تم��اس گرفته 
و نظرات خ��ود را بیان کنند. 
اعتراضات  پاسخگوی  آنها هم 
خواهن��د بود و اگ��ر انتقاد یا 
نظ��ری باش��د، حتم��ا لحاظ 

خواهد شد. 
سازمان  می‌کند:  اضافه  وی 
انرژی‌های ن��و وظیفه دارد با 
بررسی‌ه��ای تخصصی و فنی، 
پیشنهادات��ی را ب��رای قیمت 
خرید برق ارائه کرده و تصمیم 
بگیرد ک��ه کدام بخ��ش باید 
بیشتر تقویت ش��ود. در عین 
حال این مجموعه درخصوص 
ارزش‌ها  مترت��ب،  هزینه‌های 
و سای��ر ویژگی‌ه��ای اشکال 
مختل��ف ان��رژی تجدیدپذیر، 

ملاحظات خاصی دارد. 
ب��ه  پاس��خ  در  دائم��ی 
انتق��ادات مدیرعام��ل شرکت 
پیردانش بیان می‌کند: سالانه 
تعرفه‌ه��ای انرژی تجدیدپذیر 
در وزارت نیرو بررسی می‌شود 
بنابرای��ن قابلی��ت اصلاح این 

تعرفه‌ها وجود دارد. 
وی در پاسخ به پرسش که 
آی��ا تغییر سیاست‌ه��ا زمینه 
دلس��ردی سرمایه‌گ��ذاران را 
می‌گوید:  نمی‌کن��د،  فراه��م 
روی  قیمت‌ه��ا  اصلاح��ات 
تعهدات قبلی تاثیر نمی‌گذارد. 
زیرا تصمیمات جدید »عطف 
ب��ه ماسب��ق« نمی‌ش��ود. هر 
ب��رای  تعرفه‌ه��ا،  در  تغیی��ر 
قرارداده��ای جدی��د اعم��ال 
می‌ش��ود و قراردادهای قدیم 
شامل ای��ن تغییرات نخواهند 

شد. 
و  برنامه‌ری��زی  مع��اون 
اضافه  نی��رو،  وزارت  اقتص��اد 
می‌کن��د: البت��ه ممکن است 
در س��ال95، قرارداد جدیدی 
ب��ا بخش‌خصوصی به دلیل پر 
شدن سقف ک��ار وزارت نیرو 
یا تغییر در اولویت‌ها، به امضا 

نرسد. 

سیاست‌های دولت مشوق یکی از شیوه‌های تولید انرژی زیست توده

استفاده از زباله‌سوز، شیوه‌ای منسوخ شده در دنیا

را  خ��ود  ای��ران  درحالی‌ک��ه 
برای افزای��ش ظرفیت تولید گاز 
طبیعی از 700 به 1100 میلیون 
مترمکعب در روز آماده می‌کند، 
برنامه‌های توسعه زیرساخت‌های 
ای��ن کش��ور نش��ان می‌دهد که 
افزای��ش شدید مص��رف داخلی 
پروژه‌های مربوط به صادرات گاز 

را تحت تاثیر خود قرار دهند. 
در ای��ن راستا مقام��ات ایرانی 
از در نظ��ر گرفت��ن بودج��ه‌ای 
بالغ ب��ر 4میلیارد و 800میلیون 
یورو ب��رای پ��روژه گازرسانی به 
3میلیون خانواده ایرانی و اتصال 
19هزار واح��د صنعتی به شبکه 
گاز ای��ن کشور تا س��ال 2018 
میلادی خبر دادند. گفتنی است 
در حال حاضر 19میلیون خانوار 
ایران��ی به هم��راه 73هزار واحد 
صنعت��ی ب��ه شبکه گ��از متصل 

هستند. 
مص��رف گاز طبیع��ی پالایش 
ش��ده ای��ران در ح��ال حاض��ر 
174میلی��ارد مترمکعب در روز 
بوده ک��ه سهم خانوارهای ایرانی 

91میلی��ارد و واحدهای صنعتی 
مترمکع��ب  34میلی��ارد  نی��ز 
ارائه  آماره��ای  براس��اس  است. 
شده مص��ارف خانگی و صنعتی 
گ��از  از  درص��د   70 مجموع��ا 
پالایش شده در ایران را به خود 
اختص��اص داده‌ان��د. در نتیج��ه 
افزایش تعداد خانوارهایی که به 
گ��از دسترسی دارند و همچنین 
اضافه ک��ردن تع��داد دیگری از 
واحده��ای صنعتی به شبکه گاز 
کشور موجب افزایش مصرف گاز 

در این کشور خواهد شد. 
از س��وی دیگر، ای��ران روزانه 
به  گ��از  میلیون‌مترمکع��ب   35
خ��ود  پتروشیم��ی  واحده��ای 
به‌صورت  ت��ا  می‌دهد  اختصاص 
سالانه 45میلیون تن محصولات 
پتروشیم��ی تولید کنند. این در 
حال��ی اس��ت که ته��ران در پی 
توسع��ه زیرساخت‌ه��ای خ��ود 
جه��ت افزایش حج��م تولیدات 
پتروشیمی از 45 به 120میلیون 
تن در س��ال 2020 و در نهایت 
ب��ه 180میلی��ون ت��ن در سال 
2025میلادی اس��ت که تحقق 
این پروژه‌ها ب��ه معنای افزایش 

مصرف گاز طبیعی در این کشور 
خواهد بود. 

بخ��ش تولی��د برق نی��ز که با 
سرع��ت بسیار زی��ادی در حال 
گسترش است سالانه 50میلیارد 
مترمکعب گاز پالایش شده را به 
خ��ود اختصاص می‌ده��د. برای 
مث��ال ای��ران در س��ال گذشته 
برق  ب��ه ظرفیت  2/87گیگاوات 
تولی��دی خ��ود اف��زود و انتظار 
سال‌ج��اری  در  ک��ه  م��ی‌رود 
2/5گیگاوات دیگر به این میزان 
اضافه ش��ده و تولی��د کلی برق 
این کشور را ب��ه 75/6گیگاوات 

برساند. 
طبق آمارهای رسمی ارائه شده 
از سوی مقامات ایرانی تولید برق 
این کش��ور در سال‌های گذشته 
افزایش چشمگیری داشته و در 
دهه اخیر دوبرابر شده است. این 
افزایش قاب��ل توجه تولید برق و 
احداث نیروگاه‌های جدید و نیاز 
آنها به گاز طبیع��ی برای تولید 
ب��رق سبب افزای��ش مصرف گاز 

طبیعی خواهد شد. 
لازم ب��ه ذکر است که افزایش 
مصرف گاز طبیعی به بخش‌های 

مذک��ور محدود نش��ده و تهران 
کاه��ش  از  جلوگی��ری  ب��رای 
سرع��ت تولید نفت‌خ��ام سالانه 
34میلیارد‌مترمکع��ب گ��از خام 
را ب��ه تزری��ق در چاه‌های نفت 
خود ک��ه در حال فرسوده شدن 
هستند، اختص��اص می‌دهد که 
این میزان نیز به عقیده بسیاری 
کاف��ی نب��وده و ب��ه دوبرابر این 
حج��م برای تزریق ب��ه چاه‌های 

نفت نیاز است. 
اطلاع��ات ارائه ش��ده در این 
مقاله نش��ان می‌دهد با توجه به 
افزای��ش شدید مص��رف داخلی 
و کمب��ود شدی��د گ��از پالایش 
ش��ده، امکان بدل ش��دن ایران 
ب��ه ی��ک صادر‌کنن��ده و بازیگر 
مه��م بازاره��ای بین‌المللی گاز 
دست‌کم در می��ان مدت وجود 
ندارد. با این وجود ایران می‌تواند 
ب��ه میزان 50درص��د در مصرف 

گاز صرفه‌جویی کند. 
نص��رالله  رابط��ه  همی��ن  در 
سیف��ی، مدیراجرای��ی شرک��ت 
در  ای��ران  ان��رژی  از  حفاظ��ت 
روز 17 آگوس��ت اعلام کرد که 
کشورش امک��ان کاهش مصرف 

ان��رژی بین سال‌ه��ای 2010 تا 
2014می�الدی را داشته ولی از 
آن استفاده نکرده است. براساس 
برنامه توسعه مل��ی، ایران قصد 
دارد ت��ا س��ال 2021می�الدی 
ان��رژی  50درص��د در مص��رف 

صرفه‌جویی کند. 
کارشناس��ان،  عقی��ده  ب��ه 
توسع��ه خطوط مت��رو در تهران 
هش��ت  در  آن  از  استف��اده  و 
شهر بزرگ ای��ران، از رده خارج 
کردن 400ه��زار موتور سیکلت 
فرس��وده و جایگزین کردن آنها 
ب��ا موتورسیکلت‌ه��ای برقی به 
هم��راه برنامه‌ریزی برای کاهش 
مصرف ان��رژی از جمله راه‌هایی 
است ک��ه می‌ت��وان از آنها برای 
کاه��ش مص��رف گ��از در ایران 

استفاده کرد. 
ای��ران با دارا بودن 34تریلیون 
ذخای��ر گ��از طبیع��ی به‌عنوان 
دومین کش��ور دارنده ذخایر گاز 
در جه��ان و چهارمی��ن کش��ور 
دارنده ذخای��ر نفت‌خام شناخته 
می‌ش��ود. ام��ا به دلی��ل مصرف 
بسیار زیاد انرژی همواره در این 

زمینه دچار کمبود است. 

در پی افزایش مصرف گاز در داخل، ایران به دنبال افزایش تولیدگاز طبیعی

گــاز

نفــت

افزودن »تولید« به قراردادهای جدید صنعت نفت
 قراردادها شامل پروژه‌های 

پایین‌دستی نمی‌شوند
 عضو کمیت��ه بازنگری قرارداده��ای نفتی ایران، 
منحصر به زمان و شرایط خاص بودن قراردادها را از 
اشک��الات اساسی قراردادهای نفتی در ایران دانست 
و گف��ت: بسی��اری از اطلاعات درحین ک��ار و تولید 
ایجاد می‌شود که خود منشاء و اساس کارهای بعدی 

خواهد بود. 
سیدمصطف��ی زین‌الدی��ن، عض��و هی��ات رئیسه 
صندوق‌ه��ای بازنشستگ��ی کارکن��ان صنعت نفت 
و عض��و کمیت��ه بازنگ��ری قرارداده��ای نفت��ی در 
گفت‌وگ��و با ایسنا، تف��اوت قراردادی ه��ر کشور را 
ام��ری عادی خواند و گفت: ه��ر کشوری با توجه به 
قوانی��ن حاکم و مصلحت آن کش��ور، قرارداد خاص 
 خ��ود را تنظیم می‌کن��د و مقایسه آنها ب��ا هم کار 

سختی است. 
مدی��ر اسبق ام��ور حقوقی شرکت مل��ی نفت در 
پاسخ به این سوال که چه عواملی موجب تجدیدنظر 
و بازنگ��ری در قراردادهای نفت��ی ایران شده است؟ 
گف��ت: با گذش��ت 20 سال از قرارداده��ای فعلی و 
انعق��اد 20 قرارداد، تجدیدنظر در قراردادها ضرورت 
پی��دا کرده است. نکات مثب��ت و منفی قراردادهای 
قبلی، اس��اس و پای��ه قراردادهای جدی��د را شکل 
داده‌ان��د و سع��ی شده اگ��ر نواقصی ب��وده برطرف 
شود و اگر نقطه قوت��ی بوده، تقویت شود. از اجرای 
قرارداده��ا گرفته تا عملی شدن آنه��ا. البته ناگفته 
نمان��د که هم��ه این اتفاق��ات، با توجه ب��ه شرایط 
روز دنی��ا و رقابت��ی بودن کار در سای��ه منافع ایران 
تعری��ف شده اس��ت. در ای��ن چارچوب ب��ه جذاب 
بودن پروژه‌ه��ا برای سرمایه‌گذاران خارجی و جذب 
آنها نی��ز توجه شده است. در واق��ع شرایط موجود 
باع��ث شده اس��ت قراردادها به شکل��ی نوشته شود 
 که در آن تمام جوان��ب سنجیده شود، هم از لحاظ
سیاس��ی - اقتص��ادی و ه��م از لح��اظ اجتماعی و 

منفعتی برای پیمانکاران داخلی. 

 عض��و کمیته علمی دومین همایش حقوق انرژی 
در پاس��خ به این س��وال که مهم‌تری��ن چالش‌ها و 
نواق��ص موجود در قراردادهای فعلی در صنعت نفت 
چیست؟ تصریح کرد: نخستین ای��راد به قراردادها، 
منحص��ر به زمان خ��اص و محدود ب��ودن آنها بود، 
به‌طوری‌که تنها زمان اکتشاف نفت را شامل می‌شد 
و کارب��ردی برای زمان ح��ال و پیشرفت تکنولوژی 
موج��ود نداشت. از طرف دیگر، خیل��ی از اطلاعات 
و داده‌های��ی که مبنای توسعه‌های بعدی است، باید 
در حین تولی��د به دست بیاید و آن اطلاعاتی که از 
تولی��د به دست می‌آید، مبنای مرحله و تولید بعدی 

خواهد شد. 
از آنجا که در این قراردادها تولیدی وجود نداشت، 
ای��ن کمبود احس��اس می‌ش��د ک��ه نمی‌توانستیم 
برنامه‌ری��زی بلند‌مدت��ی داشت��ه باشی��م. در نتیجه 
با اضاف��ه کردن بخش تولید ب��ه اکتشاف و توسعه، 
این مشک��ل قرارداده��ای فعلی نیز ح��ل می‌شود. 
می‌ت��وان این نکته را یک��ی از مهم‌ترین چالش‌های 
 قرارداده��ای موج��ود دانست که در ق��رارداد جدید 

حل شد. 
 زین‌الدین همچنین در م��ورد اینکه قراردادهای 
صنعت نف��ت در ای��ران در مقایسه ب��ا قرارداد‌های 
ج��اری در سای��ر کشوره��ای نفت‌خی��ز دنی��ا چه 
معایب��ی دارد و آیا آنها از م��ا جلوتر هستند؟ گفت: 
قراردادهای نفتی انواع مختلفی دارد؛ به‌طوری‌که هر 
ک��دام چارچوب خ��اص خود را دارند. م��ا الگویی از 
قرارداده��ا را در کشور استفاده می‌کنیم که در سایر 
کشورهای دنیا استفاده نمی‌شود. درکل نوع قرارداد 

ما متفاوت است. 
نوع ق��رارداد در ه��ر کشوری تاب��ع سیاست‌های 
حاک��م بر آن کشور است. این چارچوب هم براساس 
همی��ن الزام��ات قانون��ی انتخ��اب شده اس��ت. در 
قرارداده��ای جدید سعی شده بر ای��رادات، نکات و 
ابهامات��ی که در قراردادهای موجود و بای بک بوده، 
پرداخت��ه و اصلاح شود و مکانی��زم اقتصادی حاکم 
 ب��ر قرارداد بتواند با سای��ر قراردادهای منطقه و دنیا 

رقابت کند. 
عضو کمیته بازنگ��ری قراردادهای نفتی در پاسخ 
به ای��ن سوال که آیا این قرارداده��ا تنها پروژه‌های 
بالادستی م��ا را شامل می‌شود ی��ا اینکه پروژه‌های 
پایین دستی نظیر پتروشیمی را هم در بر می‌گیرد، 
گفت: ای��ن ق��رارداد پروژه‌های بالادست��ی را نظیر 
اکتش��اف، توسعه و تولید شام��ل می‌شود و موضوع 
پروژه‌های پایی��ن دستی، موضوع تجدیدنظر در این 
ق��رارداد نیست. آنها چارچ��وب و سبک خاص خود 

را دارند. 
زین‌الدی��ن همچنین با اشاره ب��ه همایش حقوق 
انرژی ک��ه در مهرماه سال‌جاری برگ��زار می‌شود و 
ارتباط آن با قرارداده��ای جدید گفت: این همایش 
از آن جه��ت اهمیت دارد ک��ه دومین همایش ملی 
حقوق انرژی است و در نتیجه دستور کار وسیع‌تری 
دارد. از طرف��ی موضوع این همایش به حقوق انرژی 
و نف��ت و گاز ارتباط دارد. می‌دانیم که قرار است در 
قراردادهای نفتی ایران تجدیدنظرصورت گیرد و در 
همایش بعدی از این ق��رارداد جدید رونمایی شود. 
قطع��ا اگر ابعاد قرارداد جدید قبل از رونمایی روشن 
ش��ود، نقطه نظرات بیان می‌شود و در قرارداد جدید 

اعمال می‌شود. 

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس:
 بپذیریم دوران حکومت یکه‌تازی 

نفت گذشته است 

 سخنگوی کمیسیون ان��رژی مجلس با بیان اینکه 
دوران تک تازی و یکه تازی نفت گذشته است، گفت: 
اکن��ون باید کشوره��ای تولید‌کننده نف��ت به دنبال 

روش‌های دیگری در زمینه اقتصاد نفتی باشند. 
حسین امیری خامکانی در گفت‌وگو با ایسنا با بیان 
این مطلب اظهار کرد: در زمینه مسائل نفتی باید یک 
اص��ل را بپذیریم ک��ه دوران حکوم��ت یکه‌تازی نفت 
گذشت��ه و عل��ت آن هم استف��اده از روش‌های جدید 

تولید نفت است. 
وی ب��ا اشاره ب��ه اینکه آمریکا‌یی‌ه��ا در تولید نفت 
روش‌های جدی��دی را اتخاذ کرده‌اند، اف��زود: یکی از 
ای��ن روش‌ها استفاده از انرژی‌های نو است که در حال 
سرعت‌گیری است که در این روش‌ بسیاری از هزینه‌ها 
کاه��ش می‌یابد.  این عضو هی��ات رییسه کمیسیون 
انرژی مجلس تصریح کرد: به نظر می‌رسد کشورهایی 
ک��ه در حال تحریم هستند باید ب��ه فکر طرح‌های نو 
و جدی��د باشند و به سمت کاهش هزینه‌های تولید و 

ایجاد ارزش افزوده بروند. 
امیری‌خامکان��ی خاطرنش��ان کرد: اکن��ون دوران 
حکومت نفت رو به اتمام است و کشورهای تولید‌کننده 
باید فکر اساسی کنند و روش‌های جدیدی را به منظور 

بهره‌برداری در دستور کار قرار دهند. 
وی ادامه داد: معتقدم رهایی از اقتصاد نفتی در گرو 
اقتصاد مقاومتی است و تا جای��ی که امکان دارد باید 
ب��ه سمت کاهش تامین زیرساخت‌ه��ا و جلوگیری از 

خام‌فروشی پیش برویم. 

معاون وزیر نیرو:
ارتقای بهره‌وری نیاز اساسی حوزه 

انرژی کشور است

مع��اون برق و ان��رژی وزی��ر نیرو گف��ت: ارتقای 
به��ره‌وری و راندمان کار نی��از اصلی و اساسی حوزه 

انرژی کشور است. 
به گ��زارش ایرن��ا، هوشنگ فلاحتی��ان دیروز در 
مراس��م تحوی��ل نخستین س��ری توربین‌های بادی 
احداث شده ساخت داخل در محل شرکت مهندسی 
و ساخ��ت ژنراتور مپنا )پ��ارس( در ملارد بیان کرد: 
امروز، حدود 50 درصد این فناوری بومی‌سازی شده 
و با برنامه‌ریزی ص��ورت گرفته در سال 95 بیش از 

90 درصد آن داخلی‌سازی خواهد شد. 
وی گفت: هرچند امروز انجام برخی کارها ازجمله 
تولید توربین‌های کوچک به‌صورت جسته و گریخته 
در دانشگاه‌ه��ا و پژوهشگاه‌ها در حال انجام است اما 
درخص��وص موضوعات استراتژی��ک کشور در حوزه 
ب��رق و انرژی توان طراحی، تعام��ل با دنیا و احداث 
آنها در کشور وجود دارد و باید بیندیشیم که چگونه 

فضای کسب‌و‌کار را بهبود بخشیم. 
فلاحتی��ان اف��زود: آنچه امروز انجام ش��ده و به ثمر 
نشسته ی��ک سرمایه عظیم ملی اس��ت و انسان‌های 
شریفی در این خص��وص کوشش کرده و خلاقیت به 
خ��رج داده‌اند. وی هشدار داد: اگر حمایت‌های صنعت 
ب��رق و وزارت نیرو نبود و ای��ن امر استمرار نمی‌یافت، 
معلوم نبود چه اتفاقی می‌افتاد و حتی ممکن بود این 

امر به یک معضل جدی ملی تبدیل شود. 
معاون وزیر نیرو با بیان اینکه باید کماکان از گروه 
مپنا حمایت کنیم، ادامه داد: این مهم یک مسئولیت 
ملی است و باید تلاش کنیم تا چنین زیرساخت‌ها و 

سرمایه‌هایی را برای کشور حفظ کنیم. 
وی تاکی��د کرد: برنامه‌ری��زی برای خرید 20ساله 
ب��رق تولی��دی نیروگاه‌ه��ای تجدیدپذی��ر، س��وق 
دادن سرمایه‌گ��ذاران ب��ه سمت تولی��دات داخل و 
اندیشی��دن تمهیداتی که وسای��ل و تجهیزات مورد 
نی��از این صنع��ت به‌راحت��ی وارد کشور نش��ود، از 
جمل��ه حمایت‌های دولت در این زمینه است و باید 
حمایت‌ها استمرار یابد تا فضای ایجاد شده به‌عنوان 
یک سرمایه ملی حف��ظ شود. فلاحتیان گفت: مفاد 
بن��د 12 قانون رف��ع موانع تولی��د، پتانسیلی ایجاد 
کرده تا به سم��ت ارتقای به��ره‌وری و راندمان کار 

به‌خصوص در حوزه انرژی حرکت کنیم. 
وی خاطرنشان کرد: گردانیدن و مدیریت سرمایه‌های 
عظیم ملی نظیر مپنا، عقلانیت، تجربه و دانش بالایی 
می‌خواهد ت��ا ضمن به حداقل رسان��دن ریسک‌های 
موج��ود، نیازهای مردم را برطرف کرده و در این راستا 
نیازمند استمرار حمایت‌ه��ای دولتی و جلب و جذب 

بخش‌خصوصی از سوی گروه مپنا هستیم. 
گفتن��ی است صبح دی��روز )دوشنب��ه( با حضور 
معاون وزیر نی��رو سری نخس��ت توربین‌های بادی 
2.5 مگاوات��ی ساخت داخل تحوی��ل شد که با وارد 
ش��دن این توربین‌ها به مدار در مجموع 20 مگاوات 

به ظرفیت برق کشور اضافه می‌شود. 

بازار نفت

نیـرو

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

لیلا مرگن



وزیر صنعت، معدن و تجارت می‌گوید: 
»ثبات قیمت خودرو در ش��رایط فعلی به 
مفهوم کاهش قیمت اس��ت.« محمدرضا 
نعمت‌زاده در شرایطی این حرف را مطرح 
می‌کند که رکود در بازار خودرو محسوس 
است و  گویا افکار عمومی به انتظار کاهش 
قیمت خ��ودرو، تقاضای خود را به تعویق 

انداخته‌اند. 
رک��ود حاکم بر بازار و به تعویق افتادن 
تقاضا فقط مختص بازار خودرو نبوده بلکه 
صنایع دیگر مانند ل��وازم خانگی و فولاد 
نیز س��ایه این رکود را بر س��ر خود حس 
می‌کنند. اما وزی��ر صنعت این موضوع را 
رد می‌کند و معتقد اس��ت که رکودی در 

صنعت وجود ندارد. 
به گ��زارش خبرنگار »فرص��ت امروز«، 
نعمت‌زاده، روز گذشته در نشستی خبری 
درباره وجود رکود در صنایع کشور، بیان 
کرد: ‌رکود یعنی اینکه رشد اقتصادی کم، 
منفی یا صفر باش��د ام��ا بخش صنعت، 
مع��دن و تجارت ب��ا توجه ب��ه برنامه‌ای 
که دولت ت��دارک دی��ده، از رکود خارج 
ش��ده و هم‌اکنون رش��د مثبت را تجربه 
می‌کند. رش��د بخش صنعت در سال ۹۱ 
منفی ‌۱۰درصد بوده که در س��ال ۹۲ به 
منفی ‌۳.۵درصد و در س��ال ۹۳ به مثبت 
‌۵.۷درصد رسیده که این به مفهوم خروج 
از رکود اس��ت اما اگر رشد ما منفی شود، 

علامت خوبی نیست. 
او در پاس��خ به ادعای اکبر ترکان، دبیر 
شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، 
مبن��ی بر اینکه ‌80هزار دس��تگاه خودرو 
اکن��ون در انبارها وجود دارد، توضیح داد: 
‌رقم ‌80هزار دستگاه عجیب نیست و این 
رق��م معادل 15 روز تولید خودروس��ازان 
اس��ت. وقتی ما دولت را تحویل گرفتیم 
‌200هزار دستگاه خودرو در انبارها موجود 
ب��ود. بنابراین اص�ال نباید نگ��ران وجود 
‌80هزار دستگاه خودرو در انبارها باشیم. 

وزی��ر صنعت کمپی��ن نخریدن کالای 
داخلی را خیانت دانس��ت و تصریح کرد: 
این یک خیانت اس��ت که کمپینی علیه 
تولید داخل��ی راه بیندازی��م، چرا‌که این 
موضوع یک بی‌انصافی علیه خودروسازان 
داخل��ی بوده و ب��ه مفهوم آن اس��ت که 
کمپینی علیه تولید ملی راه‌اندازی ش��ود 
ام��ا وزارت صنعت به‌ط��ور قطع به دنبال 
ارزانی اس��ت ولی ای��ن ارزانی در صنعت 
خ��ودرو راه دارد و با ضرب��ه زدن به یک 

کارخانه عملیاتی نخواهد شد. 

 »سایپا« در آستانه تعطیلی
نعمت‌زاده افزود: ش��رکت سایپا امسال 
نیز ضرر خواهد داد و اگر ما بیش��تر فشار 
بیاوریم قطع��ا باعث تعطیلی آن خواهیم 
ش��د. او با بیان اینکه کس��انی‌که کمپین 
راه‌اندازی می‌کنند، می‌گویند که خودروی 
داخلی نخرند ت��ا واردات خودرو افزایش 
پیدا کند، گفت: سال گذشته ‌2/2میلیارد 
دلار ب��رای واردات ‌106ه��زار دس��تگاه 
خودرو ارز از کشور خارج شده درحالی‌که 
کل ارز‌بری تولید یک‌میلیون و ‌200هزار 
دستگاه خودرو در کشور ‌1/9میلیارد دلار 

بوده است. 
وزی��ر صنع��ت در پاس��خ به پرس��ش 
خبرنگار »فرص��ت امروز« مبنی بر اینکه 
در جلس��ه مش��ترکی که وزارت صنعت 
با کمیس��یون صنایع مجل��س و مدیران 
شرکت‌های خودروسازی داشته، آیا مقرر 
ش��ده که تسهیلات 4هزار‌میلیارد تومانی 
به خودروس��ازان داده ش��ود، اظهار کرد: 
در آن جلس��ه درباره دادن تس��هیلات به 
خودروس��ازان صحبتی نش��د اما موضوع 
ارائه تسهیلات به قطعه‌سازان مطرح شد. 

نعم��ت‌زاده با بی��ان اینکه متاس��فانه 
فضایی در جامعه ایجاد ش��ده اس��ت که 
نباید خودرو بخریم زیرا در آینده قیمت‌ها 
ارزان خواهد شد، افزود: این در حالی‌است 
که نه خودروس��ازان و نه وزارت صنعت و 
حتی رئیس شورای رقابت صحبتی را در 
مورد کاهش قیمت خودرو اعلام نکرده‌اند. 
به اعتقاد بن��ده اگر مذاک��رات به نتیجه 
نمی‌رسید حتی نرخ دلار افزایش می‌یافت 
که این موضوع برای تولید‌کننده و صنعت 
کشور اثرات نامناسبی را به‌وجود می‌آورد. 

او ب��ا اش��اره به تعیین می��زان افزایش 
قیمت خودرو در ش��ورای رقابت، تصریح 
کرد: ش��ورای رقابت حتی میزان افزایش 
قیم��ت خودرو را نیز تعیی��ن کرده اما به 
دلیل ش��رایطی که در پساتحریم در بازار 
به وجود آمده فعلا دست نگه داشته است. 

بهترین زمان برای خروج خودرو از 
قیمت‌گذاری دستوری

موض��وع خ��روج صنع��ت خ��ودرو از 
انحص��ار، از موارد دیگ��ری بود که در این 
جلس��ه مطرح ش��د. موضوع��ی که چند 
ماهی اس��ت در ش��ورای اقتص��اد معطل 
مانده و هنوز تعیین‌تکلیف نش��ده است. 
وزی��ر صنع��ت درب��اره آخرین اخب��ار از 
خروج صنعت خودرو از لیس��ت کالاهای 
انحص��اری، توضی��ح داد: هنوز ش��ورای 
اقتص��اد ک��ه دبیرخان��ه آن در س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی متمرکز اس��ت، 
تصمیم��ی درخصوص خروج خ��ودرو از 
فهرست کالاهای انحصاری نگرفته است. 
به اعتقاد من هم‌اکنون بهترین زمان است 
ک��ه بتوان خودرو را از فهرس��ت کالاهای 
انحصاری خارج کرد، چرا‌که قیمت بازار به 
سطح کارخانه رسیده است و رقابت باعث 
خواهد شد که خودرو از فهرست کالاهای 

انحصاری به‌راحتی خارج شود. 
وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت افزود: 
البته برخی دوس��ت ندارند که خودرو از 
فهرس��ت کالاهای انحصاری خارج شده 
و رقابت ش��کل گیرد، اما ما معتقدیم اگر 
رقابت حاکم شده و قیمت‌گذاری از سوی 
شورای رقابت به‌صورت دستوری صورت 
نگی��رد، حتما قیمت خ��ودرو نیز کاهش 

خواهد یافت. 

سفر هیات بزرگ اقتصادی اتریش 
به ایران

ج��ذب  رون��د  درب��اره  نعم��ت‌زاده 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی نی��ز گفت: به 
گفته رئی��س س��ازمان س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی، هفت��ه‌ای دو ش��رکت خارجی 
ب��رای س��رمایه‌گذاری ب��ه این س��ازمان 
مراجعه می‌کنند و حتما با اجرایی شدن 
مراح��ل مذاکرات، ش��رایط تغییر کرده و 
س��رمایه‌گذاران خارجی بیشتر وارد ایران 
می‌شوند. رئیس س��ازمان سرمایه‌گذاری 
خارج��ی به این موض��وع خوش‌بین بوده 
و معتقد اس��ت که بعد از برداشته شدن 
تحریم‌ها، سرمایه‌گذاران بیشتری به ایران 
وارد خواهند ش��د.  همچنین او از س��فر 
هیات 200 نفزه اقتصادی اتریش به ایران 

در هفته آینده خبر داد. 

تسهیلات خرید خودرو ‌15میلیون 
تومان شد

وزیر صنعت، معدن و تجارت از مذاکره 
با رئیس کل بانک مرکزی برای اختصاص 
برخی وام‌ها به مردم برای خرید کالاهای 
مان��ده در انب��ار تولیدکنن��دگان ازجمله 
خودرو و ل��وازم خانگی خب��ر داد و بیان 
کرد: رئی��س کل بانک مرکزی طرحی را 
آماده کرده اس��ت تا بتوانیم این تحریک 
تقاضای داخلی را با استفاده از تسهیلات 
بانکی صورت دهیم و قول داده‌اند که این 
موضوع در ش��ورای پول و اعتبار مصوب 
شود اما هنوز در شورا چیزی مطرح نشده 
است. البته فردا جلسه‌ای در شورای پول 
و اعتبار برگزار خواهد ش��د که امیدواریم 
بتوانی��م ط��رح بانک مرکزی را به ش��ور 

بگذاریم. 
او ادامه داد: پیش از آن، بخش��ی از این 
طرح را با افزایش س��قف تسهیلات خرید 
خ��ودرو از ۷ به ‌۱۵میلیون تومان مصوب 
کرده‌ای��م که با گذش��ت یک م��اه از این 
مصوبه، هنوز برخ��ی بانک‌ها به آن عمل 
نکرده‌اند که خواهش می‌کنیم بانک‌ها این 
روند را تس��ریع دهند ت��ا تقاضای داخلی 
برای خودرو افزایش یابد. در بخش دیگری 
از ای��ن طرح برای پرداخ��ت وام ازدواج و 
خرید لوازم خانگی داخلی نیز مقرر ش��د 
ت��ا آن دس��ته از تولیدکنن��دگان داخلی 
که علاقه‌مند هس��تند از این طرح بانک 
مرکزی و وام‌های بانکی مردم برای خرید 
کالاهای‌ش��ان اس��تفاده کنند، در وزارت 

صنعت ثبت‌نام کنند. 

یارانه تولید ناچیز پرداخت شده 
است

یارانه تولید که چند سالی است فقط در 
حد وعده می‌ماند و هر س��ال رقم آن در 
بودجه آب می‌رود نیز از دیگر موضوعاتی 
بود که در این نشست خبری مطرح شد. 
یارانه تولید همچنان به‌صورت مطالبه‌ای 
ج��دی از س��وی تولیدکنن��دگان مطرح 
می‌ش��ود و وزارت صنع��ت نی��ز به‌عنوان 
دس��تگاه متول��ی پرداخ��ت ای��ن یارانه، 
می‌گوید که خودش هنوز در دریافت این 

وجه مشکل دارد. 
نعم��ت‌زاده با بیان اینک��ه همان مبلغ 
اولی��ه‌ای که چن��د ماه پیش اعلام ش��د 
برای یارانه تولید پرداخت ش��ده اس��ت، 
اظهار کرد: ‌50میلیارد تومان برای تشویق 
صادرات پرداخت شده که برای توزیع آن 
آیین‌نامه‌ای تهیه شده است اما این مبلغ 
بسیار ناچیز است و اگر ما بخواهیم جایزه 
صادراتی پرداخت کنیم بسیار بیش از این 
نیاز داریم. همچنین مق��داری هم یارانه 
س��وخت به کارخانه‌هایی که در اس��تان 
سیستان‌و‌بلوچس��تان به شبکه گاز وصل 
نیستند، پرداخت شده است که سال‌های 
قب��ل از بودجه عمومی تامین می‌ش��ده 

اس��ت. این مبلغ نیز ح��دود ‌84میلیارد 
تومان اس��ت که جناب نوبخت آن را نیز 

به حساب یارانه تولید گذاشته‌اند. 

تدوین بخشنامه ساماندهی واردات 
پوشاک

وزیر صنعت، مع��دن و تجارت از تهیه 
بخش��نامه‌ای ب��رای س��اماندهی واردات 
پوش��اک خبر داد و گفت: ظرف یک ماه 
باید تمام واردکنندگان پوشاک در وزارت 
صنعت به ثبت برسند و اگر فردی مراجعه 
نکند، به‌طور قطع مغازه‌اش بسته می‌شود. 
باید اطلاع��ات واردات، تولی��د و مصرف 
به‌ص��ورت ماهانه از س��وی واردکنندگان 
پوش��اک به وزارت صنعت گ��زارش داده 
ش��ود تا پوش��اک وارداتی قابل کنترل و 

رهگیری باشد. 
نعمت‌زاده همچنین از ابلاغ بخشنامه‌ای 
ب��ه اصناف برای فروش پوش��اک وارداتی 
خب��ر داد و گف��ت: ب��ه اتحادیه‌ه��ا ابلاغ 
ش��ده و بر مبنای آن فروشگاه‌ها و اصناف 
مکلفند که اطمینان حاصل کنند کالایی 
که می‌فروشند، قاچاق نیست. در مرحله 
بعد، س��یگار، موبایل و ل��وازم خانگی نیز 
تحت همین سیستم کنترل خواهند شد 
تا واردات قاچاق آنها کنترل شود تا دیگر 
شاهد توزیع کالای قاچاق در بازار نباشیم. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت مطرح کرد 

ثبات قیمت به معنای کاهش قیمت خودرو است

سه‌شنبه
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 استاندارد کیفیت کالاهای عرضه 
شده در سطح بازار تدوین می‌شود

تفاهم‌نام��ه مش��ترکی بی��ن س��ازمان حمای��ت 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنندگان و س��ازمان ملی 
اس��تاندارد ایران با هدف تدوین استاندارد ملی برای 
کالا و خدمات و کنترل کیفیت کالاهای عرضه شده 
و خدمات در سطح بازار از سوی رؤسای دو سازمان 

امضا شد. 
به گ��زارش ایرن��ا، در این تفاهم‌نامه بر اس��تفاده از 
ظرفیت‌های قانون��ی و توانمندی‌های اجرای دو طرف 
به‌ویژه در تدوین اس��تاندارد ملی برای کالا و خدمات، 
کنت��رل کیفیت کالاه��ای عرضه ش��ده و خدمات در 
سطح بازار و همکاری مشترک در شناسایی و انتخاب 
شرکت‌های منتخب برای اعطای گواهینامه و تندیس 

رعایت حقوق مصرف‌کنندگان تاکید شده است. 
همچنین همفکری و تنظی��م راهکارهای اجرایی 
برای ش��رکت‌های تولیدی صادرات‌مح��ور، صیانت 
از کالاهای تولیدی مش��مول اس��تاندارد اجباری و 
برخورد قانونی با متخلف��ان در بخش‌های گوناگون 
مرتبط توسط س��ازمان ذی‌ربط در چارچوب قوانین 

مربوطه از دیگر موارد تفاهم شده بود. 
و  مصرف‌کنن��دگان  حمای��ت  س��ازمان  رئی��س 
تولید‌کنندگان در این مراس��م گفت: باید محیط را 
ب��رای تولیدکنندگان کالاه��ای بی‌کیفیت و کمیت 
ناامن کنیم و ای��ن تفاهم‌نامه درواقع حمایت‌نامه‌ای 

برای مصرف‌کنندگان است. 
س��یدمحمود نوابی افزود: بازرس��ان م��ا با حدود 
3100 نفر قرارداد کار معین و گش��ت‌های مشترکی 
که با س��ازمان ملی اس��تاندارد داری��م که عمدتا در 

حوزه استاندارد فعالیت می‌کنند. 
وی تصری��ح ک��رد: باید خدمات پی��ش از فروش، 
حین فروش و پس از فروش وجود داش��ته باش��د و 
سامانه 124 به‌طور ش��بانه‌روزی آماده و در خدمت 

مصرف‌کنندگان است. 
نوابی تاکید کرد: افزایش قیمت‌ها دستوری نخواهد 
بود و از ابتدای سال جاری هیچ افزایش قیمتی از سوی 

ما ابلاغ نشده است. 
به گفته وی، تولیدکنن��دگان باید با کاهش مصرف 
انرژی و افزایش بهره‌وری بتوانند کالای خود را رقابتی 

کنند. 
در این نشس��ت رئیس س��ازمان ملی استاندارد نیز 
گفت: در دوران ‌گذاری به سر می‌بریم که می‌خواهیم 
وارد رویکرد نوینی شویم و طرح نظام استاندارد مصرفی 

یکپارچه را در کشور ایجاد کنیم. 
نی��ره پیروز‌بخت اف��زود: از مهم‌ترین مولفه‌ها قانون 

حمایت از حقوق مصرف‌کننده است. 
وی اضاف��ه کرد: اعتقاد داری��م که بر مبنای رویکرد 
نوین استانداردسازی و سیاست‌های ابلاغی مقام معظم 
رهبری در افزایش توسعه پوشش استاندارد محصولات 
داخلی وظیفه‌ای فراتر داریم تا به‌گونه‌ای رفتار کنیم که 
حداقل توقعات در باب کیفیت و اس��تاندارد را برآورده 

سازیم. 

یک مسئول در وزارت صنعت عنوان کرد 
فرصت‌سوزی در توسعه صنعت 

خودروهای تجاری
رئیس موسس��ه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی 
وزارت صنعت با انتقاد از عدم توجه به توسعه صنعت 
خودروهای تجاری در کش��ور، گف��ت: ایران تاکنون 
فرصت‌ه��ای زیادی را در این زمینه از دس��ت داده 

است. 
محمدرض��ا رضوی در گفت‌وگو ب��ا مهر افزود: در 
توس��عه صنعت خودرو در کش��ور به سیاست‌گذاری 
برای توس��عه صنعت خودروهای تجاری کمتر توجه 
شده، در‌‌حالی‌که هم نیاز و تقاضای فراوان در کشور 
وجود دارد و هم پتانسیل بالقوه‏ای در منطقه فراهم 
اس��ت ک��ه می‌توان ادعا ک��رد تاکن��ون فرصت‏های 

زیادی را از دست داده‏‌ایم. 
به گفته رضوی، لازم اس��ت این صنعت به‌صورت 
ج��دی م��ورد توج��ه دول��ت، صاحب��ان صنای��ع و 
س��رمایه‌‏گذاران داخلی و خارجی قرار گیرد تا زمینه 
برای س��رمایه‏‌گذاری مش��ترک، تامین نیاز داخلی و 

صادرات محصولات و قطعات فراهم شود. 
وی بهترین راهکار برای بازدهی زودتر و تش��ویق 
صاحبان صنایع برای ورود به این صنعت و دستیابی 
به بازارهای جهانی، به‌ویژه بازار کش��ورهای منطقه 
را ارتق��ای توانمندی‌‏ه��ای رقابت��ی ب��ا اس��تفاده از 
سرمایه‌‏گذاری مشترک برشمرد و تصریح کرد: یکی 
از راهکارهای توسعه این صنعت در کشور، شناخت 
بازارهای جهانی و منطقه‏‌ای، آسیب‌‏شناسی وضعیت 

گذشته و استفاده از خرد جمعی است. 
به گفته رضوی، با توجه به رسالت وزارت صنعت، 
معدن و تجارت برای توسعه صنعت و تجارت کشور، 
ت�الش داریم با دریافت نظره��ای خبرگان داخلی و 
خارجی، بررس��ی‌های در دس��ت انجام در موسس��ه 
مطالعات و پژوهش‏ه��ای بازرگانی و وزارت صنعت، 
معدن و تجارت مانند سند راهبردی توسعه صنعت، 
معدن و تجارت، پیش‏‌نویس س��ند سیاست‌ صنعتی 
و تجاری كش��ور و محورهای توسعه بخش صنعت، 
معدن و تجارت برای لحاظ در برنامه ششم توسعه را 
در راستای توسعه صادرات و اشتغال به نقد گذاشته 

و راهکارهای اجرایی از آنها استخراج شود. 
وی اظهار داش��ت: آسیب‏‌شناس��ی عملکرد دولت 
و بنگاه‌های کلیدی در ای��ن صنعت، نحوه همکاری 
ب��ا بنگاه‌های خارجی، دلایل مح��دود بودن تولید و 
تعداد ب��الای بنگاه‌های فعال در این صنعت، ارزیابی 
و مقایس��ه فرصت‏ه��ای موجود و جدی��د در حوزه 
سرمایه‌‏گذاری مش��ترک JointVenture، تحلیل 
بازار و پیش‏بینی روند تقاضا در ایران و کش��ورهای 
منطقه، بررس��ی سیاس��ت‌‏ها و قوانین کشور و ارائه 
پیش��نهادهای اجرایی ب��رای تولی��د رقابتی در این 

صنعت در دستور کار قرار گرفته است. 

معاون وزیر اقتصاد تشریح کرد 
تازه‌ترین اقدامات دولت برای 

بهبود فضای کسب‌و‌کار

مع��اون امور اقتص��ادی وزارت اقتص��اد طی یک 
نشس��ت خبری به مناس��بت هفته دولت تازه‌ترین 
اقدامات و دس��تاوردهای دولت را برای بهبود فضای 

کسب‌و‌کار در کشور تشریح کرد. 
به گزارش ش��ادا، شاپور محمدی با اعلام اینکه بر 
اث��ر اصلاحات اعمال ش��ده، م��دت 49 روز از مدت 
زمان ثبت مالکیت در کش��ور کاس��ته ش��ده است، 
گفت: از این مدت، ح��دود 30 روز، به خاطر حذف 
مرحله اخذ گواهی پایان کار ساختمان از شهرداری 
و 19 روز به واس��طه حذف مرحله گواهی اشتغال و 
مفاصای بیمه از اداره کار و امور اجتماعی بوده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه اصلاح��ات مذکور در پاس��خ 
ب��ه نامه و تقاضای رس��می بانک جهان��ی از وزارت 
ام��ور اقتص��ادی و دارایی و به منظ��ور بهبود فضای 
کسب‌و‌کار در کشور انجام شده است، افزایش اعتبار 
مفاصا‌حس��ابِ مالیات��ی از یک به س��ه ماه و کاهش 
‌4درص��دی هزینه‌ه��ای ثب��ت مالکی��ت را از دیگر 
اقدامات انجام شده از سوی این معاونت با همکاری 

دستگاه‌های اجرایی اعلام کرد. 
ح��ذف مرحل��ه اخ��ذ گواه��ی پرداخ��ت مالیات 
زمین توس��ط ش��هرداری برای ساخت‌و‌ساز، کاهش 
مدت‌زم��ان مورد نیاز برای واگذاری انش��عاب آب از 
270 روز به 60 روز و کاهش مدت‌زمان دسترس��ی 
ب��ه ان��رژی الکتریک��ی از 77 ب��ه 44 روز از دیگ��ر 
اقدامات انجام ش��ده توس��ط معاونت امور اقتصادی 
وزارت اقتص��اد اس��ت که به گفته ش��اپور محمدی، 
با همکاری صمیمانه دس��تگاه‌های اجرایی دولت به 

انجام رسیده‌اند. 
وی با پیش‌بینی ارتقای جایگاه ایران در رتبه‌بندی 
بانک جهانی درخصوص بهبود فضای کسب‌و‌کار در 
س��ال جاری اظهار داش��ت: البته شبیه‌سازی ما در 
این زمینه بیش��تر معطوف به اصلاحات انجام ش��ده 
از س��وی خودمان است و ارزیابی دقیقی از اقدامات 
دیگر کشورها که احتمالا بر رتبه‌بندی بانک جهانی 
تاثیر می‌گذارد نداریم ولی با توجه به اقدامات انجام 
ش��ده انتظار داریم ش��اهد بهبود رتبه کشورمان در 

این ارتباط باشیم. 

اشتغال تولید

خودرو



غیرمجازها دست به کار شدند

تلاش زیرپوستی صرافان برای لغو دستورالعمل بانک مرکزی

توسع��ه  بان��ک  مدیرعام��ل 
ص��ادرات ب��ا اش��اره به‌جزییات 
هماهنگی  ش��ورای  اخیر  جلسه 
بانک‌ه��ای دولت��ی و خصوصی 
از تواف��ق بانک‌ها ب��رای کاهش 

تدریجی نرخ سود خبر داد. 
 ب��ه گ��زارش ف��ارس، عل��ی 
صالح‌آب��ادی در نشس��ت خبری 
اقتص��اد  وزارت  در  دی��روز 
درخصوص جلس��ه اخیر شورای 
هماهنگ��ی بانک‌ه��ای دولتی و 
خصوصی اظه��ار داشت: در این 
جلس��ه بحث‌ه��ای مختلفی در 
ح��وزه بانکی مطرح شد که یکی 

از آنها کاهش نرخ سود بود. 
وی افزود: ب��ا توجه به کاهش 
نرخ ت��ورم، بانک‌ها معتقد بودند 

باید در جه��ت کاهش نرخ سود 
سپرده و تسهیلات حرکت کنند. 
مدیرکل بانک توسعه صادرات 
با بی��ان اینکه هماهنگی‌ بانک‌ها 
به‌ط��ور م��داوم انج��ام می‌شود، 
گف��ت: در مجموع نظ��ر بانک‌ها 
کاهش تدریجی نرخ سود است. 
صالح‌آبادی با بیان اینکه ظرفیت 
صادرات خدمات فنی و مهندسی 
25 میلیارد دلار است، افزود: برای 
حضور شرکت‌ها در مناقصه‌ها باید 
ضمانت‌نامه بانک��ی داشته باشند 
تا امکان برن��ده شدن در مناقصه 

وجود داشته باشد. 
وی اج��رای پیمان‌ه��ای پولی 
دوجانب��ه و چندجانبه را یکی از 
برنامه‌های بانک توسعه صادرات 

عن��وان و تصریح ک��رد: یکی از 
برنامه  هشتادگان��ه  محوره��ای 
ششم توسعه توجه به پیمان‌های 
و چندجانب��ه  پول��ی دوجانب��ه 
است و بان��ک توسعه صادرات با 
توجه به وضعیت ارزی خود این 
سیاس��ت را در دست��ور کار قرار 
می‌دهد. مدیرعامل بانک توسعه 
ص��ادرات گف��ت: در حال حاضر 
با برخ��ی از کشوره��ا مبادلات 
تجاری داریم که به‌عنوان نمونه 
سالان��ه 2 ت��ا 3 میلی��ارد دلار 
واردات گاز از ترکمنستان انجام 
می‌دهیم که به ج��ای پرداخت 
پول نقد می‌توانیم صادرات کالا 
داشته باشیم و مع��ادل آن را از 
برای صادرکنندگان  وزارت نفت 

بگیریم.  وی با اشاره به برگزاری 
جلساتی با مسئولان وزارت نفت 
در همین ب��اره اظهار داشت: در 
نهای��ت هفت م��دل جمع‌بندی 
شد ت��ا امکان ص��ادرات کالا به 
ترکمنست��ان و کشورهای مشابه 

آن انجام شود. 
بانکداری  صالح‌آبادی توجه به 
شرکتی را مورد تأکید قرار داد و 
گفت: عم��ده مراودات مالی ما با 
شرکت‌هاست و در همین راستا 
بانک��داری  مدل‌ه��ای مختل��ف 
شرکت��ی را طراح��ی کردی��م و 
امیدواریم امس��ال در سه شعبه 
میرداماد، اراک و تبریز بانکداری 

شرکتی را عملیاتی کنیم. 
توسع��ه  بان��ک  مدیرعام��ل 

بانک  سرمایه  افزای��ش  صادرات 
و گف��ت:  دانس��ت  را ض��روری 
سرمایه  افزایش  نقش  امیدواریم 
بانک در بودجه سال آینده دیده 
شود چرا که از سال 86 تاکنون 
بان��ک توسعه ص��ادرات افزایش 
سرمای��ه نداشت��ه و ب��ا توجه به 
ماهیت توسع��ه‌ای بانک افزایش 

سرمایه بسیار ضروری است. 
وی تصری��ح کرد: م��ا منتظر 
نمی‌مانی��م  سرمای��ه  افزای��ش 
در  را  خودم��ان  برنامه‌ه��ای  و 
حوزه‌های مختلف انجام خواهیم 
داداما در کن��ار افزایش سرمایه 
بای��د از ظرفیت بان��ک به خوبی 
استفاده کنیم و خطوط اعتباری 

جدیدی را به وجود آوریم. 

بانک‌ها برای کاهش تدریجی نرخ سود به توافق رسیدند
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گزارش 2

 تخصیص تسهیلات بانکی
به خودروسازان صحت ندارد

در پی انتشار اخباری مبنی بر تخصیص تسهیلات 
بانک��ی ب��ه شرکت‌های خودروساز و تصمیم‌گیری در 
بان��ک مرکزی، مدیرک��ل اعتبارات بانک مرکزی این 

خبر را تکذیب کرد. 
ب��ه گ��زارش اقتصادنی��وز، میرمحم��د صادقی در 
ای��ن خص��وص اظهار داشت: اص��ولا بانک مرکزی در 
ح��وزه اختی��ارات بانک‌ها و موسسات اعتباری ورود و 
دخالت نمی‌کند و نظام بانکی در چارچوب اختیارات 
و صلاح‌دید خود نسبت به تامین اعتبارات لازم برای 

صنایع کشور از جمله خودروساز‌ها اقدام می‌کند. 
وی افزود: در جلسه‌ای که با نمایندگان مجلس شورای 
اسلامی درباره سیاست‌های اعتباری بانک مرکزی بحث و 
تبادل نظر صورت گرفت، تصمیم خاصی در زمینه اعطای 

وام به خودروسازان اتخاذ نشد.

رئیس انجمن نساجی بورس ارز را تحلیل کرد
جمشید بسم‌الله دیگر بر‌نمی‌گردد

رئی��س هیات‌مدی��ره انجم��ن نساج��ی کشور در 
تحلی��ل ب��ازار ارز معتقد است، ب��ورس ارز پایانی بر 

جولان جمشید بسم‌الله‌ها است.
به گ��زارش سن��ا، بررسی‌ه��ای تاریخ��ی از بازار 
ارز ای��ران نش��ان می‌ده��د که ه��ر زم��ان کشور با 
محدودیت‌ه��ای ارزی مواج��ه ب��وده اس��ت، ب��ازار 
غیر‌رسمی ارز و دلالان به مراتب نقش پر‌رنگ‌تری از 
بازار رسمی و متولیان بازار پول کشور در تعیین نرخ 

ارز و هدایت بازار ارز داشته‌اند. 
انجم��ن نساج��ی کش��ور  رئی��س هیات‌مدی��ره 
معتقداس��ت: با راه‌اندازی ب��ورس ارز، بازار ارز دیگر 
جولانگاه��ی ب��رای دلالان محس��وب نخواهد شد؛ 
بازاری که با کوچک‌ترین نوسانی سکانش در دست 
امثال جمشید بسم‌الله و چند صراف می‌افتاد، اکنون 
در انتظ��ار بازاری شف��اف و متعادل ب��رای آرامش 

فعالیت‌های اقتصادی است. 
در ای��ن بی��ن کارشناس��ان و فع��الان اقتص��ادی 
معتقدن��د با توجه به گشایش‌ه��ای اقتصادی که در 
حوزه بین‌الملل به وج��ود آمده، امروز بهترین زمان 

برای راه‌اندازی بورس ارز به شمار می‌رود. 
رئی��س هیات‌مدی��ره انجمن نساج��ی کشور که 
شفافی��ت و پایان تاثیرگذاری دلالان بر قیمت ارز را 
یک��ی از مزیت‌های اصلی راه‌اندازی بورس ارز عنوان 
می‌کن��د، گفت: با ورود خریداران واقعی به بازار آتی 
ارز و ت��ک نرخی شدن این واح��د پولی، قیمت‌ها از 
شفافی��ت لازم برخوردار خواهد ش��د و دیگر شاهد 
نوسانات عجیب نرخ که از سوی چند دلال یا صراف 

رخ می‌داد، نخواهیم بود. 
رف��ع  خوشبختان��ه  اف��زود:  م��روج  محم��د 
محدودیت‌های بین‌المللی و خروج ایران از فهرست 
تحریم‌ها، در حال حاضر شرایط بازگشایی بورس ارز 

را آسان‌تر کرده است. 

نگران تبعات تورمی ناشی از آزادسازی 
دلارهای بلوکه شده نباشید

جمشی��د پژویان درباره اثرات ورود دلارهای بلوکه 
شده در اقتصاد به ایرنا گفت: مدیریت اقتصادی دولت 
به این معناست که دولت سیاست‌های پولی و بانکی 
فعل��ی را ادام��ه دهد چرا ک��ه این سیاست‌های موفق 

دولت موجب کاهش تورم شد.
ی��ک تحلیلگ��ر مسائ��ل اقتصادی با اش��اره به برخی 
نگرانی‌ه��ا نسبت به آزادس��ازی دلارهای بلوکه شده و 
احتمال بروز تورم، گفت: با آزاد شدن بخشی از دارایی‌ها 
و گردش آزاد پول در کشور، تقاضا تا حدودی افزایش 
می‌یاب��د ام��ا جای نگرانی نیست و با مدیریت اقتصادی 

دولت، احتمال بروز تورم بالا وجود نخواهد داشت.
وی تاکی��د ک��رد: در واق��ع ای��ن مدیریت است که 
می‌تواند روزهای دشوار اقتصاد را به روزهای پررونق 
و شکوفایی تبدیل کند و این مدیریت اقتصادی است 
ک��ه در شرای��ط تحری��م و حتی پس از آن، قادر است 

کشور را از مسیر پرپیچ و خم اقتصادی عبور دهد.
ای��ن کارشن��اس اقتص��ادی با اشاره ب��ه اینکه با 
برداشت��ه ش��دن تحریم‌ه��ا، فض��ای فعالیت‌ه��ای 
اقتص��ادی بازت��ر و ارتباط پولی ما با خارج به حالت 
ع��ادی برم��ی گ��ردد، افزود: در ای��ن حالت، شاهد 
رون��ق اقتص��ادی خواهیم بود و چ��ه بسا شرکت‌ها 
و واحده��ای تولی��دی که در ح��ال حاضر به خاطر 
نداشت��ن م��واد اولی��ه، تجهیزات ی��ا سرمایه و پول 
دس��ت از ک��ار کشی��ده و ق��ادر ب��ه ادام��ه فعالیت 
اقتص��ادی نیستن��د، می‌توانند بار دیگر فعال شوند.

ای��ن کارشن��اس اقتصادی یادآور شد: اکنون بسیاری 
از فع��الان اقتص��ادی منتظر روشن شدن وضعیت خود 
هستند تا از حالت ابهام خارج شوند. بنابراین اگر توافقی 
هم انجام نشود، وضعیت از حالتی که الان به سر می‌بریم، 
بهتر خواهد بود چرا که با روشن شدن وضعیت می‌توانیم 

برای آینده برنامه‌ریزی داشته باشیم.
وی ب��ا تاکی��د ب��ر آنک��ه در صورت تواف��ق، رونقی 
ک��ه انتظ��ار داری��م، در کشور رخ خواه��د داد، افزود: 
وضعی��ت سرمایه‌گ��ذاری در کشور روشن می‌شود و 
سرمایه‌گذاران با خارج شدن از حالت ابهام، به سمت 
برنامه‌ریزی برای آینده روشن پیش می‌روند و حتی 
امی��د داریم که سرمایه‌گ��ذاران خارجی نیز با انتقال 
تکنول��وژی، ب��ا سرمایه‌گذاران داخل��ی ادغام شوند و 

شکوفایی اقتصادی بیش از حد انتظار باشد.
پژویان با اشاره به ازدیاد ارزهای ورودی به اقتصاد 
ای��ران پ��س از برداشته شدن تحریم‌ها گفت: البته ما 
شاه��د ازدی��اد ارزهای ناش��ی از افزایش فروش نفت، 
سرمایه‌گ��ذاران خارج��ی ناش��ی از افزایش صادرات 
غیرنفت��ی و نی��ز دلارهای بلوکه شده خواهیم بود اما 
با همه این‌ها جای امیدواری و ایجاد رونق اقتصادی 
خیل��ی بیشت��ر از نگرانی ناشی از افزایش تورم است، 
البته تورم از این رقم فعلی بیشتر خواهد شد اما در 

کنار آن رونق اقتصادی را به همراه خواهد داشت.

خبرنــامه

تحلیل کارشناس

نرخنــامه

بازارجهانی طلا

دلار3,406 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و سک��ه ن��رخ ه��ر دلار آمریک��ا 
را3,406توم��ان و ه��ر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را921,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,860 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,265توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم سکه 
471,000 تومان و هر ربع سکه260,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی171,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 94,283تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,341دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,406دلار آمریکا
3,860یورو اروپا

5,265پوند انگلیس
938درهم امارات
1,212لیر ترکیه
538یوان چین
28ین ژاپن

2,613دلار کانادا
3,555فرانک سوئیس
11,250دینار کویت

903ریال عربستان
282دینار عراق
55روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,341اونس طلا
408,700مثقال طلا

94,283هر گرم طلای 18 عیار
921,000سکه بهار آزادی
921,000سکه طرح جدید

471,000نیم سکه
260,000ربع سکه

171,000سکه گرمی

افزایش ۷۲۶ تنی ذخایر طلای 
جهان در یک ماه

صندوق بین المللی پول از افزایش ۷۲۶ تنی ذخایر 
ط�الی جه��ان در ژوئن ۲۰۱۵ نسبت به ماه قبل از آن 
خبر داد و ذخایر طلای خاورمیانه در پایان نیمه نخست 

۲۰۱۵ را ۱۵۰۷ تن اعلام کرد.
 ب��ه گ��زارش تسنیم، صندوق بین المللی پول اعلام 
ک��رد ذخای��ر طلای جهان در پایان نیمه نخست سال 

ج��اری می�الدی به 32 هزار و 682 تن رسیده اس��ت.
ذخای��ر ط�الی جهان در ژوئ��ن 2015 نسبت به ماه 
قب��ل از آن 726 ت��ن افزایش داشته است. در پایان می 
2015 ک��ل ذخای��ر طلای جه��ان 31 هزار و 956 تن 

برآورد شده بود.
بر اساس این گزارش کشورهای توسعه یافته بخش 
عم��ده‌ای از ذخای��ر طلای جهان را به خود اختصاص 
داده‌ان��د. این کشوره��ا در پایان نیمه نخست 2015 
بالغ بر 21 هزار و 982 تن ذخیره طلا داشته‌اند که 
ای��ن رق��م معادل 67 درص��د کل ذخایر طلای جهان 
است.ذخایر طلای این کشورها در ژوئن 2015 نسبت 

به ماه قبل از آن 2 تن کم شده است.
سهم کشورهای در حال توسعه از ذخایر طلای جهان 
33 درصد معادل 10 هزار و 700 تن اعلام شده است. 
ذخای��ر ط�الی این کشوره��ا در نیمه نخست 2015 با 

افزایش 728 تنی مواجه شده است.
صن��دوق بین‌الملل��ی پول کل ذخای��ر طلای منطقه 
خاورمیان��ه را نی��ز در پایان نیمه نخست 2015 بالغ بر 
1507 ت��ن اع�الم کرده است. ذخایر طلای این منطقه 
در پایان ژوئن 2015 نسبت به ماه قبل از آن تغییری 
نداشت��ه اس��ت. 4.6 درصد ک��ل ذخایر طلای جهان به 

خاورمیانه اختصاص دارد.

قیمت طلا ثابت ماند
قیمت هر اونس طلا پس از کاهش بیش از ۲درصدی 
در هفت��ه گذشت��ه که شدیدترین کاهش طی پنج هفته 
گذشته بود، دیروز در رقم ۱۱۳۳ دلار و ۹۸سنت ثابت بود.
 به گزارش رویترز، درحالی‌که باوجود آشفتگی‌های 
اخیر در بازارها، نگرانی‌ها از افزایش نرخ بهره توسط 
فدرال رزرو آمریکا در سال‌جاری میلادی وجود دارد، 
قیم��ت ط�ال روز گذشت��ه نتوانست اف��ت قیمت‌های 
هفت��ه گذشت��ه خ��ود را حتی باوج��ود کاهش ارزش 

دلار، جبران کند.
اما با توجه به اینکه نگرانی‌ها در مورد کند شدن رشد 
اقتصادی چین موجب تقویت بازارهای امنی نظیر طلا 
ش��ده، فل��ز زرد در مسیر ثبت افزایش قیمت ماهانه در 
م��اه اوت ق��رار دارد. استنلی فیشر، معاون رییس فدرال 
رزرو آمریکا روز جمعه گفت آشفتگی اخیر در بازارهای 
جهان��ی ممک��ن است کاهش یابد و احتمالا راه را برای 

افزایش نرخ بهره هموار کند.
ادوارد میر، تحلیلگر بازار طلا گفت: »ما فکر می‌کنیم 
با نزدیک شدن به موعد تصمیم‌گیری فدرال رزرو، طلا 

تحت فشار بیشتری قرار خواهد گرفت.«
براس��اس ای��ن گ��زارش، قیمت ه��ر اونس طلا پس 
از کاه��ش بی��ش از 2 درص��دی در هفت��ه گذشته که 
شدیدترین کاهش در طی پنج هفته گذشته بود، دیروز 
در رقم 1133 دلار و 98 سنت ثابت بود.قیمت طلا در 

ماه جاری 3.5 درصد رشد داشته است.

ماج��رای انطب��اق صرافی‌ها 
ب��ا دستورالعمل بانک مرکزی 
وارد ف��از جدی��دی ش��ده و 
برخ��ی از صراف��ان تلاش‌های 
زیرپوست��ی خ��ود را برای لغو 
این دستورالعمل آغاز کرده‌اند. 
به گزارش مهر، بازار ارز هرچند 
وقت یک‌بار جریان ساز می‌شود 
و این جریانات از موضوع افزایش 
قیم��ت ارز تا جولان دلالان در 
ای��ن بازار و جم��ع آوری آنها را 
شام��ل ش��ده است ام��ا این بار 
موض��وع به عدم تمایل برخی از 
صرافی‌ها به اجرای دستورالعمل 

بانک مرکزی باز می‌گردد. 
ماج��رای پلمب صرافی‌های 
غیرمجاز وارد فاز تازه‌ای شده و 
صرافی‌هایی که مجوزشان را در 
بانک مرکزی تمدید نکرده‌اند، 
ب��ا بهانه‌جویی‌ه��ای جدی��د و 
ب��ا تلاش‌های گست��رده‌ای به 
دنبال لغ��و دستورالعمل ناظر 
بر عملکرد صرافی‌ها هستند و 
بر این اساس با هماهنگی‌هایی 
که ب��ا یکدیگر دارند، اقدامات 
زیرپوستی خود را آغاز کرده‌اند. 
برخی از این صرافی‌ها بدون 
توجه ب��ه اجرای دستورالعمل 
ب��ه دنب��ال راه ف��راری ب��رای 
دور زدن قان��ون و فرافکن��ی 
هستن��د و مطرح می‌کنند که 
بان��ک مرکزی به دنبال اجرای 
سیاست‌های اداری خود است 
و در ای��ن جه��ت بخشنامه‌ها 
و دستورالعمل‌های��ی را ه��م 
ص��ادر می‌کند. در عین حال با 
توج��ه به اینکه این صرافان به 
تفاه��م و نتیجه موردنظر خود 
نرسیده‌ان��د، برای دستیابی به 
مناف��ع صنفی‌ش��ان به مراجع 

قضایی مراجعه کرده‌اند. 
ای��ن در حالی است که بانک 
مرک��زی پ��س از تاری��خ ۲۸ 
مردادم��اه ک��ه آخرین فرصت 
ب��رای صرافی‌ها جهت انطباق با 
دستورالعمل بانک مرکزی اعلام 
شده بود، باز هم فرصت ۱۰ روزه 
دیگری را برای صرافی‌هایی که 
تاکن��ون هی��چ اقدام��ی انجام 
اخط��ار  به‌عن��وان  نداده‌ان��د، 
نهای��ی صادر ک��رده و براساس 
آن، صرافی‌ه��ای غیرمج��از تا 
۱۲ شهری��ور ماه ب��رای انطباق 
فعالی��ت خود ب��ا دستورالعمل 
بان��ک مرکزی فرصت دارند، در 
غیراین‌ص��ورت صرافی‌ش��ان با 
کم��ک نی��روی انتظامی پلمب 

خواهد شد. 
براساس دستورالعمل جدید 
بانک مرکزی، صرافی‌های مجاز 
و غیرمجاز تا ۲۸ مردادماه فرصت 
داشتند برای ادامه فعالیت مجوز 
بان��ک مرکزی را دریافت کنند. 
براس��اس ای��ن دستورالعم��ل، 
صرافی‌ها باید سرمایه اولیه خود 
را در شهرهای بزرگ و تهران از 
۲۰۰ میلیون به ۴ میلیارد تومان 

برسانند. 
ریش��ه ای��ن تصمی��م البته 
ب��ه بازنگ��ری در تصمیم قبلی 
بان��ک مرکزی ب��ا واسطه‌گری 
اسحاق جهانگیری معاون اول 
رییس‌جمهور در مردادماه سال 
گذشت��ه بازمی‌گردد و وی در 
آن زمان در ابلاغیه‌ای به بانک 
مرک��زی دست��ور سامانده��ی 

صرافی‌ها را صادر کرده بود. 
براساس ای��ن دستورالعمل، 
حداق��ل سرمایه اولیه تأسیس 
ب��ه  متعل��ق  صرافی‌ه��ای 

مؤسس��ات اعتباری  )بانک‌ها و 
مؤسس��ات اعتباری غیربانکی( 
و نی��ز صرافی‌ه��ای هفت شهر 
ته��ران، کرج، اصفهان، شیراز، 
مشهد، اهواز و تبریز 4میلیارد 
توم��ان و در سای��ر شهره��ا 
2میلی��ارد توم��ان تعیین شد، 
همچنی��ن صرافی‌ها موظف به 
ارائ��ه ضمانت‌نامه بانکی بدون 
قید و شرط حسن انجام تعهد 
به‌نفع بان��ک مرکزی به‌میزان 
۵۰ درص��د آخری��ن سرمای��ه 

ثبتی شدند. 
البت��ه ریی��س ک��ل بان��ک 
پی��ش  روز  چن��د  مرک��زی 
درب��اره اتمام مهلت ساماندهی 
صرافی‌ه��ا عن��وان کرده است: 
صرافی‌ه��ا مطلب��ی دارند که 
بان��ک مرکزی در حال بررسی 
آن اس��ت. تصمیمات��ی ب��رای 
انطباق آنها با ضوابط و مقررات 
مربوط به افزایش سرمایه اتخاذ 

شده است. 
سی��ف تصریح ک��رده است: 
برخی از صرافی‌ها مکاتباتی با 
بان��ک مرکزی داشته‌اند مبنی 
ب��ر اینک��ه در گذشت��ه مجوز 
خ��ود را دریاف��ت کرده‌ان��د و 
سرمایه مورد نیاز کمتر بوده و 
صرافی‌های جدید هم در حال 
انج��ام دستورالعمل هستند و 
ح��ال متناسب ب��ا شرایط این 

بخشنام��ه در حال انجام است 
و امکان‌پذی��رش درخواس��ت 

صرافی‌ها وجود دارد. 
ب��ه دنب��ال آن مه��ر ای��ن 
موض��وع را از حمی��د تهرانفر، 
معاون نظارت��ی بانک مرکزی 
پرسیدک��ه  و  ک��رد  س��وال 
مسئ��ولان بانک مرکزی اعلام 
ک��رده بودند روز ۲۸ مردادماه 
آخری��ن مهلت صرافی‌ها برای 
اج��رای دستورالعم��ل است و 
ب��ا پایان این مهل��ت پلمب‌ها 
و برخورده��ا آغاز خواهد شد، 
ام��ا رییس کل بانک مرکزی از 
بررس��ی خواسته صرافی‌ها در 
بان��ک مرکزی خب��ر می‌دهد، 
ای��ن چگون��ه اس��ت؟  تهرانفر 
توضی��ح داد: بان��ک مرک��زی 
و  روان‌ت��ر  دستورالعمل��ی 
سهل‌ت��ر از دستورالعمل قبلی 
در این باره تدوین کرد. انقضای 
مهلت اجرای این دستورالعمل 
حداکث��ر تا تاری��خ ۲۸ مرداد 
امس��ال ب��ود و ای��ن مهلت به 

هیچ‌وجه قابل تمدید نبود. 
معاون نظارتی بانک مرکزی 
گف��ت: بر این اس��اس، پس از 
ای��ن تاری��خ صرافانی که برای 
تمدی��د فعالی��ت خ��ود اقدام 
کرده‌اند، مجاز هستند و آنهایی 
که مراجعه نکرده‌اند، غیر‌مجاز 

تلقی می‌شوند. 

وی با اشاره به حضورش در 
جلسه روز جمعه دو هفته پیش 
کان��ون صراف��ان، گفت: تعداد 
صرافان��ی ک��ه در ای��ن جلسه 
حض��ور یافتند، چشمگیر بود. 
در این جلسه مطرح کردم که 
تم��ام ضوابط با توجه به زمان 
می‌توان��د دستخ��وش تغیی��ر 
باش��د و اقدام��ات لازم در این 
زمینه انج��ام خواهد شد، این 
در حال��ی است که رییس کل 
بان��ک مرکزی نیز مطرح کرده 
ک��ه ممکن است در آینده این 

دستورالعمل اصلاح شود. 
تهرانف��ر خاطرنش��ان کرد: 
سابق��ه  و  صراف��ان  قدم��ت 
فعالی��ت آنه��ا یک امتیاز است 
و اگ��ر خود را به بانک مرکزی 
معرف��ی نکنند، غیر‌مجاز تلقی 

خواهند شد.
ب��ه دنب��ال این اظه��ارات و 
وعده‌های سیف مهلت دیگری 
ت��ا ۱۲ شهریورماه به صرافی‌ها 

داده شده است. 
در نام��ه بانک مرکزی آمده 
اس��ت:  »بدین‌وسیله به اطلاع 
می‌رسان��د، باتوجه به انقضای 
آن  فعالی��ت  مج��وز  اعتب��ار 
شرکت، ضروری است حداکثر 
ظ��رف م��دت ۱۰ روز از تاریخ 
ص��دور ای��ن نام��ه نسب��ت به 
تمدید مج��وز فعالیت شرکت 

اقدام شود. 
بدیه��ی اس��ت در غیر‌ای��ن 
ص��ورت ب��ا عنایت ب��ه ارسال 
رونوش��ت این نام��ه به نیروی 
انتظام��ی جمه��وری اسلامی 
ای��ران و حسب هماهنگی‌های 
ب��ه عم��ل آمده ب��ا آن نیرو از 
فعالی��ت آن شرکت جلوگیری 
ب��ه عمل خواهد آم��د.« البته 
ای��ن نامه توس��ط اداره نظارت 
ب��ر موسسات پول��ی غیربانکی 
بانک مرکزی ب��ه صرافی‌های 

غیرمجاز ارسال شده است. 
ح��ال با صدور ای��ن دستور 
فهرس��ت  مرک��زی  بان��ک 
شرکت‌ه��ای صراف��ی را ک��ه 
مجوزش��ان دارای اعتبار است 
به‌روزرسانی کرده و روی سایت 
خ��ود قرار داده و اسامی ۴۳۹ 
صرافی دارای اعتبار را تا تاریخ 
۳/ ۶ / ۹۴ اعلام کرده است. 

ام��ا این تم��ام ماجرا نیست؛ 
صرافی‌ها و فعالان بازار ارز که 
هرچند وق��ت یک‌بار خبرساز 
می‌شوند، این بار برای به نتیجه 
رسی��دن کارهایشان دست به 
دامن بهارستان‌نشینان شده‌اند 
و حت��ی برخ��ی نمایندگان در 
نام��ه‌ای در س��وم شهریور ماه 
ب��ه علی طیب‌نیا ب��ر ضرورت 
دستورالعم��ل  در  بازنگ��ری 
جدید صرافی‌ها تأکید کرده‌اند. 
در یک��ی از بندهای این نامه 
ب��ه موض��وع سرمای��ه اعلامی 
کارشناسی اشاره و اعلام شده 
»فعالی��ت رسم��ی صراف��ی با 
سرمای��ه غیرکارشناسی اعلام 
ش��ده در ماده مذکور فعالیتی 
اقتص��ادی و باصرفه نیست لذا 
تال��ی فاسد ای��ن مصوبه یعنی 
ارتک��اب اعمال خ�الف قانون 
و توس��ل صرافان ب��ه راه‌های 
نادرست کس��ب درآمد جهت 
اقتصادی کردن سرمایه‌گذاری 
صورت گرفت��ه اجتناب‌ناپذیر 
ب��وده و لذا نظام ارزی کشور را 
با مشک��ل مواجه خواهد کرد. 
مبرهن است که در این مسیر 
دستگاه‌های دولتی نیز از فساد 

مصون نخواهند بود.«
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
مسئولان بانک مرکزی موضوع 
قدمت صرافان و سابقه فعالیت 
آنها را یک امتیاز برایشان تلقی 
کرده‌ان��د و در جزییات به این 

موارد توجه شده است. 
ب��از ه��م کار ب��ه اینجا ختم 
نش��د و در ادام��ه انجمن سکه 
و ص��راف ته��ران مسائل��ی را 
مطرح کرد مبنی بر اینکه این 
تصمیمات اضافه کردن مجازها 
به غیرمجازها و فرار سرمایه‌ها 
را در پی خواهد داشت و بیش 
از این مذاکره با بانک مرکزی را 
بی‌فای��ده می‌دانیم و به همین 
دلیل با دستگاه‌های دیگر وارد 
مذاکره‌ شده‌ایم که نتایجی هم 

داشته است. 
انجم��ن در پی آن شکایتی 
اداری  عدال��ت  دی��وان  در  را 
مط��رح کرد و شکایت صرافان 
در دی��وان م��ورد بررسی قرار 
گرف��ت و ق��رار دادخواس��ت 
توقف اج��رای دستورالعمل به 
دلی��ل خطر پلم��ب صرافی‌ها 

توسط دیوان رد شد. 
ح��ال باید به انتظ��ار آینده 
نشس��ت و دید سرانجام برنامه 
بان��ک مرکزی برای ساماندهی 
صرافان به کجا خواهد رسید. 

فرصت امروز- حوزه پولی و مالی کشور به 
چنان آشفتگی در سال‌های گذشته دچار بوده 
که افراد و جریان‌های سوءاستفاده‌گر توانستند 
ب��ا استفاده از ضع��ف قوانی��ن و نظارت‌ها، به 
ان��دازه کافی در بازار ریشه کنن��د. نمونه بارز 
آن موسس��ات مالی و اعتب��اری و صرافی‌های 
غیر‌مجاز هستند. در خ�الل سه دهه گذشته 
بانک‌ مرکزی به‌ط��ور کامل دست روی دست 
گذاشته‌است و اجازه رشد و تکثیر آنها را داده 
به‌گونه‌ای که می‌ت��وان مدعی شد، موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مجاز و به دنب��ال آنها 
صرافی‌ه��ای غیر‌مج��از به درخت‌ه��ای تناور 
ریشه‌داری تبدیل شده‌اند که ریشه‌کن کردن 
آنها برای بانک مرک��زی اگر نه غیر‌ممکن که 

بسیار پرهزینه خواهد بود. 
هر زمان که موضوع برخورد با این موسسات 
و صرافی‌ها مطرح می‌شود، مقاومت سنگینی 
از سوی آنها در بازار شکل می‌گیرد و با توجه 
به اینکه سازمان‌های قدرتمندی در پشت آنها 
هستند، برنامه‌ه��ای ساماندهی را به شکست 
می‌کشانند. در این دور از برخورد با صرافی‌های 
غیر‌مج��از هم انتظ��ار می‌رود آنه��ا در مقابل 
فشارهای بانک مرکزی مقاومت کنند و از تن 

دادن به قانون سر باز زنند. 
مطمئن��اً صرافی‌های غیر‌مجاز یا موسسات 
مالی غیر‌مجاز در حد و اندازه‌ای نیستند که 
بتوانن��د در مقابل سازمان کلان و حاکمیتی 
بان��ک مرکزی مقاوم��ت کنند. اتص��ال آنها 
ب��ه کانون‌های ق��درت است که ای��ن اقتدار 
و اطمین��ان را ب��ه آنه��ا می‌ده��د در مقابل 
برنامه‌های دولت سنگ اندازی و تمرد کنند. 
راه‌حل این مشکل این است که قوای سه‌گانه 
کش��ور با اتخاذ وح��دت روی��ه و استراتژی 
مشترک، کانون‌های قدرت را تحت فشار قرار 
دهند تا از بازار پول��ی و مالی دست بکشند 
و اگ��ر می‌خواهن��د حضور داشت��ه باشند به 

ملزومات قانونی آن تن دهند. 
برای این کار مجل��س باید قوانین شجاعانه 
تصویب و دولت قاطعانه عمل کند و قوه قضاییه 
هم بدون رودربایستی با خاطیان از هر سازمانی 
برخورد کند. ما به قوانینی نیاز داریم که ورود 
سازمان‌ه��ا را به بازار پولی به شکل غیر‌قانونی 
مص��داق جرم به‌شمار آورد و باید سازمان‌های 
متخلف مجازات شوند. تنها در این صورت است 
که می‌توان امی��دوار بود ساماندهی موسسات 
مالی و اعتباری و صرافی‌های غیر‌مجاز به نتیجه 
برسد، اگر نه با برنامه‌های دفعی و غیر‌ریشه‌ای، 

اتفاق خاصی در بازار نمی‌افتد. 

با ریشه‌ها برخورد شود

کارشناس اقتصادی

علی‌اکبر خلیلی
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عضو کمیسیون گردشگری اتاق بازرگانی تهران: 
 درآمد گردشگری باید 6 برابر شود 
عضو کمیسیون گردشگری ات��اق بازرگانی تهران 
ب��ه تشریح ضرورت‌ها و چشم‌انداز بخش گردشگری 
در پایان برنامه ششم پرداخت و گفت: درآمد کشور 
از بخ��ش گردشگری در پای��ان برنامه ششم باید به 
رقم 40 میلیارد دلار برسد، رقمی معادل شش برابر 
درآمد فعل��ی که با توجه به ظرفیت‌های گردشگری 

کشور دور از دسترس نیست. 
محم��ود نجف��ی ع��رب در گفت‌وگ��و ب��ا ایسنا، 
درب��اره ضرورت‌ه��ای توجه به بخ��ش گردشگری و 
چشم‌ان��داز این بخش در اقتص��اد کشور اظهار کرد: 
بخش گردشگردی می‌توان��د ارزآوری بسیار مثبتی 
به همراه داشته باش��د و از جهت توسعه فرهنگی و 

اشتغال‌زایی نیز مؤثر و به نفع کشور باشد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اهمی��ت تعام��ل فرهنگ��ی با 
سایرکشور‌ه��ا ادام��ه داد: وقت��ی از دیگ��ر کشورها 
به ای��ران می‌آین��د و فضای کشور، گرم��ی مردم و 
ارتباط��ات دوستانه آنان را می‌بینند تأثیرات عمیقی 
از جنبه‌ه��ای فرهنگی خواهد گذاشت. از این جهت 
از یک��ی از مسیر‌هایی که می‌توان تعامل فرهنگی با 

دنیا برقرار کرد توجه به موضوع گردشگری است. 
نجفی‌عرب تصریح ک��رد: سرمایه‌گذاری در حوزه 
گردشگری ب��ه ازای هر شغل بسی��ار پایین است و 
به‌عنوان مثال ایجاد هر شغل در حوزه صنعت حدود 
200 ت��ا 300 میلیون تومان هزینه دارد درحالی‌که 
در بخ��ش گردشگری حجم خدمات برای ایجاد یک 

شغل بسیار پایین است. 
وی افزود: سالانه حدود 5 میلیون گردشگر از این 
ایران بازدی��د می‌کنند که بخشی از آنها گردشگران 
مذهبی و بخشی دیگ��ر گردشگران سلامت هستند 
ام��ا چشم‌اندازی ک��ه باید براس��اس برنامه ششم و 
تا پن��ج سال آینده دنبال ش��ود رسیدن به رقم 25 

میلیون گردشگر است. 
عضو کمیسیون گردشگری ات��اق بازرگانی تهران 
درباره درآمد بخ��ش گردشگری در کشور گفت: در 
حال حاضر درآمد کشور از حوزه گردشگری عددی 
ح��دود 6.5 تا 7 میلی��ارد دلار ب��رآورد می‌شود که 
ای��ن عدد باید ت��ا پایان برنامه شش��م به حدود 40 
میلیارد دلار برسد. این عدد با توجه به ظرفیت‌های 
گردشگ��ری که در کشور وجود دارد دور از دسترس 
نیست، گردشگری مذهبی، سلامت و اکوتوریسم از 
جمل��ه ظرفیت‌های این بخش در کشور ما محسوب 

می‌شود. 
نجفی ع��رب با اش��اره ب��ه اه��داف و برنامه‌های 
گف��ت:  بازرگان��ی  ات��اق  گردشگ��ری  کمیسی��ون 
کمیسی��ون گردشگ��ری ات��اق بازرگانی ب��ه دنبال 
شناسای��ی توانمندی‌ه��ا و تسهی��ل ام��ور در حوزه 
گردشگ��ری اس��ت. مطمئن��اً ض��رورت توج��ه ب��ه 
سرمایه‌گ��ذاری در حوزه گردشگ��ری وجود دارد و 
آژانس‌های گردشگری باید تقویت و توانمند‌تر شوند. 
وی با اشاره به اینک��ه صنعت گردشگری ظرفیت‌ 
بالایی برای جذب سرمایه‌گذاری دارد، ادامه داد: باید 
برای بهره‌وری بهت��ر از ظرفیت‌های گردشگری‌مان 
برخ��ی زیربناه��ای این ح��وزه را در کش��ور سامان 
دهی��م. بخ��ش فرودگاهی، هتل‌ه��ا و حمل‌و‌نقل از 
جمل��ه بخش‌های��ی هستند ک��ه باید ب��رای بهبود 
وضعیت گردشگری سامان‌دهی شوند. در این راستا 
کمیسی��ون گردشگری اتاق بازرگان��ی به دنبال این 
ه��دف است که با تعامل با دول��ت زیربناهای بخش 
گردشگ��ری را اصلاح کند تا به ه��دف 25 میلیون 

گردشگر در پایان برنامه ششم دست‌یابیم. 
عضو کمیسیون گردشگری ات��اق بازرگانی اضافه 
کرد: در حال حاضر ترکیه حدود 47 میلیارد دلار در 
حوزه گردشگری درآمد دارد که تقریباً به درآمد‌های 
نفتی ما طعنه می‌زن��د، مطمئناً ایران کشوری است 
ک��ه ظرفیت‌ه��ای بالاتری در بخ��ش گردشگری از 
ترکی��ه دارد و تنه��ا باید با برنامه ب��ه اهداف‌مان در 

این حوزه برسیم. 

نایب رئیس اتاق تهران:
رشد اقتصادی عدد 
قابل قبولی نیست 

نای��ب رئی��س ات��اق بازرگانی ته��ران گفت: رشد 
اقتص��ادی در سال‌جاری منفی نیست اما با توجه به 

شرایط اقتصادی عدد قابل قبولی هم نخواهد بود. 
مه��دی جهانگی��ری در گفت‌وگو ب��ا ایسنا، اظهار 
کرد: آنچ��ه شواهد نشان می‌ده��د در برنامه ششم 
توسعه میانگین رشد اقتص��ادی 8 درصدی در نظر 
گرفته شده که به نظر می‌رسد دولت رشد اقتصادی 

‌6درصدی را دنبال می‌کند.
وی اف��زود: در سه سال گذشت��ه نوسان جدی در 
رش��د اقتصادی وجود داشته اس��ت. در سال 1391 
و 1392 ب��ا رش��د اقتصادی منفی روب��ه‌رو بودیم و 
در س��ال گذشته نیز ب��ا اقداماتی که دولت در حوزه 
انضب��اط مالی انجام داد و همچنین فضایی که برای 

کشور به وجود آمد، رشد اقتصادی مثبت داشتیم.
نای��ب رئیس ات��اق بازرگانی تهران ب��ا بیان اینکه 
رش��د اقتص��ادی در سال‌جاری قابل قب��ول نخواهد 
ب��ود، تصریح ک��رد: امسال با توجه ب��ه شرایطی که 
در حوزه‌ه��ای مختلف درآمدی دول��ت و همچنین 
وضعیت اقتصادی کشور وجود دارد، به نظر می‌رسد 
رشد اقتصادی‌مان عدد قابل قبولی نباشد، البته رشد 

منفی اقتصادی نخواهیم داشت. 
وی ادام��ه داد: آنچه در شرای��ط پساتحریم در 
ح��ال رخ دادن اس��ت امیدی است ک��ه باز شدن 
فض��ای اقتص��ادی، فض��ای کسب‌وک��ار، چرخش 
نقدینگ��ی و چرخش منابع مال��ی برای کسب‌وکار 
آزاد و رقابت��ی ایجاد شده اس��ت. در این فضا باید 
شاه��د حض��ور سرمایه‌گذاران داخل��ی و خارجی 
باشی��م. مطمئن��ا ب��ا ایج��اد و استف��اده از ای��ن 
ظرفیت‌ها این فض��ا می‌تواند فرصت تاریخی برای 
اقتص��اد ایران باشد تا بتوانی��م با استفاده از آن از 

رشد اقتصادی مناسبی برخوردار شویم. 

عسکری عنوان کرد
 سیستم مالیات‌مان 40 سال از دنیا 

عقب است 
رئیس سازمان امور مالیاتی کشور از عقب ماندگی 

40ساله سیستم مالیاتی کشور خبر داد. 
به گزارش ایسنا، علی عسکری گفت:  کشور ایران 
در زمین��ه اخ��ذ مالیات از عقب ماندگی 40 ساله رنج 

می‌برد که باید این وضعیت را اصلاح کنیم. 
مع��اون وزیر امور اقتص��ادی و دارایی افزود:  بحث 
اقتصاد بدون نفت در ایران از سال 1346 مطرح شد 
و ب��ا اصلاحیه‌های��ی ک��ه در قوانین مالی کشور ایجاد 
شد قرار بود کشور بدون وابستگی به نفت اداره شود 
و در ای��ن راستا مدرن‌تری��ن تجهیزات سخت‌افزاری 

دنیا نیز در سال 52 خریداری شد. 
عسکری تصریح کرد:  اما گران شدن نفت در سال 
1353 موض��وع اقتص��اد ب��دون نفت را به حاشیه برد 
و اقتص��اد به‌ش��دت به نفت وابست��ه شد تا اثرات آن 
همچنان در کشور مشهود باشد. وی ادامه داد:  اقتصاد 
کشور باید متکی به نفت نباشد و به سمت درآمدهای 
پای��دار ب��رود که مالیات یکی از این درآمدهای پایدار 

است و می‌توان به خوبی به آن اتکا کرد. 
رئی��س سازم��ان ام��ور مالیاتی کش��ور یادآورشد:  
اقتص��اد ای��ران اقتصاد کوچکی نیست و گردش مالی 
زیادی در آن صورت می‌گیرد. به همین دلیل مالیات 
ب��ه خوب��ی می‌تواند جوابگ��وی درآمد کشور باشد اما 
متأسفان��ه در ح��ال حاضر فقط از 50 درصد ظرفیت 

مالیات کشور بهره می‌بریم. 
عسک��ری در ادام��ه اظهارات خود خاطرنشان کرد:  
سازم��ان امور مالیاتی کش��ور در سال‌های اخیر وارد 
فضای جدیدی شد و برای کارآمدتر شدن این سیستم 
تغیی��رات مختلف��ی را ب��ه اجرا گذاشت��ه و طرح‌های 

جامعی را تدوین کرده است. 
وی درخصوص اقدامات صورت گرفته برای اصلاح 
سیست��م مالی��ات کشور گف��ت:  توپولوژی همبندی 
ش��ده و زیرساخ��ت کامل و یکپارچه یکی از نیازهای 
تکنولوژی��ک سیست��م کارآمد مالیات��ی است که در 
ای��ن زمین��ه با شرکت زیرساخ��ت و مخابرات کشور 

هماهنگی‌هایی صورت گرفته است. 
عسکری در پایان گفت:  فراهم کردن زیرساخت‌های 
یکپارچ��ه در ک��ل کش��ور حدود یک و نیم سال طول 
کشید و امروز زیرساخت یکپارچه در کل کشور فراهم 
ش��ده اس��ت، به‌ط��وری که تا قب��ل از این پهنای باند 
سازمان دو مگابایت بود،  اما اکنون پهنای باند میان 
استان‌های اصلی 64،  دیگر استان‌ها 32 و 16 و بین 
شهرستان‌ها نیز 16،  هشت و چهار مگابایت است. 

در نشست کمیته مشترک مطرح شد
درخواست برای تسهیل و ارتقای 

روابط تجاری ایران و پاکستان
سومین نشست کمیته مشترک تجارت مرزی ایران 
و پاکست��ان در ات��اق بازرگانی سیستان و بلوچستان 
برگزار شد و طرفین خواستار تسهیل و ارتقای روابط 

تجاری شدند. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، 
نادر میرشکار رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت 
سیستان و بلوچستان در این نشست اظهارکرد: یکی 
از خواسته‌های ایران توسعه هرچه بیشتر بازارچه‌های 
م��رزی و جلوگی��ری از تج��ارت غیر‌قانونی به منظور 
بهبود وضعیت معیشت مردم مرزنشین دو کشور است 
زیرا ایران برنامه‌های جدی و منظمی برای قانونمند 

کردن تجارت مرزی دارد. 
 وی ب��ا اش��اره ب��ه وجود بارانداز و انبار در سیستان 
و بلوچست��ان خاطرنش��ان کرد: ما از تأسیس بارانداز 
و انب��ار توس��ط دولت پاکستان در میرجاوه به منظور 
آسایش تجار خود استقبال کرده و در صورت تمایل 
فضای لازم را در اختیار سرمایه‌گذاران قرار می‌دهیم. 
 وی تصریح کرد: با توجه به اینکه بندر چابهار و گوادر 
در نزدیک��ی یکدیگر ق��رار دارند و با برنامه‌ریزی‌های 
مشخص می‌توان از توان و ظرفیت دو بندر در صید 

و صیادی به‌طور مشترک استفاده کرد. 
 رئیس هیأت ایرانی از هیأت پاکستانی دعوت کرد 
به منظور مشاهده وضعیت تجاری چابهار از این بندر 
مهم دیدن کرده و پس از بررسی در صورت تمایل در 

زمینه سرمایه‌گذاری و تجارت اقدام کنند. 
 رئی��س گم��رگ ایالت بلوچست��ان و رئیس هیأت 
پاکستان��ی نی��ز در این نشست گف��ت: برای تشکیل 
بازارچه‌های مرزی نقاطی در نزدیکی گمرک‌های خود 
را در نظ��ر گرفته‌ای��م و ب��رای بازدی��د از بازارچه‌های 
م��رزی سیست��ان و بلوچست��ان نی��ز آمادگی خود را 

اعلام می‌کنیم. 
 سعی��د خ��ان جدون با استقب��ال از بازدید منطقه 
آزاد تج��اری -صنعت��ی چابهار ادامه داد: بندر چابهار 
فرصت مناسبی برای توسعه تجارت است و تا یک ماه 
آین��ده ب��ا هماهنگی‌های لازم این دیدار انجام خواهد 
ش��د ک��ه در این بازدید از بخش‌خصوصی کشور خود 

نیز دعوت می‌کنیم. 
 وی خاطرنشان کرد: اکنون دو بانک پاکستانی در 
ته��ران فعال هستند که ب��ا رفع تحریم‌ها، بانک‌های 
دیگری در سایر شهرها از جمله چابهار ایجاد خواهیم 
ک��رد ت��ا بت��وان از این طریق مشکلات مربوط به پول 

نقد را برای تجار پاکستان حل کرد. 
 در ای��ن نشس��ت همچنین درمورد افزایش امنیت 
راه‌ه��ا در پاکست��ان برای کامیون‌های ایرانی، تسهیل 
و بهبود صدور روادید، اشتراکات تجاری بین مناطق 
آزاد تج��اری چابه��ار در ایران و گ��وادر در پاکستان، 
ایجاد یک باجه مرکزی در گمرک به منظور رفت‌و‌آمد 
راحت تجار دو طرف و افزایش دریچه‌های مرزی بین 

دو کشور بحث و تبادل نظر شد. 
 در ای��ن دیدار تفاهم‌نامه سومین نشست مشترک 
تجارت مرزی ایران و پاکستان در زمینه‌های بازرگانی، 
گمرک��ی، بانک��ی، حمل‌و‌نق��ل، برگ��زاری نمایشگاه 
اختصاصی، سرمایه‌گذاری مشترک، کنسولی، روادید 

و قرنطینه امضا شد. 

پ��س از گذش��ت حدود یک 
س��ال از اعط��ای پروان��ه نسل 
 ) 4G(  چه��ارم تلفن هم��راه
ب��ه اپرات��ور اول و دوم، اپراتور 
سوم نی��ز دیروز طی مراسمی 
مج��وز ارائه خدمات این نسل 

را دریافت کرد. 
به گ��زارش ‌»‌فرصت امروز‌«‌ 
ای��ن مراس��م با حض��ور وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات و 
وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی 
برگزار شد و براساس آن رایتل 
می‌تواند خدمات نسل چهارمی 
خود را به مشترکان این اپراتور 

ارائه دهد. 
در ف��از نخست این طرح، 
مشترک��ان رایتل��ی در س��ه 
شه��ر تهران، کرج و کیش تا 
ی��ک ماه آینده تحت پوشش 
خدم��ات 4G قرار می‌گیرند 
و بع��د از ای��ن م��دت مجوز 
ارتقای این پروژه در سراسر 
کش��ور به اپراتور رایتل داده 

خواه��د ش��د. 
ط��ی ای��ن مراس��م محمود 
و  ارتباط��ات  وزی��ر  واعظ��ی 
فن��اوری اطلاع��ات با اشاره به 
می��زان افزای��ش پهن��ای باند 
کشور گف��ت: از ابتدای دولت 
یازده��م تاکنون پهن��ای باند 
داخ��ل کشور از 620 گیگابیت 
ب��ه 2400 گیگابی��ت رسیده 
است که پیش‌بینی می‌شود تا 
پای��ان این دولت این رقم به 4 

هزار گیگابیت برسد. 
واعظ��ی گف��ت: همچنی��ن 

افزای��ش ظرفیت شبکه انتقال 
کشور ضروری است که از 450 
 E1 به یک میلیون E1 ه��زار
رسی��ده و این مق��دار تا پایان 
دول��ت یازدهم به 2/5 میلیون 

E1 افزایش خواهد یافت. 
نسب��ت  ب��ه  اف��زود:  وی 
80درص��د افزایش پهنای باند 
داخل��ی، 20 درص��د افزایش 
پهن��ای بان��د خارجی خواهیم 
داشت و در عین حال نیازمند 
تقویت شبکه انتقال زیرساخت 

هستیم. 
واعظی درب��اره شبکه تلفن 
هم��راه کش��ور گف��ت: یکی از 
مزیت‌ه��ای توسع��ه باند پهن 
تلف��ن هم��راه ارتق��ای شبکه 
موبای��ل و رومینگ ملی است 
و درح��ال حاضر می‌بینیم که 
هم��ه مشترک��ان تلفن همراه 
کش��ور می‌توانند در هر مکانی 
ک��ه تحت پوشش اپراتور خود 
قرار ندارن��د به اپراتور دیگری 
به‌صورت خودکار سوئیچ کنند 
و پ��روژه ‌»‌اپرات��ور مج��ازی‌«‌ 
و ‌»‌ترابردپذی��ری‌«‌ می‌توان��د 
ب��ه توسعه ای��ن بخش کمک 

زیادی کند. 
وزی��ر ارتباط��ات در بخشی 
دیگ��ر از سخنان خود با اشاره 
به توسعه شبکه ملی اطلاعات 
گف��ت: در ح��ال حاضر حدود 
زیرساخت‌ه��ای  70درص��د 
ارتباط��ی ای��ن شبک��ه آماده 
بهره‌ب��رداری است و امیدواریم 
ای��ن پ��روژه هرچ��ه زودتر به 

ثم��ر بنشین��د. وی تغییر نگاه 
جامع��ه ب��ه رایت��ل و ارتقای 
جایگ��اه آن را در ع��رض دو 
س��ال گذشته مره��ون تلاش 
مجموع��ه کارکن��ان و مدیران 
رایت��ل دانست و افزود: همت، 
پشتکار و دلس��وزی مجموعه 
رایت��ل موجب شد این اپراتور 
در زم��ان کوتاه��ی بتوان��د در 
ب��ازار رقاب��ت موفق شود. وزیر 
ارتباط��ات اظهار داشت: رایتل 
شه��ر   162 در  هم‌اکن��ون 
خدم��ات نسل 3 ارائه می‌دهد 
که این میزان تا پایان سال به 
407 شه��ر می‌رس��د. واعظی 
درب��اره خبرهایی مبنی بر ارائه 
اینترنت رایگان توسط شرکت 
‌»‌اوترن��ت‌«‌ نیز گف��ت: به نظر 
می‌رس��د این خبر‌ه��ا ادعایی 
بی��ش نباش��د و قطع��ا ای��ن 
فن��اوری ب��ه ای��ن زودی‌ها در 
جهان راه‌اندازی نخواهد شد. 

تأثیر توسعه پهنای باند در 
کسب‌وکارها 

در ادام��ه ای��ن مراسم علی 
اصغرعمیدیان، رئیس سازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیویی با اشاره به نقش توسعه 
پهنای باند در حوزه کسب‌وکار 
گف��ت: طبق م��اده 46 برنامه 
پنج��م بای��د خدمات باند پهن 
ب��ه 100 در صد کسب‌وکارها 
و 60 درص��د خانواره��ا تعلق 
گی��رد. همچنی��ن طبق حکم 
مقام معظم رهبری در تشکیل 

ش��ورای عالی فضای مجازی و 
تأکی��د ریاس��ت جمهوری در 
س��ال 93 در 27 اردیبهش��ت 
وزارت ارتباط��ات موظ��ف شد 
خود را برای ارائه خدمات باند 
پهن به آحاد مردم آماده کند، 
به همین منظور طرح ملی باند 

پهن انتخاب شد. 
وی ادام��ه داد: در این طرح 
ملی لازم است در بررسی‌های 
اول شک��ل توسع��ه باند پهن و 
خدمات چندرسانه‌ای برای هر 
ک��س در ه��ر زم��ان و هر کجا 

مشخص شود. 
وی ب��ه ایج��اد ارزش افزوده 
در بخ��ش خدم��ات، صنعت و 
کش��اورزی و خدم��ات اشاره 
ک��رد و گفت: در بخش صنعت 
اف��زوده 39 درص��د و  ارزش 
اشتغ��ال 5/34درصد است. در 
بخش کشاورزی ارزش افزوده 
5/11درص��د و اشتغ��ال ایجاد 
ش��ده 5/17 درص��د است اما 
 ICT در بخ��ش خدم��ات که
در ای��ن دسته ق��رار می‌گیرد، 
ارزش اف��زوده 5/52 درص��د و 
اشتغال��ی که می‌توان��د ایجاد 
کند 48 درصد است. به همین 
منظور برنامه ملی توسعه پهن 
باند کشور به شکل سند تنظیم 
و برنامه‌ریزی جهت تحقق آن 

انجام می‌شود. 
عمیدی��ان با بیان اینکه باید 
سی��ر تکاملی ط��رح ملی پهن 
بان��د براس��اس تکنولوژی دنیا 
برنامه‌ریزی و بومی‌سازی شود، 

اف��زود: باید شرای��ط گذشته، 
ح��ال و آین��ده را مدنظر قرار 

دهیم. 
وی اف��زود: در نسل اول باند 
په��ن DSL و 3G  رایت��ل 
به‌عنوان نخستین اپراتور ورود 
پیدا کرد و همچنین در نسل 2 
باند پهن یا نسل چهارم موبایل 

نیز رایتل ورود پیدا کرد. 
تنظی��م  سازم��ان  رئی��س 
نس��ل  داد:  ادام��ه  مق��ررات 
چه��ارم موبای��ل موجب ایجاد 
در  تعامل��ی  سرویس‌ه��ای 
زمین��ه آم��وزش، پزشکی، از 
راه دور و ورزش و سرگرم��ی 
و تلویزیون‌ه��ای نس��ل آینده 

می‌شود. 
وی ب��ه پیش‌بین��ی آین��ده 
خدم��ات موبایل سال 2020 به 
9179 میلیارد مشترک موبایل 
اش��اره ک��رد و گف��ت: در سال 
 LTE 2013 تعداد 256 شبکه
در سراسر دنیا راه‌اندازی شده که 
تا سال 2017 این تعداد به 508 

کشور خواهد رسید. 
عمیدیان اظهار کرد: ضریب 
نفوذ پهن باند در کشورهای در 
حال توسعه 21 و درکشورهای 
توسعه‌یافته 84 و میانگین آن 

32 است. 
ط��رح  در  داد:  ادام��ه  وی 
مل��ی باند پهن باید توجه شود 
ث��روت واقعی کشور که دیتا و 
اطلاعات است چطور ذخیره و 
پردازش شود و مسیرهای رشد 

جامعه را فراهم آورد. 

راه‌اندازی آزمایشی نسل چهارم تلفن همراه برای مشترکان اپراتور سوم

4G به ایستگاه رایتل رسید

نمون��ه،  صادر‌کنن��ده  ی��ک 
بزرگ‌ترین مشکل صادرکنندگان 
را مباح��ث سیاسی بین دولت‌ها 
برشم��رد و با تأکی��د بر ضرورت 
حمای��ت دولت از صادرکنندگان، 
بازار عراق را از مهم‌ترین بازارهای 

هدف صادراتی دانست. 
غلامعلی سلیمانی در گفت‌وگو 
ب��ا ایسن��ا اظهار ک��رد: متأسفانه 
دولت نتوانسته شرایط و امکانات 
لازم را برای صادرات مهیا کند که 
صادرکنندگان بتوانند محصولات 
خود را صادر کنند. به‌عنوان مثال 
کشور ترکی��ه یکی از کشورهای 
صادرکنن��ده همسای��ه اس��ت و 
ام��روز اگ��ر مشکلی ب��رای یکی 
از محصولات‌ش��ان پی��ش بیاید 
ب��ه سرع��ت وزی��ران و مسئولان 
مربوط��ه ب��رای ح��ل آن اق��دام 

می‌کنند. 

دولت باید از صادرکنندگان 
حمایت کند

وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه دولت 
بای��د از صادرکنندگ��ان حمایت 
کن��د، گف��ت: اگ��ر ام��روز برای 
ص��ادرات به روسیه موانعی داریم 
بای��د این موضوعات را سازمان‌ها 
و مراک��ز مرتبط از جمله سازمان 
دامپزشکی، وزارت صنعت، معدن 
و تجارت یا وزارت جهاد کشاورزی 
با دولت روسیه و مسئولان هم‌تراز 
حل و فصل کنند چون این مسائل 
باید پشت میز مذاکره و به‌صورت 

رو در رو حل شود. 
او در عی��ن ح��ال بی��ان کرد: 

ت��ا زمان��ی ک��ه بی��ن دولت‌ها از 
نظ��ر سیاسی تواف��ق نباشد این 
ک��ار ص��ورت نمی‌گی��رد، چون 
زمان��ی که محص��ولات ما از نظر 
بهداشت��ی م��ورد تأیی��د وزارت 
بهداش��ت روسیه ق��رار می‌گیرد 
بقی��ه موارد در دست ما نیست و 
باید بین دو دولت حل شود. نامزد 
ایرانی دریافت جایزه صادرکننده 
نمون��ه نخبگ��ان اقتصادی جهان 
اس�الم گفت: دولت ب��ا امکانات، 
ذخای��ر زی��ر زمین��ی و نی��روی 
انسان��ی خ��وب و متخصصی که 
دارد می‌توان��د ی��ک کشور موفق 
در زمین��ه ص��ادرات باشد و برای 
این منظور باید شرایط، امکانات و 
قوانینی را که برای صادرات مورد 
نی��از است فراهم و تدوین کند تا 
 تولید و به دنبال آن صادرات رونق 

گیرد. 

باید به نیروی انسانی 
متخصص متکی باشیم

او در بخش��ی از سخن��ان خود 
گفت: سال‌ها به نفت متکی بوده 
و فروش خوبی داشتیم ولی حالا 
بای��د به نیروی انسانی متخصص 
متک��ی باشیم ک��ه توان صادراتی 
دارن��د و از طرف��ی مالی��ات نی��ز 
ب��ه دول��ت پرداخ��ت می‌کنند و 
می‌توان��د در‌آمدزایی خوبی برای 

دولت داشته باشد. 

بازار عراق از مهم‌ترین 
بازارهای هدف صادراتی است

وی ب��ازار ع��راق را از مهم‌ترین 
بازاره��ای هدف صادراتی دانسته 
و تأکی��د کرد: یکی از موضوعات 
مهم برای برقراری ارتباط با عراق، 
فرهنگ است، بنابراین بازار عراق 
ب��رای ما ب��ازار خوب��ی محسوب 

می‌ش��ود و حت��ی اگ��ر در آینده 
مشک�الت گمرکی داشته باشیم 
دوباره می‌توانیم تولیدات خود را 

در عراق انجام دهیم. 
سلیمان��ی تأکید ک��رد: دولت 
ای��ران و روسی��ه بای��د پیشقدم 
ش��ده و مسائل‌شان را حل کنند 
ک��ه البته رواب��ط خوبی با روسیه 
داریم ولی هنوز نتوانستیم روابط 
اقتصادی رضایت‌بخشی با آنها به 
وج��ود آوریم. از طرفی مشکلاتی 
ک��ه ام��روز بین کش��ور روسیه و 
غرب پی��ش آمده امکانات خوبی 
را ب��رای م��ا به وج��ود آورده ولی 
هن��وز مشکلات بین دولت‌ها حل 

نشده است. 
وی درعی��ن ح��ال بی��ان کرد: 
 CIS کشوره��ای  همچنی��ن 
امکان��ات و شرای��ط خوبی برای 
صادرات دارند و وضعیت مالی آنها 

خوب است و از طرفی محصولات 
ما نیز مورد تأیید آنهاست. 

ب��ه گزارش ایسنا، قرار است در 
حاشیه ششمین نمایشگاه تجارت 
و سرمایه‌گذاری جهان اسلام که 
از پنج��م تا هشتم آبان‌ماه توسط 
سازم��ان همکاری‌های اقتصادی 
اسلام��ی برگزار می‌ش��ود از 10 
چه��ره نخب��ه اقتص��ادی دنیای 
اسلام تجلیل شود که امسال برای 
سومین سال پیاپی، یک ایرانی در 
بین این 10 چهره برتر قرار دارد. 
ب��ه گفت��ه رئی��س دبیرخان��ه 
مرکز تج��ارت بین‌الملل سازمان 
ای��ن  اسلام��ی،  همکاری‌ه��ای 
سازم��ان متشک��ل از 57 کش��ور 
اسلام��ی اس��ت ک��ه ب��ا رویکرد 
توسع��ه همکاری‌های اقتصادی، 
گرده��م  سیاس��ی  و  فرهنگ��ی 
آمده‌اند و از سال 2010 میلادی 
ش��روع به فعالیت کرده و توسعه 
و تروی��ج همکاری‌های اقتصادی 
بی��ن کشورهای اسلامی را دنبال 
می‌کن��د. ه��ر س��ال 10 نخب��ه 
اقتص��ادی جه��ان اس�الم که در 
زمین��ه کسب‌وک��ار و اشتغالزایی 
و م��راوده ب��ا کشورهای اسلامی 
و تأمی��ن ب��ازار آنه��ا نقش‌آفرین 
بوده‌ان��د انتخ��اب می‌شون��د و بر 
این اساس، از دو سال قبل ایران 
موفق ش��ده یک کرسی ثابت در 
بی��ن تقدیرشوندگان این سازمان 
داشت��ه باشد. بنابراین امسال نیز 
ق��رار اس��ت این اف��راد از دست 
نخست‌وزی��ر مالزی، جوایز و لوح 

خود را دریافت کنند. 

یک صادر‌کننده نمونه پاسخ داد

بزرگ‌ترین مشکل صادرکنندگان چیست؟ 

صـادرات

گردشگری

اتاق بازرگانی

مالیـات

تجـارت



70درص��د  گرفت��ن  ق��رار 
ای��ران در معرض  سرزمی��ن 
خط��ر زلزل��ه و ۵۰ درصد در 
معرض خط��ر سیل نام ایران 
را در فهرس��ت کشورهای��ی 
ق��رار داده که بیشترین خطر 
طبیع��ی را در نزدیک��ی خود 

احساس می‌کند. 
هرچند در این رابطه آمارها 
و مطالع��ات زی��ادی ص��ورت 
گرفت��ه اما در بی��ن تمام این 
پژوهش‌ه��ا روی ی��ک نکت��ه 
اجماع وجود دارد و آن زندگی 
بخش قابل توجه��ی از مردم 
نزدیک��ی گسل‌های  در  ایران 
زلزل��ه و خط��رات مربوط به 

آنهاست. 
در بی��ن تم��ام شهره��ای 
ب��زرگ ام��ا آنچ��ه بیشترین 
ب��ا  را  نگران��ی  و  خط��ر 
خ��ود هم��راه ک��رده اس��ت 
کلان‌شهر ته��ران با جمعیت 
ای��ن  اس��ت.  چند‌میلیون��ی 
شهر ک��ه برمبنای تقسیمات 
کش��وری و در ط��ول تاریخ 
گذشت��ه  ده��ه‌ای  چندی��ن 
ب��ه م��رور تبدیل ب��ه قطب 
صنعتی  اقتص��ادی،  سیاسی، 
و علم��ی کشور ش��ده است 
تحقیق��ات  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
از  یک��ی  شناخت��ی  زمی��ن 
حوزه‌ه��ای  خطرناک‌تری��ن 
زلزل��ه خیز به حساب می‌آید 
توسعه‌یافته  بیشت��ر  و هرچه 
بیشت��ر در حلق��ه محاص��ره 
گرفتار شده  زمین  گسل‌های 

است. 
با وج��ود اخطارهای دائمی 
زمین شناس��ان و کارشناسان 
مبن��ی ب��ر اینک��ه ه��ر زلزله 
می‌تواند  پایتخت  در  شدیدی 
به یک فاجعه تبدیل شود، در 
عرصه عمل توجه چندانی به 
مقاوم‌سازی ساختمان‌ها  لزوم 
در تهران صورت نگرفته است. 
این خط��ر از نحوه مدیریت 

می‌خ��ورد،  کلی��د  شه��ری 
جایی ک��ه ب��ا دادن مجوز به 
طبقه  چندین  آپارتمان‌ه��ای 
در محله‌ه��ا و کوچه‌هایی که 
امک��ان عبور و مرور محدودی 
دارند عملًا امکان امداد‌رسانی 
به آنه��ا پی��ش از زلزله دریغ 

شده است. 
پس از مرحل��ه مجوز آنچه 
بیشتری��ن ح��رف و حدی��ث 
را ب��ا خ��ود هم��راه ک��رده، 
اس��ت که  ساخت‌و‌سازهای��ی 
قانونی  تاکیدات مکرر  باوجود 
همچنان در بسیاری از مناطق 
شه��ر ب��دون رعای��ت اصول 

ایمنی صورت می‌گیرد. 
نظ��ارت ب��ر اج��رای ای��ن 
طول  در  ایمن��ی  خصوصیات 
سال‌ه��ای گذشت��ه بی��ش از 
واحد  متص��دی  ی��ک  آنک��ه 
داشته باش��د، بیشتر در حال 
پاسک��اری بی��ن دستگاه‌های 
مختلف ب��وده است، از وزارت 
راه و شهرس��ازی گرفت��ه ت��ا 
شه��رداری ته��ران و سازمان 
نظام مهندس��ی، هیچ یک بار 
این موضوع خاص را به دوش 
نکشیده‌اند و مسئولیت آن را 

به دیگری حواله داده‌اند. 

ژاپن بهترین الگو برای 
مقابله با زلزله 

مسک��ن  کارشن��اس  ی��ک 
معتقد است در کشوری مانند 
ای��ران که از تمام زوایا و نقاط 
به گسل‌های زلزل��ه و بلایای 
طبیعی متصل است، چاره‌ای 
جز استفاده از روش‌های نوین 
مقابله با این بلایای طبیعی و 
البته محک��م کردن اهرم‌های 

نظارتی وجود ندارد. 
محم��د عدال��ت خ��واه در 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« با 
بیان ای��ن مطلب تصریح کرد: 
طب��ق مطالعات صورت گرفته 
ب��ر موقعیت ای��ران، کشور ما 
قطعا باید خود را برای مقابله 
ب��ا زلزله آماده کن��د. هرچند 
هن��وز امک��ان پیش‌بینی این 
ب�الی طبیعی وج��ود نداشته 
از  نمی‌توانی��م  حت��ی  م��ا  و 
چن��د ساعت قب��ل درباره آن 
پیش‌بین��ی قطع��ی کنیم اما 
وقت��ی کش��وری مانن��د ژاپن 
با این تع��داد زلزله خطرناک 
توانست��ه علاوه ب��ر فشارهای 
ثقل��ی، برای فشار‌ه��ای افقی 
مانن��د سی��ل و زلزل��ه نی��ز 
برنامه‌ری��زی کن��د، یعنی در 

ای��ران نیز صحب��ت از چنین 
امکان��ی غیر‌طبیع��ی نخواهد 

بود. 
ب��ه گفت��ه وی، در ای��ران 
زلزله  براب��ر  در  مقاوم‌س��ازی 
هی��چ خ�لأ قانونی ن��دارد و 
اگ��ر در عرصه اج��را مجریان 
پروژه‌ه��ای عمرانی نسبت به 
ل��زوم اجرای آنه��ا قانع شوند 
وج��ود  لازم  قوانی��ن  قطع��اً 

خواهد داشت. 
عدالت‌خ��واه با بی��ان اینکه 
مرحل��ه  از  قان��ون  زدن  دور 
طراحی و اج��را آغاز می‌شود، 
تأکی��د کرد: وقت��ی در کشور 
پدیده‌ای مانن��د امضا فروشی 
وج��ود دارد و افراد مختلف با 
به  ارتباطات‌شان  از  استف��اده 
ارائه مجوزه��ای عجیب اقدام 
می‌کنن��د نمی‌ت��وان انتظ��ار 
از نظر  داش��ت ساختمان‌ه��ا 
داشته  مطلوبی  شرایط  کیفی 
باشند. قوانی��ن باید به شکل 
م��داوم تحول یافت��ه و مدرن 
شون��د اما در این بین طراحی 
روش‌هایی که بتواند به اجرای 
صحی��ح قان��ون منج��ر شود 
امری مهم‌تر و اولویت نخست 

محسوب خواهد شد. 

در ای��ن بی��ن شای��د نظ��ر 
ساختم��ان  عرص��ه  فع��الان 
بیشتری��ن اهمی��ت را داشته 
باشد. ایم��ان معصومی، فعال 
عرصه ساختمان در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« معتقد 
اس��ت فشاره��ای اقتص��ادی 
و نب��ود حمایت‌ه��ای لازم از 
بیشتری��ن  ساختمان‌س��ازان 
تأثی��ر را در کاه��ش کیفیت 

ساختمان‌ها داشته است. 
هرچن��د  وی،  گفت��ه  ب��ه 
زدن  دور  نمی‌ت��وان 
ویژگی‌های فن��ی و ایمنی در 
ساختمان‌ه��ای ته��ران را به 
بسط  جدید  واحده��ای  تمام 
داد ام��ا موجی که در رابطه با 
نبود ایمنی لازم وجود دارد از 
زمانی گسترده شده که برای 
برخی از خانه‌س��ازان با توجه 
به نب��ود قیمت‌ه��ای مناسب 
در بازار، پیگیری تمام جوانب 

ایمنی صرفه نداشته است. 
خاطرنش��ان  مـعـصـوم��ی 
ک��رد: استف��اده از اهرم‌ه��ای 
نظارت��ی قانون��ی و البت��ه به 
کار‌گی��ری روش‌های مختلف 
حمایت��ی ب��رای ب��الا ب��ردن 
ت��وان خانه‌س��ازان می‌توان��د 
راه را ب��رای افزای��ش کیفیت 

ساختمان‌ها باز کند. 
در شرایطی که خطر زلزله 
هرگ��ز از ته��ران دور نشده و 
البت��ه موضوع��ی نیس��ت که 
بت��وان آن را پیشگیری کرد، 
به نظر می‌رسد بهبود ساختار 
دفاع��ی شهر ب��رای مقابله با 
بالق��وه تنها گزینه  این خطر 
موج��ود روی می��ز مدی��ران 
شه��ری باش��د. ب��ا لرزی��دن 
حاشیه  از  مناطق��ی  دوب��اره 
تهران، غ��ول زلزله در اطراف 
پایتخ��ت دوب��اره جنبی��دن 
گرفت��ه و مشخص نیست اگر 
شهر در مقابل آن آماده نشود 
چند تهرانی باید تقاص آن را 

پس دهند. 

فراموشی مقاوم‌سازی قربانی می‌گیرد
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بانک مرکزی: مسکن در تهران 
ارزان شد 

بانک مرکزی از کاهش قیمت مسکن در تهران در 
مردادم��اه امسال خبر داد. به گ��زارش تسنیم، اداره 
بررسی‌ه��ا و سیاست‌های اقتص��ادی بانک مرکزی، 
گ��زارش »تحولات بازار مسکن شهر تهران در مرداد 
سال 1394« را که برگرفته از آمار خام سامانه ثبت 
معاملات ام�الک و مستغلات کش��ور است، تهیه و 
منتشر ک��رد. در این گزارش آم��ده است: در مرداد 
سال 1394، متوس��ط قیمت خریدوفروش یک متر 
مربع زیربنای واح��د مسکونی معامله شده از طریق 
بنگاه‌های معام�الت ملکی شهر تهران ‌38.5میلیون 
ریال بود که نسبت به ماه قبل و ماه مشابه سال قبل 

به ترتیب 0.3 و ‌2.8درصد کاهش نشان می‌دهد. 
در ماه مورد گزارش تعداد معاملات آپارتمان‌های 
مسکون��ی شهر تهران به ‌13.1ه��زار واحد مسکونی 
رسید که نسبت به ماه قبل و ماه مشابه سال قبل به 

ترتیب 11.6 و ‌3.2درصد رشد نشان می‌دهد. 
در مرداد سال 1394 از میان مناطق بیست‌ودوگانه 
شهرداری تهران، بیشترین متوسط قیمت یک متر مربع 
زیربنای مسکونی معامله شده معادل ‌76.7میلیون ریال 
به منطقه یک‌ و کمتری��ن آن با ‌20.2میلیون ریال به 
منطقه 18 تعلق داشته است. این گزارش صرفا معطوف 
ب��ه بررسی حوزه »تحولات بازار معاملات مسکن شهر 
تهران« ب��وده و لذا نتایج حاص��ل از این گزارش قابل 
تعمیم به »معاملات مسکن سایر مناطق شهری« و نیز 
»تحولات رونق و رکود در حوزه ساخت‌و‌ساز« نیست. 
1-‌ حج��م معاملات مسک��ن در مرداد س��ال 1394، 
تع��داد معاملات آپارتمان‌های مسکونی شهر تهران به 
‌13.1هزار واح��د مسکونی رسید که در مقایسه با ماه 

مشابه سال قبل ‌3.2درصد افزایش نشان می‌دهد. 
بررس��ی توزیع تعداد واحده��ای مسکونی معامله 
شده به تفکیک عمر بنا در مرداد سال 1394 حاکی 
از آن اس��ت که واحدهای نوساز تا پنج سال ساخت 
با سه��م ‌52.8درصد بیشترین حج��م از واحدهای 

مسکونی معامله‌شده را به خود اختصاص داده‌اند. 
ای��ن سه��م در مقایسه با م��رداد س��ال گذشته 2.7 
واحد‌درصد کاهش نشان می‌دهد. توزیع تعداد معاملات 
انج��ام شده ب��ر حسب مناطق مختلف شه��ر تهران در 
مرداد س��ال 1394حاکی از آن است که از میان مناطق 
بیست‌ودو‌گانه شهر تهران، منطقه‌5 با سهم ‌13درصدی از 
کل معاملات، بیشترین تعداد قراردادهای مبایعه نامه را به 
خود اختصاص داده است. همچنین مناطق 2، 4 و 15 به 
ترتیب با سهم 7.9، 9.3 و ‌6.2درصدی در رتبه‌های بعدی 
قرار گرفته‌اند. 68درصد از کل تعداد معاملات انجام شده 
در شه��ر تهران صرفا مربوط ب��ه 10 منطقه شهر )به 
ترتیب بیشترین فراوانی شام��ل مناطق 1، 7، 8، 14، 
10، 15، 2، 4، 5 و 18( ب��وده و 12 منطقه دیگر تنها 
‌32درصد از تعداد معاملات را به خود اختصاص داده‌اند. 

دولت راهی جز آزادسازی قیمت‌ها ندارد 

دول��ت یازدهم کار را با شعار »اقتص��اد آزاد« شروع 
ک��رد و راهکار تیم اقتصادی دولت برای خروج از رکود 
و بحران، استفاده از ظرفیت‌های بخش خصوصی است، 
به طوری که برنامه‌هایی در راستای واگذاری پروژه‌های 
نیمه تمام عمرانی در بازار سرمایه در نظر دارد. قوانینی 
هم تصویب شده مبنی بر اینکه ضمانت‌ها برای دریافت 
تسهیلات دولت��ی از طریق دولت انجام شود. از سویی 
دیگر، در تمام بخش‌نامه‌ها و ابلاغیه‌ها اولویت با حضور 
بخش خصوصی بوده است. قانون برنامه ششم توسعه 
ه��م با رویک��رد جدید و نگاه جدی ب��ه حضور بخش 

خصوصی تدوین و تهیه شده است. 
دولت به خوبی می‌داند ب��ا منابع محدود و افت شدید 
قیم��ت نفت که تنه��ا دارایی کشور محس��وب می‌شود، 
چاره‌ای ج��ز ترغی��ب و تشویق بخ��ش خصوصی برای 
سرمایه‌گذاری در حوزه‌های مختل��ف ندارد، اما باید دید 
ای��ن قوانین و شعارها تا چه حد توانست��ه زمینه را برای 
حض��ور بخش خصوص��ی فراهم آورد. قطع��ا پیمانکاران 
و سرمایه‌گذاران هم با توج��ه به شرایط اقتصادی کشور 
انتظار فرش قرمز را ندارن��د، اما واقعیت این است که در 
وضعیتی قرار گرفته‌ایم که هیچ پروژه و معامله‌ای به اندازه 
سپرده‌گ��ذاری در بانک سوددهی ن��دارد. از سوی دیگر، 
دولت در این دو سال گذشته هر‌چند قوانین بسیار موثری 
برای حض��ور بخش خصوصی تصویب کرده، اما باید دید 
کدام یک از این قوانین تاکنون به اجرا درآمده و عملیاتی 
شده است. واقعیت این است که هر چند فضای کسب‌و‌کار 
در کش��ور رو ب��ه رشد است، ام��ا هن��وز سرمایه‌گذاری 
در بازاره��ا ریسک بالایی دارد که با وج��ود رکود و نبود 
نقدینگی‌، بخش خصوصی نمی‌تواند زیر بار ریسک برود. 

در اق��دام اخی��ر دول��ت در ح��وزه راهس��ازی، نرخ 
عوارضی‌ها تا ‌20درصد افزایش یافت. البته این افزایش 
نرخ عوارضی شام��ل آزادراه‌هایی بود که توسط دولت 
ساخته شده بود. در همین بخش کوچک از فعالیت‌های 
سرمایه‌گذاری، اختیارات بخش خصوصی بسیار محدود 
است و افزایش نرخ عوارضی باید با تایید مقامات انجام 
شود. ای��ن در حالی است که دوره بازگشت سرمایه در 
بخش سرمایه‌گ��ذاری در آزادراه‌ها چی��زی حدود 20 
س��ال است که عدد استان��دارد آن در تمام دنیا چیزی 
ح��دود 5 الی 10 سال می‌شود. حال هر چقدر هم که 
دولت قانون و بخشنامه تصویب کند، در عمل می‌بینیم 
فعالی��ت اقتص��ادی در این شرایط ب��رای سرمایه‌گذار 
صرفه اقتص��ادی ندارد و امن‌تری��ن مکان نقدینگی‌ها 
همان بانک‌ه��ا است. قطعا افزای��ش قیمت‌ها مطلوب 
سرمایه‌گذاران هم نیست، اما دولت می‌تواند در پرداخت 
یارانه‌ها بهینه عمل کند، هر چند هنوز ریالی از بدهی 
دولت ب��ه پیمانکاران پرداخت نش��ده، اما هنوز بخش 
خصوصی اعتماد خود را به دولت از دست نداده است. 
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پیش‌بینی‌ها نش��ان می‌دهد 
ک��ه تا س��ال 2025 حدود دو 
درج��ه افزایش دما در کش��ور 
خواهی��م داش��ت و این مقدار 
تا س��ال 2050 به چهار درجه 
خواهد رس��ید. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه هر درج��ه افزایش 
دما 17درص��د مصرف آب در 
بخ��ش کش��اورزی را افزایش 
خواهد داد. گرم شدن زمین و 
کاهش منابع آبی، دانشمندان 
و محقق��ان بخش‌های مختلف 
به‌خصوص بخش کشاورزی را 
بر آن داش��ته تا فکری به حال 
مص��رف آب در م��زارع کنند. 
راه‌ه��ای بس��یاری ب��رای این 
منظور وجود دارد که می‌تواند 
در صرفه‌جویی این مایه حیات 
مؤث��ر باش��د، به‌عن��وان مثال، 
تولی��د ب��ذوری که مق��اوم به 
خش��کی هستند و آب کمتری 
برای رشد نیاز دارند. یا بذوری 
که دوره رش��د کوتاه‌تری دارند 
و نی��از آبی کمت��ر،  همچنین 
می‌توان با تحقیقات گسترده، 
بذرهای��ی را به بازار فرس��تاد 
ک��ه قابلیت کش��ت در پاییز را 
داش��ته باش��ند تا از آب باران 
ب��رای پ��رورش آنها اس��تفاده 
ش��ود ونمونه آن را می‌توان در 

بذر جدید چغندر دید. 

رویکرد مبارزه با کم‌آبی
ای��ن دقیقا خواس��ته معاون 
در  جهادکش��اورزی  وزی��ر 
ام��ور تحقیقات اس��ت. رئیس 
س��ازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کش��اورزی معتقد است 
در س��ال‌های اخی��ر رویک��رد 
ای��ن  محقق��ان  و  س��ازمان 

مجموعه، معرفی ارقام جدیدی 
اس��ت که بتوان با کش��ت آنها 
راندمان مصرف آب را بالا برد. 
به گفته اس��کندر زند تاکنون 
611 رقم زراعی و باغی معرفی 
شده که 65درصد این ارقام از 
طرف س��ازمان و موسسات آن 
و 34درصد دیگر از خارج وارد 
ش��ده و تنها یک درصد از این 
تحقیقات را بخش دانش��گاهی 
به خود اختصاص داده است. 

س��ال  2ه��زار  در  اگرچ��ه 
اس��تراتژی‌های  گذش��ته 
مختلفی برای مقابله با کم‌آبی 
در ای��ران وج��ود داش��ته ام��ا 
به مرور زمان و با مدیریت‌های 
اش��تباه، وضعی��ت منابع آبی 
به خط قرمز رس��ید، به‌عنوان 
مث��ال در ایام قدیم، قنات‌های 
فراوان��ی وج��ود داش��ت که با 
احداث سدهای غیرکارشناسی 
از بین رفت، یا کوچ‌نشینی که 
با اس��کان عش��ایر، این سنت 
تقریب��اً به دس��ت فراموش��ی 
سپرده شد، همچنین استفاده 
از گیاه��ان کم‌آب‌ب��ر مانن��د 
حبوب��ات و گن��دم. اما اکنون 
وضعی��ت برعکس ش��ده و به 
کش��ت محصولات پرآب روی 
آورده‌ایم. این س��ه اس��تراتژی 
مه��م با مدیری��ت ناصحیح در 
طول س��ال‌های گذشته ناکام 
مان��د و اکنون دانش��مندان ما 
ب��ه فکر زن��ده کردن این راه‌ها 
افتاده‌ان��د. در این میان، طبق 
گفته معاون وزیر، تولید ارقامی 
که متناسب با منابع آبی کشور 
باش��ند در اولوی��ت س��ازمان 
تحقیقات کشاورزی قرار گرفته 
و در نخس��تین جشنواره سال 
93 از 24رق��م جدید زراعی و 

باغی رونمایی شد. 
زند می‌گوید:  »فعالیت‌های 
س��ازمان به دو دس��ته تقسیم 
می‌ش��ود؛ یکی فن��اوری قابل 
ترویج که باید برای ترویج آنها 
در مزارع، هزینه کرد و دیگری 
فناوری‌هایی که قابلیت تجاری 
دارند و می‌توان حق امتیاز آنها 
را ب��ه بخش‌خصوص��ی واگذار 
ک��رد. البته تابه‌ح��ال چندین 
واگ��ذاری ص��ورت گرفته و در 
آین��ده تعداد بیش��تری از این 
فناوری‌ه��ا ب��ه ش��رکت‌های 

خصوصی واگذار می‌شود.‌«‌ 

حتی یک رقم به دست ما 
نرسیده

ام��ا رئی��س مجم��ع مل��ی 
کش��ور،  کش��اورزی  خبرگان 
در گفت‌وگ��و ب��ا  »فرص��ت 
امروز« معتقد اس��ت که بیشتر 
دس��تاوردهای تحقیقات��ی در 
هم��ان مراح��ل ابتدایی باقی 
مانده و تقریبا هیچ‌کدام‌ش��ان 
در سطح کلان دیده نمی‌شوند. 
کرام��ت‌الله  گفت��ه  ب��ه 
وکیلی‌پور، آقایان ادعا می‌کنند 
ارقام جدید برنج یا گندم تولید 
کرده‌اند که افزایش چشمگیری 
در عملکرد داشته و مصرف آب 
را ت��ا حدودی کاهش می‌دهد. 
حال س��وال اینجاست که اگر 
چنی��ن اتفاق��ی افت��اده، چرا 
کشور ما هنوز نیازمند واردات 
این کالاهای استراتژیک است؟ 
مل��ی  مجم��ع  رئی��س 
تشکل‌های کش��اورزی نیز در 
این زمینه به  »فرصت امروز« 
اظه��ار می‌کند:  »اینکه دولت 
محققان��ی را اس��تخدام کند تا 
برای آنها در بخش کش��اورزی 

دس��تاورد جدی��د ارائه دهند، 
تقریب��اً در تمام دنیا منس��وخ 
وظیف��ه  ای��ن  بلک��ه  ش��ده، 

بخش‌خصوصی است.‌«‌ 
از نظر مس��عود اس��دی، این 
روش تحقیق��ات به هیچ جایی 
نخواهد رسید، اگر دستاوردی 
هم باش��د، آنچنان ارزش��مند 
نخواه��د ب��ود. به همین خاطر 
اس��ت ک��ه کش��اورزان هنوز 
اث��رات ای��ن فناوری‌ه��ا را در 
مزارع خود مش��اهده نکرده‌اند. 
‌ای کاش جناب دکتر زند، تنها 
یک نمونه از این ارقام مقاوم به 
خش��کی را در اختیار تشکل‌ها 
ق��رار م��ی‌داد تا بلک��ه آنها هم 
تجربه‌ای در این زمینه داش��ته 
باشند. به جرات می‌توان گفت 
که حتی یک رقم از این موارد 

را ندیده‌ایم. 

از این جیب به آن جیب! 
ام��ا در مورد واگذاری امتیاز 
تولید ارق��ام جدید بذر، حرف 
و حدیث‌ه��ای فراوان��ی وجود 
دارد. اگرچه به گفته مسئولان 
سازمان تحقیقات، حدود 104 
ق��رارداد انتق��ال پژوهش‌ها به 
بخش‌خصوص��ی انجام ش��ده 
ک��ه 30درصد از این قراردادها 
در یک‌س��ال گذش��ته بوده اما 
بخش‌خصوص��ی  نماین��دگان 

اعتقاد دیگری دارند. 
وکیلی‌پ��ور در ای��ن ارتباط 
می‌گوی��د:  »اص��ل 44 قانون 
اساس��ی، یکی از اصول بس��یار 
مه��م و مؤثر در رش��د اقتصاد 
کش��ور است که از طرف مقام 
معظم رهبری ابلاغ ش��ده، اما 
متأس��فانه در اجرای آن تدابیر 
لازم��ی صورت نگرفته اس��ت. 

زی��را ای��ن اص��ل تا ب��ه امروز، 
مراکز تولید را در اختیار قشری 
خاص قرار داده و مردم عام از 
داشتن چنین امتیازی محروم 

هستند.‌«‌ 
رئی��س مجمع ملی خبرگان 
توضی��ح  کش��ور  کش��اورزی 
می‌دهد:  »س��ازمان تحقیقات 
کشاورزی، برای خود یکسری 
شرکت‌های اقماری دارد که به 
س��ازمان وابس��ته‌اند و به‌نوعی 
حی��اط خل��وت آن محس��وب 
می‌شوند. بنابراین وقتی بحث 
واگ��ذاری یک پ��روژه به میان 
می‌آی��د، ای��ن ش��رکت‌ها در 
اولویت قرار گرفته و ش��رکتی 
ک��ه در حقیق��ت از دل م��ردم 
تشکیل شده باشد از این امتیاز 
محروم خواه��د ماند. بنابراین 
واگذاری‌های  روی  نمی‌ت��وان 

اینچنینی حساب کرد.‌«‌ 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د یکی از 
مهم‌تری��ن بخش‌های��ی ک��ه 
تحقیق��ات نی��از دارد، ترویج 
اس��ت. به عبارتی تا وقتی که 
ی��ک دس��تاورد علمی در دل 
مزارع به مرحله عمل نرس��د، 
نمی‌توان امیدی به آن داشت. 
نظر نمایندگان بخش‌خصوصی 
نی��ز همین اس��ت. وقتی هنوز 
کشاورزان ثمره سال‌ها تحقیق 
را در زمین‌های خود مش��اهده 
نکرده‌اند، چگونه می‌توان ادعا 
ک��رد هر س��اله ارقام جدید به 
ب��ازار معرفی می‌ش��وند؟  این 
بذرها از کجا س��ر در می‌آورند 
ک��ه کش��اورزان از وجود آنها 
اظه��ار بی‌اطلاع��ی می‌کنند؟  
این س��والی اس��ت ک��ه هنوز 
پاس��خی برای آن یافت نشده 

است. 

بخش خصوصی خطاب به سازمان تحقیقات کشاورزی:

یکی از دستاوردها را به ما معرفی کنید
درحالی‌که سازمان تحقیقات از تولید ارقام جدید بذور مقاوم به خشکی خبر می‌دهد 

بخش‌خصوصی از این موضوع اظهار بی‌اطلاعی می‌کند

عذرخواهی حجتی از کشاورزان
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گزارش

‌کشاورزی عمودی
ایده‌ای برای آینده

جمعیت ک��ره  زمین روندی افزایش��ی دارد، این 
خود به‌معنای نیاز به منابع غذایی بیش��تر اس��ت. از 
ط��رف دیگر ممکن اس��ت در آین��ده نزدیک تأمین 
غ��ذای کافی ب��رای همه امکان‌پذیر نباش��د. کمبود 
زمی��ن حاصلخیز، نبود منابع آب به علت عدم بارش 
کافی و افزایش میانگین دما در اثر گرم‌تر شدن اقلیم 
زمین، منابع انسانی و مالی ناکافی همگی از عواملی 
هس��تند که امکان توسعه و افزایش سطح زیر کشت 
را کم می‌کند. شرایطی که توصیف شد، ناامید‌کننده 
به  نظر می‌رس��د اما قابل حل است. گاهی برای حل 
مش��کلات باید چارچوب‌ها را تغییر داد، زیرا ممکن 
است در س��اختار موجود امکان یافتن راه‌حل وجود 
نداش��ته باشد. کش��اورزی عمودی یکی از راهکارها 
برای غلبه بر کمبود آب و فضای کش��اورزی اس��ت. 
کش��اورزی عم��ودی، یک مفهوم ی��ا تکنیک جدید 
اس��ت به این معنا که شهر‌ها از دیدگاه کشاورزی تا 
حد زیادی به خود وابسته شوند. پایه این تکنیک هم 
به‌صورت تعبیه واحدهای پرورش محصولات مختلف 
کش��اورزی در داخل مجتمع‌های بزرگ آپارتمانی و 
آسمانخراش‌هاس��ت یا واحد‌های تولیدی کشاورزی 
مس��تقل به‌صورت برج‌هایی بلند، جایی که می‌توان 
محصولات دامی، ماکیان، ماهی و انواع گیاهان را در 
شرایط کنترل شده، پرورش داد. با اطمینان می‌توان 
انتظار داش��ت که روش کش��ت و کار محصولات در 
کشاورزی عمودی، جدید و به‌روز خواهد بود. در این 
روش از سیستم‌های هیدروپونیک و ائروپونیک برای 

پرورش گیاهان استفاده خواهد شد. 
طرفداران این تکنیک اعتقاد دارند این روش بسیار 
مؤثرتر از کشاورزی سنتی است. به دلیل شرایط کنترل 
شده، تمام محصولات،  ارگانیک تولید می‌شوند، هیچ 
س��م و حشره‌کش��ی در روند تولید استفاده نمی‌شود. 
خس��ارت حاص��ل از تنش‌ه��ای محیطی مانن��د باد، 
توف��ان، تگرگ، ب��رف و باران، خش��کی و دمای بالا و 
پایی��ن از چرخه کش��ت حذف می‌ش��وند. این مزیت 
وقتی پراهمیت‌تر می‌ش��ود که تغیی��رات اقلیمی در 
نظر گرفته ش��ود. به‌صورت کلی در اثر گرم‌تر ش��دن 
جو زمین، الگوهای هواشناس��ی ب��ه مرور زمان کمتر 
و کمتر قابل پیش‌بینی می‌ش��وند و این تکنیک یک 
راهکار خوب برای مقابله با این مشکل به نظر می‌رسد. 
کش��اورزی عمودی نیاز به زمین کشاورزی بیشتر را 
کاهش می‌دهد. این خود می‌تواند راهی برای حفاظت 
از جنگل‌ه��ا، مرات��ع و به‌صورت کل��ی منابع طبیعی 
باش��د. پایه این روش کشت در شهرهاست  )تخمین 
زده می‌ش��ود ک��ه تا س��ال 2050 ح��دود 80 درصد 
جمعیت زمین در ش��هر‌ها زندگی می‌کنند( پس نیاز 
به حمل‌و‌نقل و جابه‌جایی محصولات تولیدی کاهش 
می‌یاب��د و در نتیجه میزان مصرف س��وخت و تولید 
گاز‌های آلاینده نیز کمتر می‌شود. همچنین استفاده 
از ماشین‌های کش��اورزی برای انجام عملیات کاشت، 
داشت و برداشت به حداقل می‌رسد و محیطی سالم‌تر 
برای انس��ان‌ها ایجاد می‌شود. در این تکنیک به دلیل 
اس��تفاده از روش‌های مدرن برای کشاورزی و امکان 
بازیافت آب عملکرد اس��تفاده از آب بسیار بالا رفته و 
مصرف برای تولید یک واحد محصول کشاورزی نسبت 
به روش‌های س��نتی بسیار کاهش می‌یابد  )در حدود 
70 درصد آب دنیا در کشاورزی مصرف می‌شود و این 
آب به علت کاربرد سموم و کود‌ها آلوده می‌شود(. در 
این سیستم پرورش محصولات در گلخانه‌های بزرگ 
صورت می‌گیرد ک��ه امکان بازیافت رطوبت حاصل از 
تبخیر و تعرق ممکن اس��ت. به دلیل کش��اورزی در 
 تمام فص��ول عملکرد به ازای س��طح افزایش می‌یابد 
)ح��دود چه��ار ت��ا ش��ش برابر، ای��ن افزای��ش برای 
محصولاتی مانند توت‌فرنگی تا 30 برابر هم امکان‌پذیر 
اس��ت(. حذف فعالیت آدمی از منابع طبیعی می‌تواند 
س��بب کاه��ش و در نهایت توقف انق��راض گونه‌های 
جانوری شود. کش��اورزی سنتی فشار حذف‌کننده بر 
گونه‌های جانوری که در اطراف مزارع و باغ‌ها زندگی 

می‌کنند، وارد می‌آورد. 
فراهم‌س��ازی امکانات مالی برای ایجاد واحد‌های 
کش��اورزی عمودی ممکن است در حال حاضر برای 
تمام کشور‌ها و دولت‌ها میسر نباشد. آنالیز با جزییات 
قابل اعتماد، برای تولید به روش کشاورزی عمودی 
در دس��ترس نیست و در هر منطقه و شرایط ممکن 
است متفاوت باش��د. ممکن است هزینه‌های اضافی 
لازم برای تأمین نور، گرما و انرژی از سودمندی این 
تکنیک بیش��تر باشد. نمی‌توان با اطمینان گفت که 
کشاورزی عمودی سطح کشاورزی سنتی را کاهش 
می‌ده��د زیرا ای��ن روش در صورت اجرایی ش��دن، 
می‌تواند مکمل روش‌های سنتی باشد. امکان کشت 
محصولاتی مانند برنج، گندم و ذرت ش��اید در حال 
حاضر در این سیستم مقرون‌به‌صرفه نباشد. علاوه بر 
تمام اینها، مواردی مانند گرده‌افشانی که برای تولید 
بسیاری از محصولات ضروری است و اگر قرار باشد 
تولید در محیط‌هایی عاری از حشرات صورت بگیرد، 
گرده‌افش��انی متکی بر نیروی انسانی خواهد بود که 

کاری سخت و پرهزینه است. 
در ح��ال حاض��ر امکان��ات تکنولوژی��ک ایج��اد 
کش��اورزی عمودی موجود است و در چندین شهر 
دنی��ا  )اینچ��ون در کره‌جنوب��ی، دوب��ی، نیویورک، 
لس‌آنجل��س، لاس‌وگاس، س��یاتل، تورنتو، پاریس، 
ش��انگهای و پک��ن( طرح‌ه��ای پایل��وت ای��ن نوع 
کشاورزی ایجاد ش��ده است. در سال 2013 انجمن 
کشاورزی عمودی در شهر مونیخ آلمان ایجاد شد و 
در سال‌جاری میلادی در ایالات متحده، کانادا، اروپا 
و آسیا گسترش یافت. به نظر می‌رسد حدود پنج تا 
10 سال با عملی ش��دن یا اقتصادی شدن این نوع 
کش��اورزی فاصله وجود داشته باشد. در حال حاضر 
کشاورزی س��نتی کم و بیش قابلیت تأمین خوراک 
آدمی را دارد. به هر حال همان‌گونه که توضیح داده 
شد در آینده نیاز به تغییر چارچوب کشاورزی برای 
فائق آمدن بر مش��کلات وجود دارد و این روش یک 

راهکار مؤثر به نظر می‌رسد. 

ذخیره‎سازی 5 میلیون تن گندم

مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولتی از ذخیره‎سازی 
5میلیون تن گندم در کشور خبر داد. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، عل��ی قنب��ری، مع��اون وزیر 
جهادکش��اورزی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در زمین��ه 
ذخیره‌س��ازی گندم امسال قدم‌های بزرگی برداشته 
ش��ده اس��ت، گفت: در مجموع 8میلیون تن گندم از 
کشاورزان خریداری شده و هزینه خرید تضمینی این 

میزان ۹۲ هزار میلیارد ریال است. 
وی با بیان اینکه طلب کشاورزان لرستان در حال 
حاضر ۱۲۰ میلیارد تومان است، اظهار کرد: تاکنون 
۷۰ میلی��ارد توم��ان پرداخ��ت ش��ده و ۱۲۰ میلیارد 
تومان باقیمانده نیز تا پایان س��ال زراعی یعنی پایان 
ش��هریورماه پرداخ��ت می‌ش��ود. مع��اون وزیر جهاد 
کشاورزی بیان کرد: بیشترین تولید گندم به ترتیب 
مربوط به اس��تان‌های خوزس��تان، گلستان، فارس و 
اردبیل است و لرستان در رتبه هفتم و هشتم کشوری 
در تولید گندم قرار دارد. وی خواستار همکاری بانک 
ملت و پاسارگاد در بخش کشاورزی شد و ادامه داد: 
بانک کش��اورزی بیشترین همکاری را داشته و علاوه 
بر پرداخت مطالبات گندمکاران ۱۰ هزار میلیارد ریال 
نیز به بخش کشاورزی تسهیلات پرداخت کرده است. 
قنبری گفت: پیش‌بینی شده ۱۱ میلیون تن گندم 
در کش��ور برداش��ت ش��ود که به دلیل خشکسالی و 
سرمازدگی این میزان به 8میلیون تن کاهش یافت. 

خوراک دام و طیور ارزان می‌شود

دبی��ر انجم��ن صنایع خوراک دام، طیور و آبزیان از 
کاه��ش قیم��ت خ��وراک دام و طیور و بهبود کیفیت 

تولید تا پایان سال خبر داد. 
پیمان ذوالفقاریان در گفت‌وگو با ایس��نا، در مورد 
اخت�الف خ��وراک دام و طی��ور و آبزی��ان در ایران با 
نرخ‌ه��ای جهانی اظه��ار کرد: تفاوت موجود به دلیل 
عوام��ل مختل��ف ازجمل��ه تحریم اس��ت و در زمینه 
نهاده‌ه��ا، تکنولوژی تولید و کارشناس��ی در کش��ور 
تف��اوت و کمبودی نس��بت به خ��ارج وجود ندارد اما 
مس��ائلی چون تحریم، تعرفه‌ها و مالیات روی قیمت 
تمام شده تاثیر منفی دارد درحالی‌که در سایر کشور‌ها 

تعرفه و مالیات به نفع تولید است. 
وی افزود: در شرایط مشابه بین تولید خوراک طیور 
و آبزیان با کشورهای خارجی تفاوتی وجود ندارد اما 
در ایران حاشیه‌هایی چون نوسانات نرخ ارز بر قیمت 
تمام ش��ده تولید تاثیر‌گذار اس��ت البته نوسان قیمت 
ارز به‌شدت در حال کاهش است و می‌توان گفت که 
به ش��رایط ثبات وارد می‌ش��ویم. دبیر انجمن صنایع 
خوراک دام، طیور و آبزیان گفت: در ش��رایط تحریم 
خری��د مواد اولی��ه حدود 20 درصد برای‌مان گران‌تر 
تمام می‌ش��د که این مس��ئله نیز روی قیمت خوراک 
تاثیر‌گذار است بنابراین درصورتی‌که از شرایط تحریم 

خارج شویم قیمت‌ها کاهش می‌یابد. 

احیای مجدد باغ‌های چای کشور 
طی 7سال آینده

رییس سازمان چای کشور گفت: با انجام هرس‌های 
بموق��ع و اختص��اص تس��هیلات به‌زراعی، پیش‌بینی 
می‌شود که ظرف هفت سال آینده بتوانیم کل باغ‌های 

چای کشور را احیای مجدد کنیم. 
محمدول��ی روزبهان در گفت‌وگو با ایانا از پرداخت 
100 درصدی بهای برگ سبز چای بهاره خبر داد و 
گفت: تاکنون 77 میلیارد تومان به حساب چایکاران 
واریز شده و تا چند روز آینده نیز 10 میلیارد تومان 

دیگر واریز خواهد شد. 
وی با اعلام اینکه تولید برگ سبز چای کشور امسال 
از افزایش 16 درصدی برخوردار است، افزود: با توجه 
به نزولات مناس��ب جوی، پیش‌بینی می‌ش��ود تولید 
برگ س��بز چای به 85 هزار تن برس��د، این در حالی 
اس��ت که میزان تولید در کل س��ال گذشته 65 هزار 
تن بود. وی خاطرنشان کرد: تاکنون 71 هزار و 500 
تن برگ سبز چای در استان‌های شمالی تولید شده 
است. روزبهان ادامه داد: شرایط مناسب آب‌وهوایی، 
اقدام بموقع هرس و انجام عملیات به‌زراعی در کنار 
تغذیه مناس��ب باعث ش��ده که برگ سبز تابستانه نیز 
از کیفیت مناس��بی برخوردار باش��د و علاوه بر آن، به 

چین پاییزه نیز امیدوار باشیم. 
وی تصری��ح کرد: برخلاف س��ال‌های گذش��ته 
که چای‌های س��نواتی در کش��ور داشتیم، امسال 
تاکن��ون در انبارهای کارخانه‌ها هیچ مقدار چای 
تولی��دی س��ال‌جاری وجود ندارد و علاوه بر آن، 
چای‌های تولیدشده در سال گذشته نیز به فروش 

رفته است. 

خبر یادداشت

برای رشد بیشتر تحقیقات کشاورزی و 
خصوصی‌سازی  سرمایه‌گذاری‌ها،  افزایش 
موسسه‌های تحقیقاتی به‌تدریج یک اجبار 

محسوب می‌شود. 
رییس موسس��ه تحقیقات پسته کشور 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایانا از خصوصی‌س��ازی 
این موسس��ه در آینده خب��ر داد و گفت: 
ب��ا پیش��نهاد موسس��ه تحقیقات پس��ته 
کش��ور طرح خصوصی‌سازی موسسه‌های 
پژوهشی در کارگروه‌های مربوطه در حال 

بررسی است. 
ام��ان‌الله جوانش��اه اف��زود: در ص��ورت 
بخش‌خصوص��ی  ط��رح  ای��ن  تصوی��ب 
به‌ص��ورت فع��ال در امور پژوهش��ی وارد 
ش��ده و بخ��ش دولتی ضم��ن حمایت از 
پروژه‌های مورد نیاز صنعت پس��ته کشور 
در سه زمینه کشاورزی پایدار، غذای سالم 
و محیط‌زیست سرمایه‌گذاری خواهد کرد. 
وی ب��ا بیان اینکه قرار بر این اس��ت از 
ظرفیت‌های قانونی قدیم و اخیر ایجادشده 

اس��تفاده و اساس��نامه‌ای را تنظیم کنیم، 
خاطرنش��ان کرد: هر جا ک��ه قانون نتواند 
به ما کمکی کند، از طریق مجلس شورای 
اس�المی و هیات امنای سازمان تحقیقات 

مشکل را حل خواهیم کرد. 
جوانش��اه رون��د ط��ی ش��دن مراح��ل 
خصوصی‌س��ازی موسسه را با وجود اعلام 
موافقت وزارت جهادکش��اورزی و سازمان 

تحقیق��ات، آم��وزش و ترویج کش��اورزی 
زمان‌بر اع�الم کرد و ادامه داد: موسس��ه 
تحقیقات پسته کش��ور به‌عنوان نخستین 
موسسه و به‌صورت پایلوت خصوصی‌سازی 
می‌ش��ود و بخش��ی از تحقیق��ات آن ب��ه 

بخش‌خصوصی واگذار خواهد شد. 
وی اظهار امی��دواری کرد که بتوانند تا 
پایان س��ال‌جاری به جمع‌بندی برسند و 

مس��یر دش��وار این تغییر، با کمک وزارت 
جه��اد کش��اورزی و س��ازمان تحقیقات، 
آموزش و ترویج کش��اورزی به‌راحتی طی 

شود. 
رییس موسسه تحقیقات پسته کشور با 
بیان اینکه قسمتی از تحقیقات، اقتصادی 
اس��ت، تصریح ک��رد: در تلاش هس��تیم 
بتوانیم با بهبود کمیت و کیفیت تحقیقات 
ارزش افزوده موسس��ه را افزایش دهیم و 

خلق ثروت کنیم. 
جوانش��اه با عن��وان اینکه بی‌ش��ک در 
س��ال‌های ابتدایی قادر به خصوصی‌سازی 
چش��مگیری  پیش��رفت  و  صددرص��د 
نخواهی��م بود، اظهار داش��ت: با واگذاری 
مرحله‌به‌مرحله موسسه به بخش‌خصوصی 
شاهد تغییرات قابل توجهی خواهیم بود. 
وی در پایان گفت: برای رشد تحقیقات 
کش��اورزی و افزای��ش س��رمایه‌گذاری‌ها 
خصوصی‌س��ازی موسس��ه‌های تحقیقاتی 

به‌تدریج یک اجبار محسوب می‌شود. 

خصوصی‌سازی موسسه تحقیقات پسته کشور

وحید زندی‌فخر

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

 وزی��ر جهادکش��اورزی ب��ه دلیل تاخی��ر در پرداخت 
مطالبات گندمکاران از آنان عذرخواهی کرد. 

ب��ه گ��زارش مهر، محمود حجتی اظهارکرد: با توجه به 
تمهیدات دولت و همکاری بانک‌های دولتی و خصوصی 
روز گذشته حدود ۲۰۰ میلیارد تومان دریافت و در اختیار 
بانک کش��اورزی قرار داده ش��د، ضمن اینکه امیدواریم 
روزان��ه بتوانی��م ای��ن کار را ادامه بدهیم تا هر چه زودتر 

مطالبات گندمکاران به آنان پرداخت شود. 

وی اف��زود: بن��ده ب��ه خاط��ر ای��ن تاخیر از کش��اورزان 
عذرخواه��ی می‌کنم، ضمن اینکه امیدوار هس��تم به‌زودی 
این اعتبار تامین شود چراکه هم‌اکنون در فصل کشت نیز 
ق��رار داری��م و تولیدکنندگان باید نهاده خریداری کنند که 

برایشان هزینه دارد. 
حجت��ی همچنی��ن از تهیه طرح توس��عه تولید دانه‌های 
روغنی، برنج، پنبه، ش��کر، گندم و جو خبرداد و گفت: این 

طرح به‌محض تصویب، ابلاغ می‌شود. 



حجت‌الاسلام‌والمسلمین حسن روحانی 
در دومین کنگره بین‌المللی ‌17هزار شهید 
ترور با بی��ان اینکه همه کسانی که مسیر 
ترور را انتخ��اب کردند، صلح و مفاهمه و 
مذاکره را خیان��ت می‌دانند، گفت: مسیر 
تروریست‌ها مسیر خشونت و افراط است، 
در حال��ی که در مذاک��ره دوطرف باید به 
حد میان��ه برسند اما رژیم‌های تروریستی 
راه میان��ه را قبول ندارند و رنگی جز سیاه 
و سفی��د را نمی‌شناسن��د. تروریست‌ه��ا 
خ��ود را می��زان و مرک��ز عال��م می‌دانند 
و معم��ولا حال��ت پیشوا‌پرست��ی دارند و 
فردی که رئی��س سازمان تروریستی‌شان 
اس��ت را حت��ی گاهی برتری��ن مقام روی 
زمی��ن می‌بینن��د. برای فاصل��ه گرفتن از 
تروریست‌ه��ا در دنی��ا بای��د در منطقه و 
جهان اقدامات متحد با برنامه‌ریزی جدی 

شکل گیرد. 
رئیس‌جمه��ور با بی��ان اینکه جمهوری 
اسلامی ای��ران از گذشته و در رژیم سابق 
قربانی مداخلات نابجای قدرت‌های بزرگ 
به‌وی��ژه غرب و آمریکا ب��وده است، گفت: 
ایران پس از انق�الب نیز قربانی تروریسم 
و در جنگ تحمیل��ی و قربانی سلاح‌های 
کشت��ار جمعی بود. در حالی که ایران بعد 
از انقلاب بلافاصله مردم را به پای صندوق 
رأی هدای��ت کرد و با رأی مردم نوع نظام 
انتخ��اب شد و در شرایطی که نظام حاکم 
به دنبال خواست مردم بود گروهک‌هایی 
در ای��ران که م��ورد حمای��ت قدرت‌های 
خارج��ی بودند اقدام ب��ه خشونت کرده و 

به هیچ‌کس رحم نکردند. 
روحان��ی در ادامه به بی��ان خاطراتی از 
منافقین  گروهک  اقدامات خشونت‌آمی��ز 

در اوای��ل انقلاب ایران اشاره کرد و گفت: 
ام��روز خشونت‌های��ی که توس��ط داعش 
در منطق��ه مشاه��ده می‌کنیم در گذشته 
توس��ط منافقین اتفاق افت��اده بود، یعنی 
کارهای��ی که امروز داعش می‌کند قبلا در 

ایران انجام شده است. 
روحان��ی با بی��ان اینکه ت��ا وقتی ترور 
ابزاری ب��رای قدرت‌هاست از بین نخواهد 
رفت، ادام��ه داد: تا زمانی که اراده قوی و 
دسته‌جمعی ب��رای از بین بردن تروریسم 
در جهان ایجاد نش��ود و تروریست‌ خوب 
و ب��د را قبول داشت��ه باشیم، ب��ه نتیجه 

نخواهیم رسید. 
رئی��س دولت تدبیر و امید با بیان اینکه 
امروز قدرت‌هایی در اروپا و آمریکا در برابر 
یک گروه تروریستی سکوت می‌کنند و از 
یک رژیم تروریستی حمایت می‌کنند، اما 
با گ��روه تروریستی دیگری ب��د هستند، 
گف��ت: باید ب��ا استاندارد واح��د در برابر 
همه گروه‌های تروریستی بایستیم. برخی 
ائت�الف ضدتروریسم  کشوره��ا در ظاهر 
تشکی��ل می‌دهند در حالی که شاهدیم از 
سال 2003 تعداد کشته‌های تروریست‌ها 
چن��د برابر شده‌اند و بع��د از اشغال عراق 
تروریسم در منطقه پیشرفت یافته و امروز 
بیشترین کشته‌ها از اقدامات خشونت‌آمیز 
گروهک‌های تروریستی در عراق، سوریه، 
افغانست��ان، پاکست��ان و نیجری��ه اتف��اق 
می‌افتد ک��ه عمده ای��ن کشتارها توسط 
القاعده،  گروهک‌ه��ای تروریستی چ��ون 
طالب��ان، داعش و... اتف��اق می‌افتد. امروز 
در غرب و شرق کشورم��ان گروه‌هایی به 
ظاه��ر با تعصبات قوم��ی و نژادی با مردم 
و نیروهای نظامی حافظ مرزها می‌جنگند 

و کشت��ار ب��ه راه می‌اندازن��د و چط��ور 
می‌توانیم قب��ول کنی��م کشورهایی مثل 
آمریکا مدعی مبارزه با تروریسم باشند اما 
تروریست‌های معروفی که هزاران بی‌گناه 
را در ای��ران به شه��ادت رسانده‌اند امروز 
آزادان��ه در کشوره��ای آنه��ا فعالیت‌های 
سیاس��ی و حتی تروریست��ی انجام دهند، 
ای��ن کشورها حت��ی نسبت ب��ه مطالبات 
حقوقی جمهوری اسلامی ایران نسبت به 

آنها بی‌اعتنا هستند. 
روحان��ی با تاکی��د بر اینک��ه تروریسم 
زمان��ی از بی��ن می‌رود ک��ه همه در صف 
مقاب��ل آن قرار بگیرند، گف��ت: باید اراده 
قاطع ب��رای نابودی تروریسم شکل بگیرد 
و اگر کش��وری یک گروه تروریستی را در 
مقطع��ی ابزار کار خ��ود بداند باید متوجه 
باشد که آتش اف��روزان به این آتش، دیر 
ی��ا زود خودشان گرفتار آن خواهند شد و 
این‌ط��ور نیست که کشوری در دوره‌ای از 
یک گ��روه تروریستی دفاع کند و تا پایان 

از آن گروه منتفع باشد. 
رئیس‌جمهور با اش��اره به اینکه امروز 
در براب��ر رژیم تروریست��ی صهیونیستی 
هی��چ اق��دام قاط��ع و ج��دی از سوی 
سازم��ان مل��ل و نهاده��ای بین‌الملل��ی 
انج��ام نمی‌شود، افزود: این سوال مطرح 
می‌شود ک��ه گروهک‌های تروریستی در 
منطق��ه چط��ور تامین می‌شون��د و نفت 
می‌فروشن��د، در حال��ی ک��ه کشورهای 
هستن��د  مدع��ی  جه��ان  قدرتمن��د 
را  ماشین‌ه��ا  پ�الک  ماهواره‌های‌ش��ان 
هم شناسای��ی می‌کند؟ چطور گروه‌های 
تروریست��ی در منطقه نف��ت می‌فروشند 
آث��ار  و  می‌ش��ود  تامی��ن  پول‌ش��ان  و 

باستانی موزه‌ه��ا را در بازارهای جهانی 
می‌فروشن��د و آی��ا این اقدام��ات برای 
دنیا و کشوره��ای مدعی قابل شناسایی 

نیست؟ 
روحانی با بیان اینکه جمهوری اسلامی 
ای��ران از آغ��از، قربانی ت��رور و در مبارزه 
ب��ا تروریس��م مصمم ب��وده، گف��ت: باید 
ریشه‌های تروریسم را شناسایی کنیم که 
ریشه‌های تروریسم جهل، تعصب خشک، 
توسعه‌یافتگی،  فقر، ‌ع��دم  ‌افراطی‌گ��ری، 
استب��داد و استعمار است ک��ه باید با آنها 
مبارزه شود و تا وقت��ی در دنیا گروه‌های 
تروریست��ی ب��رای جوانان ناآگ��اه جامعه 
جاذبه دارد یعنی به ریشه‌ها نپرداخته‌ایم. 
رئیس‌جمه��ور ب��ا اشاره ب��ه اینکه ترور 
چهره زشت��ی است که از دیرباز شاهد آن 
در زندگی انسان‌ها هستیم، گفت: در تاریخ 
کهن ترور مبنای انتقام شخصی و قبیله‌ای 
داشت، اما در دنی��ای امروز ابزار جدیدی 
برای اه��داف مختلف است ک��ه گاهی از 
سوی سازمان‌ها و تشکی�الت تروریستی 
و گاهی توسط برخی حکومت‌ها برمبنای 
تروریس��ت شکل می‌گی��رد و نوع دیگری 
از تروریس��م بر مبن��ای اعتق��ادی یعنی 
گروه��ی متعصب و جاه��ل تحت پوشش 
دین به خشون��ت می‌پردازند و هرکس را 
که در مسی��ر آنها نباش��د، کافر می‌دانند 
ک��ه نمونه‌های آن داعش، القاعده، طالبان 
و... اس��ت. امیدواریم کشوره��ای منطقه 
و جمه��وری اسلامی ای��ران و همه مردم 
منطق��ه و سازمان‌های مردم نهاد حقوقی، 
سیاس��ی و اجتماعی دس��ت به دست هم 
دهند تا جامعه انسانی و منطقه را از خطر 

تروریسم نجات دهیم. 

روحانی: تا زمانی که ترور ابزاری برای قدرت‌ها باشد از بین نخواهد رفت

آیت‌الله هاشمی رفسنجانی: اقدامات ظریف در تاریخ ماندگار خواهد بود
آیت‌الله اکبر هاشمی رفسنجانی رئیس مجمع تشخیص 
مصلحت نظام پیش از ظهر یکشنبه با محمد جواد ظریف 

وزیر امور خارجه دیدار و گفت‌وگو کرد. 
رئیس مجم��ع تشخیص مصلحت نظام در این دیدار با 
تأکید بر اهمیت هن��ر دیپلماسی در مذاکرات سیاسی از 
عملکرد وزارت امور خارجه به‌ویژه تیم مذاکرات هسته‌ای 

و شخص وزیر امور خارجه تشکر کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی مجم��ع تشخیص مصلحت 
نظ��ام، آیت‌الله هاشمی رفسنجان��ی گفت: اثبات حقانیت 
ایران که سابق��ه 13 ساله بهانه‌گیری‌های غرب را داشت 
در مذاکراتی که بزرگان دیپلماسی شش کشور قدرتمند 
جهان حض��ور داشتند، کار ساده‌ای نب��ود. او با یادآوری 
اقبال عمومی مردم و خوشحال��ی آنان از نتایج مذاکرات 
خطاب به ظریف گف��ت: نباید به خاطر تندروی‌های یک 
اقلیت مح��دود دلسرد شوی��د. تنش‌زدایی، خنثی کردن 

و مقابل��ه با سیاست شوم ایران‌هراس��ی، تعامل سازنده با 
جهان با حفظ عزت، حکمت و اقتدار از جمله خصوصیات 
و هن��ر دیپلماسی در دولت یازده��م است. رئیس مجمع 
تشخی��ص مصلحت نظام ادامه داد: ب��ه همین دلیل، کار 
شم��ا در تاریخ ایران ماندگار خواهد بود و مطمئن باشید 
آین��ده درباره این مقطع ب��ا توجه به همه شرایط قضاوت 

خواهد کرد. 
آیت‌الله هاشمی رفسنجانی با یادآوری سخنان موافقان 
و مخالف��ان مذاک��رات هسته‌ای در کنگ��ره، سنا و دولت 
آمریک��ا گفت: بسیار مهم است که موافقان و مخالفان در 
سخنان خویش بر توانایی‌ه��ای ایران تأکید می‌کنند که 
ای��ن نتیجه جز با صبوری‌های مردم، قدرت استدلال تیم 

هسته‌ای و حقانیت انقلاب اسلامی به دست نمی‌آمد. 
محمدجواد ظریف وزیر امور خارجه نیز در این دیدار 
که در آستان��ه آغاز مرحله جدی��د سفرهای منطقه‌ای 

خود انجام ش��د، گزارشی از روند مذاکرات، نکات مهم 
تواف��ق، اهمیت برنامه جامع اق��دام مشترک  )برجام(، 
فعالیت‌ه��ا و برنامه‌های وزارت امور خارجه برای اصلاح 
نگاه بین‌الملل��ی و منطقه‌ای به‌ویژه کشورهای همسایه 
به جمهوری اسلامی ای��ران ارائه کرد. ظریف از رئیس 
مجم��ع تشخیص مصلحت نظام ب��ه خاطر حمایت‌های 
منطق��ی و مواض��ع اصول��ی و مترقی آی��ت‌الله هاشمی 
رفسنجان��ی به‌وی��ژه در مذاک��رات هست��ه‌ای تشکر و 

قدردانی کرد. 
او همچنین با ارائه گزارشی از آخرین وضعیت و شرایط 
سیاس��ی و نظامی منطق��ه، سفرهای منطق��ه‌ای خود و 
فعالیت‌ه��ای دیپلماتیک برای تبیی��ن مواضع جمهوری 
اسلامی ایران و جلوگیری از خشونت و جنگ در منطقه، 
خواستار ادامه حمایت‌های آیت‌الله هاشمی رفسنجانی از 

فعالیت‌های وزارت امور خارجه شد. 

نبیه ب��ری، رئیس مجلس لبن��ان در سخنرانی خود به 
مناسبت سی و هفتمین سالگرد ناپدید شدن امام موسی 
ص��در با اش��اره به اینک��ه »درباره سرنوش��ت امام موسی 
ص��در و دو همراه وی هرگز معامله نخواهیم کرد«، گفت: 
هرگون��ه عادی‌سازی روابط ب��ا لیبی را رد می‌کنیم و تنها 
راه برای عادی‌سازی روابط لبنان و لیبی این است که این 
کشور درباره مشخص شدن سرنوشت امام موسی صدر با 

لبنان همکاری کند. 
رهب��ر جنبش ام��ل از امام موسی ص��در به‌عنوان نماد 
وح��دت در جهان اس�الم یاد کرد و گفت: م��ا در مکتب 
ام��ام موسی صدر اسلام گذش��ت را فرا‌گرفتی��م. او ما را 
نسب��ت به فتنه نهفت��ه در درون جهان اس�الم آگاه کرد. 
شهی��د صدر به ما از خودگذشتگ��ی و چگونگی رویارویی 
با دشم��ن صهیونیست را آموخت ت��ا تماشاگر اقدام‌های 

وحشیان��ه اسرایی��ل علیه فلسطینیان و ب��ه آتش کشیده 
شدن خانواده‌های فلسطینی نباشیم. 

نبیه بری درباره اقدام‌ مقام‌های لبنان برای روشن شدن 
سرنوش��ت امام موسی صدر گفت: در نتیجه تلاش‌های ما 
مقام‌های لیبی کمیت��ه پیگیری و قضایی ویژه‌ای تشکیل 
دادند ک��ه اعضای آن دیدارهای کام�ال محرمانه‌ای انجام 
دادن��د و براساس آن دو طرف توافق کردند تا تلاش‌هایی 
انج��ام دهند که اکنون شروع ش��ده است. شورای حقوق 
بشر سازمان ملل نیز بنا به درخواست ما برای نخستین‌بار 
از دولت لیبی خواست ب��رای روشن شدن سرنوشت امام 
موسی ص��در تلاش کند. بر پای��ه هماهنگی‌های به عمل 
آم��ده با خانواده امام موسی صدر قرار شد گام‌های مهمی 
برداشت��ه شود که در ص��ورت تحقق یافت��ن، مردم را در 

جریان آنها قرار خواهیم داد. 

نبیه بری: درباره سرنوشت امام موسی صدر معامله نمی‌کنیم

 ژاپ�ن از تصمیم دبی�رکل سازمان ملل 
برای شرکت در مراسم هفتادمین سالروز 
ش�کست ژاپن در جنگ جهان�ی دوم در 

پکن، به سازمان ملل اعتراض کرد. 
 طالبان تأیید کرد ک�ه برای دو سال 

مرگ ملاعمر را پنهان کرده و اعلام کرد 
که وی در هم�ان 2013 و همان‌طور که 
اطلاعات افغانستان آن را در سال‌جاری 

میلادی تأیید کرد، مرده بود. 
تعدادی از فعالان ضد جن�گ آمریکایی با تجمع در پارکی مقابل کاخ سفید 

حمایت خود از توافق هسته‌ای را اعلام کردند

تیتر اخبار

احد وظیفه مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان 
هواشناس��ی با اشاره به ورود سامانه بارشی فعال به کشور 
و همراه��ی آن ب��ا نفوذ و تقویت زبان��ه پرفشار روی نیمه 
شمالی کشور، گف��ت: براساس تحلی��ل آخرین داده‌های 
هواشناس��ی، ابت��دا در استان‌های واق��ع در غرب، شمال 
غ��رب، سواحل شمال��ی، مرکز، ارتفاع��ات جنوب غرب و 
دامنه‌های البرز جنوبی  )واقع در شمال استان‌های تهران 
و الب��رز( ابرناکی، بارش باران، گاه��ی رعد و برق و وزش 
باد و در مناطق مستعد بارش تگرگ پیش‌بینی می‌شود. 

وی با اش��اره به اینکه روز سه‌شنب��ه، دهم شهریور، کاهش 
دما در نیمه شمالی به‌ویژه سواحل دریای خزر رخ خواهد داد، 
اظهار کرد: این کاهش دما را در شمال شرق کشور طی روزهای 
چهارشنب��ه و پنجشنبه شاهد خواهیم ب��ود. همچنین در روز 

چهارشنب��ه از شدت فعالیت این سامانه در شمال غرب کاسته 
شده اما در نیمه شمالی کشور همچنان فعال خواهد بود. 

مدیرک��ل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی 
ب��ا اشاره به مواج بودن دریای خزر در روزهای سه‌شنبه و 
چهارشنبه گفت: شدت بارش‌ها در استان‌های آذربایجان 
شرقی، آذربایج��ان غربی، کردست��ان، کرمانشاه، زنجان، 
اردبی��ل و به‌تدری��ج گیلان، مازن��دران، گلست��ان و روز 
سه‌شنب��ه علاوه بر استان‌های مذک��ور در مناطق شمالی 
استان‌ه��ای سمنان و خراسان شمالی پیش‌بینی می‌شود. 
وی در ادام��ه گف��ت: در روزهای چهارشنب��ه و پنجشنبه 
ب��رای شرق کشور وزش باد و در پاره‌ای نقاط گرد و خاک 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که در منطقه زابل، ب��ا توفان گرد و 

خاک همراه خواهد بود. 

پایتخت تا چهارشنبه غبارآلود است

 پلیس آلبانی اعلام کرد: بیش از 14 هزار 
گی�اه مخدر در سراسر این کش�ور معدوم 

شد. 
 هاش�می، وزیر بهداش�ت چشم‌های 
خبرنگ�ار مج�روح ایران�ی را معاین�ه 

کرد. 
 پیکرهای ۷۷ ش�هید تازه تفحص شده، 
چهارشنبه از طریق مرز بین‌المللی شلمچه 

وارد کشور می‌شود. 
رییس پلیس فتای غرب استان تهران درباره خطرها و پیامد‌های بازی اندرویدی  

»کلش اف کلنز« هشدار داد

تیتر اخبار

سعی��د ابوطالب، تهیه‌کننده فیلم - مسابق��ه »رالی ایرانی« 
درباره تکلیف تولید فص��ل دوم مجموعه »رالی ایرانی« گفت: 
قرار ب��ود یک شرکت مخابراتی حامی مال��ی فصل دوم »رالی 
ایران��ی« شود و مباحث جدی هم در این زمینه مطرح شد اما 
متاسفانه به نتیج��ه نرسیدیم. اسپانسرهای دیگری هم تمایل 
خود را نشان دادند ولی به دلیل شکستی که برخی محصولات 
فرهنگی در شبکه نمایش خانگی متحمل شدند، اغلب حامیان 
مالی سع��ی می‌کنند محتاط‌ت��ر باشند. در چنی��ن شرایطی 
جذب اسپانسر کاری دش��وار است و احتمال اینکه امسال کار 
 را ب��ه تولید برسانیم ضعیف اس��ت. به گزارش مهر تهیه‌کننده 

فیلم- مسابق��ه »رالی ایرانی« ادام��ه داد: مجموعه‌هایی چون 
»عشق تعطیل نیست« و »ابله« با وجود تبلیغات بسیار گسترده 
و ستاره‌هایی که داشتند در جذب مخاطب خوش اقبال نبودند 
و ای��ن باعث شد سرمایه‌گ��ذاران عقب‌نشین��ی کنند. چنین 
اتفاقاتی نه تنها به تهیه‌کنندگان این آثار لطمه وارد کرده بلکه 
در اعتب��ار شبکه نمایش خانگی هم بی‌تاثیر نبوده است. بعد از 
این هم تا اواخر تابستان به تلاش‌مان برای فراهم کردن شرایط 
تولید ادامه می‌دهیم، اگر نتیجه‌ای حاصل شد بدون فوت وقت 
پیش‌تولید را جدی‌ت��ر دنبال می‌کنیم اما اگر نشد به خاطر از 

دست دادن فصل ترجیح می‌دهم به کارهای دیگری بپردازم. 

 »رالی ایرانی ۲« در دست‌انداز مالی

نویسن�ده  و  روانک�او  دای�ر،  وی�ن   ‌
مش�هور  و  پرف�روش  کتاب‌ه�ای 
روانش�ناسی در سن ‌75سالگی از دنیا 

رفت. 
‌ مــدیــ�ر فــ�روش فــیــلـ�م 
»محمد‌رس�ول‌الله)ص(« اعالم کرد آمار 
ف�روش ای�ن اث�ر سینمای�ی در تهران و 
شهرستان‌ها در کمتر از یک هفته به مرز 

عملیات اکتشاف معدن در داخل و حریم غار »جهنم« تا اطلاع ثانوی متوقف شدیک‌میلیارد رسیده است. 

تیتر اخبار

رسانه‌ه��ای انگلیس��ی چن��د روز پیش از آم��اده شدن 
باشگ��اه منچستریونایتد برای ارائ��ه پیشنهادی نجومی به 
نیمار، ستاره بارسلونا خبر دادند. روزنامه دیلی‌میل نوشت 
که شیاطین سرخ حاضر هستند برای جذب ستاره برزیلی 
آبی-اناری‌ها ‌120میلیون پوند هزینه کنند که با این رقم 
نیمار ب��ه گران‌ترین بازیکن تاریخ فوتب��ال جهان تبدیل 
می‌شد. نیمار در جدیدترین اظهارنظر خود تاکید کرد که 
پول اصلا برای او مهم نیست و تنها به بارسلونا فکر خواهد 
ک��رد. او گفت: صرف‌نظر از میلیون‌ه��ا دلاری که از لیگ 
جزی��ره به من پیشنهاد داده ش��ده تنها و تنها می‌خواهم 
ب��ه بارسلونا فکر کنم. اصلا دوست ن��دارم از این تیم جدا 
شوم، بنابرای��ن دلیلی ندارد که به چنی��ن موضوعی فکر 

کنم. نباید هواداران بارسلونا با چنین خبرهایی ناراحت و 
نگ��ران شوند، من به آنها قول می‌دهم که تنها به این تیم 
فک��ر می‌کنم. با وجود شنیدن چنین خبرهایی آرامشم را 
از دست ندادم. من در بارسلونا روزهای خوبی را پشت سر 
می‌گذارم و همه چیز در این تیم به خوبی پیش می‌رود. 
نیمار در نخستین فصل حضورش در آبی-اناری‌ها نتوانست 
بازی‌های خوبی را به نمایش بگذارد، اما در فصل قبل بسیار 
خ��وب ظاهر شد و توانست با این تیم سه‌گانه فوتبال اروپا و 
اسپانی��ا را به دست آورد. پیش از ای��ن هم پارتومئو، رئیس 
باشگاه بارسلونا تاکی��د کرد نیمار را به هیچ قیمتی نخواهد 
فروخ��ت و به‌زودی قرارداد بلند‌مدتی با او امضا خواهد کرد؛ 

نیمار تا سال 2018 با بارسلونا قرارداد دارد. 

واکنش نیمار به پیشنهاد نجومی یونایتد

‌ علی‌اکبر طاهری، سرپرست باش�گاه 
پرسپولیس با تاکید بر اینکه مش�کلی 
با وزارت ورزش وجود ندارد، به احتمال 
اعتص�اب بازیکن�ان تیم�ش ب�ه خاطر 
مش�کلات مال�ی و اظه�ارات مربی این 
باشگاه واکنش نشان داد و گفت: کار در 

پرسپولیس سخت است. 
و  ملی‎پ�وش  پینگ‎پنگ‎ب�ازان   ‌
غیر‌ملی‎پ�وش ای�ران امروز سه‌ش�نبه 
ب�ه منظور ش�رکت در مسابقات پروتور 
جهانی اتریش عازم این کشور می‏‎شوند. 

پس از اینکه وا کارنیرو، پزش�ک زن چلسی در روز نخست رقابت‌های لیگ 
برتر فوتبال با ژوزه مورینیو دچار مشکل شده مسئولان چلسی در نظر دارند 

ویکتوریا گامیوا، پزشک اسپارتاک مسکو را به خدمت گیرند

تیتر اخبار
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آخرین وضعیت طرح استیضاح 
وزرای راه و شهرسازی و اقتصاد در مجلس

پیشنهاد بخشودگی بخشی از
 جرایم رانندگی به مجلس می‌رود

محمدحسین فرهنگی، عضو هیات رئیسه مجلس در رابطه با آخرین وضعیت مهم‌ترین 
استیضاح‌های مطرح شده از سوی نمایندگان در مجلس، گفت: براساس اصلاحاتی که در 
دوره اخیر در آیین‌نامه داخلی مجلس رخ داده، برای استیضاح یک وزیر باید مراحلی طی 
شود که اگر انجام نشود، استیضاح صورت نمی‌گیرد. بر این اساس تمام مواردی که برای 
استیض��اح وزرا از جمل��ه وزرای اقتصاد و راه و شهرسازی مطرح می‌شود، در حال سپری 
ک��ردن مراحل خود از جمله بحث و تعامل در کمیسیون‌های تخصصی است. از بین وزرا 
تاکن��ون استیضاح آقای آخون��دی، وزیر راه و شهرسازی مطرح ب��وده که در کمیسیون 

تخصصی مرتب روی آن بحث می‌شود. 
 استیضاح آقای طیب‌نیا، وزیر امور اقتصادی و دارایی نیز از سه‌کارته شدن وی شروع شد 
که البته آن نیز باید مراحل قانونی خود را در کمیسیون‌ها طی کند و به نظر می‌رسد که این 
مرحل��ه رخ نخواهد داد، چون موارد امضا شده عمدتا جزو مسائل خاص بوده که با مدیریت 
یکی از نواب محترم رئیس‌ مجلس در حال رفع و رجوع است. او با اشاره به مهم‌ترین مسائل 
مطرح شده در استیضاح وزیر اقتصاد، گفت: مسائلی مانند مشکلات موسسات مالی و اعتباری 
که عمدتا منطقه‌ای است و وزن آن در حد استیضاح نیست وجود دارد، البته بیش از ۱۰ امضا 

برای استیضاح وجود دارد ولی احتمال می‌دهم که به جمع‌بندی نمی‌رسد. 

س��ردار اسکندر مومن��ی، جانشین فرمانده نیروی انتظام��ی در حاشیه معارفه فرمانده 
انتظامی استان سمنان و در جمع خبرنگاران در پاسخ به پرسشی در خصوص برنامه ناجا 
برای بخشودگی احتمالی بخشی از جرایم رانندگی گفت: هرگونه بخشودگی جرایم باید 
از س��وی نمایندگان مردم در مجلس تصویب ش��ود و تاکنون نیز دو سه باری این اتفاق 
افت��اده است. ضمن اینکه ما نیز امسال ای��ن پیشنهاد را ارائه می‌دهیم و امیدواریم که با 

رأی نمایندگان شاهد بخشودگی بخشی از جرایم باشیم. 
مومن��ی با اظهار نارضایتی از ایمنی خودروه��ا در کشور، بیان کرد: به دنبال طرح این 
مسئله، خودروسازان اقداماتی نظیر نصب کیسه هوا و... داشتند، اما معتقدیم این اقدامات 

کافی نیست و ایمنی خودروها باید افزایش بیابد. 
او در پاس��خ به پرسشی در خص��وص بازدارندگی جرایم مال��ی و چگونگی هزینه‌کرد 
درآمده��ای این بخش، به خبرنگاران اظهار کرد: کاهش شدید تلفات جاده‌ای از 28هزار 
نف��ر به ‌16هزار و ‌800نفر حکای��ت از بازدارنده بودن قانون افزایش جرایم رانندگی دارد. 
ضم��ن اینکه این جرایم هیچ انتفاعی ب��رای نیروی انتظامی ندارد و تمامی مبالغ جریمه 
مستقیم��ا به خزانه دولت واریز می‌شود و هرگون��ه تصمیمی درباره آن به عهده دولت و 

مجلس است. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

دبیر کل حزب 
 جدید التاسیس

 بازداشت شد
دبیرک��ل  شک��وری‌‌راد،  عل��ی 
حزب اتح��اد ملت ای��ران پس از 
کنفرانس خبری‌اش بازداشت شد. 
شک��وری‌راد، دبیرکل حزب اتحاد 
ملت ای��ران اسلام��ی در نشست 
خبری‌ دی��روز خود در مورد فتنه 
سال 88 ک��ه از س��وی خبرنگار 
ف��ارس مط��رح شد، گف��ت: ما از 
واژه‌ای ک��ه شما به ک��ار می‌برید 
دریاف��ت و تعریف روشنی نداریم 
و در متون م��ا فتنه تعریف نشده 
اس��ت. به گزارش ف��ارس، مرجع 
قضای��ی عل��ت بازداش��ت وی را 
اصرار بر تخلفات قبلی و اقدامات 

فتنه‌گرانه اعلام کرده است. 
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شخصیت‌پردازی برند با مدل »باو«

مقول��ه »برندس��ازی« یکی از مباحثی اس��ت که 
کمتر به‌صورت علمی در کش��ورمان مورد توجه قرار 
گرفته اس��ت. این مسئله زمانی بیش��تر مسئله‌ساز 
می‌ش��ود ک��ه برخ��ی از متخصص��ان برندین��گ یا 
ش��رکت‌های تبلیغات��ی دس��ت‌اندرکار در کش��ور، 
هژمونی رس��انه‌ای یا در نهایت افزایش سطح آگاهی 
از وج��ود ی��ک برن��د )Brand Awareness( را 
مبنای کار برندس��ازی قرار می‌دهن��د که البته قدم 
اول و کم اهمیت‌ترین بخش از ش��کل‌گیری تصویر 
برند در ذهن مخاطب اس��ت. متاسفانه بخش بسیار 
مهم‌ت��ر و تاثیرگذارتر، یعنی س��اخت و ش��کل‌دهی 
»ش��خصیت برند« )Brand Personality( کمتر 
مورد توجه قرار گرفته است. از این رو در این شماره 
از سلس��له مطالب »ستاره‌های تبلیغات« سراغ یکی 
از شرکت‌های تابعه شرکت »یانگ و روبیکام« یعنی 
»باو« رفته‌ام تا ش��ما را به‌صورت مختصر با ش��یوه 
این ش��رکت در زمینه ‌ش��کل‌دهی ش��خصیت برند، 

آشنا کنم. 
مدل ارزش��گذاری برند ش��رکت یانگ و روبیکام، 
BAV) Brand Asset Valuator( نه‌تنه��ا یک 
ابزار مدیریتی برند است، بلکه یک دیتابیس جهانی 
از احس��اس و درک مش��تری از برند اس��ت. در 20 
سال گذشته این شرکت به مطالعه واکنش مشتری 
به 50 ه��زار برند مختلف در 1000 ش��اخه در 51 
کش��ور در اقصی نقاط جهان پرداخته است. در این 
مطالعات داده‌های مختلف از نزدیک به یک میلیون 

نفر جمع‌آوری شده است. 
 BAV زمان��ی که این ش��رکت اس��تفاده از مدل
را آغ��از کرد، نتایج غال��ب تئوری‌هایی که در زمینه 
»برندس��ازی« ت��ا آن زمان معمول ب��ود را زیر و رو 
کرد. این ش��رکت مجموع��ه‌ای از معیارهای جدید 
را کش��ف کرده اس��ت که به پژوهش و مطالعات آن 
ش��رکت قدرت پیش‌بینی و تش��خیص را در زمینه 
»برند‌سازی« می‌دهد. برخلاف بسیاری از مطالعات، 
ن��گاه م��دل BAV ب��ه یک برن��د، تنه��ا در حدود 
دس��ته‌بندی صنفی نمی‌گنجد، بلکه این مدل نقش 

یک برند را در فرهنگ بررسی و مشخص می‌کند. 
م��دل BAV چهار ممی��زه اصلی برای بررس��ی 
ش��رایط یک برن��د را دارد. همچنین در این مدل از 
48 شاخص برای تعیین تصویر برند در بازار استفاده 
می‌شود. اس��تفاده از این ش��اخص‌ها و پارامترها به 
این ش��رکت ق��درت منحص��ر به فردی می‌بخش��د 
ک��ه چالش‌ه��ا و موقعیت‌های پی��ش‌روی یک برند 
را تش��خیص داده و پیش‌بین��ی کن��د. این مس��ئله 
همچنین باعث می‌ش��ود زمانی ک��ه یک برند دچار 
ضعف ش��ده است هش��دار بهنگامی را دریافت کند. 
داده‌های جمع‌آوری شده در این مجموعه به‌صورت 
منحصر به‌فردی می‌تواند مانند اهرمی برای پیشرفت 

و توسعه استراتژی برند مورد استفاده قرار گیرد. 

 BAV 4 ممی��زه اصلی ش��ناخت برن��د در مدل
عبارتند از: 

ش��اخص   :)differentiation( تفکی��ک   -1
تفکی��ک مدلBAV، مفهوم منحصر به فرد، پویایی 
و انرژی یک برند را بررسی می‌کند. این موارد باعث 
تمای��ز یک برن��د و در نتیجه توج��ه مخاطب به آن 
می‌ش��ود. این ش��اخص با قدرت قیمت‌گذاری برند، 
میزان وفاداری و رواج فرهنگی یک برند بیش��ترین 

ارتباط را دارد. 
2- ارتب��اط )Relevance(: این ش��اخص میزان 
ارتباط��ی را ک��ه برنده��ا با م��ردم دارند مش��خص 
می‌سازد. یعنی به چه میزان برندها در طول زندگی 
مخاطبان نقش داش��ته و دارای مفهوم هستند. این 
ش��اخص در حقیقت هزینه توج��ه به برند و نفوذ به 

بازار است. 
3- ارج و احترام )Esteem(: این شاخص مشخص 
 )Promise( می‌کن��د که یک برند چگونه ب��ه قول
خود عم��ل می‌کند و چگون��ه مصرف‌کنندگان یک 
برند به آن احترام گذاش��ته و به آن توجه می‌کنند. 
برندهایی ک��ه دارای ارج و احترام بالایی هس��تند، 
این ش��انس را دارند که بیشتر مورد توجه و استفاده 

مجدد مصرف‌کنندگان قرار گیرند. 
4- دانش )Knowledge(: این ش��اخص میزان 
عمق درک مصرف‌کنندگان از یک برند را مش��خص 
می‌کند. در حقیقت این ش��اخص نقطه اوج فرآیند 

برندسازی خواهد بود. 
آنچه نگاش��ته شد ش��رح مختصری بود بر یکی از 
مدل‌ه��ای مطرح در حوزه برندس��ازی. هرچند این 
متد، تنها ش��یوه منحصربه‌ف��رد در این زمینه نبوده 
و مدل‌های��ی مانند آک��ر )Aaker( و نظایر آن نیز 
رواج بس��یاری دارد، اما همان‌طور که در ابتدای این 
مطلب آمد ارائه آن از این منظر قابل توجه است که 
نگاه بس��یار متفاوت شرکت‌های مطرح بین‌المللی را 
با ش��رکت‌های داخلی آشکار می‌کند و ارزش واقعی 
تحقیق��ات بازار و بازاریاب��ی را در حوزه »برندینگ« 
روشن می‌کند. هرچند در گوشه و کنار حرکت‌هایی 
در زمینه طراحی و برخورد علمی با برند آغاز ش��ده 
است اما همچنان این شاخه از علم مدیریت نیازمند 

توجه ویژه و مضاعف است. 
www.alijah.ir :ارتباط با نویسنده

تبلیغات خلاق

آگهی:شرکت Bose- شعار:بهترین صدا از طریق تحقیق!
)بوز یک شرکت لوازم الکتریکی خانگی متخصص تولید تجهیزات صوتی است.(
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در تقوی��م داخل��ی برای هر ش��هری 
روزی مشخص شده است. روزهایی که 
شهرداری‌های سراسر کشور را به تکاپو 
وا می‌دارد برای معرفی شهرش��ان کاری 
کنند. ای��ن فعالیت‌ها معم��ولا در قالب 
کمپین‌هایی تعریف می‌ش��ود. یکی از 
این کمپین‌ها کمپین روز گرگان است که 
توسط سازمان فرهنگی ،هنری شهرداری 
این شهر اجرایی شده است. این کمپین 
در دو بخش طراحی ش��ده که در بخش 
اول آن طرح‌هایی مینیمال با یکس��ری 
شعار خودمانی پیام‌هایی را به مخاطبان 
منتقل کرده است. در این طرح‌ها برخلاف 
طرح‌های مش��ابه، تصوی��ری از بناهای 
تاریخی شهر گرگان به‌کار نرفته‌ و گروه 
طراحی از یکسری شعار تبلیغاتی و رنگ 
برای ایجاد ارتباط استفاده کرده ‌است. به 
گفته طراحان این کمپین قرار براین بوده 
که طرح‌ها در دو فاز اجرا شوند که به دلیل 
تغییر مدیریتی سازمان فرهنگی، هنری 
ش��هرداری گرگان، طرح‌های ف��از دوم 
به آرش��یو طراحان بازگرداننده شده‌اند. 
برای بررس��ی این کمپین س��راغ ایمان 
ملاجعفری مدرس و مش��اور تبلیغات و 
طراحان این کمپین عبدالحمید و صالح 
زنگانه‌رفته‌ایم. در ای��ن گفت‌وگو صالح 
زنگانه به نمایندگی از گ��روه طراحی به 

سوالات »فرصت امروز« پاسخ می‌دهد. 
پروپاگاندا؛ شیوه تبلیغاتی برای 

تغییر رفتار مخاطبان 
ایمان ملاجعف��ری درب��اره کمپین 
محیطی س��ازمان فرهنگ��ی و هنری 
شهرداری گرگان می‌گوید: این کمپین 
را می‌توان ج��زو ش��یوه‌های تبلیغاتی 
پروپاگاندا تقسیم‌بندی کرد. پروپاگاندا 
به س��بکی از تبلیغات گفته می‌شود که 
در آن‌ پیام‌های��ی به‌ص��ورت هدفمند و 
به منظور تغییر رفتار مخاطب به عموم 
مردم داده می‌ش��ود. پس هدف از اکران 
چنین کمپین‌هایی تغییر رفتار مخاطبان 
اس��ت. از قدیم در دنی��ا کمپین‌هایی با 
قالب پروپاگاندا برای مس��ائل سیاسی 
برنامه‌ریزی می‌ش��دند اما ب��ه هرحال 
نگاه دنیا نس��بت به این شیوه تبلیغاتی 
عوض ش��ده و در حال حاضر بسیاری از 
کشورها از پروپاگاندا در جهت تغییر رفتار 
فرهنگی، اجتماعی و سبک زندگی مردم 
استفاده می‌کنند. با این توصیفات به نظرم 
کمپینی که در گرگان اجرا ش��ده یک 
پروپاگاندا بوده و در راستای تغییر رفتار 
مردم گرگان صورت گرفته، یعنی در این 
کمپین از مردم خواسته شده که به یاری 
شهرشان بیایند و به نوعی شهرداری این 
شهر زاویه نگاه مردم را نسبت به شهرشان 

تغییر داده اس��ت. این م��درس درباره 
تغییر رفتار مردم در پی برگزاری چنین 
کمپین‌های می‌گوی��د: این تغییر رفتار 
به این شکل نیست که مردم باید در روز 
مشخصی گردهم بیایند یا اینکه بخواهند 
عکس��ی ارس��ال کنند یا از این سبک‌ 
فعالیت‌ها ب��رای شهرش��ان اجرا کنند، 
تغییر رفتار از طریق چنین کمپین‌هایی 
به م��رور زمان در ذهن مردم یک ش��هر 
اتفاق می‌افتد. در ای��ن کمپین‌ها پیام، 
کلی است و سازمان ارائه‌دهنده کمپین 
جنس انتخاب رفتار را به عهده خود مردم 
می‌گذارد. در واقع ه��دف اصلی در این 
کمپین‌ س��اختن تفکر رفتار فرهنگی و 
اجتماعی مردم اس��ت، حال وقتی تفکر 
ساخته شد، تغییر رفتار میان مردم شروع 
می‌شود، باید القای تفکر آن‌قدر تکرار شود 

تا تغییر رفتار صورت بگیرد. 
اعراب‌گذاری به خوانده شدن شعار 

کمک کرده است 
ملاجعفری که خود سابقه طولانی در 
طراحی اسلوگان دارد، درباره شعارهای 
کمپین گرگان می‌گوید: کپی یا شعار‌های 
کمپین گرگان را می‌توان از دو جنبه مورد 
بررسی قرار داد. بهتر است در این باره یکی 
از شعارها را مثال بزنم تا راحت‌تر بتوان آنها 
را بررسی کرد. شعار »گرگانُ آیندَش« را 
در نظر بگیرید، این شعار را می‌توان از دو 
جنبه مورد بررس��ی قرار داد؛ یک: آینده 
گرگان اهمیت دارد، یعنی برای حفظ و 
بقای این آینده باید تلاش کرد. دو: آینده 
گرگان به پیشرفت آن بستگی دارد، یعنی 
مردم باید برای این موضوع که مهم است 
تلاش کنند. در واقع پیام‌ها را از هر زاویه 
که بخواهید بررس��ی کنید به یک رفتار 

مردم ختم می‌شود. 
گستره معنایی چنین شعارهایی باز 
اس��ت و مخاطبان با هر زوایه نگاهی که 
آن را بخوانند نتیجه مش��ترکی حاصل 
می‌ش��ود. این مش��خصات یک ش��عار 
تبلیغاتی سالم است. دیگر شعارهای این 
کمپین نیز مانند مثال ذکر شده دوجنبه 
دارند که مخاطبان با هر زوایه به یک پیام 
واحد می‌رسند. نکته دیگر فونت استفاده 

شده برای شعارهای این کمپین است. 
فونتی خوانا و مناسب که آنچنان هم در 
بیلبوردهای دیگر آن را مشاهده نکرده‌ایم 
و با اینکه برای مخاطب آشنا نیست ولی به 

خوبی به چشم می‌آید. 
علاوه بر فون��ت اعراب‌گذاری جملات 
ش��عارها نیز برای راحت خوانده شدن از 
نکات جالب این کمپین اس��ت. برخی از 
کلمات مانند »مَردُمَش« چندین اعراب 
دارد که طراح از قرار دادن آنها روی کلمه 
نترسیده، به نظرم این موضوع از جنبه‌های 

مثبت کار است. 

شعاری با رویکردی صمیمانه که 
جلب اعتماد می‌کند

 این مشاور تبلیغاتی درباره ابعاد دیگر 
این کمپین می‌گوید: از دیگر نکات مثبت؛ 
پروپاگاندای اجرای شده در گرگان زبان 
استفاده شده برای ش��عارها است. زبان 
کاربردی برای این شعارها محاوره‌ای است 
و این موضوع برای مخاطبان احس��اس 
همدلی ایجاد می‌کند، یعنی س��ازمان، 
فرهنگی، هنری شهرداری به مردم گفته 
که ما با هم خیلی صمیمی هستیم، پس 
باید با هم برای ش��هرمان کاری کنیم. 
صمیمیت به حدی است که این سازمان 
در ش��عارهای کمپین از کلماتی مانند 

مردمش به جای مردمانش استفاده کرده 
است. این احساس صمیمیت در پی خود 
اعتماد مخاطبان را به سازمان شهرداری 
به همراه می‌آورد. چون سازمان تفکر را 
دستوری اعلام نکرده بلکه تفکر را عنوان 
کرده و م��ردم با پذیرش آن قرار اس��ت 
براساس آن رفتار کنند. ملاجعفری در 
پایان می‌گوید: وجه تمایز این کمپین با 
کمپین‌های مشابهی که شهرداری‌های 
سراسر کش��ور انجام می‌دهند استفاده 
نکردن از تصاویر تاریخی در کنار ش��عار 
آگهی‌ها ‌است. ش��هرداری‌های سراسر 
کش��ور برای اجرای کمپی��ن در جهت 
فرهنگ‌س��ازی معم��ولا تصاوی��ری از 
بناهای تاریخی یا اماکن تفریحی را روی 
بیلبوردها قرار می‌دهن��د. تصاویری که 

باعث محو ش��دن جملات و شعارهای 
کنار تصویر می‌شود. مردم در این حالت 
با تماشای تصویر توجهی به جمله کناری 

آن نمی‌کنند. 
حال آنقدر این شیوه برای مردم تکرار 
شده که دیگر مردم توجهی به تصاویر هم 
نمی‌کنند. حال ب��رای جلب توجه مردم 
باید اتفاقی در کوتاه‌ترین و خلاصه‌ترین 
ش��کل ممکن آن در آگهی‌ها بیفتد که 
به نظرم کمپین گرگان توانسته این کار 
را انجام دهد. انتخ��اب رنگ‌ها نیز در این 
کمپین جالب است و انتخاب آنها براساس 
روانشناس��ی رنگ صورت گرفته است. 
انتخاب رن��گ نارنجی برای پیش��رفت، 

انتخاب رنگ سبز برای طبیعت ایده خوبی 
است ولی به نظرم اگر جای رنگ آبی برای 
مهربانی و رنگ قرمز برای تاریخ با یکدیگر 
جابه‌جا می‌ش��دند، بهتر بود. با تمام این 
توصیفات به نظرم این کمپین خوب است و 
امیدوارم برای شهرهای بزرگی مانند تهران 
نیز الگو ش��ود. علاوه براین موارد اعتماد 
کردن سازمان فرهنگی، هنری شهرداری 
گرگان به گروه طراحی جالب است، چون 
هیچ ش��هرداری حاضر نیست با داشتن 
مناظر زیادی در ش��هرش از آنها دس��ت 
بکشد و از آنها در آگهی‌ها استفاده‌ای نکند 
که این نیز از نکات مثبت این کمپین است.
 ارائه چهره‌ای متفاوت از شهر 

در کمپین روز گرگان 
صالح زنگانه درب��اره کمپین محیطی 

ش��هرداری گرگان می‌گوید: 20شهریور 
ماه روز گرگان نام‌گذاری شده است. روزی 
که س��ازمان فرهنگی، هنری شهرداری 
گرگان تصمیم داش��ت، در آن روز تصویر 
تازه‌ای از ش��هر را به مردم نشان دهد. در 
واقع هدف اصلی ای��ن کمپین در جهت 
تغییر نگرش مردم شهر نسبت به گرگان 
اس��ت. در این کمپین سعی‌کردیم علاوه 
بر فرهنگ‌سازی؛ سواد بصری و نوع نگاه 
مردم را نیز نس��بت به تبلیغات فرهنگی 
ش��هرداری تغییر دهیم. نگاهی که شاید 
به اش��تباه توس��ط طراح��ان گرافیک و 
مس��ئولان این حوزه در مردم ایجاد شده 
است. مخاطبان معمولا در این حوزه شاهد 
اکران یکسری طرح‌های تبلیغاتی هستند 
که در آنها تصاوی��ری از مناطق تاریخی 
یا طبیعی شهرشان اس��تفاده شده است. 
تصاویری که معمولا بی‌کیفیت هستند 
و به خاطر نوع کاربرد آنها در بیلبوردها به 
خوبی دیده نمی‌شوند. این تصاویر به دلیل 
تکرار زیاد دیگر برای مخاطبان جذابیت 
زیادی ن��دارد. این درحالی اس��ت که در 
کمپین گرگان تلاش کردیم، روی چهره 
واقعی و دغدغه‌هایی که برای ساخت شهر 
باید در مردم ایجاد شود، متمرکز شویم. 
درست اس��ت که گرگان ش��هر تاریخی 
و زیبایی اس��ت ولی جنبه‌ه��ای دیگری 
برای حفظ آن نیاز اس��ت. جنبه‌هایی که 
در این کمپین باید میان مخاطبان؛ زمینه 
فرهنگ‌سازی آن ایجاد می‌شد. با این ایده 
س��راغ طراحی اس��لوگان‌ها این کمپین 
رفتیم. زنگانه درباره طراحی اسلوگان‌های 
این کمپین می‌گوید: هدفم��ان این بود، 
ش��عارها را به‌گونه‌ای طراح��ی کنیم که 
میان مردم و کمپین رابطه صمیمانه‌ای 
برقرار شود. نمی‌خواستیم در ذهن مردم 
آرمان شهر بس��ازیم و شعارهایی بدهیم 
که مردم با آنها بیگانه باشند. وقتی هدف 
کمپین ایج��اد ارتباط راحت‌ت��ر با مردم 
بود باید ش��عارها و ادبیات استفاده شده 
در آنها عامیانه‌تر می‌شد. در این کمپین 
چون هدف فرهنگ‌سازی و ایجاد رابطه 
مستقیم با مردم بود، طرح یا تصویر خاصی 
همراه‌ با شعارها استفاده نش��د. علاوه بر 
این به‌کار بردن زب��ان عامیانه در کمپین 
نیاز به یکسری اعراب‌گذاری برای راحت 
خوانده شدن داشت، البته اعراب‌گذاری 
شعارها به زیبایی فرم حروف و تایپوگرافی 
اس��لوگان‌ها نیز کمک می‌ک��رد. زنگانه 
درب��اره رنگ‌های اس��تفاده ش��ده برای 
کمپین می‌گوید: رنگ‌ها براساس اصول 
روانشناسی انتخاب ش��ده‌اند، برای مثال 
چون تاریخ گرگان یادآور آجر و رنگ قرمز 
آجری اس��ت و در اکثر منابع تاریخی این 
رنگ به همراه بناهای تاریخی این ش��هر 
آمده است، در پس زمینه شعار »گرگان 

و تاریخش« از این رنگ اس��تفاده کردیم 
یا برای شعار »گرگان و آیندش«؛ از رنگ 
زرد استفاده کردیم. رنگ زرد نماد آینده، 
روشنی و امیدواری ا ست اما از آنجا که قرار 
بود روی این زمینه رنگی؛ نوش��تار سفید 
استفاده ش��ود و رنگ زرد با سفید ارزش 
خاکستری نزدیکی دارند، قاعدتا این دو 
رنگ در کنار هم دید خوبی نخواهند داشت 
و در عین حال به خاط��ر ایجاد انگیزش 
و هیجان بیش��تر کمی به آن قرمز اضافه 
کردیم که نتیجه آن ی��ک رنگ زرد مایل 
به نارنجی ش��د. . . . زنگان��ه می‌گوید: این 
کمپین گستردگی بیشتری داشت که به 
دلیل مشکلات پیش آمده بخش دوم آن 
اجرا نشد و فقط به اکران بخش اول؛ آن‌هم 
به شکلی ناقص بسنده کردیم. در بخش 
اول قرار بود فقط از طریق رنگ و نوش��تار 
با مردم ارتباط برقرار کنیم. در بخش دوم 
که اجرایی نشد، می‌خواستیم شعارهای 
بخ��ش اول را به‌صورت حجم��ی و تایپ 
سه بعدی با استفاده از تکنیک عکاسی به 
دست مردم بدهیم. در واقع بخش مینیمال 
اول را به بخش عکاس��ی دوم ربط دهیم. 
عکس‌هایی که در آنها ش��عارها به دست 
مردم رسیده بودند و ترکیب شعار به همراه 
تصویر مردم به روی بیلبوردها می‌رفتند. 
ایده و شیوه‌های اجرایی بخش دوم آماده 
شده بود که تقریبا 10 روز قبل از اجرا به ما 
خبر دادند که مدیریت سازمان فرهنگی، 
هنری تغییر کرده است. این تغییر باعث 
عقیم ماندن کمپین روز گرگان شد. تمام 
تلاش بخش اول این بود که به بخش دوم 
برسیم، بخشی که متاسفانه به علت تغییر 
به‌وجود آمده در مدیریت ناقص ماند. البته 
با توجه به توافق‌های انجام شده بخش اول 
نیز قرار بود گسترده‌تر از این شکلی که در 
حال حاضر اجرا شده، باشد و در واقع قرار 
بود این تبلیغات در چندین رسانه شهری 
دیگر نیز استفاده و اکران شوند که آنها نیز 
کنسل شدند. به هرحال برایمان جالب بود 
با اینکه این کمپین فق��ط در گرگان اجرا 
شده ولی به س��رعت در فضای مجازی و 
شبکه‌های اجتماعی منتشر شده است. 
یکی از اعضای گروه طراحی این کمپین 
درباره سنجش اثربخشی آن قبل از اجرا 
می‌گوید: به خاطر حساسیت مدیر سازمان 
فرهنگی وقت، اثربخشی این کمپین طی 
چندین جلسه قبل از اکران سنجیده شد. 
ایشان تاکید داشتند که این کمپین شاید 
از طرف مردم مورد استقبال قرار بگیرد ولی 
احتمالا مورد پذیرش برخی مسئولان و 
دست‌اندرکاران قرار نخواهد گرفت. با تمام 
این توصیفات با اینکه این کمپین متفاوت 
از عرف تبلیغات فرهنگی ش��هر گرگان 
بوده ولی تصمیم به اکران آن گرفته شد 
و بازخوردهای پس از نیز جالب توجه بود. 

آدیداس: از مسی تقلید نکن 
خودت باش! 

آدیداس با انتشار تبلیغ جدیدی از فوتبالیست‌های آماتور 
خواس��ت به جای تقلید از ستاره‌هایی مانند لیونل مسی و 
لوئیس سوارز، راه خود را دنبال کنند.  به گزارش مارکتینگ 
نیوز، مسی که چهار سال برنده توپ طلای اروپا شده در این 
فیلم 60ثانیه‌ای از هواداران در سرتاس��ر جهان می‌خواهد تا 
از او تقلید نکنند و روی ش��یوه بازی خودشان تمرکز کنند 
تا بتوانند شیوه بازی منحصر به فرد خود را بسازند و به دنیا 
معرفی کنند.  موضوع فیلم درباره بازیکن جوانی اس��ت که 
مس��ی الگوی او در فوتبال اس��ت و به‌شدت به او علاقه‌مند 
است. او عکس‌ها و ویدئوهای مسی را در شبکه‌های اجتماعی 
به اش��تراک می‌گذارد و بازی ستاره تیم بارسلونا را تحسین 
می‌کند. اما این بازیکن جوان در پایان فیلم می‌گوید با وجود 
اینکه مسی را تحسین می‌کند، اما نمی‌خواهد مسی باشد. 
می‌خواهد خودش باشد و ببیند مردم در سراسر جهان درباره 
او و بازی‌اش چه فکر می‌کنند.  این تبلیغ در راستای کمپین 
بازاریابی آدیداس به نام »Sport15« منتش��ر شده است. 
آدیداس در این کمپین فیلم‌هایی را منتشر می‌کند و در آن 
داستان ورزشکاران جوان و باانگیزه‌ای را می‌گوید که نهایت 

تلاش خود را برای »بهترین« شدن می‌کنند. 

علیجاه شهربانویی
 مشاور کسب‌و‌کار 

ستاره‌های تبلیغات

کمپینی که در گرگان اجرا شده یک پروپاگاندا بوده و در راستای 
تغییر رفتار مردم گرگان صورت گرفته، یعنی در این کمپین از مردم 
خواسته شده که به یاری شهرشان بیایند و به نوعی شهرداری این 

شهر زاویه نگاه مردم را نسبت به شهرشان تغییر داده است

نرگس فرجی

نگاهی به کمپین تبلیغاتی برگزار شده به مناسبت روز گرگان

یک شهر زیبا؛ یک کمپین خودمانی



شاخص‌های مهم کیفیت رابطه با 
خریدار در صنعت بیمه

مفه��وم کیفیت رابط��ه به‌ص��ورت ارزیابی کلی بین 
خریدار و فروشنده، در رضایت دوطرفه ناشی از نیازها 
و انتظارات هردو دس��ته، تعریف‌ شده ‌است. در ضمن 
این خواس��ته‌ها و انتظارات، براساس رویدادهای موفق 
و ناکامی است که هردو دسته در گذشته با آن روبه‌رو 
ش��ده‌اند و به آن اعتماد دارن��د. برخی محققان اعتقاد 
دارند کیفیت رابطه به روابط تعاونی بلندمدت در آینده 
گرایش دارد که حداقل باید از سه بعد اعتماد، رضایت 
و تعهد برخوردار باشد. یعنی با افزایش شناخت کیفیت 
رابطه، میزان اعتماد، رضایت و تعهد ارائه‌ش��ده توسط 

واسطه‌ها به بیمه‌گر نیز افزایش می‌یابد. 
1-1-  اعتم��اد: در طی��ف وس��یعی از روابط درون 
موسسات و بین اشخاص، اعتماد مهم و عاملی اساسی 
در تعیی��ن کیفی��ت رابطه اس��ت. به‌نظر اندرس��ون و 
ناروس )1990(، اعتماد، اطمینانی است که مشتریان 
ب��ه قاب��ل اتکاب��ودن و یکپارچگ��ی ش��رکت و نیز به 
اطمینان‌پذیربودن عملکرد کارمندان فروش برای حفظ 
منافع بلندمدت مشتریان دارند. بنابراین اعتماد عاملی 
کلی��دی در موفقیت تجاری و نیز اس��اس و بنیاد یک 

رابطه خوب است. 
2-1- رضایت: در روابط کانال، رضایت مفهوم بسیار 
مهمی است، چون رضایت از مسیر ارائه خدمات و کانال، 
بر روحیه اعضای کانال و مسیر خدمات تاثیر می‌گذارد. 
برخی محققان مشاهده کردند رضایت مشتری عاملی 
کلیدی در حفظ روابط بلندمدت اس��ت. میزان بالای 
رضای��ت از اعضای کانال، بر رواب��ط بین اعضای کانال 
تاثیری مثبت دارد. رضایت نتیجه خرید و اس��تفاده از 
محصولات است، که ناشی از مقایسه ارزش مورد انتظار 

خریدار و ارزش واقعی خدمات است. 
3-1- تعهد: تعهد عنصری اساسی در روابط بلندمدت 
است و همچنین متغیری است که به‌سادگی در روابط 
تجاری فراموش می‌شود. تعهد علاوه بر خواست ادامه 
رابطه، جلوه مهمی از کیفیت رابطه اس��ت. خواس��ت 
آشکار مشتری برای تعهد، معمولا نشان از رابطه خوب 
ش��رکت با مشتری اس��ت. بنابراین تعهد نیز عنصری 

ضروری برای روابط موفق بلندمدت است. 

معیارهای کیفیت رابطه
کروسبی و همکارانش رابطه بین فروشنده و مشتری 
و م��دل پیش��نهادی کیفیت رابطه را بررس��ی‌ کردند، 
که متغیرهای خارجی از جمله خصوصیات فروش��نده 
)تخصص و تشابه( و رفتار فروش ارتباطی را معرفی‌ کرد 
که این رفتار، دربرگیرنده شدت تماس، خاتمه دوطرفه 
و اهداف مشارکت است. دیگر محققان به بررسی روابط 
بین شرکت‌های مشاور مالی و مشتریان آنها پرداختند 
و دریافتند شناخت مشتری، تمایلات مشتری، دانش 
حرفه‌ای فروشنده و تشابهات شخصی، عوامل موثری بر 

کیفیت رابطه هستند. 
1-2- تمای�الت مش��تری: گرای��ش و تمای�الت 
مشتری، معمولا ش��اخص کیفیتی هم برای خریدار 
و هم برای فروش��نده درنظرگرفته ‌می‌شود. گرایش 
مش��تری، متغیرخصیصه‌ای فردی است که رضایت 
مش��تری از محصولات فروخته‌شده را بیان می‌کند. 
برای فروش��نده، گرای��ش مش��تری به‌معنای درک 
نیازها، انتظارات و توجه مش��تریان اس��ت. فروشنده‌ 
بسیار مشتری‌مدار، در پی افزایش بلندمدت رضایت 
مش��تری و اجتن��اب از رفتاری اس��ت ک��ه منجر به 

نارضایتی مشتری شود. 
2-2- تخصص: تخصص گروه‌های همکار، مستقیما 
با تبادل دانش و توانایی س��ازمان در کسب دانش و از 
طریق همکاری به‌دس��ت ‌می‌آی��د. تخصص نیز عامل 
مهمی در تعیین روابط بین بیمه‌گر و واسطه آن است 
که می‌تواند تا آینده ادامه ‌یابد. اخیرا نش��ان ‌داده شده 
اس��ت که مهارت‌های فنی کارمندان خدمات )رقابت، 
دانش و تخصص( نتایج ارتباطی دیگری مثل، رضایت، 

تعهد و حفظ مشتری را به‌دنبال ‌دارد. 
3-2- تشابه: بیش از سه دهه، بررسی تاثیرات تشابه 
ش��رکا، اس��اس و بنیاد بازاریابی و متون روانشناس��ی 
اجتماعی بوده ‌است. بنابه تعریف کروسبی و همکارانش، 
تش��ابه، ویژگی خاص فروشنده اس��ت که دربرگیرنده 
میزان تشابه عملکرد، س��بک زندگی، سطح آموزشی 
و وضعیت اقتصادی- اجتماعی اس��ت و با تش��ابه بین 
سازمان‌ها تفاوت دارد. تشابه بین سازمان‌ها، به‌صورت 
درجه تشابه بین ارزش‌های تجاری و ارزش‌های شریک 
تجاری بیان ‌می‌شود، چون چنین ارزش‌هایی، اصولی را 
نشان‌می‌دهند و به پردازش روش‌های سازمان در بازار 

می‌پردازند و به‌سادگی تغییر نمی‌یابند. 
4-2- ش��دت و میزان تماس و مدت: مدت، به بازه 
زمانی گفته می‌شود که روابط همکاری بین خریدار و 
فروشنده را دربرمی‌گیرد. مدت، عامل بسیار تاثیرگذاری 
بر کیفیت رابطه است. از مدت به‌عنوان شاخص روابط 
موفق استفاده‌ می‌ش��ود. درخلال یک رابطه، تعاملات 
و فرصت‌ه��ای همکاری بین گروه‌ه��ا، منجربه تقویت 
کیفیت رابطه می‌شود. کیفیت رابطه می‌تواند انتظارات 
مرب��وط به تعاملات آتی را نیز افزایش‌ دهد. بنابراین با 
افزایش مدت رابطه، اعتماد و رضایت حاصله از شراکت 

نیز افزایش‌ می‌یابد. 
5-2- فراوانی تماس: فراوانی تماس، دفعاتی است 
که ارتباط رودررو یا غیرمس��تقیم، در حین همکاری 
رخ می‌دهد. فراوانی زیاد، نش��ان‌دهنده ارتباط مدام 
با مش��تریان و تعهد به رابطه است. تماس همیشگی 
با مش��تریان، عاملی کلیدی در حفظ کیفیت رابطه 
در صنعت بیمه اس��ت. هرچند، تماس بین واسطه‌ها 
و بیمه‌گ��ران محدود اس��ت، ای��ن محدودیت عمدتا 
به‌خاط��ر توافق اولیه متمرکز ب��ر فروش محصولات 
بیمه است که مدت‌ها قبل از فروش به مشتری، نیاز 
مدام به برقراری ارتباط را کاهش می‌دهد. با افزایش 
فراوانی تماس، بیمه‌گر می‌تواند ش��رایط بیمه‌شونده 
را در حین فرآیند تماس، بیشتردرک‌ و مشکل عدم 
تق��ارن اطلاعات را حل‌ کند. به‌ع�الوه تماس مداوم 
به‌معنای فروش بیشتر توسط واسطه و کمک بیشتر 

به عملکرد بیمه‌گر است. 

بهبود کیفیت با جمع‌آوری 
توصیه‌های مشتریان

مطالعه اف��كار عمومی و ش��ناخت آن كه ارتباط 
نزدیكی به شناخت مردم دارد، از قرن‌ها پیش مورد 
توجه سیاست‌گذاران اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و 
اقتص��ادی بوده اس��ت و به دنبال آن از ده‌ها س��ال 
پیش در كش��ورهای مردمس��الار جه��ان تبدیل به 
یك مس��ئله موثر و با اهمیت ش��ده اس��ت و مردم 
و حكومت‌ه��ای اینگونه كش��ورها ه��ر روز جایگاه 
والاتری برای آن قائل می‌ش��وند. در واقع باید گفت 
اینگونه كش��ورها همواره براس��اس نظرات مردم به 
تصمیم‌گیری می‌پردازن��د یا اقدامات خود را اصلاح 
می‌کنند. در حكومت‌های مردمسالار اطلاع از اینكه 
م��ردم به چه فكر میك‌نند و نظراتش��ان نس��بت به 
مسائل چگونه است از اهمیت زیادی برخوردار است 
چرا كه بدین وس��یله نهادها، سازمان‌ها، موسسات، 
كارخانجات و شخصیت‌ها به مقبولیت خدمات خود 
پی می‌برند و از طریق بازس��ازی خود یا گاه با نفوذ 
بر افكار عمومی آن را جلب یا به س��مت منافع خود 
س��وق می‌دهند. هر مخاطب، از ه��ر نظر با دیگری 
متفاوت اس��ت؛ س��لیقه‌های متف��اوت، گرایش‌های 
مختلف، تفاوت‌های فردی، ذهنیت‌ها و ظرفیت‌های 
ویژه، هر یک را از دیگری متمایز می‌سازد. این تنوع 
نه تنها در اقش��ار و گروه‌های مختلف قابل مشاهده 
اس��ت، حتی اف��راد یک قش��ر یا گروه نی��ز باوجود 
شباهت‌هایی که با دیگر اعضای همگروه خود دارند، 
دارای تفاوت‌های��ی فردی هس��تند. آگاهی از میزان 
توانای��ی، دان��ش، خصوصیات اخلاق��ی و عاطفی و 
خصلت‌های اجتماع��ی مخاطبان بزرگ‌ترین راهنما 
در انتخ��اب واژگان، مفاهی��م و نح��وه بیان مطالب 
است. ش��ناخت مخاطب باعث می‌ش��ود که انتقال 
مفاهیم آس��ان‌تر شود. به کمک ش��ناخت نیازها و 
توانایی‌ه��ای مخاطب��ان می‌توان نس��بت به انطباق 
اطلاعات ارائه ش��ده با س��طح ادراک و نیازهای آنها 

اقدام کرد. 
ابزار نظرس��نجی، یکی از پ��ر کاربرد‌ترین ابزارهایی 
اس��ت که کاربران می‌توانند یک فرم نظرس��نجی در 
صفحات یا مطالب س��ایت یا وبلاگ خود داش��ته و با 
بازدیدکنندگان خود تعامل نزدیکی داش��ته باش��ند. 
همچنین مش��ورت و صحبت و گفت‌و‌گو با مشتریان 
به‌خصوص مش��تریان وفادار و دائم��ی در محیط‌های 
کاری اغل��ب در ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها در ارتباط با 
مس��ائل مختلف برای بهبود ش��رایط یکی از راه‌هایی 
اس��ت ک��ه در دس��تیابی ب��ه روش‌ه��ای تبلیغات و 
بازاریابی کم‌‌هزینه می‌تواند بس��یار کمک‌کننده باشد. 
اغلب کارمندان و صاحبان هر کس��ب‌و‌کار برای تولید 
محص��ول یا ارائه خدمات دارای یکس��ری از وظایف و 
مسئولیت‌هایی هس��تند که باید آنها را به دقت انجام 
دهن��د اما گاهی ممکن اس��ت در زمینه‌های کاری یا 
توسعه دادن آن نیاز به مشورت کردن هم وجود داشته 
باشد. البته گاهی ممکن است اتحاد و هماهنگی بین 
صاحبان کسب‌و‌کار و مشتریان چندان زیاد نباشد که با 
یکدیگر مشورت کنند اما مشورت کردن و دیدگاه‌های 
مختلف را بررسی کردن می‌تواند به تصمیم‌گیری بهتر 
افراد کم��ک کند. ارتباط خوب و مش��ورت کردن در 
یک محیط معمولا به س��اختار یک ش��رکت یا میزان 
همکاری میان ما و مشتریان هم بستگی دارد. بنابراین 
یک راه‌حل هوش��مندانه این اس��ت ک��ه گاهی اوقات 
می‌توان برای تغییر در روش‌های کاری که آنها را بهتر 
از قبل به موفقیت برس��اند با مش��تریان با استفاده از 

روش نظرسنجی مشورت کرد. 

چالش‌های بازاریابی دیجیتال
 آیا می‌دانس��تید در بازاریابی دیجیتال س��ه چالش 
بزرگ برای اهالی کس��ب‌وکار وجود دارد؟  اول اینکه 
تنوع رسانه‌های آنلاین باعث می‌شود تا صاحبان برند 
ب��رای برنامه‌ریزی و فعالیت در هر رس��انه با مش��کل 
روبه‌رو ش��وند؛ ده‌ها ش��بکه اجتماعی، س��رویس‌های 
ایمیل مارکتینگ و وب‌سایت‌های پربازدید تنها بخشی 

از رسانه‌های آنلاین هستند. 
دوم هزینه پایین و باور اشتباه به عدم نیاز به تخصص 
در رسانه‌های آنلاین در مقایسه با سایر رسانه‌ها است 
که باعث می‌شود تعداد زیادی از برندها با رویکردهای 
حرف��ه‌ای و غیرحرفه‌ای برای تبلیغ به این فضا هجوم 

بیاورند و این خودش سبب تشدید رقابت می‌شود. 
س��وم اینکه انفجار این‌همه اطلاعات در رسانه‌های 
آنلاین باعث می‌ش��ود مخاطب شما با حجم زیادی از 
تبلیغات روبه‌رو شود. بسیاری از این افراد با واقعیت آن 
کالا یا خدمت زیاد آش��نایی نداشته و سبب کم شدن 
اعتماد مصرف‌کننده نسبت به همه تبلیغات در فضای 

مجازی می‌شود. 
مزیت دیجیتال مارکتینگ این اس��ت که یک بستر 
دوجانبه برای ش��ما مهیا می‌کن��د و می‌توانید از نظر 
مش��تریان‌تان نیز مطلع ش��ده و با اعداد دقیق بدانید 
چ��ه مطالبی برای مخاطب ش��ما جذاب‌تر اس��ت. اما 
این موضوع به‌تنهایی کافی نیس��ت، شما باید بتوانید 
یک رابطه خوب با مش��تری‌های‌تان داش��ته باشید تا 
هم از نظرت آنها آگاه ش��وید و ه��م بتوانید انتظارات 

مشتری‌های‌تان را برطرف کنید. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

 آیا می‌دانستید

ملیکا قاصدی
دانشجوی کارشناسی ارشد بازرگانی

قوطی‌ه��ای  درگذش��ته 
خالی چ��ای ش��هرزاد در خانه‌ 
مادربزرگ‌ه��ا مص��ارف مختلف 
اس��تفاده‌های  آن  از  و  داش��ت 
مختلفی می‌شد. به همین دلیل 
برند ش��هرزاد  ن��ام  هنگامی‌که 
ناخ��ودآگاه  می‌ش��ود  ش��نیده 
حس و ح��ال خان��ه مادربزرگ 
و آن ح��س قدی��م نوس��تالژی 
ب��رای جوان��ان ام��روزی تداعی 
نام ش��هرزاد  بااینکه  می‌ش��ود؛ 
اشاره به اس��اطیر ایرانی دارد اما 
این برن��د، چای هندی را عرضه 
مصرف‌کنن��دگان  و  می‌کن��د 
ایران��ی آن را به‌عن��وان چ��ای 
خارجی می‌شناسند. شهرزاد در 
چند س��ال گذشته فعالیت‌های 
ارتباطات��ی برند خ��ود را کاملًا 
تغیی��ر داده و مس��یر جدیدی 
را ب��رای خ��ود متصور ش��ده و 
از میان متده��ای موجود، متد 
کشف داس��تانی برای برندینگ 
را انتخاب کرده و در این راس��تا 
اقداماتی انجام داده است. اینکه 
چرا این مسیر را برای برندینگ 
خ��ود انتخ��اب ک��رده و در این 
راستا چه اقداماتی را انجام داده 
بهانه‌ای ش��د تا »فرصت امروز« 
س��راغ دکتر علی‌رض��ا صفاری، 
مش��اور برند برود و نظر او را در 
م��ورد این مت��د برندینگ جویا 
ش��ود. آنچه در ادامه می‌خوانید 
نظرات ای��ن کارش��ناس درباره 
لوگو، ش��عار، مدل معماری برند 
و... اس��ت که در سه بخش مجزا 

تنظیم‌شده است. 

ارتباط خاص با مشتریان عام
کش��ور  داخ��ل  در  چ��ای 

محصولی اس��تراتژیک در حوزه 
محص��ولات FMCG ی��ا تند 
مصرف محسوب می‌شود و روش 
مصرف چای در کشور ریشه در 
فرهنگ جامعه دارد. چای برای 
ما فقط یک نوش��یدنی نیست، 
بلکه رقم‌زننده بخشی از فرهنگ 
جامعه ایرانی است. از طرفی چای 
از قدیمی‌ترین نوشیدنی‌های دنیا 
محسوب می‌شود و به‌عنوان یک 
محصول خوراک��ی پرمصرف در 
سبد غذایی خانوار ایرانی همیشه 
یافت می‌ش��ود. به‌ص��ورت کلی 
هی��چ خانه‌ای در ایران نیس��ت 
ک��ه در آن چای موجود نباش��د 
و همی��ن موضوع چ��ای را یک 
محصول فوق استراتژیک نشان 
می‌ده��د. طب��ق مطالعاتی که 
انجام دادیم نش��ان می‌دهد که 
مصرف چای بیش��تر در حاشیه 
ش��هرها اس��ت و هرچه از مرکز 
ش��هرها دور می‌ش��ویم مصرف 
چای نیز افزایش پیدا می‌کند و 
از طرفی هرچه به مراکز شهرها و 
مناطقی که طبقات بالای جامعه 
هس��تند نزدیک‌ت��ر می‌ش��ویم 
همانند شمال شهر تهران میزان 
مصرف چای کاه��ش می‌یابد و 
به‌جای آن، نوشیدنی‌هایی مانند 
نس��کافه، قه��وه و. . . جایگزین 
چای می‌شود؛ این موضوع نشان 
می‌دهد نحوه ارتباط با مخاطبان 
در این صنعت بسیار خاص است 
و شرکت‌های تولیدکننده چای 
باید ب��رای گروه ه��دف خاصی 
ارتباط��ات برندین��گ را انج��ام 

دهند. 
چای شهرزاد یکی از اصیل‌ترین 
برند‌های چای‌ در کشور است که 
در س��ال 1344 خانواده‌داریانی 
این برند را ثبت کردند و نخستین 

چای بسته‌بندی ایرانی محسوب 
می‌ش��ود. از طرفی خ��ود چای 
کالایی کم درگیر است و به‌صورت 
هفتگی یا چند هفته‌ یک‌بار این 
می‌ش��ود؛  خری��داری  محصول 
برخ�الف کالایی مانن��د خودرو 
که یک کالای پر درگیر اس��ت و 
هرچند سال یک‌بار افراد معمولاً 
خودرو خود را تعویض می‌کنند؛ 
به همین دلیل برای عوض کردن 
آن‌وقت زیادی را صرف می‌کنند 
و حت��ی مش��ورت‌هایی را انجام 
می‌دهند اما چای کالایی نیست 
که اف��راد وقت زی��ادی را صرف 
فرآیند تصمیم خرید آن کنند و 
ممکن است افراد بسیار احساسی 
در مورد خرید چای تصمیم‌گیری 
کنند و منط��ق کمی صرف این 
موضوع ش��ود؛ بخ��ش عمده‌ای 
از خری��د چای براس��اس توصیه 
اطرافیان اس��ت و با توجه به این 
موضوع کالایی حساس محسوب 
می‌ش��ود و جنس ارتباطات آن 
ب��ا محص��ولات دیگ��ر در حوزه 

FMCG فرق می‌کند. 

چالش محو تصویر ایرانی
چای ش��هرزاد در چند س��ال 
گذشته دچار چالش بزرگی بود 
که همی��ن موضوع باعث ش��د 
برنامه‌ریزی‌هایی را اتخاذ کند و 
راهکارهای��ی را برای آن در نظر 
بگی��رد؛ چالش چای ش��هرزاد 
ای��ن موضوع بود که به‌واس��طه 
تصوی��ری که از خ��ود در بازار و 
ذهن مشتری ساخته بود، چای 
ایرانی شناخته می‌شد و مطالعات 
در این حوزه نش��ان می‌دهد که 
متأس��فانه چای ایران��ی در بازار 
و ذهن مش��تری به‌عنوان چای 
مرغوبی ش��ناخته نمی‌ش��ود و 

معمولاً در بس��ته‌بندی چای به 
این موضوع خیلی اشاره می‌شود 
که 100درصد خارجی اس��ت و 
ای��ن امر نش��ان می‌دهد که این 
ش��رکت‌ها درصدد این هستند 
ک��ه اعتم��اد مخاط��ب را جلب 
کنند؛ البته در شمال کشور چای 
ایرانی مصرف می‌کنند اما غالب 
مردم ایران ذهنیت خوبی نسبت 
ب��ه چای ایران��ی ندارن��د و این 
بزرگ‌تری��ن چالش تصویر چای 

شهرزاد در بازار داخلی است. 
 ت��ا دو س��ال گذش��ته چای 
ش��هرزاد نفس‌های آخر خود را 
می‌کش��ید. در میان روش‌های 
 George and مختلف��ی ک��ه
ح��وزه  در   Michael Belch
فعالیت‌ه��ای ارتباطات��ی برن��د 
مط��رح کرده‌اند و ش��امل ایجاد 
تمایز نس��بت به رقبا، س��اختن 
تصویر، جایگاه‌س��ازی و ساختن 
داس��تان برند اس��ت، داس��تان 
 Inherent Drama برن��د 
ب��رای چ��ای ش��هرزاد در حوزه 
ارتباطات برند در دو س��ال اخیر 
بسیار تأثیرگذار واقع شد. چای 
ش��هرزاد در این م��دت اقدامات 
مثبت��ی را در حوزه فعالیت‌های 
ارتباطاتی برند براساس داستان 
کش��ف ش��ده انجام داده است. 
 اما باید در نظر داش��ت که روش

 Inherent Drama
ریس��ک‌هایی نیز به همراه خود 
دارد و آن‌هم این موضوع اس��ت 
که نباید آن داس��تان برای برند 
س��اخته ش��ود، بلکه بای��د این 
داس��تان از دل برند کشف شود 
و به‌عن��وان یک حقیقت در برند 
وجود داش��ته باشد. این داستان 
برن��د بای��د خیلی روراس��ت به 
مخاطب انتقال داده شود، درست 

براس��اس متدول��وژی برندینگ 
رو‌راست که کشف حقیقت برند 
و گفتن این حقیقت به مخاطب 

آن برند است. 
چای ش��هرزاد چ��ای هندی 
است و داستان برند، حقیقتی را 
در دل خود دارد که در یک‌زمان 
خاص و ن��اب این چای از مزارع 
هندوس��تان برداش��ت می‌شود 
و ای��ن مه��م همانن��د رازی در 
دل برند نهفته اس��ت. بر همین 
اس��اس چای ش��هرزاد خ��ود را 
به‌عن��وان یک کاراکتر هندی در 
ب��ازار معرفی می‌کن��د به‌طوری 
ک��ه در تمامی نقاط تماس خود 
کاراکتر و شخصیت هندی خود 
را به نمایش می‌گذارد. در هویت 
بصری خود نی��ز هنگامی‌که به 
وب‌سایت و شبکه‌های اجتماعی 
مراجعه می‌کنید، کاملًا کاراکتر 
هندی از ش��هرزاد دیده می‌شود 
و ای��ن موضوع نش��ان می‌دهد 
شهرزاد در تلاش است تصویری 
ک��ه در ذه��ن مخاط��ب دارد 
را تغیی��ر ده��د و تصوی��ری که 
مخاطب��ان فک��ر می‌کنند چای 
ش��هرزاد یک چای ایرانی است 
را تبدیل به چ��ای هندی کند. 
کاراکت��ر ش��هرزاد به‌عنوان یک 
دختر پولدار، جوان، اصیل از یک 
خانواده هندی – انگلیسی نشأت 
می‌گیرد ک��ه 28 س��ال دارد و 
پدرش انگلیسی و مادرش هندی 
است. این داستان را شهرزاد در 
نق��اط تماس خود، وب‌س��ایت، 
ش��بکه‌های اجتماعی و... ترویج 
می‌کن��د و ش��خصیت برند نیز 
ش��هرزاد از دل همین داس��تان 

کشف‌شده شکل گرفته است. 
ارتباط با کارشناس:
saffary@badkoobeh.com 

امیر کاکایی

استراتژی برندینگ چای شهرزاد زیر ذره‌بین  »فرصت امروز«

داستان سرایی به سبک برند قصه‌گو

ش��هرزاد دریک��ی از آگهی‌ه��ای خود 
دریکی از مجلاتی که مخاطبانش خانم‌ها 
بودند در مورد داستان برند توضیح داده بود 
که این چای هندی است و در لحظه نابی 
برداشت می‌شود؛ این داستانی که پرورش 
داده‌شده، نمود آن در شعار برند نیز آمده 
که با عنوان »لحظه‌های ناب« مطرح‌شده 
و به رازی که در دل ش��هرزاد نهفته است، 
اشاره دارد. شعار برند ایهام دارد و به‌صورت 
دو پهلو به دو موضوع اش��اره می‌کند: هم 
اینکه در لحظه نابی برداش��ت می‌شود و 
هم اینکه چای خود مس��بب و منشأ رقم 
زدن لحظه‌های ناب در فرهنگ ما ایرانیان 
است. شهرزاد جزو معدود برندهایی است 
که شعار آن بر بنیان استراتژی برند سوار 

شده است. 
قبل از انقلاب لوگو ش��هرزاد چهره زنی 
در ی��ک پیاله بود و نام ش��هرزاد که نامی 
اس��اطیری اس��ت معنایی قوی به تصویر 
ش��هرزاد می‌دهد. از طرفی چای شهرزاد 
حس عجیب نوستالژی را برای نسل جوان 
به همراه دارد؛ چون قوطی‌های فلزی چای 
ش��هرزاد در خانه‌ه��ای مادربزرگ‌ها برای 
مصارف مختلف استفاده می‌شد. شهرزاد 
در دو مرحل��ه هویت بصری خود را تغییر 
داده اس��ت، در ده��ه 60 هوی��ت بصری 
شهرزاد تغییر می‌کند و حجابی روی سر 
آن خانم کش��یده می‌ش��ود که با فضای 
آن روزگاران خانم‌ه��ای دهه 60 مطابقت 
داش��ته اس��ت. در این میان رنگ قرمز را 
همچنان به‌عنوان رنگ اصلی برند در لوگو 
خود داشته اما در مرحله دوم هویت بصری 
ش��هرزاد طی دو سال گذشته تغییریافته 
و لوگو مدرن ش��ده؛ با توجه به شخصیت 
هندی و زنانه ش��هرزاد، لوگو نیز به‌مراتب 
Theme )زمینه( هندی به خود گرفت. 

همچنان رن��گ قرمز ک��ه نمایانگر رنگ 
گرمی اس��ت، به‌عنوان رن��گ اصلی باقی 
مانده اس��ت. تغییرات هوی��ت بصری در 
بسته‌بندی ش��هرزاد بسیار مشهود است. 
بسته‌بندی‌ها از محتوای غنی برخوردارند. 
عکس نخس��تین بس��ته‌بندی‌های چای 
شهرزاد قدیمی به‌صورت خیلی کوچک در 
هویت بصری جدید کارشده که مخاطب 
کماکان بداند این همان شهرزاد 50 سال 
پیش اس��ت. همزمان م��واردی همچون 
آموزش دم کردن چای روی بس��ته‌بندی 
قابل تحسین اس��ت که در کنار فلسفه و 
داس��تان برند یک بس��ته‌بندی تمام عیار 
را به مخاط��ب تقدیم می‌کند. نکته قابل 
توجه این اس��ت ک��ه ش��هرزاد در نقطه 
خریدمخاطب، فعالیت‌های ترویجی را در 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای انجام می‌دهد که 
آن ترویج یا تبلیغ‌کننده برند بالباس‌های 
هندی اس��ت که با مخاطب ارتباط برقرار 
می‌کند و چای را به مخاطبان معرفی کرده 
و حتی داستان برند را در آن فعالیت‌های 
ترویجی برای مخاطبان شرح می‌دهد. در 
این میان معماری برند شهرزاد مدل خانه 
برند اس��ت که یک‌خانه‌ای به نام شهرزاد 
وجود دارد و تمامی محصولات زیرمجموعه 
برند شهرزاد فعالیت می‌کنند و شهرزاد هم 
صرفاً و تخصصی در کتگوری یا دسته‌بندی 

چای محصولاتی را ارائه می‌دهد. 

متأس��فانه درگذش��ته روش  شهرزاد 
هدفمندی را در حوزه ارتباطات برندینگ 
خ��ود اتخاذ نک��رده بود ام��ا خودبه‌خود 
تصویری از خودس��اخته بود که به‌عنوان 
ی��ک چ��ای ایرانی ش��ناخته می‌ش��د و 
ناخودآگاه روش ساختن تصویری مناسب 
در ذه��ن مخاط��ب را پ��ی گرفت��ه بود. 
به‌عنوان نمونه درگذشته آگهی تلویزیونی 
از ش��هرزاد در رسانه ملی پخش می‌شد 
که یک خانواده در حال خواس��تگاری با 
موزیک مت��ن ایران��ی و متعاقبا موضوع 
خواستگاری، چای و... را در قالب تصویر 
ایران��ی به مخاطب نش��ان م��ی‌داد که 
این‌گونه فعالیت‌ها به تصویر شکل گرفته 
در ذهن مخاط��ب دامن می‌زد. از طرفی 
اس��م برند نیز از اهمیت بالایی برخوردار 
است چون ناخودآگاه تصویری را در ذهن 
مخاطب ایجاد می‌کند و اس��م ش��هرزاد 

اشاره به اسمی ایرانی دارد. 
مش��اهده  ش��هرزاد  اینس��تاگرام  در 
می‌ش��ود که هرروزه محتوایی هدفمند 
تولید می‌ش��ود و براس��اس استراتژی و 
داس��تان برند شهرزاد محتواهایی تولید 
می‌ش��ود. به‌طور مثال در زمستان سال 
گذشته شهرزاد کمپینی را در شبکه‌های 
اجتماع��ی به‌عنوان لحظه‌های ناب لانچ 
کرد که از مخاطبان خود خواس��ته بود 
از لحظه‌های ناب خود عکاس��ی و برای 
ش��هرزاد ارس��ال و جوای��زی را دریافت 
کنند. درگیری مخاطب در تمامی نقطه 
تماس‌ها نوید روزهای روش��نی را برای 
شهرزاد می‌دهد چون امروزه هنگامی‌که 
یک خانم جوان در ایران ازدواج می‌کند 
و برای بار اول اگ��ر بخواهد چای بخرد 
حتم��اً یک‌بار در مورد ای��ن موضوع در 
فضای مجازی س��رچ می‌کن��د و تمایل 

دارد از ان��واع چای و نحوه دم کردن آنها 
اطلاع پیدا کن��د و برند‌هایی که خیلی 
هوش��مندانه بخواهند روی این موضوع 
س��رمایه‌گذاری کنند، قطعاً هنگامی‌که 
مخاطبان این موضوع را سرچ می‌کنند 
ممک��ن اس��ت مخاطب بان��ام برند آنها 
مواج��ه ش��ود؛ چراکه اگر ش��رکت‌ها با 
کمک ترفنده��ا و تکنیک‌های بازاریابی 
محتوایی بتوانند مخاطبان امروزی را به 
خود جلب کنند، آینده برند را تضمین 
خواهند کرد. در چای ش��هرزاد هم این 
موضوع رخ‌داده و مخاطبانی که در حوزه 
چای موضوعی را در شبکه‌های اجتماعی 
و دنیای دیجیتال س��رچ می‌کنند حتماً 
با ش��هرزاد مواجه می‌شوند؛ این موضوع 
نشان می‌دهد که شهرزاد روی بازاریابی 
و  ک��رده  س��رمایه‌گذاری  محتوای��ی 
هوش��مندانه به تولید محتوا می‌پردازد. 
در حال حاضر حاش��یه ش��هرها هم به 
اینترنت دسترس��ی دارند ی��ا در آینده 
نزدیک دسترسی خواهند داشت و آینده 
برند‌س��ازی در دنیای دیجیتال است اما 
ش��هرزاد هرگز نباید رسانه‌های سنتی 
که اتفاقاً به مخاطب شهرزاد هم نزدیک 
است را نادیده بگیرد و کماکان تلویزیون 
ملی بهترین راه ارتباطی امروز در کشور 
اس��ت، حتی اگر می��زان مخاطب آن از 

گذشته کمتر شده باشد. 

تصویر و نام متضاد با ماهیت محصول  شعاری هم راستا با استراتژی برند
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پیکو آدرو، ایتالیایی مجلل

پیک��وآدرو ی��ک شرکت فع��ال در زمین��ه چرم و 
محص��ولات سف��ری در ایتالیاس��ت ک��ه به‌صورت 
بین‌المللی فعالیت می‌کن��د. محصولات این کمپانی 
در حیطه‌های مختلفی برای مردان و زنان علاقه‌مند 
به محصولات چرم��ی تولی��د شده اس��ت. در سال 
2010، محص��ولات ای��ن شرکت از طری��ق 1500 
نقطه فروش در دنیا توزی��ع و به فروش رسیده است. 
پیکوآدرو تع��داد زیادی حق امتیاز ب��رای نوآوری‌ها 
اعمال ک��رده و در محصولات و مزیت‌ه��ای رقابتی 
فنی به ثبت رسانده است. شرک��ت مالک برند پیکو 
آدرو، در سال‌های اخی��ر رشد سود خوب��ی داشته، 
به‌صورتی که در سال ۲۰۱۰ نسبت ب��ه سال قبل از 
آن ی��ک درصد س��ود بیشتر و نسبت ب��ه شش سال 
گذشته خود ۲۲ درصد سود متوسط بالاتری داشته 
است. این برند مشهور ایتالیایی تنها در سال ۲۰۱۰، 
۵۲ میلیون ی��ورو درآمد داشته اس��ت. در مجموعه 
شرکت‌ه��ای پیک��و آدرو ۵۴۲ نفر مشغ��ول فعالیت 

هستند. 

تاریخچه شرکت
مارکو پالمی��ری، دانشج��وی مهندس��ی در سن 
۲۲ سالگ��ی یعن��ی در س��ال 1988، برن��د پیک��و 
آدرو را تاسی��س کرد. پیک��و آدرو در ابت��دا شرکتی 
کوچک ب��رای تولید کالاهای چرم��ی برای اشخاص 
و شرکت‌ه��ای دیگر ب��ود. در س��ال ۱۹۹۸ و پس از 
10سال تولی��د برای شرکت‌ه��ای چ��رم ایتالیایی 
مجلل، پیکوآدرو برند خ��ود را معرفی کرد. طراحی، 
کارای��ی و فن��اوری س��ه ارزش ای��ن برن��د جدید و 
حرفه‌ای معرف��ی شد و ه��دف خ��ود را شناساندن 
محصولات چرم مسافرتی خود ب��ه بازارهای جهانی 
معرفی ک��رد. نخستی��ن بوتیک پیک��و آدرو در قلب 
منطقه م��د می�الن، در اسپیگ��ا و در س��ال ۲۰۰۰ 
بازگشای��ی و دو سال بع��د نخستین شعب��ه‌اش در 

فراتینا در روم بازگشایی شد. 

افتتاح نخستین شعبه بین‌المللی 
 در س��ال ۲۰۰۴، پیک��و آدرو فرآین��د بین‌المللی 
شدن را با سرمایه‌گذاری و گشای��ش فروشگاه‌هایی 
در سراسر جهان آغاز کرد. نخستی��ن فروشگاه‌های 
پیکو آدرو در مسک��و و بارسلونا افتتاح شد و به دنبال 
آن نیز، فروشگاه‌هایی در بسیاری از شهرهای اروپا و 
سپس در هن��گ کنگ، امارات عرب��ی متحده، پکن، 
شانگهای و تایپ��ه بازگشایی ک��رد. در سال ۲۰۱۱، 
پیک��و آدرو یکصدمی��ن مغ��ازه خود را ک��ه بوتیکی 
برای ارائه تنها یک مارک در منطقه مالی تورنتو بود 

افتتاح کرد. 

 افتتاح بوتیکی برای ایرانی‌ها 
در سال ۲۰۱۴، پیک��و آدرو بازگشای��ی نخستین 
مغازه خ��ود را در قل��ب لن��دن و در خیاب��ان اصلی 
ریجنت جش��ن گرفت. این فض��ای ۱۱۰ مترمربعی 
نخستین گام ورود برندهای ایتالیایی به بازار بریتانیا 
بود. س��ال ۲۰۱۵ س��ال ورود همزمان ای��ن برند در 
کشوره��ای ای��ران و آمریکاست. نخستی��ن بوتیک 
پیک��و آدرو در خیاب��ان فرشت��ه ته��ران در مجتمع 
تجاری سام‌سنتر به وسع��ت ۱۱۰ مترمربع شروع به 
کار کرده است. این برن��د که تا سال آین��ده در فکر 
گشایش چهار تا پنج فروشگاه جدید در ایران است، 
دوبار در سال در هفته مد می�الن شرکت می‌کند و 
رقابت تنگاتنگی با بقیه شرکت‌ه��ای چرم در هفته 

مد میلان دارد. 
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پاس�خ کارش�ناس: پیشنهاد ما ب��ه شم��ا برگزاری 
جلسات م��رور استراتژی اس��ت. در این جلس��ه مدیران 
ارشد و تیم رهب��ری واحدهای مختل��ف کسب‌و‌کار گرد 
هم می‌آیند ت��ا بر نحوه پیشرفت استرات��ژی نظارت کنند 
و موضوعات مختل��ف را به بحث بگذارن��د. در نظر داشته 
باشید که موضوعات عملیاتی به‌جز مواردی که چشمگیر 
و چندوظیفه‌ای هستند، نباید در این جلسات مورد بحث 

قرار گیرند و ای��ن موضوعات بهتر اس��ت در جلسات مرور 
عملیات که متناوب‌تر و عملگرا هستند، مطرح شوند. 

به جای اینک��ه در جلس��ات این س��وال را مطرح کنید 
که استراتژی چقدر اعتب��ار دارد، به ای��ن بپردازید که آیا 
اجرای استراتژی در واحدهای مختلف پیگیری می‌شود یا 
خیر. همچنین باید بررسی کنید که چه موانعی بر سر راه 
اجرای استراتژی وجود دارد و مشکلات و موانع را به دقت 
ریشه‌یابی کنی��د. سپس برای تصحیح عل��ت بروز مسائل 
برنامه‌ریزی کرده و مسئولیت‌هایی را به کارکنان مختلف 

واگذار کنید. به کارمندان خود اعلام کنید که حضورشان 
در تمام جلس��ات مرور استراتژی اجب��اری است. جلسات 
باید سر موقع آغاز شده و به‌موق��ع خاتمه پیدا کند تا وقت 
و انرژی اضاف��ی در سازمان از این طریق ه��در نرود. اکثر 
مدی��ران کسب‌و‌کارهای موف��ق جزییات جلس��ات مرور 
استراتژی و فهرست اعضای حاضر در جلسات را برای یک 
سال آینده مشخص می‌کنند تا جلسات بهینه‌سازی شده 
و بهترین نتیجه در ارزیابی میزان استراتژی‌های سازمانی 

حاصل شود. 

ارزیابی نحوه اجرای استراتژی

پرسش: یک سال است کسب‌و‌کاری را در حوزه تولید نرم‌افزارهای کارب�ردی مدیریت می‌کنم. در زمان راه‌اندازی کسب‌و‌کار استراتژی 
مشخصی را با مشورت با کارشناسان تدوین کردیم. حالا بعد از یک سال می‌خواهم میزان تعهد سازمان به اجرای این استراتژی را ارزیابی 

کنم. چه توصیه‌ای برای من دارید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

باید‌ها و نبایدها در فرآیند توسعه 
کسب‌و‌کار

تمامی ‌کسب‌و‌کارها معمولا دارای فرآیندی هستند 
که از لحظه شک��ل گرفتن ایده در ذه��ن کارآفرین تا 
توزیع محص��ولات آن موسسه در بازاره��ای هدف را 
شامل می‌ش��ود. هرچه ابع��اد کسب‌و‌ک��ار بزرگ‌تر و 
گسترده‌تر باشد پیچیدگی‌های فرآیند آن کسب‌و‌کار 
افزایش خواهد یافت. هر کسب‌و‌ک��اری معمولا دارای 
یک فرآیند یا پروسه‌ای است که هیچ‌گاه از حرکت باز 
نمی‌ایستد به‌جز زمانی که آن کسب‌و‌کار هویت خود را 
از دست داده باشد. اما باید ‌این موضوع را در نظر گرفت 
که تمامی کسب‌و‌کارها از یک فرآیند پیروی نمی‌کنند 
بلکه هر کدام با توجه به ن��وع فعالیتی که دارند پروسه 

متفاوتی را برای خود در نظر گرفته‌اند. 
تمرک��ز روی فرصت‌هایی که کارآفرین��ان به وجود 
می‌آورند امری بسیار مهم است که نباید سرمایه‌داران 
به آنها بی‌توجهی کنند. ی��ک سرمایه‌گذار به نام اوگان 
کلاین اظهار می‌کن��د: »تمرکز روی یک فرصت بسیار 
مهم است. ممکن است بعدها این امکان وجود داشته 
باشد که شاخه‌های دیگ��ری از کسب‌و‌کار را نیز ایجاد 
کرد اما فاز اول در ی��ک شرکت بای��د دقیقا روی یک 
فعالیت خاص متمرکز شود«. بسیاری از سرمایه‌داران 
زمانی که با طرح‌ه��ای پیشنهادی از سوی کارآفرینان 
مواجه می‌شوند دچار سردرگمی‌‌شده و از انتخاب یک 
طرح مناسب عاجز می‌شون��د، کارآفرینان باید اهداف 
و کلیت طرح را ب��دون پیچیدگی ب��رای سرمایه‌گذار 
تشریح کنند تا سرمای��ه‌دار مطمئن باشد که پول خود 

را در جای خوبی هزینه کرده است. 
ارائه یک طرح تجاری و پرورش دادن آن بسیار مشکل 
است و افرادی ک��ه بدون داشتن معلوم��ات درخصوص 
حوزه‌ای خ��اص، کسب‌و‌ک��اری را راه‌ان��دازی می‌کنند 
در کمترین زمان ممک��ن با شکست مواج��ه می‌شوند. 
نوشتن و نقشه‌کشی یک طرح کسب‌و‌کار موفق حاصل 
ماه‌ها مطالعه، تحقیق و مش��اوره است که هزینه ویژه‌ای 
را در بر می‌گیرد. اشتباهی که معمولا کارآفرینان مرتکب 
می‌شوند آن است که طرح تج��اری را نادیده می‌گیرند و 
سپس سایر منابع را جمع‌آوری می‌کنند، ایده موردنظر 
را آغاز می‌کنند و سپس پیگیری کرده و تلاش می‌کنند 
نقطه تمرکز فعالیت موردنظر برای تبدی��ل ایده به یک 
کسب‌و‌کار تجاری را دقیقا تعیین کنن��د. بیشتر افرادی 
که در ای��ران به تاز‌گ��ی‌ وارد فضای کسب‌و‌ک��ار شده‌اند 
معمولا طرح‌های کارآفرینی جدی��د را مورد مطالعه قرار 
نمی‌دهند و بیشتر به سمت طرح‌های��ی می‌روند که در 
بازار خود را نشان داده و موفقیت‌هایی را کسب کرده‌اند، 
اما از این امر آگاه نیستند که طرح‌های موفقی که توسط 
موسسه‌های تجاری خاص��ی پ��رورش داده شده‌اند در 
فضای رقابتی چنان بی‌رحم به تازه واردها حمله می‌کنند 
که در کمترین زمان ممکن بیشترین خسارت را بر پیکر 
کارآفرینی آنها تحمیل می‌کنند. معمولا بهترین راه برای 
پیشرفت در کسب‌و‌کار گام برداشتن در مسیرهایی است 
که کمتر رقیبی در آنها قدم برداشته است یعنی ساخت 
کالاهایی که در ب��ازار وجود ندارد یا نمون��ه مشابه آن به 
سختی پیدا می‌شود. تولید کالا در حوزه‌هایی که کمتر به 
چشم می‌آیند فرصتی برای کارآفرینان و سرمایه‌دارانی 
است که در ای��ن حوزه‌ها ورود پیدا کنن��د بدون داشتن 

استرس رقابتی از سوی شرکت‌هایی رقیب. 

کیفیت را فدای کمیت نکنید
هیچ‌گاه ب��رای بردن سود بیشت��ر برند خ��ود را بدنام 
نکنید! یک��ی از تفکرات غلطی که بیشت��ر شرکت‌هایی 
ایرانی آن را سر لوحه کار خود ق��رار داده‌اند قربانی کردن 
کیفیت در جهت اف��زودن به کمیت محص��ولات است. 
کارآفرین��ان توجه داشت��ه باشند که بار ک��ج هیچ وقت 
به منزل نمی‌رسد. اغل��ب شرکت‌های ایران��ی در اوایل 
کسب‌و‌کار خود تولید و توزیع محص��ولات را به بهترین 
شکل ممکن انج��ام می‌دهند و تمامی سع��ی خود را در 
جهت رضایت‌مندی مشتری به ک��ار می‌گیرند و درست 
زمانی که مرحله اعتماد‌سازی بی��ن مشتری و موسسه 
بازرگانی شک��ل می‌گیرد به‌تدری��ج کیفیت محصولات 
افت پیدا می‌کند و این امر باعث از دست دادن مشتران در 
کمترین زمان می‌گردد. به قول یکی از مدرسان بازاریابی: 
»یک شرکت سال‌ها طول می‌کشد که به یک برند تبدیل 

شود و یک شب برای نابودی و بدنامی آن کافی است. «
کشور ما دارای ظرفیت‌های تج��اری و تولیدی زیادی 
است اما متاسفانه برخ��ی کارآفرینان به‌ج��ای تکیه بر 
توانمندی‌های داخل��ی و تلاش در جه��ت بومی‌سازی 
صنایع تولیدی دچ��ار نوعی بیماری به ن��ام »وابستگی 
روزافزون به منابع خارجی« شده‌اند. متاسفانه خبرهایی 
از کسب‌و‌کارهای��ی داخلی به گوش می‌رس��د که به‌جز 
نصب برچسب روی محص��ولات، تمامی فرآیند تولیدی 
آن شرکت‌ه��ا در کشورهایی نظیر چین ی��ا پاکستان و 
با پایین‌تری��ن کیفیت ممکن صورت می‌گی��رد. یکی از 
دلایلی که برخی کسب‌و‌کارها رشد می‌کنند صداقت در 
معرفی کالا با مشتری است که به‌نوعی می‌توان آن را قدم 
برداشتن در راه کسب سلامت اقتص��ادی نام برد، زمانی 
که کالای شما امکانات محدودی دارد توانایی‌های آن را 
غلوآمیز نشان ندهید، مشتری��ان از شرکت‌های دروغگو 
متنفر هستند. زمانی که مشتری کالای شما را خریداری 
می‌کند ‌این انتظ��ار را دارد که تمامی کارای��ی لازم را که 
توسط نمایندگی شم��ا ارائه داده شده ی��ا روی جلد آن 
کالا درج شده داشته باشد. کالای بد به معنی کسب‌و‌کار 
بد و کسب‌و‌کار بد به معنی تنف��ر مشتری از محصولات 
و حتی نام آن برند است. ح��ال شما پاسخ دهید کیفیت 

محصولات تولیدی شما چگونه است؟ 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

سرمایه انسانی نیازمند مدیـریت صحیح 
و برنامه‌ریزی شده است. بدون هدایت 

این سرمایه و در صورت مدیریت ضعیف 
آن، اهداف ســازمان تحقق نخواهد 
یافت و زمینه برای کوچ افراد نخبه و 
فعال فراهم می‌شود. در قرن اخیر به 

منابع انسانی به‌عنوان عنصری هوشمند 
توجه شده است

مدیر شرکت اینت��ل در نشست 
بسیار  توسعه‌دهندگان سخن��ان 
جالبی را درباره اه��داف آینده این 
کمپانی بزرگ به زبان آورد. در این 
نشست، برایان کرانیچ، مدیر ارشد 
اجرایی این شرکت به‌وضوح اعلام 
کرد اینتل قصد دارد ساختارهای 
فعل��ی را متح��ول ک��رده و برای 

م��واردی به غی��ر ‌از پردازن��ده نیز 
شناخته شود. 

 این اق��دام کرانی��چ را می‌توان 
دانس��ت  هوشمندان��ه  اقدام��ی 
زیرا ب��ازار کامپیوتره��ای خانگی 
در ح��ال سق��وط است و ب��ه نظر 
نمی‌رسد در این ب��ازار شاهد رشد 
مج��دد باشیم و در عرص��ه رقابت 

ب��ر س��ر پردازنده‌های هم��راه نیز 
شرکت‌های��ی مانن��د ARM از 
اینت��ل پیش��ی گرفته‌ان��د. به این 
ترتی��ب ای��ن شرک��ت کهنه‌کار 
خواه��د توانس��ت به بق��ای خود 
ادام��ه بدهد. ب��ه گ��زارش رایورز، 
بزرگ‌ترین بازاری که اینتل به آن 
چشم دوخته اس��ت، بازار اینترنت 

اشیاء است و به همی��ن دلیل نیز 
کرانیچ معتقد است اینتل باید در 
تمام محیط‌ها حضور داشته باشد. 
او در سخنان خود ب��ا اشاره به این 
موضوع، ب��رای تأکی��د گفته‌های 
خود اع�الم کرد اینت��ل باید حتی 
در چوب‌های گلف نی��ز ردپایی از 
فناوری‌ه��ای خود برج��ای نهاده 

باشد.  از دیگر بازارهای مورد علاقه 
کرانی��چ می‌ت��وان به ب��ازار اسکن 
سه‌بعدی و برداشت عمقی تصاویر 
اشاره کرد که این ب��ازار با توجه به 
آینده روشن و ع��دم وجود رقبای 
متع��دد می‌تواند ب��ازاری ایده‌آل 
برای شرکت اینتل محسوب شود 
و آینده این شرکت را تضمین کند. 

از میان خبرها

نگاه اینتل به افق‌های نوین کاری

حکایت برندها

آرین طاهری

هدی رضایی 

مسلم نوری

مناب��ع انسان��ی و کارمندان 
سازمان سرمایه‌ها و ارزش‌های 
هر سازمان��ی هستن��د و توجه 
و حف��ظ نیروه��ای بهین��ه و 
آم��وزش نیروه��ای ضعی��ف از 
وظای��ف مدی��ر مناب��ع انسانی 
اس��ت. ام��روزه تنه��ا عام��ل 
موفقی��ت سازمان‌ه��ا در عصر 
اطلاع��ات، کارکن��ان و مدیران 
آن هستن��د؛ مدیرانی هوشمند 
که از تخصص خ��ود در برخورد 
با چالش‌ه��ای سازمان��ی بهره 
بگیرن��د و کارکنانی که با قدرت 
خلاقیت خود و ارائ��ه ایده‌های 
مناسب، مدیر و سازمان خود را 
یاری کنند. یک��ی از مزیت‌های 
رقابت��ی ب��رای سازمان‌ه��ا در 
جامعه اطلاعاتی اتخاذ رویکرد 
دانش‌محور و پرورش کارکنان 
دانشی اس��ت، چراکه کارکنان، 
سازم��ان  ماندگ��ار  سرمای��ه 
محسوب می‌شون��د و برخلاف 
تمام‌شدن��ی  طبیع��ی  مناب��ع 
نیستن��د.  استهلاک‌پذی��ر  و 
بنابراین اهمی��ت استخدام یک 
مدیر منابع انسان��ی در سازمان 
پررن��گ جل��وه می‌کن��د. برای 
آشنایی ب��ا وظایف ای��ن نقش 
سازمانی گزارش زی��ر را دنبال 

کنید. 

هدایت موثر کارکنان
نیازمن��د  انسان��ی  سرمای��ه 
مدیـریت صحیح و برنامه‌ریزی 
شده اس��ت. ب��دون هدایت این 
سرمای��ه و در ص��ورت مدیریت 
ضعیف آن، اه��داف ســازمان 
تحق��ق نخواهد یاف��ت و زمینه 
برای ک��وچ افراد نخب��ه و فعال 
فراهم می‌شود. در قرن اخیر به 
منابع انسانی به‌عنوان عنصری 

هوشمند توجه ش��ده است که 
با مه��ارت و خلاقیت خود نقش 
اساسی در سازمان ایفا می‌کند. 
نیروی انسان��ی کارآمد در یک 
سازم��ان ج��زو سرمایه‌ه��ای 
ارزشمن��د ب��ه شم��ار می‌آید. 
ایجاد انگیزه‌های ک��اری و بروز 
خلاقی��ت و نوآوری ب��ه شیـوه 
مدیریت مناب��ع انسانی بستگی 
دارد. بهبـ��ود رواب��ط انسان��ی 
در محی��ط ک��ار، ک��م ک��ردن 
استرس‌ها و ارزش‌گذاری برای 
فکره��ا از شیوه‌های��ی است که 
این مدیریت باید اعمــال کند. 

مهارت‌ها
مهارت‌های ی��ک مدیر منابع 
انسانی عبارت اس��ت از: گوش 
دادن فعالانه، تفک��ر در مسائل 
پیچیده و حساس، ادراک خوب 

از خواندن، صحبت کردن 
و مهارت‌ه��ای نوشتاری، 
پرسنلی،  منابع  مدیریت 
ک��ردن،  هماهن��گ 
مهارت‌ه��ای قضاوت��ی و 
تصمیم‌گی��ری، مدیریت 
زم��ان و درک مناسب از 
شرای��ط، ح��س رهبری، 
مسئل��ه  ح��ل  مه��ارت 
چندگان��ه.  وظای��ف  و 
همچنی��ن نی��از اس��ت 
مدرک تحصیلی لازم در 

رشته مدیری��ت منابع انسانی را 
نیز داشته باشد. 

توانایی‌ها
نیاز است که یک مدیر منابع 
انسان��ی دارای توانایی‌هایی به 
شرح زیر باشد: ادراک از طریق 
ارتباط��ات شفاه��ی و توانای��ی 
ابراز مسائ��ل به‌صورت شفاهی، 
اب��راز مسائل از طری��ق نوشتار، 
وج��ود  درک  و  حساسی��ت 

مشک��ل، ب��ه روشن��ی صحبت 
ک��ردن، تشخی��ص مشک�الت 
از طری��ق صحب��ت و مکالم��ه، 
توانای��ی ارائ��ه ک��ردن دلایل و 
توجیه��ات از طری��ق استقرا و 
نی��ز از طری��ق روش قی��اس و 
دارا ب��ودن چشم‌ان��داز نزدیک 
و قاب��ل دستیاب��ی و تجزی��ه و 
تحلیل شغل. تجزی��ه و تحلیل 
شغ��ل، نه‌تنه��ا ب��رای مدیران 
مناب��ع انسانی و مدی��ران سایر 
واحدها، بلکه ب��رای یک کارجو 
هم مفی��د است. اگ��ر شخصی 
در جست‌وج��وی ک��ار ب��وده و 
بتواند موقعی��ت شغلی مطلوب 
خ��ود را به‌درست��ی و دق��ت، 
تجزی��ه و تحلیل کن��د، نه‌تنها 
می‌تواند ب��ه یادگیری هدفمند 
و توسعه منظم توانمندی‌هایش 
جلس��ه  در  بلک��ه  بپ��ردازد، 

مصاحبه شغلی هم، این پیام را 
که »من گزین��ه مناسبی برای 
شما هستم« به بهترین شیوه به 

طرف مقابل منتقل کند. 

وظایف مدیر منابع انسانی
مدی��ر منابع انسان��ی مسئول 
برنامه‌ریزی، هدایت و هماهنگی 
فعالیت‌ه��ای مدیری��ت مناب��ع 
انسانی ی��ک سازمان ب��ه منظور 
استف��اده استراتژی��ک از مناب��ع 

انسان��ی و برقرار ک��ردن مواردی 
نظی��ر پرداخت‌ه��ای پرسن��ل، 
مشی‌ه��ای  خ��ط  استخ��دام، 
پرسنلی و م��وارد روزان��ه در این 
زمینه‌هاس��ت. دیگ��ر وظای��ف 
مدیر مناب��ع انسان��ی عبارتند از: 
خدمت‌‌دهی به‌عن��وان رابط بین 
مدیری��ت و پرسن��ل شرک��ت از 
طری��ق پاسخگویی ب��ه مسائل، 
تفسی��ر و اداره قراردادها و کمک 
به حل مشکلات ک��اری، تجزیه 
و تحلی��ل و اص�الح خ��ط مشی 
پرداخت‌ها و پاداش‌ها و اطمینان 
یافتن از اینکه این موارد منطبق 
بر قوانین و مقررات باشد، مشاوره 
به مدی��ران در رابطه ب��ا مسائل 
مرتبط ب��ا خط‌مشی‌هایی نظیر 
فرصت‌ه��ای براب��ر استخدامی، 
تبعیض‌های جنسیتی و پیشنهاد 
برای تغییرات م��ورد نیاز. اجرای 
وظایف پیچیده مرتبط 
ب��ا کارکن��ان شام��ل 
قض��اوت  تعدی�الت، 
در مشاج��رات، اخراج 
اداره  و  کارکن��ان 
انضباط��ی،  مق��ررات 
و  برنامه‌ریزی، هدایت 
کارکنان  جهت‌ده��ی 
منظ��ور  ب��ه  جدی��د 
پرورش گرایش مثبت 
ب��رای نیل ب��ه اهداف 
دیگ��ر  از  سازمان��ی 

وظایف اوست. 

حفظ انگیزه همکاران 
حفظ انگیزه همکاران وظیفه 
دیگری است که ب��ر عهده واحد 
مدیریت مناب��ع انسان��ی است. 
کسان��ی ک��ه در ی��ک سازمان 
مشغول به کار و فعالیت هستند، 
به دلایل مختلف ممکن است از 
انگیزه کافی برای ک��ار برخوردار 
نبوده ی��ا انگیزه خ��ود را از دست 

داده باشند. بسی��اری از وظایف 
دیگری که بر عه��ده واحد منابع 
انسانی است، بر ایج��اد و حفظ و 
افزایش یا کاه��ش انگیزه اعضای 
سازمان تاثی��ر دارد. نظام پاداش 
و پرداخ��ت و جب��ران خدمات، 
نظام ارزیاب��ی توانمندی‌ها، نظام 
جذب، فرآیند ترک سازمان، همه 
و همه می‌توانند انگیزه کارکنان 
را افزای��ش ی��ا کاهش دهن��د. با 
این وجود به دلیل اهمیت بالای 
بحث انگی��زه، عموما در فهرست 
وظای��ف واح��د مناب��ع انسانی، 
حفظ انگیزه کارکنان را هم درج 
می‌کنند. برخی منابع علمی هم 
ترجیح می‌دهند حفظ انگیزه را 
نه به‌عنوان یک��ی از وظایف، بلکه 
به‌عنوان ماموری��ت واحد منابع 

انسانی مطرح کنند. 

ارتباط متقابل ویژگی‌های 
شغلی و رفتاری

همچنی��ن اگ��ر ق��رار باشد 
ك��ه واحده��ای مناب��ع انسانی 
نگه��داری  و  دستیاب��ی  در 
نیروی كار مطل��وب به سازمان 
كم��ك كنند بای��د متخصصان 
و مدی��ران مناب��ع انسانی درك 
كامل��ی از خصوصی��ات شغل و 
ویژگی‌ه��ای ف��ردی كاركنان 
به هنگام طراح��ی شغل داشته 
باشند. در این ص��ورت می‌توان 
با تركیب مناس��ب ویژگی‌های 
یكس��و  از  شغل��ی  و  ف��ردی 
موجب��ات افزای��ش كیفی��ت و 
ارتق��ای عملك��رد و به��ره‌وری 
را فراهم كرد و از س��وی دیگر، 
به واسط��ه تاثی��ر مثب��ت این 
فرآین��د بركاركن��ان، اسب��اب 
كاه��ش مشك�الت انسانی در 
مدیریت مناب��ع انسانی از جمله 
خشنودی، انگیزه بالا، روحیه و 

رفتار مطلوب را مهیا كرد. 

نگاهی به وظایف و نقش مدیر منابع انسانی در سازمان 

مدیری برای حفظ سرمایه‌های انسانی 

مدیریت امروز BRAND



در س��ومین روز معاملات��ی 
واح��دی   ۲۴۱ اف��ت  هفت��ه 
موجب عقبگرد ش��اخص کل 
ب��ورس به ارتف��اع ۶۴ هزار و 
۲۲۵ واحدی ش��د. ابهام‌های 
موج��ود در اقتص��اد یک��ی از 
دلای��ل اصل��ی ادام��ه رون��د 
نزولی بورس است که موجب 
بازار  به  س��رمایه‌گذاران  شده 
باشند  نداش��ته  اعتماد  سهام 
و بانک‌ه��ا را به‌عن��وان مقصد 
نهایی س��رمایه‌گذاری انتخاب 
کنند. ب��ا این وج��ود نزدیک 
ش��دن به زمان بررسی برجام 
در کنگره آمریکا و نیز انتشار 
درخصوص  مثب��ت  خبرهایی 
تایی��د احتمال��ی آن می‌تواند 
موجب بازگش��ت ج��و مثبت 
ب��ه بازار س��هام ش��ود. گرچه 
بازار  روز گذش��ته  معام�الت 
نشان‌دهنده  همچنان  س��هام 
معام�الت کم‌حجم و بی‌رونق 
در فضایی توأم با رکود است. 
ط��ی معاملات روز گذش��ته، 
گروه س��اختمانی‌ها با مناسب 
 )P/E( شدن قیمت بر درآمد
نوسان‌گیران  تحرک  با  سهام، 
ب��ازار س��هام همراه ش��د. در 
این گ��روه ب��ا وج��ود عرضه 
حقوقی‌ه��ا اما جذابیت قیمت 
س��هام، خری��داران حقیق��ی 
را ب��ه خ��ود جذب ک��رد. در 
خدم��ات  معاملات��ی،  نم��اد 
انفورماتی��ک نی��ز ب��ا وج��ود 
کم‌حجم حقوقی سهم  عرضه 
همچنان  با حمایت حقیق��ی 
اس��ت.  صع��ودی  م��دار  در 

گروه قن��دی‌ نیز در ش��رایط 
بی‌رونق ب��ازار، لیدر بازار دوم 
کوتاه‌مدت  نوسان‌گیران  برای 
معام�الت  پای��ان  در  اس��ت. 
س��ه صنعت بانکی، خودرو و 
انبوه‌س��ازی با بیشترین حجم 
و ارزش معام�الت در ص��در 
برترین گروه‌های صنعتی قرار 

گرفتند. 

تکاپوی شرکت‌های 
سرمایه‌گذاری برای 

شناسایی سود
از س��وی دیگر در روزهایی 
ش��رکت‌های  برخ��ی  ک��ه 
س��رمایه‌گذاری به پایان سال 
مال��ی خ��ود در ش��هریورماه 
می‌ش��وند،  نزدی��ک  امس��ال 
تلاش می‌کنند به شناس��ایی 
سود س��رمایه‌گذاری در پایان 
دوره عملک��ردی خود دس��ت 
پی��دا کنن��د. چن��ان که طی 
معام�الت روز گذش��ته بیش 
در  س��هم  میلی��ون   ۱۰۰ از 
اقتصاد  بانک  نماد معاملات��ی 
ش��رکت  س��وی  از  نوی��ن، 
س��رمایه‌گذاری گروه توس��عه 
مل��ی، به ارزش بی��ش از 19 
میلیارد و 900 میلیون تومان 
می��ان ش��رکت‌های تابعه آن 
کد به کد شد. در پتروشیمی 
مبین اما هلدینگ پتروشیمی 
 33 از  بی��ش  خلیج‌ف��ارس 
میلی��ون س��هم را ب��ه ارزش 
10 میلی��ارد و 700 میلی��ون 
تومان به کد شرکت‌های تابعه 
به‌کد ک��رد. در بانک  خود کد‌
تجارت نیز 25 میلیون س��هم 

ب��ه ارزش 2 میلی��ارد و 262 
میلیون تومان کد به کد شد. 
در نم��اد معاملاتی بانک ملت 
نیز 15 میلیون سهم به ارزش 
3 میلی��ارد توم��ان کد به کد 
ش��د. در نماد معاملاتی بیمه 
حافظ نیز بلوک 11 میلیون و 
911 هزار سهمی این شرکت 
واگ��ذار ش��د. همچنی��ن در 
سرمایه‌گذاری غدیر 6 میلیون 
سهم و در شیشه قزوین بیش 
از 4 میلیون س��هم از س��وی 

حقوقی آنها کد به کد شد. 

افت 50 درصدی حجم 
معاملات

ت��داوم ابهام��ات در بورس 
در  ش��د  باع��ث  ته��ران 
مردادم��اه حج��م معام�الت 
نس��بت  50درص��دی  اف��ت 
ب��ه تیر‌م��اه را تجرب��ه کند و 
شاخص بورس تهران و ارزش 
ب��ازار س��رمایه ب��ه ترتیب با 
و ‌3درص��دی روبه‌رو  اف��ت ‌4
کاه��ش  همچنی��ن  ش��ود. 
زمینه  قیمت سهام شرکت‌ها 
فراهم  را  س��هامداران  خروج 
کرد و باعث ش��د ع��ده‌ای از 
س��هامداران با مش��اهده این 
وضعی��ت به‌ط��ور موق��ت از 
ب��ورس خداحافظ��ی کرده و 
تا زم��ان برگش��ت رونق، در 
جای دیگری س��رمایه‌گذاری 
منتش��ر  آمار  طب��ق  کنن��د. 
در  حاک��م  وضعی��ت  ش��ده 
ب��ورس تهران موجب ش��ده 
در دومین ماه تابس��تان، میل 
به فروش  سهامداران حقیقی 

بیشتر از تمایل آنها به خرید 
ش��ود و در گرم‌تری��ن فصل 
س��ال، رکود تالار شیش��ه‌ای 
را فرا‌بگی��رد. به‌طوری که در 
مرداد ماه فروش حقیقی‌ها از 
خرید آنها پیشی گرفت و آنها 
در مجموع هزار و 73 میلیارد 
ری��ال پ��ول از بازار س��رمایه 
خارج کردند ک��ه این میزان 
در مرداد ماه بیشترین میزان 
خروج پول توس��ط حقیقی‌ها 
تاکنون است.  ابتدای سال  از 
بر ای��ن اس��اس در پنجمین 
ماه س��ال حقیقی‌ه��ا 9 هزار 
و 986 میلی��ارد ریال معادل 
ب��ه خرید  نس��بت  45درصد 
سهم اقدام کردند و در مقابل 
11 ه��زار و 59 میلیارد ریال 
معادل 41 درص��د فروختند. 
ای��ن در حالی اس��ت که در 
کن��ار تمای��ل حقیقی‌ه��ا به 
حقوقی  س��هامداران  فروش، 
واکن��ش متفاوت��ی از خ��ود 
نش��ان دادن��د و ب��ه س��مت 
خرید س��هم متمایل ش��دند 
و ب��ا کاه��ش قیمت س��هام 
خریدهای  میزان  ش��رکت‌ها 
دادن��د  افزای��ش  را  خ��ود 
به‌ط��وری ک��ه حقوقی‌ه��ای 
بازار در مرداد ماه 59 درصد 
مقاب��ل  در  و  ک��رده   خری��د 
55 درص��د فروختند. به این 
در  حقوقی  اش��خاص  ترتیب 
دومی��ن ماه تابس��تان حدود 
14 هزار و 787 میلیارد ریال 
خری��د کردن��د و 13 هزار و 
فروختند.  ریال  میلیارد   713
همچنین در این ماه به دلیل 

ب��ورس  در  حاک��م  ش��رایط 
 تع��داد خریداران ب��ا کاهش 
37 درص��دی نس��بت به تیر 
ماه مواجه شد و از 316 هزار 
نفر به کمتر از 200 هزار نفر 

رسید. 

کاهش 4 واحدی شاخص 
آیفکس

ش��هریورماه   9 معام�الت 
ب��ا  ای��ران  فراب��ورس   1394
خریدوف��روش 88 میلی��ون و 
590 ه��زار ورق��ه به��ادار در 
13 ه��زار و 103 نوب��ت ب��ه 
و 760  میلی��ارد  ارزش 596 
میلیون ریال به پایان رس��ید. 
اولی��ه معاملات،  در س��اعات 
شاخص کل فرابورس بالا رفت 
ام��ا مجددا ب��ه وضعیت اولیه 
برگشت و با کاهش 4 واحدی 
نس��بت به روز قبل روی عدد 
معامله‌گران  ایستاد.   730.28
حجم  بیش��ترین  فرابورس��ی 
را  خ��ود  معام�الت  ارزش  و 
 ب��ه دادوس��تد 24 میلیون و 
گ��روه  س��هم  ه��زار   340
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانیان به ارزش 37میلیارد و 
550 میلی��ون ریال اختصاص 
دادن��د. ای��ن در حالی‌اس��ت 
افزایش قیمت  بیش��ترین  که 
مربوط به س��هام قند شیروان 
و پ��س از آن قند چهارمحال 
و ش��مال شرق ش��اهرود بود. 
از س��وی دیگر، بیم��ه میهن، 
نیرو سرمایه و توسعه فناوری 
اطلاعات خوارزمی با بیشترین 

افت قیمت روبه‌رو شدند. 

حقوقی‌ها در مرداد ماه دست به خرید شده‌اند

بازار سهام گرفتار در امواج نزولی

س�نا - محم��د فطان��ت فرد، 
رئی��س س��ازمان ب��ورس اوراق 
به��ادار گفت: تع��داد افرادی که 
به‌طور مس��تقیم با بازار سرمایه 
براس��اس  ارتب��اط هس��تند  در 
آخرین آمار 8میلیون نفر اس��ت 
ام��ا تمام کس��انی که مش��مول 
مثل  بازنشس��تگی  صندوق‌های 
و  بانک‌ه��ا  اجتماع��ی،  تامی��ن 
صندوق بازنشس��تگی کش��وری 
هس��تند به‌طور غیرمس��تقیم از 
بازار س��رمایه متاثر می‌ش��وند و 
در جرگه مجموعه بازار س��رمایه 
ب��ا  وی  می‌ش��وند.  محس��وب 
بی��ان مطلب فوق گف��ت: علاوه 
ب��ر ای��ن اف��راد، 40 میلیون نفر 
دارندگان س��هام عدال��ت را نیز 
باید ب��ه این جم��ع اضافه کرد. 
بنابرای��ن وقتی ای��ن اعداد باهم 
جمع ش��وند حساس��یت ب��ازار 
س��رمایه و تصمیمات��ی که این 
ب��ازار را تحت‌تاثیر قرار می‌دهد، 
بی��ش از قبل م��ورد توجه قرار 
می‌گی��رد. وی در ادام��ه افزود: 

ح��دود 400 ش��رکت در بورس 
و فراب��ورس سهام‌ش��ان م��ورد 
معامل��ه ق��رار می‌گی��رد که به 
40 صنعت تولی��دی و خدماتی 
تقس��یم‌بندی می‌شوند. از جمله 
ای��ن صنعت‌ه��ا هلدینگ‌های��ی 
زیرمجموع��ه  در  ک��ه  هس��تند 
خ��ود تع��داد زیادی ش��رکت از 
زنجی��ره ارزش دارن��د، گرچ��ه 
بعض��ا زیرمجموعه‌ه��ا در بورس 
نیس��تند اما حض��ور هلدینگ‌ها 
در بورس ش��فافیت بسیار خوبی 
را در این خصوص ایجاد می‌کند. 
فطانت‌فرد با بیان اینکه مجموع 
 دارایی که در بازار سرمایه است 
880 هزار میلیارد تومان اس��ت، 
گف��ت: 330 هزار میلیارد تومان 
ارزش ش��رکت‌های بازار سرمایه 
در ح��ال حاض��ر در ب��ورس و 
فرابورس اس��ت و به لحاظ حجم 
فروش 35 درصد تولید ناخالص 
ملی را ش��رکت‌هایی که در بازار 
س��رمایه فعالیت می‌کنند، ایجاد 
می‌کنن��د. فطان��ت فرد ب��ا بیان 

اینک��ه در س��ال 93 بیش از 70 
هزار میلی��ارد تومان انواع اوراق، 
در  ان��رژی  حامل‌ه��ای  و  کالا 
بورس‌های اوراقی و کالایی مورد 
معامله قرار گرفته اس��ت، گفت: 
درآمدهای مالیاتی ش��رکت‌های 
بورس��ی که به‌طور مس��تقیم در 
سال 92 به دولت پرداخت شده 
4 ه��زار و 200 میلی��ارد تومان 
ب��وده در حالی‌که ای��ن مبلغ به 
دلیل اف��ت و رک��ود اقتصاد در 
س��ال 93 ب��ا 37 درصد کاهش 

روبه‌رو شده است. 

چشم انتظار فصل بعدی بازار 
سرمایه

عض��و ش��ورای عال��ی بورس 
در‌باره فراز و فرود ش��اخص کل 
طی دو سال گذشته خاطر‌نشان 
ک��رد: از نیمه دی ماه س��ال 92 
تا به امروز بازار در مس��یر نزولی 
قرار گرفت. اگرچه نسبت به آغاز 
دولت یازدهم همچنان ش��اخص 
ش��رایط قابل رش��دی را نش��ان 

می‌دهد ولی در س��ال گذش��ته 
ش��اهد افت��ی بودی��م ک��ه این 
افت روی گروه فلزات اساس��ی، 
معدنی‌ه��ا  و  پتروپالایش��ی‌ها 
به‌طوری‌ک��ه  می‌ش��د  خلاص��ه 
بی��ش از 90درص��د اف��ت بازار 
مرتب��ط با این صنایع بود. رئیس 
س��ازمان ب��ورس اوراق به��ادار 
درباره چش��م‌انداز بازار س��رمایه 
گفت: چشم‌انداز بازار سرمایه به 
نحوی اس��ت که حجم زیادی از 
سرمایه‌گذاران را از گوشه گوشه 
دنیا از ایران��ی گرفته تا خارجی 
به بازار سرمایه جذب کرده است 
و ای��ن گروه‌ها آمادگ��ی خود را 
در قالب گزارش‌های ارس��الی و 
اعلام  متعدد  برگزاری جلس��ات 
کردن��د. وی ابراز امیدواری کرد: 
امیدواری��م در فصل بعدی، بازار 
رسمی  ش��اهد حضور  س��رمایه 
س��رمایه‌گذاران ایران��ی خارج از 
کش��ور و حجم قاب��ل توجهی از 
و  باشد  س��رمایه‌گذاری خارجی 
مناسبی  بسیار  ارتباط  همچنین 

بین بورس‌ه��ای ما و بورس‌های 
منطق��ه و جه��ان محقق ش��ود. 
ب��ورس  س��ازمان  س��خنگوی 
تصری��ح کرد: در فض��ای کنونی 
علاقه‌من��دی ایرانی��ان خارج از 
کشور و س��رمایه‌گذاران خارجی 
به ب��ازار اولیه و ثانویه مش��هود 
اس��ت و ما امیدواریم زمینه‌ها و 
بس��ترهای لازم برای حضور این 
دس��ته از س��رمایه‌گذاران فراهم 
شود و همچنین با رفع تحریم‌ها 
و از طری��ق جذب منابع خارجی 
پیشرفت پروژه‌هایی که در دست 
اجراس��ت، محقق ش��ود. فطانت 
فرد در پایان به ابزارهای کنترل 
ریسک، از جمله ریسک نوسانات 
نرخ ارز اش��اره ک��رد و گفت: در 
لایحه رفع موانع تولید دس��تور 
کاری درخصوص راه‌اندازی بازار 
آتی ارز یا همان بورس ارز طرح 
ش��ده بود ک��ه مجموعه کارهای 
لازم برای محقق شدن این هدف 
و راه‌اندازی بورس ارز و معاملات 

آتی ارز در حال پیگیری است. 

کاهش 37 درصدی درآمد دولت از مالیات شرکت‌های بورسی
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دریچه

خبر

واگذاری 17 میلیارد ریال سهم 
دولتی در بورس

ارزش  ب��ه  دولت��ی  س��هم  3میلی��ون   تع��داد 
17 میلیارد ریال در مردادماه امسال در بورس اوراق 
بهادار فروخته ش��د. در پنجمین ماه امس��ال تعداد 
3 میلیون س��هم دولتی ب��ه ارزش 17 میلیارد ریال 
توسط سازمان خصوصی‌سازی در بورس اوراق بهادار 
فروخته ش��ده است. همچنین این س��ازمان در تیر 
و فروردین امس��ال به ترتیب فروشنده یک میلیون 
سهم دولتی به ارزش یک میلیارد ریال و 80 میلیون 
س��هم دولتی به ارزش 144 میلیارد ریال در بورس 
بوده و در خرداد و اردیبهشت ماه نیز سهمی توسط 

خصوصی‌سازی در بورس واگذار نشده است. 

مشکل تضامین سکنا 
امروز برطرف می‌شود

در پی اجرای دس��تورالعملی پیرامون خروج س��هام 
ب��ازار دوم فرابورس از تضامین س��کنا و کال مارجین 
ش��دن حساب بسیاری از مشتریان نزد کارگزاران، امیر 
هامونی موضوع را برای س��هامداران و س��رمایه‌گذاران 
ش��فاف کرد. امی��ر هامون��ی در این خص��وص اظهار 
داش��ت: با پیگیری‌های به عمل آمده مشخص شد که 
از دی��روز تیک نمادهای بازار دوم فرابورس از س��امانه 
س��کنا برداشته ش��ده بود که ارزش نمادهای مذکور را 
در تضمین حس��اب اعتباری سهامداران غیرفعال کرد. 
مدیرعامل فرابورس تاکید ک��رد: با پیگیری‌های انجام 
شده مشکل برطرف شده و نمادهای بازار دوم فرابورسی 
امروز مجددا فعال می‌شود. ضمن اینکه فرابورس ایران 
به دنبال اصلاح دستورالعمل قانونی موجود نیز هست تا 
بازار دوم فرابورس هم شامل معاملات اعتبار بشود. وی 
در خاتم��ه اظهار داش��ت: در این رابطه جای هیچ‌گونه 
نگرانی نیست و مشکل به‌وجود آمده برای نمادهای بازار 

دوم فرابورس در سیستم سکنا فردا برطرف می‌شود. 

عرضه انواع ورق‌های فولادی 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان

انواع ورق‌های فولادی شرکت فولاد مبارکه اصفهان 
در بورس کالای ایران عرضه شد. شرکت فولاد مبارکه 
اصفه��ان با 24 ه��زار و 200 تن ورق گرم C با قیمت 
پایه 14 هزار و 350 ریال در تالار محصولات صنعتی و 
معدنی حضور یافت. این شرکت همچنین، 18 هزار و 
700 ت��ن ورق گرم B را با قیمت پایه 14 هزار و 100 
ریال راهی تالار معاملات کرد. دیگر عرضه‌های شرکت 
فولاد مبارکه اصفهان در این روز شامل 3500 تن ورق 

سرد B و 2500 تن ورق قلع‌اندود بود. 

رشد قیمت نفت
 بازارهای عربی را زنده کرد

افزایش قیمت نفت در هفته گذشته بسیار بی‌سابقه 
بود، به‌طوری که طی شش‌سال گذشته، برای اولین بار 
قیمت این کالا طی هفت‌روز متمادی با رشد مواجه شد. 
با افزایش قیمت نفت، شاخص تداول رشد 4.5درصدی 
را در ریاض تجربه کرد و قیمت س��هام شرکت صنعتی 
س��عودی بیس��یک، بزرگ‌تری��ن تولیدکنن��ده م��واد 
پتروش��یمی در دنیا با رش��د 7.4درصدی قیمت سهام 
همراه ش��د و ش��اخص دی اف‌ام بورس دوبی نیز رشد 
2.1درصدی را از آن خود کرد. در ادامه، قیمت نفت‌خام 
برنت با رش��د 10درصدی در هفته گذشته معامله شد 
درحالی‌که چشم‌انداز اقتصادی جهان روند مثبتی را در 
پیش گرفت و رش��د اقتصادی در آمریکا نیز با افزایش 
همراه شد. در این بین، شش کشور حوزه خلیج فارس 
بیشتر درآمد خود را مدیون نفت هستند و عربستان نیز 
ب��ه تنهایی حدود 90درص��د از درآمد خود را از نفت و 

درآمدهای نفتی به دست می‌آورد. 

چین در تلاش برای نجات بازار
 در هفته جاری

نهاد قانون‌گذار بازار چین از ش��رکت‌های کارگزاری 
درخواس��ت کرد از صندوق نجات بازار حمایت کرده و 
15.7میلی��ارد دلار به این صندوق واریز کنند و میزان 
خرید س��هام خزانه را در بازار افزایش دهند. براس��اس 
ای��ن گزارش، کمیس��یون اوراق به��ادار چین که نهاد 
قانون‌گذار بورس‌های این کش��ور اس��ت در جلسه‌ای 
همراه با شرکت‌های حقوقی، 50شرکت کارگزاری به 
همراه مدیر کمیس��یون اوراق بهادار چین، درخصوص 
ب��ازار به بحث و هم‌اندیش��ی پرداخ��ت و در نهایت از 
ش��رکت‌های کارگزاری خواس��ت ب��ا ورود به صندوق 
نجات بازار این کش��ور و واریز سرمایه‌های خود از بازار 

در روزهای سخت، حمایت کنند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 310 www.forsatnet.irمدیریت سهام

 64,225.80شاخص کل
(241.49)میزان تغییر
B 2,761,279.811ارزش بازار

B 917.760ارزش معاملات
M 498.718حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)86.25(2,239سرمايه‌گذاري‌غدير

)71.5(9,147نفت‌ بهران‌
15,83869.36خدمات‌انفورمات‌كي

)27.24(7,317پتروشيمي جم
)20.47(1,981بانك ملت

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,2423.714قند اصفهان

B 3,3253.325پتروشیمی شیراز
B 1,2822.254قند قزوین

B 10,4602.092صنعتی پاکشو
B 3,8921.646قند خراسان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 9,13626.427نفت بهران

B 5,4339.651فولاد خراسان
B 14,4593.056سیمان اصفهان
B 2,4782.731گرانیت بهسرام

B 9,9542.330پتروشیمی فارابی

درصد قیمتنام کامل شرکت
15,8387.21خدمات انفورماتیک

3,9294.97قند پیرانشهر
9,2914.76جوشکاب یزد

1,3604.7س. مسکن شمال شرق
2,5234.69قند مرودشت

درصدقیمتنام کامل شرکت
)14.39(9,147نفت بهران
)13.36(1,440محور خودرو

)8.49(3,267حفاری شمال

)5.17(1,301مهرکام پارس

)4.4(2,239سرمایه گذاری غدیر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M199.212 B 100.110بان‌كاقتصادنوين‌
M42.112 B 30.972مسكن شمال
M18.583 B 21.006بانك صادرات

M5.676 B 19.817ح. مسكن شمال
M15.451 B 15.497قند ثابت‌ خراسان‌

ارزشحجمنام کامل شرکت
M199.212 B 100.110بان‌كاقتصادنوين‌
M42.112 B 30.972مسكن شمال

M19.579 B 12.236ح . سيمان‌ كرمان‌
M18.583 B 21.006بانك صادرات

M16.176 B 11.449زامياد

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

ریزش 241 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار با افت 241 واحدی 
در روز دوش��نبه ب��ه ارتف��اع 64 ه��زار و 225 واحدی 
 ریزش کرد. در جریان معاملات بازار س��هام دادوس��تد 
499 میلیون س��هم و حق تقدم ب��ه ارزش 91 میلیارد 
تومان در 24 هزار نوبت به ثبت رس��ید. ش��اخص‌های 
اصل��ی بازار س��هام نی��ز روز منف��ی را س��پری کردند 
به‌طوری که ش��اخص قیمت )وزنی - ارزشی( 95 واحد، 
کل )ه��م‌وزن( 16 واح��د، قیمت )ه��م‌وزن( 13 واحد، 
آزادش��ناور 391 واحد و شاخص بازار اول 177 واحد و 

بازار دوم 481 واحد افت کردند. 

فرابورس

بورس کالا

بورس بین‌الملل



138513861387138813891390139113921393نسبت
1.251.170.920.820.690.600.510.450.49جاری
1.061.000.780.680.590.510.420.350.39آنی
0.220.260.160.160.140.040.050.090.02نقد

47.7747.9152.1954.2563.8770.2187.9786.1885.81بدهی)درصد(
0.910.921.091.191.772.367.326.246.05بدهی به ح ص س
1.120.950.960.950.920.840.430.500.94گردش دارایی )بار(

30.5535.5526.0623.4727.9646.57103.1955.3929.19دوره گردش حساب دریافتنی)روز(
30.0128.6226.0126.5024.1622.6351.9052.5729.77دوره گردش موجودی کالا)روز(

5.7316.7317.8821.1039.8470.64168.02127.0580.69دوره گردش حساب پرداختنی)روز(
12.380.33-25.23-22.3522.5018.2214.317.259.47حاشیه سود خالص)درصد(

7.127.0816.79-18.1716.7716.0715.8613.6710.95حاشیه سود ناخالص)درصد(
71.3567.7260.1056.3846.1133.710.0053.5065.19سود عملیاتی به سود ناخالص)درصد(
17.7921.6222.3634.3066.96166.860.00518.05107.62هزینه بهره به سود عملیاتی)درصد(

6.180.31-10.90-24.9521.3217.4213.576.678.00بازده دارایی)درصد(
44.742.17-90.63-47.7740.9436.4429.6518.4526.87بازده ح ص س )درصد(

يكي از ابزارهای��ی كه برای تعيين موقعيت 
مالي ش��اه‌تکر مورد استفاده قرار م��ی‌گيرد 
در  است.  مالي  نسبت‌های  تحليل  و  تجزيه 
واقع نسبتاه‌ی مالي واقعيتاه‌ی مهمي را در 
ارتباط با عمليات و وضعيت مالي يك شركت 
آشكار م��ی‌سازد. عاقده محاسبه اه‌تبسن آن 
است كه رابطه بين اقلام عمده صورته‌��ای 
مالي دقت پيدا م��ی‌كند. همچنين با استفاده 
از آن، مشكلات و نقاط ضعف و قوت مالي 

شاه‌تکر تعيين می‌شود. 
پيدا  مفهوم  بيشتر  وقتي  نسبت‌ها  البته 
م��ی‌كنند كه با ساير نسبتاه‌ در گذشته همان 
شركت يا با مؤسسات مشابه و يا با استانداردهای 

مطلوب صنعت مربوط مقايسه شوند. 
نسبت‌های مالی: 

لیلحتگ��ران مالي به منظور تحليل وضعيت 
مالي يك شركت از نسبتاه‌ی مالي استفاده 

می‌كنند. 
ـه‌تــبسن��ای مــالــي می‌تواند برخي از 
واه‌تیعق��ای مهم را درباره نتايج عمليات و 
وضعيت مالي يك شركت به‌آساني آشكار و 
اطلاعات مربوط به آن را ارائه كند، لذا با توجه 
به هدف و موارد استفاده می‌توان نسبتاه‌ی 

خاص را مورد تجزيه و تحليل قرار داد. 
نسبتاه‌ی مالي معمولا در چهار گروه زير 

طبقه‌بندی دشه‌اند: 
١-‌ نسبته‌��ای نقيدنگي: توانايي و قدرت 
پرداخت شركت را در مورد واريز بدهيه‌��ای 

كوتاه‌مدت اندازه‌گيری می‌كند. 
٢-‌ نسبتاه‌ی اهرمي: تامين نيازهای مالي 
از طريق ايجاد بدهي را نشان می‌دهد. در واقع 
اين نسبت‌ها تعيين می‌كنند كه شركت تا چه 
دگيران  منابع  از  را  خود  مالي  نيازهای  حد 

تامين رکده است. 
٣-‌ نسبتاه‌ی فعاليت: درجه كارآيي شركت 

را در كاربرد منابعش اندازهریگ‌ی می‌كند. 

۴-‌ نسبته‌��ای سودآوری: ميزان موفقيت 
شركت را دركسب سود و طريق تامين آن از 
محل درآمد، فروش و سرمايه گذاری را مورد 

تجزيه و تحليل قرار می‌دهد. 
 1-‌ ‌تبسنهای نيدقنگي 

اين نسبته‌��ا از مقايسه دارای��ی جاری يا 
اقلام تشكيل‌دنهده آن با بدهي جاری ‌هبدتس 

می‌آدي. 
مهمترين نسبته‌��ای نقيدنگي عبارتند از 

نسبت جاری و نسبت آني. 
1-1-‌ نسبت جاری: نسبت جاری از تقسيم 
داراييه‌��ای جاری بر بدهياه‌ی جاری ‌هبدتس 

می‌‌‌آدي. 
اين نسبت تمداولرت‌ین وسيله برای اندازهریگ‌ی 
قدرت پرداخت بدهياه‌ی كوتاه‌مدت است. زيرا 
از طريق آن می‌توان پي برد دارايياه‌یی كه در 
طول سال مالي به پول نقد تبيدل می‌شنو��د 
چند برابر بدهياه‌ی��ی است كه در طول سال 

مالي سررسيد آنها فراخواهد رسيد. 
ط‌هب��ور كلي م��ی‌توان گفت هر قدر نسبت 
تامين  بستانكاران  بادش  زبرگت‌��ر  جاری 
بر  چنانچه  زيرا  داشت،  خواهند  بيشتری 
دارايي جاری دصمه و لطمه‌ای نيز وارد شود 
باز شركت می‌تواند پاسخگوی طلبكاران بادش. 
ولي بادي توجه داشت بزرگ بودن بيش از حد 
اين نسبت نشانه اين است كه از داراييه‌��ای 
جاری بوخ‌هب��ی استفاده نميش‌ود يا از منابع 

اعتباری كوتاه‌مدت كم استفاده میش‌ود. 
1-2-‌ نسبت آني: نسبت آني از تقسيمدارايياه‌ی 

آني بر بدهياه‌ی جاری ‌هبدتس می‌آدي. 
برای تعيين اين كه دارايي آني تا چه اندازه 
بدهي جاری را فرا م��ی‌گيرد از نسبت آني 

استفاده میش‌ود.
داراييه‌��ای آني آن دسته از داراييه‌��ای 
به  تبيدل  قابل  سرعت  به  كه  است  جاری 

نقد است. 
2-‌ ‌تبسنهای امرهي: 

اين نسبتاه‌ رابطه منابع مالي مورد استفاده 

واحد تجاری را از لحاظ بدهيه‌��ا يا حقوق 
واقع  در  و  ارزيابي  و  تعيين  سهام  صاحبان 
نحوه تركيب آنها را بررسي مینک‌د. مهم‌ترين 
نسبته‌��ای اهرمي عبارتند از نسبت بدهي و 
نسبت كل بدهياه‌ به حقوق صاحبان سهم 
2-1-‌ نسبت بدهي: اين نسبت از تقسيم جمع 

بدهياه‌ به جمع دارايياه‌ ‌هبدتس می‌آدي.
ط‌هب��ور كلي وام و اعتباردهندگان نسبت 
بدهي نسبتا كم را ترجيح م��ی‌دهند. نسبت 
كه  است  اين  معنای  به  معمولا  زياد  بدهي 
ناگزير  نياز  مورد  منابع  تامين  برای  شركت 
هب استفاده از تسهيلات بيشتری دشه است. 
صاحبان  حقوق  به  بدهي  نسبت   ‌-2-2
سهام: اين نسبت از تقسيم كل بدهيه‌��ا به 

حقوق صاحبان سهام ‌هبدتس مي‌آدي. 
نسبت فوق نشان م��ی‌دهد جمع بدهيه‌��ا 
اعم از جاری و بلندمدت چه نسبتي با حقوق 
از  به عبارت دگير  يا  و  دارد  صاحبان سهام 
لحاظ مالكيت چه رابطه‌ای بين طلبكاران و 
سهامداران وجود دارد. طبعا هر چه اين نسبت 
بزرگتربادش طلبكاران كمتری خواهند داشت. 

3-‌ ‌تبسنهای فعتيلا: 
نسبتاه‌ی فعاليت تعيين می‌كند كه تا چه 
حد مؤسسه منابع خود را به نحو مؤثر ک‌هب��ار 
می‌گيرد. اين اه‌تبسن مربوط به مقايسه ميان 
حجم فروش و سرمايه‌گذاری در داراييه‌��ای 
مختلف مانند موجودی‌ها، داراييه‌��ای ثابت، 
بدهكاران و... اس��ت. رت‌مهمی��ن اين نسبتاه‌ 
نسبت  دارايي‌ها،  گردش  نسبت  از  عبارتند 
سرمايه  گردش  نسبت  موجودی،  گردش 

جاری و دوره وصول ابلاطمت. 
3-1-‌ نسبت گردش دارايي‌ها: اين نسبت 
از تقسيم درآمد فروش بر مجموع داراييه‌��ا 

‌هبدتس می‌آدي. 
چگونه  كه  م��ی‌دهد  نشان  فوق  نسبت 
دارايياه‌ی يك شركت به منظور ايجاد درآمد 

فروش اک‌هبر گرفته دشه است. 
اين  ثابت:  دارايي  گردش  نسبت   ‌-2-3

بر  فروش  خالص  درآمد  تقسيم  از  نسبت 
دارايياه‌ی ثابت ‌هبدتس می‌آدي. 

سرمايه‌گذاری بيش از حد در داراييه‌��ای 
از فروش  ثابت و پايين بودن درآمد حاصل 

باعث كم دشن اين نسبت میش‌ود. 
اين  جاری:  سرمايه  گردش  نسبت   ‌-3-3
نسبت از تقسيم فروش خالص بر سرمايه در 

گردش ‌هبدتس می‌آدي. 
كه  است  اين  تعيين  بررسي  اين  از  هدف 
آيا مقدار سرمايه در گردش، كافي و متناسب 
خير؟  يا  است  واحد  فعاليت  و  فروش  باحجم 
نسبت فوق نشان می‌دهد كه سرمايه در گردش 
چگونه در مسير فروش ک‌هب��ار رفته است. وقتي 
اين نسبت در مقايسه، عادی و معمولي جلوه 
اگر  منتها  نمي شود  آن  به  زيادی  توجه  كند 
ط‌هب��ور اتسثانی��ی بالا بادش يا درمقام سنجش 
با گذشته خود شركت و يا با استاندارد صنعت 
اهميت  دهد،  نشان  را  زيادی  اختلاف  مربوط 
پيدا م��ی‌كند. ط‌هب��ور مثال اگر گردش سرمايه 
بيست  گذشته  سال  پايان  در  شركتي  جاری 
برابر سال ماقبل آن بادش، اين افزايش ممكن 
است حاصل بيست برابر دشن فروش بادش كه 
عبط��ا مطلوب تشخيص داده م��یش‌ود. ولي اگر 
فروش ثابت باقي مانده ولي سرمايه در گردش 
به سیب��‌‌تسال قبل آن كاهش يافته بادش وضع 
اين  وقتي  دانست.  نمي‌توان  مطلوب  هرگز  را 
نبادش  افزايش  آن  علت  اگر  بادش  بالا  نسبت 
يافته است.  مسلما سرمايه در گردش كاهش 
در اين حال، شركت الزام زيادی به استفاده از 
اعتبارات كوتاه‌مدت پيدا م��ی‌كند و به محض 
اينكه رت‌کچوکین دگرگوني نامطلوب پيدا شود 
در مخمصه می‌افتد و بستانكاران آن هم دصمه 

می‌بينند. 
3-4-‌ دوره وصول مطالبات: دوره وصول 
مطالبات از تقسيم متوسط مطالبات به فروش 

نسيه روزانه ‌هبدتس مي‌آدي. 
درصورتیهک‌ حساب فروش نسيه از فروش 
نقدی تفكيك نشده بادش م��ی‌توان ج‌هب��ای 

فروش نسيه در فرمول بالا فروش روزانه را 
اک‌هبر برد. البته این اکر از دقت نتيجه می‌كاهد 
ولي در مؤسساتي كه ميزان فروش نقد و نسيه 
به نسبتي ثابت بادش و در خط‌مشي فروش 
نسيه تغييراتي ‌هبوج��ود نيامده بادش، نتيجه 

را میوت‌ان مورد استفاده قرار داد. 
4-‌ نسبت‌های وسدآوری: 

است  اين  نشانگر  سودآوری  ه‌تبسن��ای 
كه مؤسسه تا چه حد ط‌هب��ور مؤثر و مطلوب 
موفقيت  ميزان  واقع  در  و  م��یش‌ود  اداره 
شركت را در تحصيل بازده خالص نسبت به 
درآمد فروش يا نسبت به سرمايه‌گذاریه‌��ا 
اندازهیگ‌��ری م��ی‌كند. رت‌مهمین آنها عبارتند 
از: بازده دارايي‌ها، بازده حقوق صاحبان سهام 

و حاشيه سود به‌فروش.
1-4-‌ بازده دارايي‌ها: اين نسبت از تقسيم 
سود خالص بر جمع دارايياه‌ ‌هبدتس می‌آدي. 
برخي از لیلحتگ��ران اين نسبت را شاخص 
نهايي برای تشخيص كفايت و كارايي ميدريت 
در اداره امور واحد تجاری م��ی‌دانند. نسبت 
مزبور ابزده��ی است كه شركت برای كليه 
تحصيل  اعتباردهندگان  و  سرمايه‌گذاران 

كرده است. 
اين  سهام:  صاحبان  حقوق  بازده   ‌-2-4
نسبت از تقسيم سود خالص برحقوق صاحبان 

سهام ‌هبدتس می‌آدي. 
صاحبان سهام واحد تجاری اين نسبت را 
مهم‌تر از سايراه‌تبسن می‌دانند. زيرا ‌هجیتنای 
را كه از سرمايه‌گذاری آنان ‌هبدتس آمده است 

نشان می‌دهد. 
تقسيم  از  اين نسبت  فروش:  بازده   ‌-3-4
سود خالص بر فروش خالص ‌هبدتس می‌آدي. 
اين نسبت نشان م��ی‌دهد از هر يك ريال 
دردص(  حسب  )بر  سود  مقدار  چه  فروش 

تحصيل دشه است. 
در اداهم عتدادی اه‌تبسنی لامی مهم ربای 
عتدادی از شاه‌تکری وخدرویی وبرس رهتان 

در جداول زیر درج شده اتس: 

با تمرکز بر چند نماد گروه خودرو سازی 

اهمیت نسبت‌های مالی در تحلیل‌های بورسی

سه‌شنبه
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شاخص کل بیش از ‌250واحد 
عقب‌نشینی می‌کند

در رجی��ان لاماعمت روز ذگشهت، شصخا لک ابزار 
ب��ورس اوراق اهبدار رهتان شهاکی 241.49 واحدی 
را برجت��ه ک��رد و پ��س از 210 دهقیق هلماعم هب رمق 
64225.8 واح��د ریس��د. ب��ا اشگیش ب��ازار، اضاقت و 
هضرع در ربارب یکدیگر صف یشکدند و پس از ذگشت 
15دقیق��ه، ضرع��ه ب��ر اضاقت غهبل رکد و هفک رتازو هب 
مس��ت ن��زول نسگنی شد. طی هس تعاس قابی نامده 
از ابزار، شهاد تعرس نتفرگ تدریجی زنول شصخا 
ک��ل وبدی��م هک این وضومع ناشنگر لیم این شصخا 
ب��ه ن��زول اتس. ارزش ماعم�الت این روز ابزار حدود 
91.8 ایلیمرد اموتن هب تبث ریسد هک تبسن هب روز 
ذگشهت 37 درصد شهاک داشت. عتداد لاماعمت زین 
اب ازفایشی 4 درصدی تبسن هب روز ذگشهت وخد، در 
رمق 24493 زگارش شد. بدین بیترت ارزش نایمگنی 
ره هلماعم حدود 3.75 ویلیمن اموتن هب تبث ریسد 
ک��ه این رق��م در اقمیهس اب روز نیشیپ وخد شهاکی 
40 درص��دی را برجت��ه رکد. ابزار رفاوبرس ایران زین 
در ای��ن سلج��ه هب هاک��ش شصخا لک وخد وغشمل 
ش��د و ب��ا اصحلای ئزج��ی رمهاه وبد. طی این هسلج 
تلاماعمی، شصخا لک این ابزار اب زنولی 4.3 واحدی 

هب رمق 730.3 واحد ریسد. 
درلاحیهک‌ ایسبری از رگوهاه‌ی اعفل در ابزار، روز 
ذگشت��ه را ب��رای هب دس��ت آوردن اجیگاه نیتسخن 
صعن��ت ب��ا تأریث فنمی در شصخا لک صرف رکدند، 
رگوه »رایهنا و اه‌تیلاعفی واهتسب« اهنت‌هبیی 66.34 
واح��د تأیث��ر مثتب را در شصخا لک اامعل رکد. در 
ط��رف لباقم، »شه‌تکر��ای نچد رش‌هتای صتعنی« 
هچ��ره ب��د روز ذگشت��ه ب��ازار وبدند. ای��ن صتعن اب 
86.4 واحد تأریث فنمی، انم وخد را در صدر تسرهف 
تأذگریثاررتی��ن صانی��ع فنم��ی روز ذگشهت هب تبث 
ریناسد. پس از این رگوه، صانیع »رفآوردهاه‌ی تفنی، 
کک و تخوس ‌هتسهای«، »لاوصحمت شایمییی« و 
»اه‌کناب و اسسومت اابتعری« اب ومجمع 138 واحد 
تأریث فنمی، در اکمناه‌ی دوم ات اهچرم رقار نتفرگد. 
خرب�الف رن��گ شصخا لک در هسلج ذگشهت، روز 
نایم��ی تفه��ه کن��ات مثتب رفاوان��ی را در ومرد ابزار 
زگارش میرک‌د. رمق زنول شصخا لک در این هسلج 
از 200 واحد رفارت رتف و این وضومع وتناتسن دلیلی 
فاک��ی ب��رای فنمی شدن بی‌دلیل امتم امنداه رفامه 
آورد. ب��ه ابعرت دیگ��ر، ابووجد فنمی وبدن شصخا 
ک��ل در سلج��ه ذگشت��ه، ابزار وتاسن��ت امنداهی اب 
یسناتپ��ل را از امنداهی��ی هک لیسناتپ رتمکی دارند 
کیکفت نکد. از وسیی دیگر، ربای نیموس روز پایپی، 
یم��زان رخیدوف��روش کداهی قیقحی بسانت دارد و 
ای��ن ضوم��وع زین دید روشنی تبسن ب��ه آینده ابزار 
می‌دهد. حضور تمیق تفن در روند صوعدی یکی از 
زبرگرت‌ین اکنت مثتب این روزاهی ابزار اتس. تمیق 
ه��ر هکشب فن��ت رکود ایلاات حتمده پس از اشگیش 
ابزاره��ای ناهج��ی شهاک زیادی را هبرجت رکند و این 
وضومع میوت‌اند از اسونن رتمک تمیق این لااکی مهم 
ربخ دهد.  اب هجوت هب آهچن در ومرد روز ذگشهت هتفگ 
ش��د، قطنمیرت‌ین انسری��و ربای روز اجری اشگیش 
ب��ازار ب��ا رنگ زمرق هب ظن��ر می‌رسد. اب آغاز لاماعمت 
در هسلج ‌شیپرو، ااظتنر می‌رود شهاد هضرع بسنی 
در ب��ازار ابشی��م. پ��س از ذگشت یک تعاس میوت‌ان 
اظتن��ار داش��ت از شدت این هضرع هتساک شده و این 
ضوم��وع از عرس��ت زنول شصخا لک هاکبد. در یک 
تعاس اهنیی ابزار، ابر دیگر شهاد تعرس نتفرگ زنول 
شصخا لک وخامیه وبد و بدین بیترت این شصخا 
در این هسلج مهم شیب از 250 واحد از ارافتع وخد 

را از دتس وخاهد داد. 

کوتاه با کدال

-نیمات وماد اوهیل لاوفد صونابر )ونکر( د‌همانتوعای 
هج��ت هنشیپ��اد ایهتم‌دی��ره ب��ه مجم��ع مومعی 
وفق‌اعل��اده درصخ��وص ازفایش امرسی��ه داده اتس. 
اکنت زئاحاتیمه در این دهمانتوع هب شرح زیر اتس: 
لبم��غ  از  اــمرسی��ه  ازـــفای��ش  ــهنشیپ��اد 
1,036,422,000,000ریــــ��ال ــــب��ه ــلبم��غ 
‌3,186,035,000,000ری��ال از حم��ل آورده قندی 
ماهس��داران، بلاطم��ات احل شده ماهسداران و آورده 
قن��دی، س��ود اابنشت��ه هب وظنمر یمات��ن لامی رپوژه 
احداث اکرهناخ نگداس‌هلزی اب ظتیفر 920.000 نت 
در اسل در ااتسن رکداتسن هک در اتریخ 92/11/30 
ب��ه وصتی��ب ایهتم‌دیره ریسده و تهج اظاهررظن هب 
رباسحس و ابزرس نوناقی اراسل شده، اراهئ می‌شود. 
بدیه��ی اتس ااجنم ازفایش امرسیه یادشده ونمط هب 
وماتقف اسزامن وبرس اوراق اهبدار و وصتیب عمجم 

مومعی وفق‌ااعلده اتس. 
-هبپاک )غهبپاک( دروصخص تلهم اافتسده از قح 
قتدم رخید اهسم ا‌هیعلاطای هب شرح زیر رواهن کدال رکد: 
رباس��اس میمصت��ات مجم��ع مومع��ی وفق‌ااعلده 
م��ورخ 93/01/18 و صورسلجت��ه ایهتم‌دیره ومرخ 
94/05/25 اب هجوت هب ازفایش امرسیه شتکر از لبمغ 
200,000 یلیم��ون ریال لبم‌هبغ 320,000 ویلیمن 
ریال )از لحم ابلاطمت و آورده قندی لبمغ 120,000 
ویلیمن ریال(، تلهم اافتسده از قح قتدم رخید اهسم 
از اتریخ 94/06/04 اغلیت اتریخ 94/08/02 و شامره 
اسحباه‌ی زیر تهج واریز ووجه نییعت شده اتس. 

شامره اسحب کناب شهبع
386060509 اجترت وکشک

-شکر��ت لم��ی صانیع م��س ایران )لمف��ی( آهگی 
دروصخص تبث ازفایش امرسیه هب شرح زیر داده اتس: 
رباس��اس میمصت��ات مجم��ع مومع��ی وفق‌ااعلده 
م��ورخ 93/09/09 ازفای��ش امرسی��ه شکر��ت از لبمغ 
35,000,000ویلیم‌ن ریال لبم‌هبغ 43,400,000ویلیم‌ن 
ری��ال )از حم��ل بلاطم��ات و آورده قن��دی لبم��غ 
8400000ویلیم‌ن ریال( در اتریخ 94/06/03 در عجرم 

تبث شاه‌تکر هب تبث ریسده اتس. 

عمق بازار

دریچه

138513861387138813891390139113921393نسبت
0/780/650/960/930/970/690/66  جاری
0/490/710/690/650/790/560/45  آنی
0/060/130/110/080/060/060/08  نقد

94/7195/10103/74104/3199/50125/45131/62  بدهی )درصد(
17/9119/4027/7224/19197/634/934/16  بدهی به ح‌ص‌س

0/480/610/430/960/510/240/69  گردش دارایی )بار(
210/96327/00161/52324/58619/11167/61   دوره گردش حساب دریافتنی )روز(

112/73137/7595/15154/37216/6190/17   دوره گردش موجودی کالا )روز(
80/98162/6457/652/91131/9069/49   دوره گردش حساب پرداختنی )روز(

14/70-106/66-13/32-18/150/55-0/960/06  حاشیه سود خالص )درصد(
17/7420/9816/4314/9625/2530/6918/72  حاشیه سود ناخالص )درصد(

71/2569/176/5266/9259/5220/2059/13  سود عملیاتی به سود ناخالص )درصد(
229/25155/352084/07135/26234/080/00266/58  هزینه بهره به سود عملیاتی )درصد(

10/11-25/54-6/77-7/650/53-0/470/03  بازده دارایی )درصد(
36100/3631/97-12/281346-8/790/70209/75  بازده ح‌ص‌س )درصد(

138513861387138813891390139113921393نسبت
1/231/131/261/441/091/101/201/812/13جاری
1/060/950/921/260/810/921/021/812/12آنی
0/170/280/050/070/130/070/120/210/16نقد

45/2751/0950/1544/6851/2250/7946/8533/3728/96بدهی )درصد(
0/831/041/010/811/051/030/880/500/41بدهی به ح‌ص‌س

0/240/270/350/500/380/350/210/220/02گردش دارایی )بار(
150/5583/9760/16101/80118/09108/58103/8743/650/38دوره گردش حساب دریافتنی )روز(

138/47100/76126/8987/8489/61117/80129/0974/1517/51دوره گردش موجودی کالا )روز(
139/31166/12173/28111/9096/95104/4482/9533/898/12دوره گردش حساب پرداختنی )روز(

47/6836/2028/3222/0638/1333/9444/9450/72685/32حاشیه سود خالص )درصد(
17/9016/7515/1413/829/6211/0116/0318/500/00حاشیه سود ناخالص )درصد(

169/98165/61142/20169/70109/65129/52216/49172/400/00سود عملیاتی به سود ناخالص )درصد(
44/8035/1328/3738/7457/9862/8254/03104/73112/03هزینه بهره به سود عملیاتی )درصد(

11/2310/349/8111/0714/6311/729/6311/3111/00بازده دارایی )درصد(
20/5321/1419/6720/0830/0023/8216/1116/9315/49بازده ح‌ص‌س )درصد(

138513861387138813891390139113921393نسبت
0.970.970.961.070.810.821.091.050.87جاری
0.600.600.640.740.480.580.820.760.57آنی
0.030.040.030.030.010.010.010.020.02نقد

85.7185.4582.6982.9693.7787.0194.1486.80108.93بدهی )درصد(
12.20-6.005.874.624.7815.066.7016.056.57بدهی به ح ص س
0.800.530.740.660.310.560.220.260.35گردش دارایی )بار(

120.94199.25170.20228.62346.81178.78502.56311.01228.97دوره گردش حساب دریافتنی )روز(
163.57175.21138.65145.52254.11127.52315.28253.07230.40دوره گردش موجودی کالا )روز(

24.6931.7528.4846.2188.5257.66160.9893.6177.18دوره گردش حساب پرداختنی )روز(
7.5710.606.480.1924.5713.5431.3325.9766.24حاشیه سود خالص )درصد(

18.6718.3218.1015.1517.0622.1320.0418.1214.54حاشیه سود ناخالص )درصد(
89.76-70.6451.1674.3061.8529.7375.981.50113.55سود عملیاتی به سود ناخالص)درصد(
75.91138.8683.52183.68722.91116.6519240.04234.480.00هزینه بهره‌ به سود عملیاتی )درصد(

23.29-6.986.72-7.607.61-6.045.634.800.13بازده دارایی )درصد(
119.0350.87260.80-0.74122.0458.63-42.2638.6627.93بازده ح ص س )درصد(

138513861387138813891390139113921393نسبت
0.670.620.600.660.73.0.760.850.840.91جاری
0.500.500.480.520.590.620.660.640.75آنی
0.040.030.030.020.050.030.030.040.08نقد

90.7190.5292.4190.3588.4187.3293.3593.2684.54بدهی)درصد(
9.779.5512.179.377.636.8914.0313.845.47بدهی به ح ص س
0.690.770.881.041.081.060.680.891.75گردش دارایی )بار(

33.6539.1641.6052.5462.2276.53129.9876.4422.24دوره گردش حساب دریافتنی)روز(
60.2953.9543.5639.0337.9938.4473.5969.9529.65دوره گردش موجودی کالا)روز(

18.2216.4614.0210.979.1110.3223.0533.1419.66دوره گردش حساب پرداختنی)روز(
1.083.60-5.64-3.314.181.452.603.873.30حاشیه سود خالص)درصد(

17.1312.3612.8516.6218.3414.764.6311.5314.90حاشیه سود ناخالص)درصد(
66.0550.6249.0968.3070.7678.53101.7271.2262.94سود عملیاتی به سود ناخالص)درصد(
92.79171.76124.7264.6052.3066.25300.20158.5972.80هزینه بهره به سود عملیاتی)درصد(

0.976.28-3.85-2.283.241.272.714.173.48بازده دارایی)درصد(
14.3340.64-57.84-24.6034.1716.7628.0435.9727.48بازده ح ص س )درصد(

138513861387138813891390139113921393نسبت
1.291.271.181.130.980.961.091.050.99جاری
0.770.610.790.770.770.720.860.830.76آنی
0.040.020.050.060.010.050.050.070.03نقد

66.6866.0677.0683.1789.8192.9391.4593.79101.27بدهی)درصد(
80.02-2.001.953.364.948.8113.1410.6915.11بدهی به ح ص س
1.721.801.471.241.281.251.391.771.83گردش دارایی )بار(

100.4268.1571.71107.91122.89123.37155.67109.3185.95دوره گردش حساب دریافتنی)روز(
70.8877.1467.9672.7659.3247.3657.5836.9531.16دوره گردش موجودی کالا)روز(

26.6328.7260.95114.2588.6460.5971.4441.4450.88دوره گردش حساب پرداختنی)روز(
3.23-1.07-0.17-1.380.09-7.154.284.323.45حاشیه سود خالص)درصد(

11.228.508.518.476.598.7013.396.370.86حاشیه سود ناخالص)درصد(
273.78-73.9375.7877.2565.614.9547.6673.7140.49سود عملیاتی به سود ناخالص)درصد(
18.3529.0822.5946.69704.86120.33107.92188.420.00هزینه بهره به سود عملیاتی)درصد(

6.91-1.89-0.23-1.760.12-12.337.686.354.26بازده دارایی)درصد(
30.38467.33-2.71-17.291.67-37.0122.6427.7025.33بازده ح ص س )درصد(

138513861387138813891390139113921393نسبت
0/671/221/090/960/880/990/860/720/48جاری
0/520/880/690/730/630/790/690/560/37آنی
0/090/100/050/040/050/160/120/090/06نقد

77/9750/5255/0465/3873/1379/3191/5777/4599/67بدهی )درصد(
3/541/021/221/892/723/8310/863/43303/82بدهی به ح‌ص‌س

0/790/901/231/121/351/581/190/550/59گردش دارایی )بار(
70/3973/9150/9751/0355/1452/5580/70160/91147/04دوره گردش حساب دریافتنی )روز(

49/1250/4351/7649/7341/7631/4341/1475/9368/53دوره گردش موجودی کالا )روز(
19/9121/4421/2319/1624/0526/4635/5035/0932/67دوره گردش حساب پرداختنی )روز(

40/74-18/7318/2110/598/551/691/326/3026/39حاشیه سود خالص )درصد(
35/7029/1019/7516/9111/459/224/703/260/73حاشیه سود ناخالص )درصد(

2093/04-73/7275/5774/5667/4550/5854/4910/11429/29سود عملیاتی به سود ناخالص )درصد(
16/4516/9213/7336/1377/5790/180/000/000/00هزینه بهره به سود عملیاتی )درصد(

23/35-14/06-7/49-14/8716/3913/029/562/282/06بازده دارایی )درصد(
7269/56-62/33-68/92-67/5033/1228/9627/628/4810/05بازده ح‌ص‌س )درصد(

138513861387138813891390139113921393نسبت
1.111.121.331.411.281.281.361.361.55جاری
0.520.510.430.680.800.690.800.890.86آنی
0.170.230.090.120.070.030.240.240.13نقد

70.7954.3159.6265.0872.4873.8174.8365.9667.88بدهی )درصد(
2.421.191.481.862.632.822.971.942.11بدهی به ح ص س
0.961.600.991.020.850.720.721.130.83گردش دارایی )بار(

40.7026.2826.1655.9883.90111.76142.9491.0883.51دوره گردش حساب دریافتنی )روز(
146.1487.25137.80164.57136.82170.70213.77122.95140.95دوره گردش موجودی کالا )روز(

32.2225.5450.5236.7655.636.9720.3723.5130.64دوره گردش حساب پرداختنی )روز(
13.7111.6316.0214.9310.640.877.421.460.11حاشیه سود خالص )درصد(

20.2320.4716.3919.4817.7112.6911.6715.2812.32حاشیه سود ناخالص )درصد(
73.6163.2249.8257.7156.0343.684.1023.396.35سود عملیاتی به سود ناخالص )درصد(
19.2315.1216.5622.5439.10167.610.00155.03916.63هزینه بهره به سود عملیاتی )درصد(

13.2018.6115.8815.199.030.635.301.640.09بازده دارایی )درصد(
0.29-45.1840.7339.3343.4932.802.4021.084.83بازده ح ص س )درصد(

نسبت‌های مالی نماد خساپا

نسبت‌های مالی نماد خاذین

نسبت‌های مالی نماد خپارس

نسبت‌های مالی نماد خزامیاد

نسبت‌های مالی نماد خودرو

نسبت‌های مالی نماد خکاوه

نسبت‌های مالی نماد خبهمن

نسبت‌های مالی نماد خاور
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فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم‌شاهی
معامله گر

سعیدپوراحمدی
تحلیلگر
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کشت بدون آبیاری 
سرمایه‌گذاری آینده

فناوری کش��ت ب��دون آبیاری با 
توج��ه به مش��کل خشکس��الی در 
بخ��ش وس��یعی از کره‌زمین یکی 
از تکنولوژی‌ه��ای م��ورد اقبال در 
جهان به ش��مار می‌رود. تکنولوژی 
گرواس��یس که توس��ط پیتر هوف 
هلندی در س��ال 2002 پایه‌گذاری 
شد طی س��ال‌های گذشته توانسته 
جوای��ز متعدد بین‌الملل��ی از جمله 
برترین نوآوری س��ال2010  جایزه 
مؤسس��ه پاپیولار س��اینس، جایزه 
لاله سبز درس��ال 2014 در کشور 
هلن��د، جای��زه آگرام��ی در مرک��ز 
نمایش��گاه‌های دوبی در اردیبهشت 
برتری��ن  )به‌عن��وان  س��ال‌جاری  
ن��وآوری بخش کش��اورزی در بازار 
خلیج ف��ارس( را به خود اختصاص 
ده��د و اخی��راً ه��م در رده‌بن��دی 
مؤسسه  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های 
ریچارد- برانس��ون رتبه نخس��ت را 
در 10 اولویت برتر س��رمایه‌گذاری 
10 سال آینده به دست آورده است. 
فن��اوری گرواس��یس تاکنون در 
20 کش��ور دنی��ا م��ورد ارزیابی و 
بررس��ی ق��رار گرفته و توانس��ته با 
موفقیت به مرحله تجاری‌س��ازی و 
تولید انبوه برس��د. در دو س��ه سال 
خلیج‌فارس،  حوزه  کشور‌های  اخیر 
آمریکا، اسپانیا، کشور‌های آمریکای 
جنوب��ی و . . . ب��ه ای��ن تکنولوژی 
روی آوردن��د و در ح��ال توس��عه 
س��رمایه‌گذاری‌ها در ای��ن بخ��ش 
هس��تند. در کش��ور ما ام��ا از یک 
س��ال گذش��ته اقدامات��ی در ای��ن 
زمینه صورت گرفت؛ از صحبت‌های 
مقدمات��ی که در زمس��تان س��ال 
گذش��ته ب��ه ثم��ر نشس��ت و ب��ه 
مرحله همکاری‌های مش��ترک یک 
شرکت ایرانی دانش‌بنیان و شریک 
هلندی‌اش رسید تا مرحله دوم کار 
و از زمستان س��ال گذشته تاکنون 
که مرحل��ه آزمایش��ی و تحقیقات 

بازار طرح در حال انجام است. 
ای��ن  کارشناس��ان  پیش‌بین��ی 
ح��وزه از فراگیری ای��ن تکنولوژی 
ت��ا یک س��ال آینده خب��ر می‌دهد 
سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  از این رو 
س��رمایه‌گذاران  پیش‌روی  بسیاری 
مستقیم برای تولید واتر باکس‌ها و 
بومی‌سازی این تکنولوژی در کشور 
و س��رمایه‌گذاری‌های مرتبط با این 

فناوری قرار دارد. 

فرآیند تولید در استقبال بازار
بهروز سهرابی، مدیرعامل شرکت 
زیست فناوری باختر -تنها شرکت 
فع��ال در این زمین��ه -درخصوص 
تولی��د ای��ن محص��ول در کش��ور 
در گفت‌وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
عن��وان می‌کند: هی��چ محدودیتی 
در رابطه با تولی��د این محصول در 

کش��ور وجود ندارد و طبق توافقی 
که با ش��ریک هلندی انجام ش��ده 
درصورتی‌که تیراژ س��فارش از حد 
500 هزار واحد عبور کند تولید این 
محصول در کش��ور تحت لیسانس 
ش��رکت هلن��دی آغاز ش��ود. وی 
می‌گوید برنامه‌ریزی‌های شرکت در 
جهت ورود بخش‌خصوصی و دولتی 
در اس��تفاده از این فناوری اس��ت 
تا فرآین��د تولید در کش��ور هر چه 

سریع‌تر آغاز شود. 
این کارش��ناس کش��اورزی ادامه 
سرمایه‌گذاری  درخصوص  می‌دهد: 
هیچ محدودیتی برای ش��رکت‌های 
دیگر وجود ندارد و اگر تقاضای بازار 
به حد مطلوب برسد سرمایه‌گذاری 
در این تکنولوژی برای فعالان دیگر 
ای��ن بخش نیز به لح��اظ اقتصادی 

توجیه‌پذیر خواهد شد. 

س��هرابی می‌گوی��د: در تلاش��یم 
زمینه‌ه��ای س��رمایه‌گذاری در این 
تکنولوژی را در کشور فراهم کنیم. 
ب��ه دلیل مزیت‌های��ی که در بخش 
تأمین م��واد اولیه درکش��ور داریم 
تولی��د ای��ن محصول در کش��ور با 
هزینه تمام ش��ده کمتری در قیاس 
با واردات امکان‌پذیر است. از طرف 
دیگر ضرورت سرمایه‌گذاری در این 
بخش به دلیل شرایط بحرانی کشور 

در مسئله آب احساس می‌شود. 

مزایای استفاده از فناوری کشت 
بدون آبیاری

به گفته سهرابی هم‌اکنون قیمت 
ای��ن واترباکس‌ها در کش��ور حدود 
130ه��زار توم��ان برای ه��ر واحد 
اس��ت که در سفارشات با تیراژ بالا 
ب��ه 100 هزار تومان هم می‌رس��د، 

از ای��ن رو اس��تفاده از ای��ن روش 
حدود 6 تا 7میلیون در هکتار تمام 
می‌ش��ود که درمقایس��ه با سیستم 
آبیاری تحت فشار و سایر روش‌های 

آبیاری بسیار اقتصادی است. 
از طرف دیگ��ر واترباکس‌ها برای 
10 سال قابل اس��تفاده است و هر 
س��ال برای کش��ت یک درخت به 
کار می‌رود و پس از یک سال برای 
مصرف دوباره قابل اس��تفاده است. 
از مزیت‌ه��ای دیگر ای��ن محصول 
ویژگی‌ه��ای فنی آن نظی��ر امکان 
فراهم‌آوری رطوبت دائم برای گیاه، 
ع��دم رش��د علف‌های ه��رز اطراف 
گی��اه، جم��ع‌آوری آب ب��اران و. . . 
است. علاوه بر این با استفاده از این 
تکنولوژی امکان کش��ت در مناطق 
خشک، بیابانی و کوهستانی فراهم 

است. 

س��هرابی می‌گوید: ای��ن فناوری 
بیش از آنکه یک روش آبیاری باشد 
یک روش کاشت محسوب می‌شود 
و تنه��ا 25 درصد از دانش فنی آن 
مربوط به تولید واتر باکس‌هاس��ت، 
75 درص��د باقیمان��ده مرب��وط به 
شرایط کشت می‌شود بنابراین باید 
در زمین��ه تولید و تکثیر نهال برای 
اس��تفاده از این روش آموزش‌هایی 

داده شود. 

پیشنهادات سرمایه‌گذاری 
با توجه به کاربری این تکنولوژی 
قابلی��ت  مختل��ف  رده  چه��ار  در 
س��رمایه‌گذاری وج��ود دارد؛ بخش 
اول توسعه عرصه‌های منابع طبیعی 
است که سازمان جنگل‌ها و سازمان 
منابع طبیعی متولی آن هس��تند و 
باید ب��رای س��رمایه‌گذاری در این 
بخش پیش‌قدم شوند. علاوه بر این 
در همین رده می‌ت��وان در احداث 
پارک‌ها و فضای سبز، کمربند سبز 
ش��هری و. . . اش��اره کرد که بیشتر 

شهرداری‌ها متولی آن هستند 
در رده بعدی احداث باغات میوه 
مناطق کوهس��تانی، ش��یب‌دار  در 
و مناط��ق کم آب بای��د مورد توجه 
باش��د که فعالان بخش‌خصوصی و 
برای سرمایه‌گذاری  باید  کشاورزان 
و استفاده از این روش اقدام کنند. 

 بخش دیگر استفاده از این روش 
در گلخانه‌هاس��ت که تا حد زیادی 
می‌تواند مش��کل احداث گلخانه در 
مناطق خشک وکم آب را حل کرد. 
ای��ن تکنول��وژی در کاهش مصرف 
آب در این بخش بسیار مؤثر است. 
در فاز چهارم اس��تفاده خانگی از 
این محصول مطرح اس��ت. می‌توان 
از ای��ن روش در تولی��د محصولات 
کش��اورزی خانگی در بالکن وپشت 
بام منازل اس��تفاده ک��رد که لازم 
اس��ت اطلاع‌رس��انی مناسب جهت 
تروی��ج ای��ن روش در کش��اورزی 

خانگی صورت گیرد. 

کلاف اول

در  دارد  نظ��ر  در  زینت��ی  گیاه��ان  و  گل  انجم��ن 
س��یزدهمین نمایش��گاه گل و گیاهان زینتی محلات در 
تاریخ 28-24 ش��هریور ماه امسال، بهترین گل‌های ارائه 
شده از ارقام مختلف موجود در نمایشگاه را معرفی کند. 

پژم��ان آزادی، دبیر انجم��ن گل و گیاهان زینتی در 
ای��ن خصوص به »فرصت امروز« می‌گوید: برگزاری این 
نمایشگاه می‌تواند یکی از بهترین دریچه‌ها برای جذب 
علاقه‌مندان و سرمایه‌گذاران حوزه گل و گیاهان زینتی 

باشد. 
آزادی درخص��وص نحوه دعوت از س��رمایه‌گذاران و 
اطلاع‌رس��انی برگزاری نمایش��گاه می‌گوید: ما از طریق 
خبرنامه انجمن، درخصوص فرصت‌های موجود در این 
نمایش��گاه اطلاع‌رس��انی کرده‌ای��م و در بقیه موارد هم 

فرمانداری محلات خود تبلیغاتی را انجام داده است. 
وی می‌افزاید: داوری و انتخاب گل‌های برتر از جمله 
مهم‌تری��ن وظایف انجمن گل و گیاهان زینتی اس��ت، 
همچنین در نخستین روز برگزاری نمایشگاه یک جلسه 
با همکاری فرمانداری با عنوان »راهکارهای بهبود تولید 
و افزایش صادرات گل« برگزار خواهد ش��د که می‌تواند 

کمک زیادی به سرمایه‌گذاران بالقوه این حوزه کند. 

کلاف دوم

در راستای توس��عه فناوری و تجاری‌سازی اختراعات 
و نوآوری‌ها، خان��ه تکنولوژی ایران ب��ا همکاری وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، وزارت ارتباط��ات و فناوری 
اطلاعات، س��تاد‌های علم��ی معاونت علم��ی و فناوری 

ریاس��ت جمهوری، دانش��گاه تهران و دیگر دانشگاه‌های 
معتبر کش��ور و با حمایت شبکه مبادلات فناوری، اقدام 
به برگزاری نخس��تین روی��داد بین‌المللی »جایزه بزرگ 
اختراع��ات ای��ران« با حض��ور بی��ش از 2000 مخترع، 
متخصص و س��رمایه‌گذار از 30 کش��ور جهان در پاییز 
امس��ال در مرکز همایش‌ه��ای بین‌المللی ب��رج میلاد 
تهران کرده اس��ت. در این کلاف پیشنهاد می‌دهیم که 
ه��م صاحبان ایده و مخترعان و هم س��رمایه‌گذاران در 
حوزه‌ه��ای مختلف در این همایش با هدف آش��نایی با 

افراد مختلف و ایده‌های جالب حضور به عمل آورند. 
این رویداد ظرفیت پذی��رش و داوری بیش از 2000 
اختراع را دارد که در س��ه مرحله داوری شده و به افراد 
برگزیده تس��هیلات مختلفی در راس��تای تجاری‌سازی 
داده می‌ش��ود. شایان ذکر است مهلت ثبت‌نام اختراعات 
تا 30ش��هریور 1394 و زمان برگ��زاری 19 تا 21 آبان 

1394 است. 

نمایشگاه‌های نجات دهنده

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در فناوری کشت بدون آبیاری 

به استقبال آینده بی‌آب رفتن!

سرنخ

یادداشت

نقطه شروع

لزوم هفته افتتاحیه در تقویم ملی

هفته‌ای که گذش��ت پر ب��ود از ش��روع! پر از 
افتتاحیه‌ه��ای جال��ب، آغ��از پروژه‌ها و کلی 

سمیناهار و سمیشام! 
 البته برای من و دوستان که بد نشد 
ی��ه جورایی نزدیک ب��ه 68 وعده غذا و 

میان وعده توی یک هفته خوردم و بیشتر 
از 20 تا روبان رو با همین دس��ت‌های خودم قیچی 

کردم. به هرحال هفت��ه دولت بود و همین خودش کم 
مناس��بتی نیس��ت و لازمه هرکی هرچی در توان داره 

افتتاح کنه!  
 برای من و یه سری از دوستان هم که کلی سرشلوغی 
لذت‌بخش درست کرده بودن، از این پروژه به اون پروژه، 
از این افتتاحیه ب��ه اون افتتاحیه، یه جورایی انگار توی 
مناس��بت این هفته همه پ��روژه هاش��ونو جمع کرده 
بودن تا توی چنین هفت��ه میمونی افتتاح کنن، جالب 
این��ه که جریان به همین جا ختم نمی‌ش��د و بعضی از 
دوس��تان برای اینکه ت��وی این »افتتاحیه ب��ازار« کم 
نی��ارن پروژه‌های��ی رو که چند س��اله ب��ه بهره‌برداری 
رس��یده و در حال کاره رو هم افتتاح کردن، به هرحال 
 کاری ب��ود که از دستش��ون برمیوم��د و انصافاً هم کم 
نذاش��تن. اون 64تا پروژه که عرض ک��ردم فقط اونایی 
بود که خودم حضور داشتم‌ها، یعنی یه آمار سرانگشتی 
نش��ون میده که حدود 568پروژه عظی��م و نزدیک به 
2222پروژه خرد هم توی یه هفته افتتاح شده، اینا کم 

آماری نیستن‌ها! 
 منم توی همین وانفس��ا به یه نکته مهم فکر کردم و 
دیدم همینجوری خش��ک و خالی که نمیشه بهتره یه 
هفته دیگه پشتبند همین هفته دولت توی سررسیدمون 

اضافه کنیم و اسمشو بذاریم هفته افتتاحیه! 
این پیشنهاد من دوتا دلیل خیلی مهم داره، اول اینکه 
ما به تع��داد پروژه‌های بزرگ نیاز ب��ه مدیرهای مهم و 
مسئولای بزرگ داریم که بیان و روبان هارو قیچی کنن 
اما تعداد پروژه به نس��بت تعداد مدیرا و تعداد روزهایی 
که فرصت افتتاحیه داریم تناسب نداره، ولی اگر یه هفته 
اضافه کنن به‌راحتی همه مدیرا می‌تونن از این پروژه به 

اون پروژه برن و خودی نشون بدن. 
دلی��ل دوم هم به خاطر دوس��تانیه که پروژه ش��ون 
آم��اده ب��ود و در واق��ع ت��وی صف ب��ودن ک��ه افتتاح 
کن��ن اما چ��ون مدی��رکلان نب��وده قیچی بزن��ه و یه 
س��ری ناهماهنگی‌ه��ا ت��وی کارش��ون پی��ش اومده 
پروژه هاش��ون افتتاح نش��د و همینجوری مونده!  تازه 
الان مجب��ورن یک س��ال دیگ��ه صبر کنن ت��ا دوباره 
 یه همچی��ن هفته مهمی بش��ه و پروژه ش��ونو افتتاح 
کنن!  این خودش کلی ضرر به س��رمایه ملی میزنه، یه 
پروژه آماده بهره‌برداری باید بخوابه تا یک سال دیگه اونم 
آیا نوبت افتتاح و برگزاری مراسم بهش برسه آیا نرسه!؟ 
از این رو من به شخصه به نظرم رسیدکه بهترین راه 
همین اضافه کردن یک هفته با عنوان هفته »افتتاحیه« 
ب��ه تقویمه که همه مش��کلات و معض�الت این بخش 

خودبه‌خود برطرف بشه. 

سودآورترین آبزیان پرورشی 
کدامند؟ 

رئیس سازمان شیلات گفت: اگر مدیریت تولید از 
مبدأ )بچه‌ماهی( تا پرورش و بازار براساس تکنولوژی 
روز و ع��اری از بیم��اری باش��د، پ��رورش ق��زل‌آلا، 
میگ��و و ماهی خاویاری می‌تواند جزو س��ودآورترین 

فعالیت‌های تولیدی در صنعت آبزی‌پروری باشد. 
ب��ه گزارش ایس��نا حس��ن صالحی، مع��اون وزیر 
جه��اد کش��اورزی، در این زمینه گف��ت: برنامه‌های 
توس��عه‌ای در زمینه آبزی‌پ��روری در ماهیان قزل‌آلا 
و کپور‌ماهی��ان در مناط��ق داخل��ی کش��ور یکی از 
نکات کلیدی اس��ت که می‌خواهیم س��رمایه‌گذاران 
ب��ه آن توجه کنند. تولید بچه‌ماهی به‌ویژه بچه‌ماهی 
اصلاح ش��ده یا لاین نی��ز مورد توجه اس��ت، چراکه 
می‌توان��د به افزایش بهره‌وری در صنعت آبزی‌پروری 

به‌ویژه ماهی قزل‌آلا کمک کند. 
وی اف��زود: ب��ا وج��ود اینک��ه ای��ران بزرگ‌ترین 
تولید‌کننده قزل‌آلای آب ش��یرین اس��ت، دلارهای 
نفت��ی باع��ث ش��د از س��ال‌های 1384 ت��ا 1392 
ب��ه واردات تخ��م چش��م زده وابس��ته ش��ویم ک��ه 
بیماری‌هایی نیز برای کش��ور به ارمغان آورد. باید در 
این زمینه خودکفا شویم و به کسانی که علاقه‌مند به 
سرمایه‌گذاری در این صنعت هستند توصیه می‌شود 
به تولید تخم چش��م زده و بچ��ه ماهی قزل‌آلا ورود 
کنند که سازمان ش��یلات نیز به‌صورت کامل از آنها 

حمایت خواهد کرد. 
رئیس س��ازمان ش��یلات با بیان اینک��ه مدیریت در 
آبزی‌پ��روری از مولفه‌ه��ای مهم موثر در س��ودآوری و 
میزان آن است، گفت: در ایران نیز اگر مسائل مدیریتی 
مانند مکان‌یابی، دانش فنی، استفاده از تکنولوژی‌های 
نوی��ن و مدیریت و رصد دقیق بازار در راس��تای تولید 
انجام شده صورت گیرد و تولید براساس بازار‌های هدف 
و مشتری‌محور انجام شود، دامنه سودآوری آبزی‌پروری 
بیش از ‌30درصد خواهد بود. صالحی اعلام کرد: پرورش 
ماهی در قفس جزو اولویت‌های اول س��ازمان شیلات 
قرار دارد، چرا که می‌توان هم از ظرفیت آب‌های ش��ور 
دریا استفاده کرد و هم فضای جدیدی برای توسعه دارد 
و می‌تواند در آب‌های ش��یرین نیز قابل توس��عه باشد. 
همچنین پرورش ماهی در سواحل نیز مدنظر سازمان 
ش��یلات قرار دارد و کس��انی که علاقه‌مند به پرورش 
ماهی، میگو و ماهیان خاویاری در س��واحل هس��تند 
می‌توانند از حمایت‌های سازمان شیلات نیز برخوردار 

شوند. 
صالحی اظهار کرد: علاقه‌مندان به س��رمایه‌گذاری 
در زمین��ه‌ تولی��د و پ��رورش محص��ولات ش��یلاتی 
و  اس��تان‌ها  اداره کل ش��یلات در  ب��ه  می‌توانن��د 
شهرس��تان‌های مختلف یا به سازمان نظام مهندسی 
کشاورزی و منابع طبیعی مراجعه و موافقت اصولی، 

پروانه تاسیس و بهره‌برداری دریافت کنند. 

در س�رنخ ام�روز قصد داریم ب�ا معرفی دو فراخ�وان در دو حوزه 
متف�اوت، از س�رمایه‌گذاران، تولیدکنن�دگان و ایده‌پردازان دعوت 
کنیم با حضور در این نمایش�گاه‌ها با بررس�ی ش�رایط و س�وژه‌ها، 

سرمایه‌گذاری‌های جدیدی را آغاز کنند. در واقع پیشنهاد می‌دهیم 
ب�ا توجه ب�ه پتانس�یل‌هایی که ان�واع نمایش�گاه‌ها و جش�نواره‌ها 
می‌توانند برای برقراری ارتباط بین س�رمایه‌گذار و ایده‌پرداز ایجاد 

کنن�د و موجب اتصال حلق�ه مفقوه بین این دو ش�وند با حضور در 
 ای�ن نمایش�گاه‌ها، فرصت‌ه�ای مناس�ب را دریابن�د و وارد عم�ل 

شوند. 

بح�ران آب وخشکس�الی یک�ی از موضوعات�ی 
اس�ت که این روزها در رس�انه‌های مختلف به آن 
پرداخته می‌شود؛ بحثی که به جرات می‌توان آن را 
به‌عنوان یکی از چالش‌های جدی پیش‌روی توسعه 
اقتصادی کشور دانست. در شرایطی که منابع آبی 
کش�ور بسیار محدود است سوء‌مدیریت این منابع 
در سه دهه اخیر باعث شده با برداشت‌های بی‌رویه 

وضعی�ت از حالت بحرانی هم عب�ور کند. »بحران 
شدید« عبارتی که به عقیده بسیاری از کارشناسان 
می‌تواند بهترین توصیف برای نشان دادن وضعیت 
مناب�ع آبی کش�ور باش�د. از این رو ای�ن ضرورت 
احساس می‌ش�ود که تغییر نگرش در برنامه‌ریزی 
ب�رای مدیری�ت منابع آب�ی و س�رمایه‌گذاری در 
توس�عه و اس�تفاده از  تکنولوژی‌های نوین چه از 
سوی نهاد‌های متولی و بخش دولتی و چه از سوی 
فع�الان بخش‌خصوص�ی  )برای تضمی�ن ادامه بقا 

به‌عنوان یک بنگاه اقتصادی( صورت گیرد.فناوری 
کش�ت بدون آبیاری یکی از تکنولوژی‌هایی است 
که با وجود قدمت 12 ساله آن در جهان، چندسالی 
اس�ت به‌عنوان ی�ک م�دل موفق در کش�ور‌های 
مختل�ف مورد اس�تفاده ق�رار گرفته و در کش�ور 
ما هم از یک س�ال گذش�ته اقدامات�ی درخصوص 
توس�عه آن انجام شده اس�ت. لزوم سرمایه‌گذاری 
در توس�عه چنین روش‌هایی در بخش کش�اورزی 
با وجود س�هم ب�الای این بخ�ش از اتالف منابع 

آبی کش�ور امری انکارناپذیر اس�ت. در ش�رایطی 
ک�ه روش‌ه�ای نوی�ن آبی�اری در کش�ور در حال 
پیگیری اس�ت، بررسی‌های گروه س�رمایه‌گذاری 
»فرصت امروز« حکای�ت از آن دارد که تکنولوژی 
کش�ت بدون آبیاری یک�ی از بهتری�ن گزینه‌های 
پی�ش‌روی بخش کش�اورزی و س�ازمان جنگل‌ها 
برای مقابله با بحران آب در کش�ور است، از این رو 
در این گزارش به بررس�ی لزوم س�رمایه‌گذاری در 

این بخش می‌پردازیم. 

دکتر سرمایه

عباس نعیم امینی

یک کارشناس اقتصادی درباره ورود سرمایه‌گذاران خارجی 
به ایران گفت: سرمایه‌گذار برای ورود به کشور نیازمند امنیت 

سرمایه‌گذاری در دوره بلند‌مدت است. 
وحید شقاقی، عضو هیأت علمی دانشگاه خوارزمی  با اشاره 
به تشدید ریسک سرمایه‌گذاری در دوران تحریم در گفت‌وگو 
با ایسنا گفت: متأسفانه ما در تصمیم‌گیری‌های‌مان نوسانات 
180 درجه‌ای داریم. اساس��ی‌ترین مشکل‌مان این است که 
تصمیم‌گیری‌های ما ثبات ندارد که اسم آن را می‌توان »عدم 

ثبات محیط اقتصاد کلان« گذاشت. 
وی با اعلام اینکه متأسفانه تغییرات مکرر قوانین و مقررات 
کشور ما و عدم ثبات مقررات، تصمیمات و سیاست‌های کلان 
اقتصادی در کش��ور باعث شده محیط اقتصاد کلان باثباتی 
نداشته باشیم، گفت: این ضعف بنیادین باعث می‌شود هیچ 
س��رمایه‌گذاری جرات ورود به اقتصاد ایران را نداشته باشد و 
تا زمانی که حاکمی��ت نتواند به یک تعریف واحد از محیط 
اقتصاد کلان برسد و نتواند مسئولیت سرمایه‌گذاری را برای 
یک دوره طولانی‌مدت تضمین کند سرمایه‌گذار نخواهد آمد. 
ای��ن اقتصاددان با اش��اره به علت حضور س��رمایه‌گذاران 
خارجی در پروژه‌های نفتی و گازی گفت: دلیل سرمایه‌گذار 
خارج��ی در ورود به پروژه‌های نفت و گاز برخورداری آنها از 

مزیت نسبی بوده است. غیر ‌از پروژه‌های نفت و گاز، امنیت 
س��رمایه‌گذار خارجی بس��یار پایین و ریسک سرمایه‌گذاری 
آن‌قدر بالاست که حاضر نمی‌شود در حوزه‌های دیگر فعالیت 
کند. به همین دلیل نقدینگی داخل کشور را هم می‌بینید که 

عمدتا به سمت دلالی و سوداگری می‌رود. 
ش��قاقی با تأیید روند جذب سرمایه از طریق شناسایی و 
معرفی، تش��ویق و فراهم س��اختن امنیت درباره مزیت‌های 
نس��بی ایران در حوزه سرمایه‌گذاری گفت: ایران مزیت‌های 
نسبی متعددی دارد. به‌عنوان مثال در حوزه معدن و کریدور 
ش��مال و جنوب ظرفیت‌های بالقوه خوبی داریم و حتی در 
حوزه تشویق سرمایه‌گذاری هم تا حدودی ورود پیدا کرده‌ایم 
ولی امنیت س��رمایه‌گذاری هنوز در کش��ور ما جدی گرفته 

نشده است. 
وی ب��ا ذک��ر دغدغه س��رمایه‌گذاران از وج��ود ضمانت و 
پایبندی سیستم اقتصادی به قوانین افزود: به‌طور مثال شما 
پولی دارید و می‌خواهید سرمایه‌گذاری کنید. آنچه از دولت 

خواهید پرس��ید این اس��ت که آیا دولت بعدی یا مجلس یا 
حتی خود دولت کنونی نسبت به قوانین وضع شده تا شش 

سال بعد پایبند خواهد ماند یا خیر. 
این اقتصاددان با اظهار تاس��ف از رعایت نشدن امنیت 
س��رمایه‌گذاری در ایران، آخرین قدم برای تضمین رغبت 
ورود بلندمدت س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی را وجود 
یک محیط اقتصاد کلان با ثبات دانس��ت و نسبت به نبود 
چنی��ن محیطی انتقاد کرد و اف��زود: ما یک ایراد کلی در 
اقتصاد داریم و آن هم این است که نتوانستیم یک محیط 
اقتصاد کلان را که هم مولفه‌های اقتصادی را ش��امل شده 
و هم از یک محیط حقوقی با ثبات بهره‌مند باش��د تعریف 
کنیم. مثلًا نوس��انات نرخ سود بانکی را در نظر بگیرید که 
در دنیا نرخ بهره 10 تا 15 س��ال یکب��ار به‌صورت جزئی 
تغیی��ر می‌کند ح��ال آنکه در اقتصاد ما ظرف 10 س��ال، 
10 تا 20 بار نرخ س��ود بالا و پایین می‌شود که این منجر 

به‌ازهم‌ریختگی امنیت سرمایه‌گذار خواهد شد. 

عضو هیأت علمی دانش��گاه خوارزمی در تشریح راه‌حل 
ورود س��رمایه‌گذاران خارج��ی ب��ه بازار اقتص��ادی ایران 
گفت: اگر واقعاً بخواهیم هم س��رمایه‌گذاری داخلی و هم 
س��رمایه‌گذاری خارجی را جذب پروژه‌های خودمان کنیم 
و آنه��ا را در فعالیت‌ه��ای اقتصادی مش��ارکت دهیم باید 
محیط حقوقی باثبات همراه با قوانین و مقررات ش��فاف، 
محیط اقتص��اد کلان باثبات که مولفه‌های اساس��ی مثل 
نرخ‌های تعرفه، ارز و سود بانکی آن در تعادل باشد و یک 
نظ��ام اداری کارآمد همراه با کیفیت بوروکراتیک حداقلی 
را ایجاد کنیم. اگر این سه ضلع با یکدیگر هماهنگ شوند 
س��رمایه‌گذار خارجی ب��رای ورود به ایران تمایل نش��ان 

خواهد داد. 
وی در پایان با برش��مردن مش��کلات بر س��ر راه جلب 
اعتماد س��رمایه‌گذاران خارجی که شامل خلأهای قانونی، 
وج��ود مق��ررات اضافی و ع��دم اجرا یا اجرای نادرس��ت 
قوانین می‌ش��ود، افزود: ما مش��کل‌مان تنها قانون نیست 
بلک��ه در اجرایش هم مش��کل داریم. مث�اًل قانون بهبود 
فضای کس��ب‌وکار تصویب می‌شود ولی آیین‌نامه‌های آن 
نوش��ته نمی‌ش��ود یا اصلًا آیین‌نامه‌هایش نوشته می‌شود 

درحالی‌که به اجرا در نمی‌آید. 

در گفت‌وگو با یک اقتصاددان مطرح شد

شرط ورود سرمایه‌گذاران خارجی، امنیت است
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ایجاد سامانه جامع، لازمه 
شفاف‌سازی نظام مالیاتی

چن��د روز پی��ش رئیس‌جمه��ور اصلاحی��ه قان��ون 
مالیات‌های مستقیم را به وزارت امور اقتصادی و دارایی 
ابلاغ کرد. به موجب این قانون برای سازمان امور مالیاتی 
این امکان به وجود می‌آید که به اطلاعات حس��اب‌های 
بانکی افراد دسترس��ی پیدا کند. البته این قانون شامل 
موارد دیگری مانند اخذ مالیات از خانه‌های خالی و... نیز 
می‌ش��ود اما پس از ابلاغ آن توسط رئیس‌جمهور، شاید 
به جرات بتوان گفت که امکان دسترس��ی سازمان امور 
مالیاتی به اطلاعات حساب‌های بانکی اشخاص حقیقی 
و حقوقی بیش از سایر موارد واکنش‌های مثبت و منفی 

را برانگیخت. 
اما در مورد این موضوع باید به چند نکته اش��اره کرد. 
یک نکته این اس��ت که اگر مدیری��ت در امور اقتصادی 
به ص��ورت قانونمند ش��ده به وجود بیای��د می‌تواند به 
ای��ن موضوع کمک کند که مس��ئولان بتوانند به لحاظ 
اقتصادی کش��ور را اداره کنند. در حال حاضر در کشور 
ما به وفور مس��ئله فرار مالیاتی وجود دارد و افرادی که 
باید مالیات پرداخت کنند، از این کار امتناع می‌کنند. در 
مقابل به برخی افراد فشار مالیاتی وارد می‌شود که دلیل 
این موضوع نبود شفافیت اقتصادی و نظام مالیاتی است 
و ورود و خروج مالی اشخاص حقیقی و حقوقی مشخص 
نیس��ت. البته من موافق این موضوع هس��تم که میزان 
درآمد و هزینه‌های اشخاص حقیقی و حقوقی مشخص 
شود تا براساس آن بتوان نظام مالیاتی را سروسامان و به 
این ترتیب میزان درآمده��ای دولت را افزایش داد. این 
اقدام خوبی است البته مش��روط بر آنکه به نحو احسن 
اجرا شود و نقایصی که قبلا در اجرای برخی قوانین وجود 
داشته است، به حداقل برسد یا به طور کلی مرتفع شود. 
یکی از اهداف دولت در مورد لزوم دسترسی به اطلاعات 
حس��اب بانکی اشخاص حقیقی و حقوقی، شفاف‌سازی 
نظام مالیاتی اس��ت و امکان تحقق چنین موضوعی نیز 
وجود دارد. اما این موضوع مس��تلزم آن اس��ت که یک 
سامانه دقیق و جامع در کشور به وجود بیاید. در کشور ما 
برخی افراد شاید صدها حساب بانکی داشته باشند و باید 
س��امانه جامع و دقیقی به وجود بیاید که مثلا براساس 
کد ملی یا هر شناس��ه دیگری که در سیس��تم تعریف 
می‌ش��ود، دولت بتواند در یک جا به اطلاعات همه این 
حساب‌ها دسترسی پیدا کند و کنترل لازم را انجام دهد.

در سایر کشورها نیز بعضا چنین سامانه‌ای وجود دارد و 
دولت‌هایی که به اطلاعات حس��اب اشخاص حقیقی و 
حقوقی دسترسی دارند، از طریق یک سیستم مشخص 
این کار را انجام می‌دهند. در واقع وجود چنین سامانه‌ای 
موجب خواهد شد که هم قانون مالیات‌های مستقیم به 
درس��تی اجرا ش��ود و هم فرار مالیاتی به حداقل برسد. 
زیرا در حال حاضر فرار مالیاتی مش��کلات جدی را برای 
نظام اقتصادی کشور به وجود آورده است. فرار مالیاتی و 
گسترش آن موجب شده که وابستگی اقتصاد کشورمان 
به درآمدهای نفتی بسیار چشمگیرتر شود و در واقع یکی 
از موانع تحقق اقتصاد مقاومتی همین فرار مالیاتی است.

اما در روزهای اخیر موضوعاتی از س��وی منتقدان قانون 
دسترسی سازمان امور مالیاتی به اطلاعات حساب‌های 
بانکی اش��خاص حقیقی و حقوقی مطرح ش��ده که باید 
شفاف‌س��ازی نظام مالیاتی کشور به ش��کل دوجانبه و 
متقابل انجام ش��ود و در همان حال که بخش خصوصی 
و مردم باید به این شفاف‌س��ازی کمک کنند، دولت نیز 
باید در مورد نحوه هزینه‌کرد مالیات‌های اخذ شده کاملا 
شفاف عمل کند و مشخص شود که مالیات‌ها را به چه 
منظوری و در چه مواردی هزینه کرده اس��ت. البته این 
تحلیل درس��ت است از این جهت که دولت باید مالیات 
اخذ شده را برای حل مشکلات و معضلات کشور و ایجاد 
رف��اه برای آحاد مردم هزینه کند. در واقع نباید مالیاتی 
که اخذ می‌ش��ود به پرداخت حقوق کارمندان دولت که 
روز به روز تعداد آنها بیشتر می‌شود، اختصاص یابد. طبق 
آنچه پیش‌بینی می‌ش��ود ظرف پنج تا شش سال آینده 
نه تنها کل بودجه کش��ور بلکه مبلغی م��ازاد بر آن باید 
صرف پرداخت حقوق و دستمزد کارمندان دولت شود. 

از همی��ن‌رو و با توجه به مس��ائل مطرح ش��ده باید 
شفافیت دوطرفه باشد. هم شفافیت در مورد درآمدهای 
بخش خصوصی و فعالان اقتصادی به وجود بیاید و هم 
این موضوع کاملا مش��خص شود که دولت مالیات اخذ 
ش��ده را چگونه و در چه مواردی هزینه می‌کند. در غیر 
این صورت نمی‌توان انتظار داشت که مردم به این قانون 
و اجرای آن اعتماد پیدا کنند و به این ترتیب برای اینکه 
باز هم مالیات ندهند، سپرده‌های خود را از بانک‌ها خارج 
ک��رده و این نقدینگی را وارد بازارهای طلا، س��که و ارز 
خواهند کرد. اما تلقی برخی این است که دولت با ایجاد 
امکان دسترسی به حساب‌های بانکی اشخاص حقیقی و 
حقوقی به دنبال این است که با شناسایی افراد ثروتمند، 
یاران��ه نقدی این اف��راد را حذف کند. البت��ه نمی‌توان 
لزوما این موضوع را اس��تنباط کرد ک��ه دولت به دنبال 
چنین مس��ئله‌ای است اما باید به ضرس قاطع گفت که 
دولت ناگزیر اس��ت به شکل عالمانه و به درستی هرچه 
س��ریع‌تر تکلیف یارانه‌های نقدی را مشخص کند زیرا با 
این وضعیت کش��ور در حال رفتن به سمت قهقراست. 
بس��یاری از اقش��ار مردم نیاز دارند یاران��ه چهار برابری 
دریافت کنند اما باید یارانه برخی از افراد نیز قطع ش��ود 
زیرا وضعیت درآمدشان به گونه‌ای است که اصلا نیازی 
ب��ه این پول ندارند. در واقع ب��ه جای اینکه یارانه نقدی 
ب��ه ثروتمندان و افراد پردرآمد پرداخت ش��ود، می‌تواند 
صرف زیرس��اخت‌های کشور شود. در مورد یارانه نقدی 
نیز امیدواریم دولت به سمتی برود که قانون هدفمندی 
یارانه‌ها را به درستی اجرا کند و 50 درصد درآمد ناشی 
از اج��رای این قانون به مردم پرداخت ش��ود، 30 درصد 
به بخش تولید و 20 درصد به زیرس��اخت‌های کش��ور 
اختصاص پیدا کن��د. به طور کلی معتقدم باید عمل به 
قانون دسترس��ی دولت به اطلاعات حس��اب‌های بانکی 
افراد به گونه‌ای باشد که شائبه سیاسی بودن آن در زمان 
هیچ دولتی به وجود نیاید و این قانون به ش��کل یکسان 
برای تمام آحاد مردم اجرایی ش��ود. اگر این اتفاق بیفتد 
قدم محکمی را به این سمت برخواهیم داشت که اقتصاد 
کش��ور را از نفت جدا کنیم و به سمت رشد و شکوفایی 

پیش برویم.

وقتی وزارت دارایی مهمان 
ناخوانده حساب‌های بانکی می‌شود 

حساب‌ بانکی جزو خصوصی‌ترین بخش‌های مالی 
زندگی هر فرد محس��وب می‌شود. در واقع بسیاری 
از افراد جامعه تمایلی ندارند دیگران از ارقام موجود 
در حس��اب بانکی آنه��ا مطلع ش��وند. گاهی برخی 
عوام��ل زمینه اط�الع دیگران از وضعیت حس��اب 
بانک��ی اف��راد را فراهم می‌آورد. ب��رای مثال، درگیر 
ش��دن در برخی پرونده‌های قضایی و حقوقی باعث 
مس��دود شدن حس��اب‌ها یا تقاضای استعلام میزان 
دارای��ی افراد می‌ش��ود. اما فارغ از اعم��ال مجرمانه 
و درگی��ری در پرونده‌ه��ای قضایی، گاهی حس��اب 
بانکی افراد به‌عنوان س��ندی بر می��زان دارایی آنها 
مورد توجه س��ازمان مالیاتی کشورها قرار می‌گیرد 
و رصد می‌ش��ود. ام��ا چنین کاری در هر کش��وری 
تابع ضواب��ط و مقرراتی خاص اس��ت. میزان آزادی 
عمل وزارت دارایی در زمینه کنترل حساب افراد در 
کشورهای مختلف متفاوت است. حتی میزان امنیت 
حس��اب‌های بانکی در کش��ورهای مختلف یکسان 
نیس��ت. اگرچه زمانی که نام وزارت دارایی و مالیات 
مطرح است، اکثر افراد احساس خطر می‌کنند اما با 
ش��یوه‌های مختلف غیرقانونی نیز می‌توان به‌راحتی 
در برخی کش��ورها، با اس��تفاده از تلفن، اینترنت یا 
حتی عابربانک، حساب شخصی افراد را رصد یا حتی 

هک کرد. 
حساب‌هایی که باید دیده شوند 

پاس��خ دادن به این س��وال که آیا حس��اب‌ها باید 
رصد ش��وند یا خیر؟ بسیار دشوار است. اگر از منظر 
حقوقی به این جریان نگاه شود، کمتر کسی تمایلی 
به رصد ش��دن حس��اب‌های خود دارد اما مثال‌های 
متعدد نش��ان می‌دهد که گاهی کنترل حساب‌های 
افراد اجتناب‌ناپذیر اس��ت. اوایل سال‌جاری میلادی 
مقامات کش��ور انگلس��تان در طول پیگیری پرونده 
فرارمالیاتی و فساد مالی چند شرکت، با فرار مالیاتی 
و س��رمایه‌گذاری این ش��رکت‌ها در بانکی سوییسی 
مواجه شدند. این پرونده به سرانجام نمی‌رسید مگر 
ب��ا رصد و کنترل کردن حس��اب‌های ارزی و جاری 
این شرکت‌ها. جالب آنکه پس از لو رفتن این پرونده 
فرار مالیاتی، مشخص شد چندین شرکت و مؤسسه 
دیگر در اقداماتی مش��ابه و با دستکاری حساب‌های 

شخصی، درگیر فساد‌های مالی متعدد بوده‌اند. 
پاتریک اوبراین، س��خنگوی ارش��د وزارت دارایی 
انگلس��تان معتقد است بررسی حساب‌های مشکوک 
و دس��تکاری شده، نه‌تنها نقض حقوق فردی نیست 
بلکه احترام به حقوق س��ایر ش��هروندان اس��ت. به 
گفت��ه وی تنها در س��ال 2012 تع��داد 9 پرونده با 
ارقام بالای فرار مالیاتی به سازمان دارایی انگلستان 
فرس��تاده ش��ده ک��ه ای��ن پرونده‌ها جز با بررس��ی 
حس��اب‌های ش��خصی افراد قابل ح��ل نبوده‌اند. از 
سوی دیگر، فرارهای مالیاتی که با خروج سرمایه از 
کشور و سرمایه‌گذاری در بانک‌های خارجی، به‌ویژه 
بانک‌های سوئیس صورت می‌گیرد، مشکلات زیادی 

را در زمینه کنترل حساب‌ها ایجاد می‌کند. 

جنگ بر سر رصد شدن و رصد نشدن 
نش��ریه فوربس، ب��ا تیتر جال��ب  »جنگ صلیبی 
بر س��ر کنترل ش��دن حس��اب‌های بانکی«، به این 
نکته پرداخت��ه که عدم تمایل اش��خاص به کنترل 
حساب‌های شخصی و اش��تیاق قانونگذاران و ارکان 
دولتی به کنترل حس��اب‌ها، دس��ت کمی از جنگ 
صلیبی ندارد. این نش��ریه با اشاره به قوانین مالیاتی 
ایالات متحده و نحوه تکمیل اظهارنامه‌های مالیاتی، 
میزان کنترل دارایی افراد در این کش��ور را نس��بتا 
س��طح بالا ارزیاب��ی می‌کند. در عین حال، از س��ال 
2009 بر طبق قوانین ایالتی، فرارهای مالیاتی که با 
خروج دارایی‌ها از کش��ور همراه است، مورد کنترل 
قانونی دولت قرار گرفته و رصد کردن حس��اب‌های 
ش��خصی من��ع قانون��ی ندارد. ای��ن قبی��ل قوانین، 

مخالفان سرسختی دارد. 
وضعی��ت در روس��یه نی��ز جالب توجه اس��ت. تا 
چندی پیش دولت روسیه مرتب درگیر پرونده‌های 
پولش��ویی و فس��اد اقتصادی بود. ع��ده‌ای دولت را 
مته��م به همکاری با پولش��ویان می‌کردند و عده‌ای 
دیگر، ضعف در س��اختار مالیات��ی و بانکی را در این 
زمینه دخیل می‌دانستند. اما اخیراً طرحی به امضای 
ولادیمیر پوتین، ریاست جمهوری روسیه رسیده که 
به موجب آن هرگونه بررسی حساب‌های سازمان‌ها 
و ش��رکت‌های عظیم، کارآفرینان، صاحبان سرمایه 
و. . . توس��ط وزارت دارای��ی آزاد اس��ت. ای��ن طرح 
موجی از موافقت‌ها و مخالفت‌ها را ایجاد کرده است. 
مخالفان��ی که معتقدند دولت بی��ش از حد لزوم در 
زندگی خصوصی افراد دخالت می‌کند و موافقانی که 
این حرکت دولت را گامی به سوی عدالت اقتصادی 

تلقی می‌کنند.
دردسر بررسی حساب مشاهیر 

ب��ه محض آنکه نام پرونده‌های فرار مالیاتی و عدم 
ش��فافیت مالی افراد مطرح می‌شود، یاد افرادی که 
تبهکار هس��تند می‌افتیم، ام��ا روزنامه لوموند چاپ 
فرانس��ه، در گزارش��ی جال��ب پرده از ای��ن جریان 
برداشته که در اغلب موارد کنترل حساب‌های بانکی 
مش��اهیر، ورزشکاران و س��تارگان دنیای هنر بسیار 
دش��وار‌تر از بزهکاران اس��ت. برای مث��ال به نقل از 
روزنامه گاردین، س��تاره موسیقی راک دیوید بووی 
یکی از افرادی اس��ت که نزدی��ک به دو دهه، با فرار 
مالیاتی و ایجاد حساب بانکی در بانک‌های سوییس، 

وزارت دارایی آمریکا را گمراه کرده بود. 

آزموده دیدگاه

المیرا اکرمی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت 

جمش��ید مکملی، کارش��ناس 
امور مالیاتی معتقد اس��ت امکان 
دسترس��ی دول��ت ب��ه اطلاعات 
آثار  اف��راد  بانک��ی  حس��اب‌های 
مثب��ت و پیامده��ای منف��ی را 
به‌صورت توأمان خواهد داش��ت و 
برای اجرای ای��ن قانون آیین‌نامه 
و ش��رایطی منظور خواهد شد اما 
قاعدتا نحوه اجرای آن بسیار مهم 

است. 
ب�ا توج�ه ب�ه مش�کلاتی که 
همواره در کش�ور ما در مورد 
نح�وه اج�رای قوانی�ن وجود 
داش�ته اس�ت، فکر می‌کنید 
دسترس�ی دولت به اطلاعات 
حس�اب بانکی افراد چه آثار و 

تبعاتی داشته باشد؟ 
قطعا اج��رای این قان��ون آثار 
مثب��ت و پیامده��ای منف��ی را 
به‌صورت توأمان خواهد داشت و 
برای اج��رای این قانون آیین‌نامه 
و ش��رایطی منظور خواهد ش��د. 
یک��ی از اهداف دولت شناس��ایی 
فراریان مالیاتی اس��ت اما قاعدتا 
نحوه اجرای آن بسیار مهم است. 
ظاهر قضیه این است که سازمان 
امور مالیاتی به حساب‌های بانکی 
دسترسی پیدا می‌کند ولی آنچه 
ممکن است موجب شود که آثار 
مثبت این موضوع بیشتر نمایان 
شود یا پیامدهای منفی آن بیشتر 

نمود پیدا کند،نحوه اجراست. 

نظام  شفاف‌س�ازی  مسئولان 
مالیات�ی را یک�ی از اه�داف 
اصلی اجرای این قانون عنوان 
می‌کنند. به نظر ش�ما اجرای 
این قان�ون در نهایت می‌تواند 
به شفاف‌س�ازی نظام مالیاتی 

منجر شود؟ 
نمی‌توان نسبت به این موضوع 
که ای��ن اق��دام می‌تواند موجب 
شفاف‌س��ازی نظام مالیاتی شود، 
ناامید بود. متاس��فانه در کش��ور 
ما پرداخت نک��ردن مالیات یک 
ارزش اس��ت ام��ا اگ��ر اصلاحیه 
قان��ون مالیات‌های مس��تقیم به 
ش��کل دقی��ق و صحیح��ی اجرا 
ش��ود، کمک می‌کند ک��ه نحوه 

کس��ب درآمد به‌ویژه در واحدها 
و ش��رکت‌هایی ک��ه درآمدهای 
بالایی دارند مش��خص شود و اگر 
صاحب��ان آنها تاکنون از پرداخت 
مالیات خ��ودداری کرده‌اند، ملزم 

به این کار شوند. 
اعتقاد برخی کارشناسان این 
است که یکی از اهداف دولت 
از دستیابی به اطلاعات حساب 
بانک�ی افراد، حذف س�ریع‌تر 
ک�ه  اس�ت  بگیران�ی  یاران�ه 
درآمدهای ب�الا دارند. عقیده 
ش�ما در رابطه ب�ا این موضوع 

چیست؟ 
من شخصا این موضوع را قبول 
ندارم، زی��را معتق��دم اگر دولت 

نی��ازی به این کار داش��ت، آن را 
در قالب اصلاح قانون مالیات‌های 
نمی‌کرد.  پیش‌بین��ی  مس��تقیم 
بنابراین می‌توان حدس زد هدف 
اصلی دولت از این کار همان‌طور 
که گفته ش��ده وصول مالیات از 
که  موضوع��ی  پردرآمدهاس��ت. 
باید به آن توجه داش��ته باش��یم 
این است که همیش��ه در کشور 
ما همی��ن نبود اعتم��اد متقابل 
می��ان دول��ت و بخش‌خصوصی 
حاکم بوده اس��ت، زی��را مردمی 
ک��ه مالیات می‌دهند آث��ار آن را 
لمس نمی‌کنند ی��ا اینکه دولت 
نمی‌توان��د مالی��ات واقع��ی را از 

فعالان اقتصادی دریافت کند. 

محمدمهدی رئیس‌زاده، فعال اقتصادی 
معتقد است به دلیل مشکلات موجود در 
اقتصاد، زمان مناسبی برای اجرای قانون 
دسترس��ی دولت به حس��اب‌های بانکی 

انتخاب نشده است. 
ب�ه  دول�ت  دسترس�ی  مخالف�ان 
حس�اب‌های بانک�ی معتقدن�د این 
موض�وع الگویی از س�ایر کش�ورها 
اس�ت و در کش�ور ما قابلی�ت اجرا 
ندارد. نظر ش�ما در مورد این مسئله 

چیست؟ 
به هر ح��ال این الگویی اس��ت که در 
کش��ورهای پیش��رفته وج��ود دارد و در 
این کشورها، ش��فافیت یک ملاک است 
و از س��وی دولت و مردم مورد توجه قرار 
می‌گیرد. در کشورهای پیشرفته پرداخت 
مالیات یک فرهنگ است و همه اشخاص 
ملزم به ارائه اظهارنامه مالیاتی هستند. در 
این کشورها بر خلاف کشور ما سیستمی 
که در مورد اخذ مالیات وجود دارد، اصلا 
برقرار نیست و اگر شخصی بر خلاف واقع 
اظهارنامه مالیاتی ارائه دهد مجازات‌های 
س��نگینی را باید متحمل شود. در کشور 
ما نیز اگر قرار باشد دولت به حساب‌های 
بانکی مردم دسترس��ی داشته باشد، باید 
نحوه هزینه‌ک��رد مالیات اخذ ش��ده نیز 
شفاف باشد و مشخص ش��ود دولت این 
پول‌ه��ا را در چ��ه زمینه‌هایی به مصرف 

می‌رساند. 
اگر م��ردم مش��اهده کنن��د پولی که 
به‌عنوان مالی��ات پرداخت کرده‌اند در راه 
درستی هزینه شده است، می‌تواند منشأ 

اتفاقات بسیار خوبی باشد. 
با توجه به مش�کلاتی که در اقتصاد 
وجود دارد، آیا ش�رایط فعلی کشور 
را ب�رای اجرای این قانون مناس�ب 

می‌دانید؟ 
در ح��ال حاضر در رک��ود عمیقی قرار 
داریم و واحدهای تولیدی یا فعالیت خود 
را متوقف کرده‌ان��د یا با کمتر از ظرفیت 
واقعی کار می‌کنند. این در حالی است که 
میزان تقاضا به دلیل تورم به وجود آمده 
در سال‌های اخیر پایین آمده است که این 
موضوع رکود را تشدید می‌کند. هزینه‌های 
زندگی افزایش یافته اما در مقابل درآمد 

حقوق‌بگیران افزایش نیافته و این مسئله 
موجب کاهش قدرت خرید مردم شده که 
در نهایت به رکود دامن زده اس��ت. حال 
در این شرایط که در رکود به سر می‌بریم 
و هن��وز به ط��ور کام��ل از تحریم خارج 
ابلاغیه رئیس‌جمهور  ناگهان  نش��ده‌ایم، 
در مورد امکان دسترس��ی س��ازمان امور 
مالیات��ی به حس��اب‌های بانک��ی مطرح 
می‌ش��ود که این موضوع موجب س��لب 
اطمینان مردم به‌ویژه فعالان اقتصادی و 
فرار سرمایه‌ها و احساس بی‌اعتمادی در 
میان صاحبان پس‌اندازهای خرد می‌شود 
و همان‌طور که گفته ش��د در نهایت این 
افراد چاره‌ای نمی‌بینند جز اینکه سرمایه 
خود را از بانک‌ها خارج کرده و به س��مت 

بازارهای سکه، طلا و ارز ببرند. 
بنابراین معتقدید که ای�ن قانون در 

زمان مناسبی اجرا نمی‌شود؟ 
بله! البته با کلیات قضیه مخالفتی ندارم 
اما زمان این کار را مناس��ب نمی‌دانم. در 
ضم��ن اگر ق��رار بود یک الگوب��رداری از 
سایر کشورها انجام ش��ود باید به‌صورت 
تمام و کمال ص��ورت می‌گرفت. در دنیا 
سازمان مالیاتی مابه‌التفاوت مالیات اخذ 
ش��ده را به نیازمن��دان پس می‌دهد و در 
واقع موضوعی مانند هدفمندی یارانه‌ها از 
طریق سیس��تم مالیاتی اجرا می‌شود. در 
حالی که در کش��ور ما قانون هدفمندی 
یارانه‌ها به غلط اجرا شد و هم دولت و هم 

ملت را دچار مشکل کرد. 
فعالان اقتصادی و مردم نگرانی‌هایی 
از بابت انتش�ار اطلاعات حساب‌های 
بانکی خ�ود دارند. این نگرانی تا چه 

اندازه بجاست؟ 
این نگرانی بجاس��ت و ب��رای رفع آن 
باید در حفظ اطلاعات بانکی افراد نهایت 
امانت��داری رعایت ش��ود و این اطلاعات 
در جایی انتش��ار پیدا نکن��د. اگر از نظر 
فرهنگی به این نقطه برس��یم که نیروی 
انسانی گماشته شده به این کار از افشای 
اطلاعات ش��خصی افراد خودداری کند، 
بسیار خوب است در غیر ‌این صورت باید 
اجازه دهیم دولت الکترونیک به ش��کل 
کام��ل پا بگیرد و س��پس اص�الح قانون 

مالیات‌های مستقیم را اجرا کنیم. 

به گفته فرامرز م��رادی، عضو هیأت 
رییس��ه انجمن مدیران صنایع خراسان 
رضوی دسترس��ی دولت به حساب‌های 
بانک��ی اف��راد موج��ب می‌ش��ود مردم 
اعتم��اد خود را ب��ه بانک‌ها از دس��ت 
بدهن��د و س��رمایه خ��ود را از بانک‌ها 

خارج کنند. 
ش�ما به‌عنوان یک فع�ال اقتصادی 
چ�ه نظری در م�ورد اج�رای قانون 
دسترسی س�ازمان امور مالیاتی به 

حساب بانکی افراد دارید؟  
موافق این موضوع نیستم، زیرا تصورم 
این اس��ت این امر موجب می‌ش��ود که 
مردم اعتماد خود را به بانک‌ها از دست 
بدهن��د و س��رمایه خ��ود را از بانک‌ها 
خ��ارج کنند. این اتف��اق هم به خودی 
خ��ود س��بب می‌ش��ود ورود نقدینگی 
ب��ه ب��ازار افزای��ش یابد و می��زان تورم 
رش��د کند و بورس ب��ازی و دلالی‌گری 
روی طلا و ارز ش��دت یابد. قاعدتاً آثار 
منف��ی این موضوع بی��ش از آثار مثبت 
آن اس��ت. یکی از آثار منفی این است 
که پول موجود در حس��اب‌های بانکی 
به سمت کارهای غیرتولیدی می‌رود و 
در نهایت خریدوفروش مس��کن و دلار 

افزایش می‌یابد. 
گفت�ه می‌ش�ود این اق�دام با هدف 
شفاف‌س�ازی نظ�ام مالیات�ی انجام 
خواهد شد و شاید در نهایت بتواند 
به بهب�ود وضعیت تولید کمک کند. 
ای�ن موضوع تا چه اندازه به واقعیت 

نزدیک است؟  
اگ��ر این اقدام با هدف شفاف‌س��ازی 
نظام مالیاتی انجام شده است، نمی‌تواند 
موفق باش��د، زی��را اگر کس��ی بخواهد 
کارهای غیرشفاف انجام دهد و مالیات 
ه��م پرداخت نکند، پول��ش را در بانک 
نمی‌گ��ذارد. اگر صاحبان حس��اب‌های 
بانکی قصد داش��تند که س��رمایه خود 
را وارد عرص��ه تولی��د کنن��د، پیش از 
ای��ن چنین اقدامی را انج��ام می‌دادند. 
این در حالی اس��ت که در شرایط فعلی 
هیچ‌کس��ی ت�الش نمی‌کند ب��ه تولید 
دس��ت بزند زیرا تولید اص�اًل در مقابل 

کارهای خدماتی منافعی ندارد. 

تلق�ی برخ�ی این اس�ت ک�ه یکی 
از اه�داف دول�ت از دس�تیابی ب�ه 
اطلاعات حساب بانکی افراد، حذف 
س�ریع‌تر یارانه‌بگیران�ی اس�ت که 
درآمده�ای بالا دارن�د؛ این تلقی تا 
چه میزان مبتنی بر واقعیت است؟  

ب��ه  دسترس��ی  نمی‌کن��م  تص��ور 
حساب‌های بانکی افراد خیلی به دولت 
در زمین��ه حذف یارانه‌های افراد بی‌نیاز 
کم��ک کند، زیرا دول��ت در این زمینه 
اطلاعات کافی به دست آورده است که 
چه افرادی به یاران��ه نیاز دارند و کدام 
دس��ته از اف��راد از آن بی‌نیاز هس��تند. 
بنابرای��ن دول��ت نیاز ن��دارد از این راه 
اطلاعات کس��ب کند و ای��ن اطلاعات 
را مس��تمر کن��د، چ��ون اطلاعاتی که 
می‌خواهن��د بگیرن��د ی��ک کار دائمی 
می‌ش��ود و دس��ت دولت باز اس��ت که 
ه��ر زمان��ی اراده ‌کن��د ب��ه اطلاع��ات 
حس��اب‌های بانک��ی مردم دسترس��ی 
داشته باشد. درضمن برای یارانه نقدی 
این اقدام در یک مرحله کافی اس��ت و 

نیازی نیست دائمی باشد. 
منتق�دان ای�ن موض�وع معتقدن�د 
شفافیت فقط نباید در بخش‌خصوصی 
باشد و باید در مورد نحوه هزینه‌کرد 
مالیات‌ه�ا نیز دولت ش�فافیت لازم 
را داش�ته باش�د. به نظر ش�ما این 
ش�فافیت متقاب�ل چ�ه لازمه‌هایی 

دارد؟  
ای��ن موض��وع در قال��ب ی��ک قانون 
دیده ش��ده اس��ت و قاعدتاً باید قانون 
برخ��ورد یکس��انی ب��ا بخش‌خصوصی 
و دولت��ی داش��ته باش��د. در این قانون 
تبعیض��ی دی��ده نمی‌ش��ود و تنها اگر 
ب��ه درس��تی اج��را ش��ود، ه��م بخش 
دولتی و هم بخش‌خصوصی را ش��امل 
می‌ش��ود. من فک��ر نمی‌کن��م اصلًا به 
ای��ن طریق دولت قصد داش��ته باش��د 
فق��ط از بخش‌خصوصی حس��اب پس 
بگیرد یعنی در مقابل ش��فافیتی که از 
بخش‌خصوص��ی مطالب��ه می‌کند، باید 
خودش هم عملکرد ش��فافی به‌ویژه در 
مورد نحوه هزینه کرد مالیات‌ها داشته 

باشد. 

محمد مهدی رئیس‌زاده: 
زمان اجرا مناسب نیست

فرامرز مرادی: 
مردم به بانک‌ها بی‌اعتماد می‌شوند

جمشید مکملی: 

شناسایی فراریان مالیاتی ممکن می‌شود

محمد بیاتیان
نماینده بیجار در مجلس

چند روز پی�ش قانون اصلاح قان�ون مالیات‌های 
مس�تقیم از ط�رف رئیس‌جمه�ور ب�ه وزارت امور 
اقتصادی و دارایی ابلاغ ش�د. این قانون از بندها و 
مفاد متعددی تشکیل شده اس�ت اما تاکنون یک 
ماده آن‌که دسترس�ی سازمان مالیاتی به اطلاعات 
بانکی مودیان را قانونی می‌کند، بیش از س�ایر مواد 

حرف و حدیث‌هایی را به دنبال داشته است. در متن 
ماده 169 مکرر این قانون آمده اس�ت که به منظور 
ش�فافیت فعالیت‌های اقتص�ادی و اس�تقرار نظام 
یکپارچه اطلاعات مالیاتی، پایگاه اطلاعات هویتی، 
عملکردی، دارایی مؤدیان مالیاتی در سازمان امور 
مالیاتی کش�ور ایجاد می‌ش�ود. اما برخ�ی فعالان 
اقتصادی و کارشناس�ان با سرس�ختی مخالف این 
موضوع هستند و آن را دارای تبعات منفی متعددی 

مانند خروج س�رمایه‌ها از بانک، افزایش نقدینگی 
در جامعه و رش�د تورم می‌دانن�د. در مقابل برخی 
دیگر با کلی�ت موضوع موافقند ام�ا معتقدند باید 
زمان مناسب‌تری برای اجرا در نظر گرفته شود و در 
عی�ن حال نحوه اجرا نیز دقیق و بی‌نقص یا حداقل 
کم نقص باش�د.  »فرصت امروز« در این گزارش به 
بررسی آثار مثبت و تبعات منفی دسترسی دولت به 

اطلاعات حساب‌های بانکی پرداخته است. 

آثار دسترسی دولت 
به اطلاعات حساب‌های بانکی 

بررسی می‌شود

شفاف‌سازی 
نظام مالیاتی

از قانون تا اجرا  
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ردگیری توفان‌ها ساده‌تر شد
آغاز  ب��ا  همزمان 
و  توف��ان  فص��ل 
آمریکا  در  گردب��اد 
گوگل از ارائ��ه خدماتی جدید در جست‌وجوگر خود 
خب��ر داده تا کارب��ران اینترنت بتوانن��د به اطلاعات 
ب��ه روز در این مورد دسترسی پی��دا کنند. از طریق 
ای��ن خدمات کاربران می‌توانند نقشه مربوط به محل 
زندگ��ی خود را مشاهده ک��رده و و اطلاعات مهم در 
م��ورد توفان‌هایی را که قرار اس��ت در نزدیکی محل 

زندگی‌شان به وقوع بپیوندد دریافت کنند. 
گوگل اطلاعات یاد ش��ده را از اداره NOAA که 
زیرمجموعه وزارت بازرگانی این کشور است دریافت 
ک��رده و به نقشه‌های خود اضاف��ه می‌کند. همچنین 
کارب��ران می‌توانند دستورالعمل‌هایی را برای حفظ و 
افزایش امنیت خود از همین طریق دریافت و مطالعه 
کنن��د. اطلاعات مکانی هر کارب��ر برای تخمین زدن 
ش��دت توف��ان در زم��ان نزدیک ش��دن آن به محل 
زندگی، زمان رسیدن توفان و... به کار گرفته می‌شود. 
اگر توفان چند روزی ت��ا کاربر فاصله داشته باشد 
وی می‌تواند توصیه‌های��ی در مورد آماده‌سازی کیت 
نج��ات اضطراری هم دریافت کن��د اما اگر تنها چند 
ساعت تا رسیدن توفان فاصله باشد توصیه‌هایی برای 
تخلیه محل، جلوگیری از جراحت و ذخیره برق ارائه 

می‌شود. 

قحطی حیات در کهکشان‌های 
شبیه راه‌شیری

اخترشناســـ��ان 
شانس  دریافته‌ان��د 
قابل  سیارات  وجود 
سکون��ت در کهکشان‌ه��ای بزرگ‌ت��ر از کهکشان راه 
شیری بیشتر اس��ت. یافته‌های جدی��د اخترشناسان 
نش��ان می‌دهد کهکشان‌هایی نظی��ر راه شیری بستر 
مناسبی ب��رای وجود سیارات قاب��ل سکونت انسان و 

گونه‌های حیاتی محسوب نمی‌شوند. 
در نقطه مقاب��ل کهکشان‌هایی ک��ه فاقد ستارگان 
جوان بوده یا حداقل دوبرابر کهکشان راه‌شیری بزرگی 
دارن��د احتمالا تا ‌۱۰هزار برابر بیشت��ر دارای سیارات 

قابل سکونت هستند. 
طی ۲۰ سال گذشته اخترشناسان نزدیک به ۱۹۰۰ 
سی��اره را شناسایی کرده‌اند ک��ه به دور ستارگانی جز 
خورشید در حال گردش هستند. اهمیت این موضوع 
موج��ب شده آنها ‌۱۴۰هزار کهکشان اطراف راه‌شیری 
را م��ورد بررسی قرار داده و ب��ه پاسخ مناسبی به این 
پرسش برسن��د: کدام کهکشان‌ها بیشت��ر از سایرین 

دارای سیاره قابل سکونت هستند؟ 
در پاس��خ به این پرسش بای��د گفت کهکشان‌هایی 
نظی��ر راه‌شیری ک��ه از نوع کهکشان‌ه��ای مارپیچی 
محسوب می‌شوند دارای سیارات قابل سکونت زیادی 
نیستند. در عین ح��ال اخترشناسان دانشگاه لنکستر 
انگلی��س متوج��ه شده‌اند س��ه معیار مه��م در وجود 
سی��ارات بیشتر در کهکشان‌ها نق��ش دارد: جرم کلی 
ستارگ��ان هر کهکشان، میزان فل��ز موجود در سراسر 

کهکشان و در نهایت سرعت شکل‌گیری ستارگان. 

خدمات تازه گوگل برای یافتن 
لوله‌کش و نظافتچی منزل

گوگ��ل قص��د دارد 
ع�الوه ب��ر خدمات 
جـ��وی  جســـت‌و
تحت وب خدمات جست‌وج��وی لوله‌کش، نظافتچی 
و... ه��م ب��ه خانوارها ارائه دهد. ای��ن شرکت در حال 
اف��زودن قابلیت‌های تازه‌ای ب��ه خدماتش در منطقه 
سان‌فرانسیسکو است که ب��ه صاحبان مشاغل محلی 
اج��ازه می‌دهد خدم��ات خ��ود را در مناطقی خاص 
تبلیغ کنند ت��ا کاربران در صورت تمای��ل بتوانند به 

نتایج موردنظرشان دسترسی پیدا کنند. 
از جمله دیگر مشاغلی که از این طریق در دسترس 
اس��ت می‌توان به کلیدسازی و متخصصان تعمیر ابزار 
و وسایل مختلف اشاره کرد. قرار است دامنه ارائه این 
خدمات در ماه‌های آین��ده گسترش بیشتری یابد اما 
برنام��ه زمانی آن اعلام نش��ده و مشخص نیست چه 
زمانی خدمات مذکور در خارج از آمریکا ارائه می‌شود. 

ی��ک مقام مسئول در میدان بارفروش��ان از افزایش حدود ‌۵درصدی قیمت صیفی‌جات 
خبر داد و گفت: قیمت پسته حدود ‌۲۰درصد در میدان میوه و تره‌بار کاهش یافته است. 
هادی بختیاری از کاهش حدود ۱۵ تا ‌۲۰درصدی قیمت پسته در میدان مرکزی میوه و 
تره‌بار خبر داد و اظهار داشت: اختلال در صادرات و عرضه زیاد پسته به بازار داخلی سبب 
کاهش قیمت این محصول شده، ضمن اینکه در حال حاضر قیمت هر کیلوگرم پسته تازه 

از ‌۱۳هزار تا ‌۱۹هزار‌تومان است. 
بختیاری همچنین از افزایش حدود ‌۵درصدی قیمت صیفی‌جات در میدان مرکزی میوه 
و تره‌ب��ار خب��ر داد و با بیان اینکه قیمت انواع میوه تغییر چندانی نسبت به هفته گذشته 
نداشت��ه است، گف��ت: در حال حاضر قیمت هر کیلوگرم هندوان��ه از ۱۵۰ تا ‌۳۵۰تومان، 
خربزه از ۹۰۰ ت��ا ‌۱۲۰۰تومان، گوجه‌فرنگی از ۹۰۰ تا ‌۱۳۰۰تومان، سیب‌زمینی از ۵۰۰ 
ت��ا ‌۷۵۰توم��ان، پیاز از ۵۰۰ تا ‌۷۵۰تومان، کاهو رسم��ی از ۱۰۰۰ تا ‌۱۲۰۰تومان و کاهو 
س��الادی از ۱۹۰۰ تا ‌۲۲۰۰تومان است. وی قیمت هر کیلوگرم انجیر سیاه را از ۲۵۰۰ تا 
‌۳۸۰۰تومان اعلام و اضافه کرد: قیمت هر کیلوگرم انجیر زرد از ۵۵۰۰ تا ‌۶۵۰۰تومان، آلو 
شابلون از ۲۰۰۰ تا ‌۴۰۰۰تومان، انگور عسگری از ۱۵۰۰ تا ‌۳۰۰۰تومان، انگور قرمز بیدانه 
ارومی��ه از ۵۵۰۰ تا ‌۶۵۰۰تومان، انگور زرد بیدانه ارومی��ه از ۳۰۰۰ تا ‌۴۵۰۰تومان، انگور 
کندری و سمرقندی از ۲۰۰۰ تا ‌۴۰۰۰تومان و انگور مهره از ۱۵۰۰ تا ‌۲۰۰۰تومان است. 

قیمت‌ پرفروش‌ترین انواع یخچال‌‌فریزر

ی��ک بررسی که روی ۵۰۰ دانشجو انجام شد نش��ان داد استفاده مکرر از تلفن‌های 
هوشمند رابطه مستقیمی با اضطراب، خوشحالی و عملکرد تحصیلی آنها دارد و اینکه 
هیچ‌ی��ک از این موارد نشانه خوبی نیستند. محقق��ان دانشگاه ایالتی kent با بررسی 
روزانه استفاده از تلفن همراه، میزان اضطراب، نمودار عملکرد تحصیلی و میزان شادی 

شرکت‌کننده‌ها را اندازه‌گیری کردند. 
ای��ن پژوهشگران پس از گ��ردآوری اطلاعات اظهار داشتن��د: کاربرانی که به میزان 
بالای��ی از تلفن‌های هوشمند خود استفاده می‌کردند در مقایسه با سایر همسالانی که 
کمتر از گوش��ی استفاده می‌کردند، از نظر عملکرد تحصیل��ی رتبه پایین‌تر، اضطراب 
بالات��ر و میزان کمتر رضایت از زندگی )شاد ب��ودن( را گزارش کردند. همچنین مدل 

آماری نشان‌دهنده این رابطه‌ها بسیار قابل‌توجه بود. 
در ی��ک مطالعه دیگر که توسط هم��ان محققان انجام شده بود افرادی که به‌صورت 
مکرر از تلفن‌ه��ای خود استفاده می‌کردند در اوقات فراغت میزان قابل‌توجهی عصبی 
ش��دن، خلقی افس��رده داشتن، دلهره و مضطرب شدن را گ��زارش کردند. در پژوهش 
قبل��ی خود این محققان بی��ان کردند کاربرانی که به می��زان بالایی از تلفن‌های خود 
استفاده می‌کردند و به‌نوعی اعتیاد به تلفن داشتند، یک نوع احساس اجبار را در خود 

می‌دیدند که باید به‌طور مکرر گوشی‌شان را بررسی کنند. 
جاک��وب بارکلی )Jacob Barkley( یک��ی از محققان این گزارش می‌گوید: چنین 
احساس اجباری در فرد برای استفاده از تلفن می‌تواند استرس‌زا باشد و این مطالعات 

نشان داد این احساس حتی به اوقات فراغت شخص نیز کشیده می‌شود. 
محققان توصیه می‌کنند که این افراد مدت‌زمان معینی )هرچند کوتاه( را به دور از 

تلفن‌های خود اختصاص دهند تا به این ترتیب اوقات فراغت بهتری را تجربه کنند. 

ناسا در پروژه‌ای، چهار آمریکایی، یک زیست‌اخترش�ناس فرانسوی و یک فیزیکدان آلمانی را بر آن داش�ته تا در یک پناهگاه گنبدی‌ش�کل ویژه، زندگی روی 
مریخ را شبیه‌سازی کنند. آنها برای 12 ماه آینده در پناهگاه گنبدی‌شان در هاوایی و روی زمینی که فاقد هر نوع پوشش گیاهی است، زندگی خواهند کرد. 

احساس اجبار در چک کردن مکرر تلفن 
همراه باعث استرس می‌شود

جویندگ��ان گنج، سکه‌های��ی اسپانیایی 
را در عمق آب‌ه��ای فلوریدا کشف کردند. 
غنیمت��ی ب��ه ارزش تخمین��ی 4میلی��ون 

ی��ورو ک��ه از ی��ک ناوگان 
اسپانیای��ی متعلق به سال 
به‌دس��ت  ‌1715می�الدی 

آمده است. 
جویندگ��ان گن��ج ای��ن 
غنیم��ت فوق‌الع��اده را در 
ساحل  نزدی��ک  آب‌ه��ای 
کردند؛  پی��دا  »وروبی��چ« 
چندین کیل��و سکه طلای 
اسپانیای��ی به قدمت 300 
س��ال و به ارزش��ی حدود 
4.5 میلی��ون دلار ک��ه از 
ق��رن هجده��م در اعماق 
دریاها به گل نشسته بود. 

ش��ب 31 ژویی��ه س��ال 

1715 می�الدی، 11 کشتی تجاری اسپانیا 
در مسی��ر بازگشت به سم��ت خزانه پادشاه 
اسپانیا در اث��ر توفان پراکنده و نابود شدند. 
300 س��ال بع��د در هم��ان روز، »ویلی��ام 
بارتلت«، محقق انجم��ن »ناوگان سلطنتی 
جواه��رات 1715«، یک��ی از کشتی‌ه��ای 

گمشده را که گن��ج در آن مخفی شده بود 
پیدا کرد. این محقق 51 ساله اعلام کرد که 
به نظر می‌رسد سکه‌ها به درون آب ریخته‌اند. 
غواصان انجمن پس از پنج روز کار، بیش از 
350 سکه اسپانیایی متعلق به قرن هجدهم 
را خارج کردند ک��ه 9 عدد از آن بسیار نادر 
هستند و به‌ط��ور خاص برای 
 ش��اه فیلی��پ پنج��م ض��رب 

شده‌اند. 
انجم��ن »ناوگان سلطنتی 
موف��ق   »1715 جواه��رات 
ب��ه انج��ام ای��ن اکتش��اف 
افسان��ه‌ای ش��د که ب��ه این 
ترتی��ب مالک خوش شانس 
این گن��ج محسوب می‌شود. 
با ای��ن حال به رسم معمول 
ایالت  کشفی��ات،  این‌گون��ه 
فلوری��دا می‌تواند 20 درصد 
را  غنیم��ت  ای��ن  ارزش  از 
به‌عن��وان کارم��زد مطالب��ه 

کند. 

اغلب اف��راد ثروتمن��د، یک‌شب��ه ثروتمند 
نشده‌ان��د و این ثروت ب��ه آنها هدیه هم نشده، 
بلکه تلاش کرده‌اند تا این پول را ذره‌ذره جمع 
کنند و ثروت خود را افزایش دهند. آنها در واقع، 
برای رسیدن به این ثروت از برخی عادت‌های 

اشتباه دوری کرده‌اند. 
شرکت در بخت‌آزمایی و قرعه‌کشی

تمام بخت‌آزمایی‌ها و قرعه‌کشی‌ها یک شعار 
و وع��ده مشترک و روشن دارند: »شانس برنده 
شدن پول، بیش از تصورتان«! اما احتمال برنده 
شدن در چنی��ن قرعه‌کشی‌هایی بسیار پایین 
اس��ت و از نظر منطقی، اگر خودت��ان اقدام به 
ثروت‌اندوزی و پس‌ان��داز کنید، شانس پولدار 
شدن‌ت��ان بیشت��ر از این است ک��ه چشم به 
چنین قرعه‌کشی‌هایی داشته باشید که شانس 
برنده شدن در آنها یک در چند میلیون است. 
بسیاری از افرادی که در قرعه‌کشی‌های بانکی 
یا بخت‌آزمایی برنده شده‌اند، به دلیل ناتوانی در 
مدیریت این پول، اندکی پس از به‌دست آوردن 
آن، طعم��ه کلاهب��رداران شده ی��ا ورشکسته 

شده‌اند.
 امید به تغییر شرایط

هیچ‌کس از داشتن امید متضرر نشده‌ است. 
امید یک حس مثبت است که شما را به سمت 
یک زندگی مثبت‌تر رهنمون می‌کند. اما برای 
ثروتمندان، »امیدواری« همه‌چیز نیست چراکه 

امید نه مشکلات را حل می‌کند و نه فرصت‌سازی 
می‌کند. امید چیزی را تغییر نمی‌دهد. بنابراین 
اگر می‌خواهید به فصل مشخصی از زندگی خود 
برسید یا به اهداف مشخصی دست ‌یابید، باید 
گ��ام را فراتر از امیدواری صرف گذاشته و اقدام 
کنید. تنها از راه اقدامات موثر است که می‌توانید 

دست به تغییرات اساسی بزنید. 
نیمه‌کاره رها‌کردن اهداف

داشتن هدف برای موفقیت در زندگی حیاتی 
و ض��روری است؛ این اهداف هستند که شما را 
برای اولویت‌بندی متمرکز نگ��ه‌ می‌دارند و به 
سوی چیزهای بهتر و بزرگ‌تر سوق می‌دهند. 
بنابر برخی برآوردها، ‌80درصد از افراد ثروتمند 
جه��ان، به طور مداوم برای خود اهدافی تعیین 
و ای��ن اهداف را دنبال می‌کنند. اما تنها تعیین 
هدف کافی نیست بلکه این یک فرآیند است و 
باید تا انتها آن را دنبال کنید. فرقی ندارد که این 
هدف چیست، اما دنبال کردن این اهداف است 
که افراد قوی را از افراد ضعیف متمایز می‌کند. 
توجه داشته باشید که اگر اهداف خود را خیلی 
رویای��ی و دست‌نیافتنی تعریف کنید، همیشه 

نمی‌توانید به کل آنها دست یابید.
اجتناب از خودسازی

خودسازی یکی از مهم‌ترین گام‌ها در فرآیند 
ثروتمند شدن است. افراد براساس میزان ارزش 
خود تمایل ب��ه پولدار شدن دارن��د. برای این 
اف��راد ارزش پول از تجربه، مهارت و تخصص و 
شناخت آنها از مشاغل مختلف نشات می‌گیرد. 

تمامی این مهارت‌ها را می‌توان از یک راه بسیار 
ساده و موثر نظیر خواندن اخبار روزانه و روبه‌رو 

شدن با چالش‌های مختلف، ارتقا داد. 
خرج بیشتر از برج

وقتی افرادی ک��ه دچار بدهی می‌شوند یا در 
پرداخت بدهی‌هایشان ناتوان می‌شوند، دچار یک 
اشتب��اه جدی می‌شوند، تمام این اتفاقات ناشی 
از یک شیوه زندگ��ی اشتباه، خرج کردن بیش 
از درآم��د است. اف��راد ثروتمند جهان، به‌خوبی 
می‌دانند در کجا هستند و همان موقعیت را نیز 
حفظ و سعی می‌کنند کمتر از درآمدشان خرج 

کنند و هزینه‌های خود را به‌ حداقل برسانند. 
به کم قانع بودن

اف��راد ثروتمند قبل از هرچی��زی ذهن خود 
را اص�الح کرده‌اند. ی��ک روز تصمیم گرفته‌اند 
تا ثروتمند شون��د و در نتیجه خودشان را قانع 
کرده‌اند که لیاقت ثروتمند شدن را دارند. بنابراین 
زندگی خود را بر همین راستا تغییر داده‌اند. افراد 
ثروتمند هیچوقت به کم قانع نیستند چراکه به 

این باور رسیده‌اند لیاقت پول بیشتر را دارند.
راکد خواباندن پول

شم��ا هرگ��ز ف��رد ثروتمن��دی را مشاهده 
نمی‌کنید ک��ه پول خ��ود را در بانک خوابانده 
باشد. برای پولدار شدن، پول‌تان باید در جریان 
باشد و آن را در کاری سرمایه‌گذاری کنید. حالا 
این سرمایه‌گذاری می‌تواند خرید سهام، اوراق 
قرضه، صندوق‌های مشترک ی��ا بازار املاک و 

مستغلات باشد.

گنج 4میلیون یورویی در آب‌های فلوریدا 

برای پولدار شدن این عادت‌ها را ترک کنید

اشتباهاتی که ثروتمندان مرتکب نمی‌شوند

 ساع��ت نشان می‌دهد از وقت سرکاررفتن گذشته و خیلی هم دیر شده، اما کارمند 
حوصل��ه اداره رفتن را ن��دارد. شب قبل درست نخوابیده، س��ردرد دارد؛ حوصله خانه 
مان��دن هم ن��دارد. با تاخیرزیاد به اداره می‌رسد. کار زی��اد و وقت کم است اما او اصلا 
نمی‌تواند روی کارش تمرکز کند و مرتب به خودش می‌گوید چقدر از این کار و اداره 

خسته شده و بیزار است، حتی از مزه چای روی میزش. 
کسی که ب��ه سَندرُم برن‌اوت )Burnout( یا »کارزدگ��ی« دچار شده، بدون هیچ 
دلیل خاصی و ناگهانی، حوصله و انگیزه کارکردن را از دست می‌دهد. او در محیط کار 
ترجیح می‌دهد تنها و به حال خود گذاشته شود و با دیگران رفتار سردی دارد. عصبی 
و پرخاشج��و می‌شود و احس��اس درماندگی می‌کند اما به کسی اجازه کمک نمی‌دهد. 
وقتی از او بپرسیم چه اتفاقی افتاده یا چه شده؟ پاسخ روشنی ندارد. فقط نمی‌خواهد، 

نمی‌تواند، نمی‌داند و از همه‌چیز خسته شده است. 
»کارزدگ��ی« ب��ه دنبال عدم پاس��خ به اضط��راب و استرس پیش می‌آی��د. معمولا 
استرس‌ک��اری، ع��دم پرداخت به‌موق��ع حقوق، پایی��ن بودن دستم��زد، تبعیض بین 
کارمندان، ساعت طولانی یا سختی کار، دیده نشدن کارخوب و... می‌توانند باعث بروز 

سندرم »کارزدگی« شوند. 
مشک��ل اینجاست ک��ه در محیط کار وقتی یک نفر عصبی ی��ا افسرده باشد، حال و 
روحی��ه ب��د او مثل گاز سمی در محیط پخش‌شده، دیگ��ران را بی‌آنکه متوجه باشند، 
مسم��وم می‌کند. درنهایت راندمان و نتیجه کار مجموعه پایین آمده و با ایجاد محیط 
ک��اری سرد و پرتنش کم‌کم بیشتر کارمندان از محیط کار، همکاران و از مدیران خود 

ناراضی می‌شوند و کارفرما هم از نتیجه کار و کارمندان راضی نیست. 
حت��ی ممکن است در این زمان، کارمندی که دچار سندرم »کارزدگی« شده اخراج 
ش��ود یا استعفا دهد. درحالی‌که بعد از م��دت کوتاهی خودش هم حیران است که در 
ع��رض چند روز یا حتی چند ساع��ت، چطور این اتفاق افتاد؟ ظرفیت و آستانه تحمل 
روان��ی مردم با هم متفاوت اس��ت. یکی از عوامل اصلی ب��روز خشونت‌های محل کار، 

شیوع سریع سندرم »کارزدگی« و افسردگی است. 
به‌عن��وان همکار یا کارفرما بهتر است درک کنیم که این حال خاص روحی می‌تواند 
ب��رای ه��ر یک از م��ا پیش‌ بیاید، از ای��ن رو به شخصی که دچار مشک��ل شده، نشان 
دهی��م که او را درک می‌کنیم و می‌دانیم و می‌فهمیم که او به هر دلیلی با یک بحران 
کوتاه‌م��دت روبه‌رو شده است. مثل کسی که دچ��ار سرماخوردگی شده او هم نیاز به 
استراحت و مراقبت و درمان دارد و بعد از اینکه سالم شد، دوباره به سرکار همیشگی 

خود بازخواهد گشت. 
مدی��ران موفق می‌دانند که برای بالا ب��ردن کارایی و رشد مالی مجموعه، سلامت و 
بهداش��ت روانی کارمندان بسیار مهم اس��ت و روی نتیجه کار مجموعه تاثیر مستقیم 
دارد. کارمن��دی ک��ه از محیط ک��ار و شغل خود راضی باشد، باع��ث سودآوری بیشتر 
مجموعه می‌شود و کارمند ناراضی، می‌تواند با ایجاد محیطی ناآرام و جوی متشنج در 

محیط دیر یا زود، سیستم را با ضرر و زیان مالی روبه‌رو سازد. 
تح��رک و ورزش می‌تواند با هر نوع فش��ار روانی مبارزه کند. بعد از تنها چند دقیقه 
ورزش، تمرک��ز و بازده ک��اری افراد بلافاصل��ه بالاتر می‌رود. در بعض��ی از کشورهای 
پیشرفت��ه در بیمارستان‌ه��ا )برن‌اوت بی��ن پزشکان و پرستاران بسی��ار شایع است( و 

شرکت‌های بزرگ، محلی مخصوص ورزش برای کارمندان درنظر گرفته‌ شده است. 
یک��ی از بهتری��ن راه‌حل‌ها ب��رای از بین بردن بی‌انگیزه بودن ی��ا شیوع افسردگی و 
دلزدگ��ی کارمندان و کارگران، انج��ام دادن فعالیت غیرمعمولی است؛ کاری که عادی 
و روزم��ره نباش��د. ازکار کردن در حیاط ت��ا ناهاری دست جمعی ی��ا برگزاری جشن 
ساده‌ای برای یک مناسبت نه‌چندان مهم یا مسابقه‌ای بین بخش‌های مختلف یا گاهی 
تنه��ا چند لحظه حرف زدن ی��ک مدیر و تشویق و تعریفی کوتاه از تک تک کارمندان 
می‌توان��د باعث خوشحالی و دلگرمی به کار و تغییر اح��وال همگی از حال بد به حال 

خوب شود. 
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