
در جریان معاملات روز گذش��ته بازار بورس 
اوراق به��ادار ته��ران، ش��اخص کل ای��ن بازار 
رش��دی 25.18واحدی را به همراه داش��ت و 
بدی��ن ترتیب به رقم 64251 واحد رس��ید. با 
آغاز معاملات در روز گذشته، شاخص کل این 
بازار در جهت نزولی قرار گرفت؛ این روند تنها 
30دقیق��ه باقی مانده و پس از آن جای خود را 
به روندی صعودی و با ش��یب مشابه داد. رشد 
ب��ازار نیز زیاد دوام نداش��ته و پس از گذش��ت 
یک ساعت، روندی نوسانی جایگزین این روند 
صع��ودی ش��د. ارزش معاملات ای��ن روز بازار 
ح��دود 86.3میلیارد تومان به ثبت رس��یدکه 
نس��بت به روز گذشته 6 درصد کاهش داشت. 
تع��داد معاملات نیز با افزایش��ی یک درصدی 
نس��بت به روز گذش��ته خود، در رقم 24906 
گزارش ش��د. بدین ترتی��ب ارزش میانگین هر 
معامل��ه ح��دود 3.47میلیون توم��ان به ثبت 

رس��ید که این رقم در مقایس��ه با روز پیشین 
خود کاهش��ی 8 درصدی را تجرب��ه کرد. بازار 
فرابورس ایران نیز در این جلس��ه به پیروی از 
بازار بورس اوراق بهادار تهران مش��غول ش��د. 
ش��اخص کل این بازار با رشدی 0.3واحدی به 
رقم 730.6واحد رس��یدو ارزش معاملات این 

بازار به رقم 46.6میلیارد تومان محدود شد. 
در ای��ن جلس��ه معاملاتی گ��روه »بانک‌ها و 
موسس��ات اعتباری« ب��ا 46.45واح��د تاثیر، 
به‌عنوان بزرگ‌ترین اهرم رشد شاخص معرفی 
شد. در طرف مقابل، گروه »رایانه و فعالیت‌های 
مرتبط« با 26.73واحد تاثیر منفی در شاخص 
کل، منفی‌س��ازترین صنع��ت بازار بود. رش��د 
قیم��ت نفت در بازارهای جهانی یکی از عوامل 
مهم رش��د ش��اخص در هفته اخیر به ش��مار 
م��ی‌رود. در بازه زمانی حاضر به نظر می‌رس��د 
این روند صعودی قیمت نفت به پایان رس��یده 
باشد و می‌توان انتظار داشت قیمت نفت برای 
مدتی روندی نوس��انی یا نزولی را تجربه کند. 
اما دلیل اساسی رشد شاخص کل در این هفته 

هم ارزی خریدها و فروش‌های کدهای حقیقی 
بوده اس��ت که این موضوع در جلسه معاملاتی 

گذشته نیز قابل مشاهده بود. 
با توجه به آنچه گفته ش��د، نمی‌توان انتظار 
داش��ت ب��ازار س��رمایه در روز ج��اری روندی 
صع��ودی یا نزولی با ش��یب زیاد را تجربه کند. 
محتمل‌ترین س��ناریو برای جلس��ه معاملاتی 
پیش‌رو درگیر ش��دن عرض��ه و تقاضا در آغاز 
معام�الت اس��ت. پ��س از آن انتظ��ار می‌رود 
شاخص کل روندی صعودی با شیب کم را آغاز 
کرده و این رویه تا نیمه‌های بازار ادامه داش��ته 
باش��د. در نیمه دوم معاملات نیز انتظار می‌رود 
این سیکل تکرار شده و در پایان زمان معاملات 
رش��دی چند ده واحدی را برای ش��اخص کل 
داشته باش��یم. در برهه زمانی کنونی نمی‌توان 
انتظار داش��ت تمام صنای��ع در جهت صعودی 
ق��رار بگیرند؛ ل��ذا انتظ��ار م��ی‌رود گروه‌های 
»خ��ودرو و س��اخت قطع��ات« و »محصولات 
ش��یمیایی« در این جلسه از استقبال بیشتری 

برخوردار باشند. 
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محصولات شیمیایی
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رئی��س هیأت عامل صندوق توس��عه ملی از 
نامه‌ن��گاری ب��ا رئیس‌جمهور درب��اره تخلفات 
بان��ک مرکزی در اس��تفاده غیرقانونی از منابع 
این صندوق خبرداد و موجودی فعلی صندوق 

توسعه ملی را ۴۰ میلیارد دلار اعلام کرد. 
صفدر حس��ینی در گفت‌وگو با مهر با انتقاد 
ش��دید نس��بت به عملکرد بان��ک مرکزی در 
هزینه‌ک��رد منابع صندوق توس��عه ملی، گفت: 
بانک مرک��زی متأس��فانه محرم خوب��ی برای 
پول‌های صندوق توسعه ملی در گذشته نبوده 
اما براس��اس سیاست‌های کلی برنامه ششم که 
به تازگی از سوی مقام معظم رهبری ابلاغ شده 
است، مدیریت حساب‌های صندوق توسعه ملی 
از س��ال آینده از بانک مرکزی مستقل می‌شود 
که این نگاه بس��یار هوشمندانه‌ای است و پایه 

استقلال بانک مرکزی را هم می‌سازد. 
رئیس هیأت عامل صندوق توسعه ملی افزود: 
ای��ن رویکرد و تصمیم مقام معظم رهبری، بانک 
مرک��زی را از وابس��تگی به درآمده��ای نفتی و 
تولید پول پرقدرت دور می‌کند و به این وس��یله، 
منابع صندوق توس��عه مل��ی در تولید و صادرات 
کشور هزینه می‌شود.  وی تصریح کرد: موجودی 
مصرف نشده صندوق توسعه ملی در حال حاضر 
۴۰ میلیارد دلار اس��ت ولی دارایی‌های صندوق 

نزدیک به ۷۵ میلیارد دلار می‌شود. 
حس��ینی در پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش مهر 
 که س��هم صن��دوق توس��عه مل��ی از دلارهای

بلوکه ش��ده چه میزان اس��ت، خاطرنشان کرد: 
۲۰ درصد از قیمت هر بشکه نفتی که به فروش 

می‌رس��د، در سال‌جاری باید به صندوق توسعه 
ملی واریز ش��ود، ای��ن مطابق ب��ا برنامه پنجم 
توسعه و اساس��نامه صندوق توسعه ملی است. 
البت��ه باید تأکید کرد که در ای��ن رابطه، بانک 
مرک��زی نمی‌تواند منابع م��ا را تبدیل به ریال 
کرده و آن را به‌عنوان ذخایر خود هزینه کند. 

بانک مرکزی حق ندارد روی پول صندوق 
دخل و تصرف کند

وی اظهار داش��ت: پول فروش نفت به س��ه 
قس��مت تبدیل می‌شود که ۱۴.۵ درصد آن به 
وزارت نفت، ۲۰ درصد به صندوق توسعه ملی 
و بقی��ه آن به خزانه تعلق دارد اما آن نفتی که 
در تحریم فروخته و پولش در برخی کش��ورها 
بلوکه شده اس��ت، به‌عنوان امانت صندوق نزد 
بانک مرکزی است و این بانک هم موظف است 
ک��ه از آن نگهداری کن��د و حق ندارد که روی 
پول ما دخل و تصرفی داشته باشد یا آن را در 

کشوری سپرده‌گذاری بلندمدت کند. 
حس��ینی گفت: منابع ما ن��زد بانک مرکزی 
است و باید پروژه‌هایی که این صندوق معرفی 
می‌کند، در اولویت پرداخت قرار گیرد نه اینکه 
بان��ک مرک��زی ب��رای بخش‌ه��ای دیگری که 

دلخواه خودش است، هزینه کند. 
رئی��س هیأت عام��ل صندوق توس��عه ملی 
تصری��ح کرد: البته ممکن اس��ت بانک مرکزی 
اولویت‌های دیگری داشته باشد که برای اجرای 
آن و اداره کشور، از منابع صندوق توسعه ملی 
هم اس��تفاده کند اما این اقدام غیرقانونی است 

و درس��ت آن اس��ت که برای هزینه‌کرد منابع 
صندوق توس��عه ملی در ای��ن اولویت‌ها، بانک 
مرکزی اجازه قانونی داش��ته باشد که بتواند از 

منابع صندوق برداشت کند. 

به رئیس‌جمهور درباره تخلفات بانک 
مرکزی نامه نوشتم

وی اظه��ار داش��ت: ب��ه تازگی نام��ه‌ای به 
رئیس‌جمهور نوش��تم و درب��اره تخلفات بانک 
مرکزی از وی اس��تمداد کردم. تأکید نامه هم 
بر این است که باید منابع صندوق توسط بانک 
مرکزی ش��فاف ش��ود، چراکه از س��ال آینده، 
حس��اب‌های م��ا براس��اس حکم مق��ام معظم 
رهبری در برنامه شش��م، از حس��اب‌های بانک 
مرکزی مس��تقل می‌ش��ود و بانک مرکزی باید 
تکلیف ما را مش��خص ک��رده و منابع مان را به 
حس��اب‌هایی که صندوق توسعه ملی در آینده 

خواهد داشت، منتقل کند. 

تشکیل هیأت نظارتی بلندپایه در صندوق 
توسعه ملی

حس��ینی از تش��کیل هیأت نظارتی مهم در 
صندوق توس��عه ملی برای نظ��ارت به تخلفات 
ای��ن چنینی خب��رداد و گف��ت: در این هیأت 
بلندپایه، رئیس س��ازمان بازرسی کل کشور از 
قوه قضاییه، رئیس دیوان محاسبات از مجلس 
و رئیس س��ازمان حسابرس��ی از ق��وه مجریه 
حضور دارن��د که اگر بانک مرکزی تخلف کرد، 

این هیأت نظارت، مرجع رسیدگی است. 

مع��اون اول رئیس‌جمه��ور ب��ا بی��ان اینکه 
رهبری به دولت گفته‌ که اولویت اول کش��ور، 
اقتصاد اس��ت، اظهار کرد: ایش��ان ب��ر اقتصاد 
مقاومتی تأکید دارند و ما هم در این زمینه در 

دوره پساتحریم برنامه دقیقی داریم. 
اسحاق جهانگیری در مراسم افتتاح تمامی 
واحدهای نیروگاه تلمبه ذخیره‌ای سیاه بیشه 
ب��ا تبریک این موفقیت، گف��ت: صنعت آب و 
برق کش��ور در ش��رایط ویژه‌ای قرار دارد و ما 
در این حوزه با چالش جدی روبه‌رو هس��تیم. 
م��ا ه��م نیازمن��د مدیری��ت دقیق ب��ر منابع 
آب هس��تیم و هم نیازمن��د مدیریت مصرف 
آب. تغیی��رات آبی در برخ��ی مناطق برای ما 
چالش جدی ایجاد ک��رده و ما باید به‌گونه‌ای 
برنامه‌ریزی کنیم که این چالش مدیریت شده 

و مشکلی پیش نیاید. 
جهانگیری اف��زود: وزارت نیرو برای مدیریت 
آب طرح‌ه��ای خوبی دارد که مردم هم باید به 
وزارت نیرو کمک کنند. وزارت جهاد کشاورزی 
ه��م باید در حوزه مص��رف آب اقداماتی انجام 
ده��د، زیرا 90 درص��د مص��رف آب در حوزه 
کش��اورزی اس��ت. در واق��ع بای��د تغییری در 
الگوی کشت ایجاد شود. وقتی استان مازندران 
محدودیت منابع آب دارد، وضعیت استان‌های 
کویری دیگر مشخص اس��ت. ما باید به سمت 
کشت گلخانه‌ای برویم تا هم مصرف آب کمتر 
ش��ود و هم تولید بیشتر ش��ود. در مصرف آب 

شرب و صنعتی نیز باید صرفه‌جویی شود. 
مع��اون اول رئیس‌جمه��ور در بخش دیگری 
از س��خنان خ��ود با اش��اره به اینک��ه آمایش 

سرزمینی باید با توجه به محدودیت منابع آبی 
انجام شود، خاطرنشان کرد: دیگر نمی‌شود در 
هر جایی صنعت ایجاد ک��رد. ما باید صنایع را 
به سمت س��واحل ببریم. سواحل دریای عمان 
یک فرصت خوب برای ایجاد صنایع اس��ت که 
البته این س��واحل هنوز محروم مانده است. ما 
در این دولت مصمم هس��تیم به سواحل عمان 
و خلیج فارس رس��یدگی کنی��م. البته باید به 

مسائل زیست محیطی هم توجه کنیم. 
وی همچنین با اشاره به اینکه یکی از مشکلات 
وزارت نیرو حجم بسیار بالای بدهی این وزارتخانه 
است، گفت: ما باید ماهی 220 میلیارد تومان از 
وزارت نیرو بگیریم تا برای یارانه‌ها از آن استفاده 
کنیم. وزارت نیرو به پیمانکاران بدهی دارد و ما با 
تمام وجود مشکلات مختلف پیمانکاران را درک 
می‌کنیم. ما امسال س��ال مالی سختی داریم اما 
تلاش می‌کنیم که بده��ی خود را به پیمانکاران 

پرداخت کنیم. 
مع��اون اول رئیس‌جمهوراظه��ار ک��رد: ما با 
تدابیر رهبر انقلاب، مدیریت قاطع و ش��جاعانه 
رئیس‌جمه��ور و عملکرد تی��م مذاکره‌کننده با 
دنی��ا به یک توافق خوب رس��یدیم و منتظریم 
در هفته‌های آینده این توافق اجرایی ش��ود. ما 
امیدواری��م در ما‌ه‌های آینده بخش وس��یعی از 
تحریم‌ها برطرف ش��ود. ما در دوره پساتحریم 
فرصت‌ها و تهدیدهای مختلفی خواهیم داشت. 
جهانگی��ری با بیان اینک��ه این دولت خود را 
به نخبگان وابس��ته می‌دان��د و انتظار دارد که 
از نظ��رات آنها اس��تفاده کند، اف��زود: ما اجازه 
نمی‌دهیم در دوران پساتحریم به دستاوردهای 

ب��زرگ علم��ی کش��ور بی‌توجه��ی ش��ود. ما 
حتما ب��ه توان علمی کش��ور توجه می‌کنیم و 
اج��ازه نمی‌دهیم بازار ایران به ب��ازار کالاهای 
مصرفی غربی تبدیل ش��ود. م��ا حتماً از بازار و 

دستاوردهای علمی خود حراست می‌کنیم. 
وی تأکی��د ک��رد: البته م��ا باید از س��رمایه 
از  یک��ی  کنی��م.  اس��تفاده  دنی��ا  دان��ش  و 
محدودیت‌های م��ا محدودیت‌های منابع بوده 
که در دوران پس��اتحریم م��ا از منابع خارجی 
اس��تفاده خواهیم کرد. البته این اس��تفاده باید 
مدیریت ش��ده باشد و س��رمایه به سمتی برود 
که قدرت بازدهی داشته باشد. ما نمی‌خواهیم 

به کشوری بدهکار تبدیل شویم. 
مع��اون اول رئیس‌جمه��ور در ادامه با تأکید 
مجدد ب��ر افزایش س��رمایه‌گذاری در کش��ور 
برای افزایش تولید، خاطرنشان کرد: در فاصله 
س��ال‌های 76 ت��ا 83 رش��د کش��ور در حوزه 
سرمایه‌گذاری 8.9 درصد بود، اما در سال‌های 
وفور قیمت نفت که درآمد ارزی 950 میلیارد 
دلار بود، رش��د س��رمایه‌گذاری به 5.5 درصد 
رس��ید و به جای س��رمایه‌گذاری، درآمد ارزی 

صرف خرید کالا شد. 
وی در پای��ان ب��ا بی��ان اینک��ه دسترس��ی 
راحت‌تر به تکنولوژی و س��رمایه بیشتر یکی از 
فرصت‌های پساتحریم اس��ت، ‌افزود: مهم‌ترین 
تهدید این اس��ت که ممکن اس��ت به برخی از 
دستاوردهای علمی کشور که در دوران تحریم 
به دس��ت آمده بی‌توجهی ش��ود. م��ا حتما به 
دس��تاوردهای علمی توجه می‌کنی��م و اجازه 

نمی‌دهیم این تهدید کارساز شود. 

به روحانی درباره تخلفات بانک مرکزی نامه نوشتم معاون اول رئیس‌جمهور: 

دسترسی راحت‌تر به تکنولوژی و سرمایه از فرصت‌های پساتحریم است
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ناکام در رقابت جهانیِ 
رقابت پذیری

تحلیل اقتصادی »فرصت امروز« از گزارش رقابت‌پذیری مجمع جهانی اقتصاد )2014-2015(

وضعیت رقابت ش��دید در اقتصاد جهانی و توجه کشورها به 
توس��عه بر مبنای توانایی‌ها و زیر‌س��اخت‌ها و در نهایت بهبود 
وضعیت اقتص��ادی از طریق توس��عه اقتصادی ه��دف تمامی 

کشورها از برنامه‌ریزی‌های اس��تراتژیک و تدوین سیاست‌های 
اقتصادی اس��ت. رس��یدن به این هدف نیازمن��د برنامه‌ریزی 
اس��تراتژیک منس��جم و تعهد به اجرای آن اس��ت. همه ساله 

موسس��ات بین‌المللی مانند بانک جهانی، صندوق بین‌المللی 
پ��ول، س��ازمان توس��عه صنعت��ی ملل متح��د و... 
گزارش‌هایی از وضعیت کشورهای مختلف براساس...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

گزارشی از سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی یک گیم شاپ مجازیکمپین ساخت ایران زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

سهم نامعلوم ایران در دومین صنعت پولسازکمپینی که برندهای ایرانی را به چالش می‌کشد

انگیزه قوی شاخص کل برای مثبت نشدننقش بازاریابی اینترنتی در توسعه گردشگری 
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روند نزول��ی حجم صادرات 
چن��د  از  ک��ه  ایران��ی  قی��ر 
س��ال پیش آغ��از ش��ده بود 
همچن��ان ادام��ه دارد. از دید 
دبیر کمیس��یون قیر اتحادیه 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفتی، علت اصلی این است که 
صادرکننده  بخش‌خصوص��ی 
قی��ر به دنب��ال انحص��ار بازار 
دو  نمی‌خواه��د  و  اس��ت 
تولیدکننده اصلی قیر نقش��ی 

در صادرات داشته باشند. 
از  پیش  متوس��ط  به‌ط��ور 
 س��ال 91، س��الانه 4/7 ت��ا 
5 میلی��ون ت��ن قی��ر تولید 
می‌ش��د ک��ه این می��زان در 
س��ال 93 ب��ا وج��ود صدور 
 37 فعالی��ت  ب��رای  مج��وز 
قیر4میلی��ون  تولیدکنن��ده 
ت��ن اع�لام ش��د درحالی‌که 
انتظاره��ا ب��ر ای��ن ب��ود که 
تولی��دات قی��ر داخل��ی ب��ه 
برس��د.  ت��ن  میلی��ون   5/5
2 میلیون و  س��ال گذش��ته 
600هزار تن آن صادر ش��د 
و ی��ک میلی��ون و 400هزار 
ت��ن آن در داخ��ل مص��رف 
ش��د. مص��رف س��الانه قی��ر 
در کش��ور 2/5 میلی��ون تن 
برآورد می‌ش��ود که به دلیل 
بح��ران اقتص��ادی و کاهش 
فعالی��ت‌ پیمان��کاران وزارت 
حت��ی  و  شهرس��ازی  و  راه 
ش��هرداری‌ها مصرف قیر در 
کش��ور کاهش یافته اس��ت. 
و  پارس��ارگاد  نفت  ش��رکت 
ج��ی دو تولیدکننده اصلی و 
عمده تولید قیر سال گذشته 
علاوه ب��ر تامین نیاز داخلی، 
900 ه��زار ت��ن از مجم��وع 
2میلیون و600 هزار تن قیر 
صادراتی را تامین کرده‌ان��د. 

در  موان��ع  و  مش��کلات 
تولی��د قیر ب��رای فعالان در 
این صنعت متعدد اس��ت که 
می‌ت��وان به تامی��ن خوراک 
ب��ا قیم��ت مناس��ب اش��اره 
کرد. اگرچ��ه در حال حاضر 
مش��کل تامی��ن خ��وراک تا 
اما قیمت  حدودی حل شده 
آن هنوز بالاست. این مسئله 
موجب شده کیفیت محصول 
یابد. حس��ن  نهای��ی کاهش 
تاجی��ک، دبی��ر کمیس��یون 
صادرکنندگان  اتحادی��ه  قیر 
این  در  نفت��ی،  فرآورده‌های 
امروز«  به »فرص��ت  زمین��ه 
می‌گوی��د: »اگرچ��ه قیم��ت 
عرضه ش��ده توس��ط شرکت 
مل��ی پخش در یک ماه اخیر 
متعادل شده اما هنوز واقعی 
نش��ده در حال حاضر قیمت 
تومان اس��ت در حالی   670
ک��ه باید 500 تا 600 تومان 

باش��د و هن��وز 10 درص��د 
بالاس��ت. البت��ه دلیل آن پر 
بودن مخ��ازن نفت کوره در 

پالایشگاه است.«

تفاوت در قیمت قیر عرضه 
شده در بورس و بازار آزاد

موان��ع در بخ��ش تولید در 
کن��ار مش��کلات در صادرات 
موج��ب ش��ده س��هم ای��ران 
از تامی��ن قی��ر م��ورد نی��از 
منطقه، کش��ورهای آفریقایی 
و آس��یایی روند نزول��ی یابد. 
در راس��تای حل این مش��کل 
می��ان  مش��ترکی  جلس��ه 
صادرکنندگان قیر که بخشی 
از آنه��ا تولیدکنن��ده قیر نیز 
هس��تند برگزار شد تا چرایی 
افت ص��ادرات قیر بررس��ی و 
صادرکنندگان  شود.  مشخص 
مشکلات‌شان را در این زمینه 
اع�لام کرده‌ان��د و درنهای��ت 
درخواس��ت داش��تند شرکت 
به‌عن��وان  پارس��ارگاد  نف��ت 
و  تولیدکنن��ده  بزرگ‌تری��ن 
صادر‌کننده قیر در یک جلسه 
هم‌اندیشی مشکلات این افراد 
را ش��نیده و نس��بت ب��ه رفع 
کند.  اق��دام  س��ریع‌تر  هرچه 
تاجیک در تش��ریح مشکلات 
صادرکنن��دگان قیر می‌گوید: 
»هماهن��گ و همگون نبودن 
قیم��ت قیر صادراتی مش��کل 
ش��ده  صادرکنندگان  اصل��ی 

طوری‌که به یک چالش جدی 
تبدیل ش��ده اس��ت از سویی 
خریدار ب��رای خرید محصول 
دچار تردید می‌شود و کمتر از 
ایران خرید می‌کند تا فرصت 
ایج��اد  و  ص��ادرات  تولی��د، 

اشتغال از دست برود.«
برخی از صادرکنندگان قیر از 
روند توزیع و عرضه قیر توسط 
پاس��ارگاد  همچون  ش��رکتی 
ارزان‌ت��ر از ب��ورس انتقاد دارند 
و خواس��تار حل این مس��ئله 
هستند. از س��ویی اخذ مالیات 
اعتراض  از صادرکننده موجب 
صادرکنندگان ش��ده و موجب 
ایجاد شرکت‌های خارجی برای 
دور زدن مالیات‌ها ش��ده است. 
تاجیک در این ب��اره نیز اعلام 
می‌کند: »س��ال گذش��ته یک 
میلی��ارد و 400 دلار قیر صادر 

شده است.«
اخذ ش��ده  مالیات  می��زان 
از ای��ن محل ناچیز اس��ت اما 
نارضایتی‌هایی  مق��دار  همین 
را ایج��اد کرده و ب��ر تولید و 
صادرات تاثیر گذاش��ته است. 
همچنی��ن از دیگر مش��کلات 
صادرات عدم برگش��ت‌پذیری 
س��رمایه اس��ت که لازم است 
از سوی نهادهای بالادستی و 

مسئولان حمایت شود.«

ارائه راهکار جدی
تاجی��ک ک��ه سال‌هاس��ت 

ب��وده  فع��ال  صنع��ت  در 
مش��کل  عم��ده  هس��ت  و 
اصل��ی قیرصادرات��ی را خود 
ک��ه  می‌دان��د  تحریمی‌ه��ا 
ریش��ه آن تف��اوت در قیمت 
عرضه ش��ده در ب��ازار آزاد و 
ب��ورس اس��ت اما ب��رای حل 
این مش��کل نیز راه��کار ارائه 
می‌ده��د؛ راهکاری که از دید 
خ��ود نمی‌تواند علمی باش��د 
ب��ازاری  و بیش��تر کوچ��ه و 
اس��ت. وی معتقد اس��ت دو 
تنها  باید  عم��ده  تولیدکننده 
تولیدکننده باش��د و صادرات 
را ب��ه اف��راد صادر‌کنن��ده در 
این صنعت واگ��ذار کند، این 
کار موجب نجات این صنعت 
خواهد شد در غیر‌این صورت 
ایرانی  قیر  اضمحلال  ش��اهد 
فعالان  زی��را  ب��ود  خواهی��م 
صنعت  ای��ن  بخش‌خصوصی 
شرکت‌های اصلی تولیدکننده 
را رقی��ب خ��ود می‌دانن��د و 
نمی‌توانن��د اعتم��ادی به دو 

شرکت اصلی داشته باش��ند. 
البت��ه صادرکنن��دگان نیز 
بای��د ق��ول دهن��د س��الانه 
ب��رای نمون��ه بی��ش از یک 
میلی��ون تن محص��ول تولید 
این دوش��رکت اصلی  ش��ده 
را ص��ادر کنن��د ای��ن روش 
موجب خواهد شد تا کیفیت 
قی��ر ایران بالا ب��رود و حجم 

صادرات نیز افزایش‌یابد. 

رقیب بخش‌خصوصی 
نیستیم

پاس��خ دقیق  یافتن  ب��رای 
دو  از  یک��ی  ک��ه  ب��ود  لازم 
تولیدکننده  اصل��ی  ش��رکت 
قیر پاس��خگو باش��د. حسین 
قناتی، مدیرصادرات ش��رکت 
نف��ت پاس��ارگاد ب��ا تاکید بر 
بزرگ‌ترین  به‌عن��وان  اینک��ه 
تولیدکننده قیر در خاورمیانه 
اع�لام می‌کنم که م��ا رقیب 
در  فع��ال  بخش‌خصوص��ی 
ب��ه »فرصت  قی��ر نیس��تیم، 
امروز« می‌گوی��د: »قیر تولید 
از  پاس��ارگاد  توس��ط  ش��ده 
برخ��وردار  بالای��ی  کیفی��ت 
قیرتولیدی  اس��ت درحالی‌که 
بخش‌خصوصی  فعالان  توسط 
و  دارد  مش��کل  به‌ش��دت 
بسیاری از این تولیدکنندگان 
از مازوت قی��ر تولید و عرضه 

می‌کنند.«
قی��ر  ف��روش  درب��اره  وی 
آزاد زی��ر قیمت عرضه ش��ده 
در بورس نی��ز می‌افزاید: »ما 
مته��م به فروش زی��ر قیمت 
هستیم، به فعالان اعلام شده 
که اگ��ر موردی زی��ر قیمت 
عرضه ش��ده در ب��ورس ارائه 
کنن��د، جایزه وی��ژه خواهند 
داش��ت. »قناتی در پاسخ به 
فعالی��ت دلالان در بازار آزاد 
برای عرضه ارزان‌تر از بورس 
و برنامه برای حذف این افراد 
اع�لام می‌کن��د: »پاس��خ در 
این‌ب��اره را ما نبای��د بگوییم. 
ام��ا قیم��ت تمام ش��ده قیر 
عرض��ه ش��ده در بندرعباس 
قی��ر  از  ارزان‌ت��ر  دلار   25
تولیدش��ده توسط ماست این 
بازارخراب‌کن  تولیدکنندگان 
کیفیت  فرآیند  زیرا  هس��تند 
ط��ی  را  استانداردس��ازی  و 
نمی‌کنن��د و تنها ب��ا ترکیب 
vb ب��ا م��ازوت قی��ر تولی��د 

می‌کنند.«
ب��ه گفت��ه مدیر ص��ادرات 
پاس��ارگاد  نف��ت  ش��رکت 
تفاوت��ی در دریاف��ت م��واد 
تولیدکنندگان  ب��رای  اولی��ه 
نیس��ت و حتی ما ب��ه دلیل 
خ��ط  طری��ق  از  دریاف��ت 
را  بیش��تری  هزین��ه  لول��ه 
پرداخت می‌کنیم. متاس��فانه 
ب��رای  یاران��ه‌ای  از م��ازوت 
می‌شود  اس��تفاده  قیر  تولید 
ش��ده  مشکل‌س��از  ای��ن  و 
بازارهای  پاس��ارگاد  اس��ت. 
بخش‌خصوصی را شناس��ایی 
و م��ورد ه��دف ق��رار نداده 
اس��ت با این وجود برای حل 
تمامی مش��کلات موجود در 
قیر حاضر هس��تیم  صادرات 
جلس��ه‌ای مش��ترک ب��ا این 

فعالان داشته باشیم. 

درخواست بخش‌خصوصی برای صادرات صفر تا 100 قیر

کیفیت قیر ایرانی قربانی رقابت برای صادرات

پس از به درازا کش��یده شدن 
مذاکرات بر سر احداث خط لوله 
انتقال گاز روس��یه ب��ه چین در 
منطقه س��یبری غربی، ش��رکت 
بزرگ‌ترین  به‌عن��وان  گازپ��روم 
جه��ان  در  گاز  تامین‌کنن��ده 
پیش��نهاد جدی��دی مبن��ی ب��ر 
احداث یک خ��ط لوله جدید در 
نزدیکی سواحل اقیانوس آرام را 

مطرح کرده است. 
در همی��ن راس��تا و ب��ه گفته 
یوری یوشاکف، یکی از مشاوران 
رئیس‌جمهور روسیه، این شرکت 
دولتی روس��ی به دنبال امضای 
مقامات  ب��ا  تفاهمی  یادداش��ت 
چین��ی در زمینه ص��ادرات گاز 
از شرق روس��یه در هفته آینده 
هنگام ملاق��ات ولادیمیر پوتین 
از چین اس��ت. یوشاکف در این 
رابط��ه اظهار داش��ت: »احتمال 
تحقق ق��رارداد ص��ادرات گاز از 
منطقه ش��رق س��یبری در حال 
حاض��ر دور از ذه��ن ب��ه نظ��ر 

می‌رسد.«
لازم به ذکر اس��ت که در سال 
گذشته میلادی ولادیمیر پوتین، 
رییس‌جمه��ور روس��یه همزمان 
ب��ا تیره ش��دن روابط روس��یه و 
غرب بر س��ر بح��ران اوکراین، با 
امضای قرارداد ص��ادرات گاز به 
ارزش 400 میلیارد دلار با چین 

به یک��ی از اهداف خود مبنی بر 
بازارهای گاز  مح��ور ق��راردادن 
آس��یا در استراتژی جدید انرژی 
براساس  یافت.  دس��ت  روس��یه 
گزارش‌های منتشرشده گازپروم 
نی��ز قص��د دارد تا با پی��روی از 
توافق 400 میلیارد دلاری چین 
و روس��یه، ب��ا انعقاد ق��راردادی 
جدی��د ب��ه م��دت 30 س��ال از 
میادی��ن گازی ک��ه از آن برای 
تامین انرژی مورد نیاز مشتریان 
اروپایی خود استفاده می‌کند گاز 

مورد نیاز چین را تامین کند. 
در همین ارتب��اط و به گفته 
از کارشناسان  ماکسیم ماشکف 
 UBS  Group AG موسسه
در مس��کو: »اگرچ��ه گازپ��روم 

هفته گذش��ته اعلام کرد پروژه 
اح��داث خ��ط لول��ه از منطقه 
س��یبری غرب��ی همچن��ان در 
قرار  این ش��رکت  کار  دس��تور 
دارد، پ��روژه اح��داث خط لوله 
از میادین گازی واقع در ش��رق 
روس��یه بیش��تر م��ورد توج��ه 
مقام��ات چینی قرار داش��ته و 
احتم��ال تحق��ق آن بیش��تر از 

خط لوله سیبری غربی است.«
دارد  قص��د  گازپروم  ش��رکت 
س��الانه 30 میلی��ارد مترمکعب 
س��یبری  گازی  می��دان  از  گاز 
غربی به چین صادر کند که این 
میزان در کنار صادرات س��الانه 
گاز  مترمکع��ب  میلی��ارد   38
براساس قرارداد پیشین، چین را 

به بزرگ‌ترین خریدار گاز روسیه 
بدل خواهد کرد. 

میدان گازی واقع در شرق 
روسیه

ای��ن می��دان گازی در جزیره 
س��اخالین روس��یه و در شمال 
ژاپ��ن واقع ش��ده و می‌تواند گاز 
را ب��ه ش��هرهای خاباروفس��ک 
و ولادی وس��توک در نزدیک��ی 
مراک��ز صنعت��ی واقع در ش��رق 
چین انتقال دهد. گفتنی اس��ت 
گازپ��روم خ��ط لول��ه واق��ع در 
شرق روس��یه را در سال 2011 
و ب��ا ظرفیت انتق��ال 6 میلیون 
مترمکع��ب گاز در س��ال 2011 
افتتاح ک��رده و قص��د دارد این 

ظرفی��ت را به منظ��ور صادرات 
گاز LNG ب��ه چی��ن، ژاپ��ن و 

کره‌جنوبی پنج برابر کند. 
در ای��ن رابطه ایالات متحده در 
ماه آگوست س��ال‌جاری میلادی 
میدان گازی واقع در شرق روسیه 
را به منظور محدود کردن واردات 
تجهیزات و تکنول��وژی مورد نیاز 
مش��مول تحریم‌های خ��ود قرار 
داد. این تحریم‌ها در حالی بر این 
میدان گازی اعمال می‌ش��وند که 
شرکت گازپروم پیش از این قصد 
داش��ت با همکاری شرکت رویال 
داچ ش��ل به تولید گاز LNG در 

این منطقه بپردازد. 
 UralSib Capital ش��رکت 
در مس��کو طی یادداش��تی اظهار 
داش��ت: »به‌نظر می‌رس��د روسیه 
برای تحقق صادرات گاز به روسیه 
باید چی��زی بیش��تر از گاز ارزان 
به پکن پیش��نهاد کند. مشارکت 
در پروژه‌ه��ای ان��رژی از جمل��ه 
پیش��نهادهایی اس��ت که مسکو 

می‌تواند ارائه کند.«
گفتنی اس��ت شرکت گازپروم 
اخی��را اع�لام ک��رده موف��ق به 
دریاف��ت 1/5 میلی��ارد دلار وام 
از یک کنسرس��یوم متش��کل از 
بانک‌های چینی شده که به نظر 
می‌رسد با برنامه‌های این شرکت 
ب��رای توس��عه زیرس��اخت‌های 
گازی لازم ب��رای ص��ادرات ب��ه 

چین بی‌ارتباط نباشد. 

پیشنهاد روسیه مبنی بر استفاده از یک مسیر جدید برای انتقال گاز به چین
بین‌الملل

نفت

پتروشیمی

نیرو

پتروشیمی

اصل حیاتی وزارت نفت در پساتحریم
واردات روزانه ۸میلیون لیتر بنزین

وزیر نف��ت با بیان اینکه روزان��ه حدود ۸ میلیون 
لیت��ر بنزی��ن وارد می‌کنیم، گفت: اص��ل حیاتی در 
دوران پس��اتحریم ب��رای ما به‌دس��ت آوردن س��هم 

ازدست‌ رفته‌مان در بازار جهانی است. 
بیژن زنگنه در گفت‌وگو با مهر، در پاس��خ به این 
سوال که از اول امسال چقدر بنزین وارد کشور شده 
اس��ت. گفت: آم��ار دقیقی در این خص��وص ندارم؛ 
حدود ۸-۷ میلیون لیتر بنزین در روز وارد می‌کنیم، 
البته نیاز کشور بیشتر است، با این حال بیش از این 

نتوانستیم وارد کنیم. 
وی همچنین در مورد شرایط بازار نفت در دوران 
پساتحریم گفت: خودمان را برای این شرایط از نظر 
نفت آماده می‌کنیم، با مش��تری‌ها صحبت می‌کنیم 
و بخش‌های تولیدی آماده می‌ش��وند که به ش��رایط 

قبل بازگردند. 
وزیر نفت تاکید کرد: برای ما اصل حیاتی به‌دست 

آوردن سهم ازدست‌رفته‌مان در بازار جهانی است. 
ب��ه گزارش مهر، وزیر نفت در دیدار اعضای هیات 
دول��ت با رهبر معظم انقلاب اس�لامی به مناس��بت 
هفته دولت، برنامه دولت در بخش میادین مشترک 
را افزای��ش تولید خوانده و گفته بود: برداش��ت نفت 
در میادین مش��ترک از ۷۰ هزار بشکه به ۱۰۰ هزار 
بش��که در سال‌جاری رس��ید و در سال ۹۵ به ۲۶۰ 

هزار بشکه افزایش خواهد یافت. 

عزم سازمان خصوصی‌سازی برای 
واگذاری پتروشیمی دماوند

مدیر طرح‌های ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی از 
تعدیل قیمت و تسهیل ش��رایط و زمان بازپرداخت 
اقس��اط س��هام پتروش��یمی دماوند ب��رای افزایش 
جذابی��ت ف��روش س��هام آن خب��ر داد و گفت: این 
پتروشیمی به 4میلیارد دلار سرمایه‌گذاری نیاز دارد. 
مرضیه ش��اهدایی در گفت‌وگو با ش��انا با اشاره به 
الزام س��ازمان خصوصی‌سازی بر اجرای مرحله سوم 
مزایده واگذاری پتروشیمی دماوند، گفت: با توجه به 
تسهیل شرایط واگذاری از سوی این سازمان به نظر 
می‌رس��د در این دور از مزایده اس��تقبال بیشتری از 

سوی سرمایه‌گذاران صورت گیرد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه برگزاری مرحله س��وم مزایده 
واگ��ذاری پتروش��یمی دماوند دو تا س��ه ماه زمان 
می‌برد، گفت: دولت به س��ازمان خصوصی پیشنهاد 
داده در ص��ورت اس��تقبال نکردن س��رمایه‌گذاران 
بخش‌خصوصی‌س��ازی برای خرید، این پتروش��یمی 
به‌ط��ور کامل ی��ا حداقل به مدت پنج س��ال بعد از 
راه‌ان��دازی تح��ت مدیری��ت ش��رکت مل��ی صنایع 

پتروشیمی باقی بماند. 
 ش��اهدایی اف��زود: بزرگ‌تری��ن عام��ل ارتباط��ی 
٢٤ ط��رح پتروش��یمی در ف��از ٢ پارس‌جنوب��ی، 
پتروشیمی دماوند است، ازاین‌رو از لحاظ حاکمیتی 
و مدیریت��ی بهتر اس��ت ت��ا زمانی که ای��ن طرح به 

بهره‌برداری می‌رسد، مدیریت آن دولتی بماند. 
ش��اهدایی گفت: از روز نخس��ت تاکنون ش��رکت 
ملی صنایع پتروش��یمی از محل منابع داخلی خود 
بیش از یک میلیارد دلار در طرح پتروشیمی دماوند 

سرمایه‌گذاری کرده است. 
وی پی��ش از این با تاکید بر اینکه بخش‌خصوصی 
پیش از خرید س��هام پتروش��یمی دماوند در بورس 
باید سرمایه‌گذاری شرکت ملی صنایع پتروشیمی را 
در این ط��رح بازگرداند، گفته بود: هم‌اکنون ناتوانی 
بخش‌خصوصی در پرداخت هزینه اولیه )یک میلیارد 
دلار( به این ش��رکت و نیز سرمایه‌گذاری 3میلیارد 
دلاری از عوامل اصلی واگذار نشدن این طرح است. 
به گ��زارش ش��انا، پتروش��یمی دماوند ب��ا توجه 
به‌موقعی��ت خاص خود و وابس��تگی ٢٤ مجتمع فاز 
دوم پتروش��یمی‌های پارس‌جنوب��ی ب��ه آن باید در 

کوتاه‌ترین زمان به بهره‌برداری برسد. 
ظرفی��ت نص��ب ش��ده بخش بخ��ار در نی��روگاه 
پتروش��یمی دماون��د ۶۰۰ تن در س��اعت اس��ت و 
همچنی��ن ظرفی��ت نصب ش��ده نیروگاه ب��رق نیز 
۳۰۰مگاوات اس��ت و در مرحله نخس��ت ٩٠مگاوات 
برق تولید می‌ش��ود. نی��روگاه برق و بخار ش��رکت 
پتروش��یمی دماون��د از دو بخش ب��رق و بخار برای 
خدمات‌دهی به شرکت‌های فاز۲ پتروشیمی منطقه 

ویژه پارس تشکیل شده است. 
براین اس��اس واحد برق ش��امل ۱۲ واحد توربین 
گازی )ه��ر یک به ظرفیت ۱۶۲مگاوات( اس��ت؛ در 
مجموع ظرفیت نصب ش��ده نیروگاه ۱٩۴۴ مگاوات 
در ش��رایط ای��زو اس��ت. همچنین ب��رآورد مصرف 
واحدهای فاز۲ مع��ادل ۱۵۰۰ تا ۱۵۳۰ مگاوات در 

شرایط نرمال و ماکزیمم است. 
با توجه به حجم عظیم س��رمایه‌گذاری پروژه‌های 
یوتیلیتی آفس��ایت پتروشیمی دماوند، ابتدا عملیات 
اجرای��ی فاز یک طرح به همراه آفس��ایت کل پروژه 
ش��روع ش��ده و در مرحله کنونی پروژه نیروگاه فاز 
نخس��ت با پیش��رفت حدود ٩۵ درصدی تا چندماه 

آینده به بهره‌برداری می‌رسد. 

چیت‌چیان: 
نیروگاه‌های تلمبه -ذخیره‌ای

مهم‌ترین مکمل‌های شبکه برق سراسری

وزیر نیرو گف��ت: نیروگاه‌های تلمب��ه -ذخیره‌ای 
یکی از مهم‌ترین مکمل‌های ش��بکه برق سراس��ری 

به‌منظور حفظ پایداری شبکه برق هستند. 
به گ��زارش ایرن��ا، حمی��د چیت‌چی��ان در آیین 
بهره‌برداری از نیروگاه تلمبه- ذخیره سیاه‌بیش��ه در 
استان مازندران اظهار داش��ت: بهره‌برداری کامل از 
مجموعه سدها و نیروگاه سیاه‌بیشه یکی از افتخارات 

بزرگ صنعت کشور است. 
وی گفت: این س��د و نیروگاه که عملیات مطالعه 
آنها از بیش از انقلاب آغاز شده، هرچند در مقاطعی 
با وقفه‌هایی مواجه ش��د اما س��رانجام با پایمردی و 
تلاش ش��بانه‌روزی مدی��ران، صنعتگران، کارکنان و 
کارگ��ران این م��رز و بوم به نتیجه رس��یده و امروز 
کش��ور از امکانات بسیار خاص و ویژه‌ای که این نوع 

از نیروگاه‌ها دارند بهره‌مند شده است. 
چیت‌چیان با اش��اره ب��ه جایگاه ای��ن نیروگاه در 
ش��بکه برق کشور، افزود: ایران اسلامی دارای شبکه 
برق عظیمی اس��ت ک��ه افزون بر 73 ه��زار و 550 
مگاوات ظرفیت اس��می نصب شده نیروگاه‌های آن 

است. 
وی اظهار داش��ت: ش��بکه سراس��ری ب��رق ایران 
چهاردهمین شبکه بزرگ دنیا است که مدیریت آن 
با مدیریت س��ایر شبکه‌هایی که 20، 30 یا 50 هزار 

مگاوات ظرفیت داشته باشند، متفاوت است. 
وزی��ر نی��رو ادامه داد: در ش��بکه سراس��ری برق 
ای��ران نیروگاه‌های بخاری، اتمی، س��یکل ترکیبی، 
آب��ی، بادی و ان��واع ژنراتوره��ا و واحدهای بزرگ و 
کوچک مش��غول فعالیت هس��تند درحالی‌که امکان 

ذخیره‌سازی برق در آن به میزان بالا وجود ندارد. 
وی با بیان اینکه باید تولید برق کش��ور س��ایه به 
س��ایه مصرف حرکت کند، تصریح ک��رد: بحمدالله 
طی سال‌های اخیر شبکه برق کشور توانسته از نظر 
مدیریت فرکانس به شرایط کیفی بالایی ارتقا یابد. 

چیت‌چی��ان خاطرنش��ان ک��رد: امس��ال دهمین 
س��الی است که ش��بکه برق سراس��ری کشور بدون 
BLACK- OUT فعالی��ت ک��رده و ای��ن کنترل 
فرکانس در س��ه نوع اولیه، ثانوی��ه و ثالثیه در حال 

انجام است. 
وی ادام��ه داد: وقتی یک نی��روگاه بزرگ به مدار 
وارد یا خارج می‌ش��ود یا یک مصرف بزرگ به مدار 
اضافه یا کم می‌ش��ود، نوس��اناتی در ش��بکه ایجاد 
می‌کن��د و در این زمان نیاز اس��ت ش��بکه در کمتر 
از یک دقیقه به این نوس��انات پاسخ دهد که فقط با 
استفاده از نیروگاه‌های تلمبه - ذخیره‌ای امکان‌پذیر 

است. 
مقام عال��ی وزارت نیرو خاطرنش��ان کرد: کنترل 
نوسان ثانویه از طریق گاورنرهای نیروگاه‌های بادی 
و کنترل نوس��ان ثالثیه که با پیش‌بینی مس��ئله از 
س��وی اپراتورها، از دیگر اقداماتی اس��ت که در این 
راس��تا اجرایی می‌شود و مس��تلزم صرف مدت‌زمان 

طولانی‌تری نسبت به شیوه اولیه است. 
وی با اش��اره به وج��ود نیروگاه اتمی در ش��بکه 
برق سراس��ری که باید دائما در ی��ک ظرفیت ثابت 
ب��ه فعالیت ادامه دهد، تصریح کرد: در این زمان نیز 
وج��ود یک نیروگاه تلمبه - ذخی��ره‌ای با ایجاد یک 
تولید یا مصرف جدید به حفظ پایداری شبکه کمک 
می‌کند. چیت‌چیان اضافه ک��رد: وجود این نیروگاه 
یک��ی از مهم‌تری��ن مکمل‌ها و نیازهای ش��بکه برق 
سراسری بود تا با وارد یا خارج کردن تولید خود در 

کمتر از یک دقیقه به پایداری شبکه بیفزاید. 
وی همچنی��ن وج��ود ای��ن نیروگاه‌ه��ا را ب��رای 
به‌حداقل رس��انیدن نوس��انات طبیعی نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر و خورشیدی موثر توصیف و تاکید کرد: 
این نیروگاه‌ها نق��ش بی‌بدیلی در کنترل فرکانس و 

پایداری شبکه برق سراسری ایفا می‌کند. 

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی: 
اولویت همکاری با آمریکایی‌ها و 

اروپایی‌ها، جذب سرمایه‌گذاری است
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی، 
اولوی��ت اصلی ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی 
برای همکاری با ش��رکت‌های اروپای��ی و آمریکایی 
را جذب س��رمایه‌گذاری دانس��ت و گفت: تاکنون با 
هیات‌هایی از ایتالیا، هلند، آلمان، اس��پانیا، فرانسه، 
هن��د، کره‌جنوب��ی و ژاپن برای هم��کاری در بخش 

پتروشیمی مذاکره شده است. 
ایرن��ا  ب��ا  گفت‌وگ��و  در  ش��عری‌مقدم  عب��اس 
درخص��وص مذاک��ره ب��ا ش��رکت‌های خارجی و 
اش��تیاق آنها برای مذاکره با ایران، اظهار داش��ت: 
ای��ن ش��رکت‌ها آم��اده س��رمایه‌گذاری و انتقال 
تکنولوژی به ایران هس��تند. وی خاطرنش��ان کرد: 
تواف��ق اخی��ر ای��ران و 1+5 در وین، ش��رکت‌های 
خارجی را شجاع‌تر کرده و آنها تمایل بیشتری پیدا 

کرده‌اند تا برای مذاکره با ایران پا پیش گذارند. 
وی با تاکید بر جذب س��رمایه خارجی در صنعت 
پتروش��یمی، اف��زود: ما دنبال این نیس��تیم که آنها 
تنه��ا تکنولوژی بیاورن��د، مگر آنکه برخ��ورداری از 

تکنولوژی خاصی برای ما بسیار مهم باشد. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی درخصوص 
مذاک��ره ب��ا ش��رکت‌های آمریکایی فع��ال در صنعت 
پتروش��یمی نیز گف��ت: ما با یک ش��رکت اروپایی که 

شریک آمریکایی داشته نیز صحبت کرده‌ایم. 

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: بلومبرگ



ب��ازار خ��ودرو ای��ن روزها 
درگیر چالش کمبود تقاضایی 
ش��ده ک��ه بخش��ی از آن به 
اعتق��اد کارشناس��ان در اث��ر 
انتظارات  و  شرایط پساتحریم 
مردم اس��ت و بخ��ش دیگری 
از آن ب��ه کمپینی برمی‌گردد 
که در مقابل خودروسازان در 
فض��ای مجازی ش��کل گرفته 

است. 
انتظار  در  اف��کار عموم��ی 
حال��ی  در  قیم��ت  کاه��ش 
تقاضای خود را عقب انداخته 
نعم��ت‌زاده،  محمدرضا  ک��ه 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
به‌عن��وان مهم‌ترین مس��ئول 
انتظار  ای��ن  بخش صنع��ت، 
می‌گوی��د  و  می‌کن��د  رد  را 
کاهش قیمتی در کار نیست؛ 
کارشناس��ان  ک��ه  موضوعی 
براس��اس  نیز  صنعت خودرو 
مولفه‌های هزینه تمام ش��ده 
آن را نادرس��ت می‌دانند. اما 
موضوع مهم دیگر این اس��ت 
که ش��ورای رقاب��ت به‌عنوان 
متولی قیمت‌گ��ذاری خودرو 
-با وجود اینکه به گفته وزیر 
صنع��ت افزایش قیمت را نیز 
به تصویب رسانده- اعلام آن 
را ب��ه تعویق انداخته اس��ت. 
البت��ه بخش��ی از ای��ن تعلل 
به روش��ن نش��دن انحصاری 
ب��ودن ی��ا نب��ودن خ��ودرو 
پرونده‌اش  ک��ه  برمی‌گ��ردد 
همچنان در ش��ورای اقتصاد 
خاک می‌خورد. حالا پرسش 
اینجاس��ت که این تاخیر در 
اع�الم افزایش قیمت خودرو، 
در شرایطی که مصرف‌کننده 
همچن��ان در انتظ��ار کاهش 
قیمت اس��ت، چه تاثیری بر 

بازار دارد؟ 
کارشناس  شهریاری،  بهرام 
صنعت خ��ودرو در این زمینه 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»تاخی��ر در اع�الم افزای��ش 
قیمت خ��ودرو، قطعا در بازار 
موثر اس��ت. زیرا اکنون مردم 
منتظر کاه��ش قیمت خودرو 
هستند و این انتظار تبدیل به 
یک کشمکش غیراصولی شده 
است. البته من همچنان تاکید 
می‌کن��م ک��ه قیمت‌گ��ذاری 

خ��ودرو، ب��ه ش��ورای رقابت 
قیم��ت  نمی‌ش��ود.  مرب��وط 
دارای مولفه‌های��ی اس��ت که 
طبق آن محاس��به می‌ش��ود. 
قیمت‌گذاری میلی نیس��ت و 
این‌گونه نیس��ت که ش��ورای 
رقاب��ت بخواهد بالا و پایینش 
کند. انتظار برای ارزان ش��دن 
خودرو و ورود برندهای جدید 
خارج��ی یکی از آس��یب‌های 
اس��ت ک��ه باعث رکود ش��ده 

است.«
منش،  نجف��ی  محمدرض��ا 
فض��ای  کمیس��یون  رئی��س 
بازرگان��ی  ات��اق  کس��ب‌و‌کار 
ته��ران و کارش��ناس صنعت 
خ��ودرو نیز در پاس��خ به این 
پرس��ش به »فرص��ت امروز« 
افزایش قیمت  می‌گوید: »اگر 
اعلام ش��ود، به بهبود شرایط 
ب��ازار کم��ک می‌کن��د، چون 
غلط  انتظار  می‌ش��ود  موجب 
م��ردم ب��رای کاه��ش قیمت 
خودرو در ش��رایط پساتحریم 
از بین برود. نکته دیگر این که 

دولت در حال یکسان‌س��ازی 
نرخ ارز اس��ت طبیعتا افزایش 
قیم��ت را در پی��ش خواه��د 

داشت.«
مع��اون  بابای��ی،  عب��دالله 
پیش��ین بازاریاب��ی و ف��روش 
ای��ران خ��ودرو نی��ز درب��اره 
ای��ن پرس��ش در گفت‌و‌گو با 
»فرصت امروز« اظهار می‌کند: 
افزایش قیمت  »طبیعتا اعلام 
می‌توان��د کمک‌کننده باش��د 
اما ش��اید این تاثیر محسوس 
نباش��د. متاس��فانه ما از نظر 
کرده‌ای��م  ع��ادت  فرهنگ��ی 
چی��زی را بخریم ک��ه برایش 
وقت��ی  بایس��تیم،  ص��ف  در 
بهتر می‌ش��ود  ک��ه ش��رایط 
نا‌خودآگاه احس��اس می‌کنیم 
در  اس��ت.  زی��اده‌روی  ک��ه 
بهتری��ن  ام��روز  صورتی‌ک��ه 

شرایط برای خرید است.«
»قس��طی  می‌افزای��د:  او 
ب��ر  دال  خ��ودرو  فروخت��ن 
خراب��ی ب��ازار نیس��ت. امروز 
خودروس��ازان ای��ن ش��رایط 

را ب��رای مش��تری ب��ه وجود 
آورده‌اند. نکته دیگر این است 
که مردم در انتظار ارزان شدن 
خودرو هستند، در صورتی‌که 
هم��ه قیمت‌ها افزای��ش پیدا 

کرده است.«

کمپین دردسر ساز
کمپین نخریدن خودرو نیز 
این روزها به دردس��ری برای 
خودروس��ازان تبدی��ل ش��ده 
و تقریب��ا موض��وع روز هم��ه 
ش��بکه‌های اجتماعی اس��ت. 
کمپین��ی که به اعتق��اد وزیر 
صنعت پیوستن به آن خیانت 
اس��ت و به اعتقاد کارشناسان 
آس��یاب خودروهای  ب��ه  آب 

چینی ریختن. 
شهریاری درباره این کمپین 
معتق��د اس��ت: »‌کمپینی که 
علیه خودروس��ازان راه افتاده، 
چینی‌ه��ا  آس��یاب  ب��ه  آب 
ریختن اس��ت. ب��ه اعتقاد من 
این کمپی��ن نظام یافته عمل 
می‌کن��د و یک جری��ان خود 

ب��ه خودی نیس��ت و ب��ه کام 
خودروس��ازان خارج��ی تمام 
می‌شود. اگر مردم می‌خواهند 
کمپینی هم تش��کیل بدهند، 
بای��د ب��ه ش��کلی باش��د که 
خودروس��ازی متحول ش��ود، 
مثلا به بحث کیفیت بپردازند 
نه اینک��ه علیه یکی از صنایع 
اصلی کش��ور حرکت کنند. با 
نخری��دن خ��ودروی داخلی و 
رفت��ن به س��مت خودروهای 
خارجی مشکلی حل نمی‌شود 
و فق��ط صورت مس��ئله پاک 

می‌شود.«
همچنی��ن نجفی‌من��ش در 
ای��ن زمینه تصری��ح می‌کند: 
»زم��ان جنگ یک طنز وجود 
داشت. در آن زمان هواپیمای 
ایران بغداد را بمباران می‌کرد 
و هواپیماه��ای ع��راق ای��ران 
را می‌زدند. هم��ان موقع این 
طنز شکل گرفت که هر کس 
کشور خودش را بمباران کند 
تا این همه مس��افت هم طی 
نشود. حکایت این کمپین نیز 
همین است، این کمپین دارد 
کاری را که کش��ورهای دیگر 
نتوانس��تند در زم��ان تحریم 
بر س��ر ای��ران بیاورن��د، تمام 

می‌کند.« 
بابایی نیز این کمپین را بازی 
شبکه‌های اجتماعی می‌داند و 
می‌گوید: »ای��ن کمپین اثری 
نخواه��د داش��ت و فقط تعلل 
ب��ه وجود آورده البت��ه در این 
شرایط نیز مصرف‌کننده‌ای که 
نیاز داشته باشد، اقدام به خرید 

می‌کند.«
ب��ا اینکه وزیر صنعت وجود 
رک��ود در همه صنای��ع را رد 
می‌کن��د اما این نکت��ه را هم 
می‌گوی��د که می��زان فروش 
آنگون��ه  ب��زرگ  صنای��ع  در 
پیش  ب��وده،  مورد‌نظ��ر  ک��ه 
نم��ی‌رود. ح��الا ام��ا صنعت 
خودرو در نوک پیکان خش��م 
اف��کار عموم��ی ق��رار گرفته 
و از س��وی دیگ��ر، نهاده��ای 
نیز در مورد  سیاس��ت‌گذاری 
آن همانن��د م��ردم ب��ا تعلل 
تصمیم‌گیری می‌کنند؛ تعللی 
ک��ه به نظر می‌رس��د بیش از 
آنکه به نفع این صنعت باشد، 

به زیان آن است.

مصوبه اعلام افزایش قیمت خودرو در شورای رقابت 

شاید قفل رکود بازار خودرو شکسته شود

رئی��س  دهق��ان،  ابراهی��م 
صنای��ع  انجم��ن  هیات‌مدی��ره 
نساجی خراس��ان رضوی گران 
بودن پنب��ه را یکی از معضلات 
و  دانس��ت  نس��اجی  صنع��ت 
پارچه و  ب��رای داش��تن  گفت: 
پوش��اک دارای کیفیت مطلوب 
نیازمن��د م��واد اولی��ه مرغوب 
و  پیش��رفته  ماش��ین‌آلات  و 
ب��ه روز هس��تیم ک��ه ای��ن دو 
بخش در کش��ور و ب��ه تبع آن 
در اس��تان ضعی��ف و در مقابل 
برای پوشاک متنوع  درخواست 
و دارای کیفیت در بازار بس��یار 
اس��ت که این مس��ئله زمینه را 
پوش��اک خارجی  واردات  برای 
غیررسمی  و  رس��می  به‌صورت 

فراهم می‌کند. 
وی با اشاره به حجم نسبتا زیاد 
قاچاق پوش��اک خراسان رضوی 
گفت: حمل پوشاک بسیار آسان 
اس��ت و قاچاق چمدان��ی آن از 
مبادی رس��می به سهولت انجام 
می‌گیرد و در مقابل برخوردهای 
پلیسی با این نوع قاچاق ضعیف 
اس��ت. نکت��ه اینجاس��ت که با 
افزایش ضرایب کنترلی نمی‌توان 
مانع از قاچاق پوش��اک شد، در 
مقاب��ل بای��د عوامل انگیزش��ی 
بی��ن تولیدکنندگان برای عرضه 
تولیدات مرغوب و قابل رقابت با 

نمونه خارجی تقویت شود. 
اینک��ه  ب��ر  تاکی��د  ب��ا  وی 
واردکنندگان پوش��اک باید نوع 
مرغوب آن را از مبادی رس��می 
وارد کشور کنند افزود: از آنجا که 
ناگزیر به واردات پوشاک هستیم 
و نمی‌توانی��م مانع از تنوع‌طلبی 
جامعه شویم، بنابراین باید مانع 
از ورود پوشاک نامرغوب یا مواد 
اولیه فاقد کیفیت لازم به‌ویژه از 

کشور چین شویم. 
رئی��س هیات‌مدی��ره انجمن 

صنایع نساجی خراسان رضوی 
تخصی��ص تعرف��ه صف��ر برای 
واردات م��واد اولی��ه را ب��رای 
رف��ع مش��کل تولیدکنن��دگان 
صنعت نس��اجی خواس��تار شد 
و افزود: بس��یاری از مواد اولیه 
است  خارجی  نساجی  تولیدات 
ک��ه با توجه به افزایش نرخ ارز 
در این زمینه با مشکل روبه‌رو 

هستیم. 
ب��ه گفت��ه دهق��ان حمایت از 
تولی��د داخل، کاه��ش نرخ مواد 
اولی��ه واردات��ی مرغ��وب، به‌روز 
خارج��ی  ماش��ین‌آلات  ک��ردن 
و کاهش نرخ س��ود تس��هیلات 
تولیدکنندگان  می‌توان��د  بانکی 
پوش��اک را در تولی��د محصول 

مرغوب یاری دهد. 
برای  ک��رد:  اظه��ار  دهق��ان 
داش��تن بازار مناس��ب و ایجاد 
تولید‌کنن��دگان  بی��ن  رقاب��ت 
و  پوش��اک  واردات  داخل��ی، 
نیازمند  به کش��ور  اولی��ه  مواد 

ساماندهی است. 
وی اف��زود: مس��ئله مهم‌تر از 
قاچ��اق در صنعت پوش��اک این 
اس��ت که برخی تولیدکنندگان 

استان، پوش��اک تولیدی خود را 
به ن��ام برندهای خارجی در بازار 
مصرف‌کنندگان  و  می‌فروش��ند 
تخص��ص کافی را در تش��خیص 

جنس اصل ندارند. 
طوسی،  لس��ان  س��یدمهدی 
صن��ف  اتحادی��ه  رئی��س 
فروش��ندگان پوش��اک مش��هد 
نیز در ای��ن زمینه گفت: حدود 
نیم��ی از پوش��اکی که توس��ط 
فروشندگان در این شهر عرضه 
دلیل  و  است  قاچاق  می‌ش��ود، 
آن ع��دم کنت��رل مناس��ب در 

مبادی ورودی کشور است. 
پوش��اک  واردات  اف��زود:  او 
ظرفیت‌های تولید در اس��تان را 
از بین می‌ب��رد به‌طوری‌که ورود 
پوش��اک قاچاق باعث شده است 
تولیدکنن��دگان داخ��ل اس��تان 
کالای مرغ��وب خ��ود را با برند 
کش��ورهای دیگر به بازار عرضه 

کنند. 
ع��دم  ک��رد:  اظه��ار  وی 
ی��ک  پوش��اک  در  برندین��گ 
معضل اساس��ی است و صدمه 

زیاد به تولید می‌زند. 
وی گفت: صنعت پوشاک در 

اس��تان ظرفیت‌های بسیار دارد 
و قادر به تولید پوشاک مرغوب 
با‌کیفی��ت مطل��وب و متنوع  و 
اس��ت اما دخالت‌ه��ای بیش از 
اندازه متولیان، نداش��تن برنامه 
منس��جم ب��رای تولی��د و عدم 
به  ای��ن صنعت  واگ��ذاری کل 
بخش خصوص��ی مانع از عرضه 
قابلیت‌ه��ای صنعتگ��ران ای��ن 

عرصه شده است. 
وی بیان کرد: در بخش تولید 
و توزیع پوش��اک پن��ج اتحادیه 
همگ��ن ش��امل تولیدکنندگان، 
بان��وان  خیاط��ان،  دوزن��دگان، 
خی��اط و فروش��ندگان به طور 
و  می‌کنن��د  فعالی��ت  مس��تقل 
اتحادی��ه صنف فروش��ندگان با 
6ه��زار و 500 عض��و قوی‌ترین، 
بزرگ‌تری��ن و پرتعدادترین آنها 

است. 
وی ادام��ه داد: عدم ادغام این 
اتحادیه‌ه��ا باعث ش��ده باوجود 
بی‌ش��مار  ظرفیت‌های  داش��تن 
در صنع��ت پوش��اک ق��ادر ب��ه 
عرضه درس��ت آن نباشیم و این 
پراکندگ��ی در برنامه‌ه��ا ض��رر 
بسیار به این صنعت زده است در 

حالی که تولی��د و توزیع مکمل 
یکدیگرند و باید طبق یک برنامه 

پیش روند. 
صن��ف  اتحادی��ه  رئی��س 
پوش��اک مش��هد  فروش��ندگان 
افزود: اگر ای��ن اتحادیه‌ها ادغام 
تولیدکنندگان  می‌توان  ش��وند، 
پوش��اک را دس��ته‌بندی ک��رد، 
سفارش��ات را س��امان بخش��ید 
و ب��رای تقوی��ت کیفی��ت تولید 

برنامه‌ریزی کرد. 
لس��ان طوس��ی دخالت بیش 
نظارت��ی  واحده��ای  ح��د  از 
اداره  و  بازرسی  نظیر س��ازمان 
در  حکومت��ی  تعزی��رات  کل 
رس��یدگی به قیمت پوشاک را 
معضل دیگر این صنف دانس��ت 
و گف��ت: بازار را بای��د به حال 
تا تولیدکنندگان  خود رها کرد 
و فروشندگان در فضای رقابتی 
بتوانند پوش��اک مناس��ب را به 

مردم عرضه کنند. 
وی بیان کرد: قیمت پوش��اک 
توس��ط اتاق اصناف و واحدهای 
ام��ا  تعیی��ن می‌ش��ود  صنف��ی 
ادارات  بی‌م��ورد  دخالت‌ه��ای 
نظارتی دیگر و فاکتورسازی مانع 
از رون��ق بازار ش��ده به‌طوری‌که 
از 20 س��ال قبل تاکنون س��ود 
از  مش��هد  در  فروش��ندگان 
‌20درصد افزای��ش نیافته این در 
حالی است که اجاره مغازه، تعرفه 
آب و برق و سایر هزینه‌ها در این 

مدت چند برابر شده است. 
واحده��ای  اگ��ر  گف��ت:  وی 
بازرسی  س��ازمان  مانند  نظارتی 
و تعزی��رات در عرضه پوش��اک 
دخالت نکنن��د، بازار روال عادی 
خود را در پی��ش خواهد گرفت 
و ب��ا ایج��اد یک فض��ای رقابتی 
هر روز به س��وی کیفیت‌سازی، 
نوآوری و مدهای جدید خواهیم 

رفت. 
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 600واحد صنعتی تولیدی راکد
 به چرخه تولید بازگشت

س��یدطاهر طاهری، قائم مقام معاون امور صنایع 
وزارت صنع��ت مع��دن و تجارت گف��ت: 600 واحد 
صنعت��ی تولیدی راکد در دول��ت یازدهم به چرخه 

تولید بازگشت. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، طاهری با اع�الم اینکه با فعال 
ش��دن این واحدهای تولیدی 15هزار فرصت شغلی 
ایجاد ش��د. افزود: حمایت از واحدهای تولیدی راکد 
برای فعال ش��دن از اولویت‌های اصلی دولت یازدهم 

است. 
وی با بیان اینکه مدیریت ضعیف و کمبود سرمایه 
در گردش عمده‌ترین مش��کلات واحدهای تولیدی 
صنعتی راکد است ابراز امیدواری کرد: با برنامه‌های 
پیش‌بینی ش��ده در کارگروه رفع موانع تولید به‌ویژه 
مشوق‌های مالیاتی تا پایان دولت تدبیر و امید سایر 

واحدهای‌های تولیدی صنعتی فعال شود. 
طاهری به اهمیت تولید در خودکفایی ملی و رونق 
اشتغال اشاره کرد و افزود: حمایت از تولیدکنندگان 

برای تحقق اقتصاد مقاومتی‌ ضروری است. 

عضوهیات‌مدیره یک انجمن تخصصی: 
جذب سرمایه‌گذاری در معادن نیاز 

به پشتیبانی دولت دارد
و  تولیدکنن��دگان  انجم��ن  هیات‌مدی��ره  عض��و 
صادرکنندگان سنگ آهن ایران گفت: امروز شرایط 
کشور پس از توافق برجام، نسبت به گذشته متفاوت 
است و انتظار می‌رود دولت از سرمایه‌گذاران داخلی 
و خارج��ی ب��رای حضور در بخش مع��ادن و صنایع 

معدنی پشتیبانی لازم را به عمل آورد. 
پروا س��لطانی در گفت‌وگو با ایرنا، اظهار داش��ت: 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی برای حض��ور در هر نقطه 
جهان رتبه‌بندی کش��ور مربوطه از نظر ریسک‌های 
س��رمایه‌گذاری را مورد توجه قرار می‌دهد و شرایط 
تحریم وضعیت ویژه‌ای را برای کشور به‌وجود آورد. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت در س��ند راهبردی 
که به تازگی منتش��ر س��اخته، درخصوص وضعیت 
ایران از نظر ش��اخص‌های بین‌الملل��ی در ارتباط با 
ش��اخص آزادی اقتصادی آورده است، ایران مطابق 
بررسی صورت گرفته در سال 2014 با کسب امتیاز 
40.3 بین 178 کشور رتبه 173 جهان را دارد و در 
منطقه، رتبه بیستم را به خود اختصاص داده است. 
برپایه این بررسی، ایران با کشورهای لیبی، عراق 
و س��وریه در یک س��طح قرار گرفته و رتبه بحرین، 
امارات متحده‌عربی، قطر، عمان و عربستان سعودی 
ب��ه ترتی��ب 13، 28، 30، 48، 76 و 77 ذکر ش��ده 

است. 
براس��اس ش��اخص آزادی اقتص��ادی، پیش��رفت 
کش��ورها از نظ��ر حاکمیت قان��ون، کارایی مقررات 
تنظیم��ی، اصول دولت محدود و بازارهای آزاد مورد 

سنجش قرار می‌گیرند. 
س��لطانی در ارتباط با قرارداد صادرات 3 میلیون 
تن س��نگ آهن ایران به هن��د و واردات معادل این 
رقم گندله از این کشور، اظهار داشت: اتصال به بازار 
انحصاری س��نگ‌آهن چین برای کشورمان به‌عنوان 
یک نقطه ضعف محسوب می‌شود اما ارتباط با بازار 

هند در واقع نکته مثبتی است. 
وی اضاف��ه ک��رد: ش��رایط فعلی ب��رای صادرات 
س��نگ‌آهن از طری��ق دریای عمان به بن��ادر غربی 
هند که از نظر مس��افت فاصله کوتاهی با ایران دارد، 

می‌تواند در چارچوب قرار داد یاد شده مؤثر باشد. 
سلطانی خاطرنشان س��اخت: دولت در چارچوب 
سیاست تنظیم بازار نسبت به کاهش میزان عوارض 
صادرات س��نگ آهن از 25 به 15 درصد وعده داده 
اما تاکنون این موضوع قطعی و اجرایی نشده است. 
وی گفت: واقعیت این اس��ت که در زمینه گندله 
نس��بت ب��ه نیازم��ان، کش��ور کمب��ود دارد، اکنون 
واحدهای جدیدی در دس��ت اح��داث قرار گرفته و 
پیش‌بینی ش��ده طی دو س��ال آینده به خودکفایی 
دس��ت‌یابیم. محمدرض��ا نعمت‌زاده وزی��ر صنعت، 
معدن وتجارت روز دوش��نبه، در جم��ع خبرنگاران 
اظهار داش��ت: کشور با کمبود س��الانه 6میلیون تن 
گندله مواجه است که با بهره‌برداری از واحدهای در 
دس��ت احداث تا اواخر س��ال آینده در این زمینه به 

خودکفایی خواهیم رسید. 
ب��ه گفته س��لطانی ام��روز رکود در ب��ازار جهانی 
س��نگ‌آهن حاکم ش��ده و صادرات این ماده معدنی 
توجیه اقتصادی ندارد و در واقع این ش��رایط موجب 
شده که رویکرد کشورهای جهان به سمت فرآوری و 

بهره‌گیری از ارزش افزوده سنگ آهن باشد. 
وی یادآور ش��د: قیمت جهانی هر تن س��نگ‌آهن 
دانه‌بن��دی با عیار 61درصد تحوی��ل در بنادر چین 
اکنون حدود 50 دلار اس��ت و ش��رایط ب��ازار روند 

نزولی در مقایسه با سال 92 و ماقبل آن دارد. 
مدیر بازرگانی ش��رکت هندی کی. آی. او. سی. 
ال به‌تازگ��ی در گفت‌وگو با ایرنا در دهلی نو گفته 
بود: هندوس��تان سنگ‌آهن با عیار 67 درصد را از 
برزی��ل وارد می‌کند و می‌تواند گندل��ه مورد نیاز 
ای��ران را ب��ه این ترتی��ب تأمین کن��د. پیش‌بینی 
ش��ده، ارزش قرارداد ف��روش 2 میلیون تن گندله 
هن��د به ایران ب��ه رقم ح��دود 200 میلیون دلار 

برسد. 
بررسی‌های صورت گرفته نشان داد میزان ذخایر 
سنگ آهن کشور بالغ بر 5.1 میلیارد تن- رقم 2.8 

میلیارد تن ذخیره قطعی و بقیه احتمالی- است. 

معاون سازمان صنایع کوچک: 
 رسیدن به رشد اقتصادی 

‌8درصدی دور از ذهن نیست 
 مع��اون س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعتی گفت: رس��یدن به رشد اقتصادی ‌8درصدی 

تا پایان برنامه ششم توسعه دور از ذهن نیست. 
 غلامرض��ا س��لیمانی در گفت‌وگ��و با ایس��نا، با 
اش��اره به امکان جذب س��رمایه‌گذاری خارجی در 
مدت‌زمان کوتاه اظهار کرد: تا پایان اس��فند امسال 
و لغ��و کامل تحریم‌ه��ا، فضای جدی��دی در حوزه 
کس��ب‌و‌کار پدید می‌آید و با توجه به اینکه ایران از 
ظرفیت و پتانس��یل بالایی برخوردار است، می‌توان 
ش��رکت‌های خارجی زیادی را برای سرمایه‌گذاری 

در ایران جذب کرد. 
وی با بیان اینکه با این ش��رایط، رسیدن به رشد 
اقتص��ادی 8درصدی در پایان برنامه شش��م دور از 
ذهن نیس��ت، ادامه داد: نخستین مرحله برای ایجاد 
هرگون��ه فضای اقتص��ادی مناس��ب و رقابتی ایجاد 
ثب��ات در بخش‌های مختلف اقتصاد اس��ت، چراکه 
تنه��ا با ایجاد ثب��ات، مدی��ران می‌توانند تصمیمات 
درستی بگیرند و سرمایه‌گذاران برای سرمایه‌گذاری 

به صنعت اطمینان کنند. 
معاون س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعتی افزود: در این مدت قوانین بسیار خوبی برای 
بهبود وضعیت صنعت و رش��د و توس��عه واحدهای 
صنعتی به‌ویژه صنایع کوچک وضع شده که یکی از 
آنها قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام 
مالی کشور اس��ت که امیدواریم با اجرای این قانون 

بخشی از مشکلات صنعت حل شود. 
س��لیمانی با بیان اینکه برای جذب سرمایه‌گذاران 
خارجی ابتدا باید فضای کس��ب‌و‌کار در کشور را به 
حد استاندارد برسانیم، گفت: با رفع تحریم‌ها، ورود 
هیأت‌های تجاری به ایران شدت گرفته و این فرصت 

بسیار خوبی برای چرخه اقتصادی ایران است. 

مدیرعامل شرکت دخانیات ایران: 
530برند مختلف سیگار به کشور 

قاچاق می‌شود 
محمدحس��ین برخ��وردار در گفت‌وگو ب��ا ایلنا با 
بیان اینکه بازار س��یگار در حال حاضر رقابتی شده 
گفت: ش��رکت دخانیات ایران در شرایطی قرار دارد 
که هرچند گفته می‌ش��ود، براس��اس اص��ل 44 به 
بخش‌خصوصی واگذار ش��ده اما زیرس��اخت‌های آن 

برای خصوصی‌سازی مهیا نشده است. 
وی افزود: ضرورت بهبود ساختار شرکت دخانیات 
به‌ش��دت حس می‌ش��ود و نمی‌توان این ش��رکت را 

به‌صورت چکشی خصوصی اعلام کرد. 
مدیرعامل ش��رکت دخانیات ایران افزود: شرکت 
دخانیات ایران دارای 7 هزار نیروی کار است و برای 
اصلاح س��اختار این ش��رکت باید ب��ه تدریج ردیف 

بودجه دولتی آن حذف می‌شد. 
وی گف��ت: در مرحل��ه اول ب��ا افزای��ش تولی��د 
محصولات و تولید س��یگار ب��ا ذائقه‌های جدید و در 
کنار آن با افزایش صادرات و نوس��ازی ماشین‌آلات 
و بهره‌گی��ری از نیروی انس��انی کارآمد بهره‌وری را 

افزایش داد. 
مدیرعامل ش��رکت دخانیات ایران ب��ا بیان اینکه 
وزارت بهداشت تنها بخش زیان‌آور کشور را شرکت 
دخانیات می‌داند، گفت: ‌برای کاهش مصرف سیگار 
مالیات بر ف��روش را افزایش می‌دهند، این در حالی 
اس��ت که در س��ایر کش��ورها مالیات ب��ر فروش از 
مصرف‌کنن��دگان گرفته می‌ش��ود ام��ا در ایران این 
مالیات از تولیدکننده و واردکننده گرفته می‌ش��ود 
که این موضوع باعث افزایش قاچاق س��یگار خواهد 

شد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه بین 35 تا 40 درصد س��یگار 
مصرفی کش��ور قاچاق اس��ت، ادام��ه داد: هم‌اکنون 
530 برند مختلف س��یگار به کشور قاچاق می‌شود 
که اکثرا این س��یگارها از امارات به مرزهای جنوبی 
و به غرب کش��ور ترانزیت می‌شود و در این راه ستاد 
مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز نمی‌تواند به تنهایی این 

معضل را برطرف کند. 

ارائه تسهیلات ویژه به شرکت‌های 
تعاونی روستایی

معاون توس��عه روس��تایی و مناطق محروم معاون 
اول رئیس‌جمه��وری گف��ت: ش��رکت‌های تعاون��ی 
روستایی چهار برابر سرمایه آورده، تسهیلات بانکی 

با کارمزد ‌3درصد دریافت می‌کنند. 
س��یدابوالفضل رضوی افزود: دوره بازپرداخت این 
تسهیلات شش تا هشت سال بوده، کارت یارانه افراد 
نیز به‌عنوان ضمانت گرفته می‌شود و نیازی به سند 

ملکی و مسکونی برای ضمانت هم نیست. 
وی ادامه داد: بخش احمدی اس��تان و به‌خصوص 
روس��تاهای کوهش��ا احمدی دارای محرومیت‌هایی 
است که سیاس��ت و اولویت دولت یازدهم کمک به 

این مناطق محروم است. 
اس��تاندار هرمزگان هم در حاش��یه بهره‌برداری از 
این طرح‌ها، اظهار کرد: دولت یازدهم وعده‌های خود 
در مورد توسعه مناطق روستایی و محرومیت‌زدایی 
را یک��ی پ��س از دیگری تحقق بخش��یده و این کار 

همچنان تداوم دارد. 
جاس��م جادری افزود: ‌50درصد جمعیت اس��تان 
ساکن مناطق روستایی هستند و دولت تدبیر و امید 
اقدام‌های مهمی را برای این روستاها در دستور کار 

دارد. 
اش��تغال،  ایج��اد  راس��تای  در  داد:  ادام��ه  وی 
محرومیت‌زدای��ی و بهبود وضعیت رفاه و معیش��ت 
مردم بخش احمدی، راه‌اندازی شرکت تعاونی معدن 

در کوهشا احمدی در دستور کار قرار دارد. 

شهرک‌های صنعتی

دخانیات

تعاون

تولید 

معدن

عسل داداشلو



دستورالعمل بانک مرکزی غیر‌مجازها را به تکاپو انداخته است

 ترفندهای صرافی‌های غیر‌مجاز برای 
دریافت مجوز بانک مرکزی

رئی��س کل بان��ک مرک��زی با 
بی��ان اینکه بانکداری ب��دون ربا 
نازل‌تری��ن س��طح از بانک��داری 
جامع اس�لامی اس��ت، گفت: در 
انطباق فعالیت‌های کنونی بانکی 
با تعالیم شرع تردید وجود دارد. 

 ب��ه گ��زارش ف��ارس، ولی‌الله 
س��یف، رئیس کل بانک مرکزی 
جمه��وری اس�لامی دی��روز در 
همای��ش  شش��مین  و  بیس��ت 
بانکداری اس�لامی با بیان اینکه 
در حال حاضر بانک‌های اسلامی 
نه‌تنها در کشورهای اسلامی بلکه 
در کش��ورهای غیراس�لامی نیز 
توس��عه‌یافته است، اظهار داشت: 
نخستین قانون بانکداری اسلامی 
در مال��زی همزم��ان ب��ا تصویب 
قانون عملیات بانکی بدون ربا در 
س��ال ۱۳۶۲ به تصویب رسید. از 
آن زمان تاکنون قانون بانکداری 
اسلامی در مالزی چندین‌بار مورد 
تجدیدنظر و ارزیابی واقع شده که 
به‌صورت جام��ع در ابعاد قانونی، 
حقوقی، نظارتی و شرعی فعالیت 
مؤسساتی را که قصد فعالیت در 
تبیین  دارند  اس�لامی  چارچوب 

می‌کند. 
وی ادامه داد: به لحاظ تاریخی 
ایران ازجمله نخستین کشورهایی 
بوده که به‌صورت جدی در اجرای 
بانک��داری اس�لامی ورود ک��رده 
و برخلاف بس��یاری از کش��ورها، 
نظام بانکداری اسلامی سراسری 
در آن اجرا می‌ش��ود. به‌رغم این 
توضیح��ات و فعالیت‌های زیادی 
که در طول س��ه دهه در راستای 
اجرای بانکداری اسلامی به عمل 
آمده، هنوز هم مش��کلات زیادی 
به لحاظ قانون��ی و اجرایی وجود 

دارد. 

رئیس کل بانک مرکزی تأکید 
کرد: بعد از گذش��ت س��ه دهه از 
تصوی��ب این قان��ون، هنوز علما، 
نخب��گان و عامه م��ردم در رابطه 
ب��ا انطب��اق فعالیت‌ه��ای بانکی 
ب��ا تعالیم ش��رعی تردی��د دارند. 
در آسیب‌شناس��ی‌های موج��ود، 
مهم‌ترین مس��ئله ع��دم تفکیک 
و  رب��ا  ب��دون  بانک��داری  بی��ن 

بانکداری اسلامی است. 
وی افزود: بانک��داری بدون ربا 
نازل‌ترین سطح از بانکداری جامع 
اسلامی اس��ت و باید تدابیری به 
منظ��ور حرک��ت از این س��طح 
حداقلی طی و به س��مت الگوی 

مطلوب بانکداری طراحی شود. 
مرک��زی  بان��ک  کل  رئی��س 
عملیات  قان��ون  به چالش‌ه��ای 
بانک��داری بدون ربا در س��ه دهه 
اخی��ر پرداخت و عنوان کرد: این 
قانون براس��اس نیازها و ش��رایط 
جدی��د اص�لاح نش��ده اس��ت و 
به‌صورت جزی��ره‌ای بوده که نیاز 
دارد در قال��ب تجمی��ع قوانی��ن 
پولی و بانکی ارائه شود، همچنین 
و  حس��ابداری  اس��تانداردهای 
حسابرسی متناسب با آن طراحی 
و اجرا نش��ده و بعض��ا با ماهیت 

عقود سازگار نیست. 
را  عام��ل  س��ومین  س��یف 
چارچوب‌های نظارتی و مقرراتی 
ناظ��ر بر فعالیت‌های مؤسس��ات 
و  دانس��ت  اعتب��اری  و  مال��ی 
م��دت‌دار  س��پرده‌های  گف��ت: 
در بانک��داری اس�لامی برخلاف 
سپرده محض  متعارف  بانکداری 
نیس��ت و جنبه س��رمایه‌گذاری 
دارد، ب��ه همی��ن عل��ت نیازمند 
مقررات‌گذاری خ��اص در زمینه 
حاکمیت ش��رکتی و حراست از 

حقوق سپرده‌گذاران است. 
وی پنجمین عامل را چارچوب 
اطمینان  برای  مناس��ب  نظارتی 
از انطب��اق عملی��ات بانک��ی ب��ا 
موازین ش��رعی دانس��ت و گفت: 
تعیین دس��توری نرخ‌های س��ود 
س��پرده‌گذاری و تس��هیلات در 
بانکداری اس�لامی، ش��رعا جایز 
نیست، اما مداخله در تعیین سود 

باید از منطق بازار تبعیت کند. 
ب��ه گفت��ه رئی��س کل بان��ک 
مرکزی، چالش‌های دیگر مربوط، 
عدم عمق کاف��ی بازارهای مالی 
منطب��ق با ش��رعیت، تع��داد و 
کمی��ت و همچنین ضعف ابزاری 
و ساختاری بین بازار بین بانکی، 
همچنی��ن ش��بکه‌های امنی��ت 
همچون صندوق ضمانت سپرده 
اس�لامی و چارچ��وب مق��ررات 
ورشکس��تگی  و  ادغام  انح�لال، 
بانک‌ها مبتنی بر موازین شرعی 

نیست. 
سیف به ضرورت اصلاح قانون 
بانکداری ب��دون ربا با بهره‌مندی 
از نظ��رات صاحب‌نظران با توجه 
ب��ه سیاس��ت‌های کل��ی اقتصاد 
در دو لایح��ه قان��ون بانکداری و 
قان��ون بانک مرکزی ب��ه منظور 
ارائ��ه ب��ه هی��أت وزیران اش��اره 
ک��رد و گفت: تدوین یک س��ند 
هدایت  برای  بلندمدت  راهبردی 
و جهت‌ده��ی ب��ه تحقیق��ات و 
مطالع��ات علمی ضروری اس��ت، 
سند راهبردی بانکداری اسلامی 
عم�لا نقش این بانکداری اس��ت 
که به‌صورت رسمی توسط بانک 
مرکزی تهیه ش��ده و مسیر نظام 
بانکی را در بازه زمانی مش��خص 
به سمت توسعه بانکداری اسلامی 

تعیین می‌کند. 

رئی��س کل بان��ک مرکزی به 
تداوم کنترل رشد نقدینگی اشاره 
کرد و یادآور شد: حجم نقدینگی 
در پایان تیرماه سال‌جاری به رقم 
833 هزار میلیارد تومان رس��ید 
که نس��بت به اسفند و ماه مشابه 
سال قبل به ترتیب معادل 6.4 و 
22.7 درصد رشد نشان می‌دهد. 
اف��زود: گس��ترش چت��ر  وی 
نظارت��ی ب��ر نهاده��ای فعال در 
ب��ازار پ��ول در ط��ول دو س��ال 
گذش��ته اطلاعات شش بانک و 
چهار مؤسس��ه اعتباری طی دو 
مرحله به آمارهای پولی و بانکی 
اضاف��ه ش��د ک��ه در نتیجه آن 
حجم نقدینگی از محل حس��اب 
آمارهای  در  مذک��ور  اطلاع��ات 
پولی و بانک��ی افزایش یافت. از 
مجموع نقدینگ��ی معادل 10.9 
درصد  )90 هزار میلیارد تومان( 
به بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری 
مربوط بوده که در دو سال اخیر 
به پوشش آمارهای پولی و بانکی 

اضافه شدند. 
 2.7 رش��د  داد:  ادام��ه  وی 
درصدی نس��بت به رش��د 29.3 
درصدی در دوره مشابه سال قبل 
ملایم  کاهش  تداوم  نشان‌دهنده 

رشد نقدینگی است. 
ب��ه جـهـت‌گی��ری  س��ـیـف 
سیاست‌های اعتباری خاطرنشان 
کرد و اظهار داش��ت: در دو سال 
گذش��ته ای��ن سیاس��ت‌ها ب��ر 
تأمین مالی س��رمایه در گردش 
واحده��ای تولیدی متمرکز بوده 
و حج��م تس��هیلات پرداخت��ی 
ش��بکه بانک��ی در چه��ار ماهه 
س��ال‌جاری به 94 هزار میلیارد 
تومان رس��یده که در مقایس��ه 
با رقم مشابه س��ال قبل، حدود 

16.4 درصد رشد داشته، در این 
میان 65.5 درصد از تس��هیلات 
پرداختی ش��بکه بانکی در چهار 
م��اه نخس��ت س��ال ب��ه تأمین 
س��رمایه در گ��ردش واحدهای 

تولیدی اختصاص دارد. 
ب��رای  ای��ن  اف��زود:  وی 
بخش  در  پرداختی  تس��هیلات 
 84.4 صنعت و مع��دن معادل 
درصد اس��ت. همچنین رویکرد 
جاری بانک مرکزی، نقد کردن 
دارایی‌ه��ای قفل‌ش��ده ش��بکه 
بانک��ی در املاک و مس��تغلات 
و کاهش بن��گاه‌داری و افزایش 
جه��ت  در  بانک‌ه��ا  س��رمایه 
تقویت توان اعتباردهی ش��بکه 

بانکی مؤثر است. 
به گفته س��یف، متوس��ط نرخ 
اس��می برابری دلار در برابر ریال 
در ب��ازار آزاد ط��ی پن��ج ماه��ه 
منتهی به مرداد، معادل 33 هزار 
و 204 ری��ال بوده که نس��بت به 
دوره مشابه 4.1 درصد رشد دارد. 
تحولات این بازار به لحاظ کاهش 
نوس��انات نرخ ارز، اهمیت دارد و 
انحراف معیار ن��رخ دلار در بازار 
آزاد نی��ز طی پنج ماهه امس��ال 
نس��بت به رقم مش��ابه سال قبل 
معادل 57.3 درصد کاهش داشته 
که بیانگ��ر کاهش نااطمینانی در 

بازار ارز است. 
وی تأکید کرد: در حال حاضر با 
لغو تحریم‌ها، دسترسی آزادانه به 
دارایی‌های ارزی و تقویت جریان 
چش��م‌انداز  ارزی،  درآمده��ای 
یکس��ان، یکسان‌س��ازی نرخ ارز 
کاملا روشن بوده و بانک مرکزی 
دس��تیابی به نظام ارز تک‌نرخی 
را به دور از ش��تابزدگی در آینده 

نزدیک محقق خواهد کرد. 

تعیین دستوری نرخ‌ سود در بانکداری اسلامی جایز نیست
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گزارش 2

تلقی وزیر اقتصاد 
از بانکداری بدون ربا

وزیر امور اقتصادی و دارایی از تدوین بسته سیاستی 
برای رفع چالش‌های سهام عدالت خبر داد. 

 ب��ه گ��زارش تس��نیم، عل��ی طیب‌نی��ا در حاش��یه 
بیست‌وششمین همایش بانکداری اسلامی با حضور در 
جمع خبرنگاران در پاسخ به پرسشی درخصوص لایحه 
اصلاح نظام بانکی، اظهار داشت: آن‌چیزی که در قانون 
بانکداری بدون ربا پیش‌بینی شده بود، عمدتا برمی‌گشت 
به عقود اسلامی و اینکه ربا از عملیات بانکی حذف شود. 
وی ادامه داد: طبیعتا حذف ربا از عملیات بانکی انتظار 
حداقل��ی را می‌توان��د تأمین کن��د، درحالی‌که بانکداری 
اس�لامی، بانکداری اس��ت که اقتصاد اسلامی را به‌عنوان 
یک نظام می‌بیند و برای همه اجزای این نظام که شامل 
سیستم بانکی، بانک مرکزی، قواعد و رویه‌هاست، مبتنی 

بر احکام اسلامی تعیین‌تکلیف می‌کند. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با اشاره به اینکه در لایحه 
اصلاح نظام بانکی سعی شده بانکداری اسلامی به‌عنوان 
یک نظام دیده شود، تصریح کرد: در عین حال چالش‌هایی 
که در نظام بانکداری در حوزه‌های مختلف وجود دارد نیز 
شناسایی و برنامه‌های لازم برای آن پیش‌بینی شده است. 
طیب‌نیا درباره لایحه سهام عدالت نیز گفت: در بحثی 
کارشناسی که با حضور فعالان بازار سرمایه و نمایندگان 
مجلس و دستگاه‌های اجرایی صورت گرفت، مشکلاتی را 
که سهام عدالت با آن در حوزه‌های مختلف مواجه است، 

مورد بررسی قرار دادیم. 

سرانه شعبه بانک در ایران بیشتر از 
انگلیس، آمریکا و ژاپن

مدیرعام��ل بانک پاس��ارگاد چالش‌ه��ای تحریم و نیز 
راهکارهای آن را تشریح کرد و گفت: سرانه تعداد شعب 
بانک‌ها، در ایران به ازای هر یک میلیون نفر 277 شعبه 
بانک، در انگلیس در سال 2012، 222 شعبه و در ژاپن 

و آمریکا 138 شعبه وجود دارد. 
به گزارش اخبار بانک، مجید قاسمی مدیرعامل بانک 
پاسارگاد دیروز در بیست و ششمین همایش بانکداری 
اسلامی در تهران به سرانه تعداد شعب بانک‌ها، به ازای 
افراد اشاره کرد و گفت: در ایران به ازای هر یک میلیون 
نفر ۲۷۷ شعبه بانک، در انگلیس در سال ۲۰۱۲، ۲۲۲ 

شعبه و در ژاپن و آمریکا ۱۳۸ شعبه وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: قطع��اً نظ��ام بانک��داری الکترونیک��ی 
کشورهای گفته شده پیشرفته‌تر از ما بوده و در مجموع 

نیز نسبت به افراد شعب کمتری دارند. 
قاسمی به اثرات تحریم اشاره کرد و گفت: هزینه واردات 
افزایش یافت و ضمانت‌های ارزی متوقف شد به‌طوری که 
هیچ بانک خارجی حاضر نبود برای ما ضمانت‌نامه صادر 
کند. در بحث صادرات نیز خدمات فنی و مهندس��ی در 
بحث ضمانت‌نامه با مشکل مواجه شد، زیرا در کشورهای 
دیگر این ضمانت‌نامه‌ها پذیرفته نمی‌شد. وی ادامه داد: 
وقتی ارزهای غیر‌معتبر جزو ذخایر بانک قرار گیرد ریسک 
آن بالا می‌رود، سال ۹۲ و ۹۳ سال سختی برای واردات 
بود زیرا مشکلات تأمین ارز و چند نرخی بودن آن وجود 

داشت. 
مدیرعامل بانک پاسارگاد به دیگر اثرات تحریم اشاره 
ک��رد و یادآور ش��د: هزینه انتق��ال ارز بانک‌های ایرانی را 
مجب��ور ک��رد با نرخ‌های بالات��ر ارز متعارف را خریداری 
کنند، همچنین محدود شدن خریدهای مدت‌دار باعث 

بروز مشکلاتی برای نظام بانکی شد. 
قاسمی با اشاره به اینکه چند سال پیش تصویب شد 
۴۹ درصد سهام شرکت‌های ایرانی را بتوانند خارجی‌ها 
خریداری کنند، گفت: این در حالی است که یک شرکت 
حقوقی تا ۱۰ درصد سهام بانک را می‌تواند خریداری کند. 
وی به موضوع نظارت بر فعالیت‌ بانک‌های خارجی اشاره 
کرد و گفت: تأمین و نظارت در کنار اجرای مقررات و اجازه 
دادن به فعالیت‌های بانکی خارج از کشور تحت نظارت 
بانک مرکزی و تأسیس شعبه یا کارگزاری در کنار تقویت 
همکاری‌ بین‌المللی، عضویت در بانک‌های جهانی، ‌انتشار 
اوراق ارزی و همچنین داشتن استانداردهای حسابرسی 
بین‌الملل��ی ض��رورت‌ لازم ب��رای حض��ور در عرصه‌های 

بین‌المللی است.

افت نرخ دلار بانکی به 29 هزار و 
956 ریال

بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روز سه‌شنبه 
اعلام کرد که بر این اساس نرخ بانکی 16 ارز نسبت 
به روز دوشنبه کاهش و قیمت 17 واحد پولی افزایش 
داشته است. البته نرخ 6 ارز نیز نسبت به روزدوشنبه‌ 
تغییری نداشته و قیمت دلار نیز به 29 هزار و 956 
ریال کاهش داش��ته اس��ت.  به گزارش ایرنا، نرخ دلار 
آمری��کا ب��ا دو ریال افت 29,956 ریال، پوند انگلیس 
با 90 ریال کاهش 46,126 ریال و یورو با 102 ریال 

رشد 33,761ریال تعیین شد. 
فرانک سوییس 31,154 ریال، کرون سوئد 3,547 
ریال، کرون نروژ 3,627 ریال، کرون دانمارک 4,524 
ری��ال، روپی��ه هند 452 ری��ال، درهم امارات متحده 
عرب��ی 8,156 ری��ال، دین��ار کوی��ت 99,225 ریال، 
یکص��د روپیه پاکس��تان 28,769 ری��ال، یکصد ین 
ژاپ��ن 24,814 ری��ال، دلار هنگ کنگ 3,866 ریال، 
ریال عمان 77,768 ریال، دلار کانادا 22,798 ریال، 
راند آفریقای جنوبی 2,259 ریال، لیر ترکیه 10,284 
ریال، روبل روسیه 464 ریال، ریال قطر 8,228 ریال، 
یکصد دینار عراق 2,620 ریال، لیر سوریه 159 ریال، 
دلار اس��ترالیا 21,361 ریال، ریال س��عودی 7,987 
ریال، دینار بحرین 79,362 و دلار سنگاپور 21,280 

ریال قیمت خورد. 
همچنی��ن نرخ 10 روپیه س��ریلانکا 2,231 ریال، 
یکص��د روپی��ه نپ��ال 28,165 ری��ال، یکص��د درام 
ارمنس��تان 6,196 ریال، دینار لیبی 21,922 ریال، 
ی��وان چین 4,704 ریال، یکصد بات تایلند 83,874 
ری��ال، رینگ��ت مالزی 7,198 ری��ال، یک هزار وون 
ک��ره جنوب��ی 25,470ریال، یکصد تنگه قزاقس��تان 
12,526ری��ال، افغان��ی افغانس��تان 462ریال، منات 
آذربایج��ان 28,524 ریال، ی��ک هزار روبل بلاروس 
1,717 ریال، س��امانی تاجیکس��تان 4,737 ریال و 

بولیوار ونزوئلا 4,719 ریال تعیین شد. 

نرخنــامهخبرنــامه
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دریچه خبر

دلار3,405 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,405 تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را925,000 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو در 
ب��ازار آزاد3,865 توم��ان و هر پوند نی��ز 5,255تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که 472,000 تومان 
و هر ربع‌س��که262,000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک‌گرمی172,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم 
طلای 18عی��ار 94,629تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی 11,429دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,405دلار آمریکا
3,865یورو اروپا

5,255پوند انگلیس
937درهم امارات
1,210لیر ترکیه
538یوان چین
29ین ژاپن

2,625دلار کانادا
3,555فرانک سوییس
11,250دینار کویت

903ریال عربستان
282دینار عراق
55روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,429اونس طلا
410,300مثقال طلا

94,629هر گرم طلای 18 عیار
924,000سکه بهار آزادی
925,000سکه طرح جدید

472,000نیم‌سکه
262,000ربع‌سکه

172,000سکه گرمی

بازبینی آثار ارسالی به جشنواره 
فیلم‌های 180 ثانیه‌ای بانک پاسارگاد

آثار ارسال ش��ده به جش��نواره فیلم‌های 180 ثانیه‌ای 
بانک‌پاسارگاد، در حال بازبینی و انتخاب برای مرحله نهایی 
اس��ت. به گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، خسرو 
رفیعی، مش��اور مدیرعام��ل و مدیرروابط‌عمومی با اعلام 
این خبر گفت: فیلمس��ازان و هنرشناسان بنامی همچون 
کمال تبریزی، روح‌الله حج��ازی و دکتر بلخاری به‌عنوان 
داوران جش��نواره فیلم کوتاه پاسارگاد، آثار ارسال شده به 
دبیرخانه جشنواره را بازبینی و آثار برجسته را برای راهیابی 
به مرحله نهایی گزینش می‌کنن��د. وی ادامه داد: تاکنون 
بیش از 1098 نفر در این جشنواره ثبت‌نام کرده‌اند که از 
این تعداد بیش از 152 ایده و 271 اثر به دبیرخانه ارسال 
ش��ده ‌است. رفیعی افزود: با توجه به استقبال بسیار خوب 
علاقه‌مندان، مهلت ارسال آثار تا پایان شهریور تمدید شده 
‌است. از آنجا که امکان تمدید مجدد این زمان وجود ندارد، 
از کلیه علاقه‌مندان تقاضا می‌ش��ود آثار خود را در اس��رع 

وقت به دبیرخانه جشنواره ارسال کنند. 
گفتنی اس��ت این جشنواره با هدف کشف استعدادها و 
حمایت از هنرمندان و همچنین جلب افکار عمومی نسبت 
ب��ه موضوعات این جش��نواره، در س��ه بخش اصلی حفظ 
محیط‌زیست و منابع‌‌ملی، تکریم خانواده و حقوق اجتماعی 
و معرف��ی یک��ی از خدم��ات، محصولات ی��ا ویژگی‌های 

بانک‌پاسارگاد برگزار می‌شود. 

منابع قرض‌الحسنه بانک‌ها آب رفت
با وجود رش��د منابع قرض‌الحسنه بانک‌ها در مجموع 
دو س��ال گذش��ته، مانده این منابع در فاصله س��ه ماه 
نخست امسال نسبت به پایان سال قبل با ریزش بیش از 

3000میلیارد تومانی همراه بوده است. 
به گزارش ایسنا، در حالی کاهش منابع قرض‌الحسنه 
بانک‌ها به یکی از معضلات آنها در پرداخت تس��هیلاتی 
که به این بخش مربوط می‌ش��وند، تبدیل شده است که 
آخرین ترازنامه منتشر شده از سوی بانک مرکزی حاکی 
از کاهش مانده این تسهیلات در پایان خردادماه امسال 
به حدود 36.7 هزار میلیارد تومان اس��ت؛ رقمی که در 
پایان سال گذشته بیش از 39 هزار میلیارد تومان گزارش 
ش��ده بود. کاهش 6 درصدی مانده منابع قرض‌الحسنه 
بانک‌ها در س��ه ماه نخست امس��ال در حالی ثبت شده 
که بر ش��دت این کاهش در مقایسه با مدت مشابه سال 

گذشته که به 3.6 درصد می‌رسد افزوده شده است. 
با وج��ود اینکه منابع قرض‌الحس��نه در فاصله خرداد 
1392 تا خردادماه امس��ال بالغ بر حدود 8000 میلیارد 
تومان اضافه ش��ده و حتی بانک‌ها بخشی از سایر منابع 
خ��ود را به پرداخت تس��هیلات در این بخش اختصاص 
داده‌ان��د ولی همچنان پرداخ��ت وام ازدواج از محل این 
منابع از سختی‌های پیش‌روی بانک‌ها محسوب می‌شود. 
این در حالی اس��ت که ب��ا توجه به عدم توانایی منابع 
قرض‌الحس��نه برای تأمین مالی تمام��ی تقاضاهای وام 
ازدواج و همچنی��ن افزایش میزان 3 میلیون تومانی آن 
ب��ه ازای هر یک از زوجین، در قانون بودجه س��ال‌جاری 
تکلیف ش��د تا شرایط پرداخت تس��هیلات 10 میلیون 
تومانی برای هر ی��ک از زوجین به‌صورت کالایی فراهم 
شود تا با ایجاد گزینه‌ای دیگر برای زوج‌ها بتواند کمی از 

صف متقاضیان وام 3 میلیون تومانی نقدی بکاهد. 

نسیم نجفی
درحالی‌که مهل��ت 10 روزه 
صرافی‌ها برای ارائه درخواست 
مجوز به س��رعت رو ب��ه پایان 
نه��اده اس��ت، ای��ن دس��ته از 
صرافی‌ها در تلاش هستند تا با 
کشاندن کار به مراجع گوناگون، 
تلاش جدید بانک مرکزی برای 
ساماندهی آنها را خنثی کنند. 

صرافی‌ه��ای غیر‌مج��از پس 
از رد درخواس��ت توقف پلمب 
توسط نیروی انتظامی در دیوان 
عدال��ت اداری تلاش می‌کنند 
درخواس��ت خ��ود را از طریق 

مجلس پیگیری کنند. 

صرافان غیر‌مجاز چه 
می‌خواهند؟ 

هنوز متن ش��کایت صرافان 
غیر‌مج��از ک��ه تس��لیم دیوان 
عدالت اداری ش��ده، رس��انه‌ای 
نشده است اما آنگونه که برخی 
از فع��الان ب��ازار در گفت‌وگ��و 
با خبرن��گار »فرص��ت امروز« 
عنوان کردند عمده‌ترین اشکال 
صراف��ان در مورد مبلغ افزایش 
سرمایه صرافی‌ها برای مجوز‌دار 

شدن است. 
خـبرن��گار  تلاــش‌هــ��ای 
»فرصت‌امروز« در این باره برای 
گفت‌وگو ب��ا صرافان بی‌نتیجه 
ماند و هیچ‌ی��ک از آنها حاضر 
نش��دند در این باره توضیحی 

بدهند اما برخی از دلالان ارز در 
این باره گفتند: رقمی که برای 
ارائه مجوز تعیین کرده‌اند بازار 
را ش��وکه کرده اس��ت. حداقل 
40 ت��ا 50 درصد صرافی‌هایی 
که در بازار هس��تند نمی‌توانند 
4 میلی��ارد توم��ان را تأمی��ن 
کنند و با این دستورالعمل باید 
کرکره‌ش��ان را پایین بکش��ند. 
براساس دس��تورالعمل مصوب 
ش��ورای پول و اعتبار، حداقل 
س��رمایه اولیه تأسیس صرافی 
متعلق به موسس��ات اعتباری 
)بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
غیر‌بانک��ی( و نی��ز صرافی‌های 
هف��ت ش��هر ته��ران، ک��رج، 
اصفهان، ش��یراز، مشهد، اهواز 
و تبریز مبلغ 4میلیارد تومان و 
در سایر شهرها مبلغ 2میلیارد 
تومان اس��ت. یک��ی از فعالان 
ب��ازار ارز در منوچهری در این 
باره می‌گوید: صرافی‌ها به دلیل 
اینکه نمی‌توانند مسائلی را که 
در دس��تورالعمل بانک مرکزی 
بر آن انگش��ت گذاش��ته شده 
برطرف کنند، مجبور ش��ده‌اند 
راه تخلف را در پیش بگیرند. راه 
تخلف هم به این شیوه است که 
بانک مرکزی به آنها اجازه داده 
که تنها با ارائه پرینت حساب، 
افزایش س��رمایه خود را محرز 
کنند. این افراد توانس��ته‌اند با 
تأمی��ن ای��ن س��رمایه از طرق 

مختل��ف، حس��اب خ��ود را به 
حد نصاب لازم برسانند و پس 
از تأیی��د بانک مرک��زی دوباره 
حساب خود را به وضعیت سابق 
برگردانند اما این روش با دوامی 
نیس��ت و در بازرسی‌هایی که 
در آینده به عم��ل می‌آید این 
دسته از صرافان دوباره با چالش 

مواجه می‌شوند. 
بـ��ه گــفــتـ��ه دلالان ارز، 
صرافی‌های غیر‌مجاز نس��بت به 
ضمانت‌نامه‌ه��ای بانک��ی بدون 
قید و ش��رطی که برای فعالیت 
صرافی‌ها درخواست شده است 
اعتراض دارند و ش��رایط تأمین 
آن را ب��رای صرافی‌ه��ا دش��وار 
قلمداد می‌کنند. براس��اس ماده 
21 دستورالعمل شورای پول و 
اعتبار، کلیه صرافی‌های تضامنی، 
موظف به ارائه ضمانت‌نامه بانکی 
بدون قید و ش��رط حسن انجام 
تعه��د به نفع بان��ک مرکزی به 
میزان 50 درصد آخرین سرمایه 
ثبتی هس��تند. همچنی��ن آنها  
)صرافی‌ه��ا( می‌توانن��د معادل 
این مبل��غ را وثیق��ه ملکی نزد 
 بانک مرک��زی بگذارند که البته 
10 درصد آن یعنی 200 میلیون 

تومان باید سپرده نقدی باشد. 

غیرمجازها ترکیب شوند
دکـتـ��ر محم��د که��ن‌دژ، 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 

گفت‌وگو با »فرصت امروز« در 
ای��ن باره گف��ت: در هیچ جای 
دنی��ا فعالیت در ب��ازار پولی و 
مالی بدون مجوز س��ابقه ندارد. 
در همه کشورها سازوکارهایی 
برای اخذ مجوز فعالیت در این 
بازارها وج��ود دارد. این قوانین 
ی��ا دس��تورالعمل‌ها براس��اس 
مقتضی��ات اقتصاد هر کش��ور 
و نی��از بازارهای آنه��ا تدوین و 

تصویب می‌شود. 
وی افزود: س��ال‌های زیادی 
اس��ت ک��ه صرافی‌ه��ا به‌طور 
گس��ترده‌ای در بازار مش��غول 
فعالیت هس��تند ب��دون اینکه 
ملزومات قانونی را دارا باش��ند. 
اعتراض��ی ک��ه آنها ب��ه میزان 
س��رمایه در نظر گرفته ش��ده 
توس��ط بان��ک مرک��زی برای 
فعالیت در بازار دارند، از جهات 

مختلفی اشکال دارد. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
تأکید کرد: ه��ر صرافی روزانه 
مبالغ زیادی از نقدینگی مردم را 
جابه‌جا می‌کند، افزایش سرمایه 
صرافی‌ها به این دلیل است که 
در صورت بروز هرگونه مشکل 
یا تخلفی از سوی این صرافی‌ها 
بانک مرکزی قادر باش��د پاسخ 
مراجعه‌کنندگانی را که متضرر 
شده‌اند بدهد. وقتی یک صرافی 
می‌خواهد عن��وان دارای مجوز 
را یدک بکش��د معنای آن این 

اس��ت که بانک مرکزی باید در 
صورت بروز مشکل مسائل آن 
صراف��ی را حل و فص��ل کند، 
درصورتی‌که اگر سرمایه بانک 
مرک��زی ح��د نص��اب لازم را 
نداشته باش��د با کدام پول باید 
پاسخ مراجعه‌کنندگان را بدهد؟ 
وی اظهار کرد: صرافی‌ها اگر 
نمی‌توانند به‌تنهایی این مبالغ 
را تأمی��ن کنند بهترین راه این 
اس��ت که به جای تفرق و کار 
جداگانه هرچند صرافی در یک 
صرافی بزرگ‌تر ادغام شوند و از 
این طریق به بقای خود در بازار 

کمک کنند. 
دکتر کهن‌دژ در پایان گفت: 
موسسات  ساماندهی  مورد  در 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
اتفاقی ک��ه رخ داد این بود که 
افزایش  می��زان  بانک مرکزی 
س��رمایه را به اندازه‌ای نگرفته 
بود که صرافی‌های کوچک‌تری 
کامل  به‌طور  که ضعیف‌ترن��د 
غرب��ال و از بازار خارج ش��وند 
ام��ا بان��ک مرک��زی در مورد 
صرافی‌ه��ای غیر‌مج��از ای��ن 
اش��تباه را اصلاح کرد و میزان 
س��رمایه لازم را به ان��دازه‌ای 
تعیی��ن کرد ک��ه صرافی‌های 
کوچ��ک و ضعیف ک��ه وجود 
آنها به حجم معاملات در بازار 
ضربه می‌زند، از گردونه خارج 

می‌شوند. 
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گزارش اتاق تهران از رشد منفی 
19 درصدی تولیدات صنعتی 

مطالعات انجام شده برای تولید شاخص تولید صنعتی 
که به سفارش اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
تهران و از سوی پژوهشکده پولی و بانکی صورت گرفته 
نشان از رشد منفی تولید صنعتی در شرکت‌های صنعتی 
عضو بورس اوراق بهادار تهران طی بهار سال‌جاری دارد. 
این مطالعات، رش��د منفی 19.3 درصدی ش��اخص 
تولی��د صنعت��ی ش��رکت‌های بورس��ی را در فصل بهار 
س��ال‌جاری نشان می‌دهد. رشد این شاخص در مقایسه 
با فصل زمس��تان 1393 نیز 1-درصد بوده اس��ت. رشد 
سالانه منتهی به فصل اول سال‌جاری در این بخش 5- 
برآورد شده اس��ت. این برخلاف روند تولید صنعتی در 
س��ال 93 است که رشد مثبت را نشان می‌داد. براساس 
این گزارش، شرکت‌های صنعتی عضو بورس 39 درصد 
از ارزش تولید صنعتی کش��ور را تولید می‌کنند و طبق 
بررس��ی‌های انجام شده روی ش��اخص‌های صنعتی در 
سال‌های 86 تا 93، تغییرات تولید صنعتی کشور توسط 
ش��اخص تولید صنعتی ش��رکت‌های بورسی به خوبی 

توضیح داده می‌شود. 
بر این اس��اس، رش��د تولید صنعتی ب��دون در نظر 
گرفت��ن صنعت فرآورده‌های نفتی در بهار س��ال‌جاری 
نسبت به فصل مشابه س��ال گذشته منفی 7.6 درصد 
و نس��بت به فصل قبل 5.9 درصد بوده اس��ت. رش��د 
سالانه منتهی به بهار سال‌جاری در تولید صنعتی بدون 

صنعت فرآورده‌های نفتی 4 درصد برآورد شده است. 
طبق این گزارش، وضعیت تولید در فرآورده‌های نفتی 
بدتر از س��ایر صنایع بوده اس��ت. از طرف دیگر عملکرد 
صنع��ت خ��ودرو رو به بهبود بوده و در فصل اول س��ال 
94 نسبت به مدت مشابه س��ال گذشته با رشد مواجه 
شده است. از این رو شاخص تولید صنعتی بدون درنظر 
گرفتن صنعت خودرو رشد منفی 25.3 درصدی را نشان 
می‌دهد. طبق پیش‌بینی شرکت‌های بورسی از وضعیت 
تولید صنعتی در فصل تابستان 1394، عمده گروه‌های 
صنعتی به استثنای صنعت خودرو و قطعات، چشم‌انداز 
مثبت��ی را برای تولیدات خود در مقایس��ه با فصل بهار 
1394 پیش‌بین��ی می‌کنند. اگرچ��ه این پیش‌بینی در 
مقایسه با تابس��تان 1393 در برخی از گروه‌ها از جمله 
غذایی و آش��امیدنی، محصولات دارویی و خودرو منفی 

ارزیابی شده است. 
براساس پیش‌بینی شرکت‌های بورسی، شاخص وزنی 
تولید صنایع در تابس��تان امسال نس��بت به بهار، رشد 
‌1.6درصدی خواهد داش��ت، اما نرخ رشد شاخص تولید 
در تابستان امسال نسبت به تابستان سال گذشته منفی 

1.4درصد پیش‌بینی شده است. 
در مجم��وع، صرفا دو گروه صنعت خودرو و قطعات و 
محصولات شیمیایی رش��د مثبتی را برای سال 1394 
پیش‌بینی کرده‌اند و چش��م‌انداز سایر گروه‌ها برای این 

بازه زمانی منفی پیش‌بینی شده است. 

نمایندگان حقوقی دولت در هیات‌مدیره 
شرکت مخابرات تعیین شدند

مجمع عموم��ی عادی به‌طور فوق‌العاده ش��رکت 
مخاب��رات ایران، با حضور 96/2 درصد س��هامداران، 
شامل سهامدار اصلی  )شرکت توسعه اعتماد مبین(، 
نماینده دولت و نماینده سهام عدالت برگزار و با رأی 
س��هامدار عمده، دو نماینده حقوقی در هیات‌مدیره 

این شرکت معرفی شدند. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت مخابرات ایران، 
مجمع عمومی عادی شرکت مخابرات ایران به‌صورت 
فوق‌الع��اده برای تکمیل اعض��ای هیات‌مدیره، صبح 
دی��روز برگ��زار و وزارت امور اقتص��ادی و دارایی به 
نمایندگی از دولت و ش��رکت سرمایه‌گذاری استان 
اصفه��ان به نمایندگی از س��هام عدالت، به‌عنوان دو 
عضو حقوقی هیات‌مدیره این شرکت معرفی شدند. 
مشخص‌ش��ده  حقوق��ی  اعض��ای  همچنی��ن،   
مکلفن��د حداکث��ر ط��ی م��دت 30 روز نس��بت به 
معرف��ی نماین��دگان حقیق��ی خ��ود ب��رای حضور 
ش��رکت  ای��ن  هیات‌مدی��ره  آت��ی  جلس��ات   در 

اقدام کنند. 
براس��اس ماده 30 اساس��نامه ش��رکت مخابرات 
ای��ران درصورتی‌که هر یک از اعض��ای هیات‌مدیره 
چهار جلس��ه غیبت متوالی یا بیش از ش��ش جلسه 
غیب��ت غیرموج��ه در هیات‌مدیره داش��ته باش��ند 
مجمع عمومی عادی به‌ص��ورت فوق‌العاده می‌تواند 
 نس��بت ب��ه تکمی��ل اعض��ای هیات‌مدی��ره اق��دام 

کند. 
در ای��ن مراس��م داود زارعی��ان، مدی��رکل روابط 
عمومی و اموربین‌الملل شرکت مخابرات ایران گفت: 
هدف سهامدار عمده، تعامل با دولت است و اگر الزام 

قانونی نبود، شاید این مجمع برگزار نمی‌شد. 
وی افزود: براساس ماده 30 اساسنامه، این شرکت 
موظف اس��ت ب��رای تکمی��ل اعض��ای هیات‌مدیره 
تش��ریفات قانون��ی را رعای��ت کن��د و در همی��ن 
چارچوب، مجمع را در حضور نمایندگان س��هامدار 
عمده، وزارت امور اقتصادی و دارایی و سهام عدالت 

برگزار می‌کنیم. 

 ب��رای نخس��تین ب��ار در 
ستاد  مقام  بالاترین  کش��ور، 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز، در 
ارزش کالای  سال گذش��ته، 
قاچ��اق را 20 میلی��ارد دلار 
و دو براب��ر بودج��ه عمرانی 
کش��ور اع�الم ک��رد. آم��ار 
اگرچه  ک��ه  تکان‌دهن��ده‌ای 
را  آن  رق��م  مناب��ع  برخ��ی 
بالاتر عنوان کرده‌اند، سالانه 
15درصد رش��د را هم تجربه 
می‌کن��د. ت�الش نهاده��ا و 
درگیر  و  متعدد  سازمان‌های 
با این پدیده در س��ال 94 در 
مدیری��ت مالیات‌ها، س��امانه 
جامع گمرکی، خرید و نصب 
دس��تگاه‌های کنترل‌کنن��ده 
برنامه‌های  مبادی مرزی،  در 
اص�الح  اقتص��ادی،  کلان 
قوانی��ن در این حوزه، تمرکز 
ب��ر تولید داخل��ی و. . . همه 
و همه ش��اید به‌طورمستقیم 
یا غیر‌مس��تقیم در کنترل و 
مدیری��ت قاچ��اق مؤثر بوده 
باش��ند اما این اقتصاد پنهان 

همچنان ادامه دارد. 
بسیاری از مسئولان دولتی 
معتقدن��د، واردات چمدان��ی 
و کولب��ری در حجم انبوهی 
بخش��ی  و  انج��ام می‌ش��ود 
از قاچ��اق را ب��ه آن مرتبط 
اینک��ه،  دیگ��ر  می‌کنن��د، 
مرزهای دریایی و خشکی را 
واردات  برای  بزرگی  ظرفیت 
برای  ام��ا  قاچ��اق می‌دانند. 
بس��یاری از فع��الان و تجار 
بخش‌خصوصی همیش��ه این 
س��وال مط��رح ب��وده، که از 
ممکن  دیگ��ری  راه‌های  چه 
به  نزدی��ک  اس��ت، س��الانه 
25میلیارد دلار کالا به کشور 
وارد ش��ود، اگرچه تا به حال 
پاسخ روش��نی به این سوال 
داده نش��ده اس��ت، اما شاید 

پی‌گی��ری‌اش درحلقه آخر و 
ما قبل آن، پیش از رس��یدن 
مصرف‌کنن��ده،  دس��ت  ب��ه 

سرنخ‌هایی بدهد. 
جایی که ب��ه گفته رئیس 
اتاق اصناف ایران، تشخیص 
ی��ا مب��ارزه با آن ب��ه بنگاه 
نمی‌کن��د،  پی��دا  ارتباط��ی 
ام��ا در حلق��ه ماقب��ل آخر 
چه  توزی��ع  ش��بکه‌های  در 
فاضلی  علی  می‌افتد.  اتفاقی 
با بیان اینکه نزدیک به یک 
میلی��ون و 400 هزار واحد 
توزیع��ی در کش��ور وج��ود 
دارد، ب��ه »فرص��ت امروز« 
قابل‌توجهی  تعداد  می‌گوید: 
پروانه کسب  این واحد‌ها  از 
ندارند، دس��ت ما هم از آنها 
متأس��فانه  و  اس��ت  کوت��اه 
اثربخش��ی  و  کامل  برخورد 

با آنها نمی‌ش��ود. 
اینکه   فاضل��ی ب��ا بی��ان 

اصناف در واردات هیچ نقشی 
ب��ه »فرصت‌امروز«  ندارن��د، 
مب��ادی  از  کالا  می‌گوی��د: 
رس��می و غیر‌رسمی راهش 
را به داخل کش��ور پیدا کرده 
و بدون شک در چرخه نظام 
توزی��ع ج��ا پی��دا می‌کند و 
کس��ی هم نمی‌توان��د آن را 
پنهان کند، چرا که دیگر آمار 
ب��الای قاچ��اق پنهان‌کردنی 

نیست. 
 ب��ه گفت��ه وی، اینکه کالا 
قاچاق هس��ت یا نیس��ت به 
بنگاه ارتباط��ی ندارد و نباید 
خ��ودش را ب��ا این مس��ئله 
ادام��ه  وی  کن��د.  درگی��ر 
می‌ده��د: برخورد ب��ا قاچاق 
در ش��رح وظایف ی��ک بنگاه 
نهاد‌های  و  مسئولان  نیست، 
دیگری هستند که باید به آن 

بپردازند. 
به گفت��ه فاضلی واحد‌ها و 

بنگاه‌ها جای مناس��بی برای 
قاچ��اق  کالای  شناس��ایی 
نیس��تند. وی ادامه می‌دهد: 
هم��ه نهاد‌ها ب��ا هماهنگی و 
همکاری، باید خودشان را با 
این مس��ئله درگیر کنند و ما 
هم به‌عنوان اصناف می‌توانیم 
در نظم بخشی به این حرکت 
آنچه  اما  باشیم.  کمک‌کننده 
ضرورت دارد تدوین برنامه‌ای 
برای ممانعت از ورود قاچاق 
به شبکه‌های توزیع در کشور 
اس��ت. یعنی موان��ع باید در 
واحد‌ه��ا،  از  زودت��ر  جای��ی 
بنگاه‌ه��ا و بازار مصرف ایجاد 

شود. 
فاضلی که خود به وضعیت 
انتقاد دارد، توضیح  بازرسی 
اصناف  در  بازرسی  می‌دهد: 
می‌تواند کمک‌کننده باش��د 
واس��طه  به  متاس��فانه  ام��ا 
ضعف‌هایی مانند مش��کلات 

مناب��ع مال��ی ک��ه در ای��ن 
کارآمد  دارد،  وج��ود  بخش 
نیست. به گفته وی، تعریف 
منابع  تأمین  برای  درس��تی 
و  کنت��رل  و  نش��ده  مال��ی 
واح��د  3میلی��ون  پوش��ش 
ب��رای یک میلی��ون و 700 
به  یقینا سخت  بازرس  هزار 
نظر می‌رس��د. به گفته وی، 
کمب��ود منابع مال��ی اجازه 
بازرس��ی دقیق و گس��ترده 
را نمی‌ده��د و اگ��ر ه��دف 
برطرف کردن آس��یب‌ها در 
این حوزه است بازرسی باید 

شکایت محور باشد. 
به گفته رئیس اتاق اصناف 
کش��ور، برنامه‌ریزی آموزشی 
برای 400 اتاق اصناف کشور 
در دس��تور کار این نهاد قرار 
دارد. فاضل��ی معتقد اس��ت 
این اتاق در صورتی می‌تواند 
بخش��ی از برنامه‌های مبارزه 
با قاچ��اق در داخل کش��ور 
را ب��ر عهده بگی��رد که همه 
س��ازمان‌ها و نهاده��ا در این 
داش��ته  مش��ارکت  برنام��ه 

باشند. 
به گزارش »فرصت امروز« 
و بــراســاس گــزارش‌های 
منتشرش��ده توسط نهاد‌های 
دولتی و خصوص��ی، واردات 
گوشی موبایل، لوازم آرایشی 
و  پوش��اک  بهداش��تی،  و 
بیش��ترین  کامپیوتر  قطعات 
آمار قاچاق به کشور را دارند. 
اگرچه آمارهای قاچاق اغلب 
اع�الم می‌ش��ود اما نش��انی 
از تدوی��ن برنام��ه م��دون و 
خاص ب��ا تمرکز ب��ر قاچاق 
وج��ود ندارد. اگرچه س��رنخ 
انبوه قاچاق به ظاهر  واردات 
در دس��ت نیس��ت اما شاید 
جس��ت‌وجو در داخل کشور 
در شبکه‌های توزیع کالا راه 

به جایی ببرد. 

زور اصناف به شبکه‌های توزیع نمی‌رسد

 کالای قاچاق را شبکه‌های قانونی به دست مردم می‌رسانند

پنجمین نشست هیأت نمایندگان 
ات��اق تهران، روز گذش��ته با حضور 
سیدصفدر حسینی، رئیس صندوق 
توس��عه ملی کش��ور برگزار ش��د. 
نمایندگان پارلمان بخش‌خصوصی 
در نشس��ت صبح روزگذشته خود 
بع��د از ش��نیدن س��خنان رئیس 
صندوق توس��عه مل��ی، ابهامات و 
سوالات خود را نیز مطرح کردند و 
نظرات خود را برای ارتقای عملکرد 
این صندوق و کمک بیش��تر آن به 
بخش‌خصوصی کشور با سیدصفدر 

حسینی در میان گذاشتند. 
مسعود خوانس��اری، رئیس اتاق 
ته��ران، در ابتدای این نشس��ت به 
دلیل تقارن برگزاری این نشس��ت 
با هفته دولت، برخی اقدامات دولت 
یازده��م را در طول دو س��ال اخیر 
موضوع سخن خود قرار داد و گفت:  
»نگاه ویژه‌ای که دولت در طول دو 
سال گذشته نسبت به نقش‌آفرینی 
فع��الان اقتص��ادی در جبهه‌ه��ای 
اقتصادی داش��ته، اف��ق جدیدی را 
در توس��عه اقتصادی کش��ور ایجاد 
کرده اس��ت.‌«‌  او افزود:  »به موجب 
اقدامات اساسی که در این دو سال 
صورت گرفته، خوش‌بینی مردم به 
وضعیت اقتصادی افزایش پیدا کرده 
اس��ت. اقداماتی نظیر کنترل رشد 
پایه پولی و برق��راری ثبات در بازار 
ارز، ب��ه نحوی که دیگر از هیجانات 
بازار ارز در سال‌های گذشته، خبری 

نیست.‌«‌ 
خوانساری سپس کاهش تورم از 
بیش از40 درصد ب��ه 15 درصد را 
در سال‌جاری به‌عنوان یکی دیگر از 
موفقیت‌های دولت برشمرد و گفت:  
»اقتصاد ایران در سال 1393 رشد 
3 درص��دی را تجربه کرد که البته 
این رش��د در عمده ش��اخص‌ها به 

وقوع پیوست.‌«‌ 
وی ب��ا بیان اینکه در س��ه ماهه 
نخس��ت س��ال، تولی��دات کش��ور 
8 درصد کاهش نش��ان داش��ته و 
شرکت‌های بورس��ی و کارگاه‌ها با 
12درصد افت فروش روبه‌رو شده‌اند. 
این وضعی��ت واحده��ای تولیدی 
را ناش��ی از تعمیق رکود دانست و 
گف��ت:  »از دولت می‌خواهیم برای 
رفع بحران کاه��ش تقاضا تدبیری 

بیندیش��د. چرا که اگر رکود تداوم 
یابد، به کل اقتصاد کش��ور صدمات 
و لطمات بزرگی وارد خواهد کرد.‌«‌ 
در  تبعی��ض  رف��ع  خوانس��اری 
پرداخت مالیات و تعیین مشوق‌های 
مالیات��ی را برای ایج��اد واحدهای 
تولی��دی در مناطق محروم یکی از 
نکات مثبت این قانون عنوان کرد. 
وی همچنین از تشکیل یک ستاد 
در ات��اق تهران درخص��وص برنامه 

ششم خبر داد. 

اجرای قانون مالیات‌ها
پدرام سلطانی، دیگر سخنران این 
قانون اصلاح مالیات‌های  نشس��ت 
مستقیم را محور سخنان خود قرار 
داد. نایب رئی��س اتاق ایران با بیان 
اینک��ه این س��ند، از حی��ث دامنه 
اث��ر بر فعالان اقتص��ادی مهم‌ترین 
قانونی اس��ت که در پنج سال اخیر 
از تصویب مجلس ش��ورای اسلامی 
گذش��ته اس��ت، گف��ت:  »نقش و 
تأثیرگذاری اتاق بازرگانی در تبیین 
این قانون بالا ب��ود، به‌طوری که با 
نظر بخش‌خصوصی، برخی از مواد 
آن از جمله مالیات بر جمع درآمد، 
مالیات بر ث��روت و مالیات تکلیفی 
حذف ش��د و در عین ح��ال نیز در 
کاه��ش ح��ق تمبر و ساده‌س��ازی 
تکالی��ف بخ��ش کش��اورزی اتاق 

بازرگانی نقش جدی داشت.‌«‌ 
س��لطانی با طرح این موضوع که 
شالوده این قانون برپایه نظام جامع 
اطلاع��ات مالیات��ی طراح��ی و بنا 
گذاشته ش��ده، به برخی نگرانی‌ها 
درخصوص این قانون نیز اشاره کرد 
و اف��زود:  »این قان��ون عملًا اقتدار 
سازمان امور مالیاتی را افزایش داده 
اگرچ��ه حذف علی‌ال��راس از نکات 
مثب��ت و قابل دفاع آن اس��ت.‌«‌  به 
گفت��ه س��لطانی، افزای��ش جرایم 
و مجازات‌ه��ای مالیات��ی از جمله 
نگرانی‌های ج��دی این قانون برای 

فعالان اقتصادی است. 
سلطانی وظیفه اتاق بازرگانی در 
مواجهه با این قانون را اطلاع‌رسانی 
دقی��ق به اعضا و نی��ز مطالعه نظام 
جامع اطلاعاتی مالیاتی عنوان کرد و 
همچنین تساهل با مودیان کنونی، 
ب��ه زیر چتر آوردن مالیات‌گریزان و 

آموزش و توجیه متصدیان و مودیان 
را از جمله وظایف دولت در برخورد 

و اجرای این قانون قلمداد کرد. 
نایب رئیس اتاق ای��ران در ادامه 
یک خبر خ��وب را نیز برای فعالان 
اع�الم کرد. س��لطانی  اقتص��ادی 
گفت:  »روز گذش��ته در کمیسیون 
اقتصادی دولت، با نظر موافق وزرای 
اقتصادی موفق شدیم، اصلاح خوبی 
در قان��ون مالیات ب��ر ارزش افزوده 
ایجاد کنیم و ب��ه این ترتیب زمان 
پرداخ��ت مالیات پیمانکاران یک تا 
دو سال اضافه شد.‌«‌ رئیس صندوق 
توسعه ملی مهمان پنجمین نشست 
اتاق تهران بود. سیدصفدر حسینی 
با بیان اینکه صندوق توس��عه ملی، 
حاصل تجربه ایجاد حساب ذخیره 
ارزی در برنامه س��وم توسعه است، 
گفت:  »یکی از اقدامات برنامه سوم 
توس��عه، ایجاد حساب ذخیره ارزی 
برای اس��تفاده بهینه از منابع نفتی 
ب��ود و براس��اس آن، 50 درصد از 
منابع این حساب به رفع مشکلات 
ناشی از شوک‌های نفتی و نوسانات 
ب��ه وج��ود آم��ده از آن اختصاص 
داشت و نیمی دیگر از این منابع نیز 
برای بخش‌خصوصی درنظر گرفته 

شده بود.‌«‌ 
به گفته رئیس صندوق توس��عه 
مل��ی، در برنام��ه پنجم توس��عه 
اص�الح ای��ن مکانی��زم از س��وی 
حاکمی��ت به‌طور ج��دی پیگیری 
ش��د و به دنبال آن تکلیف شد که 
تمام درآمدهای نفتی به صندوقی 
ب��ا عنوان صن��دوق توس��عه ملی 
واریز شود. وی به موارد مشابه در 
کش��ورهای حاشیه خلیج فارس و 
برخی کش��ورهای اروپایی اش��اره 
کرد و افزود:  »صندوق‌های ثروت 
ملی در کش��ورهای حاشیه خلیج 
فارس و کش��وری چ��ون نروژ در 
اروپا به این‌گونه اس��ت که تمامی 
درآمدهای نفت��ی به یک صندوق 
واریز می‌ش��ود و از منابع آن برای 
می‌شود.  اس��تفاده  سرمایه‌گذاری 
از  برخ��ی  در  حاض��ر  ح��ال  در 
کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس 
میزان موجودی این صندوق‌ها از 
600 تا 800 میلیارد دلار است.‌«‌ 
به گفته صفدر حس��ینی، عمده 

فعالیت صندوق‌های ثروت ملی در 
سرمایه‌گذاری  انجام  کشورها  این 
خارجی است، به‌طوری که بیش از 
70 درصد از منابع این صندوق‌ها 
در خارج سرمایه‌گذاری می‌شود و 
از س��ود ناشی از آن برای پیشبرد 
برنامه‌های توسعه داخلی استفاده 

می‌شود. 
رئی��س صندوق توس��عه ملی در 
ادامه درخصوص برخی چالش‌هایی 
که این نهاد با آن مواجه اس��ت نیز 
توضیحاتی داد. صفدر حس��ینی از 
اینکه برخ��ی از اجزای اساس��نامه 
صن��دوق توس��عه مل��ی در قوانین 
ع��ادی و بودج��ه‌ای که هر س��ال 
تدوین می‌شود، دستخوش تغییرات 
می‌ش��ود و ش��کل تکلیفی به خود 

می‌گیرد، انتقاد کرد. 
براس��اس  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  او 
قوانی��ن عادی، دولت ه��ر جا که 
دچار کمب��ود می‌ش��ود، از منابع 
این صندوق اس��تفاده می‌کند، به 
چالش دیگر اش��اره ک��رد و افزود:  
»یکی دیگر از مشکلات عمده این 
است که حساب‌های این صندوق 
نزد بانک مرکزی است و این نهاد 
مالی روی منابع صندوق مدیریت 
خ��ود را اعمال می‌کن��د که عملًا 

برخلاف قانون است.‌«‌ 
صف��در حس��ینی در ادامه یک 
خب��ر خ��وب نی��ز ب��رای فعالان 
بخش‌خصوص��ی داش��ت. او اعلام 
ک��رد که براس��اس برنامه شش��م 
توس��عه چالش‌هایی ک��ه صندوق 
توسعه ملی با آن دست به گریبان 
بود، برطرف شده و منابع آن بیمه 

شده است. 
بـــه گفتـه وی، بــراس��ـــاس 
دس��تورالعمل مقام معظم رهبری 
که در قالب برنامه شش��م توس��عه 
گنجانده شده، حساب‌های صندوق 
توسعه ملی از بانک مرکزی مستقل 
شده است. همچنین مجلس شورای 
اسلامی نیز حق قانون‌گذاری درباره 
این صندوق را ندارد و مصارف آن از 
قوانین و تکالیف بودجه‌ای مستقل 
شده است. وی همچنین خاطرنشان 
کرد که قوانین و اساسنامه صندوق 
توس��عه ملی دائمی شده است و از 

این پس تغییراتی نخواهد داشت. 

پنجمین نشست هیأت نمایندگان اتاق تهران برگزار شد

 بحران رکود در واحد‌های تولیدی

اتاق بازرگانی

مخابراتتجارت

مینوگله



بخ��ش  ک��ه  در ش��رایطی 
عم��ده‌ای از توجه��ات وزارت 
راه و شهرس��ازی و کارشناسان 
ط��ول  در  مهندس��ی  نظ��ام 
روزهای گذش��ته به انتخابات 
این سازمان جلب شده و عملا 
تمرکز تمام گروه‌های فعال در 
عرصه س��اختمان بر چگونگی 
برگزاری این انتخابات و افرادی 
است که بار دیگر وارد سازمان 
نظام مهندس��ی می‌شوند، اما 
به نظر می‌رس��د وزارت راه در 
کن��ار این اهداف بحث کیفیت 
ساختمان را نیز در دستور کار 

خود قرار داده است. 
کیفی��ت  بهب��ود  بح��ث 
در  ای��ران  در  س��اختمان‌ها 
ط��ول ماه‌های گذش��ته بارها 
از س��وی مس��ئولان وزارت راه 
و شهرس��ازی مورد تاکید بوده 
و ب��ه نظ��ر می‌رس��د بالاخره 
پ��س از گ��ذر از ح��دود دو 
س��ال از عم��ر دول��ت یازدهم 
زم��ان اج��رای طرح‌هایی که 
آخون��دی و مش��اورانش برای 
بهب��ود کیفیت س��اختمان‌ها 
در نظ��ر گرفته‌اند، فرا ‌رس��یده 
اس��ت. یک��ی از عمده‌تری��ن 
بخش‌های��ی که در این زمینه 
هم��واره م��ورد توجه بوده و از 
س��وی کارشناسان مورد تاکید 
ق��رار گرفته اس��ت بحث نحوه 
تعیی��ن اس��تانداردهای پایان 
کار در س��اختمان‌های ایرانی 
اس��ت. ب��ا توجه ب��ه آمارهای 
مختلفی که در این زمینه ارائه 
ش��ده، عمر مفید ساختمان‌ها 
در ایران نس��بت به نمونه‌های 
خارجی و بین‌المللی آن بسیار 

پایین اس��ت و در شرایطی که 
در بعضی از کشورهای اروپایی 
پ��س از چندین دهه اس��تفاده 
از س��اختمان زم��ان تعمی��ر و 
نوس��ازی فرا ‌می‌رسد، در ایران 
پ��س از عب��ور از چن��د س��ال 
بس��یاری از ساختمان‌ها دیگر 

عملا قابل سکونت نیستند. 
ای��ن موضوع در حالی اتفاق 
افت��اده که با توجه به مصوبات 
قانونی مک��رر، عملا در عرصه 
نظ��ر هیچ اختلال��ی در زمینه 
اس��تانداردهای  س��نجش 
س��اختمان در ای��ران وج��ود 
ن��دارد. وج��ود س��ازمان‌هایی 
مانند وزارت راه و شهرس��ازی، 
ش��هرداری‌ها و س��ازمان نظام 
مهندسی در کنار پیگیری‌های 
قانونی که از سوی دیگر نهادها 
ص��ورت می‌گیرد باعث ش��ده 
عملا بس��یاری از ساختمان‌ها 
ب��رای س��اخته ش��دن نیاز به 
عب��ور از چندی��ن مانع قانونی 
داشته باش��ند و برای دریافت 
پایان کار تمام اس��تانداردها را 
رعایت کنند. اما دور زدن‌های 
قانونی که متاس��فانه در طول 
س��ال‌های گذشته در بسیاری 
از پروژه‌ها قابل رویت بوده کار 
کیفیت ساختمان‌ها در ایران را 
به حدی خراب کرده که حتی 
تعدادی از مسئولان نیز امیدی 
به بهبود اوضاع در شرایط فعلی 

ندارند. 
مظاهری��ان معاون وزیر راه و 
شهرس��ازی در صحبتی که در 
جمع خبرنگاران داشته، اعلام 
کرده اس��ت متاس��فانه با شانه 
خالی کردن تعدادی از بخش‌ها 
و سازمان‌های ذی‌ربط در حوزه 

ساختمان بسیاری از خانه‌ها از 
نظ��ر کیفیت نی��از به بازنگری 
دارن��د و ای��ن موض��وع باعث 
ش��ده وزارت راه و شهرس��ازی 
برای این مهم برنامه‌ریزی‌های 

جدی انجام دهد. 
براساس صحبت‌های معاون 
آخوندی وزارت راه‌و‌شهرسازی 
برنامه دارد که در حوزه صدور 
از  یک��ی  پروان��ه س��اختمان 
اصلی‌تری��ن تح��ولات مدنظر 
خ��ود را اجرای��ی کند تا از این 
پ��س ب��ه جای ارائ��ه تنها یک 
تمام س��اختمان‌های  پروان��ه 
نوس��از ملزم ش��وند دو پروانه 
ساخت دریافت کنند. براساس 
مظاهری��ان،  صحبت‌ه��ای 
پروان��ه نخس��ت ب��ه مالک یا 
صاحب‌اصل��ی پ��روژه عمرانی 
اعط��ا می‌ش��ود ک��ه می‌تواند 
از می��ان تمام مردم باش��د اما 
پروان��ه دوم که اصلی‌ترین بار 
مس��ئولیت را به دوش خواهد 
کش��ید تنها به اشخاصی داده 
می‌ش��ود که از سوی مالک به 
ط��ور رس��می معرفی ش��ده و 
البت��ه ب��ا توجه به تحصیلات و 
س��وابقی که از قبل داش��ته‌اند 
از س��وی مراجع ذی‌ربط تایید 
نهایی شوند. هرچند هنوز طرح 
صدور پروانه‌های دوگانه برای 
س��اختمان وارد عرص��ه عمل 
نش��ده، اما به نظر می‌رس��د از 
هم‌اکنون بساز و بفروش‌ها باید 
خ��ود را برای ط��ی کردن این 

مراحل آماده کنند. 

بهبود کیفیت در صورت 
نظارت همه جانبه

فعال عرصه ساختمان معتقد 

اس��ت هرچند هنوز بستر لازم 
برای اجرای اهرم‌های نظارتی 
موج��ود در عرصه س��اختمان 
ای��ران وج��ود ن��دارد، ام��ا از 
هم‌اکنون می‌توان ویژگی‌های 
دوگان��ه را برای ط��رح جدید 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 

نظر گرفت. 
در  مرتض��وی  محم��ود 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
اع�الم کرد تاکنون نیز بس��از 
بفروش‌ه��ا باید ب��رای تکمیل 
پروژه‌های خود از سازمان‌های 
مختل��ف مجوزهای��ی را اخ��ذ 
می‌کردند که البته بس��یاری از 
آنه��ا با رعای��ت قوانین موجود 
س��اختمان‌هایی ب��ا کیفی��ت 
ب��الا را عرض��ه کرده‌اند. اما در 
مقابل اف��رادی نیز بوده‌اند که 
ب��ا دور‌زدن اهرم‌های نظارتی، 
عم�ال س��اختمان‌هایی را ب��ه 
پایان رسانده‌اند که بسیاری از 
موارد ایمنی و استاندارد در آنها 

رعایت نشده است. 
ب��ه گفت��ه مرتض��وی، اگ��ر 
بناس��ت از ای��ن پ��س پروانه 
ب��ه س��اختمان‌های  دو‌گان��ه 
جدی��د اختصاص یابد نیز باید 
نتیج��ه کار در قال��ب تجارب 
گذش��ته بررس��ی ش��ود. اگر 
بتوان با صادر کردن دو پروانه 
موارد نظارت بر فرآیند تکمیل 
س��اختمان‌ها را بهبود بخشید، 
قطع��ا ای��ن امر مثب��ت تلقی 
خواهد ش��د، اما در صورتی که 
بار دیگر س��ازمان‌های مربوطه 
از نظ��ارت صحیح دور مانده و 
افراد بتوانند قانون را دور بزنند، 
احتمال اینکه حتی این پروانه 
س��اخت نیز مانند دیگر قوانین 

موجود نتوان��د کارایی خاصی 
داشته باشد، وجود دارد. 

وی خاطرنش��ان کرد: البته 
اینکه وزارت راه و شهرس��ازی 
نسبت به این موضوع به شکل 
ج��دی پیگی��ر م��وارد مطرح 
ش��ده است، امری مثبت تلقی 
می‌ش��ود ام��ا این به ش��رطی 
اس��ت که در کنار فش��ار روی 
افزای��ش  ب��رای  خانه‌س��ازان 
ساختمان‌هایش��ان،  کیفی��ت 
از  نی��ز  را  حمایت‌ه��ای لازم 
آنه��ا ص��ورت دهن��د و البت��ه 
سازمان‌های مربوط نیز در این 
زمینه فعالیت‌های مناس��بی از 

خود نشان دهند. 
هرچند مشخص نیست طرح 
جدید وزارت راه‌و‌شهرس��ازی 
از س��وی کدام یک از نهادها 
و س��ازمان‌های مربوط در این 
عرص��ه اجرایی خواهد ش��د، 
البت��ه ای��ن نکته و نگرانی نیز 
وج��ود دارد ک��ه ب��ا آغاز این 
ط��رح ب��ار دیگر بح��ث امضا 
فروش��ی و مجوزهای طلایی 
ک��ه بدون حض��ور در عرصه 
تنه��ا نام‌ش��ان ذکر می‌ش��ود 
وارد ای��ن ماج��را ش��وند اما 
ش��اید طرح جدید وزارت راه 
نکته‌ای مثبت باشد در عرصه 
پیگیری کیفیت ساختمان در 
ایران. در س��ال‌های گذشته با 
وج��ود تغییر و تحولات جدی 
در فناوری‌ه��ای این صنعت، 
هن��وز بس��یاری از بخش‌ه��ا 
در ای��ران به ش��کل س��نتی 
پیگیری می‌ش��ود و شاید در 
این بین نوسازی نظارت‌ها به 
نوس��ازی این بازار بسیار مهم 

نیز بینجامد.

وزارت راه و شهرسازی سه راهکار برای 
اصلاح ساختار سازمان نظام مهندسی در 
نظر گرفته است که راهکار اول با مخالفت 
نماین��دگان مجلس از دس��تور کار دولت 
خارج ش��د اما اخیرا وزیر راه و شهرسازی 
راهکار دوم را در دستور کار خود قرار داده 
است که آن هم ابلاغ بخشنامه‌های جدید 
درباره محدودیت ورود به س��ازمان نظام 

مهندسی است. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز« حامد 
مظاهریان، معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
معتقد است؛ فساد عمیقی در سازمان‌های 
نظام مهندسی وجود دارد که ریشه فساد 
این اس��ت که نظام کنترل س��اختمان در 
کشور به‌شدت معیوب است و تضاد منافع 

در این سیستم به وضوح آشکار است. 

وی در جم��ع مدی��ران کل ادارات راه 
وشهرسازی اس��تان‌ها با بیان اینکه تمام 
نهاده��ا از جمل��ه ش��هرداری‌ها بای��د در 
براب��ر قانون م��ورد خطاب ق��رار بگیرند، 
گفت: ش��هرداری فکر می‌کند می‌تواند با 
برون‌س��پاری، مس��ئولیت‌های خود را به 

سایر بخش‌ها واگذار کند. 
معاون امور مس��کن و س��اختمان ادامه 
داد: در حال حاضر، نظام کنترل ساختمان 
و  س��اختمان  و  شهرس��ازی  بخ��ش  در 
معماری هم نامش��خص و معیوب است و 
همه نهادها مش��کلات را به گردن دیگری 

می‌اندازند. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه وزارت راه و 
شهرس��ازی قص��د دارد در س��ه س��طح 
ساختار س��ازمان نظام مهندسی را اصلاح 
کند، تصریح کرد: س��طح اول اس��تفاده از 
قان��ون بود که قصد تغییر قانون س��ازمان 
نظام مهندس��ی را داشتیم، اما نمایندگان 
مجلس که به این ط��رح رأی دو فوریتی 
داده بودن��د در اجرا آن را از دس��تور کار 

خارج کردند. 
وی ادام��ه داد: فس��اد در بخش نظارت 
ساخت‌و‌س��از به حدی رس��یده که برخی 
نماین��دگان مجل��س، موض��وع انح�الل 
س��ازمان‌های نظام مهندسی را هم مطرح 
کرده‌اند. مظاهریان با اشاره به سطح دوم 
تغییر در س��اختار این نهاد عمومی گفت: 
س��طح دوم تغییر در آیین‌نامه‌ها است که 
در حال حاضر 114 ماده از آیین‌نامه‌های 
جدید تدوین و نهایی ش��ده‌اند که در این 
اقدام، طرحی را در نظر گرفته‌ایم که برای 
هر س��اخت و ‌س��ازی دو مج��وز و پروانه 

ساخت صادر شود. 
معاون وزی��رراه و شهرس��ازی درباره 
اقدام س��وم گفت: س��ومین اقدام وزارت 
راه و شهرس��ازی ب��رای تغییر س��اختار 

س��ازمان اصلاح رفتارها اس��ت. معتقدم 
در س��ال‌های اخی��ر که از ام��ر نظارت 
مفغول مانده‌ای��م، پرونده‌های تخلف در 
ش��ورای انتظامی از سال 89 تا به امروز 

خوابیده است. 
همچنی��ن در ادامه این مراس��م عباس 
آخون��دی، وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینکه با وجود حجم بزرگ سرمایه‌گذاری 
در ساخت‌و‌ساز طی سال‌های اخیر، هنوز 
ش��اهد حجم انبوه بد مسکنی‌ها هستیم، 
اظهار کرد: فس��اد اداری در ایران بس��یار 
رایج اس��ت و منش��ا ریاکاری وقتی است 
ک��ه ف��رد می‌خواهد در یک زم��ان در دو 
موضع باشد و وقتی چنین باشد مجبورید 

رفتارهای متضاد داشته باشید. 
وی ادامه داد: اگر قرار باشد در عملیات 
ساخت‌و‌س��از کارفرما و پیمان��کار یا ناظر 
و مجری یکی باش��ند ف��رد می‌خواهد از 
موض��ع پیمانکار منافع ش��خصی خود را 
حفظ کند و مجبور است از موضع کارفرما 
مناف��ع سیس��تم اداری را حف��ظ کند که 
نتیجه آن تض��اد منافع و آغازی بر لغزش 

برای فساد است. 
وزیر راه و شهرس��ازی تاکید کرد: تضاد 
مناف��ع در بنگا‌ه‌ه��ای معام�الت املاک 
آش��کار اس��ت و مشخص نیس��ت در این 
بنگاه‌ها بنگاهدار نماینده خریدار اس��ت یا 
فروشنده. مگر می‌ش��ود یک نفر همزمان 
کارگزار دو نفر باش��د یا اینکه هم از موجر 
پول بگیرد هم از مس��تاجر. این مش��کل 
نشأت گرفته از تضاد منافع در ایران است 
ک��ه در معاملات روزمره مردم به چش��م 
می‌خ��ورد. در بحث نظ��ارت تصمیم دارم 
بخش��نامه‌های جدید صادر کنم و تلاش 
داریم تا سیس��تم ارجاع کار و پاسخگویی 
اصلاح ش��ده و نقش‌های متضاد در نظام 

مهندسی کاملا حذف شود. 

ریشه فساد عمیق در سازمان نظام مهندسی 

ماموریت وزارت راه برای اصلاح ساختار کنترل ساختمان 
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عمــران

کاهش ۱۰ درصدی ترانزیت جاده‌ای 
از مسیر ترکیه

مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه‌های مرزی س��ازمان 
راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای از کاهش ۱۰ درصدی 
ترانزیت جاده‌ای از مرز بازرگان به دلیل مسائل امنیتی 
در خاک ترکیه خبر داد و گفت: مسیرهای جایگزین 
هزین��ه ترانزی��ت را برای کامیون‌های ایرانی هزار تا ۲ 

هزار دلار افزایش داده‌اند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
محمد جواد عطرچیان با اشاره به آخرین وضعیت دو 
مرز رازی و سرو که از هفته گذشته به دلیل مسائل 
امنیتی بس��ته ش��د، گفت: این دو مرز همچنان بسته 
هستند و کامیون‌های ایرانی برای انتقال بار خود به 
سمت اروپا می‌توانند از طریق ارمنستان و جمهوری 
آذربایجان عبور کنند. البته امکان تردد کامیون‌های 
ایران��ی از م��رز ب��ازرگان نیز وج��ود دارد، اما به دلیل 

مسائل امنیتی توصیه نمی‌شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه از زمان بس��ته ش��دن مرزهای 
رازی و سرو تردد کامیون‌های ایران به سمت ترکیه 
۱۰درصد کاهش پیدا کرده اس��ت، گفت: اس��تفاده از 
مس��یرهای جایگزین هزینه ترانزیت به سمت ترکیه 
و اروپا را برای کامیون‌های ایرانی هزار تا ۲ هزار دلار 

افزایش داده است. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
بعد از اتفاقات پی‌در‌پی برای اتوبوس‌ها و کامیون‌های 
ایرانی در خاک ترکیه توس��ط برخی افراد مس��لح و 
ناش��ناس، در نهایت هفته گذش��ته به دلیل عدم ارائه 
خدمات لازم در دروازه‌های مرزی کاپی کوی  )رازی( 
و اسن دره  )سرو( از سوی مسئولان ترکیه‌ای، عملا 
ورود ب��ه ترکی��ه از مب��ادی گمرک��ی در حال حاضر 

امکان‌پذیر نیست. 
در همین زمینه مدیرکل دفتر ترانزیتی و پایانه‌های 
مرزی به پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی گفته 
بود: به دلیل مشکلات امنیتی که در راه‌های مواصلاتی 
ش��رق ترکی��ه وج��ود دارد، هموطنان تا حد امکان از 
انجام س��فرهای زمینی به این کش��ور خودداری و در 
صورت ضرورت از مس��یر هوایی برای س��فر به ترکیه 

استفاده کنند. 
مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه‌های مرزی س��ازمان 
راه��داری و حمل‌و‌نقل ج��اده‌ای در بخش دیگری از 
اظهاراتش درباره ترانزیت پنج ماه نخس��ت امس��ال 
گفت: در این مدت ۵ میلیون و ۲۵۴ هزار تن کالا از 
کشور ترانزیت شد که سهم کالاهای نفتی ۲ میلیون و 
۶۱۳ هزار تن و سهم کالاهای غیر‌نفتی نیز ۲ میلیون 
و ۶۴۲ هزار تن بود که نسبت به مدت مشابه در سال 

گذشته تغییر چندانی نداشت. 
عطرچی��ان ب��ا بی��ان اینک��ه مرزه��ای پرویزخان، 
بندرعباس، باش��ماق، ب��ازرگان و لطف‌آباد فعال‌ترین 
مبادی ورودی کالاهای ترانزیتی به کش��ور طی پنج 
ماهه نخست امسال بودند، گفت: بندر امام خمینی، 
بندرعباس، لطف‌آباد، بازرگان و س��رخس فعال‌ترین 

مبادی خروجی کالا در این مدت بودند. 

لوفت‌هانزا در ایران فرودگاه 
می‌سازد 

عض��و هی��أت نماین��دگان اتاق بازرگان��ی و صنایع 
و مع��ادن ای��ران از درخواس��ت لوفت‌هان��زا ب��رای 
س��رمایه‌گذاری در زمین��ه احداث ف��رودگاه در ایران 
خبر داد و گفت: با توجه به اینکه ایران بازاری نوظهور 
دارد و پس از لغو تحریم‌ها، شرایط برای رفت‌و‌آمدهای 
تجاری باز می‌ش��ود، این ش��رکت تقاضا دارد در ایران 

سرمایه‌گذاری مستقیم داشته باشد. 
به گزارش ایسنا، محمود نجفی‌عرب در گفت‌وگو با  
»تابناک« با تش��ریح جزییات مذاکرات لوفت‌هانزا با 
شرکت‌های ایرانی برای سرمایه‌گذاری در ایران گفت: 
این ش��رکت که هم‌اکنون س��هم خوبی از بازار هوایی 
دنیا دارد، تلاش می‌کند که به بازار ایران وارد ش��ود 

و در آن سرمایه‌گذاری داشته باشد. 
وی افزود: این مذاکرات که طی هفته‌های گذشته 
انجام شده است، سرمایه‌گذاری برای احداث فرودگاه 
و برق��راری خطوط پ��روازی را پیگیری می‌کند، این 
در حال��ی اس��ت ک��ه اکنون بس��یاری از کش��ورها و 
سرمایه‌گذاران دنیا، ایران را به‌عنوان یک بازار نوظهور 
می‌دانند و بنابراین تلاش دارند با توجه به اشباع شدن 
بازاره��ای دیگ��ر دنیا، در ای��ران بهترین اقدام را برای 

کسب سود انجام دهند. 

 زمین‌های تصرف شده 
فرودگاه مهرآباد و ونک آزاد شد

مدیرکل اداره راه و شهرسازی استان تهران با اشاره 
به آخرین جزییات پرونده‌های زمین‌خواری طرش��ت 
گفت: پرونده طرشت هنوز در دادگاه و در دادسرای 
ویژه مبارزه با زمین‌خواری در جریان اس��ت. فریبرز 
واح��دی در گفت‌وگ��و با ایلنا درباره پرونده طرش��ت 
گفت: پرونده زمین‌خواری طرش��ت پرونده س��اده‌ای 

نیست و بسیار پیچیده است. 
وی از آزاد ش��دن بخش‌هایی از زمین‌های تصرف 
ش��ده خبر داد و گفت: خوش��بختانه بخشی از اراضی 
پرونده زمین‌خواری طرش��ت و ونک آزاد ش��ده است. 
واحدی ادامه داد: خوشبختانه مالکیت بخش‌هایی از 
اراض��ی تصرف ش��ده در ف��رودگاه مهرآباد در پرونده 
زمین‌خواری طرش��ت به دولت برگردانده شده است، 
همچنی��ن اس��ناد اراضی ونک هم ب��ه دولت منتقل 

شده است. 

سونامی قیمت مسکن قطعا تا پایان 
سال نداریم

رئیس اتحادیه مش��اوران املاک به مردم اطمینان 
داد، قیمت مسکن تا پایان سال ثبات خواهد داشت 
و توفانی در قیمت‌ها نداریم، البته قیمت مس��کن به 

قیمت‌های واقعی خود نزدیک می‌شود. 
به گزارش تس��نیم، رئی��س اتحادیه املاک با بیان 
اینک��ه قب��ل از امس��ال پیش‌بین��ی رش��د معاملات 
مسکن را داشتیم، گفت: خوشبختانه این پیش‌بینی 
خیلی اش��تباه از آب در نیامد. در بهار امس��ال تعداد 
قراردادهای مبایعه‌نامه در فروردین 94 حدود 5823 

فقره در شهر تهران بوده است. 
حسام الدین عقبایی ادامه داد: روند ثبت معاملات 
نسبت به زمستان 93 افزایشی بوده است، در تیرماه 
امسال معاملات مسکن در تهران و کشور از یک روند 
افزایشی به سمت کاهش حرکت می‌کند. این کاهش 
طبیعی است و در همه سال‌ها در ماه مبارک رمضان 
شاهد کاهش حجم معاملات خریدوفروش هستیم. 

وی درخصوص وضعیت مسکن در سال‌جاری گفت: 
پیش‌بینی می‌کنیم بازار مسکن در سال 94 وضعیتی 
رو به رشد رکود سنگین 2.5 ساله را در کشور تجربه 
کرده‌ایم که دو س��ال آن، رکود بس��یار س��نگین بوده 
اس��ت. در دو ماه اخیر مردم انتظار خروج از رکود را 
داش��تند. س��ال گذشته دولت بسته خروج از رکود را 
مطرح کرد که یکی از بسته‌های اصلی آن بسته مسکن 
بود. البته پیشنهاد دادیم دولت نفت و پتروشیمی را 
به مسکن اولویت ندهد. کشورهای توسعه‌یافته زمانی 
که با رکود اقتصادی مواجه می‌شوند نخستین بسته 
خروج از رکود آنها مس��کن اس��ت، اما دولت هم نفت 

را داشت، هم پتروشیمی و هم مسکن را. 
عقبایی افزود: اقتصاد مسکن به سیاست‌های جهانی 
وابس��ته نیس��ت و نمی‌توانیم بگوییم وضعیت مسکن 
متاثر از مناقشات بین‌المللی و توافق هسته‌ای است. 
بخشی از بازار مسکن فضای روانی حاکم بر آن است. 
ثبات اقتصادی و روش��ن ش��دن تکلیف که س��رانجام 
مذاک��رات اولی��ه در چارچوب اینکه به توافقات منجر 
شود حجم مراجعات مردم را زیاد کرده است. پروسه 
خرید مسکن زمان‌بر است و مثل طلا و ارز یا کالاهای 
دیگر نیس��ت که س��ریع انجام ش��ود. رئیس اتحادیه 
مسکن استان تهران گفت: پیش‌بینی می‌کنم تا پایان 
س��ال ش��اهد افزایش حجم معاملات مسکن خواهیم 
بود. تقریبا می‌توان گفت ثبات قیمتی را تا پایان سال 
خواهیم داش��ت. باید ببینیم دولت چه طرحی را در 
جه��ت تقوی��ت مردم دارد. جهش قیمت یا س��ونامی 
قیمت��ی یا رش��د نامتعارف و غیرمنطق��ی را تا پایان 
سال‌جاری پیش‌بینی نمی‌کنم و بازاری تقریبا آرام و 

به دور از هرگونه توفانی خواهیم داشت. 
عقبای��ی ب��ا بی��ان اینک��ه وام 80 میلیون تومانی 
هی��چ تأثی��ری در ق��درت خری��د ن��دارد، گف��ت: 
متوس��ط قیم��ت مس��کن به ازای ه��ر مترمربع در 
ته��ران ‌4میلیون‌تومان اس��ت و ب��ا توجه به الگوی 
جمعیت��ی، الگ��وی متراژی را باید روی 70 متر در 
نظر بگیریم. متوسط آپارتمان 70 متری در تهران 
280میلیون‌تومان اس��ت. 80 میلیون تومان تقریبا 
30 درصد قیمت ملک می‌شود و 70 درصد مابقی 
را بای��د ف��رد تأمی��ن کند. در صورتی‌که این فرمول 
باید برعکس باش��د و 70 درصد را بانک و بقیه را 
متقاض��ی تأمی��ن کن��د. از ای��ن رو وام 80 میلیون 
تومانی قدرت خرید را بالا نمی‌برد، اما می‌تواند یک 
عام��ل محرکه در جهت افزایش قدرت خرید مردم 
باش��د، البته بودن این وام بهتر از نبودن آن اس��ت. 

تا مسکن رونق نگیرد نمی‌تواند 
مالیات بدهد

ی��ک کارش��ناس اقتص��ادی  »اصلاحی��ه قان��ون 
مالیات‌های مس��تقیم« را در ش��رایط فعلی مناس��ب 
هیچ‌یک از بخش‌های اقتصاد از جمله مسکن ندانست. 
وحی��د ش��قاقی در گفت‌وگ��و با ایس��نا اظهار کرد: 
سازندگان مسکن سه سال متمادی است که 15درصد 
ضرر می‌دهند و اگر سرمایه‌شان را جای دیگری هزینه 

می‌کردند‌، چند برابر سود برده بودند. 
وی افزود: شرایط اقتصاد ما در حال حاضر توان اجرای 
این  »اصلاحیه قانون مالیات‌های مس��تقیم« را ندارد، 
چون برای اجرای هر قانون ابتدا باید بستر آن را فراهم 
کرد. نخستین بستر مربوط به اصلاح نظام بانکی است که 
روی پای خود بایستد، سپس باید بتوانیم سیاست‌های 
خود را روی آن پیاده کنیم. حال آن‌که هم‌اکنون حدود 
12 مؤسسه و بانک ورشکسته هستند که با این اصلاحیه 

ورشکستگی آنها عمیق‌تر می‌شود. 
این کارشناس اقتصادی با بیان اینکه بیشتر از بخش 
مسکن، نظام بانکی باید از اجرای این اصلاحیه واهمه 
داش��ته باش��د، گفت: اگر دولت بخواهد به اطلاعات 
حساب‌های افراد ورود کند، برخی سپرده‌گذاران قطعا 
پول‌های خود را از بانک بیرون می‌آورند و نظام بانکی 
از کار می‌افتد. سقوط نظام بانکی هم به معنای به هم 

ریختن کل اقتصاد کشور است. 

جواد هاشمی

برنامه‌های وزارت راه‌و ساختمان برای افزایش کیفیت ساخت و سازحمل و نقل

ساختمان‌های جدید دو پروانه‌ای می‌شوند



این روزها در هر شهری و سر 
هر کوی و برزنی که می‌رسی یا 
یک فروشگاه لبنیات سنتی دایر 
شده یا مغازه‌ای برای تبدیل به 
لبنیات سنتی فروشی در دست 
تعمیر و تجهیز است. محصولاتی 
مانند ش��یر، انواع ماست، پنیر، 
ک��ره، خام��ه و غی��ره در ای��ن 
مغازه‌ه��ا ب��ا نرخ‌های متفاوت و 
اغلب گران به فروش می‌رسند. 
این‌گون��ه محص��ولات ک��ه از 
س��وی مراجع ی��ا صنف مربوط 
نرخ‌گذاری مشخصی نمی‌شوند، 
برای فروشندگان فله‌ای یا همان 
لبنیات سنتی حاشیه سود بسیار 

خوبی را تضمین می‌کنند. 
ای��ن در حالی اس��ت که در 
وضعیت کنونی و با اختلافاتی 
ک��ه میان دام��داران و صنایع 
لبنی درگرفته و هر دو گروه از 

تولیدکنندگان که سهم اصلی 
و ب��زرگ در صنع��ت لبنی��ات 
کش��ور دارند، از ش��رایط بازار 
مصرف و س��ود ناشی از فروش 

محصول‌شان راضی نیستند. 

سنتی فروشی لبنیات با 
حاشیه سود مناسب

در بحبوح��ه اخت�الف میان 
دام��داران و صنایع لبنی، تنها 
فله‌ای فروش��ان هستند که از 
این آشفته بازار به وجود آمده 
س��ودهای سرش��ار می‌برن��د، 
البت��ه ب��ه دلی��ل تخلفات��ی 
ک��ه برخ��ی صنای��ع لبنی در 
مرتک��ب  اخی��ر  س��ال‌های 
ش��ده‌اند و بی‌اعتم��ادی که در 
مصرف‌کنن��ده ایجاد کرده‌اند، 
سنتی‌فروش��ان از این وضعیت 
ب��ه س��ود خود بهره جس��تند. 
اقب��ال گس��ترده و روزاف��زون 

مردم به لبنیات سنتی و فروش 
ب��الای این فروش��گاه‌ها که هر 
روز مانن��د قارچ در هر محله و 
خیابانی سربرمی‌آورند، گویای 

این واقعیت تلخ است. 
روزاف��زون  پیش��رفت  ب��ا 
تکنول��وژی و صنعت در جهان 
امروز شاید دیگر کمتر کشوری 
)به‌جز کش��ورهای آفریقایی و 
آس��یایی(  برخی کش��ورهای 
که دوره پیش��رفت را س��پری 
می‌کنن��د، از ش��یر و لبنی��ات 
س��نتی آن ه��م در چنی��ن 
گس��تره وسیعی استفاده کند. 
گسترش مصرف لبنیات سنتی 
و غیر‌پاس��توریزه خطر ش��یوع 
ابتلا به بیماری‌های ریش��ه‌کن 
ش��ده‌ای مانن��د تب‌مالت را در 
کشور بیشتر کرده است و این 
ب��ه یک��ی از نگرانی‌های اصلی 
مس��ئولان وزارت بهداش��ت و 

س��ازمان دامپزش��کی تبدیل 
شده اس��ت. البته بازار مصرف 
هن��وز با برخی تخلفات صنایع 
لبن��ی نی��ز روبه‌روس��ت و این 
موض��وع ه��م دغدغ��ه دیگر 

مسئولان مربوط است. 

آماده‌باش برای توقف 
فروش لبنیات سنتی

مل��ی  س��ازمان  رئی��س 
گف��ت:  ای��ران  اس��تاندارد 
جلوگی��ری از عرض��ه س��نتی 
محص��ولات لبن��ی از وظایف 
سازمان اس��تاندارد نیست اما 
ب��ه وزارت بهداش��ت، وزارت 
س��ازمان  و  جهادکش��اورزی 
حمایت مصرف‌کنندگان اعلام 
کردی��م ک��ه آم��اده همکاری 

هستیم. 
 نی��ره پیروزبخ��ت ب��ا اعلام 
وزارت  هم��کاری  ب��ا  اینک��ه 

تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
به‌وی��ژه س��ازمان حمایت بنا 
داریم خدمات پس از فروش را 
ساماندهی کنیم، افزود: بعضی 
از موارد مرتبط با خدمات پس 
از ف��روش ج��زو اس��تانداردها 
نیست اما با رویکردی که داریم 
و به‌ویژه با ابلاغ سیاس��ت‌های 
اقتص��اد مقاومتی که پوش��ش 
اس��تاندارد را ب��ه محص��ولات 
داخلی مشمول کرده محصول 
هم شامل خدمت و هم شامل 
کالاست و یکی از خدمات هم 
خدمات پس از فروش است. 

مل��ی  س��ازمان  رئی��س 
استاندارد به ایسنا گفت: قطعا 
باید عرضه ش��یر و محصولات 
لبن��ی س��اماندهی ش��ود تا از 
تب‌مالت  مانند  بیماری‌های��ی 
و دیگ��ر آلودگی‌های میکروبی 

جلوگیری شود.

 ارمغان اختلافات دامداران و صنایع لبنی

تب مالت؛ از تولید تا مصرف
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تب برفکی و مرزهای شکننده شرقی

ش��اید خیل��ی از مراکز دامپزش��کی در زمان‌های 
گذش��ته برای بهبود و کنترل بیماری طاعون گاوی 
به وجود آم��د. این بیماری با همت دامپزش��کان و 
اجماع دیدگاه‌های آنها بالاخره ریشه‌کن شد و ضرر 
و زی��ان اقتصادی آن نیز از بی��ن رفت. اما به جرات 
می‌ت��وان گفت ک��ه در بعد اقتص��ادی، بیماری تب 
برفکی به‌مراتب خطرناک‌ت��ر و پرهزینه‌تر از طاعون 

گاوی است. 
ت��ب برفکی یا به زبان محلی »طبقه« دارای هفت 
س��ویه اس��ت که هر کدام زیر س��ویه‌های مختلفی 
دارند. هفت مخزن از این ویروس در دنیا وجود دارد 
که سه تای آن در آسیاست و کشور ما نیز در مخزن 
س��وم واقع ش��ده، بنابراین جدی��ت در کار و اتخاذ 
تدابیر لازم از طرف س��ازمان دامپزشکی، در اولویت 
خواه��د بود. اگر بخواهیم توضیح مختصری راجع به 
علائم این بیماری ارائه دهی��م، باید بگوییم که آثار 
بیماری به ش��کل تاول در اندام‌های��ی مانند دهان، 
س��م و پستان ایجاد می‌ش��ود و مشکلات عدیده‌ای 
را ب��رای دام ب��ه وجود می‌آورد. معم��ولا در مراحل 
ح��اد، حی��وان توانایی مصرف خوراک را نداش��ته و 
شیردهی به‌شدت کاهش می‌یابد. از طرفی به خاطر 
وجود زخم‌های مختلف در س��م، دام قدرت حرکت 
را از دس��ت می‌دهد. مجموع ای��ن عوامل ضررهای 
اقتصادی س��نگینی را به دامدار وارد می‌کند که در 

نهایت منجر به حذف دام می‌شود. 
اگر سری به مطالب موجود درباره این بیماری در 
اینترن��ت یا کتابخانه‌ها بزنید، متوجه می‌ش��وید که 
مهم‌ترین عام��ل برای کنترل ای��ن بیماری، رعایت 
مسائل قرنطینه‌ای است. به عبارتی، جابه‌جایی دام و 
نقل و انتقال آن از شهری به شهر دیگر، راحت‌‌ترین 
راه انتش��ار تب برفکی است که اگر مسائل بهداشتی 
در م��ورد آن رعای��ت نش��ود، امکان انتقال، بس��یار 
افزایش می‌یابد. متاس��فانه معض��ل جابه‌جایی‌های 
غیرقانونی در مرزهای ش��رقی کش��ور در سال‌های 
گذشته به معضلی اساس��ی برای دامپزشکی تبدیل 
شده است. از آنجا که قیمت گوشت در همسایه‌های 
ش��رقی کمتر از داخل ایران است، واردات دام از این 
مرزها معامله‌ای پرس��ود خواهد بود. از سویی دیگر، 
به خاطر عدم حاصل‌ خیزی زمین‌های اس��تان‌هایی 
که در آن مح��دوده قرار دارن��د و همچنین کمبود 
ش��غل، تمایل زیادی برای جابه‌جایی دام در مناطق 
مذک��ور وجود دارد. بنابرای��ن دام‌های مختلف، یکی 
پ��س از دیگری ب��دون گذر از کان��ال قرنطینه وارد 
کش��ور می‌ش��وند. حتی بس��یاری از بومی‌های آن 
مناط��ق اعتقاد دارند که ای��ن کار اگرچه غیرقانونی 
ب��وده اما به‌مرات��ب بهت��ر از قاچاق م��واد مخدر یا 

مشروبات الکلی است. 
ای��ن مجموعه عوامل س��بب ش��د تا مس��ئولان 
دولتی با همکاری س��ازمان دامپزشکی، خروج دام 
زنده از اس��تان سیس��تان و بلوچس��تان را ممنوع 
اعلام کند و در عوض با تاسیس چندین کشتارگاه 
در آن حوالی، گوش��تی را به ب��ازار عرضه کند که 
مراحل پیش‌سرد را طی کرده باشد. به این ترتیب 
ت��ا پیش از آن وقت��ی دام زن��ده از مناطق مرزی 
به داخل کشور وارد می‌ش��د، موجی از بیماری‌ها 
از جمله تب‌برفکی به دامداری‌های سراس��ر کشور 
حمله می‌کرد؛ ویروس��ی که می‌تواند توسط باد تا 

70کیلومتر جابه‌جا ش��ود. 
نکت��ه‌ای که بای��د ب��ه آن توجه داش��ت، موضع 
غیرکارشناس��ی صداوس��یما در برابر ای��ن موضوع 
اس��ت. چند هفته پیش، این رس��انه گزارشی درباره 
ممنوعیت خروج دام از استان سیستان و بلوچستان 
منتشر کرد که در آن با چند نفر از دامداران ناراضی 
صحبت ک��رده بود. آنها ادع��ا می‌کردند  ممنوعیت 
خروج دام زنده از اس��تان، به ضررش��ان تمام شده 
و بیش��تر واحدهای پرورش��ی دچار انباش��تگی دام 
سنگین شده‌اند. در خلال گزارش، مصاحبه‌ای کوتاه 
با یکی از مسئولان جهادکشاورزی استان پخش شد 
که دلیل این ممنوعیت از طرف دولتی‌ها مش��خص 
شود. ش��وربختانه این مقام مسئول، آن‌طور که باید 
و شاید نتوانس��ت در توجیه این مطلب، موفق عمل 
کن��د و تنها به ای��ن نکته اکتفا ک��رد که ممنوعیت 
مذکور از مقامات بالا ابلاغ ش��ده و اس��تان نیز ملزم 

به رعایت آن است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که عل��ت اصل��ی چنین 
موضوع��ی کام�ال منطق��ی و قاب��ل تامل ب��ه نظر 
می‌رس��د. اتفاقا اگ��ر خروج دام از اس��تان مذکور 
به دیگر مناطق کش��ور آزاد بود، باید به سیاس��ت 
اتخاذ ش��ده خرده می‌گرفت اما وقتی برای کنترل 
بیماری و ممانعت از انتش��ار ویروسی که ضررهای 
اقتص��ادی جبران‌ناپذیری ب��ه واحدهای دامداری 
وارد م��ی‌آورد، تصمیمی بجا گرفته می‌ش��ود باید 
آن را تحس��ین ک��رد. اگرچه ممکن اس��ت اجرای 
یک سیاس��ت به زیان عده‌ای معدود تمام شود اما 
باید توجه داش��ت که منافع ملی در این عرصه بر 
منافع تعدادی اندک می‌چربد. از طرفی، دامداران 
معترض آن اس��تان می‌توانند با فروش دام خود به 
کش��تارگاه‌های ایجاد ش��ده، درصدی از انباشتگی 
واحده��ا را کاهش دهن��د. زیرا طب��ق آمارها اگر 
مخاطرات دام زن��ده در حیطه انتق��ال بیماری‌ها 
90درصد باش��د، خطر انتقال بیماری از گوش��ت، 

تنها 4درصد تخمین زده می‌ش��ود. 
ب��ا توجه به تمام این ش��رایط اما هن��وز انتقال 
دام زن��ده از مرزهای ش��رقی به صفر نرس��یده و 
قاچاقچیان کماکان توسط این تجارت غیر‌رسمی، 
کس��ب س��ود می‌کنند. ب��ه نظر می‌رس��د اگرچه 
ممنوعی��ت خروج دام از اس��تان، یکی از کارهای 
مطلوب مس��ئولان دولتی بود اما حل این معضل، 
همکاری تمام دس��تگاه‌های مربوط را می‌طلبد؛ از 
س��تاد مبارزه با قاچاق کالا گرفته تا مسئولانی که 
در ایجاد اش��تغال در مناطق محروم دست دارند، 
همه و همه می‌توانند در راس��تای بهبود معیش��ت 

مرزنش��ینان موثر باش��ند. 

آب و خاک شور، ارمغان سد گتوند 
برای خوزستان

رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی خوزستان گفت: 
حداقل خسارتی که سد گتوند به کشاورزی خوزستان 

وارد کرده، 600میلیارد تومان است. 
کیخس��رو چنگلوایی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
 EC کرد: آبگیری س��د گتوند تغییراتی را در میزان
آب رودخانه کارون ایجاد کرده که این مسئله تاثیرات 
منفی از نظر کمی و کیفی روی محصولات کشاورزی 

داشته است. 
وی ادام��ه داد: کاه��ش کیفی تولیدات کش��اورزی 
اس��تان در پی‌ش��وری آب و پایین آمدن حاصلخیزی 
خ��اک، بازارپس��ندی محصولات را به‌ش��دت کاهش 

داده است. 
چنگلوای��ی اف��زود: آبی که در اراضی حوضه کارون 
استفاده می‌شود، نمک را وارد خاک می‌کند و چون 
حالت تجمعی دارد هر س��ال، جمع و اثرات منفی بر 
فرآیند رش��د محصول می‌گذارد که نتایج این مسئله 
در کیفیت محصول دیده می‌شود. اگر این پروسه به 
این ش��کل تا چند س��ال دیگر ادامه پیدا کند قطعا 
360 ه��زار هکت��ار از اراض��ی پایاب س��د گتوند را از 
دس��ت خواهیم داد. وی خاطرنش��ان کرد: در اراضی 
پایاب سد گتوند 80 هزار بهره‌بردار کشاورزی داریم 
و بیش از یک‌سوم اراضی حاصلخیز استان در پایاب 
این سد قرار دارند و از طرفی بسیاری از ذخایر ژنتیکی 
یعنی گیاهان زراعی، باغات و گونه‌های آبزی نیز در 

معرض خطر هستند. 
وی اظه��ار ک��رد: ب��ا توج��ه به اینک��ه همه اراضی 
اطراف کارون از آب این رودخانه آبیاری می‌ش��وند، 
هیچ بخش��ی را نمی‌توان از خطر جدی س��د گتوند 
مستثنا کرد و این سد نخیلات، آبزیان، نیشکر و سایر 
بخش‌های کشاورزی ما را مورد تهدید قرار داده است. 
چنگلوایی تصریح کرد: علاوه بر خس��ارت وارده به 
خ��اک کش��اورزی، در حال حاض��ر در همین اراضی 
توس��ط موسس��ه جهاد نصر میلیاردها تومان هزینه 
می‌شود تا زمین‌های شور، شیرین شوند اما از سوی 
دیگ��ر در اث��ر آبگی��ری س��د، نمک ب��ه زمین‌ها وارد 
می‌ش��ود. اراضی کش��اورزی باوی، اهواز، خرمش��هر، 
آبادان و ش��ادگان در اثر ش��وری آب کارون به ش��کل 

قابل توجهی دچار مشکل شده‌اند. 

 پرداخت مطالبات گندمکاران
تا هفته آینده

معاون وزیر جهاد کش��اورزی از پرداخت مطالبات 
1700 میلی��ارد تومان��ی گندمکاران ت��ا هفته آینده 

خبر داد. 
علی قنبری، مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولتی 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، اظهار کرد: از ابتدای فصل 
برداشت تاکنون بیش از 7میلیون و 860 هزار تن 
گندم به ارزش 9150 میلیارد تومان از گندمکاران 
خری��داری و بال��غ ب��ر 7300 میلی��ارد توم��ان آن 

پرداخت شده است. 
وی اف��زود: مطالب��ات گندم��کاران باب��ت تحویل 
محص��ول ب��ه دولت ح��دود 1700 میلی��ارد تومان 
اس��ت که براس��اس قرار‌داد منعقد ش��ده بین بانک‌ها 
و ش��رکت بازرگان��ی دولتی، تایی��د رییس کل بانک 
مرک��زی و ریی��س س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی تا 
هفت��ه آینده بخش عمده مطالبات گندمکاران تامین 

و به حساب‌شان واریز می‌شود. 
معاون وزیر جهاد کشاورزی با بیان اینکه بسیاری 
از استان‌های کشور به مراحل پایانی برداشت و فروش 
گندم به دولت رسیده‌اند، گفت: در حال حاضر عمده 
گندم‌ه��ای تولید ش��ده به ش��رکت بازرگانی دولتی 
تحوی��ل داده و ب��ا توجه به ادامه داش��تن برداش��ت 
و خری��د تضمین��ی گندم از اس��تان‌های سردس��یر 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که بی��ش از 8میلیون تن گندم 

به‌صورت تضمینی از کشاورزان خریداری شود. 

ایرانی‌ها ۶۱ هزار تن گوشت برزیلی 
خوردند

صادرات گوش��ت گوس��اله برزیل به ایران در س��ال 
میلادی گذش��ته ۴درصد افزایش یافت و به بیش از 

۶۱ هزار تن برابر با ۲۷۴ میلیون دلار رسید. 
 ب��ه گ��زارش تس��نیم به نق��ل از پایگاه خبری جی 
او س��ی، صادرکنندگان برزیلی خود را برای افزایش 
2 براب��ری صادرات گوش��ت گوس��اله ب��ه ایران آماده 
می‌کنن��د و این درحالی اس��ت ک��ه ایران ممنوعیت 
سه‌ساله واردات گوشت گوساله از ایالت پارانای برزیل 

را برداشته است. 
ای��ران در پی ش��یوع بیم��اری جنون گاوی در 
سال 2012 واردات گوشت گوساله از این ایالت 
برزی��ل را ممن��وع ک��رد. انجم��ن صادرکنندگان 
گوش��ت گوس��اله برزیل اکنون امیدوار اس��ت با 
لغو این ممنوعیت طی س��ه تا چهار س��ال آینده 
بتوان��د صادرات س��الانه ای��ن محصول به ایران را 

به 122 هزار تن برس��اند. 
بالاترین رقم واردات گوشت گوساله از برزیل مربوط 
به سال 2011 است که ایران در این سال 55/130 
هزار تن به ارزش 688 میلیون دلار گوش��ت گوس��اله 
از برزیل وارد کرد. از آن سال به بعد به دلیل افزایش 
تولید داخلی، واردات ایران کاهش داش��ته اس��ت. به 
لحاظ وزن، ایران ششمین واردکننده گوشت از برزیل 

است. 

آب یادداشت

خبـــر

مولود غلامی

وحید زندی‌فخر

نظارت‌های دس��تگاه‌های مربوط در 
حوزه غذا یکس��ان نیست و به همین 
دلی��ل می��زان س��ودبری در زنجیره 
غذای��ی کش��ور ه��م مختلف اس��ت. 
ای��ن موضوع به‌وی��ژه در صنایع لبنی 
چش��مگیر اس��ت و افزون بر مس��ائل 
اقتص��ادی، تهدیدهای��ی ه��م ب��رای 
بهداشت و سلامت جامعه درپی دارد. 
در ح��وزه محصولات لبن��ی، نه‌تنها 
و  ب��ر صن��ف  یکس��ان  نظارت‌ه��ای 
صنعت انجام نمی‌شود بلکه در بخش 
مالیات‌ه��ا هم وضعیت نابرابری وجود 
دارد. ای��ن مش��کل نش��ان از ضع��ف 
دس��تگاه‌های نظارتی کش��ور اس��ت 
که تنه��ا به صنایع فش��ار می‌آورند و 
صنف‌ه��ا را تقریب��ا آزاد می‌گذارن��د. 
قوانی��ن باید در بخش‌هایی که مربوط 
به س�المت و بهداش��ت جامعه است، 
س��فت و س��خت برای همه یکس��ان 
اجرا ش��ود.  ش��وربختانه درحالی که 
صنایع لبنی از نظ��ر اعمال قیمت‌ها، 
بهداش��تی  نظارت‌های  نرخ‌گذاری‌ها، 
و مالیات‌ها همواره از س��وی دولت‌ها 
زیر فش��ار قرار دارند اما اصنافی مانند 

لبنی��ات س��نتی آزادان��ه نرخ‌گذاری 
می‌کنند و مانن��د صنایع لبنی زیربار 
فش��ارهای مالیات��ی و بهداش��تی هم 

نیستند. 
درخص��وص خری��د ش��یرخام هم 
صنایع با مش��کلاتی مواجه هس��تند. 
آمارهای رس��می بانک مرکزی نشان 
می‌دهند که رکود اقتصادی بر کشور 
حاک��م اس��ت و این موضوع بر س��بد 
غذایی مردم تاثیر بس��یاری گذاش��ته 
است. صنایع لبنی در چنین وضعیتی 

حاض��ر نش��ده‌اند قیم��ت محصولات 
خود را همگام با افزایش قیمت س��ایر 
کالاها، گران کنن��د و این به آن معنا 
نیست که حاشیه س��ود صنایع لبنی 
زیاد باش��د. ما هم نگران س��بدغذایی 
م��ردم هس��تیم، هم نگ��ران وضعیت 
صنایع لبن��ی که منافع دام��داران را 
نیز به دنبال دارد. نمی‌خواهیم س��ود 
مقطع��ی 3-2 ماهه نصی��ب دامداران 
ش��ود و کسب‌و‌کارش��ان تنها در یک 
زم��ان کوتاه ب��ه رونق بیفت��د اما در 

درازمدت زیان کنند. ما باید به منافع 
همدیگر بیندیش��یم و سود و زیان هر 
دو صنعت )دامداری و لبنی( را با هم 

در نظر بگیریم. 
منتها اگر وزارت جهاد کشاورزی بر 
خواس��ته خود مبنی بر قیمت 1440 
تومانی شیرخام پافشاری کند، صنایع 
بزرگ‌تر لبنی کش��ور چاره‌ای جز این 
ندارند که بازارهای خارجی را که سود 
مناس��بی دارند انتخاب کنند. صنایع 
لبنی با توجه به نیاز بازارهای خارجی 
می‌توانن��د کارخانه‌های لبن��ی را در 
کش��ورهایی مانند ع��راق ایجاد کنند 
و با خرید ش��یر به قیمت مناس��ب‌تر، 
حاشیه سود خود را نیز بالا ببرند. این 
یعنی فرار س��رمایه که در این صورت 

دامداران هم زیان می‌کنند. 
ای��ن هش��دار ی��ا تهدی��د نیس��ت 
بلک��ه ش��رایط اش��تباهی اس��ت که 
سیاس��ت‌گذاری‌های غلط در کش��ور 
ب��رای صنایع لبن��ی ایج��اد کرده‌اند 
و گوی��ا کس��ی این خطر را احس��اس 
نمی‌کن��د. صنای��ع ب��زرگ لبن��ی در 
شرایط کنونی نه‌تنها بازارهای داخلی 
بلکه بازارهای صادراتی را نیز دارند از 
دس��ت می‌دهند و ای��ن در نهایت به 

ضرر دامداران هم خواهد بود. 

تهدید، هشدار یا واقعیت؟ 

فرار کارخانه‌های لبنی به کشورهای همسایه

مهدی خلج، رییس سازمان دامپزشکی درباره 
مقابل��ه ب��ا بیماری تب مال��ت به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: س��ازمان دامپزش��کی ب��رای مقابله با 
ای��ن بیم��اری برنامه‌هایی دارد ام��ا برای مبارزه 
همه‌جانبه نیازمند نیروی انسانی متخصص کافی 
هستیم، همچنین تامین اعتبارهای لازم برای این 

کار مشکل دیگر سازمان است. 
خل��ج تاکی��د می‌کن��د: بر همین اس��اس برنامه 
راهبردی مناسبی تهیه کرده‌ایم و به دولت و مجلس 
داده‌ایم تا برای رس��یدن به اهداف مطلوب و حفظ 
سلامت جامعه حمایت‌های لازم انجام شود. ما برای 
مبارزه با تب مالت در کشور به 123میلیارد تومان 
اعتبار نیاز داریم و امیدواریم مجلس و دولت در این 

زمینه همکاری‌های لازم را انجام دهند. 

توان و امکانات محدود سازمان دامپزشکی
رییس س��ازمان دامپزشکی با اشاره به امکانات 
موجود برای مبارزه با بیماری تب‌مالت، می‌گوید: 
تلاش ما بر این اس��ت با همین امکاناتی هم که 
داری��م بر مش��کل موجود چیره ش��ویم اما توان 
و امکانات س��ازمان دامپزش��کی محدود اس��ت و 

نیازمند کمک‌های بیشتر. 
خلج آسان‌ترین راه مبارزه با بیماری‌هایی مانند 
تب مالت را پیشگیری با واکسیناسیون می‌داند و 

می‌افزاید: در پنج‌ماهه نخست امسال 25میلیون و 
650هزار نوبت واکسیناسیون تب مالت دامی در 
کش��ور توسط سازمان دامپزشکی انجام شده که 
نسبت به زمان مشابه در سال گذشته 36 درصد 

افزایش عملکرد داشته‌ایم. 

یک روز تاخیر هم جایز نیست
وی کمبود نقدینگی را مش��کل دیگر س��ازمان 
دامپزش��کی ب��رای ارائ��ه خدمات بهتر و بیش��تر 
در راس��تای حفظ س�المت و بهداش��ت جامعه 
می‌دان��د و می‌گوید: با کمبود مالی جدی روبه‌رو 
هس��تیم و برای تامین نیروی انس��انی متخصص 
هم مش��کل داریم. به دلیل حساس��یت وظایف 
س��ازمان دامپزش��کی و وظایف��ی ک��ه در حیطه 
پیش��گیری از بیماری‌ها و س�المت جامعه دارد، 
انتظ��ارات مل��ی و تعه��دات بین‌المللی هم از آن 
زیاد است و باید بتوانیم وظایف مان را به‌صورت 

مطلوب انجام دهیم. 
خل��ج تاکی��د می‌کن��د: اگ��ر تنها ی��ک روز از 
تعهدات‌مان عقب بمانیم و تاخیر داش��ته باشیم، 
در عرصه‌های مختلف نمودار خواهد ش��د و این 
موض��وع بر تعه��دات ما می‌افزاید. بنابراین افزون 
بر حمایت‌های دولت و مجلس به مش��ارکت‌های 

مردمی هم نیاز داریم.

مبازره با تب مالت و کمبود اعتبار

و  مصرف‌کنن��دگان  حمای��ت  س��ازمان  رئی��س 
تولیدکنن��دگان ضم��ن تاکی��د براینک��ه هیچ‌گون��ه 
افزایش قیمتی در ش��یر و لبنیات نداش��تیم، گفت: 
ناظران س��ازمان حمایت ب��رای اجرای ابلاغیه معاون 
اجرای��ی رئیس‌جمهور در کارخانه‌های لبنی مس��تقر 
ش��ده‌اند اما کارخانه‌ها به دلیل مش��کلاتی که دارند 

هنوز شیرخام را کیلویی 1440 تومان نخریده‌اند. 
محمود نوابی، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: ناظران این س��ازمان 
در واحدهای لبنی مستقر هستند و کار را به‌گونه‌ای 
پیش می‌بریم که هم دامداران و هم واحدهای لبنی 
که هر دو لازم و ملزوم هم هستند، ضرر نکنند و در 

شرایط تعاملی مشکل حل شود. 
وی افزود: فقط سازمان مرکزی تعاون روستایی از 
برخی دامداری‌ها ش��یر خام را کیلویی 1440 تومان 

خریده و تبدیل به شیرخشک کرده‌ است. 
نوابی با اشاره به امتناع کارخانه‌های لبنی از خرید 
ش��یر خام به قیمت کیلویی 1440 تومان، گفت: این 
کارخانه‌ه��ا مجاز نیس��تند هیچ‌گون��ه افزایش قیمتی 
نس��بت به اس��فند سال گذش��ته در محصول تولیدی 
اعم��ال کنن��د و هرگون��ه افزایش قیم��ت قابل طرح 

شکایت است. 

کارخانه‌ها شیر 1440تومانی 
نمی‌خرند

کاوه زرگران
دبیرکل کانون انجمن‌های صنایع غذایی ایران



اح��د وظیف��ه، مدیرکل پیش‌بینی و هش��دار س��ریع 
س��ازمان هواشناس��ی با بیان اینکه در ش��مال ش��رق 
کش��ور طی روزهای چهارش��نبه و پنجش��نبه 11 و 12 
ش��هریور، ش��اهد کاهش دما خواهیم بود، گفت: در روز 
چهارشنبه ناپایداری‌ها در سواحل دریای خزر و پاره‌ای 
از مناطق شمال شرق و شرق کشور ادامه خواهد داشت. 
ش��دت بارش‌ها دیروز در اس��تان‌های آذربایجان شرقی، 
آذربایج��ان غربی، کردس��تان، زنج��ان، اردبیل، گیلان، 
مازندران، گلس��تان و مناطق شمالی استان‌های سمنان 

و خراسان شمالی بود. 
مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی 
با اش��اره به مواج بودن دریای خزر در روز چهارش��نبه، 
گفت: طی سه روز آینده برای شرق کشور وزش باد و در 
پاره‌ای نقاط گرد و خاک پیش‌بینی می‌شود که در منطقه 
زاب��ل، ب��ا توفان گرد و خاک همراه خواهد بود. همچنین 
طی این روزها در استان‌های سمنان، اصفهان، قم و تهران 

وزش باد شدید، همراه با گرد و خاک پیش‌بینی می‌شود. 
وظیف��ه در ادامه با اش��اره ب��ه وضعیت هوای پایتخت 
گفت: آس��مان تهران در روز چهارش��نبه، کمی ابری تا 
نیم��ه اب��ری، در ارتفاعات بارش پراکنده، با رعد و برق و 
وزش باد و در روز پنجش��نبه، کمی ابری تا نیمه ابری، 
گاه��ی وزش ب��اد با بیش��ینه و کمینه دمای 31 و 21 و 

32 و 20 درجه سانتیگراد خواهد بود. 
از س��وی دیگ��ر نیز علی رس��تمی، مدی��رکل فرودگاه 
مهرآباد با بیان اینکه س��ازمان مدیریت بحران نس��بت به 
احتمال توفان در این روزها اخطار رس��می ارائه نکرده 
اس��ت، تصریح کرد: در صورت رس��یدن اخطار رس��می، 
فرودگاه مهرآباد امکانات و نیروی انس��انی لازم را برای 
مدیریت این شرایط جوی بسیج خواهد کرد و با استفاده 
از تجارب گذشته قطعاً حادثه‌ای به وجود نخواهد آمد. 
به گزارش ایسنا، او از فرودگاه اصفهان به‌عنوان فرودگاه 
جایگزین مهرآباد نام برد و گفت: در شرایط خاص جوی 

تمام تلاش ما بر این خواهد بود که پروازها در محدوده 
فرودگاه مهرآباد مدیریت شوند اما در صورت نبود شرایط 
لازم برای فرود هواپیماهای ورودی، پروازها در اصفهان 

خواهند نشست. 
مدی��رکل ف��رودگاه مهرآباد درب��اره وضعیت به وجود 
آمده در توفان ش��ب سه‌ش��نبه تهران نیز اظهار کرد: در 
این توفان بسیاری از پروازها بدون اشکال و محدودیت 
در بان��د فرودگاه مهرآباد نشس��تند، تنه��ا برای دقایقی 
ب��ه دلی��ل کاهش جدی دید خلبانان، پروازها با مش��کل 
مواج��ه ش��د که با فروکش ک��ردن توفان این برنامه‌های 
پروازی نیز نهایی ش��دند. در بین پروازهای ورودی تنها 
هفت پرواز نتوانس��تند به باند تهران برس��ند که از این 
می��ان دو هواپیم��ا با توجه به نزدیکی به ش��هر مبدأ در 
فرودگاه اهواز نشس��تند، یک پرواز در فرودگاه یزد فرود 
آم��د و چه��ار هواپیما نیز در اصفهان به‌عنوان جانش��ین 

مهرآباد فرود آمدند. 

حض��رت آی��ت الله خامن��ه‌ای، رهب��ر 
معظ��م انقلاب اس�المی ظهر سه‌ش��نبه 
در دیدار فرماندهان و مس��ئولان قرارگاه 
پدافن��د هوای��ی خاتم‌الانبیاء )ص( ارتش 
جمه��وری اس�المی ای��ران، با اش��اره به 
اهمی��ت مأموری��ت و وظایف این قرارگاه 
در دفاع از کشور، تأکید کردند: آمادگی‌ها 
و گزینه‌ه��ای خ��ود را برای مقابله با انواع 

تهدیدات، به‌طور دائم ارتقا دهید. 
در این دیدار که به مناس��بت س��الروز 
تش��کیل ق��رارگاه پدافند هوای��ی برگزار 
ش��د، فرمان��ده معظ��م کل قوا ب��ا تقدیر 
از تلاش‌ه��ای فرمانده��ان و کارکن��ان 
ای��ن ق��رارگاه، افزودند: حساس��یت‌ها و 
دغدغه‌ه��ای مهم مأموریت‌های پدافندی 
گوی��ای این واقعیت اس��ت که باید نقاط 

آس��یب‌پذیر و هم��ه راهکاره��ای ممکن 
دشمن را شناسایی کنید و برای مواجهه 
ب��ا تم��ام آنه��ا راه‌حل و برنامه مش��خص 

داشته باشید. 
ایش��ان تأکی��د کردن��د: در ارتباط و 
تب��ادل ب��ا محاف��ل علم��ی و نظامی، از 
آگاهی‌ه��ا و امکان��ات موج��ود نهای��ت 
اس��تفاده را ببری��د و گزینه‌های خود را 
در مقاب��ل انواع تهدیدات افزایش دهید 

و متنوع س��ازید. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، اعتماد مردم 
ب��ه مس��ئولان را امانتی مه��م خواندند و 
افزودند: مس��ئولان در بخش‌های مختلف 
و در نیروهای مس��لح باید این اعتماد را 
به‌درستی قدر بدانند و با عمل به وظایف، 

به آن پاس��خ دهند. 

اطلاعیه دفتر رهبر معظم انقلاب درباره 
انتساب برخی مواضع هسته‌ای به ایشان

همچنی��ن همزم��ان با این دیدار روابط 
عمومی دفتر رهبر معظم انقلاب با صدور 
اطلاعیه‌ای اعلام کرد: با توجه به انعکاس 
برخ��ی مطالب درخص��وص دیدگاه‌های 
رهبر معظم انقلاب نس��بت به جمع‌بندی 
مس��ائل هس��ته‌ای در فضای رس��انه‌ای و 
مج��ازی، مواضع معظم‌له در رابطه با این 
موضوع صریح، ش��فاف و بدون تأویل در 
فرمایش��ات ماه‌های اخیر ایش��ان، اعلام 
ش��ده و در اختی��ار هم��گان ق��رار دارد و 
انتساب هر مطلبی خارج از این چارچوب 

فاقد اعتبار اس��ت. 
مت��ن اطلاعی��ه رواب��ط عموم��ی دفتر 
مقام معظم رهبری به ش��رح زیر اس��ت: 

بس��م الله الرحم��ن الرحی��م/ ب��ا توجه به 
انع��کاس مطالبی درخص��وص دیدگاه‌ها 
و نقطه‌نظره��ای مق��ام معظ��م رهب��ری 
مدظل��ه العال��ی نس��بت ب��ه جمع‌بندی 
مس��ائل هس��ته‌ای در فض��ای رس��انه‌ای 
و مجازی کش��ور، به این وس��یله رس��ماً 
اع�الم می‌گ��ردد: مواض��ع معظم‌ل��ه در 
رابط��ه ب��ا این موضوع، صریح، ش��فاف و 
بدون تأویل در س��خنرانی‌ها و فرمایشات 
ماه‌های اخیرشان، خصوصاً در روز بیستم 
فروردی��ن، دیدار دانش��جویان دانش��گاه 
امام‌حس��ین‌)ع(، دی��دار کارگزاران نظام 
در ماه مبارک رمضان و روز عید س��عید 
فطر اعلام ش��ده و در اختیار همگان قرار 
دارد. لذا انتس��اب هر مطلبی که خارج از 

این چارچوب باش��د، فاقد اعتبار اس��ت. 

رهبر معظم انقلاب: 

برای مواجهه با همه راهکارهای ممکن دشمن برنامه داشته باشید

یزدی: در انتخابات، وزارت کشور مجری و شورای نگهبان ناظر است
آی��ت‌الله محمد یزدی، رئیس مجلس خبرگان رهبری در 
هجدهمین اجلاس��یه خبرگان که صبح سه‌شنبه در محل 
سابق مجلس ش��ورای اسلامی برگزار شد با تأکید بر اینکه 
تصمیم حاکمیت��ی را باید یک نفر بگی��رد، گفت: در زمان 
حکومت طاغوت نیز فقها بنا بر قدرتی که داش��تند، ولایت 
الهی را اعمال می‌کردند، اما در زمان  »بس��ط ید« که یکی 
از فقها تصدی حاکمیت را برعهده دارد، دیگر فقها نباید در 
حکومت دخالت کنند. البته فقیه حاکم مش��ورت می‌کند، 
اما تصمیم‌گیرنده خود اوست و مشورت گرفتن صرفاً ابزار و 

کمکی برای تصمیم‌گیرنده نهایی محسوب می‌شود. 
رئیس مجلس خبرگان رهبری با تأکید بر اینکه فقها در 
زمان  »بسط ید« در مسائل حکومتی دخالت نمی‌کنند، 
گفت: تصمیم ش��ورایی غیر‌از نظر شورایی است. تصمیم 
ش��ورایی نمی‌توان��د حکومت را از مخاط��رات اختلاف و 
جدال نجات بدهد. آیت الله یزدی با اشاره به ویژگی‌های 
ولایت فقی��ه در زمان حاضر اظهار داش��ت: ولی فقیه ما 

فقیه��ی جامع الش��رایط ب��وده که دارای زمان‌شناس��ی، 
تدبی��ر، مدیریت، دقت در امور و تش��خیص زمان و مکان 
است. امروز دارای فقیهی بزرگوار چون آیت‌الله خامنه‌ای 
هس��تیم که روزبه‌روز تدبی��ر و واجدالش��رایطی خود را 
برای ما روش��ن‌تر می‌س��ازد. پس از امام  )ره( ایشان این 
کشتی انقلاب را از فراز و نشیب‌ها عبور دادند و امروز در 

محیطی امن تحت ولایت فقیه زندگی می‌کنیم. 
آیت الله یزدی در بخش دیگری از سخنانش با اشاره به 
مس��ئله برجام گفت: برجام باید مسیر قانونی خود را طی 
کند و از تیم مذاکره‌کننده تقدیر شود که زحمات زیادی 
کش��یدند اما اینکه گفته می‌ش��ود امضایی در کار نیست 
و مجل��س نباید برجام را تصویب کند درس��ت نیس��ت و 
از نظ��ر ما و قانون اساس��ی مجلس حق بررس��ی دارد و 
هرچ��ه که مجلس گفت همه باید تأیید کنیم. همان‌طور 
که مق��ام معظم رهبری فرمودند باید متوجه باش��یم که 
برجام سیاس��ت‌های جمهوری اس�المی را تغییر نخواهد 

داد و ما همچنان آمریکا را دشمن اصلی خود می‌دانیم. 
رئی��س مجلس خب��رگان رهبری در بخ��ش دیگری از 
صحبت‌های��ش با بیان اینک��ه دو انتخابات مهم در پیش 
داریم، گفت: در انتخابات پیش‌رو وزارت کش��ور مجری و 
شورای نگهبان ناظر است. این نظارت، نظارت استصوابی 
خواهد بود نه تماشایی و از لحظه نام‌نویسی تا اعلام نتیجه 
را در ب��ر می‌گیرد. وزارت کش��ور اصرار دارد نام نویس��ی 
الکترونیکی باش��د این امر در صورتی امکان‌پذیر است که 
نظر ش��ورای نگهبان جلب شود. ما به دستگاه‌هایی که از 
خارج می‌خواهند وارد ش��وند اطمینان نداریم و تا زمانی 
که نظر ش��ورای نگهبان جلب نش��ود دولت نمی‌تواند در 
کلان‌شهرها انتخابات را الکترونیکی برگزار کند. به لحاظ 
س��خت‌افزاری و نرم‌افزاری باید شرایط برگزاری انتخابات 
الکترونیکی به دس��ت آید و دس��تگاه‌های ذی‌ربط به این 
مس��ئله اطمینان پیدا کنند. م��ن طرفدار جدی برگزاری 

انتخابات الکترونیک هستم. 

فرود 7 پرواز مهرآباد در فرودگاه‌های دیگر به دلیل توفان

روزهای توفانی کشور

حجت‌الاسلام سیدمجتبی طاهری، عضو مجلس خبرگان 
رهبری با اش��اره به حضور سرلش��کر قاس��م س��لیمانی، 
فرمانده نیروی قدس س��پاه پاس��داران انقلاب اس�المی 
در هجدهمین اجلاس��یه خبرگان رهبری اظهار داش��ت: 
سرلش��کر س��لیمانی در مورد مس��ائل منطقه و وضعیت 
کشورهای عراق، س��وریه، یمن، موضوع نقشه‌های آمریکا 
و دش��منان اس�الم، حضور داعش و تکفیری‌ها در منطقه 
گزارش��ی به اعضای خبرگان ارائه کرد. سرلشکر سلیمانی 
درباره جایگاه جمهوری اس�المی ایران در وضعیت فعلی 
و مس��لمانان جهان گزارش��ی به اعضای مجلس خبرگان 

رهبری ارائه کرد. 
به گزارش تسنیم، این عضو مجلس خبرگان رهبری گفت: 

یکی از عناوین مهم اظهارات سرلش��کر سلیمانی این بود 
که فروپاشی قدرت استکبار و به‌ویژه آمریکا در منطقه به 
چه معناست و آیا این فروپاشی اتفاق افتاده یا نه. سرلشکر 
سلیمانی گفت که فروپاشی اقتدار آمریکا در منطقه اتفاق 
افتاده و در ادامه مولفه‌های این فروپاش��ی را مطرح کرد و 
مهم‌ترین مسئله تاثیرگذار در قبال این فروپاشی را منطق 
قوی جمهوری اسلامی ایران در عرصه‌های مختلف معرفی 
کرد. سرلش��کر سلیمانی در اجلاس روز سه‌شنبه خبرگان 
رهبری گفت که نفوذ معنوی جمهوری اس�المی ایران در 
منطقه موجب تقویت خط مقاومت و انقلاب اسلامی شده 
و از ای��ن جهت آمریکا و رژیم صهیونیس��تی و هم‌پیمانان 

آنها به چالش افتاده‌اند. 

حضور سردار سلیمانی در مجلس خبرگان

رئیس‌جمه�ور  غن�ی،  ‌اش�رف    

افغانس�تان خواه�ان »جه�اد« علیه 
فساد در این کشور شد. 

  نهاد المش�نوق، وزیر کشور لبنان 

در سخنانی برخی طرف‌های خارجی 
و یک کشور عربی را به دست داشتن 
در تنش‌ه�ا و ناآرامی‌ه�ای اخی�ر در 

لی بولینگر، رئیس دانشگاه کلمبیا گفت: اوباما رئیس‌جمهوری آمریکا احتمالا لبنان متهم کرد. 
پس از پایان دوران ریاست جمهوری‌اش به استادان این دانشگاه می‌پیوندد

تیتر اخبار

سرهنگ حسن عابدی، جانشین پلیس راهور تهران با اشاره 
به اینکه سازمان هواشناسی و سازمان مدیریت بحران نسبت 
به وزش باد شدید در پایتخت هشدار داده است، گفت: لازم 
است رانندگان نیز مواردی را حین رانندگی رعایت کنند. 

به گزارش ایسنا او با بیان اینکه در مرحله اول به رانندگان 
و کلیه شهروندان توصیه می‌شود در چنین شرایطی از بیرون 
آم��دن از خان��ه و ترددهای غیرمجاز پرهیز کنند، گفت: اگر 
چنانچه رانندگان به هر دلیلی مجبورند در این ش��رایط در 
خیاب��ان باش��ند، لازم اس��ت هنگام بروز توف��ان از توقف در 
باندهای عبوری معابر خودداری کرده و خودروی خود را در 
محل امنی متوقف کنند. رعایت س��رعت مطمئنه، موضوعی 
ضروری در این ش��رایط اس��ت و منظور از س��رعت مطمئنه، 
سرعتی است که راننده در آن بتواند خودروی خود را کنترل 
کند. عابدی از شهروندان خواست حتما چراغ‌های خودروی 

خود را روشن نگه داشته و ضمن رعایت فاصله طولی مناسب 
به مسیرشان نیز توجه کافی را داشته باشند. جانشین پلیس 
راهور تهران بزرگ از عابران پیاده خواست هنگام گرد و غبار 
از ایستادن در حاشیه خیابان‌ها و بزرگراه‌ها و همچنین عبور 
از عرض خیابان جدا خودداری کنند، چرا که کاهش افق دید 
ممکن اس��ت موجب برخورد وس��یله نقلیه با آنان ش��ود. او با 
اشاره به احتمال بروز تصادف در این شرایط افزود: در صورتی 
که تصادفی رخ بدهد، لازم است که رانندگان خودروی خود 
را به حاش��یه مس��یر منتقل کنند تا از بروز حادثه‌ای دیگر 
جلوگیری شود. جانشین پلیس راهور تهران بزرگ در پایان 
از آماده باش کامل پلیس راهور در این ش��رایط خبر داد و 
گفت: در صورت بروز توفان یا وزش باد شدید همکاران من 
در مجموع��ه پلی��س راهنمایی و رانندگ��ی آماده خدمت به 

شهروندان بوده و در حالت آماده باش قرار دارند. 

هشدار و آماده‌باش راهور پایتخت برای توفان 

  در انتخابات روز سه‌ش�نبه هیات رئیسه 

ش�ورای ش�هر تهران اصولگرایان با مهدی 
چمران توانستند به پیروزی برسند، از طیف 
اصلاح‌طلبان احمد مس�جدجامعی کاندیدا 

بود که با چهار رأی کمتر رأی نیاورد. 
 مهدی چمران، رئیس ش�ورای اسلامی 

ش�هر تهران در پاس�خ به شایعات منتشر 
ش�ده به نق�ل از وی در فضاه�ای مجازی، 
گفت: این ش�ایعه منتسب به من، مبنی بر 
اینکه قرار اس�ت در ته�ران زلزله بیاید را 

تکذیب می‌کنم. 
مصطفی مرتضوی، سخنگوی سازمان امداد و نجات با اعلام واژگونی یک دستگاه 
اتوبوس در یزد گفت: خدمات امدادی لازم به 37 آسیب دیده این حادثه ارائه شد

تیتر اخبار

با س��اختن فیلمی از زندگی دیوید جروم سلینجر نویسنده 
فقید آمریكایی، دوس��تداران او می‌توانند با زندگی وی روی 
پرده س��ینما آش��نا ش��وند. به گزارش ورایتی، در این فیلم 
قرار اس��ت نیكلاس هولت در نقش این نویس��نده مشهور و 
مردم‌گری��ز جلوی دوربین برود.  »یاغی دش��ت« كه یادآور 
نام كتاب مش��هور س��لینجر  »ناتور دش��ت« است، فیلمی 
زندگینامه‌ای اس��ت كه به كارگردانی دنی استرانگ ساخته 
می‌شود. فیلمنامه این فیلم نیز توسط خود وی نوشته شده 
است. این فیلم با اقتباس از كتاب زندگینامه سلینجر با عنوان  
»جی.‌دی سلینجر: یک زندگی« نوشته كنت اسلاوینسكی 
ساخته می‌شود. سرمایه‌گذاری این فیلم را  »بلک لیبل‌مدیا« 

انجام داده و در جش��نواره بعدی فیلم تورنتو حقوق آن برای 
فروش عرضه خواهد شد. این فیلم تلاش دارد زندگی سلینجر 
را كشف كند و از تفكرات او پرده بردارد و داستان چگونگی 
تولد كتاب مش��هور  »ناتور دش��ت« را بیان كند. تجربیات 
دوران جوانی نویسنده، تجربیاتش از حضور در خطوط مقدم 
جبهه‌های جنگ جهانی دوم و به پایان رسیدن عشق بزرگ 
زندگی‌اش، قصه بازگردانده شدن داستان‌هایش توسط مجله 
نیویوركر و بیداری روحی او، همه و همه در این فیلم تصویر 
می‌ش��ود. به گفته آلكس والت��ون از كمپانی  »بلوم«، كتاب  
»ناتور دش��ت« یك اثر كلاسیك است كه تاثیری ماندگار بر 

شش نسل پس از خود گذاشته است. 

وقت دیدن سلینجر روی پرده سینما

  فره�اد آییش به‌زودی ب�ا بازی در فیلم  
»50 کیل�و آلبال�و« مقاب�ل دوربی�ن مانی 

حقیقی می‌رود. 
   با حکم معاون س�یما، احس�ان کاوه به 
سمت مدیر شبکه استانی تهران منصوب 

شد. 
  در مراس�م افتتاحیه سومین جشنواره 

فیل�م ویدئوی�ی ی�اس، از داود میرباقری 
کارگ�ردان س�ینما و تلویزی�ون تجلی�ل 

می‌شود. 
مجموع�ه‌ای از عکس‌های نادر  »آگاتا کریس�تی« در صدوبیس�ت‌وپنجمین 

سالروز تولد این نویسنده سرشناس به نمایش گذاشته می‌شود

تیتر اخبار

آنخل دی‌ماریا در فصل جابه‌جایی تابستانی سال قبل با رقم 
بسیار بالایی به منچستریونایتد پیوست و به‌عنوان گران‌ترین 
بازیکن تاریخ لیگ جزیره انتخاب شد. این هافبک آرژانتینی 
در حالی به ش��یاطین س��رخ پیوس��ت که در فصل قبل از آن، 
عملک��رد خیره‌کنن��ده‌ای در رئال مادرید داش��ت و با این تیم 
موفق به قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا ش��ده بود. او اما در 
یونایتد عملکرد ضعیفی داش��ت و یکی از بدترین خریدهای 
فصل لقب گرفت. دی‌ماریا در نهایت در تابس��تان س��ال‌جاری 
از منچستریونایتد جدا شد و تصمیم گرفت که به پاری سن 
ژرمن برود. او در گفت‌وگویی که با روزنامه منچستر ایونینگ 
داشت، لوئیس فان‌خال را دلیل اصلی جدایی‌اش از یونایتدها 
برشمرد. دی‌ماریا در این زمینه گفت: فان‌خال فلسفه خاص 

خود را دارد و کنار آمدن با تفکرهای او بس��یار س��خت اس��ت. 
نتوانستم خودم را با طرز فکر فان‌خال سازگار کنم و این دلیل 
اصلی جدایی‌ام از منچس��تریونایتد بود. با مربیان زیادی کار 
ک��رده‌ام ام��ا بای��د اعتراف کنم کنار آمدن ب��ا فان‌خال از همه 
سخت‌تر است. در منچستریونایتد شروع بسیار خوبی داشتم 
تا اینکه با آسیب دیدگی مواجه شدم. بعد از پشت سرگذاشتن 
دوران آسیب‌دیدگی فان‌خال پست مرا تغییر داد و این باعث 
ش��د تا نتوانم عملکرد خوبی داش��ته باش��م. پس از آن بود که 
لوران بلان، س��رمربی پاری س��ن ژرمن با من تماس گرفت. او 
تأکی��د ک��رد ک��ه اگر به تیم او بروم به من اجازه خواهد داد در 
همان پستی که در رئال می‌درخشیدم، بازی کنم و در نهایت 

من هم قبول کردم به پاری سن ژرمن بیایم. 

راز جدایی دی‌ماریا از منچستریونایتد

  با اضافه ش�دن احس�ان حاج‌صفی و 
علیرضا حقیقی ترکیب تیم ملی فوتبال 

ایران برای دیدار با گوام تکمیل شد. 
  کمیته انضباطی فدراس�یون فوتبال 

رأی تخلف تماش�اگران تیم اس�تقلال 
تهران را اعلام کرد. 

   ترکی�ب تیم کش�تی آزاد کوبا برای 

حض�ور در رقابت‌ه�ای جهان�ی ۲۰۱۵ 
آمریکا مشخص شد. 

نش�ریه  »دیل�ی میل« مدعی ش�د ک�ه رئال‌مادرید هنوز درخواس�تی برای 
رسیدگی به پرونده دخه‌آ به فیفا نداده و ماندن وی در منچستریونایتد قطعی 

به نظر می‌رسد

تیتر اخبار
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 معاون استاندار تهران: گروه‌های خودسر 
حواس‌شان را جمع کنند 

 جمع‌آوری لباس‌هایی که 
طرح پرچم آمریکا و انگلیس دارند

سیدشهاب‌الدین چاوشی، معاون سیاس��ی، اجتماعی استاندار تهران با اشاره به برخی 
تجمع‌های غیرقانونی اظهار داش��ت: تجمع مقابل س��فارت انگلستان که روزهای گذشته 

انجام شد، خلاف قانون بود و اجازه‌ای گرفته نشده بود. 
به گزارش ایلنا، معاون سیاس��ی، اجتماعی اس��تاندار تهران گف��ت: نیروی انتظامی در 
این تجمع با س��عه‌صدر و حوصله برخورد کرد و ما از آنها قدردانی می‌کنیم. او با تأکید 
بر اینکه همه باید بدانند در این کش��ور قانون حاکم اس��ت، خاطرنش��ان کرد: اگر جز در 
چارچوب قانون اقدامی صورت گیرد، خودس��رانه اس��ت. مردم در انتخابات دوره اخیر با 
رأی به اعتدال، به خودس��ری‌ها پایان دادند، لذا انتظار داریم افراد و گروه‌های خودس��ر 
ه��م حواس‌ش��ان را جمع کنند چراکه بی‌قانونی جایی در کش��ور نخواهد داش��ت. تمام 
جریان‌های سیاس��ی شناسنامه‌دار که می‌خواهند ابراز نظر کنند و حرف‌شان را بزنند، از 
نظر قانون اساس��ی مجازند. آنها به ش��رطی که هماهنگی کنند و مشکل ترافیکی ایجاد 
نکنند، می‌توانند حرف‌شان را بزنند و شنیده هم می‌شود، اما اگر تجمع، غیرقانونی باشد 

از هر گروهی که باشد خلاف قانون است و با آن برخورد خواهد شد.

س��ردار حسین س��اجدی نیا، فرمانده انتظامی تهران بزرگ از جمع‌آوری لباس‌هایی با 
نماد پرچم آمریکا، انگلیس، رژیم صهیونیستی، نقوش شیطان پرستی و انحرافی از برخی 

بوتیک‌های پایتخت خبر داد. 
رئیس پلیس پایتخت در این باره گفت: در پی دریافت گزارش‌های مردمی و بررسی‌های 
کارشناسانه مجموعه پلیس و اداره اماکن پایتخت، از فروشگاه‌ها و دستفروشی‌های سطح 
ش��هر تهران مشخص ش��د که طی دو هفته گذشته تعدادی از فروشگاه‌ها و دستفروشان 
اقدام به عرضه البس��ه با نقوش پرچم آمریکا، انگلیس و علائم شیطان‌پرس��تی کرده‌اند. 
به همین منظور به‌صورت نامحس��وس محل‌های فروش و عرضه این نوع پوش��اک تحت 
نظارت قرار گرفت و با اطلاعات به دست آمده از این محل‌ها، ماموران دریافتند که چند 
عامل اصلی به‌صورت متمرکز البسه مذکور را در اختیار این فروشندگان قرار می‌دهند. 

س��اجدی‌نیا با تأکید ب��ر اینکه پلیس با متصدیان مغازه یا فروش��گاه‌هایی که اقدام به 
توزیع این‌گونه البسه کرده یا آن را در معرض دید قرار دهند برخورد خواهد کرد، گفت: 

برابر قانون نظام صنفی نسبت به برخورد و پلمب این‌گونه واحدها اقدام خواهد شد. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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ساخت ایران؛ کمپینی مفید 
اما هدایت نشده

کمپی��ن س��اخت ای��ران در کن��ار هم��ه ابع��اد 
تبلیغاتی‌اش یک دستاورد ویژه برای برندهای ایرانی 
دارد و آن اینک��ه آژانس‌ه��ای تبلیغاتی و تحقیقات 
ب��ازار می‌توانن��د از اطلاعات کمپین س��اخت ایران 
اس��تفاده‌های فراوان��ی کنند. ای��ن آژانس‌ها قادرند 
اطلاعات منتشر ش��ده را جمع‌آوری و تحلیل کرده 
و در خدم��ت ش��رکت‌هایی ک��ه در ح��ال طراحی 
برند‌بوک خود هستند، بگذارند. این موضوع می‌تواند 
در قالب گزارش‌هایی باشد که به‌عنوان نمونه نشان 
می‌ده��د در یک بازه زمانی خاص، از نگاه مخاطبان 
ش��بکه‌های اجتماعی، سهم ذهنی افراد در مورد چه 
برندهای��ی بالا ب��وده و برند‌های خ��وب و بد در این 

موضوع امتیازبندی شوند. 
از سوی دیگر با اس��تفاده از این کمپین، می‌توان 
مانند س��ایت اینتربرند عمل کرد و خوب یا بد بودن 
برند‌ها را براساس معیارهایی درجه‌بندی کرد و برای 
آن خط‌کش و معیاری را مش��خص و به‌صورت کلی 
ای��ن اطلاعات را هدایت‌ش��ده به اهالی کس��ب‌و‌کار 
منتق��ل ک��رد. در این میان باید در نظر داش��ت که 
گاه ن��گاه مخاطبان به این برند‌ها احساس��ی بوده و 
ای��ن اطلاعات از س��هم ذهنی مخاطب��ان از برند‌ها 
در ش��رایط مختلفی ارائه می‌ش��ود. به‌عنوان مثال، 
ممکن اس��ت مخاطبی برای برند خ��وب، نام پریل 
را مط��رح کند ک��ه می‌تواند دلیلش این باش��د که 
ش��ب گذش��ته با یک آگهی از پری��ل برخورد کرده 
باش��د و به‌صورت احساس��ی نام ای��ن برند را مطرح 
کند ام��ا اگر آژانس‌های تحقیقات ب��ازار و تبلیغاتی 
معیار خوب یا ب��د بودن این برند‌ها را تحلیل کنند، 
این موضوع باعث می‌ش��ود پاسخ احساسی مردم با 
تحلیل کارشناس��ان که به‌صورت منطقی اس��ت، در 
راس��تای تحقیقات بازار در اختیار برندها قرار گیرد. 
به‌عنوان نمونه آژانس��ی در این تحلیل، برند کاله یا 
هاکوپیان را  از نظر منطقی و احساسی مورد تحلیل 
ق��رار دهد و اگر این برند‌ه��ا بخواهند این جایگاه را 
در می��ان مردم حفظ کنند، آژانس، اس��تراتژی‌های 
و کمپین‌ه��ای تبلیغات��ی را به آنها پیش��نهاد کند. 
کمپین س��اخت ایران در حال حاضر هدایت نش��ده 
و آژانس‌های تبلیغاتی و تحقیقات بازار می‌توانند آن 

را با تحلیل و بررسی، هدایت کنند. 
از طرف��ی ب��رای تحلی��ل ای��ن موضوع ک��ه چرا 
کمپی��ن س��اخت ایران با اس��تقبال خوب��ی مواجه 
ش��ده، آژانس‌ه��ای تحقیقات ب��ازار و تبلیغاتی باید 
این موضوع را بررس��ی و موشکافی کنند که آیا این 
استقبال در راستای حمایت از تولیدات داخلی بوده 
یا به علت دلزدگی این چندس��اله مردم از برند‌های 
داخلی، از این کمپین اس��تقبال و در آن مش��ارکت 
کرده‌اند. پاسخ هر چه که باشد، آژانس‌های تبلیغاتی 
می‌توانند از این اطلاعات و تحلیل‌های به‌دست آمده 
اس��تفاده‌های زیادی داش��ته باش��ند و مشاوره‌های 
بهتری را در اختیار سازمان‌های مختلف قرار دهند. 

كمپین هوشمندانه عفو عمومی 
مكان‌نمای شما را در یك بنر 

زندانی میك‌ند

گهگاه یك ایده تبلیغاتی به موفقیتی كه شایسته 
آن است دست نمی‌یابد كه البته آگهی تبلیغاتی زیر 

نیز یكی از این موارد است. 
آژانس تبلیغاتی لهس��تانی The Digitals سال 
گذشته با س��اخت یك آگهی تبلیغاتی پاپ‌آپ نادر 
از تمایل بازدیدكنندگان س��ایت ب��ه انحلال دولت 
پرسید. معلق ماندن روی دكمه پاسخ منجر به قفل 
شدن مكان‌نمای كاربر روی آگهی تبلیغاتی می‌شد. 
در ادامه این پیام را می‌دیدیم: در بلاروس ش��ما به 

خاطر انجام این كار به زندان خواهید رفت. 
س��پس آگهی تبلیغاتی قفل حرك��ت مكان‌نمای 
ش��ما را باز میك‌رد و از بیننده می‌خواست تا ضمن 
امض��ای یك توم��ار مدافع حقوق بش��ر خواس��تار 
آزادی یك فعال سیاس��ی در ب�الروس به نام آلس 
بیالیاتسكی شود. س��رانجام او تابستان سال گذشته 

از زندان آزاد شد. 
در این پرونده از دو فرمت اس��تفاده ش��ده است: 
بیلبورد دوبل و یك لایه رویی شفاف كه حین معلق 
مان��دن روی بنر فعال اس��ت. این لای��ه، مكان‌نما را 

بیرون از بیلبورد از نظر‌ها پنهان میك‌ند. 
با وجود فرصت كم مش��اهده این آگهی تبلیغاتی، 
تعداد قابل توجهی از مردم روی آن كلیك كردند. 
 به گفت��ه مایكل كوبیرزوس��كی، مدی��ر خلاقیت

 The Digitals، ای��ن یك ن��وع تجربه خاص بود. 
از میان 450نفر بازدیدك‌ننده، 50نفر دادخواست را 

امضا كردند. 
www.adweek.com

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

چن��د وقت��ی اس��ت کمپینی به 
نام »س��اخت ایران« در شبکه‌های 
تلگ��رام، فیس‌بوک  مانند  اجتماعی 
و. . . لان��چ ش��ده ک��ه با اس��تقبال 
بی‌س��ابقه‌ای از س��وی کاربران این 
ش��بکه‌ها مواج��ه ش��ده اس��ت. در 
ای��ن کمپین مخاطبان‌ ش��بکه‌های 
اجتماع��ی با اس��تفاده از هش��تگ 
س��اخت ای��ران، در م��ورد برند‌های 
داخل��ی اظهارنظ��ر می‌کنن��د و هر 
ک��دام پن��ج برن��د خوب و ب��د را از 
نظر خودش��ان انتخ��اب می‌کنند و 
با اس��تفاده از هشتگ ساخت ایران 
آن را در ش��بکه‌های اجتماع��ی به 
اظهارنظر  این  اش��تراک می‌گذارند. 
در م��ورد برند‌های داخل��ی اگرچه 
در ابت��دا مانن��د یک بازی ب��ود اما 
ش��بکه‌های  مخاطب��ان  اس��تقبال 
اجتماع��ی از این موض��وع، آن را به 
کمپینی گسترده تبدیل کرد که به 
ارزش��مند پیش‌روی  منزله فرصتی 
ش��رکت‌ها و آژانس‌ه��ای تبلیغاتی 
و تحقیق��ات ب��ازار ق��رار گرفت��ه و 
می‌توانن��د از اطلاعات حاصل از این 
کمپین استفاده‌های مختلفی کنند. 
ب��رای آش��نایی بیش��تر ب��ا ابعاد 
تبلیغاتی کمپین ساخت ایران سراغ 
مدیر  کارگ��ردان،  مهرپوی��ا،  ماکان 
خلاقی��ت و فع��ال عرص��ه تبلیغات 
رفته‌ای��م. او در گفت‌و‌گو با »فرصت 
ام��روز« بیان می‌کند: نزدیک به ۱۵ 
س��ال پیش هنگامی‌ک��ه ارزش پول 
لبنان به‌شدت کاهش پیدا کرده بود 
و مردم لبنان برای امرارمعاش خود 
ارز‌های خارجی  از  ترجیح می‌دادند 
اس��تفاده کنند، بانک مرکزی لبنان 
کمپینی را طراح��ی و اجرا کرد که 
ب��رای نمون��ه در آگه��ی تلویزیونی 
آن، وقتی ش��خصی برعکس دیگران 
در رس��توران غذای خ��ود را با پول 
لبنان حس��اب می‌کن��د، افرادی که 
در رس��توران حضور دارند متعجب 
و همگ��ی بلن��د می‌ش��وند و برای 
او دس��ت می‌زنن��د. ای��ن آگه��ی با 
دس��ت گذاش��تن روی احساس��ات 
ملی‌گرایانه، فضای احساس��ی را به 
وجود ‌آورده بود. این کمپین درصدد 
آن بود که مردم ب��ه پول ملی خود 
اعتماد کنند. کمپین س��اخت ایران 
نی��ز با ی��ک اختلاف خیل��ی بزرگ 
ش��باهت زیادی به آن کمپین دارد؛ 
ساخت ایران یک ایده شخصی است 
ک��ه دیگران آن را پذیرفتند و از این 
کمپین استقبال کردند و چون ایده 
خوبی داش��ت، مانند کمپین چالش 
س��طل آب یخ که سال گذشته اجرا 
شد، در ش��بکه‌های اجتماعی مورد 

اقبال قرارگرفته است. 

ساخت ایران 
صرفا یک اطلاع‌رسانی 

مهرپوی��ا ادامه می‌ده��د: کمپین 
س��اخت ایران هیجان‌زدگی‌ خاصی 
را بین کاربران شبکه‌های اجتماعی 
ایج��اد ک��رده ک��ه بس��یار ج��ذاب 
هم هس��ت ام��ا این کمپی��ن اقدام 

منحصربه‌فرد و بیش��تری نمی‌تواند 
انج��ام ده��د و در نهای��ت می‌تواند 

awareness یا آگاهی از برندها 
ایج��اد کند. م��ردم لزوما در 
این کمپی��ن به این موضوع 
فکر نمی‌کنند که برند خوب 

را بخرند یا برند بد را نخرند. از 
طرفی بس��یاری از مردم در ایران 

کالاه��ای اساس��ی خ��ود را از 
فروشگاه‌های تعاونی خریداری 

می‌کنند؛ چون محل کار افرادی 
ک��ه کارمند ی��ا کارگر هس��تند 
فروشگاه‌های تعاونی است و این 

افراد فق��ط محصولاتی را که 
در ای��ن تعاونی‌ها ارائه 

می‌خرند.  می‌ش��ود 
از  م��ردم  هم��ه 

بزرگ  فروش��گاه‌های 
یا س��وپرمارکت‌ها، این 

موردنیاز خود  کالاه��ای 
را خری��داری نمی‌کنند، 
بنابراین انتخاب شخصی 
خیلی وقت‌ها جای خود 
را به خرید از روی اجبار 

می‌دهد. 

سوارشدن شرکت‌ها 
روی موج کمپین 

ساخت ایران
این فعال عرصه تبلیغات 
صنع��ت  در  می‌افزای��د: 
خودرو نگاه کلی در جامعه 

و شبکه‌های اجتماعی راه افتاده که 
فعلا خودروی��ی را خریداری 

نکنن��د و البت��ه برخی از 
اف��راد در تلاش هس��تند 
ای��ن موضوع را به س��مت 

ی  هـ��ا و در خو
چین��ی 

کنند.  هدایت 
این  قضی��ه 
اس��ت ک��ه 
ماجراهای��ی 

اگ��ر  ای��ن ‌دس��ت  از 
نتوانن��د خود را ب��ه کمپین دیگری 
وص��ل کنن��د ی��ا کمپی��ن دیگری 
س��وار آنها نش��ود، نمی‌توانند نمود 
علنی داش��ته باشند. به‌عنوان نمونه 
چندی پیش کمپین ش��هرداری که 
تحت عنوان نگارخانه‌ای به وس��عت 
ش��هر به م��دت 10روز اجرا ش��د و 
نمود سراس��ری در کش��ور و حتی 
در سطح بین‌المللی داشت؛ اگر یک 
برن��د کوچک خود را به این کمپین 
وصل می‌کرد، می‌توانس��ت بس��یار 
نتیجه‌بخ��ش و موف��ق باش��د، مثلا 
اگر برندی آگهی خ��ود را به‌صورت 
بیلب��ورد در همان قالب نگارخانه‌ای 
به وسعت ش��هر طراحی و محصول 
یا خدمات خ��ود را معرفی می‌کرد، 
به‌راحتی می‌توانس��ت س��وار بر این 
کمپی��ن ش��هرداری ش��ود و از آن 
اس��تفاده‌های زیادی کن��د. در حال 
حاضر شرکت‌های مختلف خصوصی 
و حتی سازمان‌های دولتی می‌توانند 
 awareness و  فرص��ت  ای��ن  از 
اس��تفاده و جنبش��ی را راه‌ان��دازی 

 . کنند

ح��ال که واژه س��اخت ای��ران بین 
اجتماع��ی  ش��بکه‌های  کارب��ران 
شناخته‌ش��ده، ب��ه نظ��رم برنده��ا 
می‌توانند با همان هش��تگ ساخت 
ای��ران خ��ود را معرف��ی و از ای��ن 
نخس��تین  کنند؛  اس��تفاده  فرصت 
برندی که این اق��دام را انجام دهد، 
برنده می‌ش��ود، البت��ه نباید برندها 
هیج��ان‌زده و ب��دون برنامه‌ری��زی 
وارد حرکت‌های این‌چنینی ش��وند، 
چون با یک حرکت اش��تباه و ایجاد 
س��وءتفاهم ن��زد مخاطب��ان لطمه 
خواهن��د دید. بلکه باید برای آنها از 
سوی متخصصان ارتباطات بازاریابی 
و تبلیغات یک برنامه ارتباطی تدوین 
ش��ود؛ برنامه‌ای که بتوان براس��اس 
تحلیل تحقیق��ات بازار و غیره برای 
اس��تفاده از این هش��تگ و کمپین 
ساخت ایران برنامه‌ریزی کرد. چون 
ساخت ایران از شبکه‌های‌ اجتماعی 
آغازش��ده احتمالا برنده��ا نیز برای 
استفاده از این کمپین از شبکه‌های 
اجتماع��ی فعالی��ت خ��ود را آغ��از 

کنن��د؛ به‌عنوان نمون��ه هنگامی‌که 
دارد  قصد  تولیدکننده 
در شبکه‌های  را  خود 
ع��ی  جتما ا
فــی  معــر

 ، کنــ��د

می‌تواند از هش��تگ س��اخت ایران 
نیز در معرفی خود اس��تفاده کند و 
همین موضوع باعث می‌شود بخشی 
از مخاطبان کمپین ساخت ایران را 
ب��ه خود جذب کن��د؛ از طرفی باید 
ای��ن تولیدکنن��ده بر ایران��ی بودن 
خ��ود و اینکه چ��را ای��ن محصول 
ب��رای ایرانی‌ها ساخته‌ش��ده تاکید 
کن��د. البت��ه بازهم تاکی��د می‌کنم 
موضوع به همین س��ادگی نیس��ت 
و نی��از ب��ه برنامه‌ری��زی صحیح در 
ارتباطی ش��امل  برنامه  قالب ی��ک 
روابط عموم��ی، بازاریابی و تبلیغات 

و اجرای دقیق آن دارد. 

تولید‌کنندگانی که هویت خود 
را انکار می‌کنند

او اظه��ار می‌کن��د: چن��د س��ال 
پیش م��ا کمپینی را ب��رای یکی از 
ش��رکت‌های لوازم‌خانگ��ی طراحی 
و اج��را کردی��م ک��ه در آن کمپین 
به‌ش��دت به ایرانی بودن محصولات 
تاکی��د می‌ش��د. از دل این کمپین 

آگهی‌های تلویزیونی‌ ساخته شد که 
در حال حاضر ه��م گاهی با حذف 
پک ش��ات آن شرکت و در راستای 
از  داخل��ی  تولی��دات  از  حمای��ت 
تلویزیون پخش می‌شود اما حقیقت 
این بود که ساخت ایران بودن فقط 
لوازم‌خانگی  دغدغه این شرکت 
ب��ود و م��ردم خیل��ی ب��ه این 
نمی‌کردند،  توجه��ی  موض��وع 
س��پس این ش��رکت رویکرد خود 
را در بازاریاب��ی و تبلیغات تغییر داد 
و کلا ری‌برندینگ ک��رد و در حال 
حاضر هم اصرار بر خارجی بودن 
خود می‌کن��د. درنهایت ما 
ش��اهد این موضوع 
هس��تیم ک��ه یک 
لوازم‌خانگی  برن��د 
برند  با ی��ک  داخل��ی 
خارجی که خیلی هم در 
دنیا س��هم بازار ندارد، 
همکاری اسمی می‌کند 
تا بتواند محصولات خود 
را با ن��ام برند خارجی به 

جامعه ایرانی بفروشد. 

کمپینی برای نشان دادن 
سهم ذهنی مخاطبان از 

برند‌های داخلی
در  مهرپویا خاطرنش��ان می‌کند: 
کمپی��ن س��اخت ای��ران مخاطبان 
س��لیقه‌های ش��خصی خود  بیشتر 
را مطرح می‌کنن��د. این موضوع در 
ابت��دا یک بازی در فض��ا بود که در 
حال حاضر تبدیل به کمپینی شده 
و در آن مخاطبان سهم ذهنی خود 
را از برند‌های مختلف بیان می‌کنند. 
ممکن اس��ت این موض��وع حتی به 
مس��ئله خرید این افراد از برند‌های 
مختل��ف مربوط نباش��د و حتی به 
نظر می‌رس��د این موض��وع به عرق 
مل��ی هم زی��اد ربطی 
در  باش��د؛  نداش��ته 
تلگرامی  گروه‌ه��ای 
مختلف و شبکه‌های اجتماعی دیگر 
که کاربران در مورد س��اخت ایران 
اظهارنظر کردند، از برند‌هایی مانند 
ایران‌خودرو، س��ایپا و ش��رکت‌های 
هواپیمایی به‌عنوان برند‌های ضعیف 
و ب��د نام‌برده ش��ده و اگ��ر در این 
کمپی��ن موضوع ع��رق ملی مطرح 
بود، قطع��ا مخاطب��ان، خودروهای 
داخل��ی را خری��داری می‌کردند اما 
در حال حاضر مش��اهده می‌ش��ود 
که مردم منتظر هستند خودروهای 
وارد  مناس��ب‌تری  باقیمت  خارجی 
کشور ش��ود و از آنها استفاده کنند. 
ل��ذا به نظرم کمپین س��اخت ایران 
به‌تنهایی نمی‌تواند تاثیرگذار باش��د 
اما اگر در حال حاضر درست هدایت 
شود به نتیجه خوبی می‌تواند برسد. 
این فعال عرصه تبلیغات می‌گوید: 
مطالعاتی ک��ه درزمینه فعالیت‌های 
تحقیقات ب��ازار انجام‌ش��ده، بیانگر 
ای��ن موض��وع اس��ت که بی��ش از 
80 درصد س��هم ب��ازار داخلی یک 
ماده ش��وینده در اختی��ار یک برند 
خارجی اس��ت که در ای��ران تولید 

می‌شود. بااینکه قیمت آن نسبت به 
محصولات دیگر بالاتر است، تمامی 
بازاریابی  و  تبلیغ��ات  کمپین‌ه��ای 
آن خارج از کش��ور توس��ط آژانس 
و  تدوین‌ش��ده  بین‌المللی  تبلیغاتی 
داخل کش��ور صرفا اجرا می‌ش��ود. 
در کنار برنامه‌ریزی درس��ت، به نظر 
می‌رسد خارجی بودن اسم آن بسیار 
توانسته در جذب سهم بالای بازار به 
این ش��رکت کمک کند، اما به‌نظرم 
مخاط��ب هنگامی‌ک��ه ح��س ‌کند 
برندی ایرانی به‌روز و در حال رش��د 
به سمت اس��تانداردهای بین‌المللی 
اس��ت و به نیازهای مشتریان توجه 
ویژه‌ای نش��ان می‌دهد، مشتری آن 
برند می‌ش��ود. قاعدتا بخشی از این 
امر به کیفی��ت محصول برمی‌گردد 
و بخش دیگر ایجاد اعتماد از طریق 

روش‌های صحیح ارتباطی. 

توجه به احساسات در کمپین 
ساخت ایران 

مهرپویا بی��ان می‌کند: به‌طورکلی 
در ش��بکه‌های اجتماعی دو موضوع 
و  همه‌گی��ر  و  پخ��ش  به‌س��رعت 
به‌اصطلاح وایرال می‌ش��ود؛ نخست، 
موضوع��ات احمقان��ه و خن��ده‌دار و 
دوم، موقعیت‌های احساس��ی اس��ت 
که به‌س��رعت در بین اف��راد پخش 
می‌ش��ود. در ای��ن کمپین هم جنبه 
موردتوج��ه  بس��یار  آن  احساس��ی 
قرارگرفته و اتفاقا باید روانشناس��ان 
بازار ای��ن جنبه احساس��ی کمپین 
س��اخت ایران را موردبررس��ی قرار 
دهند. نتایج این بررس��ی به فعالان 
عرص��ه تبلیغ��ات کم��ک می‌کند تا 
بتوانن��د برند‌ه��ا را به ای��ن کمپین 
وص��ل کنن��د. ب��ه نظ��رم رویک��رد 
ش��بکه‌های  مخاطب��ان  گس��ترده 
اجتماع��ی به کمپین س��اخت ایران 
به‌ش��دت به احساسی ش��دن مردم 
مربوط است و ش��اید می‌توان گفت 
در ای��ران مردم از برخ��ی برند‌های 
داخلی خس��ته ش��ده‌اند و به برخی 
دیگ��ر امیدوار هس��تند. بگذارید در 
پای��ان مثالی بزنم: س��ال گذش��ته 
سافتلن اقدام به رای‌گیری از طریق 
وب‌س��ایت برند محبوب کرد که در 
آن مش��تریان به برنده��ای منتخب 
مختلف  طبقه‌بندی‌ه��ای  در  خ��ود 
رأی می‌دادند که برند محبوب مواد 
شوینده شد. بعد از همین محبوبیت 
برای طراحی برنامه فروش فوق‌العاده 
س��افتلن  س��پاس  عن��وان  تح��ت 
استفاده‌ش��د. ب��ه نظرم ای��ن نمونه 
خوب��ی برای برندهایی اس��ت که در 
کمپین س��اخت ایران اقبال عمومی 
را کس��ب کرده‌ان��د و می‌توان پیوند 
خ��وب ی��ک کمپین را ب��ه حرکتی 
مردمی مش��اهده ک��رد. همین‌طور 
کمپین صرفه‌جویی آب بانک سامان 
مث��ال خ��وب دیگری اس��ت و البته 
برندهایی هم که نام‌شان در فهرست 
بده��ا آمده باید به فک��ر ترمیم برند 
خود باش��ند، چرا که در بازاری پویا 
اجبار در خریدن و نخریدن روزبه‌روز 

کمرنگ‌تر می‌شود. 

KFC پرینتر مرغ سوخاری
 هدیه 60 سالگی در کانادا

 رس��ــــتوران و فس��ــــت‌فود زنجیـــــ��ره‌ای 
ک��ی اف س��ی به مناس��بت 60 س��الگی خ��ود در 
کان��ادا دس��ت ب��ه برپای��ی کمپین��ی زده اس��ت 
 ک��ه در ظ��روف م��رغ س��وخاری پرینت��ر عک��س

 قرار دهد. 
ب��ه گ��زارش آیمارکت��ور، ظ��رف جدی��د م��رغ 
 س��وخاری کی‌اف‌س��ی ب��ا ن��ام خاط��رات باک��ت

 Memories Bucket دارای یک پرینتر کوچک 
است که با آن می‌توان عکس چاپ کرد.

 این پرینتر کوچک با اتصال به تلفن هوشمند به 
افراد اجازه می‌ده��د از لحظه‌های میل کردن مرغ 
سوخاری در کنار همدیگر عکس بگیرند و آن را در 

همان لحظه پرینت کنند. 
اس��تفاده خلاقان��ه از ظ��رف خوراک��ی و تبدیل 
 آن ب��ه ی��ک پرینت��ر آن��ی از ویژگی‌ه��ای ای��ن 

کمپین است. 

کافه تبلیغات

از میان خبرها

دکتر امین اسداللهی
مشاور بازاریابی 

امیر کاکایی

کمپین ساخت ایران زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

کمپینی که برندهای ایرانی را به چالش می‌کشد



ترویج فروش و ارزش‌آفرینی 
)بخش اول(

برنامه‌ه��ای ترویج فروش یا پروموش��ن‌های فروش، 
فعالیت‌هایی کوتاه‌مدت هس��تند که منجر به تحریک 
و تش��ویق مشتریان و افزایش تقاضا در یک بازه زمانی 
مشخص می‌شوند و در ضمن از یک طرف باعث ایجاد 
ارزش )افزایش سود، تسهیل فروش و...( برای صاحبان 
کس��ب‌و‌کار و از طرف دیگر منجر ب��ه افزایش رضایت 

مشتریان و ارزش‌آفرینی برای آنان نیز می‌شود. 
برنامه‌های پیش��برد فروش ب��ه صورت‌های مختلف 
ممکن اس��ت انجام شود که در اینجا به مواردی از آنها 

اشاره می‌کنیم. 

1-‌ تخفیف با مرز مشخص 
در نظر گرفتن تخفیف برای محصولات بی‌شک یکی 
 )promotion( از رایج‌ترین فعالیت‌های ترویج فروش
اس��ت. مصرف‌کنندگان معمولا به چانه زدن و تخفیف 
گرفتن علاقه دارند. در نتیجه شاید یکی از جذاب‌ترین 
روش‌ها ب��رای آنان تخفیف‌های مختل��ف در بازه‌های 
زمانی متفاوت است. زمانی که در صدد یک روش موثر 
و ویژه برای فروش هستید باید به دنبال روشی باشید 
که برای مصرف‌کنندگان جذاب‌تر باشد نه اینکه صرفا 
برای ش��ما به‌عنوان فروشنده، مناسب باش��د. در ارائه 
تخفیف دقت کافی داشته باشید و مرز مشخصی برای 
تخفیف��ات خود قرار دهی��د. در غیر‌این صورت ممکن 
اس��ت انتظارات مصرف‌کنندگان برای دریافت تخفیف 
بیشتر ش��ود و ارزش محصول شما از دیدگاه مشتری 

تحت‌الشعاع قرار گیرد. 
هنگام ارائه تخفیف به مسائل زیر همواره توجه داشته 

باشید: 
*‌ تخفیف شما به اندازه کافی برای مصرف‌کنندگان 
جذاب باشد )اینکه چه میزان تخفیف در نظر گرفته‌اید 

و چه کالاهایی شامل این تخفیف می‌شوند(.
*‌ مرز مشخصی برای تخفیفات خود قرار دهید.

از تخفیف‌ه��ا به‌عنوان ی��ک روش ترویج فروش در 
زمان‌های مناس��ب و به موقع استفاده کنید نه روشی 

مستمر و دائم. 
اس��تمرار یک فعالیت پیش��برد فروش برای تمام یا 

بخش زیادی از سال، زیانبار خواهد بود. 

2-‌ خدمات حمل‌و‌نقل رایگان 
طبق بررس��ی‌های انجام شده مش��خص شده است 
معمولا اکثر مشتریان به خرید از کسب‌و‌کارهایی علاقه 
پیدا می‌کنند که خدمات حمل‌و‌نقل رایگان نیز هنگام 
خری��د به آنها ارائ��ه می‌کنند یا در نهای��ت با یک روز 
تاخیر کالا را رای��گان دریافت می‌کنند. ارائه این گونه 
خدم��ات به نوعی حس رضای��ت و راحتی در خرید را 

برای مشتریان فراهم می‌کند. 

اگر به‌عنوان صاحب یک کس��ب‌و‌کار نگران حاشیه 
س��ود خود از بابت این حمل‌و‌نقل هس��تید می‌توانید 
بخشی از هزینه آن را روی محصولات خود اضافه کنید 
و حمل‌و‌نقل رایگان را همچنان در سیستم فروش خود 

داشته باشید. 

3-‌ فروش تحریک‌کننده 
ارائه این روش فقط برای یک مدت محدود است و با 
پیشنهادات ویژه به نوعی حس اضطرار در خرید را برای 
مشتریان ایجاد می‌کند. این پیشنهاد می‌تواند مربوط به 
تخفیف در قیمت‌ها، ارائه کالایی متفاوت، بن تخفیف، 
پیشنهادی ویژه یا هر چیز دیگری باشد. البته آنچه در 
این روش مهم اس��ت در نظر گرفتن مدت زمان کوتاه 
استفاده از آن است تا مشتریان بیشتری در مدت زمان 
کوتاهی برای خرید ترغیب شوند و احساس کنند اگر 
این زمان و این پیشنهاد را از دست بدهند دیگر تکرار 
نمی‌شود. مشابه این فعالیت در پروموشن جدید یکی 
از اپراتورهای تلفن همراه قابل مش��اهده است )شارژ تا 

100برابر(.

4-‌ بیشتر بخرید، کمتر هزینه کنید 
در ای��ن روش ک��ه نوعی فش��ار پولی اس��ت افراد 
ب��ا خرید بی��ش از یک مبل��غ معین��ی می‌توانند از 
تخفیفات ویژه‌ای ب��رای خرید‌های بعدی )در همان 
لحظه( برخوردار ش��وند. برای مثال با خرید تا سقف 
100هزار تومان، در صورتی که کالای دیگری را نیز 
در هم��ان زمان خریداری کنن��د، 40درصد تخفیف 
برای آنها محاس��به می‌ش��ود. در نظر گرفتن قیمت 
پایه و قیمت تخفیف باید متناسب با نوع کسب‌و‌کار 
باش��د و البته به اندازه کافی برای مش��تریان جذاب 

باشد تا حاضر به خرید بیشتر باشند. 

5-‌ برگه‌های تخفیف 
در مورد قبل عنوان شد که می‌توان برای افراد سقف 
معین��ی از خرید را در نظر گرفت که با خرید بیش��تر 
از آن، کالاهای بعدی مش��مول تخفیف ش��وند. اما در 
ای��ن روش افراد با خرید تا س��قف معینی از برگه‌های 
تخفیف برخوردار می‌ش��وند که الزاما برای استفاده در 
همان لحظه نیست و می‌توانند در زمان‌های دیگری از 
آن اس��تفاده کنند و به میزان خریدشان از یک درصد 
تخفیف مشخصی برخوردار شوند. برای مثال با خرید تا 
سقف 100 هزارتومان از 30درصد تخفیف برای خرید 
بعدی برخوردار می‌ش��وند و هر زمان که مراجعه کنند 

می‌توانند از این برگه‌ها استفاده کنند. 
ارتباط با نویسنده:

alireza.jafari@solution4u.com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )21(
قیمت‌گذاری 1: تنظیم قیمت 

فروش محصولات

قیمتی که شما روی محصولات خود قرار می‌دهید 
نقش بسیار مهمی در ش��کل‌گیری دیدگاه مشتریان 
نسبت به برند شما دارد. فارغ از اینکه شما پیشنهادات 
متنوعی مانند تخفیف، پیش��نهاد ی��ک کالای اضافه 
رایگان به همراه کالای خریداری شده یا حراج سالانه 
به مشتریان‌تان ارائه می‌کنید یا اینکه محصولات‌تان را 
به بالاترین قیمت بفروشید، آنها قیمت کالاهای شما 
را با ش��رکت‌های رقیب مقایسه می‌کنند و نتیجه این 
مقایسه در ذهنیت آنان نسبت به برند شما بسیار موثر 

خواهد بود. 
ایده

- شما می‌توانید فرآیند قیمت‌گذاری خود را بر پایه 
چهار نکته زیر بنا کنید: 

- هزینه‌ها
- مشتریان

- رقابت
- استراتژی شرکت 

مهم‌ترین نکته موج��ود در فرآیند قیمت‌گذاری آن 
اس��ت که شما به واس��طه در نظر گرفتن یک قیمت 
مناس��ب هزینه‌های تولید محصول را پوشش دهید، 
چ��را که در غیر‌این صورت قادر به باقی ماندن در بازار 

نخواهید بود. 
»هزینه اضافی« یک سیس��تم قیمت‌گذاری اس��ت 
که از زمان‌های بس��یار دور مورد استفاده شرکت‌ها و 
افراد بوده و امروزه نیز برخی شرکت‌های تجاری برای 
قیمت‌گذاری محصولات‌شان از آن استفاده می‌کنند. 
این سیس��تم یک فرآیند مناسب جهت قیمت‌گذاری 
صحیح و پوش��ش دادن هزینه‌های تولید محصولات 
شما است، اما اس��تفاده از این الگوی قیمت‌گذاری به 
تنهایی کافی نیست. امروزه شرکت‌ها عموما در ابتدا به 
دنبال آن هستند که مشتریان‌شان تا چه میزان آماده 
هزینه ک��ردن بوده و رقبا چه قیمتی را برای کالاهای 
خود در نظر می‌گیرند، سپس با توجه به برنامه‌هایی که 
برای آینده خود دارند به قیمت‌گذاری اقدام می‌کنند. 

مت��د قیمت‌گذاری »هزینه اضافی« اساس��ا ش��امل 
محاس��به تمامی هزینه‌ها به منظور به دس��ت آوردن 
مجم��وع کل هزینه‌ه��ای س��الانه و س��پس اضاف��ه 
کردن‌درصدی س��ود ب��ه هزینه‌های تمام ش��ده برای 
به دس��ت آمدن قیمت فروش اس��ت. به‌عنوان مثال، 
بسیاری از فروشگاه‌ها پیش از اضافه کردن 200درصد 
ب��ه مجموع هزینه‌های خود برای تعیین قیمت فروش 
محصولات خود ابتدا تمامی هزینه‌های ثابت نظیر اجاره 
بها، آب و برق و حقوق کارمندان را محاسبه می‌کنند. 

استفاده از این روش به شما کمک می‌کند تا به‌طور 
دقیق تمامی هزینه‌های صورت گرفته را محاس��به و 

سپس درصد مناسبی سود به آن اضافه کنید. 

درحالی‌که مشتریان همواره به دنبال خرید کالاهای 
ارزشمند با بهترین قیمت ممکن هستند، پایین آوردن 
مداوم قیمت‌ها به معنای افزایش خرید بیشتر از سوی 
مش��تریان نیست. یک افس��انه قدیمی وجود دارد که 
می‌گوید: چنانچه در فروشگاه‌های شهر لندن کالایی 
به فروش نرس��د، قیم��ت آن را دو برابر می‌کنند، چرا 
که مشتریان این‌طور فرض می‌کنند که هرچه قیمت 
یک محصول بیشتر باشد کیفیت آن نیز بیشتر خواهد 
بود. بنابراین چنانچه مش��تریان به دنبال کیفیت بهتر 
باش��ند به دنبال کالاهایی با قیمت بالا خواهند بود تا 

محصولات ارزان‌قیمت. 
اف��راد همواره به برندی که از آن اس��تفاده می‌کنند 
وفادار خواهند بود اما محصولات جدید، ارزان و جالب 
توجه همیش��ه وسوس��ه‌کننده خواهند بود. چنانچه 
مش��تریان از برند جدیدی که تجربه کرده‌اند ناراضی 
باشند خرید از برند پیشین را از سر می‌گیرند، بنابراین 
نیازی به شوکه شدن و کاهش شدید قیمت‌ها نیست. 
اگرچه ممکن است بخواهید برای مدتی کوتاه تخفیفی 
قابل توجه روی محصولات خود ارائه کنید. شرکت‌ها 
و س��ازمان‌هایی که قصد دارند تمام محصولات‌ش��ان 
را به فروش رس��انده و به فعالی��ت خود خاتمه دهند 
بسیار متفاوت از شرکت‌هایی عمل می‌کنند که قصد 
دارند کس��ب‌و‌کار خود را در کشورهای دیگر گسترش 
داده و بر دارایی‌های‌ش��ان افزوده و شرکت‌های رقیب 
را به مالکیت خود درآورند. تمامی این مس��ائل فرآیند 
قیمت‌گذاری ش��ما را تحت تاثیر قرار می‌دهد. قیمتی 
که شما برای کالاها و محصولات‌تان در نظر می‌گیرید 

بر هویت برند شما تاثیرگذار خواهد بود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* هزینه‌های خود را محاس��به کنید، به اس��تثنای 
زمان‌های��ی که کارزاره��ای تاکتیکی موقت��ی را اجرا 
می‌کنید همواره در نظر داشته باشید قیمتی که برای 
کالاهای‌تان در نظر می‌گیرید هزینه‌های ش��ما را نیز 
پوش��ش داده و به میزان قابل قبولی سود نصیب شما 
کند تا بتوانید س��ال آینده نیز در بازار حضور داشته و 

به رقابت بپردازید. 
* جایگاه برندتان را در زمینه قیمت‌گذاری، کیفیت، 
ارزش و سایر موضوعات تاثیرگذار ارتقا دهید. قیمتی 
را در نظر بگیرید که با شرایط و وضعیت برند شما در 

بازار مناسبت داشته باشد. 
* آیا به دنبال تغییر نگاه مشتریان نسبت به برندتان 
هستید؟ می‌توانید با تغییر قیمت‌های محصولات‌تان 
خ��ود را در ب��ازار مطرح کنی��د، البته هم��واره برای 
بازگرداندن قیمت‌ها به وضعیت سابق آمادگی لازم را 

داشته باشید. 

چهارشنبه
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دیدگاهایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی
علیرضا جعفری
کارشناس ارشد مارکتینگ

ام��روزه ش��رکت‌های دولتی و 
زیادی  راهکاره��ای  خصوص��ی 
برای توسعه صادرات غیرنفتی با 
اس��تفاده از اینترنت را در دستور 
کار خود ق��رار داده‌ان��د. یکی از 
این راهکارها، کسب وکارآفرینی 
اینترنت��ی و ورود ب��ه حوزه‌هایی 
چون گردش��گری و بومی‌سازی 
استراتژی‌های بازاریابی اینترنتی 
برای این حوزه است. در پنجمین 
همای��ش بازاریاب��ی اینترنتی و 
صنعت گردش��گری که شش��م 
شهریور در س��الن همایش‌های 
برج می�الد تهران برگزار ش��د، 
به پیوند این دو حوزه و مس��ائل 
مرتبط با آن نظیر بهینه‌س��ازی 
وب‌سایت و نقش اطلاعات درست 
و اس��تخراج داده‌های مناسب در 
این صنعت ب��رای تصمیم‌گیری 
مناسب در بازاریابی پرداخته شد. 
در ادامه به مباحث مهم برگرفته 
از صحبت‌ه��ای س��خنرانان این 

همایش اشاره می‌شود. 

ایجاد پلتفرمی با دسترسی 
جهانی 

دانکن الکس��اندر، مدیر ارشد 
 Emirate Group ش��رکت 
به مبحث چگونگی اس��تفاده از 
پلتفرم‌های جدید برای توسعه 
گردش��گری و جذب گردشگر 
پرداخ��ت و بیان ک��رد: ‌امروزه 
با توجه ب��ه تغییرات اجتماعی 
و علاقه کش��ورها به آشنایی با 
فرهن��گ یکدیگر، بس��یاری از 
کسب‌وکارهای مرتبط سعی در 
توسعه گردشگری از طریق این 
پلتفرم‌ها دارن��د. بنابراین ایجاد 
یک پلتف��رم در فضای مجازی 
ک��ه قابلیت دسترس��ی جهانی 
داشته باشد بسیار حائز اهمیت 
است. او در ابتدای سخنانش به 
آمیخته بازاریابی و ویژگی‌های 
محصول در بازار امروزی اشاره 
ک��رد و بدی��ن ترتی��ب عنصر 
محصول را دیجیتال، سفارشی 
شده و شخصی و عنصر قیمت 
را دینامیک، شفاف شده و قابل 
انعط��اف دانس��ت. او همچنین 
تش��ویقی  را  ترفی��ع  کان��ال 
برمبنای کارب��ران توصیف کرد 
بازارهای امروزی  و ویژگی‌های 
را جهان��ی و مج��ازی ب��ودن و 
دانست.  کانال‌های جدید  ورود 
وی س��پس آمیخت��ه بازاریابی 
در صنعت گردشگری با کارکرد 
جدید را بر پایه س��اختار علم، 
هن��ر، تکنول��وژی و ارتباطات 
بررس��ی کرد و آن را ترکیبی از 
اعداد و ارق��ام، ارزش‌ها، برند و 
شبکه‌های اجتماعی دانست و از 
نظر ارتباطات تعاملی و حمایتی 
 و... ارزیاب��ی ک��رد. او ادامه داد: 
9/8 درص��د تولی��د ناخال��ص 
داخلی دنیا را صنعت گردشگری 
تشکیل می‌دهد و طی سال‌های 
اخیر 3/8درصد رش��د داش��ته 
اس��ت. ب��ا توج��ه به ش��رایط 
رقابتی امروز، همه شرکت‌های 
با  دارن��د  گردش��گری س��عی 
پکیج‌ه��ای مختلف مش��تریان 
را به س��مت خود جذب کنند. 
این پلتفرم‌های گردشگری که 
با کمک دولت و بخش‌خصوصی 
باید ش��کل بگیرد، می‌تواند در 
بازاریاب��ی کمک‌کننده باش��د. 
این هم‌افزایی می‌تواند منجر به 
خدمات بهتر، تنوع محصولات 
و گس��ترش بازار و هزینه‌های 

کمتر برای آژانس‌ها شود. 

نکاتی برای بهینه‌سازی 
موتورهای جست‌وجو

موضوع س��خنرانی نیک گارنر 
 ،90 Digitalبنیان‌گذار و مدیر
جس��ت‌وجو  موتورهای  بهب��ود 
و اس��تخراج داده‌ه��ا در صنعت 
گردش��گری و کس��ب وکارهای 
مرتب��ط و چگونگ��ی رتبه‌بندی 
یک وب‌سایت با توجه به این دو 
مولفه است. در طراحی وب‌سایت 
دق��ت کنید که وب‌س��ایتی که 
می‌سازید کاربرپسند و به‌گونه‌ای 
باش��د که مخاطبان شما دوست 
داش��ته باش��ند نه خود ش��ما. 
برای  بس��یار مغتنم��ی  فرصت 
گردش��گری ایران وجود دارد که 
می‌توان با بهینه‌سازی موتورهای 
ای��ن  از   )SEO( جس��ت‌وجو 
فرصت نهایت اس��تفاده را کرد. 
جهان‌ش��مول  اصول  یکس��ری 
زیرس��اخت‌ها  و    SEO ب��رای
داریم که ب��رای تصمیم‌گیری‌ها 
در کس��ب وکارها مفید است. از 
ابزارهای تحلیلی گوگل می‌توانید 
ب��رای ای��ن کار اس��تفاده کنید. 
15 س��ال پیش نخستین موتور 
جست‌وجو وارد فضاهای مجازی 
ش��د. گوگل با تعریف الگوریتم 
ساده با چندین فاکتور شناخته 
توانست س��هم عمده‌ای  ش��ده 
در موفقیت خود داش��ته باشد و 
تبدی��ل به موتور جس��ت‌وجوی 
پیچیده‌ای ش��ود که جواب همه 
س��وال‌ها را می‌دان��د. بنابراین از 
این نظر همانند انس��ان‌ها رفتار 
می‌کند؛ سوال می‌پرسید و جواب 
می‌گیرید. میانبری ساده‌تر از این 
برای انتق��ال مفهوم وجود ندارد. 
اجزای اصلی برای رتبه‌بندی در 

گوگل را می‌توان ایجاد 
لینک‌های مناس��ب و 
درک و تعریف درست 
گوگل  برای  سایت‌تان 
واژگان  از  اس��تفاده  و 
مناس��ب  کلی��دی 
صنع��ت  حیط��ه  در 
مشتری  و  گردشگری 
رفتار  دانس��ت. گوگل 
مشتری را تحلیل کرده 
و داده‌های عظیمی را 

برای ش��ما گرد می‌آورد. چرخه 
از  ابتدا  رتبه‌بندی وب‌س��ایت‌ها 
محتوای ج��ذاب برای مخاطبان 
شروع شود و به ایجاد لینک‌های 
مناسب و دخالت و درگیرساختن 
کاربران برای به اش��تراک‌گذاری 
منجر می‌ش��ود. ام��ا اینکه یک 
لین��ک خ��وب چگونه س��اخته 
می‌شود موضوعی است که باید 
به آن توجه ش��ود. حقیقت این 
اس��ت ک��ه لینک ی��ک واقعیت 
معنوی اس��ت. یک لینک خوب 
لینکی است که باید به آن اعتماد 
ش��ود و اطلاعات آن کامل باشد. 
متاسفانه سایت‌های ایرانی مانند 
ک��ه   Irpedia.com س��ایت 
سایت رس��می گردش��گری در 
ایران اس��ت مش��کلاتی از قبیل 
عدم جامع بودن اطلاعات دارند. 
درست اس��ت که از نظر ظاهری 
مقبول اس��ت، اما زیبایی سایت 
تنها ملاک نیس��ت. شرکت‌های 
گردشگری ایران باید در طراحی 
س��ایت خود به ای��ن معیارهای 
SEO توجه بیش��تری داش��ته 
باش��ند. چرا که بازار با پتانسیل 
بالایی ب��رای گردش��گری ایران 
وج��ود دارد و طبق بررس��ی‌ها 
برای  بیش��ترین جس��ت‌وجوها 
گردش��گری ای��ران ب��ه ترتیب 
کش��ورهای آمری��کا، انگلیس و 
آلمان اس��ت. صنعت توریس��م 

ایران احتیاج به زیرساخت داشته 
و فرصت ب��رای ارتقا وجود دارد. 
باید دریابید که افراد کشورهای 
مختلف چ��ه کلی��د واژگانی را 
برای گردش��گری ایران استفاده 
می‌کنند. فرم��ول 1-2-3 برای 
ارتقا جست‌وجوی سایت خود در 
صنعت گردشگری به‌کار می‌رود: 
1- دانستن اینکه واژگان کلیدی 
مرتبط چیست )و با چه عبارات 
یا کلمه‌هایی س��ایت ما را سرچ 
می‌کنن��د( 2- چ��ه جواب��ی در 
مقابل پرسش‌هایشان می‌گیرند 
3- بتوانیم ج��واب آنها را با یک 
لینک س��اده بدهی��م. در نهایت 
اینکه باید چش��م‌انداز بلندمدت 
داشته باش��ید و هدف سایت‌تان 
را تعریف و واضح‌س��ازی کرده و 

بتوانید محتوای درست بسازید. 

محتوای مناسب بسازید
تاثیرگذاری در رفتار کاربران و 
جذب آنها و مارکتینگ از طریق 
موضوعی  جست‌وجو  موتورهای 
بود ک��ه گ��رت هوی��ل، رییس 
ش��رکت مارکتینگ س��یگنال و 
برنده جایزه س��ئو آمریکا و اروپا 
2014 در م��ورد آن به صحبت 
پرداخ��ت. او در این ب��اره گفت: 
رفتار کارب��ران در ایران با خارج 
متف��اوت اس��ت، پس بای��د این 
در  و  ک��رد  درک  را  تفاوت‌ه��ا 
مدیریت انتظارات مشتریان بالقوه 
کوشید. ش��اید عجیب است که 
در دنی��ا اکثرا ای��ران را به‌عنوان 
کش��ور عربی می‌شناس��ند، در 
حالی‌که این چنین نیست، باید 
اطلاعات  بیش��تر  ای��ران  درباره 
بدهیم. نیاز اس��ت که هتل‌های 

ایرانی و مراکز گردش��گری خود 
 را در س��ایت‌های جامع��ی چون
 Hotel.com معرف��ی کنن��د. 
همچنین با ارائ��ه کلیدواژه‌های 
مناس��ب در گوگل، مشتریان را 
به س��ایتی با محتوای مناس��ب 
رهنمون کنید. در وب‌سایت خود 
کسب‌و‌کارتان را به‌گونه‌ای معرفی 
کنی��د که منحصر به فرد به نظر 
برس��ید. در این صنع��ت رقیب 
زیاد اس��ت، پس باید ب��ه اندازه 
فرصتی ک��ه وج��ود دارد توجه 
کنید. طبق آمار گوگل، ما بیش 
از ی��ک میلیارد کاربر منحصر به 
فرد داریم ک��ه می‌توانیم آنها را 
هدف قرار دهیم. برای این‌کار از 
فرصت‌های موجود در کشور خود 
استفاده کنید، برای مثال، یوتیوب 
دومین موتور جست‌وجوی جهان 
که 4 میلیارد ویدئو هر روز در آن 
دیده می‌شود، مشابه این سایت 
را ش��ما در ایران به ن��ام آپارات 
داری��د که روزان��ه 5 میلیون نفر 
از آن بازدی��د می‌کنن��د که این 
می‌توان��د فرص��ت خوب��ی برای 
بازاریاب��ی اینترنتی ش��ما فراهم 
کند. ع�الوه بر ای��ن می‌توان به 
دیگر شبکه‌های اجتماعی نظیر 
فی��س ب��وک ب��ا 900 میلیون 
کاربر روزانه، توئیتر که 80درصد 
رهب��ران جهان از جمله حس��ن 
روحانی از آن استفاده می‌کنند و 

اینستاگرام که روزانه 70 میلیون 
عکس در آن بارگذاری می‌شود، 
برای استفاده از این فرصت اشاره 
کرد. اما چگونه می‌توان اینترنت 
را وارد فض��ای کس��ب وکارهای 
مرتبط با گردشگری مثلا تورها 
و هتل‌ها کرد؟ با توجه به رقابت 
زیاد باید کاری کرد که مشتریان 
بیش��تر از رقبا جذب شما شوند. 
پس از س��فر در نظرس��نجی‌ها 
از مش��تریان‌تان بپرسید که چه 
چیز این س��فر برایش��ان جالب 
اس��ت؟ آیا از سفر لذت برده‌اند؟ 
چقدر امنیت و آرامش داشته‌اند؟ 
برای بازاریابی از طریق شبکه‌های 
ایده  اجتماع��ی می‌توان چن��د 
ب��رای رون��ق کس��ب وکار ارائه 
کرد: اگر هتل یا رستوران دارید، 
اف��راد را تش��ویق کنی��د لینک 
فیس‌بوک‌تان را چ��ک کنند، از 
مکان‌های تفریحی عکس گرفته 
و دوستان‌شان را تگ کنند و آنها 
را برای دوس��تان‌تان به اشتراک 
بگذارن��د. ای��ن چرخ��ه باع��ث 
شناخته شدن بیشتر کسب وکار 
شما و استفاده بهینه از بازاریابی 
اینترنتی برای پیشرفت و فروش 

بیشتر می‌شود. 

اطلاعات درست برای 
تصمیم‌گیری درست

در نهایت الک��س کنی، مدیر 
ارشد و استراتژیست شرکت فلچر 
و مرد س��ال وب اروپا در س��ال 
2014 درب��اره اس��تفاده از دیتا 
برای تصمیم‌گیری مناس��ب در 
بازاریابی گفت‌وگو کرد. او در این 
خصوص بیان کرد: همه ما سعی 
داریم با بهترین داده‌ها، کس��ب 
وکارم��ان را بهتر معرفی 
و ب��ا بازاریاب��ی درس��ت، 
را چندبراب��ر  فروش��مان 
کنیم. اما بهتر اس��ت اول 
تعریف��ی از داده داش��ته 
باش��یم. داده بخش��ی از 
اطلاعات است که توسط 
همه مردم ب��رای اهداف 
مختل��ف مورد اس��تفاده 
ق��رار می‌گی��رد. داده‌ه��ا 
ام��روزه م��دام در ح��ال 
رشد هس��تند. در فیس‌بوک هر 
روز مع��ادل 800میلیون داده رد 
و بدل می‌ش��ود. در گوگل استور 
مع��ادل با 5 تریلیون کتاب، داده 
وجود دارد، برای بزرگی میزان آن 
کافی است تصور کنید که اگر این 
تع��داد کتاب را روی هم بچینید 
به ماه می‌رس��ید! با اس��تفاده از 
داده‌ه��ای درس��ت می‌توانید با 
حداقل‌ها، به حداکثرها در میزان 
فروش برسید. برای این کار بهتر 
اس��ت درکی درس��ت از چرخه 
داده داش��ته باش��ید: این چرخه 
از شناس��ایی پروفایل مشتریان 
شروع شده و پس از هدف بندی، 
تسخیر مش��تری، به آزمایش و 
اصلاح می‌رس��د. در این چرخه 
ابتدا باید مخاطب را بشناس��ید، 
اینکه در واقع می‌خواهید به چه 
کس��ی محصول بفروشید، اسم، 
‌سن، ش��هر و جنسیت، وضعیت 
تاه��ل و. . . را گ��ردآوری کنید. 
بای��د دریابید نیازهای مش��تری 
چیس��ت و ش��رح حال��ی از آنها 
فراهم کنید. تا جایی که ممکن 
است اطلاعاتی جزئی از مشتریان 
فراه��م و ثبت کنید تا در نهایت 
دریابید کدام مش��تری واقعی و 
خریدار نهایی محصول شماست. 
در دیجیتال مارکتینگ به‌صورت 
تصادفی سراغ مشتری نمی‌روید. 
در مرحله بعد با اس��تفاده از این 

داده‌ها مش��تریان بالقوه را هدف 
قرار دهید. این سبب هدفمندی 
ب��رای  برنامه‌ری��زی  و  مج��دد 
کسانی می‌ش��ود که محصولات 
ش��ما را خریده‌اند. وب‌س��ایت با 
فروشگاه‌های مجازی از این نظر 
تف��اوت دارد که با دنیای مجازی 
همیش��ه می‌توان جلوی چش��م 
مشتری بود. گاهی پیش می‌آید 
که مشتری وب‌سایت شما را ترک 
می‌کند، ‌این ام��ر به چهار دلیل 
حادث می‌شود: اول اینکه تجربه 
خوبی نداشته، دوم اینکه ارتباطی 
با او و کسب وکارش نداشته است، 
سوم اینکه محصول و خدمات از 
نظر مشتری متقاعدکننده نبوده و 
نتوانسته تصمیم بگیرد، )فرآیند 
روانشناختی مش��تری در خرید 
دخیل اس��ت( و دلیل آخر ترک 
وب‌سایت نیز قیمت است، سعی 
کنید ب��ا قیمت‌های مناس��ب و 
پیشنهاد آفرهای خوب و گذاشتن 
قیمت روی عکس پروفایل هتل 
خود مش��تری را مج��ددا هدف 
قرار دهید. پس از به‌دست آوردن 
مشتری، باید بدانید مشتری را با 
چه ویژگی‌هایی به‌دست آورده‌اید 
و آنها از چه طریقی با وب‌سایت 
ش��ما آش��نا ش��ده‌اند. وقتی به 
داده‌های به‌دست آمده نگاه کنید، 
ش��اید ندانید که کدام بهتر است 
چون مدام در حال تغییر است و 
باید به‌موقع و همگام با داده‌های 
جدید حرکت کنی��د و برای این 
کار بودج��ه لازم را برای تس��ت 
و آزمای��ش داده‌ه��ای خود کنار 
بگذارید. پس از آزمایش، داده‌ها را 
پالایش کرده و مناسب‌ترین‌شان 
یعن��ی آنهایی را که به کار ش��ما 

می‌آیند کنار بگذارید. 

جمع‌بندی 
در  بازاریاب��ی  مدی��ران  ای��ن 
انتها صحبت‌های بیان ش��ده در 
همای��ش را جمع‌بن��دی کردند. 
آنها مواف��ق نبودند که داده‌ای در 
ای��ران وجود ن��دارد، بلکه اعتقاد 
داش��تند داده وج��ود دارد، تنها 
باید مش��خص شوند.  مشتریان 
آنها این‌طور نتیجه گرفتند که در 
کس��ب وکارهای ایرانی اطلاعات 
وجود دارد، اما شما از آن استفاده 
نمی‌کنید و از داشته‌های خود آگاه 
نیستید. برای این‌کار باید سیستم 
و اطلاعات خود را بررسی کنید. 
از مهندس��ان IT خود بخواهید 
ک��ه داده‌های درس��ت در اختیار 
ش��ما بگذارند. تحلیل درست از 
این داده‌ها نیز مهم اس��ت. تنها 
داده‌های درست کفایت نمی‌کند، 
دانس��تن اینکه چه داده‌ای به ما 
کمک می‌کند و دنبال همان داده 
و تحلیل آن رفتن نیز مهم است. 
در واقع پرسیدن سوال درست و 
بجا از داده‌های درس��ت و گرفتن 
جواب درست اهمیت زیادی دارد. 
این کارشناس��ان اعتقاد داشتند 
طی دو سال اخیر با دولت جدید 
پیش��رفت‌های خوبی در صنعت 
گردشگری و توریسم حاصل شده 
است. مشکل در حال حاضر این 
است که بیشتر پورتال‌ها دولتی 
و تنها به زبان فارس��ی است. اگر 
بخش‌خصوصی کمک کند، نتایج 
بهتری می‌ت��وان در این صنعت 
گرفت. در ای��ران ظرفیت زیادی 
برای اس��تفاده از ای��ن کار وجود 
دارد و باید با قدرت تمام وارد این 
حوزه شد. در وس��ط این دریای 
آش��وب ]خاورمیانه[، کشور شما 
امن است و این بهترین پتانسیل 

جذب گردشگر است. 

‌امروزه با توجه به تغییرات اجتماعی 
و علاقه کشورها به آشنایی با فرهنگ 
یکدیگر، بسیاری از کسب‌وکارهای 

مرتبط سعی در توسعه گردشگری از 
طریق این پلتفرم‌ها دارند. بنابراین ایجاد 
یک پلتفرم در فضای مجازی که قابلیت 

دسترسی جهانی داشته باشد بسیار حائز 
اهمیت است

نقش بازاریابی اینترنتی در توسعه صنعت گردشگری 

جذب گردشگر با نوین‌ترین تکنیک‌های بازاریابی

هدی رضایی 
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مایکل دل از رؤیا تا واقعیت

مایکل‌ دل )Michael Dell( س��رمایه‌گذار، موس��س 
و مدیرعام��ل ش��رکت دل )Dell(، یک��ی از بزرگ‌تری��ن 
فروش��ندگان کامپیوترهای ش��خصی )PC( اس��ت. او با 
پایه‌گذاری ش��رکت کامپیوتری دل در ده��ه 1980، در به 
راه افتادن انقلاب کامپیوترهای ش��خصی کمک ش��ایانی 
کرد. نخستین جرقه‌های علاقه‌اش به تکنولوژی خیلی زود 
در او نمایان شد. دل در 15 سالگی یک کامپیوتر اپل خرید 
تا قطعات آن را از هم جدا کن��د و ببیند چگونه کار می‌کند. 
البته جرقه اصلی زمانی زده ش��د که او در دانش��گاه بود. در 
آن زمان دنیای کامپیوترهای ش��خصی هنوز در ابتدای راه 
بود و دل با آگاهی نسبت به مس��ئله که هنوز هیچ شرکتی 
اقدام به فروش مستقیم کامپیوتر نکرده، کارش را آغاز کرد. 
از همین‌رو مایکل دل شروع به ساخت کامپیوتر کرد و آنها 
را به‌طور مس��تقیم به افرادی که در دانش��گاه می‌شناخت، 
‌فروخ��ت. او در آن زم��ان تمرک��زش روی ای��ن ب��ود ک��ه 
حمایت مش��تریان را جلب کرده و با قیمت‌های پایین‌تری 
کامپیوترهایش را بفروش��د. س��ال 1984، نخستین سال 
حضور دل در تجارت بود که 6میلی��ون دلار درآمد برایش 
به همراه داشت. این برند در 20 سال اول فعالیتش ثابت کرد 
که یکی از موفق‌ترین کسب‌وکارها در جهان است و در کمال 
 شگفتی موفقیتش با شرکت‌های غول‌پیکری مثل وال‌مارت 
 )General Electric( و جنرال الکتریک )Wal-Mart(

برابری می‌کرد. 

می‌توانیم دنیا را با کارآفرینی تغییر دهیم
به‌عنوان یک مدیر، مایکل دل معتقد اس��ت که باید 
ب��ه کارآفرینی علاقه داش��ته باش��ید. »از وقتی به یاد 
دارم علاقه زیادی به کارآفرینی داش��تم. این اشتیاق 
از زمانی رش��د کرد که ب��ه جاهای مختلف دنیا س��فر 
کردم و دیدم که چگونه کارآفرینان، کس��ب‌وکارهای 
خوب��ی راه انداخته‌اند و راه‌ه��ای بهت��ر و جدیدتری 
را برای حل مش��کلات ارائ��ه می‌دهند و س��عی دارند 
تحولی در جهان به وجود بیاورند.« دل به کارآفرینان 
توصیه می‌کن��د که ب��رای راه‌اندازی کس��ب‌وکارتان 
به چه��ار چیز دسترس��ی داش��ته باش��ید؛ پایتخت، 
بازار، اف��راد بااس��تعداد و تکنولوژی. اینها ش��رایطی 
 است که دل اعتقاد دارد باید داش��ته باشید تا بتوانید 

رشد کنید. 

به کشورتان کمک کنید تا فرهنگ کارآفرینی 
را گسترش دهد

یکی از مهم‌ترین اولویت‌ها برای ه��ر کارآفرینی باید 
ارتق��ای این فرهن��گ در کش��ورش باش��د. مایکل دل 
کارش را در آمری��کا آغاز کرد، اما با س��فرهای متعددی 
که به سایر نقاط جهان داش��ته به این نتیجه رسیده که 
در همه کشورها فرصت کارآفرینی و ارتقای این فرهنگ 
وجود ندارد: »جاهایی در جهان وجود دارند که ریس��ک 
کردن و شکست خوردن تحمل نمی‌ش��ود و تعجب‌آور 
نیست که کارآفرینی در این مکان‌ها تقریبا وجود ندارد. 
البته کشورهایی هم وجود دارند که به درک این مسئله 
رسیده‌اند و این گام اول است. به‌عنوان یک کارآفرین باید 

قواعد را کنار بگذاریم و تغییر بزرگی ایجاد کنیم.«

به قلب‌تان گوش کنید
 یکی از کلیده��ای موفقیت از نظر مای��کل دل این 
اس��ت که به قلب‌تان گوش دهید: »به صدای قلب‌تان 
گوش کنید و اجازه دهید که شما را مستقیم به سمت 
رویاهای‌تان ببرد. همیش��ه این ام��کان وجود دارد که 
به رویاهای‌تان برس��ید پس بی‌عی��ب و نقص کاری را 
که می‌خواهید انج��ام دهید. وقتی هر روز به س��مت 
رویاهای‌ت��ان بروید ب��دون در نظر گرفت��ن اینکه چه 
کسی هستید، موفق خواهید ش��د. حتما نباید نابغه یا 
فارغ‌التحصیل دانشگاه باش��ید تا موفق شوید، فقط به 

یک چارچوب و یک رؤیا نیاز دارید.«

شادی یکی از عوامل موفقیت است
آیا انس��ان شادی هستید؟ ش��اد بودن احتمالا یکی 
از عوامل موفقیت اس��ت. هرکس��ی از موفقیت تعریف 
خودش را دارد، اما مایکل دل می‌گوید: »برای من شاد 
بودن تعریف موفقیت است. »توصیه او به کارآفرینان 
این است که بدانند همیشه امکان شکست وجود دارد 
و موانعی سر راه‌ش��ان خواهد بود، اما باید از اشتباهات 
خودش��ان و دیگران درس بگیرن��د. در موفقیت نکات 
زی��ادی ب��رای یادگی��ری وجود ن��دارد اما همیش��ه 

می‌توانند از شکست بسیار بیاموزند. 

هدف و دیدگاه؛ 2 عامل مهم در کسب‌وکار
وقت��ی ک��ه دل 18 س��الش بود، پ��در و م��ادرش 
می‌خواس��تند او پزش��ک ش��ود، ام��ا او می‌گف��ت: 
»می‌خواهم با IBM )شرکت بین‌المللی ماشین‌های 
تجاری( رقابت کنم و شکس��تش دهم.« همین علاقه 
تبدیل به رویای مایکل دل شد تا امپراتوری‌ خودش را 
با ساخت و فروش کامپیوترهایش آغاز کرد. مایکل دل 
دیدگاهی ساده اما قدرتمند داش��ت: »کامپیوترهای 
شخصی می‌توانند ساخته ش��وند تا به‌صورت مستقیم 
به فروش برس��ند.« به‌عنوان ی��ک مدیرعامل موفق، 
باید هدف و دیدگاهی مش��خص برای آینده داش��ته 
باش��ید. همچنین باید توانایی اس��تفاده از شخصیت 
مدیریتی‌تان داش��ته باش��ید تا بتوانید به کسانی که 
دنباله‌رو ش��ما هس��تند انگیزه بدهید، ب��ا آنها ارتباط 
برق��رار کنی��د و تاثیرگذار باش��ید و ه��دف و دیدگاه 

شخصی‌تان را به عمل در کارکنان‌تان تبدیل کنید. 
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پاسخ کارش�ناس: این موضوع نشان از ضعف مشاوران 
سازمان دارد که با وجود تدوین استراتژی و مدل کسب‌و‌کار 
اما نتوانس��ته آن را اجرا و پیاده کنند و صرفاً هزینه‌ای را بر 
دوش سازمان گذاش��تند. با توجه به این موضوع، پیشنهاد 
می‌شود جلساتی را با مشاوران در نظر گرفته و این ضعف‌ها 

و انتقاد‌ها را مطرح کرده و از آنها خواسته که به‌صورت عملی 
این اس��تراتژی و برنامه‌ریزی‌ها را پیاده کنند، چون داشتن 
مدل کس��ب‌و کار یا اس��تراتژی در حد مس��ئله‌ای تدوین 
ش��ده به هیچ عنوان به کار س��ازمان نمی‌آید. از طرفی این 
مشاوران می‌توانند از سلسله جلس��ات آموزشی استفاده و 
این مدل را در س��ازمان پیاده کنند، چون ممکن اس��ت در 
این استراتژی مواردی مطرح ش��ده باشد که نیاز به توضیح 

داشته در این میان حتماً مشاوران و مدیریت سازمان باید با 
تک‌تک واحد‌ها جلساتی داشته باشند و به تحلیل این مدل 
و اس��تراتژی بپردازند، چون گویا به نظر می‌رسد مشاوران 
این سازمان بدون در نظر گرفتن ش��رایط تک‌تک واحد‌ها 
این اس��تراتژی‌ها را تدوین کرده‌اند و ب��ه همین دلیل باید 
مش��اوران به‌خصوص در این مدل کسب‌و‌کار و استراتژی با 

جز‌ءجزء سازمان هماهنگ باشند. 

اجرایی نشدن استراتژی

مدیر سازمانی تازه تأسیس هستم که مدتی است در حوزه IT مشغول به فعالیت شده‌ام و مشاوران این سازمان مدل‌های کسب‌و‌کار و 
استراتژی‌هایی را تدوین کرده‌اند که نشان می‌دهد سازمان با چه برنامه‌ای باید وارد بازار شود اما متأسفانه با اینکه مشاوران هزینه‌های 
گزافی را بابت تدوین این استراتژی و طرح کسب‌و‌کار دریافت کردند، تغییرات مشهودی در زمینه فروش سازمان حس نمی‌شود و مدیر واحد مالی مدتی است در این زمینه 
هشدار می‌دهد که با اینکه هزینه‌ زیادی را سازمان بابت تدوین این استراتژی‌ها صرف کرده اما سودآوری سازمان افزایش پیدا نکرده و در نتیجه اختلافات واحد‌های مختلف با 

یکدیگر بر سر این موضوع به‌شدت افزایش پیدا کرده است؛ در راستای حل‌و‌فصل این موضوع چه پیشنهادهایی می‌کنید و چه تصمیماتی باید اتخاذ شود؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار
وعده سر خرمن

بعضی‌ها اص��ولا بخت و اقب��ال دارندها! هر اش��تباهی 
بکنن��د، ه��ر بی‌احتیاطی ب��ه خرج دهن��د، هر ب��ار که 
حواس‌شان نباشد، انگار قرار نیست تاوانش را پس بدهند، 
انگار یک بخت و اقبال گیس��وکمند مثل فرشته نگهبان 
هوای‌ش��ان را دارد. آنوقت من... هر خبط و اش��تباهی که 
در 20 سال اخیر مرتکب شده‌ام دوش��ادوش بنده در فراز 
و فرود زندگی تش��ریف آورده و عندالزوم ضربات خفیف 
و ش��دید خود را بر پیکر نحیف م��ن وارد آورده‌اند. به قول 
قدیمی‌ها شانس که کچل باش��د، این‌طور می‌شود. هم به 
تجربه دریافته‌ام، هم به عن��وان نکات کلیدی مدیریتی از 
زعمای قوم شنیده‌ام که برای پیشبرد اهداف کاری به هیچ 
عنوان و به هیچ‌کس نباید وعده و وعید بی‌اساس داد. بسیار 
واضح و مبرهن به نظر می‌رس��د. علاوه ب��ر بعد مدیریتی، 
ابعاد اخلاقی و انس��انی هم بر قضیه مترتب بوده و لزوم آن 
را دو قبضه می‌کند. حال تصور بفرمایی��د بنده یک بار در 
یکی از برهه‌های حساس کنونی اینجایی و در یک گردنه 
سهمگین تاریخی، مرتکب یک اشتباه لپی شده و به یک 
نفر جوان جویای نام از جوانان گروه، قولی می‌دهم که بعدا 
در انجام آن درمی‌مانم. خود این ج��وان رعنا هم البته در 
گرفتن این وعده سر خرمن از بنده بی‌تقصیر نیست. هی 
گیر دادن و سه‌پیچ بودن و کوتاه نیامدن تا اینکه یک قول 
از مدی��ر گروهت بگیری، خیلی هم روش خوبی نیس��ت. 
)این هم یک نکت��ه ذی‌قیمت کارمندان��ه!( خلاصه، این 
جوان پاپیچ بنده شده و قول یک سفر آموزشی/ سیاحتی 
فرنگ را از م��ن اخذ کرد. می‌دانم که در م��واد قرارداد این 
پروژه به خص��وص، این مس��افرت وج��ود دارد و یکی دو 
نفر از پرسنل ش��رکت ما به همراه 10-12 نفر از کارکنان 
خدوم کارفرمای دولتی می‌توانند به این سفر بروند. توی 
آن ش��لوغی یک تعهدی می‌دهم به هوای آنکه حالا بعدا 
درستش می‌کنم. این بعدا خیلی س��ریع می‌رسد، با یک 

نامه فدایت شوم سراغ رییس می‌روم که:
- رئیس جان م��ن یه قولی ب��ه این جوون��ک دادم، یه 
زحمت‌ بکشین لطفا بی‌زحمت اسم ایشون باشه تو لیست 

بچه‌های این سفر...
- یه زحمت بکش��م بی‌زحمت؟ تو با این طرز صحبت 

کردنت مثلا برا من...
- اذیت نکنین رئیس، ببخش��ید اشتباه گفتم، یه لطف 
کنین اسم این بنده خدا رو تایید کنید، من بهش بگم هم 

یه کم خوشحال شه، هم دست از سر کچل من...
- صبر کن ببینم کدوم سفرو می‌گی؟ )مکث و استغراق 

در نامه و مدارک پیش‌روی‌شان( شرمندتم... نه... نمی‌شه.
- چرا نمی‌ش��ه رئیس؟ این خیلی صابون به ش��کمش 

زده‌ها...
- بی‌خود صابون زده، یه توافقی بالا انجام ش��ده )یعنی 
فی‌مابین مدیران ارشد شرکت‌های درگیر دو پروژه( که تو 
این سفر ما سهمیه‌مونو بدیم به کارفرما، از طرف ما کسی 

نمی‌ره...
- ای داد بی‌داد، نگین رئیس جان ت��و رو خدا، من قول 

دادم به این بچه...
- تو نمی‌دونی نباید وعده س��ر خرمن به کارمند بدی با 
این سن و سالت؟ اسم خودتم گذاش��تی مدیر؟ ها؟ پاشو 
برو دنبال کارت، خودت یه فکری بکن یه چیزی بهش بگو.

- یعنی هیچ راهی نداره رئیس؟
فعلا که راه نداره، برو به��ش بگو اون صابونو دیگه نماله، 
ب��رو... ببین... فقط یه چی��زی یادت نره، واس��ه اینکه این 
ناخوشایندی رو کمتر کنی دوباره یه وعده پوشالی دیگه 

بهش ندی... بدتر می‌شه‌ها... برو... برو.

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

نرم‌افزارهای مدیریتی بسیاری در بازار 
موجودند ولی با توجه به اینکه مدیران 
نیز این روزها مانند اکثر افراد دائم از 

گوشی‌های همراه خود استفاده می‌کنند، 
ارائه نرم‌افزاری در این حوزه به‌راحتی 
می‌تواند آنها را به سمت برند مورد نظر 
جذب کند یعنی مدیران خارج از دفتر 

کاری‌شان نیز می‌توانند با این نرم‌افزار 
وضعیت کسب‌وکار خود را اداره کنند

مدیران ماندگار

عکس‌هایی که سرنوشت 
رستوران‌ها را می‌سازند

گوگل ویژگی تازه‌ای را در اپلیکیش��ن Map خود 
تس��ت می‌کند ک��ه می‌تواند ب��ه رس��توران‌ها کمک 
کند تا آگاهی از برن��د خود را به می��زان قابل توجهی 
افزایش دهند؛ ویژگی‌ای که به عکس‌های مشتریان از 

غذاهای رستوران‌ها متکی است. 
ویژگی جدی��د بارگذاری عکس‌ه��ای مرتبط با غذا 
زمانی فعال می‌ش��ود که عکس در رس��توران یا محل 
عرضه غذا گرفته ش��ده باشد و از مش��تری درخواست 
 Google Maps می‌کند ک��ه مح��ل ش��رکت را در

اضافه کند تا مردم سراسر دنیا ببینند. 
در ح��ال حاض��ر ای��ن ویژگ��ی ب��رای راهنماهای 
محلی -با رتب��ه 3 و بالات��ر- Google دردس��ترس 
اس��ت. راهنماه��ای محل��ی جوامع��ی از منتق��دان 
هس��تند که با نوشتن نقدهای بیش��تر رتبه‌شان بالاتر 
می‌رود. این ویژگی هنوز اس��می ن��دارد، البته خیلی 
 ش��بیه س��رویس عکاس��ی از غذای Google به نام

Tablescape اس��ت که Google امس��ال به‌طور 
انداخ��ت و کارب��ران می‌توانس��تند  راه  آزمایش��ی 
عکس‌ه��ای غ��ذا را بارگ��ذاری کنن��د و آنه��ا را در 
دسته‌بندی‌های مشخص بگذارند تا با محتوای مرتبط 
منطبق شود. این س��رویس عمر زیادی نکرد و در ماه 
ژوئن کنس��ل ش��د اگرچه Google  اظهار داشت که 

تلاش خود را در مورد عکس قطع نخواهد کرد. 
به گزارش‌ام‌بی‌ای نی��وز، این ویژگ��ی جدید که در 
حال حاضر فق��ط ب��رای اندروید درنظر گرفته ش��ده 
است، تأثیر زیادی روی رس��توران‌هایی خواهد داشت 
که درحال حاضر فقط مشتریان‌ش��ان برایشان تبلیغ 

می‌کنند. 

از میان خبرها

مونا اشرف‌زاده

نرگس فرجی

مدیران امروزی نیاز دارند برای 
تحلیل داده‌های کسب‌وکار‌های 
خود مهارت‌های زیادی را کسب 
کنن��د. داده‌های��ی ک��ه تحلیل 
آنها منج��ر ب��ه برنامه‌ریزی‌های 
دقیقی برای آینده کسب وکار‌ها 
خواهد ش��د. یکی از مهارت‌هایی 
که مدیران داخلی کش��ورمان با 
آن همیش��ه مشکل داش��ته‌اند، 
استفاده از نرم‌افزارهای مدیریتی 
است. نرم‌افزارهایی که داده‌های 
فروش را دریافت و مدی��ران را از 
وضعیت محص��ول در بازار باخبر 
می‌کنند. ارائ��ه نرم‌افزارهایی که 
همان قابلیت نرم‌افزارهای اصلی 
را دارند ولی س��اده ش��ده‌اند و از 
طریق گوشی همراه نیز می‌توان 
از آنها اس��تفاده کرد، به مدیران 
جه��ت اداره کس��ب وکارش��ان 
کمک زی��ادی خواهد ک��رد. در 
این باره ش��رکت طرفه‌نگار ادعا 
دارد محصولات��ی را در ح��وزه 
نرم‌افزاره��ای مدیریتی ب��ه بازار 
ارائه می‌کند که اس��تفاده از آنها 
توس��ط مدیران ب��ا اطلاعات کم 
آی‌ت��ی نی��ز امکان‌پذیر اس��ت. 
این ش��رکت نرم‌افزار داش��بورد 
مدیریت��ی را ارائ��ه کرده اس��ت، 
نرم‌افزاری که مدی��ران از طریق 
تحلیل داده‌هایش��ان می‌توانند 
برنامه‌ری��زی ب��رای بازاریاب��ی و 
فروش محصولات‌شان در آینده 
داشته باش��ند. به منظور بررسی 
ابعاد مختلف این نرم‌افزار س��راغ 
حسین گل‌حسینی، کارشناس 
ارش��د کس��ب وکار و حس��ین 
قنبری، مدیرمس��ئول ش��رکت 
تولید طرفه‌نگار رفته‌ایم. »فرصت 
امروز« همچنین درباره علت ارائه 
این نرم‌افزار به شکلی ساده برای 
مدیران، س��والی را مطرح کرده 
که دکتر س��ارا میرزای��ی، عضو 
هیات‌مدیره شرکت طرفه‌نگار به 

آن پاسخ داده است. 

ساخت تجربه مشتری عالی 
پروسه‌ای بسیار دشوار است

حس��ین گل‌حس��ینی درباره 
محص��ول ش��رکت طرفه‌ن��گار 
می‌گوید: نکته مهمی که باید در 
شرکت‌های امروزی و به‌خصوص 
ش��رکت‌های حوزه‌ آی‌تی مورد 
توجه قرار بگیرد، تجربه مشتری 
 Customer Experience
X (CX)اس��ت. منظ��ور از تجربه 

مش��تری تاثی��ر تم��ام تعاملات 
یک مش��تری در ط��ول ارتباط با 
سازمان و استفاده از سرویس‌های 
 Customer آن اس��ت. درواقع
experience manage-
ment CEM or CXM)

M( پروسه‌ای اس��ت که شرکت‌ها 

از آن اس��تفاده می‌کنن��د تا تمام 
تعاملات یک مشتری را در طول 
ارتباط آن ب��ا س��ازمان نظارت و 
ارزیابی کنند این موضوع ش��امل 
اس��تراتژی س��اخت محص��ول 
مطابق نیاز فردی مشتریان است. 
س��اخت تجربه مش��تری عالی 
پروسه‌ای بسیار دش��وار است که 
شامل استراتژی، یکپارچه‌سازی 
تکنول��وژی، س��ازماندهی بهتر 
مدل کس��ب وکار، مدیریت بهتر 
برند و تعهد مدیران اس��ت. حال 
به نظر طرفه‌نگار برای ایجاد تمایز 
محصولش نس��بت به رقبا به این 
فاکت��ور اهمیت داده و ب��ا در نظر 
گرفتن یکپارچه‌سازی تکنولوژی، 
محصول جدید خ��ود را ب��ا این 
مشخصه به گروه مخاطبان خاص 
یعنی مدیرانی که اطلاعات آی‌تی 
قوی ندارند یا حت��ی مدیرانی که 
اطلاعات کافی دارن��د اما تجربه 
استفاده بهتری می‌خواهند، ارائه 
کرده است. ایجاد تمایز در تجربه 
مشتری باعث ش��ده که بسیاری 
از ش��رکت‌های بزرگ دنیا سعی 
‌کنن��د یکپارچگ��ی تکنول��وژی 
بهتری را داشته باشند. نمونه آن 
یکپارچه‌س��ازی در دستگاه‌های 
دیگر اس��ت که مخاط��ب بتواند 

به‌راحت��ی از آن نرم‌اف��زار 
روی گوش��ی همراهش یا 
حتی ساعت هوشمند نیز 
استفاده کند. گل‌حسینی 
می‌گوید: نکته بعدی که در 
حوزه محصولات مدیریتی 
تحلی��ل  دارد،  اهمی��ت 
داده‌ها به ش��کلی س��اده 
است یعنی مصرف‌کننده 
علاوه ب��ر دی��دن داده‌ها، 
بتواند به‌راحت��ی تحلیلی 
از آنه��ا به‌دس��ت بی��اورد. 

اکث��ر ش��رکت‌های ارائه‌کنن��ده 
محص��ولات ای��ن ح��وزه در این 
باره شبیه به هم عمل می‌کنند و 
محصولات آنها معمولا اطلاعات 
را به‌صورت دستی یا از محصولات 
دیگ��ر دریاف��ت و آنه��ا را در یک 
داشبورد نمایش می‌دهد. درواقع 
تمام��ی داده‌ه��ا را در بخش��ی 
ذخی��ره و ب��ه مخاط��ب امکان 
می‌دهد که به‌ط��ور جمع‌بندی 
اطلاعات را مش��اهده کن��د اما 
س��ادگی در درک و تحلیل داده 
بخش مهم و متفاوتی اس��ت که 
اگر نرم‌اف��زاری ای��ن خدمات را 
برای کاربر انجام ده��د، مزیتی 
نس��بت به مابقی رقب��ا به خود 
اختصاص داده اس��ت. ب��ه نظر 
طرفه‌نگار در محصول خود ادعا 
دارد که این کار را انجام می‌دهد. 
این کارشناس می‌گوید: تحلیل 
داده‌ها به مدی��ر کمک می‌کند 
ک��ه روی بازاریاب��ی بخش‌های 
مختلف برنامه‌ری��زی کند برای 

مث��ال کدام محصول فروش��ش 
بیش��تر و کدام یک کمتر است. 
مقایس��ه این موارد ب��ا یکدیگر 
به مدی��ر کمک زی��ادی خواهد 
کرد. براس��اس تجربه کاری‌ام به 
این نکته پی ب��رده‌ام که مدیران 
داخلی ب��ا دان��ش ک��م از کار با 
نرم‌افزارها در بس��یاری از موارد 
فاصل��ه می‌گیرن��د و در اکث��ر 
مواقع کار را به گروه حسابداری 
و بازرگانی خود حواله می‌کنند. 
به‌نوع��ی از تجرب��ه ک��ردن این 
موضوع نیز می‌ترسند. البته اکثرا 
به‌راحت��ی می‌توانند گزارش��ات 
این حوزه را تحلی��ل کنند ولی 
این موضوع را به عهده حسابدار 
س��ازمان خود می‌گذارند. حال 
نرم‌افزارهای��ی مانند داش��بورد 
از  خ��ارج  چ��ون  مدیریت��ی 
فعالی��ت  س��ازمانی  سیس��تم 
می‌کنن��د و روی گوش��ی نصب 
می‌ش��وند، می‌توانند به مدیران 
امکان بهت��ری را ب��رای تحلیل 
داده‌هایش بدهند و نیاز نیس��ت 
ک��ه مدیر احس��اس کند ممکن 
است در کار حسابرسی اختلالی 
ایج��اد کند. ب��ه همی��ن دلیل 
ساده‌س��ازی چنین نرم‌افزارها و 
محصولاتی به مدیریت کس��ب 

وکارها کم��ک زی��ادی خواهد 
ک��رد. ساده‌س��ازی ب��ه معنای 
کیفیت پایین ی��ا ابتدایی بودن 
نیس��ت بلکه به این معناست که 
مدیر راحت‌تر بتواند با محصول 
ارتب��اط برقرار کند. ب��ه هرحال 
در م��ورد نرم‌اف��زار طرفه‌ن��گار 
باید منتظ��ر بازخ��ورد در بازار 
بود، چون مخاطب اس��ت که با 
اس��تفاده از محصول نس��بت به 
کاربرد‌پذی��ر ب��ودن آن قضاوت 
می‌کن��د، ای��ن موضوع نی��از به 

بررسی بیشتری دارد. 

مدیران کسب‌وکارهای 
کوچک نیاز به نرم‌افزارهای 

مدیریتی ساده دارند 
حسین قنبری درباره نرم‌افزار 
مدیریت��ی می‌گوید:  داش��بورد 
مخاط��ب اصل��ی این ش��رکت 
مدیران کسب‌وکار‌های کوچکند. 
در چنین کسب‌وکارهایی به‌جای 
واژه تجارت از کلمه کسب‌وکار و 

به جای واژه تاجر از کلمه کاسب 
اس��تفاده می‌ش��ود. وقت��ی ابعاد 
کس��ب‌وکار کوچک‌تر می‌شود، 
نی��ز کوچک‌ت��ر  مدیری��ت آن 
خواهد ش��د. در این کسب‌وکارها 
اکثر کس��انی که مدیری��ت آنها 
را به عه��ده دارند از ای��ن مهارت 
اطلاع��ات دقیقی ندارن��د یعنی 
مدیرانی که بدون داش��تن دانش 
مدیریت��ی کس��ب‌و‌کار خ��ود را 
اداره می‌کنن��د. ب��ر این اس��اس 
مدیران چنین کس��ب‌وکارهایی 
به خاطر فضای کارش��ان نیاز به 
ساده‌س��ازی ابزارهایی دارند که 
با آنها کار می‌کنن��د. درواقع این 
نیاز مش��تریان، شرکت را ترغیب 
ب��ه طراح��ی اب��زاری در جهت 
ساده‌سازی مهارت‌های مدیریتی 
برای چنی��ن کس��ب‌وکارهایی 
کرده ‌اس��ت. قنب��ری می‌گوید: 
نرم‌اف��زار داش��بورد مدیریت��ی 
به مدی��ران ام��کان می‌دهد که 
وضعی��ت فروش��ان را به تفکیک 
روز م��ورد بررس��ی ق��رار دهند. 
درواقع این محص��ول به مدیران 
اج��ازه خواهد داد که به س��رعت 
وضعیت فروشان را ارزیابی کنند 
ک��ه در صورت ن��زول ی��ا صعود 
نسبت به وضعیت‌شان راهکاری 
مناس��ب را اجرا کنند. 
در این باره نرم‌افزار یک 
نمودار نی��ز در اختیار 
مدیران ق��رار می‌دهد 
تا راحت‌تر به بررس��ی 
بپردازند.  وضعیت‌شان 
در ای��ن نرم‌افزار کالاها 
نیز تفکیک می‌ش��ود 
تش��خیص  مدیران  تا 
دهن��د ک��ه ه��ر کالا 
وضعیت فروش��ش در 
چه حالتی است. علاوه 
بر این مدیران این امکان را دارند 
به وس��یله این نرم‌اف��زار تفکیک 
بدهکاران و بس��تانکاران سازمان 
را داش��ته باش��ند. برای مدیران 
کسب‌وکارها مهم است که بدانند 
وضعیت درآمدی س��ازمانش در 
چه وضعیتی است تا براساس آن 
بتواند برای آینده برنامه‌ریزی کند. 
این ابزار علاوه ب��ر تفکیک امکان 
تلفیق ابعاد مختلف را نیز به مدیر 
کس��ب‌وکار می‌دهد ب��رای مثال 
مدیر با تلفیق کمترین موجودی 
و بیشترین فروش می‌تواند به این 
توجه کن��د ک��ه کالای پرفروش 
خود را جزو کالاهایی با موجودی 
بالا ق��رار ده��د. در ای��ن مقطع 
مدی��ر می‌توان��د ب��رای تبلیغات 
و بازاریابی محص��ولات مختلف 
خود به‌خص��وص محصولات کم 
فروش خ��ود برنامه‌ریزی کند. در 
این نرم‌افزار نیاز نیس��ت که مدیر 
اطلاعات جدیدی وارد کند چون 
ای��ن نرم‌افزار براس��اس اطلاعات 

قبلی تحلیل‌های ب��ه‌روزی را در 
اختیار مدیر کسب‌وکار می‌گذارد. 
نرم‌افزاره��ای دیگ��ر ای��ن حوزه 
در بازار کارب��ر را مجب��ور به این 
می‌کنند که اطلاع��ات زیادی را 
وارد کند تا مدیر بتواند اطلاعات 
و نمودارهای��ی را به‌دس��ت آورد. 
مدیر با داشبورد مدیریتی در هر 
نقطه از جهان می‌تواند به‌صورت 
آنلاین اطلاعات را تحلیل و نسبت 
به اقدامات مختلف فروش راهکار 
ارائه ده��د. تمام��ی ای��ن کارها 
به‌صورت س��اده انجام می‌ش��ود. 
تمایز این نرم‌افزار با موارد مشابه 
آن در بازار استفاده س��اده از آن و 
چیدم��ان اطلاعات در آن اس��ت 
که مدیر را خواس��ته یا ناخواسته 
به سمت ارتقای مهارت‌های خود 

سوق می‌دهد. 

وفادار کردن مشتریان در 
بازار دیجیتال از اهمیت 
بالایی برخوردار است 

 دکتر س��ارا میرزای��ی درباره 
علت ارائ��ه این نرم‌اف��زار به بازار 
از ط��رف ش��رکت طرفه‌ن��گار 
ب��ازار  در  س��رعت  می‌گوی��د: 
دیجیت��ال ح��رف اول را می‌زند 
و همین سرعت اس��ت که باعث 
مان��دگاری برنده��ا در چنی��ن 
ب��ازاری می‌ش��ود. پ��س برندها 
علاوه ب��ر ارائه محص��ولات باید 
مش��تریان خود را نیز در چنین 
بازاری برای خ��ود حفظ کنند. 
به همی��ن منظور یک��ی از علل 
ارائ��ه ای��ن محص��ول به ب��ازار 
وفادار کردن مش��تریان به برند 
طرفه‌نگار است. در این باره ارائه 
محصولات ت��ازه باع��ث خواهد 
شد که رقبا مش��تریان را جذب 
نرم‌افزارهای  نکنند.  خودش��ان 
مدیریت��ی بس��یاری در ب��ازار 
موجودند ولی ب��ا توجه به اینکه 
مدی��ران نیز ای��ن روزه��ا مانند 
اکثر اف��راد دائم از گوش��ی‌های 
همراه خود اس��تفاده می‌کنند، 
ارائه نرم‌اف��زاری در ای��ن حوزه 
به‌راحت��ی می‌توان��د آنه��ا را به 
س��مت برند م��ورد نظ��ر جذب 
کن��د یعنی مدی��ران خ��ارج از 
دفتر کاری‌ش��ان نیز می‌توانند با 
این نرم‌افزار وضعیت کسب‌وکار 
خود را اداره کنن��د. برای عرضه 
این محصول به بازار برای شروع 
سراغ مشتریان قدیمی خودمان 
رفته‌ای��م. ای��ن مش��تریان خود 
به‌راحتی می‌توانند در بازاریابی 
این محصول به م��ا کمک کنند. 
به هر حال طرفه‌نگار در بازار ادعا 
دارد که نسبت به رقبا سه مزیت 
یعنی ش��بکه توزیع، نوآوری در 
خدمات و پش��تیبانی گس��ترده 
دارد، ادعایی که باید نس��بت به 

اجرایی شدن آنها تلاش کند. 

نگاهی به نرم‌افزار جدید مدیریتی شرکت طرفه‌نگار

ساده‌سازی نرم‌افزار برای هدفگیری کسب‌و‌کارهای کوچک

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی



ب��ازار س��هام در چهارمین 
روز معاملاتی هفته معاملاتی 
کم‌رون��ق و نوس��انی را تجربه 
عرض��ه  ت��داوم  ب��ا  و  ک��رد 
کل  ش��اخص  حقوقی‌ه��ا، 
ب��ورس به رش��د ناچی��ز 25 
ادامه  اکتف��ا ک��رد.  واح��دی 
انتظ��ار  و  اقتص��ادی  رک��ود 
اخبار  انتشار  برای  سهامداران 
مثبت سیاسی از دلایل رفتار 
بورس در روزهای اخیر عنوان 
می‌شود. پیش از این و پس از 
توافق هسته‌ای، انتظار فعالان 
بازار س��هام و اف��کار عمومی 
ای��ن بود که بازار س��هام جزو 
بخش‌هایی است که اثر مثبت 
توافق در آن نمود پیدا می‌کند 
و ای��ن ب��ازار با رش��د مواجه 
انتظار  اما ای��ن  خواهد ش��د. 
برآورده نش��د و همین امر بر 
بی‌اعتمادی بیشتر سهامداران 
دامن زده اس��ت. روز گذشته 
اصلی‌ترین  بانک��داری  گ��روه 
فعالان  توج��ه  م��ورد  گ��روه 
تالار ب��ورس‌ ب��ود. هرچند با 
تداوم عرضه حقوقی‌ها در این 
نتوانست  س��هام  قیمت  گروه 
برخوردار  پایداری  نوس��ان  از 
ش��ود. در گ��روه قندی‌ها نیز 
دس��تیابی به اه��داف قیمتی 

از س��وی نوس��ان‌گیران باعث 
افزایش عرضه نسبت به تقاضا 

در این گروه شد. 

شرایط ناپایدار بازار سهام 
تا مشخص شدن تصمیم 

کنگره آمریکا
پیش‌بینی می‌ش��ود شرایط 
ناپایدار و نوسانی بازار سهام تا 
شهریورماه   26 پنجشنبه  روز 
ادام��ه پیدا کن��د. در این روز 
ق��رار اس��ت کنگ��ره آمری��کا 
نس��بت به مفاد توافق برجام 
رأی‌گیری  ای��ران  هس��ته‌ای 
کن��د. توج��ه س��هامداران به 
اخبار سیاس��ی روزهای آینده 
به‌خصوص اع�الم نظر کنگره 
آمری��کا در خص��وص برجام، 
موجب حاکم شدن جو انتظار 
در ت��الار شیش��ه‌ای ش��ده و 
حج��م معاملات را تحت تاثیر 
قرار داده اس��ت؛ به طوری که 
در معاملات روز گذش��ته تنها 
ارزش  به  س��هم  ‌400میلیون 
‌86میلی��ارد تومان دادوس��تد 
ش��د و ارزش ب��ازار س��هام تا 
هزار‌میلی��ارد   276 س��طح 
توم��ان اف��ت کرد. از س��وی 
دیگر، در معاملات روز گذشته 
ش��اخص قیمت 10 واحد بالا 
رفت. همچنین ش��اخص‌های 

ب��ازار اول و دوم ب��ه ترتی��ب 
1.5 و 143 واح��د صع��ودی 
شاخص‌های  همچنین  شدند. 
صنعت��ی محص��ولات چرمی، 
انبوه‌س��ازی، خودرو و بانک‌ها 
نیز امروز مثب��ت بودند. بانک 
اقتصاد نوی��ن نیز ب��ا معامله 
بلوکی ب��ه ارزش ‌199میلیارد 
ری��ال و حج��م ‌100میلیون 
سهم بیشترین حجم و ارزش 

معاملات را ثبت کرد. 

عزم دولت برای حمایت از 
بازار سهام

شرایط فوق در حالی اتفاق 
افتاده که محم��د نهاوندیان، 
رئیس‌جمهور  دفت��ر  رئی��س 
در برنام��ه نگاه یک، ش��بکه 
ی��ک س��یما ب��ا بی��ان اینکه 
ب��ازار س��رمایه ای��ران حتما 
آین��ده بس��یار مثبت��ی دارد، 
در  عوام��ل  برخ��ی  گف��ت: 
تاثیر‌گ��ذار  قیمت‌گذاری‌ه��ا 
ب��ود که ب��ه ب��ازار س��رمایه 
حالی‌ک��ه  در  ش��د.  منتق��ل 
بازار س��رمایه نس��بت  اصولا 
ب��ه برخی از بازاره��ای دیگر 
کندتر حرکت می‌کند و طبع 
بلند‌مدت��ی دارد. رئیس دفتر 
رئیس‌جمهور ع��زم دولت در 
رس��یدگی به بازار سرمایه را 

جدی دانس��ت. از سوی دیگر 
و در کن��ار ش��رایط ناپای��دار 
بازار سهام ایران در بازارهای 
جهان��ی در ماه آگوس��ت نیز 
ش��اهد بدترین روزها از سال 
افزایش  گرچه  بودیم،   2011
قیمت جهان��ی نفت تا حدود 
زی��ادی از افت قیمت س��هام 
در بازاره��ای جهانی کاس��ت 
اما س��یر نزول��ی قیمت نفت 
آن‌چنان شدید بوده که حتی 
صعود روزهای اخیر نتوانسته 

آن را جبران کند. 

آیفکس سبز باقی ماند
ب��ازار فراب��ورس ای��ران در 
ش��اهد  ش��هریورماه   10 روز 
خریدوفروش ‌70میلیون ورقه 
بهادار ب��ه ارزش ‌466میلیارد 
ب��ود.  ری��ال  و ‌310میلی��ون 
آیفکس در ابت��دای معاملات 
چه��ار واحد بالا رف��ت اما در 
ساعت میانی معاملات مجددا 
کاه��ش یاف��ت و ب��ا افزایش 
ناچیز در عدد 730.55 واحد، 
س��بز ماند. ضم��ن آنکه گروه 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانیان بیش��ترین سهم را در 
رشد شاخص داشت. بیشترین 
حجم معام�الت امروز مربوط 
و  ‌4میلی��ون  دادوس��تد  ب��ه 

‌880هزار س��هم بیمه کوثر و 
بیش��ترین ارزش معاملات در 
اختی��ار برق عس��لویه مپنا به 
میزان ‌9میلیارد و ‌710میلیون 
ری��ال ب��ود و اوراق حق تقدم 
اس��تفاده از تسهیلات مسکن 
هم ضمن کاه��ش قیمت در 
مح��دوده 680 ت��ا ‌700هزار 
همچنین  شدند.  معامله  ریال 
قن��د  ش��رکت‌های  س��هام 
قن��د  و  ف��ن‌آوا  ش��یروان، 
چهارمحال بیش��ترین افزایش 
قیم��ت را تجرب��ه کردن��د و 
کار  مرج��ان  میه��ن،  بیم��ه 
بیش��ترین  ب��ا  ن��ت  اف��را  و 
اف��ت قیم��ت مواجه ش��دند. 
گفتنی اس��ت، نماد معاملاتی 
ش��رکت بیمه پاس��ارگاد پس 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
فوق‌الع��اده صاحب��ان س��هام 
درخص��وص افزایش س��رمایه 
و ارائ��ه اطلاعات پیش‌بینی با 
س��رمایه جدید، با محدودیت 
دامنه نوس��ان قیمت تا سقف 
بازگش��ایی ش��د.  ‌50درص��د 
هفت��ه  معامل��ه  همچنی��ن، 
گذشته بلوک ‌19.52درصدی 
س��هام بیمه حاف��ظ به ارزش 
‌520میلی��ون  و  ‌37میلی��ارد 
ریال پ��س از احراز ش��رایط، 

قطعی شد. 

ریزش حداکثری، رویش حداقلی

انگیزه قوی شاخص کل برای مثبت نشدن

ایس�نا‌- رک��ود تورمی حاکم 
بر اقتص��اد و به تبع آن وضعیت 
اقتصادی  بنگاه‌ه��ای  نامناس��ب 
موجب ش��ده ب��ورس ته��ران با 
ریالی  کاه��ش ‌17هزار‌میلی��ارد 
پیش‌بین��ی س��ود ش��رکت‌های 
خود مواجه ش��ود. با ادامه روند 
نزولی بورس تهران که در نتیجه 
رکود اقتصادی و افت قیمت‌های 
جهانی رخ داده است، پیش‌بینی 
بورس��ی  ش��رکت‌های  س��ود 

تحت‌تاثی��ر ق��رار گرفت��ه و ب��ا 
کاهش قابل‌توجهی مواجه شده؛ 
به‌طوری ک��ه کاهش نقدینگی و 
شرکت‌های  نامناس��ب  وضعیت 
پیش‌بین��ی  کاه��ش  بورس��ی، 
س��ود آنها را رقم زده اس��ت. بر 
این اس��اس ب��ه دلیل ش��رایط 
رک��ودی حاکم بر ب��ورس تهران 
پیش‌بین��ی س��ود ش��رکت‌های 
بورس��ی در پنجمین ماه س��ال 
با کاه��ش 17هزار‌میلیارد ریالی 

مواجه شده اس��ت؛ به طوری‌که 
از می��ان 36 صنع��ت حاضر در 
ب��ورس 14 صنع��ت پیش‌بینی 
س��ود خود را کاه��ش دادند. بر 
ای��ن اس��اس، از می��ان صنای��ع 
حاضر در ب��ورس صنعت فلزات 
اساس��ی، چند رشته‌ای صنعتی، 
و  فل��زی  کانه‌ه��ای  اس��تخراج 
خ��ودرو بیش��ترین کاهش را در 
پیش‌بین��ی س��ود خود نس��بت 
به س��ایر صنایع اعم��ال کردند. 

آمارها نش��ان می‌دهد که سود و 
زیان پیش‌بینی ش��ده شرکت‌ها 
در م��رداد ماه براب��ر با ‌481هزار 
و ‌396میلی��ارد ری��ال ب��وده که 
ای��ن میزان نس��بت ب��ه تیر ماه 
‌17ه��زار و ‌337میلی��ارد ری��ال 
کاهش داش��ته اس��ت. در حالی 
کارشناس��ان تقسیم کردن سود 
نقدی کم را سیاس��ت مناس��بی 
در ش��رایط فعلی می‌دانند که از 
‌380هزار‌میلیارد  واقع��ی  درآمد 

ریالی ش��رکت‌ها در م��رداد ماه، 
‌234هزار‌میلی��ارد ری��ال س��ود 
تقسیم شده است که این مقدار 
واقعی  معادل ‌73درص��د درآمد 
ش��رکت‌ها اس��ت. همچنین در 
این ماه متوسط درآمد واقعی هر 
س��هم ‌473ریال و متوسط سود 
نقدی برای هر س��هم ‌‌359ریال 
بوده اس��ت یعن��ی از این مقدار 
‌359ریال س��ود تقس��یم ش��ده 

است. 

افت 17 هزار‌میلیارد ریالی سود شرکت‌های بورسی
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دریچه

خبر

واگذاری بلوک دولتی یک 
پتروشیمی در فرابورس ایران

بلوک 19.78 درصدی س��هام ‌ش��رکت‌ پتروش��یمی 
کازرون، 22 ش��هریور‌ماه در ب��ازار پای��ه فرابورس ایران 
عرضه می‌ش��ود. بلوک س��هام مدیریت��ی غیرکنترلی 
پتروش��یمی کازرون متعلق به ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروشیمی بوده و به‌صورت نقد یا نقد و اقساط با قیمت 
پایه هر س��هم 2 هزار و 360 ریال عرضه می‌ش��ود. کل 
سهام منتشره توسط این شرکت، 660میلیون سهم بوده 
و آخرین س��رمایه آن 660 میلیارد ریال اس��ت. قیمت 
پایه کل بلوک پتروشیمی کازرون، 308 میلیارد و 103 
میلیون و 347 هزار و 760 ریال اعلام ش��ده و توس��ط 

کارگزاری آگاه در روز 22 شهریورماه عرضه می‌شود. 

عرضه ۱۵۰ هزار تن انواع کالا در 
تالار صادراتی

تالار صادرات��ی بورس کالای ایران روز گذش��ته ۱۰ 
ش��هریور ماه، ش��اهد عرضه حدود ۱۵۰ هزار تن انواع 
قیر، گوگرد و عایق رطوبتی ب��ود. در این روز و در تالار 
صادرات��ی، ۸۴ هزار ت��ن انواع قیر ش��رکت نفت جی، 
۱۸هزار تن انواع قیر شرکت نفت هرمزگان، ۵ هزار تن 
قیر ۸۵۱۰۰ شرکت انرژی تجارت سام، یک‌هزار تن قیر 
۶۰۷۰ ش��رکت آذر دوام ی��ول، ۱۸۰۰ تن قیر ۸۵۱۰۰ 
شرکت شیمی تجارت نقش جهان، ۲ هزار تن انواع قیر 
شرکت کیمیا صنعت آرادان، ۵۰۰ تن قیر ۶۰۷۰شرکت 
قیر و عایق جنت‌آباد و ۵۰۰ تن قیر ۶۰۷۰شرکت رهیار 

گستر نوین روی تابلوی عرضه رفت. 

زمینه برای عرضه نفت‌خام در 
بورس انرژی تسهیل می‌شود

شاپور محمدی، معاون اقتصادی وزارت امور اقتصادی 
و دارایی با مثبت ارزیابی کردن عرضه فروش ٣٥ هزار 
تن نفت کوره صادراتی در رینگ بین‌الملل بورس انرژی 
که هفته گذش��ته محقق ش��د، اظهار کرد: این رویداد 
می‌تواند مسیر را برای عرضه نفت‌خام در بورس انرژی 
تس��هیل کند و امید است در آینده این بورس میزبان 
عرضه نفت‌خام برای مصرف داخلی و صادرات باش��د. 
محمدی با ابراز امیدواری نسبت به عرضه نفت‌خام در 
بورس انرژی اظهار کرد: براساس قانون رفع موانع تولید، 
قیمت نفت‌خ��ام برای ارائه در ب��ورس انرژی می‌تواند 
2درصد کمتر از قیمت فوب خلیج فارس باشد که این 

موضوع به فروش نفت‌خام کمک می‌کند. 

ایجاد یک بورس ساختار یافته در 
حوزه مسکن ضروری است

سعید اسلامی بیدگلی، استاد دانشگاه گفت: بورس‌ها 
با اس��تفاده از ابزارهای مالی در افشای اطلاعات، ایجاد 
تق��ارن اطلاعات��ی و کاهش رانت‌ها نق��ش مهمی ایفا 
می‌کنند؛ در حوزه مس��کن، ب��ه دلیل نبود اطلاعات و 
تقارن اطلاعاتی، ساز و کارهایی نیاز است تا این نقش 
بهتر و شفاف‌تر ایجاد ش��ود. وی افزود: در حال حاضر 
تجربه ایجاد بورس مس��کن و تبدیل آن به یک بورس 
س��اختار یافته در دنی��ا وجود ندارد. ب��ا وجود دلایلی 
مثل ناهمگنی املاک و مس��تغلات، تعداد کم خریدار 
و نقدشونده نبودن، امکان طراحی بورس‌های ساختار 
یافته برای مسکن و املاک و مستغلات وجود ندارد و 
باید نسبت به ایجاد یک بورس ساختاریافته اقدام کرد. 

سقوط مجدد بازارهای آسیایی
به دنبال بدترین ماه معاملاتی در بازارهای آسیایی 
نسبت به سال 2012 میلادی و کاهش شاخص‌های 
آت��ی در آمریکا طی افت می��زان تولیدات در چین، 
بازارهای آسیایی نیز با نوسان همراه شدند. افزایش 
قیمت ط�ال در بازارهای کالایی و کاهش قیمت ین 
ژاپ��ن در بازار ارز جهان��ی و عقب گرد مجدد قیمت 
نف��ت، بازارهای آس��یایی را نیز منف��ی کرد. کاهش 
می��زان مصرف‌کنن��ده در تایلن��د و افت نرخ رش��د 
اقتص��ادی در اندون��زی نیز از دیگر عوامل س��قوط 

شاخص‌ها در بازارهای آسیایی عنوان شد. 

بورس استانبول و قطر همکاری‌ها 
را نزدیک‌تر کردند

بورس اس��تانبول و بورس قطر با امضای قراردادی 
با یکدیگر رابطه‌ها و همکاری‌ها را بیشتر کردند. این 
تفاهم‌نام��ه هم��کاری که به امضای رش��ید بن علی 
المنصوری، رئیس بورس قطر و تونکای دینچ، رئیس 
بورس اس��تانبول رس��ید طی مراس��می به میزبانی 
ب��ورس قطر و مهمان��ی هیاتی از بورس اس��تانبول 
برگزار ش��د. طی این تفاهم‌نام��ه همکاری، انتقال و 
تبادل تجربیات، بررسی موقعیت‌های سرمایه‌گذاری 
مختلف در هر دو بورس و پذیرش سهام شرکت‌های 
قطری در بورس اس��تانبول و ش��رکت‌های ترکی در 

بورس قطر انجام خواهد شد. 

پوشش 30 درصدی 
»فولاد« طی 3ماه

شرکت فولاد مبارکه اصفهان با کنار گذاشتن 62ریال 
موفق به پوش��ش 30 درصدی EPS سال مالی 94 در 
دوره سه ماهه شده است. »فولاد« براساس پیش‌بینی 
براس��اس عملکرد سه ماهه حسابرسی شده‌اش ضمن 
اعلام پیش‌بینی سود سال 94 به مبلغ 205 ریال طی 
سه ماه 62 ریال محقق کرد که پوششی 30 درصدی 

را برای شرکت فراهم می‌کند. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

ابهام در شرایط اقتصادی شرایط بازار سهام را تشدید می‌کند

باش�گاه خبرنگاران جوان‌- چش��م‌انداز بازار س��هام از نگاه سیاس��ی در انتظار 
پدیدار ش��دن آثار مثبت توافق هس��ته‌ای بر اقتصاد کلان کش��ور اس��ت که به نظر 
می‌رس��د در س��ه‌ماهه پایانی امس��ال زوایای ملموس‌تری از آن را ش��اهد باشیم. از 
طرفی تا زمانی که نرخ س��ود بدون ریس��ک در محدوده ‌22درصدی نوسان می‌کند 
نمی‌توان انتظار داش��ت که با وجود ریس��ک س��رمایه‌گذاری در بازار س��هام کسب 
بازده��ی با ن��رخ کمتر از ‌30درصد قابل تحمل باش��د. در حال حاض��ر، پایین‌ترین 
بازدهی مورد انتظار در بازار س��هام با احتس��اب صرف ریسک 8 تا ‌10درصدی باید 
بالاتر از ‌30درصد در س��ال باشد تا برای س��رمایه‌گذار ارزش ماندن در این بازار را 
داش��ته باش��د. تنها موضوعی که اکنون به‌عنوان ابهام بورس برای س��رمایه‌گذاران 
باق��ی مانده س��ردرگمی از بابت برخی متغیرها و ریس��ک‌های اقتصادی اس��ت، از 
جمله ای��ن ابهام‌ها می‌توان به نحوه نرخ‌گذاری فرآورده‌های س��نگ آهنی، خوراک 
مجتمع‌های پتروشیمی، س��ودآوری بانک‌ها، قیمت‌گذاری برخی کالاهای راهبردی 
از س��وی دولت در کنار رکود حاکم بر اقتصاد جهانی و داخلی اش��اره کرد. بنابراین 
اگرچه توافق هس��ته‌ای صورت گرفته، اما از منظر اقتصادی اغلب ابهام‌ها باقی مانده 
که چنانچه چش��م‌انداز روشنی از این ابهام‌ها برای بازار سهام پدیدار شود، می‌توان 
به کم‌رنگ ش��دن اثر این ریس��ک‌ها امیدوار بود. با وجود آنکه شرایط نامساعدی از 
اوضاع اقتصاد کش��ور در یک س��ال آینده می‌توان متصور بود، ام��ا دورنمای آینده 
اقتصاد ایران روشن بوده و به طور حتم تحرک بازار سهام را برای بلند‌مدت و میان 
مدت در پی خواهد داش��ت. عدم عرضه سهام در شرایط منفی بازار رسالت نانوشته 
حقوقی‌ه��ا در بازار س��هام اس��ت. این طبیعی اس��ت که وقتی ب��ازار پیش از توافق 
هس��ته‌ای روی مدار مثبت قرار گرفته، برای شناس��ایی س��ود برخی از معامله‌گران 
حقوق��ی اقدام به عرضه س��هام کنند؛ چراکه منابع درآمدی این ش��رکت‌ها از محل 
خریدوفروش س��هام تامین می‌شود. با بررسی اوضاع فعلی بازار سهام اگرچه درحال 
حاضر فضای سیاس��ی تا حد زیادی تلطیف ش��ده، اما ازنظ��ر اقتصادی هنوز برخی 

ابهام‌ها و ریس��ک‌ها در بازار باقی مانده اس��ت. 

متغیرهای تاثیرگذار بر بازار سهام

ایلنا - چیزی که در بازار مش��اهده می‌ش��ود معلول چند اتفاق بنیادین اس��ت که 
بی‌توجهی به آن منجر به نتایج اش��تباه می‌ش��ود. یکی از متغیرهایی که بر بازار سهام 
تاثیر گذاش��ته فشارهای بودجه‌ای ناش��ی از کاهش بهای نفت است. مسئله دیگر فشار 
تحریم‌های بین‌المللی اس��ت که در س��ال‌های گذش��ته به صلاح کشور و نظام نبود که 
اثرات آن و مش��کلاتی که ایجاد کرد، بازگو ش��ود. به جهت حفظ اس��تحکام در کشور 
از بیان آس��یب‌های تحریم و مشکلات بسیاری که ایجاد کرد، خودداری می‌شد. گاهی 
اوقات برای حفظ امید در مردم بیان می‌شد که مشکلات ایجاد شده چیز خاصی نیست 
و درست می‌شود. در حالی که واقعیت این نبود. نکته دیگری که بسیار مهم است این 
است که برخی مدیران ارشد سازمان‌ها، نتایج کوتاه‌مدت رفع تحریم‌ها را بیش از آنچه 

که در واقعیت بود، برآورد کردند. 
در اینکه توافق هس��ته‌ای یک اتفاق تاریخی و خوش یمن برای کشور است، تردیدی 
نیست. اما فعالان بازار تصور می‌کردند و انتظار داشتند که مثلا چند روز بعد از توافق، 
اثرات ملموسی را مشاهده کنند. از یک طرف وضع موجود ما، نابسامان‌تر از آن چیزی 
بود که در عرصه عمومی بیان می‌ش��د. در صورتی که متغیرها و ش��اخص‌های کلان در 
اقتصاد کش��ور نزولی باشد اما بازار سهام مسیر برعکس را بپیماید و شاخص‌ها صعودی 

باشد، بسیاری می‌گویند که رشد بازار سهام حبابی است. 
در حال حاضر، فعالان بازار س��هام به دلیل برآورده نش��دن انتظارات‌ش��ان، دچار 
افس��ردگی مزمن ش��ده‌اند و عملا رکود و س��کوت کامل بر بازار سهام حاکم است. 
م��ن تصور می‌کنم که تا پایان س��ال فعالان بازار به تدریج از این افس��ردگی خارج 
می‌ش��وند و بازیاب��ی روح��ی و روان��ی رخ می‌ده��د. الان دغدغه‌های��ی را که بین 
ش��رکت‌های فولادی و س��نگ آهنی‌ها وجود دارد، مش��اهده می‌کنید. اینها همگی 
معلول هس��تند و یک علت بیش��تر وجود ندارد و آن این است که به دولت به دلیل 
کس��ری بودجه فشار آمده است. پیش‌بینی می‌کنم که از پایان امسال رونق به بازار 
بازمی‌گردد. از س��ال آینده حضور س��رمایه‌گذاران خارجی و رشد و رونق اقتصادی 

را شاهد خواهیم بود. 

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 311 www.forsatnet.irمدیریت سهام

رشد 25 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار با رشد 25 واحدی در 
روز سه‌شنبه به ارتفاع 64 هزار و251 واحدی رسید. در 
جریان معاملات بازار سهام دادوستد 402 میلیون سهم 
و حق تق��دم به ارزش 86 میلیارد توم��ان در 24 هزار 
نوبت به ثبت رسید. ش��اخص‌های اصلی بازار سهام نیز 
همگی مثبت بودند، به‌طوری که ش��اخص قیمت )وزنی 
- ارزش��ی( 10 واح��د، کل )ه��م‌وزن( 5 واحد، قیمت 
)هموزن( 5 واحد، آزادشناور 107 واحد و شاخص بازار 
اول 1.59 واح��د و ب��ازار دوم 143 واحد رش��د کردند. 
ارزش روز بازار سهام نیز 276هزار میلیارد تومان است. 
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وضعی��ت رقابت ش��دید در اقتصاد جهانی 
و توج��ه کش��ورها ب��ه توس��عه ب��ر مبن��ای 
توانایی‌ه��ا و زیر‌س��اخت‌ها و در نهایت بهبود 
وضعیت اقتصادی از طریق توس��عه اقتصادی 
ه��دف تمام��ی کش��ورها از برنامه‌ریزی‌های 
اس��تراتژیک و تدوین سیاست‌های اقتصادی 
اس��ت که ش��ناخت آن ب��رای فع��الان بازار 
س��رمایه در تحلیل آنها از این بازار و اقتصاد 
کش��ور ضروری است. رس��یدن به این هدف 
نیازمند برنامه‌ریزی اس��تراتژیک منس��جم و 
تعهد به اجرای آن است. همه ساله موسسات 
بین‌الملل��ی مانن��د بان��ک جهان��ی، صندوق 
بین‌المللی پول، س��ازمان توسعه صنعتی ملل 
متحد و... گزارش‌هایی از وضعیت کشورهای 
مختلف براس��اس معیارهای��ی متفاوت برای 
ایجاد تصویری از ویژگی‌های کشورها و نقش 
و جایگاه آنها در جهان ارائه می‌کنند. یکی از 
مزایای مه��م این گزارش‌ها با توجه به اینکه 
عموما رتبه‌بندی و مقایس��ه‌ آماری کش��ورها 
را ارائه می‌کنند، س��نجش میزان اثربخش��ی 
برنامه‌ریزی‌ه��ای کلان ص��ورت گرفت��ه طی 
چن��د س��ال متم��ادی اس��ت. همچنین این 
گزارش‌ه��ا اغل��ب منابع اطلاعات��ی معتبری 
برای س��رمایه‌گذاران و ناظران هستند و سایر 
گزارش‌ه��ا نیز گاهی براس��اس آنه��ا تنظیم 
می‌ش��وند. با توجه به اهمیت این گزارش‌ها و 
اثرگذاری آنها بر تصمیم‌گیری‌های اقتصادی 
و مال��ی )به‌خصوص س��رمایه‌گذاری( نگاهی 
گذرا به گ��زارش رقابت‌پذیری مجمع جهانی 

اقتصاد )2015-2014( خواهیم داشت. 

رقابت‌پذیری، سرمایه‌گذاری خارجی و 
توسعه اقتصادی

یک��ی از عوام��ل موثر بر توس��عه اقتصادی 
س��رمایه‌گذاری خارجی اس��ت. ب��ا توجه به 
کافی نبودن منابع و امکانات داخلی، کشورها 
عموما به دنبال جذب سرمایه‌ خارجی، انتقال 
تکنولوژی و... از کش��ورهای خارجی هستند. 
از س��وی دیگ��ر س��رمایه‌گذاران خارج��ی و 
به س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های چندملیتی 
در مناط��ق مس��تعد و دارای مزیت متمایل 
شده‌اند. مهم‌ترین نتایج حاصل از پژوهش‌ها 
ب��ر این مطلب دلالت می‌کنن��د که اثر ورود 
س��رمایه بر رش��د اقتصادی در طول زمان در 
حال افزایش اس��ت و سرمایه‌گذاری مستقیم 
خارج��ی اثرگذارتری��ن نقش را روی رش��د 
اقتصادی کش��ورها دارد که با توجه به عوامل 
ایجاد‌کنن��ده آن، از چش��م‌انداز با‌ثبات‌ت��ری 
جه��ت اس��تفاده در برنامه‌ریزی‌های اقتصاد 
کلان برخ��وردار اس��ت. در ی��ک پژوه��ش 
داخلی جه��ت شناس��ایی تعیین‌کننده‌های 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در ایران طی 
دوره 1382-1338 س��رمایه‌گذاری مستقیم 
خارج��ی تابع عواملی از قبیل نرخ بازگش��ت 
س��رمایه، درجه آزادی تجارت، زیرساخت‌ها، 
رش��د اقتصادی، سرمایه‌گذاری داخلی، منابع 
طبیعی، سرمایه انسانی، تورم، نرخ ارز، بدهی 
خارجی، وض��ع مالی دولت، مالی��ات، اندازه 
بازار، حقوق سیاس��ی و نسبت مخارج دولت 

به تولید ناخالص داخلی است.
* بس��یاری از این عوامل )چنانچه اش��اره 
خواهد ش��د( به‌صورت مس��تقیم در گزارش 
رقابت‌پذی��ری مجمع جهانی اقتصاد مطرح و 
در قیاس با سایر کشورها ارزیابی شده‌اند و به 
همی��ن دلیل این گزارش برای ارائه تصویری 
از کش��ورهای مختلف دارای اهمیت بسیاری 

است. 

اثر سرمایه‌گذاری خارجی بر تقویت 
بورس و بازار سرمایه

ب��ا توجه ب��ه نتایج پژوهش‌ه��ا می‌توان به 
اثربخش��ی و تاثی��ر س��رمایه‌گذاری خارجی 
روی بازاره��ای مال��ی اش��اره ک��رد. هرچند 
بتوان بسترس��ازی شرایط بهتری برای جذب 
بیشتر سرمایه‌گذاری خارجی انجام داد اثرات 
مثبت بیش��تری بر اقتصاد کشورهای میزبان 

خواهد داشت. نتایج پژوهش‌ها نشان می‌دهد 
س��رمایه‌گذاری خارجی اثر مستقیم و مثبتی 
بر شاخص بازار سرمایه داشته و با افزایش آن 
ش��اخص بازار نیز افزایش می‌یابد که افزایش 
ورود س��رمایه‌گذاری خارجی به بازار س��هام 
خود بیانگ��ر اقتصادپویا و خوب کش��ورهای 
میزب��ان اس��ت که توانس��ته با بستر‌س��ازی 
مناس��ب س��رمایه‌های خارجی را جذب کند 
و ه��ر چه بازار س��رمایه کش��ورها از بازدهی 
مناسبی برخوردار باشند با جذب سرمایه‌های 
خارجی و داخلی و س��وق دادن آنها به سمت 
تولید به ش��کوفایی اقتصاد کشورهای میزبان 
کمک ش��ایانی می‌کنند.)1( بررس��ی گزارش 
مجم��ع جهانی اقتصاد از این دیدگاه که رتبه 
و جایگاه کش��ورها در این گ��زارش می‌تواند 
به جذب س��رمایه‌گذاری خارجی بیش��تر در 
کشور منجر شود و اثرات آن در بورس و بازار 

سرمایه مشخص شود اهمیت دارد. 

نگاهی گذرا به رقابت‌پذیری و 
گزارش‌های مرتبط

مفهوم رقابت‌پذیری در س��ه س��طح بنگاه، 
صنعت و کشور تحلیل می‌شود. رقابت‌پذیری 
ملت‌ها می‌تواند به‌عنوان جایگاه آن کشور در 
بازارهای بین‌المللی در مقایس��ه با وضعیت و 
جایگاه کش��ورهایی که در هم��ان مرحله از 
توس��عه اقتصادی هستند در نظر گرفته شود. 
واژه رقابت‌پذی��ری از مطالع��ات و تحقیقات 
زیادی ناش��ی می‌ش��ود که یکی از مهم‌ترین 
آنها مدل الماس رقابتی مایکل پورتر در کتاب 
مزیت رقابتی ملت‌های اوس��ت. سوال اصلی 
او در تحقیق��ش ای��ن بود که چ��را در رقابت 
بین‌المللی بعضی ملت‌ها موفق می‌ش��وند در 
حالی‌ک��ه بعض��ی دیگر شکس��ت می‌خورند، 
س��پس او به توضیح مراحل توسعه اقتصادی 
و توسعه رقابتی اقتصادهای ملی می‌پردازد و 
بی��ان می‌کند که موفقی��ت ملت‌ها باید خلق 

شود و به ارث نمی‌رسد. 
دو رتبه‌بن��دی مع��روف از رقابت‌پذی��ری 
کش��ورها هر ساله منتشر می‌ش��ود. گزارش 
  Global Competitiveness Report
 )WEF( که توس��ط مجمع جهان��ی اقتصاد
منتشر می‌شود و به اندازه‌گیری رقابت‌پذیری 
کش��ورها می‌پ��ردازد و از س��ال 2005 ب��ه 
 ش��کل جدی��د منتش��ر می‌ش��ود و گزارش
  World Competitive Yearbook
که توسط موسسه بین‌المللی مدیریت توسعه 
)IMD(  از س��ال 1989 منتش��ر می‌ش��ود. 
ای��ن دو گزارش به دلیل ارائه چارچوبی برای 
تحلیل قابلیت‌های رقابتی که مبنای توس��عه 
اقتص��ادی به ش��مار می‌رود، ش��هرت زیادی 

به‌دست آورده‌اند. 
البت��ه با توجه ب��ه اینکه ایران در لیس��ت 
کش��ورهای مورد بررسی در گزارش موسسه 
IMD ق��رار ن��دارد طبیعتا تمرک��ز اصلی بر 
گ��زارش مجم��ع جهان��ی اقتصاد اس��ت. هر 
چن��د این گزارش‌ها ش��هرت زیادی دارند اما 
ع��ده‌ای از اقتصاددانان انتقادهایی نیز به این 
گزارش‌ه��ا وارد کرده‌ان��د. به‌طور مثال برخی 
می‌گوین��د ک��ه ش��اخص‌های رقابت‌پذیری 
WEF بسیار گس��ترده هستند و متدولوژی 
آنه��ا دچ��ار ای��راد اس��ت و اندازه‌گیری‌های 
ش��اخص‌های کیفی مبهم هستند. برخی نیز 
معتقدن��د که وزن‌های تخصیص داده ش��ده 
ذهنی هستند و همچنین رتبه‌بندی کشورها 
در مراحل مختلف توس��عه بر مبنای قضاوت 

شخصی و غیرعقلایی است. 

مروری سریع بر ساختار گزارش 
 WEF گ��زارش  در  خلاص��ه  به‌ط��ور 
از  »مجموع��ه‌ای  به‌ش��کل  رقابت‌پذی��ری 
موسس��ات، سیاس��ت‌ها و عواملی که س��طح 
بهره‌وری یک کشور را تعیین می‌کند« تعریف 

شده است. 
در مورد بخش اصلی و محاس��باتی گزارش 
بای��د گفت که در این گزارش از 12 معیار یا 
ش��اخص اصلی استفاده می‌شود و با توجه به 
مرحله توس��عه کش��ورها به این معیارها وزن 
داده می‌ش��ود. این 12 شاخص اصلی که در 

مجم��وع دارای 114 زیر ش��اخص هس��تند 
عبارتند از: 

1-‌ موسسات )21 زیر شاخص(
2-‌ زیرساخت‌ها )9 زیر شاخص(

3-‌ محیط اقتصاد کلان )5 زیر شاخص(
4-‌ آم��وزش ابتدایی و بهداش��ت )10 زیر 

شاخص( 
ش��اخص‌های ی��ک ت��ا 4 تح��ت عن��وان 
نیازمندی‌ه��ای اساس��ی-عوامل اصلی برای 
اقتصادهای��ی ک��ه در مرحل��ه اول توس��عه 
اقتص��ادی هس��تند یا به اصط�الح متکی به 

عوامل هستند. 
‌5-‌ آموزش عالی )8 زیر شاخص(

6-‌ کارایی بازار کالا )16 زیر شاخص(
7-‌ کارایی بازار کار )10 زیر شاخص(

8-‌ توسعه بازارهای مالی )8 زیر شاخص(
9-‌ آمادگی تکنولوژیک )7 زیر شاخص(

10-‌ اندازه بازار )4 زیر شاخص(
ش��اخص‌های پن��ج ت��ا 10 تح��ت عنوان 
افزایش‌دهن��دگان کارایی-عوامل اصلی برای 
اقتصادهای��ی ک��ه در مرحل��ه دوم توس��عه 
اقتص��ادی هس��تند یا به اصط�الح متکی به 

کارایی هستند. 
11-‌ پیچیدگی )کمال( کس��ب‌و‌کار )9 زیر 

شاخص(
12-‌ نوآوری )7 زیر شاخص(

عن��وان  تح��ت   12 و   11 ش��اخص‌های 
عوام��ل نوآوری و کمال-عوام��ل اصلی برای 
اقتصادهای��ی ک��ه در مرحله س��وم توس��عه 
اقتصادی هس��تند ی��ا به‌اصط�الح متکی به 
نوآوری هس��تند. در این گزارش برای تعیین 
مرحله توس��عه اقتصادی کشورها از دو معیار 
س��رانه تولید ناخالص داخلی و سهم صادرات 
م��واد معدنی از کل ص��ادرات )حالت خاص( 
اس��تفاده می‌ش��ود. همچنین برای توس��عه 
اقتصادی س��ه مرحله اصلی متکی به عوامل، 
متک��ی ب��ه کارایی و متکی به ن��وآوری و دو 
مرحل��ه ه��م انتقال بین ای��ن مراحل در نظر 
گرفته شده اس��ت. سپس 12 شاخص اصلی 
با توجه به قرار داش��تن کش��ورها در یکی از 
پنج مرحله توسعه اقتصادی وزن می‌پذیرند. 

 بررسی جایگاه ایران
ای��ن گ��زارش )2015-2014( در حال��ی 
منتش��ر می‌ش��ود که به نظر می‌ر‌سد بدترین 
بحران مالی و اقتصادی 80 س��ال اخیر پشت 
سر گذاشته شده است. در این گزارش ایران با 
امتیاز کلی 4 از 7 در رتبه 83 در میان 144 
کش��ور جهان ق��رار گرفته اس��ت. رتبه ایران 
در 12 ش��اخص اصلی از میان 144 کش��ور 
جهان به ترتیب عبارت اس��ت از: موسس��ات 
)108(، زیرس��اخت‌ها )69(، محی��ط اقتصاد 
کلان )62(، آم��وزش ابتدای��ی و بهداش��ت 
)52(، آم��وزش عالی )78(، کارایی بازار کالا 
)120(، کارای��ی ب��ازار کار )142(، توس��عه 
بازارهای مال��ی )128(، آمادگی تکنولوژیک 
)107(، اندازه بازار )21(، پیچیدگی )کمال( 
کس��ب‌و‌کار )110( و نوآوری )86(. همچنین 
از لحاظ توس��عه اقتص��ادی در مرحله انتقال 

از ی��ک ب��ه دو )انتقال از متک��ی به عوامل به 
متک��ی ب��ه کارایی( ق��رار دارد. البته با توجه 
ب��ه وزن تخصیص داده ش��ده، اقتصاد ایران 
بسیار به مرحله دوم توسعه اقتصادی نزدیک 
اس��ت. از نظر گ��زارش مجمع جهانی اقتصاد 
برای اقتصادهایی که در مرحله دوم توس��عه 
اقتصادی ق��رار دارند افزای��ش رقابت‌پذیری 
از طری��ق افزایش کارای��ی فرآیندهای تولید 
و افزایش کیفی��ت محصولات ممکن خواهد 
ب��ود. این گزارش با تاکید بر نزول یک پله‌ای 
ایران نسبت به گزارش سال گذشته به انتظار 
برای به ثبات رسیدن اقتصاد ایران بعد از دو 
س��ال سخت اشاره کرده اس��ت. همچنین با 
اشاره به پتانسیل بازار بزرگ کشور، جمعیت 
نس��بتا تحصیلکرده و محیط اقتصادکلان بر 

افزایش رقابت‌پذیری تاکید شده است. 
از‌این‌رو به افزای��ش کارایی بازار کار و کالا 
و توس��عه بازاره��ای مال��ی به‌عن��وان عوامل 
تقویت‌کننده توس��عه اقتصادی اش��اره شده 
اس��ت. همچنین در این گزارش به 16 عامل 
مش��کل‌زا در انجام کسب‌و‌کار در ایران بدین 
صورت اشاره شده است: دسترسی به خدمات 
مالی، عدم ثبات سیاست‌ها، تورم، بروکراسی 
دولتی، کمبود زیرس��اخت‌ها، فس��اد، قوانین 
ارزی، قوانین کاری محدود‌کننده، اخلاق‌کاری 
نامناس��ب، نیروی کاری تحصیلکرده ناکافی، 
ن��رخ مالیات، قوانین مالیاتی و ظرفیت اندک 
نوآوری، میزان جرائم و دزدی، بی‌ثباتی دولت 

و بهداشت عمومی پایین. 
البته در این گزارش به رتبه 114 زیرشاخص 
هم اشاره شده و در صورت مناسب بودن رتبه 
یک زیر ش��اخص به آن تح��ت عنوان مزیت 
رقابتی اشاره شده است. برای مثال رتبه‌های 
خوب ایران در این گزارش ش��امل موارد زیر 

است )15 شاخص از 114 شاخص(: 
بخ��ش  در  تلف��ن  خط��وط  تع��داد   ‌*
زیرس��اخت‌ها، تراز بودج��ه دولتی، پس‌انداز 
ناخال��ص ملی و بده��ی کلی دولت در بخش 

محیط اقتصاد کلان 
*‌ ش��یوع اندک س��ل و ای��دز و نرخ بالای 
ثبت‌نام در آموزش ابتدایی در بخش آموزش 

اولیه و بهداشت 
*‌ نرخ بالای ثبت نام در تحصیلات عالیه و 
کیفیت تدریس ریاضی و علوم پایه در بخش 

آموزش عالی 

*‌ ان��دازه ب��ازار داخلی و خارج��ی و تولید 
ناخالص داخلی در بخش اندازه بازار

*‌ کنت��رل توزی��ع در س��طح بین‌الملل در 
بخش کمال و پیچیدگی کسب‌و‌کار 

*‌ و در نهایت کیفیت موسس��ات پژوهشی 
و دسترس��ی به دانش��مندان و مهندسان در 

بخش نوآوری. 
درواقع ب��ا توجه به رتبه کلی رقابت‌پذیری 
ایران )86 از 144( در شاخص‌های ذکر شده 

دارای رتبه زیر 50 هستیم. 
مقایسه با کشورهای منطقه

رتب��ه ایران از گ��زارش )2011-2010( تا 
گ��زارش )2015-2014( ب��ه ترتیب برابر با 
69، 62، 66، 82 و 83 بوده اس��ت در همین 
بازه زمانی رتبه س��ایر کشورها در منطقه نیز 

دچار تغییر زیادی شده است. )جدول 1(
متاسفانه همان‌طور که در جدول مشخص 
اس��ت رتب��ه رقابت‌پذیری ایران در س��الیان 
گذش��ته هموراه نزولی بوده اس��ت. مقایس��ه 
ایران و کش��ورهای خاورمیانه، ش��مال آفریقا 
و پاکس��تان در مورد 12 ش��اخص اصلی نیز 

به‌شکل1 است. 

لزوم اصلاحات ساختاری در 20 اقتصاد 
بزرگ در حال ظهور

در بخش��ی از این گزارش با اش��اره به 20 
اقتص��اد بزرگ در ح��ال ظه��ور و رتبه‌های 
رقابت‌پذیری آنها آمده است: در دهه‌های اخیر 
بس��یاری از اقتصادهای در حال ظهور رش��د 
س��ریعی را تجربه کرده‌ان��د و بنابراین اکنون 
نقش مهم‌ت��ری را بازی می‌کنند. در بدترین 
س��ال بحران اقتص��ادی )2009( اقتصادهای 
در حال ظهور برخلاف اقتصادهای پیش��رفته 
رشد ‌3درصدی را تجربه کردند. بین سال‌های 
2007 ت��ا 2013 اقتصادهای در حال ظهور 
سالانه رشدی معادل ‌5.9درصد داشته‌اند که 
‌5درصد از رش��د اقتصادهای پیشرفته بیشتر 
است. با این حال از سال 2013 رشداقتصادی 
آنه��ا به ‌4.7درصد کاهش یافته اس��ت. البته 
چندی��ن علت وج��ود دارد. به‌طور کلی رکود 
یا ش��روع کاه��ش قیمت کالاه��ای مصرفی 
به‌جز نفت و سیاس��ت‌های پول��ی در آمریکا 
و بدتر ش��دن شرایط دسترس��ی به اعتبارات 
ب��ه اقتصادهای در حال ظهور ضربه زد. البته 
تمامی این کش��ورها این رشد سریع را تجربه 
نکردن��د. ای��ن اصلاحات باید در س��ه زمینه 

اساسی رخ دهد: 
1-‌ تقوی��ت رقاب��ت‌ به‌خص��وص در بخش 
استراتژیک اقتصاد با حذف گلوگاه‌ها و موانع 

ورود
2-‌ منعطف‌تر و موثرتر س��اختن بازار کار با 

استفاده صحیح از استعدادهای موجود
3-‌ بهبود کارایی موسسات عمومی که برای 
اطمین��ان از اجرای صحیح اطلاحات ضروری 

هستند. 
ای��ن گزارش با اش��اره ب��ه عملکرد ضعیف 
موسس��ات در اقتصاده��ای در ح��ال ظهور 
ب��ر س��رعت و کارای��ی اج��رای اصلاح��ات 
س��اختاری تاکی��د دارد و معتق��د اس��ت با 
افزایش رقابت‌پذیری ناش��ی از این اصلاحات 
ای��ن اقتصاده��ا در مقابل ش��وک‌های آینده 
مقاوم‌ت��ر، تخصی��ص منابع کارات��ر و حرکت 
 ب��ه س��وی فعالیت‌ه��ای به��ره‌ور آس��ان‌تر 

خواهد بود. 
)جدول2( ای��ن 20 اقتصاد بزرگ در حال 

ظه��ور و وضعیت عوامل نیازمند اصلاحات را 
نشان می‌دهد. متاسفانه جایگاه رقابت‌پذیری 
کشور در قیاس با سایر کشورهای منطقه و با 
توجه به پتانسیل‌های موجود چندان مطلوب 
نیس��ت. به‌طور کلی به غیر از شاخص اندازه 
بازار در س��ایر ش��اخص‌ها جایگاه مناس��بی 
نداریم. اش��اره گزارش به 16 مش��کل اصلی 
کس��ب‌و‌کار در ای��ران نیز بس��یار حائز توجه 
اس��ت. البته وض��ع تحریم‌ه��ای اقتصادی و 
کاهش درآمدهای کش��ور در چند سال اخیر 
در ش��کل‌گیری این وضعیت بی‌تاثیر نیست 
ام��ا به‌طور کل با تن��زل جایگاه رقابت‌پذیری 
کشور که ناشی از نداشتن مزیت‌های رقابتی 
در قیاس با سایر کشورهاست سرمایه‌گذاری 

نیز کاهش پیدا خواهد کرد. 
به‌طور مثال به‌رغم توس��عه صنعت هوایی 
منطقه در کش��ورهایی مانن��د امارات، قطر 
و ترکی��ه که هر یک اکن��ون دارای چندین 
خط هوایی معتبر و مطرح در س��طح جهانی 
هس��تند وضعی��ت صنع��ت هوای��ی تجاری 
داخلی نامناس��ب اس��ت و اکنون بخش��ی از 
خدم��ات داخل��ی این ح��وزه در اختیار این 
خطوط هوایی اس��ت. رش��د صنعت توریسم 
نیز در منطقه قابل توجه اس��ت. قطعا توسعه 
زیرساخت‌ها و تسهیل قوانین سرمایه‌گذاری 
و مش��ارکت خارجی در توس��عه صنایع ذکر 
ش��ده تاثیر زیادی داش��ته‌اند اما آنچه مسلم 
اس��ت داشتن نگرش استراتژیک و بلند‌مدت 
و اج��رای دقیق برنامه‌ه��ا و فاصله گرفتن از 
درآمدهای نفتی به‌خصوص در مورد کشوری 
کوچک چون امارات است. این کشور اکنون 
در رتب��ه 12 رقابت‌پذی��ری ق��رار دارد و از 
مع��دود کش��ورهایی اس��ت که در س��الیان 
اخی��ر همواره جای��گاه رقابت‌پذیری خود را 
بهبود داده اس��ت. توس��عه زیرس��اخت‌های 
حمل‌و‌نقل دریایی، هوایی، ش��هری و توسعه 
صنعت توریس��م، در تقوی��ت جایگاه امارات 

بس��یار موثر بوده اس��ت. 
از  بس��یاری  در  ام��ارات  مث��ال  به‌ط��ور 
زیرشاخص‌ها از جمله کیفیت جاده‌‎ها، فراهم 
س��اختن تکنولوژی‌های پیش��رفته توس��ط 
دول��ت، کیفیت آموزش��ی و س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی در ش��مار کش��ورهای برت��ر جهان 
اس��ت. در حالی‌ک��ه جایگاه ای��ران در بحث 
کیفی��ت  و   124 خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
جاده‌ها 63 و کیفیت آموزش��ی 108 اس��ت. 
هرچن��د ب��رای نگارنده تعری��ف و تمجید از 
برنامه‌های اقتص��ادی و جایگاه رقابت‌پذیری 
کش��وری کوچک در حاش��یه خلی��ج فارس 
)با در نظر گرفتن س��ابقه ش��یطنت‌های این 
کش��ور کوچک علیه ایران عزیز و به‌خصوص 
کس��ب درآمد از طری��ق تحریم‌های ظالمانه 
علیه ایران( بس��یار دش��وار اس��ت اما بررسی 
روند توس��عه این کشور طی 40 سال گذشته 
یعن��ی از زمانی که حاکم امارات برای بازدید 
از تهران با هواپیمای ایران‌ایر وارد تهران شد، 
تا س��ال 1394 که امارات صاحب بزرگ‌ترین 
خط��وط هوای��ی و بزرگ‌ترین بن��ادر منطقه 
است و بیش��ترین جذب س��رمایه‌گذاری در 
منطقه آن هم در ش��رایط محیطی نامطلوب 
حاشیه بیابانی را دارد بسیار جای تامل دارد! 
امید اس��ت با رف��ع تحریم‌ه��ا و تعهد دولت 
ب��ه اجرای سیاس��ت‌های اقتصادی مناس��ب 
 ش��اهد توس��عه اقتصادی بی��ش از پیش در 

کشور باشیم. 
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پی��ش از ای��ن گفت‌وگویی با احمد احم��دی، معاون 
برنامه‌ری��زی و توس��عه بنی��اد ملی بازی‌ه��ای رایانه‌ای 
درخصوص تولید بازی‌های رایانه‌ای ارائه کردیم که تمام 
فرصت‌ه��ا و تهدیدهای س��رمایه‌گذاری در حوزه تولید 
انواع بازی‌های رایانه‌ای از نظر این بنیاد بررسی شد، اما 
در گزارش امروز س��راغ فعالان بخش‌خصوصی و تولید 
و توزیع‌کنندگان بازی در کش��ور رفته‌ایم و قصد داریم 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در بخ��ش توزیع بازی‌های 
رایانه‌ای و راه‌اندازی گیم نت‌ها و گیم شاپ‌های مجازی 
را از منظر آنها بررس��ی کنیم. مس��عود غف��وری، مدیر 
س��ایت پردیس‌گیم در فضای مج��ازی اینترنت یکی از 

این فعالان است. 

محدودیت‌های دست و پاگیر
فع��الان ح��وزه توزیع ب��ازی و برگزارکننده مس��ابقه 
همچنین فروش��نده‌های بازی‌های آنلاین در بستر وب، 
به اتف��اق معتقدند ت��ا زمانی که بنیاد مل��ی بازی‌های 
رایانـــ��ه‌ای محــدودیت‌هــای دس��ت و پاگیر را برای 
ای��ن حوزه وض��ع کند و به جای حمای��ت از این عرصه 
نوظهور در کشور دست و پای بازی‌های رایانه‌ای را قطع 
کند، س��رمایه‌گذاری در این حوزه کار بیهوده‌ای است و 

سودآور نخواهد بود. 
در ح��وزه تولید، فعالان بازار انتظار حمایت‌های مالی 
دارن��د و در ح��وزه توزیع هم می‌خواهن��د که این همه 
قوانین دس��ت و پاگیر برطرف شود تا نسخه‌های اصلی 

وارد بازار شده و توجه بازار مخاطب را جلب کند. 

از اینجا رانده و از آنجا مانده
بخ��ش اصلی درآمد این س��ایت‌ها از س��ه قس��مت 
بازی‌ه��ای  ف��روش  بح��ث  اول  می‌ش��ود،  تأمی��ن 
رایان��ه‌ای، دوم برگزاری مس��ابقات آنلای��ن و در نهایت 
 آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی ک��ه ب��ه س��ایت ب��رای نمایش 

داده می‌شود. 
غفوری در این خصوص می‌گوید: در قس��مت فروش 
بازی‌های رایانه‌ای دو مس��ئله مهم بازدارنده است؛ اول 
اینکه متأسفانه مردم ما فرهنگ پرداخت پول برای بازی 
آنلاین را ندارند و در مجموع قانون کپی رایت در کشور 
م��ا مفهومی ندارد، از ای��ن رو تعداد افرادی که حاضرند 
سودی به سرمایه‌گذار یا صاحبان سایت و بازی برسانند 

دوم  اس��ت.  محدود 
ی��ی  یت‌ها د محدو
انجمن  که  اس��ت 
سایت‌ها  این  برای 

گذاشته است. 
برای  ش��ما  مثلًا 
فروش یک بازی که 

در دنیا به محض ورود 
ب��ه فضای مج��ازی 17 

میلی��ون خری��دار دارد باید 
ش��ش ماه صبر کنید تا ف��روش بازی از 
نظر بنیاد به تأیید برسد و سانسورهای 
لازم روی آن اعم��ال ش��ود که گاهی 
هم کلًا بازی خارجی تأیید نمی‌ش��ود 
و در ای��ن م��دت زمان، فروش��ندگان 
زیرزمین��ی بدون مجوز و تأییدیه، تمام 
بازار هدف شما را به دست گرفته و بازی 

را فروخته‌اند. 

بازی‌های دسته‌جمعی 
بخ��ش دوم درآمدزای��ی ک��ه مرب��وط به 

برگزاری مس��ابقات آنلاین یا هم��ان بازی‌های مالتی 
پلیر اس��ت امروزه هم در کش��ور و هم در دنیا بسیار 
رواج دارد. فرد ی��ک اکانت خریداری می‌کند و از آن 
طریق در بستر س��ایت موردنظر وارد مسابقه با افراد 
دیگر می‌ش��ود و در مواقعی حتی مس��ابقات جهانی 
برگ��زار می‌ش��ود و جایزه‌های میلیونی ه��م به برنده 
مس��ابقات پرداخت می‌ش��ود و از این راه کلاب‌های 
بزرگ در دنیا بخش بزرگی از اقتصاد کش��ور خود را 
به دس��ت گرفته‌اند اما در کش��ور ما همین بخش 
هم دچار مشکل است و قابلیت درآمدزایی 

چندانی ندارد. 
همچنی��ن در زمین��ه تبلیغ��ات، ایران 
به‌شدت ضعیف است 

و ن��ه بنیاد و نه واحدهای خصوصی حاضر به ارائه تبلیغ 
به س��ایت‌ها نمی‌ش��وند و از این درگاه هم سودی عاید 

سرمایه‌گذار نخواهد شد. 

سرمایه‌های مورد نیاز
با سیستمی که امروزه در توزیع بازی‌های رایانه‌ای در 
ای��ران داریم فعلًا ورود به این حوزه س��ودآور و درآمدزا 
نیس��ت. در مجموع بحث بازی‌های آنلاین یا بازی‌های 
رایانه‌ای در ایران با کل دنیا متفاوت است و نمی‌توان در 

حالت استاندارد همه جوانب را بررسی کرد. 
 ام��ا در حال��ت کلی و اس��تاندارد در دنی��ا راه‌اندازی 
کلاب‌ه��ای مجازی چندان س��رمایه مالی نی��از ندارد و 
بیش��تر نیروی انس��انی خ�الق می‌خواه��د؛ نیرویی که 
بتوان��د یا بازی‌های خوب و ج��ذاب را تولید کرده و در 
بستر س��ایت خود ارائه کند و مالتی پلیر راه بیندازد یا 
بازی‌ه��ای بزرگ دنیا را خریداری کرده و تحت ش��بکه 
ارائ��ه کن��د. در حالت دوم که ش��ما فقط مدیر س��ایت 
باش��ید و دو نفر نیروی کار داشته باشید با سرمایه مالی 
30میلیون تومانی ه��م قابلیت کار دارید و بخش اعظم 
این س��رمایه برای تدارک س��خت‌افزار مورد نیاز هزینه 
می‌شود. اما باید بدانید که بیشترین سرمایه بحث زمان 

و به‌کارگیری افراد متخصص است. 

تولید جهانی عامل موفقیت تولیدکنندگان 
داخلی

غفوری درخص��وص چگونگی س��ودآوری در صنعت 
ب��ازی در ایران معتقد اس��ت با در نظ��ر گرفتن قوانین 
و محدودیت‌ه��ای داخل��ی تنها راه س��ودآوری در این 
حوزه شاید تولید بازی باشد آن هم حتماً باید در حوزه 

بین‌الملل اتفاق بیفتد. 
در واقع تولید بازی برای بازارهای جهانی اگر خلاقانه 
و اصولی س��اخته ش��ده باش��د می‌توان��د موفقیت‌های 
بس��یاری را برای صاحب بازی به ارمغان بیاورد، چراکه 
ش��ما در بازار جهان��ی میلیون‌ه��ا و میلیاردها مخاطب 
داری��د، میزان تقاضا و کش��ش‌پذیری بازار بالاس��ت به 
علاوه گردش مالی بالایی هم در این صنعت وجود دارد 
و اف��راد حاضرند برای بازی‌های خ��وب هزینه پرداخت 
کنند و وقت و انرژی بگذارند، س��لیقه‌ها متفاوت است و 

کمیت در بازار هدف مدنظر است. 

نگاه��ی به س��ابقه جذب س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی در صنعت نفت نش��ان می‌دهد، در 
دوره ۱۱ ساله قبل از تحریم‌ها )سال‌های ۷۴ 
ت��ا ۸۴(، تنها ۲۳ میلی��ارد دلار یعنی رقمی 
معادل نیاز یک س��ال صنعت نفت، از خارج 

جذب این صنعت شده است. 
 ب��ه گزارش تس��نیم، در س��ال‌های اخیر، 
صنع��ت نف��ت کش��ور ب��رای تأمی��ن مالی 
پروژه‌ه��ای خ��ود ب��ا مش��کلات بس��یاری 
روب��ه‌رو ب��وده اس��ت، زی��را از طرفی جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی به دلی��ل تحریم‌ها، 
بسیار محدود شد و از طرف دیگر هم وزارت 
نفت نتوانس��ت سازوکار مناسبی برای جذب 
س��رمایه‌های مردم��ی به س��مت پروژه‌های 

سودآور این صنعت طراحی و راه‌اندازی کند. 
بیژن نام��دار زنگنه، وزیر نف��ت در برنامه 
زن��ده تلویزیونی  »نگاه ی��ک« در تاریخ 10 
مردادماه درب��اره میزان مناب��ع مالی هزینه 
شده در صنعت نفت در سال‌های اخیر گفت: 
در سال‌های ٩٠، ٩١ و ٩٢ به ترتیب ١٩، ٢١ 
و کمتر از ١٠ میلی��ارد دلار در صنعت نفت 
هزینه شده اس��ت، درحالی‌که این میزان در 
س��ال گذشته به حدود ٦ میلیارد دلار رسید 
و پیش‌بینی می‌ش��ود، امسال بسیار پایین‌تر 

از سال گذشته در این صنعت هزینه شود. 
در نتیجه، نیازمندی صنعت نفت به جذب 

سرمایه، افزایش چشمگیری داشته است. 
س��عید قوام‌پ��ور، مدی��رکل برنامه‌ری��زی 

اس��تراتژیک وزارت نفت درباره اینکه صنعت 
نف��ت در طول برنامه شش��م توس��عه به چه 
میزان س��رمایه‌گذاری نیازمند اس��ت، گفت:  
»صنعت نفت براساس برنامه‌ریزی‌های انجام 
شده به حداقل 100 و حداکثر 200 میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری در طول برنامه شش��م 
توس��عه نیازمند اس��ت«. براین اس��اس نیاز 
س��الانه صنعت نفت به جذب س��رمایه بین 
حداقل 20 و حداکثر 40 میلیارد دلار است. 
نگاهی به اقدامات انجام شده توسط وزارت 
نفت نش��ان می‌دهد ای��ن وزارتخانه امیدوار 
اس��ت با جذب س��رمایه‌گذاری خارجی، این 

مشکل را برطرف کنند. 
ب��ر این اس��اس، وزارت نفت در دو س��ال 

اخی��ر، م��دل قرارداده��ای نفتی کش��ور را 
اصلاح کرده و مدل قراردادی جدیدی با نام 
IPC که جذابیت بیشتری برای شرکت‌های 

خارجی دارد، طراحی کرده است. 
ای��ن وزارتخان��ه قص��د دارد ب��ا برگزاری 
کنفرانس��ی در لندن در اواخر آذرماه امسال  
)دسامبر 2015(، این مدل جدید قراردادی 
و همچنی��ن فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
صنعت نفت کشور را به شرکت‌های خارجی 
معرف��ی کند. ابتدای مردادماه، امیرحس��ین 
ام��ور  در  نف��ت  وزی��ر  مع��اون  زمانی‌نی��ا، 
بین‌المل��ل و بازرگانی در کنفرانس تجارت و 
س��رمایه‌گذاری ایران و اتحادیه اروپا در وین 
اتریش با اش��اره به برگ��زاری این کنفرانس 

گف��ت:  »ایران حدود ٥٠ پ��روژه نفت و گاز 
به ارزش ١٨٥ میلیارد دلار مشخص کرده و 
امیدوار اس��ت که قراردادهای این پروژه‌ها را 

تا سال ٢٠٢٠ میلادی امضا کند«. 
ب��ا ای��ن وج��ود، بعید ب��ه نظر می‌رس��د 
بخ��ش زی��ادی از برنام��ه وزارت نفت برای 
ج��ذب این حجم از س��رمایه‌گذاری خارجی 
محقق ش��ود زیرا براساس بررسی‌های انجام 
شده، کل میزان س��رمایه‌گذاری انجام شده 
توسط ش��رکت‌های خارجی در صنایع نفت 
و گاز ایران براساس قراردادهای بیع متقابل 
امضا ش��ده بین س��ال‌های 74 تا 84، حدود 
31.5 میلیارد دلار بوده اس��ت. فهرست این 

قراردادها در جدول زیر آمده است: 

چشم‌انداز جذب سرمایه‌ خارجی در نفت با نگاه به گذشته

گزارشی از سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی یک گیم شاپ مجازی

سهم نامعلوم ایران در دومین صنعت پولساز دنیا

گزارش 2

سرنخ

موقعیت مناسب ایران در زمینه 
فعالیت‌های لجستیک

کلاف اول

کارشناس��ان اقتصادی معتقدند اگ��ر فعالیت‌های 
لجستیکی به‌طور مؤثر و کارا اجرا شوند نقش حیاتی 
در اقتصاد کش��ورها ایفا می‌کنن��د و این فعالیت‌ها 
می‌توانند علاوه برایجاد ارزش افزوده و افزایش تولید 
ناخالص داخلی کش��ورها، در دسترس��ی راحت‌تر به 
بازارهای هدف و جلوگیری از اتلاف منابع اقتصادی 

نقش مؤثری ایفا كنند. 
ایران با موقعیت ممتاز خود در منطقه، گذرگاهی 
برای ارتباط با اروپا، آس��یا و تا حدودی آفریقاست. 
درخص��وص تأسیس��ات مناس��ب بن��دری و قوانین 
و تعه��دات مناس��ب گمرکی هم گام‌های مناس��بی 
برداش��ته ش��ده و س��رمایه‌گذاری در ترانزی��ت را 
آس��وده‌تر از گذشته كرده است. از طرف دیگر کشور 
ما، فناوری‌های مورد نیاز جهت توس��عه فعالیت‌های 

لجستیکی را در اختیار دارد. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی و امور بین‌الملل 
س��ازمان منطقه آزاد ارس، عباس خالقی تبار نیز با 
اش��اره به بازدیدهایی که از مناطق آزاد انزلی، ماکو 
و ارس داش��ته اظهارکرده اس��ت: منطقه آزاد ارس 
از لحاظ توس��عه و ایجاد زیرس��اخت‌های لجستیک 

نسبت به سایر مناطق موقعیت بسیار خوبی دارد. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه مرکز آم��وزش بازرگانی با 
داش��تن ۳۵ نمایندگی در سراسر کشور در راستای 
توانمند‌س��ازی فعالان اقتص��ادی به خصوص تجار و 
بازرگانان و آشناس��ازی با پتانسیل‌های مناطق آزاد 
و بازاره��ای صادرات��ی مناط��ق آزاد فعالی��ت دارد، 
گفت: باتوجه ب��ه اینکه منطق��ه آزاد ارس به‌عنوان 
صنعتی‌ترین منطقه آزاد کش��ور مطرح می‌شود این 
منطقه گزینه مناس��بی برای ایجاد سی‌وشش��مین 

مرکز آموزش بازرگانی کشور تعیین شده است. 
م��ا هم در این کلاف ب��ا توجه به امکان‌پذیر بودن 
توسعه فعالیت‌های اقتصادی در این زمینه پیشنهاد 
می‌دهی��م ب��ا س��رمایه‌گذاری و برنامه‌ری��زی دقیق 

فرصت‌های شغلی جدید را ایجاد کنید. 

کلاف دوم

صنع��ت به‌عنوان یک��ی از مهم‌ترین ش��اخه‌های 
س��رمایه‌گذاری می‌تواند موجب ایجاد اش��تغال در 
مناطق گوناگون کش��ور ش��ود، اما در برخی مناطق 
ایران مانند شهرهای شمالی کشور بیشترین توجه‌ها 
در بهره‌وری منابع آب، دریا، بخش‌های کش��اورزی، 
آب��زی پروری و دامپ��روری ب��وده و کمتر به بخش 

صنعت توجه شده است. 
در این خصوص حجت‌الاس�الم والمسلمین مجید 
انصاری در حاش��یه بازدید از چند طرح صنعتی در 
ش��هرک صنعتی سفیدرود رش��ت گفت: با توجه به 
اهمیت گیلان از لحاظ برخ��ورداری از موهبت‌های 
اله��ی همچون مناب��ع طبیعی، جن��گل و دریا، این 
استان باید به سمت صنایع سبز یعنی صنایع وابسته 
و سازگار با محیط‌زیست و منابع طبیعی گام بردارد. 
وی اظه��ار کرد: گیلان ظرفیت‌های بس��یاری در 
صنایع مربوط ب��ه فعالیت‌های دریایی آبزی پروری، 
جن��گل و س��ایر حوزه‌ه��ای طبیع��ی دارد و وجود 
شهرک‌های صنعتی می‌تواند زیربناهای لازم را برای 
توس��عه صنعت‌های مختلف در ای��ن منطقه فراهم 

کند. 
معاون پارلمانی رئیس‌جمهوری خاطرنش��ان کرد: 
اما توسعه صنعت باید به سمت ایجاد پارک‌های علم 
و فناوری، ش��رکت‌های دانش‌بنیان و صنایع هایتک 
باش��د تا از نیروهای تحصیلکرده دانشگاهی، بیشتر 

بتوان بهره جست. 
وی ب��ه وجود برخی مش��کلات در این واحدهای 
صنعتی از جمله س��رمایه در گردش اش��اره و اضافه 
کرد: امیدواری��م با تحرکی ک��ه در بانک‌ها به‌وجود 
آم��ده و حمایتی که دولت می‌کند؛ این مش��کلات 

برطرف شود. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم در توسعه 
سرمایه‌گذاری‌های صنعتی در مناطق شمالی کشور 
مخصوصا اس��تان گیلان، آستین‌ها را بالا بزنید و به 
مناطق ویژه و شهرک صنعتی مانند شهرک صنعتی 

سپیدرود رشت هم توجه کنید. 

ش�اید جوان�ان امروز ک�ه کودکی خ�ود را در دهه‌ه�ای 60 و 
70 س�پری کرده‌ان�د خاط�رات بس�یاری از ان�واع بازی‌های آن 
زمان داش�ته باش�ند. آن روزها جز فوتبال‌ و قایم باش�ک‌هایی 
که در کوچه و خیابان بازی می‌ش�د، دس�ته دیگ�ری از بازی‌ها 
رواج داش�ت ک�ه البت�ه ابتدا فقط اقش�ار ب�ا طبق�ه بالاتر مالی 
می‌توانس�تند بازی کنند و بعدها با رواج دس�تگاه‌های آتاری و 

بازی‌های س�گا این نوع بازی‌ها بخش جدا نشدنی برای پرکردن 
اوقات فراغ�ت کودکان ش�د، کم‌کم کس�ب‌وکارهایی در همین 
راس�تا پدید آم�د و برای برخی هم س�ودآوری زیادی داش�ت؛ 
کلوپ‌های�ی که دقایق�ی آتاری خود را در همان م�کان یا منزل 
اجاره می‌دادند و همچنین ش�روع بازی‌های تیمی و... همه جزو 
فرصت‌ه�ای س�رمایه‌گذاری بودند که آن روزها در س�ایه ورود 

آت�اری پدی�د آمدن�د. 
زمان گذشت و همزمان با پیشرفت انواع تکنولوژی‌ها، بازی‌های 

کودکانه پیش�رفت‌های زی�ادی کرد.  دس�تگاه‌های مختلفی برای 
بازی‌ه�ا به وجود آمد و پس از آن با ظهور کامپیوترهای ش�خصی 
بازی‌های تحت پی س�ی و سپس بازی‌های تحت گوشی و تبلت‌ها 
پدی�د آمدند. ب�ه علاوه دیگ�ر مخاطب این صنعت فق�ط کودکان 
نبودند و تمام اقش�ار س�نی ب�رای خری�د انواع ب�ازی پول خرج 
می‌کردن�د، به‌گونه‌ای ک�ه امروزه صنع�ت بازی به‌عن�وان یکی از 
پول‌س�ازترین صنایع دنیا شناخته می‌ش�ود و گردش مالی حدود 

80 میلیارد دلار در سال را برای خود رقم زده است. 

شکوفه میرزایی

زمینه‌ سرمایه‌گذاری در حوزه گردشگری کشور فراهم شود

  شرکت‌ طرف قرارداد برآورد اولیه قرارداد )میلیارد دلار(سال انعقاد قرارداد نام میدان

   E و A توتال19951.2  سیری

توتال فرانسه19974.21 پارس جنوبی فاز 2 و 3   

پتروپارس19981.02پارس جنوبی فاز 1

الِف فرانسه/ آجیپ ایتالیا19990.99درود

الِف/ بوولی کانادا19990.31بلال

شل19991.46 سروش و نوروز

پتروایران20000.18نصرت و فرزام

پتروپارس/ استات اویل20004.25   پارس جنوبی فازهای 6 و 7 و 8

آجیپ ایتالیا/ انی/ پتروپارس/ نیکو20004.01  پارس جنوبی فازهای 4 و5

LG کره جنوبی/OIEC و IOEC ایران20022.5  پارس جنوبی فازهای 9 و 10

پتروایران20001.25سلمان

آجیپ20011.02دارخوین

شیر انرژی کانادا20020.12مسجد سلیمان

پتروایران20020.58فروزان و اسفندیار

اینپکس ژاپن و نیکو20044.45آزادگان

دایلم کره جنوبی/ تکنیمونت ایتالیا20054 پارس جنوبی فاز 12

قراردادهای خارجی بیع متقابل توسعه میادین نفت و گاز ایران
نکت��ه قابل تأمل این اس��ت که ح��دود 8.5 
میلیارد دلار از س��رمایه‌گذاری خارجی مطابق 
این جدول به قراردادهای توس��عه میدان نفتی 
آزادگان توسط شرکت اینپکس ژاپن و توسعه فاز 
12 پارس‌جنوبی توسط کنسرسیوم شرکت‌های 
کره‌ای و ایتالیایی مربوط است که در عمل انجام 

نشد. 
در عین حال شرکت پتروایران نیز یک شرکت 
پیمانکار ایرانی اس��ت که با وجود کوچک بودن 
حجم پروژه‌های این شرکت، به دلیل قرار گرفتن 
این پروژه‌ها در لیست قراردادهای بیع متقابل در 

آن دوره و استفاده از فاینانس خارجی در بعضی 
از این پروژه‌ها در لیس��ت فوق قرار گرفته است.

در نتیجه، در مجموع 23 میلیارد دلار س��رمایه 
خارجی ظرف مدت 11 سال جذب صنعت نفت 
شده اس��ت و برهمین اس��اس، امیدواری برای 
جذب 185 میلیارد دلار سرمایه خارجی ظرف 
مدت پنج س��ال در صنع��ت نفت، خوش‌بینانه 
و دور از ذهن به نظر می‌رس��د. بر این اس��اس، 
ضرورت دارد وزارت نفت به‌صورت جدی استفاده 
از منابع داخل��ی برای تأمین مال��ی پروژه‌های 

صنعت نفت را نیز مورد بررسی قرار دهد.

معاون س��رمایه‌گذاری س��ازمان 
میراث‌فرهنگی کشور با بیان اینکه 
زمینه‌های سرمایه‌گذاری در بخش 
گردشگری کشور ایجاد شود، گفت: 
عدم همکاری دس��تگاه‌ها نخستین 
مانع��ی اس��ت ک��ه س��بب تردید 
ایران��ی و خارجی  س��رمایه‌گذاران 
می‌ش��ود. به گزارش تسنیم، سعید 
شیرکوند اظهار داشت: سرمایه‌گذار 
باید بدان��د گرفتن وی��زا ظرف 48 
س��اعت انجام می‌شود و در فرودگاه 

می‌ت��وان ویزای ی��ک ماهه دریافت 
کرد. 

وی تأکید کرد: باید گردش��گری 
ت��ا  ش��ود  صنعت��ی  کش��ور  در 
بخش‌خصوص��ی همکاری داش��ته 
باش��د و تا زمانی که متکی به دولت 
هستیم هیچ پیشرفتی در این زمینه 

به وجود نمی‌آید. 
معاون سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی 
س��ازمان میراث‌فرهنگی کشور ابراز 
کرد: باید زمینه س��رمایه‌گذاری در 

کش��ور ایجاد شود تا س��رمایه‌گذار 
انگیزه سرمایه‌گذاری داشته باشد و 
می‌ت��وان از ظرفیت‌های بین‌المللی 

استفاده کرد. 
وی با بی��ان اینکه اقدامات جدی 
در بخش گردش��گری کشور انجام 
نشده است، اظهار داشت: امیدواریم 
دولتمردان و مسئولان علاقه‌مندی 
خود را نش��ان دهند و تلاش کنند 
گردش��گری در کشور قدرت داشته 
باشد. شیرکوند ابراز کرد: گردشگری 

در کشور می‌توانست صنعت بکری 
ش��ود ولی در این زمینه گام جدی 
برداش��ته نشده و اگر در گردشگران 
خارجی و بین‌المللی انگیزه پیدا شد 
و اماکن گردشگری را بازدید کردند 

در ماندگاری آنها تأثیرگذار است. 
معاون سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی 
س��ازمان میراث‌فرهنگی کشور ابراز 
ک��رد: زنجان مناطق زی��ادی مانند 
گاوازنگ دارد که ظرفیت زیادی دارد 

و می‌تواند توریست را جذب کند. 
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چند راه برای موسسه‌های خیریه 
در شبکه‌های اجتماعی

درخواس��ت کم��ک مال��ی یکی از س��خت‌ترین 
کارهایی است که می‌شود کرد! اما این کاری است 
که موسس��ات خیریه ناچارند همیشه انجام بدهند. 
در زندگی پرسرعت دنیای امروز کمتر کسی توقف 
می‌کند تا بشنود شما برای چه کسانی کمک جمع 
می‌کنید و درخواست چقدر پول دارید. اما با کمک 
قدرت ش��بکه‌های اجتماعی، حالا فق��ط ایده‌های 
خوب هستند که می‌توانند جلب توجه کنند و شما 
را به هدف‌ برس��انند. یک تحقیق در Ipsos نشان 
داده 22درص��د از کارب��ران ش��بکه‌های اجتماعی 
درصورتی که دوس��تی را در صفح��ه فیس‌بوک یا 
توییتر یک برند ببینند بیش��تر احتمال دارد از آن 
خرید کنند. ش��بکه اجتماعی روی تصمیمات برای 
خرید تاثیر می‌گ��ذارد و خیریه‌ها می‌توانند از این 
خاصیت برای جمع‌آوری کمک‌های مالی اس��تفاده 

کنند. 

توییتر
ممکن است متعجب شوید اگر بدانید چندین نفر 
از توییتر به‌عنوان یک منبع خبر استفاده می‌کنند. 
براساس تحقیق موسس��هPew، 39درصد کاربران 
این ش��بکه اجتماعی گفته‌اند بیشترین اخبارشان 
را از توییتر دریافت کرده‌اند. اخباری که اگر توییتر 
نبود در هیچ جای دیگ��ری نمی‌خواندند. از توییتر 
می‌توان برای مخابره اخبار خیریه‌ها اس��تفاده کرد. 
منتش��ر ک��ردن رویدادهای جدید باعث می‌ش��ود 
افرادی که آنها را می‌خوانند احس��اس کنند ارتباط 
نزدیک‌تری دارند و بخش��ی از ماجرا هستند. حتی 
اگر آن رویدادها کیلومترها دورتر در حال رخ دادن 
باش��د. افراد به این ترتیب بیشتر احساس می‌کنند 
که تمایل به کمک کردن دارند. چون ش��ما کمک 
کرده‌اید اخبار را بشنوند و پیگیر رویدادهای مربوط 

به حوزه شما باشند. 
یک راه خلاق برای تش��ویق آنها به کمک توییت 
کردن لینک‌هایی اس��ت که آنها را به صفحه اصلی 
ش��ما در اینترنت راهنمایی می‌کند. به آنها بگویید 
کمک‌ش��ان چه تغیی��ری در دنیا ایج��اد می‌کند. 
می‌توانی��د هر بار که کمکی به دس��ت‌تان رس��ید 
در پیغام��ی ب��رای آنها توضیح دهید که کارش��ان 
چه اهمیتی داش��ته، ب��ه آنها بگویید با پول‌ش��ان 
چند گرس��نه سیر شده‌اند، یا چند نفر به آب سالم 
دسترس��ی پیدا کرده‌اند و... این کار باعث می‌شود 
آنها به کمک دوباره و اهدا بیشتر علاقه‌مند شوند. 

فیس‌بوک
در حالی که توییتر برای انتشار اطلاعات مختصر 
و مفید خوب اس��ت، از فیس‌ب��وک می‌توانید برای 
تعریف کردن داس��تان‌ها اس��تفاده کنی��د. دنیای 
نیازمن��دان و بیماران پر از قصه‌ه��ای تاثیرگذاری 
اس��ت که م��ردم را به کمک تش��ویق می‌کند. اگر 
فضای��ی فراهم کنی��د تا مخاطبان‌تان ه��م بتوانند 
قصه‌های‌ش��ان را تعریف کنند و درب��اره قصه‌های 
ش��ما نظر بدهند، صفحه ش��ما جذابیت بیش��تری 
پی��دا می‌کند. مثلا در صفحه خیریه »آرزو کن« یا 
Make A Wish در فیس‌بوک تصویر و داس��تان 
ه��زاران بچه وجود دارد که این س��ازمان در تلاش 
اس��ت آنها را با کمک مردم به نیازهای‌شان برساند. 
قصه‌ها در فیس‌بوک نقش کلیدی بازی می‌کنند. 

پینترست
یک مطالعه درباره شبکه اجتماعی پینترست در 
Shareaholic  نشان داده 21درصد کاربران بعد 
از فالو کردن از این سایت خرید کرده‌اند. شاید برای 
آنها س��خت نباش��د که بعد از فالو کردن خیریه‌ها 
ب��ه آنها هم کمک کنند. می‌توانید با س��اختن پین 
بورد ش��روع کنی��د و عکس‌های��ی از موضوعی که 
 به کار ش��ما مربوط می‌ش��ود منتش��ر کنید. مثلا
از  تصاوی��ری   Habitat for Humanity
داوطلبان در حال س��اخت خانه در سراس��ر جهان 
به اش��تراک می‌گذارد و تلاش می‌کن��د داوطلبان 
بیش��تری را جذب کند. تصاویر در تکان دادن افراد 
ب��رای کمک کردن موثرند و این ش��بکه اجتماعی 
فرص��ت خوب��ی را برای ای��ن کار ایج��اد می‌کند. 
همچنی��ن می‌توانید تصاویری از آنچ��ه در خیریه 
شما فروخته می‌شود منتشر کنید تا با فروش اشیا 

پول بیشتری جمع‌آوری کنید. 

یوتیوب
کمپین‌ه��ای یوتیوب��ی ه��م نق��ش موث��ری در 
تش��ویق به اه��دا ک��ردن داش��ته‌اند. ویدئوها باید 
درباره نیازهای خیریه‌تان تهیه ش��وند و اهدافی که 
کمپین‌ت��ان دنبال می‌کند. باید مردم را تحت تاثیر 
قرار دهید تا خودش��ان فعالانه وارد کمپین ش��وند 
و محتواهای تولیدی‌ش��ان را به اش��تراک بگذارند. 
لایک کردن ب��ه تنهایی کافی نیس��ت، آنها باید با 
رویدادها درگیر ش��وند و خودشان هم تولید کنند 
و هم فعال شوند. از آنها بخواهید ویدئوهای‌شان را 
برای شما بفرستند تا شما آنها را به جای‌شان آپلود 
کنید. فراموش نکنید که ویدئوها باید درخواس��ت 
کنند تا مخاطب‌ش��ان فعال‌تر باشد و کمک عملی 

انجام دهد. 

گوگل‌پلاس
امکان برگزار کردن وبینار یا سمینار اینترنتی در 
گوگل پلاس برای خیریه‌ها مهم اس��ت و می‌تواند 
دیگران را ب��ه آنها جذب کن��د. وبینارها می‌توانند 
جلس��اتی ب��رای ارائه اطلاعات باش��ند که به مردم 
اطلاعاتی درباره یک مسئله یا رویداد می‌دهند. در 
این شبکه اجتماعی هم درخواست برای کنشگری 
اهمی��ت دارد و مخاطب��ان در مع��رض خطر توهم 
فعالی��ت قرار دارند. آنها باید بدانند چه اقدام عملی 
برای مس��ائل می‌توانند انجام دهند و چه طور باید 
این کار را بکنند. در این رس��انه اجتماعی هم زمان 
کافی برای تعریف کردن قصه‌تان دارید و می‌توانید 

افراد را بهتر تحت تاثیر قرار دهید.

دریچه

س��ال گذش��ته چال��ش آب یخ یک��ی از 
محبوب‌ترین و در عین حال حاشیه‌سازترین 
کمپین‌ه��ای جهانی ب��ود که اف��راد زیادی 
از چهره‌های مش��هور تا م��ردم عادی به آن 
پیوس��تند. بحث‌های زیادی بر سر تاثیرگذار 
بودن یا نب��ودن چنین حرکتی درگرفته بود 
و عده‌ای معتقد بودند چنین کاری بیشتر به 
تفریح و سرگرمی تبدیل شده و نفعی به حال 
بیم��اران ALS ندارد. حالا با گذش��ت یک 
س��ال از آغاز این حرکت و پایان گرفتن موج 
فیلمبرداری از ریختن سطل آب یخ، خبرها 
حاکی از این اس��ت که ش��رکت‌کنندگان در 
این چالش توانس��تند بی��ش از ‌100میلیون 

دلار برای بیماران نیازمند جمع کنند. 
یک س��ال پیش بود که آب یخ اینترنت و 
شبکه‌های اجتماعی را پر کرد. فیس‌بوک پر 
ش��د از ویدئوهایی که در آن افراد یک سطل 
آب یخ را روی سر خودشان خالی می‌کردند 
تا همدردی‌شان را با بیماران اعلام کنند و در 
کنار این حرکت، مبلغی را هم برای کمک به 
بیماران نیازمند اهدا کنند. آنها در هر ویدئو 
عده‌ای از دوس��تان خود را دعوت می‌کردند 
تا آنها ه��م با انجام این حرک��ت به کمپین 
بپیوندند و حامی بیماران ALS باشند. مجله 
تایم گ��زارش کرده که ای��ن کمپین به‌رغم 
انتقادهایی که به آن وارد شده بود در نهایت 
به موفقیت رس��ید. م��وج اینترنتی که حتی 
ب��ه اوبام��ا رئیس‌جمهور آمریکا هم رس��یده 
بود، مخالفان زیادی داش��ت که می‌پرسیدند 
آیا این آب ب��ازی واقعا به اهدای کمک‌ها به 
بیماران واقعی منجر می‌شود؟ آیا این ماجرا 
واقعا به دنبال جلب توجه‌ها به آگاهی درباره 
این بیماری بود؟ با آمار تازه‌ای که اعلام شده 
اس��ت، به نظر می‌رسد پاس��خ این پرسش‌ها 

مثبت بود. 
براس��اس اعلام انجمن ALS، این چالش 
‌115میلی��ون دلار با خ��ودش آورد. عده‌ای 
از ش��رکت‌کنندگان هم مجموعا ‌13میلیون 
دلار به انجمن‌های محلی و شاخه‌های بومی 

انجمن ALS در کشورهای مختلف دادند. 
این درآم��د صرف مخارج مختلفی ش��ده 
اس��ت. براساس گزارش این انجمن تا به حال 
‌47میلیون دلار از این پول خرج شده اما برای 
بقیه آن هم برنامه‌ریزی شده است. 67درصد 
از ای��ن مبلغ ص��رف تحقیق در پنج ش��اخه 

شامل کش��ف ژن‌ها، مدل گسترش بیماری، 
شناخت علایم زیس��تی، آزمایش‌های بالینی 
و پیش��رفت داروها می‌شود. 20درصد از این 
پول صرف سرویس دادن به بیماران و جامعه 
ALS ش��ده، 9درصد به آموزش، 2درصد به 
سرمایه‌گذاری و 2درصد هم به مخارج جاری 

تعلق گرفت. 
یکی از مس��ئولان این انجم��ن خیریه در 
توضیح اینکه چرا تاکن��ون فقط 47میلیون 
دلار از 115میلی��ون دلار خرج ش��ده گفته 
اس��ت: »چالش آب یخ به دنبال یک حادثه 
خاص و بحران فوری در مورد ALS  ش��کل 
نگرفت تا افکار عمومی را هوش��یار کند. این 
بیماری یک رویداد ناگهانی نیس��ت که مثل 
موقعیت‌ه��ای بحرانی نیاز ب��ه اقدام فوری و 
یکجا داش��ته باش��د. انجمن تلاش می‌کند 
مسئله‌ای را حل کند که تنها یک یا دو سال 

در جریان نیس��ت، بلکه ادام��ه دارد. خوب 
اس��ت که ب��ه آینده فکر کنی��م و تصمیمی 
بگیریم که بیش��ترین س��ود را داشته باشد. 
از آنج��ا که درم��ان این بیماری ناش��ناخته 
اس��ت، کار انجم��ن در مبارزه با آن بیش��تر 
روی تحقیق متمرکز است. این تحقیقات به 
دنبال نتایج تحقیقات دیگر آغاز می‌ش��وند و 
زمان دادن برای صرف مخارج اهمیت دارد.«

اقدامات عملی برای انجمن به ش��کل‌های 
مختلف��ی ص��ورت گرفته اس��ت. مثلا یکی 
از ش��اخه‌های آن در آمری��کا توانس��ت یک 
کارمند چند زبانه اس��تخدام کند تا بهتر به 
بیم��اران خارجی خدمات بدهد. محققان در 
دانش��گاه جان هاپکینز با پول چالش آب یخ 
توانس��تند یک تحقیق را به ثمر برس��انند و 
پروتئینی شناسایی کنند که در بدن بیشتر 
این بیماران ناموفق عمل می‌کند. آنها نشان 

دادن��د ک��ه اگر ای��ن پروتئین ترمیم ش��ود 
می‌توان سلول‌های آسیب‌دیده را مداوا کرد. 
جاناتان لینگ یکی از این محققان اس��ت 
ک��ه در گفت‌وگو با ردیت توضیح داده: »من 
از عده زیادی شنیده بودم که چالش آب یخ 
وقت تلف کردن است و هیچ فایده‌ای ندارد 
چون محققان از پولش برای تحقیق استفاده 
نمی‌کنند. من به شما اطمینان می‌دهم این 
غلط است و همه پول‌هایی که اهدا کرده‌اید 
مفید و موثر هس��تند و در تلاش��یم درمانی 

پیدا کنیم.«
ممک��ن اس��ت تحقیقات س��ال‌ها یا حتی 
دهه‌ها طول بکش��د، بنابراین اهداکنندگان 
کمک‌ها باید صبور باش��ند تا بتوانند روزی 
نتیجه تحقیقاتی که با کمک‌های‌شان انجام 
ش��ده اس��ت را ببینند. گاموری از مسئولان 
انجمن ALS می‌گوید: »کلید کار این است 

که س��ال به س��ال انجمن را دنبال کنیم تا 
بدانی��م این پول فقط خرج نمی‌ش��ود، بلکه 

نتیجه این مخارج محرز است.«
در طول کمپین چالش آب یخ، بس��یاری 
از افراد هیچ چیز درباره ALS نمی‌دانستند 
و تنها اس��می از آن ش��نیده بودند یا صرفا 
»چالش آب یخ« را می‌ش��ناختند. گاموری 
می‌گوید: »جالب است که بدانید سرچ کردن 
درباره ALS در سایت ما به‌شدت زیاد شد و 
از 500 مورد به 68هزار مورد رس��ید. بعد از 
آن دوباره س��یر نزولی پیدا کرد و کم شد.« 
او می‌گوید، اهدا‌کنندگان دو دس��ته‌اند: یک 
دسته آنهایی که کاملا با انجمن در ارتباطند 
و طی س��ال‌ها کمک‌های‌ش��ان ادامه دارد و 
دس��ته دوم آنهای��ی که به موج رس��انه‌های 
اجتماع��ی در چالش آب یخ پاس��خ داده و 

کمکی اهدا کردند. 

کمپــین‌ه��ای  ب��رای   2014 س��ـــال 
شبکه‌های اجتماعی سال خوبی بود. برندها، 
آژانس‌های مختلف و ش��بکه‌های خصوصی 
و عموم��ی و غیرانتفاع��ی و... توانس��تند از 
ظرفیت این رسانه‌ها برای انجام حرکت‌های 
ت��ازه اس��تفاده کنن��د. بعضی از آنه��ا امور 
خیری��ه را هدف گرفته بودن��د بعضی دیگر 
نفع اقتص��ادی را دنبال می‌کردند و تعدادی 

توانستند به موفقیت‌های بزرگی برسند. 

اسباب‌بازی برای بچه‌ها
را   Toys”R”Us کمپی��ن  اول  چ��راغ 
شکیل اونیل بسکتبالیست مشهور آمریکایی 
روش��ن کرد. هدف جمع کردن پول و خرید 
اس��باب‌بازی برای ک��ودکان نیازمن��د بود. 
مردم بعد از اهدای کمک‌ش��ان، یک سلفی 
 PlayItForward و هشتگ  می‌انداختند 
# را روی آن ثب��ت می‌کردند ت��ا دیگران را 
هم تش��ویق کنن��د در خرید اس��باب‌بازی 
برای کودکان نیازمند شریک شوند. از سال 
2004 مش��تریان Toys”R”Us توانستند 
بیشتر از ‌35.5میلیون دلار دربیاورند و بیش 
از ‌4میلیون اس��باب‌بازی برای بچه‌ها بخرند. 
اما ناگهان کمپین مجازی در س��ال 2014، 
توانس��ت 5میلیون و 860ه��زار و ‌793دلار 
به دس��ت بیاورد که در مدت کوتاهی جمع 

شده بود. 

یک دلار برای هر عکس
کلیف بار، یکی از برندهای مش��هور تولید 
خوراکی‌ه��ای مقوی ب��رای ورزش��کاران و 
ماجراجویان است. این برند پارسال تصمیم 
گرفت حرکتی جدید را آغاز کند تا هم برای 
خودش تبلیغ باش��د و ه��م در یک کار خیر 
پیش��گام ش��ود. برنامه‌ای که در عین حال 
بتواند م��ردم را با ماجرا و محیط‌های جالب 
آشنا کند و مشتریانش به خوبی می‌توانستند 
ای��ن کار را برای��ش انج��ام دهند. هش��تگ 
 .#MeetTheMomentcampaign
برای همین منظور طراحی ش��د. کمپین به 
اشتراک‌گذاری عکس که در ازای هر یک از 
عکس‌های منتشر شده برای آن، یک دلار به 
موسس��ه‌ای خیریه اهدا می‌شد. هر ماه یک 
موسس��ه خیریه غیرانتفاعی برگزیده می‌شد 
تا کمک‌ها برای آن ارس��ال ش��ود. عکس‌ها 
تصاوی��ری از مناظر زیب��ا و بکری بودند که 
ماجراجوی��ان طرف��دار خوراکی‌های کلیف 
بار آنه��ا را گرفت��ه بودند و در ش��بکه‌های 
اجتماعی‌شان منتشر می‌کردند. این کمپین 
ت��ا ب��ه ح��ال بی��ش از 60ه��زار دلار برای 

موسس��ه‌های غیرانتفاعی کمک جمع‌آوری 
کرده است. 

فقط اسم ببرید
یکی از سازمان‌های بیمه خودرو، کمپین 
دیگ��ری طراح��ی کرد ت��ا نظ��ر مخاطبان 
بالق��وه را به خودش جلب کن��د. اما این بار 
طرح��ی ب��رای ام��ور خیری��ه و عام‌المنفعه 
در کار نب��ود. این بار فق��ط پول خالص بود 
که مردم را به ش��رکت در کمپین تش��ویق 
می‌کرد. Esurance  اعلام کرد ‌1.5میلیون 
دلار ب��ه یکی از افرادی تعل��ق می‌گیرد که 
هش��تگ EsuranceSave30 # را توییت 
کند. به محض انتش��ار این پی��ام، توییتر پر 
ش��د از پیام‌های تکراری که این هش��تگ را 
نمایش می‌دادند. حرکتی که پیامی در خود 
داش��ت؛ پول خالص از ه��ر موضوعی برای 
ایج��اد یک موج جذاب‌تر اس��ت. نتیجه کار 

ای��ن بود که ‌5.4میلیون نفر از این هش��تگ 
اس��تفاده کردند. ‌2.6میلیارد توییت در این 
باره در توییتر منتشر شد، تبلیغ این شرکت 
بیمه 332هزار بار روی یوتیوب دیده ش��د، 
261هزار فالوور جدی��د به صفحه این بیمه 
در توییتر پیوستند که تقریبا تعداد کاربران 
عضو صفح��ه را 3هزار برابر کرد. هزاران نفر 
هم وب‌س��ایت این ش��رکت را در س��اعات 
ابتدای��ی کمپین دیدند. اتفاقاتی که ش��اید 
Esurance ب��رای تحقق‌ش��ان ب��دون این 

کمپین باید سال‌ها زحمت می‌کشید! 

طراحی برای یوونتوس 
تی��م فوتب��ال ایتالیایی یوونت��وس یکی از 
بزرگ‌ترین کمپین‌های فوتبالی فضای مجازی 
را س��ال گذش��ته به راه انداخت و به سرانجام 
جالبی رساند. این تیم در شبکه‌های اجتماعی 
از هوادارانش خواست چیزی طراحی کنند که 

قبل از بازی با اینترمیلان در استادیوم نمایش 
داده شود. هواداران می‌توانستند طراحی‌شان 
را از طریق یک اپلیکیشن در فیس‌بوک ثبت 
کنند و آن را با هشتگ LoveJu# با دیگران 
به اش��تراک بگذارند. از می��ان 3000 طرحی 
که ثبت ش��ده بود، یک طرفدار خوش‌شانس 
‌16ساله از پاریس توانست طرح برگزیده را به 
خودش اختصاص دهد و برنده ش��ود. طراحی 
او روی 12هزار و 500 کارت پیاده ش��د و در 
بازی با اینترمیلان کارت‌ها کنار هم قرار گرفته 
و طرح او را در اس��تادیوم نمایش داده شدند. 
ای��ن یک��ی از بزرگ‌ترین نمودهای اس��تفاده 
تیم‌های فوتب��ال از فضای مجازی در پیوند با 
دنیای واقعی بود که هواداران یوونتوس را سر 

ذوق آورد. 

همه در عکس هستند
ناس��ا س��ال گذش��ته یکی از کمپین‌های 

پرطرف��دار دیگر را راه‌اندازی کرد و به مردم 
دنیا یاد داد چطور می‌شود یک عکس سلفی 
درست کرد که همه در آن جا شوند. در روز 
زمین، ناس��ا از کاربران شبکه‌های اجتماعی 
خواست س��لفی‌های خودشان را ثبت کنند، 
بع��د همه آنها را در یک ک��ولاژ قرار داد که 
ش��بیه به کره زمین شده بود. موزاییک‌های 
این کولاژ تصاوی��ر 40هزار نفری بود که در 
کمپین شرکت کرده و عکس‌های خودشان 
را ثب��ت کرده بودن��د. آنها دور ت��ا دور کره 
زمین ثبت ش��ده بودند و بزرگ‌ترین سلفی 

دنیا را ساخته بودند. 

پیدا کن و عکس بگیر
باش��گاه فوتبال س��اوتهمپتون هم یکی از 
کمپین‌های پرطرفدار دوس��تداران ورزش را 
در تعطیل��ی بین دو فصل راه‌ان��دازی کرد. 
کمپین��ی که کمک ک��رد در زمان تعطیلی 
لیگ برتر انگلیس، باز هم اس��م این تیم سر 

زبان‌ها بماند و از یاد نرود.
 این تیم لیگ برتری در تابس��تان گذشته 
500 ت��وپ فوتب��ال را ک��ه ش��کلی خاص 
 #EarnYourStripes داشتند و هشتگ 
روی آنها ثبت شده بود اطراف شهر گذاشت 
تا مس��ابقه‌ای درس��ت کند. هر هواداری که 
یک��ی از توپ‌ه��ا را پیدا می‌ک��رد باید با آن 
سلفی می‌گرفت تا وارد رقابتی برای دریافت 
جایزه ش��ود. یک بازی‌ که نام این تیم را در 
تابس��تان گذش��ته مطرح کرد و سر زبان‌ها 

انداخت. 

 »عالی« یعنی چه؟ 
رویداد تدکس که در زمینه نوآوری هر بار 
به میزبانی یک ش��هر برگزار می‌ش��ود، سال 
گذش��ته ابتکاری در ش��بکه‌های اجتماعی 
ایجاد کرد و از مردم خواس��ت آنچه را که به 
نظرشان »عالی« است تصویر کنند و در یک 

عکس نشان دهند. 
مردم با هش��تگ PERFECT# هزاران 
عکس منتشر کردند که حاکی از دیدگاه‌شان 
درباره عالی‌ترین چیزه��ا بود. این کار برای 
کنفرانس��ی ک��ه به‌ص��ورت م��داوم برگزار 
می‌ش��ود یک رخ��داد مهم ب��ود و نظرهای 
زیادی را به آن جلب کرد. همه می‌خواستند 
بدانند جریان عکس‌های »عالی« چیس��ت؟ 
قرار بود در نهایت 3هزار عکس برای طراحی 
اس��تیج کنفرانس در پورتلند انتخاب شود. 
اما این س��ازمان نگذاشت بقیه عکس‌ها هدر 
بروند، پس همه عکس‌ها در طراحی استیج 

به کار برده شدند. 

کدام کمپین‌ها سال گذشته در شبکه‌های اجتماعی موفق‌تر بودند؟ 

اتحاد مجازی برای اهداف واقعی

 ALS یک سال بعد از موج جهانی برای بیماران

چالش آب یخ بیش از ‌100میلیون دلار کمک جمع کرد
مینا عینی‌فر



شکست، بهترین معلم برای مغز
کالیفرنیای  دانش��گاه  محقق��ان 
جنوب��ی می‌گویند اگر ذهن ش��ما 
ای��ن ش��انس را داش��ته باش��د که 
بگی��رد،  درس  شکس��ت‌هایش  از 
می‌تواند آنها را به تجربیات مثبت در زندگی تبدیل کند. 
دانشمندان از مدت‌ها پیش بر این باور بودند که مغز دو 
راه برای یادگیری دارد. یکی از آنها یادگیری اجتنابی بوده 
که تنبیهی است. این یادگیری نوعی تجربه منفی است 
که مغز را برای پرهیز از تکرار اشتباهات آموزش می‌دهد. 
روش دیگر، یادگیری مبتنی بر پاداش است که مثبت 
و تقویت‌کننده است و باعث می‌شود مغز برای رسیدن به 
پاس��خ درست، احساس دستیابی به پاداش داشته باشد. 
جورجیو کوریچلی، دانشیار اقتصاد و روانشناسی دانشگاه 
کالیفرنیای‌جنوبی اظهار کرد: ما نش��ان دادیم در شرایط 
خ��اص، زمانی که اطلاعات کافی برای اختصاصی کردن 
انتخاب‌ها به دس��ت می‌آوری��م، مغز ما به جای چرخش 
به س��مت اجتناب کردن، اساسا به سمت تقویت شدن 

می‌رود. 
محقق��ان در این پژوهش، مجموعه‌ای از س��والات را 
ب��رای 28 جوان مطرح کردند که آنها را برای به حداکثر 
رساندن سود با ارائه جواب درست به چالش می‌کشیدند. 
اگر آنها پاس��خ غل��ط می‌دادند، پول از دس��ت می‌دادند 
درحالی‌که پاسخ‌های درست به آنها برای به‌دست آوردن 
پول کم��ک می‌کرد. این آزمای��ش، از واکنش یادگیری 
مبتنی بر پاداش مغز تقلید می‌کرد و نقطه مقابل واکنش 
یادگیری اجتنابی بود. این فرآیند، مشابه تجربه‌ای است 
که مغز در زمان احساس ندامت فرد دارد. برای مثال در 
زمان ندامت، اگر کار اشتباهی انجام داده باشیم، ممکن 

است رفتار خود را در آینده تغییر دهیم. 

احتمال ناپدید شدن سنگاپور و توکیو
گ��رم ش��دن کره 
پیامده��ای  زمی��ن 
مانن��د  بس��یاری 
افزای��ش آتش‌س��وزی و خشکس��الی ت��ا ذوب ش��دن 
یخچال‌ه��ای طبیع��ی را ب��ا خود ب��ه دنب��ال دارد اما 
کارشناسان درباره ناپدید شدن شهرهایی مانند توکیو و 

سنگاپور نیز هشدار داده‌اند. 
گرم شدن کره زمین در دهه‌های اخیر با افزایش قابل 
توجهی مواجه ش��ده اس��ت. افزایش دما باز هم در سال 
۲۰۱۵ میلادی با خیز قابل توجهی مواجه شد به‌طوری 
که در ماه‌های گذشته بالاترین دمای هوای ثبت شده را 

به خود اختصاص داد. 
این رکورد در حالی اس��ت که اداره ملی اقیانوس��ی و 
 National Oceanic and جوی ایالات متحده آمریکا
Atmospheric اعلام کرد: »سه ماهه اول سال ۲۰۱۵ 
میلادی رکورددار گرم‌ترین فصل تاریخ جهان بوده است. 
براس��اس آمارها، دمای هوای جهان در ماه مارس س��ال 
۲۰۱۵ میلادی حدود ۰,۸۵ )درجه سلسیوس( بیشتر از 

میانگین ثبت شده در قرن بیستم بوده است. 
این موضوع در حالی اس��ت که زمین در سال گذشته 
رکورد داغ‌ترین روزهای خود را شکس��ت و سال ۲۰۱۴ 
میلادی در تاری��خ گرم‌ترین روزهای جهان ثبت ش��د. 
کشورهای متعددی در دنیا با بحران کم آبی، خشکسالی، 
آتش‌سوزی و... دست به گریبان بوده‌اند که در یک دهه 

گذشته بی‌سابقه بوده است. 

اسپری ضدافسردگی از راه رسید
ن��روژی  محققان 
س��اخت  به  موف��ق 
متفاوت��ی  اس��پری 
ب��رای انجام معالج��ات هورمونی ب��ر بیماری‌های روانی 
 ش��ده‌اند که بس��یار کارآمد و سودمند اس��ت. هورمون

 Oxytocin Hormone توس��ط غده هیپوتالاموس 
تولی��د و در غده هیپوفیز ذخیره می‌ش��ود. این هورمون 
کاهن��ده اضطراب، اس��ترس و هورم��ون افزایش‌دهنده 
ارتباط اجتماعی نام گرفته اس��ت. این هورمون را به دو 
شیوه متفاوت می‌توان به مغز رساند؛ از طریق خون یا به 
شیوه غیرمستقیم و با کمک مسیرهای عصبی. محققان 
دانشگاه »اسلو« موفق به ساخت اسپری جدیدی شده‌اند 
که می‌توان��د در معالجات هورمونی بیماری‌های روانی و 
ذهنی استفاده شود. در این روش، هورمون از طریق بینی 
وارد بدن بیمار می‌ش��ود تا دارو بهتر به مغز منتقل و از 

عوارض جانبی آن نیز کاسته شود. 

آمار بانک مرکزی از تحولات قیمت و حجم معاملات بازار مسکن شهر تهران در مرداد 
ماه نش��ان می‌دهد شاخص اجاره مسکن در شهر تهران در مقایسه با ماه مشابه سال قبل 
‌11.2درصد و در کل مناطق شهری ‌12.9درصد افزایش دارد. این در حالی است که میزان 

رشد اجاره‌بها در مجموع با روند کاهشی همراه شده است. 
در ماه مورد بررسی متوسط قیمت خریدوفروش یک متر مربع زیربنای واحد مسکونی 
معامله شده از طریق بنگاه‌های معاملات ملکی شهر تهران ‌3.5میلیون تومان بوده که نسبت 

به ماه قبل ‌0.3درصد و در مقایسه با مشابه سال گذشته 2.8 کاهش دارد. 
بنابر آخرین آمارهای بانک مرکزی، تعداد معاملات آپارتمان‌های مسکونی شهر تهران به 
‌13.1هزار واحد رسید که نسبت به تیرماه 11.6 و مرداد سال گذشته ‌3.2درصد رشد دارد. 
این در حالی اس��ت که بررسی توزیع تعداد واحدهای مسکونی معامله شده به تفکیک 
عمر بنا در مردادماه سال جاری حاکی از آن است که واحدهای نوساز تا 5 سال ساخت با 
سهم ‌52.8درصدی بیشترین حجم از واحدهای مسکونی معامله شده را به خود اختصاص 

داده‌اند. این سهم در مقایسه با مرداد سال گذشته ‌2.7درصد کاهش دارد. 
همچنین در پنجمین ماه امسال از میان مناطق بیست‌ودو‌گانه شهرداری تهران، بیشترین 
متوس��ط قیمت یک متر مربع زیربنای مسکونی معامله ش��ده حدود ‌7.6میلیون تومان و 

مربوط به منطقه یک و کمترین آن با ‌2میلیون تومان مربوط به منطقه 18 است. 

پرفروش‌ترین ‌موبایل‌های بازار کدامند؟ 

بی��ش از 10 ه��زار کارخانه چینی در پکن، به‌طور موقت تعطیل خواهند ش��د. این کار به 
منظور ناپدید شدن توده‌های آلودگی در هوا تا قبل از رژه بزرگ نظامی در تاریخ 3 سپتامبر 

)12شهریور( انجام می‌شود. 
12 هزار سربازی که قرار است سومین روز سپتامبر در پکن برای جشن هفتادمین سالگرد 
شکست ژاپن در سال 1945 رژه بروند، دشمنان جدیدی برای صادرکنندگان سنگ آهن به 

شمار می‌روند. 
چ��را باید یک رژه نظامی به این بزرگی بالاجبار فعالیت تعداد قابل توجهی از کارخانه‌های 
فولاد چین را به تعلیق افکند و سنگ آهن را از حضور در بازار جهانی‌اش محروم کند؟ علت 
این امرچیزی جز پاکیزگی هوا نیست. دولت، آسمان آبی را لازمه استقبال از تمام نمایندگان 

کشور‌های خارجی در پنجشنبه آینده می‌داند. 
از این رو برای محو کردن ابرهای دائمی آلودگی که افق پکن را تیره می‌کنند، دولت تصمیم 
به تعطیلی موقتی 10هزار کارخانه، به تعلیق درآوردن بخش بزرگی از عملیات ساخت‌و‌ساز در 
زمین‌های داخل و اطراف پایتخت و محدود کردن ترافیک جاده‌ای گرفته است. حتی مقامات 

میلیون‌ها گلدان گل را برای قرار دادن در سطح شهر تعبیه کردند. 
پاک‌سازی آسمان پکن به چه قیمتی؟! 

قربانی اصلی این عملیات پاکسازی هوا، معادن سنگ آهن است. کارخانه‌های فولاد سازی، 
که بزرگ‌ترین مصرف‌کنندگان آهن هستند، در شش منطقه در اطراف پکن متوقف می‌شوند. 
بنابراین، چین که به‌طور معمول مسئول دو سوم تجارت سنگ آهن در جهان است، به طرز 

چشمگیری واردات مواد اولیه خود را کاهش خواهد داد. 
متخصصان این بخش که طبق تجربه می‌دانند وقتی آس��مان پکن تمیز شود، روزگار آنها 
تیره می‌ش��ود، نگرانی خاصی بابت این عملیات دارند. پیش‌تر‌ها نیز هزاران کارخانه با هدف 
بهبود کیفیت هوا هنگام برگزاری اجلاس س��ران کشورهای منطقه برای مشارکت اقتصادی 
آسیا-اقیانوسیه )APEC( موقتا بسته شده بودند. این ابتکار که اپک آبی لقب گرفته، با سقوط 
5 درصدی نرخ سنگ آهن همراه بود و این در حالی بود که تولیدات ماهانه چینی‌ها از آهن 
تا 6 درصد کاهش یافته بود. اما این بار، عواقب این ریس��ک اهمیت بیش��تری نسبت به قبل 
 Mizuho اقتصاددان بانک ،)Jianguang Shen( برای این بخش دارد. جیانگوآنگ ش��ن
Securities، در وال استریت ژورنال، می‌گوید: »منطقه‌ای که عملیات رژه آبی در آن برگزار 
خواهد ش��د، بسیار وسیع‌تر از منطقه اپک آبی در نوامبر 2014 است و باعث می‌شود شوک 

وارد شده بر صنعت و واردات مواد اولیه، بیش از پیش اهمیت پیدا کند.«
 شرکت‌های بزرگ استخراج معدن، در وضعیت اقتصادی نه‌چندان خوب فروش نسبت به 
تابستان 2014 قرار دارند. از آن تاریخ، نرخ سنگ آهن تا 38 درصد کاهش یافته و دو هفته 
پیش به‌پایین‌ترین س��طح خود در 10 سال گذش��ته رسیده است. طبق گزارش روزنامه وال 
استریت حتی اگر بخش سنگ آهن، بیشترین تاثیر را از عملیات رژه آبی گرفته باشد، باز هم 
تنها قربانی این عملیات نخواهد بود. بس��یاری از کارخانه‌های پتروشیمی، که یکی از صنایع 
بسیار آلاینده در اطراف پکن هستند نیز موقتا تعطیل خواهند شد. افرادی که در ساخت‌و‌ساز 
مسکن فعالیت می‌کنند )که قبلا هم در جشن چین خسارت دیده بودند( نیز هفته ناگواری 
را سپری خواهند کرد، زیرا بیش از 9000 ساخت‌و‌ساز در طول این دوره متوقف خواهد شد. 
وضعیت کلی اقتصادی چین در ثبات خوبی قرار ندارد و س��قوط بزرگ بورس ش��انگهای 
در اوای��ل هفت��ه )کاهش 16 درص��د در ط��ول 2 روز( اضطراب بازار‌های مال��ی را به خوبی 
 نش��ان می‌دهد. هایبین زو )Haibin Zhu(، اقتصاددان ارش��د بانک جی پی مورگان چین

 )JP Morgan China(، زیاد هم خوش��بین نیس��ت: »با وجود اینکه این اقدامات، موقتی 
هستند اما تاثیرات بسیار طولانی‌ بر تولیدات صنعتی چین خواهند گذاشت.«

 اما واکنش چینی‌ها به این عملیات جست و جوی هوای پاک چه خواهد بود؟! 

لاین سرعت یکی از بزرگراه‌های انگلستان برای شارژ خودرو‌های الکتریکی آزمایش شده است. تجهیزات و كابل‌های برقی كه زیر این مسیر نصب شده با استفاده 
از نیروی مغناطیس آهن‌ربا‌یی خودرو‌های الكتریكی عبوری را شارژ میك‌ند. 

سپید شدن آسمان پکن و سیاه شدن 
روزگار معدن چین! 

من

ی��ک نوج��وان کانادای��ی تصمی��م گرفته 
جست‌وجوی اینترنتی را متحول کند. پس از 
چند ماه کار و حدود 60 س��اعت برنامه‌نویسی 
ای��ن نوجوان موتور جس��ت‌وجویی دقیق‌تر از 

گوگل ساخت. 
آیا این نوجوان دبیرس��تانی، به »س��رگئی 
برین« )یک��ی از پایه  گذاران گوگل( یا »ایلان 
 )paypal ماس��ک« )پایه‌گذار تس�ال موتور و
دیگری تبدیل خواهد ش��د؟ آینده پاسخ این 
پرس��ش را خواه��د داد، ام��ا در ح��ال حاضر 
اس��تعداد این نوجوان او را در جایگاه مناسبی 
برای تبدیل شدن به یکی از غول‌های تکنولوژی 
در آینده قرار داده اس��ت. نخستین شاهکار او 
Google Science Fair که ب��ه مناس��بت 

 )مسابقه نوآوری برای نوجوانان زیر 18 سال( 
ساخته شده، حتی حرفه‌ای‌ها را نیز شگفت‌زده 

ک��رده اس��ت. طب��ق آزمایش‌ها ای��ن موتور 
جس��ت‌وجو47 درصد دقیق‌تر از موتور گوگل 
اس��ت و به ترتیب حروف الفبا س��اخته شده 
اس��ت. طراحی این پروژه چند ماه از زمان او را 
گرفت و برنامه‌نویسی آن در زبان »پایتون« که 
زبان ویژه متخصصان است، به 60 ساعت کار 
نیاز داشت. برای دستیابی به این هدف، او تنها 
یک کامپیوتر ساده و یک نرم‌افزار برنامه نویسی 
در اختیار داش��ت و مهارت برنامه نویس��ی که 
این مهارت را در کودکی در کلاس‌های برنامه 

نویسی مدرسه فراگرفته بود. 
الگوریتمی که از راز آن مراقبت می‌شود

از ویژگی‌های خاص این موتور جس��ت‌وجو 
الگوریتم آن اس��ت. این الگوریتم جس��ت‌وجو 
را با خصوصیات کاربر مرتبط می‌س��ازد که تا 
حد ممکن نتایج دقیق‌تری را فراهم کند. این 
نتایج از تلفیق کلمات کلیدی، جست‌وجوهای 
قبلی و اپلیکیشن‌هایی که روی موبایل یا تبلت 

شخص نصب شده به‌دست می‌آیند. 

مخترع نوجوان اطلاعات بیشتری نمی‌دهد 
اما به کاربران پیش��نهاد می‌دهد آزمایش‌هایی 
ک��ه روی اینترنت ق��رار داده را مطالعه کنند. 
تنه��ا فضایی که او ب��رای آزمایش کارکرد این 
ابزار در اختیار دارد، بخش فعالیت‌های سایت 
خبری »نیویورک تایمز« است. او در این بخش 
کاربران��ی خیالی با س��لیقه و ش��خصیت‌های 

متفاوت به‌وجود آورده است. 
ب��ا اینک��ه آینده او تضمین ش��ده اس��ت، 
به نظر نمی‌رس��د قصد داش��ته باش��د برای 
پیوس��تن ب��ه یک گ��روه ب��زرگ تکنولوژی 
درس خ��ود را رها کند. او تصمیم دارد ابتدا 
دبیرس��تان را به اتمام برساند و وارد دانشگاه 
»استند فورد« کالیفرنیا شود و به موازات آن 
به هدایت Tacocat Computer، ابزاری 
که ب��ه تازگی اختراع کرده بپردازد. هنگامی 
که از او پرسیدیم برای رسیدن به این هدف 
به چ��ه چیز نیاز دارد؟ او پاس��خ داد: »فقط 

اجازه پدر و مادرم«. 

وقتی یک کار کوچک مانند مغازه، ش��رکت 
اداره می‌کنی��د  را  و...  خصوص��ی، رس��توران 
کارمن��دان و پروژه‌ه��ای زیادی جل��وی راه‌تان 
قرار می‌گیرند ک��ه باید برای آنها وقت بگذارید 
و به آنه��ا توجه کنید. س��خت اس��ت بتوانید 
اولویت‌بندی و خ��ود را یک کار متمرکز کنید 
و از این رو به  آس��انی ممکن است دستپاچه و 
از راه اصلی خود منحرف شوید. اما فعالیت‌های 
ش��خصی ش��ما می‌تواند در مصمم ش��دن در 
کارتان کمک کند. پس مهم این است که شما 
در کار خود محکم و برای دیگران موثر باش��ید. 
م��وارد کلیدی  زیر در این باره به ش��ما کمک 

می‌کند: 
1-‌ آنالی�ز برنامه ماهانه: روش آنالیز برنامه 
ماهانه ب��ه85-20را »تیم فریس« هنگامی که 
  brainquicken مدیر شرکت کوچکی به نام
بود برای افزایش دادن فروش شرکت خود و از 

بین بردن زمان تلف شده استفاده کرد. 
نکته روش ۸۰-۲۰ این است که کار‌های مهم 
و کار‌هایی را که باید بیش��تر بر آنها تمرکز کرد 
ج��دا کنید و بشناس��ید. اول ‌۲۰درصد فعالیت 
خ��ود را که ‌۸۰درص��د از هدف و کار ش��ما را 
تکمیل می‌کند پیدا کنید و س��پس ‌۲۰درصد 
فعالیت‌های‌ت��ان را که ۸۰ درصد وقت ش��ما را 
می‌گیرد بیابید. در آخر کار‌هایی را که فقط وقت 
ش��ما را می‌گیرد و شما را به هدف تعیین شده 
نزدیک نمی‌کند می‌شناسید و می‌توانید آنها را 

حذف کنید. 

تیم می‌گوی��د: به راحتی یک فعال اقتصادی 
می‌تواند سرش ش��لوغ باشد ولی وقت نداشتن 
دلیل نمی‌شود که طرف مشغول کار مفید است. 
2-‌ اولویت‌ه�ا را مح�دود کنید:وقت��ی 
مسئول یک بیزینس کوچک هستید احساس 
می‌کنید لیست کار‌های  مهم‌تان بی‌نهایت است 
و هیچ وقت تمام نمی‌ش��ود و همه آنها به یک 

اندازه مهم است. 
ام��ا کری��س لیکات��ا، رئیس مدیر ش��رکت 
مواد‌غذایی طبیعی بلیک گفته باید این واقعیت 
را پذیرفت که هیچ چیزی به‌عنوان لیس��ت ۱۰ 

کار مهم وجود ندارد. 
وی توصیه می‌کند موس��س شرکت لیستی 
بسیار مختصر و کوتاه تهیه کند و تیم کارمندان 

خود را بر کار‌های بسیار مهم متمرکز کند. 
کن�ار  را  غیر‌ض�روری  ایمیل‌ه�ای   ‌-3
بگذارید:برای موسس��ان شرکت‌های کوچک 
بسیار مهم است که از خبر‌های اطراف خود آگاه 
باشند و از کار شرکت‌های دیگر باخبر باشند، اما 
باید در نظر داش��ته باشند خبرها و ایمیل‌هایی 
که ارزش‌شان از بقیه کمتر است کنار بگذارند و 

وقت‌شان را صرف آنها نکنند. 
4-‌ جلس�ه‌ها را به نیم س�اعت مختصر 
کنی�د: جف هایدن گفته است حتی مهم‌ترین 
مس��ائل را در جلس��ه می‌ت��وان در ۳۰ دقیقه 
ی��ا کمتر مطرح کرد. پس جلس��ات خود را در 
‌۳۰دقیق��ه مختصر کنید و وقت‌ه��ای اضافه را 

برای کار‌های دیگر بگذارید. 
5-‌  ی�ک روز در ماه برای دور‌اندیش�ی: 
رومان استانک اعلام کرده است تفکرات اصلی 

افراد بین کار‌ها و جلس��ات آنها گم می‌ش��ود و 
نمی‌توانند برای آنها وقت بگذارند. وی به مدیران 
اقتصادی توسعه کرد به پیاده‌روی بروند یا کاری 
را انجام بدهند که به آزاد کردن ذهن آنها کمک 
کن��د و بتوانند با خیال آس��وده و با آرامش به 

آینده و کار‌های موثر برای شرکت فکر کنند. 
6-‌ برنامه روزانه براس�اس انرژی:  باید به 
حال خود در آن روز توجه کنید و براس��اس آن 
برنامه روزت��ان را پیش ببرید. به طور مثال اگر 
می‌بینید صبح انرژی زیاد‌تری دارید به کار‌های 

سخت‌ترتان بپردازید. 
7-‌  تقسیم کار کنید: تمام فشار و سختی 
شرکت را به تنهایی بر عهده نگیرید و هر کارمند 

را مسئول قسمتی از کار قرار بدهید. 
8-‌  روز ممنوع جلسات: اگر هر روز جلسه 
داش��ته باش��ید نمی‌توانید بر کار تمرکز کنید. 
پ��س یک روز در هفته را تعیین کنید که هیچ 
کارمندی نتواند جلس��ه بگذارد. آن روز جلسه 
گرفتن قدغن اس��ت. این کار موجب می‌ش��ود 

بتوانید بدون مزاحمتی به کار خود بپردازید. 
9-‌ از کار اصل�ی عقب نمانید: جیمز واتر 
که در کاخ سفید برنامه‌ریزی می‌کرد، می‌گوید: 
کار‌های مهم را بای��د آنالیز و به آنها خوب فکر 
کنید ولی نباید این کار موجب به تاخیر افتادن 

تصمیم شما در کار شود. 
10-‌ م�کان راحت�ی برای کار ک�ردن: به 
تزیین دفتر خود اهمی��ت دهید. به طور مثال 
لامپ رو‌میزی برای خود بگذارید، سبدی برای 
جدا کردن و جمع کردن کاغذ‌های کاری خود 
در دفتر فراهم کنید. این به پیش��رفت کار شما 

موتور جست‌وجویی قدرتمند‌تر از گوگل

توصیه‌هایی برای افزایش درآمد

درمیان همه سنت‌ها و آداب و رسومی که در دنیا وجود دارد شاید بتوان گفت »ازدواج« 
یکی از عاش��قانه‌ترین آنهاس��ت. مردم زمانی به ازدواج فکر می‌کنند که تپش‌های دلشان 
بلندتر ش��ده و روحشان برای یکی ش��دن با دیگری بی‌تاب است. در کشور ما اکثر مردم 
برای رسیدن به این هدف رویایی تا بالای شانه‌هایشان زیر بار قرض می‌روند اما شیرینی 
و لذت یکی شدن و رسیدن به معشوق آنها را امیدوار می‌کند. حالا اگر همین قصه عشقی 
را از زاوی��ه‌ای دیگر ببینیم بوی نفرت و تلخی و حس��رت در آن م��وج می‌زند. راه دوری 
نمی‌رویم در همین س��رزمین پهن��اور چهار فصل خودمان اتفاقات��ی در رگ‌های جامعه 
می‌دود که باورش دردناک‌تر از هر حادثه‌ای اس��ت. نگاهی گذرا به آماری که یک س��ال 
پیش منتش��ر شده گویای این درد س��یاه جامعه‌ای است که موج روشنفکری و مدرنیته 
در آن س��همگین و مهیب اس��ت. فارغ از اینکه این‌گونه ازدواج‌ها عواقب خطرناک روحی 
و روان��ی برای دخترکان دارد اما گاهی فضای ناس��الم خانواده‌ها باع��ث تن دادن به این 
وض��ع می‌ش��ود و به‌نوعی از چاله به چاه افتادن این بچه‌هاس��ت. با این حال در گوش��ه 
گوشه سرزمین ما دخترکان بی‌پناه مجبور به ازدواج‌هایی اجباری و وحشتناک می‌شوند 
ک��ه در پی بس��یاری از آنها حادثه‌ای تلخ خوابیده و روزی س��ر از زمی��ن بیرون می‌آورد. 
»براس��اس آمار ارائه شده فقط در سال 1393، ‌40هزار و 404 دختر کمتر از ‌15سال در 
ایران به اجبار ازدواج کرده‌اند.« اینجا یعنی ش��روع فاجعه. دخترکی که هر ش��ب از ترس 
مرد بزرگس��الی که نام همسرش را دارد هنوز عروسک‌هایش را بغل می‌کند و در تنهایی 
برای آنها قصه می‌گوید چطور می‌تواند مفهمومی از عش��ق را به جامعه ارائه دهد. چطور 
می‌تواند بفهمد که مادر ش��دن چه رخداد باشکوهی است در حالی‌که هنوز خودش برای 
آغوش مادرش بی‌تاب است. کودکان و دخترکان این سرزمین گاهی قربانی افول فرهنگ 
می‌ش��وند و پدران و مادران بی‌رحم از آنها قاتلان و خلافکاران س��الیان بعد را می‌سازند. 
وقتی دختری که هنوز کودکی را مزه نکرده پای س��فره عقد مرد میانس��الی می‌نشیند، 
فردا برای رس��یدن به آنچه نامش عش��قِ از راه رس��یده است، تن به هر جنایتی می‌دهد. 
در کش��ور ما که خونین‌ترین اختلافات بر سر روشنفکرتر بودن مردم است، حضور چنین 
قصه‌هایی زخم می‌زند بر پیشانی فرهنگی که ادعایش گوش دنیا را پاره کرده. حالا گناه 

این دخترکان ما چیست؟ 
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