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ژاپن اعلام کرد که توکیو و تهران نخستین 
نشس��ت ج��دی خ��ود را درخص��وص پیمان 
س��رمایه گذاری های مش��ترک دوجانبه بعد از 

توافق وین هفته آینده برگزار می کنند. 
به گزارش ایرنا و به نقل از بیانیه منتشر شده 
از س��وی وزارت امور خارجه ژاپن، این نشست 
قرار اس��ت دوشنبه هفته آینده و به مدت سه 

روز در تهران برگزار شود. 
ژاپن قصد دارد پس از لغو تحریم های ایران 
و دس��تیابی جمهوری اسلامی و شش قدرت 
جهانی به  »برج��ام«، همکاری های خود را با 
کش��ورمان در حوزه های اقتص��ادی و تجاری 
بیش از پیش گس��ترش دهد. در بیانیه وزارت 
امور خارج��ه ژاپن که خبرگزاری کیودو اقدام 
به انتشار آن کرد، ابراز امیدواری شده، پیمان 
سرمایه گذاری مشترک دوجانبه بتواند زمینه 
حضور ش��رکت های تجاری و بازرگانی ژاپنی 
را در بازار ایران فراهم س��ازد. گفته می ش��ود،  
ماس��اکی کان��ای، دبی��ر بخ��ش خاورمیانه و 
آفریق��ای وزارت خارج��ه ژاپن ب��ه نمایندگی 
از دولت این کش��ور ریاس��ت هیأت اعزامی به 

تهران را بر عهده خواهد داشت. 
با توجه به سفر هیات های بلندپایه اقتصادی 
و سیاسی کش��ورهای آلمان، فرانسه، ایتالیا و 
هند به ایران و انجام مذاکرات مختلف با طرف 
ایران��ی، ژاپنی ها نیز تمایل ش��دیدی دارند با 
عقب نماندن از رقبای خارجی خود، از فرصت 

پی��ش آمده بهره مند ش��وند. ژاپ��ن به همین 
منظور اوایل مرداد ماه جاری  دایشیرو یاماگیوا، 
معاون وزیر اقتصاد، تجارت و صنعت خود را در 
رأس هیاتی عالی رتبه به تهران گس��یل داشت 
تا او دیدارهای جداگانه ای با مقامات عالی رتبه 
اقتص��ادی کش��ورمان از جمل��ه  محمدرض��ا 
نعم��ت زاده، وزیر صنعت، مع��دن و تجارت و  

بیژن نامدار زنگنه، وزیر نفت داشته باشد. 
با وضع تحریم ها در حوزه انرژی ایران، سهم 
نفت خام وارداتی ژاپن از کش��ورمان به کمتر از 
5 درصد در س��ال 2014 کاهش یافت و طرف 
ژاپنی اکنون به دنبال آن است که سهم واردات 
نفت خام خود را از ایران به سطح قبلی که بیش 
از 10 درصد بود، بازگرداند. در سال 2005 این 
س��هم 13.8 درصد بود که در س��ال 2014 به 
4.9 درصد کاهش یافت. گفتنی است بسیاری 
از ش��رکت های ژاپنی پس از توافق هس��ته ای 
وین ب��رای حض��ور در ب��ازار ای��ران و اجرای 
طرح های زیربنایی به خصوص در بخش نفت و 
گاز و سرمایه گذاری در این عرصه ها ابراز تمایل 
کرده ان��د و روزنامه  »ژاپن تایمز« اخیرا به نقل 
از یک منبع در ژاپن نوش��ت که این کش��ور با 
اب��راز خرس��ندی از توافق حاصل ش��ده میان 
ایران و ش��ش قدرت بزرگ دنی��ا، از هم اکنون 
خ��ود را برای لغو تحریم ه��ای ایران در جریان 
اجرای توافق هسته ای وین آماده می کند. ژاپن 
در س��ال 2007 می��لادی تحریم هایی را علیه 

ایران در نظر گرفت و در س��ال 2010 میلادی 
در زمینه س��رمایه گذاری در بخش نفت ایران 
محدودیت ه��ای بیش��تری اعمال ک��رد. ژاپن 
پیش��تر اعلام کرده بود ک��ه به محض برطرف 
شدن محدودیت ها، فعالیت ها در میدان نفتی 
آزادگان ک��ه پیش تر در س��ال 2010 میلادی  
»اینپکس« ش��رکت دولتی ژاپ��ن از آن خارج 

شده بود، از سر گرفته می شود. 
بنا به گفته وزیر ام��ور خارجه ژاپن، در این 
س��فر این کشور درباره لغو تحریم ها با در نظر 
گرفتن تحرک دیگر کشورها برای بازگشت به 
ایران تصمیم گی��ری خواهد کرد. هیأت ژاپنی 
در این س��فر به سرپرس��تی یک��ی از معاونان 
وزارت امور خارجه این کش��ور از روز دوشنبه 
به مدت سه روز وارد ایران خواهد شد. مقامات 
ژاپن��ی تأکی��د کرده اند که ه��دف این هیأت 
رس��یدن به یک توافق با مقامات ایرانی است، 
ولی هیچ چیز از پیش تعیین شده نخواهد بود. 
پیش تر مع��اون وزارت اقتصاد این کش��ور، 
دایش��یرو یاماگیوا، در صدر هیأتی متش��کل 
از نمایندگان ش��رکت های نفت��ی و اتاق های 

بازرگانی این کشور به ایران سفر کرده بود. 
در س��فر آتی نمایندگان شرکت های بزرگ 

ایتوچو و اینپکس ژاپن به ایران می آیند. 
اینپکس بزرگ ترین ش��رکت اکتش��اف نفت 
ژاپن اس��ت که به دلیل فشارها در سال 2010 

میدان نفتی آزادگان را ترک کرد. 

مع��اون ارزی بان��ک مرکزی با اب��راز تعجب 
از اظه��ارات اخی��ر رئی��س صندوق توس��عه 
مل��ی گف��ت: با توجه ب��ه ارتباط خ��وب بیان 
مطالب انتقادی از س��وی ایش��ان درباره بانک 
مرکزی غیرعادی به نظر می آید زیرا ایش��ان و 
همکاران ش��ان وقوف کامل نسبت به شرایط و 

نوع ارتباط دوجانبه دارند. 
پیش از این رئیس صندوق توس��عه ملی در 
نشس��تی در اتاق بازرگانی به بی��ان انتقاداتی 
از سیاس��ت های بانک مرکزی از گذشته تا به 
امروز پرداخته و گفته است یکی از چالش های 
صندوق توسعه ملی این است که بانک مرکزی 
برخلاف قانون ب��ر منابع این صندوق مدیریت 
می کن��د. وی با ارائه توضیحات بیش��تر عنوان 
کرد ک��ه در قانون تأکید ش��ده حس��اب های 
صن��دوق باید ن��زد بان��ک مرکزی باش��د، اما 
بان��ک مرکزی برخلاف قانون بر منابع صندوق 
مدیری��ت می کن��د. بان��ک مرکزی احس��اس 
می کند پول صندوق توس��عه ملی مشاع است 
و حق سرمایه گذاری در آن دارد. بانک مرکزی 
عادت کرده که درآمد های نفتی را داشته باشد 
و ب��ا آن کار کند. برای همین بانک مرکزی هر 
کاری که بخواهد با پول صندوق توس��عه ملی 
انجام می دهد که این یکی از چالش های مهم 

برای صندوق توسعه ملی است. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی بان��ک مرکزی، 
غلامعلی کامیاب، مع��اون ارزی بانک مرکزی 
با بیان اینکه دارایی ه��ای بانک ها مجموعه ای 
از آورده س��هامداران ب��ه عبارت��ی س��رمایه و 
س��پرده مش��تریان اس��ت، گفت: بانک ها این 
دارایی ه��ا را هم��راه ه��م یا به قول حس��ینی 
مشاع مدیریت می کنند این در حالی است که 
مدیریت دارایی ها که شامل سرمایه گذاری هم 
می ش��ود به مفهوم برداشت از حساب مشتری 
نیست اگر ایشان از بخش مالی صندوق سوال 
می کردند به ط��ور یقین توضی��ح می دادند که 
از این بابت برداش��تی از حس��اب های صندوق 
صورت نگرفته است. معاون ارزی بانک مرکزی 
با اشاره به اینکه به موجب قانون پولی و بانکی 
نگهداری ذخایر ارزی و طلای کش��ور به عهده 

بانک مرکزی اس��ت، ادام��ه داد: بانک مرکزی 
ذخایر ارزی کش��ور را با ه��دف حفظ امنیت، 
حف��ظ ارزش، نقدینگی و س��ودآوری مدیریت 
می کن��د و مناب��ع صندوق توس��عه ملی را که 
ب��ه موجب قانون نزد بان��ک مرکزی نگهداری 
می کنیم در همین چارچوب مدیریت می شود. 
وی در م��ورد اینکه حس��ینی به تلقی بانک 
مرک��زی از منابع صن��دوق به عن��وان »منابع 
مش��اع« اش��اره کرده و گفته اس��ت که بانک 
مرک��زی حق س��رمایه گذاری در ای��ن زمینه 
برای خود قائل اس��ت، اظهار ک��رد: اگر بانک 
مرکزی حق س��رمایه گذاری منابع صندوق را 
ندارد پس صندوق توس��عه مل��ی از چه بابت 
همه س��اله از بان��ک مرکزی س��ود متعلقه به 
موجودی های خود را مطالبه و وصول می کند، 
آیا می شود بدون سرمایه گذاری سودی کسب 
ک��رد؟  هی��چ دس��تور پرداخت انجام نش��ده 
 صندوق توس��عه ملی در بان��ک مرکزی وجود 

ندارد. 
کامیاب با بیان اینکه اطلاعات مالی صندوق 
توس��عه ملی را بای��د آن صن��دوق ارائه کند، 
افزود: تنها می توان��م بگویم در اجرای تکالیف 
قانونی و با دستور صندوق از ابتدای سال جاری 
تاکنون بالغ بر 2 میلیارد دلار از حس��اب های 
صندوق برای طرح های دولتی یا دیگر الزامات 
قانون بودج��ه و بالغ بر 1.3 میلیارد دلار بابت 
پروژه های غیردولتی پرداخت ش��ده اس��ت و 
هم اکنون هیچ دس��تور پرداخت انجام نش��ده 
صندوق توس��عه ملی در بان��ک مرکزی وجود 

ندارد. 

بانک مرکزی از منابع صندوق بدون 
اجازه برداشت نمی کند

وی با اشاره به این اظهارنظر رئیس صندوق 
توس��عه ملی مبن��ی اینک��ه »بان��ک مرکزی 
نمی توان��د منابع م��ا را تبدیل ب��ه ریال و آن 
را هزین��ه کند« گفت: مثل هر حس��اب بانکی 
دیگر، برداش��ت از حساب های صندوق توسعه 
ملی با دس��تور و امضاهای از قبل معرفی شده 
صندوق انجام می ش��ود؛ پس این بانک منابع 
صندوق را بدون اجازه آن برداش��ت نمی کند. 
ضمن اینک��ه به طورکلی با توجه به سیاس��ت 
تزری��ق نش��دن نقدینگی ب��ه اقتص��اد، بانک 
مرکزی با تبدیل ارز به ریال مخالف اس��ت، از 
س��ویی دیگر بانک مرکزی هرگز ذخایر ارزی 
را برای هزین��ه کردن به ریال تبدیل نمی کند 
و اصولاً ذخای��ر بانک مرکزی به لحاظ قانونی، 
 اصولی و اقتصادی قابل هزینه کردن در جایی 

نیست. 
معاون ارزی بانک مرک��زی به این اظهارات 
حسینی که گفته بود بانک مرکزی پول ها را از 
آن خود می داند و هر پول خوبی را به نام خود 
و ه��ر پول بدی را به نام صندوق توس��عه ملی 
ثب��ت می کند، پاس��خ داد: بانک مرکزی وجوه 
حاصل از صادرات نفتی را حسب احکام قانونی 
تسهیم و به حساب های مربوطه واریز می کند 
این عمل سیاهه به سیاهه نفت انجام می شود 
و در اسناد حسابداری صادره ذکر خواهد شد، 
به این ترتیب س��یاهه های نفت��ی به هر ارزی 
که وصول شده باشد به همان ارز به حساب ها 
منظور می ش��ود و بانک مرک��زی نمی تواند در 

مورد صندوق استثنا قائل شود. 
کامیاب یادآور شد: صندوق از بانک مرکزی 
انتظار و درخواس��ت دارد وجوه پرداختی برای 
احکام قانونی از حساب های ارزی غیردلاری آن 
صن��دوق را در ردیف مطالبات دلاری صندوق 
از دول��ت منظور و تأیید کن��د و بانک مرکزی 
در قبال این درخواس��ت مقاومت کرده و آن را 
نپذیرفته است زیرا بانک مرکزی امانت دار همه 
مشتریان است و نمی پذیرد که بار مالی اضافی 

و نامعقول به بیت المال تحمیل شود. 

ی��ک مق��ام آگاه در دولت گف��ت: ماموریت 
تش��کیل س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی به 

شورای اقتصاد سپرده شد. 
ب��ه گزارش فارس، یک مقام آگاه در دولت با 
اش��اره به ارائه پیش نویس لایحه احکام دائمی 
برنامه شش��م توس��عه به هیأت وزی��ران اظهار 
داش��ت: در قانون برنامه پنجم توسعه مجموعه 
احکامی وجود دارد که شامل 235 ماده و هزار 
حکم بوده ب��ه همین علت آنهایی را که جنس 

قانون می خواهد و دائمی اس��ت، در این لایحه 
به دولت ارسال شده است. 

وی تأکی��د کرد: وزرا 10 روز فرصت دارند تا 
این پیش نویس را بررسی و نظرات خود را ارائه 
دهن��د و پس از آن این لایح��ه برای تبدیل به 

قانون شدن به تصویب مجلس برسد. 
ای��ن مقام آگاه عن��وان می کند: لایحه برنامه 
ششم نیز مس��یر خود را طی می کند و شوراها 

در حال برگزاری هستند. 

وی در مورد تشکیل ستاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومتی گفت: مباحث مربوط به تش��کیل این 
س��تاد به شورای اقتصاد واگذار شده و در حال 
حاضر پیشنهادی مطرح است تا در جلسه شورا 

بررسی و نهایی شود. 
این مقام مس��ئول دولتی افزود: س��تادی با 
حضور نخبگان و صاحب نظران برای فرماندهی 
اقتص��اد مقاومتی پس از بررس��ی ها تش��کیل 

خواهد شد. 

دورخیز ژاپن برای ورود به ایران واکنش معاون ارزی بانک مرکزی به انتقاد رئیس صندوق توسعه ملی

 تاکیدات اقتصادی 
مقام معظم رهبری برای بعد از برجام

رونق مسکن 
پشت سد قیمت زمین

تغییر کاربری و فروش تراکم باعث نفوذ سوداگران به بازار مسکن شد

»مسکن بازاری است که در قالب اقتصاد کلان کشور تعریف 
می شود، خروج آن از رکود منوط به خروج اقتصاد کشور از رکود 
خواهد بود« ای��ن جدید ترین اظهارنظر وزیر راه و شهرس��ازی 

درباره پیش بینی ها از آینده بازار مسکن است.  با نزدیک شدن 
به پایان نیمه نخس��ت س��ال94 و البته انتظار خروج از رکودی 
که به زودی وارد هفتمین ماه خواهد شد، آخوندی عملًا خیال 

بس��یاری از فعالان این بازار را راحت کرد تا همه نگاه ها باردیگر 
به عرصه کلان اقتصادی بازگردد. این صحبت ها در 

حالی مطرح می شود که با توجه ....

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

گزارشی از چند و چون سرمایه گذاری روی پرورش کرم ابریشمنقش روابط عمومی در ارتقای جایگاه کسب و کار

پیله پولسازی که رو به نابودی استکیفیت را با شهرت همراه کنید

احتمال عرضه های گسترده  سهام تا آخر شهریورکیفیت از منظر تفکر بنیادی بازاریابی
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

در گفت وگو با رئیس دپارتمان ارزیابی های جایزه ملی مدیریت 
فناوری و نوآوری مطرح شد 

 نگاه سیستمی به فناوری راهی 
به سوی افزایش بهره وری

کافه مدیـران

15

تشکیل ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی به شورای اقتصاد سپرده شد
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آمارها نش��ان می دهد که نیاز 
کش��ور برای واردات بنزین در 
س��ال جاری نس��بت به س��ال 
است،  یافته  افزایش  گذش��ته 
بخش خصوص��ی  از ای��ن رو 
ب��ا ه��دف تامین نیاز کش��ور 
خواس��تار واردات بنزی��ن ب��ا 
کیفیت بالا اس��ت و از وزارت 
نفت اجازه ورود به این مسئله 
را می خواه��د ت��ا ب��ا اثب��ات 
توانمندی خود امروز به عنوان 
واردکننده و در سال های آتی 
به عن��وان صادرکننده بنزین با 

دولت مشارکت داشته باشد. 
ش��ده  ارائه  آم��ار  براس��اس 
روزان��ه  میانگی��ن  به ط��ور 
6/6میلی��ون لیتر بنزین از دو 
منطقه ش��مال و جنوب وارد 
به طوری که  کشور می ش��ود 
در مقایس��ه با س��ال گذشته 
این میزان دو برابر شده است 
موج��ودی بنزی��ن ب��ا وجود 
مقایس��ه  در  واردات  افزایش 
ب��ا س��ال گذش��ته کاه��ش 
یافت��ه اس��ت به طوری که در 
گذشته  س��ال  مش��ابه  مدت 
یک میلی��ارد و 583میلی��ون 
بنزین موجودی کش��ور  لیتر 
امس��ال موجودی  ام��ا  ب��ود 
646میلیون  کش��ور  بنزی��ن 
نص��ف  از  کمت��ر  و  لیت��ر 
موجودی سال گذشته است. 
کنون��ی  ش��ر ایط  در  ح��ال 
و ب��ر حس��ب نی��از کش��ور، 
در  فع��ال  بخش خصوص��ی 
فرآورده های نفتی که پیش از 
این ع��زم جدی برای صادرات 
نفت خ��ام داش��ت و ب��ا وجود 
تشکیل کنسرس��یوم و تامین 
اعتب��ارات لازم ب��ه دلیل نگاه 
حاکمیت��ی موفق ب��ه این کار 
نشده بود، این بار برای تامین 
بنزین م��ورد نیاز ب��ه واردات 

بنزین علاقه مند شده است. 
فرزان گلچین، رییس اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
نف��ت، گاز و پتروش��یمی در 
نشس��ت صمیمی ب��ا روزنامه 
فرص��ت امروز ضمن تش��ریح 
عملکرد اتحادیه به مناس��بت 
هفته دول��ت، از تلاش جدی 
بخش خصوصی ب��رای واردات 
بنزین به کش��ور خب��ر داد و 
گفت: »براساس اصل 44قانون 
اساس��ی و سند چش��م انداز و 
توس��عه دولت  پنجم  برنام��ه 
را  خ��ود  تصدی گ��ری  بای��د 
کاهش ده��د و به عنوان ناظر 
مسئولیت های کنترلی خود را 
ازاین رو می تواند  افزایش دهد 
بخشی از نیاز کشور به بنزین 
نه تمام آن براس��اس توافق با 
دولت توسط این بخش تامین 

شود.«
موج��ود  ش��واهد  براس��اس 

در ح��ال حاض��ر بس��یاری از 
داخلی،  ب��زرگ  ش��رکت های 
بنزین و س��وخت م��ورد نیاز 
ب��ا  را  همس��ایه  کش��ورهای 
کیفی��ت بالا تامی��ن می کنند 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه این 
بخش در تامی��ن بنزین مورد 
نیاز داخل سهمی ندارند. سود 
و منفع��ت فعالیت های صورت 
گرفته عاید کشورهای همسایه 
می ش��ود و با وجود توانمندی 
بخش خصوص��ی از آن ب��رای 
نمی ش��ود.  اس��تفاده  کش��ور 
بخش خصوص��ی  فع��الان 
عراق  در کشورهای  هم اکنون 
و افغانس��تان فعالی��ت جدی 
تامین بنزین را انجام می دهند. 

واردات بنزین با سود 
حداقلی 

گلچی��ن با بی��ان اینکه فعالان 
عضو اتحادی��ه صادرکنندگان، 
تمای��ل دارند در صورت تعیین 
قیمت و مهندس��ی آن و ایجاد 
پارامتره��ای لازم بنزین مورد 
نیاز را تامین کنند، افزود: »در 
شرایط کنونی دولت در تامین 
یارانه ه��ای م��ردم با مش��کل 
مواج��ه اس��ت و نمی توان��د از 
آن عقب نش��ینی کند از سویی 
تامین آن به ص��ورت ماهانه با 
کاهش قیمت نفت جانکاه شده 
اس��ت. به همین دلیل با توجه 
به سوبس��ید آش��کار و پنهانی 
که ب��ه بنزین تعل��ق می گیرد 
خواه��ان کمک ب��ه دولت در 
ش��رایط کنون��ی هس��تیم ت��ا 
کمک��ی برای دولت باش��یم تا 
با در نظر گرفتن سود منطقی 
حداقل بخش��ی از بنزین مورد 

نیاز را تامین کنیم.«
اینجاس��ت ک��ه  ام��ا س��وال 
بخش خصوصی بر چه اساسی 
خواهان واردات بنزین است و 
آی��ا توانایی ای��ن کار را دارد؟ 
گلچی��ن در ای��ن ب��اره گفت: 
»فع��الان اتحادیه در ش��رایط 
کنونی امکان��ات انتقال ارز را 

به مرات��ب راحت ت��ر از بخش 
دولت��ی دارن��د، توانای��ی حل 
مش��کلات حمل و نقل دریایی 
را با اندکی ملاحظات دارند و 
همچنین مخازن ذخیره سازی 
در بنادر و مراکز مرکزی کشور 
را نیز دارند و از نیروی انسانی 
برخوردارند،  کارآم��د  و  کافی 
ازای��ن رو توقع داری��م که در 
زم��ان باقیمان��ده حداقل یک 
س��ال آینده ک��ه پالایش��گاه 
س��تاره خلیج فارس به تولید و 
فرآیند اورهال )تعمیر اساسی( 
به  نیز  پالایش��گاه های کنونی 
اتمام می رس��د این فرصت به 
بخش خصوصی داده ش��ود که 
توانمن��دی خ��ود را به منصه 
ظهور برس��اند تا در ش��رایط 
موج��ود واردکننده و س��پس 
در س��ال های آتی برای مازاد 
تولید بنزین با اس��تاندارد بالا 
عملیات معکوس انجام داده و 

صادرکننده باشد. 
ای��ن  ش��دن  محق��ق  ب��رای 
خواس��ته، نیاز است با تشکیل 
تهیه  ب��ه  نس��بت  کارگروهی 
دس��توالعمل و ضوابطی اقدام 
ش��ود که براس��اس آن دولت 
علاوه بر دریافت عوارض برای 
ورود کالای باکیفی��ت، ح��ق 
نظارتی اش نس��بت به ورود و 

توزیع بنزین محفوظ بماند.«

دولت دست از کارفرما 
بودن بردارد

حال ب��ا توجه به پیش��نهاد و 
بخش خصوص��ی  درخواس��ت 
و  دول��ت  ک��ه  دی��د  بای��د 
به خص��وص وزارت نفت چقدر 
ای��ن فضا را به بخش خصوصی 
می ده��د؟ آی��ا باز ب��رای این 
واس��طه ای  نق��ش  بخ��ش 
مه��دی  می کن��د؟  تعری��ف 
اس��پندیاری، دبیرکل اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
نف��ت، گاز و پتروش��یمی در 
این باره گف��ت: »وزارت نفت 
نس��بت به ص��ادرات نفت خام 

دیدگاه مس��اعدی نداشت اما 
در مورد س��ایر فرآورده ها نظر 
مثبتی دارد و امیدواریم دولت 
کنونی با ما هم��کاری لازم را 

داشته باشد.«
وی معتقد اس��ت: »دولت اگر 
کارفرما ش��ود بخ��ش نظارتی 
خ��ود را از دس��ت خواهد داد 
و ای��ن موجب ضرب��ه زدن به 
اقتص��اد و از بین رفتن فضای 
کسب و کار خواهد شد. معتقدم 
میزان  به  باید بخش خصوصی 
امکان��ات  از  دولت��ی  بخ��ش 
برخ��وردار باش��د، در این فضا 
اس��ت که می توان ب��ه واردات 
بنزین توس��ط بخش خصوصی 
امیدوار و به توسعه جایگاه های 

بنزین خوش بین بود.«
گلچی��ن نیز در این باره گفت: 
»بخش خصوص��ی بر حس��ب 
وظیف��ه ذاتی خ��ود و توانایی 
موج��ود تمایل ب��رای واردات 
بخش��ی از بنزی��ن موردنیاز را 
دارد. اینک��ه چقدر از س��وی 
متولیان امر پذیرفته ش��ود، از 
عهده ما خارج اس��ت البته ما 
موض��وع را به گونه ای پیگیری 
می کنیم که نتیجه بخش باشد. 
با این وجود ب��رای جلب نظر 
دولت با توج��ه به اتفاقات رخ 
داده در گذشته و نبود اعتماد 
به بخش خصوصی از س��ویی و 
نبود زیرساخت های لازم برای 
توسعه فعالیت های این بخش 
در ت��لاش خواهی��م ب��ود که 

خودمان را اثبات کنیم. 

نمی خواهیم واسطه 
واردات بنزین باشیم

وی ادام��ه داد: »ام��ا موضوع 
دیگر اینکه بخش خصوصی در 
واردات بنزین نقش واسطه ای 
ندارد زیرا قرار است در تدارک 
و تهی��ه، حم��ل و توزیع آن با 
وزارت نفت مش��ارکت داشته 
باش��یم. ب��رای ای��ن کار نی��ز 
بر حس��ب قان��ون واگ��ذاری 
مسئولیت ها به بخش خصوصی 

عمل خواهد شد. برای این کار 
نیز در صورت نبود قوانین لازم 
آیین نامه ه��ا  و  دس��تورالعمل 
راهگش��ا خواه��د ب��ود، بدون 
شک شرایط فساد نیز کاهش 
خواه��د یافت زیرا ما مجری و 

دولت ناظر خواهد بود.«
میزان س��ود  دیگ��ر  مس��ئله 
واردات  در  بخش خصوص��ی 
بنزین اس��ت ک��ه گلچین در 
این موضوع اعلام کرد: »قطعا 
منافع کشور لحاظ خواهد شد 
تا س��ود عادلانه نصیب ش��ود. 
قیم��ت بنزی��ن تاب��ع قوانین 
خ��اص اس��ت ک��ه ب��ا جمع 
هزینه ه��ای آن از جمله خرید 
محمول��ه ب��ا ن��رخ بین الملل، 
کرایه حمل، پرداخت عوارض 
دولتی، هزینه ذخیره س��ازی و 
غیره مش��خص خواهد شد از 
س��ویی با یاران��ه ای که دولت 
قیم��ت  می کن��د،  پرداخ��ت 
نهایی تعیین خواهد شد البته 
امیدواریم با مهندس��ی قیمت 
کمتری��ن نوس��ان قیم��ت را 
داشته باشیم. ما به دنبال سود 
معقول هستیم به شرط اینکه 
این فرصت به بخش خصوصی 

داده شود.«
اگرچه هنوز مکاتبات رس��می 
بخش خصوص��ی  ورود  ب��رای 
ب��ه تامی��ن بنزین م��ورد نیاز 
صورت نگرفت��ه اما این بخش 
و  اس��ت  داش��ته  زمزمه هایی 
منابع م��ورد نیاز را برای ورود 
ب��ه ای��ن کار فراهم ک��رده با 
این ح��ال بخش خصوصی در 
دولت حداقل  موافقت  صورت 
یک س��ال فرصت دارد بخشی 
از بنزی��ن مورد نیاز کش��ور را 
با کیفیت خ��وب تهیه کند تا 
کمتری  تخریب  محیط زیست 
ببیند و بنزین ه��ای باکیفیت 
متوسط برای س��ایر بازارهای 

هدف صادر کند. 
وی در پایان همچنین از تغییر 
در س��اختار و چارت اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
پتروش��یمی  و  گاز  نف��ت، 
خب��ر داد و در ای��ن زمین��ه 
اع��لام ک��رد: »ایج��اد بخش 
با هدف  اتحادی��ه  بین المل��ل 
با کش��ورهای  تعامل بیش��تر 
ه��دف، شناس��ایی بازاره��ای 
بازاره��ای  حف��ظ  و  جدی��د 
افزای��ش ص��ادرات  موج��ود، 
فرآورده ه��ا و ایج��اد ش��رایط 
برای س��رمایه گذاری خارجی 
و انتق��ال دان��ش و تکنولوژی 
در دستور کار قرار گرفته است 
ب��ه زودی محق��ق خواهد  که 
ش��د. قرار اس��ت ب��ا برگزاری 
همایش و سمینارهای متعدد 
داخل��ی و خارج��ی و برپایی 
بین الملل��ی  نمایش��گاه های 
توانمن��دی بخش خصوصی به 

نمایش گذاشته شود.«

درخواست جدید بخش خصوصی از وزارت نفت

واردات بنزین را به ما واگذار کنید

کاهش نرخ رشد پیش بینی شده 
برای اقتصاد اروپ��ا و وجود حجم 
قابل توجهی از نفت مازاد در بازار 
موجب افزایش نگرانی ها از کاهش 
تقاضا برای نفت خام ش��ده است. 
در پی کاسته ش��دن از نرخ رشد 
پیش بینی شده اقتصاد اروپا قیمت 
شاخص نفتی برنت دریای شمال 
نیز کاهش یاف��ت و به حدود 50 

دلار در هر بشکه رسید. 
به گزارش خبرگ��زاری رویترز، 
بانک مرکزی اروپا روز چهارشنبه 
گذشته اعلام کرد کاهش نرخ رشد 
اقتصادی چین و سایر اقتصادهای 
نوظهور می تواند در ماه های آینده 
19 کش��ور عضو اتحادی��ه اروپا را 
مج��ددا وارد رکود اقتصادی کند. 
گفتنی اس��ت براس��اس آمارهای 
منتشر شده از سوی بانک مرکزی 
اتحادیه اروپا نرخ رش��د اقتصادی 
این اتحادیه در سال جاری میلادی 
1/4درصد اس��ت که ای��ن میزان 
از تخمین های پیش��ین که رشد 
اقتص��ادی 1/5درص��دی را برای 
اروپ��ا پیش بینی می ک��رد اندکی 

کمتر است. 
نزولی  وضعی��ت  راس��تای  در 

بازارهای جهان��ی نفت و کاهش 
پی در پ��ی قیمت نفت خام، حمله 
به تاسیسات امنیتی در عربستان 
تولید کننده  بزرگ ترین  سعودی 
نفت در جه��ان، وضعیت بازارها 

را دشوار تر کرده است. 
در ارتب��اط با کاهش قیمت ها، 
ش��اخص اروپای��ی برن��ت برای 
تحوی��ل در م��اه اکتب��ر ب��ا 20 
س��نت کاهش به قیمت 50 دلار 
و 48س��نت در هر بشکه معامله 

ش��د. ای��ن در حالی اس��ت که 
نفت خام آمریکا نیز با 30 س��نت 
کاهش به 46 دلار و 45 س��نت 

در هر بشکه رسید. 
در همی��ن ارتب��اط آبیش��ک 
و  کارشناس��ان  از  دش��پانده، 
تحلیلگ��ران بازار اظهار داش��ت: 
تعادل  ع��دم  »همچنان ش��اهد 
می��ان عرض��ه و تقاض��ا در بازار 
هس��تیم، البت��ه نکت��ه مهم که 
مدت ها است بازار را تحت تاثیر 

خود ق��رار داده عدم وجود ثبات 
اس��ت. به نظر می رسد وضعیت 
موجود س��بب افزایش فش��ار بر 

قیمت نفت خواهد شد.«
روند رو به کاهش قیمت ها در 
بازار موجب شد تا بانک بارکلیز 
همانند بانک BNP Paribas و 
سایر بانک های بزرگ پیش بینی 
خ��ود از قیم��ت ش��اخص نفتی 
برنت در سال 2015 میلادی را 
با پنج دلار کاه��ش به 55 دلار 

در هر بشکه برس��اند. همچنین 
ش��اخص  قیم��ت  پیش بین��ی 
اروپایی برنت برای س��ال 2016 
نیز کاهشی پنج دلاری را تجربه 
کرد و به 63 دلار در هر بش��که 

رسید. 
 NP Paribasنی��ز با کاهش 
پن��ج دلاری پیش بین��ی خ��ود 
در م��ورد قیمت ش��اخص برنت 
دریای ش��مال قیمت هر بش��که 
نفت خام برنت در س��ال 2015 
را 56 دلار تخمی��ن زد. ای��ن در 
حالی اس��ت ک��ه پیش بینی این 
بانک از قیمت نفت خام برنت در 
سال 2016 بالغ بر بشکه ای 62 
دلار اس��ت. این کاهش قیمت ها 
در حالی است که BNP پیش تر 
پیش بینی کرده ب��ود که قیمت 
نفت خام ش��اخص  بش��که  ه��ر 
اروپای��ی برنت در س��ال 2016 
ب��ه 76 دلار در ه��ر  می��لادی 
بشکه برس��د. لازم به ذکر است 
که BNP Paribas پیش بینی 
خود را برای نفت خام آمریکا نیز 
منتشر کرده است. براین اساس 
قیمت نفت خام آمریکا در س��ال 
2015 ب��ه می��زان پن��ج دلار و 
در س��ال 2016 نی��ز چهار دلار 

کاهش یافته است. 

سقوط قیمت نفت در پی کاهش تقاضا در بازار
بینالملل

نیرو

گاز

برق

پتروشیمی

وزیر نیرو: 
ادامه برداشت های بی رویه آب باعث 

نابودی بیشتر دشت ها می شود

وزیر نی��رو گفت: ادامه برداش��ت های بی رویه باعث 
نابودی بیشتر دشت ها و اراضی کشاورزی خواهد شد.  

حمید چیت چی��ان در همایش راهکارهای تحقق 
اقتصاد مقاومتی پایلوت ترش��یر بزرگ که در ش��هر 
کاش��مر برگزار ش��د، راهکاره��ای برون رف��ت را از 
شرایط کم آبی در این منطقه ارائه داد و گفت: حفظ 
وضعیت موجود منابع آب��ی و بهره برداری صحیح از 
سفره های آب زیرزمینی الزاما به معنای از بین بردن 

اراضی باغی و زراعی نیست. 
وی ادام��ه داد: تعیی��ن الگوی کش��ت ب��رای هر 
منطقه، اصلاح شیوه های آبیاری، استفاده از آبیاری 
زیرس��طحی و اص��لاح نظ��ام کش��اورزی از جمل��ه 

روش های خروج از شرایط کم آبی است. 
وزی��ر نیرو از ایران به عنوان منطقه ای خش��ک نام 
برد ک��ه میزان بارندگی س��الانه آن در مقایس��ه با 
750 میلی متر متوس��ط جهانی، تنها 250 میلی متر 
اس��ت که در پی استمرار پدیده خشکسالی این رقم 

به 205 میلی متر کاهش یافته است. 
وزیر نیرو میزان آب تجدیدش��ونده کشور در سال 
1300 را ب��ا 10میلیون نفر جمعی��ت 130 میلیارد 
مترمکع��ب و س��رانه هر ف��رد را 13000 مترمکعب 
اع��لام ک��رد، درحالی ک��ه با گذش��ت 94 س��ال و 
جمعیت 80 میلیون نفر میزان آب تجدیدشونده به 
110 میلیارد مترمکعب کاهش یافته و سرانه آب هم 

به 1600 مترمکعب رسیده است. 
وی افزود: با استفاده از آموزه های دینی، راهبردهای 
اقتصاد مقاومتی و تجارب جهانی، چنانچه بهره وری در 
کشور ارتقا یابد با همین میزان آب موجود می توان به 

اهداف موردنظر دست پیدا کرد. 
وزی��ر نیرو به چن��د نمونه از تبعات خشکس��الی و 
برداشت بی رویه آب کشاورزی از سفره های زیرزمینی 
اش��اره کرد و از نابودی 7هزار هکتار باغات پس��ته در 
کرمان خبر داد و متذکر شد: ادامه برداشت های بی رویه 

باعث نابودی بیشتر اراضی کشاورزی خواهد شد.  
وی همچنی��ن ب��ا قدرتمن��د خوان��دن صنع��ت 
ب��رق خراس��ان رض��وی گفت: ای��ن اس��تان دارای 

زیرساخت های قوی در تولید برق است. 
به گفت��ه چیت چیان ظرفی��ت س��الانه تولید برق 
نیروگاهی خراسان رضوی سه و 605 مگاوات و میزان 

مصرف در پیک مصرف 2هزار و 917 مگاوات است. 

معاون وزیر نیرو: 

تلفات برق به 11/3 درصد کاهش یافت
معاون وزیر نیرو با بیان کاهش میزان تلفات برق، 
گف��ت: با پیگیری های صورت گرفت��ه و به کارگیری 
ابزارهای قانونی از استفاده غیر مجاز از برق جلوگیری 
می ش��ود.  هوش��نگ فلاحتیان، معاون وزیر نیرو در 
امور ب��رق و انرژی در گفت وگو ب��ا ایلنا درخصوص 
میزان اس��تفاده از برق های غیرمجاز در سطح کشور 
گف��ت: در حال حاضر بخ��ش قابل توجهی از تلفات 
برق ش��بکه مربوط به س��رقت برق یا انش��عاب های 

غیر مجاز است. 
وی تصریح کرد: ب��ا تلاش هایی که صورت دادیم 
در دو س��ال اخیر تلفات ب��رق را از حدود 15 درصد 
به 11.3درصد کاهش دادیم.  فلاحتیان خاطر نشان 
کرد: پیگیری ه��ا و برنامه ریزی هایی صورت گرفته و 
ش��رکت های توزیع در س��طح کل کشور کاملا فعال 
ش��ده اند که بتوانند با اهرم های قانونی از اس��تفاده 

غیر مجاز از برق جلوگیری کنند. 

پیشرفت فازهای 2٠ و 21 پارس 
جنوبی به مرز ٨٠ درصد رسید

سرپرس��ت فازه��ای 20 و 21 پارس جنوب��ی از 
پیش��رفت 80 درصدی این فازه��ا خبر داد و گفت: 
هم اکن��ون در حال انجام مراحل راه اندازی یوتیلیتی 

پالایشگاه خشکی این فاز تا مهرماه هستیم. 
به گ��زارش ایرنا، علیرض��ا عبادی با بی��ان اینکه 
هم اکنون فازهای 20 و21 از پیش��رفت 80 درصدی 
برخ��وردار هس��تند، تصریح کرد: حف��اری چاه های 
فازه��ای 20 و 21 ب��ه م��وازات هم در ح��ال انجام 
است، به نحوی که در موقعیت فاز 21 در حال انجام 
عملی��ات تکمیلی چاه چه��ارم و در موقعیت فاز 20 

نیز در حال عملیات تکمیلی چاه سوم هستیم. 
سرپرس��ت فازهای 20 و 21 پارس جنوبی درباره 
عملیات لوله گذاری این فازها نیز، افزود: لوله گذاری 
ف��از 21 به پایان رس��یده اس��ت و در ح��ال حاضر 

40کیلومتر از فاز 20 لوله گذاری شده است. 
وی متوس��ط عملی��ات لوله گذاری ف��از 20 را 2.5 
کیلومتر در روز اعلام کرد و گفت: اگر با همین سرعت 
پیش رویم تا سه هفته آینده عملیات لوله گذاری فاز 20 
نیز به پایان می رسد.  عبادی درباره پالایشگاه خشکی 
نی��ز گفت: هم اکنون در حال انج��ام مراحل راه اندازی 
یوتیلیتی پالایشگاه خشکی هستیم تا بتوانیم این واحد 

را تا مهرماه وارد مدار کنیم. 
به گفته وی با راه اندازی واحد یوتیلیتی پالایشگاه 
خشکی، س��ایر واحدهای فرآیندی پالایشگاه نیز به 
ترتیب وارد مدار می ش��وند.  سرپرس��ت فازهای 20 
و 21 پارس جنوبی، اضافه کرد: براساس برنامه ریزی 
انجام ش��ده گاز ف��از 21پارس جنوبی امس��ال وارد 

شبکه سراسری خواهد شد. 

افزایش رانت در بازار پتروشیمی با 
خروج محصولات از بورس کالا

صادرکنن��دگان  اتحادی��ه  هیات مدی��ره  عض��و 
فرآورده ه��ای نفت، گاز و پتروش��یمی ایران معتقد 
اس��ت: خروج محصولات پتروشیمی از بورس کالای 
ایران باعث افزایش رانت در بازار پتروش��یمی کشور 

خواهد شد. 
س��یدحمید حس��ینی در گفت وگو با ایرنا با اشاره 
به آنکه کش��ف قیمت واقعی محصولات پتروشیمی 
در ب��ورس کالای ای��ران در تقابل عرض��ه و تقاضا، 
اقتصاد کشور را از رانت و چندگانگی نجات می دهد، 
افزود: اگر دولت به ب��ورس کالای ایران اجازه بدهد 
ک��ه قیمت ه��ا به صورت واقعی کش��ف ش��ود، برای 
مدت زمان کوتاهی ممکن اس��ت ش��اهد نوسان در 
بازار محصولات پتروش��یمی باشیم، اما در درازمدت 
اقتص��اد از ران��ت و چندگانگی نجات پی��دا کرده و 

کارکرد حقیقی بورس کالا نمایان می شود. 
وی خاطرنشان کرد: نقش و کارکرد بورس، شفافیت 
معاملات است و وجود آن برای تولیدکنندگان ضروری 
به نظر می رسد اما با توجه به دخالت برخی نهادها در 
قیمت گذاری و س��همیه بندی کالاها در بورس کالای 
ای��ران، ازاین رو تعدادی از فروش��ندگان و خریداران از 

وضعیت موجود ناراضی هستند. 
حس��ینی ب��ا بی��ان آنک��ه مش��کلات فعل��ی در 
معاملات بورس کالا عمدت��ا به دخالت های خارج 
از ب��ورس برمی گ��ردد، تاکی��د کرد: دول��ت قانونا 
باید در قیمت گذاری کالاهای اساس��ی و ضروری 
دخالت کند، اما در حال حاضر برخی از نهادها در 
بح��ث قیمت گذاری محص��ولات دخالت می کنند، 
نهاده��ا قیمت گذاری  ای��ن  درصورتی ک��ه وظیفه 
نیس��ت، بلک��ه وظیف��ه برخ��ی از آنها رس��یدگی 
به ش��کایات اس��ت ن��ه قیمت گ��ذاری محصولات 

پتروشیمی. 
وی با اشاره به آنکه دخالت از سوی نهادهای مختلف 
در موض��وع قیمت گ��ذاری تنها س��بب از بین رفتن 
رقابت و کیفیت می شود، افزود: نیازی نیست که تمام 
محصولات پتروشیمی قیمت گذاری شود، چراکه کالاها 
با یکدیگر فرق می کنند و ازاین رو برخی از محصولات 
مانند کود اوره نیازمند قیمت گذاری هس��تند و برخی 

دیگر نیازی به قیمت گذاری ندارند. 
وی گفت: از س��وی دیگر قیم��ت پایه محصولات 
پتروش��یمی نباید به صورت ثابت و بدون تغییر ثبت 
شود، باید فروش��نده و خریدار بتوانند برای رسیدن 
به قیمتی منطقی در بورس چانه زنی و مذاکره کنند 
و س��پس محصولات به فروش برس��د. ب��رای مثال 
در ح��ال حاضر قیمت پایه از س��وی ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی اعلام و بر تابل��وی بورس ثبت 
می ش��ود، اما این کالا بدون مش��تری می ماند و در 
کم��ال تعجب دوباره در عرض��ه بعدی این محصول 
با همان قیمت ثبت می شود، درصورتی که فروشنده 
بای��د نرخ خ��ود را با نبود خریدار کاه��ش دهد، اما 
در حال حاضر قیمت پای��ه هر هفته بدون تغییر بر 
تابلو ثبت می شود، اینجاست که برخی ها بورس کالا 
را ناکارآمد جلوه می دهند درصورتی که مش��کل کار 

جای دیگری است. 

 هیات نفتی ایران ماه آینده
به آفریقای جنوبی می رود

مع��اون وزیر نفت در امور پتروش��یمی با اش��اره به 
علاقه مندی آفریقای جنوبی برای توسعه همکاری ها 
با ایران گفت: ماه آینده هیاتی از س��وی وزارت نفت 
برای ادامه مذاکرات به این کشور اعزام خواهد شد. 
عباس ش��عری مقدم، در گفت وگو با ش��انا از احتمال 
س��فر هیاتی از وزارت نفت در م��اه اکتبر به آفریقای 
جنوبی به منظور مذاکره در زمینه فروش فرآورده های 
هیدورکربوری و سرمایه گذاری های مشترک دو کشور 
در صنعت نفت، گاز، پالایش و پتروش��یمی خبرداد و 
گفت: خوش��بختانه صنعت پتروشیمی ایران در مسیر 
توس��عه ق��رار دارد و بدون تردید س��رمایه گذاری های 

جدید می تواند جان تازه ای به این صنعت ببخشد. 
معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی به نیاز آفریقای 
جنوبی به فرآورده های هیدروکربوری و پتروش��یمی 
همچون ال ان جی، نفتا، گاز مایع و نفت خام اش��اره 
کرد و گفت: این کشور در مذاکرات خود این موضوع 

را بارها اعلام کرده است. 
وی افزود: خارجی ه��ا علاقه مند به حضور دوباره در 
صنعت پتروشیمی ایران هستند و می توان گفت که 
ایران س��رزمین فرصت ها برای آنهاست، در خارج از 
ایران بهره پول بس��یار پایین است و برآوردها نشان 
می دهد ک��ه صنعت پتروش��یمی ن��رخ حداقل 20  

درصدی بازگشت سرمایه را دارد. 
مع��اون وزی��ر نف��ت در امور پتروش��یمی ادام��ه داد: 
س��رمایه گذاران خارجی بیشتر به س��رمایه گذاری در 
بخش بالا دس��ت علاقه دارند، زیرا در صورت مس��اعد 
شدن فضای کسب و کار، سرمایه گذاران ایرانی به خوبی 
می توانن��د در صنایع پایین  دس��ت فعالی��ت کنند، از 
سوی دیگر نیز باید در نظر داشت که بخش بالا دست 

پتروشیمی به سرمایه  و تکنولوژی  روز احتیاج دارد. 
وی با اشاره به مذاکرات اخیر خود با مسئولان وزارت انرژی 
آفریقای جنوبی درخصوص سرمایه گذاری و مشارکت این 
کش��ور در صنعت پتروشیمی ایران گفت: مسئولان این 
کشور توانایی ایجاد رقیب برای غول پتروشیمی آفریقای 
جنوبی یعنی ساسول را دارند.  شعری مقدم با بیان اینکه 
کش��ور آفریقای جنوبی در زمینه GTL دارای دانش 
فن��ی روز دنیا هس��تند، گفت: صنعت نف��ت در زمان 
دولت اصلاحات نیز قرار بود در این زمینه با این کشور 
همکاری داشته باشد اما به دلایل مختلف میسر نشد. 

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز



ص��ادرات  ب��ه  دس��تیابی 
3.1 میلی��ارد دلاری خ��ودرو و 
قطع��ات، هدفی اس��ت که در 
برنامه راهبردی وزارت صنعت 
برای بخش خودرو دیده ش��ده 
اس��ت؛ هدفی که تحقق آن در 
سال 1396 در نظر گرفته شده 
و کارشناسان در صورت آماده 
بودن ش��رایط دسترسی به آن 

را ناممکن نمی دانند. 
ب��زرگ  صنع��ت  دومی��ن 
وابس��ته  صنای��ع  و  کش��ور 
ب��ه آن، در حال��ی در ن��وک 
هدف گذاری ه��ای  پی��کان 
به ص��ورت  صنع��ت  وزارت 
جداگان��ه ق��رار گرفته  که در 
س��ال گذشته نقش��ی پررنگ 
ایف��ا  اقص��ادی  رش��د  در  را 
ک��رده و به رغ��م انتظ��ار ب��ه 
هم��ه هدف گذاری ه��ای خود 
ب��رای افزایش تولید در س��ال 
گذش��ته دس��ت پیدا کرد. اما 
وقت��ی موضوع صادرات مطرح 
می ش��ود، بای��د نگاهی هم به 
بس��ترها داش��ت. اگرچ��ه دو 
خودروساز بزرگ کشور اکنون 
همس��ایه  کش��ورهای  ب��ازار 
را ب��رای ص��ادرات در دس��ت 
دارند اما کارشناس��ان رسیدن 
ب��ه هدف گذاری انجام ش��ده 
را مس��تلزم توس��عه محصول 
می دانند. صنعت قطعه س��ازی 
نی��ز در کنار صنع��ت خودرو 
در حالی دیده ش��ده که آمار 
گم��رک جمه��وری اس��امی 
ای��ران نش��ان می دهد که رقم 
ص��ادرات قطع��ات خودرو در 
12 ماه��ه منتهی به اس��فند 
93 تقریبا به صفر رسیده است. 
براس��اس برنام��ه راهبردی 

و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تج��ارت، انتظار م��ی رود در 
س��ال 1396 ارزش صادرات 
خ��ودرو و قطع��ات مرب��وط 
در مجم��وع ب��ه 3.1 میلیارد 
دلار برس��د که س��هم خودرو 
در س��ال مربوط 2.2 میلیارد 
دلار پیش بینی ش��ده اس��ت. 
حالا در ش��رایطی که س��هم 
ب��رای  دلاری  900 میلی��ون 
ص��ادرات قطع��ات خودرو در 
نظر گرفته ش��ده، این پرسش 
مطرح می ش��ود که رس��یدن 
ب��ه این هدف گ��ذاری چقدر 

امکان پذیر است؟ 
ساسان قربانی، دبیر انجمن 
قطعه س��ازان، در پاسخ به این 
پرس��ش به »فرص��ت امروز« 
راهبردی  »برنامه  می گوی��د: 
براس��اس  صنع��ت خ��ودرو، 
محاس��بات دقیق��ی تنظی��م 

شده اس��ت. پیش فرض هایی 
در تنظیم برنامه وجود داشته 
ک��ه اگ��ر ای��ن پیش فرض ها 
عملیاتی ش��ود، تحقق برنامه 
نیس��ت.  دس��ترس  از  دور 
کنار کش��یدن شورای رقابت 
نب��ود  و  قیمت گ��ذاری  از 
موان��ع مال��ی از جمل��ه ای��ن 
پیش فرض ه��ا اس��ت. وقت��ی 
برنامه تنظیم می ش��د، برآورد 
ای��ن بوده که سیس��تم بانکی 
فعال ش��ود، ام��ا تاکنون این 

سیس��تم فعال نشده اس��ت.«
او می افزای��د: »یک��ی دیگر 
از پی��ش فرض ها این بوده که 
در طراح��ی محصولات جدید 
اقدامات��ی ص��ورت گی��رد که 
بخشی از آن انجام شده است. 
همچنین تامین نقدینگی برای 
خودروس��ازها و قطعه سازان و 
اس��تفاده از تکنولوژی های روز 

از دیگر مواردی بوده که مورد 
نظر قرار گرفته اس��ت. بخشی 
از ای��ن پیش فرض ها عملیاتی 
ش��ده اس��ت اما برای اینکه به 
نیاز  برس��یم  هدف گذاری ه��ا 
اس��ت ک��ه همه پی��ش نیازها 

عملیاتی شود.«
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  قربان��ی 
می توانی��م حداقل 85 درصد 
برنام��ه را عملیات��ی کنی��م، 
»رس��یدن  می کند:  تصری��ح 
به این برنامه مش��روط به این 
اس��ت که توسعه محصول در 
کشور ما صورت بگیرد. وقتی 
ای��ن رقم صادرات مدنظر قرار 
می گی��رد باید این نکته را نیز 
در نظر داشت که صادر کردن 
محصولات فعلی بسیار سخت 
اس��ت و نی��از ب��ه محصولات 

جدید است.«
نجفی من��ش،  محمدرض��ا 

عض��و هیات مدی��ره انجم��ن 
قطعه س��ازان نیز، ب��ا تاکید بر 
اینک��ه ای��ن برنامه ب��ا کمک 
کارشناس��ان صنع��ت خودرو 
تدوین شده است، در گفت و گو 
با »فرصت امروز« بیان می کند: 
»برای رس��یدن ب��ه این برنامه 
ما باید توس��عه محصول داشته 
باش��یم تا بتوانی��م به این رقم 
برس��یم. هم اکنون چند برنامه 
ب��رای توس��عه محص��ول در 
صنع��ت خ��ودرو داری��م ک��ه 
امیدواری��م طی س��ال جاری و 

سال آینده عملیاتی شود.«
او با اش��اره ب��ه اینکه تامین 
منابع مالی یکی از پیش نیازهای 
به هدف گذاری های  رس��یدن 
ای��ن برنام��ه اس��ت، اظه��ار 
می کن��د: »اکن��ون وضعی��ت 
قطعه س��ازان خوب نیست زیرا 
پرداخت مطالبات قطعه سازان، 
از س��وی خودروسازان مجددا 
نامنظم ش��ده و همین موضوع 
فش��ار زیادی را به قطعه سازان 
وارد می کند. این موضوع هم به 
مجلس منعکس شده و هم به 
وزارت صنعت اما هنوز اقدامی 
در جه��ت رف��ع گرفتاری این 

صنعت انجام نشده است.«
توس��عه صنعت قطعه سازی، 
وابس��ته ب��ه توس��عه صنع��ت 
خ��ودرو اس��ت. بنابرای��ن ب��ه 
گفته کارشناس��ان این صنعت 
ب��رای رس��یدن به رق��م مورد 
نظر ابتدا باید س��رمایه گذاری 
و تامی��ن مال��ی ب��رای صنعت 
خودروس��ازی ص��ورت بگیرد 
تا قطعه س��ازان نیز بتوانند در 
س��ایه خودروس��ازها به برنامه 
پیش بینی ش��ده دس��ت پیدا 

کنند. 

هدف گذاری وزارت صنعت جامه تحقق می پوشد؟  

حرکت از نقطه صفر به سمت صادرات میلیاردی

 وزیر صنعت دس��تور تشکیل 
ستاد ویژه تحول و بهبود کیفیت 
در صنعت خودرو را با مشارکت 
ای��ن صنعت  کلی��ه ذی نفع��ان 
داد و معاون��ت ام��ور صنایع این 
وزارتخان��ه را مس��ئول پیگیری 
وظایف محوله در این رابطه کرد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، ساس��ان 
ش��ورای  س��خنگوی  قربان��ی، 
سیاس��ت گذاری خودرو با اشاره 
به برگزاری سی و س��ومین جلسه 
خودرو  سیاس��ت گذاری  شورای 
با حض��ور تمامی اعض��ا به اهم 
موضوع��ات مطرح ش��ده در این 

جلسه پرداخت. 
وی با اشاره به آمار و وضعیت 
تولید خودرو در پنج ماهه ابتدای 
تا  س��ال ج��اری تصریح ک��رد: 
پای��ان مردادماه امس��ال بالغ بر 
انواع  ۴۴0 ه��زارو 5۷1 دس��تگاه 
خودرو تولید ش��ده که نس��بت 
به مدت مشابه س��ال قبل رشد 
می دهد،  نش��ان  را  8.۷ درصدی 
ضمن اینکه براساس آمار، تولید 
خ��ودروی س��واری دراین مدت 

1۷.5 درصد رشد داشته است. 
س��خن���گ���وی ش�����ورای 
سیاس��ت گذاری خودرو در ادامه 
و دیدگاه های  مهم ترین محورها 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
را بی��ان و بر تاکی��د نعمت زاده 
ب��ه موضوع صادرات و اس��تفاده 
از توانمندی مش��اوران حرفه ای 
بین المللی در راس��تای توس��عه 

صادرات اشاره کرد. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت با بی��ان اینک��ه باید به 

نقش  به عنوان  وزارتخان��ه  نقش 
حاکمیت��ی توج��ه ک��رد، افزود: 
باید به بنگاه های اقتصادی اجازه 
دهیم خودش��ان در درون بنگاه 
براس��اس چارچوب ه��ای کل��ی 
ک��ه حاکمی��ت تعیی��ن می کند 
ای��ن  و  کنن��د  تصمیم گی��ری 
وزارتخانه بای��د در اداره بنگاه ها 
کمترین دخالت را داشته باشد. 

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
همچنی��ن با تاکید ب��ر دوری از 
سیاس��ی کاری در مقوله تولید و 
تجارت تصری��ح کرد: باید تاش 
کنی��م تا با برنامه ریزی درس��ت 
بتوانیم در راس��تای توس��عه هر 
چه بیش��تر اقتصاد کشور سهیم 

باشیم. 
دیگری  بخش  در  نعم��ت زاده 
از س��خنان خود در این جلس��ه 
ب��ر ض��رورت مش��تری مداری و 
جل��ب رضایت مش��تری از نظر 

تولید محص��ولات و خودروهای 
باکیفی��ت ب��الا تاکی��د ک��رد و 
گفت: ما ح��ق تحویل خودروی 
معی��وب به مش��تری را نداریم و 
در این رابطه باید پایش کیفیت 
به ص��ورت ماهانه ص��ورت بگیرد 
ت��ا بتوانی��م کنت��رل دقیقی بر 
محصولات تولیدی داشته باشیم.  
به گفته وی، باید تولیدکنندگان 
هزینه خطا و اش��تباهات کیفی 
تولیدات خ��ود را به مش��تریان 
پرداخ��ت کنن��د و در این میان 
بای��د دس��تورالعمل های موجود 
به طور کامل رعایت شود، ضمن 
اینک��ه در ای��ن راس��تا، پایش و 
نظارت مس��تمر ضروری به نظر 

می رسد. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
همچنی��ن تاکید ک��رد: ما نباید 
عی��ب خ��ود را مخف��ی کنی��م، 
چراکه وقتی اش��کالات را مطرح 

با مش��تریان برخورد  و صادقانه 
می کنی��م قطعا پاس��خ درس��ت 

دریافت خواهیم کرد. 
مقاب��ل  در  داد:  ادام��ه  وی 
خطاهایی که خودروسازان مرتکب 
می ش��وند باید طبق دستورالعمل 
و قوانین مص��وب هزینه آن را به 

مشتری پرداخت کنند. 
نعم��ت زاده همچنی��ن با بیان 
اینکه اگر خودرو تولید یا عرضه 
می کنی��م باید خدم��ات پس از 
ف��روش آن را نیز به نحو مطلوب 
کرد:  خاطرنش��ان  دهی��م،  ارائه 
عرض��ه خ��ودرو ب��دون خدمات 

معنی ندارد. 
به گفته وزی��ر صنعت، معدن 
و تجارت، یک��ی از دلایل عمده 
خدمات  مش��تریان،  نارضایت��ی 
پس از فروش محصولات تولیدی 
اس��ت و در ای��ن خص��وص باید 
تعمیرگاه های مجاز خدمات پس 

از فروش به صورت مستمر از هر 
نظر پایش ش��وند و گزارش های 

ماهانه خود را ارائه دهند. 
نعمت زاده در ادامه این جلسه، 
بهبود در خدمات پس از فروش 
را بس��یار مه��م ارزیاب��ی کرد و 
افزود: تش��کیل ستاد ویژه تحول 
و بهبود در به��ره وری و کیفیت 
خودرو می تواند ما را در رسیدن 

به این مهم یاری رساند. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
رتب��ه  ارتق��ای  ب��ه  همچنی��ن 
مج��از خدمات  نمایندگی ه��ای 
پ��س از ف��روش به عن��وان یکی 
از موضوعات مهم اش��اره کرد و 
گف��ت: در این زمینه مقرر ش��د 
خدمات  نمایندگی های  تمام��ی 
پ��س از ف��روش که رتب��ه چهار 
دارن��د و از افت رتب��ه برخوردار 
هس��تند، ظرف یک ماه نسبت به 
ارتقای رتبه خود در جهت بهبود 
ارائ��ه خدم��ات اق��دام و برنامه 
اجرایی خود ارائه دهند.  در این 
جلس��ه گزارشی از س��وی مدیر 
صنایع خودرو سازمان گسترش 
و نوسازی صنایع ایران ارائه شد 
و با توجه به مس��ائل مطرح شده 
در جلسه، مقرر شد معاونت امور 
صنای��ع وزارت صنع��ت، معدن 
و تج��ارت پیش��برد اه��داف در 
چارچ��وب گزارش ارائه ش��ده را 
پیگی��ری کند.  همچنین در این 
جلس��ه آخرین وضعی��ت کیفی 
خدم��ات پس از ف��روش صنعت 
خودرو توس��ط ش��رکت بازرسی 
کیفیت و اس��تاندارد ایران ارائه 

شد. 

دستور تحول و بهبود کیفیت در صنعت خودرو صادر شد
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گزارش2

رئیس سازمان حمایت اعلام کرد
مجوز افزایش قیمت برای هیچ کالا 

و خدماتی صادر نشده است

و  مصرف کنن��دگان  حمای��ت  س��ازمان  رئی��س 
تولیدکنندگان با تاکید بر اینکه مجوز افزایش قیمت 
برای هیچ کالا و خدماتی در سال جاری صادر نشده 
اس��ت، از بررسی درخواس��ت افزایش قیمت خدمات 

سردخانه ها خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، س��یدمحمود نوابی، معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت گفت: پیشنهاد افزایش قیمت 
خدمات س��ردخانه ها بررس��ی و نتیجه آن به کارگروه 
تنظیم بازار ارائه شده اما تاکنون افزایش قیمت اباغ 

نشده است. 
وی با اش��اره به اینکه س��یلو داران و س��وله داران 
نی��ز تقاضای افزایش قیم��ت داده بودند، اظهار کرد: 
با افزایش قیمت خدمات س��یلوداران و س��وله داران 
موافق��ت نش��ده و ب��ه آنها اعام ش��د ک��ه با توجه به 
میزان س��یلو و س��وله ها در کشور می توانند به صورت 
رقابتی عمل کنند و عرضه و تقاضا باید تعیین کننده 
قیمت باشد.  معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت با 
اشاره به اینکه سازمان حمایت مشوق افزایش قیمت 
نیس��ت، تصریح کرد: به این س��ازمان اختیار صدور 
مجوز افزایش قیمت کالا تا سقف 6 درصد در صورت 
وجود توجیه اقتصادی داده ش��ده اس��ت. درخواست 
افزایش بیش از ش��ش درصد قیمت نیز توس��ط هیات 
تعیین و تثبیت قیمت ها بررسی می شود و در صورت 
تصوی��ب افزایش قیم��ت، موضوع در کارگروه تنظیم 

بازار بررسی خواهد شد. 
نواب��ی ب��ا تاکید ب��ر اینکه هیچ پیش��نهاد افزایش 
قیمتی در س��ال جاری نتوانس��ته تاییدیه س��ازمان 
حمای��ت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان را دریافت 
کند، گفت: مباحثی در جلسه ها و کارگروه ها ممکن 
است مطرح شود اما تاکنون مجوز افزایش قیمت داده 
نش��ده اس��ت. در صورتی که افزایش قیمتی صورت 
گیرد که مصوبه نداش��ته باش��د قابل پیگیری اس��ت 
و حتم��ا برخورد می ش��ود.  رئیس س��ازمان حمایت 
مصرف کنن��دگان و تولیدکنندگان با اش��اره به اینکه 
برخ��ی افزایش قیمت ها مانند نرخ فروش حامل های 
انرژی و آب توس��ط دولت اباغ ش��ده اس��ت، گفت: 
هر گون��ه افزای��ش قیمت غیر از آنچه دولت اباغ کرده 

قابل پیگیری و تعزیر است. 
وی در م��ورد احتم��ال افزایش قیمت برخی کالا و 
خدمات تا پایان سال یادآور شد: صدور مجوز افزایش 
قیمت به دلایل و مدارک ارائه ش��ده بس��تگی دارد. 
اگ��ر افزایش قیمت با توجه به هزینه های دس��تمزد، 
حامل های انرژی و هزینه های دیگری که در ساختار 
ما لحاظ شده توجیه شده باشد، براساس درصدی که 
توجیه دارد، افزایش قیمت مشخص می شود اما سعی 

ما بر افزایش قیمت نیست. 

جریمه تاخیر در تحویل خودرو 
30 درصد روزشمار

خودروه��ای  تحوی��ل  در  تاخی��ر  ص��ورت  در 
فروخته ش��ده به روش فروش ف��وری و پیش فروش 
قطعی، خودروس��ازان و واردکنن��دگان خودرو ملزم 
به پرداخت ماهانه 2.5 درصد )30 درصد روزش��مار( 

جریمه تاخیر در تحویل به مشتریان خواهند بود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، تاخی��ر در تحویل خ��ودروی 
فروخته شده از جمله مش��کات خریداران خودرو در 
ایران اس��ت. در ح��ال حاضر، اگرچه خودروس��ازان و 
واردکنندگان خودرو، پرداخت  درصدی از مبلغ خودرو 
به عنوان جریمه تاخیر در تحویل را در متن قراردادهای 
ف��روش خود قید می کنند، ام��ا این درصد معمولا کم 

است و در مواردی نیز اصا پرداخت نمی شود. 
در این شرایط در اصاحیه آیین نامه اجرایی قانون 
حمای��ت از حقوق مصرف کنن��دگان خودرو، ضوابط 
پرداخت جریمه تاخی��ر در تحویل خودروها تعیین 
ش��ده و خودروسازان و واردکنندگان خودرو ملزم به 

پرداخت این مبلغ شده اند. 
در ای��ن قانون، می��زان جریمه تاخی��ر در تحویل 
خودرو در روش  فروش فوری )حداکثر تاریخ تحویل 
30 روز( و روش پیش ف��روش قطعی )حداکثر تاریخ 
تحویل 9 ماه(، معادل ماهانه 2.5 درصد مبلغ واریزی 
از س��وی خریدار )روزش��مار 30 درصد( تعیین شده 
اس��ت.  میزان جریمه تاخی��ر در تحویل خودرو در 
روش پیش ف��روش عادی )حداکثر تاریخ تحویل 12 
ماه( نیز معادل حداقل سود سپرده یک ساله سیستم 

بانکی به اضافه یک درصد، تعیین شده است. 
همچنین میزان جریم��ه تاخیر در تحویل خودرو 
در روش ف��روش مش��ارکت در تولی��د )حداکث��ر 
تاریخ تحویل س��ه س��ال( نیز معادل حداقل س��ود 
سپرده سه ساله سیس��تم بانکی به اضافه یک درصد، 
تعیین شده اس��ت.  میزان جریمه تاخیر در تحویل 
خودروهای فروخته ش��ده به روش سفارش��ی تیراژ 
محدود )حداکثر تاریخ تحویل در محصولات داخلی 
س��ه  ماه، واردات��ی چهارماه( مع��ادل ماهانه 3 درصد 

)روزشمار 36درصد( تعیین شده است. 
طبق این قانون خودروسازان و واردکنندگان خودرو 
ملزم خواهند بود جرایم یادش��ده را به صورت روزشمار 
به مشتریان پرداخت کنند.  اصاحیه آیین نامه اجرایی 
قان��ون حمای��ت از حق��وق مصرف کنن��دگان خودرو 
هم اکنون در هیات دولت در دست بررسی است و پس 

از تصویب، اباغ و اجرایی خواهد شد. 

 رئیس جمهور 
به وزیر صنعت تذکر داد

دس��تیار ارشد رئیس جمهور از تذکر رئیس جمهور 
به محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت برای صحبت های��ش درباره تحریم کنندگان 

خرید خودروهای صفر کیلومتر خبر می دهد. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، حس��ن فریدون 
پنجشنبه در یکی از بخش های خبری صدا و سیما، 
گفت: رئیس جمهور به آقای نعمت زاده تذکر داده که 

»باید رفتار ما با منتقدان، محترمانه باشد.« 
ماجرا از نشس��ت خبری وزیر صنعت به مناسبت 
روز دولت آغاز ش��د. وقتی که نعمت زاده به کمپین 
»نخریدن کالای ایرانی« واکنش نش��ان داد و گفت: 
» هر کس��ی کمپین کند که از داخل هر گونه کالای 
تولید ملی را نخرد، درس��ت مغایر مصالح ملی است. 
رهبر معظم انقاب و همه می گویند از تولید داخلی 
مص��رف کنی��د، بعد در رس��انه ها و دنی��ای مجازی 
بیاییم کمپین ض��د خرید داخلی راه بیندازیم، مثل 
اینک��ه بیاییم کمپین علیه تولید ملی، اقتصاد ملی و 
اش��تغال جوانان راه بیندازیم، اینکه معنا ندارد. این 
خیانت اس��ت که ما علیه تولی��د داخلی کمپین راه 
بیندازیم. هنر ما این اس��ت ک��ه با افزایش تولید، به 
کش��ور خدمت کنیم. اگر کس��ی چنین کمپینی را 
دنبال کند به نیروی انس��انی، اشتغال و درآمد ملی 

خیانت می کند.«
ای��ن صحبت وزی��ر صنع��ت با واکن��ش افکار 
عموم��ی مواج��ه ش��د. همچنی��ن طنز پ��ردازان 
نی��ز همین موض��وع را دس��ت مایه مطالب خود 
ق��رار دادن��د. واکنش های��ی ک��ه در نهای��ت به 
تذک��ر رئیس جمه��ور به آخرین بازمان��ده کابینه 

ش��هید رجایی انجامید. 

نمایشگاه بین المللی پوشاک ایران 
گشایش یافت

سومین نمایشگاه پوشاک ایران، برای نخستین بار 
به شکل بین المللی و با حضور وزیر صنعت، معدن و 
تجارت، رئیس اتاق اصناف ایران، رئیس کمیس��یون 
صنای��ع و معادن مجلس ش��ورای اس��امی و رئیس 
کارگروه مد و لباس کش��ور در محل نمایش��گاه های 

بین المللی تهران گشایش یافت. 
به گزارش ایلنا، در س��ومین نمایش��گاه بین المللی 
صنع��ت پوش��اک ایران که بزرگ تری��ن و جامع ترین 
نمایش��گاه پوشاک کشور نیز محسوب می شود، ده ها 
ش��رکت و واح��د تولیدی داخل��ی و خارجی، برترین 
تولیدات پوش��اک، ش��امل انواع پوشاک مردانه، زنانه 
و بچگان��ه در قال��ب طرح ه��ا و رنگ ه��ای گوناگون و 
همچنی��ن دس��تگاه ها و تجهیزات تولید پوش��اک و 
نوین ترین طرح ها و مدل های طراحی و تولید پوشاک 
را از روز جاری 13 تا 16 شهریور ماه به مدت چهار 

روز در معرض دید عاقه مندان قرار خواهند داد. 
تا پیش از این نمایشگاه پوشاک به شکل تخصصی 
و داخلی برگزار می شد اما طی نشست های مشترکی 
ک��ه با حضور رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ایران، 
نمایندگان انجمن های صنایع نساجی، اتحادیه تولیدی 
و فروشندگان پوشاک تهران، اتحادیه تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان نس��اجی ایران، مس��ئولان برگزاری 
نمایش��گاه و مدیر کل صنایع نس��اجی ایران تشکیل 
ش��د، مصوب ش��د که از این پس نمایش��گاه پوشاک 
ای��ران به ش��کل بین المللی و با حضور ش��رکت های 
داخلی و خارجی برگزار ش��ود. براس��اس مصوبه این 
جلس��ه، هر س��اله ۷0 درصد از فضای نمایشگاهی در 
اختیار شرکت های داخلی و 30 درصد باقی مانده برای 

شرکت های خارجی اختصاص خواهد یافت. 
س��ومین نمایشگاه بین المللی صنعت پوشاک ایران 
در فضایی حدود 10 هزار متر مربع و در سالن های ۴0 
و ۴۴ – خلیج فارس و فضای باز نمایش��گاهی محل 
دائمی نمایش��گاه های بین المللی تهران برپا می شود. 
ایج��اد رقابت و تبادل اطاع��ات بین تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان پوش��اک، ارتقا س��طح تولید داخلی 
کشور، علمی کردن طرح تولید لباس داخلی، کمک به 
توسعه اشتغال، بازاریابی و افزایش صادرات و افزایش 
راندم��ان تولید داخل��ی از مهم ترین اهداف برگزاری 
س��ومین نمایش��گاه بین المللی صنعت پوشاک ایران 

است. 
گردش مالی بازار پوشاک کشور در حال حاضر ده ها 
هزار میلیارد تومان است که سهم بخش داخلی از این 
ب��ازار ب��زرگ تنها حدود 30درصد اس��ت و ۷0 درصد 
مابقی این بازار در دس��ت واردکنندگانی اس��ت که 
پوش��اک را به طور عام به ش��کل قاچاق وارد کش��ور 
می کنند. سومین نمایشگاه بین المللی صنعت پوشاک 
ایران به مدت چهار روز از ساعت 10 تا 18 در محل 
دائمی نمایش��گاه های بین المللی تهران آماده بازدید 

عاقه مندان خواهد بود.

صنعت

نساجی

تـولیــد

خــودرو

یک کارش��ناس اقتصادی معتقد است: 
 افزایش دستمزد بافاصله تبدیل به تقاضا 
در بازار می ش��ود. در ش��رایط ایران یکی 
از س��الم ترین روش های تحری��ک تقاضا 
در ب��ازار، افزای��ش دس��تمزد کارگران و 

کارمندان است. 
ب��ه گزارش ایلنا، س��عید لیاز افزایش 
تولی��د و ع��دم تناس��ب آن ب��ا تقاضا را 
عامل رک��ود فعلی بازار خودرو دانس��ت 
و گفت: در دوس��ال گذش��ته رشد تولید 
خودرو بس��یار بالا بود اما به دلیل نصف 
شدن قدرت خرید کارمندان و کارگران 
در سال های گذشته، تقاضا برای خودرو 

کمتر از میزان تولید اس��ت. 
اظه��ار  اقتص��ادی  کارش��ناس  ای��ن 
ک��رد: دول��ت باید رش��د اقتص��ادی را 
افزای��ش ده��د و همچنین ب��ا بالا بردن 
حداقل دس��تمزد، قدرت خرید مردم را 
افزای��ش دهد. رک��ود حاکم ب��ر صنعت 
ناش��ی از فروپاش��ی قدرت خرید مردم 
در س��ال های قبل اس��ت. من دو س��ال 
پی��ش نیز به دلی��ل کاهش قدرت خرید 
م��ردم، در مورد کاهش مص��رف لبنیات 
نی��ز هش��دار داده ب��ودم. کاهش قدرت 
خرید م��ردم و درنتیجه کاهش تقاضای 
کل، عل��ت رکود حاکم بر بازارها اس��ت. 

کمپین��ی مانن��د »نخری��دن خ��ودروی 
تولی��د داخل« در واق��ع مخلوق کاهش 

قدرت خرید مردم اس��ت نه خالق آن. 
لی��از افزود: ب��رای تحری��ک و افزایش 
تقاضا در کش��ور لازم اس��ت دس��تمزدها 
افزایش پیدا کند. افزایش دس��تمزدها به 
تورم منجر نمی ش��ود، زیرا سهم دستمزد 
در قیم��ت ف��روش کالاها زی��ر 10 درصد 
اس��ت که ب��ا افزایش به��ره وری می توان 
جل��وی افزایش قیم��ت را گرفت. افزایش 
دستمزد بافاصله تبدیل به تقاضا در بازار 
می شود. در شرایط ایران یکی از سالم ترین 
روش های تحریک تقاضا در بازار، افزایش 

دس��تمزد کارگران و کارمندان است. من 
دوس��ال پیش کاه��ش تقاض��ا در خرید 
خودرو ب��ه دلیل کاهش ق��درت خرید را 

پیش بینی کرده بودم. 
او ادامه داد: من معتقد بودم برای سال 
9۴ حق��وق کارگ��ران و کارمن��دان باید 
30 درصد اضافه می ش��د. م��ن این اقدام 
را برای س��ال بعد نیز پیشنهاد می کنم تا 
ق��درت خرید مردم احیا ش��ود. در ضمن 
این الزام وجود ندارد که دس��تمزدها فقط 
یکبار در س��ال اضافه ش��ود. دولت همین 
الان هم می تواند نسبت به افزیش حقوق  

کارمندان و کارگران اقدام کند. 

کاهش خرید خودرو به دلیل کاهش قدرت خرید مردم است

عسل داداشلو



در حالی که بهبود ش��رایط 
امی��د  خارج��ی  و  داخل��ی 
افزایش رش��د اقتصادی را به 
برخی  اس��ت،  داش��ته  دنبال 
کارشناس��ان و مدیران، نگران 
رش��د  مس��یر  مواجه ش��دن 
کش��ور با چالش ه��ای جدی 
جهانگیری،  اس��حاق  هستند. 
مع��اون اول رئیس جمهور در 
این باره معتقد است که ایران 
باید از وضعیت رکود فعلی به 
سمت رشد بیش از5 درصدی 
اقتص��اد خیز ب��ردارد اما وی 
بدهی  ک��ه  تأکی��د می کن��د 
»عجیب و غری��ب« دولت به 

بانک ها مانع این امر است. 
گزارشات منتشر شده نشان 
می ده��د که بده��ی دولت به 
بانک ه��ا در خلال س��ال های 
گذش��ته افزایش داشته است. 
ب��ه گفت��ه وزیر اقتص��اد، این 
بدهی در س��ال 1387 رقمی 
حدود 16 هزار میلیارد تومان 
بوده ک��ه در ح��ال حاضر به 
100 ه��زار میلی��ارد توم��ان 

افزایش یافته است. 
پول��ی  آم��ار  آخری��ن  در 
بدهی  می��زان  مرک��زی  بانک 
دول��ت ب��ه بانک ه��ای تجاری 
میلی��ارد   552 و  ه��زار   28
ب��ه  توم��ان،  میلیون   490 و 
بانک های تخصص��ی 34 هزار 
و 339میلی��ارد و 570 میلیون 

توم��ان و بدهی ب��ه بانک های 
غیردولتی و موسسات غیربانکی 
43هزار و 725 میلیارد و 420 

میلیون تومان است. 
حال��ی  در  آماره��ا  ای��ن 
اس��ت ک��ه رئی��س کل بانک 
از  به ط��ور رس��می  مرک��زی 
رئیس جمهور درخواست کرده 
ت��ا دولت بدهی اش را به بانک 
مرکزی بپ��ردازد. نکته جالب 
توضیحاتی است که سیف در 
م��ورد آثار این بدهی بر منابع 
بانکی می دهد. وی در این باره 
گفته است:  40 درصد منابع 
بانک��ی برای تس��هیلات دهی 
قف��ل ش��ده اس��ت و بیش از 
13 درص��د و به عبارتی حدود 
15 درص��د مناب��ع بانک��ی در 
قالب طل��ب از دول��ت بلوکه 

شده و قابل استفاده نیست! 

ریشه های بدهی دولت به 
بانک ها

سهراب ثابت قدم، کارشناس 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گف��ت: در خ��لال دولت های 
قبلی ش��رایطی رقم خورد که 
بده��ی دولت به بانک مرکزی 
به مرز بحران رس��یده اس��ت 
و در ش��رایط فعل��ی یک��ی از 
مهم ترین عوامل رکود سنگین 
در کش��ور همین  اقتص��ادی 
می رسد  نظر  به  بدهی هاست. 

معضل بدهی دولت به بانک ها 
درگم��ی  س��ر  مانن��د کلاف 
اس��ت که ح��ل آن مس��تلزم 
گره گشایی از معضلاتی خارج 

از حوزه بانکی است. 
وی اف��زود: مث��لا در حوزه 
ب��رق و آب و نیرو، این بخش 
بخش ه��ای  مهم تری��ن  از 
بدهکار به بانک هاست. سال ها 
قب��ل طرح��ی در مجلس به 
عنوان  رس��یدتحت  تصوی��ب 
تثبی��ت قیمت ه��ا، از زم��ان 
تصویب ای��ن طرح در مجلس 
از اقلام در کش��ور  بس��یاری 
افزای��ش قیم��ت یافتن��د اما 
وزارت نیرو ب��ه دلیل الزامات 
ای��ن ط��رح نتوانس��ت قیمت 
آب و ب��رق را افزای��ش دهد و 
به همین دلی��ل حجم زیادی 
از مطالب��ات پیمانکاران��ش را 
نتوانس��ت پرداخت کند و در 
مقاب��ل بار این بدهی بر دوش 
بانک ه��ا افتاده اس��ت. به نظر 
هم نمی رس��د که در ش��رایط 
فعل��ی وزارت نیرو توان آن را 
داش��ته باش��د تا بدهی اش را 
بپ��ردازد و این به معنی تداوم 
این بدهی ها و رشد سینوسی 

آن است. 
این کارشناس اقتصادی تأکید 
کرد: تقریباً همه مسئولان اذعان 
دارن��د که بانک ه��ای مهم ما با 
مش��کل منابع مواجه هس��تند؛ 
مش��کل منابع یعنی چه؟ یعنی 

کس��انی و بخش هایی به دلیل 
ش��رایط نامطل��وب اقتصادی و 
گاه��ی به دلی��ل روابط خاص و 
به قصد سودجویی به این منابع 
دس��ت انداخته اند و بانک ها هم 
مانند یک قل��ک خاص المنفعه 
عم��ل ک��رده و نیازه��ای ای��ن 
بخش ه��ا و اف��راد را ب��رآورده 
کرده اند اما برگشتی در کار نبوده 
و به همین دلیل منابع بانک ها ته 

کشیده است. 
وی ادامه داد: این مش��کل 
بیش��تر مربوط ب��ه بانک های 
دولتی اس��ت که توانایی نفوذ 
در آن را دارند. متأسفانه بانک 
مرکزی هم به دلیل وابس��ته 
بودن به س��اختار دولت هیچ 
اعتراضی به ش��کل گیری این 
بدهی ها نکرده و ناظر خاموش 

ایجاد این معضل بوده است. 

بدهی هایی که دوباره 
قسط بندی می شوند

حمید س��الارپور، کارشناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
بانکی  معوق��ات  گفت: معضل 
و  دارد  ق��رار  م��رز خط��ر  در 
مش��کل  ای��ن  درصورتی ک��ه 
برطرف نش��ود و به رشد خود 
ادامه دهد می تواند برای اقتصاد 

کشور خطرآفرین باشد. 
وی اف��زود: آنگونه که برخی 
از همکاران ما می گویند مشکل 

ریش��ه دارتراز چیزی اس��ت که 
رسانه ای شده و در آمارها اعلام 
می شود چون بانک ها در موضوع 
مطالبات معوق شان، بدهی های 

بانکی را ثبت نمی کنند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
در پاس��خ به این س��وال که در 
چند ماه گذشته شاهد کاهش 
مطالبات مع��وق بودیم اما پس 
از مدتی دوب��اره روند صعودی 
پیدا کرد گفت: اتفاقات جالبی 
در دفاتر برخی بانک ها می افتد. 
مثلًا در برخ��ی از صورت های 
مال��ی معوق��ات برخ��ی افراد 
حذف می شود درحالی که واقعاً 
مطالبات آنها وصول نشده است 
و تنه��ا با دریافت تس��هیلاتی 
جدی��د اقدام به تس��ویه بدهی 
قبل��ی ش��ده اس��ت و در واقع 
بدهی پیشین دوباره قسط بندی 

شده است. 
دول��ت  ک��رد:  تأکی��د  وی 
باید بدهی های��ش را پرداخت 
کند اما ب��ا کاهش درآمدهای 
نفت��ی دولت ای��ن امید وجود 
ندارد که در کوتاه مدت دولت 
ت��وان چنین کاری را داش��ته 
باش��د. آنگونه که وزیر اقتصاد 
می گوی��د دول��ت حت��ی ب��ه 
سختی پول یارانه نقدی مردم 
بنابراین  می کن��د.  فراه��م  را 
نمی توان انتظار داشت که در 
چنین شرایطی توان پرداخت 

بدهی هایش را داشته باشد. 

حدود 15درصد منابع بانکی در دولت بلوکه شده است

سکوت بانک مرکزی 
در قبال بدهی دولت به بانک ها

مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
با بیان اینکه مکانیزم مش��خصی 
برای تعیین نرخ سود بانکی وجود 
ندارد، گفت: اگر در تدوین قانون 
جدی��د برای نظ��ام بانکی به این 
مس��ائل توجه نش��ود، مشکلات 

ادامه خواهد یافت. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، حمی��د 
تهران فر با اشاره به دغدغه تعیین 
نرخ س��ود اظهار داشت: واقعیت 
این اس��ت که مکانیزم مشخصی 

برای نرخ سود نداریم. 
وی اف��زود: این معضل ریش��ه 
بس��یاری از مش��کلات در نظ��ام 
بانکی است، چرا که ممکن است 

نرخ س��ود مصوب با واقعیت های 
اقتصادی منطبق باشد، یا نباشد. 
مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
ادامه داد: اگر نرخ سود متناسب با 
واقعیت  های اقتصادی نباشد، چه 
اتفاقی خواهد افتاد. در طرحی که 
توسط بحرینی  )نماینده مجلس( 
به آن اش��اره ش��د، این است که 
ً  در دس��تور  تدوی��ن قانون مجددا
کار ق��رار گی��رد، اما روش دقیقی 
ب��رای نرخ س��ود در نظ��ر گرفته 

نشده است. 
وی گف��ت: ج��ای خالی هویت 
قوانی��ن  و  مق��ررات  در  بان��ک 
ملاحظ��ه می ش��ود، هیچ گون��ه 

هویت��ی برای بانک به عنوان نهاد 
در نظر گرفته نمی شود. 

تهران فر با اشاره به مشکلات به 
وجود آمده برای مؤسس��ه میزان 
تصری��ح ک��رد: تا وقتی مؤسس��ه 
میزان منحل نشده بود، بنده خود 
به ابعاد مشکلات انحلال مؤسسه 
پی نبرده بودم. توجه نکردیم که 
1200 نف��ر در این مؤسس��ه کار 
می کنند و با انحلال آن این افراد 
که اغلب پا به سن گذاشته بودند، 

از کار بیکار شدند. 
دفع��ات  ب��ه  داد:  ادام��ه  وی 
کارکن��ان می��زان در مقابل بانک 
مرک��زی تجم��ع کردند و فریاد و 

اعتراض سر دادند، درحالی که ما 
قبلًا به این مسئله توجه نکردیم. 
اگ��ر مقررات��ی تدوین ش��ود که 
ش��اکله یک بانک به هم بریزد و 
بان��ک ب��ه همین دلیل آن را اجرا 
نکند، باید بانک را متخلف بدانیم؟ 
مع��اون نظارتی بانک مرکزی با 
اش��اره به برخی تصورات و نگاه ها 
به شبکه بانکی گفت: سود کردن 
س��هامداران بانک خوب اس��ت یا 
ب��د؟  برخ��ی می گوین��د بانک ها 
س��ود کرده اند؛ ی��ک بانک نباید 

سود کند؟ 
وی ادام��ه داد: بان��ک بای��د در 
حاکمی��ت  ش��رایط  چارچ��وب 

مطل��وب کار کن��د و اگ��ر قانونی 
تدوین شود که ادامه حیات بانک 
را س��خت کن��د، بانک چه کاری 
بای��د انج��ام دهد. قب��ل از اینکه 
دو بان��ک اداره اعتب��ارات خود را 
تعطی��ل کنند، وقتی از آنها علت 
را س��وال کردن��د، گفتن��د آنقدر 
ازدحام زیاد است که پاسخگویی 
در توان ما نیست. در این شرایط 
می ش��ود تسهیلات قرض الحسنه 

را به درستی تخصیص داد. 
تهران فر گف��ت: اگر در تدوین 
قان��ون جدید برای نظام بانکی به 
این مسائل توجه نشود، مشکلات 

ادامه خواهد یافت. 

مدیرعامل بانک توسعه صادرات 
کش��ور، گفت: مؤسسه های مالی 
اعتب��اری غیر مج��از مان��ع اصلی 
تجمیع س��رمایه ها در بانک های 

دولتی به شمار می روند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، علی صالح 
آبادی روز پنجش��نبه در نشست 
ب��ا مدیران واحده��ای صنعتی و 
فع��الان اقتصادی اس��تان قم در 
س��الن اجتماعات ات��اق بازرگانی 
این اس��تان وجود مؤسس��ه های 
غیر مج��از مال��ی اعتباری را یکی 
از مشکلات سیستم بانکی کشور 

عنوان کرد. 
موسس��ات  ای��ن  اف��زود:  وی 
غیر مجاز با ارائه س��ود های کلان 
و بس��یار بالا به سپرده های بانکی 
خیل��ی از مناب��ع را ج��ذب خود 
می کنن��د و ب��ا این کار عملًا همه 

س��رمایه ها از شبکه رسمی بانکی 
کش��ور خارج و وارد شبکه بانکی 

غیر مجاز و غیر رسمی می شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه این بانک ها 
تاکن��ون از طری��ق پول ه��ای در 
گ��ردش نرخ س��ود س��پرده های 
ن��زد خ��ود را پرداخت می کردند، 
افزود: این بانک ها در حال حاضر 
به دلیل اینکه سپرده های نزدشان 
از حال��ت در گ��ردش خارج و به 
فعالیت های اقتصادی وارد ش��ده 
اس��ت، توانایی پرداخت س��ود را 
ندارن��د، لذا ه��م برای خود و هم 
برای سپرده گذاران چالش جدی 

را به وجود آورده اند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه آخری��ن 
افزایش س��رمایه در بانک توسعه 
صادرات در س��ال 86 انجام شده 
اس��ت و بعد از این س��ال تاکنون 

حتی یک ریال نیز به سرمایه این 
بانک اضافه نش��ده است، تصریح 
ک��رد: طبق س��خنان وزی��ر امور 
اقتصادی و ام��ور دارایی افزایش 
س��رمایه بانک های دولتی از نان 
شب هم واجب تر است و ضرورت 

بسیار زیادی دارد. 
مدیرعامل بانک توسعه صادرات 
با بیان اینکه در این بانک سرمایه 
از س��ایر بانک ه��ا مهم تر اس��ت، 
تصری��ح کرد: دلیل اصلی اهمیت 
س��رمایه در بانک توسعه صادرات 
این است که بانک مذکور در کل 
کش��ور 40 شعبه بیش��تر ندارد و 

خیلی شعبه محور نیست. 
وی با بیان اینکه بانک توسعه 
صادرات به دلیل تخصصی بودن 
برخلاف بانک ه��ای عمومی که 
ش��عبات زی��ادی دارن��د، خیلی 

ام��کان ج��ذب ری��ال ن��دارد، 
تصری��ح ک��رد: این بانک خود را 
موظف می داند، بخش��نامه های 
بان��ک مرکزی را دقیقا در مورد 
نرخ س��ود رعایت کند، یعنی در 
عق��ود مبادل��ه ای 21 درص��د و 
عقود مش��ارکتی 24 درصد نرخ 
س��ود را در نظر بگیرد، ولی این 
بان��ک به منظور حمایت بیش��تر 
از تولی��د کنن��دگان نرخ س��ود 
مشارکتی را 2 درصد پایین تر از 
بخشنامه بانک مرکزی به میزان 
22 درصد مصوب کرده اس��ت. 

صال��ح آب��ادی با بی��ان اینکه 
بانک توس��عه ص��ادرات با توجه 
از  ک��ه  محدودیت های��ی  ب��ه 
نظر نرخ س��ود، تعداد ش��عب و 
همچنی��ن س��اختار دولتی که 
دارد، به س��رمایه خود وابس��ته 

اس��ت، افزود: متأسفانه باوجود 
نیاز ش��دیدی که بانک توس��عه 
ص��ادرات به س��رمایه های خود 
دارد، ط��ی س��ال های اخیر در 
م��ورد افزای��ش آن هیچ اقدامی 

انجام نشده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه این قبیل 
محدودیت ها مانع ارائه تسهیلات 
تولی��د و صنعتگ��ران  ب��ه  لازم 
می ش��ود، افزود: با توجه به اینکه 
ه��م بخش خصوص��ی و صادرات 
و ه��م بانک هر کدام مش��کلات 
مخص��وص ب��ه خ��ود را دارن��د، 
بدون ش��ک برگزاری نشس��ت ها 
و جلس��ه هایی بی��ن مس��ئولان 
بان��ک و تولید کنن��دگان و بیان 
محدودیت ها و مش��کلات موجود 
موج��ب درک متقاب��ل طرفین از 

یکدیگر می شود. 

معاون نظارتی بانک مرکزی: 

نظام بانکی، مکانیزم درستی برای تعیین نرخ سود ندارد
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خبرنــامه

برداشت 12 میلیارد دلاری دولت از 
صندوق توسعه ملی تکذیب شد

به دنبال انتش��ار اظهاراتی از قول رئیس هیأت عامل 
صندوق توسعه ملی مبنی بر برداشت 12 میلیارد دلاری 

دولت از صندوق، وی این موضوع را تکذیب کرد. 
به گزارش ایس��نا، در این توضیح تأکید ش��ده است 
که س��یدصفدر حسینی، رئیس هیأت عامل صندوق 
توسعه ملی در اظهارات خود در حاشیه نشست هفته 
اخیر هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی، صنایع و معادن 
تهران عنوان کرده اس��ت: »در سال جاری پیش بینی 
ورودی صندوق توسعه ملی با توجه به کاهش شدید 
قیمت نفت، 5 میلیارد دلار است، این در حالی است 
که 12 میلیارد دلار حکم در قانون بودجه س��ال 94 
برای برداش��ت از صندوق، مصوب ش��ده اس��ت.« در 
توضیح صندوق توس��عه ملی آمده که نس��بت دادن 
این برداش��ت به دولت، ناش��ی از برداشت نادرست از 
این اظهارات بوده و طرح برداشت 12 میلیارد دلاری 
دولت از صندوق توس��عه ملی از س��وی رئیس هیأت 

عامل این صندوق به شدت تکذیب می شود.

جزییات لایحه دولت برای اصلاح 
نظام بانکی

رئی��س کار گ��روه ط��رح تحول نظام بانکی با اش��اره 
به جزییات لایحه دولت برای تحول در نظام بانکی گفت: 
هدف اصلی این لایحه مبنا قرار گرفتن بخش حقیقی 
اقتصاد است به طوری که سود منشأ واقعی داشته باشد. 
ب��ه گ��زارش فارس، حس��ین عیوضل��و در همایش 
بانک��داری اس��لامی با بیان اینک��ه پیگیری بحرینی 
برای اصلاح نظام بانکی بس��یار مغتنم اس��ت، گفت: 
پیگیری ایش��ان باعث ش��د طرح اصلاح نظام بانکی 
با س��رعت بیش��تری به جلو برود. وی افزود: طیب نیا 
از ابت��دای حض��ورش در وزارت اقتصاد تیمی را برای 
تدوین طرح اصلاح نظام بانکی مشخص کرد اما کار 
مجلس باعث شد با شدت بیشتری موضوع دنبال شود. 
عیوضلو با اش��اره به مش��کلات فعلی قانون عملیات 
بانک��داری بدون ربا گفت: مش��کل طرح مجلس این 
ب��ود ک��ه تنها قانون بانکداری بدون ربا را مدنظر قرار 
داده بود، اما این قانون ساختار اجرایی برای عملیاتی 
کردن قوانین مش��خص نکرده اس��ت، به همین دلیل 
بانک ها به سمت صوری سازی عقود حرکت می کنند. 
رئیس کار گروه طرح تحول نظام بانکی با بیان اینکه 
بانکداری بدون ربا باید در ظرف بانکداری اس��لامی 
دیده ش��ود، تصریح کرد: بنابراین علاوه بر ابزارسازی 
باید نهادسازی انجام شود تا این نهادها با فراهم کردن 
زمینه اجرای قانون نظام بانکی را به سمت بانکداری 
اس��لامی س��وق دهند. وی تصریح کرد: مؤسس��ات 
مشاوره ای و رتبه بندی تعیین سازوکار مشخص نرخ 
س��ود، تعیین س��ازمان نظارتی مش��خص بر عملکرد 
بانک ه��ا، تعریف هیأت نظارت و سیاس��ت گذاری در 
بانک مرکزی از جمله این نهادسازی هاست. عیوضلو 
با اش��اره به قانون فعلی بانکداری بدون ربا گفت: در 
این قانون به جنبه های مختلف بانکداری و همچنین 
سایر قوانین توجهی نشده به طوری که برخی مقررات 
با قانون مدنی و قانون تجارت مغایرت دارد، بنابراین 

ذات بانکداری بدون ربا هم اشکال دارد. 
رئیس کار گروه طرح تحول نظام بانکی با اشاره به تلفیق 
دو لایحه قانون بانک مرکزی و قانون بانکداری گفت: در 
این لایحه به جای اینکه تنها به بانک تجاری توجه شود 
انواع بانک ها تعریف ش��ده اس��ت به طوری که بانک های 
دولتی، تخصصی، توس��عه ای و مجازی در قانون تعریف 
ش��ده است. به گفته وی، مؤسسات رهنی، صندوق های 
سرمایه گذاری، شرکت های لیزینگ و مؤسسات پوشش 
ریسک هم قوانین مشخصی برای آنها تعریف شده است. 
عیوضلو با اشاره به سامانه کربنکینگ گفت: هدف از سامانه 
کربنکینگ  )بانکداری الکترونیک و متمرکز( ثبت و ضبط 
تمامی عملیات بانکی در سیستم های الکترونیکی است. 
رئیس کار گروه طرح تحول نظام بانکی با تأکید براینکه در 
لایحه دولت مبنای نرخ سود بخش حقیقی اقتصاد است، 
افزود: باید سود مبنای حقیقی در اقتصاد داشته باشد به 
همین دلیل س��پرده های مختلف و بانک های مختلفی 
تعریف ش��ده اس��ت؛ بانک��داری عام المنفع��ه، بانکداری 
خطرپذیر، بانکداری سرمایه گذاری و بانکداری توسعه ای 

از این موارد است. 

 اولتیماتوم آرژانتین 
به غول بانکی انگلیسی

بان��ک مرک��زی آرژانتین به بانک انگلیس��ی اچ اس 
بی س��ی دس��تور داد مدیرعامل خود را در این کشور 
ظ��رف م��دت 24 س��اعت تغییر ده��د و این بانک را 
متهم کرد برای جلوگیری از فرار مالیاتی و پولشویی 

کوتاهی کرده است. 
به گزارش ایس��نا، مقامات آرژانتینی در ماه نوامبر 
اچ اس بی س��ی را مته��م ب��ه کمک به بی��ش از 4هزار 
مش��تری خود برای فرار از مالیات کرده اس��ت. این 
بانک متهم اس��ت به مش��تریانش برای پنهان کردن 
پول در حساب های بانکی سوییسی کمک کرده است. 
اچ اس بی س��ی ضم��ن رد این اته��ام، در بیانیه ای 
اعلام کرد که طبق قوانین آرژانتین عمل کرده است. 
بان��ک مرکزی آرژانتی��ن اعلام کرده گابریل مارتینو، 
رئیس و مدیرعامل اچ اس بی سی آرژانتین تدابیر لازم 
را برای جلوگیری از پولشویی و تأمین مالی فعالیت های 
تروریستی به کار نبسته است. اچ اس بی سی در واکنش 
ب��ه ای��ن اتهام پاس��خ داد که اچ اس بی س��ی آرژانتین 
به طور عادی در این کشور فعالیت می کند. در این بین 
ریکاردواچه گارای، رئیس سازمان مالیاتی آرژانتین اقدام 
بانک مرکزی را مثبت خواند و گفت: مشتریان این بانک 
ک��ه از کانال ه��ای محرمانه اقدام به خارج کردن پول از 
کش��ور کرده اند باید اتهامات کیفری خود را پذیرفته و 
مالیات هایی را که بدهکارند پرداخت کنند. آرژانتین در 
ماه مارس به اچ اس بی سی دستور داد 3 5 میلیارد دلار 

از حساب های خارجی را بازگرداند. 
بان��ک مرک��زی آرژانتین این اختیار را دارد تا مجوز 
مقامات��ی را ک��ه به ط��ور قانونی نماین��ده بانک های 

بازرگانی نزد رگولاتور مالی هستند، لغو کند. 

نرخنــامه

دریچه خبر

دلار3,385 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,385تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را924,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,868 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,225توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
471,000 تومان و هر ربع سکه262,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی172,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 93,706تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,255دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,385دلار آمریکا

3,868یورو اروپا

5,225پوند انگلیس

940درهم امارات

1,190لیر ترکیه

540یوان چین

29ین ژاپن

2,6150دلار کانادا

3,530فرانک سوییس

11,250دینار کویت

908ریال عربستان

282دینار عراق

55روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,255اونس طلا

406,300مثقال طلا

93,706هر گرم طلای 18 عیار

916,500سکه بهار آزادی

917,000سکه طرح جدید

471,000نیم سکه

262,000ربع سکه

172,000سکه گرمی

در 4ماهه نخست سال رقم خورد
رشد 16 درصدی وام دهی بانک ها

پرداخ��ت 94 هزار میلیارد تومان تس��هیلات بانکی 
در چهار ماهه نخس��ت امسال در حالی رقم خورده که 
می��زان وام دهی بانک ها در این دوره با رش��د بیش از 

16 درصدی همراه شده است. 
به گزارش ایس��نا، با توجه به رکود حاکم بر اقتصاد 
کش��ور و ال��زام ورود نظ��ام بانک��ی به تأمی��ن اعتبار 
بنگاه ه��ای تولیدی به منظور ارتق��ای تولید و حرکت 
به سمت رشد اقتصادی مثبت، سال گذشته پرداخت 
280 هزار میلیارد تومان تس��هیلات بانکی در دستور 
کار ق��رار گرفت؛ رقمی ک��ه به اذع��ان مقامات بانک 
مرکزی با توجه ب��ه منابع موجود بانک ها خوش بینانه 

به نظر می رسید. 
ب��ا این وجود عملکرد یک س��اله بانک ها نش��ان داد 
که در انتهای س��ال بالغ بر 340 ه��زار میلیارد تومان 
تسهیلات پرداخته اند و بیش از 60 هزار میلیارد تومان 
فرات��ر از پیش بین��ی رئی��س کل بان��ک مرک��زی به 
بخش های مختلف اقتصادی وام داده اند؛ موضوعی که 
البت��ه در ادامه واکنش بانک مرک��زی را نیز به همراه 
داشت، چراکه تأکید داشتند این روند موجب افزایش 
بدهی بانک ها به بانک مرکزی ش��ده و می تواند خطر 
افزای��ش تورم را برخلاف سیاس��ت های دولت و بانک 

مرکزی تشدید کند. 
ام��ا اخیرا رئی��س کل بانک مرکزی آم��ار تازه ای از 
عملکرد تس��هیلاتی بانک ها اعلام ک��رد و از وام دهی 
94 ه��زار میلی��اردی طی چهار ماهه ابتدایی امس��ال 

خبر داد. 
94هزار میلیارد تومانی که سیف از آن سخن گفته، 
نش��ان می دهد که باتوجه به ح��دود 35 هزار میلیارد 
تومان تس��هیلاتی که در دو ماهه اول سال ثبت شده 
بود برای دو ماهه دوم سال رشد بیشتری داشته و این 
رقم به بیش از 55 ه��زار میلیارد تومان افزایش یافته 
اس��ت. این در حالی است که مقایسه مجموع 94 هزار 
میلیارد پرداختی تا تیر ماه امسال حاکی از رشد بیش 
از 16 درصدی در مقایس��ه با دوره مشابه سال گذشته 

که نزدیک به 81 هزار میلیارد تومان بود، است. 
با این حال ب��ا در نظر گرفتن اظه��ارات میرمحمد 
صادق��ی، مدیرکل اعتب��ارات بانک مرک��زی مبنی بر 
پیش بینی این بانک برای تس��هیلات دهی بانک ها به 
میزان 20 درصد نس��بت به پیش بینی س��ال گذشته  
)280 هزار میلیارد تومان( باید انتظار داشت که نظام 
بانکی برای س��ال 1394 حدود 340 هزار میلیارد وام 
به بخش های مختل��ف اقتصادی پرداخت کند، بر این 
اس��اس با حدود 94 هزار میلی��ارد چهار ماهه ابتدایی 
نزدیک به 250 هزار میلیارد تومان دیگر برای هش��ت 

ماه باقی مانده سال قابل پیش بینی است. 
تامین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی در حالی 
در صدر اولویت های تس��هیلات دهی بانک ها قرار دارد 
که در س��ال گذشته نیز بیش از 60 درصد 340 هزار 
میلیارد تومان پرداختی در س��رمایه در گردش هزینه 

شد. 

مؤسسه های اعتباری غیر مجاز مانع اصلی تجمیع سرمایه در بانک ها هستند

نسیم نجفی
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معاون وزیر ارتباطات: 
 توسعه دولت الکترونیک اولویت 

وزارت ارتباطات است

توسعه دولت الکترونیک و دفاتر خدمات ارتباطی در 
روس��تاها از اولویت های اساسی دولت یازدهم، شخص 

رئیس جمهور و وزیر ارتباطات است. 
به گ��زارش روابط عموم��ی وزارت ارتباطات مهدی 
راس��خ، معاون توس��عه مدیری��ت، هماهنگ��ی و امور 
پش��تیبانی وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات 
گف��ت: وزارت ارتباطات و فن��اوری اطلاعات علاوه بر 
توس��عه حوزه IT و دول��ت الکترونیک به دنبال ایجاد 

زیرساخت های توسعه ای در این بخش است. 
راسخ با تأکید بر اینکه توسعه IT و فناوری اطلاعات 
خود مستلزم سه مولفه اساسی شامل ایجاد زیرساخت، 
مهارت آموزی و بهره وری مناس��ب اس��ت، یادآور شد: 
وزارت ارتباط��ات آماده همکاری برای آموزش کاربران 

این بخش در نقاط مختلف کشور است. 
معاون وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت: یکی 
دیگر از اولویت های مهم دولت و این وزارتخانه تقویت و 
حمایت از شرکت های دانش بنیان در سطح دانشگاه ها 

و مراکز علمی و فناوری در کشور است. 
وی ابراز داش��ت: وزارت ارتباطات نیز در این راس��تا 
برنامه ه��ا و فعالیت ه��ای حمایت��ی از جمل��ه اعطای 
تسهیلات و س��ایر کمک ها و حمایت های ویژه به این 
ش��رکت ها برای تبدیل دانش به س��رویس و خدمات 
را پیش بینی کرده اس��ت. وی بر لزوم توس��عه فناوری 
اطلاع��ات و توس��عه خدم��ات اینترنتی در روس��تاها 
به عنوان یک راهبرد مهم در امر توس��عه پایدار گفت: 
این مهم علاوه بر ایجاد تعادل و کاهش شکاف خدماتی 
بین روستاییان و شهرها حتی منجر به مهاجرت های 
معکوس از شهر به روستاها نیز خواهد شد. وی به یکی 
از اقدام��ات و کارکردهای مثب��ت وزارت ارتباطات در 
دولت یازدهم اش��اره کرد و گفت: با همکاری مجلس 
و اهتم��ام ویژه دولت یازدهم در حوزه آی تی بخش��ی 
از منابع مالی حاصل از ارائه س��رویس های مخابراتی و  
آی تی در کشور برای ایجاد زیرساخت های توسعه ای به 
خود این بخش تخصیص می یابد. وی بر لزوم نهادینه 
کردن و ارائه راهبردهای عملی از سوی وزارت ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات برای تحقق اقتصاد مقاومتی مورد 
تأکی��د مقام معظم رهبری نیز گفت: ش��اخص اصلی 
در اجرا و عملیاتی ک��ردن برنامه ها و فعالیت های این 

وزارتخانه بر حول همین محور است. 

معاون دولت الکترونیک سازمان فناوری 
اطلاعات: 

اشتراک گذاری اطلاعات بین 
دستگاه ها با تأخیر کلید می خورد

معاون س��ازمان فن��اوری اطلاعات ای��ران گفت: با 
حذف س��ازمان مدیریت تمرکز در ارتق��ا و بازآفرینی 
دولت ازبین رفت و در نتیجه در مس��یر اجرای دولت 
الکترونیک، اشتراک گذاری اطلاعات بین دستگاه ها و 

تعریف خدمات نیز با تأخیر همراه شد. 
رض��ا باقری اصل  در گفت وگو با فارس در پاس��خ به 
این س��وال که چرا به رغم عمر چندین س��اله اس��ناد 
دولت الکترونیک در ایران، این هدف محقق نش��ده و 
اساس��اً معیاری برای اندازه گی��ری میزان تحقق دولت 
الکترونی��ک در کش��ور وجود ن��دارد، اظهار داش��ت: 
برخلاف آنچه به نظر می رس��د، س��ندهای مربوط به 
دولت الکترونیک همواره قابل اندازه گیری بوده اس��ت، 
همچنان که براساس ماده 40 قانون مدیریت خدمات 
کشوری که س��ال 86 تصویب شده، نقشه راه مصوبی 

وجود داشته اما در اجرا اتفاق دیگری افتاده است. 
وی درب��اره علل عدم تحقق دول��ت الکترونیک در 
ایران، تصریح کرد: در چند سال اخیر به واسطه حذف 
س��ازمان مدیری��ت، تمرکزی در ارتق��ای دولت وجود 
نداش��ت و منجر به خلأیی شد که نتوانست بازآفرینی 

دولت را با استفاده از ابزارهای IT در پیش بگیرد. 
باقری اصل با اش��اره به اقدام��ات برای جبران این 
تأخی��ر، ادامه داد: نخس��تین اقدامی ک��ه در دولت 
یازده��م در رابطه با اج��رای دولت الکترونیک انجام 
ش��د و در سند دولت الکترونیکی نیز آمده است، در 
وهله اول تأکید بر توس��عه دولت و س��پس استفاده 
از ابزارهای الکترونیک است. معاون سازمان فناوری 
اطلاع��ات گفت: لزوما الکترونیک ش��دن، اهدافی از 
جمله کوچک سازی دولت، کیفیت خدمات، کاهش 
بوروکراس��ی و کاهش هزینه تمام ش��ده را به دنبال 
ن��دارد؛ بلک��ه در ص��ورت بازآفرینی دول��ت، حتی 
س��رویس های فعلی نیز می توانند در بستر فیزیکی 

بهتر ارائه شوند. 
وی تأکید کرد: از این رو معتقدیم پیش شرط اصلی 
توسعه دولت الکترونیک، توسعه فرآیندها و بازآفرینی 
دولت است و باید با رشد زیرساخت های توسعه دولت  
)از جمله اس��تفاده از فناوری اطلاعات( ساختار دولت 
ارتق��ا یابد. وی تأکید کرد: بن��د  »ب« ماده 46 قانون 
برنامه پنجم درباره اشتراک گذاری تبادل اطلاعات داده 
بین دس��تگاه ها تاکنون انجام نشده است و درحالی که 
مدت کمی از برنامه باقی اس��ت، این ادبیات به تازگی 

بین دستگاه ها در حال شکل گیری است. 
باقری اصل گفت: سخت ترین بخش کار، فراهم کردن 
اطلاعات پایه دولت اس��ت که مبنای تعریف خدمات 
قرار می گیرن��د و پس از تعریف خدم��ات، گام بعدی 
کمک کردن به دستگاه های صاحب خدمات برای ارائه 

سرویس  است. 
مع��اون س��ازمان فن��اوری اطلاعات اف��زود: در این 
باره تجربه موفقی با ثبت احوال، پس��ت و ثبت اس��ناد 
داش��ته ایم و امیدواریم این تجربه را به تمام 12 پایگاه 

داده کشور ارتقا دهیم. 

ورود هیات بلندپایه اسپانیایی 
به ایران

 هیأت بلندپایه اقتصادی-سیاس��ی اس��پانیا هفته 
آینده به ایران خواهد آمد. 

به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
ای��ن هیأت متش��کل از 70 نماینده از ش��رکت ها و 
سازمان های بزرگ و س��ه وزیر امور خارجه، انرژی، 
صنعت و جهانگردی و وزیر زیرساخت اسپانیا خواهد 
ب��ود. هیات بلندپایه اس��پانیا در نظر دارند در مدت 
سه روز حضور خود در تهران و همچنین اصفهان با 

چهار وزیر مربوطه در ایران دیدار کنند. 
همزم��ان با ورود این هیأت به ایران، یک همایش 
بزرگ نیز برای بررس��ی همکاری های مشترک بین 

دوکشور برگزار خواهد شد. 
ام��ور زیربنایی، صنعت نفت، گاز و انرژی از جمله 
مواردی اس��ت ک��ه دو کش��ور در نظ��ر دارند برای 
همکاری های بیش��تر در م��ورد آن مذاک��ره کنند. 
هی��أت اس��پانیایی از 15 ت��ا 17 ش��هریور در ایران 

حضور خواهد داشت. 

کاهش تعرفه  واردات 
و صادرات در چین

چین برای حل مش��کلات رکود در تجارت خارجی 
اع��لام کرده که تعرفه های مربوط به واردات و صادرات 

را کاهش می دهد. 
به گزارش ایلنا، این اقدام به دنبال آن صورت می گیرد 
که چین اعلام کرد، تجارت خارجی این کشور وارد یک 
دوره رکود ش��ده و آمارها نیز بیانگر این واقعیت است. 
دولت چین به همین منظور و در اقدامی ابداعی اعلام 
ک��رد که قصد دارد تعرفه ه��ا را در بخش های مختلف 
کاهش دهد تا این موضوع تشویقی برای صادرکنندگان 

و واردکنندگان کالا باشد. 
براساس دستور دولت چین و بخشنامه ای که وزارت 
بازرگانی این کش��ور روز جمعه منتش��ر کرده اس��ت، 
کاه��ش تعرفه ها ش��امل واردات و ص��ادرات در بنادر، 

گمرک و در قسمت قرنطینه کالاها خواهد بود. 
افزون بر این کمیسیون توسعه و اصلاحات چین نیز 
اع��لام کرده هر نوع عوارض و تعرفه ای که به اش��کال 
غیرقانونی بخواهد بر بازرگانان در بخش تجارت خارجی 

تحمیل شود، حذف می شود. 
دولت چین س��ال گذشته میلادی با کاهش مالیات 
در بخش تجارت خارجی توانس��ت تا 5میلیارد دلار به 
ش��رکت های دس��ت اندرکار واردات و صادرات کمک 

مالی کند. 
با این ح��ال آمارها بیانگر این موضوع اس��ت که از 
ابتدای س��ال جاری میلادی تاکن��ون تجارت خارجی 

چین 7.3 درصد کاهش یافته است. 
این در شرایطی است که رشد سالانه تجارت خارجی 

چین نزدیک به 6 درصد هدف گذاری شده است. 
 »شن دایانگ«، سخنگوی وزارت بازرگانی چین نیز 
اعلام کرده است: ما همه تلاش خود را به کار گرفته ایم 
اما می دانیم که در نیمه دوم سال جاری میلادی بخش 
تجارت خارجی و اقتصاد چین فشارهای سخت تری را 
متحمل خواهد شد. بس��یاری از ناظران بر این باورند 
که اقتصاد، تولید و بورس در چین و همچنین تجارت 
خارجی این کش��ور بعد از ی��ک دوره طلایی وارد یک 
دوره بحرانی و رکود ش��ده و آنان دس��ت های پنهانی 
رقبای این کشور را در بروز این بحران دخیل می دانند. 

در گفت وگو با ایسنا عنوان شد
پیش بینی رئیس اتاق بازرگانی تهران 

از میزان رشد اقتصادی امسال
رئی��س ات��اق بازرگانی ته��ران ضم��ن نامطلوب 
دانس��تن وضعیت رش��د اقتصادی در س��ال جاری، 
پیش بین��ی کرد ک��ه در خوش��بینانه ترین حالت در 
سال جاری نیم درصد رشد اقتصادی خواهیم داشت. 
مس��عود خوانس��اری در گفت وگو با ایسنا، درباره 
پیش بین��ی خود از رش��د اقتصادی در س��ال جاری 
گفت: امسال وضعیت رشد اقتصادی بسیار نامطلوب 
است. اگر با رش��د اقتصادی منفی مواجه نشویم در 
خوش��بینانه ترین حال��ت نیم درصد رش��د اقتصادی 

خواهیم داشت. 
وی با اشاره به دلیل اصلی وضعیت نامطلوب رشد 
اقتصادی در س��ال جاری ادام��ه داد: رکود و کاهش 
تقاضا در جامعه از مهم ترین دلایل برای افت رش��د 

اقتصادی است. 
خوانس��اری ادامه داد: بعید به نظر می رسد امسال 
حضور هیات های تجاری خارج��ی در ایران تأثیری 
در وضعیت اقتصادی ایجاد کند. اگر قرار باش��د رفع 
تحریم ها تا ح��دود پنج ماه دیگر زمان ببرد، به نظر 
نمی رس��د تغییری در وضعیت اقتصادی امسال رخ 

دهد. 
رئی��س ات��اق بازرگان��ی ته��ران معتق��د اس��ت: 
س��رمایه گذاری خارجی در آینده نزدیک در کش��ور 
انجام نخواهد ش��د و باید در حال حاضر بیش��تر به 
فکر س��رمایه گذاری داخلی و تقویت بخش خصوصی 

ایرانی باشیم. 
خوانس��اری گفت: هیات های تج��اری خارجی با 
آمدن ش��ان به ایران بی��ش از پیش زمینه ها را برای 
بعد از رفع تحریم ها آماده می کنند. مطمئناً مقدمات 
س��رمایه گذاری در همین مذاکرات صورت می گیرد 
ام��ا اینکه فکر کنیم مذاکرات ب��ا هیات های تجاری 
خارجی در سال جاری به نتیجه برسد درست نیست. 

واردات بی روی��ه و قاچ��اق 
در  کش��ور  در  صنایع دس��تی 
حال��ی، فضای ای��ن صنعت را 
به قهقرا برده بود که س��خت 
می شد باور کرد این سرنوشت 
برای کشوری اتفاق افتاده که 
در تع��دد انواع صنایع دس��تی 
اس��ت.  کم نظی��ر  جه��ان  در 
صنایع دس��تی ک��ه در کن��ار 
صادرات فرش به اوج رس��یده 
بودن��د با ممنوعی��ت صادرات 
ف��رش زمین خوردن��د و حالا 
ش��اید در ت��لاش هس��تند تا 
آهسته آهس��ته کم��ر راس��ت 
و  سیاس��ت گذاران  کنن��د. 
برنامه ری��زان ای��ن ح��وزه در 
فرهنگ��ی،  می��راث  س��ازمان 
صنایع دستی و گردشگری در 
یکی دو سال گذشته اقداماتی 
انج��ام دادند تا صنایع دس��تی 
ایران را ب��ه جایگاه اصلی اش، 
جای��ی که ش��أن آن می طلبد 
مشارکت  تس��هیل  برس��انند. 
نمایش��گاه های  در  هنرمندان 
برگ��زاری  ب�ی�ن ال�م�ل�ل���ی، 
نمایشگاه های متعدد سراسری 
در برخی اس��تان ها، راه اندازی 
صنایع دس��تی،  خانه ه��ای 
ممنوعی��ت  قان��ون  تصوی��ب 
فروش صنایع دستی غیر ایرانی 
در میادین و اماکن تاریخی و... 
همه و همه تلاش هایی اس��ت 
که به نظر می رسد راه داخلی 
مبارزه با قاچاق و رونق دوباره 
صنایع دس��تی در کشور است. 
اما این روند در کاهش واردات 
تأثیر گذار  چقدر  صنایع دستی 
بوده و هنرمندان صنایع دستی 
حوزه  این  سیاست گذاری های 
را چگون��ه ارزیاب��ی می کنند. 
هنرمن��د  عطری��ان،  محم��د 

اج��رای  اصفهان��ی،  قلم��کار 
ف��روش  ممنوعی��ت  قان��ون 
صنایع دس��تی غیر ایرانی را در 
میادی��ن و اماک��ن تاریخی از 
برنامه ریزی  اقدام��ات  بهترین 
این ح��وزه می دان��د و با بیان 
اینک��ه با اج��رای ای��ن قانون 
فروش صنایع دس��تی  بس��اط 
ام��ام  غیر ایران��ی در می��دان 
توضیحات  در  ش��ده،  چی��ده 
امروز«  »فرصت  به  بیش��تری 
می گوید: به نظر من این یکی 
از اقداماتی اس��ت که می تواند 
ب��ه کاه��ش واردات بی رویه و 
قاچاق صنایع دس��تی خارجی 
ب��ه کش��ور جلوگی��ری کن��د 
چون وقتی میادی��ن و اماکن 
تاریخ��ی که حج��م انبوهی از 
فروش صنایع دستی غیر ایرانی 
را دارن��د، از لیس��ت بازارهای 
ف��روش ح��ذف ش��وند، برای 
واردکنن��دگان دیگ��ر به صرفه 
نیس��ت هم چنان سفارش های 
انب��وه بدهن��د. ای��ن هنرمند 
قلمکار برگزاری نمایشگاه های 
سراسری در استان ها را از آن 
که  می داند  تأثیرگ��ذار  جهت 
می تواند به بالا بردن شناخت 
صنایع دس��تی  از  آگاه��ی  و 
اصی��ل و ایرانی کم��ک کند. 
عطری��ان ادام��ه می ده��د: به 
برگ��زاری پی در پی  نظر م��ن 
و  شناسایی  نمایش��گاه ها  این 
تفکیک صنایع دس��تی ایرانی 
و اصی��ل را از صنایع دس��تی 
خارجی در طولانی مدت برای 
کرد،  خواهد  امکان پذیر  مردم 
چ��را که برخی صنایع دس��تی 
به خصوص کپی های  خارجی 
چینی که اتفاقا ممکن اس��ت 
از راه قاچاق وارد شوند، بسیار 
نزدی��ک ب��ه اص��ل ایرانی آن 

طراحی و ساخته می شوند. 

ایجاد بازارچه های 
صنایع دستی در استان های 

مرزی 
نکت��ه قابل توج��ه دیگری 
ک��ه ای��ن هنرمن��د باتجرب��ه 
 عن��وان می کن��د، برنامه ریزی 
نمایش��گاه  برگ��زاری  ب��رای 
استان های  در  صنایع دس��تی 
م��رزی و ایج��اد بازارچه های 
م��رزی صنایع دس��تی در این 
مناطق اس��ت. ب��ه گفته وی 
ای��ن اق��دام می توان��د مانعی 
جدی در مس��یر قاچ��اق این 
کالاها به کشور باشد. عطریان 
معتقد است این حرکت علاوه 
اینک��ه می تواند ش��ناخت  بر 
صنایع دس��تی  از  صحیح��ی 
ب��ه م��ردم مرزنش��ین بدهد، 
رون��ق  از  آن  حمای��ت  در 
صنایع دس��تی داخل��ی و پس 
قاچ��اق  صنایع دس��تی  زدن 

تأثیر گذار است. 
اگرچ��ه توجه عطری��ان بر 
آخرین حلقه این حوزه یعنی 
اقدام در بازارهای فروش برای 
پیش��گیری از قاچاق است اما 
پریسا دهدش��تی، دیگر فعال 
این حوزه از چگونگی عملکرد 
حرف  صنایع دس��تی  معاونت 
می زند. دهدشتی با بیان اینکه 
مدیریت جدید صنایع دس��تی 
کشور نگاه علمی به این حوزه 
دارد و شاید برای نخستین بار 
است که این حوزه در شأنش 
بازیابی هویت  قرار می گی��رد 
کش��ور  در  را  صنایع دس��تی 
ب��ه ای��ن ن��وع ن��گاه مرتبط 
دانس��ته و به »فرصت امروز« 
می گوید: به نظر من مدیریت 
صنایع دس��تی در فضای��ی که 
و  تنگ  ب��رای صنایع دس��تی 
توانس��ت  بود،  ش��ده  بحرانی 

را سروسامانی  این آش��فتگی 
بدهد. دهدش��تی معتقد است 
صنایع دستی در حوزه اجرایی 
در آغاز عملکرد خوبی داشت 
ام��ا ما در ادام��ه روند اجرایی 
صنایع دس��تی  مدیری��ت  از 
داری��م.  بیش��تری  انتظ��ارت 
ام��ورات  زن  فع��ال  ای��ن 
تش��کیلاتی، ب��ه روز ک��ردن 
بانک اطلاعات��ی هنرمندان را 
از بهتری��ن اقدامات س��ازمان 
کرده  عن��وان  میراث فرهنگی 
و ادام��ه می ده��د: به نظر من 
قانون گذاری در این حوزه باید 
انعطاف پذیر باشد تا بسته به 
ش��رایط روز بتوان کمی آن را 
تغیی��ر داد. وی معتقد اس��ت 
بودجه صنایع دستی در کشور 
بسیار کم بوده و اگر قرار است 
در ای��ن ح��وزه ب��رای بازپس 
گرفت��ن ب��ازار صنایع دس��تی 
قاچ��اق،  کالای  از  کش��ور 
بی کیفی��ت و خارجی اقدامی 
شود باید بودجه های بیشتری 
در اختیار ای��ن مدیریت قرار 

گیرد. 
ملکی،  یاری  ش��هرزاد علی 
دیگ��ر هنرمند صنایع دس��تی 
نمایش��گاه  ک��ه در چندی��ن 
بین المللی ش��رکت ک��رده از 
زاوی��ه ای دیگر ب��ه این ماجرا 
ن��گاه می کند. اگرچ��ه او نیز 
مانند دیگر زن فعال این حوزه 
معتقد اس��ت، برنامه ریزی ها و 
داخل  برای  سیاست گذاری ها 
را  تاثیر  بیش��ترین  می توان��د 
در حمای��ت از صنایع دس��تی 
قاچ��اق  کالای  زدن  پ��س  و 
داش��ته باش��د، در توضیحات 
امروز«  به »فرصت  بیش��تری 
و  برنامه ریزی ه��ا  می گوی��د: 
سیاست گذاری های این بخش 
بای��د هنرمندان و برنامه ریزان 

را ب��ه ه��م نزدیک ت��ر کن��د 
چ��ون به نظ��ر م��ن در اجرا 
باش��ند. به  می توانند موفق تر 
گفته وی به اشتراک گذاشتن 
ب��ا  هنرمن��دان  تجربه ه��ای 
سیاس��ت گذاران،  و  مدی��ران 
برنامه ه��ای این ح��وزه را به 
س��مت و س��وی واقعی شدن 
خواه��د ب��رد. وی دلیل دیگر 
افزایش قاچاق صنایع دس��تی 
به کش��ور را نتیجه آش��نایی 
اندک و آگاه��ی پایین جامعه 
از صنایع دس��تی اصیل عنوان 
ک��رد ک��ه م��دت طولانی در 

رکود قرار داشتند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
کشور  صنایع دس��تی  معاونت 
نشس��ت  چندی��ن  تاکن��ون 
این  ب��ا هنرمن��دان  حضوری 
حوزه داش��ته و مش��کلات و 
موانع فعالیت و تولید را دراین 
حوزه از آنها جویا شده است. 
همچنین از ابتدای سال جاری 
نمایش��گاه  ش��ش  تاکن��ون 
اس��تان های  در  سراس��ری 
مختلف کش��ور برگزار ش��ده 

است. 
معاونت صنایع دستی کشور 
ای��ن در اظهارنظری  از  پیش 
قاچ��اق  واردات  ب��ود  گفت��ه 
فعالی��ت 2میلی��ون هنرمن��د 
را ب��ا اخت��لال مواج��ه کرده 
اس��ت. ایران جزو پنج کشور 
تولید کننده صنایع دس��تی در 
جه��ان اس��ت ک��ه در دوران 
تحریم با وجود ممنوعیت های 
بین الملل��ی با بح��ران مواجه 
ش��ده و واردات قاچاق نیز به 
این بحران دامن زد. هنرمندان 
یافتن  پای��ان  ب��ا  امیدوارن��د 
بازار داخلی  تحریم ها تولید و 
و صادرات صنایع دستی جانی 

تازه بگیرد. 

در گفت وگو با 3 فعال صنایع دستی مطرح شد 

راه های قاچاق صنایع دستی سد شود

س��ازمان  گردش��گری  معاون 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
گف��ت:  کش��ور  گردش��گری  و 
متأس��فانه هنوز نگاه س��نتی بر 
بازاریابی بخش گردشگری حاکم 
اس��ت به گون��ه ای ک��ه همچنان 
تهران بازار ه��دف اغلب فعالان 

این حوزه است. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
اداره کل میراث فرهنگی زنجان، 
مرتضی رحمان��ی موحد، معاون 
دومین  در  س��ازمان  گردشگری 
نشس��ت هم اندیش��ی منطقه ای 
توسعه گردش��گری که با حضور 
فعالان این حوزه از اس��تان های 
آذربایج��ان  گی��لان،  زنج��ان، 
و  غرب��ی  آذربایج��ان  ش��رقی، 
اردبی��ل برگزار ش��د تاکید کرد: 
باید ظرفیت های بومی، محله ای 
و منطقه ای را شناس��ایی کرده و 

صرفاً به پایتخت اکتفا نکنیم. 
بای��د  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
در  را  منطق��ه ای  ظرفیت ه��ای 
شناسایی  گردش��گری  توس��عه 
کنیم اظهار ک��رد: با جمع بندی 
بس��ته های گردش��گری مناطق 
می توانی��م به رونق گردش��گری 

اقصی نقاط ایران دست یابیم. 
وی س��ودآوری، اش��تغالزایی، 
تعام��لات  و  نش��اط  و  پویای��ی 
فرهنگی را از دستاوردهای رونق 
گردشگری برشمرد و خاطرنشان 
هدای��ت  بس��تر  در  م��ا  ک��رد: 

فعالیت های گردش��گری حرکت 
می کنیم و هرگاه به جمع بندی 
برنامه ه��ا رس��یدیم وارد مرحله 

حمایت می شویم. 
س��ازمان  گردش��گری  معاون 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
و گردشگری کش��ور تاکید کرد: 
قراردادن جاذبه، نوآوری و توجه 
به مناطق ش��هری و غیرشهری 
در مس��یر گردش��گری بای��د در 
قرار  مدنظ��ر  برنامه ریزی س��فر 

گیرد. 
ب��ا اش��اره  رحمان��ی موح��د 
ب��ه جذابی��ت تن��وع غذایی در 
گردش��گری گفت: گردش��گری 
غ��ذا نیز ب��ا شناس��ایی و تبلیغ 
غذاه��ا و خوراکی ه��ای مناطق 

مختل��ف م��ورد توج��ه باش��د. 
س��ازمان  گردش��گری  مع��اون 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
و گردش��گری کش��ور گفت: ما 
ش��ریک  را  گردش��گری  فعالان 
خود می دانیم چرا که آنها حلقه 

واسط ما و مردم هستند. 
رحمان��ی موح��د ب��ا تاکی��د 
ب��ر تش��ویق م��ردم به س��مت 
سفرهای دسته جمعی و تورهای 
گردشگری ابراز کرد: باید مزایای 
این ن��وع س��فر اع��م از کاهش 
بنیان خانواده،  هزینه ها، تحکیم 
افزای��ش تعام��لات فرهنگ��ی و 
افزای��ش امنیت را ب��رای مردم 

تبیین کرد. 
وی برخورد ج��دی با تورهای 

غیرمج��از در ه��ر ش��کل حتی 
مجازی را م��ورد تاکید قرار داد 
و اف��زود: بس��یاری از مخاطرات 
س��فرها ناشی از فعالیت تورهای 

غیر مجاز است. 

برنامه ریزی 
برای جاده ابریشم

س��ازمان  گردش��گری  معاون 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
گف��ت:  کش��ور  گردش��گری  و 
برنامه ه��ای جذاب��ی در ح��وزه 
ابریش��م  ج��اده  گردش��گری 
پیش بین��ی ش��ده اس��ت و این 
مسیر برای ما از اهمیت ویژه ای 

برخوردار است. 
رحمان��ی موح��د در دومی��ن 

نشس��ت هم اندیش��ی منطقه ای 
توسعه گردش��گری افزود: تلاش 
در  را  ای��ران  س��هم  می کنی��م 
گردشگری جهان به دست آوریم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برگ��زاری 
دهمی��ن جش��نواره مل��ی آش 
ایران��ی اظهار کرد: جش��نواره ها 
توس��عه  ب��رای  قوت��ی  نقط��ه 

گردشگری ایران است. 
 رحمان��ی موحد یادآور ش��د: 
س��نت های بومی و محلی ایران 
جاذبه مناسبی برای گردشگران 
اس��ت که اگر در نگاه بلند مدت 
مورد توج��ه باش��د می تواند در 
جذب گردشگر داخلی و خارجی 

مؤثر واقع شود. 
این مقام مس��ئول خاطرنشان 
بای��د  جش��نواره ها  ک��رد: 
ویژگی هایی داش��ته باشند تا به 
س��طح ملی و بین الملل��ی ارتقا 
یابند ک��ه از جمله این ویژگی ها 
استمرار، برخورداری از سایت ها 
نگاه  وبرندهای مش��خص دارای 

فرابخشی و تاثیر گذاری است. 
وی به موفقیت جشنواره ملی  
آش ایران��ی به میزبان��ی زنجان 
اش��اره و خاطرنش��ان کرد: این 
جش��نواره ط��ی ادوار مختلف با 
ارتقای س��طح خود، توانسته به 
دهمین مرحله راه یابد و میزبان 
غ��ذای  بین الملل��ی  جش��نواره 
کش��ورهای اکو- جاده ابریش��م 

نیز باشد. 

معاون گردشگری سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری:

هنوز نگاه سنتی بر بازاریابی گردشگری حاکم است

گردشگری

تجارتارتباطات

اتاق بازرگانی

مینو گله



»مس��کن بازاری اس��ت که 
در قالب اقتصاد کلان کش��ور 
تعریف می ش��ود، خروج آن از 
رکود من��وط به خروج اقتصاد 

کشور از رکود خواهد بود«
اظهارنظر  جدید تری��ن  این 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره 
بازار  آین��ده  از  پیش بینی ه��ا 

مسکن است. 
با نزدیک ش��دن ب��ه پایان 
نیمه نخس��ت سال94 و البته 
انتظ��ار خ��روج از رکودی که 
ماه  وارد هفتمی��ن  ب��ه زودی 
خواهد ش��د، آخون��دی عملًا 
خیال بس��یاری از فعالان این 
ب��ازار را راح��ت ک��رد تا همه 
نگاه ها باردیگر به عرصه کلان 

اقتصادی بازگردد. 
حالی  در  ای��ن صحبت ه��ا 
مطرح می ش��ود که ب��ا توجه 
ب��ه نمایان ش��دن نخس��تین 
بارقه ه��ای امید ب��رای خروج 
اقتص��اد ایران از رکود تورمی، 
بس��یاری ب��ه ب��ازار مس��کن 
به عن��وان نخس��تین حوزه ای 
که ن��ام خود را در فهرس��ت 
حوزه ه��ای رونق یافت��ه قرار 

خواهد داد نگاه می کردند. 
و  دولتی  تسهیلات  رسیدن 
افزایش مبلغ وام خرید مسکن 
با چراغ س��بز ش��ورای پول و 
اعتبار نقط��ه امیدوارکننده ای 
ب��ود ک��ه کارشناس��ان آن را 
ش��روع سلس��له رونق جدید 

مسکن می دانستند. 
با رسیدن وام های جدید بار 
دیگر ق��درت خرید متقاضیان 
افزای��ش  ب��ازار  در  واقع��ی 
می یافت و با باز ش��دن دوباره 
پای آنها به ای��ن عرصه قطعاً 
نی��از ب��ه س��اخت واحدهای 
جدی��د ش��کل می گرف��ت و 
عرصه  دوباره  رونقی  درنتیجه 

مسکن را فتح می کرد. 
ام��ا  خوش��بینی ها  ای��ن 
خیلی زود رن��گ باخت. باقی 
مان��دن بی��ش از یک میلیون 
و 600 ه��زار واحد مس��کونی 
ط��ول  در  س��کنه  از  خال��ی 
باع��ث  گذش��ته  س��ال های 
هرگونه  بس��ازبفروش ها  شده 
در  جدی��د  س��رمایه گذاری 
ب��ه  من��وط  را  ای��ن عرص��ه 

واحده��ای  تعیین تکلی��ف 
باقی مانده کنند. 

تس��هیلات جدی��د بانک��ی 
نیز ب��ا توجه به ماهیت ش��ان 
هن��وز تأثیر چندان��ی در بازار 
نگذاش��ته اند. ب��ا ای��ن وجود 
البته آخوندی از عملکرد این 
وام ها نی��ز به طورکلی ناراضی 
نیس��ت و در جری��ان گزارش 
عملک��رد س��الانه اش در یک 
برنام��ه تلویزیونی اعلام کرده 
ای��ن وام ه��ا در س��طح خود 
تأثی��رات مثبتی  توانس��ته اند 
ب��ر ج��ای بگذارن��د. تقاضای 
زیادی در طول ماه های آینده 
برای وام 80 میلیونی داش��ته 
ک��ه البته بس��یاری از آنها به 
شهرهای میانی باز می گردد. 

افزایش تصاعدی قیمت 
زمین امان بازار را 

بریده است
در کنار امیدها برای خروج 
از رک��ود ام��ا آنچ��ه بیش از 
هرچی��ز در اولویت های کلان 
وزارت راه و شهرس��ازی ج��ا 
گرفت��ه بهبود اوض��اع بازار و 
البته کاهش زم��ان مورد نیاز 
پس ان��داز خانوار ب��رای خرید 

مس��کن اس��ت. رقمی که به 
12 س��ال نزدیک شده و البته 
طب��ق برنامه ریزی ه��ا باید به 

شش سال کاهش پیدا کند. 
میان  فاصله  افزایش  ریش��ه 
قدرت خرید مردم و قیمت های 
موجود در بازار از نظر آخوندی 
در یک عامل خلاصه می شود: 

سوداگری مسکن. 
وقت��ی در ش��هرهای بزرگ 
ف��روش  ب��ه  قان��ون  کش��ور 
گذاش��ته ش��د و صحب��ت از 
تغییر کاربری و فروش تراکم 
ن��ه یک ام��ر غیر قاب��ل تصور 
که به ی��ک روش درآمدزایی 
تبدیل ش��د راه برای افزایش 
نفوذ س��وداگران و سفته بازان 
در بازار باز شد و قیمت زمین 
نه ب��ه ان��دازه ارزش ذاتی که 
براس��اس مجوز س��اختی که 
دارد رش��د پیدا کرد. وزیر راه 
و شهرس��ازی ای��ن موضوع را 
از مشکلات  پایه گذار بسیاری 
ب��ازار مس��کن می داند  امروز 
و ح��ل آن را مس��کنی برای 
گذش��ته  س��ال های  دردهای 
بازاری که بخش قابل توجهی 
از اقتصاد ملی را به دوش خود 

می کشد. 

کاه��ش قیم��ت زمی��ن در 
ای��ران البت��ه به هی��چ عنوان 
ب��ه چن��د س��اله گذش��ته و 
باز  دغدغه های یک وزارتخانه 
نگاه سرمایه محور  نمی گردد. 
ایرانی ها به خانه باعث ش��ده 
قیمت گذاری  اوضاع  تغییر در 
ای��ن کالای مهم ب��ه یک نیاز 
س��اختاری تبدیل شود و کار 
را ب��رای برنامه ریزی دش��وار 
کند. این را شاید بیش از همه 
فعالان حوزه مس��کن تصدیق 

کنند. 
یک��ی از مش��اوران ام��لاک 
مناطق شمالی تهران به خبرنگار 
»فرصت امروز« از اهمیت زمین 
در تمامی معاملات ثبت ش��ده 
مس��کن در نقاط لوکس نشین 

تهران می گوید. 
ب��ه گفت��ه وی، در ح��ال 
دلای��ل  اصلی تری��ن  حاض��ر 
تف��اوت قیم��ت از محل��ه ای 
ب��ه محل��ه دیگر ن��ه کیفیت 
یا نوع معماری س��اختمان و 
نه حتی چگونگی دسترس��ی 
به مناطق اصلی ش��هر است، 
 آنچه نرخ ها را تعیین می کند 
زمین و نوع کاربری آن است. 
این فعال عرصه س��اختمان 

نداش��تن مجوز  ی��ا  داش��تن 
زمین ه��ای  ب��رای  س��اخت 
ش��مالی ش��هر را باعث تغییر 
چند میلیونی در قیمت گذاری 
تأکی��د  و  مت��راژ ی می دان��د 
از صاحبان  می کند بس��یاری 
زمین ه��ای آم��اده بازس��ازی 
و خانه ه��ای کلنگ��ی ترجیح 
ف��روش  از  قب��ل  می دهن��د 
مجوزه��ای  واحدهای ش��ان؛ 
لازم ب��رای بازس��ازی را نی��ز 
اخذ کنند، زیرا در این صورت 
تفاوت قیمت بسیار زیادی در 

زمان فروش خواهند داشت. 
ایمان معصومی فعال عرصه 
ساختمان نیز معتقد است در 
حال حاضر مبنای اصلی بازار 
خان��ه ایران را زمی��ن تعریف 
می کند و اگر بناس��ت قیمت 
زمین  کاهش پی��دا کند، باید 
این ط��رح جامع و گس��ترده 
بوده و تمام ابع��اد این عرصه 
را دربرگیرد. وی در گفت وگو 
 ب��ا »فرصت امروز« به س��هم 
50 ت��ا 80 درص��دی زمی��ن 
در قیم��ت تمام ش��ده بعضی 
از خانه ه��ای ش��هری اش��اره 
کرده و تأکی��د می کند: قطعاً 
می توان به حذف نقش زمین 
در قیم��ت خانه های ش��هری 
به عنوان ی��ک راه مطلوب در 
ارزان ش��دن خانه  امیدوار بود 
ام��ا حل ک��ردن مش��کل آن 
من��وط ب��ه تغییر ن��گاه تمام 
جامعه به مس��کن اس��ت. اگر 
دولت بتوان��د خانه را از قالب 
خانوار  س��رمایه  اصلی تری��ن 
خارج کرده، به کالایی تبدیل 
کند که به دس��ت آوردن آن 
ب��رای همه آس��ان و میس��ر 
است، قطعاً می توان به کاهش 

قیمت ها امیدوار بود. 
هرچن��د آخون��دی هنوز از 
نح��وه مقابله با س��وداگران و 
کس��انی که با افزایش قیمت 
زمین بازار را به هم ریخته اند 
رونمایی نکرده است و به نظر 
می رسد این بار راه حل دولت 
ن��ه کوتاه م��دت و گ��ذرا که 
ریشه ای و دائمی خواهد بود، 
هرچن��د ورود ب��ه آن نیاز به 
یک برنامه ریزی برای شکست 
دادن رویکرد تاریخی به خانه 

در ایران دارد. 

چن��دی پیش رئیس س��ازمان 
امور اراضی کشور رقم باورنکردنی 
از می��زان گزارش های مردمی از 
تخلف��ات زمین خ��واری را اعلام 
ک��رد. ب��ه گفته افش��ار هر هفته 
3ه��زار گ��زارش زمین خواری از 
طریق سامانه تلفنی 131 از سوی 
مردم اعلام می شود یعنی هر روز 

بیش از 400 گزارش تلفنی. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
درحالی ک��ه دولت اخیراً پش��ت 
پرونده ه��ای  از  را  پرده های��ی 
اطلاع رس��انی  زمین خ��واری 
ک��رده اس��ت، تخلفاتی با عناوین 
جدید کوه خ��واری و دریاخواری 
می ش��نویم که گویا ارزش افزوده 
بیش��تری نسبت به زمین خواری 
دارد. روز گذشته معاون وزیر راه 
و شهرس��ازی با اشاره به جزییات 
و  دریاخ��واری  پرونده ه��ای 
بزرگ ترین ای��ن تخلفات، گفت: 
پدیده شاندیز در کیش، کمربندی 
رامسر، تخلف در درگهان قشم و 
بازار ماهی بندرعباس از مهم ترین 
پرونده های دریاخواری هستند. 

پی��ش  چن��دی  همچنی��ن 
محمدرض��ا الهی��ار، عضو هیأت 
عامل سازمان بنادر و دریانوردی 
گفت��ه بود: بی��ش از 100 پرونده 
قضایی درخصوص دریاخواری در 
مراجع قانونی گشوده شده است. 
هرچن��د مقام��ات مس��ئول در 
س��طوح مختلف��ی درب��اره ای��ن 
پدیده ه��ای جدی��د تصرف زمین 
اظهارنظ��ر می کنن��د و از ش��دت 
برخوردها حرف می زنند اما میزان 
تخلف��ات در ای��ن ح��وزه در حال 
افزایش است به طوری که به گفته 
رئیس س��ازمان امور اراضی کشور 

روزانه حدود 400 گزارش مردمی 
از زمین خواری ه��ا در بخش ه��ای 

مختلف اطلاع رسانی می شود. 
 البته در مورد دریاخواری ها که 
این روزها گرایش متخلفان بیشتر 
به سمت س��واحل جنوبی کشور 
اس��ت، هنوز ه��م اغلب پرونده ها 
مرب��وط ب��ه اس��تان مازن��دران 
اس��ت که طبق گفته مس��ئولان 
کارگروه های مختلفی در استان ها 
برای پیگیری پرونده ها تش��کیل 
ش��ده اس��ت که بر این اس��اس، 
س��ال گذش��ته نخس��تین صدور 
اح��کام قضایی ب��رای قلع و قمع 
هفت ساختمان صادر و حکم آن 

اجرا شد. 
چندی پیش وزیر دادگستری با 
تأکید بر نظارت بیشتر برسواحل 
جهت جلوگی��ری از دریاخواری، 

گفت��ه ب��ود: حج��م دریاخواری 
و تع��دی ب��ه حریم س��واحل در 
جنوب کش��ور بیش از شمال آن 
ب��وده که ب��ا پیگیری های جدی 
مان��ع آن خواهی��م ش��د و علت 
بی توجهی ه��ای صورت گرفته به 
زمین خ��واری و تخلفات مش��ابه 
آن ای��ن ب��وده ک��ه ارزش افزوده 
فوق الع��اده زی��ادی در نتیج��ه 
تغیی��ر کاربری، تص��رف و تجاوز 
به اراضی ایجاد می ش��ده و افراد 
طم��ع می کردند ک��ه زمین ها را 

تغییر کاربری دهد. 
همچنین پیروز حناچی، معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی درب��اره 
پرونده��ای دریاخ��واری به مهر 
گفته است: پدیده دریاخواری در 
س��الیان گذشته افزایش بیشتری 
داش��ته و در کن��ار زمین خواری، 

جنگل خ��واری  و  کوه خ��واری 
صدمات زیادی را به محیط زیست 
کشور وارد کرده است. از آنجا که 
برخی از آنها در دوره های گذشته 
با مجوزهای به ظاهر قانونی آغاز 
به کار کرده  اند، مقابله با آنها برای 
دولت س��خت اس��ت و اغلب این 
پروژه ها وارد جریان ش��کایت در 

دادگاه ها شده است. 
وی ب��ا بیان اینکه مهم ترین این 
تخلف��ات از س��وی ش��ورای عالی 
شهرس��ازی و معماری و س��ازمان 
بنادر و دریانوردی در حال پیگیری 
است، افزود: مهم ترین پرونده های 
دریاخ��واری که هم اکنون در حال 
بررس��ی است، شامل چهار پرونده 
می ش��ود ک��ه ج��زو بزرگ تری��ن 
تخلفات دریاخواری حال حاضر در 

کشور هستند. 

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
با اش��اره ب��ه اینکه یک��ی از این 
پرونده ه��ا مرب��وط ب��ه تخلف در 
منطق��ه درگه��ان قش��م اس��ت 
به طوری ک��ه منطقه آزاد در دوره 
قب��ل وارد ای��ن منطقه ش��ده و 
هکتارها زمین در نوار ساحلی در 
این منطقه را تصاحب کرده  است، 
ادامه داد: پرونده دیگر مربوط به 
پدیده شاندیز در کیش است که 
این شرکت، هکتارها زمین در نوار 
ساحلی منطقه حفاظت شده این 
جزی��ره را در کن��ار دریا تصاحب 
ک��رده و دول��ت در حال پیگیری 

این موضوع است. 
حناچ��ی به دریاخواری در بازار 
ماهی بندرعباس و کانالی که در 
س��مت غربی شهر به دریا متصل 
می ش��ود، اشاره کرد و افزود: این 
پرونده ه��ا از دیگ��ر پرونده ه��ای 
دریاخ��واری در جن��وب کش��ور 
اس��ت به طوری ک��ه در این بخش 
هم هکتارها زمین در نوار ساحلی 
از س��وی س��ازمان ها و اشخاص، 

تصاحب شده است. 
دبیر ش��ورای عالی شهرسازی 
و معم��اری ادامه داد: در ش��مال 
کش��ور ه��م مهم تری��ن پرون��ده 
زمین خواری مربوط به کمربندی 
ش��هر رامس��ر است که این پروژه 
مصوبه شورای عالی شهرسازی و 
معم��اری دول��ت قبل را دارد و از 
سوی سازمان بنادر و دریانوردی 
در دوره گذش��ته به اجرا رس��یده 
اس��ت. ای��ن پرونده��ا از س��وی 
س��ازمان بن��ادر و دریانوردی در 
دولت فعلی در حال پیگیری است 
تا هرچه زودتر از تخریب بیش��تر 

نوار ساحلی جلوگیری شود. 

جزییات 4پرونده بزرگ دریاخواری اعلام شد

درگهان قشم، پدیده شاندیز کیش، بازار ماهی بندرعباس و کمربندی رامسر، پرونده های بزرگ دریاخواری

تغییر کاربری و فروش تراکم باعث نفوذ سوداگران به بازار مسکن شد
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گزارش 2

حمل و نقل

معاون وزیر راه و شهرسازی خبر داد
سمت هایی که از کاندیداتوری انتخابات 

سازمان نظام مهندسی حذف شدند 
معاون مسکن و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی 
ب��ا انتقاد از وضعیت رعایت اخلاق حرفه ای در حوزه 
مهندس��ی، از احتمال لغو ابلاغیه وزیر شهرس��ازی 
درباره انتخابات نظام مهندسی به دلیل برخی فشارها 

خبر داد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه وشهرسازی، 
حام��د مظاهری��ان اظهار کرد: چن��دی پیش وزیر 
راه و شهرس��ازی ابلاغیه ای ص��ادر کرد که در اثر 
آن کس��انی که در فرآیند ص��دور پروانه و کنترل 
ساختمان از قبیل ش��هرداری ها، شوراهای شهر و 
روس��تا و کارمندان وزارت کش��ور نق��ش دارند از 
ورود ب��ه انتخابات نظام مهندس��ی اس��تان ها منع 
می ش��وند که این ابلاغی��ه در این مدت موافقان و 

مخالفانی داش��ت. 
وی ادامه داد: فهرس��تی تهیه ش��ده از افرادی که 
ش��امل این ابلاغیه شده اند و از نامزدی در انتخابات 
حذف ش��ده اند، ش��امل اف��رادی همچ��ون معاون 
حمل و نقل و ترافیک ش��هرداری منطقه 20 تهران، 
معاون امور مناطق شهرداری تهران، معاون عمرانی 
اس��تانداری تهران، معاون شهرس��ازی ش��هرداری 
باغس��تان، کارش��ناس طرح تفصیل��ی منطقه 22، 
کارمند س��ازمان همیاری  ش��هرداری  الب��رز، معاون 
رئیس سازمان نوسازی شهرداری تهران، رئیس اداره 
انجمن های صنفی و تخصصی وزارت کشور، مدیرکل 
تدوین ضوابط ش��هرداری تهران، عضو شورای عالی 
ترافیک وزارت کشور، مدیرکل معماری و ساختمان، 
معاونت ساختمان قسمت مهندسین ناظر شهرداری 
تهران، جانشین معاون ترافیک و رئیس دفتر معاون 
ترافیک در ش��هرداری منطقه 2 تهران، عضو شورای 
شهر، شهردار منطقه 5، رئیس نظارت عالی معاونت 
ترافیک ش��هرداری منطقه 17، قائم مقام ش��هردار 
منطقه 15، دفتر فنی ش��هرداری ش��هریار، شهردار 
س��رعین، ش��هردار ش��هریار، معاون فنی و عمرانی 
ش��هرداری تهران، شهردار ملارد، نماینده شهرداری 
تهران در کمیس��یون ماده 100، قائم مقام معاونت 
شهرس��ازی ش��هرداری تهران، معاون شهرسازی و 
معماری ش��هرداری منطقه، کمیس��یون ماده 100 
شهرداری تهران و سازمان نوسازی شهرداری تهران 

می شوند. 

تملک و مصادره تنها راه حفظ 
باغات پایتخت

نای��ب رئیس کمیس��یون شهرس��ازی و معماری 
ش��ورای ش��هر تهران ضمن تاکید ب��ر تملک باغات 
توسط شهرداری گفت: با توجه به وضعیت فعلی در 
تهران تنها با تملک باغات می توان از سرمایه گذاری 

و تخریب آنها جلوگیری کرد. 
محمدمه��دی تندگویان در گفت وگو با ایس��نا، 
در مورد س��رانجام حفاظت از باغات تهران گفت: 
باغات ته��ران باید خریداری، تمل��ک و نگهداری 
ش��وند، چرا ک��ه در وضعیت فعلی ب��ا موضوعاتی 
چون بحران آب و سرمایه گذاری در ملک، مالکان 
تعه��دی در حفظ باغ��ات ندارن��د و هیچ چاره ای 
ج��ز تملک وجود ندارد هرچن��د تملک باغات هم 

نیازمند منابع مالی اس��ت. 
عضو شورای اسلامی ش��هر تهران، تصریح کرد: 
مادام��ی ک��ه باغ��ات در اختیار ش��هرداری یا هر 
نهادی دیگر قرار نگیرد، نمی توان نس��بت به عدم 
تخریب آنها اطمینان داش��ت، شورای شهر چهارم 
ب��ا تصویب مصوبات گوناگ��ون و حتی جریمه های 
س��نگین س��عی برحفظ باغات تهران داشت؛ اما با 
وجود ای��ن اقدامات، هیچ تفاوت��ی در عمل اتفاق 

نیفتاده است. 
وی در مورد تملک باغات از س��وی ش��هرداری و 
احتمال برخی تخلفات گفت: طی سال های گذشته 
در ش��هرداری تخلفات��ی صورت گرفت��ه و همچنان 
احتمال ورود آس��یب به باغات ب��ا تملک هم وجود 
دارد، ولی در ش��رایط فعلی تمل��ک تنها راه درمان 
است، البته سامانه های تخلفات شهرداری نیز شفاف 
ش��ده و مردم ب��ه راحتی می توانن��د از طریق دفاتر 
الکترونیک به پرونده ها دسترسی پیدا کنند، هرچند 

هنوز تخلفات به صفر نرسیده است. 
تندگویان با اش��اره ب��ه اینکه م��ردم می توانند 
تخلفات در حوزه فضای س��بز ی��ا در مورد باغات 
را مش��اهده کنند، گفت: در واق��ع در حال حاضر 
دیگر ب��ه راحتی نمی توان تخلف کرد، ولی از آنجا 
ک��ه مالکان به دنبال س��ودهای هنگفت هس��تند، 
تخلف��ات در جری��ان اس��ت و ضروری اس��ت که 

تصمیم اساس��ی عملیاتی ش��ود. 
نایب رئیس کمیس��یون شهرسازی و معماری در 
ش��ورای شهر تهران، یادآور ش��د: مصوبه برج باغات 
نی��ز از مصوباتی ب��ود که ضربه س��نگینی به باغات 
پایتخ��ت زد؛ چرا ک��ه در این مصوبه ب��رای تامین 
پارکینگ ملاحظاتی در نظر گرفته نش��ده اس��ت از 
این رو اغلب تا 80 درصد و گاهی تا 100 درصد ملک 
گودبرداری می شود، در واقع هم برج ساخته می شود 

و هم تمامی باغ از بین می رود. 
این عضو ش��ورای اس��لامی ش��هر تهران، افزود: 
در طول ش��ش یا هفت سال گذش��ته، کمیسیون 
ماده 7 حدود 2هزار پرون��ده بابت مصادره املاک، 
به قوه قضاییه ارجاع داده اس��ت، براس��اس تبصره 
ی��ک م��اده 686 قانون مج��ازات اس��لامی، برای 
کس��انی ک��ه عم��دا باغی را ناب��ود کنن��د، از قوه 
قضاییه در خواس��ت ش��د تا آن ملک به نفع شهر 

توسط شهرداری مصادره شود. 
تندگویان ادامه داد: متاس��فانه ماهانه پنج تا شش 
پرونده از این دس��ت، در کمیس��یون ماده 7 به قوه 
قضاییه ارجاع داده می ش��ود، ام��ا تاکنون یک مورد 
هم اجرا نش��ده اس��ت این در حالی است که اگر از 
میان 2 هزار پرونده تنها پنج باغ مصادره ش��ده بود، 
یقین��ا تاکن��ون نیمی از باغات تخریب ش��ده نجات 

یافته بودند. 

وزیر راه و شهرسازی: 
یک چهارم لکوموتیوهای موجود از 

خط خارج است 
وزیر راه و شهرسازی گفت: هم اکنون 800 لکوموتیو 
درکش��ور وج��ود دارد ک��ه 200 دس��تگاه آن از خط 

خارج است. 
به گزارش ایرنا، عباس آخوندی در جریان سفر به 
استان البرز و بازدید از کارخانه لکوموتیوسازی کرج 
اف��زود: این تع��داد لکوموتیو در صورتی که تعمیرات 
روی آنها صورت گیرد، هزینه تعمیر نسبت به خرید 

آنها 40 درصد کمتر است. 
وی با اش��اره به اینکه نیاز به خرید 900 دس��تگاه 
لکوموتیو داریم، اظهار داش��ت: در کارخانه لکوموتیو 
ک��رج 120 لکوموتی��و از 200 لکوموتیوی که از خط 

خارج شده اند، تعمیر می شود. 
آخون��دی تصریح کرد: این لکوموتیوها بیش از 20 
س��ال کار کرده اند در صورتی که عمر یک لکوموتیو 

18 سال است. 
وی افزود: با بازسازی این لکوموتیوها و برگرداندن 
آنها به چرخه حرکت، می توان گفت 18 س��ال دیگر 
می توانی��م از ای��ن لکوموتیوهای بازس��ازی ش��ده در 

خطوط حمل و نقل ریلی استفاده کنیم. 
نخس��تین لکوموتی��و بازس��ازی ش��ده در کارخانه 
لکوموتیو کرج روز پنجشنبه با حضور عباس آخوندی، 
وزیر راه و شهرسازی به بهره برداری رسید. همچنین 
در جریان سفر آخوندی به استان البرز قطار حومه ای 

تهران - کرج - هشتگرد نیز به بهره برداری رسید. 

با افزایش سفرهای هوایی در دوران پساتحریم
جزییات سهم ایرلاین های خارجی 

از آسمان ایران
 ،CAPA طبق جدیدترین گزارش مرکز هواپیمایی
برداشته شدن تحریم ها علیه ایران مطمئنا گسترش 
س��فرهای بین الملل��ی را به دنب��ال خواه��د داش��ت. 
ماهان ای��ر اکن��ون بزرگ تر از ایران ایر بوده و با انتظار 
برای فرصت های اروپایی، س��رگرم توس��عه فعالیتش 

در چین است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ماه��ان ایر و ای��ران ایر در 
ح��ال حاضر ح��دود 35 درص��د از ظرفیت صندلی 
در بازاره��ای بین الملل��ی ایران را در اختیار دارند. 
ترکیش ایرلاینز با داش��تن حدود 12 درصد س��هم 
از ظرفیت صندلی بین المللی، بزرگ ترین ش��رکت 
هواپیمای��ی خارج��ی در ای��ران اس��ت و پس از آن 
ام��ارات و ف��لای دوب��ی ب��ه ترتیب ب��ا 9 و 6 درصد 

سهم قرار دارند. 
دوب��ی در ح��ال حاضر قطب فعالیت ش��رکت های 
ایرانی است و ممکن است شاهد رونق بیشتری باشد 
که به س��ود ایرلاین ها خواهد بود. دوبی بزرگ ترین 

بازار برای ماهان و ایران ایر بوده است. 
فلاب��ی دوب��ی به 9 ش��هر در ایران پ��رواز دارد که 
بیش از هر شرکت خارجی دیگری است در حالی که 
ترکیش ایرلاینز به هفت شهر پرواز دارد، با این همه 
برای اتصال به اروپا و آمریکای ش��مالی از جغرافیای 
مطلوب تری برخوردار اس��ت. شهرهای بزرگ دیگر با 
هجوم شرکت های هواپیمایی خارجی به ایران ممکن 

است اهمیت پیدا کنند. 
طب��ق آم��ار ش��رکت OAG، در ح��ال حاضر 28 
شرکت خارجی پروازهای مسافری به ایران دارند اما 
تعداد کمی از شرق آسیا یا اروپای غربی حضور دارند. 
این جدیدترین تازه واردی است که خدمات ایران را 

در ژوییه سال 2015 راه اندازی کرد. 
ایران احتمالا تا سال آینده شرکت های هواپیمایی 
خارجی جدید بیش��تری را جذب خواهد کرد. ظرف 
مدت یک س��ال پس از اینکه کش��ور میانمار در سال 
2012 با لغو تحریم ها از انزوا خارج شد، بیش از 10 

ایرلاین خارجی پرواز به یانگون دایر کردند. 
چاینا ساوترن در حال حاضر تنها شرکت هواپیمایی 

شرق آسیاست که به ایران پرواز دارد. 
ایر آس��یا ایکس و ایر آس��تانه در حال حاضر تایید 
کرده اند که آماده راه اندازی خدمات به ایران در سال 
2016 هس��تند و احتم��الا ش��رکت های هواپیمایی 
جدید بیش��تری به ویژه از آس��یا در راه خواهند بود. از 
اروپای غربی تنها اتریش ایرلاینز، آلیتالیا، جرمانیا و 
لوفت هان��زا ب��ه تهران پرواز دارند. ایر فرانس، بریتیش 
ایروی��ز و ک��ی ال ام پرواز به ای��ران را متوقف کرده اند 
اما ممکن اس��ت برای ازسرگیری خدمات شان تمایل 

پیدا کنند. 

افزایش ۲۰۰ هزار نفری ظرفیت 
مترو پایتخت از اول مهر

مع��اون حمل و نقل و ترافیک ش��هرداری تهران، از 
افزایش 200 هزار نفری ظرفیت مترو از اول مهر ماه 

خبر داد. 
به گزارش مهر، س��یدجعفر تشکری هاشمی افزود: 
اهمی��ت و ضرورت نگهداش��ت ن��اوگان ریلی کمتر از 
توسعه این ناوگان نیست و با وجود تمام کاستی ها و 
کمبودهای موجود، تمام اهتمام و مساعی خویش را 
به کار گرفته ایم تا قطارهای مترو را با انجام تعمیرات 
جزئی و کلی و تعویض قطعات مورد نیاز، به بهترین 

شکل ممکن نگهداری کنیم. 
وی با اعلام این که ش��مارش معکوس برای افتتاح 
بخش ش��مالی خط 3 مترو آغاز ش��ده، تاکید کرد: 
همزمان با بهره برداری از بخش��ی از خط س��ه، نسبت 
ب��ه ورود پن��ج رام قط��ار جدید مترو به منظور تامین 
ناوگان خط مذکور تا آغاز س��ال جدید تحصیلی نیز 

اقدام خواهد شد. 
معاون شهردار تهران با اعلام اینکه سه رام قطار 
مت��رو ک��ه تحت تعمیرات اساس��ی قرار گرفته اند و 
پیش از ش��روع س��ال جدید تحصیلی به کار گرفته 
می ش��وند، اظه��ار ک��رد: با ورود این س��ه رام قطار 
و پن��ج رام قط��ار جدید، ش��اهد افزایش 200 هزار 
نف��ری ظرفیت جابه جایی روزانه مترو تهران از اول 

مهر خواهیم بود. 

جواد هاشمی 

عمران



هرچند اهمیت میوه انگور در سبد غذایی 
خانوارها همانند پرتقال یا س��یب نیست اما 
ای��ن می��وه باغی هم مش��تریان خاص خود 
را دارد. یکی از مش��خصه های انگور، تبدیل 
آن ب��ه کش��مش اس��ت که ای��ران در تولید 
این فرآورده، همیش��ه جزو 10 کش��ور برتر 
دنیا محس��وب می ش��ود. هم اکنون بیش��تر 
تاکس��تان های کشور به صورت سنتی به کار 

خود ادامه می دهند. 
ب��ه عبارت��ی در اغلب این باغ ها بوته انگور 
روی زمین اس��ت و هن��گام باران یا تگرگ، 
خسارت های زیادی را متحمل می شود. این 
موضوع، محققان و کارشناسان باغداری را بر 
آن داش��ت تا تدبیری برای رفع این مش��کل 
بیندیشند. اینجا بود که طرح ایستاده کردن 
س��اقه های انگور، مطرح و منطقه تاکستان، 
به عنوان یکی از شهرس��تان های پیش��رو در 

اجرای این طرح انتخاب شد. 
آن طور که مسئولان دولتی عقیده دارند، با 
وجود اینکه از نظر س��طح زیر کش��ت و تولید 
انگور و کشمش، ایران از جایگاه بسیار خوبی 
برخوردار اس��ت اما از نظر میزان عملکرد در 
واحد س��طح و کیفیت محصولات تولید شده 
در پ��اره ای از مناط��ق از حدمطلوب و ایده آل 
فاصله دارد و هزینه تمام شده برای هر کیلوگرم 
محصول نیز بالاتر از حد مطلوب اس��ت. این 
موضوع موجب کاهش صرفه اقتصادی و توان 
رقابتی با س��ایر کشورها می شود. پایین بودن 
عملکرد و کیفیت و بالابودن ضایعات و هزینه 
تمام ش��ده متاثر از عوامل متعددی اس��ت که 
به نظر می رسد مهم ترین مورد آن نوع سیستم 

تربیت بوته انگور باشد. 
سیس��تم تربی��ت انگ��ور در کش��ورهای 
عمده تولیدکننده از جمله ایتالیا، اس��پانیا، 
فرانس��ه، آمری��کا و ترکی��ه عمدتا به صورت 
فراز  )ایستاده( بوده درحالی که در بسیاری 
از مناط��ق کش��ور ما همچنان از سیس��تم 
سنتی استفاده می شود. از مهم ترین معایب 
روش سنتی، بالا بودن هزینه های کارگری، 
راندمان پایین عملکرد، پایین بودن کیفیت 
و کمی��ت محصول، بالا بودن میزان مصرف 
آب، عدم امکان مبارزه شیمیایی و ماشینی 
با علف های هرز و مسائلی از این دست است. 
بنابراین اهداف تربیت بوته انگور با سیستم 

ف��راز، پایی��ن آوردن هزینه های کارگری به 
دلیل اس��تفاده از ماش��ین آلات کشاورزی، 
افزای��ش عملکرد در واحد س��طح، افزایش 
عم��ر اقتص��ادی، افزای��ش کیفیت و کمیت 
محصول به دلیل کارایی سیس��تم در نفوذ 
ن��ور، حرارت کاف��ی و جلوگیری از آلودگی 
خاک��ی، کاهش می��زان مصرف آب، کنترل 
بهتر آفات، کاهش ضایعات ناشی از بارندگی 
در زمان برداشت و کاهش هزینه های مربوط 

به مدیریت تاکستان هاست. 
آنط��ور که از گفته های مس��ئولان وزارت 
جهادکش��اورزی استنتاج می شود، در حال 
حاض��ر ح��دود 10هزارهکت��ار از باغ ه��ای 
کشور به صورت فراز درآمده اند و با مشاهده 
مزیت های نس��بی این سیس��تم نس��بت به 
روش سنتی، بسیاری از باغداران علاقه مند 
به تغییر سیستم های سنتی کشت و پرورش 
تاکس��تان ها ش��ده اند. هم اکنون طرح فراز 
تاکس��تان های کش��ور در قالب دو فعالیت 
اح��داث باغ ه��ای جدی��د با این سیس��تم و 
همچنی��ن تغییر سیس��تم تربی��ت باغ های 

سنتی موجود در دست اجراست. 

هر هکتار 20میلیون تومان
مدیرکل دفتر میوه های سردسیری وزارت 
جهادکش��اورزی در ای��ن ارتب��اط می گوید:  
»اج��رای طرح فراز ب��رای هر هکتار، حدود 
15 تا 20میلیون تومان هزینه در بر دارد.« 
رمض��ان رویین ت��ن معتقد اس��ت که بیش 
از 80درص��د ای��ن هزینه ه��ا از طرف دولت 
پرداخت می شود و مابقی به عهده کشاورزان 

است. 
ب��ه گفته این مقام مس��ئول، 

ب��ا اجرای طرح 
و  ف����راز 
ه  د یس��تا ا

ن  د ک������ر
ب��اغ های انگور، 

ن  ا م��ی ت���و
در  را  مکانیزاس��یون 

م������زارع نهادین��ه ک�رد. به عنوان مثال، 
در سیستم سنتی کاشت، داشت و برداشت 
محص��ول ب��ا دس��ت انجام می گی��رد اما در 

سیس��تم 
 ، ن ر م��د
تراکتور وارد 

مزرعه ش��ده و 
هرس و سمپ�اش��ی و 

غیره را می توان با این ابزار انجام داد. 
طب��ق آمارهای موج��ود، کل تولید انگور 
کش��ور بی��ش از 2میلی��ون و 800هزار تن 
اس��ت. بنابراین س��رانه تولید برای هر نفر 
34/5 کیلوگ��رم تخمین زده می ش��ود. این 
در حال��ی اس��ت که س��رانه تولی��د در دنیا 
11کیلوگرم بوده و این نشان از تولید قابل 
توجه کش��ور دارد. البته حدود 640هزارتن 
از این مقدار به کشمش تبدیل شده و علاوه 
ب��ر مصرف داخلی به کش��ورهای دیگر نیز 

صادر می شود. 
رئی��س هیات مدی��ره تعاون��ی تأمین نیاز 
انگورداران و کش��مش داران اس��تان قزوین 
ام��ا در ای��ن خصوص ب��ه  »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »ح��دود 300 ت��ا 400میلیارد 
تومان در س��ال یارانه کش��اورزی به استان 

قزوین تعلق می گیرد.«
ب��ه گفته عباس رحمان��ی، اگر این یارانه 
به تش��کل ها پرداخت ش��ود و س��پس در 
قالب تس��هیلات به باغداران برسد، وضعیت 
باغ های انگور و اجرای طرح فراز بسیار بهتر 
از اینها خواهد بود. زیرا برای داشتن یک باغ 
ایستاده کامل، باید از صفر شروع کرد که هر 
هکتار دو س��ال زمان می برد. در این فاصله 
امرار معاش کشاورز به خطر می افتد که باید 
تدابیری برای جبران آن اتخاذ شود. به نظر 
می رسد تشکل ها بتوانند با در اختیار داشتن 

مناب��ع مالی و تجمیع نقطه نظرها 
مش��کل  ا ای��ن  ر

حل کنند. 

با اجرای طرح فراز

باغ های انگور
سرپا می ایستند
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گزارش 2

انگور، میوه ای چند هزار ساله

انگور میوه ای اس��ت با س��ابقه کش��ت و کار بسیار 
طولانی، حدود 6 تا 7 هزار سال. منشا انگور آسیای 
مرکزی اس��ت. کش��ورهای عمده تولید کننده انگور 
شامل اس��پانیا، فرانسه، ایتالیا، ترکیه، آمریکا، ایران، 
رومانی، پرتغال، آرژانتین، چین و اس��ترالیا هس��تند. 
در ای��ران قدمت انگورکاری بس��یار زیاد اس��ت و به 
حدود 2 یا 3 هزارسال می رسد. سطح زیرکشت انگور 
ایران بیش از300 هزارهکتار و تولید سالانه محصول 
ح��دود 3میلی��ون تن  )در ح��دود 3/3 درصد از کل 
تولید جهانی این محصول( است. در بین استان های 
کشور، فارس با داشتن 20 درصد کل سطح زیرکشت 
تاکس��تان های بارور مقام اول را دارد و بعد از آن به 
ترتیب خراس��ان، قزوین، آذربایجان شرقی و غربی و 

همدان بیشترین سهم تولید را دارند. 
پدیده گرم شدن کره زمین سبب افزایش میانگین 
دما و کاهش بارش های سالانه شده است. این موضوع 
اهمی��ت توجه به پ��رورش محصولاتی مانند انگور را  
)می ت��وان آن را در مناطقی ک��ه حداقل 250 میلی 
مت��ر بارندگی داش��ته باش��د به ص��ورت دیم پرورش 
داد( ک��ه گیاه��ی نس��بتا مقاوم به خش��کی در نظر 
گرفت��ه می ش��ود، افزایش می ده��د. همچنین انگور 
میوه ای اس��ت ب��ا ارزش تغذیه ای ب��الا. انگور حاوی 
مقادیر قابل توجهی ترکیبات آنتی اکس��یدانت اس��ت 
و یک ضد س��رطان قوی به ش��مار می آی��د. انگور از 
پیر ش��دن س��لول ها جلوگیری می کن��د. فلاوونوئید 
موج��ود در آب انگور س��طح کلس��ترول خوب را در 
بدن بالا می برد و به همین ترتیب از ایجاد انسداد در 
شریان ها جلوگیری کرده و قلب سالم می ماند. انگور 
قرمز خواص ضدویروس��ی و ضدباکتریایی قوی دارد، 
ب��ه همی��ن علت از فرد در مقابل بس��یاری عفونت ها 

محافظت می کند. 

ای��ن میوه را ب��رای درمان بیماری های یبوس��ت، 
عوارض روماتیس��م و کم خونی س��ودمند می دانند. 
عصاره هس��ته انگور رشد و بقای سلول های سرطانی 
را مهار می کند. انگور چاق کننده نیس��ت و می تواند 
به عن��وان یکی از واحدهای میوه حتی در افراد مبتلا 
به دیابت در طول روز مصرف ش��ود. خوردن انگور از 
ه��ر نوعی به دلی��ل فیتوکمیکال هایی که دارد باعث 
می شود آنزیم هایی که در کبد نقش سم زدایی دارند، 
بیشتر تولید شده و سبب تصفیه خون و سم زدایی از 
آن ش��وند. مصرف انگور در درمان ورم معده و روده، 
اس��هال خونی، نقرس، سل ریوی و سیاه سرفه مفید 
اس��ت. ش��ربت انگور یا آب میوه های صنعتی حاوی 
اسانس بوده و به هیچ عنوان جایگزین مناسبی برای 
انگ��ور نیس��تند و از آنجا که بخ��ش عمده ترکیبات 
فنولی و آنتوس��یانینی انگور در پوس��ت حبه ها وجود 
دارد بنابراین آب انگور، حتی اگر خانگی باشد، چون 
هس��ته و پوس��ت حبه جدا می ش��ود، از نظر ارزش 
غذای��ی پایین تر از انگور کامل ق��رار می گیرد. علاوه 
ب��ر می��وه انگور و هس��ته های آن برگ های این گیاه 
هم دارای خواص مفیدی برای س��لامت اس��ت. برگ 
مو قابض اس��ت. دم کرده برگ های جوان مو، اسهال 
خونی و استفراغ را برطرف می کند. از دم کرده برگ 
مو می توان برای شست وش��وی چش��م در مورد ورم 
ملتحمه اس��تفاده کرد. دم ک��رده برگ مو برای رفع 
واریس مفید و همچنین در رفع نقرس و زردی مؤثر 
است و در رفع اختلالات گردش خون مربوط به دوره 

بلوغ و یائسگی تأثیر بسزایی دارد. 
یک محصول تولید شده از انگور، کشمش است که 
انواع متفاوت دارد؛ کش��مش سبز و مویز که به صورت 
آجیل مصرف می ش��ود و کشمش سیاه یا قهوه ای که 
به خاطر کاربرد آن در آشپزی و تهیه غذاهایی مانند 
عدس پلو، به کشمش پلویی معروف است. برای تبدیل 
انگور به کشمش، روش های مختلفی وجود دارد ولی 
بهترین و مفیدترین کشمش، انگوری است که به جای 
اس��تفاده از مواد ش��یمیایی و گوگرد، در هوای آزاد و 
در معرض نور خورش��ید یا س��ایه خش��ک شده باشد. 
کشمش سرشار از آهن، پتاسیم، کلسیم و ویتامین های 
گروه ب اس��ت. کش��مش، میوه خشک مغذی است و 
مانند دیگر خشکبارها در تمام سال یافت می شود. یک 
غذای پرانرژی، کم چرب و کم س��دیم محس��وب شده 
و ب��رای اف��رادی که باید رژیم های کم س��دیم رعایت 
کنند، خوردن کشمش بسیار مفید است. کشمش برای 
رفع کم خونی و ضعف عمومی بدن بسیار مفید خواهد 
بود؛ اش��تهاآور بوده و در رفع س��موم از بدن و فعالیت 
کلیه ه��ا نقش مؤثری دارد. کش��مش دارای خاصیت 
آنتی اکس��یدانی اس��ت و از تخریب سلولی جلوگیری 
می کند. کش��مش، منبع خوب فیبر اس��ت که باعث 
جلوگیری از س��رطان کول��ون، کمک در جلوگیری از 
رشد غیر معمول سلول ها، بیماری ها و همچنین کنترل 
قند خون می ش��ود. کش��مش میزان کلسترول بدن را 
در خ��ون ک��م می کند و باعث کاه��ش بیماری قلبی 
می شود. کشمش اعصاب را تقویت و سستی و رخوت 
را از بدن دور می کند. کش��مش، اسپاس��م یا گرفتگی 
عضلانی را کاهش می دهد. خوردن کشمش به کسانی 
که دچار بیماری نقرس و روماتیسم هستند و همچنین 
ب��ه خانم ه��ای باردار و مادران ش��یرده همواره توصیه 
می ش��ود. مصرف کش��مش به دلیل داش��تن کلسیم 
فراوان برای سلامت استخوان ها مفید است و از پوکی 
استخوان جلوگیری می کند. همچنین سلنیوم موجود 
در کشمش برای پوست بسیار مفید است. با توجه به 
تمام مطالب بالا، خوردن انگور تازه به صورت کامل به 
همراه جویدن هسته های آن به همه توصیه می شود. 

خبـــر

یک��ی از مش��کلاتی که تولی��د محصولات 
کش��اورزی را با خطری جدی مواجه ساخته، 

کمبود آب است.
ب��ه همین دلی��ل کارشناس��ان و اهل فن 
به دنبال دس��تیابی به روش های نوینی بودند 
تا بتوانند در مص��رف آب صرفه جویی کنند. 
آبی��اری قطره ای یکی از ش��یوه هایی اس��ت 
ک��ه می توان��د در عبور بح��ران آب به بخش 

کشاورزی کمک کند. 
ب��ه گزارش »فرصت ام��روز« طرح تجمیع 
اراضی و اس��تفاده مش��ترک از منابع آبی در 
باغ های انگور تاکس��تان، پروژه ای اس��ت که 
به صورت پایلوت در این شهرس��تان در حال 
اجراست و امید می رود که تا چند سال آینده 
این امر در کل اراضی کش��ور نهادینه ش��ود. 
طبق گفته مدیرجهاد کش��اورزی شهرستان 
تاکس��تان، تاکنون 6500هکت��ار از باغ های 
انگور از سیستم نوین آبیاری بهره مند شده اند 
ک��ه حدود 3هزار هکت��ار آن در دولت جدید 

اتفاق افتاده است. 
ش��هرام رحمانی می گوی��د: »از این مقدار، 
ح��دود 1400هکتار به صورت تجمیعی عمل 
ک��رده و از اس��تخرهای آبی مش��ترک بهره 
می برند. همچنین 1500هکتار نیز پیشرفت 
فیزیک��ی ب��الای 90درصد در اج��رای طرح 

داشته است.«
ای��ن در حالی اس��ت که رج��ب رحمانی، 
نماین��ده مردم تاکس��تان در تذکر ش��فاهی 
خط��اب ب��ه رئیس جمه��ور و وزرای دول��ت 
گفت: شهرستان تاکستان از بی آبی می سوزد 
و بی��ش از 30 هزار هکت��ار باغ های انگور این 
شهرس��تان در ح��ال نابودی اس��ت و وزرای 
نیرو و کش��اورزی باید توجه داشته باشند که 

براساس مصوبه کمیس��یون اصل90 مجلس 
25 درص��د آب س��د مخزنی طالق��ان باید به 

تاکستان اختصاص پیدا کند. 
به گزارش باش��گاه خبرن��گاران، نماینده 
م��ردم تاکس��تان تاکید کرد: ح��ل معضل 

چاه ه��ای عمیق مج��از و غیرمجاز و 
تامی��ن برق، گاز و گازوییل مورد نیاز 
آنه��ا و اج��رای قانون تعیی��ن تکلیف 
چاه ه��ای عمی��ق بای��د م��ورد توجه 
قرارگی��رد، چرا ک��ه باره��ا از دیوان 
عدالت اداری و بازرس��ی کل کشور و 
وزارت نیرو درخواست شده مشکلات 

کش��اورزان را حل کند. 
به نظر می رس��د اج��رای طرح های 
اراض��ی  تجمی��ع  و  نوی��ن  آبی��اری 
تاکس��تان ها ب��ه هم��راه طرح ف��راز، 
می توان��د در صرفه جوی��ی مصرف آب 
بس��یار موثر باش��د. علاوه بر آن چنین 
طرح های��ی عملک��رد در ه��ر هکتار را 
از 10ت��ن به 30 تن به طور متوس��ط 
افزای��ش می ده��د و از ط��رف دیگر به 
دلیل افزای��ش کیفیت انگورها راندمان 
تولید کش��مش به 100درصد نزدیک 

می شود. 
قزوین  استان  جهادکشاورزی  رئیس 
در ای��ن ارتب��اط می گوی��د: »مدیریت 
یکپارچ��ه آب در تاکس��تان ها در افت 
هزینه ها بس��یار موثر اس��ت. مضاف بر 
اینکه چنین طرحی به همراه طرح فراز 

انجام گیرد.«
ب��راهیم����ی پ����اک می افزاید:  ا
شهرس��تان  در  مث��ال  »به عن��وان 
ب��ع قزوی��ن، ت��ا پیش  نرج��ه از توا

21 حلقه چاه  از اج��رای طرح تجمی��ع، 
از اج��رای آن  بع��د  وج��ود داش��ت که 
بنابرای��ن دولت  15حلق��ه ح��ذف ش��د. 
در نظ��ر دارد ط��ی یک طرح سه س��اله، 
سیس��تم  ب��ه  را  تاکس��تان ها  تمام��ی 

آبیاری نوی��ن تجهیز کن��د. ناگفته نماند 
ک��ه برای اج��رای چنین پروژه ای 10 تا 
نیاز اس��ت که  اعتبار  13میلی��ارد تومان 
1میلیارد آن تامین ش��ده اس��ت.  تنها 5/
تجمی��ع  اج��رای  ب��ا  اس��ت  گفتن��ی 

1500هکتاری آبیاری به هم��راه طرح فراز، 
60درص��د از مصرف آب در تاکس��تان ها کم 
ش��ده و کش��اورزان با مش��اهده مزایای این 
پروژه ها خود برای تجهیز ش��دن مزارع ش��ان 

پیش قدم می شوند. 

ذخیره آب در تاکستان ها

وحیدزندی فخر

انگور )کشمش(

7/710/000سطح زیر کشت جهانی، بارور )هکتار(

77/138/000تولید جهانی 2012 )تن(

سطح زیرکشت ایران 
)1392(

290/920هکتار

8رتبه در جهان

تولید انگور در ایران
2/755/658تن

9رتبه در جهان

عملکرد انگور در ایران
11860آبی )کیلوگرم(

4586دیم )کیلوگرم(

تولید کشمش در ایران
160000تن

3دیم )کیلوگرم(

صادرات کشمش

وزنی )تن(
113300سال 1393

30000چهارماهه 1394

ارزش )دلار(
296/292/431سال 1393

66067000چهارماهه 1394

صادرات انگور تازه
139311768ارزش وزنی

13939092417ارزش )دلار(

30000مصرف داخلی کشمش )تن(

تعدادی بازار هدف
بیش از 15 کشور )روسیه، اوکراین، 

کشورهای حاشیه خلیج فارس، قزاقستان، 
انگلیس، افغانستان، عراق، آلمان

استان های مهم از نظر سطح زیر کشت

فارس، خراسان رضوی، قزوین، 
آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، 

همدان، خراسان شمالی، زنجان، 
مرکزی، کردستان

ارقام عمده
بی دانه سفید و قرمز، عسگری، صاحبی، 
یاقوتی، شاهرودی، شاهانی، حسینی، 

خلیلی، پیکانی و سرخ فخری

فلیم سیدلس، پرلت، رد گلوبارقام جدید تازه خوری

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی



حضرت آی��ت الله خامنه ای، رهبر معظم 
انقاب اس��امی صبح پنجشنبه در دیدار 
رئیس و نمایندگان مجلس خبرگان، تاکید 
کردن��د: ام��روز مهم ترین وظیف��ه علمای 
دینی، روشنفکران دانشگاهی و مسئولان 
حساس��یت نس��بت به طراحی دش��من و 
ش��ناخت آن و تش��ریح آینده امیدبخش 
و رو ب��ه پیش��رفت کش��ور در چارچ��وب 
ش��اخص های منظومه فکری اس��ام و با 
استفاده از قابلیت ها و توانایی های جوانان 

و ظرفیت های گسترده کشور است. 
حضرت آیت الله خامنه ای افق موردنظر 
نظ��ام اس��امی را، ایران��ی پیش��رفته از 
لحاظ عل��م و صنعت، ب��ا جمعیتی 150 
تا 200میلیون��ی و برخوردار از معنویت و 
دور از س��لطه گری اما در مقابلِ زورگویان 
و س��لطه گران، توصیف کردن��د و گفتند: 
دس��تیابی جمهوری اسامی ایران به این 
جایگاه، برای جبهه استکبار بسیار سنگین 
اس��ت و علت همه توطئه ها و تاش ها در 
مقابله با نظام اسامی، جلوگیری از تحقق 

چنین آینده ای است. 
رهبر معظم انقاب اسامی بخش دیگری 
از س��خنان خ��ود را به بیان ن��کات مهمی 
درخصوص برجام و مس��ائل بع��د از برجام 
و همچنی��ن موضوع اجرای سیاس��ت های 

اقتصاد مقاومتی اختصاص دادند. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای با اش��اره به 
بحث ه��ای روزه��ای اخیر درب��اره نقش 
مجل��س ش��ورای اس��امی در بررس��ی 
برج��ام، گفتند: درخص��وص ابعاد حقوقی 
و قانون��ی ای��ن موض��وع و اقتضائات آن، 
بای��د صاحبنظران و کارشناس��ان حقوقی 
نظ��ر دهند اما از نگاه کل��ی، من معتقدم 
و ب��ه آقای رئیس جمهور ه��م گفته ام که 
مصلحت نیست مجلس شورای اسامی از 
موضوع بررسی برجام کنار گذاشته شود. 

ایش��ان با تاکید بر ل��زوم ورود مجلس 
به موضوع بررس��ی برج��ام، در عین حال 

خاطرنش��ان کردن��د: من در م��ورد نحوه 
بررس��ی و اینکه آن را رد کنند یا تصویب 
کنن��د هیچ توصیه ای ب��ه مجلس ندارم و 
ای��ن، نماین��دگان ملت هس��تند که باید 

تصمیم بگیرند. 
رهبر معظم انقاب اسامی درخصوص 
مسائل بعد از برجام گفتند: من درباره این 
مس��ائل، برخی نکات را با برادران عزیز و 
صمیمی خود در دولت، در میان گذاشته ام 
که اکن��ون برای اطاع نمایندگان مجلس 
خبرگان و همه مردم، آنها را بیان می کنم. 
حض��رت آی��ت الله خامنه ای با اش��اره 
به ش��ش کش��ور مذاکره کننده با ایران و 
نقش آمریکا در میان این ش��ش کش��ور، 
افزودن��د: در واق��ع طرف اصل��ی ما دولت 
آمریکاس��ت اما مسئولان آمریکایی خیلی 
بد حرف می زنند و بای��د تکلیف این گونه 

حرف زدن ها روشن شود. 
ایش��ان با اش��اره ب��ه س��خنان مقامات 
آمریکای��ی مبن��ی ب��ر حف��ظ چارچوب 
تحریم ه��ا، تاکی��د کردند: اگر قرار اس��ت 
چارچ��وب تحریم ها حفظ ش��ود، پس ما 
ب��رای چه مذاک��ره کردی��م؟ و این، کاما 
مخالف عل��ت حضور جمهوری اس��امی 
ای��ران در مذاکرات اس��ت زی��را هدف از 

مذاکرات برداشته شدن تحریم ها بود. 
رهبر انقاب اس��امی افزودن��د: اگر ما در 
مذاک��رات در برخی م��وارد کوت��اه آمدیم و 
برخی امتی��ازات را دادیم عمدتا برای این بود 
که تحریم ها برداشته شود و گرنه چه لزومی 
برای حض��ور در مذاکرات ب��ود و ما کار خود 
را ادامه می دادیم و می توانس��تیم از 19 هزار 
س��انتریفیوژی که داریم، در مدت کوتاهی به 
50 تا60 هزار سانتریفیوژ برسیم و غنی سازی 
20درصد را نیز ادامه دهیم و تحقیق و توسعه 

را هم سرعت بیشتری ببخشیم. 
حضرت آیت الله خامنه ای تاکید کردند: 
اگر قرار اس��ت تحریم ها برداش��ته نشود، 
پس معامل��ه ای ه��م در کار نخواهد بود، 

بنابراین باید تکلیف این موضوع مشخص 
شود. 

ایشان خطاب به مسئولان کشور گفتند: 
نگویید که آمریکایی ها این سخنان را برای 
قانع کردن رقبای داخل��ی خود می زنند، 
البته من معتقدم که دعوای داخلی آمریکا 
واقعی اس��ت و آنها با هم اختاف دارند و 
علت این اختاف هم برای ما روشن است، 
اما آنچه که رس��ما گفته می ش��ود نیاز به 
پاسخ دارد و اگر پاسخ داده نشود، صحبت 

طرف مقابل تثبیت خواهد شد. 
رهبر معظم انقاب اس��امی همچنین با 
اشاره به س��خنان مقامات آمریکایی مبنی 
بر تعلی��ق تحریم ها تاکید کردن��د: از ابتدا 
مسئله ما این نبوده است، ما تاکید داشتیم 
که تحریم ها باید برداشته شوند و نه تعلیق. 
حضرت آیت الله خامنه ای افزودند: البته نظر 
ما برداش��ته ش��دن فوری تحریم ها بود اما 
دوس��تان در اینجا، این موضوع را به شکلی 
معنا کردن��د و ما هم مخالفتی نکردیم ولی 
تحریم ها باید برداشته شوند. اگر قرار است 
تحریم ها تعلیق شوند، ما هم اقداماتی را که 
باید انجام دهیم، در حد تعلیق و نه در سطح 
اقدام اساسی روی زمین، انجام خواهیم داد. 
ایش��ان خاطرنش��ان کردند: البته طرف 
مقابل می گوید برداش��تن برخی تحریم ها 
دست دولت آمریکا نیست ما هم می گوییم 
هم��ان تحریم های��ی که در دس��ت دولت 
آمری��کا و دولت ه��ای اروپایی اس��ت، باید 
برداشته ش��وند. حضرت آیت الله خامنه ای، 
بخش دیگ��ری از حرف های ب��د مقامات 
آمریکا را اظهاراتی کاما خارج از موضوع 
تواف��ق هس��ته ای خواندند و خاطرنش��ان 
کردن��د: هی��ات حاکم��ه آمری��کا همانند 
انگلیس��ی های قرن نوزدهم در مورد ایران 
س��خن می گویند و گویا دو قرن از دنیا و 
تاریخ عقب هستند در حالی که دنیا تغییر 
ک��رده و ابرقدرت ها دیگر قدرت و توانایی 
و عُرض��ه آن کارها را ندارن��د و در طرف 

مقابل نیز جمهوری اسامی با توانایی های 
شناخته ش��ده و ناشناخته ای که در زمان 
عم��ل ش��ناخته خواهد ش��د، ق��رار دارد 
و ای��ران مانند فان کش��ور عق��ب مانده 
نیس��ت که هر طوری بخواهن��د بتوانند با 
آن صحب��ت کنند. رهبر انقاب با اش��اره 
به تاکیدشان به مسئولان اعم از مسئولان 
سیاست خارجی و دیگر مسئولان مبنی بر 
ممنوعیت کامل مذاکره با طرف آمریکایی 
به جز در موضوع هس��ته ای، گفتند: علت 
این مخالفت، جهت گیری های آمریکاست 
که درس��ت در نقط��ه مقاب��ل جمهوری 

اسامی قرار دارد. 
حض��رت آیت الله خامن��ه ای در ادامه به 
مس��ئله مهم اقتصاد کشور اش��اره کردند 
و گفتند: سیاس��ت های اقتص��اد مقاومتی 
ی��ک مجموعه کام��ل و غیرقاب��ل تجزیه 
اس��ت و اجرای آنه��ا به برنام��ه عملیاتی 
کامل نی��از دارد، بنابراین از رئیس جمهور 
محترم و دولت خواسته ایم که برای تحقق 
سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی یک برنامه 
جام��ع، عملیاتی و کاربردی تهیه ش��ود و 

انتظار داریم که این اقدام انجام گیرد. 
ایش��ان درخصوص اهمیت تحقق اقتصاد 
مقاومتی افزودند: اگر اقتصاد مقاومتی محقق 
ش��ود دیگر هیچ اهمیتی ندارد که پولی که 
به ایران باز می گردد، 5 میلیارد دلار باشد، یا 
100 میلیارد دلار؛ البته آن مقدار پولی که از 
دنیا طلبکار هستیم و تاکنون به طور ظالمانه 
جلوی آن را گرفته اند باید مورد استفاده قرار 
بگیرد، اما اقتصاد مقاومتی نباید متوقف به 

این مسائل شود. 
رهبر معظم انق��اب، همچنین بر لزوم 
تش��کیل یک س��تاد عملیاتی فعال برای 
اج��رای اقتصاد مقاومت��ی تاکید کردند و 
گفتند: این س��تاد باید در دولت تش��کیل 
شود و با مش��خص کردن وظایف هر یک 
از دس��تگاه ها و پیگی��ری و زمان بن��دی 
فعالیت ها، یک تحرک عظیم ایجاد کند. 

حجت الاسام و المس��لمین سیدحسن خمینی در دیدار 
با اعضای ش��ورای مرکزی انجمن اس��امی دانش��جویان 
دانشگاه تهران و علوم پزشکی تهران، با بیان اینکه تفاوت 
جریان دانشجویی با شاخه جوانان گروه های سیاسی، در 
»آرمان خواهی« است، اظهار کرد: یک تشکل دانشجویی 

هرچه از آرمانخواهی دور شود به رکود رسیده است. 
به گزارش جماران، سیدحسن خمینی با بیان اینکه جریان 
دانش��جویی باید آرمان ها را فریاد کنند تا فعالان سیاسی آن 
را فراموش نکنند، یادآور شد: بسیاری اوقات گروه ها و فعالان 

سیاس��ی پس از ورود به عرص��ه فعالیت هدف و آرمان اصلی 
را فراموش می کنند و ب��رای آنها نفس گفت وگوها، دعواها و 
نشست ها موضوعیت پیدا می کند، اما جنبش های دانشجویی، 
NGOها و جریانات اجتماعی زنگ خطرهایی هس��تند که 
باید آرمان های اولیه جامعه را همیش��ه فریاد کنند و در این 
مس��یر خودسانس��وری نکنند زیرا خاف کارکرد آنهاس��ت. 
سیدحس��ن خمینی، »جهت« صحیح و »شیب« مناسب را 
شرط رضایت نسبی از وضع کشور دانست و گفت: در مجموع 
دولت روحانی در مسیر درست حرکت می کند و درخصوص 

ش��یب حرکت آن هم باید ش��رایط زمانی را در نظر گرفت و 
براساس ش��رایط هر لحظه قضاوت کرد. او خطاب به اعضای 
این تش��کل دانش��جویی تاکید کرد: درخص��وص مطالبات 
دانشجویی س��کوت نکنید و اگر در جایی می بینید که ظلم 
اتفاق افتاده اس��ت بگویید، زیرا س��م مهلک ب��رای جریانات 
دانشجویی این اس��ت که نسبت به اتفاقی که ظلم می دانند 
مصلحت اندیشی شخصی کنند. اگر احساس می کنید نسبت 
به کسی ظلم شده است، آن را بگویید و قطعا کسانی هستند 

که در این مسیر به شما کمک می کنند. 

تاکیدات اقتصادی مقام معظم رهبری برای بعد از برجام

سیدحسن خمینی: درخصوص مطالبات دانشجویی سکوت نکنید

توزیع 600 هزار نسخه نشریه در قالب طرح اشتراک
در مرداد ماه س��ال جاری 600 
هزار نسخه نشریه در قالب طرح 
اشتراک توزیع و حدود 4 میلیارد 
ریال به نش��ریات پرداخت ش��ده 
است. س��یدهادی فیاضی، مدیر 
سامانه اشتراک نشریات کشور با 
بیان اینکه تاکنون 130 نشریه در 
دوره جدید طرح اشتراک نشریات 
کش��ور به این سامانه پیوسته اند، 
روزنامه، 18هفته نامه،  گفت: 31 
11دو هفته نام��ه، 49ماهنامه، 7 
دوماهنام��ه و 5 فصلنامه در این 
طرح وارد شده اند که مجموعا 60 
هزار اشتراک ایجاد شده و قرارداد 
20 نشریه دیگر در مراحل پایانی 

است. 
وی اف��زود: عاوه ب��ر تخفیف 
مطبوعاتی،  معاونت  50درصدی 
60 ناش��ر، تخفیف ویژه ای برای 

مشترکان خود در نظر گرفته اند 
که لیست این نشریات در سامانه 
اش��تراک با برچس��ب »تخفیف 

ناشر« قابل رویت است. 
وی گف��ت: 12 مج��ری توزیع 
برای ارسال نشریات به مشترکان 
در ای��ن طرح همکاری می کنند و 
نش��ریات می توانند مجری توزیع 
خود را از ای��ن بین انتخاب کنند 
یا مج��ری توزیع موردنظر خود را 
معرفی کنند تا صاحیت شان برای 

ورود به این طرح احراز شود. 
مدیر س��امانه اش��تراک گفت: 
با توجه به اضافه ش��دن نشریات 
محل��ی و منطقه ای در این طرح 
در آین��ده نزدیک مجریان توزیع 
اس��تانی نیز فعال می ش��وند که 
البت��ه در دو اس��تان ف��ارس و 
اصفه��ان ای��ن کار انجام ش��ده 

اس��ت. وی توضی��ح داد: از 12 
مجری توزیع مس��تقر در تهران، 
سه شرکت امکان توزیع سراسر 
کش��ور دارند و دیگ��ر مجریان، 
را  ته��ران  در  نش��ریات  توزی��ع 
انجام می دهند. وی ابراز امیدواری 
کرد به زودی با فراهم کردن برخی 
زیرساخت ها، مشترکان شهرستانی 
نیز بتوانند نش��ریات سراسری این 

طرح را مشترک شوند. 
فیاضی، راستی آزمایی، ضریب 
کیفی نش��ریات، حضور نشریات 
مس��تمر  نظ��ارت  و  تخصص��ی 
ناش��ران بر وضعی��ت توزیع را از 
مشخصه های این طرح نام برد و 
اظهار امیدواری کرد که با اضافه 
ش��دن نش��ریات جدی��د در این 
طرح مخاطب��ان از حق انتخاب 

وسیع تری برخوردار شوند. 

وی گفت: نشریاتی که نتوانند 
پ��س از یکماه از حض��ور دراین 
تعداد  ب��ه حدنصاب ه��ای  طرح 
مش��ترک قید ش��ده در قرارداد 
برس��ند امکان ادامه و حضور در 

سامانه را نخواهند داشت. 
فیاضی در پایان گفت: نشریات 
بخ��ش دولت��ی و عموم��ی نیز 
می توانند در این طرح ش��رکت 
کنند با این تفاوت که مشترکان 
آنه��ا تنها می توانن��د از حمایت 
ارش��اد در بخش ارسال استفاده 

کنند. 
ش��ایان ذکر اس��ت مخاطبان 
عاقه من��د نش��ریات می توانن��د 
با مراجعه به س��امانه اش��تراک 
 eshterak. ir نش��انی  ب��ه 
معاون��ت  یاران��ه  50درص��د  از 
مطبوعاتی تا س��قف 500 تومان 

برای روزنامه ه��ا و 2500 تومان 
برای مجات و همچنین ارس��ال 
رای��گان به محل موردنظرش��ان 
همچنی��ن  ش��وند.  بهره من��د 
دارند  تمای��ل  مش��ترکانی ک��ه 
می توانن��د از پس��ت سفارش��ی 
در این طرح اس��تفاده کرده که 
با  مابه التفاوت ارس��ال سفارشی 
ارس��ال عادی را بای��د پرداخت 

کنند. 

ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روس��یه در پاس��خ به 
این س��وال که آیا روسیه در عملیات ضد داعش مشارکت 
می کند، گفت: ما گزینه های بس��یاری را بررسی می کنیم 
ام��ا تاکنون آنچه ش��ما درباره اش صحب��ت می کنید، در 
دس��تورکار وجود نداش��ته اس��ت. اینکه امروز بگوییم ما 
برای انجام این کار آماده ایم، بس��یار زودهنگام اس��ت. اما 
می گوییم ک��ه کمک های ج��دی ای به س��وریه کرده ایم 
که ش��امل ارس��ال تجهیزات و نیروهای آموزش دهنده و 

تسلیحات می شود. 
به گزارش خبرگزاری ریا نووستی، پوتین که در نشست 
انجم��ن اقتص��ادی بین المللی در ش��هر ولادیو س��توک 
س��خنرانی می کن��د، به ش��دت از حمات هوای��ی آمریکا 
علی��ه داعش انتقاد کرده و آن را ناکارآمد خوانده اس��ت. 
رئیس جمهوری روس��یه گفت: تاکنون اثربخشی این گونه 

حمات هوایی بسیار اندک بوده است. 
ولادیمی��ر پوتین همچنین گفت که ارس��ال تجهیزات 
نظامی به سوریه در واقع اجرای کامل قرارداد های نظامی 
بوده که مربوط به پنج تا هفت س��ال گذش��ته می ش��ود. 
رئیس جمهوری روسیه همچنین تاکید کرد که بشار اسد، 
رئیس جمهوری س��وریه آماده اس��ت تا انتخابات پارلمانی 
زودهنگام برگزار کند و قدرت را با اپوزیس��یون »س��الم« 
تقس��یم کند. وی افزود: ما با ش��رکای خودمان در سوریه 
هم��کاری می کنیم. به صورت کل��ی، تاش ها برای مبارزه 
با تروریس��م باید با یک س��ری روندهای سیاسی در خود 
سوریه همراه ش��ود. رئیس جمهوری سوریه با این مسئله 
موافق اس��ت که انتخابات زودهنگام پارلمانی برگزار شود 
و تماس هایی با اپوزیسیون سالم وجود داشته باشد و آنها 

هم به دولت بیایند. 

اسد موافق است انتخابات زودهنگام پارلمانی برگزار شود

  مردم مراکش روز جمعه برای شرکت 
در نخس�تین انتخابات شوراهای شهر 
و مجالس منطقه ای این کش�ور به پای 

صندوق های رأی رفتند. 
تاکی�د ک�رد ک�ه    حیدر العب�ادی 
سیس�تم قضای�ی عراق بای�د اصلاح 
ش�ود و قوه قضاییه قادر به انجام این 

پادشاه عربستان برای برگزاری نشستی با رئیس جمهور آمریکا وارد واشنگتن شداصلاحات است. 

تیتر اخبار

مجید قدمی، رئیس سازمان آموزش و پرورش در خصوص 
مردود ش��دن 47 هزار دانش آموز اول ابتدایی که عنوان شده 
دیرآموز هس��تند، به مهر، گفت: این آمار باید بررسی شود و 
ممکن است که تنها بخشی از آنان دیر آموز باشند. مشخصات 
47 هزار دانش آموز م��ردودی در پایه اول ابتدایی را دریافت 
خواهیم کرد تا متوجه شویم چند درصد از این آمار متعلق به 
دیر آموزان بوده است و چند درصد به سایر عوامل باز می گردد 
افت تحصیلی دانش آموزان تنها به ضریب هوش باز نمی گردد، 
بلکه مسائل اقتصادی، هوشی، نگرشی و توانایی معلم و تراکم 
بالای کاس های درس��ی نیز نق��ش دارد. معلمان قوی باید 
برای پایه ابتدایی انتخاب شوند و بهترین معلم ها در پایه اول 

ابتدایی تدریس کنند، چرا که تحقیقات نشان داده است اگر 
معلم اول ابتدایی توانایی لازم را نداش��ته باشد آنان را دچار 
اختال یادگی��ری می کند. قدمی با بیان اینکه ضریب خطا 
در پایگاه های س��نجش بسیار کم است، تصریح کرد: ضریب 
تش��خیص سنجش بالاس��ت و در دو مرحله انجام می گیرد. 
اگر دانش آموزی وضعیت مش��کوکی داشته باشد، به مرحله 
سنجش تخصصی فرستاده می شود. رئیس سازمان آموزش و 
پرورش استثنایی تاکید کرد: سالانه 30 تا 40 هزار دیرآموز به 
مدارس عادی فرستاده می شوند و این دسته از دانش آموزان 
در تعامات اجتماعی مش��کل ندارند و مشکل درسی آنان با 

یک معلم خوب به خصوص در دوره ابتدایی حل می شود. 

بررسی علت مردودی ۴۷ هزار دانش آموز اول ابتدایی

س�ازمان  رئی�س  ابت�کار،  معصوم�ه    
حفاظت محیط زیس�ت کش�ور گفت: هر 
ساخت و ساز در پارک ملی بوجاق اشتباه 
اس�ت و نباید از قوانین و مقررات تخطی 

کرد. 
  در پی خارج شدن تعدادی از واگن های 
یک قطار اکس�پرس از ریل در جنوب هند 

دست کم ۴2 مسافر مجروح شدند. 
ش�هیندخت مولاوردی، معاون رئیس جمهور در امور زن�ان و خانواده در صفحه 
شخصی خود در فیس بوک از شیوه طرح سوالات گفت وگوی ویژه خبری شبکه2 

انتقاد و آن را به سین جیم تشبیه کرد

تیتر اخبار

روابط عمومی شرکت سینمایی نور تابان با اعام اینکه 
فروش فیلم محمد رسول الله)ص( تاکنون از مرز 2میلیارد 
تومان عبور کرده اس��ت، تاکید کرد: فروش هرگونه بلیت 
به صورت تخفیف از طریق س��ایت ها، سالن های سینما یا 

ارگان های دیگر ممنوع است. 
ای��ن روابط عمومی ب��ا اعام این مطل��ب افزود: فروش 
فیلم محمدرس��ول الله)ص( در روز پنجشنبه 12 شهریور 
در س��ینماهای تهران از مرز 200 میلیون تومان رد ش��ده 
و در س��ینماهای شهرس��تان نیز به  رغم آنک��ه تعدادی از 
س��ینماها هنوز به چرخه اکران اضافه نشده اند فروش این 
فیل��م از مرز 200 میلی��ون تومان عبور کرده اس��ت و در 
مجموع فروش این فیلم در روز پنجش��نبه 12 شهریور از 

400 میلیون تومان عبور کرد. 
همچنین محمدرضا صابری، مدیرعامل شرکت سینمایی 

ن��ور تابان با اش��اره به اینک��ه مخاطبان ای��ن فیلم هر روز 
در حال افزایش اس��ت، گفت: با توج��ه به اینکه پیش بینی 
می ش��ود در روزه��ای آین��ده تقاضای عاقه من��دان برای 
تماش��ای فیلم محمد رس��ول الله )ص( افزایش چشمگیری 
پیدا کند تمهیدات خاصی را برای ارگان ها و دس��تگاه هایی 
که قصد دارند به صورت گروهی به تماش��ای فیلم بنشینند 
ت��دارک دیده ایم. در روزهای اخیر ش��اهد هس��تیم برخی 
س��ایت ها یا نهاده��ا و گروه هایی اع��ام کرده اند که بلیت 
فیل��م محمد رس��ول الله)ص( را با تخفیف ارائ��ه می کنند، 
هرگون��ه ارائه بلیت با تخفیف غیرقانونی اس��ت و اداره کل 
امور حقوقی شرکت سینمایی نور تابان به عنوان تهیه کننده 
و پخش کننده رس��می فیلم محمد رس��ول الله)ص( با آن 
مبادی که اقدام به فروش بلیت فیلم محمد رسول الله)ص( 

با تخفیف بکنند به صورت جدی برخورد می کند. 

فروش فیلم »محمد رسول الله)ص(« از مرز 2میلیارد تومان گذشت

  افشای ایمیل های سونی نشان می دهد 
این کمپانی، فیلم  جدیدش را که با حضور 
ویل اسمیت به مرگ آور بودن ضربات وارد 
ش�ده به س�ر بازیکنان فوتبال آمریکایی 
می پ�ردازد تغیی�ر داد ت�ا لی�گ فوتب�ال 

آمریکایی زیر سوال نرود. 
مرک�ز  مدیرعام�ل  طباطبایی ن�ژاد،    
گس�ترش س�ینمای مس�تند و تجربی از 
رایزنی هایی برای اکران فیلم های انیمیشن 

در گروه »هنر و تجربه« خبر داد. 
جلسه کارگروه غارشناسی کشور پس از حدود یک سال تأخیر به بهانه خطر 

تخریب دوغار »جهنم« و »یخ مراد« برگزار شد

تیتر اخبار

برانکو ایوانکوویچ درباره آخرین وضعیت تیم پرسپولیس 
اظهار کرد: پس از پیروزی ش��یرینی ک��ه مقابل فولاد به 
دست آوردیم به نوعی از بحران نتیجه گیری خارج شدیم. 
ما پی��ش از این دیدار زیبا ب��ازی می کردیم و همان گونه 
که همه می دانند به خاطر اش��تباه های خودمان و داوران، 
نمی توانستیم نتیجه بگیریم اما با این حال پیروزی شیرین 
روحی��ه تیمی ما را ب��الا برد. پس از این بازی مش��کات 
مالی روی تیم تاثیرات زیادی گذاشت و برنامه های من را 
مختل کرد. بازیکنان نگران مسائل مالی خودشان هستند 
و همین موضوع تاثیرات منفی روی مسائل فنی گذاشت. 
ب��ه طور مثال ما دیدار برابر نی��روی زمینی را لغو کردیم. 
البته امیدوارم هرچه زودتر این مش��کات برطرف شود تا 

بتوانیم با قوای کامل به مصاف س��ایپا برویم و مقابل این 
تیم هم به پیروزی برسیم. به گزارش ایسنا او در پاسخ به 
این س��وال که تا چه زمانی وضعیت مالی بد پرس��پولیس 
را تحمل می کند، گفت: من همیش��ه پیشنهادهای زیادی 
دارم، ت��ا به امروز هم دو پیش��نهادم را ب��ه طور کامل رد 
کردم زیرا با باش��گاه پرس��پولیس قرارداد دارم و امیدوارم 
هرچه زودت��ر به تعهدات مالی خ��ود در قبال بازیکنان و 
م��ن عمل کند. ما تمرین های م��ان را پیگیری می کنیم و 
با اضافه ش��دن ملی پوش��ان مان با قدرت به مصاف سایپا 
می روی��م. امیدوارم بتوانیم برابر ای��ن تیم هم به پیروزی 
برس��یم تا به روند پیروزی های مان ادام��ه بدهیم اما باید 
امیدوار باشیم هرچه زودتر مشکات مالی برطرف شود. 

برانکو: به پیشنهادها فکر نمی کنم

  س�رمربی آلکم�ار از وضعیت مهاجم 
ایران�ی تیم�ش، علیرض�ا جهانبخ�ش 

تمجید کرد و عملکرد او را ستود. 
  دل بوسکه، سرمربی تیم ملی اسپانیا 
دیدار برابر اس�لواکی را دیداری سخت 
ب�رای تیمش توصیف و اب�راز امیدواری 
کرد تیمش بتواند شکست در بازی رفت 

را برابر این تیم جبران کند. 
رقابت های فوتبال مقدماتی جام جهانی و جام ملت ها با پیروزی پرگل تیم های 
ایران، قطر، کره جنوبی، امارات، عربستان، استرالیا، کویت و عراق، توقف چین 

و اردن و شکست خانگی بحرین برابر کره شمالی پیگیری شد

تیتر اخبار
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ورزش

مراسم تشییع پیکر زنده یاد ایرج کریمی، منتقد 
و فیلمساز سینما صبح روز جمعه 13 شهریورماه 
و با حضور چهره های هنری از مقابل خانه سینما به 
سوی قطعه هنرمندان بهشت زهرا)س( تشییع و 

در قطعه هنرمندان به خاک سپرده شد.

ایرج کریمی به خاک سپرده شد
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با تبلیغات ترحم برانگیز از 
مخاطبان کمک نگیرید

آگه��ی تلویزیونی آنقدر دردناک س��اخته ش��ده بود 
ک��ه هنوز به نیم��ه نرس��یده از خیر دی��دن مابقی اش 
گذش��تیم و کان��ال تلویزی��ون را عوض کردی��م. آگهی 
مربوط به تش��ویق مردم درجهت کم��ک کردن نقدی 
برای ساخت یک بیمارس��تان بود. بیمارستانی که قرار 
بود بعد از پایان س��اختش پذیرای کودکان سرطانی در 
یکی از شهرستان ها باشد. سازنده تبلیغ به منظور جلب 
نظر مردم و ایجاد حس ترحم تا توانس��ته بود از تمامی 
صحنه های درد کش��یدن یک کودک س��رطانی موقع 
تزریق داروی شیمی درمانی فیلمبرداری و در آگهی خود 
استفاده کند. صحنه های گریه کودک آنقدر وحشتناک 
بود که به نظر کمتر مخاطبی تاب دیدن آنها را تا انتهای 
آگهی می آورد. س��ازنده می خواس��ت کمک نقدی برای 
س��اخت بیمارستان جمع آوری کند ولی به نظر با ایجاد 
چنین صحنه هایی بسیاری از مخاطبانش را از نیمه آگهی 
از دست می داد و دیگر مخاطبان منتظر این نمی ماندند 
که آدرس یا ش��ماره حساب را از انتهای آگهی بردارند و 
اقدام به کمک کنند. بسیاری از آگهی های که در کشورما 
با این هدف س��اخته می شود، چنین رویکردی را دارند. 
این آگهی ها فقط مختص رس��انه تلویزیون  نیس��تند و 
آگهی های چاپی و محیطی را هم نیز ش��امل می شوند. 
طبق اصول تبلیغات؛ مخاطب اگر به طور مداوم در برابر 
یک پیام مشابه قرار گیرد، به احتمال زیاد دیگر نسبت به 
آن، واکنش مورد نظر طراح پیام را نشان نخواهد داد. این 
موضوع مهمی اس��ت که بسیاری از طراحان آگهی های 
این چنینی نسبت به آن بی تفاوت هستند. بر این اساس 
باید رویکرد ارسال پیام در چنین آگهی هایی تغییر کند 
تا مخاطب نسبت به آنها عکس العمل نشان دهد. در این 
باره شاید ارس��ال پیام های عاطفی و احساسی تر بتواند 
مخاطبان بیشتری را به سمت کمک کردن جلب کند. 

 کمپین جمع آوری اسباب بازی 
از عملک��رد اخیر برخی از موسس��ات خیریه در ایران 
می توان این طور برداشت کرد که مخاطب ایرانی وقتی 
احساساتش با رویکرد عاطفی و احساسی در جهت مثبت 

تحریک می شود، سریع تر اقدام به کمک به افراد نیازمند 
می کند؛ درست مانند کمپینی که به منظور جمع آوری 
اسباب بازی برای تجهیز اتاق بازی بیمارستان های کودک 
چند وقت پیش به راه افتاده بود. آگهی های تبلیغاتی که 
در جهت انتش��ار پیام این کمپین طراحی ش��ده بودند، 
از المان های دردناکی برای تحریک احساسات مخاطبان 
اس��تفاده نکرده بودند. طراح این آگهی ها از تصویر یک 
خرس اس��باب  بازی که با یک روبان قرمز تزیین ش��ده 
بود، برای انتقال پیامش استفاده کرده بود. همین تصویر 
ساده و ایده جالب به راحتی احساسات مخاطبان را برای 
کمک کردن تحریک می ک��رد. در این کمپین طراح از 
کودکی معلول نشس��ته روی ویلچر استفاده نکرده بود 
تا احساس��ات مخاطبان را تحریک کن��د و از آنها وجه 
نق��د بگیرد. نکته جال��ب دیگر این کمپین نخواس��تن 
پول نقدی از مخاطب��ان بود. طراح کمپین از مخاطبان 
خواسته بود؛ اس��باب بازی هایی را که دیگر کسی با آنها 
بازی نمی کرد، به موسس��ه مورد نظ��ر جهت توزیع در 
بیمارستان ها هدیه کنند. در این کمپین برای جمع آوری 
اس��باب بازی ها زمان چهارروزه ایی مشخص شده بود که 
مخاطبان باید در مدت مشخص هدیه های خود را اهدا 
می کردند. هدیه های جالبی که مخاطبان از اهدای آنها 
احس��اس بدی نمی کردند و حس خوشایندی نسبت به 
این کار به آنها دس��ت م��ی داد. مطمئنا مخاطب چنین 
حس��ی را به همین راحتی از خاطر نخواهد برد و بعد از 
مدت ه��ا نیز وقتی آن را در ذهنش یادآوری کند، دوباره 
همان احساس خوش��ایند را حس خواهد کرد. علاوه بر 
این موارد مخاطب وقتی از عملکردی لذت ببرد، نسبت 
به انتقال و نش��ر پیام آن نیز کم��ک خواهد کرد. حال 
ام��کان دارد که این انتقال از طری��ق تبلیغات دهان به 
دهان باشد یا پخش آن به شیوه ویروسی در شبکه های 
اجتماعی مختل��ف صورت بگیرد. ب��ه هرحال مخاطب 
برای انتشار چنین پیامی کمک خواهد کرد مانند آگهی 
کمپین فراخوان اسباب بازی که به طور انتقالی دست به 
دس��ت چرخیده و بالاخره در گروهی تلگرامی به دست 
ما نیز رس��یده بود. اکثر مخاطبان گروه فورا نس��بت به 
تصویر آگهی واکنش نش��ان دادند و ش��روع به بحث و 
گفت وگو درباره ای��ده جالب آگهی کردند. برخی از آنها 
به فکر اس��باب  بازی های بچه هایشان که دیگر استفاده 
نمی کردند، افتاده بودند و می گفتند که حتما به موسسه 
هدی��ه خواهند ک��رد اما برخی دیگر جه��ت کمپین را 
تغیی��ر داده و می گفتند که چرا باید اس��باب بازی های 
دس��ته دوم ب��ه کودکان بدهیم و دیگران را تش��ویق به 
اهدای اس��باب  بازی های نو می کردند، به هرحال چنین 
کمپین هایی به راحتی می توانند، احساسات مخاطبان را 
نشانه بگیرند و آنها را در جهت هدفی که دارند، حرکت 
دهن��د مانند کمپینی ک��ه در آن برخ��ی از افراد لباس 
عروسکی شخصیت های کارتونی را به تن کرده و سرزده 
به بیمارس��تان های کودکان مراجع��ه و آنها را غافلگیر 
می کردن��د، این کمپین نیز در هم��ان مدت کوتاه مورد 
استقبال قرار گرفت و سریع توسط رسانه ها خبررسانی 
شد. در این باره نیاز به برنامه ریزی های پیچیده ای نیست، 
فقط کافی است، مخاطب گروه هدف به خوبی شناسایی 
و براساس روحیات او، المان های اصلی کمپین طراحی و 

نتیجه گیری لازم گرفته شود. 

تبلیغات خلاق

آگهی:رستوران مک دونالد-شعار:تازگی بی پایان!

9

ایستگاه تبلیغات

ایج��اد فضای نوس��تالژیک در آگهی های 
تلویزیون��ی ایرانی برای نش��ان دادن قدمت 
برن��د یک��ی از مواردی اس��ت که ب��ه وفور 
در آگهی ه��ای مختل��ف دی��ده می ش��ود. 
برندها برای نش��ان دادن قدمت ش��ان سراغ 
تصویربرداری از خانه مادربزرگ و حیاط پر 
از دار و درخت��ش می رون��د. اینکه ایده این 
فضاس��ازی تکراری اس��ت یا نه، نیاز به نظر 
کارشناس��ی دقیق تری دارد ولی به هرحال 
ش��رکت تولیدکننده آبمیوه سن ایچ نیز در 
کمپی��ن اخیرش س��راغ همین فضاس��ازی 
رفته اس��ت. شرکت سن ایچ در کمپین اخیر 
خود س��عی ک��رده از این ایده برای نش��ان 
دادن پیش��ینه خود و محصولاتش استفاده 
کند. در این کمپین از رس��انه های مختلفی 
اس��تفاده شده که با همپوش��انی هم تلاش 
در انتقال یک مفهوم به مخاطبان دارند. در 
آگهی تلویزیونی این کمپین بازیگر مرد که 
سن و سالی نیز از او گذشته با هم زدن پارچ 
شربت آلبالو به یاد گذشته ها و نحوه درست 
کردن این نوش��یدنی در دیگ های مس��ی 
توسط مادر یا مادربزرگش می افتد. سازنده 
این آگهی س��عی کرده که این ارتباط را از 
طریق صدا ایجاد کند، صدایی که در آگهی 
شنیده نمی ش��ود. با تمام این توصیفات در 
این آگهی کارگردان فلش بکی به گذشته ها 
می زن��د و آگهی را ب��ه دو بخش زمان حال 
و گذشته تقسیم بندی کرده است. سن ایچ با 
توجه به این آگهی تلویزیونی اش، آگهی های 
محیط��ی با همی��ن حس و ح��ال در حال 
اکران دارد و برای هر دو آگهی از شعارشان 
یعنی »یک پذیرایی ایرانی« اس��تفاده کرده 
اس��ت. به دلیل اینکه به نظر می رسد آگهی 
تلویزیونی در انتقال ای��ده اصلی کمپین به 
مخاط��ب موفق تر عمل ک��رده، به همراه دو 
کارگ��ردان تبلیغات��ی به بررس��ی دقیق تر 
آن پرداخته ای��م. وه��اب گایین��ی و محمد 
مظلوم پور که هر دو از باس��ابقه های عرصه 
کارگردان��ی آگهی های تلویزیونی هس��تند، 
سوالات »فرصت امروز« را درباره این آگهی 
تلویزیون��ی پاس��خ می دهند. ع��لاوه براین 
س��عی مان براین ب��ود که با گ��روه طراحی 
این کمپین نیز گفت وگویی داش��ته باشیم 
که متاسفانه پاسخی از آنها دریافت نکردیم. 

ایده تکراری که در القای مفهوم پیام 
موفق عمل کرده 

 وه��اب گایینی درباره آگه��ی تلویزیونی 
اخی��ر س��ن ایچ می گوید: آگه��ی تلویزیونی 
س��ن ایچ به لحاظ القای قدم��ت برند موفق 
بوده اما نکته مهم این است که شیوه به کار 
برده شده تکراری اس��ت و بارها نمونه های 
مختلف��ی از آن در آگهی های تلویزیونی به 
ش��کل های متفاوتی دیده ش��ده است. این 
آگهی تلویزیونی با هم زدن ش��ربت در پارچ 
آغاز می ش��ود که متاس��فانه انتخاب صدا و 
صداگذاری به طوری اس��ت ک��ه صدای هم 
زدن در آگهی به درستی شنیده نمی شود و 
این موضوع باعث شده که سازنده در انتقال 
حسی که مدنظر داش��ته، موفق عمل نکند 
اما عمل هم زدن شربت در پارچ به درستی 
مفهوم کلی را ب��ه مخاطب القا می کند و از 
این رو فضای باور پذیری را خلق کرده است. 
تلویزیون��ی  آگه��ی  می گوی��د:  گایین��ی 
س��ن ایچ، به لحاظ کانس��پت و خلق فضای 

نوس��تالژیک برای به تصویر کشیدن قدمت 
و اصال��ت محصول خود موفق ب��وده اما به 
لحاظ فرم و س��اختار درجه کیفی متوسطی 
را داراس��ت یعنی انتخاب لوکیشن امروزی 
قصه در دوران حال حاضر س��طحی و فارغ 
از جذابیت های بصری است، البته لازم است 
بگوی��م که در همین راس��تا ب��رای انتخاب 
فض��ای نوس��تالژیک و قدیم��ی به مرات��ب 
بهتر عمل ش��ده اس��ت. در این آگهی بازی 
بازیگران نیز معمولی و ساده است و در واقع 
به نظرم اساس��ا این آگهی تمرکزی بر بازی 
بازیگران نداش��ته و لوکیش��ن، فضاس��ازی، 
موس��یقی، اصلاح رنگ و... س��هم بیشتری 

در القای مفهوم اصلی این آگهی 
دارند. 

باس��ابقه  کارگ��ردان  ای��ن 
تبلیغات در پاس��خ به این سوال 
که آیا س��ازنده آگهی توانس��ته 
بس��ته بندی مدرن سن ایچ را به 
رفته  ب��ه کار  س��نتی  المان های 
در آگه��ی مرتب��ط کند ی��ا نه، 
می گوی��د: نیازی به این نیس��ت 
ک��ه بس��ته بندی را در آگهی به 
المان ه��ای س��نتی مرتبط کرد. 
به ط��ور کلی ش��رکتی که قصد 
دارد از بس��ته بندی محصول��ش 
در تی��زری با المان های س��نتی 
و نوستالژیک استفاده کند الزاما 
نباید تلاش��ی ب��ه مرتبط کردن 
بس��ته بندی با المان ه��ا کند. به 

نظ��رم در این آگهی نیز بس��ته بندی مدرن 
مغایرتی با فض��ای این آگهی ندارد. گایینی 
درباره همپوش��انی بیلبورد محیطی سن ایچ 
ب��ا آگه��ی تلویزیون��ی آن در ای��ن کمپین 
می گوید: بیلبورد س��ن ایچ با توجه به آگهی 
تلویزیونی مفهوم درس��تی را القا می کند اما 
استفاده از س��ایه تکراری بوده و همان طور 
که در آگه��ی تلویزیون��ی خلاقیت خاصی 
مش��اهده نمی ش��ود، این اتفاق در طراحی 
بیلبورد نیز مشهود است. در مورد شعار این 
کمپین نیز باید بگویم که در س��اختار یک 
کمپین واحد، ش��عار تبلیغاتی یا اس��لوگان 

باید مش��ترکا در تمام رس��انه های تبلیغاتی 
اس��تفاده شود که در این کمپین نیز به این 

شکل اتفاق افتاده است. 

از این هم زدن تا آن هم زدن یک دنیا 
فاصله است 

محمد مظلوم پور درب��اره آگهی تلویزیون 
سن ایچ می گوید: سن ایچ در این آگهی روی 
قدمت و س��ابقه خود متمرکز ش��ده است. 
س��ابقه ای که بس��یاری از برندهای قدیمی 
داخل��ی ب��ه آن اهمیت زی��ادی می دهند و 
هر از چند گاه��ی روی آن تاکید می کنند. 
آگهی س��ن ایچ با هم زدن ش��ربت توس��ط 

مردی میانس��ال شروع می ش��ود. همزدنی 
ک��ه مخاط��ب را قرار اس��ت به گذش��ته ها 
پرتاب کند. اتفاقی که به نظرم به درس��تی 
نیفتاده، چون س��ازنده در بخش زمان حال 
آگه��ی روی صدای هم زدن متمرکز ش��ده 
ولی در بخش مربوط به زمان گذشته صدای 
هم زدنی در آگهی شنیده نمی شود. به نظرم 
هدف سازنده آگهی ایجاد حس نوستالژیک 
از طری��ق صدای هم زدن ب��وده که باید در 
بخ��ش دوم یعنی گذش��ته، ب��ه همان صدا 
می پرداخت��ه ک��ه این اتفاق نیفتاده اس��ت. 
البت��ه در این آگهی گوینده متن نیز ابتدای 

آن مستقیما به صدای آشنایی اشاره می کند 
اما باز تاکید می کنم، صدایی در بخش دوم 
آگهی توس��ط مخاطب ش��نیده نمی ش��ود. 
علاوه براین فضای نوس��تالژی ایجاد ش��ده 
در این آگهی گروه س��نی 40 یا 50 س��ال 
را پوش��ش می دهد، چون تصاویر اس��تفاده 
شده برای این گروه آشناتر است. مظلوم پور 
می گوی��د: تغییر روند تبلیغاتی س��ن ایچ در 
این آگهی جالب اس��ت، چون هم زاویه نگاه 
تبلیغات��ی و هم گروه مخاطبان س��ن ایچ به 
نس��بت آگهی های قبلی آن در این کمپین 
تغییر کرده است. اگر آگهی ها و کمپین های 
قبلی سن ایچ را دیده باشید اکثرا گروه سنی 
جوان��ان را مخاطب قرار داده 
ب��ود، ح��ال به یکب��اره گروه 
س��نی ارتقا پیدا کرده است. 
مطمئن��ا س��ن ایچ براس��اس 
هدف خاصی این تغییر زاویه 
را در کمپین های خود ایجاد 
کرده اس��ت. ای��ن کارگردان 
س��ن ایچ  می گوید:  تبلیغاتی 
در حوزه نوشیدنی ها فعالیت 
می کند، پس چه بهتر اس��ت 
روی  خ��ود  آگهی ه��ای  در 
طع��م محصولات��ش تاکی��د 
کن��د ب��رای مثال اگ��ر طعم 
پیرمرد  س��ن ایچ  نوش��یدنی 
را به ی��اد دوران کودکی اش 
می انداخ��ت، حس بهتری به 
مخاطب منتقل می شد، البته 
شاید سن ایچ خواسته شیوه تولید خود را در 
این آگهی؛ مورد توجه قرار دهد و بگوید که 
ش��یوه تولید محصولاتش مانند شیوه تولید 
ش��ربت های خانگی است و از میوه های تازه 
اس��تفاده و با وس��واس و دقت آنها را تولید 
می کند، البته این برداشت، فرضیه ای است 
ک��ه از مفهوم آگهی نمی ت��وان آن را حس 
کرد. علاوه برموارد گفته شده، در فیلمنامه 
این آگه��ی مخاط��ب متوجه هی��چ مزیت 
رقابتی  درباره س��ن ایچ نسبت به محصولات 
مش��ابه در بازار نمی ش��ود. به نوعی ادعایی 
که س��ن ایچ در آگهی اش مط��رح کرده هر 

ش��رکت دیگری نیز در بازار می تواند مطرح 
کند و این موضوع مزیت رقابتی محس��وب 
نمی ش��ود. مظلوم پور در پاسخ به این سوال 
ک��ه چرا وقت��ی برندها می خواهن��د تصویر 
نوس��تالژیک از خودشان در ذهن مخاطبان 
بس��ازند س��راغ خانه های قدیمی می روند، 
می گوید: خانه ه��ای قدیمی ایده ای تکراری 
اس��ت که بس��یاری از ش��رکت ها سراغ آن 
می روند. از ای��ن فضاپردازی باره��ا و بارها 
برای برندهای دیگر نیز استفاده شده است. 
البته ش��اید جامعه و مخاطبان نیز پذیرای 
این ایده باش��ند، چون مخاطبانی که برای 
این آگهی انتخاب ش��ده اند ش��اید دل شان 
برای چنین خانه هایی و این س��بک زندگی 
تنگ ش��ده و با دیدن چنی��ن صحنه هایی 
ل��ذت می برند ولی به هر ح��ال ایده آگهی 

نو و بکر نیست. 

برندی مدرن که خود را به گذشته ها 
وصل کرده است 

مظلوم پ��ور می گوید: برایم جالب اس��ت، 
س��ن ایچی ک��ه همیش��ه س��عی می کن��د، 
خودش را در ب��ازار به روز نگه دارد، چرا باید 
روی قدمت��ش تاکید کند. در واقع س��ن ایچ 
امتی��ازات بهت��ری در ای��ن ب��ازار دارد که 

بخواهد روی آنها متمرکز شود. 
س��ن ایچ برند ش��ناخته ش��ده ای  است و 
نی��ازی ندارد ک��ه بخواهد ب��رای مخاطب، 
خودش را بازتعریف کن��د. از طرفی قدمت 
داشتن مگر امتیاز رقابتی است که این برند 
بخواهد برای آن هزینه تبلیغاتی کند؟ آنچه 
برای مصرف کننده مهم است، کیفیت است 
نه قدمت برند. گاهی برندهای نوپا به دلیل 
کیفیت خوب ش��ان برندهای 150ساله را از 

میدان به در می کنند. 
ح��ال اگ��ر ی��ک برن��د قدیم��ی دائم در 
تبلیغات��ش به مخاطبان بگوید که من 150 
سال است که باش��ما هستم، روی مخاطب 
تاثی��ری ن��دارد. مخاط��ب از او محص��ول 
باکیفی��ت می خواه��د و براس��اس همی��ن 
موضوع اس��ت که به برند وفادار می شود اما 
چرا برندهای ایرانی دائم روی قدمت ش��ان 
تاکید می کنند و می گویند سال هاست که با 
شماییم، سال هاست که در خدمت شماییم، 
موضوعی اس��ت که باید با بررسی بیشتر به 
آن پاسخ داده ش��ود. از طرفی آیا برندهای 
ایران��ی مانن��د برخ��ی از برنده��ای حوزه 
نوش��یدنی خارج از کش��ور بالای 100سال 
قدم��ت دارند ک��ه این گونه ادع��ای قدمت 
می کنند؟ به هر حال شاید سن ایچ به خاطر 
حضور برندهای جدی��د در این حوزه اقدام 
به اکران این کمپین کرده است اما مطمئنا 
سن ایچ با تاکید بر مزیت های دیگر راحت تر 
می تواند فاصله میان خود و برندهای جدید 

را بیشتر کند. 

اسپیکر بلوتوثی که صدای
 زنبور عسل را تقلید می کند

در آگهی تبلیغاتی یک برند صوتی بریتانیایی اس��پیکری 
شبیه به کندو، صدای زنبورها را تقلید می کند و به شیوه ای 
غیر ع��ادی ب��رای فروش ی��ک محصول صوت��ی مصرفی، 
ی��ک میکروفن داخل کندوی زنبور عس��ل فعال می ش��ود. 
 در ی��ک آگهی تبلیغاتی س��ه دقیقه ای ب��رای هدفون های 
» Bowers & Wilkins «، ی��ک صدابردار به نام »س��ام 
نایتینگی��ل« صدای زنبور های عس��ل هن��گام کار را ضبط 
و س��پس از طریق اس��پیکر بلوتوث T7 برند آن را بار دیگر 
ب��رای زنبور ها پخش می کند. در ادامه زنبور ها به آن پاس��خ 
می دهند. از آنجا که زنبور ها به وس��یله صدا و حرکت با هم 
ارتباط برقرار می کنند، این روش، امتحانی بسیار خوب برای 
بررس��ی میزان کیفیت اسپیکر به شمار می رود. اولین فیلم 
از س��ری آگهی های تبلیغات��ی Bowers & Wilkins با 
عنوان »field experiments«  به زیبایی توسط شرکت 
 Stone Corner «  در »Shuffle Media « فیلمس��ازی
Farm « در منطقه Kent انگلستان ساخته شد.در حالی که 
به نظر می رسد این ترفند روی حشرات خوب کار کند، جای 
تعجب نیست اگر صحبت کردن با زنبور های عسل و حرف 
زدن درباره آنها بهترین راه برای فروش یک اسپیکر به انسان ها 
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حسین محمدیان

کافه تبلیغات

 آگهی تلویزیونی سن ایچ به لحاظ القای قدمت برند موفق بوده 
اما نکته مهم این است که شیوه به کار برده شده تکراری است و 

بارها نمونه های مختلفی از آن در آگهی های تلویزیونی به شکل های 
متفاوتی دیده شده است. این آگهی تلویزیونی با هم زدن شربت در 
پارچ آغاز می شود که متاسفانه انتخاب صدا و صداگذاری به طوری 

است که صدای هم زدن در آگهی به درستی شنیده نمی شود

نرگس فرجی

نگاهی به آگهی تلویزیونی تولیدکننده آبمیوه

در رویای خلق نوستالژی



کیفیت از منظر تفکر بنیادی 
بازاریابی

بازاریاب��ی نمی تواند یک درک قدیمی  برای فروش 
محص��ولات تعریف ش��ود بلک��ه می ت��وان آن را در 
احس��اس تازه ای از رضایت مندی مشتری بازگو کرد. 
بس��یاری از مردم بازاریابی را به عن��وان ابزاری برای 
فروش و تبلیغ محصولات در نظر می گیرند و این امر 
هیچ جای تعجبی در دنیای امروز ندارد چون که هر 
روز در معرض بمب��اران تبلیغات تلویزیون، تبلیغات 
روزنامه ها و تماس هایی از خدمات فروش ش��رکت ها 
هس��تیم و ای��ن افراد هم��واره در تلاش هس��تند تا 

چیزی را به ما بفروشند. 
هرچن��د فروش و تبلیغ��ات در بازاریاب��ی جایگاه 
ویژه ای دارند اما مهم ترین اصول بازاریابی شناسایی 
نیازهای مشتری، توس��عه محصولات، ارائه خدمات 
برتر و توزیع اس��ت که کالاها را به طور مؤثر ترویج و 
آنها را به راحتی به فروش می رساند. هنگامی  که برای 
نخستین بار ش��رکت سونی کاست و دیسک واکمن 
را طراح��ی کرد و زمان��ی که س��ایت نینتندو برای 
نخس��تین بار کنس��ول بازی ارائه کرد و هنگامی که 
فروش��گاه بادی شاپ محصولات آرایشی و بهداشتی 
»حیوان��ات - بی رحم��ی- آزاد« را معرفی کرد، این 
شرکت ها به دلیل طراحی و ارائه محصولات جدید و 
متناسب با نیازهای مشتری، شرکت های رقیب خود 

را در معرض ورشکستگی قرار دادند. 
پیت��ر دراکر، ی��ک متفکر مدیریت پیش��رو اظهار 
می کند: »رضایت مشتری بستگی به چگونگی درک 
عملکرد خدمات برتر محصول توس��ط خریدار دارد. 
اگ��ر عملکرد محص��ول پایین تر از س��طح انتظارات 
مشتری باش��د خریدار ناراضی می شود. اگر عملکرد 
برابر با انتظارات باش��د، خریدار راضی و اگر عملکرد 
محصولات فراتر از انتظارات مش��تری است خریدار 
خوش��حال می ش��ود.« ش��رکت های ب��زرگ از راه 
رضایت من��دی مش��تریان، خریداران بس��یاری را به 
سوی خود گسیل می دهند. مشتریان راضی همواره 
خرید کالاهای ش��ما را تک��رار می کنند و همچنین 
تجربه های لذتبخش خود را هنگام خرید محصولات 
ش��ما با دیگران به اش��تراک می گذارن��د، مهم ترین 
راه در ج��ذب مصرف کنن��ده این اس��ت که عملکرد 
ش��رکت شما مطابق انتظارات مش��تری باشد. هدف 
شرکت های هوش��مند لذت مشتریان است و نسبت 

به آنچه نمی توانند ارائه دهند، قول نمی دهند. 
برخی شرکت ها، مدیریت کیفیت جامع  )TQM( را 
برای طراحی محصولات، خدمات و فرآیندهای بازاریابی 
خود اتخاذ کرده اند، کیفیت محصول تأثیر مستقیم بر 
رضایت مشتری دارد. در دقیق ترین مفهوم، کیفیت را 
می توان به عن��وان »مصونیت از نقص« تعریف کرد. اما 
اکثر ش��رکت های مشتری محور، کیفیت را فراتر از این 
مفه��وم تعریف می کنند. آنها کیفیت را از نظر رضایت 
مشتری می س��نجند. به عنوان مثال، موتورولا شرکتی 
است که در تلاش های کیفیت جامع در ایالات متحده 
پیش��تاز اس��ت، مدیران این ش��رکت تأکید می کنند: 
»کیفیت، انجام دادن کاری برای مش��تری اس��ت، اگر 
خریدار آن را دوس��ت ندارد، یک نقص در آن اس��ت.« 
مدیر یک ش��رکت ب��زرگ در تعری��ف رضایت مندی 
مش��تری در مدیریت کیفیت بی��ان می کند: »کیفیت 
جام��ع تنه��ا زمانی ش��کل می گیرد ک��ه محصولات 
ی��ا خدم��ات فراتر از انتظ��ارات مش��تری عمل کنند. 
بنابراین هدف اساس��ی از انجام حرکت کیفیت جامع، 
رضایت مندی مشتری اس��ت که با شناسایی نیازهای 
مش��تری آغاز و با رضایت مشتری به پایان می رسد.« 
مصرف کنندگان معمولاً با توجه به نیازهای خود طیف 
وسیعی از محصولات و خدمات را خریداری می کنند. 
س��وال اینجاس��ت که آنها چگونه می توانن��د در میان 
انبوهی از محصولات با برندهای مختلف، کالاهای مورد 
نیاز خود را انتخاب کنند. آنها معمولاً براساس درکی که 

از ارزش آن محصول دارند خرید می کنند. 
معناه��ای متفاوتی ب��رای ارزش گذاری ش��رکت ها 
توس��ط مش��تری ارائه ش��ده که مهم ترین آن »مقدار 
منافعی که مش��تری از داشتن و استفاده از محصول و 
خدمات کس��ب می کند و هزینه ای که برای به دست 
آوردن آن پرداخ��ت می کند« اس��ت. به عن��وان مثال، 
مشتریان فدرال اکس��پرس هنگام استفاده از خدمات 
این ش��رکت، مزیت هایی همچون ارسال سریع و قابل 
اطمینان بودن در تحویل بسته های پستی را خواستار 
هستند و هنگام اس��تفاده از خدمات فدرال اکسپرس، 
تصویرهای ارزش��مندی در ذهن آنه��ا جای می گیرد. 
مدیران این ش��رکت می دانند که مش��تریان همیشه 
مق��دار پول هزینه ش��ده برای وزن کالا و اس��تفاده از 
سرویس های این شرکت را با شرکت های دیگر مقایسه 
می کنند در نتیجه استراتژی های ویژه ای را برای جذب 

و رضایتمندی مشتری در نظر گرفته اند. 
بنیادی ترین معن��ای بازاریابی، ش��ناخت نیازهای 
انسان اس��ت، همیش��ه در وجود انس��ان یک حالت 
محرومیت احس��اس می ش��ود که برخی از این نیازها 
مانند نیازهای اولیه برای غذا، لباس و ایمنی بس��یار 
پیچیده هس��تند و همچنین نیازهای اجتماعی برای 
ابراز تعلق و محبت و نیازهای ش��خصی  مثل دانش و 
ابراز وجود. این نیازها که بخش اساسی ماهیت انسان 
هستند توسط بازاریابان شناسایی می شوند. مردم در 
جوامع صنعتی ممکن اس��ت در تلاش برای یافتن یا 
توسعه اش��یایی در جهت برآورده سازی نیازهای خود 
ق��دم بردارن��د اما مردم جهان س��ومی ممکن اس��ت 
خواسته های خود را کاهش دهند و به سمت ابزارهایی 
که در دس��ترس اس��ت پیش روند. خواسته های بشر 
باتوج��ه به موقعیت فرهنگی، جغرافیایی و ش��خصی 
متفاوت است، یک فرد گرسنه در بحرین ممکن است 
سبزی و  ترشی انبه را ترجیح دهد اما یک فرد گرسنه 
در آیندهوون میل به ژامبون و پنیر رول و سالاد دارد 
و فرد گرس��نه در هنگ کنگ تمای��ل به مصرف یک 
کاس��ه رشته فرنگی یا گوش��ت خوک دارد. نیازها در 
یک جامعه تکامل یافته به کمک اشیا برآورده شده و 
گسترش می یابند. اشیا باعث تحریک علاقه و تمایل 
مردم می ش��ود و وظیفه یک بازاریاب است که باتوجه 

به شرایط محیط نیازها را شناسایی کند. 

ارزیابی اهداف بازاریابی و تصحیح و تکمیل 
آنها بنابر شرایط موجود

دوباره می سازمت هدف! 

بازاریاب��ی فرآین��د برنامه ری��زی و عمل��ی کردن 
توس��عه، قیمت گذاری، ترفی��ع و توزیع محصولات 
و خدم��ات در جهت دس��تیابی به اهداف س��ازمان 
است. بازاریابی، جریان محصولات در یک اقتصاد از 
تولید کننده به مصرف کننده را با پیش بینی و ارضای 
خواس��ته ها و نیازهای بازار در فرآیند تبادل هدایت 
می کند. بازار از تمام افراد یا سازمان هایی که محتاج 
یا خواس��تار یک محصول هس��تند و برای خرید آن 
توانایی و علاقه کافی را دارا هس��تند تش��کیل شده 
اس��ت. حال این محصولات می توانند شامل کالاها، 

خدمات، ایده ها، مکان ها یا اشخاص باشند. 
تعریف سازمان از استراتژی بازاریابی تعیین کننده 
فعالیت های مورد نیاز برای پیاده سازی آن استراتژی 
اس��ت. برنامه های بازاریابی مشخص کننده بازارهای 
هدف هس��تند و جهت توس��عه آمیخت��ه بازاریابی 
راهکارهایی کلی ارائه می دهند. اطلاعات بیش��تری 
که ممکن اس��ت در برنامه ریزی وجود داشته باشند 
عبارتن��د از: تحلی��ل محیطی، برنامه ه��ای تحقیق 
ب��ازار، ارزیاب��ی هزینه و پیش بینی ف��روش. فرآیند 
توس��عه برنامه بازاریابی با تعیی��ن و ارزیابی محیط 
احاطه کننده س��ازمان شروع می ش��ود. این تحلیل 
موقعیت��ی نش��ان دهنده نقاط قوت و ضع��ف و نیز 
فرصت ها و تهدیدهای پیش روی سازمان به واسطه 
محی��ط بازاریاب��ی اس��ت. برمبنای ای��ن اطلاعات 
اه��داف بازاریابی برای محصولات و بازارهای تعیین 
شده مش��خص می شوند. تش��ریح آمیخته بازاریابی 
بیان کنن��ده اهداف معین ش��ده برای ه��ر ترکیب 

محصول بازار است. 
اهداف بازاریابی

اهداف س��ازمان هم در امور کم��ی مانند فروش، 
سود، س��هم بازار و هم در امور کیفی مانند رهبری 
بازار، جایگاه شرکت را تعیین می کند. درواقع اهداف 
بازاریابی نشان دهنده نقش بازاریابی در دستیابی به 
اهداف بزرگ ش��رکت اس��ت. اهداف بازاریابی برای 
اینک��ه بتوانن��د کارایی لازم را داش��ته باش��ند باید 

دارای ویژگی هایی باشند مانند اینکه مشخص، قابل 
اندازه گیری و نش��ان دهنده دوره تاثیر خود باش��ند. 
ای��ن اهداف به نوبه خود ب��ه اهداف جزئی تری برای 

عناصر بازاریابی تبدیل می شوند. 
ح��ال فرآین��د بازبینی اه��داف بازاریابی ش��امل 
اج��زای زیر می ش��ود: مش��کلی که باید تش��خیص 
داده ش��ود، روش های تش��خیصی، درمان، مراقبت 
و پیش��گیری. روش��ی که برای انج��ام فعالیت های 
برنامه انتخاب می ش��ود، در مقایس��ه با استانداردی 
از پیش تعیین شده، ارزشیابی می شود. استانداردها 
و معیارها باید طوری تعیین ش��وند که نشان دهند 
آیا اهداف مورد نظر به دست آمده اند یا خیر. طبیعتا 
چنین اس��تانداردهایی نیاز اولیه ارزشیابی هستند. 
اس��تانداردها و معیارها باید براس��اس نقطه تمرکز 
ارزشیابی تعیین شوند. ارزیابی به جمع آوری داده ها 
ی��ا اطلاعات نی��از دارد. اطلاعات م��ورد نیاز ممکن 
است ش��امل عوامل سیاس��ی، فرهنگی، اقتصادی، 
محیطی و اداری باش��د. بلافاصله پس از جمع آوری 
اطلاع��ات، در کوتاه ترین زمان ممکن، اطلاعات باید 
تجزیه و تحلیل ش��ده و بازخورد آن در اختیار افراد 
ذی ربط ق��رار گیرد. علاوه بر این نی��ز باید فرصتی 
برای بحث بر س��ر نتایج به دس��ت آمده از ارزشیابی 
فراهم ش��ود. برای اینکه ارزش��یابی بهره وری واقعی 
خود را داش��ته باش��د باید بر فعالیت ها تاکید شود، 
فعالیت های��ی که ب��رای حمایت، تقویت ی��ا تغییر 
خدم��ات موجود طراحی ش��ده اند. ای��ن کار ممکن 
اس��ت به تغییر اولویت ها، بررس��ی مجدد اهداف یا 
توس��عه برنامه ها یا خدمات جدید نیاز داشته باشد 
تا بتواند نیازهای از قبل ناش��ناخته را برآورده کند. 
این نوع ارزیابی روندی اس��ت که در جریان است و 
ه��دف آن عمدتا ارائه اهداف و فعالیت های دقیق تر، 

کارآمدتر و موثرتر است. 

 رکورد جدیدی برای فیس بوک
یک میلیارد کاربر در یک روز

ب��رای نخس��تین ب��ار در تاریخ فیس ب��وک، یک 
میلی��ارد نفر از کارب��ران آن، تنها در یک روز از این 
ش��بکه اجتماعی بازدید کردن��د. این خبری بود که 
مارک زاکربرگ، موسس شبکه اجتماعی فیس بوک 

آن را روی صفحه شخصی اش منتشر کرد. 
به گفته او، هفته گذش��ته یک نفر از هر هفت نفر 
از جمعیت جهان از فیس بوک برای برقراری ارتباط 
با اعضای خانواده و دوستانش��ان اس��تفاده کرده اند. 
بنا بر اعلام فیس بوک، این ش��بکه اجتماعی تنها تا 
پایان ماه ژوئن ۱.۴۹میلیارد کاربر فعال داشته است. 
کابر فعال به کاربری اطلاق می ش��ود که دس��ت کم 
یک بار در ماه به این ش��بکه متصل می شود. از این 
تعداد نی��ز ۶۵ درصد یا به عبارتی ۹۶۸ میلیون نفر 
کاربرانی هس��تند ک��ه به طور روزان��ه از فیس بوک 

استفاده می کنند. 
به لط��ف فناوری ه��ای نوی��ن ارتباط��ی، درآمد 
فیس بوک همچنان رو به افزایش بوده و در س��ه ماه 

دوم سال به بیش از ۴ میلیارد دلار رسیده است. 
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داس��تان های رض��ا یزدانی 
دنب��ال کردن��ی اس��ت. حتی 
اگر شما علاقه ای به موسیقی 
راک نداشته باشید یا به هیچ 
عنوان با پوش��یدن کت چرم 
در چله تابس��تان روی س��نی 
ب��ا آن همه رنگ، ن��ور و صدا 
ارتب��اط برقرار نکنی��د، بدتان 
نمی آید یک نگاهی به تصاویر 
و تیتر های خبری مرتبط با او 

بیندازید. 
رضا یزدانی با س��روصدایی 
اندک و با محدودیت هایی در 
نوعی  آن  موسیقی، مخصوصا 
ک��ه او دنب��ال می ک��رد وارد 
صحنه شد، بی برنامگی و صرفا 
توجه او به موزیک را می توان 
در سال های اول حضور او در 
مارکت موس��یقی، ب��ه خوبی 
مش��اهده کرد اما رضا یزدانی 
هنرمند باهوش��ی است که به 
محض به ش��هرت رسیدن به 
برند شخصی اش توجه و راه و 
رسم ستاره ماندن را به خوبی 

درک کرد. 
رض��ا یزدان��ی، قابلیت های 
خودش، س��بک موسیقی اش 
و حتی نقاط ضعفش را خوب 
می شناس��د و ب��ا در کنار هم 
قرار دادن آنها هویتی منحصر 
به فرد برای خودش س��اخته 
است. رضا یزدانی با گیتاری به 
دوش، کت چرم، پیراهن های 
ط��رح دار، کمربندهای خاص 
و موه��ای آش��فته از خودش 
و  مش��خص ساخته  تصویری 
خوب حواس��ش است که این 
چه��ره را در کنس��رت هایش، 
عکس های تبلیغاتیش یا حتی 
نیمه خصوصی اش  پس��ت های 
در فضای مجازی حفظ کند. 

توج��ه او به ایج��اد هویت 
یکپارچ��ه علاوه بر س��بک و 
که  موس��یقی  اجرای  ش��یوه 
البته مورد بحث ما نیست، در 
نام گذاری آلبوم های او نیز به 
چشم می خورد. او با هوشیاری 
ه��ر چ��ه تمام تر درس��ت در 
ابتدای مس��یر برند سازی سه 
گانه ای با نام های »س��اعت ها 
خوابن«، »س��اعت 2۵ شب« 
و »س��اعت فراموشی« به بازار 
عرضه می کند و ساعت ها را به 

نام خود می زند. 

برندسازی با خاطره بازی
رض��ا یزدانی با آهنگ »لاله 
می کند،  پی��دا  ش��هرت  زار« 
ترانه ای ک��ه در آن به صورت 
هوش��مندانه علاوه بر استفاده 
از تصاوی��ری ک��ه متعل��ق به 
خاط��ره ای  نیس��ت،  او  دوره 
ب��رای  را  آش��نا  و  ندی��ده 
هم نسلانش، یادآوری می کند 
چهره ه��ای  محبوبی��ت  از  و 
یارگی��ری  ب��رای  س��ینمایی 
می کن��د.  اس��تفاده  بیش��تر 
رضای لاله زار با کنار هم قرار 
دادن صدای خس��ته، س��بک 
خاص��ش و البت��ه هم��کاری 
ب��ا نم��اد س��ینمای فارس��ی 
با  ایران، مس��عود کیمیایی و 
وام گرفت��ن از تصوی��ری که 
کیمیایی و فیلم های گذش��ته 
و ح��ال او در ذه��ن مخاطب 

ش��کل داده، گروه��ی دیگر از 
مخاطبان را ب��ه خود نزدیک 
و خ��ودش را به ای��ن تصویر 
عجیب و غریب مرموز بیشتر 
ش��بیه می کند. رض��ا یزدانی 
در بیش��تر فیلم های کیمیایی 
حضور دارد و برای باور پذیر تر 
کردن علاقه اش به طرز فکر و 
سبک کیمیایی و فیلم هایش، 
برنامه ه��ای  در  بی دری��غ 
کیمیایی  عمومی  و  خصوصی 
ش��رکت می کند و عکس های 
دو نف��ره و س��ه نف��ره اش با 
کیمیایی پدر و پسر را منتشر 
می کن��د. با این حال به طرزی 
هوشمندانه با حضور در فیلم 
نه تنه��ا  ته��ران«  »طه��ران، 
خ��ودش را ب��ه برند ش��هری 
که  نزدیک ت��ر می کند  تهران 
ه��م مس��یر ب��ا جوان هایی با 
جدی  خاص تر،  دغدغه ه��ای 
زیر لب زمزمه می کند »من با 
زندگی ش��عرم یا با تو شوخی 
نداش��تم، واس��ه تو ش��وخی 

بودی��م ام��ا خیل��ی 
سرنوش��تم.  تلخ��ه 
غل��ط  ه��ی  ح��الا 
دیکته های  از  بگی��ر 
که  ی��ا  نانوش��ته ام، 
ب��ده  به��ادار  اوراق 

جای سرنوشتم.«
رویکرد  همی��ن  با 
با ترانه »کس��ی از ما 
جهان آرا نمی ش��ه« 
او ثابت کرد می تواند 
حرف های��ی داش��ته 
که ب��ا وجود ظاهری 
دل  ب��ه  متف��اوت 
مخاطب بنشیند و با 

او همراه شود. 
پیکان  استار،  راک 
سواری که ماشینش 
را ب��ا خی��ال راحت 
پارک  ج��اده  کن��ار 
کرده است، بی عجله 
تکه های  بی هیاهو  و 

پازل هویت س��ازی اش را کنار 
ه��م می چین��د. س��فیر برند 
چرم می ش��ود ک��ه عجیب به 
ش��کل و ش��مایلش می آید و 
برای تکمیل کردن این تصویر 
به عن��وان حی��وان خانگی اش 
بازوان��ش  روی  را  ش��اهینی 

می نشاند. 
رضا یزدانی اصول برند سازی 
را خوب ی��اد گرفته و می داند 
رسانه ها از او خبر می خواهند، 

گلچین می کند  را  خبرهایش 
و  تر و تمیز در اختیار رسانه ها 
می گذارد، بی حاش��یه و قطعا 

برنامه ریزی شده! 
ارتباط او با س��ینمایی های 
قدی��م و جدی��د ع��لاوه ب��ر 
افزایش مخاطبانش، خبرهای 
او را در رس��انه های مختل��ف 
جذاب ت��ر می کن��د. ب��ا ای��ن 
اس��تراتژی به رغم اینکه شاید 
طرفداران پ��ر و پا قرص رضا 
یزدانی خیل��ی هم برنامه های 
دنبال  را  عمومی  رس��انه های 
نگاه��ش  و  نکنن��د، حض��ور 
را از رس��انه فراگی��ر و عام��ه 
م��ردم دریغ نمی کند، او برای 
تلویزیون  س��ریال های  تیتراژ 
حرکت��ی  در  و  می خوان��د 
س��بکش  و  ص��دا  خاص ت��ر 
را ب��ه انیمیش��ن بادکنک��ی، 
س��اده و روان ابرقهرم��ان هم 

می خوراند! 
با ای��ن حال ممکن اس��ت 
خیلی ه��ا ه��م از او، س��بک 

موس��یقی اش و حتی استایل 
لباس پوش��یدنش خوش شان 
نیاید و حتی به شدت در تقابل 
با سلیقه آنها باشد که باز این 
ه��م ثابت می کند رضا یزدانی 
را  برندس��ازی اش  برنامه های 
درس��ت اجرا می کند. او برای 
از مخاطبان،  گ��روه خاص��ی 
برن��دش را تعری��ف ک��رده و 
می کند ولی ش��هرت و ایجاد 
آگاهی از برندش را در بخش 

وسیعی گسترش می دهد. 
رضا یزدان��ی در عین حال 
س��تاره های  جم��ع  در  ک��ه 
موس��یقی است و با آنها آلبوم 
مش��ترک می دهد ام��ا فاصله 
خود را از شلوغی این مارکت 
حف��ظ کرده و می گ��ذارد که 
مخاط��ب به راحت��ی او را در 
ای��ن میان شناس��ایی کند. او 
از خ��ودش تصویری س��اخته 
که در کنار حرفه موس��یقی، 
اس��تایل و شمایلی منحصر به 

خودش را دارد. 

 یزدانی اینجا،
یزدانی همه جا

وقت��ی داس��تان های کاری 
رضا یزدانی را دنبال می کنی، 
این گون��ه به نظر می رس��د. او 
تم��ام ط��ول روز و هفت��ه را 
مش��غول سر و س��امان دادن 
ب��ه برن��دش اس��ت. اج��رای 
کنس��رت های ک��م فاصله در 
برج میلاد تهران به گونه ای که 
انگار برج میلاد، پذیرایی 
باش��د، ت��ور  خان��ه اش 
دور ای����ران و حت���ی 
ب��رون  کنسرت ه���ای 
همیش��ه  را  او  م��رزی 
می کن��د.  خب��رس��از 
کنس��رت ه���ای پ����ر 
هیجان��ی ک��ه بلافاصله 
عکس ه��ای����ش را در 
اجتماع��ی  ش��بکه های 
ت��ا  می کن��د  منتش��ر 
به راحتی  طرفداران��ش 
خودش��ان  احساس��ات 
را از ب��ودن ی��ا نب��ودن 
در برنامه ه��ای او با هم 
بگذارند.  اش��تراک  ب��ه 
نگاهتان  اس��ت  کاف��ی 
به س��ایت رس��می رضا 
موزیک،  بیفتد،  یزدانی 
رنگ و انیمیش��ن او در 
بک گراند بدون نیاز به 
نگاه کردن به نام سایت 
به ش��ما اطلاع می دهد که در 
فض��ای مجازی متعل��ق به او 
هس��تید. می توانی��د به راحتی 
ویدئو ه��ا و آهنگ ه��ای او را 
دانلود کنید و تک تک خبر های 
مرب��وط ب��ه او را بخوانید. اگر 
هم جو زده ش��وید می توانید 
کد آهنگ م��ورد علاقه تان را 
برای پیش��واز انتخ��اب کنید. 
رضا یزدانی از تمامی امکانات 
نقاط تماس��ش ب��ا مخاطبان 

ب��رای ایجاد ارتباط و توس��عه 
آن اس��تفاده می کند. در ادامه 
مسیر برند سازی شخصی رضا 
یزدانی به ش��یوه های ارتباطی 
و طرفدارانش  ب��ا مخاطب��ان 
می رسیم، باشگاه هوادارانی که 
به روز خبره��ای رضا را برای 
ارسال می کند  دوس��تدارانش 
و اگ��ر ش��ما او را در هر کدام 
داش��ته  اجتماعی  از صفحات 
باشید می توانید هر روز به روز 
ش��دن صفحه ش��خصیش را 
دنبال کنید. اگر دنبال خبری 
از رضا یزدانی باش��ید او شما 
را بی خبر نمی گ��ذارد! و البته 
با ش��یوه خودش هر از گاهی 
به غی��ر از خبر رس��انی مراتب 
علاق��ه اش را ب��ه طرفدارانش 
ی��ادآوری می کند، بله! ش��ما 
اگ��ر خبر های رض��ا یزدانی را 
دنبال کنید، عبارت »در ضمن 
به نظرتان  نباید  عاش��قتونم« 

غریبه باشد. 

مردمداری با برندی 
یکپارچه

رض��ا یزدان��ی ن��ام عجیب 
و غریب��ی ندارد، اما اس��تایل 
مخصوص  پوش��یدنش  لباس 
خود اوست. چهره رضا یزدانی 
ممک��ن اس��ت از معیاره��ای 
زیبایی شناس��ی فاصله داشته 
باشد، اما مردم شناسی و مردم 
داریش او را ج��ذاب می کند. 
یزدانی  به طور مش��خص رضا 
به رغ��م ن��ام و چه��ره س��اده 
ک��ه در ن��گاه اول دارد، برای 
انحصاری  ویژگی های  خودش 
را تعری��ف کرده که عجیب به 
نام و سبکش چسبیده است. 

رض��ای راک ای��ران، گیتار 
الکتریکش را در پیکان قراضه 
می گذارد، در برج میلاد از لاله 
زار می گوید و حس تاریخ را با 
موهای از پش��ت بسته فریاد 
می زند و از این تضاد ها، برای 

برندش یکپارچگی می سازد. 
در نهای��ت می ت��وان گفت 
حت��ی با وجود کاس��تی هایی 
که ممکن اس��ت او در حرفه 
داش��ته  موس��یقی  تخصصی 
باش��د، با تکیه ب��ر برنامه های 
جایگاهی  در  برندس��ازی اش، 
ب��ا فاصل��ه از هم صنفی ه��ای 
خودش قرار گرفته اس��ت. او 
پکیجی از موسیقی را که عام 
نیست، سبک لباس و پوششی 
منحص��ر به ف��رد و ارتباطاتی 
حت��ی  و  ش��ده  مدیری��ت 
موزیک ویدئو هایی با س��بک و 
سیاق هنری خاص خودش را 
که این روزها حس��ابی برایش 
سروصدا راه انداخته است، در 
کنار هم قرار می دهد تا نشان 
دهد نامش برندی اس��ت که 
تصویری مشخص را در ذهن 

مخاطب ایجاد می کند. 
جایگاه��ی  ب��ا  تصوی��ری 
تعریف ش��ده که اج��ازه دارد 
در جایی که به س��یگار دست 
بازیگری در پوستر فیلم ایراد 
می گیریم، او با صدای بلند در 
کنسرت های چند صد نفره اش 
فری��اد کند: »س��یگار پش��ت 
سیگار« و هیچ کسی نه او، نه 
طرفدارانش و نه مدعی العموم 
برایشان  ناخوش��ایندی  اتفاق 

نیفتد. 

راک استار پیکان سواری که ماشینش 
را با خیال راحت کنار جاده پارک کرده، 

بی عجله و بی هیاهو تکه های پازل 
هویت سازی اش را کنار هم می چیند. سفیر 

برند چرم می شود که عجیب به شکل و 
شمایلش می آید و برای تکمیل کردن این 
تصویر به عنوان حیوان خانگی اش شاهینی 

را روی بازوانش می نشاند

نگاهی به پرسونال برند رضا یزدانی

مرد کوچه ملی برند
آناهیتا جلوه

مشاور تبلیغات و برندسازی
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 کی ال ام
 قدیمی ترین هواپیمایی اروپا 

ک��ی ال ام )KLM(، ش��رکت حمل و نق��ل هوای��ی 
سلطنتی هلند اس��ت که 7 اکتبر 1919 تاسیس شد 
و نخس��تین خدمات پروازی برنامه ریزی شده خود را 
بین آمس��تردام و لندن در 17ماه مه 1920 انجام داد. 
تا زم��ان ادغام با ش��رکت ایرفرانس در س��ال 2004، 
کی ال ام قدیمی تری��ن ایرلاین جهان ب��ود که به طور 
مداوم خدم��ات پروازی خ��ود را ارائه می ک��رد. دفتر 
مرکزی این ش��رکت در آمس��تلوین هلند ق��رار دارد. 
این ش��رکت همچنی��ن بزرگ تری��ن هواپیمایی اروپا 
)از نظر حجم مس��افر، میزان درآمد س��الانه و مسافت 
طی ش��ده( به ش��مار می رود. کی ال ام در سال 2004 
 میلادی بی��ش از ۶ میلی��ون مس��افر را جابه جا کرد. 
ایرفرانس-کی ال ام یکی از اعضای اصلی کارتل هوایی 
اسکای تیم آلیانس به ش��مار می رود. از دیگر اعضای 
این کارت��ل می توان به هواپیمایی دلت��ا، آئرومکزیکو، 
هواپیمایی کره، هواپیمایی چک، آلیتالیا، هواپیمایی 
نورث وس��ت، آئروفلوت و هواپیمایی کنتیننتال اشاره 
کرد. هر دو ش��رکت ایرفرانس و کی ال ام پس از ادغام 

نیز با نشان اختصاصی خود پرواز می کنند. 

تاریخچه تاسیس
ک��ی ال ام ک��ه از س��ال 200۵ ارزان ترین ش��رکت 
هواپیمای��ی اروپ��ا محس��وب می ش��ود و بیش��ترین 
پروازهای بدون بار و ارزان میان آس��یا، اروپا و آمریکا 
را انجام می دهد در روز 7  اکتبر س��ال 1919 میلادی 
تاسیس ش��د. کی ال ام توس��ط گروهی از بانکداران و 
س��رمایه گذاران به رهبری »آلبرت پالسمن«، خلبان 
س��ابق هلندی، تاس��یس ش��د که وی تا زمان مرگ 
هدایت این ش��رکت را بر عهده داشت. نخستین مسیر 
پروازی کی ال ام بین آمس��تردام و لندن بود. یک سال 
بعد مس��یر پروازی به کپنهاگ، پایتخ��ت دانمارک از 
طریق هامبورگ عملیاتی شد و در سال 1923، مسیر 
پروازی به بروکس��ل، پایتخت بلژیک معرفی ش��د. در 
اوایل س��ال 1921، کی ال ام نخس��تین دفت��ر رزرو و 
فروش بلیت شرکت هواپیمایی جهان را در آمستردام 

افتتاح کرد. 

تاسیس شرکت هواپیمایی سلطنتی
 در س��ال 1928، پالس��من ش��رکت هواپیمای��ی 
س��لطنتی هلند- هند ش��رقی ی��ا ک��ی ان ای ال ام را 
تاس��یس کرد که در س��ال 1930 خدم��ات پروازی 
منظم از هلند به جاکارتا انجام م��ی داد که با توجه به 
مس��افت 14 هزار کیلومتری تا س��ال 1940 به عنوان 
طولانی ترین مس��یر پروازی برنامه ریزی ش��ده جهان 
ش��ناخته می ش��د. کی ان ای ال ام در س��ال 194۵ با 

کی ال ام ادغام شد. 

ماموریت ها و اهداف 
ش��رکت کی ال ام یک��ی از ش��رکت های هواپیمایی 
پیشتاز در اروپاس��ت. آنها با 32 هزار کارمند سعی در 
ارائه خدمات نوین برای مشتریان و تجربه سفری امن 
دارند. عملیات داخلی شرکت کی ال ام بر پایه اهدافی 
مانند امنیت و خدمت رس��انی ب��ا تمرک��ز تعاملی بر 
پایداری است. این شرکت رسیدن به رشد قابل توجه 
و توس��عه اقتصادی و اجتماعی را در برنامه های خود 

قرار داده است. 

تمرکز بر مشتری
ش��رکت های مس��افرتی و آژانس ه��ای هواپیمایی 
نیازمن��د انتخاب ه��ای قاب��ل انعطاف ت��ر در حیط��ه 
گس��ترده تری از میان انتخاب های موجود هس��تند. 
ش��رکت کی ال ام این نیاز را با ایجاد شبکه گسترده ای 
از خدمات با کیفیت تحت پوش��ش قرار می دهد. آنها 
در این شرکت مشتری مداری را سرلوحه کار خود قرار 

داده اند. 

بسته بندی خلاق حوله مدادی

حوله های صورت معمولا بدون بس��ته بندی به بازار 
عرضه می شوند و تنها یک لیبل روی آنها زده می شود 
اما حوله Kirei بس��ته بندی جالب��ی را طراحی کرده 
اس��ت. به گزارش مارکتینگ نیوز، حنا جور برای این 
بسته بندی جایزه بین المللی ارتباطات بصری را از آن 
خود کرد. به نظر حنا، حوله با تمی��زی و پاکی ارتباط 
دارد؛ همان طور که پاک کن انتهای مداد، اش��تباهات 
روی کاغذ را پاک می کند، این حوله ها به ش��کل مداد 
بسته بندی ش��ده اند تا صورت مشتریان را پاک و تمیز 

کنند. 
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پاس�خ کارش�ناس: رهبری و مدیریت یک س��ازمان 
کار ساده ای نیس��ت و هر چقدر هم مدیران تبحر و تجربه  
کافی داشته باشند، گاهی مواقع نمی توانند فضای سازمان 
را کنترل کنند و یکی از مش��کلات این حوزه افس��ردگی 
کارمندان اس��ت. موضوعی که حتما بازدهی س��ازمان را 
کاهش خواهد داد. در این باره شیوه هایی وجود دارد که با 
اجرای آنها می توان چنین کارکنانی را مدیریت کرد. بهتر 

است مدیران برای شروع، وضعیت موجود را ارزیابی کنند 
و قبول کنن��د که کارمندان ش��ان به دلیل تکرار ش��رایط 

کاری امکان دارد دچار افسردگی و ناراحتی شده باشند. 
حال مدیران ب��ا حفظ حریم خصوص��ی کارمندان بهتر 
اس��ت که ماجرا را طی جلس��ه ای ب��ا آنها مط��رح کرده و 
پیشنهادات ش��ان را دریافت کنن��د. ق��رار دادن مدیر در 
طبقه کارمندان نیز ب��ه برنامه ریزی کم��ک خواهد کرد. 
در این حالت بهتر اس��ت مدیر به روانشناسی تبدیل نشود 
که می خواهد کارمندانش را نجات ده��د بلکه با همراهی 

آنها برنامه ای را تدارک ببیند. بهتر اس��ت این برنامه ریزی 
مستمر باشد تا بعد از طی آن، س��ازمان دوباره به وضعیت 

قبلی برنگردد. 
در این شرایط برنامه ریزی بهتر است برای فضای کاری 
باشد یعنی دکوراسیون س��ازمان را به نحوی تغییر دهند 
که کارکنان با قرار گیری در این فضا حس افس��ردگی را از 
خودشان دور کنند. ایده گرفتن از یک روانشناس صنعتی 
نیز می تواند به مدیریت س��ازمان برای تغیی��ر فضای کار 

کمک بسزایی کند. 

ایجاد محیط کاری شاد

پرسش: مدیر کسب وکاری هستم که همیشه سعی کرده ام محیط کاری ش�اد و متفاوتی را برای کارمندانم مهیا کنم، برای این کار 
همیشه تلاش کرده ام دوره های مختلفی را برگزار کنم تا حال و هوای خشک سازمانی را برای کارمندانم تغییر دهم اما به هرحال تکرار 
کار روزمره برای کارکنان خسته کننده اس�ت و این موضوع از بازده کاری آنها می کاهد. در صورت امکان راهنمایی کنید که چگونه 

چنین کارمندانی را مدیریت کنم؟ 

کلینیک کسب و کار

اشتباه سیزدهم: مدیرانی که 
کورکورانه از قوانین پیروی می کنند

معم��ولا ه��ر اداره و س��ازمانی قوانی��ن اداری و 
خط و مش��ی خاص خود را در زمینه نیروی انسانی اش 
دارد که ب��ا توجه به مصالح س��ازمان و کارمندان وضع 
شده و رعایت آنها و حفظ چارچوب کاری تعریف شده 
در آن محدوده الزامی اس��ت. هر مدیر مجرب می داند 
برای تاثیرگ��ذار بودن ای��ن مقررات، ه��م کارمندان 
باید خ��ود را ملزم به رعای��ت آنها بدانند هم س��ازمان 
در قبال کارمن��دان باید ضوابط مربوط را به درس��تی 
اعمال کند. با این همه، برخ��ی مدیران زمان زیادی را 
صرف پیچیده تر و س��خت گیرانه تر کردن این مقررات 
می کنند و با شدت عمل خود س��بب می شوند قوانین 
دس��ت و پا گیر ش��وند و در نتیج��ه کارمن��دان تعامل 

کمتری از خود نشان دهند. 
از نظر من مدیران بیش از ح��د مقرراتی یا مقررات 
را به خوبی نمی شناس��ند یا بس��یار محافظه کارند که 
به این ش��کل محکم کاری می کنن��د و در توجیه کار 
خود می گوین��د کار از محکم کاری عی��ب نمی کند و 
همه مس��ئولیت ها را به گردن »مقررات« و »ضوابط« 
می اندازن��د و بی توج��ه به آث��ار پنهان و مخ��رب این 
ط��رز تفک��ر و تخری��ب انگی��زه و روحی��ه کاری و 
 تعام��ل کارمندان، به نوعی از خود س��لب مس��ئولیت 

می کنند. 
مدیری را می شناسم که بس��یار سختگیر و مقرراتی 
بود. این مدیر به کارمندی که همسرش در اثر بیماری 
از دنیا رفته ب��ود، فقط س��ه روز آن هم برای مراس��م 
خاکس��پاری و تدفین همس��رش، مرخصی داده بود. 
گرچه این مرخص��ی طبق مق��ررات اداره بود و او پس 
از س��ه روز در محل کار خود حاضر و مشغول کار شد 
اما هیچ همدردی با وی نش��د و حداق��ل یکی دو روز 
دیگر ب��ه او مرخصی داده نش��د تا اندک��ی آلام روحی 
 او تس��کین یابد و بتوان��د وظایف خود را به درس��تی

 انجام دهد. 
هرچند این مدیر در این ش��رایط رفت��اری قانونی با 
کارمند خود داش��ت اما به واقع چنین رفتار ماش��ینی 
و غیرانس��انی می تواند انگیزه کارمن��د را از بین ببرد، 
ضم��ن اینکه کار کردن ب��ا روحیه خس��ته قطعا بازده 
خوبی نخواهد داش��ت و این طرز رفتار لطمه بیشتری 

به شرکت وارد می کند. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
از قدیم گفته اند از هر دس��ت بدهی از همان دست 
هم می گیری؛ به عنوان یک مدیر باید همواره این نکته 

را در نظر داشته باشید. 
در نمون��ه عملی مذک��ور، مدیر می توانس��ت کمی 
انس��انی تر به قضیه نگاه کند و با مقداری احس��اس و 
اندکی خلاقیت، راه حل بهتری ب��رای دادن مرخصی 
بیش��تر به کارمند خود بیای��د و انگی��زه او را حتی در 
همان ش��رایط بغرن��ج تقویت کند. مثلا می توانس��ت 
از مدی��ر امور اداری و پرس��نلی اداره درب��اره قوانین و 
تبصره ها و م��وارد خ��اص قانونی موج��ود در این باره 
س��وال کند تا حتی الامکان علاوه ب��ر رعایت ضوابط و 
مقررات و با در نظر داش��تن مصالح درازم��دت اداره، 
انس��انی تر با آن کارمن��د برخورد ش��ود. به عنوان یک 
مدیر مخصوصا در مس��ائلی نظیر مس��ائل انسانی که 
مقررات مش��خصی وجود ندارد سعی کنید تصمیمات 
خود را با دقت بیش��تری اتخاذ کنید و حتما مس��ائل 

انسانی را با حفظ مصالح اداره در نظر بگیرید. 
مسئله بعدی که باید به آن توجه کنید این است که 
علت اصلی محافظه کاری و محک��م کاری خود را پیدا 
کنید. اگر توانایی تصمیم گیری ندارید یا قادر نیستید 
مق��ررات مختلف را دقیق��ا با موضوع و مش��کل پیش 
آمده تطبیق دهید بهتر است به جای تکرار همیشگی 
»طبق مقررات اقدام شود« مسائل مربوط به مدیریت 
منابع انسانی را به زیردس��تان و همکاران خود ارجاع 

دهید و از آنان بخواهید اظهار نظر کنند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

در بسیاری از موارد روابط عمومی بسیار 
ارزان تر از تبلیغات است و می تواند برای 
کسب وکارهای کوچک به طور باورنکردنی 

ارزشمند باشد. کسب وکارهای کوچک 
غالبا بودجه محدودی دارند و معمولا 

وقتی که روابط عمومی را به جای 
تبلیغات انتخاب می کنند نسبت به 
هزینه ای که متحمل می شوند چیز 

بیشتری به دست می آورند

حکایت برندها

مفاهیم مایکل پورتر
آیا می دانس��تید م��دل پنج نی��روی پورتر، ش��اید 
معروف ترین نامی باش��د که به همراه نام مایکل پورتر 
تداعی می ش��ود؟ ای��ن مدل ب��رای تحلی��ل جذابیت 
یک صنع��ت و همین طور س��وددهی آن صنعت مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد. مفهوم گروه های استراتژیک 
مفهوم دیگری اس��ت که توس��ط مایکل پورتر مطرح 
ش��د. او با اس��تفاده از این مفهوم، به مدیران یادآوری 
می کند هم��ه فعالان یک صنع��ت، الزام��ا  رقیب آنها 
محس��وب نمی ش��وند. منطقی اس��ت ک��ه برندهای 
هیون��دای و کی��ا )در صنعت خ��ودرو( در ی��ک گروه 
اس��تراتژیک طبقه بن��دی ش��وند اما در نظ��ر گرفتن 
برندی مثل لامبورگینی در کنار آنها، چندان منطقی 
نیست و نه تنها کمکی به برنامه ریزی استراتژیک بهتر 
نمی کند بلک��ه می تواند موجب تحلیل های نادرس��ت 
هم ش��ود. زنجی��ره ارزش، مفهوم دیگری اس��ت که 
توس��ط مایکل پورتر به ص��ورت فراگیر مطرح ش��ده 
است. اس��تراتژی های جنریک شامل استراتژی تمایز، 
اس��تراتژی حداقل هزین��ه و اس��تراتژی تمرکز هم از 
جمله مفاهیم مهمی اس��ت که مای��کل پورتر به حوزه 

مدیریت استراتژیک افزوده است. 

آیا می دانستید

هدی رضایی 

از میان خبرها

ویژگی اصلی دنیای کسب وکار 
رقابت ش��دید اس��ت و شرکت ها 
برای ج��ذب مش��تریان جدید و 
حفظ مش��تریان فعلی، مجبورند 
خود را از سایر رقبا متمایز کنند. 
آنها همچنین نیاز دارند که تصویر 
مثبتی از خود ایجاد کرده و آن را 
حفظ کنند. وقتی ک��ه صاحبان 
کس��ب وکار در حال فراهم کردن 
برنامه کسب وکار هس��تند غالبا 
تبلیغ��ات را م��ورد توج��ه ق��رار 
می دهند اما فرام��وش می کنند 
ک��ه رواب��ط عموم��ی را در نظر 
بگیرند که یک��ی از اثربخش ترین 
روش ها به لح��اظ هزینه ای برای 
کس��ب وکارهای کوچک جهت 
افزایش یا ایج��اد آگاهی در میان 
مردم اس��ت. به نظر من دلیل این 
کار ساده است، ما به طور روزانه با 
تبلیغات برخورد داریم و بنابراین 
تبلیغات برای ما آش��ناتر اس��ت، 
اما بس��یاری از ما از نق��ش روابط 
عموم��ی ناآگاهیم. در بس��یاری 
از م��وارد روابط عمومی بس��یار 
ارزان تر از تبلیغات است و می تواند 
ب��رای کس��ب وکارهای کوچک 
به ط��ور باورنکردن��ی ارزش��مند 
باش��د. کس��ب وکارهای کوچک 
غالبا بودج��ه مح��دودی دارند و 
معمولا وقتی که روابط عمومی را 
به جای تبلیغات انتخاب می کنند 
نس��بت به هزینه ای که متحمل 
می شوند چیز بیشتری به دست 
می آورند. یک کارش��ناس روابط 
عمومی با برقراری ارتباط از جانب 
ش��رکت  و معرف��ی محصولات، 
خدم��ات و عملکرد کل��ی آن به 
بهتری��ن نحو ممکن به ش��رکت 
کمک می کن��د تا ه��م در میان 
رس��انه ها و هم در میان مشتریان 
معروفیت خوبی را به دست آورده 
و حفظ کند. داش��تن یک وجهه 
مثبت در می��ان مردم ب��ه ایجاد 
روابط ق��وی با مش��تریانی که به 
نوبه خ��ود باع��ث افزایش فروش 
می ش��وند کمک می کن��د.  اگر 
صاحب یک کس��ب وکار کوچک 
و در حال سبک س��نگین کردن 
فواید تبلیغات در مقایسه با روابط 
عمومی هس��تید در اینجا برخی 
دلایل ارائه می ش��ود که به ش��ما 
می گوید چرا باید روابط عمومی را 
اساس استراتژی رشد شرکت تان 

قرار دهید. 

روابط عمومی در مقابل 
تبلیغات

درس��ت مثل تبلیغات، روابط 
عموم��ی نی��ز غالبا ب��ه افزایش 

فروش کمک می کن��د و ممکن 
اس��ت دربرگیرن��ده مولفه های 
بازاریاب��ی باش��د. ام��ا عمدتا بر 
ایجاد معروفیت مثبت برای یک 
ش��رکت، س��ازمان یا فرد خاص 
تمرکز دارد و س��عی می کند آن 
را در می��ان م��ردم حف��ظ کند. 
به ای��ن ترتیب، رواب��ط عمومی 
بین یک ش��رکت و مشتریانش 
که به احتمال زی��اد محصولات 
ش��رکتی را انتخاب می کنند که 
نسبت به آن نظر مثبتی دارند نه 
شرکتی که درباره آن هیچ وقت 
چیزی نشنیده اند یا چیزی منفی 

شنیده اند، رابطه برقرار می کند. 
مردم عکس العم��ل متفاوتی 
را نسبت به یک آگهی تبلیغاتی 
در مقایس��ه با ی��ک مقاله که در 
روزنام��ه منتش��ر ش��ده یا یک 
گ��زارش تلویزیون��ی از خ��ود 
نش��ان می دهند. وقتی که یک 
مصرف کننده گزارشی را توسط 
ش��خص ثالث از ی��ک محصول 
یا خدم��ت می بیند، برداش��ت 
او خیل��ی متف��اوت خواهد بود 
از آنچ��ه از تبلیغ��ات دریاف��ت 
می کند. وقتی ک��ه یک تبلیغ را 

می بینی��م می دانی��م که 
شرکت سعی دارد چیزی 
را به م��ا بفروش��د. مردم 
تبلیغات  می دانن��د ک��ه 
می خواهد آنها را متقاعد 
کند تا محصول یا خدمت 
خاصی را خریداری کنند 
و اطلاعاتی را ک��ه به آنها 
داده می ش��ود ی��ا ب��اور 
می کنند یا نمی کنند. اما 
وقتی که ب��ه آنها خبری 
درب��اره یک محص��ول یا 
خدمت جدی��د از طریق 

ش��خص ثالث، به عن��وان مثال 
ی��ک روزنامه ی��ا مقال��ه آنلاین 
داده می ش��ود، آن را به عن��وان 
ی��ک چی��ز آگاهی دهن��ده ی��ا 
چیزی ک��ه ارزش توج��ه دارد 
می بینن��د. به ط��ور مث��ال یک 
مطل��ب مطبوعاتی مس��تقیما 
آنها را به خرید تشویق نمی کند 
بلک��ه غالب��ا ب��ا ایج��اد تصویر 
مثبت��ی از محصول/خدم��ت یا 
تولید کنن��ده اش ی��ا ه��ر دوی 
آنها ای��ن کار را انج��ام می دهد. 
وقتی که یک شخص ثالث مثل 
رسانه از یک محصول یا خدمت 
پش��تیبانی می کن��د، ش��رکت 
اعتبار به دست می آورد. احتمال 
اینکه مصرف کنندگان براساس 
تایی��د ش��خص ثالث اق��دام به 
خری��د کنند بس��یار بیش��تر از 
احتمال خرید براساس تبلیغات 

است. 
ن��ه بازاریاب��ی حرف��ه ای و نه 

کمپین روابط عمومی هیچ کدام 
نیس��تند.  کارهای کم هزینه ای 
هزینه ه��ا غالبا به این بس��تگی 
دارن��د ک��ه ش��ما چه کس��ی را 
برای ای��ن کار اس��تخدام کنید 
اما به ط��ور کلی رواب��ط عمومی 
بس��یار ارزان تر از تبلیغات است. 
اما ای��ن واقعیت وج��ود دارد که 
رواب��ط عمومی بر روش��ی که به 
مشتریانش توسط رسانه معرفی 
می شود در مقایس��ه با تبلیغات 
که رس��انه را وا م��ی دارد تا بدون 
تغییر آنها را منتشر کند، کنترل 
کمت��ری دارد. همچنی��ن یک 
مطل��ب مطبوعاتی فق��ط یکبار 
به وس��یله یک رس��انه منتش��ر 
می ش��ود، درحالی ک��ه تبلیغات 
می توان��د باره��ا و باره��ا پخش 
ش��ود. اما با این فرض که مطالب 
مطبوعات��ی و دیگ��ر ابزاره��ای 
روابط عمومی برای جذب عموم 
غالبا اثر بزرگ ت��ری بر مخاطب 
مورد نظر دارند، نی��ازی به تکرار 
داس��تان های مش��ابه چندباره 
ب��رای جلب توجه مردم نیس��ت 
که این موضوع درمورد تبلیغات 
صادق اس��ت. ب��ه ع��لاوه، یک 

مقاله یا یک پوش��ش تلویزیونی 
ب��ا ماهی��ت کام��لا آگاه کننده 
ب��ه احتم��ال بیش��تری باع��ث 
می شود که مخاطبان مورد نظر 
محتویات تبلیغات را باور کنند. 
در نتیج��ه کمپین ه��ای روابط 
عمومی غالب��ا ب��ر کمپین های 
بازاریاب��ی ش��رکت مقدمن��د یا 
بخش جدانش��دنی از استراتژی 

تبلیغات هستند. 

چگونه روابط عمومی باعث 
تقویت کسب وکار شما 

می شود
در دنی��ای ام��روز، ش��هرت 
ب��ه هم��راه کیفی��ت محصول و 
خدمات یعنی هم��ه چیز. رقابت 
ش��دید تقریبا در هم��ه بخش ها 
وج��ود دارد و مصرف کننده ه��ا 
معم��ولا برندهایی را ک��ه با آن 
آش��نا هس��تند و به آنها اعتماد 
دارند انتخاب می کنند. به منظور 

جل��ب اعتم��اد مصرف کنن��ده، 
ش��رکت ها ب��ر اس��تراتژی های 
بازاریابی بس��یار تاکید دارند اما 
همچنی��ن باید بر کارشناس��ان 
روابط عمومی نی��ز تاکید و تکیه 
زیادی داش��ته باشند. یک روابط 
عموم��ی منس��جم و پای��دار به 
ایجاد آگاهی عمومی از محصول، 
خدم��ت ی��ا برن��د ش��ما کمک 
می کند و تکمیل کننده هرگونه 
تلاش مس��تقیم جهت بازاریابی 
و تبلیغات اس��ت. همچنین این 
دیده ش��دن غالبا باعث بزرگ تر 
و جاافتاده ت��ر ب��ه نظر رس��یدن 
کس��ب وکارتان می ش��ود ک��ه 
می تواند به حفظ شرکا، مشتریان 

و منابع مالی تان کمک کند. 

ارتقای رتبه در فضای 
مجازی

اگر ش��رکت صاحب وبسایت 
بوده و در آن ام��کان خرید برای 
مردم وجود دارد، روابط عمومی 
به شما جهت سرمایه گذاری در 
ای��ن روش کم��ک می کند. یک 
مقاله در خبرگزاری آنلاین، یک 
پخش کلیپ به صورت آنلاین، یا 
انتش��ار خبر در درگاه 
وب؛ هم��ه اینها باعث 
پ��یونده��ای  ایج��اد 
به وبسایت  باارزش��ی 
شما می شود که کمک 
می کند تا رتبه شما در 
موتور جس��ت وجویی 
همچون گ��وگل بالاتر 

رود. 

کنترل هزینه
رواب��ط  به ع��لاوه 
عمومی برای س��ود و 
زیان شما مناسب اس��ت. روابط 
عموم��ی بس��یار کم هزینه تر از 
تبلیغات بوده و فواید آن می تواند 
اساس��ی تر از فوای��د تبلیغ��ات 
باش��د. یک جانمایی مناسب در 
رس��انه می تواند به افزایش قابل 
توجه فروش و رش��د فوق العاده  
منجر ش��ود و به ای��ن دلیل که 
کس��ب وکارهای کوچ��ک غالبا 
داس��تان منحصربه ف��ردی برای 
گفتن دارند، برای رسانه جالبند. 

روابط عمومی چیزی بیش 
از ترویج محصول

برخ��لاف بازاریاب��ی ک��ه ب��ر 
تروی��ج محص��ولات و خدم��ات 
ش��رکت تمرک��ز دارد، رواب��ط 
عموم��ی اساس��ا ب��ر ارتب��اط با 
مردم، یعن��ی خری��داران بالقوه 
و رس��انه تاکی��د دارد. همچنین 
کارشناس��ان رواب��ط عمومی با 
انتقال اطلاعات درباره ش��رکت 

محصولات/خدم��ات  البت��ه  و 
آن به ترویج کس��ب وکار کمک 
می کنند. اما بیش از همه تصویر 
عموم��ی مثبت��ی را از ش��رکت 
ایج��اد می کنند و ب��ا مخاطبان 
مورد نظر و رس��انه ارتباط برقرار 
می کنند. با ای��ن روش به تدریج 
اعتماد مصرف کنندگان را جلب 
کرده و بنابرای��ن تاثیر مهمی بر 
تصمیم گی��ری آنه��ا در انتخاب 
می��ان  از  محصول/خدم��ت 
بس��یاری از محصولات/خدمات 

موجود می گذراند. 

کنترل خسارت
متخصص��ان رواب��ط عمومی 
ع��لاوه بر جل��ب توجه م��ردم و 
کمک ب��ه ایجاد ش��هرت خوب 
که مس��تقیما ب��ر ف��روش تاثیر 
می گ��ذارد، نقش مهم��ی را در 
مواقع بحران ایفا می کنند. تصور 
کنید که یکی از کارمندان که از 
شما شاکی اس��ت یا یکی از رقبا 
ش��روع به ش��ایعه پراکنی درباره 
شرکت شما کند. مردم ماجرایی 
را که پش��ت این قضیه قرار دارد 
نمی دانند و اگر ش��ما نس��بت به 
آن واکنش نش��ان ندهید ممکن 
اس��ت تصور کنند که ش��ایعات 
حقیق��ت دارد و حتی اگ��ر باور 
کردنش برایشان سخت باشد به 
خاط��ر خواهند داش��ت که چیز 
ب��دی را درمورد ش��رکت ش��ما 

شنیده اند. 
ک��ه  کنی��د  تص��ور  ح��ال 
مصرف کننده می��ان برندی که 
فقط بهترین چیزها را درباره آن 
شنیده و شرکت شما می خواهد 
یک��ی را انتخاب کند. بس��یاری 
از آنها هی��چ ش��انس دیگری را 
امتح��ان نمی کنن��د و در عوض 
ش��رکتی را که معتمدتر اس��ت 
انتخاب می کنند. نمی توانید آنها 
را مقصر بدانید چون اگر شما هم 
جای آنها بودی��د احتمالا همین 
کار را می کردید. بنابراین خیلی 
خوب نیس��ت که بگذارید مردم 
در مورد واقعیت ن��اآگاه بمانند و 
اینجاست که کارشناسان روابط 

عمومی وارد می شوند. 
در زمان های بحران مثل آنچه 
در بالا توضیح داده شد، به فردی 
نیاز دارید که به سرعت و به طور 
موثر عکس العمل نش��ان دهد تا 
حداقل خس��ارت را به کمترین 
حد ممکن برس��اند و آن شخص 
تنها می تواند کس��ی باش��د که 
تحت فش��ار س��ریع فکر و عمل 
ک��رده و همچنی��ن به خوب��ی با 
م��ردم و رس��انه ارتب��اط برقرار 
کند، یعنی یک کارشناس روابط 

عمومی. 

نقش روابط عمومی در ارتقای جایگاه کسب و کار

کیفیت را با شهرت همراه کنید

فرشته طاهری نیا

اشتباهات ماندگار

نستوه نوچیان
کارشناس ارشد کارآفرینی

BRAND



بورس تهران بع��د از رکود 
متوالی در چن��د هفته اخیر، 
این هفته نیز در کانال 64 هزار 
واح��د درج��ا زد. این مهم در 
حال��ی اتفاق افت��اد که پیش 
از این و در دو هفته گذش��ته 
شاخص کل بورس افت حدود 
 هزار واح��دی را تجربه کرده 
بود. با نگاهی به حجم و ارزش 
معاملات در هفته گذشته و با 
بلوکی، بیش  کس��ر معاملات 
از گذش��ته می توان به کمبود 
نقدینگ��ی در ب��ورس پی برد 
و ب��ه نظر می رس��د ک��ه بازار 
س��هام نیز منتظر تاثیر واقعی 
بر  بین المللی  رفع تحریم های 
اقتصاد کشور است و تا زمانی 
که ای��ن امر اتف��اق نیفتد، به 
حرک��ت خ��ود در دامنه های 
پایی��ن ادامه خواه��د داد. از 
س��وی دیگر کاهش بی سابقه 
قیم��ت نف��ت و محص��ولات 
پایه، باعث کاهش س��ودآوری 
از ش��رکت های  بس��یاری  در 
ش��ده  بورس  صادرات مح��ور 
و ب��ا توجه به وض��ع عوارض 
حامل ه��ای  قیم��ت  روی 
س��ودآوری  وضعیت  ان��رژی، 
تاثیر  این ش��رکت ها را تحت 
ق��رار داده و به کاهش قیمت 
ادامه دار س��هام این شرکت ها 
انجامیده اس��ت. این در حالی 
اس��ت که بخش عم��ده ای از 
رش��د کم رمق بازار س��هام در 
هفت��ه گذش��ته را می توان به 
نفت  بهای جهان��ی  افزای��ش 
نس��بت داد. در عی��ن حال با 
اع��لام نظ��ر و نتیج��ه نهایی 
کنگ��ره آمری��کا در رابط��ه با 
مذاکرات ای��ران و گروه 5+1 
در روزه��ای آین��ده و اع��لام 
نتیج��ه، با توجه ب��ه انعکاس 
خبره��ای مثبت از این اتفاق، 
ب��ازار س��هام  مقطعی  رش��د 
در هفته ه��ای آین��ده قاب��ل 

پیش بینی اس��ت. گرچه اتمام 
س��ال مالی برخی شرکت های 
کارگزاری در پایان شهریور با 
در نظر گرفت��ن این نکته که 
اعتبار اکثر کارگزاری در پایان 
این ماه صفر می شود، می تواند 
ب��ه عرضه ه��ای گس��ترده در 
روزه��ای پایانی ش��هریور ماه 
م��وارد  غیر از  ب��ه  بینجام��د. 
فوق، ارائه بودجه کل کش��ور 
در اواخ��ر دومین م��اه پاییز، 
بیشترین تاثیر را بر روند بازار 
س��هام در نیمه دوم س��ال را 

خواهد داشت. 

غلبه شایعات بر کلیت بازار 
سهام

در هفته گذش��ته در گروه 
پتروشیمی طی هفته گذشته 
خبری منتشر ش��د مبنی بر 
وزیر صنعت، معدن  پیشنهاد 

و تج��ارت مبنی بر عدم الزام 
پتروش��یمی  ش��رکت های 
ب��رای عرض��ه محص��ول در 
این موضوع  بورس کالا ک��ه 
شرکت های  مثبت  واکنش  با 
واکن��ش  و  پتروش��یمی 
کالا  ب��ورس  مدیران  منف��ی 
مواجه ش��د، چرا ک��ه فروش 
از طری��ق ب��ورس کالا برای 
پتروشیمی ها یک محدودیت 
و مان��ع به حس��اب می آید و 
برای ب��ورس کالا یک مزیت 
شفافیت اطلاعاتی به حساب 
گ��روه خودرویی  اما  می آید. 
ب��ورس همچن��ان در ح��ال 
دس��ت و پنج��ه ن��رم کردن 
ب��ا اخبار و ش��ایعاتی اس��ت 
ک��ه ای��ن روزه��ا از موضوع 
محص��ولات  ن��رخ  افزای��ش 
مط��رح می ش��ود. ب��ه نظ��ر 
ایجاد  می رس��د بحران فعلی 

خ��ودرو  صنع��ت  در  ش��ده 
ک��ه به تب��ع عدم اس��تقبال 
داخل  تولید  خودروه��ای  از 
روی داده، این ش��رکت ها را 
با مش��کل مواجه کرده است. 
همچنین نمادهای گروه قند 
و ش��کر در هفت��ه گذش��ته 
مورد اقبال اهالی بازار سهام 
ق��رار گرفتند. عل��ت این امر 
بیش  افزایش  احتم��ال  نی��ز 
از 13 درص��دی ن��رخ ش��کر 

می باشد. 

رشد 7 درصدی گروه قند و 
شکر در هفته گذشته

پای��ان معام��لات هفته  در 
منتهی به 11 شهریور، شاخص 
کل ب��ا 70 واح��د افزایش، به 
بر  رس��ید.  64276 واحد  رقم 
ای��ن اس��اس ش��اخص کل با 
0.11 درص��د افزای��ش روبه رو 

شده اس��ت. شاخص بازار اول 
ب��ا 59 واحد افزای��ش به رقم 
45511 واح��د بال��غ ش��د و 
شاخص بازار دوم با 98 واحد 
افزایش عدد 137 هزار و 684 
واحد را تجربه کرد و به ترتیب 
با 0.13 درص��د و 0.07 درصد 
افزایش نس��بت به هفته قبل 
مواج��ه ش��دند. در پن��ج روز 
کاری ای��ن هفت��ه ارزش کل 
معام��لات س��هام و حق تقدم 
ب��ه 8705 میلیارد ری��ال بالغ 
شد که نس��بت به هفته قبل 
افزایش یافته است.  36 درصد 
در ضمن تعداد 3124 میلیون 
سهم و حق تقدم در 122 هزار 
دفعه مورد معامله قرار گرفت 
و به ترتیب 8.5 درصد افزایش 
و 5.5 درصد کاهش را نس��بت 
به هفته گذش��ته تجربه کرد. 
معام��لات  ارزش  همچنی��ن 
نرمال ب��ه 5213 میلیارد ریال 
و حج��م معام��لات نرمال به 
2698 میلی��ون س��هم و حق 
به ترتی��ب  و  رس��ید  تق��دم 
6.3 درص��د  و  18.6 درص��د 
کاه��ش را نس��بت ب��ه هفته 

گذشته ثبت کردند. 
بر این اساس تعداد 68 هزار 
و 754 برگه اوراق مش��ارکت 
ب��ه ارزش 69 میلی��ارد ری��ال 
معامل��ه ش��د ک��ه 93 درصد 
کاه��ش نس��بت ب��ه هفت��ه 
گذشته را نشان می دهد. طی 
هفته جاری اس��تخراج قند و 
ش��کر با 7.06 درصد، دباغی، 
پرداخت چرم و س��اخت انواع 
پاپوش با 2.6 درصد، خودرو و 
ساخت قطعات با 2.36 درصد، 
رایانه و فعالیت های وابسته به 
آن ب��ا 2.19 درص��د و بانک ها 
ب��ا  اعتب��اری  موسس��ات  و 
تغییر  بیش��ترین  1.83 درصد 
مثب��ت در ش��اخص صنایع را 
نسبت به سایر گروه ها به خود 

اختصاص دادند.

سال مالی کارگزاری ها رو به پایان است

احتمال عرضه های گسترده تا آخر شهریور ماه

وضعی��ت  بررس��ی   - ایس�نا 
نمادهای متوقف ش��ده در بورس 
تهران نش��ان می دهد که در حال 
حاضر نماد 23 ش��رکت بورس��ی 
از گردونه معاملات خارج ش��ده و 
ب��ه دلایل مختلف متوقف اس��ت. 
به ای��ن ترتیب نماد های معاملاتی 
از صنای��ع بانک��ی، پالایش��گاهی، 
فلزات اساس��ی و س��نگ آهنی در 
این فهرس��ت وجود دارن��د که به 
دلایل مختلف غایب هستند و در 
تابلوی معاملات حضور ندارند. در 
میان ش��رکت های متوقف بورسی 
دو شرکت مطرح بورسی همچون 
ف��ولاد مبارکه و فولاد خوزس��تان 
وجود دارد که ب��ه ترتیب از تاریخ 
24 تیر و چه��ارم مرداد 1394 به 
دلیل تعدیل پیش بینی س��ود هر 
س��هم متوقف بوده و اث��رات نامه 
11 تیرم��اه 1394 وزارت صنعت، 
معدن و تج��ارت درخصوص نرخ 
خرید گندله هم در پیش بینی سود 
هر س��هم ارسالی دو شرکت لحاظ 
ش��ده است. این در حالی است که 
ابهام درخصوص پیش بینی  وجود 

نرخ خرید مواداولیه )کنس��تانتره 
سنگ آهن و گندله( در پیش بینی 
سود هر سهم سال مالی منتهی به 
29 اس��فند 1394 و عدم رفع این 
ابهام تاکن��ون دلیل توقف نماد دو 
ش��رکت فولاد خوزس��تان و فولاد 

مبارکه اصفهان است. 
در می��ان ای��ن ش��رکت ها نام 
لیدر بازار س��هام یعنی پالایشگاه 
بندرعباس هم دیده می ش��ود که 
با وجود انتشار گزارش سه ماهه از 
30 تیرماه تاکنون با توقف نماد از 
س��وی ناظر بازار مواجه است. این 
ش��رکت پالایش��گاهی که همانند 
هم گروه های خود با تاخیر در انتشار 
اطلاعات مواجه شده بود، بعد از دو 
بار تنفس در مجمع عادی، گزارش 
می��ان  دوره ای خود را اخیرا به بازار 
سهام اعلام کرده است اما همچنان 
ب��ا توقف نم��اد معاملات��ی مواجه 
اس��ت. بانک پارس��یان و پاسارگاد 
نی��ز دو ش��رکت بانکی هس��تند 
که ه��ر دو از 29 تیرم��اه به دلیل 
برگزاری مجمع عادی سالانه مورد 
توقف ق��رار گرفته اند. در این میان 

بازگش��ایی نماد بانک پارس��یان با 
توجه به تقسیم سود نقدی توسط 
مجمع سالانه، برخلاف نامه بانک 
مرکزی و مفاد ماده 115 اساسنامه 
بانک، منوط به ارائه تاییدیه بانک 
مرک��زی در ای��ن خصوص اس��ت 
که طبق گزارش س��ازمان بورس، 
اطلاعاتی که باید توس��ط شرکت 
ارائه ش��ود با وج��ود پیگیری های 
مکرر تاکنون ارس��ال نشده است. 
دوقلوهای سنگ آهنی نیز از دیگر 
ش��رکت های متوقف بازار س��هام 
هس��تند که در تاری��خ 16 تیرماه 
امس��ال به دلیل تعدیل پیش بینی 
سود هر سهم و همچنین به دلیل 
ابهام درخصوص پیش بینی  وجود 
نرخ فروش محصولات )کنستانتره 
سنگ آهن و گندله( در پیش بینی 
سود هر سهم سال مالی منتهی به 
29 اسفند 1394 متوقف هستند 
این در حالی اس��ت که اثرات نامه 
تیرم��اه 94 وزارت صنع��ت،   11
معدن و تج��ارت درخصوص نرخ 
فروش گندله در پیش بینی س��ود 
هر سهم ارسالی دو شرکت معدنی 

و صنعتی گل گهر و شرکت معدنی 
و صنعت��ی چادرملو لحاظ نش��ده 
است. همچنین نماد شرکت توسعه 
مع��ادن و فل��زات از 20 تیرماه به 
دلیل تعدیل پیش بینی س��ود هر 
س��هم متوقف شده است که دلیل 
آن عدم ارائه پیش بینی س��ود هر 
س��هم س��ال مالی منتهی به 29 
اس��فند 1394 به دلی��ل ابهامات 
موج��ود در پیش بین��ی س��ود هر 
زیرمجموعه  ش��رکت های  س��هم 
)ش��رکت های معدن��ی و صنعتی 
چادرمل��و و معدن��ی و صنعت��ی 
گل گهر( از س��وی ناظر اعلام شده 
اس��ت. دو شرکت سیمانی سیمان 
دشتستان به دلیل برگزاری مجمع 
فوق العاده و س��یمان ایلام به دلیل 
تعدیل پیش بینی سود هر سهم و 
همچنین نماد دو ش��رکت قندی 
همچون قند ش��یرین خراس��ان و 
ش��هد به دلیل تعدیل پیش بینی 
س��ود هر س��هم و با توجه به ابهام 
درخصوص زمان شناس��ایی سود 
ناش��ی از واگذاری س��هام شرکت 
قند ارومیه، از شرکت های متوقف 

در بازار س��هام هس��تند. در میان 
شرکت های متوقف ش��ده، رکورد 
طولانی ترین توقف به دو ش��رکت 
کاشی اصفهان و سرامیک صنعتی 
اردکان مربوط اس��ت که از تاریخ 
25 تیرماه 1393 تاکنون به دلیل 
ابهام در اطلاعات پیش بینی درآمد 
هر سهم با توقف نماد مواجه شده 
و تاکنون اطلاعاتی که باید توسط 
ش��رکت ارائه شود، ارس��ال نشده 
است. شرکت صنایع کاشی اصفهان 
نیز از دوم آذرماه 1392 به دلایلی 
چون عدم برگزاری مجمع سالانه 
س��ال های 1392 و 1393، ع��دم 
ارائه صورت های مالی حسابرس��ی 
ش��ده ش��ش ماهه و س��الانه سال 
گذشته و عدم ارائه پیش بینی سود 
هر سهم سال مالی 1394 متوقف 
شده است. علاوه بر این شرکت ها، 
شرکت هایی همچون کنتورسازی، 
کاب��ل البرز، نفت و گاز پارس��یان، 
ایران یاس��اتا، بین المللی توس��عه 
ساختمان، سخت آژند، کاشی نیلو 
و پارس الکتریک نیز از شرکت های 

غایب بازار سهام هستند. 

س�نا- بورس نیوی��ورک برای 
نجات بازار در روز دوش��نبه قانون 
ش��ماره 48 را اجرایی کرد. قانون 
48، یکی از قوانین بورس نیویورک 
اس��ت که توسط کمیسیون اوراق 
بهادار این کش��ور در سال 2007 
میلادی وضع شده است و به بازار 
در روزهای س��قوط شدید کمک 
می کند. کاهش می��زان تولیدات 
در آس��یا و همچنین افت مجدد 
شاخص ها در بازار چین، آمریکا را 
نس��بت به سقوط آتی نگران کرد. 
طبق این قانون، اعضای حاضر در 
بازار در ش��روع ساعات معاملاتی 
قیمت س��هام را اعلام نمی کنند. 
ایده اولیه برای این طرح این است 
که سرعت معاملات در بازار بیشتر 
ش��ود و مدت زمان انتظ��ار برای 
کش��ف قیمت کاهش یابد. بدین 
ترتیب، تعدادی از س��هام موجود 
در بورس نیویورک به مدت چند 

دقیقه بدون کش��ف قیمت جدید 
معامله می ش��وند. اما اجرا کردن 
ای��ن قان��ون منتقدان زی��ادی به 

همراه داشت. 
کریس کونکنون، مدیر اجرایی 
موسس��ه خدمات ب��ازار بتس در 
ای��ن خص��وص گف��ت: ای��ن کار 
مقوله شفاف س��ازی را که یکی از 
نیازه��ای اصلی ب��ورس نیویورک 

اس��ت با چالش روب��ه رو می کند. 
در بن��د a م��اده 48 آمده اس��ت: 
زیاد  بازار  نوس��انات  درصورتی که 
است و تاثیر بسزایی در جو روانی 
رینگ معاملاتی دارد، ناظران بازار 
باید سفارش ها را به درستی چیده 
و زمانی مناسب برای بازگشایی و 
توقف معاملات انتخاب کنند. این 
قانون به این دلیل وضع ش��ده که 

یک فضای باثبات را هنگام استفاده 
از مرحله بازگشایی قیمت ها ایجاد 
کن��د تا بدین ترتیب عدم ثبات از 
بین برود و بازار با کارایی بیشتری 

گشایش یابد. 
با وجود اینکه کش��ف نش��دن 
قیمت های جدی��د می تواند تاثیر 
بس��زایی در بازار داشته باشد، اما 
بیش از 2500 س��هم موجود در 

بورس نیویورک تا س��اعت 9:30 
صبح هیچ قیمت مشخصی ندارند. 
در تاریخ 24 آگوست براساس آمار 
ارائه ش��ده از سوی BATS بیش 
از 800 س��هم در بورس نیویورک 
تا ساعت 9:45 قیمت نمی خورند. 
معطلی در قیمت گذاری در شروع 
ساعات معاملاتی در هفته گذشته 
در بیش از 440 س��هم ایجاد شد 
و این س��هم ها از س��اعت 9:30 تا 
9:45 قیمت جدیدی نداش��تند. 
ک��رگ ویان��ی، مدی��ر موسس��ه 
رینوی��چ در این خص��وص اظهار 
قانون 48مفهوم  داشت:براس��اس 
کاهش ش��فافیت در ب��ازار ایجاد 
می ش��ود و ب��ورس نیوی��ورک با 
بازارهای پیش��رفته دنیا و ساختار 
مدرن قانون گذاری در این بازارها 
فاصله می گی��رد. اما کاهش زمان 
قیمت گ��ذاری می توان��د در دیگر 

بازارها نیز اثرگذار باشد.

کدام شرکت ها از گردونه معاملات بورس خارج شدند؟ 

بورس نیویورک از بازارهای پیشرفته فاصله می گیرد
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رئیس سازمان بورس اوراق بهادار مطرح کرد 
انباشت تولیدات شرکت های 

بورسی در انبارها
محمد فطانت فرد، رئیس س��ازمان بورس اوراق بهادار 
گف��ت: به دلی��ل چرخه معیوبی که در اقتص��اد ما ایجاد 
ش��ده، نیاز به یک مح��رک وجود دارد ت��ا مجموعه را از 
تنگن��ای مالی خارج کند. وی با اش��اره به وضعیت امروز 
صنایع بورس��ی ابراز داشت: مجامع شرکت ها برگزار شده 
و با یک انباش��ت موجودی کالاهای تولیدی و افزایش در 
حساب های دریافتنی شرکت ها مواجه هستیم. در نتیجه 
بانک ها نمی توانند مطالبات خود را وصول کنند و همین 
ام��ر، به نحوی موجب تش��دید چرخه معی��وب معوقات 
می ش��ود و بحران تامین مالی را ایج��اد می کند. رییس 
س��ازمان بورس اوراق بهادار خاطرنشان کرد: با نگاهی به 
صنعت سیمان مشاهده می شود که بخش زیادی کلینکر 
انبار شده و در بخش فلزات هم شاهد انباشتگی در بخش 
نورد، میلگرد، تیرآهن و ورق هس��تیم. در صنعت خودرو 
نیز این موضوع دیده می شود. وی با اشاره به اینکه حدود 
80 درص��د پرتفوی اصلی بانک ها به چهار تا پنج صنعت 
اصلی کش��ور اختصاص دارد، تصریح کرد: بحران اعتبار و 
بحران نقدینگی یکی از کلیدی ترین مسائلی است که دیده 
می شود و تا آن برطرف نشود، نمی توان رونق را برگرداند. 
فطانت فرد خاطرنش��ان کرد: برای حل این موضوع فقط 
یک راه حل وج��ود دارد و آن اینک��ه باید نگاه تخصصی 
تامین مالی در هر حوزه ای به روش جداگانه وجود داشته 
باشد. با یک روش عام نمی توان در تمام حوزه های تامین 
مالی عمل کرد و طبیعتا امروزه، خلاقیت ها، نوآوری ها در 
روش های تامین مالی می تواند رونق از دس��ت رفته را به 
کلیت چرخه اقتصاد برگرداند. برخی معتقدند که اگر بازار 
اولیه در کش��ور رونق بگیرد، تاثیری منفی بر بازار ثانویه 
دارد، این تصور کاملا اشتباه است. اگر بازار اولیه که تامین 
نقدینگی بخش واقعی اقتصاد را به عهده دارد، به درستی 
عم��ل کند، می تواند زمینه را ب��رای رونق ایجاد کند و با 
بهبود عملکرد شرکت هایی که بحران نقدینگی دارند رونق 
به اقتصاد بازخواهد گش��ت. وی تاکید کرد: بازار سرمایه 
و مجموعه سازمان بورس اوراق بهادار خلاقیت و نوآوری 
برای تامین مالی و از راه های غیر از راهکارهای متعارف را 
تشویق  و آن را حمایت می کند، چه اینکه این تامین مالی 
برای بخش خصوصی، صنایع و دولت انجام ش��ود. رییس 
س��ازمان بورس اوراق بهادار ابراز داش��ت: امروز متاسفانه 
یکی از معضلات، بدهی دولت به پیمانکاران است که تنها 
راه حل آن مراجعه به ابزارهایی اس��ت که در بازار سرمایه 
طراحی شده است. ابزارهایی مانند اوراق خزانه اسلامی در 
بازار سرمایه است که البته امید می رود این اوراق به زودی 
منتشر شود. این در حالی است که انتشار هزار میلیارد ریال 
اوراق خزانه در بودجه 93 دیده شده بود و دولت می تواند با 
استفاده از این امکان، بدهی خود را به پیمانکاران پرداخت 
کند تا شاهد تسهیل در اقتصاد باشیم. وی با اشاره به اینکه 
در قانون بودجه س��ال 94، انتش��ار 5 هزار میلیارد تومان 
اسناد خزانه دیده شده، ابراز داشت: امیدوارم با امکانات و 
تسهیلات در نظر گرفته شده، در نیمه دوم سال جاری با 

رفع کامل تحریم ها، شاهد رونق در اقتصاد باشیم. 

اساسنامه صندوق تثبیت بازار 
سرمایه در هیات دولت تصویب شد
در اتفاق��ی مهم برای بازار س��رمایه، اعضای هیات دولت 
اساس��نامه صندوق تثبیت ب��ازار را تصویب کردند. اعضای 
دولت در جلسه هیات دولت به بررسی یکی از مواد قانون رفع 
موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور با موضوع 
اساسنامه صندوق تثبیت بازار پرداختند و آن را به تصویب 
رساندند. صندوق تثبیت بازار سرمایه به عنوان نهاد مالی به 
منظور کنترل و کاهش مخاطرات سامانه ای یا فرادستگاهی 
بازار س��رمایه کش��ور در ش��رایط وقوع بحران های مالی و 
اقتصادی و اجرای سیاست های عمومی حاکمیتی در شرایط 
مذکور و به منظور حفظ و توس��عه شرایط رقابت منصفانه 
در حوزه بازار س��رمایه فعالیت می کند. شرایط و معیارهای 
مخاطرات سامانه ای، مخاطرات فرادستگاهی و بحران های 
مالی و نیز شرایط و مقررات فعالیت و انحلال صندوق، ارکان 
صندوق و وظایف و اختیارات هیات امنا و هیات عامل از موارد 

ذکر شده در اساسنامه صندوق یاد شده است.
 

زمان عرضه بلوک 16 درصدی 
حفاری شمال تغییر کرد

زمان عرضه بلوک 16 درصدی س��هام شرکت حفاری 
شمال که قرار بود در روز 22 شهریور در بورس اوراق بهادار 
عرضه ش��ود به 25 ش��هریور تغییر یافت. این بلوک 416 
میلیون و 868 هزار و 800 س��همی قرار اس��ت به قیمت 
پایه هر سهم 3760 ریال و ارزش کل پایه 1567 میلیارد 
و 426 میلی��ون و 688 هزار ریال در این روز به صورت 30 

درصد نقد و بقیه اقساط سه ساله در بورس عرضه شود. 

100درصد سهام پتروشیمی دماوند 
واگذار می شود

بالغ بر 100 درصد س��هام شرکت پتروشیمی دماوند 
به قیمت پایه هر س��هم 1346 میلی��ون و 122 هزار و 
240 ری��ال و ارزش کل پایه 16 ه��زار و 826 میلیارد و 
528 میلیون ریال واگذار می ش��ود. این میزان سهام که 
12 هزار و 500 سهم شرکت پتروشیمی دماوند را شامل 
می شود قرار است به صورت 10 درصد نقد و بقیه اقساط 

هشت ساله براساس بیانیه فرابورس ایران عرضه شود. 

افزایش 21 میلیارد ریالی ارزش 
بازار »سغدیر«

شرکت نیرو سرمایه در ابتدای دوره یک ماهه منتهی 
ب��ه 31 مردادماه 94 تعدادی از س��هام چند ش��رکت 
بورس��ی را با بهای تمام ش��ده 4ه��زار و 50میلیارد و 
881 میلیون ریال و ارزش بازار 2هزار و 432 میلیارد و 

873 میلیون ریال در سبد سهام خود داشت. 

نماگر فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 313 www.forsatnet.irمدیریت سهام

تثبیت آیفکس روی 732 واحد
در جری��ان دادوس��تد روز چهارش��نبه، 12 هزار و 
183 نوب��ت معامل��ه به ارزش 2ه��زار و 897میلیارد 
و 320میلی��ون ری��ال در فراب��ورس انج��ام ش��د. در 
روز پایان��ی معاملات هفته، س��هام گروه پتروش��یمی 
س��رمایه گذاری ایرانی��ان بیش��ترین حج��م و ارزش 
معام��لات فرابورس��ی را ب��ا دادوس��تد 12 میلیون و 
850 هزار س��هم به ارزش 21 میلی��ارد و 30 میلیون 
ریال به نام خود ثبت کرد. آیفکس هم روی 732.73 

واحد تثبیت شد. 
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شاخص بورس تهران پس از رشدی که از 
سال 91 آغاز کرد و تا زمستان 92 آن را ادامه 
داد، دچار افت 24هزار واحدی ش��د و اکثر 
سهامداران را متضرر کرد البته توصیه ای که 
اکثر کارشناسان و صاحبنظران به افراد تازه 
وارد به بورس می کنند ابتدا، س��رمایه گذاری 
در صندوق های سرمایه گذاری و پس از کسب 
تجرب��ه و اطلاع��ات کافی درخصوص صنایع 
مختلف اقدام به خریدوفروش سهام مختلف 
اس��ت. ب��ر این اس��اس قصد داری��م ترکیب 
دارایی ها و صنایع بورسی را که صندوق های 
سرمایه گذاری با بیشترین و کمترین بازدهی 
در آنها سرمایه گذاری کرده اند در بازه زمانی 
س��ه ماه��ه و یک ماه��ه منتهی به مرداد ماه 
س��ال جاری بررس��ی کرده و دلایل بازدهی 
مثب��ت یا منفی آنها نیز بررس��ی ش��وند که 
بر این اس��اس صندوق هایی که از ابزارهای 
مختل��ف مال��ی در پرتف��وی خود اس��تفاده 
کرده اند توانس��ته اند در زمان های رکود بازار 
سهام نیز بازده نسبتا مناسبی را کسب کنند.  
)میزان بازدهی طبق اطلاعات انتهای مرداد 
م��اه ثبت ش��ده در س��ایت صندوق ها، درج 

شده است(
ب��رای این بررس��ی، از می��ان صندوق های 
س��رمایه گذاری ک��ه بهتری��ن عملکرد را در 
س��ه ماهه اخیر داش��ته اند، پنج صندوق که 
بالاترین بازدهی را به خود اختصاص داده اند، 

در جدول یک ارائه شده است.
همان طور که در جدول ش��ماره یک نش��ان 
داده ش��ده، صن��دوق گنجینه س��پهر با عمر 
تقویمی307 روز در سه ماهه گذشته 12.44 
درصد بازدهی را کسب کرده که طبق بررسی 
سبد دارایی های این صندوق، بیش ار 71 درصد 
از دارایی ها به سهام بانک صادرات25.52درصد 
وجه نقد و 2.88 درصد نیز به س��ایر دارایی ها 
اختصاص دارد. با بررسی سه ماهه روند قیمتی 
س��هم بانک صادرات با نماد وبصادر به راحتی 
می توان س��یر صعودی این نم��اد لیدر بازار را 
مش��اهده کرد که باعث چنی��ن بازدهی برای 
صندوق گنجینه در سه ماهه اخیر شده، البته 

ب��ا توجه ب��ه وضعیت فعلی نمادهای بانکی به 
نظر می رسد مدیران پرتفوی این صندوق برای 
پوشش ریسک، پرتفوی خود را بهینه سازند، 
همچنین در رتبه دوم بهترین بازدهی سه ماهه 
اخیر صندوق پارس گس��تر دیده می ش��ود که 
با داش��تن 909 روز عمر صندوق، 9.93درصد 
بازدهی را در س��ه ماه اخیر کس��ب کرده است. 
در نمودارهای 1 و 2 ترکیب دارایی ها و صنایع 

در سبد این صندوق نشان داده شده است: 
طب��ق نموداره��ای 1 و 2 ای��ن صن��دوق 
80درص��د از پرتف��وی خ��ود را به س��هام و 
10درصد را به اوراق مشارکت اختصاص داده 
و بخش ناچیز سه درصدی را نیز به صورت نقد 
نگه داری می کند، البته مدیران این صندوق 
8درصد را نیز برای س��رمایه گذاری در سایر 
دارایی ها درنظر گرفته اند، همچنین بررس��ی 
س��بد این صندوق نش��ان داد که محصولات 
ش��یمیایی ب��ا 36درص��د و ماش��ین آلات و 
دس��تگاه های برق��ی با 20درصد بیش��ترین 
میزان س��رمایه گذاری در بخش شرکت های 
س��هامی را به خود اختصاص داده اند. صنایع 
خ��ودرو و س��اخت قطع��ات و خدمات فنی 
مهندس��ی هرک��دام با 17 درص��د و بیمه و 
صندوق بازنشستگی نیز با 10 درصد، ترکیب 
س��رمایه گذاری این صندوق است. با بررسی 
این 5 صنعت در س��ه ماهه اخیر درمی یابیم 
که ش��رکت های زیرگروه صنعت محصولات 
شیمیایی روندی خنثی را پیش رو داشته اند 
البته تک سهم هایی هم مثل پاکشو، پارسان 
و ش��یراز نیز روندی صعودی داش��ته اند، اما 
در گروه ماش��ین آلات و دس��تگاه های برقی 
اکثر نمادها روندی صعودی را دنبال کرده اند 
و در گ��روه خدم��ات فنی مهندس��ی هم که 
ش��امل دو ش��رکت مپنا و کنترل خوردگی 
تکین کو با نماد رتکو اس��ت، روندی صعودی 
داش��ته اند. هرچند در یک ماه اخیر همراه با 
افت ش��اخص دچار کاهش قیمت ش��ده اند. 
همان ط��ور ک��ه در ج��دول ش��ماره یک نیز 
مش��خص شده این صندوق با داشتن عمری 
تقریبا سه ساله در انتخاب صنایع بورسی در 
بازه زمانی سه ماهه عملکرد مناسبی داشته 
ک��ه نش��ان دهنده تجربه ب��الای مدیران این 

صندوق اس��ت و بخش��ی از دارایی های خود 
را در اوراق مشارکت سرمایه گذاری کرده اند 
تا از س��ود ثابت آنها در ش��رایط رکودی بازار 

سهام بهره مند شوند. 
جدول شماره دو نیز صندوق هایی را که در 
سه ماهه گذشته عملکرد مناسبی نداشته و 
پایین ترین میزان بازدهی را به خود اختصاص 

داده اند، نشان می دهد. 
صن��دوق همیان س��پهر ب��ا بازدهی منفی 
7.95درص��د کمترین می��زان بازدهی را به 
خ��ود اختص��اص داده که نم��ودار3 ترکیب 

دارایی های این صندوق را نشان می هد. 
طبق اطلاعات ارائه شده از سوی صندوق، 
تقریبا 80درصد از دارایی های این صندوق در 
بازار سهام سرمایه گذاری شده، 6درصد اوراق 
مش��ارکت و 15 درصد نیز به سایر دارایی ها 
اختص��اص داده ش��ده البت��ه ای��ن صندوق 
هیچ گونه وجه نقدی را نگهداری نمی کند. 

نم��ودار 4 صنایعی که صندوق بیش��ترین 
س��رمایه گذاری را در آنها انجام داده نش��ان 

می دهد: 
طبق نمودار 4، بیشترین میزان سرمایه گذاری 
صندوق همیان س��پهر در صنایع بورس��ی به 
صنعت حمل و نقل اختصاص داشته، انبوه سازی 
و ام��لاک و بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری نیز 
ب��ه ترتی��ب در رتبه های بعدی قرار می گیرند. 
با بررس��ی روند س��ه ماهه صنعت حمل و نقل، 
صعودی ب��ودن اکثر زیرگروه های این صنعت 
مشخص است، اما در گروه املاک و مستغلات 
به دلیل رکودی که در بازار مسکن حاکم است، 
اکثر قریب به اتفاق نمادهای این گروه در سه 
ماه گذش��ته روندی نزول��ی را تجربه کرده اند، 
البته جز تک سهم شرکت سخت آژند با نماد 
ثاژن که سیر صعودی را دنبال می کند. اما گروه 
بانکی و اکثر نمادهای این صنعت در سه ماهه 
گذشته دارای رشد بوده و پس از آن دچار افت 
و رکود شده اند، البته در این خصوص نکته حائز 
اهمیت، بهای تمام شده سهام خریداری شده 
توسط صندوق ها  است که شاید یکی از دلایل 
افت یا رشد میزان بازدهی آنها این عامل باشد. 
علاوه بر بررسی سه ماهه گذشته، با بررسی 
می��زان و نح��وه عملکرد یک ماهه منتهی به 

31 م��رداد می توان قوی ترین و ضعیف ترین 
صندوق ه��ا را مرت��ب ک��رد ک��ه ج��دول 3 
صندوق های��ی ک��ه بیش��ترین بازدهی را در 

مردادماه داشته اند نشان می دهد.
صن��دوق اندیش��مندان پارس نگر خبره با 
داش��تن عمری 475 روزه توانس��ته در یک 
ماهه منتهی به مرداد ماه سال جاری بهترین 
بازدهی را بین صندوق های در س��هام از آن 
خود کند که ترکیب دارایی های این صندوق 

در نمودار 5 نمایش داده شده است: 
طبق اطلاعات نمودار 5 این صندوق 56درصد 
از دارایی های خود را به س��هام اختصاص داده 
و 33 درصد از منابع را هم در اوراق مشارکت 
سرمایه گذاری کرده و 11 درصد نیز شامل سایر 
دارایی ها می شود. شاید یکی از دلایلی که این 
صندوق توانسته عملکرد بهتری نسبت به سایر 
صندوق ها داش��ته باشد، سرمایه گذاری تقریباً 
یک سوم از دارایی ها در اوراق مشارکت است که 
هم باعث پوشش ریسک افت قیمت سهام شده 
و هم توانسته سودی را برای صندوق ایجاد کند. 
صنایع��ی هم ک��ه صندوق اندیش��مندان 
پارس نگر خبره در آنها سرمایه گذاری کرده 
به همراه درصد این سرمایه گذاری در نمودار 

6 مشخص شده است: 
عرض��ه ب��رق، گاز و بخ��ار آب و س��ایر 
واس��طه گری های مال��ی به میزان 10 درصد 
و خدم��ات فن��ی - مهندس��ی نیز با 9 درصد 
بیش��ترین میزان س��رمایه گذاری را به خود 
اختص��اص داده ان��د که دو گروه ش��امل دو 
نماد هس��تند، بمپنا و مبین در گروه عرضه 
 بخ��ار آب و رتک��و و رمپن��ا در گروه خدمات 
فنی - مهندس��ی که هر چهار س��هم در یک 
ماه��ه منته��ی به پایان م��رداد ماه، همچون 
ش��اخص کل دارای رون��دی نزول��ی بوده اند 
و در گروه س��ایر واس��طه گری های مالی هم 
همچون چهار نماد قبلی دارای روندی نزولی 
ب��وده و دچ��ار کاهش قیمت ش��ده اند اما از 
آنجا که مدیران صندوق در اوراق مش��ارکت 
نی��ز س��رمایه گذاری کرده اند، توانس��ته اند 
افت قیمت س��هام موج��ود در پرتفوی خود 
را کاه��ش داده و حت��ی در ش��رایط رکودی 
بازار س��رمایه نیز بازدهی نس��بتا خوبی را به 

دست آورند. 
ج��دول 4 ه��م صندوق های��ی را نش��ان 
می دهد که نتوانس��ته اند در همین بازه یک 
ماه��ه منتهی ب��ه مرداد ماه بازدهی مطلوبی 

را کسب کنند. 
نم��ودار 7 ترکی��ب دارایی ه��ای صندوق 

دماسنج را نشان خواهد داد: 
ب��ا توجه ب��ه اطلاعات خود صندوق که در 
نمودار 7 منعکس ش��ده، بیش از 80 درصد 
از دارایی ه��ای ای��ن صندوق در بازار س��هام 
س��رمایه گذاری ش��ده و ترکیب صنایعی که 
صن��دوق در آنه��ا س��رمایه گذاری کرده در 

نمودار 8 نشان داده شده است: 
در ای��ن صن��دوق گروه ه��ای محصولات 
شیمیایی و خودرو و ساخت قطعات بیشترین 
میزان سرمایه گذاری در بخش سهام را به خود 
اختصاص داده اند و ماشین آلات و تجهیزات 
و صنعت س��یمان نیز در جایگاه بعدی قرار 
می گیرند. گروه محصولات شیمیایی در یک 
ماه��ه منتهی به مردادم��اه عملکرد ضعیفی 
داش��ته اند و خطوط روند در اکثر س��هم های 
ای��ن صنعت رو به پایین هس��تند، همچنین 
گروه خودرو و س��اخت قطعات نیز وضعیتی 
مش��ابه پتروش��یمی ها دارند و در یک ماهه 
مورد بررس��ی دچار افت قیمت ش��ده اند که 
ش��اید اصلی تری��ن دلی��ل آن کاهش میزان 
فروش ش��رکت های بزرگ خودروساز باشد، 
البته گروه ماشین آلات و تجهیزات نیز مثل 
دو گروه قبلی دچار کاهش ارزش شده و روند 
نزولی این گروه در یک ماهه مورد بررس��ی 

به راحتی دیده می شود. 
با توجه به جداول و نمودارها و بررسی نحوه 
س��رمایه گذاری چند صندوق در بخش های 
مختلف اقتصادی به نظر می رسد، مهم ترین 
عام��ل ب��رای افزایش س��ودآوری در چنین 
نهادهای مالی داشتن یک استراتژی مشخص 
در مقاطع زمانی مختلف اس��ت، به طوری که 
با درک ش��رایط فعلی و همچنین داش��تن 
پیش بینی درس��ت از آینده، منابع در اختیار 
را ب��ه بهترین ش��کل ممک��ن به کار گیرند و 
حداکثر س��ودآوری را برای س��رمایه گذاران 

ایجاد کنند.

بهترین صندوق ها و بدترین ها کدام بودند؟
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 قیمت نفت
شاخص کل را نگه داشت

شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران، دومین 
هفته از ش��هریور ماه را بدون تغییر خاصی به پایان 
برد. با گش��ایش بازار در روز نخست هفته، شاخص 
کل جه��ت صعودی به خود گرفت و صعودی حدود 
250 واحد را به ثبت رس��انید. ش��اخص کل در روز 
یکش��نبه نوس��انی بود و پس از آن، روز میانی هفته 
توانس��ت کاهش��ی حدود 240 واحد را در شاخص 
کل اعم��ال کن��د. ش��اخص کل دو روز پایانی هفته 
را صرف افزایش جزئی خ��ود کرد و در مجموع 50 
واحد افزایش یافت. بازار فرابورس ایران نیز شرایطی 
مشابه را داشته و تفاوت چندانی را پس از یک هفته 
معامل��ه در خ��ود نمی دید. در نخس��تین روز هفته، 
ش��اخص کل این بازار افزایش یافته و دور روز پس 
از آن صرف کاهش ش��اخص کل این بازار ش��د. روز 
سه شنبه این رویه تغییر یافت و روز پایانی هفته نیز 

با رشد جزئی شاخص کل همراه بود. 
قیمت هر بشکه نفت کرود آمریکا در این هفته از 
45 دلار پایین ت��ر نیامد و این موضوع یکی از دلایل 
عدم کاهش ش��اخص در این هفته ب��ود. با توجه به 
بس��ته ب��ودن بازاره��ای جهانی در دو روز نخس��ت 
این هفته، می توان انتظار داش��ت ش��اخص کل در 
دو روز ابتدای��ی این هفته در جه��ت صعودی باقی 
بماند. ارزش خریدوف��روش کدهای حقیقی در این 
هفته هم ارزی مطلوبی داشت و ادامه این رخداد در 
هفت��ه آینده می تواند یکی از مهم ترین دلایل رش��د 
ش��اخص کل باش��د. روند نزولی شاخص کل پس از 
حص��ول توافق اتمی ای��ران و 1+5 بیش از یک ماه 
ب��ه طول انجامیده و این اتفاق محل مناس��بی برای 
رشد شاخص کل را به وجود آورده است. با توجه به 
رشد قیمت نفت و صعودی بودن آن می توان انتظار 
داشت بازار سرمایه داخل کشور نیز روند صعودی را 
جایگزی��ن روند نزولی خود کند. در برهه های زمانی 
مختلف، خرید کدهای حقیقی مش��خص کننده آغاز 
روند صعودی بازار بوده و این اتفاق در هفته گذشته 

به خوبی قابل رویت بوده است. 
با توجه به آنچه گفته شد، انتظار می رود شاخص کل 
در این هفته روندی صعودی و بدون هیجان را پیش رو 
داشته باشد. در کلامی ساده تر، بازار دلیلی برای نزول 
بیشتر از این در بازه زمانی کنونی ندارد، اما از پتانسیل 
چندان زیاد برای صعودی قوی نیز برخوردار نیس��ت. 
بدین ترتیب انتظار می رود شاخص کل در روز ابتدایی 
هفته با رشد کمتر از 50 واحد به کار خود پایان دهد. با 
گشایش بازار در این روز عرضه و تقاضا در برابر یکدیگر 
قرار خواهند گرفت و دو دس��ته ش��دن بازار از رش��د 
ش��اخص کل جلوگیری خواهد کرد. شاخص کل طی 
جلسه معاملاتی پیش رو روندی صعودی و با شیب کم 
را طی خواهد کرد. روز یکش��نبه نیز به همین ترتیب 
طی خواهد شد. دوشنبه و سه شنبه می توانند به عنوان 
روزهای استراحت بازار معرفی شوند. رفتار شاخص کل 
در روز پایانی این هفته مش��خص می کند که آیا بازار 
توان صعودی بیشتر از آنچه تاکنون به نمایش گذاشته 

است را دارد یا خیر. 

کوتاه با کدال 
 

- در اطلاع��ات و صورت های مالی میاندوره ای س��ه 
ماهه منتهی به 94/03/31  )حسابرسی نشده( پالایش 
نفت بندر عباس  )شبندر( می خوانیم که شرکت، سود 
هر س��هم این دوره سه ماهه را 39 ریال اعلام کرده و 

این مبلغ در دوره مشابه قبلی 133 ریال بوده است. 
- افزایش س��رمایه نماد خمهور ت��ا تاریخ مجمع 
عادی س��الانه س��ال مالی منتهی به 94/12/29 به 

ثبت خواهد رسید. 
- پدرخش در پیش بینی درآمد هر س��هم س��ال 
مالی منتهی به 94/12/29 براس��اس عملکرد واقعی 
سه ماهه  )حسابرسی نشده( اصلاحیه ای صادر کرد. 
ش��رکت پیش بینی درآمد هر س��هم این دوره را 20 
ریال اعلام کرده که صفر درصد پوشش داده است. 

- وتوس در پیش بینی درآمد هر س��هم سال مالی 
منته��ی به 94/06/31 براس��اس عملک��رد واقعی 9 
ماه��ه پیش بینی درآمد هر س��هم این دوره را 170 

ریال اعلام کرده است. 
- کاذر ط��ی یک اطلاعیه اعلام ک��رد که افزایش 

سرمایه خود را به ثبت رسانده است. 
- بیمه پاس��ارگاد تعدیل مثب��ت 8 درصدی داده 
است. این نماد به دلیل افزایش سرمایه به میزان 80 
درصد بس��ته شد و سود اعلامی قبل از مجمع 557 
ریال بود. با لحاظ افزایش س��رمایه باید سود اعلامی 
308 ریال اعلام شود که با تعدیل مثبت 8درصدی 

مبلغ 333 ریال اعلام شد. 
- ماشین سازی اراک  )فاراک( با سرمایه 2200000 
میلیون ریال در س��ال مالی شهریور 94 دوره 9 ماهه 
190 ری��ال س��ود پیش بینی کرده که با پوش��ش 86 
درصدی مبلغ 164 ریال سود را محقق ساخته است. 

- لامی��ران  )فلامی( با س��رمایه 60000 میلیون 
ریال در سال مالی ش��هریور 94 دوره 9 ماهه 494 
ریال سود پیش بینی کرده که با پوشش 72 درصدی 

مبلغ 357 ریال سود محقق ساخته است. 
مبل��غ  از  س��رمایه  افزای��ش  پیش��نهاد   -
مبل��غ  ب��ه  ری��ال   1.036.422.000.000
3.186.035.000.000 ری��ال از محل آورده نقدی 
س��هامداران، مطالبات حال شده سهامداران و آورده 
نقدی، س��ود انباش��ته به منظور تامی��ن مالی پروژه 
اح��داث کارخان��ه گندله س��ازی ب��ا ظرفیت 920 
هزار تن در س��ال در اس��تان کردستان که در تاریخ 
92/11/30 به تصویب هیات مدیره رس��یده و جهت 
اظهارنظر به حسابرس و بازرس قانونی ارسال شده، 
ارائه می ش��ود. البته انجام افزایش س��رمایه یادشده 
منوط ب��ه موافقت س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار و 

تصویب مجمع عمومی فوق العاده است. 

عمق بازار

دریچه

نام صندوق
 عمر صندوق
)روز تقویمی(

 میزان بازدهی
)درصد(

اختصاصی بازارگردانی گنجینه سپهر 
صادرات

30712.44

9149.93پارس گستر

10619.69مشترک آرمان

15938.75کارآفرینان برتر آینده

8588.45البرز

نام صندوق
 عمر صندوق

 )روز تقویمی(
 میزان بازدهی

 )درصد(

7.95-402همیان سپهر

5.33-372میعاد ایرانیان

5.11-584افق

2.96-1738آپادانا

2.28-534سهم آشنا

نام صندوق
 عمر صندوق
)روز تقویمی(

 میزان بازدهی
)درصد(

13 .14-691دماسنج

32 .10-584افق

21 .10-2111فارابی

37 .8-791یکم سهام گستران شرق

5 .7-729امین آوید

نام صندوق
 عمر صندوق 
)روز تقویمی(

 میزان بازدهی
 )درصد(

34 .0-479اندیشمندان پارس نگر خبره

47 .0-568رشد سامان

81 .0-109اندیشه خبرگان سهام

13 .1-1061مشترک آرمان

39 .1-324زرین پارسیان

جدول شماره 2- عملکرد سه ماهه ضعیف منتهی به مرداد ماهجدول شماره 1- عملکرد سه ماهه قوی منتهی به مرداد ماه

نمودار 1جدول شماره 4-عملکرد نامطلوب یک ماه منتهی به مرداد ماه

نمودار 4

نمودار 7

نمودار 3

نمودار 6

نمودار 2

نمودار 5

نمودار 8

جدول شماره 3-عملکرد مطلوب یک ماهه منتهی به مردادماه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی
 معامله گر

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه
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تخ��م نوغان، باغ ه��ای توت، کرم 
ابریش��م، پیله و بع��د ناگهان چرخ 
اینها مناظری  نخ ریس��ی س��نتی!  
ب��ود ک��ه از ابت��دای اردیبهش��ت 
گاه��ی  -و  تابس��تان  انته��ای  ت��ا 
بیشتر- می توانس��تی در روستاها و 
ش��هرهای گیلان ببینی و این البته 
مح��دود و منحصر ب��ه گیلان نبود 
و در اس��تان هایی نظی��ر مازندران، 
گلس��تان، خراس��ان، اصفه��ان و... 
اتف��اق می افتاد که ب��ه دلیل وجود 
استان  در  مناس��ب  توتس��تان های 
گی��لان -که خ��وراک اصل��ی کرم 
ابریشم اس��ت- خانوارهای بیشتری 
به پرورش و ف��رآوری این محصول 
اش��تغال داش��تند ام��ا نگاه��ی به 
وضعیت کنون��ی این محصول به ما 
می گوید باوج��ود ایجاد راهکارهای 
حمایت��ی، آرام آرام پ��رورش ک��رم 
ابریش��م - ایضا فرآوری آن- دارد از 
یادها می رود. این در حالی است که 
همچنان واردات نخ ابریش��م رو به 
افزایش اس��ت و نیاز صنعت فرش و 

دیگر صنایع وابسته پابرجاست. 

تاریخچه
گونه اهلی کرم ابریشم که پرورش 
آن متداول اس��ت، به ط��ور اتفاقی 
ح��دود 4600 س��ال پیش ب��ا پیدا 
کردن پیل��ه ای از روی درخت توت 
و تنی��دن تارهای آن دور انگش��ت 
ملکه چین کش��ف شد اما امروزه با 
گس��ترش پرورش پیله ابریشم این 
محصول به ص��ورت صنعتی پرورش 
می یاب��د و از یک جعبه تخم نوغان 
که 20000 عدد است، حدود 20 تا 
30 کیلو پیله به دس��ت می آید که 
تا 40 کیلوگرم قابل افزایش است. 

خودکفایی در تولید تخم نوغان
در دهه های گذش��ته عموما تخم 
نوغ��ان از کش��ورهای دیگ��ر وارد 
می ش��د اما امروزه این نیاز برطرف 
ش��ده اس��ت و ایران از سال 1379 
به صورت عملی از جرگه کشورهای 
وارد کننده تخم نوغان خارج ش��ده 
و در تولی��د آن به خودکفایی کامل 
دست یافته است. جالب توجه اینکه 
قیمت هر جعبه تخم نوغان در 13 
س��ال گذش��ته 75 هزار ریال بوده 
اس��ت و نوغان��داران می توانن��د هر 
جعبه را ب��ا پرداخت 48 هزار ریال 
بیم��ه کنند ک��ه این ثب��ات قیمت 
یکی از راهکارهای اداره نوغان برای 
ترغیب نوغان داران به تولید بیش��تر 

به شمار می رود. 

یک دوره نوغانداری
نوغانداری مانند سایر سرمایه گذاری ها 
کاری تمام فصل نیس��ت و به دلیل 
نیازه��ای اولیه مانن��د برگ درخت 
توت و دم��ای هوا در م��دت زمان 
محدودی ص��ورت می پذی��رد. کار 
پرورش کرم ابریش��م تنها 45 تا50 
روز طول می کش��د و پیله تر ابریشم 
وارد ب��ازار می ش��ود و نوغانداران از 

دسترنج ش��ان اس��تفاده کرده و به 
سود می رس��ند این در حالی است 
ک��ه نیازمند س��رمایه گذاری کلان 
اولیه نیز نیس��ت و از نهال کش��ت 
ش��ده توت -به عن��وان منبع غذایی 
کرم ابریش��م- می توان تا 25 سال 
بهره ب��رداری ک��رد. بهتری��ن زمان 
برای ش��روع پرورش کرم ابریش��م 

اردیبهشت ماه است. 

نیازهای اولیه
مجید فرزانه، رئیس اداره توسعه 
نوغان استان گیلان درباره نیازهای 
اولیه نوغانداری به  »فرصت امروز« 
می گوی��د: »ب��رای پ��رورش ک��رم 
ابریش��م در ازای هر جعب��ه نوغان 
نیاز به حدود 150 درخت توت سه 
س��اله یعنی چیز در حدود یک تن 
برگ با شاخه نیاز است. «   اگرچه در 
گذشته پرورش کرم ابریشم تنها در 
فضاهای سنتی مانند تلمبارها انجام 
می ش��د اما او معتقد است می توان 
کرم ابریش��م را در فضاهایی غیر  از 
تلمبارها  )به صورت نیمه صنعتی و 
صنعت��ی( پ��رورش داد و می افزاید: 
»ب��رای پ��رورش ه��ر جعب��ه کرم 
ابریشم حدود 20 مترمربع فضا نیاز 
اس��ت که می توان برخلاف گذشته 
که در تلمبارهای س��نتی نگهداری 
می ش��دند در طبق��ات مختلف این 
کار را انج��ام داد، مث��لًا می توان در 
قالب سه طبقه 7 متری یا دو طبقه 

10 متری انجام داد. «  

مجوز برای سرمایه گذاری
برای سرمایه گذاری در هر صنعتی 
یقین��ا نیاز ب��ه دریاف��ت مجوزهای 
مربوط اس��ت. رئیس اداره توس��عه 
نوغان گی��لان در ب��اب اخذ مجوز 
ب��رای نوغانداری می گوی��د: »برای 
پ��رورش نوغان تا 5 جعبه نیازی به 
اخذ مجوز نیس��ت اما برای بیش از 
این تعداد  باید هماهنگی هایی برای 

حمای��ت انجام داد که م��ا در اداره 
نوغان، در خدم��ت علاقه مندان به 
به عنوان  هس��تیم.  س��رمایه گذاری 
مثال چنانچه فردی برای س��اخت 
بهره ب��رداری صنعتی  ب��رای  مکان 
نی��از به وام داش��ته باش��د معرفی 
خواهیم ک��رد. از دیگر حمایت های 
ب��رای کس��انی ک��ه  اداره نوغ��ان 
کار  صنعتی  به ص��ورت  می خواهند 
کنند، اختصاص نهال توت است که 
با سوبس��ید زیاد )چیزی در حدود 
10درصد قیم��ت واقعی( در اختیار 

متقاضی قرار خواهد گرفت. «  

فرصت 
نوغانداری همزیستی مسالمت آمیزی 
ب��ا س��ایر بخش های کش��اورزی از 
جمله چ��ای دارد و مزاحمتی برای 
سایر مشاغل نداش��ته و در حاشیه 
زمین ه��ای  و  نهر ه��ا  و  جوی ه��ا 
بلااس��تفاده که در ج��وار خانه های 
روس��تایی قرار دارد، می توان نهال 
توت کاشت که می تواند یک فرصت 
اقتصادی برای تأمی��ن غذای مورد 
نیاز پرورش کرم ابریش��م باش��د و 
به عنوان یک پوش��ش نیز به حفظ 
فضای  گس��ترش  و  محیط زیس��ت 
س��بز کمک خواهد ک��رد، علاوه بر 
این نیاز چندانی به اس��تخدام نیرو 
ندارد و اغلب به ص��ورت خانوادگی 

انجام می شود. 

هزینه و درآمد
تحقیق��ات به عمل آمده نش��ان 
می دهد به ازای پ��رورش هر جعبه 
تخ��م نوغ��ان به ط��ور میانگین 30 
کیل��و پیله برداش��ت می ش��ود و با 
احتساب متوس��ط قیمت 20 هزار 
تومان برای هر کیلو پیله ابریش��م، 
هر جعبه مبلغی ح��دود 600 هزار 
فرزان��ه  دارد.  درآمدزای��ی  توم��ان 
در ای��ن ب��اره می گوی��د: »غی��ر از 
توتس��تان که نیاز اولی��ه نوغانداری 

است کش��اورزان اغلب تنها مبلغی 
در ح��دود 3500 تومان بابت س��م 
یا آهک مورد اس��تفاده می پردازند 
و معم��ولاً مبل��غ دیگ��ری ب��ه این 
هزینه ها اضافه نخواهد ش��د. «   این 
البته تنها هزینه و درآمد یک جعبه 
تخم نوغان است و بدیهی است هر 
چقدر تعداد بیش��تر باشد به همان 
میزان به س��ود و هزینه نیز افزوده 

خواهد شد. 

استان های فعال
در  می ده��د  نش��ان  آماره��ا 
گلس��تان،  مازن��دران،  گی��لان، 
خراس��ان رضوی، اصفه��ان، فارس، 
قم،  خوزس��تان،  خراسان ش��مالی، 
تهران، خراسان جنوبی، یزد، کرمان، 
زنجان و آذربایجان ش��رقی و غربی 
کرم ابریش��م پرورش داده می شود 
و 18 هزار و 600 خان��وار نوغاندار 
کش��ور، س��الانه ح��دود ه��زار تن 
پیله تر ابریش��م تولی��د می کنند که 
نشان دهنده تنوع اقلیمی مکان های 

پرورش کرم ابریشم است. 

کمبود صنایع تبدیلی
می گویند به طور متوس��ط هر 30 
کیلو پیله تر 4/5 کیلو ابریش��م خام 
می ده��د که اگ��ر در صنعت فرش 
ب��ه کار رود حدود 2 مترمربع با آن 
فرش بافته می ش��ود. کمبود صنایع 
تبدیل��ی، واردات پیله ت��ر نامرغوب 
و ورود پیله ت��ر قاچاق از مش��کلات 
اصل��ی صنعت نوغان��داری در ایران 
اس��ت. پژوهش ه��ای میدانی برای 
این گ��زارش نش��ان می دهد اغلب 
کارگاه های نخ ریسی که در گذشته 
به کار استحصال نخ ابریشم از پیله 
مش��غول بوده اند، ام��روز یا به کلی 
تعطیل شده اند یا به کارهای جنبی 
روی آورده ان��د. یک فعال این حرفه 
در پاس��خ پرس��ش »فرصت امروز« 
در خصوص چرایی ماجرا می گوید: 

»افق پیش رو چندان روشن نیست 
ای��ن روزها ف��رآوری محصولات  و 
وارداتی س��ود بیش��تری دارد. «   او 
همچنین با اشاره به واردات ابریشم 
در تشریح موضوع می گوید: »ما در 
کارگاه م��ان غیر  از کار همیش��گی، 
چند سالی است که نخ های وارداتی 
را به س��فارش مش��تریان چند لایه 

می کنیم و تحویل می دهیم. «  

وضعیت بازار
تا چند سال پیش دولت به صورت 
تضمینی به خرید پیله ابریشم اقدام 
می کرد اما هم اکنون بخش خصوصی 
رغب��ت بیش��تری ب��ه خری��د پیله 
ابریش��م نش��ان می دهد. تحقیقات 
نشان می دهد عمده خریداران پیله، 
ریس��ندگانی از ش��هرهای خراسان 
خصوصا تربت حیدریه هستند که با 
تهی��ه محصول از طریق نوغانداران، 
آن را تبدی��ل به ن��خ می کنند و در 
ش��هرهایی مانند قم ب��رای مصرف 

قالیبافان عرضه می کنند. 

نظرات کارشناس
یک کارشناس صنعت نوغانداری 
در گفت وگ��و با  »فرص��ت امروز« 
می گوید: »متأس��فانه با ادامه روند 
کنون��ی آین��ده خوب��ی در انتظ��ار 
پرورش کرم ابریش��م نیست.« او با 
اش��اره به مشقات نوغانداری و ورود 
بی رویه ابریش��م از دیگر کش��ورها 
می افزاید: »متأس��فانه اغلب افرادی 
که ب��ه ای��ن کار مش��غولند دارای 
س��نین بالا هس��تند و نسل جوان 
ش��اید ب��ه دلی��ل بی توجهی ه��ا و 
کم توجهی ها رغب��ت چندانی برای 
نوغانداری نش��ان نمی ده��د.« این 
کارشناس با اشاره به اینکه 8 هزار و 
500 خانوار نوغاندار گیلانی سالانه 
حدود 450 تن پیله تر ابریشم تولید 
می کنن��د، ادام��ه داد: »این میزان 
حدود 45 درصد تولید این محصول 

در کشور است و امیدوارم در آینده 
سیاس��ت های تش��ویقی بیش��تری 
اتخاذ شود تا این صنعت از وضعیت 

فعلی نجات یابد. «  
 کیوم��رث ناظم��ی، کارش��ناس 
مرکز توس��عه نوغانداری کش��ور در 
استان گلستان نیز با اشاره به اینکه 
نوغانداران ما اکث��راً قدیمی و پا به 
سن گذاش��ته هستند، معتقد است: 
»باید جوان��ان جامع��ه را وارد این 
اش��تغال کرد. برای این کار نیاز به 
آموزش است. باید از هر شهرستان  
استان گلس��تان نماینده هایی برای 
ط��ی ی��ک دوره 50 روزه از مرحله 
تفریق تا برداش��ت پیله ابریشم که 
در اس��تان گیلان برگزار می ش��ود 
همچنی��ن  او  کنن��د. «    ش��رکت 
معتقد است: »تنها فارغ التحصیلان 
دام پ��روری  کارشناس��ی  م��درک 
نمی توان��د نوغان��داری را هدای��ت 
کنند. کارشناسان ما باید دوره های 
ابریش��م را دیده  تخصص��ی ک��رم 

باشند. «  

سخن پایانی
آنچه در مجموع پیداس��ت؛ اینکه 
اگرچ��ه پرورش کرم ابریش��م کاری 
فصلی است اما به س��بب پاره وقت 
ب��ودن آن تداخل��ی ب��ا س��ایر امور 
نوغان��داران به وج��ود نخواهد آورد. 
پرورش کرم ابریش��م و اس��تحصال 
پیل��ه می توان��د کاری جنبی و البته 
درآم��دزا ب��رای کش��اورزان و حتی 
بخش های دیگر جامعه که تمایل به 
باشد.  دارند  زودبازده  سرمایه گذاری 
اگرچه در کنار آن نباید از مش��اغلی 
مانند تبدیل پیله به نخ نیز غافل شد. 
 ب��ه نظ��ر می رس��د ب��ا ایج��اد 
هماهنگی ه��ای لازم و اعط��ای وام، 
قطع تدریجی واردات نخ ابریش��م و 
سیاس��ت های حمایت��ی می توان در 
بخ��ش تولید کرم ابریش��م و تبدیل 
آن ب��ه نخ در داخل به نتیجه مثبتی 
رس��ید. تحقیقات میدانی برای این 
گزارش نش��ان می دهد اغلب صنایع 
وابس��ته به ن��خ ابریش��م هم اکنون 
اس��تفاده  واردات��ی  محص��ولات  از 
می کنند. به عنوان نمونه یک بافنده  
گیلان«  مع��روف  »چادرش��ب های 
در قاس��م  آباد از توابع چابکس��ر در 
پاس��خ پرس��ش »فرص��ت ام��روز« 
مبنی چگونگی تهی��ه نخ های مورد 
اس��تفاده می گوی��د: »پیش تر ها در 
اولیه  ابزاره��ای  به وس��یله  خان��ه ام 
از پیل��ه ن��خ تولید می ک��ردم و کار 
رنگرزی آن را شخصاً انجام می دادم 
اما با گذش��ت زم��ان و وفور نخ های 
خارج��ی، همچنین تنه��ا ماندن در 
کار، ترجیح می ده��م نخ های مورد 
نیازم را از بازار تهیه کنم.« شاید بد 
نباش��د اضافه کنیم جست وجو برای 
بازدید از یک کارگاه در حال فعالیت 
تولید نخ ابریشم در یکی از روزهای 
تابس��تان 94 در منطقه ای که محل 
اصل��ی اس��تفاده از این ن��وع نخ در 
گیلان اس��ت، بی نتیجه ماند که این 
خود نیاز به بازنگری در صنایعی مثل 

نخ ریسی را گوشزد می کند. 

گزارشی از چند و چون سرمایه گذاری روی پرورش کرم ابریشم

پیله پولسازی که رو به نابودی است
سرنخ

خبر

صبحانه های آماده سرمایه گذاری

کلاف اول

صبحانه به عنوان یکی از وعده های غذایی مهم برای 
انسان ش��ناخته می شود به گونه ای که پزشکان همواره 
برای حف��ظ ایمنی ب��دن و همچنین س��لامتی روی 
خوردن کامل این وعده تاکید می کنند اما زندگی های 
ش��هری به گونه ای پیش رفته که کمتر کس��ی فرصت 
می کند صبح ها قبل از رفتن به محل کار صبحانه حاضر 
کند و بخورد و اغلب با خوردن چای و کیک یا در نهایت 

لقمه ای نان و پنیر روز خود را شروع می کنند. 
ایده س��رنخ امروز پ��ک صبحانه برای ش��رکت های 
تولید کننده ساندویچ های آماده است، در واقع اغلب افراد 
به دلیل کمبود وقت و دردسر های آماده سازی صبحانه 
این وعده غذایی را از رژیم خود حذف می کنند؛ بنابراین 
شرکت های تولید کننده ساندویچ های آماده می توانند با 
طراحی یک پک صبحانه آماده در بسته بندی مناسب 

ضمن حل این معضل، سود خوبی به دست آورند. 
صبحانه هایی چ��ون انواع کوکوه��ا، کتلت ها، حتی 
ترکیب نان و پنیر و سبزی یا گردو و. . . همگی می تواند 
در ای��ن من��و جا بگی��رد. در حال حاضر بازار کش��ش 
مناسبی برای پذیرش این محصول به ویژه در شهر های 

بزرگ دارد. 

کلاف دوم

کلاف دوم امروز دعوت از س��رمایه گذاران خارجی به  
یکی از اس��تان های آماده س��رمایه گذاری است. استان 
خوزستان با برخورداری از صنایع نفت، گاز، پتروشیمی، 
ف��ولاد، بن��ادر و تمام مجموعه ه��ای حمل و نقل اعم از 
زمین��ی، ریلی و هوایی فرصت ه��ای عالی برای جذب 

سرمایه گذاری های خارجی دارد. 
در ای��ن خصوص عبدالحس��ن مقتدایی، اس��تاندار 
خوزس��تان گفت: رفت و آمد هیأت های سرمایه گذاری 
خارجی به دلیل ظرفیت های خوبی است که در کشور 
وجود دارد و اصرار تمام کش��ورهای جهان برای حضور 
در کشور حتی در زمان محدودیت ها بیانگر جایگاه ایران 
و زمینه های خوب مهیا در کش��ور برای سرمایه گذاری 
اس��ت. وی اضافه کرد: خوزس��تان اس��تانی نیست که 
نیازمند تبلیغ برای س��رمایه گذاری باشد و هر کشور و 

شرکتی که سریع تر ورود کند برنده است. 
وی گفت: ش��رایط فعلی هم ش��رایط فرصت سوزی 
و از دس��ت دادن فرصت ها برای ایران نیس��ت، چرا که 
رقابت ها زیاد اس��ت و هر کس��ی امکانات و دانش فنی 
بیشتر و نیز سرمایه مطمئن داشته باشد در این رقابت 

برنده خواهد بود. 
در نهای��ت ما هم در ای��ن کلاف از س��رمایه گذاران 
خارج��ی دع��وت می کنی��م با توج��ه ب��ه فرصت ها و 
پتانس��یل هایی که در این اس��تان در اغلب زمینه های 
س��رمایه گذاری وج��ود دارد وارد عمل ش��ده و هم از 
حمایت مس��ئولان این استان برخوردار بوده و هم یک 

سرمایه گذاری مطمئن را شروع کنند. 

نبود مدیریت واحد مشکل 
سرمایه گذاری در خراسان شمالی 

مدیرعام��ل و رئی��س هیات مدیره مجتم��ع تجاری 
تفریحی هماگ بجنورد گفت: ناهماهنگی بین دستگاه ها 
و نبود مدیریت واحد مهم ترین مشکل سرمایه گذاری در 

خراسان شمالی است. 
ب��ه گزارش مهر، ش��مس الدین ش��هروا اظه��ار کرد: 
عملیات احداث مرکز تجاری، تفریحی، فرهنگی، اقامتی 
و پزشکی هماگ به عنوان نخستین طرح عظیم خراسان 
ش��مالی در این حوزه از سال 91 در زمینی به مساحت 
20 ه��زار مترمربع و با زیربن��ای 125 هزار مترمربع در 
دس��ت ساخت اس��ت. وی با بیان اینکه مجتمع هماگ 
ش��امل بخش تجاری تفریحی، هتل و کلینیک پزشکی 
است، افزود: حدود 900 واحد تجاری، سه سالن سینما، 
کافی شاپ، شهربازی روبسته، رستوران، هتل، اتاق عمل 
س��رپایی، رادیولوژی، آزمایش��گاه، داروخانه، مطب های 
پزشکان و پارکینگ ازجمله تأسیسات این مجتمع بزرگ 
است. ش��هروا با اشاره به اینکه به منظور تکمیل تمامی 
بخش های این مجتمع بیش از 350 میلیارد تومان اعتبار 
پیش بینی شده است، اضافه کرد: این اعتبار از محل آورده 
شخصی، منابع فروش واحدها به مردم و تسهیلات تأمین 
می ش��ود. به گفته وی تاکنون برای احداث این مجتمع 
بی��ش از 55 میلی��ارد تومان هزینه ش��ده و درحالی که 
برای س��اخت آن هنوز از هیچ گونه تس��هیلاتی استفاده 
نش��ده اس��ت، درحال حاضر بخش تج��اری- تفریحی 
آن ح��دود 57 درصد پیش��رفت فیزیکی دارد. ش��هروا 
درخصوص موعد اتمام بخش تجاری- تفریحی مجتمع 
هماگ بجنورد، اظهار داش��ت: س��رمایه گذار خصوصی 
همواره علاقه مند به اتمام زودتر پروژه بوده تا س��ریع تر 
به سود خود برس��د از طرف دیگر مسئولان استانی نیز 
خواهان اتمام زودتر طرح هس��تند اما متأسفانه به دلیل 
ناهماهنگی های موجود در بین دس��تگاه ها، بسیاری از 
امور به کندی پیش رفته و همین موضوع سبب طولانی 

شدن روند تکمیل پروژه ها می شود. 

افشین معشوری

بعضی باورهای غلط درباره س��رمایه گذاری هس��تند 
که با وجود غلط بودنش��ان بسیار ارزشمندند. این گونه 
باورها می توانند س��رمایه گذار را به س��مت ریسک های 
بس��یار پرخطر یا خیلی کم خطر یا کلًا صرف نظر کردن 

از سرمایه گذاری سوق دهند. 
این باورها می توانند حکم بی ادبانی را داش��ته باشند 

که به لقمان حکیم ادب آموختند. 
آنچه پیش روی شماست تعدادی از این باورهای غلط 
را در کنار آنچه درست است قرار داده تا به شما کمک 

کند ثروت خود را بر یک پی محکم بنا کنید. 
باور غلط: سرمایه گذاری اساساً فقط یک 

شرط بندی است
ریس��ک، جزئی از ذات س��رمایه گذاری اس��ت. افراد 
پولشان را در جایی سرمایه گذاری می کنند و در انتظار 
س��ود و ثروتی از آن هستند اما مس��ئله اینجاست که 
تضمینی برای بازگشت سرمایه اولیه و سودشان ندارند. 
با این حس��اب این باور درس��ت به نظر می رسد. اما نه!  
صب��ر کنید!  یک تف��اوت بزرگ میان س��رمایه گذاری 
و ش��رط بندی وجود دارد و آن  » ش��انس «  و  » اتفاقات 
پیش بینی نش��ده «  است. س��رمایه گذاری شرط بستن 
روی یک کسب وکار است،  نه چند عدد کارت. بنابراین 
وقتی ش��ما وارد دنیای س��رمایه گذاری می شوید، یک 
پای��ه و اس��اس در کارتان وج��ود دارد. این پایه بخش 

بزرگی از ماجراست. 
باور غلط: رازهایی در سرمایه گذاری موفق وجود 

دارد که آدم های عادی آن را نمی دانند 

تنها راز س��رمایه گذاری موفقیت آمیز این اس��ت که 
هیچ راز س��ر به مهری در س��رمایه گذاری موفق وجود 
ندارد. این تنها س��اخته ذهن بخش��ی از جامعه اس��ت 
که س��اده لوحانه حاضرن��د هر چه دارن��د بدهند تا راز 

سرمایه گذاری موفق را به دست آورند! 
س��رمایه گذارهایی ک��ه می خواهن��د دائ��م رک��ورد 
در ب��ازار بش��کنند، شکس��ت می خورن��د. راز موفقیت 
در س��رمایه گذاری این اس��ت که رازی وج��ود ندارد، 
دستکم براس��اس آنچه وارن بافت، یکی از بزرگ ترین 

سرمایه داران موفق دنیا می گوید. 
سرمایه گذار موفق کسی نیست که دنبال زمین زدن 
این و آن یا پش��ت س��ر گذاشتن رقبا باشد، بلکه کسی 
است که بتواند حوزه کسب وکار یا بخشی از بازار را مال 

خود کرده و بر آن تسلط یابد. 
باور غلط: هر چه سن بالاتر می رود، توان افراد 

برای ریسک کردن کمتر می شود

برنامه ریزان مالی بس��یار بر این نکته تأکید می کنند 
که همه افراد باید برای زمان بازنشستگی یا پیری خود 
پس انداز داشته باشند. این سن می تواند حتی دهه 50 

یا 60 زندگی شان باشد. 
پژوهش ه��ای تازه اما این باور را رد می کند و از افراد 
می خواه��د به جای اینکه در س��نین ب��الا و نزدیک به 
بازنشس��تگی محافظه کاری پیشه کرده و دو دستی به 
هر چه دارند بچس��بند باید جس��ور باشند و به سمت 

تجربه های تازه بروند. 
این رویکرد باعث می ش��ود ش��ما همیش��ه به دنبال 
ش��انس هایی چ��ون برن��ده ش��دن در قرعه کش��ی یا 
اتفاق های غافلگیر کننده باش��ید. این یعنی اش��راف به 
زندگی را از دس��ت می دهید و این تازه آغاز مش��کلات 

است. 
راه حل بسیار س��اده است؛ وقتی به س��رمایه گذاری 
خود ادامه دهید و از ریس��ک کردن نهراس��ید، اوضاع 

تحت کنترل خودتان می ماند. 
باور غلط: اگر شرکتی خیلی سروصدا کرد حتماً 

سهامش را بخرید
بر س��ر زبان افتادن نام یک شرکت دلیل کافی برای 
این اس��ت که به سمت آن شرکت رفته و سرمایه تان را 
تمام و کمال در آنجا بگذارید. ممکن است یک شرکت 
به خاطر برند ش��دن در مدت کوتاهی ارزش و قیمتش 

بالا برود. 
چنی��ن س��روصداها و معروف ش��دن هایی معم��ولاً 
مقطعی اس��ت و خیلی زود تب و تابش از بین می رود. 
به همین دلیل نباید اس��یر و جوگی��ر چنین فضاهایی 
شد. البته هستند شرکت هایی که پس از اسم در کردن 
رون��د صعودی خود را ادامه می دهند اما طبیعتا نیاز به 

تلاش زیاد دارند. 
باور غلط: سرمایه گذاری پول زیاد می خواهد

اگ��ر می خواهی��د س��رمایه گذاری کنی��د بای��د قید 
پول های ت��ان را بزنی��د. بدین معنا که بای��د فکر کنید 
بخش��ی از پول ه��ای فعلی را ندارید و آن را به س��مت 

سرمایه گذاری ببرید. 
برای اینک��ه نامتان را س��رمایه گذار بگذارند، نیاز به 
حجم عظیمی از پول ندارید. بسیاری از کسب وکارهای 

نوپا هستند که با سرمایه های کم آغاز می کنند. 
سرمایه گذاری های کوچک یک خوبی بزرگ دارند و 
آن پایداری نسبی ش��ان در مقایسه با سرمایه گذاری با 
رقم های بزرگ اس��ت. طرح های زیادی به ویژه از جانب 
بانک ها نیز وجود دارد که با گرفتن ماهانه مبالغ بسیار 
جزئی در بلند مدت بازگشت سرمایه نسبتا خوبی برای 

شما رقم خواهند زد.
businessinsider.com :منبع 
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مدیریت به علاوه فناوری مساوی 
است با نوآوری و سودآوری 

اگ��ر بخواهی��م تعریفی کلی و جام��ع از مدیریت 
تکنول��وژی ارائه دهیم، باید بگوییم مدیریت فناوری 
در واقع مجموعه ای از رش��ته های مدیریت است که 
اج��ازه می دهد س��ازمان ها با مدیریت��ی همه جانبه 
و فن��ی، در فضای رقابتی، موفق ت��ر عمل کنند. در 
واقع مدیریت تکنولوژی شامل برنامه ریزی، طراحی، 
بهینه س��ازی، بهره برداری و کنترل محصولات است. 
هدف اصل��ی مدیریت فناوری به حداکثر رس��اندن 
اثربخشی هزینه های سرمایه گذاری و توسعه فناوری 
است که در نهایت، منجر به بالا رفتن ارزش سازمان 
می ش��ود. اما اگر س��ازمان نتواند در بخش مدیریت 
فناوری درس��ت عمل کن��د، با مس��ائلی چون افت 
بازدهی یا سوء اس��تفاده کارکن��ان در بخش فناوری 
روب��ه رو می ش��ود. در صورت��ی ک��ه تکنول��وژی در 
ی��ک مجموعه به درس��تی س��ازماندهی و مدیریت 
ش��ود، کاه��ش هزینه های عملیات��ی و اجرایی جزو 

بدیهی ترین نتایج خواهد بود. 

کشورها و مدیریت تکنولوژی 
*ش��ورای ملی تحقیقات مدیریت و تکنولوژی در 
ایالات متحده از دهه 80 میلادی به طور متمرکز به 
سیاست گذاری در بخش مدیریت فناوری می پردازد. 
برنامه هایی ک��ه محور های اس��تراتژیک و عملیاتی 
دارن��د در رأس قرار دارند. در ط��ول زمان، توجه به 
بخ��ش مدیریت فناوری در آمریکا روز به روز مهم تر 
شده و در حال حاضر مدل های نرم افزاری و منحصر 
ب��ه فردی از الگوهای مدیریت��ی در اختیار صاحبان 
صنای��ع و مدیران رده ب��الا قرار می گیرد. ش��رکت 
خودروس��ازی فورد یکی از نخس��تین شرکت هایی 
اس��ت که از س��ال ها پیش مدیریت تکنولوژی را در 
دستور کار خود قرار داده و به مدد این مسئله موفق 
ب��ه ایجاد انقلاب و نوآوری در بخش تولیدات خودرو 

شده است. 
*چین جزو کش��ورهای آسیایی است که از اوایل 
دهه 90 متوجه میزان اهمی��ت مدیریت تکنولوژی 
شد و با راه اندازی مدارس کسب و کار حرفه ای تلاش 
کرد ابتدا فنون مدیریت تکنولوژی را آموزش داده و 
س��پس از بازدهی این آموزش استفاده کند. از اوایل 
س��ال 2000 تاکنون مدارس کسب و کار و مدیریت 
در چی��ن، نه تنه��ا مدیریت تکنول��وژی را به بخش 
مهمی از س��بک های رهبری تبدی��ل کرده اند، بلکه 
الگوهای��ی جدید و پویا به بخش مدیریت تکنولوژی 

اضافه کرده اند. 
*اس��تونی یک��ی از کش��ورهای ش��مال اروپ��ا و 
از همس��ایگان روس��یه اس��ت. این کش��ور از جمله 
پیشگامان توجه به مدیریت فناوری در منطقه است 
که با توجه به س��رعت بالای اینترنت، موفق ش��ده 
اینترنت را به عنوان ابزاری برای توس��عه و گسترش 
مدیریت فن��اوری ب��ه کار گیرد. در واق��ع وضعیت 
استونی نسبت به سایر بلوک شرق، کاملا ویژه است 
و حتی کش��ورهایی مثل قرقیزس��تان، ارمنستان و 

آذربایجان از این کشور الگوبرداری کرده اند. 

مدیریت فناوری و امتیازات و چالش ها 
*یک��ی از مهم ترین خصایص مدیری��ت فناوری، 
افزای��ش ن��رخ رقابت پذیری بین کش��ورهای برتر یا 
کشورهای در حال توسعه است. بررسی های سازمان 
ملل متحد در بازه زمانی چهار س��اله نشان می دهد 
10 کشور پیش��رو و برتر در زمینه مدیریت فناوری 
ب��ه طور مرت��ب در رقابت ب��ا یکدیگرن��د و حتی از 
روش های یکدیگر الگوب��رداری می کنند. برای مثال 
کشورهایی مثل آلمان، ایتالیا، کره، سوئد، سوییس، 
انگلس��تان و... در طول زم��ان در زمینه های تولید، 
صنع��ت و تجارت به طور مرت��ب در رقابت بوده اند. 
براس��اس این بررس��ی، بیش از 40 درصد موفقیت 
این کش��ورها در بخش های مختلف تولید، تجارت و 
صادرات، به توسعه مدیریت فناوری در این کشورها 

وابستگی مستقیم داشته است. 
*یکی از برترین مزایای مدیریت فناوری، افزایش 
ن��رخ رقابت در س��طح تولی��دات ملی اس��ت. برای 
مثال از س��ال 1987 تاکنون، صنعت تولید کاش��ی 
و س��رامیک ب��ه مدد مدیری��ت تکنول��وژی، روندی 
صعودی طی کرده اس��ت. در راقع همزمان با رش��د 
تولید کاش��ی و س��رامیک در ایتالی��ا و ایجاد فضای 
رقابت بین تولید کنن��دگان داخلی، نرخ صادرات در 
طول یک دهه از 40درصد به 60درصد صعود کرده 

است. 
*موفقی��ت در بخ��ش بین المل��ل، امتی��از مثبت 
دیگری اس��ت که به مدد مدیری��ت فناوری حاصل 
می شود. در واقع به کار گیری استراتژی های مدیریت 
فن��اوری کمک می کند ش��رکت ها و س��ازمان های 
بین الملل، به ویژه در بخش تولید، همیش��ه یک گام 
جلوت��ر از رقبای خود حرک��ت کنند و به عبارتی در 

بخش مدیریت نوآوری نیز شاخص شوند. 
*یکی از بزرگ ترین چالش های مدیریت فناوری، 
آینده نگری و لزوم برنامه ریزی هایی با سقف حداقل 
پنج س��ال است. علت این زمان بندی، به لزوم ایجاد 
بس��تری مناسب برای به کارگیری برنامه ها و داشتن 
فرصت برای تغییرات احتمالی در نقص های موجود 
باز می گردد. در ش��رایطی که تدابیری مناسب برای 
در نظر گرفتن زمان مورد توجه قرار نگیرد، مدیریت 
فناوری با شکس��ت رو به رو شده و حتی شکست های 
مالی نیز به بار خواهد آمد. ش��اید بر همین اس��اس 
اس��ت که مدیریت تکنولوژی در بسیار ی از کشورها 
مانند آلمان، به عنوان رش��ته ای تخصصی، آکادمیک 

و پراهمیت در برترین دانشگاه ها تدریس می شود. 

آزموده

به نظر می رس�د مدیری�ت تکنولوژی و 
مدیریت فناوری و نوآوری در کش�ور ما 
مفاهیم جدیدی است. در حال حاضر در 
ایران این مفاهیم مدیریتی چه وضعیتی 
دارند و چه نگاهی در مورد این مفاهیم 

حاکم است؟  
مفه��وم مدیری��ت فن��اوری و ن��وآوری با 
تأکی��د ب��ر واژه مدیریت مفاهی��م جدیدی 
در ایران اس��ت و هرچقدر از س��طوح کلان 
و سیاس��ت گذار کش��ور به س��طوح پایین تر 
می آییم و به س��طوح بنگاه��ی و کارخانه ها 
و ش��رکت ها می رسیم، این مفهوم جدیدتر و 
غریب تر می ش��ود. بنابراین هنوز این مفهوم 
چندان در ش��رکت ها و س��ازمان ها جاری و 
ساری نیست. از نگاه آکادمیک هم عمر این 
دو مقوله در کش��ور کمی بیشتر از 10سال 
اس��ت و در یک دهه اخیر به این موضوعات 
در قالب یک رشته دانشگاهی پرداخته شده 
است. البته آن چیزی که در سطح آکادمیک 
و دانشگاهی هم تدریس می شود و روزبه روز 
به تعداد فارغ التحصیلان دانش��گاهی افزوده 
می ش��ود، نگاه کلان و سیاست گذاری و نگاه 

ملی به مفاهیم مدیریت فناوری است. 
تخصص��ی  تکنول��وژی  مدیری��ت 
میان رش��ته ای اس��ت که بین رش��ته های 
مهندس��ی و رش��ته های مدیریت��ی ق��رار 
می گی��رد و ی��ک پ��ل ارتباطی بی��ن این 
دو مفهوم اس��ت. در کش��ور ما همیشه به 
تکنول��وژی نگاه مهندس��ی ش��ده و هنوز 
ه��م عرف کش��ور همین اس��ت و ابزارها و 
سیس��تم های مدیریتی برای تعریف اجزای 
آن و استفاده از آن در یک بنگاه اقتصادی 
چندان متداول نیس��ت. در کش��ورمان در 
چند س��ال ابتدای��ی که در فوق لیس��انس 
این رش��ته تأس��یس ش��د، با ادبی��ات این 
موضوع آش��نا ش��دیم و به تدریج با عمق 
یافتن نقش و تأثیر آن در اقتصاد کش��ور، 
تأثیر آن در بنگاه ها و ش��رکت های صنعتی 
و خدماتی مش��خص ش��د. اما پس از این 
رخداد متوجه  شدیم که تاکنون نگاه ما به 
تکنولوژی غلط بوده است. در سازمان ها و 
بنگاه های کش��ور تکنولوژی معادل ماشین 
یا س��خت افزار قلمداد می شود و این نشان 
می ده��د ک��ه م��ا در تعریف و شناس��ایی 
تکنولوژی در بنگاه ها و ش��رکت ها و اینکه 
این تکنولوژی شامل چه اجزایی است و ما 
باید چگونه هر یک از این اجزا را مدیریت 
کنی��م، ضعف داری��م و تنها جزء س��خت 
آن که در قالب ماشین و قابل لمس بوده را 
شناخته ایم. س��ه جزء دیگر این تکنولوژی 
اجزای نرم هس��تند ک��ه از جنس دانش و 
مهارت هس��تند که معمولاً در س��ازمان ها 
مغف��ول مانده اند و خیلی نگاه درس��تی به 

آنها نداشته ایم. 
آی�ا در س�ال های اخی�ر در کش�ورمان 
تلاش برای عب�ور از تمرکز بیش از حد 
بر س�طوح ملی مفاهیم تکنولوژی شده 
تا ای�ن مفاهیم بنگاهی تر ش�ود و برای 

سازمان ها قابل استفاده باشد؟  
بله، در س��ال های اخی��ر تلاش هایی در 
این زمینه انجام ش��ده تا سازمان ها بتوانند 
ب��ا این مفاهی��م ارتباط برق��رار کنند و در 
عی��ن حال ای��ن ام��کان فراهم ش��ود که 
بنگاه ها  ای��ن رش��ته در  فارغ التحصی��لان 
کار کنن��د. یکی از اقدام��ات خوبی که در 
س��ال های اخیر اتفاق افتاده، طراحی یک 
سری آموزش های مختص بنگاه ها بوده که 
با این ابزارها آشنا شوند و نحوه به کارگیری 
آن را بیاموزند. یکی دیگر از اقدامات خوب 
برگ��زاری جای��زه مل��ی مدیری��ت فناوری 
و ن��وآوری اس��ت ک��ه به ص��ورت دوره ای 
برگزار می ش��ود و امس��ال دوره چهارم آن 
اجرا خواهد ش��د. این جایزه در س��ه دوره 
گذش��ته مراحل آزمایش��ی و طراحی مدل 
را پش��ت س��ر گذاش��ته، اصلاحاتی در آن 
انجام ش��ده، مدل آن به بل��وغ قابل قبولی 
رس��یده و تمرکز آن کاملًا بر بنگاه هاس��ت 
و ای��ن موضوع را بررس��ی می کند که یک 
مرکز صنعتی ی��ا خدماتی چگونه می تواند 
از موضوعات مدیریت تکنولوژی و نوآوری 

برای خلق ثروت اس��تفاده کند. 
در دنی�ا چنین نگاهی در مورد مدیریت 
نوآوری و فناوری و مدیریت تکنولوژی 
وج�ود دارد و آن را عام�ل تولید ثروت 

قلمداد می کنند؟  
بل��ه، در دنیا ای��ن نگاه وج��ود دارد که 
تکنول��وژی و ن��وآوری عام��ل تولید ثروت 
است و زیربنای کسب وکار، تکنولوژی هایی 
اس��ت که یک بنگاه یا س��ازمان در اختیار 
دارد و براس��اس آنها ارزش اف��زوده تولید 
می کن��د و به همین نس��بت عام��ل ایجاد 
مزیت رقابتی در بنگاه ها و در س��طح کلان 
و در اقتصاد جهانی تکنولوژی هایی اس��ت 
ک��ه در اختیار دارند. به عب��ارت دیگر، ما 
هم در کش��ورمان باید بتوانیم بین سطوح 
بنگاه��ی و س��طوح کلان  اب��زار خ��رد  و 

کش��ور ارتباط برقرار کنی��م و اگر نتوانیم 
مفاهیمی را که در اقتصاد کلان کش��ور و 
در سیاست گذاری ها وجود دارد، به صورت 
ابزارهای��ی در اختیار بنگاه ها قرار دهیم تا 
به اج��را و موفقیت این سیاس��ت ها منجر 
ش��ود، در اص��ل در م��ورد موضوعاتی که 
اقتص��اد کلان پیش بین��ی کرده ایم،  برای 
ناکام بوده ایم. حرکت هایی مانند مدل های 
توانمندس��ازی در حوزه فناوری و نوآوری 
ب��ه زبان بنگاهی می توان��د کمک کند که 

تک ت��ک بنگاه ه��ا را در حوزه تکنولوژی 
توانمند کنیم. 

در دنی�ای ام�روز رقابت پذی�ری از 
جایگاه و اهمیت وی�ژه ای برخوردار 
اس�ت. این ش�یوه مدیریتی چگونه 

زمینه رقابت پذی�ری را در بنگاه ها و 
سازمان ها به وجود می آورد؟  

شناخت و ارزیابی تکنولوژی و درک این 
موضوع ک��ه هرکدام از ای��ن تکنولوژی ها 
چ��ه توانمندی های��ی ایج��اد می کنن��د و 
با  چگون��ه می ت��وان تکنولوژی متناس��ب 
را  و دیدگاه ه��ای س��ازمان  اس��تراتژی ها 
انتخاب و برای ایجاد یک مزیت رقابتی به 
س��ازمان منتقل کرد، مهم است. زمانی که 
این نگاه در تک تک بنگاه ها جاری ش��ود، 
هرک��دام از بنگاه ه��ا مزیت ه��ای رقابت��ی 
مبتنی بر تکنولوژی های متنوعی را که در 
اختیار دارند، خواهند داش��ت و در نهایت 
می توانی��م بگوییم زمین��ه رقابت پذیری را 

در کل بنگاه های کش��ور فراهم کرده ایم. 
در  ن�وآوری  و  فن�اوری  مدیری�ت 

س�طح خ�رد و کلان چ�ه ابع�ادی 
دارد و آیا در کش�ور م�ا بنگاه ها 
و س�ازمان های پیش�رو در ای�ن 

زمینه وجود دارند؟   
در س��طح ملی معم��ولاً ابزارهای 

سیاس��ت گذاری را در ح��وزه عل��م و 
فن��اوری خواهیم داش��ت، یعن��ی اینکه 

به صورت کلی کش��ور به این نتیجه برس��د 
ک��ه ورود به چ��ه صنایع و علوم��ی برایش 

مفید اس��ت و چه مزیت هایی دارد که 
می تواند آنها را به مزیت رقابتی تبدیل 
کن��د. به عبارت��ی، تحلیل ه��ای بهتر 
هزینه - فایده ای در سطح ملی کمک 
می کند که با توجه به جهت گیری های 
کلان کشور سیاست گذاری ها مشخص 
و روش��ن ش��ود ب��رای اینکه ب��ه این 
فناوری ها دست پیدا کنیم، باید روی 

چه حوزه هایی در س��طح کلان و 
ملی کارهای پژوهشی و تحقیق 

و توسعه ای انجام دهیم. 
مفهوم تحقیق و توسعه 
اجزای  از  یکی  به عنوان 
مدیری��ت  س��اختار 
س��ه  ش��امل  نوآوری 
سطح می شود. سطح 
اس��ت  جایی  پایه ای 
که دولت ها و ملت ها 
در  کلان  به ص��ورت 

آنه��ا ورود پیدا می کنن��د و در واقع از محل 
بودجه ه��ای عموم��ی س��رمایه گذاری برای 
دستیابی به پیشرفت و علوم و دستاوردهای 
جدید علمی انجام می ش��ود. اما در س��طوح 
خرد تحقیق و توس��عه دو لایه دیگر خواهد 
داش��ت که یک لایه آن مطالعات کاربردی و 
یک لایه دیگر مطالعات توس��عه ای است. در 
این مرحله معمولاً بنگاه ها یا پژوهشکده هایی 
که روی صنعت ب��ه  خصوصی کار می کنند، 
وارد می شوند. یعنی بنگاه های خصوصی در 
لایه مطالعات کاربردی وارد عمل می ش��وند 
که معم��ولاً اینه��ا بنگاه های لی��در و نوآور 
هس��تند. لایه سوم مطالعات توسعه ای است 
و جایی است که R&D شرکت ها باید روی 
آن کار کنند. یعنی هر سازمانی که به حوزه 
فناوری و نوآوری اهمیت می دهد و ضرورت 
آن را درک کرده قاعدتا آغاز کارش با ایجاد 
یک واحد R&D اس��ت که ای��ن واحد در 
س��طح بنگاهی روی مطالعات توسعه ای کار 
می کند و خروجی های مطالعات کاربردی را 

اخذ و نوآوری هایی را ایجاد می کند. 
ای�ن ش�یوه از مدیریت چ�ه مزایایی را 
برای بنگاه ها و سازمان ها ایجاد می کند 
و چه اثرات مثبت و مفیدی را برای آنها 
به دنب�ال خواهد داش�ت؟  آیا می توان 
افزایش به�ره وری را به عن�وان یکی از 

آثار مثبت آن قلمداد کرد؟ 
فناوری ه��ا و نوآوری ها را می ت��وان از دو 
منظر نگریس��ت؛ فناوری ه��ا و نوآوری های 
نوآوری ه��ای  و  فناوری ه��ا  و  محصول��ی 
فرآیندی. در ابتدای امر یک مدیر س��ازمان 
تکنولوژی ه��ا را شناس��ایی و تأثی��ر آن را 
ب��ر توانمندی ه��ای س��ازمان درک کرده و 
در مرحل��ه دوم ارزیاب��ی می کن��د ک��ه چه 
توانمندی های��ی در ح��وزه محص��ول و چه 
توانمندی های��ی در ح��وزه فرآیند دارد و بر 
حس��ب جایگاه س��ازمان در بازار و موقعیت 

آن نس��بت به رقبا و نس��بت به 
بازارهای جهانی بهتر اس��ت که 
برای کدام یک از این دو، هدف گذاری 
انج��ام ده��د. معم��ولاً س��ازمان هایی 

محصولی  تکنول��وژی  اس��تراتژی های  ک��ه 
دارند، ممکن اس��ت تنوع محصولشان کمتر 
باش��د ول��ی از ی��ک محصول ب��ه محصول 
بع��دی تفاوت های چش��مگیری در عملکرد 
محص��ول ایجاد می کنن��د و محصول جدید 
آنه��ا قابلیت های فناورانه و نوآورانه جدیدی 
خواهد داش��ت. گروه دوم سازمان ها بیشتر 
روی روش ه��ای تولید کار می کنند و تمرکز 
بیش��تری روی تکنول��وژی و نوآوری ه��ای 
فرآیندی می گذارند که بتوانند با هزینه های 
پایین ت��ر محصولی را تولید کنند تا نس��بت 
ب��ه رقب��ا، ت��وان رقابتی بیش��تری داش��ته 
س��ازمان هایی  محص��ولات  قیمت  باش��ند. 
که اس��تراتژی های رقابتی محصولی دارند، 
بالاتر از س��ایرین است، زیرا محصولات آنها 
از نظر فناوری متفاوت است و سازمان هایی 
ک��ه روی فرآیند کار می کنند با هزینه تمام 
ش��ده پایین تری محصولی را تولید می کنند 
که ت��وان رقابتی قیمتی بالاتری نس��بت به 

سایرین دارد. 
بنابرای��ن چه در لای��ه فرآین��د و چه در 
لای��ه محص��ول این ن��گاه متمایز ش��ده در 
ح��وزه ن��وآوری و فن��اوری به س��ازمان ها 
کم��ک می کند ک��ه در مورد سیاس��ت های 
رقابتی پذی��ری خ��ود آگاهانه وارد ش��وند و 
بدانند که براس��اس ش��رایط فعلی شان باید 
بیش��تر روی محصولات کار کنن��د یا روی 
فرآینده��ا. در مجموع این نگاه سیس��تمی 
ب��ه موضوع فناوری و ن��وآوری چه در حوزه 
محصول و چه در حوزه فرآیند به سازمان ها 

کمک می کند که اثربخشی و کارآیی بیشتر 
و در نهایت بهره وری بیشتری داشته باشند. 
ب�ا توج�ه ب�ه موضوعاتی ک�ه در مورد 
مزای�ای مدیری�ت اش�اره کردی�د، در 
کشورمان س�ازمان ها و شرکت ها تا چه 
ان�دازه مدیری�ت تکنول�وژی را جدی 
می گیرن�د و ای�ن موض�وع چقدر 
ب�رای  مدی�ران نهادین�ه ش�ده 

است؟ 
البته در این زمینه مشکلاتی 
وجود دارد. یک مشکل به این 
برمی گ��ردد که م��ا از جنبه 
آکادمیک و دانشگاهی قدمت 
زیادی نداریم و مدت زیادی 
نیس��ت که دانش��گاه ها روی 
این مفاهیم کار می کنند. پس 
به همان نس��بت ب��رای صنعت 
مفهوم مدیریت فناوری و نوآوری 
غریبه اس��ت. ش��اید قب��ل از اینکه 
دانش��گاه ها رش��ته مدیری��ت 
فناوری را داش��ته باش��ند، 
به ص��ورت م��وردی پی��ش 
می آم��ده که فردی دانش��ی 
را از خ��ارج کش��ور منتق��ل می کرده یا 
مقال��ه ای را مطالع��ه می ک��رده ولی 
خیلی نگاه سیس��تمی در کش��ور 
وج��ود نداش��ته اس��ت. در این 
فاصله هم ک��ه از نظر آکادمیک 
مقداری مبنای ادبیات علمی مان 
روی این موضوعات قوی تر شد، 
با مشکلاتی مثل تحریم ها  کشور 
و نبود ارتباطات مناسب بین المللی 
مواج��ه ب��ود و همی��ن  مش��کلات به 
ج��اری ش��دن ای��ن مفاهی��م در 
س��طح بنگاهی ضرب��ه می زد. 
به فرض هم ک��ه یک مدیر در 
بنگاه اقتصادی خود تکنولوژی را 
شناس��ایی، درک و تحلیل می کرد و 
متوجه می شد س��طح مناسب تکنولوژی در 
کش��ور چیست اما در اکتساب آن به مشکل 
برمی خ��ورد. البته در س��ال های اخیر و 
به خص��وص با تغییر دول��ت و تغییر 
نگرش های سیاس��ی و ارتباطات بهتر 
بین المللی، مقداری این مفهوم تقویت 

شده است. 
اما اگر بخواهی��م از نگاه بنگاه های 
بنگریم،  و خصوص��ی  دولت��ی 
در بخ��ش دولت��ی ه��م بای��د 
تفکی��ک دیگری را قائل ش��د؛ 
دولتی هایی ک��ه در حوزه های 
نظام��ی و دفاع��ی و ان��رژی 
و  می کنن��د  کار  اتم��ی 
دولتی.  بنگاه های  سایر 
در مورد س��ازمان های 
در  فع��ال  دولت��ی  
حوزه ه��ای نظامی و 
دفاعی و انرژی اتمی 
ب��از ه��م وضعی��ت 
داری��م.  بهت��ری 
تحریم ه��ا و نبود ارتباطات موجب ش��د که 
دول��ت در این زمینه به خوبی وارد ش��ود و 
ای��ن اقدامات فقط در ح��د علم باقی نمانده 
و به عمل رسیده و دستاوردهای نوآورانه ای 
در حوزه دفاعی و امنیتی و انرژی هس��ته ای 
کشور مشاهده می کنیم. ولی این موضوع در 
مورد سایر بنگاه های دولتی  مقداری مغفول 
مانده که نمونه آن شرکت های خودروسازی 

هستند. 
در کشور مصادیق مشخصی در مورد 
ن�وآوری و حرکت ه�ای فناورانه وجود 

دارد؟  
ممکن اس��ت برای نوآوری و حرکت های 
فناوران��ه مصادیق خوبی را در کش��ور پیدا 
کنی��م ولی ای��ن مصادی��ق به ش��دت فرق 

اینکه سیس��تم هایی  ب��ا  می کنن��د 
را ب��رای اینه��ا ق��رار دهی��م ک��ه 
تکرارپذی��ری این دس��تاوردها را 
تضمین کن��د. البت��ه تقریباً در 
حوزه ه��ای دفاع��ی و نظام��ی 
را داری��م که  سیس��تم هایی 
تضمی��ن می کن��د اینها در 
مس��یر مناس��بی در حال 
انجام کار هستند. با وجود 
اینک��ه نمونه های بس��یار 
فناوری  خوبی در ح��وزه 
صنع��ت  در  ن��وآوری  و 
نفت ه��م وجود دارد ولی 
تضمینی وج��ود ندارد که 
ای��ن نمونه ه��ای خوب در 

آین��ده هم تکرار ش��ود زیرا 
اینها  معمولاً سیستمی برای 

وجود ندارد. 
ش��رکت های  م��ورد  در 
خصوص��ی هم تقریب��اً وضعیت 
به همی��ن ترتیب اس��ت. البته 
در مورد سازمان های خصوصی 

هم به طور استثنا و موردی بنگاه های خوبی 
وجود دارند که روی این مفاهیم زودتر وارد 
ش��دند. ولی به ص��ورت کلی عدم آش��نایی 
اینها با ابزارها یا اش��تباه گرفتن تکنولوژی با 
ماش��ین از موانع پیش رو بوده است. بنابراین 
خیلی فضا خ��وب نبوده ولی در س��ال های 
اخیر حرکت های خوبی انجام ش��ده اس��ت. 
به عن��وان مث��ال در م��ورد جای��زه مدیریت 
فن��اوری و نوآوری در س��ال 93 نس��بت به 
س��ال 92 چرخش��ی را در م��ورد ترکی��ب 
ش��رکت های دولتی و خصوصی داشتیم. به 
عبارت دیگر، در س��ال 92 بنگاه های دولتی 
بیشتر و س��ازمان های خصوصی کمتری در 
این فرآیند حضور داش��تند اما در س��ال 93 
ای��ن وزنه به نف��ع بخش خصوصی چرخید و 
تعداد س��ازمان ها و ش��رکت های خصوصی 
حاض��ر در ای��ن فرآین��د بیش��تر ش��د. این 
موضوع نش��ان دهنده عملکرد هوشمندانه تر 
بخش خصوصی اس��ت و این بخش به دنبال 
آن است که این ابزارها را در قالب یک سری 
سیستم ها در شرکت ها و مجموعه های خود 

نهادینه و از آنها استفاده کند. 
علاوه ب�ر موضوعاتی که اش�اره کردید 
چ�ه چالش ه�ا و مش�کلاتی پیش روی 
تحق�ق و اج�رای مدیری�ت فن�اوری و 
نوآوری و مدیریت تکنولوژی در کشور 

وجود دارد؟  
شاید مشکل اول نبود دانش و درک کافی 
نس��بت به این ابزارها و تأثیر آنها در س��طح 
بنگاه های اقتصادی در کش��ور است و لزوما 
هم��ه به دانش دسترس��ی ندارند. همچنین 
هنوز این رشته در سطح دانشگاه های کشور 
پراکندگ��ی ندارد و تعداد دانش��گاه هایی که 
این رش��ته را دارند بس��یار محدود اس��ت و 
بیش��تر هم در تهران متمرکز هستند.  یک 
نکته دیگر این اس��ت که هنوز ضعف انتقال 
این موضوع به بنگاه های کش��ور وجود دارد، 
هرچند که در این زمینه حرکت هایی شروع 
شده ولی ممکن است اساتید دانشگاهی که 
در بنگاه ها آموزش می دهند مفاهیم کلانی را 
تدریس کنند که در دانشگاه ها آموزش داده 
می ش��ود و این مفاهیم برای مدیران بنگاه ها 
و س��ازمان ها قابل درک نباشد. موضوعی که 
می توان��د به رف��ع این مش��کل کمک کند، 
تقویت مراکز تخصصی مش��اوره ای است که 
ب��ه بنگاه ها درحوزه طراحی این سیس��تم ها 
و به کارگیری آنها مش��اوره دهند. استفاده  از 
تجربیات کشورهای توسعه یافته مانند ژاپن، 
کره و مالزی یک راه حل دیگر است. در اکثر 
این کش��ورها دولت بودجه های بسیار خوبی 
را ب��رای ایجاد مراکز فن��اوری و نوآوری در 
نظر گرفته و این مراکز تخصصی به بنگاه ها 
کم��ک می کنن��د. نکته دیگر این اس��ت که 
معمولاً برای بنگاه ها حوزه فناوری و نوآوری 
گران تمام می ش��ود و مش��اوره گرفتن برای 
سیس��تم طراحی کردن هزینه های بسیاری 
توس��عه یافته  اکث��ر کش��ورهای  و در  دارد 
دولت ها بخش��ی از یارانه های تخصیص یافته 
به بنگاه ه��ای صنعتی را ب��ه مراکز فناوری 
و ن��وآوری پرداخت می کنند ت��ا این مراکز 
خدمات را ب��ا قیمت پایین ت��ری در اختیار 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی قرار دهن��د. اما هنوز 
چنی��ن رویه ای وجود ن��دارد. در نهایت باید 
ابراز امیدواری کرد ک��ه روزی تمام موانع و 

چالش های مذکور مرتفع شود. 

المیرا اکرمی
مدیری�ت فن�اوری و ن�وآوری مفاهیم جدی�دی در ایران اس�ت و 
هرچقدر از س�طوح کلان و سیاس�ت گذار کش�ور به سطوح پایین تر 
می آییم و به س�طوح بنگاهی و کارخانه ها و شرکت ها می رسیم، این 
مفه�وم جدیدتر و غریب تر می ش�ود و هنوز چندان در ش�رکت ها و 
سازمان ها جاری و متداول نیست. البته در سال های اخیر تلاش هایی 

ش�ده تا س�ازمان ها بتوانند با این مفاهیم ارتباط برق�رار کنند و در 
عی�ن حال این امکان فراهم ش�ود ک�ه فارغ التحصیلان این رش�ته 
در بنگاه ه�ا و س�ازمان ها کار کنند که طراحی یک س�ری آموزش ها 
مختص بنگاه ها و برگ�زاری جایزه ملی مدیریت فناوری و نوآوری از 
جمله این اقدامات است. به گفته رئیس دپارتمان ارزیابی های جایزه 
ملی مدیریت فناوری و نوآوری، نگاه سیس�تمی به موضوع فناوری و 

ن�وآوری چ�ه در حوزه محصول و چه در حوزه فرآیند به س�ازمان ها 
کمک می کند که اثربخش�ی و کارآیی بیش�تر و در نهایت بهره وری 
بیشتری داش�ته باش�ند. برای درک بهتر مفهوم مدیریت فناوری و 
ن�وآوری و مدیری�ت تکنولوژی و ابعاد و زوای�ای آن »فرصت امروز« 
گفت وگویی با مصطفی بغ�دادی، رئیس دپارتمان ارزیابی های جایزه 

ملی مدیریت فناوری و نوآوری انجام داده است. 

در گفت وگو با رئیس دپارتمان ارزیابی های جایزه ملی مدیریت فناوری و نوآوری مطرح شد 

نگاهسیستمیبهفناوریراهیبهسویافزایشبهرهوری

نگاه سیستمی به موضوع فناوری و 
نوآوری چه در حوزه محصول و چه 
در حوزه فرآیند به سازمان ها کمک 

می کند که اثربخشی و کارایی بیشتر 
و در نهایت بهره وری بیشتری داشته 

باشند



مدیر ارشد منابع انسانی لابراتوارهای طبیعت زنده 
)سینره( و کارشناس روابط کار 

گنبد نامرئی برای شناسایی 
پهپادهای جاسوسی

آلمانی،  یک شرکت 
نوعی سیس��تم ارائه 
حضور  ک��ه  ک��رده 
پهپادها را در محدوده مش��خص از حریم هوایی نشان 
می دهد. بسیاری از تولید کنندگان پهپاد های ورزشی و 
کارشناسان مسائل ایمنی با شنیدن خبر تصویب قانون 
مجهزشدن پهپاد های پلیس ایالت داکوتای شمالی در 
آمریکا به تجهیزاتی از قبیل گلوله های پلاستیکی، گاز 
اشک آور و تجهیزات شوک الکتریکی ابراز نگرانی کردند. 
این در حالی است که در خبرها آمده بود در روزهای 
گذش��ته گروهی از مجرمان در ایالت مریلند با استفاده 
از پهپادهای کنترل از راه دور اسلحه و مواد مخدر را به 
حیاط زندان مرکزی این شهر منتقل می کردند. اکنون 
شرکت Dedrone  اقدام به راه اندازی سامانه  هوشمند 
تش��خیص حرکت پهپادهای کنت��رل از راه دور کرده 
است. این سیستم گنبدی شکل قرار است به زندان ها، 
ش��رکت ها، برنامه ریزان رویداد ها یا هر کس دیگری که 
در مورد پهپادهای جاسوسی، قاچاق یا سایر موارد مشابه 
نگران است، ارائه شود. این سامانه با توجه به تنظیمات 
انجام شده قادر است از یک شعاع مشخص، ورود هرگونه 

پهپاد کنترل از راه دور را تشخیص و هشدار دهد. 
ب��ه موس��وم  سیس��تم  س��خت افزاری  عنص��ر 

DroneTracker  روی یک پلتفرم 41 س��انتیمتری 
ضدآب ساخته شده است. این دستگاه به مجموعه ای از 
حسگرها از جمله دوربین های ویدئویی، حسگر صوت و 
دوربین های مادون قرمز نزدیک مجهز بوده و شبانه روز 
  DroneTracker آس��مان را اس��کن می کن��د. ه��ر
می تواند بر یک بخش از حریم هوایی تا طیف 100 متر 

در یک قوس 120 درجه نظارت داشته باشد. 

مدل بندی افزایش طول عمر انسان
دانشگاه  دانشمندان 
ب��ه  آرکان��زاس 
همراه یک ش��رکت 
زیس��ت فناورانه، مدل��ی ارائ��ه داده اند ک��ه می تواند به 
شکست دادن بیماری های مرتبط با سن و افزایش طول 
عمر شخص در س��ال های آتی زندگی اش کمک کند. 
این مدل بر ثبات و مقاومت تنش تعدادی از شبکه های 

تنظیم ژنی در بدن انسان تمرکز می کند. 
به گفته پروفسور »روبرت جی. اشموکلر رایس« یکی 
از حاضران در این تحقیق، ثبات شبکه ژنی به تعدادی از 
پارامترهای عمده مانند اتصال کارآمد شبکه ژنی، اندازه 
کارآمد ژنوم و س��رعت ترمیم دی ان ای بس��تگی دارد و 
طول عمر می تواند از طریق تنظیم کردن هر یک از این 

پارامترها افزایش یابد. 
تیم دانش��مندان به همراه یک ش��رکت ارائه دارو در 
هنگ کنگ به ن��ام Gero دیدگاه های جدیدی را وارد 
زیست شناس��ی بیماری های مرتبط با سن و همچنین 
پی��ری کرده اند. ای��ن محققان ثبات یک مدل ش��بکه 
س��اده ژنی را تحلیل کردند و دریافتند شبکه های ژنی 
که توصیف کننده معمول ترین گونه ها هستند، خود ذاتا 
بی ثبات هس��تند. با گذر زمان، شبکه ژنی، این انباشت 
انحراف��ات تنظی��م ژن را که منجر ب��ه بیماری و مرگ 
می ش��ود، تجربه می کند. دانشمندان بی ثباتی را عامل 
پیری می دانند. با این حال چنانچه سیستم های ترمیم 
به طور کافی کارآمد باشند، شبکه ژنی می تواند طوری 
باثبات شود که آس��یب به تنظیم ژنی در طول فرآیند 
مرگ بدن محدود ش��ود. ارتباط بین اس��ترس و پیری 
نشان می دهد آسیب ژنی ناش��ی از استرس، حتی اگر 
در سنین جوانی با آن مقابله شود، اثراتش را برای مدت 

طولانی حفظ کرده و بر طول عمر تاثیر می گذارد. 

مریخ نورد اتمی ناسا در راه فضا
ناس��ا مریخ نورد بعدی خود را که 
البته با س��وخت اتم��ی کار می کند 
ب��رای پرتاب در س��ال 2020 آماده 
 Mars می کند. این مریخ نورد جدید
2020 نام دارد و مبنای س��اخت و طراحی آن ش��باهت 
زیادی با مریخ نورد موفق کنجکاوی دارد. این مریخ نورد 
همچنان در حال توسعه کش��فیات خود در سیاره سرخ 
 2020 Mars اس��ت. با این حال قرار اس��ت مریخ نورد
منطقه مشخصی از این سیاره را درنوردد که تصور می شود 
در گذشته نشانه هایی از حیات در آن وجود داشته است. 

قائ��م مقام معاون امور صنای��ع وزارت صنعت، معدن و تج��ارت گفت: با تلاش های 
وزارت صنعت معدن و تجارت 600 واحد صنعتی در س��ال گذش��ته از حالت رکود و 
تعطیلی خارج شد و بالغ بر 15 هزار نفر نیز با راه اندازی این واحدها مشغول کار شدند. 
تلاش دولت در س��ال جاری این است که 1400 واحد دیگر از رکود خارج و به چرخه 
تولید بازگردند. طی چهار ماهه اخیر مجوز تأس��یس 5000 واحد تولیدی و صنعتی با 
میزان س��رمایه گذاری 35 هزار میلیارد تومان در کش��ور صادر شده که با بهره برداری 
از این تعداد واحد صنعتی برای 110هزار نفر به صورت مستقیم شغل ایجاد می شود. 

وی از صدور بیش از 1500 پروانه بهره برداری برای واحدهای تولیدی و صنعتی طی 
پنج ماهه امسال خبرداد و اظهارکرد: میزان سرمایه گذاری این طرح ها 4000 میلیارد 

تومان و میزان اشتغالزایی 19 هزار نفر بوده است. 
طاهری تأکید کرد: اولویت وزارت صنعت، معدن و تجارت رفع مش��کلات واحدهای 

صنعتی و تولیدی نیمه فعال و راکد است. 

قیمت جدید انواع دوچرخه بچگانه

کوکاک��ولا اع��لام ک��رد قص��د دارد، ط��ی س��ه س��ال پی��ش رو ت��ا س��ال 2017 
چی��ن  در  ی��ورو(  میلی��ون   3.510 )مع��ادل  دلار   میلی��ون   4.000 می��زان  ب��ه 
س��رمایه گذاری کن��د. ش��رکت چندملیتی تح��ت تأثیر آش��فتگی بازارهای آس��یایی 
 و تهدی��د کند ش��دن اقتصاد ق��رار نمی گیرد و تصمی��م دارد برای رش��د در این بازار 

متعهد شود. 
براس��اس گزارش خبرگزاری چینی  » ش��ین هوا «  از گفته ه��ای رئیس و مدیرعامل 
ش��رکت کوکاک��ولا که در س��فر خود به چی��ن از کارخان��ه جدید دیدن ک��رده بود، 
س��رمایه گذاری ش��رکت بیش از 3.500 میلیون یورو خواهد ب��ود و جمعا به 8.000 
میلیون یورو س��رمایه گذاری می رس��د که ش��رکت پس از ورود خود از سال 1979 به 

بازارهای آسیایی انجام داده است. 
»موهت��ار کن��ت «  مدیرعامل کوکاکولا گف��ت:   »چین از نظر حجم فروش س��ومین 
ب��ازار ب��زرگ محص��ولات ما اس��ت و برای پیش��رفت ما در آین��ده اعتب��ار مهمی به 
حس��اب می آید.  «  در س��ه ماه دوم س��ال 2015 می��زان فروش ش��رکت کوکاکولا در 
 بازار بزرگ آس��یایی به نس��بت زمان مش��ابه در س��ال گذش��ته 6 درصد افزایش پیدا 

کرده است. 
کوکاک��ولا کارخانه جدید خود را با ظرفیت 250میلیون واحد در س��ال در ش��مال 
کش��ور چین افتتاح کرد که برای شرکت بیش از 50 میلیون یورو هزینه داشته است. 
مدیر اجرای پروژه گفت: دور جدید س��رمایه گذاری ش��امل زیرساخت ها، سیستم ها و 

همچنین برنامه های بازاریابی و. . . خواهد بود. 

محققان برای نجات انس�ان ها در موقع س�یل و س�ونامی یک خانه دریایی طراحی کرده اند که می تواند تا مدت ها بدون مشکل سرنشین  های خود را روی آب نگه 
دارد. این طرح که به نام DuckWeed شناخته می شود می تواند جان هزاران نفر از مردم جهان را نجات دهد. 

تعهد کوکاکولا به چین برای سرمایه گذاری 
3.510 میلیون یورو

شفاف س��ازی مقررات قان��ون کار و تامین 
اجتماعی یکی از مسئولیت های اجتماعی ما، 
به عنوان اعضای مراجع حل اختلاف، مدیران 
منابع انس��انی و به طور اعم کارشناسان منابع 
انسانی و روابط کار اس��ت که گاه از آن غافل 

می شویم. 
غاف��ل ش��دن از این مس��ئولیت س��نگین 
موجب ع��دم اطلاع دو ش��ریک راهبردی ما 
از مس��ئولیت ها و تکالیفی که براساس قانون 
به عهده دارند می شود، بدیهی است در فضایی 
که این شفاف سازی صورت نگرفته، هر یک از 
دو طرف ممکن است خود را محق به حقوقی 
بداند که صاحب آن حقوق نیست، یا اینکه از 
قبول مسئولیت هایی که مطابق قانون به عهده 

وی گذاشته شده خودداری کند. 
یکی از راه های این ش��فاف س��ازی، تشریح 

برخی از نقاط ابهام قانون کار است. 
براس��اس ماده 49 قان��ون کار، کارفرمایان 
مش��مول ای��ن قان��ون موظفند ب��ا همکاری 
کمیته طبقه بندی مشاغل کارگاه یا موسسات 
ذی صلاح، طرح طبقه بندی مشاغل را به اجرا 
درآورند. همچنین براساس بخشنامه 12096 
معاون��ت روابط کار وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماع��ی، از س��ال 1375 در واحدهایی که 
تع��داد کارگران آنه��ا )اعم از موق��ت، دائم یا 
فصلی( به 50 نفر می رس��د مش��مول اجرای 

طرح طبقه بندی مشاغل می شود. 
البته براساس آیین نامه اجرایی تبصره یک 
ماده 49 قانون کار )مصوب اسفندماه 89 وزیر 
کار( مبنای داش��تن حد نصاب )از نظر تعداد 
کارگران( میانگین تعداد کارگران در س��ه ماه 
خواه��د بود، که در این ص��ورت از ابتدای ماه 
چهارم کارگاه ها مشمول اجرای طرح می شوند. 
به بیان دیگر چنانچه میانگین تعداد کارگران 

در سه ماه به 50 نفر برسد، آن کارگاه مشمول 
اجرای طرح خواهد ش��د و هر کارگاهی پس 
از اینکه به حدنص��اب لازم برای اجرای طرح 
رسیده باش��د، کاهش تعداد کارکنان مانع از 

اجرای طرح در آن کارگاه نخواهد شد. 
مبنای داشتن حد نصاب نیز )جهت محاسبه 
تعداد کارگران(، لیست های پرداخت حق بیمه 
یا حقوق و دستمزد )هرکدام که بیشتر باشد( 

خواهد بود. 
البته کارگرانی که در پروژه ها و فعالیت های 
موقت و کوتاه مدت اشتغال دارند، به نحوی که 
مرتبط با فعالیت اصلی آن کارگاه نباشند، در 
محاسبه تعداد کارگران کارگاه منظور نخواهند 
ش��د )مواردی از قبیل ساخت و س��از، نصب و 

راه اندازی و نظایر آنها(. 
در این آیین نامه تاکید شده است کارگاه هایی 
که به لحاظ تعدادی به حدنصاب لازم رسیده 
باش��ند، اما در حال نصب و راه اندازی باشند و 
هنوز به بهره برداری نرسیده اند، تاریخ شمول 
ط��رح در مورد آنه��ا ، از تاریخ ص��دور پروانه 
بهره ب��رداری خواه��د بود، مگر اینک��ه پروانه 
بهره برداری نیز قبلا صادر ش��ده باشد که در 

این صورت، تاریخ شروع فعالیت ملاک است. 
اما موضوع به همین جا ختم نمی شود: 

به موجب بخش��نامه های وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی همه ش��رکت های پیمانکاری 
نیروی انس��انی با هر تع��داد کارگر باید طرح 
طبقه بندی مشاغل را اجرا کنند و شرکت های 
تولی��دی – صنعت��ی که تم��ام ی��ا برخی از 
فعالیت ه��ای خ��ود را از طری��ق قراردادهای 
پیمانکاری ب��ه انجام می رس��انند در صورتی 
که خود دارای طرح باشند، مکلفند نسبت به 
پیش بینی تمامی مشاغل قابل تصدی توسط 
ش��رکت های پیمانکاری، در طرح طبقه بندی 
خ��ود اق��دام کنند و هن��گام انعق��اد پیمان، 
پیمان��کار را ملزم به تبعی��ت از طبقه بندی و 
اجرای جدول مزد طرح ش��رکت کارفرما کند 
در غیر این صورت در قبال کارگران مسئولند. 

از آنجا که هدف از اجرای طرح طبقه بندی 
مش��اغل، برقراری عدالت مزدی و تساوی مزد 
برای کار هم ارزش در ش��رایط یکس��ان بوده 
اس��ت، لذا ضوابط و نحوه اس��تقرار این طرح 
درخص��وص پیمان��کاران، در س��ال 1392 از 
س��وی وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی در 
قالب دس��تور العمل ش��ماره 36 روابط کار و 
سپس در سال جاری به موجب دستور العمل 
دیگری مورد تاکید قرار گرفته و تحت نظارت 

بیشتری قرار گرفته است. 
به موج��ب دس��تور العمل 36 روابط کار، 
هر ش��خص حقیقی یا حقوقی که به موجب 
قرارداد، عه��ده دار انجام تمام یا بخش��ی از 
فعالیت های تولی��دی، فن��ی، اداری، مالی، 
خدماتی و نظای��ر آنها برای پیمان دهندگان 
باش��د، مکلف اس��ت )در صورتی که فعالیت 
پیمانکار مشابه فعالیت پیمان دهنده باشد و 
یا کارگران وی ب��ه خدمات عمومی در یک 
کارگاه، با کارگران پیمان دهنده مش��غول به 
کار باشند( از طرح طبقه بندی پیمان دهنده 

استفاده کند. 
این دستورالعمل فراتر رفته و پیمانکاران را 
مکل��ف کرده چنانچه برخی از مش��اغل طرح 
طبقه بن��دی پیمانکار، در ط��رح طبقه بندی 
پیمان دهنده یکس��ان باش��د، ملاک تطبیق 
کارگر پیمان��کار از نظر گروه را گروه ش��غلی 

بالاتر قرار دهد . 
به هر حال آنچه که مسلم است اجرای طرح 
طبقه بندی مش��اغل یکی از قواعد آمره قانون 
کار اس��ت و تاخیر در اجرای آن به هیچ وجه 
رافع تعهدات کارفرمایان و پیمانکاران نیست و 
عدم اجرای به موقع آن موجب تجمع مطالبات 
احتمالی کارگران از تاریخ شمول کارگاه برای 
اجرای طرح تا تاریخ اجرا خواهد ش��د ضمن 
آنک��ه ضمانت اجرایی راجع به این موضوع در 

ماده 50 قانون کار تعیین شده است. 
در خصوص قواعد آمره و نقش آن در روابط 

کار، در آینده نزدیک بیشتر خواهیم گفت. 

کارفرمایان بدانند )آشنایی با روابط کار و کارکنان( 

بعد ازگذش��تن از س��د قبولی کنکور یا دریافت پذیرش از دانش��گاه، دوران زندگی 
دانشجویی آغاز می ش��ود و  بار دیگر مثل روز اول مدرسه، هرچقدر والدین فرزند خود 
را برای وارد ش��دن به این اجتماع بزرگ بیش��تر آماده کرده باشند، فرزند جوان آنها با 
آرامش و آس��ودگی این دوران راهم پشت س��ر می گذارد. اما اگر تنها تا مرحله »قبولی 
دانش��گاه« برای آینده فرزند خود برنامه ریزی کرده باشند، دوران دانشجویی می تواند 
تبدیل به پردردسر و سخت ترین تجربه زندگی دور از خانه فرزندان شود. قبل از شروع 
دانش��گاه بهتر است هر دانش��جو، برای روبه رو شدن با چند مس��ئله اصلی در زندگی 

دانشجویی آماده شود. 
بسیاری از دانش آموزان وقت انتخاب رشته، تنها به قبولی خود توجه کرده ومسائل 
مالی را کاملًا نادیده می گیرند. اما مشکلات مالی به خصوص در نخستین تجربه جدایی 
از خانواده، می توانند باعث انصراف از تحصیل و یا دورش��دن از مس��یر درس خواندن 

شود. 
از مش��کلات اولیه هردانشجویی که در شهرخود ادامه تحصیل نمی دهد، پیدا کردن 
مس��کن یا خوابگاه است. خوابگاه های دانش��جویی در همه جای دنیا محدود هستند و 
همیش��ه اتاق خالی وجود ندارد. گاهی دانش��جو بعد از ثبت نام برای استفاده ازخوابگاه 
دانشگاه باید چند ترم در نوبت منتظر بماند. پیدا کردن کسی که به دانشجو آپارتمان 
اجاره بدهد س��خت اس��ت و معم��ولاً مبلغ چند ماه اج��اره، باید به عن��وان ودیعه نزد 

صاحبخانه تا زمان تخلیه کامل، امانت باقی بماند. 
اگر امس��ال دانشجو می شوید، به خصوص س��ال اول به انواع کتاب  و مراجع بیشتری 
احتیاج خواهید داش��ت. بعضی کتاب ها را می توان از دانش��جویان س��ال بالایی قرض 
گرفت، به صورت دست دوم خرید یا دانلود کرد. بعضی از دانشجویان سال اول، به اشتباه 
اصرار به خرید همه کتاب های پیشنهادی دارند، در حالی گاهی فقط یک فصل ازکتاب 

تدریس می شود و کپی کردن همان چند صفحه کتاب هم کفایت می کند. 
دانش��جویی خوش��بخت اس��ت که کمی، فقط کمی اص��ول اولیه آش��پزی را بداند. 
دانش��گاه و خوابگاه های دانشجویی غذاخوری باقیمت مناسب دارند، اما گاهی به علت 
کمبود وقت، تکراری بودن یا کیفیت نامناسب غذا یا دوری از محل، امکان استفاده از 

غذاخوری نیست. نیمرو یا نان و پنیر خوردن هم مدت کوتاهی پاسخگوست. 
قبل از رفتن به شهر جدید توجه کنید که تمام شهرهای بزرگ دنیا از قوانین تقریباً 
یکس��انی پیروی می کنند: هزینه حمل ونقل، کرایه خانه و. . . گران تر و امکانات رفاهی، 

تفریحی و فرهنگی فراوان تر است والبته برای استفاده ازامکانات نیاز به پول دارید. 
اگر ش��ما به عنوان دانشجو به شهر کوچکی می روید، ممکن است هزینه مسکن شما 
کم باش��د، اما به علت کمبود امکانات مجبور می ش��وید بیشتر از یک دانشجوی محلی 

هزینه رفت وآمد به شهر بزرگ یا شهر خودتان را بپردازید. 
هرچه شهر کوچک تر باشد امکان پیدا کردن کار هم سخت تر می شود. کاردانشجویی، 
کاری دائمی نیس��ت و دس��تمزد آن معمولاً بسیارکم است. بعضی از دانشجویان پیش 
ازشروع تحصیل، تصمیم دارند هزینه تحصیل و زندگی خود را با کار دانشجویی تأمین 
کنند اما بعد از ش��روع تحصیل، با مش��کل روبه رو می ش��وند؛ آنها برای تأمین مخارج 
زندگی مجبور می ش��وند تمام وقت کارکنند، سر کلاس یا امتحان حاضر نشده و دوران 

تحصیل آنها طولانی می شود. 
بعضی دانشجویان با تصور قسط بندی کردن هزینه دانشگاه یا دریافت وام دانشجویی 
از واقع بینی دور می ش��وند. قبل از دریافت وام باید به چگونگی پرداخت اقس��اط فکر 
کرد. پرداخت قسطی شهریه، تنها برای کسانی مناسب است که امکانی برای پرداخت 
به موقع اقس��اط داش��ته باشند. دردسر قس��ط های پرداخت نشده دانش��گاه، مشکلات 

زیاد تری برای ادامه تحصیل یا دریافت مدرک به وجود می آورد. 
برای دانش��جویان ممتاز امکان استفاده از بورس تحصیلی و تخفیف های ویژه وجود 

دارد، اما شرط اصلی داشتن نمره های بسیار خوب است. 
دانش��جویانی که برای مس��ئولیت پذیری در زندگی و اجتماع آماده نش��ده اند، اگر از 
طرف خانواده کمک هزینه دریافت کنند هم معمولاً زندگی دانش��جویی بهتری نسبت 

به کسانی که کمکی دریافت نمی کنند، ندارند. 
در دانش��گاه، همه باهوش و درسخوان هستند اما دانشجویی موفق تر است که زودتر 

یاد گرفته چطور باید دراجتماع و دنیای واقعی زندگی کند. 

به زندگی دانشجویی خوش آمدید! 
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