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رئی��س دفتر رئیس‌جمه��وری درباره حضور 
ش��رکت‌های خارجی در دوران پساتحریم در 
کش��ورمان گفت: ش��رکت‌های خارج��ی باید 

سرمایه و فناوری به ایران منتقل کنند. 
به گزارش خان��ه ملت، محم��د نهاوندیان 
با اش��اره ب��ه حض��ور هیأت‌ه��ای اقتصادی 
خارجی در کش��ورمان و اش��تیاق آنها برای 
س��رمایه‌گذاری دراقتصاد ایران گفت: باید از 
فرص��ت پس از تحریم‌ها ب��رای تقویت تولید 

ملی و فعال ش��دن چرخ‌های اقتصادی کشور 
استفاده شود. 

وی ب��ا بیان اینک��ه دول��ت در انعقاد این 
قرارداده��ا ب��رای تبدیل نش��دن کش��ور به 
اف��زود:  دارد،  اص��رار  کالا  واردات  دروازه 
صریح��ا به طرف‌ه��ای خارجی گفته ش��ده 
ک��ه راه حض��ور ش��ما در ایران مش��ارکت و 

سرمایه‌گذاری است. 
نهاوندی��ان ب��ا تأکی��د براینک��ه تنه��ا ب��ه 

ش��رکت‌های انتقال‌دهنده س��رمایه و فناوری 
اجازه حضور در اقتصاد کش��ور داده می‌ش��ود، 
ادامه داد: این شرکت‌ها باید سرمایه و فناوری 
عرضه کنن��د و ایران ه��م ظرفیت‌های خوبی 

برای نفع متقابل برای این شرکت‌ها دارد. 
وی اظه��ار داش��ت: راهنم��ای عم��ل م��ا 
سیاس��ت‌های کل��ی اقتصاد مقاومتی اس��ت و 
برهمی��ن اس��اس گزینش‌ه��ای ش��رکت‌های 

خارجی را انجام می‌دهیم. 

نایب رئیس کمیس��یون برنامه 
و بودجه مجلس ش��ورای اسلامی 
گفت: در بهترین شرایط چنانچه 
اوایل س��ال 95 گشایش‌هایی در 
اقتصاد کش��ور صورت  وضعی��ت 
گی��رد، آث��ار آن را در نیم��ه دوم 

سال شاهد خواهیم بود. 
در  احم��دی،  محم��د  عل��ی 
گفت‌وگ��و با ایرنا اف��زود: هرچند 
در س��ال 94 ش��رایط اقتص��ادی 
کش��ور مطلوب نیست اما در سال 
آینده تا حدودی به س��مت رونق 
خواهی��م رفت ام��ا چنانچه مفاد 
برج��ام نهایی ش��ود، وضعیت از 

شرایط فعلی بهتر خواهد شد. 
وی ی��ادآور ش��د: بع��د از توافق 
هسته‌ای، دیدگاه‌های موافق ناشی 
از بهبود معیش��ت زندگ��ی مردم 
بروز و خیلی‌ها را خوش��حال کرد و 
به هیجان آورد لذا دولت با عنایت 

به دس��تاوردهای این مذاکرت باید 
تلاش بیشتری برای بهبود وضعیت 
اقتصادی از جمله ارتقای وضعیت 

معیشتی مردم به‌کار گیرد. 
نماین��ده مردم ایلام در مجلس 
اف��زود: البت��ه در ح��وزه اقتصاد 
و  داری��م  انتظ��ارات  یکس��ری 
یکس��ری عملکرد اقتص��ادی که 
اقتصادی  انتظ��ارات  جهت‌گیری 
به ت��ورم و انتظارات تورمی دامن 
زده در نتیجه دولت نیز برای مهار 
هیجانات ناچار اس��ت جو مثبتی 
را ب��رای اقتصاد کش��ور ترس��یم 
کن��د، چرا ک��ه وظیف��ه دولت‌ها 
امیدبخش��ی در جامع��ه اس��ت و 
نمی‌تواند اعلام کند که وضع بدتر 

می‌شود. 
وی تصریح کرد: اما اندیش��ه کلی 
هم این است که پس از توافق و رفع 
تحریم‌ها، وضع اقتصادی و معیشت 

م��ردم بهت��ر می‌ش��ود و وضعی��ت 
فعالیت‌هایی که مشمول تحریم‌های 
هس��ته‌ای ب��ود مانن��د تحریم‌های 
بانک‌ها، کشتیرانی، صنعت خودرو و 
غی��ره بهبود پیدا می‌کند؛ در نهایت 
فرصت‌های��ی را برای اقتصاد پس از 
برج��ام ایجاد خواهد کرد اما وظیفه 
دولت این اس��ت که در این شرایط 

اوضاع را مدیریت کند. 
تأکید  ای�الم  م��ردم  نماین��ده 

کرد: دول��ت با اس��تفاده مطلوب 
و بهین��ه از فرصت‌ه��ا می‌توان��د 
کمال بهره‌ب��رداری را برای بهبود 
اقتصادی کش��ور داش��ته باشد و 
در ش��رایط جدید رشد و توسعه 
را طب��ق سیاس��ت‌های اقتص��اد 
مقاومت��ی فراهم آورد که اگر این 
جهت‌گی��ری مثبت ایجاد ش��ود، 
تحولات و تغیی��رات مثبتی را در 

اقتصاد شاهد خواهیم بود. 

وزرای نفت، صنعت، کار و جهاد کش��اورزی 
این هفته در جلس��ات کمیسیون‌های صنایع، 

عمران و کشاورزی مجلس حضور می‌یابند. 
اعضای کمیس��یون عمران مجل��س نیز در 
جلس��ات این هفته بررس��ی طرح اصلاح ماده 
یک قانون الحاق موادی به قانون ساماندهی و 
حمایت از تولید و عرضه مسکن، بررسی لایحه 
حفاظت از خاک و انتخاب هفت نفر از اعضای 
کمیس��یون جه��ت عضوی��ت در کمیس��یون 
مشترک بررس��ی مدیریت حوادث غیر‌مترقبه 

کشور را در دستور کار دارند. 
اعضای کمیس��یون صنایع و معادن مجلس 
در جلس��ات این هفته بررسی لایحه حفاظت، 
احی��ا و مدیریت تالاب‌های کش��ور، بررس��ی 

وضعیت صنعت برق را در دستور کار دارند. 
بررس��ی وضعیت فعلی و اس��تراتژی صنعت 

پتروش��یمی در شرایط پساتحریم نیز با حضور 
وزی��ر نفت و تش��کل‌های خصوص��ی فعال در 
حوزه مذک��ور از دیگ��ر دس��تور کارهای این 

کمیسیون خواهد بود. 
وزیر صنعت نیز قرار اس��ت برای پاسخگویی 
به س��والات نمایندگان در جلس��ه کمیسیون 

حضور یابد. 
معاون توس��عه روس��تایی و مناطق محروم 
کش��ور نی��ز ق��رار اس��ت برنامه‌ه��ای نه��اد 
ریاس��ت جمه��وری در توس��عه روس��تایی و 
محرومیت‌زدایی مناطق کش��ور را در جلس��ه 

کمیسیون تشریح کند. 
نعمت‌زاده، وزی��ر صنعت نیز این هفته برای 
پاس��خگویی به س��وال یک��ی از نمایندگان و 
همچنین بررس��ی مس��ائل مرتب��ط با صنوف 
بخش س��اختمان و مسکن و صنایع وابسته در 

جلسه کمیسیون حضور می‌یابد. 
وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی نیز برای 
پاس��خگویی به س��والات نماین��دگان در این 

کمیسیون حاضر می‌شوند. 
مناب��ع  و  آب  کش��اورزی،  کمیس��یون 
طبیعی نیز قرار اس��ت در این هفته لایحه 
حفاظ��ت از خاک، طرح حفاظت و صیانت 
از جنگل‌ها و درخواس��ت تقاضای تعدادی 
از نمایندگان درخصوص تحقیق و تفحص 
از عملکرد وزارت نیرو را مورد بررسی قرار 

دهد. 
وزیر جهاد کش��اورزی نیز برای پاسخگویی 
ب��ه س��والات جمع��ی از نماین��دگان مهمان 
کمیسیون خواهد بود. هیأت تحقیق و تفحص 
از عملکرد سازمان جنگل‌ها نیز در هفته آینده 

تشکیل جلسه می‌دهند. 

رئیس دفتر رئیس‌جمهوری:

شرکت‌های خارجی باید سرمایه و فناوری به ایران منتقل کنند

نایب رئیس کمیسیون برنامه و بودجه: 

آثار گشایش اقتصاد در اوایل سال 95

حضور تیم اقتصادی دولت در مجلس

ریش��ه‌های نگرش سیس��تمی در بلندای تاریخ بشری جای دارد. رد 
پای مفهوم سیستم و نگرش سیستمی را می‌توان در آثار بزرگانی ...

استفاده از ابزار الگوهای اساسی تفکر سیستمی بررسی می‌شود 

 هنر دیدن جنگل، از میان درختان

قائم‌مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت
در گفت‌وگوی اختصاصی به »فرصت امروز« گفت 

تولید اختصاصی
برای قاچاق

به ایران 

همه در انتظار رونق
رونق در انتظار اجرای توافق

»فرصت امروز« وضعیت بازار اجاره در آستانه پاییز را بررسی می‌کند

در روزهایی که تمام بخش‌های صنعت ساختمان خود را آماده 
کرده‌اند تا پس از س��ال‌ها کش��اکش با رکودی همه‌جانبه دوباره 
روزهای خوش این عرصه را تجربه کنند، بازار اجاره مانند سال‌های 

گذشته روند مستقل و حرکت همیشگی خود را ادامه می‌دهد. 
اتصال مستقیم بازار رهن و اجاره به نیاز متقاضیان فعال در 
این بخش باعث شده حتی در سخت‌ترین ایام رکودی بازار 

خریدوفروش نیز بازار اجاره مسکن به حیات خود ادامه دهد. 
هرچند نمی‌توان منکر تاثیر وضعیت غالب در بازار اصلی 
مسکن با بخش‌های جانبی شد و به گواه آمارها حتی روند 
رو به رش��د رهن واحدهای مس��کونی نیز نتوانسته با سرعت 
گذش��ته حرکت خود را در این مس��یر پیگیری کند، اما در 
حدفاصل سال‌های 90 تا 93 که اوج دوران رکودی مسکن 

رقم خورد بازار اجاره به حرکت خود ادامه داد.  هرچند رکود 
نتوانست بازار اجاره را متوقف کند اما تورم با بیشترین قدرت 
بر این روند تاثیر گذاشت. رشد تصاعدی نرخ تورم و رسیدن 
آن در فاصله‌ای کوتاه به رقم بیشتر از 40 درصد، باعث شد 

صاحبخانه‌ها فشار افزایش هزینه‌ها را خیلی زود 
بر بازار اجاره سرریز کنند. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

تغییر 8 سنتی نرخ خوراک پتروشیمی رقم زدنگاهی به پیشینه صنعت خرده‌فروشی در ایران

دومین ریزش بزرگ سال در هفته گذشتهچرخه تفكر رشد و توسعه خرده‌فروشی

سرمایه‌گذاری در نانو، چرا و چگونه؟بفرمایید شام با محمدرضا گلزار!
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قرار است تجهیزات مورد نیاز 
برای س��اخت312 پس��ت فوق 
توزیع برق، از طریق مناقصه‌ای 
که شرکت برق منطقه‌ای تهران 
برگزار می‌کند، خریداری شود. 
براساس اطلاعات درج شده در 
مناقص��ه، 100 درص��د اعتبار 
اج��رای این پس��ت‌ها از طریق 
مناب��ع خارج��ی تامین خواهد 
ش��د. اعضای کمیته پست‎های 
فش��ار قوی س��ندیکای صنعت 
برق ب��ر این باورند که ابهامات 
زی��ادی در ش��رایط مناقص��ه 
وج��ود دارد ک��ه باید از س��وی 
ش��ود.  شفاف‌س��ازی  دول��ت 
زی��را براس��اس اطلاعات فعلی، 
نگرانی‌ه��ای زی��ادی در زمینه 
ح��ذف ش��رکت‌های کوچک و 
متوس��ط س��ازنده پست ایجاد 

شده‌است. 
به��روز س��لطان‌زاده، رئیس 
کمیته س��ازندگان پس��ت‌های 
فش��ار قوی س��ندیکای صنعت 
»فرصت‌ام��روز«  ب��ه  ب��رق 
می‌گوی��د: در ح��ال حاض��ر، 
به‌عن��وان پیمانکاران س��ازنده 
پس��ت‌های برق از فاکتورهای 
مناقصه  برن��ده  تعیین‌کنن��ده 
اطلاع��ی نداری��م. البت��ه ای��ن 
مناقص��ه در ح��ال حاض��ر در 
حد فراخوان اس��ت اما اطلاع از 
جزیی��ات مناقصه و عواملی که 
منجر به برنده ش��دن اشخاص 

می‌شود، برای ما مهم است. 
وی ادام��ه می‌ده��د: بای��د 
بدانی��م تامین‌کنن��ده فاینانس 
چه توقعی از دولت ایران دارد. 
پ��ول را ب��ا چه ش��رایطی برای 
پروژه‌ه��ا تامین می‌کند و چند 
درصد تجهیزات آن قرار است از 
خارج وارد شود. یا اینکه وزارت 
نی��رو چقدر حق دارد تجهیزات 
را از منابع دیگر خریداری کند. 
س��لطان‌زاده تاکید می‌کند: 
بای��د بدانی��م که اگر کش��وری 
پس��ت‌ها را ب��ا به��ره فاینانس 
کمتر بس��ازد اما تمام تجهیزات 
را از خ��ارج وارد کند، نس��بت 
ب��ه رقیبی که با قیمت بیش��تر 
و بهره پول بیش��تر، 50 درصد 
تجهی��زات م��ورد نی��از خود را 
از تولیدکنن��ده داخل��ی تامین 
کن��د، چگون��ه مورد س��نجش 

قرار می‌گیرد. 
وی با اشاره به اینکه سوالات 
دیگ��ری در زمینه مناقصه برق 
منطق��ه‌ای ته��ران وجود دارد، 
می‌گوی��د: اگ��ر تامین‌کنن��ده 
وجود  )فاینانس��ور(  اعتب��اری 
داش��ته باش��د ک��ه ب��ا به��ره 
بین‌الملل��ی به ایران پول قرض 
ده��د و دول��ت ای��ران تصمیم 
بگی��رد که این اعتب��ار چگونه 

هزین��ه ش��ود، بهتری��ن اتفاق 
برای صنعت برق رخ خواهد داد. 
رئیس کمیته پست سندیکای 
صنعت برق تاکید می‌کند: نحوه 
برخورد و ش��رایط تامین‌کننده 
اعتب��ار، برای اج��رای پروژه‌ها 
از ای��ن نظ��ر اهمیت دارد که بر 
وضعیت ایجاد اشتغال در کشور 

تاثیر مستقیم خواهد داشت. 

خرید تجهیزاتی که در انبار 
از رده خارج می‌شود

اعض��ای  دغدغ��ه  تنه��ا 
س��ندیکای برق از دست رفتن 
آنها  نیس��ت.  کسب‌و‌کارش��ان 
نس��بت ب��ه مناف��ع مل��ی هم 
حساس��یت دارند. امیر حسین 
طاه��رزاده، نایب رئیس کمیته 
پست‎های فشار قوی سندیکای 
صنع��ت ب��رق در گفت‌وگ��و با 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
مناقصه‌ای ک��ه برق منطقه‌ای 
تهران به منظور تامین نیازهای 
کل کش��ور و ب��ه نمایندگی از 
وزارت نیرو برگزار می‌کند، 20 
تا 25 درصد نیاز پست‌های فوق 
توزی��ع 133 و 62 کیل��و ولت 
نصب شده به‌صورت PF )قابل 
اس��تفاده( در کش��ور است. در 
ای��ن مناقصه تجهیزات احداث 
86 دس��تگاه پست انتقال 230 
و 400 کیلوول��ت هم خریداری 

خواهد شد. 
وی ادامه می‌دهد: براس��اس 
آمارهای موجود، در 20 س��ال 
گذش��ته، در بخش پس��ت‌های 
انتق��ال 230 و 400 کیلوولت، 

86 پست نصب شده‌است. 
طاهرزاده س��خنان خود را با 
این پرس��ش ادامه می‌دهد: آیا 
برآوردی از نیاز کشور در زمینه 
پس��ت‌های فوق توزی��ع انجام 
شده یا خیر و تامین تجهیزات 
در مناقص��ه تهران، دقیقا برای 
رفع نیازهای چند س��ال کشور 

انجام خواهد شد. 

وی اضافه می‌کند: آیا رویکرد 
دول��ت در برگزاری این مناقصه 
انتق��ال تکنولوژی‌های به‌روز و 
کارآمد در کنار توس��عه صنعت 
برق است-مانند آنچه 20 سال 
پیش در کش��ور انجام ش��د- یا 
اینکه فقط قصد دارند نیازهای 
توسعه‌ای صنعت برق را مرتفع 

کنند؟ 
نایب رئیس کمیته پست‎های 
فش��ار قوی س��ندیکای صنعت 
برق می‌گوید: قطعا تامین‌کننده 
مال��ی خارجی، نمی‌گذارد تمام 
قطع��ات م��ورد نیاز پس��ت‌ها 
از داخ��ل کش��ور تامین ش��ود. 
ش��رط چینی‌ها برای فاینانس 
یک پروژه آن اس��ت که 50 تا 
60درصد تجهیزات به کار رفته 
در ی��ک طرح، از کش��ور چین 

خریداری شود. 
وی کل ظرفیت قابل استفاده 
پس��ت‌های فوق توزیع ایران را 
95 ه��زار م��گاوات اعلام کرد و 
اف��زود: در ح��ال حاضر حدود 
‌4هزار م��گاوات ظرفیت جدید 
در ح��ال احداث اس��ت که 80 
درصد پیش��رفت فیزیکی دارد. 
در پست‌های انتقال هم ظرفیت 
قابل استفاده 133 هزار مگاوات 
است که حدود 80 تا 85 درصد 
پیش��رفت فیزیک��ی دارد. ام��ا 
س��وال اینجاس��ت که برگزاری 
مناقص��ه برای تامین تجهیزات 
132 پست برای چند سال نیاز 

کشور انجام می‌شود. 
می‌کند:  تاکی��د  طاه��رزاده 
در بخ��ش حفاظ��ت و کنترل 
ک��ه تجهی��زات الکترونیکی در 
س��اختار آن به کار می‎رود؛ هر 
پنج سال یکبار تکنولوژی‌ها به 
روز می‌‎شود. اما به نظر می‌رسد 
وزارت نیرو قصد دارد برای 10 
س��ال آینده ای��ران، تجهیزات 

خریداری کند. 
برگ��زاری  وی  گفت��ه  ب��ه 
مناقص��ه‌ای ب��ه بزرگی مناقصه 

ب��رق منطقه‌ای تهران، س��بب 
می‌ش��ود ک��ه 60 عضو کمیته 
پس��ت س��ندیکا در س��ال‌های 
آت��ی ب��ا مش��کل نب��ود کار و 

ورشکستگی مواجه شوند. 
کمیت��ه  رئی��س  نای��ب 
ق��وی  فش��ار  پس��ت‎های 
س��ندیکای صنع��ت ب��رق ب��ا 
اشاره به اینکه ارزش اقتصادی 
مناقص��ه برق منطقه‌ای تهران 
ح��دود ی��ک ت��ا 1/2 میلیارد 
دلار اس��ت، به دولت پیشنهاد 
می‌ده��د که این میزان اعتبار 
از بانک توسعه اسلامی یا سایر 
مراک��ز وام‌دهنده قرض گرفته 
ش��ود و مناقص��ه ب��زرگ برق 
منطقه‌ای تهران خرد ش��ده و 
تبدی��ل ب��ه 10 تا 15 مناقصه 

کوچک‌تر ش��ود. 
وی ادام��ه می‌دهد: به دلیل 
آنک��ه ی��ک مناقصه ب��زرگ با 
مشارکت یک تامین‌کننده مالی 
تامین‌کننده  می‌ش��ود،  برگزار 
تجهی��زات بای��د یک ش��رکت 
یا حداکثر دو تا س��ه ش��رکت 
بزرگ ایرانی باش��ند. در چنین 
روندی شرکت‌های پیمانکاری 
دیگ��ر به دلیل نبود کار از بین 

خواهند رفت. 

خطر ورود شبه خصوصی‌ها 
به صنعت برق

مهدی مس��ایلی دبیر کمیته 
پس��ت فوق توزیع س��ندیکای 
صنع��ت برق نی��ز در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت‌امروز« نس��بت به 
خط��ر ورود ش��به خصوصی‌ها 
به صنعت برق هشدار می‌دهد. 
برگ��زاری  می‌گوی��د:  وی 
مناقصه‌ای بزرگ مش��ابه آنچه 
برق منطقه‌ای تهران در دس��ت 
انجام دارد، توان بخش‌خصوصی 
واقع��ی را تضعیف می‌کند زیرا 
هیچ یک از شرکت‌های داخلی 
توان‌اجرای چنین پروژه‌ای را به 

تنهایی ندارد. 

مس��ایلی اضاف��ه می‌کن��د: 
البت��ه ش��اید برگ��زاری چنین 
مناقص��ه‌ای با هدف آزاد کردن 
دارایی‌های بلوکه ش��ده کشور 
در سایر نقاط جهان باشد. این 
مسئله در کشور سابقه هم دارد. 
مثلا ایران به جای هزار مگاوات 
ب��رق صادرات��ی به ترکیه، قصد 

دارد برنج وارد کشور کند. 
وی بیان می‌کند: در مناقصه 
ب��رق منطق��ه‎ای تهران معمولا 
ام��کان  ب��زرگ  ش��رکت‌های 
رقاب��ت دارن��د و احتمال حذف 
ش��رکت‌های متوسط و کوچک 
در ی��ک ده��ه آین��ده تقویت 

می‌شود. 

احتمال کاهش سهم 
تولیدکنندگان داخلی در 

بازار برق
در ایران پس��ت‌های انتقال 
ب��رق به س��ه دس��ته انتقال، 
ف��وق توزیع و توزیع تقس��یم 
می‌ش��وند. پس��ت‌های انتقال 
400 و 230ه��زار ول��ت، فوق 
توزی��ع 132 و 63 تا 20هزار 
ولت و توزیع قدرت‌های کمتر 
از 20ه��زار ول��ت را ش��امل 

می‌شود. 
به گفته اباذر میرزایی مناقصه 
ب��رق منطق��ه‌ای ته��ران برای 
پس��ت‌های  تجهیزات  تامی��ن 

فوق توزیع انجام می‌شود. 
»فرصت‌ام��روز«  ب��ه  وی 
می‌گوید: نگرانی اعضای کمیته 
پس��ت فوق توزیع سندیکا این 
اس��ت که به دلیل اس��تفاده از 
فاینانس��ور خارج��ی، درصد و 
س��هم تامین تجهیزات از داخل 

کشور به‌شدت کاهش یابد. 
بخ��ش  اف��زود:  میرزای��ی 
طراحی و مهندسی یک پروژه 
س��ه تا پن��ج درصد، تجهیزات 
70 تا 75 درصد و اجرا 20 تا 
25درصد اعتبارات یک پروژه 
را ب��ه خود اختصاص می‌‎دهد. 
ب��ه ای��ن ترتیب، ح��دود 60 
درص��د اعتبارات ی��ک پروژه 
تجهی��زات  تامی��ن  ص��رف 
می‌ش��ود که ب��ا توجه به توان 
داخل��ی، می‌توانی��م نیازهای 

داخلی را تامین کنیم. 
ام��ا  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
معمولا  خارجی  فاینانسورهای 
مای��ل به اس��تفاده از تجهیزات 
تولید ش��ده در کشور خودشان 
هس��تند که این مسئله، ایجاد 
تولیدکنن��ده  ب��رای  اش��تغال 
خارج��ی را ب��ه هم��راه خواهد 
داش��ت. بنابرای��ن دول��ت در 
رایزنی‌ه��ای خ��ود برای جذب 
س��رمایه‌گذار خارج��ی، باید به 
این مس��ئله توجه جدی داشته 

باشد. 

اعضای کمیته پست سندیکای برق ابعاد جدیدترین مناقصه پست‌های برق را بررسی کردند

اما و اگرهای یک مناقصه

ای��ران دارای دومی��ن ذخای��ر 
گاز طبیع��ی در جه��ان اس��ت، 
ام��ا این حج��م قابل توجه انرژی 
نتوانس��ته ب��ه ای��ران در زمین��ه 
حضور و تاثیرگذاری در بازارهای 
بین‌المللی کمک کند. هم‌اکنون 
و ب��ا توج��ه به دس��تیابی ایران و 
قدرت‌ه��ای جهانی به یک توافق 
جام��ع هس��ته‌ای و چش��م‌انداز 
اقتص��اد و صنع��ت ان��رژی ایران 
مناب��ع  پس��اتحریم،  دوران  در 
غن��ی گاز طبیع��ی ایران و امکان 
جایگزی��ن ش��دن این کش��ور به 
جای روسیه به‌عنوان عمده‌ترین 
تامین‌کنن��ده گاز اتحادیه اروپا از 
جمله موضوعات اصلی نشست‌ها 
و کنفرانس‌ه��ای ان��رژی در قاره 

سبز است. 
روز  در  و  رابط��ه  همی��ن  در 
سه‌ش��نبه گذش��ته طی نشستی 
در ش��ورای آتلانتی��ک مس��ائل 
مرب��وط به آین��ده صنعت انرژی 
ای��ران ب��ا موض��وع  »دوران پس 
از تواف��ق: نق��ش گاز طبیعی در 
صنعت گاز ایران‌« با حضور دکتر 
برندا ش��یفر، محق��ق میهمان در 
دانش��گاه جورج تاون برگزار شد. 
عم��ده مباح��ث مطرح ش��ده در 
این نشست در رابطه با نقش گاز 
طبیع��ی در صنعت انرژی ایران و 
ام��کان تامین گاز مورد نیاز اروپا 
توس��ط این کش��ور بود که دکتر 
شیفر ضمن س��خنرانی پیرامون 

ای��ن موض��وع گف��ت: تامین گاز 
م��ورد نی��از اروپا توس��ط ایران و 
جایگزین ش��دن ته��ران به جای 
مس��کو به‌عن��وان تامین‌کنن��ده 
عم��ده گاز اروپا س��ال‌ها به طول 

خواهد انجامید. 
دکتر شیفر ادامه داد: »در حال 
حاضر ما ش��اهد بزرگ‌نمایی‌های 
بسیار زیادی در رابطه با جایگزین 
ش��دن روس��یه با ایران در قالب 
 LNG گاز  جدی��د  اس��تراتژی 
اروپا هس��تیم.« وی با تکرار این 
موض��وع که ص��ادرات گاز ایران 
به اروپا س��ال‌های س��ال به طول 
خواهد انجامی��د اعلام کرد: »در 
این میان موانعی نیز ممکن است 
ایجاد ش��ود ک��ه عمده‌ترین این 
موانع روس��یه خواهد بود. چراکه 
ب��ا توج��ه به عادی ش��دن روابط 
ایران با کش��ورهای غربی پس از 

تحری��م، روس‌ها در موقعیت‌های 
بس��یاری خود را در جبهه مقابل 

ایران خواهند یافت.« 
خانم ش��یفر در پاسخ به سوالی 
در م��ورد بازاره��ای انرژی مورد 
علاق��ه ای��ران گف��ت: »برخی از 
کش��ورهای ح��وزه خلیج‌ف��ارس 
اخی��را تصمیم گرفته‌اند از حجم 
بیش��تری از گاز طبیعی استفاده 
کنند. این کشورها می‌توانند بازار 
احتمالی گاز طبیعی ایران باشند. 
با این حال نباید از دش��واری‌های 
  LNG قطر در زمینه صادرات گاز
به برخی کشورهای همسایه خود 
غافل ش��د. این دشواری‌ها ممکن 
است حجم گاز صادراتی احتمالی 

ایران را محدود کند. 
در ادامه این نشست خانم یگانه 
تربتی از خبرنگاران و کارشناس��ان 
رویت��رز گف��ت‌: »همزمان با توافق 

جامع هس��ته‌ای و رفع تحریم‌های 
بین‌الملل��ی احتمال افزایش تقاضا 
برای گاز در داخل ایران نیز وجود 
دارد.« دکت��ر س��ارا وخش��وری، 
مش��اوره‌ای موسس��ه   مدی��ر 
 SVB Energy International"
که در حوزه انرژی فعالیت می‌کند 
در ای��ن باره گفت: »تولید گاز در 
میدان گازی پارس جنوبی تا سال 
2018 میلادی به احتمال بسیار 
دو برابر خواهد ش��د.« درحالی‌که 
خانم وخشوری از تمایل ایران به 
توس��عه میادی��ن گازی و افزایش 
تولی��د گاز طبیع��ی خود اش��اره 
می‌کن��د، احتم��ال دارد تولی��د 
میعانات گازی ایران نیز به شکل 

قابل توجهی افزایش یابد. 
موسس��ه  مدی��ر 
SVB Energy International  

ادام��ه داد: »صادرات گاز ایران به 

اروپ��ا به دو عامل اصلی بس��تگی 
دارد؛ قیم��ت و اعتماد. در ارتباط 
ب��ا قیم��ت در ح��ال حاضر ایران 
ظرفی��ت مورد نیاز برای صادرات 
گاز طبیع��ی به اروپا را در اختیار 
ندارد اما تا سال 2019 – 2020 
ظرفیت صادرات گاز این کش��ور 

افزایش خواهد یافت.«
خبرن��گار  اس�الوین،  بارب��ارا 
ال‌مانیت��ور در واش��نگتن معتقد 
اس��ت با توجه ب��ه توافق صورت 
تحریم‌ه��ای  رف��ع  و  گرفت��ه 
بین‌الملل��ی، ایران مج��ددا قادر 
خواه��د ب��ود تا به ش��بکه بانکی 
بین‌المللی دسترسی داشته‌باشد، 
از خدمات بیمه‌ای استفاده کند و 
در نهایت به جذب سرمایه‌گذاری 
خارج��ی اقدام کند، نفت خود را 
بفروش��د و به واحد پولی آمریکا 
دسترس��ی داش��ته باش��د. خانم 
اس�الوین اضاف��ه ک��رد: »اعمال 
مج��دد تحریم‌ها بر اقتصاد ایران 
توس��ط کنگره آمریکا بسیار دور 
از ذه��ن ب��ه نظر می‌رس��د. مگر 
آنکه عدم تعهد طرفین به اجرای 
مفاد توافق جامع هسته‌ای زمینه 
بازگش��ت تحریم‌ها را فراهم کند. 
فرام��وش نکنی��د ک��ه ای��ران به 
فروش نفت و گاز خود و افزایش 
درآمده��ای خود و دسترس��ی به 
بازارهای جهانی انرژی نیاز دارد.«
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گازی اروپا

صادرات گاز ایران به اروپا از حرف تا عمل

بین‌الملل

نفت

 سهم نفت با توجه به نرخ دلار
در بودجه 95 تعیین شد

در حال��ی وزارت نف��ت تعهد کرده تا در س��ال 
آین��ده ح��دود 22 میلی��ارد دلار به‌عنوان درآمد 
نفت��ی در اختی��ار دولت قرار دهد که قرار اس��ت 
دول��ت ای��ن منابع را با نرخ 3100 تومانی به ریال 

تبدیل کند. 
به گزارش ایس��نا، در جریان تدوین بودجه س��ال 
1395 و بع��د از اع�الم رئی��س س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی درباره تعیین س��ناریوی س��ه گانه برای 
قیمت هر بش��که نفت، یک مقام مس��ئول به ایس��نا 
اع�الم کرد که ب��ا تعیین نرخ 3100 تومانی به‌عنوان 
مبنای تبدیل دلار به ریال در س��ال آینده درآمدی 
حدود 68 هزار میلیاردتومان از محل نفت در اختیار 

دولت قرار خواهد گرفت. 
به گفته وی، وزارت نفت عنوان کرده که برای سال 
آینده 22 میلیارد دلار از محل فروش نفت در اختیار 
دولت قرار خواهد داد که فقط سهم دولت خواهد بود. 
آن‌طور که پیش‌تر نوبخت اعلام کرده س��ه گزینه 
42 و 45 و 50 دلار برای قیمت پایه نفت در بودجه 
1395 پیش‌بینی شده است. بر این اساس حدود 30 
درصد از بودجه 213 هزار میلیاردی دولت در س��ال 

آینده به نفت بستگی دارد. 
تعیی��ن نرخ 3100 تومانی در بودجه س��ال بعد 
ب��رای مبن��ای تبدیل دلار به ریال در حالی صورت 
گرفته که نس��بت به نرخ 2850 تومان س��ال‌جاری 
250 توم��ان افزایش دارد، این در حالی اس��ت که 
در ح��ال حاضر ن��رخ دلار در مرکز مبادلات ارزی 
2995 توم��ان اس��ت که ح��دود 105تومان با نرخ 

موردنظر فاصله دارد. 

رونمایی از قراردادهای جدید نفتی 
در کنفرانس تهران در آبان ماه

مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران با بیان اینکه 
پایانه‌ه��ای نفتی ایران آماده افزایش صادرات نفت 
در پس��اتحریم هس��تند، گفت: نخستین کنفرانس 
بین‌الملل��ی رونمای��ی از مدل جدی��د قراردادهای 
نفت��ی ایران در اواس��ط آبان م��اه در تهران برگزار 

می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رکن الدین جوادی در س��ی 
و پنجمین س��الگرد تاس��یس ش��رکت نفت فلات 
ق��اره اظهارداش��ت: صنعت نفت ای��ران و از جمله 
پایانه‌ه��ای نفتی آماده افزایش صادرات هس��تند و 
ام��کان افزایش تولید و ص��ادرات به دوران قبل از 

تحریم‌ها وجود دارد. 
وی بااش��اره ب��ه افتت��اح فازه��ای 15 و 16 پارس 
جنوبی گفت: این فازها در اواس��ط مهرماه با حضور 
رئیس‌جمهوری به‌طور رس��می افتتاح خواهند ش��د. 
جوادی افزود: همچنین قرار است اواخر بهمن یااوایل 
اس��فندماه نیزفازه��ای 17و 18 پ��ارس جنوبی را به 

بهره‌برداری برسانیم. 
وی ادامه داد: تا پایان س��ال نیز بخش��ی از فاز 19 
و ی��ک واح��د از فازهای 20 و 21 نیز به بهره‌برداری 

خواهند رسید. 
مدیرعامل ش��رکت مل��ی نفت ایران درخصوص 
تاثیر بازگش��ت نفت ایران بر قیمت‌ها خاطرنش��ان 
ک��رد: افزایش ی��ک میلیون بش��که‌ای نفت ایران 
تاثیر تعیین‌کننده‌ای بر قیمت‌ها نخواهد داش��ت. 
وی اضاف��ه ک��رد: ب��ا توجه به افزای��ش عرضه در 
بازاره��ای جهانی احتم��ال تداوم افت قیمت نفت 
وجود دارد. این مقام مس��ئول خاطرنش��ان کرد: 
همچنی��ن پیش‌بین��ی وقوع بح��ران اقتصادی در 
کش��ورهایی مانند چین باعث کاهش تقاضا ش��ده 
اس��ت. وی ادام��ه داد: ارزیابی من این اس��ت که 
قیم��ت نف��ت به زیر 40 یا 45 دلار در هر بش��که 

سقوط نمی‌کند. 

همکاری با مراکز علمی برای ازدیاد 
برداشت از ٩ میدان نفتی

مدیرکل امور فناوری وزارت نفت از آغاز ارزیابی 
و نظارت عالی بر اقدام‌های انجام ش��ده از س��وی 
دانش��گاه‌ها و مراک��ز تحقیقات��ی منتخب به منظور 
توس��عه فناوری‌ها و بهینه‌س��ازی فرآیندهای تولید 
و افزایش ضریب برداش��ت از میدان‌های نفتی خبر 

داد. 
 به گزارش فارس، محمدابراهیم ش��فیعی با اشاره 
ب��ه انعق��اد ق��رارداد هم��کاری میان ش��رکت ملی 
نف��ت ایران و هفت دانش��گاه و دو مرکز تحقیقاتی 
به‌عنوان مشاور پژوهشی در بهمن ماه سال گذشته 
گفت: این قرارداد همس��و با تحقق راهبرد توس��عه 
فن��اوری در تولید صیانتی، حداکثر‌س��ازی ضریب 
ازدیاد برداش��ت از مخازن، سهولت عملیات تولید، 
کاه��ش هزینه‌ه��ای عملیاتی و ایجاد ارزش افزوده 
ب��ا خلق نوآوری و به‌کارگی��ری فناوری‌های روز و 

تجربه ش��ده جهانی انجام ش��د. 
وی اف��زود: براس��اس ق��رارداد مطالع��ه فناورانه ٩ 
میدان نفتی کشور، میدان آزادگان جنوبی به انستیتو 
مهندسی نفت دانشگاه تهران، میدان نفتی دارخوین 
به دانشگاه امیر کبیر، میدان نفتی سروش به دانشگاه 
سهند تبریز، میدان اهواز به پژوهشگاه صنعت نفت، 
میدان کرنج به دانشگاه آزاد اسلامی، میدان کوپال به 
دانشگاه صنعتی شریف، میدان منصوری به دانشگاه 
ش��یراز، میدان گچس��اران به دانشگاه صنعت نفت و 
میدان بی‌بی حکیمه به پژوهش��کده ازدیاد برداش��ت 

واگذار شد. 

فاینانس‌کننده‌های پست‌های برق 
در مرحله تایید صلاحیت

درب��اره دلایل اس��تفاده از فاینانس‌کننده خارجی 
ب��رای ایج��اد 312 پس��ت برق در کش��ور باید بگویم 
ک��ه ای��ن تصمیم به زمان وق��وع تحریم‌های یکجانبه 
علی��ه ای��ران بازمی‌گردد. در آن زمان برای اس��تفاده 
از س��رمایه‌های خارجی محدودیت‌ه��ای بین‌المللی 
داشتیم اما براساس ضوابط و قوانین کشور هم تصمیم 
گرفته ش��ده از بحث فاینانس خارجی اس��تفاده شود. 
ولی این مس��ئله به مفهوم آن نبود که کلا تولیدات 
داخل��ی در نظ��ر گرفته نش��ود. در آن مقطع وضعیت 
کش��ور خاص بود از س��وی دیگر بخش��ی از پول‌های 
فروش نفت هم در چین بلوکه شده بود، بنابراین دولت 
تصمیم‌ گرفت به نحوی از این درآمدها استفاده کند. 
به همین دلیل فاینانسور چینی برای پروژه‌ها انتخاب 
شد. اما در حال حاضر ارزیابی کیفی فاینانس‌کننده‌ها 
به دلیل خروج از ش��رایط بحرانی در دس��تور کار قرار 
دارد. ب��ا صحبت‌ه��ای اولی��ه‌ای ک��ه با ش��رکت‌های 
خارجی داش��تیم، بحث اس��تفاده از تولیدات داخلی 
در پروژه‌هایی که از فاینانس س��ایر کشورها بهره‌مند 
هس��تند، به‌عنوان پیش‌ش��رط از سوی دولت مطرح 
ش��د. قرار اس��ت مثلا اگر پروژه‌ای نیاز به کابل‌های 
فش��ار قوی داش��ت، مواد اولیه‌ای که تولیدکنندگان 
ای��ن محصول نیاز دارند، به‌وس��یله فاینانس‌کننده از 
خارج تامین شود اما اصل کالا در داخل ایران تولید 
شود. در مورد ترانسفورماتورها نیز وضعیت به همین 
منوال اس��ت. بنابراین تمام تجهیزات اس��تفاده شده 
در پروژه‌هایی که از فاینانس س��ایر کش��ورها استفاده 
می‌کنند، خارجی نیس��ت و بحث انتقال تکنولوژی و 
اس��تفاده از توان مهندس��ی یا تولید کش��ور نیز مورد 

توجه وزارت نیرو قرار دارد. 
مناقص��ه اخی��ر ش��رکت برق منطق��ه‌ای تهران که 
مربوط به احداث 312 پست در کشور است، متعلق 
به 16 ش��رکت برق منطقه‌ای اس��ت. اما با توجه به 
ماموریتی که ش��رکت توانیر به برق منطقه‌ای تهران 
داده این ش��رکت به نمایندگی از 16 ش��رکت دیگر 
مناقصه را برگزار می‌کند. این مناقصه متعلق به یک 
شرکت خاص نیست. براساس برآوردها نیز این تعداد 
پست نیازهای دو تا سه سال کشور را تامین می‌کند 
و نیاز کشور بسیار بیشتر از عددی است که برای آن 

مناقصه برگزار می‌شود.
ضم��ن آنک��ه هنوز هیچ تصمیم قطعی درباره نحوه 
واگذاری پروژه به فاینانس��ورها گرفته نش��ده اس��ت. 
در ح��ال ارزیابی کیفی فاینانس‌کننده‌ها هس��تیم تا 
بع��د از اینک��ه دول��ت به ما مجوز داد، روی ش��رایط 

فاینانس‌کننده‌ها نظر خود را اعلام کنیم. 
پس از اعلام آگهی مناقصه اجرای 312پست در 
روزنامه‌های سراسری، نزدیک به 50 شرکت شرایط 
خ��ود را اع�الم کردند که صلاحیت آنها در دس��ت 
بررس��ی اس��ت. هنوز تصمیم نگرفته‌ایم که اجرای 
تمام 312 پس��ت را به ی��ک فاینانس‌کننده واگذار 
کنیم یا اینکه آن را بین چند فاینانس‌کننده تقسیم 
کنیم تا پروژه‌ها زودتر به س��رانجام برس��د. بدیهی 
اس��ت که تصمیم‌گیری در ای��ن زمینه‌ها به تدریج 

انجام خواهد ش��د. 
فاینانس‌کنن��ده مس��ئولیت تامی��ن تجهیزات را به 
عهده دارد. در واقع مسئول پروژه فاینانس‌کننده‌‌ست 
ام��ا در زم��ان انعقاد قرارداد، حتما ش��رط تامین 51 
درص��د قطع��ات از داخل کش��ور ب��ه فاینانس‌کننده 
اعلام خواهد ش��د و فاینانس‌کننده نیز موظف اس��ت 

که شرایط ما را بپذیرد. 
ش��رایط حضور س��ایر کش��ورها در بازار برق ایران 
به‌عنوان فاینانس‌کننده آن اس��ت که این ش��رکت‌ها 
باید در داخل کش��ور نمایندگی داش��ته باش��ند و از 
طریق این نمایندگی‌ها ش��رایط حضور در پروژه‌ها را 
اعلام کنند. در حال حاضر 50 ش��رکت از کش��ورهای 
چی��ن، آلم��ان، ترکیه، کره و روس��یه آمادگی خود را 
برای س��رمایه‌گذاری در پروژه‌های ایجاد 312 پست 
برق کش��ور اعلام کرده‌اند. احداث پس��ت بخش��ی از 
فعالیت‌های صنعت برق است که امیدواریم با برگزاری 
این مناقصه، گوش��ه‌ای از مش��کلات رکود در صنعت 

برق کشور حل شود. 

مدیرعامل شرکت مدیریت منابع آب ایران 
مطرح کرد

حریم 60 متری؛ مبنای دیواره‌سازی 
ساحل دریای خزر 

مدیرعام��ل ش��رکت مدیری��ت مناب��ع آب ایران بر 
رعایت ضوابط زیس��ت‌محیطی و قوانین در س��احل 
دری��ای خ��زر تاکی��د کرد و گفت: حری��م 60 متری 

مبنای دیواره‌سازی دریای خزر است. 
به گزارش پاون، محمد حاج‌رس��ولی‌ها مدیرعامل 
ش��رکت مدیریت منابع آب ایران در جلس��ه بررس��ی 
وضعیت ساماندهی ساحل دریای خزر و تالاب انزلی 
با اشاره به وضعیت ساحل دریای خزر در استان‌های 
گی�الن، مازندران و گلس��تان، بیان کرد: مس��ئولان 
اس��تانی ش��ناخت کاملی از وضعیت موجود دارند و 
با توجه به محدودیت‌های قانونی باید برای آس��ایش 

مردم تلاش کنند. 
وی ب��ر رعای��ت ضوابط زیس��ت‌محیطی و قوانین 
در ساخت‌و‌س��ازهای حریم دریای خزر تاکید کرد 
و افزود: قانون حریم دریای خزر را 60 متر مشخص 
کرده و این حریم باید در دیواره‌س��ازی س��احلی در 

نظر گرفته ش��ود. 
حاج‌رس��ولی‌ها با بیان اینکه نقش��ه‌برداری برای 
دیواره‌س��ازی و س��اماندهی س��احل دری��ای خزر 
تاثیرگذار اس��ت، تصریح کرد: حریم دریای خزر با 
استعلام از مرکز مطالعات دریای خزر به‌طور رسمی 
مش��خص می‌ش��ود و می‌تواند مبنای تصمیم‌گیری 
ب��رای دیواره‌س��ازی اس��تاندارد س��احلی توس��ط 

شهرداری‌ها باشد. 

یادداشت

آب

سیدزمان حسینی
مدیرعامل برق منطقه‌ای تهران لیلا مرگن



همای��ش  دومی��ن  در 
بین‌الملل��ی نقش‌آفرینی زنان 
در توس��عه پای��دار، معاون��ان 
رئیس‌جمه��ور از تلاش دولت 
برای افزای��ش حضور زنان در 
اقتصاد و رفع موانع اش��تغال 
و کارآفرینی زنان خبر دادند. 
به گزارش  »فرصت امروز« 
در دومین روز از این همایش، 
الهام امین‌زاده، معاون حقوقی 
گف��ت:  رئیس‌جمه��وری 
همکاری  با  بتوانیم  امیدواریم 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تجارت موانع حقوقی اشتغال 
و کارآفرین��ی بان��وان را رفع 

کنیم. 
تلاش‌های  درباره  امین‌زاده 
این معاونت برای هموارسازی 
مس��یر اش��تغال و کارآفرینی 
زن��ان اظهار کرد: م��ا امیدوار 
هستیم که با همکاری وزارت 
صنعت، معدن و تجارت موانع 
حقوقی حضور زنان در عرصه 
اش��تغال و کارآفرینی را رفع 
کنی��م و همچنین ب��ه دنبال 
آن هس��تیم با فراه��م کردن 
تس��هیلات لازم، شرایط برای 
بانوان بهتر ش��ود ت��ا بتوانند 
کن��ار مردان توس��عه ایران را 

رقم بزنند. 
او ادام��ه داد: در اص��ل ۴۴ 
اساس��ی بخش‌ه��ای  قان��ون 
تعاون��ی، دولت��ی و خصوصی 
وجود دارد که زنان می‌توانند 
کنند  نقش‌آفرین��ی  آنه��ا  در 
اما ع�الوه بر این بس��ترهای 
نیازمن��د  ش��ده،  پیش‌بین��ی 
ت��ا  هس��تیم  فرهنگ‌س��ازی 
بتوانی��م از کمک زن��ان برای 
پایدار  توس��عه  ب��ه  رس��یدن 

استفاده کنیم. 
تدبیر  دولت  معاون حقوقی 
و امید با اش��اره به نقش زنان 
کارآفرین در توس��عه کش��ور 
تصری��ح کرد: در ای��ران زنان 

کارآفری��ن نق��ش مهم��ی در 
اش��تغال‌زایی ب��رای جوان��ان 
اما تع��داد آنه��ا زیاد  دارن��د 
نیس��ت و م��ا باید مش��کلات 
پی��ش‌روی این اف��راد را حل 
کنی��م ت��ا بتوانن��د در ای��ن 
راه ب��ه حرک��ت خ��ود ادامه 
تنظیم  ب��ا  می‌توانیم  دهن��د. 
تفاهم‌نامه‌ه��ا و وض��ع برخی 
بسترهای  بانک‌ها  در  مقررات 
بانوان  شکوفایی هرچه بیشتر 
کارآفرین را به وجود بیاوریم. 
مش��کلات  افزود:  امین‌زاده 
پی��ش‌روی حضور زنان نه‌تنها 
در ایران بلکه باید در س��طح 
بین‌الملل��ی مرتفع ش��ود. امر 
پس��ندیده‌ای اس��ت ک��ه در 
س��ازمان ملل متحد به‌عنوان 
بین‌الملل��ی  نه��اد  بالا‌تری��ن 
بین  همگرایی  برای  بس��تری 
کش��ور‌ها ایج��اد و نقش زنان 
در توس��عه جه��ان پررنگ‌تر 
ش��ود. باید این نکته را اضافه 
کنم که مردان بیشتر جنگ‌ها 
را آغاز کرده‌ان��د اما معضلات 
امنیت��ی این جنگ‌ها بیش��تر 
زن��ان را نش��انه گرفته و لازم 
است در اینجا پیامی به  »بان 

ک��ی مون« دبیرکل س��ازمان 
مل��ل متح��د داده ش��ود که 
جایگاه وی��ژه‌ای به نقش زنان 
در توس��عه و پیشرفت جهان 

اختصاص دهد. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  او 
نمی‌خواهیم نگاهی زن گرایانه 
به این مس��ئله داشته باشیم، 
بلک��ه بای��د راه‌حل��ی بیابیم و 
کمکی در این راس��تا باشیم تا 
زنان بیشتری به عرصه تجارت 

و فرهنگ قدم بگذارند. 

امیدواریم زنان به جایگاه 
مناسب در توسعه پایدار برسند

مع��اون رئیس‌جمهوری در 
امور زن��ان و خان��واده نیز از 
مراسم  این  س��خنرانان  دیگر 
م�الوردی  ش��هیندخت  بود. 
برگ��زاری  اینک��ه  بی��ان  ب��ا 
همایش‌ه��ا  و  نمایش��گاه‌ها 
ب��ا محوریت زن��ان کارآفرین 
می‌تواند علاوه بر هم‌اندیشی و 
بیشتر  به هم‌افزایی  همفکری 
زن��ان در ایج��اد کارآفرین��ی 
بینجام��د، اظهار کرد: امیدوار 
این  از  اقدامات��ی  با  هس��تیم 
دست زنان به جایگاه مناسب 

خود در توس��عه پایدار کشور 
دست یابند. 

او با اش��اره به اینک��ه یکی از 
اهداف مه��م این همایش، ایجاد 
فرص��ت گفت‌وگو و اس��تفاده از 
تجارب جهانی است، افزود: تلاش 
کردی��م با درکنار ه��م قراردادن 
زن��ان کارآفرین داخ��ل و خارج 
فرصت لازم را برای بهره‌مندی از 
تجارب و آشنایی با توانمندی‌های 

یکدیگر فراهم کنیم. 
در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
برنامه‌ریزی‌ه��ای آینده بتوان 
و  همایش‌ه��ا  برگ��زاری  ب��ا 
نمایشگاه‌های تخصصی زمینه 
لازم را برای مش��ارکت بیشتر 
ایجاد کرد ابراز امیدواری کرد: 
این مهم می‌تواند در توس��عه 
بیشتر مشاغل زنان کارآفرین 

تأثیر بسزایی داشته باشد. 
مولاوردی در ادامه با تأکید 
ب��ر اهمیت خلاقیت و نوآوری 
در توس��عه کارآفرینی تصریح 
کرد: در ش��رایط امروز نه‌تنها 
بای��د کار و خلاقی��ت را خلق 
کرد، بلک��ه خلق نیاز نیز یکی 
از موضوعات مهمی اس��ت که 
خ��ود کارآفرین��ان باید به آن 

توجه داشته باشند. 
و  صنع��ت  داش��تن  وی 
را در  تولی��دات دانش‌بنی��ان 
این بین مه��م ارزیابی کرد و 
گفت: برای موفقیت در عرصه 
کارآفرین��ی باید ب��ه این فکر 
کنیم که چگون��ه می‌توان در 
صنعتی که مشغول به فعالیت 
هس��تیم بتوانی��م زودت��ر به 

نتیجه نهایی دست‌یابیم. 
معاون رئیس‌جمهوری با اشاره 
به اهمی��ت بخش معدن، تأکید 
ک��رد: این بخش هم��واره مورد 
توجه دولت بوده است و می‌تواند 
در کنار صنایع‌دستی به توسعه 
صادرات، رونق اقتصادی و خروج 

از رکود کمک کند. 
او ب��ا تأکی��د بر اص�الح و 
حذف قوانین دس��ت و پاگیر 
و مزاحم تصری��ح کرد: دولت 
در این راستا در تلاش است با 
شناسایی و حذف این قوانین 
در بهب��ود فضای کس��ب‌وکار 
بیش از پیش مؤثر باشد. ارائه 
ایده‌های جدید و خود اتکایی 
ظرفیت‌ها  و  توانمندی‌ه��ا  به 
در رس��یدن ب��ه ای��ن جایگاه 

کمک‌کننده است. 

در همایش بین‌المللی نقش‌آفرینی زنان در توسعه پایدار مطرح شد 

تلاش دولت برای 
رفع موانع اشتغال و کارآفرینی زنان

یک��ی از اصلی‌‌ترین  مطمئن��اً 
و  اه��داف  سیاس��ت‌ها، 
دس��تاوردهای اقتص��ادی دولت 
یازدهم طی دو س��ال گذش��ته 
کنت��رل و مه��ارم ت��ورم ب��وده 
اس��ت اما تعمی��ق و ادامه رکود 
مختلف صنعتی  بخش‌ه��ای  در 
س��ال‌جاری،  در  تولی��دی  و 
فع��الان  بی��ن  را  نگرانی‌های��ی 

اقتصادی ایجاد کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ادامه و 
اقتصادی  رکود  تشدید ش��رایط 
در س��ال‌جاری س��بب ش��د که 
تولی��دات صنعتی در س��ه ماهه 
ابتدایی امس��ال شرایط مطلوبی 
نداش��ته باش��د و طبق گزارش 
بانک��ی  و  پول��ی  پژوهش��کده 
تولیدات صنعتی به غیر‌از بخش 
خودرو ش��رایط مطلوبی نداشته 

است. 
گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
برآوردهای��ی ک��ه با اس��تفاده از 
بورس��ی  ش��رکت‌های  اطلاعات 
انجام ش��ده است نشان می‌دهد، 
رشد تولید صنعتی در فصل اول 
۱۳۹۴ نس��بت به مدت مش��ابه 
س��ال قبل با کاهش مواجه شده 
است که این برخلاف روند تولید 
صنعتی در سال ۱۳۹۳ است که 

رشد مثبت را نشان می‌داد. 
بر ای��ن اس��اس رش��د تولید 
فرآورده‌ه��ای  ب��دون  صنعت��ی 
نفت��ی نس��بت به فصل مش��ابه 
س��ال قبل ۷٫۶- درصد و نسبت 
به فصل قبل ۵٫۹ درصد اس��ت، 
در ای��ن فصل عملک��رد صنعت 
از  نفت��ی ضعیف‌تر  فرآورده‌های 
س��ایر صنایع بود، از طرف دیگر 
عملکرد صنعت خودرو همچنان 
رو ب��ه بهبود اس��ت و فصل اول 
۱۳۹۴ نیز نسبت به مدت مشابه 

رشد داشته است. 
همچنین در ماه‌های نخس��ت 
دلاری  ارزش   ۱۳۹۴ س��ال 
ب��ا  ص��ادرات و واردات کش��ور 
کاهش مواجه ش��ده است، البته 
با توجه به اینکه کاهش صادرات 
کمت��ر از کاه��ش واردات ب��وده 
اس��ت، تراز تجاری غیرنفتی در 

س��ه ماهه نخس��ت مثبت شده 
است. 

نماین��دگان  ای��ن زمین��ه  در 
اعض��ای  و  بخش‌خصوص��ی 
هیأت نماین��دگان اتاق بازرگانی 
به‌طورکل��ی معتقدن��د کاه��ش 
تقاضا، ع��دم پرداخت بدهی‌های 
نبود  ب��ه بخش‌خصوصی،  دولت 
تحرک کافی در بخش مس��کن 
و البته رک��ود عمومی در فضای 
اقتص��ادی از جمل��ه مهم‌تری��ن 
دلایلی است که تولیدات صنعتی 
با رشد منفی روبه‌رو شده است و 
اساس��اً رشد مطلوب اقتصادی را 
در سال‌جاری با مخاطره روبه‌رو 

کرده است. 
مس��عود خوانس��اری، رئی��س 
ات��اق بازرگان��ی ته��ران معتقد 
است وضعیت رشد اقتصادی در 
سال‌جاری بسیار نامطلوب است 
و اگر با رش��د اقتص��ادی منفی 
مواجه نشویم در خوشبینانه‌ترین 
حال��ت رش��د، نیم درصد رش��د 

اقتصادی خواهیم داشت. 
بعید  خوانس��اری  گفت��ه  ب��ه 
است که در س��ال‌جاری حضور 
خارج��ی  تج��اری  هیات‌ه��ای 
در ای��ران تأثی��ری در وضعی��ت 

اقتصادی ایجاد کند. 
ب��ه اعتقاد وی اگر قرار باش��د 
رفع تحریم‌ها ت��ا حدود پنج ماه 
دیگر زمان ببرد، به نظر نمی‌رسد 
تغیی��ری در وضعی��ت اقتصادی 

امسال رخ دهد. 

رئی��س  پورقاض��ی،  مه��دی 
کمیس��یون صنعت و معدن اتاق 
بازرگان��ی ته��ران معتقد اس��ت 
ک��ه رک��ود عموم��ی حاک��م بر 
اقتصاد دلی��ل اصلی برای منفی 
ش��دن رش��د تولی��دات صنعتی 
و به‌طورکل��ی بخ��ش تولید در 

ماه‌های گذشته باشد. 
وی درباره دلای��ل ادامه روند 
رک��ود در بخش‌ه��ای مختل��ف 
که  تصری��ح می‌کند  اقتص��ادی 
بخش��ی از رکود عمومی اقتصاد 
به ش��رایط داخلی ب��ر می‌گردد؛ 
مناب��ع مال��ی و همچنین قدرت 
خری��د محدود ش��ده اس��ت، از 
طرف��ی ه��م بانک‌ه��ا اعتبارات 
و مصوباتی  نمی‌کنن��د  پرداخت 
که برای خرید مس��کن یا خرید 
خودرو لحاظ شده است اجرایی 
نمی‌ش��ود. همچنین بخش��ی از 
رک��ود عمومی فعل��ی مربوط به 
بدهی‌ه��ای قفل ش��ده دولت به 

بخش‌خصوصی است. 
پیش‌بینی  همچنین  پورقاضی 
می‌کن��د ک��ه رش��د اقتص��ادی 
ح��دود  س��ال‌جاری  پای��ان  در 
صف��ر درصد باش��د. ام��ا مهدی 
اتاق  جهانگی��ری، نایب رئی��س 
پیش‌بین��ی  ته��ران  بازرگان��ی 
می‌کن��د که رش��د اقتصادی در 
سال‌جاری منفی نخواهد بود اما 
با توجه به ش��رایط اقتصادی به 
عدد قابل قبولی نخواهد رسید. 

ب��ه گفته وی، در س��ه س��ال 

گذشته نوس��ان زیادی در رشد 
اقتصادی وجود داش��ته اس��ت و 
طی س��ال‌های 1391 و 1392 
با رش��د اقتصادی منفی روبه‌رو 
بودی��م اما در س��ال گذش��ته با 
اقدامات��ی ک��ه دول��ت در حوزه 
و  داد  انج��ام  مال��ی  انضب��اط 
همچنین فضایی که برای کشور 
به وج��ود آمد، رش��د اقتصادی 

مثبت شد. 
به اعتق��اد جهانگیری آنچه در 
ش��رایط پس��اتحریم در حال رخ 
دادن اس��ت، امیدی است که با 
باز شدن فضای اقتصادی، فضای 
کس��ب‌وکار، چرخ��ش نقدینگی 
و چرخ��ش مناب��ع مال��ی برای 
کس��ب‌وکار آزاد و رقابتی ایجاد 

شده است. 
همچنی��ن محمدرضا بهرامن، 
عض��و هی��أت نماین��دگان اتاق 
بازرگانی تهران نس��بت به ادامه 
وضعی��ت رکود در اقتص��اد ابراز 

نگرانی می‌کند. 
ب��ه گفت��ه وی، ب��رای اینک��ه 
جری��ان س��المی در روال تولید 
کشور ایجاد شود باید تمام توان، 
اراده و قوانین‌ به سمت خروج از 
رکود سوق داده شود؛ همان‌گونه‌ 
ک��ه آمارها نش��ان می‌دهد نیمه 
اول امس��ال بخش تولید شرایط 
مثبتی نداش��ته است و در نیمه 
دوم سال به‌ویژه در سه ماه آخر 
س��ال تولید، شیب ملایم‌تری به 
خود خواهد گرفت و برای همین 

با افت بیش��تری در بخش تولید 
مواجه می‌ش��ویم. یکی از اصولی 
که ام��روز برای بهب��ود وضعیت 
آن  نیازمند  تولی��دات صنعت��ی 
هس��تیم تزری��ق نقدینگ��ی در 
جه��ت تحریک تقاضاس��ت، اگر 
تحریک تقاضا به شکلی مطلوبی 
انجام نش��ود نمی‌توان به‌تنهایی 
تولی��د را تقویت کرد، چراکه اگر 
در این ش��رایط تولید را افزایش 
دهیم اما نتوانیم عرضه متناسب 
با تولید داشته باشیم، مشکلات 
مضاعفی برای بخش تولید ایجاد 

می‌شود. 
بهرام��ن معتقد اس��ت یکی از 
فضاهایی که به سرعت می‌تواند 
منج��ر به تح��رک تقاضا ‌ش��ود 
رونق صنعت ساخت‌و‌ساز به‌ویژه 

ساختمان‌های کوچک است. 
ب��ه گفته وی، بای��د نقدینگی 
در جه��ت ساخت‌و‌س��از س��وق 
داده شود تا بتوان تقاضا را برای 

واحد‌های تولیدی افزایش داد. 
بهرام��ن تصری��ح می‌کند که 
اگر صنعت س��اختمان ش��رایط 
عادی پیدا کن��د و جریان تقاضا 
در بخ��ش تولی��دات ب��الا برود، 
زمینه برای خروج از رکود فراهم 
می‌شود چرا که بیش از 200 نوع 
ماده تولیدی در کشور وابسته به 

صنعت ساختمان است. 
آنچه بین بیش��تر دیدگاه‌های 
در  اقتص��ادی  فع��الان 
بخش‌خصوصی مش��ترک است، 
این اس��ت که با توجه به شرایط 
اقتصادی  مختل��ف  بخش‌ه��ای 
نمی‌توان در س��ال‌جاری ش��اهد 
تغیی��ر ج��دی در افزایش تولید 
بود  و س��رمایه‌گذاری خارج��ی 
و باید دس��ت‌کم تا اوایل س��ال 
آین��ده منتظ��ر مان��د ت��ا نتایج 
گش��ایش‌های اقتصادی را بتوان 
مشاهده کرد و درخصوص رشد 
اقتصادی در سال‌جاری نیز غالب 
دید‌گاه‌ه��ا در بخش‌خصوصی و 
ات��اق بازرگانی این اس��ت که در 
خوش‌بینانه‌تری��ن حالت ش��اهد 
رش��د اقتص��ادی ی��ک درصدی 

خواهیم بود. 

پیش‌بینی اتاقی‌ها درباره رشد اقتصادی و زمان خروج از رکود
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گزارش

با اجرای قانون خودرویی جدید 
راه سودجویی عرضه‌کنندگان 

خودرو بسته می‌شود

با اجرایی ش��دن یک قانون جدید، خودروسازان و 
واردکنندگان خودرو دیگر نمی‌توانند با پیش‌فروش 
محص��ولات و دریافت بخش قاب��ل توجهی از قیمت 
خ��ودرو، از پول خریداران ب��رای کاهش هزینه‌های 

مالی خود استفاده کنند. 
به گزارش ایس��نا، برخی از خودروسازان و به‌ویژه 
واردکنندگان خودرو در پیش‌فروش محصولات خود، 
درصد قابل توجه��ی از قیمت خودرو را هنگام عقد 
قرارداد پیش‌فروش، از خریداران دریافت می‌کنند. 

در واقع این شرکت‌ها به این طریق نقدینگی مورد 
نیاز برای اداره کس��ب‌و‌کار خود را نه از سرمایه خود 
بلکه از جی��ب مصرف‌کنندگان و خری��داران تامین 
می‌کنند، موضوعی که باعث ش��ده در مواردی سود 
واردکنندگان خودرو به میزان زیادی افزایش یابد. 

پی��ش از این نی��ز یک کارش��ناس صنعت خودرو 
از درآم��د هنگفت برخی از نمایندگی‌های رس��می 
خودروس��ازان خارج��ی از ناحی��ه اس��تفاده از پول 
پیش‌خریداران خ��ودرو برای واردات این محصولات 

به ایران خبر داده بود. 
فربد زاوه در این زمینه اظهار کرده بود: »در حال 
حاض��ر بازدهی پول واردات یک مدل خودرو با تیراژ 
بالا به کشور، حدود 500 درصد است. این به معنای 
آن اس��ت که شرکت واردکننده خودرو با استفاده از 

پول مردم، 500 درصد بهره مالی می‌برد«. 
این وضعیت در تدوین اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی 
قانون حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان خودرو مورد 
توجه قرار گرفته است به‌گونه‌ای که با اجرایی شدن 
ای��ن قانون، خودروس��ازان و واردکنن��دگان خودرو 
در ص��ورت پیش‌ف��روش محصولات خ��ود مجاز به 
دریافت حداکثر 50 درصد مبلغ روز خودرو به‌عنوان 

پیش‌دریافت، خواهند بود. 
در ای��ن زمین��ه در تبص��ره 3 م��اده 8 اصلاحیه 
حق��وق  از  حمای��ت  قان��ون  اجرای��ی  آیین‌نام��ه 
مصرف‌کنندگان خودرو آمده اس��ت: »حداکثر مبلغ 
قاب��ل دریاف��ت در قراردادهای پیش‌ف��روش خودرو 
مع��ادل 50 درصد قیم��ت فروش نق��دی محصول 

مدنظر در هنگام عقد قرارداد است«. 
اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خودرو هم‌اکنون در هیات دولت در 
دست بررسی است و پس از تصویب، ابلاغ و اجرایی 

خواهد شد. 

مدیرعامل شرکت ملی فولاد: 
تولید 55 میلیون تن فولاد به شرط 

رشد اقتصادی، رویا نیست

مدیرعامل ش��رکت ملی فولاد ایران تاکید کرد: به 
شرطی که پیش‌نیازهای رسیدن به تولید ‌55میلیون 
ت��ن فولاد در 1404 محقق ش��ود، رس��یدن به این 

میزان تولید دور از انتظار نیست. 
محم��د خان‌داداش‌پور در گفت‌وگو با ایس��نا، در 
واکن��ش به این مطلب که برخ��ی از فعالان صنعت 
فولاد رس��یدن به هدف تولید سالانه 55 میلیون تن 
فولاد را در چشم‌انداز 1404 رؤیایی می‌دانند، گفت: 
برنامه تولی��د 55 میلیون تن فولاد براس��اس طرح 
جامع فولاد که از س��وی ش��رکت مل��ی فولاد ایران 

بررسی شده در نظر گرفته شد. 
وی اف��زود: پیش‌بین��ی تحق��ق ه��دف تولید 55 
میلی��ون تن ف��ولاد در ص��ورت تحق��ق فرض‌های 
نیس��ت.  انتظ��ار  از  دور  آرم��ان  ای��ن  پیش‌نی��از 
درصورتی‌که رش��د اقتصادی متعادل داشته باشیم، 
با توجه به پتانس��یل‌های کشور از جمله منابع غنی 
س��نگ آهن، گاز و نیروی انس��انی توانمند به همراه 
پیمانکاران بس��یار خوب می‌توانیم به هدف مشخص 

شده برسیم. 
مدیرعام��ل ش��رکت ملی فولاد ایران ب��ا تاکید بر 
اینکه در صورت مدیریت درس��ت کارگاه می‌توانیم 
طبق برنام��ه پیش برویم، گفت: باید توجه داش��ت 
55 میلیون تن فولاد مقرر نیس��ت در داخل مصرف 
ش��ود و 14 میلیون ت��ن از آن برای صادرات در نظر 

گرفته شده است. 
خان‌داداش‌پور با تاکید بر اینکه رس��یدن به تولید 
55 میلیون تن فولاد در س��ال بس��یار سخت است، 
تصری��ح کرد: برای این امر به تزریق منابع مالی نیاز 
است. امیدواریم با توجه به فضایی که در حال ایجاد 

است بتوانیم منابع لازم را جذب کنیم. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه تحق��ق تولید 55 میلیون تن 
فولاد با تفکر رش��د اقتصادی 7 تا 8درصد در کش��ور 
پیش‌بینی شده است، گفت: رشد اقتصادی قبل از روی 
کارآمدن دولت یازدهم منفی بوده و اکنون مثبت شده 
است اما رش��دی که تضمین کند بخش‌های مختلف 
اقتصاد کش��ور فعال ش��ود و به تولید 55 میلیون تنی 
فولاد برس��یم، تحرک بیشتری را می‌طلبد. مدیرعامل 
ش��رکت ملی فولاد ایران با اش��اره به توافق هسته‌ای 
ایران با گ��روه 1+5 اظهار کرد: پس از فضای جدیدی 
که ایجاد شده باید ببینیم سرعت توسعه صنعت فولاد 
چقدر اس��ت و دولت باید در زمینه‌ سیاست‌های تولید 

براساس هدف تصمیم‌گیری کند. 

شهرک صنعتی تخصصی پوشاک 
در تهران ایجاد می‌شود

مدیرعامل ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی اس��تان 
تهران از ایجاد شهرک صنعتی تخصصی پوشاک در 

نزدیکی فرودگاه امام خمینی )ره( خبر داد. 
عل��ی س��لیمانی در گفت‌وگ��و با ایس��نا، با بیان 
اینک��ه یک��ی از برنامه‌های ش��رکت ش��هرک‌های 
صنعتی اس��تان تهران راه‌اندازی شهرک تخصصی 
پوش��اک در این اس��تان اس��ت، گف��ت: زمینی را 
امام‌خمین��ی‌)ره( خریداری  ف��رودگاه  نزدیکی  در 
کرده‌ایم که در ح��ال حاضر مراحل تغییر کاربری 

آن در حال انجام است. 
وی با بی��ان اینکه تعدادی از واحدهای پوش��اک 
برای انتقال به این ش��هرک صنعت��ی اعلام آمادگی 
کرده‌اند، اظهار کرد: مساحت این زمین 150 هکتار 
است که تمامی آن در اختیار واحدهای تولید‌کننده 

پوشاک قرار خواهد گرفت. 
مدیرعامل ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی اس��تان 
تهران همچنین با اش��اره به واگذاری زمین شهرک 
صنعتی ش��هریار از شش ماهه دوم سال‌جاری گفت: 
تاکن��ون 20 واحد تولیدی برای انتقال به داخل این 

شهرک اعلام آمادگی کرده‌اند. 
ب��ه گفته س��لیمانی، قیمت زمین‌های ش��هرک 
صنعت��ی ش��هریار مطاب��ق روال قب��ل، 120 هزار 
توم��ان به ازای هر متر اس��ت و تغیی��ری نخواهد 

داشت. 

مدیرعامل شرکت انگلیسی متال‌بولتن: 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در ایران 

بسیار عظیم است
مدیرعامل ش��رکت »متال بولتن« ب��ا بیان اینکه 
تحریم‌ه��ا علیه ایران ش��دید بودن��د به‌گونه‌ای که 
ش��رکت‌های آمریکایی و انگلیس��ی قادر به حضور و 
فعالیت در ایران نبودن��د، گفت: فرصت‌های موجود 

در ایران بسیار عظیم هستند. 
لوک گیبس��ون در گفت‌وگو با ایس��نا، در مورد 
تمایل ش��رکت‌های انگلیسی به سرمایه‌گذاری در 
ای��ران به‌ویژه در بخش صنعت ف��ولاد اظهار کرد: 
حض��ور ش��رکت‌ها در کنفران��س بین‌المللی فولاد 
ایران که هفته اخی��ر در منطقه آزاد کیش برگزار 
ش��د، تازه ش��روع راه اس��ت و همه افرادی که به 
ایران آمده‌اند به دنبال ارزیابی فرصت‌های موجود 
در بخ��ش دانش فن��ی و مدرنیزه ک��ردن صنعت 

فولاد هستند. 
وی با تأکید بر اینکه حضور شرکت‌های اروپایی 
در ایران تنها آغاز کار اس��ت و هنوز اقدام اجرایی 
ص��ورت نگرفته اس��ت، گف��ت: با توجه به‌ش��دت 
تحریم‌ها که در گذش��ته علیه ایران اعمال ش��ده 
ش��رکت‌های آمریکایی و انگلیس��ی نتوانستند در 

این کشور فعالیت کنند. 
مدیرعامل شرکت متال بولتن از گروه رویدادهای 
ویژه یورومانی در مورد حضور این ش��رکت در ایران 
نیز تصریح کرد: متال‌بولتن منتش��ر‌کننده قیمت‌ها 
در سرمایه‌گذاری است. این شرکت برای کسانی که 
به منظور عرضه خدم��ات و فناوری در ایران حضور 
پیدا می‌کنند به‌عنوان واسطه عمل کرده و قیمت‌ها 
را بین ایران و کش��ورهای دیگر مش��خص می‌کند. 
اکنون نیز برای ش��ناخت فرصت‌ه��ای ایران به این 
کش��ور آمده‌ایم؛ ایران دارای فرصت‌های بسیار زیاد 

و بزرگی است. 
 

مشاور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی عنوان کرد
عدم توازن توسعه‌ای
عامل پدیده مهاجرت

مشاور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: عدم 
توازن و تعادل توسعه متوازن در کشور موجب شده 

با پدیده مهاجرت روبه‌رو شویم. 
ب��ه گزارش ایس��نا، وحیده نگی��ن در جمع مردم 
فریدونکن��ار اظهار ک��رد: در نیم قرن اخیر توس��عه 
منطقه‌ای تحت تاثیر مقتضیات سیاسی - اجتماعی 

کشور دچار تغییر و تحولات زیادی شده است. 
وی با بیان اینکه برنامه‌ریزی به‌صورت متوازن باید 
صورت بگیرد تا نابرابری‌ها کاهش یابد، خاطرنش��ان 
ک��رد: مهم‌ترین گروهی که از این مهاجرت آس��یب 

می‌بینند زنان هستند. 
نگین با اش��اره به اینکه الگوهای رش��د اقتصادی 
به‌وسیله نیروی انسانی تغییر پیدا کرده است، گفت: 
هر چق��در زمینه مش��ارکت زنان بالاتر ب��رود بهتر 

می‌توانند به خانواده خود خدمت کنند. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه زنانی که مش��ارکت دارند 
س��هم بیش��تری از درآمد خود را ب��ه بحث آموزش 
خانواده خود اختصاص می‌دهند، خاطرنش��ان کرد: 
زنان تاثیرات بین نس��لی در رش��د و توسعه جامعه 
دارن��د و این توانمندی بین زنان وج��ود دارد که با 
حف��ظ منویات اخلاقی در توس��عه کش��ور ما نقش 

فراوانی ایفا کنند. 

نساجی

سرمایه‌گذاری

تعاون

خودرو

فولاد



با وج��ود اینکه زمان زیادی 
از انج��ام توافق��ات هس��ته‌ای 
اجرای��ی  حت��ی  و  نگذش��ته 
نشده اس��ت ولی لغو تدریجی 
تحریم‌ها به‌ویژه در حوزه بانکی 
فرصت مناسبی را برای احیای 
مجدد روابط بانکی و مذاکرات 
مس��تقیم با طرف‌های خارجی 

فراهم آورده است. 
به گزارش ایس��نا، بی‌تردید 
لغو تحریم‌های بانکی و برقراری 
دوباره ارتباطات بین‌المللی که 
خلأ آن در س��ال‌های گذشته 
آسیب‌های خاص خود را برای 
اقتصاد ایران به همراه داش��ت، 
از اهم دس��تاوردهای توافقات 

هسته‌ای وین است. 
طبق مذاکرات انجام ش��ده، 
دس��تاوردهای قاب��ل توجهی 
ب��رای ش��بکه مال��ی و بانکی 
ای��ران حاصل خواهد ش��د که 
بلوکه  دارایی‌های  آزادس��ازی 
ش��ده، امکان گشایش ال سی، 
گسترش  س��وییفت،  برقراری 
رواب��ط کارگ��زاری، تس��هیل 
نق��ل و انتق��ال ارز به داخل و 
خارج از کش��ور، فراهم ش��دن 
زمینه یکسان‌س��ازی نرخ ارز، 
دریاف��ت وام‌ه��ای خارج��ی، 
س��هام  در  س��رمایه‌گذاری 
موسسات مالی و بانکی خارجی 
و ایجاد مش��ارکت ب��ا بانک‌ها 
فعالی��ت  توس��عه  همچنی��ن 
شعب خارجی بانک‌های ایران 

از جمله آنهاست. 
ای��ن در حالی اس��ت که در 
مدت کمتر از سه ماهه از پایان 
مذاک��رات هس��ته‌ای تاکنون، 
برج لاجوردی بانک مرکزی در 
میرداماد بارها میزبان تیم‌های 
بلندپایه آسیایی و اروپایی بوده 
است و رییس کل بانک مرکزی 
و س��ایر مقامات این بانک‌ها با 
آنها پای میز مذاکره نشسته‌اند. 
به‌ط��وری ک��ه در مهم‌تری��ن 
دیداره��ا هیات‌هایی از آلمان، 
ایتالی��ا، انگلیس، ژاپن، اتریش 
و الجزایر مذاکراتی انجام داده 
و در محوره��ای گفت‌وگ��وی 
طرفی��ن ب��ر گس��ترش روابط 
بانک��ی، اقتص��ادی و تج��اری 
تاکید ش��ده است که در ادامه 
اه��م مذاکرات بانکی ایران بعد 
از توافق��ات هس��ته‌ای م��ورد 

بررسی قرار می‌گیرد. 

آلمان مطمئن‌ترین شریک 
تجاری

ب��ه فاصل��ه اندک��ی از اتمام 
مذاک��رات هس��ته‌ای در وین و 
انجام توافق��ات بود که معاون 
صدراعظ��م و وزی��ر اقتص��اد و 
ان��رژی این کش��ور ب��ه همراه 
هی��ات بلندپای��ه اقتصادی – 
تجاری به‌عنوان نخستین گروه 
مذاکره‌کننده وارد ایران ش��ده 
و در دیداره��ای خ��ود مهمان 
ریی��س کل بان��ک مرکزی در 
ساختمان میرداماد نیز بودند. 
آلم��ان  س��یف،  ن��گاه  از 
مطمئن‌ترین ش��ریک تجاری 
ای��ران اس��ت که ب��ا توجه به 
هس��ته‌ای،  اخی��ر  تح��ولات 
رواب��ط  بازگش��ت  خواس��تار 
اقتص��ادی ب��ا آلمان ب��ه مانند 
دوران پیش از تحریم‌ها خواهد 
ب��ود چراکه ایران مس��یر ورود 

آلم��ان به کش��ورهای منطقه 
و آلم��ان دروازه ورود ایران به 

اتحادیه اروپاست. 
بانک‌ه��ای  حضورپررن��گ 
ایران��ی در آلم��ان از مح��ور 
مذاک��رات بان��ک مرک��زی با 
هیات آلمانی بود و رییس کل 
نیز با تاکید بر گسترش دامنه 
فعالیت کمیته مشترک ایران و 
آلمان، با توجه به اینکه ممکن 
اس��ت ورود بانک‌های ایرانی به 
بازار آلمان مش��کلاتی را برای 
آنه��ا به دنبال داش��ته باش��د 
پیش��نهاد کرد کمیته مشترک 
بتواند به سرعت مسائل را حل 

و فصل کند. 
همچنین قرار شد نخستین 
نشست کمیته مشترک بانکی 
دو کشور ایران و آلمان در ماه 
س��پتامبر برگ��زار و بانک‌های 
مل��ی، ملت، صنع��ت و معدن 
و بان��ک ای��ران و اروپ��ا در این 

کمیته حضور داشته باشند. 

ژاپن سریع اقدام کرد
همچنی��ن در م��دت اخی��ر 
مع��اون وزیر اقتصاد، تجارت و 
صنعت ژاپن به همراه مدیرانی 
از صنای��ع گاز و نف��ت، بیمه و 
بانک این کش��ور با رییس کل 
بان��ک مرکزی دیدار کردند که 
در این جلس��ه بر اس��تفاده از 
ظرفیت‌های ایجاد شده پس از 
توافق هسته‌ای برای گسترش 

روابط اقتصادی تاکید شد. 
در ای��ن مذاک��رات تعامل و 
روابط ش��بکه بانکی دو کشور 
از زیرس��اخت کلیدی طراحی 
رواب��ط اقتصادی عنوان ش��د 
و س��یف ب��ا ی��ادآوری اینک��ه 
در دوره تحریم‌ه��ا بانک‌ه��ای 
ژاپن��ی هم��کاری خوب��ی ب��ا 
بانک‌های ایرانی داشتند گفت 
ک��ه در دوره جدی��د بای��د این 
روابط تقویت ش��ود و متناسب 
ب��ا ظرفیت‌ه��ای اقتصادی دو 
کش��ور فعالیت‌ه��ای بانک��ی 

تعریف و اجرایی شود. 
از  ای��ران  مرک��زی  بان��ک 
س��رمایه‌گذاری بیشتر ژاپن و 
حض��ور قوی‌تر از گذش��ته در 
ایران اس��تقبال و بر برداش��تن 
و  موان��ع  س��ریع‌تر  هرچ��ه 
محدودیت‌ه��ا به منظور کمک 

به رشد مناسبات اقتصادی دو 
کشور تاکید کرد. 

سفارت انگلیس بهانه 
مذاکرات بانکی شد

بازگشایی س��فارت انگلیس 
در ایران نیز بهانه خوبی بود تا 
دیپلماسی بانکی تهران و لندن 

شکل گیرد. 
ریی��س کل بان��ک مرکزی 
و مس��ئولان این بانک با وزیر 
امورخارج��ه انگلی��س و هیات 
بلندپایه اقتص��ادی – تجاری 
دیدار و دو طرف بر گس��ترش 
همکاری‌ه��ای بانکی تهران و 

لندن تاکید کردند. 
تس��ریع رون��د برای ش��روع 
فعالی��ت دو بان��ک ایران��ی در 
لندن برای گس��ترش فعالیت 
اقتص��ادی، تج��اری و بانک��ی 
دو کش��ور ای��ران و انگلیس و 
همچنی��ن فعالیت چهار بانک 
دیگ��ر ایرانی، تس��هیل روابط 
بانک��ی، بیم��ه و حم��ل ونقل 
به‌عن��وان پیش‌نی��از افزای��ش 
مبادلات صادراتی دو کش��ور، 
احیای اتاق بازرگانی مش��ترک 
ایران و انگلس��تان، استقبال از 
حضور سرمایه‌گذاران انگلیسی 
در ای��ران، ایج��اد هیات‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری دو کش��ور از 
موارد مورد توجه ولی‌الله سیف 
ب��ود که به اعتقاد وی می‌تواند 
در تس��هیل روابط اقتصادی و 
برداش��تن مق��ررات بازدارنده 

موثر باشد. 
ام��ا فیلی��پ هامون��د، وزیر 
ام��ور خارج��ه انگلی��س ک��ه 
عنوان کرد درخواس��ت رییس 
کل بان��ک مرکزی کش��ورمان 
ب��رای گس��ترش رواب��ط ب��ا 
همتای انگلیس��ی خ��ود را به 
وی منتق��ل خواه��د ک��رد از 
علاقه‌مندی بورس لندن برای 
گسترش روابط با بورس تهران 

نیز خبر داد. 
البت��ه هامون��د ضمن اعلام 
علاق��ه بانک‌ه��ای بریتانیایی 
و  ای��ران  در  فعالی��ت  ب��رای 
انگلس��تان  تمایل  همچنی��ن 
برای س��رمایه‌گذاری در ایران 
تاکی��د داش��ت ک��ه مایلند از 
چالش‌ه��ای اقتص��ادی ایران 
پ��س از رف��ع تحریم‌ها و اینکه 

چ��ه اقداماتی در این خصوص 
انجام خواهد شد، آگاه شوند. 

دیدار ایران و اتریش 
بدون حضور سیف

ریی��س  دی��دار  س��یف در 
کل بان��ک مرک��زی، برخ��ی 
مدی��ران بانک��ی و نمایندگانی 
از ش��رکت‌های کش��ور اتریش 
ب��ا مقامات بانک مرکزی ایران 
حض��ور نداش��ت و قائ��م مقام 
بان��ک مرکزی و برخی دیگراز 
مسئولان این بانک پای مذاکره 

نشستند. 
درای��ن دیدار ای��ران لازمه 
گس��ترش رواب��ط تج��اری را 
داش��تن رواب��ط بانک��ی قوی 
اع�الم و کمیجان��ی، قائم مقام 
بان��ک مرک��زی ب��ا تاکی��د بر 
ل��زوم تش��کیل کارگروه بانکی 
بی��ن بانک‌ه��ای مرکزی ایران 
و اتری��ش عن��وان کرد که این 
کارگروه در گام نخس��ت وضع 
فعل��ی رواب��ط بانکی و مالی را 
م��رور و س��پس در جهت رفع 
مش��کلات، راهکارهای اجرایی 
ارائه می‌کند که البته بانک‌های 
تج��اری ای��ران و اتری��ش در 
ص��ورت تمای��ل می‌توانند در 
کارگروه بانکی دو کشور حضور 
داشته باشند و برای مسائلی که 
در گذشته موجبات اختلال در 
روابط بانکی شده است، راهکار 
ارائه کنند و گام‌های جدیدی را 
برای مس��تحکم‌تر شدن روابط 

بانکی بردارند. 
اس��ـتانداردهای  بــهـبـود 
بین‌المللی در بانک‌های ایرانی 
نی��ز از س��وی بان��ک مرکزی 
ای��ران مط��رح ش��د و ضم��ن 
اش��اره به اقدامات انجام ش��ده 
در زمینه رعایت استانداردهای 
بین‌الملل��ی از س��وی نظ��ام 
بانک��ی ایران اع�الم کردند که 
در ص��ورت برق��راری روابط با 
بانک‌ه��ای اروپایی و اتریش��ی 
زمینه آم��وزش کارکنان نظام 
بانکی و بهبود اس��تانداردهای 
بین‌الملل��ی بانک‌ه��ای ایرانی 
نی��ز فراه��م خواه��د ش��د که 

بسیار مفید است. 
این موضوع از س��وی رییس 
کل بان��ک مرک��زی اتری��ش 
مورد اس��تقبال ق��رار گرفت و 

وی عن��وان کرد که بانک‌های 
اتریشی به‌منظور آموزش نظام 
بانکی ایران در زمینه شناخت 
مش��تریان و همچنین قوانین 
ضدپولش��ویی آم��اده خواهند 

بود. 
همچنین تیم مذاکره‌کننده 
ایرانی به هیات اتریش��ی اعلام 
ک��رد ک��ه ای��ران در زمین��ه 
پرداخت بدهی به کش��ورهای 
اروپایی و اتریش مشکلی ندارد. 

الجزایر، ایران و تفاهم 
بانکی

امــ��ا آخـریـ��ن مذاکرات 
بانک‌مرک��زی به روزهای اخیر 
و دی��دار ب��ا هیات��ی از الجزایر 
برمی‌گـ��ردد ک��ه در نـتـیجه 
نشس��ت‌های رییس کل بانک 
مرکزی و مسئولان این بانک با 
 وزیر امورخارجه انگلیس و هیات 
اقتصادی – تجاری، تفاهم‌نامه 
بانکی درب��اره تبادل تجربیات 
ای��ران و الجزای��ر در زمین��ه 
ارزی،  پول��ی،  سیاس��ت‌های 
نظارتی و مدیریت ذخایر امضا 

کردند. 
همچنی��ن از دیگر مفاد این 
تفاهم‌نام��ه تب��ادل هیات‌های 
کــارشـنـاس��ـی، بـرگ��زاری 
س��مینارها، ایج��اد گروه‌های 
کاری و آموزش��ــی، ام��کان 
برق��راری تـس��ـویه مبادلات 
بانک��ی در س��طح بانک‌ه��ای 
مرک��زی دو کش��ور، تش��ویق 
بانک‌ه��ای تجاری برای ایجاد 
رواب��ط کارگزاری و ایجاد بانک 
مشترک است. کمیته‌ای نیز به 
منظور پیگیری و اجرایی کردن 

توافقات تشکیل خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، به‌طور یقین 
دیداره��ا و مذاک��رات تیم‌های 
خارجی با مقامات بانکی ایران 
به‌ط��ور گس��ترده‌تری ادام��ه 
خواهد داش��ت، اما آن‌طور که 
باره��ا مدیران دولت��ی تاکید 
داشته‌اند، ورود سرمایه‌گذاران 
خارج��ی به ای��ران با محوریت 
ش��رایط و خواسته‌های مدنظر 
طرف ایرانی انجام خواهد ش��د 
که این موضوع از س��وی بانک 
مرک��زی نیز بای��د مورد توجه 

باشد. 
بناب��ر گفته رئیس س��ازمان 
برنامه‌ری��زی  و  مدیری��ت 
سیاس��ت دول��ت در مذاک��ره 
ب��ا س��رمایه‌گذاران خارج��ی 
به‌گونه‌ای اس��ت که باید س��ه 
رک��ن اصل��ی در آن رعای��ت 
ش��ود؛ اول اینکه طرف مقابل 
ت��ا چ��ه ان��دازه می‌توان��د در 
رابط��ه با دس��تیابی به رش��د 
اقتص��ادی 8درص��د در ایران 
سرمایه‌گذاری مستقیم داشته 
باش��د؟ و موض��وع دیگر اینکه 
س��رمایه‌گذاری‌ خارجی باید با 
خود تکنولوژی و فناوری نو به 

کشور وارد کند. 
نوبخ��ت همچنی��ن ش��رط 
س��وم را این‌گونه عنوان کرده 
که س��رمایه‌گذار خارجی باید 
بتوان��د ب��ه ما کم��ک کند تا 
بتوانی��م تولیدات‌مان خود را 
صادر کنیم، یعنی ش��رایطی 
را ب��رای ایج��اد بازار‌هایی به 
منظ��ور ص��ادرات غیرنفت��ی 

فراهم آورد. 

مسیرهایی که به سوی میرداماد ختم می‌شوند

فرصت‌سازی برجام برای بازسازی نظام بانکی

ب��ازار ارز در ی��ک هفته اخیر 
دورانی را تجربه کرد که هرچند 
در مقایس��ه با دو سال پایان کار 
دولت قبل، بس��یار باثبات است 
ول��ی در عی��ن ح��ال در دولت 
شده  گزارش  بی‌س��ابقه  یازدهم 
اس��ت؛ ب��ازاری که به‌رغ��م این 
نوسان‌ها، دوباره به مسیر عادی 
برگش��ته و فعالان اقتصادی هم 

بر این موضوع صحه می‌گذارند.
قیمت‌ها  مه��ر،  ب��ه گ��زارش 
در ب��ازار ارز در ی��ک هفته اخیر 
نوسانات اندکی را تجربه کرد که 
در دو س��ال اخیر بی‌س��ابقه بود 
و ن��رخ‌ دلار در ب��ازار آزاد برای 
نخستین بار در این مدت به مرز 
۳۵۰۰ تومان رس��ید؛ اگرچه در 
پایان هفته ب��ه دلیل ورود بانک 
مرک��زی به‌عن��وان بازیگر اصلی 
ب��ازار و افزایش عرض��ه، قیمت 

این نوع ارز ب��ا اندکی کاهش به 
۳۴۲۰ تومان رسید.

نخس��تین  در  طیب‌نیا  عل��ی 
روزهایی ک��ه قیمت‌ها در بازار 
ارز رون��د صعودی خود را پیش 
گرف��ت در جم��ع خبرن��گاران 
حاض��ر ش��د و اعلام ک��رد که 
نوس��انات ب��ازار ارز کوتاه‌مدت 
است.البته ولی‌الله سیف، رئیس 
روزپنجشنبه  مرکزی  بانک  کل 
در جم��ع خبرنگاران نوس��انات 
ب��ازار ارز را ناش��ی از افزای��ش 

تقاضای فصلی ذکر کرد.
ح��ال رئیس کل بانک مرکزی 
پ��س از چن��د روز اعلام کرد که 
نوس��ان ب��ازار ارز کنترل ش��ده 
و هم‌اکن��ون ب��ازار ب��ه ش��رایط 
تعادل��ی و باثبات گذش��ته خود 
رسیده اس��ت و بانک مرکزی به 
دق��ت هرگونه تحرکی را در بازار 

زیرنظر دارد و کنترل می‌کند.
در این میان، وزی��ر اقتصاد با 
تاکید بر اینکه نوسانات روزهای 
اخی��ر در ب��ازار ارز و رس��یدن 
قیم��ت دلار ب��ه ۳۵۰۰ تومان، 
نوس��انات  نیس��ت،  نگران‌کننده 
روزه��ای اخی��ر را در ب��ازار ارز 
ع��ادی دانس��ته و گفته اس��ت: 
نوساناتی که در دو سال اخیر در 
بازار ارز وجود داش��ته، نوسانات 
محدود بوده اس��ت و نوس��انات 
قیم��ت ارز در ه��ر اقتصادی در 
حد مح��دود وج��ود دارد و این 

امری طبیعی است.
نرخ ارز دلار که در روزهای اوج 
افزایش قیمت در هفته جاری به 
۳۵۰۰ تومان رس��ید، در آخرین 
معاملات روز گذشته در بازار ارز 
ب��ه ۳۴۲۰ توم��ان تقلیل یافت و 
ناگهان نرخ‌ها فروکش کرد؛ گویی 

بازیگران اصلی بازار ارز به ناگهان 
توقف روند افزایشی را رقم زدند.

با این روند باز هم این س��وال 
را می‌ت��وان پیش کش��ید که آیا 
می‌توان قائل به نظریه توطئه بود 
و ادعا کرد که کسانی نرخ ارز را 
دستکاری می‌کنند؟ و طرح این 
ادعا از سوی خبرگزاری مهر که 
در اصل این بازار ارز نیس��ت که 
نرخ‌ه��ا را تعیین می‌کن��د، این 
بازیگران آن هس��تند که نرخ‌ها 
را مش��خص می‌کنند و عرضه و 
تقاض��ا در مراحل بع��دی بر این 
ب��ازار تاثیرگذارن��د به‌رغ��م این 
خبرس��ازی‌ها، به نظر می‌رس��د 
بان��ک مرک��زی روی نرخ‌ه��ای 
اج��ازه  و  دارد  مدیری��ت  ب��ازار 
تاثیرگ��ذاری س��ایر عوامل را به 

هیچ‌وجه نمی‌دهد.
دقیق��ا ای��ن هم��ان مص��داق 

س��خنان سیف اس��ت که مطرح 
کرد ب��ازار کش��ش افزایش نرخ 

را ندارد.
رئیس کل بانک مرکزی ضمن 
اشاره به این نکته که در چهار‌ماه 
نخس��ت س��ال ١٣٩٤ نسبت به 
دوره مش��ابه س��ال قبل، دامنه 
نوسان نرخ ارز ٧٠ درصد کاهش 
یافته اس��ت گفت ک��ه به دلیل 
تخلیه حباب‌ه��ای قبلی موجود 
در نرخ ارز، بازار کش��ش افزایش 

نرخ را ندارد.
رئیس شورای پول و اعتبار در‌ 
عین‌ حال به‌صورت ضمنی وجود 
هرگونه دستکاری در قیمت‌ها را 
منکر و مدعی ش��د که این نرخ 
امروز را ما تعیین نکرده‌ایم و در 
بازار و حسب نیروهای طبیعی و 
درونی فعال در عرضه و تقاضای 

ارز شکل گرفته است.

روایت رئیس کل بانک مرکزی از نوسانات ناگهانی ارز
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خبرنــامه

بهای اوراق تسهیلات مسکن افت کرد
نرخ اوراق تس��هیلات مس��کن که در هفته گذشته با 
اندکی افزایش مواجه ش��ده بود، دوباره افت کرد و به 

مرز 70هزار تومان برگشت. 
به گزارش ایسنا، اوراق تسهیلات مسکن که از ابتدای 
شهریور ماه دچار نزول شده و به دلیل رکود حاکم در 
بخش مسکن و کاهش تقاضا در سراشیبی نزول قرار 
گرفته است، مجددا در هفته گذشته روند کاهشی به 

خود گرفت و در مرز 70 هزار تومان ایستاد. 
قیم��ت ای��ن اوراق ک��ه در هفت��ه گذش��ته و در 
سررس��ید‌های مختلف به 73 هزار تومان رس��یده بود، 
در هفته گذشته مجددا افت کرد و به قیمت‌های کمتر 

از 70 هزار تومان بازگشت. 
بررس��ی وضعیت اوراق »تس��ه« در فرابورس نش��ان 
می‌دهد که قیمت »تسه« اردیبهشت، تیر و مرداد 94 
که هفته گذش��ته در مح��دوده 73هزار تومان معامله 
می‌شد، افت 3هزار تومانی را تجربه کرد و در محدوده 
70 هزارتومانی قرار گرفت. در این میان تسه‌های سال 
گذش��ته در قیمت‌های 69 هزار تومان معامله ش��دند 
به‌طوری‌که »تسه« اسفند از 72 هزار تومان به قیمت 
70 هزار تومان رسید و تسه مهر، آبان و دی در محدوده 
69 هزار تومان معامله ش��د. تس��ه مرداد و شهریور نیز 
از قیمت‌ه��ای ب��الای 72 هزار تومان به 69هزار تومان 
رس��ید و تس��ه‌های فروردین، اردیبهشت و خرداد 93 

نیز در محدوده 69 هزار تومان قرار گرفت. 
ادامه‌دار ش��دن رکود حاکم در بازارها به‌خصوص بازار 
مس��کن، افزایش پیدا نکردن وام مس��کن و در کنار آن 
مطرح شدن موضوع اخذ مالیات از مسکن عواملی است 
ک��ه اف��ت تقاضا و کاهش قیمت این اوراق را در روزهای 
اخیر رقم زده است. اوراق تسهیلات مسکن اوراقی است 
که متقاضیان استفاده از انواع تسهیلات مسکن باید در 
ازای هر 500 هزار تومان، یک برگه حق‌تقدم تسهیلات 
مسکن خریداری کرده و به بانک مسکن ارائه کنند، یعنی 
برای دریافت وام 45میلیونی مسکن باید 90 ورقه حق 
تقدم تسهیلات با در نظر گرفتن قیمت 70 هزار تومانی 

به ملبغ 6میلیون و 300 هزار تومان خریداری شود. 

اخذ تاییدیه سازمان مدیریت برای 
اعطای تسهیلات ارزان بانکی

بانک‌ه��ا درصورتی ملزم به پرداخت تس��هیلات در 
قالب عقود غیرمش��ارکتی با نرخی کمتر از نرخ اعلام 
ش��ده هس��تند که علاوه بر تایید س��ازمان مدیریت 
مابه‌التفاوت س��ود از طریق یارانه یا وجوه اداره ش��ده 

توسط دولت تامین شود. 
ب��ه گ��زارش مهر، بانک مرکزی در بخش��نامه‌ای به 
ش��بکه بانک��ی اعلام کرد: بانک‌ه��ا در صورتی ملزم به 
پرداخ��ت تس��هیلات در قالب عقود غیرمش��ارکتی با 
نرخی کمتر از نرخ اعلام ش��ده توس��ط ش��ورای پول و 
اعتبار هس��تند که علاوه بر تایید س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور، مابه‌التفاوت سود از طریق یارانه یا 

وجوه اداره شده توسط دولت تامین شود. 
ای��ن بان��ک در بخش��نامه‌ای به ش��بکه بانکی پیرو 
بخش��نامه ش��ماره ۱۱۶۳۶۴/۹۴ مورخ 1394/5/7 با 
موضوع لزوم تخصیص حداقل س��همی از تس��هیلات 
اعطایی ش��بکه بانکی کش��ور به بخش کش��اورزی و با 
توجه به طرح برخی ابهامات و استعلامات انجام شده 
درخصوص نرخ س��ود ترجیحی مندرج در بخش��نامه 
مزبور اعلام کرد: وفق ماده )۹۲( قانون برنامه پنج‌ساله 
پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران، بانک‌ها درصورتی 
ملزم به پرداخت تسهیلات در قالب عقود غیرمشارکتی 
با نرخی کمتر از نرخ اعلام ش��ده توس��ط ش��ورای پول 
و اعتبار هستند که علاوه بر تایید سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور، مابه‌التفاوت سود از طریق یارانه یا 

وجوه اداره شده توسط دولت تامین شود. 
لذا با امعان نظر به مفاد سیاست‌های پولی و اعتباری 
س��ال ۱۳۹۴ که طی آن حداکثر نرخ س��ود تسهیلات 
عقود غیرمش��ارکتی مع��ادل ۲۱درصد و حداکثر نرخ 
س��ود مورد انتظار عقود مش��ارکتی هنگام عقد قرارداد 
بین بانک‌ها و موسس��ات اعتباری و مش��تری معادل 
۲۴درصد تعیین ش��ده اس��ت، چنانچه در نظر اس��ت 
تس��هیلات اعطای��ی بانک‌ها و موسس��ات اعتباری در 
بخ��ش کش��اورزی و مناب��ع طبیعی و صنایع وابس��ته 
در چارچوب س��قف‌های مقرر توس��ط ش��ورای پول و 
اعتب��ار و ب��ا نرخی کمتر از نرخ‌های مصوب آن بانک‌ها 
ب��ه موسس��ات اعتب��اری پرداخت ش��ود، لازم اس��ت 
اقدامات مقتضی برای اخذ تاییدیه س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور و تامین مابه‌التفاوت س��ود آن - 
موضوع حکم مقرر در ماده )۹۲( قانون برنامه پنج‌ساله 
پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران - انجام پذیرد. 

تهدید دوباره بانک‌های ایرانی 
توسط خزانه‌داری آمریکا

ی��ک مق��ام وزارت خزانه‌داری آمریکا گفت: هر بانک 
ایرانی که براساس توافق هسته‌ای از فهرست تحریم‌ها 
خارج می‌شود در صورت اثبات همکاری‌اش با حزب الله 
لبنان مجددا در فهرست تحریم‌ها قرار خواهد گرفت. 
به گزارش اقتصادنیوز رویترز نوشته است: یک مقام 
وزارت خزان��ه‌داری آمری��کا اعلام کرد، هر بانک ایرانی 
که براس��اس توافق هس��ته‌ای منعقده در ماه جولای 
از فهرس��ت تحریم‌ها خارج می‌ش��ود در صورت اثبات 
هم��کاری‌اش با حزب‌الله لبنان یا نیروی قدس س��پاه 

مجددا در فهرست تحریم‌ها قرار خواهد گرفت. 
آدام س��زوبین، یک��ی از مقام��ات وزارت خزانه‌داری 
آمریکا این اظهارات را در جلسه استماع کمیته بانکی 
س��نای آمری��کا بی��ان کرد. وی ب��رای تایید انتصابش 
به‌عنوان معاون تروریس��م و اطلاعات مالی خزانه‌داری 

آمریکا در این جلسه شرکت کرده بود. 
س��زوبین در این جلس��ه افزود: »ما باید ببینیم که 
آنه��ا چگون��ه رفت��ار خواهند کرد، ام��ا انتخاب با خود 

آنها خواهد بود.«
لغو تحریم‌ها و برگشت‌پذیر نبودن آن یکی از موارد 
مهمی اس��ت که ایران روی آن تاکید دارد و بازگش��ت 
هر تحریم لغو ش��ده به بهانه دیگری مثل تروریس��م به 

منزله لغو توافق هسته‌ای است. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,385 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,385تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را909,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,900 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,300توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
464,000 تومان و هر ربع سکه256,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی170,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 93,107تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,320دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,385دلار آمریکا
3,900یورو اروپا

5,300پوند انگلیس
955درهم امارات
1,165لیر ترکیه
555یوان چین
28ین ژاپن

2,635دلار کانادا
3,540فرانک سوییس
11,400دینار کویت

920ریال عربستان
55روپیه هند

860رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,320اونس طلا
403,700مثقال طلا

93,107هر گرم طلای 18 عیار
910,000سکه بهار آزادی
909,000سکه طرح جدید

464,000نیم سکه
256,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

اسناد خزانه اسلامی چگونه معامله 
می‌شود؟ 

اس��ناد خزانه اس�المی که شهریور ماه امسال در بازار 
ابزارهای نوین مالی فرابورس مورد پذیرش قرار گرفت، 
به‌عنوان یک ابزار مالی جدید برای نخستین بار در بازار 

سرمایه منتشر و عرضه می‌شود. 
به گزارش ایسنا، این اسناد در اجرای بند )ط( تبصره 6 
قانون بودجه سال 1393 کل کشور و همچنین آیین‌نامه 
اجرایی مربوط و مصوبه هیات وزیران و مجوز بانک مرکزی 
منتش��ر ش��ده تا بتواند با عاملیت بانک ملی و بازارگردانی 
ش��رکت‌های تامین س��رمایه در بازار ثانویه فرابورس کار 
خود را آغاز کند. قرار است از طریق انتشار و واگذاری این 
اسناد بخشی از مطالبات پیمانکاران طرف قرارداد وزارت 
راه و شهرسازی در سال ۱۳۹۴ تسویه شود، به‌طوری‌که 
در مرحله اول 10هزار میلیارد ریال آن توزیع می‌شود. این 
اسناد با سررسید یک ساله و به ارزش اسمی یک‌میلیون 
ریال از س��وی وزارت امور اقتصادی و دارایی منتش��ر و به 
منظور تس��ویه بخش��ی از بدهی‌های دولت به طلبکاران 
غیر‌دولت��ی از طری��ق بانک ملی ایران به‌عنوان بانک عامل 
به متقاضیان فروخته می‌ش��ود. قیمت این اس��ناد در بازار 
و با مکانیزم عرضه و تقاضا تعیین می‌ش��ود، به‌طوری‌که 
با نزدیک ش��دن به زمان سررس��ید، قیمت این اس��ناد به 
قیمت اسمی نزدیک‌تر شده و در نهایت در زمان سررسید، 
قیمت آن معادل ارزش اسمی آن خواهد شد. این اسناد 
سود‌پرداختی طی دوره ندارد و صرفا مبلغ اسمی اوراق در 
سررسید قابل پرداخت است. به‌طوری‌که سود خریداران 
اوراق از مابه‌التفاوت خرید )به کس��ر از ارزش اس��می( و 
قیمت فروش یا دریافت مبلغ اس��می آن در سررس��ید 

حاصل می‌شود. 
همچنین این اسناد قابلیت معاملات ثانویه از طریق 
بازار فرابورس را داراست و معاملات آن در بازار ابزارهای 
نوین مالی انجام می‌ش��ود. بر این اس��اس دارندگان و 
متقاضیان خرید می‌توانند با مراجعه به کارگزاران عضو 
فراب��ورس اق��دام به خریدوفروش اوراق کنند. معاملات 
ای��ن اوراق در روزه��ای فعالی��ت ب��ازار فرابورس انجام 
می‌شود و یک روز قبل از سررسید نهایی، نماد معاملاتی 

آن به‌منظور عملیات تصفیه نهایی متوقف می‌شود. 
ش��رایط خرید این اس��ناد این‌گونه اس��ت که خریدار 
باید دارای کد معاملاتی فعال باش��د علاوه بر آن تمام 
خری��داران اوراق یک ش��ماره حس��اب بانکی متمرکز 
به همراه ش��ماره ش��با که به نام ش��خص دارنده باشد، 
جهت واریز اصل مبلغ اوراق اعلام کنند. مبلغ اس��می 
اسناد خزانه اسلامی در تاریخ سررسید، توسط شرکت 
س��پرده‌گذاری مرکزی به حس��اب دارندگان این اسناد 
واریز می‌ش��ود. این اس��ناد همچنین از قابلیت توثیق 
برخوردار بوده و دارندگان این اس��ناد می‌توانند آن را 
ب��ه نف��ع هر ی��ک از بانک‌ها، موسس��ات مالی معتبر یا 

سازمان‌ها و نهادهای دولتی به وثیقه بگذارند. 
اس��ناد خزانه اس�المی پذیره‌نویس��ی نداش��ته و به 
پیمان��کاران اختصاص داده می‌ش��ود، بنابراین ش��روع 
راه‌اندازی بازار اس��ناد خزانه اس�المی، شروع نخستین 
معامله ثانویه در این بازار خواهد بود یعنی پیمانکارانی 
که به نقدینگی نیاز دارند، می‌توانند این اس��ناد را در 
بازار فرابورس عرضه و به کسی واگذار ‌کنند که به این 
اوراق نیاز دارد. بنابراین پیمانکاران می‌توانند در صورت 
نیاز به نقدینگی با کس��ر قیمت اس��می )تنزیل در بازار 
ثانویه( آن را در بازار فرابورس معامله کنند. بازپرداخت 
قیمت اس��می اس��ناد خزانه در سررسید، توسط وزارت 
ام��ور اقتص��ادی و دارایی به نمایندگی از س��وی دولت 

تضمین شده است. 
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تکمیل زنجیره صنایع معدنی برای 
تأمین بودجه ضروری است

س��ومین اجلاس معدن و صنایع معدنی با حضور 
رئیس ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ای��ران، نایب‌رئیس خان��ه معدن ای��ران و جمعی از 
معدن��کاران و فعالان صنایع معدن��ی ایران در مرکز 

همایش‌های بین‌المللی صدا و سیما برگزار شد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی اتاق ایران، محس��ن 
جلال‌پ��ور رئیس اتاق ایران در ای��ن همایش گفت: 
با توجه به خطرپذیر بودن وابس��تگی به درآمدهای 
نفتی که منجر به ناتوانی دولت در تأمین بودجه‌های 
عمرانی شده است، توجه به معدن و تکمیل زنجیره 
صنای��ع معدنی برای نقش‌آفرینی بیش��تر در تأمین 

بودجه‌ها ضروری است. 
وی افزود: ب��ه علت کاهش بودجه‌ه��ای عمرانی، 
400 هزار میلیارد توم��ان طرح‌های نیمه‌تمام روی 
دس��ت دولت مانده است که سالانه 60 هزار میلیارد 
تومان برای کشور هزینه دارد، ازاین‌رو باید با تدبیر و 
راهکارهای لازم، معدن را به جایگزینی برای تأمین 

منابع مورد نیاز دولت تبدیل کرد. 
جلال‌پ��ور اضافه ک��رد: توجه به مع��دن و صنایع 
ای��ن  در  ارزش  زنجیره‌ه��ای  تکمی��ل  و  معدن��ی 
صنع��ت می‌توان��د ما را ب��ه اجرایی ش��دن بندهای 
اقتص��اد مقاومت��ی در این ب��اره نزدیک کن��د البته 
بخش‌خصوصی باید در این زمینه به‌طور جدی وارد 

عمل شود. 
وی گف��ت: برای تکمیل زنجیره ارزش و توس��عه 
صنایع معدن��ی وزارتخانه مربوط بای��د راهبردی را 
به منظ��ور جذب س��رمایه‌گذاری تعریف کند، البته 
در ج��ذب س��رمایه‌گذاری، ن��گاه جدی ب��ه فضای 
کس��ب‌وکار از اصلی‌ترین نیازهای کش��ور است زیرا 
فضای کس��ب‌وکار کشور از دیوان‌سالاری حاکم رنج 
می‌ب��رد.  رئی��س اتاق ایران با بی��ان اینکه دولت در 
ایج��اد آرام��ش و ثب��ات در بازار خ��وب عمل کرده 
اس��ت، افزود: برای خروج از رک��ود و ارتقای فضای 
کس��ب‌وکار باید تلاش بیشتری کرد که یکی از آنها 
چابک شدن دولت اس��ت زیرا جذب سرمایه‌گذاری 
نیاز به فضای کسب‌وکار مترقی و دولت چابک دارد. 
جلال‌پ��ور همچنین گفت: باید دادگاه‌های اقتصادی 

به‌صورت جدی وارد عمل شوند. 

آخوندی اعلام کرد 
تبدیل گمرک لطف‌آباد به یکی از 
مهم‌ترین پایانه‌های مبادلاتی کشور

وزی��ر راه و شهرس��ازی از ل��زوم تبدی��ل گمرک 
لطف‌آب��اد به یکی از مهم‌تری��ن پایانه‌های مبادلاتی 
کش��ور خبر داد. به گزارش ایسنا عباس آخوندی در 
مراس��م آغاز عملیات اجرایی حفر تونل‌های مس��یر 
گذر از ارتفاعات الله‌اکبر محور قوچان –درگز عنوان 
کرد: کوه‌های الله‌اکبر یکی از مرتفع‌ترین نقاط ایران 
در ش��مال خراسان است. وی افزود: اکنون با اجرای 
این پروژه درصدد آن هس��تیم که از این کوه‌ها عبور 
کنیم و ش��رایط مب��ادلات فرهنگ��ی و اقتصادی با 

کشورهای آسیای میانه را بهبود بخشیم. 
آخوندی با اش��اره ب��ه اینکه در دنی��ای جدید به 
حوزه‌های تمدنی توجه ویژه‌ای می‌ش��ود، افزود: در 
خراسان کوه‌های الله اکبر را داریم که اگر از دل آنها 
عبور کنیم به‌راحتی به آسیای میانه متصل می‌شویم 
و ایران به‌عنوان محور توسعه در منطقه خواهد بود. 
همچنین کویرکوه در منطقه جنوب کش��ور موجب 
اتصال ایران به حوزه کشورهای بین‌النهرین می‌شود. 
آخوندی ب��ا بیان اینکه بیش از 4ه��زار متر تونل 
در این پروژه احداث می‌ش��ود، تأکید کرد: کارهای 
مهندس��ی این پ��روژه انج��ام ش��ده و از پروژه‌های 
اولویت‌دار وزارت راه و شهرس��ازی محسوب می‌شود 
و باید ظرف س��ه س��ال عملیاتی شود، به‌رغم مسیر 

سختی که در پیش‌رو است. 
وی با اش��اره به آغاز ساخت آزادراه قوچان-مشهد 
در آین��ده نزدی��ک تصریح کرد: با توجه به س��اخت 
آزادراه قوچان-مش��هد و کاهش طول مس��یر تردد، 
این مس��یر در دو محور ش��رق - غرب و ش��مال - 
جنوب قرار می‌گیرد.  وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره 
ب��ه مبادلات میان ایران و ترکمنس��تان عنوان کرد: 
ب��ا توجه ب��ه مذاکراتی که مابی��ن هیات‌های ایرانی 
و ترکمنس��تانی انج��ام گرف��ت متوجه ش��دیم که 
دولت ترکمنس��تان علاقه‌مند است تردد کمتری از 
مرز باجگیران داش��ته باش��د و عم��ده دلیل آنها به 
دلیل فاصل��ه 30 کیلومتری باجگی��ران تا پایتخت 
ترکمنس��تان اس��ت.  وی ادامه داد: به همین دلیل 
باید پایانه لطف‌آباد را به‌عنوان یک پایانه حمل‌و‌نقل 
 مه��م ایران معرف��ی کنیم و این گمرک با وس��عت 
16 هکتار طی دو س��ال گذش��ته ش��رایط مناسبی 
داشته و ظرفیت تبدیل ش��دن به یکی از مهم‌ترین 

پایانه‌های کشور را داراست. 

مدیرعامل اپراتور وایمکس خبر داد
تمدید رایگان پروانه اپراتورهای 

وایمکس به مدت 5 سال
مدیرعامل اپراتور وایمک��س مبین‌نت گفت: دوره 
اولیه شش ساله پروانه اپراتورهای وایمکس به پایان 
رسید و پروانه این اپراتورها برای یک دوره پنج ساله 

بدون هزینه تمدید شد. 
حس��ین ریاضی در گفت‌وگو با فارس، اظهار داشت: 
پروان��ه اپراتوره��ای وایمک��س  )اینترنت پرس��رعت 
بی‌سیم(، در اسفندماه س��ال 87 در دو دوره مجموعاً 
11 ساله، صادر شده است.  مدیرعامل اپراتور وایمکس 
مبین‌نت افزود: پروانه این اپراتورها شامل یک دوره اولیه 
ش��ش ساله و یک دوره پنج ساله است و درصورتی‌که 
صاحب پروانه طبق تعهدات عمل کرده باش��د، پس از 
پایان دوره اولیه شش ساله پروانه اپراتور بدون دریافت 
وجه به مدت پنج س��ال قابل تمدید اس��ت.  وی ادامه 
داد: در اس��فندماه س��ال 93 دوره ش��ش س��اله این 
پروانه‌ها به پایان رس��یده و دوره دوم فعالیت پنج ساله 
اپراتورهای وایمکس آغاز شده است.  ریاضی گفت: در 
آغاز دوره دوم به دلیل منسوخ شدن فناوری وایمکس، 
 فن��اوری پروان��ه اپراتورهای وایمکس ب��ه LTE ثابت 

)TD-LTE( ارتقا یافته است. 

سال‌هاس�ت ک�ه بحث مب�ارزه 
با قاچاق مطرح اس�ت ام�ا به نظر 
می‌رس�د، هنوز راهکار اثربخشی 
ب�رای مقابله با آن طراحی نش�ده 
است. اگر از مرزها به داخل بیاییم، 
می‌بینیم کالای قاچاق به‌راحتی در 
شبکه توزیع وارد شده و به دست 
مصرف‌کننده می‌رسد؛ شبکه‌های 
توزیعی ک�ه به گفت�ه رئیس اتاق 
اصناف برخ�ی از آنها بدون مجوز 
کار می‌کنند. چرا برای شبکه‌های 
توزیع ک�ه در امر قاچ�اق دخالت 

دارند، اقدامی نمی‌شود؟ 
واقعیت این است که ما باید همزمان 
و در تمام��ی مراحل قاچ��اق، از ورود 
گرفته تا حمل‌و‌نقل و شبکه‌های توزیع 
برای مقابل��ه با قاچاق برنامه داش��ته 
باشیم. متأس��فانه الان برنامه این‌طور 
نیس��ت اما امیدواریم بتوانیم برنامه‌ای 
سیستماتیک و یکپارچه تدوین کنیم. 
بسیار پیش آمده که هر وقت مقابله در 
یک قسمت قوی و در بخش‌های دیگر 
جدی گرفته نش��ده دقیق��ا قاچاقچی 
در آن بخش فعال‌تر بوده اس��ت. مثلا 
برنام��ه جدی ما در مرزه��ا و ورود به 
کش��ور خیال قاچاقچی را راحت کرده 
که خب در عرضه مش��کل کمتر است 
و می‌توان��م به ه��ر دری بزنم و کالا را 
وارد کنم. ما نمی‌توانیم در حال حاضر 
صنوف را بررس��ی کنیم، قاعدتا به ما 
خواهند گفت بروید جلوی کامیون‌ها 
و کانتینرهایی را که کالا وارد می‌کنند 

بگیرید. 
اما در قاچ�اق بحث گلوگاه هم 
مط�رح اس�ت و در ای�ن زنجیره 
پیوس�ته ک�ه ب�ه مصرف‌کنن�ده 
می‌رس�د، برخی جاها حساس‌تر 

است. 
به نظرمن آنچه در مقابله با قاچاق 

مطرح اس��ت برخ��ورد جامع در کل 
این زنجیره اس��ت. ما باید در تمامی 
ای��ن ابعاد ه��ر جا که ب��ه قاچاقچی 
فرصت می‌دهد، تمرکز کنیم. مسئله 
دیگ��ر ک��ه م��ن می‌خواه��م عنوان 
کن��م اینکه آنچه ب��رای مردم عادی 
ملموس اس��ت پخش و عرضه است 
و نمی‌دانن��د در ش��بکه حمل‌و‌نق��ل 
در ش��بکه‌های توزیع و در گمرکات، 
در مرزه��ای ورودی چه می‌گذرد و 
چط��ور می‌توان از موارد قانونی برای 

قاچاق استفاده کرد. 
اما مس�ئله‌ای که همیش�ه در 
این حوزه مطرح بوده، این اس�ت 
که کنت�رل دقیق مرزها می‌تواند 

اثربخش باشد. 
این ه��م نتیج��ه نداده اس��ت. به 

همین دلیل اس��ت که در پاس��خ به 
س��وال قبلی عرض ک��ردم واقعا این 
زنجیره برای مردم ناش��ناخته است. 
م��ا اگر کنت��رل را درمرزها بگذاریم، 
قاچاقچی راه دیگ��ری پیدا می‌کند، 
پی��ش خودش فکر می‌کند با فس��اد 
اداری، رش��وه و اخت�الس می‌تواند 
کالای��ش را از م��رز رد کن��د و دیگر 
مانعی برایش وجود ندارد. به نظر من 
بای��د با کل زنجی��ره تأمین همزمان 
برخ��ورد کنی��م. بخ��ش دیگری هم 
هس��ت که باید آن را به این زنجیره 
اضاف��ه کنیم و آن ه��م تولید صرف 
یک کالا ب��ه قصد قاچاق به ایران در 

برخی کشورهای همسایه است. 
یعنی کارخانه‌هایی در مرزهای 
همس�ایه تأس�یس می‌ش�ود که 
کارشان تولید کالای قاچاق برای 
ایران است، آیا بررسی شده این 
با مشارکت چه  سرمایه‌گذاری‌ها 

کشورهایی است؟ 
م��ا می‌دانی��م ای��ن اتفاق افت��اده و 
می‌دانی��م ک��ه انبارهای��ی نی��ز درآن 
س��وی مزره��ا کالای قاچ��اق را برای 
ای��ران نگهداری می‌کنن��د و کالاها با 
برنامه‌ریزی و ساماندهی‌شده به کشور 
وارد می‌ش��ود. این ش��اید جدیدترین 
حلقه از زنجیره قاچاق باشد. هم‌اکنون 
در حال ردیابی، بررسی و مستندسازی 
هس��تیم. به نظ��ر م��ن تحریم‌ها در 
ش��کل‌گیری این بخش ماج��را تأثیر 
داشته اس��ت. ما نمی‌توانستیم واردات 
رسمی داشته باش��یم و از این فرصت 

سوء‌استفاده شد. 
در  رقم‌ه�ا  خس�روتاج  آق�ای 
قاچ�اق متف�اوت و گاهی عجیب 
مط�رح  ک�ه  به‌خص�وص  اس�ت 
می‌شود از راه‌هایی مثل کولبری، 
چمدان�ی و... کالای زی�ادی ب�ه 
کشور قاچاق می‌شود، باور کردن 
آم�ار بی�ش از 20 میلی�ارد دلار 
قاچاق از این راه‌ها سخت به نظر 

می‌رسد. 
می‌دان��م  لازم  رقم‌ه��ا  م��ورد  در 
توضیحی بده��م. آماری که م��ا ارائه 
می‌دهی��م برآوردمان تنها از نمونه‌ها و 

کشفیات است. براساس این کشفیات 
در ح��ال حاض��ر این رق��م نزدیک به 
15 میلیارد دلار اس��ت اما به نظر من 
اینها فقط از نمونه‌های به دست آمده 
اس��ت درحالی‌ک��ه همه کالاه��ا قابل 
مانیتورینگ کردن نیستند و من فکر 
می‌کنم اگر بخواهیم بگوییم دقیقا چه 
رقمی می‌شود معنی‌اش این است که 
قابل کنترل و مانیتور کردن است. رقم 
قاچاق در کش��ور بسیار بالا است و در 
آمارهایی که ما به دس��ت آوردیم طلا 
و پوشاک با 5/7 میلیارد دلار در بالای 

این فهرست هستند. 
مقابله با ای�ن پدیده به آخرین 
حلقه یعنی مصرف‌کننده رسیده 
و به نظر می‌رسد از این حلقه آخر 
انتظار زی�ادی می‌رود درحالی‌که 
راهکاره�ا در زنجیره‌ه�ای قبلی 
کمت�ر کارآمد بوده، به نظر ش�ما 
تمرکز در این بخ�ش درحالی‌که 
به‌هرح�ال چالش تولید و کیفیت 
هم در کشور مطرح است، چقدر 

می‌تواند اثر‌گذار باشد؟ 
ببینید، دلایل عمده‌ای پشت قاچاق 
اس��ت. مثلا اگ��ر بازار مصرف نباش��د 
قاچاقچی شانس کمتری دارد. آگاهی 
و آشنا ش��دن مردم درباره آثار زیانبار 
قاچاق ض��رورت دارد. در بس��یاری از 
کشورها مردم نسبت به مصرف کالای 
خارجی حساس هستند و در بسیاری 
موارد تا دولتمرد‌ان تأیید نکنند، حتی 
اگر واردات رس��می هم باش��د، مردم 
در  نمی‌کنن��د.  اس��تفاده  کالا  آن  از 
بس��یاری از کش��ورها مردم به کالای 
قاچاق نزدیک نمی‌ش��وند. آنها درواقع 
از سیاس��ت‌های کلان دولت‌ش��ان در 
حمای��ت یا عدم حمای��ت از یک کالا 

تبعیت می‌کنند. 
بازار مصرف هم باید تأمین شود و 
تولید‌کننده کالای باکیفیت به بازار 

وارد کند. 
درست اس��ت، ما باید بتوانیم این 
ب��ازار را تأمین کنی��م. اما می‌خواهم 
بگویم ای��ن کار به‌هرح��ال به کمی 
ف��داکاری هم نی��از دارد ت��ا زمانی 
ک��ه م��ا بتوانیم ب��ه هم��ه نیازهای 
مردم متناس��ب با خواسته‌هایش��ان 
ب��ا تولی��دات داخلی پاس��خ بگوییم. 
متأس��فانه ما الان این شرایط را جز 
برای یکسری کالاهای معدود نداریم. 
م��ا در مقابله با قاچ��اق به همراهی 
م��ردم نی��از داری��م و این اق��دام از 
س��وی مردم می‌تواند منافع بسیاری 
از جمله اش��تغال و رونق تولید را به 
همراه داشته باش��د. اگر می‌خواهیم 
را  قاچ��اق  کالای  مص��رف  ب��ازار 
بخشکانیم فرهنگ مصرف مردم هم 
مؤثر است و نمی‌توانیم آن را نادیده 
بگیری��م، متأس��فانه مص��رف کالای 
قاچاق در کش��ور ما به یک فرهنگ 
تبدیل ش��ده است. درحالی‌که برخی 
کالاهای قاچ��اق مثل موبایل و لوازم 
و  الکترونیک غیر‌اس��تاندارد هستند 
برای س�المتی مردم بس��یار مضرند. 
اگ��ر مردم مطلع ش��وند عدم رعایت 
استانداردهای کیفیت در این کالاها 
چه خطراتی دارد، به س��مت قاچاق 

نمی‌روند. 

قائم‌مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت در گفت‌وگوی اختصاصی به »فرصت امروز« گفت 

تولید اختصاصی به قصد قاچاق به ایران 
ارائ�ه ب�رآورد کالاه�ای قاچ�اق، پراکندگ�ی   
جغرافیای�ی، راهکاری‌ه�ای مب�ارزه ب�ا آن و موانع 
بر س�ر راه و بس�تر‌های قانونی موجود برای دامن 
زدن به این پدیده اقتصادی که ش�اید بهتر باش�د 
نام صنعت را بر آن گذاش�ت، موضوع صحبت‌های 

مجتب�ی خس�روتاج در شش�مین نشس�ت هیأت 
نماین�دگان اتاق تهران بود. حضور به وقت نماینده 
س�حرخیز دولت در اتاق که زودتر از همه رس�یده 
بود، فرصتی دست داد تا پیش از رسیدن نمایندگان 
اتاق و آغاز جلسه به سوالات »فرصت‌امروز« پاسخ 
دهد. قائم‌مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت در امور 

تجارت، عرصه مبارزه با قاچاق گسترده و مقابله با 
آن را در تمامی مراحل، همزمان می‌داند. خسروتاج 
ک�ه عوام�ل متعددی را در رش�د این پدیده دخیل 
می‌داند، اما از تأسیس کارخانه‌هایی خبر داده است 
که در سال‌های تحریم به قصد قاچاق به ایران کالا 

تولید می‌کنند. 

گمرکاتاق بازرگانی

ارتباطات

مینوگله



تم��ام  ک��ه  روزهای��ی  در 
بخش‌های صنعت س��اختمان 
خ��ود را آم��اده کرده‌اند تا پس 
از س��ال‌ها کش��اکش با رکودی 
همه‌جانبه دوباره روزهای خوش 
ای��ن عرصه را تجربه کنند، بازار 
اجاره مانند س��ال‌های گذشته 
روند مستقل و حرکت همیشگی 

خود را ادامه می‌دهد. 
اتصال مس��تقیم بازار رهن و 
اجاره ب��ه نیاز متقاضیان فعال 
در این بخش باعث شده حتی 
در س��خت‌ترین ای��ام رکودی 
ب��ازار خریدوفروش نی��ز بازار 
اجاره مس��کن ب��ه حیات خود 

ادامه دهد. 
هرچند نمی‌توان منکر تاثیر 
وضعی��ت غال��ب در بازار اصلی 
مسکن با بخش‌های جانبی شد 
و به گواه آمارها حتی روند رو به 
رشد رهن واحدهای مسکونی 
نیز نتوانسته با سرعت گذشته 
حرکت خود در این مس��یر را 
پیگی��ری کند، اما در حدفاصل 
س��ال‌های 90 ت��ا 93 که اوج 
دوران رک��ودی مس��کن رقم 
خ��ورد بازار اج��اره به حرکت 
خ��ود ادامه داد.  هرچند رکود 
نتوانس��ت بازار اجاره را متوقف 
کند اما تورم با بیشترین قدرت 
بر این روند تاثیر گذاشت. رشد 
تصاعدی نرخ تورم و رس��یدن 
آن در فاصل��ه‌ای کوتاه به رقم 
بیشتر از 40 درصد، باعث شد 
صاحبخانه‌ه��ا فش��ار افزایش 
هزینه‌ه��ا را خیلی زود بر بازار 

اجاره سرریز کنند. 
براس��اس  کلانش��هر‌ها  در 
گزارش‌ه��ای مرک��ز آمار نرخ 
اج��اره در ط��ول کمتر از چند 
سال بیش��ترین رویه افزایشی 
را داش��ته است. هرچند میزان 
تغیی��رات در نرخ به تناس��ب 
وضعی��ت بازار میزبان متفاوت 

ب��وده اس��ت. ب��ازار خانه‌های 
لوکس در مناطق شمالی تهران 
با جهش قیمتی مواجه ش��ده 
و در مناطق مرکزی ش��هر نیز 
افزایش‌ها به تناسب بازار قابل 

بررسی است. 
ای��ن روند افزایش��ی نرخ‌ها 
اما در طول ماه‌های گذش��ته و 
به دنبال روند کاهش��ی قیمت 
تورم قدری تعدیل شده است، 
هرچند در ابتدای آغاز این روند 
صاحبخانه‌ها در مقابل کاهش 
جدیدش��ان  درخواس��ت‌های 
ایس��تادگی کردند اما به دنبال 
ادامه این روند قیمت‌ها نیز به 

مرور کاهش یافت. 
در طول ماه‌های گذشته نیز 
هرچن��د بخش قابل توجهی از 
توجه فعالان بخش مس��کن به 
خ��روج یا عدم خ��روج بازار از 
رک��ود ب��ود اما ب��ازار اجاره باز 
هم با همان روند همیشگی به 
کار خ��ود ادام��ه داد و حالا که 
بسیاری ماه‌های سرد سال94 
را آغاز خروج از رکود می‌دانند 
بازار نی��ز وارد مرحله احتیاط 

می‌شود. 

احتمال چرخش دوباره به 
سمت رهن

در آس��تانه آغ��از فصل پاییز 

در بازار رهن و اجاره تغییراتی 
ب��ه وج��ود آمده که هرچند در 
حال حاضر محدود و جزئی‌اند 
ام��ا می‌تواند در آینده‌ حرکت 
کلی بازار را دگرگون کند. مدیر 
یک بنگاه معاملات مس��کن در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
روند کلی بازار رهن و اجاره را 
نسبت به روند ماه‌های گذشته 
ب��دون تغییر دانس��ت و گفت: 
مانن��د روندی ک��ه در ماه‌های 
ابتدایی امسال و البته سه سال 
گذشته وجود داشته بازار اجاره 
باوج��ود رکود در بخش اصلی 
مس��کن به حرکت خود ادامه 
داده و ب��ه تناس��ب زمان‌بندی 
س��الانه چه صاحبخانه‌ها و چه 
متقاضی��ان این بازار برای ثبت 

قرارداد وارد بازار شده‌اند. 
جعفری با بیان اینکه اتصال 
ب��ازار اجاره به نیاز قطعی بازار 
متوق��ف ش��دن آن را غیر‌قابل 
تص��ور ک��رده اس��ت، تصریح 
کرد: اگر بنا باش��د بازار تغییر 
کند باید در س��طحی کلان و 
در نگاه سیاس��ت‌گذاران باشد، 
مث�ال اینک��ه نقش ب��ازار رهن 
در کل ب��ازار رش��د یاب��د و ب��ا 
وارد ک��ردن مجوزه��ای لازم 
ب��ه این عرصه اجازه تاس��یس 
خانه  اجاره‌دهنده  شرکت‌های 

صادر شود. بازار رهن ما هرچند 
توانس��ته ب��ه حیات خود ادامه 
دهد اما ش��اید ب��ه دلیل متاثر 
ب��ودن از فضای س��نتی هنوز 
ظرفیت‌های بازارهای جدید را 
در خود به وجود نیاورده است. 
 ای��ن فع��ال بازار مس��کن از 
نمایان شدن نخستین نشانه‌ها 
از بازگشت علاقه صاحبان خانه 
به رهن واحدهای مسکونی‌شان 
گفت و اظهار کرد: در سال‌های 
گذشته و به دنبال روند افزایشی 
ت��ورم و نگاه نه‌چن��دان مثبت 
فع��الان بازار به آینده اقتصادی 
گرای��ش غالب صاحب��ان خانه 
کاه��ش مبل��غ پیش‌پرداخت 
ره��ن و افزایش س��هم اجاره‌بها 
ب��ود، اما ای��ن روزها ب��ار دیگر 
گروه��ی هرچن��د مح��دود و 
انگشت‌ش��مار نس��بت به رهن 
واحده��ای مسکونی‌ش��ان ابراز 
تمایل می‌کنن��د. به اعتقاد وی 
هرچن��د نمی‌توان این تغییرات 
جزئ��ی را به هی��چ عنوان قابل 
س��رایت به کل بازار دانس��ت اما 
با توجه به بهبود نس��بی اوضاع 
اقتصادی احتمال رونق گرفتن 

دوباره رهن نیز وجود دارد. 
ایمان معصومی، فعال عرصه 
س��اختمان نیز در گفت‌وگو با 
»فرص��ت ام��روز« از اهمی��ت 

ثبات اقتصادی در بهبود اوضاع 
اجاره می‌گوید و معتقد است در 
شرایطی که بازار خریدوفروش 
مس��کن در حاش��یه قرار دارد 
حتی می‌ت��وان به اجاره دادن 
واحدهای مس��کونی نوس��از و 
خالی از سکنه فکر کرد اما این 
امر مقدماتی دارد و اصلی‌ترین 
عامل آن ثبات اقتصادی است. 
ب��ه گفت��ه وی درصورتی‌که 
صاحب��ان خانه این اعتماد را به 
بازار داش��ته باش��ند که ناگهان 
قیم��ت خانه س��قوط یا صعود 
نمی‌کند وارزش دارایی‌هایشان 
باقی خواهد ماند، قطعا می‌توان 
به اجاره واحدها فکر کرد. البته 
این نگاهی دو طرفه اس��ت زیرا 
ثب��ات در ب��ازار باعث می‌ش��ود 
متقاضی��ان خانه نی��ز به جای 
تلاش ب��رای خری��د خانه‌های 
کوچ��ک با اطمینان بیش��تری 
ج��ذب ب��ازار اج��اره ش��ده و با 
انتخاب‌هایی بهتر کیفیت محل 

زندگی خود را افزایش دهند. 
معصومی معتقد است: در حال 
حاض��ر ف��ارغ از خریدوفروش و 
اجاره، تمام بخش‌های مس��کن 
ب��رای دوران رون��ق  را  خ��ود 
آم��اده کرده‌ان��د و این رونق نیز 
در چارچ��وب اقتص��اد کلان و 
تاثی��ر محوره��ای مهمی چون 
توافق هسته‌ای تعریف می‌شود. 
ازاین رو می‌توان انتظار داش��ت 
حت��ی در ب��ازار رهن و اجاره نیز 
تغییرات آتی پس از نهایی شدن 
نظر جامعه نسبت به نتایج قطعی 
تواف��ق اجرای��ی ش��ود. حرکت 
همراه با س��کوت شاید بهترین 
تعریف قابل ارائه برای ش��رایط 
فعل��ی بازار اجاره باش��د، بازاری 
که مانند دیگر بخش‌های اقتصاد 
ایران، خود را آماده پذیرش نتایج 
توافق هس��ته‌ای کرده و شاید تا 
زمان نهایی ش��دن آن دست از 

احتیاط بر ندارد. 

عضو هیات‌مدیره شرکت فرودگاه‌ها گفت: 
مق��رر ش��د اگر ایرلاین‌‌ها ظرف ش��ش ماه 
نسبت به تسویه‌حساب بدهی انباشته خود 
اقدام کنند، این بدهی با دلار 1800تومانی 
محاس��به شود. ‌طبق قانون باید با احتساب 
دلار‌ 2500 تومانی با آنها تسویه می‌کردیم 
اما این مهلت را داده‌ایم تا نسبت به پرداخت 

بدهی خود تشویق شوند. 
سیداحمد مؤمنی‌رخ در گفت‌وگو با فارس، با 
بیان اینکه 50 درصد درآمد این شرکت بابت 
سود سهام به صندوق دولت پرداخت می‌شود 
درحالی‌که این درآمدها وصول نش��ده است، 
گفت: ش��رکت‌های هواپیمایی تاکنون حدود‌ 
573میلیارد تومان به ش��رکت فرودگاه‌های 
کش��ور بدهکار هستند که 97میلیارد تومان 
آن در قال��ب چک پرداخ��ت اما هنوز وصول 

نش��ده اس��ت.  عض��و هیات‌مدیره ش��رکت 
فرودگاه‌های کش��ور افزود: به‌هرحال شرکت 
فرودگاه‌ه��ای کش��ور به‌عنوان یک ش��رکت 
درآمد-هزین��ه‌ای موظف به وصول مطالبات 
خود طبق قانون اس��ت و اعضای هیات‌مدیره 
ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور باید در دادگاه 
دیوان محاسبات جوابگوی این باشند که چرا 
س��هم دولت وصول نش��ده است.  مومنی‌رخ 
درباره تقسیط بدهی ایرلاین‌ها با بیان اینکه 
تعهدی از س��وی ایرلاین‌ها ارائه ش��ده است، 
افزود: در توافق س��ازمان هواپیمایی کش��ور با 
نماینده دیوان محاس��بات و ایرلاین‌ها، مقرر 
ش��د در بدهی‌های معوق قبلی اگر ایرلاین‌‌ها 
ظرف شش ماه نسبت به تسویه حساب بدهی 
خ��ود اقدام کنند، این بدهی‌ها با دلار 1800 
تومانی برای آنها محاسبه می‌شود درحالی‌که 

باید ‌طبق قانون با احتساب دلار‌ 2500 تومانی 
با آنها تس��ویه کنیم اما این مهلت را داده‌ایم 
تا نس��بت به پرداخ��ت بدهی‌های خود به ما 

تشویق شوند. 
عض��و هیات‌مدی��ره ش��رکت فرودگاه‌های 
کشور اظهار داش��ت: به‌هرحال درصورتی‌که 
ش��رکت‌های هواپیمایی تا ش��ش ماه آینده با 

شرکت فرودگاه‌های کشور تسویه ‌کنند بدهی 
انباش��ته آنها با دلار 1800 تومانی محاس��به 
می‌ش��ود و پس از آن ب��ا دلار ‌2500تومانی، 
بدهی‌‌ها محاسبه می‌شود و از آن پس مشکلات 
شرکت‌ها ‌بیشتر خواهد شد بنابراین بهتر است 
ظرف شش ماه نسبت به تسویه‌حساب بدهی 

خود اقدام کنند. 

فرصت 6 ماهه ایرلاین‌ها برای تسویه بدهی با دلار 1800 تومان 

»فرصت امروز« وضعیت بازار اجاره در آستانه پاییز را بررسی می‌کند

همه در انتظار رونق، رونق در انتظار اجرای توافق
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گزارش 2

حمل و نقل

امکان ورود به دوره رونق بدون 
افزایش قیمت

کارش��ناس اقتصاد مس��کن با بی��ان اینکه به بازار 
مس��کن باید نگاه کلان داش��ت و رفع تقاضای مورد 
نیاز در این بازار می‌تواند اشتغال‌زایی را افزایش دهد، 
گفت: امکان ورود به دوره رونق بدون افزایش قیمت 

در کلان شهرها در بازار مسکن وجود دارد. 
محمد مهدی مافی در گفت‌وگو با ایلنا با اشاره به 
ایجاد فرصت‌های ش��غلی در صنعت ساختمان گفت: 
به‌طور قطع رونق در بازار مس��کن مس��ئله بیکاری و 

ایجاد اشتغال را تا حدود زیادی رفع می‌کند. 
وی با تأکید بر اینکه باید به مسکن یک نگاه کلان 
داش��ت و تقاض��ای موجود در ب��ازار با ورود وزارتخانه 
مختل��ف و نه‌تنه��ا وزارت راه و شهرس��ازی تأمی��ن 
می‌ش��ود، ادامه داد: صنعت س��اختمان و مسکن یک 
صنع��ت پیش‌رو اس��ت و چی��زی حدود 200 صنعت 
درگیر با این صنعت هستند و طولانی بودن رکود این 

بازار این صنایع را هم به رکود برده است. 
مافی در پاس��خ به این س��وال که آیا امکان ورود به 
دوره رون��ق ب��دون افزایش قیم��ت وجود دارد، اظهار 
کرد: در کلانش��هرها امکان ورود به دوره رونق بدون 
افزای��ش قیمت‌ها وجود داد. این کارش��ناس اقتصاد 
مس��کن افزود: هر چه تقاضا افزایش یابد با توجه به 
محدودی��ت در عرض��ه بازار به س��مت افزایش قیمت 
می‌رود، اما اسکان در پهنه گسترده کشور و افزایش 
اشتغال‌زایی افزایش تولید را به دنبال خواهد داشت. 
وی تأکی��د کرد: در ش��رایط فعلی نمی‌توان انتظار 
رون��ق ب��دون افزایش قیمت را داش��ت، اما با افزایش 
تولی��د می‌ت��وان گف��ت در ب��ازه زمانی می��ان مدت 
پنج‌س��اله ش��رایط بازار مسکن بهبود می‌یابد و انتظار 
ثبات قیمت‌ها وجود دارد. مافی با اش��اره به وضعیت 
مس��کن در نیمه دوم س��ال گفت: پیش‌بینی می‌شود 
درصد افزایش قیمت‌ها در صورت ورود به دوره رونق 

همچنان کمتر از نرخ تورم عمومی باشد. 

دومین صندوق زمین و ساختمان 
فردا راهی فرابورس می‌شود

پذیره‌نویس��ی واحده��ای س��رمایه‌گذاری صندوق 
زمین و ساختمان مسکن شمال‌غرب در روزهای ۲۹ 
تا ۳۱ شهریورماه به مدت سه روز کاری از طریق بازار 

سوم فرابورس ایران انجام می‌شود. 
به گزارش تس��نیم، پذیره‌نویس��ی دومین صندوق 
س��رمایه‌گذاری زمین و س��اختمان کش��ور با عنوان 
صندوق س��رمایه‌گذاری زمین و س��اختمان مس��کن 

شمال‌غرب در فرابورس انجام می‌شود. 
براس��اس ای��ن گزارش، این صن��دوق که به منظور 
تأمی��ن مال��ی اح��داث پ��روژه نرگس رش��دیه تبریز 
طراحی ش��ده اس��ت، پ��س از طی مراح��ل اداری و 
گرفتن مجوزهای لازم، از روز 29 تا 31 شهریور ماه 
به مدت سه روز در فرابورس پذیره‌نویسی خواهد شد. 
همچنی��ن مبل��غ پذی��ره نویس��ی ای��ن صن��دوق 
95میلیاردری��ال اس��ت که ب��ه 9.5 میلیون واحد 10 
هزار ریالی تقسیم و آورده نقدی موسسین 5 میلیارد 
ری��ال و آورده غیرنق��دی آنه��ا 106 میلی��ارد و 974 
میلیون ریال عنوان ش��ده اس��ت و مدیر این صندوق 
نیز شرکت گروه سرمایه‌گذاری مسکن و مدیر ساخت 
آن شرکت سرمایه‌گذاری مسکن شمال غرب است. 
افزون بر این، ش��رکت تأمین س��رمایه آباد مسکن، 
متعهد پذیره نویسی این صندوق و براساس اطلاعیه 
فرابورس، حداقل تعداد واحدهای قابل خریداری در 
هر سفارش یک واحد است و هر کد معاملاتی فعال 
در سیس��تم شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی می‌تواند 
بدون محدودیت نس��بت به خرید واحدهای صندوق 
اقدام کند.  گفتنی اس��ت پروژه نرگس رش��دیه تبریز 
در زمینی به مس��احت 3050 متر‌مربع‌ در قالب یک 
بلوک 17 طبقه شامل 96 واحد مسکونی با زیربنای 
کل بی��ش از 19 ه��زار و 500 مترمرب��ع در ش��هرک 

رشدیه تبریز طراحی شده است.

مذاکره برای ورود هواپیماهای 
سوخو100 جدی نیست 

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
س��ازمان هواپیمایی کش��وری تنها مسئولیت تعیین 
شرایط حاکمیتی را برای خرید هواپیماها دارد، اظهار 
کرد: ورود هواپیماهای جدید به ایران منوط به تصمیم 

قطعی ایرلاین‌ها خواهد بود. 
مقصود اسعدی سامانی، در گفت‌وگو با ایسنا درباره 
آخرین وضعیت مذاکره شرکت‌های هواپیمایی ایران 
ب��رای خری��د هواپیمای روس��ی س��وخو 100 اظهار 
کرد: آنچه در جریان س��فر معاون رئیس‌جمهوری به 
روسیه و البته حرف‌های مطرح شده از سوی سازمان 
هواپیمایی به وجود آمد، تنها گمانه‌زنی‌هایی در سطح 
کلان بود. س��ازمان هواپیمایی نقش نهاد حاکمیتی 
را در ای��ن عرص��ه ایفا می‌کند و نمی‌تواند درباره وارد 

کردن یک هواپیمای خاص اظهارنظر قطعی کند. 
وی ادام��ه داد: این ش��رکت‌های هواپیمایی ایرانی 
خواهند بود که با توجه به وضعیت ناوگان خود و البته 
سطح نیازی که به وارد کردن هواپیماهای جدید دارند 
نس��بت به انجام مذاکره با هواپیماسازهای خارجی و 

وارد کردن هواپیما اقدام می‌کنند. 
دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی اضافه کرد: اگر 
بن��ا باش��د یک ایرلاین ی��ک مدل جدید از هواپیمای 
ش��رکتی را وارد کند که تاکنون در ناوگان نداش��ته 
بای��د جزییات زیرس��اختی فراوانی را از جمله فراهم 
کردن شرایط کار برای نیروی انسانی متخصص فراهم 
آورد که این مس��ئله خود امری زمان‌بر و هزینه‌زا به 

حساب می‌آید. 
وی خاطرنشان کرد: هرچند در حال حاضر خبری 
از مذاک��ره ایرلاین‌ه��ا با ش��رکت س��ازنده هواپیمای 
س��وخو100 وجود ندارد و به نظر نمی‌رس��د در آینده 
نزدی��ک نی��ز بح��ث تحقق آن جدی ش��ود، اما قطعاً 
سخن گفتن از ورود هواپیمای جدید به معنای فراهم 
آوردن مقدمات لازم و تربیت و تجهیز نیروی انسانی 

کارشناس نسبت به این هواپیماها است. 

در صورت تصویب شورای شهر 
نخستین خط LRT سال آینده در 

تهران افتتاح می‌شود
ش��هردار تهران گفت: اجرای LRT - قطار س��بک 
ش��هری -در تهران را به‌صورت لایحه‌ای به ش��ورای 
ش��هر ارائ��ه خواهیم داد. در ص��ورت موافقت اعضای 
شورا و تخصیص بودجه لازم آن در بودجه سال 95، 
پیش‌بینی می‌کنم نخستین خط LRT در تهران در 

پایان سال 95 افتتاح خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، محمدباقر قالیباف در بازدید از 
خطوط LRT بوداپس��ت گفت: باید در ش��هر تهران 
به استفاده از سه نوع حمل‌و‌نقل عمومی روی آوریم.  
 LRT ش��هردار تهران ادامه داد: سیس��تم حمل‌و‌نقل
برای شهرهای بزرگ بسیار مناسب است، لذا با توجه به 
تجربه غنی که شهر بوداپست در این حوزه داشت، خیلی 
تمایل داش��تم با کارشناس��ان این شهر در مورد مسائل 
فنی و هزینه‌های تمام شده صحبت داشته باشم. قالیباف 
در مورد زمان ورود سیستم LRT به ناوگان حمل‌و‌نقل 
تهران تصریح کرد: ما این موضوع را باید در قالب لایحه‌ای 
حتماً به تصویب ش��ورای اسلامی شهر تهران برسانیم. 
تصور می‌کنم درصورتی‌که هزینه‌های لازم آن در بودجه 
سال 95 پیش‌بینی شود، نخستین خط LRT در تهران 

در پایان سال 95 افتتاح خواهد شد. 

جواد هاشمی

عمران



تولی��د کی��وی در کش��ور 
همان‌ط��ور که در گزارش‌های 
قبل��ی نی��ز عنوان ش��ده بود، 
یک��ی از مزیت‌هایی اس��ت که 
برای کش��اورزی این مرز و بوم 
به خصوص در مناطق ش��مالی 
کشور وجود دارد. این محصول 
که طبق پیش‌بینی مس��ئولان 
وزارت جهادکش��اورزی، تولید 
آن در س��ال‌جاری ب��ه بیش از 
300هزارت��ن خواهد رس��ید، 
قابلیت صادراتی خوبی داشته 
و می‌توان��د درآم��د ارزی قابل 
توجهی را نصیب کشور کند. 

ام��ا در ای��ن می��ان، گروهی 
هس��تند ک��ه برای رس��یدن به 
س��ودهای مقطع��ی، تنظی��م 
ص��ادرات را به‌ه��م زده و ممکن 
اس��ت پای کیوی را از بازارهای 
جهانی ببُرند. اگر به خاطر داشته 
باشید در گزارش قبلی که راجع 
به این محصول تهیه ش��د، آمده 
بود:  »تقریباً در ماه‌های شهریور و 
مهر هر سال، میزان عرضه کیوی 
در جهان کاهش می‌یابد و حدودا 
ب��ه صفر می‌رس��د. زی��را تولید 
کشورهای نیمکره جنوبی مانند 
نیوزیلند، ش��یلی و پرو به پایان 
رس��یده و دیگر توزیع نمی‌شود. 
ای��ن موض��وع فرصت��ی فراهم 
می‌کن��د تا کی��وی را به قیمتی 
بالات��ر از تجار بخرن��د. بنابراین 
احتمال فشار از طرف تاجران به 
کشاورزان وجود دارد تا آنها را به 
برداشت زودهنگام این محصول 
مجبور کنند. معمولاً کیوی‌هایی 
که در این فصول چیده می‌شوند، 
کال هس��تند و از کیفیت بسیار 
پایین��ی برخوردارن��د، بنابراین 
وقت��ی مش��تری خارج��ی این 
محص��ول را ب��ه ن��ام ایران��ی 

می‌خرد، ذهنیت بدی نسبت به 
آن پیدا می‌کند که این مس��ئله 
تأثیر منف��ی در صادرات کیوی 
خواهد داش��ت. به همین دلیل 
سیاس��ت دول��ت بر این اس��ت 
ک��ه ص��ادرات ای��ن محصول تا 
15مهر سال‌جاری ممنوع باشد. 
در این صورت کس��ی نمی‌تواند 
کش��اورزان را مجبور به برداشت 

زودهنگام کند.«

مرزها باز شده است
ام��ا گوی��ا ای��ن سیاس��ت 
افاق��ه نک��رده و تاجرانی پیدا 
ش��ده‌اند که برخ�لاف قانون، 
این محصول را به کش��ورهایی 
مانند روس��یه صادر می‌کنند. 
یک��ی از صادرکنندگان کیوی 
در گفت‌وگ��و ب��ا  »نس��یم« و 
در رابط��ه با بح��ث ممنوعیت 
س��وی  از  کی��وی  ص��ادرات 
وزارت جهاد کش��اورزی بیان 
داش��ت: متأس��فانه ممنوعیت 
کی��وی هن��وز به‌طور رس��می 
اع�لام نش��ده و ظرف روزهای 
گذش��ته نیز کیوی‌های نارس 
از مرز آس��تارا به مقصد روسیه 

بارگیری شد. 
قرب��ان کریم‌خانی ادامه داد: 
ای��ن روزه��ا کی��وی آرژانتین 
و ش��یلی در بازارهای روس��یه 
وج��ود دارد، ام��ا این کیوی‌ها 
گ��ران اس��ت و کی��وی ایرانی 
به‌مراتب ارزان‌تر به بازار روس‌ها 
می‌رسد. بنابراین برخی از این 
موقعیت سوءاس��تفاده کرده و 
در نتیجه س��وداگران صادراتی 
نیز ص��ادرات بی‌موق��ع انجام 
می‌دهن��د اما این نوع صادرات 
به منزله فریب مشتری در بازار 

روسیه است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه چنین 
ص��ادرات بی‌موقع��ی می‌تواند 

لطمه بزرگی به اعتبار محصول 
ایرانی بزند و ایران را کلاهبردار 
صادراتی در فدراسیون روسیه 
معرفی کن��د، گفت: وقتی که 
روس‌ه��ا کیوی را از بازار تهیه 
می‌کنن��د و به خان��ه می‌برند 
متوج��ه می‌ش��وند ک��ه ای��ن 
کیوی‌ها نرس��یده و کال است 
و همی��ن باع��ث می‌‎ش��ود تا 
ش��اهد باشیم که در ماه ژانویه 
بازار روس هیچ‌گونه تمایلی به 
کیوی ایرانی نش��ان ندهد زیرا 

بد سابقه شده است. 
وی اف��زود: با ای��ن بی‌اعتبار 
ک��ردن دقیق��ا هم��ان تع��داد 
مصرف‌کننده‌ای که کیوی کال 
ایرانی را تجربه کرده است، دیگر 
به سمت محصول رسیده ایرانی 
نی��ز نخواهد رفت و این یعنی از 

دست دادن بازاری بزرگ. 
ک��رد:  تأکی��د  کریم‌خان��ی 
ممنوعی��ت این کیوی‌های کال 
به‌صورت قطعی تصویب نش��ده 
و به هر حال متوقف ش��دن این 
ص��ادرات مس��تلزم عزم جدی 
جهاد کش��اورزی اس��ت. حتی 
برخ��ی از ای��ن دلال‌ه��ا بدون 
مج��وز بهداش��ت کیوی‌ه��ای 
کال را به روس��یه می‌فرس��تند 
به‌ط��وری که به‌ص��ورت تقلبی 
کاغ��ذی را تهیه کرده و جنس 
خ��ود را از گمرک رد می‌کنند. 
بنابراین باید بین گمرک ایران و 
جهاد کشاورزی یک هماهنگی 
ب��ه وجود بیاید تا بتوانند جلوی 

خروج کیوی را بگیرند. 
این صادرکننده کیوی عنوان 
ک��رد: م��ا از ماه آین��ده روزانه 
حدود 200 تن به مدت ش��ش 
م��اه از ایران ص��ادرات کیوی 
خواهیم داشت پس با صبوری 
ای��ن یک ماه را تحمل کرده و 
به خاطر یک‌سود کمتر به کل 

صنعت کشور ضرر نزنیم. 
وی تصری��ح ک��رد: برخ��ی 
می‌گوین��د که این کیوی برای 
تولید صابون استفاده می‌شود، 
اصلًا این‌گونه نیست. زیرا اصلًا 
ب��ه صرفه نیس��ت که با چنین 
قیمت گرانی کیوی از کشوری 
دیگ��ر تهیه ش��ود و بعد برای 

مصرف صابون مصرف شود. 
وی در پاسخ به اینکه برخی 
می‌گوین��د اگ��ر الان کیوی را 
ص��ادر نکنی��م بازارم��ان را به 
محصولات ایتالیا می‌س��پاریم، 
گف��ت: به هیچ‌وج��ه این‌گونه 
نیس��ت، زمان کی��وی ایتالیا و 
یون��ان دقیقا مانند محصول ما 
اس��ت، آنها نی��ز الان کیوی را 
برداشت نمی‌کنند و در نتیجه 

صادراتی نخواهند داشت. 
کریم‌خان��ی اضاف��ه کرد: در 
ضم��ن در س��ال‌های اخیر به 
دلی��ل تحریم��ی که روس��یه 
میوه‌ه��ای  واردات  ب��رای 
اروپایی گذاشته هیچ محصول 
کش��اورزی به‌صورت قانونی به 
کشور روس��یه وارد نمی‌شود. 
بنابرای��ن یکه ت��از میدان بازار 
روس��یه م��ا هس��تیم و این به 
ش��رطی خواهد بود که ما نیز 
ه��ول برمان نداش��ته و جلوی 
صادرات نامناسب را بگیریم. 

وی خاطرنشان کرد: پارسال 
و س��ال اخیر ب��ه دلیل همین 
ص��ادرات بی‌موقع و بس��یاری 
مش��کلات دیگر ارسال کیوی 
نصف شد. بنابراین اصلًا عاقلانه 
نیس��ت که ت��ا قبل از 15 مهر 
و حت��ی اول آبان ماه کیوی را 

صادر کنیم. 

ضعف قانونی داریم
ام��ا مدیرکل دفتر میوه‌های 
گرمس��یری و نیمه‌گرمسیری 

وزارت جهاد کشاورزی در این 
ارتب��اط ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د:  »برای جلوگیری از 
صادرات میوه تا قبل از 15مهر 
به گمرک نامه نوش��ته‌ایم و از 
آنه��ا درخواس��ت کرده‌ایم که 
جلوی این صادرات زودهنگام 

گرفته شود.‌«‌ 
ابوالقـــاس��م حس��ن‌پــور 
می‌افزای��د:  »متأس��فانه اینجا 
ی��ک ضعف قانونی وجود دارد. 
زیرا در استاندارد ملی ما رعایت 
استاندارد برای میوه‌های تازه، 
در هن��گام ص��ادرات الزام��ی 
نیس��ت و ای��ن کار گم��رک را 

سخت می‌کند.‌«‌ 
اس��ت  حس��ن‌پور معتق��د 
هنگامی کیوی برای صادرات 
آماده می‌ش��ود که قند آن به 
6/2 درصد برس��د. در غیر‌این 
صورت، محصول کیفیت لازم 
را نخواهد داشت. سال گذشته 
که این اتفاق افتاد، شخصاً در 
نق��اط مرزی حضور یافتم و با 
تج��ار در این ارتباط صحبت 
کردم و از آنها قول گرفتم که 
برای سال‌جاری، این موضوع 
را رعایت کنند. اگر این روزها 
چنی��ن اتفاقی افتاده، مطمئناً 
گ��روه موردنظر از تجار ثابت 
و همیش��گی نیستند و به نظر 
می‌رس��د عده‌ای باش��ند که 
به‌ص��ورت زودگذر و مقطعی 
وارد حرف��ه تجارت ش��ده‌اند. 
معلوم نیس��ت ای��ن افراد که 
ب��رای س��ودجویی، اقتص��اد 
کش��اورزان را هدف گرفته‌اند 
ب��ازار کیوی را به کجا هدایت 
می‌کنن��د. فق��ط امیدواری��م 
هرچ��ه زودت��ر از کار آنه��ا 
جلوگی��ری ش��ود ت��ا بیش از 
ای��ن مش��تری‌های خارج��ی 
کی��وی ایران را ناامید نکنند. 

چیزی که جهادکشاورزی از آن می‌ترسید، اتفاق افتاد 

صادرات کیوی کال، اعتبار ایران را به باد می‌دهد
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شما برای باورپذیری چه کرده‌اید؟ 

پنجش��نبه هفت��ه گذش��ته، س��الن همایش‌های 
صداوس��یما ش��اهد برگ��زاری بیس��ت و هفتمی��ن 
گردهمایی فرماندهان مهندس��ی رزمی جنگ جهاد 
بود. در این مراسم وزیر بهداشت نیز حضور داشت و 
پس از سخنرانی درباره برخی از مسائل با خبرنگاران 
صحبت کرد. یکی از مواردی که این مقام مس��ئول 
نس��بت به آن تأکید داش��ت، موضوع زیاده‌روی در 
مصرف برخی از اقلام غذایی مانند روغن، شکر، قند 
و. . . بود. وزیر در جمع خبرنگاران از فرهنگ غلطی 
گفت که متأسفانه بین مردم جامعه رواج پیدا کرده 
و امراض بسیاری را نصیب اقشار مختلف کرده است. 
اگرچه خبرنگاران درباره میزان مصرف روغن از وی 
س��وال پرسیدند اما ارشدترین مقام وزارت بهداشت، 
نس��بت به بدمصرفی و زی��اده روی در خوراکی‌های 
دیگری مانند شکر، قند و نمک هم اظهارنظر کرد. 

هاش��می اعتقاد داش��ت برخ��ی از م��ردم حرف 
پزش��کان و متخصصان را باور نمی‌کنند و به همین 
خاط��ر در طول زندگ��ی دچ��ار بیماری‌هایی مانند 
فش��ار خون، چربی یا حتی کوری چش��م می‌شوند. 
از صحبت‌ه��ای این مقام مس��ئول، این‌گونه به نظر 
می‌رسیدکه وی معتقد است سطح باورپذیری مردم 
اندک ب��وده و گروهی آنچه را از ط��رف اهل فن به 

اطلاع آنها می‌رسد، باور نمی‌کنند. 
ب��ا توجه به افزای��ش روزانه می��زان بیماری‌هایی 
ک��ه به‌نوعی ب��ا بدمصرفی ارتباط دارن��د، باید گفت 
ک��ه گ��روه موردنظ��ر وزیر، از تع��داد اف��راد بالایی 
برخوردارند. بنابراین قش��ر وس��یعی از مردم در این 
ب��ازه قرار می‌گیرند. حال زی��اده‌روی در مصرف این 
کالاهای نسبتا مضر را مقایسه کنید با میزان مصرف 

ماده مغذی مانند شیر و لبنیات. 
طب��ق آمارهای موجود، مصرف روغن در کش��ور، 
نس��بت به میزان جهانی آن شش تا هفت کیلوگرم 
بالاتر اس��ت اما مصرف ش��یر حداقل 50 کیلوگرم با 
میانگین دنیا فاصله دارد.  )سوای اینکه در کشورهای 
پیشرفته، مصرف ش��یر به بیش از 300کیلوگرم در 
س��ال برای هر نفر نیز می‌رس��د( به راستی چرا این 
اتف��اق می‌افت��د؟  دلیل اینکه مردم جامعه نس��بت 
به برخی اقلام مفید خوراکی، اقبال خوش��ی نش��ان 
نمی‌دهند، چیس��ت؟ مگر آنها دوست ندارند زندگی 
سالمی داش��ته باشند؟ آیا نباید چنین جریانی را به 
عدم آگاهی و فرهنگ‌س��ازی در رسانه‌های عمومی، 

مرتبط دانست؟ 
دوستی می‌گفت:  »من در سن 32 سالگی متوجه 
ش��دم که جذب کلس��یم برای اس��تخوان‌ها تنها تا 
30سالگی امکان‌پذیر اس��ت؛ مطمئناً اگر چند سال 
زودتر از این موضوع مطلع می‌شدم، مصرف این ماده 
مغذی را در برنام��ه روزانه‌ام قرار می‌دادم. اما حیف 

که سهل انگاری کردم!«
این تنها یک نمونه از میلیون‌ها نفری است که به 
خاطر نداش��تن آگاهی، فرصت را از دست می‌دهند 
و معلوم نیس��ت ک��ه از نظر س�لامتی، چه آینده‌ای 
در انتظار آنهاس��ت. هرچند مص��رف لبنیات تا آخر 
عم��ر توصیه می‌ش��ود اما دوران طلای��ی آن تا قبل 
از 30 س��الگی اس��ت که اکثر مردم از آن بی‌اطلاع 
هس��تند. به نظر می‌رس��د که این موض��وع به خود 
مس��ئولان بهداش��تی مربوط باش��د. به عبارتی کار 
فرهنگ‌س��ازی برای تغذیه درست، یکی از مواردی 
است که می‌تواند در کاهش هزینه‌های درمانی برای 

بلند‌مدت به‌شدت مؤثر باشد. 
بارها و بارها درباره این مس��ئله س��خن گفته‌ایم. 
اکنون میلیاردها پول صرف کارهای درمانی می‌شود 
اما ش��اید اگر بخش��ی از این بودجه به طرح تغذیه 
درس��ت اختصاص می‌یاف��ت، در درازمدت ش��اهد 
کاه��ش بیم��اری و هزینه‌های هنگف��ت درمانی در 
جامع��ه می‌بودی��م. زی��را تا تغذیه درس��ت نش��ود، 
طرح‌های درمانی ش��اید در یک مقطع، جوابگو باشد 
اما همان‌ط��ور که گفته ش��د، در دوره‌های طولانی 
چاره‌س��از نخواهد بود و مس��ئولان تا ابد باید برای 
درمان بیماران اینچنینی، بودجه‌های سرس��ام‌آور را 
هزینه کنند. اکنون وزیر بهداش��ت معتقد است که 
مردم حرف پزشکان را باور نمی‌کنند و همچنان در 
مصرف مواد مضر، زیاده روی می‌کنند. حال س��وال 
اینجاست که وزارت بهداشت برای باورپذیری مردم 
درب��اره موادخوراک��ی چه کرده اس��ت؟  چه میزان 
بودجه برای این امر اختصاص یافته اس��ت؟  آیا اگر 
اط�لاع م��ردم افزایش یابد، تع��ادل در مصرف را به 

همراه نخواهد داشت؟ 
به جرات می‌توان گفت اکثر اصول تغذیه‌ای که بین 
مردم دهان به دهان می‌ش��ود، منتهی به شنیده‌هایی 
است که شاید بعضی از آنها پایه علمی نداشته باشند. 
شکی نیس��ت که اگر این آموزه‌ها همراه با استدلالات 
منطقی و علمی باش��د، بستری برای باورپذیری مردم 
فراه��م می‌کند ک��ه در تبدیل ش��دن آن به فرهنگ، 
نقشی اساسی دارد. این نهاد دولتی می‌تواند با برگزاری 
جلسات آموزشی در فرهنگس��راها برای زنان خانه‌دار، 
بس��یاری از این مش��کلات را حل کند. وقتی مادران 
خان��واده از بایدها و نبایدهای تغذیه‌ای مطلع باش��ند، 
سعی می‌کنند این اصول را در آشپزخانه و هنگام پخت 
غذا رعایت کرده و در این راس��تا فرهنگ خوراکی یک 
خانواده اصلاح می‌ش��ود. گذشته از این می‌توان همراه 
کلاس‌های آموزش آش��پزی، اطلاعات موردنظر را به 
هنرجویان تزریق کرد که برای این منظور لازم اس��ت 
مربیان آشپزی، دوره تربیتی را بگذرانند. البته گنجاندن 
فصول مربوط به این مبحث در کتاب‌های درس��ی نیز 
شیوه‌ای اس��ت که می‌تواند راهگشا باشد. چرا کودک 
دبس��تانی از دوره طلایی مصرف شیر اطلاعی ندارد؟  
این سوالی است که برای حل آن، لازم است کارگروهی 
متشکل از وزارت بهداشت و آموزش‌وپرورش، تشکیل 
شده و معلمان را در این زمینه آماده کنند. به‌هرترتیب، 
راه‌های بس��یاری برای این منظور وج��ود دارد که در 
صورت مفید بودن، جامعه‌ای سالم‌تر در انتظار این مرز 
و بوم در آینده خواهد بود. فقط کمی همت می‌خواهد 

و برنامه‌ریزی. 

ارائه تسهیلات بدون محدودیت 
برای احداث گلخانه

معاون امور باغبانی وزارت جهاد کش��اورزی گفت: 
از طریق صندوق توسعه ملی به‌صورت ارزی و ریالی 
تسهیلات مورد نیاز متقاضیان برای احداث گلخانه‌ها 
در اقصی نقاط کشور چه در زمینه تولید گل و گیاهان 
زینتی و چه در زمینه سبزی و صیفی ارائه می‌شود و 

محدودیتی در این زمینه وجود ندارد. 
محمد علی طهماسبی در گفت‌وگو با ایسنا، یکی از 
سیاست‌های وزارت جهاد کشاورزی را تولید گلخانه‌ها 
عنوان و اظهار کرد: تولیدات گلخانه‌ای با بازدهی خوبی 
که دارند و با صرفه‌جویی در مصرف آب، می‌توانند کمک 
ش��ایانی در تولید محصولات صادراتی داش��ته باش��ند. 
طهماسبی خاطرنشان کرد: صادرات 10 میلیون دلاری 
گل و گیاهان زینتی محلات طی پنج ماهه نخست سال 
بیانگر این مهم اس��ت که زحمات به بار نشس��ته است. 
وی اب��راز امی��دواری کرد که 10 درصد باقیمانده پایانه 
گل و گیاه محلات به همت مسئولان به اتمام برسد و 
گفت: این پایانه به‌عنوان نخس��تین پایانه صادراتی گل 
و گیاه کش��ور باید فعالیت خود را در س��طح وس��یعی 
آغاز کند.  معاون امور باغبانی وزارت جهادکش��اورزی 
بیان کرد: سیاس��ت‌های وزارتخانه در زمینه تس��هیلات 
امور باغبانی در دو بخش طرح سامانه‌های آبیاری تحت 
فشار و طرح تجمیع در آبیاری تحت فشار تدوین شده 
است که در بخش اول محدودیتی برای ارائه تسهیلات 
ب��ه متقاضی��ان وجود ندارد. وی ادامه داد: طرح تجمیع 
در آبیاری تحت فشار نیز در قالب یک تشکل داوطلبانه 
مخصوص مناطق خشک و کم آب است و در استان‌های 

مختلف کشور انجام شده است. 

40درصد مرغداری‌های اصفهان 
تعطیل شدند

به دلیل انباشتگی بیش از حد تولید و عدم صادرات 
قابل توجه گوش��ت س��فید، مرغداری‌ها با مش��کلات 
فراوانی همراه ش��ده‌اند که ترک کار را به صرفه‌تر از 

ادامه فعالیت می‌دانند. 
اس��دالله بیدرام در گفت‌وگو با موج تصریح کرد: به 
دلیل مشکلات مالی فراوانی که دامنگیر مرغداری‌های 
استان اصفهان شده، تاکنون 40درصد از این واحدها 
تعطیل شده‌اند. رئیس تعاونی مرغداران استان اصفهان 
با اشاره به اینکه در حال حاضر تولید از نظر اقتصادی 
ب��ه صرفه نیس��ت، افزود: ب��ا توجه به آمارهای موجود، 
اکن��ون ی��ک میلیون تن مازاد بر نیاز داخلی، گوش��ت 
مرغ در کش��ور تولید می‌ش��ود که اگر فکری به حال 
آن نکنن��د، روزبه‌روز به تع��داد مرغداری‌های تعطیل 
شده افزوده می‌شود. به گفته بیدرام، صدور پروانه‌های 
غیرکارشناس��ی و انب��وه، عام��ل اصلی انباش��تگی در 
تولید اس��ت و به‌طور میانگین، یک واحد که س��الانه 
هزارتن تولید دارد، به دلیل فاصله هزارتومانی قیمت 
تمام ش��ده با نرخ فروش در هر کیلوگرم، س��الی یک 
میلیاردتوم��ان ضرر می‌کن��د. رئیس تعاونی مرغداران 
اصفه��ان اظهارک��رد: وزارت جهادکش��اورزی اگرچه 
سیاس��ت تولی��د مرغ س��ایز  )کمت��ر از 1300گرم( را 
دنبال می‌کند اما در واقع چیزی که در بطن بازار وجود 
دارد، خلاف آن را به اثبات می‌رساند. به عبارتی اکنون 
مرغ درشت را به‌طور متوسط کیلویی 4800تومان از 
مرغدار می‌خرند و این در حالی اس��ت که مرغ س��ایز، 
4200تومان قیمت دارد. بنابراین مرغدار برای کسب 

سود بیشتر، مرغ درشت به بازار عرضه می‌کند. 

خبـــر یادداشت

مدت‌هاست شاهد افزایش قیمت شیرکم چرب به 
بهانه‌های گوناگون در بازار هستیم و این در حالی است 
که در س��ال جدید مجوزی برای افزایش قیمت در 
حوزه مواد لبنی صادر نشده است که معاون بازرسی و 
رسیدگی به تخلفات سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان در این باره اعلام کرد »اگر بگوییم 
هیچگونه تخلفی در س��طح بازار وجود ندارد، سخن 
نادرس��تی است، اما تاکید می‌کنیم سازمان حمایت 
و اتاق اصناف ایران متناس��ب با حوزه مس��ئولیت، در 
صورت مشاهده هرگونه تخلف مطابق قانون برخورد 
خواهد کرد.«مجتبی فراهانی در گفت‌و‌گو با ایس��نا، 
اظه��ار کرد: اخبار منعکس‌ش��ده درخصوص گرانی 
لبنیات و بی‌تفاوتی س��ازمان حمایت در قبال آن به 
دور از واقعیت بوده و در س��ال جدید مجوزی برای 
افزایش قیمت در حوزه مواد لبنی صادر نشده است و 
در موارد محدود که تخلفاتی از طرف برخی واحدهای 
لبنی صورت گرفته سریعا رصد و اعمال قانون شده و 

قیمت‌ها به سقف سال 1393 برگشته است. 
وی با بیان اینکه حساسیت‌های لازم در برنامه‌های 
نظارتی بازرسان سراسر کشور دیده شده است، افزود: 
س��ازمان حمایت با اس��تفاده از مکانیزم‌های نظارتی 
تعریف ش��ده نس��بت به رصد بازار لبنیات در فرآیند 
تولی��د، توزیع و عرضه به‌صورت روزانه اقدام می‌کند 
که انجام 14 هزار و 752 مورد بازرسی از واحدهای 
تولیدی، شرکت‌های پخش و واحدهای صنفی طی 

پنج ماهه گذشته مؤید این مطلب است. 
فراهانی در عین حال بیان کرد: از آنجاکه محصولات 
لبنی در س��بد مصرف خانوار به لحاظ س�لامت از 
اهمیت ویژه‌ای برخوردار اس��ت، سازمان حمایت در 
ایجاد آرامش در بازار لبنیات از هیچ کوششی فروگذار 
نخواهد کرد. معاون بازرسی و رسیدگی به تخلفات 
س��ازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان 
اضافه کرد: براساس مصوبه هجدهمین جلسه ستاد 
هدفمندسازی یارانه‌ها، باوجود تفویض اختیار صورت 
گرفته مبنی بر صدور مجوز افزایش قیمت حداکثر 
تا س��قف 6درصد به س��ازمان حمایت، تاکنون هیچ 
مصوب��ه‌ای مبنی بر افزایش قیمت کالاها و خدمات 
از طرف این س��ازمان و دیگر مراجع ذی‌صلاح برای 
واحدهای لبنی و دیگر کالاهای غذایی تصویب و ابلاغ 
نشده است. فراهانی تأکید کرد: انعکاس برخی آمار 
و اطلاع نادرس��ت و به‌دور از واقعیت توس��ط برخی 
رسانه‌ها نه‌تنها موجب تشویش افکار عمومی شده، 
بلکه آرامش حاکم بر بازار این نوع کالاهای حساس 

را نیز دچار اخلال می‌کند. 
وی همچنی��ن اظهار کرد: س��امانه124 به‌صورت 
ش��بانه‌روزی درسراسر کش��ور آماده اخذ گزارشات، 
اخبار و ش��کایات مردمی درخصوص تمام کالاها و 
خدمات بوده و بازرسان سازمان‌های صنعت، معدن و 
تجارت با همکاری بازرسان اتاق اصناف با قید فوریت 

نسبت به رسیدگی شکایات اقدام خواهند کرد. 

معاون بازرسی سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان:
اگر بگوییم تخلفی در بازار وجود ندارد، سخن نادرستی است

مولود غلامی

وحیدزندی فخر

معاون وزیر جهادکش��اورزی با بی��ان اینکه نرخ 
پیشنهادی خرید تضمینی گندم توسط وزیر جهاد 
به دولت اعلام ش��ده اس��ت، گفت: امیدواریم این 
ن��رخ حداکثر تا پایان هفته آینده به تصویب نهایی 

برسد. 

به گزارش مه��ر، عبدالمهدی بخش��نده با بیان 
اینک��ه ن��رخ تضمینی گندم توس��ط وزی��ر جهاد 
کشاورزی پیش��نهاد شده است، اظهارداشت: هفته 
گذش��ته ای��ن ن��رخ در کمیس��یون‌های تخصصی 

سازمان مدیریت بررسی شد. 

وی اظهارامیدواری ک��رد: حداکثر تا پایان هفته 
آینده نرخ پیش��نهادی خرید تضمین��ی گندم در 
ش��ورای اقتصاد به تصویب نهایی برسد. نرخ خرید 
تضمینی گندم در سال زراعی جاری ۱۱۵۵ تومان 

بود. 

تعیین نرخ جدید خرید تضمینی گندم تا پایان هفته آینده



بررسی کفایت توافقنامه هسته‌ای ایران درآخرین روز 
از مهلت تصویب ش��ده  )17 س��پتامبر، 26 شهریور( با 
حمایت اقلیت دموکرات‌های مجلس س��نا از توافقنامه 
ایران و با اس��تفاده از اختیار فیلی باس��تر  )وقت‌کشی( 
ادامه داشت، ولی درنهایت، توافقنامه تاریخی هسته‌ای 
ایران، با گذر از س��د کنگره آمریکا اجرایی ش��د. این به 
معن��ای لغو تحریم‌ه��ای آمریکا علیه ای��ران، با نظارت 

کمیته نظارت براجرای برجام است. 
فیلی باس��تر  )وقت‌کش��ی( رویه‌ای در مجلس سنای 
آمریکا است که سناتورها از این طریق- با سخنرانی‌های 
نامح��دود و در هر موضوعی حت��ی نامربوط می‌توانند، 
از به بحث گذاش��ته ش��دن و رأی‌گیری بر س��ر لایحه 
م��ورد بحث در این مجلس جلوگیری کنند. س��ناتورها 
در ص��ورت به‌دس��ت آوردن 60 رأی از 100 س��ناتور 

می‌توانند به فیلی باستر پایان دهند. 
مخالفان جمهوری خواه توافقنامه که اکثریت مجلس 
سنای آمریکا را در اختیار دارند، در روزهای اخیر تمام 
ت�لاش خود را در س��نگ‌اندازی و ممانعت از توافقنامه 
هس��ته‌ای ایران به کار بستند. مخالفان در این مجلس 
در طول 12 نشس��ت ش��نود و بررسی در کمیته روابط 
خارج��ی و نمایندگان س��نا، در دو نوب��ت رأی گیری، 
از به‌دس��ت آوردن آرای لازم جه��ت ادام��ه بررس��ی و 
رأی‌گیری مستقیم بر رد توافقنامه ایران عاجز ماندند و 
اقلیت دموکرات با در دست داشتن 42 رای، با استفاده 
از اختیار فیلی باس��تر  )وقت کشی( تلاش مخالفان را 
در آخرین روز بررسی برجام با شکست مواجه کردند. 

ای��ن رق��م از حمایت‌کنن��دگان، حق وتوی ریاس��ت 
جمه��وری آمریکا را حتی در ص��ورت مخالفت اکثریت 
نمایندگان در کنگره درموضوع توافقنامه ایران را پابرجا 
خواهد کرد. جمهوری خواهان مخالف، پس از متحمل 
شدن دومین شکس��ت در مورد کفایت توافقنامه ایران 
در روز سه‌ش��نبه گذش��ته، با تغییر استراتژیک، با ارائه 
ط��رح میچ مک کانل رهب��ر اکثریت جمهوری خواه در 
ت�لاش بودند تا لغو تحریم‌های ایران را به  »رس��میت 
شناختن رژیم صهیونیستی و آزادی زندانیان آمریکایی 
در ای��ران« منوط کنند که ای��ن طرح نیز دو بار در روز 
پنجش��نبه به رأی گذاش��ته ش��د که با مخالفت اقلیت 

سنای آمریکا با شکستی دوباره همراه بود. 
نمایندگان س��نا، با اذعان بر اینکه پیش ش��رط‌های 
مطرح ش��ده در طرح رهبر جمه��وری خواهان، خارج 
از محدوده مصوبات پیش��ین ای��ن مجلس درخصوص 
بررس��ی توافقنامه اس��ت از به رأی گذاشتن این طرح 
ممانعت به عمل آوردند. جبهه نهایی مخالفان توافقنامه 
متش��کل از تمام اعضای جمهوری خواه به علاوه چهار 
سناتور دموکرات  )کاردین، منندز، مانچین و شومر( در 

مجلس سنای آمریکا بود. 
از س��وی دیگر نی��ز همچنین جان ک��ری وزیر امور 
خارجه آمری��کا در نامه‌ای خطاب ب��ه  »مارک روبیو« 
نامزد جمهوریخواه انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا 
اع�لام کرد که دولت این کش��ور حت��ی از تحریم‌های 
حقوق بش��ری یا تروریس��تی علیه ایران نیز جلوگیری 
خواهد کرد. کری در نام��ه‌ای به  »مارک روبیو« نامزد 

انتخاب��ات جمهوریخ��واه ریاس��ت جمه��وری آمریکا و 
س��ناتور تندرو ایالت فلوریدا اذع��ان کرد که دولت این 
کش��ور از هرگونه تحریم جدید حتی درباره تروریسم و 
حقوق بشر که مانع پیروی ایران از توافق هسته‌ای ۱۴ 

جولای شود، جلوگیری به عمل خواهد آورد. 
گفتنی اس��ت پ��س از شکس��ت کامل س��ناتورهای 
مخالف توافق هس��ته‌ای ۱۴ جولای ک��ه با ناکامی این 
مخالفان در س��ومین رأی‌گیری آنه��ا در کنگره آمریکا 
همراه ب��ود، دولت  »باراک اوباما« رئیس‌جمهور آمریکا 
اعلام کرد که برای اجرای برجام آماده می‌ش��ود. دولت 
آمریکا  »اس��تفن مول« سفیر سابق آمریکا در لهستان 
را مامور پیگیری پرونده توافق هس��ته‌ای با ایران کرده 
اس��ت. جان کری وزیر خارجه آمریکا با اعلام این خبر 
گف��ت: مول در زمینه مس��ائل هس��ته‌ای و تحریم‌های 
بین‌الملل��ی تجربه خوبی دارد و برای این کار از س��وی 
آمریکا معرفی ش��ده است. بر این اس��اس استفن مول 
ریاست هیأت واس��طه آمریکایی در مذاکرات احتمالی 
ب��ا ایران را بر عهده خواه��د گرفت. طبق اعلام مقامات 
آمریکایی، اس��تفن مول به‌نوعی از سوی آمریکا به این 
سمت منصوب شده اس��ت تا از اجرای توافق هسته‌ای 
از س��وی ایران اطمینان حاصل کن��د. مول که آخرین 
روزه��ای ماموریت خود را در ورش��و می‌گذراند، پیش 
از ای��ن به‌عن��وان مش��اور  »ویلیام برن��ز« معاون وقت 
وزی��ر خارجه آمری��کا فعالیت ک��رده و هماهنگ‌کننده 
فعالیت‌ه��ای دیپلماتی��ک این وزارتخان��ه در ارتباط با 

ایران بوده است. 

سردار س��عید منتظر المهدی، سخنگو و 
مع��اون اجتماعی نیروی انتظامی با اش��اره 
ب��ه رد کلیات طرح صیانت از حریم حجاب 
و عفاف از سوی مرکز پژوهش‌های مجلس 
شورای اسلامی اظهارکرد: ما از هر پژوهشی 
که درباره اقدامات ناجا انجام شود استقبال 
و قدردانی می‌کنیم و از مرکز پژوهش‌ها نیز 
می‌خواهیم موضوع حجاب و عفاف را مورد 
بررسی قرار دهند، اما یافته‌های یک پژوهش 
باید قابل استناد و دقیق باشد و در سوالات 
آن نبای��د گزینه‌ها طوری باش��د که در آن 
سوگیری وجود داشته باشد. اخیرا پیمایشی 
را در سطح کشور انجام داده‌ایم که براساس 
نتایج آن بیش از 50 درصد مردم کش��ور با 
ادامه فعالیت گشت‌های ارشاد موافق بودند و 
البته در مورد نحوه برخورد عده‌ای نقدهایی 

داشتند، اما با کلیات آن موافق بودند. 

ب��ه گفته س��خنگو و مع��اون اجتماعی 
نی��روی انتظام��ی ای��ن پیمایش توس��ط 
مرک��ز افکارس��نجی ناجا در کل کش��ور 
انجام شده اس��ت. منتظرالمهدی با تأکید 
بر اینکه برخورد اجتماع��ی با پدیده‌های 
اجتماعی از نظر پلیس برتری دارد، گفت: 
ما معتقدیم ک��ه در برخورد با پدیده‌های 
بای��د س��ازوکارهای فرهنگی  اجتماع��ی 
اجتماعی وجود داش��ته باش��د، مخصوصا 
در مورد پدی��ده بدحجاب��ی. از این رو ما 
این موضوع را در دس��تورکار قرار داده‌ایم 
تا با اس��تفاده از شیوه‌های اقناعی افراد را 
به رعای��ت حجاب ترغیب کنی��م، اما اگر 
افرادی به اقدام خ��ود اصرار کنند با آنان 
به روش س��لبی برخورد خواهد شد. او با 
بیان اینکه در هر کشوری باید هنجارهای 
آن کش��ور رعایت ش��ود، اضاف��ه کرد: در 

کش��ور ما نیز حجاب به‌عنوان یک هنجار 
پذیرفته ش��ده و برای داشتن یک زندگی 

مسالمت‌آمیز باید هنجارها رعایت شود. 
س��خنگو و مع��اون اجتماع��ی نی��روی 
انتظامی گفت: ش��واهد متقنی وجود دارد 
ک��ه اگر این اقدامات از س��وی پلیس انجام 
نمی‌ش��د، وض��ع بدت��ر از الان می‌ش��د و 
اقدامات ما بازدارندگی داش��ته است. البته 
توج��ه کنید که نیروی انتظامی در بین 26 
دستگاه مسئول، آخرین حلقه است و لازم 
است باقی دس��تگاه‌ها نیز وارد عمل شوند. 
منتظرالمه��دی ک��ه در یک برنام��ه زنده 
تلویزیونی با حضور رئیس مرکز پژوهش‌های 
مجلس و یکی دیگ��ر از نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی صحبت می‌کرد در واکنش 
به س��خنان اخیر دادس��تان تهران مبنی بر 
جریم��ه 900 هزار تومان��ی افراد بدحجاب 

و برخورد با مدیران س��اختمانی که در آنها 
پارتی شبانه برگزار شود، گفت: پلیس هیچ 
اقدام��ی را برخلاف قان��ون انجام نمی‌دهد 
و م��ا هیچ اص��راری هم بر انج��ام اقدامات 
خلاف قان��ون نداریم و تم��ام فعالیت‌های 
م��ا در چارچ��وب قانون اس��ت. او با تأکید 
ب��ر اینکه ماموری که ب��ا بدحجابی برخورد 
می‌کند، آموزش‌ه��ای لازم را درمورد نحوه 
برخورد و بیانش دیده است، افزود: ماموران 
آموزش دیده مس��ئول برخورد با این افراد 
هس��تند و در مرحله اول از طریق ارشاد و 
تذکر موض��وع را رفع می‌کنند و در مرحله 
بعد برخی محرومیت‌های اجتماعی ش��امل 
توقیف خودرو و. . . اعمال می‌ش��ود، اما اگر 
فردی بر اقدام خود اصرار ورزد این افراد با 
حکم دس��تگاه قضایی به دادسرای انقلاب 

ارجاع خواهند شد. 

رحمت الله پورموسی دبیرکل کانون عالی 
شوراهای اس�لامی کار کشور با بیان اینکه 
حداقل دس��تمزدهای فعلی تنها یک‌س��وم 
هزینه‌های زندگی کارگران را تأمین می‌کند، 
گفت: در واحدهایی که مصوبه شورای عالی 
کار را رعایت کنن��د، دریافتی‌های کارگران 
می‌تواند هزینه ۱۰ روز اول ماه را تأمین کند 
و افراد برای مابقی ماه، باید اقدامات دیگری 

را انجام دهند. 
به گ��زارش مهر، دبی��رکل کانون عالی 
ش��وراهای اسلامی کار کشور بیان داشت: 
در ح��ال حاض��ر بس��یاری از کارگاه‌ه��ا 

قراردادهای کاری خود را تمدید نمی‌کنند 
و از این رو، ش��مار زیادی از کارگران پس 
از یک‌س��ال کار، مجبور به جس��ت‌وجوی 
جدید برای یافتن ش��غل می‌شوند. دولت 
باید برای جلوگیری از افزایش نرخ بیکاری 
هزین��ه کند و ش��رایطی در اقتصاد فراهم 
شود که اش��تغال‌زایی داش��ته باشیم. در 
حال حاضر، درصدی از شاغلان به‌صورت 
دوش��یفته و سه ش��یفته کار می‌کنند که 
اگر مس��ئله تأمین معیش��ت و دریافتی‌ها 
ترمیم ش��ود، جا برای بی��کاران زیادی باز 
می‌شود. پس بخشی از مشکلات بازار کار 

این اس��ت که افراد برای تأمین معیش��ت 
مجبور می‌شوند بیش از یک فرصت شغلی 
را اش��غال کنند که بهبود وضعیت حقوق 
و دس��تمزدها می‌تواند در این زمینه یک 
راهکار باشد. از سویی استاندارد کار روزانه 
در ایران هش��ت ساعت اس��ت و بیشتر از 
این باعث افت بهره‌وری افراد خواهد شد. 
فردی که بیش از هش��ت س��اعت در روز 
کار می‌کن��د، دیگ��ر بهره‌ور نیس��ت و در 
این ش��رایط ضریب حوادث ناش��ی از کار 

بالا می‌رود. 
دبیرکل کانون عالی ش��وراهای اسلامی 

کار کشور بیان داش��ت: کار زیاد علاوه بر 
بالا بردن خطر حوادث ناش��ی از کار برای 
افراد، آس��یب‌های اجتماعی نیز به همراه 
دارد. اف��راد دیگ��ر در اختی��ار خانواده‌ها 
نیس��تند و مش��کلاتی در ای��ن بخش به 
وج��ود می‌آید. دولت باید واقعیات زندگی 
کارگران و ش��اغلان را ببین��د و این‌گونه 
نش��ود که در ش��ورای عال��ی کار به جای 
بررسی مس��ائل واقعی معیشتی کارگران، 
برخی مصلحت‌اندیش��ی‌ها و پایین آمدن 
ن��رخ تورم مطرح و دوباره بر ش��کاف بین 

هزینه و درآمد کارگران افزوده شود. 

سخنگوی ناجا: 
موافقت بیش از 50درصد مردم با تداوم گشت ارشاد

دبیر کل کانون عالی شوراهای اسلامی کار:
کار زیاد، آسیب‌های اجتماعی به همراه دارد

تداوم بارش شدید باران در نیمه شمالی و شمال شرق کشور
سازمان هواشناسی کشور روز جمعه با صدور اخطاریه 
ش��ماره 31 نس��بت ب��ه تداوم بارش ش��دید ب��اران در 
مناطقی از نیمه ش��مالی و ش��مال شرق کشور، احتمال 
آب‌گرفتگی معابر و س��یلابی ش��دن رودخانه‌های محلی 
هشدار داد. به گزارش س��ازمان هواشناسی کشور، پیرو 
اخطاریه ش��ماره 30 چهارشنبه گذش��ته به مردم اعلام 
ش��ده بود با توجه به ادامه فعالیت س��امانه بارش��ی در 
کش��ور، طی این روزه��ا تداوم ناپایداری‌ه��ای همرفتی 
به ش��کل رش��د ابرهای جوششی و بارش ش��دید باران 
گاه��ی همراه با رعد و برق و وزش با ش��دید موقتی در 

مناطقی از نیمه ش��مالی کش��ور به‌ویژه سواحل دریای 
خزر، دامنه‌های البرز و ش��مال ش��رق کشور پیش‌بینی 
می‌ش��ود ک��ه می‌تواند منج��ر به احتم��ال آب گرفتگی 
معابر عمومی در ش��هرها، س��یلابی ش��دن مس��یل‌ها و 
طغیان رودخانه‌های محلی در روز جمعه در استان‌های 
گیلان، مازندران، گلس��تان، خراسان ش��مالی، خراسان 
رضوی، آذربایجان ش��رقی، آذربایجان غربی، کردستان، 
زنجان، اصفهان و دامنه‌های البرز در استان‌های قزوین، 
البرز، تهران و س��منان و همچنین استان‌های مازندران، 
دامنه‌های البرز در اس��تان‌های قزوی��ن، البرز، تهران و 

س��منان، نیمه‌غربی اصفهان در روز ش��نبه ش��ود. 
در ادامه این اخطاریه آمده اس��ت: این ش��رایط طی 
روزهای جمعه و ش��نبه به‌ویژه در س��اعات بعد از ظهر 
و اوایل ش��ب، با توجه به نفوذ جریانات مرطوب جنوبی 
و ام��کان وق��وع ناپایداری‌های محلی، در اس��تان‌های 
هرم��زگان، کرم��ان و دامنه‌ه��ای زاگ��رس مرکزی و 
جنوبی در اس��تان‌های چهارمحال و بختیاری، لرستان 
و ف��ارس نی��ز پیش‌بینی می‌ش��ود، از ای��ن رو توصیه 
می‌ش��ود جهت کاهش خس��ارات احتمال��ی تمهیدات 

لازم به‌کار گرفته شود. 

جان کری: دولت از تحریم‌های جدید حقوق بشری یا تروریستی علیه ایران جلوگیری می‌کند

شکست کامل مخالفان برجام

س��فیر کوب��ا در آمری��کا پس از 54 س��ال ب��رای آغاز 
ماموریت��ش، اس��توارنامه‌اش را به رئیس‌جمه��ور آمریکا 
داد. به گزارش رویترز، خوزه کاباناس دیپلمات کارکش��ته 
و قدیمی روز پنجش��نبه به‌عنوان نخستین سفیر کوبا در 
آمریکا پس از 54 سال استوارنامه خود را به رئیس‌جمهور 
آمریکا داد. این اتفاق پس از سازش اخیر دیپلماتیک میان 

آمریکا و کوبا انجام گرفت. 
کاباناس که به‌عنوان حافظ منافع در واش��نگتن از سال 
2012 فعالی��ت می‌کرد، پ��س از بهبود رواب��ط میان دو 
کش��ور در 20 ژوئیه، اس��توارنامه خود را به باراک اوباما، 
رئیس‌جمه��ور آمریکا تقدیم کرد. س��فارت کوبا با صدور 

بیانیه‌ای در این باره اعلام کرد: این مراسم در دفتر بیضی 
کاخ سفید در اواسط روز برگزار شد.

در این روز رهبر آمریکا اس��توارنامه 16 س��فیر را قبول 
کرد. اعطای استوارنامه سفیر کوبا برای آغاز ماموریتش به 
آمریکا گامی پیش��رو در مسیر عادی‌سازی روابط میان دو 
کش��ور اس��ت. کاباناس و اوباما در این دیدار درباره روابط 
دوجانبه گفت‌وگو کردند. واشنگتن هنوز سفیر خود را در 
کوبا اعلام نکرده اس��ت. هاوانا و واش��نگتن از سال 1961 
دو س��ال پس از انقلاب در کوبا و به قدرت رسیدن فیدل 
کاسترو، رهبر این کش��ور روابط دیپلماتیک خود را قطع 

کردند. 

نخستین سفیر کوبا در آمریکا پس از نیم قرن، استوارنامه‌اش را به اوباما داد

 کرملین اعلام کرد: هرگونه حضور 
نظامی روس�یه در مبارزه با داعش در 
سوریه در چارچوب روابط دوجانبه بنا 
به در خواس�ت دمش�ق مورد بررسی 

قرار می‌گیرد. 
 عب�دلله گل رئیس‌جمه�وری س�ابق 
ترکی�ه گف�ت: اگر احس�اس کن�د برای 
ملت لازم است، بار دیگر به فعالیت‌های 

سیاسی باز می‌گردد. 
نظامیان رژیم صهیونیستی با افزایش تدابیر امنیتی در اطراف مسجدالاقصی، 

محدودیت‌هایی را برای ورود نمازگزاران به این مسجد وضع کردند

تیتر اخبار

عل��ی ربیعی وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی از تحت 
پوش��ش قرار گرفتن چهار قل��م دارو خبر داد. علی ربیعی 
ب��ا اعلام این خبر اظهار کرد: در جلس��ه کمیس��یون امور 
اجتماع��ی و دولت الکترونیک، پیش��نهادات ش��صتمین 
جلس��ه ش��ورای عالی بیمه خدمات درمانی کشور مصوب 
و جه��ت پیگی��ری مراحل قانونی به هی��ات دولت تقدیم 
ش��د. او در ادام��ه درباره این چهار قل��م دارو توضیح داد: 
»انفوزیون تزریقی سپتی مب« یک داروی گیاهی منحصر 
به فرد بوده که برای نخس��تین بار در دنیا در ایران تولید 
ش��ده و جایگزینی ن��دارد؛ ای��ن دارو در بخش ICU در 
موارد سپتی س��می )مسمومیت خونی( یا شوک سپتیک 
)شوک به علت مس��مومیت( مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
ربیع��ی داروی دوم را قرص »بوس��نتان« خواند که تولید 

داخل بوده و تحت پوش��ش بیمه قرار گرفته اس��ت؛ این 
دارو در درمان بیماران اسکلرودرمی‌سیس��تمیک )التهاب 
عرق محیطی( مورد استفاده قرار می‌گیرد. وزیر تعاون کار 
و رفاه اجتماعی در ادامه داروی دیگر را »ویال ریتوکس��ی 
م��ب« اعلام کرد که ی��ک داروی حیاتی جهت جلوگیری 
از ک��وری و فلج کام��ل بدن در بیم��اران دویک مبتلا به‌ 
»ام‌اس« مورد استفاده قرار می‌گیرد. ربیعی گفت: »آمپول 
تزریقی اتانرسپت 50 میلی‌گرم« داروی تولید داخل است 
که قب�لا 25 میلی گرم آن تحت پوش��ش بیمه بوده و با 
توج��ه به تولید داخلی هم‌اکن��ون 50 میلی‌گرم آن تحت 
پوش��ش بیمه قرار گرفته که ای��ن دارو در درمان بیماری 
آرتری��ت روماتوئید کاربرد دارد. او تاکید کرد: این دارو در 

دنیا منحصرا فقط در ایران و آمریکا تولید می‌شود. 

4 داروی جدید تحت پوشش بیمه قرارگرفت

 با تداوم آتش س�وزی‌ها در مناطق 
جنگلی کالیفرنیا، ش�مار تلفات ناشی 
از ای�ن حادث�ه ب�ه پنج ت�ن افزایش 

یافت. 
اعالم  داخل�ی ش�یلی  رس�انه‌های   
کردن�د: تلف�ات ان�دک ناش�ی از زلزله 
وق�وع  و  کش�ور  ای�ن  8.4ریش�تری 
س�ونامی پس از آن حاک�ی از اقدامات 
موثر برای مقابله با ای�ن حادثه طبیعی 

بوده‌است. 
علی عبدالله‌پور، جانشین فنی مدیرعامل مترو تهران از رایگان بودن مترو در روز 

اول مهرماه خبرداد

تیتر اخبار

اصغر فرهادی، کارگردان ایرانی برنده‌ اس��کار با انتش��ار 
فراخوان��ی، از علاقه‌مندان به بازیگری ب��رای ایفای نقش 
در فیلم جدیدش دع��وت کرد. فیلم جدید اصغر فرهادی 
که »برس��د به دس��ت آهو« نام دارد، قرار اس��ت در ایران 
ساخته شود و هم‌اکنون پیش‌تولید هفتمین اثر سینمایی 

فرهادی آغاز شده است. 
بر همین اساس، کاوه سجادی حسینی که دستیار اصغر 
فره��ادی در این پروژه خواهد ب��ود، در پیامی ویدئویی، از 
علاقه‌من��دان به بازیگری دعوت ک��رده تا با تهیه فیلمی از 
خ��ود، مشخصات‌ش��ان را ضبط کرده و به ش��ماره تلگرام 
اعلام ش��ده در ویدئو ارس��ال کنند. این فراخوان بازیگری، 

محدودیت س��نی و جنسیت ندارد و علاقه‌مندان می‌توانند 
فیلم تهیه ش��ده از خود را فقط از طریق تلگرام برای گروه 
تولید این پروژه ارس��ال کنند. فرهادی پ��س از این فیلم، 
دومین پروژه بین‌المللی خود را اکتبر س��ال آینده میلادی 
در اس��پانیا کلی��د خواهد زد. این فیلم محصول مش��ترک 
کش��ورهای فرانسه و اسپانیاست. این نویسنده و کارگردان 
برنده اسکار، نگارش فیلمنامه جدید خود را در سال گذشته 
به پایان رسانده و طبق برنامه‌ریزی‌های صورت‌گرفته، قصد 
دارد مهرماه س��ال 1395 )اکتبر 2016( آن را در اس��پانیا 
کلید بزند. »پنه‌لوپه کروز«، بازیگر سرشناس اسپانیایی در 

فیلم جدید اصغر فرهادی بازی خواهد کرد. 

دعوت »فرهادی« از علاقه‌مندان بازیگری برای فیلم جدیدش

 کتاب داستان »شازده کوچولو« نوشته 
آنتوان دوس�نت اگزوپری ب�ا ترجمه ایرج 
گرگین‌پور به‌ص�ورت صوتی در بازار کتاب 

موجود است. 
 شارلوت ملور، خواننده جوان بریتانیایی 
آهنگی برای یادب�ود وقایع جنگ جهانی 
دوم در س�پتامبر ۱۹۴۰ میالدی منتش�ر 

کرده است. 
اجس�اد زائران ایرانی کش�ته ش�ده در حادثه مکه، صبح جمعه در فرودگاه 
مهرآب�اد ته�ران در تابوت‌هایی مزین ب�ه پرچم جمهوری اسالمی ایران به 

خانواده‌هایشان تحویل داده شد

تیتر اخبار

روی کین، کاپیتان سابق منچستریونایتد در اظهارنظری 
عجیب به حمایت از هکتور مورنو مکزیکی پرداخت که در 
جریان دیدار آیندهوون و منچس��تریونایتد پای لوک ش��او 
را از دو ناحیه شکس��ت. به‌ گزارش ایندیپندنت، در جریان 
دیدار آیندهوون و منچستریونایتد در لیگ قهرمانان اروپا، 
هکتور مورنوی مکزیکی با تکلی خش��ن پای لوک شاو را از 
دو ناحیه شکست و باعث شد تا این بازیکن انگلیسی تقریبا 
کل فصل را از دس��ت بدهد. او البته فصل گذش��ته نیز در 
خیلی از بازی‌های تیمش ب��ه دلیل مصدومیت غایب بود. 
ش��او که فردای بازی با آیندهوون پایش را به تیغ جراحان 
س��پرد، دیروز )جمعه( دومین جراحی خود را پش��ت سر 
گذاش��ت تا دوران نقاهت او آغاز شود. روی کین، کاپیتان 
س��ابق منچس��تریونایتد که در زمان بازیگری‌اش به انجام 

بازی درگیرانه و خشن معروف بود در اظهارنظری جالب به 
حمایت از بازیکن آیندهوون پرداخت و عملکرد او را ستود. 
کی��ن درب��اره مورنو گفت: او تکل بس��یار بی‌نظیری زد 
و خیل��ی خوب جنبه فیزیکی ب��ازی فو‌تبا‌ل را به نمایش 
گذاشت. عملکرد او را کاملا پسندیدم. تعجب می‌کنم که 
چطور م��ردم به انتقاد از مورن��و می‌پردازند. فو‌تبا‌ل بازی 
س��خت و درگیرانه‌ای اس��ت و بازیکنان در عین س��رعت 
بالا برخوردهای محکمی با هم دارند و طبیعی اس��ت که 
گهگاهی چنی��ن اتفاقاتی رخ دهد. ش��او در آن صحنه از 
سرعت بالایی برخوردار بود و بازی محکم مورنو باعث شد 
تا به مصدومیت س��ختی دچار شود. کاری که مورنو کرد 
کار خلاف��ی نبود و او فو‌تبا‌لش را به نمایش گذاش��ت که 

من آن را می‌پذیرم. 

حمایت روی کین از بازیکنی که پای لوک شاو را شکست

 برن�دان راج�رز، س�رمربی لیورپول 
با ناراحتی از نتیجه‌ کس�ب ش�ده برابر 
ب�وردو، عنوان ک�رد: از عملک�ردی که 
تیمش در دیدار برابر بورود از خود نشان 

داد راضی است. 
 روبرتو کارلوس، مدافع برزیلی سابق 
رئ�ال مادری�د می‌گوی�د، رئ�ال در این 
فصل تیم قدرتمندی به نظر می‌رسد. او 
همچنین عنوان کرد که نیمار را به مسی 

و رونالدو ترجیح می‌دهد. 
تیم ‌ملی والیبال ایران در هشتمین روز از جا‌م جها‌نی به مصاف ژاپن، میزبان 

مسابقات رفت و این تیم را با نتیجه 3 بر 2 شکست داد

تیتر اخبار
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لوگو؛ مکانی امن برای تخم‌گذاری 
پرندگان! 

 ای��ن روزها واژه برند را نزد هر صاحب کس��ب 
وکاری ک��ه بیاوری��د، فورا ژس��ت خاصی به خود 
می‌گیرد و می‌گوید: س��اخت یک برند و ارکانش 
براس��اس اص��ول بازاریاب��ی یک��ی از دغدغه‌های 
کس��ب وکار ما اس��ت و در این باره از مش��اوران 
تخصصی استفاده کرده‌ایم تا برای کسب وکارمان 
یک دفترچه هویت برند تدوین کنند. دفترچه‌ای 
که ق��رار اس��ت در آن ارکان دقیق ش��کل‌گیری 
برند قید ش��ود و این قید شدن هم از نظر بصری 
و ه��م از نظر متنی اعمال ش��ود. ب��رای مثال در 
این دفترچه تصویر بصری لوگو آورده می‌ش��ود و 
کنارش عنوان می‌ش��ود که چه زمانی می‌توان از 
لوگو اس��تفاده کرد یا چه زمانی می‌توان در لوگو 
تغییراتی ایجاد کرد. حتی سعی می‌شود که برای 
لوگو چند رنگ نزدیک به‌هم در نظرگرفته ش��ود 
ت��ا در مواقع ضروری طراح تبلیغاتی رنگ لوگو را 
تغیی��ر دهد. پس تغییر در لوگو ی��ا جابه‌جایی یا 
هر نکته دیگری باید براساس دفترچه هویت برند 
باش��د و هر طراح تبلیغاتی ب��دون در نظر گرفتن 
ای��ن دفترچه نمی‌توان��د در آن تغییراتی ایجاد و 
هر وقت دلش خواست در طرح تبلیغاتی سازمان 
لوگو را جابه‌جا کند. لوگو نش��انه یک س��ازمان و 
برند است و باید به آن احترام گذاشت و نباید هر 
بلایی س��ر آن آورد مانند ط��رح تبلیغاتی یکی از 
بانک‌ه��ا که طراح تبلیغاتی لانه یک پرنده را روی 
لوگو طراحی کرده است، طرحی که در آن پرنده 
بعد از تخم‌گذاری در لانه‌اش که روی لوگو نشان 

داده شده در حال پرواز است. 

این طور به نظر می‌رسد که گویی طراح خواسته 
امنیت بالای بانک را با اجرای این کار نش��ان دهد 
و بگوی��د ک��ه آنقدر بانک امن اس��ت که پرندگان 
دریای��ی نیز روی آن تخم می‌گذارن��د. به نظر در 
این حالت اگر چند ت��ار عنکبوت نیز اطراف لوگو 
طراح��ی می‌ک��رد، امنیت آنقدر ب��الا می‌رفت که 
مخاطب می‌توانس��ت بهت��ر آن را حس کند. البته 
کنار طرح از اس��لوگانی نیز استفاده شده و در آن 
نیز قید شده که بانک مکان امنی برای سپرده‌های 
ارزش��مند مشتریان آن است. س��پرده‌هایی که به 
نظر همان تخم پرنده‌ای است که با نگهداری بانک 
قرار اس��ت به جوجه تبدیل شود. در این راستا به 
طراح این طرح تبلیغاتی می‌توان پیشنهاد داد که 
به جای پرنده از س��نجاب اس��تفاده کند، سنجاب 
حیوانی است که تمام تابستان بلوط جمع می‌کند 
و در زمستان آن را می‌خورد، در نتیجه این حیوان 
نیز از س��پرده‌گذاری س��ردرمی‌آورد و می‌داند که 
باید مکان امنی برای بلوط‌هایش انتخاب کند. پس 
به نظر سنجاب مفهوم س��پرده‌گذاری و امنیت را 
بهت��ر از پرنده به مخاطب می‌رس��اند، چون پرنده 
که قرار نیس��ت تخم را که همان س��پرده‌ او است 
بعد از جوجه ش��دن بخورد. درنتیج��ه طراح باید 
تناس��ب معنایی میان المان‌های استفاده شده در 
ط��رح تبلیغاتی ایجاد می‌کرد تناس��بی که به نظر 
میان س��نجاب و لوگو، امنیت و آشیانه راحت‌تر به 

مخاطبان منتقل می‌شود. 

نیمه گمشده لوگو در طرح تبلیغاتی 
 با اینکه لوگو نش��انه سازمان است و معمولاً هر 
مخاطبی سازمان را براساس این نشانه می‌شناسد، 
ول��ی به نظ��ر در میان طراح��ان تبلیغاتی داخلی 
این نش��انه اهمیت چندانی ن��دارد. این موضوع را 
به‌راحت��ی می‌توانید با دی��دن چند طرح تبلیغاتی 
که پش��ت س��رهم از یک برن��د اکران می‌ش��ود، 
متوجه ش��وید. کمتر برندی است که در کشور ما 
در طرح‌ه��ای تبلیغاتی‌اش لوگ��و جای ثابتی دارد 
و هر روز جابه‌جا نمی‌ش��ود. ع�الوه بر مکان ثابت 
به نظر کمتر برندی هم هس��ت که لوگویش رنگ 
ثابتی داش��ته باشد، چون در بسیاری از طرح‌های 
تبلیغاتی، طراحان به‌راحتی رنگ لوگو را متناسب 
ب��ا المان‌های طرح تغییر می‌دهن��د. علاوه بر این 
م��وارد در ط��رح تبلیغاتی بانکی ک��ه لوگویش به 
لان��ه پرنده تبدیل ش��ده طراح به‌راحت��ی لوگو را 
نصف استفاده کرده و نیمی از لوگو در طرح دیده 
نمی‌ش��ود. ش��اید طراح این کار را نکرده و هنگام 
نصب این اتفاق افتاده یا ش��اید هم لوگو به دنبال 
نیمه گمش��ده خود رفته باش��د. هرچند که طراح 
برای محک��م کاری از دو لوگو در طرح اس��تفاده 
ک��رده و لوگ��و را برای پرنده لانه ک��رده و لوگوی 
دیگر را با نام بانک در مقابل آورده اس��ت یعنی در 
طرح تبلیغاتی دو لوگو با رنگ‌های متفاوت مقابل 
هم ق��رار گرفته‌اند. تمام مواردی که عنوان ش��د، 
فقط در این طرح مش��اهده نمی‌شود و بسیاری از 
طراحان و س��فارش‌دهندگان بدون در نظر گرفتن 
این موارد طراح‌ه��ای تبلیغاتی را اکران می‌کنند. 
آنه��ا در نظر نمی‌گیرند که س��واد بصری مخاطب 
ایرانی ارتقا یافته و هر روز در ش��بکه‌های مختلف 
اجتماع��ی طرح‌های تبلیغاتی خلاقی را می‌بیند و 
دیگر حوصله دیدن چنی��ن طرح‌هایی را ندارند و 
نس��بت به این عملکردهای تبلیغاتی خنثی ش��ده 
و به‌راحت��ی از کنار آنها عب��ور می‌کند. اینکه چرا 
س��فارش‌دهندگان و طراح��ان تبلیغات��ی به این 
موض��وع مهم توجه��ی نمی‌کنند، مس��ئله مهمی‌ 
است که جای بررسی زیادی دارد و باید برای حل 

آن چاره‌اندیشی شود. 

تبلیغات خلاق

!LG Ultra HD 4K .شعار:شما چگونه فیلم‌های قدیمی را نگاه می‌کنید -LG آگهی:تلویزیون

9

ایستگاه تبلیغات

درب�اره س�از وکار ای�ن رس�انه 
توضیح دهید؟ 

نام ای��ن رس��انه آینه هوش��مند 
اس��ت که مخاطب با قرار گرفتن در 
مقابلش آگهی تبلیغاتی را مش��اهده 
و وقت��ی ک��ه از کن��ار رس��انه عبور 
می‌کند، آگهی محو و رسانه خاموش 
و تبدی��ل ب��ه آینه می‌ش��ود. نحوه 
عملکرد این رس��انه ب��رای مخاطب 
جالب خواهد بود، چون به نیت آینه 
مقابلش قرار می‌گیرد و ناخودآگاه با 
آگهی تبلیغاتی مواجه می‌شود. البته 
می‌ت��وان سنس��ورهای حرکتی این 
رس��انه را تغییر داد ت��ا برعکس نیز 
عمل کند یعن��ی وقتی مخاطب در 
مقابلش قرار می‌گیرد، آینه ش��ود و 
هنگام عبور آگهی پخش ش��ود. این 
تغییر می‌تواند برحسب مکانی باشد 
که این رس��انه در آن مورد استفاده 
قرار می‌گیرد. منبع تغذیه این رسانه 
12ولت اس��ت؛ یعنی به‌نوعی رسانه 
ک��م هزینه‌ای محس��وب می‌ش��ود 
ام��ا با ای��ن حال خاموش و روش��ن 
ش��دن آن به دلیل صرفه‌جویی برق 
نیس��ت و فقط به خاطر جلب توجه 
مخاطب اس��ت که این سیس��تم را 
برای رس��انه درنظر گرفته است. در 
تبلیغات همان‌طور که می‌دانید یکی 
از س��خت‌ترین بخش‌ها جلب توجه 
مخاط��ب در لحظ��ه اول ب��ه آگهی 

است.
 ه�دف از طرح‌ریزی این رس�انه 
چه بوده و چه کش�ورهایی از آن 

بهره‌برداری کرده‌اند؟ 
قطع��ات این رس��انه وارد کش��ور 
شده و به‌نوعی به منظور بومی‌سازی 
در کش��ور مونت��اژ و طراحی ش��ده 
اس��ت. البته از نمونه‌های این رسانه 
در کش��ورهای مختل��ف اروپای��ی، 
آمریکایی و آسیایی مورد بهره‌برداری 
قرار گرفته اس��ت و به‌نوعی امتحان 
خود را پس داده است. از مشابه این 
رس��انه در کش��ورهای دیگر؛ بیشتر 
برندهای��ی اس��تفاده می‌کنند که با 
محدودیت تبلیغاتی مواجه هس��تند 
و تمایل دارند که تبلیغات‌ش��ان در 
مراک��ز خاصی منتش��ر ش��ود مانند 
تبلیغات محصولات مربوط به بانوان 
ی��ا آرایش��ی، بهداش��تی و...  البته 
کشورهای مختلف در مراکز عمومی 
نیز از این رسانه اس��تفاده کرده‌اند، 
ولی نه به گس��تردگی ک��ه در ایران 
ب��ه‌کار رفت��ه اس��ت. همان‌طور که 
این  تبلیغاتی  گفت��م، ش��رکت‌های 
رس��انه را به دلیل ایجاد محدودیت 
کرده‌ان��د.  طراح��ی  تبلیغ��ات  در 
ق��رار بر این بوده که این رس��انه در 
ارتفاع نص��ب و آگهی‌هایی روی آن 
اکران شود که محدودیت در پخش 
دارند. علاوه براین؛ رس��انه براساس 
سنس��ورهای حرکت��ی کار می‌کند 

و در ای��ن حال��ت مخاط��ب کودک 
دیگ��ر متوجه آگهی که برای س��ن 
او مناس��ب نیس��ت، نمی‌شود. برای 
مث��ال این رس��انه در ارتفاع پایینی 
نص��ب ش��ده و ک��ودکان از زیر آن 
رد می‌ش��وند و چی��زی ج��ز آین��ه 
نمی‌بینن��د. در واقع ب��رای نمایش 
دیدن‌ش��ان  که  تبلی��غ محصولاتی 
برای کودکان ممنوعیت دارد، نیز از 

این رسانه استفاده می‌شود. 
عن�وان کردی�د که کش�ورهای 
دیگر از این س�ازه در مکان‌های 
می‌کنن�د،  اس�تفاده  مختلف�ی 
حال چرا در ایران این رس�انه در 
مترو یک مکان عمومی استفاده 

شده‌است؟ 
این رس��انه یک رس��انه تبلیغاتی 
داخلی اس��ت و در تمامی مکان‌های 
سرپوش��یده قابل بهره‌برداری است. 
در واق��ع از این رس��انه می‌توان در 
پایانه‌ها، فرودگاه‌ها، فروش��گاه‌ها و...  
اس��تفاده کرد. در کش��ورهای دیگر 
نیز در مترو از این رس��انه اس��تفاده 
می‌کنن��د ول��ی در ای��ران فع�اًل به 
خاطر ماهی��ت مکانی مت��رو اکران 
این رسانه از آنجا شروع شده است. 
ایس��تگاه‌های متروی تهران همگی 
یک فرم و ش��کل ندارن��د؛ یعنی هر 
ایس��تگاه با ش��کلی متفاوت ساخته 
ش��ده و این موضوع محدودیت‌های 
زی��ادی در مورد اکران این رس��انه 
ایجاد کرده‌اس��ت و به اجبار باید در 
هر ایستگاه مترو رسانه‌ را در ارتفاعی 

متف��اوت نصب کرد. باید تلاش کرد 
که رس��انه را در ارتفاع استانداردی 
نصب کرد ول��ی گاهی محدودیت‌ها 
مان��ع از ای��ن اتفاق می‌ش��ود. قرار 
اس��ت در مکان‌های دیگ��ر نیز این 
رس��انه نصب شود. مکان‌هایی که به 
مرور مورد بهره‌برداری قرار خواهند 

گرفت. 
استفاده از این رسانه‌ها را به چه 
می‌کنید؟   پیش�نهاد  برندهای�ی 
درب�اره معای�ب این رس�انه هم 

برای‌مان بگویید. 

در ای��ن ب��اره محدودیت��ی وجود 
ن��دارد ام��ا ب��ه هرحال این رس��انه 
محدودیت‌هایی در انتقال پیام دارد 
ک��ه برندها باید ب��ه آن دقت کنند. 
برای مثال ب��ه خاطر فضای آن باید 
برندها با مت��ن کوتاهی پیام خود را 
به مخاطب برسانند چون این رسانه 
به وسعت بیلبورد یا آگهی تلویزیونی 
نیس��ت. به همین دلیل محدودیت 
کارب��ری  ح��وزه  در  رس��انه  ای��ن 
برنده��ا نیس��ت، محدودی��ت اصلی 
این رس��انه در طراحی پوس��ترهای 

تبلیغاتی آن اس��ت. طراحی پوستر 
برای این رس��انه توسط هر شرکتی 
امکان‌پذی��ر اس��ت، ولی چ��اپ آن 
انجام  توس��ط دس��تگاه مخصوصی 
می‌ش��ود. در مورد معایب این رسانه 
برخ��ی از کارشناس��ان معتقدند که 
شاید روش��ن و خاموش شدن زیاد 
این رس��انه از تأثیرگذاری آن بکاهد 
برای مثال اگر ایستگاه مترو شلوغ و 
پر ازدحام باش��د، مطمئناً رفت‌و‌آمد 
مس��افر از جلوی این رس��انه زیادتر 
خواه��د ب��ود و این موض��وع باعث 

خاموش و روش��ن ش��دن سریع آن 
خواه��د ش��د و از کارای��ی آن ک��م 
خواهد ک��رد تمرکز کارشناس��ان و 
بازخوردهای بیشتر مشتریان برروی 
این عیب رس��انه بوده‌است. در واقع 
حرکت س��ریع مسافران، رسانه را از 
حالت آین��ه خارج و آن را تبدیل به 
یک بیلبورد ساده می‌کند. البته این 
عیب را نمی‌توان برطرف کرد چون 
نمی‌توان طراحی س��ازه را تغییر داد 
و به حالتی درآورد که با این مشکل 
روبه‌رو نشود. نمی‌توان طراحی سازه 

را طوری تغییر داد تا زمان زیاد‌تری 
روش��ن بمان��د که وقتی ب��ا ازدحام 
مس��افران روبه‌رو ش��د با مش��کلی 

برخورد نکند. 
می‌توان از این رسانه در فرم‌های 
دیگ�ری اس�تفاده ک�رد. یعن�ی 
برعکس حالتی که در حال حاضر 

از آن استفاده شده‌است؟  
ول��ی  اس��ت،  امکان‌پذی��ر  بل��ه   
متروی تهران ب��ه دلیل حجم تردد 
زی��اد مس��افران و رعای��ت ایمن��ی 
در  را  مختلف��ی  محدودیت‌ه��ای 
مورد بهره‌برداری این رس��انه ایجاد 
کرده‌اس��ت. به‌نوع��ی مت��رو مانع از 
این شده که از فرم دیگر این رسانه 
اس��تفاده کنیم، این موضوع به این 
دلیل اس��ت که مس��افران در مقابل 
آن تجم��ع و ایجاد مزاحمت نکنند؛ 
یعن��ی وقتی مخاط��ب مقابلش قرار 
گرفت به‌صورت آینه نشود. البته به 
نظرم محدودیت ایجاد شده از طرف 
مترو به درستی صورت گرفته چون 
ممکن اس��ت وقتی مسافران مقابل 
این رس��انه قرار بگیرند و رس��انه به 
شکل آینه ش��ود باعث تجمع شود. 
به هرحال مسافران برای‌شان جالب 
اس��ت ک��ه مقابل ی��ک آین��ه برای 

تماشای خودشان قرار بگیرند. 
آیا اثربخشی این رسانه سنجیده 

شده است؟ 
 این س��ازه قبل از اینکه به مرحله 
اجرا برس��د، یک‌س��ال مرحله تست 
خود را گذرانده است. در این مرحله 

نظر بسیاری از مخاطبان و مسئولان 
را جم��ع‌آوری کردیم ت��ا در مرحله 
اج��را درص��د خط��ای آن را پایین 
بیاوریم. نوع سازه و فریم که اطراف 
آن ق��رار گرفت��ه همگی براس��اس 
نظرس��نجی صورت گرفت��ه از قبل، 
طراحی شده است. ترجیح براین بود 
رس��انه را طوری شبیه‌س��ازی کنیم 
که مخاطب با دیدنش به یاد آینه‌ای 
بیفتد که در اکثر منازل دیده است. 
حتی از بازخوردهای دریافتی به این 
نتیجه رس��یدیم که برای استفاده از 
این رسانه به جای یک سنسور از دو 
سنسور حرکتی اس��تفاده کنیم که 
دیگر این رسانه کمتر حالت آینه به 

خود بگیرد. 
برنده�ای ایرانی چ�ه برخوردی 

نسبت به این رسانه داشته‌اند؟ 
 تجربه نشان داده که وقتی رسانه 
تازه‌ای به عرصه تبلیغات کشورمان 
وارد می‌ش��ود، برنده��ا ب��ا احتیاط 
منتظ��ر  و  می‌ش��وند  آن  نزدی��ک 
می‌مانن��د و نظاره‌گ��ر این هس��تند 
ک��ه دیگر رقب��ا چ��ه عکس‌العملی 
نسبت به آن رسانه نشان می‌دهند. 
ب��ه خاطر همی��ن برندها ت��ا زمانی 
ک��ه رس��انه م��ورد اقب��ال عمومی 
قرار نگیرند، س��راغ اس��تفاده از آن 
نمی‌رون��د. برخی برنده��ای مطرح 
نس��بت به این رس��انه اب��راز تمایل 
کرده‌اند مطمئناً بعد از استفاده این 
برندها مابقی آنها نیز کم‌کم س��راغ 
آن خواهند آمد. با اینکه برای نصب 
و راه‌اندازی این رسانه هزینه زیادی 
شده ولی با این توصیفات به نسبت 
مابقی رس��انه‌های تبلیغاتی ارزان‌تر 
محسوب می‌ش��ود. در واقع با اینکه 
ای��ن رس��انه مخاطب بیش��تری را 
پوشش می‌دهد ولی به نسبت مابقی 
رس��انه‌های هزینه‌ تبلیغاتی کمتری 
را برای برندها در بر خواهد داش��ت. 
به هرحال ورود رسانه‌های جدید به 
صنعت تبلیغات شاید بتواند پویایی 
خوبی را ب��ه این صنعت وارد کند و 
همی��ن موضوع باعث ش��ود که این 
صنع��ت از یکنواختی خارج ش��ود. 
خروج از ای��ن یکنواختی هم به نفع 
مخاطبان است هم به نفع برندها. به 
هرحال این رسانه همه نوع مخاطبی 
را می‌توان��د تحت تأثیرق��رار دهد و 
این تأثیرگذاری بستگی به این دارد 
که رسانه در چه مکانی نصب شود. 

كمپین ارسال نامه تشكر در قالب 
پرنده‌های اوریگامی

قدرت ارس��ال یك یادداشت كوچك تشكرآمیز پایه 
و اس��اس یك كمپین خلاقانه جدید راه‌اندازی ش��ده 
 توس��ط آژانس تبلیغاتی DT برای یك مشتری به نام

 R U OK? DAY به شمار می‌رود. 
هزاران نامه به ش��كل پرنده اوریگامی این احس��اس 
را منتق��ل میك‌نند. این كمپین حول اثر آن دس��ته از 
 R U OK? مكالم��ات م��ردم می‌چرخد كه با س��وال
 ب��ه معنای روب��ه راهی؟ ش��روع خواهد ش��د. كمپین

 Thanks For Asking به معنای ممنون که سوال 
کردید مردم را به ارس��ال یك یادداشت تشكر آمیز به 

یاری‌دهندگان خود تشویق میك‌ند. 
به گزارش‌ ام‌بی‌ای نیوز، پس از نوشتن یك یادداشت 
تش��كرآمیز در ruok.org.au، هر یادداش��ت توسط 
 DT یك الگوریتم ایجاد ش��ده توسط آژانس تبلیغاتی
تجزی��ه و تحلیل می‌ش��ود. در مرحله بعدی براس��اس 
نحوه قرار گرفتن و تعداد حروف در یادداش��ت ش��كل 
منحصر‌به‌فردی از یك پرنده اوریگامی به وجود می‌آید. 

حسین محمدیان

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

نام این رسانه آینه هوشمند است که مخاطب با قرار گرفتن در 
مقابلش آگهی تبلیغاتی را مشاهده و وقتی که از کنار رسانه عبور 

می‌کند، آگهی محو و رسانه خاموش و تبدیل به آینه می‌شود. 
نحوه عملکرد این رسانه برای مخاطب جالب خواهد بود، چون 
به نیت آینه مقابلش قرار می‌گیرد و ناخودآگاه با آگهی تبلیغاتی 

مواجه می‌شود

گزارش »فرصت امروز« از ورود رسانه‌ای جدید به فضای مترو

آینه هوشمندی که از مسافران مترو دلربایی می‌کند
اکثر مسافران مترو وقتی مقابل آینه تمام قدی که جدیدا در ایستگاه‌ها 
نصب شده‌، قرار می‌گرفتند، لحظه‌ای هم که شده می‌ایستادند و با دقت 
ب�ه آینه نگاه می‌کردن�د. آینه دقیقا ش�بیه آینه‌هایی بود ک�ه در اکثر 
خانه‌های ایرانی می‌توان نمونه آن را یافت. آینه وقتی مسافران مقابلش 

قرار می‌گرفتند، روشن می‌شد و تصویری از آگهی تبلیغاتی را به نمایش 
می‌گذاش�ت و بعد از عبور مسافران خاموش می‌ش�د و دوباره به حالت 
قبلی‌اش باز می‌گش�ت. برخی از مسافران از سر کنجکاوی هم که شده 
چندب�اری مقابل آینه عقب و جلو می‌رفتند ت�ا از ماجرای آینه‌ و نحوه 
کارکردش مطلع شوند. به‌نوعی نحوه عملکرد آینه برای مسافران جالب 
است و کمتر کسی وقتی از مقابلش عبور می‌کند نسبت به آن بی‌تفاوت 

خواهد ب�ود. این آینه جادویی، رس�انه تبلیغاتی جدیدی اس�ت که به 
تازگی در ایس�تگاه‌های مترو از آن بهره‌برداری شده‌است. رسانه‌ای که 
به نظر فقط قرار نیس�ت در مترو مورد استفاده قرار بگیرد و برنامه‌های 
طولانی‌مدتی برای آن در نظر گرفته ش�ده است. در ادامه برای بررسی 
بیشتر این رس�انه سراغ محمد عباس�علی، مدیرعامل شرکتی که این 

رسانه را وارد کشور کرده رفته‌ایم. 



یک شام ویژه با مهمانان 
وی�ژه؛ فقط ای�ن ب�ار قرار 
نیس�ت چهار سوپراس�تار 
و  ش�وند  جم�ع  ه�م  دور 
رقاب�ت کنند ک�ه کدامیک 
می‌توانن�د  آش�پزی  در 
ستاره باش�ند. این‌بار آقای 
س�بک  ب�ه  سوپراس�تار 
خ�ودش در یک رس�توران 
برن�دگان  میزب�ان  مجل�ل 
مس�ابقه‌ای اس�ت که برای 
ترویج برند جی‌یو‌ام طراحی 
ش�ده است. »ش�ام مهمان 
محمدرض�ا گلزار باش�ید« 
که  اس�ت  عبارتی  عن�وان 
تبلیغات�ی  اطلاعی�ه  روی 
مربوط به این مس�ابقه درج 
مصرف‌کنن�دگان  و  ش�ده 
را ب�ه ش�رکت در مس�ابقه 
عکاسی با استند تبلیغاتی 
ب�ا ط�رح گل�زار تش�ویق 
می‌کند. جی‌یو‌‌ام وعده داده 
که نفرات اول تا س�وم این 
مس�ابقه علاوه ب�ر دریافت 
سکه طلا، به‌صورت مهمان 
افتخاری در مهمانی شام در 
کنار محمدرضا گلزار حضور 
خواهند داشت. این مسابقه 
که از 20ش�هریور تا 20مهر 
تبلیغ  برگزار می‌شود، یک 
دوسویه هم برای هنرپیشه 
و هم برای این برند اس�ت. 
برای تحلیل استراتژی این 
کمپین، نظرات کارشناسان 
مختلف را گردهم آوردیم و 
پاسخ انتقادات مطرح شده 
از س�وی آنه�ا را از فرنوش 
حقیقی، مدیر برند جی‌یو‌ام 
دریافت کردیم. کارشناسان 
ش�یوه  ب�ه  را  انتقادات�ی 
اجرایی کمپین داشتند که 
در ادامه به گوشه‌ای از آنها 
و پاسخ مدیر برند به موارد 

مورد نقد اشاره می‌کنیم. 

مسابقه‌ای برای تین‌ایجرها! 
یکــ��ی از اصلــی‌تــریــن 
انتقاداتی که ب��ه کمپین اخیر 
جی‌یو‌ام وارد شده، این است که 
این نوع استفاده از سلبریتی‌ها 
در همه جای دنیا ش��ایع است 
اما همه ب��ا آن ارتب��اط برقرار 
نمی‌کنن��د. ب��ه نظر می‌رس��د 
مخاطب هدف گروه س��نی 16 
تا20 سال هستند و درواقع این 
گروه بیش��تر از دیگ��ران با این 
نوع کارها ارتباط برقرار می‌کند. 
حقیق��ی، مدیر برن��د جی‌یو‌ام 
در جواب ای��ن نقد به »فرصت 
امروز« می‌گوی��د: به‌طور قطع 
نمی‌توان یک سلبریتی را پیدا 
کرد که همه او را دوست داشته 

و با او ارتباط برقرار کنند. 
ما هم در انتخاب آقای گلزار 
به‌عنوان سفیر برند این چالش 
را داش��تیم اما به ای��ن نتیجه 
رسیدیم که ایشان جزو معدود 
افراد مشهور هستند که از نظر 
اس��تایل و سل�امت جسمانی 
مورد تایید هر دو گروه موافقان 
و منتق��دان خ��ود هس��تند و 
اتفاقا منتقدان ایشان گاه علت 
سوپراس��تار شدن ایشان را این 
دو ویژگ��ی می‌دانن��د! بنابراین 
از آنج��ا ک��ه ق��رار بود س��فیر 
برند جی‌یو‌‌ام جامعه  سل�امت 
را به مراقبت از بهداشت دهان 
و دن��دان برای داش��تن زندگی 
سالم دعوت کند، ایشان بهترین 
گزینه بودند. اما نمی‌شود گفت 
ک��ه هدف ما فقط گروه س��نی 
خاص��ی بوده اس��ت. ما در نظر 
داریم در این کمپین به جامعه 
در  پیش��گیری  ارزش  ایران��ی 
حوزه بهداش��ت دهان و دندان 
را گوش��زد کنیم. اما از آنجا که 
جامعه ما جوان اس��ت و اصولا 
اص��ل پیش��گیری در س��نین 
کودک��ی و جوانی ارزش��مند‌تر 
برداشت  این‌گونه  است ش��اید 
ش��ود که گروه س��نی خاصی 

مدنظر بوده است. 

اندازه استاندارد استند 
تبلیغاتی و اولویت جوایز 

انتق��ادات  از  دیگ��ر  یک��ی 
کارشناس��ان به ای��ن کمپین 
این اس��ت که س��ایز اس��تند 
موردنظر کوچک‌تر از قد‌وقواره 
س��لبریتی بوده و ممکن است 
ای��ن موضوع توس��ط کاربران 

فضای مجازی مورد تمس��خر 
ق��رار گی��رد. م��ورد دیگر در 
قس��مت قید نام جوای��ز ابتدا 
ب��ه س��که و س��پس ش��ام با 
گلزار اشاره شده است، گویی 
جایزه سکه به خوردن شام در 
کن��ار محمدرضا گلزار اولویت 
دارد. مدی��ر برن��د جی‌یو‌ام در 
م��ورد ان��دازه اس��تاندارد این 
اس��تند با توجه به قرار‌گیری 
در مکان‌ه��ای خ��اص اضافه 
می‌کن��د: ما ای��ن اس��تند را 
از  برخ��ی  و  داروخانه‌ه��ا  در 
هایپرمارکت‌ها قرار دادیم و به 
همین خاطر سایز آن نیز باید 
متناس��ب با اس��تاندارد همان 

مکان‌ها طراحی می‌شد. 
از ط��رف دیگر این اس��تند 
ماک��ت آق��ای گلزار نیس��ت 
که لازم باش��د به سایز قامت 
ایشان تهیه ش��ود. درواقع در 
این استند آقای گلزار با اشاره 
دس��ت خود توجه مخاطب را 
ب��ه ش��عار برند ما ک��ه معنی 
فارس��ی آن لثه سالم، زندگی 
س��الم اس��ت جل��ب می‌کند 
که ارزش این ش��عار رس��الت 
به‌عنوان سفیر سلامت  ایشان 
ب��ه حس��اب می‌آی��د. تصویر 
محصولات مراقبت از بهداشت 
دهان و دندان و بروشورهایی 
ک��ه در جی��ب اس��تند ق��رار 
آموزش  ب��ه  نی��ز  می‌گیرن��د 
نحوه حفظ این سلامت اشاره 
می‌کنند. در م��ورد جایزه نیز 
باید این توضیح ارائه شود که 

برن��دگان مس��ابقه به 
ترتی��ب اولویت جوایز 
مختلف��ی را دریاف��ت 
می‌کنن��د که ب��ه آنها 
اش��اره ش��ده است و 
اما در نهایت همه آنها 
به ضیافت ش��ام سفیر 
خواهند  دع��وت  برند 
شد و اولویت‌بندی یک 
 مورد بر دیگری مدنظر 

نبوده است. 

نگاه مثبت به 
استفاده از سلبریتی‌ها در 

تبلیغات 
کارش��ناس دیگ��ری معتقد 
اس��ت نبای��د به این مس��ئله 
خیلی س��ختگیرانه نگاه کرد: 
بهتر است به قضیه استفاده از 
یک سلبریتی در تبلیغات نگاه 
مثبتی داشت. به‌هرحال هدف 
تبلیغات��ی ای��ن برن��د حضور 
گلزار بوده ام��ا گویی رویکرد 
یا اس��تراتژی خوبی در پیش 
نگرفته‌اند. این روش اصطلاحا 
جواب داده و برندهای زیادی 
س��راغش رفته‌اند. برای مثال 
ش��یرین  طولان��ی  تبلیغ��ات 
نوی��ن در تلویزیون با اینکه از 
نظر خیلی‌ها کاردرستی نبود، 
برای‌شان نتیجه داشته است. 

قطعا برن��دی که تبلیغاتش 
را ب��ا گل��زار اک��ران می‌کند، 
باید بیش��تر رویش زوم کرد. 

گاه��ی بهتر اس��ت ب��ه جای 
دی��دن نق��اط ضع��ف فنی از 
دید اس��اتید، این کمپین را از 
نگاه م��ردم نیز دید. نکاتی که 
در دی��د متخصصان این حوزه 
منفی محسوب می‌شود شاید 
از نظر مش��تری جلوه‌ای دیگر 
داشته باش��د. حقیقی در این 
باره تصریح می‌کند: در رابطه 
با صحی��ح بودن رویکردی که 
در پی��ش گرفته‌ای��م اکن��ون 
داد  نظ��ر قطع��ی  نمی‌ت��وان 
چراکه گذر زم��ان موفقیت یا 
عدم موفقیت آن را مش��خص 
خواهد ک��رد اما بازخوردهایی 
ک��ه تاکنون از هموطنان عزیز 
گرفته‌ای��م بس��یار مثبت بوده 

است. 
در ادام��ه یک��ی از منتقدان 
می‌گوید: کرامت انسانی، اصل 
تبلیغات  در  ش��ده  فرام��وش 
جهان س��ومی ‌اس��ت و شرح 
می‌دهد ک��ه در همه مکاتب، 
با هویتی منحصربه‌فرد  انسان 
و والا تعری��ف ش��ده اس��ت. 
اصل برابری انس��ان‌ها مبتنی 
ب��ر همی��ن کرامت انس��ان و 
مخلوق یک خالق بودن است. 
برند‌هایی ک��ه به این اصل در 
توجه  خ��ود  تبلیغاتی  رفت��ار 
نکنند، هرگز به نقطه رزونانس 
نخواهند رسید. عکس گرفتن 
کن��ار یک‌س��وژه در فض��ای 
اجتماع��ی امروز امری معمول 
اس��ت. اما این سوژه‌ها معمولا 
دارای مختصات و ویژگی‌های 

خاصی هس��تند. ب��رای مثال 
شما در خیابان یا یک مهمانی 
با فردی مش��هور ی��ا محبوب 
برخورد می‌کنی��د، برای ثبت 
این خاط��ره و ذوق‌زدگی از او 
تقاضای عکس مشترک کرده 
و بدین ترتیب هم او را متوجه 
علاقه خ��ود می‌کنی��د و هم 
ی��ک اتفاق غیر‌معمول را برای 
خودتان ثب��ت می‌کنید. البته 
اگر واقعا به او علاقه نداش��ته 
باشید، قصد شما از این عکس 
صرفا جلب توجه کردن در بین 
دیگران و وام گرفتن از هویت 
اوست. گاهی نیز شما در کنار 
برخی س��مبل‌ها، آثار تاریخی 
یا هر م��کان خ��اص دیگری 
اق��دام ب��ه ای��ن کار می‌کنید 
که ب��از ه��م نش��ان از علاقه 
ش��ما به آنهاس��ت. اما عکس 
گرفت��ن در کن��ار یک عکس 

س��اده ی��ا اس��تند از یک فرد 
 مشهور زنده امری غیر‌معمول 

است. 
انس��ان‌ها  کرامت  موض��وع 
زمانی به س��خره گرفته شده 
اس��ت ک��ه آنه��ا را وادار ب��ه 
کاری غیر‌معم��ول کنیم تا به 
یک آرزوی خ��اص یا هر چیز 
دیگ��ری مانند صرف ش��ام با 
ملکه انگلیس یا نلسون ماندلا 
)با ف��رض حیات او( برس��ند. 
آق��ای گل��زار هر چق��در هم 
محبوب باش��د یک اس��طوره 
نبوده و نیس��ت. ف��رض کنید 
یک رئیس‌جمه��ور اعلام کند 
ی��ک نف��ر از کس��انی که در 
کنار من عکس س��لفی بگیرد 
ب��ه قی��د قرع��ه ب��ه مهمانی 
ش��ام من دعوت خواهد ش��د! 
تصویر ذهن��ی مخاطب از او و 
خواهد  رس��انه‌ها چه  واکنش 
ب��ود؟ ممک��ن اس��ت مفهوم 
خودبزرگ‌بین��ی نس��بت ب��ه 
م��ردم القا ش��ود. ه��دف این 
کمپین ش��اید بالا بردن لایک 
صفحه اینس��تاگرام شرکت یا 
تعاملی  تبلیغاتی  برنام��ه  یک 
باش��د، اما در این صورت هم 
چی��زی ب��ه ارزش‌ه��ای برند 

اضافه نمی‌شود. 
فرن��وش حقیقی، مدیر برند 
محصولات جی‌یو‌ام در پاس��خ 
نقد این کارشناس به »فرصت 
امروز« می‌گوید: مس��لما ایده 
عکس گرفتن با اس��تند ربطی 
گلزار  آقای  به خودبزرگ‌بینی 
ی��ا در نظ��ر نگرفت��ن 
کرامت انس��انی ندارد. 
اف��راد علاقه‌من��د ب��ا 
عکس  ایش��ان  استند 
می‌گیرن��د و از آنج��ا 
ک��ه دق��ت می‌کنن��د 
ت��ا عک��س خ��وب و 
ارس��ال  را  مناس��بی 
کنند به اس��تند توجه 
و  می‌کنن��د  وی��ژه 
اگرچ��ه کان��ون توجه 
ایش��ان  لنز دوربین  و 
آق��ای  چه��ره  روی 
اما  گل��زار متمرکز می‌ش��ود، 
ش��عار سل�امتی روی استند 
روی  بهداش��تی  اطلاع��ات  و 
بروش��ورها نیز در نهایت مورد 
توج��ه ق��رار خواه��د گرفت. 
همان‌ط��ور ک��ه از روز آغ��از 
کمپی��ن تاکن��ون م��ا مک��رر 
مجبور شده‌ایم تا بروشورهای 
داخل استندها را تجدید کنیم 
و این خود نش��ان می‌دهد که 
هموطن��ان عزیز حتی آنها که 
با اس��تند عک��س نمی‌گیرند 
پیام آن را گرفته و با برداشتن 
بروش��ورها نشان می‌دهند که 
ب��ه آن اهمی��ت می‌دهند. در 
رابط��ه با ایده ش��ام نیز هدف 
آقای گلزار قدردانی از عزیزانی 
بوده اس��ت که با حضور موثر 
در ای��ن کمپین به ایش��ان در 
انتقال پیام‌شان به‌عنوان سفیر 

سلامت کمک کرده‌اند. 

هدف کمپین برداشتن گام 
موثر در ارتقای بهداشت 

جامعه است
از منتق��دان بی��ان  برخ��ی 
می‌کنن��د که چرا آق��ای گلزار 
در ی��ک م��کان عمومی حاضر 
نمی‌شوند تا مردم با خود ایشان 
عکس بگیرند نه با استندی که 
از ایش��ان طراحی شده است؟ 
و چ��را اطلاع‌رس��انی از طریق 
تلگرام و اینستاگرام بوده است؟ 
حقیق��ی در ای��ن ب��اره چنین 
پاس��خ می‌دهد: کمپین سفیر 
سل�امت برند جی‌یو‌‌ام مراحل 
مختلف��ی دارد ک��ه در مراحل 
آغازین آن ایش��ان با حضور در 
کنگره بین‌المللی دندانپزشکی 
با دندانپزش��کان و س��ایر افراد 
حاضر در کنگ��ره دیدار خوبی 
داش��تند و عکس‌های مختلفی 
ک��ه ب��ا حاض��ران گرفتند در 
اینستاگرام ایشان و شرکت ما 
به نمایش گذاشته شده است. 
در ای��ن مرحل��ه نیز در ش��ب 
ضیافت ش��ام ایش��ان، به‌غیر‌از 
نفرات برنده در مس��ابقه تمام 
افرادی که در رس��توران حاضر 
باش��ند یا متوجه حضور ایشان 
ش��وند  رس��توران  مح��ل  در 
و بخواهن��د ب��ا ایش��ان دیدار 
داش��ته باش��ند با اس��تقبال و 
ادب همیشگی این سوپراستار 
روبه‌رو خواهند ش��د. در رابطه 
با نح��وه اطلاع‌رس��انی درباره 
مس��ابقه نیز بای��د این توضیح 
داده ش��ود که در این کمپین 
هم��واره تل�اش ش��ده ارتباط 
برقرار  ب��ا مخاطب��ان  نزدیکی 
ش��ود و ب��ه دنبال ایج��اد یک 
فضای صمیمی بوده‌ایم، چراکه 
پی��ام ای��ن کمپین دوس��تانه 
اس��ت و از م��ردم می‌خواه��د 
باش��ند  مراقب سل�امت خود 
پس نمی‌ت��وان تصور کرد پیام 
کمپین یا اطلاع‌رس��انی درباره 
رویداده��ای مربوط به آن فقط 
از طریق رس��انه‌های گروهی و 
به‌ص��ورت جمعی انجام ش��ود. 
برای همین س��راغ شبکه‌های 
چراک��ه  رفتی��م  اجتماع��ی 
دسترس��ی ب��ه این ش��بکه‌ها 
چه از طری��ق تلفن همراه، چه 
رایان��ه و... کامل�ا ف��ردی و در 
حالتی صورت می‌گیرد که فرد 
فارغ از مس��ائل روزمره زندگی 
زمان��ی را برای توج��ه به خود 
و ارتباط‌ه��ای اجتماع��ی خود 
ص��رف می‌کن��د و ما درس��ت 
در همی��ن زمان ب��ا پیام‌های 
بهداشتی، رویدادها و مسابقات 
و... ب��ه او نزدیک می‌ش��ویم و 
از او می‌خواهی��م ک��ه مراقب 
سلامت خود باشد و محصولات 
خ��ود را نی��ز ب��رای حفظ این 
سل�امتی معرف��ی می‌کنیم و 
امیدواری��م ک��ه از ای��ن طریق 
ضمن معرف��ی برند خود گامی 
 موثر در ارتقای بهداشت جامعه 

برداریم. 

 مفاهیم تولید، محصول و فروش 
در بازاریابی

مصرف‌کنن��دگان محصولاتی را خری��داری می‌کنند 
که برای آنها مقرون به صرفه باش��د، بنابراین ش��رکت‌ها 
ب��ا تمرکز ب��ر روش‌های وی��ژه در بهبود تولی��د و توزیع 
محصولات می‌توانند مش��تریان زیادی را به س��مت خود 
گسیل دهند. این روش یکی از قدیمی‌ترین فلسفه‌هایی 
است که فروشندگان از آن بهره می‌گیرند. فلسفه مفهوم 
تولید در دو وضعیت ش��کل می‌گیرد: برای نخستین بار 
زمانی که تقاضا برای یک محصول بیش از عرضه اس��ت، 
در اینج��ا مدیریت باید راه‌هایی را برای افزایش تولید کالا 
در نظ��ر بگیرد و در وضعی��ت دوم زمانی که هزینه خرید 
محصول برای مشتری بسیار بالا است و باید با یک برنامه 
حساب‌شده قیمت محصول را پایین آورد. به‌عنوان مثال، 
تمام هنر فلسفه فورد برای تولید انبوه »مدل تی« پایین 
آوردن هزینه‌های فروش برای جذب خریداران بود. شرکت 
تگزاس اینس��ترومنتز نیز با توجه با این نوع بینش یعنی 
افزایش تولید با قیمت پایین توانست مشتریان زیادی را به 
دست آورد. اما هنگامی‌ که یک شرکت تولید ساعت از این 
استراتژی درخصوص فروش محصولات استفاده کرد، به 
دلیل نداشتن جذابیت در طراح‌های تولیدی خسارت‌های 

فراوانی را متحمل و نقشه آن با شکست مواجه شد. 

مفهوم محصول
طراحی و ساخت ایده‌های خوب یکی دیگر از روش‌هایی 
است که فروشندگان می‌توانند بازارهای رقابتی را قبل از 
س��ایر ش��رکت‌ها تصاحب کنند، مفهوم محصول نشان 
می‌دهد که مصرف‌کنندگان محصولاتی را می‌پس��ندند 
که علاوه بر کیفیت در عملک��رد، ویژگی‌های نوآورانه‌ای 
را نیز داش��ته باشد در نتیجه یک س��ازمان باید انرژی و 
هزینه زیادی را برای ایجاد پیشرفت‌های مداوم محصولات 
اختصاص دهد. برخی از تولیدکنندگان بر این باورند: »اگر 
بتوانید یک تله موش را بهتر از رقیبان بسازید، همه جهان 
را شکست خواهید داد.« هرچند که این نظریه گستاخانه 
است اما ممکن است که راه‌حل‌های بهتری را برای مشکل 
م��وش به وج��ود آورد و لزوما فقط یک تله موش س��اده 
نمی‌تواند باشد. ممکن است راه‌حل یک اسپری شیمیایی، 
خدمات نابودی یا چیزی دیگری که روش بهتری را برای 
ب��ه دام انداختن موش طراحی کند، باش��د. علاوه بر این، 
ی��ک تله موش بهتر نخواهد ش��د، مگر اینکه فروش��نده 
طراحی، بسته‌بندی و قیمت آن را جذاب و توزیع آن را در 
کانال‌های مناس��بی انجام دهد و آن را برای کسانی که به 
آن نیاز دارند به ارمغان بیاورد و همچنین باید مشتریان را 
متقاعد کند که محصولی را که تولید کرده بهترین محصول 
نس��بت به کالاهای مشابه اس��ت، طراحی یک محصول 
 پیش��رفته از لحاظ فن��ی یکی از کلیده��ای موفقیت در 

کسب‌وکار است. 

مفهوم فروش
بس��یاری از س��ازمان‌ها به این مفهوم پ��ی‌ برده‌اند که 
مصرف‌کنندگان ب��ه اندازه کافی از محصولات ش��رکت 
خری��داری نمی‌کنند به غیر‌ از زمان‌هایی که تبلیغات در 
حوزه فروش در مقیاس بزرگی در حال گس��ترش باشد. 
این روش به‌طور معمول یا ناخواس��ته س��یل عظیمی از 
خریداران را حتی آنهایی که به‌طور معمول به خرید فکر 
نمی‌کنند به سمت شما روانه می‌کند، این صنایع باید به 
خوبی در ردیابی کردن ذهنیت مشتریان و متقاعد کردن 
آنها از مزایای محصول، اس��تراتژی‌های ویژه‌ای را به کار 
گیرند. مفهوم فروش در ناحیه س��ازمان‌های غیر‌انتفاعی 
نیز جایگاه خاصی دارد. برای مثال، در یک حزب سیاسی 
کاندیداها رأی خود را به یک ش��خص فوق‌العاده هنگام 
نامزد شدن می‌فروشند. فرد مذکور بعد از خرید رأی افراد 
حزب تلاش زیادی برای برقراری ارتباط با اقشار مختلف 
و چگونگی خرید رأی آنها انجام می‌دهد مانند سخنرانی 
در مناطق مختلف، بوس��یدن نوزادها و... همچنین پول 
زی��ادی را نیز صرف رادیو و تلویزیون، تبلیغات، پوس��تر 
و ارس��ال نامه‌ه��ا می‌کن��د. اغلب ش��رکت‌ها زمانی که 
محصولاتی اضاف��ه بر ظرفیت تولی��د می‌کنند، مفهوم 
بازاریابی را نادیده می‌گیرند و هدف آنها فقط فروش است 
و توجهی به رضایت‌مندی مصرف‌کننده ندارند. آنها بر این 
باور هس��تند که با فروش می‌توانند جایگاهی در بازار به 
دس��ت آورند در نتیجه بازاریابی مبتنی بر فروش ریسک 
بس��یار بالایی را به دنبال خواهد داشت و استراتژی‌های 
آن روی نتایج کوتاه‌مدت متمرکز می‌شود و نه بر ساخت 
روابط بلند‌مدت در معاملات فروش با مش��تریان و فرض 
می‌کنند که مشتریان هم‌سو با محصول خرید می‌کنند 
یا اگر آنها کالای خریداری شده را دوست نداشته باشند، 
ممکن اس��ت بعد از مأیوس ش��دن دوباره اقدام به خرید 
کنند. این نوع فرضیات معمولا در مورد خریداران اشتباه 
است، مطالعات نشان می‌دهد مشتری ناراضی دوباره از آن 
شرکت خرید نمی‌کند. درحالی‌که به‌طور متوسط مشتری 
راضی تجربیات خوب خود را از خرید به سه نفر می‌گوید، 
مشتری ناراضی تجارب بد خود را از خرید یک محصول 
ب��رای 10 نفر دیگر تش��ریح می‌کند. زمان��ی می‌توانید 
مجموعه‌ای از مشتریان را به سمت شرکت در حال رشد 
خود جذب کنید که بازاریاب‌های بس��یار ق��وی‌ای را در 
اختیار داشته باشید. هر اندازه که مدیریت و طرح بازاریابی 
در سیس��تم فروش شرکت شما هوش��مند باشد مقدار 
هزینه‌ای که برای انجام یک بازاریابی ایده‌آل برای فروش 
محصولات خود در نظر می‌گیرید با کاهش چشمگیری 
روبه‌رو می‌ش��ود، برخی از کارآفرینان ب��ا روش‌های ویژه 
در بازاریابی علاوه بر کاهش هزینه‌ها سودهای زیادی در 

بازارهای هدف به دست آورده‌اند. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )25(
قیمت‌گذاری 5: کالایی با ارزش 

عرضه کنید

ارزش همانن��د زیبای��ی در ن��گاه افراد اس��ت. در 
بیشتر اوقات این‌گونه استنباط می‌شد که ارزش بالا 
و قیمت پایین معنای مشابهی دارند اما در حقیقت 
اینطور نیس��ت. ارزش ترکیب��ی از قیمت، کیفیت، 
مفید ب��ودن و دوام کالای خریداری ش��ده اس��ت. 
کالاهای اضافی عرضه شده همراه با محصول اصلی 

نیز می‌توانند در این ترکیب قرار داشته باشند. 
چنانچه ش��خصی ی��ک جفت کفش ورزش��ی را 
ب��ه قیمت 50 پون��د خریداری ک��رده و آن را برای 
ماه‌ه��ای متمادی بپوش��د ت��ا اینکه کف��ش مذکور 
دیگ��ر قابل اس��تفاده نباش��د، این ش��خص ارزش 
مناس��بی در ازای پول پرداختی خود دریافت کرده 
اس��ت. در موقعیتی دیگر چنانچه ش��خص دیگری 
هم��ان کفش‌ه��ای ورزش��ی را در فصل ح��راج به 
قیم��ت 15 پون��د خریداری کرده و س��پس متوجه 
ش��ود از کالایی ک��ه خریده راضی نیس��ت و آن را 
در قفس��ه‌ای گذاش��ته و پس از مدتی آن را به فرد 
دیگ��ری اهدا کن��د، این ش��خص در ازای پولی که 
 بابت آن کفش پرداخته ارزش مناس��بی را دریافت 

نکرده است. 
بنابراین ارائه یک محصول با ارزش به مش��تریان 
و س��اختن هویت یک برند حول محور آن به معنای 
ارائ��ه کالاهایی اس��ت که م��ورد توجه و تحس��ین 

مشتریان قرار داشته باشد. 

ایده
Magic Marker  یک برند تولید خودکار است 
که محصولات آن در بین طراحان و گرافیس��ت‌ها از 
محبوبیت بس��یار زیادی برخوردار اس��ت. امروزه در 
روس��یه به خودکار karandash می‌گویند که در 
 Caran D’Ache واقع تلفظ روسی برند سوییسی
ب��وده و به ی��ک نام عمومی برای خ��ودکار در میان 
روس‌ها بدل شده است. خودکارهای مجیک نیز که 
هم‌اکنون در ژاپن تولید می‌شود به یک نام عمومی 
در ب��ازار خودکارها بدل ش��ده اس��ت. خودکارهای 
مجیک در 150 طیف رنگی متفاوت و در س��ت‌های 
12 تای��ی برای اس��تفاده‌های خ��اص نظیر طراحی 
پرتره، چش��م‌اندازها و نقش��ه‌های مهندسی به بازار 
عرضه می‌شود. خودکارهای Magic Marker به 
چهار ت��ا پنج برابر قیم��ت خودکارهای معمولی در 

بازار به فروش می‌رسند. 
برنده��ا و ش��رکت‌های جایگزی��ن بس��یار زیادی 
ب��رای محصولات Magic Marker در بازار وجود 
دارند که اغلب آنها کمپانی‌های ژاپنی هس��تند، اما 

خودکاره��ای Magic Marker از جایگاه خاصی 
در بازار برخوردار بوده و در مقابل پولی که بابت آنها 
پرداخت می‌شود از ارزش بسیار زیادی برخوردارند. 
بنابراین طراحان و هنرمندان همچنان خودکارهای 
این برند را برای استفاده انتخاب می‌کنند. اما چنانچه 
شما قصد دارید از این خودکارها صرفا جهت نوشتن 
روی کاغذهای معمولی استفاده کنید چرا باید چهار 
تا پن��ج برابر قیمت یک خ��ودکار معمولی پرداخت 
کنید؟ ش��ما این پ��ول را پرداخت می‌کنید به دلیل 
ارزش و کیفیتی که با خرید این خودکارها دریافت 
می‌کنید. اتاق جلسات در کمپانی‌های بزرگ همواره 

مملو از پوکه این خودکارهاست. 
چنانچه شغل ش��ما برگزاری کارگاه‌های آموزشی 
اس��ت و روزان��ه یک خودکار مص��رف می‌کنید و به 
دنب��ال خودکاری هس��تید که بع��د از 10 روز کار 
س��خت همچنان برای شما بنویس��د بدون شک از 
خودکارهایی ک��ه این امکان را به ش��ما ارائه کنند 
اس��تقبال می‌کنید. حتی ش��رکت‌کنندگان در این 
کارگاه‌های آموزشی نیز از آن استقبال می‌کنند چرا 
که هیچ چیز مانند از کار افتادن پی‌در‌پی خودکارها 
نمی‌تواند یک کارگاه آموزشی را دچار اختلال کند. 
فراموش نکنید که کیفیت هیچ وقت ارزان نیست و 
هنگامی که به دوس��تان خود بگویید برای 12 عدد 
خ��ودکار 50پوند پرداخت کرده‌اید قطعا از ش��دت 

تعجب دهان شان باز خواهد ماند. 
خودکاره��ای Magic Marker بهتری��ن مثال 
ب��رای ارزش و کیفی��ت بالا در ازای پ��ول پرداختی 
هستند. افرادی که از خودکارهای این برند استفاده 
می‌کنند اغلب کیفیت و ارزش بالای آنها را تحسین 
می‌کنن��د. اگرچه خودکاره��ای باکیفیت موجود در 
بازار گران‌قیمت هس��تند ام��ا در بلند‌مدت ارزش و 

کیفیت خود را نشان می‌دهند. 
چنانچه برند ش��ما محصولاتی با ارزش و کیفیت 
بالا ب��ه بازار عرض��ه می‌کند چگون��ه آن را به بازار 

معرفی می‌کنید؟ 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
*‌ بررس��ی کنید چه عامل یا ویژگی در محصول 
ش��ما وجود دارد که به آن ارزش بیشتری نسبت به 
رقبا می‌بخشد. این موضوع می‌تواند هزینه‌ای را که 
مشتریان بابت محصولات ش��ما پرداخت می‌کنند، 

توجیه‌‌پذیر کند. 
*مقایس��ه مس��تقیم میان خود و برندهای دیگر 
تاثی��رات مخربی روی ش��ما خواهد داش��ت، اجازه 
دهید مشتریان شما متوجه شوند که کالاهای شما 

چه مزیتی نسبت به رقبای خود در بازار دارند. 
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کافه بازاریابیایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی
مسلم نوری

افراد علاقه‌مند با استند گلزار عکس 
می‌گیرند و از آنجا که دقت می‌کنند تا 

عکس خوب و مناسبی را ارسال کنند به 
استند توجه ویژه می‌کنند و اگرچه کانون 

توجه و لنز دوربین ایشان روی چهره آقای 
گلزار متمرکز می‌شود، اما شعار سلامتی 
روی استند و اطلاعات بهداشتی روی 

بروشورها نیز در نهایت مورد توجه قرار 
خواهد گرفت

هدی رضایی 

نگاهی به کمپین بازاریابی جدید شرکت جی‌یو‌ام

بفرمایید شام با محمدرضا گلزار! 
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توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط عمومی  )3(

 واکنش مناسب 
در قبال تحرکات پنهانی

بسیاری از ش��رکت‌ها کارهای خیرخواهانه خود را 
در بوق و کرنا کرده و با حمایت از این چنین طرح‌های 
خیر خواهانه‌ای خود را در نظر مش��تری س��خاوتمند 
جلوه می‌دهن��د. این‌گون��ه حمایت‌ها قابل س��تایش 
هس��تند، ولی به س��ادگی می‌توانن��د نتیجه معکوس 
دهند. به‌عن��وان مثال ش��رکتی ک��ه دائم��اً کارهای 
خیر خواهانه‌اش را به رخ می‌کش��د، ای��ن تردید را که 
ش��رکت مزبور تنها از این طرح‌های خیرخواهانه برای 
ظاهر‌سازی استفاده می‌کند، در افکار عمومی تقویت 
می‌کند. درست مانند فرد ثروتمندی که با فرارسیدن 
زمان مرگش به ناگهان بخشنده و سخاوتمند می‌شود. 
سوءظن وارده این است که شرکت مانند فرد ثروتمند 
مذک��ور در تلاش اس��ت تا تنه��ا با پول خ��رج کردن 

بهشت را برای خود بخرد. 
جایگزی��ن این‌گون��ه رفتار‌ه��ای مش��کوک انجام 
فعالیت‌های خیر خواهانه ش��رکت به ش��کل س��اده و 
بدون زیاده روی در استفاده از تبلیغات است، اما فایده 

چنین کاری برای یک شرکت چیست؟ 

ایده
مؤسس��ه ‌»‌بادی ش��اپ‌«‌ به خاطر روش غیر‌معمول 
خود در تجارت لوازم آرایشی و بهداشتی دارای شهرت 
جهانی اس��ت. »انیتا رادیک‌«‌ بنیانگذار مؤسسه بارها 
اذعان داش��ته که در گذش��ته هیچ‌گون��ه اعتقادی به 
بازاریابی نداش��ته اس��ت، اما وی اکنون ای��ن کار را به 
خوبی هرچه تمام‌تر انجام می‌ده��د. در واقع او روابط 
اجتماعی خوبی داش��ت و توانست با اس��تفاده از این 

ویژگی خود باعث ترقی شرکتش شود. 
یکی از ویژگی‌های مهم ش��رکت ‌»‌بادی شاپ‌«‌ این 
اس��ت که هر نمایندگی به انجام کارهای خیرخواهانه 
محلی تشویق می‌ش��ود. کارکنان ش��رکت می‌توانند 
انتخاب کنند که در کدام پروژه نوع دوستانه مشارکت 
داش��ته و با کمک ش��رکت راه انجام آن را بیابند. این 
امر بدین معناس��ت که نمایندگی‌ه��ای محلی بادی 
شاپ ممکن اس��ت به س��اختن زمین بازی کودکان، 
نوانخانه، تجهیز بیمارس��تان‌ها یا صدها فعالیت دیگر 
بپردازند. کارکنان گاهی وقتش��ان را برای مش��ارکت 
در پروژه‌هایی مانند جمع‌آوری پول و س��اخت مراکز 
مشاوره صرف می‌کنند، اگرچه شرکت ‌»‌بادی شاپ‌«‌ 
ب��ه کارکنانش اجازه انج��ام این‌گون��ه فعالیت‌ها را در 
س��اعت اداری می‌دهد ام��ا برخ��ی از کارکنان حتی 
س��اعات ش��خصی خود را نیز صرف انجام ای��ن امور 
می‌کنند. نتیجه این روش این است که کارکنان خود 
را بخش مفیدی از جامعه دانس��ته، احساس می‌کنند 
در حال کارکردن ب��رای رییس با اخلاقی هس��تند و 
در نهایت حس خ��وب جزئی از تیم ش��رکت بودن را 
به‌دس��ت می‌آورند و اما نکته مهم برای شرکت اینکه 
در مناطق محلی به س��رعت این ذهنی��ت که ‌»‌بادی 
شاپ‌«‌ به دنبال کمک‌رسانی صادقانه به جای استفاده 

تبلیغات��ی ص��رف از طرح‌ه��ای خیرخواهانه اس��ت، 
به‌وجود آمد. به‌طور حتم این روش شرکت بهترین راه 

برای جلب توجهات بوده است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
- کارکن��ان خ��ود را در پروژه‌ه��ای خیرخواهان��ه 
مش��ارکت دهید، در حقیقت اولویت‌تان قراردادن آنها 

در راستای پروژه‌ها باشد. 
- از تلاش‌ه��ای کارکنان‌ت��ان حمایت کنی��د. اگر 
برایتان مقدور نیس��ت به آنها اجازه دهید در س��اعات 
اداری به این طرح‌ها بپردازند در عوض اجازه استفاده 
از امکانات ش��رکت را به آنها داده ی��ا بودجه معینی را 

برایشان تعیین کنید. 
-  این‌گون��ه فعالیت‌های کارکن��ان را در بوق و کرنا 
نکنید، زیرا باعث لطمه خوردن به صداقت شرکت‌تان 

و نتیجه کار می‌شود. 
- قبول کنید که ممکن است نتیجه این‌گونه طرح‌ها 
در طولانی‌مدت حاصل ش��ود و همچنین ممکن است 
مشکلاتی از قبیل اش��تباه کارکنان پیش بیاید، بنابر 
این ترس را کنار گذاشته و اجازه دهید کارکنان‌تان از 

اشتباهات خود درس بگیرند. 

‌شنبه
2811 شهریور 1394 www.forsatnet.irشمــاره 325  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارش�ناس: به‌صورت کلی اسپانسرینگ حوزه‌ای 
تاثیرگذار در بازاریابی اس��ت که در چند س��ال گذش��ته در 
کش��ورهای معتبر دنیا بسیار به آن توجه می‌ش��ود و ابزاری 
است که سازمان‌ها از طریق آن می‌توانند هویت برند سازمان 

را تقویت کنند. سازمان شما باید این نکته را مورد توجه قرار 
دهد که اگر انتخاب مناسبی در اسپانس��رینگ انجام ندهد، 
حتی ممکن اس��ت با زیان همراه شود و پیش��نهاد می‌شود 
که حتما س��ازمان ش��ما در یک حوزه برای اسپانس��رینگ 
تمرکز کند و س��عی کنید با اسپانس��ر ش��دن در یک حوزه 
برند س��ازمان را با آن رویداد گره بزنید؛ البته در یک س��ال 
اول اسپانسرینگ، این موضوع ممکن است تاثیری بر فروش 

محصول سازمان نداشته باشد و باید به مقوله اسپانسرینگ 
به‌صورت بلند‌مدت توجه داش��ت و روی آن سرمایه‌گذاری 
ک��رد. از طرفی در اسپانس��رینگ این امکان وج��ود دارد که 
سازمان شما اسپانسر شدن را به مقوله مسئولیت اجتماعی 
وصل کند و روی رویدادی سرمایه‌گذاری کند که آن را بتوان 
در راستای مسئولیت اجتماعی تلقی کرد و اتفاقا برای مردم 

هم حائز اهمیت باشد. 

اسپانسرینگ

پرسش: مدیر بازاریابی شرکتی در حوزه لوازم‌خانگی هستم. مدتی هست سازمان بودجه‌ای را در راستای اسپانسرینگ در نظر 
گرفته است و بنده پیشنهاد کردم که فقط در یک بخش اسپانسر شویم، اما مدیر سازمان بر این باور است که باید در چند بخش 
اسپانسر شد و در آن سرمایه‌گذاری کرد و سر این موضوع اختلاف‌نظر پیش آمده است. شما چه پیشنهاد‌هایی دارید و براساس 

چه موضوعی باید این انتخاب‌ها برای اسپانسر شدن انجام شود؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

اشتباه پانزدهم: مدیرانی که 
بیش از حد به تشریفات و ظواهر 

می‌پردازند

بس��یار دیده ش��ده اس��ت افرادی که ب��ه مدیریت 
می‌رس��ند معمولاً در راس��تای اهداف ش��رکت سعی 
می‌کنند شرکت را طبق س��لیقه خود تغییر دهند؛ از 
روال کار گرفته تا لباس کار کارمن��دان و حتی دربان 
و آبدارچی. البته طبیعی اس��ت که یک مدیر بخواهد 
ب��ه هنگام تص��دی ی��ک پس��ت س��ازمانی تغییراتی 
ایجاد و ایده‌ه��ای خود را اجرا کن��د و حتی تیم کاری 
و همفکر خود را بیاورد و ش��رکت را برای رس��یدن به 
اهداف نهایی آن ب��ا روش خود مدیریت و راهبری کند 
اما برخی مدیران ت��ازه‌کار به نحوی ناش��یانه و واضح 
س��عی می‌کنند در بدو ورود خ��ود ب��ه اداره، دکور و 
تزئینات آنجا را به س��لیقه خود تعوی��ض و با چیدمان 
جدیدی بچینند. ای��ن مدیران ابت��دا پرده‌ها، مبلمان 
 و میز کار خود را مطابق س��لیقه دلخ��واه خود تعویض 

می‌کنند. 
س��پس نرده‌ها، راهروها و راه‌پله‌ها را ب��ا رنگ مورد 
علاقه خود رنگ‌آمی��زی می‌کنند. بع��د از آن نوبت به 
گل‌های باغچه و گلدان‌های تزئینی داخل س��اختمان 
می‌رسد که آنها را نیز به سلیقه خود تغییر می‌دهند و 
بسته به بودجه در نظر گرفته شده حتی گاها کفپوش 
راهروها را نیز عوض می‌کنن��د و وقتی درباره این همه 
تغییرات عمرانی و زیباسازی مورد سوال قرار می‌گیرد 
ساعت‌ها درباره فلسفه روانشناسانه و تأثیر مثبت این 
کار سخن می‌گویند و اینکه شرکتی که ظاهر آبرومند 
دارد و تا این حد به فکر آراس��تگی ظاهری باشد قطعاً 
در رس��یدگی به کار ارب��اب رجوع با وس��واس و دقت 
بیشتری کار می‌کند و از این دس��ت توجیهات، غافل 
از اینکه در واقع این کیفیت کار، نحوه برخورد با ارباب 
رجوع و حل مشکلات‌شان اس��ت که در ذهن مشتری 
می‌ماند و به او ذهنیت می‌دهد و اساساً تکریم مشتری 
یعنی همین رسیدگی راحت و بدون کاغذبازی به کار 

او. 
اگرچه ظاهر آراس��ته کارمن��دان، پرده‌هایی با رنگ 
چش��م‌نواز و مبلمان راحت و ش��یک احس��اس خوبی 
به ارب��اب رجوع می‌ده��د ام��ا اولویت اول نیس��تند، 
چرا که اگ��ر پیچ و خم‌های اداری س��ختی بر س��ر راه 
مش��تری قرار دهید و از همه بدتر پ��س از صرف وقت 
بس��یار باز هم کارش به نتیجه نرس��د، به خاطر ظاهر 
زیب��ای اداره‌ت��ان، ذهنیت خوب��ی از اداره ش��ما پیدا 
نمی‌کند بلکه ی��ادش می‌ماند که کارش انجام نش��د 
 و ای��ن ذهنیت با هی��چ چی��زی قابل برطرف ش��دن 

نیست. 
اگرچه منکر تأثیر ظاهر آراسته و زیبای محیط اداره 
بر روحیه کارمندان و ارباب رجوع نیس��تم اما اولویت 
دادن و توجه بیش از حد به ظواهر و تشریفات علاوه بر 
هدر دادن سرمایه مادی سازمان، تمرکزتان را از روی 
مسائل مهم شرکت منحرف می‌کند و از طرفی ممکن 
است به از دست دادن س��رمایه معنوی سازمان – که 

همان اعتماد ارباب رجوع به شماست- بینجامد. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
به‌عنوان یک مدیر جدید قطع��اً ایده‌های کاری تازه 
بس��یاری برای کار دارید. ایده‌های خود را به دو بخش 
تغییرات س��اختاری و تغیی��رات روبنای��ی و ظاهری 
دسته‌بندی و اولویت‌بندی و سعی کنید ضمن در نظر 
گرفتن اولویت‌ها، هر دو را متناسب با هم پیش ببرید. 
مب��ادا مدیری تش��ریفاتی و گرفتار در دام تش��ریفات 
ش��وید که در این صورت مص��داق ب��ارز ضرب‌المثل  
»آفتابه لگن هفت دس��ت ولی ش��ام و ناهار هیچی!« 
می‌ش��وید. همچنان که ظاهر کار برای‌تان مهم است 
باید س��عی کنید تغییرات مثبت نیز در دل س��ازمان 
ایجاد کنید به‌ط��وری که علاوه بر آراس��تگی ظاهری 
محی��ط و کارمن��دان، تکریم ارب��اب رج��وع نیز جزو 

فرهنگ سازمانی اداره‌تان شود. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

تریبون

ورود خودروهای بدون راننده هوندا 
به خیابان‌های کالیفرنیا

صنعت پردرآمد خودروس��ازی در س��ال‌های اخیر 
رون��د رو به رش��دی را در پی��ش گرفته و بس��یاری از 
شرکت‌ها را به س��مت تولید خودروهای بدون راننده 
سوق داده اس��ت. همین امر بس��یاری از کمپانی‌های 
بزرگ دنیا را بر این داش��ته تا پای در این عرصه نهند 
و با تولید چنی��ن خودروهای��ی، از این ب��ازار نوظهور 
نهایت استفاده را برده و محصول خود را در کنار سایر 

محصولات مشابه روانه بازار کنند. 
 ش��رکت ژاپن��ی هوندا اخی��را موفق به اخ��ذ مجوز 
از اداره Motor Vehicles کالیفرنی��ا ب��رای ورود 
خودروهای بدون راننده خود به خیابان‌های این ایالت 
شده اس��ت. این اداره در کنار نام هوندا، از شرکت‌های 
 BMW دیگری همچون تسلا، مرسدس بنز، نیسان و
نیز نام برد و اعلام کرد که خودروهای بدون راننده این 
کمپانی‌ها نیز مجوز ورود ب��ه خیابان‌های این ایالت را 

کسب کرده‌اند. 
 به گزارش ش��اتل لند، این ش��رکت در س��ال‌های 
اخیر س��رمایه‌گذاری کلانی را در بخش اتومبیل‌های 
بدون راننده انجام داده و به منظ��ور ارائه اتومبیلی هم 
طراز با س��ایر نمونه‌های مش��ابه و حتی پیشرفته‌تر از 
 Driver-Assistance آنها، از سیس��تم پیش��رفته
در اتومبیل‌های م��دل هوندا آک��ورا  )Acura(خود 

استفاده کرده است. 

از میان خبرها

ترجمه: علی آل‌علی

دکتر محمد آقایی
مشاور کسب‌و‌کار

فرشته طاهری نیا

اقتص��اد ایران تقریب��اً از 1980 
به بعد،  ب��ا چالش‌های بس��یاری 
مواجه ش��د که یک��ی از نتایج این 
چالش‌ها کاهش س��رمایه‌گذاری 
در صنعت خرده‌فروش��ی کش��ور 
بود؛  به‌ویژه اینكه ای��ن موضوع با 
جن��گ تحمیلی در ای��ران مقارن 
ش��د.  در این دوران ک��ه فعالیت 
و  بین‌الملل��ی  خرده‌فروش��ان 
چندملیتی در ای��ران ممنوع بود و 
همچنین تمایلی به سرمایه‌گذاری 
در چنین شرایطی وجود نداشت،  
تع��داد زی��ادی از فروش��گاه‌های 
كوچ��ك مث��ل دریانی‌ه��ا و. . .  
به‌صورت زنجیره‌ای ولی مستقل 
ایجاد ش��دند و بدون آینده‌نگری 
اثربخش و سیاست‌گذاری درست 
این پدیده به‌صورت قارچ گونه زیاد 
ش��د؛  به‌طوری‌که در حال حاضر 
رتبه سرانه خرده‌فروشی در ایران 
از نظر جهانی رتبه نخست بوده و 
مدیریت و كنترل آن هزینه بالایی 
را به خ��ود اختصاص داده اس��ت.  
نكته دیگر در تقویت این موضوع 
داشتن ریسك بالا برای بخش‌های 
صنعتی و کشاورزی بود،  تا اینكه 
محصولات آنها به‌صورت ناخواسته 
در انباره��ا ذخیره نش��ود و عرضه 
محصولات به بازار محقق شود.  به 
همین جهت مردم در بخش‌های 
مختل��ف فروش��گاه‌های کوچک 
خود را ب��از كردن��د و ب��ه فروش 
محصولات این صنای��ع غذایی و 

كشاورزی پرداختند.  

شبکه توزیع فعلی كشور
 ای��ن ش��بکه توزیع به ش��كل 
س��نتی،  ناکارآمد و معی��وب در 
حوزه توزیع طی س��ال‌های اخیر 
پیامدهای منفی را ب��رای اقتصاد 
كشور به وجود آورده است.  با اینکه 
توانسته نقش توزیع را انجام دهد 
ولی سامانه‌ای هزینه‌زا،  پراكنده،  
تن��ش‌زا و  ناکارآمد  ب��رای صنایع 
كش��ور و همچنین مصرف‌کننده 
ایرانی ب��وده اس��ت.  ط��وری که 
محص��ولات صنایع كش��اورزی 
و غذای��ی،  پ��س از چند دس��ت 
چرخیدن به دست مصرف‌کننده 
نهایی می‌رس��ید و همی��ن امر به 
افزایش بهای محص��ولات منجر 
می‌شد.  علاوه بر این قیمت اقلام 
در هر منطقه در مقایسه با منطقه 
دیگر تفاوت داش��ت که دلیل آن 
تلاش فروش��ندگان برای افزایش 
میزان سود خود بود و این سیستم 
به دلیل عدم اثربخش��ی فضایی را 
برای رانت،  فس��اد،  واس��طه‌گری 
مخرب و...  ایجاد می‌کند تا قیمت 
از كارخان��ه/ مزرع��ه تا به‌دس��ت 
مصرف‌کننده بیش��تر از پنج‌برابر 
قیمت اولیه شود.  این سامانه نیاز 
به پایش اساسی و بنیادی در قالب 
اصلاح پلتف��رم توزیع در كش��ور،  
به‌منظور كاه��ش واریان��س نیاز 
دارد و علت اصلی حلقه معیوب در 
بخش توزیع،  وجود چنین سامانه 
س��نتی،  ناکارآمد و مخرب برای 
هر دو عضو فع��ال اقتصادی یعنی 

صنعت و مصرف‌کنندگان است.  

تجربه خرده‌فروشی‌های 
مدرن در ایران

خرده‌فروش��ی در ایران به‌ویژه 
درزمین��ه خواربار طی س��ال‌های 
گذش��ته به‌وی��ژه از س��ال 2007 
تغیی��رات زیادی را به خ��ود دیده 
است.  پس از معرفی فروشگاه‌های 
بزرگ زنجیره‌ای در كش��ور مانند 
كوروش،  س��په،  رفاه،  ش��هروند،  
ات��كا و. . .  عدم موفقی��ت در جلب 

نظر مش��تریان ایرانی ب��ه دلیل 
نداش��تن برنامه توانمند در جذب 
س��هم درآم��د مصرفی از س��بد 
خان��وار ایرانی مش��هودتر ش��د.  
س��هم درآمد قابل‌تصرف در سبد 
خانوار ایران��ی تا س��ال 1990 از 
طریق فروش��گاه‌های زنجیره‌ای 
در ایران نزدیك به 6درصد است؛  
به همین جهت سیاس��ت‌گذاران 
صنعت و معدن و تجارت در كشور 
پروژه انج��ام اصلاحات در صنعت 
خرده‌فروش��ی را مورد تاکید قرار 
داده و نقش بخش‌خصوصی را در 
این مسیر به‌صورت پررنگ مورد 
تاکید قراردادند و این تنها گزینه 
ممكن برای خروج خرده‌فروشی 
كشور از وضعیت پراكنده و مخرب 
به رشد بود. این مسیر باعث شد  رو‌
پروژه‌های��ی تعریف ش��ود كه هر 
شركت خرده‌فروشی حداقل 200 
خرده‌فروش��ی ریز و سوپرمارکت 
موجود كش��ور را ساماندهی کند 
و روی آن متمرك��ز کنند كه این 
پروژه‌ها نیز به دلیل نداشتن برنامه 
اثربخش و کارآمد،  نتوانست زیاد 
موفق باشد و همچنان این حلقه 
معیوب به دلیل افزایش پراكندگی 
و نبود برنامه ق��وی در این مقطع 
همچنان بدون اصلاح باقی ماند.  
در مقطع سوم رش��د و توسعه در 
این صنعت که به‌ص��ورت عملی 
از س��ال2008 ش��روع می‌ش��ود 
رش��د ناگهان��ی و ش��تاب گونه 
س��وپرمارکت‌ها و هایپرمارکت‌ها 
ب��ود و در ای��ن میان بس��یاری از 
محصولات ای��ن فروش��گاه‌ها را 
اقلام وارداتی تش��کیل م��ی‌داد.  
درنهایت نخس��تین هایپرمارکت 
چندملیت��ی در س��ال ۲۰۰۹ در 
تهران فعالیت خ��ود را آغاز کرد و 
این هایپرمارکت به‌نام هایپر استار  
به‌عن��وان   )HYPERSTAR(
نماینده ش��ركت ماف دوبی بوده 
كه زیرشاخه‌ای از شركت كارفور 
فرانس��ه با رویكرد فرانچایز است 
و نماینده شركت كارفور در آسیا 
همین ش��ركت MAF است و از 
این طریق در ایران سرمایه‌گذاری 
خود را ش��روع ك��رد و بحث نحوه 
س��رمایه‌گذاری و ش��كل ورود به 
بازار ایران و مدل کس��ب‌وکار آن 
بحث مفص��ل دیگری اس��ت كه 
در برنامه‌های آتی اگر عمری بود 
تش��ریح خواهم كرد.  ول��ی ورود 
این شركت به ایران به‌عنوان نقطه 
عطف��ی در مدرن‌س��ازی صنعت 
خرده‌فروشی بود و مدل موفقی را 
در ایران پشت سر گذاشته و باعث 
شد در ش��هرهای دیگر ایران این 
مسیر توس��عه یابد به‌عبارت‌دیگر 
توانس��ت ب��ازار ایران و س��بك 

مصرف‌کننده ایرانی را با مدل 
کسب‌وکار خود همراه کند و 
یك کسب‌وکار س��ودده را 
در ایران داش��ته باشد و تا 
به امروز ازنظر اقتصادی 

و حتی فرهنگی كمترین چالش را 
ایجاد کرده و این حداقل مقدار در 
کسب‌وکارها طبیعی بوده و آینده 
رو به رش��دی را در ایران می‌توان 
پیش‌بین��ی ک��رد. در برنامه‌های 
توس��عه ای��ن ش��ركت برنام��ه 
استراتژیك نفوذی را می‌توان هم 
در توسعه شكل فروشگاه‌ها و هم 
توس��عه بازارهای دیگر مشاهده 
کرد چراکه از دید این ش��ركت با 
توجه به روندها و فعالیت‌های آنها 
در ایران،  بازار ایران یك اقیانوس 
آبی برای صنعت خرده‌فروش��ی 
اس��ت و از نظر این‌جانب با توجه 
به دان��ش و تجربه و ش��ناخت از 
بازار‌ این صنع��ت در ای��ران واقعاً 
جذاب و به‌عنوان قطب مزیت‌دار و 
جذاب برای سرمایه‌گذاران است.  
برای شفاف ش��دن این فضا سعی 
می‌کنم عوامل مهم در این صنعت 
را به‌صورت مختص��ر بیان کنم تا 

موارد فوق مورد تایید قرار گیرد.  

1- تسهیلات و راحتی از 
نگاه مصرف‌کننده ایرانی

تــس��ـهـیـلات و راحــتـی 
به‌تدری��ج ب��ه یک��ی از نیازهای 
اصل��ی مصرف‌کنن��دگان ایرانی 
تبدیل‌شده و گس��ترده‌تر خواهد 
ش��د و فروش��گاه‌ها ب��رای اینکه 
بتوانند محص��ولات متنوعی را به 
مش��تریان عرضه کنند مجبور به 
توسعه فضای خود هس��تند.  در 
همین حال با ورود خرده‌فروشان 
ای��ران،   ب��ازار  ب��ه  بین‌الملل��ی 
خرده‌فروش��ی در بخش خواربار 
وارد فاز جدیدی ش��ده اس��ت.  از 
طرف دیگ��ر، خرده‌فروش��ی در 
بخش‌های دیگری غیر‌از خواربار 
همچن��ان در بخش‌های کوچک 
انج��ام می‌ش��ود ام��ا همچن��ان 
واریان��س ب��الای ای��ن س��امانه 
خرده‌فروشی،  به‌صورت ناکارآمد 
و مخرب تاثیرات منفی بیشتری 
را به بخش صنعت و مصرف‌کننده 

تحمیل می‌کند.  

2- شتاب مصرف‌گرایی 
در ایران

پدی��ده دیگ��ری ك��ه مطابق 
آمارها و روندها در بخش مصرفی 
ای��ران ش��اهد هس��تیم،  مفهوم 
مصرف‌گرای��ی و الگ��وی مصرف 

ب��ا متغیرهای خاص خود اس��ت 
كه این موضوع ب��ه دلایل متنوع 
ازجمل��ه فرهن��گ و برنامه‌ریزی 
غلط تبلیغاتی توس��ط بنگاه‌های 
صنعت��ی،  رس��انه و...  ك��ه باعث 
تقویت مصرف‌گرایی شدید شده 
و پدی��ده مصرف‌گرای��ی در ایران 
رشد سریع و شتابنده داشته و در 
حال حاضر نیز از سرعت آن نه‌تنها 
كاس��ته نش��ده بلکه متغیرهای 
كلان و عملیاتی بیانگر رشد بالای 
این پدی��ده در مصرف‌کنندگان 
ایرانی اس��ت، به‌ویژه بحث تنوع و 
مطلوبیت طلب��ی را به این متغیر 
اضاف��ه کنید. در طول پنج س��ال 
خانواره��ای ش��هری  گذش��ته 
ایران��ی ک��ه بیش��تر هزینه‌های 
خود را بر کالاه��ای مهم متمرکز 
می‌کردند تمایل بیش��تری برای 
خرید محصولات جدید، متنوع و 
برندینگ پیداکرده‌اند که یکی از 
دلایل اصلی آن در دسترس بودن 
این محصولات ب��ه دلیل افزایش 

واردات است.  

3- وضعیت خرده‌فروشی از 
بعد فرهنگی

 نكته مه��م دیگری ك��ه باید 
در س��اختار ب��ازار ای��ران به آن 
توجه ش��ود،  وضعیت س��اختار 
خرده‌فروش��ی متفاوت با س��ایر 
کش��ورها صرفاً از بع��د فرهنگی 
س��اختار  اینك��ه  آن  و  اس��ت 
خرده‌فروشی در اغلب شهرهای 
ایران تقریباً یکس��ان اس��ت.  در 
هر ش��هر منطقه‌ای به نام بازار یا 
راس��ته‌بازار / ب��ازار محلی وجود 
در  عمده‌فروش��انی  ک��ه  دارد 
آنجا مش��غول فعالیت هس��تند 
و خرده‌فروش��ان مس��تقل اقلام 
موردنی��از خ��ود را ازآنج��ا تهیه 
می‌کنند.  این عمده‌فروشان نیز 
به‌طورمعمول محصولات خود را 
از بازار مرکزی ته��ران،  تبریز و...  
که در قلب هر اس��تان قرار دارد 
تهیه می‌کنن��د و این بدان معنی 
اس��ت که تاثی��ر فروش��گاه‌های 
زنجی��ره‌ای همچن��ان مح��دود 

است.  

4- مدرن نشدن 
خرده‌فروشان

س��نتی  س��اختار  براس��اس 
خرده‌فروشی در ایران محصولات 
ب��ه  عمده‌فروش��ان  طری��ق  از 
خرده‌فروش��ان و پ��س از آنها به 
دست مردم می‌رس��د و درنتیجه 
خرده‌فروش��ی همگام با افزایش 
مدرنی��زه  محص��ولات  تن��وع 
نشده و توس��عه‌نیافته است و 
این  مـصـرف‌کـنندگان 
فرص��ت را ندارن��د تا از 
متدهای جدید خرید 
ان��واع  همچنی��ن  و 
فروش��گاه‌های مدرن 

برخوردار شوند.  

5- استراتژی افزایش تعداد 
خرده‌فروشان

طی سال‌های گذشته استراتژی 
بزرگ��ی  فروش��گاه‌های  اصل��ی 
همچون شهروند و کارفور،  افزایش 
تعداد ش��عب خود و حضور بیشتر 
در مناطق مختلف بوده اس��ت تا 
بتوانند مصرف‌کنندگان س��نتی 
ایران��ی را ب��ه این فروش��گاه‌های 
مدرن بکش��انند و ای��ن در حالی 
اس��ت که در بخ��ش غیر‌خواربار،  
همچنان فروش��گاه‌های مستقل 
کوچک می��دان‌داری می‌کنند و 
استراتژی مشخصی در این راستا 
برای آنه��ا وجود ندارد.  بس��یاری 
از تامین‌کنن��دگان کالا ب��ه دلیل 
آگاه��ی از وضعیت معی��وب این 
سامانه خرده‌فروشی،  تلاش زیادی 
می‌کنند تا به کمک خرده‌فروشان 
و آن‌هم به‌ص��ورت پراكنده،  مردم 
را ب��ه خرید کالاهایش��ان ترغیب 
کنند و در این می��ان از ترفندهای 
مختلف��ی همچ��ون فعالیت‌های 
تبلیغاتی هم برای مصرف‌کنندگان 
و هم برای خرده‌فروشان استفاده 

می‌کنند.  

6- کوچک شدن سبد 
خانوارها

افزای��ش هزینه‌ه��ا در بخ��ش 
کالاه��ای مصرف��ی،  افزایش نرخ 
تورم و گس��ترش بیکاری به‌ویژه 
در می��ان جوان��ان و تاثی��ر آنها بر 
ق��درت خری��د م��ردم و صنعت 
خرده‌فروش��ی از دیگر موضوعاتی 
است که در این صنعت نقش مهم 
و تاثیر معنی‌داری دارد و روی خط 
فقر مصرف‌کنن��دگان تاثیرگذار 
اس��ت.  اطلاع��ات به‌دس��ت‌آمده 
از مق��دار خری��د و ارزش خرید با 
تنوع كالایی در س��بد خانوار برای 
س��ال‌های 90تا 93 بیانگ��ر این 
است كه مصرف‌کنندگان تنها قادر 
به خرید مایحتاج ض��روری خود 
هستند و هزینه‌ای در بخش اقلام 
لوکس نخواهند داشت.  به‌عبارت‌ 
دیگ��ر، در ای��ن مقطع ب��ه دلیل 
كاهش ارزش پول سبد خانوار نیز 
کوچک‌تر و اقلام بیشتر لوكس از 
این سبد حذف یا تعدیل شد.  در 
حال حاضر وضعیت با قبل چندان 
تغیی��ری نداش��ته و فق��ط روند 
س��رمایه‌گذاری در ایران به‌شرط 
طراحی پلتف��رم قوی ب��رای این 

صنعت می‌تواند تاثیرگذار باشد.  

7- قدرت پایین رقابت 
تولیدکنندگان داخلی در 

مقایسه با واردکنندگان
 در هـــمـــیــ��ن حــ��ال 
سیاس��ت‌گذاری دولت ب��ر این 
بود تا ارزش برابری ریال در برابر 
دلار آمریکا را در سطح نامعقولی 
نگه دارد و همین امر باعث شده 
تا تولیدکنن��دگان داخلی قدرت 
رقابت با واردکنندگان را از دست 
بدهند.  نتیجه چنین سیاس��تی 
تضعیف یا از بین رفتن بس��یاری 
از صنایع داخلی ب��وده و این امر 
باعث می‌شود برندهای وارداتی 
حض��ور قدرتمندت��ری در بازار 
ایران داشته باش��ند و نقدینگی 
بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاری  و 
تولید به س��مت كارهای نامولد 
حركت کند تا از س��ود به‌دس��ت 
آم��ده در بخش‌ه��ای نامول��د 
اقتص��ادی،  ب��ه حف��ظ صنعت 
كمك نماید و این آس��یب جدی 
در ای��ن مقطع به بدن��ه صنعت،  
خرده‌فروش��ی و مصرف‌کنن��ده 
اس��ت؛  به‌عبارت‌دیگ��ر چرخ��ه 
زنجیره تامین خرده‌فروش��ی با 
كاه��ش ارزش و محدودیت‌ها و 

نابسامانی‌هایی روبه‌رو است.  

نگاهی به پیشینه صنعت خرده‌فروشی در ایران

چرخه تفكر رشد و توسعه خرده‌فروشی

آیا می‌دانستید

اشتباهات ماندگار

ارتباطات ی‌كجانبه
آی��ا می‌دانس��تید ه��ر گاه عكس‌العم��ل )واكنش( 
گیرنده نس��بت ب��ه پیام اب��راز نش��ود آن ارتب��اط را 
ی‌كجانب��ه می‌گویند؟ این ن��وع فرآین��د ارتباط فاقد 
بازخورد اس��ت. در فرآین��د ارتباط ی‌كطرف��ه هر گاه 
فرستنده پیام مطالب دشوار، كس��لك‌ننده یا بیش از 
حد تخصصی ارائه كند آنگاه تا زمانی كه ش��نوندگان 
ق��ادر ب��ه درك و دریاف��ت مفاهیم هس��تند بازدهی 
مثبت اس��ت، ولی هر گاه ت��وان و انرژی ش��نوندگان 
برای دریاف��ت و تحلیل ذهنی مفاهی��م كاهش یابد با 
حركاتی چ��ون خمیازه و ده��ن‌دره و ح��الات دیگر 
این عدم دریافت پیام را مط��رح میك‌نند. در صورتی 
كه فرس��تنده ادامه بحث را برای زمان��ی دیگر بگذارد 
ارتباط دو طرفه باقی می‌ماند، ول��ی در صورتی كه به 
این حالات كه ناشی از عدم دریافت مفهوم است توجه 

نكند ارتباط یك طرفه می‌شود. 



هفته گذش��ته رون��د نزولی 
بورس تهران در پی بازگشایی 
تش��دید  بزرگ،  نماد  هش��ت 
ش��د و دومین ری��زش بزرگ 
سال‌جاری را رقم زد چنان که 
بورس اوراق به��ادار تهران در 
هفته گذشته با افت 2درصدی 
شاخص و کاهش دسته‌جمعی 
و  ش��د  مواج��ه  متغیره��ا 
س��هامداران را وارد مح��دوده 
زیان کرد. تالار شیشه‌ای تحت 
تاثیر نرخ خوراک شرکت‌های 
قیمت  کاهش  با  پتروش��یمی 
و افزایش فش��ار فروش مواجه 
شد. نرخ 13 س��نتی خوراک 
پتروشیمی و تغییر نرخ هشت 
س��نتی خوراک موجب ش��د 
با  پتروشیمی  تا ش��رکت‌های 
ش��وند  مواجه  فروش  افزایش 
س��قوط  ب��رای  را  زمین��ه  و 
ش��اخص ب��ه کان��ال 62 هزار 
واح��دی فراهم کن��د. در بازار 
هفت��ه گذش��ته حاکم  منفی 
ش��دن ج��و بی‌اعتم��ادی در 
تالار شیش��ه‌ای موجب ش��د 
اغلب ش��رکت‌های بورس��ی با 
تقاضای فروش مواجه ش��وند 
به‌طوری‌که تشدید روند نزولی 
بورس موجب ش��د ش��اخص 
ب��ورس تهران با ریزش 1203 
ابتدای��ی  ارق��ام  از  واح��دی، 
 س��ال فاصله بگیرد و در کانال 
62 ه��زار و 264 واحد متوقف 
شود و میانگین زیان همراهان 
خود را به 0.4درصد برس��اند. 
افزایش نزول در بورس تهران 
موج��ب کاه��ش 26درصدی 
ارزش و 29درص��دی حج��م 
معاملات هم شد به‌گونه‌ای که 
در هفته گذش��ته با از دس��ت 
رفتن انگی��زه خرید تنها هزار 
و 823 میلیون سهم به ارزش 
3ه��زار و 284 میلی��ارد ریال 
دادوس��تد ش��د. همچنین در 
هفته گذشته، دفعات معاملات 

رش��د 2درصدی را تجربه کرد 
و تعداد خریداران با 11درصد 
افزای��ش به بی��ش از 48 هزار 

نفر رسید. 

تشدید حرکت شاخص به 
سمت مدارهای نزولی

تش��دید حرکت شاخص به 
س��مت مداره��ای نزول��ی در 
حالی است که انتظار می‌رفت 
ب��ورس ته��ران به خب��ر رأی 
کنگ��ره آمری��کا درخص��وص 
نش��ان  مثبتی  واکنش  برجام 
ده��د و روند صع��ودی خود 
را آغ��از کند. اما ب��ازار بدون 
توجه به اخبار مثبت سیاسی 
نش��ان داد ک��ه باوجود مثبت 
ب��ودن فضای سیاس��ی، تحت 
زیان  اقتصادی  تاثیر ش��رایط 
س��هامداران خود را تش��دید 
ریس��ک‌های  اس��ت.  ک��رده 
همچ��ون  سیس��تماتیکی 
کمب��ود نقدینگی، نرخ س��ود 
س��پرده بانکی، افزایش قیمت 
تعرف��ه  ان��رژی،  حامل‌ه��ای 
خوراک  ن��رخ  تعیین  خودرو، 
و  پتروش��یمی  ش��رکت‌های 
ابهام��ات پالایش��گاه‌ها و افت 

موجب  جهان��ی  قیمت‌ه��ای 
ش��رایط رکودی بازار شده‌اند. 
از طرف��ی نزدی��ک ش��دن به 
پای��ان س��ال مالی بی��ش از 
نص��ف کارگزاری‌ها و تس��ویه 
کارگزاری‌ها  بدهی‌های‌ش��ان، 
را موظف به فروش سهام‌های 
ک��رده  مالکیت‌ش��ان  تح��ت 
اس��ت. در این می��ان صنایع 
بزرگ بورس��ی، روزانه کاهش 
قیمت و س��ودآوری را تجربه 
می‌کنن��د ک��ه ای��ن ام��ر نیز 
هرچه  بی‌اعتم��ادی  موج��ب 
بیشتر‌ سهامداران و افت بازار 

شده‌ است. 

قطعیت معاملات بلوکی 
رکورد حجم معاملات 
فرابورس را شکست

معام�الت  ارزش  و  حج��م 
فرابورس این هفته همزمان با 
سومین عرضه اولیه سال‌جاری 
افزایش چش��مگیری را تجربه 
ک��رد و در روز پایان��ی هفته، 
ب��ه دنب��ال قطعی��ت معامله 
پتروش��یمی  گ��روه  بلوک��ی 
سرمایه‌گذاری ایرانیان، رکورد 
حجم معاملات فرابورس��ی در 

سال‌جاری شکسته شد. هفته 
چهارم شهریورماه در فرابورس 
ایران با درج نماد سه شرکت 
ت��وکا رنگ ف��ولاد س��پاهان، 
بیم��ه اتکایی امی��ن و تولید 
نی��روی برق دماون��د و عرضه 
اولیه 10درصد س��هام شرکت 
س��رمایه‌گذاری پردی��س ب��ه 
پایان رسید. در سومین عرضه 
اولیه امسال فرابورس با توجه 
به اینکه نیمی از سهام عرضه 
ش��ده توسط س��رمایه‌گذاری 
مسکن پردیس به معامله‌گران 
آنلای��ن اختصاص داده ش��ده 
معامله‌گ��ر  ه��زار   25 ب��ود، 
آنلای��ن مش��ارکت داش��تند. 
هفته گذش��ته حجم و ارزش 
دادوس��تدها با رشد چشمگیر 
در  درص��دی   113 و   250
قیاس با هفته قبل همراه شد 
و در مجموع 6 میلیارد و 448 
میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 
15 هزار و 396 میلیارد ریال 
دادوستد ش��د. بر این اساس، 
حج��م و ارزش معام�الت در 
بازاره��ای اول و دوم افزایش 
یافت به‌طوری‌که در بازار اول 
318 میلیون ورق��ه بهادار به 

ارزش 995 میلی��ارد ری��ال و 
در ب��ازار دوم 5 ه��زار و 796 
میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 
10 هزار و 748 میلیارد ریال 
خریدوف��روش ش��ده اس��ت. 
این وضعی��ت در مقایس��ه با 
هفت��ه قب��ل از آن، حکایت از 
 رش��د 421 درصدی حجم و 
598 درصدی ارزش معاملات 
افزای��ش و  اول  ب��ازار   در 

حــجـم  درصــ��دی   1537
ارزش  درصــ��دی   1430 و 
مــعـامـ�الت در بـ��ازار دوم 
فراب��ورس ای��ران دارد. با این 
وجود، حجم معاملات هفتگی 
در بازار پایه 77درصد و ارزش 
آن 74 درصد افت کرد و 323 
میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 
457 میلی��ارد ری��ال در این 
بازار مورد معامله قرار گرفت. 
در هفت��ه معاملاتی منتهی به 
25 ش��هریورماه، نماد شرکت 
اعتباری کوث��ر مرکزی ضمن 
ارتق��ا به بازار دوم، گش��ایش 
بل��وک  معامل��ه  و  یاف��ت 
گروه  س��هام  27.76درصدی 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانیان قطعی ش��د و به این 
معاملات  رکورد حجم  ترتیب 
روزانه فرابورس از ابتدای سال 
در روز پایانی هفته شکس��ته 
ش��د. همچنی��ن ارزش ب��ازار 
فراب��ورس ایران در روز پایانی 
معام�الت هفتگی ب��ا کاهش 
3.7درصدی، رقم 760 هزار و 
190 میلیارد ریال را نشان داد 
و آیفکس با نزول 5.8درصدی 
روی 680 واحد متوقف شد. در 
هفته چهارم شهریورماه، گروه 
محصولات ش��یمیایی با سهم 
23 درص��دی از معام�الت در 
صدر صنایع پیشرو جای گرفت 
و گروه انبوه‌س��ازی و مسکن و 
بانک‌ها به ترتیب با سهم 18 و 
12 درص��دی در جایگاه دوم و 

سوم ایستادند. 

تغییر 8 سنتی نرخ خوراک پتروشیمی رقم زد

دومین ریزش بزرگ سال در هفته گذشته

تس�نیم- رس��یدن به توافق 
در مذاک��رات هس��ته‌ای، هن��وز 
نتوانس��ته موج��ب توق��ف روند 
نزولی ش��اخص و قیمت س��هام 
در ب��ورس ش��ود. انتظ��ار برای 
نهایی ش��دن توافق و نیز شروع 
رف��ع تحریم‌ه��ا، سیاس��ت‌های 
انقباضی دولت در زمینه کنترل 
ت��ورم، کاه��ش قیم��ت جهانی 
نفت، اف��ت قیمت‌ه��ای جهانی 
کالاهای مختلف و نیز نامس��اعد 
ب��ودن ش��رایط جهان��ی برخی 
صنای��ع موجب عمیق‌تر ش��دن 
رکود حاکم بر بازار سرمایه شده 
اس��ت. افت سهام ش��رکت‌هایی 

مانن��د فل��زات اساس��ی ک��ه با 
ارتباط  کالاه��ای جهانی  قیمت 
دارند نیز یکی از مواردی اس��ت 
که این روزها در بازار بیش��تر به 
چشم می‌خورد و موجب شده تا 
سهامداران به سهام شرکت‌های 
کوچک اقب��ال نش��ان دهند. با 
روی کار آم��دن دول��ت یازدهم، 
دولتم��ردان ‌همه هم��ت خود را 
برای تحقق ش��عار کنترل تورم 
به کار بس��تند که تا حدودی در 
این زمینه نی��ز موفق بوده‌اند، با 
این وجود این روزها ش��اهد این 
هس��تیم که رکود س��نگینی بر 
اقتص��اد و بنگاه‌ه��ای تولی��دی 
حاکم ش��ده ک��ه بازار س��رمایه 
نی��ز از آن بی‌بهره نیس��ت. گواه 

در  می‌ت��وان  را  مطل��ب  ای��ن 
گزارش‌های منتش��ر شده توسط 
ش��رکت‌ها جس��ت‌وجو کرد که 
حکایت از انباش��ت قابل‌ملاحظه 
کالا در انباره��ا و کاه��ش دوره 
وصول مطالب��ات و گردش کالا 
و نی��ز افت س��ودآوری آنها و در 
برخ��ی م��وارد زیانده��ی دارد. 
به‌نظر می‌رسد دولت با سیاست 
کاهش نرخ سود بانکی به دنبال 
باشد  بانک‌ها  هزینه‌های  کاهش 
و با هدف روانه ش��دن نقدینگی 
از بانک‌ه��ا ب��ه بورس ای��ن کار 
دنبال نمی‌شود؛ چرا که در وهله 
نخست یکی از منابع کسب سود 
بانک‌ه��ا دریافت نقدینگی مردم 
و دادن تس��هیلات به بنگاه‌ها با 

بهره‌های بالاتر اس��ت و از سوی 
دیگر اگر مسئولان دلسوز تولید 
و رونق آن هس��تند باید شرایط 
دادن تس��هیلات ب��ه بنگاه‌ها را 
با به��ره کمتر فراه��م کنند. در 
ش��رایط کنونی به نظر می‌رسد 
با توجه به کاهش جهانی قیمت 
نفت و نیز افت درآمدهای دولت 
که قس��متی از آن ب��ه تحریم‌ها 
بهتری��ن  دول��ت  بازمی‌گ��ردد 
راه‌ح��ل را فش��ار ب��ر صنای��ع و 
بنگاه‌ه��ای تولیدی جس��ت‌وجو 
می‌کند و به همین دلیل اس��ت 
ک��ه موضوعاتی چ��ون نرخ بهره 
مالکانه سنگ آهنی‌ها و نیز نرخ 
خوراک شرکت‌های پتروشیمی و 
مشکلات پالایشگاه‌ها را به‌عنوان 

ابهامات حل نش��ده باقی گذاشته 
اس��ت. دول��ت باید ب��رای بهبود 
ش��رایط اقتص��ادی و نی��ز ب��ازار 
سرمایه از فش��ار خود بر بنگاه‌ها 
بکاه��د و ب��ه فک��ر راه‌حل‌ه��ای 
دیگر از جمله کاهش هزینه‌های 
غیرضروری باش��د؛ چرا که شیوه 
کنونی دولت برای کسب درآمد با 
فشار بر بنگاه‌ها، در آینده نزدیک 
به تعطیلی صنایع در کشور منجر 
خواهد ش��د. به نظر می‌رس��د با 
پایان یافتن مهلت بررسی توافق 
هسته‌ای در کنگره آمریکا و آغاز 
رف��ع تحریم‌ها رفته‌رفته ش��اهد 
در  رون��ق  از  نش��انه‌هایی  ب��روز 
اقتصاد کش��ور و در پی آن بهبود 

شرایط بازار سرمایه باشیم. 

ایس�نا- ب��ورس کالای ایران 
می‌تواند از طریق بین‌المللی کردن 
صنعت فولاد ایران، بازارهای مالی 
را در این حوزه توس��عه داده و با 
ب��زرگ  ج��ذب س��رمایه‌گذاران 
منج��ر  بین‌الملل��ی،  و  داخل��ی 
ب��ه ج��ذب س��رمایه‌های فعالان 
بین‌الملل��ی در این عرصه ش��ود. 
حام��د س��لطانی‌نژاد، مدیرعامل 
بورس کالای ایران در نخس��تین 

کنفران��س  »آه��ن و فولاد متال 
بولتن در ایران« که با حضور وزیر 
ام��ور اقتص��ادی و دارایی، رئیس 
هیأت عامل س��ازمان توس��عه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی 
ایران و جمعی از مدیران ارش��د 
شرکت‌های معتبر جهان از جمله 
انگلیس، برزیل، آلمان، روس��یه، 
ژاپن و هند در مرکز همایش‌های 
جزیره کیش برگزار ش��د، افزود: 

مزای��ای  ای��ران  کالای  ب��ورس 
متع��ددی ب��رای صنع��ت فولاد 
دارد که می‌توان مواردی از قبیل 
پوش��ش ریس��ک، تأمین مالی و 
کمک به بخش‌خصوصی از طریق 
کاهش مالیات، حذف واسطه‌های 
غیر‌ض��روری، ایجاد ش��فافیت و 
کشف قیمت عادلانه، منصفانه و 
منطقی را در این راستا بر شمرد. 
وی در ادام��ه به وج��ود ابزارهای 

نوین مالی ب��رای معاملات فولاد 
در ب��ورس کالای ایران و اهمیت 
تأمین مالی در این صنعت اشاره 
کرد و گفت: بورس کالا می‌تواند 
از طریق بین‌المللی کردن صنعت 
فولاد ای��ران، بازارهای مالی را در 
این حوزه توسعه داده و با جذب 
س��رمایه‌گذاران ب��زرگ داخل��ی 
و بین‌الملل��ی در ای��ن بورس به 
افزوده  ملی  استانداردهای  بهبود 

و منج��ر به جذب س��رمایه‌های 
فع��الان بین‌المللی در این عرصه 
ش��ود. این کنفرانس ب��ا موضوع  
س��رمایه‌گذاری  »جذابیت‌ه��ای 
در ح��وزه آهن و ف��ولاد ایران در 
دوران پس��اتحریم« و ب��ا ه��دف 
ارائ��ه جدیدترین دس��تاوردهای 
س��خت‌افزاری  و  نــرم‌افـ��زاری 
در بخ��ش آه��ن و ف��ولاد برای 

مخاطبان برگزار شد. 

ایرنا- معاون نظارت بر نهادهای 
مالی س��ازمان بورس اوراق بهادار 
بر ضرورت انتش��ار صکوک تأکید 
کرد و گفت: ان��واع صکوک نه‌تنها 
بهترین جایگزین برای اوراق قرضه 
است بلکه در بسیاری از موارد ابزار 
کامل‌تری از اوراق قرضه است. علی 
س��عیدی افزود: شرکت‌هایی که از 
طریق انتش��ار اوراق قرضه تأمین 
مالی می‌کنند، فق��ط به دارندگان 
اوراق بده��کار هس��تند بنابرای��ن 

رابطه دایره مدیون وجود دارد پس 
اگر ب��ه هر دلیلی ش��رکت تأمین 
مالی‌کنن��ده امکان پرداخت بدهی 
را نداش��ته باش��د هیچ چیز دست 
درحالی‌که  نیست  اوراق  دارندگان 
در اوراق اجاره و سایر اوراق بهادار 
اسلامی پشتوانه دارایی وجود دارد. 
وی اضاف��ه کرد: صکوک ابزاری 
نیس��ت ک��ه بت��وان آن را از بازار 
س��رمایه و فرآین��د تأمی��ن مالی 
کش��ور حذف کرد، بلک��ه کلیت 

صکوک برای تأمی��ن مالی امری 
الزامی اس��ت و در سازمان بورس 
س��ال‌ها کار ش��ده تا صکوک در 
کش��ور پا بگی��رد. وی اف��زود: در 
ش��رایط نکول بانی، ریسک اوراق 
صک��وک هم برای بان��ی هم برای 
دارن��ده اوراق کمتر از اوراق قرضه 
اس��ت. وی درباره تفاوت صکوک 
و اوراق قرضه گفت: ش��رکت‌هایی 
ک��ه از طریق انتش��ار اوراق قرضه 
تأمین مال��ی می‌کنن��د، فقط به 

دارن��دگان اوراق بدهکار هس��تند 
بنابرای��ن رابط��ه دای��ره مدی��ون 
وج��ود دارد پس اگر به هر دلیلی 
ش��رکت تأمین مالی‌کننده امکان 
پرداخت بدهی را نداش��ته باش��د 
هیچ چیز دس��ت دارندگان اوراق 
نیس��ت. نایب‌رئی��س هیات‌مدیره 
سازمان بورس ادامه داد: در اوراق 
اجاره و سایر اوراق بهادار اسلامی 
اوراق قرضه، پش��توانه  برخ�الف 
دارای��ی وج��ود دارد در این موارد 

درصورتی‌که بانی یا منتشر‌کننده 
اوراق SPV یا واس��ط به وکالت از 
دارن��دگان اوراق  )دارندگان اوراق 
مالک شرعی دارایی هستند و بانی 
صرفاً فقط از آن دارایی اس��تفاده 
بازپرداخت  ت��وان  می‌کند(ع��دم 
داش��ته باشد یا ورشکست شود یا 
هر مش��کل دیگری پی��ش بیاید، 
SPV دارایی را در بازار به فروش 
می‌گذارد و پول خریداران اوراق را 

می‌پردازد. 

بورس، قربانی سیاست کنترل تورم 

مدیرعامل بورس کالا: 
بورس کالا می‌تواند صنعت فولاد را بین‌المللی کند

معاون نظارت بر نهادهای مالی سازمان بورس خبر داد 
صکوک ابزاری کامل‌تر از اوراق قرضه

شنبه
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دریچه

نگاه

خبر

واگذاری سهام شرکت‌های دولتی 
در نیمه دوم سال

میرعلی اش��رف عب��دالله پوری حس��ینی، رئیس 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی با تاکید بر انجام وظایف 
س��ازمانی برای واگذاری سهام ش��رکت‌های دولتی 
با وجود ش��رایط نامناس��ب بورس، گف��ت: هرچند 
ش��رایط حاکم بر ب��ورس بر رون��د واگذاری‌ها تاثیر 
داش��ته اما این س��ازمان برنامه‌های مناسبی را برای 
واگذاری سهام شرکت‌های دولتی در نیمه دوم سال 
پیش‌بینی کرده است. در پاسخ به این پرسش که با 
توجه به روند کنونی عملکرد بورس، برنامه س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی برای شش ماهه دوم سال چیست، 
افزود: بازار سرمایه در سال گذشته نیز بازار مطلوب 
و مناس��بی نبود ولی با ای��ن وجود 75 مزایده بدون 
احتساب تکرار توسط سازمان خصوصی‌سازی برگزار 
شد اما در مجموع در امر واگذاری موفق نبود. رئیس 
سازمان خصوصی‌سازی با تاکید بر آنکه این سازمان 
وظیفه قانونی خود را انجام می‌دهد، تصریح کرد: در 
برخی مواقع با وجود ش��رایط نامناسب بازار می‌توان 
س��همی را فروخت که اراده‌ای ب��رای بهره‌گیری از 
سازوکارهای لازمه با این نحوه فروش‌ها وجود ندارد. 
وی با بیان اینکه در ش��هریور ماه جاری سهام خوبی 
ب��رای عرضه از طری��ق مزایده آم��اده کرده‌ایم و در 
هفته جاری مزایده‌هایی برگزار خواهد ش��د، تصریح 
کرد: در مهرماه هم مزایده‌های دیگری برگزار خواهد 

شد. 

روز پررونق معاملات سلف موازی 
استاندارد نفت کوره

در جریان معاملات روز چهارش��نبه 25ش��هریور، 
در تابلوی س��لف موازی استاندارد نفت کوره بورس 
انرژی ایران در س��ه نماد معاملات��ی، جمعا 4,454 
ق��رارداد ب��ه ارزش ح��دود 52 میلیارد ری��ال مورد 
معامل��ه قرار گرفت که نس��بت ب��ه ارزش معاملات 
روز گذش��ته افزایش قابل توجهی را نشان می‌دهد. 
در آخرین جلس��ه معاملاتی هفته، در بازار فیزیکی 
بورس انرژی ایران نیز کالاهای گاز پروپان صنعتی، 
گاز مایع صنعتی، گاز بوتان صنعتی و برش سنگین 
پتروشیمی بندر امام، پنتان، نیتروژن مایع، سوخت 
کوره سبک و برش سنگین پتروشیمی تبریز، نفتای 
س��نگین تصفیه نش��ده، آیزوریس��ایکل، آیزوفید و 
ح�الل 404 پالای��ش نفت ش��یراز، نیت��روژن مایع 
پتروش��یمی مبین، حلال 402 کرمانشاه، گاز مایع 
خام پالایش گاز ایلام و گاز مایع پالایش نفت لاوان 
م��ورد عرضه ق��رار گرفتند که حج��م کل معاملات 
ص��ورت گرفت��ه روی این کالاها مع��ادل 1,330تن 
به ارزش 11میلیارد و 938میلیون ریال بوده اس��ت. 
در تابلوی سلف موازی اس��تاندارد برق بازار مشتقه 
نیز 2,994 ق��رارداد در قالب 70 معامله و معادل با 
58,546 مگاوات ساعت به ارزش 22میلیارد و 141 
میلیون ریال معامله شد. شایان ذکر است در جلسه 
معاملاتی شنبه مورخ 28 شهریور 94، بورس انرژی 
ایران علاوه بر معاملات مس��تمر قراردادهای س��لف 
موازی اس��تاندارد برق و نفت کوره در بازار مشتقه، 
کالاهای ح�الل‌ 402 و 410 پالایش نفت ش��یراز، 
آیزوریس��ایکل پالایش نفت بندرعباس، حلال 402، 
آیزوفید و آیزوریسایکل پالایش نفت تبریز و متانول 
پتروش��یمی زاگرس در رینگ داخل��ی و کالای گاز 
مایع پالایش نف��ت لاوان در رینگ بین‌الملل عرضه 

خواهند شد. 

بورس تمام الکترونیکی لبنان 
متولد خواهد شد

نهاد نظارتی بازارهای سرمایه لبنان در نظر دارد 
ماه‌ه��ای آتی بورس تم��ام الکترونیکی جدیدی را 
وارد چرخه اقتصادی این کش��ور کند. در اجلاس 
عرضه اولیه اعراب که در دوبی برگزار ش��د، سامی 
س��الیبا، مدیرعامل نهاد نظارتی بازارهای لبنان در 
این خصوص اظهار داشت: بورس جدیدی در حال 
راه‌اندازی در لبن��ان خواهد بود که تمام معاملات 
اوراق خزانه، اوراق مش��تقه، محصولات طلا، اوراق 
به��ادار، اوراق قرضه، صندوق‌ها و س��ایر ابزارهای 
معاملات��ی در آن به‌ص��ورت تمام��ا الکترونیک��ی 
انج��ام می‌ش��ود. وی در این خص��وص ادامه داد: 
این ب��ورس جدید کاملا خصوص��ی بوده و وظیفه 
نهاد قانون‌گ��ذار بازارهای لبن��ان درخصوص این 
بورس تنها به صدور مجوز‌ها و نظارت بر معاملات 
خلاصه می‌ش��ود. وی در ادامه بیان داشت: هدف 
از ایج��اد این ب��ورس جدید، جذب س��رمایه‌های 
جهانی به س��مت اقتصاد لبنان اس��ت. براس��اس 
گفته‌های س��الیبا، ای��ن بورس ت��ازه وارد یکی از 
زیرمجموعه‌های بورس اوراق بهادار بیروت خواهد 
بود اما کام�ال به‌صورت خصوصی اداره می‌ش��ود. 
در این اجلاس س��ران، مدیرعامل نهاد قانون‌گذار 
لبنان بیان داشت: تمام جزییات این بورس جدید 

تا ش��ش ماه آینده اعلام خواهد ش��د. 

نگاهی به عملکرد 3ماهه »شاوان«
ش��رکت پالایش نفت لاوان دوره سه ماهه نخست 
سال با اختصاص )375( ریال زیان به ازای هر سهم 
76 درصد از پیش‌بینی هایش را پوشش داد. شرکت 
پالایش نفت لاوان پیش‌بینی درآمد هر س��هم برای 
س��ال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 94 را با سرمایه 
ی��ک هزار و 143 میلیارد و 422 میلیون ریال مبلغ 
)495( ری��ال زیان اع�الم کرده اس��ت و طی دوره 
ماهه نخست سال با اختصاص )375( ریال زیان  سه‌
به ازای هر س��هم 76 درص��د از پیش‌بینی‌هایش را 

محقق کرد. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 325 www.forsatnet.irمدیریت سهام

افت 8 واحدی شاخص آیفکس
معام�الت 25 ش��هریورماه 1394 فراب��ورس ایران با 
خریدوف��روش 5میلیارد و 714 میلی��ون ورقه بهادار به 
ارزش 10هزار و 881میلیارد ریال به پایان رس��ید. این 
درحالی اس��ت که آیفکس با افت هش��ت واحدی روی 
680 واحد متوقف ش��د. با عرضه اولیه س��هام ش��رکت 
سرمایه‌گذاری مسکن پردیس، بیشترین حجم معاملات 
به میزان 30میلیون س��هم در اختیار این شرکت بود و 
پس از آن معامله‌گران فرابورسی بیشترین حجم معامله 
خود را به دادوس��تد سهام آ س پ و پتروشیمی مارون 

اختصاص دادند.

 680.60شاخص کل
(8.30)میزان تغییر
B 457,348.495ارزش بازار

B 10,881.254ارزش معاملات
B 5.714حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)8.18(28,563پتروشيمي مارون

)1.76(10,543پتروشيمي زاگرس
1,6870.89ذوب آهن اصفهان

1,5490.74پتروشيمي س. ايرانيان
)0.51(974فولاد هرمزگان جنوب

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,4292.996آ. س. پ

B 6,3212.141س. میراث فرهنگی
B 1,6911.730ذوب آهن اصفهان

B 1,2601.163اعتباری کوثر
M 29,110942.669پتروشیمی مارون

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10,4856.932پتروشیمی زاگرس
M 10,682940.101پالایش نفت لاوان
M 1,865545.251ح. پالایش تهران
M 12,550380.014برق عسلویه مپنا

M 260260.000ح. بیمه دی

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,8524.97قند شیروان

1,6874.72ذوب آهن اصفهان
2,8394.53قند چهارمحال

1,4194.26آ. س. پ
1,2383.17اعتباری کوثر

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.83(5,717نفت شیراز

)4.59(28,563پتروشیمی مارون
)4.47(10,543پتروشیمی زاگرس

)4.06(6,175کشتیرانی دریای خزر

)2.79(3,700فناوری خوارزمی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M162.000 B 30.000س. مسكن پرديس

M13.323 B 9.386آ.س.پ
M220.501 B 7.720پتروشيمي مارون

M 5.828B 10.431مواد ويژه ليا
M 5.597B 15.893قند چهارمحال

ارزشحجمنام کامل شرکت
M220.501 B 7.720پتروشيمي مارون

M162.000 B 30.000س. مسكن پرديس
M15.893 B 5.597قند چهارمحال

M 9.386B 13.323آ.س.پ
M 5.828B 10.431مواد ويژه ليا

ارزشحجمنام کامل شرکت
B597.999 B 13,274.000ذوب آهن اصفهان

B500.000 B 30,980.000پتروشيمي س. ايرانيان

B257.000 B 9,625.000نفت ايرانول

B 7,428.000B 228.000اعتباري كوثر 

B 8,475.000B 195.000بانك دي

ارزشحجمنام کامل شرکت
B80.000 M 88.440توليدي مرجان كار

B160.000 M 1,294.080توليد دارو

B200.000 M 728.800افرانت

B200.100 M 1,283.241س. استان كرمان

B540.000 M 922.860زغال سنگ طبس

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش معامله

کاهش ارزش معامله

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

علیرضا کریم زاده
کارشناس بازار سهام



چرا تاکنون اقدام اساس�ی و موثری 
ب�رای بهب�ود ب�ازار س�رمایه صورت 

نگرفته است؟ 
کش��ورها از نظر سیس��تم مالی در دنیا 
عم�لا ب��ه دو دس��ته تقس��یم می‌ش��وند. 
بعضی از کش��ور‌ها بر محور بازار س��رمایه 
حرک��ت می‌کنن��د و بعض��ی از کش��ور‌ها 
بان��ک پای��ه هس��تند. عمدتا کش��ورهایی 
ک��ه توس��عه‌یافته‌اند، بازار س��رمایه را پایه 
تامین مالی قرار داده‌اند و س��ایر کش��ورها 
بان��ک پایه‌ان��د. البته درمیان کش��ورهای 
توس��عه‌یافته نی��ز کش��ورهایی مانند ژاپن 
وجود دارد ک��ه بانک پایه هس��تند. ایران 
نیز یکی از کشورهایی است که عملا بانک 
پایه است، ولی در سال‌های اخیر تلاش بر 
این بوده که به س��مت توسعه بازار سرمایه 
پیش برود و بازار سرمایه جایگاه بهتری در 
کشورمان پیدا کند هرچند هنوز جایگاهی 
را که باید و شاید پیدا نکرده است. باوجود 
اعتقاد بسیاری از افراد مبنی بر اینکه بازار 
س��هام، دماسنج اقتصادی کشور است، من 
درخصوص کش��ورهایی که اقتصاد دولتی 
دارند همچون ایران، به این موضوع چندان 
معتقد نیس��تم. اگر به س��ال‌های گذشته 
بازگردی��م، خواهیم دی��د دوره‌ای که اوج 
ت��ورم و عدم انضباط مالی را داش��تیم و از 
نظر رشد اقتصادی با مشکل مواجه بودیم، 
ب��ورس ما رش��د بالای��ی داش��ت. در حال 
حاض��ر، نی��ز اگرچه دردوران رکود به‌س��ر 
می‌بریم لذا سیاست‌ها بر پایه این بوده که 
در درج��ه اول تورم کنترل ش��ود بنابراین 
بازار س��رمایه ما تاکنون ب��رای دولتمردان 
چندان حائز اهمیت نبوده و دارای اولویت 
پایین‌تری اس��ت. هرچن��د این نگاه ممکن 

است در آینده تغییر کند. 
ه��دف اصلی دولت یازده��م این بود که 
به یک انضباط مالی برس��د و سیاست‌های 
پولی و مالی انقباضی را در پیش گرفت که 
تاکنون هم از این نظر بس��یار موفق عمل 
ک��رده و تا زمانی که سیاس��ت‌های پولی و 
مالی ما انقباضی باشند، بورس ما وضعیت 
بهت��ری پیدا نخواهد ک��رد و نه‌تنها بورس 
بلکه س��ایر بازارها نیز تداوم رکود خواهند 
داش��ت و همان‌طور که می‌بینیم همچنان 
که بورس در رکود است، بازار مسکن، طلا 
و ارز هم راکد است و معاملات زیادی انجام 

نمی‌شود. 
ت��ا زمانی که دولت سیاس��ت‌هایش را از 
انقباضی به انبس��اطی تغییر ندهد وضعیت 
بازارها به همین ش��کل باقی خواهد ماند. 
بازار س��رمایه نی��ز به دلیل ریس��ک ذاتی 
که وج��ود دارد، دارای نوس��ان بیش��تری 
نسبت به س��ایر بازارهاست و این نوسانات 
بالا این بازار را نس��بت به بازار مس��کن یا 
خودرو بیش��تر تحت تاثیر قرار داده اس��ت 
و تا زمانی که این روند ادامه داش��ته باشد 
وضعیت بازار‌ها تغییری نخواهد کرد. البته 
به نظر من تا اوایل زمس��تان سیاست‌های 
انقباضی باید تغییر کند، زیرا رکود تا حدی 
می‌تواند در اقتصاد کش��ور ادامه پیدا کند 
و ب��ا توجه به اینکه پ��س از انقلاب چنین 
رکودی را تاکن��ون تجربه نکرده‌ایم ممکن 
اس��ت تداوم این رکود به فروپاش��ی نظام 

مالی منتج شود. 
به نظر شما علت افت شدید شاخص 

کل چیست؟ 
پس از توافق سیاس��ی بس��یاری از افراد 
انتظار داش��تند بازار س��هام با رشد مواجه 
ش��ود و رک��ود ادامه پیدا نکن��د ولی عملا 
اخبار خوب به لحاظ سیاس��ی کافی نیست 
و بای��د دید آی��ا پس از تواف��ق تصمیمات 
دولت نی��ز تغیی��ری می‌کند ی��ا خیر؟ به 
نظر م��ن با وج��ود سیاس��ت انقباضی هر 
اتفاق��ی هم ک��ه بیفتد موث��ر نخواهد بود. 
به‌عنوان مثال، اگر تحریم‌ها برداش��ته شود 
و پول هم وارد کش��ور ش��ود ت��ا زمانی که 
دلار‌ه��ای دراختیار دولت ب��ه ریال تبدیل 
نش��ود اثر‌گذاری نخواهد داش��ت بنابراین 
تا زمانی که سیاس��ت‌های انقباضی تبدیل 
به انبس��اطی نشود، بازار دلیلی برای تغییر 
روند فعلی خود نخواهد داشت. به این نکته 
باید اش��اره کنم که یک��ی از پیش‌نیاز‌های 
تغیی��ر سیاس��ت‌های پول��ی، کاهش نرخ 
جریم��ه اضافه برداش��ت بانک‌هاس��ت. از 
طرف دیگر در حال حاضر بازارهای جهانی 
با رکود مواجه هس��تند و قیمت نفت افت 
داش��ته اس��ت. عده‌ای پیش‌بینی کرده‌اند 
که ممکن اس��ت اقتصاد چین وارد بحرانی 
مشابه بحران سال‌های 2008-2007 شده 
و در دنیا فراگیر ش��ود. اگ��ر چنین اتفاقی 
بیفتد می‌تواند بر اقتصاد کشور ما نیز تاثیر 
منف��ی بگذارد. علاوه بر این‌ها بدهی دولت 
به پیمانکاران بخش‌خصوصی است که بالغ 
ب��ر 500 هزار میلیارد تومان اس��ت، یعنی 
ح��دود 22 برابر بودجه عمرانی کش��ور در 
س��ال 94. درصورتی‌که دول��ت نتواند این 
بدهی‌ها را تسویه کند نمی‌توانیم انتظاری 

برای رفع مش��کلات بازار داشته باشیم. در 
حال حاضر، به مح��ض اینکه بورس کمی 
رون��ق بگی��رد اغلب س��هامداران، خصوصا 
حقوقی‌ه��ا فروش��نده خواهند ش��د. البته 
حقوقی‌ها هدفش��ان این نیست که از بازار 
نوس��ان بگیرند بلکه هدفشان این است که 
مش��کلات نقدینگی‌ش��ان را پوشش دهند 
و مخارج ج��اری را پرداخ��ت کنید. حتی 
بسیاری از ش��رکت‌ها سود سهامداران‌شان 
را نتوانس��تند بپردازند. تم��ام این عوامل و 
عوامل دیگر دس��ت به دس��ت ه��م داده و 

موجب افت شاخص شده است. 
همچن�ان  کل  ش�اخص  اف�ت  آی�ا 

ادامه‌دار خواهد بود؟ 
ب��ه نظر من ب��ازار طی چند م��اه آینده 
نوس��ان‌هایی خواهد داش��ت و منفی باقی 
نخواه��د مان��د. در ح��ال حاضر ب��ا توجه 
ب��ه اینکه اواخرماه ش��هریور و س��ال مالی 
مال��ی  س��ال  و  کارگ��زاری  ش��رکت‌های 
شرکت‌هاست، اعتبارها صفر شده و مجددا 
به ش��رکت‌ها اعتبار اعطا می‌ش��ود. به نظر 
من از مهر ماه نوسان مثبت خواهیم داشت 
و این روند پایان خواهد یافت. اما به لحاظ 
تکنیکی این نوسان هدفمند نیست و تحت 

تئوری‌های تصادفی است که بیش از 
یک یا دو هفته دوام نخواهد داش��ت 
و مجددا اصلاح خواهد ش��د. به نظر 
من اگر شرایط به همین صورت ادامه 
پیدا کند. کف تش��کیل شده در 62 
هزار حفظ خواهد شد و بعید می‌دانم 

شاخص بیشتر از این منفی شود. 
ع�دم تع�ادل میان ب�ازار پول و 
س�رمایه باعث ش�ده بس�یاری از 
س�هامداران انگی�زه کاف�ی برای 
سرمایه‌گذاری در بورس را از دست 
بدهند. برای اینکه این تعادل میان 
بازار پول و سرمایه برقرار شود چه 
اقداماتی باید صورت بگیرد و این 

کار مستلزم چه شرایطی است؟ 
همان‌طور که عرض کردم سیاس��ت 

دول��ت تاکنون سیاس��ت انقباضی ب��وده، از 
ای��ن‌رو از ابزار‌ه��ای انقباضی به��ره گرفته. 
مثلا مالیات‌ه��ا را افزایش داده و نرخ جریمه 
اضافه برداشت بانک‌ها را افزایش داده است. 
هنگامی که از ش��رکت‌ها مالیات بیش��تری 
گرفته شود و نرخ بهره بالا رود و رکود هم در 
بازارها حکمفرما باشد چه انتظاری وجود دارد 
که س��ود‌آوری بیشتر شود؟ تا زمانی که این 
سیاست ادامه داشته باشد این امر امکان‌پذیر 
نخواهد بود. ام��ا انتظار می‌رود تا اواخر پاییز 
یا اوایل زمس��تان سیاست دولت تغییر کند. 
زیرا صنایع بیش از این پتانسیل تحمل رکود 

را ندارند. 
با توجه به اینکه سیاست‌های دولت 
انقباض�ی اس�ت و تغییری نک�رده به 
نظر ش�ما آیا س�رمایه‌گذاران خارجی 
ب�رای ورود به بازار س�رمایه انگیزه‌ای 

خواهند داشت؟ 
به نظرمن سرمایه‌گذار خارجی صددرصد 
خواهد آمد لذا ما باید شرایط را مهیا کنیم. 
به نظر من سرمایه‌گذار خارجی بیشترعلاقه 
دارد ک��ه وارد‌کننده محصولات باش��د و از 
این طریق س��ود ببرد. ح��ال اگر دولت در 
این زمینه سیاس��ت‌های مناسبی را اتخاذ 
کند و در مرحله بعدی سرمایه‌گذاری وارد 
ش��ود که تکنولوژی بیاورد، می‌تواند بسیار 
موثر باشد. ممکن است همان سرمایه‌گذار 
بعد‌ها س��هام شرکت‌ها را به‌صورت کنترلی 
بخرد. س��رمایه‌گذار خارجی به هیچ عنوان 
علاق��ه ن��دارد، 5 درص��د ی��ا دو درصد از 
س��هام یک ش��رکت را خریداری کند زیرا 
اثر تعیین‌کننده‌ای نمی‌تواند داش��ته باشد. 
پس در مرحله دوم سهامداری خواهد آمد 

که تکنولوژی را بیاورد و به‌صورت کنترلی 
س��هامدار باشد. عده‌ای از س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ه��م ممک��ن اس��ت ب��ا عن��وان 
و صندوق‌های  صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
پوشش��ی وارد ش��وند ک��ه ممکن اس��ت 
بتوانند ب��ازار را کمی تکان دهند و آن هم 
زمانی مهیا خواهد ش��د که مشکلات‌شان 
حل ش��ود. در حال حاضر، سرمایه‌گذاران 
خارجی درخصوص گش��ایش حساب‌های 
بانکی در داخل کشور با مشکل مواجه‌اند. 

س�رمایه‌گذار  ورود  درخص�وص 
خارجی به بازار س�رمایه ایران به نظر 
ش�ما چه موانعی وج�ود دارد که باید 

رفع شود؟ 
یک��ی از موانع��ی که وج��ود دارد بحث 
نحوه انتقال پول اس��ت که در حال حاضر 
صرافی‌ه��ا ای��ن کار را انج��ام می‌دهن��د 
و این روش��ی نیس��ت ک��ه س��رمایه‌گذار 
خارج��ی می‌خواه��د پ��ول را وارد کند و 
از ای��ن روش راض��ی باش��د. بح��ث دیگر 
تضمین مالکیت س��رمایه‌گذار است. عموما 
س��رمایه‌گذار خارج��ی چی��زی به‌عن��وان 
شرکت س��پرده‌گذاری و تسویه وجوه ما را 
قبول نمی‌کند و انتظار تضمین بین‌المللی 

دارد. در دنی��ا عموما نهادهای مالی خاصی 
مانن��د بعضی از بانک‌های س��رمایه‌گذاری 
و مجم��وع نهادهای مال��ی معتبر مالکیت 
س��هامداران را تضمین می‌کنن��د. به نظر 
من ش��رکت س��پرده‌گذاری م��ا باید خود 
را با یک��ی از این نهاده��ا مرتبط و متصل 
کند که از طریق آن بتواند به س��رمایه‌گذار 
خارجی تضمین بدهد. بحث دیگر موضوع 
استانداردهای حسابداری بین‌المللی است. 
اس��تانداردهای حس��ابداری م��ا خیلی به 
استانداردهای بین‌المللی شباهت دارد ولی 
در برخی موارد مانند صورت جریان وجوه 
نقد متفاوت است. صورت جریان وجوه نقد 
در کشور ما پنج بخشی اعلام می‌شود ولی 
در سایر کشورها سه بخشی است. سهامدار 
خارج��ی می‌خواه��د صورت‌ه��ای مال��ی 
را تحلی��ل کن��د پس نیاز به ای��ن دارد که 
صورت‌های مالی به زبان انگلیس��ی تبدیل 
شود و مشابه با صورت‌های مالی بین‌المللی 
باش��د تا قاب��ل تحلیل ش��ود ک��ه در این 
زمینه‌ه��ا نیزکمی ضع��ف داریم. همچنین 
ضعف دیگر درخصوص پروس��ه‌های اداری 
و دریافت کد معاملاتی است که باید بهبود 

یافته و کوتاه‌تر شود. 
آیا در بازار‌های س�رمایه کشورهای 
دیگ�ر هم این رکود و ش�رایط بحرانی 
ک�ه در بازار س�رمایه کش�ور ما حاکم 
است وجود دارد یا این شرایط مختص 

بازار سرمایه ماست؟ 
ای��ن رکودی که در ب��ازار ایران به وجود 
آمده طی یک و نیم تا دو س��ال گذش��ته 
بوده ولی رکودی ک��ه در بازارهای جهانی 
به‌وج��ود آمده ش��دت زیادی ن��دارد و در 

س��ه م��اه اخیرایجاد ش��ده اس��ت. حتی 
پیش‌بینی‌های��ی هم وجود دارد که ش��اید 
اقتص��اد جه��ان دوب��اره وارد رکود ش��ود. 
اقتصاد ما ب��ا توجه به اینک��ه توافق انجام 
ش��ده و تحریم‌ها برداشته می‌شود، باوجود 
اینک��ه ممکن اس��ت رکودی اتف��اق بیفتد 
درصورتی‌که سیاست‌گذاری درستی انجام 
شود پتانسیل زیادی دارد که به‌عنوان یک 
بازار بکر مورد اس��تفاده قرار بگیرد و از آن 
رکود جهانی در امان باش��د. همان‌طور که 
می‌بینی��م قیم��ت نفت با کاه��ش مواجه 
ب��وده، درحالی‌که تولید و ف��روش نفت ما 
افزایش یافته است. اگر بتوانیم در کنار آن 
جذب س��رمایه‌گذار خارجی داشته باشیم، 
این امر می‌تواند بس��یار موثر باش��د و این 
به تصمیمات سیاس��ت‌گذاران در کش��ور 

بستگی دارد. 
ضعف‌های بازار سرمایه ما در مقایسه 
با بازار سرمایه سایر کشورها چیست؟ 
یک��ی از ضعف‌های ما این اس��ت که به 
بازارهای جهانی متصل نیستیم. ما باید به 
بازار‌های جهانی وصل شویم. دیگر اینکه به 
لحاظ ابزارهای مالی شاید تا حدی عقب‌تر 
باش��یم یکی از ضعف‌های بازارسرمایه عدم 
کارایی آن اس��ت. بازار سرمایه ایران 
و  افزای��ش س��رمایه‌ها  درخص��وص 
س��ود س��هام دچار ضعف‌هایی است. 
به‌عنوان مثال، پروسه افزایش سرمایه 
یک شرکت حدود یک سال به طول 
می‌انجامد. این‌ها مشکلاتی است که 
در بازار‌های خارج��ی وجود ندارد و 
یکی از مواردی اس��ت که باعث شده 
ب��ازار ما نس��بت به بازار‌ه��ای دیگر 
باش��د. همچنین  دچار عقب‌ماندگی 
درخصوص پرداخت س��ود سهام در 
ایران طبق قانون تجارت ش��رکت‌ها 
تا هش��ت ماه فرصت دارند سود را به 
سهامداران پرداخت کنند که دوره‌ای 
طولانی محسوب می‌شود، همچنین 
هر ش��رکت س��ود را به بانک خاصی 
می‌ری��زد. بحث ع��دم اتصال ب��ه بازار‌های 
جهانی ضعف دیگر بازار س��رمایه ما است. 
هیچ ش��رکت خارجی در بورس ما پذیرفته 
نشده و هیچ س��هامی از سهام شرکت‌های 
م��ا نی��ز در بورس‌ه��ای خارج��ی معامله 
نمی‌ش��ود. درخصوص ابزارهای مالی نیز تا 
حدی ضعف داری��م البته در بعضی ابزارها 
معذوریت‌های شرعی و اسلامی وجود دارد 
و آپش��ن‌ها هنوز راه نیفتاده، البته در چند 
س��ال اخیرشاهد رش��د این ابزارها بوده‌ایم 
وبا وجود ابزارهای مالی اسلامی بازار کمی 
گسترش پیدا کرده و تامین مالی از طریق 
این ابزارها نس��بت به گذش��ته که فقط از 
طریق بانکداری بود بسیار بیشتر شده ولی 
هنوز به جایی که باید نرسیده است. بحث 
فرهنگ‌سازی در بازار‌های ابزارهای مشتقه 
نی��ز یکی دیگر از ضعف‌های بازار س��رمایه 
اس��ت. تنها بازاری که در میان مش��تقه‌ها 
خیلی خوب توانس��ت پا بگیرد آتی س��که 
بود، درصورتی‌که آتی س��هام نیزباید فعال 
ش��ود و این نیاز به فرهنگ‌س��ازی دارد تا 
مردم با آن آش��نا شوند. در بازار‌های جهان 
بیشترین معاملات روی ابزارهای مشتقه‌ای 
است که در کنار س��هام شرکت‌ها در بازار 
وجود دارد و خود س��هم‌ها گردش چندانی 
ندارند یا اگر قرار است انجام شود از طریق 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری است. در بازار 
م��ا تا این ح��د به ابزارهای مش��تقه توجه 
نش��ده اس��ت. س��هامداران حقیقی نیز به 
ش��خصه اقدام به خریدوفروش می‌کنند و 
علاقه‌ای ب��ه اینکه از طری��ق صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری خریدوفروش کنند ندارند و 
برایشان به صرفه نیست. یکی از ضعف‌های 

صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری، نب��ود انواع 
صندوق‌ه��ا در بازار س��رمایه ایران اس��ت. 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری درسایر کشور‌ها 
به‌صورت sector by sector است یعنی 
برای هر صنعت یک صندوق سرمایه‌گذاری 
مجزا وجود دارد یا صندوق‌هایی هس��تند 
که مربوط به سهام‌های پرنوسان با ریسک 
بالا هس��تند و برخی صندوق‌ها هستند که 
با سهم‌های با ریس��ک پایین کار می‌کنند 
که ما این صندوق‌ها را نداریم و به نظر من 
ج��ای خالی این صندوق‌ها به‌ش��دت برای 
س��رمایه‌گذاران در بازار احساس می‌شود. 
اگر عملک��رد صندوق‌ها را در ب��ازار ایران 
ببینی��م عملا بدتر از ش��اخص بوده گرچه 
ش��اخص کل بورس ما نیز مشکلات خاص 
خ��ود را دارد. یکی دیگر از ضعف‌های بازار 
ما این است که دیدگاه‌ها هنوز دولتی است 
و برخی سازمان بورس را که نقش نظارتی 
دارد مجری تصور می‌کنند و رکود و ریزش 
بازار را به این س��ازمان نس��بت می‌دهند. 
بحث دیگری که وجود دارد این اس��ت که 
ما بتوانیم در بازار منفی هم سود ببریم. در 
حال حاضر، سهامداران ما از اینکه در بازار 
س��رمایه فقط زیان کرده‌اند خسته شدند. 
ش��اید اگ��ر ابزارهایی وجود داش��ت که با 
کاهش قیمت هم س��ود می‌کردیم فعالان 
بازار سرمایه وضعیت بهتری داشتند. مانند 
انواع ابزارهای مشتقه، هرچند قراردادهای 
آتی در بازار سرمایه کشور وجود دارد ولی 
بای��د روی آن کار ش��ود و فرهنگ‌س��ازی 
صورت بگیرد تا حجم معاملات آن بیش��تر 
ش��ود. به ای��ن ترتیب اگر س��رمایه‌گذاران 
بدانند که در بازار منفی هم می‌توانند سود 
ببرند قطعا نگاه به بازار متفاوت خواهد بود. 
نظرت�ان در م�ورد کمپی�ن نخریدن 
خودرو چیس�ت و آیا ای�ن کمپین در 
قیمت س�هام ش�رکت‌های خودرویی 

کشور، اثرات منفی خواهد داشت؟ 
کمپین نخریدن خودرو کمپینی اس��ت 
ک��ه از طری��ق ش��بکه‌های اجتماعی راه 
افت��اده و مردم به دنبال این هس��تند که 
ببینند جواب خواهد داد یا خیر. بسیاری 
از اف��راد معتقدن��د پس از ای��ن کمپین 
رک��ود در بازار اوج گرفت��ه ولی به اعتقاد 
من ای��ن رکود به‌تنهای��ی حاصل کمپین 
نیس��ت. م��ن معتقدم این رکودی اس��ت 
ک��ه در همه بازارها وجود دارد و در بازار 
خودرو تس��ری پیدا کرده. همان‌طور که 
بازار‌های خودرو خارجی  شاهد هس��تیم 
ه��م افت پیدا کرده و اگر مقایس��ه کنید 
خواهید دید که افت خودروهای خارجی 
و چین��ی بس��یار بیش��تر از خودروه��ای 
داخل��ی بوده اس��ت. این نش��ان می‌دهد 
که کمپی��ن آنچنان اثرگ��ذار نبوده زیرا 
ای��ن کمپین می‌گوید ک��ه خودروی صفر 
داخل��ی نخری��د. وقتی بازار راکد باش��د 
نا‌خودآگاه به س��مت نخریدن س��وق پیدا 
می‌کنی��م. بازار تابع عرضه و تقاضاس��ت. 
اثر‌گذار  تاح��دی  صددرص��د کمپین هم 
ب��وده و تقاض��ا را مق��داری کاهش داده 
لذا ب��ازار، به‌گونه‌ای نبوده که بگوییم اگر 
کمپی��ن نبود همه خ��ودرو می‌خریدند و 

بازار بسیار خوبی داشتیم. 
آیا به نظر ش�ما از این گروه حمایتی 
صورت خواهد گرفت و روند آن تغییر 

خواهد کرد؟ 
من فک��ر می‌کنم صنعت خ��ودروی ما 
صنعتی اس��ت که نس��بت ب��ه تکنولوژی 
روزانه بس��یارعقب اس��ت و کیفیت پایین 
اس��ت و این باعث ش��ده اعتم��اد به این 
صنعت کمتر ش��ود. جدی��دا می‌بینیم که 
خودروهای چینی وارد شده و عرصه را از 
خودروی داخلی ما گرفته‌اند. طی یک سال 
و نیم گذش��ته با توجه ب��ه پیش‌بینی‌های 
مبنی بر انج��ام توافق، قیمت س��هم‌های 
خودرویی ب��الا رفت. به‌عن��وان مثال، در 
مورد پارس‌خ��ودرو اخبار و ش��ایعاتی به 
گوش می‌رس��یدکه قرار است یک شرکت 
خارج��ی پارس‌خ��ودرو را بخرد و در تمام 
ای��ن م��وارد پارس‌خ��ودرو رش��د قیمت 
داش��ت، درحالی‌که عملا اتفاق��ی نیفتاده 
بود و س��ایر صنایع با اف��ت مواجه بود. به 
عبارت دیگر، مردم ب��ا انتظارات وارد این 
صنعت ش��دند و صنعت خودرو رشد پیدا 
کرد و حالا باید یک اصلاح داش��ته باشد. 
به نظ��ر من صنعت خ��ودرو احتمال افت 
بیش��تری دارد. اگ��ر ارزش دفتری آنها را 
ه��م ببینیم به‌عنوان مث��ال، پارس‌خودرو 
70-60 توم��ان اس��ت و به‌لحاظ عملیاتی 
زیان‌ده اس��ت، پ��س پتانس��یل این را که 
بخواه��د رش��د کند، ن��دارد، مگ��ر اینکه 
عم�لا یک روی��داد بنیادی حاصل بش��ود 
و تغیی��ری در وضعیت این ش��رکت ایجاد 
کن��د. از طرف دیگر ش��اخص‌های تحلیل 
تکنیکال هم نش��ان می‌دهند که احتمال 
اصلاح قیمتی برای مجموعه ش��رکت‌های 

صنعت خودرو وجود دارد. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با ارشاد کوششی، معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری کارگزاری بانک اقتصاد نوین 

بازار سهام گرفتار سیاست‌های انقباضی پولی و مالی
برخی از فعالان بازار س�هام معتقدند با وجود مسائل به وجود آمده در 
این بازار و ریزش پی‌در‌پی ش�اخص کل بر فرض حل مس�ائلی چون نرخ 

خوراک پتروشیمی‌ها و بهره مالکانه معادن و. . . باز هم وضعیت بازار سهام 
تغییر بنیادینی نخواهد کرد. این دسته از تحلیلگران اعتقاد دارند تا زمانی 
که سیاست انقباضی در بازار پولی و مالی اصلاح نشود و نرخ سود بانکی به 

سمت منطقی شدن حرکت نکند نمی‌توان از بازار سهام انتظار رشد بادوام 
داشت. با ارشاد کوششی معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری کارگزاری بانک 

اقتصاد نوین در این باره به گفت‌وگو نشستیم.
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 کاهش چشمگیر ارزش معاملات
در هفته گذشته

ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار ته��ران در هفته معاملاتی 
گذش��ته از اقب��ال کم��ی برخوردار ب��ود. در این هفته، 
شاخص کل این بازار، کاهشی بیش از 1100 واحد را 
تجرب��ه ک��رده و در پایان هفته به رقم 62264.5 واحد 
رس��ید. این کاهش پر ش��یب، شاخص کل را به یکی از 
مهم‌ترین حمایت‌هایش رس��اند تا کاهش سرعت برای 
هفته پیش‌رو امری طبیعی جلوه کند. با گشایش بازار 
در روز شنبه شاخص کل در جهت صعودی قرار گرفت؛ 
ام��ا پ��س از مدت زمان کوتاهی ب��ازار تغییر روند داده 
و رن��گ قرمز در بازار گس��ترش یاف��ت. در دومین روز 
معاملاتی هفته، ش��اخص کل کاهش��ی بیش از 500 
واحد را پش��ت س��ر گذاش��ت و شاهد حاکمیت رنگ 
قرم��ز در ب��ازار بودی��م. معام�لات روز میانی هفته از 
ش��دت روزهای دیگر برخ��وردار نبود و بدین ترتیب 
ش��اخص کل در ای��ن ای��ن روز تغییر زیادی را تجربه 
نکرد. س��ه ش��نبه و چهارش��نبه نیز آخرین میخ را در 
تابوت ش��اخص کل کوبیدند و بدین ترتیب ش��اخص 
به حمایت مهم خود رس��ید. بازار فرابورس ایران نیز 
در ای��ن هفت��ه به اصلاح ش��اخص کل خود پرداخت. 
ش��اخص کل ای��ن بازار مهم در تم��ام روز‌های هفته 
گذش��ته نزولی بود و بدین ترتیب بیش از 40 واحد 

از ارتفاع خود را از دست داد. 
معاملات هفته گذش��ته بازار سرمایه نکات مختلفی 
را در ب��ر داش��ت ک��ه کاهش ارزش معام�لات، یکی از 
چش��مگیرترین آنه��ا ب��ود. در جری��ان معاملات هفته 
گذشته، ارزش معاملات تنها در روز یکشنبه بیشتر از 
100 میلیارد تومان به ثبت رس��ید و در س��ایر جلسات 
معاملات��ی، ارزش معام�لات کمتر از 70 میلیارد تومان 
گزارش ش��د. این اتفاق در روز پایانی هفته به اوج و در 
این جلس��ه معاملات��ی ارزش کل معاملات بازار بورس 
حدود 48.5 میلیارد تومان به ثبت رس��ید. این کاهش 
دفع��ی در ارزش معام�لات پیغامی تلخ با خود به همراه 
دارد. از آن جای��ی ک��ه بازار در جه��ت نزولی قرار دارد، 
کاهش ارزش معاملات به معنای کاهش شدید تقاضا و 
عرضه مدیریت شده است. این موضوع می‌تواند یکی از 

جدی‌ترین تهدیدها برای بازار سرمایه باشد. 
نکته مهم دیگر در مورد معاملات هفته گذش��ته، 
کمت��ر از یک بودن نس��بت خری��د به فروش کدهای 
حقیقی در س��ه رونخس��ت هفته بود. به عبارت دیگر، 
در سه روز نخست هفته، کدهای حقیقی فروشی بیش 
از خریدش��ان را به ثبت رس��اندند. در دو روز پایانی 
هفته این رویه بر عکس شده و نسبت خرید به فروش 
کدهای حقیقی در رقمی بزرگ‌تر از یک گزارش شد. 
این تغییر روند یکی از دلایل مهمی است که می‌تواند 

رنگ سبز را به بازار بازگرداند. 
در هفته گذشته قیمت هر بشکه نفت کرود ایالات 
متحده به 47.44 دلار نیز رسید و به‌صورت کلی شاهد 
معاملات جهانی نفت در جهت صعودی بودیم. با توجه 
به بسته بودن بازارهای جهانی در دو روز نخست هفته، 
تهدید از این جهت به سمت بازار روانه نیست. بدین 
ترتیب به نظر می‌رس��د بازار س��رمایه کشور پتانسیل 
کافی را برای تغییر روند را در دو روز نخس��ت هفته 
داشته باشد. با گشایش بازار در جلسه پیش‌رو انتظار 
می‌رود عرضه در بازار فراگیر باش��د. ش��دت تقاضا در 
این جلسه تعیین‌کننده زمان تغییر جهت شاخص کل 
است؛ انتظار می‌رود در پایان جلسه امروز شاخص کل 
در س��مت صعود قرار گرفته و در روز یکش��نبه شاهد 
معاملات سبز رنگ باشیم. در روز میانی هفته می‌توان 
انتظار معاملاتی کم تنش را از بازار داش��ته باش��یم. 
انتظار می‌رود در پایان این جلسه شاخص کل تغییر 
چندانی را تجربه نکرده باش��د. دو روز پایانی هفته، 
تعیین‌کننده سرنوشت یک ماهه بازار سرمایه‌اند. اگر 
در دو روز پایانی این هفته ش��اهد معاملاتی با رنگ 
سبز باشیم، این رویه می‌تواند به تغییر روند بلند‌مدت 
بازار تبدیل شود. در صورت قرمز بودن بازار در این دو 
روز، می‌توان انتظار داشت شاخص کل کفی جدید را 

در آینده‌ای نه‌چندان دور به ثبت رساند. 

کوتاه با کدال 

-‌ از جمله تصمیمات گرفته شده در مجمع عمومی 
عادی سالانه صاحبان سهام هلدینگ نفت و گاز تامین 
)تاپیکو( که در تاریخ 94/06/19 برگزار ش��د، می‌توان 

به موارد ذیل اشاره کرد: 
صورت‌های مالی س��ال مالی منتهی به 94/02/31 

شرکت مورد تصویب قرار گرفت. 
سود نقدی هر سهم سال مالی 1394 به مبلغ 400 

ریال تصویب شد.
پ��اداش هیات‌مدی��ره به مبل��غ ‌5/760میلیون ریال 

به‌صورت ناخالص تصویب شد.
س��ازمان حسابرس��ی به‌عن��وان ب��ازرس قانون��ی و 
حسابرس شرکت برای سال مالی 1395 انتخاب شد. 
روزنام��ه »اطلاعات« به‌عنوان روزنامه کثیرالانتش��ار 
جهت درج آگهی‌های ش��رکت در س��ال مالی 1395 

انتخاب شد. 
- تصمیم��ات گرفته ش��ده در مجمع عمومی عادی 
س��الانه صاحبان س��هام س��یمان فارس و خوزس��تان 
)س��فارس( که در تاریخ 94/06/18 برگزار شد، حاوی 

نکات ذیل است: 
صورت‌های مالی سالانه منتهی به 94/02/31 شرکت 

مورد تصویب قرار گرفت. 
سود نقدی هر سهم به مبلغ 320 ریال تصویب شد.

پ��اداش هیأت‌مدی��ره به‌مبل��غ 640ر‌2میلیون ریال 
به‌طور ناخالص تصویب شد.

س��ازمان حسابرس��ی به‌عن��وان ب��ازرس قانون��ی و 
حس��ابرس اصلی و سازمان حسابرسی به‌عنوان بازرس 
قانونی و حس��ابرس علی‌البدل ش��رکت برای سال مالی 

95 انتخاب شد. 
روزنامه‌‌ اطلاعات به‌عنوان روزنامه‌ کثیرالانتشار جهت 

درج آگهی‌های شرکت انتخاب شد.

عمق بازار

دریچه

مهلا فرازمند

هدف اصلی دولت یازدهم این بود که به یک انضباط 
مالی برسد و سیاست‌های پولی و مالی انقباضی را 

در پیش گرفت که تاکنون هم از این نظر بسیار موفق 
عمل کرده و تا زمانی که سیاست‌های پولی و مالی 
ما انقباضی باشند بورس ما وضعیت بهتری پیدا 

نخواهد کرد و نه‌تنها بورس بلکه سایر بازارها نیز 
تداوم رکود خواهند داشت و همان‌طور که می‌بینیم 

همچنان که بازار بورس در رکود است، بازار مسکن، 
طلا و ارز هم راکد است و معاملات زیادی انجام 
نمی‌شود.  تا زمانی که دولت سیاست‌هایش را از 

انقباضی به انبساطی تغییر ندهد وضعیت بازارها به 
همین شکل باقی خواهد ماند

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر
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فن�اوری نانو که به س�رعت در حال 
رش�د اس�ت دربرگیرن�ده محصولات 
خاصی اس�ت. این محص�ولات آنقدر 
کوچ�ک هس�تند که تنها می‌ش�ود با 
اس�تفاده از میکروس�کوپ‌های بسیار 
قوی آنه�ا را دید. قطر هر نانومتر یک 
هفت�اد و پنج هزارم قطر موی انس�ان 
یا تقریباً یک میلیاردم متر اس�ت. این 
تکنولوژی در حوزه‌ه�ای گوناگونی از 
جمل�ه پزش�کی، انرژی، کش�اورزی و 
حتی پوش�اک اس�تفاده می‌ش�ود. در 
تم�ام دنیا موافقت گس�ترده‌ای وجود 
دارد ک�ه نانوتکنولوژی در س�ال‌های 
پیش‌رو رشد و پیشرفت قابل توجهی 
را ب�رای جه�ان م�ا به هم�راه خواهد 
داش�ت. البت�ه هنوز ه�م فرصت‌های 
س�رمایه‌گذاری بی‌شماری وجود دارد 
که به نانوتکنولوژی گره خورده است. 
سرمایه‌گذاران این حوزه باید به‌خوبی 
آگاه  پیش‌روی‌ش�ان  انتخاب‌ه�ای  از 
باش�ند، بر سود بالقوه کار تمرکز کنند 

و با احتیاط پیش بروند. 
برای پیش�رفت درس�ت در مس�یر 
س�رمایه‌گذاری در نانوتکنولوژی باید 

از این مراحل به سلامت عبور کنید: 

مرحله 1
درباره دس��ته و شاخه‌ای که می‌خواهید در 
آن سرمایه‌گذاری کنید، پژوهش انجام دهید. 
فرصت‌ه��ای خ��اص ای��ن دس��ته را به‌خوبی 
بشناس��ید. جالب است بدانید که درست مثل 
تمامی نوآوری‌های نوظهور، نانوتکنولوژی نیز 
مورد اس��تقبال شرکت‌های خوش‌نام و پرآوازه 
و نی��ز تازه‌واردها قرار گرفته اس��ت. همچنین 
فرصت‌ه��ای کس��ب‌وکاری نوپای زی��ادی در 
محصولات و خدمات این نوع تکنولوژی نسبتا 
تازه وجود دارد که به‌خوبی می‌تواند از توس��عه 
نانوتکنولوژی حمایت کند. برای خود مشخص 
کنید که می‌خواهید دس��تاوردهای‌تان در این 
نوع سرمایه‌گذاری کوتاه‌مدت باشد یا بلندمدت. 
همچنین باید معلوم باش��د که چ��ه میزان از 
ریس��ک را می‌توانید تاب بیاورید. متوجه این 
نکته مهم باشید که نانوتکنولوژی یک محصول 
نیست بلکه دانشی است که می‌تواند محصول 

تولید کند. 

مرحله 2
ش��رکت‌های  در  س��رمایه‌گذاری  ب��ه 
در  نانوتکنول��وژی  از  ک��ه  پ��رآوازه‌ای 

محصولات‌شان استفاده می‌کنند، به‌عنوان 
ی��ک گزینه فکر کنید. آنها با تمام جلال و 
جبروت‌ش��ان تن به چنین ریسکی داده‌اند 
و ای��ن کار را آس��ان‌تر می‌کن��د. در دنی��ا 
IBM، جنرال‌الکتریک  شرکت‌هایی چون 
و اینتل در میان ش��رکت‌های بی‌ش��ماری 
هس��تند که علاقه زیادی به این تکنولوژی 
از خ��ود نش��ان داده و در ای��ن عرص��ه 
س��رمایه‌گذاری  کرده‌اند.  س��رمایه‌گذاری 
در ش��رکتی با پیش��ینه زیاد در این زمینه 
ریس��ک کار را برای‌ت��ان کاهش می‌دهد، 
درحالی‌که این کار س��رمایه‌گذاری در یک 

نوآوری محسوب می‌شود. 

مرحله 3
ب��ه دنب��ال یافتن ش��رکت‌های جدیدی 
باشید که ش��دیدا به نانوتکنولوژی معتقد 
هس��تند. اغلب، این تلاش‌ها باعث می‌شود 
ک��ه فرصتی برای حض��ور از نقطه ابتدایی 
ماج��را برای‌ت��ان فراه��م ش��ود. در نقطه 
ابت��دای کار اص��ولا قیمت‌ها کم اس��ت و 
سرمایه‌گذاری با حداقل سرمایه امکان‌پذیر 

می‌شود. 
از چشم‌انداز آینده شرکت که برای خودشان 
ترس��یم کرده‌ان��د آگاه ش��وید و ب��ا دقت به 
جایگاهی که آن شرکت در آن رقابت می‌کند 
و رقبایش توجه کنید. برای مثال شرکت‌های 
فع��ال در عرص��ه دارویی به لطف پیر ش��دن 

جمعیت، انتظار دیدن پیش��رفتی شگرف در 
س��ال‌های آینده را دارند. سیستم‌های تحویل 
دارو یکی از بزرگ‌ترین فرصت‌هایی اس��ت که 
توسعه‌دهندگان نانوتکنولوژی باید به آن توجه 
داش��ته و برای س��رمایه‌گذاری در آن کوشش 

کنند. 

مرحله 4
شناس��ایی ش��رکت‌های نان��و فرات��ر از 
روش‌های سنتی امکان‌پذیر است. مثلا قرار 
نیس��ت ش��رکت‌های نانو خود را در بورس 
معرف��ی کنند ت��ا افراد در این ش��رکت‌ها 
س��رمایه‌گذاری کنند. این نوع ش��رکت‌ها 
معمولا از روش‌های تبلیغاتی یا آگهی زدن 
در روزنامه‌ها خود را می‌شناس��انند. وقتی 
شرکت‌ها را شناختید از دانش خود درباره 
نانوتکنولوژی اس��تفاده کنید و ببینید که 
ش��رکت موردنظر چقدر شانس و احتمال 

موفقیت دارد. 

مرحله 5
ب��ا  مرتب��ط  کوچ��ک  کس��ب‌وکاری 
نانوتکنول��وژی را آغ��از کنی��د. ازجمل��ه 
خدمات��ی که می‌توانید در این کس��ب‌وکار 
ارائه دهید، استخدام کارمندان و نیز توزیع 
و بهبود خدماتی اس��ت که پیشروهای این 
حوزه تقاضا می‌کنند. ببینید ش��رکت‌های 
این حوزه چه نیازهایی دارند و براساس آن 

نیازها خدمات ارائه دهید. زیرش��اخه‌های 
بس��یار زیادی در نانوتکنولوژی وجود دارد 
ک��ه می‌تواند هم‌راس��تا با رش��د و تکامل 
ای��ن تکنول��وژی فرصت‌ه��ای ناب��ی برای 
س��رمایه‌گذاری در کسب‌وکارهای کوچک 

و بزرگ را فراهم کند. 
چند نکته: 

به یاد داشته باشید: 
س��رمایه‌گذاری در نانوتکنولوژی نیازمند 
تحقیق مداوم و پژوهش همیش��گی است. 
باید تحقیق را همسایه خود بدانید و از آن 

لحظه‌ای غافل نشوید. 
نانوتکنولوژی به معنای مهندسی کردن 
محصولات به روشی تازه و امروزی است. 

امیدوارکننده‌تری��ن  ب��رای  حت��ی   
س��رمایه‌گذاری‌ها هم بای��د جای کوچکی 
برای شکس��ت در نظر گرفت تا در صورت 

وقوع خسارت‌هایی به بار نیاید. 
خوب و بد نانوتکنولوژی

به نانوتکنول��وژی، فناوری ت��ازه قرن 21 
می‌گویند و آن را برابر با اختراع برق می‌دانند. 
اما این تکنولوژی تازه مثل هر پدیده دیگری 
ه��م خوبی دارد و ه��م بدی. در ادامه گذری 

کوتاه به خوبی‌ها و بدی‌هایش داریم: 
خوبی‌ها

بزرگ‌تری��ن خوب��ی نانوتکنول��وژی این 
اس��ت که عمدتا و براس��اس کشفیات تازه 
می‌تواند در ه��ر نوع صنعتی حضور یابد و 

ان��دازه و مقیاس همه چیز را کوچک کند. 
در دنی��ای امروز هر چه اندازه‌ها و حجم‌ها 
کوچک‌تر باشد، استقبال از آن بیشتر است 

و درنتیجه سودآوری بیشتری نیز دارد. 
نانوتکنول��وژی باعث تغییر در س��اختار 
فیزیکی و ترکیبات ش��یمیایی مواد ش��ده 
اس��ت. در نتیج��ه می‌ت��وان از همین الان 
روزی را تص��ور کرد که تم��ام آنچه زمانی 
فقط در رمان‌ه��ای علمی-تخیلی بود، در 

دسترس عموم قرار گیرد. 
این اقدام��ات می‌تواند اثر مثبتی بر حل 
چالش‌ه��ای گوناگون اجتماع��ی از جمله 
تولی��د و ذخیره ان��رژی، بهب��ود وضعیت 
آب، وس��ایل نقلیه س��بک‌تر و قدرتمندتر، 
خدم��ات بهداش��تی بهت��ر، کامپیوترهای 

کارآمدتر و. . . داشته باشد. 
تک‌ت��ک این حوزه‌ها ج��ای زیادی برای 
اقتصادی دارند. همین  سرمایه‌گذاری‌های 
امر نانوتکنولوژی را جذاب و سرمایه‌گذاری 

در آن را سودآور کرده است. 
بدی‌ها

 س��رمــایــه‌گـذاری‌هـای هنـگفــ��ت 
در نانوتکنولوژی باعث می‌ش��ود تا به‌زودی 
نان��و ذرات از آزمایش��گاه‌ها به محیط‌های 
کار، کالاه��ای مصرفی و خدمات حفاظت 
از محیط‌زیس��ت بیایند. ام��ا دلایلی وجود 
دارد ک��ه ورود نان��و ذرات ب��ه ب��ازار را تا 
ح��دی با نگرانی مواجه می‌کند. برای مثال 
واکنش‌پذیری بالا ممکن اس��ت به عوارض 
جانب��ی بیولوژیکی منجر ش��ود. همین امر 
باعث نگرانی شده و سرمایه‌گذاران در این 

حوزه را دچار تردید می‌کند. 
بنابرای��ن ب��رای بهب��ود توس��عه پای��دار 
نانوتکنول��وژی و در نتیجه بالا بردن احتمال 
موفقی��ت س��رمایه‌گذاری‌ها در ای��ن عرصه 
لازم اس��ت تا کشورهای دارنده نانو به دنبال 
برطرف کردن مشکلات این عرصه باشند تا 
افکار عمومی این پدیده قرن 21 را رد نکرده 
و آنها که پول دارند به سرمایه‌گذاری در این 
حجم‌های بسیار کوچک با کارایی‌های بسیار 

بزرگ ‌ترغیب شوند. 
درصورتی‌ک��ه ای��ن مهم اتف��اق بیفتد و 
تضمین‌ه��ای لازم از نظ��ر علم��ی فراهم 
ش��ود نانوذرات می‌توانند گزینه‌ای بس��یار 
مناس��ب و س��ودآور برای س��رمایه‌گذاری 
باش��ند. با توجه به کارب��ردی بودن نانو در 
تمام��ی عرصه‌ها و صنای��ع، اگر روزی نانو 
ب��ه زندگی عادی مردم راه یابد می‌تواند در 
کنار فناوری اطلاعات انقلابی دیگر در دنیا 
 به پا کند، انقلابی که بعد از انقلاب صنعتی 

بی‌سابقه است. 

سرمایه‌گذاری در نانو، چرا و چگونه؟ 

نانوتکنولوژی، سرمایه‌ای بزرگ در اندازه‌ای کوچک
سرنخ

خبر

تولید کفش‌های جورابی

کلاف اول

پا به‌عنوان قلب دوم انسان شناخته می‌شود و سلامت 
آن یکی از مهم‌ترین ارکانی است که انسان باید همیشه 

به آن توجه کند. 
بس��یاری از کفش‌هایی که در طول روز ساعت‌ها به پا 
می‌کنیم ممکن است از راحتی و سبکی کافی برخوردار 
نباش��د. انواع و اقس��ام کفش‌های مختلف ب��ا توجه به 
سلیقه‌های مختلف در دنیا در حال تولید است که قشر 
زیادی از این مخاطبان ورزش��کاران هستند که همیشه‌ 
بهای زیادی برای کفش خود پرداخت می‌کنند، به تازگی 
هم یک شرکت سوییسی دست به ابتکار جالبی زده که 

می‌تواند مورد توجه تولیدکنندگان کفش قرار بگیرد. 
مهندس��ان ای��ن ش��رکت جوراب‌هایی ارائ��ه داده‌اند 
که می‌تواند جایگزین کفش ش��ود. این ج��وراب که از 
پارچه فوق‌محکم��ی به نام Dyneema تولید ش��ده، 
توسط صخره‌نوردها مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد و 15 
برابر محکم‌تر از فولاد است. مهم‌ترین مزیت این کفش 

جورابی سبکی و سهولت استفاده از آن است. 
 ش��رکت سوییس��ی تولیدکننده به ن��ام  »پابرهنه« 
  »Free Your Feet« جوراب‌ه��ای    ،)Barefoot(
)پای خود را آزاد کن( را طوری تولید کرده که در مقابل 
آب مقاوم باش��ند، همچنین ای��ن جوراب‌ها دارای نقاط 
پلاستیکی هس��تند که به‌عنوان گیره روی هر سطحی 
عمل می‌کنن��د. این جوراب‌ها طوری طراحی ش��ده‌اند 
ک��ه از پاهای ورزش��کاران در ط��ول ورزش‌هایی مانند 
دویدن، موج سواری و شیرجه محافظت کنند. بهای این 
جوراب‌ها 80دلار اس��ت و به س��رعت در حال فراگیری 

است. 
شرکت سوییسی جوراب‌های جدید را در ورزش‌های 
مختلف از جمله صخره نوردی، موج س��واری، شیرجه، 
کایتینگ، دویدن و والیبال ساحلی آزمایش کرده است. 

ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهی��م با توجه به 
اینکه این شرکت در تمام کشورهای دنیا نمایندگی اعطا 
می‌کند سرمایه‌گذاران با تولید یا واردات این کفش یک 

محصول تازه را وارد بازار کنند. 

کلاف دوم

حوزه بس��ته‌بندی به‌عنوان یک��ی از حوزه‌های جذاب 
و مورد توجه اغلب افراد اس��ت، به‌گونه‌ای که امروزه در 
فروشگاه‌ها و بازارهای فروش محصول، اغلب محصولاتی 
با بس��ته‌بندی چش��مگیرتر مورد توجه خریداران قرار 
گرفته و افراد برای انواع بس��ته‌بندی‌های ش��کیل مبالغ 
زیادی پرداخت می‌کنند. برای هدیه دادن یا س��وغاتی 
بردن و برخی مناسبت‌ها همیشه بسته‌بندی‌های خاص 
مورد توجه است، همچنین برخی بسته‌بندی‌های خاص 
در مقطعی از زندگی همه افراد مورد توجه قرار می‌گیرد 
مثلاً بس��ته‌بندی‌های محصولاتی که مخصوص عروس 
و داماد هس��تند و در این مناسبت بس��یار کاربرد دارند 
همیشه در بازار به فروش می‌رسد. بسته‌بندی حوله‌های 
عروس و داماد یا صابون‌های طرح‌دار و بسیاری کالاهایی 
که در جهیزیه عروس قرار می‌گیرند نیز می‌تواند موردنظر 
باش��د. در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم سرمایه‌گذاران 
علاقه‌مند به این حوزه با مبلغ کم و خلاقیت و سلیقه بالا 
چند مدل و طرح را برای بسته‌بندی مخصوص عروس و 

داماد انتخاب و روی آن کار کنند. 

پکیج‌های اطلاعاتی ویژه 
سرمایه‌گذاری در استان البرز 

ایجاد شود
رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت ‌البرز حضور 
هیأت تجار اوکراین در اس��تان را تأثیرگذار دانس��ت و 
گفت: آمادگ��ی البرز ب��رای کامل ک��ردن پکیج‌های 
اطلاعات��ی باید افزایش یابد تا ب��ا حضور این هیأت‌ها 

بتوانیم اطلاع‌رسانی بهتر و وسیع‌تری را انجام دهیم. 
ایرج موفق در گفت‌وگو با تس��نیم با اشاره به حضور 
هی��أت اوکراینی در اس��تان البرز اظهار داش��ت: این 
ارتباطات و حضور تیم‌های خارجی می‌تواند برای استان 
و معرفی پتانسیل‌های سرمایه‌گذاری بسیار مؤثر باشد. 
وی با بیان اینکه لیست پروژه‌های آماده سرمایه‌گذاری 
در صنعت و معدن آماده و ترجمه شده است، افزود: این 
لیست به ستاد سرمایه‌گذاری استان تحویل داده شده 
تا به‌صورت کتابچه در اختیار سرمایه‌گذاران قرار گیرد. 
وی با بیان اینک��ه در حوزه صنعت حدود 68 پروژه 
صنعتی با اولویت س��رمایه‌گذاری معرفی ش��ده است، 
تصریح کرد: این پروژه‌ها در اختیار سرمایه‌گذاران قرار 
می‌گیرد و حجم س��رمایه‌گذاری به نوع پروژه انتخابی 

بستگی دارد. 
موفق، آغاز روند س��رمایه‌گذارای در اس��تان البرز را 
اتفاقی نویدبخش دانست و گفت: از اواخر سال گذشته 
تاکنون پنج پروژه سرمایه‌گذاری با بیش از 900میلیارد 
تومان انجام ش��ده و ادامه دارد و برای سفر به اوکراین، 
هندوس��تان، چین، آفریقای جنوبی و روسیه در حال 
برنامه‌ریزی هستیم تا رفت‌و‌آمد هیأت‌ها اتفاق بیفتد و 

این مراودات دو طرفه باشد. 

ی��ک کارآفری��ن یا گروه تولید ی��ک کمپانی با نوآوری 
خ��ود ی��ک محصول یا خدمات جدیدی را تولید می‌کند. 
در مرحل��ه بع��د، معمولا بخش‌ه��ای داخلی آن کمپانی 
درگی��ر مس��ائل مرب��وط ب��ه آن محصول/خدمات جدید 
می‌شود. سرانجام وقتی محصول نهایی به بازار ارائه شد، 
یک سراسیمگی اولیه برای خرید آن در میان خریداران 
اولیه اتفاق خواهد افتاد، اما چندی بعد، روند فروش کند 
خواهدش��د؛ از محصولات نام‌های تجاری و کمپانی‌های 
معروف همچون آیفون گرفته تا محصولات کم نام و نشان، 
معمولا همه این روند را به‌نوعی طی می‌کنند. مشتریان 
آزمایشی یا همان مشتریان اولیه نسبت به خرید محصول 
مش��تاقند، اما پذیرش وس��یع‌تر محصول در بین کاربران 
و مصرف‌کنن��دگان، حت��ی با وج��ود بازاریابی‌ و تبلیغات، 
حمایت از مشتریان و آموزش آنها، کند پیش می‌رود. همه‌ 
چیز برای ایجاد یک »نوآوری درهم گسیخته« و عبور از 
شکاف موجود در بازار فراهم است، اما نتایج ناامیدکننده 

است! مشکل کجاست؟ چه چیزی از قلم افتاده؟ 
مش��کل اینجاس��ت که داده‌ها، اطلاعات و ارزش‌های 
پیشنهادی برای فروش محصولات نوآورانه کافی نیستند. 
احتمالا همگی این عبارت را ش��نیده‌ایم که »من وقتی 
چیزی را باور می‌کنم که آن را ببینم.« اما وقتی صحبت 
از ن��وآوری در می��ان اس��ت واقعیت معمولا بدین ش��کل 

است که »وقتی آن را می‌بینم که بتوانم باورش کنم.«
برای فروشِ ایده خود به مدیران، خریداران و کاربران، 
نه‌تنها باید نظر آنها را نسبت به آن موضوع خاص تغییر 
دهید، بلکه طرز تفکر آنها را هم باید عوض کنید. بدون 
یک مدل ذهنی صحیح، آنها مشکل یا مسئله‌ای که کالا 
یا خدمات ش��ما برای برطرف کردن آن تولید ش��ده را 
نخواهن��د دی��د، مزایا را متوجه نخواهندش��د و در نهایت 

تغییر موردنظر شما شکل نمی‌گیرد. 
مدل‌های ذهنی عبارت از چگونگی درک مغز از حجم 
وس��یع اطلاعاتی اس��ت ک��ه باید روزان��ه و در هر لحظه‌ 
پردازش شوند. آنها لنزهایی هستند که ما دنیا را از دریچه 
آنها می‌بینیم، شبیه فیلتری که سیگنال را از نویز تفکیک 
می‌کند. آنها مانند چارچوبی برای برقراری تناس��ب بین 
علت و معلولند. ابزاری برای تصمیم‌گیری بر س��ر اینکه 
چه موضوعاتی وارد شناختِ خودآگاه ما بشود یا نشود. 
برای فهم قدرت مدل‌های ذهن��ی، مثال دکتر ایگناز 
سِ��مِلوایس )Ignaz Semmelweis(، پزشکی را که 
در اواخ��ر دهه ۱۸۴۰ می�الدی در وین کار می‌کرد، در 
نظر بگیرید. او در مشاهداتش به این نتیجه دست یافت 

 )puerperal( که آمار مرگ بیماران از عفونت پورپرال
در صورتی‌که پزش��کان دس��تان خود را قب��ل از معاینه 
بیم��اران بش��ویند، ۱۰براب��ر کاه��ش پی��دا می‌کند. او 
یافته‌هایش را با همکارانش در میان گذاش��ت تا شستن 
دس��تان را به‌عنوان عملی اس��تاندارد برای پزشکان جا 
بیندازد. به‌رغم داده‌های مس��تند او، پزشکان همکارش 
یافته‌هایش را رد کردند. در واقع همکاران دکتر ایگناز و 
حتی همسرش فکرکردند او دیوانه‌ شده‌است! در نهایت 
او را به یک بیمارستان روانی سپردند و چندی بعد دکتر 

سملوایس در آن بیمارستان از دنیا رفت. 

نوآوران لنزی را که از طریق آن دنیا را می‌بینیم 
تغییر می‌دهند

ش��رکت‌هایی که با موفقیت نوآوری خود را بازاریابی 
می‌کنند و می‌فروش��ند توانایی تغیی��ر طرزفکر مردم را 
دارن��د؛ نه‌تنها نس��بت به محصول ی��ا خدمات خود، که 
نس��بت به خودش��ان، بازار و دنیایی ک��ه در آن زندگی 
می‌کنند. استیو جابز یکی از بزرگ‌ترین تغییردهندگان 
ذهنیت مردم در زمان ما بود. او همیش��ه حامی ش��عار 
»متف��اوت فکر کنید« بود و در طول س��ال‌ها نوآوری و 
ت�الش خود، نحوه تفکر مردم نس��بت ب��ه فناوری را به 

سمت شخصی‌تر و انسانی‌تر بودن آن تغییر داد. 
به‌عن��وان مث��ال، کمپان��ی Salesforce.com  طی 
10سال گذشته با رشدی چشمگیر، از یک شرکت تازه‌کار 
)Upstart( به یکی از رهبران بازار نرم‌افزارهای شرکتی 
تبدی��ل شده‌اس��ت. Saleforce.com  ک��ه ارائه‌کننده 
خدمات رایانش ابری )Cloud Computing( اس��ت، 
از بدو شروع فعالیت به همان اندازه‌ای که روی محصول 
نوآورانه خود )یعنی خدمات بر بستر رایانش ابری( تمرکز 
کرد‌ روی تغییر تمایل مش��تریان به س��مت محصولاتش 

نیز پافشاری کرد. 
برای سالیان متمادی، استراتژی بازاریابی این شرکت بر 
ایده خدمات »بدون‌‌نرم‌افزار« متمرکز است، بدین معنا که 
به جای فروش بس��ته‌های نرم‌افزار که برای اس��تفاده باید 
روی سیستم مشتریان نصب شوند این شرکت به سمت 
 Salefocrce.com .فن��اوری رایانش ابری حرکت کرد
متوجه ش��د تنها زمانی که خریداران بتوانند قابلیت‌های 
مدل ذهنی رایانش ابری را درک کنند می‌توانند مزایای 
Saleforce.com را به‌عنوان یک محصول متوجه شوند. 
برای به‌کارگیری قدرت مدل‌های ذهنی در کسب‌و‌کار 

خود، با این سه گام شروع کنید: 

۱- »تغییر« را شناسایی کنید 
نخستین قدم، شناسایی تغییر اساسی در طرزفکر است. 
 )Value Proposition( ِای��ن کار با پیش��نهاد ارزش
کس��ب‌و‌کار ش��ما ف��رق دارد؛ ی��ک پنداش��ت )معم��ولا 

ناخودآگاه( درباره چگونگی کارکردن در دنیاست. 
برای پیدا کردن تغییر موردنظر، از خودتان چند سوال 

بپرسید. 
نخستین دیدگاهی که منجر به شکل‌گیری این نوآوری 
شما شد چه بود؟ احساس می‌کنید مردم در کدام بخش 
از راه‌حل ش��ما را »نمی‌گیرند« )متوجه نمی‌ش��وند(؟ آن 
لحظه خاص که نوآوری شما یک فرد بی‌علاقه را به سمت 
مشتاق‌بودن به آن موضوع خاص سوق می‌دهد کجاست؟ 
س��عی کنی��د چارچ��وب را در قال��ب »از و به« تصویر 
کنید. مس��ئله از بد به خوب نیس��ت؛ تنها بهتربودن برای 

وضعیت فعلی است. 

۲- نقطه تلاقی را پیدا کنید
در گام بع��د، ببینی��د مدل ذهنی چگونه مانع موفقیت 
ش��ما ش��ده اس��ت. نقاط تلاقی معمولا در یکی از این سه 
حیط��ه هس��تند. می‌توانی��د با علائم مربوط��ه هر یک را 

تشخیص دهید.
مدل امروز از چگونگی عملکرد همه چیز. 

آی��ا م��ردم آن مش��کلی ک��ه ب��ه نظ��ر ش��ما به‌وضوح 
دیده‌می‌شود را نمی‌بینند؟ اگر چنین است آنها با مدلی 
دیگر از وضعیت حال فکر/کار می‌کنند. معمولا این حالت 
بدین‌خاطر اس��ت که آنها متوجه نیس��تند که موضوعات 
یا اشیای موردنظر شما چگونه به هم مرتبطند. به‌عنوان 
مث��ال، فیل��م یک حقیقت ناراحت‌کنن��ده در تغییر مدل 
ذهنی مردم درباره ارتباط گازهای گلخانه‌ای و گرمایش 
زمی��ن موف��ق ب��ود. اگر تلاش می‌کنید م��ردم را وادار به 
دیدن مش��کل یا فرصتی بکنید، روی تغییر مدل ذهنی 

فعلی آنها تمرکز کنید. 

مدلی از اینکه در آینده، موضوعات اشیا چگونه 
می‌توانند باشند 

آیا مردم مشکل را تشخیص می‌دهند، ولی متوجه راه‌حل 
شما و اینکه چگونه می‌خواهید این مشکل را برطرف کنید 
نمی‌ش��وند؟ این همان مش��کلی بود که دکتر س��ملوایس 
در بیمارس��تان خود در وین در مقابل خود می‌دید. مردم 
موافق بودند که مرگ و میر مش��کلی بزرگ اس��ت، اما آنها 

نمی‌فهمیدند چگونه شستن دست‌ها می‌تواند تغییر بزرگ 
ایجاد کند. اگر می‌خواهید مردم مزیت راه‌حل شما را ببینند، 
روی تغییر فکر آنها به نحوی که نشان دهد چرا راه‌حل شما 

موثر خواهد بود تمرکز کنید. 

مدلی از اینکه چگونه آینده‌ای متفاوت بسازیم 
آیا مردم مش��کل را می‌شناس��ند و برای راه‌حل شما 
ارزش قائلند، اما در ایجاد تغییر کوتاهی می‌کنند؟ گاهی 
مردم نیاز به پریدن از روی طناب بندبازی که مش��غول 
راه‌رفتن روی آن هستند را تشخیص می‌دهند و مزایای 
طنابی که ش��ما پیش��نهاد می‌دهید را هم می‌بینند، اما 
حس می‌کنند نمی‌توانند بپرند. در این حالت روی مدل 
ذهنی تمرک��ز کنید که مربوط به‌گذار از حالت فعلی به 
حالت آتی اس��ت. یک نقش��ه راه تعریف کنید که برای 
مردم )مش��تریان( توضیح بده��د چگونه از جایی که در 

حال حاضر هستند به جایی که می‌خواهند بروند. 

۳- برنامه را بسازید
تغییرات فکری یک ش��به به‌وجود نمی‌آید، همان‌طور 
که رفتن به کلاس آخر هفته یوگا ش��ما را انعطاف‌پذیر 
نخواهد کرد. به تغییرات فکری به چش��م یادگیری یک 
زبان دوم یا پذیرش یک عادت جدید،  فکر کنید. مردم 
باید ببینند چگونه راه جدید فکرکردن در شرایط و محیط 

مختلف عمل می‌کند. 
مدی��ر   ،)Beth Comstock( کامس��تاک  ب��ث 
بازاریاب��ی جنرال الکتریک می‌گوید: »نوآوری‌های خیلی 
خ��وب، آنهای��ی ک��ه دنیا را عوض می‌کنن��د، باید قبل از 
پذیرفته‌ش��دن، توضیح داده ش��وند.« یکی از ش��عارهای 
جنرال الکتریک این است که »سهام فکر، پیش از سهام 
بازار«. استراتژی جنرال الکتریک روی »کارخانه محتوا« 
بودن تمرکز می‌کند تا بتواند اثربخش��ی بیش��تری داشته 
باش��د. جالب اس��ت که جنرال الکتریک همچنین خانه 
Crotonville، یکی از بهترین دانش��گاه‌های ش��رکتی 
جهان، هم است. شاید در آینده شاهد رشد دانشگاه‌های 
شرکتی ورای کارکنان و ارائه خدمات به مشتریان باشیم. 
آلب��رت انیش��تین یک‌ب��ار گف��ت: »م��ا نمی‌توانی��م 
مش��کلات‌مان را با همان ذهنیتی که موقع ایجادش��ان 
داشتیم حل کنیم.« شرکت‌هایی که به مشتریان در تغییر 
ذهنیت‌شان کمک می‌کنند، در حل مشکلات و در نهایت 

فروش محصولات موفق‌تر خواهندبود. 
www.roozafarin.com :منبع

وقتی آن را می‌بینم که بتوانم باورش کنم
به جای فروش یک کالا یک طرز فکر جدید را بفروشید

گردآوری و ترجمه: سارا گلچین
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تفکر سیستمی؛ جهت‌نمای ویژه‌ای 
برای مدیران سازمان 

تفکر سیس��تمی در س��ازمان‌ها مفهومی واضح و 
زیرساختی اس��ت. برای درک بهتر تفکر سیستمی، 
لازم اس��ت ابتدا تعریفی صحیح از این لغت داش��ته 
باش��یم. هر سیستم از مجموعه‌ای اجزا تشکیل شده 
که با همکاری هم یک کل »سیس��تم« را تش��کیل 
می‌دهن��د، درواق��ع هیچ‌ی��ک از اجزای سیس��تم، 
به‌تنهای��ی، قدرت سیس��تم کل را ندارن��د. درواقع، 
تعامل اجزای سیس��تم اهمیت بس��یار زیادی دارد. 
ح��ال اگر س��ازمان را به ش��کل یک سیس��تم کلی 
در نظ��ر بگیری��م، اعضای س��ازمان  )کارمندان( در 
حکم اجزای اصلی تش��کیل‌دهنده سیستم هستند. 
اما چه کسی به سیس��تم جهت می‌دهد و الگوهای 
سیستماتیک سازمان را مورد سنجش و بررسی قرار 
می‌دهد؟  وظیفه این امور بر دوش مدیران سازمان‌ها 
است. در مورد سیستم‌ها، برخی اصول اساسی وجود 
دارد. برای مثال اعضای س��ازمان باید با یکدیگر در 
تعامل باش��ند، تا از حالت مجموعه خارج شده و به 
شکل سیستمی منظم دیده شوند. همچنین تعیین 
مرزهای سیستماتیک از زیرساختی‌ترین مفاهیم در 

روش تفکر سیستمی است. 

مروری بر مفاهیم اساسی در تفکر سیستمی 
رزا بچ، اس��تاد دانش��گاه هاروارد و پژوهش��گر در 
مقاله‌ای به مفاهیم اساس��ی تفکر سیس��تمی اشاره 

کرده است: 
*در تفک��ر سیس��تمی، بق��ای سیس��تم در گرو 
س��نجش، تجزیه، تحلیل و تعامل سیستم با محیط 

است 
*فرآینده�ای اس�تراتژیک: ش��امل چگونگی 
تصمیم‌گیری‌ها، اقدامات و بررسی تبعات تصمیمات 

در درازمدت می‌شوند 
*فرآیندهای تصمیم‌گیری: اگرچه می‌توان این 
نوع فرآیندها را بخش��ی از فرآیندهای اس��تراتژیک 
تلق��ی ک��رد، ام��ا در ه��ر س��ازمان باید سیس��تم 
تصمیم‌گیری مش��خصی تعیین ش��ود. ب��رای مثال 
سیس��تم تصمیم‌گیری که توس��ط یک فرد  )مدیر( 
انجام می‌ش��ود یا سیس��تم تصمیم‌گیری مشارکتی 
یا تیمی که توس��ط تیم‌هایی چندگانه، متش��کل از 

اعضای سازمان انجام می‌شود 
*سیستم‌های باز و سیستم‌های بسته: برخی 
از سیس��تم‌های س��ازمانی، مدام با محیط در تعامل 
هس��تند، از محیط اطلاع��ات دریاف��ت می‌کنند و 
نسبت به محیط بازخورد دارند. اما برخی سیستم‌ها 
الگوهای رفتاری بسته دارند، درواقع تعامل چندانی 

با محیط ندارند. 

فواید تفکر سیستمی 
بنابر تعریف دفت و ویک در س��ال 1984، بخشی 
از تفکر سیس��تمی، سیستم‌های تفسیر است. تفسیر 
سیستم به‌عنوان توانایی درک، شرح و تفسیر حوادث، 
و تجزیه و تحلیل و بررس��ی روابط انس��انی سازمان 
تعریف می‌شود. از سوی دیگر سازمان‌ها مدام در حال 
یادگیری هستند،  »سازمان‌های یادگیرنده /یادگیری 
سازمانی« مفهومی است که در بستر تفکر سیستمی 
تعریف می‌ش��ود تفکر سیستمی، این فرصت را برای 
س��ازمان‌ها ایجاد می‌کند که براس��اس روند تغییر و 
تحولات سازمانی و براساس تجربه، روند یادگیری را 
طی کنند. قابلیت یادگیری باعث می‌ش��ود اثربخشی 
سازمان براساس تقابل سازمان و محیط افزایش یابد، 
و روند کمی و کیفی سازمان براساس اصلاح ساختار 

سیستماتیک، بهبود یابد. 
همین بهبود شرایط، مقدمه‌ای می‌شود بر فرآیند 
شایسته‌س��الاری و ارزیابی صحیح اعضای سیستم. 
برنامه تفکر سیستمی، دانش‌محور نیز هست، درواقع 
مدیران��ی ک��ه تفکر سیس��تمی را مبن��ای کار خود 
قرار داده‌ان��د، فعالیت‌های نظرس��نجی و پروژه‌های 
نیاز‌س��نجی مداوم را در ش��یوه هدای��ت خود لحاظ 
می‌کنند. این نوع رفتار س��ازمانی از س��وی مدیران، 
باعث می‌شود سازمان به شکل یک سیستم پویا که 

مدام در حال تغییر و پیشرفت است عمل کند. 
فرآیند توزی��ع و طبقه‌بندی اطلاعات س��ازمانی، 
مورد مهم دیگری اس��ت که از دس��تاوردهای تفکر 
سیس��تمی محسوب می‌شود. در سازمان‌های موفق، 
ش��یوه پخش اطلاعات س��ازمانی، پراکنده و بی‌نظم 
نیس��ت. برخی اطلاعات باید تنها در س��طوح بالا یا 
میانی و برخی در س��طوح پایین‌تر سازمان نشر داده 
ش��وند. این ش��یوه کمک می‌کند تا نه‌تنها اطلاعات 
طبقه‌بندی ش��وند بلکه راحت‌ت��ر انتقال یابند. تفکر 
سیس��تمی، مفهوم مهمی به نام  »حافظه سازمانی« 
را هم مورد توجه قرار می‌دهد. براساس این مفهوم، 
تیم مدیریت می‌تواند با رجوع سریع به تجارب قبلی 
س��ازمان، نقاط قوت و ضعف تصمیم‌های گذشته را 

بررسی کرده و صحیح‌تر تصمیم بگیرد. 

کشورهای توسعه‌یافته و در حال توسعه 
قابل پیش‌بینی اس��ت که کشورهای توسعه‌یافته، 
بیش از دیگر کش��ورها به اصول تفکر سیستمی در 
س��ازمان‌ها توجه نش��ان دهند، اما سهم کشورهای 
درحال توس��عه نیز در این بخ��ش در حال افزایش 
اس��ت. ویلیام اس��ترلی، نویس��نده کتاب  »رهبری 
اقتدارگرا«، در بخشی از این کتاب می‌نویسد: »آنچه 
به‌عنوان تفکر سیس��تمی در غرب م��ورد توجه قرار 
گرفت��ه، در بخش‌های از ش��رق با روش مس��تبدانه 
اشتباه گرفته می‌ش��ود. درواقع رهبری مقتدرانه‌ای 
ک��ه رهب��ران غربی ت�الش دارن��د در س��ایه تفکر 
سیس��تماتیک به آن دس��ت یابند، به شکل ناقص و 
تحریف ش��ده در برخی کش��ورهای توسعه‌نایافته یا 
درحال توس��عه در حال بهره‌برداری اس��ت.« ویتنام 
یک��ی از کش��ورهایی اس��ت ک��ه در ط��ول دو دهه 
گذش��ته، به تفکر سیس��تمی اهمیت وی��ژه‌ای داده 
است. به نظر می‌رسد هدف دولت ویتنام از توجه به 
تفکر سیستمی در سازمان‌ها، دسترسی به پیشرفت 

در آینده بلند‌مدت است. 

آزموده

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت 

ریش��ه‌های نگرش سیس��تمی در 
بلن��دای تاریخ بش��ری ج��ای دارد. 
رد پ��ای مفهوم سیس��تم و نگرش 
آث��ار  در  می‌ت��وان  را  سیس��تمی 
بزرگان��ی همچون افلاطون، مولانا و 
هگل مش��اهده کرد. در قرن بیستم 
نیز می‌ت��وان لودویگ فان برتالانفی 
و  زیست‌ش��ناس  )1972-1901م( 
فیلسوف اتریشی را پایه‌گذار نظریه 
عمومی سیستم‌ها به‌صورت مدون و 
علمی دانست. او می‌گوید از آنجا که 
موجودات،  ویژگی‌های  اساسی‌ترین 
در اجزای تشکیل‌دهنده آنها نهفته 
اس��ت، روش بررس��ی مرس��وم که 
تنه��ا به بررس��ی یک ج��زء یا یک 
فرآیند می‌پردازد، نمی‌تواند تشریح 
کاملی از آن موجود به دس��ت دهد. 
همچنی��ن، نگرش تک بع��دی نیز 
درباره  جامعی  اطلاع��ات  نمی‌تواند 
نحوه هماهنگ��ی اجزا و فرآیندهای 
گوناگون سیس��تم‌ها را در اختیار ما 

قرار دهد. 
پدیده‌ها  بررسی  سیستمی،  تفکر 
از طری��ق در نظ��ر گرفت��ن کلیت 
آنهاس��ت. در این نگرش هم کلیت 
پدی��ده و ه��م ارتباط بی��ن اجزای 
تش��کیل‌دهنده آن مورد توجه قرار 
می‌گی��رد. ب��ه عبارت دیگ��ر هم به 
بررسی رفتار هر متغیر می‌پردازد و 
هم ارتباط عل��ت و معلولی هر یک 
از این متغیر‌ها با یکدیگر را در یک 
چارچوب بازخ��وردی مورد مطالعه 

قرار می‌دهد. 
تفکر سیستمی چارچوبی منطقی 
و علم��ی ارائه می‌دهد که با س��ایر 
نگرش‌ه��ا متفاوت اس��ت ک��ه این 
تفاوت از چند بعدی بودن آن نشأت 
می‌گی��رد، زیرا فردی که نگرش��ی 
سیستمی داش��ته باشد می‌تواند به 
ش��ناخت کامل‌تری از محیط خود 

دست یابد. 
مدیرانی که با ابزار تفکر سیستمی 
ب��ه س��ازمان می‌نگرند س��ازمان را 
کلیت��ی می‌بینند ک��ه از بخش‌های 
گوناگونی تش��کیل ش��ده است که 
ه��ر یک علاوه بر هدف خاص خود، 
در جهت تحقق هدف کلی سازمان 
فعالی��ت می‌کنن��د. البت��ه برخی از 
منتقدان این حوزه بر این باورند که 
کاربرد این نگرش، در حل مس��ائل 
س��ازمانی به‌طور کام��ل امکان‌پذیر 
نیس��ت و تفکر سیس��تمی بیش از 
آنکه یک چارچوب عملی ارائه دهد، 
چارچوبی ذهنی و نظری اس��ت که 
جنب��ه انتزاعی دارد اما با این وجود 
می‌ت��وان چنی��ن گفت ف��ردی که 
نگرش سیستمی داشته باشد نه‌تنها 
تا ح��دود زیادی از یک بعدی بودن 
و یک‌س��و نگری دور می‌شود، بلکه 
با بررسی کلیت موضوع و ارتباطات 
بین متغیر‌های موجود به ش��ناخت 

کامل‌تری از موقعیت می‌رسد. 
جهان امروز جهان پیچیدگی‌های 
روزافزون است و بسیاری از مدیران 
در ای��ن محی��ط پیچی��ده، دلی��ل 
اصل��ی عملک��رد غیر‌موثر خ��ود را 
نب��ود یا کمبود اطلاع��ات می‌دانند 
در حالی‌که مس��ئله اساسی درست 
برعکس، یعنی ف��وران اطلاعات در 
باید  دسترس آنهاس��ت. چیزی که 
همواره به دنبال آن بود تمییز دادن 
مطال��ب مه��م از غیر‌مه��م و یافتن 
متغیر‌ه��ای کلی��دی و نقاط اهرمی 
اس��ت که در ص��ورت یافتن چنین 
بینش و شناختی می‌توان در مسیر 

تعالی حرکت کرد. 
بزرگ‌ترین مزیت تفکر سیستمی 
این اس��ت ک��ه توانایی تش��خیص 
تغیی��رات پردامنه را از ک��م دامنه 
در پیچیده‌ترین ش��رایط در اختیار 
می‌گ��ذارد. در واق��ع هن��ر این نوع 
نگرش این اس��ت که اف��راد را قادر 
می‌س��ازد از میان انبوه پیچیدگی‌ها 
اساس��ی مس��ائل  به س��اختارهای 
دس��ت یابند و نحوه کارکرد آنها را 
بشناس��ند. تفکر سیستمی به معنی 
بلکه  نیس��ت،  پیچیدگی‌ها  اغماض 
ب��ه معن��ای چگونگی س��ازماندهی 
آنهاس��ت به‌گون��ه‌ای که ب��ه توان 
ب��ر آنها فائ��ق آمد. اگر دس��ت‌های 
نامرئ��ی محی��ط کس��ب‌و‌کار واقعا 
فع��الان اقتص��ادی را ب��ه س��مت 
مجم��وع  ک��ه  تصمیم‌گیری‌های��ی 
آنه��ا ب��ه نفع هم��ه تمام می‌ش��د 
هدایت می‌کردند بس��یار خوب بود 

ام��ا متاس��فانه یا خوش��بختانه، در 
فراوانی  نمونه‌ه��ای  واقع��ی  دنیای 
از تصمیم��ات مدیریتی در س��طوح 
کلان و خ��رد اقتص��اد ملی موجود 
است که با امید خلق بهترین منافع 
کوتاه‌مدت طراحی و اجرا ش��ده‌اند 
ام��ا در نهای��ت مجموع��ه نتایجی 
را به ب��ار آورده‌اند که م��ورد تایید 
هیچ‌ک��س نب��وده اس��ت. عقلانیت 
مح��دود و مدل‌ه��ای ذهنی دلایل 
ای��ن نتای��ج دور از انتظار هس��تند. 
عقلانیت محدود به این معنی است 
ک��ه اغلب مدیران ت�الش می‌کنند 
براساس اطلاعات موجود تصمیمات 
به نسبت منطقی و بهینه‌ای بگیرند 
ام��ا آنها اطلاع��ات کامل��ی ندارند، 
به‌خص��وص درباره بخش‌های دورتر 
سیس��تم و از س��وی دیگر به ندرت 
تمام احتمالات ممکن را پیش‌روی 
خود ب��ه تصویر می‌کش��ند. چنین 
و  تصمیم��ات  خروج��ی  اف��رادی 
کل  روی  را  آنه��ا  جانب��ی  اث��رات 
سیس��تم پیش‌بین��ی نمی‌کنن��د یا 
در بهترین حال��ت ترجیح می‌دهند 
نادی��ده بگیرند. درنتیج��ه به جای 
خلق یک تصمی��م بهینه بلند‌مدت، 
در چارچ��وب محدود دانس��ته‌ها و 
انتخاب می‌ش��ود  گزینه‌ای  یافته‌ها 
که در ح��ال حاضر می‌ت��وان با آن 
ادام��ه داد و تنه��ا زمانی که مجبور 
ش��وند، رفتار و ن��وع نگاه‌ش��ان به 

مسائل را تغییر خواهند داد. 

خصوصیات تفکر سیستمی 
تاخی��رات، رواب��ط غیرخط��ی و 
کمب��ود مرزه��ای قطعی، ش��ماری 
از خصوصی��ات سیستم‌هاس��ت که 
اغلب مدی��ران را غافلگیر می‌کنند. 
خصوصیات��ی  اینه��ا  به‌طورکل��ی 
نیس��تند که تغییر آنها ممکن باشد. 
و س��اختارهای  فضای کس��ب‌و‌کار 
سیس��تمی حاکم بر آن، غیرخطی 
ب��رای خطی‌کردن  ت�الش  اس��ت. 
آن به منظور س��هل ک��ردن فرآیند 
اگ��ر ممکن  تصمیم‌گی��ری حت��ی 
باش��د اغلب ایده خوبی نیس��ت. اما 
نکته اساس��ی اینجاس��ت که برخی 
از  بیش��تر  چی��زی  سیس��تم‌ها  از 
غافلگیرکننده هس��تند. آنها تصمیم 
گیران و مدی��ران را به‌صورت کامل 
منح��رف می‌کنند. این سیس��تم‌ها 
که  یافته‌ان��د  س��اختار  به‌گون��ه‌ای 
رفتارهای ناس��المی تولید می‌کنند. 
آنه��ا موجب مش��کلات اساس��ی و 
اث��رات جانب��ی مخربی می‌ش��وند. 
نمونه‌ه��ای بس��یاری از معض�الت 
سیستمی وجود دارند، برخی از آنها 
خاص هس��تند اما تع��داد زیادی از 
آنها به‌طور برجسته‌ای رایج هستند. 
ساختارهای سیستمی را که چنین 
الگوهای رایجی از رفتارهای ناسالم 
اساس��ی  الگوهای  می‌کنند  تولی��د 

تفکر سیستمی می‌نامند. 
الگوهای اساس��ی تفکر سیستمی 
به‌عن��وان یک��ی از 10 اب��زار تفک��ر 
سیس��تمی مط��رح هس��تند. ه��ر 
الگوی اساس��ی دارای یک داس��تان 
با زمینه مش��خص، یک الگوی ویژه 
رفتاری در طول زم��ان که می‌توان 
آن را رس��م ک��رد و ی��ک س��اختار 
سیس��تمی منحصر به فرد است که 
می‌توان آن را ب��ا نمودارهای علیت 
حلقوی نمایش داد. ارزش الگوهای 
اساسی این است که می‌توان آنها را 
جداگان��ه از یک موضوع مش��خص، 
معض��ل منحصر به ف��رد یا موقعیت 
س��ازمانی خاص، مطالعه و تصویری 
کل��ی‌ دریافت کرد که بت��وان آن را 
در موقعیت‌ه��ای متع��دد دیگر نیز 
ب��ه‌کار ب��رد. در دهه‌ه��ای 1960 و 
1970 می�الدی، »جی فارس��تر«، 
»دنیس می��دوز« و »دن�ال میدوز« 
و دیگر پیش��گامان تفکر سیستمی، 
ساختارهای سیستمی تکرار شونده 
مختلف��ی را مش��اهده کردن��د. در 
ده��ه 1980 »مای��کل گودم��ن«، 
»چارلزکیف��ر«، »جن��ی کمن��ی«و 
»پیت��ر س��نگه« ب��ا بهره ب��ردن از 
اس��ترمن«، روی  نوشته‌های »جان 
آنه��ا کار کردند و به‌وس��یله ش��رح 
دادن، رسم نمودار و فهرست کردن 
این س��اختارهای سیس��تمی کلی، 
آنها را به‌عنوان الگوهای سیس��تم‌ها 
معرفی کردند. پیتر س��نگه درکتاب 
»پنجمی��ن فرم��ان، خلق س��ازمان 
س��اختارها  ای��ن  از  یادگیرن��ده«، 
به‌عن��وان »الگوهای اساس��ی تفکر 
سیس��تمی« ن��ام ب��رد. از آن پ��س 

الگوهای اساس��ی تفکر سیس��تمی، 
شناخته‌تر از پیش شده‌اند و فعالان 
عرصه تفکر سیس��تمی به تدریس، 
اج��را و نوش��تن مق��الات متع��دد 
در م��ورد ای��ن س��اختارهای کلی 
تکرارش��ونده و همچنی��ن تحقیق و 
بررسی الگوهای شناخته شده جدید 
بالقوه، ادام��ه می‌دهند. هدف اصلی 
در پویایی‌شناس��ی سیس��تم، اثبات 
ضررهای راه‌حل‌های غیر‌سیس��تمی 
مربوط به مس��ائل پیچیده، فرموله و 
آزمون کردن آنها و در عین حال بیان 
منفعت‌های راه‌حل‌های سیس��تمی 
است. با توجه به اینکه اغلب، موضوع 
پویایی‌شناسی سیستم، کمی کردن 
و شبیه‌س��ازی مدل‌ه��ای پیچی��ده 
اس��ت. به این منظور برای رس��یدن 
به ای��ن هدف ترکیب��ی از ایده‌های 
کم��ی و کیفی مورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد. الگوه��ای اساس��ی تفکر 
سیستمی برای این فرآیند مسئله‌ای 
مهم و کلیدی هستند. آنها می‌توانند 
به‌عن��وان راه‌حل‌های اساس��ی برای 
مس��ائل پیچیده استفاده شوند. این 
الگوه��ا می‌توانند مدل‌های ذهنی را 
توس��ط خاصیت »همس��ان کردن« 
الگوه��ای تکرار ش��ونده، برای ذهن 
قابل فهم‌ت��ر کنن��د. همچنین آنها 
برای برق��راری ارتب��اط بین اجزای 
یک مدل توس��ط شکس��تن آن به 
حلقه‌های پایه‌ای، مورد استفاده قرار 
اساسی، »وجود  الگوهای  می‌گیرند. 
و ذات تفکر« را در تفکر سیس��تمی 
نش��ان می‌دهند و اساسا آنقدر برای 
مدل‌س��ازی پویایی سیستم‌ها مهم 
هس��تند ک��ه لازم اس��ت کل بحث 
پویایی‌شناس��ی سیستم‌ها حول این 

الگوها قرار گیرد. 
مدت‌هاس��ت که پیش��نهاد شده 
می‌ت��وان از الگوهای اساس��ی تفکر 
سیس��تمی برای خل��ق فرضیه‌های 
پویا در انتهای مدل‌س��ازی فرآیند و 
ایجاد ارتباطات درونی سیستمی در 
کنار فرآیند‌های مدل‌سازی استفاده 
ک��رد. در عم��ل، گاهی اس��تفاده از 
الگوهای اساس��ی به‌طور م��وازی با 
فرآیند مدل‌سازی، برای جهت دادن 
به ن��وع تفکر در خلال آن، بس��یار 
مفی��د خواهد بود. گاهی نمودارهای 
کام��ل مخزن و جری��ان فرآیندها و 
حت��ی نمودارهای علی��ت حلقوی، 
با جزییات بس��یار هس��تند که این 
می‌تواند باعث انحراف ذهن از تفکر 
سیستمی شود. امکان دارد هنگامی 
افزای��ش می‌یاب��د،  ک��ه جزیی��ات 
نموداره��ای مخزن و جریان بی‌ربط 
و از هم گسیخته شوند و این مسئله 
به‌ویژه زمانی که توسط نرم‌افزارهای 
بیشتر  ایجاد می‌ش��وند،  پیش��رفته 

صدق می‌کند. 
هنگامی که سعی می‌شود مسئله 
یا معضل یا هر وضعیت سیستم گونه 
دیگری بررسی شود، تعداد زیادی از 
ابزار تفکر سیستمی، می‌تواند مورد 
استفاده قرار گیرد. الگوهای اساسی 
از  کلاس��ی  به‌عن��وان  سیس��تم‌ها 
ابزارهای تفکر سیس��تمی، می‌تواند 
یک بعد وس��یع جدید برای مدیران 
و تصمیم‌س��ازان ایجاد کند، چرا که 
هر الگوی اساس��ی همراه با داستان 
)تئوری علی��ت(، الگوی رفتاری در 
ط��ول زمان و س��اختار سیس��تمی 
ارائه ش��ده توسط نمودارهای علیت 
حلقوی خ��ود مطرح می‌ش��ود که 
می‌توان ب��ا آن ارتباط برقرار کرد و 
آموزه‌ه��ای آن را از ه��ر نقطه نظر 
ب��ه‌کار گرفت. هنگام��ی که مدیری 
روی معضل��ی کار می‌کند، می‌تواند 
را  موض��وع  کلی��دی  متغیر‌ه��ای 
مش��خص و نمودار علی��ت حلقوی 
مربوط به آن را رسم کند. با این کار 
امکان دارد تصویر جدیدی برای فرد 
ایجاد شود که با یک یا چند الگوی 
اساسی مطابقت داشته باشد که این 
کلید جدیدی برای حل قس��مت یا 
تمام��ی آن معض��ل فراه��م خواهد 
آورد. یا ممکن اس��ت پس از رس��م 
نمودار رفت��ار در طول زمان مربوط 
به متغیر‌های کلیدی، متوجه ش��ود 
که ش��باهت زیادی ب��ه رفتار یکی 
الگوه��ای اساس��ی دارد، در آن  از 
ص��ورت پرس��ش‌ها و تئوری‌های��ی 
برای بررسی بیشتر برایش به وجود 
خواهد آمد. به احتمال زیاد درابتدا، 
ه��ر ف��رد راه و روش خ��ود را برای 
اس��تفاده از الگوهای اساس��ی اجرا 
اتفاقات  از  می‌کند، یعنی اس��تفاده 
رخ داده، مطالعه س��اختار، بررس��ی 

رفت��ار زوجی متغیرها یا نمودارهای 
علی��ت حلقوی. می‌ت��وان از تمامی 
این موارد برای توس��عه نگرش خود 
در برابر مشکلات سیستمی استفاده 

کرد. 
بس��یار،  اساس��ی  الگوه��ای 
انتخاب‌های بس��یار! چگونه می‌توان 
از ای��ن اب��زار تفک��ر سیس��تمی به 
بهترین نحو اس��تفاده کرد؟ بهترین 
روش در برخ��ورد ب��ا مس��ائل ک��ه 
باش��د،  آفری��ن  ارزش  می‌توان��د 
بررس��ی موضوع مورد مطالعه بدون 
ایجاد پیش‌زمینه از الگوی اساس��ی 
خ��اص در ذه��ن اس��ت. هنگامی 
ک��ه اطلاعات م��ورد نی��از در مورد 
موضوع جمع‌آوری ش��د، با استفاده 
همچ��ون  ابزاره��ا  از  ترکیب��ی  از 
نموداره��ای رفت��ار در طول زمان و 
حلقه‌ه��ای علیت حلق��وی تصمیم 
بگیرید که کدام الگوی اساس��ی در 
مس��ئله به‌وجود آم��ده نقش بازی 
می‌کن��د. حت��ی ام��کان دارد ای��ن 
نتیجه حاصل ش��ود که چند الگوی 
اساس��ی به‌صورت همزم��ان در آن 
مورد خاص نق��ش دارند. همچنین 
الگوه��ای  مجموع��ه  از  می‌ت��وان 
اساس��ی به‌عنوان ذره‌بین‌هایی برای 
بررس��ی بیش��تر جنبه‌های مختلف 
یک مسئله اس��تفاده کرد. استفاده 
از الگوه��ای اساس��ی مختلف حین 
ی��ک مس��ئله می‌تواند  شناس��ایی 
بینش و درک جدیدی نسبت به آن 

مسئله به‌وجود آورد. 

راه‌های برقراری میان الگوها 
راه‌های بس��یاری ب��رای برقراری 
ارتباط بین الگوهای اساسی مختلف 
وجود دارد. ش��کل یک یکی از این 
راه‌هاس��ت که ب��ا تکیه ب��ر دو نوع 
حلق��ه موجود یعنی حلق��ه تقویت 
و تعادل، ارتب��اط بین این الگوها را 
نمایش می‌ده��د. همان‌گونه که در 

شکل یک مشخص اس��ت افراد در 
پیرامون خ��ود همواره با دو موضوع 
حل مسئله و رش��د مواجه هستند 
که پیرو آن کل الگوهای اساسی به 
یکدیگر مرتبط می‌ش��وند. به‌صورت 
کلی از الگوهای اساسی برای کشف 
مش��کلات کل��ی و ع��ام و صیق��ل 
دادن س��طح هوش��یاری و آگاه��ی 
از مش��کلات و معضلات س��ازمان، 
استفاده می‌شود. همچنین می‌توان 
از این الگوهای اساسی برای سرعت 
بخشیدن به توانایی‌ها در پیش‌بینی 
ارتباط برق��رار کردن  س��ختی‌ها و 
بی��ن متغیرها و بازیگران سیس��تم 
م��ورد مطالعه و پیدا کردن راه‌هایی 
برای شناسایی آنها در کنار یکدیگر 

استفاده کرد. 
درک س��اختارهای مسئله‌ساز این 
الگوهای اساس��ی ب��ه تنهایی کافی 
نیست. از س��وی دیگر عدم توجه به 
آنها، تحمل‌کردن یا سرپوش گذاشتن 
روی آنها نی��ز خطای جبران‌ناپذیری 
اس��ت. مقصردانس��تن، تنبیه‌کردن، 
اخراج‌کردن، توس��عه سیاس��ت‌های 
اهرم��ی، انتظ��ار معجزه، لاپوش��انی 
اتفاقات و تصمیماتی از این دس��ت، 
برط��رف  را  س��اختاری  مش��کلات 

نخواهند کرد. 
از  م��وارد  این‌گون��ه  سرچش��مه 
بازیگ��ران  عقلانیت‌ه��ای مح��دود 
سیس��تم اس��ت که هر کدام اهداف 
خودش��ان را دنبال می‌کنند. چنین 
تصمیمات��ی اغل��ب زمان��ی پدیدار 
می‌ش��ود که اهداف زیرسیس��تم‌ها 
از یکدیگ��ر متف��اوت و حتی با هم 
این  متناق��ض هس��تند. خروج��ی 
تصمیم��ات و اث��رات جانبی حاصل 
باش��د.  تاس��ف‌بار  می‌توان��د  آن  از 
موثرتری��ن روش مواجهه با این نوع 
ناگهانی و بی‌پشتوانه،  از تصمیمات 
یافتن راهی ب��رای قراردادن اهداف 
زیرسیس��تم‌ها در یک صف اس��ت 

که معم��ولا با فراهم‌ک��ردن هدفی 
فراگیر انج��ام می‌گیرد و این امکان 
را فراهم می‌سازد که تمام بازیگران 
از عقلانی��ت مح��دود خ��ود خارج 
ش��وند. اگر همه بازیگران سیس��تم 
بتوانن��د هماهنگ ب��ا یک خروجی 
واح��د و یکس��ان کار کنن��د، نتایج 
باورنکردن��ی به‌وج��ود خواهد آمد. 
آش��ناترین مثال از هماهنگ‌سازی 
اهداف، توسعه فعالیت‌های بسیجی 
در قال��ب مدیریت جهادی اس��ت. 
هماهنگ‌س��ازی اه��داف در ی��ک 
سیستم همیشه میس��ر نیست، اما 
گزینه‌ای اس��ت که ارزش بررس��ی 
دارد. هماهنگ‌س��ازی می‌توان��د با 
از خ��ود گذش��تگی و بلندنظ��ری، 
رهاک��ردن اه��داف کوته‌بینانه و در 
نظرگرفتن مصلح��ت بلندمدت کل 

سیستم یافت شود. 
با ای��ن نگاه می‌ت��وان از دام‌های 
سیس��تمی گریخ��ت؛ پی��ش از هر 
چیز با ش��ناخت آنها و جلوگیری از 
محصور شدن در آنها، یا با بازتعریف 
اهداف و پیرو آن تغییر ساختارهای 
پیشبرنده سیستم. از همین روست 
ک��ه در آموزه‌ه��ای عارف��ان جمله 
حکیمانه »فكر میك‌نی چون یك را 
می‌فهمی پ��س دو را هم می‌فهمی 
چون ی��ك و یك می‌ش��ود دو. اما 
فرام��وش میك‌نی ك��ه »و« را نیز 
باید بفهمی.« مش��اهده می‌ش��ود. 
الگوهای اساس��ی تفکر سیس��تمی 
به هم��ه مدی��ران و تصمیم‌گیران 
هنر دی��دن جنگل از میان درختان 
را آموزش می‌ده��د و این هنر فرد 
تصمیم‌ساز اس��ت که به این الگوها 
به چش��م دام یا فرص��ت نگاه کند. 
به نظر می‌رس��د تف��اوت مدیران و 
رهبران در تش��خیص و به‌کارگیری 
این الگوهای اساس��ی به‌عنوان یک 
فرص��ت بهب��ود در سیس��تم تحت 

هدایت‌شان است. 

استفاده از ابزار الگوهای اساسی تفکر سیستمی بررسی می‌شود 

 هنر دیدن جنگل 
از میان درختان

شکل 1

ایمان آزمون
مولف کتاب نگرشی کاربردی به الگوهای 
اساسی تفکر سیستمی



اینترنت سامسونگ برای تمام دنیا
سامس��ونگ طرحی بلندپروازانه را 
ارائ��ه داده که توصیف‌کننده نوعی 
ش��بکه عظیم متش��کل از 4600 
ماهواره نزدیک به زمین است و کل 
س��یاره خاکی را از لحاظ اینترنتی پوشش خواهد داد. 
این صورت فلکی مصنوعی تعداد ماهواره‌های کاربردی 
در مدار زمین را بیش از دو برابر خواهد کرد و منجر به 
دسترسی ارزان به 200 گیگابایت ترافیک اینترنتی در 
ماه برای ‌5میلیارد نفر صرف نظر از مکان زندگی‌ش��ان 
خواهد ش��د. تخمین‌های کنونی نشان می‌دهد حدود 
‌4.2میلیارد نفر یعنی بی��ش از ‌60درصد جمعیت دنیا 
از دسترس��ی به اینترنت محروم هستند. بنابراین بردن 
اینترنت به تمامی گوشه‌های زمین مسئولیتی عظیم به 
شمار می‌آید. سامسونگ در نظر دارد ناوگان ماهوار‌ه‌ای 
این شرکت نزدیک به زمین و در فاصله ‌1400کیلومتری 
از س��طح آن باش��د در‌حالی‌که هم‌اکنون ماهواره‌های 
ارتباطاتی در ارتفاع ‌36هزار کیلومتری سطح زمین عمل 
می‌کنند. سامس��ونگ تنها شرکت پیشرو در این زمینه 
نیس��ت و گوگل نیز در این حوزه پیش��اهنگ به‌شمار 
می‌آید. این ش��رکت دست به دامان بالن‌های هوای داغ 
و شراکت اخیر خود با اسپیس‌ایکس جهت آرایش‌کردن 

صورت فلکی ماهواره‌ای‌اش شده است. 

سوخت گیاهی خودروهای آینده
از محققــان  تیمی 
در  آمــریکــایــی 
به  بزرگ  جهش��ی 
س��مت س��اخت گیاهان مصنوعی که از نور خورشید 
ب��رای تولید بنزی��ن و گاز طبیعی ب��رای خودروهای 
پاک آینده اس��تفاده می‌کنند، یک برگ مصنوعی را 
تولی��د کرده‌اند که جزو اصلی گاز طبیعی یعنی متان 
را با اس��تفاده از ترکیبی از نانوسیم‌های نیمه‌رسانا و 
باکتری‌ها تولید می‌کند. این تحقیق براساس دستگاه 
هیبریدی مش��ابهی انجام شده که بوتانول – یکی از 
اجزای بنزین – و طیف گسترده‌ای از اجزای سازنده 
بیوشیمیایی را تولید می‌کند. این دستاورد پیشرفت 
بزرگی به سمت فتوس��نتز مصنوعی به‌شمار می‌رود. 
فتوس��نتز نوعی انرژی خورش��یدی مبتنی بر قابلیت 
گیاهان برای تبدیل نور خورش��ید، دی‌اکسیدکربن و 
آب به قند است. اما فتوس��نتز مصنوعی به‌جای قند 
به دنبال تولید سوخت‌های مایعی است که می‌توانند 
برای ماه‌ها و سال‌ها ذخیره و از طریق زیرساخت‌های 
انرژی کنونی توزیع شوند. پروفسور پیدانگ یانگ، از 
دانشگاه کالیفرنیا در برکلی اظهار کرد که سیستم‌های 
هیبریدی زیس��تی/غیرآلی وی، ابزار جدیدی را برای 
بررس��ی فتوسنتز و یادگیری اسرار آن به دانشمندان 
ارائه خواهند کرد. در‌نهایت محققان امیدوارند بتوانند 
یک سیس��تم کام�لا مصنوعی را تولی��د کنند که از 

همتای طبیعی خود قوی‌تر و کارآمدتر است. 

اپلیکیشن‌ها محبوب‌تر از تلویزیون
بـراسـاس گــزارش 
جدیــ��د موسس��ه 
آمــ��اری فلــوری، 
کاربران زمان زیادی را برای اس��تفاده از اپلیکیشن‌های 
موبایل نس��بت به برنامه‌های تلویزیونی صرف می‌کنند 
که در نهایت باعث محبوبیت و گسترش اپلیکیشن‌های 
گوش��ی‌های هوشمند می‌شود. براس��اس تحقیقات به 
عمل آمده توسط موسسه آماری فلوری، تنها در ایالات 
متحده آمریکا مشتریان روزانه ۱۹۸ دقیقه از زمان خود 
را برای استفاده از اپلیکیشن‌های موبایل صرف می‌کنند، 
این درحالی اس��ت که برای برنامه‌های تلویزیونی ۱۶۸ 
دقیق��ه زمان اختصاص می‌دهند. در س��ال ۲۰۱۴ این 
زمان برای اپلیکیش��ن‌های موبایل ۱۳۹ دقیقه و ۱۲۶ 
دقیقه در سال ۲۰۱۳ بود؛ البته این مقادیر، زمان سپری 
ش��دن برای وب‌گردی را دربر ندارد. بیشتر مردم حتی 
حین تماش��ای برنامه‌های تلویزیونی نیز از موبایل خود 
استفاده می‌کنند بنابراین این خود دلیل عمده‌ای برای 
افزایش زمان س��پری شده برای اپلیکیشن‌های موبایل 
است؛ در‌حالی‌که میزان محبوبیت اپلیکیشن‌های موبایل 
در حال افزایش است، هنوز محتوای تلویزیونی از چنین 
آماری برخوردار نش��ده اس��ت. علاوه بر این محبوبیت 
موبایل باعث ش��ده ت��ا کاربران پرداخ��ت هزینه برای 
استفاده از اپلیکیشن‌های موبایل را امری طبیعی بدانند. 

نرخ رهن و اجاره واحد تجاری در تهران

یک مطالعه نش��ان می‌دهد که وزنه اقتصادی مصرف الکل و دخانیات در فرانس��ه بسیار 
س��نگین‌تر از هزینه مصرف مواد مخدر در این کش��ور اس��ت. طبق مطالعه منتشر شده در 
11س��پتامبر 2015 توس��ط مرکز تحقیقاتی فرانس��ه با موضوع اعتیاد و مواد مخدر، وزنه 
اقتصادی مصرف الکل و دخانیات در فرانس��ه، برای هر یک از این مواد به ‌120میلیارد یورو 
می‌رسد، در حالی که از هزینه مصرف مواد مخدر، با برآورد حدود ‌8.7میلیارد یورو، بیشتر 
است. این تحقیق با بودجه اداره کل بهداشت و توسط »پیر کوپ« استاد دانشگاه پاریس1 
و محقق مرکز اقتصاد دانشگاه سوربن، به منظور برآورد هزینه اجتماعی مصرف الکل و مواد 
مخدر، انجام ش��ده است. این هزینه‌ها شامل هزینه‌های مالی ناشی از مصرف و قاچاق مواد 

مخدر قانونی و غیر‌قانونی می‌شود. 

سالانه ‌78هزار و 966 مرگ و میر ناشی از دخانیات
هزین��ه اجتماع��ی بخش��ی از هزینه خارجی به‌خص��وص هزینه زندگی از دس��ت رفته، 
خسارت‌های وارده به زندگی و ضرر و زیان تولید و هزینه‌های امور مالی عمومی، هزینه‌های 
پیشگیری و ممانعت و مراقبت و درآمد حاصل از مالیات الکل و دخانیات است. این مطالعه 
با داده‌هایی از س��ال 2010 نش��ان می‌دهد که هزینه‌های اجتماعی ناش��ی از مصرف الکل 
و دخانیات بس��یار بیشتر از هزینه مصرف مواد مخدر غیرقانونی اس��ت. ارقام و آمار در این 
مطالعه به مرز ‌13.4میلیون نفر س��یگاری و ‌3.8میلیون نفر مصرف‌کننده الکل می‌رس��د. 
مصرف‌کنن��دگان ش��دید مواد مخ��در غیرقانونی نی��ز ‌300هزار نفر تخمین زده ش��ده‌اند. 
بیشترین و مهم‌ترین بخش هزینه‌های اجتماعی به خسارت وارده بر جان و زندگی 
افراد مربوط می‌شود. تعداد مرگ ناشی از مصرف الکل ‌49هزار و 51 نفر، مصرف دخانیات 

‌78هزار و 966 نفر و مصرف مواد مخدر غیرقانونی 1605 نفر اعلام شده است. 

الکل بیش از دخانیات باعث مرگ زودهنگام می‌شود
با در نظر گرفتن ‌115هزار یورو به ازای هزینه یک سال عمر از دست رفته، هزینه وارد 
ش��ده از مرگ و میر افراد ناش��ی از مصرف الکل حدودا برابر با ‌66میلیارد یورو، مصرف 
دخانیات ‌62میلیارد یورو و مصرف مواد مخدر غیر‌قانونی ‌2.7میلیارد یورو است. با اینکه 
تعداد مرگ ناش��ی از دخانیات بس��یار بیش��تر از الکل اس��ت، این ارقام توضیح می‌دهد 
ک��ه مصرف الکل منجر به مرگ زود هنگام می‌ش��ود. متوس��ط عم��ر مصرف‌کنندگان 
ال��کل 63س��ال و برای دخانیات 71 س��ال اس��ت و همچنین مرگ تصادف��ی در میان 
مصرف‌کنندگان الکل اغلب دامن‌گیر افراد جوان می‌ش��ود. هزینه‌ها و خس�ارت‌هایی 
ک�ه مص�رف الکل و دخانیات و م�واد مخدر به کیفیت زندگی و سلامتی افراد 
وارد می‌کن�د، در جای�گاه دوم قرار دارد. این میزان برابر اس��ت با ‌39میلیارد یورو 
ب��رای مصرف الکل، ‌31میلیارد مصرف دخانی��ات و ‌2.6میلیارد برای مصرف مواد مخدر 
غیر‌قانون��ی. در نهای�ت، هزینه‌های مراقبت و درمان، با ب�رآورد هزینه‌ای معادل 
‌26میلیارد یورو ب�رای مصرف دخانیات، ‌8.3میلیارد ب�رای الکل و ‌1.4میلیارد 
برای مواد مخدر غیر‌قانونی، در س�ومین جایگاه قرار می‌گیرد. نتیجه اینکه جمع 
هزینه‌ه��ای اجتماع��ی مصرف الکل و دخانی��ات حدودا معادل رق��م ‌240میلیارد یورو 

محاسبه شده است. 

یک پیمانکار در دوبی قصد دارد با هزینه‌ای بالغ بر ‌181میلیون درهم، یک پنت هاوس در یک برج 2 میلیاردی در پالم جمیرا بسازد که در این صورت گران‌ترین آپارتمان 
جهان خواهد بود. این پنت‌هاوس 42،477.58 فوت مربع اندازه و دارای هشت اتاق خواب و هفت حمام است. 

‌240میلیارد یورو سالانه هزینه اجتماعی 
الکل و دخانیات می‌شود

قبل از اینکه متقلبان را رسوا کنیم، لازم 
به ذکر اس��ت که بگوییم فرانس��ه به مدتی 
طولانی متخصص کپی از محصولات چینی 

بوده است! 
در ط��ی قرن‌ها، عمل کپی و جعل کردن 
اجناس، هم از نظ��ر قانونی و اخلاقی قابل 
قبول بوده و قانون��ی برای حفظ حقوق نام 

تجاری وجود نداشته است. 
تزئین��ی،  هنره��ای  و  م��د  دنی��ای  در 
طری��ق  از  صنع��ت  و  هن��ر  مهارت‌ه��ای 
کارآموزی در کارگاه‌های آموزش��ی آموخته 
می‌ش��وند ک��ه در آن هنرجو قب��ل از آنکه 
بتواند به حدی مس��تقل ش��ود که از استاد 
خ��ود فراتر رود، باید همچن��ان به تقلید از 
استادش بپردازد و این فرآیندی است که ما 
در سطح بین‌المللی نیز می‌بینیم: به اجبارِ 
کپی اجناس، کش��ورهایی که قبلا به کپی 
می‌پرداختند، امروزه به کشورهایی در حال 

نوآوری تبدیل شده‌اند. 
‌3میلیارد هزینه فقط برای کپی 

محصولات لوکس در فرانسه
از فرانس��ه ش��روع  را  بررس��ی مس��ئله 
می‌کنی��م، کش��وری ک��ه از ق��رن هفدهم 
-همان‌طوری که مجموعه ش��هر سرامیک 
س��ور و موزه هنر‌های تزئینی نش��ان داده 
است - س��فالگرانش که س��فال‌های رنگی 
درس��ت می‌کردند س��عی در تقلید و کپی 
بلور‌های با ارزش کش��ور چین داش��تند و 
ت��ا اواخر ق��رن نوزدهم، شیفتگی‌ش��ان به 
ابریش��م، روغن،‌...(  محصولات چین )انواع 
صنعتگران و هنرمندان اروپایی را به تقلید 
از تکنیک‌ها و نقوش‌آسیایی تشویق می‌کرد. 
متصدی یک نمایشگاه درباره‌چین در موزه 
هنر‌های تزئین��ی می‌گوید: »واردات به این 
دلی��ل نیازها را ارض��ا نمی‌کرد چون امکان 

خرید با قیمت پایین را میسر نمی‌کرد.«
با س��قوط کالاهای اص��ل در بازار و روی 
کار آمدن کالاهای تقلبی، شرکت »میلیو« 
امروزه در فرانسه امپراتوری کالاهای لوکس 

تقلبی را ترتیب داده است. 
مول��ف  و  کارش��ناس  مون��وت،  بل��وزن 
کت��اب »نبرد جعل و کپ��ی« بیان می‌دارد: 
»کش��ور‌های تولید‌کنن��ده اجن��اس تقلبی 
عمدتا آنهایی هستند که انقلاب تکنولوژی 
و صنعت��ی خ��ود را به پایان نرس��انده‌اند و 
این موقعیت نیز پله‌ای از مراحل توس��عه و 

پیشرفت‌شان است.«
از طرف��ی دیگر، ژاپن با رس��یدن به بلوغ 
اقتصادی، ب��رای راه‌اندازی برند‌های لوکس 
مختص ب��ه خود، کپی‌کردن را متوقف کرد 
و نخس��تین ش��رکت‌های طراح��ی چینی 

 )Shang Xia, Qeelin( فع��ال در دنی��ا
ب��ا برداش��تن نخس��تین گام و بازگش��ایی 
بوتیک‌ه��ای خ��ود در پاریس آغ��از به کار 

کردند. 
‌30هزار شغل در فرانسه به دلیل رواج 

کسب‌و‌کار تقلید و کپی، در خطر هستند! 
فرانس��ه،  در  می�لادی   1791 س��ال 
هنرمن��دان به منظور اینکه مطرح ش��وند، 
باید به انتظار انقلاب فرهنگی می‌نشستند. 
در پ��ی آن، صنایع مل��ی و خلاق در طول 
م��دت مطالبه تقوی��ت و حمای��ت قانونی 
کارخانه‌های اسلحه‌س��ازی، متوقف نش��ده 

بودند. 
از س��ال 1806 میلادی، قانونی ناپلئونی 
از تولیدکنن��دگان پارچ��ه ش��هر »لیون« 
به منظ��ور ایجاد یک سیس��تم جمع‌آوری 
طرح‌ه��ا و مدل‌ه��ا حمای��ت می‌کند. متن 
دیگری که در س��ال 1857 اختصاص داده 
ش��ده بود، به حمایت از مارک‌ها، خانه‌های 
طراح��ی لوک��س را ب��ه اختص��اص دادن 
نش��انه‌هایی متمایز برای محصولاتش��ان با 
هدف مانع ش��دن از کلاهب��رداری اجناس 
تش��ویق کرد. همانند »لوئیس ویلتون« که 
در س��ال 1896، علام��ت تج��اری معروف 
»ال‌وی« را معرفی ک��رد که مقابله با کپی 
ک��ردن را امکان‌پذی��ر و این باعث ش��د که 
»لوئیس ویلتون« امروزه یکی از مارک‌های 

شناخته شده در جهان باشد. 
اما این کار قیمتی دارد: طبق گزارش��ات 
کمیت��ه کلب��رت، ک��ه 75 ش��رکت تولید 
کالاهای لوکس فرانس��ه را گ��رد هم آورده 
اس��ت، کمب��ود ‌10درص��دی در گ��ردش 
مالی‌ش��ان ب��ه چش��م می‌خ��ورد و این در 
حالی‌اس��ت که کالاه��ای لوکس نزدیک به 
‌50درص��د از مص��ادرات و توقیفات کالا در 
فرانسه و خریداری به‌صورت تقلبی در اروپا 

را تشکیل می‌دهد. 
‌300هزار یورو، خسارتی که تمامی 
خریداران اجناس تقلبی با رضایت 

می‌پردازند! 
اگ��ر متقلبان در کالاه��ای لوکس تمرکز 
می‌کنند، بیش��تر ب��ه این دلیل اس��ت که 
هزینه تولید معمولا بس��یار کمتر از قیمت 
ف��روش قانون��ی توس��ط توزیع‌کنن��دگان 
برگزیده و از طریق تبلیغات است. سود‌های 
بسیار اس��تثنایی که اغلب از ‌20درصد هم 

فراتر می‌روند، نتیجه را مضاعف می‌کنند. 
»پ��ی یر دلوال«، در کت��اب »بازار کاذب 
جهان��ی« خ��ود می‌گوید: »در ابت��دا برای 
مصرف‌کنن��دگان وسوس��ه عظیمی اس��ت 
ک��ه بتوانند کالاهای��ی را با قیم��ت پایین 
برای خود تهی��ه کنند که به‌صورت روزمره 

نمی‌توانند.«
ای��ن دغدغه ب��رای تولیدکنندگان تقلبی 

نیز به هم��ان اندازه مهم اس��ت: برای آنها 
کافیس��ت که بپذیرند تخفیف��ی را به روی 
قیم��ت مرج��ع و اصل��ی اعمال کنن��د، با 
هدف اینکه مش��تری، حال فریب‌خورده یا 
ن��ه، با قیمت مقرون ب��ه صرفه‌ای جنس را 
خریداری کند. به طور خلاصه کپی اجناس 
لوکس سودآورتر از کپی اجناس رده پایین 
یا رده متوس��ط اس��ت و نس��بت به قاچاق 
موادمخدر هم ریس��ک کمتری دارد و جای 
تعجب نیست که در این شرایط، مافیا‌های 
روس��ی، آلبانیایی، چین��ی و ایتالیایی، قلبا 

راضی و خشنود هستند. 
جای هیچ ش��گفتی نیس��ت ک��ه لوئیس 
ویلتون تیم 40 نف��ری را برای تالیف کتب 
حقوقی در این باره تشکیل داده است. این 
تیم، که گوگل و eBay را به جرم همراهی 
در فروش کالاهای تقلبی‌شان مورد محاکمه 
ق��رار داده بودند، امس��ال موفق به کس��ب 
پیروزی ش��دند، زیرا غول‌های اینترنت در 
حال تنظیم توافق‌نامه‌ای مبنی بر همکاری 
با تولیدکنندگان چرم به منظور جلوگیری 
از این‌گون��ه فروش‌ها و تبلیغات هس��تند. 
تنه��ا این موضوع مطرح اس��ت که در عصر 
تجارت الکترونیک و جهانی‌سازی مبادلات، 
جلوگیری و سرکوبی این فعالیت‌های کاذب 
پیچیده‌تر می‌ش��ود؛ مس��ئولان نمی‌توانند 
تمام بس��ته‌های پس��تی را کنترل کنند و 

تمام سایت‌های مشکوک را ببندند. 
بل��وزن مون��وت اظهار م��ی‌دارد: »دنیای 
مجازی، که ف��روش محرمانه محصولات را 
به راحت��ی مهیا می‌کند، بهش��ت متقلبان 

است.«
برای جلوگی��ری از اینکه حس مصونیت 
از مج��ازات ب��رای متقلب��ان پی��ش نیاید، 
ش��رکت‌های کالاهای لوکس، ایده‌ها و قوه 
ابتکارش��ان را چندین براب��ر کردند. مانند 
کفاشی به نام کریستیان لوبوتین، که سایت 
)Stopfake.christianlouboutin.com( 

را راه‌اندازی کرد. سایتی که امکان شناسایی 
و متوقف ک��ردن دلال‌های کفش‌های روباز 
را ب��ا کفه‌های قرمز فراهم می‌آورد. با وجود 
اینها، آس��یب واقع��ی ممکن اس��ت کمی 
اغراق‌آمی��ز به نطر بیاید: کمب��ود درآمد تا 
زمانی که خریدار ی��ک کالای تقلبی راهی 
را ب��رای خرید یک کالای اص��ل ندارد، به 

حقیقت نمی‌پیوندد. 
 شریک و بنیانگذار ش��رکت »کرفووی« 
گفت: »این مس��ئله در فرانسه بیشتر است، 
جایی که آنها از حمایت قوی‌ برخوردارند.«

و س��رانجام از سال 1994 میلادی، کپی 
و تقلب جرم قضایی محس��وب می‌ش��ود و 
خریداران کالاهای تقلبی مش��مول جریمه 
نقدی ‌300هزار یورو هس��تند و امکان دارد 

تا سه سال به زندان بیفتند. 

جعل و تقلب، کاری دیرینه

زندگی دردنیای مدرن امروزی همراه با اس��ترس و گاهی پرُازاضطراب و تنش است. 
شاید هریک از ما در پایان یک روزکاری، بیشتر از خستگی جسمی از خستگی روحی 

شکایت می‌کنیم. 
ش��نیدن موسیقی و نواختن ساز انسان را آرام کرده و راندمان کار مغزرا بالا می‌برد. 
ثابت ش��ده که موس��یقی به ازبین بردن افسردگی و اضطراب کمک می‌کند. نواختن و 
یا ش��نیدن موسیقی می‌تواند برای رفع خستگی و تنش‌های کار و زندگی بسیار مفید 

باشد. 
درکش��ورهایی که آموزش موس��یقی در مدرس��ه به‌عنوان یک واحد درسی تدریس 
می‌ش��ود، طی چند جلسه اول بچه‌ها در اتاقی که انواع مختلف سازهای کوبه‌ای، بادی 
یا زهی وجود دارند، فقط وقت می‌گذرانند و هر ‌سازی که به‌نظرشان جالب می‌رسد را 
امتحان می‌کنند. آنها س��ازهای متفاوت را به دس��ت می‌گیرند و سعی می‌کنند صدای 
س��ازهای مختل��ف و روش نواختن آنه��ا را تجربه کنند. در مرحل��ه بعد هر دانش‌آموز 
می‌تواند‌ س��ازی را برای آموزش خود انتخاب کند؛ اما هنوز کس��ی به فکر خریدن ساز 
برای بچه‌ها در این مرحله نیس��ت. قبل از خرید، مدتی برای آش��نایی با س��از در نظر 
گرفته می‌ش��ود. در اغلب آموزش��گاه‌های موسیقی، س��از برای آموزش اولیه و تمرین 

هنرجو وجود دارد. 
بس��یار طبیعی است اگر کسی نواختن ‌سازی را شروع کند، اما بعد از مدت کوتاهی، 
از ادامه یادگیری منصرف ش��ده یا بخواهد ساز دیگری را امتحان یا انتخاب کند. برای 
کس��انی که می‌خواهند نواختن را برای نخس��تین بارش��روع کنند،‌سازی استاندارد اما 

معمولی می‌تواند یک انتخاب معقول باشد. 
هنگام خرید س��از، برای انتخاب س��از ایده‌آل به مهارتی خاص نیاز است. کسانی که 
در نواختن یک س��از مهارت کافی دارند، به‌راحتی و بدون داشتن کمک می‌توانند ساز 
مناس��ب خود را انتخاب کنند، اما برای افراد تازه‌کار، بهترین و مطمئن‌ترین راه کمک 

گرفتن از فردی آشنا با نواختن و صدای ساز موردنظر است. 
تا چند س��ال پیش، وقتی صحبت نواختن س��از به میان می‌آمد، همیش��ه نخستین 
مانع، گران بودن س��از و هزینه بالای آموزش موس��یقی بود. خوش��بختانه، با پیشرفت 
تکنولوژی این مانع بزرگ ازسر راه برداشته‌شده، هرسازی را می‌توان متناسب با بودجه 
خود تهیه کرد. برنامه‌های فراوان کمک‌ آموزش��ی آنلاین یا س��ی‌دی‌های خودآموز هم 

برای علاقه‌مندان هر سازی وجود دارد. 
تبحر در موسیقی به تمرین نیاز دارد و داشتن بهترین ساز کمکی به یادگیری موسیقی 
نکرده و قیمت خرید هیچ سازی، تضمینی بر شنیدن صدای خوش آن نیست. هیچ‌ سازی 

صدا ندارد تا وقتی که با مهارت نوازنده صدای خوشش به گوش برسد. 
انواع س��ازهای الکترونیکی و دیجیتالی فراوانی وجود دارند که مناسب برای زندگی 
شهری و ش��روع هستند. آنها سبک‌تر و کوچک‌تر بوده، حمل‌ونقل آنها بسیار راحت و 
بدون هزینه اس��ت و قیمت خرید آنها هم اغلب مقرون‌به‌صرفه اس��ت. می‌توان بعد از 
نواختن دس��تگاه را به‌راحتی جمع کرد و مش��کل نبودن فضای کافی برای قراردادن یا 
اش��غال قسمتی از فضای خانه مخصوص یک ساز در فضاهای کوچک هم به‌این‌ترتیب 

برطرف می‌شود. 
قابلی��ت اتصال به هدفون وکنت��رل وتنظیم صدای س��ازهای الکترونیکی به هنرجو 
کم��ک می‌کند که هنگام تمری��ن در محیط‌های کوچک باع��ث آزار و مزاحمت برای 
دیگران نباش��د. هر هنرجوی موسیقی سه مرحله »شروع، نیمه‌حرفه‌ای و حرفه‌ای« را 

در نواختن طی خواهد کرد. 
طی چند س��ال اول دوره آموزش��ی، بس��یاری از ادامه یادگیری س��از خود منصرف 
می‌ش��وند یا وق��ت یا انگیزه کافی برای تمرین ندارند. خرید س��از عال��ی یا گران قبل 
ازمرحله نیمه‌حرفه‌ای، تنها خرید یک ش��ی‌ء نمایش��ی‌- تزیینی است. داشتن یک ساز 

ایده‌آل بعد از مرحله نیمه‌حرفه‌ای، به بالا بردن مهارت نوازنده کمک می‌کند. 
اما برای حرفه‌ای‌ها اصول انتخاب س��از فرق دارد. س��از برای آنها تنها یک وس��یله 
تزیینی یا تفریحی نیست، بلکه وسیله کار آنهاست و یا موسیقی چنان جزئی از زندگی 

هنرمند می‌شود که دیگر »بها« برای ساز یک هنرمند، هیچ معنی و مفهومی ندارد. 

»زندگی بدون موسیقی 
اشتباهی بزرگ است« )نیچه(

جدول امروز

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه www.forsatnet.ir16 شماره 325

360

کوله پشتی

نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

ترجمه: گلنوش محبعلی
 sciencesetavenir :منبع

شکیبا شاملو رضایی
capital :منبع

اجاره ماهیانه )تومان(ودیعه )تومان(سن بنا )سال(طبقهمتراژ بنا)مترمربع(منطقه

میدان تجریش بر خیابان 
150.000.00015.000.000کلنگی851ولیعصر

پیروزی، نرسیده به خیابان 
3150.000.00010.000.000همکف110ششم نیروهوایی

ملاصدرا، جنب بیمارستان 
4500.000.00030.000.000همکف200بقیه‌الله

50.000.0001.000.000نوسازهمکف42حکیمیه، بهار

2500.000.00020.000.000زیرهمکف200ونک، خیابان خدامی

600.000.00025.000.000نوسازهمکف130سعادت‌آباد، بلوار دریا

360


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

