
یادداشت سرمقـاله
نقدی بر برنامه راهبردی

 وزارت صمت
انتظار گسترش

رنگ سبز در بازار

آخرین روز کاری ش��هریورماه سال جاری 
برای بازار سرمایه کشور با رنگ سبز همراه بود...

یکی از اه��داف نام برده ش��ده در برنامه 
راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت...

علیرضا حائری
 کارشناس صنعت نساجی

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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در دیدار فرستاده ویژه دولت و رئیس کمیسیون 
مدیریت و نظارت دارایی ش��ورای دولتی چین با 
وزیر اقتصاد کش��ورمان برنامه ریزی برای راه های 
جدید گس��ترش همکاری های اقتصادی به ویژه 
زمینه های س��رمایه گذاری و تامی��ن منابع مالی 

مورد بررسی قرار گرفت. 
به گزارش ش��ادا، علی طیب نی��ا در این دیدار 
ضمن ابراز خرس��ندی از برگزاری این نشست با 
اشاره به نقش مثبت چین در مذاکرات هسته ای و 
دستیابی به شرایط خاص برای توسعه همکاری ها، 
خط��اب به طرف چینی گفت: س��فر جنابعالی و 
حضور مدیران شرکت های بزرگ چین نشانه ای 
از علاقه مندی دوطرف برای توسعه همکاری های 

تجاری و اقتصادی است. 
وزی��ر اقتصاد تاکید کرد: رواب��ط ایران و چین 
همیش��ه روابط س��ازنده بوده و ما ای��ن روابط را 

استراتژیک و راهبردی تلقی می کنیم. 
طیب نیا با بیان اینکه ما در آس��تانه ش��رایط 
متف��اوت هس��تیم، تصری��ح ک��رد: تحریم ها و 
محدودیت های��ی ک��ه در رواب��ط اقتص��ادی و 
تجاری کشورمان وجود داشت در آینده نزدیک 
حذف خواهد ش��د و م��ا وارد ف��از جدیدی از 
نوع همکاری های های س��رمایه گذاری با چین 
خواهیم بود.  وی وس��عت س��رزمین، جمعیت 
ب��الا، برخورداری از منابع طبیعی و نفت و گاز، 
نیروی انس��انی ماهر و تحصیلکرده با دستمزد 
کاملا رقابتی، موقعیت اس��تراتژیک جغرافیایی 
برای دسترسی به بازارهای کشورهای همسایه 
و امنی��ت و ثبات موجود در ای��ران را از جمله 
ویژگی های مهم کشورمان برای سرمایه گذاری 

خارجی برشمرد. 
وزی��ر اقتص��اد کش��ورمان از ط��رح کمربن��د 
اقتصادی جاده ابریش��م به عنوان ابتکار ارزشمند 
رئیس جمهور چین اشاره کرد و گفت: علاقه مندیم 
مطالعات دقیق تری در این زمینه انجام و نسبت به 
تهی��ه و تدارک تفاهم نامه های لازم در این حوزه 

اقدام کنیم. 
طی��ب نیا در ادامه از آمادگی کش��ورمان برای 

نهایی کردن این تفاهمات خبر داد. 
طیب نیا در خصوص توس��عه حمل و نقل ریلی، 
پروژه قطار سریع الس��یر اصفه��ان- تهران، پروژه 
برقی کردن قطار تهران- مش��هد، توس��عه بندر 

چابه��ار و اتص��ال این بندر به بندرهای آس��یای 
مرکزی توسط راه آهن را از جمله علاقه مندی های 
دوکشور برای سرمایه گذاری توسط چین عنوان 

کرد. 
در ادام��ه این دیدار، فرس��تاده وی��ژه دولت و 
رئیس کمیسیون مدیریت و نظارت دارایی شورای 
دولتی چین ضمن تشکر از برگزاری این نشست، 
گفت: ایران کشوری باستانی، متمدن و با فرهنگ 

درخشان است. 
وی هدف از س��فر خود را نش��ان دادن عزم 
ج��دی دول��ت چی��ن ب��رای گس��ترش روابط 
اقتص��ادی در دوران پس��اتحریم اعلام و عنوان 
کرد: چین در دوران تحریم در کنار ایران بوده 
و لذا در ش��رایط جدید آماده توسعه این روابط 

است. 
»جانگ ای« سه هدف مهم خود و همراهانش 
که ش��امل مدیران عامل 18 شرکت بزرگ چین 
است را توسعه روابط تجاری و بازرگانی، پیگیری 
آخرین وضعیت همکاری های دوجانبه و تبادل نظر 
با طرف ایرانی در خصوص راهبردهای جدید برای 

پیشبرد روابط دوجانبه عنوان کرد. 
وی تاکید کرد: دوس��تی دو کش��ور بس��یار 
دیرینه است و چین ایران را به عنوان یک شریک 
تج��اری مهم می داند.  فرس��تاده ویژه دولت و 
رئی��س کمیس��یون مدیریت و نظ��ارت دارایی 
ش��ورای دولتی چین، ساخت و س��از مش��ترک 
در م��ورد کمربن��د اقتص��ادی جاده ابریش��م، 
در  س��رمایه گذاری  زیربنایی،  ساخت و ساز های 
حوزه توسعه پروژه های حمل و نقل ریلی ایران، 
پ��روژه بندر چابهار، هم��کاری در حوزه انرژی، 
تج��ارت نفت خ��ام، صنایع بالادس��تی نفت و 
گاز، کش��اورزی و شیلات، تولیدی و صنعتی و 
همکاری های دفاعی را از جمله پروژه های مهم 
برای س��رمایه گذاری توس��ط دولت جمهوری 

خلق چین عنوان کرد. 

انعقاد تفاهم نامه توسعه صنایع و تأسیسات 
دریایی میان ایران و چین

همچنین تفاهم نامه همکاری توس��عه صنایع 
دریایی و همچنین تأسیسات دریایی میان ایران 
و چین توسط محمدرضا نعمت زاده وزیر صنعت، 

معدن و تجارت و طرف چینی منعقد شد. 

محمدرض��ا نعم��ت زاده در مراس��م انعق��اد 
تفاهم نامه همکاری سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران با ش��رکت مهندسی چاینا هاربر با 
اشاره به روابط مناسب ایران و چین گفت: این 
دو کشور در تمام زمینه های سیاسی، فرهنگی، 
تاریخی و اقتصادی علایق نزدیک و مش��ترکی 

دارند. 
وی با اش��اره به توافقات متع��دد ایران و چین 
اظهار داش��ت: سیاس��ت دولت ایران گس��ترش 
مناسبات در تمام زمینه ها و به خصوص در بخش 

اقتصادی است. 
این عض��و کابینه دولت یازده��م تصریح کرد: 
باتوج��ه به توافق��ات اخیر هس��ته ای، امیدواریم 
میزان مناس��بات نسبت به گذش��ته گسترش و 

همکاری های بلندمدت ارتقا یابد. 
وزیر صنعت با بیان اینکه ایران و چین در بسیاری 
از زمینه ها می توانند همکاری های مناسبی داشته 
باش��ند، اظهار داشت: این موافقتنامه درخصوص 
توسعه صنایع دریایی کشور است و اولویت ایران 
برای همکاری های آینده، توسعه سرمایه گذاری و 

همکاری مشترک است. 
 نعم��ت زاده افزود: اخی��را برنامه اس��تراتژیک 
10 ساله برای صنایع دریایی کشور تنظیم شده 
که در قالب آن برنامه، س��رمایه گذاری زیادی در 
تأسیس��ات دریایی و س��اخت ش��ناور در دستور 
کار اس��ت، برهمین اس��اس تصمی��م گرفتیم با 
ش��رکت های معتب��ر خارجی در زمین��ه صنایع 
دریای��ی مش��ارکت کنیم و هم��کاری درازمدت 

داشته باشیم. 
وزی��ر صنعت اظهار امیدواری کرد این تفاهم و 
توافق زمینه سرمایه گذاری طرف چینی را فراهم 
کند و ایران به مرکز صنعتی و تعمیر شناورهای 

منطقه تبدیل شود. 
وی گف��ت: این تفاهم نامه آغاز مناس��بی برای 

سفر رئیس جمهور چین به ایران است. 
در ادام��ه این جلس��ه، لی یو چ��ی تائو رئیس 
هیات مدی��ره CCCC نیز گفت: م��ا تنها برای 
ای��ن پروژه به ایران نیامدیم و تمایل داریم که در 
پروژه های مختلف به عنوان سرمایه گذار کار کنیم. 
وی اظهار امی��دواری کرد: این همکاری زمینه 
ایجاد مرکز تعمیرات و س��اخت شناور در منطقه 

خلیج فارس را فراهم کند. 

در دیدار فرستاده ویژه دولت چین با وزیر اقتصاد کشورمان تفاهم شد 

آغاز دور جدید همکاری های اقتصادی تهران- پکن

روز گذشته با حضور رئیس جمهور و شهردار تهران طولانی ترین خط 
خاورمیانه به طول 37 کیلومتر به طور کامل به بهره برداری رسید. 

در مراسم افتتاح نیمه شمالی خط 3 متروی تهران مطرح شد

‌انتقاد‌رئیس‌جمهور
از‌تراکم‌فروشی‌در‌تهران

وزیر اقتصاد مطرح کرد

 وعده خروج از رکود
در نیمه دوم سال

‌زمستانی‌سبز
در‌انتظار‌بازار‌سهام‌

دولت با سیاست های انقباضی خداحافظی می کند

گروه بورس- سرانجام پس از نزول های پی در پی شاخص 
کل، روز گذشته بازار سهام یک روز س��بز را تجربه کرد. بازار 
سهام در بورس اوراق بهادار تهران دیروز با ارزش 199 میلیارد 
تومانی توانس��ت دوباره به مدار صعود برگردد و با رشد ۲۴8 
واحد به ۶1۵7۶ واحد برس��د.  این در حالی بود که شاخص 

کل قیمت و بازده نقدی ب��ورس تهران در پایان معاملات روز 
سه شنبه 31 شهریور ماه 9۴، با ۲۴8 واحد افزایش به رقم ۶1 
هزار و ۵۶7 واحد رسید.  ش��اخص قیمت وزنی نیز در پایان 
معاملات دیروز این بازار با رش��د 97 واح��دی عدد ۲۴ هزار 
و 1۲1 واحد را تجربه کرد.  ش��اخص س��هام آزاد شناور، اما 

با افزایش ۴۴0 واحدی به رقم ۶8 هزار و ۲۵1 واحد دس��ت 
یافت، همچنین شاخص بازار اول با افزایش ۲۲۶ واحدی رقم 
۴۲ هزار و 7۵۲ واحد را به نمایش گذاشت.  شاخص بازار دوم 

نیز ب��ا ۲۵0 واحد افزایش ع��دد 13۶ هزار و ۶1۶ 
واحد را تجربه کرد.

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

چند و چون سرمایه گذاری در راه اندازی یک آموزشگاه زبان  پیشنهاد مدلی برای توسعه کسب وکارها

یک‌کسب‌وکار‌آموزشی‌جذابتوسعه‌و‌توازن‌با‌مدلی‌متوازن

دعوت‌از‌هلندی‌ها‌برای‌سرمایه‌گذاری‌در‌ایران‌وقتی‌حمایت‌شونده‌بیشتر‌از‌حامی‌سود‌می‌برد
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

با اجرای قانون جدید 

پیش فروش خودرو مشروط می شود

قانون اجازه مشارکت ایران در افزایش سرمایه بانک توسعه اسلامی ابلاغ شد

جزییات حذف یارانه بگیران غیر نیازمند

ب��ا اجرای��ی ش��دن ی��ک قان��ون جدی��د، 
عرضه کنندگان خودرو تنها پس از کسب مجوز 
از وزارت صنع��ت، معدن و تجارت و س��ازمان 
حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان مجاز 

به پیش فروش محصولات شان خواهند بود. 
به گزارش ایسنا، عدم تحویل خودروی فروخته 
شده در موعد قید ش��ده در قرارداد از مشکلات 
ش��ایع خریداران خودرو در ایران اس��ت.  در این 
زمینه بس��یاری از واردکنندگان خودرو و برخی 
خودروس��ازان، خودروهای فروخته شده به روش 
پیش فروش را در موعد مق��رر تحویل خریداران 

نمی دهن��د.  این موض��وع در اصلاحیه آیین نامه 
اجرایی قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
خ��ودرو مورد توج��ه قرار گرفت��ه، به گونه ای که 
طبق این قانون عرضه کنندگان خودرو در کشور 
ملزم به اخذ مجوز ب��رای عرضه خودرو به روش 

پیش فروش خواهند بود. 
در تبص��ره ی��ک م��اده هش��ت اصلاحی��ه 
آیین نام��ه اجرای��ی قان��ون حمای��ت از حقوق 
مصرف کنن��دگان خودرو در ای��ن زمینه آمده 
است: »عرضه کننده خودرو موظف است قبل از 
اق��دام به پیش فروش، مجوز لازم و تعداد مجاز 

آن را از وزارت صنع��ت، معدن و تجارت )دفتر 
صنایع خودرو و نیرو محرکه( اخذ کند.« 

در تبص��ره ۲ م��اده هش��ت این قان��ون نیز 
آمده اس��ت: »عرضه کننده خودروهای وارداتی 
موظف است قبل از اقدام به پیش فروش، مجوز 
لازم و تع��داد مجاز آن  را از س��ازمان حمایت 

مصرف کنندگان و تولیدکنندگان اخذ کند.« 
اصلاحیه آیین نام��ه اجرایی قانون حمایت از 
حقوق مصرف کنندگان خودرو در هیات دولت 
در دس��ت بررسی است و پس از تصویب، ابلاغ 

و اجرایی خواهد شد. 

رئیس جمه��ور  »قان��ون اج��ازه مش��ارکت 
جمهوری اسلامی ایران در افزایش سرمایه دور 
پنجم بانک توس��عه اس��لامی« را برای اجرا به 

وزارت امور اقتصادی و دارایی ابلاغ کرد. 
ای��ن قانون در جلس��ه علنی روز چهارش��نبه 
م��ورخ هفتم مردادماه یکهزار و س��یصد و نود و 
چهار مجلس شورای اسلامی تصویب شده است. 

متن این قانون به شرح زیر است: 

م��اده واحده- به دولت اجازه داده می ش��ود 
س��رمایه جمه��وری اس��لامی ای��ران در بانک 
توس��عه اس��لامی را از مبل��غ ی��ک میلیارد و 
چهارصد و هش��تاد و یک میلیون و هش��تصد 
و هش��تاد ه��زار  )1.۴81.880.000( دین��ار 
اس��لامی فعل��ی، ب��ه مبلغ چه��ار میلی��ارد و 
یکص��د و هفت��اد و چهار میلیون و شش��صد و 
س��ی هزار  )۴.17۴.۶30.000( دینار اسلامی 

به ص��ورت تعهدی  )عندالمطالبه( افزایش دهد 
و در صورت درخواس��ت بانک توس��عه اسلامی 
با تصویب هیأت وزیران، نس��بت ب��ه تأمین و 
پرداخت اقس��اط افزایش سرمایه از محل منابع 
در اختیار ی��ا دارایی ه��ای ارزی بانک مرکزی 
جمه��وری اس��لامی ای��ران در قب��ال دریافت 
تضمی��ن از وزارت امور اقتصادی و دارایی طی 

مهلت زمانی مقرر اقدام کند. 

ی��ک مق��ام آگاه برخ��ی از جزیی��ات حذف 
یارانه بگی��ران غیر نیازمن��د و ش��اخص های این 
حذف را که ش��امل خودروی بالای 80 میلیون 
تومانی و حقوق بالای 3 میلیون تومانی اس��ت، 
تشریح کرد.  یک مقام آگاه در گفت  وگو با فارس 
با اشاره به حذف غیرنیازمندان در راستای اجرای 
قانون بودجه س��ال جاری کش��ور اظهارداشت: 
 برنامه ریزی ش��ده تا در صورت ام��کان، حدود 
۶ میلیون نفر غیر نیازمند تا پایان س��ال از جمع 

یارانه بگیران حذف شوند. 
وی با تأکید بر اینکه مس��ئولان تمام تلاش 
خود را برای حذف دقی��ق افراد انجام خواهند 

داد، گف��ت: کار ح��ذف غیرنیازمندان واقعی با 
زحمت در حال انجام اس��ت، ام��ا این موضوع 
خطا نیز دارد و به همین علت سامانه یارانه 10 

برای آن طراحی شد. 
ای��ن مقام دولتی با بیان اینکه تاکنون حدود 
۲ میلی��ون نفر حذف ش��ده اند، بیان داش��ت: 
افرادی که ماش��ین بالای 80 میلیون تومان و 
مل��ک و املاک به همراه حقوق 3 تا ۴ میلیون 
تومان داشته باشند، به همراه دیگر اطلاعات به 

دست آمده، حذف خواهند شد. 
وی تصریح می کند: اف��رادی که خانه بالای 
۲00 میلیون تومان داش��ته باش��ند و در دیگر 

ش��اخص ها وضعی��ت خوبی داش��ته باش��ند، 
نیز از فهرس��ت یاران��ه بگیرها کنار گذاش��ته 
خواهند ش��د.  ای��ن مقام آگاه در م��ورد اینکه 
چه تعداد از حذف ش��دگان مجددا به فهرست 
یارانه بگیران بازگش��تند، عن��وان کرد: بیش از 
۲0 هزار نفر از حذف شدگان با اعتراضات انجام 
ش��ده و بررس��ی های صورت گرفته به فهرست 

پرداخت ها بازگشتند. 
به گ��زارش ف��ارس، در بودجه س��ال جاری 
3 هزار میلی��ارد تومان از اعتب��ار یارانه نقدی 
کاهش یافته و طبق قانون دولت موظف است، 

افراد غیر نیازمند را حذف کند. 
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ش��رکت ش��اندوگ چین و 
صانیر از ایران، دیروز در تهران 
قرارداد همکاری دوجانبه امضا 
کردن��د. به گفت��ه مدیرعامل 
ش��رکت صانیر، سقف قرارداد 
تبادل ش��ده بین دو ش��رکت 
5میلی��ارد دلار خواه��د ب��ود. 
ه�دفگذاری ه��ای  براس���اس 
صانیر، امس��ال 2 میلیارد دلار 
محصولات ش��رکت شاندوگ 
توس��ط صانی��ر در بازاره��ای 

هدف توزیع شود. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
بهمن صالحی مدیرعامل صانیر 
در مراس��م امضای قرارداد بین 
ایران و چین که دیروز در محل 
ش��رکت صانیر برگزار شد، در 
پاسخ به پرسشی درباره ضعف 
عملک��رد ش��رکت های چینی 
در اج��رای پروژه ه��ای ایران، 
بیان کرد: برخی ش��رکت های 
چینی عملکرد ضعیفی داشته 
و در ش��رایط تحریم، ناگزیر به 

استفاده از آنها شدیم. 
وی اضافه کرد: اما ش��رکت 
شاندوگ تاکنون کارنامه منفی 
از خ��ود ب��ه جای نگذاش��ته و 
صانیر به دلیل خوش��نامی این 
ش��رکت، قصد امضای قرارداد 
و تفاهم نام��ه هم��کاری با این 

شرکت را دارد. 
صالح��ی تاکید ک��رد: البته 
ش��رکت صانی��ر می تواند اگر 
ط��رف چینی به تعهدات خود 
عمل نکرد، ش��رکت های دیگر 
را جایگزی��ن کن��د. در ح��ال 
حاض��ر ایران قرارداد همکاری 
با ش��رکت های فرانس��وی هم 

امضا کرده است. 
هی��ات  ی��ک  ورود  از  وی 
فرانس��وی طی هفته  آینده به 
ایران خبرداد و افزود: صانیر به 
ازای پیشنهاد اجرای یک پروژه 
در ش��یلی از س��وی ش��رکتی 
فرانس��وی، اجرای یک مزرعه 
خورش��یدی را به این ش��رکت 

پیشنهاد کرده است. 
مدیرعامل صانیر در پاس��خ 
به نگرانی های مطرح ش��ده از 

س��وی تولیدکنن��دگان ایرانی 
و چین��ی ب��ه دلی��ل افزای��ش 
حضور ش��رکت های اروپایی و 
آمریکایی در بازار ایران، گفت: 
چین همواره در شرایط سخت 
همراه ایران بوده و یک شریک 
اس��تراتژیک برای ما به حساب 

می آید. 
وی اضاف��ه ک��رد: به همین 
دلیل کش��ور چین را با وجود 
حضور گسترده اروپا و شرکای 
دیگر فراموش نخواهیم کرد. با 
توجه به شرایط سیاسی چین، 
ش��اید حتی این کش��ور بتواند 
در دور جدی��د و پ��س از لغ��و 
تحریم ها، همکاری های خود با 
ایران را توسعه داده و به رابطه 
برد-ب��رد با ایران از طریق ارائه 
قیمت های مطلوب بیندیشد. 

صالحی پیشینه رابطه ایران و 
چین را مربوط به قبل از میلاد 
مس��یح دانس��ت و عنوان کرد: 
امیدواری��م فصل جدید رش��د 
اقتص��ادی خاورمیان��ه، زمینه 
مناس��بی ب��رای همکاری های 
آت��ی بی��ن ای��ران و چی��ن را 

فراهم کند. 
وی در س���خ�ن�ان خ���ود 
انتظاراتی را هم از شرکت های 
چین��ی مط��رح ک��رد. انتظار 
مدیرعام��ل صانی��ر از ط��رف 
چین��ی آن اس��ت که علاوه بر 

تامی��ن تجهیزات برای اجرای 
پروژه ه��ای بین الملل��ی ای��ن 
ش��رکت، امکان حضور صانیر 
در بازار کش��ور چین و اجرای 
پروژه در این کش��ور به وسیله 
شرکت شاندوگ فراهم شود. 

مدیرعام��ل صانیر با اش��اره 
به اینکه هدف اصلی ش��رکت 
صانیر توسعه صادرات خدمات 
فنی و مهندسی ایران به سایر 
کشورهاس��ت، گف��ت: اولویت 
اصل��ی ای��ن ش��رکت، تامین 
تجهیزات از طریق شرکت های 
ایرانی است اما براساس قیمت، 
کیفیت و درخواس��ت کارفرما، 
صانیر ب��رای تامین تجهیزات 
پروژه ها تصمیم گیری می کند. 
چین کشوری است که توانسته 
قیمت تمام شده تولید خود را 

کاهش دهد. 
وی در ادام��ه ب��ا اش��اره به 
ریس��ک و مخاطرات حضور در 
بازاره��ای خاورمیان��ه به دلیل 
ش��رایط خاص منطقه، گفت: 
ش��رکت صانیر این ریسک ها را 
می پذیرد، اما شرکت شاندوگ 
هم در این مسیر از ما حمایت 

کند. 
با  ص��ال�ح���ی ه�مچنی��ن 
اش��اره به حض��ور قریب الوقوع 
رئیس جمه��ور چی��ن در ایران 
از همتای چینی خود خواس��ت 

ت��ا زمینه گنجانده ش��دن مفاد 
همکاری ه��ای بی��ن صانی��ر و 
ش��اندوگ در موافقت نامه هایی 
که بین رؤسای جمهور دو کشور 

تبادل می شود را فراهم کند. 
تاکید بر گسترش 

همکاری ها
 »ژئ��و ژیان��گ« مدیرعامل 
در  ه��م  ش��اندوگ  ش��رکت 
پاسخ به درخواست مدیرعامل 
صانی��ر برای گنجانده ش��دن 
مف��اد همکاری ه��ای صانیر و 
موافقت نامه هایی  در  شاندوگ 
که به امضای رؤس��ای جمهور 
دو کش��ور می رسد، بیان کرد: 
از  م��ا نمی دانی��م کدامی��ک 
مقام��ات چینی )نخس��ت وزیر 
ی��ا رئیس جمه��ور( در ژانویه 
2016 به ایران س��فر خواهند 
کرد. به خاطر فاصله ای که بین 
مذاکرات فعلی شرکت شاندوگ 
با حضور رئیس جمهور چین در 
ایران وجود دارد، تصمیم داریم 
قرارداد همکاری را در این سفر 

امضا کنیم. 
وی ادام��ه داد: امیدواریم در 
زمان س��فر رؤس��ای سیاسی 
چی��ن ب��ه ای��ران، راج��ع ب��ه 
پروژه ه��ای دیگری ب��ا هم به 

بحث و تبادل نظر بپردازیم. 
ژیان��گ گفت: امی��دوارم در 
آین��ده پروژه  ه��ای بیش��تری 

به ص��ورت عملی با صانیر اجرا 
کنیم. ضمن آنکه یقین دارم که 
در آین��ده می توانیم پروژه های 
مختل��ف را به صورت »جوینت 
ونچر« بدون هیچ مش��کلی در 
بازارهای هدف پیگیری کنیم. 

انحصار فروش کالاهای 
شاندوگ در 15 بازار

پویان جهانگیری، مدیرعامل 
صانی��ر بین المل��ل درباره مفاد 
ق��رارداد دیروز گف��ت: قرارداد 
اس��تراتژیک  همکاری ه��ای 
در بخ��ش ان��رژی )تجهیزات 
ب��رق(، فرصتی برای اس��تفاده 

از فاینانس چین است. 
وی اف��زود: ای��ن فاینان��س 
بیش��تر در خارج ایران استفاده 
خواه��د ش��د و ارتباط��ی ب��ه 
پول های بلوکه ش��ده کشور در 
چی��ن ن��دارد. البته می توان از 
این پول  ه��ا نیز برای فاینانس 

استفاده کرد. 
ک��رد:  بی��ان  جهانگی��ری 
براساس قرارداد امضا شده بین 
شرکت های صانیر و شاندوگ، 
انحص��ار ف��روش کالاهای این 
ش��رکت در 15 ب��ازار خارجی 
در اختیار ش��رکت صانیر قرار 

خواهد گرفت. 
وی در پاس��خ ب��ه س��والی 
ب��ودن  بی کیفی��ت  درب��اره 
کالاهای چینی و نحوه دریافت 
تضامی��ن لازم از طرف چینی 
برای اجرای مناس��ب پروژه ها، 
عنوان کرد: ش��رکت شاندوگ 
تامین کننده کالاس��ت.  ی��ک 
کیفیت محصولات این شرکت 
در آزمایش��گاه های معتبر اروپا 

چک می شود. 
مدیرعام��ل صانیر بین الملل 
اضافه کرد: کشور چین عمدتا 
در بح��ث پیمان��کاری ضعیف 
است اما کیفیت اجناس آنها در 
آزمایشگاه های معتبر سنجیده 
می شود. ضمن آنکه در صورت 
عدم رعایت تعهدات توسط این 
شرکت، صانیر قادر خواهد بود 
تامین کننده دیگری  به راحتی 

را جایگزین شاندوگ کند. 

همکاری های ایران و چین در صنعت برق توسعه می یابد

امضای قرارداد 5میلیارد دلاری صانیر و شاندوگ 

پ��س از رش��د 3 ت��ا 4درصدی 
نفت خ��ام، قیمت ای��ن محصول 
روز گذش��ته در بازارهای جهانی 
ان��دک  رش��د  یاف��ت.  کاه��ش 
اقتصادهای عمده جهانی و اثرات 
مخرب آن بر میزان تقاضا در بازار 
و همچنی��ن عرض��ه نفت مازاد بر 
نیاز از جمله دلایل کاهش قیمت 

نفت به شمار می رود. 
ب��ه گزارش خبرگ��زاری رویترز 
بازاره��ای نفتی در هفته گذش��ته 
نوس��ان بس��یار زی��ادی را تجربه 
کردند، اطلاعات منتشر شده درباره 
میزان تولید و موجودی نفت خام و 
نفت مازاد موجود در بازار از جمله 
دلایلی هس��تند که کارشناس��ان 
معتقدند به کاهش بیش��تر قیمت 

نفت منجر خواهد شد. 

در راستای روند نزولی بازار، 
قیم��ت معاملات آتی ش��اخص 
نفتی وست تگزاس اینترمدیت 
با 61 س��نت کاه��ش به قیمت 
46 دلار و 7 سنت در هر بشکه 
رس��ید. همچنین شاخص نفتی 
بین الملل��ی برن��ت نی��ز با 44 
س��نت کاه��ش ب��ه قیمت 48 
دلار و 48 س��نت در هر بش��که 

معامله ش��د. 
کارشناس��ان بر ای��ن عقیده اند 
ک��ه رش��د ضعی��ف اقتصادهای 
ب��زرگ جه��ان و ادام��ه تولید و 
عرض��ه نفت مازاد بر نیاز در بازار 
از جمله دلایل کاهش اخیر قیمت 
نفت در بازارهای جهانی به شمار 

می رود. 
در همین ارتباط بانک بارکلیز 
بریتانیا در یادداشتی اعلام کرد: 
»به دلیل رشد اندک اقتصادهای 

بزرگ و همچنین فرآیند تعیین 
ن��رخ س��ود بانک��ی در آمری��کا، 
بازاره��ای جهان��ی نفت خ��ام با 
نوس��ان هم��راه خواهن��د بود.« 
ای��ن بان��ک در یادداش��ت خود 
آورده اس��ت: »س��قوط قیم��ت 
نفت در بازار تاثیر بس��یار زیادی 
ب��ر فرآیند تصمیم س��ازی دارد 
چ��را که ای��ن موض��وع موجب 
افزایش احتمال کاهش قیمت ها 
می ش��ود. همچنین کاهش اخیر 
قیمت ها به عنوان نش��انه کاهش 
تقاض��ا برای نف��ت در جهان در 

نظر گرفته خواهد ش��د.«
در هفته ه��ای اخیر تعداد قابل 
توجهی از بانک ها پیش بینی خود 
را از قیمت ها به دلیل وجود نفت 

مازاد در بازار کاهش داده اند. 
 Energy Aspects موسسه 
که به ارائه مشاوره در حوزه انرژی 

می پردازد در این رابطه می گوید: 
»اگ��ر نگوییم 80 درصد، در حال 
حاض��ر 75 درص��د از ظرفی��ت 
مخ��ازن نفت خ��ام موج��ود در 
جه��ان سرش��ار از نفت اس��ت.« 
این موسس��ه مش��اوره ای ضمن 
بی اهمی��ت دانس��تن کمتر بودن 
تخفیف ارائه ش��ده برای شاخص 
نفتی وس��ت تگزاس اینترمدیت 
نس��بت به شاخص اروپایی برنت 
در پ��ی کاهش می��زان موجودی 
نفت خ��ام آمریکا، رک��ود در بازار 
نفت این کش��ور را شدید ارزیابی 

کرد. 
گفتن��ی اس��ت در حال حاضر 
تخفیف ارائه ش��ده روی نفت خام 
آمریکا در مقایس��ه با تخفیفی که 
روی ش��اخص برنت ارائه می شود 
70 درصد کاهش یافته و به 2دلار 

در هر بشکه رسیده است. 

کاه��ش اخیر قیم��ت نفت در 
حال��ی اتف��اق می افت��د ک��ه این 
محص��ول پی��ش از این و به دلیل 
کاهش تعداد چاه های نفت فعال 
 در ای��الات متح��ده ب��ه می��زان 

5 درصد افزایش یافت. 
در این بین و براساس اطلاعات 
رسمی منتشر شده میزان واردات 
نفت خام توس��ط چین نسبت به 
مدت مش��ابه در س��ال گذش��ته 
ب��ا 10/2 درص��د افزایش به 10 
میلیون و 750 هزار بشکه در روز 
رسیده است. میزان تقاضای چین 
در ماه آگوس��ت نی��ز 1/2 درصد 
افزای��ش یافته اما کارشناس��ان و 
  Energy Aspects موسس��ه 
معتقدن��د با توجه ب��ه خریداری 
و انب��ار ک��ردن نفت خام، احتمال 
تقاضای واقع��ی برای نفت کمتر 

از این میزان است. 

مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی با بیان اینکه در حال 
حاضر اولویت ما س��رمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی است، گفت: از 
طریق س��رمایه گذاری مستقیم، 
امنی��ت بیش��تری برای کش��ور 
م��ا فراهم می ش��ود، زیرا معمولا 
کش��ورهایی که در س��ایر مناطق 
برای  س��رمایه گذاری می کنن��د 
حفظ س��رمایه خود با ملاحظه تر 

رفتار می کنند. 
ع��ب���اس ش���ع��ری م�قدم 
درگفت وگ��و با ایرنا، با تش��ریح 
س���رم�ایه گ�ذاری خارج��ی در 
اظهار  پتروش��یمی،  طرح ه��ای 
داشت: اولویت بعدی ما مشارکت 
ایرانی ه��ا با خارجی هاس��ت که 
براس��اس آن لازم اس��ت ک��ه 
ش��رکت های خارجی علاقه مند 
ب��ه س��رمایه گذاری در صنع��ت 
ش��رکت های  ب��ا  پتروش��یمی، 
ایران��ی، طرح های مش��ترکی را 
اج��را کنند که س��ابقه این گونه 

همکاری ه��ا در گذش��ته وجود 
داشته است. 

وی ش��یوه س��وم تامین منابع 
مال��ی طرح ه��ای پتروش��یمی را 
فاینان��س اع��لام ک��رد و گف��ت: 
فاینان��س  طری��ق  از  هرچن��د 
می ت��وان منابع ارزی مورد نیاز را 
تامی��ن کرد، ام��ا برای اجرای آن 
دش��واری هایی مانن��د تضمین ها 
وج��ود دارد ک��ه باید در مورد آن 

راهکار لازم اتخاذ شود. 
مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
صنایع پتروش��یمی یادآور شد: 
ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
در گذش��ته حدود 50 ش��رکت 
تولی��دی را در اختیار داش��ت و 
محموله های��ی را ک��ه ب��ه خارج 
از کش��ور صادر می ک��رد، ده ها 
میلی��ون دلار ارزش داش��ت که 
این مس��ئله اعتبار فراوانی برای 

آن ایجاد کرده بود. 
ش��عری مقدم خاطرنشان کرد: 
در زم��ان مدیری��ت محمدرض��ا 

نعمت زاده بر ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی و زمان��ی ک��ه هنوز 
ش��رکت های زیرمجموعه واگذار 
نش��ده بودند، موسسات خارجی 
به راحتی و فقط با امضای وی وام 
می دادند، اما این وضعیت پس از 

واگذاری ها تغییر کرده است. 
وی گف��ت: البته به دلیل اینکه 
پتروش��یمی در زم��ان تحری��م 
خ��وش حس��اب ب��وده و بده��ی 
خ��ود را به موق��ع پرداخت کرده 
اس��ت، موسس��ات مال��ی هن��وز 
ب��رای این ش��رکت اعتب��ار قائل 
هس��تند و حاضر به پرداخت وام 
به ش��رکت های ایرانی براس��اس 
تضمی��ن ش��رکت مل��ی صنایع 

پتروشیمی هستند. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی اظهار امیدواری کرد 
ک��ه هلدینگ ه��ای به وجود آمده 
مث��ل خلیج فارس، تاپیکو و نفت 
و گاز پارس��یان و شستا بتوانندبا 
اتحاد و همبستگی نقش گذشته 

شرکت ملی صنایع پتروشیمی را 
در این دوران احیا کنند. 

ش��عری مقدم گفت: تش��کیل 
صن��دوق ارزی توس��عه صنع��ت 
پتروش��یمی نیز راه��کار دیگری 
اس��ت ک��ه درص��دد ایج��اد آن 

هستیم. 
وی اس��تفاده از منابع صندوق 
توس��عه مل��ی را به عنوان آخرین 
مال��ی  مناب��ع  تامی��ن  گزین��ه 
طرح ه��ای پتروش��یمی معرف��ی 
ک��رد و گفت: ما باید تلاش کنیم 
که منابع صندوق توس��عه ملی را 

صرف کارهای مهم تر کنیم. 
مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
صنای��ع پتروش��یمی با اش��اره به 
س��ابقه س��رمایه گذاری مستقیم 
ش��رکت های خارج��ی درصنعت 
پتروش��یمی ای��ران، گف��ت: در 
ابتدای تشکیل شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی در سال 1343، چند 
س��رمایه گذاری مس��تقیم توسط 
آمریکایی ها انجام شد که براساس 

آن واحدهای پتروش��یمی آبادان، 
رازی و خارگ احداث شدند. 

وی ادامه داد: س��پس ژاپنی ها 
آمدن��د و به ص��ورت مش��ارکت 
50 - 50 بزرگ تری��ن مجتم��ع 
پتروشیمی جهان را در بندر امام 
با عنوان ایران - ژاپن بنیان گذاری 

کردند. 
ش��عری مقدم اف��زود: اما از آن 
زمان به بعد و تا تاسیس مشارکت 
آریاساس��ول در دولت اصلاحات، 
اتف��اق جدی��دی رخ نداد تا اینکه 
در طول دولت اصلاحات، شرکت 
ساس��ول آفریقای جنوبی، اجرای 
پروژه مجتمع پلیمر آریاساس��ول 
را به ص��ورت مش��ارکت 50-50 
با ای��ران پذیرفت که مش��ارکت 

موفقی بود. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
البت��ه  داد:  ادام��ه  پتروش��یمی 
مش��ارکت های دیگ��ری نی��ز با 
س��عودی ها و تایلندی ها داشتیم 

که در این حد موفق نبودند. 

معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی: 

اولویت اصلی پتروشیمی، جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی است

کاهش مجدد قیمت نفت در پی رشد اندک اقتصادی در جهان
بین‌الملل

وزیر نفت: 
قراردادهای جدید نفتی تا نیمه مهرماه 

در هیات دولت تصویب می شود
وزیر نفت از تصویب نهایی قراردادهای جدید نفتی 
ای��ران )IPC( ظ��رف دو هفته آینده در هیات دولت 

خبر داد. 
بی��ژن زنگن��ه در گفت وگ��و با ش��انا با بی��ان اینکه 
قراردادهای جدید نفتی حداکثر ظرف دو هفته آینده 
در هیات دولت تصویب می ش��ود، گفت: این قرارداد 
ابتدا در تهران و س��پس در لندن به س��رمایه گذاران 

معرفی خواهد شد. 
براس��اس این گزارش، وزارت نفت با هدف تس��ریع 
در توس��عه میدان ه��ای نف��ت و گاز، جبران کم کاری 
س��ال های گذش��ته در میدان های مش��ترک و وارد 
کردن فناوری های نوین اقدام به طراحی مدل جدید 
قرارداده��ای نفت��ی کرد که به دلی��ل تحریم معرفی 
آن به س��رمایه گذاران و شرکت های خارجی با تاخیر 

همراه شده است. 
رئیس کمیته بازنگری قراردادهای نفتی پیش از این 
در گفت وگو با ش��انا از تایید این قرارداد در کارگروه 
منتخب کمیس��یون اقتصادی دولت خبر داده بود و 
در پاسخ به انتقاد برخی از کارشناسان داخلی مبنی 
بر اینکه جزییات این قراردادها هنوز مش��خص نشده 
است، گفت: جزییات این قرارداد برای نخبگان و اهالی 

فن مطرح شده است. 
سیدمهدی حسینی به برگزاری بیش از 85 جلسه 
توجیهی طولانی درباره مدل جدید قراردادهای نفتی 
اشاره کرد و گفت: این جلسه ها شامل برگزاری سمینار 
در دانش��گاه های مختلف، تدریس در دانش��گاه هایی 
مانن��د ام��ام ص��ادق، تهران و صنعت نفت، جلس��ه با 
اعضای کمیس��یون انرژی، مرکز پژوهش های مجلس 
و ش��رکت های مختلف داخلی و بخش خصوصی بوده 
است؛ ضمن اینکه اسفندماه سال ٩2 نیز در کنفرانسی 
در تهران این قرارداد با برگزاری 12 میزگرد تخصصی 

معرفی شد. 
به گزارش ش��انا، هم اندیش��ی قرارداد جدید نفتی 
ایران )IPC( اس��فندماه ٩2 با حضور ش��رکت های 
بزرگ بین المللی در تهران برگزار شد؛ در قراردادهای 
موسوم به IPC قرار براین است که حلقه های مختلف 
صنع��ت نفت )اکتش��اف، توس��عه و تولید( به صورت 
یکپارچه واگذار شوند تا شرکت های خارجی با چنین 
قراردادی، انگیزه ای برای حضور در صنعت نفت ایران 
داشته باشند. در این نوع قرارداد مالکیت مخزن قابل 
انتقال نیس��ت و مالکیت آن واگذار نمی ش��ود و تولید 
صیانت��ی از مخ��زن، یکی از مهم ترین مباحث در این 

قراردادهاست. 
دراین مدل از قرارداد، عملیات اکتشاف به پیمانکار 
واگذار می شود و باید سعی شود شرکت های خارجی 
ب��ه مناط��ق پر ریس��ک صنعت نفت وارد ش��وند زیرا 
قاعده در دنیا این اس��ت که هزینه س��نگین اکتشاف 
را شرکت های خارجی تامین کنند و نباید هزینه های 

ملی صرف مخارج اکتشاف شود. 
انتقال فناوری و ش��فافیت مالی یکی از مهم ترین 
مباحث قراردادهای جدید )IPC( است که براساس 
آن قرار است در قراردادهای جدید، کارشناسان ایرانی 
در کنار ش��رکت های سرمایه گذار خارجی قرار گیرند 
تا با آخرین فناوری های روز دنیا آش��نا ش��وند. ضمن 
اینکه باید خود نیز در این انتقال و دریافت تکنولوژی 

بهتر عمل کنند. 
افزایش ضریب بازیافت مخازن نیز یکی از مهم ترین 
اهداف این قرارداد است که با توجه به اینکه نیمی از 
میدان های کش��ور در نیمه دوم عمر خود قرار دارند، 
ه��ر ی��ک درصد افزایش ضریب، معادل 500 میلیارد 

دلار افزایش ثروت ملی است. 

با پایان دوره مصوبه دولت در ٣1 شهریورماه 
سی.ان.جی به نرخ سابق بازگشت

ب��ا پایان دوره مصوبه هیات وزیران مبنی بر عرضه 
500 تومانی سی ان جی، این سوخت پاک از ساعت 
24 آخری��ن روز ش��هریورماه )س��ی و یک��م( با نرخ 

مصوب 600 تومان عرضه می شود. 
 به گ��زارش ایلنا، مدیر طرح اح��داث جایگاه های
 س��ی ان جی گفت: با توجه به مصوبه 31 خردادماه 
 هی��ات وزی��ران مبن��ی ب��ر کاه��ش 100 تومان��ی 
سی ان جی و اجرای این مصوبه از آغاز تابستان، هر 
کیلوگرم سی ان جی با نرخ 500 تومان عرضه شد. 
امی��ر وکیل زاده اظهار کرد: ب��ا پایان دوره مصوبه 
هی��ات وزی��ران در 31 ش��هریورماه امس��ال، عرضه 
س��ی ان جی نیز ب��ه قیمت قبلی خ��ود برمی گردد و 
این س��وخت پاک با نرخ هرکیلوگرم 600 تومان در 

جایگاه های سوخت کشور عرضه خواهد شد. 
وی درباره تغییر نمایشگرهای مربوط به نرخ 600 
تومانی سی ان جی در جایگاه های سوخت نیز گفت: 
این کار در کوتاه ترین زمان ممکن انجام خواهد شد. 
 در پ��ی مصوب��ه دول��ت مبن��ی ب��ر کاه��ش نرخ

سی ان جی از 600 به 500 تومان )در هر کیلوگرم( 
این س��وخت پاک از ساعت ش��ش صبح یکم تیرماه 
امس��ال با ن��رخ 500 تومان در جایگاه های سراس��ر 

کشور عرضه شد. 
هی��ات وزیران یکش��نبه )31 خردادماه امس��ال( 
در نشس��تی، قیمت فروش ه��ر کیلوگرم گازطبیعی 
فشرده )تحویلی به مصرف کنندگان(را از تاریخ ابلاغ 
مصوب��ه تا پایان تابس��تان، از 600 ب��ه 500 تومان، 

کاهش داده است. 

معاون راهبری شرکت مدیریت شبکه برق 
ایران خبر داد 

نوسازی و ارتقای مراکز 
دیسپاچینگ کشور 

معاون راهبری شرکت مدیریت شبکه برق ایران از 
نوسازی و ارتقای مراکز دیسپاچینگ کشور خبر داد. 
به گزارش پاون، دکتر مصطفی رجبی مش��هدی با 
اش��اره به بازدید مدیران صنعت برق از س��امانه های 
دیس��پاچینگ کش��ور چین اظهار داشت: با توجه به 
اینک��ه تجهیزات س��خت افزاری و نرم اف��زاری مراکز 
دیسپاچینگ کنونی متعلق به تکنولوژی دهه 1٩80 
میلادی بوده و راهبری بهینه ش��بکه با این مرکز با 
اشکالات زیادی مواجه است، طبق برنامه ریزی انجام 
شده از سال 1387، احداث مراکز جدید دیسپاچینگ 

در دستور کار شرکت توانیر قرار گرفته است. 
وی افزود: بر این اساس قرارداد احداث مراکز جدید 
از س��ال 1388 به صورت EPC به گروه مپنا واگذار 
ش��ده اس��ت که در حال حاضر مهم ترین اقدام برای 
این پروژه، انتخاب س��امانهSCADA، WAMS و 

EMS با برند معتبر جهانی است. 
رجبی ادامه داد: شرکت مدیریت شبکه برق ایران 
با هدف دس��تیابی به بهترین س��امانه برای این مرکز، 
انجام بازدیدهای میدانی از مراکز مهم دیس��پاچینگ 
دنی��ا از جمل��ه چی��ن و برندهای مه��م اروپایی را در 

دستور کار خود قرار داده است. 
وی با بیان اینکه در مرداد ماه س��ال جاری هیاتی 
از س��وی ش��رکت مدیریت ش��بکه برق ایران از مراکز 
مه��م ب��رق چین بازدید ک��رد، گفت: ای��ن بازدید با 
هدف آش��نایی با ش��بکه برق کش��ور چین، ساختار و 
وظای��ف مراکز کنترل ش��بکه ب��رق و بازدید از مراکز 
کنترل دیسپاچینگ ناحیه شرق در شانگهای، استان 
نانجینگ، ناحیه شمال در پکن و اداره مرکزی شرکت 

ناری عازم این کشور شد. 
رجبی افزود: شبکه پر قدرت چین، با ظرفیت یک 
ه��زار و 320 گی��گاوات و با س��اختاری مرکب از یک 
 PCC و 32 مرکز RCC هف��ت مرکز ،NCCمرک��ز
در ردیف اول رتبه بندی جهانی به لحاظ حجم شبکه 
قرار دارد و به اذعان مسئولان آن شبکه، در 50سال 

اخیر دچار فروپاشی نشده است. 
معاون راهبری شبکه برق ایران یادآور شد: در این 
ماموری��ت روش بهره برداری و نحوه راهبری ش��بکه 
بزرگ برق چین توسط مراکز کنترل، سطوح مختلف 
دیس��پاچینگ و وظایف آنها، قابلیت و امکانات مراکز 
دیس��پاچینگ در س��طوح مختلف از اهداف مدنظر 
بوده و برای کنترل و نظارت شبکه تولید و انتقال از 
یک مرکز دیس��پاچینگ به نام NCC و هفت مرکز 
دیس��پاچینگ منطق��ه ای به ن��ام RCCو 32 مرک��ز 

دیسپاچینگ استانی یا PCC استفاده می شود. 
رجبی با بیان اینکه مراکز کنترل چین دارای قابلیت 
مولتی سایت بوده و در صورت بروز مشکل در هر مرکز، 
مرکز دیگر می تواند پش��تیبان س��امانه معیوب باشد، 
 NCC ادامه داد: مهم ترین وظایف مرکز پش��تیبان
عبارت اس��ت از س��عی در پایین آوردن هزینه تولید 
در کل شبکه، حفظ امنیت و پایداری کل شبکه برق 
و هماهنگی بین مراکز دیس��پاچینگ های مناطق که 
معمولا دیسپاچینگ مناطق مسئول پایداری و امنیت 

شبکه تحت پوشش خود هستند. 

معاون نظارت بر بهره برداری شرکت مهندسی 
آب و فاضلاب کشور مطرح کرد 

لزوم کنترل هدررفت آب 
در شبکه های روستایی

معاون نظارت بر بهره برداری شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کش��ور گفت: پیش از اجرای مجتمع های 
آب رس��انی باید هدررفت آب در شبکه های روستایی 

را کنترل کنیم. 
به گزارش پاون، دکتر حمیدرضا تش��یعی در جمع 
مدیران ش��رکت آب و فاضلاب روس��تایی خراس��ان 
جنوبی آگاه س��ازی مشترکان روستایی برای تفکیک 
آب شرب و بهداشت از مصارف کشاورزی و دامداری 
را امری ضروری دانس��ت و تصریح کرد: اس��تحصال و 
انتقال آب از دور دست در مناطقی همچون خراسان 
جنوبی، بسیار سخت و پر هزینه است و باید فرهنگ 
استفاده بهینه فقط برای مصارف شرب و بهداشت در 
بی��ن م��ردم نهادینه ش��ود. وی کنترل و ارزیابی فنی 
و اقتصادی دقیق با اس��تفاده از سیس��تم تله متری و 
کنترل لحظه ای را امری ضروری و اجتناب ناپذیر در 
کاهش هزینه ها برش��مرد و گفت: امیدوارم مسئولان 
و متولی��ان آبرس��انی در تجهی��زات خ��ود به علم روز 
دنی��ا و بهره گیری از فناوری های نوین بهره برداری از 
تاسیس��ات آب، قدم های مناس��ب و رو به جلو بیش 

از گذشته بردارند. 
تشیعی با تاکید بر اینکه وزارت نیرو در پایان فعالیت 
چهارساله دولت یازدهم، کارهای شاخصی را به اثبات 
خواهد رس��اند، توضی��ح داد: یکی از برنامه های مهم 
این اس��ت که امسال جهش��ی در خدمات رسانی آب 

روستایی صورت گیرد. 
معاون نظارت بر بهره برداری شرکت مهندسی آب و 
فاضلاب کشور بر لزوم تبدیل روستاها از آبدار محور 

به بخش محور تاکید کرد. 
وی بر استفاده از ظرفیت ائمه جمعه و جماعات در 
اس��تفاده بهینه از آب ش��رب تاکید کرد و افزود: باید 
از همه ظرفیت های تبلیغی و رس��انه ای برای ترویج 
فرهن��گ مصرف بهین��ه آب به خصوص در زمینه آب 

شرب بهره برد. 

نفت

گاز

برق

آب

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز



س��نگان اکن��ون پایتخ��ت 
س��نگ آهن ای��ران و بن��ا ب��ر 
اظهار بس��یاری عسلویه شرق 
م��ی رود.  به  ش��مار  کش��ور 
منطق��ه س��نگان در جن��وب 
شرقی خراسان رضوی یکی از 
مناب��ع درآمدی جدید و ارزنده 
کش��ور اس��ت و نزدیک به 45 
ش��رکت خصوص��ی و دولت��ی 
در معادن س��نگ آهن سنگان 
کرده ان��د.  س��رمایه گذاری 
آخرین اکتش��افات نیز نش��ان 
می دهد منطقه سنگان بیش از 
یک میلیارد و 200 میلیون تن 
ذخیره معدنی شناسایی ش��ده 
دارد. مدتی اس��ت معادن این 
منطقه بنابر ادعای ش��هرداری 
و پیگی��ری حقوقی آن موظف 
ب��ه پرداخت عوارض ش��هری 
ش��ده اند. این عوارض ش��هری 
اگرچه با مصوبه ش��ورای شهر 
س��نگان و تایید دیوان عدالت 
اداری هم��راه بوده اس��ت، اما 
س��رمایه گذاران  دی��دگاه  از 
بخ��ش خصوص��ی س��نگان و 
مدیران دولتی بخش صنعت و 
معدن خراسان رضوی اقدامی 
خ��اف قوانین بخش معدن و 
ب��ار س��نگینی بر دوش فعالان 
معدن��ی اس��ت. اکن��ون هفت 
شرکت خصوصی و یک شرکت 
دولتی با تش��کیل کمیس��یون 
ماده 77 ش��هرداری س��نگان 
درمجم��وع موظف به پرداخت 
5 میلیارد تومان عوارض به این 
ش��هرداری ش��ده اند. تحمیل 
هزین��ه ای جدی��د ب��ر معادن 
س��نگ آهن س��نگان تهدیدی 
جدی برای س��رمایه گذاران و 
ش��اغان معدنی ای��ن منطقه 
محس��وب می ش��ود و ضرورت 
دارد ب��ا توج��ه ب��ه اقدام��ات 
حقوق��ی ش��هرداری س��نگان 
هرچه سریع تر مسئولان برای 
رف��ع اختاف می��ان معادن و 

شهرداری اقدام کنند. 

مطالبات شهرداری 
از اردیبهشت 93 
محاسبه شده است

س��نگان  ش��هر  ش��ورای 
و  ش��هری  توس��عه  باه��دف 
ایج��اد زیرس��اخت های ای��ن 
ش��هر معدنی اقدام به تصویب 
قانون��ی مبن��ی ب��ر دریاف��ت 
ع��وارض از معادن این منطقه 
کرده است. با توجه به همکاری 
ضعی��ف مع��ادن در عم��ل به 
خود  اجتماعی  مسئولیت های 
در قبال محیط زیس��ت و شهر 
س��نگان، ش��هرداری این شهر 
نیز پس از تصویب این قانون و 
ناتوانی در جلب حمایت معادن 
از راه قانون موضوع را پیگیری 
کرده اس��ت. پ��س از برگزاری 
کمیسیون ماده 77 و اعتراض 
مع��ادن موض��وع در دی��وان 
عدالت اداری مطرح می ش��ود 
و دیوان عدالت اداری نیز پس 
از بررس��ی، ش��کایت معادن را 
رد می کن��د. بناب��ر اظه��ارات 
ش��هردار سنگان، اکنون هشت 
ش��رکت معدنی از شهریور 93 
ت��ا اردیبهش��ت 94 درمجموع 
5 میلیارد تومان به ش��هرداری 
س��نگان باید عوارض پرداخت 
کنن��د که هیچ کدام اقدامی در 
این زمینه نکرده اند. شهرداری 
س��نگان ایجاد زیرساخت های 
لازم با توجه به رش��د جمعیت 
و حض��ور تحصیلکردگان برای 
اش��تغال در معادن س��نگان را 
دلی��ل اصلی ای��ن اقدام عنوان 

می کند. 

سهم 15 درصدی 
شهر از حقوق دولتی 
پرداخت نشده است

 اردش��یر ریاحی، ش��هردار 
اظه��ار  دراین ب��اره  س��نگان 
داش��ت: متاس��فانه از س��هم 
15 درص��دی حق��وق دولتی 
قان��ون  مع��ادن ک��ه طب��ق 
بای��د در شهرس��تان مح��ل 
مع��دن هزینه ش��ود، تاکنون 
ریالی به ش��هرداری س��نگان 
پرداخت نش��ده است و عاوه 
ب��ر آن، خ��ود مع��ادن ای��ن 
منطق��ه نیز هم��کاری خوبی 
ب��ا ش��هرداری جه��ت بهبود 
زیرساخت های شهری ندارند. 
وی تاکید کرد: پرداخت سهم 
15 درص��دی می توانس��ت تا 

اندازه زیادی موثر واقع شود، 
اما وقتی نه سهم 15 درصدی 
را دول��ت پرداخ��ت می کند و 
ن��ه خود معادن بنا بر وظایف 
اجتماعی اقدامی در راس��تای 
بهب��ود ش��رایط ش��هر انجام 
می دهند، شهرداری و شورای 
ش��هر سنگان ناگزیر می شوند 
خود با استفاده از راهکارهای 
قانون��ی بس��تر حمایت آنها را 
فراه��م آورن��د. ریاحی ادامه 
و  ش��هری  مس��ئولان  داد: 
مردم این ش��هر به خوبی آگاه 
هستند که معادن رگ حیاتی 
و مهم تری��ن مزیت اقتصادی 
فرص��ت  بزرگ تری��ن  و 
منطق��ه  ای��ن  اش��تغال زایی 
ام��ا  می ش��وند،  محس��وب 
بای��د معادن نیز آگاه باش��ند 
ب��ا افزای��ش تولی��د و س��طح 
اش��تغال باید بسترهای لازم 
برای پذیرش جمعیت بیش��تر 
و پدیدآوری امکانات مناسب 
ب��رای نیروی انس��انی همین 
مع��ادن را نی��ز فراهم آورند. 
این مقام ارش��د شهری افزود: 
س��نگان پایتخت س��نگ آهن 
و  م��ی رود  به ش��مار  ای��ران 
منطق��ه  ای��ن  س��نگ آهن 
س��نگ آهن  باکیفیت تری��ن 
کش��ور و حت��ی جهان اس��ت 
و دول��ت نی��ز بهره برداری از 
معادن س��نگان را هم ردیف با 
درآمد نفتی خود شناس��ایی 
کرده اس��ت و همین موضوع 
اهمیت توسعه شهری سنگان 

را به خوبی نشان می هد. 

سنگان نیاز به 600 هکتار 
کمربند سبز دارد

برنامه ریزی  درب��اره  ریاحی 
شهر سنگان اظهار 
داش��ت: ب��ا توجه 
بهره ب��رداری  ب��ه 
و  م��ع���ادن  از 
ی  ن�ه ه��ا رخ��ا کا
ف���رآوری جدی��د 
پیش بینی می شود 

12 ت��ا 20 هزار نفر جمعیت تا 
پنج س��ال آین��ده به جمعیت 
17 هزارنفری کنونی س��نگان 
اضاف��ه ش��ود و بای��د از اکنون 
برای این رشد جمعیتی تدابیر 
لازم اندیشیده شود. وی ادامه 
داد: م��ا از مش��اوران مختل��ف 
ش��هری و زیس��ت محیطی نیز 
کم��ک گرفته ای��م و برآوردها 
نش��ان می دهد تاکنون نزدیک 
ب��ه 5 درصد از محیط زیس��ت 
منطقه تحت تاثیر آلودگی های 
مع��ادن  زی�س���ت م�ح�یطی 
س��نگ آهن قرارگرفته ان��د، اما 
ب��ا توجه به وج��ود توفان های 
ش��دید در این منطقه و رش��د 
تولی��د در مع��ادن و همچنین 
افزای��ش ت��ردد ماش��ین های 
س��نگین جهت حمل ونقل بار 
بای��د هر چ��ه س��ریع تر برای 
ایج��اد 600 هکت��ار کمربن��د 
س��بز س��نگان و جلوگیری از 
رش��د ریزگردها در این منطقه 
اقدام��ات لازم را انجام داد، در 
غیر این صورت تا دو س��ه سال 
آین��ده از ش��دت گردوغب��ار و 
آلودگی، سنگان محل سکونت 
نخواه��د بود و مهاجرت از این 

شهر آغاز می شود. 

معادن سنگ آهن در 
محدوده شهری قرار دارند

ریاح��ی در پاس��خ به توجیه 
حقوق��ی ای��ن مصوب��ه گفت: 
س��نگان  ش��هری  مح��دوده 
افزایش یافت��ه اس��ت و معادن 
مح��دوده  در  س��نگ آهن 
شهری قرارگرفته اند و ازاین رو 

ش��هرداری می توان��د از طریق 
مصوبات ش��ورای شهر نسبت 
به دریافت عوارض ش��هری از 
مع��ادن اق��دام کند. وی افزود: 
این مصوبه در اردیبهش��ت ماه 
س��ال 93 به وس��یله ش��ورای 
ش��هر س��نگان اباغ شده است 
و تم��ام موازی��ن حقوق��ی آن 
نی��ز رعای��ت ش��ده به گونه ای 
که حتی دادگس��تری و دیوان 
عدالت اداری نیز ش��هرداری را 
محق ب��ه دریافت این عوارض 

تشخیص داده اند. 

فقط لودر یکی از معادن 
توقیف شده است

ش��هردار س��نگان ب��ا اعام 
اینکه ادع��ای تعطیلی معادن 
به دلیل عدم پرداخت عوارض 
ن��دارد،  صح��ت  ش��هرداری 
گف��ت: ما حک��م قانونی داریم 
و می توانی��م از فعالیت معادن 
جلوگی��ری کنیم ام��ا تاکنون 
اق��دام به تعطیلی هیچ معدنی 
در منطقه س��نگان نکرده ایم. 
ریاحی افزود: تنها در یک مورد 
لودر یکی از معادن را که آن هم 
ازکارافتاده بود با همکاری قوه 
کرده ای��م.  توقی��ف  قضایی��ه 
ریاح��ی تاکید ک��رد: عوارض 
موردنظ��ر ما مرب��وط به دوره 
ش��هریور 93 تا اردیبهشت 94 
اس��ت و ش��هرداری باوج��ود 
از  برخ��ی  بی انصافی ه��ای 
س��رمایه گذاران بابت 10 سال 

گذشته هیچ ادعایی ندارد. 

معادن خود را موظف به 
پرداخت عوارض نمی دانند

مقام ارش��د ش��هر سنگان با 
اعام اینکه ش��هرداری حاضر 

ب��ه تواف��ق و حت��ی پذی��رش 
تهات��ر با معادن اس��ت، افزود: 
تاکنون بارها از مدیران معادن 
دع��وت کرده ایم تا با س��ازش 
و تواف��ق و پرهی��ز از درگیری، 
اختاف��ات موج��ود را برطرف 
کنی��م اما هیچ ی��ک حاضر به 
تعامل با ش��هرداری نیس��تند 
و از اس��اس خ��ود را موظ��ف 
 ب��ه پرداخ��ت ای��ن ع��وارض 

نمی دانند.
 ریاحی پیشنهاد داد به جای 
پرداخت نقدی حاضر هس��تیم 
اجرای برخی پروژه های شهری 
را به خود معادن واگذار کنیم، 
اما تاکنون هیچ یک از هش��ت 
ش��رکت، نظر مثبت��ی در این 
زمین��ه نداش��ته اند. ش��هردار 
س��نگان ب��ا اع��ام اینک��ه ما 
تاش ه��ای برخ��ی از معادن 
درزمین��ه ایج��اد فضای س��بز 
را ان��کار نمی کنی��م، اما آنچه 
تاکن��ون انجام ش��ده اس��ت با 
می��زان بدهی آنه��ا و نیازهای 
زیرس��اختی شهر و جلوگیری 

از آلودگی ها تناسب ندارد. 
از  یک��ی  همچنی��ن  وی 
چالش های سنگان در موضوع 
توس��عه صنعتی را کمبود آب 
عنوان کرد و افزود: س��نگان با 
کمبود آب مواجه اس��ت و باید 
هر چه س��ریع تر ب��رای تامین 
آب ش��هری و صنعتی سنگان 
اق��دام کرد، در غیر این صورت 
نه تنه��ا در آب ش��رب بلکه در 
تامی��ن آب موردنیاز صنایع و 
 مع��ادن نی��ز با چال��ش مواجه

 خواهیم شد. 

دریافت عوارض شهرداری 
خارج از قوانین معادن 

است
ام��ا یکی از مدی��ران بخش 
س��نگان  مع��ادن  خصوص��ی 
درب��اره قوانین بخ��ش معدن 
و هزینه ه��ای پرداختی اظهار 
داش��ت: طبق قان��ون، معادن 
موظ��ف ب��ه پرداخ��ت حقوق 
دولتی و بهره مالکانه هس��تند 
و 15درص��د حق��وق دولت��ی 
مع��ادن، باید ب��ه همان محل 
فعالیت معدن برگردد و در آنجا 
هزینه ش��ود. امید امیری ادامه 
داد: بیش��تر مع��ادن خصوصی 
هرس��اله به ای��ن قانون پایبند 
ب��وده و هزینه های قانونی خود 
را ب��ه دولت پرداخت کرده اند. 
این فعال معدنی تاکید کرد: در 
س��ال 93 به ازای هر تن تولید 
س��نگ آهن 20 ه��زار توم��ان 
حقوق دولتی در نظر گرفته اند 
که پرداخت ش��ده اس��ت. وی 
افزود: عوارضی که ش��هرداری 
ادع��ای آن را دارد خ��ارج از 
قوانی��ن بخش معدنی اس��ت و 
معادن نیز اگرچه خود را متعهد 
ب��ه مس��ئولیت های اجتماعی 
می دانند و در اندازه توان خود 
نیز در این زمینه هزینه کرده اند 
ام��ا در ش��رایط رک��ود، قدرت 
پرداخ��ت ای��ن هزینه جدید را 
ندارن��د. امیری درب��اره میزان 
بده��ی مع��ادن به ش��هرداری 
اظه��ار داش��ت: طب��ق مصوبه 
ش��ورای شهری به ازای هر تن 
س��نگ آهن موظف به پرداخت 
2000 توم��ان ع���وارض ب��ه 
ش��هرداری هس��تیم و هشت 
ش��رکت معدن��ی درمجم��وع 
بای��د 5 میلی��ارد تومان از زمان 
یعن��ی  تصوی��ب 
اردیبهش��ت 93 تا 
شهریور 94 عوارض 
شهری بپردازند، اما 
هیچ ی��ک از معادن 
اق��دام ش��هرداری 
را در ای��ن زمین��ه 
قانونی نمی دانند و از همین رو 
در براب��ر ای��ن مصوبه مقاومت 
کرده ان��د. از امی��ری درب��اره 
مسئولیت های اجتماعی معادن 
در برابر ش��هر و محیط زیس��ت 
س��نگان پرسش ش��د که وی 
اظه��ار داش��ت: از س��ال 87 
تاکنون شهرداری طرح اجرای 
کمربند س��بز شهری را مطرح 
کرده و تاکنون هیچ اقدامی در 
این زمینه انجام نداده، اما برای 
نمونه این شرکت خصوصی در 
یک فق��ره 200 میلیون تومان 
برای ایجاد فضای س��بز هزینه 

کرده است. 

معادن به صورت غیر نقدی 
و توافقی حاضر به همکاری 

هستند
ای��ن مدی��ر معدن��ی بخش 
خصوصی در پاسخ به چگونگی 
رف��ع ای��ن اخت��اف و عم��ل 
ب��ه مس��ئولیت های اجتماعی 
گفت: معادن در شرایط کنونی 
هزینه های بس��یار س��نگینی 
دارن��د و امکان پرداخت نقدی 
ب��رای آنها فراهم نیس��ت، اما 
بن��ا بر وظای��ف اجتماعی خود 
به ص��ورت  هس��تند  حاض��ر 
غیر نق��دی در اندازه توان خود 
از محیط زیس��ت و ش��هرداری 
حمای��ت کنند اما آنها نیز باید 
نس��بت به اهمیت اش��تغال در 
منطقه و س��رمایه گذاری های 
بلندمدت معادن آگاه باش��ند و 
توقع��ات خود را با ظرفیت های 
مع��ادن تنظی��م کنند، چراکه 
درهرصورت همگی باور داریم 

ذات مع��دن تخریب اس��ت و 
بدون تردی��د آلایندگی ایجاد 
می کند و در بس��یاری از موارد 
نی��ز نمی ت��وان با هیچ ش��یوه 
علم��ی مان��ع از این آلودگی ها 

شد. 

ادعای شهرداری سنگان 
قانونی نیست

برای بررس��ی بیشتر موضوع 
دی��دگاه راضی��ه علیرضای��ی، 
رئیس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت استان خراسان رضوی 

را جویا شدیم.
 وی معتق��د اس��ت ادع��ای 
ش��هرداری س��نگان قانون��ی 
اف��زود:  علیرضای��ی  نیس��ت. 
مگ��ر وقتی در ته��ران مالیات 
پرداخ��ت می کنی��د ش��هردار 
حتم��ا باید عن��وان کند که به 
دلی��ل اینکه من نتوانس��ته ام 
س��هم خود را از مالیات بگیرم، 
ح��الا به این نتیجه رس��یده ام 
که برای ت��ردد روزمره هزینه 
و ع��وارض جدی��د اخذ کنم؟ 
رئیس س��ازمان صنعت، معدن 
و تج��ارت اس��تان خراس��ان 
س��هم  داد:  ادام��ه  رض��وی 
ش��هرداری و سهم بودجه های 
دولت��ی را طبیعت��ا س��ازمان 
مدیریت و برنامه ریزی تقسیم 
می کند و ما هم نتوانس��ته ایم 
س��هم بودج��ه خود را دریافت 
کنی��م. س��ازمان صمت نیز در 
ح��ال حاضر باوجود گذش��ت 
نیم��ی از س��ال تنها 30 درصد 
از بودجه خود را دریافت کرده 
است، ولی آیا دولت به ما اجازه 
می ده��د که چ��ون ما حقوق 
دولت��ی می گی��رم اول بودجه 
خود را از حقوق دولتی کس��ر 
کنیم؟ اینکه درس��ت نیس��ت. 
طبیعتا مسئولان شهر سنگان 
هم نباید چنین بحثی داش��ته 
باش��ند. علیرضای��ی تصری��ح 
کرد: طبق قانون ش��هرداری ها 
می توانند جهت اخذ عوارض در 
قب��ال برخی خدمات مصوباتی 
را از ش��ورای ش��هر اخذ کنند 
اما در موضوع معادن س��نگان 
و ش��هرداری دو مسئله وجود 
دارد. اول اینکه در حال حاضر 
در حال گسترش حریم شهری 
خواف هس��تند و حریم ش��هر 
را تا مح��دوده معادن افرایش 
داده ان��د که اصا طبق قانون، 
حریم ش��هر نمی تواند با حریم 
معدن تداخل داش��ته باش��د. 
در مکان��ی که حری��م معدنی 
وج��ود دارد، مع��دن به عنوان 
انفال دولت است و معادن باید 
حریم ش��هرها را رعایت کنند. 
اما مس��ئله دوم این اس��ت که 
آیا ش��هرداری های خدماتی به 
معادن می دهند؟ فعالیت های 
ج��اده ای مع��ادن مرب��وط به 
در  ای��ن  اس��ت.  راه  وزارت 
حالی اس��ت که جاده ها بیشتر 
به وس��یله خود معادن احداث 
می شوند و در مواردی هم که 
جاده جدیدی در دست احداث 
اس��ت با مشارکت وزارت راه و 
شهرس��ازی و سازمان ایمیدرو 

ساخته می شود.
رئی��س س��ازمان صنع��ت، 
تاکی��د  تج��ارت  و  مع��دن 
کرد: مس��ئولان ش��هرداری و 
فرمان��داری باید آگاه باش��ند 
اقتص��اد،  در  مع��ادن  ک��ه 
جامع��ه و توپوگراف��ی منطقه 
تاثیرگذارن��د و به هر دو طرف 
دع��وا می گوییم، هر دو بازوی 
اصلی توسعه منطقه هستند و 
ض��رورت دارد که هر دو طرف 
ش��رایط یکدیگر را درک و به 
ه��م کمک کنن��د. علیرضایی 
در پاس��خ ب��ه اینکه آیا چالش 
پیش آم��ده با کدخدا منش��ی 
قابل رفع هس��ت، گفت: چالش 
پیش آم��ده یک موضوع کاما 
حقوقی و قانونی اس��ت و بعید 
ب��ه نظ��ر می رس��د از طری��ق 

کدخدا منشی رفع شود. 
وی ادامه داد: در حال حاضر 
نمی توانی��م بگوی��م ک��ه این 
مبالغ را جزو هزینه تمام شده 
سنگ آهن حس��اب کنید. به 
دلی��ل اینک��ه دریافت حقوق 
دولت��ی از مع��ادن بیانگر این 
مس��ئله اس��ت که محاسباتی 
دراین باره انجام ش��ده و دیگر 
نبای��د هزین��ه اضاف��ه ای ب��ر 
معادن تحمیل شود، بنابراین 
کدخدا منشی نتیجه ای ندارد. 

اختلافات میان شهرداری و معادن سنگان بالا گرفت

تحمیل هزینه ای جدید بر معادن سنگ آهن سنگان

چهار‌شنبه
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معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
کارگروه ارتقای شرایط کیفی 

خودرو تشکیل شد

معاون وزیر صنعت با بیان اینکه ما سیاس��ت های 
خ��ودرو را ب��ه رنو اع��ام کرده ایم، گفت: آنها نیز ابراز 
امی��دواری کرده ان��د ک��ه در قالب سیاس��ت های ما 
حرک��ت کنن��د. ما امیدواریم بتوانیم در این چارچوب 
همکاری هایی داش��ته باش��یم و س��هم مناس��بی در 

صادرات به کشورهای هدف به دست آوریم. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، محس��ن صالحی نیا در مراس��م 
آغ��از تولید انبوه خودروی س��اندرو در پارس خودرو 
با بیان اینکه طی دو س��ال گذش��ته خودروس��ازان 
ش��رایط س��ختی را پشت سر گذاشتند، اظهار داشت: 
خوش��بختانه در این ش��رایط تولید محصول ساندرو 

صورت گرفت. 
وی با بیان اینکه کیفیت خودروها باید بهتر شود، 
اف��زود: موض��وع کیفیت نامحدود اس��ت و در بخش 
اس��تانداردها و قابلیت های��ی ک��ه مش��تریان در نظر 

می گیرند باید به این موضوع بیشتر توجه شود. 
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه 
خودروی ساندرو تمامی استانداردهای شرکت رنو را 
ط��ی کرده، افزود: با وجود محدودیت هایی که وجود 
داشت، این خودرو روی X90 طراحی شد و از ایمنی 

و راحتی خوبی برخوردار است. 
وی افزود: امیدواریم حدود قیمتی آن نیز مناسب 

باشد. 
وی ادامه داد: سیاس��ت ها و برنامه توس��عه صنعت 
خودرو با هماهنگی خودروس��ازان و قطعه س��ازان در 
دس��ت اجراس��ت و به س��مت بین المللی ش��دن در 
حرکتیم تا با انتخاب خودروهای مناس��ب، ایمن و با 
کیفیت همکاری های آتی با شرکت های دیگر داشته 

باشیم. 
وی تصریح کرد: روز گذش��ته هیأت فرانس��وی در 
خصوص پروژه های مختلف صنایع غذایی، پتروشیمی 
و خ��ودرو در حض��ور وزی��ر صنعت ایران اعام کردند 
که عاقه مند به توسعه فعالیت ها با جمهوری اسامی 
ایران هستند و در شرایط بعد از تحریم سیاست شان 
گس��ترش فعالیت ها با اولویت احترام به مشتریان در 

ایران است. 
وی ادامه داد: وزیر بازرگانی فرانسه از تعداد بالای 
تردد خودروهای فرانسوی در ایران شگفت زده شد و 
گفت: انتظار این حجم از حضور خودروهای فرانسوی 

در این کشور را نداشتیم. 
صالحی نیا در خاتمه با اش��اره به تش��کیل کارگروه 
ارتقای شرایط کیفی در وزارت صنعت گفت: به دستور 
وزیر صنعت این کارگروه برای افزایش کیفیت و بهبود 
خدمات پس از فروش تشکیل شده تا بتوانیم شرایط 

مناسبی را برای مشتریان و مردم فراهم کنیم. 

تولید خودرو ساندرو آغاز شد
مدیرعامل شرکت پارس خودرو از آغاز تولید انبوه 
خودرو ساندرو با همکاری شرکت رنو فرانسه در این 
شرکت خبر داد و گفت: این خودروی ایمن با کیفیت 

جهانی در ایران تولید می شود. 
ب��ه گزارش ایرنا، ناصر آقامحمدی در مراس��م آغاز 
تولید انبوه خودروی س��اندرو، افزود: ش��رکت پارس 
خ��ودرو ت��وان تولید 300 هزار دس��تگاه خودرو را در 
س��ال دارد، اما ش��رایط تحریم باعث شد در سال 91 

با افت تولید مواجه شویم. 
مدیرعامل شرکت پارس خودرو با بیان اینکه خط 
تولید خودروهای س��واری این شرکت با 250 میلیون 
یورو س��رمایه گذاری تجهیز شده است، اظهار داشت: 
این خطوط بیشتر برای تولید محصولات خودروسازی 

رنوی فرانسه آماده شده است. 
آقامحمدی ادامه داد: پارس خودرو در س��ال 90، 
316 هزار دستگاه خودرو تولید کرد، اما در سال 91 
تولی��د ای��ن کارخانه به عل��ت تحریم های ظالمانه به 

40 هزار دستگاه کاهش یافت. 
وی گفت: با این حال با برنامه ریزی های انجام شده 
این شرکت موفق شد سال گذشته بیش از 120 هزار 
دستگاه خودرو تولید کند و این شرکت تاش می کند 
ب��ه تم��ام تعهدات خود در قبال مش��تریان در زمینه 

کیفیت و ارائه خدمات پس از فروش عمل کند. 
وی اضافه کرد: امروز شاهد آغاز خط تولید خودروی 
ساندرو در پارس خودرو هستیم که با همکاری شرکت 
رنو پارس با بهترین کیفیت و متعاقب استانداردهای 

روز جهان تولید می شود. 
مدیرعامل شرکت رنو پارس نیز با بیان اینکه طی دو 
سال گذشته با تاش متخصصان و مدیران دو شرکت 
رنو و پارس خودرو موفق شدیم تولید این خودرو را 
در ایران آغاز کنیم، افزود: برنامه تولید این خودرو با 
کیفیت بین المللی پنج هفته زودتر آغاز ش��ده و این 
نشان می دهد ما در برنامه ریزی خود به موفقیت های 

زیادی رسیده ایم. 
پیم��ان کارگ��ر گف��ت: در تمام خط��وط تولید این 
خودرو استاندارهای رنو به دقت رعایت می شود و در 
گام نخست 34 درصد این خودرو داخلی سازی خواهد 
بود که به تدریج به 80 درصد افزایش خواهد یافت. 
وی تصری��ح کرد: خودروی س��اندرو یک س��واری 
خانوادگی اس��ت که دارای استاندارهای یورو 4 است 
و به ص��ورت دن��ده ای و اتوماتیک در بازار ایران عرضه 

خواهد شد. 
وی اظهار داشت: بعد از ال 90 و خودروی پیکاپ 
سومین خوروی رنوی فرانسه است که در ایران تولید 
آن آغ��از می ش��ود و امیدواری��م دانش فنی آن نیز به 

قطعه سازان ایرانی منتقل شود. 

 هدف گذاری 100 هزار شغل 
ICT در حوزه

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی گف��ت: در 
ح��وزه ارتباطات و فناوری اطاعات 100 هزار ش��غل 

هدف گذاری شده است. 
به گزارش ایسنا، علی ربیعی در همایش استانداران 
سراسر کشور با موضوع اشتغال اظهار کرد: این دومین 
جلس��ه ب��ا اس��تانداران در زمین��ه راهکارهای ایجاد 

اشتغال با توجه به مزیت استان ها بود. 
وی گفت: دستور جلسه با استانداران در زمینه ایجاد 
اشتغال و راهکارهای رسیدن به آن براساس مزیت های 
اس��تانی بود، تا به نوعی برنامه ریزی اش��تغال در سطح 
اس��تانی صورت بگیرد. در این جلس��ه استانداران کشور 
مسائل و موضوعات مربوط به تسهیات بانکی و موانع 
تولید را مطرح کردند. ربیعی افزود: پروژه های نفت و گاز، 
فولاد و صنایع بزرگ در کشور وجود دارد اما امروز اشتغال 

ناشی از سرمایه گذاری و رشد سریع ایجاد نمی شود. 
وی افزود: در این جلسه استانداران کشور مشکات و 
مسائلی در مورد تسهیات بانکی و موانع تولید مطرح 
کردن��د. وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعام کرد که 
پنج مصوبه در ش��ورای عالی اش��تغال در نوبت دس��تور 
قرار دارد و در این جلسه راجع به تسهیات بحث هایی 
صورت گرفت. ربیعی گفت: راجع به طرح های آبرسانی 
2هزار میلیارد تومان از طریق چند بانک و 10 هزار میلیارد 
تومان از طریق اوراق تجهیز و تامین می شود. وی با بیان 
اینکه تمرکز ما در شورای عالی اشتغال بر حوزه کشاورزی 
است، افزود: به 1100 واحد تولیدی با پیشرفت فیزیکی 
80 درص��دی 200 میلیارد تومان یارانه تس��هیاتی به 

منظور جهش پرداخت می شود. 
وی ادامه داد: طرح صندوق خرد محلی- اجتماعی 
در جلس��ه با اس��تانداران مطرح ش��د و به هر صندوق 
1000 میلیارد ریال اختصاص می یابد. وزیر تعاون، کار 
و رف��اه اجتماع��ی افزود: 600 صندوق خرد محلی در 
14 اس��تان تش��کیل می شود و همچنین برش صنفی 

و رسته ای برای این صندوق ها ایجاد خواهد شد. 
ربیعی تصریح کرد: وام روستاییان مرزی از خراسان 

جنوبی با کارمزد صفر درصد شروع می شود. 
وی تاکید کرد: اش��تغال صرفا با توس��عه بنگاه های 
بزرگ ایجاد نمی شود و به توسعه محلی نیاز داریم. 

فهرست جدید اولویت های 
سرمایه گذاری وزارت صنعت، 

معدن و تجارت اعلام شد

معاون��ت ط��رح و برنام��ه وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت، فهرس��ت جدید اولویت های س��رمایه گذاری 
حوزه صنعت، معدن و تجارت را برای سال 1394 تا 
1396 با ارائه 329 رش��ته کاری روی س��ایت رسمی 

این وزارتخانه قرار داد. 
 به گزارش ش��اتا، منظور از اولویت گذاری به رش��ته 
فعالیت های مندرج در فهرس��ت اعامی، پشتیبانی و 
حمایت های حوزه اختیار این وزارتخانه و پیش��نهاد 
درخواست پشتیبانی از سوی سایر دستگاه ها است و 
سایر خدمات و پشتیبانی های مورد نیاز سرمایه گذاران 

از طریق حوزه های مرتبط پیگیری خواهد شد. 
ب��ه تفکی��ک گ��روه صنعت��ی این موارد ش��امل 
اکتش��اف، اس��تخراج، فل��زات و مصنوع��ات فلزی، 
کانی غیرفلزی، پتروش��یمی و پالایشگاه، شیمیایی، 
سلولزی، غذایی، دارویی، نساجی و پوشاک، برق و 
الکترونیک، فلزی و لوازم خانگی، ماشین س��ازی و 
تجهیزات، تجهیزات پزشکی، خودرو و نیرو محرکه 

و تجارت اس��ت. 
براس��اس این گ��زارش، س��رمایه گذاران می توانند 
جهت طی فرآیند سرمایه گذاری در حوزه های مختلف 
صنعتی، معدنی و تجاری با مراجعه به سامانه وزارت 
صنعت، معدن و تجارت یا س��ازمان صنعت، معدن و 
تجارت استان های کل کشور مراحل کار را طی کنند. 
در راستای تقویت و بازدهی بهتر سرمایه گذاری ها 

موارد ذیل تعیین کننده و اثر بخش خواهد بود: 
- توج��ه ب��ه ضرورت صادرات بخش��ی از تولیدات 

)حداقل 30 درصد(.
- مطالعه بازار منحصر به بازار داخلی نش��ود و در 
مطالعات امکان سنجی به بازارها و رقبا در عرصه های 

بین المللی توجه و مورد ارزیابی قرار گیرد. 
- تولی��دات ب��دون حمایت ه��ای خ��اص دولت��ی 

رقابت پذیر باشد. 
- حتی الامکان س��رمایه گذاری ها در صنایع مهم و 
صادراتی به صورت مش��ارکت با ش��رکت های توانمند 

خارجی باشد. 
- ب��ه ام��ر دانش فنی و قابلیت توس��عه محصول از 
طریق تحقیق و توسعه و طراحی در سرمایه گذاری ها 

توجه شود. 
- ب��ا توج��ه به محدودیت ت��وان بانک های داخلی، 
در زمینه تامین مالی بالاخص در سرمایه گذاری های 
بزرگ به بازار س��رمایه و همچنین جذب منابع مالی 
مبتنی بر سرمایه گذاری و فاینانس خارجی تکیه شود. 

اشتغالخودرو

صنعت

شورای شهر سنگان باهدف توسعه شهری و 
ایجاد زیرساخت های این شهر معدنی اقدام 
به تصویب قانونی مبنی بر دریافت عوارض از 

معادن این منطقه کرده است

سینا ایرانپور انارکی



ب��ا وج��ودی که چن��د ماه از 
مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
در م��ورد وام ه��ای 60 میلیون 
تومانی مس��کن می گ��ذرد اما 
هنوز خبری از ارائه این وام ها از 
سوی بانک های تجاری نیست. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
اردیبهش��ت ماه س��ال  پای��ان 
ج��اری بود که ش��ورای پول و 
اعتب��ار ط��ی مصوب��ه ای اعلام 
ک��رد ک��ه علاوه بر تس��هیلات 
خرید مس��کن از محل صندوق 
پس انداز مسکن یکم متعلق به 
بانک مس��کن که به متقاضیان 
خانه اولی خرید مس��کن از ٤0 
ت��ا ٨0 میلیون تومان بس��ته به 
بزرگی ش��هر پرداخت می شود، 
از  بانک ه��ا می توانن��د  تم��ام 
مبل��غ  خ��ود  مناب��ع  مح��ل 
٤0 میلیون تومان در ش��هرهای 
کوچ��ک، ٥0 میلی��ون توم��ان 
در ش��هرهای ب��الای ٢00 هزار 
نف��ر و 60 میلی��ون تومان برای 
ش��هر تهران وام خرید مس��کن 
پرداخت کنند. چندی بعد طی 
یک اعلام عمومی بانک مسکن 
از متقاضی��ان وام ٨0 میلی��ون 
تومان��ی مس��کن خواس��ت که 
برای ثبت نام و س��پرده گذاری 
به ای��ن بانک مراجعه کنند اما 
متقاضیان تسهیلات 60 میلیون 
تومانی با پاسخ منفی بانک های 
تجاری رو به رو شدند و در پاسخ 
چرایی عدم ارائه مسکن، کمبود 

منابع را دلیل آوردند. 
اکن��ون چند م��اه از مصوبه 
ش��ورای پول و اعتبار می گذرد 

و ب��ا این وجود هنوز بانک های 
وام  پرداخ��ت  از  تج��اری 
تومانی خودداری  60 میلی��ون 
می کنن��د. در این ب��اره رئیس 
ش��ورای هماهنگ��ی بانک ه��ا 
به تازگ��ی با اع��لام اینکه هنوز 
مش��کل نقدینگ��ی لازم برای 
پرداخت وام 60 میلیون تومانی 
مس��کن حل نشده است، گفت 
که سود ٢1 درصدی تعیین شده 
ب��رای پرداخت این تس��هیلات 
مطابقت��ی با به��ای بالای تمام 
ش��ده پول در بانک ها نداش��ته 
و سود ٢٤ درصدی می توانست 
جذابیت بیشتری برای پرداخت 
ایج��اد کند.  عبدالناصر همتی، 
مدیرعامل بانک ملی که با ایسنا 
س��خن می گفت درب��اره اعلام 
اخیر برخی مقامات مسئول در 
وزارت راه و شهرسازی مبنی بر 
برطرف شدن مشکل نقدینگی 
 بانک ه��ا ب��رای پرداخ��ت وام 
60 میلیونی مسکن اظهار کرد: 
با توجه به حجم بالای نقدینگی 
که برای پرداخت این تسهیلات 
لازم اس��ت و در س��ویی دیگر 
ش��رایط حاکم ب��ر اعطای آن، 
هن��وز بانک ه��ا با وج��ود اعلام 
آمادگ��ی، نتوانس��ته اند اق��دام 
ج��دی ب��رای پرداخ��ت انجام 

دهند. 

همه چشم شان به دست 
بانک ها است

ش��اهین احدی، کارش��ناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گفت: نظ��ام بانکی ما برخلاف 

بس��یاری از اقتصاده��ای دیگر 
بانک مح��ور اس��ت. بانک ه��ا، 
مح��ور تزریق نقدینگی به همه 
بخش ه��ای اقتص��ادی از خرد 
تا کلان هس��تند و در ش��رایط 
رکود فعلی این موضوع ش��دت 

گرفته است. 
وی اف��زود: معم��ولا وقت��ی 
صحب��ت از حمای��ت بانک ها از 
اقتصادی  مختل��ف  بخش های 
می شود هر بخشی تنها مسائل 
مبتلاب��ه خود را ن��گاه می کند 
در حالی ک��ه بانک ها تنها با یک 
یا چند بخش رو به رو نیستند و 
باید به انبوهی از تقاضاها پاسخ 
دهند. از سویی تولید کنندگان 
ه��ر بخش تقاضای تس��هیلات 
دارند تا چرخ های تولیدشان به 
راه بیفت��د، از ط��رف دیگر بازار 
مس��کن توقع تزریق نقدینگی 
دارد ت��ا از وضعیت رکود نجات 
پیدا کند.  این کارشناس تاکید 
ک��رد: کار به جایی رس��یده که 
بورس کش��ور ه��م که به دلیل 
ش��رایط ب��د اقتص��ادی دچار 
س��قوط ش��ده انتظ��ار دارد تا 
بانک ه��ا با تزری��ق نقدینگی از 
وضعیت نزول��ی آن جلوگیری 
کنن��د. البت��ه ای��ن توقع��ات 
طبیعی اس��ت اما از سوی دیگر 
باید شرایط بانک ها را هم دید. 
وی اظهار کرد: دولت یازدهم 
ق��ول داده اس��ت که بانک ها از 
نق��ش محوری تامین س��رمایه 
مختل��ف  بخش ه��ای  ب��رای 
اقتص��ادی ب��ا افزای��ش نق��ش 
ب��ازار س��رمایه کن��ار بروند اما 
با وجود ش��رایط ب��د اقتصادی 

بازار س��رمایه هی��چ امیدی به 
تحق��ق این وع��ده وجود ندارد 
و احتم��الا هی��چ راهبردی هم 
برای آن اندیشیده نشده است. 
ب��ا این وجود نمی توان از منابع 
بانک ه��ا انتظار زیادی داش��ت 
و وضعیت��ی پی��ش می آید که 
مصوبات ش��ورای پول و اعتبار 
مث��ل وام 60 میلی��ون تومانی 
مس��کن را نمی توانند پرداخت 

کنند. 

 منابع بانک ها چگونه 
آب رفته است؟ 

احمد طهماسبی، کارشناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« درباره مش��کل 
مناب��ع بانک ه��ا و اینک��ه چ��ه 
عوامل��ی موج��ب لطم��ه زدن 
به منابع بانک ها ش��ده اس��ت، 
گف��ت: چن��د عامل ب��ه منابع 
بانک ه��ا لطمه زده اس��ت. اول 
بدهی ه��ای وص��ول نش��ده ای 
است که بانک ها امید هم ندارند 
به زودی دریافت کنند. دولت در 
ای��ن باره خودش پیش��تاز بوده 
و ب��ا بدهی هایی که به بانک ها 
دارد، به منابع بانک آسیب زده 
است. دوم بدهی هایی است که 
تولیدکنندگان به بانک ها دارند. 
وی اف��زود: ش��رایط رکودی 
از  بس��یاری  کش��ور  اقتص��اد 
تولیدکنن��دگان را در بات��لاق 
فروب��رده. اکنون به هر بخش��ی 
دچ��ار  می کنی��د  ن��گاه  ک��ه 
مش��کل اس��ت، کارخانه ه��ای 
س��یمان، فولاد، خودرو، صنایع 
ساختمانی، صنایع کوچک و... 

ظرفیت های تولید بسیار پایین 
آمده و باوجود آمارهای اعلامی 
در بس��یاری از بخش ها تعدیل 
نیروها چش��مگیر بوده اس��ت؛ 
به ج��ز بخش ه��ای دولت��ی که 
تلاش دارند تا جایی که ممکن 
اس��ت از تعدیل نیرو خودداری 
کنن��د، در باق��ی بخش ه��ای 
اقتص��اد به دلی��ل ظرفیت های 
خوابی��ده تولید با تعدیل مواجه 
هس��تیم. در چنین ش��رایطی 
تولید کنن��ده نمی توان��د بدهی 
خودبه بانک ها را بپردازد و حق 
ه��م دارد اما این عدم پرداخت 
به منابع بانک ها آسیب می زند. 
این کارشناس اقتصادی تاکید 
کرد: تحریم ها هم به بانک هایی 
مثل بانک ملت و شبیه آنها ضرر 
وارد کرده. برخی از این بانک ها 
بخش هایی از دارایی هایشان در 
خارج غیر قابل دسترسی شد و 
برخ��ی دیگر درآمدهایش��ان با 
جلوگی��ری از فعالیت در خارج 

کشور کاهش پیدا کرد. 
وی اظهار ک��رد: راهکارهای 
مختلف��ی ب��رای افزایش منابع 
بانک ه��ا وج��ود دارد ک��ه در 
موقعیت ه��ای مختل��ف باید به 
کار گرفت��ه ش��ود. از کاه��ش 
س��پرده قانون��ی ت��ا تس��ویه 
بدهی ه��ا. ام��ا ش��رط این کار 
ای��ن اس��ت ک��ه دول��ت برای 
تسویه بدهی هایش از واگذاری 
پ��روژه ه���ا و ک�ارخ�انه ه��ای 
بی کیفی��ت و زیان ده به بانک ها 
خ��ودداری کند و دارایی را که 
نقدشوندگی آن سریع است به 

آنها واگذار کند. 

بانک ها چرا نمی توانند وام 60 میلیون تومانی را بپردازند؟ 

بانک محوری، خوره نظام بانکی شده است

قائم مقام بانک مرکزی با اشاره 
به برنامه بانک مرکزی برای ارائه 
تس��هیلات بانک��ی ب��رای خرید 
کالاهای ب��ادوام درب��اره تمدید 
مهل��ت صرافی ها ب��رای دریافت 
مج��وز گف��ت: صرافی ه��ا برای 
ارائه اس��ناد و دریافت مجوز نیاز 
به زمان دارن��د اما تمدید دوباره 
مهلت اقدام ب��ه تعاملات آنها با 

بانک مرکزی بستگی دارد. 
اکب��ر  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
نشس��ت  در حاش��یه  کمیجانی 
جم��ع  در  گفت وگ��و  ش��ورای 
خبرن��گاران درب��اره تس��هیلات 
بانکی ب��رای واردکنندگان اظهار 
ک��رد: در این زمینه یک گزارش 
در حال تهیه است که با استفاده 

از ابزار خرید دین زمینه افزایش 
تس��هیلات بانک��ی صرف��ا برای 
خری��د کالاهای ب��ادوام از جمله 

خودرو داده شود. 
وی در مورد اینکه آیا با اجرای 
این طرح و تحری��ک تقاضا نرخ 
س��ود تس��هیلات نی��ز تغییری 
خواهد داش��ت گفت: خیر، فعلا 
چنین چیزی مطرح نیس��ت. به 
گفت��ه وی این گ��زارش در حال 
حاضر در شورای گفت وگو مطرح 

شده است. 
قائم مقام بانک مرکزی در ادامه 
با اشاره به اینکه زمان صرافی ها 
ب��رای دریافت مجوز تمام ش��ده 
اس��ت تصریح کرد: ب��ا این حال 
ت��لاش بانک مرک��زی همچنان 

بر این اس��ت که صرافی ها برای 
تکمی��ل مدارک و ط��ی مراحل 

دریافت مجوز مراجعه کنند. 
داد: صرافان  ادام��ه  کمیجانی 
ب��رای فراهم کردن اس��ناد خود 
به زم��ان نیاز دارند ام��ا تمدید 
مهلت آنها بسته به تعاملات شان 
ب��ا بانک مرکزی اس��ت.  وی در 
ادامه درباره وضعیت اعطای وام 
ازدواج با اش��اره به اینکه بیشتر 
بانک هایی که در نیمه اول سال 
گذش��ته نی��ز این تس��هیلات را 
نمی دادند با اعمال تشویق ها در 
این زمینه فعال ش��ده اند عنوان 
ک��رد: تلاش ما بر این اس��ت که 
تمام��ی بانک ها در زمینه اعطای 
وام ازدواج فع��ال ش��وند و ای��ن 

یک��ی از موضوعات مه��م ما در 
بان��ک مرکزی اس��ت.  قائم مقام 
بانک مرک��زی افزود: با این حال 
منابع بانکی محدود است و باید 
ای��ن منابع را برای پاس��خگویی 
بانک ها در مقاب��ل هجوم تقاضا 
در نظ��ر بگیری��م، اما ت��ا زمانی 
ک��ه مناب��ع افزایش پی��دا نکند 
صف برای دریاف��ت وام طولانی 
است.  کمیجانی در ادامه درباره 
تخلفات برخی بانک ها از مصوبه 
ش��ورای پول و اعتبار درباره نرخ 
س��ود های بانکی با بی��ان اینکه 
گاهی شنیده می شود که برخی 
بانک ها از نرخ های مصوب عدول 
می کنن��د گف��ت: در ای��ن مورد 
گزارش��ی در بان��ک مرکزی در 

حال تهیه اس��ت که در شورای 
پول و اعتبار مطرح خواهد شد و 

تدابیر لازم اتخاذ می شود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: انتظار 
م��ا از بانک ه��ا ای��ن اس��ت که 
عمل  ش��ورا  مصوبات  براس��اس 
کنند و برخی از اقدامات بانک ها 
در زمین��ه تخل��ف از مصوب��ات 

پسندیده نیست. 
مرک��زی  بان��ک  قائم مق��ام 
همچنین درباره وضعیت مؤسسه 
ثامن الحج��ج تصریح کرد:  مالی 
بحث دادن مجوز به این مؤسسه 
هنوز در حال بررسی است و در 
حال حاضر تیم حسابرسی بانک 
مرک��زی اس��ناد و م��دارک این 

بانک را بررسی می کند. 

تمدید مهلت صرافی ها نیازمند تعامل با بانک مرکزی

بانک مرکزی در بخشنامه ای به 
شبکه بانکی مصوبه شورای پول و 
اعتب��ار مبنی بر تعلیق ممنوعیت 
صدور ضمانت نامه برای بدهکاران 

غیرجاری را ابلاغ کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک 
مرکزی جمهوری اس��لامی، این 
بانک در بخش��نامه ای به ش��بکه 
بانک��ی اع��لام ک��رد، در س��ال 
گذش��ته  »دس��تورالعمل ناظر بر 
ضمانت نامه های بانکی  )ریالی(« 
به منظور یکسان کردن رویه های 
صدور، اص��لاح، تمدید، مطالبه، 
پرداخ��ت و س��ایر امور مربوط به 
ضمانت نامه ه��ای بانک��ی تدوین 
و پ��س از تصوی��ب در یک هزار و 
یک صد و هفتاد و ششمین جلسه 
م��ورخ 93/٢/9 ش��ورای پ��ول و 
اعتب��ار، طی بخش��نامه ش��ماره 

9٤6٤7/93  م��ورخ 9٤/٤/10، به 
شبکه بانکی کشور ابلاغ شد. 

از جمل��ه موارد مورد تأکید در 
بخش��نامه و دستورالعمل مذکور، 
متقاضیان  اعتبارس��نجی  ل��زوم 
صدور ضمانت نامه  )ضمانت خواه( 
بود که در همین راستا، به موجب 
م��اده  )٥( دس��تورالعمل ی��اد 
ش��ده، ص��دور ضمانت نامه برای 
ضمانت خ��واه ک��ه دارای س��ابقه 
چک برگش��تی رفع سوء اثر نشده 
ی��ا بده��ی غیرجاری نزد ش��بکه 
بانکی کش��ور است، ممنوع اعلام 

شده بود. 
ش��دن  لازم الاج��را  از  پ��س 
دس��تورالعمل مذک��ور در س��طح 
ش��بکه بانکی کش��ور، مکاتبات و 
درخواس��ت های بسیاری از مراجع 
مختلف با این بانک انجام ش��د که 

طی آن  اعلام ش��ده بود ممنوعیت 
مورد اش��اره موانع و مش��کلاتی را 
در مس��یر فعالیت برخی بنگاه های 
اقتصادی که بنا به دلایلی خارج از 
اراده ش��ان طی سالیان اخیر، دارای 
بده��ی غیرجاری ش��ده اند، ایجاد 
کرده و لازم است تدابیر و تمهیداتی 
برای رفع مشکل این گروه از فعالان 

اقتصادی معمول شود. 
بر همین اس��اس، بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران با عنایت 
ب��ه ش��رایط خطیر ح��ال حاضر 
کش��ور و هم راس��تا ب��ا تلاش ها 
و اقدام��ات دول��ت محترم برای 
تس��هیل فعالیت ه��ای اقتصادی، 
کنت��رل ت��ورم، خ��روج از رکود 
در  اقتص��ادی  رون��ق  ایج��اد  و 
کش��ور، مضایق ایجاد شده برای 
بنگاه ه��ای اقتصادی به واس��طه 

ممنوعی��ت ص��دور ضمانت نامه 
ب��رای بنگاه های��ی را ک��ه دارای 
بدهی غیرجاری نزد شبکه بانکی 
کش��ور هستند، به اعضای محترم 
شورای پول و اعتبار منعکس کرد 
تا با تدبیر آن ش��ورا، مش��کلات و 
موانع بنگاه های مزبور از این بابت 

حتی المقدور مرتفع شود. 
ب��ر ای��ن اس��اس، موض��وع در 
یک هزار و دویس��ت و شش��مین 
جلس��ه مورخ 9٤/6/10 ش��ورای 
پ��ول و اعتب��ار مطرح ش��د و آن 
شورا با هدف کمک به بنگاه های 
اقتص��ادی مقرر ک��رد. ممنوعیت 
مرب��وط ب��ه ص��دور ضمانت نامه 
بانک��ی برای بدهکاران غیرجاری 
نظ��ام بانک��ی کش��ور موض��وع 
م��اده  )٥( دس��تورالعمل ناظ��ر 
ب��ر ضمانت نامه بانک��ی  )ریالی( 

مص��وب جلس��ه م��ورخ 9/٢/93 
شورای پول و اعتبار تا پایان سال 

139٤ به حالت تعلیق درآید. 
بنگاه ه��ای  م��ی رود  انتظ��ار 
اقتصادی دارای بدهی غیرجاری 
ب��ه ش��بکه بانک��ی کش��ور نیز با 
معم��ول کردن حداکثر مس��اعی 
و اهتم��ام خویش و تعیین تکلیف 
بدهی ه��ای غیرج��اری خود، به 
مس��اعدت و همراه��ی و تدابی��ر 
ش��ورای محترم پول و اعتبار در 
ای��ن خصوص، واکن��ش مثبت و 

درخوری نشان دهند. 
ب��ا عنای��ت به مرات��ب ف��وق، 
خواهشمند است دستور فرمایند، 
مراتب به قید تس��ریع به تمامی 
ش��عب و واحدهای ذی ربط ابلاغ 
و بر حس��ن اج��رای آن، تأکید و 

نظارت شایسته به عمل آید. 

تعلیق ممنوعیت صدور ضمانت نامه برای بدهکاران غیرجاری
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خبرنــامه

 وزیر اقتصاد مطرح کرد
وعده خروج از رکود در نیمه دوم سال

وزی��ر اقتصاد و دارای��ی ضمن تاکید بر مقید بودن 
دولت بر کنترل نرخ تورم از اتخاذ تدابیری برای خروج 
کش��ور از رکود در نیمه دوم امس��ال خبر داد. رئیس 
شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی اجرای هر 
چه سریع تر قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر مصوب 
مجلس را از جمله الزامات دولت برای خروج سریع از 
شرایط فعلی عنوان کرد که البته اجرای برخی مفاد 

آن نیاز به احکام بودجه ای دارد. 
طیب نی��ا، وزیر اقتصاد ب��ا بیان اینکه فاصله نرخ ارز 
مبادله ای و آزاد محدود اس��ت، گفت: نرخ ارز در بازار 
در وضعی��ت نزدی��ک به ت��ک نرخی قرار دارد و تفاوت 
موجود بیشتر به خاطر کیفیت ارز مبادله ای و آزاد است. 
به گزارش مهر، علی طیب نیا در جلس��ه ش��ورای 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی که در محل اتاق 
بازرگانی و صنایع و معادن ایران برگزار ش��د، ضمن 
تأکی��د ب��ر مقید بودن دولت ب��ه کنترل نرخ تورم، از 
اتخ��اذ تدابی��ری برای خروج کش��ور از رکود در نیمه 

دوم امسال خبر داد. 
وی اظهارداش��ت: دولت همچنان خود را مقید به 
کنترل نرخ تورم در سطح کنونی می داند، اما اولویت 
اصلی آن در نیمه دوم سال جدید اتخاذ تدابیری در 
جهت تس��ریع و فرآیند خروج کامل اقتصاد کش��ور 

از رکود است. 
وزی��ر ام��ور اقتصادی و دارایی افزود: در حال حاضر 
به دلیل شرایط تحریم و انتظار بازار برای رفع آن در 
شرایط خاصی قرار داریم، اما در آینده نزدیک و پس 
از رفع تحریم ها، دولت قطعاً سیاس��ت ارز تک نرخی 

را اجرا خواهد کرد. 
طیب نی��ا در عی��ن حال خاطرنش��ان کرد: البته در 
حال حاضر نیز فاصله نرخ ارز مبادله ای و آزاد فاصله 
مح��دودی اس��ت، به طوری ک��ه در وضعیت فعلی هم 
ب��ازار در وضعی��ت نزدیک به ت��ک نرخی قرار دارد و 
تفاوت موجود بیش��تر به خاطر کیفیت ارز مبادله ای 
و آزاد اس��ت. وی افزود: تلقی ما از نرخ مناس��ب ارز، 
نرخی است که متناسب با توانایی و ظرفیت بنگاه های 
تولیدی برای واردات کالاهای واسطه ای و محصولات 
تولیدی باشد. وزیر امور اقتصادی و دارایی در بخش 
دیگری از سخنان خود از تنگناهای مالی که بودجه 
کش��ور را به ش��دت تحت تأثیر قرار داده اس��ت خبر 
داد و افزود: این تنگناهای مالی که ناش��ی از کاهش 
شدید درآمدهای نفتی از نیمه دوم سال گذشته بود، 
بودجه کش��ور را در ش��رایط انقباضی قرار داده است، 
ام��ا دول��ت قصد دارد با اتخ��اذ تدابیری در نیمه دوم 
امس��ال شرایط رش��د بیشتر اقتصادی و خروج کامل 

از رکود را فراهم کند. 

بانک های غربی از ترس آمریکا به 
ایران نزدیک نمی شوند

کارشناس��ان بین الملل��ی هش��دار دادند تحقیقات 
جدید درباره احتمال نقض تحریم های ایران توس��ط 
بانک اس��تاندارد چارترد، به فش��ار بر بانک های غربی 

برای برنگشتن به ایران می افزاید. 
به گزارش ایسنا، جدیدترین گزارش ها حاکی است 
بان��ک اس��تاندارد چارت��رد پ��س از اینک��ه در س��ال 
٢007 موافق��ت ک��رد ب��ه مب��ادلات ایران��ی پای��ان 
 ده��د و پ��س از اینک��ه در س��ال ٢01٢ موافقت کرد 
667 میلی��ون دلار جریم��ه بابت نق��ض تحریم ها به 
مقامات آمریکایی پرداخت کند، همچنان به خدمات 

بانکی برای ایرانی ها ادامه داده است. 
روزنامه فایننشیال تایمز به اسنادی اشاره کرد که 
نش��ان می دهند این بانک فعالانه مش��تریان ایرانی از 
جمله شرکت ملی نفت ایران را که تحت تحریم قرار 

دارد، در سال ٢009 دنبال کرده است. 
براساس گزارش پایگاه خبری ایندیپندنت انگلیس، 
این ادعاها دورنمای روبه رو ش��دن اس��تاندارد چارترد 
با مجازات بیش��تر از سوی رگولاتورهای آمریکایی را 
مط��رح ک��رده و این بانک را در خطر از دس��ت دادن 
مجوز تهاتر معاملات دلاری قرار داده است که چنین 
اتفاق��ی ب��رای یک بانک بین المللی مانند اس��تاندارد 

چارترد فاجعه آمیز خواهد بود. 
ارزش س��هام اس��تاندارد چارت��رد پس از انتش��ار 
گزارش فایننش��یال تایمز 30.6 درصد س��قوط کرد 
ک��ه منعکس کنن��ده اهمی��ت این مش��کل برای بیل 

وینترز، مدیرعامل جدید آن است. 
اس��تاندارد چارترد به فایننش��یال تایمز گفته است 
با تحقیقات آمریکایی درباره نقض احتمالی تحریم ها 
همکاری می کند و شماری تعهدات حقوقی در قبال 
ایران دارد که پس از تصمیم سال ٢007 برای متوقف 
ک��ردن هم��کاری با ایرانی ها، به ش��کل مناس��ب و با 
استفاده از ارزهایی غیر از دلار آمریکا انجام می دهد. 
اما رأس دنتون، ش��ریک و کارش��ناس تحریم ها در 
شرکت حقوقی  » بیکر و مک کنزی «  روز گذشته اظهار 
کرد: هرگونه صحبت درباره محرومیت از مجوز تهاتر 
فاجعه آمیز خواهد بود. وی پیش بینی کرد که در نتیجه 
 رویکرد تهاجمی آمریکا که سال گذشته بانک فرانسوی  

» بی ان پ��ی پاریب��ا «  را به پرداخ��ت ٨.9 میلیارد دلار 
جریم��ه محکوم کرد و بخش��ی از ح��ق تهاتر دلاری 
این بانک را معلق کرد، بانک های آمریکایی و اروپایی 

ممکن است از همکاری با ایران سرباز بزنند. 
کارشناس��ان می گویند واهم��ه در میان بانک های 
غربی برای همکاری با ایران، استهزای تصمیم باراک 
اوباما برای تس��هیل تحریم ها علیه این کش��ور خواهد 
بود. دنتون گفت: فکر نمی کنم هیچ بانک غربی برای 
مدت طولانی بخواهد با ایران همکاری کند. بنابراین 
اگر ش��رکت ها ه��م بخواهند در آنجا حضور داش��ته 
باش��ند، باید معاملات ش��ان را به یورو و با اس��تفاده از 

بانک هایی از روسیه، چین یا هند انجام دهند. 
از سوی دیگر این ایده که شرکت های بزرگ غربی 
حس��اب های بانک��ی جدی��دی در بانک های کوچک 
ب��ازار نوظه��ور ایجاد کنن��د، مایه ایجاد نگرانی جدی 

در بسیاری از اتاق های هیات مدیره شده است. 
در ای��ن بی��ن جدیدتری��ن ادعاه��ا درب��اره نقض 
تحریم ه��ا علیه ایران، عملکرد اس��تاندارد چارترد در 

قبال تحریم های بین المللی را بارز می کند. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,392 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.39٢تومان و هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را913.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3.٨٥٢ توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز٥.٢٨٥توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
٤6٥.000 تومان و هر ربع سکه٢٥٥.000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی170.000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 1٨ عیار 93.3٨3تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11.3٢٥دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3.39٢دلار آمریکا

3.٨٥٢یورو اروپا

٥.٢٨٥پوند انگلیس

937درهم امارات

1.16٢لیر ترکیه

٥٥٥یوان چین

٢9ین ژاپن

٢.610دلار کانادا

3.٥1٥فرانک سوییس

11.300دینار کویت

91٥ریال عربستان

٢٨٥دینار عراق

٥٤روپیه هند

٨٤٥رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11.3٢٥اونس طلا
٤0٤.900مثقال طلا

93.3٨3هر گرم طلای 1٨ عیار
913.000سکه بهار آزادی
913.000سکه طرح جدید

٤6٥.000نیم سکه
٢٥٥.000ربع سکه

170.000سکه گرمی

بانک پاسارگاد دانش آموختگان برتر 
مبتلا به هموفیلی را تشویق کرد

بانک پاس��ارگاد در راس��تای ایف��ای مس��ئولیت های 
اجتماع��ی خود، همچون س��ال های گذش��ته اقدام به 
تشویق دانش آموختگان برتر مبتلا به بیماری هموفیلی 

کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، این بانک  در 
اقدامی دیگر، همچون سال های گذشته دانش آموختگان 
برتر مبتلا به هموفیلی را در مقاطع تحصیلی ابتدایی تا 
دانشگاه، تشویق کرده و مورد حمایت خود قرار داد. 

 براساس این خبر در سال جاری، ٤9٢ دانش  آموخته که 
متشکل از ٢٨1 نفر در مقطع ابتدایی، 60 نفر در مقطع 
راهنمایی، 7٨ نفر در مقطع دبیرستان و 73 نفر در مقطع 
دانشگاه هستند، مورد تشویق بانک  پاسارگاد قرار گرفتند. 
بانک پاسارگاد این اقدام را از سال 13٨٥ آغاز کرده و تاکنون 
٢هزار و 9٨6 دانش آموخته مبتلا به هموفیلی را تشویق و 

مبالغی به حساب آنان واریز کرده است. 
گفتنی است بانک پاسارگاد در جهت ایفای رسالت های 
اجتماعی خود، اقدامات انسان دوس��تانه  بسیاری مانند 
کم��ک به آزادی زندانی��ان با جرائم غیرعمد، کمک به 
زلزله زدگان، کمک به ایتام و روش��ندلان، اهدای خون 
توس��ط سرمایه انسانی بانک، کمک به بنیادهای خیریه 

و. . . را در کارنامه خود به ثبت رسانده است. 

صعود نرخ بانکی دلار به 29 هزار و 
956 ریال

بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روز سه شنبه 
اعلام کرد که براین اساس نرخ بانکی 19 ارز نسبت به 
روز های گذشته افزایش و قیمت 19 واحد پولی کاهش 
داشته است. البته نرخ یک ارز نیز تغییر نکرد و قیمت 

دلار آمریکا نیز به ٢9.9٥6 ریال افزایش یافت. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، ن��رخ دلار آمریکا با دو ریال رش��د 
٢9.9٥6ری��ال، پون��د انگلیس با ٤1 ری��ال افت ٤٨9.٤6 
ریال و یورو با 31٢ ریال کاهش 33.٥٥٢ ریال تعیین شد. 
فرانک س��وییس 30.٨37 ریال، کرون سوئد ٥91.3 
ریال، کرون نروژ 3.6٤7 ریال، کرون دانمارک ٤.٤9٨ 
ریال، روپیه هند ٤٥7 ریال، درهم امارات متحده عربی 
٨.1٥٨ ریال، دینار کویت 99.٥٢3 ریال، یکصد روپیه 
پاکستان ٢٨.690 ریال، یکصد ین ژاپن ٢٤.٨7٢ ریال، 
دلار هنگ کنگ 3.٨66ریال، ریال عمان 77.٨٤9 ریال، 
دلار کانادا ٢٢.631 ریال، راند آفریقای جنوبی ٢.٢٢٥ 
ریال، لیر ترکیه 9.971 ریال، روبل روسیه ٤٥٤ ریال، 
ریال قطر ٨.٢٢6 ریال، یکصد دینار عراق ٢.63٥ ریال، 
لیر سوریه 1٥9 ریال، دلار استرالیا ٢1.377 ریال، ریال 
س��عودی 7.991 ریال، دینار بحرین 79.39٥ ریال و 

دلار سنگاپور ٢1.196 ریال قیمت خورد. 
همچنین نرخ 10 روپیه سریلانکا ٢.1٢٨ ریال، یکصد 
روپیه نپال ٢٨.٥٤6 ریال، یکصد درام ارمنستان ٢٥٥.6 
ری��ال، دین��ار لیبی ٢1.٨66 ری��ال، یوان چین 701.٤ 
ری��ال، یکص��د بات تایلند ٨3.3٢6 ریال، رینگت مالزی 
6.99٤ ریال، یک هزار وون کره جنوبی ٢٥.٤6٤ریال، 
یکصد تنگه قزاقستان 11.0٨9 ریال، افغانی افغانستان 
٤76 ری��ال، من��ات آذربایجان ٢٨.33٥ ریال، یک هزار 
روبل بلاروس 1.71٢ ریال، سامانی تاجیکستان 67٥.٤ 

ریال و بولیوار ونزوئلا ٤.7٥٤ ریال تعیین شد. 

نسیم نجفی
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نقدی بر برنامه راهبردی
 وزارت صمت

یکی از اه��داف نام برده ش��ده در برنامه راهبردی 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت تا س��ال 1404، 
افزایش شاغلان بخش صنعت و معدن از 3.4 میلیون 
نفر فعل��ی به 4.5 میلیون نفر اس��ت، به عبارت دیگر 
و براس��اس برنامه تنظیمی، طی 10س��ال آینده 1.1 
میلی��ون و به طور متوس��ط س��الانه 110هزار فرصت 
ش��غلی جدید در بخش صنعت و معدن ایجاد خواهد 
ش��د. به این مطلب در جدول ش��ماره 19 در صفحه 
77 و در بخ��ش اهداف کم��ی بخش صنعت، معدن و 

تجارت اشاره شده است. 
همچنی��ن در صفح��ه 141 ای��ن برنامه متوس��ط 
هزین��ه ایج��اد یک ش��غل در صنعت، بال��غ بر حدود 
3600 میلیون ریال برآورد ش��ده است. با یک حساب 
سرانگش��تی و با ف��رض اینکه: اولا در طی 10 س��ال 
آینده هیچ یک از فرصت های ش��غلی فعلی را از دست 
ندهیم و دوما هزینه ایجاد یک ش��غل در بخش معدن 
را نیز مشابه صنعت بینگاریم و سوما 60درصد هزینه 
سرمایه گذاری برای ایجاد یک شغل در صنعت، هزینه 
ارزی باشد، آنگاه به سرمایه گذاری حدود 70 میلیارد 
دلار طی 10سال آینده نیاز خواهیم داشت تا شاغلان 
بخ��ش صنعت و معدن به 4.5 میلیون نفر بالغ ش��ود 
که انجام آن در برنامه راهبردی پیش بینی شده است. 
به عبارت دیگر، طی 10س��ال آینده به طور متوس��ط 
س��الانه 7 میلی��ارد دلار س��رمایه گذاری ارزی دربخش 
صنع��ت و معدن در برنامه پیش بینی ش��ده اس��ت که 
البته ای��ن رقم س��رمایه گذاری، ب��دون در نظر گرفتن 
سرمایه گذاری های جذب شده خارجی است که در طی 

دوره به دست خواهد آمد. 
از سوی دیگر اهداف صادراتی در نظر گرفته شده برای 
گ��روه صنایع منتخب در برنامه راهبردی وزارت صنعت 

درسال 1404 در هفت حوزه به شرح آتی است: 
خ��ودرو و قطع��ات 21 میلیارد دلار، ف��ولاد 11.5 
میلیارد دلار، نس��اجی و پوشاک 3 میلیارد دلار، لوازم 
خانگی 3 میلیارد دلار، سیمان 2، کاشی و سرامیک 2 
و تایرو تیوب نیز 1.1 میلیارد دلار برآورد ش��ده است 
که جمع��ا بالغ بر حدود 42 میلیارد دلار می ش��ود و 
ب��ا توجه به پیش بینی 115 میلی��ارد دلاری صادرات 
بخ��ش صنعت، به نظر می رس��د ک��ه صنایع منتخب 
هفتگانه فقط 36 درصد یا یک سوم از اهداف صادراتی 
بخش صنع��ت را در افق 1404 پوش��ش می دهند و 
احتمالا بخش عمده مس��ئولیت ص��ادرات و ارزآوری 
بر عهده محصولات پتروش��یمی گذارده شده که البته 
در برنام��ه راهبردی به مختصات این صنعت و اهداف 
صادراتی آن اش��اره ای نشده اس��ت. لیکن به افزایش 
ظرفی��ت تولیدات آن از 58 میلیون تن فعلی به 130 
میلیون تن در س��ال 1404 اش��اره ش��ده اس��ت که 
مستلزم احداث واحدهای جدید با سرمایه گذاری های 
سنگین و توس��عه مجتمع های پتروشیمی موجود در 

کشور است. 
طبیعی اس��ت برای رس��یدن به هدف صادراتی 115 
میلی��ارد دلاری در بخ��ش صنعت در س��ال 1404 که 
بی��ش از نیم��ی از آن نیز بر عهده صنایع پتروش��یمی 
است، سرمایه گذاری س��الانه 7 میلیارد دلاری پاسخگو 
نیس��ت و قطع��ا باید مبال��غ بیش��تری از طریق جذب 
س��رمایه گذاری های خارجی درصنع��ت هزینه نمود در 
غیراین صورت رس��یدن ب��ه رقم صادرات��ی پیش بینی 
ش��ده کمی دور از ذهن است. و اما در بین گروه صنایع 
منتخ��ب هفتگانه و برمبنای برنامه ریزی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، صنعت خودرو س��ازی در س��ال 1404 
ب��ا ص��ادرات 15 میلیارد دلاری و س��هم 13درصدی از 
صادرات صنعت��ی در صدر صنایع صادراتی این گروه در 
کش��ور قرار خواهد گرفت و چنانچ��ه قیمت هر خودرو 
صادرات��ی را 15000 دلار تخمین بزنی��م، این صنعت 
باید در س��ال 1404، یک میلیون دستگاه خودرو صادر 
کند تا بتواند هدف صادراتی فوق را محقق سازد؛ هدفی 
که به شدت دست نیافتنی می نماید. شایان ذکراست که 
براس��اس اعلام خبرگزاری فارس، در پنج ماهه نخست 
سال جاری فقط 1100 دستگاه خودرو به ارزش تقریبی 
8 میلیون دلار آن هم فقط به کش��ور عراق صادر ش��ده 
است که در خوشبینانه ترین حالت این رقم تا پایان سال 
به 20 میلیون دلار خواهد رس��ید.  پس از خودرو، فولاد 
دومین صنعت صادراتی کشور در سال 1404 است که 
10 درصد از ارزش کل صادرات صنعتی کش��ور، یعنی 
11.5 میلی��ارد دلار صادرات را به خود اختصاص خواهد 
داد و بعد از آن هم صنایع  » نساجی و پوشاک «  و  » لوازم 
خانگی«  هر کدام با 3 میلیارد دلار صادرات در س��ال و 
س��هم 2.6 درصدی از صادرات صنعتی مشترکا در رتبه 
سوم قرار خواهند گرفت.  صنایع تولید سیمان و »کاشی 
و سرامیک«  نیز هر یک با 2 میلیارد دلار صادرات سالانه 
مش��ترکا در رده چهارم ق��رار می گیرند و صنعت تایر و 
تیوب نیز با صادرات سالانه یک میلیارد دلار در رتبه آخر 

گروه صنایع منتخب جای خواهد داشت. 
چنانچه آمار ارائه شده در جدول شماره 28 در صفحه 
145 برنام��ه راهبردی را مبنی بر صادرات فعلی 1.147 
میلیارد دلاری صنایع نس��اجی، پوشاک، کیف و کفش 
بپذیریم، این صنایع  باید با ش��تاب سالانه 10 درصدی 
در ارزش محصولات صادراتی خود رش��د کنند تا هدف 
3 میلیارد دلاری صادرات در س��ال 1404 محقق شود. 
همچنی��ن در خبرها آمده بود که از این 3 میلیارد دلار، 
یک میلیارد دلار سهم پوشاک و 2 میلیارد دلار هم سهم 
سایر رشته های نساجی و کیف و کفش در صادرات است. 
البته در صفحه 142 برنامه به درستی اشاره شده است 
که صنعت  »نس��اجی و پوشاک«  کش��ور در کنار  » چرم 
و کفش «  پتانس��یل صادرات بی��ش از 12 میلیارد دلار 
محصولات در س��ال را دارا اس��ت که جای تعجب دارد 
چطور تصمیم گیران صنعتی کشور با وجود علم به این 
موضوع، از این پتانسیل عظیم صادراتی صنایع نساجی 
اس��تفاده نمی کنن��د وآن را در برنام��ه راهبردی لحاظ 
نمی نمایند تا موظف به حمایت بیشتر و توسعه مناسب 
این صنعت شوند.  علی ایحال بسیارامیدواریم با اصلاحاتی 
ک��ه در این برنامه انجام خواهد ش��د هدف های والاتر و 
مسئولیت های صادراتی بیشتری برای صنعت نساجی و 

پوشاک در نظر گرفته شود. 

وزیر ارتباطات خبر داد 
تشکیل کمیسیون مشترک ایران و 

فرانسه در حوزه ICT و فضایی

وزی��ر ارتباطات و فن��اوری اطلاع��ات در دیدار با 
وزیر تجارت خارجی و گردشگری فرانسه از تشکیل 
کمیس��یون مش��ترک در حوزه ICT و فضایی خبر 

داد. 
محم��ود واعظ��ی در این نشس��ت گف��ت: در این 
کمیسیون زمینه های همکاری در موارد مطرح شده 
پیگی��ری و تا س��فر دکتر روحان��ی در 17 نوامبر به 
فرانس��ه نهایی خواهد ش��د. وی با تأکید بر سیاست 
اقتصاد مقاومتی گفت: دنبال روابط عادلانه در عین 

حفظ منافع کشور هستیم. 
واعظی سفر هیأت های اروپایی به ایران را دستاورد 
مذاکرات وین برشمرد و گفت: وزیر کشاورزی و وزیر 
تجارت خارجی و گردش��گری فرانسه به همراه 150 
ش��رکت فرانس��وی به ایران آمدند ک��ه در این بین 

هشت شرکت بزرگ ماهواره ای نیز حضور دارند. 
وی با اش��اره به چهار محور م��ورد مذاکره گفت: 
خرید تجهیزات ICT و مخابراتی، س��اخت و پرتاب 
ماه��واره مخابرات��ی و س��نجش از دور، مش��اوره و 
همکاری با اپراتورها، مورد مذاکره و تفاهم واقع شد. 
وزی��ر ارتباطات در زمینه همکاری در س��اخت و 
پرتاب ماهواره ملی مخابراتی و سنجش از دور گفت: 
با توجه به حضور نمایندگان شرکت تالس و ایرباس 
در هیأت فرانسوی مذاکرات با رئیس سازمان فضایی 

در این خصوص ادامه خواهد یافت. 
واعظی با تأکید بر رویکرد ایران در زمینه استفاده 
از تجهیزات خارجی با کیفیت و قیمت پایین، ادامه 
داد: ملاک ما در اس��تفاده از ای��ن تجهیزات همین 
موارد است و با توجه به اینکه شرکت های فرانسوی 
از گذشته جزو شرکت های دارای تجهیزات مناسب 
هس��تند، زمینه همکاری مناسب و مذاکرات در این 
زمینه نیز دنبال می ش��ود. وزیر ارتباطات بر استفاده 
از همکاری های مشاوره ای در زمینه امنیت و کیفیت 
ش��بکه نیز اش��اره کرد و اف��زود: در زمینه همکاری 
اپراتورها نیز اپراتور اورنج فرانس��ه که در 28 کشور 
فعالی��ت دارد حضور یافته که ای��ن اپراتور در حال 

مذاکره با یکی از اپراتورهای ایرانی است. 
واعظ��ی افتتاح مرکز تجاری فرانس��ه در تهران را 
زمینه س��از همکاری نزدیک تر دو کش��ور دانست و 
اظهار داش��ت: ب��ا توجه به حضور مس��ئولان بانکی، 
بیمه ای و خزانه داری فرانس��ه، عادی ش��دن روابط 
بانک��ی و نی��ز فعال ش��دن بیم��ه کوف��اس طرح و 

امیدواریم روابط دو کشور روند صعودی بیابد. 
ماتیاس فکل، وزیر تجارت خارجی و گردش��گری 
فرانس��ه نیز از آمادگی این کشور در زمینه همکاری 
در موارد یاد شده خبر داد و گفت: آمادگی همکاری 
در تم��ام زمینه ها وج��ود دارد. وی اجرایی ش��دن 
توافق وین را راهگش��ای روابط دو کش��ور دانست و 
اظهار داشت: امیدواریم همکاری درخصوص ماهواره 
ظ��رف چند روز آینده ش��روع ش��ود. وزی��ر تجارت 
خارجی و گردش��گری فرانسه با اش��اره به پیشنهاد 
وزیر ارتباطات ایران درخصوص تش��کیل کمیسیون 
مش��ترک گفت: امیدواریم در قالب این کمیس��یون 
زمینه های سفر دکتر روحانی رئیس جمهور ایران به 

فرانسه در 17 نوامبر فراهم شود. 

ک��ه  اس��ت  س��الی  چن��د 
نرم افزار ه��ا و اپلیکیش��ن های 
هوش��مند صوتی، پا به عرصه 
گذاش��ته اند  فن��اوری  دنیای 
ب��ه  را  هم��گان  چش��مان  و 
خود معط��وف کرده اند. اما با 
دس��تیار  نخس��تین  پیدایش 
 siri  صوتی ش��رکت اپل که
ن��ام دارد نس��ل جدی��دی از 
ای��ن دس��ته نرم افزارها متولد 
ش��دند و یکبار دیگر ش��رکت 
بزرگ اپل توانس��ت بخشی از 
دنیای فناوری را متحول کند 
و آین��ده هوش مصنوعی را به 

همه جهانیان نشان دهد. 
 ،siri بع��د از متولد ش��دن
گوگل ه��م از هوش مصنوعی 
 google now خود به ن��ام
پ��رده برداش��ت ک��ه گرچ��ه 
کارای��ی س��یری را نداش��ت 
اما توانس��ت خ��ود را در دل 

کاربران جا کند. 
مایکروس��افت هم که هرگز 
چشم دیدن اپل را ندارد پس 
از مدتی از دس��تیار هوشمند 
 Cortana ن��ام  ب��ه  خ��ود 
رونمایی کرد و آن را همراه با 
وینوزفون 8.1 روانه بازار کرد. 
نام کورتانا از ش��خصیت زنی 
در مجموع��ه ویدئو بازی های 
Halo گرفت��ه ش��ده اس��ت. 
در ابتدا ن��ام خاصی برای این 
نداشت،  وجود  دستیار صوتی 
اما در آوریل 2014 به صورت 
رس��می نام کورتان��ا روی این 
مایکروسافت  صوتی  دس��تیار 

قرار گرفت. 
پس از گذش��ت چند سال 
از عمر کورتانا، مایکروس��افت 
تصمی��م گرفت تا به دس��تیار 
پروبال  بیش��تر  خ��ود  صوتی 
دهد و آن را در سیستم عامل 
ویندوز 10 نیز بگنجاند و حالا 
کاربران ویندوز 10 می توانند 
از کار ب��ا این دس��تیار صوتی 

لذت ببرند. 
 Taskbar در  کورتان��ا 

ویندوز ش��ما زندگ��ی خواهد 
آن  ظاه��ری  نم��ود  و  ک��رد 
جس��ت وجویی  نوار  به صورت 
در  می توانی��د  ک��ه  اس��ت 
را  عبارت��ی  مس��تقیماً  آن 
جست وجو کنید یا یک دکمه 
جس��ت وجو اس��ت که در این 
داده خواهد  نمایش  قس��مت 
ش��د و ش��ما می توانی��د بین 
ای��ن دو حالت یکی را انتخاب 
کنید. برای این کار می توانید 
ب��ا کلیک راس��ت ک��ردن در 
و  تس��ک بار  خال��ی  فض��ای 
رفتن روی گزینه جس��ت وجو 
گزین��ه  انتخ��اب  س��پس  و 
"Search  و س��پس گزین��ه

 »Show Search icon«
 »Show Search box« یا
از بین این دو حالت به گزینه 

موردنظرتان برسید. 
با  البت��ه ش��ما می توانی��د 
 »  Hidden انتخاب گزینه» 
به کل کورتانا را مخفی کنید 
و در ای��ن حال��ت با فش��ردن 
دکمه ه��ای Win+S یا تایپ 
 »Cortana  « ن��ام  ک��ردن 
ب��ه آن  در من��وی اس��تارت 

دسترسی پیدا کنید. 
کورتانا را سفارشی کنید

ن��وار  روی  ش��روع،  ب��رای 
جست وجو در تسک بار کلیک 
کنید و به کورتانا اجازه دهید 
تا به اینترنت دسترس��ی پیدا 
کن��د. او در ابتدا اس��م ش��ما 
را پرس��یده و ت��لاش دارد تا 
نحوه تلفظ صحی��ح نام تان را 
فرا گیرد. هر زمان که لازم بود، 
قادرید ت��ا از طریق باز کردن 
من��وی جس��ت وجو و کلیک 
روی قس��مت چپ بالایی، نام 
خود را تغییر دهید. از همین 
مسیر فعال یا غیر فعال کردن 
دستیار صوتی مورد بحث نیز 
امکان پذی��ر اس��ت. اگرچه او 
ت��لاش دارد تا نام ش��ما را به 
بهترین شکل ادا کند، اما فعلا 
قادر نخواهید بود آموزش های 
لازم در ای��ن زمین��ه را به او 

بدهید. 
ب��رای اینک��ه این دس��تیار 
صوت��ی در بهتری��ن وضعیت 
به انجام وظایف خود بپردازد، 
کورتان��ا نیازمند اج��ازه برای 
دسترس��ی ب��ه یادآور ه��ا نیز 

هس��ت. اگر فراموش کرده اید 
دسترس��ی های لازم را ب��ه او 
بدهی��د، می توانی��د بع��دا به 
منوی بالا، س��مت چپ رفته 
ب��ه   Setting و در قس��مت 
بپردازید.  تنظیم��ات  ویرایش 
در منوی Setting همچنین 
قادرید تا قابلیت پاس��خگویی 
کورتان��ا زمان��ی که دس��تور 
را   Hey Cortana صوت��ی 
به وی می دهید، فعال کنید. 

دستیار خشک  یک  کورتانا 
و از قبل تعیین ش��ده نیست 
و  هوش��مند  کام��لا  بلک��ه 
یادگیرن��ده و منعطف اس��ت. 
به ط��ور مث��ال ش��اید ش��ما 
فکر کنی��د که باید ب��ا لهجه 
انگلیس��ی صحب��ت کنی��د و 
کلمات را کاملا درس��ت بیان 
کنید تا کورتانا متوجه ش��ود؟  
این ط��ور نیس��ت. کورتانا  اما 
اس��ت  طوری طراحی ش��ده 
که بع��د از مدت��ی خودش را 
با صدای شما تطبیق می دهد 
و صدای ش��ما را می شناسد. 
پس اگر لهج��ه خاص خود را 
داشته باشید یا حتی لهجه ای 

نداشته باش��ید، کورتانا بعد از 
مدتی خ��ود را با لهجه و صدا 

هماهنگ می کند. 
کورتان��ا می توان��د خدمات 
طری��ق  از  تنه��ا  را  زی��ادی 
فرمان ه��ای صوتی به کاربران 
خود ارائ��ه دهد. این نس��خه 
نخس��تین تلاش مایکروسافت 
ب��رای عرض��ه ای��ن دس��تیار 
کامپیوتره��ای  در  صوت��ی 
ازهمین رو،  اس��ت؛  ش��خصی 
در  ک��ه  امکانات��ی  تمام��ی 
کورتانا  از  ویندوزفون  نس��خه 
دیده ایم به ویندوز دس��کتاپ 
نیام��ده اس��ت. ب��رای مثال، 
نیست  قادر  نسخه دس��کتاپ 
ت��ا برای ش��ما به مس��یریابی 
 پرداخته یا ش��روع به نوشتن

 ایمیل کند. جالب اس��ت که 
ه��ر زمان که کورتان��ا قادر به 
انجام دادن وظیفه اش نیست، 
بابت این مش��کل عذرخواهی 
کرده یا در موتور جست وجوی 
Bing ب��رای یافت��ن ج��واب 
سوال شما مشغول جست وجو 
می شود. خوشبختانه، صفحات 
جس��ت وجو در Bing معمولا 
دارای پاسخی کامل و درست 
به سوال پرسیده شده هستند. 
این دستیار صوتی می تواند 
مشکلات محاسبات و ریاضی 
ش��ما را برطرف کند، وضعیت 
آب و ه��وا را به ش��ما بگوید، 
قرار ملاقات ها و زمان کارهای 
روزمره را گوشزد کند و حتی 
هرگاه حوصله نداشتید با شما 
سر شوخی را باز و سرگرم تان 

کند. 
فراتر از ویندوز

مایکروس��افت این دس��تیار 
باهوش خود را به طور آزمایشی 
ب��رای کارب��ران اندرویدی نیز 
عرض��ه ک��رده اس��ت و قصد 
دارد آن را روی سیس��تم عامل 
سیانوژن هم قابل استفاده کند. 
علاوه بر این، گفته می شود در 
آینده کاربران اپل هم می توانند 

از کورتانا بهره مند شوند. 

عرضه دستیار هوشمند مایکروسافت برای همه

کورتانا‌همدم‌شما‌می‌شود

وزیر صنعت، معدن وتجارت: 

تعاونی های صادراتی تشکیل شود
وزیر صنعت، معدن و تجارت با تأکید بر 
ضرورت توسعه صادرات غیرنفتی پیشنهاد 
داد ت��ا تعاونی ه��ای صادراتی در کش��ور 
تشکیل شود. به گزارش شاتا، »محمدرضا 
نعمت زاده« در صبحانه کاری با جمعی از 
نمایندگان تشکل ها و انجمن های تعاونی 
با اش��اره به ضرورت افزای��ش تعاملات و 
همکاری ها تصریح کرد: تلاش می کنیم تا 
حمایت ه��ای لازم را از تعاونی ها بیش از 
پیش ب��ه عمل آوریم. به گفته نعمت زاده، 
ما به عنوان وزارت صنعت، معدن و تجارت 
که وظیفه حاکمیتی بخش صنعت، معدن 
و تج��ارت چه در بخش داخل و چه خارج 
را دارد در کنار تعاونی هایی که براس��اس 
قان��ون اساس��ی ب��ه فعالی��ت می پردازند 
می توانیم با همفکری و داش��تن ید واحد 

در جهت ارتقای ظرفیت ها گام برداریم. 
وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت تصریح 
کرد: تعاونی ها به عن��وان بازوهای توانمند 
می توانند در کنار بخ��ش تولید و تجارت 
باشند و ما دراین راستا از هرگونه اقدامی 

حمایت می کنی��م. وی اس��تفاده از توان 
تعاونی ه��ا را در جهت توس��عه این بخش 
از اقتصاد کش��ور مغتنم دانس��ت و گفت: 
ت��لاش می کنیم از نظ��رات و دیدگاه های 
ش��ما بی��ش از گذش��ته اس��تفاده کنیم. 
نعمت زاده با تاکید بر اصل اعتماد س��ازی 
و رعایت آن از سوی تعاونی ها خاطرنشان 
کرد: اینکه مردم بتوانند با خیالی آس��وده 
در تعاونی ه��ا س��رمایه گذاری کنن��د و از 
این سو تعاونی ها نیز سلامت کار را همواره 
مدنظر قرار دهند موضوعی اس��ت که باید 
به آن اهتمام داشت. نعمت زاده ادامه داد: 
بهترین روش ارائه کار در تعاونی ها صورت 
می گیرد، البت��ه درصورتی که موازین لازم 
رعایت ش��ود ضمن اینک��ه حمایت مالی 

دراین راستا نیز حائز اهمیت است. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت افزود: باید 
مواظب بود تا افراد یا شیوه های ناسالم در 
تعاونی ها وارد نش��وند تا بتوان از ظرفیت 

تعاونی ها به درستی بهره برد. 
وی با تأکید بر افزایش تولید، اش��تغال 

و درآم��د مل��ی به عنوان یک��ی از اهداف 
مهم تصریح ک��رد: در این خصوص نقش 

تعاونی ها پررنگ خواهد بود. 
نعم��ت زاده در ادام��ه س��خنان خ��ود 
ب��ه وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
پیش��نهاد تش��کیل تعاون��ی صادراتی داد 
و گفت: براس��اس س��خنان مق��ام معظم 
رهبری مبنی بر توسعه صادرات غیرنفتی 
و تاکیداتی که ایشان در همین زمینه در 
اقتصاد مقاومتی داش��ته اند نیازمند ایجاد 

تشکل قوی و توانمند در بخش تعاون نیز 
هس��تیم و در این راستا حمایت های لازم 

را مبذول خواهیم داشت. 
وی اظه��ار کرد: ای��ن اق��دام می تواند 
به عن��وان موتور محرک بخ��ش تعاون به 
حساب آید. وزیر صنعت، معدن و تجارت 
همچنین یادآور شد: ایجاد نهاد یا تشکل 
مالی قوی نیز یکی دیگر از اقداماتی است 
که پیش��نهاد می شود و می تواند در جهت 

تقویت فعالیت ها مؤثر واقع شود. 

صادرات

ارتباطات یادداشت

علیرضا حائری
محمد ممتازپور کارشناس صنعت نساجی

فع��ال  ش��رکت های  از  نمایندگان��ی 
گردش��گری فرانس��ه به منظور شناس��ایی 
ظرفیت ها و توانمندی ها، ظرف هفته آینده 

به ایران سفر می کنند. 
به گزارش می��راث آریا )chtn(  ماتیاس 
فکل دبیر دولت و مس��ئول تجارت خارجی 
فرانس��ه، در دیدار با مس��ئود س��لطانی فر 
مع��اون رئیس جمه��ور و رئیس س��ازمان 
میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
گفت: امیدواریم با امضای توافق وین، مرحله 
جدیدی در روابط دو کش��ور ایران و فرانسه 
ایجاد ش��ود. وی ادام��ه داد: این س��فر در 
راستای س��فر وزیر خارجه فرانسه به ایران 
صورت گرفته و قرار اس��ت در مرحله بعدی 
یک هیأت ایرانی به فرانسه سفر کنند و پس 
از آن دکت��ر روحانی رئیس جمهور ایران به 

فرانسه سفر خواهند کرد.
 فکل با اش��اره به اینکه دو کش��ور دارای 
تمدن غنی هستند، تصریح کرد: روابط ایران 
و فرانس��ه در حوزه های اقتصادی، مبادلات 
فرهنگی و سیاسی ش��کل گرفته است، اما 
روابط اقتصادی دو کش��ور جهش بیشتری 

خواهد داشت، به شکلی که در حال حاضر 
نمایندگانی از 150 ش��رکت فرانس��وی در 

ایران حضور پیدا کرده اند. 
مسئول تجارت خارجی فرانسه یادآور شد: 
ما با احس��اس احترام و به منظور شراکت و 
همکاری درازمدت به ایران س��فر کرده ایم. 
در رابطه با موضوع گردش��گری زمینه های 
هم��کاری مش��ترکی وج��ود دارد و دولت 
فرانسه تمایل دارد در این حوزه با ایران وارد 

همکاری جدی شود. 
وی با اش��اره به اینکه فرانسه مقصد اول 
گردشگران دنیاس��ت، گفت: امسال فرانسه 
میزبان 85 میلیون گردشگر از سراسر دنیا 
بوده اس��ت و با توجه به اولویت هایی که در 
ای��ران وجود دارد ما آم��اده ارائه تجربیات و 
آغاز همکاری ها در حوزه گردشگری هستیم. 
فکل ب��ا اعلام ای��ن خبر ک��ه گروهی از 
ش��رکت های گردش��گری فعال در کش��ور 
فرانس��ه، ظرف هفته آینده به ایران س��فر 
خواهند کرد، گفت: این افراد برای شناسایی 
ظرفیت ها و توانمندی ها در حوزه گردشگری 

به ایران سفر می کنند. 

نمایندگان شرکت های فعال گردشگری 
فرانسه به ایران می آیند



قیمت ه��ا به پایین ترین حد 
خ��ود در چند س��ال گذش��ته 
رس��یده، دولت ب��ه وعده خود 
در نهای��ی ک��ردن مذاک��رات 
هس��ته ای عم��ل ک��رده، بازار 
ماه ه��ا ثب��ات را پش��ت س��ر 
گذاشته و تسهیلات بانکی نیز 
ک��م و بیش ب��ه مرحله نهایی 
خود رسیده اند، با این وجود اما 
در بازار خریدوفروش مس��کن 
خبری از بازگشت رونق نیست. 
کن��ار ه��م ق��رار گرفتن این 
زنجیره باعث ش��ده بسیاری از 
کارشناسان پاییز را پایان دوران 
رک��ودی ب��ه حس��اب بیاورند، 
پایان��ی ک��ه هرچند در س��طح 
کلان گمان��ه زنی ها درباره اش 
آغاز ش��ده اما هنوز در س��طح 
پایینی بازار خبری از آن نیست. 
س��رآغاز این گمانه زنی ها از 
صحبت ه��ای عقبای��ی، رئیس 
اتحادیه مش��اوران املاک آغاز 
ش��د. وی اعلام ک��رد همزمان 
با به پایان رس��یدن ماه رمضان 
می��زان معام��لات مس��کن در 
م��رداد و ش��هریور ب��الا رفته و 
پیش بین��ی می ش��ود این روند 

در پاییز نیز ادامه پیدا کند. 
در ش��رایطی ک��ه بس��یاری 
از کارشناس��ان خ��ود را آماده 
س��ال ها  از  پ��س  می کردن��د 
ناامی��دی ب��ار دیگ��ر خب��ر از 
احتم��ال خ��ارج ش��دن ب��ازار 
مس��کن از رک��ود دهند، اما به 
نظ��ر می رس��د ش��رایط هنوز 
به ط��ور کام��ل ب��رای آغاز این 

روند نهایی نشده است. 
ب��ا وج��ود اینک��ه مقام��ات 
ب��ا  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
برنامه ریزی های مختلف تلاش 
را بر این گذاش��ته اند که قدرت 
به عن��وان  خری��د متقاضی��ان 
یک��ی از اصلی تری��ن عوام��ل 
تعیین کنن��ده در کاه��ش روند 
خریدوف��روش ارتقا یافته و بار 
دیگر به س��طح عادی قیمت ها 
بازگردد، به نظر می رس��د هنوز 
ش��رایط لازم برای این موضوع 

فراهم نشده باشد. 
خبرن��گار  گفت وگ��وی 
»فرصت ام��روز« ب��ا مدیر یکی 

از بنگاه ه��ای معام��لات ملکی 
در س��طح ش��هر تهران نش��ان 
می ده��د در ط��ول چند هفته 
گذش��ته ب��ا توجه ب��ه نزدیک 
شدن به موعد پایان بسیاری از 
قراردادهای رهن و اجاره حضور 
مردم در بنگاه ها برای تمدید این 
قراردادها انجام می گیرد. امیری 
به عن��وان یکی از کارشناس��ان 
فعال در این عرصه در گفت وگو 
با »فرصت امروز« بر این موضوع 
تأکید کرد و گفت: مانند تجربه 
س��ال های گذش��ته بخش قابل 
توجه��ی از تمرک��ز ب��ازار در 
ماه های ش��هریور و مهر مربوط 
به بازار رهن و اجاره می ش��ود و 
هنوز نمی توان تغییری عمده در 
خریدوفروش مشاهده کرد. ب�ه 
گ�ف�ت�ه وی، بخش قابل توجهی 
از متقاضیان خرید مس��کن که 
در ط��ول هفته های گذش��ته به 
بنگاه ها مراجعه کرده اند، پس از 
مش��اهده شرایط بازار، سرانجام 
ب��ه دلیل نداش��تن منابع مالی 
لازم نتوانس��ته اند خرید خاصی 
انجام دهند. امیری افزود: به نظر 
می رسد با وجود اینکه قیمت ها 
در طول ماه های گذشته به طور 
میانگی��ن 10 ت��ا 15 درص��د 
کاه��ش پی��دا ک��رده و به کف 
خود در ماه های گذشته رسیده 

است، اما هنوز فاصله معناداری 
بین قدرت خرید مردم و شرایط 
بازار وجود دارد و این خلل باید 
به وسیله سیاست های دولت پر 

شود. 
در ط��ول دو س��الی ک��ه از 
عم��ر وزارت راه و شهرس��ازی 
دولت یازده��م می گذرد، یکی 
از اصلی ترین مس��ائلی که وزیر 
راه ت��لاش کرده برای آن چاره 
پی��دا کن��د، پر ک��ردن همین 
فضای خال��ی میان قیمت های 
ب��ازار و قدرت خرید مردم بوده 
است. با وجود تمام این تلاش ها 
و البته موافقت ش��ورای پول و 
اعتب��ار با ص��ادر کردن وام های 
80، 60 و 50 میلیون تومانی از 
س��وی بانک ها، هنوز این فاصله 

چند ساله پر نشده است. 
البته بالا رفتن ناگهانی سطح 
قیمت ه��ا باعث ش��ده آخوندی 
خود نیز به این امر واقف باشد که 
وام 80 میلیونی نمی تواند نقش 
قابل توجهی در بالا بردن قدرت 
خرید مردم در کلانشهری مانند 
تهران داشته باشد و می توان در 
بهترین حال��ت روی اثرگذاری 
ای��ن وام در دیگ��ر ش��هرهای 
کش��ور حس��اب ویژه باز کرد. با 
وج��ود تمام ای��ن گمانه زنی ها، 
اما به نظر می رس��د آنچه بیش 

از هر مس��ئله دیگ��ری اهمیت 
دارد، نبود توان مالی لازم برای 
متقاضیانی اس��ت که نیاز واقعی 
داشته و بار اصلی خروج از رکود 

را به دوش می کشند.
 

شفافیت سیاست های 
دولتی، اصلی ترین راهکار 

برای عبور از رکود
مس��کن  کارش��ناس  ی��ک 
معتق��د اس��ت آنچ��ه در طول 
ماه های گذشته باعث شده بازار 
مسکن نسبت به عبور از دوران 
رکود تردید داش��ته باشد نبود 
سیاست های دقیق و بلندمدت 

دولت در این زمینه است. 
کیوان ش��ادمان در گفت وگو 
با »فرص��ت امروز« با بیان این 
مطل��ب تصریح کرد: هرچند در 
طول دو س��ال گذشته التهابات 
اضافی در بازار ایران گرفته شده 
و قیمت ها به ثبات رسیدند، اما 
مش��خص نبودن سیاست های 
دولت برای آینده کشور پس از 
تحریم هنوز مردم را برای ورود 
پرق��درت به ای��ن عرصه نگران 
می کند.  وی اضافه کرد: اینکه 
با باز ش��دن فضای دوباره برای 
صادرات چه میزان منابع ارزی 
وارد کش��ور می شود، چگونه از 
آنها استفاده خواهد شد و تا چه 

حد می توان به رش��د اقتصادی 
امیدوار بود سوال هایی است که 
مردم را برای تصمیم گیری های 
بلندمدت دچار تردید می کند. 
شادمان درباره پیش بینی ها از 
آینده بازار در طول ماه های آینده 
نیز گفت: هر س��ال ما شاهد این 
بوده ای��م که بخش قابل توجهی 
از معاملات مس��کن در ماه های 
پایانی س��ال به طور خاص بهمن 
و اس��فند ص��ورت می گیرد، زیرا 
م��ردم می خواهند قبل از فصل 
تغییرات اقتصادی س��ال جدید 
وضعی��ت معاملات خود را ثبات 
بخشند اما این روند نیز نمی تواند 
ب��ه خروج قطعی از رکود کمک 
کن��د و بای��د ب��رای آن چاره ای 
دیگر اندیش��ید.  ب��ا وجود تمام 
خوش بینی ها ش��اید یک ضلع از 
پازل مهم دولت در حرکت دادن 
بازار مسکن از شرایط رکودی به 
رونق باقی مانده باشد و آن ترمیم 
قدرت خرید مردم است. تا زمانی 
که نتوان این فاصله معنادار میان 
قدرت خرید و بازار را پر کرد شاید 
عبور از رکود نیز میسر نباشد. با 
وجود آن اما به نظر می رس��د در 
فصل های پاییز و زمستان اوضاع 
مس��کن قدری بهتر از شرایطی 
باش��د که در ماه های داغ س��ال 

رقم خورد. 
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گزارش 2

حمل و نقل

توافق ایران، افغانستان و هند برای 
تاسیس کریدور چابهار

جلس��ه کارشناس��ی سه کش��ور ایران، افغانستان و 
هند برای تاس��یس کریدور بین المللی چابهار برگزار 
ش��د و س��ند توافق نامه پس از نهایی شدن به رؤسای 

جمهور سه کشور ارائه می شود. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
جلس��ات کارشناس��ی نخس��تین اجلاس کارشناسی 
تاس��یس کری��دور حمل و نقل بین الملل��ی و ترانزیت 
بی��ن جمه��وری اس��لامی ایران، جمهوری اس��لامی 
افغانس��تان و جمهوری هن��د )کریدور چابهار( 30 و 

31 اردیبهشت ماه برگزار شد. 
عطرچی��ان، مدیرکل ترانزیت و پایانه های مرزی 
س��ازمان راه��داری و حمل و نق��ل ج��اده ای ضمن 
تش��ریح اهمی��ت کریدور بین الملل��ی چابهار گفت: 
این اجلاس با مش��ارکت کارشناس��ان ارشد وزارت 
حمل و نق��ل و وزارت خارج��ه س��ه کش��ور در حال 
برگ��زاری اس��ت و هدف از امضای ای��ن توافق نامه 
توس��عه تجارت و حمل و نقل میان سه کشور ایران، 

افغانس��تان و هند اس��ت. 
مدی��رکل ترانزی��ت و پایانه ه��ای مرزی س��ازمان 
راه��داری و حمل و نق��ل ج��اده ای ی��ادآور ش��د: این 
موافقت نام��ه براس��اس تفاهم اولی��ه ای بود که میان 
وزرای خارجه و حمل و نقل سه کشور منعقد شد که 
امیدواری��م با تهی��ه پیش نویس موافقت نامه این مهم 

هرچه زودتر اجرایی شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه این موافقت نامه تاثیر بس��زایی 
در توس��عه منطق��ه سیستان وبلوچس��تان و رش��د 
اش��تغال و ایج��اد ارزش افزوده ب��رای منطقه چابهار 
و اس��تان سیستان وبلوچس��تان دارد اظهار امیدواری 
کرد که با امضای این موافقت نامه و باز ش��دن مس��یر 
ترانزیتی جدید کالاهای کشورهای ایران، افغانستان 

و هندوستان بین سه کشور جابه جا شود. 
عطرچی��ان ب��ا تاکید بر اینکه ای��ران آمادگی دارد 
ش��رایط را برای توس��عه ترانزیت فراهم کند، افزود: 
در حال حاضر زیرس��اخت ها در منطقه چابهار فراهم 
است و تخفیفات بسیار مناسبی نیز در این زمینه در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت. امیدواریم به تبع این موضوع 
تجارت بین سه کشور توسعه یابد. مدیرکل ترانزیت 
و پایانه ه��ای مرزی س��ازمان راه��داری و حمل و نقل 
جاده ای افزود: جلس��اتی برای تدوین س��ند همکاری 
میان س��ه کشور جلس��ات کارشناسی برگزار شد که 
توافق پس از نهایی شدن به رؤسای جمهور سه کشور 
ارائه خواهد شد. این توافق نامه نقطه عطفی در تجارت 
منطقه ای خواهد بود و روابط دوستانه و برادرانه سه 

کشور را تقویت خواهد کرد. 

پرداخت تسهیلات صندوق توسعه 
ملی به ماهان ایر

عضو صندوق توس��عه ملی با بیان اینکه ش��رکت 
هواپیمایی ماهان توانسته از تسهیلات صندوق توسعه 
ملی برای نوس��ازی ناوگان خود اس��تفاده کند، گفت: 
ارائ��ه تس��هیلات به ایرلاین ها ب��رای خرید هواپیما از 
محل دارایی های صندوق توسعه ملی در دستور کار 

قرار گرفته است. 
محمدرضا ش��جاع الدینی در گفت وگو با ایلنا ادامه 
داد: بررس��ی ارائه تس��هیلات به ایرلاین ها برای خرید 
هواپیماه��ای جدی��د و نوس��ازی ن��اوگان پس از لغو 
تحریم ها در دستور کار صندوق توسعه ملی قرار گرفته 
اس��ت. وی ادامه داد: در بین مذاکراتی که با وزارت 
راه و شهرس��ازی درباره موضوعات مختلف داش��تیم 
درباره ارائه تسهیلات به ایرلاین ها هم با این وزارتخانه 
صحبت هایی ش��ده اس��ت. عضو صندوق توسعه ملی 
ادامه داد: جنبه های مختلف ارائه تسهیلات چه ارزی و 
چه ریالی به شرکت های هواپیمایی و امکانات صندوق 

باید مورد ارزیابی قرار بگیرد. 
ش��جاع الدینی با اش��اره به ارائه تسهیلات صندوق 
ب��ه ایرلاین ها در گذش��ته گفت: البت��ه موضوع ارائه 
تس��هیلات از صندوق به ایرلاین ها فقط ش��امل دوره 
پس از تحریم نمی ش��ود و در گذش��ته تس��هیلاتی از 
صندوق به شرکت هواپیمایی ماهان داده شده است. 

خرید اینترنتی بلیت هواپیما فقط 
از سایت   ایرلاین ها

مدیر روابط عمومی سازمان هواپیمایی درباره خرید 
اینترنتی بلیت هواپیما از سایت های غیرمجاز هشدار 
داد و اع��لام کرد: مس��افران بلی��ت هواپیما را فقط از 

سایت   ایرلاین ها بخرند. 
ب��ه گ��زارش فارس، محمد رحیمی اظهار داش��ت: 
خرید بلیت اینترنتی هواپیما فقط از طریق سایت های 
مربوط به 13ش��رکت هواپیمایی فعال مجاز اس��ت و 
س��ایر س��ایت های فروش اینترنتی بلیت مورد تایید 

سازمان هواپیمایی کشوری نیست. 
وی ادامه داد: در برخی موارد مش��اهده ش��ده افراد 
بلی��ت هواپیم��ا را از س��ایت های متفرق��ه خریداری 
می کنند، اما به ازای بلیت فروخته شده هیچ پروازی 
وجود ندارد، بنابراین س��ازمان هواپیمایی کش��وری 
ضم��ن توصی��ه به خریداران بلی��ت هواپیما مبنی بر 
عدم تهیه بلیت از این سایت ها اعلام می کند که هیچ 
تعهدی نسبت به پیگیری شکایات مربوط به این گونه 
خریدها ندارد و تبعات آن بر عهده خریداران است. 
مدیر روابط عمومی س��ازمان هواپیمایی کش��وری 
افزود: متقاضیان علاوه بر خرید بلیت از س��ایت های 
ش��رکت های هواپیمای��ی می توانن��د ب��ا مراجع��ه به 
آژانس های هواپیمایی دارای مجوز بند الف )مجوز از 
سازمان هواپیمایی( نسبت به خرید بلیت اقدام کنند. 
رحیمی اظهار کرد: مسافرانی که نسبت به خدمات 
ف��روش بلی��ت یا پروازها ش��کایتی دارند می توانند با 
 ،61022355 و   61032015 تلفن ه��ای  ش��ماره 
الکترونیک��ی پس��ت   ،66048007  ت�ل�ف�ک��س 

پس��تی  صن��دوق  و   www.shekayat@cao.ir
1798-13445 دفتر ارزیابی عملکرد و پاس��خگویی 
به شکایات سازمان هواپیمایی کشوری تماس گیرند. 

جواد هاشمی  عمران

پیش بینی افزایش قیمت مسکن در 
زمستان

رئی��س انجمن صنفی انبوه س��ازان ته��ران معتقد 
اس��ت از اواخر دی ماه ش��اهد افزایش قیمت مس��کن 

خواهیم بود. 
حسن محتشم در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: در 
اواخر دی ماه که نیمه دوم زمستان محسوب می شود 
احتمالا ش��اهد تحرکی در بازار مس��کن خواهیم بود 

که طبیعتا با افزایش نسبی قیمت همراه می شود. 
وی افزود: بخش مس��کن از س��ال 1392 با رکود 
مواجه بوده و س��ال 1393 هم اوج رکود بود. امس��ال 
هم که در ش��ش ماهه اول س��ال در رکود به سر برده 
و دیگر جایی برای پایین آمدن قیمت نداشته است. 
رئیس انجمن صنفی انبوه سازان تهران به سیاست 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��رای ایج��اد رونق در بخش 
مس��کن اش��اره و خاطرنشان کرد: با توجه به سیاست 
وزارتخان��ه ب��رای ارائه تس��هیلات خری��د واحدهای 
ارزان قیمت و کوچک، مردم از این تسهیلات به طور 
نس��بی اس��تفاده کردند که می بینیم منجر به ایجاد 
تحرکی نسبی در بازار مسکن شده اما این آمار افزایش 
7-8 درصدی کافی نیست چرا که نمی تواند رکود دو، 

سه ساله را جبران کند. 
محتشم ادامه داد: بخشی از این تحرک، تابع شرایط 
فصل��ی تیرماه، مردادماه، ش��هریورماه و بعضا مهرماه 
اس��ت ک��ه ب��ا توجه به فصل نق��ل و انتقالات معمولا 
هر ساله در این فصول تحرکی در بازار مسکن دیده 

می شود. 

240هزار خانه خالی در تهران داریم
معاون مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی با 
بیان اینکه طبق آمار اداره برق 240 هزار خانه خالی 
در ته��ران وج��ود دارد اعلام کرد که مردم خانه های 

خالی را معرفی نمی کنند. 
به گزارش ایسنا، حامد مظاهریان با اشاره به وظایف 
وزارت ام��ور اقتص��اد و دارای��ی در زمینه شناس��ایی 
خانه های خالی گفت: وزارت امور اقتصاد و دارایی باید 
ساز و کاری برای شناسایی خانه های خالی تبیین کند 
اما هنوز ابزاری را در اختیار ندارد تا بر مبنای آن بتواند 
خانه های خالی را شناسایی کند. این موضوع تبعات 
اجتماعی زیادی به دنبال دارد و به پنهان کاری بیشتر 
درخصوص عدم شناسایی خانه های خالی کمک و از 

سوی دیگر آمارها را غیرشفاف می کند. 
وی با بیان اینکه چون قانونی برای مالیات خانه های 
خالی تصویب ش��ده لازم الاجراست، ادامه داد: وزارت 
ام��ور اقتص��اد و دارایی بررس��ی هایی را انجام داده تا 
مش��خص کند با چه س��ازوکاری می توان خانه های 
خالی را شناس��ایی کرد.  معاون مس��کن و ساختمان 
وزارت راه و شهرسازی به آخرین آمار دقیق از میزان 
خانه های خالی در کشور اشاره کرد و به پایگاه خبری 
این وزارتخانه گفت: براساس آخرین اعلام اداره آمار 
که در سال 90 از خانه های خالی گرفته شد، در آن 
زم��ان در کش��ور یک میلی��ون و 600 هزار خانه خالی 
داش��تیم اما بعد از گذش��ت چهار سال این آمار دیگر 
قابل اس��تناد نیس��ت.  به گفته مظاهریان طبق آمار 
سال 90، از تعداد یک میلیون و 600 هزار خانه خالی 
در کش��ور، 300 هزار خانه روس��تایی بوده که باید از 
آمار اصلی کم ش��ود. همچنین حدود 450 هزار خانه 
خالی در اس��تان های تهران و البرز و 300 هزار خانه 

خالی هم در شهر تهران شناسایی شد. 
وی از انج��ام یک راس��تی آزمایی برای شناس��ایی 
خانه های خالی خبر داد و گفت: س��ال گذش��ته برای 
راس��تی آزمایی ای��ن آماره��ا از اداره آمار و اداره برق 
کم��ک خواس��تیم. اداره آم��ار اعلام کرد به این دلیل 
که آمارها از چهار س��ال گذش��ته تاکنون به روز نشده 
نمی تواند به این راستی آزمایی کمک کند، اما براساس 
آمار اداره برق حدود 240 هزار واحد مسکونی هستند 

که کنتورشان کمتر کار کرده یا در حداقل است. 
مظاهری��ان اف��زود: این آمار نش��ان می دهد که در 
عم��ل، تع��داد خانه های خالی کاهش یافته و اگر هم 
این فرآیند درس��ت باش��د می توان یک برآورد اولیه 
داشت که شاید حدود 200 هزار خانه خالی در شهر 
تهران موجود باش��د.  وی درباره امکان دوباره به روز 
شدن آمار دقیق تعداد خانه های خالی تاکید کرد: آمار 
خانه های خالی مثل س��ال 90 نمی تواند به روز ش��ود 
چون الان کس��ی حاضر نیست اطلاعاتی از خانه های 

خالی ارائه دهد. 

حض��ور  ب��ا  گذش��ته  روز 
رئیس جمه��ور و ش��هردار تهران 
طولانی ترین خ��ط خاورمیانه به 
ط��ول 37 کیلومت��ر به طور کامل 

به بهره برداری رسید. 
به گزارش ایسنا، 18 کیلومتر از 
نیمه ش��مالی خط 3 مترو تهران 
از  ش��هریورماه   31 سه ش��نبه، 
ایس��تگاه شهیدبهشتی تا شهرک 
قائم )عج( به بهره برداری رس��ید. 
به این ترتیب خط 3 مترو تهران، 
آزادگان در نیمه جنوبی را به قائم 

در شمال تهران متصل کرد. 
مدیرعامل  دروی��ش،  هابی��ل 
ش��رکت مت��رو ته��ران و حومه 
گف��ت: خ��ط 3 مترو تهران یکی 
از دستاوردهای اقتصاد مقاومتی 
اس��ت. این خ��ط 3 از محله های 
قدیمی و اصیل تهران عبور داده 
ش��ده و بیش از 2میلیون س��فر 
در ای��ن محدوده انجام می ش��ود 
ک��ه بیش��تر آنها نیز مس��افران 
جاده س��اوه هس��تند. وی افزود: 

براب��ر برآورده��ای انجام ش��ده 
بی��ش از 9 ه��زار میلیارد تومان 
هزینه س��اخت خط 3 مترو بود 
ک��ه توانس��تیم تنها ب��ا 3 هزار و 
200 میلی��ارد توم��ان این پروژه 
را تکمیل کنیم و به بهره برداری 

برسانیم. 
درویش با اش��اره ب��ه آغاز کار 
جدی خط 3 در اردیبهش��ت ماه 
سال 93 با حضور شهردار تهران 
گف��ت: امروز با تجرب��ه ای که به 
دس��ت آورده ای��م قادریم در هر 
م��اه دو کیلومتر مترو بس��ازیم و 
ب��ه این باور رس��یده ایم که مترو 
تنه��ا یک پروژه عمرانی نیس��ت، 
مترو یک صنعت است چراکه تنها 
30 درص��د از تکمی��ل پروژه های 
مت��رو کاره��ای عمرانی اس��ت و 
70 درص��د از مابق��ی آن تمامی 

صنایع در آن دخیل هستند. 
وی تاکی��د ک��رد: 80 درص��د 
تجهی��زات مت��رو ته��ران امروز 
ایرانی است و توسط وزارت دفاع 

و س��ایر بخش های کش��ور تهیه 
و تولی��د می ش��ود. امروز مترو به 
بلوغی رس��یده که می تواند به جز 
ایران به کشورهای منطقه، دانش 

و فناوری خود را انتقال دهد. 
دروی��ش اف��زود: در تکمی��ل 
خ��ط 3 مت��رو بی��ش از 20 هزار 
نف��ر در مترو به صورت مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم در 200 کارگاه 
فعالی��ت داش��تند ک��ه ثمره آن 
اتصال ش��مال تا جنوب پایتخت 

بوده است. 

 انتقاد از تراکم فروشی
در تهران

رئیس جمه��وری نی��ز در این 
مراس��م در ابت��دای س��خن های 
خود با تشکر از شهردار و اعضای 
ش��ورای شهر تهران و مدیرعامل 
و همچنین مهندس��ان و کارگران 
مترو، به روند ایجاد مترو در تهران 
اش��اره و خاطرنش��ان کرد: طرح 
ایج��اد مترو در زمان حضور بنده 

در مجل��س دوم در ای��ن مجلس 
مطرح ش��د و پس از بررسی های 
ف��راوان به لطف خ��دا کار آغاز و 
پیگیری شد و امروز نیز شاهدیم 
ک��ه گام های خوبی در این زمینه 

برداشته شده است. 
رئیس جمهور با تأکید بر اینکه 
بهترین وس��یله برای حمل و نقل 
پایدار مسافر مترو است، به فواید 
زیست محیطی مترو و قطارهای 
ش��هری اشاره و خاطرنشان کرد: 
یکی از معضلات بسیار خطرناک 
امروز موضوع آلودگی اس��ت. در 
همین راس��تا هم��ه باید به زبان 
و عم��ل، نه��ی از منک��ر را انجام 
دهیم و آلودگی ها را از بین ببریم، 
همچنی��ن یک��ی از معروف ها نیز 
سالم س��ازی هوا است که یکی از 

راه های آن مترو است. 
روحان��ی همچنی��ن ب��ا بی��ان 
اینکه مترو علاوه بر رفع مش��کل 
حمل و نق��ل، صنعت، تکنولوژی و 
اش��تغال را نیز ب��ه همراه دارد بر 

لزوم توسعه مترو و مشارکت همه 
نهادها در این امر تأکید کرد. 

رئیس جمه��ور همچنی��ن در 
بخش��ی از صحبت ه��ای خود با 
انتقاد از تراکم فروش��ی توس��ط 
ش��هرداری ته��ران اظه��ار کرد: 
چنانچ��ه مق��داری این مس��ئله 
مراع��ات ش��ود، ش��هری تمیز و 
زیب��ا خواهیم داش��ت.  روحانی 
همچنی��ن ب��ه ام��کان صادرات 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی به 
و  اش��اره  منطق��ه  کش��ورهای 
خاطرنش��ان کرد: در زمینه مترو 
می توانیم به کشورهای همسایه 
خدمات فنی و مهندسی خود را 
ص��ادر کنیم و اجرای مترو روی 
آنه��ا را بر عهده بگیریم.  وی در 
پایان با تأکید بر اینکه ان شاءالله 
دولت هر کمکی در راستای مترو 
لازم باش��د انج��ام خواه��د داد، 
اظه��ار ک��رد: نمایندگان مجلس 
نیز با بند »ق« راه خوبی در این 
زمین��ه برای دولت باز کرده ان��د. 

در مراسم افتتاح نیمه شمالی خط 3 متروی تهران مطرح شد

انتقاد رئیس جمهور از تراکم فروشی در تهران

متقاضیانی که دست خالی می روند

قدرت خرید پایین 
عامل اصلی پایداری 
رکود مسکن



در هفته ه��ای اخی��ر، بحث 
روغن نباتی در کشور به سوژه ای 
تبدیل شد که تا چند روز ادامه 
داشت. این ماده غذایی اگرچه 
جزو م��واد خوراکی اس��ت که 
اما  دارد  مص��رف  محدودی��ت 
مصرف آن در ایران، نس��بت به 
میانگین جهانی بالاتر اس��ت و 
همین امر باعث شده که روغن 
در فهرس��ت کالاهای اساس��ی 
قرار بگیرد. ب��رای تولید روغن، 
به کشاورزانی احتیاج است که 
دانه ه��ای روغن��ی را می کارند. 
گیاهان��ی مانند کل��زا، گلرنگ، 
آفتابگ��ردان، س��ویا و غیره که 
کشت آنها هنوز آنطور که باید 
و ش��اید توسعه نیافته است؛ به 
شکلی که اکنون طبق آمارهای 
موجود، وابس��تگی کش��ور به 
تأمین روغن از خارج، به بیش 

از 92درصد می رسد. 

واردات 4میلیارد دلاری
همی��ن موضوع باعث ش��د 
جهادکش��اورزی  وزارت  ک��ه 
برای کاهش وابستگی، به فکر 
افتاده و جهت توس��عه کشت 
ای��ن دانه ه��ا برنامه ریزی کند. 
محم��ود حجتی در س��ومین 
گردهمایی سراس��ری مدیران 
جهاد کشاورزی برای آغاز سال 
زراع��ی 95-94 در این ارتباط 
گفت: در اجرای سیاس��ت های 
اقتصاد مقاومتی، طرح افزایش 
تولید دانه ه��ای روغنی به طور 

جدی اجرا خواهد شد. 
حجت��ی اظه��ار ک��رد: بنابر 
تاکیدات مق��ام معظم رهبری 
درخص��وص مراقبت از واردات، 
ط��رح افزایش تولی��د دانه های 
با وجود کارشکنی های  روغنی 
در  منافع ش��ان  ک��ه  کس��انی 
واردات 4 میلیارد دلاری روغن 
ب��ه کش��ور نهفته اس��ت، اجرا 

خواهد شد. 
وی افزود: در این راستا، تولید 
دانه های روغنی و تولید کلزا در 
تناوب کش��ت با گندم، تقویت 
خاک و حمایت از زنجیره تولید 
اس��تفاده  بهره وری،  افزایش  با 
از بذور مناس��ب و اس��تفاده از 
آخری��ن یافته های تحقیقاتی و 

علمی توسعه می یابد. 
گفته ه��ای  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
وزارت  مق��ام  ارش��دترین 
موض��وع  جهادکش��اورزی، 
خوداتکای��ی و تأمی��ن مق��دار 
زی��ادی از دانه های م��ورد نیاز 
توس��ط کش��اورزان داخلی، بر 
و  دلاری  4میلی��ارد  واردات 
تأمی��ن منافع ع��ده ای خاص، 

ارجحیت دارد. بنابراین تدوین 
برنام��ه ای منظ��م و بلندمدت 
اه��داف  ب��ه  رس��یدن  ب��رای 
موردنظر، ضروری است. درباره 
وزارت جهاد کشاورزی،  برنامه 
در ماه ه��ای گذش��ته گزارش 
مفصل��ی تهیه کردی��م اما این 
بار قصد داریم درباره چالش ها 

و موانع موجود صحبت کنیم. 

تا خوداتکایی رفتیم و 
برگشتیم

اگ��ر چن��د ده��ه ب��ه عقب 
که  می شویم  متوجه  برگردیم، 
مص��رف روغن نباتی در جامعه 
از س��ال 1340 به بعد به ازای 
ه��ر 10 س��ال، نزدی��ک به دو 
برابر افزایش داش��ته اس��ت. از 
طرفی کش��ت دانه های روغنی 
هم به نس��بت، دچار تغییراتی 
اساس��ی ش��د اما مانند مصرف 
این محصول، روندی افزایش��ی 
نداشت و تابعی پرفرازونشیب را 
تشکیل داد. تولید سویا در سال 
1350 از 5/7ه��زار تن به طور 
میانگی��ن ب��ه 240هزارتن در 
1385 رسید و همین طور کلزا 
که تا سال 65 میزان تولید آن 
صفر بود، با ش��یبی تند خود را 
به س��ویا رساند و این دو، گوی 
س��بقت را از دیگ��ر دانه ه��ای 
روغن��ی ربودند. ای��ن در حالی 
اس��ت که طی همی��ن مدت، 
تولید آفتابگردان از 37هزارتن 
به 33هزارت��ن کاهش یافت و 
پنبه دانه نیز از 244هزارتن به 

صفر رسید. 
کارشناس��ان درباره س��ابقه 
ای��ن  از  کش��ت محصولات��ی 
را  جالب��ی  موض��وع  دس��ت، 
بی ش��باهت  نقل می کنند که 
ب��ه آنچه امس��ال ب��رای این 
محصولات اتفاق افتاد، نیست. 

دول��ت هش��تم، برای کش��ت 
دانه ه��ای روغن��ی به خصوص 
کلزا برنامه های متعددی را به 
مرحله اجرا رساند. به طوری که 
با فراهم کردن زیرساخت های 
پی��ش  جای��ی  ت��ا  کار  لازم، 
رفت ک��ه برخی صاحب نظران 
پیش بینی می کردند وابستگی 
به دانه های روغنی به کمتر از 
50درصد برس��د. با وعده ها و 
تسهیلاتی که دولت در اختیار 
کشاورزان قرار داده بود، تولید 
ای��ن دانه ها به ش��دت افزایش 
یافت اما درس��ت هنگامی که 
ماج��را به نقطه عط��ف خود، 
ف��روش  و  برداش��ت  یعن��ی 
رسید، کارخانه ها جا زدند و از 
خری��د محصول امتناع کردند. 
روس��تایی  تعاونی  درحالی که 
نیز ب��رای خری��د تضمینی و 
نش��د.  وارد عم��ل  حمایت��ی 
اتفاقا در آن زمان نیز، حجتی 
مس��ئولیت وزارتخان��ه را ب��ر 

عهده داشت. 
از  بی��ش  تولی��د  بنابرای��ن 
ی��ک میلی��ون تن��ی دانه های 
روغنی روی دس��ت کشاورزان 
ماند و چون ای��ن محصولات، 
فس��ادپذیری بالای��ی دارن��د، 
قابلیت نگهداری نداشته و  زود 
فاس��د ش��دند. به همین دلیل 
در سال های بعدی کشاورزانی 
که به سمت کش��ت دانه های 
روغنی رفتن��د، به مراتب کمتر 
شدند و تولید آن تقریباً به صفر 
نزدیک شد. براساس گفته های 
فعالان این ح��وزه، دولت های 
نهم و دهم نیز به کلی دانه های 
روغنی را به دس��ت فراموشی 
سپردند و این شد که وابستگی 
ما ب��ه واردات روغن، در برخی 
س��ال ها تا 95درص��د افزایش 

یافت. 

تحقیقات؛ صفر
مل��ی  مجم��ع  مدیرعام��ل 
خبرگان کش��اورزی کشور در 
این ارتباط به  »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »برای ایجاد رغبت 
بی��ن کش��اورزان، لازم اس��ت 
که دول��ت اقدام��ات زیربنایی 
فراوانی را انج��ام دهد تا مانند 
از  سال های گذشته کشاورزان 
تولید دلسرد نش��وند. در عین 
حال، دس��ت های سودجو را از 
این بازار حذف کند تا نافرمانی 

نکنند. «  
علی خان محمدی می افزاید:  
»اکن��ون ب��ه ج��رات می توان 
گفت ک��ه در بخش تحقیقات 
برای کلزا صفر هس��تیم و این 
در حالی اس��ت که کشت این 
محصول احتیاج به دانش روز و 

تحقیقات گسترده دارد. «  
خان محمدی که خود یکی 
از کش��اورزان نمونه در کشت 
دانه های روغنی اس��ت، اعتقاد 
دارد کلزایی که در داخل تولید 
می ش��ود مطابق استانداردهای 
جهانی است اما اکثر روغن های 
واردات��ی کیفی��ت اس��تاندارد 
ندارند و متأسفانه طی سال های 
متم��ادی، ذائق��ه م��ردم را به 

سمت خود جذب کرده اند. 
نماین��ده  ای��ن  ب��ه گفت��ه 
نظ��ر  ب��ه  بخش خصوص��ی، 
برای  قدم  نخس��تین  می رسد 
به روز  موجود،  موانع  برداشتن 
زمینه  در  تحقیق��ات  ک��ردن 
ایج��اد  و  روغن��ی  دانه ه��ای 
باش��د.  مخصوص  لاین ه��ای 
البته مهم ت��ر از آن انتقال این 
دانش ت��ا مزرعه اس��ت. دوم 
اینک��ه خاک ه��ر منطقه باید 
نسخه پیچی ش��ود. به عبارتی 
پتانس��یل  منطقه ای  در  اگ��ر 
از  باید  کش��ت وجود ن��دارد، 

کش��ت محصول در آن بخش 
خودداری کرد. 

مکانیزاس��یون از خاک ورزی 
تا برداش��ت محصول، سومین 
نکته ای اس��ت ک��ه مدیرعامل 
مجمع ملی خبرگان کشاورزی 
ب��ه آن اش��اره می کن��د. ام��ا 
مهم ترین و اساس��ی ترین اصل 
خلاص��ه  ف��روش  در  تولی��د، 
می ش��ود. بنابرای��ن ت��ا وقتی 
کش��اورز دغدغه فروش داشته 
باش��د، نمی تواند در امر تولید 
موف��ق عم��ل کند. ب��ه همین 
دلیل خان محمدی معتقد است 
که باید کمیته ای وجود داشته 
باشد تا به محض رسیدن کلزا 
مقدم��ات لازم را ب��رای چیدن 
آم��اده کن��د. کل��زا محصولی 
به ش��دت حساس اس��ت و در 
مقاب��ل س��رما مقاوم��ت ندارد 
حمایتی  راهکاره��ای  بنابراین 
در ای��ن زمینه برای آس��ودگی 
کشاورزان بسیار ضروری است. 
فع��ال  ای��ن  صحبت ه��ای 
کشاورزی در حالی است که یکی 
دیگر از کشاورزان نمونه در کاشت 
دانه ه��ای روغن��ی ب��ه  »فرصت 
امروز« می گوی��د:  »تنها 20 روز 
برای فروش کلزا که مهم ترین دانه 
روغنی محسوب می شود، فرصت 
داری��م و ای��ن مس��ئله می تواند 
دستاویزی برای سودجویی برخی 

کارخانه ها باشد. «  
قاس��م س��الاری با اش��اره به 
پیشرفت های مجارستان در این 
عرصه می افزاید:  »این کش��ور، 
به گونه ای زنجی��ره تولید ایجاد 
کرده و پوشش بیمه ای به قدری 
است که به محض خسارت وارد 
عمل شده و آن را برای کشاورز 
جبران می کند. از اینها گذشته 
دولت این کشور، همیشه راهی 
برای ف��روش محصولاتی از این 
دس��ت پیدا می کند. درحالی که 
اول  روز  از  ایران��ی  کش��اورزان 
تولید، دغدغه فروش دارند و اگر 
هم محصول شان خریداری شود، 
در نهای��ت رضایت خاطر آنها را 

فراهم نمی کند. «  
به هرح��ال، هم اکنون حدود 
ی��ک میلی��ون و 300هزارتن 
نیاز روغن کش��ور اس��ت که با 
توجه به تولید 40هزارتنی کلزا 
هنوز برای رس��یدن به سطح 
ای��ده آل، فاصله زی��ادی وجود 
مانند  دانه ه��ای دیگری  دارد. 
آفتابگ��ردان، گلرن��گ، کنجد 
و... حت��ی کمت��ر از این مقدار 
تخمین زده می شوند. بنابراین 
به نظر می رسد که دولت، برای 
خوداتکایی در این زمینه راهی 
بسیار طولانی و البته سخت در 

پیش دارد. 

چالش های تولید دانه های روغنی در ایران

داستان روغن چیست؟ 
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دانه های روغنی و تولید روغن

روغ��ن و چرب��ی پ��س از قند  مهم تری��ن منبع 
تأمین کننده انرژی س��لول های بدن است. میزان 
مناس��ب مصرف روغ��ن، تضمین کننده س��لامت 
و امنیت غذایی اس��ت. توصیه ش��ده است که در 
ح��دود 10 درصد یا کمتر از می��زان انرژی مورد 
نیاز بدن در روز از منابع چربی اش��باع شده و 20 
تا 35 درصد انرژی روزانه از چربی اش��باع نش��ده 

تأمین شود. 
دانه های روغنی یا گیاهان یک ساله مانند سویا، 
ذرت، پنب��ه، بادام زمین��ی و همچنین منابع دیگر 
گیاه��ی چندس��اله مانند نخل روغن��ی، زیتون و 
نارگیل بزرگ تری��ن منبع تأمین کننده روغن های 
گیاه��ی یا نباتی هس��تند. ب��ا توجه ب��ه اهمیت 
دانه ه��ای روغن��ی، کش��ت و پرورش آنه��ا نیز از 
اهمیت بس��یار بالایی برخوردار اس��ت و در تمام 

دنیا سطح زیر کشت گسترده ای دارند. 
مهم تری��ن منابع گیاهی که ب��رای تولید روغن 
اس��تفاده می ش��وند و همچنین میزان روغن آنها 
ش��امل موارد زیر اس��ت: س��ویا و تخم پنبه  )18 
ت��ا 20 درصد(، زیتون  )25 ت��ا 30 درصد(، دانه 
گلرن��گ  )30 تا35 درصد(، دانه آفتابگردان  )35 
ت��ا 45 درصد(، کانولا یا کلزا  )40 تا 45 درصد(، 
بادام زمین��ی  )40 تا 45 درص��د(، نخل روغنی یا 
پال��م  )45 تا 50 درصد(، دانه کنجد  )50 تا 55 
درصد( و نارگیل  )65 تا 68 درصد(. میزان تولید 
انواع روغن های گیاهی در دنیا طی یک دهه و نیم 
گذشته رشد قابل توجهی نشان می دهد به عنوان 
مثال میزان روغن آفتابگردان تولیدی در س��طح 
جهان��ی در ابتدای ق��رن 21 در حدود 9 میلیون 
تن بوده، آمار س��ال 2015 نشان دهنده رشد 68 
درصدی تولید این روغن است، تولید روغن سویا 
و کلزا تقریباً دو برابر ش��ده اس��ت و تولید روغن 
پالم طی 15 سال گذشته 2/6 برابر افزایش یافته 
است. از دیدگاه سلامت آدمی، روغن ها را می توان 
به سه دسته تقسیم کرد: مناسب، متوسط و مضر. 
روغن های بذر کتان، کلزا، سویا و زیتون در دسته 
اول ج��ای می گیرند، روغن های آفتابگردان، ذرت 
و بادام زمینی متوس��طند و روغن ه��ای پنبه دانه، 
نارگی��ل و پال��م به علت میزان ب��الای چربی های 
اش��باعی که دارند در دسته روغن های مضر جای 
می گیرند. البته توجه به این نکته مهم اس��ت که 
مصرف زیاد روغن های مفید هم س��بب آسیب و 
مش��کلات سلامتی می شود. اس��تحصال روغن از 
مناب��ع گیاهی و دانه های روغنی از هزاران س��ال 
پیش انجام می گرفته است. تولید روغن زیتون هم 
به حدود 3 هزار سال پیش از میلاد باز می گردد. 
ژاپنی ها و چینی های 2000 س��ال پیش از میلاد 
مسیح نخستین کس��انی بودند که روغن سویا را 
اس��تخراج کردند. در زمان ه��ای دور، از آفتاب یا 
حرارت آتش برای بیرون کش��یدن روغن استفاده 
می کردند. روش های اولیه استخراج روغن بیشتر 
ش��امل جوش��اندن دانه های روغنی و جمع آوری 

روغن از سطح آب بوده است. 
تولی��د برخی از روغن ها نس��بتا جدید اس��ت؛ 
روغن آفتابگردان از اوایل قرن بیس��تم تولید شد، 
همچنین روغن هس��ته انگور یا تخم هندوانه هم 
نس��بتا جدید هس��تند. به هرح��ال در طول زمان 
روش های تولیدروغن پیشرفته شدند و بر کارایی 
آنها افزوده ش��د. روش های س��نتی جوش��اندن و 
اس��تفاده از پرس های دس��تی تنها می توانس��ت 
ح��دود 10درص��د روغن موج��ود در بقایای گیاه 
ی��ا دانه ها را بیرون بکش��د درحالی ک��ه امروزه با 
اس��تفاده از روش های مدرن ش��امل استخراج با 
کمک حلال ه��ا 95 تا 98 درص��د روغن موجود 

استحصال می شود.
 برای تهیه روغ��ن گونه های مختلف روش های 
اختصاص��ی متف��اوت وج��ود دارد. به عنوان مثال 
مراح��ل روغن کش��ی از دانه ه��ای لوبیایی ش��کل 
س��ویا به این صورت اس��ت؛ سیلو کردن و کاهش 
رطوبت دانه ها به کمک ح��رارت، حذف ضایعات 
خارجی و تمیزکردن، خرد کردن دانه ها به کمک 
آس��یاب و پختن دانه ها در دمای 60 تا 90 درجه 
س��انتی گراد و در نهایت استخراج روغن به کمک 
ح��لال  )هگزان(. روغ��ن آفتابگ��ردان و کلزا هم 
به صورت زیر تهیه می شود؛ تمیز کردن و بوجاری 
دانه ها، پوس��ت گیری، خرد کردن دانه ها به کمک 
آس��یاب و پختن دانه ها در 80 درجه سانتی گراد، 
پ��رس اولیه  )در این مرحل��ه میزان روغن دانه ها 
از ح��دود 40 درص��د به ح��دود 16 تا 20 درصد 
می رس��د یا به عبارت دیگر نص��ف روغن موجود 
در دانه اس��تحصال می شود( ودر نهایت استخراج 

باقیمانده روغن به کمک حلال.
 ضایعات کمی و کیفی دانه های روغنی کش��ور 
در حدود 13 درصد اس��ت که از دلایل عمده آن 

موارد زیر است: 
عدم وجود تهویه مناسب در سیلو های نگهداری 
دانه ه��ای روغن��ی، ج��دا نک��ردن ذرات خارجی 
هم��راه دانه ها قبل از ورود به س��یلو، عدم کنترل 
رطوب��ت دانه ها در مراح��ل مختلف فرآوری، عدم 
مطابقت حلال های موجود برای استخراج روغن با 
استاندارد های بین المللی، فرسودگی ماشین آلات 
و دس��تگاه های خط تولید، عدم وجود منابع مالی 
ب��رای خرید به موقع دانه ها، ع��دم حمایت لازم از 
بخش خصوصی و نبود رقابت کافی. ارائه تسهیلات 
مناس��ب جهت نوسازی، اصلاح س��اختار یا ایجاد 
مراک��ز مجهز با توجه به موارد یاد ش��ده و اجرای 
 ISO و HACCP سیس��تم های کنترل کیفیت
2002 در واحد ه��ای ف��رآوری می توان��د به حل 

پاره ای از مشکلات کمک کند. 

ما تمام کلزا و گلرنگ داخلی
 را خریدیم

از وقتی ک��ه وزیر جهادکش��اورزی درباره صنایع 
روغ��ن نبات��ی اظهارنظر کرد، نگاه عموم نس��بت به 
ای��ن صنعت بزرگ، کمی تغییر کرده اس��ت. این در 
حالی اس��ت که شنیدن س��خن فعالان عرصه تولید 
روغن نی��ز خالی از لطف نیس��ت. در همین ابتدای 
نوش��تار باید اعلام کنیم که صنایع روغن نباتی، کل 
تولید کلزا و گلرنگ موجود در کشور را از کشاورزان 
خریداری کرده و تس��ویه حس��اب کلزا به طور کامل 
به اتمام رس��یده، اما پرداخت پول به کشاورزانی که 
گلرنگ می کارند، کمی ب��ه تعویق افتاد که در چند 
روز آینده آن هم تسویه خواهد شد. البته باید گفت 
که در این میان 35میلیارد تومان ضرری اس��ت که 
از جان��ب خرید کلزای داخلی نصیب صنعت ش��د و 
برآورد می ش��ود که 3 تا 4 میلیارد تومان هم س��هم 

گلرنگ باشد. 
پیش بینی صنعت این بود که در س��ال جاری بین 
ی��ک میلیون و 200 تا یک میلی��ون و 400هزارتن 
دانه وارد کش��ور می ش��ود. بنابراین تصور می کردیم 
که از این کانال و با سود واردات، بتوان ضرر و زیان 
خرید دانه های روغنی را به کشاورزان پرداخت کرد. 
اکنون مش��کل اصلی به خرید سویا بر می گردد. زیرا 
این دانه فاصله قیمتی زیادی با نوع وارداتی داش��ت 
و به مراتب در داخل گران تر بود اما در ماه های اخیر 
سویای زیادی وارد کشور شد که ارزانی این محصول 
در داخل را رقم زد. با توجه به افتی که برای س��ویا 
اتفاق افت��اد، انگیزه برای ثبت س��فارش آن کاهش 
یاف��ت و همی��ن موضوع باعث ش��د ام��کان جبران 
مابه التف��اوت از طری��ق واردات ای��ن محصول، برای 
تجار وجود نداشته باش��د. البته صنایع روغن، طبق 
تفاهم نامه ای که با وزارتخانه امضا کرد، مکلف ش��ده 
بود دانه تولیدی کش��اورزان را خریده و ضرر ناش��ی 
از بالا بودن قیمت را از محل واردات تامین کند. اما 
همان طور که گفته ش��د، تجارت این ماده غذایی به 
مش��کل برخورد و بنابراین انجمن تصمیم گرفت تا 
برای جبران مابه التفاوت، قیمت نهایی محصول خود 

را افزایش دهد. 
اما بنا به دلایلی این مسئله نیز به بن بست خورد؛ 
زیرا س��ازمان حمایت با طرح موردنظر مخالفت کرد 
و ب��ه همین دلی��ل راهی برای فع��الان این صنعت 
نماند. حال س��وال اینجاس��ت که وقت��ی واردات به 
صرفه نیس��ت و نمی تواند جبران خس��ارت کند و از 
طرف��ی اجازه افزایش قیمت محصول نهایی از طرف 
نهادهای دولتی داده نمی ش��ود، تکلیف انجمن برای 
ادامه تولید و جلوگیری از ورشکس��تگی چه خواهد 
ب��ود؟ آی��ا راهی  جز ع��دم خرید ی��ا افزایش قیمت 

محصول نهایی باقی می ماند؟ 

افتتاح بزرگ ترین مرکز تولید 
بچه ماهی با مشارکت فرانسوی ها

رئیس س��ازمان شیلات از افتتاح بزرگ ترین مرکز 
تولید بچه ماهی دریایی خاورمیانه در جزیره قشم با 
مشارکت یک ش��رکت فرانسوی خبر داد و گفت: از 
این طریق سالانه بیش از 10 میلیون عدد بچه ماهی 

تولید می شود. 
حس��ن صالحی، معاون وزیر جهاد کش��اورزی در 
گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: پس از مطالعات اولیه 
انجام شده در سال 1381 برای ظرفیت سنجی تولید 
ماهی در قفس در دریای شمال و جنوب کشور برای 
حل محدودیت های انج��ام این طرح که بزرگ ترین 
آن ع��دم تولی��د بچه ماه��ی در ح��د مناس��ب و با 
استانداردهای جهانی بوده تصمیم گرفتیم با دعوت 
از سرمایه گذاران در سال 1391 تولید بچه ماهی در 
استان هرمزگان را به دلیل داشتن بالاترین مرز آبی 
دریایی و بالاترین پتانس��یل تولید در یک استان از 
طریق یک س��رمایه گذار ایرانی با مش��ارکت شرکت 

فرانسوی آغاز کنیم. 
وی افزود: فاز اول این پروژه تولید 10 میلیون عدد 
بچه ماهی دریایی با وزن پنج گرم در س��ال بود که 
پ��س از هزینه کرد بیش از 40 میلیارد ریال در پنجم 

تیرماه سال گذشته راه اندازی شد. 
رئیس س��ازمان شیلات ادامه داد: هم اکنون تولید 
بچه ماهی آغاز شده و این طرح یکی از بزرگ ترین و 
مدرن ترین مراکز تولید بچه ماهی دریایی در ایران و 
خاورمیانه است که در صورت توسعه فازهای بعدی 
می توان ظرفیت تولید آن را به 40 میلیون بچه ماهی 

دریایی در سال افزایش داد. 
وی اظهار کرد: در این طرح از سیس��تم مداربسته 
اس��تفاده ش��ده و ب��ا کمترین میزان مص��رف آب و 
بدون آلودگی با توجه به اس��تفاده از سیستم تصفیه 
تاکنون 750 هزار ع��دد بچه ماهی به صورت محدود 
جهت بررسی بازار و تست سیستم، تولید شده است. 

دبیر انجمن صنایع روغن نباتی

محمد قبله

رئی��س س��ازمان دامپزش��کی کش��ور 
طاع��ون  55 درص��دی  کاه��ش  از 
نش��خوارکنندگان در بی��ن حیوانات اهلی 
خبر داد و گفت: برای کنترل این بیماری 
در جمعیت حیوانات وحش��ی با همکاری 
س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت، کمربند 
حفاظتی در اس��تان های کش��ور تشکیل 

شده است. 
مه��دی خل��ج در گفت وگ��و با ایس��نا، 
اظهار کرد: باوجود محدودیت واکس��ن و 
به گونه ای  اعتبارات، س��ازمان دامپزشکی 
پای��ش و واکسیناس��یون را در زمینه این 
بیم��اری انجام داده اس��ت ک��ه طی پنج 
ماهه امس��ال نس��بت به پنج ماهه س��ال 
گذش��ته م��وارد بیم��اری 55 درص��د در 
نشخوارکنندگان اهلی کاهش یافته است. 

وی افزود: علت ش��یوع بیماری طاعون 
نشخوارکنندگان در بین حیوانات وحشی، 
حساسیت آنها، خشکسالی، تردد حیوانات 
اهلی و وحشی در زیستگاه های یکدیگر و 

داشتن آبشخور های مشترک بوده است. 
رئیس سازمان دامپزشکی کشور با اشاره 
به کنترل مناسب طاعون نشخوارکنندگان 
در بین حیوانات اهلی گفت: باید س��امانه 

پای��ش و مراقب��ت هوش��مند علمی برای 
مراکز نگهداری نش��خوارکنندگان وحشی 
ایج��اد ش��ود؛ به گونه ای ک��ه در مراکزی 
ک��ه آنه��ا بیش��تر تجمیع پی��دا می کنند 
ب��ا تعبیه ک��ردن دوربین های م��ورد نظر 
ب��ه مح��ض مش��اهده علائم ش��یوع این 
را عوامل��ش  و  رص��د  را  آن   بیم��اری، 

 شناسایی کنیم. 
خلج اع��لام کرد: طی جلس��ه ای که با 
رئیس س��ازمان محیط زیس��ت برگزار شد 
لیس��ت مناطق حضور نش��خوارکنندگان 
وحش��ی شناسایی و تهیه ش��ده و اطراف 
ای��ن مناط��ق ب��ه ش��عاع پن��ج کیلومتر 
کمربند حفاظتی تش��کیل ش��ده اس��ت 
و واکسیناس��یون در آن مناط��ق انج��ام 

می شود. 

ایجاد کمربند حفاظتی برای کنترل طاعون نشخوارکنندگان

وحید زندی فخر

نگاهیادداشت

شیلات

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

معاون وزیر جهادکشاورزی در امور تولیدات دامی از 
تواف��ق قریب الوقوع دامداران و صنایع لبنی که بیش از 
یک سال بر سر قیمت خرید شیرخام اختلاف داشتند، 

خبرداد. 
ب��ه گزارش موج، دکتر حس��ن رکن��ی گفت: صنایع 
لبنی و دام��داران را به هیچ عنوان از هم جدا نمی دانم 
و ه��ر دو مانند حلقه زنجیر به هم متصل هس��تند که 
منافع شان مشترک است؛ درست همانند زنجیره تولید 

در بخش طیور. 
رکن��ی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه س��ال گذش��ته قیمت 
1440تومان برای خرید ش��یرخام توسط ستاد تنظیم 
بازار به تصویب رس��ید، اما بنا به دلایلی اجرایی نش��د، 
اف��زود: ما به دنبال این هس��تیم ک��ه قیمت به صورت 

منطقی تعیین و اجرا ش��ود البته به ش��رطی که منافع 
هیچ کدام از طرفین به خطر نیفتد. 

مع��اون وزیر در امور تولیدات دامی اظهار کرد: اخیرا 
اتفاق ه��ای خوب��ی در راس��تای توافق صنای��ع لبنی و 
دامداران افتاده و این دو طی جلس��اتی به نتایج مثبتی 

رس��یده اند و امید می رود ک��ه توافق نهایی در آینده ای 
نزدیک اعلام شود. 

ای��ن مقام مس��ئول اعتق��اد دارد که بای��د مدیریت 
دامداری ه��ا به گونه ای پی��ش رود ک��ه دامداری ها هم 
بتوانند در بخشی از کارخانجات لبنی ذی سهم باشند. 
رکنی در پاس��خ به این سوال که از نظر شما به عنوان 
عضو هیات مدیره صنایع ش��یر ایران، سود صنعت شیر 
چق��در تخمین زده می ش��ود؟ گفت: از نظر س��ود، هر 
کارخان��ه ای فاکتورهای مخصوص به خ��ودش را دارد. 
بنابرای��ن اکنون نمی توانم عددی را اع��لام کنم اما در 
واقع همان طور که دامداران با مش��کلات فراوانی دست 
ب��ه گریبان هس��تند، اوضاع صنایع لبن��ی نیز خالی از 

مشکل نیست. 

توافق قریب الوقوع دامداران و صنایع لبنی بر سر قیمت خرید شیر خام



حجت الاس��ام و المس��لمین حس��ن روحانی در رژه 
نیروهای مس��لح به مناسبت هفته دفاع مقدس در حرم 
ام��ام خمینی حضور پیدا کرد و گفت: به دنیا می گوییم 
امروز بزرگ ترین نیروی مسلح ضدترور و ضدتروریسم، 
نیروهای مس��لح جمهوری اس��امی ایران هستند. این 
س��پاه قب��ل از اینکه در برابر تجاوز دش��من بایس��تد، 
نخستین قدمش مبارزه با تروریست ها و گروهک ها بود. 
ام��روز بزرگ ترین قدرت علیه ارع��اب و ترور، نیروهای 

مسلح ما هستند. 
روحانی ب��ا بیان اینکه عش��ق به س��رزمین و ایمان 
ب��ه خدا در دفاع مق��دس برای م��ا هم افزایی به وجود 
آورد، خاطر نش��ان کرد: پر افتخارترین دفاع ایرانیان از 
سرزمین ش��ان در دفاع مقدس هشت ساله تحقق پیدا 
کرد. ش��ما اگر به همه قرون گذش��ته سر بزنید دفاع ها 
و جنگ های مختلفی وجود داش��ته است، اما هیچ کدام 
را با حماس��ه و غیرت و ایس��تادگی ای��ن دفاع مقدس 

نمی توانید مقایسه کنید. 
او ادامه داد: یک ارتش میهنی، ملی، اسامی و مکتبی 
که در منطقه بی نظیر اس��ت و یک سپاه پرافتخار که از 
دل انقاب و از دل مردم مومن این س��رزمین جوشید 
در دفاع مقدس س��ر برآورد؛ جوانان برومند دانشجوی 
انقاب��ی، مجاهد، ایثارگر و فداکاری که دانش��کده های 
نظام��ی را ندی��ده و کاس های نظام��ی پرطمطراق را 
نگذرانده بودند اما ایمان، ابتکار و خاقیت شان به مراتب 

بالاتر از آنهایی بود که س��الیان دراز دانشگاه های بزرگ 
نظامی را پشت سر گذاشته بودند. 

روحان��ی در بخ��ش دیگ��ر س��خنانش گف��ت: ای��ن 
فرمانده��ی ایمان و میهن دوس��تی این مل��ت پرافتخار 
توانس��ت دفاعی را بیافریند که بحق مقدس بود. دفاعی 
که برای شرف، ایمان و ناموس و آب و خاک و سرزمین 
جان و مال خود را فدا می کنند، مقدس اس��ت. ما قصد 
تجاوز نداشتیم و نداریم. بعد از انقاب در پی آن بودیم 
تا همه همس��ایگان با محبت و دوس��تی و صفا زندگی 
کنند و پیام انقاب ما رحمت و عدالت واس��تقال برای 
همه همس��ایگان بود. اما دش��منان همسایه ای را برای 
تجاوز آماده کردند و فکر می کردند می توانند به وسیله 

آن قدرت ملت بزرگی را بشکنند. 
رئیس جمهور با اش��اره به قطعنامه های شورای امنیت 
یادآور ش��د: 70 س��ال از تاریخ س��ازمان ملل گذشته و 
نخستین قطعنامه های شورای امنیت راجع به ایران بوده، 
یعنی در زمانی که در جنگ جهانی دوم بخشی از کشور 
ما در اش��غال دشمن بود. تقریبا آخرین نامه ها هم راجع 
ب��ه ایران بوده گرچه در ای��ن بین قطعنامه های ناصوابی 
صادر شد اما آن قطعنامه های اولیه در دفاع از ملت ایران 
ب��ر لزوم خ��روج بیگانگان از ایران ب��ود و این آخری هم 
به معنای کم شدن فش��ارها و رفع تحریم هاست. اگر ما 
از ش��ورای امنیت بحق گله هایی داریم، در دوران جنگ 
تحمیل��ی به خوبی در دفاع از مظلوم ظاهر نش��د اما در 

یکی دو مقطع به طور نس��بی از ملت ای��ران دفاع کرد، 
ام��روز اگر می بینیم ملت ما پیروزی به دس��ت آورده در 
سایه انسجام و وحدت دولت و ملت و حضور امت بزرگ 
اس��امی و رهبر بزرگ و شجاع و ایستادگی ملت است. 
 یک سال پیش شش قدرت جهانی به ما می گفتند فقط 
 100 س��انتریفیوژ و نه بیش��تر، اما امروز موفق ش��دیم 
60 برابر یعنی 6 هزار سانتریفیوژ را فعال نگه داریم. یک 
سال پیش به ما می گفتند حتی یک سانتریفیوژ در فردو 
نبای��د بماند، اما امروز  هزار برابر یعنی  هزار س��انتریفیوژ 
در فردو داریم. یک س��ال پیش 1+5 می گفتند در اراک 
نباید رآکتور آب س��نگین به هیچ عنوان باشد، اما امروز 
می گوین��د آب س��نگین اراک، ام��ا مدرن تر از گذش��ته 
وجود داشته باشد. این همه توفیق در سایه ملت بزرگ، 
نیروه��ای مس��لح، دیپلمات های خاق و لای��ق و راهبر 

درایتمند به وجود آمده است. 
روحان��ی در پایان گف��ت: ما به این بس��یج، ارتش و 
س��پاه، نیروهای انتظامی و نظامی، ملت شجاع و رهبر 
ب��زرگ افتخار می کنیم و دس��ت به دس��ت می دهیم و 
از مش��کات عبور ک��رده و ایرانی آباد تر و س��رزنده تر 
می س��ازیم. به دنیا می گوییم ایران ب��زرگ قدرتمند و 
مقاوم در برابر همه تجاوز هاس��ت و قصد تجاوز به هیچ 
کشوری را ندارد، اما به خوبی از خود دفاع خواهد کرد. 
ب��ه روح امام، روح ش��هیدان و ملت ایران و محضر امام 

عصر)عج( در این روز سام و درود می فرستیم. 

همزم��ان ب��ا روز جهان��ی صل��ح، عصر 
دوشنبه نشس��ت تخصصی »هنر و صلح« 
با س��خنرانی مصطف��ی ملکیان، خس��رو 
سینایی، س��جاد باغبان و فرزاد ادیبی در 
تالار جلیل ش��هناز خانه هنرمندان ایران 
برگزار شد. مصطفی ملکیان، استاد فلسفه 
اخ��اق در این نشس��ت گف��ت: هنرهای 
نه گان��ه یعن��ی ادبیات )یا هن��ر مکتوب(، 
س��ینما، تئاتر، عکاسی، نقاشی، موسیقی، 
رقص، مجسمه س��ازی و معماری، معمولا 
ب��ا س��ه پدی��ده »زیبای��ی«، »تخیل« و 
»خاقی��ت« س��روکار دارن��د. افاطون و 
نوافاطونیان اعتقاد داشتند که هنر فقط 
با عنصر »زیبایی« مرتبط است، اما امروزه 
فیلس��وفان هنر با رد ای��ن نظریه، اعتقاد 
دارن��د ک��ه در هنر هر س��ه پدیده حضور 
جدی دارد، هرچند بخش عمده ای از هنر 
با زیبایی س��روکار دارد. با این اوصاف اگر 
فیلسوف یا هنرمند خوشبین باشند اعتقاد 
دارن��د که هنر و ادبی��ات بر زیبایی جهان 
می افزای��د، ام��ا اگر بدبین باش��ند بر این 

باورند که هنر از زشتی جهان می کاهد. 
او ب��ا اش��اره به آث��ار روانی ک��ه عنصر 
»زیبای��ی«  ب��ر انس��ان می گ��ذارد، گفت: 
سروکار داش��تن با زیبایی سه اثر روانی بر 
انسان می گذارد که هر سه عامل هایی برای 

توس��عه و تعمیق صلح هس��تند. نخستین 
اثر »سرش��ار از لذت کردن« انسان است. 
هرچ��ه ادراک از زیبای��ی بیش��تر ش��ود، 
لذت هم ش��دیدتر و عمیق تر است. عمده 
اشخاصی که به ویرانگری، نزاع و خشونت 
تمایل دارند، کس��انی هستند که در طول 
زندگ��ی خود از لذت بهره کمتری برده اند. 
هرچه سرش��ار از لذت بشویم، خشونت در 
ما پایین می آید. بنابراین هرچه از ادبیات و 
هنر لذت بیشتری ببریم، استعداد خشونت 
در ما کمتر دیده می شود. دومین اثر روانی 
که زیبایی بر انس��ان می گذارد، مقوله »از 
خ��ود بی خود ش��دن« یا »از خ��ود بیرون 
رفتن« است. این مقوله نیز باعث عمیق تر 
ش��دن لذت می ش��ود. برقراری صلح بین 
انس��ان ها نیز با همین از خود بیرون شدن 
و ب��ه خود فکر نکردن و خ��ود را فراموش 

کردن به دست می آید. 
ملکیان همچنین به س��ومین اثر روانی 
عنصر زیبایی بر انس��ان ها نیز اش��اره کرد 
و گفت: همه ما می دانیم که داوری نهایی 
در هن��ر وجود ندارد. حت��ی زیباترین آثار 
هنری در جهان را کس��انی نپسندیده اند. 
از منتق��دان  بس��یاری  به عن��وان مث��ال 
»ایلیاد و ادیس��ه« هومر یا نمایشنامه های 
شکس��پیر را ک��ه در زم��ره عالی تری��ن و 

زیباتری��ن آثار ادب��ی و هن��ری در تاریخ 
هس��تند، نق��د کرده ان��د. بر این اس��اس 
هر کس��ی ک��ه هنرمندتر باش��د، متوجه 
می ش��ود که نباید قاط��ع و جازم صحبت 
کند. این عدم داوری نهایی باعث ش��ده تا 
انس��ان های اهل هنر، اهل کثرت گرایی و 
در مقام عمل اهل مدارا باش��ند. بنابراین 
هرچه هنرمندانه تر زندگی کنید بیشتر به 
عقاید دیگ��ران احترام می گذارید. ملکیان 
در بخ��ش دیگ��ری از س��خنرانی خود به 
پدیده »تخیل« در هن��ر و ادبیات و تاثیر 
آن در اخاقی زیستن انسان ها اشاره کرد 
و گفت: انس��ان ها هرچه تخیل بیش��تری 
داشته باش��ند، هنرمندترند. برای اخاقی 
زیس��تن باید قدرت تخیل بالا باشد. برای 
درک بیشتر این مسئله همه مخاطبان را 
به مطالعه کتاب »ابتذال ش��ر« هانا آرنت 
دعوت می کنم. کتاب »ابتذال شر« حاصل 
ش��رکت کردن هانا آرنت، فیلسوف بزرگ 
معاصر در محاکمه آدولف آیش��مان، یکی 
از افسران جاد آلمان نازی، پس از جنگ 
بود. آیشمان مسئول »اداره امور مربوط به 
یهودیان« در دفت��ر مرکزی امنیت رایش 
بود و نزدیک به 400 هزار یهودی را کشت. 
پس از پای��ان جنگ جهانی دوم، یودی ها 
این شخص را برای محاکمه ربودند. آرنت 

که شخصا در این محاکمه حضور داشت، 
در کتاب »ابتذال شر« نوشت که آیشمان 
هیچگون��ه رذیلت اخاقی ف��ردی ندارد و 
فقدان »قدرت تخیل« در وی باعث کشته 
شدن 400 هزار یهودی شده است. به باور 
آرنت اگر آیشمان دارای قدرت تخیل بود، 
می توانست خود را جای یک مادر یهودی 
تصور کند ک��ه تمام اعضای خانواده اش را 
به کوره های آدم سوزی برده اند، بنابراین از 

جنایت دست می کشید. 
این اس��تاد فلس��فه اخ��اق در پایان با 
اش��اره ب��ه این نکت��ه که ادبی��ات قدرت 
تخیل انس��ان ها را بالا می برد و این رابطه 
مستقیمی با کاهش خشونت دارد، گفت: 
همه رژیم های س��رکوبگر مانند حکومت 
ش��وروی در دوران اس��تالین، ب��ا ادبیات 
مخالفند، چ��را که ادبیات ق��درت تخیل 
فردی را ب��الا می برد و این مس��ئله برای 
ای��ن رژیم ه��ا قاب��ل تحمل نیس��ت. اگر 
انسانی بتواند با قدرت تخیل، خود را جای 
دیگران بگذارد، قطعا احترام بیشتری نیز 
ب��رای عقاید او خواهد گذاش��ت. هنرمند 
پدید آورنده یک اثر هنری است. هرکسی 
به این درک برس��د که »به وجود آوردن« 
چ��ه کار توانفرس��ایی اس��ت، در جه��ت 

»از میان بردن« محتاط تر می شود. 

مصطفی ملکیان در سالروز صلح تشریح کرد 

رابطه فقدان تخیل و خشونت

واکنش علی مطهری به تذکر 12 نماینده مجلس به وزیر اطلاعات
علی مطهری، نماینده تهران در حاش��یه جلس��ه علنی 
دیروز مجلس در جمع خبرنگاران در پاس��خ به س��والی 
درباره تذکر 12 نماینده درباره آنچه نفوذ صدها جاسوس 
در رس��انه های زنجی��ره ای اصاح طلب خوان��ده بودند و 
ادعای در اختیار داش��تن سند در این زمینه کرده  بودند، 
گفت: من س��ندها را ندیدم؛ از خودشان بپرسید. به طور 
کلی این افراد دیدش��ان این گونه است که اصاح طلب ها 
ضد انقاب و کافر هستند و وقتی این افراد چنین دیدی 

دارند حتما این گونه هم قضاوت می کنند. 
مطهری ادام��ه داد: این افراد اصاح طلبان را دش��من 

می دانند که این درس��ت نیس��ت، زیرا م��ا اصاح طلبان 
زیادی داریم که بسیار بیش��تر از بسیاری از اصولگرایان، 
اصولگرا و متدین  هس��تند و این نگاه، نگاه غلطی اس��ت. 
نماینده مردم تهران در مجلس اظهار کرد: متاسفانه الان 
در می��ان اف��راد نوعی کینه جویی پیدا ش��ده که به هیچ 

عنوان حالت خوبی ندارد. 
این س��خنان در واکنش به خبری اس��ت که خبرگزاری 
فارس روز گذش��ته تحت عنوان تذکر 12 نماینده مجلس 
به وزیر ارش��اد و اطاعات منتش��ر کرده بود. در این خبر 
آمده بود که 12 نفر از نمایندگان مجلس ش��ورای اسامی 

طی تذکری خطاب به حجت الاس��ام سیدمحمود علوی، 
وزیر اطاعات و علی جنتی، وزیر ارش��اد اس��امی بر لزوم 
مقابله جدی با جریان چندصد نفری نفوذی سرویس های 
جاسوسی غربی در روزنامه ها و رسانه های زنجیره ای تاکید 
کردند. در ش��رح تذکر نمایندگان آمده است: »یک باند و 
جریان مخرب چندصد نفری رس��انه ای در داخل وابس��ته 
به س��رویس های جاسوس��ی غربی هستند و با کشورهایی 
از جمل��ه نروژ، هلند و انگلیس مرتبط هس��تند، س��رپل 
ارتباطات آنها در خارج از کش��ور افرادی از سران فتنه 88 

و فراریان و پناهنده شدگان به کشورهای غربی هستند.«

روحانی در رژه دفاع مقدس: 

قصد تجاوز به هیچ کشوری را نداریم

سیدحس��ین نقوی، سخنگوی کمیس��یون ویژه بررسی 
برجام گفت:  کمیس��یون ویژه باید طب��ق آیین نامه فقط 
گ��زارش بدهد که این گزارش س��ه بخش مقدمه،  محتوا 
و پیش��نهادات دارد و م��ا در محتوا موضوع��ات امنیتی،  
سیاس��ی، اقتصادی و حقوقی و فنی تخصصی را به صورت 
بخش به بخش بررس��ی می کنیم و گزارش می دهیم و در 
انتهای هر بخش نقاط قوت و ضعف برجام را در مورد آن 

موضوع مطرح خواهیم کرد.  در پیشنهادات نیز کمیسیون 
ویژه طرحی را پیش��نهاد می دهد که براس��اس آن اجرای 
برجام در چارچوب خط��وط قرمز نظام قرار گیرد.  با این 
روش م��ا ن��ه برجام را رد و ن��ه آن را تأیید می کنیم بلکه 
آن را تأیید مش��روط خواهیم کرد.  سخنگوی کمیسیون 
برجام در پایان گفت که گزارش این کمیس��یون در مورد 
برجام هفته آینده به صحن علنی مجلس ارائه خواهد شد.

کمیسیون برجام توافق هسته ای را به طور مشروط تأیید می کند

خودگ�ردان  تش�کیلات  رئی�س   
فلس�طین پیش از سفرش به مسکو،  
در پاریس با فرانسوا اولاند دیدار کرد. 
 ملااخت�ر محم�د منص�ور، رهب�ر 
جدید طالبان افغانستان در پیامی در 
آستانه عید قربان تأکید کرد  صلح در 
افغانستان مس�تلزم پایان اشغال این 
کش�ور به دس�ت نیروهای خارجی یا 

همان نیروهای ناتو است. 
مقامات پلیس نیجریه اعلام کردند  حدود 80 نفر به دنبال چندین بمب گذاری 

در منطقه ای در شمال شرق این کشور کشته و 150 نفر دیگر زخمی شدند

تیتر اخبار

س��رهنگ  »رحمان علیدوس��ت« معاون احضار و اعزام 
س��ازمان وظیفه عموم��ی ناجا گف��ت:  براس��اس تدابیر 
س��ازمان وظیفه عمومی ناجا تمامی مش��مولان متقاضی 
تمدید تاریخ اعزام به خدمت می توانند با مراجعه به دفاتر 
خدمات الکترونیک انتظامی  )پلیس+ 10( درخواست خود 
را ثبت کنند تا این س��ازمان براساس ظرفیت های موجود 
نس��بت به تمدید تاریخ اعزام آنان اقدام کند.  او با تأکید 
بر اینکه ظرفیت بعضی از مراکز آموزش نیروهای مس��لح 
در برخی از تاریخ های اعزام در ماه های آینده تکمیل شده 
اس��ت،  ادامه داد:  مش��مولان می توانند ب��ه تمدید تاریخ 
اعزام به خدمت سربازی در تاریخ های دارای ظرفیت اقدام 
کنند.  به عنوان مثال مش��مولان فارغ التحصیل دانشگاهی 
که تاریخ اعزام آنها یکم ماه های زوج  )آبان،  دی و اسفند( 
تعیین ش��ده اس��ت می توانند تاریخ اعزام خود را در یکم 
اردیبهش��ت س��ال ۹5 تمدید کنند و همچنین مشمولان 
غیردانش��گاهی  )دیپلم و زیردیپلم( نی��ز می توانند تاریخ 

اع��زام خود را ب��رای 1۹ دی ماه س��ال جاری ب��ه تعویق 
بیندازند. 

مع��اون احض��ار و اعزام س��ازمان وظیف��ه عمومی ناجا 
گف��ت:  همه درخواس��ت های تمدید و تعجی��ل از طریق 
دفات��ر خدم��ات الکترونی��ک انتظامی  )پلی��س+ 10( در 
سراسر کش��ور انجام می شود و نیازی به مراجعه حضوری 
مشمولان به س��ازمان وظیفه عمومی ناجا یا معاونت های 
وظیفه عمومی در اس��تان ها نیست.  مشمولانی که تاریخ 
و مکان آموزش آنها تعیین ش��ده است باید در زمان مقرر 
خ��ود را به مرکز آموزش مربوط��ه معرفی کنند.  در حال 
حاضر امکان ثبت درخواس��ت تعجیل اعزام به خدمت به 
دلیل ش��رایط ذکر ش��ده وجود ن��دارد و از آنجا که کلیه 
درخواس��ت های تمدید و تعجی��ل از طریق دفاتر خدمات 
الکترونی��ک انتظام��ی  )پلی��س+ 10( ص��ورت می گیرد 
از مش��مولان خواستار ش��دیم که از مراجعه حضوری به 

سازمان وظیفه عمومی ناجا خودداری کنند. 

تمدید تاریخ اعزام به خدمت سربازی با درخواست مشمولان

 رس�ول دیناروند، رئیس س�ازمان غذا 
و دارو ضمن اش�اره به آلودگی میکروبی 
»آب معدنی دماون�د« و علت پلمب خط 
تولی�د آن،  در عی�ن ح�ال گف�ت:  این 
فرآورده، آب معدنی دماوند نیست و این 
شرکت از سال گذش�ته موظف شده بود 

آب آشامیدنی تولید کند. 
بان�وان  ام�ور  مع�اون  س�اعی،   زه�را 

استانداری تهران،  از شناسایی 5 هزار زن 
سرپرست خانوار در استان تهران خبر داد. 

فانی، وزیر آموزش وپرورش با بیان اینکه طرح رتبه بندی معلمان از اول مهر اجرایی 
می شود، گفت:  در حال حاضر احکام رتبه بندی معلمان در ادارات آموزش وپرورش 

سراسر کشور در حال صدور است

تیتر اخبار

فیلم »لارا کرافت« احتمالا ب��ا کارگردانی کاترین بیلگو 
ادام��ه پیدا می کند. به گزارش آسوش��یتدپرس، ش��ایعات 
حاکی از این اس��ت که فیل��م »لارا کرافت« که در س��ال 
2000 ساخته شده بود، اکنون به کارگردانی کاترین بیگلو 
دوب��اره جلوی دوربین م��ی رود. دو کارگردان زن دیگر هم 
برای س��اخت این ادامه مورد توج��ه قرار گرفته اند: کاترین 
هاردوی��ک و میمی لی��در. در هر حال ای��ن فیلم که برای 
نخستین بار آنجلینا جولی را به عنوان یک قهرمان اول اکشن 
انتخاب کرده بود، قرار است دنباله های جدید داشته باشد. 
گفته ش��ده کاترین بیگلو برای ساختن ادامه های این فیلم 
بیشتر مورد توجه است و البته کاترین هاردویک کارگردان 
»گ��رگ و میش« و میمی لیدر نیز از جمله کارگردان هایی 
هستند که احتمالش هست، این پروژه به دست آنها سپرده 
ش��ود. بیگلو چند سال پیش فیلم جنگی عراقی را با عنوان 
»گنجه درد« و نیز تریلر »۳0 دقیقه نیمه ش��ب« را درباره 

دس��تگیری اس��امه بن لادن، جلوی دوربین برد. او با فیلم 
اول برنده اسکار ش��د و برای فیلم دوم با پنتاگون درافتاد. 
درحالی که نخستین فیلم »لارا کرافت: مهاجم مقبره« سال 
2001 اکران ش��د، گفته می ش��ود بیگلو با توجه به سابقه 
جنگی اش می تواند این اکشن را با سبکی متفاوت ارائه کند. 
هاردوی��ک کارگردان »گرگ و میش« نیز می تواند انتخاب 
خوبی باش��د، البته اگر تهیه کنندگان قصد داشته باشند تا 
بار دیگر نوجوانان را به سینما بکشانند. در هر حال انتخاب 
کارگردان برای دنباله دارهای باک باستر اکنون به مسئله 
اصلی هالیوود بدل ش��ده و درحالی که به طور سنتی مردان 
برای کارگردانی این نوع فیلم ها انتخاب می ش��دند، به نظر 
می رس��د توجه به کارگردان های زن بتواند فصل جدیدی 
در این زمینه ایجاد کند. س��یمون وست و جان دی وست 
فیلم های »مهاجم مقبره« را کارگردانی و بیش��تر بر جاذبه 

جولی به عنوان یک زن در آنها تکیه کرده بودند. 

کاترین بیگلو »لارا کرافت« را برمی گرداند

 س�ومین نمایش�گاه »هنر برای صلح« 
همزم�ان با روز صل�ح، با اعطای نش�ان 
صل�ح ب�ه رئیس جمه�ور و رونمای�ی از 
تابلوی »هاش�ورهایی برای صلح« به کار 

خود پایان داد. 
 رض�ا رفی�ع، مجری و س�ردبیر برنامه 
»قندپهل�و« گف�ت: حاض�رم ب�ا برن�ده 
مس�ابقه اس�تندآپ کم�دی »خندوانه« 

مسابقه بدهم. 
علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش�اد اس�لامی به تماشای تئاتر »غرب واقعی« 

داریوش مهرجویی نشست

تیتر اخبار

کریستیانو رونالدو بهترین بازیکن دو سال گذشته فوتبال 
جه��ان عاوه بر اینکه هن��ر فوتبالی خ��ود را به خوبی در 
زمین نش��ان می دهد، ولی انتقادهای زیادی از او می ش��ود 
و خیلی ه��ا معتق��د هس��تند او بازیک��ن مغروری اس��ت و 
زیادی به خ��ود توجه می کند. به گ��زارش گلوبوی برزیل، 
سر آلکس فرگوسن سرمربی سابق منچستریونایتد یکی از 
کس��انی اس��ت که رابطه خیلی خوبی با رونالدو دارد. حتی 
وقتی رونالدو با رئال مادرید منچستریونایتد را حذف کرد، 
رونالدو نزد فرگوس��ن رفت و او را در آغوش کش��ید و با او 
از ورزشگاه خارج شد. فرگوس��ن درباره شاگرد سابق خود 

گفت: وقتی او در منچس��تر بود اغلب رونالدو را جلوی آینه 
می دیدم. او عاقه زیادی داش��ت ت��ا به خودش توجه کند 
و وق��ت زیادی را جلوی آینه س��پری کند. البته من از این 
رفتار او ناراحت نمی شدم چرا که او به خوبی انتظارات من 
را در زمین مسابقه برآورده می کرد و به خوبی کار خودش 
را انجام می داد. این یک غرور خوب اس��ت که یک بازیکن 
دارد. او همیشه در تمرینات حضور پرقدرتی داشت و خیلی 
دیر از زمی��ن بیرون می رفت. قبول دارم که او کمی مغرور 
اس��ت. همه بازیکنان دوس��ت دارند پیروز ش��وند. رونالدو 

دوست دارد که پیروز شود و در عین حال بهترین باشد. 

فرگوسن: رونالدو همیشه جلوی آینه بود

 توماس باخ رئیس کمیته ملی المپیک 
از ارس�ال نامه رئیس IOC به ریاس�ت 
جمهوری اس�لامی و درخواست ملاقات 
و دی�دار حض�وری با دکت�ر روحانی در 
حاش�یه اجلاس مجمع عمومی سازمان 

ملل خبرداد. 
 نیم�ار س�تاره برزیل�ی بارس�لونا به 
س�تایش از فیلیپه کوتینی�و پرداخت و 
تاکید کرد که دوس�ت دارد این بازیکن 

را با پیراهن بارسلونا ببیند. 
فدراسیون فوتبال کرواسی، شاشیچ 61 ساله را به عنوان سرمربی جدید خود 

انتخاب کرد تا پیوستن برانکو ایوانکوویچ به تیم ملی کشورش منتفی شود

تیتر اخبار
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آینده واژگان تبلیغاتی به کجا 
می رود؟ 

ای��ن روزها داس��تان های تبلیغاتی به س��رعت به 
س��مت تصویری ش��دن و جمع و جورتر شدن پیش 
می روند. اما همچنان جای پرس��یدن یک پرس��ش 

هست و آن اینکه آینده واژه ها به کجا می رسد؟ 
م��ارک کاگوئین، کارش��ناس برجس��ته تبلیغات 
اعتقاد دارد واژه ها خودش��ان نقش مهمی در تعیین 
آینده داس��تان های تبلیغاتی ایفا می کنند: »چگونه 
می ش��ود به جای تاکید بر س��اده فهم ب��ودن واژه ها 
بیش��تر بر راه های تصویری کردن داستان ها تمرکز 
کرد؟ در طول سال ها طراحان بزرگی وجود داشته و 

دارند که این کار را انجام داده و می دهند.«
از نظر چاپی��ن کلارک، یکی از زبردس��ت ترین 
نویس��نده های تبلیغاتی، این روزها یکس��ری افکار 
احتیاط��ی در ای��ن عرص��ه ب��ال و پ��ر گرفته که 
هم��ه اش ناش��ی از وجود ش��بکه ها و رس��انه های 

اجتماعی است. 
»الگوه��ا ی��ا ضرباهنگ های زبانی مش��خصی در 
ش��بکه های اجتماعی وجود دارد که دیگر کلیش��ه 
شده اس��ت. چیزهایی که به اعتقاد من باعث مرگ 
عبارت های اصلی می ش��ود. نویسنده ها همواره باید 
مراق��ب عبارت های خس��ته کننده، ضرب المثل های 
قدیم��ی و عبارت ه��ای کلیش��ه ای باش��ند، اما من 
فک��ر می کنم ش��بکه های اجتماع��ی مجموعه ای از 
واژه ه��ای تازه را باب کرده اند که دس��ت کمی از آن 
ضرب المثل ه��ا و عبارت های نخ نما ن��دارد. بنابراین 
نویس��نده ها به ط��ور وی��ژه بای��د مراقب ای��ن نوع 

اصطلاحات بوده و نسبت به آنها بدگمان باشند.«
برینس��تین کارش��ناس دیگر این حوزه هم رشد 
ش��بکه های اجتماعی را یک چالش تازه می داند اما 
معتقد است مرتبط بودن کلید ماجراست و از حضور 

صرف مهم تر است. 
»من فک��ر می کنم ما اغلب از ابزارهای اش��تباه 
ب��رای کارهای اش��تباه اس��تفاده می کنی��م. فکر 
می کن��م ای��ن قالب ه��ا و فرمت ه��ای ت��ازه ک��ه 
ش��بکه های اجتماع��ی ه��م یکی از آنهاس��ت، در 
حال تکامل و بالغ شدن هستند. روزی فرا  خواهد 
رس��ید که م��ردم راحت تر و بهت��ر از این روزها با 
ش��بکه های اجتماعی ارتباط برقرار می کنند. مثلا 
اگ��ر برند محبوب ش��ان به توییتر رف��ت، به جای 
اینک��ه صرف��ا بگویند خب این برن��د هم پایش به 
توییتر باز ش��د و از کنار آن بگذرند، بیشتر به آن 

دقت کرده و ب��ا آن ارتب��اط برق��رار می کنن��د.«
theawsc.com :منبع

استقبال از نمایشگر اپل در اقدام 
تبلیغاتی جدید اینستاگرام

اینس��تاگرام با ه��دف جذاب تر کردن نمایش��گر 
»3D Touch Apple« ب��ه کار رفته در س��اخت 
گوش��ی های آیف��ون 6S  و 6Plus  برای بازاریابان 
همزمان با ارائه پیش��نهاد تبلیغاتی خود به یکسری 
کشور های جدید در ماه جاری، طرح استفاده از این 

صفحه نمایش را می پذیرد. 
سیستم جدید امکان تعامل کاربران با گوشی های 
خود از طریق دسترس��ی آس��ان به shortcutها و 
تسهیل برقراری رابطه با کاربر را به وجود می آورد. 

این س��رویس متعلق به فیسبوک در حالی شرایط 
مناس��ب برای بهره برداری از ویژگ��ی فوق را فراهم 
می کند که س��رویس تبلیغاتی آن از روز چهارشنبه 
به بیش از 30 کش��ور و شرکت در جهان ارائه داده 

خواهد شد. 
دیگر ویژگی های پذیرفته شده توسط این نرم افزار 
عکاس��ی آگهی های تبلیغاتی ویدئویی 30 ثانیه ای و 
  ،»Install Now« دکمه های اکش��ن جدید نظیر
ب��ر  در  را   »Shop Now« و      »Sign Up«

می گیرد. 
به گفته اینستاگرام، این نرم افزار با آسان تر کردن 
روند دسترس��ی کس��ب و کار ها در ابعاد مختلف به 
م��ردم از طریق آگهی های تبلیغاتی مرتبط تر از قبل 
روی اینستاگرام عمل می کند. این شرکت به بهبود 
مکانیس��م های بازخورد درون اینس��تاگرام با هدف 
کمک به مردم برای کنترل عالی تر و افزایش تناسب 
آگهی های قابل مشاهده با علایق خود ادامه خواهد 

داد. 
در کن��ار اینس��تاگرام، فیس��بوک نیز ب��ه منظور 
 WhatsApp 3  نرم افزارD Touch بهره برداری از

را به روز کرده است. 
www. thedrum. com

تبلیغات خلاق

آگهی:رستوران مک دونالد-شعار:به مدرسه خوش آمدید!
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برای اکران بیلبوردهای حجمی باید برنامه ریزی 
شود

مس��عود رش��یدیان، مش��اور و فعال عرصه تبلیغات 
درباره بیلبورد حجمی این رس��توران می گوید: با توجه 
به س��ابقه ای که در حوزه مش��اوره ماکت های حجمی 
داش��ته ام به نظرم این بیلبورد از لحاظ س��اخت خوب 
اس��ت و به راحتی مخاطب را ج��ذب خود خواهد کرد. 
با توجه به هماهنگی نام رس��توران با المان بیلبورد نیز 
می توان تش��خیص داد که این بیلبورد ب��ا برنامه ریزی 
مناسبی از لحاظ بازاریابی و تبلیغات اکران شده  است. 
رشیدیان در پاسخ به این سوال که آیا ساخت چنین 
بیلبوردی برای رس��تورانی که تازه ش��روع به کار کرده 
پرهزینه نخواهد بود، می گوید: این بس��تگی به متریال 
و م��وادی دارد که برای س��اخت بیلبورد ب��ه کار رفته 
است. متریال استفاده ش��ده در این بیلبوردها به مدت 
زمان و نوع کاربرد این رس��انه توس��ط برندها بس��تگی 
دارد. براس��اس این ویژگی هزینه ساخت این بیلبوردها 
می توان��د بالا ی��ا پایین تر بیای��د. اگر برن��د می خواهد 
طولان��ی م��دت این بیلبورد را داش��ته باش��د، مطمئنا 
هزین��ه آن بالاتر خواهد رفت ولی اگر در مدت کوتاهی 
نصب ش��ود و بعد آن را از سطح شهر بردارند، نیازی به 
اس��تفاده از مواد گران نیس��ت، درنتیجه هزینه کاهش 
می یاب��د. گاهی برندها بعد از مدت نصب، ماکت را جدا 
و در مکان های دیگری اس��تفاده می کنند که این باعث 

صرفه جویی هزینه  آنها در ساخت ماکت خواهد شد. 
رشیدیان می گوید: این رستوران خودش را رستورانی 
ایتالیای��ی ب��ه مخاطب��ان معرف��ی کرده اس��ت؛ همین 
موضوع س��طح توقعی در مشتریان ایجاد می کند، پس 
بای��د برای جلب نظر مخاطبانی که س��طح توقع بالایی 
دارن��د، هزینه بیش��تری برای تبلیغات ک��رد اما با تمام 
این توصیف��ات، نصب یک بیلب��ورد در جهت تبلیغات 
بدون برنامه ریزی بلندمدت فایده ای برای کسب وکارها 
به همراه نخواهد داش��ت. به نوعی صرف داش��تن یک 
بیلب��ورد حجمی کمکی به افزایش یا جذب مش��تریان 
نخواه��د کرد. این بیلب��ورد باید در قالب یک کمپین یا 
برنامه ری��زی بلند مدت تبلیغاتی اکران ش��ود. به همین 
دلیل نباید فرض براین شود که بیلبوردهای حجمی به 
خاطر جذابیت بصری شان بدون هیچ عملکرد تبلیغاتی 

دیگری برند را به اهدافش خواهند رساند. 
گاه��ی برندها برای کمپین خاص��ی ماکت یا بیلبورد 
حجم��ی را طراحی می کنند ولی بع��د از اتمام کمپین 
اقدام به حذف آن نمی کنند، در این حالت دیگر ماکت 
و بیلب��ورد اثرخود را از دس��ت داده اس��ت و کارکردی 
برای آنها نخواهد داش��ت و شاید اثرمنفی نیز در ذهن 
مخاطب بگذارد. بنابراین بیلبوردهای حجمی و ماکت ها 
نیز تاریخ مصرف��ی دارند که باید در برنامه ریزی برندها 

به آن توجه خاصی شود. 

بیلبوردهای حجمی هنوز در عرصه تبلیغات 
کشور جوان هستند

رش��یدیان درباره اینکه آیا ای��ن بیلبوردهای حجمی 
می توانند مزیت رقابتی ب��رای برندها از جنبه تبلیغاتی 
محس��وب ش��وند، می گوید: مطمئنا ای��ن اتفاق خواهد 
افتاد. بیلبوردهای حجمی جذابیت بصری فوق العاده ای 
دارن��د و مخاطب��ان فورا آنه��ا را از میان ه��زاران طرح 
تبلیغاتی تفکیک می کنند و می بینند. به نظرم هنوز هم 
این رس��انه در حوزه تبلیغات کشور ما یک رسانه جوان 
محسوب می ش��ود و قابلیت های بسیار دیگری دارد که 

کمتر برند داخلی س��راغش رفته  است. برندها در حال 
حاضر علاوه بر تمرکز روی کیفیت ش��ان سعی می کنند 
که روی معرفی و تبلیغاتشان برنامه ریزی دقیقی داشته 
باشند تا از این جنبه نیز میان رقبای خود متفاوت جلوه 
کنن��د. اگر برندی بخواهد در مرحل��ه معرفی قدرتمند 
عمل کن��د، ماکت ها و بیلبورده��ای حجمی با مراحل 
ساخت درس��ت به آن کمک بسزایی خواهد کرد. البته 

برنده��ا باید دق��ت کنند، 
این رس��انه هر چقدر هم 
قدرتمن��د و ق��وی باش��د 
به درس��تی س��اخته  اگر 
یا اج��را نش��ود، می تواند 
برای  معکوس��ی  نتیج��ه 
آنها به همراه داشته باشد. 
ب��رای مثال به ی��اد دارید 
که سال گذش��ته یکی از 

ش��رکت های تولیدکننده لوازم خانگی بیلبورد حجمی 
را اجرا کرد که در ش��یوه کارکردش اخلال ایجاد شده 
بود. مخاطبان فورا آن بیلبورد را دیدند و نس��بت به آن 
عکس العمل نشان دادند، در حالی که همین مخاطبان 
روزان��ه هزاران بیلبورد بی محتوا می بینند و به راحتی و 

بی تفاوت از کن��ار آن می گذرند. علاوه بر این موارد در 
اکران چنین بیلبوردهایی گروه مخاطبان نیز از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. برند باید مشخص کند که چه 
گروه��ی را در نظر گرفت��ه که هدف تبلی��غ خود قرار 
دهد. حتی باید مشخص کند که قرار است، بدون هیچ 
نوشته ای ماکت و بیلبورد حجمی را اکران کند یا اینکه 
می ت��وان به مخاط��ب توضیحاتی درب��اره آن بدهد. در 
واقع داش��تن نوشتار کنار 
بیلبورد ی��ا ماکت حجمی 
مانند باشرح یا بدون شرح 
بودن یک عکس است. اگر 
بیلبورد بدون  اس��ت  قرار 
ش��رح باش��د بای��د آنقدر 
ساخت و ماکت نصب شده 
گویا باش��د ک��ه مخاطب 
بدون هیچ الم��ان جانبی 
دیگری پیام برن��د را دریافت کن��د. بیلبوردهای بدون 
ش��رح گروه مخاطبان خاص تری را پوش��ش می دهند. 
برای مثال، گروه مخاطبان این رستوران خاص هستند 
و نی��ازی به این نیس��ت که برند تلاش��ی برای توضیح 

دادن به آنها کند. 

اگر رس��توران مخاطبانی را هدف ق��رار داده بود که 
تابه ح��ال غ��ذای ایتالیای��ی نخورده اند ی��ا می خواهند 
امتحان کنند، مس��ئله فرق می کرد. در این حالت باید 
بیلب��ورد به گون��ه ای دیگر طراحی می ش��د که گویایی 
بیش��تری برای این دس��ته از مش��تریان داشت. چون 
به هرح��ال مخاطبان غذایی ایتالیای��ی تا آن چنگال و 
پاس��تا را ببیند، فورا متوجه می ش��وند ک��ه چه غذایی 
در رس��توران س��رو خواهد ش��د. حتی محل نصب این 
بیلبوردهای حجمی نیز مهم است، چون باید در مکانی 

نصب شوند که گروه مخاطبان از آنجا عبور می کنند. 
برای مثال اگر یک شرکت ساختمان سازی تصمیم به 
نصب چنی��ن بیلبوردهای حجمی بگیرد، باید به محلی 
برود که در آنجا ساخت و س��از بیش��تری اتفاق می افتد. 
چنین بیلبوردی در مکانی از شهر که ساخت و ساز در آن 
صورت نمی گیرد، عملا کارکردی ندارد. بنابراین عوامل 
مختلفی برای بالاتر رفتن اثربخش��ی این بیلبوردها باید 
کنار هم قرار بگیرد تا برند به اهداف تبلیغاتی اش برسد. 

هدف بیلبورد حجمی آگاه سازی مشتریان بود
میلاد حسین زاده، درباره بیلبورد حجمی این رستوران 
می گوید: امروزه، تبلیغات به س��ادگی گذش��ته نیست. 
برای دیده ش��دن در بی��ن انبوه تبلیغ��ات باید تمایزی 
ایج��اد کرد که بتوان ذهن مخاط��ب را درگیر کرد تا به 
اهدافی که در آن تبلیغ مورد نظر داریم، برسیم. بنابراین 
به یک ایده خلاقانه نیاز داریم تا از دیگران متمایز شویم 
و دیده شویم. به همین منظور ما در رستوران ایتالیایی 
فٌرک تصمیم گرفتیم با تبلیغات متفاوت تری کار خود را 
شروع کنیم. چرا که در مرحله آگاه سازی از برند نیازمند 
این بودیم که با بودجه محدودی که در اختیار داش��تیم 
بیش��ترین اثرگذاری را در مخاطب خود داش��ته باشیم 
و بتوانیم نام رس��توران را بر س��ر زبان ها بیندازیم. برای 
این منظور س��راغ تبلیغات س��ه بعدی یا حجمی رفتیم 
و پیش بین��ی کردیم که با س��اخت ی��ک ماکت جذاب 
می توانی��م اثرگذاری تبلیغات خود را در ش��روع کار بالا 
ببریم و در ذهن ها با س��رعت بیشتری شناخته شویم. با 
همکاری ش��رکت تبلیغاتی تصمی��م گرفتیم ماکت یک 
چنگال را که اسپاگتی به دور آن پیچیده شده، بسازیم. 
با ای��ن ماکت یکی از انواع غذاهای رس��توران ایتالیایی 
به نام اس��پاگتی را به مخاطب معرفی کردیم. همچنین 
چنگال کاراکتر و نمادی از رس��توران اس��ت که در اکثر 
کارهای تبلیغاتی و گرافیکی رستوران نیز از آن استفاده 
کرده ایم. حس��ین زاده می گوید: هدف ما این اس��ت که 
کاراکتر چنگال در راستای اهداف برندینگ رستوران به 
خوبی در ذه��ن مخاطب جای بگیرد و تداعی کننده نام 

رستوران و برند ما باشد. 
مدیر این رس��توران درباره بازخورده��ای دریافتی از 
این بیلب��ورد حجمی می گوی��د: بازخوردهای مثبتی از 
ط��رف مخاطبانی که این بیلبورد را دیده بودند، دریافت 
کرده ایم. به نظر بیلبورد برای مخاطبان جذابیت داشته 
اس��ت، این موضوع نشان می دهد که تا حدود زیادی ما 
را در مرحله آگاه سازی از برند به اهداف خود رسانده ایم. 
حس��ین زاده درب��اره برندهای دیگری که از این ش��یوه 
تبلیغاتی اس��تفاده کرده اند می گوید: در ایران این شیوه 
تبلیغات��ی به این س��بک یعنی تماما س��ه بعدی کمتر 
دیده ش��ده و اکثرا به ش��کل ماکت های دو بعدی روی 
بیلبوردها انجام می گیرد ام��ا در دنیا برندهای معتبری 
مانن��د مک دونال��د و کوکاکولا از این ش��یوه تبلیغاتی 

استفاده کرده اند. 

سکوت مک کاناهی در آگهی های 
Lincoln جدید

مک کاناهی به دور جدید آگهی های Lincoln بازگشته 
است، اما این بار اجازه داده تا خود محصول حرف بزند. 

مک کاناهیِ هنرپیشه که تک گویی های درهم و برهمش 
در آگهی های س��ال گذشته Lincoln، بارها تقلید شد، 
در ویدئوهای جدید SUV مدل MKX سکوت می کند. 
آگهی ه��ای تلویزیونی که قرار اس��ت حی��ن بازی های 
فوتبال کالج از کانال ABC پخش شود، سه قسمت پشت 
سر هم را تشکیل می دهد، یک فیلم 90 ثانیه ای که در آن 
مک کاناهی برای یک بازی به جمع دوستانش می پیوندد. 
به گ��زارش ام ب��ی ای نیوز، در یک��ی از ویدئوه��ا او را 
می بینیم که آماده می شود و در MKX به سمت مقصد 
رانندگ��ی می کند. دومین ویدئو او را در حال گوش دادن 
به سیستم صوتی REVEL اتومبیل نشان می دهد و بعد 
در یک عمارت مورد استقبال قرار می گیرد. ویدئوی سوم 
کلیپ هایی از بازی را به طور پراکنده نشان می دهد و بعد 
او را می بینیم که با لبخندی حاکی از رضایت به س��مت 
خانه رانندگی می کند. هر قسمت با این تگ لاین به پایان 

می رسد: »حس خوب با شما باقی می ماند.« 

مترجم: سارا گلچین

بیلبورد حجمی رستوران ایتالیایی تازه تأسیس از 
لحاظ ساخت خوب است و به راحتی مخاطب را 
جذب خود خواهد کرد. با توجه به هماهنگی نام 
رستوران با المان بیلبورد نیز می توان تشخیص 

داد که این بیلبورد با برنامه ریزی مناسبی از لحاظ 
بازاریابی و تبلیغات اکران شده  است

نرگس فرجی

طراحی بیلبورد حجمی برای رستوران تازه تاسیس

خودنمایی‌کسب‌و‌کار‌جوان‌با‌ماکت‌عظیم‌‌الجثه

کافه تبلیغات

از میان خبرها

کس�ب وکارهای جوان در اجرای ش�یوه های متفاوت و تازه تبلیغات 
به نسبت کسب و کارهای قدیمی تر جسارت بیشتری  دارند. آنها کمتر 
س�راغ روش های قدیمی تر می روند و س�عی می کنند روش�ی را اجرا 
کنند که قدیمی ترها اکران نکرده اند. اکثرا به این خیال دس�ت به این 

کار می زنند که در نگاه مش�تریان متفاوت دیده  شوند. به هرحال آنها 
تازه وارد عرصه رقابت ش�ده اند و جذب مش�تریان بیش�تر از اهمیت 
بالاتری برای شان برخوردار است. اگر به تبلیغاتی که در سطح کشور 
اکران می ش�وند، نگاهی بیندازید به راحتی این موضوع را تش�خیص 
خواهی�د دارد. در این باره بیلبورد حجمی یک رس�توران ایتالیایی را 
می توان مثال زد. این رس�توران ایتالیای�ی که تازه پا به عرصه رقابت 

گذاش�ته بیلبورد حجمی را در ش�هر کرج نصب ک�رده و نگاه ها را به 
خ�ود جلب کرده اس�ت. در این بیلبورد از الم�ان چنگال که برگرفته 
از نام این رس�توران اس�ت، استفاده شده اس�ت. »فرصت امروز« در 
ادام�ه به منظور بررس�ی ابع�اد مختلف ای�ن بیلبورد حجمی س�راغ 
مسعود رش�یدیان، مشاور و فعال عرصه تبلیغات و میلاد حسین زاده، 

مدیر رستورانی که این بیلبورد حجمی را اکران کرده، رفته است. 



بررسی بازار دخانیات ایران
از انحصار تالبوت تا شکسته شدن 

انحصار حاکمیتی

ورود تنباک��و و توتون به ای��ران، از ابتدا با کلماتی 
مانند انحصار، امتی��از، تحریم و حکومت همراه بوده 
اس��ت. س��ودآوری و مصرفی بودن این کالا، همواره 
منافعی مناسب برای س��رمایه گذاران و تجار داخلی 
و خارجی تعریف کرده است تا آنها را جهت ورود به 

این بازار وسوسه کند. 
س��ود سرشار فرآیند کش��اورزی، صنعت و تجارت 
تنباک��و، دولت ه��ا و حاکمی��ت را نیز برای کس��ب 
درآمد مالیاتی از این س��ود به این حوزه راغب کرده 
 است. در این خصوص می توان به سرگرد بریتانیایی 
»رژی تالب��وت« به عنوان نخس��تین تاج��ر کلان و 
»ناصرالدین ش��اه« به عنوان نخس��تین بازیگر کلان 
حکومت��ی این حوزه اش��اره کرد. ام��ا واکنش چند 
ت��ن از علما از جمله »آیت الله میرزای ش��یرازی« به 
اختصاص این امتیاز به یک انگلیس��ی را هم می توان 
به عن��وان نخس��تین ورود و واکنش ج��دی مردم به 

مثلث »حاکمیت، بازار، مصرف کننده« دانست. 
پس از ماجرای لغو انحصار تالبوت، تا سال ها بازار 
کش��ت و تولید و مصرف محص��ولات دخانی، بازاری 
مح��دود، متلاطم، غیرصنعت��ی و غیر قابل توجه و با 
ریس��ک بالا می نمود. با روی کار آمدن دولت پهلوی 
اول و انج��ام اقدام��ات اصلاحی ص��وری در فرهنگ 

اسلامی – ایرانی جامعه و بروز دخالت های دولت در 
مواردی همچون نحوه پوش��ش مردان و زنان ایرانی، 
ورود به عرصه صنعت دخانیات برای تمامیت خواهی 
همچون رضاشاه، فرصتی مناسب برای کسب درآمد 
و همچنین متجدد کردن انبوه ظاهر مردم از مصرف 

قلیان و چپق به کشیدن سیگارت بود. 
در گام اول با تصویب قانون س��ال 1310، انحصار 
ای��ن صنعت ب��ه دولت اعط��ا و نخس��تین کارخانه 
سیگارت س��ازی در 5مهر 1316 پس از طی مراحل 
ابتدایی ب��ا تامین م��واد اولیه، نی��روی متخصص و 
ماش��ین آلات لازم آغاز به کار کرد. بدین سان یکی از 
قدیمی ترین صنایع نوین کش��ور شکل گرفت تا طی 
سال ها با تولید برندهای گوناگون سیگارت، اکثریت 

قاطع فروش بازار سیگار ایران را تصاحب کند. 
پس از گذشت قریب به 80سال از آن زمان، اکنون 
بازار محصولات دخانی ایران، بلبشویی از محصولات 
تولی��د داخل، محص��ولات مجاز و قانون��ی تولیدی 
کشورهای دیگر در ایران، واردات قانونی و همچنین 

قاچاق است. 
تف��اوت کیفی��ت و وجود ش��بکه های فروش قوی 
رقبا، ش��رایط بس��یار س��ختی را ب��رای ادامه حیات 
محصولات دخانی تولید داخل به وجود آورده است. 
واگذاری ش��رکت دخانیات ایران به عنوان بخشی از 
بدهی دولت به بخش خصوصی، در راس��تای فرآیند 
خصوصی س��ازی شرکت های دولتی، تحولی دیگر در 
این ش��رایط طاقت فرس��ا برای این موسسه کهنسال 

و بیمار بود. 
فاصل��ه گرفت��ن ذائق��ه مصرف کنن��دگان دخانی 
جامعه ایرانی از محصولات داخلی و تمایل روزافزون 
مصرف کنن��دگان به اس��تفاده از دیگ��ر محصولات، 
معضل بزرگ دیگری اس��ت که این صنعت را تهدید 

می کند. 
صنعت دخانی��ات ایران به عن��وان صنعتی ملی با 
ی��ک معادله چند مجهولی جهت تصمیم گیری برای 
اقدامات آتی مدیریتی آن روبه رو اس��ت. تصمیماتی 
ک��ه معیاره��ای گوناگون و پرش��ماری ب��ر آن تاثیر 
می گذارن��د و عواقب این تصمیم��ات می تواند آینده 
بازار دخانیات ایران را به ش��دت متاثر س��ازد. از این 
رو مجموعه تصمیم گیرنده این صنعت با س��بدی از 
پیچیدگی ها مواجه هس��تند که از یک س��و آنان را 
درگی��ر وضعیت ف��روش کنونی و میزان س��هم بازار 
محصولات خود می کند و از دیگر س��و با چالش های 
این بن��گاه دولتی به تازگی خصوصی ش��ده روبه رو 

هستند. 

در عرص��ه ای ک��ه ش��رکت های فراملیت��ی بزرگ 
سال هاس��ت به ش��کل جدی و حرفه ای و با تمام قوا 
وارد ای��ن بازار ش��ده اند و با به کارگیری ش��یوه های 
نوی��ن تولید، بازاریابی و ف��روش نبض بازار دخانیات 
ایران را در دس��ت گرفته اند، لزوم واکنش مناسب و 
سریع مجموعه مدیریت به این تغییرات و در راستای 
به روزرسانی شرکت دخانیات ایران جهت حفظ سهم 

بازار دوچندان می شود. 
صنع��ت  زوال  ش��اهد  آت��ی  س��ال های  در  آی��ا 
دخانیات ای��ران خواهیم بود ی��ا مدیریت مجموعه، 
اقدامات��ی متناس��ب ب��ا وضعی��ت کنون��ی را جهت 
 پوس��ت اندازی و بهبود وضعیت این صنعت در پیش 

خواهد گرفت؟ 

ببخشید این چنده!!! 

قیمت از نظرلغوی یعنی سنجش، ارزیابی، اندازه و 
معیار. قیمت در بازار عبارت است از ارزش مبادله ای 
کالا و خدمت که به صورت واحد پول بیان می شود. 
براین اساس،  قیمت گذاری  به طور ساده  یعنی  تعیین  
قیم��ت  برای  کالا یا خدم��ت . قیمت گذاری  فعالیتی  
است  که  باید تکرار شود و فرآیندی  مداوم  و پیوسته  
اس��ت. این  تداوم  ناش��ی  از تغییرات  محیطی  و نبود  
ثبات  در شرایط  بازار است  که  لزوم  تکرار این فرآیند 

را توجیه می کند. 
به رغ��م اهمی��ت روزاف��زون عوام��ل غیر قیمتی 
به عن��وان  بازاریاب��ی جدی��د، قیم��ت  در فرآین��د 
 یک��ی از عوام��ل مهم آمیخت��ه بازاریابی ش��ناخته 

شده است. 
چه بسیارند کالاهای مرغوب و مقرون به صرفه ای 
که به دلیل قیمت گذاری اشتباه، از جانب خریداران 
انتخاب نشده اند و زیان های هنگفتی را به شرکت ها 
پول��ی  ارزش  قیمت گ��ذاری،  کرده ان��د.  تحمی��ل 
کالا ی��ا خدمات را برای مش��تری و س��ود و منافع 
قابل توجهی را ب��رای تولید کننده به همراه می آورد. 
برای ش��رکت هایی که از بازاریابی شبکه ای استفاده 
می کنن��د قیمت گ��ذاری هم موضوع بس��یار مهمی 
اس��ت چرا که پاداش این کار متوجه ش��بکه توزیع 

نیز می شود. 

توزیع قس��مت اعظ��م تفاوت بین ش��رکت هایی 
اس��ت که از بازاریابی ش��بکه ای استفاده می کنند و 
شرکت های معمولی. به این جریان اصطلاحاً تجمع 
کالا و خدم��ات و مصرف کننده ها در یک زمان و در 
یک مکان می گویند. به جای یک سیس��تم پیچیده 
ش��امل عم��ده  فروش ه��ا، ش��رکت های حمل و نقل 
متع��دد کالا، مراکز توزیع و ف��روش، خرده فروش ها 
و اضافه ش��دن ب��ه قیم��ت کالا در هری��ک از این 
را  خدمات ش��ان  و  کالا  تولیدکننده ه��ا،  نق��اط، 
مس��تقیماً ب��ه دس��ت مصرف کننده ای می رس��انند 
که ی��ا مصرف کننده ای توزیع کننده اس��ت یا صرفاً 

مصرف کننده.
 در این حالت، خریداران، قیمت کمتری پرداخت 
می کنن��د، اصطلاح��اً به نوع��ی می توانن��د کالا را با 
قیمت پایین تر خریداری کنند و این بس��یار به نفع 
آنان اس��ت و در این حالت تحوی��ل کالا می تواند از 
طریق پست و سایر شیوه های ارسال کالا یا خدمات 
باشد. تمامی س��ازمان ها و شرکت ها، برای کالاها و 
خدماتی که عرضه می کنند قیمتی تعیین می کنند. 
این قیمت ممکن اس��ت در قال��ب مفاهیم گوناگون 
مانند ش��هریه، آبونمان، حق عمل، اجاره بها و غیره 
عنوان  شود. در بین اجزای آمیخته  بازاریابی، قیمت 

تنها عاملی است که موجب ایجاد درآمد می شود. 
همچنی��ن قیمت، انعطاف  پذیرتری��ن عامل آمیزه 
بازاریابی شناخته می شود، چراکه می توان به سرعت 
آن را تغیی��ر داد. اگرچ��ه رقابت بر س��ر قیمت یکی 
از مس��ئله های عمده ای اس��ت که ش��رکت ها با آن 
روبه رو می شوند، اما بسیاری ار شرکت ها نمی توانند 
این مس��ئله را به شیوه ای عالی حل کنند. با همتراز 
شدن  کیفیت  کالاهای  شرکت های  متفاوت  و تشدید 
رقابت، عنصر قیمت  به  یکی  از مهم ترین  عوامل  مؤثر 
بر حفظ  و جذب  مش��تریان  و وفاداری  و رضایت  آنها 

تبدیل  شده  است.
 این  امر امروزه  به  دلیل  گسترش  روزافزون  اینترنت  
بیشتر مصداق  پیدا می کند. لازم است مدیران امروز 
مسئله قیمت گذاری و تعیین قیمت را به عنوان یک 
مرحله استراتژیک و نه به عنوان یک تصمیم خودکار 
و سریع مدنظر داشته باشند. نداشتن یک استراتژی 
مناس��ب قیمت گذاری می تواند ب��ه فروش کمتر، از 
دس��ت دادن مش��تری، س��هم بازار کمتر و کاهش 
سود منجر شود. برای داش��تن استراتژی مناسب و 
دس��تیابی به سود بیش��تر نیاز به تغییر فرهنگی در 

سازمان است.
 ام��روزه ض��رورت تعیی��ن قیمت مناس��ب برای 
مدیران به عنوان برنامه استراتژیک مطرح شده است. 

محصول سبز 
آیا می دانس��تید آمیخته ه��ای بازاریابی محصول 
س��بز به حف��ظ و بهب��ود محیط طبیع��ی یا حفظ 
ان��رژی و کاهش یا حذف اس��تفاده از مواد س��می، 
آلودگ��ی و ضایعات کمک می کند؟ به عبارتی دیگر، 
محصول س��بز محصولی اس��ت که ضرر کمتری به 
محیط زیس��ت وارد م��ی آورد و از روش های تعمیر، 
نوس��ازی، تولید مجدد، بازیافت و کاهش به دس��ت 
می آید. قیمت محصول س��بز باید منطقی و رقابتی 
باش��د. اکثر مصرف کنندگان تنها در صورتی حاضر 
ب��ه پرداخت قیمت بالاتر هس��تند که ارزش افزوده 

محصول را دریابند. 
این ارزش ممکن است در بهبود عملکرد، کارایی، 
طراح��ی، جاذبه بصری یا مزه آن باش��د یا حتی به 
دلیل ویژگی های دیگر محصولات سبز از جمله عمر 

طولانی تر و بی ضرر بودن آن. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

آیا می دانستید

حمید سوری

در همی��ن زمین��ه محم��د 
قاضی زاده، کارش��ناس ارش��د 
 بازاریاب��ی در گفت و گ��و ب��ا  
»فرصت امروز« بی��ان می کند: 
مجموعه خانه سینما چند سالی 
بنا به دلایل مختلف تعطیل بود و 
در شهریور 92 فعالیت های خود 
را دوباره از سر گرفت. امسال هم 
ب��رای دومین س��ال پیاپی پس 
از بازگش��ایی مجدد، این جشن 
برگزار شده است. مجموعه های 
وابسته به سینما و به صورت کلی 
بدنه س��ینما همچنان در حوزه 
بازاریابی، جذب اسپانسر و جذب 
سرمایه قدرتمند نیستند؛ یعنی 
به س��ختی می توان این حوزه را 
در ایران، صنع��ت نامید و نیاز به 
وجود جریان های نقدی تزریقی 
برای گردش کسب وکار و فعالیت 
خود دارند. خانه سینما نیز برای 
برگزاری مراسم های این چنینی 
نیازمند ص��رف هزین��ه  زیادی 
اس��ت؛ به همین دلی��ل درصدد 
است که این هزینه ها را از طریق 
گرفتن اسپانس��ر پوشش دهد. 
البته جذب اسپانسر برای مراسم 
این چنینی در دنیا بسیار متداول 

است. 
قاض��ی زاده ادام��ه می ده��د: 
بیشتر مردم ایران مجموعه پگاه 
را تحت عن��وان برند محصولات 
لبنی می شناس��ند و به نظر من 
تصویر دیگری از این برند در ذهن 
آنها تداعی نش��ده است و بیشتر 
مردم آن را به عنوان یک شرکت 
دولتی/ شبه دولتی می شناسند. 
جشن خانه سینما مراسمی است 
ک��ه در آن برترین های س��ینما 
موردتقدیر ق��رار می گیرند و در 
آن س��تاره های سینمایی حضور 
دارند؛ ب��ه همین دلای��ل دارای 
پرستیژ خاصی است اما از طرفی 
برند پ��گاه تداعی کنن��ده حس 
پرستیژ نیست و اینکه برند پگاه 
سراغ اسپانسر شدن جشن خانه 
سینما رفته برای کارشناسان این 
حوزه س��وال برانگیز است؛ چون 
برند پگاه کالاه��ای FMCG یا 
تند مصرف تولید می کند که در 
سوپرمارکت ها توزیع می شود و 
محصولاتش خیلی به پرستیژی 

بودن اشاره ای ندارند. 

منافع بیشتر خانه سینما 
نسبت به پگاه

او می افزاید: منافع اسپانس��ر 
ش��دن پگاه در جش��ن س��ینما، 
به مراتب کمتر از خانه سینماست 
و از طرفی مراسم های این چنینی 
در حوزه سینما در حوزه رسانه ای 
خیل��ی پرس��روصدا نیس��تند و 
مخاطبان��ی پرش��مار از جن��س 
ع��وام ندارند که پ��گاه بخواهد از 
اسپانسر ش��یپ این رویداد برای 
ایجاد ذهنیت��ی خ��اص در آنها 
اس��تفاده کند؛ به عنوان نمونه در 
اطلاع رس��انی این گونه مراسم ها 
اغل��ب از رس��انه های محیطی، 
تلویزیون و. . . استفاده نمی شود 
و صرف��اً اطلاع رس��انی در همان 
مراس��م و بعد از مراسم به صورت 

دهان به دهان رخ می دهد. 

پگاه می توانست انتخاب 
بهتری برای اسپانسر شدن 

داشته باشد
این کارشناس ارشد بازاریابی 

اظه��ار می کند: به ص��ورت کلی 
می توان گفت پگاه انتخاب خوبی 
برای اسپانسر شدن نداشته است 
و برای اسپانسر شدن این مراسم 
باید این موض��وع موردتوجه قرار 
گی��رد که جش��ن خانه س��ینما 
چه چیزی را به برن��د پگاه اضافه 
می کن��د و حتی چه بخش��ی از 
تصویر برند پگاه در ذهن مشتری 
را ارتقا می بخشد. به نظر می رسد 
تصویر برند پگاه در ذهن مخاطب 
ارتباطی با لوکس ب��ودن ندارد و 
پگاه نیازی هم ب��ه لوکس بودن 
به عن��وان یک برن��د محصولات 

لبنی ندارد. 

برند پگاه با تصویر هنرمندانه
قاضی زاده خاطرنشان می کند: 
مجموعه پگاه از لحاظ مالی بسیار 
قدرتمند است و توان و پتانسیل 
این موض��وع را دارد که ورق را به 
نفع خود برگرداند و از اسپانس��ر 
شدن جشن خانه سینما درجایی 
به نفع خود اس��تفاده هایی کند. 

لذا به نظر بنده بهتر اس��ت 
ای��ن اسپانس��رینگ را ب��ا 
مس��ئولیت های اجتماعی 
گره بزند و خود را به عنوان 
حام��ی هن��ر و هنرمندان 
معرفی کند؛ به عنوان نمونه 
برند پ��گاه می تواند اظهار 
کند که از هنر س��ینما در 
یک قالبی حمایت می کند 
و نسبت به این موضوع یک 
حضور رس��انه ای را از خود 

نشان دهد. در چند سال گذشته 
برخی از شرکت های ارائه دهنده 
اینترنت، در این حوزه وارد شده و 
در راستای مسئولیت اجتماعی 
و حمایت از هنرمندان اقداماتی 
انج��ام داده اند. حال ام��ا به نظر 
می رسد با شرایط فعلی و با صرف 
اسپانسر شدن بی سروصدا برای 
این مراسم نمی توان پگاه را خیلی 

برنده تصور کرد. 

حضور پگاه در فعالیت های 
محیط زیستی

او معتق��د اس��ت: برند های��ی 
مانند برند پگاه ک��ه محصولات 
FMCG ک��م دوام را ب��ه ب��ازار 
عرضه می کنند و به علت جنس 
کالای ش��ان حج��م بالای��ی از 
محصولات را تولید می کنند پس 
به همین میزان هم از ظرف های 
زی��ادی ب��رای بس��ته بندی این 
محصولات اس��تفاده می شود که 
به محیط زیست آسیب می رساند؛ 
می توانن�����د در فعالیت ه��ای 

محیط زیستی اسپانسر شود که 
در راستای مسئولیت اجتماعی 
اقداماتی را انجام داده باش��ند و 
برای برند لبنیات وارد ش��دن به 
اسپانس��رینگ اتفاق های لوکس 

زیاد مناسب نیست. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
بیان می کن��د: مجموعه پگاه اگر 
واقعاً قص��د حمای��ت از صنعت 
س��ینما را دارد بای��د به ص��ورت 
جام��ع در م��ورد ای��ن موضوع 
اطلاع رسانی کند یا این موضوع 
را در ش��بکه های اجتماع��ی 
مطرح کند و با هزینه  پایینی در 
شبکه های اجتماعی این موضوع 
را اطلاع رسانی کند و در این راستا 
در ش��بکه های اجتماعی تولید 
محتوا انجام دهد یا با بودجه های 
کلان تر نیز می تواند در رسانه های 
دیگر در این راستا اقداماتی انجام 

دهد. 
او ادامه می دهد: سازمان های 
مختلفی که اسپانس��ر می شوند، 
می توانند در محل برگزاری این 

رویدادها حضور فیزیکی داش��ته 
باش��ند؛ به عنوان نمونه در برخی 
از جش��نواره های س��ینمایی 
خارجی که برخی از برندها در آن 
سرمایه  گذاری می کنند غرفه ای 
دارند ک��ه در آن از ای��ن فرصت 
استفاده می کنند و با هنرمندان 
یا کارگردان ه��ا مذاکراتی انجام 
می دهند ک��ه بتوانند اسپانس��ر 
فیلم یا سریال های ش��ان شوند و 
از همین طریق حضور رسانه ای 
خوب��ی را از خود نش��ان دهند. 
به صورت کلی باید پگاه روی این 
موضوع سرمایه گذاری می کرد که 
از هنرمندان و صنعت سینما در 
کشور حمایت  می کند و نباید به 
این موضوع اکتفا می کرد که فقط 
در طول مراسم چند باری اسمی 

از برند پگاه آورده شود. 

تحقیقات بازار در راستای 
اسپانسرینگ

قاض��ی زاده اظه��ار می کن��د: 
برنده��ای داخلی کمت��ر به این 

موض��وع توج��ه می کنن��د که 
تحقیقات بازاری انج��ام دهند و 
از این موضوع اطلاع پیدا کنند که 
مخاطبان نسبت به برند سازمان 
چه تصوی��ر و چ��ه تداعیاتی در 
ذهن دارند و پیش��نهاد می شود 
که س��ازمان های داخل��ی روی 
ای��ن موض��وع س��رمایه گذاری 
کنن��د و تحقیقات ب��ازاری را در 
این راستا انجام دهند که بتوانند 
براس��اس این موضوع در مقوله 
اسپانسرینگ به خوبی ورود پیدا 
کنن��د، ن��ه اینک��ه در موضوعی 
اسپانسر ش��وند که با تصویر برند 
متضاد است و هیچ مزایایی برای 
آنها نداشته باشد و حتی در برخی 
از مواقع سازمان هایی که انتخاب 
مناسبی نکردند، اعتبار خود را از 

دست می دهند. 
دکت��ر احمدرض��ا باغب��ان، 
 مدی��ر ف��روش در گفت و گ��و با  
»فرص��ت امروز« بی��ان می کند: 
تفاوت��ی بی��ن اسپانس��رینگ و 
تبلیغات وج��ود دارد و می توان 
گفت ک��ه تبلیغ��ات یک 
فعالی��ت کمی اس��ت اما 
اسپانسرینگ یک فعالیت 
کیفی تلق��ی می ش��ود و 
در ابت��دا اسپانس��رینگ 
با حمای��ت مادی ش��روع 
می ش��ود اما منجر به یک 
رابطه اقتصادی، اجتماعی 
و فرهنگ��ی می ش��ود و 
موجب می شود مخاطبان 
به ن��ام ش��رکت ها و افراد 
فکر کنند. اما نمی توان این گونه 
تصور کرد که با اسپانس��ر شدن 
می ت��وان مش��تری را ف��وری به 
خرید تشویق کرد. به عنوان نمونه 
خطوط هواپیمایی کش��ورهای 
امارات و قطر در چند سال گذشته 
اسپانسر تیم های تراز اول فوتبال 
مانند بارسلونا، آرسنال و. . . شدند 
ضمن اینک��ه ه��ر دو ایرلاین در 
این مدت ج��زو بهترین های دنیا 
بوده اند. در بلندم��دت در تلاش 
هستند در ذهن مخاطب جایگاه 
رفیعی را برای خود و برندش��ان 

ایجاد کنند. 

پگاه انتخاب مناسبی برای 
خانه سینما نیست

او ادام��ه می ده��د: ه��دف از 
اسپانس��ر ش��دن س��ازمان ها 
افزایش اعتب��ار و پرس��تیژ برند 
یا ایجاد تصویر مناس��بی از برند 
در ذه��ن مخاطب اس��ت و پگاه 
ه��م در انتخ��اب جش��ن خانه 
س��ینما درصدد افزایش پرستیژ 

برند خویش اس��ت. این انتخاب 
ازنظ��ر بن��ده انتخاب مناس��بی 
بوده ام��ا خان��ه س��ینما در این 
موض��وع انتخ��اب مناس��بی را 
انجام ن��داده و بای��د این موضوع 
مدنظر قرار گیرد ک��ه در فرآیند 
اسپانسرینگ، ویژگی ها و صفات 
دو ط��رف اسپانس��رینگ بای��د 
مرتبط با یکدیگر انتخاب ش��ود. 
به عنوان مثال در مراسم اسکار که 
هرساله برگزار می شود برند های 
بس��یار زی��ادی در آگهی ه��ای 
تبلیغات و تیزر های این مراس��م 
که مخاطبان زیادی دارند، حضور 
پیدا می کنند و نوع اسپانسرینگ 
و حضور برندها در این مراسم که 
همانند جشن خانه سینما باشد، 
متفاوت اس��ت. به نظر بنده بهتر 
بود خانه سینما نیز همانند اسکار 
این چنی��ن برنامه ری��زی را برای 
خود اتخاذ کند و در تبلیغات خود 
اسپانسر بگیرد که از چندین برند 
برای این جشن اس��تفاده شود و 

فقط به برند پگاه اکتفا نکند. 
باغبان می افزای��د: پگاه هدف 
خ��ود از انج��ام ای��ن فعالیت را 
ری برندین��گ یا بازس��ازی برند 
خود عنوان کرده اس��ت. در این 
خص��وص لازم به توضیح اس��ت 
احیای برند معم��ولاً بنابر دلایل 
مختل��ف ص��ورت می پذی��رد 
برخ��ی از برندها ب��ه دلیل تغییر 
در مالکیت، اس��تراتژی، محیط 
خارجی و جایگاه سازمان در بازار 
اقدام ب��ه احیای برن��د می کنند؛ 
اگر اس��تراتژی در پش��ت مقوله 
اسپانس��رینگ پ��گاه باش��د این 
انتخ��اب پ��گاه تعریف ش��ده و 
منطقی است، اما صرفاً با اسپانسر 
ش��دن در جش��ن خانه س��ینما 
احی��ای برن��دی رخ نمی دهد و 
در راس��تای احی��ای برن��د باید 
پگاه به تمام��ی جوانب این تغییر 
بپردازد. به عن��وان نمونه اگر پگاه 
قصد بازس��ازی برند خود را دارد، 
باید یکپارچگ��ی فعالیت هایش 
را در تم��ام جوان��ب بازاریابی و 
سازمانی خود ازجمله وب سایت 
یا بسته بندی محصولات این برند 
نیز دوباره تعریف کند و متناسب 

با ری برندینگ مدرن شود. 

تمرکز روی یک حوزه 
اسپانسرینگ

او اظه��ار می کن��د: برند های 
معتب��ری مانن��د کوکاک��ولا و 
پپس��ی در ط��ول ی��ک س��ال 
روی ی��ک مقول��ه در ح��وزه 
اسپانس��رینگ س��رمایه گذاری 
می کنند؛ به عن��وان نمونه روی 
مقوله موسیقی. اما پگاه به غیراز 
اسپانسر ش��دن در جشن خانه 
س��ینما که یک مقوله فرهنگی 
اس��ت در لیگ برتر هم اسپانسر 
ش��ده که خود این موضوع یک 
مقوله ورزش��ی اس��ت و ممکن 
اس��ت هدفی که پگاه ب��ه دنبال 
آن است را برای او ایجاد نکند؛ به 
همین دلیل بهتر است که روی 
یک موضوع تمرکز داشته باشد. 
به عنوان نمونه دیگ��ر، المپیک 
پکن 7.4 میلیارد مخاطب داشت 
و در بررس��ی های انجام ش��ده 
معلوم ش��د ک��ه اسپانس��رهای 
رس��می المپی��ک نس��بت ب��ه 
اسپانس��ر های اختصاصی کمتر 

دیده شده بودند. 

امیر کاکایی

گزارش  » فرصت امروز «  از فواید اسپانسرینگ  » پگاه «  از جشن خانه سینما 

وقتی‌حمایت‌شونده‌بیشتر‌از‌حامی‌سود‌می‌برد
خانه سینما بزرگ ترین نهاد صنفی سینماگران 
ایران اس�ت که بیش از یک دهه اس�ت هر ساله 
جش�نی را تحت عنوان جش�ن بزرگ س�ینمای 
ایران برگ�زار می کند. البته این نهاد صنفی چند 
سالی بود که فعالیت هایش متوقف شده بود اما با 
از س�رگیری دوباره فعالیت های خود، به رسم هر 

سال جشن بزرگ سینمای ایران را دوباره برگزار 
کرد؛ جش�نی که ای�ن بار ش�رکت لبنیاتی پگاه 
اسپانسر آن شده بود. به طورکلی امروزه بسیاری 
از بنگاه ه�ای اقتصادی در راس�تای مس�ئولیت 
اجتماع�ی هم ک�ه ش�ده اسپانس�ر رویداد های 
فرهنگ�ی و اجتماع�ی می ش�وند و در مقول�ه 
اسپانس�رینگ س�رمایه گذاری های کلانی انجام 
می دهند، اما موضوعی که باید همواره مورد توجه 

قرار بگیرد این اس�ت که روی�دادی باید انتخاب 
ش�ود که با هویت برند س�ازمان تناس�ب داشته 
باش�د. با توجه به این موضوع س�والی که مطرح 
می شود، این است که آیا برای پگاه به عنوان یک 
بن�گاه اقتصادی که هویت برند مش�خصی دارد، 
جش�ن خانه سینما انتخاب مناس�بی بوده و این 
شرکت چه اقداماتی را می تواند انجام دهد که از 

این اسپانسرینگ سود بیشتری کسب کند. 

برند پگاه تداعی کننده حس پرستیژ 
نیست و اینکه برند پگاه سراغ 

اسپانسر شدن جشن خانه سینما 
رفته برای کارشناسان این حوزه 

سوال برانگیز است؛ چون برند پگاه 
کالاهای FMCG یا تند مصرف تولید 
می کند که در سوپرمارکت ها توزیع 

می شود و محصولاتش خیلی به 
پرستیژی بودن اشاره ای ندارند



برای مطالعه 300 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی 

برای مدیران روابط عمومی )5(
تنظیم تله

تل��ه در واقع یعن��ی انداخت��ن هزینه ه��ای خود بر 
دوش شخصی دیگر، این اتفاق زمانی که شرکت هایی 
حامی مالی ی��ک رویداد مهم می ش��وند، رخ می دهد. 
بدون ش��ک حامی مالی یک رویداد ب��زرگ مانند جام 
جهانی فوتبال یا مس��ابقات تنی��س ویمبلدون بودن 
گامی موثر در راس��تای ارتقای جای��گاه اجتماعی هر 
ش��رکتی اس��ت و در عین حال هزینه زیادی را نیز در 
بر دارد. نکته مه��م دیگر اینکه معم��ولا حامیان مالی 
در میان ازدحام دیگر رقبا گم می ش��وند و بنابراین پی 

بردن به نتیجه کار شرکت ها دشوار می شود. 

ایده
هنگام برگ��زاری جام جهان��ی 1998 فرانس��ه دو 
ش��رکت نایک و آدیداس رقبای اصلی یکدیگر بودند. 
مزیت اصل��ی فوتبال توانای��ی ای��ن ورزش در جذب 
مخاطب��ان تلویزیون��ی سراس��ر جهان اس��ت و برای 
برند ه��ای جهانی مانن��د نایک و آدی��داس این مزیت 

جذاب است. 
فیفا ب��رای هر روی��داد فوتبال��ی تنها ی��ک حامی 
مالی رس��می می پذیرد و دو ش��رکت نایک و آدیداس 
نمی توانس��تند با هم حمایت مالی رقابت ها را بر عهده 
بگیرند. آدی��داس در این رقابت پی��روز و حامی مالی 
مسابقات ش��د، اگرچه حامی برخی از تیم های حاضر 
در جام جهانی نایک بود. هزینه حمایت از مس��ابقات 
برای آدیداس 20 میلیون یورو ب��ود اما نایک با تنظیم 
یک تله هوشمندانه موفق شد با هزینه کمتر موفقیت 

بیشتری نسبت به رقیبش کسب کند. 
نایک یک دهک��ده فوتبال در بین س��اختمان های 
مشهور منطقه »لادفنسه« در شمال پاریس برپا کرد. 
ورود به این دهکده رایگان و ش��رکت س��رگرمی های 
زیادی را ب��رای طرفداران جوان فوتب��ال تدارک دیده 
بود. نایک اجازه اس��تفاده از لوگو جام جهانی یا حتی 
اشاره مستقیم به رقابت ها را نداشت اما بیشتر کسانی 
ک��ه از دهکده نای��ک بازدید می کردند نس��بت به این 
مسئله کاملا ناآگاه بودند. نایک حتی یک نمایش سیار 
را تدارک دید که سراس��ر فرانس��ه را پیموده و شانس 
بازی مقابل تیم زیر 17 س��ال نیجریه را برای کودکان 

فرانسه فراهم می کرد. 
دهکده فوتبال ب��رای نایک تنه��ا 4.2میلیون یورو 
هزینه در بر داشت، مبلغی بس��یار کمتر از مبلغی که 
آدیداس هزینه کرد و نکت��ه جالب اینکه نتیجه کار دو 

شرکت تقریبا یکسان بود. 
تله ای که آدیداس برای نایک طراح��ی کرد نه تنها 
باعث عدم کسب سود نایک نشد بلکه باعث شد نایک 
با هزینه ای کمتر نتیجه ای مشابه آدیداس کسب کند. 
آدیداس به اندازه کافی سریع نبود تا واکنشی مناسب 
در قبال نایک انجام دهد اما تص��ور اینکه آنان باید چه 
راهی را برای مقابله با نایک انتخاب می کردند بس��یار 

دشوار بود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
-رخ��دادی ک��ه می توان��د نگاه ه��ا را مس��تقیم به 

محصول شما جذب کند، پیدا کنید. 
-فعالیت تبلیغاتی خود را در نزدیکی محل برگزاری 

رویداد موردنظر انجام دهید. 
-از جمله مستقیم برای جلب توجه استفاده نکنید، 
اجازه دهید برنام��ه تبلیغاتی تان به جای ش��ما حرف 

بزند. 
-آماده واکنش رقبا باشید. 

عملیات موفق جذب سرمایه 
شرکت »بلابلاکار«

ارائه دهن��ده  »بلاب��لاکار«  فرانس��وی  ش��رکت 
خدمات اینترنتی برای به اش��تراک گذاش��تن خودرو 
موف��ق ش��ده از چندی��ن ش��رکت س��رمایه گذاری 
 از جمل��ه کمپان��ی آمریکای��ی »لی��د اج کاپیت��ال«
 )Lead Edge Capital( جمعا مبلغ 200 میلیون 

دلار سرمایه دریافت کند. 
این عملیات، ارزش ش��رکت بلابلاکار را به رقم یک 
میلیارد و ۶00 میلیون دلار رس��انده اس��ت. این برای 
یک شرکت نوپا یک موفقیت بزرگ محسوب می شود. 
عملک��رد مثبت این ش��رکت از س��ال 200۶ یعنی 
زمان تاس��یس آن مشوق س��رمایه گذاران بوده است. 
به گ��زارش یورونیوز، این برای س��ومین بار اس��ت که 
بلابلاکار از زمان آغ��از به کار خود ب��ه عملیات جذب 

سرمایه دست می زند. 

چهار‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: معمولا برای رونق کس��ب کارها 
مشاوران پیشنهادهای بسیاری را به مدیران می دهند ولی 
اینکه چقدر این پیش��نهادها و توصیه ها قابل عملی شدن 
هستند، اهمیت دارند، به همین دلیل مدیران قبل از ورود 
باید چندین گام را برای رونق کس��ب وکارش��ان بردارند. 
گام هایی مانند یک: مدیریت به تنهایی امکان پذیر نیست 
به همین دلیل بهتر اس��ت، هرفردی برای ورود به فضای 
مدیریت یک تیم فوق العاده برای خود بچیند. دو: مدیران 
هنگام اس��تخدام افراد قبل از تخصص باید ب��ه نوع رفتار 

و عادات ش��خصیتی  آنها دقت کنند. چ��ون مدیران خبره 
به راحتی می توانند با برگزاری دوره ها و جلس��ات افراد را 
به تخصصی که مدنظرش��ان است بس��ازند ولی شخصیت 
افراد از دوران کودکی آنها ش��کل گرفته و به راحتی تغییر 
نمی یابد. این موض��وع از آن جهت اهمی��ت دارد که افراد 
باید خود را با فرهنگ س��ازمانی هماهنگ کنند، فرهنگی 
 که در س��ازمان ها بای��د روی آن برنامه ری��زی دقیق تری 
ش��ود. این فرهنگ ش��امل موارد مختلفی مانن��د ظواهر 
سازمان اس��ت، ظواهری که مش��تریان با ورود به سازمان 
نظاره گر آن هستند، این ظواهر ش��امل نوع پوشش افراد 
سازمان و طراحی ساختمان است. علاوه براین ارزش های 
مورد حمایت جزء فرهنگ س��ازمانی محس��وب می شود. 

این ارزش ها در هر س��ازمانی متفاوت اس��ت، امکان دارد 
در س��ازمانی کار تیمی ارزش باشد و در س��ازمانی موارد 
دیگری ارزش ش��ود. باور های مش��ترک نیز جزء فرهنگ 
س��ازمانی اس��ت که معمولا بعد از طی چندین سال اعضا 
به آن می رس��ند. بنابراین اف��رادی که وارد یک س��ازمان 
می ش��وند باید ق��ادر باش��ند م��واردی را که عنوان ش��د 
بپذیرند. س��ه: مدیران برای رونق کس��ب وکارش��ان بهتر 
اس��ت، بیش از زمان، انرژی خود را مدیری��ت کنند تا در 
برخی مواقع خسته و از ادامه مس��یر باز نمانند. نکته های 
دیگری نیز به ج��زء این م��وارد وجود دارد که ش��اید در 
بس��یاری از کتب مدیریتی به راهی بتوان به آنها دس��ت 

یافت. 

برنامه ریزی برای رونق 
کسب و کار

پرسش: بعد از مدت ها فعالیت در شرکت های مختلف تصمیم گرفته ام که کس�ب وکار خودم را راه اندازی کنم. براین اساس تجربه 
کاری زیادی دارم ولی تابه حال سازمانی را مدیریت نکردم. در این مدت رونق کسب وکار هیچ گاه دغدغه من نبوده و همیشه به فکر 
بهتر انجام دادن کارم بوده ام. حال که کسب وکار متعلق به خودم است باید برای رونق بخشیدن به آن برنامه ریزی کنم. برای شروع 

چه پیشنهادی را به کسب وکارم می دهید؟ 

کلینیک‌کسب‌و‌کار

اشتباه شانزدهم: مدیرانی که بیش 
از حد پرخاشگر و عصبانی هستند

برخی مدیران تصور می کنند باید چهره ای خش��ن 
و عصبان��ی به کارمندان خود نش��ان دهن��د. چون هر 
لبخن��دی از جان��ب آنان باعث می ش��ود ابهت ش��ان 
کم ش��ود و کارمندان به ان��دازه کافی به آن��ان احترام 
نگذارن��د. بنابراین س��عی می کنند با پرخاش��گری و 
گاهی بددهنی پشتوانه ای برای ش��خصیت مدیریتی 
خود دس��ت و پا کنند تا کارمندان از دستورات ش��ان 
اطاعت کنند. اما غاف��ل از اینکه ای��ن هیبت قلابی نه 
تنها ب��رای آنان ق��درت به هم��راه نم��ی آورد، بلکه با 
بی احترامی به کارکنان، خود را در چش��م آنان حقیر 
می س��ازند و از طرفی س��ازمان خود را نی��ز بی اعتبار 

می کنند. 
اگر ش��ما هم جزو این دس��ته از مدی��ران عصبانی 
هستید، در نظر داشته باشید، پرخاشگری تان عوارض 
ناخوش��ایند بس��یاری می تواند برای تان در پی داشته 
باشد. اولا کارمندان باشخصیت و موقرتان را به تدریج 
از اطراف تان پراکنده می کند و ش��ما را در میان افراد 
نوکرم��آب و احتمالا زبان ب��از تنها می گ��ذارد. ثانیا با 
این رفتار ب��ه کارمندانی ک��ه دارای خصلت دریدگی 
و پرخاشگری هس��تند فرصت ش��کوفایی – البته در 
جهت منفی- می دهید؛ بله! واقعا ش��کوفا می ش��وند 
و در م��دت کوتاهی محی��ط اداره تان ب��ه محلی برای 
افرادی بدل می شود که بیش��تر اراذل و اوباش هستند 
تا کارمند! ثالثا با این کار کارمندان خود را نیز تشویق 
می کنی��د ب��ا عصبانیت و پرخاش��گری ب��ه حق خود 
برس��ند، به طوری که افراد بدده��ن و عصبانی خود را 
محق می دانند تا جایی که کسانی که این گونه برخورد 
نکنند، احتمالا در معرض انتقاد و حتی ش��ماتت دیگر 
افراد قرار گیرند. بدتر از هم��ه اینکه برخی افراد تصور 
می کنند یک��ی از ویژگی های احراز پس��ت مدیریت، 
همین عصبانی��ت، بی احترامی به دیگ��ران و بددهنی 

است و کم کم تبدیل به فرهنگ آن اداره شود. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
اگر مدیری هستید که به سرعت عصبانی می شوید 
و به هیچ وجه خ��وددار نیس��تید و از کلمات رکیک و 
زشت در محیط کار اس��تفاده می کنید، متاسفانه جزو 
مدیران پرخاش��گر و قلدرمآب هس��تید ک��ه با اندکی 
صداقت می توانید میزان ابتلای خود را به این بیماری 
تش��خیص دهید. اما اگر کارمندان ت��ان چنین اخلاق 
زشتی را در پیش گرفته اند، لازم است با دقت و صرف 

زمان بیشتری میزان این بیماری را تشخیص دهید. 
به یاد داش��ته باش��ید تحصی��لات و موق��ر بودن و 
باش��خصیت بودن ب��ه هیچ وج��ه لازم و مل��زوم هم 
نیس��تند اما ناخودآگاه انتظار خویشتن داری بیشتری 
از افراد تحصیلک��رده می رود، هر چند که بس��یاری از 
مدیران پرخاش��گر، تحصیلات عالی��ه دارند. فراموش 
نکنید وقیح بودن و اس��تفاده از الفاظ رکیک و زش��ت 
نش��ان دهنده عدم تعادل ش��خصیت و نداشتن روان 
س��الم اس��ت و افرادی که دارای ش��خصیت ضعیفی 
هستند، در اکثر مواقع سعی می کنند با تحقیر دیگران 
و بدزبانی نس��بت به افراد، ب��رای خود برت��ری ایجاد 
کنند. از طرفی عصبانیت به س��لامتی جسم نیز لطمه 
می زن��د و در اکثر موارد باعث تغییرات��ی در بدن نظیر 

افزایش فشار خون می شود. 
تمامی روانشناسان و پزشکان در چنین مواقعی توصیه 
می کنند هیچ تصمیمی نگیری��د و هیچ صحبتی نکنید. 
یک لیوان آب سرد بنوشید و هم چنان که روایات دینی 
نیز مطرح می کنند موقعیت فیزیکی خود را تغییر دهید: 
بدین معنی که اگر نشس��ته اید، از جای خود برخیزید و 
کمی قدم بزنید و اگر ایس��تاده اید کمی بنشینید و اجازه 
دهید خون بیشتری به مغزتان برس��د. می توانید با یک 
روانشناس یا حتی یک دوست خوب درباره مسائل کاری 
که باعث عصبانیت شما می ش��ود صحبت کنید. گرچه 
ممکن اس��ت این کار برای تان به یک عادت بد بدل شده 
باشد اما خوب اس��ت بدانید برخی بیماری های جسمی 
نظیر کم خونی نیز باعث کم طاقت شدن و پرخاشگری 
فرد بشود و بنابراین اگر واقعا به دنبال بهتر شدن هستید 
می توانید با یک پزشک نیز درباره سلامتی تان مشورت 
کنید. به خاطر داشته باشید با احترام به دیگران و استفاده 
از کلملت مناسب و احترام آمیز، شخصیت و وجهه ای در 

شان یک مدیر برای خود ایجاد کنید. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

تریبون

چابکی در سازمان ها
آیا می دانستید چابکی به معنای توانایی پاسخگویی 
و واکنش س��ریع و موفقیت آمیز به تغیی��رات محیط 
بیرونی سازمان اس��ت؟ همانند تولید کنندگان، همه 
سازمان ها و کس��ب و کارها ناچارند که برای رقابت در 
قرن جدید به دنبال چابکی باش��ند؛ چرا که س��ازمان 
مدرن امروزی با فشار فزاینده ای جهت یافتن راه های 
جدید رقابت کارآمد، در بازار پویای امروز مواجه است. 
بیل گیتس بنیان گذار و مدیر مایکروس��افت می گوید: 
اگر سازمان ها بتوانند با چابکی و زیرکی سازوکارهایی 
ایجاد کرده و تحول و دگرگونی را در خود ایجاد کنند 
دیگر نباید نگ��ران آینده غیر قاب��ل پیش بینی در بازار 
هدف خود باشند. به عبارت دیگر، وی معتقد است که 
سازمان ها باید سریع تر از همه رقبای خود، فرآیند ها، 
قیمت ها، محصولات یا خدمات خ��ود را تغییر دهند. 
اه��داف بازاریاب��ی چاب��ک بهب��ود س��رعت، قابلیت 
پیش بینی، شفافیت و س��ازگاری برای تغییر عملکرد 

بازاریابی در دنیای تجاری امروز است. 

آیا‌می‌دانستید

ترجمه: علی آل علی

امیر کاکایی

فرشته طاهری نیا

باید‌افراد‌ظرفیت‌انتقادپذیری‌داشته‌
باشند‌و‌این‌فرصت‌را‌به‌خود‌بدهند‌
که‌دیگران‌نسبت‌به‌آنها‌انتقاد‌کنند.‌
باید‌افراد‌یاد‌بگیرند‌که‌از‌مشتری‌های‌
کوچک،‌افراد‌کم‌سن‌وسال،‌محیط‌
و...‌بازخورد‌دریافت‌کنند.‌به‌آثار‌این‌
بازخوردها‌اگر‌توجه‌شود‌از‌افراد‌آدم‌

بهتری‌می‌سازد

نظ��ری،  محمدرض��ا  دکت��ر 
مدرس و مش��اور کسب وکار بیان 
ک��رد: چارچوب ه��ا، س��اختارها 
ب��رای  مختلف��ی  مدل ه��ای  و 
بهب��ود و توس��عه وضعی��ت یک 
کس��ب وکار موجود است؛ یکی از 
این مدل ها که در راستای توسعه 
کس��ب و کارها بس��یار می توان��د 
 10F تاثیرگ��ذار باش��د، م��دل
اس��ت که تمام ای��ن 10 مورد که 
بیان می ش��ود حائز اهمیت است 
و از این م��دل، کس��ب وکارهای 
مختلف می توانند استفاده کنند. 
نخس��تین F در این م��دل ایمان 
اس��ت و در این میان این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است که افراد 
نسبت به کاری که انجام می دهند 
در درجه اول ایمان داشته باشند. 
در کسب وکارها یک ایده متوسط 
به علاوه یک ایم��ان قوی زودتر به 
موفقیت می رس��د تا اینکه فردی 
یک ایده بسیار عالی داشته باشد 

اما به آن ایمان نداشته باشد. 
نظ��ری ادام��ه داد: از طرف��ی 
نمون��ه  به عن��وان  سال هاس��ت 
انس��انی  مناب��ع  مدیری��ت  در 
رویکرد ه��ای مختلف��ی وج��ود 
دارد. در ابت��دا رویک��رد مدیریت 
ام��ور اداری وج��ود داش��ت ک��ه 
به بحث ه��ای بیمه ، حق��وق و... 
می پرداخت و پ��س از مدتی این 
 HRM رویکرد در س��ازمان ها به
یا مدیریت س��رمایه های انسانی 
تبدیل ش��د که توجه وی��ژه ای را 
به س��رمایه های انس��انی داشت 
و ام��روز در س��ازمان های معتبر 
رویکردPDM یا مدیریت پویای 
انس��ان ها وجود دارد و بر این باور 
است که سازمان ها باید سعی کنند 
آدم های بهتری را بس��ازند و این 
آدم های بهتر خودشان کارمندان 
خوبی خواهند شد یا تلاش کردن 
برای بهت��ر بودن، موفقی��ت را به 
همراه خود می آورد و این رویکرد 
در حال حاضر مدنظر ما اس��ت و 
هنگامی که زیرساخت های توسعه 
فراهم ش��ود ناخودآگاه موفقیت 

دست یافتنی است. 

مدیریت انتظار خانواده
این مدرس کس��ب وکار درباره 

یکی دیگ��ر از  Fه��ای این مدل 
 کس��ب وکار گف��ت: یک��ی از این
 Fه��ا در ای��ن م��دل توس��عه 
کس��ب وکار Family یا خانواده 
است؛ هنگامی که فردی نمی تواند 
با خانواده خ��ود  ارتباطات خوبی 
برقرار و انتظ��ارات آنها را به خوبی 
مدیریت کن��د، چگونه می تواند با 
جامعه ارتباطات سازنده ای برقرار 
کند. به صورت کل��ی هنگامی که 
فردی تلاش می کن��د در محیط 
خان��واده انس��ان بهتری باش��د، 
خیلی تمرین خوبی اس��ت برای 
این موض��وع که اف��راد بتوانند در 
جامعه و محیط کار خود انس��ان 

موفقی باشند. 

داشتن دوست هایی 
از طیف های مختلف

او ب��ا اش��اره ب��ا ای��ن 
موضوع ک��ه »یکی دیگر 
از ای��ن Fه��ا در این مدل 
دوس��ت  ی��ا   Friend
 Friend :اس��ت« افزود
ب��ه ای��ن موضوع اش��اره 
دارد که ه��ر ف��رد از چه 
طیف ها و سنینی دوست 
دارد و ب��ا چ��ه اتفاق های 

ناچیزی دوس��تی های خ��ود را با 
دیگران به هم می زن��د. فردی که 
کسب و کاری را مدیریت می کند 
اگر در لیست  تلفن همراهش فقط 
افراد خاصی وجود داش��ته باشند 
و از طیف های مختلف دوس��تانی 
نداشته باشد نشان از ضعیف بودن 
ارتباطات آن اس��ت. اف��راد نباید 
خود را محدود به داشتن دوستان 
خاصی کنند. از طرفی مهم است 
که افراد با خودش��ان نیز دوست 
باش��ند و ارتباط خوبی بتوانند با 
خلق وخوی خ��ود برق��رار کنند، 
چون بسیاری از افراد با خودشان 
مش��کل دارند و این مش��کل را به 

دیگران تعمیم می دهند. 

داشتن سرگرمی
نظری عن��وان کرد: اف��راد باید 
ب��رای خ��ود تفریح و س��رگرمی 
داش��ته باش��ند و جایی یا چیزی 
داشته باش��ند که بتوانند هیجان 
خود را در آن تخلی��ه کنند و اگر 

فردی می خواهد انس��ان موفقی 
ب��رای جامع��ه و مش��تریان خود 
باش��د باید fun داشته باشد و اگر 
این س��رگرمی ها باعث شود افراد 
خوش خلق تر ش��وند باید افراد آن 

را حتما  انجام دهند. 

تمرکز کردن
این مشاور کسب وکار بیان کرد: 
تمرک��ز یکی دیگر از دهF اس��ت؛ 
داشتن سبد درستی از فعالیت با 
از این ش��اخه به آن شاخه پریدن 
بسیار متفاوت اس��ت و در برخی 
از مواقع دیده می ش��ود که فردی 
درجای��ی تولیدکنن��ده  اس��ت و 
در ج��ای دیگر مش��اور اس��ت یا 

سرمایه گذار و تنوع بسیار زیادی 
در کار خ��ود دارد اما ف��رد باید در 
ابتدا روی ی��ک موضوعی تمرکز 
داش��ته باش��د که بتوان��د در آن 
متخصص ش��ود. به عنوان نمونه 
هنگامی که س��ازمانی می خواهد 
در راس��تای برندینگ اقداماتی را 
انجام ده��د ابت��دا روی برندینگ 
ی��ک محص��ول س��رمایه گذاری 
می کن��د ک��ه بتوان��د ب��رای آن 
جایگاهی را ایجاد کند و س��پس 
آن را به مابقی محصولات تعمیم 
می ده��د. به صورت کل��ی تمرکز 
داش��تن پیامی را با خود به همراه 
دارد و آن هم به این موضوع اشاره 
دارد که فرقی نمی کند چه کاری 
را انجام می دهی��د اما هنگامی که 
در حال اجرای آن هستید روی آن 

تمرکز کنید. 
او خاطرنشان کرد: تامین منابع 
مالی یکی دیگر از F های این مدل 
کس��ب وکار اس��ت. در این مدل 
توازن رعای��ت ش��ده از طرفی به 

ایمان توجه دارد و از طرفی دیگر به 
موضوعات مالی توجه می کند. در 
این میان این سوال مطرح می شود 
که آیا تمام رابطه ه��ای خود را به 
کس��ب  درآمد و رابطه ه��ای مالی 
متمرکز کرده اید؟ باید سعی شود 
به موضوع��ات مالی توجه ش��ود 
اما نحوه پرداخ��ت آن را می توان 
به صورت اندک��ی تغییر داد و فقط 
در کسب وکارها بر موضوعات مالی 
تمرکز نکرد و موضوعات دیگری را 
نیز مورد توجه ق��رار داد. به صورت 
کلی در کار به فکر کار باشید، پول 
به دنبال شما می آید و هنگامی که 
فردی فق��ط به دنبال پول اس��ت 
دقیقا آخرین چیزی اس��ت که به 

آن می رسد. 

فرهنگ 
انتقادپذیری

نظری با اش��اره به این 
موض��وع که »داش��تن 
بازخورد گیری  فرهنگ 
به صورت عام را می توان 
یکی دیگر از  Fهای این 
م��دل در نظ��ر گرفت« 
ادام��ه داد: بای��د اف��راد 
انتقادپذیری  ظرفی��ت 
داشته باش��ند و این فرصت را به 
خ��ود بدهند که دیگران نس��بت 
به آنها انتقاد کنن��د. باید افراد یاد 
بگیرند که از مشتری های کوچک، 
افراد کم سن وس��ال، محی��ط و... 
بازخورد دریافت کنند. به آثار این 
بازخوردها اگر توجه ش��ود از افراد 
آدم بهتری می سازد. ممکن است 
این بازخوردها مطابق با ذائقه افراد 
نباشد اما نباید افراد از این موضوع 

هراسی داشته باشند. 
او اظه��ار ک��رد: Failure ی��ا 
شکست یکی دیگر از اجزای این 
مدل توس��عه کس��ب و کار است 
که باید افراد ب��ه آن توجه کنند 
و از گذش��ته خود درس بگیرند و 
می توان گف��ت رزومه افراد موفق 
اگر یک جلد کتاب باش��د، رزومه 
شکس��ت آنها را با کامی��ون باید 
جابه جا کرد و باید اف��راد بتوانند 
از شکس��ت های خ��ود درس��ی 
را فراگیرن��د و آن را به عن��وان 
س��کوی پرتابی تلقی کرده و باید 

شکست های خود را اغراق کنند 
تا آنها را یادشان نرود. این مدرس 
بازاریابی بیان ک��رد: Future  یا 
آینده یکی دیگر از این Fهاست 
که باید با تمامی ابع��اد ابهام آلود 
و امیدبخ��ش، آن را مدنظر قرار 
داد و به جای پیش بینی آن سعی 
کنید آن را بس��ازید. بس��یاری از 
اف��راد ک��ه موفقی��ت پایینی در 
کس��ب و کارهای خ��ود دارند به 
این دلیل اس��ت که درگذش��ته 
گی��ر کرده اند و حاضر ب��ه تغییر 
ش��رایط ح��ال حاضر نیس��تند. 
هنگامی ک��ه  نمون��ه  به عن��وان 
صاح��ب کس��ب وکاری، کس��ی 
را ملاق��ات می کند نبای��د به آن 
بگوید که ای��ن فرد یا مش��تری 
است یا مشتری نیس��ت و اتفاقا 
باید ب��ه این دید ب��ه آن نگاه کند 
که آن فرد یا مش��تری، مستعد یا 
تبلیغ کننده اس��ت و فردی که به 
کسب وکار شما مراجعه می کند 
اگر چیزی را نخرد باید رفتار شما 
باعث شود در آینده به کسب وکار 
شما مراجعه کند و ش��ما در این 
موضوع آینده نگر باشید و خیلی 
از مس��ائل بازرگان��ی همانن��د 
کشاورزی اس��ت که باید کاشت، 
داشت و برداشت داشته باشید و 
امروز باید برای فردای تان بکارید. 

داشتن تناسب و توازن افراد
نظ��ری گفت: تناس��ب و توازن 
اندام فیزیک��ی، آرام��ش روحی، 
خواب، خوراک، رفتار و... افراد یکی 
از ویژگی ه��ای افراد موفق اس��ت 
که بس��یاری از افراد به آن توجهی 
نمی کنند ام��ا در کس��ب وکارها 
بس��یار تاثیرگذار اس��ت و افرادی 
ک��ه تناس��ب ندارند زی��اد موفق 
نیستند و همین موضوع در ذهن 
مخاطب تاثیر بس��یار نامناس��بی 
دارد. او در پای��ان جمع بندی کرد: 
این ملاک ه��ا در این م��دل باید 
موردتوج��ه قرار گی��رد. این مدل 
10F در کش��ورهای معتبر دنیا 
استفاده می ش��ود و سازمان های 
معتب��ر اعتق��اد دارند اگ��ر افراد 
روی این 10F س��رمایه گذاری و 
کار کنند، می توانند انس��ان های 

موفقی باشند. 

پیشنهاد مدلی برای توسعه کسب وکارها

توسعه و توازن با مدلی متوازن

از‌میان‌خبرها

اشتباهات‌ماندگار

رویکردها و نگرش های مختلفی نسبت به توسعه 
کس�ب وکارهای مختلف در دنیای امروز وجود دارد 
و س�ازمان های معتبر دنی�ا ه�رروزه از تئوری ها و 

مدل های مختلفی برای توسعه کسب و کارهای خود 
 10F اس�تفاده می کنند. یکی از این مدل ه�ا، مدل
است که شامل اجزا و موارد متعددی است که شاید 
بسیاری از صاحبان کسب وکارها از آن مطلع باشند 
اما تمام ای�ن م�وارد را به صورت یکپارچ�ه مدنظر 

قرار نمی دهن�د. در ادامه به مباح�ث مهم برگرفته 
از س�خنرانی دکت�ر محمدرضا نظ�ری، دبیر علمی 
کنفرانس های ملی بازاریابی و فروش در بزرگ ترین 
کنفرانس ملی مدیریت جامع کسب وکار در همین 

راستا اشاره می شود. 



گروه بورس- سرانجام پس 
از نزول های پی در پی ش��اخص 
کل، روز گذش��ته بازار س��هام 
ی��ک روز س��بز را تجربه کرد. 
ب��ازار س��هام در ب��ورس اوراق 
به��ادار تهران دی��روز با ارزش 
199 میلیارد تومانی توانس��ت 
دوباره به مدار صعود برگردد و 
با رش��د ۲۴۸ واحد به ۶1۵۷۶ 

واحد برسد. 
این در حالی بود که شاخص 
کل قیمت و بازده نقدی بورس 
ته��ران در پایان معاملات روز 
سه ش��نبه 31 شهریور ماه 9۴، 
ب��ا ۲۴۸ واح��د افزایش به رقم 
۶1 هزار و ۵۶۷ واحد رسید. 

ش��اخص قیمت وزنی نیز در 
پایان معاملات دیروز این بازار 
ب��ا رش��د 9۷ واحدی عدد ۲۴ 
هزار و 1۲1 واحد را تجربه کرد. 
شاخص سهام آزاد شناور، اما 
با افزایش ۴۴0 واحدی به رقم 
۶۸ ه��زار و ۲۵1 واحد دس��ت 
یافت، همچنین ش��اخص بازار 
اول ب��ا افزای��ش ۲۲۶ واحدی 
رق��م ۴۲ ه��زار و ۷۵۲ واحد را 

به نمایش گذاشت. 
شاخص بازار دوم نیز با ۲۵0 
واحد افزایش عدد 13۶ هزار و 

۶1۶ واحد را تجربه کرد. 
کل  ش��اخص  همچنی��ن 
فرا بورس  )آیفکس( با افزایش 

9 واح��دی در پایان معاملات 
دیروز این بازار عدد ۶۸۶ واحد 

را تجربه کرد. 
براساس این گزارش، ارزش 
کل معام��لات دی��روز ب��ورس 
ته��ران از 199 میلیارد و 9۵9 
میلیون توم��ان فراتر رفت که 
ناش��ی از دست به دست شدن 
۷19 میلی��ون س��هم و اوراق 
مالی قابل معامله طی ۲۶ هزار 
و 93۶ نوبت خریدوفروش بود. 

برگشت رونق اقتصادی 
انتظار بازار سهام

افزای��ش ش��اخص کل در 
حال��ی اس��ت که ب��ه اعتقاد 
ت�ح�ل�ی�ل�گ��ران ت�کنی��کال 
و  مک��دی   اندیکاتوره��ای 
آر اس ای ی��ک واگرای��ی را با 
نمودار قیمتی نشان می دهند 
و این موضوع می تواند مقدمه 
صعود کوتاه مدت بازار س��هام 
را فراه��م آورد، ام��ا ای��ن در 
صورت��ی به وق��وع می پیوندد 
ک��ه حج��م از ای��ن واگرایی 
پش��تیبانی کن��د. در مجموع 
به دلیل نزدیک ش��دن فضای 
سیاس��ی به یکس��ره ش��دن 
پرون��ده برج��ام و احتمال به 
جمع بن��دی رس��یدن مجلس 
ای��ران در م��ورد این پرونده، 
فع��الان بازار س��هام احتمال 

می دهن��د ب��ازار ی��ک صعود 
موقت را تجربه کند. 

از س��وی دیگ��ر، از فض��ای 
اقتصادی کش��ور خبر می رسد 
که دولت خود را آماده می کند 
تا سیاست های انقباضی را کنار 
گذاشته و به سیاست هایی که 
رونق اقتصادی را در پی دارند 
روی بی��اورد. در این باره وزیر 
اقتص��اد خب��ر داده اس��ت که 
دولت در نیمه دوم س��ال این 
برنامه ه��ا را ب��ه اج��را خواهد 
گذاشت. این امر می تواند نیمه 
دوم سال 9۴ را برای بازار سهام 

دلچسب کند. 

پالایشگاهی ها گل کاشتند
ط���ی م�ع�ام���لات دی�روز 
ب��ازار س��هام نم��اد معاملاتی 
ش��رکت های پالای��ش نف��ت 
واح��د،   ۴1 ب��ا  بندرعب��اس 
گس��ترش نفت و گاز پارسیان 
با 3۲ واحد و بانک صادرات با 
۲۴ واحد، بالاترین تأثیر مثبت 
را در برآورد شاخص کل بورس 

به جای گذاشتند. 
در عین حال نماد معاملاتی 
سه شرکت فولاد مبارکه با 10 
واحد، سرمایه  گذاری نفت و گاز 
و پتروشیمی تأمین با 9 واحد 
و سیمان فارس و خوزستان با 
۸ واح��د کاهش بالاترین تأثیر 

منفی را بر محاسبه این نماگر 
به دوش کشیدند. 

در معام��لات دی��روز، نماد 
معاملاتی شرکت های تاپیکو، 
س��یمان فارس و خوزس��تان، 
س��رمایه گذاری  تیپیک��و، 
توس��عه آذربایج��ان، ای��ران 
دارو، س��رمایه گذاری بوعلی، 
گ��روه صنعتی پاکش��و، حق 
تق��دم خری��د س��هام بیم��ه 
کارآفری��ن، ح��ق تقدم خرید 
بیمه پاس��ارگاد و پتروشیمی 
امیرکبیر از س��وی ناظر بازار 
س��هام بازگش��ایی ش��د این 
در حال��ی بود ک��ه هیچ نماد 
معاملاتی امروز متوقف نش��د. 
معاملات دیروز بازار سهام در 
حالی با رشد کمی و کیفی در 
حجم و ارزش معاملات همراه 
بود که برخی حقوقی های بازار 
نیز به دنبال معاملات کد به کد 
و درون گروهی با ش��رکت های 

تابعه خود بودند. 
در این باره بیش از ۶۲ میلیون 
س��هم ب��ه ارزش ۴3 میلیارد و 
۲1۵ میلی��ون تومان از س��وی 
بان��ک پاس��ارگاد در گروه مپنا 
کد به کد ش��د. در پتروش��یمی 
مبین نیز هلدینگ پتروشیمی 
خلیج فارس ۵۴ میلیون و ۲00 
هزار سهم این شرکت را به ارزش 
1۶ میلیارد و 10۸ میلیون تومان 

کد به کد کرد. 

معامله کد به کد در پارس 
آریان

سهامدار عمده سرمایه گذاری 
پارس آری��ان نیز 1۸3میلیون و 
۵09 هزار س��هم این شرکت را 
ب��ه ارزش بیش از ۲۴ میلیارد و 
۷۷3 میلی��ون تومان کد به کد 

کرد. 
در عین حال حق تقدم خرید 
س��هام بانک پاس��ارگاد نیز از 
س��وی س��هامدار عمده خود با 
حجم 1۸۸ میلیون س��همی به 
ارزش ۴ میلیارد و ۸1۶ میلیون 
تومان به کد شرکت های تابعه 
بانک پاسارگاد کد به کد شد. 
در سرمایه گذاری خوارزمی 
نیز ۲0 میلیون سهم به ارزش 
۲ میلیارد و ۶9۶ میلیون تومان 
کد به کد شد.  نماد معاملاتی 
بانک پاسارگاد نیز دیروز شاهد 
معامله 10 میلیون س��همی از 
س��وی حقوقی خ��ود به ارزش 
ی��ک میلی��ارد و ۲90 میلیون 
توم��ان جه��ت انتق��ال به کد 
معاملات��ی ش��رکت های تابعه 

حقوقی خود بود. 
ب��ه گزارش فارس، معاملات 
دی��روز ب��ازار س��هام اغلب در 
گ��روه بانک ها،  پالایش��ی ها و 

خودروسازان رقم خورد. 

دولت با سیاست های انقباضی خداحافظی می کند

زمستانی سبز در انتظار بازار سهام 

ایسنا- سیاست های دولت بر 
عملکرد حقوقی ها تاثیر گذاشته 
و برخ��ی از اقدام��ات آنها را زیر 
س��وال می برد و دولت حمایتی 
از سهامداران عمده نمی کند. در 
چند ماه اخی��ر این حمایت های 
س��رمایه  ب��ازار  کل  از  دول��ت 
کاه��ش پیدا کرده که بنا به نظر 
تحلیلگران بازار می تواند مناسب 

یا نامناسب باشد. 
باب��ک اخیانی، مدی��ر معاملات 
کارگزاری اث��ل، در مورد وضعیت 
فعلی بازار سرمایه و نقش نهاد های 
حقوقی، به م��وج گفت: ابتدا باید 
اش��اره ای کرد به اینکه حقوقی ها 
در این وضعی��ت عملکرد بهتری 
نمی توانند داش��ته باشند. بخشی 
از ش��رکت های حقوق��ی ناگزی��ر 

به این عملکرد هس��تند و این به 
خاطر بخش عملکرد مدیر مالی و 
بحث های نقدینگی شرکت است 
و اینکه ریس��ک فروش س��هام به 
ضرر ش��رکت های حقوقی است. 
از دلایل دیگر عرضه های سنگین 
حقوقی ها، نامناس��ب ب��ودن جو 
اقتص��ادی حال حاضر اس��ت که 
احس��اس  ب��زرگ  ش��رکت های 
می کنند هنوز بحران اقتصادی به 

پایان نرسیده است. 
سهامدار  حقوقی ها  افزود:  وی 
عمده اکثر ش��رکت ها هس��تند. 
برخ��ی از حقوقی ه��ا مالک ۸0 
درصد از ش��رکت ها هستند که 
تصمیم گی��ری کلی بر دوش آنها 
اس��ت، برخی از حقوقی ها مالک 
۲0 درصد س��هام هس��تند. این 

مالکین ۲0 درصدی تا زمانی که 
بقیه س��هامداران با آنها هم صدا 
نش��وند نمی توانند کاری کنند و 
منتظر می مانند تا شاید وضعیت 
اقتصادی از رکود و بحران خارج 

و بقیه با آنها هم صدا شوند. 
ک��رد:  اظه��ار  اخیان��ی 
بر عملکرد  دولت  سیاس��ت های 
حقوقی ها تاثیر گذاشته و برخی 
از اقدام��ات آنه��ا را زیر س��وال 
از  دول��ت حمایت��ی  و  می ب��رد 
در  نمی کند.  عمده  س��هامداران 
چند ماه اخی��ر این حمایت های 
دول��ت از کل بازار س��رمایه کم 
ش��ده که بنا به نظ��ر تحلیلگران 
نامناس��ب  یا  مناس��ب  می تواند 
باش��د ام��ا حمای��ت دول��ت در 
اقتص��اد باز ه��م وج��ود دارد و 

اقتص��اد ایران ج��زو اقتصاد های 
دولتی به حساب می آید. 

وی گفت: حمایت های دولت در 
قالب شفافیت بازار، صندوق های 
حمای��ت از ب��ازار، معافیت ه��ای 
ن��رخ  معافیت ه��ای  و  مالیات��ی 
خوراک ج��ای دارد و س��هامدار 
عم��ده اقتص��اد دولت اس��ت؛ تا 
زمانی که در دولت اراده ای نباشد 
فعالیت بقیه سرمایه گذاران تاثیر 
چندانی ب��ر رکود بازار س��رمایه 
ندارد. بازار س��رمایه ب��رای ورود 
نهاد های خصوصی جذابیت کافی 

ندارد. 
مدیر معام��لات کارگزاری اثل 
در ادامه گفت: ما در بحث ورود 
سرمایه گذاران خارجی با مشکل 
مواجهی��م،  اقتص��ادی  امنی��ت 

چ��را ک��ه س��رمایه گذاری ک��ه 
وارد کشور می ش��ود و به دنبال 
امنی��ت  اس��ت  س��رمایه گذاری 
اقتصادی کاف��ی می خواهد. این 
امنی��ت اقتص��ادی در سراس��ر 
اقتصاد ه��ای قدرتمن��د جه��ان 
وج��ود دارد و ما می توانیم آن را 
الگو ق��رار داده و از نکات مثبت 

آن استفاده کنیم. 
ادامه س��خنانش  در  اخیان��ی 
پیشنهادی جسورانه و پر ریسک 
را عنوان ک��رد و از بحران یونان 
و بس��تن بانک ها به مدت س��ه 
روز ی��اد ک��رد و افزود: م��ا نیز 
می توانیم در وضعیت رکود بازار 
سرمایه مان دامنه نوسان سهم ها 
را کمتر کنیم تا به تبع آن شاید 

جو روانی بازار ما کمی بخوابد. 

م�وج - اف��ت قیم��ت س��هام 
خودرویی از برخی سهم های کمتر 
بوده اس��ت، چرا که م��ا این افت 
قیمت س��هام را نه تنها در خودرو 
که در بس��یاری از سهم های دیگر 
هم داش��تیم، به نظر می رسد این 
کمپین خودش شاخه ای از رکود 

حاکم بر جامعه است. 
محس��ن عباس��ی، مدیرعامل 
شرکت مش��اور س��رمایه گذاری 
اب��ن س��ینا مدب��ر )اماک��و(، در 
م��ورد کمپین نخریدن خودروی 
صفر و تاثیر آن بر قیمت س��هام 
خودروی��ی عنوان کرد: بنده فکر 
می کنم چیزی ک��ه قیمت بازار 
خودرو را رقم زده ناشی از عرضه 
و تقاضا اس��ت. عوامل اقتصادی 
عرضه و تقاضا در تعادل نیستند، 
کلا تقاض��ای عموم��ی برای هر 
کالای��ی در رک��ود کامل اس��ت 
و ای��ن اف��ت تقاض��ا ب��ا کمپین 
نخریدن خودروی صفر همزمان 

شده اس��ت. کاهش افت قیمت 
سهام خودرو در چند وقت اخیر 
تقریب��ا 1۵ درصد بوده که حتی 
این افت قیمت سهام خودرویی 
از برخی س��هم ها کمتر هم بوده 
است؛ چرا که ما این افت قیمت 
سهام را نه تنها در خودرو که در 
بسیاری از س��هم های دیگر هم 
داش��تیم. به نظر می رس��د این 
کمپین خودش شاخه ای از رکود 

حاکم بر جامعه است. 
وی در ادام��ه س��خنانش افت 
قیم��ت س��هام را بی ارتب��اط با 
کمپی��ن خواند و اف��زود: چیزی 
ک��ه خریدوفروش س��هام را در 
بازار س��رمایه رقم می زند، بحث 
تحلیل ه��ای بنیادین و تکنیکال 
است و عمده بازیگران بازار وارد 
نمی ش��وند.  کمپین  بازی ه��ای 
مش��کلات عم��ده ش��رکت های 
خودرویی کمبود نقدینگی آنها و 
عدم سودآوری ش��ان است که به 

تبع آن قیمت س��هام خودرویی 
ه��م تغیی��ر می کن��د و ب��ا افت 
مواجه می ش��ود. حت��ی می توان 
گفت عواملی که در بازار س��هام 
تاثی��ر می گذارد ربطی ب��ه بازار 
تقاضا ندارد. چه بس��ا زمانی که 
رون��ق فروش خ��ودرو هم وجود 
داشت، قیمت س��هام خودرو در 

حال نزول بود. 
وی ضمن احترام به طرفداران 
کمپی��ن گف��ت: بعی��د می دانم 
ای��ن مجموع��ه دارای مدیری��ت 
درس��تی باش��د و بیش��تر شبیه 
نوع��ی اعت��راض ب��ه ش��رایط و 
استقبال  اس��ت.  کیفیت خودرو 
ایجاد ش��ده از آن به علت رکود 
حاکم ب��ر اقتصاد اس��ت، ضمن 
نخری��دن  از  می ت��وان  اینک��ه 
کالاهای گ��ران حمایت کرد، اما 
این اق��دام در اقتصاد هایی قابل 
اجرا اس��ت که تعادل در عرضه 
و تقاضا وج��ود دارد، پس زمانی 

که ساختار اقتصادی ایران از این 
عدم تعادل رن��ج می برد و رکود 
در جای ج��ای جامع��ه از خرد 
تا کلان مش��اهده می ش��ود این 
نخری��دن دردی را دوا نمی کند. 
رک��ود حاکم بر جامع��ه به علت 
سیاست های انقباض پولی دولت 
اس��ت که به دنبال آن نقدینگی 
به راحتی در جامعه جریان ندارد 
و ای��ن ع��دم جری��ان نقدینگی 
دام��ن صنع��ت خ��ودرو را هم 

گرفته است. 
که  چی��زی  اف��زود:  عباس��ی 
به نظر می رس��د این اس��ت که 
در بازه ه��ای زمان��ی کوتاه مدت 
و می��ان م��دت صنع��ت خودرو 
بالای��ی  کیفی��ت  ارائه دهن��ده 
نخواه��د ب��ود و ش��اید تغییرات 
جزیی در خدمات پس از فروش 
با  خودروس��ازان  کن��د.  ایج��اد 
وام های  نظیر  زیادی  مش��کلات 
س��نگین روب��ه رو هس��تند ک��ه 

بعید به نظر می رسد در طراحی 
چش��مگیری  تغییرات  خ��ودرو 

ایجاد کنند. 
مدیرعام��ل ش��رکت مش��اور 
در  ابن س��ینا  س��رمایه گذاری 
پایان گفت: شرایط ریزشی بازار 
حداقل تا ش��ش ماه آینده ادامه 
دارد. افراد حقیقی در این شرایط 
بیشتر جذب بازار پول و سود های 
بانک��ی می ش��وند. ت��ا زمانی که 
صنایع از جمل��ه صنعت خودرو 
اف��ق روش��نی را نمای��ان نکنند 
کسی جذب س��رمایه گذاری در 
س��هام ای��ن ش��رکت ها نخواهد 
ش��د. لازم به ذکر است که تاخیر 
حضور سرمایه گذاران خارجی در 
صنعت خودرو به علت تاخیر در 
برداش��ته ش��دن تحریم ها، عدم 
وجود س��ود و افت تولید در این 
ش��رکت ها نیز می تواند از دلایل 
اف��ت قیم��ت س��هام خودرویی 

باشد. 

پیشنهادی جسورانه به بازار سرمایه

دامنه نوسان قیمتی سهم ها کاهش یابد

چهارشنبه
اول مهر 1394 12

از نگاه کارشناسان

خبر

با حضور ۹ تولید کننده کشور صورت می گیرد 
عرضه حدود ۶2 هزار تن کالا در 

تالار صادراتی بورس کالا
دیروز 31 شهریور ماه، بورس کالا شاهد عرضه حدود 

۶۲ هزار تن انواع کالای 9 تولیدکننده کشور بود. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی بازار سرمایه )سنا( و 
به نقل از بورس کالا، در این روز و در تالار صادراتی، 
۵0 هزار تن انواع قیر شرکت نفت جی، ۷ هزار تن انواع 
قیر ش��رکت مهندس��ی قیر و آسفالت غرب، یکهزار تن 
قیر ۶0۷0 ش��رکت پالایش و انرژی ش��مال غرب آرکا، 
یکهزار تن قیر ۶0۷0 ش��رکت ایزونام، یکهزار تن قیر 
۶0۷0 شرکت قیران پخش ستاره ایرانیان، ۵00 تن قیر 
۶0۷0 توت ال قیر ارس و ۵00 تن قیر ۶0۷0 شرکت 
آذر قیر تبریز روی تابلوی عرضه می رود. علاوه بر این، 
۴00 تن عایق رطوبتی شرکت بام گام عایق ارومیه و 
۴00 تن عایق رطوبتی شرکت شهر بام عایق در تالار 
مذکور عرضه می شود. شایان ذکر است، ۵3 هزار و ۸1۸ 
ت��ن ان��واع مواد پلیمری و ۲۸ هزار و 100 تن انواع قیر 
راهی تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی می شود. 

ت��الار محص��ولات صنعت��ی و معدن��ی نیز ش��اهد 
عرضه ۲100 تن ش��مش هزارپوندی 99.۷۵ ش��رکت 
آلومینیوم المهدی اس��ت. همچنین 1۶00 تن س��بد 
میلگ��رد مخلوط ش��رکت آذر ف��ولاد آمین و ۲۲0 تن 
س��بد میلگردA3-1۲-۲۲ شرکت ذوب آهن اصفهان 
روی تابل��وی عرضه می رود. گفتنی اس��ت، ۴ هزار تن 
گندم دروم، ۲00 تن شکرسفید، ۲۵0 تن ذرت دانه ای 
کرمانش��اه و 100 ت��ن روغ��ن خام در تالار محصولات 
کش��اورزی عرضه می ش��ود. براس��اس این گزارش، در 
ای��ن روز و در مجم��وع، حدود ۲۲۷ هزار تن انواع کالا 
روانه تالارهای معاملاتی بورس کالای ایران می شود. 

پالایش نفت تهران به جمع 
عرضه کنندگان حلال پیوست

در جریان معاملات روز دوش��نبه مورخ 30 ش��هریور 
9۴، حلال ۴0۲ پالایش نفت تهران برای نخستین بار 
در رینگ داخلی بازار فیزیکی بورس انرژی ایران عرضه 
و مورد معامله قرار گرفت.  به گزارش پایگاه اطلاع رسانی 
بازار س��رمایه )س��نا(، طی جلسه معاملاتی روز دوشنبه 
میزان ۴۴0 هزار لیتر از کالای حلال ۴0۲ پالایش نفت 
ته��ران ب��ا قیمت پایه هر لیت��ر 101۲۶ ریال در رینگ 
داخل��ی ب��ورس انرژی ایران عرضه ش��د که با توجه به 
استقبال خریداران و حجم بالای تقاضا به منظور خرید 
ای��ن کالا، معامل��ه وارد مرحله رقابت ش��د و در نهایت 
۴ میلی��ارد و ۵۶1 میلیون ری��ال از ارزش معاملات بازار 
فیزیک��ی بورس ان��رژی را به خود اختصاص داد. انتظار 
می رود با توجه به تقاضای زیاد و اقبال خریداران نسبت 
به خرید این کالا، عرضه هفتگی آن توسط پالایش نفت 

تهران در بورس انرژی ایران تداوم یابد.  

سهام اچ تی سی از شاخص فوتسی 
تایوان اخراج شد

بورس تایوان، شرکت اچ تی سی را اخراج کرد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی بازار س��رمایه )سنا(، 
بورس تایوان که در اعلام قبلی به شرکت اچ تی سی در 
خصوص اخراج آن از شاخص اصلی بورس این کشور 

هشدار داده بود، به وعده خود عمل کرد. 
براساس این گزارش، پس از اینکه ارزش بازار این 
ش��رکت با افت ش��دیدی همراه ش��د، بورس تایوان 
تصمیم گرفت اچ تی س��ی را از شاخص فوتسی اخراج 

کند. 
این در حالی است که سهام این شرکت در شاخص مید 
کپ )Mid-Cap(  بورس تایوان به معاملات ادامه خواهد 
داد. براساس این گزارش، در شاخص فوتسی بورس تایوان، 
س��هام شرکت های بزرگ قرار دارند که حدود ۷0 درصد 
بورس تایوان را شامل می شوند اما در شاخص میدکپ، 
سهام شرکت هایی معامله می شوند که حدود ۲0 درصد 
از ب��ورس تای��وان را در اختی��ار دارند و س��هام درجه دو 
محسوب می شوند.  شرکت اچ تی سی، با سابقه 1۸ ساله، 
یک شرکت قدیمی های تک محسوب می شود که سال 
۲00۸ می��لادی با معرفی تلفن های همراه مجیک خود 
وارد بازار تلفن های همراه شد. کاهش میزان درآمد این 
شرکت از ابتدای سال جاری میلادی و تعدیل نیروی این 
شرکت که منجر به اخراج 1۵ درصد از کارکنان شرکت 
شد، چشم ها را نسبت به عملکرد این شرکت تیزتر کرد.  

پوشش ۶7 درصدی پیش بینی های 
سیمان هرمزگان طی ۹ ماه

ش��رکت س��یمان هرمزگان پیش بینی درآمد هر سهم 
برای سال مالی منتهی به 31 شهریور ماه 9۴ را با سرمایه 
۵۴۲ میلیارد ریال مبلغ 10۴۸ ریال اعلام کرده اس��ت. 
این ش��رکت طی دوره س��ه ماهه سوم سال با اختصاص 
۶۷9 ریال س��ود به ازای هر س��هم معادل ۶۴ درصد از 
پیش بینی های��ش را پوش��ش داد. س��یمان هرمزگان با 
انتش��ار صورت ه��ای مال��ی 9 ماهه خ��ود اعلام کرد در 
دوره 9 ماهه یاد ش��ده معادل یک هزار و ۴13 میلیارد و 
۶۲3 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش داشت. از درآمد 
این شرکت بهای تمام شده کالای فروش رفته کسر شد 
و سود ناخالص دوره به ۴13 میلیارد و ۴۸۲ میلیون ریال 
رسید. از سود ناخالص دوره نیز هزینه های عمومی اداری 
کس��ر و با افزوده ش��دن درآمدهای عملیاتی به آن، سود 
عملیاتی دوره به مبلغ ۲۷1 میلیارد و ۶30 میلیون ریال 
محاس��به ش��د.  از س��ود عملیاتی نیز هزینه های مالی و 
مالیات کسر شد و پس از افزوده شدن خالص درآمدهای 
غیر عملیاتی به آن سود خالص دوره به مبلغ 3۶۷ میلیارد 
و ۸۶۴ میلیون ریال رسید و بر این اساس مبلغ ۶۷9 ریال 
سود به ازای هر سهم محقق شد. به سود خالص دوره نیز 
س��ود انباش��ته ابتدای سال افزوده شد و در نهایت مبلغ 
3۵9 میلیارد و 9۲ میلیون ریال سود انباشته پایان دوره 

در حساب های این شرکت منظور شد. 

نماگر بازار سهام
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۶1,۵۷۶,۸0شاخص کل
۲۴۸,۸1میزان تغییرات

B ۲,۶33,۷01,۶۶۲ارزش بازار
B ۲,۸۵3,۴1۶ارزش معاملات
B 1,0۶۷حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
3,۵0۷۴1,۲۶پالایش نفت بندر عباس

۲,۵0۵3۲,۲۴گسترش نفت و گاز پارسیان
۸9۷۲۴,3بانک صادرات ایران

1,۸۸۴۲3,3۶بانک ملت
۲,9011۶,1۵س. صندوق بازنشستگی

ارزشخریدنام کامل شرکت
B ۵,۸0011۴,33۶سیمان بجنورد

B 3,۵۴۷1۴,۵1۶پالایش نفت بندر عباس
B ۲,۶9۲۷,۲1۵قند اصفهان

B ۸30۶,۷۸۷ایران خودرو دیزل
B 931۶,3۸۷پارس خودرو

ارزشفروشنام کامل شرکت
B ۵,۴3۲9,30۴فولاد خراسان

B 1,۶00۸,1۶0ح. ماشین سازی اراک
B ۲,۴۷۷۴,01۷تولید گرانیت بهسرام

B ۲3,۶۷3۲,91۶سیمان قاین
B ۲,۵۲0۲,90۵فولاد خوزستان

درصد قیمتنام کامل شرکت
۴,۲۴۷13,1ایران دارو
1,۷91۴,9۸پلی اکریل

3,3۴۵۴,۸9افست
1,33۵۴,۸۷بیمه دانا

۲,۷۸1۴,۵9صنایع آذرآب

درصدقیمتنام کامل شرکت
)9,1(1,1۸9سرمایه گداری بوعلی

)۶,3۸(1,۲۴۸سیمان فارس و خوزستان

)۵(3,9۵۲صنایع غذایی و قند پیرانشهر

)۵(۲,۴90موتورسازان تراکتورسازی ایران

)۴,9۴(۲,۸11قند هکمتان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M۸۵3,۸۲۵ B 3۴۸,۵00بیمه پارسیان

M۴۸,1۶0 B 1۸۸,1۲۶ح. بانک پاسارگاد
M۴3۲,1۵9 B ۶۲,۲3۵گروه مپنا

M1۶1,0۸0 B ۵۴,۲00پتروشیمی مبین
M33,۲۸0 B 3۷,0۸9بانک صادرات ایران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M۸۵3,۸۲۵ B 3۴۸,۵00بیمه پارسیان
M۴3۲,1۵9 B ۶۲,۲3۵گروه مپنا

B ۴03,13۶۴0۸,۶09تولید اتوموبیل سایپا
M1۶1,0۸0 B ۵۴,۲00پتروشیمی مبین

M101,۷۷1 B 3۵,0۸۵سرمایه گداری صندوق بازنشستگی

۶۸1,۴0شاخص کل

9,30میزان تغییرات

B ۴۵9,۵۶۷,۵93ارزش بازار
B ۴,۴۲۷,۶0۵ارزش معاملات
M 3۷1,1۶۴حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
31,۴۷۷۴,۲۴پتروشیمی مارون
3,۲۵91,۲۶پالایش نفت تهران
1,۶3۵0,۷9ذوب آهن اصفهان
)0,3۷(۶,۷3۸پالایش نفت لاوان

۵,9۷۴0,33پتروشیمی خراسان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس

تاثیر در شاخص

رشد 248 واحدی شاخص کل بورس 
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات 
روز س��ه ش��نبه با ۲۴۸ واحد رش��د در ارتفاع ۶1 هزار 
و ۵۷۶ واحدی ایس��تاد. این در حالی بود که ش��اخص 
قیمت  )وزن- ارزش��ی( 9۷ واح��د، کل  )هم وزن( 30 
واح��د، قیم��ت  )هم وزن( ۲۶ واحد، آزاد ش��ناور ۴۴0 
واح��د و بازار اول ۲۲۶ واحد رش��د کردن��د. همچنین 
ش��اخص بازار دوم نیز با ۲۵0 واحد رش��د همراه ش��د. 
در پایان معاملات، دادوس��تد یک میلیارد و ۶۷ میلیون 
س��هم و حق تقدم به ارزش ۲۸۵3 میلیارد ریال در ۲۶ 

هزار نوبت به ثبت رسید. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع
رکود حاکم بر تولیدات خودرویی به خاطر سیاست های انقباضی است

کمپین خودروی صفر نخرید تاثیری بر گروه خودروی بورس ندارد



 ایران از جمله کش��ورهایی 
اس��ت که به خاط��ر موقعیت 
از  جغرافیایی بسیار مناسبش 
مزیت ترانزیتی بهره مند است 
و می تواند با گس��ترش شبکه 
حمل و نق��ل و ارتباط خود در 
راس��تای درآمده��ای ارزی و 
اس��تراتژیک  موقعیت  ارتقای 
خود در منطقه به نحو مطلوب 
از این مزیت اس��تفاده کند. با 
توج��ه به دسترس��ی ایران به 
کریدوره��ای  آزاد  آب ه��ای 
منته��ی ب��ه بن��ادر ای��ران از 
اهمی��ت زی��ادی برخوردارند 
توس��عه ش��بکه حمل و نقل 
ریلی  حمل و نقل  به خص��وص 
در این کریدوره��ا تاثیر قابل 
توجهی ب��ر حجم فعالیت این 

بنادر خواهد داشت. 
از  یک��ی  س��ینا  ش��رکت   
ش��رکت های فع��ال در حوزه 
خدم��ات بن��دری اس��ت که 
ب��ا  اس��فندماه س��ال 66  در 
نام ش��رکت بنی��اد بارانداز به 
منظور انج��ام عملیات تخلیه، 
بارگی��ری و خدم��ات بندری 
محصولات واردات��ی در بنادر 
گمرکات کش��ور توسط بنیاد 
اسلامی  انقلاب  مس��تضعفان 
تاسیس شد و با سرمایه اولیه 
4میلیون تومان به ثبت رسید 
و فعالی��ت خ��ود را آغار کرد. 
ش��رکت طی 25 سال فعالیت 
ش��ش مرحله افزایش سرمایه 
آن  فعل��ی  س��رمایه  و  داده 
167.000 میلیون ریال است. 

 در حال حاضر این شرکت 
بارگیری  اپراتور تخلیه و  تنها 
کالا در بنادر بوش��هر و نوشهر 
بوده و صد درصد عملیات این 
بن��ادر و بی��ش از 50درص��د 
عملیات بن��در امام خمینی را 
ب��ر عهده داش��ته و همچنین 
کانتینری  25 س��اله  ق��رارداد 
در بندر بوش��هر که از ابتدای 
س��ال 90 آغاز شده و قرارداد 
یک س��اله در خص��وص ارائ��ه 
خدمات کانتینری در ترمینال 
ش��ماره 2 پایان��ه کانتین��ری 
اخیرا  که  ش��هید رجایی  بندر 
این قرارداد تا پایان س��ال 94 

تمدید شده را داراست. 
لازم به ذکر است در سال 88 
ساخت و بهره برداری از ترمینال 
نفت��ی بندر ام��ام نیز طی یک 
 BOT قرارداد 25ساله در قالب
ب��ه این ش��رکت واگذار ش��ده 
است. در ادامه نگاهی خواهیم 
داشت به چشم انداز کریدورهای 
ترانزیتی منتهی به بنادر ایران و 
تاثیر آنها بر فعالیت های شرکت 

سینا. 
کریدوره��ای  ش��کل1- 
ترانزیتی منتهی به بنادر ایران
محور چابهار-   سرخس: 
ای��ن مس��یر ک��ه از چابه��ار 
آغ��از و ت��ا س��رخس ادام��ه  
امت��داد  به رغ��م   می یاب��د، 
شمالی-   جنوبی با عنوان محور 
شرق نیز شناخته می شود. این 
مس��یر با عبور از اس��تان های 
خراس��ان رض��وی، خراس��ان 
سیستان و بلوچستان  و  جنوبی 
کش��ورهای حوزه CIS  را به 

اقیانوس هن��د و آب های آزاد 
متصل می کند. این مس��یر با 
بازارهای  به  ایجاد دسترس��ی 
متن��وع بین المللی ب��رای این 
کش��ورها که ب��ه دلیل حصر 
در خش��کی محدودیت های��ی 
برای انتق��ال کالا دارند، باعث 
پیش��رفت  تا ضمن  می ش��ود 
حوزه  کش��ورهای  اقتص��ادی 
CIS  حج��م ب��ار عب��وری از 
ایران نیز افزایش یابد. این امر 
خود می تواند پیش��رفت شرق 
کش��ور را در پی داشته باشد. 
ب��ه علاوه ای��ن مس��یر امکان 
اتص��ال ب��ه خاک افغانس��تان 
از طریق خ��واف و زابل را نیز 
دارد. وجود مع��ادن عظیم در 
پتانسیل  این  افغانستان  خاک 
را ب��رای خ��ط آه��ن چابهار-   
زاهدان-   مشهد فراهم می کند 
که بار معدنی افغانستان را نیز 
جابه ج��ا کند. درح��ال حاضر 
محور ش��رق فاقد خ��ط ریلی 
اس��ت. به همین دلیل به رغم 
وجود بازار های مصرف مناسب 
در جنوب و غرب آس��یا عمده 
  CIS تبادل کش��ورها ی حوزه
با کش��ورهای اروپایی یا چین 
ص��ورت می گیرد. پ��روژه خط 
آهن چابهار- مش��هد در سال 
89 تعری��ف ش��د و در س��ال 
92 به قرارگاه سازندگی خاتم 
الانبیا واگذار ش��د که در حال 
حاضر تنه��ا ف��از اول آن حد 
فاص��ل چابهار - ایرانش��هر به 
طول 300 کیلومت��ر در حال 
احداث اس��ت ک��ه پیش بینی 
می ش��ود طی دو س��ال آینده 
به بهره برداری برس��د. هرچند 
برای اتص��ال این بندر به خط 
سراسری ریلی کشور این خط 
آهن باید از ایرانشهر تا زابل به 
طول 300کیلومتر دیگر ادامه 

یابد. 
 یک��ی از برنامه ه��ای آت��ی 
شرکت س��ینا حضور در بندر 
چابهار و سرمایه گذاری دراین 
بندر اس��ت که در این مسیر 
رقب��ای زیادی وج��ود دارد و 
اصلی ترین رقیب آنها کش��ور 
هند خواهد بود. هندی ها برای 
دسترسی به بازار افغانستان و 
تمایل   CIS حوزه  کشورهای 
در  س��رمایه گذاری  به  زیادی 
بن��در چابه��ار و اس��تفاده از 
خ��اک ای��ران دارن��د، چرا که 
پاکستان  و  کش��ورهای چین 
اجازه اس��تفاده از خاک خود 
برای دسترس��ی ب��ه بازارهای 
مذک��ور را به آنه��ا نمی دهند. 
در همین راس��تا ابتدای سال 
دو  بین  تفاهم نام��ه ای  جاری 
کشور برای توس��عه این بندر 

به امضا رسید. 

محور بندرعباس-   اینچه برون، 
امیرآب�اد، انزلی، آس�تارا: این 
مس��یر که ب��ه کریدور ش��مال-

   جنوب ش��هرت یافت��ه به عنوان 
مس��یر ارتباطی س��ه کشور هند، 
ایران و روسیه تعریف شده است.

از  ریل��ی  مح��ور  ای��ن   
بندرعب��اس آغ��از و در بخش 
ش��مالی خود به س��ه ش��اخه 
شرقی، مرکزی و غربی تقسیم 
شاخه  )ش��کل1-(.  می ش��ود 
شرقی این مسیر از طریق مرز 
اینچه ب��رون به ترکمنس��تان، 
ش��اخه مرکزی از طریق بندر 
امیر آب��اد ب��ه دری��ای خزر و 
ش��اخه غرب��ی نیز ع��لاوه بر 
اتصال به بندر انزلی، از طریق 
م��رز آس��تارا به ش��بکه ریلی 
آذربایج��ان متصل می ش��ود. 
در بین سه شاخه مورد اشاره، 
مسیر مرکزی آن یعنی مسیر 
بندر امیرآباد دارای خط ریلی 
است و اخیرا با بهره برداری از 
خط آهن گرگان- اینچه برون 
و اتصال ش��بکه ریل��ی ایران 
به ترکمنس��تان شاخه شرقی 
نیز به خط ریلی مجهز ش��ده 
ک��ه بهره ب��رداری از این خط 
کشورهای  به  ریلی  دسترسی 
ح��وزه CIS، چین و روس��یه 
را فراه��م ک��رده و در ح��ال 
حاض��ر ترانزی��ت ب��ار از مرز 
اینچه ب��رون ت��ا بندر عباس از 
است.  امکان پذیر  مس��یر  این 
انتظ��ار م��ی رود رفت��ه رفته 
ش��اهد افزایش حجم ترانزیت 
کالا در کریدور شمال-جنوب 
و افزای��ش حجم فعالیت بندر 

شهید رجایی باشیم. 
بوش�هر-    بن�در  مح�ور 
جلف�ا، رازی: بن��در بوش��هر 
به عن��وان یکی دیگ��ر از بنادر 
می توان��د  کش��ور  جنوب��ی 
به عن��وان مب��دا ورودی ب��ار 
ترانزیتی در نظر گرفته شود، 
ام��ا ق��رار گرفت��ن در انتهای 
باع��ث  زاگ��رس  رش��ته کوه 
خواهد ش��د تا ام��کان تعریف 
مس��یر مس��تقیم ریل��ی بین 
با مرزهای ش��مالی  این بندر 
کش��ور وجود نداشته باشد. با 
این ح��ال می توان ب��ا اتصال 
ای��ن بن��در ب��ه ش��بکه ریلی 
کشور از طریق امتداد راه آهن 
ام��کان  ش��یراز  اصفه��ان-   
ترانزیت بار تا مرزهای شمالی 
ایجاد ش��ود. طبیعی  کش��ور 
اس��ت تا زمان بهره برداری از 
راه آهن شیراز-   بوشهر امکان 
ترانزیت از طریق مس��یرهای 
است. همچنین  مهیا  جاده ای 
انتق��ال ریل��ی باره��ا در این 
محور از طریق بندرعباس نیز 
امکان پذیر اس��ت که ظرفیت 

محدود و هزینه بالا از معایب 
این مسیر هاست. 

همان طور که اش��اره ش��د 
صد درصد عملیات بندر بوشهر 
در اختیار شرکت سیناست و 
این ش��رکت با سرمایه گذاری 
در توس��عه این بن��در حداقل 
25 س��ال در این بندر حضور 
خواهد داشت. مهم ترین طرح 
توس��عه این بن��در مربوط به 
توس��عه جزیره نگین است که 
کاربری عمده ای که برای این 
پیش بینی  بن��دری  مجتم��ع 
ش��ده کانتینری اس��ت که در 
کن��ار آن ترمینال م��واد فله 
مایع ب��رای صادرات و واردات 
و همچنین نگهداری مشتقات 
م��واد نفتی و مواد ش��یمیایی 
با  اس��ت.  ش��ده  پیش بین��ی 
توج��ه به افزای��ش قابل توجه 
ظرفی��ت این بن��در در آینده 
اتص��ال این بندر به خط ریلی 
کشور ضروری به نظر می رسد 
و ش��اید در صورت تاخیر در 
انج��ام این مهم توس��عه بندر 
اقتصادی  توجیه  هم  بوش��هر 
نداشته باشد و با تاخیر انجام 

شود. 
 لازم ب��ه ذکر اس��ت پروژه 
راه آه��ن ش��یراز - بوش��هر - 
عسلویه به طول 630 کیلومتر 
و در قال��ب 18 قطعه تعریف 
ش��ده ک��ه تنها چه��ار قطعه 
از آن اجرای��ی ش��ده اس��ت. 
قطعات  اجرایی سایر  عملیات 
طی س��ه سال گذشته متوقف 

بوده است. 
محور بن�در امام خمینی-   
شلمچه، خسروی: کوهستانی 
ب��ودن غ��رب ای��ران توس��عه 
به ویژه  ترانزیت��ی  مس��یرهای 
خطوط ریلی را در این منطقه با 
مشکل مواجه کرده است. با این 
حال اتص��ال بندر امام خمینی 
به عن��وان یکی از بن��ادر اصلی 
ایران به خاک ع��راق از طریق 
مرز شلمچه این امکان را فراهم 
ت��ا مس��یر کوتاه تری  می کند 
برای اتص��ال جن��وب اروپا به 
آس��یا ایجاد ش��ود که موجب 
پیوند ریلی دریای مدیترانه به 

خلیج فارس می شود.
 همچنی��ن تکمیل راه آهن 
کرمانش��اه و اتص��ال آن ب��ه 
مرز خس��روی ای��ن فرصت را 
فراهم می کند ت��ا ترانزیت بار 
از مرزهای غربی نیز از طریق 
خط��وط ریلی ص��ورت گیرد. 
به علاوه این مس��یر می تواند 
انتق��ال  در  موث��ری  نق��ش 
کالاهای عراق به ویژه سوخت 
تولی��دی در ای��ن کش��ور به 
بازارهای جهانی داشته باشد. 

 همان ط��ور ک��ه ذکر ش��د 

ساخت و بهره برداری از پایانه 
نفت��ی بن��در امام خمینی طی 
یک قرارداد 25 س��اله در سال 
88 به ش��رکت س��ینا واگذار 
شده است. برای این پایانه دو 
پست اسکله برای کشتی هایی 
ب��ا ظرفی��ت 45.000 ت��ن و 
مکعبی  متر  24 مخزن 2500 
پیش بینی ش��ده اس��ت که با 
اس��تفاده از خط��وط انتق��ال 
مواد، 15 سایت را به اسکله ها 
متصل می کن��د. تکمیل خط 
آه��ن بن��در ام��ام خمینی –

بصره  ش��لمچه-  خرمش��هر- 
می تواند تاثیر قابل توجهی بر 
حجم فعالیت این پایانه نفتی 
داش��ته باش��د. در حال حاضر 
قطعه خرمش��هر –شلمچه به 
بهره برداری رس��یده است و با 
روند فعلی پروژه انتظار می رود 
س��ایر قطعات طی دو س��ال 

آینده به بهره برداری برسند. 

بحث و نتیجه گیری
م��روری  ای��ن گفت��ار  در   
چش��م انداز  ب��ر  داش��تیم 
کریدوره��ای ترانزیتی منتهی 
ب��ه بن��ادر ایران ب��ا تمرکز بر 
توس��عه خطوط ریلی و تاثیر 
آن بر فعالیت های آتی شرکت 
خدمات بندری سینا. با نگاهی 
به عملکرد بن��ادر مهم دنیا و 
توجه ب��ه روند روب��ه افزایش 
س�ی�س���تم های حمل ونق��ل 
ترکیب��ی، می توان دریافت که 
توس��عه بنادر، بدون توس��عه 
ش��بکه ریلی متصل ب��ه آنها 
برخوردار  از س��رعت کمتری 
است، چرا که حمل و نقل ریلی 
یک��ی از ایمن ترین و در عین 
حال ب��ه دلیل به��ره وری در 
مصرف سوخت و صرفه نسبت 
به مقی��اس یکی از ارزان ترین 
کالا  جابه جای��ی  روش ه��ای 
اس��ت. ب��ا نگاه��ی ب��ه بنادر 
جنوبی کش��ور نی��ز ملاحظه 
توس��عه یافته  بنادر  می ش��ود 
کشور مانند بندر شهید رجایی 
دارای  امام خمین��ی  بن��در  و 
ریل��ی  ش��بکه  ب��ه  اتص��ال 
بن��ادر  در حالی ک��ه  هس��تند 
کمتر توس��عه یافته مانند بندر 
بوش��هر و چابه��ار فاق��د این 

مزیت هستند. 
 با توجه به س��رمایه گذاری 
بلند مدت ش��رکت س��ینا در 
بن��ادر بوش��هر و امام خمینی، 
ریل��ی  مس��یر های  توس��عه 
منتهی به این بنادر از اهمیت 
بیش��تری برخوردار است و در 
بلند م��دت می توان��د اثر قابل 
توجه��ی ب��ر حج��م فعالیت 

شرکت داشته باشد.
 راه ان��دازی خ��ط ریلی بندر 
بصره  امام خمینی- ش��لمچه- 
علاوه ب��ر تس��ریع در ترانزیت 
کالاه��ای نفتی ع��راق، اتصال 
ریل��ی ای��ن بن��در را ب��ه اروپا 
ک��رد.  خواه��د  امکان پذی��ر 
همچنین اتصال بندر بوشهر به 
شبکه ریلی علاوه بر تسریع در 
اجرای طرح توس��عه این بندر، 
به تحقق موضوع تبدیل شدن 
این بندر به منطقه آزاد تجاری 
که در شورای عالی مناطق آزاد 
و دولت نیز به تصویب رس��یده 

کمک خواهد کرد. 

سرمایه گذاری بلندمدت شرکت سینا در بنادر 
بوشهر و امام خمینی

چشم انداز کریدورهای ترانزیتی منتهی به بنادر ایران
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عوامل تاثیرگذار بر گروه 
پالایشگاهی

 
گروه های پالایش��ی از جمل��ه صنایع مرتبط با نفت 
هس��تند. صنعت پالایش��گاهی از یک طرف در بخش 
پایین دس��تی صنعت نف��ت قرار می گی��رد و از طرف 
دیگر محصولات ناش��ی از تقطیر این صنعت به عنوان 
خوراک س��ایر صنایع بالادس��ت و پایین دست کاربرد 
دارد. در حال حاضر ش��ش ش��رکت پالایش��گاهی در 
 بورس و فرا بورس مورد پذیرش قرار گرفته اند که تقریبا 

11 درصد از ارزش بازار را تشکیل می دهند. 
با توجه به توضیحات ذکر ش��ده درخصوص ماهیت 
این صنعت در میان عوامل تاثیر گذار بر بازار س��رمایه، 
تعدادی از عوامل بر سود آوری و زیان صنعت پالایشی 
تاثیر قابل توجهی دارند. عواملی همچون تغییرات نرخ 
ارز: شرکت های صنایع پالایشی برمبنای دلار مبادلاتی 
فروش و مواد اولیه خود را تس��عیر می کنند در نتیجه 
افزایش نرخ ارز موجب افزایش سود ریالی شرکت ها در 
این صنعت خواهد شد. اما مهم ترین عامل تاثیر گذار بر 
قیمت محصولات این شرکت ها قیمت نفت خام است. 
قیم��ت نفت خام از طرفی بر قیم��ت محصولات تاثیر 
می گذارد و از طرف دیگر بر بهای تمام شده مواد اولیه 
شرکت.  شایان ذکر است علاوه بر توقف طولانی مدت 
نماده��ای این گروه برخی از ابهامات نیز مزید بر علت 
شده تا سود آوری سهامداران را در این گروه با نوسانات 

گوناگونی مواجه سازد. 
از جمله این ابهامات عدم ش��فافیت در نرخ خوراک، 
نح��وه قیمت گ��ذاری محص��ولات و در نهای��ت بحث 
کیفی سازی است که موجب شده اند تا این صنعت در 
زم��ره صنایع پرابهام بازار قرار گی��رد. از طرفی اگراین 
ابهامات در صورت های مالی پالایش��گاه ها باقی بماند، 
سودآوری این مجموعه ها همچنان دستخوش نوسان 
خواه��د بود. مض��اف بر آنکه اثر این ابهامات بر س��ود 
هر سهم در بیش��تر موارد تاثیر قابل توجهی دارد.  در 
شرایط کنونی با توجه به دلایل و بررسی های ذکر شده، 
کاهش قیمت نفت در منطقه و همچنین ابلاغ قیمت ها 
برخلاف انتظارات پالایش��ی ها و در نهایت بی اعتمادی 
سهامداران موجب ریزش سودآوری و افزایش  روزافزون 
تقاضای فروش سهام شرکت های این گروه شده است. 
در بررس��ی روند نمادها در هفته جاری ش��ایان ذکر 
اس��ت که نمادهای گ��روه روند منفی در پیش گرفته و 
اکث��را در آس��تانه منفی معامله ش��دند به طوری که در 
نخس��تین روز معاملاتی این هفته تنها ونفت معاملات 
نسبتا مثبتی داشت و در سایر نمادهای گروه همچنان 
شاهد کاهش قیمت بودیم. تا جایی که شبندر بیشترین 
تاثیر را در افت شاخص داشت. طی معاملات هفته نیز 
نمادهای این گروه همچن��ان با ریزش قیمت ها مواجه 
بود. ش��بندر نیز که بیشترین تاثیر منفی را بر شاخص 
گذاشته بود دارای صف فروش شد. شپنا که با دادوستد 
بیش از 40 میلیون س��هم پرحجم ترین نماد گروه بود 
ش��اهد بلوک 35 میلیونی بین دو سهامدار حقوقی بود. 
نماد شاوان نیز که پس از برگزاری مجمع عادی سالانه 
آماده بازگشایی بود، اما باوجود اعلام بازگشایی معامله، 
کشف قیمت نش��د. در نهایت تاثیر ش��رایط نامناسب 
بنیادی شرکت ها و عدم دستیابی به فروش و مفروضات 
بودجه در صورت های مالی آینده ش��رکت ها به نمایش 
خواهد آمد که در صورت عدم بهبود قیمت نفت می تواند 

منجر به تعدیل منفی نمادهای این صنعت شود. 

انتظار گسترش رنگ سبز در بازار

آخرین روز کاری ش��هریورماه سال جاری برای بازار 
سرمایه کشور با رنگ سبز همراه بود. با آغاز معاملات 
در جلس��ه روز گذشته، شاخص کل بازار بورس اوراق 
به��ادار تهران در مس��یر صعودی ق��رار گرفته و این 
رویه را در یک س��اعت نخس��ت معاملات حفظ کرد. 
پ��س از آن و ب��ا کاهش تقاضا در بازار ش��اخص کل، 
یک س��وم میانی زمان معاملات را به نوسان پرداخت 
تا بار دیگر توان خود را برای صعود متمرکز سازد. در 
یک س��وم پایانی زمان معاملات شاخص کل بار دیگر 
در مس��یر صعودی قرار گرفته و این موضوع شاخص 
کل را به رقم 61576.8 واحد رس��انید. در این جلسه 
معاملاتی، شاخص کل افزایش ارتفاعی 0.41 درصدی 
و معادل 248.81 واح��د را تجربه کرد که در دو ماه 
کاری اخیر بی س��ابقه ب��ود. ارزش کل معاملات بازار 
بورس در این جلسه معاملاتی حدود 285.3 میلیارد 
توم��ان گزارش ش��د که در مقایس��ه با روز پیش��ین 
خود، افزایش��ی 60درصدی را به همراه داشت. تعداد 
معاملات این جلس��ه با کاهش��ی 20 درصدی نسبت 
به روز پیش��ین خود در رقم 26932 به ثبت رس��ید 
ت��ا بدین ترتیب ارزش میانگین ه��ر معامله در پایان 
این جلس��ه در حدود 10.5 میلیون تومان محاس��به 
ش��ود. بازار فرابورس ایران نیز به تقلید از بازار بورس 
در جهت صعود قرار گرفته و طی این جلس��ه، شاهد 
گسترش رنگ س��بز در این بازار نیز بودیم. در پایان 
جلسه معاملاتی گذشته، شاخص کل این بازار با 9.4 

واحد رشد به رقم 681.5 واحد رسید. 
باوجود هم ارزی ارزش خریدوفروش کدهای حقیقی 
در جلس��ه گذشته، سهم کوچک شان از کل معاملات 
و مداخله ش��دید حقوقی ها در جریان معاملات، یکی 
از قراین مهم عدم اطمینان در تغییر جهت کلی بازار 
اس��ت. به عبارت دیگر، در شرایطی اینچنینی و پس 
از نزولی با این ابع��اد، انتظار می رود کدهای حقیقی 
درصد بیش��تری از خرید را به ن��ام خود ثبت کنند، 
عدم تحقق این مهم در جلس��ه گذشته سندی نسبتا 
معتبر در عدم قطعیت صعودی ش��دن بازار به شمار 
می رود. از طرفی دیگر، نکته بس��یار مثبتی در مورد 
معام��لات روزهای اخیر وجود دارد که امید ش��رایط 
بهتر را به معامله گران می ده��د. در جریان معاملات 
سه روز پایانی شهریورماه، ارزش میانگین هر معامله 
رو به افزایش بود و این موضوع از شدت گرفتن تقاضا 
در برابر عرضه های ش��دید خب��ر می دهد. با توجه به 
نزولی بودن بازار تا نیمه های روز دوشنبه، این افزایش 
ارزش میانگین را می ت��وان قرینه ای برای پایان روند 

نزولی پنداشت. 
ب��ا توجه به آنچه گفته ش��د منطقی ترین س��ناریو 
برای جلسه معاملاتی پیش رو می تواند هم جهت بودن 
ش��اخص کل در ابتدا و انتهای بازار باشد. به عبارتی 
س��اده تر، اگر در گش��ایش بازار ش��اخص کل روندی 
صع��ودی یا نزولی به خود بگیرد، این روند را تا پایان 
این جلس��ه معاملاتی حفظ خواهد ک��رد. در بین دو 
سناریو صعود و نزول برای روز جاری، صعود به مراتب 
منطقی تر به نظر می رس��د؛ بنابراین انتظار می رود با 
آغ��از معاملات تقاضا بار دیگر در میدان حاضر ش��ده 
و رنگ س��بز در بازار گسترش یابد. در میانه های بازار 
می توان انتظار داشت عرضه قدرت بگیرد، اما در پایان 

تقاضا می تواند بار دیگر بر فشار عرضه فائق آید. 

شنیده ها و شایعات بازار

ولبهمن: براساس اخبار واصله از بازار، سهامدار عمده 
ولبهمن طی روزهای گذش��ته مرتب اقدام به حمایت و 
بازارگردانی س��هم کرده اس��ت که باید دید آیا این روند 

ادامه دارد یا خیر. 
خمهر: براس��اس اخبار واصله از ب��ازار، خمهر افزایش 
س��رمایه 50 درصدی از محل مطالبات حال ش��ده را در 

دستور کار خود دارد. 
وسینا: براساس اخبار واصله از بازار، وسینا قصد فروش 
قسمتی از دارایی های خود را دارد و به احتمال زیاد از این 

محل تعدیل مثبت خواهد داشت. 
لپ�ارس: براس��اس اخبار واصله از ب��ازار، لپارس قصد 

فروش بخشی از زمین و املاک خود را دارد. 
گروه پتروشیمی: خبرها از گروه پتروشیمی حکایت 
از آن دارد ک��ه با توج��ه به نرخ خوراک گاز 3445 ریالی 
فعالان بازار انتظار بس��ته ش��دن نمادهای پتروشیمی و 
شفاف س��ازی صورت های مالی آنها و تعدیل منفی آنهارا 

باتوجه به این نرخ خوراک دارند. 
گروه پالایش�ی: خبرها از گروه پالایش��ی حکایت از 
ش��رایط نامناسب بنیادی ش��رکت ها و عدم دستیابی به 
ف��روش و مفروضات بودجه دارد که در صورت های مالی 
آینده ش��رکت ها ب��ه نمایش خواهد آمد ک��ه در صورت 
عدم بهبود قیمت نف��ت می تواند منجر به تعدیل منفی 

شرکت ها شود. 
حف�اری: گویا ش��رکت تعدیل منف��ی در حدود 40 

درصدی دارد. 
خزامیا: براس��اس اخبار واصله از ب��ازار، خزامیا برنامه 
افزایش سرمایه در نیمه دوم سال جاری را در دستور کار 

خود دارد. 
مپن�ا: براس��اس اخبار واصله از بازار، خبرها از افزایش 
تولید دو محصول جدی��د توربین های 25 مگاوات و 45 

مگاوات تمام ساخت مپنا حکایت دارد. 
شصفها: زمزمه هایی مبنی بر بلاتکلیفی و عدم وصول 
حساب های دریافتنی 615 میلیارد تومانی در پتروشیمی 
اصفهان، عدم دس��تیابی به مفروض��ات بودجه و تعدیل 
منفی بیش از 40 درصدی س��ود هر سهم در سال مالی 
جاری، انتظارات از ریزش و افت سنگین قیمت سهم در 

بازار در این نماد به گوش می رسد. 
شوینده ها: شنیده ها از پاکشو از افزایش سود شرکت 
به دلیل افزایش نرخ مواد ش��وینده حکایت دارد وکاهش 
قیمت مواد اولیه به دلیل کاهش قیمت نفت حکایت دارد. 

کوتاه با کدال

-در اطلاع��ات و صورت های مالی می��ان دوره ای 9 
ماهه منتهی به 94/05/31  )حسابرسی نشده( سیمان 
هرمزگان  )س��هرمز( آمده اس��ت که فروش ش��رکت 
نس��بت به س��ال 93 افزایش 4 درصدی داشته است. 
س��ود ناخالص 19 درصد، س��ود عملیاتی 31 درصد و 
سود خالص 60 درصد کاهش داشته اند. سود شناسایی 
شده هر سهم در این 9 ماه 679 ریال اعلام شده است. 
-به اطلاع می رس��اند برمبنای اطلاعات دریافتی از 
ش��رکت کارخانجات پارس الکتریک طی نامه ش��ماره 
م��ورخ94/06/30 پیش بین��ی درآمد هر س��هم برای 
سال مالی منتهی به 94/12/29 با سرمایه 300,000 
میلیون ریال مبلغ 366 ریال به طور خالص پس از کسر 
مالیات است. درواقع لپارس 23 درصد سود خود را در 

سه ماه پوشش داده است. 
ف��ارس و خوزس��تان در اطلاع��ات و  -س��یمان 
صورت های مال��ی میان دوره ای س��ه ماهه منتهی به 
94/05/31  )حسابرسی نشده( جمع درآمدهای خود 
را نس��بت به س��ال 93 با کاهش 98 درصدی اعلام 
کرده اس��ت. زیان شناسایی ش��ده برای هر سهم در 
این س��ه ماه یک ریال است. س��فارس تعدیل منفی 
13 درصدی داده اس��ت. برمبنای اطلاعات دریافتی 
از شرکت سیمان فارس و خوزستان طی نامه شماره 
مورخ 94/06/30 پیش بینی درآمد هر سهم برای سال 
مالی منتهی به 95/02/31 با س��رمایه 4,500,000 
میلی��ون ریال مبلغ 281 ری��ال به طور خالص پس از 

کسر مالیات است. 
-بیمه دی: 

براس��اس تصمیم��ات مجم��ع عموم��ی فوق العاده 
93/08/05 و صورتجلسه هیات مدیره مورخ 93/08/26 
با توجه به افزایش س��رمایه شرکت از مبلغ 610,723 
میلیون ریال به مبلغ 2,500,000 میلیون ریال، تعداد 
1,297,765,880 سهم با توجه به حق تقدم استفاده 
ش��ده توسط س��هامداران فعلی و با عنایت به انقضای 
مهلت استفاده از حق تقدم مذکور برای تحقق افزایش 
س��رمایه بدین وس��یله تعداد 591,510,652 س��هم 
1000 ریالی برای پذیره نویسی عمومی عرضه می شود. 
مهلت پذیره نویس��ی عمومی از تاری��خ94/07/01 
لغایت تاریخ 94/07/10 و شماره حساب های زیر جهت 

واریز وجوه تعیین شده است. 
شماره حساب بانک شعبه 
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نخستین نکته مهم در راه اندازی 
یک آموزشگاه زبان، مشخص کردن 
حد و حدود فعالیت و تعیین مسیر 
مشخص راه اس��ت، اول اینکه باید 
گروه س��نی که می خواهید به آنها 
آم��وزش دهی��د را مش��خص کنید 
چراک��ه ش��رایط مجوز و بس��یاری 
مس��ائل دیگر برای گروه های سنی 
متفاوت اس��ت. این دس��ته بندی به 
دو گروه آموزش��گاه های بزرگس��ال 
و آموزش��گاه های کودک و نوجوان 

تقسیم می شود. 
بخ��ش  دو  ه��ر  در  اگرچ��ه 
بزرگس��الان و کودکان آموزش��گاه 
زبان می تواند موفق باش��د و یکی از 
سرمایه گذاری های مناسب و جذاب 
به شمار بیاید اما بررسی های گروه 
»فرصت امروز« نش��ان می دهد در 
حال حاض��ر راه اندازی آموزش��گاه 
برای ک��ودکان و نوجوانان موفق تر 
اس��ت، دلی��ل ای��ن نکته ه��م دو 
اینک��ه  مس��ئله مه��م اس��ت، اولاً 
تعداد آموزش��گاه های تخصصی که 
ب��رای ک��ودکان و نوجوانان فعالیت 
می کنند کافی نیس��ت و دوما لزوم 
آم��وزش زبان دوم، ب��رای کودکان 
ن��زد خانواده ها مخصوص��ا در دهه 
اخیر بسیار مورد توجه قرار گرفته و 
غالبا سعی می کنند فرزندشان را از 
سنین پایین با ثبت نام در آموزشگاه 

مجاب به یادگیری زبان کنند. 
در بخش دوم بای��د تعیین کنید 
قص��د داری��د ثب��ت برن��د کنید و 
آموزشگاه مستقل راه اندازی کنید یا 
می خواهید زیر نظر آموزش��گاه های 
بزرگ به صورت ش��عبه وابسته وارد 

کار شوید؟ 
اگر بخواهید به صورت مستقل کار 
کنید بای��د ثبت برند کنید و برخی 
هزینه های شروع کار را بپردازید اما 
باشید  داش��ته  تمایل  درصورتی که 
ش��عبه ای از یک آموزش��گاه معتبر 
را در منطق��ه خ��ود بزنی��د، اگرچه 
خلاقیت کمتری می توانید به خرج 
دهید اما اگ��ر برند معتبری را برای 
اخذ ش��عبه در نظر بگیرید ریسک 
کار پایی��ن و تأمی��ن موفقیت ت��ان 
بالات��ر اس��ت. آموزش��گاه هایی که 
به صورت زنجیره ای در س��طح شهر 
کار می کنن��د هم ش��رایط مربوط 
به خود را ب��رای اعطای نمایندگی 
دارن��د، البته در گ��زارش امروز، ما 
ش��رایط راه اندازی یک آموزش��گاه 

مستقل را بررسی می کنیم. 
بع��د از تعیی��ن دو فاکت��ور ب��الا 
بای��د مش��خص کنی��د ک��ه دقیقا 
چ��ه زبان های��ی را می خواهی��د در 
آموزش��گاه خ��ود تدری��س کنید؟  

یعنی صرفاً زبان انگلیسی را آموزش 
می دهی��د و تک زبان��ه و تخصصی 
عم��ل می کنی��د یا زبان ه��ای رایج 
دیگر مثل فرانسه و ترکی استانبولی 
را ه��م در برنامه خود برای آموزش 

دارید؟ 

استراتژی مناسب، بازخورد 
مثبت

یک��ی از مس��ائلی ک��ه بای��د به 
آن توج��ه بس��یاری ش��ود تعیین 
استراتژی برای فعالیت و همچنین 
شیوه آموزش و یادگیری شاگردان 

است. 
زب��ان  آموزش��گاه  در  واق��ع  در 
مهم تری��ن مس��ئله این اس��ت که 
مخاط��ب یا ش��اگرد ش��ما نتیجه 
در  حض��ور  از  را  خ��ود  مطل��وب 
کلاس ه��ا بگیرد، تمام کس��انی که 
یک ب��ار ب��ه آموزش��گاه های زبان 
س��ر زده اند می دانند روش تدریس 
آموزگار و اس��تراتژی های آموزشی، 
در می��زان یادگی��ری و انگیزه فرد 
بس��یار تأثیر گذار اس��ت و در واقع 
می تواند یک فرد خنثی را به شدت 
ب��ه زب��ان علاقه مند ی��ا او را از این 
ورطه کلًا دور کند. پس برنامه ریزی 
اس��تراتژی  درخص��وص  ک��ردن 

مش��خص و هماهنگی با مدرس��ین 
و ن��وع تدریس آنها یک��ی از موارد 
مهمی است که باید برای پیشرفت 
به جلو و پایا ماندن آموزش��گاه تان، 

به آن توجه زیادی داشته باشید. 

مکان آموزشگاه، اصل 
تأثیرگذار

ب��ا در نظ��ر گرفتن اینکه ش��ما 
می خواهید یک آموزش��گاه مستقل 
برای گروه س��نی کودک و نوجوان 
راه ان��دازی کنی��د بای��د ب��ه مکان 
آموزش��گاه بس��یار دقت کنید، اول 
اینک��ه این م��کان نباید در مس��یر 
اتوبان یا جاه��ای خطرآفرین برای 
ک��ودکان باش��د و دوم اینک��ه در 
مناطق متوسط شهری و بالای شهر 

توج��ه خانواده ها به آم��وزش زبان 
کودکان بیش��تر از محله های پایین 
شهر است. حالت مناسب این است 
ک��ه م��کان آموزش��گاه در نزدیکی 

مدارس کودکان باشد. 
همچنین به دلی��ل اینکه معمولاً 

دوره بازگشت س��رمایه و اعتماد به 
یک آموزشگاه زبان، قدری طولانی 
اس��ت بهترین حالت این اس��ت که 
م��کان آموزش��گاه را خری��داری یا 
در ص��ورت اجاره، حداق��ل قولنامه 

5 ساله ببندید. 

مجوزهای تأسیس
راه اندازی آموزش��گاه زبان نسبت 
به بس��یاری کارهای دیگ��ر از نظر 
و  اس��ت  آس��ان تر  اداری  پروس��ه 

چن��دان هزین��ه ای ه��م برای ت��ان 
نخواهد داشت. 

در واق��ع ب��رای گرفت��ن پروان��ه 
تأس��یس آموزش��گاه نی��از اس��ت 
فرد صاح��ب امتی��از دارای مدرک 
لیس��انس باشد و سه س��ال سابقه 
تدری��س در آموزش وپ��رورش ی��ا 
آموزشگاه های خصوصی  از  تأییدیه 
دیگر داش��ته باش��د. س��پس محل 
آموزش��گاه را تعیین کرده و اگر در 
گروه سنی کودک و نوجوان باشد به 
آموزش وپرورش و اگر در گروه سنی 
بزرگسال باشد به وزارت ارشاد برای 
اخذ مج��وز مراجع��ه می کنید. در 
نهای��ت با تأیید مکان آموزش��گاه و 
پرکردن چند فرم مربوطه بین س��ه 
تا ش��ش ماه بعد پروانه فعالیت تان 

صادر می شود. 

سرمایه های لازم
س��رمایه های مورد نی��از در یک 
آموزش��گاه زبان با توج��ه به متراژ 
دفتر متغیر اس��ت، در کمینه متراژ 
آموزشگاهی 50 متری با سه کلاس 
و یک س��الن را اگر در نظر بگیرید 
نیاز به تع��دادی تجهی��زات اداری 
مانند میز و صندلی، تخته وایت برد 
و مانیت��ور و دس��تگاه پخش کننده 

ص��دا و تصویر دارید.  ای��ن ابزارها 
ب��ا توجه ب��ه میزان گفته ش��ده در 
کمترین حالت ح��دود 20 میلیون 
توم��ان برای تان آب می خ��ورد اما 
اگر می خواهید یک مؤسسه جذاب 
داش��ته باش��ید و در نگاه اول برای 
والدین اعتب��ار و ارزش مکان خود 
را نش��ان دهید بهتر است به کمتر 
از 150متر فک��ر هم نکنید، در این 
صورت حداقل به 50 میلیون تومان 
س��رمایه برای خرید تجهیزات نیاز 
داری��د، البته توجه داش��ته باش��ید 
که بخش اصلی س��رمایه مورد نیاز 
برای خرید یا اجاره مکان آموزشگاه 
صرف می شود که این مبلغ با توجه 
به شهر و منطقه بسیار متغیر است. 

کلاس های خصوصی، نقطه 
سودآوری

اص���ل��ی س����ودآوری  بخ��ش 
برگزاری کلاس های  از  آموزشگاه ها 
ی��ک یا دونفره خصوصی به دس��ت 
می آی��د، در ای��ن حال��ت ش��ما با 
برگ��زاری کلاس های فش��رده برای 
افراد، بین 20 تا 30 درصد از هزینه 
اخذ ش��ده از ش��اگرد را برداش��ته 
و مابق��ی را ب��ه م��درس می دهید. 
پیشنهاد می ش��ود کلاس های زبان 
انگلیس��ی را به ص��ورت گروه��ی و 
زبان های تخصصی دیگر را به صورت 

خصوصی برگزار کنید. 
ام��ا حتماً امکان آم��وزش برخی 
زبان های رایج به جز زبان انگلیس��ی 
را در آموزش��گاه تان فراه��م کنید، 
تعدد خدمات شما می تواند به نوعی 
ذهن مخاطب را به س��مت اعتبار و 

توانمندی ها معطوف کند. 
یک��ی از مهم ترین مزیت های این 
کسب وکار این است که پیدا کردن 
م��درس خ��وب ب��ا حق الزحمه کم 
مشکل نیست و بس��یاری افراد که 
برای خود، کار ثابتی دارند حاضرند 
در آموزشگاه با دستمزد کم مشغول 

به تدریس شوند. 
همچنین بحث تبلیغات محیطی 
خ��وب در این کس��ب وکار بس��یار 
تأثیرگذار است، ش��ما باید با تبلیغ 
آموزش��گاه خود در مدارس ابتدایی 
و راهنمایی اطراف، دست به ترغیب 

خانواده ها برای ثبت نام بزنید. 
فص��ل کار آموزش��گاه ها معمولاً 
تابس��تان اس��ت اما اگ��ر بتوانید با 
کیفیت خوب و اس��تراتژی مناسب 
در ط��ول تابس��تان ش��اگرد را ب��ه 
آموزش��گاه ج��ذب کنی��د در طول 
سال هم در کلاس ها شرکت خواهد 
ک��رد و دیگر فصل بی��کاری و ضرر 

نخواهید داشت. 

چند و چون سرمایه گذاری در راه اندازی یک آموزشگاه زبان  

یک کسب وکار آموزشی جذاب
دنیای ارتباط�ات و اطلاعات به گونه ای پیش رفت�ه که امروزه نیاز 
به دانس�تن زبان بین المللی دنیا یعنی زبان انگلیسی به علاوه برخی 
زبان ه�ای پرکاربرد به ش�دت در زندگ�ی افراد حس می ش�ود. این 
نی�از در زندگی اف�رادی که کارهای مختل�ف در حوزه های تجارت و 

بین الملل�ی ه�م انجام می دهند یا خیلی مس�افرت خارج از کش�ور 
می روند به مراتب بیشتر هم هست. 

تعداد افرادی که در آموزش�گاه های زبان ب�رای یادگیری ثبت نام 
می کنن�د و به دنبال ان�واع راه های آموزش زب�ان می روند گواه این 
مدعاس�ت که بس�یاری از اقش�ار جامعه به این نیاز در زندگی خود 
پی برده اند و این نیاز، نخس�تین امتیاز برای سرمایه گذاری است که 

می خواهد در این حوزه فعالیت کند. 
در ای�ن خص�وص نق�اط ق�وت و ضع�ف فراوان�ی وج�ود دارد که 
در س�رمایه گذاری ب�رای راه ان�دازی ی�ک آموزش�گاه زبان بس�یار 
تأثیرگذارن�د. در گ�زارش امروز، درخصوص ش�رایط راه اندازی یک 
آموزشگاه خصوصی زبان بخوانید و از شرایط بازار و وضعیت کنونی 

سرمایه گذاری در آن آگاه شوید. 

سرنخ

از تبریز تا صنایع پتروشیمی

کلاف اول

از  یک��ی  به عن��وان  آذربایجان ش��رقی  اس��تان 
اس��تان های موفق در زمینه س��رمایه گذاری و تولید 
ش��ناخته می ش��ود اما به نظر مس��ئولان این استان 
معتقدند تبریز همچنان فرصت های بس��یاری برای 
س��رمایه گذاری دارد، به گون��ه ای ک��ه عض��و هیأت 
نماین��دگان اتاق بازرگانی تبریز عنوان کرده اس��ت: 
در اس��تان تبریز پتانسیل س��رمایه گذاری در زمینه 
چرم و کفش، نساجی، قطعات خودرو، حمل ونقل و 

فرآورده های معدنی به خوبی وجود دارد. 
رض��ا کامی درباره فرصت های س��رمایه گذاری در 
این اس��تان با بیان اینکه فرصت های سرمایه گذاری 
و همچنین جذب س��رمایه گذاری داخلی و خارجی 
باید به دو صورت سراسری و منطقه ای مورد بررسی 
ق��رار گیرد، توضیح داد: پس از بررس��ی این موضوع 
در س��طح کش��وری باید توانمندی ه��ا را به صورت 
منطقه ای تعریف و براساس این توانمندی ها تقسیم 
وظایف ش��ده و سرمایه گذاران را راهی مناطقی کرد 
که بهترین ش��رایط را برای پیشبرد کار دارد. استان 
تبریز یک استان تولیدی با امکانات متعدد است. در 
این اس��تان با توجه به تع��دد و فراوانی فرآورده های 
معدنی و امکان داش��تن تولی��دات مختلف می توان 
پروژه ه��ای گوناگون��ی را تعری��ف ک��رد. ع��لاوه بر 
موضوع��ات مختلف بخش ه��ای خدماتی نیز در این 
استان قوی و توانمند است. به طور مثال استان تبریز 
در زمینه حمل ونقل و ترانزیت از مزیت بسیار بالایی 

برخوردار است. 
وی با اشاره به تولید قطعات خودرو در این استان، 
بیان کرد: کارخانه های تولید قطعات خودرو در این 
اس��تان پتانس��یل بالایی برای جذب سرمایه گذاری 
دارد. همچنین صنایع س��نگین مثل ماشین س��ازی 
نیز امکان س��رمایه گذاری بس��یار بالای��ی را فراهم 
کرده اس��ت. به گ��زارش اقتصاد نی��وز، کامی با بیان 
اینکه نوس��ازی این صنایع از اهمیت بس��یار بالایی 
برخوردار است، گفت: باید برای نوسازی این صنایع 

به شکل های مختلف سرمایه گذار جذب کرد. 
عض��و هیأت نماین��دگان اتاق بازرگان��ی تبریز در 
پایان به مزیت  های این اس��تان در صنعت نس��اجی، 
چرم و کفش برای جذب س��رمایه گذار اشاره کرد و 
گفت: تبریز بزرگ ترین شهرک چرم سازی در کشور 
را دارد که با جذب سرمایه گذار می توان کالاهایی را 

با هدف صادرات به بازار منطقه تولید کرد. 

کلاف دوم

صنای��ع پتروش��یمی هم��واره یک��ی از صنای��ع 
پول س��از و مورد توجه سرمایه گذاران دولتی و البته 
خصوص��ی بوده اس��ت، اما همان طور ک��ه می دانید 
حضور سرمایه گذاران خصوصی در بخش بالادستی 
پتروش��یمی به دلیل مبالغ بالای م��ورد نیاز، قدری 
مش��کل اس��ت. در واقع بررس��ی ها نش��ان می دهد 
ارزان ترین واحد پتروشیمی بالا دستی 500 میلیون 
دلار س��رمایه می خواهد و تامین این س��رمایه برای 
س��رمایه گذار خصوصی ایرانی مشکل است، زیرا در 
کشورهای خارجی بانک ها بنا بر اعتبار شرکت ها به 
راحتی برای آنان اعتبار »ال. س��ی« باز می کنند، اما 
در ایران س��رمایه گذار بای��د 130 درصد مبلغ را به 
بانک بس��پارد تا برای او ال.س��ی ب��از کنند؛ این به 
آن معنی اس��ت که سرمایه گذار ایرانی برای دریافت 
ال.سی 150 میلیون دلاری باید ٤50 میلیارد تومان 
وثیق��ه در بانک بگذارد و این امر یکی از موانع برای 

سرمایه گذار ایرانی است. 
در ای��ن م��ورد بهتری��ن راه ح��ل این اس��ت که 
س��رمایه گذاران خارجی یا دول��ت داخلی در بخش 
بالادستی سرمایه گذاری کرده و واحدهای خصوصی 
در بخش های پایین دس��تی پتروشیمی حضور پیدا 
کنند.  از این رو معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی 
هم معتقد است: صنعت پتروشیمی ایران با توجه به 
دارا بودن زیرساخت های مطلوب می تواند در دوران 
پساتحریم با شتاب بیشتری در مسیر توسعه حرکت 

کند. 
عباس ش��عری مقدم می گوید: خوشبختانه صنعت 
پتروش��یمی ایران در مسیر توسعه قرار دارد و بدون 
تردی��د س��رمایه گذاری های جدی��د می توان��د جان 
ت��ازه ای به این صنعت ببخش��د و موجب توس��عه و 

سودآوری بسیاری برای کشور شود. 
وی اف��زود: خارجی ها علاقه مند به حضور دوباره در 
صنعت پتروش��یمی ایران هستند و می توان گفت که 
ایران سرزمین فرصت ها برای آنهاست، سرمایه گذاران 
خارجی بیشتر به س��رمایه گذاری در بخش بالا دستی 
علاقه دارند، زیرا در صورت مساعد شدن فضای کسب 
و کار، س��رمایه گذاران ایران��ی به خوب��ی می توانند در 

صنایع پایین دست فعالیت کنند. 
از این رو از س��رمایه گذاران خارجی در بخش های 
بالادس��تی پتروشیمی و از سرمایه گذاران داخلی در 
بخش های پایین دس��تی برای سرمایه گذاری دعوت 

به عمل می آید. 

شکوفه میرزایی

برای گرفتن پروانه تأسیس آموزشگاه زبان نیاز است فرد 
صاحب امتیاز دارای مدرک لیسانس باشد و سه سال سابقه 
تدریس در آموزش وپرورش یا تأییدیه از آموزشگاه های 
خصوصی دیگر داشته باشد. سپس محل آموزشگاه را 

تعیین کرده و اگر در گروه سنی کودک و نوجوان باشد به 
آموزش وپرورش و اگر در گروه سنی بزرگسال باشد به 

وزارت ارشاد برای اخذ مجوز مراجعه می کنید 

رئیس س��ازمان توس��عه تجارت با معاون اقتصادی 
وزیر خارج��ه هلند دیدار و ضمن تاکی��د بر افزایش 
مبادلات تجاری دو کش��ور، سرمایه گذاران هلندی را 

برای حضور در بازار ایران دعوت کرد. 
به گزارش مه��ر، ولی الله افخم��ی راد در دیدار 
ب��ا »مارتین فن دن برگ« مع��اون اقتصادی وزیر 
ام��ور خارج��ه هلند با اش��اره به رون��د مبادلات 
تجاری دو کش��ور در س��ال های گذش��ته، گفت: 
تج��ارت غیرنفتی ایران و هلند در س��ال 13۹3 
کمت��ر از 300 میلیون دلار گزارش ش��د در حالی 
که ۸ س��ال قبل این رقم 2 میلیارد و 300 میلیون 

دلار بود. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه س��وابق دو کش��ور از فراهم 
ب��ودن زمینه های گس��ترده هم��کاری حکایت دارد، 
خاطرنشان کرد: آماده ایم تا موانع پیش رو را برطرف 
کنیم و میزان مناسبات تجاری را به اندازه درخور دو 

کشور نزدیک کنیم. 
افخمی راد با اش��اره به ش��رایط پس از رفع تحریم 
ایران، اظهار داشت: انتظار می رود سهم سرمایه گذاری 
کش��ورهای اروپایی در ایران پساتحریم روند صعودی 
به خود بگیرد، بنابراین تقاضا دارم این مس��ئله مورد 
بررس��ی هلند قرار بگی��رد و حضور س��رمایه گذاران 

هلندی در ایران تسهیل شود. 
وی تاکید کرد: ش��رکت های هلن��دی می توانند در 

کش��ور ما س��رمایه گذاری کنند و م��ا از این موضوع 
اس��تقبال می کنیم، ضمن اینکه حضور ش��رکت های 
هلن��دی در ای��ران به نفع هر دو کش��ور اس��ت، زیرا 
ط��رف هلندی نه تنها می تواند بازار ایران را پوش��ش 
دهد بلکه به بازار کش��ورهای منطقه نیز دسترس��ی 

خواهد داشت. 
افخمی راد با اشاره به سفر هیأت تجاری هلندی به 
ایران در آذرماه، تصری��ح کرد: ما تمایل داریم زمینه 
فعالیت این ش��رکت ها شناسایی شود و از این طریق 
بتوانی��م ملاقات های��ی را برای این هی��أت تجاری با 

بخش خصوصی ایران ترتیب دهیم. 
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت در پایان از طرف 
هلندی خود خواست به منظور افزایش حجم تجارت 
خارجی دو کش��ور نقش��ه راهی تدوین و براساس آن 

حرکت های بعدی هدف گذاری شود. 

مدیرعام��ل گروه هتل های ایرانگردی و جهانگردی 
عوام��ل ضروری برای نجات وضعیت س��رمایه گذاری 
گف��ت:  و  ک��رد  تش��رح  را  ای��ران  هتل س��ازی  در 
۸00 هزار میلیارد تومان س��رمایه سرگردان در کشور 
هس��ت که می تواند وارد گردشگری شود و تحولی در 

آن ایجاد کند. 
ب��ه گزارش تس��نیم، محس��ن قریب با بی��ان اینکه 
سیاس��ت های ابلاغی نش��ان می دهد که باید تا پایان 
برنامه پنجم ظرفیت ورودی مسافران چهار برابر شود، 
ادامه داد: امروز در دوران پس��اتحریم قرار داریم و باید 
نکاتی را اجرایی کنیم تا گردشگری به بالندگی برسد؛ 
اول اینک��ه باید باور کنیم این صنعت، به عنوان صنعت 
اول، دوم یا سوم صنعت کشور باشد، همچنین مدیران 
ارشد این صنعت باید از بدنه گردشگری انتخاب شوند 
و از طرف دیگر داشتن برنامه جامع گردشگری داخلی 
و خارجی بس��یار ضروری است تا بتوانیم با برنامه جلو 
برویم.  قریب با بیان اینکه فرهنگ گردش��گری و سفر 
متاس��فانه تبلیغ نمی شود تا مردم آداب سفر را رعایت 
کنند، تصریح کرد: تش��ویق س��رمایه گذاران برای رفع 
کاستی ها در زیرس��اخت های گردشگری از مهم ترین 
اقدامات اس��ت، چ��را ک��ه ۸00 هزار میلی��ارد تومان 
س��رمایه سرگردان در کشور هس��ت که می تواند وارد 
این حوزه شود. مدیرعامل گروه هتل های ایرانگردی و 
جهانگردی ادامه داد: رسیدگی به کاستی ها در ساخت 
زیرساخت های گردش��گری از نکات مهمی است، چرا 

که به عنوان مثال ترمین��ال فرودگاهی و ریلی موجود 
به هیچ وجه پذیرای تعداد مسافران نیست، همچنین 
500 فرون��د هواپیما کمب��ود داریم، یعن��ی باید 2.5 
برابر ظرفیت فعلی ش��ود. از طرفی باید توجه داش��ت 
ک��ه ایران فرصت ه��ای ویژه ای در دنی��ا دارد که یکی 
از آنها این اس��ت که نرخ گردش��گری و هزینه آن در 
ایران برای اتباع خارجی ارزان است.  وی با بیان اینکه 
ایران در دنیا حلقه مفقوده ای است که در رزرواسیون 
بین المللی جایی ندارد، ولی می شود با آمدن اکور این 
اتفاق بیفتد، اضافه کرد: از دولت تقاضا داریم در بخش 
تشویق س��رمایه داران محورهایی را مورد اولویت قرار 
دهد. در ح��ال حاضر حدود 3 ه��زار و 300 مجموعه 
هت��ل و آپارتم��ان داری��م که فق��ط 130 هتل ٤ و 5 
ستاره اس��ت و ظرفیت این عدد یک میلیون مسافر در 
س��ال است، لذا در مقایس��ه با سند چشم انداز که باید 

20 میلیون نفر را جا بدهیم خیلی راه نرفته داریم. 

رئیس سازمان توسعه تجارت مطرح کرد

دعوت از هلندی ها برای سرمایه گذاری در ایران 
مدیرعامل گروه هتل های ایرانگردی و جهانگردی مطرح کرد

عوامل ضروری برای نجات سرمایه گذاری در هتل سازی 
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رقابت فیس بوکی برای دلالی آنلاین 
اعضای بدن

اینترن��ت نق��ش موث��ری در افزای��ش تمای��ل به 
خریدوفروش اعضای بدن داش��ته اس��ت، به خصوص 
س��ایت هایی که ام��کان دلالی و واس��طه گری میان 
گیرن��ده و اهداکننده را فراهم کرده اند. س��ایت هایی 
که گیرنده ها را به اهدا کنندگان کلیه وصل می کنند 
و گاه��ی حتی زمینه ای برای انج��ام عمل پیوند در 
کشور دیگری که این عمل در آن قانونی است فراهم 

می کنند. 
فیس ب��وک یک��ی از فضاهایی اس��ت ک��ه دلالان 
کلیه در آن بازارش��ان را رون��ق داده اند. دیلی رکورد 
در م��اه ژویی��ه به گزارش��ی درباره ف��روش اعضای 
ب��دن در فیس بوک پرداخت. براس��اس این گزارش، 
اهدا کنندگان بی پول از کش��ورهای فقیر برای فروش 
اعضای بدن ش��ان در ش��بکه های اجتماع��ی تبلیغ 
می کنن��د. قیم��ت کلیه در این صفحه ه��ا به چیزی 
حدود 75هزار یورو می رسد. البته بعضی از این افراد 
آنقدر درمانده شده اند و برای زنده ماندن به پول نیاز 
دارند که حاضرند عضوی از بدن ش��ان را فقط 1200 

یورو بفروشند. 
متخصص��ان هش��دار داده ان��د دریاف��ت کلی��ه از 
افراد ناش��ناس و به ش��کل غیررس��می خطر انتقال 
بیماری ه��ای کش��نده ای مث��ل HIV را ب��الا برده 
اس��ت. گرچه فیس بوک از کاربرانش خواسته چنین 
فعالیت های��ی را گزارش کنند، ام��ا این فعالیت ها در 
جریان هستند. یکی از سخنگویان فیس بوک در این 
ب��اره گفته: هر تلاش��ی برای ف��روش اعضای بدن یا 
پیشنهاد فروش اعضای بدن کودکان قوانین ما را زیر 

پا می گذارد و از فیس بوک حذف خواهد شد. 
او گفته اس��ت در کش��ورهایی که ف��روش اعضای 
بدن غیرقانونی اس��ت ما محتواهای��ی در این باره را 
به محض درخواس��ت برای این کار مسدود می کنیم. 
در انگلس��تان ف��روش کلیه ممنوع اس��ت و تا س��ه 
س��ال مجازات زندان به هم��راه دارد. اما نیاز بعضی 
از بیم��اران باعث ش��ده به این ن��وع معاملات روی 
بیاورند. یک تحقیق نش��ان داده بس��یاری از بیماران 
به کش��ورهایی مثل پاکس��تان، هند و چین رفته اند 
ت��ا بتوانند برای خرید اعضای ب��دن اقدام کنند. آنها 
از طری��ق دلالان آنلاینی که در وب سایت های ش��ان 
اهداکنندگان فقیر را ب��ه بیماران معرفی می کنند با 
این افراد آش��نا می ش��وند. اما تقریبا نیمی از آنها با 
عفونت ه��ای جدی برمی گردن��د و هفت برابر آنهایی 
که به ش��کل قانونی پیوند عض��و را تجربه می کنند 
بیشتر احتمال دارد که جان شان را از دست بدهند. 
در ی��ک تحقیق، محققان یک آگهی در فیس بوک 
ثب��ت کردند ک��ه مدعی بود ف��ردی ب��رای یکی از 
بس��تگانش به دنبال کلیه می گ��ردد. چندین نفر به 
محقق��ان پیام دادند و پیش��نهاد کردند که فردی را 
معرفی کنند. یکی از آنها به اس��م سم پیشنهاد کرد 
ک��ه در ازای 75هزار یورو، پیون��د کلیه قانونی را در 
خارج از کش��ور ظ��رف 20 روز ترتیب دهد. او گفته 
بود: »ما یک اهدا کننده سالم پیدا می کنیم که حدود 
23 تا 30 س��اله باش��د. ما مراقب همه چیز هستیم. 
ت��ا به حال بی��ش از 100 بار ای��ن کار را کرده ایم.« 
این مرد مدعی ش��د که می تواند از دولت س��ریلانکا 
برای این کار اجازه بگیرد و در صورتی که اهدا کننده 
و گیرنده فامیل نباش��ند این عمل انجام می شود. او 
در پاس��خ به اینکه اهدا کننده چق��در پول می گیرد 
گفت��ه بود: »نمی توانیم بگویی��م. اما پول خوبی به او 

می دهیم.«
به نظر می رس��د این دلالان سریلانکایی با وانمود 
ک��ردن اینکه هیچ پول��ی رد و بدل نش��ده، مقامات 
دولت��ی را راضی به انج��ام پیونده��ای اعضای بدن 

می کنند. 
یکی از فروش��ندگان فیس بوک��ی کلیه یک راننده 
تاکس��ی در هن��د اس��ت ک��ه می گوید قص��د دارد 
کلی��ه اش را 10هزار یورو بفروش��د. همچنین محمد 
اصغر از کراچی پاکس��تان فروشنده دیگری است که 
می خواهد برای تامی��ن خرج نگهداری دخترش این 

کار را بکند که فلج و کر و لال است. 
پدر س��ه فرزند ش��ماره تلفن و گروه خونی اش را 
در صفحه اهدا کنندگان کلیه در فیس بوک نوش��ته و 
گفته: »اگر کس��ی کلیه B+ می خواهد با من تماس 
بگیرد.« محمد که کنار جاده مواد غذایی می فروش��د 
می خواهد 12هزار یورو برای عمل ایمپلنت حلزونی 
گ��وش دخترش ج��ور کند ت��ا او بتواند بش��نود. او 
می گوی��د کلی��ه اش را به کس��ی می دهد ک��ه مبلغ 

بالاتری پیشنهاد کند. 
نعی��م 25 س��اله از اس��لام آباد پاکس��تان هم در 
فیس ب��وک نوش��ته: »می خواهم کلی��ه ام را به دلیل 
 +A مش��کلات مالی فوری بفروش��م. گ��روه خونی ام
است.« او آمادگی این را دارد که عضو بدنش را فقط 
ب��رای 1900 یورو اهدا کن��د. او می گوید: »دو نفر تا 
به حال درخواست کرده اند. می دانم غیرقانونی است 
ولی آنها گفته اند یک راه قانونی برایش پیدا می کنند. 
یکی از خری��داران از کویت بود و یکی از اس��ترالیا. 
ممکن است این پول برای بعضی ها پولی نباشد ولی 

برای من خیلی است.«
یک فروش��نده دیگر با خریداری از پاکستان روی 
رقم 2500 یورو توافق کرده است. صفحه دلالی کلیه 
برای پاکستانی ها در فیس بوک حدود سه سال است 

که ساخته شده و بیش از 3هزار لایک دارد. 
نی��کلا هاوکینز بیمار کلیوی ک��ه از مادرش کلیه 
گرف��ت و برای 13 س��ال با آن زندگ��ی کرد حالا به 
یک کلیه جدی��د نیاز دارد. او می گوید در فیس بوک 
به او پیش��نهادهای زی��ادی برای خرید کلیه ش��ده 
اس��ت. خیلی ها تلاش کرده اند ب��ه او بگویند که این 
کار ای��رادی ن��دارد. اما او می گوید: »م��ن با این کار 
دو تا مش��کل دارم. افرادی که می خواهند کلیه شان 
را بفروش��ند باید خیلی غمگین باش��ند. این درست 
نیس��ت. دلی��ل دوم هم بهداش��تی اس��ت. احتمال 
موفقیت پیوند در این موارد کم می ش��ود و احتمال 
ابت��لا به عفونت بیش��تر.« او می گوید راه های بهتری 
هس��ت. اگر مردم به اندازه کافی اعضای بدن شان را 
ب��ه نیازمندان اهدا می کردن��د، این همه پول در این 

تجارت کثیف نبود. 

دریچه

بع��د از اینک��ه دو مرد چین��ی تصمیم 
گرفتند برای خرید گوش��ی جدید آیفون 
کلیه شان را بفروشند، واکنش های مختلفی 
به این خبر ش��نیده شد. ماجرا این بود که 
آنها تصمیم داش��تند ب��رای خرید آیفون 
6S پولی به دس��ت بیاورند و برای همین 
سراغ واسطه ای رفتند که بتواند کلیه شان 
را برای ش��ان بفروشد. البته فعلا از یکی از 
این م��ردان که گویا از تصمیمش منصرف 
شده خبری نیس��ت! و یکی از این دو مرد 
چینی پیش��نهاد فروش کلی��ه را از هانگ 
شنید. دوستی که او هم برای خرید آیفون 
جدید پول نداشت. در کشوری که فروش 
اعضای بدن قانونی است و بازار خودش را 
دارد. در بسیاری دیگر از کشورهای دنیا از 
جمله ایران، خریدوفروش کلیه غیررسمی 

اتفاق می افتد. 
گویا ماجرای ف��روش کلیه برای خرید 
لوازم جدی��د در چین س��ابقه دارد. یکی 
از بیمارس��تان های ای��ن کش��ور حالا راه 
س��اده تری برای به دس��ت آوردن پول از 
فروش اعضای بدن پیش��نهاد کرده است. 
این بیمارس��تان به متقاضیان پیش��نهاد 
ک��رده به جای کلیه به اس��پرم فکر کنند 
و ب��ا اهدای آن پول��ی را که لازم دارند به 
دست بیاورند. این بیمارستان از پیام رسان 
WeChat برای رس��اندن پیشنهادش به 
دس��ت متقاضیان استفاده کرده و عکسی 
از آیفون جدید منتش��ر کرده و نوش��ته: 
6هزار یوان )940دلار( برای اهدای اسپرم 
به متقاضیان پرداخت می ش��ود؛ پولی که 
برای خرید یک گوشی جدید آیفون کافی 

است. 

کدام اعضا را می شود فروخت؟ 
س��ال گذش��ته یک پیش��نهاد عجیب 
در انگلس��تان خبرس��از شد. هدر لانگ، 
معاون سردبیر کامنت فری از مخاطبان 
نش��ریه پرس��یدآیا حاضرند برای 3هزار 
دلار سرما بخورند؟ به نظر می رسیداین 
را  س��رماخوردگی  روز   9 ارزش  پ��ول 
داشته باش��د. بیماری ای که به هر حال 
ممکن بود س��راغ داوطلب��ان بیاید. چه 
بهت��ر که بابت��ش پ��ول می گرفتند و به 
پیش��رفت علم و انجام شدن یک تحقیق 

هم کمک می کردند. 
بع��د از اع��لام آمادگی ای��ن داوطلبان، 
گاردی��ن در گزارش��ی س��راغ  روزنام��ه 
اعضای بدن رف��ت و آنهایی را که قابلیت 
درآمدزایی دارند بررس��ی کرد. براس��اس 
این بررس��ی، اهدای تخمک 8هزار دلار، 
اس��پرم 100هزار دلار، پلاسما 300 دلار، 
مغز اس��تخوان 3هزار دلار، شیر مادر 1 تا 
2 دلار به ازای هر اونس، موی س��ر 100 
تا 4ه��زار دلار و اجاره رحم 45هزار دلار 
درآم��د دارد. اهدا کنن��دگان تخمک باید 
جوان و س��الم باش��ند و پروسه اهدا برای 
آنه��ا چند هفته طول می کش��د و نیاز به 

ویزیت های متعدد پزشکی دارد. 
بعض��ی از ای��ن اهداکنن��دگان بی��ش از 
ی��ک بار ای��ن کار را انج��ام می دهند و اگر 

از دارو اس��تفاده کنند تا شش بار در طول 
زندگی شان می توانند این کار را تکرار کنند. 
حمل کردن بچه ف��ردی دیگر در رحم 
ب��رای 9 م��اه کار پیچیده ای اس��ت چون 
احساس��ات فرد را ه��م درگیر می کند. 9 
ماه مراجعه به بیمارستان و ارتباط مداوم 
ب��ا زوج نابارور هم لازمه آن اس��ت. برای 
همی��ن از همه انواع اهدا، گران تر اس��ت. 
البت��ه در همه جای دنیا ه��م امکان پذیر 
نیست. در بعضی از ایالت های آمریکا این 

کار غیرقانونی است. 
پلاس��ما مایع زرد رنگی است که باید از 
خون جدا ش��ود. مایع��ی که از خود خون 
با ارزش تر اس��ت. از این مایع برای درمان 
بعض��ی از بیماری ه��ای خاص اس��تفاده 
می شود. گرچه افرادی هستند که پلاسما 

را ب��ه رای��گان اه��دا می کنن��د، بعضی از 
موسسات هم آن را از داوطلبان می خرند. 
مغز اس��تخوان ه��م جزو اعض��ای قابل 
اهداس��ت ک��ه البته اه��دای آن ب��ا درد و 
مراجعات متعدد به بیمارستان همراه است. 
این عمل ه��م در بعضی از ایالت های 
آمریکا مجاز اس��ت ام��ا در بعضی دیگر 
ف��روش هر گون��ه اعضای ب��دن ممنوع 

است. 
مادرانی که بیش از نیاز بچه خودشان 
ش��یر دارند، می توانند از بقیه شیرش��ان 
درآمد کس��ب کنند. بعضی زنان از این 
راه س��الانه 20ه��زار دلار درآمد دارند. 
بعضی از س��ایت های اینترنتی هم برای 
جوش دادن معاملات ش��یر مادر ساخته 
ش��ده اند. البته در درص��د بالایی از این 

شیرها آلودگی پیدا شده و چندان روش 
مطمئنی نیست. 

اهدای مو هم بازار خودش را دارد. شاید 
تصورش سخت باشد که عده ای به دنبال 
خرید مو هستند. آن هم با وجود امکاناتی 
مثل اکستنشن. پس جالب است بدانید در 
سال 2011 از یک آرایشگاه مو در تگزاس 
دزدی ش��د و این آرایشگاه 150هزار دلار 
مو از دس��ت داد. تقاضا ب��رای موی بلند 
و موی��ی ک��ه مصنوعی و فرآوری ش��ده 
نیست وجود دارد. آنهایی که می خواهند 
موهای ش��ان را بفروش��ند می توانند روی 
 Hairwork.com مث��ل  س��ایت هایی 
آگه��ی درج کنند. س��ایتی که ماهانه 20 
ت��ا 30 آگه��ی دارد. برای کم��ک کردن 
ب��ه بیم��اران ه��م می توانی��د داوطلبانه 

موهای تان را اهدا کنید. 

فشار مالی و حراج اعضای بدن
بلومب��رگ در گزارش��ی درب��اره فروش 
اعضای بدن در آمریکا نوش��ت: اپریل هیر 
بع��د از اینکه دو س��ال بیکار ب��ود و نیاز 
مالی ش��دیدی داش��ت، یک روز یکی از 
صفح��ات رمانی متعلق ب��ه قرن 19 را به 
یادآورد: »دنبال راهی می گش��تم که پول 
در بیاورم. یاد ج��و در رمان زنان کوچک 
افتادم که موهای��ش را فروخت.« زن 35 
س��اله اهل آتلانتا گفته: »همیشه موهای 
زیادی داش��تم اما نخس��تین بار است که 
به فروختنش فکر کرده ام، به خاطر اینکه 

خیلی تحت فشارم.«
ای��ن زن ک��ه دو فرزند دارد به س��ایت 
و  رف��ت   buyandsellhair.com
عکس های��ی از موهای��ش گذاش��ت و در 
ازای آن درخواس��ت هزار دلار پ��ول کرد. 
او یک��ی از آمریکایی ه��ای زیادی اس��ت 
که برای به دس��ت آوردن پ��ول به دنبال 
راه ه��ای غیرمتع��ارف می روند. از س��ال 
2011 »مو«، »تخم��ک« و »کلیه« جزو 
بالاترین سرچ های گوگلی در ادامه جمله 

»می خواهم... را بفروشم« بوده اند. 
تنها در یک مرکز اهدا که در چند شهر 
آمریکا ش��عبه دارد، 13هزار زن در س��ال 
2013 داوطل��ب ش��دند ت��ا تخمک اهدا 
کنند. میزانی که 13درصد از سال 2012 

بیشتر بود. 
65درصد این زن��ان گفته اند که نوعی 
انگی��زه مالی ب��رای این کار داش��ته اند. 
البته 73درصد آنها نوعدوستی را مهم تر 
از مسئله مالی در این کار دانسته اند. در 
آمری��کا این اهداکنن��دگان بعد از اتمام 
روند کار 7ه��زار دلار دریافت می کنند. 
برای دومین اهدا می توانند 7500 دلار 
بگیرن��د و برای هر بار بعدی 8هزار دلار 
در انتظارش��ان اس��ت. آنها در نهایت تا 
ش��ش بار می توانن��د به ای��ن کار ادامه 

دهند. 
فروش کلیه مقوله دیگری اس��ت. افراد 
زیادی نیستند که داوطلب این کار باشند. 
فروش کلیه در این کشور محدود به بازار 
سیاه است، اما این عضو بدن تا 15هزار و 

200 دلار خریدار دارد. 

گران فروش ها و ارزان فروش ها
هاووسکپ که آماری از بازارهای سیاه 
جهان ارائه می کند، تخمین هایی درباره 
قیمت اعضای ب��دن به خصوص کلیه در 
کش��ورهای مختل��ف زده اس��ت. بر این 
اس��اس در فیلیپین و هند کلیه کمترین 
قیم��ت را دارد و با ه��زار دلار معامل��ه 
می ش��ود. مول��دووا کش��ور کوچکی در 
ش��رق اروپا یک��ی از گران ترین نرخ های 
کلی��ه را دارد و ای��ن عض��و در آن بین 
100ه��زار ت��ا 250ه��زار دلار معامل��ه 
می ش��ود. در س��نگاپور قیمت این عضو 
به 300هزار دلار می رسد و در آفریقای 
جنوب��ی و اوکراین این عضو تا 200 هزار 

دلار معامله می ش��ود. 

هوکس��ه در نپ��ال ب��ه »دهک��ده کلیه« 
معروف اس��ت، چون تقریبا تمام ساکنانش 
یکی از کلیه های شان را فروخته اند. دلالان 
اعضای بدن هر از گاهی س��راغ روستاهای 
اط��راف ای��ن منطق��ه می روند تا اف��راد را 
تش��ویق به فروش اعضای بدن شان کنند. 
بعضی از س��اکنان دهکده ها می گویند فکر 
می کنند که برای فروش کلیه ش��ان فریب 
داده شده اند و به آنها گفته شده کلیه شان 
دوباره رشد می کند و سرجایش برمی گردد. 

کلیه 1300 یورویی برای خانه
گیتا 37 ساله و همسرش به بیمارستانی 
در هند رفتن��د و 1300 یورو برای فروش 
کلیه ش��ان گرفتن��د. آنه��ا ی��ک زمین در 
ازای ای��ن پ��ول گرفتند و خان��ه ای برای 
خانواده شان س��اختند. اما در زلزله آوریل 
2015 خانه ش��ان فروریخ��ت. ح��الا آنها 
در ی��ک چ��ادر موقت زندگ��ی می کنند و 
خانه ش��ان که حالا به تلی از خاک تبدیل 
ش��ده در نزدیکی چادرش��ان اس��ت. گیتا 
می گوید خواهر همس��رش پیش��نهاد کرد 
کلیه اش را بفروشد و توضیح داد که بدنش 

فقط با یکی از آنها کار می کند. 
این سرنوشت مش��ترک تعداد زیادی از 
ساکنان دهکده هوکسه بود. دلالان اعضای 
ب��دن در هوکس��ه و اطراف آن ب��ه دنبال 
کس��انی می گردند که حاضرند کلیه ش��ان 
را ب��ا پول ع��وض کنن��د و در جنوب هند 
عمل پیوند را انجام دهند؛ جایی که پیوند 
اعضا یک تجارت بزرگ درست کرده است. 

آنها برای اینکه قربانیان ش��ان را قانع کنند 
عضوش��ان را بفروش��ند، به آنها حقه هایی 
می زنند. یکی از این حقه ها این اس��ت که 
به دروغ به آنها می گویند کلیه دوباره رشد 

می کند و سر جایش برمی گردد. 

برای زمین و خانه
ای��ن هم��ان حقه ای ب��ود ک��ه گیتا هم 
دچارش ش��د و ب��ه عمل رضای��ت داد. او 
می گوید: »10 س��ال افرادی به روستای ما 
می آمدند و سعی می کردند ما را قانع کنند 

کلیه مان را بفروشیم. ما همیشه می گفتیم 
ن��ه. ام��ا انگیزه تهی��ه خان��ه و زمین برای 
خانواده ام باعث ش��د بالاخره با شوهرم تن 

به این کار بدهیم.«
او می گوید همیش��ه دوست داشته خانه 
خودش را داشته باشد و یک تکه زمین در 
اختیارش باشد تا بچه های بیشتری داشته 

باشد: »واقعا به اینها نیاز داشتم.«
عمل او فقط نیم ساعت طول کشید، اما 
برای سه هفته در بیمارستان ماند: »وقتی 
بیدار شدم احس��اس می کردم هیچ اتفاقی 

نیفتاده. ش��گفت زده بودم که انجام شده و 
رفته. 200هزار روپیه نپال )1300 یورو( به 
من دادند و رفتم که خانه و زمین خودم را 
در روس��تا بخرم. خیلی از مردم این روستا 

چنین آرزویی داشتند.«

زلزله ای که رؤیا را به باد داد
ام��ا این رؤی��ا خیلی زود تمام ش��د. 25 
آوریل 2015 وقتی ی��ک زلزله مرگبار در 
تمام کش��ور رخ داد و 8800 نفر را کشت 
و 23هزار نفر را زخمی کرد، از این خانه ها 

هم چیز زیادی نماند. برای گیتا و همسرش 
و بقیه روستا که برای به دست آوردن خانه 
کلیه های ش��ان را فروختن��د، ح��الا دیگر 
خانه ای در کار نبود. آنها سلامتی ش��ان را 
برای هیچ به خطر انداخته بودند. بسیاری 
از این ساکنان به افسردگی های حاد مبتلا 
ش��دند. بعد از زلزله ش��مار نپالی هایی که 
در بخش ه��ای دیگر این کش��ور به فروش 
اعض��ای بدن روی آورده اند بیش��تر ش��ده 
است. این ش��رایط، نپال را به »بانک کلیه« 
در جه��ان تبدی��ل ک��رده اس��ت و برخی 
پیش بینی کرده اند تعداد نپالی هایی که به 
عمل پیوند کلیه در س��ال های پیش رو تن 

می دهند دو برابر خواهد شد. 

سالانه 10هزار عمل زیرزمینی
ای��ن تج��ارت غیرقانون��ی آن ق��در زیاد 
شده که س��ازمان بهداشت جهانی تخمین 
زده اس��ت س��الانه 10هزار عم��ل در بازار 
س��یاه برای پیون��د اعضا و ف��روش آنها به 
انجام می رس��د؛ یعنی بی��ش از یک عمل 
در هر س��اعت. بی��ش از 7ه��زار کلیه هر 
س��ال به صورت غیرقانونی معامله می شود 
و س��الانه 650 میلیون ی��ورو از این طریق 

معامله می شود. 
گرچه بس��یاری از اعضای بدن به شکل 
داوطلبانه فروخته یا اهدا می ش��وند، دزدی 
اعضای بدن و قاچاق آن هم بخشی از این 
بازار را تش��کیل می ده��د. قربانیان ممکن 
است دزدیده شده یا مجبور به عمل پیوند 

شده باشند. 

همه ساکنان یک دهکده در نپال کلیه فروخته اند

نگاهی به بازار جهانی فروش اعضای بدن 

از فروش پلاسمای خون تا سرما خوردن برای پول
مینا عینی فر



استنفورد، نوآورترین دانشگاه  جهان
استنفورد  دانشگاه 
ــــین  نش صــــدر
 100 ـــــــت  لیس
ــگاه برتر در نوآوری است. دانشگاه استنفورد در  دانش
ــرار دارد و به نوآوری  ــیلیکون ولی کالیفرنیا ق قلب س
ــخت افزار و نرم افزارهای  ــوط س ــای مرب در فناوری ه
کامپیوتری مشهور است. بسیاری از شرکت های بزرگ 
ــال در زمینه تکنولوژی مانند هیولت پاکارد، یاهو و  فع
ــط اساتید یا دانش آموختگان این دانشگاه  گوگل توس
ــال ۲01۲ در  ــده اند. تحقیقی در س ــذاری ش بنیان گ
ــگاه استنفورد انجام شده که نشان می دهد  مورد دانش
ــط کارآفرینان استنفورد شکل  ــرکت هایی که توس ش
گرفته اند و درآمد سالانه ۲.۷ تریلیون دلار داشته اند. 

ــای عرصه فناوری  ــتنفورد دیگر غول ه در کنار اس
مانند موسسه فناوری ماساچوست و دانشگاه هاروارد 
قرار دارند که به لطف امتیازهای خوبی که در معیارها 
ــان قرار  ــگاه های نوآور جه ــدر دانش ــد در ص گرفته ان
ــگاه ها پیوسته در مسیر رشد قرار  می گیرند. این دانش
ــترده  دارند و به مقالات و اختراعات آنها به صورت گس

توسط دیگر محققان ارجاع می شود. 

مایکروسافت و مچ بند هوشمند جدید 
مدل  مایکروسافت 
بند  از مچ  جدیدی 
به  خود  ــمند  هوش
ــاده عرضه به بازار کرده  ــام Band2 را طراحی و آم ن
ــته فلزی،  ــش دارای انحنا، پوس ــه نمای ــت. صفح اس
ــبه انرژی مصرفی در زمان  امکانات جدید برای محاس
ــواع پیاده روی و...  ــوردی، بالا رفتن از ارتفاع، ان کوهن
ــت. برخی دکمه های  از جمله امکانات این مچ بند اس
ــهیل استفاده از Band2 در نظر  میانبر هم برای تس

گرفته شده است. 
ــورهای  ــی کش ــاعت در برخ ــن س ــت ای ــرار اس ق
ــه، ایتالیا و آلمان هم در  اروپایی مانند اسپانیا، فرانس
ــت مدل اولیه  ــترس علاقه مندان قرار گیرد. قیم دس
ــافت 199 دلار بود، اما قیمت مدل  مچ بند مایکروس
ــازه از 10  ــت. در این مدل ت ــده اس ــد اعلام نش جدی
ــا و اقدامات کاربران  ــگر برای ردگیری فعالیت ه حس
ــگر ماورای بنفش هم  ــتفاده شده است و یک حس اس
ــر را اندازه  ــط کارب ــعه آفتاب توس  میزان دریافت اش

می گیرد. 
ــگر دیگر هم برای بررسی میزان  همچنین یک حس
ــه دیگر  ــت. از جمل ــتفاده اس ــترس فرد قابل اس اس
حسگرها می توان به حسگر ضربان قلب، شتاب سنج، 

حسگر نور، حسگر دما و. . . اشاره کرد. 

برتری آنتی اکسیدانی قهوه سبز 
نسبت به چای سبز

دانشمندان دانشگاه 
جان هاپکینز آمریکا 
ــش جدید  در پژوه
ــت آورده اند که  ــبز نوعی ماده به دس ــود از قهوه س خ
ــوزاندن چربی های اشباع شده  می تواند در کمک به س
ــتفاده قرارگیرد.  ــردن آنها مورد اس ــد و از بین ب در کب
ــاوی  محققان این دارو را روی 1۲00 بیمار به طور مس
آزمایش کردند؛ 600 فرد از داروی قهوه سبز استفاده 

کردند و در بقیه از دارونما استفاده  شده بود. 
به  این  ترتیب که عصاره تهیه شده از قهوه سبز، نیم  
ساعت قبل  از صرف صبحانه )به صورت چای( به آنها 
ــده و پس  از گذشت سه ماه افرادی  که از  خورانده ش
ــتفاده کرده بودند مقدار بسیار  ــبز اس عصاره قهوه س
زیادی از چربی های موجود در کبد را از  دست داده و 
نیز فشارخون و قند خون آنان نیز مورد آزمایش قرار 

گرفت که بسیار مناسب بود. 
ــارخون و  ــث تنظیم فش ــاده باع ــن این م همچنی
ــث از  بین بردن  ــز باع ــا و نی ــدن آنه ــون در ب قند خ
اکسیدان های بدن آنها شد ولی در افرادی  که فقط از 
دارونما استفاده کرده بودند هیچ تغییری ایجاد نشده 
بود. محققان می گویند: این موارد همگی حاکی از  آن 
ــبز باعث بهبود  ــت که کافئین موجود در قهوه س اس
ــلول های بدن شده و کمک خوبی در  بخشیدن به س
به حرکت انداختن سلول های ماهیچه ای بدن کرده و 
ــزایی در کندکردن سلول های چربی در کبد  تاثیر بس

دارا است. 

ــای خرید کالاهای  ــی را برای تحریک تقاض ــته، طرح های ــت در هفته های گذش دول
داخلی به خصوص اقلام سرمایه ای مورد نیاز مردم، اجرایی کرده که نمونه آن، پرداخت 

تسهیلات خرید 10 میلیون تومانی به هر یک از زوجین است. 
ــزار قطعه بن خرید کالا  ــده و 100 ه ــت به کار ش ــن میان خانه کارگر هم دس در ای
ــت تا بلکه بتواند با  ــف ۵ تا ۳0 درصدی میان 100 هزار کارگر توزیع کرده اس ــا تخفی ب
تحریک تقاضای کارگران، اندکی بازار و کارخانجات تولیدی را حمایت کرده و به تولید 

کشور رونق بخشد. 
ــکل بسیاری از  محمد طحانپور، رئیس اتحادیه لوازم خانگی می گوید: این روزها مش
ــبب شده تا  ــت و همین امر س تولیدکنندگان، نبود تقاضای موثر برای خرید کالاها اس
ــوب کند. در این طرح 100 هزار بن تخفیف خرید لوازم  کالاها در انبار کارخانجات رس
ــده است و کارگران می توانند  ــتر و مبلمان ایرانی میان کارگران توزیع ش خانگی، لوس

نسبت به خرید کالاهای مورد نیاز خود اقدام کنند. 
کالاهایی که مشمول این طرح هستند، لوازم خانگی با ۵ تا 10 درصد تخفیف، کالای 
ــتر با ۲0 درصد تخفیف و مبلمان بین 1۵ تا ۲0 درصد  خواب با ۳0 درصد تخفیف، لوس
ــت که البته با توجه به حاشیه سودی که برای کالاها وجود دارد، هر کسی  تخفیف اس

می تواند از این کالاها خریداری کند و تخفیف بگیرد. 

قیمت  پرفروش ترین انواع یخچال  فریزر 
قیمت روز پرفروش ترین انواع یخچال فریزر در سطح بازار تهران به شرح جدول زیر است.

ــودمندی اشیای قدیمی برای میراث فرهنگی و شیوه زندگی مردم، بسیار زیاد  با اینکه س
ــی هنوز هم تا حدی برای  ــا با این وجود، خریدن عتیقه جات و صنایع هنری قدیم ــت ام اس
ــت. در زمینه میراث، سرمایه گذاری در هنر که همچنین به عنوان  ــناخته اس عموم مردم ناش
سرمایه گذاری لذت بخش نیز معرفی می شود، معمولا توسط آثار معاصر و راندمان محاسبه 
ــود. با این حال این نوع سرمایه گذاری لذت بخش که در رسانه ها کمتر  ــده شناخته می ش ش

مطرح شده، از نظر میراث فرهنگی اهمیت بیشتری نسبت به دیدگاه تزیینی دارد. 
موقعیت های بسیار جالب! 

بازار اشیای هنری عتیقه به خصوص در بخش مبلمان طی چند سال گذشته به شدت رکود 
ــال ۲008 بیان کرد که اگر به طور  ــت، از جمله علت هایش را می توان بحران س ــته اس داش
دقیق تر بخواهیم بررسی کنیم، این بحران به ویژه هنر های قدیمی را تحت تاثیر گذاشته است. 
از پنج سال پیش تاکنون، نرخ عتیقه جات و مبلمان قدیمی در کل با افزایش و پیشرفت همراه 
بوده وهنوز تعداد معاملات پر بازده زیاد است و در این مدت تا بازار کم کم فرصت رشد پیدا 

کند، فرصت های زیادی برای خرید این لوازم وجود دارد. 
ــده  ــط نجار ماهری مهر ش امروزه می توان کمدی را مربوط به عصر لویی پانزدهم که توس
ــت پیدا کرد که بین 1۵ تا ۳0 هزاریورو قیمت دارد؛ در حالی که چندین سال پیش بین  اس
10 تا ۲0 هزاریورو قیمت داشت. این افزایش قیمت برای مبلمان قرن هجدهم و به خصوص 
میز تحریر لویی پنجم نیز صدق می کند. اگر چه بازار منوط به نوسانات است، اما قطعات مهر 
خورده توسط نجاران بسیار بزرگ یا عتیقه جات کمیاب و نادر، همیشه ارزش قابل توجهی در 
سرمایه گذاری های مالی داشته اند. به طور مثال می توان از کمد روغن جلاخورده ژاپنی نام برد 
که توسط نجار معروف Joseph Baumhauer ساخته شده بود و در سالن حراج با قیمت 
1.۵ میلیون یورو به فروش رفت. البته جدا از این مبالغ بسیار زیاد، قطعاتی از مبلمان قدیمی 
و عتیقه جات نیز هستند که می توانند تنها با پرداخت چندصد یورو خریداری شوند و به اسم 
ــامل منفعت های زیادی برای میراث فرهنگی هستند، از قوانین مالیاتی سودجویی  اینکه ش

کنند که البته لذتی درونی نیز به همراه دارد. 
با لذت خرید کنید! 

ــان مزایای دیگری هم دارد.  ــیای قدیمی علاوه بر جنبه باستانی ش خرید عتیقه جات و اش
زمانی که تصمیم می گیریم به عمق هنر های قدیمی وارد شویم جنبه تزیینی این اشیا یکی 
از ویژگی های جدایی ناپذیر آنهاست. کمد، میز، بوفه و میز تحریر های قدیمی با کیفیت های 
بسیار خوبی در بازار موجودند که از پس قرن ها به عصر کنونی رسیده اند و ماجرا های بسیاری 
برای تعریف کردن دارند.برخی اعتقاد دارند این اشیا دارای روح هستند. آنچه مسلم است این 
که آنها از درون خود، گرمای صمیمیت و اصالت می آورند، خواه در محیط قدیمی قرار گیرند 
ــیون های جدید  ــده با دکوراس و خواه در محیط مدرن. هنر های قدیمی را می توان ترکیب ش
ــهور مانند ژاک گارسیا  ــیون مش و معاصر قرار داد که در طراحی های برخی طراحان دکوراس
)Jacques Garcia(  مشهود است. خرید یک قطعه از اشیای قرون گذشته، مشارکت فعال 
در حفاظت از محیط زیست را نیز فراهم می کند. زیرا اجناس در بازار اشیای دست دوم هستند 
ــت: بدون مواد اولیه جدید، بدون از  و هیچ تولید جدیدی وجود ندارد و اقتصاد چرخه ای اس
بین بردن جنگلی و بدون انتشار هیچ گاز گلخانه ای. در نتیجه می توانیم همراه با داشتن حس 

مسئولیت در قبال محیط زیست، با رضایت خرید کنیم. 
چگونه می توان اشیای هنری و مبلمان قدیمی را پیدا کرد؟ 

ــت. البته برای این خرید،  بهترین راه حل، در ارتباط بودن با یک عتیقه فروش حرفه ای اس
قبل از آنکه آنها دوباره به فروش بروند، احتیاط های مخصوص به خود را می طلبد. از اشیای 
ــرمایه گذاری یا هر دو به صورت همزمان  ــیون، س ــتفاده در دکوراس عتیقه می توان برای اس
ــد. در عصر دیجیتال، برخی عتیقه فروشان دارای کاتالوگ های آنلاین هستند. اما  بهره مند ش
برای احتیاط، بهتر است پس از انتخاب اشیای قدیمی مورد نظر به صورت آنلاین، حضوری از 

عتیقه فروش خریداری کنیم. 

شرکت Studio Banana Things در انگلیس به لطف تعریفی به نام رسانایی یا هدایت استخوانی، محصولی را طراحی کرده است که به کاربر اجازه می دهد بدون کمک گرفتن 
از گوش ها به موسیقی گوش کند. 

عتیقه جات، از میراث فرهنگی تا لذت درونی
ــن  گران تری  ،EIU ــادی  اقتص ــه  موسس
شهرهای جهان را در سال ۲01۵ رتبه بندی 
کرد. این رنکینگ براساس قیمت مواد غذایی، 
ــاک، خدمات حمل و نقل  پوش ــیدنی ها،  نوش
ــکن صورت پذیرفته است. قیمت های  و مس
ــهر نیویورک به عنوان پایه مقایسه با سایر  ش
ــت. در این  ــده اس ــهرها در نظر گرفته ش ش
گزارش 1٤0 شهر از 9۳ کشور مورد ارزیابی 

قرار گرفتند. 

ــه با سال پیش  ــهر اول در مقایس شش ش
ــال پیش  ــر باقی ماندند. از دو س بدون تغیی
ــهر جهان را  ــنگاپور جایگاه گران ترین ش س
ــاص داده و درصدد حفظ این  به خود اختص

جایگاه است. 
ــب در جایگاه دوم  ــلو به ترتی پاریس و اس
ــوم قرار دارند. زوریخ سوییس و سیدنی  و س
ــب کردند. طبق  ــام چهارم و پنجم را کس مق
گفته این موسسه بسیار نادر است که جایگاه 
پنج شهر اول در دو سال متوالی بدون تغییر 
ــن رتبه بندی  ــت. اروپا در ای ــی مانده اس باق
حضور چشمگیری دارد. پنج شهر از 10 شهر 

اول از قاره کهن هستند. 
ــگ از گرایش اروپا برای افزایش  این رنکین
ــتن قیمت  قیمت ها و همچنین بالا نگه داش
ــکناس های رایج در این قاره  یورو و سایر اس

حکایت می کند. 
چنین مطالعاتی کاربردهای بسیاری برای 
ــاغلان دارد. شرکت ها می توانند  مدیران و ش
ــه زندگی  ــورد هزین ــات دقیقی در م اطلاع
ــند.  ــته باش ــر خود داش ــورد نظ ــهر م در ش
ــازماندهی  ــای کاری به خوبی س ماموریت ه
ــتی ارزیابی  ــای آن به درس ــده و هزینه ه ش

می شود. 

ــرد قبل از  ــه هر ف ــی ک ــن فعالیت های آخری
خوابیدن انجام می دهد تاثیر به سزایی در سطح 
ــادابی وی در روز بعد خواهد داشت.  انرژی و ش
ــت فعالیت های حین  ــلاوه نمی توان اهمی به ع
استراحت را بر کیفیت خواب شبانه کتمان کرد. 
افراد موفق، موفقیت را در گرو سلامت فیزیکی و 
روحی خود می بینند. بر همین اساس این افراد 
ــه  خواب خود  ــواره تلاش می کنند تا چرخ هم
ــا انجام فعالیت های  ــت کنترل بگیرند و ب را تح
ــلامت خواب خود  ــعی در بهبود س گوناگون س
دارند. در ادامه چند گونه از فعالیت هایی که افراد 
ــبانه خود انجام می دهند  موفق قبل از خواب ش

معرفی شده اند. 
۱. مطالعه

ــه یکی از  ــد که مطالع ــان معتقدن کارشناس
ــت که افراد موفق قبل از  مهم ترین کارهایی اس

خواب به آن مشغول می شوند. 
ــنده کتاب موفق و پرفروش  مایکل کر، نویس
ــدر جدی نباش، کمی هم خنده به کارت  »اینق
اضافه کن«، بیان می کند که از اهالی کسب و کار، 
ــه در برنامه  روزانه  ــد ک افراد زیادی را می شناس
خود زمان مشخصی را از قبل خواب به مطالعه 
اختصاص می دهند. این افراد از این زمان به عنوان 
ــی غیرقابل تغییر در برنامه روزانه خود  زمان های
یاد می کنند. نه تنها خواندن کتاب هایی از جنس 
مدیریت و اقتصاد برای افراد موفق جذاب است، 
بلکه این افراد به خواندن کتاب هایی از حوزه های 
ــفه نیز  ــوم، ادبیات و فلس ــف از جمله عل مختل
مشغول می شوند. چراکه افزایش دامنه دانش در 
حوز ه های مختلف می تواند به خلاقیت و نوآوری 

در کار ختم شود. 
۲. آماده کردن فهرست کارهای روزانه

ــوش یکی از  ــردن ذهن از افکار مش خالی ک

راه های رسیدن به آرامش حین خواب محسوب 
ــاس همین قاعده، افراد موفق با  ــود. براس می ش
ــتی از کارهای روزانه خود و  آماده کردن فهرس
ــیدگی دارند،  کارهایی که در روز بعد نیاز به رس
ــده و مزاحم دور  ــکار پراکن ــود را از اف ذهن خ

می کنند. 
۳. گذراندن وقت با خانواده

در نگاه دکتر وودوارد، استاد بنام روانشناسی 
سازمانی، گفت و گو با همسر، فرزند یا نزدیکان، 
ــای روزانه یک فرد  ــی از مهم ترین فعالیت ه یک
محسوب می شود. این عمل در بین افراد موفق 
ــاهده تبدیل شده  به یک روند ثابت و قابل مش
ــت که  ــخص اس ــا این حال کاملا مش ــت. ب اس
ــر یا دیگر  نمی توان زمان خواب خود را با همس
ــواده تنظیم کرد، ولی اگر این اتفاق  اعضای خان
ــت در مورد  ــبی برای صحب ــد زمان مناس بیفت

اتفاقات روزانه به حساب می آید. 
۴. بازتاب فعالیت های روزانه

در ادامه آماده کردن فهرست کارها و گفت و گو 
با نزدیکان جهت آزاد کردن ذهن، افراد موفق به 
یادداشت فعالیت های روزانه خود روی می آورند. 
ــر خاطرات روزانه،  ــن افراد با آماده کردن دفت ای
ــغول  ــاب و نگارش امور روزانه خود مش به بازت
ــکافانه تر  ــا نگاهی موش ــن ب ــوند. بنابرای می ش
ــول روز انجام  ــه کارهایی که در ط ــد ب می توانن
ــرفت های کاری و روابط اجتماعی  داده اند، پیش

نگاه کنند. 
۵. تمرکز ذهن

ــتفاده از تکنیک های آرامش بخش یکی از  اس
راهکارهای تاثیرگذار برای داشتن خوابی خوب 
ــاب می آید. مدیتیشن به منظور تمرکز  به حس
ــده  ذهن و کاهش اضطراب و تنش های وارد ش
ــت که برنامه زمانی  روزانه، یکی از کارهایی اس
ــواب را به خود اختصاص  ــراد موفق قبل از خ اف

داده است. 

۶. برنامه ریزی برای خواب
ــکان در مضرات  ــان و پزش هرچند کارشناس
ــواب کم و نامنظم تاکید کرده اند، با این حال  خ
بسیاری از افراد به این توصیه اهمیت نمی دهند. 
کارآفرینان و افراد متخصص در دسته ای از آدم ها 
جای می گیرند که داشتن خواب منظم برای آنها 
ــت. بنابراین  ــی بزرگ تبدیل شده اس به چالش
برای رسیدن به سلامت و شادابی در طول روز، 

داشتن یک خواب منظم اضطرار بالایی دارد. 
ــدف باید بدن را به خواب  برای نیل به این ه
ــب  در زمانی مقرر عادت داد؛ به طوری که هر ش
در ساعتی مشخص به تخت خواب رفته و برای 
ــی عمیق رفت.  ــخص به خواب ــی مش مدت زمان
ــت و  ــخص اس ــزان انرژی روزانه هر فرد مش می
نباید به خسته کردن بدن با کارهایی غیرمفید 

مشغول شد. 
۷. هرفعالیتی به جز کار

ــبانه خود به هر  ــراد موفق قبل از خواب ش اف
ــوند جز فکر کردن به کار.  کاری مشغول می ش
در نتیجه نه ایمیلی چک می کنند و نه احتمالا 
ــبکه های اجتماعی کاری خود را  ــت های ش پس

مطالعه می کنند. 
ــئله ای که شما در رختخواب باید  آخرین مس
ــت که در  به آن فکر کنید ایمیل مدیر خود اس
ــام دستور ها و فرمایشات  طول روز با انواع و اقس
شما را به مرز خستگی کشانده است. افراد موفق 
مسائل کاری خود را پشت در اتاق رها می کنند 
ــان قبل از خواب خود را به کارهایی مهم تر  و زم

اختصاص می دهند. 
8. تصور موفقیت

ــت  ــورد افراد موفق آن اس ــه جالب در م نکت
ــت خود را در ذهن  ــه این افراد همواره موفقی ک
ــند. این افراد قبل از خواب به  به تصویر می کش
ــت خود فکر  موفقیت پروژه ها و کارهای در دس

می کنند و با این افکار به خواب می روند. 

فعالیت هایی که افراد موفق قبل از خواب شبانه انجام می دهند

سنگاپور، گران ترین شهر جهان

گاهی با خودمان فکر می کنیم در شهر ما، کشور ما، در سرزمین نعمت و نفت، هیچ 
ــود این همه نعمت باشد و کودکی سال ها رنگ  ــنه نیست. مگر می ش کس هرگز گرس
گوشت و مرغ ندیده باشد. اصلا مگر می شود سوءتغذیه در سرزمینی معنا پیدا کند که 
ــال دارد. سرزمینی که برف های زمستان و  ــمال تا جنوبش چهار فصل را در تمام س ش
باران های پاییزی اش تا همین چند وقت پیش زبانزد و خاطره سالیان بود. حالا چطور 
شد که تازه فهمیدیم این همه کودک گرسنه دارد؟ چه شد که بچه هایی در این کشور 
متولد شدند که نمی دانند یک وعده غذای گرم چیست. تمام این مدت که این بچه ها 
گرسنه بودند و ما و امثال ما بی خبر بودیم یا شاید خودمان را به بی خبری زده بودیم، 
ــک می کردند و هر از گاهی برای  ــن مردم خیر، بدون اعلام عمومی کم ــی از همی خیل
بچه ها غذا می بردند. لطفشان مستدام، دستشان درد نکند، اما یک روز یک نفر در یک 
ــتد و آمار دقیق این کودکان  ــه عمومی با بیننده میلیونی جلوی دوربین می ایس برنام
ــهر می دهد. از اینجا به بعد باید دید همت مردم ما چقدر  ــنه را به همه مردم ش گرس
ــت. اگر مردم عادی هم بگویند ما کاری از دستمان ساخته نیست، که البته هست،  اس
ــانی که از لحاظ درآمد و  ــاخته است، در این شهر هستند کس ــت همه کاری س از دس
ــرمایه های بانکی نه تنها عادی نیستند، بلکه در فضای فرای عادی زندگی می کنند.  س
آنها که خرج بنزین ماشین شان می تواند حداقل ده کودک را یک روز سیر کند، آنقدر 
ــت به جیب ببرند؟ همین که به شماره حساب داده شد  ــان سخت است که دس برایش
ــورهای اطراف را بریزند،  ــان به کش ــفر تفریحی ش فقط پول یک باک بنزین یا یک س
کافیست. از سوی دیگر، دوستانی که رستوران دارند، آنها که صف های عریض و طویل 
جلوی مغازه شان می ایستند برای غذا خوردن، همین دوستان کافیست دخل آخر شب 
یک روزشان را برای این بچه ها خرج کنند یا اصلا بهتر نیست یک روز رستوران را در 
اختیار بچه های گرسنه شهر بگذارند، هر کس در شهر خودش در توان خودش و بسته 
ــنهاد های یک ذهن درگیر است که دلش می خواهد به  به کرم خودش! اینها تنها پیش
این بچه ها کمک کند، هر ذهنی، یک فکر جدید در خودش دارد، هر کس که می تواند 
ــت به کار شود و راه بیفتد. به خدای همین  ــکلی به این بچه ها کمک کند دس به هر ش

بچه ها قسم راه دوری نمی رود. 
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