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با 700 ميليون مزرعه پرورش ميگو راه بيندازيد

سرمايه گذارى
روى ملخ دريايى

گفت وگو با  اردشير كامكار درباره مديريت آموزشگاه هاى موسيقى

عشق راه درست را
نشان مى دهد

سهم ناچيز فرهنگ سازى در تبليغات كشور

تجارت با فرهنگ

همين صفحه

شاخص كل بدون هيچ رخداد جالب توجهى درجا زد

روز خميازه هاى كشدار بازار

روايتى از جايگزينى عرضه برنج خارجى به جاى ايرانى

طبخ برنج خارجى با طعم ايرانى

اخراج اوراقچى ها از تهران
اين روزها به هر سمت و سويى از شهر تهران كه مى رويم ردپايى از سياست  شهردارى تهران كه در 
حال تخته كردن مغازه ها و پايين كشاندن كره كره كسب و كار عده اى است، مشاهده مى شود. اين بار 

قرعه به نام اوراقچى ها افتاده است. 

صنعت هوايى كشور در بن بست سقوط
43 كشته در سقوط هواپيماى ايران140 در مهرآباد
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صنعت هوايى كشور در بن بست سقوط 
ــافربرى،  ــقوط هواپيماهاى مس س
ــى صنعت هوايى  نظامى و آموزش
ــت سقوط گير  كشور را در بن بس
انداخته است. اين سقوط ها خبر از 
وخامت اوضاع صنعت هوايى كشور 
ــئولان  مى دهند؛ واقعيتى كه مس
ــا آن را  ــلاش كرده اند ت همواره ت
ــوه دهند. هر بار كه يك  عادى جل
هواپيما از آسمان به زمين سقوط 
مى كند تمام تلاش مسئولان براى 
ــان دادن از امنيت پروازى  اطمين
ــوال  برباد مى رود و مردم با اين س
روبه رو مى شوند كه امنيت جانشان 
ــده  در پروازهاى داخلى تامين ش
ــقوط يك  ــت؟  ديروز صبح س اس
هواپيماى ساخت داخل در تهران 
ــس از بلند  ــد لحظه پ ــا چن و تنه
ــدن از باند فرودگاه مهرآباد بار  ش
ــبب شد تا مردم نسبت به  ديگر س
كارخانه هاى داخلى ساخت هواپيما 
و ميزان امنيت در نظر گرفته شده 

در پروازهاى داخلى شك كنند. 

سقوط هواپيماى مسافربرى و 
مرگ دلخراش 50 انسان 

ــس از بلند  ــا چند لحظه پ هواپيم
ــرودگاه مهرآباد با  ــدن از باند ف ش
ــد با  ــرعت به زمين نزديك ش س
ــه خلبان  ــود ك اينكه گفته مى ش
تقاضاى فرود اضطرارى در فرودگاه 
ــته اما و پيش از آنكه بتواند  را داش
ــيند هواپيما منفجر  بر زمين بنش
شد و سپس به ديواره بتنى انتهاى 
فرودگاه اصابت كرد و  تعداد زيادى 
از مسافران با خدمه پرواز درجا به 

كام مرگ فرو رفتند. 
ــافرانى كه در ساعت بعضى از مس

ــروز در  ــح دي ــه صب 20: 9 دقيق
ــى از باند فرودگاه مهرآباد در  بخش
ــدن از هواپيمايشان  حال پياده ش
ــى  ــداى مهيب ــان ص ــد ناگه بودن
ــه در انتهاى  ــنيدند و ديدند ك ش

باند دود غليظى به هوا برخاست و 
شعله هاى آتش زبانه كشيد. يكى 
ــه به فرصت  ــاهدان اين لحظ از ش
ــروز گفت: صداى برخورد همراه  ام
ــت زده  با صداى انفجار ما را وحش
ــمت صدا نگاه كرديم.  كرد و به س
دود سياهى به هوا برخاسته بود و 
مى شد شعله هاى آتش را در ميان 
ــانى كه اين  دود ديد. او و بقيه كس
صحنه را ديده اند به سرعت متوجه 
شدند كه يك هواپيما دچار سانحه 
ــقوط كرده است. مدت  ــده و س ش
كوتاهى بعد هجوم نيروهاى امداد 
ــوى محل حادثه و نيروهاى  به س
ــى و امنيتى مانع از نزديك  انتظام
شدن افراد به محل سقوط هواپيما 
شد.  اين هواپيماى آنتونوف 140 
ــاد را به مقصد  ــه فرودگاه مهرآب ك
طبس ترك كرده بود ابتدا منفجر 
شده و به گفته معاون سازمان امداد 
و نجات 11 مسافر بر اثر وقوع اين 
ــرون از هواپيما پرتاب  انفجار به بي
شدند. ناصر چرخساز غروب ديروز 
اعلام كرد كه هفت نفر از اين افراد 
ــد و دو نفر به هوش  ــده  مانده ان زن
ــار، هواپيما  ــد. با وقوع انفج آمده ان
چند تكه شده و تكه انتهايى آن كه 
دم هواپيما بوده به بيرون از محوطه 

ــط يك خيابان  ــرودگاه و در وس ف
حوالى فرودگاه (بلوار شيشه مينا) 

پرتاب شده است. 
ــود كه دليل اصلى اين  گفته مى ش
ــركت هوايى  ــانحه هواپيماى ش س
ــت دادن يكى از  ــپاهان «از دس س
ــوده كه احتمالا خلبان  موتورها» ب
ــده يكى  به محض اينكه متوجه ش

ــا از كار افتاده  از موتورهاى هواپيم
ــت كرده  ــب درخواس ــرج مراق از ب
ــدد به باند  ــت مج كه اجازه بازگش
ــته باشد. مسافران  فرودگاه را داش
اين پرواز 50 نفر بودند كه مرگ 39 
نفر از آنان درزمان حادثه تاييد شده 
و از 11 مصدومى كه به بيمارستان 
ــان تنظيم اين  انتقال يافتند تا زم

ــاد  خبر چهار نفر فوت كردند. اجس
ــدگان به پزشكى قانونى  كشته ش
ــايى  ــده و مراحل شناس منتقل ش
آنان در حال انجام است.  در جلسه 
ــور به  ــت، رييس جمه ــات دول هي
ــتور داد تا موضوع اين  وزير راه دس
سانحه هوايى پيگيرى شود و عباس 
ــم بلافاصله  ــر راه ه ــدى وزي آخون
ــيون بررسى  ــتورداد تا كميس دس
سوانح سازمان هواپيمايى كشورى 
ــوند و به  ــانحه اعزام ش به محل س

بررسى علت آن بپردازند. 

از رونق افتادن بازار بليط
يكى از پيامدهاى سانحه هاى سقوط 
هواپيما از رونق افتادن بازار فروش 
ــت. وقتى يك هواپيماى  بليت اس
ــقوط مى كند مردم  ــافربرى س مس
ــافرت با هواپيما مى ترسند و  از مس
ــل تلاش مى كنند تا  به همين دلي
ــان را از راه هاى ديگرى  سفرهايش
ــفرهاى  ــب بدهند. اگرچه س ترتي
هوايى بعد از سفر با قطار بيشترين 
ضريب امنيت را دارد اما مدير يك 
ــت هواپيما به ما  آژانس فروش بلي
ــقوط  گفته كه وقتى هواپيمايى س
ــركت هوايى كه  مى كند مسلما ش
هواپيمايش دچار سانحه شده تاثير 

منفى از بازار مى گيرد و بليت هايش 
ــت  فروش نمى رود حتى ممكن اس
ــان  ــافران بليت هايش برخى از مس
ــندگان و  ــس بدهند و از فروش را پ
آژانس ها بخواهند تا پول بليت ها را 
برگردانند. اما ساير شركت ها چندان 
صدمه اى از اين سوانح نمى بينند و 
ــتريان خود را همچنان حفظ  مش
ــى از مردم ممكن  مى كنند. گروه
ــفرهاى هوايى  ــت تا مدت ها س اس
ــك نكته مهم  ــد اما ي انجام ندهن
ــافران  مس ــاى  تصميم گيرى ه در 
ــته از مسافرانى  وجود دارد، آن دس
ــى خاص  ــط هواي ــك خ ــه از ي ك
ــتفاده مى كنند  ــافرت اس براى مس
ــده در پروازها  و از خدمات ارائه ش
ــچ ترديدى  ــتند بى هي راضى هس
ــال مى كنند  ــان را دنب برنامه هايش
ــان  و هيچ تغييرى در برنامه هايش
به وجود نمى آيد.  اين مدير آژانس 
ــت كه وقتى هواپيمايى  معتقد اس
ــى» خريدارى  ــور غرب از «يك كش
ــتانداردهاى  ــا از اس ــود قطع مى ش
ــت چون  قابل قبولى برخوردار اس
ثابت شده كه دولت ها و شهروندان 
اروپايى به كيفيت و خدمات پرواز 
ــا در مقابل  ــد. ام ــت مى دهن اهمي
ــى» در توليد  ــركت روس «يك ش
هواپيما فقط به اين فكر مى كند كه 
ــازد.  «يك هواپيماى پرقدرت» بس
او نتيجه مى گيرد كه هواپيماهاى 
و  ــن  ام ــاى  گزينه ه دوم  ــته  دس
مناسبى براى پرواز نيستند.  مدير 
ــلام كرده كه  ــل بيمه كوثر اع عام
مسافران اين هواپيما تحت پوشش 
بيمه بوده اند و «ديه جان باختگان» 
ــد. عبدالرسول  پرداخت خواهد ش
ــرع  عطايى تاكيد كرده كه «در اس
ــى  وقت و پس از ارزيابى كارشناس
ــب قرارداد منعقده بيمه كوثر  حس
ــارت و ديه جان باختگان اين  خس

حادثه را پرداخت مى كند.»

نى
ثام

ضا 
ير

عل

خبر

تمهيدات بانك مركزى براى بازپرداخت بدهى 
توليدكنندگان كارآمد به بانك ها

تسويه وام با وام 
اجرايى مى شود

كارشناس صنعت شير|

معاون سازمان امور مالياتى كشور 
ــرى اطلاعات  ــش 10 براب از افزاي
ــال  ــبت به س مالياتى موديان نس
قبل خبر داد و گفت: وقتى مودى 
ــز اطلاعاتش را  ــد منِ ممي مى دان
ــا جريمه  ــه ب ــرس اينك دارم، از ت
ــود، آن را ابراز  مالياتى روبه رو نش

مى كند. 
ــو با  ــى در گفت وگ ــين وكيل حس
ــش 49درصدى  ــر درباره افزاي مه
درآمدهاى مالياتى در سال جارى 
ــاى مالياتى را  گفت: اين درآمده
ــتحصال  كه بعد از پايان تيرماه اس
ــت، مردم به ما داده اند نه  شده اس

اينكه ما از مردم گرفته باشيم. 
معاون سازمان امور مالياتى كشور 
ــن عبارت  ــتر اي ــح بيش در توضي
ــاه دو  ــا در تيرم ــرد: م ــد ك تاكي
ــى اظهارنامه  اظهارنامه داريم؛ يك
ــه  ــزوده كه مربوط به س ارزش اف
ماهه اول سال بوده و موديان بايد 
ــاه آن را به ما مى دادند  15 تير م
ــك  ــرد ي ــه عملك و دوم اظهارنام

ــت و افزايش 49  سال گذشته اس
هم  مالياتى  ــاى  درآمده درصدى 
مربوط به هر دوى اين موارد بوده 
ــت.  وى ادامه داد: ماليات هاى  اس
ــال  ــرد يك س ــه عملك ــوط ب مرب
گذشته كه تا خرداد ماه گرفته ايم 
ــد آن چيزى بوده كه در  67 درص
بودجه پيش بينى شده است اما در 
ــاه و زمانى كه اظهارنامه هاى  تيرم
سه ماه اول سال هم رسيد، ميزان 
ــه ماهه اول  وصول ماليات هاى س
ــد ماليات هاى  ــال به 98 درص س

چهار ماه اول بالغ شد. 
ــتقيم  معاون امور ماليات هاى مس
سازمان امور مالياتى كشور اضافه 
كرد: البته اين به معناى اين است 
ــتر از آنچه ما پيش بينى  كه بيش
ــتحصال  اس ماليات  ــم،  مى كردي
شده كه همان طور كه گفتم اين 
طبق اظهارنامه هاى خود موديان 
ــان از اين دارد  ــوده و البته نش ب
ــه فعاليت هاى  ــود مربوط ب كه س
ــازه  ــن ب ــردم در اي ــادى م اقتص

زمانى به نسبت قبل، بيشتر بوده 
ــتقبال  ــت.  وى در تبيين اس اس
ــاى  اظهارنامه ه ــه  ارائ از  ــردم  م
ــت: اتفاقى كه  ــم گف ــى ه ماليات
ــيارى از  ــت كه بس افتاده اين اس
ــده اند كه حجم  ــردم متوجه ش م
اطلاعات ما به عنوان ماموران اخذ 
ــت. واقعيت  ــات بالا رفته اس مالي
ــات مالياتى  ــت كه اطلاع اين اس
ــال قبل بيش  ــبت به س ما به نس
ــش پيدا كرده  ــر افزاي از 10 براب
مى داند  ــودى  م وقتى  ــن  بنابراي
ــش را دارم، از  منِ مميز اطلاعات
ــرس اينكه با جريمه مالياتى رو  ت
ــود، آن را ابراز مى كند.   به رو نش
وكيلى بار ديگر تاكيد كرد: در هر 
ــن افزايش 49  ــال و باوجود اي ح
ــدى در درآمدهاى مالياتى،  درص
ــاى مالياتى  ــد درآمده 67 درص
ــال  ــبت آنچه در بودجه س به نس
ــده، محقق شده  جارى تدوين ش
ــه هنوز از  ــت. ما در اين زمين اس

پيش بينى ها عقب هستيم. 

ــعه مكانيزاسيون  رييس مركز توس
ــوم  در يك س ــت:  ــاورزى گف كش
ــت  برداش ــاورزى  كش ــزارع  م از 
ــر از يك چهارم  مكانيزه و در كمت
ــت  ــاورزى كاش زمين هاى كش از 
مكانيزه انجام مى شود كه اين رقم 
بالايى محسوب نمى شود و يكى از 
دلايل آن را مى توان كمبود اعتبار 

براى اين بخش بيان كرد.
ــه با تفاوت  ــى در رابط كامبيزعباس
زمين هاى  ــيون  مكانيزاس ــش  فاح
كشاورزى مازندران و گيلان توضيح 

ــت زمين هاى  ــه دليل وضعي داد: ب
ــرعت  س ــدران  مازن ــاورزى  كش
ــيون در اين استان بيشتر  مكانيزاس
ــدران و گيلان به  ــت، مازن بوده اس
دليل سهم 90 درصدى از توليد برنج 
ــور نقاط حساسى هستند كه با  كش
تخصيص سريع تر اعتبارات، فعاليت 
ــود. او در  در اين بخش بهينه مى ش
رابطه با طرح مكانيزاسيون زمين هاى 
كشاورزى به ايلنا گفت: «طرح جامع 
مكانيزاسيون كشاورزى، طرحى 12 
ساله است كه متناسب با اولويت هاى 

ــاورزى و ديگر  ــدى بخش كش تولي
ــده  ــاى توليدى طراحى ش بخش ه
ــت.» وى در خصوص كند شدن  اس
طرح مكانيزاسيون و نياز به اعتبارات 
ــش اظهار كرد: اين طرح  در اين بخ
نيازمند 2هزار و 400 ميليارد تومان 
ــفانه در سال  ــت كه متاس اعتبار اس
جارى تنها يك سوم آن تامين شده 
ــرح تنها 8  ــت، دولت يازدهم ط اس
ــهيلات  هزار و550 ميليارد ريال تس
ــغ كمتر از  ــرده كه اين مبل اعطا ك

اعتبار مورد نياز است.

ــه و بودجه  ــيون برنام رئيس كميس
مجلس معتقد است: برخى جوسازى 
ــى ايران  ــك مل ــه بان ــد ك مى كنن
ورشكسته شده كه ما چنين چيزى 
ــا اين بانك  ــول نداريم و اتفاق را قب
اكنون بسيارى قوى و استخوان بندى 
ــيار محكم است و با عملكرد  آن بس
بسيار مثبت مديريت فعلى، به يقين 

مجلس هم از عملكرد آن راضى است 
و از آن حمايت مى كند. تاجگردون 
ــا روى كار آمدن دولت  مى گويد: ب
ــى و قرار گرفتن دكتر همتى  روحان
ــت بانك ملى  ــرم مديري در رأس ه
ــران، از آنجا كه خود آقاى همتى  اي
ــت، توانست فشار  فردى باتجربه اس
ــش دهد  ــى كاه ــك مل را روى بان

در  ــازى  شفاف س در  ــن  همچني و 
ــن بانك  ــات مختلف در اي موضوع
ــته اى  برجس و  ــن  روش ــات  اقدام
ــزارش ايلنا، عضو  صورت داد. به گ
مجمع نمايندگان استان كهگيلويه 
ــركت هاى  و بويراحمد پيرامون ش
وابسته به بانك ملى ايران نيز گفت: 
بانك ملى ايران در زمينه بنگاه دارى 

ــك دوره اى در زمان واگذارى  در ي
ــته  ــركت هايى كه توجيه نداش ش
ــن بانك تحميل  ــار به اي و به اجب
ــته  ــد، عملكرد قابل قبولى داش ش
ــيارى از شركت ها را  و توانست بس
ساماندهى كرده و از نظر اقتصادى 
آنها را به توجيه برساند. تاجگردون 
ــرد بانك ملى ايران  در پايان عملك

ــوط به  ــركت هاى مرب ــورد ش در م
پتروشيمى و سيمان را بسيار خوب 
ــرد: بانك ملى  ــف و تاكيد ك توصي
ايران نشان داد مى تواند با حمايت 
از مجموعه هاى توليدى و صنعتى، 
ــال كرده و  ــش خصوصى را فع بخ
ــطح  حتى توان رقابتى آنها را در س

بين المللى افزايش دهد.

مجلس  رييسه  هيات  ــخنگوى  س
ــلاب با  ــم انق ــر معظ ــت: رهب گف
ــون دلار از  ــج ميلي ــت پن برداش
صندوق توسعه ملى براى آبرسانى 
ــت كردند. بهروز  ــتا موافق به روس
ــى در گفت وگو با خانه ملت  نعمت
ــروز، على  ــت دي ــزود: در نشس اف
ــوراى  لاريجانى رييس مجلس ش
اسلامى توضيحاتى درباره وضعيت 

و مشكلات آبرسانى به شش هزار 
روستا ارائه كرد. رييس مجلس در 
اين رابطه اعلام كرد كه دولت بايد 
ــتا  ــكلات اين روس براى حل مش
ــه كند  ــه مجلس ارائ ــه اى ب لايح
ــود. عضو  ــا اين معضلات حل ش ت
كميسيون صنايع و معادن مجلس 
ــدن موضوع  ــاره به مطرح ش با اش
ــون دلار از  ــج ميلي ــت پن برداش

صندوق توسعه ملى ادامه داد: در 
ديدارى كه با رهبر معظم انقلاب 
داشتم ايشان موافقت كرده اند كه 
ــوى  در صورت ارائه لايحه اى از س
دولت پنج ميليون دلار از صندوق 
توسعه ملى براى آبرسانى به شش 
ــتا برداشت شود اما اين  هزار روس
ــازه زمانى طولانى  ــت در ب برداش

انجام مى شود.

افزايش 10 برابرى اطلاعات مالياتى

تنها يك سوم از اعتبارات كشاورزى تامين شده است

ارزيابى رييس كميسيون برنامه و بودجه مجلس از عملكرد بانك ملى ايران

برداشت 5 ميليون دلار
از صندوق توسعه ملى براى آبرسانى به روستا

صداى برخورد همراه 
با صداى انفجار ما 
را وحشت زده كرد و 
به سمت صدا نگاه 
كرديم. دود سياهى 
به هوا برخاسته بود 
و مى شد شعله هاى 

آتش را در ميان 
دود ديد

ــركت صنايع هواپيماسازى ايران (هسا) ساخته مى شود. در قراردادى كه 17  «آنتونوف 140» در ش
ــركت اوكراينى آنتونوف بسته شد به ايران اجازه داده شد تا اين هواپيما  ــال پيش بين ايران و ش س
ــانحه منجر به مرگ داشته است. ابتدا در  ــه س را توليد كند. اين هواپيما از ابتداى توليد در ايران س
دوم دى ماه سال 1381 در پروازى كه گفته مى شد نخستين پرواز آزمايشى هواپيماى ساخت ايران 
است يك فروند از اين هواپيما در حوالى اردستان سقوط كرد و 46 سرنشين آن كشته شدند. هشتم 
بهمن ماه 87 هم يك بار ديگر اين هواپيما در حوالى فرودگاه شاهين شهر اصفهان سقوط كرد و پنج 
ــدند و بالاخره ديروز اين هواپيما نزديك به 50 نفر را به كام مرگ برد.  ــين هواپيما كشته ش سرنش
اگرچه توليد اين هواپيما براى استفاده ترابرى نظامى در ايران آغاز شد و در ابتدا نيز گفته شده كه 
ــت زنى دريايى مورد استفاده قرار مى  گيرد اما سردرآوردن از بازار مسافربرى هوايى چيزى  براى گش

جز يك كارنامه پر از سانحه در بر نداشته است. 

سابقه آنتونوف 140
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اين روزها به هر سمت و سويى 
ــه مى رويم  ــران ك ــهر ته از ش
ــت  شهردارى  ردپايى از سياس
تهران كه در حال تخته كردن 
ــاندن  ــن كش ــا و پايي مغازه ه
عده اى  ــب و كار  كس ــره  كره ك
اين  ــاهده مى شود.  است، مش
ــام اوراقچى ها  ــه ن ــار قرعه ب ب

افتاده است. 
ــاماندهى  ــركت س ــس ش ريي
مشاغل تهران با صراحت كامل 
چند روز پيش اعلام كرد بايد 
تمامى اوراق كنندگان از تهران 
ــراى جابه جايى آنها  بروند و ب
در فرون آباد و محور بلوار امام 
ــا (ع) 800 واحد مغازه در  رض

حال ساخت و ساز است. 
اوراق كنندگان  خــروج  زنـگ 
ــل در تهران به صدا در  اتومبي
انتظامى  ــروى  ني ــرا  زي آمده، 
ــدف در كنار  ــن ه ــز در اي ني
ــا قدرت  ــران ب ــهردارى ته ش
ــت. كافى  ــتاده اس ــام ايس تم
است سرى به ميدان شوش يا 
ــلام بزنيد،  خيابان فداييان اس
ــر و تابلوهايى  ــاهد نصب بن ش
ــب و كار  ــم بود كه كس خواهي
ــانه گرفته است:  عده اى را نش
همكارى  ــدم  ع ــورت  ص «در 
ــپ خواهد  ــد مربوط پلم واح

شد.» 
ــژه  به وي ــا  مغازه ه ــان  صاحب
ــال ها در اين  ــه س ــانى ك كس
ــد  مانده ان ــتند،  هس ــغل  ش
ــارها  فش ــن  اي ــد؟  كنن ــه  چ
ــد  ــه واح ــه ب ــت ك مدت هاس
ــدگان اعمال  صنفى اوراق كنن
رييس  ــه  ك به گونه اى  ــده،  ش
سابق اين اتحاديه تغيير شغل 

ــغل  ش در  ــون  هم اكن و  داده 
دوچرخه و موتورسيكلت فعال 

است. 
غلامرضا مختار، درباره چرايى 
ــه «فرصت  ــغل ب اين تغيير ش
شدم  «ناچار  مى گويد:  امروز» 
از شغلى كه سال ها با عشق و 
علاقه در آن بودم، خداحافظى 
ــغل ديگرى بروم.  كنم و به ش
ــر  ــهردارى بر س ــر روز با ش ه
ــر بودم،  ــائل جزئى درگي مس
ديگر خسته شدم و از اين كار 
ــغل جديدم  بيرون آمدم. از ش
ــاره اى  ــتم، اما چ ــى نيس راض

برايم نمانده بود.»

ــئولان  مس ــه  گفت ــاس  براس
ــدگان  اوراق كنن ــى  جابه جاي
مصوبه قانونى دارد و يك دهه 
ــر آن مى گذرد و اكنون  از عم
اجرايى شده و حال 21 هكتار 
زمين براى خروج آنها در نظر 

گرفته شده است. 
ــى، يكى از اعضاى  احمدصبح
ــدگان  اوراق كنن ــه  اتحادي
اتحاديه  ــه دار  خزان و  اتومبيل 
ــروز» مى گويد:  به «فرصت ام
ــر در اين  ــزار نف ــه ه دو تا س
ــغول به كار هستند  صنف مش
ــا 500 واحد آن مجوز  كه تنه
ــارت اتحاديه  دارد و تحت نظ

ــهردارى مانع  هستند، زيرا ش
ــود و  ــاماندهى كار مى ش از س
ــار آن قرار  ــز در كن اماكن ني
ــئله موجب شده  دارد. اين مس
ــردرگمى افراد  ــلاوه بر س تا ع
ــغول در اين كار، تخلفات  مش

متعددى رخ دهد. 
ــاماندهى شهردارى  شركت س
ــهر  ــران به اوراقچى هاى ش ته
ــه اگر  ــتور داده ك ــران دس ته
ــهر تهران  ــد از ش نمى خواهي
بيرون برويد تغيير شغل دهيد 
ــوش و  و حال اوراقچى هاى ش
ــلام نمى دانند چه  فداييان اس

كنند. 

ــهر  ــه گفته صبحى مردم ش ب
ــد صنفى  ــه اين واح ــران ب ته
ــد، و وقتى همه  ــاج دارن احتي
ــاص  خ ــدوده  مح ــك  ي در 
ــده اند نبايد منتقل  متمركز ش
ــس  ريي ــد  باي ــرا  چ ــوند.  ش
ــد كه از  ــردى باش ــه ف اتحادي
ــت  نيس اوراق كنندگان  صنف 
ــا را  ــكلات م ــى مش و به خوب
ــهر تهران و  ــد. آيا ش نمى دان
مردمان ساكن آن به اين واحد 

صنفى نياز ندارند؟ 
ــه در اين  ــانى ك دردودل كس
ــتند،  ــغول كار هس صنف مش
زياد است. وجود اين مشكلات 
ــهردارى  ــدم همكارى ش ع و 
ــراى  ــه ب ــا اتحادي ــن ب و اماك
ايجاد  ــكل  مش نيز  شهروندان 
ــرا برخى از  ــت، زي ــرده اس ك
كسانى كه در اين كار مشغول 
ــتند، به دليل نبود نظارت  هس
ــه اوراق  ب ــف مى كنند و  تخل
ــغول  مش دزدى  ــاى  خودروه

هستند. 
ــوالى كه به ذهن متبادر  اما س
ــه با  ــت ك ــود اين اس ــى ش م
شرايط موجود آيا بهتر نيست 
ــهردارى تهران كه به دنبال  ش
ــاغل مختلف  ــاماندهى مش س
ــدگان  اوراق كـنـنـ ــه  جمل از 
ــا  ــاماندهى را تنه ـــت، س اس
ــد؟ وقتى  ــروج معنا نكن در خ
برخى از واحدها در يك نقطه 
ــت  ــران سال هاس ــهر ته از ش
ــتند و مردم نيز  كه فعال هس
ــد،  ــا را پذيرفته  ان ــور آنه حض
ــت براى حل معضل  بهتر نيس
ــى  آلودگ و  ــت محيطى  زيس
صوتى فكر ديگرى درباره آنها 

كرد؟

ــران از  ــاق اصناف اي ــس ات ريي
تشكيل كميته ويژه اى در وزارت 
ــارت به  ــدن و تج ــت، مع صنع
منظور اصلاح قانون نظام صنفى 
در بخش هاى مختلف خبر داد و 
ــت: اين كميته با نظارت قائم  گف

مقام وزير تشكيل شده است. 
ــى فاضلى  ــزارش ايرنا، عل ــه گ ب
ــه  ــن كميت ــكيل اي ــزود: تش اف
ــت  عضوي ــرورت  ض از  ــان  نش
ــاى  نهاده در  ــاف  اصن ــاق  ات
ــاز كشور تصميم گير و تصميم س

 است. 
وى با بيان اينكه اتاق اصناف ايران 
اكنون فقط عضو شوراى گفت و گو 
ــذارى امور  ــت، اظهار كرد: واگ اس

ــت  ــه اتاق اصناف برگش صنفى ب
ــى جرايم  ــهم اصناف از وصول س
ــن  تدوي و  ــى  صنف ــاى  واحده
برنامه هاى  ــه  از جمل آيين نامه ها 

اتاق اصناف ايران است. 
ــكيل كارگروه  وى ادامه داد: تش
اتاق  ــاف،  ــاق اصن ات ــه جانبه  س
ــاون براى  ــاق تع ــى و ات بازرگان
ــدى اقتصاد  ــى و توانمن هم افزاي
ــتر  ــش خصوصى و ايجاد بس بخ
ــى و  ــور هماهنگ ــه منظ لازم ب
ــد و موثر در  ــزى كارآم برنامه ري
ــن  مهم تري ــدت  ميان م ــه  برنام

موضوع مورد توجه است. 
رييس اتاق اصناف ايران با تاكيد 
ــاخت هاى لازم  زيرس ــاد  ايج بر 

اصناف تصريح كرد: بايد فرهنگ 
برندسازى مورد توجه قرار گيرد 
تا توانمندى اصناف تجميع شود. 
ــه  كميت ــه  اينك ــان  بي ــا  ب وى 
ــازى در اتاق اصناف ايران  برندس
ــت،  ــكل گيرى اس ــت ش در دس
ــك  ــيس بان ــرد: تاس ــح ك تصري
ــت، اما بايد  ــاف ضرورى اس اصن
فراهم  آن  ــاخت هاى  زيرس ابتدا 
ــود و در تلاش هستيم تا اين  ش

زيرساخت ها را مهيا كنيم. 
ــن از اتمام انتخابات  وى همچني
ــاف ايران  ــدگان اتاق اصن نماين
خبر داد و گفت: در اين انتخابات 
بيش از 135 نماينده، شامل 66 
ــاى توليدى  ــده از واحده نماين

ــاى  واحده از  ــده  نماين  69 و 
ــر كشور به اتاق  توزيعى از سراس
ــران راه يافتند. وى با  اصناف اي
ــاى راهبردى  ــاره به برنامه ه اش
ــران تصريح كرد:  اتاق اصناف اي
ــدت به ايجاد  برنامه هاى كوتاه م
ــازار كمك مى كند  ــش در ب آرام
ــاط  ــازى ارتب ــن بازس و همچني
ــت و مجلس در  ــا دول اصناف ب
ــع و تنگناها در  ــت رفع موان جه
دستور كار اتاق اصناف ايران قرار 

گرفته است. 
ــه داد: با تلاش هاى  فاضلى ادام
ــال جارى  ــورت گرفته در س ص
اصناف  اتاق  ــى  ماليات توافق نامه 
ــور مالياتى  ــازمان ام ايران با س

ــد افزايش  ــه ميزان چهار درص ب
مالياتى صورت گرفته كه اصناف 
ــبت به اين توافق مالياتى  نيز نس

امسال رضايت داشتند. 
ــران  اي ــاف  اصن ــاق  ات ــس  ريي
همچنين تشكيل كميسيون هاى 
اتحاديه هاى  ــاى  تخصصى به ج
ــز در  ــدف تمرك ــورى با ه كش
ــاد  انعق ــاف،  اصن ــاماندهى  س
ــازمان بهزيستى  تفاهم نامه با س
ــان  زن ــتغال  اش ــور  منظ ــه  ب
ــذب  ج و  ــوار  خان ــت  سرپرس
ــى و تخصصى در  نيروهاى علم
ــات موثر  ــاف از اقدام ــاق اصن ات
ــورت گرفته در چند ماه اخير ص

 است. 

اخراج اوراقچى ها از تهران 

رييس اتاق اصناف ايران خبر داد
تشكيل كميته ويژه به منظور اصلاح قانون نظام صنفى

مديرعامل اتحاديه مركزى شركت هاى تعاونى 
كشاورزى دامداران ايران: 

فراخوان تحريم خريد لبنيات 
مصداق تشويش اذهان عمومى است

تعاونى  ــركت هاى  مركزى ش ــه  اتحادي ــل  مديرعام
در  ــرا  اخي ــت:  ــران گف اي ــداران  دام ــاورزى  كش
ــى مبنى  ــن خودجوش ــى كمپي ــبكه هاى اجتماع ش
ــدات لبنى در روزهاى  ــر جلوگيرى از خريد تولي ب
ــتراك گذاشته  ــور به اش خاصى از مردادماه در كش

مى شود.
ــان عمومى  ــويش اذه ــن مطالبى تش ــار چني انتش
ــد؛  ــردم خواهد ش ــث نگرانى م ــا باع ــت و تنه اس
ــت كه مردم حل چنين مشكلاتى  بنابراين بهتر اس
ــا روش هاى قانونى  ــذار كنند تا ب ــه دولت واگ را ب

اقدامات لازم صورت گيرد. 
ــزود: دامدارانى كه در  ــتانى اف ــعيد سلطانى سروس س
محيط هايى با شرايط دشوار اقدام به توليد مى كنند، 
ــوى برخى از آحاد  ــن رفتارهايى از س ــته چني شايس
ــان عمومى ايجاد  ــتند كه تحت تاثير هيج ملت نيس
ــده، اين محصول را كه با زحمت به دست مى آيد  ش

نابود مى كنند. 
ــه درباره  ــايعه اخير ك ــا توضيح داد: ش ــه ايلن او ب
ــير اعلام  ــن پالم به صورت جامد به ش افزودن روغ
ــرا در صورت وارد  ــاس بوده، زي ــده كاملا بى اس ش
ــه دليل جامد بودن،  ــير و ب كردن روغن پالم به ش
ــى آورد كه  ــير به وجود م ــى روى ش ــه زردرنگ لاي
ــندى  ــوده و بازارپس ــكيل نب ــاظ فيزيكى ش از لح

ــد. ــش مى ده ــول را كاه محص
ــد را به صورت مايع  ــن روغن جام ــر بخواهيم اي اگ
ــتگاه هاى هموژيناتور نياز  ــه دس ــير كنيم ب وارد ش
ــه صنعت تحميل  ــاى گزافى را ب ــه هزينه ه ــت ك اس

مى كند. 
ــه دامدار  ــه داد: پيش از آنك ــتانى ادام سلطانى سروس
محصولش را به كارخانه هاى صنايع لبنى تحويل دهد، 
ــاعت ها منتظر بماند تا 9 آزمايش براى سلامت  بايد س
ــود و نتايج آن به اثبات  و كيفيت اين محصول انجام ش

برسد. 
ــورد در يك دامدارى  ــب م وى تصريح كرد: اگر برحس
ــوى تانكر حمل شير ثابت شود كه  و به دليل شست وش
ــول وجود دارد، علاوه بر پرداخت جريمه،  آب در محص
از دريافت شيرخام توسط كارخانه ها نيز منع مى شود؛ 
ــدار نمى تواند تخلفى  ــت كه دام ــن مى توان گف بنابراي

مرتكب شود. 
سلطانى سروستانى تاكيد كرد: بيش از يك هزار كارخانه 
لبنى و فروشنده محصولات سنتى در كشور وجود دارد 
ــلامت كامل كار مى كنند. يك ميليون و 400  كه در س
ــد صنفى فعال در  ــزار دامدار و يك هزار و 100 واح ه
ــاى يك نفر  ــوان به خاطر ادع ــات را نمى ت بخش لبني

محكوم كرد. 
ــا به  ــه آنه ــل روزان ــير و تحوي ــد ش ــاره تولي وى درب
ــت تحت  كارخانه هاى فرآورى، افزود: دامدار ناگزير اس
ــير خام را تحويل كارخانه ها دهد، زيرا  هر شرايطى، ش
امكان نگهدارى اين محصول براى روزهاى آينده وجود 
ــل نگرفتن كارخانه ها به  ــدارد و تنها در صورت تحوي ن
ــير خود  بهانه پر بودن موجودى، دامدار ناگزير بايد ش

را دور بريزد. 
ــى  ــركت هاى تعاون ــزى ش ــه مرك ــل اتحادي مديرعام
ــت كه  ــان از مردم خواس ــداران در پاي ــاورزى دام كش
ــد و بدانند كه  ــايعه هاى دور از ذهن توجه نكنن ــه ش ب
ــردم و جلوگيرى از  ــلامت م ــور براى س دامداران كش
ــى از كاهش مصرف فرآورده هاى لبنى،  هزينه هاى ناش

همواره در تلاش هستند. 

رييس سازمان ملى استاندارد: 
حلقه كنترل كالاهاى وارداتى

 تنگ تر مى شود
ــتاندارد گفت: كنترل واردات  ــازمان ملى اس رييس س
ــمول استاندارد با جديت بيشترى درحال  كالاهاى مش

انجام است. 
ــوج، نيره پيروزبخت با اعلام اين نكته  به گزارش م
ــا اعتقاد نداريم.  ــت:  به حضور فيزيكى در مرزه گف
ــند؛  ــا بايد از امنيت همه جانبه برخوردار باش مرزه
ــاير  ــل ترانزيت از س ــردد بازرگانان و حم ــرا ت زي
ــت مطلق و برخورد  ــران بايد با امني ــورها به اي كش

صحيح صورت بگيرد. 
ــدت به   ــئول دولتى ادامه داد: در مجموع به ش اين مس
اصلاح فرآيند ها و در حقيقت انتقال فرآيندهاى كنترل 
ــل از مرزها اعتقاد داريم و در  ــاى صادراتى به قب كالاه
اجراى آن بررسى هاى بسيارى صورت گرفته است كه 
از اين طريق مى توانيم حمايت همه جانبه از ممنوعيت 
ــتاندارد را به كشور  ورود كالاهاى بى كيفيت و بدون اس

داشته باشيم. 
ــور  ــح كرد: درحال حاضر اين اقدام را با كش وى تصري
چين در آينده نزديك اجرايى خواهيم كرد كه درحال 
ــت و در  ــر مقدمات اين برنامه در حال تدوين اس حاض

اولين فرصت اجرا خواهد شد. 
ــر واردات كالاهاى  ــه گفته پيروزبخت،  اين نظارت ب ب
ــت. درحال حاضر در  ــتاندارد اجبارى اس ــمول اس مش
ــتيم كه به محض  ــت هاى اقتصادى هس ــار سياس انتظ
ــازمان نيز وظيفه دارد   براى  اجراى اين سياست ها س
ــت هاى دولت  ــاس سياس ــر اس ــه اهداف ب ــيدن ب رس
هماهنگ شود و روش و فرآيند رسيدن به اين جايگاه 

را اجرايى كند. 
ــد: درخصوص همراهى دولت  وى در ادامه يادآور ش
ــت از ركود بدون تورم زايى كه اخيرا از  براى برون رف
ــوى دولت اعلام شده است، درحال مطالعه بندبند  س

ــتيم. اين مصوبات هس

روابط اقتصادى «دى 8» بايد توسعه يابد
ــعه روابط اقتصادى و  وزير امور اقتصادى و دارايى توس
ــازمان توسعه  اسلامى  ــورهاى عضو س تجارى بين كش

(دى8) را خواستار شد. 
على طيب نيا، در ديدار با سيدعلى محمد موسوى، دبير 
كل سازمان همكارى هاى اقتصادى كشورهاى در حال 
توسعه اسلامى (دى 8) گفت: يكى از مهم ترين اهداف 
ــازمان ايجاد اتحاد و تقويت روابط بين  تاسيس اين س

كشورهاى بزرگ اسلامى بود. 
ــد  روادي ــدور  ص ــهيل  تس ــه  توافق نام ــاى  امض وى 
ــترش  ــهيل و گس ــورهاى عضو، تس ــراى تجار كش ب
ــى،  ــاى پژوهش ــى، همكارى ه ــاى گمرك همكارى ه
ــرمايه گذارى هاى  ــعه س همكارى هاى مالياتى و توس
ــتقيم خارجى بين كشورهاى عضو را از مهم ترين  مس
ــعه روابط بين كشورهاى اين سازمان  زمينه هاى توس
برشمرد و گفت: ان شاءاالله با برگزارى اجلاس وزراى 
ــده نزديك، فرصت ها و ظرفيت هاى  اقتصادى در آين
ــورهاى عضو  ــراى همكارى هاى بين كش ــترى ب بيش

ــد.  ايجاد خواهد ش
ــن ديدار  ــى نيز در اي ــادى و داراي ــر امور اقتص وزي
ــورهاى عضو  ــعه روابط بين كش ضمن تاكيد بر توس
ــازمان به ويژه در حوزه هاى اقتصادى و تجارى  اين س
ــازمان به نحوى  ــاى اين س ــد از ظرفيت ه ــت: باي گف
ــازمان هاى بين المللى  ــت تا در س ــوب بهره گرف مطل
ــترك و هماهنگى از  ــع تخصصى مواضع مش و مجام
ــازمان و به نفع همه اعضا اتخاذ  سوى اعضاى اين س

شود. 

شبكه غيرمجاز برق در حاشيه تهران

ــركت توانير از ظهور  مدير كل دفتر نظارت بر توزيع ش
پديده اى طى چند سال گذشته در حاشيه شهر تهران 

به نام شبكه غيرمجاز برق خبر داد. 
ــعاب ها و  ــزود: احداث انش ــى اف ــيداعتضاد مقيم س
ــط افراد خاطى در  ــبكه هاى غيرمجاز برق كه توس ش
ــبكه هاى برق در حاشيه تهران ايجاد شده  امتداد ش
ــبكه و  ــيب و صدمه هاى جدى به ش ــزون بر آس و اف
ــبكه  اختلال در توزيع برق، موجب افزايش تلفات ش
ــفانه، اين گروه هاى خاطى براى  ــت. متاس ــده اس ش
ــار ضعيف  ــط و فش ــار متوس ــبكه هاى فش احداث ش
ــهر  ــبكه هاى برق در جنوب ش غيرمجاز در امتداد ش
ــه و لوازم جانبى  ــلاش كرده اند با نصب پاي تهران، ت
ــفورماتور، اين شبكه ها را موجه  شبكه و نصب ترانس

ــان دهند.  نش
ــابه  ــبكه هاى غيرمجاز، مش ــى اظهار كرد: ش مقيم
ــداث و در نقطه اى به  ــرق اح ــى ب ــبكه هاى اصل ش
ــب اختلال در  ــل و موج ــرق متص ــبكه توزيع ب ش
ــات، كمبود انرژى و  ــبكه، افزايش مصرف و تلف ش
ــده است. اين  ــبكه ش ــيب هاى جدى به ش بروز آس
ــهر تهران از جمله  ــيه ش ــتر در حاش تخلف ها بيش
ــوم به  ــه اى موس ــان آزادگان و منطق ــيه اتوب حاش
ــق مراجع قضايى  ــرد» انجام و از طري ــى گ «مرتض
ــا به دليل  ــت، ام ــده اس هم پيگيرى هايى انجام ش
ــفانه تاكنون موفق به  ــت مردم منطقه، متاس ممانع

ــده ايم.  ــبكه ها نش جمع آورى اين ش
ــركت توانير افزود:  ــر كل دفتر نظارت بر توزيع ش مدي
ــود كه  ــر اين ب ــركت تواني ــنهادهاى ش ــى از پيش يك
ــبكه هاى غيرمجاز،  ــازه دهند تا زمان جمع آورى ش اج
ــا گرفتن تعهد از  ــود، ب ــعاب واگذار ش بدون اينكه انش
ــاى انرژى  ــبكه، هزينه ه ــن ش ــتفاده كنندگان از اي اس
ــه جلوگيرى از افزايش پديده  ــود، اما با توجي وصول ش
ــده و  ــون اين كار امكان پذير نش ــينى، تاكن حاشيه نش
ــتيم با عدم واگذارى انشعاب،  ــويى نيز شاهد هس از س
ــه افزايش  ــده، بلك ــينى كمتر نش ــا حاشيه نش نه تنه

قابل توجهى داشته است. 
ــبكه هاى برق كشور به  ــاره به تلفات ش مقيمى با اش
ــى از تلفات فنى  ــل فنى و غيرفنى، افزود: بخش دلاي
ــبكه مربوط  ــوازم و تجهيزات ش ــه مصرف داخلى ل ب
ــد فناورى درصدد هستيم، ميزان  ــود كه با رش مى ش
ــش دهيم، اما تلفات غيرفنى كه در ارتباط  آن را كاه
غيرمستقيم با ماست، به نحوه استفاده مصرف كننده 
ــب مجوز از وزارت نيرو مربوط مى شود كه  بدون كس
ــاره مصرف كننده بدون پرداخت هزينه برق  در اين ب
ــتفاده از برق به صورت غيرمجاز اقدام  مصرفى به اس

مى كند. 
ــش از تلفات غيرفنى به  ــان كرد: يك بخ وى خاطر نش
ــعاب هاى غيرمجاز آشكار مربوط است كه برخى از  انش
مصرف كنندگان حتى با داشتن اشتراك قانونى يا بدون 
داشتن اشتراك قانونى از آن استفاده مى كنند و بخش 
ديگر به دستكارى در لوازم اندازه گيرى انشعاب قانونى 

مربوط است. 

اعتبار كارت هاى بازرگانى واحدهاى 
توليدى 5 ساله است

ــازمان  ــررات صادرات و واردات س ــر كل دفتر مق مدي
ــعه تجارت بار ديگر بر اجراى مصوبه هيأت دولت  توس
در خصوص افزايش پنج ساله اعتبار كارت هاى بازرگانى 
براى واحدهاى توليدى داراى پروانه بهره بردارى تاكيد 

كرد.
ــينى گفت: اتاق هاى بازرگانى موظف  ــيدعباس حس س
ــه، كارت هاى بازرگانى  ــتند بعد از ابلاغ اين مصوب هس
ــرايط لازم را با اعتبار پنج  واحدهاى توليدى داراى ش

ساله صادر يا تمديد كنند.
وى اضافه كرد: طبق نظر بخش صنعت وزارت صنعت، 
ــدن و تجارت، از اين پس تمامى مجوزهاى صنعتى  مع
ــط اين وزارتخانه از جمله كارت هاى  ــده توس صادر ش
شناسايى، گواهى فعاليت صنعتى و پروانه بهره بردارى 

از شرايط اعتبارى يكسانى برخوردارند.
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در مذاكرات فروش نفت
خودمان را محدود نمى كنيم

بيژن نامدار زنگنه، وزير نفت گفت: در مذاكرات براى 
فروش نفت، خودمان را محدود به چيزى نمى كنيم، 
اما شايعاتى كه درباره امضاى قرارداد با روسيه براى 

فروش نفت ايران وجود دارد، صحت ندارد. 
او در خصوص سفر هفته گذشته خود به مسكو كه در 
ــيون مشترك ايران و  اين سفر به عنوان رييس كميس
ــيه حضور داشت، گفت: در جريان سفر به روسيه  روس
ــعه روابط اقتصادى، فنى  ــه اى به منظور توس تفاهم نام

ــور امضا شده  و تجارى بين دو كش
است. همچنين در اين سفر با هدف 
ــى در عمليات تجار دو  شتاب بخش
كشور توافق نامه اى براى آسان سازى 
عمليات بانكى ميان بانك هاى ايرانى 

و روسى امضا شد. 

خودكفايى در توليد بنزين
سال 94 محقق مى شود

عباس كاظمى، مديرعامل شركت ملى پالايش و پخش 
فرآورده هاى نفتى گفت: با بهره بردارى از طرح هاى افزايش 
ظرفيت بنزين در اصفهان و آبادان تا پاييز امسال، راه اندازى 
طرح افزايش ظرفيت پالايشگاه بندرعباس تا اوايل سال 
آينده و نيز كنترل مصرف سوخت، برنامه خودكفايى در 
ــال 94 محقق مى شود. كاظمى افزود:  توليد بنزين در س
ــال 94،  ــط س با تكميل طرح هاى بهبود كيفيت تا اواس
ــت كلانشهر كشور  بنزين و نفت و گاز يورو چهار در هش

سپس در ديگر شهرها و جاده ها توزيع 
مى شود. توليد و استفاده از فرآورده هاى 
نفتى با استاندارد يورو چهار و يورو پنج از 
برنامه هاى ملى است و همه پالايشگاه ها 
ــگاه تهران و تبريز بايد  از جمله پالايش

توليدهاى خود را كيفى سازى كنند. 

معافيت مالياتى، تخفيف در 
پرداخت حقوق دولتى 

ــرقينى، معاون وزير صنعت، معدن و تجارت  جعفر س
گفت: وزارت صنعت، معدن وتجارت براى معادن بزرگ 
ــاى مالياتى، اعمال  ــاس امتيازاتى نظير معافيت ه مقي
تخفيف در پرداخت حقوق دولتى معادن، تمديد مهلت 
برداشت و كمك به صادرات را پيش بينى كرده است. او 
افزود: اغلب معادن ايران كوچك مقياس است. براساس 
ــمار معادن فعال  ــده، ش ــر ش ــمى منتش آمارهاى رس
ــور در سال 92 به پنج هزار و 400 معدن رسيد و  كش

420 ميليون تن مواد معدنى از آنها 
استخراج شد. چنانچه معادن فعال 
كشور طى سال گذشته در 365 روز 
مواد معدنى استخراج كرده باشند، 
ــون و 150 هزار تن  روزانه يك ميلي

ماده معدنى برداشت كرده اند. 

ممنوعيت تردد تانكرهاى عراقى از مرز پرويزخان
فرماندار قصر شيرين گفت: از ديروز ترانزيت سوخت تانكرهاى عراقى از 

مرز پرويزخان اين شهرستان ممنوع شد. 
افشـين رضايى افزود: اين ممنوعيت به دنبـال پايان يافتن دو بار تمديد 
مهلت ورود تانكرهاى سـوختى عراق به كشـور صورت مى گيرد. عمليات 
ترانزيت سـوخت اقليم كردسـتان عراق به بنادر جنوبـى ايران نيمه دوم 
تيرماه امسـال به دنبال شرايط نامساعد امنيتى در عراق و پس از تهديد 

تروريست هاى داعش متوقف شد. 

محدويت آبرسانى به مشتركان پرمصرف
مديرعامل آب و فاضلاب استان تهران گفت: از دوشنبه براى 50 مشترك 
پرمصرف ادارى شـهر تهران كه بيشـتر از قرارداد خودشـان آب مصرف 

كردند، محدوديت پنج ساعته اعمال مى شود. 
محمد پرورش با اشـاره به اينكه حدود هزار مشـترك پرمصرف ادارى در 
تهران شناسـايى شـده اند، افزود: در مرحله نخسـت براى 50 مشتركى 
كـه مصرف آبشـان اختلاف معنادارى با سـاير مشـتركان پرمصرف دارد 

محدوديت ايجاد مى شود. 

عضو كميسيون اقتصادى مجلس تصميم 
ــود به  ــت بدهى خ ــراى پرداخ ــت ب دول
ــلامى  پيمانكاران از طريق اوراق بهادار اس
ــد كه نقدينگى هاى  را اقدامى مفيد خوان
سرگردان را از بازار جمع و به سوى توليد 

هدايت مى كند. 
محمد حسن نژاد تامين نقدينگى واحدهاى 
ــل خروج از  ــدى را از مهم ترين عوام تولي
ــت: از آنجا كه  ــت و گف ركود تورمى دانس

ــلامى است،  اوراق صكوك، اوراق بهادار اس
ــابه عمل  ــاركت مش فراگيرتر از اوراق مش
ــت،  ــد و چون خود داراى ارزش اس مى كن
ــوداگرانه  ــفته بازى و س از فعاليت هاى س
ــود  كه بدون خلق ارزش و كار انجام مى ش
ــرى و در مقابل، ظرفيت هاى توليد  جلوگي
ــت  ــد، او قابلي ــال مى كن ــتغال را فع و اش
و  ــوازم  ل ــن  مهم تري از  را  ــوندگى  نقدش

ويژگى هاى اين اوراق دانست.

عضو كميسيون امنيت ملى و سياست هاى 
ــوع افزودن  ــس گفت: موض خارجى مجل
ــا توجه به  ــه صنايع لبنى ب ــن پالم ب روغ
ــتقيمى با ارتزاق عمومى  اينكه ارتباط مس
ــه را به  ــت روانى جامع ــردم دارد، امني م

مخاطره مى اندازد. 
ــزود: از تخلفات  ــنى اف ــا محس محمدرض
ايجادشده مرتبط با سلامت مصرف كننده، 
ــرد و با توجه به  ــادگى عبور ك نبايد به س

ــته و  ــوع عموميت نداش ــه اين موض اينك
ــى از توليدكنندگان در ارتباط  تنها بخش
ــتفاده از روغن پالم در صنايع لبنى  با اس
ــوب ملاحظات  ــد در چارچ ــتند، باي هس

قانونى نيز با آن برخورد شود. 
ــاره به اقدام وزارت بهداشت در  وى با اش
ــيدگى خاطرنشان كرد:  تعيين كميته رس
ــيدگى به تخلفات روغن  ايجاد كميته رس

پالم، اقدامى شايسته است.

تخلف صنايع غذايى، امنيت روانى مردم را سلب مى كندپرداخت بدهى پيمانكاران با اوراق بهادار

الهه ابراهيمى
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از خرداد تا مرداد، فصل برداشت 
گندم است، دولت سال هاست كه 
فهرستى از محصولات كشاورزى 
ــد تضمينى اعلام  ــراى خري را ب
ــى از آنها  ــدم يك ــه گن كرده ك
ــت. اما آيا اكنون همه گندم  اس
كشاورزان خريدارى شده است. 
ــدم در  ــت گن ــرايط برداش ش
ــا يكديگر تفاوت  نقاط مختلف ب
ــولا در مناطق  ــدم اص دارد. گن
ــريع تر مى رسد و  گرمسيرى س
ــن مناطق گندم  به دنبال آن اي
ــد مى كنند، در  ــرى را تولي كمت
ــيرى اما شرايط  مناطق سردس
ــت. برداشت گندم  متفاوت اس
در اين مناطق به زمان بيشترى 
ــرا آب و هوا موجب  نياز دارد، زي
ــدم ديرتر براى  ــود كه گن مى ش
ــود.  آن گونه  ــت آماده ش برداش
ــد، در مناطق  كه به نظر مى رس
ــدم تمام  ــيرى خريد گن گرمس
شده و پول آن نيز به كشاورزان 
ــت. كاشفى،  ــده اس پرداخت ش
گندم كاركرمانشاهى، مى گويد: 
ــه قيمت  ــاى ما ب ــه گندم ه هم

ــان  53 توم و  ــزار  كيلويى ه
خريدارى و پول آن نيز پرداخت 
ــبختانه توليد  شده است. خوش
ــبت  ــال نس محصول گندم امس
ــته براى من بهتر  به سال گذش
ــت. به احتمال تاكنون  بوده اس
ــيرى  گندم هاى مناطق گرمس
ــت  ــده، زيرا برداش خريدارى ش
ــرج دو آغاز  ــن مناطق از ب در اي
ــود و اگر گندم خريدارى  مى ش
نشده اى مانده باشد، اصولا براى 
مناطق سردسير است.  غلامرضا 

ــيرين،  ــدم كار قصرش امير، گن
ــدم مى گويد:  ــاره خريد گن درب
ــت و  بعد از  گندم هاى ما برداش
ــا خريدارى  دو روز نيز همه آنه

شده است. 
كشاورز ديگرى در منطقه فارس 
بيان مى كند: همه گندم هاى ما 

خريدارى شده است. 

مشكلات گندم كاران 
چيست؟ 

ــاى  ــش ها و آماره ــه پرس اينك

اعلام شده رسمى از سوى دولت 
ــت كم  ــد كه دس ــان مى ده نش
ــيرى  گندم هاى مناطق گرمس
ــده،  ــدارى ش ــون خـري تاكـنـ
ــكل  ــت اما مش اتفاق خوبى اس
كشاورزان گندم كار فقط خريد 
گندم هايشان نيست.  هزينه هاى 
بالاى كشاورزى، بالا رفتن قيمت 
ــور موجب  ــم و تراكت ــود، س ك
ــفى  ــود كه به گفته كاش مى ش
ــكار  ــه بده ــاورزان هميش كش
باشند. اين كشاورزان معتقدند 

كه اگر هزينه خريد گندم سالانه 
ــود،  30 تا 40 تومان گران مى ش
ساير هزينه هاى كشاورزان 40 تا 
50 درصد بالاتر مى رود و همين 
ــود كه  ــب مى ش ــوع موج موض
ــه بدهكار باشند. كاشفى  هميش
ــوع مى گويد:  ــن موض درباره اي
ــت خريد گندم  ــر دولت قيم اگ
ــتر كند، من  را 300 تومان بيش
ــك زمين  ــه در ي ــاى اينك به ج
چهار هزار هكتارى گندم كشت 
ــت هكتارى  كنم، در زمين هش
اقدام به كشت مى كنم و در اين 
ــه گندم از  ــور ب صورت نياز كش
داخل تامين مى شود و ديگر نياز 
ــت.  اكنون  به واردات گندم نيس
ــزار و 50  ــدم را بين ه دولت گن
ــه ازاى هر  ــزار و 80 تومان ب تا ه
كيلو خريدارى مى كند كه گويا 
ــاورزان از اين قيمت خريد  كش
ــتند، بنابراين اميد  ــى نيس راض
مى رود كه در سال آينده قيمت 
ــد كه  خريد گندم به قدرى باش
ديگر كشاورزان بدهكار نبوده و 
ــور نيز افزايش  توليد گندم كش

پيدا كند. 

هيچ گندمى در مناطق گرمسير نمانده است هيچ روغنى بدون مجوز 
وزارت بهداشت وارد نمى شود

ــران وزارت  ــن  نباتى گفت: ناظ ــر انجمن صنايع روغ دبي
ــتاندارد در خطوط توليد صنايع  ــازمان اس بهداشت و س
حضور دارند و اگر تخلفى در مورد استفاده از روغن پالم در 
واحدهاى صنعتى صورت گرفته است، بايد به جاى ايجاد 

نگرانى براى مردم، با متخلف برخورد شود. 
ــى واحدهاى توليدى  ــتفاده برخ محمد قبله در مورد اس
ــرد: وقتى مديرى با  صنايع غذايى از روغن پالم، اظهار ك
تخلف در يك واحد توليدى روبه رو مى شود، بهتر است به 
جاى رسانه اى كردن آن مسئله و ايجاد نگرانى بين مردم، 

به برخورد با واحد متخلف بپردازد. 
ــتفاده از  ــان اينكه براى اس ــارس، وى با بي ــزارش ف به گ
ــده است، گفت:  ــتاندارد اجبارى تدوين ش روغن پالم اس
تمام واردات روغن خام   با مجوز وزارت بهداشت صورت 
مى گيرد و اگر مجوز وزارت بهداشت وجود نداشته باشد، 
هيچ روغن پالمى ترخيص نمى شود، اين در حالى است كه 

وزير بهداشت روغن پالم را سرطان زا مى داند. 
قبله تصريح كرد: در سال 86  اداره نظارت بر مواد غذايى 
وزارت بهداشت مجوز استفاده از روغن پالم را در صنعت 
ــن روغن  ــكل اي ــرد كه در واقع ش ــن  نباتى صادر ك روغ
ــبت به  ــس پايين ترى نس ــى ميزان تران ــت، ول جامد اس
روغن هاى جامد قبلى دارد. در عين حال، وزارت صنعت 
ــعى كرد با ابزارهاى مختلف مانند كالابرگ، ميزان  نيز س
ــد، به طورى  ــور كاهش ده مصرف روغن پالم را در كش
ــش درصدى به  ــهم ش كه ميزان مصرف روغن مايع از س
ــم به جاى  ــال 68 نيز روغن پال ــيد و از س 45 درصد رس
ــدن، وارد صنعت  ــه ش ــق هيدروژن ــدن از طري جامد ش

روغن نباتى شد. 

درخواست فعالان بازار براى نصب 
دستگاه پايانه فروشگاهى

رييس اتحاديه لوازم خانگى گفت: فعالان بازار لوازم خانگى 
ــى و نصب پايانه  ــفافيت درآمد، عدالت ماليات خواهان ش
فروشگاهى هستند، گاهى از برخى افراد ماليات زيادى و 

از برخى ماليات ناچيز گرفته مى شود. 
ــه مالياتى در  ــش تفاهم نام ــور در مورد نق محمد طحان پ
ــان  ــفافيت پرداخت ماليات صنف لوازم خانگى خاطرنش ش
كرد: همواره به دليل شفاف نبودن سازوكار فروش اصناف و 
نداشتن زيرساخت  مشخص در حوزه امور مالياتى مشكلات 
زيادى وجود داشته، زيرا هيچ كس باور نمى كند كه در بعضى 
ــروش يك كولر از يك  ــود ف صنف ها به ويژه لوازم خانگى س
ــود فروش يك تلويزيون از يك چلوكبابى  ــاندويچى و س س
ــت.  او به فارس گفت: براى آنكه بتوانيم در بازارى  كمتر اس
كه عرضه زياد و تقاضا كم است، دوام بياوريم بايد سرمايه اى 
به اندازه دريا و انبارى به اندازه يك اقيانوس داشته باشيم و 
در كنار آن برخى از فروشندگان خرده پا كه مغازه اجاره اى 
دارند، علاوه بر هزينه هاى جانبى مانند ماليات بايد اجاره هاى 
ــه سال  آينده  ــنگين هم بپردازند كه با اين وضع تا دو، س س
تعداد بسيارى از اين صنف كم مى شود.  طحان پور با تاكيد 
بر اينكه واحدهاى اصلى لوازم خانگى اكثرا اجناس خود را با 
درج كد اقتصادى مى فروشند كه بابت آن ماليات پرداخت 
مى شود، اظهار كرد: دولت بايد از درآمد هر فعال اقتصادى 
ــر صنف كه در مورد صنف  ماليات بگيرد، نه از قد و قامت ه
ــدق نمى كند، به عنوان مثال در  لوازم خانگى اين موضوع ص
ــه ميليون تومانى با 40 هزار  خيابان جمهورى تلويزيون س
تومان سود به فروش مى رسد، درحالى كه مميز مالياتى اين 
مسئله را باور نمى كند و گاهى شاهد برخوردهاى سليقه اى 

براى تعيين ماليات اين صنف هستيم.

جذب يك ميليارد و 700 ميليون 
دلار سرمايه خارجى در اصفهان

ــازمان امور اقتصاد و دارايى استان اصفهان گفت:  رييس س
ــارد و 700 ميليون دلار  ــال يك ميلي ــتان اصفهان امس اس
ــرمايه خارجى را جذب كرد.  على صبوحى افزود: امسال  س
ــيه و  ــارات، چين، روس ــورهاى ام ــرمايه گذارانى از كش س
كشورهاى عربى در بيش از 29 طرح صنعتى، فولاد سازى و 
تجارى و نيروگاهى را در استان اصفهان سرمايه گذارى كردند. 
ــتان هاى  ــتان اصفهان پس از اس در آخرين رتبه بندى، اس
هرمزگان، بوشهر و خوزستان در جذب سرمايه گذارى خارجى 
قرار گرفت.  وى گفت: همچنين قرارداد اجراى هفت طرح 
صنايع غذايى، فلزى و درمانى پزشكى با سرمايه گذار خارجى 
به ثبت رسيده است.  20 هيات تجارى از ابتداى امسال تاكنون 

به استان اصفهان سفر كرده اند.  

رييس اتحاديه بارفروشان ميوه و تره بار خبر داد 
ساماندهى ميادين مركزى ميوه وتره بار 
با حذف دلال ها در دستور كار قرار گرفت

ــان ميوه و تره بار گفت: از  رييس اتحاديه سراسرى بارفروش
روز پنجشنبه تعزيرات كليه دلال هاى ميادين ميوه و تره بار 
را جمع آورى كرده و درواقع حلقه اى از واسطه هاى موجود در 
بازار را از بين برد.  حسين مهاجران در گفت وگو با ايلنا افزود: 
اين واسطه ها حاشيه هاى حجره هاى ميادين مركزى ميوه و 
تره بار ميدان مركزى را از بارفروشان اجاره كرده بودند و ميوه 
و تره بار را از طريق واسطه به فروش مى رسانند، به طورى كه 
در جلوى هر حجره دو تا 9 نفر واسطه حضور داشتند.  رييس 
اتحاديه سراسرى بارفروشان ميوه و تره بار خاطرنشان كرد: از 
آنجا كه توزيع ميوه و تره بار خرده فروش ها توسط دلال ها انجام 
مى شد با حذف اين واسطه ها امروز مشكلاتى در توزيع ايجاد 
ــت.  وى ادامه داد: برخى بارفروشان  شد كه البته موقتى اس
امروز محصول خود را برخلاف نرخ مصوب ارائه كردند كه اين 
قيمت ميوه را در ميادين ميوه و تره بار بالا برد.  مهاجران در 
پايان تصريح كرد: ثبات عرضه و تقاضاى ميوه در ميادين نياز 
به يك فرصت كوتاه دارد و اميد است كه  شاهد اين امر باشيم.  
ــنبه، ماموران سازمان تعزيرات  گفتنى است، بامداد پنجش
ــاماندهى بازار ميادين  حكومتى، براى حذف واسطه ها و س
ــدان را جمع آورى  ــوه و تره بار، دلال هاى اين مي مركزى مي

كرده اند. 
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پرداخت550 ميليارد تومان تسهيلات به 
زلزله زدگان آذربايجان شرقى

ــكن  ــازى و مس ــاون امور بازس ــزاالله مهديان، مع عزي
ــران  ــلامى اي ــلاب اس ــكن انق ــاد مس ــتايى بني روس
ــهيلات  ــان تس ــون 555 ميليارد توم ــت: تاكن گف
ــكونى زلزله  ــاى مس ــازى واحده ــراى بازس ــى ب بانك
ــت  ــس) پرداخ ــان و هري ــر، ورزق ــان (اه آذربايج

شده است.
ــازى  ــراى نوس ــهيلات ب ــن تس ــر اي ــلاوه ب ــزود: ع  او اف

ــن مناطق  ــتايى در اي واحدهاى روس
ــكان موقت  45 ميليارد تومان براى اس
زلزله زدگان هزينه شد، 15 ميليارد تومان 
ــاخت هاى مورد  ــل زيرس براى تكمي
ــرق و  ــبكه آب و ب ــه ش ــاز از جمل ني
91 ميليارد تومان كمك هاى بلاعوض 

به زلزله زدگان اعطا شد. 

1/5ميليون نفر- ساعت آموزش 
فنى و حرفه اى براى صنايع و صنوف

 سعيد زمانى، مديركل دفتر امور آموزش در صنايع سازمان 
آموزش فنى و حرفه اى كشور، گفت: سازمان آموزش فنى 
ــت امسال حدود يك  و حرفه اى كشور در چهار ماهه نخس
ميليون و 509 هزار نفر- ساعت آموزش براى شاغلان صنايع 
و صنوف كشور اجرا كرده است. ميانگين ساعت اين دوره هاى 
آموزشى 56 ساعت است كه در بيش از 750 واحد صنعتى 
ــهرك صنعتى برگزار  در حدود 40 اتحاديه و بيش از 40 ش

شده است.
ــى  ــه وى، عملكرد آموزش ــه گفت   ب
ــى و حرفه اى  ــوزش فن ــازمان آم س
ــوزش درصنايع  ــور در بخش آم كش
ــال1392، پنج ميليون و 64 هزار  س
و 195 نفر - ساعت معادل 81 هزار و 

170 نفر - دوره بود. 

بيش از 6 ميليون تن گندم 
خريدارى شد

محسن ملكى، سخنگو و مدير خريد تضمينى گندم، برنج 
ــپه گفت: از ابتداى فصل برداشت تاكنون،  و چاى بانك س
شش ميليون و 186 هزار تن به ارزش 65 هزار و 610 ميليارد 
ــت. او افزود:  ريال از گندمكاران كشور خريدارى شده اس
ــاورزان در دو نوبت هفته گذشته  بخشى از مطالبات كش
پرداخت شد و بقيه مانده مطالبات گندم كاران به طور كامل 
تا سه شنبه هفته جارى تسويه مى شود.  اين ميزان گندم در 

986 هزار و 396 محموله توسط 935 
ــت.  به گفته  مركز خريدارى شده اس
ملكى، استان هاى خوزستان با 967 هزار 
و 379 تن، فارس با 833 هزار و 586 تن 
ــزار و 930 تن به  ــتان با 598 ه و گلس
ــوم برداشت  ترتيب مقام هاى اول تا س

و خريد را به خود اختصاص داده اند. 

درآمد مردم مناطق روستايى 
25 استان منفى است

سيدابوالفضل رضوى، معاون توسعه روستايى و مناطق 
ــت: درآمد مردم  ــاون اول رييس جمهور گف محروم مع
مناطق روستايى 25 استان كشور منفى است. او بااشاره 
به اينكه درآمد خانوارهاى روستايى كشور بدون احتساب 
ــت، افزود:  ــده اس يارانه هاى تخصيصى دولت لحاظ ش
ــتان  ــار ايران از مجموع 31 اس ــاس اعلام مركز آم براس
فقط درآمد شش استان بيشتر از هزينه هاى آن گزارش 

شده است. وى يادآورشد: مناطق 
روستايى كشور با نبود درآمد كافى 
ــادى مواجه  ــديد اقتص و ضعف ش
ــدد و  ــاى متع ــتند و برنامه ه هس
ــت براى  ــوى دول ــى از س متنوع
ــلات اين بخش  برون رفت از معض

درنظر گرفته شده است. 

4ميليون دلار هزينه ساخت نيروگاه بادى 
دو مگاواتى 

ــكنان، دبير انجمن برق گفت: هزينه احداث  عليرضا كفش
ــت و دولت  نيروگاه دو مگاواتى بادى چهار ميليون دلار اس
ــاى بادى و  ــدى از نيروگاه ه ــاعت برق تولي هر كيلووات س
خورشيدى را از بخش خصوصى 442 تومان مى خرد. احداث 
ــرمايه گذارى بلند مدت نياز دارد و دوره  نيروگاه بادى به س
بازگشت سرمايه آن پنج تا هفت ساله است.  قيمت خريد هر 
كيلووات ساعت برق براى سال 93 از سوى دولت به 442 تومان 

افزايش يافته كه اين افزايش به ا انگيزه 
ــرمايه گذارى در صنعت نيروگاه  س
ــه  ــود البت ــب مى ش ــادى را موج ب
ــد تضمينى برق  كاهش مدت خري
نيروگاه هاى بادى توسط وزارت نيرو 
از 20 سال به پنج سال هم مى تواند 
به عنوان يك عامل منفى تلقى شود. 

ــران گفت:  ــى فرش اي ــت مركز مل سرپرس
ــه ميليون  ــود سالانه س تخمين زده مى ش
مترمربع انواع فرش دستباف در كشور توليد 

و دوسوم آن صادر مى شود.
ــود آمار دقيق و  ــا انتقاد از نب حميد كارگر ب
ــتباف به واحد  ــتند در حوزه فرش دس مس
ــوع  ــه موض ــح دادك ــر توضي ــزى خب مرك
ــتباف ايرانى  شناسنامه دار شدن فرش دس
ــى دارد و مركز ملى فرش  موافقان و مخالفان
ــوزه را ندارد  قصد ورود حاكميتى به اين ح
ــود؛  ــن موضوع اجبارى ش ــت اي و قرار نيس
هرچند معتقديم گواهى اصالت يا هر اسم و 
برچسبى كه نشان دهنده فرش ايرانى باشد 
ــير نقش  ــت و مركز در اين مس ضرورى اس

تسهيل كننده خواهد داشت.
ــد و صادرات فرش  كارگر با بيان اينكه تولي
ــال هاى اخير روند  دستباف متاسفانه در س
ــت: به دلايل  ــت، گف مثبت و فعالى را نداش
مختلف سياسى - اقتصادى فرش دستباف 

وضع خوبى را تجربه نكرد.
ــته حدود  ــال گذش وى افزود: در انتهاى س
ــتيم. اگرچه  314 ميليون دلار صادرات داش
ــور هاى  ــهم ايران بالاترين رتبه را در كش س
رقيب داشت اما نسبت به سال هاى گذشته 

عدد پايينى بود.
ــت: يكى از  ــت مركز ملى فرش گف سرپرس
بزرگ ترين مشكلات ما بحث تحريم واردات 
فرش ايران ازجانب امريكا حدود چهار سال 
گذشته بود كه واردات هر فرشى كه مبدا آن 
ــد و اين در  ــد به امريكا ممنوع ش ايران باش
ــارم بازار فرش  حالى بود كه امريكا يك چه

صادراتى ما را به خود اختصاص داده بود.
ــاى حمل ونقل، بيمه،  وى افزايش هزينه ه
ــانات  افزايش هزينه حامل هاى انرژى، نوس
ــازى يارانه ها را از جمله  نرخ ارز و هدفمندس
ــر توليد فرش صادراتى  عوامل داخلى موثر ب
ــليقه  ــبك و س ــت: تغيير س ــت و گف دانس
ــترى هاى خارجى، بحران هاى سياسى  مش
در كشورهاى عربى و وقوع ركود اقتصادى در 
كشورهاى اروپايى از ديگر عوامل تاثير گذار 
ــتباف ايران در  بر كاهش صادرات فرش دس
ــت. كارگر با تاكيد بر  چهار سال گذشته اس
اينكه حمايت از توليدكنندگان فرش نبايد 
ــهيلات ارزان قيمت صورت گيرد،  با ارائه تس

ــتيبانان از  ــهيلات به پش بيان كرد: بايد تس
توليد اعطا شود تا در نهايت منجر به افزايش 

و بهبود توليد شود.
او در جمع خبرنگاران از حال و هواى متفاوت 
نمايشگاه امسال خبر داد و با اشاره به تاكيد 
وزير صنعت، معدن و تجارت مبنى بر ضرورت 
توجه به جنبه هاى فرهنگى، هنرى و علمى 
ــه بازرگانى و غرفه دارى  فرش علاوه بر وجه
ــگاه  ــال گفت: نمايش ــگاه امس آن در نمايش
بيست وسوم به لحاظ كمى و كيفى رشد قابل 
ملاحظه اى نسبت به دوره قبل (585 شركت 

با 46هزار مترمربع) دارد.
وى با بيان اينكه امسال 620 شركت توليدى 
و صادراتى در نمايشگاه غرفه خواهند داشت 
و متراژ آن نيز با 13 درصد رشد به 52 هزار 
ــى از مبلغان  مترمربع مى رسد، گفت: بخش
ــتباف را از امريكا و  و پژوهشگران فرش دس

اروپا براى بازديد از نمايشگاه دعوت كرديم.
ــگاه،  كارگر ادامه داد: در دومين روز نمايش
ــتباف  ــان فرش دس ــژه مبلغ ــش وي هماي
ــز  ــى ني ــت و كارگاه هاي ــم داش را خواهي
ــارت الكترونيكى،  درحوزه هاى آموزش تج
ــى، حمل و نقل و  ــارت بين الملل مقررات تج
بيمه، سامانه هاى خريد و انباردارى و فنون و 

آموزش هاى تجارى برگزار خواهد شد.
وى همچنين از دعوت 120 بازرگان خارجى 
براى حضور در اين نمايشگاه خبر داد و گفت: 
ــر اين تعداد اطلاعات  تاكنون بيش از 60 نف
ــان را قطعى  پروازى خود را ارائه و حضورش
كرده اند كه پيش از برپايى نمايشگاه نشست 

ويژه اى با اين افراد خواهيم داشت.
سرپرست مركز ملى فرش ايران از برگزارى 
ــتباف برند ملى در پنجم  همايش فرش دس
ــهريور و با همكارى وزارت امور خارجه و  ش
مركز پژوهش هاى مجمع تشخيص مصلت 
نظام خبر داد و گفت: در اين همايش تلاش 
مى شود با توجه به قدمت و هنر طولانى اين 
هنرصنعت، فرش به عنوان برند ملى ايران در 

عرصه بين المللى مطرح شود.
وى برگزارى چهارمين دوره جشنواره فرش 
ــگاه  برتر و اجراى اوپراى فرش را در نمايش
يادآور شد و افزود: استاد حسين عليزاده در 
ــايش درباره فرش دستباف ايرانى  آيين گش

خواهد نواخت.

سالانه 3 ميليون مترمربع فرش دستباف توليد مى شود

عسل داداشلو
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مرداد  نوزدهم  يكشنبه  ديروز، 
ــاى مبهم بر  يك بار ديگر فض
ــى از گروه هاى  تعداد محسوس
ــايه  ــزرگ بازار س ــك و ب كوچ
ــه  ب ــت  نهاي در  ــا  ام ــد،  افكن
ــى  ــاى حقوق ــف حمايت ه لط
ــب  ــهم ها در قال ــى س از برخ
ــايى  ــلات بلوكى و بازگش معام
ــى  ــلات در برخ ــق معام و رون
ــزرگ بازار،  ــهم هاى ب از تك س
ــاخص هاى اصلى  ــى از ش برخ
در بورس توانستند از محدوده 
ــد. در اين  ــى يابن ــى رهاي منف
مخابرات  مالى،  گروه  معاملات 
ــار ملموسى را در  و معدنى فش
جهت سقوط بر شاخص ها وارد 
ــد. درمقابل برخى نمادها  كردن
ــته اى  فلزى، چندرش در گروه 
ــيمى از اين  ــى و پتروش صنعت
ــى را  ــت خوب ــا حماي نماگر ه
ــته  ــه عمل آوردند. روز گذش ب
ــورس تهران با  ــاخص كل ب ش
ــر از يك  ــى كمت ــت افزايش ثب
ــد  ــه 74338،9 واح ــد ب واح

رسيد. 
شاخص كل بورس تهران بيشتر 
ــول نمادهايى  ــر اف ــت تاثي تح
ــارگاد و  پاس ــك  بان ــون  همچ
ــدوده منفى خزيد.  مپنا به مح
ــاى حمل و نقل  در ادامه نماده
و  ــارس  خليج ف ــى  بين الملل
حفارى شمال شاخص را كمى 
ــول نمادهاى  ــيدند. اف بالا كش
ــى مانند  ــزى و معدن بزرگ فل
ــران  و  ــس  اي ــع  م ــى صناي مل
ــى  چادرملو و  ــى  و صنعت معدن
ــش نمادهاى  ــت بيش از پي اف
ــر  ب ــرمايه گذارى  و س ــى  بانك
دامن  ــاخص  ــى ش نزول ــير  س
ــبى معاملات در  زد. بهبود نس
همچنين  و  ــيمى  پتروش گروه 
از نمادهاى  ــى  ــداد ملموس تع
فلزى در ادامه كمى از شاخص 
حمايت كرد. معامله بلوكى در 
ــت قيمتى روى  ــدوده مثب مح
ــت و گاز  نف ــترش  ــاد گس نم
ــيان نيز توانست شاخص  پارس
ــد  را به صورت مقطعى بالا بكش
ــد ادامه نيافت و بار  اما اين رون
ديگر اين نماگر سيرى نزولى را 
در پى گرفت. معامله بلوكى در 
درصدهاى مثبت روى دو نماد 
و  غدير  ــرمايه گذارى  س بزرگ 

ــرمايه گذارى  س مديريت  گروه 
ــاخص  ــد نيز بار ديگر از ش امي
حمايت به عمل آورد و بخشى 
از ميزان افت ساعات پيشين را 
ــق پايانى  ــى كرد. در دقاي خنث
ــايى فولاد  معاملات نيز بازگش
ــه اصفهان در درصدهاى  مبارك
ــاخص را از  ــرانجام ش مثبت س

محدوده منفى خارج كرد.

حالت انتظار همچنان بر 
بازار حاكم است

ــر  مدي ــان،  بريجاني ــى  مرتض
ــرمايه گذارى  س ــاوره  مش
ــت: حالت انتظار  نهايت نگر گف
ــت  همچنان بر بازار حاكم اس
ــالان  ــيارى از فع ــم بس و چش
ــخص و  ــرمايه به مش ــازار س ب
ــدن نتيجه مذاكرات  روشن ش
ــده است،  ــته اى دوخته ش هس
ــا با اين وجود، برخى صنايع  ام
مانند خودرويى ها، دارويى ها و 
مى توانند  امسال  پيمانكارى ها 
ــازار بگيرند  ــى را از ب p/e خوب
ــزرگ،  ــركت هاى ب ــاى ش و ج
ــمت جلو هدايت  بازار را به س
ــزود: هنوز برخى  كنند. وى اف

ــد نامعلوم ماندن  ابهامات مانن
ــرات ايران با گروه  نتيجه مذاك
ــدن عملى  ــن نيام 1+5 و پايي
ــى مانع حركت  بانك نرخ بهره 
ــد ارزش  ــارپ در بازار و رش ش
ــت. وى در  ــده اس معاملات ش
ــرايط فعلى  ــزود: ش اف ــه  ادام
ــته  ــاه گذش ــه دو م ــبت ب نس
ــرده و اين بار  ــرق ك ــيار ف بس
از  ــان صحبت  كارشناس وقتى 
كف قيمتى مى كنند، با درصد 
ــترى مى توانند  ــان بيش اطمين
ــدن قيمت ها در  از پايين نيام
ــهامداران  س به  نزولى  ــيب  ش

اطمينان دهند.
بازار  ــد  ارش ــناس  ــن كارش اي
ــازار را در  ــك ب ــرمايه ريس س
سهامداران  براى  فعلى  شرايط 
متعادل  و  ــوازن  مت بلند مدت، 
ــكلاتى  خواند و گفت: اگر مش
كه برشمرده شد، برطرف شود 
  P/Eبازار مى تواند با اطمينان
ــهم ها و صنايع  بيشترى به س
ــان  خاطرنش بريجانيان  بدهد. 
ــط  ــرد: حمايت از بازار توس ك
ــتر از  حقوقى ها به مراتب بيش
ــال شده و  ابتدايى س ماه هاى 

ــى در حقوقى ها  تحركات خوب
نسبت به گذشته شكل گرفته 
است، البته براى رشد مناسب 
ــه حمايت قوى تر نياز  و بهتر ب
ــاوره  ــر مش ــود دارد. مدي وج
ــر به  ــرمايه گذارى نهايت نگ س
ــه ماهه صنايع  گزارش هاى س
ــاره كرد و گفت: در برخى  اش
ــا،  ــد دارويى ه ــع مانن از صناي
ــازان،  قطعه س ــا،  خودرويى ه
ــركت هاى  ش و  ــا  ليزينگى ه
ارائه گزارش هاى  با  پيمانكارى 
ــب و حتى پيش افتادن  مناس
نسبت به روزهاى طلايى سال 
قبل مى تواند نويد بخش سال 
ــد. وى  خوبى براى بورس باش
ــى گروه هاى  ــاره جابه جاي درب
ــكى  ــرو در بازار گفت: ش پيش
ــركت هاى بزرگ  نيست كه ش
و  ــى ها  پتروپالايش ــد  مانن
گروه هاى  اصلى ترين  معدنى ها 
ــاخص  ــازار و ش ــذار بر ب اثرگ
ــال از طرفى  ــتند، اما امس هس
ــش نرخ خوراك  به دليل افزاي
ــش نرخ  ــيمى ها و افزاي پتروش
و  ــا  معدنى ه ــه  مالكان ــره  به
ــرخ برخى محصولات  كاهش ن

به  ــازار  ب ــگاه  ن ــوى  سمت وس
ــمت صنايع ديگر چرخيده  س

است.

كلى گويى دولت در بسته 
خروج از ركود

از سوى ديگر، مرتضى دلخوش 
ــرمايه به  ــازار س ــناس ب كارش
بسته خروج از ركود اشاره كرد 
ــته عنوان  ــت: در اين بس و گف
شده كه بايد به سود تقسيمى 
ــود،  كه بين افراد توزيع مى ش
ــرد، در حالى  ماليات تعلق گي
كه يكى از عوامل ايجاد انگيزه 
ــود  ــرمايه توزيع س در بازار س
است.  ــهامداران  س بين  نقدى 
ــوان كرد: علاوه بر  دلخوش عن
ــته انگيزه هاى  اين، در اين بس
ــه قرار  ــهيلاتى ك نقدى و تس
ــرمايه دهند  ــت به بازار س اس
ــخص نيست و دولت  كاملا مش
ــته كلى گويى كرده  در اين بس
ــاد صندوق  ــت. وى به ايج اس
توسعه بازار سرمايه اشاره كرد 
ــان اينكه ابزارهاى مالى  و با بي
ــرمايه  يكى از نيازهاى بازار س
ــت: اگر اين  ــت، گف ــروز اس ام
ــد به وظيفه  ــا نتوانن صندوق ه
ــطه گرى  خود عمل كنند واس
ــد بانك ها  ــرده و مانن ايجاد ك
دچار سفته بازى مى شوند. اين 
كارشناس بازار سرمايه به ديگر 
ــته خروج از ركود  جزييات بس
اشاره كرد و در خصوص وجود 
سرمايه گذاران خارجى توضيح 
ــچ  ــران هي ــورس اي داد: در ب
شركت سرمايه گذارى خارجى 
ــدارد و افزايش قيمت  وجود ن
ــرش  ــورد پذي ــودار آن م و نم
در  ــت  نيس بورس هاى جهانى 
ــوارد بورس را  حالى كه اين م
تقويت مى كند. وى خاطرنشان 
ــته خروج از ركود  كرد: در بس
ــى در بازار  ــه كلى گوي دولت ب
ــت، در  ــه اس ــرمايه پرداخت س
ــرمايه موارد  ــى كه بازار س حال
ــته و بايد ديد كه  ــادى داش زي
ــردن آنها به  ــدرت اجرايى ك ق
ــت؛ بنابراين بايد  چه ميزان اس
ــراى اجراى اين  مجرى قوى ب
پيشنهادات وجود داشته باشد 
ــود، در  تا اين موارد اجرايى ش
ــورت ركود تورمى  غير  اين ص

ادامه دار خواهد بود.

شاخص كل بدون هيچ رخداد جالب توجهى در جا زد

روز خميازه هاى كشدار بازار
آغاز معاملات صندوق بازارگردانى 

تجارت ايرانيان

ــته  ــدوق بازارگردانى روز گذش ــلات دومين صن معام
ــارت ايرانيان جهت  ــد. صندوق بازارگردانى تج آغاز ش
ــهام مجموعه بانك  ــوندگى و مديريت س افزايش نقدش
ــكيل شد و از ديروز به طور رسمى معاملات  تجارت تش
ــت، صندوق هاى  ــه ذكر اس ــاز كرد. لازم ب ــود را آغ خ
ــرمايه گذارى  ــيان، س ــيان، هلدينگ پارس ــك پارس بان
ــت. يادآور  ــدن و فلزات و مپنا هم در راه اس ــد، مع امي
ــان صندوق سرمايه گذارى بازارگردانى  مى شود، موسس
ــركت سرمايه گذارى  تجارت ايرانيان، بانك تجارت، ش
ــت و مدير صندوق، شركت كارگزارى بانك  ايرانيان اس
ــركت مشاور  تجارت خواهد بود. متولى اين صندوق، ش
سرمايه گذارى معيار و حسابرس آن موسسه حسابرسى 
ــام خواهد بود. موضوع فعاليت اين صندوق،  كاربرد ارق
بازارگردانى سهام و حق تقدم خريد سهام شركت هاى 
بانك تجارت، شركت سرمايه گذارى ملى ايران، شركت 
ــارى ايران كيش  ــركت كارت اعتب ــگ ايران و ش ليزين

است.

تعادل عرضه و تقاضا در اوراق 
تسهيلات مسكن

ــورس از ابلاغ  ــن مالى فراب ــس اداره ابزارهاى نوي ريي
ــرمايه گذارى  ــازمان بورس به صندوق هاى س مجوز س
ــكن و دريافت اوراق  ــپرده  گذارى در بانك مس براى س
حق تقدم تسهيلات اين بانك خبر داد. عليرضا توكلى، 
ــاره به تصميم هاى اخير سازمان بورس، فرابورس  با اش
ــكن براى تعديل در قيمت اوراق تسهيلات  و بانك مس
ــرمايه گذارى طبق  ــه) گفت: همه صندوق هاى س (تس
اساسنامه و اميدنامه خود مجاز به هر نوع سپرده گذارى 
نزد بانك ها و موسسات مالى و اعتبارى داراى مجوز از 
ــازمان بورس  ــتند و با ابلاغ مجوز س بانك مركزى هس
ــپرده گذارى در بانك مسكن از  براى اين صندوق ها س
ــرمايه گذارى ممتاز و دريافت سود و  ــپرده س جمله س
ــهيلات مسكن و فروش اوراق حق  اوراق حق تقدم تس

تقدم در بازار فرابورس، بلامانع است.

جم 3 ماهه 26 درصد پيش بينى 
سود سالانه را محقق كرد

ــال مالى 93 را با  ــود س ــيمى جم پيش بينى س پتروش
ــرمايه جديد مبلغ1602 ريال اعلام كرده و طى سه  س
ــت سال مبلغ 411 ريال معادل 26 درصد آن  ماه نخس

را پوشش داده است. 
ــش 57 درصد  ــى 3 ماهه حاكى از پوش ــرد واقع عملك
ــال 93 است  ــده براى س هزينه هاى مالى پيش بينى ش
كه دلايل آن از سوى شركت اعلام نشده است. شركت 
ــال مالى 93 را با سرمايه  ــود هر سهم س پيش بينى س
ــى شده) مبلغ 3/204  4/800 ميليارد ريال (حسابرس
ــارد ريال مبلغ 1/602  ــرمايه 9/600 ميلي ريال و با س
ــرده كه مفروضات  ــركت اعلام ك ــال اعلام كرده، ش ري
پيش بينى سود نسبت به اطلاعات بودجه قبلى منتشر 
ــركت دليل تغيير پيش بينى  ــده تغييرى نكرده و ش ش
ــود را لحاظ كردن افزايش سرمايه اعلام كرده است.  س
ــال مالى 93 در مقايسه  ــهم س ــود هر س پيش بينى س
ــه ترتيب فروش 9درصد  ــال قبل ب با عملكرد واقعى س
ــده كالاى فروش رفته 13درصد  كاهش، بهاى تمام ش
كاهش، سود عملياتى تقريبا بدون تغيير و سود خالص 
3درصد افزايش نشان مى دهد. شركت پيش بينى سود 
هر سال مالى 92 را مبلغ 3/102 ريال اعلام كرده بود 

كه در نهايت توانست مبلغ 3/110 ريال محقق كند.

دكوثر سه ماهه 21 درصد سود 
سالانه را پوشش داد

ــه ماهه  ــازى كوثر، در گزارش ميان دوره اى س دارو س
ــود  ــاه 93 مبلغ 123 ريال س ــى به 31 خردادم منته
ــبت به مدت مشابه  ــهم محقق كرد كه نس براى هر س
ــته حدود 515 درصد رشد نشان مى دهد.  ــال گذش س
ــروش ونيز بدون درآمد  ــش 28 درصد ف باتوجه به پوش
ــرمايه گذارى پوشش 21درصدى هر سهم  حاصل از س
ــه  ــه ماهه از جمله موارد قابل اهميت در س در پايان س

ماهه اول است.

بازار سرمايه

فرابورس

شركت ها

نماگر بورس

33

شاخص كل در كانال 74 هزار واحد 
درجا زد

در پايان معاملات روز گذشته بازار سهام ، شاخص كل بدون 
تغيير خاصى در كانال 74 هزار واحد درجا زد و در مجموع 
ــه ارزش 128 ميليارد  ــهم ب بيش از 503 ميليون برگ س
ــورد معامله قرار گرفت. فولاد مباركه اصفهان پس  تومان م
از بازگشايى از ريزش شاخص جلوگيرى كرد و به دنبال آن 
ــرمايه گذارى غدير،  نفت و گاز پارسيان و سرمايه گذارى  س
اميد ضمن افزايش قيمت بيشترين تاثير مثبت را بر شاخص 
ــد كاهش يافت كه  ــاخص 2 واح ــتند. در فرابورس، ش داش
ــن اصفهان،  بانك خاورميانه، نفت ايرانول، هلدينگ  ذوب آه
ــان،  ــيمى خراس صنايع معدنى خاورميانه،  توكاريل، پتروش
ــتيرانى درياى خزر و توليد برق عسلويه مپنا بيشترين  كش

تاثير منفى را داشتند.
بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

 74,398,90شاخص كل
0,30ميزان تغيير
B 3,396,125,631ارزش بازار

47,647تعداد معاملات
B 1,282,511ارزش معاملات
M 503,680حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
2,73672,18فولاد
(51.44)1,795وپاسار
6,92946.85وغدير
8,04535.43پارسان
3,99223,62واميد
(22,31)6,146كچاد
(18,15)7,585رمپنا

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

 حمل و نقل 
1,63517411.91خليج فارس

 ح . الكتريك  
خودرو شرق 

827516.57

2,2121336.4 ح . لعابيران
 ح . پتروشيمي  

خارك 
18,31210015.78

2,9161364.89 حمل ونقل توكا
13,1905074 پارس  شهاب

10,0483864 افست 
4,3571673.99 كاشي  سعدي
2,350903.98  شيشه رازي 

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

(11.63)(619)4,705 سيمان كردستان
(11.14)(244)1,946 صنعتي بوتان 

 ح . پتروشيمي 
(7.09)(711)9,321 فارابي 

 ح . سرمايه گذاري 
(6.56)(25)356پرديس

(4)(96)2,304 مس  باهنر
(3.99)(254)6,106  پگاه اصفهان 
(3.92)(168)4,115 كارتن  ايران

(3.84)(44)1,102 ح . گروه  بهشهر
(3.84)(282)7,068 شيشه  همدان 

قيمت نام كامل شركت 
خريد

ارزش 
(ميليون ريال)

2,4416,575 س. صنعت نفت  
5,0544,671 شيشه  و گاز

37,7274,191 گلوكوزان 

5,1444,044 حفاري شمال

1,9573,942 قند ثابت  خراسان 

1,0003,801 بانك تجارت

5,8883,532 فرآورده هاي نسوزآذر

2,3503,511 شيشه رازي

3,9913,077 ايركا پارت صنعت

قيمت نام كامل شركت
فروش

ارزش 
(ميليون ريال)

6,7447,088 صنعتي  آما

27,2936,744 پارس  پامچال 
13,2585,082 كاشي  سينا

3,3994,399 پارس  الكتريك 
28,6274,338  كاغذسازي كاوه 

11,8853,041 فولاد اميركبير
6,9312,317قطعات  فولادي 
13,1692,222 سيمان اصفهان
15,8071,626 سيمان  دورود

نگاه

ــينى و  ــث مربوط به صف نش بح
همگامى با بورس هاى بين المللى 
ــه براى  ــت ك ــئله اى اس دو مس
برطرف شدن آن نياز به تغييرات 
ــود  ــاختارها وج ــى از س در برخ
ــدازى بازار  ــا راه ان ــت كه ب داش
ــرمايه  ــاختار بازار س ــر به س برت
ــد.  ــم برآورده خواهد ش اين مه
ــازار وجود دارد  ــئله در ب دو مس
ــاد تغييراتى در  ــاز به ايج كه ني
ــت. يكى از  برخى از ساختارهاس
ــينى  اين بحث ها پديده صف نش
ــت كه موجب كاهش  در بازار اس
ميزان نقدشوندگى سهام شده و 
ــر قيمت را طولانى  فرآيند تغيي
مى كند و موجب كاهش تحليل 
ــاى  ــود. برنامه ه ــازار مى ش در ب
ــعه در  ــرمايه براى توس ــازار س ب
ــتفاده از ابزارهاى مالى  حوزه اس
جديد (مثل مشتقات و مواردى 
ــتر  ــه نيازمند يك بس از اين گون
ــدن بازار  ــد و بين المللى ش جدي
سرمايه) و توسعه معاملات بازار 
ــرمايه است كه به اين ترتيب،  س
ــوارد بازار  ــرى در برخى م بازنگ
بررسى هاى  را مى طلبد.  سرمايه 
ــترده اى در رابطه با شرايط  گس

ــد و تشكيل يك  بازارها انجام ش
ــا قواعد و  ــد مطابق ب بازار جدي
بين المللى  استاندارد  فرمول هاى 

احساس شد.
ــت  حاكمي ــات،  اطلاع ــاى  افش
شركتى و چهار ساختار سرمايه، 
موجب پذيرش شركت ها خواهد 

شد
ــاى  ــاظ افش ــه لح ــركت ها ب ش
ــرايط اطلاعاتى و  ــات، ش اطلاع
ــاير متغيرها مثل  ــن س همچني
استانداردهاى حاكميت شركتى 
ــركت و  ــرمايه ش ــاختار س و س
ــورد  ــل م ــن قبي ــواردى از اي م
ــد تا براى  ــى قرار مى گيرن بررس
ورود در اين بازار انتخاب شوند. 
ــركت ها،  ــرش ش ــوزه پذي در ح
ــاى اطلاعات شفاف  ــابقه افش س
ــل  ــى مث ــن بحث هاي و همچني
نقدشوندگى، حاكميت شركتى و 
استقرار سيستم مديريت مبتنى 
ــهامداران  ــت حقوق س ــر رعاي ب
ــت كه مورد سنجش  مواردى اس
ــركت هايى كه  قرار مى گيرد و ش
ــوارد وضعيت مطلوبى  در اين م
ــازار برتر  ــند، وارد ب ــته باش داش
ــركت هايى كه در  ــوند. ش مى ش
ــتند، در  ــورس هس ــازار اول ب ب
ــوند و به اين  اين بازار وارد مى ش

ــر آنها حاكم  ــب، قواعدى ب ترتي
ــود كه محدوديت كمتر و  مى ش

آزادى عمل بيشترى دارد.

تغيير نحوه معاملات در بازار برتر
ــر تغييراتى از قبيل  در بازار برت
ــا و افزايش  ــم مبن ــش حج كاه
ــش مدت  ــان، كاه ــه نوس دامن
توقف نمادها و اقدام سريع براى 
ــا و اصلاح  ــن بردن صف ه از بي
ــل زمان در  ــا در حداق قيمت ه
معاملاتى  ساختارهاى  چارچوب 
ــده و مورد بررسى قرار  ديده ش
ــاى  ــت. در حوزه افش گرفته اس
اطلاعات، بحث هايى مثل افشاى 
ــى يا  ــه زبان انگليس اطلاعات ب
ــى  انگليس ــاى  تارنم ــراردادن  ق
شركت هاى موجود در اين بازار، 
ــزارى كنفرانس هاى دوره اى  برگ
ــط مديران شركت  و فصلى توس
ــش ارتباط بين  كه موجب افزاي
ــده  ــود، ديده ش ــران مى ش مدي
ــى است. ارائه  كه در حال بررس
ــاى برخى  برخى اطلاعات و افش
در  ــردى  عملك ــاى  گزارش ه
ــه  ــى كمتر از س ــاى زمان دوره ه
ــاى مستقيم اطلاعات  ماهه، افش
ــران و كاهش نظارت  توسط ناش
قبل از افشا توسط اين شركت ها، 

ــران  تحليلگ ــر  نظ از  ــتفاده  اس
ــركت ها  ــاى اطلاعات ش در افش
ــت كه در  ــواردى اس ــه م ازجمل
حوزه افشا براى اين شركت ها در 

نظر گرفته شده است.

تسهيلات بازار برتر
ــه در بازار  ــركت هايى ك براى ش
ــاى  ــوند، به دليل افش وارد مى ش
ــاختار  ــق تر و س ــات دقي اطلاع
پاسخگويى بهتر در اين شركت ها، 
ــهيلات خاصى در نظر گرفته  تس
ــوان به اخذ  ــد كه مى ت خواهد ش
ــاب اين سهم ها در  وام ها و احتس
حساب تضمين ياد كرد. تسهيل 
در فرآيند تامين مالى شركت ها، 
تخفيف در كارمزدهاى معاملاتى 
ــازار و همچنين با توجه به  اين ب
ــدن بازار  ــى ش ــكان بين الملل ام
ــه فضاى آتى  ــرمايه با توجه ب س
ــركت ها مى توانند  اين ش كشور، 
ــاى  ــار ابزاره ــت در انتش از اولوي
ــتفاده كنند.  مالى بين المللى اس
ــتقه  همچنين در حوزه ابزار مش
قلمداد  ــركت هايى  ش ــوان  به عن
ــوزه مديريت  ــه در ح ــوند ك ش
ــاهد تلاش هاى  ــا مى توان ش آنه
ــركت ها با  ــود. اين ش ــژه اى ب وي
ــد پيش رو  ــرايط مى توانن اين ش

ــرمايه گذارانى كه در  ــند و س باش
معاملات اين شركت ها مشاركت 
مى كنند از افزايش نقدشوندگى، 
ــارى و كاهش  ــش حد اعتب افزاي
تا  ــهامدارى  س ــاى  محدوديت ه
ــوردار خواهند  ــن برخ حد ممك
ــد تامين  ــهيل در فرآين بود. تس
مالى و مشاركت بيشتر در فضاى 
مديريت بازار سرمايه در حقيقت 
ــراى  ــه ب ــت ك ــى اس مزيت هاي
سرمايه گذاران و شركت هاى اين 

بازار ديده مى شود.

چارچوب بازار برتر طراحى 
شده است

چارچوب و موضوع بازار موسوم 
ــه هاى  ــر در جلس ــازار برت ب به 
ــان و مسئولان  متعدد كارشناس
ــز  ــان ني ــرات آن ــى و نظ طراح
ــت. بر اين اساس،  اخذ شده اس
ــتورالعمل آن تدوين شده و  دس
در حال بررسى در كميته تدوين 
مقررات سازمان بورس است كه 
ــراى تصويب نهايى  پس از آن، ب
ــازمان بورس  ــه هيات مديره س ب
ارجاع مى شود و بعد از مشخص 
شدن تمامى تغييرات و جزييات 
در هيات مديره تصويب و اجرايى 

مى شود.

كاهش حجم مبنا و افزايش دامنه نوسان در بازار برتر

سيدمحمد صدرالغروى

مجامع

تصميمات شركت
مجمع عمومى عادى سالانه

پالايش نفت 
تبريز

سود قطعى هر سهم: 4689 ريال
سود نقدى هر سهم: 4400 ريال

درصد توزيع سود: ٪93

صنعتى 
دريايى ايران

سود قطعى هر سهم: (2944) ريال
سود نقدى هر سهم: 0 ريال

درصد توزيع سود: ٪0

تاريخ برگزارى مجمعشركت

1393/05/30صنايع پتروشيمى زنجان

 خلاصه اى از تصميم هاى مجامع عمومى عادى ساليانه
و مجامع پيش رو شركت ها

محمودرضا خواجه نصيرى
مدير نظارت بر بورس ها و بازارهاى سازمان بورس

افزايش قيمت مس لندن در آخرين روز
ــاعـت هاى معاملاتى در  ــس در س ــد نقدى م خريـ
ــد و با نرخ 7 هزار و  بـورس لندن با افزايش همراه ش
19 دلار بر تن معامله شد. در اين بين، خريدوفروش 

نقدى آلومينيوم با قيمت دو هزار 
و 17 دلار و دو هزار و 17,50 دلار 
معامله شد. قلع هم با نرخ 22 هزار 
و 250 دلار خريدارى شد و به هر 
ــزار و 300 دلار در هر  نرخ 22 ه

تن فروخته شد.

روزهاى خوش بورس كانادا
بورس كانادا در آخرين روز معاملاتى با افزايش شاخص ها 
مواجه شد. آخرين روز هفته اوضاع پرتنش اوكراين رو به 
آرامى رفته، اما تنش هاى خاورميانه همچنان برسر جاى 

ــت. افزايش تعداد  ــتوار اس خود اس
مشاغل در آخرين آمار منتشر شده 
توسط مقامات اين كشور موجب شد 
شركت بين المللىMagna، شركت 
خودروساز كانادايى، با افزايش 6,5 

درصدى قيمت همراه شد. 

ترس بورس بريتانيا از دستور اوباما
دستور حمله اوباما به داعش موجب ريزش شاخص هاى 
ــتور حمله اوباما به داعش موجب  ــتان شد. دس انگلس
ترس شاخص هاى بريتانيا از ورود به يك جنگ جديد 

ــهام  ــد. در اين بازار، قيمت س ش
بريتانيايى  مالى  شركت خدمات 
ــه مرز 3 درصد  Schroders، ب
ــيد. شاخص فوتسى لندن در  رس
ــى هفته با  ــن روز معاملات آخري

كاهش نيم درصدى مواجه شد.
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ــروه  ــى هاى كارگ ــس از بررس پ
ــى و تعدد  ــات بانك وصول معوق
حضور توليد كنندگان در فهرست 
ــيف،  بدهكاران بانكى، ولى االله س
رييس كل بانك مركزى از تفكيك 
ــات بانكى خبر  پرونده هاى معوق
ــى بنگاه ها و واحدهاى  داد و بده
ــن  ــى از مهم تري ــدى را يك تولي
مشكلات و معضلات حال حاضر 
نظام بانكى كشور دانست. از اين رو 
ــايى  بانك مركزى علاوه بر شناس
توليد كنندگان بدهكار و بررسى 
ــرايط و توانايى پرداخت بدهى  ش
فعالان اين بخش، در سال جارى 
ــادل 280 هزار ميليارد تومان  مع
ــهيلات  منابع مالى براى ارائه تس
ــاى توليد  ــا و واحده ــه بنگاه ه ب
ــرد؛ به طورى كه  تزريق خواهد ك
اين تسهيلات تنها براى حمايت 
و  ــادى  اقتص ــاى  فعاليت ه از 
هموار كردن مسير اشتغالزايى و 
سرمايه گذارى ارائه مى شود. يكى 
از شيوه هايى كه برخى از نهادهاى 
ــر جهان   ــى و مالى در سراس پول
هنگام وقوع بحران هاى اقتصادى 
ــرايط ركود تورمى،  به ويژه در ش
پيش رو مى گيرند و اجرا مى كنند 
ــه وام به بدهكاران  را مى توان ارائ
ــت معوقات بانكى  براى بازپرداخ
دانست؛ كارى كه گويا اكنون بانك 

مركزى در صدد انجام آن است.

مظلومان چك هاى 
برگشتى

عوامل موثر در رشد شاخص هاى 
اقتصادى همچون حلقه هاى يك 
زنجير هستند كه با مفقود شدن 
ــكلات  ــى از آنها، موانع و مش يك
بسيارى ايجاد مى شود به طورى كه 
بانك ها  بدهى توليد كنندگان به 
ــن حلقه ها،  ــى از اي ــد يك همانن
ــيارى را به اقتصاد  آسيب هاى بس
ــويى  ــور وارد مى كند و از س كش
ــدن توليد به  ــر حمايت نش ديگ
منظور وصول بدهى توسط بانك ها 
ــاد ضربه هاى  ــاختار اقتص ــه س ب

سخت ترى وارد مى كند. 
ــاس است كه مسعود  بر اين اس
ــه  هيات رييس ــمند، عضو  دانش
اتاق صنايع و معادن و بازرگانى 
ــه «فرصت امروز» گفت:  ايران ب
ــدگان  توليد كنن ــون  هـم اكـنـ

ــن بخش از بدهكاران  مظلوم تري
بانكى هستند كه هيچ تمهيد و 
راهكارى براى نجات آنان از اين 
بدهى ناخواسته انديشيده نشده 
ــت. وى يادآور شد: تحريم ها  اس
و نبود رونق در كسب و كار منجر 
ــده تا صنعت و توليد با  به آن ش
ركود مواجه شود و كارخانجات 
ــط توليد،  ــوان خ ــا كمتر از ت ب
فعاليت كنند. دانشمند با تاكيد بر 
ميزان چك هاى برگشتى مربوط 
ــدگان ادامه  ــار و توليد كنن به تج
ــا توجه به بهره بالاى بانكى،  داد: ب
نمى توان انتظار داشت كه سرمايه 
ــد حركت  ــمت تولي مردم به س
كند و از سويى ديگر توليدكننده 
براى بازپرداخت سود وام بانكى با 
ــكلات متعددى روبه رو است  مش
ــز در قوانين بانكى لحاظ  كه هرگ

نشده است. 
ــزود: اينكه بانك ها دوباره با  وى اف
ــهيلات بخواهند وامى را  ارائه تس

براى تسويه و پرداخت بدهى قبلى 
ارائه بدهند مطلوب نيست؛ زيرا اگر 
چرخ توليد مى چرخيد اين بدهى 
نيز به وجود نمى آمد. از اين رو بايد 

تدبيرى تازه انديشيد. 
ــه اتاق صنايع،  عضو هيات رييس
ــى ايران تاكيد  معادن و بازرگان
ــى  ــت با بررس ــر اس ــرد: بهت ك
ــرايط توليد كننده، ميزانى از  ش
ــوده  بدهى يا حتى كل آن بخش
ــود تا صاحب صنعت اميدى  ش
ــا اين كار  ــت آورد. ب تازه به دس
تنها  را  ــش  تلاش ــده  توليد كنن
ــى اش به  ــويه بده منوط به تس
ــد و تاثير خود بر  ــك نمى دان بان
اقتصاد را نيز شاهد خواهد بود. 

بدهى هاى رانتى 
غيرقابل وصول

ــه آمار بانك مركزى،  با توجه ب
عمده بدهكارى بانك ها مربوط 
به 100 نفر است كه اگر بتوان 
اين بدهى را از اين تعداد اندك 

ــكلات عمده  ــرد مش وصول ك
ــود،  ــا حل و رفع مى ش بانك ه
ــا اعلام  ــن افراد خاص ب ــا اي ام
ــتن  ــتگى و البته داش ورشكس
ــاص و رانت به خوبى  روابط خ
ــار و پيگرد  ــته اند از فش توانس
باشند به طورى كه  بانك ها آزاد 
اين نهاد پولى خود را مستاصل 
ــات خود از اين  از وصول معوق
ــار خود  افراد خاص ببيند و فش
ــمت توليد كنندگانى  ــه س را ب
ــه وثيقه و كارخانه اى  بياورد ك

مشخص و قابل وصول دارند. 
ــور ابراهيم نكو،  به همين منظ
ــول و اعتبار  ــوراى پ ــو ش عض
گفت:  ــروز»  ام ــت  «فرص ــه  ب
بدهكاران  ــده  پرون ــى  بررس با 
ــت  ــواردى از ران ــه م ــى ب بانك
برمى خوريم كه وصول معوقات 
از تعداد انگشت شمار پرونده ها، 
مى تواند، نقدينگى قابل توجهى 
را به بانك مربوطه روانه كند و 

براى توليد كننده بدهكار بانكى 
نيز زمان زيادى بخرد. 

نماينده مردم اسلامشهر در خانه 
ــرد: در برخى موارد  ملت اعلام ك
نيز شاهد هستيم كه بدهكار، اعلام 
ــرده، اما با كمى  ــتگى ك ورشكس
بررسى متوجه تغييراتى در ساختار 
و اطلاعات مالى شركت مى شويم. 
دبير كميسيون اقتصادى، با اشاره 
ــت قوانين و مقررات ناظر  به رعاي
ــركت دارى يادآور شد:  بر عدم ش
بسيارى از بانك ها به دليل سفارش 
و توصيه برخى از كسان مقررات 
بانك مركزى را ناديده مى گيرند 
و نمى خواهند روابط خود را با اين 
افراد خاص از دست بدهند بنابراين 
ــى را كه داراى  اين بدهكاران بانك
رانت و روابط پرنفوذى هستند به 
كنار گذاشته و به توليد كننده اى 
ــت  ــخص اس كه داراى اموال مش

فشار وارد مى كنند. 
وى با تاكيد بر قوانين جارى چك 
در كشور اعلام كرد: قوانين چك 
در ايران مناسب و نظام مند نيست. 
ــز در وصول  ــدگان ني توليد كنن
ــه در اختيار دارند با  چك هايى ك
مشكلات متعددى روبه رو هستند. 
از  ــيارى  بس ــزود:  اف وى 
محصولات  ــه  ك توزيع كنندگان 
ــدارى  خري را  ــدگان  توليد كنن
ــان  پرداخت هايش ــد،  مى كنن
ــت. تعداد  ــك اس ــه  صورت چ ب
ــار  ــز در آم ــدگان ني توزيع كنن
ــتى، بسيار زياد  چك هاى برگش
است و همين نكته نشان از چوبِ 

لاى چرخ توليد كننده دارد. 
ــت  ــذرا به فهرس ــى گ ــا نگاه ب
ــكاران بانكى، عمده معوقات  بده
را مربوط به تعداد انگشت شمارى 
ــم  مى بيني ــرد  ف و  ــركت  ش
ــا 25 درصد از  ــه تنه به طورى ك
ــا بدهكار  ــه به بانك ه كل جامع
ــتند. بنابراين تلاش بانك ها  هس
ــات خود از  به خاطر اخذ مطالب
ــير  مس مى تواند  ــت ها  دانه درش
ــكان را از توليد كنندگان دور  پي
كند و آنان را از شرايط ناخواسته 
كه ناشى از سياست هاى اقتصادى 
ــت قانون  همچون اجراى نادرس
ــدى يارانه ها و همچنين  هدفمن
ــت، بيرون  واردات بى رويه كالاس
بكشاند و آرامش به طور نسبى در 

بازار حاكم شود. 

رشد 20 درصدى منابع بانك توسعه 
سهمانى، مديرعامل بانك توسعه تعاون گفت: در سال 
جارى بانك توسعه تعاون به عنوان نخستين بانكى بود 
كه در شبكه بانكى موفق به برگزارى مجمع و دريافت 

گزارش مطلوب از سازمان حسابرسى شد. 
ــش كاركنان  وى در ادامه افزود: اين بانك با تلاش و كوش
ــعب توانست از لحاظ رشد منابع،  به خصوص كاركنان ش
ــد كه شامل 20درصد رشد  ــد قابل قبولى داشته باش رش

نقدينگى در چهار ماهه اول سال بوده است. 

كاركنان بانك ملى ايران تحت 
پوشش بيمه تكميلى 

ــى ايران  ــده مابين بانك مل ــرار داد منعق ــاس ق براس
ــهيلات لازم  ــاص تس ــرز و اختص ــه الب ــركت بيم و ش
ــى كاركنان و  ــترى)، تمام ــان تكميلى (بس براى درم
ــن خدمات در  ــن بانك مى توانند از اي ــتگان اي بازنشس
ــركت بيمه  ــرف قرارداد ش ــتان هاى ط تمامى بيمارس
ــتفاده كنند. گفتنى است،  ــور اس ــر كش البرز در سراس
ــوى عبدالناصر همتى،  با ابتكارعمل صورت گرفته از س
ــراى اين طرح بدون  ــد بانك، امكان اج مديريت جدي
ــران به مرحله اجرا  ــل بارمالى براى بانك ملى اي تحمي

رسيده است. 

بانك كشاورزى وام قرض الحسنه 
ازدواج مى دهد 

ــاورزى  مدير امور اعتبارات و وصول مطالبات بانك كش
ــال 1393 تاكنون مبلغ 1600 ميليارد  گفت: از آغاز س
ــهيلات قرض الحسنه ازدواج به  ريال براى پرداخت تس
ــتان ها اختصاص  ــعب اين بانك در اس مديريت هاى ش
يافته است. خسرو شاهوردى با اعلام مطلب فوق افزود: 
ــهيلات به متقاضيان،  ــرعت در پرداخت تس با هدف س
علاوه بر اختصاص مبلغ 700 ميليارد ريال اعتبار قبلى، 
ــغ 900 ميليارد ريال  ــال جارى نيز مبل در مردادماه س
ــر از محل منابع داخلى اين بانك براى پرداخت به  ديگ

30 هزار نفر از متقاضيان اختصاص يافته است.

تقسيم 16 ريال سود به ازاى هر 
سهم بانك آينده 

ــهم  ــود به ازاى هر س ــيم 16 ريال س بانك آينده تقس
ــهامداران را تصويب كرد. مجمع عمومى عادى بانك  س
آينده در تاريخ سى و يكم تير ماه سال جارى با حضور 
ــد. در اين مجمع  ــهامداران برگزار ش 88,43 درصد س
ــى بانك آينده براى دوره 9 ماهه و 22  صورت هاى مال
ــال 92 و عملكرد  ــفند ماه س ــى به 29 اس روزه منته
هيات مديره طى دوره مذكور مورد تصويب قرار گرفت. 
ــلات موضوع ماده 129 لايحه اصلاحى  همچنين معام
ــاد ماده قانونى  ــمتى از قانون تجارت با رعايت مف قس

مذكور مورد تصويب قرار گرفت. 

«قوامى» و «پورابراهيمى» اعضاى ناظر 
مجلس در شوراى پول و اعتبار شدند

ــلامى «هادى قوامى» و  نمايندگان مجلس شوراى اس
ــا پورابراهيمى» را به عنوان اعضاى ناظر در  «محمدرض

شوراى پول و اعتبار انتخاب كردند. 
ــى» نماينده مردم كرمان و  ــا پورابراهيم  «محمدرض
ــيون اقتصادى مجلس با 121  همچنين عضو كميس
ــد.  ــورا انتخاب ش رأى به عنوان عضو ناظر در اين ش
ــفراين و  ــن «هادى قوامى» نماينده مردم اس همچني
ــيون برنامه و بودجه و محاسبات مجلس  عضو كميس
ــد. «احمد  ــمت انتخاب ش ــا 117 رأى براى اين س ب
ــر نمايندگانى  ــن نژاد» ديگ ــى» و «محمد حس توكل
ــول و اعتبار  ــوراى پ ــه براى عضويت در ش بودند ك

ــده بودند.  نامزد ش

ثبات دلار و رشد سكه در بازار آزاد
ــنبه نرخ هر دلار  ــكه امروز يكش ــان بازار ارز و س صراف
ــته  ــنبه گذش ــبت به ش امريكا را با دو ريال كاهش نس
ــكه تمام بهار آزادى طرح  ــان و هر قطعه س 3128 توم
جديد را با 3500 تومان رشد 956 هزار و 500 تومان 

تعيين كردند.
ــه گزارش ايرنا، نرخ هر يورو در بازار آزاد با 10 تومان  ب
ــد  ــان و هر پوند نيز با 10 تومان رش ــت 4210 توم اف

5270 تومان قيمت خورد.
ــكه تمام بهار آزادى طرح جديد با 3500  هر قطعه س
ــد 956 هزار و 500 تومان و هر قطعه سكه  تومان رش
ــزار تومان افزايش 956 هزار  ــه ه تمام طرح قديم با س
ــكه نيز  ــد. بهاى هر نيم س تومان به خريداران عرضه ش
ــد 479 هزار تومان و هر ربع سكه  با دو هزار تومان رش

بدون تغيير نسبت به ديروز 272 هزار تومان بود.
ــكه يك گرمى نيز بدون تغيير 175 هزار  قيمت هر س
ــلاى 18 عيار نيز در بازار  ــان بود و نرخ هر گرم ط توم

97 هزار و 900 تومان قيمت خورد.

فعاليت صرافى ها فقط با مجوز بانك مركزى
مديركل مقررات، مجوزهاى بانكى و مبارزه با پولشويى 
ــت صرافى ها تنها با  ــا بيان اينكه فعالي بانك مركزى ب
ــت، گفت:  دريافت مجوز از بانك مركزى امكان پذير اس
ــروش ارز بايد به واحدهاى صنفى  مردم براى خريدوف
ــه صرافى هاى غيرمجاز يا  ــاز مراجعه و از مراجعه ب مج

دستفروشان پرهيز كنند.
ــوص تمديد مهلت  ــژاد درخص ــدى ارجمندن عبدالمه
انطباق صرافى ها با دستورالعمل جارى تاسيس، فعاليت 
ــرد: پس از تصويب اين  ــارت بر صرافى ها اظهار ك و نظ
ــال 1392، شوراى  ــتورالعمل در اول مرداد ماه س دس
ــاله اى را براى صرافى ها در  پول و اعتبار فرصت يك س
ــتورالعمل مذكور  ــرايط خود را با دس ــر گرفته تا ش نظ
ــا اين فرصت در اول مرداد ماه  تطبيق دهند كه قاعدت

امسال پايان يافته است.

دريچه اخبار بانك
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رشد اقتصادى در سال 93 بالاى صفرمى شود
ــت: اميدواريم در  ــى، قائم مقام بانك مركزى گف ــر كميجان اكب
ــته باشيم و نرخ رشد  ــد اقتصادى مطلوبى داش سال جارى رش
ــور در دو سال اخير با  ــد. او افزود: اقتصاد كش بالاى صفر باش
ــديد ركود مواجه بوده به طورى كه از پايان  ــبتا ش وضعيت نس
ــت.  ــن بخش حاكم بوده اس ــد منفى بر اي ــرخ رش ــال 90 ن س
ــدى با ركود  ــال و ان ــاد ايران براى مدت دو س ــن اقتص بنابراي
ــه هرچقدر اعداد ركود و  ــت ك مواجه بوده و اين به آن معناس
ــتر و طولانى تر باشد، اين امر نشان  ــد اقتصادى منفى بيش رش

از عمق ركود دارد. 
ــادى هم اكنون در حال  ــاخص هاى اقتص كميجانى با بيان اينكه ش

ــاخص هاى مربوط  ــى است، اظهار كرد: ش بررس
ــه زودى نهايى  ــال 92 ب ــه ماهه چهارم س به س

مى شود.
در  ــم  اميدواري و  دارد  ــه  ادام ــت  مثب ــم  علائ
سال جارى رشد اقتصادى مطلوبى داشته باشيم 

و نرخ رشد بالاى صفر باشد. 

ايران نقش خود را تعريف كند
ــياى مركزى صندوق  ــس اداره خاورميانه و آس ــعود احمد، ريي مس
بين المللى پول، گفت: ايران بايد با توجه به چشم انداز اقتصاد جهانى و 
روندهاى بلندمدت آن، نقش خود را تعريف و سياست هاى اقتصادى 
خود را سامان دهد. او با اشاره به سخنان حجت الاسلام والمسلمين 
ــن روحانى، در اجلاس داووس گفت: رييس جمهور اظهار  دكتر حس
ــور اقتصادى بعدى خواهد بود  ــدوارى كردند كه ايران بازار نوظه امي
ــكان تحقق اين امر وجود  ــيل هاى ايران نگاه كنيم ام و اگر به پتانس
ــش اين است كه چگونه مى توان سريع تر به اين هدف  دارد. اما پرس

دست يافت؟ 
صندوق بين المللى پول گزارش جالب توجهى را در مورد اقتصاد ايران 

ــش پاسخ  ــر كرده كه مى تواند به اين پرس منتش
ــور آن را بيان مى كنم.  ــد و در اينجا چند مح ده
نخستين مسئله مديريت حامل هاى انرژى است، 
اين مديريت بايد همراه با سرمايه گذارى در بخش 
ــرژى همراه با اصلاح  عرضه و مديريت مصرف ان

يارانه هاى انرژى باشد.

رشد 8 درصدى تسهيلات ازدواج پس از عيد فطر
على اصغر ميرمحمد صادقى، مديركل اعتبارات بانك مركزى گفت: 
ــت درصدى خواهد  ــد هش ــهيلات ازدواج پس از عيد فطر رش تس

داشت.
ــت منابع  ــهيلات از محل مديري ــن تس ــه اينكه اي ــاره ب او با اش
ــزود: بانك مركزى  ــود، اف ــنه بانك ها پرداخت مى ش قرض الحس
ــت نظارت و راهبردى رييس جمهور تصميم  با هماهنگى با معاون
ــريع  ــنه ازدواج را تس ــهيلات قرض الحس گرفته روند اعطاى تس
بخشد. سامانه ازدواج نشان مى دهد كه پرداخت تسهيلات قرض 
ــبت به دور قبل هفت تا هشت  ــنه ازدواج در دور جديد نس الحس

ــت.  برابر افزايش يافته اس
به گفته وى، 12 بانكى كه در سامانه تسهيلات 
ــاى متقاضيان را دريافت مى كنند  ازدواج تقاض
در اين مرحله نيز وام ازدواج پرداخت مى كنند 
ــهيلات  ــا در حال حاضر با كاهش تس و بانك ه
ــا روى پرداخت  ــاير بخش ه ــنه س قرض الحس

تسهيلات ازدواج متمركز شده اند.

كاهش قيمت بيمه شخص ثالث
ــل بيمه ايران  ــس هيات مديره ومديرعام ــود امراللهى، ريي محم
ــلامى و دولت  ــوراى اس گفت: صنعت بيمه با همكارى مجلس ش
ــش دهند تا  ــخص ثالث را كاه ــده ش ــد بتواند قيمت تمام ش باي
ــيكلت هاى  ــراد بتوانند خودروها و موتورس ــترى از اف تعداد بيش

خود را بيمه كنند.
او با بيان اينكه بيمه ايران در سال 1392 در بيمه شخص ثالث زيان ده 
بوده است، گفت: در اين زمينه به دليل آنكه نظر حسابرس اعلام نشده 
ــلا نمى توان ميزان زيان را  ــيده، فع و صورت هاى مالى به تصويب نرس
اعلام كرد. وى با تاكيد بر اينكه شركت هاى بيمه بايد نقش پيش گيرنده 
را در حوادث داشته باشند، گفت: لازم است تمام دستگاه ها و مديران 

كشور در زمينه پيشگيرى از حوادث نقش داشته 
ــدازه ما در  ــچ جاى دنيا به ان ــند، زيرا در هي باش

حوادث رانندگى كشته و مجروح ندارد. 
ــته و  ــالانه 20 هزار كش به گفته وى تقريبا س
ــوادث جاده اى  ــروح در ح ــزار نفر مج 250 ه

داريم.

ندا فتاحى 

ــرمايه گذارى  در نظام اقتصادى س
ــه اى براى  ــم يك حد بهين آزاد ه
ــاى پولى و مالى  ــا و نهاده بانك ه
ــود دارد، اين حد بهينه نه تنها  وج
ــده بلكه از حد  در ايران رعايت نش

گذر كرده است.
ــد اقتصاد به  ــناس ارش يك كارش
ــردم و به خصوص  ــت: م ــا گف ايلن
ــه دليل گرانى  ــه كارگر كه ب طبق
ــرج پس انداز  ــادر به خ اجبارى ق
خود نيستند، پس اندازهاى خود را 
در اختيار بانك ها قرار مى دهند و 
بانك ها هم به دلخواه خود به افراد 
ــتر اين وام ها  وام مى دهند كه بيش
ــان نهادهاى خاص  متعلق به هم
ــرمايه گذاران  ــت كه خود از س اس

اين بانك ها است.
ــناس  ــس دانا، كارش ــرز ريي فريب
ــا  ــه ب ــادى در رابط ــائل اقتص مس
ــش يافتن  ــه در صورت افزاي اينك
ــت با  تعداد بانك ها كه ممكن اس
ــى كردن آنها موجب كارآيى  رقابت
ــتر بانك ها شود به ايلنا گفت:  بيش
ــا را تجليل نمى كنم؛  تعدد بانك ه
ــرمايه گذارى  در نظام اقتصادى س
ــه اى براى  ــم يك حد بهين آزاد ه
ــاى پولى و مالى  ــا و نهاده بانك ه
وجود دارد، اين حد بهينه نه تنها 
در ايران رعايت نشده، بلكه از حد 

گذر كرده است.
اغلب بانك ها و موسسات اعتبارى 
ــر نهادهاى  ــت نظ ــران تح اي در 

ــتند كه اين به خودى  نظامى هس
ــدرت  ــف ق ــب تضعي ــود موج خ
ــر بانك ها  ــزى در براب ــك مرك بان
ــود،  ــارى مى ش ــات اعتب و موسس
ــن رابطه گفت:  ــا در اي رييس دان
ــته به گروه هاى  اين بانك ها وابس
كه  ــت  اس ــرمايه گذارى خاص  س
ــود آمدن حباب در  موجب به وج
اقتصاد كشور مى شود، اين بانك ها 
ــه درد مصرف كننده  ــزى كه ب چي
ــرار  ق آن  ــار  اختي در  را  ــورد  بخ

نمى دهند.
ــران را  ــاد اي ــا، اقتص ــس دان ريي
ــرد و  ــف ك ــاختمان زده توصي س
افزود: برج و آپارتمان هايى ساخته 
ــون كوهى از آهن  ــده كه همچ ش

ــت در صورتى  ــكنه اس خالى از س
ــردم بدون خانه  ــيارى از م كه بس
ــتند نظام بانكى ما در خدمت  هس
ــتغالزا  ــائل توليدى و اش حل مس
ــت، تعدد بانك ها با توجه به  نيس
نظام اقتصادى ايران نه تنها موجب 
ــود،  ــدن بانك ها نمى ش رقابتى ش

بلكه ايجاد حباب سازى مى كند.
وى تاكيد كرد: در واقع واحدهاى 
ــيارى بيكار مانده اند و  صنعتى بس
ــتن نقدينگى مى نالند كه  از نداش
ــكارى تعداد  ــود موجب بي اين خ
ــده است بنابراين  زيادى كارگر ش
ــور ما ربطى  ــى در كش نظام بانك
ــادوام نظام  ــعه ب ــد و توس به رش

اقتصادى ندارد.

بانك ها به نهادهاى خاص وام مى دهند

تمهيدات بانك مركزى براى بازپرداخت بدهى توليدكنندگان كارآمد به بانك ها

تسويه وام با وام 
اجرايى مى شود
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ــبزى و  ــه به سرس ــران را هم ــمال اي ش
ــند؛ مزارعى  ــش مى شناس ــزارع برنج م
ــا لباس هاى  ــان ب كه وقتى سرسبزى ش
رنگارنگ محلى زنان گيلانى و مازندرانى 
ــد و برنج  ــته آواز مى خوانن كه دسته دس
ــت مى كنند عجين  ــا برداش مى كارند ي
مى شود، آنقدر منظره زيبا و بديعى ايجاد 
ــادگى از آن  ــه نمى توان به س مى كند ك

دل كند. 
در اين ميان اما از عطر خوش برنج ايرانى 
ــا مى آميزد و  ــگل خانه ه كه با بوى كاه
ــتها را تحريك مى كند نيز نمى توان  اش

گذشت. 
ــت كه برنجكاران  با اين حال مدت هاس
ايرانى آن شور و حال هميشگى را ندارند 
و برنج ايرانى هم به دليل گرانى و واردات 
بى رويه برنج نامرغوب از سفره ها رخت بر 

بسته است. 
حالا ديگر چند سالى است كه كشاورزان 
ايرانى ديگر تمايلى به كاشت و برداشت 
ــفره ايرانى ها پر شده  برنج ندارند زيرا س
ــتانى كه نه  ــت از برنج هندى و پاكس اس
ــا خوش قد و  ــه طعم و تنه عطر دارد و ن

بالاتر است و ارزان  تر. 
در اين ميان تنها نتيجه اى هم كه حاصل 
شده نابودى مزارع برنجكارى است و سود 
هنگفت عده اى دلال است كه از واردات 
ــيده اند و  بى رويه برنج به نان و نوايى رس
ــيارى  طعم و بوى برنج ايرانى را براى بس

خاطره كرده اند. 
ــن وارد كردن  ــال ها همچني ــن س در اي
برنج هاى آلوده توسط اين افراد سودجو 
ــد اما طبق  ــران جنجال آفرين ش ــه اي ب
ــئولان، واردات اين نوع  ــاى مس گفته ه

برنج ها هنوز هم ادامه دارد. 
ــه واردات بى رويه برنج  در هر حال نتيج
اين شد كه گرچه برنج يكى از محصولاتى 
است كه جغرافياى ايران به  خوبى ظرفيت 
كشت و توليد آن را دارد اما در سال هاى 
اخير همزمان با افزايش درآمدهاى نفتى، 
ــترده برنج به كشور  به دليل واردات گس
ــيب هاى بزرگى به توليد داخلى وارد  آس
ــد و تنها رهاوردى كه داشت پر شدن  ش

جيب دلالان بود. 
ــور  ــن برنج كش ــر انجم ــت دبي به رواي

ــاى  ــته واحد ه ــال گذش ــاه س در تيرم
ــاليزارهاى شمال از 2/1  بهره بردارى ش
ــيدتا جايى كه  ــه 0/7 هكتار رس هكتار ب
ــى  ــج از توليد آن پيش ــود واردات برن س
ــاز در مزارع و  ــود ساخت و س گرفت و س
ــاليزارهاى برنج هم براى  نابود كردن ش
كشاورزان از دست و پا زدن در شاليزارها 
بيشتر شد تا كشاورزان عطاى برنجكارى 
ــازى و  ــند و به ويلا س را به لقايش ببخش

كسب درآمد از اين راه اقدام كنند. 

در بازار برنج چه خبر است؟ 
ــران هرچند هنوز برنج  اما در پايتخت اي
ــود را دارد اما  ايرانى طرفداران خاص خ
ــش از حد خريد  ــل گرانى هاى بي به دلي
برنج مرغوب ايرانى براى همه خانوارهاى 

ايرانى ممكن نيست. 
ــواع برنج در  ــراى يافتن ان  در هر حال ب
ــر زد؛  ــان پامنار س ــد به خياب تهران باي
ــجد معروفش كه  خيابانى قديمى با مس
حالا بورس برنج ايران به شمار مى رود و 
انواع و اقسام برنج هاى ايرانى و خارجى در 

آنجا يافت مى شود. 
ــمى و طارم دم سياه و طارم  از برنج هاش
ــوب گرفته تا برنج هاى  فريدون كنار مرغ
درجه 2 و 3 تايلندى و هندى و پاكستانى 
كه گاه با برندهاى ايرانى عجيب و غريب 
عرضه مى شوند و گاه هم به اسم برنج هاى 

ــى چون برنج  ــوب خارجى با نام هاي مرغ
محسن و گلستان فروخته مى شوند. 

ــان پامنار، بورس  به اين ترتيب در خياب
ــج هم بوى خوش برنج  بنكدارى هاى برن
ــود و هم رنگ  ــمام مى ش ــى استش ايران
ــد برنج هاى خارجى  وروى تيره و قد بلن

را مى توان ديد. 
ــراى برنج هاى  نرخ ها از دو هزار تومان ب
ــزار تومان براى  نامرغوب خارجى تا 9 ه
ــت و نكته  ــى متغير اس ــاى ايران برنج ه
اينجاست كه به ندرت مى توان برنجى زير 
دو هزار تومان در بازار يافت هرچند يافتن 

آن غير ممكن نيست. 
ــط قيمت هر كيلو برنج  براى مثال متوس
هاشمى مرغوب 8400 تومان، برنج طارم 
محلى 9000 تومان و برنج طارم دم سياه 

سالارى 7800 تومان است. 
برنج مرغوب محسن نيز كيلويى 5100 
تومان و برنج دانه بلند هندى نيز كيلويى 

5900 قيمت گذارى شده است. 
 

وضعيت بازار از زبان مردم
و بنكداران

ــاله صاحب يك آشپزخانه  محمد 35 س
در تهران است كه براى خريد ماهانه برنج 
خود راهى پامنار شده است. او درخصوص 
نرخ برنج مى گويد: قيمت برنج روزبه روز 
بالا تر مى رود و هر روز كه به بازار مى آيم با 
قيمت هاى جديد مواجه مى شوم و كسى 

پاسخگو نيست. 
ــوال «فرصت امروز»  ــخ به س  او در پاس
ــولا برنج خارجى  درخصوص اينكه معم
ــد: برنج ايرانى  مى خرد يا ايرانى مى گوي
ــراى از مابهتران  ــده كه ب آنقدر  گران ش
ــر  ــت. اگ ــتوران هاى كلاس بالاس و رس
ــط  بخواهيم برنج مرغوب يا حتى متوس
ايرانى به مردم بدهيم بايد نرخ را حداقل 
30 درصد افزايش دهيم كه به اين ترتيب 
ــط  ــتريان خود را كه از طبقه متوس مش

هستند، از دست خواهيم داد. 
 محمد ادامه مى دهد: برنج هندى هم از 
نظر پخت آسان تر است چون دير خمير 
ــد بلند و  ــر ظاهر ق ــود و هم از نظ مى ش
ــت و به مذاق مشترى خوش  كشيده اس
ــى كه تهيه  ــرف ديگر برنج مى آيد از ط
ــى 3500 تومان  ــدودا كيلوي مى كنم ح
قيمت دارد كه كيفيتش هم متوسط رو 
به خوب است اما برنج ايرانى اگر نامرغوب 
ــدارد و اگر مرغوب  ــد ظاهر خوبى ن باش

باشد نرخ آن زير 6000 تومان نيست. 
ــب يك  ــن صاح ــر محس ــوى ديگ  از س
بنكدارى بزرگ برنج در پامنار از كسادى 
ــى مى گويد و از  ــج مرغوب ايران بازار برن
بى برنامگى هاى دولت ها در اين خصوص 

گله دارد. 
ــت بازرگانى در  ــته مديري  او كه در رش
ــوص به «فرصت  س خوانده در اين خص
ــد: واردات بى رويه بلاى  امروز» مى گوي
جان برنج ايرانى شده و تقاضا براى برنج 
ــت ما  ــدر بالا رفته كه از دس خارجى آنق
ــت و مجبور به وارد كردن و  هم خارج اس
فروختن برنج خارجى هستيم و برنج هاى 
مرغوب ايرانى روى دستمان مانده است. 
ــد: البته با  ــج ادامه مى ده  اين تاجر برن
ــال گذشته و  ــدن دلار در دو س گران ش
برچيده شدن بساط تخصيص ارز مرجع 
به كالاهاى اساسى از جمله برنج، قيمت 
ــالا رفته و  ــدت ب برنج هاى وارداتى به ش
ــه ازاى هر كيلوگرم  اكنون برنج هندى ب
ــز در بازار  ــان ني ــج هزار توم چهار تا پن
دادوستد مى شود اما باز هم برنج مرغوب 
ــزان قيمت دارد و  ايرانى دو برابر اين مي

براى همين متقاضى آن كم است. 
 رحمان هم كه اهل مازندران است و پدرش 
مزرعه برنجكارى دارد معتقد است دولت در 

حق برنجكاران جفا كرده است. 
ــت يازدهم  ــد: هرچند در دول  او مى گوي
وضعيت كمى براى برنجكاران بهتر شده 
اما دولت امسال كودى به كشاورزان نداده 
ــه كود اوره كه سال هاى  ــت. هر كيس اس
ــته پنج هزار تومان بود، امسال به  گذش
ــه اى 40 هزار تومان رسيده و شايد  كيس
ــه اى 60 هزار  در روزهاى آينده به كيس

تومان برسد. 
ــد: ديگر اقلام مورد  رحمان ادامه مى ده

نياز كشت همچون سم نيز افزايش قيمت 
ــت، اگرچه همواره مسئولان  ــته اس داش
ــت اقلام كاهش  اعلام مى كنند كه قيم
ــده و  مى يابد اما هنوز اين امر محقق نش
ــكاران مجبورند نرخ  به همين علت برنج
ــان  برنج را بالا ببرند و برنج هاى مرغوبش

روى دستشان مى ماند. 
او با گلايه از واردات بى رويه افزود: دولت 
احمدى نژاد با برنجكاران ايرانى بد تا كرد 
ــى با ما چنين  ــم دولت روحان و اميدواري

نكند. 
 

 واردات برنج با كشور چه كرد؟ 
ــت  ــوز از يادها نرفته اس  در هر حال هن
ــت محمود  ــج در دو دول كه واردات برن
ــش درآمدهاى نفتى  احمدى نژاد با افزاي
بر توليد پيشى گرفت و آنچه نبايد بر سر 

برنجكاران ايرانى آمد. 
ــم اما  ــت دولت نه ــر فعالي ــال آخ در س
ــتر نهادهاى  ــا بيش ــس گرفته ت از مجل
ــه انتقاد  ــه واردات بى روي ــى ب غيردولت
ــن انتقادات  ــود تمام اي كردند اما با وج
ــال از نظر  باز هم واردات برنج در اين س
ــن و از نظر ارزش به  وزن به هزارو383ت

790ميليون دلار رسيد. 
 در سال 1388 نيز با روى كار آمدن دولت 
دوم محمود احمدى نژاد، هرچند واردات 
برنج از نظر وزن اندكى كاهش يافت و به 
ــيد اما از نظر ارزش باز  هزارو287تن رس
ــت و به 1071ميليون دلار  هم رشد داش

رسيد. 
ــه طورى كه در  ــت ب  اين روند ادامه داش
ــزارو 87 تن  ــال 1389، درمجموع ه س
برنج به كشور وارد شد و در سال 90 هم 
جمعا هزارو516 تن برنج به ارزش 1256 

ميليون دلار به ايران آمد. 
ــد تا  ــال 91 ادامه دار ش  اين روند در س
جايى كه مقدار 1,289 هزار تن برنج به 
ــور  ارزش 1,309 ميليون دلار وارد كش

شد. 
ــاس آمار گمرك در   از سوى ديگر براس
ــال 92 مقدار 537  ــه ماهه نخست س س
هزار تن برنج به ارزش 609 ميليون دلار 
وارد كشور شده و به اين ترتيب آمار نشان 
مى دهد هنوز هم واردات برنج ادامه دارد. 
ــر كانون  ــه دبي ــت ك ــن در حالى اس  اي
ــت برنج در اين  هماهنگى دانش و صنع
ــال سطح زيركشت  خصوص گفته: امس
ــاد  ــه و وزارت جه ــش نيافت ــج كاه برن
ــه مدون  ــا ارائه برنام ــاورزى بايد ب كش
ــتراتژى توليد تا بازار برنج را مشخص  اس
ــج را برخلاف  ــازار برن ــوان ب ــا بت كند ت
سال هاى گذشته متعادل نگه داشت زيرا 
ــير با چند مجوز  واردات برنج از چند مس

صورت مى گيرد. 
غلامرضا خانكشى پور تاكيد كرد: امسال 
ــطح زيركشت شاليزارهاى  با توجه به س
ــال گذشته تغييرى  برنج كه نسبت به س
ــر از دو ميليون و  نكرده توليد برنج كمت
ــد و در نهايت  ــن نخواهد ش 300 هزار ت
ــه حدود 500  براى تامين نياز داخلى ب

هزار تن واردات نيازمنديم. 
ــى دانش و صنعت   دبير كانون هماهنگ
ــرد: واردات برنج از طريق  برنج تصريح ك
ــان  ــين، قاچاقچي ــاى مرزنش تعاونى ه
ــاى غير قانونى  ــر روش ه ــرزى و ديگ م
انجام مى شود كه در كنار واردات رسمى، 
برنامه ريزان را با سردرگمى مواجه كرده 
ــور وارد  زيرا نمى دانند چقدر برنج به كش
ــده و براى تامين نياز داخلى به چقدر  ش
ــه اين ترتيب هنوز  واردات نيازمنديم و ب
ــور  هم تكليف برنج هاى وارداتى در كش

مشخص نيست. 
ــت يازدهم  ــر ماند و ديد دول  بايد منتظ
مى تواند به بازار برنج سروسامانى بدهد و 
واردات بى رويه را كنترل كند يا همچنان 
ــت و مردم از  گرانى ها ادامه خواهد داش

برنج ايرانى محروم خواهند ماند. 

روايتى از جايگزينى عرضه برنج خارجى به جاى ايرانى

طبخ برنج خارجى با طعم ايرانى
ماجراى برنج هاى آلوده

به كجا رسيد؟ 
هنوز از يادها نرفته است كه در سال 89 وزارت بهداشت 
ــلامى بعد از قريب به  تحت فشارهاى مجلس شوراى اس
ــت ماه تكذيب هر نوع آلودگى، سرانجام اعتراف كرد  هش

كه هشت نوع برنج به سرب آلوده هستند. 
در همان سال مجلس با اطلاع رسانى به مردم و همچنين 
ــاورزى از ورود  ــاد كش ــت و جه ــه وزارت بهداش تذكر ب
محصولات وارداتى بى كيفيت جلوگيرى كرد. همچنين 
ــوددارى كرد اما  ــيما از تبليغ برنج هاى آلوده خ صداوس
دوباره ورود برنج هاى آلوده از هند و پاكستان باعث مورد 
ــانه ها و نمايندگان  توجه قرار گرفتن اين موضوع در رس

مجلس شد. 
حالا اما براساس گزارش هاى مجلس، مافياى برنج اجازه 
ــود و در اين بين  ــور وارد ش ــالم به كش نمى دهد برنج س
ــاورزى با ورود بى رويه  محصولات كشاورزى  صنعت كش
نابود مى شود.  مهرماه امسال بود كه در حالى كه ماجراى 
برنج هاى آلوده مى رفت تا به دست فراموشى سپرده شود 
رييس كميسيون بهداشت مجلس آلوده بودن برنج ها را 
ــم روز جهانى غذا با انتقاد  تاييد كرد.   شهريارى در مراس
ــتاندارد در زمينه نظارت بر  شديد از عملكرد سازمان اس
ــال پيش  ــتاندارد مواد غذايى گفت: چند س كيفيت و اس
ــر آلودگى برنج هاى  ــتاندارد تهران خب مديركل وقت اس
ــه وى را با  ــت ك وارداتى را اعلام كرد اما چند روز نگذش

فشارهاى وارده بازنشسته كردند. 
 او با اشاره به اينكه مدير كل وقت استاندارد تهران درباره 
ــتى را داده بود،  آلودگى برنج هاى وارداتى اطلاعات درس
ــتاندارد هم آلودگى 13 نوع  تاييد كرد: حتى سازمان اس
برنج وارداتى را تاييد كرد اما بعدا برخى مسئولان مصاحبه 

كردند و گفتند برنج هاى وارداتى آلوده نبوده است. 
ــتاندارد  ــهريارى با بيان اينكه افرادى كه راجع به اس   ش
ــت تاثير دولتى ها  مواد غذايى صحبت مى كنند نبايد تح
قرار بگيرند، گفت: متاسفانه در چند سال گذشته همواره 
شاهد اين بوديم كه سازمان استاندارد در موارد مختلف از 

مواضع خود عقب نشينى كرده است. 
ــه  ــئول تحقيقات اقتصادى موسس ــود اما مس با اين وج
ــاى وارداتى را  ــور، آلوده بودن برنج ه تحقيقات برنج كش

رد مى كند. 
ــه تحقيقات برنج  ــئول تحقيقات اقتصادى موسس  مس
كشور در رابطه با آلودگى برنج گفت: برنج هاى وارداتى 
به كشور به لحاظ سلامت و عدم آلودگى مورد آزمايش 
ــده اند. بنابراين اگر ادعايى وجود  قرار گرفته و تاييد ش
ــلامت برنج از مسير  دارد بايد جعلى بودن گواهينامه س

قانونى اثبات شود. 
ــاى وارداتى  ــت كه هنوز تكليف برنج ه به اين ترتيب اس
آلوده مشخص نشده و واردات بى رويه برنج همچنان ادامه 
دارد تا با وجود اين شرايط، كشاورز انگيزه اى براى كاشت 
و برداشت محصول خود نداشته باشد؛ زيرا يا كسى از آنها 
خريد نمى كند يا مجبور مى شود محصول خود را با قيمت 

بسيار پايين به فروش برساند. 

دبير انجمن برنج كشور:
انحصار گرايى بازار برنج را فرا گرفته است 
ــدارد، از ركود در  ــادى تمامى ن ــكلات اقتص انگار كه مش
بخش هاى مختلف اقتصادى گرفته تا وارداتى كه بايد وارد 
ــوند همه و همه بيانگر وجود سونامى اقتصادى است،  نش
نمونه بارز اين مشكلات را مى توان در توليد و بازار برنج به 
خوبى ديد؛ بازارى كه اين روزها در آن چتر واردات بى رويه 
ــر برنج هاى داخلى باز شده و مثل  برنج هاى خارجى بر س

يك آوار برنج هاى داخلى را مدفون كرده است. 
اين را جميل عليزاده شايق نيز مى گويد. او با انتقاد شديد 
ــج، انحصار گرايى و  ــر واردات بى رويه برن از نبود نظارت ب
ــار از واردات برنج را علت مافياى بازار  ــود سرش وجود س

برنج مى داند. 
ــال حاضر نيازى به  ــروز» مى گويد: درح او به «فرصت ام
ــراى واردات برنج تلاش  ــت اماعده اى ب واردات برنج نيس

زيادى را به كار مى بندند. 
ــته را دو  ــال گذش ــايق ميزان واردات برنج س عليزاده ش
ــرايط خوبى در  ــرده و گفته اكنون، ش ميليون تن ذكر ك
توليد و ذخيره سازى برنج هاى ايرانى و خارجى وجود دارد. 
دبير انجمن برنج در عين حال كه در تلاش است برچسب 
ــورت تلويحى اين  ــج نزند اما به ص ــا را بر واردات برن مافي
موضوع را تاييد مى كند؛ زمانى كه از وجود سود هاى كلان 

از سوى عده اى خاص حرف به ميان مى آورد. 
آقاى شايق ميزان واقعى مصرف برنج در كشور چه 

مقدار است؟ 
ــال  ــت و امس نياز ما براى واردات برنج 600 هزار تن اس
ــته 43 درصد كاهش  ــه ماهه اول سال گذش نسبت به س
ــته وزارت جهاد  ــال هاى گذش ــته ايم. در س واردات داش
كشاورزى مصرف سرانه برنج را 36 تا 38 كيلوگرم در سال 
ــت؛ اما اخيرا همين وزارت، مصرف سرانه  اعلام كرده اس
برنج را 40 كيلوگرم در سال اعلام كرده است كه اين آمار 
با توجه به تغيير سبك غذاخوردن مردم نمى تواند صحيح 
باشد. تغيير جهت مديران در راستاى حمايت از واردات، 

كار پسنديده اى نيست. 
واردات بيش از اندازه محصولات كشاورزى يكى از 
مهم ترين موضوعاتى اسـت كه نگرانى هاى زيادى 
را در ميـان توليدكننـدگان ايجاد كرده اسـت. با 
توضيحاتى كه داديد علت افزايش واردات چيست؟ 
ــود و در انبار مى ماند  ــد وارد مى ش وقتى برنج بيش از ح
احتمال اينكه به آفات انبارى آلوده شود وجود دارد و اگر ما 
بخواهيم به آفات انبارى دچار نشود و انبارها را ضدعفونى 
كنيم ايراد مهم ترى را ايجاد كرده ايم يعنى امكان اينكه 
ــموميت هايى پيدا كنند،  برنج ها مانند سال گذشته مس
ــت، درمان و  ــه اينكه وزارت بهداش وجود دارد. باتوجه ب
ــما اعلام كرده كه مصرف سرانه برنج  آموزش پزشكى رس
روزى 98 گرم براى هر ايرانى است: بنابراين ميزان مصرف 
ــالانه بين 36 تا 37 كيلوگرم است  سرانه برنج در ايران س
و بر اين اساس نيازمان به واردات نيز حداكثر حدود 600 

هزار تن (با احتساب ذخيره سازى كه داريم) است. 
در مـورد تبليغات گسـترده برنج در رسـانه ملى 
صحبت كنيد؛ شـما چنـدى پيش گفتـه بوديد كه 
عمده برنج هايى كـه در حال حاضر از رسـانه ملى 
تبليغ مى شـوند اگرچه بسـته بندى برنـج ايرانى 
دارند اما هندى هستند. در اين باره توضيح دهيد؟ 
بايد نظارتى وجود داشته باشد تا از برنج هايى كه به عنوان 
ــوند  ــون تبليغ مى ش ــى از تلويزي ــد ايران برنج صددرص
ــخص شد آن  نمونه گيرى به عمل آيد و بعد از اينكه مش
برنج هندى است باصاحب كالا به جرم دروغ،  تقلب و كلاه 

گذاشتن بر سر مردم برخورد شود. 
ــود اجازه مى دهد  ــدارد و هر فردى به خ  نظارتى وجود ن
برنجى را تبليغ كند و حتى براى آن قرعه كشى و جايزه در 
نظر بگيرد و به قصد تبليغ اعلام كند برنجى كه مى فروشد 

صددرصد ايرانى است. 
ــگاه ها اين ادعا را ندارند كه آن برنج ايرانى  البته در فروش
است اما درتبليغات تلويزيون اين ادعا مطرح مى شود زيرا 
ــگاه ها از قيمت اين برنج مى توان تشخيص داد  در فروش

كه ايرانى نيست. 
در مورد برنج هاى وارداتى آلـوده ارزيابى خودتان 

را بگوييد. 
ــد پنج نوع برنج خيلى  ــته عنوان ش وقتى كه سال گذش
ــناس ايرانى آلوده هستند با كمك وزارت  معروف و سر ش
كشاورزى و دانشگاه هاى علوم پزشكى مازندران و گيلان 
ثابت كرديم كه آن برنج هايى كه آلوده بودند برنج ايرانى 
ــه هاى  ــتند و برنج هاى خارجى بوده اند كه در كيس نيس

ايرانى گذاشته شده بودند. 
ــد كه آن برنج  ها آلوده  ــخص ش  بعد از نمونه بردارى مش
هستند اما ثابت كرديم برنج هايى كه در اين كيسه ها بوده 
ايرانى نبوده اند. پس مى ماند برنج هاى خارجى كه وزارت 
ــد و با كمك انجمن برنج،  ــت به موقع وارد گود ش بهداش
وزارت كشاورزى و نمايندگان مجلس كميته اى تشكيل 

داد تا تكليف برنج هاى وارداتى روشن شود. 

گفت وگو حواشى

33

وزير صنعت مطرح كرد
رشد 70 درصدى خودروهاى

سبك و سوارى
ــت زاده، وزير صنعت،  ــنا، محمدرضا نعم به گزارش ايس
ــد از چهاردهمين  ــيه بازدي ــارت در حاش ــدن و تج مع
ــد 70  ــاختمان از رش ــگاه بين المللى صنعت س نمايش
ــار ماه  ــوارى در چه ــبك و س ــدى خودروهاى س درص
ــال 91 در بخش  ــته خبر داد و گفت: متاسفانه س گذش
ــته  ــال گذش ــد منفى داشتيم.س صنعت 36 درصد رش
ــه يافت اما  ــر ادام ــرعت كمت ــد منفى با س نيز اين رش
ــبك و سوارى در  ــبختانه در زمينه خودروهاى س خوش
ــتيم به نحوى كه اين  ــته رشد خوبى داش چهار ماه گذش
ــا فعال  تر  ــازان م ــد بالاى 70 درصد بوده و قطعه س رش
ــازان  ــا، قطعه س ــق گزارش ه ــزود: طب ــده اند. وى اف ش
ــروى جديد  ــال 20 هزار ني ــت امس در چهار ماهه نخس
ــتغال  ــيده و اش جذب كرده اند، اين بخش به ركود كش
ــم از خارج  ــفانه قطعات ه ــده بود و متاس در آن كم ش
ــع اتخاذ  ــه در وزارت صناي ــتى ك ــد ولى با سياس مى آم
ــه بهبود  ــت و آمارها رو ب ــود كاهش ياف كرديم اين رك

رفت.
وزير صنعت، معدن و تجارت در عين حال افزود: به زودى 
آمارهاى چهارماه گذشته را اعلام خواهيم كرد تا مردم به 

رشد آمارهاى به دست آمده پى ببرند.

خبر قيمت (تومان)نام

برنج درجه يك 2,5 
كيلويى گلستان

25,750

برنج درجه يك 5 
كيلويى گلستان 

51,500

برنج ممتاز 1 كيلويى 
گلستان

10,100

10,600برنج 1 كيلويى برتر

برنج 10 كيلويى 
محسن 

51,400

برنج ايرانى آوازه 
طلايى 5 كيلويى

39,000

برنج دانه بلند هندى 
5 كيلوگرم پرديس

29,800

برنج هاشمى 4,5 
كيلوگرم پرديس 

41,650

برنج محسن هندى 5 
كيلويى

24,700

ايليا پيرولى
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جام شوكران در دستان 
توريست هاى رهگذر 

ــرعين كه تنها راه ورود و  در تمام جاده س
خروج به آن شهر اردبيل است، كلبه هاى 
ــى  ــه خودنماي ــل گله به گل ــروش عس ف
ــل هايى كه در شيشه هاى  مى كنند. عس
ــده و در  ــته ش رنگى روى طبقه ها گذاش
ــيد خودنمايى مى كنند  تلالو نور خورش
دل هر رهگذرى را مى ربايند. فروشنده ها 
ــل ها را  ــن عس ــى اي ــه يك كيلوي شيش
ــه هاى  ــزار تومان و شيش با قيمت 17 ه
ــان عرضه  ــزار توم ــت ه كوچك را هش
ــنده ها درباره  ــد. از يكى از فروش مى كنن
علت رنگين بودن عسل ها سوال مى كنم! 
ــه هاى عسل را  فروشنده رنگ اين شيش
ــى از تغذيه زنبورهاى اصل مى داند  ناش
ــل ها  ــد: «رنگين بودن اين عس و مى گوي
ــور از آن تغذيه  ــه زنب به گل و گياهى ك
ــاره افزودن رنگ  كرده بازمى گردد.» درب
ــفته مى شود و  از او سوال مى كنم، برآش
ــتى در  مى گويد: «اصلا رنگ غير بهداش
اينها استفاده نمى شود، بلكه براى رنگين تر 
ــدن آنها از گياه هاى خوراكى استفاده  ش

مى شود.» 
عسل فروشان تقلبى گستاخ 

شده اند
ــركل تعزيرات  ــا عزيز پور، مدي حميدرض
ــاره عرضه  ــتان اردبيل درب حكومتى اس
اين عسل ها با عنوان اينكه عسل فروشان 
تقلبى در حاشيه جاده ها و ورودى برخى از 
شهرها به حدى گستاخ شده اند كه حاضر 
نيستند به تعهدات انسانى و اجتماعى خود 
عمل كنند و با فروش عسل هاى تقلبى با 
رنگ هاى شيميايى مختلف با جان و حيات 
ــه ها و  مردم بازى مى كنند، به تنوع شيش
رنگ عسل هاى عرضه شده اشاره مى كند و 
يادآور مى شود: «اغلب اين عسل فروشى ها 
از رنگ هاى صنعتى در عرضه عسل هاى 
الوانى استفاده مى كنند كه ضرورت دارد 
دانشگاه علوم پزشكى و سازمان صنعت، 
معدن و تجارت به صورت جدى و قانونى 

پيگير اين موضوع باشند.»
ــرى از عرضه اين  ــاره نحوه جلوگي او درب
ــت هاى  ــل ها به خريداران و توريس عس
بى خبر دل فريفته مى گويد: «با ابزارهاى 
قانونى و اطلاع رسانى به مردم و مسافران 
مى توان سبب كسادى بازار اين افراد شياد 
و متقلب شد تا مبادا حيات سالم مردم به 
خطر بيفتد. ما قرار نيست با جان انسان ها 

بازى كنيم ؛ بهترين تدبير نيز در اين زمينه 
ــورد صحيح  ــانى به موقع، برخ اطلاع رس
ــدون مجوز و  ــع آورى واحدهاى ب و جم
صلاحيت دار است تا بند و بساط توليد و 
عرضه عسل تقلبى و غير بهداشتى برچيده 

شود.» 

قانون مسكوت مانده 
در مقابل كلبه اى ديگر به سراغ شيشه هاى 
عسل مى روم تا اگر بشود نگاهى به داخل 
ــه ها بيندازم؛ اما شيشه هاى رنگى  شيش
خالى هستند و عسلى در آنها وجود ندارد. 
برچسبى نيز روى شيشه هاى عسل ديده 
ــان از بى نام و نشانى آنها  نمى شود كه نش
دارد. از فروشنده درباره برچسب نداشتن 

ــم و جواب مى شنوم كه  عسل ها مى پرس
ــت و نيازى  ــل ها توليد خودمان اس عس
ــت. از او درباره ناظران  ــب نيس به برچس
ــاى دولتى  ــم و اينكه آيا نهاده مى پرس
مشكلى براى آنها ايجاد مى كنند يا نه؛ او 
مى گويد: «ما جاى كسى را تنگ نكرده ايم 
و كار غير قانونى انجام نمى دهيم كه جلوى 
ما را بگيرند. راستش اين بار مى ترسم كه 
ــيميايى زدن به عسل آيا  بگويم رنگ ش

غير قانونى نيست؟! 
فروش عسل هاى رنگين در جاده سرعين 
ــال پيش،  ــه دارد كه دو س درحالى ادام
ــركل ميراث فرهنگى،  بهروز ندايى، مدي
صنايع دستى و گردشگرى استان اردبيل، 
ــه بود:  ــمه لر، گفت ــه پايگاه خبرى چش ب

ــه هاى در معرض ديد  «50 درصد شيش
ــار جاده ها خالى  ــى هاى كن عسل فروش
است و با بررسى هايى كه انجام شده است 
ــده بدون برچسب  ــل هاى عرضه ش عس
ــده و بايد  ــت تقلبى محسوب ش بهداش
ــبت به جمع آورى آنها اقدام كرد.» او  نس
يادآور شده بود: «قرار است در اين زمينه 
ــال  ــتاد تنظيم بازار ارس مصوبه اى به س
ــكل قانونى از ادامه اين روند  شود تا به ش

جلوگيرى كرد.»
حال بايد ديد تا كى اين رويه ادامه مى يابد 
ــل رنگين  ــر فروش عس ــدم نظارت ب و ع
ــتى چه زمانى اثرات مخربش  غير بهداش
ــد و جنجال آن  نمود بيرونى پيدا مى كن

دامن مديران را مى گيرد؟! 

گزارشى از بازار عسل در شهر سرعين 

چو عسل نمى دهى نيش مزن
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ــو گفتى هنرش نيز   «عيب مى  جمله چ
ــيه جاده سرعين  بگو»، هرچند در حاش
ــل مى فروشند، اما  شوكران به جاى عس
نمى توان از عسل ناب دامنه هاى سبلان 
غافل شد. همين اهميت عسل در منطقه 
سبب شده تا پاى دلالان و سودجويان به 
اين كسب و كار باز شود. حضور ملموس و 
مسلط سبلان در زندگى مردم سرعين، كه 
در محل آن را «سلطان ساوالان» مى نامند 
و عزت و احترامى كه اين كوه در دل مردم 
ــانه و اساطير  ــبب پيدايش افس دارد، س
ــت. افزون بر اينكه در  ــده اس چندى ش
ادبيات فارسى قله اين كوه مسكن و مأواى 
ديوهاى افسانه اى است؛ در روزگاران كهن 
اين باور در ميان مردم محل رواج داشته 
كه يكى از مقدسان در قله آن مدفون است. 
حتى كسانى براى زيارت آن مكان مقدس 
به قله پربرف و يخ آن صعود كرده و اغلب 
ــت داده اند.  جان خود را در آن راه از دس
شايد يكى از مقدس ترين فرآورده هاى اين 
دامنه عسل باشد. عسلى كه مخلوطش با 
سرشير گاوميش در شهر سرعين طعمى 

بهشتى با خود به همراه دارد. 
 سبدى از عسل مرغوب 

ــاره،  ــل هاى به ــرعين عس ــهر س در ش
ــه وفور  ــن ب ــون و آويش ــاه، گ چهل گي
ــود. همان طور كه مى دانيد  يافت مى ش
تقسيم بندى عسل ها به نام هاى مختلف 
ــور از آن تغذيه كرده باز  به گلى كه زنب
ــوان زنبور ها را  مى گردد. هر چند نمى ت
ــه گلى تغذيه كنند،  مجاب كرد كه از چ
ــه در هر فصل  ــاى غالب منطق اما گل ه
ــل  ــل را تعيين مى كنند. عس ــوع عس ن
چهل گياه به عسلى گفته مى شود كه از 
ابتداى بهار تا انتهاى تابستان از گل هاى 
ــت و در نتيجه  مختلف تغذيه كرده اس
ــل بهاره  به آن چهل گياه مى گويند. عس
نيز عسل مرغوبى است و به علت اينكه 
ــاى فراوانى روييده  در فصل بهار گل ه
ــن بود.  ــت آن مطمئ ــوان از كيفي مى ت
ــن و گون نيز در تابستان  ــل آويش عس
تهيه مى شود و به دليل ازدياد اين گل ها 
در تابستان در دامنه سبلان به آن، اين 
ــل رنگى تيره تر و  نام را داده اند. اين عس
به گفته اهالى سرعين خاصيت دارويى 

بالايى دارد. 

ــهر  ــترده در ش ــگاه هاى گس در فروش
ــرعين كه در فصل پرازدحام تابستان  س
ــت، انواع عسل هاى  مملو از توريست اس
اين منطقه يافت مى شود. اما گران ترين 
ــلى كه در اين فروشگاه ها  و بهترين عس
ــبدى است.  ــل س ــود، عس عرضه مى ش
ــنده اى كه اين را مى گويد، درباره  فروش
ــل توضيح مى دهد: «عسل هاى  اين عس
ــه مى روند و  ــراى برش به كارخان ديگر ب
ــى روى آنها صورت  ــا فرآيندهاي در آنج
مى گيرد كه تا حدى بر كيفيت آن تاثير 
مى گذارد؛ اما عسل سبدى هنگام فرآورى 
ــرد تا نيازى  لايه هايى در آن قرار مى گي
ــد و از  ــته باش ــه و برش نداش به كارخان
ــت به مصرف كننده  زنبور دارى يك راس

عرضه مى شود.» 
ــگاه هاى سرعين  عسل سبدى در فروش
هر كيلو با قيمت 30 هزار تومان به فروش 
مى رسد. اين درحالى است كه عسل بهاره 
12 هزار تومان و گون و آويشن 17 هزار 
تومان عرضه مى شود. قيمت عسل موم دار 
و بدون موم در اين فروشگاه ها با هم تفاوتى 
ــما هر كدام را كه مايل باشيد  ندارد و ش
مى توانيد خريدارى كنيد. فروشنده اى كه 
قيمت ها را مى گويد، مى خواهد تا نامى از 
او برده نشود زيرا اتحاديه به آنها اجازه داده 
تنها 30 درصد بر مبلغ تمام شده بيفزايند، 
اما اكنون فروشندگان با افزودن 40 درصد 
ــود اين محصولات را عرضه مى كنند.  س
ــنده را نمى دانم، زيرا  دليل نگرانى فروش
ــگاه ها و  ــرعين از همه فروش ساختار س
هتل هايش نشان از آن دارد كه هيچ نهاد 
ــدارد و هر  ــرى كنترلى بر قيمت ها ن ناظ
كسى براساس تقاضا رقم دلخواه خود را 

از مصرف كننده مطالبه مى كند. 
هرچند شما در شهر سرعين با 10 درصد 
ــل دلخواه خود را خريدارى  تفاوت، عس
ــنده ها درباره  مى كنيد، اما يكى از فروش
ــهر هاى ديگر  ــل به ش صادرات اين عس
مى گويد كه عسل سبلان معروف است و 
خيلى شهرها متقاضى فروش آن هستند 
و همين عسل سبدى را اگر بخواهيد در 
نيشابور خريدارى كنيد بايد براى هر كيلو 

45 هزار تومان بپردازيد. 
 سود عسل را به شكر آغشته كرد 

ــرعين همگام  ــل در شهر س فروش عس

ــد كرده است؛  با صنعت گردشگرى رش
ــنده اى كه بر بالاى سرش تابلويى  فروش
ــى مى كند:  ــون خودنماي ــن مضم به اي
ــدارد، وجدان  ــكر وجود ن ــل بى ش «عس
تنها محكمه اى است كه نيازى به قاضى 
ــرعين  ــال 80 س ندارد» مى گويد: «از س
ــوده و از آن  ــگران روبه رو ب با ورود گردش
ــهر  زمان تاكنون همچنان كه اقتصاد ش
متحول شده و درآمد افزايش پيدا كرده 
است، فروش عسل نيز رشد داشته است.» 
ــادل 40 درصد  ــد را رقمى مع او اين رش

مى داند. 
ــروش در  ــزان ف ــاوت مي ــاره تف او درب
ــبت به نيمه دوم آن  نيمه اول سال نس
ــه اول ما 100 درصد  مى گويد: «در نيم
ــم و در نيمه دوم اين فروش  فروش داري
ــه روند خوبى  ــد ك به 20 درصد مى رس
ــاره  ــر او اش ــه تابلوى بالا س ــت.» ب اس
ــد  مى كنم و او توضيح مى دهد كه با رش
ــود  ــب و كار، صاحبان صنايع به س كس
ــورداران از اين  ــند و زنب خود مى انديش
قاعده مستثنا نيستند. عسلى كه توليد 
مى شود بخشى از آن نبايد برداشت شود 
ــل  ــا تغذيه آن بتوانند عس تا زنبورها ب
ــود براى  توليد كنند، ولى با توجه به س
زنبوردار اين رويه كه بخشى از عسل را 
برداشت نكند سودى ندارد براى همين 
تنها 10 درصد عسل را نگه مى دارد و با 
شكر قاطى مى كند و تغذيه زنبورها را به 
اين طريق تامين مى كند. اين امر سبب 
مى شود كه عسل با شكر مخلوط باشد.» 
ــل و نقش اين  ــكرك زدن عس درباره ش
ــم و مى گويد: «عسلى  رويه از او مى پرس
كه شكرك مى زند 100 درصد مصنوعى 
ــكرك  ــل ندارد. هرچند ش ــت و عس اس
ــخيص  ــز ملاك خوبى براى تش نزدن ني
ــوان با  ــت، زيرا مى ت ــل خوب نيس عس
ــكرك زدن  ــتفاده از افزودنى ها از ش اس
ــال چه  ــه هر ح ــرد.»  ب ــز جلوگيريك ني
ــكر  ــد گران تر و چه با اندكى ش 10 درص
ــرعين گذشت، بايد  نمى توان از عسل س
ــت و  ــراه با موم در دهان گذاش آن را هم
عصاره آن را در رگ ها جارى كرد يا اينكه 
ــير معجونى بى نظير ساخت. اگر  با سرش
ــل آن را  ــرعين افتاد عس ــان به س گذرت

از دست ندهيد. 

طعم بهشتى عسل ساوالان 

عسل خوش كند زندگان را مزاج      ولى درد مردن ندارد علاج 
«سعدى»
ــكل و پربرفى  ــبلان در ذهن هركس قله مخروطى ش واژه س
ــل طبيعى و خوش عطر و طعم بر دامنه هاى آن  است كه عس
ــتاى بزرگ سرعين  ــت. كوهى كه در دره آن روس جارى اس
ــت، بى شك  قرار دارد و با توجه به حجم بالاى ورودى توريس
ــهر كه  ــت.  زيبايى ش ــهر زياد اس ــل در اين ش متقاضى عس
ــگاه هاى متعدد  ــن و نورانى است، با فروش ــحرگاه روش تا س

ــل  ــم مى آيد. موم هاى عس ــر به چش ــل نورانى ت فروش عس
ــل با رنگ  ــاى بزرگ عس ــده و پياله ه ــا چيده ش در مغازه ه
ــم نوازى  ــياهى مى زند چش ــلى كه به س ــلى ناب و عس عس
مى كند.  اما عسل سرعين به اين فروشگاه ها ختم نمى شود؛ 
ــل چيده شده و به  در ورودى شهر شيشه هاى رنگارنگ عس
فروش مى رسد. عسل هاى الوانى كه چون آبنبات هاى رنگى 
شوقى كودكانه برمى انگيزند. شوقى كودكانه كه بايد در برابر 
آن ايستاد و تن به خريد اين عسل هاى تنيده با رنگ شيميايى 

و غير بهداشتى نداد. 

سارا برومند 



از تفكيك جنسيتى تا بى بى سى
ــاد اسلامى با نادرست خواندن موضوع تفكيك  وزير فرهنگ و ارش
جنسيتى در برنامه هاى هنرى گفت: اين اقدام باعث حذف معناى 
ــيه نخستين  ــنبه در حاش ــود. على جنتى روز يكش خانواده مى ش
اجلاس سراسرى مديران كل فرهنگ و ارشاد اسلامى استان ها در 
ــرت  جمع خبرنگاران اظهار كرد: نمى توان براى رفتن به يك كنس
ــا يك برنامه هنرى يك روز را براى آقايان و روز ديگرى را براى  ي
ــا جاهايى ضرورت  ــت در اداره ه خانم ها اختصاص داد. ممكن اس
ــازى وجود داشته باشد، امكانات لازم هم وجود داشته باشد  جداس
ــخگويى خانم ها بپردازند، ولى  كه خانم ها در اتاقى جداگانه به پاس
در فعاليت هاى فرهنگى نمى توانيم چنين تفكيكى را قايل شويم. 
ــه آيا دفتر  ــخ به اينك ــخنانش در پاس ــش ديگرى از س وى در بخ
ــود، گفت: هيچ مجوزى  ــايى مى ش ــى» در تهران بازگش «بى بى س
ــبكه بى بى سى صادر نشده و قرار نيست دفترشبكه خبرى  براى ش

بى بى سى در تهران بازگشايى شود. 

يك جشن و دو بزرگداشت
ــينما 22 مردادماه و با مراسم  ــن انجمن منتقدان س ــتمين جش هش
ــمس  ــرج صابرى در تالار ايوان ش ــا داودنژاد و اي ــت عليرض بزرگداش
ــد.  نشست خبرى جشن انجمن منتقدان سينمايى  برگزار خواهد ش
ــال 93 با حضور كيوان كثيريان، جواد طوسى، جعفر گودرزى و  در س
سحر عطرآزاد در خانه سينما برگزار شد. در ابتداى اين نشست جواد 
طوسى با اشاره به اهميت و جايگاه جشن انجمن منتقدان گفت: ما در 
انجمن منتقدان تلاش داريم تا اين انجمن جايگاه و موجوديت مستقل 
خودش را داشته باشد. وى با اشاره به اينكه در جشن امسال بزرگداشت 
عليرضا داودنژاد، كارگردان و ايرج صابرى، منتقد سينما برگزار خواهد 
شد، افزود: 15 بخش براى داورى درنظر گرفته شده كه در 14 بخش 

7 كانديدا و در بخش فيلم سينمايى نيز 10 كانديدا معرفى شده اند. 

آب و جوانى
ــت و جوانى در  ــلامت پوس ــك متخصص تغذيه با بيان اينكه س ي
طول عمر به تغذيه سالم وابسته است، اظهار كرد: چگونگى تغذيه 
ــمى و روحى  ــلامتى جس مادر هنگام باردارى نقش موثرى در س
افراد دارد و اين روند از هنگام تشكيل نطفه در رحم آغاز مى شود. 
ــراى نگهدارى  ــاره به اينكه ب ــهيلى آزاد، با اش ــر على اكبر س دكت
ــود، گفت:  ــى بايد به تغذيه توجه ويژه ش ــت و حفظ جوان از پوس
ــاى برخوردارى  ــب امكان پذير و به معن ــتى با تغذيه مناس تندرس
ــار  ــترس و فش كامل از مواهب طبيعى و عارى بودن از هر نوع اس
ــم بدن  ــت. اين عوامل با ورود به ارگانيس عوامل محيط اطراف اس
انسان آن را از حالت طبيعى خارج  و در عملكرد آن اختلال ايجاد 

مى كند كه در نتيجه باعث پيرى زودرس مى شود. 
ــدم دريافت كافى آب  ــاره به اينكه ع ــن متخصص تغذيه با اش اي
ــالت و بى حوصلگى  ــت، كس ــكى، عدم طراوت پوس منجر به خش
ــيار موثر در جوان ماندن  ــود، خاطرنشان كرد: از عوامل بس مى ش
ــت مصرف آب به مقدار كافى در روز است. همچنين دفع به  پوس
موقع مواد زايد از طريق كليه موجب سرحالى افراد نيز مى شود. 

استفراغ شديد دوران باردارى
ــراح و متخصص زنان  ــميان نايينى، ج ــادات هاش دكترالهام الس
ــت و اغلب  ــوع حاملگى كوتاه اس ــدت ته ــاره به اينكه م ــا اش ب
ــورت بروز  ــدارد، گفت: در ص ــن ن ــادر و جني ــرى براى م خط
ــتفراغ، درد شكم  ــديد، خون در اس ــتفراغ ش علايمى مانند اس
ــرده و تحت درمان قرار  ــك مراجعه ك يا لگن، فرد بايد به پزش
ــود و فرد  ــرد. اگرتهوع باردارى با درمان هاى معمول بهتر ش گي
اضطراب داشته باشد، روان درمانى توصيه مى شود. اگر استفراغ 
ــول زنجبيل  ــوع با رعايت نكات معمول بهبود نيافت، كپس و ته
ــا دم كرده زنجبيل توصيه  ــرم روزانه تا چهار عدد ي 250 ميلى گ
ــتفراغ خفيف باشد؛ سعى بر اين است  ــود. اگر تهوع و اس مى ش
ــر در رژيم غذايى و  ــود و با تغيي ــه درمان دارويى تجويز نش ك

ــود.  ــبك زندگى اين عارضه درمان ش س

مقابله عراق و ايران
تيم عراق درچارچوب آخرين بازى دورگروهى مرحله نهايى رقابت هاى 
فوتبال زير14 ساله هاى آسيا با برترى مقابل تيم تايلند حريف ايران 
در مسابقه نيمه نهايى شد. در اين بازى كه بدون استقبال تماشاگران 
ــگاه شهيد مفتح همدان برگزار شد، تيم عراق با نتيجه پنج  در ورزش
ــيد تا ضمن حذف اين تيم از دور  برصفر مقابل تايلند به برترى رس
مسابقات، حريف ايران در مرحله نيمه نهايى شود. محمد على خديم 
ــق 10 (پنالتى) و37، على خديم داوود در دقيقه 18، عباس  در دقاي
محسن در دقيقه 57 و احمد المرزى در دقيقه 62 گل هاى تيم عراق 
را در اين بازى به ثمر رساندند. عراقى ها در دقيقه 31 يك گل به ثمر 

رساندند كه داور اين گل را مردود اعلام كرد. 

بازى بدون تماشاچى
ــتان را به خاطر حركات  ــيا الإتحاد عربس ــيون فوتبال آس كنفدراس
ــاگرانش در ليگ قهرمانان آسيا از يك ديدار خانگى  ناشايست تماش
ــاد در يك چهارم نهايى ليگ  ــاگر محروم كرد. الإتح با حضور تماش
ــيا بايد در ورزشگاه خانگى خود به مصاف العين امارات  قهرمانان آس
ــيون فوتبال آسيا نمى تواند در اين ديدار  برود اما بنا به رأى كنفدراس
ــود ببرد. كنفدراسيون فوتبال  ــاگران خود س خانگى از حضور تماش
آسيا اعلام كرد، تماشاگران الإتحاد در چند بازى خانگى به انداختن 
ــاى آب خالى، مواد محترقه و همچنين آلودگى صوتى اقدام  بطرى ه
كردند و همين مسئله باعث شد تا در ديدار برگشت يك چهارم نهايى 
ليگ قهرمانان آسيا برابر العين از حضور در ورزشگاه منع شوند. سران 
اين باشگاه عربستانى به شدت نسبت به اين حكم كنفدراسيون فوتبال 
آسيا معترض هستند. آنها معتقدند، كنفدراسيون فوتبال آسيا عدالت 
ــگاه هاى عربستانى بايد باشگاه هاى  را رعايت نمى كند و به جاى باش

ايرانى با محروميت تماشاگران مواجه شوند! 

ممتنع به مجازات قانونى وازكتومى و توبكتومى
يك ماه پيش مجلس طرحى در راستاى افزايش جمعيت و ممنوعيت 
ــه در صورت تصويب  ــگيرى از باردارى تصويب كرد. طرحى ك پيش
ــى، توبكتومى و  ــازى، وازكتوم ــقط جنين، عقيم س جزييات آن «س
ــد و كاهش فرزندآورى ممنوع  ــه تبليغات درباره تحديد موالي هرگون
است.» طرح جديد «هرگونه تبليغ در خصوص پيشگيرى از باردارى و 

كاهش فرزندآورى را در تمامى رسانه ها ممنوع مى كند.»
ــه علنى روز يكشنبه 19   138نفر از 233 نماينده حاضر در جلس
ــق، 41 نماينده رأى مخالف و هفت  ــرداد به اين طرح رأى مواف م
ــده رأى ممتنع به اين مصوبه دادند. هرچند عنوان «تبليغ»  نماين
در اين طرح آمده اما از آنجا كه به طور صددرصدى مى توان گفت، 
تاكنون در هيچ  رسانه اى از رسانه هاى كشور براى لوازم پيشگيرى 
ــقط جنين تبليغ نشده است، مى توان اين طرح را  از باردارى و س
به گونه ديگرى تفسير كرد، تفسيرى كه در صورت قانون شدن اين 

طرح، خود، مخالف قانون خواهد بود؛ قانون مطبوعات. 

استثنا را قاعده نكنيم
ــاره به تفكيك  ــاون رييس جمهور در امور زنان و خانواده با اش مع
ــال از  ــت 9 س ــيتى كارمندان، اظهاركرد: چرا پس از گذش جنس
ــهردارى آقاى قاليباف تفكيك جنسيتى اجرا شده است؟ تا به  ش
حال غيرت دينى كجا رفته بود؟ چرا در سه سال اخير اين طرح به 
اجرا در نيامده است؟ كه اينها پرسش هاى موجود در جامعه است. 
ــى با خبرنگاران كه  ــهيندخت مولاوردى، در نشست هم انديش ش
ــت  ــنبه در معاونت امور زنان و خانواده نهاد رياس ــح روز يكش صب
ــده در  ــش هاى مطرح ش ــد، افزود: اگر به پرس جمهورى برگزار ش
ــنامه تفكيك جنسيتى در شهردارى تهران پاسخ داده  زمينه بخش
ــود مى توانيم به راهكارهايى دست يابيم. اگرچه ناهنجارى هايى  ش
ــت در روابط زنان و مردان وجود داشته باشد؛ اما نبايد  ممكن اس

استثناها را به قاعده تبديل كنيم. 
با اعلام اسـامى هيات مديره بنياد «محمود اسـتادمحمد» و سخنان 
صريح حسـين پاكدل دربـاره وضعيت حـال حاضر تئاتر، مراسـم 

بزرگداشت استادمحمد برگزار شد. 
مقبره قيصر امين پور هفت سال پس از درگذشت اين شاعر سرانجام 

كامل مى شود و شكل نهايى خود را پيدا مى كند. 
كارگـروه «ارتقاء منزلت اجتماعى» شـوراى عالى سـينما به دبيرى 

فرهاد توحيدى تشكيل جلسه داد. 
معاون فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى گفت: بدبين نيستم 

اما اتفاقات صنعت نشر خوب نيست و من نگرانم. 

شـعبه 15 دادسراى كاركنان دولت با ابلاغ كتبى، تاريخ رسيدگى به 
پرونده سعيد مرتضوى، رييس سـابق سازمان تامين اجتماعى را 10 

شهريور ماه تعيين كرد. 
به گزارش ايسـنا، كوچه پر پيچ و خم و باريك «ميرزا محمود وزير»، 
هنوز خانه روحانى دوران مشروطه «مدرس» را در خود دارد و منتظر 

توجه مسئولان است. 

هفتمين دور از المپياد جهانى شـطرنج 2014 با تساوى تيم شطرنج 
زنان و مردان ايران برابر تيم هاى اندونزى و اتريش پايان يافت. 

سـازمان ليگ فدراسـيون دوچرخه سـوارى با انتشـار اطلاعيه اى 
اعـلام كرد ، به دليل اهميت برگـزارى اردوهاى تيم هاى ملى و نبود 
ورزشكاران در باشگاه ها، برگزارى مسابقات دوچرخه سوارى به بعد 

از بازى هاى آسيايى 2014 اينچئون كره جنوبى موكول شد. 
وزارت كشـور فرانسـه اعلام كـرد، در جريان درگيـرى بعد از يك 
مسابقه فوتبال ميان تيم هاى مارسى و باستيا، 44 نيروى پليس اين 

كشور مصدوم شدند. 
كميتـه انضباطـى فدراسـيون فوتبال مهاجـم جوان تيـم فوتبال 

پرسپوليس تهران را سه ماه از همراهى تيمش محروم كرد. 

سـخنگوى وزارت امور خارجه اقدام تروريسـتى اخير در يمن را كه 
به كشـته شـدن تعدادى از نظاميان در جنوب اين كشور منجر شد 
محكـوم و با دولـت و ملت يمـن و خانواده هاى قربانيـان اين اقدام 

تروريستى ابراز همدردى كرد. 
در پـى درج خبرى در سـايت رجانيوز در مورد بازداشـت سـردبير 
اين سـايت، يكى از مسـئولان دفتر حقوقى سازمان شهرستان هاى 
موسسـه ايران اعلام كرد: بازداشـت سـردبير رجا نيـوز هيچ گونه 

ارتباطى با روزنامه ايران ندارد. 

مراسم پاسداشت شيرمحمد اسپندار، پيشكسوت موسيقى نواحى 
شامگاه شنبه با حضور معاون امور هنرى وزارت فرهنگ و ارشاد و 

جمعى از هنرمندان در تالار وحدت برگزار شد 

منطقه 10 شهردارى تهران حدود يك سال است به محل تجمع 
معتادان و اراذل و اوباش تبديل شده و به ظاهر پيگيرى هاى اهالى 

براى رفع مشكلاتشان نيز چندان نتيجه بخش نبوده است 

سمير نصرى كه براى مسابقات جام جهانى 2014 به تيم ملى 
فوتبال فرانسه دعوت نشده بود، از اين تيم خداحافظى كرد 

امضاكنندگان استيضاح وزير علوم در جلسه ظهر ديروز خود به 
اين جمع بندى رسيدند كه سه شنبه هيات رييسه مجلس اين 

استيضاح را اعلام وصول كند
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مواد مخدر صنعتى
آفت جامعه 

ــواد مخدر صنعتى  ــان اينكه مصرف م ــناس بالينى با بي ــك روانش ي
ــونت، جنايت و  ــد، گفت: خش ــزى را تخريب مى كن ــلول هاى مغ س
ــدر صنعتى به دليل ناخالصى و  ــرگ زودهنگام از عوارض مواد مخ م
ــمى بودن آن است.   «حسين اسد بيگى» با هشدار نسبت به افزايش  س
خشونت از طريق مصرف مخدرهاى صنعتى علاوه بر عوارض جانبى و تخريب 
سلول هاى مغزى افزود: اين مواد به دليل ناخالصى هايى همچون اسيدهاى 
مخصوص باز كردن لوله دستشويى، مرگ زودهنگام مصرف كننده را نيز به 
همراه دارد. بسيارى از مواقع كه صحبت پيشگيرى از اعتياد مى شود،  بيشتر 
مردم معتقدند، بايد انسداد مرزها را بهتر انجام داد و مانع هرچه بيشتر ورود 
مواد مخدر به كشور شد، ولى با وجود مواد مخدر صنعتى همچون شيشه و 
متامفتامين ها كه در لابراتوارها يا آشپزخانه ها توليد و گاهى صادر مى شوند، 

بحث جلوگيرى از ورود مواد مخدر فقط منتهى به انسداد مرز نيست. 
اين روانشناس بالينى با بيان اينكه بايد در مورد تقاضاى مواد مخدر به ويژه 
از نوع صنعتى، اقدامات پيشگيرانه انجام داد، تصريح كرد: برخى افراد جامعه 
ناخودآگاه براى تسكين آلام و كاهش استرس خود روى به مصرف مواد مخدر 
صنعتى و انواع محرك ها مى آورند و با اين اقدام علاوه بر زيان به جسم و روان 

خود، آثار و تبعات زيانبار اجتماعى را نيز برجاى مى گذارند. 
اسدبيگى با تاكيد بر اينكه بايد نحوه مقابله با استرس با استفاده از روش هاى 
ــود، گفت: ارائه روش هاى علمى به  ــناختى و علمى آموزش داده ش روانش
مردم در مورد نحوه مواجه شدن با استرس، كاهش گرايش به مواد مخدر 
صنعتى را كه اكثرا از نوع ناخالص و سمى است، به همراه دارد. سال هاست 
كه براى پيشگيرى از اعتياد و مبارزه با مواد مخدر اعلام مى شود اين امر 
ــت، ولى هميشه به شعار اكتفا شده است. اميدواريم  نيازمند عزم ملى اس
ــدن مبارزه با مواد مخدر كه رويكردى علمى است،  با رويكرد اجتماعى ش
ــيج تا بتوان عملى تر با مواد مخدر و اعتياد  بتوانيم نهادهاى جامعه را بس
در جامعه مبارزه كنيم. در همين جهت بهره مندى از نظرات متخصصان 
ــانى كه تجربه هاى زيادى در حوزه پيشگيرى، مقابله و درمان  و كارشناس
اعتياد دارند، كارآمد است. به گفته اين روانشناس بالينى، در اوايل راه اندازى 
ستاد مبارزه با موادمخدر آگاهى رسانى به مردم ساده و غيرعلمى بود و تنها 
به پخش چند سريال تلويزيونى و چند پوستر غيرواقعى كه حتى بدآموزى 

داشت، بسنده مى شد. 

ــور اجتماعى و  ــوزه ام ــور در ح ــام وزير كش قائم مق
ــان و مردان در محيطى كنار  فرهنگى، گفت: اگر زن
ــت كه فعاليت  ــم كار مى كنند، به معناى اين نيس ه
آنها خلاف قانون، شرع و غيرت دينى است.  مرتضى 
ــازى پرسنل زن و مرد  ميرباقرى، در رابطه با جداس
در شهردارى گفت: اين شرايط براى كارمندان فراهم 
ــده تا كار بهتر انجام شود و هر شرايطى كه باعث  ش
تسهيل امور باشد، مورد توجه قرار مى گيرد. اما اينكه 
آيا اين امر واجب، ضرورى و قانونى است يا خلاف آن 
در جايى اتفاق نمى افتد بايد بگويم كه قانون رسمى 
ــور در  در اين حوزه وجود ندارد.  قائم مقام وزير كش
حوزه امور اجتماعى و فرهنگى با بيان اينكه بسيارى 

ــال هاى قبل  ــهردارى در س ــا حتى خود ش از اداره ه
ــته است،  چنين ضرورتى را براى محيط كارى نداش
ــهردارى نسبت به آن استناد  گفت: ابلاغيه اى كه ش
ــال هاى قبل مربوط مى شود. آنچه  كرده است، به س
ــه حضور زنان در  ــت ك در اداره ها مى گذرد، اين اس
ــن و چارچوب هاى  ــط و قواني ــار مردان در ضواب كن
رسمى و شرعى است البته برخى فضاهاى اجتماعى 
ــاب مى كند كه زنان  ــتان ها ايج مانند برخى بيمارس
ــتقل فعاليت كنند. در محيط هاى  در بخش هاى مس
ــرايط كارى  ــا رعايت ضوابط و ش ــى افراد ب اجتماع
ــود را انجام مى دهند و ناهنجارى  محيط، فعاليت خ

اساسى اى در اين زمينه وجود ندارد. 

ــونت خانوادگى  ــه قربانى خش ــزار نفر از زنانى ك پنج ه
ــات  ــركت در انتخاب ــه ش ــادر ب ــده اند، ق ــه ش در تركي
ــتند. روز يكشنبه،  ــور نيس ــت جمهورى اين كش رياس
ــزار و 500 نفر  ــه دو ه ــتند: ب منابع خبرى تركيه نوش
ــونت خانوادگى در  ــى خش ــه اى كه قربان از زنان تركي
ــده اند و در «اردوگاه هاى بانوان» زندگى  ــور ش اين كش
مى كنند، به همراه نزديك به سه هزار زن ديگر كه تحت 
ــركت در انتخابات  ــرار دارند، اجازه ش حفاظت پليس ق
ــت جمهورى تركيه كه امروز در حال انجام است،  رياس
داده نشد. انتخابات رياست جمهورى كه براى نخستين 
بار در تركيه برگزار مى شود، از هشت صبح امروز آغاز و تا 
ساعت 17 ادامه خواهد داشت. پيش تر مجلس ملى تركيه 

رييس جمهورى را از ميان نامزدهاى احزاب حاضر در اين 
مجلس انتخاب مى كرد.  براساس اين گزارش، برخى از 
ــركت زنان قربانى  سازمان هاى حقوق زنان خواستار ش
خشونت در انتخابات رياست جمهورى بدون ذكر هويت 
آنان شده بودند كه وزارت خانواده و اجتماعى تركيه، با 
اين پيشنهاد مخالفت كرد. خشونت خانوادگى عليه زنان 
ــاى جدى و تدابير حقوقى و  در تركيه باوجود مجازات ه
امنيتى، همچنان ادامه دارد. اعمال خشونت عليه بانوان 
يكى از مواردى است كه مانع عضويت تركيه در اتحاديه 
ــونت عليه زنان گرچه در تمامى  ــت. خش اروپا شده اس
مناطق تركيه مشاهده مى شود، ولى بخش عمده آن در 

مناطق توسعه نيافته اين كشور ثبت شده است. 

ــت مرحوم، محمود استادمحمد با عنوان  مراسم بزرگداش
«سپنج رنج» و «شكنج» از مجموعه چهار فصل حكايت، 
ــد. در اين  ــر ديروز در خانه هنرمندان ايران برگزار ش عص
مراسم مهدى دهقان نيرى، رييس مركز هنرهاى نمايشى 
ــه اصلى در متن  ــو با بيان اينكه ما اعتقاد داريم ريش رادي
ــتاد خودش را  ــد جوان اس ــر هر هنرمن ــت، گفت: اگ اس
ــرا هم كار خوبى  ــد حتما در اج ــته باش به عنوان الگو داش
ــد. به مناسبت شعار امسال هر فصل  از او ديده خواهد ش
يك نفر از بزرگان اهل متن مورد تجليل قرار مى گيرد كه 
ــتان مرحوم استادمحمد در حال  فصل دوم با حضور دوس

برگزارى است. 
ــت  ــم عليرضا نادرى پش ــرى از اين مراس ــش ديگ در بخ
ــرش در اثر سرطان  ــاره به مرگ پس تريبون رفت و با اش
ــم  ــت به اين مراس ــت: وقتى نادر برهانى از من خواس گف
بيايم تمام خاطراتم با استادمحمد زنده شد و يادم مى آيد 
ــه اش رفتيم و كلى با  ــبد گيلاس گرفتيم و به خان يك س
ــه زودى از اين در بيرون  ــم حرف زديم و او گفت: من ب ه

مى روم. 
ــت تريبون رفت و  ــين پاكدل پش ــم، حس در ادامه مراس
گفت: محمود استادمحمد، سرطان گرفت و فقط جسمش 
ــرطان داريم ولى حواسمان  نيست، درحالى كه همه ما س

نيست.
ــدان زندگى را  ــت و هنرمن ــى را راح ــمندان زندگ دانش
ــت جامعه ما با اين  ــل مى كنند. ولى معلوم نيس قابل تحم
ــى مى رود.  ــمت چندگانگ ــنگ چرا به س همه حرف قش
ــت در تئاتر  ــت و معلوم نيس ــش نيس ــر جاي هيچ چيز س
ــت و بايد حرف چه كسى را  ــيخوخيت با چه كسى اس ش

گوش كنيم و چه كسى را بزرگ و استاد بدانيم. 
ــه حرف هاى  ــش كه ما چقدر ب ــا بيان اين پرس پاكدل ب
ــم، افزود:  ــاور داري ــه مى زنيم، ب ــه روى صحن ــى ك زيباي
ــت و سيدمحمد بهشتى  ــينما دوره اى شيخوخيت داش س
ــينماى  ــدون ادا، بزرگى مى كرد و ما س ــروصدا و ب بى س
ــتيم ولى معلوم نيست سيدمحمد  اكنون را مديون او هس

تئاتر ما كجاست و كيست. 
ــه او محمد حيدرى  ــى را كه به گفت ــه مطلب وى در ادام
ــنامه اى از مرحوم استادمحمد تهيه  ــور نمايش براى بروش
شده بود، قرائت كرد. در پايان اين مراسم مانا استادمحمد 
دقايقى پشت تريبون رفت و درباره تاسيس بنيادى به نام 

پدرش سخن گفت. 

بزرگداشت 
محمود 
استادمحمد

حقوق تضييع شده زنانتفكيك جنسيتى قانون رسمى نيست



گفت وگو با  اردشير كامكار درباره مديريت آموزشگاه هاى موسيقى

عشق راه درست را
نشان مى دهد
   رضا نامجو: گويا با هزار رشته با جان خاكيان پيوند دارد. موسيقى را مى گويم و تاكيد مى كنم 
كه مهم نيست در مورد آن چه نظرى داشته باشيد، در هر حال مطمئن باشيد كه از آن گريزى 
نداريد. اينچنين است كه كسب وكارهايى هم پيرامون نغمه هاى شفابخش شكل مى گيرد. از 
ساختن ساز بگير تا آموزش، توليد و اجراى موسيقى و چندين و چند كسب وكار ديگر.  آموزش 
اما همه اما و اگرهاى اقتصادى يك كسب وكار را دارد و علاوه بر آن عشق هم مى خواهد. بهترين 
حالت وقتى است كه ايام به كامت باشد يعنى لذت بخش ترين كار را انجام دهى و چرخ زندگى هم 
بچرخد. نكته هاى اردشير كامكار، استاد چيره دست كمانچه، در مورد موضوع آموزش موسيقى 
و زواياى پنهان مديريت يك آموزشگاه موسيقى، نكته هاى استاد سرد و گرم چشيده اى است 

كه آنچه مى گويد را آسان به كف نياورده است. با هم اين  گفت وگو را  در صفحه 15 مى خوانيم. 

مديركل دفتر تعالى ازدواج وزارت جوانان در گفت وگو با فارس: 

آغاز فعاليت نخستين مركز مجاز مشاوره ازدواج در هفته ازدواج
ــركل دفتر تعالى ازدواج وزارت ورزش و جوانان  مدي
ــبى براى  ــا بيان اينكه فضاى مجازى محيط مناس ب
ــاى قانونى  ــت: كاره ــت، گف ــر نيس ــاب همس انتخ
ــاوره انجام شده است و  ــاماندهى مراكز مش براى س
نخستين مراكز مجاز فعاليت خود را در هفته ازدواج 

آغاز مى كنند. 
ــارس، درخصوص  ــى در گفت و گو با ف ــن بهمن بهم
ــاماندهى مراكز مشاوره ازدواج گفت: خوشبختانه  س
كارهاى قانونى براى ساماندهى مراكز مشاوره ازدواج 
ــتين مراكزى كه به صورت  ــده است و نخس انجام  ش

ــده است  مجاز و قانونى به آنها اجازه فعاليت داده ش
در هفته ازدواج فعاليت خود را شروع مى كنند. 

ــايت هاى همسريابى  وى در خصوص نظارت روى س
ــز گفت: در اين خصوص با پليس فتا رايزنى هايى  ني
ــتيم كه  ــه دنبال اين هس ــت و ما ب ــده اس انجام ش

ــايت ها قوانينى در نظر  به صورت قانونى براى اين س
ــاماندهى شوند.   ــود و به صورت رسمى س گرفته ش
ــر تعالى ازدواج تصريح كرد: اما توصيه  مديركل دفت

من به جوانان اين است كه ...
صفحه 14

كلينيك كسب و كار

مدير عصبانى
10

سرنخ
ايجاد نهالستان و سرمايه گذارى 

11در چهارمحال و بختيارى

كافه تبليغات
خريد كالا با تماشاى فيلم هاى تبليغاتى 

Leviʼs13

داستان زندگى محمود خليلى

زندگى در منزل جديد
16

لباس هايى كه مى توان
سركار پوشيد

رسمى، نيمه رسمى 
يا راحت؟

از آن زمان كه هرچه مى پوشيديد و به اداره مى رفتيد، سال ها 
گذشته است...

با 700 ميليون مزرعه پرورش ميگو راه بيندازيد

سرمايه گذارى
روى ملخ دريايى

اسـم ميگـو كه مى آيد،  ياد قصه هـاى مجيد مى افتيم كه با آن 
لهجه زيبا و شيرين اصفهانى بخشى از خاطرات كودكى مان ...

خلاقيت كپى شده در بسته بندى هاى داخلى 

ما همه نخستين 
هستيم

هميشه بسته بندى جذاب و زيبا نيست كه باعث خريد مى شود. 
امكان دارد بسته بندى محصول شما نه چندان زيبا، بلكه ...

سهم ناچيز فرهنگ سازى در تبليغات كشور

تجارت با فرهنگ
در ميـان انبـوه تبليغات تكرارى و بى محتـوا، برخى از آگهى 

تبليغاتى نشان از آن دارند كه...

هزينه هاى خريد در بازار موسيقى

ساز صرفه جويى را 
كوك كنيد

اگر سـرى به مراكز فروش آلات موسيقى بزنيد، اغلب جوانان 
و نوجوانانى را مى بينيد كه از اين مغازه به آن مغازه مى روند ...

10

11

12

13

14

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................

يكسالهشش ماههسه ماههمدت اشتراك
2/000/000 ريال1/100/000 ريال600/000ريالروزنامه فرصت امروز

فـرم اشــتراك
ويژه تهران

 ايسوس به عنوان يكى از پيشگامان 
ــبك  ــاى فوق س ــد لپ تاپ ه تولي
ــود را در اين رده  محصول جديد خ
معرفى كرد. اين محصول جديد كه 
 ZENBOOK متعلق به خانواده
است، از امكانات پيشرفته و به روزى 
برخوردار است.  ساخت يك لپ تاپ 
ــبك به اين معناست كه بايد  فوق س
ــر، وزن و  ــوازن بين ظاه بهترين ت
ــود  عملكرد يك محصول برقرار ش
ــال هاى پيش  و ايسوس همانند س
ــل كرده و گواه  در اين امر موفق عم
ــت. بدنه  ــر UX32LN اس اين ام
ــبك از جنس  ــاپ فوق س اين لپ ت
ــه تنها از زيبايى  آلومينيوم بوده و ن
ــت بلكه  ــمگيرى برخوردار اس چش
ــته و  ــى داش ــت بالاي دوام و مقاوم
ــبك و قابل  ــوان يك همراه س به عن

اطمينان خواهد بود. 
ــتگاه فوق سبك  ــگر اين دس نمايش
ــل IPS FHD با ابعاد  مجهز به پن
ــرى با  ــت و تصاوي ــچ اس 13/3 اين
كيفيت Full HD و با زاويه ديد بالا 
را به نمايش درمى آورد. به علاوه در 
ــاپ از يك وب كم HD نيز  اين لپ ت
استفاده شده است تا در كنار نمايش 
ــاده، امكان برقرارى  تصاوير فوق الع
ارتباط تصويرى با كيفيت نيز براى 
 ZENBOOK كاربران ميسر شود

ــل  ــده نس ــه پردازن UX32LN ب
ــل و  ــركت اينت ــارم Core ش چه
 NVIDIA ــى ــده گرافيك پردازن
ــت كه  ــز شده اس GeForce مجه
ــى را به همراه  قدرت پردازش بالاي
دارد و از عهده انجام وظايف سنگين، 
 HD بازى هاى پيشرفته و ويدئوهاى

به راحتى بر مى آيد. 
ــوس كه از  اين محصول جديد ايس
ــتم عامل ويندوز 8 پشتيبانى  سيس
ــت حافظه  ــه 4 گيگاباي ــد، ب مى كن
ــت  ــر 1 تراباي ــى، و حداكث داخل
هاردديسك مجهز است و در برخى 
ــك كارت حافظه 128  نمونه ها از ي

گيگابايتى SSD استفاده شده است. 
 ZENBOOK UX32LN  
ــورت USB 3، يك پورت ــه پ به س

 mini ــورت ــك پ HDMI، ي
ــلات  ــك اس Display Port و ي

كارت خوان SD مجهز است. 
ــه فناورى ها  ــه در ارائ ــوس ك  ايس
و  ــى  اختصاص ــاى  ويژگى ه و 
ــت  ــدر فهرس ــرد در ص منحصربه ف
ــولات  محص ــدگان  توليدكنن
دارد،  ــرار  ق ــرى  كامپيوت
ZENBOOK UX32LN را 
ــه اى از اين فناورى ها  نيز با مجموع
ارائه كرده است. استفاده از فناورى 

 ،SonicMaster ــى اختصاص
ــق  دقي و  ــه اى  ــاى حرف بزاره ا
ــزارى و همچنين به كارگيرى  نرم اف
 Bang & Olufsen اسپيكرهاى
ــى  ــرد صوت ICEpower  عملك
ــى افزايش  ــزان قابل توجه را به مي
ــه اى حقيقى  ــا تجرب ــت ت داده اس
ــى  ــاى واقع ــى دني ــواج صوت از ام
 ASUS   .ــان آورد ــه ارمغ را ب
ــر از  ــى ديگ WebStorage يك
 ZENBOOK ــاى  ويژگى ه
ــكان  ــه ام ــت ك UX32LN اس
ــازى، به اشتراك گذارى و  ذخيره س
ــازى اطلاعات را از هر  هماهنگ س
ــران فراهم  ــان براى كارب نقطه جه
ــاى فوق  ــام لپ تاپ ه ــد. تم مى كن
  ZENBOOK   ــرى ــبك س س
ــت حافظه  ــوس از 32 گيگاباي ايس
ــگان WebStorage به مدت  راي
سه سال برخوردار هستند و كاربران 
 MyBitCast به كمك اپليكيشن
ــادگى اطلاعات  ــه س ــد ب مى توانن
ــتگاه ها و  ــود را با دس ــر خ موردنظ
ــورت همزمان  كاربران متعدد به ص
ــت  ــد. قابلي ــتراك بگذارن ــه اش ب
پشتيبانى از استانداردهاى بى سيم 
  802,11ac و a/b/g/n/802,11
ــر امكانات  ــاورى BT4 از ديگ و فن

شبكه اى UX32LN است. 

تازه هاى بازار ديجيتال

ASUS  ZENBOOK  UX32LNلپ تاپ پرَ وزن ايسوس

عضو هيات مديره انجمن فولاد ايران: 
بيلت 1650 تومان، ميلگرد 1850 تومان 

ــان در  ــت: فعاليت آهن فروش ــن فولاد ايران گف عضو هيات مديره انجم
منازل خود باعث عدم شفافيت مى شود. به گزارش ايلنا، شهرستانى عضو 
هيات مديره انجمن فولاد ايران در مورد وضعيت فولاد اظهار داشت: بازار 
فولاد چندان تغييرى نداشته و تنها 20 تومان نرخ ها افزايش داشته است. 
وى افزود: هم اكنون قيمت بيلت 1650 تومان و ميلگرد به 1850 تومان 
رسيده است. شهرستانى ادامه داد: متاسفانه تعطيلى بازار آهن هنوز ادامه 
دارد و آهن فروشان مكان دفاتر خود را تغيير داده و در منازل خود به فعاليت 
اقدام مى كنند كه اين امر باعث عدم شفافيت در اين بازار مى شود. وى در 
ــازار جديدى براى  ــتان ب خصوص صادرات فولاد گفت: هر چند تركمنس
صادرات فولاد ايران محسوب مى شود، اما اين كشور مصرف آنچنانى ندارد 
و داراى تعداد جمعيت و قدرت خريد پايين است و با اوضاع داخلى عراق 
و افغانستان عملا صادرات فولاد به اين كشورها نيز كاسته شده است. وى 
تصريح كرد: به نظر مى رسد، در حال حاضر بهترين راه حل، پيگيرى بودجه 
عمرانى و ايجاد اشتغال در اين زمينه است.شهرستانى كاهش نرخ بهره هاى 
بانكى و تسهيلات در بازپرداخت آن را از ديگر عوامل برون رفت از ركود اعلام 
ــى جدى مواجه است و سيستم نادرست  كرد و افزود: امروز توليد با چالش
ــت،  ــل كمبود نقدينگى در بخش توليد اس ــدارى از اصلى ترين دلاي بانك
ــدن مطالبات  همچنين تملك كارخانه هاى توليدى به بهانه پرداخت نش

بانكى از ديگر موانع رشد در اين حوزه است.

 رييس اتحاديه فروشندگان ماهى و پرنده تهران خبر داد: 
بازگشت قيمت مرغ به قبل از ماه رمضان

رييس اتحاديه فروشندگان ماهى و پرنده از كاهش قيمت مرغ خبر داد و 
گفت: به دليل تقارن زمانى با فصل گرما حجم تقاضا براى گوشت ماهى 
ــف خانى اظهار كرد: با پايان يافتن  و مرغ كاهش يافته است. مهدى يوس
ماه رمضان قيمت مرغ رفته رفته كاهش يافت و به قيمت كيلويى 6800 
ــيد. وى ادامه داد: ميزان  تومان كه قبل از ماه رمضان نيز چنين بود، رس
مصرف تهران ماهانه در مرغ 1000 تن و ماهى 50 تن است كه اين ميزان 
ــد. رييس اتحاديه  ــتخوش تغيير خواهد ش با پايان يافتن فصل گرما دس
ــزل آلا و تيلا پيلا  ــان كرد: ماهى ق ــندگان ماهى و پرنده تهران بي فروش
به عنوان پرمصرف ترين ماهى ها شناخته مى شود كه به ترتيب كيلويى 10 
هزار و 25 هزار تومان به فروش مى رسد. وى تاكيد كرد: صيد تازه ماهى 
كمتر از 24 ساعت در تهران عرضه مى شود كه فقط ماهى قزل آلا به صورت 
ــد و حجم تقاضاى بالا بر ميزان پرورش  زنده در مغازه ها به فروش مى رس
اين ماهى تاثيرگذار بوده است. يوسف خانى افزود: ماهى از كشورهاى چين 
و اروپايى به صورت منجمد و در كنار آن مرغ تركيه و برزيلى نيز به دليل 
تنظيم قيمت و حجم آن با وجود مازاد توليد و در پى عدم مديريت درست 
و توليد صنعتى به كشور وارد مى شود. وى با بيان اينكه قيمت هر كيلو مرغ 
منجمد هزار تومان كمتر از قيمت مرغ تازه است، گفت: قيمت مرغ منجمد 
كيلويى 5500 تا 5800 تومان است و مردم به دليل علاقه به مصرف مرغ 

تازه آنچنان از مرغ منجمد استقبال نمى كنند.
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درس هايى كاربردى از عملكرد برندهاى جهانى(2)
رويال داچ شل

تجربه آينده در امروز

ــكيلات و سازمان ها كمك مى كند تا  طرح ريزى به تش
ــيدن آن تا حدى تجربه  بتوانند آينده را قبل از فرارس
ــروع رقابت واقعى و قدم گذاشتن در آن،  و پيش از ش
ــان را به  خوبى آماده كنند. طرح ريزى به معناى  خودش
ــت  ــى اتفاقاتى كه در آينده خواهد افتاد نيس پيش بين
ــت كه به كسب و كارها كمك  بلكه ارزش آن در آنجاس
مى كند تا با المان هايى كه آينده بازار را شكل مى دهند، 
آشنا شوند. درواقع اين برنامه ريزى ها پيش فرض هاى ما 

را از آينده به چالش مى كشد. 

ايده
ــرواك، مدير گروه برنامه ريزى  در دهه 60 ميلادى، پي
ــت تا تصور كنند در  ــل از مديران خواس رويال داچ ش
ــبب  ــى خواهد افتاد. اين موضوع س ــده چه اتفاقات آين
ــترش نوعى تفكر استراتژيك شد كه به واسطه آن  گس
مديران توانستند با شناسايى و درك تغييرات موقعيت 
فعلى بازار را به خوبى ارزيابى كنند. پيرواك مى خواست 
ــى در بحث توليد و  ــه آيا به جز موضوعات فن بداند ك
ــخص ديگرى نيز  تامين نفت در آينده مولفه هاى نامش
حضور خواهند داشت يا خير؟ او با برشمردن ذى نفعان 
ــده نفت اين  ــورهاى توليد كنن ــورد موقعيت كش در م
ــورهاى توليد كننده  ــه آيا كش ــوال را مطرح كرد ك س
ــش خواهند داد يا  ــاله افزاي ــت ميزان توليد را هرس نف
ــت هاى  ــر گرفتن تغيير احتمالى سياس خير؟ با درنظ
دولت هاى توليد كننده نفت مشخص شد كه كشورهاى 
توليد كننده تمايل چندانى به وابستگى به فعاليت هاى 
شل نداشتند و بسيارى از آنها نه تنها نيازى به افزايش 
ــان احساس نمى كردند بلكه تفكر غالب در  درآمدهايش
ــش قيمت آن و  ــش توليد نفت و افزاي ــان آنها كاه مي

حفظ ذخايرشان بود. 
ــراييل  ــى جنگ ميان اعراب و اس ــال 1973 وقت در س
ــد قيمت اين  ــد نفت ش ــديد تولي ــب كاهش ش موج
ــرواك براى  ــدت بالارفت. طرح ريزى پي محصول به ش
ــد و اين به معناى آن است كه شل  ــل مفيد واقع ش ش
نسبت به رقباى خود از آمادگى بيشترى براى مطابقت 
با شرايط جديد برخوردار بود و اين برنامه ريزى از هدر 
ــل جلوگيرى كرد و اين  ــن ميليون ها دلار براى ش رفت
شركت را در جدول سوددهى كمپانى هاى نفتى از رتبه 

هفتم به رتبه دوم ارتقا داد. 
ــدام دولت ها رايزنى  ــت كه با ك ــل به خوبى مى دانس ش
ــته باشد چه زمانى  ــى داش كند چگونه به آنها دسترس
ــكل با  ــند و به چه ش ــان تنوع ببخش ــه قراردادهايش ب
ــك از اعضاى اوپك تعامل كنند. برنامه ريزى قبلى  هري
مديران را قادر مى كند تا بهتر بتوانند حواث پيش بينى 
نشده و مخاطرات را مديريت كنند. مهم تر از همه اين 
است كه طرح ريزى قبلى به شركت هاى تجارى كمك 
مى كند تا پويايى محيط كسب و كار را بهتر درك كنند 
ــايى، گزينه هاى مهم را  ــاى جديد را شناس و فرصت ه

بررسى كرده و تصميمات بلند مدت بگيرند. 

آنچه بايد در عمل انجام دهيم
طرح ريزى به معناى پيش بينى نيست؛ مهم ترين فايده آن 
شناسايى مولفه هايى است كه آينده را شكل مى دهد. اينكه 
در آينده دقيقا چه اتفاقى رخ مى دهد مهم نيست بلكه مهم 
ــت كه اين اتفاقات در چه مسيرى  ــخيص اين نكته اس تش
حركت مى كند و درك چرايى به وقوع پيوستن آنهاست. قبل 
از طرح ريزى بايد فرآيند و ساختار تهيه و تنظيم آن مشخص 
شود، به اين صورت كه مشخص شود چه كسانى در تهيه آن 
بايد ايفاى نقش كنند. بحث و تبادل نظر در مورد اتفاقاتى كه 
ممكن است در آينده رخ دهد براى مثال به صورت كار روى 

يك ديدگاه احتمالى در آينده. 

تهيه طرح به همراه جزييات دقيق و كامل 
تجزيه و تحليل طرح و اينكه چرا ممكن است نكات مطرح 
شده در آنها عملى شود و اينكه چنانچه اين مباحث عملى 
ــت داريم.  ــد چه برنامه اى براى مديريت آنها در دس ش
ــكل دادن به تصميمات  ــتفاده از طرح ريزى براى ش اس

و اولويت ها. 

مديريت استراتژيك
ــتيد منفعت اصلى مديريت استراتژيك اين  آيا مى دانس
است كه به سازمان كمك مى كند از مجراى استفاده از 
روش منظم تر، معقول تر و منطقى تر راه ها يا گزينه هاى 
ــتراتژيك را انتخاب كرده و اين گونه استراتژى هاى  اس

بهترى را تدوين كند؟ 
ــدن در فرآيند  ــان از طريق درگيرش ــران و كاركن مدي
ــه حمايت  ــد ب ــود را متعه ــتراتژيك خ ــت اس مديري
ــن  مهم تري از  ــر  ديگ ــى  يك ــد.  مى كنن ــازمان  س از 
ــه موجب  ــت ك ــتراتژيك اين اس ــع مديريت اس مناف
ــران و كاركنان  ــتر مدي ــه بيش ــد هرچ ــم و تعه تفاه

مى شود. 
ــت  ــتراتژيك اين اس ــى از منافع بزرگ مديريت اس يك
ــان تفويض  ــود تا به كاركن ــب فرصتى مى ش كه موج
ــت كه به  ــار عملى اس ــض اختي ــود. تفوي ــار ش اختي
ــوند در  ــويق و ترغيب مى ش ــان تش ــيله آن كاركن وس
ــاركت كنند، خلاقيت،  ــاى تصميم گيرى مش فرآينده
ــه اين  ــد و ب ــن كنن ــردازى را تمري ــوآورى و خيال پ ن
ــش  افزاي ــازمان  س در  را  ــود  خ ــى  اثربخش ــب  ترتي

دهند. 

برنامه نويس

ــودش هم يك  ــر جنگ دارد. با خ ــا دنيا و مافيها س ب
ــت. برنامه نويس كامپيوتر را  ــتى اس در ميان قهر و آش
مى گويم. يك جوان المپيادى كه بعد هم رفته در يكى 
ــت درس خوانده. بعد از  ــگاه هاى مملك از بهترين دانش
ــش كار پيدا نكرده و كم و بيش ول معطل  اتمام درس
ــته يك شركت، سازمان يا ارگان  مانده. دلش مى خواس
ــه در آنجا قدر او و  ــود ك دولتى مخصوص او افتتاح ش
استعدادهايش را بدانند و چون چنين ارگانى متاسفانه 
ــده، جوان هم تصميم به ادامه تحصيل  هنوز افتتاح نش
ــگاه معتبر آنجايى، اينورى و  ــتاد دانش گرفته و به هش
آنورى متوسل شده تا او را با حقوق مكفى به كار درس 
ــناتر از آن است  خواندن بگيرند. اين قصه اينجايى آش

كه لازم به ادامه باشد. 
ــگاه ها قدر او را  ــه، چهارتايى از اين دانش حالا ظاهرا س
ــال ديگر مى رود بغل دست  ــته اند و ظرف يك س دانس
ــا كه  رفتند و آنجا را كردند آنجا واينجا ماند  آن قبلى ه
اينجا. بگذريم. حالا هم جوان ظاهراً افسردگى گرفته و 
ــه تلخى به دنيا نگاه مى كند. اين تلخى را در نگاهش  ب
ــم مى بينم.  ــم و كار تخصصى مان ه ــودم، گروه به خ
ــراى او توضيح بدهم و او كم كم  ــت من ب حالا قرار اس
برنامه اى براى ما بنويسد كه بتوانيم بخش هاى تكرارى 
و روتين كارمان را با استفاده از آن نرم افزار با سرعت و 
دقت بيشتر انجام دهيم و كلى در وقتمان صرفه جويى 
ــن طريق را به  ــده از اي ــود. بعد وقت صرفه جويى ش ش

روش مفيدترى تلف كنيم!
ــر مى آيد و دو  ــود. جوان هر روز عص ــروع مى ش كار ش
ــاعتى كنار من مى نشيند و من كليت كار گروه،  سه س
روش هاى انجام محاسبات، فرمول ها و جدول هاى فنى 
ــاس و كليدى كار را براى او مى گويم و او  و نقاط حس
ــت مثل كودك نابغه اى  ــور با نگاهى تلخ درس همين ط
كه مادرش براى هزارمين بار داستان شنگول و منگول 
ــد همه چيز  ــراى او بگويد و او بتوان ــور را ب ــه انگ و حب
ــش نيايد، به من  ــتان را حدس بزند و اصلا خوش داس
ــى به  ــد كار مهندس ــگاه مى كند. كلا به نظر مى رس ن
ــت. اينكه  ــته  كننده و الكى اس نظر او در حد مرگ خس
ــمندانى قبلا روش ها و اصول را طى  ــمند يا دانش دانش
ــف  ــاى كارى هيجان انگيز و خيلى باكلاس كش دوره ه
ــعى كنى همان روش ها را به  ــند و حالا تو س كرده باش
ــه و جغرافياى اينجايى بخورانى بلكه آبى  وقت و بودج
ــاختمانى  ــد، يا قطارى حركت كند، يا س به جايى برس
بالا برود، به نظر او كار آدم بى كلاس هاست. تا اينجاى 
قضيه برايم آشناست و مشكلى ندارم اما از اين گذشته 
ــكلى مدون و قدم به قدم  ــى مى خواهد كه من به ش ه
ــه قول خودش  ــراى او توضيح دهم. ب ــل كار را ب مراح
الگوريتمى. كه اينجا يك مشكل جدى خودش را نشان 
ــه؟ يعنى اينكه فرض كنى  ــد. الگوريتم يعنى چ مى ده
ــود كه مى تواند فقط  ــك فضاى انتزاعى يك موج در ي
ــپارد و قادر نيست خودش  حرف هاى تو را به خاطر بس
ــراغ مرجعى برود يا سوالى بپرسد يا خلاقيتى نشان  س
ــه تا حالا تو  ــت كارى را انجام بدهد ك ــد، قرار اس بده

انجام مى داده اى. 
ــير را براى او توضيح دهى  ــت گام به گام مس لازم اس
ــن  را كه مى تواند برود همراه او  و همه روش هاى ممك
ــت پيش  ــكلات احتمالى كه ممكن اس بروى. همه مش
ــان را هم به  بيايد را براى او بگويى و دانه دانه راه حلش
ــير اين گام به گام رفتن گاهى  او آموزش دهى. در مس
ــدن هايى  ــدن ها و اين از آن نتيجه ش ــس و پيش ش پ
ــئله به جاهايى مى رود  اتفاق مى افتد كه روند حل مس
ــان را  ــكلاتى خودش ــرب نى انداخت. يعنى مش كه ع
ــط انسان  ــان مى دهند كه در هنگام انجام كار توس نش
ــان بودن انجام دهنده كار اصلاً فرصت  ــطه انس به واس
خودنمايى نداشتند. يك جور انتقال تجربه خيلى كامل 

است. 
اول از همه مشكل اين است كه من براى انجام كارهاى 
ــدارم. كار كردنم  ــچ روش مدون و پله پله ن ــودم هي خ
ــروع مى كنم و به  ــتر حسى است. از يك جايى ش بيش
ــرايط آن كار به خصوص جلو مى روم و هى  مقتضاى ش
ــود. انگار بيشتر  ــخ پيدا ش ــكال مى كنم تا پاس رفع اش
ــانى آميخته با عواطف را به  ــى انس نوعى ضريب هوش
ــك كار مرا به  ــى بخش هاى كوچ ــرم. بعض كار مى گي
ــحالم مى كنند. از بعضى ديگر  هيجان مى آورند و خوش
ــم نمى آيد و همين خوش  آمدن و خوش نيامدن  خوش
به حافظه ام كمك مى كند كه چيزى را فراموش نكنم. 
بعضى جاهاى كار برايم خاطرات و تجربيات تلخ دارند 
ــه ام و بى آبرويى به بار  ــتباه رفت (مثلاً يك بار آن را اش
ــت  ــر خاطرات خوش. عجيب اس ــده) و بعضى ديگ آم
ــانى را در كار خودم  كه اينقدر عواطف و تجربيات انس
دخيل مى بينم. حالا لازم است كه تك تك اين عواطف 
ــه اين تجربيات را  ــات را پاك كنم و دانه دان و احساس
ــق برنامه نويس  ــى فوق الذكر از طري ــود انتزاع به موج
ــت. هى با  ــم. كار راحتى نيس ــل كن ــر، منتق فوق الذك
ــود. هى احساس مى كنم كه  برنامه نويس دعوايم مى ش
ــد. مدام  ــت و به نتيجه نمى رس ــن كار بى خودى اس اي
ــخت شود كه  دلم مى خواهد از يك جايى كار آنقدر س
ــرم بردارد و به امنيت پيشين خودم  جوان دست از س
ــوان تجربه اين كار را زياد دارد.  برگردم. ولى ظاهراً ج
ــر  ــت كه در طول كار لاينقطع س به نظر او طبيعى اس
ــم همديگر را از  ــم و دلمان بخواهد چش ــم داد بزني ه
كاسه دربياوريم. هرچقدر كه يك بخش كار پيچيده و 
غيرقابل حل مى شود او خيلى آرام و طبيعى مداركش 
ــى دارد و لپ تاپ به بغل بيرون مى رود و فردايش  را برم
ــر احمقانه بازمى گردد و  ــا يك راه حل هرچند به ظاه ب
ــاز روز از نو و من فعلاً مجبورم تحمل كنم. برنامه كه  ب

كامل شود از خودم راضى خواهم بود.

الگوهاى طلايى
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ــه  هرچ ــه  ك ــان  زم آن  از 
اداره  ــه  ب و  ــيديد  مى پوش
ــته  ــال ها گذش ــد، س مى رفتي
است. مدت هاست آن ديدگاه 
ــر جهت» جايش  «بارى به ه
ــم و  ــزى و نظ ــه برنامه ري را ب
ــازمانى  س و  ادارى  ــاط  انضب
ــت. بر خلاف گذشته،  داده اس
ــتين و  امروزه ظاهر افراد نخس
ــايد مهم ترين تاثير را روى  ش
ما مى گذارد و پوشاك افراد در 
محل كار نشان دهنده رفتار و 
شخصيت آنهاست. خوش تيپ 
ــتن ظاهرى خوب  بودن و داش
ــود  ــل كار، باعث مى ش در مح
ــما را  ــب و كار ش ــران كس ديگ
ــرام  احت ــد و  بگيرن ــر  جدى ت
ــترى براى تان قائل شوند.  بيش
باعث  ــوب  خ لباس  همچنين 
برخورد،  نخستين  در  مى شود 
ــت  مثب ــر  تاثي ــع  مُراج روى 
بگذاريد. ظاهرتان پيام ديگرى 
ــيدن در  ــز دارد. خوب پوش ني
ــران القا  ــه ديگ ــل كار، ب مح
ــه در  ــور ك ــد همان ط مى كن
ــاب لباس دقت داريد، در  انتخ

كار نيز منضبط هستيد. 
ــر كارخانه،  ــت ه ــى اس بديه
ــب  ــركت يا اداره اى بر حس ش
ــت مدل  ــوع فعالي محيط و ن
لباس خاصى را طلب مى كند 
ــت هاى مختلف،  و افراد در پس
ــب پست  بايد لباس هاى مناس
ــوان  به عن ــند.  بپوش را  ــود  خ
ــر بخش  كارگ ــاس  لب ــال  مث
ــركت، با حسابدار  فنى يك ش
ــركت- به دليل نوع  همان ش
ــان  يكس نمى تواند  ــت-  فعالي
ــد. در بعضى از شركت ها  باش
ــق برنامه ريزى» كارگران  «طب
ــى  لباس هاي از  ــدان  كارمن و 
ــتفاده  ــا رنگ هاى متنوع اس ب
ــئله  مس ــن  اي و  ــد  مى كنن
ــايى جايگاه افراد را در  شناس
خط توليد يا پست هاى ادارى 

آسان مى كند. 

تاثيرگذارى پوشش 
كارمندان در گردش مالى 

شركت
ــركت هاى  موضوع لباس در ش
خصوصى البته كمى متفاوت تر 
ــته شركت ها با  است. اين دس
وضع مقررات و نظم مخصوص 
ــى تاثير گذارى  ــود، در پ به خ
ــتريان هستند.  ــتر بر مش بيش
ــركت ها  ــر يكى از اين ش مدي
ــان  جه «در  ــت:  اس ــد  معتق
ــدان  ــش كارمن ــاد، پوش اقتص
ــزايى بر روابط دارد.»  تاثير بس
ــت  او كه با مديران ريز و درش
ــان  ــر جه از سراس ــيارى  بس
مى گويد:  ــت،  اس ــاط  ارتب در 

ــه  البس براى  ــردن  ك «هزينه 
ــزو مخارج  ــدان بايد ج كارمن
شود،  تلقى  ــركت ها  ش جارى 
زيرا بازخورد آن بسيار بالاست 
و حتى بر گردش مالى شركت 
نيز تاثير دارد.» شايد بد نباشد 
پيش از هر چيز يادآورى كنيم 
ــركتى بسته به سليقه و  هر ش
پوشش  نوع  قوانين جارى اش 
كارمندانش را تعيين مى كند. 
ــته  اول از مديران كسانى  دس
هستند كه معتقدند كارمندان 
ــامل  ــمى ش بايد از لباس رس
كت و شلوار، پيراهن و كراوات 
استفاده كنند. يكى از مديرانى 
ــش را مى پسندد،  كه اين پوش
مى گويد: «حاضرم براى ظاهر 
كارمندانم هزينه زيادى صرف 
كنم، زيرا حفظ پرستيژ محل 
ــث بازدهى بالاترى نيز  كار باع
خواهد شد.» او كه هر ساله با 
ــفارش كت و  خريد پارچه، س
ــلوار براى كارمندان مرد و  ش
ــلوار براى كاركنان  مانتو و ش
ــت:  زن را مى دهد، معتقد اس
ــت، بخشى  «اينها هزينه نيس
از نيازهاى شركت است كه از 

تنخواه مى پردازيم.»
دسته دوم البته كمى متفاوت 
ــتند. اين مديران پوشش  هس
ــمى را مى پسندند كه  نيمه رس
اسپرت  كت وشلوارى  پيراهن، 
ــود. اين دسته  را شامل مى ش
ــب مديرانى  ــركت ها اغل از ش
ــران اين  ــر دارند. مدي جوان ت
ــيك  ــد ش ــركت ها معتقدن ش
ــپرت  بودن هيچ منافاتى با اس
پوشيدن ندارد، اما براى حفظ 
ــترى لازم است كمى هم  مش

رعايت ظواهر را كرد. 

از هفت دولت آزاد
ــوم به كلى آزادانه  ــته س دس
ــع  ــند. در واق ــاس مى پوش لب
ــيك،  ــه لباس ها ش ــن ك همي
ــد  ــيده و نو باش تميز، اتو كش
ــن  اي در  ــد.  مى كن ــت  كفاي

ــن  جي ــوان  مى ت ــركت ها  ش
ــا نزد،  ــراوات زد ي ــيد، ك پوش
ــيد  پوش ــى  رنگ ــاى  لباس ه
دو  در  ــا  تقريب ــه  آنچ ــر  ه و 
ــت  اس ــر ممنوع  ــته ديگ دس

استفاده كرد. 
ــيدن  ــن نوع لباس پوش اما اي
مخالفانى هم دارد. مديرعامل 
ــركت هاى خصوصى  يكى از ش
در اين باره مى گويد: «پوشيدن 
نظر  ــگ، در  رنگارن لباس هاى 
اول نوعى بى نظمى در شركت 
ايجاد خواهد كرد.» او با اشاره 
به لباس خانم ها نيز مى گويد: 
ــب محيط هاى ادارى  «در اغل

ــر مى كنند،  مقنعه س خانم ها 
ــا چنين  ــود اينكه م ــا باوج ام
ــان  كارمندان م از  ــزى  چي
ــردن  ك ــر  س ــم،  نمى خواهي
روسرى هايى  گلدار،  شال هاى 
ــز و  ــد و تي ــاى تن ــا رنگ ه ب
ــت و گوناگون  نقش هاى درش
و  ــنديم  نمى پس را  ــلوغ  ش و 
ــت از شال و  معتقديم بهتر اس
روسرى مشكى، كرم، قهوه اى، 
ــتفاده  ــرمه اى و امثالهم اس س
مخالفان  ــل،  مقاب ــد.»در  كنن
ــمى  ــيدن لباس هاى رس پوش
ــيدن  «پوش ــد:  مى گوين ــز  ني
ــگام كار  ــر هن ــاس راحت ت لب
ــاس  ــه منظور احس ــتر ب بيش
ــت.»  اس ــدان  كارمن ــى  راحت
ــه ضرس  ــوان ب ــه مى ت اگرچ
ــگاه هر كدام  قاطع گفت جاي
ــت و  ــركت ها جداس از اين ش
ــور بود كارمند  نمى توان متص
ــى  ــركت «نوع اول» پوشش ش
ــته دوم و  ــر آنچه در دس نظي
به خصوص سوم مرسوم است، 
داشته باشد، اما مدير شركتى 
كه به ديسيپلين محل كارش 
ــد،  ــيارى مى ده ــت بس اهمي
ــيده  ــد: «وقت آن رس مى گوي
ــلوار جين در  ــيدن ش كه پوش
ــار بگذاريم و  ــل كار را كن مح
رسمى تر باشيم.» او همچنين 
ــدان نيز  ــه كفش هاى كارمن ب
ــد:  ــد و مى گوي ــاره مى كن اش
ــت و  ــى راح ــدل، كفش «صن
ــت كه در هواى  دم دستى اس
ــى مثل  ــرم و در محيط هاي گ
ــاط خانه،  ــاغ خانوادگى، حي ب
كنار دريا و غيره مورد استفاده 
ــار ندارم  انتظ ــرد.  قرار مى گي
ــا صندل در محل  كارمندانم ب

كار حاضر شوند.»
ــر  ــه همواره بر س ــا اين هم ب
ــدان  ــدن كارمن ــيك ش راه ش
ــود دارد.  ــز وج ــى ني معضلات
ــت هر شركتى كه  بديهى اس
ــد كاركنانش را ملزم به  بخواه
ــرم كند،  ــتفاده از لباس ف اس

كارمندانش نمى توانند در تمام 
ــخصا از يك  ــال مش ــول س ط
ــتفاده كنند.  ــت لباس اس دس
بعضى از شركت هاى خصوصى 
ــه اى  بودج كار  ــن  اي ــراى  ب
مى دهند  ــاص  اختص جداگانه 
ــال يك  و براى هر فصل از س
دست لباس شامل كت، شلوار 
و پيراهن براى مردان و مانتو، 
ــال و  ــه (يا ش ــلوار و مقنع ش
اختصاص  زنان  براى  روسرى) 

مى دهند. 

پرداخت حق لباس
ــركت ها نيز  ــداد كمى از ش تع
را  مبلغى  ــد  ــح مى دهن ترجي
به عنوان حق لباس بپردازند تا 
ــان  كاركنان خود لباس هاى ش
ــه كنند. مديرى كه اين  را تهي
راه را انتخاب كرده، مى گويد: 
ــركت  براى ش لباس  «دوخت 
ــدارد.  ــه اقتصادى ن ــا صرف م
ــت كارمندى بتواند  ممكن اس
ــغ دريافتى لباس خوب  با مبل
ــه كند، براى  ــى تهي و باكيفيت
همين ترجيح مى دهيم هزينه 
ــه اندازه  ــم، تا اينك را بپردازي
ــم.» اين در  ــم و بدوزي بگيري
ــت كه اين مدير تنها  حالى اس
به كليت كار (يعنى به رسمى 

بودن لباس) مى انديشد.
ــران به طرح و  ــى از مدي  بعض
ــه دارند به  ــگ آن نيز توج رن
ــل باوجود هزينه بر  همين دلي
بودن آن، سعى مى كنند اندازه 
ــدان را به خياط بدهند  كارمن
ــتفاده از پارچه هاى  ــا اس ــا ب ت
ــاس فرم  ــده لب ــدارى ش خري
آماده كنند. بد نيست در پايان 
ــركتى خارج از  اشاره اى به ش

مرزهاى ايران كنيم. 
ــابقه كار در  ــه س ــتى ك دوس
دارد،  را  ــر  ديگ ــورى  كش
ــت: «در قراردادم بندى  مى گف
ــركت  ــه ش ــت ك ــود داش وج
ــاس گنجانده  به عنوان حق لب
بود و متعهد شده بود براساس 
ــاير  ــالانه لباس من و س آن س

كاركنان را تهيه كند.»
ــران معمولا  ــه در اي ــر چ  اگ
ــر از  ــى را غي ــا لباس هاي رؤس
ــند،  ــان مى پوش ــه كاركن آنچ
ــا اين  ــد، ام ــتفاده مى كنن اس
ــد:  مى گوي ــى  ايران ــهروند  ش
ــركتى كه در آنجا  «رييس ش
ــر بود كه  ــغول بودم، مُص مش
ــران  ــه ديگ ــى ك از لباس هاي
كه  كند  ــتفاده  اس مى پوشند، 
ــته و مانند  ــيار آراس البته بس
ــه براى كاركنان  لباس هايى ك
ــوش دوخت  ــد، خ تهيه مى ش
ــايد خود عامل  بود.» و اين ش
همدلى رييس و مرئوس و در 
ــن راندمان كار  نتيجه بالا رفت

بود. 

لباس هايى كه مى توان سركار پوشيد

رسمى، نيمه رسمى يا راحت؟ 

دوستى كه سابقه 
كار در كشورى ديگر 
را دارد، مى گفت: در 
قراردادم بندى وجود 
داشت كه شركت 
به عنوان حق لباس 

گنجانده بود و متعهد 
شده بود براساس آن 

سالانه لباس من و ساير 
كاركنان را تهيه كند

افشين معشورى

مترجم: معراج آگاهى

تغيير عقيده اسپرينت 
براى تملك تى موبايل

اپراتور مخابراتى اسپرينت، سومين شركت مخابراتى بزرگ 
ــركت  ــده امريكا از به مالكيت درآوردن ش در ايالات متح
ــار اين بخش صرف نظر  ــماره چه مخابراتى تى موبايل ش
كرد. مانع تراشى هاى دستگاه قضايى و كميسيون فدرال 
ــده مديران  ــل اين تغيير عقي ــات امريكا از عوام ارتباط
ــمار مى رود. اين موضوع مى تواند انگيزه  ــپرينت به ش اس

مضاعفى براى شركت فرانسوى 
ايلياد، صاحب شركت مخابراتى 

«فرى» ايجاد كند.

مرداك از خريد تايم وارنر 
صرف نظر كرد

شركت رسانه اى فاكس قرن 21 از خريد گروه تايم 
ــط ماه ژوئيه  وارنر صرف نظر كرد. تايم وارنر در اواس
ــنهاد 80 ميليارد دلارى  ــال جارى ميلادى پيش س
روپرت مرداك، ميلياردر امريكايى و صاحب شركت 
ــامل استوديوى  فاكس را رد كرده بود. تايم وارنر ش

ــبكه هاى  ــرادران وارنر و ش ب
«اچ بى او» و «سى ان ان» رقم 
را  فاكس  پيشنهادى شركت 

كافى ندانسته بود.

لينكداين غرامت مى پردازد
ــوق كارمندان خود  ــبكه اجتماعى «لينكداين» حق ش
ــاعات كارى آنها پرداخت نكرده است.  را متناسب با س
به دنبال مطرح شدن اين موضوع در دادگاه، لينكداين 
ــتگاه قضايى ايالات متحده امريكا براى پرداخت  با دس
6 ميليون دلار به توافق رسيد. به اين ترتيب اين شبكه 
ــزار دلار به عنوان حقوق هاى  ــد 3 ميليون و 300 ه باي

پرداخت نشده بپردازد و مبلغ 
ــون و 500 هزار دلار  2 ميلي
به عنوان غرامت به 359 نفر از 
كارمندان خود پرداخت كند. 

چرك نويس هاى يك مدير اينجايى

على معروفى

ــه  پاسـخ كارشـناس: هميش
ــيد كه اكثر  ــته باش به ياد داش
ــلاش خود  ــدان نهايت ت كارمن
ــور عمدى  ــد و به ط را مى كنن
تا  ــوند.  ــا نمى ش ــب خط مرتك
ــغول  ــان ها مش ــى كه انس زمان
ــتند،  ــما هس كار كردن براى ش
ــد داد.  ــم رخ خواه ــتباه ه اش
ــوان يك  ــما به عن ــن ش بنابراي
ــلاش كنيد تا براى  مدير بايد ت
ــتباه تعريف جديدى  مفهوم اش
ــتباه، به  ــر بگيريد. اش را در نظ

منزله شكست نيست و در همه 
ــتباه رخ مى دهد.  سازمان ها اش
مهم اين است كه وقتى اشتباه 
ــد، چطور آن را اداره  رخ مى ده
ــود  ــه خ ــواره ب ــد.  هم مى كني
ــتباه  ــد كه تا اش ــادآورى كني ي
ــاق  اتف ــرى  يادگي ــد،  نده رخ 
ــد فضايى  ــعى كني نمى افتد. س
ــه كارمندان در  ــاد كنيد ك ايج
ــتباه هاى خود احساس  بيان اش
ــد و از آنها درس  ــى كنن راحت
ــان  كارشناس ــى  برخ ــد.  بگيرن

ــنهاد  ــت به مديران پيش مديري
ــه برنامه اى را تحت  مى كنند ك
ــه» برگزار  ــتباه هفت عنوان «اش
ــر كس كه مرتكب  كنند و با ه
بزرگ ترين اشتباه شده، شوخى 
ــكلى  ــوع را به ش ــد و موض كنن
ــث بگذارند.  ــه بح ــه ب طنزگون
ــن نتيجه  ــزرگ به اي مديران ب
ــت با  ــه بهتر اس ــيده اند ك رس
آنچه به طور طبيعى در مشاغل 
ــرگرم  ــش رخ مى دهد، س پرتن
ــند و با آن تفريح كنند. اين  باش

ــركت را  فرصت نه تنها فضاى ش
ــا و يادگيرى  ــراى تبادل نظره ب
فراهم مى كند، بلكه به كارمندان 
ــما امكان مى دهد اشتباه هاى  ش
خود را بپذيرند و درصدد جبران 
آنها برآيند، نه اينكه آنها را پنهان 
ــترى  ــا بالاخره يك مش كنند ت
عصبانى همه را از آن مطلع كند. 
از كارمندان بخواهيد اشتباه هاى 
ــرعت برطرف كنند  خود را به س
تا به آنها احساس ارزشمند بودن 

دست بدهد. 

مدير 
عصبانى

پرسـش: دو سال است كه كسـب و كارى را راه اندازى كرده ام و فضاى مديريت را تجربه مى كنم. بزرگ ترين ضعفى 
كه در طول اين مدت داشـته ام، اين است كه در كنترل خشـم خود ناتوانم و در برابر اشتباه هاى كارمندان به ويژه 

در قبال مشتريان بيش از حد عصبانى مى شوم. چطور مى توانم حساسيت خود را نسبت به اين مسئله كم كنم؟ 

اگر شما هم د  ر كسب و كار خود   
با چالشـى روبه رو هستيد  ، د  ر 
صـورت تمايل مشـكل خود   را 
business@ از طريق ايميـل

forsatnet.ir بـا مـا د  ر ميان 
بگذاريـد   و پاسـخ خـود   را د  ر 

همين بخش پيگيرى كنيد  .

كلينيك كسب و كار(33)



ــد،  ياد  ــه مى آي ــم ميگو ك اس
قصه هاى مجيد مى افتيم كه با 
آن لهجه زيبا و شيرين اصفهانى 
بخشى از خاطرات كودكى مان 
را تداعى مى كند. يادش بخير، 
ــه بى بى بفهماند  ــراى اينكه ب ب
ــى دارد  ــو چه خاصيت هاي ميگ
ــراى يادگيرى رياضى مفيد  و ب
است، چه تلاش هايى كه نكرد. 
آن سال ها هنوز فرهنگ مصرف 
ــران آنچنان كه بايد  ميگو در اي
ــا امروز اين  ــا نيفتاده بود، ام ج
ــورت گرفته  ــازى ص فرهنگ س
ــو به عنوان يك  و مردم به ميگ
ــد نگاه  ــذى و مفي ــذاى مغ غ
مى كنند نه به عنوان يك موجود 
ــه خرچنگ ها كه به قول  از گون
ــد آدم با  ــى قصه هاى مجي بى ب
ملخ خوردن به جايى نمى رسد. 
اخير  در سال هاى  خوشبختانه 
ــن فرهنگ در  ــا حد زيادى اي ت
ــور ما جا افتاده و ميگو در  كش
ــى خانواده ها جاى  ــم غذاي رژي
خود را باز كرده است و با توجه 
به قابليت ها و پتانسيل هايى كه 
ــور وجود دارد، پرورش  در كش
ــادى هم  ــو از لحاظ اقتص ميگ
ــوان  ــوده و به عن ــر ب توجيه پذي
يك فرصت سرمايه گذارى قابل 
ــه گزارش  ــت. در ادام طرح اس
ــنا  با جزئيات پرورش ميگو آش

خواهيد شد. 

شروع سرمايه گذارى و 
امكانات لازم 

ــك مزرعه  ــد داريد ي ــر قص اگ
ــو راه اندازى كنيد،  پرورش ميگ
ــيدكه  ــته باش ــد توجه داش باي
ــما زمين  ــتين مسئله ش نخس
ــرورش ميگو  پ براى  ــب  مناس
ــت. پرورش ميگو در ايران از  اس
ــال 1372 آغاز شد و بيشتر  س
در مناطق ساحلى جنوب كشور 
ــرا در  ــود، اما اخي ــام مى ش انج
منطقه گميشان استان گلستان 
ــوص  خص در  ــى  اقدامات ــم  ه
ــورت گرفته  ــرورش ميگو ص پ
است. با توجه به اينكه در ايران 
پرورش ميگو در مناطق خاصى 
صورت مى گيرد كه عموما دور 
ــهر بوده و واجد يك سرى  از ش
امكانات زيربنايى از قبيل جاده 
ــى، كانال هاى آبرسانى  دسترس
ــزارع و  ــراى ورودى آب به م ب
زه كش ها جهت خروجى آب از 
مزارع و برق رسانى است، معمولا 
اداره شيلات كشور اين اقدامات 
ــال  ــد و در ح ــام مى ده را انج
حاضر سايت هاى پرورش ميگو 
ــا امكانات  ــاده و ب به صورت آم
زيربنايى كه شيلات در اختيار 
متقاضيان قرار مى دهد در كشور 
ــا 90 درصد  ــود دارد. 80 ت وج
سايت هاى موجود اين امكانات 
ــر حدود  ــال حاض را دارد. در ح
180هزار هكتار زمين در كشور 
مستعد پرورش ميگو است كه از 
اين مقدار حدود150هزارهكتار 
ــى  جانماي و  ــخص  مش آن 
ــايت هاى  ــده و به صورت س ش
ــخص در آمده است. از اين  مش
ــزار هكتار  ــدود 25ه ــان ح مي
ــيده  ــه اتمام رس ــش ب مطالعات
ــت. از اين  ــا در حال اتمام اس ي
ــوه تنها  ــه قابليت هاى بالق هم
ــاخته شده و  12هزار هكتار س
استخرهايش آماده بهره بردارى 

است. براى شروع سرمايه گذارى 
ــم مى توانيد از زمين هاى 20  ه
ــيلات در  ــارى كه اداره ش هكت
ــار متقاضيان قرار مى دهد  اختي
ــتفاده كنيد و هم مى توانيد  اس
ــان مهيا كنيد،  ــن را خودت زمي
ــته باشيد كه  اما بايد توجه داش
ــاى لازم براى پرورش  حداقل ه
ــيد. نكته  ــته باش ميگو را داش
ديگر اينكه كسانى كه تقاضاى 
زمين هاى بيشتر و بزرگ تر را در 
قالب مزارع 100 هكتارى دارند 
بايد خودشان امكانات زيربنايى 
ــه توجيه  ــازند ك ــم س را فراه
اقتصادى هم دارد، ولى در اكثر 
موارد زمين ها از طريق شيلات 
ــود و با معرفى به  واگذار مى ش
سازمان امور اراضى، زمين تحت 
ــما در مى آيد و پس از  اجاره ش
ــال دريافت  ــردارى در قب بهره ب
ــند قطعى به نام  مبلغى پول س

شما صادر مى شود. 
ــه  ــك مزرع ــداث ي ــراى اح ب
ــما حداقل به  ــارى ش 20هكت
ــت  ــرمايه ثاب ــون س 700ميلي
ــه مزارعى هم  ــاز داريد. البت ني
ــد با 400  ــتند كه مى تواني هس
تا 500ميليون خريدارى كنيد 
كه در اين صورت 250ميليون 
ــما  ــان وام بانكى هم به ش توم
ــه چون  ــرد، البت ــق مى گي تعل
ــن وام هاى  ــرا فرآيند گرفت اخي
ــده متقاضى  ــوار ش بانكى دش
ــبت  اين گونه مزارع هم به نس
ــر  ــت. در غي ــده اس ــاد ش زي
ــاى زمين،  احي ــورت  ــن ص  اي
ساخت  خاك بردارى و  عمليات 
ــولا در ابعاد  ــتخرها كه معم اس
100×100 متر (يك هكتارى) 
است حدود 280ميليون تومان 
ــما آب مى خورد كه از  براى ش
ــون براى  ــغ 110ميلي اين مبل
عمليات خاكى، ساخت كانال ها 
و ايستگاه پمپاژ و 170ميليون 
اختصاص  ــازى  استخرس براى 
ــام عمليات  ــد. براى انج مى ياب
ــد  باي ــون  240ميلي ــازه اى  س
هزينه كنيد كه شامل عمليات 
ساختمان  انبار،  ــاز،  ساخت و س
و  ورودى  ــاى  دريچه ه ادارى، 
ــت. حدود  ــى و غيره اس خروج
ــد براى  ــم باي ــون ه 150ميلي
هزينه تاسيسات، پمپ ها، پست 
برق، كابل كشى داخل مزرعه، 
دستگاه هواده، دستگاه غذاده و 
ــين آلات و تجهيزات  ساير ماش
ــار بگذاريد.  ــى مزرعه كن داخل
ــى هم به عنوان  در نهايت مبلغ
ــرمايه در گردش براى انجام  س
ــارى بايد در نظر  هزينه هاى ج
بگيريد كه مى تواند حدود 300 

تا 400ميليون تومان باشد. 

فرآيند توليد و سود 
احتمالى

ــات اجرايى  پس از انجام عملي
براى شروع بهره بردارى بايد بچه 
ــا را از كارگاه هاى تكثير  ميگوه
ــولا در نزديكى  ــو كه معم ميگ
ــد، خريدارى  ــرار دارن ــزارع ق م
ــك مزرعه 20  ــراى ي ــد. ب كني
هكتارى 3/5ميليون بچه ميگو 
نياز است كه با توجه به قيمت 
ــر بچه ميگو 14  فعلى بازار (ه
تومان) جمعا 50ميليون برايتان 
ــت. در  هزينه در بر خواهد داش
طول دوره 55 تن غذا مورد نياز 
است كه با توجه به قيمت فعلى 
ــازار (هر كيلو 4هزار تومان) تا  ب
ــرمايه  220ميليون تومان از س
ــما به تامين غذا  در گردش ش
اختصاص مى يابد كه مى توانيد 
ــا  ــدارى ي ــول دوره خري در ط
به صورت يكجا در ابتداى دوره 
ــار كنيد  ــذا را انب ــن حجم غ اي
ــى يك  ــت در ط ــه در نهاي ك
ــه پرورش ميگو  دوره چهارماه
ــذا در ماه اول،  10درصد اين غ

25درصد در ماه دوم، 30درصد 
ــوم و 35درصد درماه  در ماه س
ــد  ــرف خواه ــه مص ــارم ب چه
رسيد. با توجه به يك ماه دوره 
ــاه دوره  ــك م ــازى و ي آماده س
ــتراحت و فروش، در نهايت  اس
ــش ماه زمان  ــول دوره به ش ط
ــورد نيروى كار  نياز دارد. در م
ــر نياز داريد  هم به چهار كارگ
كه سرجمع حدود 80ميليون از 
سرمايه جارى شما براى تامين 
حقوق و مزاياى آنان اختصاص 
ــدود 20ميليون هم  مى يابد، ح
ــاى آب و برق و  جهت هزينه ه
سوخت در طول دوره مورد نياز 
ــت از مزرعه 20  ــت. در نهاي اس
هكتارى حدود 40 تن برداشت 
خواهيد داشت كه تقريبا معادل 
2500 كيلو در هر هكتار براى 
با  باتجربه است.  پرورش دهنده 
توجه به قيمت محصول در بازار 
ــرايط فعلى مى توانيد هر  در ش

ــو از آن را تا 15هزار تومان  كيل
به فروش برسانيد. در نهايت در 
طول يك دوره كل فروش شما 
ــو 600ميليون  ــرورش ميگ از پ
تومان خواهد بود كه با توجه به 
400ميليون تومان هزينه تمام 
ــت 200ميليون  ــده در نهاي ش
ــص براى  ناخال ــود  ــان س توم
ــت كه  ــما در بر خواهد داش ش
ــغ هزينه هاى  ــن مبل ــر از اي اگ
ــتهلاك و سود وام هاى ثابت  اس
ــر كنيد در  ــارى و... را كس و ج
ــود  نهايت 95ميليون تومان س
ــى مى ماند.  ــص برايتان باق خال
ــتى  ــاب سرانگش ــك حس با ي
ــويم كه اين مبلغ  متوجه مى ش
ــد  ــادل 12/5درص ــزى مع چي
ــك دوره  ــت، بنابراين در ي اس
هفت ساله سرمايه شما بازگشت 

خواهد داشت.

شرايط بازار
ــو در حال  ــزارع پرورش ميگ م
حاضر در كشور به صورت مزارع 
20 هكتارى طراحى شده است 
كه 16 هكتار استخر مفيد دارد. 
ــت بدانيد كشورهاى  جالب اس
ــو  ــده ميگ ــى پرورش دهن اصل
ــام، چين و  ــد تايلند، ويتن مانن
ــيل ايران در  ــك از پتانس مكزي
ــو بهره مند  زمينه پرورش ميگ
ــرايط مناسب  ــتند. در ش نيس
ايران توان صادرات تا 2ميليارد 
ــو را دارد كه اين رقم  دلار ميگ
ــته 50 ميليون  ــال گذش در س
دلار بوده و پيش بينى مى شود 
امسال به رقم 65 ميليون دلار 
برسد. با توجه به اينكه اين توان 
ــور  ــدى و صادراتى در كش تولي
ــبه  ــا يك محاس ــود دارد ب وج
ــه در اين بخش  پى مى بريم ك
ــيار مناسبى وجود  ــرايط بس ش
ــه ارقام موجود  ــا توجه ب دارد. ب
ــر 30ميليون تن  در حال حاض
ــطح پرورش ميگوى جهان  س
ــه افق 2  ــت. اگر بخواهيم ب اس
ــادرات ميگو  ميليارد دلارى ص
برسيم بايد 300هزار تن ميگو 
توليد كنيم كه معادل 10درصد 
از سهم توليد جهانى است. اين 
در حالى است كه ما در شرايط 
ــزار تن  ــدود 15ه ــى با ح فعل
ــال) 0/25درصد از  (توليد امس
توليد جهان را در اختيار داريم. 
ــم 35 تا 40  ــازار داخلى ه در ب
ــدى ايران  ــد ميگوى تولي درص
مصرف مى شود اما يك استثنا 
ــال  ــود دارد كه در س ــم وج ه
ــه 10درصد  ــن رقم ب 1392 اي
ــن به دليل  ــت و اي ــش ياف كاه
ــت جهانى ميگو  ــش قيم افزاي
بوده است. قيمت جهانى ميگو 

ــال 1392 به دليل شيوع  در س
افزايش  ــدود 2دلار  بيمارى ح
يافت و باعث شد مصرف كننده 
ــه افزايش  ــه ب ــا توج ــى ب ايران
ــد ميگو را  ــا توان خري قيمت ه
ــد، اما با اين وجود  نداشته باش
ــرف ميگو  ــروز فرهنگ مص ام
ــك كالاى مغذى در  به عنوان ي

كشور جا افتاده است. 

فرصت ها و تهديدهاى بازار
ــركل  دبي ــى،  خداي ــر  على اكب
ــه صادركنندگان آبزيان  اتحادي
و  ــا  فرصت ه ــاره  درب ــور  كش
ــد: مى گوي ــازار  ب ــاى  تهديده
ــرورى و به خصوص  پ ــزى  «آب
ــو يك  ــرورش ميگ ــت پ صنع
ــد در دنيا  ــه رش ــت رو ب صنع
ــود و با توجه  ــوب مى ش محس
ــيل قوى ايران در اين  به پتانس
ــوزه چه به لحاظ زمين و چه  ح
ــى به آب شور  به لحاظ دسترس
ــراى ورود  ــبى ب ــت مناس فرص
ــراى تازه واردها وجود  به بازار ب
دارد.»وى در ادامه مى افزايد:«در 
حال حاضر سرانه مصرف ماهى 
ــران حدود 9/5  ــان در اي و آبزي
ــرانه  ــت كه با س ــرم اس كيلوگ
ــا (19/5 كيلوگرم)  مصرف دني
ــيارى دارد. با توجه  ــه بس فاصل
ــه در بحث بازار  به اين ارقام چ
ــى و چه در بحث صادرات  داخل
ــاى  قابليت ه ــول  محص ــن  اي
ــت. از  ــران هس ــوه اى در اي بالق
سوى  ديگر، با توجه به فرآيند 
ثابت صيد ميگو در دنيا حركت 
به سمت پرورش ميگو تنها راه 
ــد اين  تامين نيازهاى رو به رش

بازار است.»
خدايى در ادامه درباره پرورش 
ــا  ــران مى گويد:«ب ــو در اي ميگ
ــش فنى  ــه اينكه دان ــه ب توج
ــه لازم در اين  ــب و تجرب مناس
ــود دارد،  ــران وج ــه در اي زمين
ــبى براى  بنابراين فرصت مناس
ورود به عرصه پرورش ميگو در 
ايران فراهم شده است. البته از 
تهديدهاى بازار هم نبايد غافل 
شد كه مهم ترين آنها بيمارى ها 
ــرايط بازار جهانى است كه  و ش
ــد توليد اين محصول را  مى توان
ــرمايه  تحت تاثير قرار دهد و س

شما را به مخاطره بيندازد.»

توصيه فعالان بازار
خدايى كه  نخستين پرورش دهنده 
ــاب  ــه حس ــران ب ــو در اي ميگ
ــال  ــد و كار خود را از س مى آي
ــروع كرده در نهايت  1372 ش
اينكه  ــه  ب توجه  ــا  مى گويد:«ب
نزديك ترين سايت هاى پرورش 
ميگو حدود 20 تا 25 كيلومتر 
ــه دارد بنابراين  ــهر فاصل با ش
ــى كه مى خواهد وارد اين  كس
ــود بايد توان كار در  فعاليت ش
ــته  ــت را داش ــق دوردس مناط
باشد و با توجه به اينكه پرورش 
ــيرى  ــو در مناطق گرمس ميگ
جنوب ايران انجام مى شود كار 
ــرم از الزامات اين  در مناطق گ
ــت.» وى خاطرنشان  شغل اس
مى كند:«كسانى كه مى خواهند 
ــوند با  ــب وكار ش وارد اين كس
ــوند،  ــرمايه لازم وارد كار ش س
ــارب ديگران بهره بگيرند  از تج
ــتى را  ــول علمى و بهداش و اص
ــد. در اين صورت  ــت كنن رعاي
است كه مى توانند در اين حوزه 

موفق عمل كنند. 
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با 700 ميليون مزرعه پرورش ميگو راه بيندازيد

سرمايه گذارى روى ملخ دريايى

فراهم كردن زيرساخت هاى 
حمل و نقل در  استان كرمان

ــتان كرمان  ــل اس حمل و نق
ــر  زي از  ــى  يك ــوان  به عن
ــاخت هاى مورد نياز در  س
توسعه صنعتى كه در رشد 
ــادى و اجتماعى اين  اقتص
ــتان كويرى نقش مهم  اس
ــده اى را ايفا مى كند  و عم
ــث قرار  ــواره مورد بح هم
ــعه آن باعث بالارفتن سطح  ــت چرا كه توس گرفته اس
ــور افزايش ميزان  ــرك به منظ ــادى و ايجاد تح اقتص
ــدات و عمران و آبادانى و بهبود وضعيت اجتماعى  تولي

مردم منطقه و كشور خواهد شد. 
ــتان كرمان فراهم كردن  ــازى اس مديركل راه و شهرس
ــتان  ــعه  اس ــل را لازمه توس ــاخت هاى حمل و نق زيرس

مى داند. 
ــى با بيان  ــداداد مقبل ــنا، مهندس خ ــه گزارش ايس ب
ــت، مى افزايد:  ــتان، راه اس ــعه  اس اينكه زيربناى توس
ــتلزم فراهم كردن زيرساخت هاى  ــتان مس ــعه اس توس
ــتان  ــعه آينده اس ــت و براى اينكه توس حمل و نقلى اس
ــاخت ها همگام باشد، با مشاورى قرارداد  با ايجاد زيرس
بستيم كه بتواند نيازمندى هاى حمل و نقل استان، آمار 
ــى كه در آينده  ــام توليد صنايع موجود و صنايع و ارق
شكل مى گيرد را حداقل در 20 سال آينده حل كند. 

مقبلى تنها راه توسعه زيرساخت هاى بخش حمل و نقل 
ــرمايه گذارى در  ــى به س ــتان را ورود بخش خصوص اس
ــد و مى گويد: بايد مدل هاى متعدد و  اين حوزه مى دان
ــرمايه گذارى در زيرساخت هاى  جذب كننده اى براى س
ــود تا  ــل طراحى و به بخش خصوصى ارائه ش حمل و نق

آنها براى سرمايه گذارى در اين حوزه ترغيب شوند. 
ــتان كرمان  ــركل فرودگاه هاى اس ــد نخعى، مدي محم
ــتان  ــرايط خوبى در فرودگاه هاى اس ــز مى گويد: ش ني
ــراى فعاليت در حوزه هاى  براى ورود بخش خصوصى ب
ــگرى  ــى، صنعتى، صادراتى و گردش ــاورزى، معدن كش
ــن اداره كل همواره آماده دريافت  به وجود آمده كه اي
ــوارد فنى و  ــب م ــت هاى برقرارى پرواز حس درخواس
ــوص افزايش مقاصد  ــود.  وى درخص ــى خواهد ب قانون
پروازى فرودگاه بين المللى كرمان مى گويد: با عنايت به 
ــرى از توانمندى هاى بالقوه فرودگاه بين المللى  بهره گي
ــرب و متخصص  ــانى مج ــان با حضور نيروى انس كرم
همچنين ايجاد زيرساخت هوانوردى و فرودگاهى ايمن 
ــترش پرواز قابل ملاحظه اى براى  و مطمئن، برنامه گس

استان در نظر گرفته شده است. 
ــه ترانزيت بين المللى  ــافران پايان وى با بيان اينكه مس
ــده اند، مى گويد: با افزايش  ــرودگاه كرمان دو برابر ش ف
ــرودگاه كرمان،  ــت بين المللى ف ــاى موجود ترانزي فض
ــافران پايانه ترانزيت افزايش يافته  ظرفيت پذيرش مس

است. 

حمايت صندوق مهر از 
طرح هاى توليدى متناسب با ظرفيت ها

معاون تجهيز و تخصيص منابع مالى صندوق مهر امام 
ــاره به اينكه صندوق مهر امام رضا (ع) در  رضا (ع) با اش
ــتيبانى و حمايت مى كند،  ــتيبانان را پش سال 93 پش
ادامه داد: پشتيبان بايد نوع و رشته توليدى را متناسب 
ــتان  ــتان ارائه كند و ظرفيت هاى اس با ظرفيت هاى اس
ــتگاه هاى اجرايى هر استان شناسايى  ــوى دس نيز از س

مى شود. 
به گزارش ايسنا، عليرضا سعيدى در جمع كارآفرينان 
برتر و پشتيبانان مشاغل خانگى استان گفت: كارآفرين 
كسى است كه داراى ايده و روش جديد در توليد است 
ــغل به مرحله  ــده اى دارد كه در قالب ش ــن فرد اي و اي

ظهور رسانده و خلق كار مى كند. 
ــت كه از يك  ــتيبان نيز فردى اس وى با بيان اينكه پش
ــك كارآفرين  ــت مى كند و ي ــه توليدى حماي مجموع
ــرد: كارآفرين  ــد، اظهارك ــتيبان نيز باش ــد پش مى توان
سياست گذار و خلاق بوده، اما پشتيبان عامل اجراست 

و مديريت اجرايى خوبى دارد. 
ــى صندوق مهر  ــص منابع مال ــاون تجهيز و تخصي مع
ــت كه  ــتيبان فردى اس ــرد: پش ــا (ع) تاكيدك امام رض
ــه توليد را از صفر تا صد تعريف مى كند و وظيفه  پروس
ــن مواداوليه، ارائه طرح، نوع توليد، كنترل توليد و  تامي

شناسايى بازار را دارد. 
ــتيبان مواد اوليه باكيفيت  ــد: پش ــعيدى يادآور ش س
ــد و در زمان پايان كار  ــار افراد قرار مى ده را در اختي
ــل مى دهد و  ــب تحوي ــواد توليدى را با قيمت مناس م
ــاون تجهيز و تخصيص منابع  ــاند.  مع به فروش مى رس
ــدوق مهر امام رضا (ع) اظهاركرد: خط توليد و  مالى صن
زنجيره توليد پايدار زمانى صورت مى گيرد كه پشتيبان 
و پشتيبان شونده هر دو وظايف خود را به خوبى انجام 

دهند. 
ــتيبان بايد براى  ــه فرد پش ــاره به اينك ــعيدى با اش س
ــن اجراى كار را نيز پرداخت  ــهيلات حس دريافت تس
كند، گفت: 40 درصد كل اجراى پروسه به عنوان حسن 

انجام كار بايد ارائه شود. 
ــت، منابع ارزان  ــعيدى ادامه داد: دولت براى حماي س
قيمت را در اختيار توليدكننده قرار داده و توليدكننده 

نيز بايد راهكار كاهش قيمت را ارائه كند. 
ــتان ها كه خارج  ــرد: موارد خاص داخل اس وى اظهارك
از دستورالعمل است، اگر توجيه اقتصادى داشته باشد 
ــود. معاون تجهيز و تخصيص منابع مالى  تصويب مى ش
ــه الزاماتى كه  ــام رضا (ع) با بيان اينك ــدوق مهر ام صن
ــمت مشاغل خانگى  صندوق مهر امام رضا (ع) را به س
كشانده بحث فرهنگى جامعه است، تصريح كرد: ايجاد 
ــادى، آثار فرهنگى و  ــاغل خانگى به جز آثار اقتص مش
ــى، معاون  ــت. على اصحاب ــى نيز خواهد داش اجتماع
ــازى صندوق مهر امام رضا (ع)  ــاماندهى و توانمندس س
ــتيبانان كارگاهى و  ــت: از پش ــه گف ــز در اين جلس ني

مشاغل خانگى حمايت مى كنيم. 
وى با بيان اينكه نظر همه اقتصاددان ها توجه به توليد 
ــتيبانان، حمايت  ــزود: از پش ــت، اف بدون كارخانه اس
ــند، به  ــته باش ــترى داش ــود تا قدرت مانور بيش مى ش

شرطى كه زيرمجموعه خوب مديريت شود. 
ــازى صندوق مهر امام  ــاماندهى و توانمندس معاون س
ــان كرد: فرهنگ كار را ايجاد كنيم تا  رضا (ع) خاطرنش
ــده پايين بيايد و از بخش توليد حمايت  قيمت تمام ش

شود.

ايجاد نهالستان و سرمايه گذارى در 
چهارمحال و بختيارى

كلاف اول: 
ــام معاونت باغبانى  قائم مق
ــاورزى از  وزارت جهاد كش
نهالستان هاى  ــاماندهى  س
ــور تا پايان شهريورماه  كش
در  ــه  گفت و  داده  ــر  خب
توليد  يارانه  ــن  تامي حوزه 
ــا پايان  ــال ت ــچ محدوديتى نداريم، اما امس ــال هي نه
ــتان ها و تعيين  ــهريورماه به دنبال ساماندهى نهالس ش
ــتان هاى بدون مجوز هستيم تا از مهرماه  تكليف نهالس

نهالستان هاى مجوزدار به فعاليت بپردازند. 
ــلام كرده كه  ــخنانش اع ــرى از س ــش ديگ وى در بخ
ــود هفت درصد و بازپرداخت  ــهيلات با نرخ س اين تس
ــت و اولويت با توليدكنندگان  ــاله يك مزيت اس پنج س

پايه هاى رويشى است. 
ــطور  ــى مخاطبان با مطالعه اين س ــايد برخ اگرچه ش
لبخند تلخى بر لبانشان نقش ببندد و وعده هاى دولتى 
ــكل و شمايل اين  را جدى نگيرند، اما آن طور كه از ش
ــر از اين  ــيار جدى ت ــد، قضيه بس ــر به نظر مى رس خب
حرف هاست! پس اگر اطلاعات، دانش و تخصص كافى 
در زمينه باغبانى داريد فرصت را از دست ندهيد. البته 
ــك  ــتلزم قبول ريس ــرمايه گذارى در اين زمينه مس س
ــه مى تواند آن را  ــق و علاق ــت كه تنها عش ــى اس بالاي

پوشش دهد! 

كلاف دوم: 
ــتفاده  اس ــث خطرهاى  بح
بيش از حد سموم كشاورزى 
ــان بسيار  در بين كارشناس
به طورى كه  است  داغ شده 
ــه اين  ــبت ب مردم نيز نس
ــان  نش ــش  واكن ــر  خط
ــى، دقت  ــولات خوراك ــرف محص ــد و در مص مى دهن
ــترى مى كنند، اما عضو شوراى مركزى كشاورزى  بيش
ــز تحت كنترل  ــران چند مرك ــرده كه در ته اظهار ك
ــاورزى را تحت  وجود دارد كه ميوه ها و محصولات كش
ــيميايى از  ــرل دارند و در صورتى كه ميزان مواد ش كنت
ــا را از دور مصرف خارج  ــد آنه ــد مجازى بالاتر باش ح
ــن مراكز وجود  ــتان ها هنوز اي مى كنند، اما در شهرس

ندارند. 
ــگاهى و  ــداث يك مركز آزمايش ــان راجع به اح نظرت
ــيميايى را آناليز كند  ــواد ش ــه بتواند م ــى ك تحقيقات
ــردارد، بلكه  ــردم گام ب ــلامت م ــا در جهت س و نه تنه
ــته  ــودآورى داش ــك مركز بدون رقيب، س به عنوان ي
ــد، چيست؟ آيا قبول داريد كه هميشه نخستين ها  باش
ــد؟ نمى دانم دليل تعلل  ــه اى موفق بوده ان در هر زمين
شما در سرمايه گذارى به منظور احداث چنين مركزى 
ــه را كنار  ــودم، روزنام ــما ب ــت؟ من اگر جاى ش چيس

مى گذاشتم و كارم را شروع مى كردم! 

كلاف سوم: 
ــنيده  ش در خبرها  ــايد  ش
ــته  ــيد كه هفته گذش باش
ــد به  ــر و امي ــت تدبي دول
استان چهارمحال و بختيارى 
ــود. رييس   ــرده ب ــفر ك س
ــفر از  ــورى در اين س جمه
ــا  ــتان ديدن كرده و همچنين ب ــاى مختلف اس بخش ه

سرمايه گذاران اين استان ديدار داشته است. 
ــى  گزارش در  ــا  ايرن ــزارى  خبرگ ــاس،  اس ــن  اي ــر  ب
ــود در  ــيل هاى موج ــا و پتانس ــل از توانمندى ه مفص
ــه  ــرمايه گذاران را ب ــه و س ــخن گفت ــتان س ــن اس اي
ــوت  دع ــارى  چهارمحال و بختي در  ــرمايه گذارى  س

كرده است. 
در بخشى از اين گزارش آمده است: «چهارمحال و بختيارى 
ــه موقعيت  ــه با توجه ب ــت ك ــتان هايى اس ــى از اس يك
جغرافيايى و زمين هاى حاصلخيز، ظرفيت هاى ويژه اى 
ــاى مختلف از جمله  ــرمايه گذارى در بخش ه براى س

كشاورزى، گردشگرى و صنعت دارد. 
ــق  مناط را  ــارى  چهارمحال و بختي ــاحت  مس ــتر  بيش
ــرايط  ــكيل مى دهد. اين ش ــتانى و برف گير تش كوهس
ــتان باوجود  ــن اس ــت اي ــده اس ــب ش ــى موج اقليم
ــد ايران،  ــر از يك درص ــاحتى كمت ــوردارى از مس برخ
ــور را در خود جاى دهد. دو  بيش از 10درصد آب كش
رودخانه مهم «زاينده رود» و «كارون» كه منابع بزرگ 
ــتان محسوب  ــتان هاى اصفهان و خوزس آبى براى اس

مى شوند از كوه هاى اين استان سرچشمه مى گيرند.»
اين گزارش يكى از مهم ترين زمينه هاى سرمايه گذارى 
ــتان چهار محال و بختيارى را توسعه دامپرورى به  در اس
ــرايط اقليمى  ــكل صنعتى مى داند و مى افزايد: «ش ش
ــتر مناسبى را براى  ــتان از گذشته هاى دور بس اين اس
پرورش دام و دامپرورى فراهم آورده است؛ كسب و كار 
پرسودى كه با وجود ضرورت ها در گذر زمان از سنتى 

به صنعتى تغيير شكل نيافته است.» 
ــتان تنها به  ــرمايه گذارى در اين اس ــا زمينه هاى س ام
بخش كشاورزى، دامدارى يا گردشگرى ختم نمى شود، 
ــتان از ديرباز محل توليد دست آفرين هاى  بلكه اين اس
ــكل  ــب و كار به دو ش ــت. اين كس ــوده اس ــف ب مختل
ــه رواج  ــهرى در منطق ــايرى و ش ــتى عش صنايع دس
ــايرى بيشتر در شهرستان هاى  دارد. صنايع دستى عش
ــتى  صنايع دس و  دارد  ــق  رون ــان  فارس و  ــگ  كوهرن
ــهرى هم تقريبا در همه مناطق استان  ــتايى و ش روس

نمود دارد. 
ــتان و اصفهان  ــتان هاى خوزس ــن ميان اس ــرار گرفت ق
ــيده  ــه چهارمحال و بختيارى بخش ــت ويژه اى ب موقعي
ــت. از اين استان به  عنوان پل ارتباطى ميان «قطب  اس
ــتان) و «قطب صنعت» (اصفهان) ياد  انرژى» (خوزس
مى شود؛ همين موقعيت جغرافيايى فرصت هاى زيادى 
ــرمايه گذارى در آن فراهم كرده است. البته  را براى س
ــهركرد  ــى اين فرصت ها از زبان نماينده مردم ش معرف
ــت و به جرات مى توان گفت كه  ــتم اس در مجلس هش
ــتان  ــرمايه گذاران در اين اس ــيل خوبى براى س پتانس
ــورد بى توجهى قرار گرفته  ــفانه م وجود دارد كه متاس
ــويق  ــد براى تش ــايد اين كلاف، عاملى باش ــت. ش اس

سرمايه گذاران براى حضور فعال در آن استان.  

براى احداث يك 
مزرعه 20هكتارى 

حداقل به 
700ميليون سرمايه 

نياز داريد. البته 
مزارعى هم هستند 

كه مى توانيد با 
400 تا500ميليون 

خريدارى كنيد 
كه در اين صورت 
250ميليون تومان 
وام بانكى هم به 
شما تعلق مى گيرد

سرنخ اخبار
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پرداخت تسهيلات 2هزار ميليارد ريالى
ــاورزى آذربايجان شرقى گفت: اين  ــعب بانك كش مديرگروه اعتبارات و وصول ش
ــعه ملى، يك  هزار و 887 ميليارد ريال براى طرح هاى  بانك از محل صندوق توس

كشاورزى تسهيلات پرداخت كرده است. 
ــتريان اين بانك با  ــه شوراى امور مش ــنا، جواد محمودى در جلس به گزارش ايس
اعلام اين مطلب افزود: اين تسهيلات در قالب 3 هزار و 997 طرح كوچك و بزرگ 

با بازپرداخت بلند مدت پرداخت شده است. 
ــال نيز در مرحله نخست بيش از 134ميليارد ريال اعتبار از محل  وى گفت: امس
ــتان قرار داده شده است كه طرح هاى معرفى  ــعه ملى در اختيار اس صندوق توس

شده در حال بررسى است. 
ــعه ملى گفت: اين  ــه اهداف و كاركردهاى طرح هاى صندوق توس ــاره ب وى با اش

ــش توليدات  ــتغال زايى، افزاي ــا در جهت اش طرح ه
ــدار از منابع آب  ــتفاده بهينه و پاي ــاورزى و اس كش
ــازمان هاى مرتبط با بخش  ــكارى س و خاك با هم

كشاورزى به اجرا در مى آيد. 
محمدى اظهاركرد: همچنين بانك كشاورزى استان 
در راستاى حمايت از زوج هاى جوان 8 هزار و 400 
ــهيلات قرض الحسنه ازدواج پرداخت كرده  فقره تس

است. 

اجراى پروژه عمرانى با اعتبار 70ميليارد ريالى 
ــافرى راه آهن جمهورى اسلامى از امكانات راه آهن  مهندس راشدى،  معاونت مس
ــتان سمنان قرار  ــكلات اس ــرق بازديد و از نزديك در جريان مش منطقه شمال ش
ــرق  ــت اداره كل راه آهن شمال ش ــنا، على خدايى، سرپرس گرفت. به گزارش ايس
ــور به منظور بررسى امكانات موجود  ــافرى راه آهن كش افزود: بازديد معاونت مس
و چگونگى ارتقاى امكانات و خدمت رسانى هر چه بيشتر به مسافران انجام شد. 
ــه افزايش بهره گيرى  ــلامى با توجه ب ــى تصريح كرد: راه آهن جمهورى اس خداي
هم استانى ها از مسافرت با قطار، در سنوات گذشته امكانات رفاهى خوبى را براى 
ــود، لذا در  ــر در نظر گرفته و تلاش مى كند اين امكانات رفاهى به روز ش ــن ام اي
ــنجى افزايش امكانات و ارتقاى خدمات موجود، اين بازديد در  ــتاى امكان س راس
دستور كار قرار گرفته و معاونت مسافرى راه آهن با بازديد و بررسى ايستگاه هاى 

تشكيلاتى منطقه شمال شرق، تمهيدات لازم جهت 
ارتقاى اين امكانات را مورد مداقه قرار داد. 

سرپرست اداره كل راه آهن شمال شرق تصريح كرد: 
قرار شده در سال جارى پروژه احداث پله برقى بين 
ــافرى ايستگاه هاى سمنان، شاهرود و  سكوهاى مس
ــرمايه اى بالغ بر 70 ميليارد ريال  دامغان با صرف س
ــن بازديد از طرف مهندس  ــود كه در اي عملياتى ش

راشدى نيز بر اين نكته تاكيد شد.
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جذاب  ــته بندى  بس ــه  هميش
ــث  باع ــه  ك ــت  نيس ــا  زيب و 
ــكان دارد  ــود. ام خريد مى ش
ــما  ــول ش ــته بندى محص بس
ــا، بلكه خاص  ــدان زيب نه چن
ــا  ت ــد  باش ــب  ــى عجي و كم
ــراى امتحان  ــده ب مصرف كنن
ــراغش  ــد به س ــردن و خري ك
برود. چند وقت پيش دوستى 
ــته بندى متفاوتى را از يك  بس
ــتم  بازار به دس ــول در  محص
ــته بندى  بس روى  از  داد. 
متوجه نشدم بسته بندى براى 
ــت، وقتى  ــى اس ــه محصول چ
ــردم متوجه  ــاز ك ــته را ب بس
ــدد  ــاوى دو ع ــه ح ــدم ك ش
ــت. بسته بندى ويژگى  خرماس
ــى با تمام  ــت، ول خاصى نداش
بسته بندى هايى كه از خرما در 
بازار وجود دارد، متفاوت بود و 
ــئله من را به خريد  همين مس

ترغيب مى كرد. 

خرماى صادراتى با 
بسته بندى فله اى 

ــمند  ارزش ــى  محصول ــا  خرم
است، ولى هميشه بسته بندى 
ــيارى  بى كيفيتى دارد. در بس
ــود  مى ش ــه  گفت ــا  خبره از 
ــران بهترين  ــاى اي ــه خرم ك
را  ــان  ــاى جه ــت خرم كيفي
ــت بسته بندى  دارد و اگر درس
ــد به  ــود، مى توان ــادر ش و ص
ــود.  ــى ارزآور تبديل ش كالاي
ــن محصول به  ــادرات اي از ص
ــال  ــور ده ها س ــارج از كش خ
ــذرد؛ صادراتى كه همان  مى گ
ــته بندى سنتى روز  بس شكل 
ــرده و  ــظ ك ــود را حف اول خ
ــده  ــرى در آن ايجاد نش تغيي
آلمان  انگليس،  فرانسه،  است. 
ــده خريداران  ــادا از عم و كان
ــتند كه اين  خرماى ايران هس
خريدارى  ــه اى  فل را  محصول 
متفاوت  ــته بندى هاى  بس با  و 
ــر جهان صادر  و زيبا به سراس
ــود زيادى را نصيب  كرده و س
خود و كشورشان مى كنند. به 
ــئولان، سالانه نيمى  گفته مس
از خرماى توليدى دركشور از 
ــن مى رود كه يكى از دلايل  بي
اصلى آن بسته بندى نامناسب 
ــر  ــت. اكث ــول اس ــن محص اي
ــته بندى هاى اين محصول  بس
ــنتى  مانند تمامى كالاهاى س
ــتى  ايرانى به صورت غيربهداش

و ابتدايى انجام مى شود. 
ــى  تمام ــت  گف ــوان  مى ت
ــته بندى محصولات سنتى  بس
ــتند.  هس هم  ــابه  مش داخلى 
ــته ها  در مورد تمامى اين بس
ــته باعث شده  شلوغى در بس
المان هاى  ــد  نتوان ــم  كه چش
ــد. اين  ــته را ببين ــى بس اصل
ــولا داراى  ــته بندى ها معم بس
ــى  منظم ــى  هندس ــرم  ف
ــاده  ــك حجم س ــت كه ي اس
ــتر  ــد و در بيش ــى دارن مكعب
ــتان  ــته ها از تصاوير نخلس بس
ــوارد، از  ــا و در برخى م خرم
خود  فرزندان  ــى  واقع تصاوير 
ــولات  محص ــدگان  توليد كنن
روى بسته بندى خرما استفاده 
ــن  ــت اي ــه از جذابي ــده ك ش
ــته بندى ها بيشتر و بيشتر  بس

مى كاهد. 
از جنس  بسته بندى ها  تمامى 
ــيله چسب  مقوا بوده و به وس
ــى به  ــكل هندس و منگنه ش
ــته ها  ــود گرفته اند. اين بس خ
ــت ندارند و به  ــان مقاوم آنچن
ــتحكام در  ــتن اس دليل نداش
مقابل فشارهاى سنگين و در 
حمل و نقل، آسيب پذير بوده و 
بايد درحمل آنها دقت كرد. از 
ــته كردن اين  ــاز و بس روش ب
ــته بندى ها هم نگوييم كه  بس

خود داستان ديگرى دارد. 

كليشه نقش بستن تصوير 
اموات روى محصولات 

سنتى
ــود در  ــكلات موج ــام مش تم
ــته بندى خرما باعث  حوزه بس
ــته بندى  ــود كه يك بس مى ش
ــر چندان  ــى اگ ــاوت حت متف
ــده باشد،  خلاقانه طراحى نش
ــم بيايد. بسته خرمايى  به چش
ــتم رسيد، با تمامى  كه به دس
ــابه در بازار متفاوت  موارد مش

ــته بندى تك نفره  بود. اين بس
روى  ــته  نوش ــق  طب و  ــود  ب
ــرف  مص ــراى  ب ــته بندى  بس
ــده بود.  ــتان تعريف ش كوهس
ــى كه  ــا زمان ــده ت مصرف كنن
ــته بندى را كامل باز نكند،  بس
ــود  ــدارد متوجه ش ــكان ن ام
ــته بندى محصول  بس اين  كه 
خرما را درون خود جاى داده 
است. بعد از بازكردن، دو عدد 
ــه  ــاى رطب كه در كيس خرم
پلاستيكى پيچيده شده، ديده 
ــواى داخلى  ــود. از محت مى ش
ــا محصولات  ــه هيچ فرقى ب ك
ــه بگذريم،  ــر نمى كند ك ديگ
بسته بندى  روى  ــته هاى  نوش
ــر بود.  ــز جالب ت ــه چي از هم
بسته بندى قرمزى كه عكسى 
ــه  ــب كارخان ــداد صاح از اج
ــود.  ــته ب ــش بس روى آن نق
ــخص نيست اين  ــت مش درس
ــى وارد  ــه زمان ــگ از چ فرهن
ــران  اي ــته بندى  بس ــت  صنع
ــود  ــگار نمى ش ــا ان ــده؛ ام ش
محصولى سنتى در ايران ديد 
از چهره هاى  ــرى  تصاوي ــه  ك
ــده روى آن نباشد.  مدفون ش
اين عكس هاى قديمى معمولا 
ــتكارى با  بدون هيچ گونه دس
همان كيفيت و فرم نه چندان 
ــته بندى  بس روى  ــوب  مطل
ــدد.  مى بن ــش  نق ــول  محص
دوستى نقل مى كرد در سفرى 
ــنتى  به اروپا يك محصول س
ــوغات مى برد  ــى را به س ايران
ــه چند نفر  و براى جلب توج
آلمانى تا مى تواند از محصول 
براى آنها تعريف مى كند. آنها 

ــته بندى  ابتدا با تعجب به بس
و مى گويند  مى اندازند  نگاهى 
ــت. بعد  ــن ديگر چيس اي كه 
ــره  بالاخ ــارى  پافش ــى  از كل
ــوند  ــه خوردن مى ش راضى ب
ــى  ناهماهنگ از  ــب  متعج و 

ــول با  ــم و كيفيت محص طع
ــند:  مى پرس آن  ــته بندى  بس
ــا نرم افزار  ــوز ب ــما هن ــا ش آي
ــنايى نداريد كه  فوتوشاپ آش
ــردگان خود  حداقل تصوير م
ــد تا  ــر كني ــى جذاب ت را كم
ــت  خواس اگر  ــده  مصرف كنن
ــما را  ــمزه ش ــول خوش محص
ــد، بعد از  ــب مصرف كن در ش
ديدن تصوير روى بسته بندى 
از  ــد؟  نبين ــان  پريش ــواب  خ
ــم،  بگذري ــه  ك ــم  ه ــس  عك
ــته بندى  ــاز كردن بس محل ب
ــته از محل  ــب بود كه بس جال
ــد و اين  ــومى باز مى ش نامرس
امتيازى براى بسته بندى بود؛ 
ــى داد بالاخره  ــان م چون نش
ــان را  ــر بازكردن آس ــك نف ي

مورد نظر قرار داده است. 
پيگرد قانونى براى 

بسته بندى هاى كپى شده 
روى بسته بندى خرماى مورد 
نظرمان با خط درشت و رنگ 
ــته بندى نوشته  متفاوت از بس
شده بود: «طرح اين جعبه در 
اداره مالكيت صنعتى به ثبت 
رسيده است. هرگونه تقليد يا 
ــن طرح از  ــازى از اي مشابه س
ــوى مقامات قضايى پيگرد  س
قانونى  ــرد  پيگ دارد.»  قانونى 
براى يك طرح بسته بندى كه 
هيچ شماره ثبت و بهره بردارى 
آن  روى  ــتى  بهداش وزارت 
ــت، كمى عجيب به نظر  نيس
مى رسد. بااين حال متعصبانه 
ــب اثر  ــردن صاح ــورد ك برخ
ــال او از  ــام و كم ــاع تم و دف
قدردانى  ــاى  ج خود  طراحى 
دارد. شايد اگر تمامى طراحان 
اين قدر در اين مورد پافشارى 
ــى كارى در  ــر كپ ــد، هن كنن
ــته بندى كشورمان  صنعت بس
ــى  وقت ــود.  ش ــر  كمرنگ ت
و  ــگ  ــز رن قرم ــته بندى  بس
متفاوت خرما به دستم رسيد، 
در  و  ــم  گرفت ــس  عك آن  از 
ــتانم  فضاى مجازى براى دوس
ــتم تا نظر  ــتراك گذاش به اش
ــته بندى  بس درمورد  را  ــا  آنه
بدانم. البته درمورد بسته بندى 
توضيحات كاملى دادم كه اين 
ــته بندى خرمايى است كه  بس
ــت و  كارخانه آن در تبريز اس
اطلاعات جانبى ديگرى را هم 
اضافه كردم تا دوستان نظرات 
به عنوان  را  خود  ــى  كارشناس

ــر  ــده كالا راحت ت مصرف كنن
ــان نظرات  ــه كنند. در مي ارائ
ــه تقريبا همگى از  مختلفى ك
ــودن و كاربردى بودن  خاص ب
ــف كرده بودند،  محصول تعري
ــه خود  ــرم را ب ــك پيام نظ ي
جلب كرد. فردى ادعا مى كرد 
ــته بندى كپى شده  كه اين بس
ــت  ــته بندى خرمايى اس از بس
ــد وقت پيش هنگام  كه او چن
ــى از  ــدن در هواپيماي سوار ش
ــرف دريافت  براى مص امارات 
تصوير  ــى  وقت ــت.  اس ــرده  ك
ــته بندى خرماى اماراتى را  بس
ديدم، متوجه شباهت زياد آن 
با بسته بندى خرماى مورد نظر 
شدم. فقط رنگ آن سورمه اى 
ــود و با رنگ نقره اى روى آن  ب
ــى امارات و  ــوى هواپيماي لوگ
عبارت «رمضان الكريم» حك 
ــده بود. به نظر مى رسد اين  ش
ماه رمضان  براى  ــته بندى  بس
ــت. البته آن  طراحى شده اس
ــته بندى با اينكه يك سفر  بس
ــى نيز در  ــى كرده و مدت را ط
ــود، باز  ــار ب چمدان تحت فش
هم فرم اصلى خود را از دست 
ــدون هيچ  ــالم و ب ــداده و س ن
مشكلى قابل استفاده بود، ولى 
بسته بندى مورد نظر ما از زمان 
ــتم  ــد تا زمانى كه به دس خري
ــده  ــزى از آن نمان ــد، چي برس
ــباهت  ــود. نمى دانيم اين ش ب
ــره خرما با  ــته بندى تك نف بس
ــى اتفاقى پيش  ــه خارج نمون
ــته بندى  آمده يا طراح اين بس
ــان  ــى هم صنف ــل باق ــم مث ه
ــاى خارجى  نمونه ه ــه  ب خود 
ــته از  ــر ويژه اى دارد. گذش نظ
ــكل  اين مورد خاص، يك مش
ــته بندى ايرانى  اساسى در بس
ــت  ــن اس ــود دارد و آن اي وج
ــته بندى كپى  كه طراحان بس
ــده را به راحتى به نام خود  ش
در كشور ثبت مى كنند و حتى 
ــى كاران بعدى خط و  براى كپ
ــان مى كشند كه در صورت  نش
تقليد پيگرد قانونى نيز خواهد 
ــه اين  ــانى ك ــت. آيا كس داش
مى كنند  ثبت  را  بسته بندى ها 
نبايد جست وجويى انجام دهند 
ــته بندى در  ــد اين بس و ببينن
ــده است  جاى ديگرى ثبت ش

يا خير؟ 

سروصدا براى هيچ
برخى از كارشناسان بسته بندى 
ــانى كه ثبت  ادعا مى كنند كس
بسته بندى را انجام مى دهند، از 
كارشناسان اين رشته نيستند و 
هيچ تحقيقى هرچند سطحى را 
ــن زمينه انجام نمى دهند.  در اي
ــورد به  ــن م ــى در اي كارشناس
ــد:  مى گوي ــروز»  ام ــت  «فرص
ــركت ها در  ــان اكثر ش «صاحب
وقتى  ــفرهاى مختلف خود  س
ــان  ــته بندى خاصى نظرش بس
ــد، آن را همراه  را جلب مى كن
ــران مى آورند و طرح  خود به اي
ــى تغيير  ــته بندى را با كم بس
ــرى به نام  ــدون هيچ تغيي يا ب
ــرده و به بازار ارائه  خود ثبت ك
مى كنند، تا حدى كه بعضا طرح 
را مقابل طراحان قرار مى دهند 
و از آنها مى خواهند كه موبه مو 
ــى تقليد كنند. اگر  از آن طراح
هر فردى جست وجوى كوچكى 
درحوزه بسته بندى شوينده ها و 
ــى انجام دهد به عمق  مواد غذاي
فاجعه پى خواهد برد كه چقدر 
موارد مشابه در اين حوزه وجود 
دارد. حال نكته جالب اين است 
كه اكثر شركت ها از بى اخلاقى 
موجود در بازار گله مند هستند؛ 
ــن بى اخلاقى  ــه اي ــى ك درحال
ــركت ها  ــه در خود اين ش ريش
ــا  ادع ــركت ها  ش ــر  اكث دارد. 
مى كنند كه نخستين هستند و 
خلاقيت به خرج داده اند. وقتى 
ــث كپى رايت  ــورى بح در كش
ــس چرا افراد اين  معنا ندارد، پ
ــدا مى كنند از  ــازه پي حوزه اج
ــتين و  ــل نخس ــى مث واژه هاي
ــتفاده كرده و براى  خلاقيت اس
ــى كنند. اين  خود مشكل تراش
يك پيشنهاد به شركت هاست 
كه از اين واژه استفاده نكنند تا 
ذهن هيچ فرد كنجكاوى براى 
ــود. از  ــت وجو تحريك نش جس
اين طريق مى توانيد به راحتى 
ــروصدا به خلاقيت خود  و بى س

ادامه دهيد. 

خلاقيت كپى شده در بسته بندى هاى داخلى 

ما همه نخستين هستيم 
به كارگيرى گوگل در كسب و كار

ــد كه نمى توان به  ــاره ش  پيش از اين به اين موضوع اش
نتايج در جست وجوى Google دست برد. تلاش نكنيد 
  Googleــتم را فريب دهيد؛ زيرا زمانى كه كه اين سيس
ــخيص دهد كه شما قوانين به ظاهر ساده آن را حتى  تش
به طور غيرعمد زير پا گذاشته ايد، بدون هيچ مانعى به طور 

كلى شما را از مرجع خود حذف مى كند. 
 با در نظر گرفتن اين هشدارها، روش هاى مشخصى وجود 
ــتفاده از آنها تعداد نمايش خود را  دارد كه مى توانيد با اس
ــش دهيد. عمدتا اين فرآيند  در Google Places افزاي
شامل گنجاندن مطالب و اطلاعات باكيفيت در پروفايل، 
ــتريان متعدد كه رضايت نامه هاى  ــتن مش در اختيار داش
ــترك قرار مى دهند و  ــايت هاى مرورگر مش خود را در س
احتمالا از همه مهم تر وب سايتى شاخص گذارى شده كه 
ــته باشد،  ــت Google Places  مطابقت داش با فهرس

مى باشد. 
ــى  ــرط را مورد بحث و بررس ــه ش  حال به ترتيب اين س

قرار مى دهيم. 

تمام فضاهاى ممكن را با محتواى باكيفيت
 پر كنيد

ــردن فضا با محتواى  با كيفيت موضوعى  چگونگى پر  ك
بديهى و آشكار است، اما بايد دستورالعمل را بادقت انجام 
ــوم و اطلاعات در زمان  ــگاه عل دهيد. كاملا مانند نمايش
ــت كه بهترين تجارب  ــت. شخصى نيس كودكى شماس
ــده باشد، برعكس كودكى  ــته و هر سال پيروز ش را داش
ــد كه كامل ترين گزارش را در اختيار داشت،  پيروز مى ش

گزارشى كه تمام فضاهاى خالى آن به تدريج پر مى شد.
 

رضايت نامه ها
ــتم Google را دستكارى   درحالى كه شما هرگز سيس
ــت آوريد،  نمى كنيد تا رضايت نامه هاى غير واقعى به دس
ــتريان برتر خود را ترغيب كنيد تا  ــلما مى توانيد مش مس
بازخورد و نظراتشان را در سايت هايى كه مرتبط با حوزه 
ــما هستند قرار دهند. هرچه بازخوردهايى كه از  كارى ش
مشتريان مختلف دريافت مى كنيد مثبت باشد، رتبه شما 

در Google Places بهتر خواهد شد. 

در اختيار داشتن وب سايت داراى شاخص
ــاخص مرتبط با  ــايت داراى ش ــتن وب س  در اختيار داش
ــد، پيشرفت  ــته باش حوزه كارى تان كه رتبه بالايى داش
چشمگيرى را در رتبه شما در Google Places ايجاد 
مى كند. اين موضوع به تدريج به عنوان مهم ترين عامل در 
افزايش رتبه محسوب مى شود؛ زيرا كسب و كارها بيش از 
ــه به صورت رايگان  ــت Google Places ك پيش به لي
ــوند. بهبود PageRank وب سايت  ــت، افزوده مى ش اس
كه مرتبط با فهرست Google Places شماست، غالبا 
  Google Placesــما در فهرست موجب بهبود رتبه ش

خواهد شد. 

يادآورى برخى نكات در مورد رتبه صفحه 
  Googleو شاخص گذارى در

ــايتى  ــه وب س ــه اى را ب ــه Google رتب ــل از اينك  قب
ــد  ــاخص گذارى كن ــد آن را ش باي ــد،  ــاص ده اختص
  Google ــط ــما توس ــايت ش (يا پيدا كند). اگر وب س
  Yahooــد ــت وجوى ديگرى همانن ــا هر موتور جس (ي
ــپ ــق تاي ــود، از طري ــاخص گذارى ش ــا Bing ) ش ي
ــت وجو مى توان به  ــور جس ــايت» در موت  «com. نام س
ــايت شما  اين موضوع پى برد.  اگر Google تاكنون س
ــد به اين موضوع  ــاخص گذارى نكرده بود، مى تواني را ش
ــاره كنيد و اميدوار باشيد كه Google سايت شما را  اش
شاخص گذارى و رتبه آن را مشخص مى كند. با وجود اينكه 
هيچ تضمينى وجود ندارد كه Google در هنگام يافتن 
سايت شما، آن را شاخص گذارى كند، مى توانيد به صفحه
ــك  ي و  ــد  كني ــه    Google. com/addurl مراجع

وب سايت جديد را به Google معرفى كنيد. 
ــايت شما را يافت و آن   به محض اينكه Google وب س
ــاخص گذارى كرد، به طور ايده آل يك رتبه نيز براى  را ش
ــته  ــده در گذش ــر مى گيرد. از مطالب بيان ش آن در نظ
استفاده كنيد و رتبه خود را در Google بهبود بخشيد. 
ــما بالاتر برود، زمانى كه شخصى  ــايت ش هر چه رتبه س
ــما جست وجو  ــما و در منطقه ش در مورد حوزه كارى ش
ــتين نتايج  ــما در ميان نخس مى كند، احتمال حضور ش

 Google  Placesافزايش مى يابد. 

  Google Mapsنكته اى در مورد
ــايت خود با  ــزودن Google maps به وب س ــراى اف  ب

روش هاى متعدد و خلاقانه به آدرس زير مراجعه كنيد: 
Maps.Google.com/help/maps/get maps

در شماره بعدى بخوانيد: 
انتخاب نام خوب براى كسب و كار

بيمه نامه يا گارانتى؟  

ــيده ايد كه چرا بيمه اى وجود  ــا تا به حال از خود پرس آي
ــد؟ ماهيت اين  ــش بده ــدارد كه همه خطرات را پوش ن
پرسش، چيزى بيشتر از يك پاسخ ساده و فنى بيمه اى را 
مى طلبد، زيرا بيشتر شبيه يك درخواست و تقاضا است، 
ــر است، از  ــده بش حاكى از يك آرزو و روياى برآورده نش
ــه. اينكه  ــا به امروز و احتمالا، تا هميش ــان پيدايش ت زم
ــت كه ما  ــى، چيزى، عقيده اى يا عملى هس آيا واقعا كس
ــان ها را در مقابل همه خطرات احتمالى بيمه كند و  انس
مهم تر اينكه، اين خيالِ هميشه نگران ما را راحت كند؟ 

ــه «بيمه» در  ــد، بار معنايى كلم ــور كه مى بيني همان ط
ــترده و فراگير است كه  ــيرين فارسى آن قدر گس زبان ش
ــنگينى آن، كمر هر بيمه گرى را اگر نشكند حداقل تا  س
ــترى، اين  ــو خم مى كند! به خصوص هنگامى كه مش زان
توقع غير واقعى از بيمه گر و بيمه نامه را، حقِ طبيعى خود 
ــبى  ــخ مناس بپندارد! از اين رو، در صورتى مى توانيم پاس
ــش خود پيدا كنيم كه بيمه نامه را، چيزى در  براى پرس

ــبيه به «گارانتى» و «ضمانت نامه» ببينيم. در  رديف و ش
ــيم: «آيا گارانتى  اين صورت، مثل اين مى ماند كه بپرس
ــود دارد كه همه خطرات احتمالى  يا ضمانت نامه اى وج
ــش دهد؟»  ــارتِ مثلا تلويزيون ما را پوش ــر به خس منج
مسلما پاسخ شما شهروند محترم منفى است. ولى جالب 
اينجاست كه عموم شهروندان همان قدر كه اين پاسخ را، 
ــى مى دانند، در جاى ديگر يعنى درخصوص  اينجا منطق
بيمه نامه، غير منطقى و نوعى بى انصافى شركت هاى بيمه 

در حق مشتريان مى دانند! 
ــت كه شهروندان محترم به دلايلى،  تصور من بر اين اس
درخصوص گارانتى يا ضمانت نامه، موضوع سود و زيان را 
ــود و زيان شركت سازنده مى بينند و با همين  از منظر س
ــه نتواند همه  ــركت حق مى دهند ك ــتدلال به آن ش اس
ــرا ضرر مى كند، اما  ــش دهد زي خطرات احتمالى را پوش
همين كه اسم شركت هاى بيمه مى آيد، ناخودآگاه سود و 
زيان را، از منظر سود و زيان خودشان مى بينند نه شركت 
ــان پرداخت  بيمه و لاجرم مادامى كه همه ضرر و زيانش
نشود، لبه تيز اتهام را متوجه شركت هاى بيمه مى كنند، 
صرف نظر از اينكه آن نوع خطر، پوشش بيمه اى داشته يا 
نه، زيرا استدلال آنان در مورد شركت هاى بيمه اين است 
كه بايد همه خطرات را پوشش دهند، چه ضرر كنند، چه 
ــوا ديدن اين موضوع خاص،  ــرر نكنند! يك بام و دو ه ض
ــور عزيز ما نيست و كم وبيش در  فقط مختص مردم كش
همه فرهنگ ها نيز، چنين زاويه ديدى وجود دارد. بنابراين 
ــخ هاى مناسب احتمالى را  ــت تا حد ممكن پاس لازم اس
بررسى كنيم و ببينيم آيا راهكارى براى برطرف كردن اين 
ــت راهكار خود  نياز وجود دارد يا نه. در وهله اول بهتر اس
ــون پيدا كنيم و اين بار  ــورد همان گارانتى تلويزي را در م
ــركت سازنده  ــش را مطرح كنيم: براى اينكه ش اين پرس
ــرات احتمالىِ منجر به خرابى  تلويزيون بتواند همه خط

تلويزيون را گارانتى كند چه راهكارهايى دارد؟ 
شما خواننده محترم نيز به عنوان يك شهروند، پاسخ هاى 
ــف يا اختراع كنيد،  ــش را كش احتمالى خود به اين پرس
زيرا در عصر حاضر، قسمت مهم پاسخ به هر مسئله اى را 

نظرات شهروندان تشكيل مى دهد.
 اينجانب نيز به سهم خود دو راهكار زير را ارائه مى دهم: 
ــه بتواند همه  ــازنده تلويزيون براى اينك ــركت س 1- ش
ــارت تلويزيون را گارانتى كند، بايد  خطرات منجر به خس
ــود را آن قدر بالا ببرد كه بتواند از عهده  قيمت فروش خ
ــده برآيد.  جايگزين كردن همه تلويزيون هاى گارانتى ش
2- تهيه و تعويض تلويزيون بدون مبادله پول انجام شود. 
مثلا قانونى تصويب شود كه هر شهروند حق داشتن يك 
تلويزيون سالم را داشته باشد، چيزى شبيه بيمه سلامت 
خودمان كه مى گويد 90٪ هزينه هاى درمانى هر شهروند 
ايرانى را بايد دولت بپردازد.  اگر بخواهيم مصداق اين دو 
راهكار را درخصوص بيمه و بيمه گرى بسط دهيم، نتيجه 

مى گيريم: 
ــت همه خطرات احتمالى را پوشش  بيمه نامه اى قادر اس
ــد كه از عهده  ــته باش دهد كه آنچنان حق بيمه اى داش
ــر دليلى برآيد يا آنكه اصلا  ــارتى و به ه پرداخت هر خس
ــد، بلكه قانونى به تصويب برسد  بيمه نامه اى در كار نباش
كه هر شهروند خسارت ديده و احيانا بازماندگان وى تحت 
ــت كه هر  ــلم اس حمايت دولت قرار گيرند. از طرفى مس
ــد، محدوديت هاى  ــد، علاوه بر مزاياى جدي راهكار جدي
ــوى ديگر مسلم  ــت، و از س جديد خود را نيز خواهد داش
است كه امر بيمه و بيمه گرى ارزش آن را دارد كه بيش از 
پيش مورد توجه همه طرف هاى ذى نفع آن قرار گيرد. تا 
آن زمان بهترين پيشنهاد دوستانه اين است: «به فروشنده 
بيمه نامه به چشم مشاور حقوق بيمه اى خود نگاه كنيد.» 

صاحبان اكثر 
شركت ها در سفرهاى 

مختلف خود وقتى 
بسته بندى خاصى 
نظرشان را جلب 

مى كند، آن را همراه 
خود به ايران مى آورند 
و طرح بسته بندى را 
با كمى تغيير يا بدون 
هيچ تغييرى به نام 

خود ثبت مى كنند

بيمه و مشترى مدارى

آيا مى دانستيد

بازاريابى مجانى

ايستگاه بازاريابى
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ــار فرنگ در  ــردارى از طراحى هاى دي نمونه ب
همه حوزه ها ديده مى شود. سال گذشته يك 
ــورى به بازار آمد  ــته بندى از نوعى چاى ف بس
ــترده اى در مورد بسته بندى  كه تبليغات گس
ــا كردند كه تحولى  ــد. صاحبان آن ادع آن ش
ــگ ايران صورت  ــم در صنعت چاى تى ب عظي
ــاص براى  ــته بندى خ ــت و اين بس گرفته اس
ــت.  ــده اس ــار در ايران انجام ش ــتين ب نخس
بسته بندى براى كسانى كه هميشه تى بگ را 
با يك شكل و شمايل ديده بودند جالب توجه 
ــته بندى  بود. اما نكته جالب و متفاوت اين بس
اين بود كه طراح حتى رنگ و فرم بسته بندى 
ــداده بود ولى  ــم تغيير ن ــه خارجى را ه نمون
ــرد. با تمامى توصيفات،  ادعاى خلاقيت مى ك
ــته بندى چاى عنوان  مدير فروش شركت بس
ــته بندى مدت ها قبل به  كرده بود كه اين بس
ــابقه طولانى  ــركت كه س ذهن مديرعامل ش

ــته بندى خلاقانه  بس ــى  در طراح
ــت.  ــيده اس در بازاردارد، رس
ــته بندى  مديرعامل اين بس
ــى  طراح ــوه  قه ــراى  ب را 
ــه دليل  ــود ولى ب ــرده ب ك
ــاى ريز قهوه  وجود گرده ه
ــب نبود و با  براى آن مناس
ــرات براى چاى  كمى تغيي
ــتفاده قرار گرفت.  مورد اس
ــايت  نكته جالب اينكه درس
از  ــرى  ــركت تصاوي اين ش
ــن طراحى  ــدارك ثبت اي م
ــود  موج  1388 ــال  س در 
ــت كه  بود. اين در حالى اس
سال ها  ــته بندى  بس همين 
ــركت  ــط يك ش ــل توس قب
ــايت  هلندى با آدرس وب س

ــاى و قهوه  ــراى چ www.ticolino.net ب
ــده بود. مدير فروش آن قدر  فورى استفاده ش
ــى  ــكل منظم هندس زيبا درباره طراحى و ش
ــته بندى صحبت كرده بود كه  سوراخ هاى بس
ــه خلاقيت براى  ــردى از اين هم دهان هر ف
مدت ها باز مى ماند. اين شركت ادعا كرده بود 
ــته بندى نمى توان از هر نوع  ــه براى اين بس ك
ــتفاده كرد و موقع استفاده  چاى نامرغوبى اس
ــكل تمامى تى بگ ها را ندارد و هر فردى  مش
ــتفاده از آن مجذوب اين بسته مى شود.  با اس
ــيارى از  ــود كه بس ــده ب ــن عنوان ش همچني
مصرف كنندگان با ديدن اين بسته بندى، چاى 
تمامى شركت ها را كنار گذاشته اند و دلخورند 
كه چرا زودتر اين بسته بندى را طراحى نكرده 
ــدن ماجراى  ــازار نداده ايم. بعد از رو ش و به ب
ــته بندى، به عنوان يك مشترى  كپى بودن بس
حتى به كيفيت محصول هم شك كردم. بعد 
از اينكه برخى از كارشناسان اين رشته 
ــوع اعتراض  ــه اين موض ب
ــدارك و آدرس  كرده و م
وب سايت شركت هلندى 
ــر كردند، باز هم  را منتش
ــركت مذكور به راحتى  ش
ــا كرد كه اين طراحى  ادع
ــت و  ــده اس ــلا ندي را قب
ــان به  ــكان دارد همزم ام
دو  در  ــراح  ط دو  ــن  ذه
ــيده باشد.  نقطه دنيا رس
ــابه بودن عين به  اما مش
عين بسته بندى و رنگ دو 
است  موضوعى  محصول، 
ــاوت در خصوص  كه قض
ــده  عه ــر  ب ــد  باي را  آن 

خواننده گذاشت. 

چاى ايرانى و بسته بندى هلندى 

نرگس فرجى

رضا رائينمترجم: حامد تقوى
كارشناس بيمه

مديريت فروش
آيا مى دانستيد بيشتر فروشندگان سعى دارند با تمرين 
ــرورش توانايى هاى  ــردى و پ ــن مهارت هاى ف و آموخت
ــت يابند؟ اين در  ــه جايگاه مديريت فروش دس خود، ب
ــت كه در واقع يك مدير فروش به مهارت هاى  حالى اس
كاملا متفاوتى نياز دارد كه در سطح مهارت هاى فردى 
ــروش بايد هدايت كننده  ــتند، زيرا مديران ف مطرح نيس
 عملكرد نيروهاى خود باشند. بنابراين مهارت هاى فردى 
ــطح برخوردارند، هرچند  ــت كمترى در اين س از اهمي
ــد مهارت هاى ارتباطى  ــلط باي كه يك مدير فروش مس
ــد، اما مهم تر اين است كه يك مدير  ــته باش بالايى داش
ــود را رهبرى مى كند؟ چگونه به  فروش، چگونه تيم خ
ــا را مديريت مى كند؟  ــا انگيزه مى دهد؟ چگونه آنه آنه
ــتخدام كرده و  ــورد نظر خود را اس ــه نيروهاى م چگون

شايستگى هاى لازم را درآنان پرورش مى دهد؟

ساعت زنگ دارى كه براى شما
قهوه درست مى كند

ــاعت زنگ دار  ــوف يك س ــوا رن ــه نام جاش ــى ب طراح
مبتكرانه را ديزاين كرده كه با بوى خوش قهوه تازه دم 

شما را با ملايمت از خواب بيدار مى كند. 
ــت كه قبل از به خواب رفتن، شير، شكر  فقط كافى اس
ــاز براى تهيه قهوه را آماده كنيد. در ادامه  و آب مورد ني
ــاعت زنگ دار Barisieur صبح با يك فنجان قهوه  س

تازه دم پذيراى شما خواهد بود. 
ــتگاه هنگام  حركت ملايم  گوى هاى فولادى درون دس
جوشيدن حس گرما و صبح را به شما منتقل مى كند. 

اين يك ساعت زنگ دار براى دوستداران قهوه است. 



سنجاق سر چند كاره

ــنجاق سرى به بازار آمده كه نه تنها موهاى  اخيرا س
شما را جمع مى كند بلكه به عنوان يك پيچ گوشتى، 
ــد.  ــط كش، آچار و اره مويى نيز به كار خواهد آم خ

ــوى Leatherdos يك ايده جذاب  طراحى گيره م
ــنجاق هاى مو عمل  ــه گيره ها و س ــوده و مثل هم ب

ــد. مى كن
ــتك  ــنجاق ها معمولا در نهايت جايى به جز بالش  س
ــايد  ــوند، اما ش ــرعت ناپديد مى ش نمى يابند و به س
ــند كه مواظب وسايل شخصى خود  زن هايى نيز باش

ــتند و آنها را جا نمى گذارند.  هس
ــنجاق فوق العاده  ــا 10 دلار مى توانيد اين س ــا ب تنه
ــزارى همه كاره  ــنجاق به عنوان اب ــد. اين س را بخري
ــيا  ــت باز كردن پيچ ومهره، اندازه گيرى قطر اش قابلي
را دارد و همچنين در عين كوچكى به عنوان يك اره 

ــد. ــما مى رس ــخت به داد ش در موقعيت هاى س

13 دو شنبه - 20مـرداد 1393 مديريت تبليغاتشمــاره

خريد كالا با تماشاى فيلم هاى 
 Leviʼs تبليغاتى

ــب كمپين جهانى 96 ميليون دلارى  Leviʼs  در قال
ــوان كالا هاى  ــه داده كه مى ت ــى را ارائ ــود فيلم هاي خ

تبليغاتى در آنها را با يك كليك خريد.
ــت فرم ديجيتال جديد خود فيلم قابل  Leviʼs  در پل
خريدى به نام «Live in Leviʼs» را قرار داده است.
ــركت تبليغاتى  ــط ش ــروژه Live in Leviʼs توس پ
ــاخته شده و در وب سايت اصلى اين برند  AKQA  س
مصرف كنندگان را به آپلود عكس ها يا پيغام ها و شرح 
ــيرين زندگى با محصولات Leviʼs دعوت  لحظات ش

مى كند.
ــت كه  ــم تعاملى قابل خريد اس ــور پروژه يك فيل مح

داستان هاى چهره هاى مشهور را به تصوير مى كشد.
در صورت تمايل به يك داستان يا چهره خاص، كاربران 
ــه عناصرى  ــردن روى ويدئو ب ــا كليك ك ــد ب مى توانن
ــامل فيلم هاى ويدئويى، گالرى هاى عكس و  اضافى ش
لينك هاى مرتبط با فروشگاه هاى برند دسترسى يابند.
 LiveinLevis# ــتگ ــتفاده از هش ــداران با اس طرف
ــود با ديگر  ــتان هاى خ ــتراك گذارى داس انگيزه به اش

كاربران را به دست مى آورند.
ايده اين كمپين جذب يك پايگاه مشتريان بزرگ تر از 
ــنى 18 تا 29 ساله، جايگاه سازى دوباره  ميان طيف س

برند و بازگشت به كانون فرهنگ است.
 ،denim ــرى برند ــه هدف اين كمپين دفاع از برت س
ــكلى صحيح (نقطه  ابراز خصوصيات اخلاقى خود به ش
ــون فرهنگ در  ــرار دادن برند در كان ــز برند) و ق تماي

تعارض با ديگران است.
ــوم  اين كمپين كه پس از كمپين قبلى Leviʼs موس
ــير تازه و  ــده يك مس به «Go Forth» راه اندازى ش
ــد روى محصولات  ــه براى برند ضمن تاكي خوش بينان
ــمار مى رود كه  ــنتى خود مثل جين هاى 501 به ش س
ــازى دوباره گرايش هاى فرهنگى را منعكس  با تصوير س

خواهد كرد.
www.thedrum.com

«ATM» هايى كه مشتريان را به 
آغوش مى كشند

بسيار به ندرت پيش مى آيد كه با برندى برخورد كنيم 
ــتريان به  ــت يافتن به قلب مش ــتى راه دس كه به درس

شكلى معنادار را درك كرده باشد. 
ــى WestJet چندى پيش يك كمپين   خطوط هواي
تعطيلات عجيب را به راه انداخت كه در آن از مسافران 
ــت دارند در كريسمس چه كادويى  ــيدند دوس مى پرس
بگيرند. در ادامه مسافران هنگام پياده شدن از هواپيما 
ــار و چمدان بيرون مى آمد،  ــمت ب با هدايايى كه از قس

شگفت زده شدند. 
ــده كه در  اخيرا نيز كمپينى دلگرم كننده راه اندازى ش
آن يك ماشين ATM كاركرد يك ماشين شكر گزارى 

خودكار را پيدا كرده است
 در آغوش گرفتن افراد روش خاصى است كه اين بانك 
ــت. هدف از راه اندازى  ــكر از آنها برگزيده اس براى تش
ــت  ــان دادن اين موضوع به مردم اس ــن كمپين نش اي
ــتريان  ــكرى واقعى و عجيب به مش كه يك بانك با تش
وفادار خود توجه كرده و براى فهماندن اين موضوع به 
ــان بازاريابى و تبليغات  ــت مى گذارد. كارشناس آنها وق
ــترى از اين اقدامات  اميدوارند در آينده نمونه هاى بيش

در دستور كار برندها قرار بگيرد. 

دسـتگاه فروش نايك
 كلاه و تى شـرت هديه مى د  هد

ــه پول هاى  ــددى راجع ب ــالات متع ــال مق ــا به ح ت
ــادى جامعه  ــراد ع ــده تا اف ــته ش ــى نوش الكترونيك
ــد.  به اين  ــت يابن ــطى از آن دس نيز به درك متوس
ــته  ــده نزديك احتمال مى رود كه بس ترتيب در آين
ــتانى كه افراد در آن زندگى مى كنند،  ــهر يا اس به ش
ــه خريدوفروش  ــاى پولى ديگرى ب ــوان با واحد ه بت
ــى افراد اين  ــت.  براى برخ ــاس مختلف پرداخ اجن
ــا در واقعيت  ــت ام ــان يك رويا اس ــوع همچن موض
ــروع به استفاده از پول هاى  مردم از مدت ها پيش ش

ــد.  ــى كرده ان الكترونيك
ــرد كه مردم  ــى را ابداع ك ــرا نبايد راه ــن چ بنابراي
بتوانند بدون درگير شدن با پول واقعى از اين طريق 
ــما در دنياى امروز پول  به معامله بپردازند. به نظر ش

ــت؟ واقعا به چه معناس
ــت وجو   نايك اين چالش را قبول كرده و امكان جس
ــك  ــروش اتوماتي ــتگاه ف ــك دس ــد از ي ــراى خري ب
ــت. اين  ــه وجود آورده اس ــورك را ب ــاص در نيوي خ
ــتگاه هاى فروش خودكار محصولات نايك را ارائه  دس
ــتگاه ها  ــس ديجيتال Huge اين دس مى دهند. آژان
ــر نيويورك نصب  ــى مخفى در سرتاس را در مكان هاي
ــتفاده از توييتر مى توان از كمك نايك  كرده و با اس
ــف محل قرار دادن اين دستگاه ها بهره برد.  براى كش
ــا در ازاى دريافت هديه از نايك چه چيزى را بايد  ام
ــنى  ــتگاه فروش خودكار به روش ــت؟ اين دس پرداخ
ــى در اين  ــد. پول اصل ــى را قبول نمى كن ــچ پول هي
ــوم به  «Nike+ FuelBox» مچ بند  ــتگاه موس دس
«Nike+ FuelBand» است. چنانچه صاحب يك 
ــتگاه فروش  ــتيد، اين دس مچ بند FuelBand  هس
اتوماتيك را پيدا و مچ بند خود را به برق وصل كنيد. 
ــما كلاه، تى شرت و جوراب  به اين ترتيب نايك به ش

ــد داد.  ــه خواه هدي

برچسـب هايى با خط بريل براى 
نمايـش رنـگ      لبـاس 

ــه نام  ــى ب ــاى ورزش ــروش لباس ه ــرده ف ــك خ ي
ــى  ــترده از لباس هاى ورزش Rip Curl تنوعى گس
ــتريان خود ارائه مى دهد،  ــيار رنگارنگ را به مش بس
ــد از اين رنگ ها  ــراد نابينا نمى توانن ــا بدبختانه اف ام

ــد. ــذت    ببرن ل
ــدادى  ــه تع ــه ك ــم گرفت ــل تصمي ــن دلي ــه همي  ب
ــل را مورد  ــا خط بري ــرد ب ــب هاى منحصربه ف برچس
ــر لباس را براى فرد   ــتفاده قرار بدهد كه رنگ ه اس

ــد.  ــح   مى  دهن توضي
ــب  ــن جا پايان نمى يابد! اين برچس ــا كار در همي ام
ــت، بنابراين افراد نابينا  را مى توان داخل لباس دوخ
ــه مى دانند كه لباسى كه مى پوشند چه رنگى  هميش

ــت.  ا س
ــاك صنعت: مد و پوش

ــانه: Ambient (محيطى) نوع رس
ــت اندركاران:  دس

ــو آژانس تبليغاتى: Havas Worldwide، ورش
ــتان ــو ر:  لهس كش

ــيچ داجيل ــد خلاقيت: وجس مدير ارش
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در ميان انبوه تبليغات تكرارى 
ــى  ــى از آگه ــوا، برخ و بى محت
ــان از آن دارند كه  تبليغاتى نش
ــن حوزه  ــت دراي ــوز خلاقي هن
وجود دارد؛ خلاقيتى كه بيشتر 
از آنكه درتبليغات تجارى شاهد 
ــيم درتبليغات فرهنگى  آن باش

خود را نشان مى دهند. 
به تازگى در تبليغات تلويزيونى 
ــى از  ــاهد برخ ــى ش و محيط
تاثيرگذار  ــى  فرهنگ آگهى هاى 
ــه اين  ــتيم. آگهى هايى ك هس
ــت ها درمورد  روزها روى لمپس
آب  ــرف  مص در  ــى  صرفه جوي
ــرف آب را كم  ــعار «مص ــا ش ب
از كلاه  ــتفاده  اس ــا  ي ــد»  كني
ــواران با  ــراى موتورس ــى ب ايمن
ــرتان سلامت» شاهد  شعار «س
ــتيم، نمونه اى از اين آگهى  هس
ــت. آگهى هايى كه شايد از  هاس
لحاظ بصرى ويژگى برجسته اى 
ــته باشند، ولى پيام خوبى  نداش
ــه مخاطب منتقل مى كنند.  را ب
برخى كارشناسان بر اين باورند 
كه اگر شركت هاى توليدكننده 
ــن تبليغات  ــى روى اي و صنعت
ــرمايه گذارى كنند،  فرهنگى س
ــر تبليغات  براب ــايد چندين  ش
پرهزينه تجارى بازخورد بگيرند. 

تبليغا ت 
فرهنگى درتلويزيون ايران

ــه در  ــركت هايى ك ــى از ش يك
ــراغ اين  ــر به س ــاى اخي ماه ه
تبليغات فرهنگى رفته، شركت 
ــركت  ــت. اين ش ــور اس يونيلي
ــى از خميردندان هاى  براى يك
خود در تلويزيون ايران تبليغى 
ــه در آن پدر  ــش كرد ك را پخ
ــا بطرى آب مى خورد  خانواده ب
و به سرعت پسربچه نيز تقليد 
ــدر از اين  ــپس پ ــد، س مى كن
ــتفاده مى كند و به  ــوع اس موض
ــواك زدن مى رود و  ــراغ مس س
پسربچه نيز از او پيروى مى كند. 
ــيوه به  ــا اين ش ــركت ب اين ش
خانواده ها ياد مى دهد كه چگونه 
ــب را به  برخى رفتارهاى مناس
كودكانشان بياموزند. نمونه هاى 
ــت تبليغات  ــادى از اين دس زي
ــده و  در ماه هاى اخير پخش ش
شركت هاى زيادى به سراغ اين 
ــد. آگهى هايى كه  روش رفته ان
اخيرا در مورد مبارزه با مصرف 
سيگار پخش شده، نمونه هايى 
ــت كه درآن  ــت اس از اين دس
و  ــروف  مع ــخصيت هاى  ش از 
ــته براى نصيحت مردم  برجس
ــده است. اين دست  استفاده ش
تبليغات جزو تبليغات فرهنگى 

ــود و معمولا  ــوب مى ش محس
ــز در  ــى ني ــاى خوب بازخورده
جامعه خواهد داشت. يكى ديگر 
ــا ارتباط  ــت روش ه از اين دس
ــا مصرف  ــركت ها ب ــتر ش بيش
ــت. آنها بايد  ــان اس كنندگانش
ــان  به همه نيازهاى خريدارانش
توجه كنند و فقط به فكر سود 
ــند. اين روشى است  خود نباش
كه شركت هاى بزرگ خارجى به 
ــادى دارند. مديران  آن توجه زي
ــركت ها مى دانند كه اگر  اين ش
ــمت كارهاى خيرخواهانه  به س
مناسب حركت كنند، مى توانند 
ــترى از تبليغات خود  سود بيش
ــد؛ كارهاى  بياورن ــت  ــه دس ب
ــه در برخى  ــه اى ك خيرخواهان
ــرف كننده اى   موارد حتى مص
ــه مصرف  ــه تمايلى نيز ب را ك
ــركت ندارد، به  محصول آن ش

سمت مصرف سوق مى دهد. 

بهره بردارى شركت ها از 
تبليغات فرهنگى 

ــركت ها و مشاوران تبليغاتى  ش
ــه بهترين نحوه مى توانند  آنها ب
ــراى  ب ــود  خ ــت  موقعي از 
كنند.  ــتفاده  اس فرهنگ سازى 
مى تواند  ــازى  فرهنگ س ــن  اي
ــد؛  ــاره همه موضوع ها باش درب
ــه  ــه در حيط ــى ك موضوع هاي
ــركت است يا  حوزه فعاليت ش
بى ارتباط با آن در راستاى انجام 
مسئوليت اجتماعى آن شركت 
انجام مى شود. براى مثال تبليغ 
ــارز اين  ــدس بنز نمونه ب مرس
ــت. مردى صبح كه  موضوع اس
مى خواهد سركارش برود، موقع 
سوار شدن  دستى روى ماشين 
ــوار دوچرخه اش  مى كشد و س
ــود و مى رود. از اين تبليغ  مى ش
ــود برداشت هاى متفاوتى  مى ش
كرد. نخست اينكه اين شركت 
در راستاى فرهنگ سازى سعى 

ــت حمايت  كرده از محيط زيس
ــان بدهد كه استفاده  كند و نش
ــلامتى  از دوچرخه هم براى س
ــت و هم  ــد اس ــترى مفي مش
ــود.  ــت حمايت مى ش از طبيع
ــا زيركى تمام  دوم اين آگهى ب

ــن فرد حيفش  ــد كه اي مى گوي
ــوار بر اين ماشين  مى آيد كه س

شود. 
ــز هم به  ــدس بن در واقع مرس
ــد خود  ــى از كالاى تولي زيباي
تعريف كرده و هم فرهنگ سازى 
ــركت  ش ــن  اي ــت.  اس ــرده  ك
ــد لزومى ندارد  مى خواهد بگوي
ــينى به اين زيبايى  كه اگر ماش

داريد سوار آن شويد. 
روش هاى زيادى وجود دارد كه 
ــركت ها با استفاده از آنها هم  ش
ــازى و هم  مى توانند فرهنگ س

تبليغ كنند. 
ــركت ها مى توانند  براى مثال ش
از يك نويسنده بخواهند كتابى 
بنويسد و از طرف آنها به جامعه 
ــركت  ــم كند. اگر يك ش تقدي
ــاره فرهنگ  ــازى درب خودروس
ــح رانندگى كتابى زيبا به  صحي
ــته تحرير دربياورد، شايد از  رش
10 هزار برگه جريمه كه هرروز 
به دست رانندگان مى رسد، اثر 
فرهنگى بيشترى داشته باشد. 

خريد تابلوى سهراب 
سپهرى توسط يك بانك 

ــركت هاى  ش ــه  ك ــى  حال در 
خارجى هر روز به دنبال راه هاى 
ــتند تا دنيا را به  خلاقانه اى هس
محل بهترى براى زندگى تبديل 
كنند، برخى از اقدامات فرهنگى 
ــع  ــى در واق ــركت هاى ايران ش
ــى و ضدفرهنگى  اثر ضدتبليغ
ــناس تبليغات  دارد. يك كارش
ــه «فرصت امروز»  در اين باره ب
ــاهد  ــد: در اين اواخر ش مى گوي
ــى تابلويى از  ــه بانك ــم ك بودي
ــپهرى را خريدارى  ــهراب س س
كرده است با هدف اينكه اقدامى 
در راستاى فرهنگ سازى انجام 
ــت كه  ــد. اين در حالى اس بده
ــك ميليارد  ــت ي ــايد پرداخ ش
ــول براى اثرى كه هيچ  تومان پ
ربطى به حوزه كارى بانك ندارد 
ــيوه جالبى نباشد. مى توان با  ش
پرداخت اين مبلغ پول بسيارى 
ــوزه تبليغات  ــدان ح از هنرمن
ــا آنها بتوانند  ــت كرد ت را حماي
ــود ادامه  ــه حيات حرفه اى خ ب
ــن بانك  ــد از آن اي ــد. بع دهن
ــار بگويد من  ــد با افتخ مى توان
به عنوان يك بانك با اعطاى يك 
ميليارد تومان وام به يك صنعت 
ــى مديران  ــرده ام. وقت كمك ك
ــوب تبليغاتى و  ــاوران خ از مش
ــتفاده نكنند بايد  ــد اس هنرمن

منتظر چنين اتفاقاتى باشيم.»
ــناس اضافه مى كند:  اين كارش
ــا در  ــت هزينه ه ــن دس «از اي
ــود  ــيار انجام مى ش ــور بس كش
ــادى به هدر  ــاى زي و بودجه ه
مى رود. اين در حالى است كه با 
صرف هزينه هاى كمتر مى توان 
به بچه هاى بى بضاعت كمك كرد 
و نتايج تبليغاتى بهترى گرفت». 
به گفته اين كارشناس، در حال 
و  ــت ها  نشس ــزارى  برگ حاضر 

همايش هايى با رويكرد تبليغاتى 
ــازمان ها  ــه بالايى را به س هزين
تحميل مى كند؛ شيوه اى كه اين 
روزها ميان شركت ها بسيار باب 
است. درحالى كه با همان هزينه 
ــيارى از  ــوان به درمان بس مى ت
كودكان بيمار كمك كرد. شايد 
اين بزرگ ترين تبليغ براى يك 
شركت باشد كه عنوان كند من 
سالانه هزينه درمان 10 كودك 
ــم. حتى اگر اين  را تقبل مى كن
ــم بكند، باز  ــانه اى ه كار را رس
هم همه افراد از اين اقدام لذت 

مى برند. 

خرج هاى ميلياردى بى فايده 
ــدگان  مصرف كنن از  ــيارى  بس
ــود  ــوال را از خ ــن س ــا اي دائم
ــند كه چرا يك شركت  مى پرس
ــان را به راحتى  2 ميليارد توم
ــول  محص ــات  تبليغ ــرف  ص
ــد،  ــون مى كن ــود در تلويزي خ
ــچ پيامى براى  ــى كه هي تبليغ
ــركت  ــدگان آن ش مصرف كنن
ــده آگاه  ــدارد. اگر مصرف كنن ن
ــود كه به عنوان مثال  متوجه ش
ــك  ــد ي ــد از درآم ــك درص ي
ــده پفك يا  ــركت توليدكنن ش
ــودكان بى بيمار  ــه ك چيپس ب
ــود،  ــك مى ش ــتحق كم و مس
ــك نكنيد بسيارى از كسانى  ش
ــتفاده  كه از اين محصولات اس
ــوردن آن  ــد نيز به خ نمى كنن
ــل پيدا مى كنند.  محصول تماي
از اين طريق هم فرهنگ سازى 
ــول به  ــم محص ــود و ه مى ش
فروش مى رسد. بايد قبول كرد 
كه ديگر شيوه هاى سنتى تبليغ 
ــد به هر  ــواب نمى دهد، باي ج
ــيوه ممكن به مصرف كننده  ش
خدمت رسانى كرد تا نسبت به 

برند وفادارى پيدا كند. 
بسيارى از شركت ها بر اين باورند 
كه با توجه به شرايط اقتصادى 
حال حاضر بهتر است به سراغ 
ارزان تر  ــى  تبليغات ــيوه هاى  ش
ــت. وقتى  ــى رف ــى مجان و حت
شركتى به مصرف كنندگان خود 
ــيوه هاى مختلف محبت  ــه ش ب
ــا مصرف كننده را  كند، مطمئن
نسبت به خود وفادار خواهدكرد. 
اين محبت بايد به شكلى باشد 
كه مصرف كننده وادار به خريد 
محصول شركت نشود و آن قدر 
ــذت ببرد كه  ــه برند ل از تجرب
ــراغ آن برود.  ــودآگاه به س ناخ
اين شيوه اى است كه شركت ها 
به راحتى مى توانند از همتايان 
ــاد بگيرند و از  ــى خود ي خارج
آن الگوبردارى كنند تا وضعيت 
ــور را ارتقا  صنعت تبليغات كش

بدهند. 

سهم ناچيز فرهنگ سازى در تبليغات كشور

تجارت با فرهنگ

روش هاى زيادى 
وجود دارد كه 

شركت ها با استفاده 
از آنها هم مى توانند 
فرهنگ سازى و هم 
تبليغ كنند. براى 

مثال از يك نويسنده 
بخواهند كتابى بنويسد 

و از طرف آنها به 
جامعه تقديم كند

حسين محمديان

تبليغات خلاق

آيا مى دانستيد

تبليغات فيس بوكى
ــتن  ــى داش ــد اصل ــى از فواي ــتيد يك ــا مى دانس آي
ــما مى توانيد  ــه ش ــت ك ــوك اين اس ــه فيس ب صفح
ــرورى  غير ض و  ــى  اضاف ــات  اطلاع ــه  ارائ ــدون  ب
ــد؟ كني ــرار  برق ــاس  تم ــوك  فيس ب ــران  كارب ــا  ب
ــا و پلاگين هاى اجتماعى  ــما مى توانيد از برنامه ه  ش
ــتفاده كنيد. شما مى توانيد  (Social Plugins) اس
ــركت  ــايت يا بلاگ ش ــا در وب س ــن پلاگين ه از اي
ــان در فيس بوك را  ــا حضور خودت ــتفاده كنيد ت اس

ــد. ــا    دهي ارتق
دعوت كردن دوستان فيس  بوكى شما مى تواند براى 
ــما از  ــد، اما اگر تجارت ش ــاى صفحه مفيد باش ارتق
ــه يا بلاگى  ــى ايميلى، خبرنام ــن بازارياب قبل كمپي
ــت،  بهتر  ــان خود را جلب كرده اس ــه مخاطب دارد ك
ــت با اتصال بلاگ ها، خبرنامه ها و غيره به صفحه  اس
ــز به صفحه  ــى خود را ني ــوك، مخاطبان قبل فيس ب
ــراى اين كار طى  ــى كنيد. ب ــان راهنماي فيس بوك ت
ــك فيس بوك تان را براى  ــت يا خبرنامه لين يك پس
ــوت كنيد تا به صفحه  ــال و آنها را دع مخاطبان ارس

ــما بپيوندند.  ش

نوبرانه

آگهى باشگاه 
پرورش اندام 
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ــرى به مراكز فروش آلات  اگر س
ــيقى بزنيد، اغلب جوانان و  موس
نوجوانانى را مى بينيد كه از اين 
مغازه به آن مغازه مى روند تا بلكه 
ساز دلخواه خود را پيدا كنند. در 
ــتان  تهران، اين مركز در بهارس
ــازى كه  ــده و هر نوع  س واقع ش
ــد در آن يافت  ــرش را بكني فك
ــيپورهاى قديمى  مى شود؛ از ش

گرفته تا گيتارهاى آنچنانى. 
ــال  ــب جوان هاى زير 20س اغل
ــتان به  ــى تابس در دوران تعطيل
ــاز را  صرافت مى افتند تا يك س
ــاب كنند.  ــوزش انتخ ــراى آم ب
ــداى امر با  ــان در ابت ــن جوان اي
ــاز مورد نظر را  ــوق، س ذوق و ش
ــا بعد از  ــدارى مى كنند، ام خري
ــروع فصل  ــان تعطيلات و ش پاي
ــاز زير تخت يا  مدارس، همان س
ــوارى يا زيرزمين  درون كمد دي
ــد و  ــوش مى كن ــا خ ــه ج خان
ــرود! در  ــايد كم كم از يادها ب ش
ــا در زمان  اين موارد، خانواده ه
ــى، ساز را  خانه تكانى يا اثاث كش
از مخفيگاهش بيرون مى كشند 
و مجبورند آن را به قيمتى بسيار 
پايين تر از قيمت خريدارى شده 
بفروشند، اما در اين ميان هستند 
هنرجويانى كه به واسطه داشتن 
ــتعداد و از آن مهم تر،  علاقه، اس
ــهريه،  ــى در پرداختن ش تواناي
ــى جزئى از  كلاس هاى نوازندگ
ــود و شايد در  زندگى شان مى ش
آينده به مرحله اى برسند كه نام 
شان سر زبان ها هم بيفتد. البته 
ــته، تعداد كمى از افراد  اين دس
ــرد و اين موضوع،  را دربرمى گي
ــت كه يك هنرجو  مسئله اى اس
ــاز  بايد قبل از انتخاب و خريد س
به آن دقت كند، زيرا نه تنها ساز، 
ــى بدون  ــر كالاي ــه خريد ه بلك
ــح از آن، يعنى  ــتفاده صحي اس

هزينه اضافى و اتلاف پول. 

مديريت خريد ساز
حتما قبل از خريد، در مورد ساز 
ــلا تحقيق  ــورد علاقه تان كام م
كنيد. حتى اگر مى توانيد با استاد 
ــورت  ــه در اين مورد مش مربوط
كنيد تا چيزى از قلم نيفتد. صرف 
اينكه مثلا پسرخاله تان به تازگى 
ــاى  ــده و آهنگ ه ــار خري گيت
زيبايى مى زند، نمى تواند مبناى 
ــما براى خريد  تصميم گيرى ش
ــى در ميان  ــور كل ــد. به ط باش
ــاز از همه  ــان، چهار نوع س جوان
ــه تار،  ــتر خواهان دارد؛ س بيش
گيتار، سنتور و تار. البته مشترى 
سازهاى ديگر مانند تنبك، دف، 
ــبت  نى، ويولن وغيره هم به نس
كم نيست، اما قطعا به پاى چهار 
ساز ذكر شده نمى رسند. در اين 
ميان، قصه گيتار، كمى متفاوت 

ــت، زيرا در كل دنيا خواهان  اس
زيادى دارد و در عين حال تنوعى 
ــما مى توانيد با 500  ــتر. ش بيش
ــك گيتار  ــزار تومان ي تا 800ه
ــروع به  ــد كه براى ش تهيه كني
ــته  ــورد. به ياد داش دردتان بخ
ــاز  ــيد از آنجا كه واردات س باش
ــاى فراوانى همراه  ــا و اگره با ام
ــت و عوارض بالايى براى آن  اس
در نظر گرفته مى شود، در نتيجه 
گيتارهاى خارجى اصل موجود 
در بازار پنج تا 10برابر گران تر از 
قيمت آن در ديگر كشورهاست. 
بنابراين حواس تان را جمع كنيد 
ــا چينى را به  كه جنس تقلبى ي
نام برندهاى معروف گيتار مانند 
ــما  ــرا» يا «ياماها» به ش «الحم
ــه نماند  ــند. البته ناگفت نفروش
سازهايى با قيمت هاى گزاف (تا 
حتى بيش از 20ميليون تومان) 
ــود، اما  ــازار يافت مى ش هم در ب
ــرف اين نوع  توصيه مى كنيم ط
ــازها نرويد. زيرا اين قيمت ها  س
ــت كه در  مخصوص كسانى اس
ــرفته كار  ــه اى و پيش ــد حرف ح
مى كنند و اغلب آن را براى اجرا 
ــرت ها مى خواهند. هر  در كنس
ــما هم به حدى رسيديد  وقت ش
كه با شنيدن صداى ساز، جنس 
آن را تشخيص داديد، مى توانيد 
ــاى ميليونى  ــر هزينه ه ــه فك ب

باشيد. 
يك تار خوب، از 600 تا 700هزار 
ــايد  تومان به بالا قيمت دارد. ش
نواختن آن در بين اين چهار ساز 
از همه دشوارتر باشد، اما صدايى 
ــت آن  ــيم ها و پوس كه از بين س
ــش را  ــد، ارزش به گوش مى رس
دارد. به قول مولانا كه مى گويد: 
«خشك سيمى، خشك چوبى، 
خشك پوست، از كجا مى آيد اين 

آواى دوست؟»
تكليف سه تار هم مشخص است. 
اين ساز كه به عنوان ساز تنهايى 
لقب گرفته، قيمت مناسب ترى 
دارد و شما مى توانيد با 200هزار 
تومان سه تارى براى شروع تهيه 
كنيد. البته هنگام خريد اين دو 
بايد دقت كنيد كه پرده هايشان 

محكم بوده و صدا به قول معروف 
«گز» نداشته باشد. 

ــه فيلم  ــش ك ــال پي ــد س چن
ــردم  ــان م ــنتورى» در مي «س
ــوم  ــود، هج ــده ب ــناخته ش ش
ــاز  ــتريان براى خريد اين س مش
ــه طورى  ــيد. ب به اوج خود رس
ــه از  ــه توليدكنندگان هميش ك
ــد و در آن برهه  ــازار عقب بودن ب
ــود نصيب شان شد.  بيشترين س
ــت  ــانه خوبى نيس البته اين نش
زيرا تصويرگر همان تصميم هاى 
ــت كه در ابتداى  ــى اس احساس
گزارش از آن ياد كرديم. به طور 
ــنتور معمولى كه  ــك س كلى، ي
ــد، به همراه  جوابگوى شما باش

كيف، آچار، مضراب و البته كوك 
شده بين 450 تا 500هزار تومان 
ــته باشيد كه  ــت. توجه داش اس
تمام سازها مخصوصا سنتور در 
ــده باشد،  هنگام خريد كوك ش
ــيم آن از  ــت س ــرا ممكن اس زي
كيفيت خوبى برخوردار نباشد يا 
پوسيده باشد و با نخستين كوك، 

پاره شود. 
اگر مى خواهيد بهترين انتخاب را 
داشته باشيد، حتما با يك كاربلد 
وارد بازار شويد. زيرا ممكن است 
فروشنده اى با توجه به اينكه شما 
ــتر از آنچه  ــتيد، بيش آماتور هس
بايد از شما پول بگيرد. به عنوان 
مثال،  سازى را در ابتداى كار به 
ــان مى دهد كه كيفيتى  شما نش
ــما از او  ــى دارد. وقتى ش معمول

مى پرسيد كه آيا ساز بهترى هم 
ــواب مثبت مى دهد  دارد؟ او ج
ــما معرفى  ــاز ديگرى به ش و س
ــايد هيچ فرقى با  مى كند كه ش
ــته باشد، اما چون  ساز اول نداش
شما هنوز مهارتى در اين زمينه 
ــئله را  نداريد، به راحتى اين مس
ــت كه  ــد. اين گونه اس مى پذيري
قيمت ها با كيفيت ساز همخوانى 

ندارد. 

نگهدارى از ساز
ــمت اعظم  ــولا قس چوب، معم
ــازها را تشكيل مى دهد،  همه س
ــد  ن ــت مى توا ــن رطوب بنابراي
ــد.  ــمن آن باش بزرگ ترين دش
ــود تا آنجا كه مى  توصيه مى ش

ــر جابه جا  ــاز را كمت ــد س تواني
ــركت  كنيد و حتى در صورت ش
ــگاه، آن  ــاى آموزش در كلاس ه
ــل  ــه حم ــرون از خان ــه بي را ب
ــاز اضافى  ــا س ــد. مطمئن نكني
ــاگردان در هر  براى استفاده ش
آموزشگاهى وجود دارد. از ضربه 
زدن، فشار و تكان هاى شديد به 
ساز خوددارى كنيد زيرا كمترين 
ــيبى كه در اين موارد به آن  آس
وارد مى شود، از دست دادن كوك 
است. به ياد داشته باشيد كه ساز 
نو، احتياج به كوك هاى متناوب 
ــد حداقل هر  ــن كار باي دارد. اي
ــش  دو هفته يكبار و به مدت ش
ماه انجام شود. شايد براى كوك 
سه تار، تار يا گيتار مبلغى ناچيز 
ــما  (كمتر از 10هزارتومان) از ش
ــر بار كوك  ــا براى ه بگيرند، ام
سنتور بين 15 تا 20هزارتومان 
ــت. البته در اين  هزينه لازم اس
ــيد زيرا پس از  مورد نگران نباش
حدود يك سال كه به صداها و نت 

ها اشراف پيدا كرديد، مى توانيد 
خودتان سازتان را كوك كنيد. 

هزينه هاى آموزش ساز
ــورت مى توانيد  ــه دو ص ــما ب ش
ــد؛ يكى خصوصى  آموزش ببيني
ــه  لبت ا ــى.  گروه ــرى  ديگ و 
ــم به  ــاى خصوصى ه كلاس ه
ــوند؛  ــيم مى ش ــته تقس دو دس

ــما بايد در آن  كلاس هايى كه ش
حضور پيدا كنيد و استادانى كه 
ــايعه  ــما مى آيند. ش به منزل ش
ــت آموزش ساز در  شده قرار اس
ــود كه  ــراها ممنوع ش فرهنگس
ــد، آموزش  ــن اتفاق بيفت اگر اي
هاى گروهى به كلى منتفى مى 
شوند، اما شما مى توانيد با يكى، 
ــتان تان كنار هم  دو نفر از دوس
ــويد و با يك  ــزل جمع ش در من
ــد. در اين  ــتاد قرارداد ببندي اس
صورت هزينه ها به تعداد نفرات 
ــود و شما راحت تر  تقسيم مى ش
از پس آن برمى آييد.  آموزشگاه 
ــت دارند و به  ها تقريبا يك قيم
طور متوسط ماهى 70 تا 80هزار 
ــو دريافت مى  ــان از هنرج توم
ــتند آموزشگاه  كنند. البته هس
هايى كه در شمال تهران تا ماهى 
120هزار تومان هم شهريه مى 
ــتاد  ــه در قبال آن اس ــد ك گيرن
زبردست و خدمات بهترى ارائه 
ــا  ــاى دني ــد. در همه ج مى دهن
آموزش ساز هفته اى يك جلسه 
ــاعت  و آن هم بين نيم تا يك س
ــما مى توانيد شهريه را  است. ش
ــه ماهه) يا  به صورت ترميك (س
دوماهه پرداخت كنيد كه در آن 
ــولا تخفيفى جزئى  صورت معم
نصيب  تان مى شود.  كلاس هاى 
و  ــر  بهت ــاى  فض ــى  خصوص
ــاط  ــرى دارد و ارتب صميمى ت
ــتر خواهد  ــاگرد و استاد بيش ش
ــل هزينه هاى  ــد، اما در مقاب ش
ــت.  ــترى را نيز خواهد داش بيش
ــه حداقل  به طورى كه هر جلس
ــزار تومان براى  بين 40 تا 50ه
ــتاد  ــما آب مى خورد و اگر اس ش
ــد ممكن  ــيار كاركشته باش بس
است تا 100هزار تومان براى هر 
ــما پول بگيرد. فرقى  جلسه از ش
ــازى باشد، زيرا  نمى كند چه  س
معمولا آموزش همه سازها يك 
ــه نماند كه  ــت دارد.  ناگفت قيم
ــتاد خصوصى از  فكر معرفى اس
ــگاه را از سر بيرون  طرف آموزش
ــگاهى به  كنيد، زيرا هيچ آموزش
ــائل حاشيه اى اين كار  دليل مس
ــى كه  ــد. معمولا كس را نمى كن
ــد،  ــتاد مربوطه باش به دنبال اس
ــت وجو و تعقيب  ــى جس با كم
ــته  ــا مى تواند به خواس آگهى ه
ــرود كه  ــد. يادتان ن ــود برس خ
محول كردن خريد ساز به استاد، 
ــد و هم  ــم مى تواند خوب باش ه
ــاز  ــوب، از آن جهت كه س بد. خ
ــن ايراد را  ــده كمتري انتخاب ش
ــت و بد به اين دليل  خواهد داش
ــت زمينه اى براى  كه ممكن اس
دلالى و گرفتن پول بيشتر از شما 
ــود. البته ناگفته نماند  فراهم ش
كه تمام استادان يا فروشندگان، 
سودجو نيستند، اما شما بايد در 
ــان جمع  ــام بازارها حواس ت تم

باشد. 

نيازهاى روحى را ناديده نگيريد. از 
هر فرصتى براى كمى تفريح كردن 
ــتفاده كنيد. به ويژه تفريحاتى  اس
كه مى تواند به مديريت هزينه هاى 
ــما هم كمك كند. زيرا  زندگى ش
ــه تفريحات  ــاى مربوط ب هزينه ه
ــتند. به ويژه وقتى به فكر  كم نيس
تامين نيازهاى اوليه اى مانند آب و 
غذا باشيد، اما به هر حال نيازهاى 
ــده گرفته  ــد نادي روحى هم نباي
ــوند. بنابراين تفريحات هرچند  ش
اندك را هميشه در برنامه زندگى 
ــيد. آخر هفته ها  خود داشته باش
ــل كننده  ــاى كس ــد از روزه و بع
ــبى براى تفريح  كارى زمان مناس
با دوستان يا   اعضاى خانواده است. 
ــه ايده آلى  ــينما مى تواند گزين س

باشد. تماشاى يك فيلم روى پرده 
ــينما و تنقلاتى كه در اين ميان  س
ــود، طراوت و  ــف و ميل مى ش حي
ــما را در پى دارد  تازگى روحى ش
ــت زيادى  ــد انرژى مثب و مى توان
در شما ذخيره كند تا هفته كارى 
بعدى خود را با شادى آغاز كنيد. 

بليت اغلب سينماها تا پنج  هزار و 
500 تومان است. اگر قرار باشد با 
خانواده چهار نفرى خود به سينما 
ــول بليت بايد  ــد، تنها براى پ بروي
ــه كنيد كه  ــزار تومان هزين 22 ه
خيلى خوشايند به نظر نمى رسد، 
ــه هزينه هاى خود را  اما براى اينك
ــيد و از طرفى  مديريت كرده باش

تفريح شما هم لنگ نمانده باشد، 
ــينماهايى بزنيد كه  ــرى به س س
ــه بليت نيم بها دارند. همه  هميش
ــينماها روزهاى سه شنبه بليت  س
ــينماها  نيم بها دارند، اما بعضى س
ــپيده، همه  ــى و س مانند فردوس
ــتند و معمولا  ــا هس روزها نيم به
ــى روى پرده دارند.  فيلم هاى خوب

ــورت هزينه هاى خود را  در اين ص
ــد و مى توانيد با فراغ  نصف كرده اي
ــينما  بال هفته ديگرى را هم به س
ــراها  ــاص دهيد.  فرهنگس اختص
ــاى مفرحى  ــولا برنامه ه هم معم
ــا برگزارى  ــم ي ــش فيل چون پخ
ــيقى در  ــراه با موس ــا هم آيين ه
ــه ورود براى  ــه خود دارند ك برنام
ــايت  ــت. به س ــوم هم آزاد اس عم
ــراهاى نزديك به محل  فرهنگس
سكونت خود سرى بزنيد و ليست 
ــت  برنامه هاى آينده آنها را ياداش
ــه هاى فرهنگى هم  كنيد. موسس
ــتند كه  ــى هس ــاى خوب گزينه ه
ــماره موبايل  ــولا با گرفتن ش معم

ــما  ــما، برنامه هاى خود را به ش ش
ــد و هزينه  اى هم  پيامك مى كنن
ــان نمى گيرند. مراكز  بابت ورودت
شهركتاب نيز با برگزارى جلسات 
شعر و نقد فيلم و غيره برنامه هاى 
ــد و مى توانيد  خوبى اجرا مى كنن
ــت بى هزينه  ــك فرص به عنوان ي
ــزارى  ــد.  برگ ــگاه كني ــه آنها ن ب
ــى و حضور  ــگاه هاى آيين نمايش
ــن مكان ها  ــاير در اي ايلات و عش
هميشه گزينه ايده آلى براى تفريح 
بى هزينه است. از طرفى مى توانيد 
ــگاه ها با  ــور در اين نمايش با حض
ــف از نزديك  فرهنگ مردم مختل
آشنا شويد كه تاثير زيادى هم در 
ــما  بالا رفتن اطلاعات عمومى ش

دارد. 

ــى ازدواج  ــر تعال ــركل دفت مدي
ــان با بيان  وزارت ورزش و جوان
ــازى محيط  ــاى مج ــه فض اينك
ــر  ــبى براى انتخاب همس مناس
ــاى قانونى  ــت، گفت: كاره نيس
ــاماندهى مراكز مشاوره  براى س
ــتين  ــت و نخس ــده اس انجام ش
ــت خود را در  مراكز مجاز فعالي

هفته ازدواج آغاز مى كنند. 
ــى، در گفت و گو با  ــن بهمن بهم
ــاماندهى  ــارس، درخصوص س ف

ــت:  ــاوره ازدواج گف ــز مش مراك
خوشبختانه كارهاى قانونى براى 
ساماندهى مراكز مشاوره ازدواج 
ــتين  ــت و نخس ــده اس انجام  ش
ــورت مجاز و  ــه به ص مراكزى ك
ــازه فعاليت  ــه آنها اج ــى ب قانون
ــده است در هفته ازدواج  داده ش
فعاليت خود را شروع مى كنند. 

روى  ــارت  نظ ــوص  در خص وى 
سايت هاى همسريابى نيز گفت: 
ــا پليس فتا  ــن خصوص ب در اي

ــت  ــده اس رايزنى هايى انجام ش
ــتيم  ــال اين هس ــه دنب ــا ب و م
ــراى  ب ــى  قانون ــورت  به ص ــه  ك
ــى در نظر  ــايت ها قوانين اين س

ــود و به صورت رسمى  گرفته ش
ــركل  ــوند.  مدي ــاماندهى ش س
ــى ازدواج تصريح كرد:  دفتر تعال
ــه جوانان اين  ــه من ب اما توصي
ــت كه براى انتخاب همسر از  اس
ــتفاده نكنند و  فضاى مجازى اس
ــن كار را انجام  ــه اي در صورتى ك
دادند سريع آن را وارد چارچوب 
ــا نظارت  ــا ب ــد ت ــواده كنن خان
احتمالى  ــيب هاى  آس از  والدين 
ــود.  بهمنى افزود:  پيشگيرى ش

ــه در دام  ــرادى ك ــن اف همچني
ــريابى گرفتار  ــايت هاى همس س
از طريق  ــد  ــوند، مى توانن مى ش
پليس فتا شكايت خود را مطرح 
ــد و ما هم اكنون  و پيگيرى كنن
ــتيم كه به صورت  درگير اين هس
ــى اقداماتى صورت گيرد  زيربناي
ــود،  تا  منجر به تبيين قوانين ش
اما هم اكنون متاسفانه نظارتى بر 
عملكرد اين سايت هاى غير مجاز 

وجود ندارد. 

هزينه هاى خريد در بازار موسيقى

ساز صرفه جويى را كوك كنيد

تفريحات فرهنگى كم هزينه

مديركل دفتر تعالى ازدواج وزارت جوانان در گفت وگو با فارس: 

آغاز فعاليت نخستين مركز مجاز مشاوره ازدواج در هفته ازدواج

بفرماييد تب مالت

پس لرزه هاى نهيب حساب نشده 
وزير بهداشت، درمان و آموزش 
ــكى به صنعت شير كشور  پزش
ــايى دو  ــه شناس ــر ب ــه منج ك
ــركت متخلف در اين حوزه و  ش
ــد  معرفى آنان به عدالت خانه ش
حاشيه هاى ديگرى را نيز به وجود آورده است. به ظاهر 
ــان  ــه فرصتى طلايى نصيب ش ــى به خيال اينك گروه
ــان را از صنعت لبنيات بگيرند، تلاش  ــده تا انتقام ش ش
ــور را به سال ها قبل و به سطح مناطق  مى كنند تا كش
فقير نشين هند و بنگلادش بازگردانند. به سه خبر زير 

توجه كنيد: 
ــا، رييس مركز  ــدى گوي ــر محمدمه ــه دكت 1- به گفت
ــمار  ــت، ش ــت بيمارى هاى واگير وزارت بهداش مديري
ــال پيش  ــور، 15 س ــب مالت در كش ــه ت ــان ب مبتلاي
ــوده كه با اتخاذ روش هاى  ــالانه حدود 90هزار نفر ب س
پيشگيرانه، اين تعداد در سال 89 به 12هزار نفر رسيد، 
ــمار مبتلايان در سه سال گذشته دوباره افزايش  اما ش

داشته است. 
ــان و  ــاى قابل انتقال بين انس ــس اداره بيمارى ه ريي
ــكى با  ــت، درمان و آموزش پزش حيوان وزارت بهداش
ــترك  ــاره به اينكه تب مالت مهم ترين بيمارى مش اش
ــان و حيوان (زئونوز) در كشور است، گفت: سالانه  انس
ــوند.  ــور به تب مالت مبتلا مى ش ــزار نفر در كش 19 ه
ــى از بيمارى هاى  ــلوز» يك بيمارى تب مالت يا «بروس
ــوان از طريق  ــان و حي ــال بين انس ــى قابل انتق عفون
ــتاييان و  ــداران، روس ــت كه دام ــل باكتريايى اس عام
مصرف كنندگان شهرى مواد لبنى خام و غيراستاندارد 

را تهديد مى كند. 
ــنبه گذشته در  ــيرزادى» چهارش دكتر «محمدرضا ش
ــت: مخزن انتقال اين بيمارى  گفت و گو با ايرنا گفته اس
ــت كه افراد در تماس  ــور ما گاو و گوسفند اس در كش
ــرف فرآورده هاى لبنى آلوده به  ــا اين حيوانات يا مص ب

تب مالت مبتلا مى شوند. 
ــان و  ــاى قابل انتقال بين انس ــس اداره بيمارى ه ريي
ــت گفت: دامداران، دامپزشكان و  حيوان وزارت بهداش
دست اندركاران خريدوفروش دام در معرض خطر ابتلا 
ــد، اما افرادى كه از فرآورده هاى  به تب مالت قرار دارن
ــتوريزه استفاده نيز مى كنند به تب مالت  لبنى غيرپاس

مبتلا خواهند شد. 
ــات تهران افزود  ــندگان لبني 2- رييس اتحاديه فروش
ــده محصولات  ــد توليدكننده و عرضه كنن 1200 واح
ــغول فعاليت  ــطح شهر تهران! مش ــنتى در س لبنى س
هستند كه نسبت به دو سال گذشته اين رقم با افزايش 

سه برابرى مواجه شده است. 
ــود طى  ــا را كه كنار هم مى گذارى معلوم مى ش خبره
ــته 58 درصد به آمار مبتلايان به تب  ــال گذش سه س
ــت. در حالى كه يكى از  ــور اضافه شده اس مالت در كش
دلايل مهم ابتلا به اين بيمارى پرهزينه و طولانى مدت 
مصرف فرآورده هاى لبنى غير پاستوريزه اعلام مى شود، 
در شهرى مثل تهران با افتخار اعلام مى شود كه تعداد 
ــه برابر  ــنتى به س ــه فرآورده هاى س ــاى عرض جايگاه ه

افزايش يافته است. 
مى ماند چند سوال ساده كه بعيد است مانند سال هاى 

گذشته پاسخى درخور داشته باشد: 
1- اين مراكز عرضه كه تعداد زيادى از آنها حتى مجوز 
صنفى هم ندارند با مجوز كدام دستگاه هاى نظارتى به 
فعاليت ادامه داده و به راحتى آن را توسعه مى دهند؟ 

2- باتوجه به اينكه اين فروشگاه ها به عرضه مواد غذايى 
فساد پذير مشغولند، چندبار مورد بازرسى دستگاه هاى 
ــد و نتايج اين  ــرار گرفته ان ــلامت ق ــى غذا و س نظارت

بازرسى ها در كجا عرضه شده است؟ 
ــده در اين  3- از آنجا كه وجه غالب محصولات ارائه ش
ــتقيما يا مخلوطى از شير گوسفندى  ــگاه ها مس فروش
است، چند واحد تامين كننده شير گوسفندى صنعتى 
ــور وجود دارد؟ آناليز ميكروبى شير گوسفندى  در كش
ــور در كدام سازمان مسئول قابل مشاهده  توليدى كش

است؟ 
ــالم  س و  ــى  صنعت ــدگان  توليدكنن ــه  درحالى ك  -4
ــتگاه هاى متعددى  ــتى تحت نظارت دائمى دس به درس
ــيده است كه سازمانى  قرار مى گيرند، آيا وقت آن نرس
ــخگوى مردم  ــئوليت اين واحدها را بپذيرد و پاس مس

باشد؟ 
ــاى توليد  ــتندى از كارگاه ه ــيما مس 5- كاش صداو س
ــدارى و  ــرايط نگه ــنتى، ش ــه فرآورده هاى س و عرض
ــن فرآورده ها را به نمايش  ــاى حمل و نقل اي كاميونت ه
ــايد وجدان خفته دستگاه هاى نظارتى در  بگذارد تا ش

اين رابطه هم بيدار شود. 
ــورد قيمت  ــه در م ــن اتحادي ــس اي ــراض ريي 6- اعت
ــتر از ساير  ــير خام كارخانه ها از دامداران بيش خريد ش
ــاهده  موضوعات جلب توجه مى كند. مدت ها بود با مش
ــگاه هاى بزرگ و اكثرا دو سه دهنه سنتى فروش  فروش
ــهرهاى  ــاير ش ــن نقاط تجارى تهران و س در گران تري
ــود  ــته بود كه س ــوال در ذهنم نقش بس بزرگ اين س
ــرمايه گذارى هايى را  ــت كه چنين س اين كار چقدر اس
ــير خام  توجيه پذير مى كند. اعلام فروش غير قانونى ش
ــگاه ها به مردم  ــت 2200 تومان در اين فروش ــه قيم ب
ــد كه اين  ــان مى ده ــوى رييس اين اتحاديه نش از س
دوستان نه تنها نگران هيچ گونه نظارت كيفى نيستند، 
بلكه دستگاه هاى مسئول قيمت گذارى هم گذرشان به 

اين مراكز نمى افتد.
  7- نگارش اين يادداشت در غوغاى مصرف روغن پالم 
ــى از كارخانه هاى لبنى از آن رو صورت  در تعداد اندك
ــنيده اند  مى پذيرد كه به  ظاهر اين آقايان بوى كباب ش
ــد كلاهى براى  ــاى پى درپى از اين نم ــا مصاحبه ه و ب
ــد راه اندازى كمپين هاى  خود مى جويند. به نظر مى رس
ــالم كار همين جماعت  دروغين تحريم فرآورده هاى س
ــينه ها را  ــه مترصدند با حذف صنايع لبنى س ــد ك باش
جلو داده و در ورودى اين فروشگاه هاى شيك و بزرگ 
ــى، مردم را دعوت  ــتند و در غياب هر گونه نظارت بايس

كنند كه: بفرماييد تب مالت... 
ــديد نظارت بر عرضه كنندگان فرآورده هاى شيرى  تش
ــلامت مردم به فال نيك  را به  خاطر ارتقاى شاخص س
ــت كه چرا يك بام و  ــوال باقى اس مى گيريم، اما اين س

دو هوا؟؟ 

معاون فرهنگى و اجتماعى سازمان تامين اجتماعى:
رايزنى براى ورود مفاهيم 

تامين اجتماعى به كتب درسى
ــازمان تامين اجتماعى، با  ــاون فرهنگى و اجتماعى س مع
ــت تامين اجتماعى از وزارت آموزش و  ــاره به درخواس اش
پرورش براى ورود مفاهيم بيمه و تامين اجتماعى به كتب 
ــتان تا پيش دانشگاهى گفت: اخيرا  درسى از پيش دبس
ــازمان پژوهش و برنامه ريزى آموزشى طى مكاتباتى از  س
تامين اجتماعى خواسته نماينده اش را براى تبيين ديدگاه 
ــرورش معرفى كند.   ــه وزارت آموزش و پ ــازمان ب اين س
ــنا، در پاسخ به اين  منصور اعتصامى، در گفت وگو با ايس
ــش كه آيا بناست مفاهيم بيمه اى وارد كتب درسى  پرس
ــود، اظهار كرد: فرآيندى را مبنى بر بازنگرى در كتب  ش
ــى و توجه به مفاهيم بيمه اى آغاز كرديم. خواسته  درس
ــكل بگيرد تا با  ــى ش ــا اين بود كه گروه هاى كارشناس م
توجه به شرايط كنونى كشور و تحولات صورت گرفته در 
زمينه پوشش  حمايتى اقشار مختلف، گرايش جمعيت به 
سالمندى، عدم آگاهى قشر جوان به نيازها و فرآيندهاى 
موصوف در حوزه بيمه، مفاهيمى  از پيش دبستان تا پيش 

دانشگاهى را وارد كتب درسى كنيم. 
وى افزود: اين مفاهيم تازگى دارند، ضرورى اند و مطالباتى 
را در قشر جوان ايجاد مى كنند. به گفته معاون فرهنگى و 
اجتماعى سازمان تامين اجتماعى همزمان با اين مذاكرات، 
ــى در زمينه مفهوم بيمه و  ــى هايى به لحاظ تاريخ بررس
ــلامى و در چارچوب فكرى  تامين اجتماعى با ديدگاه اس
اسلام، رفتار پيامبر (ص) و اميرالمومنين على (ع) در دوره 
حكومت پنج ساله شان انجام شد تا بتوانيم در قالب متونى 
اين نمونه هاى تاريخى را در حوزه بيمه و تامين اجتماعى 
ــى كنيم.  اعتصامى با بيان اينكه در ابتدا  وارد كتب درس
كمى مقاومت در اين خصوص وجود داشت گفت: سازمان 
ــى وزارت آموزش و پرورش  پژوهش و برنامه ريزى آموزش
تاكيد داشت كه بر مبناى برنامه درس ملى پيش مى رود 
ــاى ما اين بود كه  ــت، اما تقاض و روش كارش معلوم اس
باتوجه به تغيير شرايط، در اين خصوص تجديدنظر شود. 
اخيرا رييس سازمان پژوهش و برنامه ريزى آموزشى طى 
مكاتباتى از تامين اجتماعى خواسته تا نماينده اش را براى 
ــه وزارت آموزش و پرورش  ــازمان ب تبيين ديدگاه اين س
ــتقبال  معرفى كند. وى افزود: اميدواريم اين امر مورد اس

آموزش و پرورش قرار گيرد. 

قائم مقام وزير كشور: 
حضور زنان در كنار مردان در ادارات 
در چارچوب هاى رسمى و شرعى است

قائم مقام وزير كشور در حوزه امور اجتماعى و فرهنگى، 
ــار هم كار  ــردان در محيطى كن ــان و م ــت: اگر زن گف
ــت كه فعاليت آنها خلاف  ــد به معناى اين نيس مى كنن

قانون، شرع و غيرت دينى است. 
ــنا، در رابطه با  ــرى در گفت وگو با ايس ــى ميرباق مرتض
ــنل زن و مرد در شهردارى، گفت: اين  جداسازى پرس
ــده تا كار بهتر انجام  ــرايط براى كارمندان فراهم ش ش
ــرايطى كه باعث تسهيل امور باشد مورد  ــود و هر ش ش

توجه قرار مى گيرد. 
وى افزود: اما اينكه آيا اين امر واجب، ضرورى و قانونى 
ــت يا خلاف آن در جايى اتفاق نمى افتد بايد بگويم  اس

كه قانون رسمى در اين حوزه وجود ندارد. 
قائم مقام وزير كشور در حوزه امور اجتماعى و فرهنگى 
ــيارى از اداره ها حتى خود شهردارى  با بيان اينكه بس
در سال هاى قبل چنين ضرورتى را براى محيط كارى 
نداشته اند، گفت: ابلاغيه اى كه شهردارى نسبت به آن 
ــت، مربوط به سال هاى قبل مى شود.  استناد كرده اس
ــه حضور زنان  ــت ك آنچه در ادارات مى گذرد، اين اس
ــن و چارچوب هاى  ــردان در ضوابط و قواني ــار م در كن
ــت البته برخى فضاهاى اجتماعى  ــمى و شرعى اس رس
ــتان ها ايجاب مى كند كه زنان در  مانند برخى بيمارس

بخش هاى مستقل فعاليت كنند. 
ــاى  ــرد: در محيط ه ــح ك ــه تصري ــرى در ادام ميرباق
اجتماعى افراد با رعايت ضوابط و شرايط كارى محيط، 
ــى در  فعاليت خود را انجام مى دهند و ناهنجارى اساس

اين زمينه وجود ندارد.
 

عضو كميسيون حمل ونقل شوراى شهر تهران: 
دولت براى موتورسيكلت هاى برقى 

تسهيلات بدهد
ــهر  ــوراى ش ــيون عمران و حمل و نقل ش ــو كميس عض
ــاد انگيزه براى  ــت دولت و ايج ــر لزوم حماي تهران، ب

استفاده از موتورسيكلت هاى برقى تاكيد كرد. 
اقبال شاكرى، در گفت وگو با ايسنا، با بيان اينكه براى 
ورود موتورسيكلت هاى برقى اقدامات اوليه انجام شده 
است، گفت: اميدواريم تا پايان سال اين موتورسيكلت ها 
ــت بالاى اين  ــاره به قيم ــوند. وى با اش وارد تهران ش
ــى در اين طرح،  ــكل اصل ــيكلت ها، گفت: مش موتورس
ــت، درنتيجه  ــيكلت هاى برقى اس قيمت بالاى موتورس
ــوخت در  ــده مابه التفاوت مصرف س از دولت تقاضا ش
ــا را به عنوان تامين مالى، تخصيص دهد تا  اين موتوره
ــى مابه التفاوت را به عنوان  قيمت آنها پايين بيايد، يعن

بخشى از مبلغ خريد قرار دهد. 
ــخ به اينكه باتوجه به بدهى هاى قبلى  شاكرى، در پاس
ــح داد: اين  ــاق خواهد افتاد، توضي ــت، آيا اين اتف دول
ــت و كاهش مصرف سوخت  موضوع در قانون آمده اس
ــهروندان قرار  مى تواند به عنوان منبع مالى در اختيار ش

گيرد. 
ــت اين موتورسيكلت ها ابتدا  به گزارش ايسنا، قرار اس
ــه 12 و محدوده بازار مورد  ــورت پايلوت در منطق به ص

استفاده قرار بگيرند. 
ــر اين  ــرد: اگ ــد ك ــاكرى تاكي ــتا، ش ــن راس در همي
ــب  ــداد كافى و با قيمت مناس ــيكلت ها به تع موتورس
ــوند و انگيزه استفاده از آنها ايجاد شود، در اين  وارد ش
منطقه محدوده طرح ترافيك به وجود خواهد آمد تا از 

ورود موتورسيكلت هاى غيربرقى جلوگيرى شود. 
شاكرى همچنين درباره تعداد موتورسيكلت هاى برقى 
ــده از  ــراى منطقه 12، گفت: آمارهاى اعلام ش لازم ب
ــت حمل و نقل و  ــوى نهادهاى مختلفى چون معاون س
ــيار زيادى در  ــس و توليدكنندگان، تفاوت هاى بس پلي
ــت  حد چند ميليون دارند و معاونت حمل و نقل قرار اس
اين آمار را به روز كند اما آمار موتورسيكلت هاى مورد 

نياز ما بالاى چند ميليون است. 

به طور كلى در ميان 
جوانان، چهار نوع 
ساز از همه بيشتر 

خواهان دارد؛ سه تار، 
گيتار، سنتور و تار. 

البته مشترى سازهاى 
ديگر مانند تنبك، دف، 
نى، ويولن و غيره هم 
به نسبت كم نيست، 
اما قطعا به پاى چهار 

ساز ذكر شده نمى 
رسند

خبر يادداشت
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گفت وگو با  اردشير كامكار درباره مديريت آموزشگاه هاى موسيقى

عشق راه درست را نشان مى دهد
ممكن است همه چيز از دست برود

ــو به  ــك هنرج ــدن ي تبديل ش
هنرمند صرفا به مسائل آموزشى 
ــر از اين  ــردد. قصه فرات باز نمى گ
ــخن  س ــى  وقت ــت.  حرف هاس
ــد،  ــان مى آي ــه مي ــد ب از هنرمن
ــى، اجتماعى و  فاكتورهاى تربيت
فردى بايد مورد توجه قرار گيرند. 
بر اين اساس اگر بخواهيم جزئى تر سخن بگوييم، بعضى از 
آموزشگاه ها به واسطه اساتيدى كه در آنها مشغول به كار 
هستند يا كارهاى مديريتى كه به عهده دارند و با توجه به 
تفكرى كه از منظر علمى و هنرى در كارشان وجود دارد، 
برنامه ريزى هاى خاصى را مورد توجه قرار داده اند. در اين 
ــترده اى هم حضور دارند كه از تخصص  ميان، طيف گس
مورد نياز براى ورود به اين عرصه ها بى بهره اند و آموزشگاه 
ــان بازكرده اند، اما با عدم دانشى  را با استفاده از مجوزش
ــوال بى پاسخ مبنى بر  كه در اين بين وجود دارد با يك س
ــت و قرار است چه چيزى را  اينكه برون ده موسسه چيس
به هنرجويان تعليم دهند، روبه رو مى شويم. بنابراين براى 
آنها پرسش بر سر موضوعاتى نظير آينده جوانانى كه براى 
ــه ها مى آيند از كوچك ترين  آموزش ديدن به اين موسس

اهميتى برخوردار نيست. 
با همين شرايط، در حال حاضر تعداد زيادى از افرادى كه 
دغدغه هنر موسيقى را با خود دارند (و همه هم در رشته 
ــگاهى اخذ كرده اند) سال هاست  موسيقى مدارك دانش
پشت در اداره صادر كننده مجوز ايستاده اند، خيلى از آنها 
به صورت فرعى در آموزشگاه ها اشتغال دارند، بسيارى از 
آنها هم از حركت در مسير موسيقى نااميد شده اند و دست 
به كارهاى ديگرى زده اند. بنابراين بخشى از كار آموزش 

موسيقى به صورت غير تخصصى پيش مى رود. 
در اين بين دو ارگان را مى شناسيم كه درباره وضعيت به 
وجودآمده مسئولند. وزارت ارشاد و خانه موسيقى ايران، 
طبيعتا هر دوى اينها بايد نظارت خود را بيشتر كنند و به 
ــت ندهند. زيرا آموزش، تعليم و  علاوه زمان را هم از دس
ــورده اى با زمان دارند. يعنى  تربيت پيوند عميق و گره خ
ــبت تصاعدى با  ــت دهيم، به نس هر چقدر زمان را از دس
ــت خواهيم  ــاى تربيتى و فرهنگى را از دس آن، فرصت ه
ــخن بر سر  داد. در اينجا س
ــاد  تعامل من با وزارت ارش
و خانه موسيقى نيست زيرا 
سال هاست مجوز فعاليت 
ــوى  خود را گرفته ام و از س
ــگاه چندان  ديگر، آموزش
ــت  ــم مديري ــى را ه بزرگ

نمى كنم. 
ــل  ــر نس صحبت من بر س
ــلى كه  ــت. نس بعد از ماس
قرار است خودشان فرداى 
ــان فرهنگ  روزگار، متولي
ــوند. همين ها  ــه ش جامع
ــتند كه فردا بايد زمام  هس
امور را چه در حوزه هنرى 
ــه در حوزه  و فرهنگى، چ
ــرى در  ــائل هن ادارى مس
ــت گيرند. به نظر من  دس
اين دو حوزه بايد دست به 
ــت هم بدهند. مديران  دس
ــر  ــه هن ــوط ب ــد مرب ارش
ــيقى (خانه موسيقى  موس
و وزارت ارشاد) بايد بر اين 
ــترى  ــرا نظارت بيش ماج
ــت زمانى آزمونى به عنوان «كارت  مى داشتند. يادم هس
صلاحيت تدريس» برگزار كردند كه اتفاقا تاثيرات بسيار 
ــت اما نمى دانم چرا اين پروسه را متوقف  خوبى هم داش
ــه همين صورت  ــه مجوز دادن هم ب كردند. اگر در زمين
ــكارى جوان هاى  ــر با بي ــد در حال حاض پيش مى رفتن
ــه نبوديم. اين  ــيقى مواج ــته موس فارغ التحصيل در رش
ــت يك  ــن را دارند كه رياس ــيل اي ــا الان پتانس جوان ه
آموزشگاه يا موسسه موسيقى را به عهده بگيرند يا حداقل 
ــه اى را مديريت  ــج نفره كه موسس در هيات مديره اى پن
مى كند، عضويت داشته باشند. اسباب تاسف است كه اين 
جوان ها بيكار هستند و در عين حال كسانى كه در زمينه 

موسيقى تخصص ندارند، به كار مشغول اند. 
هنرمندانى كه در آموزشگاه هاى مختلف موسيقى مشغول 
كارند، بايد دو وجه را مدنظر قرار دهند. يك وجه اين است 
كه از مسير و رشته هنرى خود ارتزاق كنند و از سوى ديگر 
رشته هنرى كه به آن مشغول هستند با آموزش هايى كه 
ــانى كه در  به هنرجويان مى دهند، ارتقا پيدا كند. اما كس
اين كار تخصص ندارند فقط به فكر ارتزاق كردن هستند 
ــطح كيفى هنر ندارند. مهم ترين مسئله  و كارى به كار س
پاسخ دادن به اين سوال است كه فردا چه نسلى را تحويل 
جامعه مى دهيم و چه افرادى قرار است زمام امور هنرى را 
در دست گيرند. در حالى كه به شدت در اين زمينه زمان 

را از دست داده ايم. 
ــت  ــال ها زمان لازم اس در زمينه فرهنگ و علم و هنر س
ــكل گيرند، اما به لحظه اى  تا كوچك ترين موفقيت ها ش
ــت آورده ايم، از دست دهيم.  مى توان تمام آنچه را به دس
ــيقى و وزارت ارشاد هرچه زودتر بايد  بنابراين، خانه موس
دست به دست هم بدهند تا بتوانند بر روند كارى آموزشگاه 
نظارت دقيق ترى داشته باشند و از اين رهگذر هنرمندان 
جوانى كه به تازگى پا به عرصه فعاليت گذاشته اند بتوانند 
ــوند. در وهله دوم  ــغول ش ــه تخصصى خود مش در زمين
ــطح كيفى هنر به وضعيت  همين افراد باعث مى شوند س

مطلوبى برسد. 
ــگاه هاى  ــادى فعاليت در آموزش ــه اقتص در مورد توجي
موسيقى نيز بايد به اين نكته اشاره كنم كه اگر همكارى 
ــد، ارتزاق  ــر در بين نباش ــاى ديگ ــتيبانى ارگان ه و پش
ــخصا شاهد  ــوارى است. ش ــير كار بسيار دش از اين مس
ــاره بهاى فراوانى  ــگاه هايى بوده ام كه اج فعاليت آموزش
ــان نمى خواند. به  ــا با مخارجش ــد و درآمد آنه مى پردازن
ــوى مديران فرهنگى كمك هايى به  هر ترتيب بايد از س
ــوارد هنوز اداره  ــود. در پاره اى م ــر پيش بينى ش اين قش
ــيقى از ماليات  ــگاه هاى موس ــد آموزش ــى نمى دان داراي
ــف آنها  ــوز تكلي ــاره اى موارد هن ــتند. در پ ــاف هس مع
ــر با موانع اقتصادى رو به رو  ــت و اين قش ــخص نيس مش

هستند. 

راه هايى كه پيش پاى هنرمند باز مى شود

ــور در كلاس هاى  ــن حض به يقي
مرتبط با موسيقى پاپ نخستين 
ــور در عرصه  ــراى حض ــه ب جرق
ــت.  ــيقى اس ــه اى اين موس حرف
ــا به يك  ــه بحث در اينج اما نقط
ــر تاثير  ــى مبنى ب ــوال قديم س
ــگاه هاى آزاد به  ــور در كلاس هاى آموزش آموزش و حض
منظور آمادگى براى ارائه آلبوم در حوزه موسيقى پاپ باز 
مى گردد. در پاسخ به اين سوال بايد بگويم موسيقى يك 
ــايد خيلى ها با حضور در كلاس هاى  ــت و ش امر ذاتى اس
ــن زمينه  ــلات آكادميك در اي ــى و حتى تحصي آموزش
نتوانند به يك  موفقيت نائل شوند. معمولا اين گونه است 
كه در جهان امروز با مقوله هنر به عنوان يك نبوغ مواجه 
ــويم. البته اگر نبوغ با آموزش همراه شود مى تواند  مى ش

زيرسازهاى اساسى ترى را به وجود آورد. 
ــا دارند و  ــى از جوان ه ــه برخ ــه اى ك ــطه علاق ــه واس ب
ــوند بايد  ــيقى ش ــتند وارد عرصه موس ــد هس علاقه من
ــا اين مقوله  ــى از خوانندگان پاپ ب ــوان يك بگويم، به عن
ــت كه فرد  ــه اهميت دارد اين اس ــكلى ندارم اما آنچ مش
ــم وقت  ــا كارش حك ــود ت ــنجيده وارد ش ــوى س به نح
ــتم،  ــود من حاضر هس ــد. خ ــته باش تلف كردن را نداش
ــراى جوان هايى كه  ــد، ب ــتم بر مى آي ــه را از دس هر آنچ
ــاهد اين  ــتعداد دارند انجام دهم، اما گاهى ش علاقه و اس
ــى كه وارد  ــوارد كارهاي ــتم كه در پاره اى م موضوع هس
ــت ترانه و  ــاظ كيفي ــود چه به لح ــه عمومى مى ش عرص
ــه پايينى  ــيقايى كار، در درج ــطح موس چه به لحاظ س

قرار دارند. 
در حال حاضر، به واسطه وضعيتى كه در موسيقى وجود 
ــدان وجود  ــى آثار هنرمن ــانه جدى براى معرف دارد رس
ــرايط اخذ مجوز و  ــطه ش ندارد به همين خاطر و به واس
عدم حضور خواننده هاى مجاز در شبكه هاى ماهواره اى، 
ــبكه هاى  ــى افراد در ش ــود تا برخ فرصتى فراهم مى ش
ماهواره اى حضور داشته باشند. همين موضوع به انضمام 
ــطح  ــيقى و س ــيقى، كيفيت موس وضعيت آموزش موس
ــد. معمولا  ــتخوش تغيير مى كن ــليقه مخاطب را دس س
ــب توجه  ــرايط جل ــكنانه در اين ش ــاى ساختارش كاره

مى كنند. 
ــت در دوره اى،  خاطرم هس
ــاتيدِ بنام عرصه  برخى از اس
موسيقى كه حتى شخصا با 
ــابقه همكارى داشتم  آنها س
ــيقى  ــدى درباره موس عقاي
ــا آنچه  ــتند كه ب ــاپ داش پ
ــنويم  امروز در جامعه مى ش
ــت.  اس ــاوت  متف ــيار  بس
اين گونه  ــوان  بنابراين مى ت
ــيقى  نتيجه گرفت كه موس
ــت،  ــليقه اى اس يك امر س
درست مثل خوراك. شما در 
مواقعى كه گرسنه مى شويد 
تا حد امكان سعى مى كنيد 
ــا  ــه ب ــد ك ــى بخوري غذاي
خوردنش سير شويد و علاوه 
ــتى  ــه لحاظ بهداش بر آن ب
ــد و البته مطابق با  سالم باش
سليقه شما باشد. اما اگر آن 
امكان را در دسترس نداشته 
باشيد و مجبور باشيد خود را 
سير كنيد ممكن است مواد 
غير بهداشتى استفاده كنيد. 

ــدن هاى  ــر كاناليزه ش ــت. اگ ــيقى هم اين گونه اس موس
موسيقى درست اتفاق نيفتد، منِ نوعى كه كار پاپ انجام 
ــوم (منظورم مجوز  مى دهم با مميزى هايى مواجه مى ش
ــت بلكه مراد حضور در شبكه هاى  موجود در ارشاد نيس
ــت). من نمى توانم كارم را در معرض عموم  ماهواره اى اس
ــاى حداقلى در اين  ــه از آموزش ه قرار دهم اما فردى ك
ــطه عدم وجود قيد و بندهاى  حوزه بى بهره است به واس
ــبكه هاى ماهواره اى مى دهد و  اين چنينى كارش را به ش

اثرش شنيده مى شود و حتى ممكن است مد شود. 
ــيقى ها در بين  ــدن برخى موس در همين زمينه با مد ش
ــاع علمى  ــان هيچ دف ــه در پشتش ــان مواجهيم ك جوان
ــدا كرده و  ــود را پي ــدارد اما جاى خ ــى وجود ن و آموزش
توليدكنندگان آنها روى كارشان واژه خاص را مى گذارند. 
ــتفاده شده  با اين توضيح كه مثلا از ترانه اى در آن كار اس
ــكفت راز  ــيم، ظهر ش ــوم: «در پنجره آه و نس با اين مفه
ــيد منظور از اين ترانه چيست و سازنده  زمان». مى پرس
ــعر خاص است زيرا خودش هم  ترانه مى گويد اين يك ش
ــيقى هاى زيادى از اين  معناى اين ترانه را نمى داند. موس
دست هستند كه طرفدار پيدا كرده اند و متاسفانه سطح 
ــليقه مخاطب را پايين آورده اند. اما خيلى از كارهايى  س
كه در مسير درست وارد شده اند و ترانه و موسيقى خوبى 

هم دارند، ممكن است اصلا شنيده نشوند. 
ــگاه هاى موسيقى در  ــت كه به اعتقاد من آموزش اينجاس
ــيقى پاپ  ــرايط كنونى موس ايران تاثير چندانى روى ش
ــوس  ــيار نامحس ــر هم تاثيرى بوده بس ــته اند يا اگ نداش
ــود نتيجه  ــتقيم در بين ب ــرى مس ــر تاثي ــت. زيرا اگ اس
ــيقى  ــيقى پاپ يك موس ــت بود.  موس آن هم قابل روي
ــراى مخاطب  ــه و انگيزه ب ــت كه ايجاد علاق مردمى اس
ــت دارد. در اين  ــرى در آن اهمي ــز ديگ ــر چي بيش از ه
ــوق دادن ذائقه مخاطب به يك سمت خاص  موسيقى س
ــخص و البته خاص) از  ــت مش ــتفاده از يك سياس (با اس
ــا خلق آثار  ــت. اين مهم ب ــوردار اس ــت بالايى برخ اهمي
ــطح ملوديك و ترانه خوبى نيز  نويى ميسر است كه از س

برخوردار باشند. 
ــال پيش، موسيقى پاپ  ــت س آنچنان كه در حدود هش
ــيقى به اصطلاح لس آنجلسى رقابت  ــت با موس ما توانس
ــد. تا آنجا  ــيقى را كنار بزن ــال هايى آن موس كند و در س
ــيقى پاپ  ــيقى پاپ، موس ــى مخاطبان موس ــا مدت كه ت
ــتند. در ادامه نامهربانى هايى  لس آنجلسى را كنار گذاش
ــراها و موزيسين هاى  ــد ترانه س به وجود آمد كه باعث ش
ــمت بروند كه براى خوانندگان لس آنجلسى  ما به اين س
كار بسازند. بنابراين مى توانم بگويم ما بايد علاوه بر فعال 
ــائلى كه بعد از آن بر سر راه  بودن در حوزه آموزش به مس
ــرار مى گيرد نيز  ــش از اين هنرجو بود) ق هنرمند (كه پي

توجه كنيم. 
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رضـا نامجو: گويـا با هزار رشـته با جان خاكيـان پيوند دارد. موسـيقى را 
مى گويـم و تاكيـد مى كنـم كه مهم نيسـت در مورد آن چه نظرى داشـته 
باشيد، در هر حال مطمئن باشيد كه از آن گريزى نداريد. اينچنين است كه 
كسـب وكارهايى هم پيرامون نغمه هاى شفابخش شكل مى گيرد. از ساختن 
سـاز بگير تا آموزش، توليد و اجراى موسـيقى و چندين و چند كسب وكار 
ديگر.  آموزش اما همه اما و اگرهاى اقتصادى يك كسب وكار را دارد و علاوه 

بر آن عشق هم مى خواهد. بهترين حالت وقتى است كه ايام به كامت باشد 
يعنى لذت بخش ترين كار را انجام دهى و چرخ زندگى هم بچرخد. نكته هاى 
اردشـير كامكار، اسـتاد چيره دسـت كمانچـه، در مورد موضـوع آموزش 
موسيقى و زواياى پنهان مديريت يك آموزشگاه موسيقى، نكته هاى استاد 
سرد و گرم چشيده اى است كه آنچه مى گويد را آسان به كف نياورده است. 

با هم اين  گفت وگو را مى خوانيم. 

بهنام صفوى   | خواننده و آهنگساز موسيقى پاپ|
مسعود شعارى  | مدير آموزشگا ه همساز و آهنگساز|

در آغاز ايـن گفت وگو علاقه 
مندم نظر شـما را بـه عنوان 
يك نوازنده با تكنيك و البته 
مـدرس خوشـنام در عرصه 
تدريـس دربـاره تدريـس 
موسيقى و ويژگى هاى معلم 

بودن بدانم.  
به نظر من لازمه تدريس كردن و 
معلم موسيقى بودن،  نوازنده قوى 
ــت.  بعضى ها هستند  بودن نيس
ــتند،  اما  ــده خوبى هس كه نوازن
معلم خوبى نيستند.  برعكس اين 
ماجرا هم وجود دارد.  تدريس به 
صبر و حوصله احتياج دارد،  علاوه 
بر آن يك معلم خوب بايد بتواند 
ــد و او را به  ــاگرد را كنترل كن ش
مسير درست هدايت كند.  فقط 
ــت،   ــيقى مطرح نيس بحث موس
ــدان  ــى كار چن ــن معلم بنابراي

ساده اى نيست.  
بنابراين،  حضور چه عناصرى 
در كنـار هـم لازم اسـت تـا 
بگوييم يك اسـتاد موسيقى 
شايسـتگى تدريـس كردن 

را دارد؟  
در درجه اول تخصص كار اوست.  
ــك كار را آموخته  ــد تكني او باي
ــت كه گفتم  باشد.   (درست اس
ــيقى  براى ورود به تدريس موس
ــت  معلم خوب نوازنده  لازم نيس
خوبى باشد،  اما منظورم از نوازنده 
ــده اى در رده  هاى  ــوب،  نوازن خ
ــاً بايد  ــود).  او حتم خيلى بالا ب
ــد  ــاظ تكنيكى قوى باش ــه لح ب
ــاگرد  ــا بتواند جوابگوى نياز ش ت
ــه او با  ــد.  در طى دورانى ك باش
ــاگرد كار مى كند،  ممكن  يك ش
است در كلاس سوال هايى مطرح 
ــود و او بايد بتواند از پس آنها  ش
ــوى ديگر،  او بايد  بر بيايد.  از س
از لحاظ روانشناسى و اجتماعى 
ــته  ــاگرد تعامل داش بتواند با ش
ــدوار كردن  ــس امي ــد و از پ باش
شاگرد به ادامه كار بر بيايد.  بايد 
بتواند شاگرد را تشويق كند و به 
ــخيص دهد،  كدام يك  علاوه تش
ــتعداد و توانايى  ــاگردان اس از ش
بالاترى دارند تا قضيه را به شاگرد 

بفهماند و او را هدايت كند.  
از  كـه  سـال هايى  طـى 
سـابقه تدريـس شـما در 
مختلـف  آموزشـگاه هاى 
مى گذرد،  آيا با نمونه هاى بد 
تدريس يا تجربه مناسبى كه 
مسير در آن درست طى شده 

باشد،  مواجه شده ايد؟  
ــاگردانى  ــا.  برخى از ش بله حتم
ــه مى كنند،   ــن مراجع ــه م كه ب
ــال كار  ــش س ــد ش مى گوين
ــب تكنيكى  ــد،  اما صاح كرده ان
معادل با اين شش سال نيستند 
ــب زمانى كه  ــك مناس و از تكني
ــيقى صرف  براى آموختن موس
كرده برخوردار نيستند.  البته من 
براى تحليل اين قضيه دو فرض را 
متصور مى شوم.  در ابتدا مى گويم 
ــگر  ــاگرد تلاش ــت ش ممكن اس
نبوده و بنابراين تقصيرى متوجه 
ــگاه و معلمش نيست.  از  آموزش
ــوى ديگر،  ممكن است معلم  س

و آموزشگاهى كه او را راهنمايى 
ــت انجام  ــد،  كار را درس كرده ان

نداده اند.  
شـما با جايگاه ويژه اى كه در 
نوازندگى و آهنگسـازى در 
موسـيقى ايرانى داريـد،  با 
چه انگيزه اى اين كار را ادامه 

مى دهيد؟  
ــت،   ــم كه هنوز اس من هنوز ه
ــت دارم.  از ابتدا  تدريس را دوس
ــتين بار 35  ــراى نخس و وقتى ب
سال پيش مشغول تدريس شدم،  
ــت  ــن كار را با تمام ميل دوس اي
ــه به اين موضوع  داشتم.  هميش
ــه آنچه را در  علاقه مند بوده ام ك
طى اين سال ها آموخته ام بتوانم 
ــه مى دانم اين  انتقال دهم.  البت
ــختى است و  انتقال دادن كار س
ممكن است از عهده من برنيايد.  
شايد خود من هم در اين شرايط 
ــته باشم،   حوصله چندانى نداش
اما دوست دارم اين آموخته ها به 

نسل جوان منتقل شود.  
در اين بين استادى داشته ايد 
كه به شـما چگونگـى درس 

دادن را آموزش دهد؟  
ــى تدريس  ــورت تجرب ــا به ص م
ــوزش نديديم  ــم اما آم مى كني
كه چگونه آموزش دهيم.  بلكه 
ــه اى كه  ــاس تجرب صرفا براس
ــى كه  ــم و معلم هاي آموخته اي
ــته ايم،  به  در اين سال ها داش
ــت داشته ايم.   گذشته بازگش
ــتين  ــوان مثال،  نخس به عن
معلم من پدرم بود.  او در برخى 
ــخت گير بود و  موارد خيلى س
در پاره اى موارد تحمل زيادى 

داشت.  بنابراين پس از 
گذشت اين 35 سال 
من هم جايگاهى را از 

اين منظر پيدا كرده ام كه چگونه 
بايد آموخته هايم را انتقال دهم.  
آيـا اداره آموزشـگاه هاى 
در  حضـور  و  موسـيقى 
سـمت اسـتاد موسـيقى در 
اين آموزشـگاه ها بـا توجيه 

اقتصادى همراه است؟  
ــا دادن  ــتادان ب به تعبير من اس
سهمى مشابه به دو مقوله انتقال 
ــه زمينه هاى  آموخته ها و نگاه ب
ــس،  وارد  ــادى كار تدري اقتص
ــا در  ــوند.  ام ــوزه مى ش اين ح
ــتادان با توجه به  برخى موارد اس
ــا نظر به  ــه دارند و ب وضعيتى ك
اينكه تدريس تنها زمينه اى است 
كه براى آنها رهاورد اقتصادى به 
همراه دارد در اين حوزه فعاليت 
ــفانه در خيلى از  مى كنند.  متاس
موارد ما شاهد اين قضيه هستيم 
كه موسسات و آموزشگاه هايى در 
ــيقى فعـــالـيــت  زمينه موس
ــاى آموزش  ــه به ج مى كنند ك
هنرجويان و علاقه مندان به هنر 

ــب درآمد  موسيقى تنها به كس
ــند.  در همين زمينه  مى انديش
متاسفانه برخى از افراد موسيقى 
مى آموزند صرفا با اين نيت كه با 
تدرس درآمد كسب كنند.  حتى 
ــازهاى ساده  ــراغ س برخى به س

مى روند.  
 شـخصا با اين قضيـه مواجه 

شده ايد؟  
ــش آمد  ــراى من پي ــوردى ب م
ــش آموختگان  ــى از دان كه برخ
ــطح  ــيقى را آزموديم تا س موس
ــم.   ــك بزني ــا را مح ــى آنه كيف
ــاز دف  ــراغ س خيلى از آنها به س
ــرا آموختن آن  ــد،  زي رفته بودن
ــازهاى ديگر كار  در مقايسه با س
راحت ترى است.  در جمع 200 

ــه قرار  نفره اى ك

ــد،  حدود 150  بود آزمون بدهن
نفر دف مى زدند.  

ــه اين  ــود ك ــن ب ــا اي ــوال م س
ــاگرد  ــه نوازنده مگر چند ش هم
ــا پخته  ــوز خود آنه ــد.  هن دارن
ــده بودند و براى آماده شدن  نش
ــان احتياج  ــراى تدريس به زم ب
ــت  ــتند.  به همين دليل اس داش
ــم معلمى تجربه  كه من مى گوي
مى خواهد و كار هر كسى نيست.  
به علاوه خيلى از هنرجوها علاوه 
ــراى آموختن  بر هزينه كردن ب
ــيقى از آن طرف ايران نزد  موس
ــد.  خوب  ــا ديگران مى آين من ي
ــوزى كنيم.   است كه كمى دلس
برخى مواقع كه هنرجويان من از 
شهرهاى دور مى آيند.  مى گويم 
دست اين جوان ها را بايد بوسيد 
ــا هنر  ــد ت ــه از راه دور مى آين ك
ــان حوصله  ــد.  ما خودم بياموزن
ــراى آموختن موضوعى  نداريم ب
ــدم آن طرف تر برويم،  اما  چند ق
ــا دورى راه را  برخى از هنرجوه

براى فراگيرى موسيقى به جان 
مى خرند.  من دوست دارم  چنين 
كسى نتيجه بگيرد.  اما برخى اين 
كار را تنها از منظر اقتصادى مورد 

توجه قرار مى دهند.  
وجود موسساتى كه در زمينه 
تدريس موسـيقى تخصصى 
ندارنـد،  چقـدر مى تواند در 
پايين آوردن سطح موسيقى 

تاثير بگذارد؟  
طبيعتا زياد.  زيرا خانواده اى كه 
با عشق و علاقه فرزندش را براى 
فراگيرى موسيقى به آموزشگاه 
ــتد،  در صورتى كه پس  مى فرس
از مدتى فرزندش به نتيجه 
ــه  ــد،  ب ــى نرس خوب
آموزشگاه ها ديد بدى 
پيدا مى كند و دلزده 
مى شود.  آنها در اين 
ــرايط نمى دانند  ش
ــا اعتماد  به كج
كنند.  راه چاره 
ــت كه  اين اس
ــى كه  نهادهاي
آموزشگاه ها را 
ــاظ كيفى  به لح
ــد بايد  كنترل مى كنن

نظارت خود را بيشتر كنند.  
متوقـف   شـما  منظـور 
كـردن فعاليـت اين گونه 

آموزشگاه هاست؟  
ــن  ــن اي ــور م ــلا.  منظ اص
ــد و در آن  ــت كه برون نيس
ــد.   ــگاه ها را ببندن آموزش
ــا را در  ــت آنه ــى اس كاف
ــرار  ــه اى ق ــير حرف مس
دهيم تا از هر كسى براى 
ــتفاده  پول درآوردن اس
نكنند.  اين خيلى طبيعى 
است،  آموزشگاهى كه صرفا به 

منظور رسيدن به سود اقتصادى 
تاسيس شده مديرى دارد كه به 
كيفيت آموزش اهميت چندانى 
نمى دهد.  زيرا به منظور رسيدن 
ــانى با  ــتر از مدرس به سود بيش
سطح پايين تر آموزشى استفاده 

مى كند.  
 آقـاى كامكار! اگر بنا باشـد 
فعاليـت  ثمـره  حداقـل 
آموزشـگاه هاى موسيقى را 

بيان كنيد چه مى گوييد؟  
ــق گرفتن  ــاز رون ــل امتي حداق
ــيقى اين  ــگاه هاى موس آموزش
ــاز آشنا  ــت كه مردم را با س اس
مى كند.  همان گونه كه شما هم 
ــتحضريد،  راديو و تلويزيون  مس
حتى ساز را هم به مردم معرفى 
ــن ميان،  يكى  نمى كنند.  در اي
ــگاه ها به  ــى كه آموزش از وظايف
ــت كه ساز را  عهده دارند اين اس
ــى كنند.  حتى در  به مردم معرف
برخى موارد پيش آمده،  هنرجو 
ــركت در كلاس كمانچه  براى ش

اسم نويسى مى كند،  اما نمى داند 
كمانچه چه شكلى دارد.  به همين 
دليل،  حضور آموزشگاه ها باعث 
ــاز بين مردم برود و  ــود س مى ش
مردم با هنر موسيقى آشنا شوند.  
ــم،  به اين نكته  البته لازم مى دان
هم اشاره كنم كه در نهايت عشق 
به موسيقى شاگرد را به سمت راه 
ــى كه براى  درست مى برد.  كس
ــاز نمى زند و به  ــى س وقت گذران
خاطر عشقش كار مى كند،  معلم 
واقعى را پيدا مى كند.  كسى كه 
ــاعت ها وقت صرف مى كند و  س
مسافت طولانى را طى مى كند تا 
براى شركت در كلاس يك استاد 
به شهر ديگرى برود،  عاشق اين 
ــن،  مى توانم  ــت.  بنابراي هنر اس
بگويم قسمت زيادى از اين ماجرا 
ــاگرد و هنرجو مربوط  به خود ش
ــناخت پيدا  است.  مردم بايد ش
ــمت  كنند و آگاهانه تر به اين س
بيايند.  اما باز هم بايد بپذيريم در 
ــير بعضى از آموزشگاه ها  اين مس

خنثى عمل مى كنند.  
حركـت كلـى موسسـات و 
آموزشگاه هاى موسيقى را در 
شرايط حاضر چگونه ارزيابى 

مى كنيد؟  
ــى مى كنم.   در كل مثبت ارزياب
ــى و چند  ــر نگاهى به س زيرا اگ
سال پيش و حتى قبل از انقلاب 
ــداد نوازنده هاى  ــم،  تع بياندازي
ــرايط كنونى افزايش  خوب در ش

بيشترى داشته است.  
ــودم،  يعنى  ــاز خ ــه  س در زمين
ــى از جوان ها كه  ــه خيل كمانچ
ــده اند،   ــه نوازندگى ش وارد عرص
سطح بالايى دارند.  حتى در مورد 
ــم وضعيت  ــازى مثل گيتار ه  س
ــت.  تا آنجا كه سابق  اين گونه اس
ــم نبود  ــى يك نفر ه بر اين حت
ــوب بزند  ــاز را آنچنان خ كه س
ــيند،  در حالى كه  كه به دل بنش
ــن كردن راديو نواى  الان با روش
ــنويد كه احتمال  گيتارى مى ش
ــد يك  ــت بگويي ــا قطعي دارد ب
ــى آن را مى زند اما  نوازنده خارج
نوازنده اش يك جوان ايرانى باشد.  
ــوع وضعيت  ــن،  در مجم بنابراي
ــر  ــته بهت ــب از گذش ــه مرات ب
ــيارى  ــت بس ــت.  ممكن اس اس
ــرى  ــگاه ها ارزش هن از آموزش
ــند،  اما حتى آنها  ــته باش نداش
ــيقى را ترويج مى دهند  هم موس
ــيقى در  ــگ حضور موس و فرهن
ــر مى كنند.   جامعه را جاافتاده ت
ــد مدنظر  ــم باي ــه را ه اين نكت
ــترده  قرار دهيم كه فعاليت گس
ــيقى براى  ــگاه هاى موس آموزش
جامعه اى كه امروز در آن زندگى 
مى كنيم،  بسيار مفيد است،  زيرا 
جامعه ما نيازمند چنين فضايى 

است.  
ــفانه خيلى از  با اين حال،  متاس
ــه هم اكنون  ــگاه هايى ك آموزش
مشغول فعاليت هستند،  به لحاظ 
ــطح كارى نمى توانند هنرمند  س
تربيت كنند و بنابراين موسساتى 
كه به اين اصل اهميت مى دهند،  

در اقليت هستند. 

در  كه  هنرمندانـى 
ى  ه ها شـگا ز مو آ
مختلـف موسـيقى 
بايد  كارند،  مشغول 
دو وجـه را مدنظـر 
قـرار دهنـد. يـك 
وجه اين است كه از 
مسير و رشته هنرى 
خـود ارتزاق كنند و 
از سوى ديگر رشته 
هنـرى كـه بـه آن 
با  مشغول هسـتند 
آموزش هايـى كه به 
هنرجويان مى دهند، 
اما  ارتقا پيـدا كند. 
كسـانى كـه در اين 
كار تخصـص ندارند 
فقط بـه فكر ارتزاق 
و  هسـتند  كـردن 
كارى به كار سـطح 

كيفى هنر ندارند.

مـن  اعتقـاد  بـه 
ى  ه ها شـگا ز مو آ
موسـيقى در ايـران 
تاثيـر چندانى روى 
شـرايــط كنونـى 
موسـيــقى پـاپ 
نداشته اند يا اگر هم 
تاثيرى بوده بسـيار 
نامحسوس است. زيرا 
اگر تاثيرى مستقيم 
در بين بود نتيجه آن 
هم قابـل رويت بود، 
در حالى كـه اكنون 
نتيجه چنين تاثيرى 
ديـده نمى شـود. به 
نظـر من جريـان در 
موسيقى پاپ با آنچه 
در موسـيقى اصيل 
ايرانى و اركسـترال 
مى بينيـم  غربـى 

متفاوت است.

ــه آنچه را در  علاقه مند بوده ام ك
طى اين سال ها آموخته ام بتوانم 
ــه مى دانم اين  انتقال دهم.  البت
ــختى است و  انتقال دادن كار س
ممكن است از عهده من برنيايد.  
شايد خود من هم در اين شرايط 
ــته باشم،   حوصله چندانى نداش
اما دوست دارم اين آموخته ها به 

نسل جوان منتقل شود.  
در اين بين استادى داشته ايد 
كه به شـما چگونگـى درس 

دادن را آموزش دهد؟  
ــى تدريس  ــورت تجرب ــا به ص م
ــوزش نديديم  ــم اما آم مى كني
كه چگونه آموزش دهيم.  بلكه 
ــه اى كه  ــاس تجرب صرفا براس
ــى كه  ــم و معلم هاي آموخته اي
ــته ايم،  به  در اين سال ها داش
ــت داشته ايم.   گذشته بازگش
ــتين  ــوان مثال،  نخس به عن
معلم من پدرم بود.  او در برخى 
ــخت گير بود و  موارد خيلى س
در پاره اى موارد تحمل زيادى 

داشت.  بنابراين پس از 
35 سال 
من هم جايگاهى را از 

ــرا آموختن آن  ــد،  زي رفته بودن
ــازهاى ديگر كار  در مقايسه با س

راحت ترى است.  در جمع 200
ــه قرار  نفره اى ك

از مدتى فرزندش به نتيجه 
ــه  ــد،  ب ــى نرس خوب
آموزشگاه ها ديد بدى 
پيدا مى كند و دلزده 
مى شود.  آنها در اين 
ــرايط نمى دانند  ش
ــا اعتماد  به كج
كنند.  راه چاره 
ــت كه  اين اس
ــى كه  نهادهاي
آموزشگاه ها را 
ــاظ كيفى  به لح
ــد بايد  كنترل مى كنن

نظارت خود را بيشتر كنند.  
متوقـف   شـما  منظـور 
كـردن فعاليـت اين گونه 

آموزشگاه هاست؟  
ــن  ــن اي ــور م ــلا.  منظ اص
ــد و در آن  ــت كه برون نيس
ــد.   ــگاه ها را ببندن آموزش
ــا را در  ــت آنه ــى اس كاف
ــرار  ــه اى ق ــير حرف مس
دهيم تا از هر كسى براى 
ــتفاده  پول درآوردن اس
نكنند.  اين خيلى طبيعى 
است،  آموزشگاهى كه صرفا به 

در برخـى مـوارد اسـتادان بـا توجـه 
بـه وضعيتـى كـه دارنـد و بـا نظـر بـه 
اينكـه تدريس تنهـا زمينه اى اسـت كه 
بـراى آنهـا رهـاورد اقتصادى بـه همراه 
دارد در ايـن حـوزه فعاليـت مى كننـد. 

متاسفانه موسسـات و آموزشـگاه هايى 
در زمينـه موسـيقى فعاليـت مى كننـد 
كـه بـه جـاى آمـوزش هنرجويـان و 
علاقه مندان به هنر موسيقى تنها به كسب 

درآمدمى انديشند.

شمــاره



 تجربه را نمى توان خلق كرد بايد آن را تجربه كرد.

آلبر كامو

يك مقايسه براى مشـاهده روند تغييرات ارزش بخش صنعت در اقتصاد كشور، مى تواند با مقايسه ارزش 
افزوده اين بخش نسبت به كل ارزش افزوده توليدات اقتصاد كشور صورت بگيرد. چنين نسبتى را مى توان 
«سهم صنعت از توليدات اقتصاد ايران» ناميد. البته منظور از توليد در اينجا، توليد ناخالص داخلى يا همان 
GDP اسـت كه با توجه به مفهوم «ارزش افزوده» سنجيده مى شود و مشـابه برخى متون، تنها توليدات 
بخش هايى مثل كشاورزى يا خود صنعت را پوشـش نمى دهد. به هر طريق، آمارها نشان مى دهد در سال 
1338 كه نخستين سالى اسـت كه آمارهاى مربوط به بخش هاى اقتصادى كشور براى آن در دست است، 
از كل توليد ناخالص داخلى ايران تنها بخش ناچيزى در حدود 4/2 درصد آن متعلق به بخش صنعت بوده 
است. در اين سال، بخش عمده اى از GDP كشور يعنى 34 درصد آن مربوط به بخش نفت بود و كشاورزى 
نيز حدود 19 درصد از كل توليد ناخالص داخلى را تامين مى كرد. به مرور اما از سهم نفت و كشاورزى كاسته 
شد و بخش هاى صنعتى و همچنين خدمات، سهم بيشترى را از توليد كشور به خود اختصاص دادند. به ويژه 
اين آمارها در مورد زيرگروه صنعت از بخش «صنعت و معدن»، حكايت از اين دارد كه سـهم اين بخش از 
GDP، از سال 1338 تاكنون، عمدتا و در روند كلى خود صعودى بوده است. البته در برخى سال ها به صورت 
جزيى اين سهم كاهش پيدا كرده اس ت، اما در سال هاى بعد درصد قبلى خود را بازيافته و مجددا در مسير 

صعودى قرار گرفته است. 

سود    وكو

نمودار تغييرات فصلى قيمت واحدهاى مسكونى در نقاط مختلف تهران

كانون جهانگردى و اتومبيلرانى جمهورى اسـلامي ايران، مجموعه اى از خودروهاى تاريخي (كلاسـيك) 
متعلق به مالكان خصوصى را در مجموعه فرهنگى و تاريخى سعدآباد به نمايش گذاشت.

عكس

خودپرداز

كيوسك

نمودار امروز

پول، پول، پول

ــى زندگى من بود.  ــاى به يادماندن ــروز يكى از روزه ام
ــى در آن مى افتد،  ــه اتفاقات خاص ــولا روزهايى ك معم
ــارغ از هر خودپردازى  ــود. امروز هم ف روز خاصى مى ش
ــود كه به  ــدم اين ب ــدا قص ــم و در ابت ــان رفت ــه خياب ب
ــى خنك و تگرى  ــروم و يك آب طالب ــى ب آبميوه فروش
بنوشم. منتها نمى دانم از بد روزگار بود يا خوب روزگار، 
از جلوى خودپردازى رد شدم كه گيرايى خاصى داشت. 
ــن خودپرداز هايى بود كه چهار، پنج پله دارند و در  از اي
ــكل  ــطح زمين قرار دارند. منتها به ش ارتفاع كمى از س

عجيبى خلوت بود.
ــتم و منتظر ماندم تا كسى بيايد و نان   روى پله ها نشس
شبمان را هم با خودش بياورد. ساعت نزديك 10 صبح 
بود. انتظار ما به درازا كشيد! يك ساعت، دو ساعت، سه 
ــاعت و... هيچ جنبنده اى به خودپرداز  ــاعت، چهار س س
ــده بودم. تا به حال  ــته ش ــد. كم كم خس نزديك نمى ش
ــزان صبر كنم. 5  ــده بود جلوى خودپردازى اين مي نش
ــته بود كه يك مرد  ــاعتى از انتظار مزخرف مان گذش س
ــال به خودپرداز نزديك شد. او نيز بدون توجه به  ميانس
ــت. به او  ــدن از روبه رويش را داش خودپرداز قصد رد ش
ــرعت و بدون فوت وقت يقه اش را  ــدم و به س نزديك ش

گرفتم و او را به ديوار چسباندم. 
گفتم: «كارت عابر بانكت رو در بيار!»

گفت: «مى خواى چكار؟ دزدى؟»

گفتم: «دزدى كجا بود ملنگ! مى خوام برى از خودپرداز 
ــوال پيچت كنم. چرا امروز  ــى بعدشم من س پول بكش

هيچ كس به خودپرداز نمياد؟»
گفت: «تو به من بگو چرا بياد؟»

ــه آدم جواب بده.  ــم: «هزار بار بهت گفتم عين بچ گفت
چرا كسى نمياد؟»

گفت: «يك سوال دارم.»
گفتم: «بگو!»

گفت: «خودپرداز چيه؟!»
گفتم: «دستگاه پرداخت پول بدون نيروى انسانى.»

گفت: «پس دستگاهيه كه در نهايت پول ميده درسته؟»
گفتم: «بله! درسته.»

ــه شما تو حسابتون پول نداشته باشى ولى  گفت: «ميش
از خودپرداز پول دريافت كنى؟»

گفتم: «خب...!»
ــعور من! بى اراده، زبون نفهم!  گفت: «خب عزيز دل بى ش
ــت. چطور  ــراى رفتن به خودپرداز هم نياز به پول هس ب
ــابت  پول بگيرم وقتى پولى ندارم. يعنى اگر پول تو حس
ــى، اگرنه مرض  ــرداز و پول مى كش ــه ميرى خودپ باش

ندارى كه! برى وايسى بگى چى آخه؟»
گفتم: «يعنى هيشكى پول نداره؟»

ــه الان گفتم يعنى اينكه  ــه چرا ديگه! اينى ك گفت: «ن
همه پول دارن منتها دوست ندارن بيان خودپرداز!»

ــما اعصابت خرده، بذار من برم يك روز ديگه  گفتم: «ش
بيام.»

گفت: «برو!»
من هم رفتم راه بيابان پيش گرفتم. 

سعيد هوشيار | طنز نويس |

ــر مديريت كه محققان  10 قانون برت
مدعى شده اند با بررسى بيش از 7000 
كتاب موجود در زمينه «مديريت» به 

آنها رسيده اند: 
1- در برابر رفتار خصمانه قوى بمانيد؛ 

حتى اگر مجبوريد كه تنها بمانيد. 
2- مُصر باشيد: «نه» يعنى «دقيقا الان 
نه»، «نه» يعنى «زمان ديگرى دوباره 

امتحان كن!»
ــد «يك حريف  ــت نگذاري 3- هيچ وق
ــدف و كارتان  ــما را از ه قدرتمند» ش

منحرف كند. 
ــزى  ــر چي ــيد! ه ــترمرغ نباش 4- ش
ــازمان و  ــاره س ــد درب ــه مى تواني را ك

ــاد بگيريد. حتى  صنعت فعاليت تان ي
ــت  ــودات خلاق» هم لازم اس «موج
ــب و كار چيز  درباره اصول و مبانى كس

ياد بگيرند. 
ــد مربى  ــان نيازمن ــط قهرمان 5- فق
ــتند (مربيگرى سازمانى و شغلى  نيس
ــى خيلى  ــران كس ــه در اي ــم ك داري

جدى شان نمى گيرد!)
ــى  ــنال برندينگ: درباره كس 6- پرس
ــخن بگوييد نه كارى  ــتيد س كه هس
كه انجام مى دهيد. خودتان را با شغل 

فعلى تان تعريف نكنيد! 
ــخت تر را  ــر تضادها، راه س 7- در براب
انتخاب كنيد. «نازك نارنجى نباشيد!»

8- هرچند بخش رزومه تان را تركيب و 
اسمى برايش انتخاب كنيد

ــه:  باتجرب ــاى  آدم ه ـ  ــف  ال  -9
درخواست هاى مربوط به گرفتن زمان 
ــان را مزاحمت تلقى نكنيد! اين  خودت
ــت!  ــكل تمجيد از شماس بالاترين ش
ــه: وقتى نياز به  ــاى بى تجرب  ـآدم ه ب 
كمك داريد، رييس  يا همكار باتجربه تان 
را براى ناهار بيرون نبريد! فقط 10 دقيقه 
از او وقت بخواهيد و قبلش هم سوالات 

مشخصى را براى پرسيدن آماده كنيد. 
10- هميشه كيف كوله تان جمع و جور 
ــد: به  عبارت بهتر  و آماده حركت باش

هميشه يك نقشه B داشته باشيد! 

10 قانون مديريت
سبك

براى يك مدير موفق ويژگى هاى گوناگونى شناخته 
شـده اسـت و هريـك از صاحب نظران رشـته هاى 
مديريت و علوم رفتارى نيز نسبت به دسته خاصى از 
اين ويژگى ها توجه بيشترى نشان داده اند. در علوم 
مديريت نسـبت به سـبك هاى خـاص مديريتى در 
زمينه برنامه ريزى شخصى و سازمانى تاكيد فراوانى 
مى شـود و در زمينـه روان شناسـى مديريـت ابعاد 
فى ما بين انسـان ها مورد توجه قرار مى گيرد. مديرى 

را در نظـر بگيريد كـه از لحاظ رعايـت ويژگى هاى 
رفتـارى و ظاهرى به همه وظايف خود عمل كرده، به 
حتم كاركنان سـازمان و شركاى طرف قراردادش از 
همكارى با او بسيار راضى و خشنود خواهند بود. در 
اين قسـمت به بيان آداب متعارف در سبك رفتار و 
ظاهر يك مدير موفق خواهيم پرداخت. در بخش هايى 
نيز چگونگى كنترل كيفيت در رفتارهاى سازمانى را 

بررسى مى كنيم. 

نظارت بر صادرات تسليحات
سِر  گاردين،  به گزارش 
ــتنلى، رييس  ــان اس ج
ــق  تحقي ــيون  كميس
پارلمان انگليس كه بر صادرات تسليحات اين كشور نظارت 
ــتار  ــه اى به فيليپ هامون، وزير خارجه خواس دارد، در نام
انتشار جزييات هرگونه صادرات تسليحاتى انگليس شده 
ــراييل از آن در تهاجم به غزه  ــت ارتش اس كه ممكن اس
ــد. استنلى در اين نامه خواستار انتشار  استفاده كرده باش
ــت در مجوز  ــه بازنگرى دول ــترى از نتيج ــات بيش جزيي
ــت كه اين هفته اعلام شد. اين  صدور تسليحات شده اس
ــارهاى وارد شده بر دولت انگليس براى  درخواست بر فش
توقف فروش تسليحات به اسراييل به ويژه در پى استعفاى 
خانم وارسى، وزير مشاور در امور خارجه و درخواست نيك 

كلگ براى تحريم تسليحاتى اسراييل مى افزايد. 

نفت ليبى سوخت
ــتريت ژورنال،  به گزارش وال اس
ــخنگوى  ــرارى، س الح ــد  محم
ــى  ليب ــت  نف ــى  مل ــركت  ش
 15 ــنبه  چهارش ــى)،  (ان او س
مرداد ماه اعلام كرد: آتس سوزى 
ــوخت  بزرگ در مخزن اصلى س
ــت،  ــهر طرابلس هم اكنون تحت كنترل اس ليبى در ش
ــت  ــوز با خطرهاى جديد روبه رو اس ــا اين مخزن هن ام
ــرا جنگ ميان نظاميان ادامه دارد. اصابت خمپاره به  زي
يك مخزن سوخت در نزديكى فرودگاه طرابلس، منجر 
ــته (4 مرداد  ــنبه هفته گذش به انفجار اين مخزن در ش
ــش اين مخزن به دنبال  ــد و ليبى براى مهار آت ماه) ش
كمك هاى خارجى بود. وى افزود: هشت مخزن سوخت 
ــوخت، اما با اين حال، شرايط تحت كنترل  در آتش س
ــانى براى اطمينان از سرايت  ــت و ماموران آتش نش اس
ــازن، به دقت در حال  ــوزى به ديگر مخ نكردن آتش س

بررسى و نظارت بر شرايط هستند. 

آيفون6؛ به زودى
ــس، ظرف يك  ــزارش فورب به گ
ــده احتمالا انتظارها براى  ماه آين
ــان خواهد  ــه پاي ــش ب آيفون ش
ــركت اپل احتمالا در  ــيد. ش رس
ــنبه نهم سپتامبر (18  روز سه ش
ــانه ها برگزار و در آن  ــهريور 93) مراسمى با حضور رس ش
از تازه ترين آيفون هاى خود رونمايى خواهد كرد. اپل طى 
سال هاى گذشته هر سال يك آيفون جديد عرضه كرده و 
ــط سپتامبر انجام مى دهد، اما اين  معمولا اين كار را اواس
ــركت هنوز اين تاريخ را براى امسال تاييد نكرده است.  ش
ــم شامل رونمايى از ساعت هاى واچ نيز شود  اگر اين مراس
ــم رونمايى اپل  اين عرضه زودتر از موعد خواهد بود. مراس
روى آيفون متمركز است، اما اين شركت احتمالا دستگاه 
ــتگاه جانبى آيفون  ــود را به  عنوان يك دس ــيدنى خ پوش

رونمايى خواهد كرد. 

خارج از تهران، بين دربند و تجريش

ــه در اين آرزو ب ودم كه همراه همسر و فرزندانم  من هميش
در خانه اى راحت و مدرن و در فضايى وسيع زندگى كنم. 
ــا اينكه خودم در خانه اى كوچك و قديمى زندگى كرده  ب
ــراى بچه ها فقط حوضى  ــودم كه تنها محل تفريح آن ب ب
ــتان ها در آن آب تنى  ــه بود كه تابس ــان حياط خان در مي
مى كردند، ولى علاقه مند بودم بچه هايم در خانه اى زندگى 
ــترده ترى  كنند كه علاوه بر اتاق هاى متعدد از فضاى گس

هم برخوردار باشد.
نتيجه 10 سال كار شبانه روزى و آينده نگرى هاى همسرم 
به اضافه پولى كه از فروش خانه مسكونى واقع در خيابان 
ــن آرزو را  ــتم اي ــت مى آمد ظاهراً مى توانس علايى به دس
ــبات درست از آب درنيامد. مدت  برآورده كنم، ولى محاس
ــتان و آشنايان، بخش هاى شمالى  دو ماه با همراهى دوس
ــتيم ولى آنچه مى خواستيم نيافتيم  تهران را زير پا گذاش
ــدم كه با آن سرمايه  امكان دسترسى  و كم كم مطمئن ش
ــه خانه مورد نظر در تهران وجود ندارد. به ناچار تصميم  ب
ــم و بالاخره زمينى به  ــه زندگى در خارج از تهران گرفت ب
مساحت 4500 متر را كه بين تجريش و دربند واقع شده 
ــاً در فاصله 300 مترى از  ــنديدم. اين زمين تقريب بود پس
خيابان دربند قرار داشت. معامله انجام شد. صحبت راجع 
ــاز را آغاز كرديم در حالى كه پدر و مادر ما  به ساخت و س
ــدند مراتب  از اينكه فرزندان و نوه ها از آن محل دور مى ش
ــاختند، ولى من تصميمم  نارضايتى خود را پنهان نمى س
ــه نام مهندس  ــاختمانى ب ــه بودم. با مهندس س را گرفت
ــعادتى وارد مذاكره شديم و خواسته هاى خود را با او در  س
ميان گذاشتيم. او چند نقشه تهيه كرد كه پس از حك و 
اصلاح هاى لازم كه البته نظر و ميل و سليقه همسرم هم 
ــده بود، يكى از آنها مورد موافقت  ــيار در آن رعايت ش بس
ــاختمان آغاز شد. تعداد زيادى كارگر  قرار گرفت و كار س
ــدند. مهندس ناظرى در كار نبود  ساختمانى استخدام ش
ــعادتى بود كه روزها  ــارت به عهده خود مهندس س و نظ
حداقل پنج، شش ساعتى را در آنجا مى گذراند و به همين 
دليل خانه زودتر از حد انتظار قابل سكونت شد. كارگرهاى 
ساختمانى روزى 8 ريال اجرت مى گرفتند. ناهارها معمولا 
ــام ها هم آبگوشت. پنج شنبه ها  نان و انگور مى خوردند، ش
ــان چلوخورش  ــپزخانه ما بودند و برايش ناهار مهمان آش
ــى گرفتارى هايم  ــا تمام ــد و من ب ــده مى ش ــدارك دي ت
ــنبه را حتماً با كارگرها و  ــد بودم كه ناهارهاى پنج ش مقي
ــتادكارها صرف كنم. كارگرها همه شهرستانى بودند و  اس
ــتى مهندس  ــب ها را هم در آنجا مى خوابيدند. سرپرس ش
سعادتى كار را به سرعت پيش مى برد. ساختن خانه و حفر 
چاه و تدارك حوض و استخر همزمان انجام مى شد. البته 
ــر مى برد. هرچه مى كندند  حفر چاه كم كم حوصله را به س
ــره در عمق 48 مترى به آب  ــيدند تا بالاخ به آب نمى رس
شفافى دست يافتند و اين مژده خوشى براى ما بود. بخش 
ــاختمانى باقى مانده بود كه  قابل ملاحظه اى از كارهاى س
بودجه ما به پايان رسيد و همسر محافظه كارم را بيمناك 
ــدم وامى بگيرم. با دستيابى به اين وام  كرد. من مجبور ش
زمانى طولانى نگذشت كه كار ساخت خانه تقريبا به پايان 
رسيد و در اوايل تابستان 1316 به آنجا نقل مكان كرديم.

در آن زمان زمين هاى آن منطقه به طور كلى زراعى بودند 
و رودخانه اى پر آب هم از كنار آنها مى گذشت. 

ادامه دارد...
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منطقه آزاد

دور دنيا

شعر كجا، پول كجا؟

كشور ميليونرها

ــكلات اقتصادى زيادى روبه رو است،  معمولا شعر با مش
ــت و حمايتى از آن  ــون اقتصاد ادبيات ما ضعيف اس چ
نمى شود. جشنواره ها و جايزه هاى دولتى هم اگر نباشند 
ــتياق اندك نيز نخواهد  همين مقدار حمايت اندك و اش
ــالى برمى خوريم،  ــا وقتى به دوران قحطس ماند. طبيعت
ــود و با مشكلات  ــيب براى شعر بيشتر مى ش دامنه آس

بيشترى مواجه هستيم. 
ــكل ها خودش را در بخش هاى مختلف مرتبط  اين مش
ــاپ، همايش ها و  ــر، چ ــعر مانند حوزه فروش، نش با ش
ــى از جايگاه هايى كه  ــد. يك ــان مى ده ــنواره ها نش جش
حمايت ها و توجه گسترده اى به ادبيات مى كرد، سازمان 
ــود كه به خاطر  ــهردارى تهران ب ــى – هنرى ش فرهنگ

كاهش بودجه ديگر توجه قبل را ندارد. 
ــان را نسبت به شعر  البته جوان ها نيازها و احساسات ش
ــت در فضاى  ــه خصوص كه فعالي ــت مى كنند. ب درياف
ــرمايه زيادى هم نمى خواهد. جوان با فقدان  مجازى س
ــعر روبه رو نيست، بحث  ــار ش يا كمبود در گفتن و انتش
شكوفايى و امكان عرضه عمومى شعر است كه متأسفانه 

ضعيف شده است. 
ــترش درآمد اقتصادى به نفع مؤلف  از طرفى امكان گس

ــترى به  ــانى كه فروش بيش ــت. كس ــى محدود اس خيل
ــان خود دارند، مى توانند به عنوان يك  واسطه نام و نش

سرمايه و كسب درآمد به آثارشان نگاه كنند.
ــان روى آورده اند به چاپ كتاب با  ــعر جوان در عرصه ش
ــخصى و سبد خريد كالاى فرهنگى پر است از  هزينه ش
ــده  ــتى كه پولش از قبل داده ش ــاى ريز و درش كتاب ه
ــر هم به همين درآمد اكتفا مى كند و برايش  است. ناش
اهميتى ندارد كه آثار فروش نرود و درآمد پايين باشد. 
ــادى ندارد و اگر  ــا فعاليت هاى ادبى توجيه اقتص اساس
خدايى ناكرده ادبيات وارد حوزه تجارتى شود، صدمه به 
محتواى آثار وارد مى شود. البته شاخه هايى از هنر هستند 
كه مى توان از طريق آنها فعاليت تجارى انجام داد؛ مثل 
ــازى يا گونه هايى از  ــعر در حوزه آهنگ س گرافيك يا  ش
ــته هاى پول سازى هستند. به نظر  خطاطى كه اتفاقا رش
ــعر بايد حمايت هايى انجام شود.  من، براى شكوفايى ش
ــعر فجر در نظر  ــنواره ش ــام بودجه اى كه براى جش تم
ــان بود كه اين مبلغ  ــده بود 700 ميليون توم گرفته ش
ــه اى كه در ادبيات  ــت. بودج كمترين ميزان ممكن اس
ــبت به بودجه هاى مربوط به سينما،  ــود نس صرف مى ش

تئاتر و غيره خيلى ناچيز است. 
ــر تأثيرگذار در ادبيات يك  ــعر به عنوان عنص بايد به ش
ــاعر بايد امنيت  ــود. ش ــترى داده ش جامعه اهميت بيش

فرهنگى و اقتصادى داشته باشد. 

ــد  ــران بدهى هاى دولتى و رش ــالا، بح ــكارى ب نرخ بي
ــى از اخبارى را تشكيل مى دهد كه  اقتصادى كند بخش
هر روز در مورد اقتصاد اروپا به گوش مى رسد با اين حال 
وب سايت مانى سى ان ان (Money CNN) مى نويسد 
ــا كند بهتر  ــى قصد دارد ميليونرها را تماش كه اگر كس
ــت راهى اروپا شود. البته منظور از ميليونرها افرادى  اس
ــورو معادل چند  ــرمايه آنها چند ميليون ي ــت كه س اس
ــت. در كشور موناكو، كشورى كوچك  ميليارد تومان اس
ــاحت آن معادل مساحت  ــه كه مس ــبيده به فرانس چس

پارك مركزى نيويورك است، از هر 10 نفر 3 نفر ميليونر 
ــتند. در زوريخ سوئيس نيز بيش از 27 درصد افراد  هس
ــتند و پس از آنها شهر ديگر سوئيس يعنى  ميليونر هس
ژنو قرار مى گيرد كه درصد ميليونرهاى آن به 18 درصد 
ــكا نيز از هر  ــهر نيويورك امري ــد. در ش جمعيت مى رس
ــت. فرانكفورت، لندن و اسلو  25 نفر يك نفر ميليونر اس
ديگر شهرهاى اروپايى هستند كه درصد قابل توجهى از 
ــى بين 3 تا 4 درصد افراد را ميليونرها  جمعيت آن يعن

تشكيل مى دهند. 

عبدالجبار كاكايى   | شاعر|

نگاه آخر

نابرابرى منطقه اى

ــلا توجهى به  ــعه اص ــى در برنامه هاى توس ــه طور كل ب
ــرد برنامه هاى ما  ــته ايم. عملك نابرابرى منطقه اى نداش
هم به مراتب بدتر از هدف گذارى هاى برنامه بوده است. 
ــديد شده است. به ويژه  به همين ترتيب نابرابرى ها تش
ــابقه ارزى حاصل از فروش نفت  وقتى درآمدهاى بى س
ــاد به  ــد، فرصت هاى وقوع فس در دولت قبل حاصل ش
ــه رخ داد ابعاد  ــادهايى ك ــود آمد و به دنبال آن فس وج

فاجعه آميزى داشت. 
ــت، منابع عظيمى از درآمد كه بايد در  ــلم اس آنچه مس
بسته برنامه ريزى مبتنى بر برنامه توسعه مصرف مى شد 
و توازن توسعه منطقه اى را به همراه مى آورد، همان طور 
كه رييس جمهور در سفر به چهارمحال وبختيارى گفت، 

وارد فسادهاى بزرگ سازمان يافته شده است.
ــوان نمونه  ــتان چهارمحال وبختيارى به عن ــن اس همي
ــاورزى  ــت با ظرفيت  بالايى كه در بخش كش مى توانس
دارد، وضعيت بهترى را از لحاظ توسعه يافتگى اقتصادى 
ــفانه چنين اتفاقى  ــد، اما متأس ــته باش و اجتماعى داش

ــه عنوان  ــته ب ــام و اعدادى از دولت گذش ــاد. ارق نيفت
ــفانه هر از گاهى رقم بالاترى  فساد مالى عنوان و متأس
ــيم ابعاد  ــته باش ــود. احتمالا بايد انتظار داش ذكر مى ش

گسترده ترى پيدا كند.
ــورت وام هاى كلان در  ــن مبالغ به ص ــود اي گفته مى ش
ــبت به  ــت كه آنها نيز نس اختيار افرادى قرار گرفته اس
ــد. منابعى كه بايد صرف  ــت آن اهمال كرده ان بازپرداخ
ــد به وام تبديل شده است. برخى  ــعه اى مى ش امور توس
ــان صرف  هم كه بازپرداخت مى دهند، بازپرداخت هايش
ــتغال زايى  ــاى آنكه براى اش ــود به ج امور دلالى مى ش
ــود كه آن وضعيت تورمى را  ــود. همين مى ش هزينه ش
شاهد بوديم. همه اينها بيشترين آسيبش متوجه طبقه 

متوسط و ضعيف جامعه است. 
ــادها به روشنى صحبت  اينكه امروز رييس جمهور از فس
مى كند بسيار خوب و بهتر است اين مفاسد بيشتر براى 
ــئولان وقت كه نام آنها در اين  ــود. مس ــن ش مردم روش
ــور در دادگاه بايد توضيح دهند.  ــا آمده با حض پرونده ه
ــند،  ــده باش مادامى كه اين افراد محاكمه و مجازات نش
ــن جامعه و  ــاد در بي ــت اعتم ــوان انتظار بازگش نمى ت

بخش خصوصى را داشت. 
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