
یادداشت سرمقـاله
تبلیغات، فرزندی که از مادرش 

بزرگ تر شده است
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مشاور و فعال عرصه تبلیغات، بازاریابی و فروش
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حضرت آیت الله خامنه ای با اشاره به فاجعه منا 
تأکید کردند: حکام عربس��تان به جای فرافکنی 
باید با عذرخواهی از امت اسلامی مسئولیت خود 

را در این حادثه سنگین بپذیرند. 
ب��ه گزارش پای��گاه اطلاع رس��انی دفتر مقام 
معظم رهبری، حضرت آیت الله خامنه ای رهبر 
معظم انقلاب اسلامی صبح یکشنبه در ابتدای 
جلس��ه درس خارج فقه در سخنانی با اشاره به 
فاجعه بزرگ منا، تأکید کردند: دنیای اس��لام 
س��والات زیادی در این خصوص دارد و حکام 
عربس��تان به جای فرافکنی، باید با عذرخواهی 

از امت اسلامی و خانواده های داغدار، مسئولیت 
خ��ود را در ای��ن حادثه س��نگین بپذیرند و به 

لوازم آن عمل کنند. 
حضرت آیت الله خامن��ه ای، حادثه تلخ منا و 
تبدیل ش��دن عید قربان به عزای امت اسلامی 
را ی��ادآور ش��دند و افزودند: انس��ان لحظه ای 
نمی توان��د خود را از این غم ف��ارغ بداند و این 
غ��م در چن��د روز اخیر بر دل ه��ای ما و همه 

مسلمانان سنگینی می کند. 
رهبر معظم انقلاب، فرافکنی حکام عربستان 
و س��ر باز زدن از پذیرش مسئولیت این فاجعه 

را نادرس��ت و اقدامی عقی��م و بی اثر خواندند 
و گفتن��د: دنیای اس��لام س��والات زیادی دارد 
و جان باخت��ن بیش از ه��زار نفر در این حادثه 
مسئله کوچکی نیس��ت، بنابراین جهان اسلام 

باید برای این مسئله فکری کند. 
ایش��ان همچنین تأکید کردن��د: این قضیه 
فراموش نخواهد ش��د و ملت ه��ا به طور جدی 
آن را دنب��ال خواهن��د کرد و س��عودی ها نیز 
بای��د به جای فرافکنی و متهم کردن این و آن، 
مس��ئولیت خود را بپذیرند و از امت اسلامی و 

خانواده های داغدار عذرخواهی کنند. 

 وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی اع��لام کرد: در 
شش ماهه ابتدای امسال، مجموع منابع درآمدی 

کشور 10درصد کاهش یافت. 
علی طیب نیا در گفت وگو با تابناک گفت: رونق 
و رکود در کشور، ارتباط تنگاتنگی با درآمدهای 
نفتی دارد و متأس��فانه نخستین تأثیر افت بهای 
نفت روی بودجه کل کشور قابل لمس است، البته 
دولت به دلیل اینکه س��ناریوهای مختلفی برای 
بودجه در نظر گرفته است، به هیچ عنوان کسری 
بودج��ه ندارد و به هر میزان که درآمد ناش��ی از 
فروش نفت کاهش یابد، بودجه هم با س��ناریوی 

مرتبط پیاده سازی می شود. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی افزود: البته به رغم 
تحریم ها و کاهش قیمت نفت، کش��ور توانسته 
است در گام اول، فشارها و محدودیت های ناشی 
از تحریم را به کمترین حد خود برساند و تورم هم 

کاه��ش معناداری یابد که این خود در روند اداره 
اقتصاد کشور مؤثر بوده است. 

وی ب��ا بیان اینکه دولت ب��ه هیچ عنوان اجازه 
نمی ده��د، تصمیماتی اتخاذ ش��ود که منجر به 
نوسانات هیجانی در بازار شود، گفت: البته تجربه 
نش��ان داده که رونق و رکود در کش��ور، ارتباط 
تنگاتنگی ب��ا درآمدهای نفت��ی دارد و بنابراین، 
دولت به دنبال منابع جدید برای جبران کاهش 

درآمدهای نفتی است. 
به گفته طیب نیا، به دلیل کاهش قیمت نفت، 
تا پایان س��ال در حوزه مس��ائل پولی با تنگنای 
ش��دید اعتباری مواجه هس��تیم، چراکه بخش 
عمده منابع بانکی و ارزی کشور قفل شده است. 
وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی ب��ا بیان اینکه 
در ش��ش ماهه ابتدای امس��ال، مجم��وع منابع 
 درآمدی کشور 10درصد کاهش یافت، گفت: اگر 

15 درص��د تورم را به این رق��م اضافه کنیم، در 
مجموع بای��د گفت منابع و مصارف کش��ور 25 

درصد کاهش یافته است.
ب��رای هم��وار ک��ردن  اظه��ار داش��ت:  وی 
فعالیت های کسب وکار، حداکثر مراقبت لازم را به 
عمل خواهیم آورد تا از جانب سیاست های دولت، 
نوسانات قیمتی شدید و تعیین کننده بروز نکند. 

وزیر ام��ور اقتصادی و دارای��ی گفت: علاوه بر 
متغیره��ای اقتصاد ملی، به ط��ور همزمان دولت 
تحولات فضای بین المللی را مدنظر قرار می دهد، 
البت��ه باید گفت ش��رایط اقتصاد جهانی بس��یار 
شکننده و پرنوسان اس��ت و حادثه 28 آگوست 
سال جاری در بازار سرمایه معروف به شنبه سیاه 
و س��قوط همه بازارهای مالی در س��طح جهان، 
می تواند در بازارهای داخلی و بین المللی اثرگذار 

باشد و به آن آسیب برساند. 

ادامه از همین صفحه
رئیس جمه��وری با بیان اینک��ه کارآفرینان، 
مدیران و سرمایه گذاران ایرانی همواره برای ما 
در اولویت هس��تند، به ت��لاش دولت در زمینه 
بهبود فضای کسب وکار و خروج از رکود اشاره 
و خاطرنش��ان کرد: در زمینه مس��ائل حقوقی 
و مق��ررات لازم برای س��رمایه گذاری در حال 
ت��لاش برای تصحی��ح این مقررات و تس��هیل 

شرایط برای سرمایه گذاران هستیم. 
روحانی با بی��ان اینکه تردی��دی نداریم که 
در زمینه مس��ائل اقتص��ادی،  بخش خصوصی 
به مراتب بهت��ر از بخش دولتی عمل می کند و 
باید از ای��ن بخش حمایت کرد، گفت: مطمئناً 
نبود رقابت در بخش اقتصادی به معنای ایجاد 
انحصار، افت کیفیت، فساد و رکود خواهد بود. 
اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  رئیس جمه��وری 
س��رمایه گذاری در ایران باید هم��راه با انتقال 
دانش، امکانات و در مسیر مشارکت و همکاری 
باش��د، گفت: ش��رایط امروز ای��ران به گونه ای 
اس��ت که در بخش های مختلف انرژی، صنایع 

و حمل و نقل فضای بس��یار خوبی ایجاد ش��ده 
و فض��ا برای س��رمایه گذاری و ورود تکنولوژی 

فراهم است. 
روحان��ی با بی��ان اینک��ه برای رس��یدن به 
 رش��د اقتصادی م��ورد قبول س��الانه نیازمند 
150 میلی��ارد دلار س��رمایه گذاری در کش��ور 
هس��تیم، افزود: مطمئناً باید از سرمایه گذاری 
خارجی نیز در این راس��تا استفاده کرد. ایجاد 
فض��ای نو و رفع تحریم ه��ا یکی از اهداف مهم 
مذاکرات ب��ود و امروز بعد از توافق هس��ته ای 
شرایط مناسبی برای تحرک مناسب در عرصه 

سرمایه گذاری به وجود آمده است. 
روحانی خاطرنش��ان کرد: توسعه و پیشرفت 
ایران وظیفه همه ایرانیان و متعلق به آنهاست 
و ما آماده خوش��امدگویی ب��ه ایرانیان خارج از 
کش��ور برای س��رمایه گذاری و تلاش در جهت 

رشد و توسعه ایران هستیم. 
رئیس جمه��وری مذاک��رات و تواف��ق ایران 
را توافق��ی برد-ب��رد عنوان کرد و با اش��اره به 
تصوی��ب قطعنامه لغ��و تحریم ها علی��ه ایران 

در س��ازمان مل��ل متحد، گف��ت: نتایج حاصل 
از تواف��ق و تصوی��ب این قطعنام��ه در مجمع 
عمومی س��ازمان ملل تحت ش��رایطی بود که 
هیچ کش��وری قادر ب��ه مخالفت ب��ا آن نبود، 
چرا که ای��ن اقدام در نهایت منج��ر به منزوی 

شدن آن کشور می شد. 
روحان��ی ب��ا بی��ان اینک��ه آمریکایی ه��ا در 
ط��ول دهه ه��ا و س��ال های گذش��ته اقدامات 
نس��نجیده و غیر قابل قبولی علی��ه ملت ایران 
انج��ام داده اند، به حادثه ش��لیک موش��ک به 
هواپیمای مس��افربری ایران و حمایت از صدام 
در جن��گ تحمیلی اش��اره ک��رد و گفت: این 
اق��دام خطای بزرگ و تاریخ��ی آمریکا بود که 
باعث عصبانیت ملت ایران ش��د که متأس��فانه 
بع��د از این اقدام مس��ئولان آمریکایی هنوز از 
مردم ایران عذرخواه��ی نکرده اند. در حالی که 
این عذرخواهی می توانس��ت نش��انه ش��هامت 
دولتم��ردان آمری��کا برای بیان واقعیت باش��د 
و س��پس به اصلاح مس��یر گذش��ته و کاهش 

خصومت منجر شود. 

رهبر معظم انقلاب: 
مسئولیت فاجعه منا بر دوش حکام سعودی است، عربستان عذرخواهی کند

درآمد دولت در نیمه اول سال 10 درصد کاهش یافت

ایرانیان برای سرمایه گذاری اولویت دارند

حضرت آیت الله خامنه ای با اشاره به فاجعه منا تأکید کردند: حکام عربستان 
به جای فرافکنی باید با عذرخواهی از امت اسلامی مسئولیت خود را در این 

حادثه سنگین بپذیرند.  به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقام 
معظم رهبری، حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب...

رهبر معظم انقلاب: 

مسئولیت فاجعه منا بر دوش حکام 
سعودی است، عربستان عذرخواهی کند

اعلام وصول
استیضاح ناپلئونی

ایرانیان برای سرمایه گذاری 
اولویت دارند

رئیس جمهوری در دیدار نخبگان و کارآفرینان ایرانی مقیم آمریکا: 

رئیس جمهوری با اش��اره به اس��تعدادها و ظرفیت های بسیار 
مناس��ب موجود در ای��ران ب��رای س��رمایه گذاری و کارآفرینی و 
به ویژه شرایط به وجود آمده پس از توافق هسته ای و لغو تحریم ها 
برای توسعه و رش��د اقتصادی کش��ور گفت: کارآفرینان، مدیران 
و س��رمایه گذاران ایرانی در داخل و خارج از کش��ور همواره برای 
حضور در بخش های مختلف اقتصادی کشور، در اولویت هستند.  

حجت الاس��لام والمس��لمین دکتر حس��ن روحانی پیش از ظهر 
ش��نبه به وقت نیویورک در دیدار با جمع��ی از نخبگان، مدیران و 
سرمایه گذاران ایرانی مقیم آمریکا با بیان اینکه سربلندی و رفاه ملت 
ایران خواست و هدف همه ایرانیان است، گفت: امروز فرصت های 
خوبی برای تح��رک در بخش اقتصادی، علم��ی و صنعتی حاصل 
شده که باید از آنها به بهترین ش��کل برای پیشرفت هر چه بیشتر 

کشور استفاده کنیم.  روحانی با اشاره به ایجاد و گسترش بسترهای 
مناسب برای س��رمایه گذاری از جمله گس��ترش و اتصال راه آهن 
ایران به کشورهای همسایه و توس��عه بنادر جنوبی کشور، اظهار 
داشت: امروز ش��رکت های مهم خارجی و اروپایی به دنبال انعقاد 
قراردادهای مختلف با ایران هس��تند و درخواست های متعددی 
برای سرمایه گذاری در کشور دارند.                 ادامه در همین صفحه

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

سرمایه گذاری در تولید چیپس سیب زمینیبزرگ ترین چالش های تبلیغات ایران به بهانه هفته جهانی تبلیغات

محصولی پرطرفدار اما کم فروشهنرنمایی رسانه ای با دانش وارداتی
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صادرکنندگان  روزه��ا  ای��ن 
فرآورده های نفتی ح��ال و روز 
خوش��ی ندارند، زی��را به دلیل 
پایی��ن آم��دن قیم��ت جهانی 
نفت خ��ام و تاثیرگ��ذاری آن بر 
از  ناخواس��ته  نفتی  مش��تقات 
ارزش ای��ن کالاها نیز کاس��ته 
 ش��ده اس��ت، ام��ا ب��ه دلی��ل 
قیمت گذاری دس��توری وزارت 
نفت، قیمت تمام شده این اقلام 
بالاتر از بازارهای جهانی اس��ت. 
در ای��ن می��ان صادرکنندگان 
روغ��ن خ��ود را به خ��ط پایان 
نزدیک ت��ر می دانند و از کاهش 
خبر  ص��ادرات  100درص��دی 

می دهند. 
س��عید آقایی راد، مدیرعامل 
ش��رکت روشن شیمی و رئیس 
اتحادی��ه  روغ��ن  کمیس��یون 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نفت��ی از ع��دم ام��کان رقابت 
در  روغ��ن  صادرکنن��دگان 
صحب��ت  جهان��ی  بازاره��ای 
می کند و ب��ه »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »مش��کلات ب��رای 
صادرکنن��دگان روغن هر روز 
عمده  ک��ه  می ش��ود  بیش��تر 
قیم��ت  موج��ود،  مش��کلات 
تمام ش��ده کالای روغن برای 
ص��ادرات اس��ت در حقیق��ت 
مواد اولیه ای��ن کالا که روغن 
کارکرده و لوکات اس��ت قابل 
رقابت برای صادرات نیس��تند، 
تمام  قیمت  هزینه  متاس��فانه 
ش��ده محص��ول نس��بت ب��ه 

محص��ولات عرض��ه ش��ده در 
بیشتری  نرخ  بازارهای جهانی 
دارد. از ای��ن رو ایرانی ه��ا در 
بازاره��ای جهان��ی،  مش��تری 

ندارند.«
اینک��ه  وی ب��ا اش��اره ب��ه 
صادرکنندگان روغن مشکلات 
جابه جایی پول را با خریداران 
»در  دارن��د،  می افزای��د:  خود 
ح��ال حاضر تنها بازار کش��ور 
ایرانی ه��ا  ب��رای  افغانس��تان 
باق��ی مان��ده اس��ت و س��ایر 
کش��ورهای  جمله  از  بازاره��ا 
جمل��ه  از  ش��رقی  آس��یای 
هن��د، کش��ورهای آفریقای��ی 
و ع��راق را از دس��ت داده ایم. 
با این وجود ش��اهد هس��تیم 
ک��ه ن��رخ س��ود بانک��ی برای 
تولیدکنندگان و  بق��ای  حفظ 
صادرکنن��دگان روغن بس��یار 

بالاست.«
این در حالی است که با وجود 
کاهش قیمت جهانی نفت خام 
در کشور ش��اهد رکود تورمی 
هستیم زیرا هنوز سیاست های 
کاه��ش  ب��رای  نف��ت  وزارت 
قیم��ت مواد اولی��ه فرآورده ها 
تغیی��ری نکرده اس��ت. رئیس 
اتحادی��ه  روغ��ن  کمیس��یون 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
تاییداین مس��ئله  نفتی ضمن 
قیمت گذاری  »در  می افزای��د: 
از  اولیه سیاس��ت گذاران  مواد 
هیچ قانون��ی تبعیت نمی کنند 
ایران  زی��را قیمت گ��ذاری در 
دستوری است و قابل رقابت با 

بازارهای جهانی نیست.«
موجود،  آمارهای  براس��اس 
ب��ا احتس��اب تصفی��ه اولی ها 
500هزار  س��الانه  مجموع  در 
محص��ولات  و  روغ��ن  ت��ن 
روغن��ی صادر می ش��ود که از 
بخش خصوصی  می��زان   ای��ن 
150 ه��زار ت��ن روغ��ن صادر 
می کن��د و ب��ا احتس��اب تنی 
فل��ه ای  به ص��ورت  دلار   450
سالانه 67 میلیون دلار درآمد 

ارزی برای کشور دارد. 
اس��ت  معتق��د  راد  آقای��ی 
نی��ز نمی تواند  نف��ت  »وزارت 
مشکلات صادرکنندگان روغن 
را ح��ل کن��د و فع��لا راه حلی 
ب��رای خ��روج از ای��ن بحران 
وج��ود ن��دارد.« بدون ش��ک 
اگر انگی��زه برای ص��ادرات از 
تولیدکنن��دگان گرفته ش��ود، 
یکی  که  کارک��رده  روغن های 
روغ��ن  تولی��د  مواداولی��ه  از 
تهدید  را  است محیط زیس��ت 
خواهدکرد، شایدلازم باشد که 
دولت سوبسیدی را برای رونق 
این صنع��ت در نظر بگیرد. اما 
آقایی راد دراین باره می گوید: 
به  با خصوصی س��ازی  »دولت 
دنب��ال چاب��ک کردن اس��ت. 
ازدولت نمی توان انتظار داشت 
که به ای��ن صنعت کمک کند 
آن ه��م در ش��رایطی ک��ه به 
دلی��ل نب��ود نقدینگ��ی یارانه 
صنعت پرداخت نش��ده است. 
انتظ��ار م��ا ب��رای حمایت از 
برای  روغ��ن  تولیدکنن��دگان 

ج��ان گرفت��ن ص��ادرات این 
است که هزینه برق و گاز این 

صنعت را کاهش دهند.«
ح��اض�����ر  ح����ال  در 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نفتی به جز پتروشیمی ها بیشتر 
بازاره��ای جهانی را از دس��ت 
داده ان��د که عوام��ل متعددی 
تاثیرگ��ذار  ای��ن موض��وع  در 
است. با اس��تناد به گفته های 
ب�خ�ش خصوص��ی،  فع��الان 
مالیاتی  اظهارنامه های  گمرک 
براساس قیمت های گذشته  را 
حس��ن  می کن��د.  محاس��به 
ش��رکت  مدیرعامل  منی��ری، 
روغن موت��ور قط��ران کاوه و 
عض��و می��ات مدی��ره اتحادیه 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نفتی در این باره می گوید: »به 
دلیل اینکه اطلاعات نادرستی 
ب��ه گم��رگ ارائ��ه می ش��ود، 
مش��کل  ب��ا  صادرکنن��دگان 
همچنی��ن  ش��ده اند.  مواج��ه 
که  خوشنامی هاس��ت  بح��ث 
متاسفانه به این موضوع توجه 

نمی شود.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه با 
س��تاد مب��ارزه با قاچ��اق کالا 
ب��رای  متع��ددی  جلس��ات 
داش��تیم،  تاکی��د  ص��ادرات 
می کن��د: »ت��ول�یدکنن��دگان 
داخلی به دلیل نبود نقدینگی 
به هم��کاری بانک ها نیاز دارند 
ام��ا بانک ها هم��کاری لازم را 
ندارن��د و از آنجا که قیمت های 
روغ��ن در بازاره��ای جهان��ی 

افت داشته اس��ت، ایرانی ها به 
دلیل خودتحریمی های داخلی 
توان رقاب��ت را ندارند. از این رو 
ناخواس��ته بازارهای خود را از 
دس��ت می دهند و این مسئله 
موجب شده تا هر روز به جای 
روغن  یافت��ن ص��ادرات  رونق 
شاهد از دس��ت دادن بازارهای 

موجود باشیم.« 
صادرکنن��دگان  مش��کلات 
تنه��ا ب��ه ای��ن م��وارد خت��م 
اع��لام  براس��اس  نمی ش��ود. 
فع��الان این صنعت، مش��کل 
صادرکنندگان  از  برخی  اصلی 
فرآورده ه��ای روغن��ی مربوط 
از مواد  ب��ه اع��لام درص��دی 
محموله های  در  سوبس��یددار 
 صادرات��ی گریس اس��ت که از

3 تا 4 درصد شروع می شود و 
بعضا تا 50 درصد نیز می رسد. 
همچنی��ن س��تاد مب��ارزه ب��ا 
بررس��ی  باوجود  کالا  قاچ��اق 
وضعی��ت موجود ب��ا صادرات 
9/6 درص��د روغ��ن س��وخت 
تقطیری موافقت کرده اس��ت. 
منیری در این ب��اره می گوید: 
رس��می  موافقت نامه  »هن��وز 
برای صادرات میزان س��وخت 
تقطیری ابلاغ نش��ده است که 
امیدواریم با ابلاغ آن بخش��ی 
ش��ود.«  ح��ل  مش��کلات  از 
مش��کلات  اگر  ب��دون ش��ک 
نش��ود  صادرکنن��دگان ح��ل 
کش��ور عربس��تان و امارات در 
بازارهای  تمامی  نزدیک  آینده 
هدف را مصادره خواهند کرد. 

به دلیل اعمال قیمت های دستوری وزیر نفت

صادرات روغن به خط پایان نزدیک شد 

معاون وزیر نی��رو در امور آب 
و آبف��ا، احی��ای کم��ی و کیفی 
رودخان��ه کارون را جدیدتری��ن 
مصوب��ه ش��ورایعالی آب اع��لام 
کرد و گف��ت: رودخانه کارون از 
نظر کمی و کیفی به دلیل ورود 
فاضلاب های خانگی، کش��اورزی 

و غیره دچار آسیب شده است. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز« 
رحیم میدانی در نشستی خبری 
که دیروز در حاشیه دوازدهمین 
و  آب  بین الملل��ی  نمایش��گاه 
صنع��ت آب و فاض��لاب کش��ور 
برگزار ش��د، بیان کرد: به دستور 
معاون اول رئیس جمهور کیفیت 
آب کارون باید به ش��رایط قبل 

بازگردانده شود. 
وی ادام��ه داد: به همین دلیل 
برنامه دس��تگاه های مختلف اعم 
از وزارتخانه ه��ای نی��رو، جه��اد 
کش��اورزی و صنع��ت، مع��دن 
و تج��ارت همچنی��ن س��ازمان 
حفاظ��ت محیط زیس��ت ب��رای 
احی��ای کارون جمع آوری ش��د 
تا ب��ا تلفیق ای��ن برنامه ها، پس 
از تامی��ن منابع مال��ی با کمک 
به  دس��تگاه های مختلف نسبت 
اصلاح کیفی��ت آب کارون وارد 
عمل شویم. به گفته میدانی، در 
برنامه احیای کارون دستگاه های 
مختلف مدیریت به هم پیوس��ته 
منابع آب را تمرین خواهند کرد. 

برداشت از سرشاخه های 
کارون متوقف می شود

روزگاری  کارون  رودخان��ه 
عظیم تری��ن رودخان��ه ایران بود 
اما به تدریج از کیفیت و کمیت 
انتق��ال  ش��د.  کاس��ته  آن  آب 

آب از سرش��اخه های کارون ب��ه 
دلای��ل مختل��ف ادام��ه دارد و 
آورد ای��ن رودخانه را به ش��دت 
کاه��ش داده اس��ت. ب��ه اعتقاد 
مردم خوزس��تان و چهار محال 
و بختی��اری، انتق��ال آب کارون 
با ه��دف تامین نیازهای ش��رب 
مردم مرکز ایران انجام نمی شود 
مع��اون  دائم��ی  علیرض��ا  ام��ا 
وزارت  اقتص��اد  و  برنامه ری��زی 
نیرو که در حاش��یه نمایشگاه در 
یافت،  جمع خبرن��گاران حضور 
تاکید ک��رد: انتقال جزئی آب از 
سرش��اخه ها فقط با هدف تامین 
آب ش��رب س��ایر مناطق انجام 

می شود. 
اقتصاد  و  برنامه ری��زی  معاون 
وزارت نیرو گفت: آورد رودخانه 
میلی��ارد   24 کارون  عظی��م 
مترمکعب اس��ت. کل برداش��ت 
از سرش��اخه های ای��ن رودخانه 
1/1 میلی��ارد مترمکع��ب بوده و 
وزارت نی��رو قصد ن��دارد میزان 
کارون  از سرشاخه های  برداشت 

را افزای��ش دهد. ب��ه گفته وی، 
دلیل اصلی آلودگی کارون ورود 
فاضلاب ه��ای خانگی، صنعتی و 
کشاورزی به این رودخانه است. 
البته برداش��ت از سرشاخه ها نیز 
می تواند دلیلی برای کاهش آورد 

و کیفیت رودخانه باشد. 
ب��ه  پاس��خ  در  دائم��ی 
میزان  درب��اره  »فرصت ام��روز« 
اعتب��ارات مورد نیاز برای احیای 
کم��ی و کیف��ی کارون، عن��وان 
کرد: ب��رای احی��ای کارون نیاز 
به سیس��تم پایش داریم. درحال 
حاضر این پایش در ایستگاه های 
مختل��ف انجام می ش��ود. ضمن 
آنکه بای��د مان��ع ورود فاضلاب 
بخش های مختلف ب��ه رودخانه 

کارون شویم. 
وی اضاف��ه ک��رد: در ح��ال 
حاض��ر تنه��ا ی��ک تصفیه خانه 
فاضلاب در ش��هر اه��واز فعال 
تصفیه خان��ه  دومی��ن  اس��ت. 
فاض��لاب این ش��هر ب��ه دلیل 
کمبود اعتب��ارات هنوز اجرایی 

نشده اس��ت. ب��رای ایج��اد یک 
ک��ه  فاض��لاب  تصفیه خان��ه 
جمعی��ت 500 ه��زار نفری را 
پوشش دهد، یک هزار میلیارد 
تومان اعتبار نیاز اس��ت. ضمن 
آنک��ه هزینه های ایجاد ش��بکه 
جم��ع آوری و غی��ره را هم باید 

به این هزینه ها اضافه کرد. 

انسداد چاه های غیر مجاز اولویت 
اصلی طرح تعادل بخشی

رحی��م میدانی، مع��اون وزیر 
نیرو در امور آب و آبفا در بخش 
دیگری از س��خنان خود با بیان 
اینکه اجرای طرح تعادل بخشی 
از اولویت ه��ای ای��ن وزارتخان��ه 
برای نجات منابع آب زیرزمینی 
است، افزود: در برنامه ششم باید 
11 میلیارد مترمکعب برداشت از 
منابع آب زیرزمینی را کم کنیم. 
در نتیجه 15 س��ال پس از پایان 
برنامه ششم، اگر براساس برنامه 
حرکت کنی��م، قادر خواهیم بود 
110 میلی��ارد مترمکعب اضافه 

برداش��ت از منابع آب زیرزمینی 
را جبران کنیم. 

وی البت��ه از عملک��رد دولت 
ب��ه دلیل عدم تخصی��ص اعتبار 
به طرح تعادل بخش��ی آب های 

زیرزمینی، گله مند بود. 
ب��ه گفت��ه میدان��ی، انس��داد 
چاه های غیر مجاز و جلوگیری از 
اضافه برداش��ت مهم ترین برنامه 
وزارت نیرو ب��رای کاهش بیلان 
منفی دش��ت ها و تثبیت حقابه 
بهره برداری  پروان��ه  دارای  افراد 
اس��ت. در مراح��ل بع��دی اگر 
بی��لان منف��ی کاه��ش نیافت، 
طب��ق اختیارات قانون��ی وزارت 
نی��رو، احتمال تعدیل پروانه های 
صادر ش��ده برای چاه های مجاز 

نیز وجود خواهد داشت. 
وی در پاسخ به پرسشی درباره 
تبخیر پشت سدها، بیان کرد: در 
ح��ال حاض��ر س��الانه 2میلیارد 
مترمکعب آب از پش��ت س��دها 
تبخیر می ش��ود. راهکارهایی هم 
برای جلوگی��ری از تبخیر وجود 
دارد. مثل اس��تفاده از توپ های 
پلاس��تیکی ی��ا م��واد نان��و، اما 
اج��رای این راهکارها در کش��ور 

غیر اقتصادی است. 
معاون وزیر نی��رو در امور آب 
اضاف��ه کرد: ب��رای جلوگیری از 
تبخیر ه��ر مترمکع��ب آب باید 
2ه��زار تومان هزین��ه کنیم. در 
نتیج��ه برای صفر ش��دن تبخیر 
پش��ت س��دها نی��از ب��ه 4هزار 
میلیارد توم��ان اعتبار داریم که 
ص��رف چنی��ن هزین��ه ای برای 
مقابله با تبخیر غیر منطقی است 
زی��را این بودج��ه را می توان در 

جای دیگری هزینه کرد. 

معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا خبرداد

احیای کمی وکیفی کارون جدیدترین مصوبه شورایعالی آب

آب

پتروشیمی

نفت

نیرو

انرژی

 بخش پایین دستی صنعت پتروشیمی
توسعه می یابد

 استقبال شرکت های خارجی برای 
شرکت در نمایشگاه ایران پلاست

مدیر دهمین نمایشگاه بین المللی ایران پلاست با 
اش��اره به آغاز ثبت نام نهایی این نمایشگاه در چهار 
گروه کالایی، گفت: با ترافیک مشارکت شرکت های 
معتبر اروپایی و آس��یایی به منظور حضور در ایران 

روبه رو هستیم. 
به گ��زارش ایرنا، محم��د مقاره با اش��اره به آغاز 
ثبت نام نهای��ی دهمین نمایش��گاه بین المللی ایران 
پلاس��ت، اظه��ار داش��ت: ثبت ن��ام نهای��ی دهمین 
نمایشگاه بین المللی ایران پلاست از چهارم تا هشتم 

مهرماه انجام می شود. 
مدیر دهمین نمایش��گاه بین المللی ایران پلاست 
با بی��ان آنکه ب��ا توجه ب��ه احتمال لغ��و تحریم ها، 
ش��رکت های معتب��ر اروپایی و آس��یایی ب��ه منظور 
حضور در نمایش��گاه، اظهار تمای��ل کرده اند، افزود: 
هم اکنون با ترافیک مش��ارکت ش��رکت های معتبر 
اروپای��ی و آس��یایی به منظور حضور در نمایش��گاه 

ایران پلاست روبه رو هستیم. 
و  فن��اوری  دان��ش،  انتق��ال  داد:  ادام��ه  مق��اره 
تکنولوژی ه��ای روز جه��ان، بازاریاب��ی برای فروش 
انواع محصولات نهایی صنایع تکمیلی پتروش��یمی، 
کاهش مصرف برق و انرژی در س��طح خطوط تولید 
و کم��ک به تکمی��ل زنجیره ه��ای ارزش در صنایع 
تکمیلی پتروشیمی از مهم ترین محورهای برگزاری 

نمایشگاه پیش روی ایران پلاست است. 
وی اضاف��ه ک��رد: پیش بینی می ش��ود همزمان با 
نمایشگاه ایران پلاست در فروردین ماه سال 1395 
دور جدید مشارکت شرکت های ایرانی و بین المللی 
به منظور توس��عه کم��ی و کیفی صنای��ع تکمیلی 

پتروشیمی در ایران رقم بخورد. 
مدیر دهمین نمایش��گاه بین المللی ایران پلاست، 
گفت: متقاضیانی که پیش تر ثبت نام شرکت کرده اند 
می توانند براساس گروه های کالایی، مواد اولیه، فنی 
مهندس��ی، خدم��ات و ماش��ین آلات و تجهی��زات، 
ثبت نام خ��ود را کامل کنند. نمایش��گاه دهم ایران 
پلاس��ت قرار اس��ت در چهار گروه شامل مواد اولیه، 
کالاهای س��اخته شده و نیمه ساخته، ماشین آلات و 
تجهی��زات و خدمات فروردین ماه س��ال 1395 به 

میزبانی تهران برگزار شود. 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی به عنوان متولی نمایشگاه 
ایران پلاست، همه ساله این نمایشگاه را با هدف توسعه 

صنایع پایین دستی صنایع پتروشیمی برگزار می کند. 

با هدف جبران عقب ماندگی های گذشته 
  مذاکره با شرکت های خارجی

در توسعه بزرگ ترین میدان نفتی
مذاکرات��ی میان ایران و ش��رکت های خارجی برای 
مشارکت در توسعه و حفاری بزرگ ترین میدان نفتی 

کشورمان که با عراق مشترک است، جریان دارد. 
به گزارش ایرن��ا، محمود مرعش��ی، مجری طرح 
توس��عه آزادگان جنوبی درباره توس��عه بزرگ ترین 
میدان نف��ت ای��ران می گوید: هم اکن��ون 16 دکل 
حفاری درحال حفاری 100 حلقه چاه هس��تند، اما 
ب��رای قرارداد حفاری مابقی چاه ها درحال مذاکره با 
ش��رکت های مختلف خارج��ی و داخلی برای تامین 

مالی هستیم. 
وی از اعلام آمادگی شش شرکت داخلی و خارجی 
برای حفاری 70 حلقه چاه باقیمانده آزادگان جنوبی 
خبر داد و گفت: هم اکنون درحال بررس��ی مباحث 

فنی و مذاکره با این شرکت ها هستیم. 
مجری طرح توس��عه آزادگان جنوب��ی ادامه داد: 
چنانچه ش��رکت های خارجی انتخاب شوند شرایط 
کارشان مانند ش��رکت های داخلی بوده و به صورت 
یوزانس )س��ند اعتباری( دو ساله کار می کنند و هر 

یک از آنها 20 حلقه چاه را حفاری خواهد کرد. 
به گفته وی، در حال حاضر شش شرکت داخلی و 
خارج��ی برای حفاری 70 حلقه چاه باقیمانده اعلام 
آمادگی کرده اند که هم اکنون تیم کارشناسی درحال 

بررسی مباحث فنی و مذاکره با شرکت هاست. 
مرعش��ی با بیان اینکه هر شرکتی که برنده اعلام 
ش��ود باید چه��ار دکل را برای حف��اری در منطقه 
مستقر کند، افزود: طبق محاسبه های صورت گرفته، 
برای حفاری هر 20 حلقه چاه حداقل به چهار دکل 
نیاز است؛ البته این امکان وجود دارد که سرمایه گذار 
اع��لام کند به لحاظ مالی توانایی س��رمایه گذاری را 

برای حفاری چاه های بیشتری دارد. 
هدف از توس��عه می��دان آزادگان جنوب��ی تولید 
روزانه 320 هزار بش��که نفت خام )با احتساب تولید 
زودهن��گام(در فاز اول و افزای��ش تولید روزانه 2٨0 
هزار بشکه نفت خام )جمعا به میزان 600 هزار بشکه 

نفت خام در روز( در فاز دوم است. 
در حال حاض��ر بزرگ ترین میادین نفتی کش��ور 
یعن��ی آزادگان و یادآوران در منطق��ه غرب کارون 
شناسایی ش��ده و حتی تولید زودهنگام نفت از آنها 
نیز آغاز ش��ده است. وزارت نفت پیش بینی کرده که 
با توس��عه میادین نفتی غرب کارون، تا س��ه س��ال 
آینده بتواند 700 هزار بش��که در روز از این مناطق 
نفت برداشت کند و در گام بعدی میزان تولید را به 

یک میلیون بشکه در روز برساند. 
معضلی که درخصوص این میادین نفتی وجود دارد، 
مش��ترک بودن آنها با عراق اس��ت. عراق در سال های 
اخی��ر با تکی��ه بر مناب��ع مالی عظی��م و فناوری های 
شرکت های بزرگ بین المللی توانسته به سرعت توسعه 
ای��ن میادین را پیش ببرد، اما ایران به دلیل تحریم، با 
مشکلاتی دست به گریبان بوده است.  هرچند تحریم 
رون��د توس��عه این میادی��ن را کند ک��رده اما هرگز 
نتوانس��ته آن را متوقف کند. وزارت نفت با تکیه بر 
منابع مالی و انس��انی داخلی توانسته بخش هایی از 
این میادین را به بهره برداری رس��انده و از آنها تولید 

زودهنگام داشته باشد. 

وزیر نیرو در آیین آغاز سال تحصیلی جدید: 
حیات صنعت آب و برق وابسته به 

توسعه آموزش و دانش و فناوری است 

وزیر نیرو در آیین ش��روع سال تحصیلی 94-95 
در موسسه آموزش عالی علمی کاربردی صنعت آب 
و ب��رق گفت: حی��ات صنعت آب و برق وابس��ته به 
توس��عه آموزش و دانش و فناوری است که یک پایه 

آن آموزش و پایه دیگر آن پژوهش است. 
 به گزارش پاون، حمید چیت چیان دیروز در آیین 
شروع سال تحصیلی 95-94 و تقدیر از شرکت های 
برتر صنعت آب و برق در حوزه آموزش که در محل 
موسس��ه آموزش عالی علمی – کاربردی صنعت آب 
و برق برگزار ش��د، ضمن تسلیت حادثه غم انگیز منا 
که بار اندوه را بر قلب ملت ایران بر جای گذاش��ت، 
آغاز س��ال تحصیلی را بر جویندگان علم و حقیقت 
تبریک گفت و اظهار داش��ت: دین اس��لام به عنوان 
دینی روشنگر که اساس آن بر ادامه علم و پی جویی 
دانش بنا شده است؛ در 1400 سال قبل که بشریت 
در جهل و قهقرا بس��ر می برد، رس��ول خدا دینی را 
ب��رای مردم به ارمغان آورد که ش��عارش جویندگی 
دان��ش از مهد تا لحد و به طورکلی دنباله روی دانش 
در تمام لحظات زندگی بود.  وزیر نیرو با بیان اینکه 
ارزش عل��م و دانش تا جایی اس��ت ک��ه خداوند در 
قرآن کریم به قلم قسم می خورد و افزود: مقام معظم 
رهبری در زمان تحریم ها، در ملاقات با هیات دولت، 
در ش��رایطی که کشور با تحریم مواجه بود و اطراف 
ما مملو از نا آرامی های سیاس��ی بود و با مش��کلات 
اقتص��ادی ش��دید روبه رو بودی��م، تاکید داش��تند، 

نگذارید شتاب علمی کشور کم شود. 
 وی ادامه داد: ما اگر آب و انرژی و پول نداش��ته 
باش��یم، ولی علم داشته باشیم می توانیم در دنیا سر 
افراز شویم، ولی اگر آب و انرژی و پول وجود داشته 
باشد ولی علم نداشته باشیم، همه را به فنا خواهیم 
داد.  چیت چیان با بی��ان اینکه مقام معظم رهبری، 
در بیان سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی، بیش از هر 
چیز بر تقویت شرایط نیروی انسانی و اقتصاد دانش 
بنیان تاکید دارند، تصریح کرد: مگر می شود صنعت 
آب و ب��رق اقتصاد دانش بنیان داش��ته باش��د ولی 

مدیران آن علیم نباشند. 
 وی با اش��اره به اینکه در گذش��ته با صدور منابع 
خام، کش��ور پیشرو جهان بودیم، ولی امروزه پیشرو 
بودن مش��روط بر این اس��ت که صادرات خدمات و 
محص��ولات فنی مهندس��ی و دانش بنیان داش��ته 
باشیم، گفت: صنعت آب و برق یک صنعت پویاست 
که مرتبا در حال حرکت به جلو اس��ت و روزبه روز با 

فناوری های جدید آشنا می شود. 
 وزیر نیرو با اش��اره به اینکه در گذشته بدون توجه 
به محیط زیست به تولید آب و برق می پرداختیم، ولی 
امروزه در تولید آب و برق باید مسائل زیست محیطی 
را نیز به ش��دت رعایت کنیم خاطر نشان کرد: فعالیت 
صنعت آب و برق باید به گونه ای باش��د که به مس��ائل 
زیست محیطی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی کشور 
خدش��ه وارد نش��ود.  وی افزود: در صنعت آب و برق 
تمام پرسنل از کارگران تا مهندسان و مدیران ارشد، 
همه نیازمند فراگیری علم و دانش و به روز بودن این 
علوم هس��تند تا بتوانند آب های زیرزمینی، کاهش 
تلفات شبکه های آب و برق و. . . را به خوبی مدیریت 
کنن��د، زیرا بدون فراگیری علم جدید قادر نخواهند 

بود پویایی صنعت آب و برق را حفظ کنند. 
 چیت چیان در اهمیت فراگیری علم و دانش خطاب 
به مدی��ران وزارت نیرو گفت: حت��ی در زمانی که در 
تنگن��ای اقتصادی و محدودیت منابع مالی قرار دارید، 

هزینه های بخش آموزش باید افزایش یابد. 

بررسی پیشنهادهای جدید برای 
حفظ کارت سوخت

مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی با 
بیان اینکه برای حفظ کارت س��وخت پیشنهادهایی 
مطرح ش��ده که در حال بررسی بوده و هنوز نهایی 
نشده است، گفت: این پیشنهادها باید برای تصویب 

به هیات دولت ارائه شود. 
س��یدناصر س��جادی در گفت وگو با ایرن��ا، اظهار 
داش��ت: بهتر اس��ت ک��ه م��ردم در ش��رایط فعلی 
کارت های س��وخت خ��ود را حفظ ک��رده و هنگام 
مراجعه به جایگاه ها و س��وخت گیری از آن استفاده 
کنند. مدیرعامل ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های 
نفت��ی ب��ا ی��ادآوری کارکرده��ای کارت س��وخت، 
خاطرنش��ان کرد: با اجرای طرح های سهمیه بندی و 
کارت س��وخت، مردم تا حدی ب��ا قیمت های واقعی 
آش��نا ش��دند. وی همچنین پیش از این درخصوص 
آخری��ن وضعیت مص��رف بنزین در کش��ور به ایرنا 
گفته بود: به طور میانگی��ن 72 میلیون لیتر مصرف 
ش��ده که س��هم بنزی��ن وارداتی کمت��ر از 9 درصد 
نی��از داخل و ح��دود 6.4 میلیون لیتر بوده اس��ت.  
مدیرعامل ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های نفتی 
اظهار داشته بود: در اواخر سال جاری یا ابتدای سال 
آینده با بهره برداری از فاز اول س��تاره خلیج فارس، 
واردات بنزین قطع می ش��ود و برای 10 سال آینده 
صادر کننده بنزین خواهیم ش��د.  وزارت نفت از روز 
پنجم خردادماه س��ال جاری، سهمیه بندی بنزین را 
متوقف و قیمت ها را یکسان سازی کرد که باعث بروز 
برخی تردید ها درباره تداوم کارکرد کارت س��وخت 
ش��د. در روزهای اخیر نیز برخی رؤسای انجمن های 
جایگاه داران، خواس��تار کنار گذاشتن کارت سوخت 

شده بودند. 

الهه ابراهیمی 



مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
ای��ران  گف��ت:  تج��ارت  و 
در  می توانن��د  لهس��تان  و 
زمینه ه��ای صنعتی و معدنی 
همکاری ه��ای خوبی داش��ته 

باشند. 
به گزارش ش��اتا، محمدرضا 
نعم��ت زاده در دیدار با معاون 
نخس��ت وزیر و وزی��ر اقتصاد 
لهس��تان گفت: زمین��ه برای 
افزایش تعام��ات و ارتباطات 
و  دارد  وج��ود  کش��ور  دو 
می توان��د در بخ��ش صنای��ع 
ریل��ی، حمل و نقل و تجهیزات 
انرژی ه��ای  مع��دن،  آن، 
تجدیدپذیر، صنایع کشاورزی 
ماشین س��ازی،  غذای��ی،  و 
کشتی سازی و تجهیزات فنی 
بین دو کش��ور مذاکره صورت 

گیرد. 
بخش ه��ای  اف��زود:  وی 
ط��رف  دو  ه��ر  خصوص��ی 
می توانن��د فعالانه ب��ا هم در 
ارتباط باش��ند ک��ه دراین راه 
م��ا تس��هیات لازم را ب��رای 
آنه��ا مهی��ا خواهی��م کرد و 
و  مهندس��ی  ش��رکت های 
نی��ز  ط��رف  دو  پیمان��کاری 
کش��ورهای  در  می توانن��د 

یکدیگر کار کنند. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت ضم��ن اس��تقبال و 
ات��اق  تش��کیل  از  حمای��ت 
بازرگانی مش��ترک دو کشور، 
این اقدام را مس��یر مناس��بی 
دو  ارتباطات  برای گس��ترش 

طرف دانست. 
مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  تج��ارت  و 

سیاس��ت های تدوی��ن ش��ده 
برای همکاری با ش��رکت های 
استقبال  کرد:  تصریح  دوست 
همکاری ه��ای  و  توس��عه  از 
زمینه های  در  البت��ه  جدی��د 
مورد عاقه طرفی��ن و دارای 
مزیت نس��بی برای دو طرف، 
دنب��ال ک��ردن همکاری های 
از  اس��تراتژیک  و  بلندم��دت 
ما خواهد  جمله سیاست های 
ب��ود. وی ادام��ه داد: انج��ام 
مشترک  س��رمایه گذاری های 
راس��تای  در  هم��کاری  و 
فعالیت های مورد نیاز کش��ور 
و  کالا  ص��دور  قابلی��ت  ک��ه 
خدمات به دیگر کش��ورها را 
داش��ته باش��د نیز جزو دیگر 

سیاست های ما خواهد بود. 
اضافه  نعم��ت زاده  مهندس 
ک��رد: همان گونه که بازارهای 
خ��ود را در اختیار ش��ما قرار 

خواهی��م داد انتظار داریم در 
بازارهای ش��ما نیز به روی ما 

باز باشد. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت ی��ادآور ش��د: انتقال 
تکنول��وژی، دانش فنی به روز 
و قابل رقابت، عاقه مندی به 
حض��ور در بازارهای خارجی، 
و  کالا ه��ا  ص��دور  و  تولی��د 
همچنی��ن گس��ترش تحقیق 
ص��دور  و   R&D توس��عه  و 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی 
نی��ز دیگ��ر سیاس��ت های در 
نظر گرفته ش��ده ما را شامل 

می شود. 
به گفته نعمت زاده، کش��ور 
لهس��تان در زمین��ه مع��ادن 
زیرزمینی از تجربه های خوبی 
برخوردار اس��ت ک��ه می توان 
زمین��ه توس��عه همکاری ها را 
در بخش معادن مس، سرب و 

روی و زغال سنگ فراهم کرد. 
وی با اش��اره به اینکه ایران 
ه��م از مع��ادن روی زمین و 
اس��ت  بهره مند  زیر زمین  هم 
یادآور ش��د: فعالیت ما بیشتر 
معطوف به معادن روی زمین 
بوده و با توجه به اینکه کشور 
لهس��تان در زمین��ه س��اخت 
ماش��ین آلات ب��رای مع��ادن 
زیر زمین��ی تجربه خوبی دارد 
می توانیم در خصوص اکتشاف 
تجهی��زات  از  نی��ز  مع��ادن 
اس��تفاده  آنه��ا  تجربی��ات  و 
ای��ن  در  همچنی��ن  کنی��م. 
دیدار یانوش پیخوچینس��کی، 
مع��اون نخس��ت وزیر و وزی��ر 
جمه��وری  کش��ور  اقتص��اد 
لهستان، با تاکید بر گسترش 
کش��ور  دو  همکاری ه��ای 
تصریح کرد: آمدن ما به ایران 
تنها برای فروش کالا نیس��ت، 

بلک��ه خری��د کالا از ای��ران و 
س��رمایه گذاری در این کشور 
از دیگ��ر برنامه های ما خواهد 

بود. 
وی با اش��اره به زمینه های 
از جمله  مختل��ف هم��کاری 
بخ��ش صنع��ت و حمل و نقل 
اف��زود: م��ا خواس��تار ادام��ه 
همکاری ها و سرعت بخشیدن 

به آنها هستیم. 
نخس��ت وزیر  مع��اون 
جمه��وری لهس��تان در ادامه 
اتاق  ک��رد  امی��دواری  اب��راز 
لهس��تان  ای��ران-  بازرگان��ی 

تشکیل و برگزار شود. 
س��طح  بای��د  گف��ت:  وی 
اقتصادی دو کش��ور  تبادلات 
ارتق��ا یابد و زمین��ه برای این 
افزایش همکاری آماده ش��ده 

است. 
پیخوچینسکی با بیان اینکه 
کش��ور لهس��تان حمایت های 
لازم را در اتحادی��ه اروپ��ا از 
ای��ران به عم��ل خواهد آورد، 
آینده خوبی  کرد:  خاطرنشان 
را ب��رای گس��ترش و ادام��ه 
همکاری ها متصور هس��تیم و 
تاش خواهیم کرد زمینه های 
لازم را برای بس��ط و توس��عه 
تعامات و تبادلات دو کش��ور 

فراهم کنیم. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه در 
پاییز امس��ال نمایش��گاهی با 
حضور س��رمایه گذاران ایرانی 
در لهس��تان برگزار می ش��ود، 
نی��ز  آین��ده  س��ال  اف��زود: 
سرمایه گذاران ما در نمایشگاه 
ش��رکت  ای��ران  کش��اورزی 

خواهند کرد. 

 زمینه برای افزایش همکاری های صنعتی ومعدنی
بین ایران و لهستان مهیاست

صنای��ع  کمیس��یون  رئی��س 
ب��ه  ای��ران  بازرگان��ی  ات��اق 
روی  پی��ش  برخی چالش ه��ای 
صنای��ع کش��ور اش��اره ک��رد و 
گفت: یکی از چالش ها در بخش 
دولتی  اقتصاد  س��اختار  صنایع، 
اس��ت، چراک��ه در ح��ال حاضر 
70 درصد صنایع متعلق به بخش 
دولتی است و صنایع داخلی نیز 

نقشه راه کامل ندارند. 
در  گلپایگان��ی  ابوالفض��ل 
گفت وگ��و با ایس��نا، به تش��ریح 
اولویت ها و اهداف این کمیسیون 
در بخ��ش  صنای��ع پرداخ��ت و 
عن��وان کرد: کمیس��یون صنایع 
اتاق ای��ران به دنب��ال کمک به 
دول��ت ب��رای تعیی��ن برنامه و 

استراتژی منس��جم برای صنایع 
کشور است. 

وی اف��زود: باید انتظ��ارات از 
بازرگانی  ات��اق  کمیس��یون های 
ای��ن  ظرفیت ه��ای  براس��اس 
کمیسیون ها که در قانون تعیین 
ش��ده اس��ت، باش��د. گلپایگانی 
اظهار کرد: آنچه در کمیس��یون 
صنای��ع اتاق بازرگان��ی به عنوان 
یک پیش��نهاد مطرح شده است، 
تشکیل کارگروه های مختلف در 
بخش ه��ای گوناگ��ون صنایع از 
جمله صنایع نساجی و پوشاک، 
صنایع پلیمری، صنایع سلولزی، 
خودرو و... با حضور تش��کل ها و 
فعالان صنایع مختلف اس��ت تا 
صنایع  عارضه های  و  مش��کات 

ریشه یابی  و  شناس��ایی  مختلف 
شود و بتوان به زبان ساده تر این 
مس��ائل را در اختیار مس��ئولان 
کمیس��یون  رئی��س  داد.  ق��رار 
صنایع اتاق بازرگانی ایران اضافه 
کرد: تاکنون چندین بار موضوع 
توسعه صنعتی به صورت پراکنده 
و متفرق مطرح شده اما انسجام 
لازم را نداشته است. ما به عنوان 
فعالان اقتصادی در کمیس��یون 
صنایع به دنبال این هس��تیم که 
دولت بتواند استراتژی درستی را 
برای صنعت کشور تعیین کند. 

گلپایگانی ادامه داد: یکی دیگر 
از ضرورت های بخش صنایع، لزوم 
شناسایی قوانین مزاحم است. در 
این زمینه فعالان اقتصادی و بخش 

خصوصی باید از مجلس بخواهند 
قوانی��ن مزاح��م در بخش صنایع 
را برط��رف کنن��د. همچنین باید 
کمک کنن��د آیین نامه های قانون 
بهبود مستمر فضای کسب و کار و 
قانون رفع موانع تولید که دو قانون 
مطل��وب برای صنایع اس��ت طی 

جلساتی منظم نوشته شود. 
وی تصری��ح کرد: کمیس��یون 
مس��ائل  از  دوری  ب��ا  صنای��ع 
حاش��یه ای و با هماهنگی رئیس 
ات��اق بازرگان��ی در جهت بهبود 
وضعی��ت صنای��ع و همچنی��ن 
اش��تغال پایدار در کش��ور عمل 

خواهد کرد. 
رئیس کمیس��یون صنایع اتاق 
بازرگانی ای��ران همچنین درباره 

وضعیت تولیدات صنعتی عنوان 
کرد: رش��د تولیدات صنعتی در 
ش��ش ماه نخست س��ال 1394 
نسبت به ش��ش ماه سال مشابه 
سال گذشته کاهش داشته است 
اما در ش��ش ماه دوم امس��ال به 
اقتصادی  فعالی��ت  طبیعی  طور 
در کشور رونق خواهد گرفت که 
این اتف��اق می تواند باعث بهبود 
فض��ای کس��ب و کار و همچنین 

بهبود وضعیت صنایع شود. 
گلپایگان��ی پیش بینی کرد که 
بازار مسکن تا پایان سال جاری 
نخواه��د  مطلوب��ی  چش��م انداز 
داش��ت اما می ت��وان ب��ه بهبود 
وضعیت مس��کن در سال آینده 

امیدوار بود. 

رئیس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی ایران: 

70 درصد صنایع متعلق به بخش دولتی است

 مدیرعام��ل ش��رکت ف��ولاد 
اکس��ین خوزس��تان با اشاره به 
لزوم حمایت تعرفه ای از صنعت 
ورق عریض فولاد کش��ور، اظهار 
ک��رد: قیمت م��واد اولیه یکی از 
چالش ه��ای تولید اس��ت. گاهی 
دیده می شود که قیمت صادراتی 
م��واد اولیه ورق ف��ولاد کمتر از 
نرخ فروش در بازار داخل است و 
این درحالی اس��ت که 90 درصد 
قیم��ت تم��ام ش��ده ورق فولاد 

مربوط به مواد اولیه است. 
عزی��ز قنوات��ی در گفت وگ��و 
ب��ا ایس��نا، ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
نمی گویی��م م��واد اولی��ه صادر 
نش��ود، تصری��ح ک��رد: خواهان 
دریاف��ت م��واد اولیه ب��ا همان 
قیمت صادراتی هستیم. درحال 
حاضر اس��لپ مورد نظر شرکت 
داخلی  تولیدکنندگان  توسط  ما 
270دلار ص��ادر می ش��ود و در 
ایران 370 دلار به ازای هر تن به 

فروش می رسد. 
وی با اشاره به اینکه ایران قادر 
به س��اخت ورق های عریض 4.5 
متری فولادی برای ساخت لوله 
خط��وط انتق��ال گاز 56 اینچی 
اس��ت، اظهار کرد: این کارخانه 
ب��ه دلیل اعم��ال تحریم ها علیه 
بودجه  اختص��اص  ع��دم  ایران، 
ب��ه طرح ه��ای عمران��ی و بازار 
نتوانس��ت محصولات را براساس 
انتظ��ار می رفت  مق��داری ک��ه 

تولید کند. از سوی دیگر واردات 
ورق های عریض فولادی از هند، 

تولید ما را مختل کرد.
ف��ولاد  ش��رکت  مدیرعام��ل 
اکس��ین خوزس��تان ب��ا تاکی��د 
ب��ر تهات��ر کالا با هن��د به جای 
ف��روش نفت، خاطرنش��ان کرد: 
بهتر بود به جای محصول نهایی 

مقداری مواد اولیه 
می کردی��م  وارد 
ت��ا صنعت م��ا نیز 
بتواند فعالیت خود 
را ادامه دهد، لذا از 
دولت تقاضا داریم 
ورق ه��ای  واردات 
عری��ض ف��ولاد را 
حمایت  به خاط��ر 
داخ��ل  تولی��د  از 

سامان دهی کند. 
بیان  ب��ا  قنواتی 
اولیه  م��واد  اینکه 
مورد نیاز ورق های 

عریض فولاد اکس��ین توسط دو 
ش��رکت تولیدی داخل��ی امکان 
تامی��ن دارد، ی��ادآور ش��د: این 
ش��رکت های ف��ولادی ب��ا توجه 
به نیاز تولی��د ورق های عریض، 
اس��لپ با آلیاژهای خاص تولید 
می کنند و برای تامین مواد اولیه 
مورد نی��از در آین��ده به صورت 

انبوه مشکلی نداریم. 
وی ب��ا تاکید براینک��ه تولید 
ورق ه��ای عری��ض در ای��ران از 

روز  تکنول��وژی  پیش��رفته ترین 
دنیا برخوردار است، تصریح کرد: 
صنعت نفت حساس ترین صنعت 
کشور اس��ت و در تاش هستیم 
محصولات خود را به وزارت نفت 
بفروش��یم که در همین راس��تا 
تفاهم نامه ای با شرکت ملی نفت 
نفت خی��ز جنوب جهت  مناطق 

تولی��د و ف��روش ورق عری��ض 
جه��ت س��اخت 270 کیلومت��ر 
لوله منعقد ش��د، لذا ب��ا درنظر 
گرفتن ضوابط و تاش دوس��اله 
وارد  توانس��تیم  کارشناس��ان، 
وندورلیس��ت ش��رکت های ملی 

نفت و گاز شویم. 
ف��ولاد  ش��رکت  مدیرعام��ل 
اف��زود:  خوزس��تان  اکس��ین 
پیش بین��ی می ش��ود ت��ا س��ال 
1404، بیش از 10 هزار کیلومتر 

لول��ه در صنعت نفت و گاز مورد 
نیاز باش��د و ما می توانیم با تکیه 
بر تولید داخل سالانه یک میلیون 
ت��ن از این نی��از را تامین کنیم. 
درواقع برای قدرت گرفتن تولید 
داخل ورق های عریض فولاد نیز 
نیاز است به صورت انبوه تولیدات 
خود را بفروش��یم ت��ا بتوانیم به 
ص��ادرات  س��مت 
بیش��تر  تولی��د  و 

برویم. 
تاکید  با  قنواتی 
اینکه می توانیم  بر 
وزارت  نی��از  تمام 
نف��ت را در داخل 
کنیم  تولید  کشور 
و نیازی به واردات 
عریض  ورق ه��ای 
ف��ولادی نیس��ت، 
درح��ال  گف��ت: 
ح��دود  حاض��ر 
تولید  از  5درص��د 
خ��ود را ب��ه کش��ورهای ترکیه، 
ترکمنستان، عراق و عمان صادر 

می کنیم. 
وی با اش��اره به قیمت فروش 
ه��ر ت��ن ورق ف��ولاد عری��ض 
اظهار ک��رد: وزارت نفت هر تن 
ورق ف��ولاد عری��ض را از هند با 
قیم��ت 1100 دلار خری��داری 
می کند، درحالی که ما می توانیم 
محصول  مناس��ب تری  قیمت  با 
خود را بفروش��یم. حتی با انجام 

فرآینده��ای کیف��ی بیش��تر در 
نهای��ت ورق فولادی عریض را با 
قیم��ت 900 دلار و کمتر از نرخ 

ورق هند می فروشیم. 
ف��ولاد  ش��رکت  مدیرعام��ل 
اکسین خوزستان در مورد تاثیر 
کاهش قیمت جهانی برخی مواد 
معدنی، گفت: کاهش قیمت ها بر 
روند تولید ورق فولادی ش��رکت 
فولاد اکس��ین ب��ه دلیل کیفیت 
بالا و ش��رایط منعطف فروش و 
تعامل ب��ا پروژه ه��ا تاثیر زیادی 
نگذاش��ته است. در سال گذشته 
درحالی که مق��رر بود 700 هزار 
باش��یم،  داش��ته  تولی��د  ت��ن 
783 هزار تن ورق تولید کردیم. 
از س��وی دیگر بنا داریم در سال 
تولید  ورق  ت��ن  جاری850 هزار 
کنیم که تاکنون حدود نیمی از 
این میزان مشخص شده را تولید 

کرده ایم. 
قنواتی با اشاره به داخلی سازی 
250 قطع��ه در س��ال گذش��ته 
افزود: با توجه به وجود نیروهای 
جوان و با انگیزه با میانگین سنی 
32 سال، می توان تاثیر تحریم ها 
را ب��ه حداق��ل رس��اند. تولید و 
اشتغال، برای کش��ور امنیت به 
ارمغان می آورند. درحال حاضر با 
شرکت های تامین کننده خوراک 
فولاد اکس��ین مذاکره ش��ده تا 
اسلپ مورد نیاز با عرض دو متر 

را تولید کنند. 

مدیرعامل شرکت فولاد اکسین خوزستان: 

 تولیدکننده داخلی نمی تواند به قیمت صادراتی خرید کند 
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عضو هیات مدیره انجمن کارفرمایان صنعت 
سیمان خبر داد 

کاهش 20 درصدی صادرات سیمان 
به عراق 

عض��و هیات مدی��ره انجم��ن کارفرمای��ان صنعت 
س��یمان از کاهش 20 درصدی صادرات س��یمان به 
عراق طی ش��ش ماهه امسال نسبت به سال گذشته 

خبر داد. 
شهریار گراوندی در گفت وگو با ایسنا در کرمانشاه، 
اظهار کرد: افزایش تعرفه واردات سیمان خاکستری 
از س��وی طرف عراقی باعث کاهش صادرات سیمان 
خواهد ش��د که در حال رایزنی هس��تیم این مشکل 

برطرف شود. 
وی افزود: در س��نوات گذشته طرف عراقی تعرفه 
واردات سیمان خاکستری را از حدود 5 تا 7دلار در 
هر تن به 13 دلار افزایش داد و اخیرا نیز این تعرفه 
تا ح��دود 20 دلار افزایش یافته که در برخی مرزها 

اعمال می شود. 
گراون��دی در خص��وص دلی��ل ای��ن تصمیم نیز 
یادآوری کرد: برخی از تولیدکنندگان سیمان کشور 
که البته از استان کرمانشاه هم نبودند، سیمان ارزان 
و زیر قیمت را روانه بازار عراق کردند که ش��رایط را 
خراب کرد و این امر باعث شد عراق برای حمایت از 
تولیدکنندگان داخلی خود تصمیم به افزایش تعرفه 

واردات سیمان بگیرد. 
او از رایزن��ی ب��رای جلوگی��ری از ای��ن افزای��ش 
تعرفه خب��ر داد و افزود: عراقی ه��ا اعام کردند اگر 
تولیدکنندگان ایرانی س��یمان را ب��ا قیمت بالاتری 
وارد ب��ازار ع��راق کنن��د، تعرف��ه واردات را افزایش 

نخواهند داد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه انجم��ن کارفرمای��ان صنعت 
س��یمان کش��ور در حال رایزنی با واحدهای داخلی 
س��ر این موضوع اس��ت، ادامه داد: ت��اش می کنیم 

جلوی این افزایش تعرفه را بگیریم. 
عض��و هیات مدی��ره انجم��ن کارفرمای��ان صنعت 
سیمان کشور در ادامه از کاهش 20 درصدی صادرات 
سیمان ایران به عراق طی شش ماهه امسال نسبت 
به س��ال گذش��ته خبر داد و تاکید کرد: در صورت 
اعمال افزایش تعرفه واردات س��یمان، شاهد کاهش 

بسیار بیشتر صادرات سیمان خواهیم بود. 
گراون��دی با بی��ان اینکه اکث��ر واحدهای تولیدی 
سیمان کش��ور رویکرد صادراتی هم دارند، یادآوری 
ک��رد: نبای��د ب��ازار عراق را از دس��ت بدهی��م، زیرا 
واحدهای تولیدی ما با مشکل مواجه خواهند شد. 

وی ادام��ه داد: اگرچ��ه ب��رای صادرات س��یمان 
کش��ورهای ع��راق و افغانس��تان به دلی��ل نزدیکی 
مس��افت در اولوی��ت ما هس��تند و س��یمان کالایی 
نیست که بتوان آن را به هر نقطه دنیا صادر کرد اما 
بای��د به فکر بازارهای جدید هدف هم باش��یم تا در 

مواقع این  چنینی دچار بحران نشویم. 
ب��ه گفته گراوندی، اکنون برخی از تولیدکنندگان 
کشور راه خود را به بازارهای آفریقا هم باز کردند. 

عض��و هیات مدی��ره انجم��ن کارفرمای��ان صنعت 
س��یمان در ادامه با اشاره به وجود 62 واحد تولیدی 
سیمان در کش��ور، ظرفیت تولید آنها را 80 میلیون 
تن در س��ال عنوان و اظهار ک��رد: از این رقم حدود 
55 تا 56 میلیون تن برای نیاز داخل کشور و مابقی 

برای صادرات است. 

خودروسازان ملزم به تعویض 
خودروهای معیوب می شوند 

با اجرایی ش��دن قان��ون جدید، خودروس��ازان و 
واردکنن��دگان خودرو ملزم ب��ه تعویض خودروهای 

معیوب تحویلی به مشتریان خواهند بود. 
به گزارش ایسنا، در مواردی خریداران خودروهای 
صفرکیلومت��ر داخلی و گاه خارج��ی هنگام تحویل 
گرفتن خ��ودروی خود با نقص ظاه��ری یا فنی در 
خودرو مواجه می شوند. در این موارد معمولا شرکت 
عرضه کننده از تعوی��ض خودروی معیوب خودداری 
ک��رده و تنها پس از ش��کایت خریدار ممکن اس��ت 
مبلغ��ی به عن��وان خس��ارت و جبران اف��ت قیمت 

)ارزش( خودرو به خریدار پرداخت شود. 
این موضوع در اصاحی��ه آیین نامه اجرایی قانون 
حمای��ت از حق��وق مصرف کنندگان خ��ودرو مورد 
توجه قرار گرفته، به گونه ای که تمام عرضه کنندگان 
خ��ودرو ملزم به تعویض خ��ودروی معیوب خواهند 

بود. 
در ماده 14 این قانون آمده اس��ت: »عرضه کننده 
خ��ودرو موظف اس��ت در زمان تحوی��ل، خودروی 
درخواس��تی مش��تری را در حضور وی کنترل کرده 
و پس از حصول اطمینان از عدم وجود ایراد، خودرو 

را به مشتری تحویل دهد.«
در تبصره 1 این ماده نیز آمده اس��ت: »در صورت 
وجود ای��راد احتمالی در خ��ودرو، عرضه کننده باید 
ای��راد مربوطه را برطرف کند، مش��روط به آنکه رفع 
ایراد، موجب کاهش ارزش قیمتی خودرو نشود، در 
غیر این صورت عرضه کننده موظف اس��ت نسبت به 
تعویض خودرو یا اخذ رضایت کتبی مش��تری اقدام 

کند.«
اصاحیه آیین نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف کنن��دگان خودرو در هیات دولت در دس��ت 
بررسی است و پس از تصویب، اباغ و اجرایی خواهد 

شد.

رئیس هیات عامل سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران تاکید کرد 

ضرورت خروج شرکت های زیانده 
بدون خریدار از واگذاری ها 

س��یدرضا نورزاده، رئی��س هیات عامل س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع ای��ران در گفت وگو با 
ایلنا در پاس��خ به این پرس��ش که چن��د طرح مهم 
ملی )صنعت س��نگین و مادر( در دست اجرا دارید؟ 
اظهار داشت: این سازمان طرح های بزرگی همچون 
اج��رای فاز ه��ای 14 و 17 و 18 در میادی��ن گازی 
پارس جنوبی را رهبری می کند، تولید پلی پروپیلن 
از گاز طبیع��ی را در دس��ت اج��را دارد و در زمینه 
صنایع فلزی نیز نظارت و مدیریت و س��هامداری در 
صنایع خ��ودرو و مدیریت صنای��ع دریایی از طریق 
مجتمع کشتی س��ازی فراساحل )ایزوایکو( و شرکت 
تعمیرات کش��تی عظیم گس��ترش، مجتمع صنعتی 
اسفراین، لوله گس��تر اسفراین و ماشین سازی تبریز 

را عهده دار است. 
وی اف��زود: ع��اوه بر آن طرح های ب��زرگ و مهم 
دیگری مث��ل چهار طرح ایجاد کارخانه لاس��تیک، 
طرح بیواتانول س��وختی، تولید الیاف شیشه و تولید 
لوله ه��ای بدون درز CRA و چن��د طرح در زمینه 
صنایع پیش��رفته و انرژی های نو را در دس��ت اجرا 

دارد. 
نورزاده در پاس��خ به این پرسش که چه برنامه ای 
برای توس��عه و نوس��ازی صنایع فرس��وده کش��ور 
در دس��ت داری��د؟ اف��زود: اعتقاد ما این اس��ت که 
نوس��ازی باید ش��امل تمامی فرآیندهای نرم افزاری 
و س��خت افزاری باش��د تا موجب ارتقای بهره وری و 
توس��عه کل زنجیره ارزش آن صنعت شود و اهداف 

توسعه مدیریت را نیز دنبال کند. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تج��ارت با تاکید بر 
اینکه باید ش��رکت های زیانده و فرسوده در صورت 
نبود خریدار، به مدت حداقل پنج س��ال از فهرست 
واگذاری ها خارج شوند گفت: ضرورت دارد اختیار و 
مالکیت این دس��ت از ش��رکت ها در اختیار سازمان 
مادر تخصصی باش��د تا بتوانند با روش های مختلف 
از جمله فروش اموال مازاد، مش��ارکت با بخش های 
غیر دولتی و روش های گوناگ��ون تامین منابع مالی 
نس��بت به اصاح و نوس��ازی فنی و س��اختاری آنها 
اق��دام و بنگاه های س��وددهی را ب��رای واگذاری به 

بخش خصوصی آماده کنند. 

معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعلام کرد 

شروع ثبت نام سومین دوره آزمون 
ادواری سنجش مهارت

معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از ثبت نام 
س��ومین دوره آزم��ون ادواری س��نجش مه��ارت تا 
س��اعت 24 روز سه شنبه 14مهرماه امسال خبر داد 
و گفت: سومین دوره آزمون ادواری سنجش مهارت 

در هشتم آبان ماه سال جاری برگزار می شود. 
به گ��زارش روابط عمومی س��ازمان آموزش فنی 
و حرفه ای کش��ور، کوروش پرن��د درخصوص نحوه 
ثبت نام متقاضیان در سومین آزمون ادواری سنجش 
مهارت در س��ال 1394، اظهار داش��ت: داوطلبان با 
  http://advari.irantvto.ir مراجعه ب��ه س��ایت
پس از خرید کارت اعتباری می توانند تا 14مهر ماه 

در حرفه مورد نظر خود ثبت نام کنند. 
رئیس س��ازمان آموزش فنی و حرفه ای کش��ور با 
اشاره به مراحل اجرای آزمون های سنجش مهارت، 
اف��زود: آزمون ه��ر حرفه ش��امل دو مرحله کتبی و 
عملی است و متقاضیان براساس حرفه انتخابی زمان 
ثبت نام خود در آزمون های کتبی ش��رکت خواهند 
کرد و در صورت قبولی و کس��ب حداقل نمره 50 از 
100 مجاز خواهند بود در آزمون های عملی شرکت 

کنند. 
وی اف��زود: داوطلبان ش��رکت در ای��ن آزمون ها 
 می توانن��د ت��ا 6مهرم��اه ب��ا مراجع��ه ب��ه س��امانه

http://advari.irantvto.ir  و ب��ا درج شناس��ه 
پرداخت و شماره پرونده، یا با درج مشخصات فردی، 

کارت ورود به جلسه خود را دریافت کنند. 
پرند گف��ت: داوطلبان پس از ش��رکت در آزمون 
کتبی و کسب نمره قبولی براساس برنامه زمانبندی 
اعام ش��ده از سوی ادارات س��نجش استان ها برای 
ش��رکت در آزمون عملی باید ب��ه حوزه های تعیین 

شده مراجعه کنند. 
رئیس س��ازمان آم��وزش فنی و حرفه ای کش��ور 
با اش��اره ب��ه تش��کیل س��تاد پاس��خگویی آزمون 
سراس��ری س��نجش مهارت، اضافه کرد: در صورتی 
که متقاضیان با مش��کلی مواجه شوند، می توانند با 
شماره تلفن های 026-32519616، 026-32519727 
و 32522136- 026 ی��ا ب��ا مراکز آم��وزش فنی و 

حرفه ای شهرستان خود تماس حاصل کنند. 

صنعت

اشتغال

سیمان

خودرو



رئی��س کل بان��ک مرکزی 
می گوی��د ک��ه ب��ر 15درصد 
ب��ازار پول��ی و مال��ی نظارت 
ندارن��د ام��ا برخ��ی دیگر از 
دارن��د  اعتق��اد  تحلیلگ��ران 
اس��ت  خوش��بینانه  آمار  این 
و نزدی��ک ب��ه 25 درص��د از 
بازار پولی و مال��ی در اختیار 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر مجازی اس��ت که خارج از 
حیطه نظارت��ی بانک مرکزی 
برآوردها  ای��ن  دارن��د.  ق��رار 
ک��ه حدود  نش��ان می ده��د 
200 ه��زار میلی��ارد تومان از 
اختیار  نقدینگ��ی کش��ور در 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
که  مبلغی  اس��ت؛  غیر مج��از 
با  ای��ن موسس��ات می توانند 
آن در بازاره��ای دلال��ی وارد 
ش��ده و ب��ا ایج��اد فضاه��ای 
به سودهای  قیمتی مصنوعی 
سرش��اری بپردازند؛ امری که 
در تحرکات قیمت��ی بازار ارز 
در سال 91 کاملا مشهود بود 
به  لطم��ات جبران ناپذیری  و 

اقتصاد وارد کرد. 
ام��ا نکت��ه نگران کننده این 
اس��ت که با آغاز زمزمه رشد 
قیمت مس��کن در سال 95 و 
96 و خارج ش��دن این بازار از 
رکود، این موسس��ات اقدام به 
خرید و احتکار مسکن در بازار 

کرده اند. 

در ای��ن باره یک موسس��ه 
پژوه��ش اقتص��اد مس��کن با 
اش��اره به احتمال افت شدید 
انته��ای  عرض��ه مس��کن در 
س��ال 95 و ابتدای 96 اعلام 
ک��رد: برخی از افراد حقیقی و 
حقوقی در ح��ال خرید انبوه 
و احتکار واحدهای مس��کونی 
در  مس��کن  ف��روش  ب��رای 
دوره رون��ق ب��ا قیمت حداقل 
50درصد بالاتر از مبلغ خرید 

)در دوره رکود( هستند. 
در  اخی��را  موسس��ه  ای��ن 
پژوهشی از وقوع پدیده ای به 
نام »مسکن خواری« خبر داده 
به صورت��ی خزنده  که  اس��ت 
و بی س��روصدا درح��ال انجام 

است. 

بانک مرکزی عزم جدی 
ندارد

س��یروس کرمی، کارشناس 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گفت: بان��ک مرکزی در مورد 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر مجاز اهمال کرده اس��ت. 
سال هاست که موسسات مالی 
و اعتباری غیر مجاز به پشتوانه 
در  غیر کارشناس��ی  قوانین��ی 
بازار پول��ی و مالی به فعالیت 
می پردازن��د. متاس��فانه آنچه 
ب��ه عمق بخش��ی این معضل 
سازمان هایی  قدرت  انجامیده 

اس��ت ک��ه اعتب��ار و نفوذ و 
سرمایه خود را در اختیار این 

موسسات قرار داده اند. 
وی در پاسخ به این سوال 
به  این س��ازمان ها  که چ��را 
فعالیت در بازار پولی و مالی 
علاق��ه دارند گفت: دو بخش 
در اقتصاد کشور از سوددهی 
از  اس��ت،  برخوردار  بالای��ی 
یک س��و فعالی��ت در بخ��ش 
خدمات و واردات و از سوی 
دیگر فعالی��ت در بازار پولی. 
ن��رخ بازدهی در ب��ازار پولی 
به نس��بت بخش ه��ای دیگر 
مناس��ب است و س��ازمان ها 
پش��توانه  ب��ه  می توانن��د 
پولی س��ایر  بازار  فعالیت در 
فعالیت ه��ای خ��ود را هندل 
کنند، مثلا به پشتوانه اعتبار 
این موسس��ات در پروژه های 
ب��زرگ مش��ارکت می کنن��د 
موسس��ه  ک��ه  کاری  مث��ل 
میزان با شرکت پدیده انجام 

داد. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د ک��رد: س��ازمان ها به 
پش��توانه موسس��ات اعتباری 
ه��م  بانک��داری  فرآین��د  از 
کس��ب  خوب��ی  درآمده��ای 
ج��ذب  ب��ا  آنه��ا  می کنن��د. 
و  مردم��ی  س��پرده های 
بلند مدت  س��پرده گذاری های 

به درآمد می رسند. 
وی اظه��ار کرد: به نظر من 

بانک مرکزی عزم جدی برای 
برخ��ورد ب��ا موسس��ات مالی 
ندارد.  اعتب��اری غیر مج��از  و 
دست های پش��ت پرده ای که 
از ای��ن موسس��ات حمای��ت 
بانک  نمی گذارن��د  می کنن��د 
مرک��زی برخ��وردی جدی با 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 

غیر مجاز کند. 

زخم ناسور بازار پولی و 
مالی

کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
و  مال��ی  موسس��ات  گف��ت: 
ناسور  اعتباری غیر مجاز زخم 
علاج نشده ای در بازار پولی و 
مالی کشور هستند و ظرفیت 
آن را دارند تا در موقعیت های 
دلالی  با حرکت های  مناسب، 
نقدینگی  پش��توانه  ب��ه  ک��ه 
زیادی که در دس��ت دارند در 
بازار های موازی س��ازماندهی 
اقتصادی  حی��ات  می کنن��د، 
کشور را دچار مخاطره کنند. 
وی در پاسخ به این پرسش 
که موسسات مالی و اعتباری 
غیر مج��از چ��را بازار مس��کن 
انتخ��اب  فعالی��ت  ب��رای  را 
کرده اند؟ گفت: بازار مس��کن 
به دلایل زیادی از پتانس��یل 
برخ��وردار  س��رمایه  ج��ذب 
اس��ت. اول اینک��ه ای��ن بازار 

به طور س��نتی هرچند س��ال 
یک بار س��ود خوب��ی را از آن 
این  می کند.  سرمایه گذارانش 
موض��وع در برهه ه��ای زمانی 
مختلف اتفاق افتاد و ش��واهد 
آن را می ت��وان در تاریخچ��ه 
بازار مس��کن یافت. دوم اینکه 
ب��ازار مس��کن پتانس��یل آن 
را دارد ت��ا ب��ا افزایش س��قف 
تسهیلات مسکن این افزایش 

قیمت را تجربه کند. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
تاکید کرد: کس��انی که برای 
تومان��ی  میلی��ون   80 وام 
کرده ان��د  س��رمایه گذاری 
 95 س��ال  اول  نیم��ه  در 
دریاف��ت  را  تسهیلات ش��ان 
تس��هیلات  این  و  می کنن��د 
بخش��ی از تقاض��ای موثر را 
به ب��ازار می کش��د، علاوه بر 
س��قف  افزایش  زمزمه  اینکه 
تس��هیلات مس��کن ه��م راه 
افت��اده و ب��ه دلای��ل زیادی 
واقعی��ت  ب��ه  ش��ایعه  ای��ن 
احتم��الا  و  اس��ت  نزدی��ک 
موسس��ات غیر مج��از از این 
موض��وع اطمین��ان دارند. با 
تس��هیلات  افزای��ش س��قف 
کن��ار  در  مس��کن،  خری��د 
کاهش ساخت و ساز و کمبود 
قیمتی  رش��د  یک  مس��کن، 
رخ خواه��د داد ک��ه ب��رای 
موسس��ات غیر مج��از جذاب 

است. 

وقتی زخم ناسور بازار پولی و مالی درمان نمی شود

خوابموسساتمالیواعتباریغیرمجاز
برایبازارمسکن

کمیس��یون  رئی��س  نای��ب 
اقتص��ادی مجل��س ب��ا انتقاد از 
نحوه نظ��ارت بان��ک مرکزی بر 
عملکرد موسس��ات مالی، گفت: 
ما همیش��ه از نحوه نظارت بانک 
مرکزی به شدت گلایه داریم زیرا 
بانک مرکزی نه فقط با تخلفات 
برخ��ورد نمی کند بلک��ه با عدم 
اعمال ضوابط قانونی درخصوص 
به نوعی  پولی  غیرمتش��کل  بازار 

بانک ها را نیز تنبیه می کند. 
در  پورابراهیم��ی  محمدرض��ا 
گفت وگ��و با ایرنا افزود: به خاطر 
همین نحوه نظ��ارت، بانک ها از 
بانکی تعیین شده  میزان س��ود 
تخط��ی می کنند که این تخلف، 
هزین��ه تامی��ن مالی م��ردم را 
افزایش داده و مش��کلات جدی 
برای آنها ایج��اد کرده که بانک 
مرک��زی برای رفع این مش��کل 
باید به س��رعت تدابیر ویژه ای را 

اتخاذ کند. 
ب��ا  مجل��س  نماین��ده  ای��ن 
تاکی��د بر اینکه تم��ام بانک های 
دولت��ی و خصوص��ی موظف به 
رعایت مصوبات ش��ورای پول و 
اعتبار هس��تند، افزود: بعضی از 
موسسات علاوه بر انجام تخلف، 
با پرداخت سودهای بیشتر رسما 
مصوب��ه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
مبنی ب��ر ض��رورت کاهش نرخ 
سود بانکی را رعایت نمی کنند. 

موض��وع  ش��د:  ی��ادآور  وی 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی از 
ابتدای امس��ال در دس��تور کار 

ق��رار گرفت و با توج��ه به اعلام 
دولت مبنی بر رساندن نرخ تورم 
به 15.6درصد، قرار شد متناسب 
نرخ س��ود بانکی نیز متناسب با 
نرخ ت��ورم کاهش یاب��د لذا این 
پیش��نهاد اردیبهشت ماه امسال 
در ش��ورای پول و اعتبار مطرح 

و تصویب شد. 
عضو ناظر مجلس در ش��ورای 
پول و اعتبار تصریح کرد: اکنون 
حدود چهار ماه از اجرای ابلاغیه 
ب��ه بانک مرک��زی می گ��ذرد و 
ق��رار اس��ت دو ماه دیگ��ر بانک 
مرک��زی یک گ��زارش جامع در 
اختیار ش��ورا ق��رار دهد و با این 
گزارش روشن می شود که بانک 
مرکزی به وظیف��ه نظارتی خود 
درخصوص نگهداری س��ود عمل 

کرده است یا خیر. 
وی ادام��ه داد: اعتق��اد ما این 

است که ایجاد شکاف در اجرای 
غیرمتش��کل  بازارهای  مصوب��ه 
ک��ه  بانک های��ی  باع��ث ش��ده 
می خواهن��د قان��ون را رعای��ت 
کنند، به جای تش��ویق ش��دن، 

بیشتر تنبیه شوند. 
وقتی  پورابراهیمی،  گفت��ه  به 
نظارت نباش��د، بحث رقابت هم 
مطرح باش��د، یک موسسه مالی 
و اعتباری با هر روش��ی تجدید 
مناب��ع خواهد ک��رد و بانک های 
مادر نیز به واس��طه نظارت هایی 
ک��ه صورت می گی��رد، از صحنه 
رقاب��ت باز می مانن��د و به ناچار 
متوسل  غیررسمی  روش های  به 

می شوند. 
وی با تاکید بر اینکه موسسات 
غیرمجاز باوجود تعهدی که داده 
بودند، بازهم با روش های رسمی 
و غیررس��می نرخ سود را رعایت 

نکردند، افزود: این موضوع کاملا 
مش��هود ول��ی خ��لاف ضوابط و 
مق��ررات بان��ک مرک��زی و نیز 
مصوبات ش��ورای پ��ول و اعتبار 
است که باید حتما با این موضوع 

برخورد قانونی صورت گیرد. 
این نماین��ده مجلس افزود: ما 
در شورای پول و اعتبار تصویب 
کردیم ک��ه اگر کاه��ش نرخ ها 
در ای��ن مرحله اعمال ش��ود، در 
ش��ش ماه بعد، درص��د دیگری 
از نرخ س��ود را کاهش می دهیم 
اما وقتی جری��ان این گونه پیش 
م��ی رود، دیگر مصوبه ش��ورای 
پول و اعتب��ار نمی تواند اقدامی 
انج��ام ده��د در حالی ک��ه یکی 
از معض��لات اصل��ی اقتص��اد ما 
ک��ه چالش های��ی ب��رای بخش 
تولید، بن��گاه اقتصادی و فعالان 
اقتص��ادی ایجاد ک��رده، همین 

نرخ بالای تامین مالی است و تا 
زمانی که این نرخ اصلاح نشود، 
نباید انتظار داش��ته باشیم رکود 

از اقتصاد خارج شود. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت، پس از 
ابلاغ مصوبه شورای پول و اعتبار 
مبنی بر کاه��ش 2درصدی نرخ 
س��ود س��پرده ها همه نگاه ها به 
موسسات فاقد مجوز دوخته شد 
که آیا حکایت سال های گذشته 
و اخلالگری موسس��ات همچنان 
تک��رار خواه��د ش��د؟ از این رو 
مع��اون نظارت��ی بان��ک مرکزی 
اعلام کرد که در صورت مشاهده 
موسس��ات  علیه  تخل��ف، حتما 
متخلف به مرجع قضایی شکایت 

خواهد کرد. 
اما همه بر این باور هستیم که 
نرخ سود بانکی باید متناسب با 
واقعیت ه��ای اقتص��ادی جامعه 
باشد. همس��ویی بین نرخ تورم 
و نرخ س��ود بانک��ی از مباحث 
مهم علم اقتصاد است و به نظر 
این رویکرد، رویکردی  می رسد 
عقلایی باش��د ت��ا از رهگذر آن 
ب��ا منطق��ی ک��ردن نرخ ه��ای 
س��ود تس��هیلات و متناسب با 
بخ��ش  فعالیت ه��ای  بازده��ی 
واقع��ی اقتصاد، هم ب��ه تامین 
مال��ی بخ��ش تولید مس��اعدت 
ش��ده و ب��ه تبع آن ب��ا کاهش 
هزینه ه��ای تم��ام ش��ده تولید 
کالاه��ا و خدم��ات، خ��روج از 
رکود واحدهای تولیدی و روند 

کاهش نرخ تورم ت��داوم یاب��د. 

تعلل بانک مرکزی در برخورد با تخلفات موسسات مجاز و غیرمجاز بانکی
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خبرنــامه

سبک توزیع ارز 
در بازار اصلاح شود

ن��رخ دلار در هفته های گذش��ته نوس��ان زیادی 
داشته؛ یک روز به ۳500 تومان و روز دیگر تا کمتر 

از ۳۴00 تومان کاهش یافته است.
هم اکن��ون هر دلار آمریکا در بازار ۳۳8۴ تومان 
قیم��ت دارد و برخ��ی از کارشناس��ان معتقدن��د 
ای��ن ف��راز و فروده��ای دلار، به نح��وه توزیع ارز 

برمی گردد. 
اصغر س��میعی، رئیس اسبق کانون صرافان درباره 
نوسانات نرخ ارز در بازار می گوید: »نوساناتی که در 
بازار ارز مش��اهده می شود، تا اندازه ای مربوط به نوع 

توزیع ارز است.«
وی در گفت وگ��و با خبرآنلای��ن می افزاید: »بهتر 
اس��ت س��بک توزیع ارز به دوران پی��ش از تحریم، 
یعن��ی پیش از مهرماه س��ال 89 برگردد و از طریق 
بانک ها توزیع ارز عملیاتی شود، نه از طریق صرافی 

بانک ها.«
رئیس اس��بق کانون صرافان عنوان کرد: »بخشی 
از نوس��ان هم طبعا از طریق فعالان بازار ارز حادث 
می ش��ود که اگر ارز کافی در اختیار بانک ها باش��د، 

دامنه این نوع نوسانات به شدت کاهش می یابد.«
س��میعی تصریح کرد: »راجع ب��ه پیش بینی نرخ 
ارز بای��د بگوی��م که بس��تگی ب��ه نرخ ت��ورم و نرخ 
بهره های��ی دارد ک��ه بانک ها و موسس��ات اعتباری 
می دهن��د و البته عوامل دیگ��ری مثل نرخ بیکاری، 
رونق کس��ب وکار، تولید ناخالص و غیره تاثیر دارد. 
اگرچه یک عامل بس��یار مهم ه��م تصمیم دولت و 

البته توانایی دولت است.«
وی متذکر ش��د: »با توجه به جمیع جهات به نظر 
می رسد نرخ ارز تا پایان دولت یازدهم یعنی دو سال 

آینده رشدی کمتر از نرخ تورم داشته باشد.«
رئیس اس��بق کان��ون صرافان درب��اره تک نرخی 
شدن ارز اظهار داش��ت: »این موضوع برمی گردد به 
تصمیم و توانایی دول��ت و البته در اینکه انجام این 
کار ام��ری مبارک و صحیح و شایس��ته و مطابق با 
اس��تاندارد های تجارت آزاد است؛ شکی نیست، ولی 
آیا اراده و توانایی انجام آن در دولت هس��ت یا خیر 

که من نمی دانم.«
س��میعی خاطرنش��ان ک��رد: »راج��ع ب��ه ن��رخ 
۳100توم��ان دلار در بودجه فکر می کنم نش��ان از 
ع��زم دولت برای کم کردن فش��ار ب��ر صنعتگران و 
تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان در عرصه رقابت در 

بازار های جهانی دارد.«

 نمایش نام صاحب حساب 
در سامانه محاسبه »شبا« ممکن شد

براس��اس بخش��نامه بانک مرکزی، قابلیت جدید 
امکان نمایش نام و نام خانوادگی صاحب حساب در 

سامانه محاسبه شماره شبا افزوده شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک توسعه صادرات، این 
سامانه که دارای لینک ثابت در سایت این بانک است، 
علاوه بر اس��تعلام شماره ش��با امکان نمایش نام و نام 

خانوادگی صاحب حساب را نیز میسر کرده است. 
ای��ن قابلی��ت موجب می ش��ود مش��تریان هنگام 
اس��تفاده از س��امانه مذکور از صحت ش��ماره ش��با 
محاس��به ش��ده و ارتب��اط آن ب��ا صاحب حس��اب 

اطمینان حاصل کنند. 
شماره شبا عبارت اس��ت از شناسه حساب بانکی 
ایران )IBAN( که توس��ط بانک مرکزی جمهوری 
اس��لامی ایران به منظور تس��هیل و استاندارد سازی 
مبادلات بین بانکی و بین المللی طراحی شده است. 

نرخ بانکی ارزها ثابت اعلام شد

 بانک مرکزی نرخ بانکی ارزها را روز یکشنبه برای 
عرض��ه در مرکز مبادلات ارزی اعلام کرد که بر این 

اساس نرخ ۳9 ارز ثابت ماند. 
ب��ه گ��زارش مهر، بان��ک مرکزی ن��رخ بانکی ۳9 
ارز را ب��رای دیروز اعلام کرد که بر این اس��اس نرخ 
دلار آمریکا همانند روز ش��نبه 29.955 ریال، پوند 
انگلیس ۴5.۴۷۴ ریال و یورو ۳۳.5۴1 ریال تعیین 

شد. 
فران��ک س��وییس ۳0.595 ری��ال، کرون س��وئد 
۳.560 ری��ال، ک��رون ن��روژ ۳.511 ری��ال، کرون 
دانمارک ۴.۴96 ریال، روپیه هند ۴5۳ ریال، درهم 
ام��ارات متحده عرب��ی 8.15۷ ری��ال، دینار کویت 
99.155ریال، یکصد روپیه پاکستان 28.۷00 ریال، 
یکص��د ین ژاپ��ن 2۴.826 ری��ال، دلار هنگ کنگ 
۳.865 ری��ال، ریال عمان ۷۷.۷86 ریال، دلار کانادا 
22.۴65ریال، راند آفریقای جنوبی 2.152 ریال، لیر 
ترکیه 9.8۳5 ریال، روبل روس��یه ۴58 ریال، ریال 
قطر 8.22۷ ریال، یکصد دینار عراق 2.52۳ ریال و 

لیر سوریه 159 ریال قیمت خورد. 
همچنین نرخ دلار اس��ترالیا 21.0۴1 ریال، ریال 
س��عودی ۷.989 ریال، دینار بحرین ۷9.۴06 ریال، 
دلار س��نگاپور 21.015 ریال، ده روپیه س��ریلانکا 
2.125 ری��ال، یکص��د روپیه نپ��ال 28.260 ریال، 
یکص��د درام ارمنس��تان 6.۳12 ری��ال، دینار لیبی 
22.026 ری��ال، یوان چین ۴.۷00 ریال، یکصد بات 
تایلن��د 82.826 ریال، رینگت مال��زی 6.806ریال، 
ی��ک ه��زار وون کره جنوب��ی 25.100 ریال، یکصد 
تنگه قزاقس��تان 11.080 ریال، افغانی افغانس��تان 
۴۷0 ریال، من��ات آذربایج��ان 28.626 ریال، یک 
هزار روبل بلاروس 1.692 ریال، سامانی تاجیکستان 

۴.65۷ ریال و بولیوار ونزوئلا ۴.۷18 ریال است. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,417 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
۳.۴1۷توم��ان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 

جدید را92۳.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳.900 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5.2۴5توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۴68.000 تومان و هر ربع سکه258.000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی1۷1.000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 9۴.۴6۷تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11.۴۷۳دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳.۳1۷دلار آمریکا

۳.900یورو اروپا

5.2۴5پوند انگلیس

9۴0درهم امارات

1.1۷0لیر ترکیه

555یوان چین

29ین ژاپن

2.610دلار کانادا

۳.520فرانک سوییس

11.۳۴0دینار کویت

910ریال عربستان

280دینار عراق

5۴روپیه هند

8۴0رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11.۴۷۳اونس طلا

۴09.600مثقال طلا

9۴.۴6۷هر گرم طلای 18 عیار

922.000سکه بهار آزادی

92۳.000سکه طرح جدید

۴68.000نیم سکه

258.000ربع سکه

1۷1.000سکه گرمی

طلا تحت تأثیر تعطیلی احتمالی 
دولت آمریکا

تحلیلگران اقتصادی و فعالان بازار طلا بر این باورند 
که قیمت جهانی طلا در روزهای آینده به شدت تحت 
تأثیر تعطیلی احتمالی دولت آمریکا و انتشار آمارهای 
اشتغال و بیکاری در ماه سپتامبر قرار خواهد داشت. 

به گزارش کیتک��و نیوز، تحلیلگ��ران اقتصادی اعلام 
کردند که استعفای غیر منتظره جان بینر، رئیس کنگره 
آمریکا می تواند در کوتاه مدت موجب افزایش تقاضای طلا 

شود و این مسئله به نفع قیمت طلا خواهد بود. 
براس��اس این گزارش احتمال تعطیلی دولت آمریکا 
در اول اکتب��ر نیز عام��ل مهمی در تعیین نوس��انات 
قیمت طلا خواهد بود. بسیاری از تحلیلگران اقتصادی 
بر این باورند که اگر دولت آمریکا به علت عدم موافقت 
کنگره با افزایش سقف بدهی ها با تعطیلی روبه رو شود 
این مسئله عامل مثبتی برای قیمت طلا خواهد بود. 

مؤسس��ه ت��ی دی اس نیز اعلام ک��رده که احتمال 
تعطیل��ی دولت آمری��کا طی روزهای آین��ده بیش از 
55درصد خواهد بود.  در نظرسنجی جدید کیتکو نیوز 
از کارشناس��ان اقتصادی و فعالان بازارهای بین المللی 
نیز مش��خص ش��د که قیمت طلا در روزهای آینده با 

افزایش بیشتری روبه رو خواهد شد. 
برخ��ی فعالان ب��ازار ط��لا و تحلیلگ��ران اقتصادی 
معتقدند که س��طح مقاومتی قیم��ت طلا در روزهای 
آینده 1155 دلار خواهد بود و اگر این سطح شکسته 

شود قیمت طلا با افزایش بیشتری روبه رو می شود. 
نظرس��نجی کیتکو از کارشناس��ان اقتصادی نشان 
می دهد که اقتصاد آمریکا در ماه س��پتامبر 202 هزار 
فرصت ش��غلی جدید ایجاد کرده اس��ت. اگر آمارهای 
اش��تغال آمریکا مطابق با انتظارات کارشناس��ان باشد 
ای��ن مس��ئله می تواند موج��ب تقوی��ت ارزش دلار و 

کاهش قیمت جهانی طلا شود. 
به باور استراتژیس��ت های بازاره��ای بین المللی، اگر 
اقتصاد آمریکا طی ماه س��پتامبر بالات��ر از 200 هزار 
فرصت ش��غلی جدید ایجاد کند، این مس��ئله فشار بر 
فدرال رزرو را بیش��تر خواهد کرد تا در نشس��ت های 
بعدی طی اکتبر و دسامبر نرخ بهره را افزایش دهد. 

گزارش س��ایت ط��لا می افزاید، جان��ت یلن، رئیس 
فدرال رزرو آمری��کا در تازه ترین اظهارات خود تأکید 
ک��رده که احتم��ال افزایش نرخ بهره تا پایان امس��ال 
وجود دارد.  فدرال رزرو آمریکا از سال 2006 میلادی 
تاکنون نرخ بهره را افزایش نداده اس��ت. کارشناس��ان 
اقتص��ادی معتقدند ک��ه افزایش نرخ به��ره می تواند 

موجب کاهش تقاضا برای طلا شود. 

نسیم نجفی
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کرباسیان اعلام کرد
 تغییر معیار خودروی های لوکس 

همچنان در بلاتکلیفی 

واردات خودرو با حجم موتور بالای 2500 سی سی 
که ب��ا عنوان خودروه��ای لوکس در ای��ران تعریف 
می ش��ود به کشور ممنوع اس��ت، اما هرازچندگاهی 
ب��ه  اتومبیل ه��ای گران قیم��ت  از  برخ��ی  واردات 
کش��ور جنجال ساز می ش��ود، رئیس کل گمرک که 
راه ح��ل این مش��کل را در تغییر تعری��ف خودروی 
لوک��س می داند، می گوید که هن��وز تصمیمی برای 
دس��تورالعمل جدی��د واردات خودرو گرفته نش��ده 

است.
مسعور کرباسیان، در گفت وگو با ایسنا، در آخرین 
اظهارنظ��ر خود درباره امکان تغییر تعریف خودروی 
لوکس طی دستورالعمل جدید تصریح کرد که هنوز 

هیچ تصمیمی از سوی دولت گرفته نشده است. 
وی با اش��اره به اینکه لازم اس��ت دول��ت در این 
زمینه تصمیم گیری کند، اظهار کرد: وزارت صنعت ، 
معدن و تجارت باید دستورالعمل جدید را به دولت 
بب��رد و دول��ت تصمیم بگیرد که تعری��ف خود را از 
خودروهای لوکس تغییر دهد با این حال هنوز هیچ 
تصمیم جدیدی در این زمینه به ما داده نشده است. 
کرباسیان همچنین در ادامه درباره علت ادامه دار 
شدن کاهش واردات و صادرات طی پنج ماه نخست 
س��ال، تصریح کرد: ش��رایط اقتص��ادی فعلی باعث 
کاهش واردات ش��ده است از سوی دیگر درآمدهای 
نفت��ی ایران کاهش یافته، ضمن آنکه همه منتظرند 
ببینند بعد از رفع تحریم ها چه اتفاقی خواهد افتاد. 

رئیس اتاق اصناف ایران: 
اصناف طلایه داران جبهه اقتصاد و 

فرهنگ جامعه هستند
رئیس اتاق اصناف ایران گفت: اصناف طلایه داران 
دو جبه��ه اقتص��ادی و فرهنگی جامعه و س��ربازان 
اقتص��اد مقاومت��ی و حافظ��ان ارزش ه��ای انقلاب 

اسلامی هستند. 
به گزارش اتاق اصناف ایران، علی فاضلی یکش��نبه 
پنجم مهر، در آیین گش��ایش همای��ش ملی اصناف، 
طلایه داران و پیشگامان اقتصاد مقاومتی افزود:  » امروز 
دشمن بخش های اقتصادی و فرهنگی جامعه را هدف 
گرفته و جنگ امروز دش��من علیه ارزش هاس��ت. «  او 
در این مراس��م که به مناسبت گرامیداشت هفته دفاع 
مقدس برگزار شد، گفت:  » اصناف در تمام شئون جنگ 
تحمیلی حضور داشتند، سال گذشته با برگزاری کنگره 
۱0 هزار شهید اصناف مشخص شد این قشر برای دفاع 
از میهن اس��لامی تمام قد ایستاده است. «  رئیس اتاق 
اصناف ایران افزود:  » اصناف در دوران هشت سال دفاع 
مقدس علاوه بر داش��تن نقش های��ی چون تعمیرکار، 
آرایش��گر و نانوا تأمین کننده اق��لام مورد نیاز جبهه ها 
بودند؛ حتما در بخش های دیگری چون ساخت قطعات 
و ادوات جنگی نیز تلاش بسیار چشمگیری داشتند. «  
وی س��رلوحه قراردادن اقتصاد مقاومتی را یک اصل 
برای اصناف دانس��ت و تصریح کرد:  » اصناف در جبهه 
اقتصادی نیز پرچمدار خط مقدم هستند و با وجود ۶50 
هزار بنگاه تولی��دی کوچک، می توانند نقش بزرگی در 
اقتصاد کشور ایفا کنند. «  علی فاضلی افزود: »امروز یکی 
از مهم ترین مس��ائل ساختار اقتصادی کشور، ضعف در 
قوانین کارآمد اس��ت. ما نیازمند اصلاح قوانین از سوی 
مجلس شورای اسلامی هس��تیم؛ مشابه آن چیزی که 
درمورد قانون مالیات بر ارزش افزوده اتفاق افتاده است. «  
رئیس ات��اق اصناف ایران، تولیدمحوری را اس��اس کار 
اصناف ذکر کرد و گفت:  » تولید به ابزارهایی نیاز دارد که 
ساختار آن اکنون فراهم نیست. هنوز نظام بانکی کشور، 
ابزارهای لازم را برای توسعه بخش تولید ندیده است. «  

علی فاضلی تعامل اتحادیه های صنفی با نهادهای 
انقلاب��ی را عالی توصیف کرد و گفت: »اصناف مانند 
همیشه وفادار به اس��لام و نظام اسلامی و گوش به 

فرمان ولایت و رهبری هستند. «  

رئیس کمیسیون سرمایه گذاری اتاق ایران: 
تحریک تقاضا و افزایش صادرات، 

رکود را از پا در می آورد
رکود به عنوان بزرگ ترین معض��ل اقتصاد ایران این 
روزها بر س��ر زبان اقتصاددانان افتاده اس��ت و هرکدام 
به دنبال چاره ای برای خروج از آن هس��تند. به گزارش 
صدای اقتصاد، تحلیلگران اقتصادی حتی در کوتاه ترین 
صحبت های خود با رس��انه ای ها گ��ذری هرچند کوتاه 
ب��ه موضوع رک��ود می زنند. برخی بر ای��ن باورند که با 
تحریک تقاضای داخلی و خارجی می توان با رکود وارد 
گود مبارزه ش��د و برخی دیگ��ر معتقدند که تولیدات 
صادرات محور می تواند گره گشای رفع رکود شود. فریال 
مستوفی از ش��رایط اقتصادی که در سال های گذشته 
رقم خورده اس��ت گلایه دارد و می گوید در تعجبم که 
با وجود 800 میلیارد دلار درآمدهای کس��ب ش��ده از 
ف��روش نفت هنوز هم خزانه دولت خالی اس��ت. عضو 
هیأت نمایندگان درمورد راهکار خروج از رکود می گوید: 
تولیدکنندگان فعلی که سرپا مانده اند را دریابیم و آنان 
را تقوی��ت کنیم تا بتوانیم تمرکز بهتری روی صادرات 
کش��ور که عامل جهش رش��د اقتصادی است، داشته 
باش��یم. در ادامه گفت وگوی »صدای اقتصاد« با رئیس 

کمیسیون سرمایه گذاری اتاق ایران را می خوانید. 
فک�ر می کنید ب�رای خ�روج از رک�ود باید چه 

راهکاری را دنبال کرد؟ 
ب��رای برطرف ک��ردن رکود باید س��عی کنیم که 
بنگاه های اقتصادی و تولیدکنندگانی را که در حال 
حاضر مش��غول انجام فعالیت هستند تقویت کنیم. 
از دی��دگاه من نیازی نیس��ت ک��ه تولیدی جدیدی 
تأسیس کنیم و باید در جهت تقویت داشته های مان 
گام برداری��م. در چنی��ن ش��رایطی تولیدکنندگان 
می توانند ب��ه افزایش تولید خ��ود ادامه دهند و در 
مرحله بع��د بتوانند این تولی��دات را برای صادرات 
اس��تفاده کنند زیرا در چند وقت اخیر ش��اهد افت 
شدید صادرات نیز بوده ایم. زمانی که تولید به سمت 
صادرات محور شدن پیش رود به طور قطع می توان به 

خروج از رکود بیش از گذشته امیدوار بود. 
ام��ا ب��رای ای��ن مطل��ب مجبور هس��تیم ک��ه به 
تولیدکنن��دگان فعل��ی خ��ود کم��ک کنی��م زی��را 
تولیدکنندگان فعلی کش��ور در ش��رایط سخت مالی 
به س��ر می برند و با کمبود نقدینگی دست وپنجه نرم 
می کنند. از سوی دیگر به عدم تسهیلات دهی بانک ها 
انتقاد می شود که باید عنوان کرد که بانک ها هم پولی 
ندارند که تس��هیلات خود را ب��ه تولیدکنندگان ارائه 
دهند. زمانی که پولی نیست به زور که نمی شود از آن 

منابع مالی گرفت. 
ای��ن در حالی اس��ت که کش��ور ما با وج��ود منابع 
عظیمی که داریم واقعا باعث تاس��ف اس��ت که به این 
وضع اقتصادی دچار ش��ده باشد. نه بانک های مان پول 
دارن��د و نه تولیدکنندگان مان نای ادامه راه. از س��وی 
دیگ��ر به علت فس��ادی که در سیس��تم اداری وجود 
داشته است متأسفانه ظرف سال های گذشته که حدود 
700تا800 میلی��ارد دلار درآمد نفتی، آن هم با نفت 

۱00دلاری داشته ایم، خزانه خالی داریم. 
راهکار نهایی را چه می دانید؟ 

به هرحال بر این باورم که با تقویت تولیدکنندگان فعلی 
و تأمین س��رمایه در گردش آنها بای��د تقاضا را تحریک 
کنیم. البته معتقدم که نیازی نیس��ت تقاضای داخلی را 
تحریک کنیم. زیرا بای��د بپذیریم که قدرت خرید مردم 
در چند سال گذشته افت شدیدی داشته است. در نتیجه 
باید تقاضای خارجی را تحریک کنیم و به س��مت تولید 
صادرات محور حرکت کنیم. البته تمام این مس��ائلی که 
مطرح ش��د به کنار. موضوع دیگری که وجود دارد این 
اس��ت که تولیدکنندگان ما بای��د کیفیت محصولات 
خود را افزای��ش دهند تا بتوانند برای محصولات خود 
خریدار بیابند و با رقبای خارجی خود وارد گود رقابت 
ش��وند. با این حال طی ک��ردن این مراحلی که عنوان 

کردم نیازمند کمک دولت و حاکمیت است. 
آی�ا ورود هیأت های خارجی در چند وقت اخیر 

می تواند به خروج از رکود کمک کند؟ 
ورود هیأت ه��ای خارجی نی��ز می تواند روی تمرکز 
بیش��تر صادرات کش��ور کمک کند. البته بسیاری از 
فعالان اقتص��ادی می گویند که این هیأت های تجاری 
برای س��رمایه گذاری آمده اند ک��ه البته به هیچ عنوان 
من اعتقادی به این موضوع ندارم. زیرا بر این باورم که 
این هیأت ها آمده اند که در وهله اول شناخت خوبی از 
بازاره��ای ایران به دس��ت آورند و دوم اینکه زمانی که 
ش��ناخت خوبی از بازار پیدا کنند می خواهند کالاهای 
خود را به فروش برسانند و البته کالا خریداری کنند. 

خیل��ی از لوازم��ی ک��ه ما 
ت��ا به ح��ال از آنها اس��تفاده 
واژه  کم ک��م  می کردی��م 
 » هوش��مند «  را ب��ا خ��ود به 
خانه های  می کش��ند.  ی��دک 
خودروه��ای  هوش��مند، 
تلویزیون ه��ای  هوش��مند، 
هوشمند و بسیاری از وسایل 
دیگر به سمت هوشمند شدن 

می روند. 
دستگاه ها  ش��دن  هوشمند 
باورنکردنی  خدمات  اش��یا،  و 
زی��ادی را ب��رای کارب��ران به 
اغلب  ک��ه  می آورند  ارمغ��ان 
این خدمات از طریق اینترنت 
مهیا می شوند که این خدمات 
در اصط��لاح ب��ه  » اینترن��ت 

اشیا «  شهرت یافته است. 
کارشناس��ان  بیش��تر 
روزافزون  افزای��ش  به  باتوجه 
هوش��مند،  دس��تگاه های 
آینده را به نام اینترنت اش��یا 
رق��م می زنن��د و معتقدند در 
س��ال های نه چندان دور همه 
دس��تگاه های اطراف ما مجهز 

به اینترنت خواهند شد. 
معاون  دوایی،  امیرحس��ین 
فن��اوری وزی��ر ارتباطات هم 
چن��د روز پی��ش با اش��اره به 
اش��یا  اینترنت  ب��ازار  اینک��ه 
ب��ه  آین��ده  س��ال های  در 
۱۱هزار میلی��ارد دلار خواهد 
ک��رد:  » طبق  عنوان  رس��ید، 
بین الملل��ی  پیش بینی ه��ای 
نیم��ی از این ب��ازار در اختیار 
کشورهای در حال توسعه قرار 
دارد و آنقدر بزرگ اس��ت که 
زمینه ورود برای همه فعالان 

این حوزه باز است.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
اینترن��ت  بزرگ تری��ن 
بی��ن  تعام��ل  ش��امل  اش��یا 
ماشین هاس��ت تصری��ح کرد: 
اتوماس��یون  ح��وزه  »در 
اینترنت اشیا  بازار  بزرگ ترین 
را خواهیم داشت و باید بگویم 
ک��ه بزرگ تری��ن ب��ازار آینده 

خدماتی B2B است.«

فرش��اد فلامکی، کارشناس 
رون��د  درب��اره  ارتباط��ات 
در  اش��یا  اینترنت  روبه رش��د 
ایران به   »فرصت امروز «  گفت: 
هروقت دستگاه های هوشمند 
در جه��ان همگانی ش��وند در 
فاصله اندکی در کشور ما هم 
ورود می کنند و بیش��تر مردم 
از آنها اس��تفاده خواهند کرد 
اما درباره مشکلات زیرساختی 
کش��ور ما اگر فک��ری به حال 
آن نشود مطمئناً مشکلاتی را 
برای دستگاه های هوشمند به 

وجود خواهد آورد. 
وی ب��ا اش��اره به س��خنان 
اخی��ر معاون وزی��ر ارتباطات 
اظهار  اش��یا  اینترنت  درمورد 
کرد: اینترنت اش��یا در آینده 
زیادی  کسب وکاری  بازار های 
را ب��ه وج��ود خواهن��د آورد 
و جامعه ه��ا کم کم از س��بک 
سنتی خود خارج شده و وارد 

عصری جدید خواهند شد. 
این کارش��ناس با اشاره به 
برنامه ریزی ه��ای کش��ورهای 
پیش��رفته برای ورود اینترنت 
اش��یا گف��ت: تقریب��اً هم��ه 
کشورهای صنعتی یا در حال 
خود  زیرس��اخت های  توسعه 

را ب��رای گس��ترش اینترن��ت 
اش��یا مهی��ا کرده ان��د ت��ا با 
افزایش دستگاه های هوشمند 
زیرس��اخت های آن کش��ور ها 
آمادگی پاس��خگویی را داشته 

باشند. 

آمادگی ایران برای عصر 
اینترنت اشیا

اینترن��ت، بزرگ تری��ن نیاز 
دستگاه های  برای  زیرساختی 
هوش��مند محس��وب می شود 
ک��ه متأس��فانه در کش��ور با 
مش��کلات زی��ادی دس��ت و 
پنجه نرم می کند. گرچه طی 
سال های گذشته خبرهایی از 
بهبود وضعیت اینترنت منتشر 
شده اما باید دید با آغاز عصر 
زیرساخت های  اشیا،  اینترنت 
کشور ما نیز آماده پاسخگویی 
به دستگاه های هوشمند است 

یا خیر؟ 
سهیل منصوری، کارشناس 
ش��بکه های رایانه ای در پاسخ 
به این سوال به   »فرصت امروز  «  
گفت: یکی از نیاز های اساسی 
ب��رای ورود به عص��ر اینترنت 
اش��یا، مهاجرت از IP نسخه 
چهار به نسخه شش است که 

در سال های اخیر خبر هایی از 
اجرای این مهاجرت در کشور 
به گوش رسیده است اما باید 
دید ای��ن خبر ها رنگ واقعیت 

به خود می گیرند یاخیر؟ 
وی درب��اره IP گفت: همه 
قابلی��ت  ک��ه  دس��تگاه هایی 
متصل ش��دن ب��ه اینترنت را 
دارند باید یک کد شناس��ایی 
داش��ته باش��ند ت��ا بتوانند به 
ش��بکه جهانی وصل شوند که 
به این کد IP گفته می ش��ود. 
در IPV4 تنه��ا 3/4 میلیارد 
می ش��ود  پش��تیبانی  آدرس 
ک��ه عدد بس��یار محدودی به 
 ،IPV6 حساب می آید اما در
این عدد بسیار نجومی می شود 
که تا سال های دور پاسخگوی 
نیاز همه دس��تگاه های جهان 

خواهد بود. 
اف��زود:  کارش��ناس  ای��ن 
مس��لما اگر ما در س��ال های 
 IPV6 پروت��کل  از  آین��ده 
از  نمی توانیم  نشویم  بهره مند 
که  هوش��مندی  دستگاه های 
می ش��وند  متصل  اینترنت  به 
اس��تفاده کنیم و در آن زمان 
که چندان هم دور نیس��ت به 

مشکل خواهیم خورد. 

اینترنت اشیا را بهتر 
بشناسیم

کنت��رل  در ح��ال حاض��ر 
کامپیوتر ه��ا و وس��ایل همراه 
ام��ا  اس��ت،  ممک��ن  دور  از 
اف��راد را قادر  اینترنت اش��یا 
خواهد ساخت تا همه  وسایلی 
را ک��ه ب��ه اینترن��ت متص��ل 
هس��تند کنت��رل کنند. یعنی 
کاربران می توانند با اس��تفاده 
از اینترن��ت وقت��ی در منزل 
نیستند وس��ایل خانه خود را 
کنترل کنند و از وضعیت آنها 

با خبر شوند. 
اش��یا اصطلاحی  اینترن��ت 
است که برای توصیف اشیای 
فیزیک��ی در سراس��ر جه��ان 
ب��ه کار م��ی رود ک��ه پیش از 
مع��رض  در  قرارگی��ری  آن 
ب��ا  دیجیت��ال  کاربرده��ای 

یکدیگر ارتباط دارند. 
ش��رکت  ب��رآورد  بناب��ر 
تع��داد   ،IDC پژوهش��ی 
دس��تگاه های جدید در بخش 
س��ال های  بین  مصرف کننده 
20۱4 ت��ا 2020 ب��ا افزایش 
7/۱تریلیون  ب��ه  5تریلیون��ی 

خواهد رسید. 
 خان��ه هوش��مند یک��ی از 
بزرگ ترین بخش های اینترنت 
اش��یا را تش��کیل می ده��د و 
براساس برآورد مرکز گارتنر تا 
سال 20۱7 حدود 40 درصد 
از 2/۶میلیارد ش��یء ش��بکه 
ش��ده در ش��هرهای هوشمند 
درون خانه های هوشمند قرار 

خواهند داشت. 
به  ق��ادر  خان��ه هوش��مند 
ردیاب��ی دس��تگاه ها خواه��د 
بود؛ از قفل کردن و باز کردن 
در ورودی گرفت��ه ت��ا ارائ��ه 
س��فارش خودکار هنگامی که 
تمام  یخچال  در  مواد غذای��ی 
ش��ده اس��ت و به این ترتیب 
با پیش��رفتی که در این حوزه 
انجام شده پیش بینی می شود 
که تا چند سال نه چندان دور 
به عص��ر اینترنت اش��یا وارد 

خواهیم شد. 

بازار iot به 11 هزار میلیارد دلار می رسد

آینده در تسخیر اینترنت اشیا

رئیس جمه��وری ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه 
»تحری��م علی��ه ای��ران از ابت��دا انتخاب 
مس��یری نادرست و اش��تباه بود«، گفت: 
بای��د در فض��ای جدید پس��اتوافق، برای 
ایج��اد تحولی قاب��ل ملاحظ��ه در روابط 
همه جانبه ای��ران و اتحادیه اروپا برمبنای 

منافع مشترک، برنامه ریزی کنیم. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ریاست 
جمهوری، حجت الاس��لام و المس��لمین 
دکتر حس��ن روحانی روز ش��نبه به وقت 
محلی نیویورک در دیدار »دونالد تاسک« 
رئیس شورای اروپا گفت: اعضای اتحادیه 
اروپ��ا در دوران تحری��م، بیش��ترین ضرر 
را متحم��ل ش��دند و در دوره جدید باید 
به گونه ای روابط ای��ران و اتحادیه اروپا را 
بازسازی کرده و گس��ترش دهیم که این 

گذشته جبران شود. 
روحانی در این دیدار که در محل اقامت 

ایش��ان انجام شد، اجرای س��ریع و دقیق 
توافق برجام را در روند توسعه همکاری ها 
بسیار مهم دانست و اظهار داشت: اقدامات 
اجرای��ی و آم��اده ک��ردن مقدم��ات لغو 
تحریم ها نیازمند تحرکی جدی از س��وی 

همه طرف ها و به ویژه اتحادیه اروپاست. 
رئیس جمهوری با اش��اره ب��ه اثرات این 
تواف��ق روی همکاری های ایران و اتحادیه 
اروپا از یکس��و و از س��وی دیگر مشارکت 
و همراه��ی ای��ن دو برای ح��ل معضلات 
منطق��ه ای، گفت: ما هم��واره یک روابط 
خوب و س��نتی با اتحادی��ه اروپا به ویژه با 
شماری از اعضا داش��ته ایم که این روابط 

اکنون باید احیا و تقویت شود. 
دکت��ر روحانی اف��زود: گر چ��ه اکنون 
کش��ورهای اروپایی هیأت های خود را به 
ای��ران اعزام کرده اند، ام��ا باید به گونه ای 
در  بلافاصل��ه  ک��ه  کنی��م  برنامه ری��زی 

بخش ه��ای  در  را  برنامه ه��ا  پس��اتوافق، 
اقتص��ادی، تج��اری، فرهنگ��ی، علم��ی، 

آموزشی و فناوری اجرایی کنیم. 
رئیس جمهوری اظهارداشت: مرحله دوم 
چگونگی همکاری ایران و اتحادیه اروپا در 
س��ایر زمینه ها از قبیل مسائل منطقه ای 
اس��ت و در واقع توافق میان ایران و 5+۱ 
امی��دی را ایج��اد کرده که این کش��ورها 
بتوانند با همفکری و هماهنگی در س��ایر 
مس��ائل و موضوع��ات مهم نی��ز قدم های 

مفیدی بردارند. 
روحانی از مس��ئله تروریس��م به عنوان 
یک معضل بس��یار ب��زرگ در منطقه یاد 
و تصریح کرد: اگر برای موضوع تروریس��م 
چاره اندیش��ی نش��ود، ممکن اس��ت سایر 

مناطق را هم دچار مشکل کند. 
رئیس جمهوری به اقدامات غیرانس��انی 
تروریست ها در سوریه اشاره کرد و گفت: 

اگر همه ما متفق باش��یم که در س��وریه 
فعالیت تروریست ها  بزرگ ترین مش��کل، 
اس��ت، پیدا کردن راه حل، ساده تر خواهد 
ش��د. چرا که ب��رای نتیجه بخش ش��دن 
مبارزات علیه تروریس��م در وهله نخست 
چ��اره ای جز تقوی��ت حکوم��ت مرکزی 

نخواهیم داشت. 
دکتر روحانی اظهارداش��ت: در موضوع 
سوریه اشکال این است که برخی کشورها 
در اولوی��ت دادن ب��ه اینکه کدام مس��ئله 
در س��وریه در اولویت است، دچار مشکل 

شده اند. 
جمه��وری  گف��ت:  رئیس جمه��وری 
اسلامی ایران در بحث اقدامات تروریستی 
در س��وریه به عن��وان یک معض��ل بزرگ 
منطق��ه ای، ب��رای رایزن��ی - و در صورت 
رس��یدن به توافق - برای ی��ک همکاری 

آماده است.

روحانی در دیدار رئیس شورای اروپا: 

آماده تحول در روابط با اتحادیه اروپا و ارتقای همکاری ها هستیم

تجارت

واردات

اصناف

صادرات

محمد ممتازپور



برخی از بهارستان نشین ها از 
ابتدای سال دوم دولت یازدهم 
اقتص��ادی  وزرای  استیض��اح 
را با طرح س��وال از آنها کلید 
زدند، هرچند کابینه اقتصادی 
دولت توانست از پس سوالات 
نمایندگ��ان مجل��س برآید و 
سوال کنندگان را قانع کند اما 
استیضاح  به  نمایندگان  اصرار 
منج��ر ب��ه ای��ن شد ک��ه روز 
مجلس  هیات رئیسه  گذشت��ه 
استیضاح وزیر راه و شهرسازی 
را اع��لام وص��ول کن��د. اعلام 
وصول استیض��اح آخوندی در 
شرایطی اس��ت که تنها شش 
ماه ب��ه اتمام عم��ر دوره نهم 
مجلس مان��ده و گفته می شد 
ت��ا پایان ای��ن دوره از مجلس 
پرون��ده استیض��اح وزرا بسته 

می ماند. 
البت��ه عب��اس آخون��دی از 
وزرای��ی است که ع��ده قلیلی 
از نمایندگ��ان در ط��ول یک 
سال گذشته موضوع استیضاح 
مط��رح  ب��ار  چندی��ن  را  او 
کردند ام��ا هر بار ه��م تعداد 
استیضاح کنندگ��ان به 10 نفر 
نمی رسید و موضوع استیضاح 
وزیر راه و شهرسازی هم جدی 

گرفته نمی شد. 
طرح استیض��اح آخوندی با 
ب��ه سرانجام نرسی��دن برخی 
مطالبات گروهی از نمایندگان 
مجلس کلید زده شد. پیش از 
ای��ن قبل از ش��روع تعطیلات 
تابستان��ی مجلس، ع��ده ای از 
نمایندگان اقدام به جمع آوری 
امض��ا ب��رای اع��لام وص��ول 
کردند،  آخون��دی  استیض��اح 
هرچند تعداد امضا کنندگان به 
بی��ش از 20 نفر رسید اما بعد 
از اتم��ام تعطیلات تابستانی و 
از جلس��ات کمیسیون  پ��س 
عمران ب��ا حضور وزی��ر راه و 
شهرسازی عده ای امضای خود 
را پس گرفتند و امضا کنندگان 
استیضاح به کمت��ر از 10 نفر 

رسیدند. 
نمایندگان متقاضی  هرچند 
استیضاح وزیر راه وشهرسازی 

23 س��وال را به عن��وان موارد 
استیض��اح طرح ک��رده بودند 
مهم ترین  می ش��د  گفت��ه  اما 
این  عل��ت ط��رح استیض��اح 
ب��ود ک��ه آخون��دی زی��ر بار 
مطالبات برخ��ی از نمایندگان 
مجل��س نمی رود ک��ه یکی از 
برجسته تری��ن ای��ن مطالبات 
بحث برکناری برخی از مدیران 
سازمان های تابعه وزارت راه و 
شهرسازی بود. یکی از اقدامات 
آخون��دی تغیی��ر مدی��ران و 
برکن��اری مدی��ران دولت های 
گذشت��ه ب��ود ک��ه برخ��ی از 
نمایندگ��ان مجل��س ب��ه این 
داشتند.  اعتراض  جابه جایی ها 
از سویی دیگ��ر از محکم ترین 
و  راه  وزارت  سیاست ه��ای 
شهرسازی در دول��ت یازدهم 
پروژه ه��ای  نک��ردن  تعری��ف 
عمرانی جدید است و وزیر راه 
و شهرسازی هم چندین بار به 
این موضوع که کلنگ زنی های 
جدید سیاست ما نیست تاکید 
کرده، ای��ن در حالی است که 
یکی از مهم ترین خواسته های 

نماینده های مجلس آن هم در 
آستان��ه برگ��زاری دوره بعدی 
انتخاب��ات معرف��ی پروژه های 
عمرانی جدید در منطقه است. 
پس از اینک��ه دلایل برخی 
از نمایندگان مجلس در طرح 
استیضاح آخوندی که رسانه ای 
ش��د این بار ب��ا انگیزه دیگری 
ط��رح استیض��اح آخوندی به 

جریان افتاده است. 

مجلس جای تلافی
و انتقام نیست

زمانی که محدودیت در ورود 
کارکنان شهرداری ها و وزارت 
کشور و دوشغله ها به هفتمین 
نظام  انتخاب��ات سازمان  دوره 
مهندس��ی که از س��وی وزیر 
راه و شهرس��ازی اع��لام ش��د 
واکنش ه��ای تن��دی را در پی 
داش��ت. انگیزه آخوندی از این 
ابلاغی��ه جلوگی��ری از رانت و 
فساد در این نه��اد غیردولتی 
اعلام ش��ده و مسئولان وزارت 
معتقدن��د  شهرس��ازی  و  راه 
مسئولیت اجرا و نظارت نباید 

توسط یک نفر ب��ه اجرا برسد 
و وقتی یک نف��ر اجراکننده و 
ناظر باش��د، فساد رخ می دهد 
ح��ال اینک��ه این تفک��ر تیم 
زیادی  واکنش ه��ای  آخوندی 
را به دنب��ال داشت و آخوندی 
هم پس از صدور این ابلاغیه ها 
برای اصلاح ساخت��ار سازمان 
نظام مهندسی، مهم ترین نهاد 
مهندسان  جامع��ه  غیر دولتی 
کش��ور از اب��زار رد صلاحیت 
ب��رای کنت��رل ورود اف��راد به 
انتخابات استف��اده کرد که در 
این رد صلاحیت ها نام یکی از 
نماینده های مجلس هم وجود 
داش��ت، پ��س از آن نامه ای از 
سوی رئیس کمیسیون عمران 
برای  هیات رئیسه  ب��ه  خطاب 
به جری��ان انداختن استیضاح 
آخوندی ارسال شد که اعضای 
کمیسی��ون عمران ای��ن اقدام 
رئی��س کمیسی��ون را ناپسند 
عنوان کردن��د و عدم موافقت 
خود ب��ا محتوای ای��ن نامه را 

اعلام کردند. 
عض��و  لاهوت��ی،  مه��رداد 

کمیسیون عمران در گفت وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« ب��ا بیان 
اینک��ه مجلس ج��ای تلافی و 
انتق��ام نمایندگ��ان مجلس از 
وزرا نیست، گفت: اقدام رئیس 
کمیسیون عمران ب��ه تهیه و 
ارسال این نامه برای به جریان 
انداختن استیضاح آن هم پس 
از انتش��ار خبر رد صلاحیت ها 
در انتخاب��ات سازم��ان نظ��ام 

مهندسی پسندیده نبود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه اکثریت 
اعض��ای کمیسی��ون عم��ران 
مخال��ف استیضاح وزی��ر راه و 
شهرس��ازی هستند، ادامه داد: 
م��واردی که ب��رای استیضاح 
وزی��ر راه و شهرس��ازی مطرح 
ش��ده مشکلات��ی نیس��ت که 
در دوره دول��ت یازدهم اتفاق 
افتاده باش��د و بسیاری از این 
سو ءمدیریت ه��ا در دولت های 

گذشته رخ داده است. 
لاهوت��ی تاکید ک��رد: نکته 
دیگری ک��ه وج��ود دارد این 
است که هنوز حتی 10درصد 
کش��ور  عمران��ی  بودج��ه  از 
نش��ده  داده  ه��م تخصی��ص 
اس��ت و همین ک��ه وزیر راه و 
شهرس��ازی توانست��ه در این 
شرایط کارگاه ه��ا را فعال نگه 
دارد و حض��ور بخش خصوصی 
در پروژه های عمرانی را پررنگ 
کند، ج��ای تقدی��ر دارد. این 
عضو کمیسی��ون عمران ادامه 
داد: استیض��اح آخوندی با 13 
رأی اعلام وصول شده است و 
قطع��ا در صحن علنی مجلس 

استیضاح رأی نمی آورد. 
براساس م��اده 222 و 223 
آیین نام��ه داخل��ی مجل��س و 
اجرای م��اده 89 قانون اساسی 
طرح استیضاح عباس آخوندی 
وزی��ر راه و شهرس��ازی اعلام 
آیین نامه  وصول می شود طبق 
دول��ت 10روز ب��رای حض��ور 
در صح��ن علن��ی فرصت دارد 
ک��ه احتمالا جلس��ه استیضاح 
برگ��زار  14مه��ر  سه شنب��ه 

می شود. 

اعلام وصول استیضاح ناپلئونی
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معاملات سفته بازانه 
در بازار مسکن کاهش یافت 

مش��اور وزی��ر راه و شهرسازی در ام��ور مدیریت 
و تأمی��ن مال��ی با تأکی��د بر اینکه حج��م معاملات 
سفته بازان��ه در ب��ازار مسک��ن کاه��ش یافته است، 
گف��ت: از دید اقتصاد مل��ی فروکش کردن معاملات 

سفته بازی در بازار مسکن محرک مثبتی است. 
حسین عبده تبریزی در گفت وگو با ایلنا در پاسخ 
ب��ه این سوال که آیا امکان ورود به دوره رونق بدون 
افزای��ش قیمت ها وج��ود دارد، گفت: رونق به معنی 
ادام��ه معام��لات سفته بازانه نیس��ت و اینکه حجم 
معاملات سفته بازانه کاهش یافته است،  نکته خوبی 

برای بازار مسکن محسوب می شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه معاملات مصرف��ی در بازار در 
جریان است، ادامه داد: افزایش معاملات سفته بازانه را 
رونق نمی دانیم و اینکه این دست از معاملات کاهش 
یافته اس��ت را نکته مثبتی برای اقتص��اد کشورمان 
می دانیم.  مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به 
بازار مسکن کشورهای توسعه یافته و اروپایی گفت:  در 
کشوری مانند آلمان همواره تولید مسکن را 10درصد 
بالاتر از می��زان تقاضا نگه می دارند و به همین دلیل 

سفته بازی در این بازار اتفاق نمی افتد. 
عب��ده تبریزی با بیان اینک��ه هنوز در بازار نیاز به 
مسک��ن وجود دارد،  اظهار کرد: در سال های گذشته 
سرمایه گذاری م��ازاد در بازار مسکن در بخش هایی 
مانند ساخت واحدهای گران قیمت و تجاری داشتیم 
اما در واحدهای میان قیمت و ارزان قیمت برای خانه 
اولی ها و متقاضیانی که هنوز صاحب خانه نشده اند، 
کمبود و نیاز وجود دارد. وی با اشاره به نیاز مسکن 
در ب��ازه زمانی بلند مدت ادامه داد: تا 10 سال آینده 
به سالی یک میلیون واحد مسکونی نیاز وجود دارد 
که تأمین این تع��داد واحد مسکونی در طرح جامع 

مسکن هم دیده شده است.  

بررسی پیشنهاد افزایش سقف 
اوراق مسکن به 6۰ میلیون تومان 

بان��ک مرکزی پیشنه��اد بانک مسک��ن مبنی بر 
افزای��ش سقف وام اوراق مسکن تا سقف ۶0 میلیون 
توم��ان را در دست بررسی دارد، هرچند این بررسی 
ی��ک سال به طول انجامیده اما هنوز با این پیشنهاد 

موافقت نکرده است. 
به گزارش فارس، بان��ک مرکزی با گذشت حدود 
یک سال از پیشنهاد افزایش سقف وام اوراق مسکن  
)حق تق��دم( همچنان ای��ن پیشنه��اد را در دست 
بررس��ی دارد و ب��ه نظر می رسد نظ��ر بانک مرکزی 
ای��ن است که سقف این اوراق ب��رای تهران بیش از 

۶0 میلیون تومان افزایش نیابد. 
بنابرای��ن گزارش، سقف کنون��ی وام اوراق مسکن 
35 میلی��ون توم��ان است و احتم��ال دارد که برای 
مراک��ز استان ها سقف ای��ن وام 50 میلیون و برای 

سایر شهرها 40 میلیون تومان باشد. 
طبق گزارش های ب��ه دست آمده، یک سال است 
ک��ه بانک مسک��ن درخصوص افزای��ش سقف اوراق 
مسکن با بانک مرکزی مکاتبه می کند تا بتواند بانک 
مرکزی را به پذیرش ای��ن پیشنهاد ترغیب کند. به 
نظر می رسد این افزایش سقف اوراق مسکن در این 
وضعیت رک��ودی بازار می تواند بسی��ار مؤثر و حائز 
اهمیت باشد و ب��ازار مسکن را که محرک اقتصادی 
محسوب می شود و دچار رکودی بسیار طولانی شده 

است، از رکود خارج کند. 
براس��اس این گ��زارش از چند س��ال پیش امتیاز 
تسهی��لات مسکن در فراب��ورس قاب��ل معامله شد 
و ای��ن اوراق ک��ه پیش تر در شع��ب بانک مسکن و 
تحت ی��ک بازار غیرمسنجم معامل��ه می شد پس از 
پذیرش در فراب��ورس، شکل رسمی و ضابطه مند به 
خود گرف��ت. این اوراق یکی از انگیزه  هایی است که 
بانک مسکن ب��ه سپرده گذاران خود ب��رای افزایش 
جذابیت سپرده  گذاری اعطا و در ازای سپرده گذاری 
خ��ود س��ود بیشت��ری نسبت ب��ه سای��ر بانک ها به 

سپرده گذاران ارائه می کند. 
سقف  تسهیلات از مح��ل اوراق گواهی حق تقدم 
استف��اده از تسهیلات مسکن ب��دون تغییر کماکان 
500 میلی��ون ریال )برای زوجین با تاریخ وقوع عقد 
17 دی 92 ب��ه بعد( و 350 میلیون ریال برای سایر 

اقشار است.«

18درصد مسکن مهرپردیس 
مشمول افزایش سقف تسهیلات شد

مدیرعام��ل شرکت عمران پردیس ب��ا بیان اینکه 
فق��ط 15 هزار مسکن مهر این شه��ر  )15 درصد( 
مشمول افزایش سق��ف 5 میلیون تومانی تسهیلات 
شدن��د، گفت: بان��ک مسکن می گوی��د پولش برای 

افزایش سقف تمام شده است. 
حسین رج��ب صلاحی در گفت وگو ب��ا تسنیم با 
بیان اینکه کمبود اعتبار یکی از مهم ترین مشکلات 
ما در بخش مسکن مهر پردیس است، اظهار کرد: با 
توج��ه به اینکه واحدهای مسکن مهر پردیس دیرتر 
از جاه��ای دیگر آغاز شد، زمان اتمام پروژه های این 
ط��رح پایان سال 95 است. وی ب��ا بیان اینکه البته 
این زمان به ش��رط تأمین منابع مالی است، تصریح 
کرد: اگر مابه التفاوت افزایش 5 میلیون تومانی سقف 
تسهی��لات مسکن مه��ر را به ما بدهن��د می توانیم 

پروژه ها را در موعد مقرر به اتمام برسانیم. 
وی در پاسخ به این پرسش که بانک مسکن هنوز 
ای��ن مابه التفاوت را پرداخت نک��رده است، افزود: از 
حدود 82 هزار مسکن مهر فقط مابه التفاوت 15هزار 

مسکن مهر را توانسته ایم دریافت کنیم. 
مدیرعام��ل شرکت عمران پردیس ب��ا بیان اینکه 
بانک مسکن می گوید پولش تمام شده است، گفت: 
بان��ک مسکن اعلام ک��رده خط اعتب��اری 50 هزار 

میلیارد تومانی تمام شده است. 
رجب صلاح��ی با یادآوری اینک��ه 15 هزار مسکن 
مهر فاز 11  )کوزو( افزایش سقف 5 میلیون تومانی 
را دریاف��ت کرده اند، بیان کرد: برای بقیه فازها هنوز 

اتفاقی روی نداده است. 

امضای قرارداد خرید تجهیزات 
هواپیما بین ایران و روسیه

رئیس مرکز ملی فضایی در مصاحبه با خبرگزاری 
روس��ی اسپوتنی��ک اع��لام ک��رد: ای��ران و روسیه 
قراردادهای��ی به ارزش 21 میلی��ارد دلار برای خرید 

تجهیزات ماهواره ای و هواپیما امضا کردند. 
به گزارش فارس، منوچه��ر منطقی، رئیس مرکز 
مل��ی فضای��ی در مصاحب��ه ب��ا خبرگ��زاری روسی 
اسپوتنی��ک گف��ت: ای��ران قراردادهایی ب��ه ارزش 
21 میلیارد دلار برای خری��د تجهیزات ماهواره ای و 

هواپیما با روسیه به امضا رسانده است. 
منطق��ی اف��زود: ای��ن قراردادها م��اه گذشته در 
نمایشگ��اه هوایی ماک��س 2015 در روسیه به امضا 
رسیده اس��ت. به نوشته اسپوتنی��ک، این قراردادها 
شامل خرید تجهیزات مرتبط با ماهواره و همچنین 

هواپیمای مسافربری سوخو سوپرجت 100 است.
 

سفر هیات هندی به تهران با پیشنهاد 
سرمایه گذاری 1۵ میلیارد دلاری

یک هی��ات عالی رتب��ه هندی به ریاس��ت نیتین 
گادک��اری، وزیر کشتیران��ی این کشور ق��رار است 
به زودی با پیشنهاداتی در مورد سرمایه گذاری هایی 
به ارزش 1000 میلیارد روپیه برابر با 15 میلیارد دلار 

در ایران، به این کشور سفر کند. 
به گزارش تسنیم به نقل از پایگاه خبری تریبیون 
هن��د، یک هیات عالیرتبه هن��دی به ریاست نیتین 
گادک��اری، وزیر کشتیران��ی این کشور ق��رار است 
به زودی با پیشنهاداتی در مورد سرمایه گذاری هایی 
به ارزش 1000 میلیارد روپیه در ایران، به این کشور 

سفر کند.  
ای��ن سفر در حالی ص��ورت می گیرد که مذاکرات 
بی��ن دو کشور در م��ورد قیمت گاز م��ورد استفاده 
کارخانه تولید اوره ای ک��ه قرار است توسط هند در 

ایران احداث شود ادامه دارد.
ایران قیمت 2 دلار و 95 سنت را برای گاز مورد 
نیاز این کارخانه پیشنهاد کرده، در حالی که هند 
بر قیمت 1.5 دلاری اصرار دارد. این کارخانه قرار 
است در منطقه انحصاری اقتصادی چابهار احداث 
شود.  با توجه ب��ه لغو قریب الوقوع تحریم های غرب 
علی��ه ایران، هند در حال مذاکره ب��ا مقامات ایرانی 
برای احداث یک کارخانه تولید اوره در بندر چابهار 
اس��ت. پروژه های دیگری نظیر سن��گ آهن، فولاد، 
جاده س��ازی و ایجاد خطوط راه آه��ن در ایران جزو 

پیشنهادات هند است. 
مجم��وع سرمایه گ��ذاری ک��ه در ای��ن پروژه ه��ا 
انج��ام خواهد ش��د ممکن اس��ت به بی��ش از یک 
هزار میلی��ارد روپیه برسد. ب��ه گفته گادکاری، انجام 
این سرمایه گذاری ها بستگی ب��ه مذاکرات در مورد 
قیمت گذاری گاز دارد. وزیر حمل و نقل جاده ای هند 
گفت: »تم��ام سازمان های مربوطه ت��ا 28 سپتامبر 
گزارش خود در مورد پروژه هایی را که قصد دارند در 
ایران اجرا کنند به راجیو کومار، در وزارت کشتیرانی 

ارائه خواهند کرد.«
از  ص��ادره  »دستورالعمل ه��ای  اف��زود:  وی 
س��وی نارن��درا م��ودی، نخست وزی��ر هن��د در کل 
سرمایه گذاری های پیشنه��ادی اعمال خواهد شد و 

ما به زودی به ایران خواهیم رفت. 

رکورد طولانی ترین 
پرواز جهان شکسته می شود

شرکت هواپیمایی ایرایندیا با راه اندازی یک مسیر 
18ساعته جدید از بانگلور به سانفرانسیسکو، رکورد 

طولانی ترین پرواز جهان را خواهد شکست. 
ب��ه گ��زارش ایسنا، این پ��رواز اگ��ر موفقیت آمیز 
باشد، حدود 14 هزار کیلومتر مسافت را طی خواهد 
ک��رد و رکورد کنونی را که متعل��ق به پرواز شرکت 
استرالیایی کانتاس بی��ن دالاس فورت ورث آمریکا 
و سیدنی به مساف��ت 13 هزار و 370کیلومتر است، 

خواهد شکست. 
استف��اده از م��واد سبک ت��ر جدی��د در ساخ��ت 
هواپیماه��ا و همچنی��ن قیمت های پایی��ن نفت به 
افزای��ش شمار پروازهای مسافت طولانی که تا چند 
س��ال قبل از نظر اقتصادی مق��رون به صرفه نبودند، 

کمک کرده است. 
شرک��ت هواپیمایی امارات هم م��اه گذشته اعلام 
ک��رد قص��د دارد سال آین��ده پروازی بی��ن دوبی و 
پاناما سیت��ی برق��رار کند که مساف��ت آن 13 هزار و 

7۶0 کیلومتر خواهد بود. 
براساس گ��زارش تایم��ز ایندیا، مسی��ر ایرایندیا 
نخستین پرواز مستقیم بی��ن سانفرانسیسکو و هند 
خواه��د بود و ب��ه جمعیت ب��الای هندی های مقیم 
سیلیک��ون وال��ی خدمات رسانی خواهد ک��رد. البته 
مب��دا پرواز از هند ممکن است از بانگلور به دهلی نو 

تغییرکند. 
کوتاه تری��ن پرواز جهان توسط لوگان ایر در مسیر 
وستری به پاپ��ا وستری در اورکنی آیلندز اسکاتلند 
انج��ام می گیرد ک��ه مسافت آن تنه��ا 2.7 کیلومتر 
اس��ت. این پرواز تنها دو دقیق��ه زمان می برد اما در 
شرایط هوایی ای��ده آل مدت آن به 47 ثانیه کاهش 

پیدا می کند. 

نازیلا مهدیانی 

عمران

وزی��ر راه و شهرسازی ب��ا بیان اینکه 
تحریم ها علیه ای��ران در حوزه دریایی 
برداشت��ه ش��ده و 1۶ خ��ط کشتیرانی 
بین الملل��ی در بنادر ای��ران پهلوگیری  
می کند، گف��ت: آماده صدور مجوزهای 
شرکت ه��ای  حض��ور  ب��رای  لازم 
هواپیمای��ی لهست��ان در فرودگاه های 

بین المللی ایران هستیم. 
ب��ه گ��زارش وزارت راه وشهرسازی، 
عباس آخون��دی، وزیر راه و شهرسازی 
با یان��وش پیه ر خوچینسکی،  در دیدار 
مع��اون نخست وزی��ر و وزی��ر اقتص��اد 
لهست��ان  و  ای��ران  گف��ت:  لهست��ان 
همکاری های قدیم��ی با یکدیگر دارند 
که برای مث��ال موافقت نامه حمل ونقل 
و جاده ای می��ان دو کشور به 40 سال 
قب��ل بر می گردد و راننده های دو کشور 
به خوب��ی مسیر طولانی بی��ن ایران و 

لهستان را می شِناسند. 
وی ادام��ه داد: در زمینه حمل و نقل 
هوایی نیز دو کشور دارای موافقت نامه 
رسمی هستن��د؛ همچنی��ن در زمینه 
پیش نوی��س  دریای��ی  حمل و نق��ل 
موافقت نام��ه ای تدوی��ن و تهیه شد که 
البته هن��وز به امضا نرسی��ده است در 
عین حال ایران این آمادگی را دارد که 

این موافقت نامه را نهایی کند. 
آخون��دی توضیح داد: ۶ ماه است که 
بی��ش از 1۶ خط کشتیرانی بین المللی 
ب��ه طور مستقی��م در بندرعباس، بندر 
چابه��ار و بن��در ام��ام )ره( پهلوگیری 
می کن��د و در عم��ل تحری��م در حوزه 

دریایی برداشته شده است. 
وی از تمای��ل ب��رای فع��ال کردن و 
توسعه کریدور شرقی- غربی و شمالی-
جنوبی گف��ت و ادامه داد: چنانچه نیاز 
باش��د ای��ن آمادگی وج��ود دارد برای 
رقابتی شدن فض��ا، تعرفه هایی به امضا 

برسانیم؛ امروز زم��ان آن رسیده است 
که حمل ونقل ترکیبی در منطقه ایجاد 

شود. 
عضو کابینه دولت تدبیر و امید یادآور 
ش��د: در مقط��ع کنونی ای��ن آمادگی 
وجود دارد که امکان احداث تاسیسات 
لجستیک��ی در بندرعباس، بندر چابهار 
و بن��در ام��ام)ره( در اختی��ار لهستان 
ق��رار گی��رد. چنانچ��ه در ای��ن زمینه 
پیشنه��ادی از ط��رف بخش خصوصی 
یا دولت لهست��ان دریافت کنیم با نگاه 
مثبت بررسی خواهیم کرد. آخوندی با 
یادآوری اینک��ه در حال حاضر خطوط 
ریل��ی ای��ران از طری��ق قزاقست��ان و 
ترکمنست��ان به روسی��ه متصل بوده و 
قرار اس��ت به زودی از طریق آذربایجان 
نیز این اتصال انجام شود، اظهار داشت: 
توافقنام��ه سه جانبه ای ب��ا قزاقستان و 
ترکمنست��ان درب��اره رقابتی ت��ر کردن 
مسی��ر ریلی بی��ن سه کش��ور منعقد 
ش��ده است بنابراین آمادگی بررسی هر 
پیشنه��ادی درباره اتصال خطوط ریلی 
ایران به لهستان را با نظر مثبت داریم. 
وی با اشاره به امکانات بالای فناوری 
ساخ��ت واگن و لکوموتی��و در لهستان 
گف��ت: آمادگ��ی داریم در ای��ن زمینه 
نیز تفاهماتی داشت��ه باشیم تا راه های 
عمل��ی بررسی شود. برای تحقق چنین 
هدفی نیاز است یک خ��ط اعتباری یا 
مدل مال��ی جداگانه ای پیشنهاد شود و 
از این طریق بتوانیم با امنیت مالی بالا 

همکاری ها را گسترش دهیم. 
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه ما 
در ایران دو شرکت فع��ال تولید واگن 
داریم، گفت: این آمادگی وجود دارد که 
لهستان بتواند با سرمایه گذاری در این 
دو شرک��ت انتقال تکنولوژی و دانش را 

صورت دهد. 

کشوری  هواپیمایی  سازم��ان  رئیس 
درباره انتشار خبر خرید سوپرجت های 
رسانه ه��ای  از  یک��ی  در  سوخ��و100 
روسی��ه گف��ت: باید قب��ل از خرید هر 
نوع هواپیم��ا، استاندارد پرواز و انطباق 
هواپیم��ا با فرودگاه ه��ای کشور و سایر 
پارامتره��ا م��ورد بررسی ق��رار گیرد، 
بنابرای��ن هیچ هواپیمای��ی بدون مجوز 
و ارزیاب��ی سازم��ان هواپیمای��ی وارد 
کش��ور نمی شود. به گزارش ایسنا، علی 
عابدزاده درباره انتشار خبر عقد قرارداد 
ایران برای خرید هواپیماهای سوپرجت  
سوخ��و 100 در یک رسان��ه  روسی، با 
بیان اینکه ن��وع هواپیما پیش از خرید 
توس��ط شرکت ه��ای هواپیمای��ی باید 
ب��ه تایید سازم��ان هواپیمایی کشوری 
برسد، اظه��ار کرد: تم��ام هواپیماهای 
دنی��ا به گون��ه ای طراح��ی و ساخت��ه 
می شوند که قاب��ل بهره برداری باشند، 
ام��ا لزوما هم��ه هواپیماها ب��ا توجه به 
قابلی��ت  فرودگاه��ی  محدودیت ه��ای 
عملیاتی شدن در هر کشوری را ندارند. 
وی ب��ا بیان اینکه ع��لاوه بر در نظر 
گرفتن شرایط جغرافیایی، شرکت های 
هواپیمایی به عنوان یک بنگاه اقتصادی 
متناسب با وضعیت بازرگانی و اقتصادی 
خود برای خرید هواپیما تصمیم گیری 
و اق��دام می کنند، ادام��ه داد: البته این 
ب��دان معنا نیست ک��ه محدودیت های 
بازرگان��ی منجر به خری��د هواپیماهای 
ک��م کیفی��ت ش��ود، چراک��ه سازمان 
هواپیمایی کشوری قطعا به عنوان نهاد 
حاکمیت��ی ب��ر خرید هر ن��وع هواپیما 

نظارت می کند. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرسازی تاکید 
ک��رد: تمام هواپیماه��ا استاندارد تولید 
را از کشور سازنده و مجامع بین المللی 
دریاف��ت می کنن��د، ام��ا شرکت ه��ای 

هواپیمای��ی ک��ه مسئولی��ت خری��د و 
بهره برداری از هواپیما را دارند با توجه 
به محدودیت ه��ای بازرگانی، عملیاتی، 
فن��ی و مقاصد پ��روازی خود نسبت به 
خری��د هواپیمای بلندب��رد، میان برد و 

کوتاه برد اقدام می کنند. 
کشوری  هواپیمایی  سازم��ان  رئیس 
ب��ا بیان اینک��ه قرارداد خری��د هواپیما 
باید بی��ن ایرلاین به عن��وان بهره بردار 
و شرکت سازنده بست��ه شود به پایگاه 
خب��ری وزارت راه و شهرس��ازی گفت: 
تنه��ا شرکت ه��ای هواپیمایی مسئول 

خرید یا اجاره هواپیما هستند. 
وی در پاس��خ ب��ه این س��وال که آیا 
خری��د سوپ��ر جت های سوخ��و 100 
تایید می شود؟ ادام��ه داد: باید قبل از 
خرید هر نوع هواپیم��ا استاندارد پرواز 
و انطباق هواپیما با فرودگاه های کشور 
و سای��ر پارامتره��ا م��ورد بررسی قرار 
گیرد، بنابراین هی��چ هواپیمایی بدون 
مج��وز و ارزیاب��ی سازم��ان هواپیمایی 
کش��وری وارد کشور نمی ش��ود. علاوه 
ب��ر این باید به پشتیبانی های مهندسی 
ن��وع هواپیماهای��ی که به کش��ور وارد 
می شوند توجه ک��رد، ضمن آنکه یکی 
از موضوع��ات مه��م در عملیاتی بودن 
هواپیماها، تداوم پرواز و عملیاتی بودن 

هواپیما برای 20 سال آینده است. 
کشوری  هواپیمایی  سازم��ان  رئیس 
ب��ا بیان اینک��ه ورود هواپیماهای 100 
نفره نیز در دستور کار قرار دارد، تاکید 
کرد: در این راستا با کشورهای برزیل، 
فرانسه و کانادا مذاکراتی صورت گرفته 
است. البته هر کشوری پیشنهاد بهتری 
در حوزه فروش هواپیما به ایران داشته 
باشد با آنه��ا وارد مذاکره خواهیم شد 
و براساس شرایط و ضوابط درخصوص 

تقویت ناوگان گام برمی داریم. 

آخوندی خبر داد
تحریم دریایی ایران لغو شد

واکنش رئیس سازمان هواپیمایی کشور به خبر خرید هواپیمای روس
هیچ هواپیمایی بدون تایید سازمان وارد نمی شود 



تخریب اراضی ممنوع! 
تم��ام کشورها به کشاورزی 
توج��ه ویژه دارن��د. به عبارتی 
هی��چ ملت��ی نیست ک��ه تمام 
غذای خ��ود را از خارج تأمین 
کن��د و کش��ت و کار داخلی را 
به دست فراموشی بسپارد. زیرا 
گذشته از تأمین امنیت غذایی، 
کش��اورزی بستر اصلی توسعه 
و شاه��راه اصل��ی ادامه حیات 
محیط زیس��ت و منابع طبیعی 
و سرسب��زی و آبادانی کشورها 

محسوب می شود. 
اکنون ک��ه اقتصاد مقاومتی 
در ص��در اه��داف دول��ت قرار 
گرفت��ه، یک��ی از مهم تری��ن 
مسائ��ل جلوگی��ری از تخریب 
اراض��ی است. متأسفانه هر روز 
خبره��ای نگران کنن��ده ای در 
ای��ن زمینه ب��ه گوش می رسد 
و ب��ه ج��ای زمین ه��ای سبز 
کش��اورزی و مناب��ع طبیع��ی 
ساختمان ه��ای  ارزشمن��د 
خاکست��ری می روی��د. از آنجا 
که سرانه زمین های حاصلخیز 
و جنگل ه��ا و مرات��ع در ایران 
نسب��ت ب��ه میانگی��ن جهانی 
بسی��ار پایین است و این بستر 
در خطر انق��راض قرار گرفته، 
بای��د هرچ��ه زودت��ر فکری به 
حال آن کرد. با جلب توجه قوه 
قضایی��ه و مسئولان عالی رتبه 
کشور امید است چاره اندیشی 
ش��ود و با مسئله زمین خواری، 
تبدی��ل و تخری��ب اراض��ی و 
مسبب��ان آن در هم��ه سطوح 

برخورد جدی به عمل آید. 

هماهنگی دستگاه های 
دولتی و خصوصی

در سال 83 تقریباً چهار برابر 
نی��از کشور شک��ر وارد کردند 
ک��ه همین مسئل��ه باعث شد 
شک��ر تولیدی کارخانه ها روی 
دست ش��ان بمان��د و به فروش 
نرس��د. ای��ن ام��ر در نهایت به 

ضرر کشاورزان به اتمام رسید 
زی��را کارخانه ها برای پرداخت 
بدهی ب��ه چغندرکاران، پولی 
در اختی��ار نداشتن��د. بنابراین 
عدم هماهنگی بین دستگاه ها 
ی��ک  نادرس��ت  اج��رای  ی��ا 
سیاس��ت، می توان��د صدمات 
عرص��ه  ب��ه  جبران ناپذی��ری 
کش��اورزی وارد کن��د. زمانی 
ک��ه کش��اورز از کش��ت و کار 
دلس��رد شد، ب��رای سال دیگر 
انگی��زه ای نخواه��د داش��ت و 
این گون��ه است ک��ه روزبه روز 
از تع��داد بهره ب��رداران کاسته 
می ش��ود. البته شکر، تنها یکی 
از م��واردی ب��ود ک��ه به عنوان 
نمون��ه نام برده ش��د. بنابراین 
دستگاه ه��ای  هماهنگ��ی 
دولت��ی و حت��ی تشکل ه��ای 
بخش خصوصی با هم و ملحوظ 
کردن مسائل بخش کشاورزی 
در سیاست گذاری ه��ا مسئل��ه 
بسیار مهمی است که نباید آن 
را فرام��وش کرد. درست است 
ک��ه کشور ب��ه واردات نیازمند 
است اما تعداد و زمان توزیع آن 
از مسائ��ل مهمی است که باید 
مورد توجه باشد و سوال بسیار 
مهم��ی است که پاسخ صحیح 
و کارشناس��ی به آن، تعادل در 
بازار موادغذایی را رقم می زند. 
بای��د دقت ک��رد صدمه ای که 
به کش��اورزی می خورد مانند 
صنع��ت نیس��ت، زی��را تأثیر 
منف��ی مشکلات در کشاورزی 
بلند مدت است و در کوتاه مدت 

قابل جبران نخواهد بود. 

آب و بحرانی که واقعی 
است

ب��ا توج��ه ب��ه ق��رار گرفتن 
کشورم��ان در منطقه خشک 
و نیم��ه خش��ک جه��ان، باید 
مسائ��ل ک��لان مانن��د اجرای 
طرح های آبخیزداری و آبخوان 
داری و نی��ز کانال سازی پایین 

سده��ا م��ورد توج��ه ج��دی 
ق��رار گی��رد. همچنی��ن با در 
نظ��ر گرفتن مسائ��ل آمایش 
سرزمی��ن و ب��ا توج��ه به نیاز 
آب��ی و اقلیم��ی، محص��ولات 
متناسب با اقلیم ها مدنظر قرار 
گیرد. مث��لًا در رابطه با تولید 
برن��ج چون ای��ن محصول نیاز 
ب��ه آب بیشت��ری دارد باید به 
استان ه��ای شمالی اختصاص 
داده ش��ود. ام��ا متأسفان��ه در 
ای��ن استان ها شاهد گسترش 
تخری��ب مناب��ع طبیعی و نیز 
کش��اورزی  اراض��ی  تبدی��ل 
هستی��م که باید در این مورد 
چاره اندیش��ی ج��دی به عمل 
آید. اکن��ون یکی از مهم ترین 
مسائل کشور، بحران آب است. 
بنابرای��ن به نظر می رسد باید 
سرمایه گذاری ه��ا ب��ه سمتی 
پی��ش رود ک��ه مکانیزاسیون 
در آبی��اری اج��را ش��ده و از 
سیست��م سنت��ی غرقاب��ی به 
سم��ت آبیاری های قطره ای و 
تح��ت فش��ار روی بیاوریم. از 
اینه��ا گذشته کشت محصول 
در ه��ر منطق��ه باید متناسب 
ب��ا شرایط اقلیمی همان مکان 
باش��د. ب��ه عبارتی اگ��ر تولید 
محصول��ی در ی��ک منطق��ه 
ب��ا مناب��ع آبی و خاک��ی آنجا 
همخوان��ی ن��دارد، از کش��ت 
آن جلوگی��ری ش��ده و بی��ش 
از ای��ن مناب��ع را هدر ندهند. 
البت��ه لازم است که در مسئله 
آب، هم وزارت جهادکشاورزی 
و هم وزارت نیرو با همکاری و 
تعامل تولیدکنندگان درصدد 
رف��ع مشکل برآین��د. بنابراین 
یک��ی از موضوعات کلانی که 
ک��ل بدن��ه دولت بای��د به آن 
توج��ه کند، سرمایه گذاری در 
راست��ای بالا ب��ردن بهره وری 
آب اس��ت. برخی اعتقاد دارند 
بای��د ب��ه دلی��ل بح��ران آب، 
می��زان توج��ه به کش��اورزی 

کاهش یابد، درصورتی که این 
اظهارنظ��ر کارشناسی نبوده و 
بهتر است بگوییم باید در این 
شرای��ط، به سمت جهت دهی 
درست کشاورزی قدم برداریم 
و به��ره وری از مجموعه منابع 
به وی��ژه آب را ت��ا ح��د ممکن 

افزایش دهیم. 

ضرورت افزایش نقش 
بخش غیردولتی

تقریب��اً هم��ه کارشناس��ان 
معتقدند دول��ت اکنون بسیار 
گست��رده است. هن��وز بیشتر 
تصدی گری ه��ا به عهده دولت 
ب��وده درحالی ک��ه طبق اصل 
44 قان��ون اساس��ی، باید این 
تصدی ها به دست مردم سپرده 
ش��ده و اگ��ر کارها به خصوص 
در بخش کش��اورزی به مردم 
سپرده ش��ود، قسمت اعظمی 
از بیکاران��ی که فارغ التحصیل 
کش��اورزی هستن��د، صاحب 
شغ��ل می شون��د و دولت تنها 
به ارگان��ی برای تصمیم سازی 
و هدای��ت و حمای��ت از بخش 

غیردولتی تبدیل می شود. 
دول��ت ب��زرگ، همیش��ه به 
نف��ت وابسته اس��ت. زیرا برای 
پرداخت حقوق کارکنان، باید 
ب��ه درآمده��ای نفت��ی متکی 
باش��د اما اگ��ر بخش خصوصی 
زم��ام کارها را بر عهده بگیرد، 
درآمدزایی  خودش می توان��د 
داشت��ه و تعداد بسیار بیشتری 
از بیکاران را به بازار کار دعوت 
کن��د. اکنون دول��ت اقدامات 
خوبی برای تأسیس گلخانه ها 
انج��ام داده و ت��ا حدودی هم 
موفق بوده اما وقتی از صاحب 
همی��ن گلخانه ها محل تأمین 
ب��ذر را می پرسی��د، پاسخ شان 
ب��ه کشورهای��ی مانن��د هلند، 
کان��ادا و جاه��ای دیگر مربوط 
می شود. درحالی که اکنون در 
فارغ التحصیل  ه��زاران  کشور 

کش��اورزی وج��ود دارد ک��ه 
تخصص ش��ان در همین زمینه 
اس��ت و به راحتی می توانند با 
حمای��ت دول��ت، کش��ور را از 
ورود ب��ذر بی نیاز کرده و حتی 
در این زمینه کشور را به یکی 
از صادرکنندگان مطرح تبدیل 

کنند. 

نقش دانشگاه ها و مراکز 
پژوهشی

امام خمین��ی )ره( فرمودند 
اگر دانشگاه ه��ا متحول شوند 
جامع��ه متح��ول خواهد شد و 
مقام معظم رهبری نیز همیشه 
بر جایگاه علم در جامعه و سلاح 
اصلی بودن آن تأکید کرده اند. 
بعد از پیروزی انقلاب اسلامی 
دانشگاه ه��ا ب��ه سرعت توسعه 
داده شدن��د تاحدی که اکنون 
در مقاب��ل 165 ت��ا 175 هزار 
دانشجوی آغاز پیروزی انقلاب، 
حدود 4/5 میلیون دانشجو در 
ح��ال تحصیل هستند و هوش 
م��ردم کشورمان و به خصوص 
جوانان��ی ک��ه در دانشگاه ه��ا 
مشغ��ول به تحصیلند به اذعان 
دیگران از جایگاه بسیار خوبی 
برخوردار است. چنانچه مراکز 
آموزش��ی و پژوهش��ی م��ا در 
جه��ت مشک��لات و نیازهای 
کشور حرکت کنند به سادگی 
می توانن��د موج��ب تح��ولات 
شگرف ش��ده، به خصوص که 
در بخ��ش کش��اورزی و منابع 
طبیعی نیز مراکز آموزش عالی 
و مراک��ز پژوهشی از گسترش 
بسیار زیادی برخوردار بوده اند 
پژوهشگ��ران  و  است��ادان  و 
توانمن��دی در کش��ور وج��ود 
دارند که در صورت تجدیدنظر 
در فعالیت مراکز آموزش عالی 
و پژوهشی به آسانی می توانند 
زمینه تحول در بخش را بسیار 
بیشت��ر از وض��ع کنونی فراهم 

کنند. 

در س�ال هایی ک�ه تحری�م ظالمانه غ�رب علیه 
ای�ران ب�ه اوج خود رس�یده بود، مش�کلات زیادی 
گریبانگی�ر بخش ه�ای مختل�ف اقتص�اد ش�د؛ به 
خصوص حوزه هایی که به گونه ای با تجارت و تعامل 
با کشورهای دیگر مرتبط بود. از این رو تأمین امنیت 
ملی از طرف سیاستمداران در صدر تمام امور قرار 
گرف�ت و ب�ه فرم�وده مقام معظم رهب�ری، اقتصاد 

مقاومتی سرلوحه کار نهادهای دولتی شد. 

از آنجا که تأمین امنیت غذایی در راستای امنیت 
ملی قرار می گیرد، بنابراین توجه به بخش کشاورزی، 
نقطه عطفی است که می تواند برآیند رفاه اقتصادی 
در س�طح کلان باش�د. از سوی دیگر، موانع موجود 
برای گش�ایش ال. س�ی و همچنین انتقال کالاهای 
مختلف از کشورهای دیگر به ایران، کار را بر تجار 
س�خت می ک�رد. البته وقت�ی موضوع تج�ارت به 
مواد غذایی می رس�د، مسئله شکل دیگری به خود 
گرفته و کمی حساس و البته نگران کننده می شود. 

حتی اگر کشوری توانایی تأمین غذا از سرزمین های 
دیگر را داش�ته باش�د، باید در جهت خودکفایی در 
برخی کالاهای استراتژیک برای ایجاد امنیت غذایی 
قدم بردارد. به همین دلیل به نظر می رسد در بحث 
اقتصاد مقاومتی، چیزی مهم تر از بخش کش�اورزی 
نباش�د. بر این اس�اس، سراغ عباس�علی زالی، وزیر 
اس�بق کش�اورزی رفتیم تا درباره این موضوع با وی 
گفت وگو کنیم. آنچه در ادامه می خوانید صحبت های 

این کارشناس با  »فرصت امروز« است. 

وزیر اسبق کشاورزی در گفت وگو با  »فرصت امروز«:

اقتصادمقاومتییعنیتوجهبهبخشخصوصی
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واگذاری ماموریت برق دار کردن 
چاه های آب کشاورزی به جهاد نصر

در راست��ای عملیاتی شدن مصوبه شورای اقتصاد، 
ماموریت برقدار کردن چاه های آب کشاورزی از سوی 
وزیر جهاد کشاورزی، به مؤسسه جهاد نصر ابلاغ شد. 
 در ابلاغی��ه محم��ود حجتی، وزیر جهاد کشاورزی 
ب��ه مدیرعام��ل مؤسسه جهاد نصر آمده است: نظر به 
مسئولی��ت وزارت جه��اد کشاورزی در مورد مکانیزه 
ک��ردن سیستم های آبی��اری و استفاده بهینه آب در 
بخ��ش کشاورزی و همچنی��ن درخواست حدود 45 
ه��زار متقاض��ی ب��رای برقدار ک��ردن چاه های آب به 
دلیل کاهش هزینه های تولید، مقرر می گردد مؤسسه 
جهاد نصر در چارچوب مصوبه شماره 157156 مورخ 
93/12/10 ش��ورای اقتصاد ب��ه منظور برقدار کردن 
چاه های آب کشاورزی به صورت جدی اقدام نماید. 

مقتض��ی اس��ت برنامه زمانبندی اج��رای کار را با 
هماهنگی معاونت های برنامه ریزی و اقتصادی و آب 
و خ��اک تنظی��م و ارس��ال کنی��د و به صورت مستمر 
گزارش پیشرفت عملکرد را به اینجانب ارائه دهید. 

ب��ه گ��زارش ایانا، محمود حجت��ی اسفند ماه سال 
1393 در شهرست��ان عجب شی��ر، در ارتباط با برقدار 
کردن چاه  های کشاورزی با اشاره به تعامل و همکاری 
وزارت نفت، وزارت جهاد کشاورزی و وزارت نیرو گفته 
ب��ود: چاه ه��ای مجاز کش��اورزی باید هر چه سریع تر 
برق��دار شون��د که متأسفانه در چند سال اخیر به این 

موضوع کم پرداخته شده است. 
وزی��ر جه��اد کش��اورزی خاطرنشان ک��رده بود: با 
همکاری که با وزارت نفت و سازمان مدیریت داشتیم، 
پیشنهاد مشترکی به شورای مدیریت ارائه کردیم که 
در ای��ن پیشنه��اد رقمی مع��ادل یک میلیارد و 600 
میلی��ون دلار ب��رای ای��ن امر اختص��اص داده شده و 
مورد تأیید و تصویب شورای اقتصاد قرار گرفت و در 

هفته جاری ابلاغ شد. 

تخم مرغ، مرغ و گوشت ایران 
آماده حضور در بازار فرانسه

با توجه به آنکه مازاد تولید تخم مرغ، مرغ و گوشت 
قرمز در کشور وجود دارد، بازارهای فرانسه می تواند 

پذیرای محصولات باکیفیت ایرانی باشد. 
معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی در 
گفت وگو با ایانا از تقویت ارتباطات بین ایران و فرانسه 
خبر داد و گفت: مرحله تأمین نیازهای اولیه کشورمان 
تقریب��اً ب��ه اتمام رسیده و زم��ان آن رسیده که برای 
صادرات مرغ، تخم مرغ و حتی گوشت قرمز قدم های 
بلندت��ری برداریم. حسن رکنی افزود: فرانسه یکی از 
کشورهایی است که در بخش کشاورزی عموماً و در 
بخ��ش دام و طی��ور خصوصاً برنامه های خوبی داشته 
است. وی خاطرنشان کرد: حضور فرانسوی ها طبیعتاً 
یک فرصت است و ما باید بتوانیم از آن استفاده کنیم. 
مع��اون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی 
ادام��ه داد: ب��ا فراهم شدن مقدمات اعزام کارشناسان 
ایران��ی ب��ه فرانس��ه در س��ال گذشته، تع��دادی دام 
سب��ک از طری��ق بخش خصوصی ب��ه کشور وارد شد 
ک��ه ارزیابی ها نش��ان از تطبیق آنها با دام های ایرانی 
داش��ت و امیدواریم بتوانی��م با استفاده از دسته های 
خالص و استفاده از علم ژنتیک و دورگ گیری، توان 

تولید واحدهای پرورش دهنده را افزایش دهیم. 
رکنی تصریح کرد: باید ارتباطات پویا و مستمرتری 
برداشته  باشیم و بتوانیم با سایر کشورهای پیشرفته نیز 
تبادلات علمی و تجربی داشته باشیم. وی تأکید کرد: 
فرانسه بازارهایی دارد که می توانیم از آن برای صادرات 

مازاد محصولات دامی و پروتئینی استفاده کنیم. 

ایران نخستین تولیدکننده خوراک 
آبزیان در خاورمیانه شد

مدی��ر اجرایی بزرگ ترین کارخان��ه  تولید خوراک 
آبزی��ان کشور گف��ت: بیشترین رکورد تولید خوراک 
آبزیان در خاورمیانه 150 تن در روز متعلق به کشور 
ترکیه بود که کارخانه تولید خوراک آبزیان کشور در 
چهارمح��ال و بختی��اری با تلاش مهندسان و افزایش 
خط��وط تولی��د موفق به ثبت رکورد 270 تن در روز 

شده است. 
امی��ن مالک��ی در گفت وگ��و با ایسن��ا، اظهار کرد: 
از ابت��دای امس��ال تاکنون 30 ه��زار تن محصول در 
بزرگ تری��ن کارخان��ه خوراک آبزی��ان کشور تولید و 
ص��ادر ش��د ک��ه در مقایسه با مدت مشاب��ه پارسال 

47درصد افزایش داشته است. 
مالک��ی ب��ا اشاره ب��ه اینکه افزای��ش تولید به علت 
راه ان��دازی خط��وط جدی��د است، اف��زود: این مقدار 
خ��وراک آبزیان نی��از 16 استان کشور و شش کشور 
خارج��ی عراق، لبن��ان، ترکیه، ارمنستان، آذربایجان 
و تاجیکست��ان را تأمی��ن کرده است. وی خاطرنشان 
کرد: صادرات خوراک آبزیان از چهارمحال و بختیاری 
4میلیون دلار برای کشور ایران ارزآوری داشته است. 
بزرگ تری��ن شرکت تولید خوراک ماهی خاورمیانه 
در قطب صنعتی شهرکرد قرار دارد و با سرمایه گذاری 
25میلی��ارد ریالی بخش خصوص��ی چهار سال پیش 
ب��ه بهره ب��رداری رسیدو با راه اندازی آن برای بیش از 

200نفر به طور مستقیم شغل فراهم شد. 

انتقاد کشاورزان از اعلام نشدن 
نرخ های تضمینی محصولات

مدیرعامل مجمع ملی خبرگان کشاورزی از احتمال 
افزای��ش نیافت��ن نرخ های خرید تضمینی محصولات 
کشاورزی در سال زراعی پیش رو انتقاد کرد و گفت: 
هزینه ه��ای تولید ب��رای کشاورزان افزایش یافته و با 
گذشت حدود یک هفته از فصل کشت هنوز نرخ های 

تضمینی تصویب و اعلام نشده است. 
علی خان محمدی در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: در 
مذاکراتی که با مسئولان وزارت جهاد کشاورزی داشتیم 
اعلام شد که با توجه به کاهش یافتن قیمت محصولات 
کشاورزی در جهان احتمال دارد نرخ های خرید تضمینی 
محص��ولات کش��اورزی تغییر پیدا نکند. اگر دولت این 
تصمیم را دارد باید بتواند هزینه های تولید مانند قیمت 
نهاده ها، دستمزد و. . . را برای کشاورزان ثابت نگه دارد 

که البته تا امروز موفق نشده است. 
وی اف��زود: گرچ��ه برخی از مسئولان وزارت جهاد 
کش��اورزی مج��ددا این اظهارات خود را پس گرفتند 
ام��ا بای��د گف��ت در شرایط��ی که قیم��ت  نهاده های 
کش��اورزی مانن��د ب��ذر، کود و س��م و ماشین آلات و 
تجهیزات��ی مانند دنباله بنده��ای تراکتور و دستمزد 
کارگ��ران افزایش یافته است عدم افزایش نرخ خرید 
تضمینی محصولات کشاورزی و اعلام نکردن به موقع 
ای��ن قیمت ه��ا منطقی نیست. مدیرعامل مجمع ملی 
خبرگان کشاورزی با بیان اینکه نرخ پیشنهادی گندم 
ک��ه ازس��وی تشکل ها و کشاورزان م��ورد تأیید قرار 
گرفت��ه کیلوی��ی 1350 تومان اس��ت، ادامه داد: اگر 
قیمت محصولی مانند گندم در فرانسه کاهش یافته 
به دلیل کاهش قیمت نهاده های تولید و اعطای یارانه 

تولید در این کشور است. 

لغو موانع آمریکا برای واردات 
آبزیان ایران

مدیرعامل اتحادیه آبزیان با بیان اینکه آمریکا در برجام 
متعهد به برداشتن موانع واردات کنترل شده مواد غذایی 
ای��ران ش��ده است، گفت: با دریاف��ت مجوز هایی که از 
سازم��ان غذای این کشور، توسط برخی صادر کننده ها 

گرفته شده، میگوی ما به آمریکا صادر می شود. 
ارسلان قاسمی در گفت وگو با تسنیم با اعلام این 
خب��ر اظه��ار کرد: در سال های تحری��م موانعی برای 
صادرات مواد غذایی از جمله آبزیان ما به کشور آمریکا 
به عن��وان یک��ی از بزرگ تری��ن بازار های مصرف دنیا، 
وجود داشت. این امر میزان صادرات آبزیان ما را به این 
کشور به میزان ناچیزی کاهش داد. این مقام مسئول 
تأکید کرد: در این مدت به دلیل مشکلاتی که برای 
نق��ل و انتق��ال پول وجود داش��ت، صادرات و واردات 

موادغذایی به این کشور به سختی انجام می شد. 
مدیرعام��ل اتحادیه سراس��ری تعاونی های تکثیر، 
پ��رورش و ص��ادرات آبزی��ان، ب��ا بی��ان اینکه وزارت 
خزان��ه داری آمریک��ا برای شرکت ه��ای ایرانی که در 
زمینه مواد غذایی و دارو فعال بودند، امکانی به صورت 
کنترل شده فراهم کرده بود، ادامه داد: به دلیل شرایط 
زمان بر و سختی که عبور از این کانال وجود داشت، 
صادرات به کندی انجام می شد. قاسمی تصریح کرد: 
دریاف��ت مج��وز سازمان غذا و داروی آمریکا نیز یکی 
دیگر از مسائلی بود که برای صادرات به این کشور باید 
طی می شد که برخی صادرکنندگان ما در سال های 
تحری��م نی��ز این مجوز ها را گرفتند و محصولات خود 
را هرچند به صورت محدود به آمریکا صادر کردند. 

الزام صدور فاکتور رسمی برای 
فروش شیرخام به کارخانجات

مع��اون بازرس��ی و رسیدگی ب��ه تخلفات سازمان 
حمای��ت از ل��زوم صدورفاکتور رسمی فروش شیر به 
واحدهای تولیدی لبنی خبر داد و گفت: بنابر مصوبه 
م��ورخ 25 مردادماه سال جاری کارگروه تنظیم بازار، 

این الزام اجرایی می شود. 
به گزارش مهر، مجتبی فراهانی گفت: از آنجا که نرخ 
شیر خام سهم اصلی را در بهای تمام شده محصولات لبنی 
به خود اختصاص می دهد، بنابراین دامداری ها براساس 
مصوب��ه کارگ��روه تنظیم بازار مکلف شدند از این پس، 
برای فروش شیرخام خود به صنایع لبنی، صورتحساب 
معتبر ارائه کنند. معاون بازرسی و رسیدگی به تخلفات 
سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، این 
اقدام را برای شفاف سازی معاملات بازار لبنیات ضروری 
دانست و افزود: این واحدها موظفند متناسب با قرارداد 
فی مابین و با ارائه صورتحساب معتبر اقدام به فروش شیر 
خام کنند و این امر قطعاً شفافیت بیشتر در معاملات را 
به همراه خواهد داشت. وی هدف از این کار را صیانت 
از تولیدکنندگ��ان م��واد لبنی و دامداران صحیح العمل 
و حمای��ت از حق��وق مصرف کنندگان عنوان و تصریح 
کرد: برای اینکه بازرسان این سازمان در سطح استان ها 
ب��ا نظارت دقیق تری، صحت و سقم روند قیمت گذاری 
محص��ولات نهای��ی تولیدی را رصد کنند ضروری است 
همه واحدهای تولیدی مواد لبنی نسبت به درج قیمت 
برای تمام محصولات و ارائه صورتحساب معتبر در رابطه 

با نحوه خرید شیر اقدام کنند. 

خبـــر خبـــر

مدیرک��ل دفتر میوه ه��ای سردسیری و 
خشک وزارت جهاد کشاورزی با بیان اینکه 
ای��ران جایگاه هفتم تولی��د انگور جهان را 
دارد گف��ت: ام��ا همه سال��ه شاهد واردات 
ای��ن محص��ول از شیلی هستیم، همچنین 
در عی��ن بی نی��ازی کشمش بدون مجوز از 

افغانستان وارد شده است. 
رمض��ان روئین تن، مدیرک��ل دفتر امور 
میوه ه��ای سردسی��ری و خش��ک وزارت 
جه��اد کش��اورزی در گفت وگو با فارس در 
م��ورد واردات کشم��ش، گفت: با توجه به 
میزان تولید کشمش هیچ نیازی به واردات 
کشمش نداریم اما ظاهراً مقدار کمی از این 
محص��ول بدون مج��وز از کشور افغانستان 
وارد ش��ده اس��ت.  وی اف��زود: از آنج��ا که 
واردات کشم��ش ب��دون مجوز بوده میزان 
آن مشخص نیست ولی بخشی از کشمش 
واردات��ی پ��س از ف��رآوری دوب��اره صادر 

ش��ده اس��ت.  مدیرکل دفتر امور میوه های 
سردسیری و خشک وزارت جهاد کشاورزی 
ب��ا بی��ان اینکه در تولید کشمش رتبه سوم 
جه��ان را داریم، بیان داشت: سالانه حدود 
160 هزار تن کشمش در کشور تولید که 
ح��دود 40 هزار ت��ن آن به مصرف داخلی 

می رسد.  روئین تن تصریح کرد: سال 93 
ح��دود 114 هزار تن کشمش به بیش از 
70 کش��ور جه��ان صادر شد.  وی با بیان 
اینک��ه صادرات کشمش در سال گذشته 
ب��ه می��زان 296 میلیون دلار برای کشور 
ارزآوری داش��ت، اف��زود: هرکیلوگ��رم از 

کشم��ش مرغ��وب ایرانی ب��ه قیمت 2/5 
دلار ص��ادر می ش��ود.  مدیرکل دفتر امور 
میوه ه��ای سردسی��ری و خش��ک وزارت 
جه��اد کش��اورزی با بی��ان اینکه مشکل 
واردات فق��ط محدود به کشمش نیست، 
تصریح کرد: حتی در شرایطی که سالانه 
میزان قابل توجهی انگور در کشور تولید 
می ش��ود م��ا شاهد واردات انگور  از جمله 
انگ��ور شیلی به کشور هستیم که البته با 
اقدام��ات انجام شده این موضوع در حال 

کمرن��گ  ش��دن اس��ت. 
روئین ت��ن ب��ا بیان اینک��ه واردکنندگان 
ب��ه دنب��ال منافع شخصی هستند نه منافع 
مصرف کنن��ده، تصریح ک��رد: ایران از نظر 
تولی��د انگ��ور مقام هفتم ت��ا نهم جهان را 
دارد و سران��ه تولی��د انگور در کشور حدود 
35 کیلوگرم و بیش از دو برابر سرانه تولید 

انگور در دنیاست. 

واردات غیرمجاز کشمش از افغانستان

وحیدزندی فخر



عل��ی جنت��ی، وزی��ر فرهنگ و ارش��اد 
اس��امی ب��ا بی��ان اینک��ه محم��د جواد 
ظری��ف در نیوی��ورک مس��ئله حجاج در 
من��ا را پیگیری می کن��د، گفت: وزیر امور 
خارجه کشورمان در نیویورک درخواست 
ماق��ات با وزیر امور خارجه عربس��تان را 
داشته که این درخواست با سردی و عدم 
موافق��ت این مقام س��عودی مواجه ش��د. 
جنتی با تاکید بر اینکه رفتارهای مقامات 
س��عودی حاک��ی از آن اس��ت ک��ه عمدا 
اجازه ورود مقامات ایرانی به عربس��تان را 
نمی دهن��د، ادامه داد: ب��ا این حال ممکن 
است سیدحسن قاضی زاده هاشمی، وزیر 
بهداشت و درمان کشور تنها برای اقدامات 
پزش��کی اجازه ورود به عربستان را داشته 
باش��د. به ظاهر با حضور وزیر بهداشت در 

عربستان موافقت کرده اند. 
این س��خنان در حالی گفته شده است 

ک��ه در ادام��ه فرافکنی های آل س��عود در 
پ��ی وق��وع حادثه من��ا در مک��ه مکرمه، 
»عادل الجبی��ر« وزیر خارجه عربس��تان 
س��عودی در واکنش ب��ه انتقادات مقامات 
ایران��ی از بی کفایتی آل س��عود در وقوع 
حادث��ه هولناک منا ک��ه تاکنون منجر به 
جان باختن بی��ش از ۲۰۰۰ نفر و زخمی 
ش��دن بیش از  هزار نفر شده است، گفت: 
ب��ه اعتقاد من ایرانی ها نباید از این حادثه 
استفاده سیاسی کنند. الجبیر پس از دیدار 
با »ج��ان کری« وزیر خارج��ه آمریکا در 
نیویورک ضمن کتمان حقایق این حادثه، 
گف��ت: ما از چی��زی ه��راس نداریم، اگر 
اشتباهی صورت گرفته باشد، عامان این 
اش��تباه مجازات خواهند شد. او همچنین 
 در ادامه اظهارات بی اساس خود خواستار 
»تعق��ل بیش��تر ایرانی ه��ا« و صبوری در 
فاجعه منا تا روشن شدن نتایج تحقیقات 

ش��د. این در حالی اس��ت که سران دینی 
و سیاسی س��ایر کش��ورهای اسامی نیز 
انتقادات��ی را علی��ه بی کفایتی آل س��عود 
در اداره مناس��ک ح��ج وارده کرده ان��د. 
اظه��ارات الجبی��ر درحالی بیان ش��د که 
طبق گزارش های موجود، حضور »محمد 
بن سلمان« پسر شاه عربستان و جانشین 
ولیعه��د این کش��ور ب��ه هم��راه کاروان 
چندصد نفری در منا در روز حادثه عامل 

اصلی این فاجعه بوده است. 
با گذشت دو روز از این حادثه مسئولان 
سعودی نه تنها هیچ عذرخواهی به خاطر 
اهمال و بی کفایتی مسئولان برگزاری حج 
در بروز این فاجعه نکردند بلکه پیوس��ته 
در ت��اش برای فرافکن��ی درخصوص این 
فاجعه هستند، چنانکه برخی از مسئولان 
برگ��زاری حج، حج��اح آفریقایی و برخی 
دیگر خستگی حجاج و گرمی هوا را عامل 

اصلی این حادثه دانستند. 
رئی��س  اوح��دی،  س��عید  همچنی��ن 
س��ازمان ح��ج و زی��ارت، ش��مار زائران 
کشته ش��ده ایرانی را در فاجعه منا 155 
نف��ر اعام کرد. ش��مار مجروح��ان ایرانی 
 ای��ن فاجعه نی��ز ب��ه 1۰3 نف��ر افزایش 

یافته است. 
او همچنی��ن ش��مار مفق��ودان ایران��ی 
فاجعه من��ا را 3۲1 نفر اعام کرد. فاجعه 
منا پنجش��نبه هفته گذش��ته همزمان با 
روز عی��د قرب��ان و هنگام حرک��ت زائران 
ب��رای رمی جمرات بر اثر س��وءمدیریت و 
بی کفایتی مس��ئولان سعودی رخ داد. در 
این حادثه دلخراش، در مجموع نزدیک به 
۲ هزار زائر جان خود را از دست دادند و به 
تایی��د منابع خبری بیش از این تعداد نیز 
مجروح شده اند. امسال 64 هزار زائر ایرانی 

حج راهی عربستان شدند. 

واکنش وزیر خارجه عربستان به انتقادات ایران درخصوص حادثه منا

وزیر خارجه  عربستان  از ملاقات با ظریف  اجتناب کرد

رئیس جمهور در روز جهانی گردشگری: 

»پایداری گردشگری« مولفه ای راهبردی است

حضور فرانسه در برافراشتن پرچم فلسطین در مقر سازمان ملل

حس��ن روحانی، رئیس جمه��وری ای��ران در پیامی به 
مناس��بت روز جهانی »گردشگری«، این صنعت را دارای 
ظرفیت تبدیل شدن به یکی از مولفه های مهم قدرت نرم 
ایران دانس��ت و خواستار توسعه گردشگری توام با تاکید 
فزاینده بر پایداری اجتماعی، اقتصادی و محیط زیس��تی 
ش��د. روحانی در این پیام نوشته است: پنجم مهرماه هر 
سال یادآور جایگاه مهم گردشگری در جهان است. سهم 
عظیم گردش��گری در گردش مالی جهان، مشارکت این 
صنع��ت در تعامات بین فرهنگی، نقش گردش��گران در 
توس��عه گفت وگوی اجتماعی میان فرهنگ ها و کشورها 
و پیامدهای گردش��گری برای توس��عه اقتصادی و بسط 
فرهنگ صلح و آش��تی، همه کش��ورها را به توس��عه این 
صنعت و بهره مندی از مواهب آن راغب و نیازمند ساخته 

است. 
ام��روز اس��ناد بالادس��تی ناظ��ر ب��ر توس��عه از جمله 
سیاس��ت های کان برنامه شش��م، رهبر معظم انقاب و 
مس��ئولان ارشد نظام در هر س��ه قوه، بر ضرورت توسعه 
گردش��گری و متنوع س��ازی اقتصاد ایران تاکی��د دارند. 
کاه��ش وابس��تگی به نف��ت، توزیع جغرافیای��ی ثروت و 
تضمین اس��تفاده پایدار از منابع فرهنگی، اکوسیس��تمی 
و زیرس��اخت های ایجاد شده در کش��ور، به عاوه فراهم 
آوردن امکان اش��تغال گس��ترده، ضرورت هایی است که 

برنامه ریزی برای توسعه گردشگری را حیاتی می سازد. 
آشنایی جهانیان با فرهنگ، تاریخ، مردم و فرصت های 
سرمایه گذاری در ایران، کارکردهای آشکار توسعه صنعت 
گردش��گری اس��ت و در پی آن امنیت ملی ایران نیز در 
چارچوب تعامل س��ازنده با جهان تقویت و پایدار خواهد 
ش��د. گردش��گری ظرفیت دارد تا به یک��ی از مولفه های 

 مه��م قدرت ن��رم ایران ب��دل ش��ده و در خدمت تحقق 
»اهداف توسعه پایدار« )SDGs(  باشد که از سال ۲۰15 

در دستور کار کشورهای جهان قرار می گیرد. 
 »پای��داری گردش��گری« مولف��ه ای راهبردی اس��ت. 
گردشگری به همان اندازه که فرصتی برای توسعه است، 
می تواند با فش��ار ب��ر منابع اکولوژیک، فرس��ایش میراث 
فرهنگی، فش��ار بر فرهنگ های بومی و س��نتی و وابسته 
س��اختن س��ایر بخش های اقتص��ادی به خ��ود، عوارض 
ناخواس��ته و ناخوشایندی برای فرهنگ، اقتصاد و جامعه 
داشته باشد. خسارات وارد ش��ده بر بخش هایی از کشور 
-بالاخص در ش��مال و سواحل دریای مازندران- شاهدی 
از آس��یب های گردشگری بدون برنامه و فاقد هوشمندی 
اس��ت. بنابراین توس��عه گردش��گری باید ت��وأم با تاکید 
فزاینده بر پایداری اجتماعی، اقتصادی و محیط زیس��تی 
باشد و هرگونه برآوردی از تاثیر مثبت اقتصاد گردشگری 
بر ش��اخص های توسعه، با لحاظ کردن تاثیرات منفی آن 

بر محیط زیست صورت گیرد. 
توس��عه گردش��گری در س��رزمین پهناور و اقلیم های 
رنگارنگ ایران، بدون مش��ارکت مردمی، بخش خصوصی 
و لح��اظ ک��ردن ویژگی های خاص و محل��ی و تنوع های 
فرهنگی، مذهبی و محیط زیس��تی ناممکن اس��ت. دولت 
می توان��د تنظیم گر و مقررات گذار توس��عه گردش��گری 
و تس��هیل کننده توسعه ارتباطات گردش��گری داخلی و 
بین المللی باشد و نظارت و پایش به قصد تضمین توسعه 
پای��دار و بدون اثرات مخرب را دنبال کند. اما دولت قطعا 
برای تصدی گری و فراهم آوردن س��رمایه لازم برای این 
بخش، گزینه مناسبی نیست. بنابراین توسعه گردشگری 
بای��د با تاکی��د بر مش��ارکت بخش خصوص��ی و تعاونی 

صورت گیرد. بین المللی ش��دن و توس��عه مشارکت های 
خارجی، در همه کس��ب وکارهای دنی��ای امروز ضرورت 
دارد. اما این ضرورت در صنعت گردش��گری که به صورت 
بنیادی در تعامل بین المللی امکان پذیر می شود، ناگزیر و 
حیاتی است. توافق هس��ته ای، انتقال به دوره پساتحریم 
و موفقی��ت در عملی س��اختن تعامل س��ازنده با جهان، 
فرص��ت مناس��بی برای توس��عه ارتباط��ات بین المللی و 
بین فرهنگی در عرصه گردش��گری فراهم س��اخته است 
و می تواند مکمل راهبرد سیاس��ت خارجی دولت یازدهم 
باش��د. مناسب آن است که از طریق توسعه همکاری ها با 
س��رمایه گذاران بین المللی، شرکت های مشاوره ای، مراکز 
تحقیقاتی و آکادمیک در زمینه گردش��گری، رسانه های 
بین المللی، شرکت های حمل و نقل و سایر فراهم کنندگان 
زیرس��اخت ها و خدمات گردش��گری، در چشم انداز ایران 
14۰4 شاهد رونق گردشگری ایران و تبدیل شدن آن به 
یکی از منابع قابل اتکای درآمد کش��ور باشیم. ما ایرانیان 
به پش��توانه میراث تاریخی و سرزمینی غنی که خداوند 
به ما ارزانی داش��ته اس��ت، می خواهی��م در قرن جاری، 
آرام��ش خاط��ر، رفاه م��ادی و زندگی اخاقی مناس��بی 
برای ش��هروندان خود فراهم سازیم و سهمی بسیار فراتر 
از گذش��ته در تمدن، فرهنگ، اقتص��اد و امنیت جهانی 
داشته باش��یم. گردشگری فرصتی بزرگ برای ایفای این 
نقش است و برای تحقق این هدف، سختکوش و منعطف 

خواهیم بود. 
پی��ام رئیس جمهوری را مس��عود س��لطانی فر، معاون 
رئیس جمهور و رئیس س��ازمان می��راث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری صبح یکشنبه در همایش روز جهانی 

گردشگری که در برج میاد برگزار شد، قرائت کرد. 

ل��وران فابی��وس، وزیر امور خارجه فرانس��ه در مراس��م 
برافراش��تن پرچم فلس��طین در مقر س��ازمان ملل متحد 
ش��رکت خواهد کرد. به گزارش خبرگزاری فرانس��ه از مقر 
س��ازمان ملل، فلسطین دو هفته پیش به عنوان کشور ناظر 
در س��ازمان ملل مجوز برافراشتن پرچم خود را در مقر این 
سازمان دریافت کرد. بر پایه این گزارش، فلسطینیان حدود 
1۰۰ نفر از سران کش��ورهای دنیا را به این مراسم که قرار 
است 3۰ سپتامبر )چهارشنبه 8مهرماه( و با حضور »محمود 
عباس« رئیس تشکیات خودگردان فلسطین برگزار شود، 

دعوت کرده اند. 
فابیوس روز ش��نبه اعام کرد: به نش��انه حمایت مستمر 
فرانس��ه از راه حل دو کش��ور، در مراس��م برافراشتن پرچم 

فلس��طین ش��رکت می کنم. او همچنین یادآوری کرد که 
فرانس��ه به قطعنامه مجمع عمومی س��ازمان ملل در مورد 
ابتکار برافراشتن پرچم فلسطین، رأی موافق داده است. این 
امر در نگاه فلسطینیان مرحله ای تازه در رسمیت بین المللی 
کشورشان محسوب می شود. آمریکا، کانادا، استرالیا و رژیم 
صهیونیستی با محکوم کردن اقدامات نمادینی که تاثیری در 
پیشبرد روند صلح ندارند به این قطعنامه رأی مخالف دادند. 
برخی از کشورها همچون انگلیس و آلمان نیز در رأی گیری 
شرکت نکردند. فابیوس همچنین بر ادامه یافتن تاش های 
فرانسه برای از سرگیری مذاکرات صلح مورد حمایت کمیته 
چهارجانبه با مولفه ها و زمان بندی مش��خص، تاکید کرد و 
گف��ت: نمی توانیم اجازه دهیم راه حل دو کش��ور در مقابل 

چش��مان مان نابود شود. نباید با رها کردن این مسئله خطر 
سوء استفاده داعش را پذیرفت. بر این مسئله تاکید می کنم 
که ادامه یافتن سیاست دولت اسرائیل )رژیم صهیونیستی( 

در شهرک سازی ممکن نیست. 
بان کی مون، دبیرکل س��ازمان ملل متحد روز چهارشنبه 
نشست کمیته چهارجانبه در مسئله خاورمیانه را با حضور 
نماین��دگان آمریکا، روس��یه، اتحادیه اروپا و س��ازمان ملل 
برگ��زار خواهد کرد. مصر، اردن و عربس��تان س��عودی نیز 
به این نشس��ت که در حاش��یه هفتادمی��ن اجاس مجمع 
عمومی سازمان ملل برگزار می شود، دعوت شده اند. کمیته 
چهارجانبه در س��ال ۲۰۰۲ میادی برای میانجی گری در 
روند صلح خاورمیانه تشکیل شد اما تا امروز موفقیتی در این 

هما روستا درگذشت

 »جرم��ی کوربین« رهبر جدید حزب کارگر انگلیس، اذعان 
کرد که مداخله غرب از جمله واشنگتن و لندن در امور خاورمیانه 
در ظهور گروه تروریس��تی داعش نقش داشته است. به گزارش 
خبرگزاری اسپوتنیک روس��یه، کوربین سیاستمدار کهنه کار 
اپوزیس��یون انگلیس گفت: پدیده ای همچون داعش نمی تواند 
ناگهان ظهور کند و غرب به دلیل مس��ائل کنونی در سوریه، تا 
اندازه ای مس��ئول پیدایش این گروه است. شبه نظامیان داعش 
مبالغ هنگفتی پول و تس��لیحات در اختیار دارن��د که آن را از 
منابعی به دست آورده اند. شکل گیری این گروه تا اندازه ای نتیجه 
مداخات غرب در منطقه اس��ت. کوربین همچنین طرح های 
ائتاف به سرکردگی آمریکا برای انجام حمات هوایی جدید در 
سوریه را محکوم کرد و تبعات چنین ماجراجویی هایی را غیر قابل 
پیش بینی خواند. او خاطرنشان کرد: چشم انداز موفقیت کمپین 
نظامی علیه حکومت  »بشار اسد« رئیس جمهوری سوریه که از 

سال ۲۰13 آغاز شده، نامعلوم است. این سیاستمدار انگلیسی 
گفت: غرب باید فورا گام هایی را برای حل و فصل مسئله سوریه و 
شکست دادن داعش بردارد. به گفته او، کشورهای غربی نخست 
بای��د اعتراف کنند که مقادیر هنگفتی از تجهیزات نظامی را به 
کشورهایی همچون عربس��تان در خاورمیانه فروخته اند که در 
نهایت در اختیار ش��به نظامیان تروریس��ت قرار گرفته است. او 
ادامه داد: »اقدام مهم تری که این کشورها باید انجام دهند، تاش 
برای کاهش جریان منابع مالی تأمین کننده گروه های تروریستی 
از سراسر جهان است.« کوربین نتیجه گرفت که انگلیس نباید 
نقاط ضعف سیاست های آمریکا را نادیده بگیرد و این کشور باید 
در عرصه سیاست های جهانی مستقل تر عمل کند. او همچنین 
گف��ت: برای انگلیس بهتر خواهد بود ک��ه از تاش برای حل و 
فصل همه مشکات از طریق استفاده از جنگ افزارهای نظامی 

خودداری کند. 

رهبر حزب کارگر انگلیس: داعش نتیجه مداخله غرب در خاورمیانه است

  مرضیه افخم، سخنگوی وزارت امور 

خارج�ه در واکنش به گ�زارش دبیرکل 
س�ازمان ملل متح�د درب�اره وضعیت 
حقوق بشر در ایران گفت: گزارشی که با 
اهداف سیاسی برخی کشورهای خاص 

صادر شده، فاقد وجاهت قانونی است. 
  م�رکل، صدراعظ�م آلم�ان تأکید 

کرد: زمان آن فرا رس�یده که شورای 
امنیت س�ازمان ملل اصلاح ش�ود تا 
بازگوکننده تقس�یم واقعی قدرت در 

سراسر جهان در قرن 21 باشد. 
در آستانه آغاز اعیاد یهودی، نیروهای رژیم صهیونیستی صبح روز یکشنبه 

بار دیگر به مسجدالاقصی و نمازگزاران این مسجد یورش بردند

تیتر اخبار

نخس��تین همایش ملی کودکی در ایران از سوی موسسه 
رحمان در روزهای 7و 8 مهرماه برگزار می شود. 

مصطفی معین، رئیس هیات امنای موسسه رحمان در این 
باره گفت: »آموزش خانواده ها نسبت به نقش و جایگاه ویژه 
کودک، آش��نایی مسئولان دولتی نسبت به مفهوم کودکی، 
جای��گاه حقوقی و آس��یب پذیری کودکان و س��ازوکارهای 
پیشگیری از آن و نیز افزایش آگاهی خود کودکان، نوجوانان 
و جوانان نسبت به حقوق و تکالیف خود از نخستین اولویت ها 

در نظام برنامه ریزی ملی است.«
او با اش��اره به اینک��ه مخاطبان این همای��ش خانواده ها، 
نهاده��ای مدنی، مس��ولان حکومتی و بالاخ��ره کودکان و 
نوجوانان هستند افزود: »مش��کات اجتماعی هر کشوری، 

در صورتی به طور ریش��ه ای و بنیادین برطرف خواهد ش��د 
که برای کودکان آن س��رزمین به عنوان یک سرمایه ملی و 
فرصتی ممتاز برای توسعه و پیشرفت، مطالعه و برنامه ریزی 
همه جانبه ای انجام شده باش��د. در این برنامه ریزی ضرورت 
دارد که به تمامی ویژگی ها و نیازهای آموزش��ی، بهداشتی، 
اجتماع��ی، فرهنگ��ی و اقتصادی ک��ودکان به عنوان حقوق 
شهروندی آنان به صورت کامل و با رویکردی علمی پرداخته 
ش��ود.«این همایش ب��ا همکاری انجمن حمای��ت از حقوق 
ک��ودکان، انجم��ن نویس��ندگان کوک و نوجوان، موسس��ه 
پژوهشی کودکان دنیا و شورای کتاب کودک در سالن غدیر 
آفرینش های فرهنگی و هنری کانون پرورش فکری کودکان 

و نوجوانان برگزار می شود. 

نخستین همایش ملی کودکی در ایران برگزار می شود

  دکت�ر امی�ن صاب�ری نیا، رئی�س مرکز 

مدیریت ح�وادث و فوریت های پزش�کی 
کش�ور گف�ت: 2500 دس�تگاه آمبولانس 
ماه آینده به ناوگان اورژانس کش�ور اضافه 

می شود. 
  عل�ی بهرام�ی، مدیرکل نوس�ازی و 

توس�عه و تجهیز مدارس اس�تان البرز 
ب�ا بی�ان اینکه بی�ش از هزار مدرس�ه 
نیاز داریم، گف�ت: بنیاد برکت با اعتبار 
۴میلی�ارد توم�ان، ش�ش مدرس�ه در 
مناط�ق مح�روم اس�تان البرز س�اخته 

است. 

حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب اسلامی با درخواست حجت الاسلام 
و المسلمین شهیدی نماینده ولی فقیه و رئیس بنیاد شهید و امور ایثارگران برای 

دفن جان باختگان فاجعه منا در گلزارهای شهدا، موافقت کردند.

تیتر اخبار

شبکه تلویزیونی اچ بی او با همکاری مت دیمون و بن افلک فیلمی 
درباره بحران جهانی آب می سازد. به گزارش هالیوود ریپورتر، فیلم 
تلویزیونی  »تشنه« داستانی چند لایه را درباره بحران جهانی آب 
روایت می کند. دیمون و افلک تهیه کننده این فیلم خواهند بود که 
در کمپانی مشترک این دو با عنوان  »پرل استریت فیلمز« ساخته 
می ش��ود. این فیلم را الیوت لس��تر س��ازنده  »بلبل« کارگردانی 
می کند. چارلز لویت نویسنده فیلمنامه هایی چون  »الماس خونین« 
و  »وارکرافت« فیلمنامه این فیلم را می نویسد. رئیس برنامه های 
اچ ب��ی او در بیانیه ای اعام کرد: از اینکه همکاری مان را با دیمون 
و افلک ادامه می دهیم بس��یار خوشحال هس��تیم. این در حالی 

اس��ت که این دو فیلمساز خیلی بااستعداد، امروز از استعدادهای 
سینمایی خود برای آگاهی دادن به این مسئله که اهمیتی جهانی 
دارد اس��تفاده می کنند. دیمون و افلک نیز اعام کردند: از اینکه 
با اچ بی او در این پروژه کار می کنیم خیلی هیجان زده هس��تیم 
و نمی توانس��تیم همراهی بهتر برای ساخت چنین فیلمی تصور 
کنیم. اطاعات بیشتری درباره موضوع این فیلم ارائه نشده است. 
این دو پیشتر با  »پروژه گرین لایت« با این شبکه همکاری کرده 
بودند. مت دیمون و بن افلک از دوران کودکی با هم دوست بودند 
و در پروژه های مختلفی همکاری داشته اند که فیلم تحسین شده  

»ویل هانتینگ خوب« از جمله آنها است. 

مت دیمون و بن افلک درگیر بحران جهانی آب شدند

  آرمی�ن مولر -اش�تال به عنوان یکی 

س�ینمای  بازیگ�ران  برجس�ته ترین  از 
آلمان در جش�نواره فیلم زوریخ تجلیل 

می شود. 
  در آستانه شانزدهمین سالگرد تأسیس 
خانه موس�یقی ای�ران، دومین فس�تیوال 
موس�یقی تهران و جشن ش�انزدهم خانه 

قسمت دوم انیمیشن  »هتل ترانسیلوانیا« اکران خود را در کشورهای مختلف موسیقی برگزار می شود. 
آغاز کرد

تیتر اخبار

برانکوایوانکووی��چ س��رمربی تی��م فوتبال پرس��پولیس 
درخصوص حضور در باش��گاه پرسپولیس گفت: امروز روز 
استراحت ما بود و به باشگاه آمدیم تا ببینیم چه خبر است. 
جلسه هیات مدیره هم در حال برگزاری بود که ظاهرا این 
جلس��ه بر سر مس��ائل مالی بود. او درخصوص برنامه های 
پرس��پولیس در تعطیات لیگ افزود: ما در این تعطیات 
برنامه تمرینی فشرده ای را برای بازیکنان در نظر گرفتیم و 
همچنین برگزاری دو بازی تدارکاتی را نیز در برنامه داریم. 
ما تقریبا در اکث��ر روزها دو نوبت تمرین را برای بازیکنان 
در نظر گرفتیم و همچنین قرار اس��ت چند بازیکن از تیم 
امیدهای پرسپولیس را به بزرگسالان اضافه کنیم تا جای 

خالی بازیکنان حاضر در تیم ملی را پر کنند. 

سرمربی تیم فوتبال پرسپولیس در پاسخ به این پرسش 
که تعطیلی ها چقدر در روند پرس��پولیس تأثیرگذار است، 
اظهارداشت: این تعطیات برای ما خوشایند نیست، زیرا تا 
اینکه ما به شرایط ایده آل مان می رسیم با ۲۰ روز تعطیلی 
مواجه می شویم و این مسئله تأثیر منفی خواهد گذاشت. 
س��رمربی تیم فوتبال پرس��پولیس با اشاره به تعطیات 
لیگ گفت: تعطیات برای ما خوش��ایند نیس��ت. ما تا به 
فرم برسیم لیگ ۲۰ روز تعطیل می شود به خصوص اینکه 
شش بازیکن خود را به تیم ملی تحویل داده ایم. تمرینات 
تیم ملی با تمرینات ما متفاوت اس��ت و بعد از بازگش��ت 
بازیکنان هم یک مقدار طول می کش��د تا خودش��ان را با 

تمرینات ما تطبیق بدهند. 

برانکو: تعطیلات برای پرسپولیس خوشایند نیست

  مس�ئولان فدراس�یون بوک�س که 

ب�ه تازگی دریافته اند ش�انس کس�ب 
س�همیه در ای�ن رقابت ه�ا را ندارند، 
تصمی�م گرفتن�د ت�ا این تی�م به قطر 

اعزام نشود. 
  لیون�ل مس�ی ب�ا آس�یب دیدگ�ی 

 12 بازی بارسلونا را از دست می دهد. 
خودروی پیکان علی کریمی س�تاره پیش�ین تیم ملی فوتبال ایران در یک 

مزایده خیریه به نفع معلولان به مبلغ 50۸ میلیون تومان فروخته شد

تیتر اخبار
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ورزش

هما روس��تا بازیگر باس��ابقه و مطرح س��ینما و تئاتر 
ایران بعد از مبارزه ای چندین س��اله با بیماری سرطان، 
همزمان با روز تولدش دار فانی را وداع گفت. این بازیگر 
توانمند س��ینما و تئاتر ایران در س��ن 6۹ سالگی و در 

تاریخ چهارم مهر ماه در آمریکا درگذشت. 
هما روس��تا که طی س��ال های اخیر به دلیل مبارزه 

با بیماری س��رطان از حض��ور و نقش آفرینی در عرصه 
بازیگری سینما و تئاتر دور بود، آخرین تجربه بازیگری 
تئاتر را در س��ال ۹۲ و با حضور در نمایش »باغ آلبالو« 
به کارگردانی حس��ن معجونی تجربه کرد. او که همسر 
زنده یاد حمید س��مندریان، کارگردان و مدرس مطرح 
تئاتر ایران بود، در اکثر آثار سمندریان به عنوان بازیگر 

حضور داشت. 
زنده یاد هما روس��تا عاوه بر بازیگری تئاتر در زمینه 
کارگردانی تئاتر نیز فعالیت می کرد. او یکی از بازیگران 
 شناخته ش��ده س��ینمای ایران بود که در آثاری چون 
»از کرخه تا راین« و »پرنده کوچک خوش��بختی«، به 

ایفای نقش پرداخت. 



www.forsatnet.irشمــاره332 مدیریت تبلیغات
Mon. 28 Sep 2015     دوشنبه   6مهر ماه 1394        14 ذی الحجه 1436        سال دوم

چند راهکار برای کاهش میزان 
هزینه در تبلیغات 

بیش��تر تصور بر آن است که تبلیغات صرفاً برای 
افزایش فروش اس��ت اما باید به تبلیغات به گونه ای 
دیگر نگریس��ت و ابعادی که تاکنون از تبلیغات به 
آن توجه نشده نیز در نظر گرفت. واقعیت آن است 
که ما بیش��تر از ف��روش باید  » اث��ر تقویتی «  را در 

تبلیغات مدنظر قرار دهیم. 
موضوع این اس��ت که دو گروه به تبلیغات توجه 
بیش��تری دارند؛ آنهایی ک��ه می خواهند محصولی 
جدی��د خریداری کنن��د و دوم آنهایی که محصول 
خود را خریداری کرده اند و دوس��ت دارند محصول 
خری��ده ش��ده را در آگهی های تلویزیونی مش��اهد 

کنند. 
ش��اید بد نباش��د بدانید که بیش��تر کس��انی که 
آگهی ه��ا را ن��گاه می کنن��د کس��انی هس��تند که 
محص��ول ما را خریده اند و به نوعی با نگاه کردن به 
تبلیغات می خواهند از ما تأیید بگیرند. اینجاس��ت 
که مدیران تبلیغات نباید مش��تری ها را رها کنند و 
با تبلیغات خرید آنها را تأیید و در این زمینه تکرار 

خرید را تقویت کنند. 
این موضوع به نظر غیر منطقی می آید یعنی وقتی 
محصول��ی را خریده ایم نیازی نیس��ت که تبلیغات 
را تعقی��ب کنی��م، ولی انس��ان ها عموم��اً این گونه 
هس��تند و دوست دارند چیزی که خریده اند مرتب 
تبلیغ ش��ود تا حس رضایت در آنها تقویت ش��ود. 
این حس رضایت موضوع بس��یار مهمی اس��ت که 
مدیران تبلیغات نباید آن را نادیده بگیرند؛ اساس��اً 
به همین دلیل است که می گوییم ما در هر صورتی 
باید تبلیغ کنیم حتی اگر به لحاظ اقتصادی تحت 

فشار باشیم. 
درنوبت قبل به این موضوع اش��اره کردیم که اگر 
در بحران اقتصادی گیر افتادیم چه باید بکنیم؟ آیا 
بای��د از بودجه تبلیغاتی بکاهی��م؟ آیا باید تبلیغ را 
متوقف کنیم؟ یا تبلیغ��ات را به صورت هدفمند به 

تعلیق در بیاوریم؟ 
امروز قصد داریم به برخی روش های جایگزین در 
مواردی که دچار بحران اقتصادی می ش��ویم اشاره 
کنی��م و بگویم مدیران تبلیغ��ات در مواردی که با 
رکود اقتصادی مواجه هستند چگونه باید تبلیغات 

را مدیریت کنند. 
یکی از راه هایی که می توانید از آن بهره ببرید آن 
اس��ت که تعداد دفعات تبلیغ را کاهش دهید مثلًا 
اگر هر روز تبلیغ می کردید از این پس س��ه روز در 
میان تبلیغ کنید البته این بسته به  » وزن تبلیغی «  
ش��ما دارد که در نوبت قبل به آن اشاره کردیم؛ اما 

هرگزفراموش نکنید که نباید تبلیغ متوقف شود. 

از جمله کارهای دیگری که می توانید انجام دهید 
مح��دود کردن تبلیغات در معرفی یک کالا اس��ت 
مثلًا برخی ش��رکت ها همزمان چند مدل تبلیغات 
را در دس��تور کار ق��رار می دهند ک��ه در این زمان 
توصیه می ش��ود فقط یک مدل تبلیغ را در دستور 
کار ق��رار دهید و از تبلیغات چندگانه پرهیز کنید، 
این گونه مشتری را روی یک چیز متمرکز می کنید 
و ش��انس مان��دن در مقابل دی��دگان مخاطبان را 
افزایش می دهید. مثلًا اگر چند مدل شوینده تبلیغ 
می شود فقط یک شوینده تبلیغ شود تا نام تجاری 

بتواند در کارزار تبلیغاتی دوام بیاورد. 
یک��ی از مهم ترین کارهایی ک��ه مدیران تبلیغات 
باید در این راس��تا انجام دهند بررسی این موضوع 
اس��ت که تا چه میزان می توانند تبلیغات را متوقف 
ن��گاه دارند به گونه ای که نام تجاری به خطر نیفتد. 
این کار بای��د قبل از کاهش تع��داد دفعات پخش 
آگه��ی انج��ام پذی��رد در غیراین ص��ورت می تواند 

دردسرآفرین باشد. 
یکی دیگر از راه هایی که می توانید در دستور کار 
قرار دهی��د کاهش زمان پخش آگهی اس��ت البته 
باید دقت داش��ته باش��ید که این کار با دقت بسیار 
بالای��ی انجام گیرد و حتی الامکان از این روش مگر 
به وقت ضرورت استفاده نشود. مثلًا به جای پخش 
آگهی 30 ثانیه ای از آگهی های 15 ثانیه ای استفاده 
شود. در هر حال باید بدانید اگر 15 ثانیه در مقابل 
دیدگان مخاطبان خود قرار بگیرید بهتر از آن است 
که اصلًا دیده نش��وید چراکه براساس آنچه پیش تر 
گفته شد یکی از اهداف مهم تبلیغات این است که 
مخاطبان شما بدانند ش��ما در کنارشان هستید تا 

این گونه خرید مجدد را تقویت کنید. 
این را باید در اینجا یادآور ش��وم، درس��ت است 
که فش��ار های اقتص��ادی می تواند برای بس��یاری 
از ش��رکت های درگی��ر نبرد تبلیغاتی مشکل س��از 
باش��د ام��ا در عین ح��ال می تواند فرصتی باش��د 
برای ش��رکت های نوپا تا بتوانن��د از کاهش میزان 
تبلیغات یا متوقف ش��دن تبلیغات در ش��رکت های 
بزرگ حداکثر استفاده را به عمل بیاورند و خودی 
نش��ان بدهن��د، به تعبی��ری این موض��وع فرصتی 
فراهم می کند تا ش��ما بتوانی��د به عنوان یک مدیر 
 فرصت طل��ب گ��وی و می��دان را از رقب��ای خ��ود 

بربایید. 
بگذارید یک مثال بیاورم؛ وقتی 10 عدد نورافکن 
خیل��ی قوی روش��ن باش��د و یک چراغ متوس��ط، 
آنچه مس��لم اس��ت هیچ گاه آن چراغ متوس��ط به 
چش��م نخواهد آمد اما اگر زمانی نورافکن ها کم نور 
ی��ا خام��وش ش��وند در آن زمان اگر هم��ان چراغ 
متوس��ط نور خود را اندکی افزایش دهد قدر مسلم 
ن��ور آن بس��یار بارزتر از قبل دیده خواهد ش��د، از 
این روی این موض��وع می تواند یک فرصت ایده آل 
برای بس��یاری از مدیران هوش��مند باشد تا بتوانند 
در بهترین زمان کالای خ��ود را به معرض نمایش 

بگذارند.
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آگهی مناسبتی عید قربان

مناس��بت های مذهبی در ایران یک��ی از فرصت هایی 
است که برندها سعی می کنند با حضور در آنها به نوعی 
با مخاطبان ش��ان ارتباط برقرار کنند. ارتباطی موثر که 
معمولا بازخوردهای مناسبی نیز از آن دریافت می شود. 
عید قربان یکی از اعیاد مسلمانان است که معمولا اکثر 
افراد در کشورمان سعی می کنند در این روز گوسفندی 
را قربانی کنند. رسم و آیینی که چندسالی است در آن 
تغییراتی صورت گرفته اس��ت. برای مثال افراد س��عی 
می کنند هزینه و پول گوس��فند یا خود گوس��فند را به 
موسسات خیریه اهدا کنند. شیوه ای که روزبه روز مردم 
گرایش بیشتری به آن پیدا می کنند. در این باره یکی از 
موسس��ات خیریه اقدام به طراحی آگهی کرده است که 
با زبانی عامیانه و محاوره ای به مردم این روش مناس��ب 
را گوشزد کرده اس��ت. در این آگهی ساده ولی خلاقانه، 
طراح به مخاطبان گفته اس��ت ک��ه راه های بهتری هم 
به جای قربانی کردن گوس��فندان تان وج��ود دارد. این 
موسس��ه علاوه بر تبریک روز عید قرب��ان به مخاطبان 
س��امانه پرداختی نیز معرفی کرده تا مسیر کار نیک را 
برای آنها هموار کند. بنابراین ارتباط با مخاطبان با چنین 
شیوه هایی برندها را راحت تر به هدف شان خواهد رساند. 

اکرم آزادیان 

سیامک پورجبار
ایده پرداز و مشاور تبلیغاتی 

اردشیر طیبی
مشاور و کارشناس دیجیتال مارکتینگ 

امید روستا
مشاور و فعال عرصه تبلیغات، بازاریابی و فروش

کافه تبلیغات

اگر بخواهی��م نگاهی کلی ب��ه چالش های 
صنعت تبلیغات ایران داشته باشیم و از میان 
آنها بزرگ تری��ن را انتخاب کنی��م باید زمان 
زی��ادی را صرف کنی��م ولی ب��ه هرحال این 
چالش ه��ا وج��ود دارند و س��عی  خواهم کرد 
برحس��ب تجربه به برخی از آنها اش��اره کنم. 
تبلیغ��ات علمی وارداتی به کش��ور ما اس��ت 
و مانن��د تمام علوم واردات��ی باید همه فوت و 
فن های آن برای استفاده درست به کشورمان 
وارد شود اما متاسفانه این اتفاق به طور کامل 
نیفتاده اس��ت یعنی فع��الان عرصه تبلیغات 
کش��ورمان می دانند چیزی به نام علم تبلیغ 
در خارج از کش��ورمان وج��ود دارد ولی اینکه 
این علم چگونه باید اجرا  شود، سوالی است که 

هنوز کسی در کشور به پاسخ آن دست نیافته 
است. به همین دلیل است که در کشور، شاهد 
کپی کاری های نیم بندی هستیم که هیچ کس 
نمی تواند جلوی آنها را بگیرد. امکان دارد دلیل 
شکل گیری چالش پیش رو این باشد که اکثر 
فعالان عرصه تبلیغات در کش��ور ما به صورت 
تجربی این علم را فراگرفته اند و کمتر کسی به 
دنبال فراگیری علم دقیق تبلیغات بوده  است. 
این چالش در تمام س��طوح تبلیغات یعنی از 
ایده پردازی تا اجرا به راحتی قابل لمس است. 
این چالش به س��فارش دهندگان آگهی ها نیز 
تسری یافته و آنها نیز به دلیل ناآگاهی از این 
علم، سخت به مشاوران تبلیغاتی خوب اعتماد 
می کنند و در کمتر موردی دست این مشاوران 
را ب��رای اجرای ایده م��ورد نظر باز می گذارند. 
درست اس��ت که این روزها سفارش دهندگان 
س��راغ آژانس های تبلیغات��ی می روند ولی به 

نظر اعتقادی به این موض��وع ندارند به مانند 
بیماری که س��راغ پزش��ک می رود ولی بدون 
اینکه به حرف های پزشک گوش دهد، داروی 
م��ورد نظر خ��ود را مصرف می کن��د. اگر این 
سفارش دهندگان سراغ مشاوران آمده اند باید 
به آنها اعتماد کنند، در غیر این صورت به نظرم 
نباید به طورکلی به مشاوران تبلیغاتی مراجعه 
کنند. اکثر س��فارش دهندگان آگهی ها تمایل 
دارند، خطی را برای مش��اوران تبلیغاتی خود 
ترسیم و مش��اوران براساس آن خط تبلیغات 
م��ورد نظر را برای ش��ان اجرا کنن��د. علاوه بر 
این موارد، صنعت تبلیغات کشور ما با چالش 
دیگری نیز روبه رو اس��ت، چالشی که باز میان 
سفارش دهندگان، آژانس ها و حتی مخاطبان 
تبلیغات مشترک اس��ت. چالش این است که 
سفارش دهندگان آگهی های صنعت تبلیغات 
ای��ران دقیق��ا نمی دانند که ب��رای حل کدام 

مشکل شان س��راغ مشاوران تبلیغاتی می روند 
یا نمی دانند که مش��کل کارشان چیست و در 
بیشتر مواقع نمی توانند مشکل خود را تشریح 
کنند. سفارش دهندگان وقتی در فروش دچار 
مش��کل می شوند، فورا سراغ سفارش  آگهی یا 
کمپی��ن می روند، غافل از اینکه ش��اید دوای 
دردش��ان تبلیغات نباش��د و آنه��ا در مراحل 
دیگ��ری مانند برندس��ازی، توزی��ع و... دچار 
مش��کل ش��ده باش��ند. تبلیغ در ای��ن حالت 
کمکی به آنها نمی کند و کمبود فروش ش��ان 
را جبران نخواهد کرد. وقتی سفارش دهندگان 
نمی دانند مشکل ش��ان چیس��ت و آن را برای 
مشاور نمی توانند بازگو کنند، آژانس ها به اجبار 
برحسب حدس و گمان شروع به ایده پردازی 
کمپین کنند، در این مرحله است که مشاوران 
تبلیغات دچار پارادوکس می ش��وند که چطور 
باید مش��کلی را که دقیقا نمی دانند چیس��ت 

به مخاطب��ان بازگو کنند، چون مش��اوران با 
چال��ش دیگری نیز در این می��ان مواجهند و 
آن سطح سواد بصری مخاطبانشان است. باید 
تبلیغاتی را برحس��ب نیاز س��فارش دهندگان 
آماده کنند ک��ه مخاطبان آن را درک کنند و 
بفهمند. اگر تبلیغ را پیچیده بسازند، مخاطبان 
نس��بت به آن واکنش مثبت نشان نمی دهند 
و اگر آن را س��اده بس��ازند، فورا متهم به این 
خواهند شد که کلیش��ه ای رفتار کرده و ایده 
خاصی را برای تبلیغ اج��را نکرده اند. البته در 
مقاب��ل تبلیغات پیچیده یا به دور از کلیش��ه، 
س��فارش دهندگان نیز مقاوت می کنند، چون 
تمایل دارند ایده ای اجرا شود که دیگران از آن 
جواب گرفته اند یا مخاطب آن را می فهمد. به 
هرحال سفارش دهندگان، مشاوران تبلیغاتی 
و مخاطبان، س��ه ضلع مثلثی هس��تند که با 

تبلیغات باید به یک هدف برسند. 

سفارش دهندگان، مشاوران تبلیغاتی و مخاطبان؛ 3ضلع مثلث تبلیغات

تبلیغات دانش��ی زنده و پویاست؛ هر روز رسانه جدیدی 
پا به عرصه گذاش��ته و متولد می شود. رسانه هایی که باید 
فعالان عرص��ه تبلیغات برای به کارگی��ری آنها در صنعت 
تبلیغات کش��ور برنامه ریزی دقیقی داشته باشند. بنابراین 
اس��تفاده بهین��ه از تازه ترین رس��انه های ممکن، هنر یک 
تبلیغاتچی است. هنری که اجرای آن به یکی از بزرگ ترین 
چالش های صنعت تبلیغات ایران تبدیل شده  است. در کشور 
ما به دلیل توسعه نامتوازن اینترنت و وجود محدودیت های 
مختلف از فیلترینگ گرفته تا محدودیت غیرمنطقی سرعت 
برای کاربران خانگی، صنعت تبلیغات ایران برای مدت های 
طولانی از دسترسی به رسانه های جدیدی که به سرعت در 
جهان رو به گس��ترش بوده و همچنان نیز هست، محروم 
بوده است. بنابراین کش��ور ما از نظر علمی تا حد بسیاری 
از همتایان خارجی خود برای به کارگیری رسانه های جدید 
عقب مانده اس��ت. حال اوضاع تغییر کرده و با ارائه نس��ل 
س��وم و چهارم اینترن��ت همراه، ضریب نف��وذ اینترنت در 
کش��ورمان به طور انفجاری افزایش یافته و اینترنت تا حد 
قابل قبولی در دسترس عموم مردم قرار گرفته است. پس 
مش��کل دسترسی تا حدی حل ش��ده اما با این شرایط نه 
صنعت تبلیغات ما و نه برندهای ایرانی هنوز نتوانس��ته اند 
خود را با این امکانات جدیدی که در اختیارشان قرار گرفته 
هماهنگ کنند. نتیجه این موضوع باعث ش��ده که ش��اهد 
حضور بدون اس��تراتژی و لجام گس��یخته برندهای متعدد 
ایرانی در ش��بکه های اجتماعی و فضای دیجیتال باش��یم. 
برندهای ما هنوز اهمیت رسانه های جدید را درک نکرده اند 
و انتظاراتش��ان هنوز با فضای جدید هماهنگ نشده است. 
ذات رسانه های جدید و مردمانی که از آن استفاده می کنند، 
س��رعت و بی حوصلگی اس��ت ولی حضور موثر برندها در 
این رس��انه ها نی��از به تداوم، صبر و حوصله ف��راوان دارد و 

شبکه س��ازی در این عرصه بسیار زمانبر است اما تمام این 
موارد برای برندها نتیجه موثر را به همراه خواهد داشت. در 
زمانه فعلی، مهم است که برندها این درک را داشته باشند 
که استفاده از شبکه های اجتماعی یک شمشیر دولبه است 
و حضور بدون اس��تراتژی در آنها می تواند به راحتی اعتبار 
برندها را خدشه دار کند، خدشه ای که شاید با صرف هزینه 
و زمان بس��یار هم نتوان آن را جبران کرد. در مقابل، اهالی 
تبلیغات هم باید خود را به سرعت با فضای موجود تطبیق 
دهند و دانش خود را به روز کنند و با استفاده از تجربیاتی 
که به راحتی و رایگان با یک س��رچ س��اده در اختیار آنان 
اس��ت، بتوانند نقطه عطف فعلی را به سلامت و با موفقیت 
پشت س��ر بگذارند. علاوه بر این موارد، چالش دیگری که 
تبلیغات ما با آن روبه رو اس��ت کمبود خلاقیت اس��ت. تام 
کلی، مدیرعامل IDEO  معتقد اس��ت خلاقیت اکتسابی 
اس��ت و تمام آدم های دنیا خلاق هستند و فقط نیاز دارند 
ای��ن خلاقیت را با تمرین هایی خ��اص پرورش دهند. بنابر 
این نمی توان ضع��ف ایده های خلاقانه در صنعت تبلیغات 
ایران را به اهالی تبلیغات نس��بت داد. مش��کل ریشه ای تر 
اس��ت و به نظام آموزش��ی ما باز می گردد. یکی از دوستان 
م��ن که پدر اس��ت و فرزندش در یک��ی از مدارس ابتدایی 
اروپایی درس می خواند، تعریف می کرد که به عنوان تکلیف، 
از دانش آموزانی که عموما زیر 10 سال بودند، خواسته بودند 
یک صفحه نامه خطاب به مدیر مدرس��ه بنویسند و تلاش 
کنن��د او را قانع کنند تا اج��ازه دهد صبح فردا یک ربع در 
مدرسه آدامس بجوند. کودکی که در آن سن چنین ورزش 
ذهنی را تجربه می کند، بعدها کپی رایتری بهتر، وکیلی بهتر 
و حتی وزیر و فرماندار بهتری خواهد بود به نسبت کودکی 
که صرفا دیکته و رونویس��ی از کتاب را به عنوان مشق شب 
انجام می دهد. بنا بر این ضعف خلاقیت در صنعت تبلیغات 
ایران چیزی نیس��ت که به سادگی بتوان آن را حل کرد و 
اگر حل شود مطمئن باشید که پیش از آن بسیاری دیگر از 

مشکلات مملکت هم حل خواهد شد. 

آش��کارترین چالش تبلیغات در ایران، بزرگ تر ش��دن 
ک��ودک یعنی تبلیغ��ات از مادرش یعنی بازاریابی اس��ت. 
این بزرگی به حدی اس��ت که کم کم بچه در حال بلعیدن 
مادر اس��ت. در کش��ور ما تبلیغات به عنوان ابزار بازاریابی، 
تم��ام وظیف��ه بازاریابی را یک تنه به عهده گرفته  اس��ت. 
بس��یاری از ش��رکت هایی که اقدام به اجرای کمپین های 
تبلیغاتی می کنند، شاید مشکلات اساسی تری مانند نقطه 
فروش نامناسب، قیمت گذاری نامعقول و ارائه محصول یا 
خدمت نامناس��ب به بازار داشته باشند که با تبلیغات رفع 
نش��ود. بازاریابی علم تازه واردی به کشورمان است. علمی 
که دیرتر از تبلیغات وارد کش��ورمان شده و تا مدت ها نیز 
جدی گرفته نشده است یعنی به مانند کشورهای پیشرو، 
تبلیغات هرگز درون حلق��ه بازاریابی قرار نگرفته تا بتوان 
ب��رای آن برنامه ری��زی دقیق تری کرد. ای��ن چالش را اگر 
سری به شرکت های تبلیغاتی بزنید، راحت تر درک خواهید 
کرد. درصد کمی از شرکت های تبلیغاتی ایران از مشاوران 
بازاریابی، یا فروش متخصص استفاده می کنند، این درحالی 
اس��ت که مگر می ش��ود بدون در نظر گرفت��ن بازاریابی، 
کمپینی تبلیغاتی را طراحی و اجرا کرد؟ مگر می شود قبل 
از اینکه درد و مش��کل سفارش دهنده و شرکت مورد نظر 
را م��ورد ارزیابی قرار داد، برای درمان آن نس��خه پیچید؟ 
بسیاری از شرکت های تبلیغاتی ایران هنوز میان خریدار و 
مصرف کننده تفاوتی قائل نیستند. هدف قرار دادن خریدار 
و مصرف کننده در طراحی کمپین اهمیت زیادی دارد و این 
تفاوت را باید مشاور بازاریابی به طراح کمپین یادآوری کند. 
برای مثال ش��امپوی بچه، مصرف کننده ای دارد که اجازه 
خری��د ندارد یا اینکه طراح کمپی��ن بدون در نظر گرفتن 
منحنی رش��د محص��ول، برای کالا در مرحل��ه بلوغ اقدام 
به اکران تبلیغات گس��ترده ب��رای آگاهی از برند محصول 

می کند. اگر محصول در مرحله بلوغ باش��د، دیگر وقت آن 
رسیده که مزیت رقابتی جدیدی برای مشتریانش ایجاد و 
مشاور تبلیغاتی در جهت آن مزیت رقابتی کمپین مناسبی 
را طراحی و اجرا کند. مش��اوران تبلیغ��ات در ایران حتی 
رقبای برندهای مختلف را نیز در بازار درس��ت شناس��ایی 
نمی کنن��د. گاهی دو برند نوش��یدنی ب��ه خاطر موقعیت 
برندش��ان در بازار اصولا رقیب هم نیس��تند ولی مشاوران 
آنها را مقابل هم قرار می دهند. وجود این چالش باعث شده 
دس��ت اندرکاران تبلیغات خود را متولیان بازاریابی ایران 
بدانند و اینجاست که کیفیت کمپین، تنها پیرامون کیفیت 
فیلمب��رداری و نوع آن، تخصص کپی رایتر، اندازه بیلبورد، 
تعداد آن، اتوبان محل اک��ران آن، کپی یا اورجینال بودن 
محتوای تبلیغ، رنگ بندی و طراحی آن می شود. گاه به گاه 
نیز تیزر یکی از این تبلیغات در شبکه های مختلف مجازی 
به اشتراک گذاشته می ش��ود و همکاران این حوزه تعارف 
تکه پاره می کنند و هیچ کس نخواهد پرس��ید در پایان این 
کمپین چه چیزی نصیب محصول یا خدمت مورد نظر شد. 
اینکه یک تبلیغ خوش ساخت و با اجرای مناسب از لحاظ 
تکنیک، چه دردی از س��فارش  دهنده یا محصول / خدمت 
حل کرده برای کس��ی مهم نیس��ت. به هرحال در کشور 
ما عموما متخصصان بازاریابی، اصول تبلیغات را نمی دانند، 
همان طور که متخصصان تبلیغات، اصول بازاریابی و فروش 
را نمی دانند و متخصصان ف��روش نیز عموما به هیچ یک 
از ای��ن دو اعتقادی ندارن��د. به نظر یک کمپین موفق باید 
شامل همکاری این سه دانش در کنار هم باشد. با تمام این 
توصیفات برای داشتن نگاه 360درجه به محصول / خدمت 
باید این س��ه دانش و تخصص یعنی بازاریابی، تبلیغات و 
فروش در کنار هم قرار بگیرند. در کشور ما این سه مقوله 
از هم جدا مانده اند و مدیران هر کدام از آنها، بدون در نظر 
گرفتن بخش دیگر، تصمیم گیری می کنند. تصمیماتی که 
هیچ گاه منجر به ایجاد اتفاق مناس��بی برای کسب و کارها 

نخواهد شد. 

تبلیغات، فرزندی که از مادرش بزرگ تر شده استاز رسانه های جدید در صنعت تبلیغات کشور عقب مانده ایم

بزرگ ترین چالش تبلیغات ایران چیس�ت؟ سوالی ساده و در عین حال سخت 
که وقتی از هر فعالی در این عرصه می پرسید، فورا به فکر فرومی رود و می گوید: 

در صنعت تبلیغات ایران چالش های زیادی وجود دارد و مشخص کردن بزرگ ترین 
آنها کار سختی است. به هرحال از نگاه هر فعالی در این عرصه، تبلیغات ایران با چالشی 

متفاوت روبه رو  اس�ت. نگاه های متفاوتی که اگر کنار هم قرار بگیرند ش�اید برای برخی از 
چالش های صنعت تبلیغات ایران راهگشا باشند. »فرصت امروز« به مناسبت هفته جهانی تبلیغات 

سراغ برخی از فعالان عرصه تبلیغات ایران رفته است و از آنها خواسته درباره بزرگ ترین چالش صنعت تبلیغات ایران از دیدگاه خودشان بگویند. 

گزارش »فرصت امروز« از بزرگ ترین چالش های 
تبلیغات ایران به بهانه هفته جهانی تبلیغات

هنرنمایی رسانه ای 
با دانش وارداتی

نرگس فرجی



چکش بصری ستارگان

یکی از چکش های بصری که می تواند برند ش��ما را 
جذاب تر و در نهایت باعث جلب مخاطب شود استفاده 
از ستارگان )سلبریتی ها( است. این موضوع در ایران نیز 
در حال رش��د اس��ت. به عنوان مثال بهرام رادان، مبلغ 
نوین چرم می ش��ود و محمدرضا گلزار، مبلغ ش��رکت 
G.U.M تولید کننده انواع لوازم بهداشت دهان و دندان 
ولی باید در نظر داشت استفاده از سلبریتی ها به چهار 

دلیل ممکن است مخاطره آمیز باشد. 
1-  همه می دانند شما به آنها پول می دهید تا تبلیغ 
برن��د ش��ما را بکنند که باعث اثر بخش��ی کمتر تبلیغ 

می شود
2-  نرخ دستمزد بالای ستارگان

3-  در بسیاری از موارد همان سلبریتی مشتری آن 
برند نیست )باور پذیری از طرف مشتری(

4-  سلبریتی ها انسانند و بیش از دیگر افراد در کانون 
خبر هستند، بنابراین خطاهای آنها می تواند مستقیم بر 

برند شما تاثیر گذار باشد.
درخص��وص کم اثر بودن این گون��ه تبلیغات به علت 
دریافت دستمزد در قبال انجام تبلیغ از طرف سلبریتی 
باید گفت ش��رکت ها با انتخ��اب چهره های صمیمی و 
محبوب تر می توانند بر این حس در جامعه غلبه کنند 
و آن را به فرصتی مناسب برای برندشان تبدیل کنند. 
اما دستمزد بالای س��لبریتی ها برای انجام این گونه 
تبلیغات و هزینه وارده به س��ازمان حتما باید از طرف 

شرکت ها به طور دقیق مورد بررسی قرار گیرد. 
باورپذیری موضوع حساس��ی اس��ت که برندها باید 
به آن توجه کنن��د. در آمریکا تایگر وود قهرمان گلف 
دنی��ا مدت ها مبلغ خودروی بیوک ب��ود! تایگر وود، با 
داشتن درآمدی نجومی در سال، در سال 2002 ملکی 

چه��ار هکتاری را با قیمت 40 میلیون دلار خرید و آن 
را با خاک یکس��ان ک��رد و به جای آن عمارتی بی نظیر 
س��اخت. حال اینکه او سوار خودرویی کلاس متوسط 
)در آمریکا( مانند بیوک ش��ود، تقریبا غیر ممکن است! 
آم��ار نیز این عدم باور از طرف جامعه را تایید کرد، در 
همان س��ال که تایگر وود مبل��غ بیوک بود فروش این 
خودرو از 430 هزار دستگاه در سال 2001 به 137 هزار 
دستگاه در سال 2002 کاهش یافت که این نشانگر آن 
است که این تبلیغ هیچ کمکی به توسعه بیوک نکرده، 
ولی اگر شرکت جی ام به جای استفاده از تایگر وود برای 
برند بیوک خ��ود او را مبلغ کادیلاک می کرد، احتمالا 
برد بیش��تری داش��ت چون کادیلاک بهترین ماشین 
آمریکایی و در کلاس تجملاتی اس��ت. آخرین عاملی 
که اس��تفاده از این نوع چکش بص��ری را برای برندها 
مشکل می کند، جریان های منفی علیه سلبریتی ها که 
هر از چندگاهی به پا می شود و تاثیر مستقیم روی برند 
همکار آن سلبریتی خواهد داشت است لذا بسیاری از 
برندها برای رفع این مشکل در بازه زمانی کوتاه از یک 
س��تاره استفاده می کند البته عیب استفاده کوتاه مدت 
از یک سلبریتی کاهش تاثیر گذاری این چکش بصری 
اس��ت. نمونه بارز این چالش برای یک برند را می توان 
شرکت دل )Dell( دانست. در سال 2000 شرکت دل 
از بنجامین کورتیس 21 س��اله به عنوان چکش بصری 
برای ورود به بازار خانگی استفاده کرد که متاسفانه بعد 
از دس��تگیری کورتیس به علت حمل ماریجوانا ضربه 
سختی به برند دل وارد شد. برندهایی که بتوانند از این 
چکش بصری استفاده کنند و مدیریت درست خطرات 
احتمالی را داشته باشند و البته از میخ گفتار مناسبی 
بهره ببرند می توانند به موفقیت چش��مگیری در زمان 

کوتاه تر برسند. 

راهی برای رفع تضاد در واحد 
بازاریابی

آیا می دانس��تید برای رفع تض��اد در واحد بازاریابی و 
فروش، ش��ما به عنوان مدیر و رهبر آن واحد باید حس 
تعلق خاط��ر و بعد مس��ئولیت پذیری را در میان افراد 
زیرمجموعه خود ایجاد کنید تا آنان فعال باشند؟  شما 
نی��از دارید تا از تمامی قدرت منابع انس��انی خود برای 
رس��یدن به اه��داف واحد بازاریابی و ف��روش به خوبی 
اس��تفاده کنید و خوب اس��ت بدانید که این کار برای 
روحیه آنان نیز مفید است. در این شرایط شما می توانید 
کارمندانی وفادار داش��ته باش��ید و با کمک آنان روی 
بازگش��ت س��رمایه خود تمرکز کنید. پس به آنان ابراز 
علاقه کنید و ب��رای نتایج مثبت فعالیت کارمندان تان 
شور و شوق نشان دهید، کارمندان از دیدن این اشتیاق 
خوشحال خواهند شد. با این حرکت که برای کلیه افراد 
زیرمجموعه خود انجام می دهید، می توانید اتحاد لازم را 
در میان آنها ایجاد کنید. همواره سعی کنید درخصوص 
نتایج انجام فعالیت های مفید در زمینه فروش و بازاریابی 
توضیحات مفیدی برای آنان بیان کنید و در این زمینه با 

آنها به بحث و گفت وگو بپردازید. 

ارزش برند بکام به 760 میلیون 
دلار رسید

با توجه به تجزیه و تحلیل های صورت گرفته توس��ط 
مدرسه بازاریابی لندن، کل برند بکام ارزشی معادل 760 
میلیون دلار دارد. س��رمایه گذاری خانواده بکام در حوزه 
کسب و کار به سه شاخه اصلی شرکتی تقسیم می شود: 
درآم��د دیوی��د از طریق فوتبال، فعالیت های گس��ترده 
اعضای خانواده و کس��ب و کار ویکتوری��ا در دنیای مد.  
ب��ه گزارش ام بی ای نیوز، با توجه به درآمدزایی 46 تا 60 
میلیون دلاری برند بکام در طول سال، در پی تحقیقات 
مدرسه بازاریابی لندن، ارزش آن تقریبا 760 میلیون دلار 
برآورد شد. به گفته آنتون دومینیک، مدیر ارشد بازاریابی 
در مدرسه بازاریابی لندن، برند بکام برای تبلیغ همه چیز، 
از لباس ه��ای دیزاینر گرفته تا تلویزیون ماهواره ای مورد 
استفاده قرار گرفته اس��ت. در ادامه یک نکته جالب آن 
است که اسم کل خانواده تقریبا به اندازه تک تک اعضای 
آن نفوذ و قدرت دارد. برای مثال، رومئو بکام یک قرارداد 
بازاریابی بسیار پرس��ود را با خانه مد Burberry امضا 
کرد. علاوه بر این اس��م ب��کام در حوزه تبلیغات معجزه 
می کند. حتی اشاره به این نام نیز در ارتباط با یک برند، 
خود خبرس��از می شود. فقط ذکر نام بکام در عنوان یک 
خبر پول ساز نیس��ت بلکه افتتاح فروشگاه بزرگ لباس 
ویکتوریا در سال گذش��ته و پاسخ مثبت به شوی او در 
هفته مد 2015 نیویورک نحوه تغییر موقعیت ویکتوریا از 
یک ستاره موسیقی پاپ در دهه 90 به یک طراح مد با 
جایگاهی ثابت را نشان می دهد. این گزارش حاکی از آن 
است که حتی از زمان بازنشستگی دیوید از دنیای فوتبال 
حرفه ای تاکنون، ارزش برند بکام واقعا رشد کرده است. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )28(
یک برند خوب باشید! 

ش��فافیت یعنی زمانی که به دیگران اجازه دهید تا 
علاوه ب��ر چهره ای که از خود ب��ه نمایش می گذارید، 
به صورت کاملا آش��کار اتفاقاتی را که درون تشکیلات 
تجاری ت��ان می افتد، مش��اهده کنند. معن��ای دیگر 
ش��فافیت در ارتباط با تمام اقدامات ت��ان و صداقت با 
مش��تریان اس��ت. بنابراین چنانچه شما پیش تر مورد 
بررسی قرار گرفته باشید، نحوه عملکرد شما با آنچه در 
مورد فعالیت های خود اظهار می دارید مطابقت خواهد 
داشت. با توجه به دسترسی گسترده افراد به اینترنت، 
امکان کسب اطلاعات در مورد اقدامات اشتباه شما در 

کوتاه ترین زمین ممکن فراهم شده است. 
در س��ال 2010 دوربین های مداربسته زنی را نشان 
دادن��د که ب��دون دلیل خاصی گرب��ه ای را درون یک 
سطل زباله چرخدار انداخته بود، ویدئوی مربوط به این 
عمل در مدت زمان بس��یار کوتاهی در سراسر جهان 
پخش ش��د طوری که آن زن چ��اره ای جز اعتراف به 
عمل خود نداشت. چنین اتفاقی برای شما نیز ممکن 

است رخ دهد. 
ایده

زمان��ی که طرح ه��ای طراحان مس��تقل توس��ط 
خرده فروش��ی های بزرگ کپی می ش��ود، روایت های 
گوناگونی از این موضوع در شبکه های اجتماعی رواج 
می یابد، چرا ک��ه ما زورگویی افراد قدرتمند نس��بت 
به اف��راد ضعیف تر را تحمل نمی کنیم. در انگلس��تان 
طرح های هنرمندی به ن��ام Hidden Eloise کپی 
ش��د و نتیجه این اقدام محصول��ی نهایی بود که برای 
فروش در قفسه فروشگاه Paperchase قرار گرفت. 
اگرچه مسئولان Paperchase در ابتدا اعلام کردند 
ک��ه طرح اصلی را خری��داری کرده اند و انجام هرگونه 

اقدام غیرقانونی توس��ط خ��ود را قویا رد می کردند اما 
کارزاره��ای اینترنتی که در حمایت از هنرمند مذکور 
ب��ه راه افتاد س��بب بررس��ی دوباره موضوع توس��ط 
Paperchase شد و مسئولان این فروشگاه در نهایت 

بابت اشتباه صورت گرفته عذرخواهی کردند. 
ده ها س��ال قب��ل ع��دم اعتراف ب��ه اش��تباه برای 
ش��رکت های تجاری حتی زمانی که اش��تباه فاحشی 
را مرتکب می ش��دند، به یک استاندارد بدل شده بود. 
اما امروزه چنانچه شرکت ها متوجه اشتباه خود شوند 
بهترین راهکار را در پذیرش مس��ئولیت اشتباه خود و 
س��پس تصحیح آن و در نهایت اطلاع رسانی در زمینه 

اشتباه تصحیح شده می دانند. 
هرکسی ممکن است اشتباه کند چرا که ذات آدمی 
این گونه بوده و شرکت های بزرگ نیز توسط انسان ها 
اداره می شوند. مشتریان نیز اغلب عذرخواهی صادقانه 
و سریع شرکت ها را می پذیرند. فراموش نکنید که هیچ 
کس دوس��ت ندارد در ضلالت و گمراهی نگه داش��ته 

شده و مانند افراد نادان با وی رفتار شود. 
برندها ممکن اس��ت به دلیل اشتباه مالکان شان به 
سختی آسیب دیده و هرگز به شرایط سابق باز نگردند. 
چنانچه این اتفاق برای شما افتاد دوباره سعی کنید تا 
صعود کرده و با تصحیح اشتباهات گذشته خود مجددا 

به مسیر سابق تان بازگردید. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

*  چنانچه در ش��ک و تردید به سر می برید، طوری 
رفتار کنید که گویی شبکه تلویزیونی BBC  در حال 
ساخت مستندی از شما است. با در نظر گرفتن سرعت 
سرسام آور انتشار اطلاعات در جهان حاضر، سعی کنید 
تا بهترین رفتار را داشته باشید، در غیر این صورت رفتار 
شما به سرعت مورد توجه دیگران قرار خواهد گرفت. 

*  زمانی که اش��تباه می کنید س��ریعا به آن اعتراف 
کرده و در کوتاه ترین زمان ممکن اشتباه تان را تصحیح 

کرده و از مخاطبان خود عذرخواهی کنید. 
*  تصور کنید مش��تریان دوس��تان و افراد خانواده 
شما هستند. چنانچه تمایلی به توصیه محصولات تان 
ب��ه نزدیکان تان ندارید، به توس��عه و بهبود این کالاها 
پرداخت��ه تا در نهایت بتوانید آنها را به افراد خانواده و 

دوستان تان توصیه کنید. 
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آیا می دانستید

از میان خبرها

ترجمه: معراج آگاهی

BRAND

تنگ شدن عرصه بر رقبای منفعل 
دکتر شفیعی درباره خدمات جدید 
ارائه ش��ده توسط بانک ها می گوید: به 
نظر می رس��د صنعت بانکداری کشور 
در حال گذار و ورود   به فضای رقابتی 
ش��دید و تنگاتنگی اس��ت که انتظار 
می رود ب��ا ادامه این رون��د، عرصه بر 
رقبای منفعل تنگ تر شود. بانک های 
منفعل به ویژه در بخش دولتی باید در 
وهل��ه اول از خطر بزرگ��ی که آنها را 
تهدی��د می کند، آگاه باش��ند. چرا که 
اگر به هوش نباش��ند و خود را با این 
بازار و بازی همراه نکنند باید ش��اهد 
کاهش س��هم بازار و حجم درآمدهای 
خود باش��ند. همچنین به دلیل پایین 
ب��ودن دوره عم��ر نوآوری ه��ای این 
ح��وزه و فعالیت رقبا و همچنین تنوع 
خدمات و اقدامات رقبا این خطر برای 
بانک ه��ا وجود دارد که اگر هوش��مند 
نب��وده و از خدمات خ��ود بهره نبرند 
باید ش��اهد ات��لاف هزین��ه و کاهش 
نوآوری ه��ای  و  به��ره وری هزینه ه��ا 
خود باش��ند. لذا هوشمندی و فراست 
بانک ها در کنار نوآوری و تکمیل سبد 
باید چاش��نی کار آنها باشد تا بتوانند 
از این میدان جان س��الم به در برده و 

بهره کافی ببرند. 

مخاطبان هدف طرح
او ادامه می دهد: نخس��تین موردی 
ک��ه در باب ای��ن طرح بس��یار جای 
بح��ث دارد ب��ازار ه��دف و مخاط��ب 
طرح اس��ت. در ش��رایطی که به نظر 
می رس��د طرح ب��ازار، هدف روش��نی 
نداش��ته و برای کلیه مشترکان بانک 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت، مسئولان 
بانک با ه��دف بهره گیری تبلیغاتی از 
ط��رح در موقعیت ه��ای مختلف و به 
بهانه ه��ای مختلف ب��رای طرح خود 
مخاط��ب تعریف کرده و ب��ازار هدف 
معرف��ی می کنند. ای��ن را می توان در 
حمایت از محیط زیست یا روز عصای 
سفید مش��اهده کرد. فراموش نکنیم 
محیط زیس��ت ام��روزه بهانه همکاری 
برنده��ای مختلف ب��وده و کارکردی 
رقابتی دارد. عصای س��فید هم چیزی 
ش��بیه به ای��ن موضوع اس��ت. اما در 
ای��ران فراموش کرده ای��م اگر بحث ما 
بازارپ��ردازی علیّ اس��ت و ب��ه دنبال 
مس��ئولیت اجتماع��ی و بهره گی��ری 
رس��انه ای از آن هستیم، باید نکاتی را 
در کمپی��ن خود رعایت کنیم. یکی از 
نکات این است که هنگامی می توانیم 
جامع��ه را هم��راه کنی��م که اب��زار و 
کارک��رد منحصر به ف��ردی در حوزه 
مباحث را در برابر رقبا داشته باشیم تا 
مخاطبان را در این زمینه متقاعد کند 
که ما دوس��تدار محیط زیس��ت و یا... 
هستیم. بر این اس��اس بانک خدمتی 
را حامی محیط زیس��ت می داند که از 
حیث کارکرد مناس��ب باشد. چرا که 
اینترن��ت بانک، موبای��ل بانک و... هم 
می تواند برای این بازارتعریف ش��ده و 
همین کارایی را داش��ته باش��د. نکته 
دیگر در بازارپردازی علّی و بهره گیری 

از آن تناس��ب و سنخیت کمپین این 
بازار و بازار هدف است. در اینجا بانک 
صحبت از روز عصای س��فید می کند 
ام��ا در عمل کمپی��ن را عمومی اجرا 
ک��رده و مزیت��ی که صرف��ا به عصای 
سفید ارتباط داشته باشد، در خدمت 
مش��اهده نمی ش��ود. بنابراین با توجه 
ب��ه کارکرده��ای محصول و س��اختار 
عملک��ردی آن به نظر می رس��د بازار 
ه��دف و مخاط��ب این خدم��ت کلیه 
مش��تریان بان��ک ب��وده و در ردی��ف 
کارکرده��ای عمومی باید این خدمت 

را طبقه بندی کرد. 

مزایا و تهدیدات احتمالی طرح
ای��ن کارش��ناس درب��اره مزای��ا و 
تهدی��دات احتمالی ط��رح می افزاید: 
عموم��ا ه��ر طرح��ی در ذات خ��ود 
نقاط مثب��ت و منفی به هم��راه دارد 
ک��ه می تواند بر کیفی��ت عملکرد آن 
تاثیرگذار باش��د. این طرح نیز از این 
قاعده مستثنا نیست. مزیت اصلی این 
طرح را باید در کارکردی که در حوزه 
ارائ��ه خدمات ارائه کرده دانس��ت که 

می توان��د اف��راد را از مراجعه به بانک 
از یک سو و از س��وی دیگر مواجهه با 
اینترنت که  فناوری خش��کی مانن��د 
در ذات خ��ود برای اف��راد فوبیا دارد 
رها س��اخته و چیزی بی��ن این دو را 
برای مش��تریان آماده س��ازد. به نظر 
می رس��د اگر این طرح به درس��تی به 
اجرا برسد تا اندازه ای اثر داشته باشد 
که ب��ه تنهایی مزی��ت رقابتی خوبی 
ب��رای بانک به همراه داش��ته باش��د. 
در کن��ار ای��ن مزیت و س��ایر مزایای 
دیگ��ر، این طرح می توان��د تهدیداتی 
نیز به همراه داش��ته باش��د. از جمله 
تهدی��دات این گونه خدم��ات، ارتباط 
چهره به چهره با مش��تری است. چرا 
که به مثابه س��ایر حوزه ه��ا، این گونه 
خدم��ات اثرات جانبی و متعدد تعامل 
مس��تقیم و چهره به چهره با مشتری 
را از بین می برد. ورود سریع رقبا یکی 
دیگر از تهدیدات این خدمت است که 
احتمال دارد به سرعت توسط سایرین 
به انجام برسد. لذا بانک باید در همین 
دوره ک��م، تدابیر لازم را اندیش��یده و 
بهره کافی را از ای��ن خدمت ببرد. بد 
کارکردی و اجرای ضعیف هم می تواند 
موجب شکس��ت این خدم��ت بوده و 
تهدیدی برای برای بانک ایجاد کند. 

نامگذاری نامتعارف برای خدمت 
جدید

او درخصوص نامگذاری این خدمت 
عقیده دارد: باوجود اظهار رضایتی که 

مس��ئولان بانک از عنوان خدمت خود 
کرده اند، به نظر می رسد نام از کارکرد 
ش��فافی برخوردار نب��وده و به خوبی 
کارکردسازی  محصول  برای  نتوانسته 
کند. از منظر مبانی تخصصی نام یکی 
از ارکان برند اس��ت و در هویت سازی 
محصول می تواند نقش بسزایی داشته 
باشد. بر این اس��اس سوالی که وجود 
دارد این اس��ت ک��ه به واق��ع عنوان 
»بانکآشنا« تا چه اندازه می تواند برای 
ای��ن کلاس خدم��ت، انتق��ال مفهوم 
داش��ته باش��د. البت��ه در ای��ن زمینه 
تصمیم گیرنده  مش��تری  و  مخاط��ب 
اس��ت و بای��د اظهارنظر کن��د اما به 
نظ��ر می رس��د از منظ��ر مولفه ه��ای 
برندین��گ این عنوان ب��ا جوهره برند 
خدمت فاصله دارد. البته ممکن است 
انتخ��اب این نام انگیزه و دلیل خاصی 
داشته باش��د که نیازمند تفسیر باشد 
تا منظور و کارکرد آن برای مش��تری 
مشخص ش��ود. لذا بیان این فلسفه و 
تشریح انگیزه ش��اید بتواند به انتقال 
مفهوم نام و همراه سازی مشتری با آن 

کمک کند. 

آشنای 24 ساعته
ش��فیعی می گوی��د: در رابط��ه ب��ا 
ش��عار »آش��نای 24 س��اعته شما در 
اقتصاد نوی��ن« هم بای��د از دو منظر 
آن را نگریس��ت؛ منظر زیبایی شناسی 
و منظ��ر کارکرد فنی ش��عار. از منظر 
زیبایی شناس��ی کار تا ان��دازه زیادی 
س��لیقه ای اس��ت. ام��ا به نظ��ر بنده 
به عنوان کارش��ناس این حوزه، شعار 
جذابی��ت کافی نداش��ته و کش��ش و 
جاذب��ه را حداق��ل در بن��ده نس��بت 
ب��ه کارک��رد واقع��ی محص��ول ایجاد 
نمی کن��د. از منظ��ر فنی نی��ز به نظر 
می رس��د ای��ن ابه��ام جاری اس��ت و 
ش��عار نتوانس��ته کارایی کافی داشته 
و کارکرده��ای واقع��ی خدم��ت را به 
مخاطب ارائه کند. البته همان گونه که 
اشاره ش��د ایراد اصلی شعار این است 
که به نام خدمت بازگش��ته و حمایت 
کاف��ی را از آن دریاف��ت نمی کند. به 
غیر از نام به نظر می رس��د سایر ارکان 
مانند عدد 24 و عنوان بانک در شعار 
عملکرد خوبی ایفا می کنند. ش��عار از 
ارکان دیگر برند اس��ت و در ذات خود 
مقداری اغراق زیرکانه دارد که برند را 
با هویت ساخته و مش��تری را درگیر 
می کند. به نظر می رس��د این شعار در 
این زمینه باید مقداری تقویت شود. 

ارزیابی جامع طرح
ش��فیعی در مجموع این خدمت را 
نظر به اینکه توانس��ته س��بد خدمات 

بان��ک را تکمی��ل کن��د و هم��راه با 
نوآوری خود ب��رای طبقه ای از جامعه 
کارکرد جدیدی در نظام بانکی ایجاد 
کند، مورد س��تایش قرار داد و اذعان 
داش��ت که از این حیث بانک اقتصاد 
نوین حرکت��ی بازارگرا انج��ام داده و 
توانس��ته گام مفی��دی در این زمینه 
بردارد. اما مس��ئله اصلی این است که 
براساس ساختار تئوریک هر محصول 
ی��ا خدم��ت در فض��ای حی��ات خود 
چن��د دوره را س��پری خواهد کرد که 
نخستین دوران مربوط است به دوران 

خلق و معرفی. 
عموما در ای��ران این دوره به خوبی 
به انجام می رس��د. آنچه در کش��ور ما 
معم��ولا باعث شکس��ت محص��ول یا 
خدم��ت می ش��ود، دوره بارگی��ری و 
عمومی سازی محصول یا خدمت است. 
معمولا به دلیل نبود زیرس��اخت های 
مناس��ب یا عدم توج��ه برندها به این 
دوره و قب��ول هزینه های آن، محصول 
یا خدمت دچار آسیب شده و کارکرد 
خود را پیدا نمی کند. اگر دقت داشته 
باش��ید مشابه این مورد بسیار در بازار 

قابل رویت است. 
نکته دیگر تبیین ش��فاف استراتژی 
این کمپین برای مشتریان و پایبندی 
به آن است. اینکه به فراخور بازارهای 
مختلف بان��ک تغییر رویک��رد داده و 
محص��ول را به آن بازار نس��بت دهد 
می توان��د تصویر نامناس��بی در ذهن 
مشتریان داش��ته و بر باور آنها نسبت 
به بانک خدش��ه وارد کند. اما با همه 
ای��ن م��وارد در نهایت نی��ز باید این 
اقدام بانک را تحس��ین ک��رده و بابت 
این بازارس��ازی و زمینه س��ازی برای 
ارائ��ه خدمات مشتری پس��ند از بانک 
قدردانی ک��رد و به بانک اقتصاد نوین 

تبریک گفت. 

استقبال مخاطبان از طرح
او در انتها درمورد ارزیابی اس��تقبال 
مخاطب��ان می گوید: برای تخمین این 
کارکرد باید صبر کنیم تا ببینیم بانک 
دوره ه��ای بارگیری و عمومی س��ازی 
خدمت را چگونه س��پری خواهد کرد. 
چرا که تجربه نشان داده دوره معرفی 
زمان خوب��ی برای تخمین اس��تقبال 
ارتب��اط  نیس��ت. می��زان اس��تقبال، 
مس��تقیم با عملک��رد بان��ک در اجرا 
دارد که مرتب��ط با دوره های بارگیری 
و عمومی س��ازی اس��ت. اگر بانک این 
دوره را ب��ا کیفی��ت اجرای��ی کن��د و 
این خدمت آماده پاس��خگویی واقعی 
در این دوره باش��د، می توان استقبال 
خوب��ی را ب��رای بانک در ای��ن دوره 
متصور ش��د. البته مدی��ران بانک باید 
به خاطر داشته باش��ند که هر مزیت 
رقابتی تاریخ انقضایی دارد. این تاریخ 
برای مزیت های موجود در بازار رقابتی 
و از جنس فناوری بسیار کوتاه بوده و 

به سرعت منقضی می شود.
 لذا تا دیر نش��ده بای��د بهره کافی 
از این خدم��ت در همین زمان اندک 

برده شود. 

هدی رضایی

تحلیل ساختار و محتوای خدمت جدید بانک اقتصاد نوین به نام »بانکآشنا« 

تکمیلسبدخدماتباهدفگیریمشتریانمحافظهکار

صنعت بانکداری کشور در حال  گذار و ورود به فضای رقابتی شدید 
و تنگاتنگی است که انتظار می رود با ادامه این روند، عرصه بر رقبای 

منفعل  تنگ تر شود. بانک های منفعل به ویژه در بخش دولتی باید در وهله 
اول از خطر بزرگی که آنها را تهدید می کند، آگاه باشند چرا که اگر به 

هوش نباشند و خود را با این بازار و بازی همراه نکنند باید شاهد کاهش 
سهم بازار و حجم درآمدهای خود باشند

بهروز لطفیان
 کارشناس ارشد بازاریابی

به دلیل س�اختار رقابتی حاکم ب�ر فضای نظام 
بانکی کش�ور، ام�روزه تب ارائه خدم�ات جدید و 
ارتق�ای ت�وان رقابت پذیری در بانک های کش�ور 
به وی�ژه بین بانک ه�ای خصوص�ی از جمله بانک 
آین�ده، بانک س�امان، بانک ش�هر و... بالا گرفته 

اس�ت. به طوری که در بازه های زمانی مشخص، هر 
یک اقدام به نوآوری در توسعه محصول و خدمت 
خود کرده و خدمتی جدیدی به بازار ارائه می کنند؛ 
موضوعی که به نوبه خود جای خرسندی داشته و 
در نهایت منجر به ارتقای کیفیت خدمات و رضایت 
مشتریان می ش�ود. در همین راستا بانک اقتصاد 
نوین تلاش ک�رده که امکان اس�تفاده از خدمات 

بانکی غیرحضوری را بدون نیاز به اینترنت، موبایل 
و... فراهم کند. مشتریان از طریق تماس تلفنی با 
این سامانه درخواست های خود را بیان کرده و در 
همان لحظه خدمات مورد نیاز را دریافت می کنند. 
در ادام�ه همراه با دکتر میثم ش�فیعی، مش�اور و 
مدرس بازاریابی استراتژی های خدمت جدید این 

بانک به نام »بانکآشنا« را بررسی می کنیم. 
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ابیگل جانسون و کاری که هرگز 
تمام نمی شود 

ابی��گل جانس��ون )Abigail Johnson(  رئیس 
فیدلیت��ی  س��رمایه گذاری  مدیرعام��ل ش��رکت   و 
)Fidelity(، ی��ک ش��رکت آمریکای��ی چندملیتی 
خدمات مالی اس��ت که یکی از بزرگ ترین گروه های 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری و س��رویس های مالی 
در جهان اس��ت. ش��رکت فیدلیتی توس��ط پدربزرگ 
دوم جانس��ون  ادوارد  یعن��ی  جانس��ون،   ابی��گل 

 )Edward Johnson II( تاسیس شد. 
در مارچ 2013، خانواده جانسون 49درصد از سهام 
این ش��رکت را در اختیار داش��تند. ثروت 13میلیارد 
دلاری ابیگل جانس��ون او را به یک��ی از ثروتمندترین 
زنان جه��ان تبدیل ک��رده اس��ت. در س��ال 2015، 
مجله فورب��س او را به عنوان نوزدهمی��ن زن قدرتمند 
 جه��ان معرفی ک��رد. ابی��گل جانس��ون از دانش��گاه
 )Hobart and William Smith(  در رش��ته 
تاریخ هن��ر فارغ التحصیل ش��د. او مدت��ی را به عنوان 
 MBA مشاور فعالیت کرد، س��پس از هاروارد مدرک
گرفت و در س��ال 1988 به عن��وان تحلیلگ��ر و مدیر 
س��رمایه گذاری به فیدلیتی پیوس��ت. جانس��ون در 
س��ال 1997 به عنوان مدیراجرایی در بخش مدیریت 
و تحقیقات این کمپان��ی ارتقا یاف��ت و از آن زمان در 
پس��ت های مختلفی در این بخش مش��غول کار شد و 
س��رانجام در آگوس��ت 2012 به عن��وان رئی��س این 

شرکت انتخاب شد. 

به غریزه تان اعتماد کنید
با وج��ود اینکه اعتم��اد به غری��زه چی��زی بود که 
ابیگل جانس��ون در دانش��گاه یاد گرفته ب��ود، حتی با 
وجود چالش های��ی که در فیدلیتی با آنه��ا مواجه بود 
یا حتی این مس��ئله که چگونه زندگی، بچه ها و شغل 
موردعلاقه اش را مدیریت کند، جانسون یاد گرفته که 
»بسیاری از مردم به ش��ما توصیه هایی خواهند کرد و 
با توجه به اینکه آنها چقدر ش��ما را می شناس��ند، این 
توصیه ها می تواند مناس��ب باش��د یا نباش��د.« او یاد 
گرفته اس��ت که فقط کافی است بدانید که چه چیزی 
برای شما از همه بهتر است تا بتواند در پایان یک روز، 

بهترین خودتان را بشناسید. 

سورپرایزها هرگز خوب نیستند
به عن��وان یک مدیر، روش جانس��ون این اس��ت که 
سوالات بسیاری بپرسد و همیش��ه در مردم به دنبال 

پاسخ سوالاتش باشد.
 اگر مس��ئله ای به خوب��ی پیش برود، این س��وال را 
می پرس��د که چرا این موضوع موفق بوده اس��ت؟ اگر 
کاری به درستی پیش��روی نکند، س��والش این است 
که چ��ه کاری بای��د در این م��ورد انج��ام دهیم؟ چه 
ایده های��ی می توان��د در م��ورد کاری که ب��ا موفقیت 
پیش نرفته است، وجود داشته باش��د و جانسون را به 
اهدافش برس��اند؟ حتی این س��وال که آیا اهداف آنها 
اهداف درس��تی بوده اس��ت؟ و آیا آنها برای رس��یدن 
به این اهداف درس��ت کار کرده ان��د؟ و در پایان او به 
ش��فافیت اطرافیانش نیازمند اس��ت: »من خواس��تار 
اهدافی هستم که به پشتکار نیازمندند و تعهدی برای 
اندازه گیری پیشرفت نسبت به اهدافی که داریم، زیرا 
سورپرایز را دوست ندارم. حتی سورپرایزهای خوب را 

دوست ندارم.«
 او از همه مدیرانش انتظ��ار دارد در رأس همه آنچه 
که در بخش شان اتفاق می افتد، باشند و بتوانند آن را 

با جزییات توضیح دهند. 

کارتان هرگز تمامی نخواهد داشت
ابیگل جانسون می گوید: »اهمیتی ندارد چه پست 
و مقام��ی در یک س��ازمان دارید، مهم نیس��ت چقدر 
کارتان را خوب انجام می دهی��د، کارتان هرگز تمامی 
نخواهد داش��ت. هر روز که از خواب بیدار می ش��وید، 
دنیا در حال تغییر است، مشتریان تان انتظار بیشتری 

از شما خواهند داشت. 
رقبایت��ان ب��ا کار بیش��تر و ت��لاش برای شکس��ت 
دادن شما در همه زمینه ها به ش��ما فشار می آورند.« 
جانسون آماده چالش است. در واقع، اگر خواسته های 
مش��تریان و فش��ار رقب��ا کوه��ی ش��یب دار باش��د، 
جانس��ون با خوش��حالی مس��یری به س��مت قله آن 
کوه می س��ازد. »هر روز بای��د با ان��رژی و ایده های نو 
 از خ��واب بیدار ش��وید تا بتوانی��د کس��ب وکارتان را

 پیش ببرید.«

به طور موثر ارتباط برقرار کنید
در آگوست 2012، جانس��ون از نظارت بر مدیریت 
دارایی به رئی��س خدمات مالی فیدلیت��ی ارتقا یافت. 
از آنجا که او از مدیریت یک گروه که به همه مس��ائل 
آن آگاهی داش��ت ب��ه مدیری��ت س��ازمانی بزرگ تر، 
گسترده تر و اجرایی تر منصوب ش��ده بود، این ارتقای 
ش��غلی نیازمن��د اص��لاح در روش مدیریت��ی او بود. 
»در پس��ت جدیدم، من افرادی حرف��ه ای در فروش 
و بازاریابی داش��تم ک��ه گ��زارش کارش��ان را به من 
می دادند، ام��ا همچنین ه��زاران نماین��ده در مراکز 

تماس داشتم که به من گزارش می دادند.« 
او فهمیده بود که باید تعامل بیش��تری با کارمندان 
داشته باش��د. »من باید یاد می گرفتم که با گروه های 
مختلفی با مدیران با گرایش ها و موقعیت های متفاوت 
ارتباط برقرار کنم و ای��ن موضوع یک چالش مدیریتی 

واقعی بود.« 
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پاسخ کارش�ناس: به صورت کلی کارکنان با تغییر در 
سازمان مخالف هستند و تمایلی به تغییر جایگاه و وظایف 
خود ندارند و تغیی��ر اس��تراتژی قطعا با تغییر در ش��رح 
وظایف کارکنان و حتی مدیران میانی همراه اس��ت اما در 
راس��تای این موضوع در ابتدا می توان توس��عه استراتژی 
را مدنظر قرار داد. اس��تراتژی ای را که قرار اس��ت سازمان 

اتخ��اذ کند تحلی��ل کنید و س��پس موض��وع طرح ریزی 
استراتژی را مورد بررس��ی قرار دهید که سرمایه گذاری و 
بودجه چه جایگاهی در این استراتژی جدید سازمان دارد 

و چه تغییراتی یافته است. 
در مرحله بعد می توان هم سویی سازمان را با واحد های 
مختلف سازمان، پشتیبانی و حتی کارکنان در نظر گرفت 
و این موضوع را می توان با برگزاری جلس��ات متعدد ایجاد 
کرد. از طرفی در اس��تراتژی جدید س��ازمان باید منابع و 
پیش بینی فروش را لحاظ کرد و ب��رای این موضوع حتما 

از مدیران میانی کمک گرفت. در این میان س��ازمان شما 
می تواند از مشاوری که خارج از سازمان نظاره گر سازمان 
است اس��تفاده کند که نقاط ضعف و قوت سازمان شما را 
ببیند و براس��اس این نقاط ضعف و قوت استراتژی جدید 

شما را ارزیابی کند.
 نکته بس��یار مه��م در این موضوع این اس��ت که ش��ما 
می توانید بازخورد هایی را از مش��تریان س��ازمان دریافت 
کنید و ای��ن بازخوردها را در اس��تراتژی جدید س��ازمان 

دخیل کنید. 

تغییر استراتژی کسب و کار

مدیر کسب وکاری هستم که قصد تغییر استراتژی های سازمان را دارم؛ البته سازمان در چند سال گذشته مدلی برای کسب وکار 
خود تدوین کرده و برخی مدیران میانی سازمان با تغییر استراتژی سازمان موافق نیستند. در راستای ارزیابی باید و نبایدهای تغییر 

استراتژی چه اقداماتی را باید انجام داد؟ 
کلینیک کسب و کار

تنوع محصول؛ آری یا نه؟ 

نقش س��ازمان در دس��تیابی به اه��داف اقتصادی، 
سیاس��ی و اجتماع��ی آنچن��ان برجس��ته اس��ت که 
س��ازمان های ه��ر جامع��ه را گردونه ه��ای تحق��ق 
هدف های آن می دانند. از جمله چالش های اساس��ی 
س��ازمان های امروز رقابت اس��ت که نه تصادفی است 

و نه مبتنی بر اقبال و بخت است. 
ب��رای پی��روزی در ای��ن عرص��ه تدابی��ری نظی��ر 
انعطاف پذیر س��اختن سیس��تم های تولید در راستای 
پاس��خگویی به نیازهای بازار مورد تاکی��د قرار گرفته 
و این گونه انعطاف ه��ا فقط با برخورداری س��ازمان از 
ویژگی های مناس��ب از جمله س��اختار مطلوب میسر 
اس��ت، به عبارت دیگر اس��تراتژی های جدید ساختار 

سازمانی مناسب را می طلبد.
 ساختار وس��یله ای برای حصول اهداف بلند مدت و 
کوتاه مدت سازمان است و اس��تراتژی به عنوان فرآیند 
تعیین اهداف بنی��ادی بلند مدت، اتخاذ ش��یوه کار و 
تخصیص مناب��ع لازم برای تحقق ای��ن اهداف تعریف 

می شود. 
ساختار و اس��تراتژی رابطه ای بس��یار نزدیک با هم 
دارن��د، به صورتی ک��ه در حال حاضر اس��تراتژی یکی 
از عوام��ل اصل��ی تعیین س��اختار به حس��اب می آید 
و بازنگ��ری س��اختار اداری س��ازمان ها در راس��تای 

هدف های سازمان یک نیاز اساسی است.
 اس��تراتژی تنوع محصول یک برنامه عملیاتی است 
که ش��رکت برای رقابت در بازارهای محصول مختلف، 

آن را شکل می دهد.
 به کارگیری مزایای اصلی برای پیگیری فرصت های 
محیط خارجی در بیش از یک بازار محصول، عملکرد 
را بهب��ود می بخش��د، جریان��ات مربوط ب��ه درآمد و 
عایدی را اص��لاح کرده و مزایای بیش��تری را از طریق 
به کارگی��ری مزایای اصل��ی از ط��رق مختلف حاصل 

می کند. 
تنوع محصول مش��تریان زیادی را به س��مت ش��ما 
می آورد، چرا که مشتریان دوست دارند از جایی خرید 
کنند که محص��ولات متنوعی داش��ته باش��د. اما اگر 
فروشنده یک فروش��نده حرفه ای نباشد، مشتری بین 
این همه محصول متنوع گیج می شود و خرید خود را 

به تعویق می اندازد. 
در حقیق��ت فروش��نده باید با پرس��یدن س��والات 
حرفه ای از مش��تری او را به س��مت دو یا سه محصول 
ببرد و از آن تنوع محصول خ��ارج کند. باید به اصول و 
فنون مذاکره اهمیت بدهد و س��عی کند در مذاکرات 
خود، هر روز بهتر از روزه��ای قبل عمل و در مذاکرات 
خود طوری رفتار کند که هم طرفِ مقابل و هم خود او 

احساس برنده بودن داشته باشند. 
فروش موفق زمانی اتفاق می افت��د که هر دو طرف، 

احساس برنده بودن داشته باشند. 
یک فروش��نده و بازاریاب حرف��ه ای، دقت عجیبی 
در گوش دادن دارد. س��عی می کن��د چیزهایی را که 
می شنود تجزیه و تحلیل کند. سعی می کند ابتدا روی 
مطالب فکر کند و س��پس جواب بده��د. بدین ترتیب 
هم از تن��وع محصول برای جذب مش��تری اس��تفاده 
می کنیم و هم با پیش��نهاد دادن دو یا سه محصول به 
مشتری، نمی گذاریم که این تنوع محصول او را گیج و 

از خرید منصرف کند. 
یکی از مهم ترین ویژگی های فروش��ندگان حرفه ای 
این است که از انرژی بسیار بالایی برخوردارند و برای 
کارهای طولانی، تحرک و پویایی بسیار زیادی دارند. 
آنها ب��ه کار خود عش��ق می ورزند و هیچ وق��ت نا امید 
نمی شوند و برای بهره گیری از فرصت های بازار، نهایتِ 
س��عی و تلاش خود را به کار می گیرند. فروش��ندگان 
حرفه ای، عزت نف��س و اعتماد به نف��س بالایی دارند. 
ب��رای انجام ه��ر کاری و ب��رای مذاکره با ه��ر فردی، 
اعتماد به نفس دارند و هیچ کاری برای آنان غیر ممکن 
نیست. از مذاکره با مدیر عامل شرکت های بزرگ هیچ 
واهمه و ترس��ی به دل راه نمی دهند. با مشتریان خود، 
با اعتماد به نفس بالا، برخورد و کالای خود را برای آنها 

تشریح می کنند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیران ماندگار

از میان خبرها

مونا اشرف زاده

مونا اشرف زاده

عطیه عظیمی

ممکن است فرهنگ یک شرکت 
برای شرکت دیگری قابل استفاده 

نباشد اما می توانید به عنوان یک مدیر 
از کمپانی هایی که فرهنگ مناسبی 
دارند، چیزهای زیادی بیاموزید و در 

شرکت تان پیاده کنید. به خاطر داشته 
باشید که داشتن »فرهنگ مناسب« 
می تواند حس امنیت در کارکنان تان 

ایجاد کند

داش��تن فرهنگ خ��وب در 
کس��ب وکار دیگر یک اختیار 
نیس��ت. ام��روزه کارمن��دان 
ب��ه ان��دازه ای که ب��ه حقوق و 
مزایای شان اهمیت می دهند، 
به این موضوع نیز می اندیشند. 
در حقیقت از کس��ب و کارها 
انتظار م��ی رود که ب��ه همراه 
فرآین��د س��نتی، از فرهن��گ 
س��ازمانی مناس��بی برخوردار 
باش��ند. درحالی ک��ه ممک��ن 
است فرهنگ یک شرکت برای 
ش��رکت دیگری قابل استفاده 
نباش��د اما می توانید به عنوان 
ی��ک مدی��ر از کمپانی های��ی 
که فرهن��گ مناس��بی دارند، 
چیزه��ای زی��ادی بیاموزید و 
در ش��رکت تان پیاده کنید. به 
خاطر داشته باشید که داشتن 
»فرهنگ مناس��ب« می تواند 
حس امنی��ت در کارکنان تان 

ایجاد کند.

)Zappos( زاپوس
زاپوس یک ش��رکت فروش 
کفش به صورت آنلاین اس��ت 
ک��ه فرهنگ��ش نیز ب��ه اندازه 
کسب وکارش ش��ناخته شده 
اس��ت. فرهنگ ای��ن کمپانی 
چگونه اس��ت؟ این فرهنگ با 
یک مصاحبه مناس��ب شروع 
می ش��ود ک��ه نیم��ی از ای��ن 
مصاحبه مشخص می کند که 
آیا این فرد اس��تخدام خواهد 
شد. اگر ش��رکت زاپوس بعد از 
یک هفته به این نتیجه برس��د 
که این ش��غل مناسب کارمند 
تازه استخدام ش��ده اش نیست، 
ب��ه آن کارمند جدی��د 2هزار 
دلار برای ترک کار پیش��نهاد 
می کن��د. 10 ارزش اصلی در 
این ش��رکت وجود دارد که به 
هر ی��ک از اعض��ای تیم کاری 
القا ش��ده اس��ت. کارمندان از 
طریق سیاس��ت های ش��رکت 
انتخ��اب نمی ش��وند، بلک��ه 
کس��انی انتخ��اب می ش��وند 
ک��ه آزمون ه��ای مهارت��ی را 
گذرانده اند و قابلیت شان را به 
نمایش گذاشته اند. در زاپوس 
بخشی از بودجه به ساختن تیم 
کاری و ارتق��ای فرهنگ تعلق 
می گیرد. مزای��ای فوق العاده و 
محل کار سرگرم کننده و تعهد 
به راضی نگه داشتن مشتری ها 
در فرهن��گ زاپ��وس خلاصه 
می ش��ود. وقتی ک��ه فرهنگ 
صحیحی برای کسب وکارتان 
داش��ته باش��ید ارائه خدمات 
خوب به مش��تری و یک برند 
خ��وب ب��ودن خ��ودش اتفاق 
خواهد افتاد. زاپوس براس��اس 
فرهنگی ک��ه دارد کارکنانش 
را اس��تخدام می کن��د و آنچه 
مدیران این کمپانی به دنبالش 
هستند این است که چه کسی 
مناسب این فرهنگ است، در 
نتیج��ه همه اینها ب��ه رضایت 

مشتری منجر خواهد شد. 

واربی پارکر
)Warby Parker( 

واربی پارکر ش��رکت فروش 
آنلاین عینک های طبی از سال 
2010 اس��ت؛ عینک هایی که 
توسط ش��رکت طراحی شده و 
به طور مس��تقیم به مشتریان 
فروخته می شوند. به این ترتیب 
بدون واسطه و با قیمت کمتر به 

دست مش��تری می رسد. یکی 
از دلایل موفقی��ت واربی پارکر 
فرهنگی اس��ت که کارکنانش 
خ��ود را وق��ف آن کرده ان��د. 
فرهنگ مثبتی ک��ه راه اندازی 
برنامه ه��ا و رویداده��ا و حتی 
داشتن ناهاری س��رگرم کننده 
را شامل می ش��ود. این کمپانی 
معتق��د اس��ت ک��ه همیش��ه 
روی��دادی را پی��ش  رو دارد، 
بنابرای��ن هم��ه اعض��ای آن 
انگی��زه  ای ب��رای پی��ش رفتن 
به جل��و دارند. وارب��ی پارکر از 

روش های��ی اس��تفاده 
می کن��د ک��ه اطمینان 
حاص��ل کن��د اعضای 
تیمش به خوب��ی با هم 
کار می کنن��د و تاکی��د 
دارد کم��ک هرکدام از 
این اعضا می توانند نقاط 
ضعف را پوشش دهند. 
وارب��ی پارک��ر فرهنگ 
شرکتش را با ایجاد یک 
تیم اختصاص��ی انجام 
وظای��ف ش��کل داده 
آن ه��م ب��ا پیش بینی 

رویداده��ا و برنامه های��ی ک��ه 
برای ارتقای این جامعه کوچک 
لازم است. فرهنگ های بزرگ 

خودبه خود شکل نمی گیرند.

خطوط هوایی سَوت وست 
)Southwest Airlines(

صنع��ت هواپیمایی بیش��تر 
به دلی��ل داش��تن کارمندانی 
بدخلق و ارائ��ه خدمات ضعیف 
به مش��تریان مورد انتقاد قرار 
می گی��رد، اما خط��وط هوایی 
سَوت وس��ت این روند را تغییر 
داده اس��ت. مش��تریان وفادار 
به این خط��وط هوای��ی اغلب 
به برخ��ورد خوب و دوس��تانه 
کارکن��ان این خطوط اش��اره 
می کنن��د ک��ه س��خت تلاش 
می کنند تا به مش��تریان کمک 
کنن��د. در طول 43 س��الی که 
از فعالیت این خط��وط هوایی 
می گذرد ای��ن کمپانی طوری 
مدیریت ش��ده ت��ا اه��داف و 
دیدگاه های��ش را نس��بت ب��ه 
مش��تریان ب��ه سمت وس��ویی 
سوق دهد که آنها را به بخشی 
از یک تیم واح��د تبدیل کند. 
همچنی��ن ای��ن کمپان��ی ب��ه 
کارکنان اج��ازه داده ت��ا برای 
راضی نگه داش��تن مشتری ها 
کاری را ک��ه لازم اس��ت انجام 
دهند و به آنها اختیار داده آنچه 

را فکر می کنند برای رس��یدن 
کمپانی ب��ه دیدگاه هایش لازم 
اس��ت عملی کنند. کارمندانی 
که متقاعد می ش��وند بخشی از 
یک ه��دف مش��ترک بزرگ تر 
هس��تند کس��انی اند که برای 
بودن به عنوان بخش��ی از این 

هدف بزرگ تر هیجان زده اند.

)Twitter( توییتر
کارکنان توییت��ر نمی توانند 
نس��بت به فرهنگ این کمپانی 
هیجان زده نباشند. جلسه هایی 

که در پشت بام برگزار می شود، 
هم��کاری دوس��تانه و ی��ک 
محی��ط کاری تیم گ��را که در 
آن اهداف کمپان��ی به هر یک 
از کارکن��ان انگی��زه می دهد. 
کارمن��دان توییت��ر همچنین 
می توانند از غ��ذای رایگان در 
دفتر مرکزی ای��ن کمپانی در 
سان فرانسیس��کو، کلاس های 
یوگا و تعطیلات کافی بهره مند 
شوند. البته اینها و سایر مزایای 
این کمپانی چیزهایی نیستند 
که در س��ایر کس��ب وکارهای 
جهان وجود نداش��ته باش��ند. 
اما چ��ه چی��زی توییت��ر را از 
س��ایرین متمایز کرده اس��ت؟ 
کارکنان توییت��ر از حرف زدن 
درباره اینکه چقدر عاش��ق کار 
کردن با افراد باهوش هس��تند، 
س��یر نمی ش��وند. آنها از اینکه 
بخشی از کسب وکاری هستند 
که کارش ب��رای جهان اهمیت 
دارد بسیار خوشحالند و حسی 
بین این کارکن��ان وجود دارد 
که ت��ا وقت��ی کارش��ان تمام 
نش��ده محل کارش��ان را  ترک 
نمی کنند. اتفاق��ی بهتر از این 
ممکن نیس��ت ک��ه کارکنانی 
رضایتمند داش��ته باش��ید که 
دوس��تانه در کنار یکدیگر کار 
می کنند و نه تنها در کارش��ان 
خ��وب هس��تند، بلکه عاش��ق 

کاری ان��د که انج��ام می دهند. 
هیچ برنامه، فعالی��ت یا قانونی 
بهتر از داش��تن کارمندان شاد 
و خشنودی نیس��ت که کاری 
که انجام می دهند برای ش��ان 

اهمیت دارد. 

اسکوار اسپیس
)SquareSpace( 

این کسب وکار موفق به طور 
معمول به عنوان یکی از بهترین 
محل کارهای نیویورک سیتی 
انتخ��اب می ش��ود. فرهن��گ 
ای��ن کمپانی ب��ر پایه 
»یکدس��ت صری��ح و 
خلاق بودن« بنا شده 
اس��ت. ی��ک کمپانی 
یکدس��ت جایی است 
که س��طوح مدیریتی 
و  کارکن��ان  بی��ن 
مدی��ران در آن دی��ده 
نمی ش��ود یا بسیار کم 
به چش��م می خ��ورد. 
بیش��تر  روش  ای��ن 
بین کس��ب وکارهای 
نوپ��ا دی��ده می ش��ود 
و می توان��د به رش��د ای��ن نوع 
کس��ب وکارها کم��ک کن��د. 
اس��کوار اس��پیس همچنی��ن 
مزایای زیادی را به کارمندانش 
ارائ��ه می ده��د مزایای��ی ک��ه 
صددرصد پوش��ش حق بیمه، 
تعطی��لات مناس��ب، محی��ط 
کاری جذاب، سرو وعده غذایی، 
آش��پزخانه مجهز، جشن های 
ماهان��ه، فضاه��ای مخصوص 
استراحت و س��خنرانان مهمان 
را ش��امل می ش��ود. اینگون��ه 
مزای��ای ثابت ب��ه فرهنگ یک 
کمپان��ی کم��ک می کن��د اما 
تنه��ا عوام��ل ی��ک فرهن��گ 
موفق نیس��ت. مدیران واقعی و 
دسترسی مستقیم به مدیریت 
تاثیر بسزایی بر فرهنگ دارند. 
صدای کارکن��ان زمانی که زیر 
لایه های مدیریتی نمانده باشند 
شنیده می ش��ود. این سطح از 
آزادی و ق��درت، کارکنان��ی با 
اعتمادبه نفس به وجود می آورد 

و روحیه را بالا می برد.

)Google( گوگل
گ��وگل سال هاس��ت ک��ه با 
کلم��ه فرهنگ مترادف ش��ده 
اس��ت و با مزایای زیادی که در 
اختیار کارکنانش قرار می دهد 
ش��ناخته می ش��ود. غ��ذای 
رایگان، مسافرت و مهمانی های 

کارکن��ان، پاداش ه��ای مالی، 
محی��ط  ورزش��ی،  باش��گاه 
دوستانه و... بخشی از امکانات 
این کمپانی اس��ت اما از زمانی 
که گوگل گسترش یافته حفظ 
یک فرهنگ واح��د بین مرکز 
اصل��ی آن و دفات��ر ماهواره ای 
و س��ایر بخش ه��ای کمپان��ی 
سخت تر شده اس��ت. هرچقدر 
ی��ک کس��ب وکار بزرگ ت��ر 
می ش��ود بای��د فرهنگ��ش را 
بازسازی کند تا تطابق بیشتری 
بی��ن کارکنان و نی��از مدیریت 
برقرار ش��ود. درحالی که گوگل 
حقوق ه��ای ب��الا و امکان��ات 
و مزای��ای زی��ادی دارد ام��ا 
کارکنانش به مش��کلاتی اشاره 
می کنند که می ت��وان از چنین 
کمپانی بزرگی انتظار داش��ت. 
مش��کلاتی از قبیل استرس��ی 
که با چنین محیط های رقابتی 
درآمیخته شده است. استخدام 
و انتظار بهترین بودن به راحتی 
می توان��د عام��ل اس��ترس زا 
باش��د، اگر فرهنگ ت��ان اجازه 
برق��راری تع��ادل بی��ن کار و 
زندگی را نده��د. حتی بهترین 
فرهنگ ها زمانی ک��ه کمپانی 
رش��د می کند نیاز به بازسازی 
دارن��د. موفق تری��ن فرهنگ ها 
منجر به بهترین کس��ب وکارها 
می شوند و این مسئله نیازمند 
فرهنگی اس��ت که می تواند با 

کسب وکار رشد کند. 

)Adobe( ادوب
ادوب کمپان��ی چندملیت��ی 
ارائه نرم افزار در آمریکاس��ت؛ 
کمپان��ی ک��ه ب��ه کارکنانش 
چالش برانگی��ز  پروژه ه��ای 
ارائه می دهد و س��پس با ایجاد 
اطمینان از آنها حمایت می کند 
ت��ا بتوانن��د ب��ا موفقی��ت این 
چالش ها را پش��ت سر بگذارند. 
علاوه ب��ر اینکه ای��ن کمپانی 
نیز مانن��د س��ایر کمپانی های 
مدرن مزایایی را به کارکنانش 
ارائه می دهد فرهنگی در ادوب 
حاک��م اس��ت ک��ه از مدیریت 
ذره بینی کارکن��ان خودداری 
می کند و در عوض با اطمینان 
کردن ب��ه آنها اج��ازه می دهد 
ت��ا بهتری��ن کارش��ان را ارائه 
دهن��د. محص��ولات ادوب ب��ا 
خلاقی��ت مت��رادف هس��تند 
زیرا ب��ا خ��ودداری ک��ردن از 
مدیری��ت ذره بین��ی کارکنان 
واقعا برای س��اختن محصولات 
آزادن��د. به عنوان مث��ال ادوب 
از رتبه بن��دی برای گس��ترش 
قابلیت های کارکنان اس��تفاده 
نمی کند زیرا معتقد اس��ت این 
کار باعث مهار خلاقیت شده و 
به کار تیمی آس��یب می رساند. 
مدیران بیش از ه��ر چیز نقش 
مرب��ی را دارن��د،  ب��ه کارکنان 
اج��ازه می دهن��د اهداف��ی را 
تعیین کنند و تشخیص دهند 
که چگون��ه باید ای��ن اهداف را 
بررس��ی کنند. همچنین سهام 
ش��رکت به کارمندان آن داده 
می ش��ود بنابرای��ن کارکن��ان 
می دانند که هم در سهام و هم 
در پاداش موفقیت های شرکت 

سهم دارند.
 اعتماد به کارکن��ان یکی از 
فرهنگ های مثبت هر کمپانی 
می تواند باش��د زی��را اطمینان 
کارمندان��ی را می س��ازد که به 
رش��د کس��ب وکارتان کم��ک 

خواهند کرد. 

نگاهی به چند شرکت بزرگ با فرهنگ های سازمانی فوق العاده

کسب وکارهای بافرهنگ

مدیریت امروز

رسوایی فولکس واگن؛ آشفتگی در 
بازار بورس فرانکفورت

رس��وایی تعبیه نرم افزارهای مختل کننده س��نجش 
آلودگی هوا در خودروهای ساخت شرکت فولکس واگن 
علاوه بر تاثیر منفی روی ارزش سهام این شرکت، شاخص 
بخش صنعت خودروس��ازی آلمان در ب��ازار بورس و در 
نهایت کل بازار بورس فرانکفورت را با اختلال مواجه کرده 
است. شاخص سهام در پایان کار روز پنجشنبه این بازار 

1.92 درصد افت داشته است. 
به گ��زارش یورونیوز، در این بین اگرچه ارزش س��هام 
شرکت فولکس واگن رش��د ناچیز 0.58 درصدی داشته 
اما کمپانی های دیگ��ر از جمله ب ام دبلیو ارزش س��هام 
خود در بازار بورس فرانکفورت را با کاهش ش��دید 5.15 
درصدی روب��ه رو دیدند. اولیویر روت، کارش��ناس »اودو 
س��ایدلر بانک« در این رابط��ه می گوید: »اعتق��اد دارم 
هیستری و وحشت مربوط به فولکس واگن خاتمه یافته 
اس��ت. فولکس واگن برای پرداخت هزین��ه این جریان 
پول کنار می گذارد و سود سهام آن حذف شده یا حداقل 
کاهش خواهد یافت. سوددهی این شرکت نیز بدون شک 
پایین خواهد آمد. مبلغی که در نهایت فولکس واگن باید 

پرداخت کند برای شرکت قابل هضم خواهد بود.«



ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
پای��ان  در  ته��ران  به��ادار 
معام��ات دیروز ب��ا 32 واحد 
ارتف��اع 61563  ب��ه  افزایش 
رسید، بیش��ترین تاثیر مثبت 
از ط��رف نماد های پارس��ان، 
فمل��ی، ش��بندر و حکش��تی 
بود، و فخوز، وپاس��ار و تاپیکو 
نی��ز بیش��ترین تاثی��ر منفی 
را بر ش��اخص کل داش��تند. 
نم��اد پارس��ان با بیش��ترین 
تاثیرگذاری مثبت بر شاخص 
کل در قیم��ت 2649 ری��ال 
ب��ا 3 درص��د افزای��ش قیمت 
ب��ه معامات خ��ود پایان داد، 
 فخوز نی��ز در محدوده قیمت 
2513 ری��ال با اف��ت نزدیک 
ب��ه 5 درصد بس��ته ش��د که 
بیش��ترین تاثیر منف��ی را بر 

شاخص کل گذاشت. 
نماد های گ��روه محصولات 
ش��یمیایی دی��روز مثب��ت و 
منفی معامله شدند، بیشترین 
معام��ات را در ای��ن گ��روه 
نماد ش��پلی با حجم بیش از 
6 میلی��ون در اختی��ار گرفت، 
ورود و خ��روج حقوقی به این 
سهم صفر بود و این سهم در 
با لباس  قیمت 1920 ری��ال 
س��بز به معامات خود پایان 
داد. شس��ینا در قیمت پایانی 
6077 ری��ال افزای��ش قیمت 
5 درص��دی را تجرب��ه ک��رد، 
نماد های ش��خارک، ش��کلر و 
ش��فن با بیش از 4 درصد افت 

قیمتی مواجه بودند. 

قرمزپوشان نفتی
نفتی  فرآورده ه��ای  گ��روه 
معامله ش��دند،  منف��ی  اغلب 
نماد های مثبت معامله شده در 
این گروه شبندر، شپنا و شراز 
این  بودند، بیشترین معامات 
گروه را ش��بندر با 13 میلیون 
حج��م به دوش کش��ید، ورود 
حقوق��ی ب��ه این س��هم بیش 
از 11 میلی��ون و خروج��ش از 
آن 10 میلیون س��هم بود، این 
نم��اد ب��ا قیم��ت 3640 ریال 
در بازه مثبت بازار بس��ته شد، 
نماد ش��تران در قیمت 3353 
ریال با اف��ت 12 واحدی خود 
قرمزپوش و بس��ته شد، شاوان 
نیز در این گ��روه افت قیمتی 
بیش از 4 درصدی را در قیمت 
6200 ریال تجربه کرد، حجم 
معام��ات ای��ن س��هم حدود 
3 میلی��ون س��هم ب��ود، ورود 
حقوقی به این سهم 900 هزار 
س��هم و خروجش از آن صفر 

بود. 

معاملات پرحجم یک فلزی
شاهد  اساسی  فلزات  گروه 
معامات مثب��ت و در برخی 
برخ��ی  در  منف��ی  م��وارد 
س��هم ها بود، بیشترین حجم 
معامات ای��ن گروه را فملی 
437 میلیون حجم صاحب  با 
این  به  ش��د، ورود حقوق��ی 
س��هم 435 میلیون س��هم و 
434 میلیون  آن  از  خروجش 
به ذک��ر  لازم  ب��ود،  س��هم 

این س��هم در قیمت   اس��ت 
افزای��ش  ب��ا  ری��ال   1220
معام��ات خود  ب��ه  قیم��ت 
پای��ان داد، نم��اد ذوب نی��ز 
در  6میلیونی خود  با حج��م 
پرچم  با  ریال،   1603 قیمت 
قرم��ز خود ب��ه خ��ط پایان 
معامات دیروز رس��ید، نماد 
 1060 قیمت  نی��ز در  فولاد 
ری��ال با اف��ت قیمت نزدیک 
2 درصدی رو به رو ش��د،  ب��ه 
ورود حقوق��ی به این س��هم 
خروج��ش  و  یک میلی��ون 
از آن بی��ش از یک میلی��ون 
س��هم بود. فخوز افت قیمتی 
نزدی��ک به 5 درص��د را با در 
دست داشتن حجم معامات 
نزدی��ک به 2 میلی��ون تجربه 
ک��رد، ورود حقوق��ی به این 
یک  میلیون  از  بی��ش  س��هم 
آن  از  خروج��ش  و  س��هم 

799 هزار سهم بود. 
بیش��تر  حمل و نقل،  گ��روه 
در ب��ازه مثب��ت ب��ازار حضور 
نماد حکش��تی در  داش��تند، 
تاثیرگذاری  با  معامات  پایان 
مثب��ت خود بر ش��اخص کل 
حجم معام��ات یک میلیونی 
را در قیمت 5386 ریال اعام 
کرد، تنها نماد های منفی این 
گروه حتاید و حت��وکا بودند، 
معامات  ب��ا حج��م  حتای��د 
یک میلیونی خ��ود در قیمت 
 5172 ری��ال با اف��ت قیمت 
22 واح��دی ب��ه خ��ط پایان 

معامات دیروز رسید. 

بانکی های پرحجم
بیش��ترین حج��م معامات 
ب��ا  وبص��ادر  را  گ��روه  ای��ن 
29 میلی��ون س��هم در اختیار 
گرف��ت، ورود حقوقی به این 
س��هم بی��ش از 25 میلی��ون 
آن  از  خروج��ش  و  س��هم 
بی��ش از 4 میلیون ب��ود، این 
س��هم ب��ا قیم��ت 910 ریال 
واحدی  دو  قیم��ت  افزای��ش 
را تجرب��ه ک��رد، وپاس��ار ب��ا 
حج��م 6/5میلیون��ی خود در 
قیمت 1275 ری��ال وارد بازه 
س��بز رنگ بازار شد و به پایان 
معامات رسید، ورود حقوقی 
به این سهم بیش از 6 میلیون 
و خروج��ش از آن 3 میلی��ون 
افزایش  با  س��هم بود، وبملت 
قیم��ت 7واح��دی در قیمت 
1899 ریال حج��م معامات 
اختی��ار  در  را  میلیون��ی   6
گرف��ت، ورود حقوقی به این 
س��هم 4 میلی��ون و خروجش 
از آن 980 ه��زار س��هم بود، 
از نماد های منف��ی این گروه 
می ت��وان به وپس��ت و وانصار 

اشاره کرد. 

حجم بالای یک قرمزپوش
بیش��ترین حج��م معامات 
گ��روه داروی��ی را تیپیکو در 
در  و  ری��ال   4320 قیم��ت 
بازه منف��ی در اختیار گرفت. 
ورود حقوق��ی ب��ه این س��هم 
140 ه��زار و خروج��ش از آن 
160 ه��زار س��هم ب��ود، نماد 

 27874 قیم��ت  در  درازک 
ری��ال افت قیم��ت 5 درصدی 
را تجربه کرد، نماد ش��تهران 
در جه��ت مخال��ف درازک با 
افزای��ش قیم��ت 5 درص��دی 
ری��ال   34902 قیم��ت  در 
رو به رو ش��د، دل��ر نیز افزایش 
 قیمت 5 درص��دی را با قیمت 
گردون��ه  در  ری��ال   8417

معامات به ثبت رسانید. 

 افت قیمتی نزدیک به 
5 درصد

گروه قندی ه��ا اغلب منفی 
معامله ش��دند، تنها نماد های 
مثب��ت معامله ش��ده در این 
و  قش��رین  قصف ه��ا،  گ��روه 
بیشترین حجم  بودند،  قزوین 
معامات این گ��روه را قثابت 
با 8 میلیون حج��م در اختیار 
گرفت، ورود و خروج حقوقی 
به این سهم ناچیز بود، قثابت 
در قیم��ت 985 ری��ال حدود 
2 درصد افت قیمتی را تجربه 
کرد، قمرو، قش��هد و قهکمت 
نزدی��ک به 5 درص��د منفی را 
در معام��ات دی��روز به ثبت 
حاکی  شنیده هایی  رسانیدند، 
از اینکه ش��کر خام به صورت 
خواه��د  قیمت گ��ذاری  آزاد 
ش��د نیز به گوش می رس��د، 
گوی��ا تعرف��ه گ��روه قندی ها 
برداش��ته خواهد ش��د، ورود 
سرمایه گذاران خارجی به این 
صنعت نی��ز مورد قبول دولت 

واقع شده است. 

با رشد 32 واحدی شاخص کل رقم خورد

کفه برابر عرضه و تقاضا در معاملات دیروز سهام

بورس  اسبق  دبیرکل  فارس- 
با بیان اینکه بازار سهام به زودی 
خود را پی��دا خواهد کرد، گفت: 
اگر در نسبت قیمت بر درآمدی 
بازار س��هام، به ج��ای بدهی رقم 
س��رمایه گنجانده شود می بینید 
که نس��بت قیمت بر درآمد بازار 

دو مرتبه می شود. 
حسین عبده تبریزی با دفاع از 
پیش بینی ه��ای اخیر خود مبنی 
بر بازگش��ت بازار با قدرتی فراتر 
از رش��د قبل، عنوان کرد: »آنچه 
پیش بینی ک��ردم می تواند اتفاق 
مالی  بیفت��د. در پیش بینی های 
حرکت ه��ا می توان��د چند هفته 
جابه جاش��ود اما روش��ن اس��ت 
که این بازار ب��الا خواهد رفت و 
طبیعی اس��ت توقع مردم درباره 
تحقق این موض��وع در کمترین 

زمان ممکن باشد.«
وی در ادامه با بیان اینکه بازار 
سهام از دو یا س��ه عامل به طور 
جدی مورد آس��یب ق��رار گرفته 
است، گفت: عامل اول سودآوری 
واقعیت های  که  شرکت هاس��ت 
اقتصادی کشور را نشان می دهد. 
وقتی در اقتصاد کنونی نرخ تورم 
کاهنده می ش��ود بنگاه اقتصادی 
ب��رای کس��ب ب��ازده، ناگزیر به 
افزای��ش س��ودآوری از طری��ق 
ایج��اد و افزای��ش به��ره وری به 
نسبت سرمایه هستند، اما عاوه 
بر شرکت ها اکنون بانک ها نیز با 

مشکل مواجه هستند. 
عضو ش��ورای عالی بورس در 
برخ��ی می گویند  اف��زود:  ادامه 
آنهایی ک��ه خوراک دو س��نتی 
پتروش��یمی  مجتمع ه��ای  ب��ه 
می دادند به گس��ترش سودهای 
کاذب در ای��ن ش��رکت ها دامن 
زدند ک��ه در نهایت افزایش نرخ 
بازده را در پی داش��ته است، اما 

اکنون ب��ا واقعیت های اقتصادی 
 ای��ران فعل��ی یا ب��ا ن��رخ تورم 
10 درصد، اوضاع همین اس��ت 

که می بینید. 
وی با اعتقاد به اینکه واقعیت 
اقتصاد ایران آن گونه که در این 
ن��وع تحلیل ها عنوان می ش��ود، 
نیست به بیان شرایط سودآوری 
گف��ت:  و  پرداخ��ت  ش��رکت ها 
اینکه ش��رکت ها بای��د با تعدیل 
به س��مت  چارچوب ه��ای خود 
مدیریت بهتری سوق پیدا کنند 
واقعیتی اس��ت انکار نشدنی، اما 
اینکه س��ود ش��رکت ها باید رقم 
فعل��ی باش��د مطمئنم ک��ه باید 

بیش از این رقم ها تغییر کند. 
دبیرکل اس��بق بورس تهران، 
مس��ئله نقدینگی را موضوع دوم 
بازار دانس��ت و افزود: هم اکنون 
اگر نقدینگی در بازار سهام وجود 
داش��ته باشد اغلب س��هامداران 
انگیزه ای ب��رای فروش نخواهند 
داش��ت، اما به هر ح��ال برخی 
نیازمند پول شان هستند و برخی 
هم وحش��ت می کنند که بازار از 
این جایی که هست پایین تر  رود 

و می فروشند. 

عبده تبریزی ادامه داد: وحشت 
قیمت ه��ا  ادام��ه دار  ری��زش  از 
متأس��فانه از ع��دم تحلی��ل بازار 
س��هام ناشی می ش��ود. روزی که 
بازار خوب بود می گفتند شاخص 
از 100 هزار واح��د فراتر می رود، 
ام��روز که ب��ازار در رکود اس��ت 
می گوین��د از 50 ه��زار واحد هم 
پایین تر می رود، این موضوع همان 
وحشت زدگی یا پنیک سراسری را 

برای بازار ایجاد می کند. 
وی ادامه داد: بزرگان بازار که 
همیش��ه مازاد واریزی داشته اند 
الان  می خریدن��د  همیش��ه  و 
وضعیت متفاوت��ی پیدا کرده اند. 
که  بازنشس��تگی  صندوق ه��ای 
ب��ازار  خرید ه��ای  50درص��د 
همواره متعلق ب��ه آنها بود الان 
به وضعیتی رسیده اند که جریان 
مواجه  با مشکل  نقدینگی ش��ان 
شده و فروش��نده سهام هستند. 
به عبارت��ی دیگ��ر تأمین کننده 
نقدینگ��ی س��یال اکن��ون دچار 
مش��کل شده و حالا اینکه چقدر 
طول می کشد بتوانیم جایگزینی 
برای آنها تأمین کنیم موضوعی 
اس��ت که برای بازار س��هام باید 

حل شود. 
عضو شورای عالی بورس ادامه 
غیر تعادلی  ن��رخ  وضعی��ت  داد: 
بانک ها نیز موضوع دیگری است 
که باید به آن توجه داشت. وقتی 
بانک به سپرده ها 25 درصد سود 
می دهند طبیعی اس��ت که بازار 
سرمایه قادر به پرداخت این نرخ 
غیرتعادلی نباشد؛ همان طور که 
بانک ها ه��م نمی توانند پرداخت 

کنند. 
عب��ده تبریزی با بی��ان اینکه 
بانک ه��ا س��ال گذش��ته به طور 
ه��زار   150 نتوانس��تند  حت��م 
میلی��ارد تومان س��ود به دس��ت 
روش��ن  کرد:  عن��وان  آوردن��د، 
اس��ت که بخش��ی از این سود ها 
عملیات��ی نب��وده و هی��چ بانکی 
سود عملیاتی نداش��ته است. از 
س��ویی دیگر بانک مرکزی اقدام 
به کنترل س��ود س��هام بانک ها 
ک��رد اما 10 برابر س��ود بانک ها 
سود سپرده گذارها بود که اکنون 

معضل بازار شده است. 
وی اف��زود: کم��اکان معتقدم 
ک��ه ب��ازار هنوز ی��ک موضوع را 
شناس��ایی نک��رده و آن عبارت 

اس��ت از موقعیت جدید کش��ور 
در منطق��ه و جهان ک��ه اعتبار 
ای��ران را اضاف��ه می کن��د و این 
تنه��ا چیزی اس��ت که ب��ازار به 
مق��دار قابل ماحظه ای هنوز آن 
را تنزی��ل نکرده و ب��ازار از این 
نقطه رشد خود را شروع می کند. 
وی در براب��ر این پرس��ش که 
وقوع این رخ��داد در چه زمانی 
رخ خواه��د داد و چ��را ری��زش 
قیمت ها حتی س��هام گروه های 
دیگ��ر بورس��ی را ک��ه تحریم ها 
تأثی��ری بر آنه��ا ندارن��د تحت 
تأثیر قرار داده اس��ت، گفت: این 
موضوع نش��ان دهنده این اس��ت 
که حتی بزرگان بازار هم از این 
دی��دگاه تحلیلی برخوردار نبوده 
و حت��ی آنهایی ک��ه این دیدگاه 
تحلیل مح��ور را دارند از توانایی 

نقدینگی برخوردار نیستند. 
عبده تبریزی با این عنوان که 
برخی ش��رکت ها به پایین بودن 
قیمت س��هام معتقدن��د، عنوان 
ک��رد: اگ��ر در نس��بت قیمت بر 
درآم��دی ب��ازار س��هام، به جای 
بده��ی بیایید س��رمایه بگذارید 
می بینی��د که نس��بت قیمت بر 
درآمدی بازار براب��ر با دو مرتبه 
می شود. ش��رکت ها اکنون بابت 
هزینه ه��ای مال��ی دچ��ار زیان 
ش��رکت های  بده��ی  ش��ده اند. 
بورس��ی طی دو سال اخیر بدون 
تغیی��ر بالغ بر 47 ه��زار میلیارد 
تومان بوده اس��ت. با احتس��اب 
جرای��م و وجوه الت��زام این رقم 
افزایش  به 9هزار میلیارد تومان 
یافته و این نشان دهنده وضعیت 
نامناسبی اس��ت که ایجاد شده 
که م��ن اعتق��اد دارم ک��ه بازار 
برمی گ��ردد ام��ا اینک��ه در یک 
برگردد  کوت��اه  زمان��ی  فاصل��ه 

چنین اعتقادی ندارم. 

عضو شورای عالی بورس: 

بورس هنوز یک امتیاز دست نخورده دارد
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در نیمه نخست امسال 
64درصد واگذاری های دولت از 

طریق بورس انجام شد
بالغ بر 64.4 درصد کل واگذاری های نیمه نخست 
امسال از طریق بورس اوراق بهادار انجام شده است. 
در ش��ش م��اه ابتدایی امس��ال بالغ ب��ر 2 هزار و 
459 میلی��ارد ریال س��هم دولتی توس��ط س��ازمان 
خصوصی س��ازی واگذار ش��ده ک��ه از ای��ن میزان، 
1584 میلیارد ریال در ب��ورس اوراق بهادار فروخته 
شده که 64.4 درصد کل واگذاری های نیمه نخست 

سال جاری را شامل می شود. 
رتبه دوم واگذاری های ش��ش ماه گذش��ته نیز به 
شیوه مزایده تعلق دارد که بر این اساس 556 میلیارد 
ریال س��هم دولتی واگذار ش��ده که 22.6 درصد کل 

واگذاری ها را شامل می شود. 
ای��ن گ��زارش می افزای��د: فرابورس ای��ران هم با 
320 میلیارد ریال، معادل 13 درصد کل واگذاری های 
دولت در نیمه نخس��ت امس��ال را به خود اختصاص 

داده است. 

در هفتمین روز از ماه مهر رخ می دهد
گشایش نماد اوراق مشارکت 
شهرداری کرج در فرابورس

نم��اد اوراق مش��ارکت ش��هرداری ک��رج ب��ا نرخ 
21 درص��د از هفتم مهر در بازار ابزارهای نوین مالی 

فرابورس ایران گشایش می یابد. 
نماد اوراق مش��ارکت ش��هرداری ک��رج که برای 
تامین بخش��ی از منابع مالی پ��روژه فاز یک خط 2 
قطار ش��هری کرج پذیرش ش��ده از سه شنبه هفتم 
مه��ر در بازار ابزاره��ای نوین مال��ی فرابورس ایران 

گشایش می یابد. 
اوراق  کل  مبل��غ  گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
یک هزار میلی��ارد ری��ال و قیمت اس��می ه��ر ورقه 
یک میلیون ریال به صورت 3.5 ساله است و سود آن 

سه ماه یکبار پرداخت می شود. 
طب��ق این گ��زارش، بانک ش��هر به عن��وان عامل 
فروش، ضمان��ت پرداخت اصل و س��ود اوراق را در 
سررس��یدهای مق��رر بر عه��ده دارد؛ ضم��ن آنکه 
ش��هرداری ک��رج و وزارت امور اقتص��ادی و دارایی 
هریک به میزان 50 درصد، بازپرداخت اصل و س��ود 

این اوراق را تضمین کرده اند. 
یک میلیون ورقه مش��ارکت در نم��اد »کرج 97« 
از س��وی شرکت تامین س��رمایه آرمان، بازارگردانی 
می شود و تعهد سقف خرید آن در هر کد معاماتی 
5 هزار ورقه و مجموعا 50 ه��زار ورقه در روز تعیین 

شده است. 
گفتنی است، اوراق مش��ارکت شهرداری کرج در 
تاریخ 30 بهمن  1397 سررس��ید خواهد شد و هیچ 
محدودیتی برای س��فارش گیری و خرید اوراق برای 

اشخاص حقیقی و حقوقی وجود ندارد. 

بورس های عربی در تعطیلات عید قربان 
افت شاخص ها در بورس دوبی

ب��ازار امارات پ��س از گذران��دن دو روز تعطیات 
رس��می عید قربان، در آخری��ن لحظات معاماتی با 

نوسان شاخص ها رو به رو شد. 
با وجود اینکه بیش��تر بازاره��ای خاورمیانه هنوز 
در تعطی��ات عید قربان به س��ر می برند، ش��اخص 
دی اف ام ب��ورس دوب��ی با افت 0.1 درص��دی به قله 

3 هزار و 628واحد رسید. 
براس��اس این گزارش، ش��رکت مخابراتی Du با 
افت 0.8 درصدی قیمت سهام، لیدر منفی های بازار 
امارات بود. در این بین، میزان معامات در این بازار 
کمتر از 32 میلیون معامله عنوان ش��ده در حالی که 
در مقایس��ه با دیگر روزهای معاماتی نش��ان از این 
دارد که س��هامداران کمتر ریس��ک کرده و بیش��تر 

نظاره گر هستند. 
این در حالی اس��ت که ش��اخص بورس ابوظبی با 
 رش��د 0.2 درصدی همراه ش��د در حال��ی که حدود 
54 سهم از 64 سهم موجود در شاخص ADX  در 

این کشور بدون تغییر قیمت، معامله شدند. 
سباس��تین هین، مدیر ش��رکت مدیری��ت دارایی 
نشنال اینس��تورز در ابوظبی در این خصوص اظهار 
داش��ت: به دلیل اینکه اکثر بازاره��ای خاورمیانه و 
مرتبط در تعطیلی به س��ر می برن��د، توقع زیادی از 

شاخص ها در بورس دوبی نداریم. 
در این میان، ش��اخص GCC200 بلومبرگ که 
ش��اخصی از 200 ش��رکت برتر از شش کشور عضو 
خلیج فارس اس��ت در 12 ماه گذش��ته در پی افت 

قیمت نفت سقوط 24 درصدی داشته است. 
در دیگر بازارهای عربی، بورس عربستان سعودی، 
قط��ر، کویت، بحرین، مصر ب��ه دلیل تعطیات عید 
قربان هن��وز فعالیت خود را آغاز نکرده اند اما بورس 

عمان با رشد 0.3 درصدی همراه شده است. 

در کدال منتشر شد 
افزایش سرمایه 50 درصدی »پارسیان«

ش��رکت گس��ترش نف��ت و گاز پارس��یان ط��ی 
اطاعیه رسمی در س��امانه کدال از افزایش سرمایه 

50 درصدی این شرکت بزرگ خبر داد. 
ش��رکت گسترش نفت و گاز پارس��یان با سرمایه 
3000 میلی��ارد ریالی قص��د دارد از طریق مطالبات 
حال شده و آورده نقدی سهامداران سرمایه شرکت 

را به مبلغ 4500 میلیارد ریال برساند. 
در مت��ن این اطاعی��ه هدف از افزایش س��رمایه 
اص��اح س��اختار مال��ی ش��رکت، جب��ران مخارج 
س��رمایه ای ص��ورت گرفت��ه باب��ت مش��ارکت در 
افزایش سرمایه ش��رکت های سرمایه پذیر و تحصیل 

سرمایه گذاری های بلند مدت آورده شده است. 

نماگر بازار سهام

شمــاره 332 www.forsatnet.irمدیریت سهام

رشد 32 واحدی شاخص کل بورس 
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معامات 
دومی��ن روز هفت��ه 32 واحد رش��د ک��رد و در ارتفاع 
61 هزار و563 واحدی ایس��تاد. در پایان معامات بازار 
سهام، دادوستد 887 میلیون سهم و حق تقدم به ارزش 
282 میلیارد تومان در 40 ه��زار نوبت رقم خورد. اغلب 
ش��اخص های اصلی بازار نیز مثب��ت بودند به طوری که 
شاخص قیمت )وزنی- ارزشی( 12 واحد، کل )هم وزن( 
ش��ش واحد، قیمت )هم وزن( پنج واحد، آزاد شناور14 
واحد و ش��اخص بازار اول 40 واحد رشد داشتند و تنها 

شاخص بازار دوم 29 واحد افت را تجربه کرد. 

فرابورس

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

 61.563شاخص کل
32.12میزان تغییرات

B 2.633.198.726ارزش بازار
B 1.144.305ارزش معامات
M 813.626حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
2.60727.35گسترش نفت و گاز پارسیان

1.23323.34ملی صنایع مس ایران
3.66019.36پالایش نفت بندر عباس

5.27916.48کشتیرانی ایران
)14.21(2.569فولاد خوزستان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2.7015.034قند اصفهان
B 1.3143.581لبنیات کالبر

B 1.5412.339کارخانجات قند قزوین
B 3.4861.786مارگارین

B 6.7491.687قند شیرین خراسان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5.4329.360فولاد خراسان

B 1.4507.250ح.ماشین سازی اراک
B 2.4774.611تولیدی گرانیت بهسرام

B 4403.515ح. س. ملی ایران
B 2.5133.058فولاد خوزستان

درصد قیمتنام کامل شرکت
4.7675لبنیات پاک

7.4595قند شیرین خراسان
3.4854.97مارگارین

1.4624.95ماشین سازی نیرو محرکه
1.3144.95لبنیات کالبر

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.99(7.019تولیدی شیشه رازی

)4.98(3.912ایران دارو

)4.16(2.350تراکتور سازی ایران

)4.08(2.916قند مرودشت

)3.98(3.832غذایی و قند پیرانشهر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M539.289 B 437.463صنایع مس ایران

M26.686 B 29.274بانک صادرات ایران
M24.969 B 26.391پارس خودرو
M38.652 B 23.529صنایع بهشهر
M20.000 B 22.198سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M539.289 B 437.463ملی صنایع مس ایران

M48.564 B 13.268پالایش نفت بندر عباس
M38.652 B 23.529توسعه صنایع بهشهر

M29.286 B 9.613پتروشیمی مبین
M26.686 B 29.274بانک صادرات ایران

 681شاخص کل

2.60میزان تغییرات

B 457.267.564ارزش بازار
B 1.679.685ارزش معامات
M 74.058حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
31.5163.93پتروشیمی مارون
)0.49(6.201پالایش نفت لاوان
)0.46(1.583ذوب آهن اصفهان
9.9590.34پتروشیمی زاگرس
)0.31(3.339پالایش نفت تهران

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس

تاثیر در شاخص



 تحلیل گزاره های 
جدول )1(: 

نسبت بدهی: 
تقسيم جمع  از  نسبت  اين 
دارايي ها  جمع  به  بدهي ها 

به دست مي آيد.
و  وام  كلي  ب����ه ط�����ور 
بدهي  نسبت  اعتباردهندگان 
نسبتا كم را ترجيح مي دهند.

معمولا  زياد  بدهي  نسبت 
به معنای اين است كه شركت 
نياز  مورد  منابع  تامين  برای 
تسهيلات  استفاده  از  ناگزير 
است.هرچن��د  شده  بيشتری 
در تحلي��ل اين نسبت ماهيت 
شركت اعم از توليدی يا پولی 
و مالی يا....مهم تلقی می شود، 
ام��ا به هر ح��ال كم ب��ودن اين 
نسب��ت در م��ورد نماده��ای 
بانک��ی ني��ز مزي��ت نسبی به 
حس��اب می آيد.همان طور كه 
در ج��دول )1( مشخص است 
از منظ��ر اي��ن نسبت )بدهی( 
بانک های حکمت، خاورميانه، 
در  كارآفري��ن  و  پاسارگ��اد 
شراي��ط بهتری بوده و برعکس 
بانک ه��ای مل��ت، تج��ارت و 
ص��ادرات وضعيت ضعيف تری 

را دارا هستند.
حاشیه سود خالص: 

يکی از نسبت های  سودآوری 
است كه از طريق  تقسيم كردن 
س��ود خال��ص به ك��ل فروش 
نسبت  محاسب��ه  می شود.اين 
نشان می دهد كه  از يک تومان 
ف��روش شركت، چه  مقدار آن 
ب��ه سود خال��ص تبديل  شده 
 است.به عن��وان  مث��ال، حاشيه  
سودخال��ص ۳۰درص��د نشان  
از يک توم��ان  می ده��د ك��ه  
ف��روش محص��ولات شركت، 
س��ه ريال سودخالص به  دست 
 آمده  است، همان طور كه از اين 

گ��زاره در ج��دول )1( نمايان 
اس��ت از اي��ن منظر بانک های 
حکم��ت، انص��ار و ملت دارای 
بهتري��ن مي��زان و بانک ه��ای 
و  پست بان��ک  گردشگ��ری، 
سرماي��ه از نامطلوب ترين رقم 

برخوردارند.
ROE

اي��ن نسب��ت عبارت است از 
ب��ازده ارزش سه��ام ي��ا همان 
ارزش ب��ازده دارايی هاست.اين 
شاخص نشان می دهد مديريت 
شرك��ت با چه ميزان كارايی از 
پولی ك��ه سرمايه گذارها برای 
خريد سه��ام شركت پرداخت 
كرده ان��د در جهت ايجاد سود 
استفاده می كند.اين نسبت به 
ما نشان می دهد آيا مديريت با 
نرخ و سرعتی مناسب در حال 
افزاي��ش ارزش شركت است يا 
نه.اي��ن شاخص را به شکل زير 

محاسبه می كنيم: 
اختي��ار  در  سه��ام  ارزش 
سهامداره��ا / درآم��د خالص 

سالانه = بازده دارايی
هرچ��ه اين نسب��ت افزايش 
س��ودآوری  مي��زان  ياب��د، 
سهامداران افزايش يافته است.

همان طور كه در جدول )1( 
می بيني��م، از منظر اين گزينه 
بانک ه��ای اقتصاد نوين، انصار 
و مل��ت در بهتري��ن مي��زان و 
بانک ه��ای گردشگری، پست 
بانک و سرمايه در ضعيف ترين 

ميزان قرار دارند.
ROA

اي��ن شاخص، شاخص بازده 
كل دارايی ها است كه معياری 
دقيق ت��ر از كارآي��ی عملکرد 
مدي��ران است.اي��ن شاخ��ص 
مي��زان سودی  نشان دهن��ده 
اس��ت كه شركت از هر ريال از 
دارايی هايش به وجود می آورد. 

هم��ه داراي��ی شرك��ت شامل 
اقلامی نظي��ر پول نقد، بانک، 
حساب ه��ای قاب��ل درياف��ت، 
تجهي��زات،  منق��ول،  ام��وال 
موج��ودی انب��ار و اسب��اب و 
اثاثي��ه است.اين شاخص را به 

شکل زير محاسبه می كنيم
  كل دارايی ها/ درآمد خالص 

سالانه = بازده كل دارايی 
هرچ��ه اين نسب��ت افزايش 
از  توانسته اي��م  يعن��ی  ياب��د 
دارايی ه��ای به كار گرفته شده 

سود بيشتری ايجاد كنيم.
همان طور كه در جدول )1( 
می بيني��م، از منظر اين گزينه 
بانک ه��ای انص��ار و خاورميانه 
در بهتري��ن ميزان و بانک های 
و  پست بان��ک  گردشگ��ری، 
سرمايه در ضعيف ترين ميزان 

قرار دارند.
تحلیل گزاره های جدول 

 :)2(
مبنای تحليل بر حسب اين 
ج��دول تعميم شرايط گذشته 
شركت ه��ا به آينده آنهاست و 
می توان امي��دوار بود وضعيت 
گذشت��ه در سال ه��ای آينده 
تا ح��دود زي��ادی حفظ شده 
و تغيي��رات قطع��ا در بيشت��ر 
فاكتوره��ای بنيادی تدريجی 
خواه��د ب��ود، هرچند در مورد 
نماده��ای پولی و بانکی برخی 
زودهنگامی  تاثيرات  فاكتورها 
نيز در تغييرات روند سودسازی 
شرك��ت خواهن��د داش��ت كه 
باي��د در انتخ��اب نمادها برای 
قرار  مدنظ��ر  سرمايه گ��ذاری 
گي��رد. از جمل��ه آنه��ا لغ��و 
تحريم��ات سوئيف��ت و تعداد 
شع��ب خارجی بانک موردنظر 
و همچني��ن تغييرات نرخ بهره 
كه در كشور از طريق سيستم 

دولتی ابلاغ می شود.

بازدهی دارایی ها: 
سود  تقسيم  از  نسبت  اين 
خ�����ال�ص ب�ر جمع دارايي ها 
ب��ه دس��ت می آي��د. برخي از 
تحليلگران اين نسبت را شاخص 
نهايي برای تشخيص كفايت و 
امور  اداره  در  مديريت  كارايي 
نسبت  مي دانند.  تجاری  واحد 
مزبور بازده��ی است كه شركت 
و  سرمايه گذاران  كليه  برای 
اعتباردهندگان ط��ی سال قبل 
تحصيل كرده است. همان طور 
ك��ه مشخص اس��ت بانک های 
كارآفري��ن، خاورميان��ه و دی از 
بهترين ميزان برخوردار بوده اند 
و برعکس بانک های پست بانک، 
ايران زمي��ن و سرمايه وضعيت 

نامطلوب داشته اند.
بازدهی حقوق صاحبان 

سهام: 
سود  تقسيم  از  نسبت  اين 
خالص برحقوق صاحبان سهام 
صاحبان  مي آيد.  به دس��ت 
نسبت  اين  تجاری  واحد  سهام 
نسبت ه��ا  ساير  از  مهم ت��ر  را 
می دانن��د زيرا نتيجه ای را كه از 
سرمايهگذاری آنان به دست آمده 
است نشان می ده��د، طی سال 
قب��ل همان طور ك��ه در جدول 
)2( مشخ��ص اس��ت بانک های 
دی، كارآفري��ن، انصار و ملت از 
وضعيت بهتری برخوردار بوده اند 
و برعکس بانک های پست بانک، 
ايران زمي��ن و سرمايه وضعيت 

نامطلوب داشته اند.
بدهی به حقوق صاحبان 

سهام: 
مشخصا هر چقدر اين مقدار 
كاه��ش ياب��د، نشان دهن��ده 
افزاي��ش در حق��وق صاحبان 
سه��ام ي��ا كاه��ش بدهی در 
عي��ن ثابت نگ��ه داشتن ديگر 
فاكتورهای نسبت بوده و كمتر 

بودن نسبت، نشان از وضعيت 
مال��ی بهتری در مورد شركت 
در قي��اس ب��ا ديگ��ر نمادهای 
گ��روه اس��ت. همان طور كه از 
اع��داد اين گزين��ه در جدول 
)2( مشخ��ص است بانک های 
پاسارگاد، حکمت، خاورميانه و 
كارآفرين دارای شرايط بهتری 
هستن��د و برعکس بانک های 
ملت، پست بان��ک، پارسيان و 
سرماي��ه وضعيت��ی نامطلوب 

داشته اند.
دوره گردش حساب های 

دریافتنی )روز(: 
از اي��ن منظ��ر بانک ه��ای 
و  نوي��ن  اقتص��اد  سرماي��ه، 
خاورميان��ه كمترين گردش را 
در حساب ه��ای دريافتن��ی بر 
واح��د روز داشته اند و برعکس 
بانک ه��ای مل��ت، ص��ادرات و 
تج��ارت بيشترين دوره زمانی 

را داشته اند.
نتیجه گیری نهایی: 

از من��اظ����ر گون���اگ��ون 
و نسبت ه��ای مال��ی مختلفی 
می توان نمادها را بررسی كرد 
ك��ه در م��ورد نمادهای بانکی 
برخی از گزاره ها دارای كارايی 
بيشت��ر و برخی كمتر هستند. 
در تحليل فوق سعی بر انتخاب 
اه��م گزاره ه��ا و فاكتورهايی 
ب��وده است كه بتواند وضعيت 
بني��ادی نمادهای تحليل شده 
را ب��ا خط��ا و دقت��ی مناسب 
ارزياب��ی كن��د. در جمع بندی 
كل��ی تحليل می ت��وان نتيجه 
بانک ه��ای خاورميانه،  گرفت 
انص��ار و حکمت دارای شرايط 
بهت��ری از نماده��ای ديگ��ر 
هستن��د و برعک��س نمادهای 
گردشگ��ری  بان��ک،  پس��ت 
وضعي��ت  سرماي��ه دارای  و 

نامطلوب تری هستند.

نماده�ای بازار بورس و بازارهای مالی را از منظر 
تحلیل بنیادی می توان از روش ها و ابعاد مختلفی 

مورد بررس�ی قرار داد و در مورد وضعیت نس�بی 
آینده س�هم و ارزندگی آن به قضاوت نشست.در 
تحلیل زیر س�عی ش�ده اهم ضرایب و فاکتورهای 
بنی�ادی در م�ورد نمادهای بانکی حاض�ر در بازار 

ب�ورس ته�ران در جداولی لیس�ت و نتیجه گیری 
و تحلی�ل بر حس�ب قیاس بی�ن نماده�ای گروه 
برمبنای تک تک گزاره های ارائه ش�ده در جداول 

صورت پذیرد.
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پارامترهای اثر گذار بر روند فعلی 
بازار سرمایه

ب��ازار سرمايه كش��ور در شرايط فعل��ی بنا به 
دلاي��ل و تح��ت تأثي��ر پارامتره��ای مختلفی با 
روند نزولی و نوسانی هم��راه شده كه مهم ترين 
آنه��ا ضع��ف تحليلی و ج��و روانی فع��الان بازار 

بورس است. 
كارگ��زاری  شرك��ت  سرمايه گ��ذاری  مدي��ر 
تدبيرگ��ران ف��ردا ضم��ن بي��ان اي��ن مطلب در 
گفت وگ��و ب��ا بورس نيوز اظه��ار داشت: در حال 
ب��ازار  در  بيشت��ر  غير بنيادي��ن  عوام��ل  حاض��ر 
سرماي��ه كش��ور خودنماي��ی می كن��د و به روند 
معام��لات و قيم��ت سهام شركت ه��ای فعال در 
ب��ازار جه��ت می دهد. به نظ��ر می رسد برخی از 
فع��الان بازار سرماي��ه كه طی چن��د سال اخير 
فعالي��ت و گردش معام��لات زيادی را داشتند و 
به صورت اعتب��اری خريدوفروش می كردند، طی 
اين مدت كه بورس با روندی نزولی همراه بوده 
حت��ی بيش از خالص دارايی های شان ضرر كرده 
و تح��ت تأثير جو روانی ناشی از اي��ن مسئله با 
ان��دک منفی بازار و تحت تأثير جو اقدام فروش 
سه��ام خ��ود می كنن��د و به رون��د نزولی بورس 

ش��دت می دهن��د. 
عليرض��ا مستق��ل در ادام��ه اف��زود: ب��ه نظر 
می رسد طی ش��ش ماهه اخير باوج��ود اتفاقات 
مثب��ت در ح��وزه سياست خارج��ه و حوزه های 
مرتب��ط با سياست های اقتص��اد داخلی و جهانی 
ب��ازار سرماي��ه كشورمان بيشتر تح��ت تأثير جو 
روان��ی منفی به اين عوام��ل واكنش نشان نداده 
و در ص��ورت رسيدن ب��ه مرحله اجرايی هم نياز 
ب��ه زمان زي��ادی دارد تا اين تغيي��رات را هضم 
و اث��رات آن را در قيمت ه��ا لحاظ ك��رد چراكه 
در ح��ال حاضر واكن��ش بورس ب��ه تمامی اين 
اتفاق��ات نشان دهن��ده اين است ك��ه نگاه بازار 

سرمايه نگاهی بنيادی نيست. 
اي��ن كارشن��اس ب��ازار سرماي��ه در رابط��ه با 
پارامت��ر تأثير گ��ذار ديگ��ری ب��ر رون��د ب��ورس 
گف��ت: ع��لاوه ب��ر ج��و روان��ی حاكم بر ب��ازار، 
پارامت��ر ديگ��ر عم��ق تحليل��ی ضعي��ف فعالان 
ب��ازار سرماي��ه اس��ت. در گذشته فع��الان بازار 
طبق ع��ادت سه��ام شركت های معدن��ی، فلزی 
و پتروشيم��ی می خريدن��د چراك��ه تحلي��ل اين 
صناي��ع و شركت ه��ا با توجه به اف��ق كوتاه مدت 
از تحلي��ل قيمت ه��ای جهانی بسي��ار آسان تر از 
شراي��ط فعلی ب��وده و در شرايط فعل��ی با توجه 
به رك��ود حاكم ب��ر اقتص��اد جهان��ی و تغيير و 
تح��ولات قيم��ت جهانی محصولات��ی مثل نفت، 
سن��گ آه��ن و فولاد و غي��ره شراي��ط تحليل و 
پيش بين��ی صناي��ع و شركت ه��ای فع��ال را در 

بورس بسيار سخت تر كرده است. 
وی ادام��ه داد: اين موضوع توجه فعالان به بخش 
بزرگی از ب��ازار سرمايه را حذف ك��رده و تنها چند 
صنعت خودرو، بانک، دارو و غذايی در نظر آنها باقی 
مان��ده كه هر يک از اين صنايع هم مشکلات خاص 
خود را دارد و ب��ازار هم به دنبال تحليل جزءبه جزء 

اين گروه ها نيست. 
مستق��ل تأكيد كرد: يک��ی از دلايلی كه بازار را 
در شراي��ط فعلی با رك��ود همراه كرده عدم وجود 
تحليل��ی جامع و كام��ل از صنايع��ی است كه در 
دوران پساتحريم با روند سودآوری همراه خواهند 

شد. 
با  بطه  را در  ي��ه  ر سرما زا ب��ا تحليلگ��ر  ي��ن  ا
ين��ده ب��ورس  ز وضعي��ت آ پيش بين��ی خ��ود ا
با توج��ه ب��ه گام ه��ا و تصميماتی كه  گف��ت: 
در  ن��ک مركزی  با و  قتصاد  ا وزارت  ز ط��رف  ا
قتص��اد كشور صورت  ي��ط ا جه��ت بهب��ود شرا
ي��ع و شركت ها  گرفت��ه به م��رور تکلي��ف صنا
ه��د ش��د ول��ی تحلي��ل زم��ان  مشخ��ص خوا
ثر گ��ذاری  ي��ن تصميم��ات و ا عمل��ی ش��دن ا
ما به دنب��ال بهبود  نه��ا بسي��ار سخت است ا آ
با رشدی  هم  ب��ورس  قطعا  قتصادی  ا ي��ط  شرا

متع��ادل هم��راه خواه��د ش��د. 
مستق��ل در توصي��ه ب��ه سهامداران ت��ازه وارد 
و غير حرف��ه ای گف��ت: بهت��ر اس��ت اي��ن چنين 
سرمايه گ��ذاران به ص��ورت مستقي��م خودشان در 
ب��ازار سرمايه گ��ذاری نکنن��د و در صورت��ی ه��م 
ك��ه ريسک پذي��ری لازم را باتوج��ه ب��ه نوسانات 
منف��ی بورس دارن��د، می توانن��د از طريق فعالان 
صندوق ه��ای  مث��ل  حرف��ه ای  تحليلگ��ران  و 
سرمايه گ��ذاری مشترک و به ص��ورت غير مستقيم 

سرمايه گذاری كنند. 
اي��ن كارشن��اس ب��ازار سرماي��ه در خاتم��ه در 
رابط��ه با راه كار بهبود رون��د فعلی بازار گفت: هر 
سرمايه گذار در ب��ازار به صورت شخصی استراتژی 
سرمايه گ��ذاری و معاملات��ی داشت��ه و بهتر است 
كسان��ی كه زيان زي��ادی از بازار ب��ورس ديده اند 
مدتی معامله كردن را كن��ار بگذارند يا استراتژی 
معاملاتی خود را تغيي��ر دهند، همچنين از لحاظ 
بنيادی پيشنهاد می شود برای بهبود شرايط فعلی 
اف��راد در استراتژی سرمايه گذاری خود تجديدنظر 
كنن��د و همچنين عل��م و قدرت تحلي��ل خود را 
افزاي��ش دهند ت��ا بازار ك��ه تحت تأثي��ر اين دو 
پارامتر روح��ی و بنيادی با رون��دی نزولی همراه 

شده با بهبود روند همراه شود. 

کوتاه با کدال

- شرك��ت كاصف��ا س��ود هر سه��م منتهی به سال 
مالی 94/۰۳/۳1 خود را 816 ريال زيان اعلام كرده 
اس��ت. اي��ن مبلغ ب��رای دوره مشابه قبلی 516 ريال 

زيان بوده است. 
- وتوك��ا س��ود ه��ر سه��م منته��ی به س��ال مالی 
94/۰۳/۳1 خود را 219 ريال اعلام كرده است. اين 
مبلغ برای دوره مشابه قبلی 674 ريال بوده است. 

- دماون��د س��ود ه��ر سه��م منتهی به س��ال مالی 
9۳/12/29 خود را 5۳92 ريال اعلام كرده كه اين رقم 
برای دوره مشابه قبلی مبلغ ۳۰48 ريال بوده است. 
- در اطلاعات و صورت های مالی 12ماهه منتهی به 
94/۰4/۳1  )حسابرسی نشده( قند لرستان  )قلرست( 
می خوانيم كه اين شركت در فروش خود نسبت به سال 
9۳ افزاي��ش 82 درص��دی داشت��ه است. سود ناخالص 
4درصد، كاهش سود عملياتی 12 درصد و سود خالص 
29درصد كاهش داشته اند. قلرست سود هر سهم برای 
اين دوره 12 ماهه را 29۰ ريال شناسايی كرده است. در 
واقع قلرست تعديل منفی 17 درصدی داده است. مبلغ 

سود پيش بينی شده قبلی ۳45 ريال اعلام شده بود. 
-  در اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی ميان دوره ای 
سه ماه��ه منتهی ب��ه 94/۰5/۳1  )حسابرسی نشده( 
سرمايه گ��ذاری پتروشيمی  )وپت��رو( می خوانيم كه 
جم��ع درآمده��ای شركت نسبت به سال 9۳ كاهش 
۳7 درصدی داشته است. سود عملياتی و سود خالص 
نيز به ترتيب 5۰ و 51 درصد كاهش را تجربه كرده اند. 
س��ود شناساي��ی شده ب��رای هر سه��م در اين دوره 

سه ماهه 27ريال تعيين شده است. 
- براس��اس تصميم��ات مجم��ع عمومی فوق العاده 
اي��ران دارو  )دي��ران( م��ورخ 94/۰6/21 ب��ا توجه به 
افزاي��ش سرمايه شرك��ت از مبلغ 11۰,۰۰۰ ميليون 
ري��ال به مبل��غ 16۰,۰۰۰ ميلي��ون ري��ال  )از محل 
مطالبات و آورده نقدی مبلغ 5۰,۰۰۰ ميليون ريال(، 
مهل��ت استف��اده از ح��ق تقدم خريد سه��ام از تاريخ 
94/۰7/۰4 تا تاريخ 94/۰9/۰۳ و شماره حساب های 

زير جهت واريز وجوه تعيين شده است. 
شماره حساب بانک شعبه 

۰1۰24۰7115۰۰۳ صادرات ايران شير پاستوريزه
- در اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی ميان دوره ای 
شش ماهه منتهی به 94/۰6/۳1  )حسابرسی نشده( 
سرمايه گذاری اعتلا البرز  )اعتلا( آمده است كه جمع 
درآمده��ای شرك��ت نسبت به س��ال قبل 25 درصد 
كاهش داشته است. سود عملياتی و سود خالص نيز 
هرك��دام 25 درص��د كاه��ش را تجربه كرده اند. سود 
شناسايی شده برای هر سهم در اين دوره شش ماهه 

مبلغ 298 ريال اعلام شد. 
- براس��اس تصميم��ات مجم��ع عمومی فوق العاده 
شرك��ت نوسازی و ساختم��ان تهران  )ثنوسا( مورخ 
9۳/12/17 افزايش سرمايه شركت از مبلغ ۳۰۰,۰۰۰ 
ميليون ريال به مبلغ 75۰,۰۰۰ ميليون ريال  )از محل 
مطالبات و آورده نقدی مبلغ 45۰۰۰۰ ميليون ريال،( 
در تاريخ 94/۰6/۳۰ در مرجع ثبت شركت ها به ثبت 

رسيده است. 
-  در اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی مي��ان دوره ای 
9ماه��ه منته��ی ب��ه 94/۰5/۳1  )حسابرسی نش��ده( 
سيمان هرمزگان  )سهرمز( آمده است كه فروش شركت 
نسبت به سال 9۳ افزايش 4 درصدی داشته است. سود 
ناخالص 19درصد، سود عملياتی ۳1درصد و سود خالص 
6۰ درصد كاهش داشته اند. سود شناسايی شده هر سهم 

در اين 9 ماه 679 ريال اعلام شده است. 

شنیده ها و شایعات بازار

نوی�ن: شنيده ه��ا در بازار حکايت از سود نقدی هر 
سهم به مبلغ ۳۰۰ ريال دارد. 

ورن�ا: شنيده ه��ا از اين سه��م حکايت از انتقال 
سه��ام سايپ��ا از ك��د اي��ن شرك��ت ب��ه شرك��ت 
سرمايه گ��ذاری صبا تامي��ن دارد و هيچگون��ه آثار 
سود و زيان در نقل و انتقال فوق در صورت های 

مالی خود متصور نيست. 
ثنوس�ا: افزايش سرمايه از محل مطالبات و آورده 
نقدی در تاريخ 1۳94/6/2۰ در مرجع ثبت شركت ها 

به ثبت رسيده است. 
گروه خودرو: گويا قرارداد ميلياردی خودرو سازان 
ب��ا شرك��ت بنز آلمان كه شايعه آن ماه هاست در بازار 
پيچيده است فقط منتظر مجوز نهايی صدر اعظم اين 

كشور است تا قرارداد مذكور نهايی شود. 
قیم�ت جهانی روی: شنيده ها از احتمال افزايش 
قيمت جهانی روی از ماه آينده ميلادی حکايت دارد 
ك��ه می تواند بر س��ودآوری نمادهايی همچون كروی 

تاثير خوبی بگذارد. 
توکاری�ل: گوي��ا اي��ن شركت در ح��ال مذاكره با 
كنسرسي��وم ريلی اسپانيا ب��رای ساخت ريل راه آهن 

سريع السير جديد در كشور است. 
پالایش�گاهی ها: شرك��ت پونتسيلی فرانسه برای 
نوسازی پالايشگاه های ايران اعلام آمادگی كرده است. 
گويا اين شركت به دنبال يک شريک ايرانی برای ورود 

به بازار خدمات نفتی ايران می گردد. 
دامین: خبرها از اين شركت دارو سازی حکايت از 

تلاش برای راه اندازی خط توليد سرنگ دارد. 
گ�روه بانکی: قائم مقام بانک مركزی از ارائه بسته 
اص��لاح نظ��ام بانکی كشور تا پاي��ان مهرماه به دولت 

خبر داده است. 
گروه پلاس�تیک: خبرها از تداوم كاهش واردات 
لاستي��ک ب��ه كشور نسبت به سال گذشته با افزايش 

تعرفه های گمركی حکايت می كند. 
خبهم�ن: شنيده ه��ا از بازگش��ت دوباره مزدا 
ب��ه اي��ن شركت و از سرگي��ری مونتاژ مزدا ۳ در 
گروه بهمن حکايت دارد به طوری كه گويا تاكنون 
بي��ش از 8۰۰ دستگ��اه م��زدا ۳ در دو، س��ه ماه 

اخير مونتاژ شده است. 

دریچه

حرف های درگوشی

نگاه کارشناس

بازار ROE ROA
 حاشیه
 سود

خالص
 نسبت
بدهی دوره/تاریخ گزارش نماد

بورس 6 0.4 19.6 120.1 سه ماهه 94
94.05.13

وبملت

بورس 1.9 0.2 4.8 116.9 سه ماهه 94
94.05.22

وتجارت

بورس 2.4 0.4 9.6 85.2 سه ماهه 94
94.04.25

وپاسار

بورس 2.2 0.2 8.7 100.5 سه ماهه 94
94.05.10

وبصادر

فرابورس 0.9 0.1 1.5 94.3 سه ماهه 94
94.04.31

دی

فرابورس 8.8 2 24.8 77 12 ماهه 94
94.03.03

حکمت

بورس 12.6 0.9 23.1 سه ماهه 94 93.2
94.04.31

وانصار

بورس -17.8 -0.7 -23.8 97.7 سه ماهه 94
94.05.14

وپست

فرابورس -21.1 -1 -37.5 95.2 سه ماهه 94
94.02.06

وگردش

فرابورس -3 -0.2 -1.9 94.8 12 ماهه93
94.03.07

وزمین

بورس 19.4 1.1 6.6 94.4 12 ماهه93
94.05.06

ونوین

بورس 3.5 0.2 1.8 95 12 ماهه93
94.04.21

وپارس

بورس 2.8 0.4 9.9 87 سه ماهه 94
94.04.31

وکار

 بازار دوم
بورس

5.5 0.9 20 83.2 سه ماهه 94
94.04.23

وخاور

بورس 4.4 0.4 12.5 90.4 سه ماهه 94
94.05.11

وسینا

فرابورس -17 -0.6 -14.2 96.8 سه ماهه 94
94.05.18

سمایه

بازار
دوره گردش 

حساب 
دریافتنی )روز(

 بدهی به
ح ص س

 بازدهی
ح ص س

 بازدهی
دارایی ها

 سال
مالی نماد

بورس 623 18.4 24.6 1.59 93 وبملت

بورس 436 14.35 8.55 0.69 93 وتجارت

بورس 265 5.58 18.7 2.8 93 وپاسار

بورس 607 10.55 7.77 0.73 93 وبصادر

فرابورس 390 13.7 30 2 93 دی

فرابورس 304 3.3 8.5 1.9 93 حکمت

بورس 243 15.3 25.5 1.56 93 وانصار

بورس 368 19.9 59- -2.8 93 وپست

فرابورس 292 17.1 3.7 0.2 93 وگردش

فرابورس 296 18.1 -2.9 -0.16 93 وزمین

بورس 204 16.9 19.4 1.8 93 ونوین

بورس 327 18.8 3.5 0.18 93 وپارس

بورس 231 6.5 24 3.3 93 وکار

بازار دوم بورس 215 5 16 2.7 93 وخاور

بورس 277 9.6 16.8 1.58 93 وسینا

فرابورس 147 24 1 0 93 سمایه

جدول )2(جدول )1(

ملیحه کریم شاهی
معامله گر

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

سعید پوراحمدی
تحلیلگر بازار سهام

تحلیل بنیادی یک گروه بورسی 

»ترین های« گروه 
بانکی کدامند؟
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تنقلات همیش��ه یکی از علاقه مندی های 
انس��ان و مخصوص��ا ک��ودکان و نوجوانان 
اس��ت، چیپس، پفک، پاپ کورن، اس��نک، 
آجیل، انواع ش��کلات و ویفر همگی از انواع 
تنقلات هس��تند ک��ه هر ک��دام ارزش های 
غذای��ی مختلف��ی دارن��د و می��زان مصرف 
آنها ب��ا توجه به س��لیقه خانواده ها متفاوت 
اس��ت اما در مجموع اغلب افراد از هر قشر 
و در هر س��طحی که باشند به این تنقلات 
علاقه مندن��د و روزان��ه به غی��ر از وعده های 
اصل��ی غذای��ی ب��ه میزان��ی هم ای��ن مواد 
خوراک��ی را مصرف می کنند و این مس��ئله 
به س��ال های گذشته یا س��ال های اخیر هم 
محدود نمی شود و انسان همیشه به تنقلات 
علاقه مندی خاصی نش��ان داده است البته 
در دهه های اخیر س��عی بر آن شده تا تنوع 
بیش��تری در تنقلات به علاوه ارزش غذایی 

بالاتری در آنها به کار گرفته شود. 

چیپسسیبزمینی
اینخوراکیجذاب

چیپ��س س��یب زمینی یک��ی از همی��ن 
تنقلات اس��ت که علاوه بر حضور در س��بد 
تنق��لات در م��واردی به عن��وان یک مکمل 
غذاهای گوش��تی هم مص��رف غذایی دارد 
از ای��ن رو م��ورد توج��ه بس��یاری از افراد 
قرار گرفته اس��ت. همچنین س��یب زمینی 
خ��ود به عنوان م��واد اولیه چیپ��س یکی از 
محصولات کش��اورزی در دس��ترس اس��ت 
که به نسبت بسیاری محصولات کشاورزی 
دیگر در ش��رایط نامس��اعدتر خاک و آب و 
هوایی قابلیت رش��د و نم��و دارد. از این رو 
توجه کش��ورهای صنعتی به س��یب زمینی 
به عن��وان یک محصول پرمص��رف و پربازده 

برای فرآوری بسیار زیاد است. 
 همچنین سیب زمینی به عنوان یک ماده 
پرارزش غذایی که سرشار از سدیم، پتاسیم، 
منیزیم و نشاسته است، شناخته می شود و 
همچنین فرم دهی جذاب، مزه های متنوع و 
ش��کل های مختلفی که سیب زمینی قابلیت 
آن را دارد ک��ه به خود بگیرد موجب ش��ده 
که هرساله هزاران تن از این محصول توسط 
تولیدکنندگان، فرآوری ش��ده و به دس��ت 

مصرف کنندگان علاقه مند برسد. 

بیشترینمصرفدرکشورهای
تولیدکننده

بررسی ها نش��ان می دهد مصرف چیپس 
در  مختل��ف  اش��کال  در  س��یب زمینی 
کش��ورهایی که خ��ود س��یب زمینی تولید 
می کنند بیش��تر اس��ت و کش��ورهایی که 
بزرگ تری��ن تولیدکنن��دگان س��یب زمینی 
هستند آمریکا، انگلستان و فرانسه برشمرده 
می شوند که همین کشورها امکان استفاده 
از تکنولوژی ه��ای ب��ه روز را ب��رای تولی��د 
محصولات��ی ب��ا ارزش اف��زوده بالاتر فراهم 

کرده اند. 
در واق��ع محصولاتی که از طریق فرآوری 
سیب زمینی به دست می آیند چندین مورد 
هستند که این امر موجب شده پاسخگویی 
به نیازها و سلیقه های مختلف را امکان پذیر 
کن��د. این محصولات ش��امل چیپس، پلت، 
سیب زمینی خش��ک، فرنچ فرایز و نشاسته 

سیب زمینی هستند. 

ایرانجزو15کشوراولجهاناست
بررس��ی ها نش��ان می دهد ایران به عنوان 
س��یزدهمین تولیدکننده س��یب زمینی در 

دنیا ش��ناخته می ش��ود که ای��ن امتیاز به 
نس��بت 100 کش��ور تولیدکننده، مناسب 
و حتی بالا به نظر می رس��د اما متأس��فانه 
همچنان بخشی از چیپس داخلی از طریق 
واردات تأمین می ش��ود و جالب تر اینکه در 
بخ��ش بازارهای بین المللی چیپس ایرانی و 
کلًا محصولات فرآوری شده از سیب زمینی 
ایران��ی جای��گاه مناس��بی ن��دارد و تقریباً 
ناش��ناخته اس��ت، این در حالی اس��ت که 
همین جایگاه س��یزدهمی می تواند موجب 

ارزآوری بسیاری برای کشور شود. 

فرصتهایازدسترفتهصادراتی
دلایل زیادی برای ع��دم حضور ایران در 
بازارهای بین المللی برش��مرده می ش��ود. از 
جمله این دلای��ل می توان به کیفیت پایین 
جنس و  نژاد س��یب زمینی ایرانی اشاره کرد 

ک��ه البته تمام مش��کلات حوزه 
صادرات��ی به خوب��ی قابل حل و 
کنترل است. مثلًا درخصوص نژاد 
می توان با اصلاح نژاد و اس��تفاده 
از نژاده��ای پ��ر محص��ول این 
مش��کل را در مرحله کشت حل 

کرد. 
 همچنی��ن نب��ود برنامه ریزی 
یک��ی دیگ��ر از دلایل از دس��ت 
سرمایه گذاری  فرصت های  رفتن 
ای��ن  ک��ه  می ش��ود  ش��ناخته 

ع��دم برنامه ری��زی هم با تعریف ش��بکه ای 
مناس��ب از مرحله تولید محصول در زمین 
تا اس��تفاده از تکنولوژی ه��ای به روز دنیا و 
توجه به س��لیقه بازارهای جهانی قابل حل 
ش��دن است. به علاوه مش��کلات مربوط به 
اس��تانداردها و ضعف سیستم بسته بندی از 
دیگر ناتوانی های محصول ایرانی ش��ناخته 
می ش��ود که بای��د ارتقا پیدا کن��د تا بتوان 
در گردونه بازاره��ای جهانی برای محصول 

ایرانی جایگاه مناسبی پیدا کرد. 
توجه به بخش صادرات در این گزارش از 
این حیث صورت گرفته که چون ایران جزو 
تولیدکننده های سیب زمینی در جهان است 
به خوبی می توان��د از قابلیت های صادراتی 

محصولی ب��ا ارزش افزوده بالا بهره بگیرد و 
س��یب زمینی فرآوری نشده را به عنوان ماده 

خام صادر نکند. 

پروسهتولید،تأثیربرخروجینهایی
یک��ی از مواردی ک��ه علاوه ب��ر کیفیت 
و  محص��ول  خروج��ی  روی  اولی��ه  م��اده 
کیفی��ت چیپس تأثیر بس��یار زی��ادی دارد 
پروس��ه تولید اس��ت، در واق��ع روش های 
ف��رآوری ک��ه در صنعت تولی��د چیپس به 
کار گرفته می شوند بسیار متنوع و متفاوت 
اس��ت. ماش��ین آلات و نحوه تولید حتی از 
کارخانه ای به کارخانه دیگر متفاوت اس��ت. 
از ای��ن رو باید توجه داش��ت که با توجه به 
حساس بودن این محصول به رطوبت، تمام 
مراح��ل از تولید تا بس��ته بندی براس��اس 
 اس��تاندارد و تحت ش��رایط مناسب صورت 

گیرد.  اما مجموع عملیات شامل حمل و نقل 
مناس��ب از زمین به کارخانه، شست وش��و، 
برش س��ازی،  پوس��ت گیری،  توزی��ن، 
شست وشوی مجدد، برش ها و خشک سازی 
اولیه، نمک پاشی، طعم دهندگی، سوخاری 
ک��ردن، س��رمایش و بس��ته بندی در تمام 
خط��وط تولید مش��ترک اس��ت. همچنین 
جالب است بدانید تولید چیپس در مجموع 
یک فرآیند سریع الوقوع است به گونه ای که 
از زمان ورود س��یب زمینی ها به خط تولید 
حدود 30 دقیقه طول می کش��د تا محصول 
به دست آید و هر چه این زمان کمتر باشد 
تردی محصول بیش��تر و در نتیجه کیفیت 

آن بالاتر است. 

محصولداخلیچنگیبهدلنمیزند
متأسفانه تمام ش��رکت هایی که در حال 
حاضر به تولید چیپس در کش��ور مشغولند 
از س��طح کیف��ی همس��انی برخوردارن��د و 
بسته بندی های مشابه با طعم هایی که تنوع 
چندانی ندارد بازار داخلی را هم اس��یر خود 
کرده، چیپس در کش��ورهای دیگر به عنوان 
یک خوراکی خوش��مزه و پرطرفدار به دلیل 
تنوع در طعم و بسته بندی شناخته می شود 
اما این مشخصات برای مخاطب داخلی تنها 
یک خیال است و در همین بسته بندی های 

سلفونی تمام شرکت ها در حال فعالیتند. 
یکی از تولیدکنندگان این حوزه می گوید: 
متأسفانه خلاقیت در بین تولیدکنندگان ما 
بسیار کم است و همه دنباله رو هم هستند، 
البته که یک سری محدودیت ها هم برای ما 
وجود دارد از جمله اینکه چون هزینه تولید 
بالا می رود توانایی استفاده از انواع 
کاغذی، جعبه ای  بس��ته بندی های 
و پلاس��تیکی را نداری��م و حت��ی 
این بخش  بسته بندی  دستگاه های 
هم به ش��دت قیم��ت بالایی دارد و 
برای تولیدکننده به صرفه نیست. 

این کارش��ناس ادام��ه می دهد: 
یک��ی دیگر از نق��اط ضعف فرآیند 
تولید چیپس در کشور ما استفاده 
متفاوت سیب زمینی  واریته های  از 
به عن��وان ماده اولیه اس��ت و چون 
برخ��ی از گونه ه��ا، مناس��ب تولید چیپس 
نیس��تند به این ترتیب ب��ا تغییر ماده اولیه 
کیفیت چیپس تولی��دی هم مدام در حال 
تغییر است و این مسئله جهت بازارپسندی 

بسیار نامطلوب است. 
همچنین اس��تفاده چندین و چندباره از 
روغن های س��رخ کردنی باعث می شود هم 
ارزش تغذی��ه ای محصول پایین بیاید و هم 

طعم محصول خراب شود. 
اما در حال حاض��ر ورود به این حوزه در 
دو صورت می تواند موفقیت آمیز باش��د؛ اول 
اینکه محصول داخلی باید توانایی رقابت با 
سایر ش��رکت های داخلی را از نظر کیفیت 
و بس��ته بندی داش��ته باش��د و در واقع در 

س��طح بالاتری قرار بگیرد تا نظر مشتری را 
جلب کند و دوم اینکه حتماً روی بازارهای 
صادراتی کار شود و با برنامه ریزی و در نظر 
گرفتن س��لیقه و ذائقه، مشتری خارجی را 
جذب ک��رده و توانایی عرضه ب��ه بازارهای 

جهانی را داشته باشد. 

سرمایههایموردنیاز
همان ط��ور ک��ه پیش ت��ر هم گفته ش��د 
ماش��ین آلات م��ورد نی��از ب��رای راه اندازی 
خط تولید با س��طوح کیفی بسیار متفاوتی 
در ب��ازار وج��ود دارن��د. در واق��ع می��زان 
س��رمایه ای که برای خرید تجهیزات اصلی 
می گذارید می تواند به ش��دت متغیر باش��د، 
اسلایس��رها،  پوس��ت گیری،  سیس��تم های 
بلانچرها و سرخ کن ها مهم ترین بخش های 
این دس��تگاه ها هس��تند که میزان رطوبت، 
یک دست بودن اس��لایس ها، ضخامت آنها 
و شکس��تگی و تاول زدن چیپس همگی به 
همین دستگاه ها مربوط می شود، همچنین 
حج��م تولید ه��م تأثیر بس��زایی در مقدار 

سرمایه اولیه دارد. 
در ای��ن گزارش با در نظ��ر گرفتن میزان 
تولید هزار تن در س��ال، نیاز ب��ه زمینی با 
مت��راژ 6ه��زار متر داریم ک��ه در آن فضای 
اداری، انبار، س��وله و بخش بس��ته بندی و 
آزمایش��گاه را تعبی��ه کنیم، ای��ن فضا بهتر 
اس��ت در ش��هرک های صنای��ع غذای��ی و 
ش��هرهای تولیدکننده س��یب زمینی مانند 
اردبیل، اصفهان، همدان و آذربایجان شرقی 

و غربی در نظر گرفته شود. 
همچنین برای این مقدار به 40 نفر نیروی 
انس��انی از کارگ��ر ت��ا تکنس��ین و مهندس 
صنای��ع غذایی نی��از داری��م، در نهایت برای 
خرید دس��تگاه های خط تولی��د می توانید از 
500 میلی��ون تا 2 میلیارد تومان هم با توجه 
ب��ه نوع دس��تگاه و میزان مکانی��زه بودن آن 
سرمایه گذاری کنید. مواد اولیه این کار شامل 
سیب زمینی، روغن و ادویه جات است که برای 
تولید هر یک تن چیپس به 4تن سیب زمینی، 
450 کیلوگرم روغ��ن و 18 کیلوگرم نمک و 

ادویه جات نیاز است. 

سرمایهگذاریدرتولیدیکمحصولخوشمزه

چیپس سیب زمینی، محصولی پرطرفدار اما کم فروش
سرنخ

یاقوتسرخ
کویرتشنهسرمایهگذاری

کلافاول

در ش��رایطی که کش��ور نیاز به تحرک و توسعه 
صنعتی دارد همچنان روند حرکت سرمایه گذاری ها 
به این بخش در حد قابل قبولی نیست. این موضوع 
را به روش��نی می توان از صحبت های گاه و بی گاه 
مسئولین و دست اندرکاران بخش صنعت در کشور 
فهمید به طوری ک��ه مدام از س��رمایه گذاران برای 
حض��ور در فعالیت های صنعتی و س��رمایه گذاری 
در ش��هرک های صنعتی دعوت ب��ه عمل می آید. 
از آنجا ک��ه این بخش در اولویت های گروه فرصت 
س��رمایه گذاری روزنامه اس��ت بنابراین باز هم در 
ای��ن کلاف قصد داری��م یکی دیگر از س��رنخ های 
س��رمایه گذاری در بخش صنعت را به دس��ت تان 
دهی��م. این ب��ار مدیر س��رمایه گذاری منطقه آزاد 
ماکو گفت��ه 40 هکتار از اراضی ش��هرک صنعتی 

ماکو آماده واگذاری است. 
مدیر س��رمایه گذاری س��ازمان منطقه آزاد ماکو 
گفت: با هدف تس��هیل س��رمایه گذاری در منطقه 
آزاد ماکو ش��هرک صنعت��ی جدید در حال تکمیل 

است. 
ابراهی��م جلیل��ی در گفت و گ��و ب��ا تس��نیم، با 
تش��ریح برنامه ه��ای س��ازمان منطق��ه آزاد ماکو 
در زمین��ه س��رمایه گذاری اظهار داش��ت: دومین 
ش��هرک صنعتی ماکو به اس��تقرار صنایع سنگین، 
نیمه آلاینده و صنعت س��نگ اختص��اص دارد که 
در اراضی روس��تای بلجک و به مس��احت بیش از 
200 هکتار مشخص شده که فرآورده های معدنی 

و صنایع سنگین در آن جانمایی می شود. 
وی افزود: نخستین سایت صنعتی صنایع سبک 
ماکو در کمربندی ش��هر بازرگان راه اندازی شده و 
550 هکتار وس��عت دارد که فاز نخس��ت آن 135 
هکت��ار ب��وده و حدود 40 هکت��ار از آن به مراحل 

پایانی آماده سازی رسیده است. 
مدیر س��رمایه گذاری سازمان منطقه آزاد ماکو با 
اش��اره به تفاهم نامه منعقده با سازمان شهرک های 
صنعت��ی برای آماده س��ازی یک ش��هرک صنعتی 
دیگ��ر تصریح ک��رد: تاکن��ون از می��ان طرح های 
رس��یده 14فقره درخواس��ت ایجاد واحد تولیدی 
در زمینه ه��ای صنایع غذایی، بس��ته بندی، فلزی، 
پوش��اک، نس��اجی و مصنوع��ات چرم��ی با حجم 
س��رمایه گذاری یک  هزار و 567 میلی��ارد ریال و با 
اش��تغالزایی 520 نفر موافقت ش��ده که در مرحله 

عقد قرارداد واگذاری زمین هستند. 
در ح��ال حاضر حدود 30 طرح س��رمایه گذاری 
صنعت��ی در حال بررس��ی کار شناس��ی ب��وده که 
ط��ی همین هفته در کمیس��یون س��رمایه گذاری 
س��ازمان منطقه آزاد ماکو طرح می ش��وند. ما هم 
به س��رمایه گذارانی ک��ه علاقه مند ب��ه فعالیت در 
بخش های صنعتی اند توصیه می کنیم تا دیر نشده 

اقدام کنند و این فرصت را از دست ندهند. 

کلافدوم

 »یاق��وت کویر ایران در دس��ت دلالان« عنوان 
خب��ری ب��ود ک��ه توانس��ت نظ��ر گ��روه فرصت 
س��رمایه گذاری را به خود جلب کند.  »خراس��ان 
جنوب��ی با دارا بودن ۹8 درصد س��طح زیر کش��ت 
عن��اب به عنوان نخس��تین تولیدکنن��ده عناب در 
کش��ور و جهان مطرح اس��ت اما بازار این محصول 
منحصربه فرد ایران به دست دلالان اداره می شود«. 
ای��ن روزه��ا مصادف ب��ا فصل برداش��ت عناب در 
روس��تاهای خراس��ان جنوبی اس��ت می��وه ای که 
خواص دارویی و درمانی متعددی نظیر آرام کننده 
اعصاب، ضد س��رفه، مقوی مع��ده، آرامش بخش، 
ملین گرفته تا دوای بیماری های کلیوی، مثانه و از 

بین برنده بی خوابی دارد. 
با این وجود موضوعی که در فصل برداش��ت این 
محصول بس��یار درمورد آن صحبت می ش��ود و با 
پایان یافتن آن کم کم رو به فراموشی می رود نبود 
صنایع تبدیلی و ناشناخته بودن عناب در بازارهای 
جهانی و حتی داخل کش��ور اس��ت که سبب شده 
محصول اس��تراتژیک خراسان جنوبی چیزی عاید 
کشاورزان نکند. درواقع دلالان بدون هیچ زحمتی 
محصول را باقیمتی پایین از کش��اورزان خریده و 
یک ش��به سودی معادل سود یک س��اله کشاورزان 

عایدشان می شود. 
پیش بینی تولید 4300 تن عناب در س��ال جاری 
ب��ه روش��نی س��رمایه گذاری در صنای��ع تبدیلی و 
تکمیلی یاقوت کویر را برای فعالان بخش خصوصی 
توجیه پذیر می کند. ازاین رو سرمایه گذاران می توانند 
با برنامه ریزی و ش��ناخت دقیق و بررس��ی وضعیت 
سود آوری در این بخش، برای سرمایه گذاری در این 

محصول ارزشمند اقدام کنند. 

شکوفهمیرزایی

متأسفانه خلاقیت در بین تولیدکنندگان ما بسیار 
کم است و همه دنباله رو هم هستند، البته یک سری 
محدودیت ها هم برای ما وجود دارد از جمله اینکه 

چون هزینه تولید بالا می رود توانایی استفاده از انواع 
بسته بندی های کاغذی، جعبه ای و پلاستیکی را نداریم 
و حتی دستگاه های بسته بندی این بخش هم به شدت 

قیمت بالایی دارد و برای تولیدکننده به صرفه نیست

برایمطالعهبیشازسرنخوفرصتسرمایهگذاریمنتشرشدهدراینصفحه
میتوانیدبهforsatnet.ir/investorsمراجعهکنید

500

دکترسرمایه

یادداشت

یه اوضاعی پیش اومده که من یکی دارم 
از خوش��ی می میرم. یعنی فق��ط دعا کنید 
نمی��رم و ای��ن خوش��ی هارو ببینم ها. اصلا 
ی��ه وضعیه که نمیدونم از کجا ش��روع کنم 
براتون بگ��م، فقط همین ق��در بدونین که 
تا چند وقت دیگه ویزای ش��ینگن رو خود 
سفیر س��فرا میارن میذارن دم در خونه تون 

و میرن. 
اص��لا این��ا هیچی، ش��اید باورتون نش��ه 
اگ��ر بهتون بگم ق��راره توی همی��ن آینده 
ن��ه چندان نزدیک به هر ایرانی یه ماش��ین 
خارجی چند ص��د میلیونی به قیمت پراید 
بدن که توی صندوقش پر از کوکاکولاهاییه 
ک��ه کام��لا رای��گان به ص��ورت اش��انتیون 

تقدیمتون میش��ه و هرچ��ی بخورین تموم 
نمیشه! 

میدون��م فکر می کنید زده به س��رم، ولی 
این��ا اخباریه که از گوش��ه و کنار به گوش 
من رس��یده و کام��لا موثقه. ش��ما همین 
واژه رف��ع تحری��م رو ت��وی خبرگزاری ه��ا 
سرچ کن نخس��تین همکار محترم فرمودن 
ک��ه: »سیاس��تمداران و تج��ار خارج��ی با 
ذوق زدگی و هیجان )حتی س��طح هیجان 
اینق��در بالا بوده که چند نفر در دم س��کته 
زدن و به اصلاح ذوق مرگ ش��دن( در مورد 
ب��ازار ایران صحب��ت می کنن��د، کنفرانس 
تش��کیل می دهن��د و در کل اروپ��ا تجار و 
س��رمایه گذاران در ح��ال بحث بر س��ر این 
مس��ئله هس��تند که چگون��ه می توانند از 
پتانسیل بزرگ گشایش بازار ایران استفاده 

کنند.« 
یه چیزی توی مایه های کش��ف یه سیاره 
جدی��ده، یعن��ی برداش��تن تحریم ها باعث 
شده که س��رمایه گذارا و سیاستمدارا ایران 
رو کش��ف کنن��د و حتی ممکنه اون س��فر 
بی بازگشت به مریخ رو اینوریش کنن و اون 
200 نفر فضانوردم درخواس��ت دادن گفتن 
ما مریخ نمی خوایم، ایران دوس داریم بریم 

و برنگردیم، یعنی در این حد. 
خبرگزاری بع��دی فرمودن ک��ه: »400 
فع��ال اقتص��ادی در روز 27 اوت در هتلی 
در زوریخ دور هم جمع ش��دند و تنها محور 
س��خنان آنها ب��ازار ایران ب��ود و چگونگی 
ورود ب��ه این کش��ور و برنامه ریزی برای به 
چنگ آوردن این طلای تازه کشف شده« و 
خلاص��ه کلی از این حرفا که همه دنیا توی 

کوچه و خیابون و هتل ها و حتی کش��تی ها 
مدام جلسه میزارن و برنامه ریزی می کنن و 
هی می گن بریم ایران و خانوم هاشونم مدام 

میگن حالا چی بپوشیم؟! 
خوب البته مام که اینقدرا س��اده نیستیم 
که بذاری��م میلیاردرهای اجنبی بیان و هی 
فرت و ف��ورت سرمایه هاش��ونو بیارن توی 
کش��ور، ای��ن حرف م��ن نیس��ت ها، حرف 
مس��ئولاییه که خوب یه کم ن��اااااز دارن و 
گفتن: »گش��ایش واقعی بازار ایران ممکن 
اس��ت مدتی طول بکش��د«! ی��ه چیز توی 
مایه های اینکه م��ا می خوایم ادامه تحصیل 

بدیم و فعلا قصد نداریم و اینا دیگه! 
تازه یه ج��ای دیگه یه عزی��زی فرمودن 
که اتفاق��ا تحریم ه��ا توی این چند س��ال 
خیلی ام به ما حال داد و ش��ما کجای کارید 

توی  نمی دونید  که 
این سال های  همه 
داشتیم  ما  تحریم 

اضافه  نقدینگیمونو 
می کردی����م و اص���لا 

گذاش��تن تحریم ها از طرف شماها 
برنام��ه خ��ود ما ب��ود، یه ج��وری یه 

دستی خوردین و الان اصلا دیگه دوس 
نداریم با شما رابطه داشته باشیم و خلاصه 

حرفشم نزنین که ما قهریم باهاتون! 
خلاصه اینکه ش��ما دعا کنی��د من زنده 
بمون��م ای��ن روزا رو ببینم ه��ا، اص��لا دلم 
نمی خواد منم ذوق مرگ بش��م بیفتم روی 
دستتون. کلی برنامه دارم واسه مهمونامون، 
فق��ط نمیدونم حالا اینا ک��ه می خوان بیان 

چی بپوشم! 

درسوگذوقمرگیدستهجمعیخارجیهایفرصتطلب

امسالنشدسالدیگهسحرنزدیکاست



مراس��م حج هرچند در شکل تمتع یکی 
از واجبات اس��ام اس��ت و در ش��کل عمره 
آن یک��ی از عایق مس��لمانان، اما در منظر 
اقتصادی آن را می توان به عنوان گردشگری 
زیارت��ی طبقه بندی ک��رد. صنعتی که پایه 
رش��د اقتصادی بس��یاری از کشورهاست و 
عربس��تان س��عودی با توجه به اینکه قبله 
مس��لمانان یعنی کعبه را در دل خود جای 
داده توانس��ته درآمد قابل توجهی را در این 

زمینه جذب کند. 
گردش��گری هرچند یک صنعت بس��یار 
مه��م محس��وب می ش��ود، اما حساس��یت 
بس��یاری روی آن وج��ود دارد. مهم تری��ن 
حف��ظ  گردش��گری  صنع��ت  س��نگ بنای 
امنیت گردش��گران در کش��ور مقصد است. 
اگر کش��وری به هر دلیلی امنیت مسافران 
خ��ود را نادیده بگیرد، کم ک��م جایگاه خود 
را به عنوان یک مقصد گردش��گری از دست 
می دهد. بنابراین مدیریت درس��ت و فراهم 
آوردن زیرساخت های لازم برای ایجاد رفاه 
و امنیت مسافران برای اغلب کشورهایی که 
ب��ه اهمیت صنعت گردش��گری پی برده اند 
حائز اهمیت اس��ت. مس��ئولان شهر مکه و 
عربس��تان ام��ا گویی در این می��ان چندان 
ب��ه امنیت و رفاه گردش��گران خود اعتنایی 
ندارن��د. این بی اعتنای��ی بخش عمده آن به 
اعتقاد مسلمانان در به جا آوردن حج تمتع 
باز می گ��ردد. به این معنا که عربس��تان با 
تکیه بر واجب بودن حج تمتع این اطمینان 
خاطر را دارد که با وجود عدم فراهم آوردن 
فضایی مناس��ب ب��رای مس��افران همچنان 
مس��لمانان در ای��ام ح��ج به مکه س��رازیر 
می ش��وند. اتفاقی که برای عربستان درآمد 
قابل توجهی را رقم می زند که گاه با درآمد 

این کشور از نفت برابری می کند. 

درآمدی که با درآمد نفت برابری 
می کند

به گزارش خبرگزاری فرانسه، سالانه بیش 
از 2 میلیون مس��لمان برای ادای مناس��ک 
حج واجب به عربستان می روند. زائرانی که 
با س��فر خود رقمی بالغ ب��ر 8 میلیارد دلار 
برای عربس��تان رقم می زنن��د. از این میان 
سالانه حدود 300 هزار شهروند ایرانی برای 
ادای مناسک عمره، راهی عربستان سعودی 
می شوند. بدین ترتیب می توان گفت حدود 
یک هفتم جمعیت حج را ایرانیان تش��کیل 
می دهند. در این ص��ورت اگر درآمد حدود 
8 میلی��ارد دلاری عربس��تان را ب��ه هف��ت 
قس��مت کنیم، بیش از ی��ک میلیارد آن را 
ایرانیان هزینه ح��ج می کنند. این هزینه ها 
ش��امل مس��کن، مواد غذایی و آش��امیدنی، 
خرید س��وغاتی و مخارج برق��راری ارتباط 

تلفنی است. 
نتیج��ه مطالعات منتش��ر ش��ده توس��ط 
دانش��گاه »ام الق��ری« نش��ان می ده��د که 
مجم��وع درآمده��ای عربس��تان س��عودی 
از متن و حاش��یه مراس��م ح��ج و عمره با 
درآمدهای نفتی این کشور برابری می کند. 
به گ��زارش پایگاه اطاع رس��انی ش��بکه 
العال��م، ای��ن تحقی��ق نش��ان می دهد که 
درآمده��ای بخش ه��ای مختلف��ی ک��ه در 
برگزاری مناسک حج دخالت دارند، از جمله 
موسسات حمل و نقل و بنگاه های تجاری، به 
مرور زمان وارد اقتصاد عربس��تان شده و در 

افزایش تقاضای عمومی نقش دارد. 
براساس این تحقیق، بزرگ ترین تاثیر حج 
در بخش اماک و مس��تغات است، چراکه 
30 تا 40 درصد از هزینه های حجاج صرف 
مسکن می شود و همین درآمد در نهایت بر 
افزایش فعالیت بخش مس��کن و اماک در 

مکه مکرمه تاثیر می گذارد. 
ح��ج همچنین آث��ار اقتصادی بر س��ایر 

بخش ها مثل اش��تغال، حمل و نقل و اشیای 
زینت��ی و هدیه و س��وغاتی نی��ز دارد.یکی 
دیگ��ر از نتای��ج حج افزای��ش پرداخت ها و 
ذخایر خارجی عربستان است زیرا در فصل 
حج درخواس��ت ریال س��عودی به طور قابل 
ماحظه ای توسط حاجیان افزایش می یابد 
که این خ��ود منبع درآمد اصلی و مهم این 

کشور از ارزهای خارجی به شمار می رود. 
زید الرمانی، مشاور اقتصادی در این زمینه 
می گوید: حج نقش مهمی در حل مشکات 
اقتص��ادی مس��لمانان دارد همچنان که به 
تجارت معن��ای جدیدی در این س��رزمین 
مقدس می بخشد زیرا وجود حاجیان باعث 
افزای��ش تقاض��ا و متعاقبا افزای��ش عرضه 
می ش��ود و تجار امکان دیدار ب��ا یکدیگر و 
آشنایی با تولیدات همه کشورهای اسامی 
را پیدا می کنند و امکان تبادل این تولیدات 

مهیا می شود. 
وی خاطرنشان می کند: واردات عربستان 
در فصل حج تمتع و عمره در س��ال 2012 
ب��ه بی��ش از 62 میلی��ارد ریال س��عودی 
)16/5میلی��ارد دلار( رس��ید و 12 میلیون 

حاجی به سرزمین وحی مشرف شدند. 
روزنامه الیوم چاپ عربس��تان نیز از قول 
نادیه باعش��ن، کارش��ناس اقتصاد و رئیس 
دانش��کده تجارت و اقتصاد در ش��مال جده 
نوش��ت: اگر از ای��ن منبع درآم��د به خوبی 
اس��تفاده شود، درآمد حاصل از آن با درآمد 

حاصل از فروش نفت برابری خواهد کرد. 

سهم ایران از درآمد عربستان 
برخاف آمار 300 هزار نفره زائران ایرانی 
ک��ه خبرگ��زاری فرانس��ه آن را اعام کرده 
بود، براس��اس آمارهای رسمی سازمان حج 
و زیارت به ص��ورت میانگین در س��ال های 
گذش��ته 500 هزار نفر ایرانی هر س��ال به 
س��فر حج عمره رفت��ه و 65 ه��زار نفر نیز 
به حج واجب مش��رف ش��ده اند و این عدد 
یعنی س��الانه حدود 600 هزار نفر از ایران 
راهی خانه خدا می ش��وند تا در مراسم حج 
عمره و حج واجب شرکت کنند؛ زائرانی که 
س��الانه درآمد بسیار زیادی برای این کشور 

به همراه دارند. 
براساس آمارها و ارقام اعام شده از سوی 
سازمان حج و زیارت هم اکنون اعزام حجاج 

به حج عم��ره بین یک میلیون و 700 هزار 
تومان ت��ا 2 میلی��ون و 800 ه��زار تومان 
قیم��ت دارد و قیم��ت امتیاز اع��زام زائران 
ب��ه حج واجب هم 9 میلی��ون تومان تا 12 
میلیون و 700هزار تومان تومان اس��ت که 
قیمت ها باتوجه به ن��وع خدمات، هتل و.... 

متفاوت است. 
اما در این میان باتوجه به اعداد بالا با یک 
ضرب و جمع می ت��وان تا حدودی به درآمد 
کشور عربستان از سفر زائران ایرانی پی برد. 
اگر س��الانه عدد میانگین اع��زام ایرانی ها به 
حج عم��ره یعنی 500 هزار نف��ر را در عدد 
2 میلیون و 250 هزار تومان )میانگین عدد 
ی��ک میلیون و 700 هزار تومان 2 میلیون و 
800 ه��زار تومان هزینه س��فر عمره( ضرب 
کنی��م به ع��دد ی��ک ه��زار و 125 میلیارد 
توم��ان می رس��یم که درواقع گ��ردش مالی 
اع��زام زائ��ران و پول ثبت نام آنه��ا برای حج 
عمره اس��ت. اعدادی ک��ه تقریبا بیش از 70 
درصد آن یعن��ی 787 میلیارد تومان آن به 
جیب س��عودی ها می رود. زیرا عاوه بر هتل 
و برگزاری و... آنها 50 درصد اعزام مسافران 
را نیز با پروازهای خود در قرار دادها برعهده 
گرفته ان��د. حالا اگر به این عدد میزان درآمد 
کشور عربستان از اعزام حجاج واجب ایرانی 
را ه��م اضافه کنیم در مجم��وع به درآمدی 
بیش از 1500 میلیارد تومان خواهیم رسید؛ 
درآمدی که ش��اید اعداد آن در مقایس��ه با 
درآمدهای نفتی عربستان چندان نباشد اما 
عدد نس��بتا بزرگ اس��ت، عددی که باید به 
آن میزان مخارج حجاج و پولی را که در این 
کش��ور هزینه می کنند نیز اضافه کرد. اما در 
ای��ن میان با توجه به اتفاقات ناگواری که در 
مراسم حج افتاده باید دید ایران چه اقدامی 

انجام خواهد داد. 
براساس آمارهای س��ازمان حج و زیارت، 
در ش��رایط کنونی 8میلیون نف��ر در نوبت 
ح��ج عمره و 1.5میلی��ون نفر در نوبت حج 
واجب هستند که براس��اس پیش بینی ها و 
در صورت مس��اعد بودن ش��رایط به ترتیب 
در 16 سال و 10 سال آینده به مکه مکرمه 
اعزام خواهند شد. پیش از این اعزام زائران 
ایران به مکه در سال 1367 و بعد از حمله 
به زائران ایرانی و شهادت تعدادی از زائران 

در عربستان لغو شده بود.

 باید دید مدیریت نامناس��ب عربستان و 
اتفاق��ات پی در پی فاجعه آمیزی که اخیرا در 
مراس��م حج روی داده، سیاست ایران را به 

کدام سو سوق خواهد داد. 

حوادثی که حجاج را طی 40 سال 
تهدید کرده اند

غ��روب 11 س��پتامبر 2015، براثر توفان 
در مک��ه مکرمه، یک��ی از بالابرهای اطراف 
مسجدالحرام س��قوط کرد و منجر به مرگ 
107 زائر ش��د. اما در 40 سال گذشته این 
دوازدهمین حادثه بزرگ موس��م حج است. 
ت��ا پیش از ای��ن حادثه، مقامات س��عودی 
9سال توانس��تند حج را بدون هیچ مشکلی 
برگ��زار کنن��د. اما توف��ان و باران ش��دید 
عصر 11 س��پامبر، رکورد س��عودی ها را در 
بی حادثه برگزار کردن حج تمتع بهم زد. تا 
پیش از سال 2006، هر دو سه سال یکبار، 
حج تمتع با حادثه بزرگی همراه بوده است. 
در جدول 1 حوادثی که طی 40 سال در 
عربس��تان برای حجاج روی داده به نقل از 

خبرگزاری الجزیره آمده است. 
از زمان آغاز مناسک حج تاکنون عملکرد 
ضعیف دولت عربستان که متولی انجام این 
مراس��م اس��ت انتقادهای زی��ادی به همراه 
داشته. در روز 11 سپتامبر نیز سقوط بالابر 
ساختمانی در مسجدالحرام به کشته شدن 

107 نفر از جمله 11 ایرانی منجر شد. 
ب��ه نوش��ته مش��رق، در حادث��ه ای دیگر 
آتش س��وزی هتل حجاج در مکه نیز منجر 
ب��ه زخمی ش��دن تعدادی از آنه��ا و تخلیه 

1500 نفر از حاجیان شد. 

 مدیریت نامناسب عربستان و مرگ 
2 هزار نفر 

روز دوم مهرماه در جریان برگزاری مراسم 
حج در سرزمین منا حضور گسترده حجاج 
در این منطقه حادثه آفرین شد و صدها نفر 
کش��ته و زخمی ش��دند. درحالی که منابع 
سعودی تعداد کش��ته شدگان حادثه منا را 
717 نفر اعام می کنند، جمع آمار قربانیان 
کشورهای مختلف به نقل از مقامات ایرانی 
نش��ان می دهد تعداد تلفات بس��یار بیش از 

این عدد است. 
رئیس س��ازمان ح��ج و زیارت ای��ران در 

تماس تلفنی از مکه با شبکه 2 سیما آخرین 
آم��ار جان باخت��گان را ک��ه حاصل تجمیع 
آم��ار اعامی کش��ورهای مختلف اس��ت در 
زمان تنظیم این گ��زارش نزدیک به 2000 
نفر اعام کرد. س��عید اوحدی گفت: کش��ور 
نیجریه در این حادثه 600 کش��ته داش��ته 
است. مصری ها و پاکس��تانی های زیادی در 
ای��ن حادثه ج��ان خود را از دس��ت داده اند. 

155 ایرانی هم در فاجعه منا جان باختند. 
با این حال، آمار منتشره در رسانه ها درباره 
کشته شدگان کشورهای دیگر در منا، کمتر 
از رقم اعامی رئیس س��ازمان حج و زیارت 
است و از جمله هیچ رسانه ای تلفات نیجریه 
ای ها را این قدر وس��یع اعام نکرده اس��ت. 
همچنین آم��ار تلفات کش��ورهای مختلف 
نیز با تناقض های بسیار عمیق همراه است، 
به گونه ای که آمار کشته ش��دگان پاکستانی 
در مناب��ع مختلف از 7 نفر ت��ا 236 نفر در 
نوس��ان اس��ت که کوچک ترین همخوانی با 
یکدیگر ندارند و تنها باید منتظر آمار نهایی 
بعد از مش��خص شدن وضعیت مفقودان که 
شمارشان بسیار است، ماند. هرچند مقامات 
سعودی سیاس��ت کتمان را درخصوص این 

ماجرا در پیش گرفته اند. 
اوح��دی درب��اره وس��عت حادث��ه گفت: 
هم اکن��ون تریلی های یخچ��ال دار که حامل 
اجس��اد کشته ش��دگان هس��تند در براب��ر 
س��ردخانه های عربس��تان متوقف هستند و 
تع��داد قربانی��ان آنقدر زیاد اس��ت که هنوز 
نتوانس��ته اند آنه��ا را در س��ردخانه ها تخلیه 
کنن��د. وی درباره کشته ش��دگان ایرانی هم 
گف��ت: اکثر فوتی های ایران��ی در این حادثه 
از اس��تان های خراس��ان رضوی، گلس��تان، 
مازندران و لرستان هستند. بیشتر مجروحان 
و مفق��ودان ایران��ی هم از این چهار اس��تان 
هس��تند، زیرا در لحظه حادث��ه، کاروان های 
این اس��تان ها در مرکز حادثه قرار داش��تند. 
به گفته رئیس س��ازمان حج و زیارت، تعداد 
مجروحان هم به حدی زیاد اس��ت که عاوه 
بر بیمارستان های مکه، تعدادی از مجروحان 
به ش��هرهای دیگری مانند ری��اض و طائف 
انتق��ال داده ش��ده اند و ما در حال کس��ب 
مجوز از مقامات عربس��تانی ب��رای رفتن به 
بیمارستان های این شهرها هستیم تا بتوانیم 

مفقودان ایرانی را در این شهرها بیابیم. 
در همین حال برخی حجاح ایرانی که در 
منا هستند، در گفت وگوی تلفنی با خبرنگار 
عصر ای��ران از وضعیت نابس��امان حاکم بر 
منا خب��ر دادند. ب��ه گفته آنه��ا، هم اکنون 
بس��یاری از حاجیان��ی ک��ه در حادث��ه منا 
آسیب ندیده اند، به ویژه حجاج سالخورده و 
بانوان، بر اثر استرس ناشی از آن واقعه حال 
مساعدی ندارند و تیم های پزشکی در حال 
رس��یدگی به این افراد هستند. با این حال، 
ب��ا توجه به اینکه تمرکز امدادرس��انی ها به 
مصدومان حادثه است، رسیدگی به حجاج 

دیگر در اولویت قرار ندارد. 
همچنین درباره اینکه چرا قریب به اتفاق 
کشته ش��دگان حادثه منا را مردان تشکیل 
می دهند کسب اطاع ش��د که طبق روال، 
بانوان در س��اعات نخس��تین صبح و به طور 
جداگانه به س��مت محل برگزاری مراس��م 
رمی جمرات برده شدند لذا در لحظه وقوع 
حادثه، تقریبا همه حاجیان حاضر در محل 

را مردان تشکیل می دادند. 
در پی این حادث��ه ناگوار هرچند خطیب 
نماز جمع��ه ته��ران اعام کرد عربس��تان 
صاحیت برگزاری مراس��م ح��ج را ندارد و 
مقام��ات ایرانی ب��رای دومین بار خواس��تار 
توضیحات لازم از س��وی عربستان شده اند 
اما باید دید ای��ن حادثه پس از آنکه از تب 
و ت��اب افت��اد و زمان بر آن گذش��ت با چه 
بازخوردی از س��وی مقامات و مراجع عظام 

روبه رو خواهد شد. 

درآمد عربستان از مراسم حج بررسی می شود

  مدیریتی نابسامان، درآمدی بسامان 

دوشنبه
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سفری که قرار بود جور دیگری 
تمام شود... 

مراس��م ح��ج در مک��ه، بزرگ تری��ن گردهمای��ی 
مس��لمانان جهان است که سالانه میلیون ها مسلمان 
از سراس��ر دنیا را به خود جذب می کند، اما امس��ال 
صحنه هایی که از مراس��م حج منتش��ر شد، دردناک 
و تاسف آور بود. حوادثی مثل آتش گرفتن چادرهای 
حاجی ها، س��قوط جرثقیل و از همه ناگوارتر، کشته 
شدن هزاران نفر در حادثه منا، بازتاب گسترده ای در 
مطبوعات سراسر جهان داشت. گرچه رویکرد تمامی 
مطبوعات در ابراز تاس��ف و همدردی یکسان بود، اما 

زاویه دید هریک تفاوت هایی آشکار داشت. 

اقتصاد حج؛ تقابل هزینه و زیارت 
بی بی س��ی عربی، در سال 2012، گزارشی مفصل 
از هزینه های��ی ک��ه حاجی ها، برای زی��ارت پرداخت 
می کنند، منتش��ر ک��رد که بیش��تر، دی��د انتقادی 
داش��ت، در واقع محتوای این گ��زارش، که موجی از 
اعتراض ه��ای س��عودیان را به همراه داش��ت، بر این 
اساس بود که عربستان سعودی در قبال میزبانی حج، 
منفعت زیادی می برد.این در حالی اس��ت که اس��اس 
دین اس��ام بر پایه تشویق به ساده زیستی و قناعت 
بنا ش��ده است. رقم 8.5 میلیارد دلار درآمد عربستان 
از سفرهای س��الانه حاجیان، که به نقل از العربیه به 
آن اشاره شده، قابل توجه است. دو سال بعد در سال 
2014 میادی، گاردین، گزارش��ی زیرکانه، از س��فر 
حج منتشر کرد. تیتر این گزارش  »چگونه عربستان، 
س��فر حج را به یک کس��ب وکار پررونق تبدیل کرده 

است؟« بود. 
در ای��ن گ��زارش، می خوانیم: »اگ��ر فکر می کنید 
ب��ا ورود به مک��ه و مدینه، با یک صحرای خش��ک و 
خالی روبه رو می ش��وید، سخت در اشتباهید، این جا 
بهش��تی پر زرق و برق از هتل های لوکس و درخشان 
و مغازه ه��ای پررونق اس��ت. پیش بینی می ش��ود تا 
پایان س��ال 2015، رقم گردشگران مذهبی در مکه 
ب��ه 17 میلی��ون برس��د، بنابراین مقامات س��عودی 
در پی افزایش هرچه بیش��تر ظرفیت ه��ای میزبانی 
هس��تند. دو فرودگاه مه��م مدینه که رق��م بیش از 
3.000.000و مل��ک عبدالعزی��ز در جده که بیش از 
8.000.000 میلیون مس��افر را پش��تیبانی می کنند، 
در حال توسعه زیرساخت های خود برای افزایش این 
ارقام هستند. ش��اید با خواندن این ارقام تصور کنید 
دولت عربس��تان مجبور است برای میزبانی از چنین 
مهمانان پرتعدادی، متحمل هزینه های زیادی شود، 
همچنین با توجه به اینکه سفر حج از جمله پایه های 
اعتقادی مسلمانان جهان است، عربستان چاره ای جز 
پذیرفتن حاجی ها ندارد. اما این ظاهر ماجراست؛ بنا 
بر گزارش نشریه تلگراف، حاجی ها برای سفر زیارتی 
معمولی، حداقل 4.000 تا 5.000 یورو و برای س��فر 
عمره تا 10.000 دلار هزینه می کنند. از سوی دیگر، 
تقریباً تمامی مسافران با مراجعه به فروشگاه ها، اقدام 
به خرید سوغاتی و اقامی می کنند که سود زیادی به 

دولت عربستان تقدیم می کند. 

آیا می توان مقصر را شناسایی کرد؟  
در بی طرفانه ترین گزارش ه��ا و حتی نقل قول ها از 
شاهدان عینی، ردپای دولت سعودی به عنوان مقصر 
دیده می ش��ود. گرچ��ه در بس��یاری از گزارش ها، به 
مسئولیت س��نگین میزبانی از این تعداد بالای زائر و 
غیرقابل پیش بینی بودن برخی حوادث اش��اره شده، 
اما پی در پی بودن حوادث اخیر در عربس��تان و وجود 
طیف وس��یعی از اتهامات منتشر ش��ده  )از احتمال 
دخیل ب��ودن ش��اهزاده عربس��تانی در حادثه منا تا 
درگیری های پش��ت پرده سیاسی( سایه سنگینی از 

فشار بر مقامات سعودی وارد کرده است.
 پروفس��ور کی��ت، متخص��ص جمعیت شناس��ی 
دانشگاه منچستر در گفت وگو با نشریه دیلی تلگراف 
اش��اره کرده، این نخس��تین بار نیست که عربستان 
با مش��کل کنترل جمعیت روبه رو ش��ده اس��ت. به 
نظر می رس��د بخش��ی از علت این حادثه، به ضعف 
در سیس��تم کنترل و هدایت جمعی��ت بازگردد که 
مش��کلی زیرساختی اس��ت. اگر عربس��تان توانایی 
کنترل این جمعیت عظیم را ندارد، کاهش س��همیه 
حج کشورها و محدود کردن زائران، گزینه مناسبی 
اس��ت. از س��وی دیگر، با توجه به اینکه بسیاری از 
تیره��ای اتهام به علت رس��یدگی ضعی��ف تیم های 
پزش��کی به سمت وزارت بهداشت نش��انه می روند، 
خالدالفاح، وزیر بهداش��ت عربس��تان س��عودی در 
اظهارات��ی تأمل برانگیز، زائ��ران را مقصر اصلی این 

حجم کشته و زخمی تلقی کرده است.
 این در حالی اس��ت که نش��ریه گاردین با انتشار 
نقل قول هایی از شاهدان عینی انگلیسی، بنگادشی 
و هندی، وضعیت سرویس های پزشکی در عربستان 

را ضعیف ارزیابی کرده است. 

 میزان گردشگران زیارتی در خطر 
کاهش است؟  

نگاهی به تاریخ، پاسخ این سوال را سخت می کند: 
*دسامبر 1975، آتش سوزی در منا و کشته شدن 

حدود 200 نفر
*ژویی��ه 1987، درگیری بی��ن نیروهای امنیتی و 

زائران ایرانی و کشته شدن صدها نفر 
*ژوییه 1989، منفجر شدن دو بمب و کشته شدن 

ده ها نفر 
*ژوئن 1990، کش��ته ش��دن هزاران نفر در منا و 

عرفات 
*ماه مه  س��ال 1994، کشته ش��دن بیش از 200 

نفر در رمی 
ای��ن آمار و بس��یاری از آمارهای مش��ابه در طول 
سال های گذش��ته، تغییر محسوسی بر میزان زائران 
نداشته است. اما تحلیل نشریه اقتصاد جهانی، در نوع 
خود جالب اس��ت. این نشریه، با اشاره به فعالیت های 
سیاسی اخیر عربس��تان در منطقه، احتمال افزایش 
تن��ش سیاس��ی و کاه��ش زائرانش از س��وی برخی 

کشورهای مسلمان منطقه را نسبتا زیاد می داند. 

آزموده

گردآوری و ترجمه:رویا پاک سرشت 
سارا برومند 

شرح حادثهسالردیف

250 نفر از اعضای یک فرقه مذهبی در عربستان سعودی مسجد بزرگ مکه را فتح کردند. در جریان محاصره دو هفته ای، 11979
بیش از 100 شورشی و 127 نفر از نیروهای سعودی کشته شدند. 

حدود 400 نفر که بیشتر از زائران شیعه ایرانی بودند طی تظاهرات ضد غربی در مکه در درگیری با نیروهای امنیتی 21987
عربستان کشته شدند. 

در پی انفجار یک بمب در نزدیکی مسجد بزرگ یک زائر کشته و 16 نفر زخمی شدند. عربستان سعودی بعد از این اتفاق 16 31989
خارجی را به جرم دست داشتن در این بمبگذاری اعدام کرد. 

ازدحام و هجوم مردم در یک تونل در مکه منجر به مرگ 1426 زائر شد که بیشتر آنها از اندونزی و ترکیه بودند. 41990

ازدحام و فشار بر اثر هجوم مردم در نزدیکی پل جمرات در منا، در شرق مکه، منجر به کشته شدن 270 نفر شد. 51994

343 زائر در جریان یک آتش سوزی در یک اردوگاه در منا کشته و 1500 نفر زخمی شدند. 61997

هجوم و ازدحام جمعیت در نزدیکی پل جمرات زمانی که مردم در حال عبور از یک زیرگذر بودند 119 نفر را به کشتن داد. 71998 

هجوم و ازدحام جمعیت در نزدیکی پل جمرات باعث مرگ 35 نفر شد. 82001

فشار و ازدحام در نزدیکی پل جمرات مرگ 14 نفر را در پی داشت. 92003

در نزدیکی پل جمرات در طول مراسم سنگ زدن به شیطان بر اثر ازدحام و فشار جمعیت 251 کشته شدند. 102004

در این سال 345 نفر بر اثر هجوم مردم و فشار جمعیت کشته و 600 نفر زخمی شدند که پس از حادثه اخیر منا، بالاترین 112006
میزان طی 16 سال اخیر است. همچنین در این سال 76 نفر بر اثر تخریب یک هتل کشته شدند. 

براثر توفان در مکه مکرمه، یکی از بالابرهای اطراف مسجدالحرام سقوط کرد و منجر به مرگ 107 زائر شد. 122015
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پیشبینیتومورقبلازشکلگیری
مطالع��ات محققان 
نش��ان  آمریکای��ی 
تومورهای  می دهد، 
مغزی را می توان تا ۵ سال قبل از تشخیص و تغییر در 
عملکرد سیستم ایمنی بدن پیش بینی کرد. تومورهای 
مغزی که با نام »گلیوم« ش��ناخته می ش��وند معمولا 
چند ماه قبل از تشخیص با نشانه هایی در بیمار ظاهر 
می ش��وند اما محققان آمریکایی دانشگاه ایالتی اوهایو 
در مطالعات خود به نشانه های جدیدی دست یافته اند 
ک��ه این تومورها حتی از ۵ س��ال قبل خود را نش��ان 

می دهند. 
دکتر Judith Schwartzbaum سرپرس��ت این 
محققان از دانشگاه اوهایو درباره این مطالعه می گوید: 
»نش��انه تومورها معمولا س��ه ماه قبل از تش��خیص 
بیماری مش��اهده می ش��ود اما در این پژوهش موفق 
به کش��ف نشانه هایی شدیم که از ۵ سال قبل نمایان 

می شوند.«
در این مطالعه، محققان به تحلیل نمونه های خونی 
پرداختن��د که در مدت ۴۰ س��ال و در بررس��ی های 
س��الانه یا اهدای خون مردم نروژ فراهم و تهیه ش��ده 
بود. محققان در این مطالعه به ارتباط بین ۱۲ پروتئین 
مرتب��ط با آلرژی ب��ا ن��ام cytokines در نمونه های 
خونی بیش از ۴۸۷ بیمار مبتلا به گلیوم و همین طور 
۴۸۷ نمونه خونی س��الم پرداختند و توانستند نتایج 

مفیدی به دست آورند. 

ناساتفنگفضاییمیسازد
ش��رکتی  هم��کاری  ب��ا  ناس��ا 
تولی��د  ح��ال  در  بروکلی��ن  در 
نخس��تین تفنگ فضای��ی جهان 
از  پ��س  می توان��د  ک��ه  اس��ت 
نزدیک ش��دن فضاپیم��ای روباتیک ب��ه نزدیکی یک 
س��یارک در آینده، آن  را به قطع��ات کوچک تر برای 
 جمع آوری به عنوان نمونه منفجر کند. ناس��ا و شرکت

 Honeybee Robotics  اکنون به عنوان بخشی از 
ماموریت تغییر مسیر سیارک )ARM( که به آزمایش 
قدرت یک سیارک به منظور تعیین محکم بودن آنها 
ب��رای نمونه برداری می پردازد، روی این تفنگ فضایی 

در حال کار هستند. 
ماموری��ت ARM قصد دارد بخ��ش بزرگی از یک 
س��یارک را برداش��ته و آن را به مدار ماه منتقل کند. 
سپس یک فضاپیمای سرنشین دار به نمونه برداری از 
آن پرداخته و این نمونه ها را برای آزمایشات بیشتر به 

زمین ارسال خواهد کرد. 
ش��لیک یک گلوله با تفنگ به س��طح س��یارک، به 
فیزیکدان��ان اجازه خواهد داد با اندازه گیری س��رعت 
حرکت ارتجاعی سنگ، روی استحکام آن کار کنند. 

تایرهایخودترمیمشوندهآمدند
دانش��مندان اروپای��ی تایرهای��ی 
می س��ازند که در ص��ورت پنچر 
شدن تنها پس از چند ساعت رها 
شدن به حال خود، به طور خودکار 
ترمی��م و آماده اس��تفاده می ش��وند. در ح��ال حاضر 
تولید تایر با تکیه بر فرآیند »سخت سازی لاس��تیک« 
صورت می گیرد که طی آن س��ولفور یا سایر ترکیبات 
ب��ه کائوچو اضافه ش��ده تا در نهای��ت دوام و پایداری 
محص��ول نهایی افزایش قابل توجه��ی پیدا کند. این 
فرآیند به واس��طه ایجاد زنجیره های پلیمری صورت 
می گی��رد که س��اختار محص��ول نهایی را تش��کیل 
می دهند اما مشکل اینجاست که با شکسته شدن این 

زنجیره ها، امکان ترمیم آنها وجود ندارد. 
اکن��ون تیم��ی از دانش��مندان انس��تیتو تحقیقات 
پلیمری Leibniz در آلمان به همراه همتایان ش��ان 
در دانش��گاه های فنی Tampere فنلاند و دانشگاه 
فن��ی Dresden  آلمان پروژه ای را به پیش می برند 
که نتیجه آن رفع این محدودیت اس��ت، به طوری که 
دیگر نیازی به انجام فرآیند سخت سازی لاستیک در 
تولید تایر نخواهد بود. آنها متوجه شده اند که افزودن 
ترکی��ب کربن و نیت��روژن همان تاثی��ری را دارد که 
افزودن س��ولفور برای سخت سازی لاستیک به همراه 
دارد، با این تفاوت که در صورت از هم گسیخته شدن 
زنجی��ره پلیمری، ترمیم آنها با گذش��ت زمان به طور 

خودکار صورت می گیرد. 

فهرست اقلام صادرات غیرنفتی گمرک نشان می دهد ایران در پنج ماه گذشته کمتر 
از  هزار تن آب معدنی را به هفت کشور صادر کرده که ارزش هر کیلوگرم از آن به طور 
متوس��ط به حدود ۸۰۰ تومان می رسد اما آمارها نشان می دهد قیمت فروش ایران به 

بیشتر کشورها حدودا هر کیلو 3۱۵ تومان بوده است. 
ایران طی پنج ماه گذش��ته 9۲۲ تن آب معدنی را ب��ا قیمت مجموعا ۲۱6 هزار دلار 

یعنی نزدیک به 6۱۸ میلیون تومان به هفت کشور صادر کرده است. 
آمارها نش��ان می دهد به لحاظ وزنی افغانستان بزرگ ترین مشتری آب معدنی ایران 
است، به طوری که در این مدت این کشور حدود ۲۸۸ تن آب معدنی و آب گازدار را با 

ارزش بیش از 9۰ میلیون تومان از ایران خریداری کرده است. 
با این حال به لحاظ ارزش صادرات، کش��ور کویت بیش��ترین میزان آب معدنی را به 
لحاظ ارزش��ی از ایران خرید کرده به طوری که ای��ران طی مدت مذکور تنها ۷۰.۵ تن 
آب معدن��ی و آب گازدار به کویت فروخته در حالی که ارزش صادرات این محصول به 

کویت به حدود ۲۲۰ میلیون تومان می رسد. 
به این ترتیب اگرچه به طور متوسط ایران معمولا آب معدنی و آب گازدار را به دیگر 
کش��ورها با قیمت هر کیلوگرم 3۱6 تومان فروخته اما قیمت آب های فروخته ش��ده به 

کویت به هرکیلوگرم بیش از 3۰۰۰ تومان می رسد. 

قیمتروزانواعماشینظرفشویی

هیات موس��س »ولت ایکس« )موسس��ه ارائه دهن��ده اطلاعات خ��اص درباره افراد 
ثروتمند دنیا(، اخیرا رتبه بندی جدیدی از دانشگاه های سراسر دنیا منتشر کرده است 
که نشان می دهد کدام دانشگاه ها، بیشترین دانشجویانی را داشته اند که مولتی میلیونر 

شده اند! 
افراد شانس این را دارند که در دانشگاه تحصیل کنند و به یک میلیونر تبدیل شوند. 
موسس��ه »ول��ت ایکس«، متخصص در ای��ن امور، در مطالعه س��الانه خود روی تعداد 
میلیونر های سراسر دنیا، ۱۰دانشگاه را براساس تعداد فارغ التحصیلان مولتی میلیونرشان 
رتبه بندی کرد. ایالات متحده آمریکا، کش��وری با بیش��ترین تعداد مولتی میلیونر، ۱۰ 
رتبه نخس��ت را بدون سهیم ش��دن با دیگر دانشگاه ها از آن خود کرد. بله! ۱۰دانشگاه 
نخست، آمریکایی هستند. طبق معیارهای موسسه »ولت ایکس«، مولتی میلیونر کسی 
اس��ت ک��ه دارای ثروتی بالغ بر 3۰ میلیون دلار باش��د. در ای��ن رتبه بندی آکادمیک، 
دانش��گاه »هاروارد« ب��ا معروفیت جهانی، با 3۱3۰ نف��ر از فارغ التحصیلانی که اکنون 
دارای ثروتی معادل این مبلغ هستند، صدرنشین این رکورد عجیب است. این دانشگاه 

به مراتب از سایر رقبای خود جلوتر است. 
حضورهمهجانبه»آیویلیگ«

برای تکمیل س��کوی رکوردداران، دانش��گاه »پنس��یلوانیا« با ۱۵۸۰ فارغ التحصیل 
مولتی میلیونر در پله دوم و دانش��گاه »اس��تنفورد کالیفرنیا« ب��ا ۱۲۴۰ فارغ التحصیل 
مولتی میلیون��ر در جایگاه س��وم قرار می گیرند. ش��هر نیویورک بس��یار خوب در این 
رتبه بندی ظاهر ش��ده، چرا که دانشگاه »کلمبیا« با 9۴۰ نفر و دانشگاه »نیویورک« با 
۸6۰ نفر، به ترتیب چهارم و پنجم هس��تند. در ش��هر شیکاگو نیز دانشگاه »شیکاگو« 
با 66۵ نفر در رتبه هفتم قرار دارد و دانش��گاه  »نورت وسترن« رتبه هشتم را به خود 

اختصاص می دهد. 
دانش��گاه »MIT« با 6۷۰ فارغ التحصیل مولتی میلیونر رتبه ششم را دارد. دانشگاه 
»یی��ل« با ۵۷۰ نفر و دانش��گاه  »کرنل« ب��ا ۵6۰ فارغ التحصی��ل مولتی میلیونر برای 
تکمیل سلطه نهاد های ساحل شرق ایالات متحده آمریکا در این رتبه بندی، به ترتیب 

در رتبه های نهم و دهم قرار گرفته اند. 
در ای��ن رتبه بندی ش��اهد حض��ور همه جانبه »آیوی لیگ« هس��تیم. »آیوی لیگ« 
معروف ترین گروه دانش��گاهی جهان در ش��مال ش��رقی آمریکا و متش��کل از هش��ت 
دانش��گاه پرآوازه اس��ت. در میان قدیمی ترین و معتبرترین دانش��گاه های این کشور، 
این گروه دانش��گاهی نماد برتری آموزشی این کشور اس��ت. دانشگاه های »هاروارد«، 
»پنس��یلوانیا«، »ییل«، »کلمبیا« و »کرنل« بخش��ی از این مجموعه اند که به طورکلی 

رویای دانشجویان در سراسر جهان و به طور خاص خود آمریکایی هاست. 

شرکتiRobotروباتجاروبرقیRoomba980راارائهکردهکهبهدوربینمجهزاستوازخانهنقشهبرداریمیکندتاچیدمانآنرایادبگیرد.امکاناتآنکاربرانراقادر
میسازدفرآیندنظافتراازراهدوروازطریقاینترنتانجامدهند.

دانشگاهیکهمیلیونرتربیتمیکند!

در قسمت پیش��ین آموختیم که چگونه 
مش��تریان هدف خود را شناسایی و تعیین 
ک��رده و ب��ا تحلی��ل محیط کس��ب و کار، 
برنام��ه اس��تراتژی عمل خ��ود را تکمیل 
کنیم. فاکتوره��ای تاثیر گذار محیط کلان 
)Macro Environment(  از جمل��ه 
شرایط سیاسی و قوانین و مقررات دولتی، 
متغیرهای اقتصادی )نظیر رشد اقتصادی، 
ن��رخ بیکاری، نرخ تورم، ن��رخ بهره بانکی، 
قیم��ت ارز و غیره(، متغیره��ای جمعیتی 
و رون��د تغییرات فرهنگی جامعه )س��طح 
س��لامت و میزان تحصیلات اکثریت بدنه 
جامعه، نوع نگرش آحاد مردم به مفاهیمی 
از جمل��ه پ��ول، ایمن��ی، کیفی��ت، اوقات 
فراغ��ت، کارآفرینی، مُ��د و...( و تکنولوژی 
را ش��ناختیم. با اس��تفاده از تحلیل محیط 
کس��ب و کار، می توان به طور موثری میزان 
بهره برداری از فرصت ها توس��ط سازمان را 
به حداکثر و حجم تهدیدات پیش روی آن 

را به حداقل رساند. 
فرصت هایی نظیر ظه��ور تکنولوژی های 
جدید، ح��ذف محدودیت های قانونی، رفع 
موانع تج��ارت خارجی یا ام��کان اخذ وام 
بلند مدت ک��م بهره، می توانند زمینه س��از 

رشد و توسعه کسب و کار ما باشند. 

رقابتونیروهایرقابتی
در دنی��ای کس��ب و کارهای ام��روزی با 
تعداد کثیر فعالان و ش��اغلان در هر حوزه 
و صنف��ی، حجم عظیم س��رمایه گذاری ها، 
تن��وع و در عین حال تش��ابه بس��یار زیاد 
فناوری ها،  سرس��ام آور  رش��د  محصولات، 
افزایش جمعیت و تکثر س��لیقه ها و تغییر 
ش��کل نیازهای ای��ن جمعی��ت حاضر در 
بازار، کمب��ود انواع منابع، رش��د آگاهی ها 
و مهارت ها، تس��هیل و تسریع ارتباطات و 
به اش��تراک گذاری اخبار و اطلاعات، قدرت 
گرفتن شبکه های اجتماعی و در دسترس 
قرار گرفتن انواع رس��انه ها و... همه و همه 
زمینه س��از تشدید رقابت میان حاضران در 

بازار و صنعت شده است.
 در چنی��ن فضایی اس��ت که ش��ناخت 
نیروهای رقابتی اهمیت افزون تری می یابد. 
تهدید تازه واردان یک��ی از این نیروهای 
رقابتی اس��ت. چنانچه کسب و کار شما در 
صنفی اس��ت ک��ه ورود ت��ازه واردان به آن 
س��اده و کم هزینه اس��ت، بای��د بدانید که 

در صن��ف پر رقابتی فعالی��ت خواهید کرد 
 و بای��د دائم��ا در ح��ال تجهی��ز و تقویت 

خود باشید. 
نیاز ب��ه س��رمایه ناچی��ز، تخصص کم، 
ریس��ک پایین و تمایز کم بین محصولات 
موج��ود، دیواره��ای ورود ب��ه یک صنف 
کس��ب و کار را کوتاه کرده و بنابراین ورود 
تازه واردان به آن حوزه راحت تر و با میزان 

بیشتری صورت می پذیرد. 
البته رقب��ای موجود در بازار را نیز حتما 
باید در نظر داش��ت. مخصوص��ا زمانی که 
هزین��ه تغییر فروش��نده برای مش��تریان 

پایین باشد.
 زمان��ی که در خیاب��ان کریم خان تهران 
به فروش��ندگی محصولات طلا می پردازید 
بای��د بدانید ک��ه در صورت ع��دم برخورد 
دوس��تانه با مش��تریان یا عدم صداقت در 
گفتار، مشتری شما به راحتی و با کمترین 
هزینه ای خرید از شما را منتفی و محصول 
مدنظ��ر خود را از همکار همس��ایه ش��ما 

خریداری خواهد کرد. 
زمانی که تش��ابه بین محصولات موجود 
در بازار زیاد باش��د ی��ا دیوارهای خروج از 
یک صنف بلند باش��د، رقاب��ت بین رقبای 
موج��ود ب��از ه��م ش��دیدتر می ش��ود. آیا 
می دانید ک��ه بلندی دیوار خ��روج از بازار 
برای شما به عنوان مالک یک کسب و کار به 

چه معناست؟ 
ق��درت چانه زنی خری��داران و همچنین 
تامین کنن��دگان دو نی��روی رقابت��ی حائز 

اهمیت دیگر هستند. 
شرایطی را تصور کنید که قصد راه اندازی 
یک نانوایی را دارید، آن هم در ش��هری که 
تع��داد نانوایی ها زیاد و مردمی س��ختگیر 
نس��بت ب��ه کیفی��ت ن��ان دارد. نهادهای 
نظارتی ب��ر کیفی��ت کار نانواها هم جدی 
و س��ختگیر و به س��رعت به شکایات مردم 

پاسخگو هستند. 
تنها ی��ک تامین کننده آرد در آن ش��هر 
می ت��وان یاف��ت. رقاب��ت در چنین فضایی 

برای شما چگونه خواهد بود؟ 
تهدید کالاهای جایگزین هم یک نیروی 
رقابتی جدی محسوب می شود. در فضایی 
که عرض��ه محصولات آموزش��ی دیجیتال 
)کتاب صوت��ی، eBook، مقالات متعدد، 
وب سایت های اینترنتی و...( به وفور صورت 
قیمت گ��ذاری  سیاس��ت های  می پذی��رد، 
ش��ما به عن��وان ی��ک ناش��ر کتاب ه��ای 
رقاب��ت  تاثی��ر  تح��ت  به ش��دت   چاپ��ی، 

خواهد بود. 

ضعفهاوقوتهایکسبوکارما
ضع��ف در دسترس��ی ب��ه مناب��ع )پول، 
نی��روی کار توانمند، مواد اولیه مناس��ب، 
شبکه ارتباطات انس��انی(، عدم توانمندی 
در حفاظ��ت از ابت��کارات و خلاقیت ه��ا، 
برند ضعیف و ناش��ناخته بودن نام تجاری، 
شبکه توزیع ناتوان و مواردی از این دست 
می توانن��د نمونه های��ی از ضعف ه��ای یک 

کسب و کار باشند. 
شایسته است پس از شناسایی ضعف ها، 
با اتخاذ استراتژی های مناسب در پی غلبه 
بر ضعف ها به منظور اس��تفاده از فرصت ها 
باش��یم. همچنین این اس��تراتژی می تواند 
به ص��ورت دفاع��ی در جه��ت ممانع��ت از 
صدمه کسب و کار ما به واسطه ضعف هایش 

از تهدیدات محیط باشد. 
هم��ان  م��ا  کس��ب و کار  قوت ه��ای 
توانایی های��ی اس��ت که در اختی��ار داریم 
و به واس��طه آنه��ا می توانی��م در رقابت با 
دیگران ممتاز باش��یم )ما را صاحب مزیت 
رقابت��ی می کنن��د(. ظرفی��ت تولی��د بالا، 
خوش��نامی مالکان کس��ب و کار، دسترسی 
به اطلاع��ات ب��ازار و مش��تریان و آگاهی 
از اخب��ار حوزه کس��ب و کار قب��ل از دیگر 
رقبا، قیمت تمام ش��ده پایی��ن برای تولید 
محصولات، دسترس��ی اختصاصی به منابع 
و... مثال هایی از قوت های یک کس��ب و کار 

است. 
ب��ا  تدوی��ن اس��تراتژی های هماهن��گ 
قوت های س��ازمان ما در راس��تای استفاده 
از فرصت ه��ای موج��ود در اطراف م��ان و 
همچنین شناس��ایی و تقوی��ت نقاط قوتی 
که کس��ب و کار م��ا می تواند ب��ا کمک آنها 
خطرپذی��ری خ��ود را از تهدیده��ا کاهش 
دهد، توصیه هایی اس��ت که پس از تحلیل 
محی��ط کس��ب و کار و کش��ف فرصت ها و 
تهدیدها و سپس وارسی و شناخت قوت ها 
و ضعف های درونی کس��ب و کار ما می توان 

به کار بست. 
به خاطر بسپارید که نباید منتظر به وجود 
آم��دن فرصت ه��ای اس��تثنایی در محیط 
پیرامون باش��یم، بلکه بای��د تلاش کنیم تا 
با تقویت قوت های درونی کسب و کار خود، 
مزیت رقابتی جدیدی را در هماهنگی بین 

قوت ها و فرصت ها خلق کنیم. 
فرصت ها حتی می توانند س��بب انگیزش 
م��ا ب��رای رف��ع ضعف های مان باش��ند. به 
یاد داش��ته باش��ید که فرص��ت در محیط 
کسب و کار، از نیاز پاس��خگویی نشده بازار 

شکل می گیرد. 

داستانکسبوکار،رقابتوقوت

برای اپل، اکولوژی یک موضوع اجتماعی اس��ت. آیفن هایS6 وS6 پلاس نسبت به 
مدل های قبلی خود، کربن دی اکسیدخود را ۱۴ تا ۱6درصد کاهش داده اند. 

روش های مختلفی برای فروش گوشی های هوشمند وجود دارد؛ با نمایش طرز کار نسخه 
اصل��ی، با تبلیغاتی کامل یا از طریق واس��طه. اپل تمام ای��ن کارها را انجام می دهد، حتی 
بیش از اینها. این ش��رکت آمریکایی برای ارتقای آیفون های S6 و S6 پلاس خود، بحث 
غیرمنتظره ای را پیش می کشد: اکولوژی یا همان بوم شناسی. گوشی های هوشمند جدید 
اپل، آیفونS6 و S6 پلاس نسبت به مدل های قبلی خود رد پای کربن را ۱۴ تا۱6درصد 
کاهش داده اند. ش��اخصی که آلودگی ساطع ش��ده در زمان تولید، توزیع و استفاده از این 
تلفن ها را مشخص می کند. به طورمثال، آیفون های S6 به طور متوسط ۸۰ کیلوگرم کربن 

دی اکسیدپخش می کنند درحالی که این میزان برای آیفن 6، 9۵کیلوگرم است. 
اپل برای بهتر ش��دن این نتیجه، روش های تولید این موبایل ها را که ۸۰درصد گاز 
گلخانه ای منتش��ر می کنند، اصلاح کرده اس��ت. بدنه آلومینیومی این آیفون ها بسیار 
پاک است. لیزا جکس��ون، معاون رئیس اپل و مسئول نوآوری فعالیت های اجتماعی و 
محیط زیستی توضیح می دهد: »ما فکر می کنیم وظیفه داریم که دیگر شرکت ها را در 
اس��تفاده از انرژی های پاک تر، حتی خارج از اپل تش��ویق کنیم«. این تلاش ها در حال 
حاضر روی تلفن ها متمرکز است. در سپتامبر گزارش شده که آی پد مینی۴ نیز ۱۲۰ 

کیلوگرم گاز گلخانه ای به اندازه آی پد مینی۲ منتشر می کند. 
چالشتصویر

چندین سال است که اپل از علاقه به اکولوژی )بوم شناسی( می گوید. از سال ۲۰۱3، 
تمام مراکز اطلاعاتی این ش��رکت به کمک انرژی های تجدید پذیر مانند )خورش��یدی، 
آب��ی، گرمایی و بادی( اداره می ش��وند. علاوه براین، در فوریه این ش��رکت اعلام کرد 
که ۲میلیارد دلار )معادل تقریبا ۱،۷میلیارد یورو( برای س��اخت مراکز ذخیره س��ازی 
اطلاعات در اروپا که با انرژی های تجدید پذیر کار می کنند، سرمایه گذاری کرده است. 
شرکت های وب سایتی بزرگ دیگری مانند فیس بوک و گوگل نیز تلاش های مشابهی 
در ای��ن زمینه کرده اند. انجمن های دفاع از محیط زیس��ت نی��ز این موضوع را پیگیری 
می کنن��د. بنابر گزارش س��ازمان صلح س��بز که قبلا گزارش های زی��ادی درباره پاکی 
شرکت های اطلاعاتی منتشر کرده بود، اعلام کرده است که مراکز اطلاعاتی ۲درصد از 
تقاضای جهانی انرژی های تجدید پذیر را دارند. در سال ۲۰۱۲، این سازمان فعالیت های 
آلوده کننده اپل را افشا می کند. شرکت تیموتی کوک، مدیر اجرایی شرکت اپل از زمان 
فعالیت هایش در راستای اکولوژی، رتبه دوازدهم را در بین ۱۴ شرکت دارد. در آخرین 
گزارش صلح س��بز، در ماه مه، از اپل به عنوان ش��رکتی که در بین شرکت های دنیای 

وب، بیشترین احترام را به محیط زیست می گذارد، تقدیر شده است. 
برای اپل، اکولوژی به اندازه تصویرش، چالشی اجتماعی است. یعنی مشتری حساس 
به موضوعات محیط زیستی را جذب کرده و در جنجال های زیادی حول محور شرایط 
کار و کارگران یا آلودگی های ایجاد ش��ده توسط فعالیت های شان، خود را ممتاز جلوه 
می دهد. اپل در کارخانه های خود برای ایجاد ش��غل یا احترام به حقوق انسان ها بسیار 
تلاش می کند. این ش��رکت همچنین گزارشی س��الانه درباره منشأ سنگ های معدنی 
اس��تفاده شده در ساخت محصولات خود منتش��ر می کند تا ثابت کند از مناطقی که 

درگیری مسلحانه هست، آورده نمی شوند. 
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جدول امروز

دور دنیا

سودوکو

قــاب

کیوسـک

صفحه www.forsatnet.ir16 شماره 332
360

نگاه آخر

مترجم:گلنوشمحبعلی
MSN:منبع

ترجمه:ریحانهفقیهی
منبع:فیگارو

آتبینمقصودی
کارشناسارشدکسبوکار

قیمت)تومان(مدلبرند

KD-824ST3/۱۱9/۰۰۰ال جی

SWD-1428W۱/۸9۵/۰۰۰اسنوا

DW4103-S۱/۸6۸/۰۰۰هاردستون

DW4103-W۱/۸۲۵/۰۰۰هاردستون

DW4101-W۱/۸۵۷/۰۰۰هاردستون

DW4111-W۱/۵۵6/۰۰۰هاردستون

360


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

