
س��خنگوی دولت گفت: برخ��ی منتظرند تا 
ببینند پس از برجام شرایط چگونه می‌شود. ما 
معتقدیم شرایط بهتر از شرایط فعلی می‌شود، 
بنابرای��ن توصی��ه می‌کنیم س��رمایه‌گذاران از 
هم‌اکنون مقدم��ات س��رمایه‌گذاری را فراهم 

کنند. 
و  برج��ام  درب��اره  نوبخ��ت  باق��ر  محم��د 
تعیین‌تکلیف آن در مجلس نیز گفت: بررسی 
برجام به شورای عالی امنیت ملی سپرده شده 
و این ش��ورا این مس��ئله را در دس��ت بررسی 
دارد. از س��ویی مجل��س هم در حال بررس��ی 
برجام اس��ت و اعلام کرده ک��ه انگیزه مجلس 
کمک به دولت است و نفس برجام و مذاکرات 
را قب��ول دارد و جن��اح رقیب دولت نیس��ت. 
در قان��ون مجلس آمده اس��ت ک��ه در برجام 
بای��د خطوط قرمز نظام رعایت ش��ود و مرجع 
رسیدگی به آن خطوط قرمز هم شورای عالی 

امنیت ملی است. 
وی با بیان اینکه آقای شمخانی اعلام کرده 
که در برجام از خطوط قرمز عبور نشده، گفت: 
رهب��ر معظم انقلاب ه��م اع�الم کرده‌اند که 
مجلس نباید در مس��ئله برجام کنار گذاش��ته 
ش��ود. ما اکنون در حال تهیه مقدمات اجرای 
برجام هس��تیم که ای��ن اقدام م��ا غیرقانونی 
نیس��ت. ما نمی‌خواهیم وق��ت را تلف کنیم تا 
تحریم‌ه��ا زودتر رفع ش��ود. رهبری هم تاکید 
کردن��د ک��ه تحریم‌ها باید رفع ش��ود. ما هیچ 
اقدام خ�الف قانون و خارج از اختیارات دولت 

را انجام نمی‌دهیم. 
نوبخت در بخش دیگری از نشس��ت خبری 
خود با ارائه گزارش��ی از اعتب��ارات تخصیصی 
دولت برای طرح‌های عمرانی، گفت: براس��اس 
گزارش خزانه‌داری کل در تاریخ دوم مهر بالغ 
بر ‌8هزار و ‌200میلیارد تومان به‌صورت نقدی 
برای طرح‌های عمرانی پرداخت ش��ده اس��ت. 
‌2ه��زار و ‌100میلیارد توم��ان پرداخت نقدی 
بابت اجرای طرح آب‌های مرزی پرداخت شده 
و ‌849میلی��ارد تومان به‌صورت اس��ناد خزانه 
اسلامی برای طرح‌های عمرانی در نظر گرفته 
شده اس��ت. مجموعا تا دوم مهرماه ‌11هزار و 
‌192میلی��ارد تومان برای طرح‌ه��ای عمرانی 

پرداخت صورت گرفته است. 
وی همچنین خاطرنش��ان کرد: نس��بت به 
س��ال گذش��ته این پرداخت‌ها بیش��تر ش��ده 
اس��ت، البته در ش��رایطی که میزان دریافتی 
دولت ب��ه خاطر کاهش قیم��ت نفت، کاهش 
یافت��ه اس��ت. م��ا همچنی��ن با وزی��ر صنعت 
توافقنامه‌ای امضا کردیم که س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی ب��ه نیابت از دولت، نس��بت به 
پرداخ��ت یارانه تولید اقدام کن��د، البته یارانه 
تولید مث��ل یارانه نقدی به خانوارها نیس��ت. 
وزارت صنعت براساس ظرفیت‌های واحدهای 
تولی��دی و صنعتی و میزان اش��تغالی که آنها 

ایجاد می‌کنند تس��هیلاتی را از نظام بانکی به 
آنها می‌دهد. البته سود تسهیلات بانک‌ها برای 
تولیدکنندگان به صرفه نیست و دولت بخشی 
از پرداخ��ت این س��ود را به عه��ده می‌گیرد، 
بنابراین یاران��ه تولیدکنندگان به این ش��کل 

پرداخت می‌شود. 
تاکن��ون  داد:  ادام��ه  دول��ت  س��خنگوی 
‌160میلی��ارد توم��ان یارانه به بخش ش��یر، 
بی��ش از ‌3میلیارد‌تومان بابت افزایش قیمت 
کمباین، ‌50میلیارد تومان یارانه بابت تشویق 
ص��ادرات خدم��ات فنی و مهندس��ی، بیش 
از ‌83میلی��ارد تومان یارانه ب��ه کارخانه‌های 
س��یمان مازوت‌س��وز، ‌150میلی��ارد تومان 
یاران��ه حمل‌و‌نقل ریل��ی و ‌10میلیارد تومان 
یارانه به کارخانه قند دزفول پرداخت ش��ده 
اس��ت. البته تا پایان س��ال نیز ‌200میلیارد 
تومان از بابت پرداخت مابه‌التفاوت س��وخت 
به واحدهای تولیدی پرداخت می‌شود که به 
صنعت خودرو نیز از این تسهیلات پرداخت 
می‌شود. موافقتنامه‌ای نیز با جهاد کشاورزی 
و برنامه‌ای هم با وزیر راه و شهرس��ازی برای 

تحرک‌بخشی به بخش مسکن داشته‌ایم. 
صنع��ت  در  خ��ود  حض��ور  درب��اره  وی 
خودروس��ازی نی��ز گف��ت: م��ردم از صنع��ت 
خودرو انتظار محصولاتی با کیفیت بیش��تر و 
قیمت مناس��ب‌تری دارند و ب��ه هر دلیلی این 
صنعت این توقع را پاس��خ نگفته است. دولت 
هم به دنب��ال حمای��ت از مصرف‌کننده و هم 
تولیدکننده اس��ت. ما به دنبال این هستیم که 
مطالبات مردم را به خودروسازان منتقل کنیم 
و مشکلات آنها را هم بشنویم. در جلسه دیروز 
من همی��ن کار را کردم. ما بای��د توجه کنیم 
که صنعت خودرو صنعت بزرگی اس��ت و اگر 
ای��ن صنعت حرکت کن��د کل اقتصاد حرکت 
می‌کن��د، بنابراین ما باید به این صنعت کمک 
کنیم البته با این فرض که خودروس��ازان هم 
بای��د به دنبال افزایش کیفیت محصولات خود 

و ارائه آنها با قیمت مناسب باشند. 
نوبخت درباره استیضاح وزیر راه و شهرسازی 
نیز گفت: آقای آخوندی کارنامه درخشانی در 
عرص��ه راه و شهرس��ازی دارد. اس��تیضاح وی 
فرص��ت خوبی برای دفاع وزی��ر از عملکردش 
اس��ت. البت��ه 13 امضای اس��تیضاح‌کنندگان 
نشان می‌دهد که این استیضاح جنبه فراگیری 
ندارد. به هر حال اس��تیضاح حق مجلس است 
و ما هم آماده پاس��خگویی هستیم و وزیر نیز 

کارنامه موفقی دارد. 
س��خنگوی دولت درباره واگذاری پروژه‌های 
عمران��ی به بخ��ش خصوصی نیز یادآورش��د: 
قان��ون اجازه ای��ن کار را داده و مجلس هم با 
این واگذاری‌ه��ا موافقت کرده اس��ت. اکنون 
دس��تورالعمل واگذاری پروژه‌های عمرانی در 
ش��ورای اقتصاد به تصویب رسیده و آیین‌نامه 

اجرایی آن هم اخی��را به تصویب هیأت دولت 
رسیده است. مقرر ش��ده که سازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی برنام��ه دس��تگاه‌ها را در ای��ن 
خص��وص جمع‌آوری کند و همی��ن برنامه نیز 
در اس��تان‌ها انجام می‌گیرد. در این آیین‌نامه 

چگونگی واگذاری‌ها مطرح شده است. 

رفتار عربستان غیر‌مسئولانه است
وی با انتقاد از نوع خدمات‌رسانی سعودی‌ها 
ب��ه حجاج اظهار کرد: عـِ��ده و عـدُه آنان برای 
خدمت‌رس��انی به حجاج ناکاف��ی بود و نیروی 
به ان��دازه کافی ب��رای خدمت وجود نداش��ت 
و کش��ورهایی که عزیزانش��ان نی��از به کمک 
داش��تند، حت��ی اع�الم آمادگی ب��رای کمک 
کردند، اما از دادن ویزا به آنان خودداری کردند 
و هیچ نوع کمک‌رسانی را به حجاج برنتابیدند. 
س��خنگوی دولت گفت: تم��ام اولویت دولت 
این اس��ت که هر چه س��ریع‌تر پیکرهای پاک 
را ب��ه داخل کش��ور منتق��ل و تمام ش��رایط 
و تس��هیلات را ب��رای برگش��ت ‌۶۵ه��زار زائر 

کشورمان در عربستان فراهم کند. 
وی ب��ا بیان اینکه عربس��تان مس��ئولانه در 
قب��ال فاجعه منا عمل نمی‌کن��د، تصریح کرد: 
وزی��ر خارجه عربس��تان خ��ودش را به همین 
دلی��ل مخف��ی می‌کن��د، چراکه حرف��ی برای 
گفت��ن ندارد، ل��ذا باید از س��ایر امکانات برای 

خدمات‌رسانی به زائران استفاده کنیم. 
وی تاکید ک��رد: ما پیگیر همه حقوق زائران 
خ��ود خواهیم بود و دولت ش��رافت و حیثیت 
خود را بر آن می‌دان��د که حقوق ملی ایرانیان 
را از طریق نهادهای بین‌المللی اس��تیفا کند و 
در ای��ن زمینه هم اگر در خصوص بیمه زائران 
کوتاهی‌ای صورت گرفته است، ما آن را بیشتر 
خواهی��م ک��رد و در جهت تکری��م و پی‌جویی 
حقوق آن��ان در عرصه‌ه��ای بین‌المللی تلاش 

می‌کنیم. 
نوبخ��ت همچنی��ن در خص��وص خبرهایی 
مبن��ی بر دفن ج��ان باختگان حادث��ه منا در 
عربس��تان گفت: آنها نمی‌توانند بدون اجازه از 
خانواده‌ها و روال رسمی این کار را انجام دهند 
و ما خبرهایی داریم که برخی از کشورها اجازه 
دفن اجساد حجاج‌شان را داده‌اند، اما این کار از 
سوی ایران صورت نگرفته است و عربستان هم 
بدون اجازه قانونی و ش��رعی نمی‌تواند این کار 
را انجام دهد، ما نیز پیگیر این موضوع هستیم 

و آن را رها نمی‌کنیم. 
نوبخت همچنین در پاس��خ به این سوال که 
وزیر خارجه عربس��تان گفت��ه روحانی آخرین 
کس��ی اس��ت ک��ه بای��د از س�المت حجاج و 
دموکراسی س��خن بگوید، اظهار کرد: بپذیریم 
که از یک کشور متخاصم صحبت می‌کنیم که 
عناد دارد و از این کشور جز شنیدن حرف‌های 

سخیف و پوچ هیچ انتظاری نیست. 

سخنگوی دولت با اشاره به شرایط پس از برجام: 

سرمایه‌گذاران مقدمات سرمایه‌گذاری را فراهم کنند

با گذشتن نزدیک به شش روز از فاجعه منا، هنوز این بحران ادامه دارد و حکومت 
عربستان حتی حاضر به عذرخواهی نشده است. همچنین روز سه‌شنبه بازار تهران 
در سوگ جان‌باختگان فاجعه منا تعطیل بود. محمدباقر نوبخت سخنگوی دولت 

درباره سخنان وزیر خارجه عربستان در سازمان ملل که گفته بود ایران 
تلاش می‌کند مسئله منا را سیاسی جلوه دهد، گفت: ما باید بپذیریم...

آخرین خبرها از فاجعه منا

برر

ر
نجات نظام تأمین سرمایه

از بانک‌محوری

باموفقیت انتشار 250میلیارد تومان اوراق اسناد خزانه اسلامی رقم می‌خورد

وزیر اقتصاد اعتقاد دارد که بدهی دولت به نظام بانکی یکی 
از مهم‌ترین چالش‌های پیش‌روی اقتصاد کشور است؛ چالشی 
که به نظر می‌رس��د ریش��ه در بانک محور بودن اقتصاد ایران 
دارد.  به گزارش »فرصت ام��روز«، اقتصاد بانک‌محور و اتکای 
بیش از اندازه بخش‌های مختلف اقتصادی کشور برای تأمین 

مالی به بانک‌ها از جمله موضوعاتی بوده که همواره مورد انتقاد 
و چالش صاحبنظران و مدیران اقتصادی واقع شده است اما با 
این وجود، این نحوه تأمین سرمایه و اعتبار همچنان رایج‌ترین 
روش در اقتصاد ماست.  دولت یازدهم در برنامه‌هایی که برای 
رشد اقتصادی کشور و خروج اقتصاد از رکود اعلام کرده، بازار 

سرمایه را به‌عنوان محور اصلی تأمین سرمایه در کشور معرفی 
کرده و خ��روج از بانک محوری را به‌عن��وان یکی از مهم‌ترین 
اهداف خود در نظر گرفته اس��ت؛ امری که فطانت‌فرد، رئیس 

سازمان بورس در بدو ورود خود به این سازمان از 
آن با عنوان هدفی پنج ساله یاد کرده است...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

جایگاه تاثیرگذار نوآوری در راه‌اندازی یک بنگاه اقتصادی نیازمندی یا ایجاد نیاز در تبلیغات

نوآوری، رمز موفقیت ‌SMEهاتبلیغات در عصر نایابی قحطی

گروه فلزات بورس به کدام سو می‌رود؟7 تاكتیك برای مذاكره
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

خبرگ��زاری بلومبرگ گ��زارش داد که باراک 
اوباما و ظریف در محل سازمان ملل با هم دست 
دادند. اما جزییاتی از این اتفاق منتش��ر نش��ده 

است. 
در همی��ن ح��ال یک منب��ع مطل��ع نزدیک 
به هیأت ایرانی در پاس��خ به س��وال خبرنگاران 
در‌خصوص دی��دار محمد جواد ظریف وزیر امور 
خارجه ب��ا رئیس‌جمهور آمریکا گفت: این دیدار 

از قبل تعیین شده نبود. 
به گ��زارش ایرن��ا، پ��س از پایان س��خنرانی 
روحان��ی  حس��ن  حجت‌الاسلام‌والمس��لمین 
رئیس‌جمه��وری در هفتادمین نشس��ت مجمع 
عمومی س��ازمان ملل در نیویورک، محمد جواد 

ظریف وزیر امور خارجه در حال خروج از س��الن 
مجم��ع عمومی بود که به ط��ور کاملا اتفاقی با 
ب��اراک اوباما رئیس‌جمه��وری و جان کری وزیر 
خارجه آمریکا روبه‌رو می‌ش��ود، طرف‌ها سلام و 

احوالپرسی کردند و دست دادند. 
خبرگزاری‌های خارجی نی��ز خبر داده‌اند این 
دی��دار حدود چه��ار، پنج دقیقه طول کش��یده 
است.  سال گذشته نیز در جریان مجمع عمومی 
سازمان ملل رئیس‌جمهور دو کشور با هم تلفنی 

گفت و گو کرده بودند. 
گفت��ه ش��د درس��ت لحظات��ی قب��ل از آنکه 
رئیس‌جمهور ایران راهی کش��ور ش��ود، اوباما به 

روحانی تلفن کرده بود. 

با هم دست دادند
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قراردادهای جدید نفتی ایران 
هنوز به تصویب دولت نرس��یده 
است. با این وجود وزیر نفت برای 
جلب نظر سرمایه‌گذاران خارجی 
به دنبال رونمایی این قراردادها در 
تهران است. اگرچه به دلیل رفع 
نش��دن تحریم‌ها نمی‌توان این 
قراردادها را در عرصه بین‌المللی 
رونمای��ی ک��رد زی��را عرص��ه 
بین‌المللی آمادگی لازم را ندارد. 

بی��ژن زنگن��ه، وزی��ر نف��ت 
در گفت‌و‌گ��و ب��ا ش��انا اعلام 
ک��رد ک��ه قرارداده��ای جدید 
نفتی آبان‌ماه امس��ال به جای 
لن��دن در کنفران��س تهران به 
معرفی  خارجی  سرمایه‌گذاران 
خواهد ش��د. البته با استناد به 
صحبت‌ه��ای وزیر هن��وز این 
قرارداد به تصویب هیأت دولت 
نرس��یده است و حداکثر ظرف 
دو هفته آینده تصویب می‌شود. 
ک��ه  حالی‌اس��ت  در  ای��ن 
نفت��ی  ب��زرگ  ش��رکت‌های 
مش��تاقانه در انتظ��ار رونمایی 
این قراردادها هس��تند و اعلام 
کرده‌اند اگر بهبود قابل توجهی 
در قراردادهای بیع متقابل دهه 
1990 ایران داده شود، به ایران 
باز خواهند گشت. در مقابل این 
اظهار نظر نیز ایران اعلام کرده 
اس��ت قراردادهای جدید نفتی 
این کش��ور نه‌تنها تفاوت قابل 
توجهی نس��بت به قراردادهای 
قدیمی بی��ع متقاب��ل خواهد 
داشت، بلکه بهتر از قراردادهای 
رقیب و قراردادهای پیشنهادی 
عراق در ده��ه 2000 میلادی 

خواهد بود. 
رض��ا پدی��دار، نماینده عضو 
ات��اق بازرگانی تهران و نماینده 
بخش خصوصی در قراردادهای 
جدی��د نفتی ب��ا بی��ان اینکه 
به تعوی��ق افت��ادن رونمایی از 
قراردادهای نفتی در لندن جای 

نگرانی ندارد و طبیعی اس��ت، 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»رونمای��ی از قراردادهای نفتی 
در بعد بین‌المللی منوط به این 
است که تمامی ش��رایط برای 
اس��تفاده از این قراردادها مهیا 
باش��د وقتی ای��ران در تحریم 
اس��ت و نمی‌توان��د مب��ادلات 
بانکی و مالی خود را انجام دهد 
قراردادهای  از  می‌تواند  چگونه 
جدی��د اس��تفاده کن��د. بای��د 
فضای بین‌المللی مهیا باشد در 
غیر‌این‌ص��ورت رونمایی از این 
قراردادها بی‌معنی خواهد بود.«

در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
قرارداده��ای جدید نفتی س��ه 
موضوع مهم تس��ریع در توسعه 
میدان‌های نف��ت و گاز، جبران 
ک��م‌کاری تولید در س��ال‌های 
گذش��ته میدان‌های مشترک و 
واردات فناوری نوین عرضه نفت 
و گاز پیگیری می‌شود، می‌افزاید: 
»باید ای��ن موارد به تایید هیأت 
دولت برسد و قرار است در کمتر 
از یک ماه این مسائل در معاونت 
و  ریاس��ت جمه��وری  حقوقی 
دولت بررس��ی و تایید شود. اگر 
مسیر قانونی طی ش��ود میزان 

بیش��تر  قراردادها  این  موفقیت 
خواهد شد.«

پدیدار با اشاره به اینکه نقشه 
راهی تهیه ش��ده که براساس 
ش��رکت‌های  حض��ور  نح��وه 
خارجی برای سرمایه‌گذاری در 
صنعت نفت و گاز تعریف شده 
اس��ت، می‌گوید: »قراردادهای 
گذشته نفتی با اشکالاتی همراه 
بود اما در قراردادهای موسوم به 
ipc این موارد شناسایی و رفع 
ش��ده اس��ت. اتصال حلقه‌های 
مختلف صنعت نفت و یکپارچه 
دیدن این صنعت برای واگذاری 
به سرمایه‌گذاران موضوع مهمی 
اس��ت که در قالب اکتش��اف، 
تولید و توس��عه تعریف ش��ده 

است.«
به گفت��ه این فع��ال بخش 
افزای��ش ضری��ب  خصوص��ی 
بازیافت مخازن مسئله‌ای است 
که از توان داخلی‌ها خارج است 
و شرکت‌های خارجی می‌توانند 
با ب��الا بردن این افزایش درآمد 
ملی را افزایش دهند. همچنین 
در تمام��ی م��وارد قراردادهای 
جدید جایگاه بخش خصوصی 
دیده ش��ده به‌طوری‌که مطابق 

با دستورالعمل وزیر در تمامی 
بنده��ای قراردادها ذکر ش��ده 
است که ش��رکت‌های خارجی 
بای��د ب��ا ش��رکت‌های داخلی 
جوینت ش��وند و ‌درصدی نیز 
برای الزام به اس��تفاده از توان و 

ساخت داخل اعمال شود. 
با ای��ن وج��ود این س��وال 
مطرح می‌شود که رونمایی این 
قرارداده��ای جدی��د در تهران 
به جای لن��دن چقدر می‌تواند 
چراکه  باش��د؟  موفقیت‌آمی��ز 
بسیاری از شرکت‌های خارجی 
نمی‌توانن��د در ته��ران حضور 
یابند. مصطفی زین‌الدین، عضو 
کمیته تدوین قراردادهای نفتی 
نیز در ای��ن باره ب��ه »فرصت 
ام��روز« می‌گوید: »پاس��خ به 
مس��ئولان  بای��د  را  پرس��ش 
اجرای��ی در وزارت نفت بدهند 
اما بدون ش��ک برای رونمایی 
قرارداده��ا در تهران نیز دلایل 

کافی وجود دارد.«
وی در پاس��خ به این پرسش 
ک��ه چق��در قراردادهای جدید 
س��رمایه‌گذار  می‌تواند  نفت��ی 
خارجی جل��ب کند، می‌افزاید: 
در  تغیی��رات  »به‌طور‌کل��ی 

چارچ��وب قراردادهای نفتی و 
تهیه قراردادهای جدید با عنوان 
ipc براس��اس ش��رایط کنونی 
کش��ور برای جذب س��رمایه و 
تکنولوژی اس��ت تا موفق‌تر از 
گذشته عمل شود این قراردادها 

دارای نکات مثبتی است.«
به گفت��ه زین‌الدی��ن اضافه 
کردن مرحل��ه تولی��د در این 
قرارداده��ا یکی از م��وارد مهم 
و جدید اس��ت ک��ه در متن و 
بطن آن مس��ائل مهمی نهفته 
اس��ت همچنی��ن از نظر فنی 
برنامه توس��عه میدان به جای 
ش��ده  بلند‌مدت  کوتاه‌م��دت، 
است و براس��اس داده عملکرد 
می��دان و آخری��ن اطلاعات از 
وضعی��ت میدان و چ��اه برنامه 
توس��عه به‌ص��ورت تدریج��ی 
تنظی��م خواهد ش��د ک��ه این 
موضوع کمک‌کننده این است 
ک��ه عملیات به‌ص��ورت بهینه 

انجام شود. 
م��وارد  درب��اره  زین‌الدی��ن 
مثبت ای��ن قراردادها می‌گوید: 
از  ق��رارداد  م��دت  »افزای��ش 
حدود پنج س��ال به 20 س��ال 
موض��وع دیگری اس��ت که در 
این قرارداده��ای جدید وجود 
دارد. افزای��ش مدت قرارداد، به 
پیمان��کار فرص��ت می‌دهد که 
براساس داده میدان برنامه‌ریزی 
اینکه  باش��د،  تولی��د داش��ته 
پیمان��کار در تولید حضور دارد 
از بعد اقتصادی مقرون‌به‌صرفه 
خواه��د بود و منج��ر به تولید 
بهینه ب��رای بلندمدت خواهد 
ش��د. پیمانکار ب��ا برنامه‌ریزی 
برای بازگش��ت سرمایه خود با 
در نظر گرفت��ن میزان تولید و 
عملک��رد میدان عم��ل خواهد 
ک��رد. اینک��ه پیمان��کار تولید 
مناس��ب با اس��تاندارد نفتی و 
اصول صیانتی داش��ته باش��د 
منج��ر به افزای��ش تولید نفت 

می‌شود.«

قراردادهای جدید نفتی هنوز به تصویب دولت نرسیده‌اند

سایه تحریم بر رونمایی بین‌المللی از قراردادهای جدید نفتی

 2009 س��ال  از  ترکمنس��تان 
می�الدی   2015 آگوس��ت  ت��ا 
‌125میلیارد مترمکعب گاز به چین 

صادر کرده است. 
در همی��ن راس��تا وزارت نفت و 
مناب��ع زیر‌زمینی ترکمنس��تان با 
انتش��ار بیانیه‌ای در 28 س��پتامبر 
س��ال جاری اعلام ک��رد که حجم 
گاز ص��ادر ش��ده از ترکمنس��تان 
به چین، عش��ق‌آباد را به ش��ریک 
اس��تراتژیک چین در حوزه انرژی 
بدل کرده اس��ت. گسترش حجم 
مب��ادلات ان��رژی می��ان پک��ن و 
عشق‌آباد در حالی صورت می‌پذیرد 
که ش��رکت مل��ی نف��ت چین در 
حال گس��ترش و توس��عه میدان 
گازی Bagtyyarlyk در سواحل 

آمو‌دریا است. 
در همین ارتباط شرکت ملی نفت 
چین هفته گذش��ته اعلام کرد که 
این شرکت یکی از چاه‌های بلوک 
 Bagtyiarlyk گازی  می��دان   B
گاز  اس��ت.  ک��رده  راه‌ان��دازی  را 
تولی��د ش��ده از این چاه براس��اس 
موافقت‌نام��ه‌ای که می��ان طرفین 
به امضا رس��یده اس��ت به اشتراک 
گذاش��ته خواهد شد. گفتنی است 
تاسیسات مذکور قادر است روزانه 
300 مترمکعب گاز طبیعی تولید 
کند. ب��ه گفته ش��رکت ملی نفت 
چین گاز تولید ش��ده در این چاه 

پس از ورود به کارخانه فرآوری گاز 
به خط لوله انتقال گاز ترکمنستان 
به چین منتقل می‌شود. راه‌اندازی 
تاسیس��ات تولی��د گاز در می��دان 
گازی Bagtyyarlyk  نشانه‌ای از 
میدان‌های  موفقیت‌آمیز  راه‌اندازی 
 Bota، Tangiguyi، گازی 
Uzyngyi  اس��ت. فرآیند احداث 
این س��ه میدان گازی در سپتامبر 
س��ال 2014 می�الدی آغاز ش��د 
و انتظ��ار م��ی‌رود ک��ه در زم��ان 
یک‌میلیارد  س��الانه  بهره‌ب��رداری 
مترمکعب گاز طبیعی تولید کنند. 

در ح��ال حاضر، خط لوله انتقال 
گاز ترکمنس��تان به چین ش��امل 
سه ش��اخه می‌ش��ود که ظرفیت 
کلی آنه��ا ‌55میلی��ارد مترمکعب 
بوده و به انتقال گاز ترکمنس��تان 
و س��ایر کش��ورهای حوزه آسیای 
میانه می‌پردازد. براس��اس گزارش 
منتشر شده از سوی گمرک چین 

در 26 ژانوی��ه، میزان گاز دریافتی 
پکن از ترکمنس��تان ‌25/9میلیارد 
مترمکعب بوده است که این میزان 
کمتر از رقم ‌30میلیارد مترمکعبی 
اس��ت که میان دو شرکت دولتی 
ترکم��ن گاز و ش��رکت ملی نفت 
چین به امضا رس��یده اس��ت. این 
در حال��ی اس��ت که دو ش��رکت 
مذکور اخی��را تواف��ق کرده‌اند که 
حج��م واردات گاز طبیعی چین از 
ترکمنس��تان به سالانه ‌40میلیارد 
مترمکعب در سال 2015 افزایش 
یاب��د. در چارچ��وب همکاری‌های 
کش��ورهای آس��یای میانه و چین 
در ح��وزه انرژی، عش��ق‌آباد اخیرا 
میزبان نشست کمیته‌های همکاری 
خط لوله ترکمنستان-‌ قزاقستان-‌ 
ازبکس��تان-‌ چی��ن ب��وده اس��ت. 
ش��رکت‌کنندگان در این نشس��ت 
به بح��ث و تبادل نظ��ر در ارتباط 
با مس��ائل و موضوع��ات مربوط به 

ص��ادرات گاز طبیع��ی پرداخته و 
احتمال عملیاتی ش��دن خط لوله 
انتقال گاز ترکمنستان-‌ چین را در 
سال 2015/2016 بررسی کردند. 

خط لوله انتقال گاز ترکمنستان 
 Gedaim به چین از ش��هر مرزی
واقع در مرز این کشور با ازبکستان 
آغاز شده و با گذر از مرکز ازبکستان 
و جن��وب قزاقس��تان ب��ه منطقه 
خودمختار اویغور در چین می‌رسد. 
این خط لوله ش��امل س��ه شاخه 
ه��ر یک به ط��ول 1830 کیلومتر 
می‌شود. س��اخت شاخه‌های A  و 
B ای��ن خط لوله در س��ال 2008 
 A میلادی آغاز ش��ده است. شاخه
این خ��ط لوله در س��ال 2009 به 
مرحله بهره‌برداری رس��ید و شاخه 
B این پروژه در اکتبر س��ال 2010 
میلادی راه‌اندازی شد که ظرفیت 
انتقال گاز این دو ش��اخه تا انتهای 
س��ال 2011 می�الدی به س��الانه 

‌30میلیارد مترمکعب رسید. گفتنی 
اس��ت فرآیند احداث خط سوم یا 
ش��اخه C این خط لوله در س��ال 
2012 و با ظرفیت انتقال س��الانه 
‌25میلی��ون متر مکع��ب گاز آغاز 
شد که در نهایت مراحل ساخت و 
احداث آن در سال 2013 میلادی 
به پای��ان رس��ید. در تاریخ 31 مه 
‌2014 و همزمان با آغاز به کار خط 
لوله انتقال گاز در ازبکستان، ارزش 
گاز در بازاره��ای جهان��ی افزایش 
یافت و این موضوع س��بب ش��د تا 
حجم بیشتری از گاز ترکمنستان 
از طریق شاخه C این خط لوله به 
چین انتقال یابد. افزایش صادرات 
گاز ترکمنستان به چین به معنای 
عملیاتی ش��دن این خط لوله چند 
ملیتی که توسط شرکت ملی نفت 
چین و ش��رکت‌های دیگر ساخته 
شده‌است. در سپتامبر سال 2013، 
چی��ن ب��ا امض��ای موافقت‌نامه با 
کشورهای ازبکستان، تاجیکستان و 
قرقیزستان به منظور احداث شاخه 
D از خ��ط لوله مذک��ور را به امضا 
رس��اند تا از ای��ن طریق حجم گاز 
طبیعی وارداتی خود از کشورهای 
آس��یای میان��ه را ب��ه ‌85میلیارد 

مترمکعب برساند. 
در ادام��ه حض��ور پر‌رنگ چین 
در ب��ازار گاز آس��یای میان��ه، خط 
لوله انتقال گاز از ترکمنس��تان به 
چین با ظرفیت انتقال ‌30میلیارد 
مترمکعب گاز طبیعی از سال آینده 

میلادی آغاز خواهد شد. 

واردات گاز چین از ترکمنستان به ‌125میلیارد مترمکعب رسید

 ص��ادرات گاز ب��ه منطقه بصره 
عراق در ص��ورت امضای قرارداد از 
طریق شبکه‌های موجود در منطقه 
خرمشهر و س��اخت خط لوله ٢٥ 
کیلومت��ری ب��رای ارس��ال روزانه 
5میلیون مترمکعب در فاز نخست 

امکان‌پذیر است. 
حس��ن  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
ش��رکت  مدیرعامل  منتظرتربتی، 
مهندسی و توسعه گاز ایران با بیان 
اینک��ه برای صادرات با حجم بالاتر 
نی��ز خود را آم��اده کرده‌ایم، اظهار 
کرد: خطوط لوله، طراحی ش��ده و 

به محض اینکه قرارداد صادرات گاز 
به بصره امضا ش��ود این آمادگی را 
داریم ک��ه در مدت‌زمان کوتاه این 

پروژه را اجرا کنیم. 
منتظرتربتی درباره صادرات گاز 
به منطقه بغداد نیز گفت: هم‌اکنون 
مراح��ل پایانی تس��ت خ��ط لوله 
ص��ادرات گاز به ع��راق در جریان 
اس��ت و پیش‌بینی می‌شود مشعل 
گاز در آین��ده نزدی��ک در مرز دو 
کشور روشن شود.  وی یادآور شد: 
برهمین اس��اس، زیرس��اخت‌های 
م��ورد نیاز برای آغ��از صادرات گاز 

به عراق از سوی شرکت مهندسی 
و توس��عه گاز ای��ران فراهم ش��ده 
و آمادگ��ی لازم برای اج��رای این 
پروژه وجود دارد. مدیرعامل شرکت 
مهندسی و توسعه گاز ایران درباره 
پ��روژه اولویت‌دار این ش��رکت در 
سال ٩٤ گفت: ساخت پنج ایستگاه 
تقوی��ت فش��ار گاز خن��ج، جهرم، 
نایین، کاشان و صفاشهر روی خط 
هش��تم سراس��ری و احداث خط 
ششم سراسری از جمله پروژه‌های 
اولویت‌دار شرکت ملی گاز ایران به 
شمار می‌آید و تاکنون فعالیت‌های 

خوب��ی در این زمینه انجام ش��ده 
اس��ت.  منتظ��ر تربتی ادام��ه داد: 
این شرکت تلاش می‌کند با توجه 
ب��ه اولویتی که این ایس��تگاه‌ها در 
اثربخشی ش��بکه انتقال گاز دارند 
بتواند این پروژه‌ها را به بهره‌برداری 

برساند. 
وی تصری��ح ک��رد: پیش‌بین��ی 
می‌کنیم که بتوانیم ایس��تگاه‌های 
تقویت فش��ار خنج و جه��رم را تا 
اوایل زمستان آماده و ایستگاه‌های 
بعدی را نیز براساس اولویت دنبال 
کنی��م.  براس��اس گ��زارش وزارت 

نفت، به گفته مدیرعامل ش��رکت 
مهندس��ی و توس��عه گاز ایران، به 
هرح��ال به‌صورت کل��ی در بحث 
پروژه‌ه��ا دو مس��ئله وج��ود دارد، 
نخست باید منابع مالی را مدیریت 
کنیم و این مناب��ع را به پروژه‌های 
اولویت‌دار اختصاص دهیم که این 
مس��ئله از جمله برنامه‌های کاری 
ماس��ت و در شش ماه باقیمانده تا 
پایان س��ال، منابع مالی پروژه‌های 
حساس شامل خط ششم سراسری 
و ایستگاه‌های خط هشتم سراسری 

را با اولویت ویژه تامین می‌کنیم. 

صادرات روزانه ‌٥میلیون مترمکعب گاز به بصره از طریق خرمشهر 

بین‌الملل

یادداشتآب

گاز

قائم‌مقام وزیر نیرو: 
راهکار اجرایی احیای دریاچه 

ارومیه در مدیریت منابع آن است
قائم‌مق��ام وزیر نی��رو گفت: راه��کار اجرایی حل 
مش��کلات دریاچه ارومی��ه به مدیری��ت منابع این 
حوضه آبریز وابس��ته اس��ت و باید می��زان منابع و 

مصارف آن را به تعدیل برسانیم. 
به گزارش ایرنا، س��تار محمودی در پایان همایش 
تخصصی حمایت از ساخت داخل و توسعه صادرات 
و خدمات فنی و مهندسی و کالا در جمع خبرنگاران 
با اش��اره به آخرین وضعیت دریاچ��ه ارومیه، اظهار 
داش��ت: برنامه‌های احیای دریاچ��ه ارومیه به‌عنوان 
یک پروژه خاص از س��وی یک کمیته ویژه و خاص 

هدایت می‌شود. 
وی با اش��اره به برخی مباحث مربوطه در‌خصوص 
انتقال آب از کش��ورهای همس��ایه ب��ه این دریاچه، 
تصریح کرد: این ایده باید از سوی کمیته پیش‌گفته 
در  کاری  نخب��گان  و  از مش��اوران  ک��ه متش��کل 

عرصه‌های مختلف است، مورد بررسی قرار گیرد. 
محمودی افزود: به‌عنوان یک کارش��ناس مسائل 
آب معتق��دم راهکار اجرایی حل مش��کلات دریاچه 
ارومی��ه به مدیریت منابع این حوضه آبریز وابس��ته 
اس��ت و باید میزان منابع و مصارف آن را به تعدیل 

برسانیم. 
وی با اش��اره به برخی دیگر از دیدگاه‌های انتقال 
آب از جمله واردات آب از کش��ور تاجیکستان و در 
مقاب��ل صادرات گاز به این کش��ور ی��ا انتقال آب از 
دریای خزر و دریای عمان، خاطرنشان کرد: هرگونه 
برنام��ه انتق��ال آب به مطالع��ات فن��ی، اقتصادی، 
اجتماعی، زیس��ت‌محیطی و تعاملات و رایزنی‌های 

سیاسی نیاز دارد. 
قائم‌مق��ام وزیر نیرو تاکید کرد: قطعا آب ش��یرین 
ش��ده و به دس��ت آمده از دریای عمان، آب بس��یار 
با ارزش و گران‌قیمت��ی خواهد بود و باید به منظور 

استفاده بهینه از آن فکر اساسی شود. 
وی در پایان با اش��اره به پیش��نهادات وزارت نیرو 
برای تعرفه‌های جدید آب، خاطرنشان کرد: پیشنهاد 
ای��ن وزارتخان��ه، تعدی��ل تعرفه‌ها بر مبن��ای قانون 
هدفمن��دی یارانه‌ها بود، اما قطعا ش��ورای اقتصاد با 
انجام مذاکرات کارشناسی آن را تعدیل خواهد کرد. 
به گفته این مقام مس��ئول، افزایش تعرفه‌ها کمتر 

از ‌20درصد قیمت قبلی خواهد بود. 

رئیس کمیته فنی یازدهمین نمایشگاه 
بین‌المللی آب تاکید کرد

برای اجرای طرح‌های آب و فاضلاب 
اولویت با تجهیزات داخلی است 

رئیس کمیته فنی یازدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
آب و تاسیس��ات آب و فاضلاب، ب��ا تاکید بر ارتقای 
کیفیت محصولات داخلی گفت: در اجرای طرح‌های 
آب و فاضلاب کش��ور، اولویت ب��ا تجهیزات داخلی 

است. 
علی‌اصغر قانع، معاون برنامه‌ریزی و توسعه شرکت 
مهندسی آب و فاضلاب، در گفت‌وگو با پاون با بیان 
این مطلب که ش��رکت‌های داخلی دارای پتانسیل و 
ظرفیت‌های بس��یار خوبی هستند، اظهار داشت: در 
پروژه‌ه��ای آب و فاضلاب کش��ور، فقط از تجهیزات 

داخلی استفاده می‌کنیم. 
 وی ادامه داد: اس��تقبال بسیار خوب شرکت‌های 
خارج��ی صاحب تکنول��وژی برتر، حض��ور مدیران، 
کارفرمایان و کارشناسان شرکت‌های آب و فاضلاب 
و آب منطق��ه‌ای، نمایش��گاه یازده��م را از س��ایر 

نمایشگاه‌های سال‌های قبل متمایز کرده است. 
 قانع با اشاره به تعاملات خوبی که بین کارفرمایان 
بخش خصوصی و دولتی صورت گرفته بیان داشت: 
ش��رکت‌های داخلی دارای پتانس��یل و ظرفیت‌های 
بس��یار خوبی هس��تند که در مقایسه با سنوات قبل 
نشان از رشد مقبولی دارد که امیدواریم این روند رو 

به رشد به‌صورت مستمر ادامه داشته باشد. 
وی با بی��ان اینکه توان تولید س��الانه به‌گونه‌ای 
اس��ت که وابس��تگی ما را روز به‌روز ب��ه تجهیزات 
خارج��ی کاه��ش خواه��د داد، گف��ت: بی��ش از 
95درصد صنع��ت آب و فاضلاب کش��ور متکی به 
تولید داخل اس��ت و این موض��وع حکایت از توان 

متخصصان داخلی دارد. 
 رئیس کمیته فنی یازدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
آب و تاسیسات آب و فاضلاب، با اشاره به سختی‌های 
س��ال‌های تحریم بیان داش��ت: در سال‌های تحریم 
باوجود فش��ارهای موجود، این رشد بین صنعتگران 
بخش خصوصی تقویت و باعث شد نمود خوبی را در 

حوزه ابتکارات و خلاقیت‌ها داشته باشیم. 
 وی درخص��وص اجرای سیاس��ت‌های راهبردی 
شرکت مهندس��ی آب و فاضلاب کش��ور به منظور 
حمای��ت از بخش خصوص��ی گف��ت: در پروژه‌های 
داخل��ی، چنانچه محصولی قابلی��ت تولید در داخل 
کش��ور را داشته باش��د، هرگز اجازه نخواهیم داد از 

مشابه خارجی استفاده کنند. 
 قان��ع در خصوص امکان برت��ری کیفی تجهیزات 
خارجی بیان داش��ت: در چنین شرایطی نیز ریسک 
اس��تفاده از کالای داخل��ی را می‌پذیری��م و به‌فک��ر 

ارتقای کیفیت محصول داخلی خواهیم بود. 
 وی تاکی��د ک��رد: در حال حاض��ر در تعدادی از 
پروژه‌های ب��زرگ و ایس��تگاه‌های پمپاژ کش��ور از 
تجهیزات داخلی استفاده شده و توانسته‌ایم این باور 
و اعتماد را به بخش خصوصی بقبولانیم که در بازار 
خرید تجهیزات، ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب 
کالای داخلی را بر کالای خارجی ترجیح خواهد داد. 

نفت برای کشور باید یک ثروت 
باشد نه سرمایه

  Iran( در قرارداده��ای جدید نفتی که موس��وم به
Petroleum Contract(  است بازنگری ‌شده و بنده 
از نقطه شکل‌گیری تا رسیدن به پیش‌نویس در تهیه و 
تدوین این قراردادها، حضور داشتم. این پیش‌نویس در 
اسفند سال گذشته در همایشی به نظرخواهی گذاشته 
شد. صاحب‌نظران، نظرات خود را ارائه کردند و براساس 
نظرات تغییرات و اصلاحات در آن انجام ش��د. پس از 
آن وزارت نفت برای اینکه این قراردادها جنبه حقوقی 
و بین‌المللی داش��ته باشد برای تصویب آن را به هیات 
دولت فرستاد و حالا چند ماهی است که این قراردادها 
در نوبت بررس��ی توسط هیات دولت است و قرار است 
در همین ماه )مهر( نظ��رات خود را اعلام کنند. البته 
طولانی ش��دن جریان نهایی شدن قراردادهای جدید 
باعث نشد مسیر بررسی قراردادها متوقف شود، وزارت 
نفت همایشی را برای بررسی حقوق انرژی )به‌طور‌کلی( 
در اج��رای قرارداده��ای نفت��ی و بازنگ��ری قراردادها 
پیش‌بینی کرده که قرار اس��ت به‌زودی برگزار شود و 
در آن به جنبه‌های مختلف قرارداد‌ها می‌پردازد و قرار 
است بنده نیز به‌عنوان سخنران در بخش تکالیفی که 
باید برای س��ازندگان در قراردادها دیده شود و رعایت 
حقوق سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایرانی در این 

همایش سخنرانی کنم. 
مسائل مهمی که در قراردادهای نفتی جدید اهمیت 
دارد این اس��ت که ای��ن قراردادها بای��د باعث اعتلای 
اقتصادی کش��ور ش��ود، همه قبول کرده‌ان��د که امروز 
نباید نفت برای ما فقط یک سرمایه باشد، بلکه باید یک 
ثروت باش��د. باید تبدیل به ثروت شود و ارزش افزوده 
داشته باشد. برای این فرآیند به چه چیزهایی باید توجه 
کنیم؟ نکته اول، ثروت اس��ت. نکته دوم، برای اینکه به 
ثروت برسیم باید ضریب رشد اقتصادی داشته باشیم. با 
توجه به اینکه در طول برنامه پنجم دچار کاهش ضریب 
رشد شدیم، حالا این قراردادها به‌عنوان موتور محرک 
اقتصادی کشور، الزاما باید هم کمبود گذشته را جبران 
کند و هم ضریب رشد اقتصادی متعارف را بهبود بخشد. 
ضریب رش��د برای فرآیند توس��عه در کشور نیاز است. 
فرآیند توس��عه نیز تعریفی دارد. اول، سطح نگه‌داشت 
اس��ت. یعنی از وضعی که الان هستیم نباید بدتر شود. 
دوم، آینده‌نگری است. آینده‌نگری نسبت به طرح‌هایی 
که فرآیند توس��عه را تکمیل کند. مثلا توسعه میادین 
نفت و گاز که می‌تواند مش��ترک یا مستقل باشد. الان 
هردو را داریم. حدود 12میدان مشترک داریم و درغرب 
کارون هم میدان مس��تقل داریم. برای فرآیند توسعه 
در این مسیر باید از ظرفیت‌های موجود استفاده کنیم. 
یکی از ظرفیت‌های موجود، جریان س��اخت تجهیزات 
مورد نی��از اج��رای پروژه‌های صنعت نفت اس��ت که 
خوشبختانه طی دو دهه اخیر ضریب رشد مثبت داشته 
اس��ت. اگر به دو دهه پیش نگاهی بیندازیم می‌بینیم 
تا امروز توانس��ته‌ایم از مجموع یک‌میلیون و ۲۰۰هزار 
قطعه و تجهیزات مورد نیاز پروژه‌های صنعت نفت، توان 
تولید حدود ۷۰درصد آن را در کشور به دست آورده‌ایم. 
علاوه بر آن، می‌توان در تعامل قراردادهای جدید نفتی 
که باید بس��یار هوشمندانه منعقد ش��ود آن بخش از 
تجهیزاتی را که به دلیل دانش فنی امکان ساختش را 
نداش��ته‌ایم، تولیدش را در داخل کشور در قراردادهای 
جدید نفتی بگنجانیم تا طرف خارجی ضمن استفاده از 
ظرفیت موج��ود، در انتقال دانش فنی نیز به ما کمک 
کند. این نکته‌ها در همه ‌جای دنیا رایج اس��ت و ما نیز 

باید به آن بپردازیم. 

طرح بزرگ‌ترانزیت گاز روی میز است 
ایجاد ۲هاب گاز در خلیج‌فارس

 مدیرعامل ش��رکت نفت فلات قاره با تشریح برنامه 
جدید س��رمایه‌گذاری ‌۷میلی��ارد دلاری نفت و گازی 
ایران در خلیج فارس از برنامه‌ریزی به منظور س��وآپ 
و ترانزی��ت گاز از منطقه دریای خ��زر به خلیج‌فارس 
خبر داد. سعید حافظی در گفت‌وگو با مهر در تشریح 
مهم‌ترین برنامه‌های در دست اجرای نفت و گازی ایران 
در منطقه خلیج‌ف��ارس، گفت: اجرای طرح‌های تولید 
ثانویه با اجرای پروژه‌هایی همچون فشار‌افزایی مخازن 
قدیمی از طریق تزریق گاز و آب، توس��عه میدان‌های 
کوچک و متوسط و توقف اتلاف گاز در مشعل سکوهای 
نفتی از مهم‌ترین سیاست‌های راهبردی شرکت فلات 
قاره است. مدیرعامل ش��رکت نفت فلات قاره ایران با 
اعلام اینکه میزان کاهش نرخ طبیعی تولید نفت و گاز 
در میادین دریایی ایران در خلیج‌فارس بیش از س��ایر 
میادین هیدروکربوری کشور است، تصریح کرد: با این 
وجود برنامه‌های ویژه‌ای به منظور حفظ و نگهداش��ت 
تولید نفت و گاز در منطقه خلیج‌فارس در دستور کار 

قرار گرفته است. 
این مقام مس��ئول با تاکید بر اینکه توسعه ظرفیت 
تولید گازهای همراه نف��ت از میادین موجود و جدید 
در خلیج‌فارس یک��ی از برنامه‌های کلیدی پیش روی 
است، اظهار داش��ت: بر این اساس افزایش ‌۱۰میلیارد 
فوت مکعبی تولید گاز در دستور کار قرار گرفته است. 
این عضو هیات‌مدیره ش��رکت نفت فلات قاره ایران 
با اش��اره به برنامه‌های کلان خاموش کردن مش��عل 
س��کوهای نفت��ی، تبیین ک��رد: در این راس��تا طرح 
جم��ع‌آوری و انتق��ال گاز میادین نفت��ی هندیجان و 

بهرگانسر تکمیل و راه‌اندازی شده است. 

رضا پدیدار
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گازی اروپا
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خارجی‌ها می‌توانند در ایران 
صاحب معدن شوند 

توس��عه بخ��ش معدن ب��ه اش��تغال‌زایی، افزایش 
صادرات و بهره وری در اقتصاد کشور کمک می‌کند. 
 محم��د خزایی، مع��اون وزیر اقتص��اد و دارایی و 
رئیس سازمان سرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی 
و فن��ی ای��ران در چهارمی��ن همای��ش فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری معدن و صنایع معدنی ایران با بیان 
این مطلب گفت: این درحالی اس��ت که متأس��فانه 
حوزه مع��دن و س��رمایه‌گذاری در آن تاکنون مهم 

به‌نظر نرسیده است. 
وی افزود: البته توجه و اش��تیاق س��رمایه‌گذاران 

خارجی به بخش معدن زیاد است. 
خزای��ی با بیان اینک��ه معدن پای��گاه اصلی برای 
توسعه س��ایر بخش‌هاس��ت، ادامه داد: ایران با دارا 
ب��ودن 27 میلیارد تن از ذخایر معدنی جهان حدود 
7 درص��د از ذخایر جهانی را به خود اختصاص داده 

است. 
مع��اون وزیر اقتص��اد و دارایی با تأکی��د بر اینکه 
در بخ��ش معدن می‌ت��وان از تأمی��ن مالی خارجی 
استفاده کرد، گفت: تلاش‌های زیادی برای استفاده 
از س��رمایه‌های خارجی صورت گرفته و با محوریت 
امور اقتصادی، رتبه ایران در جذب سرمایه خارجی 

بهبود یافت و در سال 2016 نیز بهتر خواهد شد. 
 وی اف��زود: معدن 4 تا 5 درصد از تولید ناخالص 
داخلی را ب��ه خود اختص��اص داده، درحالی که در 
متوس��ط جهانی ای��ن رقم 15 تا 16 درصد اس��ت، 
از ای��ن‌رو بای��د راه��ی ب��رای افزایش به��ره‌وری و 

سرمایه‌گذاری در بخش معدن پیدا کرد. 
 خزایی تصریح کرد: اکثر معادن کش��ور در نقاط 
دور افتاده کش��ور اس��ت و هرگونه س��رمایه‌گذاری 
در این حوزه علاوه بر افزایش اش��تغال س��بب رونق 
اقتصادی بیشتر مناطق محروم کشور و ایجاد توسعه 
متوازن در سطح کشور خواهد شد. درحالی که سایر 

حوزه‌های اقتصادی این امکان را فراهم نمی‌کند. 
وی نگرانی س��رمایه‌گذار خارجی را مسائل قانونی 
و حقوقی برشمرد و گفت: انتظار دولت حضور فعال 
بخ��ش خصوصی داخلی اس��ت و اگر موفق باش��د 
قطعاً می‌تواند عامل خوبی برای جذب س��رمایه‌گذار 

خارجی نیز باشد. 
معاون وزیر اقتصاد و دارایی تأکید کرد: تهیه یک 
نقش��ه راه برای تأمین مناب��ع مالی خارجی ضروری 
اس��ت تا بدانیم منابع مال��ی در چه بخش‌هایی باید 

مصرف شود. 
وی بهترین تأمین مالی در بخش معدن را استفاده 
از س��رمایه‌گذاری مستقیم و مستقل خارجی عنوان 
ک��رد و گف��ت: س��رمایه‌گذاری مش��ترک داخلی و 
خارجی بهترین نوع تأمین مالی منابع خارجی است. 
خزایی افزود: باید این امکان برای خارجی‌ها فراهم 
شود تا در ایران صاحب معدن و مالک معدن شوند، 
درحال��ی که اکث��ر نقاط دنیا خارجی‌ه��ا نمی‌توانند 
تملک زمین یا معدن داش��ته باشند ولیکن در ایران 
س��رمایه‌گذار خارجی می‌تواند شرکتی را با مالکیت 
صددرصد با نام خود ثبت کند و به این طریق پروانه 

بهره‌برداری معدن را به نام خود ثبت کند. 

عضو هیأت علمی دانشگاه: 
 به جای افزایش تعرفه واردات، 

خودروسازی اصلاح شود 
 عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبایی گفت: 
نماین��دگان مجلس به جای ارائه طرح برای افزایش 
تعرف��ه واردات خودرو طرحی ب��رای اصلاح صنعت 

خودروی داخلی ارائه کنند. 
ام��رالله امینی، در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره طرح 
دو فوریتی برخی نماین��دگان مجلس برای افزایش 
1000 درص��دی تعرفه واردات خ��ودرو اظهار کرد: 
افزایش 1000درصدی تعرفه واردات خودرو بیش��تر 
به شوخی شبیه اس��ت و در هیچ کجای دنیا چنین 

تعرفه‌ای برای واردات خودرو اخذ نمی‌شود.  
وی ب��ا بیان اینکه افزایش تعرفه واردات خودرو به 
هیچ وجه راهکار مناس��بی ب��رای حمایت از صنعت 
خودروی داخلی نیس��ت، خاطرنش��ان کرد: افزایش 
تعرف��ه واردات خودرو تنها موجب سس��تی و تنبلی 
بیشتر خودروسازان و ادامه روند معیوب گذشته در 

صنعت خودرو خواهد شد. 
 این کارش��ناس صنعت خ��ودرو ادامه داد: به نظر 
م��ن به ج��ای افزایش تعرف��ه واردات خ��ودرو باید 
ش��رکت‌های خودروس��ازی را به مجلس فراخوانده 
و از آنه��ا بخواهن��د طرح��ی برای افزای��ش کیفیت 

خودروهای تولیدی ارائه کنند. 
 وی افزود: از آن س��و باید ش��رایط ب��رای واردات 
خودروه��ای ک��م مص��رف و ارزان قیم��ت خارجی 
تسهیل ش��ود تا با ایجاد رقابت خودروسازان مجبور 

به ارتقای کیفیت محصولات تولیدی خود شوند. 
 امینی با بیان اینکه شرکت‌های خودروساز داخلی 
به دلیل انحص��اری بودن ب��ازار از انگیزه لازم برای 
اص�الح فرآیندها برخ��وردار نیس��تند، تصریح کرد: 
بنابرای��ن مجلس و دولت باید با تش��دید نظارت‌ها، 
خودروس��ازان را به س��مت اصلاح عملکرد و بهبود 
کیفیت خودروهای تولیدی در کنار ارتقای بهر‌ه‌وری 
س��وق دهند.   به گزارش ایسنا، نادر قاضی‌پور، عضو 
کمیس��یون صنایع و معادن مجلس، از تهیه طرحی 
دو فوریت��ی ب��رای افزایش تعرف��ه واردات خودرو تا 

1000 درصد خبر داده است. 

عام��ل  هی��أت  رئی��س 
ایمی��درو بر تنوع‌بخش��ی برای 
تأمی��ن س��رمایه م��ورد نی��از 
صن��دوق بیمه س��رمایه‌گذاری 
فعالیت‌های‌معدنی تأکید کرد. 

ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
ایمیدرو، مهدی کرباسیان که در 
مراسم معارفه مدیرعامل جدید 
صن��دوق بیمه س��رمایه‌گذاری 
س��خن  معدن��ی  فعالیت‌ه��ای 
می‌گف��ت، تصری��ح ک��رد: این 
صن��دوق در دو س��ال گذش��ته 
دوران تثبیت را سپری کرده اما 
از هم‌اکن��ون بای��د برای جهش 

عملکرد آماده باشد. 
از  یک��ی  داد:  ادام��ه  وی 
برنامه‌های��ی ک��ه می‌توان��د به 
جه��ش عملکرد صن��دوق بیمه 
فعالیت‌ه��ای  س��رمایه‌گذاری 
معدن��ی کمک کند اس��تفاده از 
منابع متن��وع مالی برای تأمین 

سرمایه مورد نیاز است. 
کرباس��یان با ی��ادآوری اینکه 
اس��تفاده از توان بازار س��رمایه 
تاکنون در کش��ور مغفول مانده 
گف��ت: وج��وه مردم��ی در بازار 
س��رمایه و ب��ازار پ��ول یک��ی از 
منابع مهم برای تأمین س��رمایه 
مورد نیاز این صندوق محس��وب 

می‌شوند. 
وی اظه��ار امی��دواری ک��رد 
که هی��أت مدیره صندوق بیمه 
فعالیت‌ه��ای  س��رمایه‌گذاری 
معدن��ی اس��تفاده از روش‌های 
جدی��د تأمین مالی را در اولویت 
خ��ود ق��رار ده��د. رئیس هیأت 
عام��ل ایمی��درو با بی��ان اینکه 
حمای��ت از بخ��ش خصوص��ی 
نیازمن��د اقدامات جدید اس��ت، 
گفت: دولت با افزایش س��رمایه 
ای��ن صن��دوق از 10 میلیارد به 
68 میلیاردتومان موافقت کرده 
و تاکنون توانسته‌ایم 25 میلیارد 
تومان از سرمایه جدید را تأمین 
کنی��م و پیش‌بینی می‌ش��ود تا 

پایان سال مابقی سرمایه نیز در 
اختیار این صندوق قرار گیرد. 

تخصی��ص  همچنی��ن  وی 
25 میلی��ون دلار کم��ک ب��ه 
صندوق‌های توسعه‌ای در قانون 
بودجه 94 را یادآور شد و اظهار 
داشت: دولت تخصیص این رقم 
را نی��ز به تصویب رس��انده و به 
زودی بخشی از سرمایه موردنیاز 
صندوق بیمه از این روش جذب 

خواهد شد. 
کرباس��یان ب��ا بی��ان اینک��ه 
پیشنهاد ایمیدرو افزایش سرمایه 
صن��دوق بیمه ت��ا 200 میلیارد 
توم��ان اس��ت، گف��ت: ارتقای 
جایگاه اکتش��اف، اس��تخراج و 
ف��رآوری در بخش معدن نیاز به 
حمایت از سرمایه‌گذاری‌ها دارد 
ک��ه در چنی��ن وضعیتی جایگاه 
صن��دوق بیم��ه بی��ش از پیش 
نمای��ان می‌ش��ود به وی��ژه آنکه 
قرار است در سال‌های آتی عقب 
ماندگی تاریخی کشور در حوزه 

اکتشاف جبران شود. 
وی یادآور شد: فروش 21هزار 
میلیارد تومانی سهام ایمیدرو به 
نهادهای غیرتخصصی و پرداخت 
نک��ردن مناب��ع حاصل از حقوق 
دولتی مع��ادن به صندوق بیمه 

فعالیت‌ه��ای  س��رمایه‌گذاری 
معدنی، مانعی برای ایجاد جهش 
در عملکرد این صندوق شده بود 
اما با برنامه‌های جدید در جذب 
س��رمایه، می‌توان بخشی از این 

چالش را برطرف کرد. 
رئی��س هیأت عام��ل ایمیدرو 
گفت: مش��کلات سیستم بانکی 
در داخ��ل و بده��ی دولت به این 
بخش از یک س��و و قطع ارتباط 
با مراکز مالی دنیا از س��وی دیگر 
س��بب انباشته شدن چالش‌های 
تأمین مالی در کش��ور و به ویژه 
بخش معدن شده، در صورتی که 
افزای��ش جای��گاه معدن و صنایع 
معدن��ی در تولید ناخالص داخلی 
نیازمند تصمیمات و حمایت‌های 
جدید است تا همانند کشورهای 
بزرگ معدنی دنیا ش��اهد رش��د 
جایگاه این بخش در اقتصاد شویم. 
کرباسیان در عین حال حمایت 
معدن��کاران از ای��ن صن��دوق را 
عاملی ب��رای ارتقای جایگاه آن 
دانس��ت و گف��ت: ترکیب هیأت 
مدی��ره ک��ه از بخش خصوصی، 
‌وزارت صنع��ت معدن و تجارت 
و ایمیدرو تش��کیل ش��ده است، 
نش��ان از حمایت همه نهادها از 

چنین صندوقی می‌دهد. 

وی اف��زود: ب��ا توجه به اینکه 
برنام��ه شش��م در ح��ال تدوین 
اس��ت هی��أت مدی��ره صندوق 
در نخس��تین نشس��ت خ��ود به 
تبیی��ن جای��گاه این صندوق در 
این برنامه توس��عه‌ای بپردازد و 
از پیش��نهادهای وزارت صنعت 
مع��دن و تج��ارت و ایمی��درو 

استفاده کند. 
رئی��س هیأت عامل ایمیدرو 
اظه��ار  س��خنانش  پای��ان  در 
امیدواری ک��رد که محمد‌رضا 
عرب��ی مزرع��ه ش��اهی برنامه 
جدی��د این صن��دوق را به نحو 

مطلوبی به اجرا در‌آورد. 

افزایش مقیاس عملکرد 
صندوق بیمه در دو سال 

گذشته
محم��د رض��ا ش��هاب‌الدین، 
مدی��ر عام��ل پیش��ین صندوق 
بیمه سرمایه‌گذاری فعالیت‌های 
معدن��ی در این مراس��م با ارائه 
گزارش��ی کوت��اه از عملکرد این 
صن��دوق گفت: ایج��اد آرامش 
و دوری از تن��ش در مجموع��ه 
مهم‌تری��ن اقدام��ی ب��ود ک��ه 
سال‌های گذشته در این صندوق 

انجام شد. 

وی ب��ا خ��وب توصیف کردن 
عملک��رد س��ال‌های 89 و 90 
صن��دوق گف��ت: متأس��فانه ب��ا 
پدیدار ش��دن مش��کلات دولت 
قب��ل از س��ال 91، تأمین منابع 
مالی صن��دوق بیمه دچار وقفه 
ش��د و رک��ود در ای��ن مجموعه 
حکمفرم��ا ش��د ک��ه در دولت 
تلاش��ی  ایمی��درو  یازده��م، 
ب��رای خ��روج صن��دوق بیم��ه 
فعالیت‌ه��ای  س��رمایه‌گذاری 
معدن��ی از فهرس��ت واگذاری‌ها 
جای��گاه  س��رانجام  و  آغ��از  را 
ای��ن صندوق را ب��ه عنوان نهاد 

حاکمیتی دولتی تثبیت کرد. 
وی تفوی��ض اختیار ایمیدرو 
ب��ه ای��ن صن��دوق را گام��ی 
مه��م ب��رای آزادی عملک��رد 
دانس��ت و گفت: در دو س��ال 
فعالیت‌های  مقیاس  گذش��ته 
صن��دوق افزای��ش یافته و در 
ش��رایطی ک��ه صن��دوق بیمه 
س��رمایه‌گذاری فعالیت‌ه��ای 
معدن��ی تنه��ا به ص��دور بیمه 
نامه‌ه��ای 10 ت��ا 20 میلیونی 
مب��ادرت می‌کرد ابت��دا اقدام 
به ص��دور بیمه‌نامه‌های 200 
میلیون��ی ک��رد و اخیراً صدور 
 بیم��ه نامه‌ه��ای 10 میلیارد و 
در  را  تومان��ی  میلی��ارد   50
کارنامه خود ثبت کرده است. 
ش��هاب الدی��ن با بی��ان اینکه 
صن��دوق بیم��ه س��رمایه‌گذاری 
فعالیت‌های معدنی مسیر مناسبی 
برای حمایت از معدنکاری بخش 
خصوصی است، تأکید کرد: ایجاد 
روش��ی برای مناب��ع و درآمدهای 
پای��دار ب��رای صن��دوق اقدامی 
تأثیرگذار برای رش��د جایگاه این 
بخش در حوزه معدن خواهد شد. 
وی تصریح کرد: حمایت‌های 
ایمی��درو در دو س��ال گذش��ته 
س��بب افزایش مقیاس عملکرد 
صن��دوق بیمه س��رمایه‌گذاری 

فعالیت‌های معدنی شد. 

 تنوع جذب سرمایه
برای صندوق بیمه سرمایه‌گذاری معدنی 

چهار‌شنبه
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معاون برنامه‌ریزی وزیر صنعت و عضو هیأت 
نمایندگان اتاق تهران: 

برای مذاکرات اقتصادی برنامه داریم
مع��اون برنامه‌ریزی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در م��ورد برنامه‌ه��ای این وزارتخانه ب��رای مدیریت 
مذاکرات اقتصادی در دوران جدید گفت: هیات‌های 
اقتصادی و تجاری از اروپا و کشورهای آسیایی جنوب 
شرقی تمایل زیادی برای همکاری اقتصادی با ایران 
نش��ان داده‌اند، بر این اس��اس، مذاکرات اقتصادی هم 
از س��وی فعالان بخش خصوصی دو کش��ور در حال 
انجام است و هم مقامات و وزرای دولتی این کشورها 

با وزرای ایرانی مذاکراتی را پیش می‌برند. 
حسین ابویی مهریزی در گفت‌وگو با پایگاه خبری 
ات��اق تهران ادامه داد: چگونگ��ی مذاکرات اقتصادی 
با مس��ئولیت و نظارت ش��خص وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت پی��ش م��ی‌رود. بخ��ش خصوصی و بخش 
دولت��ی در ای��ن راه یکدیگ��ر را همراه��ی می‌کنند تا 
مانیفس��ت مش��خصی در همه بخش‌ها داشته باشیم 
و بدانی��م ک��ه با چه کس��ی برای چ��ه مدت و چگونه 
مذاک��ره کنیم. ش��رایط مهیاس��ت ت��ا از این فرصت 
ب��ه بهترین ش��کل اس��تفاده کنی��م.  این عضو هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
تهران افزود: طرف‌های خارجی، از جمله شرکت‌های 
معتب��ر تماس‌های��ی را با ای��ران برقرار کرده‌اند که در 
حال تعیین حوزه‌ها و چارچوب‌های همکاری مستقیم 
هستیم.   ابویی مهریزی گفت: این میزان تمایل برای 
مذاک��رات اقتصادی قابل پیش‌بینی بود. ویژگی‌های 
 کش��ور م��ا ب��رای هر فع��ال و صحنه‌گ��ردان اقتصاد 
در دنیا جذاب اس��ت. به لحاظ موقعیت جغرافیایی، 
اندازه بازار و منابع انس��انی ش��رایطی داریم که این 
امکان��ات و توانمندی‌ه��ا موقعیت��ی ج��ذاب ب��رای 
بهره‌برداری به حس��اب می‌آید. مس��ئولان کشور نیز 
در تمامی رده‌ها به این موضوع آگاهی دارند تا بتوان 
در دوره جدید، همکاری‌های مشترک اقتصادی را به 

خوبی مدیریت کرد. 
 وی ادامه داد: همان‌طور که در مذاکرات هسته‌ای 
ب��ه ط��ور نظام‌مند، دقیق و با رویک��رد دقیق علمی، 
حقوق��ی و فن��ی اوضاع مدیریت ش��د، این الگو برای 
مذاکرات اقتصادی قابل استفاده است. این مذاکرات 
ه��م می‌توان��د با همان نظام من��دی، با جلوگیری از 
تشتت آرا و مواضع، تحت‌فرماندهی مشخص در تمام 
زیربخش‌ه��ای اقتص��ادی پیش برود ت��ا تمام فرآیند 
منجر به تأمین منافع ملی شود. طبیعی است که طرف 
مقابل هم در این مذاکرات به دنبال منفعت باشد. این 
اتفاق باید بیفتد تا فرآیند برد- برد در همکاری‌های 
اقتصادی نیز دنبال شود. با توجه به ذکاوت و تجارت 
مس��ئولان در تمامی رده‌ها این امیدواری وجود دارد 
که مرحله بعدی که دوران پس��اتحریم اس��ت نیز با 

موفقیت همراه شود. 

صنعت معدن

خودرو

ات��اق  رئی��س  نای��ب 
بازرگان��ی ای��ران گفت: 
گش��ایش اقتص��ادی که 
در ح��ال حاضر به‌وجود 
آم��ده می‌توان��د جبران 
ماف��ات کن��د. به گزارش 
ماین نیوز، پدرام سلطانی 
نایب رئیس اتاق بازرگانی 
صنایع معادن و کشاورزی 
چهارمی��ن  در  ای��ران 

همای��ش فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری در 
معدن و صنایع معدنی ایران که صبح دیروز 
در مصلای تهران با حضور س��فرای برخی 
از کش��ورهای خارجی برگزار ش��د، با بیان 
اینکه طی سال‌های گذشته از فرصت‌های 
به‌وج��ود آمده در محصولات معدنی غفلت 
شده، افزود: گشایش اقتصادی که در حال 
حاضر به‌وجود آمده می‌تواند جبران مافات 
کن��د و توجه به ایراداتی که در س��ال‌های 
گذشته به واسطه تحریم‌ها و شرایط قیمت 
محصولات معدنی داشتیم، رو به پایان است 
و امروز زمان آن فراهم شده که معدنکاران 
حرفه‌ای که کار با ماش��ین‌آلات معدنی را 

آموخته‌اند، اقدامات لازم را انجام دهند. 
وی اف��زود: تولی��د علم و فناوری در این 
حوزه نیز طی سال‌های گذشته مغفول ماند. 
این درحالی اس��ت که معدنکاران حرفه‌ای 

می‌توانند با هزینه پایین 
وکیفیت بهتر کار معدن 
را انجام دهند. س��لطانی 
گف��ت: هم‌اکن��ون زمان 
مناس��بی ب��رای حرکت 
سریع در زمینه حرفه‌ای 
ش��دن مع��دن‌کاری در 
ام��روز  اس��ت.  کش��ور 
ک��ه  اس��ت  ش��رایطی 
اقتصاد معدن با همکاری 
صاحبان دانش و فناوری وس��رمایه‌گذاران 
خارجی می‌تواند حرکت معدن را به سمت 
تولید ارزش افزوده فراهم کند.  نایب رئیس 
ات��اق بازرگانی صنایع معادن و کش��اورزی 
ایران تصریح کرد: ما می‌توانیم با بهره‌گیری 
از فناوری روز دنیا غفلت برنامه اکتشاف در 
کش��ور را ترمیم کرده و علمی‌تر و جدی‌تر 
حرکت کنیم. س��لطانی خاطر نش��ان کرد: 
ات��اق بازرگانی صنایع معادن و کش��اورزی 
ایران به عنوان نماد بخش خصوصی وظیفه 
خود می‌داند که در کنار سایر بخش‌ها موانع 
کسب و کار در این حوزه را پیگیری کرده 
و در خص��وص اصلاحات‌‌ آیین‌نامه معدنی 
اقدام کند. هر چند تعامل‌ها در این راستا رو 
به رشد بوده اما نیاز به افزایش بیشتر دارد و 
اتاق بازرگانی ایران به نمایندگی از فعالان 
این بخش این موضوع را پیگیری می‌کند. 

اتاق بازرگانی ایران پیگیر اصلاحات 
آیین‌نامه‌های معدنی است

رئی��س هیات‌مدیره انجمن واردکنندگان 
خ��ودرو از اب�الغ مق��ررات جدی��د واردات 
خودروهای س��واری توسط اشخاص حقیقی 

و حقوقی فاقد نمایندگی خبر داد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی انجم��ن 
واردکنن��دگان خ��ودرو فرهاد احتش��ام‌زاد 
گف��ت: براس��اس مقررات اصلاح��ی وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، به‌منظور روان‌تر 
کردن و تس��هیل واردات خودروهای‌سواری 
توس��ط اش��خاص حقیق��ی و حقوق��ی فاقد 
نمایندگ��ی و همچنی��ن نظ��ارت بر حس��ن 
اجرای این دس��تورالعمل، از هفته گذش��ته 
اصلاح��ات جدیدی در این پروس��ه به تأیید 
مراج��ع قانون��ی در وزارت صنع��ت، مع��دن 
و تجارت رس��یده و ابلاغ ش��ده اس��ت. وی 
اف��زود: طبق این اطلاعیه تمام متقاضیان به 
واردات خودروهای سواری که متقاضی عقد 
توافقنامه با شرکت‌های دارای نماینده رسمی 
یا عاملیت فروش هستند باید دارای مدارکی 

چون »کارت بازرگانی معتبر«، »کد اقتصادی 
برای اشخاص حقیقی و حقوقی« بوده و نیز 
موضوع واردات خودرو به‌عنوان رشته فعالیت 
باشد. احتشام‌زاد دلیل این موضوع را ضرورت 
تضمی��ن گارانت��ی و خدم��ات پس از فروش 
تمام خودروهای وارداتی طبق قانون دانسته 
و تأکی��د ک��رد: همچنین این افراد باید برای 
واردات خودرو »گواهی ثبت‌نام ارزش افزوده 
خ��ود در ه��ر دوره« را به‌عنوان یکی دیگر از 
م��دارک مورد نیاز واردات خودرو ارائه کنند. 
وی افزود: علاقه‌مندان مطابق دس��تورالعمل 
ابلاغ��ی بای��د تقاضای مکتوب خود ش��امل 
برن��د، م��دل و تعداد مورد نیاز را به دبیرخانه 
انجمن واردکنندگان خودرو تحویل و نسبت 
ب��ه اخذ رس��ید اقدام کنن��د. انجمن نیز طی 
یک روز کاری نس��بت به ارس��ال مدارک به 
شرکت نمایندگی اقدام خواهد کرد و نسبت 
ب��ه پیگیری درخواس��ت‌ها و نظ��ارت بر این 
فرآیند تا زمان وصول نتیجه اقدام می‌کند. 

ابلاغ مقررات جدید واردات خودروهای سواری 
توسط اشخاص حقیقی و حقوقی فاقد نمایندگی



وزیر اقتصاد اعتقاد دارد که 
بده��ی دولت به نظ��ام بانکی 
یک��ی از مهم‌ترین چالش‌های 
پیش‌روی اقتصاد کشور است؛ 
چالش��ی که به نظر می‌رس��د 
ریش��ه در بانک مح��ور بودن 

اقتصاد ایران دارد. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
اقتص��اد بانک‌مح��ور و اتکای 
بی��ش از ان��دازه بخش‌ه��ای 
کش��ور  اقتص��ادی  مختل��ف 
برای تأمین مال��ی به بانک‌ها 
از جمل��ه موضوعات��ی ب��وده 
ک��ه هم��واره م��ورد انتقاد و 
چالش صاحبنظران و مدیران 
اقتصادی واقع ش��ده است اما 
با این وجود، این نحوه تأمین 
س��رمایه و اعتب��ار همچن��ان 
رایج‌تری��ن روش در اقتص��اد 

ماست. 
دولت یازدهم در برنامه‌هایی 
که برای رشد اقتصادی کشور 
و خروج اقتصاد از رکود اعلام 
کرده، بازار سرمایه را به‌عنوان 
مح��ور اصلی تأمین س��رمایه 
در کش��ور معرفی و خروج از 
بانک محوری را به‌عنوان یکی 
از مهم‌ترین اه��داف خود در 
نظ��ر گرفته اس��ت؛ امری که 
فطانت‌ف��رد، رئیس س��ازمان 
ب��ورس در ب��دو ورود خود به 
ای��ن س��ازمان از آن با عنوان 
هدفی پنج س��اله ی��اد کرده 

است. 
 دولت قص��د دارد به‌زودی 
اقدامی را در بازار سرمایه رقم 
بزند که براساس آن بخشی از 
بدهی‌هایش از طریق انتش��ار 

اوراق پرداخت می‌شود. 
بر این اس��اس اوراق اسناد 
با 250میلیارد  خزانه اسلامی 
تومان ب��ه جمع ابزارهای بازار 
س��رمایه پیوس��ت و به‌زودی 
فراب��ورس  ابزاره��ای  ب��ازار 
شدن  دست‌به‌دس��ت  ش��اهد 
این اوراق بی��ن پیمانکاران و 

سرمایه‌گذاران است. 
حسن امیری، معاون نظارت 
بر بورس‌ها و ناش��ران سازمان 
بورس اوراق بهادار اعلام کرده 
اس��ت: این هفته اسناد خزانه 
و  می‌شود  عملیاتی  اس�المی 

فراب��ورس از این پس ش��اهد 
ای��ن ابزار جدی��د خواهد بود. 
ای��ن  اف��زود:  ادام��ه  در  وی 
اب��زار ب��رای مطالب��ات معوق 
کارب��رد دارد و هم‌اکنون برای 
انتش��ار هزار میلی��ارد تومان 
برنامه‌ری��زی ش��ده و در گام 
نخس��ت 250میلی��ارد تومان 
اوراق اسناد خزانه اسلامی به 
پیمانکاران داده شده  دس��ت 
که عمدتاً متعلق به پیمانکاران 
وزارت راه اس��ت و در بودجه 
93 مطالبات‌ش��ان سررس��ید 
ش��ده و ای��ن مقام مس��ئول 
ب��ا بی��ان اینکه ای��ن اوراق با 
سررسید23 اسفند 94 منتشر 
شده است، درباره تعهد دولت 
در  بدهی‌ه��ا  پرداخ��ت  ب��ه 
سررس��ید اوراق خاطرنش��ان 
ک��رد: دولت قول داده اس��ت، 
نس��بت ب��ه بازپرداخ��ت این 
اوراق دقیق عم��ل کند چون 
ی��ک اب��زار جدی��د در ب��ازار 

و  س��رمایه محس��وب ش��ده 
برای اطمینان بابت این تعهد 
از  دول��ت  مختل��ف  ارکان  از 
سازمان مدیریت تا خزانه‌داری 
کل کشور و وزیر اقتصاد برای 
ای��ن اوراق امضا گرفته ش��ده 
اس��ت. ای��ن اتف��اق می‌تواند 
رویداد مهمی در نظام تأمین 

سرمایه کشور باشد.

زمین�ه کاه�ش نرخ س�ود 
بانکی فراهم می‌شود

دکت��ر محم��د که��ن دژ، 
کارش��ناس اقتصادی در این 
س��رمایه  ب��ازار  گفت:  ب��اره 
دارد  زی��ادی  ظرفیت‌ه��ای 
ک��ه دول��ت می‌توان��د از آن 
ب��رای تقوی��ت نظ��ام تأمین 
س��رمایه اس��تفاده کن��د اما 
تاکن��ون به دلیل نابالغ بودن 
بازار س��رمایه از ای��ن ابزارها 
استفاده نش��ده است. انتشار 
اوراق خزان��ه اس�المی یکی 

از این اقدام��ات و البته گام 
مهمی است. 

وی اف��زود: ات��کای بیش از 
ان��دازه بنگاه‌های م��ا به نظام 
نیافتگی  بانکی موجب رش��د 
آنها شده است. در حال حاضر 
نقدینگی سرگردان زیادی در 
بازار و در دس��ت مردم وجود 
دارد ک��ه در صورت اس��تفاده 
س��رمایه  ب��ازار  از  درس��ت 
می‌توان ای��ن نقدینگی را در 
مسیر تأمین سرمایه شرکت‌ها 

به کار گرفت. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
تأکید ک��رد: همه باید کمک 
تا تجربه نخست دولت  کنند 
یازدهم در تأمین س��رمایه از 
طریقی غیر ‌از نظام بانکی به 

نتیجه برسد. 
تجرب��ه  ای��ن  موفقی��ت 
رش��د  متضم��ن  می‌توان��د 
ب��ازار پول��ی و مال��ی ما هم 
باش��د. یک��ی از دلایل��ی که 

ن��رخ س��ود بانک��ی در ایران 
انتظاراتی  به دلیل  بالاس��ت، 
اس��ت ک��ه از نظ��ام بانک��ی 
ب��رای تس��هیلات‌دهی وجود 
دارد. درصورتی‌ک��ه این بازار 
س��رمایه بتواند بخش مهمی 
از نظام تامین س��رمایه را به 
بانکی هم  نظام  بگیرد،  عهده 
می‌تواند خود را برای کاهش 

نرخ س��ود بانکی آماده کند. 

مطالبات معوق بانکی 
کنترل می‌شود

کریم حمیدی، کارش��ناس 
اقتصادی هم با اش��اره به این 
موض��وع به »فرص��ت امروز« 
بازار س��رمایه می‌تواند  گفت: 
جایگزی��ن خوبی ب��رای نظام 
س��رمایه  تأمی��ن  در  بانک��ی 
از  یک��ی  باش��د.  ش��رکت‌ها 
چالش‌هایی که در حال حاضر 
بر س��ر راه ورود س��رمایه‌های 
خارج��ی وج��ود دارد نابال��غ 
بودن نظام تأمین س��رمایه در 

ایران است. 
وی افزود: س��رمایه خارجی 
نمی‌تواند با ش��رایط نرخ سود 
بانکی 20 ت��ا 28 درصد وارد 
اقتصاد ش��ود. نظام اقتصادی 
س��رمایه‌های  بانک‌مح��ور، 
خارجی را فراری می‌دهد، اما 
س��رمایه خارجی ماهیت بازار 
س��رمایه را درک می‌کن��د و 
می‌تواند به چنین نظام تأمین 

سرمایه‌ای اعتماد کند. 
اقتصادی  کارش��ناس  این 
تأکید کرد: اگر دولت موفق 
را  سرمایه  تأمین  نظام  شود 
بازار س��رمایه  به  بانک‌ها  از 
از  را  بانک‌ها  کن��د  منتق��ل 
بات�الق معوق��ات بانکی هم 
نج��ات می‌ده��د. در ح��ال 
این  انتش��ار  با  دولت  حاضر 
از  بخش��ی  اوراق می‌خواهد 
پرداخ��ت  را  بدهی‌های��ش 
کن��د، تک��رار ای��ن تجرب��ه 
می‌تواند ع�الوه بر پرداخت 
را  بانک‌ها  دیگر،  بدهی‌های 
از فش��ار مطالبه تس��هیلات 
تا ح��دودی خلاص کرده و 
مطالبات  روش حجم  این  با 
مع��وق بانک��ی ه��م کنترل 

می‌شود. 

باموفقیت انتشار 250میلیارد تومان اوراق اسناد خزانه اسلامی رقم می‌خورد

نجات نظام تأمین سرمایه
از بانک محوری

اقدام��ی  در  صراف��ان 
تأمل‌برانگی��ز، از معامل��ه با ارقام 
پایی��ن خ��ودداری می‌کنن��د و 
مش��تری را ب��ه بهان��ه س��ود و 
کارمزد کم به بازار واس��طه‌گری 
س��وق می‌دهند و دلالان هم ارز 
را با ارقام بالا در اختیار مشتری 

می‌گذارند. 
به گزارش مه��ر، عدم تمکین 
اهالی بازار ارز به دستورات بانک 
مرکزی تمامی ن��دارد. صرافی‌ها 
پیش از این، دس��تورالعمل ناظر 
بر عملک��رد صرافی‌ه��ا را زیر پا 
گذاشتند و بانک مرکزی هم که 
مهلتی ب��رای آنها در نظر گرفته 
بود، به نظر می‌رس��د با توجه به 
عدم تمایل و بی‌توجهی تعدادی 
از این صرافی‌ها فعلًا این موضوع 

را مسکوت نگه داشته است. 
این در حالی اس��ت که هر بار 
اتفاق��ی جدی��د در ب��ازار ارز رخ 
می‌دهد و ب��ازار ارز را به بازاری 
تبدیل می‌کند ک��ه گردانندگان 
آن فقط به دنبال کس��ب س��ود 
و  هس��تند  خ��ود  منفع��ت  و 
درصورتی‌ک��ه س��ود اندک��ی از 
در  فعالی��ت خریدوفروش‌ش��ان 
میان باش��د، مش��تری را به بازار 
دلالی سوق می‌دهند. درحالی‌که 
اصطلاح  به  همین صرافی‌ه��ای 
معتب��ر و مج��از و دارای مج��وز 
فعالی��ت از بانک مرکزی، خود از 
معترضان به عملکرد دلالان بازار 

ارز هستند. 
گشت و‌گذاری در مرکز ارزی 
میدان فردوس��ی نشان می‌دهد 
که این بازار به یک س��اماندهی 
اساس��ی نیازمند اس��ت و بانک 
مرک��زی باید ب��ا تدابیری نقش 
نظارت��ی خ��ود را بر ای��ن بازار 

پررنگ کند. 
در ای��ن می��ان، صرافی‌ه��ای 
و  عجی��ب  اقدام��ی  در  معتب��ر 
تأمل‌برانگی��ز از ف��روش ارز ب��ه 
می��زان ک��م امتن��اع می‌کنند و 
ب��ه بهانه اینک��ه کارمزد کمی از 
فروش ارز نصیب آنها می‌شود، از 
معامله و فروش ارز به مشتریان 

خودداری می‌کنند. 
برخ��ی از آنه��ا ه��م مط��رح 
می‌کنن��د که ارز ب��ا ارقام پایین 
اصلا موجود نیس��ت و به همین 
دلی��ل ای��ن ن��وع خریدوفروش 
و معامل��ه را ب��ه ب��ازار دلالی و 

واسطه‌گری سوق می‌دهند. 
ع��دم ف��روش ارز ب��ه میزان 
کم ش��امل تمام��ی ارزها به‌ویژه 
ارزهای اصلی مانن��د دلار، یورو 
و پون��د می‌ش��ود. درصورتی که 
دلالان ب��ازار ارز به‌راحت��ی ه��ر 
مبلغ��ی ولو ان��دک را در اختیار 
مشتریان قرار می‌دهند و همین 
عوام��ل این‌گونه باع��ث هدایت 

مش��تریان ارزی به س��وی بازار 
دلالی ارز می‌شود. 

در ای��ن بی��ن دلالان ه��م ارز 
م��ورد تقاضا را با نرخی بس��یار 
بالاتر از قیم��ت اصلی در اختیار 
مش��تری ق��رار می‌دهن��د و در 
اقدامات صرافی‌ها  اصل این‌گونه 
باعث داغ ش��دن فعالی��ت بازار 

غیررسمی ارز می‌شود. 
به هر حال، فع��الان این بازار 
ب��ا یکدیگر هماهنگ هس��تند و 
اگر یک��ی از آنها فعالیت خلافی 
را انج��ام ده��د، بقیه نی��ز برای 
کسب سود و منفعت همان اقدام 
را انجام می‌دهند و سود خود را 
بر هر عامل دیگری حتی رضایت 

مشتری ترجیح می‌دهند. 
بازار ارز که هرچند وقت یکبار 
جریان‌س��از می‌ش��ود، در ح��ال 
حاض��ر از نظارت دس��تگاه‌های 
ذی‌ربط رن��ج می‌ب��رد و همین 
مس��ئله باع��ث می‌ش��ود برخی 
صرافی‌ه��ا به دلخواه خود قیمت 

آنها را رق��م زده و از هیچ قاعده 
و قانون��ی پی��روی نمی‌کنن��د و 
این‌گون��ه جریان‌ها باعث پررنگ 
شدن نقش بازار دلالی می‌شود. 

یکی از مشتریان ارز که دنبال 
خری��د ارز به می��زان کم بود، به 
خبرنگار مه��ر گفت: برای خرید 
ارز ب��ه مبل��غ کم برای س��فر به 
یک��ی از کش��ورهای خارجی به 
چندین صرافی مراجعه کردم اما 
هیچ‌یک از آنه��ا ارز موردنظر را 
در اختی��ارم قرار ندادند و مطرح 
می‌کنند ک��ه این‌گونه معاملات 

برای آنها به‌صرفه نیست. 
این ف��رد ب��ا انتق��اد از اینکه 
صرافی‌ها فقط به دنبال معاملات 
کلان و مشتریان بزرگ هستند، 
تصریح ک��رد: مگر ام��کان دارد 
صرافی‌ه��ا ارز به میزان کم برای 
فروش نداش��ته باش��ند. درست 
مانن��د این اس��ت که ب��ه بانکی 
مراجعه کنید و به ش��ما بگویند 
مثلا پول ۲هزار تومانی به تعداد 

مثلًا ۲۰ قطعه ندارند. 
این فرد خاطرنشان کرد: بانک 
مرک��زی به‌عنوان متولی بازار ارز 
باید تمامی این موارد را در زمان 
ارائه مجوز ب��ه صرافی‌ها در نظر 
بگی��رد و س��پس به آنه��ا مجوز 
فعالی��ت بده��د، ن��ه اینکه یک 
عده سودجو به فعالیت ارزی در 
کش��ور بپردازند. همچنین بانک 
مرکزی بای��د دائماً نحوه فعالیت 
و عملک��رد صرافی‌ه��ا در بازار را 
رصد کند و ب��ه متخلفان اخطار 

دهد. 
از سوی دیگر برخی صرافی‌ها 
ک��ه تاکنون مجوز جدید فعالیت 
خ��ود را از بانک مرکزی دریافت 
نکرده‌اند، همچنان روی س��ردر 
صراف��ی خ��ود عن��وان  »دارای 
مجوز فعالی��ت از بانک مرکزی« 
را درج ک��رده و ب��دون توج��ه 
ب��ه اخطاره��ای بان��ک مرکزی 
همچنان ب��ه فعالیت ارزی خود 

ادامه می‌دهند. 
ماجرای پلم��ب غیرمجازها هم 
تاکنون از س��وی بان��ک مرکزی 
اجرایی نشده و این بانک همچنان 
برای آنها مهلت در نظر می‌گیرد. 
آخرین مهلت انطباق صرافی‌ها با 
دستورالعمل انطباق بانک مرکزی 
۱۲شهریورماه بود و قرار بود پس 
از آن غیرمجازه��ا با کمک نیروی 

انتظامی پلمب شوند. 
نکت��ه جالب توجه اینکه پیش 
از این و در جریان دریافت مجوز 
بانک‌مرکزی تع��داد صرافی‌های 
دارای مج��وز و اعتب��ار فعالیت 
را ۴۳۹ صراف��ی اعلام کرده بود 
که در ح��ال حاضر ای��ن تعداد 
به ۳۴۳۴ صراف��ی افزایش یافته 

است. 

توقف معاملات خرد ارزی توسط صرافان

نانی که صرافی‌های رسمی به دلالان قرض می‌دهند
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خبرنــامه

نظارت بانک‌مرکزی بر موسسات 
غیرمجاز تقویت می‌شود

با تصویب طرح الحاق یک تبصره به ماده 39 قانون 
پولی و بانکی، سطح نظارتی بانک مرکزی بر موسسات 

اعتباری غیربانکی همانند بانک‌ها می‌شود. 
به گزارش فارس، در جلسه مجلس طرح الحاق یک 
تبصره به ماده 39 قانون پولی و بانکی کشور تصویب 
شد. در این مصوبه که در قالب تبصره 2 ماده 39 قانون 
پولی و بانکی قرار می‌گیرد، آمده است: مواد 39، 40 
و 41 قانون پولی و بانکی کشور مصوب 1351/04/18 
ش��امل تمامی موسس��ات اعتباری غیر‌بانکی است که 
با تش��خیص بانک مرکزی به عملیات بانکی مبادرت 
می‌ورزن��د، ب��ه اس��تثنای صندوق‌های توس��عه‌ای و 
حمایت��ی دولت��ی و غیردولتی مانند صندوق حمایت 
از تولید بخش کشاورزی در محدوده اساسنامه فعلی 
خ��ود، نی��ز می‌گردند. به گزارش فارس مواد 39 ،40 

و 41 قانون پولی و بانکی فعلی به شرح زیر است: 
ماده 39 - در موارد زیر ممکن است بنا به پیشنهاد 
رئیس کل بانک مرکزی ج. ا. ایران، تأیید شورای پول 
و اعتب��ار و تصوی��ب هیات��ی مرکب از رئیس‌جمهور و 
وزیر امور اقتصادی و دارایی و رئیس قوه قضاییه، اداره 
امور بانک به عهده بانک مرکزی ج. ا. ایران گذاش��ته 
شود یا ترتیب دیگری برای اداره بانک داده یا اجازه 

تأسیس بانک لغو شود. 
ال�ف - درصورتی‌ک��ه مقام��ات صلاحیت‌دار بانک 

تقاضا کنند. 
ب- درصورتی‌که بانک در مدت یک سال از تاریخ 

ابلاغ اجازه تأسیس، عملیات خود را شروع نکند. 
ج- درصورتی‌ک��ه بانکی بدون عذر موجه، فعالیت 

خود را برای مدتی متجاوز از یک هفته قطع کند. 
د- درصورتی‌ک��ه بانک��ی برخ�الف ای��ن قانون و 
آیین‌نامه‌های متکی بر آن و دستورات بانک مرکزی 
ج. ا. ای��ران ک��ه به موجب این قانون یا آیین‌نامه‌های 
متک��ی ب��ر آن صادر می‌ش��ود یا برخلاف اساس��نامه 

مصوب خود عمل کند. 
ه - درصورتی‌ک��ه ق��درت پرداخت بانکی به خطر 

افتد یا سلب شود. 
تبصره - بانکی که اجازه تأسیس آن لغو می‌شود از 
تاریخ الغاء اجازه تأسیس، طبق دستور بانک مرکزی 

ج. ا. ایران عمل خواهد کرد. 
ماده 40 - طرز اداره بانک در موارد مذکور در ماده 
39 و نحوه الغای اجازه تأسیس به موجب آیین‌نامه‌ای 
اس��ت که به تصویب کمیس��یون‌های دارای مجلس 

شورای اسلامی خواهد رسید. 
ماده 41الف - درصورتی‌که توقف یا ورشکستگی 
بانکی اعلام شود، دادگاه قبل از هرگونه اتخاذ تصمیم 
نظر بانک مرکزی ج. ا. ایران را جلب خواهد کرد. بانک 
مرکزی ج. ا. ایران از تاریخ وصول استعلام دادگاه، باید 
ظرف یک ماه نظر خود را کتباً به دادگاه اعلام دارد. 
دادگاه با توجه به نظر بانک مرکزی ج. ا. ایران و دلایل 
موجود در پرونده تصمیم مقتضی اتخاذ خواهد کرد. 
ب - تصفی��ه ام��ور بانک ورشکس��ته با اداره تصفیه 

امور ورشکستگی است. 
ج- در تمام موارد انحلال و ورشکس��تگی بانک‌ها 
تصفی��ه ام��ور آنها ب��ا نظارت نماین��ده بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران انجام خواهد گرفت. 
د- اس��ترداد س��پرده‌های پس‌انداز یا س��پرده‌های 
مش��ابه ت��ا می��زان 50ه��زار ری��ال در درج��ه اول و 
س��پرده‌های حس��اب جاری و س��پرده‌های ثابت تا 
هم��ان مبل��غ در درج��ه دوم بر کلی��ه تعهدات دیگر 
بانک‌های منحل ش��ده یا ورشکس��ته و س��ایر حقوق 

ممتازه مقدم است. 
ه - با انحلال یا ورشکس��تگی یک بانک، نام آن از 

دفاتر اداره ثبت حذف خواهد شد. 

بانک‌های سوییس نرخ مبادله 
فلزات قیمتی را دستکاری کردند

 بررسی جدید در مورد احتمال دستکاری بانک‌های 
س��وییس در نرخ فلزات ارزش��مندی از جمله طلا و 

نقره آغاز شد. 
ب��ه گ��زارش اخبار بانک، بانک‌ه��ای یو بی‌اس، اچ 
اس بی‌س��ی، مورگان استنلی، بارکلیز، جولیوس بائر، 
دویچ��ه بان��ک و میتس��و برای دس��تکاری در قیمت 
مب��ادلات نق��ره، طلا و پالادیوم مورد بررس��ی قانونی 
هس��تند. دو مؤسس��ه جولیوس بائر و میتس��و اعلام 
کردن��د در ای��ن رابطه با مقام��ات همکاری‌های لازم 
را خواهن��د داش��ت. در م��اه مه پن��ج بانک مبلغ ۵.۴ 
میلیارد دلار برای دس��تکاری در نرخ ارز خارجی به 

نفع خودشان جریمه شدند. 

ارائه تحقیقات کارشناسان صندوق 
بین‌المللی پول در بانک مرکزی

هیات مش��اوره ماده 4 صن��دوق بین‌المللی پول با 
ارائ��ه گزارش��ی در زمینه سیاس��ت‌های بودجه‌ای و 
به��ره‌وری در بانک مرک��زی، احیای صندوق ذخیره 

ارزی را پیشنهاد کردند. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک مرکزی جمهوری 
اس�المی ایران، دراین جلس��ه که ب��ا حضور مقامات 
بانک مرکزی، اس��اتید دانش��گاه، کارشناسان وزارت 
ام��ور اقتص��ادی و دارایی، مرکز پژوهش‌های مجلس 
 و س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ری��زی برگ��زار ش��د، 
Oliver  basdevant  از اعض��ای هی��أت مش��اوره 
م��اده4 صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول با ارائ��ه موضوع 
سیاس��ت‌های بودج��ه‌ای در ای��ران ب��ه چالش‌های 
سیاست‌گذاری در بودجه و راهکارهای آن پرداخت. 
وی ب��ا بی��ان اینکه بودجه ایران به درآمدهای نفتی 
متکی اس��ت و حائل‌های بودجه‌ای برای ممانعت از 
ش��وک‌های احتمالی در آن دیده نش��ده است، گفت: 
نخستین چالش این است که چگونه باید منابع نفتی 
را مدیریت کرد، برخی بدهی‌های دولت انباشته شده 
که این معضل در بخش مالی نیز مش��اهده می‌ش��ود. 
بنابراین باید برای طراحی سیاس��ت‌های بودجه‌ای به 
ش��وک‌های احتمالی ناش��ی از نوس��انات قیمت نفت 

توجه شود. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,426 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,426تومان و هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را918,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,915 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,250توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
466,000 تومان و هر ربع سکه256,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی170,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 93,983تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,255دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,426دلار آمریکا
3,915یورو اروپا

5,250پوند انگلیس
945درهم امارات
1,165لیر ترکیه
555یوان چین
29ین ژاپن

2,605دلار کانادا
3,570فرانک سوییس
11,400دینار کویت

925ریال عربستان
280دینار عراق
54روپیه هند

840رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,255اونس طلا
407,500مثقال طلا

93,983هر گرم طلای 18 عیار
918,000سکه بهار آزادی
918,500سکه طرح جدید

466,000نیم سکه
256,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

نشان برترین بانک ایرانی به بانک 
صادرات ایران اهدا شد 

در سومین جشنواره ملی سالانه برترین شرکت‌های 
ای��ران )TOPEX( ک��ه ب��ا حضور جمع��ی از فعالان 
اقتص��ادی و مدی��ران عامل ش��رکت‌ها و س��ازمان‌های 
برتر بخش خصوصی برگزار ش��د، تندیس و نش��ان ویژه 
برترین بانک ایرانی در س��ال ١٣٩٤ به بانک صادرات 

ایران اهدا شد. 
در ای��ن همای��ش ک��ه به همت مؤسس��ه بین‌المللی 
پژوهش‌ه��ای صنعت��ی ای��ران و با هم��کاری دبیرخانه 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام، وزارت صنعت، معدن 
و تجارت، مرکز پژوهش‌های مجلس ش��ورای اس�المی 
و ات��اق بازرگان��ی، صنای��ع، معادن و کش��اورزی تهران 
برگزار شد، اسماعیل لل‍ه‌گانی، مدیرعامل بانک صادرات 
ایران به معرفی خدمات بانکی در حوزه مش��اوره مالی 
مشتریان پرداخت و گفت: بانک صادرات ایران به عنوان 
بزرگ‌ترین بانک بورس��ی کش��ور با س��رمایه ٥٧ هزار و 
٨٠٠میلیارد ریال و با بالاترین سرمایه پایه و برخورداری 
از گس��ترده‌ترین ش��بکه ش��عب در کش��ور و ٢٧ نقطه 
در جهان، آماده ارائه جدیدترین و سریع‌ترین خدمات 
بانکی به مش��تریان اعم از مش��تریان حقیقی، شرکت‌ها 

و واحدهای تولیدی در کشور است. 
وی ادام��ه داد: درح��ال تدوین برنامه برای راه‌اندازی 
٥٠٠ مرک��ز مش��اوره مال��ی و حمای��ت از تولی��د و 
س��رمایه‌گذاری در ش��عبه‌های بانک صادرات هس��تیم 
ت��ا ارائ��ه خدمات متنوع به مش��تریان خاص در فضای 
فیزیک��ی بان��ک مهیا باش��د.  مدیرعامل بانک صادرات، 
افزایش س��طح انتظارات مش��تریان نسبت به گذشته، 
روند فزاینده رفتار انتقالی مشتریان در صنعت بانکداری 
به‌خصوص با ورود بانک‌های خارجی، افزایش آگاهی و 
دانش مشتریان نسبت به خدمات مالی و بانکی نوین، 
تغیی��ر مقول��ه وفاداری مش��تریان با توجه به رقابت بالا 
بی��ن ش��بکه بانکی را از جمل��ه ضرورت‌های راه‌اندازی 
این مراکز مش��اوره‌ دانس��ت و افزود: مش��تری با ورود 
به ش��عبه‌های بانک صادرات امکان دسترس��ی به تمام 

خدمات موردنظر را داراست. 

 افت نرخ بانکی 22 ارز
و رشد قیمت 13 واحد پولی

بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روزسه‌شنبه 
اعلام کرد که براین اساس نرخ بانکی 22 ارز نسبت به 
روز گذشته کاهش و قیمت 13 واحد پولی رشد داشته 

البته نرخ چهار ارز نیز تغییری نداشته است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، نرخ دلار آمریکا ب��ا دو ریال افت 
29,955 ریال، پوند انگلیس با 15 ریال کاهش 45,428 
ریال و یورو با 223 ریال رش��د 33,733 ریال تعیین 
شد.  فرانک سوییس 30,812 ریال، کرون سوئد 3,549 
ریال، کرون نروژ 3,515 ریال، کرون دانمارک 4,522 
ریال، روپیه هند 452 ریال، درهم امارات متحده عربی 
8,156 ریال، دینار کویت 99,110 ریال، یکصد روپیه 
پاکستان 28,681 ریال، یکصد ین ژاپن 25,059 ریال، 
دلار هنگ‌کنگ 3,866 ریال، ریال عمان 77,805 ریال، 
دلار کانادا 22,349ریال، راند آفریقای جنوبی 2,122 

ریال، لیر ترکیه 9,766 ریال قیمت خورد. 

نسیم نجفی
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تهران و پاریس می‌توانند به شرکای خوب 
تجاری تبدیل شوند

ظرفیت بالای ایران در زنجیره 
تولید و ارزش

ولی‌الله افخم��ی‌راد، معاون وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت و رئیس سازمان توسعه تجارت ایران در دیدار 
با هی��ات عالی تجاری، اقتصادی و بازرگانی فرانس��ه 
ابراز امیدواری کرد تهران و پاریس بتوانند در شرایط 
جدی��د ب��ه وجود آم��ده در ایران، به ش��رکای خوب 

تجاری تبدیل شوند. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
افخمی‌راد با بیان این مطلب افزود: ما از سرمایه‌گذاران 
و تجار خارجی می‌خواهیم ایران را بخشی از زنجیره 

تولید و ارزش در جهان تلقی کنند. 
 وی ابراز امیدواری کرد ایران و س��ایر کش��ورهای 
غربی از جمله فرانسه، با مش��ارکت و سرمایه‌گذاری 
مش��ترک، بتوانند کالاها و خدمات��ی را تولید و ارائه 
کنند که به کشورهای همسایه ایران نیز صادر شود. 

 رئیس س��ازمان توس��عه تج��ارت ای��ران در ادامه 
با اش��اره به مزیت‌های رقابتی کش��ورمان اعلام کرد: 
سرمایه‌گذاری در ایران بسیار سودمند است و قوانین 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران شرایط خوبی را برای 
خارجی‌ها فراهم کرده اس��ت.  افخم��ی‌راد ادامه داد: 
در دوران تحری��م، ای��ران به کش��وری متکی بر توان 
داخلی تبدیل شد و رشد چشمگیری را در بخش‌های 
مختلف به‌ویژه دس��تیابی به فناوری‌های نوین تجربه 
کرد طوری که اکنون ش��رایط جدید به‌گونه‌ای است 
که می‌توانیم برای تولید مش��ارکتی، ش��رکای خوبی 
باشیم. وی ادامه داد: آمار و ارقام تجاری کشور نشان 
می‌دهد ایران از پتانس��یل خ��وب و بالایی برخوردار 
اس��ت ما در تصمیم خود برای پیوس��تن به سازمان 
تج��ارت جهانی جدی هس��تیم و امیدواری��م با ارائه 
گزارش رژیم تجاری خود به س��ازمان تجارت جهانی 
هر چه زودتر از عضو ناظر به عضو رسمی این سازمان 

تبدیل شویم. 
 مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت در ادامه این 
نشس��ت اش��اره‌ای به جایگاه وزارت صنعت، معدن و 
تج��ارت در تولید ناخالص داخلی کرد و گفت که این 
وزارتخانه ‌40درصد از تولید ناخالص داخلی را به خود 
اختصاص داده اس��ت.  وی اضافه ک��رد: تحریم‌های 
بانکی فشار زیادی روی برخی از صنایع ما وارد کرده 
ک��ه امیدواریم پ��س از توافق به‌وج��ود آمده، هر چه 
زودتر شاهد برداشته شدن تحریم‌های بانکی باشیم. 

 مع��اون وزیر صنعت، معدن و تج��ارت در ادامه با 
بیان اینکه کش��ور ما از نظر منابع نفت و گاز وضعیت 
خوب��ی دارد و در ح��وزه نفتی ‌10درص��د و در حوزه 
گازی ‌18درص��د از مناب��ع جه��ان را در اختیار دارد، 
اظهار داش��ت: توتال از جمله ش��رکت‌های فرانسوی 
ب��ود که پی��ش از تحریم‌ها با ایران همکاری داش��ت 
و م��ا امیدواریم ب��ا تدابی��ر مس��ئولان وزارت نفت، 
همکاری‌های دو کشور در حوزه نفت و گاز گسترش 
یاب��د.  افخمی‌راد در ادامه ب��ه صنعت خودروی ایران 
اش��اره کرد و گفت: سال گذشته ‌1.2میلیون دستگاه 
خودرو در ایران تولید شد که ما در نظر داریم براساس 
برنامه 10 ساله، تولید خودروی کشور را به ‌3میلیون 
دستگاه در سال برسانیم.  وی با اشاره به اینکه ایران 
در حوزه معادن، در زمره 10 کش��ور نخس��ت جهان 
است، اظهار داشت: طبق برنامه در نظر داریم ظرف10 
سال آینده تولید فولاد در ایران به ‌50میلیون تن در 
س��ال برس��د ضمن اینکه معتقدیم زمینه‌های خوبی 
برای سرمایه‌گذاری خارجی در حوزه معدن در ایران 
وجود دارد.  افخمی‌راد به حوزه پتروشیمی نیز اشاره 
کرد و گفت: پتروشیمی‌های ایران سالانه ‌60میلیون 
تن تولید دارند و براس��اس برنامه در نظر داریم آن را 

به ‌120میلیون برسانیم. 

سرمایه‌گذاران اوکراینی مهیای 
ورود به منطقه آزاد ماکو

با تسهیل شدن ارائه خدمات به سرمایه گذاران سونامی 
درخواست‌های شرکت‌های خارجی شروع شده است. به 
گزارش روابط عمومی منطقه آزاد ماکو، ابراهیم جلیلی 
در نشست س��رمایه‌گذاران اوکراینی با مدیران سازمان 
منطق��ه آزاد ماک��و و طرف ایرانی مجری پتروش��یمی 
پردیس آذربایجان با تش��ریح مزیت‌ه��ا و ظرفیت‌های 
منطق��ه آزاد ماکو اظهار کرد: ب��ا برنامه‌ریزی‌های انجام 
گرفته و حمایت‌های دولت خدمتگزار، منطقه آزاد ماکو 
به‌زودی به قطب صنعتی کشور تبدیل می‌شود و مجتمع 
پتروشیمی پردیس آذربایجان با توجه به توجیه علمی 
و منطق��ی طرح از مهم‌ترین پروژه‌ه��ای مورد حمایت 

سازمان منطقه آزاد است. 
 OSTCHEM در این نشس��ت نماینده ش��رکت
از کش��ور اوکراین با ابراز خرس��ندی از اقدامات انجام 
گرفت��ه در منطقه آزاد ماکو، ضمن تش��کر از برگزاری 
نشست مش��ترک با مدیران سازمان منطقه آزاد ماکو 
گفت: ش��رکت OSTCHEM در زمینه تولید مواد 
آلی شیمیایی با تأسیس چندین کارخانه در اوکراین، 
فعالی��ت گس��ترده‌ای دارد و بنا دارد در پتروش��یمی 

پردیس آذربایجان سرمایه‌گذاری کند. 
در ادامه این نشس��ت هیأت مزبور از فرودگاه و آثار 
تاریخی و ظرفیت‌های تجاری و اقتصادی منطقه آزاد 
ماکو بازدید کردند. بر اس��اس این گزارش، درخواست 
س��رمایه‌گذاری ط��رف اوکراین��ی پ��س از بررس��ی 
کارشناسی در کمیسیون سرمایه‌گذاری سازمان طرح و 

در صورت تأیید مجوز لازم صادر خواهد شد. 

هفته آخر مهر ماه 
 سی و پنجمین نمایشگاه 

بین‌المللی جی‌تکس برگزار می‌شود
سی و پنجمین دوره نمایش��گاه فناوری اطلاعات و 
ارتباطات جی تکس با حضور نمایندگان از کشورهای 
مختلف جهان از قاره‌های آس��یا، اروپا، آمریکا و آفریقا، 
26تا 30 مهر ماه س��ال جاری در ش��هر دوبی برگزار 

می‌شود. 
ب��ه گزارش روابط عمومی جی تک��س در ایران، این 
نمایش��گاه ک��ه از س��ال 1981 میلادی هر س��اله در 
کش��ور امارات متح��ده عربی و در ش��هر دوبی برگزار 
می‌ش��ود به گونه‌ای رشد و توسعه یافته تا بتواند یکی 
از تأثیرگذارترین رویدادهای مرتبط با فناوری روز دنیا 

باشد. 
نمایشگاه امسال که به عرضه محصولات مختلف در 
زمینه‌ه��ای گوناگون نظیر مراکز داده، وس��ایل هوایی 
بدون سرنش��ین، چاپ سه بعدی، روبات‌ها، تکنولوژی 
صوتی، لوازم جانبی، بازی‌های رایانه‌ای، س��خت‌افزار و 
نرم‌اف��زار، خدمات اینترنت، خدمات فناوری و لپ تاپ 
 )IOT( خواهد پرداخت، سه بخش اصلی اینترنت اشیا

و جلسات هوشمند و نوآوری‌ها را پوشش می‌دهد. 
از اهداف حضور بازدیدکنن��دگان می‌توان به خرید 
و ارائ��ه س��فارش‌های جدید، آش��نایی با فن��اوری و 
دستاوردهای جدید، شناسایی عرضه‌کنندگان جدید، 
دی��دار ب��ا عرضه‌کنن��دگان دولتی، تحقی��ق در مورد 
گزینه‌های مختلف خرید، توسعه کسب و کار و حضور 

در کنفرانس جهانی جی‌تکس اشاره کرد. 
خری��داران منطقه‌ای و بین‌المللی، مدیران اجرایی، 
فن��اوری اطلاعات، ت��دارکات، ف��روش و بازاریابی در 
بخش‌های دولتی، نفت و گاز، حمل و نقل و لجستیک، 
توزیع کنندگان کالا، بانکداری و امور مالی، بهداشت و 
درمان، بیمارستان‌ها، آموزش، هتلداری، ساخت‌و‌ساز 
و... مخاطب��ان این روی��داد مهم جهانی را تش��کیل 
می‌دهند ک��ه می‌توانند ضمن آش��نایی با تجهیزات 
متص��ل به اینترنت، در جلس��ات هوش��مندی که در 
آن آخرین و به‌روز‌ترین دس��تاوردها و تکنولوژی‌های 
مورد نیاز بازدیدکنندگان در مکان‌های طراحی شده 
خاص به نمایش درمی‌آید نیز شرکت کنند. جذابیت 
اصل��ی جی تکس 2015 را می‌توان ارائه فناوری‌های 
جدید جهان در این رویداد دانس��ت. روباتیک در پنج 
روز، در فضای باز نمایش��گاهی، نمایشی زنده توسط 
نمایش��گرهای اتوماتیک، تکنولوژی آینده را در س��ه 
بخ��ش کلیدی ارائه می‌کن��د. مخاطبان می‌توانند در 
جلس��ات هوش��مند برای به کار‌گیری علم روباتیک 
در اینترنت اش��یا، تکنولوژی گوش��ی‌های هوشمند 
و زیرس��اخت آینده روباتیک س��یار ش��رکت کنند. 
جی‌تک��س 2015 همچنی��ن فرصت��ی مناس��ب را 
ب��رای تولیدکنندگان هواپیمای بدون سرنش��ین در 
بزرگ‌ترین رویداد زنده منطقه‌ای پیش��نهاد می‌دهد. 
صنعت چاپ سه بعدی با حدود 59درصد رشد سالانه 
تا س��ال 2017 در سطح جهان، در حال ایجاد تحول 
در صنایع مختلف از جمله تولید، پزش��کی، معماری، 

هوافضا، آموزش و غیره است. 
جی‌تک��س 2015 مزای��ا و کارب��رد تج��اری چاپ 
س��ه بعدی را از طریق برگزاری جلس��ات اختصاصی 
کارشناس��ی به نمایش می‌گذارد. از آنجایی که بخش 
دولتی و خصوصی جهان در ح��ال جمع آوری دانش 
چاپ سه‌بعدی است، دوبی نیز نسبت به ساخت اولین 
و کامل‌ترین ساختمان اداری جهان با ارتفاع شش‌متر، 

به‌وسیله چاپ سه بعدی اقدام کرده است. 

شانزدهمین نمایشگاه صنایع 
مخابرات و اطلاع‌رسانی )تلکام 
2015( دیروز بعد از چهار روز 

به کار خود پایان داد. 
تلکام امسال در حالی به روز 
آخر خود رس��یدکه بسیاری از 
فع��الان حوزه  و  کارشناس��ان 
چنی��ن  برگ��زاری  ارتباط��ات 
نمایش��گاهی را چن��دان مؤثر 
بر توس��عه این حوزه نمی‌دانند 
فعال  ش��رکت‌های  معتقدند  و 
مخابراتی ح��رف چندانی برای 

گفتن ندارند. 
از  یک��ی  ریاض��ی  ش��ایان 
غرف��ه داران نمایش��گاه تلکام 
گفت:  ام��روز«  »فرص��ت  ب��ه 
ما متأس��فانه در بح��ث تولید 
تجهی��زات مخابرات��ی فعالیت 
چندان��ی در کش��ور نداریم و 
بیش��تر این تجهیزات وارداتی 

هستند. 
نمایش��گاه  در  اف��زود:  وی 
امس��ال ه��م مانند س��ال‌های 
گذشته تنها چند غرفه اپراتور‌ها 
و  اینترنت��ی  ش��رکت‌های  و 
داشتند  بازدید‌کننده  مخابراتی 
و سایر غرفه‌ها مخاطب چندانی 

نداشتند. 
در  ک��رد:  اظه��ار  ریاض��ی 
نمایش��گاه امس��ال اپراتورهای 
تلف��ن همراه با دع��وت کردن 
ورزش��کاران  و  بازیگ��ران  از 

س��یم‌کارت  توزی��ع  حت��ی  و 
زی��ادی  مخاطب��ان  رای��گان 
خ��ود  غرفه‌ه��ای  ج��ذب  را 
کردن��د و این یک��ی از دلایل 
کمب��ود بازدیدکننده از س��ایر 

غرفه‌هاست. 
درباره  مخابرات��ی  فعال  این 
برگ��زاری چنین  نتیجه‌ای که 
نمایش��گاهی برای شرکت‌های 
داش��ت  خواه��د  خصوص��ی 
گف��ت: ش��رکت‌های مخابراتی 
خصوصی کمی وجود دارند که 
از این نمایش��گاه برای معرفی 
تجهی��زات خ��ود ب��ه بهترین 
کرده‌اند چون  اس��تفاده  شکل 
به دلیل مشکل در بخش تولید 
و واردات تجهی��زات مخابراتی، 
تولی��د چندان��ی در این بخش 

نداریم. 
وی گفت: این نمایش��گاه با 
نمایش��گاه الکامپ هیچ تفاوتی 
ن��دارد و ب��ه راحت��ی می‌توان 
ای��ن دو نمایش��گاه را ب��ا هم 
تلفیق کرد تا هزینه کمتری را 

متحمل شویم. 
این غرفه‌دار تلکام شانزدهم، 
در حالی انتقادات خود را بیان 
ک��رد که پی��ش از این و حین 
برگزاری این نمایش��گاه مهدی 
اخ��وان، عضو حقیقی ش��ورای 
عالی فض��ای مجازی نیز اظهار 
ک��رده بود: »با توج��ه به اینکه 
الکامپ در  نمایش��گاه تلکام و 

فاصله زمان��ی کمی از یکدیگر 
و موضوعات  برگزار می‌ش��وند 
مرتبط��ی ب��ا هم دارن��د روی 
تع��داد بازدید‌کنن��دگان تأثیر‌ 
می‌گ��ذارد و به همی��ن دلیل 
اگر می‌شد نوعی همگرایی بین 
این دو نمایشگاه ایجاد شود به 

نفع کشور بود.«
حسین کریم‌زاده، یکی دیگر 
از غرفه‌داران به »فرصت‌امروز« 
گفت: یکی دو س��الی می‌شود 
که موضوع ادغام دو نمایشگاه 
الکامپ و تلکام مطرح می‌شود 
اما بررس��ی و تصمیمی در این 

حوزه اتخاذ نمی‌شود. 
وی ب��ا اس��تقبال از ادغ��ام 
این دو نمایش��گاه اظهار کرد: 
ت��ا س��ال‌های گذش��ته اکث��ر 
ش��رکت‌های به ویژه اپراتورها، 
در ه��ر دو نمایش��گاه حض��ور 
داش��تند و ای��ن نش��ان‌دهنده 
یک��ی ب��ودن موضوع تل��کام و 

الکامپ است. 
کریم‌زاده افزود: سرانجام این 
تلفیق  باهم  باید  دونمایش��گاه 
شوند و اینکه این کار طی این 
س��ال‌ها رخ نداده اس��ت جای 

تعجب دارد. 
ای��ن غرفه‌دار در ب��اره نحوه 
برگ��زاری نمایش��گاه امس��ال 
برگ��زاری  از  هرچ��ه  گف��ت: 
الکام��پ  و  تل��کام  نمایش��گاه 
می‌گذرد نح��وه برگزاری بهتر 

برط��رف  قبل��ی  مش��کلات  و 
امیدواری��م هرچه  می‌ش��ود و 
زودتر مشکلات دیگری هم که 
وجود دارد ب��رای غرفه‌داران و 

بازدیدکنندگان برطرف شود. 
وی درب��اره نح��وه ثبت نام 
و دریاف��ت غرفه‌ه��ا نیز گفت: 
مش��کلی درای��ن م��ورد وجود 
نداش��ت و فکر می‌کن��م اکثر 
غرفه داران نیز بدون مش��کل 

در نمایشگاه حضور یافته‌اند. 
کری��م‌زاده در پاس��خ به این 
سوال که آیا زمینه رقابت بین 
ش��رکت‌های خصوصی در این 
نمایش��گاه مهیا ش��ده است یا 
خیر؟ گفت: واقعیت این اس��ت 
که شرکت‌های کاملًا خصوصی 
  ICT فعالیت چندانی در حوزه
ندارند ک��ه بخواهند با یکدیگر 
رقاب��ت کنند و این نمایش��گاه 
بیشتر مجالی شده برای رقابت 
س��ه اپراتور تلفن همراه کشور 
و تبلیغاتی که آنها در سراس��ر 

نمایشگاه انجام داده‌اند. 
س��عید روحبخ��ش، یکی از 
تلکام 2015  بازدیدکنن��دگان 
درب��اره فض��ای نمایش��گاه به 
»فرصت امروز« گفت: برگزاری 
چندان��ی  مش��کل  نمایش��گاه 
توانس��ته‌ام  م��ن  و  نداش��ته 
ب��ه راحت��ی غرفه‌های��ی را که 
مدنظرم بود از روی نقشه پیدا 

کنم و از آن بازدید کنم. 

وی اف��زود: به نظر می‌رس��د 
از  زی��ادی  بازدیدکنن��دگان 
نمایش��گاه دی��دن کرده‌اند که 
با توجه به این نکته در مس��یر 
دسترسی به نمایشگاه مشکلی 
نب��وده و نهاد‌ه��ا توانس��ته‌اند 
از ای��ن حج��م بازدیدکنن��ده 

به‌خوبی استقبال کنند. 
ای��ن بازدیدکنن��ده درب��اره 
ادغ��ام دو نمایش��گاه تل��کام و 
الکامپ نیز گفت: سال گذشته 
خبرهای��ی از ادغ��ام ای��ن دو 
نمایشگاه بود و من تا چند روز 
پیش فکر می‌کردم که امس��ال 
این اتفاق افت��اده که با حضور 
در نمایش��گاه متوج��ه ش��دم 
کم��اکان تلکام به صورت مجزا 

برگزار شده است. 
وی افزود: به نظر من این دو 
نمایشگاه باید با یکدیگر ادغام 
تف��اوت چندانی  ش��وند چون 

باهم ندارند. 
گفت��ه می‌ش��ود نمایش��گاه 
بین‌الملل��ی آب و صنعت آب و 
فاضلاب ه��م که همزمان و در 
ی��ک مکان با تلکام ش��انزدهم 
برگ��زار ش��ده نی��ز از تبلیغات 
مخابرات��ی در ام��ان نب��وده و 
تلف��ن  اپراتوره��ای  از  یک��ی 
هم��راه نیز در نمایش��گاه آب، 
س��یم‌کارت‌های رایگان خود را 

به مردم عرضه کرده است. 

نمایشگاه صنایع مخابرات، میدانی برای نبرد اپراتور‌ها و ناکامی خصوصی‌ها

تلکام، بازهم بی‌فروغ ماند
تجارت

مناطق آزاد

ارتباطات

عضو هیات رئیسه اتاق بازرگانی تهران: 

 هنوز انتظارات از شورای گفت‌وگوی بخش 
خصوصی و دولتی حاصل نشده است

عض��و هیات رئیس��ه ات��اق بازرگانی 
ته��ران ضمن ارزیابی عملکرد ش��ورای 
گفت‌وگ��وی بخش خصوص��ی و دولت 
گفت: انتظارات از ش��ورای گفت‌و‌گوی 
بخش خصوصی و دولت حاصل نش��ده 
است. سیده فاطمه مقیمی در گفت‌وگو 
با ایسنا اظهار کرد: فلسفه وجود شورای 
گفت‌وگو امری ضروری و لازم است اما 
تاکن��ون انتظارات واقعی از عملکرد این 
شورا که مورد نظر بخش خصوصی بوده 

برآورده نشده است. 
وی ادام��ه داد: واقعی��ت این اس��ت 
که ما هم��ه چیز را در مقاطع مختلف 
موکول ب��ه اتفاقات��ی می‌کنیم که در 
اقتص��ادی پیش  ش��رایط سیاس��ی و 
می‌آی��د. در تغیی��ر دولت ای��ن انتظار 
وجود داش��ت ک��ه تغیی��رات واضح‌تر 
دیده شود، در یک سال اول، برگزاری 
ش��ورا چندان دقیق انجام نش��د و در 
سال دوم شرایط مطلوب‌تری در شورا 

به وجود آمد. 
مقیمی تصریح ک��رد: مهم‌ترین اصل 
در برگزاری شورای گفت‌و‌گو این است 
که وزرای مربوطه حضور دائم و منسجم 
در ش��ورای گفت‌و‌گو داش��ته باش��ند و 
جلسات تنها به گفت و شنود‌ها محدود 
نشود. باید ماحصل اتفاقی که قرار است 
در این جلس��ات اتفاق بیفتد روی میز 
جلس��ات شورای گفت‌و‌گو مورد ارزیابی 
قرار بگی��رد. اگر قرار بر این اس��ت که 
فقط مطالبات بخ��ش خصوصی مطرح 
شود برگزاری این شورا فقط یک رخداد 

عادی خواهد بود. 
بازرگانی  ات��اق  رئیس��ه  عضو هیات 
ب��رای عملک��رد  پیش��نهادی  ته��ران 
مطلوب‌ت��ر ش��ورای گفت‌و‌گ��و ارائ��ه 
و عن��وان ک��رد: وقت��ی قرار اس��ت از 
فراز و نش��یب‌هایی عب��ور کنیم تمام 
مش��کلات‌مان را من��وط ب��ه عبور از 

همان فراز‌و‌نشیب‌ها می‌کنیم. 

وی اضافه کرد: پیش از این در انتظار 
نشس��ت‌های بین‌المللی رف��ع تحریم‌ها 
بودیم، اکنون موافقت‌نامه‌های اولیه در 
این زمینه امضا ش��ده است و باز منتظر 

شرایط بعدی هستیم.
می‌گوییم بای��د رفع تحریم‌ها اجرایی 
ش��ود، پول‌ه��ای بلوکه ش��ده بازگردد، 
امکانات مالی در کش��ور بیش��تر شود و 
مواردی از این دس��ت اتف��اق بیفتد، اما 
م��ن معتقدم می‌توان در ش��رایط فعلی 
را  مناس��ب  و  تصمیم‌گیری‌ه��ای لازم 
انج��ام داد تا اینک��ه منتظ��ر بمانیم و 
بگذاریم زمان و فرصت‌های‌مان از دست 

برود. 
مقیم��ی ادامه داد: ش��ورای گفت‌وگو 
می‌تواند جایگاهی باش��د ک��ه مباحث 
و مطالب��ات بخ��ش خصوص��ی در آن 
از جمله تس��هیل قوانی��ن و مقررات و 
پرداخت مطالب��ات بخش خصوصی در 

عرصه پیمانکاری اجرایی شود. 
عض��و هیات رئیس��ه ات��اق بازرگانی 
تهران درباره حضور مستمر وزیر اقتصاد 
در جلسات ش��ورای گفت‌و‌گو نتایج آن 
گفت: امروز درآمدهای کس��ب شده از 
مالیات‌ه��ا از درآمدهای نفتی پیش��ی 
گرفته اس��ت، اگر این اتفاق را به‌عنوان 
یک ب��رد ب��رای وزارت اقتص��اد بدانیم 
حتم��ا این امر حاصل ش��ده اس��ت اما 
به طور کلی اقتصاد س��الم زمانی وجود 
خواهد داشت که جامعه در رفاه نسبی 

به سر ببرد. 

محمد ممتازپور 



در س��ال‌هایی ک��ه نه برای 
س��رمایه‌گذاران عرصه مسکن 
نای��ی باقی مانده ت��ا بار دیگر 
ب��الا  را  ساخت‌و‌س��از  آم��ار 
ببرند و ن��ه در بین متقاضیان 
توان��ی تا خانه‌ه��ای جدید را 
ب��ا قیمت‌های فعل��ی بخرند، 
ی��ک بخ��ش از بازار مس��کن 
ن��ه تنها به حی��ات خود ادامه 
داده ک��ه حت��ی با س��رعتی 
بس��یار بیش��تر از روند عادی 
بازاری  است،  داشته  پیشرفت 
ک��ه ن��ه تغیی��رات اقتصادی 
در آن تاثی��ر می‌گ��ذارد و نه 
ک��ه  تردیدهای��ی  فعالان��ش 
بخش قاب��ل توجهی از جامعه 
دارن��د به خ��ود راه می‌دهند. 
در س��ال‌های رکودی مسکن 
هرچن��د بس��یاری از گروه‌ها 
مستقیم و غیرمستقیم متضرر 
شدند، اما سازندگان خانه‌های 

لوکس با قدرت تاختند. 
و  عرض��ه  می��ان  تع��ادل 
تقاض��ا در بازار مس��کن ایران 
فرآین��دی ب��وده اس��ت که در 
طول دهه‌های گذشته هیچ‌گاه 
ب��ه وجود نیامده و به تناس��ب 
و  ساخت‌و‌س��ازها  وضعی��ت 
رش��د جمعی��ت موقعیت‌های 
مختلفی را تجربه کرده اس��ت. 
آماری،  گزارش‌های  براس��اس 
کش��ور ای��ران با توج��ه به بالا 
بودن ‌درصد جمعی��ت جوانی 
که دارد در طول سال به بیش 
از یک‌میلیون واحد مس��کونی 
جدید نیاز دارد. این رقم حتی 
در سال‌های اوج ساخت‌و‌سازها 
نیز به طور کامل تامین نش��ده 
و در جریان چند سال انباشت 
این نی��از تعداد واحدهای مورد 
نیاز به چند‌میلیون خانه رسیده 

است. 
در دولت‌های نهم و دهم با 
طرح مس��کن مهر تلاش شد 
بخش��ی از این کمبود واحدها 
جبران ش��ود. ساخت بیش از 
‌2میلی��ون و ‌300ه��زار واحد 
مس��کونی جدی��د در قال��ب 
هرچند  کوتاه‌مدت  طرح‌هایی 
در ارقام و آمار قدری اوضاع را 
متعادل کرد، اما در عمل تاثیر 

چندانی نداشت. 
مزیت نس��بی بالای زندگی 
در مرک��ز ش��هر در قی��اس با 
مس��کن  که  حومه‌ای  مناطق 
مهر در آنها س��اخته ش��د از 
یک س��و و دیر تکمیل شدن 
تع��دادی از ای��ن واحده��ا به 
امکان��ات  نرس��یدن  دلی��ل 
زیرساختی از سوی دیگر تاثیر 
مس��کن مهر را در حد حرف 
باق��ی گذاش��ت ت��ا همچنان 
تع��داد متقاضیان از خانه‌های 

موجود بیشتر باشد. 
ای��ن رون��د همیش��گی اما 
ب��ا  گذش��ته  س��ال‌های  در 
ی��ک رکود کم س��ابقه همراه 
از  بس��یاری  باع��ث ش��ده  و 
فضای  وارد  عم�ال  متقاضیان 
نش��وند.  خریدوفروش  ب��ازار 
در ای��ن می��ان تنها بخش��ی 
که ب��ا رونق به کار خود ادامه 
داده و حت��ی در این س��ال‌ها 
نیز مش��تریان خ��اص خود را 
داش��ته بازار خانه‌های ویلایی 
و مجتمع‌ه��ای لوک��س بوده 
است؛ بازاری که اخیرا مشاور 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره 
آن اعلام کرده »در سال‌های 

گذشته س��رمایه‌گذاری مازاد 
در بازار مسکن در بخش‌هایی 
مانند ساخت واحدهای گران 
قیمت و تجاری داش��تیم، اما 
قیمت  می��ان  واحده��ای  در 
و ارزان قیم��ت ب��رای خان��ه 
ک��ه  متقاضیان��ی  و  اولی‌ه��ا 
هنوز صاحب خانه نش��ده‌اند، 
کمب��ود و نیاز وج��ود دارد.« 
در  نی��ز  راه  وزارت  راهب��رد 
مقابل این خانه‌ها تلاش برای 
در  فعال  س��رمایه‌های  جذب 
واحده��ای لوکس و تخصیص 
آنه��ا به طرح‌ه��ای خانه‌های 

کوچک‌تر اس��ت. 
محوریت خانه‌های لوکس 

ریشه در مدیریت شهری دارد
مناطق شمالی تهران عرصه 
اصلی جولان این بازار اس��ت. 
امروز«  »فرص��ت  گفت‌و‌گوی 
با چن��د فع��ال در بنگاه‌های 
معاملات ملکی مناطق شمالی 
ته��ران نش��ان می‌ده��د بازار 
خانه‌های لوک��س با قدرت به 

حیات خود ادامه می‌دهند. 
در مناطقی مانن��د فرمانیه 
ته��ران از ف��روش خانه‌ه��ای 
لوک��س ویلای��ی گرفت��ه ت��ا 

مس��کونی  مجتمع‌ه��ای 
چندطبق��ه‌ای ک��ه مت��راژی 
در  دارن��د  200مت��ر  ب��الای 
حجمی گس��ترده ب��ه فروش 

گذاشته شده‌اند. 
ش��اید  ام��ا  آن  کن��ار  در 
اصلی‌تری��ن ح��وزه فع��ال در 
بزرگ  زمین‌ه��ای  بخش  این 
آن  در  ک��ه  باش��د  ویلای��ی 
امکان ساخت‌و‌سازهای جدید 
وجود دارد. ای��ن زمین‌ها که 
بعض��ا قیمت آنها ب��ه بیش از 
‌20میلی��ون تومان در هر متر 
می‌رس��د در ص��ورت دریافت 
مجوزهای لازم برای س��اخت، 
در فاصل��ه‌ای کوتاه به فروش 

می‌رسند. 
اقتص��اد  کارش��ناس  ی��ک 
مس��کن معتقد است هرچند 
تصمیم‌گیری و سرمایه‌گذاری 
در بازاره��ای لوک��س مربوط 
به دولت نمی‌ش��ود و شرایط 
ب��ازار آن را تعیی��ن می‌کن��د 
ام��ا برنامه‌ری��زی ی��ک طرح 
بلند‌مدت برای س��امان دادن 
به خانه‌های با متراژ متوس��ط 
و البت��ه اس��تانداردهای ب��الا 
می‌تواند محوریت این بازار را 

کنترل کند. 
ابوالحس��ن میرعم��ادی در 
گفت‌و‌گ��و با »فرصت‌امروز« با 
اشاره به افزایش ساخت‌و‌سازها 
در مناط��ق ش��مالی ته��ران، 
محوری��ت  ک��رد:  تاکی��د 
در  ریش��ه  لوکس  خانه‌ه��ای 
وقتی  دارد.  مدیریت ش��هری 
ما برای محیط‌هایی که در آن 
خانه‌های دو تا سه طبقه قرار 
داشت مجوز س��اختمان‌هایی 
ص��ادر  را  طبق��ه  ده  چن��د 
کردیم دیگر فضا برای زندگی 
ساکنان ابتدایی باقی نمی‌ماند 
باق��ی  خانه‌ه��ای  آخری��ن  و 
نی��ز مجبور می‌ش��وند  مانده 
خانه‌های خود را به دلال‌ها و 

خانه‌سازان تسلیم کنند. 
ب��ه گفت��ه وی این ب��ازار با 
توج��ه به نیاز و ش��رایطی که 
دارد قطع��ا ب��ه حی��ات خود 
ادامه خواه��د داد. وزارت راه 
می‌تواند در کن��ار این بازار با 
طراحی یک نقش��ه چند ساله 
خانه‌های  تامی��ن  بلند‌م��دت 
مربوط به اقش��ار متوس��ط و 
پایین جامعه را بر عهده بگیرد 
و برای آن طرح‌ریزی کند. در 
چنین شرایطی می‌توان انتظار 
داشت بخش��ی از سرمایه‌های 
لوکس  خانه‌ه��ای  در  موجود 
بازار خانه‌های معمولی راه  به 

پیدا کند. 
هرچند هنوز نقش��ه وزارت 
راه و شهرسازی برای مدیریت 
این عرصه مشخص نشده، اما 
ش��اید راهبردی شبیه به این 
در دستور کار باشد. راهبردی 
ک��ه گام اول آن کاهش نفوذ 
س��فته بازان در بازار مس��کن 
ای��ن  دوم  گام  در  و  ب��وده 
ه��دف دنبال می‌ش��ود که با 
بازارهای  بردن جذابی��ت  بالا 
بازارهای  میانه شرایط جذاب 
لوک��س ب��ه ای��ن بخ��ش نیز 
س��رایت کند؛ سخنی که فعلا 
در حد گمانه‌زنی‌ است و باید 
دی��د آیا فع��الان خیابان‌های 
ش��مالی تهران پا ب��ه مناطق 
مرک��زی می‌گذارند ی��ا هنوز 
باد از شمال بر بازار خانه‌های 

لوکس می‌وزد. 

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی، راه 
خروج از رکود مس��کن را کاهش سود 
س��پرده‌های بانکی عنوان کرد و گفت: 
فعلا مصوبه‌ای برای افزایش س��قف وام 
مس��کن در شورای پول و اعتبار مطرح 

نشده است. 
حام��د مظاهری��ان در گفت‌وگ��و با 
مه��ر درخصوص رکود بخش مس��کن 
اظهار داش��ت: وضعی��ت کنونی بازار 
مس��کن این است که س��رمایه‌گذاران 
حاش��یه س��ود کمت��ری را در بخش 
مسکن به دس��ت می‌آورند، به همین 
دلیل تمایل کمتری به حضور در این 

بخش دارند. 
الان  اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
مس��کن  بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاری 
نس��بت ب��ه س��پرده‌گذاری در بانک، 
س��ود کمت��ری را ب��ه س��رمایه‌گذار 
تغیی��رات  بای��د  گف��ت:  می‌ده��د، 
جدی در ای��ن بخش انج��ام گیرد تا 
س��پرده‌گذاری سود کمتری نسبت به 
س��رمایه‌گذاری در بخش‌های مختلف 

تولید داش��ته باش��د.
معاون وزیر راه و شهرس��ازی افزود: 
باید نرخ سود س��پرده‌گذاری در این 
بخش کاهش پی��دا کند تا افراد وارد 
چرخه تولید شوند، در غیراین صورت 
ترجی��ح می‌دهن��د با س��پرده‌گذاری 
و ت�الش کم همان س��ود تولید را به 

دس��ت بیاورند. 
مظاهریان با تأکید بر اینکه بالابودن 
ن��رخ س��ود س��پرده‌های بانک��ی، بازار 
را ب��ه اش��تباه می‌ان��دازد، ادام��ه داد: 

بالابودن نرخ س��ود س��پرده‌ها به دلیل 
سیاس��ت‌های ضدتورمی دولت اس��ت. 
برهمین اساس، دولتمردان قصد دارند 
یک توازن��ی را بین رکود و تورم برقرار 

کنند. 
وام  پیش��نهاد  درخص��وص  وی 
۱۰۰ میلی��ون تومان��ی که از س��وی 
انبوه‌س��ازان ب��ه بانک مس��کن مطرح 
شده است، گفت: سقف وام را شورای 
پول و اعتبار تعیین می‌کند و تاکنون 
ه��م پیش��نهادهای مختلف��ی به این 

شورا داده شده است. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه آخری��ن مصوبه ش��ورای پول و 
اعتبار در بخش مسکن، وام ۸۰ میلیون 
تومانی مس��کن بوده است، افزود: ابتدا 
ه��م وام ۱۰۰ میلیون تومانی مس��کن 
از س��وی وزارت راه و شهرسازی مطرح 
شده بود که در نهایت هم شورای پول 
و اعتب��ار وام ۸۰ میلی��ون تومان��ی را 

مصوب کرد. 
مظاهری��ان ب��ا اع�الم اینک��ه فعلا 
این ش��ورا مصوب��ه‌ای ب��رای افزایش 
وام مس��کن نداشته اس��ت، گفت: اما 
موافقی��م ک��ه بای��د کار ج��دی برای 
خروج از رکود در بازار مس��کن انجام 
گی��رد و در این خصوص با تش��کل‌ها 
همسو هس��تیم. وی با اشاره به اینکه 
باید زوایای مختلفی را در کوتاه‌مدت 
و بلندم��دت در نظر بگیری��م، افزود: 
نی��از به یک تجدیدنظر در نرخ س��ود 
بانکی داریم تا س��رمایه‌ها به س��مت 

تولید حرکت کند.  

پدیده‌ای به نام »مس��کن‌خواری« در 
حالی به صورت بی‌س��روصدا در اقتصاد 
کش��ور می‌خزد که بسیاری از مردم در 

حسرت خانه‌ به سر می‌برند. 
به گزارش ایسنا، یک مؤسسه پژوهش 
اقتصاد مسکن با اشاره به احتمال افت 
شدید عرضه مسکن در انتهای سال ۹۵ 
و ابتدای ۹۶ اعلام کرده است: برخی از 
افراد حقیق��ی و حقوقی در حال خرید 
انبوه و احتکار واحدهای مسکونی برای 
فروش مس��کن در دوره رونق با قیمت 
حداق��ل ۵۰ درصد بالاتر از مبلغ خرید 

)در دوره رکود( هستند. 
محتک��ران ک��ه معم��ولا در اقتصاد 
آزاد عرض‌ان��دام می‌کنن��د، کالایی را 
در ش��راط رکود می‌خرند و در شرایط 
رون��ق عرضه می‌کنند ک��ه با این اقدام 
به اقتصاد و اقشار مختلف جامعه ضربه 
می‌زنند. هم‌اکنون نیز بخش مسکن که 
پس از سه س��ال رکود متوالی به گفته 
کارشناسان در حال ورود به رونق است 
می‌تواند عرصه‌ای مستعد برای جولان 

محتکران باشد. 
در حالی این موض��وع تحت عنوان 
»مس��کن‌خواری« مطرح ش��ده که با 
ابلاغیه س��ال گذش��ته بانک مرکزی، 
بانک‌ه��ا دیگ��ر مج��از ب��ه افزای��ش 
می��زان بنگاه‌ه��ای خ��ود و ورود ب��ه 
ش��رکت‌داری ت��ا زم��ان برگش��ت به 
حداکث��ر ‌40درصدی تعیین ش��ده از 
س��وی بانک مرکزی نیس��تند و حتی 
بان��ک مرک��زی اخیرا اع�الم کرد که 
می��زان بنگاه��داری بانک‌ها از س��ال 

گذشته متوقف شده است. 

ب��ا ای��ن ح��ال بررس��ی‌ها نش��ان 
می‌دهد ک��ه بانک‌ها ب��رای دور زدن 
قانون با ترفنده��ای مختلف به ایجاد 
ش��رکت‌های کاغ��ذی و ص��وری ب��ا 
عضوی��ت اعضای هی��أت مدیره خود 
روی آورده و املاک خریداری ش��ده 
را به نام این ش��رکت‌ها ثبت کرده‌اند. 
انبوه‌س��ازان  رئیس کانون سراس��ری 
کشور با تأیید احتمال احتکار مسکن 
به ایس��نا گفت: چندی پیش مدیران 
ی��ک ش��رکت بازرگانی قص��د خرید 
س��اختمانی متعلق به ما را در شرایط 
رکود فروش داشتند، اما بعد از آن‌که 
متوجه ش��دند ساختمان اداری است، 
پشیمان شدند و گفتند ما فقط واحد 

مس��کونی می‌خریم. 
عدالت‌خ��واه  محم��د  همچنی��ن 
کارش��ناس اقتصاد مس��کن با اش��اره 
ب��ه موض��وع احت��کار مس��کن گفت: 
خانه‌های خالی ش��هر ته��ران در حالی 
احتکار ش��ده‌اند که صدها هزار بی‌خانه 
و بد مس��کن در کش��ور وجود دارند و 
همیشه باید حس��رت این خانه‌ها را به 
دل بگیرن��د البته س��رمایه‌های زیادی 
از جامع��ه ب�ال اس��تفاده و ب��ه نوع��ی 

احتکارگونه رها شده‌اند. 
به گفته حسن محتشم رئیس انجمن 
انبوه‌س��ازان تهران، دول��ت باید ضمن 
افزای��ش تولی��د مس��کن، ب��ه تحریک 
تقاض��ا از طری��ق اقدامات��ی همچ��ون 
پرداخت تس��هیلات بپ��ردازد تا جایی 
برای محتکران باقی نماند، در غیر این 
صورت دولت عملا نمی‌تواند جلوی این 

قضیه مذموم را بگیرد. 

پدیده »مسکن‌خواری« بی‌صدا می‌خزد چرا رکود بازار مسکن تشدید شد؟ 

وزارت راه سرمایه‌گذاری‌ها را به سمت نیاز واقعی سوق می‌دهد

ویلاسازها در مسیر خانه‌های کوچک

چهار‌شنبه
8 مهر 1394 شماره 6334 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقل

مسکن‌سازان احتکار کرده‌اند
یک کارش��ناس اقتصادی با اش��اره به اینکه در یک 
دهه گذشته بازار مسکن توانسته است برای برخی از 
سرمایه گذاران سودهای هنگفتی را رقم بزند، گفت: 
در ش��رایط فعلی س��ازندگان مسکن حاضر نیستند از 
حاش��یه س��ود خود بکاهند، بنابراین اقدام به احتکار 

مسکن کرده‌اند. 
سیدمحس��ن طباطبای��ی مزدآبادی در گفت‌وگو با 
تس��نیم، در خص��وص تأثیر اج��رای قانون مالیات بر 
خانه‌ه��ای خال��ی بر بازار مس��کن گفت: قریب به دو 
س��ال اس��ت که بازار مسکن کشور در شرایط رکودی 
قرار دارد و برون‌رفت از این رکود نیز در آتیه نزدیک 
پیش‌بینی نمی‌ش��ود و حتی این احتمال وجود دارد 

در سال آتی این رکود تشدید شود. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه بخ��ش عمده‌ای از رکود در 
بازار مسکن به‌دلیل سیاست‌های مالی انقباضی دولت 
است، خاطرنشان کرد: همین امر موجب شده است تا 
توانایی مالی اقش��ار عادی جامعه برای خرید مس��کن 
کاهش پیدا کند و در نتیجه آمار س��اخت و س��ازها و 
خرید و فروش مسکن کاهش چشمگیری پیدا کند. 
این کارشناس مسائل اقتصادی با تأکید بر اینکه بازار 
مس��کن نیز مانند س��ایر بازارها از قاعده عرضه و تقاضا 
تبعیت می‌کند، خاطرنش��ان کرد: یکی از دلایل رکود 
فعلی بازار مسکن عدم رغبت انبوه سازان و مالکان برای 
فروش خانه‌هایی اس��ت که به‌عنوان کالای س��رمایه‌ای 
ساخته شده است. وی با اعلام اینکه قرار است از سال 
95 بر بیش از یک‌میلیون خانه خالی در کشور مالیات 
اخذ ش��ود، گفت: این طرح می‌تواند از هم‌اکنون باعث 
شود تا صاحبان خانه‌های خالی اقدام به اجاره یا فروش 
ای��ن مس��کن‌ها کنند. طباطبایی ب��ا تأکید بر اینکه بر 
اساس اطلاعات آماری در سال 90 بیش از یک‌میلیون 
و 500هزار خانه خالی در کش��ور وجود داش��ته اس��ت، 
خاطرنشان کرد: البته اکنون لازم است ارزیابی جدیدی 
در این حوزه صورت بگیرد تا برخی شائبه‌ها در این زمینه 
از بین برود. این کارش��ناس اقتصادی همچنین با بیان 
اینکه در چهار ماه نخست سال 93 تسهیلات اعطایی 
به حوزه مس��کن بالغ بر 10.4هزار میلیارد تومان بوده 
اس��ت، افزود: اما در همین بازه زمانی در س��ال 94 این 
عدد به 9.5هزار میلیارد تومان رسیده است که کاهش 

را نشان می‌دهد. 

پرداخت تسهیلات ۱۰۰ میلیونی 
ساخت مسکن تأیید نشد

در حال��ی ک��ه کانون انبوه‌س��ازان مس��کن ایران از 
موافقت ضمنی بانک مسکن برای پرداخت تسهیلات 
۱۰۰ میلیون تومانی ساخت و انتقال آن به نام خریدار 
خبر می‌دهد، مس��ئولان ارش��د بانک مس��کن از این 
موض��وع اظه��ار بی‌اطلاعی می‌کنند و آن را منوط به 

طراحی بسته‌های اجرایی می‌دانند. 
به گزارش فارس، روز گذشته جمشید برزگر، رئیس 
کانون انبوه سازان مسکن اعلام کرد که بانک مسکن 
موافقت ضمنی خود را با پرداخت تس��هیلات ساخت 
تا سقف 100 میلیون تومان به انبوه سازان و انتقال 
آن به نام خریدار اعلام کرده است اما مسئولان ارشد 
بانک مسکن صراحتا این موضوع را رد و اعلام می‌کنند 
پرداخت این تسهیلات با این حجم تقاضا برای ساخت 
به هیچ وجه امکان‌پذیر نبوده و در توان بانک مسکن 
و حتی بانک مرکزی نیس��ت. یک مقام مس��ئول در 
بان��ک مس��کن در این خصوص گفت: مطرح ش��دن 
پرداخت تس��هیلات 100 میلیونی س��اخت مسکن و 
انتقال به نام خریدار کار آس��انی اس��ت اما اجرای آن 
با روشی که از سوی انبوه سازان مطرح شده به هیچ 
وجه امکان‌پذیر نیس��ت. بانک مس��کن به هر حال اگر 
بخواهد این تس��هیلات را در اختیار س��ازندگانی که 
کانون انبوه سازان معرفی می‌کند پرداخت کند باید 

در توانش باشد که این کار را عملیاتی کند. 

نرخ فروش خانه‌های لوکس 
پایتخت

طبق گفته مسئولان وزارت راه و شهرسازی در حالی 
که بازار مسکن با کمبود عرضه متناسب با نیاز متقاضیان 
مواجه است؛ تمایل سرمایه گذاران این حوزه به ساخت 
خانه‌های لوکس اس��ت، به‌طوری که در حال حاضر با 
مازاد خانه‌های گران قیمت مواجهیم و به یک میلیون 
واحد مس��کونی میان قیمت و ارزان قیمت نیاز داریم. 
در حالی که قدرت خرید مردم بس��یار کمتر از س��اخت 
و سازهای لوکس است و حتی وام 80 میلیون تومانی 
هم نمی‌تواند در افزایش قدرت خریدها مؤثر باشد. تولید 
هیچ تناس��بی با نیاز واقعی بازار ندارد و البته س��رمایه 
گذاران معتقدند تولید خانه‌های لوکس صرفه اقتصادی 

و سوددهی بیشتری دارد. 
در ج��دول زیر قیمت واحدهای مس��کونی لوکس 

تهران آمده است: 

وزرای حمل‌ونقل هند و سوییس 
درهمایش فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

وزرای حمل‌ونق��ل هن��د و س��وییس و دبی��رکل 
OTIF در همای��ش بین‌الملل��ی معرفی فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری در حمل‌ونقل، مس��کن و شهرسازی 

سخنرانی خواهند کرد. 
ب��ه گ��زارش وزارت راه و شهرس��ازی، همای��ش 
بین‌الملل��ی معرف��ی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
حمل‌ونقل، مس��کن و شهرس��ازی ۱۱ و ۱۲ مهرماه 
 ۱۵۰ حض��ور  ب��ا   )۲۰۱۵ اكتب��ر   ۴ و   ۳(  ۱۳۹۴
ش��ركت كنن��ده خارجی و ۸۰۰ نفر ش��رکت‌کننده 
داخلی از جمل��ه نیتین گاد کاری وزیر حمل‌ونقل و 
بزرگراه‌ه��ای هند، دوریس لئوتارت وزیر حمل‌ونقل، 
محیط زیس��ت، انرژی و ارتباطات سوییس و فرانسوا 
داون دبی��رکل س��ازمان حمل‌ونقل بین ‌لدولی ریلی  

OTIF برگزار خواهد شد. 
همچنین دفتر بین‌الملل و صدور خدمات مهندسی 
وزارت راه و شهرسازی از تعدادی از مقامات خارجی 
شامل وزرا، سفرا، دبیران کل تعدادی از سازمان‌های 
بین‌المللی به منظور ش��رکت در همایش بین‌المللی 
معرف��ی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در حمل‌ونقل، 
مس��کن و شهرس��ازی دعوت به عمل آورده اس��ت. 
اولین همایش بین‌المللی فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
در حمل‌ونقل، مسکن و شهرسازی ۱۱ و ۱۲ مهرماه 

۱۳۹۴ در تهران برگزار خواهد شد. 

هزار و 100 کیلومتر آزادراه آماده 
سرمایه‌گذاری در ایران

معاون س��اخت وتوسعه آزادراه‌ها در آستانه برپایی 
همایش بین‌المللی معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
از معرف��ی پن��ج طرح آزادراهی به ط��ول یک‌هزار و 
100کیلومت��ر و به ارزش بی��ش از 2.5میلیارد یورو 

خبر داد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی ش��رکت س��اخت 
وتوس��عه زیربناه��ای حمل‌ونقل کش��ور، حس��ن 
احم��دی ن��وری گف��ت: س��رمایه‌گذاری در حوزه 
حمل‌ونق��ل ب��ه ویژه آزادراه‌ها در ش��رایط فعلی و 
ب��ا توجه ب��ه موقعی��ت ممتاز ای��ران در منطقه از 
اهمیت بس��زایی برخوردار اس��ت و شرکت ساخت 
وتوس��عه زیربناه��ای حمل‌و‌نقل کش��ور از فرصت 
پی��ش آمده ب��رای این همکاری اس��تقبال خواهد 
کرد. معاون س��اخت وتوس��عه آزادراه‌ها از معرفی 
پن��ج پ��روژه آزادراهی در ای��ن همایش خبر داد و 
اظهار داشت: پروژه‌های آزادراهی کلیدی که جزو 
کریدوره��ای مص��وب بین‌المللی هس��تند، در این 
همایش ارائه خواهد ش��د تا در س��ریع‌ترین زمان 
ممک��ن کریدورهای عبوری بین‌المللی کش��ور در 

بخش آزادراهی تکمیل و به بهره‌برداری برس��د. 
وی اف��زود: آزادراه‌ه��ای اندیمش��ک-اهواز ب��ه 
ط��ول 130 کیلومت��ر، همدان-کرمانش��اه به طول 
ط��ول  ب��ه  س��یرجان-بندرعباس  ‌180کیلومت��ر، 
‌355کیلومتر، شیراز-بوش��هر به طول 220کیلومتر 
و قم-س��لفچگان-اراک ب��ه ط��ول 120کیلومت��ر 
آزادراه‌ه��ای آماده س��رمایه‌گذاری هس��تند که به 
غی��ر از آزادراه همدان- کرمانش��اه که در کریدور 
آزادراه‌های آس��یایی واقع شده همگی در کریدور 
ش��مالی- جنوب��ی مص��وب کمیس��یون اقتصادی 
س��ازمان ملل متحد قرار گرفته و از جایگاه مهمی 
در این کریدور برخوردارند. معاون ساخت وتوسعه 
آزادراه‌ه��ا هزین��ه احداث ای��ن پروژه‌ها را بیش از 
2.5میلی��ارد ی��ورو عنوان کرد و اظهار داش��ت: با 
در نظ��ر گرفتن ش��رایط و تس��هیلات وی��ژه‌ برای 
س��رمایه‌گذاران و مش��وق‌های لازم س��ودآوری و 
امنی��ت لازم برای ای��ن همکاری از س��وی دولت 

تضمین خواهد ش��د. 

اتصال ایران به خطوط ریلی عراق 
تا 2سال‌ آینده

مع��اون بهره‌برداری ش��رکت راه‌آهن کش��ور از 
اتصال خطوط ریلی ایران به کش��ور عراق از سمت 
ش��لمچه تا دو س��ال آینده خب��ر داد و گفت: طی 
توافق��ی که با وزارت راه عراق انجام ش��ده پس از 
احداث یک پل روی اروندرود این مهم به س��رعت 

انجام می‌ش��ود. 
به گزارش ایس��نا، حس��ین عاش��وری ب��ا بیان 
اینک��ه ت��ا پایان امس��ال ایران به خط��وط ریلی 
افغانس��تان وصل خواهد ش��د، اظهار کرد: با این 
اتص��ال می‌توانی��م در زمین��ه جابه‌جایی بارهای 
معدنی که عمده آنها مربوط به کش��ور افغانستان 

اس��ت، موفق عمل کنیم. 
معاون بهره‌برداری ش��رکت راه‌آهن کشور با بیان 
اینک��ه مصرف انرژی در خط��وط حمل‌ونقل ریلی 
یک هفتم خطوط جاده‌ای اس��ت، تصریح کرد: در 
موضوع زیست‌محیطی نیز خطوط ریلی یک‌بیستم 
خط��وط جاده‌ای آلودگی و ان��واع آلایندگی ایجاد 
می‌کن��د که این مهم در حوزه ایمنی نیز 50درصد 
ایمن‌تر از خطوط جاده‌ای اس��ت. عاشوری یادآور 
شد: حدود 11 هزار کیلومترمربع خطوط ریلی در 
کش��ور وجود دارد که در نقاط مختلف به مرزهای 
گوناگون��ی وص��ل می‌ش��وند. مع��اون بهره‌برداری 
شرکت راه‌آهن کشور از آمادگی شرکت حمل‌ونقل 
راه‌آهن کش��ور جهت همکاری با سرمایه‎گذاران در 
قالب ش��رکت‌های مختلف اشاره کرد و گفت: هنوز 
ب��ه یکس��ری خطوط فرع��ی ریلی در کش��ور نیاز 
داری��م ک��ه تنها با کمک بخ��ش خصوصی احداث 

آنها امکان‌پذیر خواهد ش��د. 
عاش��وری اضافه کرد: از س��ال گذش��ته ب��ا اتخاذ 
سیاس��ت‌های انعطافی در مجموعه راه‌آهن از جمله 
ثابت نگه داش��تن نرخ حق دسترس��ی و قائل شدن 
تخفی��ف 5 تا 50 درصدی ب��رای صاحبان بار تلاش 
کردیم میزان اس��تفاده از خطوط حمل‌ونقل ریلی را 
گس��ترش دهیم که این موضوع هم در داخل و هم 

مرزهای بین‌المللی در حال اجراست. 

جواد هاشمی 

عمران

نرخنامه

قیمت )تومان( محدوده متراژ

4 میلیارد آجودانیه250 متر- 4 خواب

3 میلیارد و 330 میلیوننیاوران ، آقایی180 متر-  3 خواب

3 میلیارد و 22 میلیونولنجک ، ساسان155 متر- 3 خواب

3 میلیارد و 80 میلیونکامرانیه شمالی200 متر- 3 خواب 

2 میلیارد و 300 میلیوناقدسیه، سپند180 متر- 3 خواب

3 میلیاردمقدس اردبیلی200 متر- 3 خواب

3 میلیارد و 640 میلیونصاحبقرانیه250متر- 4 خواب

3 میلیارد و 200 میلیونقیطریه230 متر- 3 خواب 

2 میلیارد و 538 میلیونفرمانیه ، تاجیکی200 متر- 3 خواب

3 میلیارد و 750 میلیونتجریش ، خیابان دربند 300 متر- 4 خواب

3 میلیارد و 520 میلیونتجریش ، باغ فردوس220 متر- 3خواب

3 میلیارد و 150 میلیونمحمودیه 250 متر- 3 خواب



پی��ش،  در چن��د گ��زارش 
درب��اره ازدی��اد تولی��د می��وه 
به‌خصوص مرکبات در کش��ور، 
به‌ط��ور مفصل توضیح دادیم. با 
وج��ود اما و اگرهای فراوانی که 
از ط��رف برخی از اتحادیه‌های 
می��وه مط��رح ش��ده، دول��ت 
همچنان نسبت به مکفی بودن 
آن در س��ال‌جاری مصر اس��ت. 
در ماه‌ه��ای نزدی��ک ب��ه فصل 
برداش��ت، مطمئناً س��ر و کله 
دلال‌ها در اطراف باغ‌های پربار 
پی��دا ش��ده و معامله را طوری 
هدایت می‌کنند که بیش��ترین 
سود عایدشان شود؛ به عبارتی 
وقت��ی تولی��د بی��ش از اندازه 
باش��د، از ای��ن جهت خطرناک 
خواهد بود. زیرا افراد س��ودجو، 
با همین بهانه به اصطلاح بارها 

را بز خری می‌کنند. 

دولت زودتر از دلال‌ها 
اقدام کند

یکی از تجار میوه، در گفت‌وگو 
ب��ا  »فرصت امروز« پیش��نهاد 
جالب��ی را ارائ��ه کرد که در نوع 
خ��ود قابل تأمل اس��ت. از نظر 
صدرالدی��ن نیاورانی هم‌اکنون 
ک��ه بار مرکب��ات روی درخت 
اس��ت، دول��ت باید ب��ا مراجعه 
باغدارها محصولات‌ش��ان  ب��ه 
را پی��ش خرید کن��د. نیاورانی 
معتق��د اس��ت که اگ��ر دولت 
ای��ن کار را انجام ندهد، ممکن 
اس��ت زمان برداش��ت، به دلیل 
نداشتن نقدینگی و عدم توانایی 
در پرداخت دستمزد کارگران، 
باره��ا روی درخت مانده و پس 
از مدتی غیرقابل استفاده شود. 
مانند همین اتفاق اکنون درباره 
س��یب، در برخی مناطق مانند 

ارومیه در حال وقوع است. 
ای��ن تاج��ر می‌گوید:  »زمان 
برداش��ت، وق��ت مطلوبی برای 
خری��د نیس��ت. در آن هن��گام 
دلال‌ه��ا وارد عم��ل ش��ده و 
س��رمایه کش��اورز را ب��ه تاراج 
می‌برن��د. درحالی‌که دولت اگر 
مدعی حمایت از کشاورز است، 
باید زودتر از دلال اقدام کند.‌«‌ 
از  یک��ی  ارتب��اط،  ای��ن  در 
کارشناسان فنی باغ مرکبات در 
شمال کشور به خبرنگار ما اظهار 
می‌کن��د:  »در کج��ای دنیا این 
اتفاق می‌افتد که دولت ایران برای 
خرید زودهنگام اقدام کند؟« به 
گفت��ه علی باقری، هم‌اکنون نیز 
مش��تریانی هس��تند که پرتقال 
ن��ارس را کیلوی��ی هزار تا هزار و 
500توم��ان می‌خرند. در فصل 

برداشت هم مشکلی وجود ندارد 
کما اینکه در س��ال‌های گذشته 
نیز چنین اتفاقی نیفتاده اس��ت 
و حتی برخی از خریداران میوه، 
خود تجار هستند که می‌توانند از 
وام‌ها و تس��هیلات مختلف برای 

این کار استفاده کنند. 
اتفاقا مدیر باغبانی س��ازمان 
جهادکشاورزی استان مازندران 
نی��ز بر همین نکته تأکید دارد. 
به اعتقاد محمدتقی ش��کوهی، 
هی��چ نیازی برای حضور دولت 
در ای��ن مرحل��ه وج��ود ندارد، 
بلک��ه تنه��ا خری��د دولت پس 
از برداش��ت ص��ورت گرفت��ه و 
آن ه��م به مق��دار اندک برای 
تنظیم قیمت‌هاس��ت. برداشت 
معمولاً از آذرماه شروع می‌شود. 

مدیر، اطلاعی ندارد! 
صحبت‌ه��ای مدی��ر باغبانی 
سازمان جهادکشاورزی استان 
اس��ت  حال��ی  در  مازن��دران 
که مدی��رکل دفت��ر میوه‌های 
گرمس��یری و نیمه گرمسیری 
وزارت جهادکش��اورزی در این 
ارتب��اط ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د:  »دول��ت معم��ولاً 
هر س��اله ب��رای خرید مقداری 
از مرکب��ات اق��دام می‌کن��د.‌«‌ 
ابوالقاس��م حسن‌پور می‌افزاید:  
»در ای��ن زمین��ه قراردادهایی 

منعق��د  بخش‌خصوص��ی  ب��ا 
می‌ش��ود. همین‌ط��ور به دفتر 
وزارتخان��ه  س��رمایه‌گذاری 
پیشنهاد داده‌ایم که برای خرید 
50 ت��ا 60هزارت��ن مرکبات و 
س��ردخانه‌ها،  در  آن  ذخی��ره 
مقدمات لازم را فراهم کند. این 
مق��دار اگرچ��ه در مقابل تولید 
4میلی��ون تنی، بس��یار اندک 
است اما همین موضوع می‌تواند 
در تعادل بخشی به قیمت‌های 

شب عید مؤثر باشد.‌«‌ 
اگرچ��ه ب��ه گفته ای��ن مقام 
مسئول، تصمیمات لازم توسط 
بخش بازرگانی وزارتخانه انجام 
می‌گی��رد ام��ا مدی��رکل دفتر 
تجارت و سرمایه‌گذاری وزارت 
جهادکش��اورزی به‌طورکلی از 
این موض��وع اظهار بی‌اطلاعی 
کرده و در گفت‌وگو با  »فرصت 
ام��روز« عن��وان می‌کند: هیچ 
خب��ری در ای��ن م��ورد ندارم و 
هن��وز ابلاغیه‌ای در این ارتباط 

به بنده نرسیده است.‌«‌ 

بدترین پیشنهاد ممکن
اما ش��اید بیش��ترین واکنش 
نس��بت ب��ه پیش��نهاد خری��د 
زود‌هن��گام مرکب��ات توس��ط 
دول��ت را نای��ب رئیس اتحادیه 
باغداران ایران داش��ته باشد. به 
اعتقاد مجتبی ش��ادلو، کشوری 

مانند ایران که در حال توس��عه 
اس��ت و می‌خواه��د در قال��ب 
قوانی��ن تج��ارت جهانی پیش 
ب��رود، ورود دول��ت برای خرید 
محصول، درست برخلاف اهداف 
اصلی اس��ت. این موضوع حتی 
در چارچ��وب اص��ل 44 قانون 
اساس��ی که بر خصوصی‌سازی 
تأکی��د دارد نی��ز نمی‌گنج��د. 
س��والی ک��ه در اینج��ا مط��رح 
می‌شود این است که در صورت 
تکلیف  دولت،  س��رمایه‌گذاری 
تش��کل‌های  و  بخش‌خصوصی 

مربوطه چه می‌شود؟ 
ای��ن  ش��ادلو،  گفت��ه  ب��ه 
پیش��نهاد بدترین حالتی است 
که ممکن اس��ت اتفاق بیفتد. 
زیرا گروهی پشت این جریان 
وج��ود دارند که تنها به منافع 
خ��ود می‌اندیش��ند. دو س��ال 
پی��ش، همین افراد با مراجعه 
ب��ه باغ��دار، آنه��ا را توجی��ه 
کردند که قیمت محصول‌شان 
حداق��ل باید 1700تومان در 
هر کیلو خریداری ش��ود. این 
در حالی بود که نرخ موردنظر 
دولت، 700تومان تعیین شده 
بود. به همین دلیل، بس��یاری 
از باغداران که س��ودای س��ود 
بیشتر را در سر می‌پروراندند، 
از ف��روش محص��ول امتن��اع 
کردن��د تا مرکبات را با قیمت 

بالات��ر ب��ه بازار عرض��ه کنند 
اما کار به جایی رس��یدکه در 
نهایت محصول خراب ش��د و 
حت��ی حاضر بودن��د محصول 
خ��ود را کیلوی��ی 100تومان 
نی��ز بفروش��ند. اکن��ون نی��ز 
می‌خواهن��د با جریان‌س��ازی 
در رس��انه‌ها اه��داف خ��ود را 

پیش ببرند. 

ما استقبال می‌کنیم
اما رئیس اتحادیه بارفروشان 
ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه چنی��ن 
پیش��نهادی قابل توجه اس��ت، 
به  »فرص��ت امروز« می‌گوید: 
ب��ه ش��رطی ک��ه در نهایت، باز 
ه��م متول��ی ف��روش اتحادیه 

بارفروشان باشد نه دولت. 
از نظر سیدمحسن محمودی، 
پی��ش خرید مرکب��ات از طرف 
دولت، طرح بس��یار خوبی است 
البت��ه اگر کارشناس��ان مختلف 
آن را بررس��ی کنند تا مش��کلی 
ب��ه وجود نیاید. اتفاقا در صورت 
اجرایی ش��دن آن، دست دلال‌ها 
نیز به‌شدت از بازار کوتاه خواهد 
ش��د.  محمودی ب��از هم تأکید 
می‌کند که شرط اجرای درست 
موضوع گفته شده این است که 
تمام عملیات، زیر نظر کارشناسی 
ب��وده و  بارفروش��ان  اتحادی��ه 
می‌گوید:  »در این صورت از طرح 
گفته ش��ده استقبال می‌کنیم و 
مطمئن��اً در نخس��تین جلس��ه 
هیات‌مدی��ره آن را با مس��ئولان 

مربوطه مطرح خواهم کرد.‌«‌ 
نظرات متفاوتی درباره پیش 
خری��د مرکبات توس��ط دولت 
مطرح شده که هر کدام دلایل 
مخصوص به خودشان را دارند. 
از طرف��ی ممکن اس��ت با این 
اقدام، دست دلالان از بازار کوتاه 
شده و برای نخستین بار، دولت 
زودتر از آنها وارد بازار شود. اما 
طرف دیگر ماجرا نیز این است 
ک��ه اتحادیه‌ه��ا و تش��کل‌های 
کش��اورزی با این موضوع کنار 
نمی‌آین��د. زیرا ای��ن کار یعنی 
کن��ار زدن بخش‌خصوص��ی و 
بزرگ‌تر شدن بدنه دولت. به هر 
ترتیب، بعید به نظر می‌رسد که 
مسئولان برای خرید زودهنگام 
اعتب��اری را در نظ��ر بگیرند اما 
ب��ه هر حال، وقتی عرضه بیش 
از ان��دازه باش��د، فرصتی برای 
دلال‌ها به وجود خواهد آمد که 
در زمان معین، به بازار دس��ت 
درازی کنن��د. بنابراین باید دید 
که ابزارهای تنظیم بازار در سه 
ماهه پایانی س��ال‌جاری چگونه 

عمل می‌کنند؟ 

بررسی  »فرصت امروز« درباره یک پیشنهاد 

پیش خرید مرکبات توسط دولت

چهار‌شنبه
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گزارش 2

رئیس سازمان غذا و دارو: 
شناسایی تقلب و تخلف غذایی 

آسان نیست

رئیس سازمان غذا و دارو بر ضرورت دسترسی مردم 
ب��ه آزمایش‌های فرآورده‌ه��ای غذایی برای اطمینان 
خاطر از س�المت محصولاتی که اس��تفاده می‌کنند، 

تأکید کرد. 
رس��ول دیناروند، در یازدهمین گردهمایی مدیران 
آزمایش��گاه‌های کنت��رل غذا و داروی کش��ور گفت: 
آزمایش��گاه‌های کنترل غذا و دارو نقش اساس��ی در 
اعتماد‌س��ازی برای س�المت و ایمن��ی فرآورده‌های 

غذایی و دارویی دارند. 
وی ب��ا عن��وان این مطلب که با ش��رایط ایده‌آل در 
حوزه سلامت فرآورده‌های غذایی فاصله داریم، تأکید 
کرد: برای اینکه بتوانیم در دو سال آینده به آنچه که 
از آن به عنوان ش��رایط ایده‌آل نام می‌بریم، برس��یم 
می‌بایس��ت چهار کار در آزمایشگاه‌های کنترل غذا و 

دارو انجام شود. 
دیناروند با تأکید بر ایجاد زیرساخت مورد نیاز برای 
رسیدن به شرایط ایده‌آل، تصریح کرد: ابتدا باید یک 
شبکه منسجم در انجام آزمایش‌های غذا و دارو و اعلام 

نتایج یکسان آن داشته باشیم. 
به گزارش ایفدونا، رئیس سازمان غذا و دارو با تأکید 
بر اینکه نقش آزمایش��گاه‌های کنترل غذا و دارو در 
تأمین سلامت مردم از جایگاه ویژه‌ای برخوردار است، 
گفت: ما هیچ کالایی نداریم که نتیجه آزمایش��گاهی 
نداش��ته باش��د. بر همین اس��اس لازم است تاریخچه 
آزمایش‌هایی که روی فرآورده‌های سلامت محور اعم 
از تولید داخل یا وارداتی انجام می‌ش��ود برای مردم 
قابل دس��ترس باش��د.  دیناروند افزود: اگر این پورتال 
و س��امانه طراحی و در اختیار مردم قرار بگیرد، آنها 
می‌توانند با اطمینان خاطر از س��وابق آزمایش‌هایی 
که روی فرآورده‌های سلامت محور انجام شده است، 

نسبت به انتخاب خود اطمینان حاصل کنند. 
دیناروند در ادامه به موضوع شناسایی آلاینده‌ها و 
تقلب‌های غذایی اشاره کرد و گفت: متأسفانه در حال 
حاضر در این بخش ضعیف هستیم. شناسایی تقلب 
و تخلف در فرآورده‌های غذایی کار راحتی نیس��ت و 
ما باید نس��بت به تجهیز و تقویت آزمایش��گاه‌ها برای 
تشخیص آلاینده‌ها و تقلب‌های غذایی اقدام کنیم. 

دیناروند با بیان این مطلب که مشکل امروز مردم 
س��وء تغذیه و نگهداری فرآورده‌های غذایی نیس��ت، 
گفت: مشکلات امروز در حوزه غذا متاثر از باقیمانده 
س��موم، فل��زات س��نگین، نیت��رات، کود ش��یمیایی 
و ای��ن قبی��ل موارد اس��ت که باید نس��بت به تقویت 

آزمایشگاه‌های کنترل غذا و دارو اقدام کنیم. 
وی همچنین بر ضرورت س��رعت در پاسخ‌دهی در 
انجام آزمایش‌های فرآورده‌های سلامت محور تأکید 
کرد و افزود: متأس��فانه س��ال گذشته قول داده بودیم 
که گزارش سلامت غذا را تهیه کنیم، ولی نتوانستیم 

چون اطلاعاتی که ما داشتیم ضعیف بود. 
معاون وزیر بهداشت در پایان اظهار امیدواری کرد 
که گزارش سالانه سازمان غذا و دارو در مورد سلامت 
غذا، قابل اعتماد باشد و افزود: سال گذشته قول تهیه 
گزارش سلامت در کشور را دادیم اما نتوانستیم این 
کار را انجام دهیم. امس��ال تهیه گزارش س�المت غذا 
در کشور را جزو برنامه‌ها قرار داده‌ایم که برای تحقق 

این مهم به کار حرفه‌ای نیاز داریم. 
دیناروند بیان داش��ت: ب��رای اینکه بتوانیم در این 
بخش دانش و فناوری‌های جدید را به خدمت بگیریم، 
به جاهای خوبی رسیده‌ایم، به‌طوری که حدود 40 تا 
50 میلیارد تومان سفارش دستگاه را خواهیم داشت، 
تس��ت‌های س��ریع را راه‌اندازی و دانشگاه‌ها را تقویت 

می‌کنیم. 

اعتراض تولیدکنندگان به فاکتور 
جدید استاندارد تولید آب معدنی

دبی��ر انجم��ن آب‌های معدنی و آش��امیدنی ایران 
گف��ت: فاکت��وری که آب معدن��ی »دماوند« به خاطر 
آن ممنوع التوزیع ش��ده‌، در اس��تانداردهای جهانی 
به عنوان ش��اخص بررس��ی ثانویه لحاظ می‌ش��ود، نه 

شاخص ریسک و مخاطره. 
پیم��ان فروه��ر در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
س��خنان اخیر رئیس س��ازمان ملی استاندارد درباره 
فاکتوری که به تازگی وزارت بهداشت در آب معدنی‌ها 
مورد آزمون قرار می‌دهد ولی آزمون آن در س��ازمان 
ملی استاندارد هنوز اعمال نشده، اظهار کرد: فاکتور 
جدیدی که رئیس سازمان ملی استاندارد به آن اشاره 
کرده، در تولید آب‌های معدنی جزو فاکتورهای مضر 
 ،WHO محسوب می‌ش��ود اما طبق استانداردهای
در استاندارد آب‌های آشامیدنی بسته‌بندی شده جزو 
فاکتورهای مضر نیس��ت و در اس��تاندارد سلامت آب 
آش��امیدنی، این ش��اخص به عنوان ش��اخص بررسی 

ثانویه لحاظ می‌شود، نه ریسک و مخاطره. 
وی با بیان این که پلمب کارخانه آب معدنی ذکر 
ش��ده، صرفاً به دلیل س��و‌ءتفاهم مدیریتی از س��وی 
مدیرعام��ل فرانس��وی این کارخان��ه و متعاقب آن به 
دلی��ل عدم تمکی��ن بود، تصریح کرد: آنچه به عنوان 
ش��اخص میکروب��ی در آب معدن��ی »دماوند« اعلام 
کردند، طبق استاندارد بین‌المللی آب‌های آشامیدنی 
کدکس، طبق اس��تاندارد FDE و WHO اصلًا به 
عنوان شاخص میکروبی‌ که به خاطر آن خط تولید را 
متوقف کنیم به شمار نمی‌رود. این فقط یک شاخص 
ب��رای مدیریت کیفیت اس��ت، یعنی اینکه درصورت 
مش��اهده، باید حین تولید به آن موضوع توجه ش��ود 
و هیچ مخاطره‌ای برای سلامت مصرف‌کننده ندارد. 

کشت گندم اشتباه است! 

درحالی که خودکفایی در تولید محصولات اساسی و 
استراتژیک همچون گندم برای تأمین مهم‌ترین جیره 
غذایی مردم یعنی نان به ویژه در تحریم به نظر قاطبه 
کارشناس��ان و مس��ئولان ضروری اس��ت، یک نماینده 
مجلس مدعی شد کشت گندم در کشور اشتباه است. 
 به گزارش تسنیم، حسین ذوالانوار، نماینده شیراز 
در مجلس با اشاره به اینکه ایران ششمین تولید‌کننده 
گازهای گلخانه‌ای دنیاس��ت، تأکید کرد: اش��تباهاتی 
در تصمیم‌گیری در س��ال‌های گذش��ته رخ داده که 
موجب به‌وجود آمدن مشکلاتی در زمینه مصرف آب 
ش��ده اس��ت. وی تأکید کرد: در زمینه کشاورزی نیز 
اش��تباهاتی مانند کشت محصولات کشاورزی داریم. 
برای نمونه در کشت گندم به ازای هر کیلوگرم یک 
و نیم متر مکعب آب مصرف می‌ش��ود، در حالی که 
قیمت هر کیلوگرم گندم هزار و 500 تومان است. 

این نماینده مجلس با اشاره به استقرار اشتباه برخی 
صنایع در مناطق کم آب کش��ور، افزود: وجود فولاد 
مبارکه و زرین شهر در نقطه‌ای مانند اصفهان که با 
کمبود آب مواجه ش��ده یکی از این اش��تباهات است. 
این دو ش��رکت س��الانه 100میلیون متر مکعب آب 
مص��رف می‌کنن��د، در حالی ک��ه مصرف آب اصفهان 

سالانه 140 میلیون متر مکعب است. 

افزایش قیمت روغن منتفی شد

دبی��ر انجم��ن صنایع روغن نبات��ی گفت: با وجود 
پیش��نهاد صنای��ع برای افزای��ش قیمت روغن نباتی، 
ب��ا مخالف��ت دولت فع�ال افزایش قیمت این محصول 
منتفی ش��ده اس��ت و اگر کارخانه‌ای قیمت محصول 
خود را افزایش دهد، سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 

و تولید‌کنندگان برخورد می‌کند. 
محمد قبله در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: با وجود 
پیشنهاد صنایع روغن نباتی برای افزایش قیمت این 
محصول، دولت با این پیشنهاد مخالفت کرد و صاحبان 
صنایع روغن نباتی مطیع تصمیمات دولت هس��تند، 
بنابراین فعلًا افزایش قیمت روغن نباتی منتفی شده 
اس��ت. وی افزود: گرچه همچنان پیش��نهاد افزایش 
قیمت روغن نباتی با توجه به هزینه‌های تحمیل شده 
به این صنعت را داریم و نسبت به مخالفت مسئولان 
برای افزایش قیمت این محصول معترض هستیم، اما 
تاکنون هیچ مجوزی برای افزایش قیمت روغن نباتی 
صادر نش��ده اس��ت. دبیر انجمن صنایع روغن نباتی 
تصری��ح کرد: اگ��ر برندی در بین صنایع روغن نباتی 
ب��دون مجوز، اقدام ب��ه افزایش قیمت محصول کند، 
س��ازمان حمایت مصرف‌کنن��دگان و تولید‌کنندگان 

موظف به برخورد هستند. 

مرغ 7000 تومانی افزایش قیمت ندارد

مدیرعامل اتحادیه سراسری مرغداران، متوسط قیمت 
هر کیلوگرم گوشت مرغ در بازار مصرف‌ را 7000 تومان 
عنوان کرد و گفت: هیچ کمبودی در تولید وجود ندارد و 
با افزایش احتمالی مصرف در روزهای آینده هیچ افزایش 

ناگهانی قیمت نخواهیم داشت. 
عظیم حجت در گفت‌وگو با ایسنا، به اثرات منفی 
»کمپین نخریدن مرغ« اش��اره و عنوان کرد: کش��ور 
م��ا هفتمین تولیدکننده مرغ در دنیاس��ت که علاوه 
بر تأمین نیاز داخلی، به کشورهای همسایه از جمله 
عراق نیز مرغ صادر می‌کند. ضربه زدن به این صنعت 
موجب می‌شود از یک کشور صادرکننده به کشوری 

واردکننده تبدیل شویم. 
وی به تبعات منفی کمپین نخریدن مرغ اش��اره و 
اظه��ار ک��رد: در حال حاضر 24 هزار واحد مرغداری 
در سطح کشور به صورت مستقیم فعال و 600 هزار 
نفر به این صنعت وابس��ته هس��تند. موضوع مهم‌تر 
اینکه میزان مصرف گوش��ت مرغ در کشور 2میلیون 
تن است که امکان واردات این حجم گوشت مرغ به 
کش��ور امکانپذیر نیس��ت. بنادر، سیستم حمل و نقل 
و فروش��گاه‌های ما نمی‌توانند این حجم از واردات را 
پش��تیبانی کنند.  حجت در پاس��خ به این س��ؤال که 
آی��ا »کمپی��ن نخریدن م��رغ« در روزهای اخیر روی 
میزان فروش تأثیر داش��ته اس��ت؟ اظهار کرد: شاهد 
هیچ تأثیری روی بازار گوشت مرغ در روزهای اخیر 
نبودیم که نشان‌دهنده بی‌توجهی به شایعات است. 
مدیرعام��ل اتحادی��ه سراس��ری مرغ��داران ادامه 
داد: م��رغ ب��ه عن��وان کالای پروتئینی مفید که همه 
اقشار جامعه به عنوان پروتئین سفید از آن استفاده 

می‌کنند، مطرح است. 

خبـــر

گروه کش�اورزی - روز گذشته همایش 
گرامیداشت 60 سالگی پرورش مرغ تخم‌گذار 
در س��الن همایش‌های صدا و س��یما برگزار 
ش��د. در ای��ن همایش که برخی مس��ئولان 
دولت��ی، مدیران بخش‌خصوصی، مرغداران و 
نماین��دگان انجمن‌ها و اتحادیه‌های تولیدی 
مربوطه حضور داش��تند، ش��صتمین س��ال 
پرورش مرغ تخم‌گذار در کش��ور را جش��ن 
گرفتند.   در این همایش حسن رکنی، معاون 
تولیدات امور دامی وزارت جهادکشاورزی نیز 
حضور داشت. وی در سخنانی، صادرات تخم 
مرغ در ش��ش ماهه اول امس��ال را نسبت به 
مدت مش��ابه س��ال قبل با ۲۰ درصد افزایش 
اعلام و اظهار کرد: به ازای هر فرد در سال یک 
کیلوگرم تخم مرغ صادر می‌شود. سال گذشته 
میزان صادرات این محصول از کشور ۷۱ هزار 
تن و میزان صادرات تخم مرغ در شش ماهه 

نخست امسال ۴۳ هزار تن بوده است. 
معاون وزیر جهاد کشاورزی متوسط سرانه 
تولید تخم مرغ در کشور را 11/5 کیلوگرم 
دانس��ت و اف��زود: ای��ن می��زان در دنیا 9/5 
کیلوگرم و رتبه ایران در میان ۲۱۱ کش��ور 
تولیدکننده تخم مرغ بین ۱۲ تا ۱۵ است. 
وی با اشاره به اینکه نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل ب��ا ۲۰ درصد افزای��ش صادرات 
تخم‌م��رغ مواج��ه بوده‌ای��م، اظهار داش��ت: 
براساس بررسی‌ها، تجارت جهانی مرغ حدود 
۱۰ تا ۱۲ میلیون تن و تخم مرغ کمتر از ۳ 
میلیون تن است.  رکنی با اشاره به تجارت 
300 ه��زار تن��ی تخم مرغ در کش��ورهای 
همسایه گفت: هدف‌گذاری ما این است که 
میزان صادرات تخم مرغ را تا پایان امس��ال 
به ۱۰۰ هزار تن برسانیم. صادرات تخم مرغ 

در دنیا به سه شکل تازه، پاستوریزه و پودر 
انجام می‌ش��ود، اما صادرات این محصول از 
ایران فقط به ش��کل تخم مرغ تازه اس��ت که 
بای��د ای��ن موضوع را مورد توجه و بررس��ی 
ق��رار دهیم. معاون وزیر جهادکش��اورزی با 
اشاره به هدف‌گذاری معاونت امور دام برای 
برنامه شش��م توسعه اقتصادی اظهار داشت: 
پیش‌بینی هدف‌گذاری ما بر این اساس است 
ک��ه بتوانیم ۱۰ درص��د از مجموع پروتئین 
تولیدی کش��ور را صادر کنیم، ضمن اینکه 
در زمین��ه صادرات مرغ به میزان ۲۰۰ هزار 

تن هدف‌گذاری شده است. 

واکنش به کیفیت تخم مرغ‌های 
ایرانی

فرزاد طلاکش، دبیرکل کانون سراس��ری 
م��رغ تخم‌گذار نیز در همایش 60 س��الگی 
پ��رورش م��رغ تخم‌گذار، از خس��ارت 800 
میلی��ارد تومان��ی ای��ن صنعت خب��ر داد و 
تأکید کرد: در س��ه س��ال گذشته هیچ‌گونه 
تس��هیلات دولتی برای تأمین نقدینگی در 

اختیار مرغداران قرار نگرفته است. البته ما از 
کیفیت تخم مرغی هم که به مردم می‌دهیم، 
راضی نیس��تیم. وی از عقب‌ماندگی صنعت 
مرغداری کشور ابراز نارضایتی کرد و افزود: 
تا س��ال گذش��ته کارکرد صنعت مرغداری و 
رویکرد دولتی در تنظیم بازار تخم مرغ با ۴۰ 
س��ال قبل تفاوتی نداشته است. این مسئله 
ناش��ی از اش��تباهات و کوتاهی‌های متولیان 
صنف و مس��ئولان سیاست‌گذار مربوط بوده 
ک��ه خوش��بختانه با رویک��رد جدید وزارت 
جهادکش��اورزی، ای��ن وضعیت رو به بهبود 
اس��ت. طلاک��ش با بی��ان اینکه صنعت مرغ 
تخم‌گ��ذار در حال حاضر ب��ه موفقیت‌های 
چش��مگیری دس��ت یافته و امروزه بیش از 
۹۰۰ ه��زار ت��ن تخم مرغ در کش��ور تولید 
می‌شود، گفت: شوربختانه همیشه دیگرانی 
ب��ه نام دولت ب��رای این صنعت برنامه‌ریزی 
کرده‌ان��د و در ای��ن برنامه‌ریزی‌ه��ا بیش��تر 
دغدغه‌های خود را مورد توجه قرار داده‌اند. 
دبی��رکل کانون سراس��ری مرغ تخم‌گذار 
کش��ور، صنع��ت مرغ��داری را به‌عنوان یک 

سیس��تم خواند و افزود: این سیس��تم دارای 
سه بخش ورودی، برآیند و خروجی است، اما 
تمامی امکانات کشور تنها صرف ورودی آن 
یعنی تولید ش��ده است، حتی بخش فرآیند 
که مربوط به بحث کیفیت و بهره‌وری است 

نیز مورد توجه قرار ندارد. 
وی تصریح کرد: در حال حاضر دستگاه‌های 
دولتی با استفاده از قوانین دستوری، قیمت 
ب��رآوردی محص��ول را پایین نگه داش��ته و 
تع��ادل قیمت را از بی��ن برده‌اند، به‌گونه‌ای 
که تولید همیش��ه به ضرر تولید‌کننده بوده 
اس��ت. طلاکش از مسئولان دولتی خواست 
اجازه دهند مردم از قیمت واقعی تخم مرغ 
آگاه ش��وند و اف��زود: زی��ان مرغداران باعث 
می‌ش��ود آنان به ناچار از هزینه‌های عمرانی 
خود بکاهند تا از عهده هزینه‌های جاری‌شان 
برآیند، در نتیجه بهره‌وری کاهش می‌یابد. 
طلاکش با اشاره به نقاط قوت تولید مرغ 
تخم‌گذار کشور اظهار کرد: میزان مرغ اجداد 
تخم‌گذار کش��ور به اندازه‌ای اس��ت که ما تا 
۲۰ س��ال آینده نیازی به س��رمایه‌گذاری در 
این زمینه و توسعه آن نداریم. همچنین در 
زمین��ه م��رغ مادر تخم‌گذار نیز تا 10 س��ال 
آینده نیازی به س��رمایه‌گذاری نیس��ت.  وی 
از دیگ��ر ظرفیت‌های صنعت مرغ تخم‌گذار 
به وجود ۸۵ واحد آماده‌سازی و بسته‌بندی 
مجاز تخم‌مرغ در کش��ور اشاره کرد و گفت: 
ع�الوه بر این، تعداد هش��ت کارخانه تولید 
مایع پاس��توریزه تخم مرغ با ظرفیت تولید 
روزانه ۲۵۰ تن در کش��ور فعالیت می‌کنند 
و ای��ن کارخانج��ات تولی��د تخم‌م��رغ مایع 
محصول خود را به س��ه ش��کل سفیده، زرده 

یا مخلوطی از این دو عرضه می‌کنند. 

دستگاه‌های دولتی قیمت‌های دستوری را کنار بگذارند

تولید به سود تولیدکنندگان نیست

وحیدزندی فخر

نگاه

آب



با گذش��تن نزدیک به ش��ش روز از فاجعه منا، هنوز 
این بحران ادامه دارد و حکومت عربس��تان حتی حاضر 
به عذرخواهی نش��ده است. همچنین روز سه‌شنبه بازار 

تهران در سوگ جانباختگان فاجعه منا تعطیل بود.
محمدباقر نوبخت، س��خنگوی دولت درباره س��خنان 
وزیر خارجه عربس��تان در س��ازمان مل��ل که گفته بود 
ایران تلاش می‌کند مس��ئله منا را سیاسی جلوه دهد، 
گفت: م��ا بای��د بپذیریم ک��ه از یک کش��ور متخاصم 
صحبت می‌کنیم. حرف‌های سخیف و پوچ وزیر خارجه 
عربس��تان دور از انتظار نیس��ت. عربس��تان سرسپرده 
آمریکاست، اما اوباما گفته که عربستان ضد دموکراسی 
است. آنها باید به جای توهین، پاسخگو باشند. اظهارات 

این مقام عربستانی فرافکنی است. 
همچنین روز دوش��نبه هواپیمای حام��ل اولین گروه 
حجاج ایران��ی بیت‌الله الح��رام در ف��رودگاه بین‌المللی 
امام خمینی )ره( به زمین نشس��ت و برخلاف س��الیان 
قب��ل، این‌بار در می��ان ح��زن و اندوه ناش��ی از فقدان 
همسفران‌ش��ان مورد استقبال بس��تگان و خانواده‌های 
خود قرار گرفتند. این در حالی اس��ت که سعید اوحدی، 
رئیس س��ازمان حج و زیارت در م��ورد آخرین وضعیت 
شناس��ایی جان‌باختگان حادثه منا افزود: متأسفانه آمار 
کشته‌ش��دگان رو به افزایش است، به طوری که در حال 
حاضر بر اس��اس آخرین آماره��ا ۲۳۹ جان‌باخته، ۲۴۱ 
مفقود هستند و همچنین ۱۶ نفر نیز در بیمارستان‌های 

عربس��تان بس��تری هس��تند که ظرف چن��د روز آینده 
تع��دادی از آنها ترخیص می‌ش��وند. او ب��ه حضور هیأت 
چهار نفره به ریاس��ت وزیر بهداش��ت اشاره کرد و گفت: 
در ب��دو ورود این هیات، گزارش��ی از اقدامات و عملکرد 
س��تادهای بحران به دکتر هاش��می ارائ��ه کردیم و بعد 
از اعمال مناس��ک آنها، اولین جلس��ه رسمی با نماینده 
ول��ی فقیه در امور حج و زیارت، نماینده س��ازمان حج و 
زیارت، وزارت امور خارجه و مرکز پزشکی برگزار شد که 
امیدواریم پیگیری‌های لازم جهت جست‌وجو و شناسایی 
زائران مفقود شده تسریع یابد. اوحدی همچنین از انتقال 
۱۴ مجروح به ایران خبر داد و گفت: پرواز این زائران در 
ف��رودگاه امام )ره( به زمین نشس��ت و وضعیت عمومی 
زائران خوب است. رئیس سازمان حج و زیارت با تأکید بر 
اینکه فرآیند و روند شناسایی در سردخانه با کندی پیش 
می‌رود، گفت: به هر میزان که اجس��اد کشورهای دیگر 
شناس��ایی و برای دفن خارج می‌ش��وند، تریلی جدیدی 
وارد سردخانه می‌ش��ود و عمق فاجعه بسیار وسیع‌تر از 
آن است که در رسانه‌ها اعلام می‌شود. او در مورد انتقال 
جان‌باختگان به کشور گفت: فرآیند تشریفات اعزام این 
افراد به اتمام رسیده و مشکل کوچکی در مورد پرواز آنها 
وج��ود دارد که امیدواریم امروز برطرف ش��ود و بتوانیم 

تشریفات انتقال آنها را فراهم کنیم. 
از س��وی دیگر دکتر امین صابری‌نی��ا، رئیس اورژانس 
کش��ور از ورود 10 زائر بیمار به کشور خبر داد. به گفته 

صابری‌نیا علت بس��تری ش��دن این بیماران، بیشتر حاد 
ش��دن بیماری‌های زمینه‌ای آنها مث��ل دیابت و. . . بوده 
اس��ت. این خبر در حالی است که هنوز خبری از انتقال 
مجروحان حادثه منا در دس��ت نیست. به همین دلیل و 
برای رسیدگی به حال مجروحان و وضعیت جان‌باختگان 
شب دوش��نبه وزیر بهداشت عازم مکه شد. این سفر در 
ش��رایطی صورت گرفت که به گفته دکتر اسدی لاری، 
معاون وزیر بهداشت، عربستان مجوز فرود به هواپیمای 
وزیر بهداش��ت را صادر نکرده بود و پس از پیگیری‌های 
وزارت خارجه و س��ازمان هواپیمایی و دیگر دستگاه‌ها، 
پس از تأخیری چند س��اعته این سفر امکان‌پذیر شد. به 
همین دلیل نیز دکتر سیدحسن هاشمی، وزیر بهداشت 
از خاک قطر به عربس��تان س��فر کرد. در پی این س��فر 
وزیر بهداش��ت از مصدومان این حادثه تاس��ف بار دیدار 
کرد و وضعیت عمومی مجروحان و بیماران بس��تری را 
رضایت بخش عنوان کرد. بنابر اعلام وب‌دا، وزیر بهداشت 
از بیماران عیادت و ب��ا آنان گفت‌وگو کرد و تصمیماتی 
در‌خصوص تسریع در درمان افراد بستری و فراهم شدن 

زمینه انتقال آنان به کشور اندیشیده شده است. 
هنوز خبری از حاجیانی که در حادثه منا مفقود شده‌اند، 
منتش��ر نشده اس��ت. نوش‌آبادی، س��خنگوی وزارت ارشاد 
در همی��ن رابطه گفته بود: بیش از دو س��وم مفقودان جزو 
جان‌باخته‌ها هس��تند و آمار جان‌باخته‌ه��ای ایرانی بیش از 

400 نفر است. 

حس��ن  والمس��لمین  حجت‌الاس�الم 
روحان��ی پ��س از بازگش��ت از نیویورک 
در جم��ع خبرنگاران حاض��ر در فرودگاه 
مهرآباد با اش��اره به اینکه قربانیان حادثه 
منا شرایط تاس��ف‌آوری دارند، گفت: من 
وقت��ی وارد نیویورک ش��دم از این حادثه 
مطلع ش��دم و قب��ل از اینک��ه از هواپیما 
پیاده ش��وم با معاون اول تماس گرفتم و 
دس��تورات لازم را ابلاغ ک��ردم و اقدامات 
خوبی از سوی معاون اول دولت انجام شد. 
او با بیان اینکه در نیویورک دسترسی ما 
به رس��انه‌ها برای بیان مظلومیت مسلمانان 
و ایرانیان بسیار خوب بود، خاطرنشان کرد: 
به گوش جهانی��ان و مراجع بین‌المللی این 
مس��ئله را رس��اندیم و مذاکرات لازم انجام 
ش��د. همچنین وزیر امور خارج��ه ایران با 
وزرای خارجه و س��ران برخی کش��ورهای 
منطقه مذاکرات بس��یار موثری داش��تند. 
رئیس‌جمهور با اشاره به اینکه دو سخنرانی 
در س��ازمان ملل داشته اس��ت و در هر دو 
آنها به حادثه منا اش��اره کرده است، گفت: 
حادثه منا را ع��ادی و معمولی نمی‌دانیم و 
این حادثه با مس��ائل مالی جبران نمی‌شود 
و خیلی مهم‌تر اس��ت. پس باید عربس��تان 
س��عودی به وظایف قانونی و بین‌المللی در 
برابر اتباع خارجی و زائران عمل کند و علت 

حادثه به طور دقیق روشن شود. 
او با اش��اره ب��ه اینکه متاس��فانه برخی 
رس��انه‌های عربس��تان ب��ه ج��ای پخش 
فیلم‌های موجود، انیمیش��ن ب��رای مردم 
پخش می‌کنند که برای ملت‌های مسلمان 
توهین‌آمیز اس��ت، ‌خاطرنش��ان ک��رد: در 
ملاقات‌هایی که با سران کشورهای مختلف 

داش��تیم همه متاثر بودند و در ابتدای هر 
16 ملاقاتی که داش��تم به حادثه منا اشاره 
می‌ک��ردم و همه اظه��ار می‌کردند که این 
حادثه باعث تاس��ف و تعجب اس��ت و باید 
مورد رس��یدگی ق��رار گی��رد. روحانی بار 
دیگر ب��ه خانواده‌های بازمان��دگان حادثه 
منا تس��لیت گفت و ب��رای مصدومین این 

حادثه آرزوی ش��فا کرد و اف��زود: دولت از 
ابتدا به خوبی حادثه را دنبال کرده و تلاش 
می‌کند هرچه س��ریع‌تر جنازه‌ها به کشور 
و خانواده‌هایشان بازگردند و وسایل احترام 
و امکان��ات تس��لی دل خانواده‌ها را فراهم 
کنند که این وظیفه دولت است. همچنین 
وظیف��ه قانونی خ��ود را در زمینه پیگیری 

حقوق مردم ایران دنبال خواهیم کرد. 
رئیس‌جمهور با اش��اره به اینکه در مجمع 
عمومی سازمان ملل متحد نیز مسئله زائران 
خان��ه خ��دا، موضوع برجام و فض��ای پس از 
برجام م��ورد بحث و بررس��ی ق��رار گرفت، 
گف��ت: هیچ ک��س بحث از اینک��ه برجام در 
چه مرحله‌ای اس��ت نمی‌کرد و همه برجام را 
نهایی شده می‌دانستند، بنابراین به دنبال آثار 
برجام به لحاظ اقتص��ادی و... بودند. مدیران 
اقتصادی بس��یاری از کش��ورها می‌گفتند به 
آمریکا فش��ار آورید که تحریم‌ها را بردارد تا 
ما بتوانی��م در ایران س��رمایه‌گذاری کنیم و 
هی��چ کس نبود که از عظم��ت ملت ایران و 
اهمیت کار در ایران سخن نگوید. سران همه 
کشورها از جمله کشورهای آسیایی، اروپایی، 
آفریقایی و آمریکای لاتین همه از ایران کمک 
می‌خواستند و در مقایس��ه با گذشته که در 
ملاقات‌ها با لحن نصیحت و انتقادی با ایران 
صحبت می‌شد، امروز هر که به ایران می‌رسد 
موضوع صحبتش این است که چطور می‌تواند 

به ایران بیاید و سرمایه‌گذاری کند. 
رئی��س دولت تدبیر و امید با بیان اینکه 
وظیفه ما این است که هر کاری می‌توانیم 
در جلوگی��ری از خونری��زی در س��وریه 
انجام دهیم، خاطرنش��ان ک��رد: هر کاری 
بتوانی��م در حراس��ت از خون مس��لمانان 
انج��ام خواهیم داد و این وظیفه ماس��ت 
که ب��رای ایجاد امنیت در عراق، س��وریه 
و یمن همکاری‌ه��ای لازم را انجام دهیم 
و من حاض��رم هر کجا که باش��د و با هر 
کسی در این رابطه صحبت کنم، به شرط 
آنکه بدانیم نتیجه آن امنیت و حفظ جان 

مردم است.

روحانی پس از بازگشت از نیویورک: 
عربستان باید به وظیفه قانونی خود عمل کند

حاکم الزاملی، رئیس کمیته امنیت دفاع در پارلمان عراق 
اعلام ک��رد که همکاری اطلاعاتی و امنیتی عراق، س��وریه، 
روس��یه و ایران به طور عملی آغاز ش��ده اس��ت. به گزارش 
اس��کای نی��وز عربی، حاک��م الزاملی، ضمن اعلام رس��یدن 
کارشناسان امنیتی روس��یه و ایران به بغداد، گفت: فعالیت 
ائتلاف چهارگانه عراق، روسیه، ایران و سوریه آغاز و بودجه‌ای 

به فعالیت این ائتلاف اختصاص داده شده است. 
الزاملی تاکید کرد که واشنگتن در ماموریت خود در عراق 
ب��رای تجهیز نیروهای امنیتی عراق ب��ه اطلاعاتی از داعش، 
شکس��ت خورده است و واش��نگتن در اقدامات خود جدی 

نیس��ت. اخیرا اعلام شده که روسیه پس از اینکه از تشکیل 
ائتلاف منطقه‌ای با حضور عربس��تان و ترکیه ناامید ش��ده 
به س��مت ایران و سوریه و تش��کیل ائتلاف با حضور این دو 
کشور و عراق رفت. بغداد وجود همکاری امنیتی و اطلاعاتی 
میان عراق، س��وریه، ایران و روسیه را تایید کرده و از ایجاد 
مرک��ز اطلاعاتی در عراق برای تبادل اطلاعات درباره داعش 
خبر داده بود. همکاری عراق و س��وریه برای مبارزه با داعش 
می‌تواند نقش مهمی در تضعیف قدرت این گروه تروریستی 
داشته باشد. ورود ایران و روسیه به ائتلاف با بغداد و دمشق 

تاثیر بسیار زیادی بر روند مبارزه با داعش خواهد داشت. 

آغاز فعالیت ائتلاف چهارگانه روسیه، ایران، عراق و سوریه علیه داعش

‌  »سرگئی لاوروف« وزیر امور خارجه 
روس�یه با تاکی�د بر ادام�ه تلاش‌های 
مسکو برای حل و فصل سیاسی بحران 
سوریه گفت: روسیه به هیچ وجه اجازه 

نابودی سوریه را نخواهد داد. 
پورمحم�دی، وزی�ر دادگس�تری   ‌
با اش�اره ب�ه حض�ور رئیس‌جمهوری 
در س�ازمان مل�ل گفت: س�خنرانی 
مقتدرانه و عزتمندانه حجت‌الاسالم 
والمسلمین دکتر حس�ن روحانی در 

نیویورک در سایه ولایت بود. 

معاون وزیر امور خارجه مصر با هشدار درباره تداوم رژیم صهیونیستی برای 
یهودی‌س�ازی قدس، تحرک مجامع بین‌المللی برای پایان دادن به تجاوزات 

علیه مسجدالاقصی و مقابله با طرح‌های شوم این رژیم را خواستار شد

تیتر اخبار

دکت��ر زهرا عبداللهی رئیس دفت��ر بهبود تغذیه جامعه 
وزارت بهداشت به برنامه حمایت تغذیه‌ای از کودکانی که 
به علت فقر، دچار سوء تغذیه هستند اشاره کرد و در عین 
حال از انتظار 200 هزار کودک برای دریافت س��بدغذایی 

به علت تأمین نشدن منابع مالی خبر داد. 
او درباره برنامه حمایت تغذیه‌ای کودکان نیازمند و مبتلا 
به س��وء تغذیه گفت: یکی از برنامه‌های دفتر بهبود تغذیه 
جامعه، برنامه کش��وری بهبود تغذیه و رش��د کودکان زیر 
پنج سال است. در قالب این برنامه که از طریق شبکه‌های 
بهداشتی - درمانی کشور اجرا می‌شود، کودکانی که تحت 
پوشش شبکه بهداشتی - درمانی کشور هستند با مراجعه 
ب��ه واحدهای بهداش��تی - درمانی در ش��هرها از خدمات 

و مراقبت‌های تغذیه‌ای در قالب برنامه س�المت کودکان 
بهره‌مند می‌ش��وند. عبداللهی با اشاره به همکاری کمیته 
امداد امام)ره( و وزارت بهداش��ت در خصوص تهیه س��بد 
غذایی برای این کودکان گفت: چند س��ال اس��ت وزارت 
بهداشت با همکاری کمیته امداد در حال انجام این برنامه 
است و قیمت این س��بد هر سال تغییر می‌کند. الان این 
سبد با قیمت 70 هزار تومان برای کودکان آماده می‌شود. 
علاوه بر آن، ب��رای مادران هم کلاس‌های ویژه مش��اوره 
تغذیه کودک توس��ط بهورزان و کارکنان بهداشتی برگزار 
می‌ش��ود. در حال حاضر به دلیل محدودیت‌های اعتباری 
که وجود دارد تمام کودکانی که شناسایی شده‌اند، تحت 
پوشش این برنامه نیستند و بخشی پشت نوبتی هستند. 

200 هزار کودک درانتظار دریافت سبدغذایی

‌ س�رهنگ رض�ا کرم�ی اس�د، رئی�س 
اجرایی�ات پلی�س راه�ور ناج�ا از کاهش 
در  جریم�ه  قب�وض  ص�دور  ‌۹درص�دی 
س�ال‌جاری خب�ر داد و گف�ت: س�رعت 
غیرمج�از همچن�ان در ص�در تخلف�ات 

رانندگان قرار دارد. 
‌ معصوم�ه آب�اد، رئی�س کمیت�ه ایمنی 
ش�ورای ش�هر تهران گفت: چهار منطقه 
۱۱، ۱۲، ۱۷ و ۱۸ پر‌حریق‌ترین مناطق شهر 

تهران هستند. 
مصطفی خاکسار قهررودی، معاون مشارکت‌های مردمی کمیته امداد گفت: مرحله 

دوم جشن عاطفه‌ها، هشتم مهرماه در مدارس سراسر کشور برگزار می‌شود

تیتر اخبار

س��ایت معتبر س��ینمایی ورایتی با اع�الم انتخاب فیلم 
»محمد رس��ول الله« از س��وی ای��ران برای بخ��ش فیلم 
خارجی زبان اس��کار، بار دیگر از این فیلم تجلیل کرد. این 
س��ایت با اعلام این خبر که ایران فیل��م پربودجه و بلاک 
باس��تر »محمد رس��ول الله )ص(« را برای اسکار فرستاده 
اس��ت، نوشت: این فیلم که مناقشه برانگیز هم شد، درباره 
دوران صدر اسلام توسط مجید مجیدی ساخته شده است. 
در ادامه خبر آمده است: این فیلم که پرهزینه‌ترین فیلم 
ایرانی اس��ت که تاکنون س��اخته شده بیش از ‌۴۰میلیون 
دلار هزینه داش��ته، ویتوریو اس��تورارو آن را فیلمبرداری 
ک��رده و ای. آر. رحم��ان آهنگس��از هن��دی آهنگ آن را 
نوش��ته اس��ت. ورایتی با یادآوری اینکه ای��ن فیلم فتوای 
یک گروه تندروی س��نی هن��دی را در اعتراض به تصویر 
حضرت رسول اکرم)ص( به دنبال داشت، از هر نوع تصویر 

کردن ایش��ان به‌عنوان تابو در میان برخی از س��نی‌ها یاد 
کرده اس��ت. یادآوری جمله‌ای از منتقد ورایتی که نقدی 
تحس��ین‌آمیز بر فیلم نوش��ته بود از جمله اینکه در فیلم 
تنها تصویر حضرت محمد )ص( از پش��ت اس��تفاده شده، 
پاسخی است که این سایت سینمایی به اعتراض تندروها 
می‌دهد. اکران این فیلم در ۳۲۰ س��الن س��ینما در ایران 
و نمایش آن به‌عنوان افتتاحیه جشنواره فیلم مونترال در 
تاریخ ۲۷ آگوس��ت از دیگر مسایلی است که در این خبر 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت. ورایتی می‌نویسد: این فیلم 
تاکن��ون در باکس آفیس داخل��ی ‌۷۰میلیارد ریال فروش 
داشته که تقریبا برابر با ‌۲میلیون دلار است و نشانه توجه 
به این فیلم در داخل ایران اس��ت. ایران در س��ال ۲۰۱۲ 
با فیلم »جدایی« اصغر فرهادی برای نخس��تین بار اسکار 

دریافت کرد. 

استقبال ورایتی از انتخاب فیلم »محمد رسول‌الله )ص(« برای اسکار

 محمدرضا حیاتی، گوینده باسابقه رادیو 
خبر داد ش�ایعات درباره درگذشت قاسم 
افشار در »منا« صحت ندارد و او در سلامت 

کامل به سر می‌برد. 
‌ نخس�تین قس�مت برنامه »هفت« که 
قرار اس�ت به‌زودی از ش�بکه سه سیما 
پخش ش�ود، با اجرا و س�ردبیری بهروز 
افخمی و به‌ص�ورت تولی�دی روی آنتن 

می‌رود. 
مس�عود جاهد، همسر »ش�یدا« خواننده ایرانی گفت: از وقتی همسرم بیمار 
شده است، دیگر دستم به ساز نمی‌رود‌؛ اگر توانایی داشتم، حتما خودم برایش 

کنسرت برگزار می‌کردم

تیتر اخبار

بارتز سنگربان پیشین منچستریونایتد با اختلاف زیادی 
نسبت به دیگر رقبا، عنوان بهترین دروازه‌بان تاریخ فوتبال 
فرانس��ه را به دس��ت آورد. به گزارش فران��س فوتبال، در 
نظرس��نجی که مجله فرانس فوتبال برای انتخاب بهترین 
دروازه‌ب��ان تاریخ فوتبال فرانس��ه انج��ام داد، فابین بارتز 
بیش��ترین رأی را به خود اختصاص داد و به‌عنوان بهترین 
دروازه‌ب��ان تاری��خ فوتبال فرانس��ه انتخاب ش��د. در این 
نظرسنجی، دروازه‌بان سابق شیاطین سرخ اختلاف بسیار 
زیادی نس��بت به نفر دوم داش��ت تا جایی که او توانست 
‌73درص��د از آراء را به خود اختصاص دهد. بارتز از س��ال 
1994 تا 2006 سنگربان نخست تیم ملی فوتبال فرانسه 

بود و عملکرد درخش��انی هم از خود به جای گذاش��ت. او 
توانس��ت با خروس‌ها قهرمانی در جام جهانی 1998 را به 
دست آورد و دو س��ال بعد هم قهرمانی در جام ملت‌های 

اروپا را تجربه کرد. 
بارتز در فینال ج��ام جهانی 2006 آلمان هم برای تیم 
ملی فوتبال فرانسه به میدان رفت اما نتوانست در ضربات 
پنالتی، عملکرد خوبی از خود نش��ان ده��د تا این ایتالیا 
باش��د که جام قهرمانی را بالای سر می‌برد. این دروازه‌بان 
بزرگ، در منچستریونایتد جانشین پیتر اشمایکل بود اما 
نتوانست جانش��ینی شایس��ته برای این دروازه‌بان بزرگ 

باشد. 

بارتز، بهترین دروازه‌بان تاریخ فوتبال فرانسه

‌ پای�گاه اینترنت�ی مت�رو، گل تی�م 
ملی فوتس�ال بانوان ایران ب�ه مالزی را 
کاندی�دای بهترین گل تاریخ فوتس�ال 

اعلام کرد. 
‌ تیم نوجوانان ای�ران در هر دو بخش 
انفرادی و تیمی ب�ه مدال طلای تپانچه 
رقابت‌ه�ای تیراندازی قهرمانی آس�یا 

دست پیدا کرد. 
پپ گواردیولا، س�رمربی اسپانیایی بایرن مونیخ که زمانی سرمربی مسی در 
بارسلونا بود، از مصدومیت طولانی مدت لیونل مسی ابراز تاسف کرده است و 

در پیامی آرزو کرده که مسی هر چه زودتر خوب شود

تیتر اخبار
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آخرین خبرها از فاجعه منا

افزایش آمار حجاج جان‌باخته

باراک اوبام��ا رئیس‌جمه��وری آمری��کا در هفتادمین 
اجلاس مجمع عمومی سازمان ملل متحد سخنرانی کرد. 
‌ ام��واج خطرناکی وجود دارد که می‌تواند جهان را به 
س��مت سرنوش��ت تاریکی ببرد مانند شبکه‌های بی‌رحم 

ترور. 
‌ کس��انی هستند که فکر می‌کنند هرکسی که قدرت 

دارد می‌تواند به همه تسلط داشته باشند. 
 برخی می‌خواهند دنیا را به گذشته برگردانند. 

 افراطی‌گ��ری و زی��ر پ��ا گذاش��تن دموکراس��ی در 
کشورهای دموکرات هم دیده می‌شود. 

 خیل��ی از قدرت‌های بزرگ خ�الف اصول بین‌الملل 
عمل می‌کنند. 

‌ من به‌عنوان رهبر بزرگ‌ترین ارتش جهان آماده‌ام از 
منافع کش��ورمان و متحدانمان به هر وسیله‌ای دفاع کنم 

اما هرگز نمی‌خواهم به گذشته و جنگ برگردیم. 
‌ همچن��ان با دولت کوبا مش��کل داری��م اما اکنون با 
تغییر سیاس��ت با ارتباط و گفت‌وگو این مس��ائل را حل 

می‌کنیم. 
‌ آمریکا نمی‌تواند به تنهایی مشکلات جهان را حل کند. 

‌ از حمله به عراق درس سختی گرفتیم. 
‌ رهبران��ی که قانون اساس��ی خودش��ان را برای در 

قدرت ماندن تغییر می‌دهند نمی‌توانند موفق باشند. 
‌ وقت��ی رس��انه‌های آزاد بتوانند به م��ردم اطلاعات 

بدهند جلوی فساد گرفته می‌شود. 
‌ خیلی‌ه��ا در آمری��کا با م��ن موافق نیس��تند و این 

دموکراسی است. 
‌ فجای��ع س��وریه حمله به یک کش��ور یا ملت خاص 

نیست، بلکه حمله به انسانیت است. 

‌ ش��عار »مرگ ب��ر آمری��کا« در ایران ش��غل ایجاد 
نمی‌کند و برای ایران امنیت نمی‌آورد.

‌ ما آماده‌ایم با هر کش��وری، از جمله روسیه و ایران، 
برای حل نزاع در سوریه همکاری کنیم. 

‌ یک راه در س��وریه انتقال از اسد به یک رهبر جدید 
است.

 ق��درت نظامی برای ح��ل بحران در س��وریه کافی 

نیست. 
 هی��چ جایی ب��رای مهیا کردن فضا ب��رای فرقه‌های 

آخرالزمانی همچون »داعش« وجود ندارد.
 هدف تحریم‌ها، تنبیه ایران نبود، بلكه برای سنجش 

ایران بود كه آیا ایران رویه خود را تغییر می‌دهد. 
 اگ��ر توافق هس��ته‌ای ایران به‌طور كامل اجرا ش��ود 

جهان امن‌تر می‌شود.

س��خنان رئیس‌جمه��ور روحانی در 
س��ازمان ملل بازتاب‌ه��ای متفاوتی در 

رسانه‌های جهانی داشته است. 
آسوشیتدپرس با اشاره به سخنان 
روحانی، نوش��ت: عربس��تان س��عودی 
تاکنون تنها حاضر ش��ده اس��ت کشته 
ش��دن 769 نفر و زخمی ش��دن 934 
نف��ر را بپذیرد. این خبرگ��زاری با نقل 
انتقاد رئیس‌جمهوری ای��ران از آمریکا 
به خاطر پشتیبانی از متحدانی که تنها 
بذر جدای��ی و افراط گری را در منطقه 
می‌پاش��ند، نوش��ت: وی تلویح��ا گفت 
که ای��ران آماده پای��ان دادن به روابط 
پرتنش با آمریکا است و تاکید کرد »ما 
گذش��ته را فرام��وش نخواهیم کرد؛ اما 
نمی‌خواهیم در گذشته زندگی کنیم.«

رویت�رز با اش��اره به حمای��ت ایران 
از دولت س��وریه و مردم یم��ن، به نقل 
از دکت��ر روحانی نوش��ت: م��ا آماده‌ایم 
ب��ه فرآیند ریش��ه کن��ی تروریس��م و 
فراهم ک��ردن زمینه برای دموکراس��ی 
کم��ک کنی��م. این خبرگ��زاری به نقل 

از رئیس‌جمه��وری ای��ران نوش��ت: ما 
همان‌گونه که به اس��تقرار دموکراس��ی 
در ع��راق و افغانس��تان کم��ک کردیم، 
آماده‌ایم تا دموکراس��ی را در س��وریه و 
یمن نیز مستقر کنیم. رویترز این بخش 
از س��خنان دکتر روحان��ی را نیز بازتاب 
داد که واشنگتن به خاطر حمله به عراق 
و افغانس��تان و پشتیبانی از اسرائیل، در 

بحران‌های خاورمیانه شریک است. 
خبرگ�زاری فرانس�ه )AFP( نیز 
در گزارش��ی، پیش��نهاد دکتر روحانی 
ب��رای تش��کیل »جبهه‌ای مش��ترک« 
 AFP .علیه داعش را برجس��ته ک��رد
نوشت: رئیس‌جمهوری ایران همچنین 
گفت تهران آماده اس��تقرار دموکراسی 
در سوریه و یمن است. این خبرگزاری 
ب��ه نق��ل از دکتر روحانی نوش��ت: من 
به‌وی��ژه  و  جه��ان  کل  از  می‌خواه��م 
از کش��ورهای منطق��ه دع��وت کنم تا 
برنامه‌ای جامع و مش��ترک برای ایجاد 
جبهه‌ای یکپارچه علی��ه افراط گری و 

خشونت آماده کنند. 

بازتاب سخنان روحانی در سازمان ملل

مهم‌ترین بخش‌های سخنان اوباما در سازمان ملل 
از حمله به عراق درس سختی گرفتیم
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بیلبوردهای شهر لبخند می‌زنند

اگر به س��طح ش��هر نگاهی بیندازید، می‌بینید که 
طرح‌های تبلیغاتی نقش بسته بر بیلبوردهای محیطی 
ی��ک در میان در حال لبخند زدن هس��تند. لبخندی 
که معمولاً با چش��مک هم همراه می‌شود، این روزها 
یک��ی از پرکاربردترین المان‌های اس��تفاده ش��ده در 
طرح‌های تبلیغاتی محیطی کش��ور اس��ت. البته این 
نخستین باری نیست که به یکباره طراحان تبلیغاتی یا 
سفارش‌دهندگان آگهی‌های داخلی به المانی علاقه‌مند 
ش��ده‌اند و تعداد زیادی از آنه��ا این المان را به‌گونه‌ای 
به ایده تبلیغات‌ش��ان ربط داده‌اند. در صنعت تبلیغات 
کش��ور ما، چندوقت به چند وقت المانی مد می‌ش��ود 
و تمام طراحان س��راغ آن می‌روند، در چنین مواقعی 
المان آنقدر تکرار می‌شود که خاصیت اصلی خود را از 
دست می‌دهد و آن تأثیری که باید بر مخاطب بگذارد 

را دیگر نمی‌گذارد.
 در ای��ن مواقع طراحان معمولاً همدیگر را متهم به 
این می‌کنند ک��ه از طرح هم الگوبرداری کرده‌اند. این 
درحالی است که همه فعالان عرصه تبلیغات می‌دانند 
ک��ه المان‌ها در تمامی حوزه‌ها اکثرا یکی اس��ت و آن 
هنر طراح تبلیغاتی است که از المانی یکسان به شکلی 
خلاقانه استفاده کند که هم باعث افزایش فروش برند 
شود و هم پیام تبلیغاتی را در ذهن مشتریان ماندگار 
کند اما به هرحال این اتفاق به س��ختی در کش��ور ما 

می‌افتد. 
طراحان ب��ه گمان خلق یک طرح متفاوت مس��یر 
س��ختی را طی می‌کنند و وقت��ی می‌بینند که نتیجه 
دلخ��واه را به‌دس��ت نیاورده‌ان��د، مجددا س��راغ المان 
مشترک خودشان می‌روند. با این توصیفات حال اکثر 
طراحان و برندها به المان لبخندی که چشمک می‌زند، 
علاقه‌مند ش��ده‌اند و دائم این المان از طرحی به طرح 
دیگر کوچ می‌کند. نکته جالب توجه این است که فقط 
برندهای یک حوزه س��راغ المان لبخندی که چشمک 
می‌زند، نرفته‌اند؛ ش��رکتی در حوزه خدمات اینترنتی، 
ی��ک اپرات��ور، یک ش��رکت تولیدکنن��ده محصولات 
غذایی، یک تولیدکننده حوزه پوش��اک‌و... همه و همه 
از المان لبخند در طرح تبلیغاتی‌شان در جهت رساندن 

پیام‌شان به مخاطب استفاده کرده‌اند. 

 شعارهایی که مخاطبان را به خندیدن 
دعوت می‌کنند 

علاوه بر این م��وارد در اکثر مواقع همراه این المان 
شعاری نیز مرتبط با لبخند طراحی و در این طرح‌های 
تبلیغاتی گنجانده می‌شود. شعاری که مخاطبان را به 
لبخند زدن و شاد شدن دعوت می‌کند. اینکه نخستین 
بار در کدام طرح تبلیغاتی داخلی از این المان استفاده 
ش��ده، موضوع آنچنان مهمی نیس��ت، مهم این است 
که این الم��ان زمانی به کار می‌رود که برندها تصمیم 
دارند خودمانی خبری را به مخاطبان برس��انند. برای 
مثال مخاطبان را در جریان تخفیفات‌ش��ان بگذارند یا 
بگویند که هوای‌ش��ان را در شرایط مختلف دارند. در 
این ب��اره به تازگی یکی از برندهای حوزه پوش��اک با 
اس��تفاده از این المان مشتریان را از تخفیفاتش مطلع 
کرده است. نکته متمایز این آگهی تبلیغاتی به نسبت 
مابقی طرح‌های تبلیغاتی این اس��ت که در آن ش��عار 
جالبی نیز کار ‌ش��ده است.  شعار »به شادی بپوشید« 
ب��رای این ط��رح تبلیغاتی در نظر گرفته ش��ده که به 
نظ��ر ارتباط خوب��ی میان حوزه فعالیت برند و ش��عار 
برقرار شده اس��ت. برند از المان لبخند و چشمک که 
المان س��اده ولی خودمانی اس��ت به همراه یک شعار 
محاوره‌ای در طرح تبلیغاتی‌اش اس��تفاده کرده است. 
ش��عاری که در اکثر مواقع فروش��ندگان بعد از فروش 
محصول به مشتریان در جهت خوشحال کردن به آنها 
می‌گویند. در واقع این جمله یا ش��عار آشنا؛ همیشه با 
لبخندی نثار مش��تریان می‌شود. بر این اساس به نظر 
ارتباط این دو یعنی المان طرح و ش��عار باعث ش��ده 
که پیام راحت‌تر به مش��تریان منتقل شود. البته برند 
در ای��ن آگهی از تخفیفات تازه خود خبر داده اس��ت. 
تخفیفاتی که در کش��ور ما یکی از عوامل خوش��حال 
کردن مش��تریان اس��ت. در نتیجه با اینکه ایده آگهی 
تبلیغاتی برند حوزه پوش��اک بکر نیست، ولی راحت و 
س��اده پیام را به مخاطبان رسانده است. این موضوع را 

می‌توان از نگاه یک مشتری برداشت کرد.
ع�الوه بر ای��ن در ط��رح تبلیغاتی حوزه پوش��اک، 
طراحان با کمک وس��ایل خیاطی مانند دکمه و زیب، 
الم��ان ط��رح را طراح��ی کرده‌اند که ای��ن کار نیز به 
فهمیدن طرح توسط مخاطب کمک زیادی کرده‌است. 
حال اینکه چقدر این نحوه پیام‌رس��انی به مشتریان با 
شخصیت و هویت برند همخوانی داشته نیاز به بررسی 
بیش��تری دارد اما از نتایج به عم��ل آمده در تبلیغات 
کشورمان می‌توان این‌گونه برداشت کرد که مشتریان 
ایرانی از طرح‌های تبلیغاتی ش��لوغ که پر از اطلاعات 
مختلف از زمان یا شروع تخفیفات است، بیزار شده‌اند 
و تمای��ل دارند که برند بدون هی��چ پیچیدگی با آنها 

سخن بگوید و به آنها اطلاعات بدهد.
درنتیج��ه به نظر این المان به طراحان در این رابطه 
کمک کرده است. چون اکثر طرح‌هایی که از این المان 
استفاده شده، ساده هستند و طراحان از شلوغی پرهیز 
کرده‌اند. براین اساس ساده و بی‌واسطه صحبت کردن 
با مش��تریان فاکتور مهمی است که برخی از برندهای 
ایرانی نس��بت به آن توجه خاصی ندارند و در این باره 

باید برنامه‌ریزی داشته باشند. 

تبلیغات خلاق

آگهی:اسنک Gomby- شعار:تو بهترین بازیکنی هستی که ما روی نیمکت داریم! 
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تبلیغ خلاقانه در مجله برای 
فستیوال سوشی

نخس��تین   Sushi Fest سوش��ی  فس��تیوال 
فستیوال سنتی سوشی در اروپاست. 

ایده پش��ت این تبلیغ خلاقانه این بوده است که 
برگزارکنندگان می‌خواس��تند به‌گونه‌ای متفاوت و 
غیر‌سنتی به تبلیغ در مورد این فستیوال در مجله 
بپردازند، بنابراین تلاش کردند به‌گونه‌ای متفاوت از 

آن استفاده کنند. 
به گ��زارش آیمارکت��ور، طراحان ت�الش کردند 
ت��ا از حاش��یه اط��راف مجل��ه اس��تفاده و آن را 
از م��واد تش��کیل‌دهنده سوش��ی  ب��ا تصاوی��ری 
تکمی��ل کنن��د. همچنین تصویر پش��ت مجله نیز 
 عکس��ی از جلب��ک دریایی اس��ت که در سوش��ی 

استفاده می‌شود. 
در انتها وقتی مجل��ه را رول کنید از پایین و بالا 

مجله به شکل خوراکی سوشی در می‌آید. 

نرگس فرجی

تبلیغات نقش قابل توجهی را در ایجاد نیاز در بین مردم ایفا 
می‌کند. زمانی که تبلیغات محصولی همچون »اولد اسپایس 
بادی« تا همین چند سال قبل در آمریکا منتشر نشده بود، 
مردم آمریکا آنقدر که باید و شاید به تمیزی خود اهمیت 

نمی‌دادند اما همین تبلیغات باعث ایجاد یک نیاز جدید در بین 
مردم شد و دیدیم چگونه و با چه سرعتی توانست جای آن 

محصولات قدیمی را بگیرد

کافه تبلیغات

ما با محصولاتی ک��ه خریداری 
می‌کنیم ش��ناخته می‌شویم. واژه 
»مصرف‌کنن��ده« در واقع فراتر از 
یک ایده اس��ت. مهم نیس��ت که 
ما چه برندی را برای کفش��ی که 
می‌پوشیم انتخاب می‌کنیم یا چه 
انتخاب  برندی را ب��رای ماش��ین 
می‌کنیم، بلکه ای��ن نکته اهمیت 
دارد که س��مبل‌هایی که انتخاب 
می‌کنیم ش��خصیت ما را روش��ن 
»مصرف«  کلمه  معن��ای  می‌کند. 
آن اس��ت که محص��ولات ما فقط 

آنچه ما می‌پوشیم نیستند. 
اگر ما همان چیزی باش��یم که 
می‌خریم، پس نی��از داریم که در 
زم��ان خری��د به آنچ��ه خریداری 
می‌کنیم توجه داش��ته باش��یم. به 
عبارت دیگر، خرید اقلام مصرفی، 
هرچن��د همچ��ون رس��یدگی به 
ازدواج،  نیازه��ای زندگ��ی مث��ل 
بچه‌دار ش��دن و تش��کیل خانواده 
و پی��دا ک��ردن دوس��ت، یافت��ن 
شغلی برای گذران زندگی و ایجاد 
س��رگرمی ب��رای خود نیس��ت اما 
ب��ه هرحال آن ه��م نیازمند توجه 
اس��ت. در این سال‌ها خرید کردن 
از ه��ر نوع��ی که باش��د و مربوط 
به هر نوع جنس��ی که بشود جزو 
مش��غولیت‌های اصل��ی فکر مردم 
امروزی است. در این دوره و زمانه 
مص��رف کالاه��ای مختلف چیزی 
نیس��ت که ب��ر زندگی ما تس��لط 
یافته باش��د، بلکه امروزه تبدیل به 

شیوه زندگی ما شده است. 
موضوع مصرف در این س��ال‌ها 
بس��یار فرات��ر از نوعی رفت��ار در 
ش��امل  ک��ه  اس��ت  کس��ب‌و‌کار 
زندگ��ی  از  مختل��ف  جنبه‌ه��ای 
اقتصادی، مطالعات فرهنگی، علم، 

سیاست و فلسفه شود. 
رایج  رفتاره��ای  پای  نشس��تن 
کس��ب‌و‌کار، خصوص��ا تبلیغ��ات، 
موضوعی در س��وژه مصرف است 
که س��والاتی را به ذهن می‌رساند؛ 
پرس��ش‌هایی که در ادامه به آنها 

اشاره خواهیم کرد. 

آیا تبلیغات، تمایل به یک 
محصول را ایجاد می‌کنند و آیا 

این مسئله مشکلی دارد؟
جوامع امروزی ثروتمند هستند 
و غی��ر‌از برخی موارد حاش��یه‌ای، 
خوب غ��ذا می‌خورند، به خوبی از 
سرمای زمستان و گرمای تابستان 
به نفع خ��ود اس��تفاده می‌کنند، 
س��الم‌تر هس��تند و عمرشان هم 
طولانی‌تر است. مبارزات قهرمانانه 
امروز ما بیش��تر با هدف این است 
ک��ه مثلا ماش��ین بهتری نس��بت 
به ماشین همس��ایه‌مان بخریم یا 

پول‌های‌م��ان را ب��رای یک عمل 
زیبای��ی پرهزین��ه جم��ع کنی��م. 
امروزه دیگر کس��ی نگ��ران آمدن 
قحطی نیس��ت. مس��ائل اقتصادی 
کش��ورها دیگ��ر مرب��وط ب��ه این 
نمی‌ش��ود که روی میز مردم غذا 
بگذارن��د. بلک��ه مسئله‌ش��ان این 
اس��ت که ش��رایط غذا خوردن در 
یک رستوران مطلوب را برای‌شان 
فراهم کنند. در این شرایط انسان 
به این نقطه می‌رس��د ک��ه درباره 
هرآنچه ک��ه تصمی��م می‌گیرد یا 
واقعی‌اش  نیاز  هرآنچه می‌خواهد، 
نیس��ت. پس در این ش��رایط باید 
ب��رای خودمان نی��از تولید کنیم. 
ش��اید همه ما چنی��ن تجربه‌ای را 
داشته باش��یم. ش��اید برای تمام 
عمرمان ب��دون گوش��ی همراه یا 
حتی گوش��ی‌های آیف��ون زندگی 
کرده باش��یم ام��ا ام��روزه به هر 
دلیلی، اینکه به نیمه مس��یر محل 
کارمان رسیده باشیم و بفهمیم که 
گوشی تلفن همراه خود را در خانه 
جای گذاشته‌ایم، می‌تواند به‌شدت 

اعصاب ما را به هم بریزد. 
بای��د در اینج��ا متذکر ش��د که 
در این می��ان تبلیغات نقش قابل 
توجه��ی را در ایجاد نی��از در بین 
م��ردم ایف��ا می‌کن��د. زمان��ی که 
تبلیغ��ات محصولی همچون »اولد 
اس��پایس بادی« ت��ا همین چند 
س��ال قبل در آمریکا منتشر نشده 
ب��ود، مردم آمریکا آنق��در که باید 
و ش��اید به تمیزی خ��ود اهمیت 
نمی‌دادن��د ام��ا همی��ن تبلیغات 

باع��ث ایج��اد یک نی��از جدید در 
بین مردم ش��د و دیدیم چگونه و 
با چه س��رعتی توانس��ت جای آن 

محصولات قدیمی را بگیرد. 
حالا باید دید ک��ه آیا واقعا این 
کار مشکلی دارد؟ اعتراضی که در 
گام اول به این حرکت شد این بود 
که ش��رکت‌های تولیدی که دست 
به چنی��ن تبلیغاتی می‌زنند نیاز و 
رضایت مش��تری برایشان اهمیتی 
ندارد و آنها فقط در تلاش هستند 
با تغییر در ش��خصیت مش��تریان، 
ب��رای آنان نیازه��ای جدید تولید 
کنن��د. به ای��ن معنا ک��ه تا پیش 
از ای��ن آنها محصولات��ی را تولید 

می‌کردن��د و ح��الا ش��رکت‌های 
تولیدی دس��ت به تغییر مشتریان 
زده‌ان��د ت��ا محصولات آنه��ا مورد 
نیازش��ان باش��د و ای��ن برخلاف 
احترام به عزت و استقلال مشتری 

در تصمیم‌گیری‌اش است. 
یک��ی دیگ��ر از اس��تدلال‌هایی 
که برخلاف ای��ن جریان تبلیغاتی 
مطرح می‌ش��ود رویک��رد حقوقی 
این مس��ئله اس��ت. باتوجه به این 

تئوری که آزادی انتخاب بالاترین 
و برترین نیاز اس��ت، پس همه ما 
ح��ق ای��ن را داریم ک��ه هر کاری 
خواس��تیم انجام دهی��م تا جایی 
ک��ه آزادی ما مانعی ب��رای آزادی 
دیگران نش��ود. این استدلال بیان 
می‌کند ک��ه اس��تفاده از تبلیغات 
پیچیده در این شکل با دستکاری 
کردن نیازهای مش��تریان، آزادی 
آن��ان را در انتخ��اب محص��ولات 
مورد نیازشان محدود کرده است. 
تبلیغات »اولد اسپایس« به‌گونه‌ای 
ذه��ن م��ردم را به بردگ��ی خود 
درآورده بود ک��ه آنها دیگر آزادی 

انتخاب نداشتند. 

اس��تدلال دیگ��ری ه��م که در 
مقابل این ش��یوه از تبلیغات قرار 
می‌گیرد آن اس��ت که این نگرانی 
به وجود می‌آید که ممکن اس��ت 
این‌گونه تبلیغات با ایجاد تغییر در 
نیازهای مشتریان احساس رضایت 

را از آنان بگیرد. 

تبلیغاتی که حقیقت‌گوست
حال در مقابل این اس��تدلال‌ها، 

اس��تدلال دیگری هم وجود دارد 
که از این ش��یوه جدی��د تبلیغاتی 
دفاع می‌کند و می‌گوید که در این 
ش��یوه جدید برخ�الف روش‌های 
س��نتی به م��ردم حقیق��ت گفته 
می‌شود و اتفاقا مردم در این شیوه 
جدید احس��اس آزادی بیش��تری 
ب��رای انتخاب نس��بت به ش��یوه 

سنتی دارند.
 بای��د توج��ه داش��ت ک��ه آنها 
هیچ تلاش��ی برای گم��راه کردن 
مردم انجام نمی‌دهن��د و در واقع 
شیوه‌هایی برای یک زندگی تازه‌تر 
و جالب‌تر را در مقابل چش��م آنان 
انتخاب  قرار می‌دهند تا خودشان 
کنند. اگر خواس��تند می‌توانند آن 
را قب��ول ی��ا رد کنن��د. می‌توانند 
آن محص��ول را خریداری کنند یا 

بی‌توجه از کنار آن بگذرند. 
محکم‌تری��ن دفاعی ک��ه در این 
زمینه صورت گرفت��ه، این اعتقاد 
اف��رادی  مش��تریان،  ک��ه  اس��ت 
بالغ هس��تند و تلاش ب��رای آنکه 
بخواهی��م س��پری در مقاب��ل آنها 
بگذاریم به هیچ‌وجه باعث احترام 
به هویت و منزلت آنان نمی‌شود. 

آیا طراحان تبلیغاتی وظیفه 
دارند که قدرت خود را مهار 

کنند؟ 
این س��وال را با یک مثال پاسخ 
»اولد  تبلی��غ  هم��ان  می‌دهی��م. 
اس��پایس« را به خاطر بیاورید. آن 
تبلیغ در 30 ثانیه در میان یکی از 
تلویزیونی  برنامه‌های  مشهورترین 

پخ��ش می‌ش��د اما ای��ن تبلیغ به 
همانج��ا اکتفا نمی‌ک��رد و مجری 
آن برنام��ه ه��م در توئیت��ر خود 
درب��اره این تبلیغ نوش��ت و اینکه 
هر مردی باید از این ش��امپو برای 
شس��تن بدن خود استفاده کند تا 
از بوهای ناشی از تعریق زیاد بدن 

در امان باشد.
 او در واق��ع با ای��ن کار خود به 
ش��کل تاثیرگ��ذاری وارد فض��ای 
جدی��دی از تبلیغات ش��ده بود و 
با ترویج اینکه شست‌وش��وی دائم 
بدن یک امر مهم و بس��یار بزرگ 
اس��ت، ب��ه تبلی��غ آن محص��ول 
می‌پرداخت و در ناخودآگاه فردی 
که شاهد این تبلیغ بود این حس 
را ایج��اد می‌کرد که اگ��ر به این 
محصول فک��ر نمی‌کند به‌نوعی از 
حلق��ه اصلی مخاطب��ان کنار زده 

شده است. 
از  ای��ن فعالیت‌ه��ا جزئی  تمام 
پروژه تبلیغات بود. شاید برای آنها 
پولی پرداخت نش��ده بود یا نقشه 
دقیقی برای آن نکشیده بودند اما 
همه چیز در خدمت ایده کلی بود. 
زمانی که »اولد اس��پایس« با یک 
پول هنگفت صاحب��ان آن برنامه 
تلویزیون��ی را راض��ی ک��رد تا به 
تبلیغات او در میان برنامه‌شان تن 
دهند، آنها فقط به دنبال به دست 
آوردن تعداد زیادی از مش��تریان 

نبودند. 
آنها در ذهن خود امیدوار بودند 
ک��ه بتوانن��د کاری را انجام دهند 
که امروز به نتیجه رس��یده است. 
آنها تصمیم داش��تند که توفانی به 
راه بیندازند که توجه بس��یاری از 
رسانه‌های جمعی و اجتماعی را به 

خود جلب کند. 
در این ش��یوه، تبلیغات همچون 
ویروسی عمل می‌کند که به ذهن 
مخاطب وارد شده و با فراتر رفتن 
از ش��کل تبلیغات س��نتی و ارائه 
اطلاع��ات درب��اره محص��ول، یک 
فعالی��ت تج��اری گس��ترده انجام 
می‌دهد. زمانی که یک نام تجاری 
تلاش می‌کند به نگرش و ش��هرت 
قابل توجهی دس��ت پی��دا کند، یا 
به یک ش��رکت خاص و مس��تقل 
تبدی��ل ش��ود، می‌ت��وان ب��ا بیان 
ویژگی‌ه��ای خاص آن محصول به 
بهره‌ب��رداری رس��ید و تبلیغات را 

همچون ویروسی وارد بازار کرد. 
زمانی که این تبلیغات ویروسی 
کار خ��ود را انج��ام دادند، فعالیت 
تبلیغاتی توس��ط کس��انی که این 
تبلیغ��ات روی آنها تاثیرگذار بوده 
اس��ت، به‌صورت رایگان ادامه پیدا 
می‌کند. به این معنا که از یک جا 
به بعد دیگر مش��تریان خودش��ان 
هس��تند که در میان خودشان به 

تبلیغات می‌پردازند. 

نیازمندی یا ایجاد نیاز در تبلیغات

تبلیغات در عصر نایابی قحطی
زهره زاهدیك‌رمانی
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تخفیف، مشوق یا مخرب! 

در تکمیل یادداشت‌های گذشته درخصوص مباحث 
ترویج فروش و قیمت‌گذاری لازم است به یکی از موارد 
چالش‌برانگی��ز در سیس��تم فروش ک��ه همانا خطرات 

ناشی از تخفیف‌های مداوم است، اشاره کنیم. 
آنچه مس��لم اس��ت، همه افراد ب��ه تخفیف گرفتن 
علاقه‌من��د هس��تند، چراک��ه پرداخت پ��ول کمتر و 
پس‌انداز بیشتر، حس مطلوبی ایجاد می‌کند. با اندکی 
تفک��ر می‌توانید ب��ه یادآورید، آخری��ن مرتبه‌ای که از 
پیش��نهاد ویژه تخفیف‌ها اس��تفاده کرده‌اید چه زمانی 
بوده است. بی‌شک گاه انگیزه خرید برای بسیاری افراد 
ناشی از همین تخفیف‌هاست بی‌آنکه قصد خرید داشته 
باشند، درواقع محرک آنها برای خرید، دیدن تخفیفات 

ویژه است. 
در نظ��ر گرفتن تخفی��ف می‌تواند یک��ی از راه‌های 
مؤثر برای جذب بس��یاری از مش��تریان یا حتی جذب 
مخاطب��ان جدید باش��د. همچنین در هن��گام معرفی 
محصولات جدی��د نی��ز می‌تواند انگی��زه خوبی برای 
تشویق به امتحان کردن محصولات )یا خدمات( ایجاد 

کند. 
 البته فراموش نکنید که تخفیفات به همان اندازه که 
می‌توانند مفید و اثربخش باشند، اگر به‌صورت مکرر از 
آنها اس��تفاده یا زمان اعمال تخفیف‌ها برای مشتریان 
قابل پیش‌بینی ش��ود، می‌توانند برای کسب‌وکار شما 

زیان‌آفرین نیز باشند. 
درواقع زمانی که مش��تریان ب��ه تخفیف گرفتن در 
بازه‌های زمانی مش��خص عادت کنن��د، دو رویکرد زیر 
اتف��اق می‌افتد ک��ه در هر دو صورت باع��ث لطمه به 

فروش مجموعه می‌شود: 
1- مش�تریان در انتظ�ار تخفیف‌های بیش�تر 

خواهند بود 
زمان��ی ک��ه مش��تریان ی��ک الگوی مش��خص در 
برنامه‌ه��ای تخفیف‌گ��ذاری یک کسب‌وکارمش��اهده 
کنند، آنچ��ه در عمل اتفاق می‌افتد انتظارات بیش��تر 
برای تخفیفات بیشتر اس��ت. اگر در طول سال به‌طور 
مک��رر تخفیف‌های مختلف  )مثلا 20تا 30 درصد( در 
نظر گرفته باشید، طبیعی است که در زمان‌های خاص 
و به مناس��بت‌های ویژه  )مانن��د روز پدر یا مادر، عید 
نوروز و. . .( مش��تریان انتظار تخفیف‌های بیش��تری از 
شما خواهند داشت. چراکه تصویر ذهنی آنها این‌گونه 
اس��ت که باید در این زمان‌ها یا مناس��بت‌های خاص، 
پیشنهادات متفاوت‌تری نس��بت به ایام دیگر دریافت 
کنند تا برای ایش��ان جذابیت ایجاد کند و حقیقتاً نیز 
چنین اس��ت. پس درصورتی‌که در تمام طول س��ال از 
تخفیف‌های مداوم با درصدهای مختلف استفاده کرده 
باش��ید در زمان‌های خاص به ناچار باید پیش��نهاداتی 

بس��یار جذاب‌ت��ر در نظر بگیرید که گاه ممکن اس��ت 
س��ودآور نیز نباش��د. برنامه‌ریزی درست با زمان‌بندی 
مناسب جهت ارائه تخفیفات، بسیار حائز اهمیت است. 
در زمین��ه کس��ب‌وکارهای B2B، ارائه تخفیف‌های 
مکرر و مختلف، زمینه‌س��از نفوذ حس بی‌اعتمادی در 
ذهن طرف مقابل شده و پس از مدتی ممکن است در 
سفارشات آتی با ش��ک و تردید نسبت به عدد خالص 

قابل پرداخت نگاه کند. 
2- ادامه فرآیند خرید مشتریان فقط منوط به 

در نظر گرفتن تخفیف می‌شود 
ب��رای ش��روع این بخش ذک��ر یک مث��ال می‌تواند 
راهنمای خوبی باشد. فروشگاه بزرگی را به خاطر دارم 
که در تمام طول سال بنرهای حاوی درصد تخفیف‌های 
مختلف محصولات خود را به‌جزء می‌نوشت و متأسفانه‌ 
تنها حس��ی که پس از دو س��ال فعالیت خود به اکثر 
مخاطب��ان القا کرد، ای��ن تفکر بود که این فروش��گاه 
در تمام س��ال در زمان‌هایی کاملا مش��خص در حال 
فروش زی��ر قیمت اصلی اس��ت. درواقع به‌نوعی حس 
بی‌اعتم��ادی نی��ز در مخاطب��ان ایجاد ک��رد. چراکه 
مشتریان به این نتیجه می‌رسند که حقیقتا قیمت‌های 
اصلی کالا  )خدمات( متناس��ب ب��ا ارزش حقیقی آنها 
نیس��تند و در نتیج��ه فقط درصورتی‌ک��ه محصولات 
مش��مول تخفیف شوند آنها حاضر به پرداخت هستند 
و به همی��ن ترتیب صاحبان کس��ب‌وکار فقط با روی 
آوردن به تخفیف می‌توانند محصولات خود را به فروش 
برسانند. شاید کاهش قابل ملاحظه مشتریان پس از دو 

سال و تعطیلی فروشگاه، اتفاق عجیبی نباشد. 
هرگاه پیشنهاد‌های خرید و تخفیف‌های شما از یک 
برنامه زمانی مش��خص پیروی کند و تبدیل به اتفاقی 
قابل پیش‌بینی شود، مشتریان نیز فقط در زمان‌هایی 
ب��رای خرید مراجعه می‌کنند ک��ه می‌دانند تخفیفات 
شروع شده است. به عبارتی دیگر برای انجام خریدهای 
خود منتظر زم��ان تخفیف می‌مانند )با توجه به اینکه 
زمان ارائه تخفیفات ش��ما را می‌دانند(. طبیعتا چنین 
روندی برای س�المت یک کسب‌وکار سودمند نیست. 
تخفیف‌ها فقط قس��متی از برنامه‌های پیشبرد فروش 

هستند، نه همه آن. 
 باید از آنها در فرصت‌های مناس��ب و بجا اس��تفاده 
ش��ود و با برنامه تبلیغات، اهداف بازاریابی و سیس��تم 
فروش هماهنگ و همسو شوند. اجازه دهید تخفیفات 
شما همچون جرقه‌ای ناگهانی برای مشتریان‌تان باشد. 
مش��وق‌های خرید را با زیاده‌روی یا استفاده نامناسب، 
به س�الحی برای لطمه به فروش مجموعه خود تبدیل 

نکنیم. 
ارتباط با نویسنده:
alireza. jafari@solution4u. com

جایگزینی علائم گرسنگی به جای 
نام اسنیکرز

در جریان پیش��رفت به س��وی ارائه یك بسته‌بندی 
شخصی‌تر، با یك تغییر، اسنیكرز 21 نشانه گرسنگی 
را جایگزین نام خود روی بسته‌بندی شكلات‌های این 
برند میك‌ند. تغییر از این قرار اس��ت كه به جای تایید 
هویت یك فرد زنده یا نشاط بخشیدن به اشخاص، مثل 
كمپین ثبت‌نام اف��راد روی بطری‌های كوكاكولا، یك 
كمدی سیاه پشت بس��ته‌بندی شكلات‌های اسنیكرز 
 You’re not you «وج��ود دارد كه در ادامه كمپین
when you’re hungry « خود را نش��ان می‌دهد. 
بله، اسنیكرز از ش��ما می‌خواهد تا شكلات‌های جدید 
» Hunger Bars « را با دوس��تان‌تان تقسیم كنید 
اما بهتر است در ش��رایطی این كار انجام شود كه آنها 

گرسنه و ناراحت هستند. 
به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای نی��وز، در میان 21 ش��كلات با 
بس��ته بندی ش��خصی، برخی آش��كارا افراد را تحقیر 
میك‌نند. برای مثال، ش��ما می‌توانید ش��كلات‌هایی با 
بسته‌بندی مزین به كلمات بداخلاق، كج‌خلق، آشفته، 
تحری‌كپذیر، بی‌تاب، ش��اكی، معترض، بخیل و مغرور 
را می��ان دوس��تان خود تقس��یم كنی��د. دیگر صفات 
در مقایس��ه با اینها متعادل‌تر هس��تند كه عبارتند از: 
سركش، خواب‌آلود، احمق، دیوانه، فراموشكار، نمایشی، 
ش��اهزاده خانم و غیرواقعی. در قالب این كمپین، برند 
اس��نیكرز یك آگهی تبلیغاتی آنلاین را منتش��ر كرد 
ك��ه یك اپراتور تلفن دیوانه و احم��ق را در حال اعزام 
پیك دوچرخه‌س��وار و تحویل دیرهن��گام آب‌نبات به 
 BBDO افراد نیازمند نشان می‌دهد. آژانس تبلیغاتی
نیویورك آن را س��اخته اس��ت. درصدی از شكلات‌ها 
در بس��ته‌بندی اصل��ی خود به ف��روش خواهند رفت. 
تبلیغ��ات چاپی برای ای��ن كمپین اواخر م��اه جاری 
صورت می‌گیرد. به گفته مدیر برند اسنیكرز، آلیسون 
میازگا-بدریك، بسته‌های جدید شكلات كنار تشویق 
افراد به تش��خیص سریع نشانه‌های گرسنگی در خود، 
راهی جالب و جدید برای ش��رح علائم گرسنگی میان 
دوستان و اعضای خانواده را پیش پایشان قرار می‌دهند. 
این اولین بار نیست كه اسنیكرز لوگوی متوازی‌الاضلاع 
معروف خود را بهینه‌سازی میك‌ند. یك كمپین چاپی 
و تبلیغات در فضای محیطی در س��ال 2006 كلماتی 
 Hungerectomy،« مرتبط ب��ا گرس��نگی نظی��ر
Satisfectellent « و » Nougatocity « را ج��ای 

كلمه » Snickers « در لوگوی خود گذاشت. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )29(
همواره رو به جلو حرکت کنید

گاه��ی اوقات زمانی که یک برن��د اقدام به اعمال 
تغییرات عمده و وسیعی در محصولات و استراتژی 
خ��ود می‌کند دیگران نیز ناچار می‌ش��وند خود را با 
تغیی��رات جدید وفق داده، برای باقی ماندن در بازار 
بیش��تر تلاش کنند، یا اینک��ه عرصه را واگذار کرده 
و میدان رقابت را ترک کنند. کالایی که مش��تریان 
فکر می‌کردند بهترین محصولی اس��ت که می‌توانند 
خریداری کنن��د، هم‌اکنون به دلی��ل حرکت رو به 
جل��وی یک��ی از برنده��ای موجود در ب��ازار به یک 

محصول از مد افتاده و قدیمی بدل شده است. 

ایده
در دهه 70میلادی بستنی‌فروش��ی‌ها محصولات 
خ��ود را تنها ب��ا طعم‌های وانیلی، ش��کلاتی و توت 
فرنگی به بازار عرضه می‌کردند و ش��ما شانس کمی 
برای امتحان بستنی با طعمی متفاوت داشتید. شما 
تنها می‌توانستید بس��تنی خود را با روکش میوه‌ای 
که طعم میوه آن نیز قابل تش��خیص نبود س��فارش 
دهید. اس��تفاده از شکلات خردش��ده یا کشمش و 
شربت نیشکر تنها انتخاب‌هایی بودند که ممکن بود 
در دسترس شما قرار گیرند. در آن دوران تنها افراد 
باهوش ممکن بود بستنی‌های لیمویی و پرتغالی را 

در اختیار مشتریان قرار دهند. 
ای��ن ع��دم تنوع در طع��م و مزه ادامه داش��ت تا 
اینکه برن��د Baskin-Robbins  وارد ش��د. این 
ش��رکت در س��ال 1945 در آمریکا به ثبت رسید و 
فعالیت خود را آغاز کرد، برای آمریکایی‌ها 31 طعم 
مختلف ممکن اس��ت موضوعی عادی باشد اما برای 
انگلیسی‌ها شرکت Baskin-Robbins مانند یک 
سفینه فضایی بود که از سیاره دیگری آمده و تنوعی 

بی‌نظیر از طعم‌ها و مزه‌های مختلف ارائه می‌کرد. 
طبیعت��ا در ابت��دای کار ای��ن ش��رکت، آنه��ا با 
جبهه‌گی��ری و بدبین��ی برخی افراد مواجه ش��دند 
که می‌گفتن��د چرا مردم باید به ای��ن همه ادویه و 
طعم‌ه��ای مختلف نیاز داش��ته باش��ند و اینکه در 
نهایت مش��کل طعم وانیل چیس��ت؟!  با این وجود 
ش��رکت Baskin-Robbins تا به امروز حرکتی 
رو ب��ه جلو داش��ته و اس��تانداردها و قوانین بازی را 

تغییر داده است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• چنانچه ایده‌ای در س��ر دارید نخس��تین کسی 
باش��ید ک��ه آن را امتح��ان می‌کند، ممکن اس��ت 
دیگران سعی خود را کرده و شکست خورده باشند. 
در نظر داشته باش��ید که در صورت موفقیت مردم 
درباره ش��ما صحب��ت خواهند ک��رد و این موضوع 
می‌تواند به یک فرصت عالی برای معرفی ارزش‌های 

برند شما بدل شود. 
•ش��ما در حال س��اخت یک بنای جدید هستید، 
بنابراین اطمینان حاصل کنید که زیرس��اخت‌های 
لازم را ب��ه خوبی فراه��م کرده باش��ید. به کیفیت 
کارتان بیندیش��ید و مطمئن شوید بهترین کیفیت 

را ارائه می‌کنید.
 •ش��ما باید توجه رس��انه‌ها را جلب کنید، چرا که 
آنها در شکل‌گیری عقاید مردم نقش به سزایی دارند. 
برای موفقیت در این زمین��ه می‌توانید از کارزارهای 

مربوط به مدیریت روابط عمومی استفاده کنید. 
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دیدگاهایده‌های طلایی

از میان خبرها

ترجمه: معراج آگاهی
علیرضا جعفری
کارشناس ارشد مارکتینگ

در همین زمینه دکتر امین 
اسد‌اللهی، مش��اور بازاریابی و 
مدرس در‌ گفت‌و‌گو با »فرصت 
امروز« بیان می‌کند: به‌صورت 
کلی در چند س��ال گذش��ته 
در کشور ش��اهد خانواده‌های 
ک��ه  هس��تیم  تک‌فرزن��دی 
والدین ای��ن خانواده‌ها هر دو 
در محیط‌های کاری مش��غول 
به کار هستند و می‌توان گفت 
که محی��ط کاری ب��رای این 
خانواده‌ه��ا تبدی��ل به محیط 
اول زندگی آنها ش��ده و حتی 
برای بس��یاری از ای��ن افراد، 
محی��ط خانه ب��ه محیط دوم 
این موضوع  تبدیل‌شده است. 
نش��ان می‌ده��د که ش��رایط 
جامع��ه تغییریافته اس��ت که 
براس��اس همین تغییر برخی 
از سازمان‌ها بازاریابی واکنشی 
را اتخاذ می‌کنند و در راستای 
تغییرات جامعه اس��تراتژی را 
برای خود در نظ��ر می‌گیرند 
که ممکن اس��ت س��ازمان‌ها 
محص��ولات جدی��دی را وارد 

بازار کنند. 

افزایش مصرف غذاهای 
منجمد در خانوار‌های 

امروزی
ادام��ه می‌دهد:  اس��داللهی 
مصرف غذای آماده و منجمد 
مصرف‌کنن��دگان  می��ان  در 
ایرانی در چند س��ال گذشته 
بس��یار افزایش‌یافت��ه اس��ت. 
براس��اس تحقیق��ات ب��ازاری 
ک��ه در این حوزه انجام‌ش��ده 
به  مص��رف غ��ذای منجم��د 
گذش��ته  س��ال  دو  نس��بت 
داش��ته  رش��د  ‌45.5درص��د 
است و هنگامی‌که فردی وارد 
هایپر‌مارکت‌ها می‌شود متوجه 
افزایش وج��ود غذاهای آماده 
می‌ش��ود. این افزایش به این 
دلیل است که در حال حاضر 
زن‌ و مرد هر دو معمولا شاغل 
هس��تند و زم��ان و فرصت��ی 
ب��رای درس��ت ک��ردن غذای 
قورمه‌س��بزی  مانند  خانگ��ی 
ایران��ی ندارن��د و در بهترین 
حال��ت پخت غذاه��ای ایرانی 
به‌روزهای تعطیل موکول شده 
است. براساس همین تغییر در 
شرکت‌ها  از  بس��یاری  جامعه 
آماده  غذاه��ای  عرض��ه  روی 
و  می‌کنن��د  س��رمایه‌گذاری 
می‌توان گفت کاله هم به این 
تغییرات پاسخ داده و محصول 
جدیدی را به بازار عرضه کرده 
است. به‌صورت کلی سازمان‌ها 
هرچقدر براس��اس رخدادهای 
تولید  را  اجتماعی محصول��ی 
بازاریابی  فرآین��د  در  کنن��د، 

به‌درستی حرکت کرده‌اند. 

تغییر در ذائقه ایرانی
او درب��اره ش��باهت ذائق��ه 
ایتالیای��ی اظهار  ب��ه  ایران��ی 
می‌کن��د: براس��اس تحقیقات 
ب��ازاری که در ح��وزه ذائقه‌ها 
و طعم‌ه��ای غذاه��ای ایرانی 
انجام‌شده، بیش از ‌60درصد 
مردم ایران ک��ه در روزهای 
تعطیل به رستوران می‌روند، 

س��فارش  ایران��ی  غذاه��ای 
این  براس��اس  ی��ا  می‌دهن��د 
تحقیقات ب��ازار، طعم و ذائقه 
ایران��ی ب��ه س��مت غذاه��ای 
ایتالیای��ی و حتی تند بیش��تر 
پی��ش رفته ک��ه برن��ج و پلو 
مورداس��تفاده  کمت��ر  آن  در 
همی��ن  اس��ت.  قرارگرفت��ه 
موض��وع باعث ش��ده در چند 
س��ال گذشته رس��توران‌های 
ش��هرهای  در  ایتالیای��ی 
بزرگ کش��ور بیش��تر شود یا 
با  ایتالیای��ی نی��ز  پیتزاه��ای 
استقبال بهتری از جانب مردم 
مواجه شده اس��ت. درگذشته 
مدنظ��ر  ای��ران  در  پیتزای��ی 
مردم بود ک��ه در آن خمیر و 
پنیر زیادی اس��تفاده شود اما 
ام��روزه بیش��تر پیتزاها مانند 
پیتزاهای ایتالیایی ش��ده‌اند و 
ضخامت آنها به‌ش��دت کاهش 
پیدا کرده اس��ت. ب��ا توجه به 
تغییر در طع��م و ذائقه ایرانی 

ایتالیایی  پیتزای  تولید 
ص��ورت  به‌درس��تی 

گرفته است. 

اهمیت بیشتر 
بسته‌بندی نسبت به 
کیفیت محصول در 
ذهن مشتری ایرانی

این مش��اور بازاریابی 
خاطرنش��ان می‌کن��د: 
به‌صورت کلی محصول 
دارای س��ه لایه است؛ 
لای��ه اول و اصل��ی آن‌ 

که خود محصول اس��ت باعث 
مشتریان  ‌50درصد  می‌ش��ود 
ب��ه دلی��ل ای��ن لای��ه جذب 
ی��ا دفع ش��وند،در واق��ع لایه 
اس��ت  محصول  چرایی  اصلی 
که باعث می‌ش��ود مخاطب از 
یک محصول استفاده کند و از 
محصول دیگر اس��تفاده نکند. 
اگ��ر تولیدکنن��دگان ایران��ی 
بتوانن��د به چرای��ی محصولی 
پاسخ درستی بدهند به‌راحتی 
مشتریان  ‌50درصد  می‌توانند 
را ج��ذب کنند. لای��ه دوم که 
لای��ه محص��ول واقعی اس��ت 
شامل کیفیت، برند، ویژگی‌ها، 
بس��ته‌بندی و... اس��ت که در 
تحقیق��ات بازاری ک��ه در این 
حوزه انجام‌شده نشان می‌دهد 
برای مشتریان  بسته‌بندی  که 
ایران��ی بس��یار حائ��ز اهمیت 
ش��ده و حتی ب��رای برخی از 
مخاطبان ایرانی بسته‌بندی از 
کیفیت محصول مهم‌تر ش��ده 
اس��ت و مردم در فروش��گاه‌ها 
محصولاتی را که بس��ته‌بندی 

متمایزی دارند انتخاب 
می‌کنند. 

ادام��ه  او 

تحقیق��ات  طب��ق  می‌ده��د: 
ب��ازار دیگری که انجام‌ش��ده،  
ایــــران��ی  مــخاطبـــ��ان 
را  زاوی��ه‌دار  بس��ته‌بندی‌های 
به دیگر بس��ته‌بندی‌ها ترجیح 
می‌دهند و هرچقدر بسته‌بندی 
ضلع بیش��تری داش��ته باشد، 
مصرف‌کننده ایرانی آن را بهتر 
انتخاب می‌کند. این تحقیقات 
بازاری که انجام‌ش��ده نش��ان 
می‌دهد بس��یاری از این افراد 
به دلیل ح��س خجالت‌زدگی 
را  بس��ته‌بندی  ن��وع  ای��ن 
انتخ��اب می‌کنن��د و معتق��د 
بس��ته‌بندی‌هایی  چون  بودند 
ک��ه ضل��ع کمت��ری دارند یا 
گرد هس��تند ممکن اس��ت از 
دس��ت آنها بیفتد و به همین 
از  دلی��ل ترجی��ح می‌دادن��د 
بسته‌بندی‌هایی استفاده کنند 
که ضلع بیشتری داشته باشد. 
وقت��ی در ایران ب��ه این اندازه 
به بس��ته‌بندی توجه می‌شود 

نی��ز می‌تواند  کال��ه  ش��رکت 
براس��اس ای��ن تحلی��ل روی 
آم��اده  پیت��زای  بس��ته‌بندی 
س��رمایه‌گذاری بیشتری انجام 
ده��د و اگ��ر بس��ته‌بندی این 
محصول متمایز باش��د بیشتر 
می‌توان��د در ذه��ن مش��تری 
تاثیر بگ��ذارد حت��ی بیش از 
به‌صورت  محص��ول.  کیفی��ت 
مصرف‌کنندگان  ام��روزه  کلی 
را  خ��وب  بس��ته‌بندی  ایرانی 
خوب  کیفی��ت  نش��ان‌دهنده 

می‌دانند. 
اس��داللهی در پاسخ به این 
س��وال که »آی��ا یخ‌زدگی در 
پیتزای پمینا موجب دل‌زدگی 
ایران��ی  مصرف‌کنن��دگان 
برای  بیان می‌کند:  می‌شود؟« 
پاس��خ به این سوال حتما باید 
ش��ود  انجام  بازاری  تحقیقات 
اما براس��اس سلیقه شخصی و 
نظر خودم چ��ون ماهیت این 
محصولات یخ‌زده است و اتفاقا 
می‌شود یخ‌زدگی را به معنای 

س��الم بودن دانست، به همین 
دلیل یخ‌زدگ��ی پیتزای پمینا 
ازنظر بن��ده موجب دل‌زدگی 
مصرف‌کننــ��دگان ایرانــ��ی 
نمی‌ش��ود اما چون معمولا در 
ذهن افراد پیتزا غذایی اس��ت 
به‌صورت  فس��ت‌فود‌ها  در  که 
گرم سرو می‌ش��ود، به همین 
دلیل نیاز اس��ت در مورد این 
بازاری  موضوع کاله تحقیقات 

را انجام دهد. 
در همی��ن زمین��ه ه��ادی 
اس��کندری، کارش��ناس ارشد 
بازاریاب��ی نی��ز در گفت‌و‌گو با 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
پیت��زای پمین��ا در کنار تنوع 
آماده،  غذاه��ای  زیاد  بس��یار 
جذابیت یک محصول خاص و 
نو را ندارد ام��ا ذائقه ایرانی‌ها 
به‌صورت کلی کمتر توانس��ته 
ب��ا غذاهای آماده اصیل ایرانی 
یا غذاهای کامل‌تر دیگری که 
در بازار موجود اس��ت، ارتباط 
برق��رار کن��د و اتفاق��ا 
فس��ت‌فود‌ها  بخش  در 
ایرانی  مصرف‌کننده‌های 
توجـــه  پیــتزاه��ا  به 
این  و  دارن��د  خاص��ی 
رقیب  می‌توان��د  غ��ذا 
خوب��ی ب��رای غذاهای 
آماده باش��د. به نقل از 
ی��ک نویس��نده معتبر، 
واقعی��ت  آنجاک��ه  از 
تعدیل می‌ش��ود، تغییر 
تج��اری  و  می‌یاب��د 
مش��تریان  می‌ش��ود، 
ب��ه چی��زی پاس��خ می‌دهند 
که س��رگرم‌کننده، ش��خصی، 
به‌یادماندن��ی و مهم‌تر از همه 

معتبر تلقی شود. 
او ادامه می‌ده��د: از طرفی 
پیت��زای پمینا ی��ک محصول 
جدید از ی��ک کمپانی معتبر 
اس��ت که به بازار عرضه‌ش��ده 
و می‌تواند ب��ا ابزارهای مهمی 
چون بس��ته‌بندی، ش��عار و... 
جای��گاه خ��ود را ب��ه دس��ت 
آورد و می‌ت��وان امی��دوار بود 
پیت��زا در غذاه��ای آم��اده از 
جان��ب  از  بیش��تری  توج��ه 
ایران��ی  مصرف‌کنن��دگان 
برخوردار است. برندها پیام‌آور 
اعتماد هس��تند. ما با سرعت 
بس��یار بالایی در حال حرکت 
فناوری،  نهاده��ا،  و  هس��تیم 
علم، س��بک زندگی و واژگان 
نیز با روندی سریع در جریان 
مصرف‌کنن��دگان  هس��تند. 
نس��بت به علامت‌های تجاری 
آشنا و قابل‌شناسایی، احساس 
اطمین��ان خاط��ر می‌کنن��د. 
دوام، با داشتن تعهد به 
ارزش ی��ک ایده 
طی  بزرگ 
و  زمان 

از  پیش��ی گرفت��ن  ظرفی��ت 
تغیی��رات ب��ه دس��ت می‌آید. 
حال بای��د دید ای��ن کمپانی 
صاحب‌ن��ام از چه اس��تراتژی 
ی��ا  پروموش��ن خ��ود  ب��رای 
فعالیت‌ه��ای ترویج��ی خ��ود 
استفاده کرده است و اطلاعات 
R&D آن چ��ه کمک��ی ب��ه 
جاذبه و ت��وان برنامه بازاریابی 

و تبلیغات آن می‌کند. 

پیتزا اولویت اول غذایی 
مصرف‌کنندگان ایرانی

اس��کندری درب��اره تغیی��ر 
جای��گاه غذای آم��اده در بین 
مصرف‌کنن��دگان ایرانی اظهار 
می‌کن��د: مردم غ��ذای آماده 
را ب��ا آگاه��ی از مزیت و زیان 
آن انتخ��اب می‌کنند که این 
آگاهی در کش��ور ما به میزان 
خوبی رش��د داش��ته است که 
صرف��ا مزیت‌ه��ای این‌گون��ه 
از  دس��ته  آن  ب��رای  غذاه��ا 
می‌کنند  انتخ��اب  ک��ه  مردم 
کاف��ی و کام��ل اس��ت و ب��ا 
شرایط کس��ب‌وکار حاضر که 
از فش��ردگی بالایی برخوردار 
اس��ت زیان‌های آن یا حداقل 
و  غذای��ی  ارزش  مقایس��ه 
س�المتی آن کمتر موردتوجه 
قرار می‌گیرد و به‌صورت کلی 
تعداد این مخاطبان در کشور 
کم نیست و می‌توان گفت که 
کاله با ارائه این محصول جدید 
خود در یک فضای کاملا آگاه 
و آرام پا گذاش��ته است و این 
محصول پتانسیل بسیار خوبی 
را ش��امل است. به‌صورت کلی 
در م��ورد پیتزا ه��م می‌توان 
گفت که مردم ایران س��ال‌ها 
است پیتزا را جزو اولویت‌های 
اول غذایی خود قرار داده‌اند. 

عدم توجه تولید‌کنندگان 
مواد‌غذایی به پرورش ذائقه 

ایرانی
می‌کن��د:  خاطرنش��ان  او 
برندها در رقابت بسیار نزدیک 
ب��ا یکدیگر پی��ش می‌روند تا 
توجه مشتریان را به خود جلب 
کنن��د. دنیا جای��ی پرهیاهو و 
انتخاب‌های مختلف  از  ممل��و 
اس��ت. چرا مصرف‌کننده باید 
یک برن��د را بهت��ر از دیگران 
ببیند و برگزیند؟ برای پاس��خ 
به ای��ن موضوع تمای��ز کافی 
نیست و برندها باید تمایزشان 
را نش��ان دهن��د و درک این 
برای مش��تریان  را  تفاوت‌ه��ا 
تس��هیل کنند. به‌صورت کلی 
می‌ت��وان گف��ت ک��ه صنایع 
غذای��ی کش��ورمان کمت��ر به 
حفظ و پرورش ذائقه استقبال 
شده از سوی مصرف‌کنندگان 
ایران��ی پرداخته‌ان��د و صرف��ا 
بیش��تر  ایرانی  تولید‌کنندگان 
س��عی کرده‌ان��د به اس��تقبال 
از  ایران��ی  مصرف‌کنن��دگان 
محصول توجه داش��ته باشند 
ت��ا اینکه ذائق��ه‌ای را پرورش 
دهند. به همین دلیل ارائه این 
نوع محصولات با تنوع مختلف 
در داخل کش��ور بس��یار بالا 

است. 

امیر کاکایی

بررسی عملکرد کاله در ارائه پیتزای منجمد ایتالیایی

محصول پرطرفدار با قابلیت پرورش ذائقه ایرانی

براساس تحقیقات بازاری که در 
حوزه ذائقه‌ها و طعم‌های غذاهای 

ایرانی انجام‌شده، بیش از ‌60درصد 
مردم ایران که در روزهای تعطیل به 
رستوران می‌روند، غذاهای ایرانی 
سفارش می‌دهند یا براساس این 
تحقیقات بازار، طعم و ذائقه ایرانی 

به سمت غذاهای ایتالیایی و حتی تند 
بیشتر پیش رفته که برنج و پلو در آن 
کمتر مورداستفاده قرارگرفته است

براس�اس تحقیقات بازاری که در حوزه مصرف 
غذای منجمد در کش�ور انجام‌شده، نسبت به دو 
سال گذش�ته ‌45.5درصد مصرف غذاهای آماده 
منجمد افزایش داشته اس�ت. این موضوع نشان 
می‌دهد ک�ه فرهن�گ غذایی مردم دس�تخوش 
تغییرات�ی قرارگرفت�ه و دیگر مانند گذش�ته در 

خانواده‌های ایرانی غذاهای ایرانی پخت نمی‌شود. 
در بهترین حالت پخت این غذاها به‌روزهای تعطیل 
موکول می‌ش�ود و بس�یاری از خانواده‌ها امروزه 
از غذاهای آماده اس�تفاده می‌کنند. این تغییر در 
سبک زندگی مردم، تولید‌کنندگان مواد‌غذایی را 
تشویق به تولید محصولات جدیدی می‌کند که با 
این تغییر س�بک زندگی مصرف‌کنندگان ایرانی 
هماهن�گ باش�د. در همین راس�تا چندی پیش 

شرکت کاله محصول دیگری را تحت برند پمینا و 
با عنوان پیتزای منجمد ایتالیایی در چهار طعم به 
بازار عرضه کرد. با توجه به اینکه معمولا پیتزا در 
ایران همواره به‌صورت داغ سرو می‌شود، مسئله 
اینجاست پمینا در راستای عدم دل‌زدگی از طعم 
یخ‌زدگی این پیتزا چه اقداماتی را باید انجام دهد 
و ای�ن محصول تا چه اندازه می‌تواند در بازار برای 

این برند مزیت رقابتی ایجاد کند؟ 
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اینگوار کامپراد، مدیر 
کبریت‌فروش 

در اوایل ده��ه 1940 پس��ر جوانی در بخ��ش المهولت 
)Almhult ( در جن��وب س��وئد، در یک مزرع��ه بزرگ 
ش��د. او کس��ب‌وکارش را خیلی زود و با فروش کبریت در 
محله‌ش��ان با دوچرخه‌ آغاز کرد. او بعد از مدتی متوجه شد 
می‌تواند کبریت‌ها را به تعداد بیشتر و با قیمت بسیار ارزان‌تر 
از اس��تکهلم خریداری کن��د و آنها را با قیم��ت پایین‌تری 
بفروشد و سود خوبی کس��ب کند. از فروش کبریت، شروع 
به گس��ترش کس��ب‌وکارش کرد و فروش ماه��ی، درخت 
کریس��مس تزیین‌ش��ده و بعدها قلم و خودکار را نیز آغاز 
کرد.  اینگوار کامپ��راد )Kamprad Ingvar( موس��س 
ایکیا )IKEA( در حال حاضر یکی از شناخته‌ش��ده‌ترین 
کارآفرینان و ثروتمندترین مردان جهان به ش��مار می‌رود. 
ایکیا کمپانی چندملیتی طراحی و ف��روش مبلمان، لوازم 
خانگی و وسایل نقلیه با موتورهای کوچک است. کامپراد این 
شرکت را در سال 1943 و در سن 17 سالگی تاسیس کرد. 
 )K(    و نام‌خانوادگی )I( نام ایکیا برگرفته از حرف اول ن��ام
 )Elmtaryd( از کلمه المترید E اینگوار کامپراد و همچنین
نام مزرعه خانوادگی که اینگوار در آن متولد شده؛ مزرعه‌ای 
که نزدیک روس��تای اگانری��د )Agunnaryd( و معرف 
آخرین حرف )A( ایکیاست. در سال 2013 اینگوارد کامپراد 
از ریاس��ت ایکیا کناره‌گیری کرد و کوچک‌ترین پسرش به 

عنوان رئیس این کمپانی جایگزین او شد. 

کسب‌وکارتان را با مشتریان‌تان راه‌اندازی کنید
بس��یاری از کارآفرینان فکر می‌کنند ایده‌ای فوق‌العاده 
دارند و تمام پول و وقت‌ش��ان را صرف گس��ترش این ایده 
می‌کنند، فق��ط برای اینک��ه بفهمند مشتریان‌ش��ان آن 
را نمی‌خواهند. یک��ی از بهتری��ن راه‌هایی ک��ه می‌تواند 
موفقیت‌ت��ان را تضمین کند این اس��ت که با مش��تریان 
صحبت کنید، محصولات‌ و خدمات‌ت��ان را برای برطرف 
کردن نی��از مش��تریان ارائ��ه دهید و ب��ه آنه��ا در عمل 
راهکارهایی نشان دهید که بخواهند برایش پول بپردازند. 
از روزی که کامپ��راد ایکی��ا را راه‌اندازی ک��رد، خودش را 
وقف ارائه محصولاتی با کیفیت ب��الا و عملکرد قابل قبول 
با قیمت‌های ارزان کرده است. این نکته یکی از کلیدهای 
موفقیت بین‌المللی ایکیاس��ت. این ش��رکت طراحانی را 
استخدام کرد که بسیاری از آنها برنده جوایز طراحی طی 
این سال‌ها ش��ده‌اند. کامپراد می‌گوید: »طراحی یک میز 
که قیمت آن هزار دلار باشد کاری آس��ان برای یک طراح 
مبلمان است اما طراحی یک میز خوب و کارا که قیمت آن 
50 دلار است، فقط می‌تواند توسط بهترین‌ها انجام شود. 
چیزی که برای مشتریان ما خوب است، در بلندمدت برای 

ما نیز سودمند خواهد بود.«

برای کارکنان‌تان الگو باشید
اگر در حال ساختن کس��ب‌وکارتان هستید، باید درباره 
روش‌ه��ای مدیریتی‌ت��ان و اینک��ه چگون��ه می‌خواهید 
کارکنان‌تان را تشویق کنید تا در کارشان بهترین باشند، 
فکر کنید. کامپراد معتقد اس��ت بهترین راه برای تشویق 
کارکنان به سخت کار کردن و داشتن شخصیتی قوی این 
است که خودتان الگوی آنها باشید. با وجود اینکه دارایی او 
میلیاردها دلار است اما ماشین ولووی قدیمی‌اش را سوار 
می‌ش��ود، اغلب با پروازهای عمومی به سوییس می‌رود و 
زمانی که می‌خواهد به خارج از شهر سفر کند از پروازهای 
درجه دوم اس��تفاده می‌کند. کامپراد معتقد اس��ت: »من 
ثروت زیادی دارم اما خب که چی؟ به پولی که می‌خواهم 
برای خودم خرج کنم، نگاه می‌کنم و از خودم می‌پرس��م 
آیا مش��تریان ایکیا هم از پس اینگونه مخارج برمی‌آیند؟ 
می‌توانم اغلب اوقات با پرواز درجه یک س��فر کنم اما پول 
زیاد داشتن دلیل هدر دادن آن نیست. به عنوان یک مدیر 
خوب، الگوی خوبی باشید. تاکنون من این کار را برای تمام 

کارکنان ایکیا انجام داده‌ام.«

هرگز وقت‌تان را تلف نکنید
در ط��ول روز س��اعت‌های زی��ادی در اختی��ار دارید تا 
کارتان را تمام کنید و اهداف‌تان را به سرانجام برسانید، این 
ساعت‌ها را تلف نکنید! هر قدم کوچکی که برای ساختن 
کس��ب‌وکارتان برمی‌داری��د، می‌تواند حرکت��ی بزرگ و 
رو به جلو باش��د اما باید زم��ان زیادی بگذاری��د تا بتوانید 
چشم‌اندازهای‌تان را به واقعیت تبدیل کنید. کامپرد ایکیا 
را بر پایه دو اصل کار س��خت و بهره‌وری بنا کرده اس��ت و 
عناوی��ن و لقب‌ها را حذف ک��رده و بیش��تر وقت‌ها بدون 
کت‌وشلوار و کراوات در دفتر کارش حاضر می‌شود: »زمان 
مهمترین منبع شماست. در 10 دقیقه می‌توانید کارهای 
زیادی انجام دهید. 10 دقیقه فقط یک‌شش��م یک ساعت 
در روز نیس��ت، این 10 دقیقه بخش��ی از خود شماست. 
زندگی‌تان را به واحدهای 10 دقیقه‌ای تقس��یم کنید و تا 
جایی که امکان دارد تعداد بسیار کمی از این 10 دقیقه‌ها را 

صرف کارهای بیهوده کنید.«

تمرکزتان روی خوب بودن باشد نه بزرگ بودن
اینگوار کامپراد پیش از اینکه سعی کند در تجارت بزرگ 
شود، همیشه تمرکزش را روی خوب بودن گذاشته است. 
بسیاری از مدیران به بزرگ بودن کسب‌وکارشان بیشتر از 
خوب بودن آن می‌اندیشند. یک عکاس تازه‌کار می‌خواهد 
عکس��ش در نش��نال جئوگرافی چاپ ش��ود یا برنده یک 
مسابقه عکاسی باشد، نه اینکه در گمنامی عکس بگیرد و بر 
هنر و صنعتش مسلط شود. نویسنده تازه‌کار می‌خواهد در 
راس پرفروش‌ترین‌ها قرار بگیرد، نه اینکه به یک متخصص 
در نثر تبدیل شود. اما اگر تمرکزتان را روی نتیجه بگذارید، 
به سادگی از به دست آوردن مهارت‌های لازم برای کسب 
موفقیت بازخواهید ماند. فرآیند انجام کار مهم‌تر از هدف و 

برای شروع هر کاری لازم است. 

چهار‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: فروش��ندگان معمولا وقت��ی در روند 
قیمت‌گذاری اختیارات بیشتری داشته باشند، عملکرد بهتری 
خواهند داش��ت. در این حالت اگر خری��داری در مورد قیمتی 
ش��کایتی کند، فروش��نده به راحتی و با اختیار خ��ود قیمت را 
پایین می‌آورد چون اگر برای پایین آوردن قیمت مجبور باشد، 
دوباره س��راغ مدیر خود برود، یک فرآیند رفت و برگشتی شکل 
می‌گیرد که به مارپیچ مرگبار قیمت‌گذاری معروف است. در این 
مارپیچ قیمت‌گذاری هیچ برنده‌ای وجود ندارد و مشتری نیز در 
این میان کلافه است و سعی می‌کند، س��ازمان را ترک کند، در 

نتیجه س��ازمان برای گریز از این مرحله باید سیستم مطمئن 
قیمت‌گذاری را اجرا کند. در این ش��یوه قیمت‌گذاری سازمان 

نیازمند شناخت قواعد مختلفی است. قواعدی مانند:
یک: بهتر اس��ت، ع��ادت تخفیف دادن را در س��ازمان 
تغییر دهی��د. برای این کار بهتر اس��ت ع��ادت دیگری را 

جایگزین عادت قبلی کنید.
دو: با شناخت مشتریان به آن قیمت بدهید. فروشندگان 
باید یاد بگیرند که با مشتریان‌ش��ان بازی کنن��د تا در زمان 

مناسب قیمت مورد نظرشان را به آنها القا کنند.
س�ه: ب��رای افزای��ش س��ود، قیمت‌‌ه��ا را کاه��ش 
دهید. س��ازمان‌ها اگ��ر برای افزایش س��ود خ��ود قیمت‌ 
محصولات‌ش��ان را کاهش دهند، مس��یر بهت��ری را طی 

خواهن��د ک��رد. در این حالت س��ود حاصل��ه از این روش 
مطمئنا آنقدر برای سازمان لذت‌بخش خواهد بود که آنها 

را سریع‌تر به اهداف‌شان می‌رساند.
چهار: س��ازمان باید به‌گونه‌ای قیمت‌گ��ذاری کند که 
رقبای خود را وادار به واکنش کند. در این حالت س��ازمان 
باید به‌گونه‌ای حرکت کند که خود را دچار دردس��ر نکند، 
چون رقبا نیز روش‌های��ی دارند که با س��ازمان مورد نظر 
مقابله کنند. به همین دلیل برای این کار باید زمان و وقت 
مشخصی را در نظر گرفت تا مناسب روند حرکتی‌ سازمان 
باش��د. علاوه برموارد ذکر ش��ده ش��یوه‌های دیگری نیز 
وجود دارد که سازمان‌ها با اس��تفاده از آنها می‌توانند روند 

مناسبی را در جهت قیمت‌گذاری خود در نظر بگیرند. 

قیمت‌گذاری

پرسش: مدیر کسب وکاری هستم که فروش�ندگان زیادی در جهت رسیدن اهداف س�ازمانی به من کمک می‌کنند. وقتی تعداد 
فروشندگان و ویزیتورها افزایش می‌یابد، روند قیمت‌گذاری پیچیده‌تر می‌شود. در این باره شیوه‌های مختلفی را برای قیمت‌گذاری 

محصولات اجرا کرده‌ام، ولی باز مشکلاتی وجود دارد. درصورت امکان شیوه‌ای را برای رفع مشکل سازمانم پیشنهاد دهید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

مشتری، مامور مخصوص حاکم 
بزرگ است، احترام بگذارید! 

ی��ک واقعیت بس��یار مه��م وج��ود دارد و آن این 
موضوع اس��ت که هم��ه روابط انس��ان‌ها به‌گونه‌ای 
معامله است و ش��ما نمی‌توانید رابطه‌ای را بیابید که 
از قاعده معامله بودن مس��تثنا باشد، حتی در اعمال 
معنوی نیز چنین اس��ت. پس در هر کس��ب‌و‌کار با 
احترام به نف��ر متقابل می‌توان به اه��داف مورد نیاز 
دس��ت یافت. احترام احساس��ی مثبت از ارج نهادن 
و اعتنا به فرد یا شیئی اس��ت که فرد احترام‌گذارنده 
آن را س��زاوار احترام می‌ش��مارد. حرم��ت نهادن، 
نکوداشت، بزرگ داش��تن و ارج نهادن معادل‌هایی 
برای احترام هس��تند. فردی که به شخص یا چیزی 
احترام می‌گذارد، به آن شخص یا چیز توجه می‌کند 

و برای آن اندازه‌ای ارزش قائل می‌شود. 
ای��ن ارزش‌گ��ذاری متعاقب��ا ممکن اس��ت خود 
را در رفت��ار و عملک��رد احترام‌گذارن��ده نس��بت به 
احترام‌یافته نمای��ان کن��د. احترام‌گذارنده معمولا 
امتیازها و کیفیت‌هایی را در ف��رد یا چیزی می‌بیند 
و این‌گونه داوری می‌کند که آن فرد یا چیز، س��زاوار 
توجه، پاسخ و ارزش‌گذاری اس��ت و باید ادعای او را 
برحق دانست و حقوق او را نیز به رسمیت شناخت. 

مش��تریان ش��ما غیر‌از محصول یا خدماتی که از 
ش��ما دریافت می‌کنن��د، خواهان احترام هس��تند. 
در دنی��ای پر‌رقابت ام��روز باید به تم��ام ارزش‌های 
مش��تریان‌تان احترام بگذارید. در این راستا احترام 
و مس��ئولیت‌پذیری، سخت‌کوشی و مشتری‌مداری 
به‌عن��وان ارکان ی��ک کس��ب‌و‌کار و ارزش‌ه��ای 
 مشترک س��ازمان در همه رده‌ها، مورد تاکید و باور 

است. 
احت��رام ب��ه یکدیگ��ر، مش��ارکت همگان��ی در 
بهره‌من��دی  اجرای��ی،  و  مدیریت��ی  تصمیم��ات 
و س��ودآوری کس��ب‌و‌کار  مواه��ب  از  مش��ترک 
و صیان��ت از ابزاره��ای تولی��د و مناب��ع س��ازمان، 
از‌جمل��ه ارزش‌هایی اس��ت ک��ه بای��د به‌خوبی در 
همه س��طوح ش��رکت پیاده‌س��ازی و نهادینه شود. 
مش��تریان نه‌تنه��ا ش��رکا و مهم‌ترین س��رمایه هر 
کس��ب‌و‌کار، بلکه مهم‌ترین دلیل وج��ود و فعالیت 
یک کسب‌و‌کار هس��تند و از همین رو، دستیابی به 
حداکثر رضایتمندی و خش��نودی آن��ان، مهم‌ترین 
 وظیف��ه تک‌ت��ک مدی��ران و کارکن��ان ش��رکت 

محسوب می‌شود. 
ایج��اد ارتباطی هدفمن��د، پای��دار و ارزش‌محور 
میان صاحبان کسب‌و‌کار و مش��تریان، ماندگارتر از 
هر ش��عار و وعده تبلیغاتی خواهد بود و برای تحقق 
آن باید ضمن به‌کارگیری کارشناسان و متخصصان 
متعهد، فرهنگ سازمانی شرکت بر تکریم مشتریان 
استوار باشد. هر کس��ب و کار باتوجه ویژه به جایگاه 
مشتریان در فرآیند کسب‌و‌کار و به‌کارگیری تمامی 
توان برای دس��تیابی به رضایت و خشنودی بیش از 
پیش مشتریان، باید تلاش برای پاسخگویی مناسب 
به نیازهای مشتریان را محور فعالیت‌های خود قرار 
داده و برای توس��عه کمی و کیفی فعالیت‌های خود 
مش��تری‌مداری و احترام به مش��تری را س��رلوحه 

اهداف خود قرار دهد. 
احترام قائل ش��دن با توجه کردن همراه اس��ت و 
این توجه داش��تن در بس��یاری موارد صرف انرژی 
یا مس��ئولیت‌هایی نیز با خود می‌آورد و انس��ان این 
صرف انرژی را زمانی انجام می‌ده��د که آن را برای 
بقای خود ی��ا هماهنگی بهتر با محی��ط لازم ببیند. 
باتوجه به روند جهانی ش��دن، اگر س��ازمانی تمایل 
به موفقیت داشته باش��د و بخواهد سهم عمده‌ای از 
بازارها و س��ود سرش��اری را نصیب خود کند، حتما 
مش��تری‌مداری را س��رلوحه هم��ه امور خ��ود قرار 

خواهد داد. 

شایعه در شرکت
آیا می‌دانس��تید شایعه در ش��رکت یا دروغ پیچیده 
شده در شرکت یکی از معضلاتی است که شرکت‌ها با 
آن مواجه هستند؟  چنانچه ش��ایعه در شرکت کنترل 
و مهار نشود در بس��یاری از موارد سازمان را دچار ضرر 
و زیان‌های غیر‌قابل جبران می‌کند. بنابراین شناخت 
ش��ایعه در ش��رکت و مهارت مهار کردن آن بس��یار با 

اهمیت است. 
در هر س��ازمان روابط بین افراد دو وج��ه دارد یکی 
روابطی که به‌صورت رسمی و سازمانی است و دیگری 
روابطی ک��ه به‌ص��ورت غیر‌رس��می و غیر‌س��ازمانی 
اس��ت، لازم به ذکر اس��ت که بیشتر ش��ایعات حاصل 
روابط غیر‌رس��می و غیر‌س��ازمانی اس��ت که می‌تواند 
در زمینه‌های گوناگونی گفته ش��ود نظیر: موضوعات 
مهم اجتماعی، اس��تخدام منابع انسانی، ارتقای سمت 
کارمندان، اخراج کارمندان، انتخابات و... دس��ته‌ای از 
شایعات نیز مربوط به گذشته و دسته‌ای دیگر مربوط 
به آینده است و برخی از شایعات در سازمان مربوط به 
مسائل و موضوعات جاری س��ازمان است، به‌هرترتیب 
بس��یاری از این ش��ایعات می‌تواند س��ازمان را دچار 
هرج‌ومرج کند، این هرج‌ومرج حتی می‌تواند ش��امل 
بخش بازاریابی و تحقیقات بازار نیز ش��ود که مطمئنا 
سازمان را دچار ضرر و زیان بس��یاری می‌کند و باید از 

پیدایش و رواج آنها جلوگیری کرد. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیران ماندگار

عطیه عظیمیمونا اشرف‌زاده

بسیار ضروری است كه به هر 
مذاكره‌ای به‌صورت مستقل توجه و 
بررسی شود كه كدام تاكتیك برای 

هر مذاكره مناسب است. بدیهی است 
هر مذاكره‌ای طیفی از تاكتیك‌ها را 

می‌طلبد كه در نوع خود ویژه و منحصر 
به‌فرد است و بسیار حیاتی به‌نظر 

می‌رسد كه به طرف‌های دیگر یا طرف 
مقابل مذاكره نیز توجه كنیم

 تاكتیك در لغت به س��ه معنا 
آمده است: 1- یك روال حساب 
ش��ده برای دس��تیابی به برخی 
نتای��ج 2- ابزاره��ای اس��تادانه 

3-هنر نیروآرایی.
با دقی��ق ش��دن روی تعریف 
واژه »تاكتیك« ما به سه مفهوم 

می‌رسیم: 
ب��ه   »Calculated«  -1
معنای مراقبت در انتخاب آنچه 
می‌خواهی��م ب��ه كار بگیری��م و 
ضرورت توجه به زمان مناس��ب 
و زمان‌بندی مناسب استفاده از 

آنها. 
Skilful« -2« ب��ه معن��ای 
ماهر كه تاكید میك‌ن��د آنهایی 
كه از این ابزارها استفاده میك‌نند 

واقعا ماهر و استاد باشند. 
Art« -3« به معن��ای اینكه 
آم��وزش، تجربه و تمری��ن زیاد 
لازم است تا مقدار بهینه‌ای از آنها 

مورد استفاده واقع شود. 
بسیار ضروری است كه به هر 
مذاك��ره‌ای به‌صورت مس��تقل 
توجه و بررس��ی ش��ود كه كدام 
تاكتی��ك ب��رای ه��ر مذاك��ره 
مناسب اس��ت. بدیهی است هر 
مذاكره‌ای طیف��ی از تاكتی‌كها 
را می‌طلبد ك��ه در نوع خود ویژه 
و منحصر به‌فرد اس��ت و بس��یار 
حیاتی به‌نظ��ر می‌رس��د كه به 
طرف‌های دیگر ی��ا طرف مقابل 
مذاكره نیز توجه كنیم. به‌خاطر 
داش��ته باش��ید این انس��ان‌ها 
هس��تند كه مذاكره میك‌نند نه 
س��ازمان‌ها و ش��ركت‌ها. برخی 
از تاكتی‌كها بهت��ر از بقیه عمل 
میك‌نند و تاكتی‌كهای مش��ابه 
برای افراد مشابه در وضعیت‌های 
متف��اوت ممكن اس��ت نتیجه 
متفاوت داشته باش��د. در نتیجه 
تاكتی‌كه��ای مذاک��ره بای��د با 
بصی��رت و تس��لط و به‌ص��ورت 
اس��تراتژیك بهك‌ار گرفته شود. 
در ادامه هف��ت تاكتیك ضروری 
را ك��ه در مذاك��رات می‌توان��د 
مورد استفاده قرار گیرد توضیح 

می‌دهیم: 

1( تاكتیك سفارش بزرگ 
این تاكتیك ممكن اس��ت به 
روش‌های متعدد استفاده شود. 
اگر می‌خواهید برای خرید 100 
عدد كالا تقاضا كنید، ابتدا قیمت 
یك واحد را بپرس��ید و چانه‌زنی 
زیادی كنید بعد به تدریج بیشتر 
كنید؛ بگویی��د 10 ت��ا بخواهم 
چقدر؟ بعد بگویید 40 تا بخواهم 

چقدر؟ 
یا اگر می‌خواهید یك قرارداد 
سه ساله ببندید برای قرارداد یك 
س��اله س��اعت‌ها چانه‌زنی كنید 
و بعد بگویی��د اگ��ر قراردادمان 
دو س��ال باش��د چ��ه امتی��ازی 
می‌دهی��د؟ بع��د از چان��ه زنی 

طولانی بپرس��یداگر قراردادمان 
سه ساله شود چه؟ برخی از افراد 
ابتدا برای 100 عدد كالا مذاكره 
میك‌نند بع��د می‌گویند اگر 10 
ت��ا بخواهیم چ��ه؟ در این حالت 
فروشنده می‌تواند قیمت عمده 

را برای مقدار كم زیاد كند. 

2( تاكتی‌كسازشكسته
یك جمل��ه امتی��ازی را كه به 
نظر ش��ما حق و درس��ت است 
خیلی زیاد تكرار كنی��د. در این 
حالت طرف مقابل به دلیل اینكه 

تكرار این جمل��ه برای او 
خیلی خستهك‌ننده است 

جمله را قبول میك‌ند. 

3( تاكتیك سكوت
اگ��ر س��كوت كنی��د 
خیل��ی وقت‌ها به س��ود 
ش��ما تمام خواهد ش��د. 
مثلا هنگامی كه در حال 
پرزن��ت ی��ك مجموعه 
اسلاید هس��تید و مدام 
ح��رف می‌زنی��د ممكن 
است شنوندگان خسته 

ش��وند و توجهی نكنند و ش��ما 
نتیج��ه مطلوب مدنظ��ر خود را 
نگیرید. اگر كمی س��كوت كنید 
و نظر حضار را بپرس��ید خودتان 
هم بهتر یاد می‌گیری��د. اگر هم 
ش��نونده هس��تید، به خودتان 

مسلط باش��ید و س��كوت فعال 
)ش��نونده خوب بودن( داش��ته 
باش��ید در این حالت هم ش��ما 
بس��یار خواهید آموخت و حتی 
ممكن است سخنران برای اینكه 
از شما حرفی بش��نود مطالب و 
موضوع��ات مهم‌ت��ری را مطرح 
كن��د. خیل��ی از فروش��ندگان 
ب��ا س��كوت خری��داران مواجه 
می‌ش��وند و در این حال��ت آنها 
برای اینكه یك واكنش مطلوب 
از خریداران ببینند پیشنهادهای 
تازه‌تری را مطرح میك‌نند مثلا 

می‌گویند »ما می‌توانیم كار X را 
برای شما انجام دهیم.« اگر شما 
س��كوت كنید او مجددا خواهد 
 Y گفت »ما حتی می‌توانیم كار
را هم انجام دهیم.«  و همین‌طور 

ادامه داستان... 

4( تاكتیك زنگ تفریح
بعضی وقت‌ها كه مذاكرات به 
اوج داغی و هیجان خود می‌رسد 
ش��ما می‌توانید درخواست یك 
اس��تراحت )زن��گ تفری��ح( یا 
break  كوتاه کنید ب��ا این كار 
ش��ما قادر خواهید بود جملات 
و درخواست‌های خود را مجددا 
بررسی کنید و با محاسبات دقیق 
براس��اس جو و اتمسفر مذاكره و 
گفته‌ها و درخواس��ت‌های طرف 
مقابل، مجددا به‌صورت عاقلانه‌تر 
و منطقی‌ت��ر وارد فضای مذاكره 
ش��وید. معم��ولا ای��ن 
استراتژی در مواقع زیر 

جواب می‌دهد: 
1- برخی محاسبات 
پیچی��ده باید ب��ه دقت 

انجام شود. 
2- دم��ا و ح��رارت 
هیجانی جلسه در حال 

افزایش است. 
3- ش��ما به‌عن��وان 
یكــ عضــ��و از تیـم 
مــذاــكرهك‌نن��دگان 
هستید و عمل و هیجان 
شما ممكن است منجر به سقوط 

تیم شود. 
»اس��تراحت‌های  چنی��ن 
كوتاه��ی« می‌توان��د منج��ر به 
بازسازی قوای تیم مذاكرهك‌ننده 
و افزایش تمركز آنان شود حتی 

اگر مهلت مذاك��رات رو به پایان 
باش��د و بگویند دیر ش��ده و باید 
س��ریعا مذاك��ره تمام ش��ود. در 
این مواقع هم جایز اس��ت زمان 
پایان به تعویق بیفتد )با رضایت 
طرفی��ن( اگرچ��ه اغل��ب، این 
اس��تراتژی س��بب بی‌اعتمادی، 
بدگمانی و ناكامی هم می‌ش��ود 
و س��بب خواهد شد طرف مقابل 

موضع دفاعی بیشتری بگیرد. 

5( تاكتیك مفروضات
این اس��تراتژی زمانی مناسب 
اس��ت كه ابتدای مذاكرات قصد 
ب��ه اش��تراك گذاش��تن ایده‌ها 
را داش��ته باش��ید تا بتوانید یك 
ساختار مش��ترك برای طرفین 
ایجاد کنی��د. بعد از اینكه ش��ما 
ساختار مشتركی را توافق كردید 
به هیچ‌وجه توصیه نمی‌شود این 
روش و استراتژی را به كار بگیرید 
چون باعث یك حركت رو‌به عقب 

و ناكامی مذاكرات خواهد شد. 

6( تاكتیك برش كالباس
ب��رش ب��ه ب��رش از كالباس 
ب��زرگ ج��دا كنی��د، در ای��ن 
حالت طرف مقابل ش��ما س��عی 
میك‌ن��د از وضعی��ت به‌ش��دت 
ناراحتك‌ننده دوری كند. اغلب 
مذاكره كنندگان و فروشندگان 
یك »بس��ته پیش��نهادی« ارائه 
میك‌نند. ش��ما با ای��ن تاكتیك 
می‌توانید »بسته« را برش برش 
و راج��ع به ه��ر برش ج��دا جدا 

مذاكره كنید. 

7( انتقال مسئولیت‌ها و 
تعهدات

مسئولیت‌ها را به گردن طرف 
مقابل بیندازید »برای اینكه شما 
قیم��ت را كاهش دهی��د ما چه 
باید بكنیم؟« فروشندگان سعی 
میك‌نند لیست خرید خریداران 
را ببینند. سپس برای هر كدام از 
آیتم‌ها مذاكره و در پایان مذاكره 
تقاضای سفارش میك‌نند چون 
آنه��ا برای ت��ك ت��ك آیتم‌های 

لیست به توافق رسیده‌اند. 
خریداران هم با این استراتژی 
می‌توانن��د از فهرس��ت ف��روش 
و  ش��ده  آگاه  فروش��ندگان 
بررس��ی كنند فروش��نده برای 
كاه��ش قیم��ت ب��ه چ��ه چیز 
نی��از دارد. همان‌ط��ور ك��ه در 
ابت��دای این نوش��ته ذكر ش��ده 
خوانن��دگان نباید تص��ور كنند 
ای��ن ترفنده��ا و اس��تراتژی‌ها 
خیلی جامع و مفصل هس��تند 
یا با علاقه پیداك��ردن به یكی از 
اس��تراتژی‌ها در دام آن بیفتند 
و فق��ط آن را ب��هك‌ار بگیرن��د، 
بلكه ی��ك مذاكرهك‌نن��ده موفق 
بای��د آینده‌نگ��ر، هوش��مند و 
استراتژیس��ت باش��د و در ه��ر 
لحظه از جلس��ه مذاكره بهترین 
اس��تراتژی را در هم��ان لحظه 

اتخاذ کند. 

7 تاكتیك برای مذاكره

به تعداد مذاکره‌شونده‌ها راه برای مذاکره وجود دارد!

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

در مذاکره‌ه��ای طولانی باید س��عی 
کنید امتیازهای��ی را که ط��رف مقابل 
می‌دهد، ثبت کرده و به روند کاهش��ی 

آنها توجه داشته باشید؟  
در ای��ن مذاک��رات باید س��عی کنید 
نگاهی از بالا به جریان مذاکرات داشته 
باش��ید تا بتوانید همه روند‌ها را کنترل 
کنید. اگر امتیازها بس��یار کوچک شده 
یا عملا تح��ت هی��چ ش��رایطی امتیاز 

دیگری اعطا نمی‌ش��ود، می‌توان حدس 
زد که طرف مقاب��ل به نزدیک��ی نقطه 
ترک مذاکره رس��یده اس��ت. در چنین 
ش��رایطی، بهتری��ن راه‌حل این اس��ت 
که س��راغ موضوع دیگ��ری در مذاکره 
رفته و س��عی کنید امتیازه��ای بعدی 
را در حوزه‌ه��ای دیگ��ر کس��ب کنید. 

همیش��ه هن��گام امتی��از دادن، دق��ت 
 کنید که به‌ش��ما دروغ نگوین��د یا بلوف 

نزنند. 
برخی از مذاکره‌کنندگان به س��رعت 
امتیازهای��ی را ک��ه به ش��ما می‌دهند، 
کم و کمت��ر می‌کنند تا ای��ن حس القا 
ش��ود که به موضع آخر و خط قرمز آنها 

نزدیک ش��ده‌اید. تنها روش فرار از این 
ترفن��د، این اس��ت که قب��ل از مذاکره، 
اطلاعات��ی در زمین��ه موض��وع مذاکره 
و س��طح احتمالی هری��ک از پارامترها  
)مق��دار قیمت ب��ازار، س��طح تخفیف 
متع��ارف، زمان تحویل مت��داول و…( 
کس��ب کنید. در غیر‌این صورت دست 
شما خالی اس��ت و مجبور به استناد به 

مستندات جلسه هستید. 

مذاکره طولانی

سیدمحسن علیزاده طباطبایی
دكترای مدیریت كسب‌وكار
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تح��رک  ب��ا  گذش��ته  روز 
برخ��ی حقیقی‌ها ب��رای نقد 
کردن س��هام و ت�لاش برای 
تأمی��ن نقدینگی جهت خرید 
عرض��ه اولی��ه روز یکش��نبه، 
معامله‌گ��ران ش��اهد مثب��ت 
ش��دن اندک نوس��ان قیمت 
س��هام و افزای��ش تقاض��ای 
حقوقی‌ها برای خرید س��هام 
ارزان شده شرکت‌های بزرگ 
در بازار سهام بودند. از سوی 
دیگ��ر ت��رس س��هامداران از 
ادام��ه ری��زش ش��اخص کل 
موجب شده تا اقدام به خرید 
در بورس نکنند. رکود حاکم 
بر روند معاملات بازار س��هام 
ناش��ی از سیاست‌های دولت 
در جه��ت کاه��ش رک��ود و 
کنترل ت��ورم اس��ت که این 
تأثیرپذیری  موض��وع س��بب 
صنایع موجود در بازار س��هام 
از ش��رایط اقتص��ادی ش��ده 
اس��ت. در عین حال با انتشار 
و  ماهه  ش��ش  گزارش‌ه��ای 
پیش‌بین��ی کاه��ش تولید و 
س��ودآوری بنگاه‌ه��ا می‌توان 

این موضوع را تأیید کرد. 

بازار سهام در انتظار تعدیل 
منفی شرکت‌ها

ماه��ه  س��ه  گزارش‌ه��ای 
از وضعی��ت  نی��ز  ش��رکت‌ها 
نب��وده  برخ��وردار  مناس��بی 
اس��ت و زیان ده��ی یا تحقق 
شرکت‌ها  س��وددهی،  نیافتن 
را مجب��ور به تعدی��ل خواهد 
کرد و تعدیل منف��ی بنگاه‌ها 
نیز ریزش بیش��تر ش��اخص و 
قیمت‌ها در بورس را به همراه 
همچنی��ن  داش��ت.  خواه��د 
درآمده��ای نفتی دولت تحت 
تأثیر تحریم‌ه��ا کاهش یافته 
و دولت با فش��ار بر بنگاه‌ها از 
طریق م��واردی چون افزایش 
مالیات، بالا بردن نرخ خوراک 
پتروش��یمی و موض��وع بهره 
مالکان��ه س��نگ‌آهنی‌ها قصد 

جبران این مشکل را دارد که 
این فشارها خود را در کاهش 
سودآوری و افزایش زیان‌دهی 
ش��رکت‌ها نش��ان می‌دهد. به 
نظر می‌رس��د روند رکود بازار 
سهام با ادامه‌دار بودن شرایط 
نامناس��ب اقتصادی همچنان 
ادامه داش��ته باش��د و در این 
ش��رایط نباید انتظار بیشتری 

از بورس داشت. 

حاکم شدن معامله‌های 
کم‌‌حجم بر بازار سهام

در گ��روه بان��ک معام�لات 
روندی متعادل و تقریبا ثابت 
و کم‌حجم داش��ت اگرچه در 
روزه��ای گذش��ته حقیقی‌ها 
در گ��روه بانک خریدار بودند. 
در گروه خ��ودرو معاملات در 
بازه مثبت آغاز ش��د اما شاهد 
بس��یار  نزولی  روند  حاکمیت 

بودیم  ب��ر گ��روه  کم‌ش��یبی 
چنان‌ک��ه در پای��ان معاملات 
اکث��ر نمادها در حوالی قیمت 
صفر تابل��و ق��رار گرفتند. در 
گ��روه حمل‌ونق��ل و در پ��ی 
‌سخنان وزیر راه و شهرسازی 
درباره برداشته شدن تحریم‌ها 
علیه ایران در ح��وزه دریایی 
تم��ام نمادهای گ��روه مثبت 
معامل��ه ش��دند ام��ا در اواخر 
افزای��ش  ش��اهد  معام�لات 
نس��بی عرضه در ای��ن گروه 
بودی��م. توکاریل و حمل‌ونقل 
ت��وکا نمادهای منفی گروه در 
پای��ان معاملات بودند و حجم 
و ارزش معام�لات در گ��روه 
پایی��ن بود. در گروه س��یمان 
مدت‌هاست که سرمایه‌گذاران 
توجه��ی به این گ��روه ندارند 
آن  نماده��ای  معام�لات  و 
مثبت و منف��ی و با حجم کم 

معامل��ه می‌ش��وند. از ۲۰ روز 
پیش دولت ع��راق تعرفه‌های 
وارداتی سیمان را از ۵ درصد 
به ۴۰ درص��د افزایش داد که 
همین موض��وع باعث کاهش 
۲۰ درصدی صادرات سیمان 

ایران به این کشور شد. 

عرضه اولیه سهام پگاه 
فارس در فرابورس

در پایان معاملات 7 مهرماه 
ایـ��ران، فـرابـ��ورس   1394 

62 میلیون ورقه بهادار خرید 
و ف��روش ش��د و ارزش آن به 
566 میلی��ارد و 730 میلیون 
ریال رس��ید. در روز گذشته، 
 860 و  میلی��ون   3 معامل��ه 
ه��زار س��هم س��رمایه‌گذاری 
مسکن تهران بیشترین حجم 
معام�لات روز گذش��ته را به 
نام خ��ود ثبت ک��رد، این در 

حالی‌است که بیشترین ارزش 
معاملات به میزان 13میلیارد 
و 870میلیون ریال مربوط به 
سهام شرکت س��رمایه‌گذاری 
می��راث فرهنگی بود. س��هام 
مع��ادن م��س تکن��ار، نف��ت 
س��رمایه‌گذاری  و  پاس��ارگاد 
مسکن ش��مال‌غرب بیشترین 
افزای��ش قیم��ت را در ب��ازار 
فراب��ورس تجرب��ه ک��رد و در 
س��وی دیگ��ر ب��ازار، س��هام 
ش��رکت‌های قن��د ش��یروان، 
ش��مال شرق ش��اهرود و قند 
افت  بیش��ترین  با  چهارمحال 
قیمت روبه‌رو ش��دند. آیفکس 
دیروز  معام�لات  در جری��ان 
3.7واحد اف��ت کرد و در رقم 
682.81متوق��ف ش��د ضمن 
آنکه اوراق تس��هیلات مسکن 
در محدوده 660 تا 717هزار 
ری��ال قیمت خ��ورد. گفتنی 
اس��ت، در روز گذش��ته، نماد 
ش��هرداری  مش��ارکت  اوراق 
ک��رج با ن��رخ 21درص��د در 
ب��ازار ابزاره��ای نوی��ن مالی 
فرابورس ایران گشایش یافت 
معاملات��ی ش��رکت  نم��اد  و 
سرمایه‌گذاری توسعه وعمران 
اس��تان کرمان در روز جاری 
پس از به حد نصاب نرسیدن 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
صاحبان سهام، بازگشایی شد. 
در عین حال قرار است سهام 
شرکت‌ شیر پاس��توریزه پگاه 
ف��ارس، یکش��نبه 12مهرماه 
برای نخستین‌بار در بازار دوم 
فرابورس ایران عرضه ‌شود. از 
عرضه شده،  20میلیون سهم 
10میلیون س��هم برای کشف 
قیم��ت و 10میلی��ون س��هم 
مابق��ی نی��ز ب��ه معامله‌گران 
کرده  پیدا  اختص��اص  آنلاین 
اس��ت. ش��رکت پگاه فارس با 
200 میلی��ارد ریال س��رمایه 
در 9 آذر‌ماه 93 در فهرس��ت 
نمادهای بازار دوم درج ش��ده 
و فعالی��ت آن در زمینه تولید 

لبنیات است. 

سهامداران اوضاع سهم‌ها در نیمه‌دوم سال را رصد می‌کنند

هراس بازار از تعدیل منفی شرکت‌ها

چهار‌شنبه
8 مهر 1394 12
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برگزاری دومین دوره کارگاه 
آموزشی رشته بورس

دومین دوره کارگاه آموزش��ی رشته بورس با حضور 
مهندس مصطفی آذرکیش مدیرکل دفتر آموزش‌های 
کار و دان��ش وزارت آم��وزش و پرورش، فرهوش رئیس 
حوزه ریاست و مدیر روابط عمومی و بین‌الملل سازمان 
بورس، صفاری طاهری مدیر پشتیبانی و منابع انسانی 
سازمان بورس و امیرپور مدیرعامل شرکت اطلاع‌رسانی و 
خدمات بورس و فرهانیان مدیر آموزش و فرهنگ‌سازی 
ش��رکت اطلاع‌رس��انی و خدم��ات بورس برگزار ش��د. 
آذرکیش، مدیرکل دفتر آموزش‌های کار و دانش وزارت 
آموزش‌وپ��رورش گفت: براس��اس تفاهمنامه آموزش و 
پرورش با س��ازمان بورس اوراق بهادار، آخرین رشته‌ای 
که به مجموعه رشته‌های کارودانش در سال تحصیلی 
فعلی اضافه ش��د رش��ته »بورس« بود. وی افزود: رشته‌ 
بورس اوراق بهادار در ش��اخه کاردانش است که منجر 
به دریافت دیپلم بورس اوراق بهادار در چهار اس��تان با 
ظرفیت پذیرش 200 هنرجو می‌ش��ود. وی اضافه کرد: 
این رشته در استان‌های تهران، البرز، اصفهان و خراسان 
رضوی به‌صورت آزمایشی برگزار می‌شود و در 10 رشته 
محل یعنی در هر اس��تان دو رشته محل در هنرستان 

کاردانش پسرانه و دخترانه راه‌اندازی شده است.

 

زمان عرضه بلوک ‌20درصدی 
توسعه نیشکر و صنایع جانبی 

مشخص شد
بلوک ‌20درصدی مع��ادل ‌228میلیون و ‌622هزار 
و 900 س��هم از سهام شرکت توسعه نیشکر و صنایع 
جانبی به قیمت پایه هر س��هم ‌94ه��زار و 223 ریال 
در بیستمین روز مهرماه امسال در بازار فرابورس ایران 
عرضه خواهد شد. سازمان خصوصی‌سازی این میزان 
سهام را به وکالت از س��وی وزارت جهاد کشاورزی به 
ارزش کل پایه ‌21هزار و ‌541میلیارد و ‌535میلیون و 
‌506ه��زار و 700 ریال، به‌صورت ‌10درصد نقد و بقیه 
اقس��اط هشت‌ساله با نرخ ‌15درصد عرضه می‌کند. در 
حال حاضر ‌40درصد از سهام شرکت توسعه نیشکر و 
صنایع جانبی به بانک ملی‏، ‌40درصد به بانک صادرات 

و ‌20درصد به وزارت جهاد کشاورزی تعلق دارد. 

عرضه کالاهای 34 تولیدکننده 
کشور در بورس کالا

137ه��زار و 159 تن ان��واع کالای 34 تولیدکننده 
کش��ور در تالارهای داخلی و صادرات��ی بورس کالای 
ای��ران عرض��ه ش��د. در ت��الار فرآورده‌ه��ای نفتی و 
پتروش��یمی، ‌34هزار و 100 تن انواع قیر شرکت نفت 
جی و ‌24هزار تن انواع قیر شرکت نفت پاسارگاد روی 
تابلوی عرضه رفت. گروه مواد پلیمری نیز شاهد عرضه 
‌53ه��زار و 221 تن انواع مواد پلیم��ری بود. علاوه بر 
این، عرضه ‌8هزار تن لوب کات سنگین و 88 تن بنزن 
روانه تالار مذکور شد. گفتنی است، یکهزار تن کنجاله 
سویا پرک، 250 تن ذرت دانه‌ای و 210 تن برنج روی 

تابلوی عرضه تالار محصولات کشاورزی رفت. 

استقبال از میعانات گازی پارس جنوبی 
و آیزوریسایکل پالایش نفت شیراز

در جریان معاملات بورس انرژی، در تابلوی س��لف 
موازی استاندارد برق بازار مشتقه ‌6هزار و 252 قرارداد 
در قالب 167 معامله و معادل 119هزار و 596 مگاوات 
ساعت به ارزش ‌43میلیارد و ‌111میلیون ریال معامله 
ش��د. از میان کالاهای عرضه شده، در مجموع 1832 
تن از کالاهای آیزوریس��ایکل و ح�لال 404 پالایش 
نفت ش��یراز، سوخت کوره س��بک پتروشیمی تبریز، 
میعانات گازی مجتمع گاز پارس‌جنوبی و حلال 400 
و 410 پالای��ش نفت اصفهان، ب��ه ارزش ‌21میلیارد و 
‌247میلی��ون ریال مورد معامله ق��رار گرفتند. تابلوی 
س��لف موازی اس��تاندارد نفت کوره نیز شاهد معامله 
هفت قرارداد به ارزش ‌72میلیون ریال بود. در مجموع 
ارزش کل معام�لات روز جاری ب��ورس انرژی ایران به 

‌64میلیارد ریال بالغ شد. 

کاهش قیمت مس در بورس لندن
خریـ��د نقدی م��س در بـورس لن��دن با کاهش 
همراه ش��د و با نرخ ‌4هزار و 960 دلار بر تن معامله 
ش��د. همچنین س��فارش خرید مس برای سه ماهه 
آینده به مبلغ ‌4هزار و 943 دلار معامله شد. در این 
بین، خریدوفروش نقدی آلومینیوم با قیمت یک‌هزار 

و 536.50 دلار و یک‌‌هزار و 537 معامله شد. 

نماگر بازار سهام

دریچه

اشتیاق حضور گسترده 
سرمایه‌گذاران خارجی در بورس ایران

ایرنا- علی س��عیدی، معاون نظارت بر نهادهای مالی سازمان بورس اوراق بهادار 
از اش��تیاق حضور گس��ترده س��رمایه‌گذاران خارجی در بورس خب��ر داد وگفت: در 
بین این س��رمایه‌گذاران، مدیران دارایی از کش��ورهای پیشرفته اروپایی و آمریکایی 
ب��ا مبال��غ تحت مدیری��ت )AUM( بالا دیده می‌ش��ود و نکته قاب��ل توجه در این 
بی��ن، حض��ور آگاهانه و برگرفت��ه از تحلیل آنه��ا از فضای س��رمایه‌گذاری و بازده 
و ریس��ک بازار س��رمایه ایران اس��ت. علی س��عیدی افزود: اش��تیاق این گروه‌ها به 
گونه‌ای اس��ت ک��ه به دنبال دریافت مجوز برای خرید بخش��ی از س��هام ش��رکای 
داخلی‌ش��ان )نهادهای مالی داخلی( هستند. نایب‌رئیس هیأت مدیره سازمان بورس 
اوراق به��ادار ادامه داد: این س��رمایه‌گذاران برخی صنایع را به برخی دیگر بیش��تر 
ترجی��ح می‌دهن��د که در ای��ن خصوص به متغیرهای��ی از جمله س��اختار جمعیتی 
کش��ور، مزیت‌های رقابتی اقتصاد و مواردی از این دس��ت توجه دارند. س��عیدی با 
تأکی��د بر اینکه س��رمایه‌گذاران فقط ب��ه اطلاعات تاریخی ش��رکت‌ها توجه ندارند، 
گف��ت: س��رمایه‌گذاران داوطل��ب و علاقه‌مند بی��ش از اتکا به اطلاع��ات تاریخی به 
فرصت‌های رش��د ناش��ی از رفع تحریم‌ها توجه می‌کنند. وی افزود: هرچند سازمان 
بورس بیش��تر به جذب سرمایه‌گذاران خارجی به بازار اولیه توجه دارد، اما در عین 
حال س��رمایه‌گذاری در ب��ازار ثانویه از طریق ایجاد صندوق‌های س��رمایه‌گذاری از 
س��وی سازمان حمایت می‌ش��ود. معاون نظارت بر نهادهای مالی اظهار داشت: یکی 
از مدل‌ه��ا که اخیرا تجربه ش��ده، ثبت صندوق س��رمایه‌گذاری در کش��وری دیگر 
براس��اس مقررات نظارتی کشور مبدأ و جذب سرمایه و ثبت صندوق سرمایه‌گذاری 
دیگ��ری در ایران و س��پس س��رمایه‌گذاری در ب��ورس با وجوه خارجی اس��ت. در 
این م��دل صندوق خارجی به عن��وان صندوق تغذیه‌کنن��ده )Feeder Fund( و 
صندوق داخلی به عنوان صندوق اصلی )Master Fund( عمل می‌کند. این مقام 
مس��ئول در پایان اظهار داش��ت: اخیرا برخی مشاوران س��رمایه‌گذاری ایرانی که تا 
پی��ش از این در بازارهای بین‌المللی فعالیت می‌کردند، به ایران بازگش��تند و بخش 
عمده‌ای از وقت خود را برای آماده‌س��ازی مقدمات حضور مش��تریان خارجی‌ش��ان 
صرف می‌کنند. س��ازمان بورس نیز با اس��تفاده از تجارب خود و برگزاری جلس��ات 
هم‌اندیش��ی با متخصصان دارای تجارب بین‌المللی در حال آماده‌سازی و شکل‌دهی 
رویه‌ها اس��ت تا بتواند فضای استانداردی را برای سرمایه‌گذاران خارجی ایجاد کند. 
وی خاطرنش��ان کرد: اقدامات تمامی فعالان ب��ازار و همچنین تصمیم‌گیران در این 
مس��یر می‌تواند افق‌های جدیدی برای بازار س��رمایه کشور و اقتصاد ایران رقم بزند. 

ایجاد دسترسی برای محاسبه
 و رویت بازده اوراق با درآمد ثابت 

س�نا- علیرضا توکلی، رئیس اداره ابزارهای نوین مالی فرابورس ایران ضمن تش��ریح 
نرخ بازده تا سررس��ید و نرخ بازده تا بازخرید اوراق با درآمد ثابت، از ایجاد دسترس��ی 
برای محاس��به و رویت ب��ازده اوراق روی س��ایت فرابورس ایران خب��ر داد. وی اظهار 
داش��ت: ریس��ک و بازده اوراق دو عام��ل مؤثر در تعیین نرخ ای��ن اوراق در بازار ثانویه 
اس��ت. ازاین‌رو، خریداران و فروش��ندگان اوراق باید در معامله به این دو مس��ئله توجه 
داش��ته باش��ند. رئیس اداره ابزارهای نوین مالی فرابورس ایران بیان داشت: در راستای 
افزای��ش ش��فافیت معامله اوراق با درآمد ثابت و ایجاد قابلیت مقایس��ه با س��ایر اوراق 
موج��ود در بازار از جمله اوراق مش��ارکت، اج��اره و انواع صکوک، نخس��تین‌بار امکان 
محاس��به نرخ بازده تا سررس��ید )YTM( و نرخ بازده تا بازخرید )YTC( این اوراق از 
طریق س��ایت رسمی فرابورس ایران برای س��رمایه‌گذاران فراهم شده است. وی درباره 
نرخ بازده تا سررس��ید اوراق بهادار با درآمد ثابت گفت: این نرخ نش��ان‌دهنده بازدهی 
ناش��ی از تغییرات قیمت و سودهای دریافتی از زمان خرید اوراق تا سررسید نهایی آن 
برای س��رمایه‌گذار است. توکلی افزود: همچنین نرخ بازده تا بازخرید بازدهی حاصل از 
نگهداری اوراق تا اولین زمان بازخرید برای س��رمایه‌گذار را نش��ان می‌دهد؛ به عبارت 
دیگ��ر در صورتی که بازارگ��ردان اوراق، تاریخی را برای بازپس‌گیری اوراق مش��خص 
و آن را اع�لام کن��د، دارندگان اوراق می‌توانند با محاس��به این نرخ متوجه ش��وند که 
نگه��داری اوراق ت��ا آن زمان چه میزان بازدهی برای‌ش��ان خواهد داش��ت و در هنگام 
 YTC و YTM بازخرید چه میزان سود عایدشان می‌شود. وی در ادامه با بیان اینکه
با یکدیگر تش��ابه زیادی دارند و هر دو نمایانگر بازدهی اوراق هستند، توضیح داد: این 
دو بازده، برای اوراقی که بازارگردانی نمی‌ش��وند، با هم برابر اس��ت اما برای اوراقی که 
بازارگردان آن، بازخرید اوراق را در تاریخ مش��خصی قبل از سررسید و با قیمتی بیشتر 
از قیمت اس��می آن تعهد کرده اس��ت، متفاوت بوده و بازده تا بازخرید بالاتر از بازده تا 
سررس��ید خواهد بود. بنابراین YTC می‌تواند تصویر مناس��ب‌تری از بازدهی اوراق را 
برای س��رمایه‌گذارانی که سرمایه‌گذاری کوتاه‌مدت انجام می‌دهند، ترسیم کند. توکلی 
خاطرنش��ان کرد: با توجه به پذیرش اسناد خزانه اسلامی در فرابورس ایران، دارندگان 
این اوراق و سایر علاقه‌مندان می‌توانند، نرخ بازده تا سررسید و بازده تا بازخرید اسناد 
خزانه اس�لامی را نیز به صورت لحظه‌ای رصد و نرخ بازده آن را با س��ایر اوراق مقایسه 
کنند. گفتنی اس��ت، س��رمایه‌گذاران می‌توانند با انتخاب گزینه »نرخ بازده اوراق« در 
منوی سمت راست وب‌سایت فرابورس ایران و انتخاب نماد اوراق مورد نظر خود در آن 

بخش، درخصوص بازدهی اوراق اطلاع حاصل کنند. 

سیدمحمد صدرالغروی
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 61,578.80شاخص کل
9.91میزان تغییر
B 2,634,021.586ارزش بازار

B 784.521ارزش معاملات
M 270.377حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,15620.2سرمايه‌گذاري‌غدير
)10.44(4,281س. دارويي تامين
1,2319.13ملي‌ صنايع‌ مس

)9.12(7,121گروه مپنا
3,6929.03نفت بندرعباس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 8694.208کمک فنر ایندامین

B 3,9523.461ایران دارو
B 2,7043.372قند اصفهان
B 1,5472.986قند قزوین

B 6,4082.011گروه صنعتی ملی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,4329.447فولاد خراسان

B 1,4007.000ح. ماشین سازی اراک
B 2,4774.848گرانیت بهسرام

B 4503.600ح. س. ملی
B 14,4262.967سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,7374.99کاغذ سازی کاوه
2,3834.98قطعات اتومبیل

2,5034.95حمل و نقل پتروشیمی
12,6604.9تولیدی مهرام
1,2544.59توکا فولاد

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(3,459قند پیرانشهر

)5(9,446پتروشیمی فارابی

)4.97(2,028سیمان شاهرود

)4.89(1,205شکر شاهرود

)4.86(6,055داروئی داروپخش

ارزشحجمنام کامل شرکت
M39.729 B 43.385بانك صادرات
M15.893 B 12.260س. خوارزمي

M44.182 B 11.967نفت بندرعباس
M16.518 B 10.135ليزينگ ايرانيان
M9.498 B 10.097پارس‌ خودرو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M44.182 B 11.967نفت بندرعباس
M39.729 B 43.385بانك صادرات
M24.263 B 7.586بان‌ك كارآفرين‌
M16.518 B 10.135ليزينگ ايرانيان
M15.893 B 12.260س. خوارزمي

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

سکون شاخص کل بورس 
در ارتفاع ‌۶۱هزار واحد

در جریان معاملات بازار س��هام، ش��اخص کل بورس 
به رشد ۹ واحدی بس��نده کرد. در پایان معاملات بازار 
س��هام، دادوس��تد ‌270میلیون س��هم و ح��ق تقدم به 
ارزش ‌78میلیارد تومان در ‌23هزار نوبت به ثبت رسید 
و ش��اخص کل ب��ورس در کانال ‌61ه��زار و 578 واحد 
قرار گرفت. در بازارهای فرابورس ایران هم با دادوس��تد 
‌62میلی��ون ورقه به ارزش ‌56میلیارد تومان در ‌10هزار 
نوبت، آیفکس 3.7 واحد افت کرد و در عدد 682 واحد 

متوقف شد. 

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل



ب��ازار س��رمایه و ب��ورس از 
جمل��ه بازارهایی هس��تند که 
عوام��ل مختلفی ب��ر میزان و 
نح��وه عملک��رد ش��رکت‌های 
موجود در آنها تاثیرگذارند که 
یک��ی از این عوام��ل نرخ‌های 
جهان��ی محصولات اس��ت، به 
ط��وری ک��ه ای��ن نرخ‌ها هم 
می‌توانن��د ب��ر م��واد مصرفی 
باش��ند  تاثیرگذار  ش��رکت‌ها 
و ه��م بر محص��ولات تولیدی 
آنها که در این بین محصولات 
فل��زی یا در اصط�لاح فلزات 
اساسی سهم عمده‌ای در بازار 
جهان��ی دارند که از مهم‌ترین 
آنها می‌توان به فلزاتی همچون 
مس، آلومینیوم و بیلت اش��اره 
ک��رد ک��ه م��ورد آخ��ر برای 
شرکت‌های تولیدکننده فولاد 
به‌عن��وان مواد اولیه اس��تفاده 
می‌ش��ود و می‌توان��د بر میزان 
سودآوری آنها تاثیر‌گذار باشد. 
در ماه‌ه��ای اخیر با توجه به 
تغییرات اقتصادی در غول‌های 
اقتصادی دنی��ا همچون چین 
ک��ه باعث کاهش تقاضای این 
کش��ور ب��رای مص��رف فلزات 
اساس��ی ش��ده، قیمت جهانی 
ای��ن محصولات نیز دچار افت 
شده و به پایین‌ترین میزان در 

دوسال اخیر رسیده است. 
ب��ا توجه ب��ه این ش��رایط، 
داخل��ی  ش��رکت‌های 
تولید‌کنن��ده ای��ن محصولات 
نی��ز از این تغیی��رات قیمتی 
تاثیر می‌پذیرند که با بررس��ی 
ای��ن  رون��د قیمت��ی س��هام 
ش��رکت‌ها و مقایسه با قیمت 
جهان��ی محصولاتی که تولید 
می‌کنن��د می‌توان ب��ه میزان 
تاثیرپذی��ری آن پ��ی ب��رد. به 
ای��ن منظور ب��رای هرکدام از 
س��ه فل��ز م��س، آلومینیوم و 
بیل��ت )فولاد( س��ه ش��رکت 
تولید‌کننده  ب��زرگ  بورس��ی 
ای��ن محصولات در نظر گرفته 
ش��ده‌اند که به ترتیب شرکت 
مل��ی مس ایران با نماد فملی، 
آلومینیوم ای��ران با نماد فایرا 
و ش��رکت فولاد مبارکه با نماد 
فولاد هس��تند که روند قیمتی 
س��هام این شرکت‌ها از ابتدای 
سال 92 تا انتهای شهریورماه 
سال جاری به‌صورت میانگین 

ماهان��ه درنظر گرفته ش��ده و 
نرخ جهان��ی محصولات مورد 
نظر نی��ز در همین بازه زمانی 
و به‌ص��ورت میانگی��ن ماهانه 
اس��تخراج ش��ده اس��ت. ابتدا 
میزان تغییرات جهانی قیمت 
مس و تاثیر بر فملی را بررسی 

می‌کنیم. 
همان‌طور ک��ه در نمودار 1 
مش��اهده می‌ش��ود، از ابتدای 
س��ال 92 )آوریل2013( این 
فلز س��رخ س��یر نزول��ی خود 
را آغ��از ک��رده و از بی��ش از 
 ‌7ه��زار دلار در ه��ر ت��ن ب��ه

5 هزاردلار در هر تن در انتهای 
نیمه اول س��ال جاری رسیده 
ک��ه بس��یاری از کش��ورهای 
تولید‌کنن��ده ای��ن محصول را 
تحت تاثیر ق��رار داده ازجمله 
بزرگ‌تری��ن تولیدکننده مس 
جهان، ش��یلی که ‌10درصد از 
کل تولی��د ناخالص داخلی‌اش 
از فروش مس است. همچنین 
پ��رو که س��ومین تولید‌کننده 
م��س در جه��ان بوده و حدود 
نیم��ی از کل ص��ادرات ای��ن 
کش��ور مربوط به فروش مس 
اس��ت اما همان‌ط��ور که ذکر 
ش��د اف��ت تولی��دات صنعتی 
در چی��ن و کاه��ش آهن��گ 
رش��د اقتصادی این کش��ور و 
همچنین رکود در بازار املاک 
و مس��تغلات که مصرف‌کننده 
بیش از نیمی از مس در چین 
اس��ت از دلای��ل مهم این افت 
بوده البت��ه رکود اقتصادی در 
برزیل را هم می‌توان به دلایل 
فوق اضافه کرد. همان‌طور که 

در نمودار بالا مشخص است در 
ابتدای سال میلادی قیمت‌ها 
رشد خفیفی را تجربه می‌کنند 
ک��ه هم در ژانویه 2014 و هم 
در ژانویه 2015 قابل مشاهده 
است. به این رشد قیمت‌ها که 
ب��رای قیمت س��هام نیز اتفاق 
می‌افتد، اصطلاح��ا اثر ژانویه 
می‌گوین��د. از دیگر دلایل افت 
قیمتی که مش��اهده می‌شود 
می‌توان به افزایش مقدار تولید 
تولیدکنن��دگان مس )هرگونه 
افزای��ش مق��داری تولی��د در 
شرایط رکود به زیان قیمت‌ها 
خواهد ش��د( و کاهش مصرف 
س��یم و کابل مس��ی در شبکه 
سراسری برق چین اشاره کرد 
ک��ه باعث افت تقاضا برای این 

فلز سرخ شده است. 
خوب��ی  ب��ه   2 نم��ودار 
نزول��ی  رون��د  نش��ان‌دهنده 
محسوس این سهم است البته 
در مرداد 92 س��هم رشدی را 
تجرب��ه کرده که ش��اید دلیل 
اصل��ی آن تغییرات سیاس��ی 
و انتخابات ریاس��ت جمهوری 
است که بر اکثریت بازار سهام 
تاثیر مثبت اعمال کرده، البته 
نمی‌توان از شروع دوران رکود 
بازار س��رمایه ایران از آذر ماه 
92 نیز به س��ادگی گذش��ت، 
چ��را که باع��ث افت قیمت در 
اکثری��ت نماده��ای تابلو بازار 

شد. 
همان‌ط��ور ک��ه مش��اهده 
می‌ش��ود روند واکنش قیمت 
سهم با قیمت جهانی هماهنگ 
ب��وده و همزم��ان دچ��ار افت 

شده که البته با کاهش قیمت 
و تقاض��ای جهان��ی، ف��روش 
ش��رکت نیز هم از لحاظ ریالی 
و هم مقداری تحت‌الشعاع قرار 
خواه��د گرفت. البته در ژانویه 
2015 که قیمت جهانی مس 
ت��ا 6200  از ح��دود 5800 
صعود داشته، قیمت سهم نیز 
به ای��ن افزایش قیمت جهانی 
ب��ا یک فاصله تقریبا یک ماهه 
واکنش مثبت نشان داده است 
همچنین در بهمن ماه 92 نیز 
هم��راه با اف��ت قیمت جهانی 
قیم��ت س��هم نی��ز کاهش را 
تجرب��ه ک��رده ک��ه ای��ن بازه 
همان‌ط��ور که پیش‌تر اش��اره 
ش��د آغ��از افت کل��ی بورس 

تهران است. 
آلومینی��وم نی��ز فلز دیگری 
است که تغییرات جهانی قیمت 
آن ب��ر عملکرد ش��رکت‌های 
بورس��ی تاثیر‌گذار خواهد بود 
که ش��رکت آلومینی��وم ایران 
نیز برای بررسی نحوه واکنش 
ب��ه قیمت‌های جهانی انتخاب 

شده است.
همان‌ط��ور ک��ه در نمودار3 
مشاهده می‌شود، روند قیمتی 
آلومینی��وم از ثبات بیش��تری 
برخ��وردار ب��وده ه��ر چند از 
انتهای سال 2014روند نزولی 
در پی��ش گرفته، لذا با ش��یب 
ملایمی اتفاق افتاده که ناشی 
از ثبات بیشتر آلومینیوم نسبت 
به مس و تاثیر‌پذیری از اصول 
حاکم بر بازار خود که بیش��تر 
از عرضه و تقاضا اس��ت، البته 
نبای��د این طور برداش��ت کرد 

ک��ه این فلز از تغییرات جهانی 
اقتص��اد تاثیر نمی‌پذیرد. علت 
اصل��ی افت این فلز نیز کاهش 
تقاض��ای چین و کند ش��دن 
رش��د اقتصادی دومین قدرت 

اقتصادی است. 
همان‌ط��ور ک��ه در نمودار4 
مش��اهده می‌ش��ود، همزمان 
با افت ش��اخص در زمس��تان 
92 قیم��ت ای��ن س��هم نی��ز 
به‌ش��دت دچ��ار اف��ت ش��ده 
و تقریب��ا ‌50درص��د کاه��ش 
قیم��ت را تجرب��ه می‌کند. اما 
ب��ا فاصل��ه دو ماه��ه از رش��د 
قیم��ت جهانی این س��هم نیز 
ت��ا مح��دوده 700تومان خود 
را بالا می‌کش��د اما پس از آن 
و با ش��روع افت قیمت جهانی 
قیمت سهم نیز کاهش می‌یابد 
و ب��ه کمتری��ن میزان خود در 

دوسال اخیر می‌رسد. 
نمودار 5 روند قیمتی بیلت 
را نش��ان می‌دهد که بر قیمت 
ف��ولاد تاثی��ر مس��تقیم دارد. 
همان‌طور که مشاهده می‌شود 
رون��د ثابتی را تا ماه مه‌2014 
دنب��ال می‌کرده اما پس از آن 
رون��د نزولی خود را آغاز کرده 
و از حدود قیمتی 550 دلار به 

360 دلار رسیده است. 
نم��ودار قیمت��ی نماد فولاد 
به‌خوبی روند نزولی را نش��ان 
می‌دهد که البته در تابس��تان 
92 س��هم رش��د ک��رده و ت��ا 
زمس��تان همان س��ال به رشد 
خ��ود ادام��ه داده ک��ه البت��ه 
همزمان با ش��روع اف��ت بازار 
این س��هم نیز کاهش قیمتی 
خ��ود را آغ��از می‌کن��د. البته 
همزم��ان با افت قیمت جهانی 
بیلت، ش��یب کاه��ش قیمت 
س��هم تند‌تر می‌شود و به این 
کاهش قیمت واکنش نش��ان 

می‌دهد. )نمودار6(
نموداره��ا  ب��ه  ب��ا توج��ه 
واض��ح اس��ت ک��ه کاه��ش 
ب��ر  جهان��ی  قیمت‌ه��ای 
این  تولیدکنندگان  عملک��رد 
فل��زات نی��ز تاثیرگ��ذار بوده 
و رابطه آنها مس��تقیم اس��ت 
ام��ا نکته اینجاس��ت که این 
قیمت‌ه��ای  از  تاثیر‌پذی��ری 
نبوده  آنی  به‌ص��ورت  جهانی 
و پ��س از مدت زمانی حدودا 
ی��ک ماه��ه به قیمت س��هم 

واکنش نش��ان می‌دهد.

بررسی تاثیر قیمت جهانی فلزات بر بازار سهام

گروه فلزات بورس به کدام سو می‌رود؟
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انتظار تکرار معاملات متعادل

با گش��ایش بازار در جلس��ه گذشته، پسماندهای 
تقاضا در بازار دیده شده و شاخص کل را در مسیر 
صعودی قرار داد. ش��یب صعودی ش��اخص به‌حدی 
کم بود که طی مدت زمان 90 دقیقه رشد شاخص 
کل به 10 واحد محدود ش��د. پس از آن با افزایش 
عرضه، ش��اخص کل در مس��یر نزولی و با ش��یبی 
بیش��تر از صعود ق��رار گرفت. بدین ترتیب در مدت 
زمان 90 دقیقه 20 واحد از ارتفاع خود را از دست 
داده و ب��ه ک��ف خ��ود در روز رس��ید. در 30دقیقه 
نهایی بازار، تقاضا افزایش��ی چشمگیر داشته و این 
اتفاق روند ش��اخص کل را تغییر داد. در پایان این 
جلس��ه، شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران 
ب��ا 9.91 واح��د صعود به 61578.8 واحد رس��ید. 
ارزش معاملات این جلسه بازار حدود ‌78.5میلیارد 
تومان بود و این ارزش طی 23328 معامله به ثبت 
رس��ید. بدین ترتی��ب، ارزش میانگین ه��ر معامله 
حدود ‌3.4میلیون تومان محاس��به می‌ش��ود که در 
مقایس��ه با روز گذش��ته رش��د قابل توجهی داشت. 
بازار فرابورس ایران در این جلس��ه با 3.7 نزول به 
682.8 واحد رس��ید و ارزش معاملات این بازار در 

رقم ‌56.7میلیارد تومان گزارش شد. 
رون��د نوس��انی روزه��ای اخی��ر بازار س��رمایه هر 
معامله‌گری را می‌تواند به زانو در بیاورد. در ش��رایط 
کنون��ی بازار مانند شیش��ه‌ای نازک ش��کننده بوده 
و تم��ام ذی‌نفع��ان آن در وسوس��ه تلنگرزدن به آن 
هس��تند. حقوقی‌های بازار اش��تیاق زیادی به خرید 
نداش��ته و ای��ن موضوع ارزش معاملات را به‌ش��دت 
پایی��ن آورده اس��ت. حقیقی‌های ب��ازار نیز به دنبال 
تضمینی برای صعودی‌ش��دن بازار می‌گردند که این 
تضمین برای مدت‌ها به چشم نخواهد خورد. در این 
میان ش��اخص کل به روند نوسانی خود ادامه خواهد 
داد و پای��ان ای��ن رویه دقیقا در زم��ان پایان یافتن 
ب��ازی »بش��ین و هیچ کار نک��ن« حقیقی و حقوقی 

خواهد بود. 
در معاملات روز گذشته، نرخ خرید به فروش کدهای 
حقیقی کمتر از یک بود و این مسئله می‌تواند گشایش 
جلس��ه پیش رو را با رنگ قرمز همراه کند. به عبارت 
دیگر، در جلسه گذشته، فروش حقیقی‌های بازار بیشتر 
از خریدشان بود و این عقب‌نشینی می‌تواند بازار امروز را 
تحت‌تاثیر خود قرار دهد. نکته بسیار مهم دیگری که در 
معاملات روز گذشته به چشم می‌خورد، عدم‌یک‌دست 
بودن نمادهای یک گروه خاص بود. این موضوع می‌تواند 
نخستین نش��انه از آغاز موج صعودی جدید برای بازار 

سرمایه باشد. 
پی��ش‌رو، منطقی‌تری��ن  در جلس��ه معاملات��ی 
س��ناریو گش��ایش بازار با گس��ترش رن��گ قرمز و 
نزولی ش��دن ش��اخص کل به‌شمار می‌رود. پس از 
آن به س��رعت تقاضا پا به میدان گذاشته و شرایط 
آرام‌تر می‌ش��ود. در انتهای زم��ان معاملات انتظار 
می‌رود شاخص کل بار دیگر در روند صعودی قرار 
گیرد و امروز نیز تغییر چندانی در مقادیر شاخص 

کل تجربه نکنیم. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

ذوب: ش��نیده‌ها از عدم کاهش زیان ش��رکت به 
دلیل رکود بازار مسکن و عدم وجود شرایط مناسب 
ف��روش ت��ا پایان س��ال و همچنین از آماده ش��دن 
افزایش س��رمایه از محل تجدی��د ارزیابی‌ها تا پایان 

سال حکایت دارد. 
غالبر: خبرها از تعدیل مثبت و افزایش سودآوری 
برای هر سهم شرکت به دلیل افزایش تولید و فروش 
شرکت و تولید محصولات جدید غذایی حکایت دارد. 
فارس: خبرها از وجود مراجعه زیاد ش��رکت‌های 
خارج��ی جه��ت همکاری ب��ا این هلدین��گ پس از 

برداشته شدن تحریم‌ها حکایت دارد. 
ف�ولاد: خبرها از رکود بی‌س��ابقه ش��رکت فولاد 
مبارکه در تولید گندله در ش��ش ماه ابتدایی س��ال 

حکایت دارد. 
قصفه�ا: ش��نیده‌ها از برنام��ه افزای��ش س��رمایه 
200 درصدی قن��د اصفهان از محل تجدید ارزیابی 
دارایی‌ه��ا حکایت دارد. ک��ه در صورت اخذ مجوز از 
سازمان بورس و تصویب در مجمع عمومی فوق‌العاده 

اجرایی خواهد شد.
واگ��ذاری  از  خبره��ا  ش�کر:  و  قن�د   گ�روه 
300 ه��زار ت��ن ش��کر واردات��ی توس��ط دول��ت به 
ش��رکت‌های تولید‌کننده قند و ش��کر به‌جای 200 

تومان یارانه تضمینی سال گذشته حکایت دارد. 
ختوق�ا: افزای��ش س��رمایه 144 درص��دی ک��ه 
72درصد آن از محل سود انباشته و 72درصد آن از 
محل آورده نقدی سهامداران و مطالبات است که به 
تأیید س��ازمان بورس رسید و درصورت تأیید مجمع 

فوق‌العاده اجرایی خواهد شد. 
کتوکا: ش��نیده‌ها از آماده شدن این شرکت برای 
عرض��ه اولیه 10درص��دی در فرابورس طی دو هفته 
آینده حکایت دارد، این ش��رکت از زیرمجموعه‌های 

وتوکا است.
گ�روه خ�ودرو: خبره��ا از جم��ع آوری امضای 
نماین��دگان مجل��س برای افزایش تعرف��ه واردات تا 
1000درص��دی واردات خ��ودرو جه��ت حمایت از 
تولی��د داخلی حکای��ت دارد. گویا تاکنون 23 نفر از 
نماین��دگان موافقت خود را اعلام کرده‌اند. همچنین 
یک��ی از اعضای کمیس��یون صنایع و معادن مجلس 
عن��وان کرده ک��ه مطلقا افزایش قیمت��ی در خودرو 
نخواهی��م داش��ت. همچنین خبرها از ش��رکت رنو 
  kwid حکای��ت از تولید خودروی ارزان قیمت با نام
در ای��ران در آین��ده نزدیک حکایت دارد گویا قیمت 
این خودرو در هند بین 4500 تا 6000 دلار خواهد 

بود. 

خارجی‌ها از کارگزاران ایرانی و کارگزاران 
از بورس و دولت چه می‌خواهند؟ 

دو کارگزار جوان و قدیمی نیازهای سرمایه‌گذاران 
خارجی برای حضور در بورس ایران و الزامات و پیش 

نیازهای کارگزاران و بازار سرمایه را اعلام کردند. 
ب��ه گ��زارش ب��ورس پرس، در جری��ان گردهمایی 
اعض��ای کان��ون کارگزاران بورس ک��ه عصر دیروز با 
عن��وان آین��ده بازارس��رمایه و بین‌المللی ش��دن آن 
برگ��زار ش��د، بع��د از توضیحات علی س��عیدی نایب 
رئی��س هیات‌مدی��ره و مع��اون نظارت ب��ر نهادهای 
مالی س��ازمان بورس، دو کارگزار جوان و قدیمی در 
مورد نیازهای سرمایه‌گذاران خارجی برای حضور در 
ب��ورس ای��ران و الزامات و پیش نیازهای کارگزاران و 

بازارسرمایه نکاتی را مطرح کردند. 
خارجی‌ها از کارگزاران ایرانی چه می‌خواهند؟ 
براس��اس ای��ن گ��زارش، مه��دی گ��ودرزی عضو 
هیات‌مدیره کارگزاری آگاه با اش��اره به نگاه میان و 
بلند‌مدت سرمایه‌گذاران خارجی گفت: برداشت این 
گروه این است که اقتصاد ایران طی پنج تا 10 سال 
آینده با تغییراتی مواجه ش��ده و متفاوت از ش��رایط 
کنونی خواهد بود. بنابراین ایران را یکی از فرصت‌های 

مهم سرمایه‌گذاری تلقی می‌کنند. 
وی با بیان اینکه تاکنون چندین مذاکره با طرف‌های 
خارجی علاقمند به س��رمایه‌گذاری در بازار س��رمایه 
داشته، ادامه داد: نخستین موردی که سرمایه‌گذاران 
خارجی در ارتباط با کارگزاران بورس می‌پرسند این 
اس��ت که چه خدمات و سرویس‌هایی ارائه می‌شود؟ 
س��پس می‌پرس��ند آی��ا واحد تحقیقات ب��ا محتوای 
انگلیسی داریم یا خیر؟ ساز و کار سفارش‌دهی چگونه 
است؟  این کارگزار افزود: علاوه براین سرمایه‌گذاران 
که نگاه عمیق و حرفه‌ای به تحلیل‌های بنیادی دارند، 
خواهان حضور گروه حرفه‌ای تحلیلی در کارگزاری‌ها 
و آش��نایی با ادبیات مالی هس��تند. همچنین اندازه 
کارگزاری‌ه��ا و می��زان ریس��ک و فع��ال بودن بخش 

حقوقی دارای اهمیت است. 
کارگزاران از بورس و دولت چه می‌خواهند؟ 

حمی��د آذرخش رئیس هیات‌مدیره کارگزاری مفید 
نیز که تنها نماینده کارگزاران در اجلاس اخیر ایران2 
در ژن��و ب��ود، بع��د از ارائه کلیات��ی در مورد آنچه در این 
اج�لاس مط��رح ش��د، گفت: بعد از اجرایی ش��دن لغو 
تحریم‌ها ش��رکت‌های درجه ی��ک دنیا نخواهند آمد و 
به جای آن شرکت‌های کوچک و متوسط وارد اقتصاد 
ایران خواهند شد.  وی با اشاره به خبر بلومبرگ و اثر 
ناچیز و یک‌درصدی تزریق یک‌میلیارد دلار در س��ال 
2016 به بازار سرمایه ایران، تاکید کرد: نباید گمان کنیم 
س��رمایه‌گذاران خارجی پشت دروازه‌های اقتصاد ایران 
صف کشیده و ما هم باید محدودیت تعیین کنیم، بلکه 
جا دارد سازمان بورس و شرکت سپرده‌گذاری مرکزی 
و دیگ��ر نهاده��ای مرتبط زمینه‌های لازم را برای جذب 

سرمایه‌گذاران خارجی فراهم کنند. 
این کارگزار قدیمی با بیان اینکه در 12-10س��ال 
گذش��ته باوجود وضعیت مناسب اقتصاد ایران حجم 
سرمایه‌گذاری خارجی در بازار سرمایه ایران اندک و 
در حد صفر بوده، ادامه داد: در این شرایط نمی‌دانیم 
آیا تصمیم به جهانی شدن بورس ایران داریم یا خیر؟ 
پول خارجی می‌خواهیم یا نه؟ بنابراین باید بهای این 
موارد را از طریق شفافیت و انضباط مالی بپردازیم. 
آذرخ��ش با اش��اره ب��ه امنیت ش��غلی کارگزاران 
گفت: س��رمایه‌گذاران خارجی تقاضای خرید س��هام 
ش��رکت‌های کارگزاری و جذب نیروی انس��انی را با 
حقوق بالا دارند. بنابراین جا دارد ورود سرمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��ه عرصه صنعت کارگ��زاری با روند کند و 

آهسته‌ای همراه باشد تا توان رقابت فراهم شود. 
وی ب��ه ل��زوم انج��ام اصلاحات��ی در قوانی��ن و 
مقررات دس��ت‌وپاگیر، طولان��ی بودن فرآیند فعال 
ش��دن س��رمایه‌گذاران خارج��ی، پراکندگی مراکز 
مرتب��ط با فعالیت س��رمایه‌گذاران خارجی، تعریف 
اهداف کمی 5 و 10س��اله و اهمیت دادن به بازار 
ثانوی��ه تاکی��د کرد و خواهان رفع ابهامات و تثبیت 
تصمیم‌گیری‌ه��ا و اع�لام از قبل حداقل یک‌س��اله 

قوانین و مقررات شد. 

در گفت‌وگو با مدیر سرمایه‌گذاری کارگزاری 
بانک رفاه عنوان شد 

بدون کاهش نرخ سود سپرده بانکی 
تغییری در بازار سرمایه ایجاد نخواهد شد

ب��ا اتمام ش��ش م��اه ابتدایی س��ال ج��اری، این 
روزه��ا باید منتظر انتش��ار گزارش‌های ش��ش‌ماهه 
ش��رکت‌های فعال در بازار بورس باشیم که با توجه 
به رکود اقتصادی حاکم بر صنایع نمی‌توان عملکرد 

مناسبی از گزارش‌ها انتظار داشت. 
مدیر س��رمایه‌گذاری ش��رکت کارگزاری بانک رفاه 
ضمن بیان مطلب فوق در گفت‌وگو با بورس‌نیوز اظهار 
داشت: با توجه به وضعیت اقتصادی کشور و مشکلات 
صنایع حتی برای برخی شرکت‌ها انتظار تعدیل منفی 
و عدم پوشش سود هر سهم برآوردی می‌رود، چرا که 
چالش‌هایی ک��ه این بنگاه‌ها با آن روبه‌رو هس��تند از 
بعد بنیادی باعث افت س��ودآوری و تعدیل منفی آنها 
شده اس��ت.  علی پازوکی در ادامه افزود: مسئله مهم 
و تاثیر‌گ��ذار دیگری که در ش��رایط فعلی با آن روبه‌رو 
هستیم و باعث بی‌رمق ش��دن بازار سرمایه شده، بالا 
بودن نرخ بازده بدون ریس��ک س��پرده بانک‌ها و اوراق 
مشارکت است، چراکه با توجه به رکود اقتصادی و افت 
س��ودآوری شرکت‌ها، قیمت سهام در بورس با کاهش 
همراه شده و بازده سرمایه‌گذاری در بورس در مقایسه 
با س��رمایه‌گذاری در بانک‌ها و اوراق مش��ارکت بسیار 
کم است و باعث ش��ده فعالان بازار رغبت چندانی به 
سرمایه‌گذاری در بورس نداشته باشند.  این کارشناس 
بازار س��رمایه در رابطه با نوس��انات برخ��ی گروه‌های 
کوچک بازار در روزهای اخیر گفت: در رابطه با صنعتی 
مثل قند و ش��کر و گروه غذایی باید گفت هیچ تغییر 
بنیادی در این ش��رکت‌ها روی نداده و رش��د قیمتی 
سهام آنها تنها به دلیل افت و اصلاح قیمت سهام‌شان 
طی چند ماه اخیر و رسیدن به قیمت‌های جذاب است 
که باعث شده توجه س��فته بازان و نوسان‌گیران را به 

خود جلب کند. 

دریچه عمق بازار

حرف‌های درگوشی

نمودار1 - قیمت جهانی مس

نمودار -3 روند جهانی قیمت آلومینیوم

نمودار-5 روند قیمتی بیلت

نمودار -2 روند قیمت سهام شرکت ملی مس ایران

 نمودار 4_ روند قیمتی نماد فایرا از ابتدای سال 92 تا شهریور 94 
)این سهم تا مردادماه متوقف بوده است(. 

نمودار شماره -6 روند دوساله قیمت سهم فولاد مبارکه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت‌الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه
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اهمیت نوآوری برای شروع کار بنگاه‌های 
اقتصادی و همچنین پس از آن، بقا و رقابت 
بین بنگاه‌ها، واقعیتی غیرقابل انکار اس��ت. 
انفجار اطلاعات به اش��تراک گذاشته شده، 
رش��د اقتص��اد جهان��ی و روند رو به رش��د 
بحران‌های اقتصادی، قوانین کس��ب‌و‌کار را 

تغییر داده است. 
افرادی که قصد دارند یک بنگاه اقتصادی 
راه‌اندازی کنند و بنگاه‌های در حال فعالیت 
بایس��تی فرآینده��ای ن��وآوری را جه��ت 
اطمینان از پای��داری و ترویج موقعیت‌های 
برجس��ته در بازاره��ای حوزه فعالیت‌ش��ان 
اداره کنند. تمام صنایع جدید شامل ظهور 
تکنولوژی‌های جدید، محصولات و خدمات 

جدید و فرآیندهای جدید هستند. 
کس��ب‌و‌کارها  صنعت��ی،  انق�الب  از 
ب��ر تکنول��وژی به‌عن��وان محرک��ی ب��رای 
فرآیندهای‌شان اس��تفاده می‌کنند. نوآوری 
به‌عن��وان اجرایی پای��دار از پیش��رفت‌ها و 
ایده‌های جدید ش��ناخته ش��ده است که به 

عوامل متعددی بستگی دارد. 
هر عاملی كه بر فرآیند نوآوری تاثیر منفی 
داشته باشد یك مانع نوآوری است و عواملی 

كه تاثیر مثبت دارند، تس��هیل كننده نامیده 
می‌ش��وند. عوامل بازدارنده و تسهیل كننده 
بی‌ارتباط با یكدیگر نیستند و با تغییر شرایط 
خارجی، ممكن اس��ت تسهیل‌کننده به مانع 
تبدیل ش��ود و برعكس. موان��ع و چالش‌های 
پی��ش‌روی بنگاه‌ها با توجه به ویژگی‌های هر 
بنگاه و محیط سیاس��ی و اقتصادی که در آن 

قرار دارند متفاوت است. 
با توج��ه به س��هم ب��زرگ فعالیت‌های 
نوآورانه در میزان رقابت‌پذیری و موفقیت 
بنگاه‌ها، شناس��ایی و ت�الش درصدد رفع 
این موانع در پیش��برد اهداف و سودآوری 
بنگاه‌ه��ا مثمرثمر خواهد ب��ود و هدف از 
شناس��ایی موانع حتی المقدور ریشه کن 

کردن موانع اس��ت. 
 یك��ی از روش‌ه��ای مت��داول جه��ت 
شناس��ایی موان��ع تفاوت قائل ش��دن بین 
موان��ع داخلی و خارجی اس��ت. این موانع 
که در ش��کل یک نش��ان داده شده‌اند در 
بع��د داخلی و خارجی بن��گاه، بعضا با هم 

دارای همپوش��انی هس��تند. 

موان��ع خارج��ی در ایج��اد و حمایت از 
نوآوری با توجه به محیط کش��ور در جدول 

یک نشان داده شده است.
همچنی��ن در ج��دول 2 موانع موجود در 
مس��یر پیش��رفت بنگاه‌ها جهت استفاده از 

نوآوری نشان داده شده است.
 به‌ص��ورت کل��ی موانع ممکن اس��ت در 
یك ی��ا چند نقطه از فرآیند ن��وآوری تاثیر 
بگذارن��د. اگر این فرآین��د را به‌صورت یك 
توالی خطی از ش��كل‌گیری ای��ده تا مرحله 
اجرا در نظر بگیری��م، اثر یك مانع احتمالا 
در یك مرحله نسبت به مرحله دیگر بیشتر 

خواهد بود. 
 مث�ال در ص��ورت فقدان مناب��ع مالی، 
احیان��ا در مرحل��ه اجرا تبعات بیش��تری 
بروز خواه��د كرد. ف��رض نهفته در ورای 
رویكرد موانع آن اس��ت ك��ه اگر یك بار، 
عوامل بازدارنده نوآوری شناس��ایی شوند، 
اث��رات آنها درك می‌ش��ود و اق��دام لازم 
برای برطرف ساختن آنها به عمل می‌آید. 
به‌عن��وان مثال فقدان مناب��ع مالی، ضعف 
مدیریت و بازاریابی، فقدان کارکنان ماهر 
و ضع��ف در اطلاع��ات و ارتباطات بیرونی 
عواملی هس��تند ك��ه امكان ن��وآوری در 

بنگاه‌ها را محدود می‌س��ازند. 
با توجه به اثرات چالش‌ها و موانع نوآوری 
ب��ر بهره وری و س��ودآوری بنگاه‌ها، اگر هر 
بنگاه بخواهد خودش به تنهایی تکنیک‌های 
محصول، از بین ب��ردن چالش‌ها و موانع را 
پیاده‌سازی کند، علاوه بر اینکه این عوامل و 
تکنیک‌ها شامل شاخص‌های پیچیده همراه 
با پیچیدگی زیادی اس��ت، هزینه زیادی را 
هم در‌برخواهد داشت، زیرا بنگاه‌ها به خودی 
خود درگیر تامین مناب��ع مالی، مواد اولیه، 
نیروی انس��انی، همچنین مشکلات مربوط 
به ح��وزه تولید و فروش هس��تند. بنابراین 
توجه به این ش��اخص‌ها در هیچ کجای دنیا 
توس��ط خود بنگاه ص��ورت نمی‌گیرد، بلکه 
در قالب ش��رکت‌های متخصص مشاوره‌ای 
ذیربط در قالب ش��بکه‌ای اعمال می‌ش��ود. 
یک نمونه از موسس��ات تحقیقاتی، موسسه 
 فن��اوران ن��وآور کارآفرین با آدرس س��ایت
http://www.TCKIT-Germany.com"

اس��ت که آماده مش��اوره و خدمت‌رس��انی 
ب��ه س��رمایه‌گذاران بالق��وه ی��ا صاحب��ان 

بنگاه‌هاست. 

جایگاه تاثیرگذار نوآوری در راه‌اندازی یک بنگاه اقتصادی 

نوآوری، رمز موفقیت ‌SMEها

از  یک��ی  خانگ��ی  کس��ب‌و‌کارهای 
جذاب‌ترین انواع مشاغل است که می‌تواند 
در کن��ار کانون گ��رم خانواده ب��رای فرد 
منبعی از درآم��د را هم فراهم آورد. پیش 
از ای��ن در خصوص کلیت و مزایا و معایب 
مشاغل خانگی به علاوه شرایط و بازار کار 
آن ب��ه تفصی��ل در همین صفحه س��خن 
گفته‌ایم؛ اینکه مش��اغل خانگی می‌توانند 
ب��ا س��رمایه کم و ب��ا امکان��ات موجود در 
خان��ه ب��ه ایجاد ت��وازن میان مس��ئولیت 
خانوادگی زنان و اش��تغال آن��ان بپردازند، 
همچنین موجب حذف هزینه‌های مربوط 
به خری��د، رهن و اج��اره کارگاه و ایاب و 
ذهاب می‌ش��وند اما ام��روز قصد داریم در 
این س��تون یکی از این مش��اغل را معرفی 
کرده و ش��رایط و چگونگی موفقیت در آن 

را از نظر بگذرانیم. 

همگام با حرکت دنیا
دنیای امروز به س��مت هرچه آس��ان‌تر 
ش��دن کارها پیش م��ی‌رود، بخش زیادی 
از فعالیت‌های روزانه در بس��تر اینترنت و 
فضای مجازی انجام می‌ش��ود، ش��رکت‌ها 
تماما برای معرفی خود یک س��ایت دارند 
و هر روزه هم تمای��ل به حضور در فضای 
مج��ازی برای اف��راد و ش��رکت‌ها افزایش 
می‌یابد و این مس��ئله برگ برنده ش��ما در 

این برهه زمانی است. 

طراحی سایت در خانه 
در ای��ن بره��ه از زم��ان 
می‌توان��د یکی از بهترین 
مشاغل خانگی مخصوصا 
برای خانم‌ها باش��د، اگر 
چ��ه برق��راری ارتباط و 
کار  مش��تری  گرفت��ن 
سختی به نظر می‌سد اما 
با رعایت چند نکته شاید 
بتوان در این کس��ب‌و‌کار 
بس��یاری  موفقیت‌ه��ای 

کسب کرد. 

نخستین سرمایه، مهارت
نخس��تین پیش‌نی��از ب��رای راه‌ان��دازی 
ای��ن کار مه��ارت طراحی س��ایت به انواع 
زبان‌ه��ای برنامه‌نویس��ی اس��ت، در‌واق��ع 
مهم‌ترین دارایی شما دانش علمی شما به 
حساب می‌آید. برای این منظور لازم است 
یا در دانش��گاه و رش��ته نرم‌افزار تحصیل 
کرده باشید یا اینکه به دوره‌های آموزشی 
طراحی سایت در موسسه‌ها مراجعه کرده 
و مدرک مرتبط برای این کار را اخذ کنید، 
همچنین داش��تن دانش گرافیک و کار با 
نرم‌افزاره��ای گرافیکی خیلی به ظاهر کار 

شما کمک می‌کند. 
س��رمایه بع��دی که ب��ه آن نی��از پیدا 
می‌کنید داش��تن یک کامپیوتر یا لپ‌تاپ 
ش��خصی و یک خط اینترنت است، تمام! 

در‌واق��ع ای��ن هم��ه آن چیزی اس��ت که 
می‌ت��وان کار را ش��روع کرد ام��ا به همین 
س��ادگی ه��م نخواهد ب��ود و بع��د از این 
می‌بینیم خیلی از افراد این دو ش��رط لازم 
را دارن��د ام��ا تقریبا هیچ درآم��دی از این 

دریچه به دست نمی‌آورند. 

کار اصولی؛ مشتری پایبند
امروزه نرم‌افزارهای بس��یاری در فضای 
مجازی وجود دارند که کار طراحی سایت 
را به‌راحتی انجام می‌دهند، در‌واقع ش��اید 
برای طراحی یک سایت دم‌دستی با صرف 
دوساعت وقت در این س��ایت‌ها و داشتن 
مقداری س��لیقه و دانس��تن زبان انگلیسی 
بتوانی��د ی��ک س��ایت دم‌دس��تی طراحی 
کنی��د، اما مش��تری به‌خوب��ی می‌داند که 

این سایت‌های آماده تنها 
بخش��ی از نیازهای او را 
پاس��خ می‌دهد و در واقع 
یک وب‌س��ایت ایس��تا را 
در دست دارد که توانایی 
حداق��ل تغیی��رات را به 
وی می‌ده��د همچنی��ن 
بسیاری از مواردی را که 
قابلیت  بخواهد،  مشتری 
ای��ن  روی  پیاده‌س��ازی 
سایت‌های آماده را ندارد 
بس��یاری  تفاوت  از‌این‌رو 
که  بین ط��راح س��ایتی 
کار عملیات��ی و با‌کیفیت و برنامه‌نویس��ی 
انجام دهد با فردی که تنها با اس��تفاده از 
فرمت‌های آماده س��ایت طراحی می‌کند و 

تحویل می‌دهد وجود دارد. 
برای داشتن مش��تری‌های ثابت و جلب 
اعتماد مشتری سعی کنید همیشه برنامه 
س��ایت را خودتان بنویسید، کدهای پیاده 
ش��ده ش��ما حتی اگر مقداری هم مشکل 
داشته باشند یا طراحی ضعیف‌تری داشته 
باش��ند بس��یار بهتر از کپی‌پیس��ت کردن 

است. 

راه‌های جذب مشتری
بعد از داش��تن ش��رایط اولیه و امکانات 
لازم حالا زمان آن رس��یده که مشتری به 
دس��ت آورید، این قسمت مهم‌ترین بخش 

فعالیت اس��ت، برای این منظور باید تلاش 
بس��یاری کنید، درواقع نیاز ب��ه ارتباطات 

قوی و داشتن علم بازاریابی بالا است. 
اول باید مش��تری را پیدا کنید، س��پس 
خ��ود و فعالیت و مهارت‌های‌تان را معرفی 
ک��رده و در نهایت او را جذب کنید که کار 

خود را به شما بسپارد. 
برای کار خود یک س��ایت طراحی کنید 
و س��وابق کاری، س��ایت‌های دیگ��ری که 
طراح��ی کرده‌اید و تم��ام توانایی‌‌های‌تان 
را در آن س��ایت مطرح کنید، س��پس یک 
کارت ویزیت طراح��ی کرده و چاپ کنید 

تا برای معرفی خود از آن استفاده کنید. 
پس از این کار س��خت‌تر می‌شود، ابتدا 
یک بان��ک اطلاعاتی از ش��رکت‌ها، دفاتر 
خدمات��ی و هم��ه کس��ب‌و‌کارهایی را که 
نیاز به طراحی س��ایت دارن��د جمع‌آوری 
 و ب��ا آنها ارتب��اط برقرار کنی��د، از طریق
E-marketing ی��ا تم��اس تلفنی یا حتی 
تبلیغات چاپی. به هر صورت باید خود را به این 

مشتری‌های بالقوه به نحوی معرفی کنید. 
پ��س از اینکه ارتباط با مش��تری بالقوه 
برقرار کردید باید مهارت مش��اوره داشته 
باش��ید و بتوانید علاوه ب��ر کار طراحی در 
همه حوزه‌ه��ا حرفی برای گفتن داش��ته 
باش��ید، باید مهارت‌ه��ای مدیریت خود را 
تقوی��ت کرده و بتوانید ب��ا ایده‌های خوب 
به ش��رکت مذک��ور او را قانع کنید که کار 

طراحی سایت خود را به شما بسپارد. 

گزارشی از شرایط کار در یک کسب‌و‌کار خانگی

طراحی سایت، طراحی آینده

سرنخ

توسعه مسکن و جاده برای 
خراسان بزرگ

کلاف اول

استان خراس��ان چند وقتی است برای توسعه 
زیرس��اخت‌های ریلی و جاده‌ای خ��ود به علاوه 
مس��کن و شهرسازی برنامه‌های زیادی در دست 
اج��را و ارائ��ه دارد و از س��رمایه‌گذاران دعوت 
می‌کند تا با حضور در این بخش موجب توس��عه 
هرچ��ه بیش��تر این بخش در اس��تان خراس��ان 
در  تعریف‌ش��ده،  مصادی��ق  و  پروژه‌ه��ا  ش��وند. 
دس��ت اجرا، جهت اق��دام و همچنی��ن در حال 
مطالع��ه فراوان��ی در خراس��ان ب��زرگ همچون 
س��اخت آزادراه مش��هد-قوچان و اتص��ال آن به 
اس��تان‌های ش��مالی کش��ور، همچنی��ن مباحث 
ریلی و گس��ترش آنها، اتصال راه جنوب خراسان 
ب��ه س��مت قائ��ن و همچنین س��اخت مس��یر و 
تونل‌ه��ای قطع��ه ۲ درگز-کبکان-قوچان وجود 
دارد که از جمله فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
بخش حمل‌و‌نقل س��ه اس��تان خراس��ان شمالی، 

رضوی و جنوبی محس��وب می‌ش��وند. 
 در این خصوص عضو کمیس��یون عمران مجلس 
شورای اسلامی با اشاره به ظرفیت مناسب ایران در 
ترانزیت کالا و همچنین پهناوری آن برای س��اخت 
مس��کن درباره فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در ایران 
گفت: موضوعات ریلی و جاده‌ای فراوانی در خراسان 
ب��زرگ وج��ود دارد ک��ه در همای��ش فرصت‌ه��ای 
سرمایه‌گذاری می‌تواند به س��رمایه‌گذاران داخلی و 

خارجی معرفی شود. 
فرصت‌ه��ای  بی��ان  در  محم��دزاده،  حس��ین 
س��رمایه‌گذاری اس��تان خراس��ان رضوی در حوزه 
حمل‌و‌نقل و مس��کن و شهرس��ازی گفت: پهناوری 
و گس��تردگی خراس��ان رضوی ش��رایط مناسبی را 
برای جذب س��رمایه‌گذاری بین‌المللی در حوزه‌های 
مختل��ف حمل‌و‌نقل و مس��کن‌ و‌ شهرس��ازی برای 

سرمایه‌گذاران رقم زده است. 
ما ه��م در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه 
ب��ه ظرفیت‌های بالقوه این اس��تان و ب��ا حضور در 
همایش سرمایه‌گذاری که در آن پروژه‌های مناسب 
س��رمایه‌گذاری در این اس��تان معرفی می‌ش��ود در 
تأمین مسکن برای حاش��یه کلانشهرها و همچنین 
توس��عه و رون��ق ترانزیت با بهره‌برداری از مس��یر و 
تونل‌ها برای سرمایه‌گذاری روی حمایت این استان 

حساب کنید. 

کلاف دوم

س��اری به‌عن��وان یک��ی از ش��هرهای ش��مالی 
کش��ور یکی از مناطق بالقوه گردش��گری و دارای 
ظرفیت‌های بس��یاری اس��ت ک��ه نیاز ب��ه قدری 
ای��ن خص��وص  در  دارد.  و س��رمایه‌گذار  توج��ه 
فرماندار شهرستان س��اری گفته است: با توجه به 
پتانسیل‌ها بستر بسیار مناسبی را در سطح استان 
برای س��رمایه‌گذاری در بخش گردش��گری فراهم 
کرده اس��ت، نبای��د از ظرفیت بالقوه گردش��گری 

دریایی غفلت کنیم. 
فرمان��دار مرکز اس��تان مازندران اف��زوده: وجود 
مجموع��ه می��راث، دش��ت و دری��ا، ک��وه و جنگل، 
کش��اورزی و ده‌ها اث��ر تاریخی و جاذب��ه طبیعی و 
گردش��گری دیگر س��اری را به یکی از ظرفیت‌های 
عظیم گردش��گری در س��طح کش��ور تبدیل کرده 
که با س��رمایه‌گذاری برای توس��عه این بخش، رونق 
اقتصادی و توسعه اشتغال به‌صورت همزمان در این 

شهرستان اتفاق خواهد افتاد. 
فرماندار ساری در ادامه به بوم گردی و گردشگری 
روستایی اشاره کرده و ابراز داشته: در شرایط کنونی 
گردشگری روس��تایی و اقتصاد گردشگری در حال 
تبدیل شدن به یکی از ارکان اصلی توسعه اقتصادی 
اس��ت و بوم گردی در گردشگری روستایی و اقتصاد 
گردش��گری و توسعه پایدار روس��تاها نقش مهم را 

ایفا می‌کند. 
واحدی افزوده: با اجرای سیاست‌های توسعه‌ای 
دولت تدبیر و امید، مدیران دس��تگاه‌های اجرایی 
شهرس��تان، ادارات و نهادهای فن��ی و اقتصادی، 
برای حضور س��رمایه‌گذاران و سهولت در فعالیت 
آنه��ا، زمینه‌ه��ا و امکان��ات لازم را فراهم کنند و 
بای��د برای توس��عه بخش گردش��گری و کمک به 
اش��تغال جوان��ان تحصیلک��رده فعالیت بیش��تری 

انجام دهند. 
م��ا ه��م در ای��ن کلاف پیش��نهاد می‌دهی��م با 
توجه به نیاز راه‌اندازی کش��تی، جهت حمل‌و‌نقل 
مس��افران و گردش��گران که یک��ی از قابلیت‌های 
بالقوه این شهر است گام بلندی برای رشد صنایع 
پایین دس��تی در کنار بخش صنعتی در این شهر 

برداشته شود. 
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موانع داخلی

در درون بنگاه‌ها 
رخ می‌دهند

موانع خارجی

در محیط خارجی 
بنگاه‌ها رخ می‌دهند

جدول -2 موانع داخلی در نوآوری برای شروع به کار بنگاه یا در طول کار ]1,2[

جدول -1 موانع خارجی در نوآوری برای شروع به کار بنگاه یا در طول کار ]1,2[
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موافقان تبلیغات مجازی می‌گویند 
دلایلی برای آگهی دادن در اینترنت

اگرچه تبلیغات در اینترن��ت مخالفان زیادی دارد 
و از مردم عادی تا کارشناس��ان بازاریابی، بسیاری با 
آن مخالفت کرده‌اند اما برخی همچنان معتقدند این 
تبلیغ��ات تاثیرگذار و با کمترین هزینه امکان‌پذیرند. 
دلایل مختلفی برای این ادعا مطرح ش��ده است. در 

ادامه با بعضی از این دلایل آشنا می‌شوید. 

دید باز
باید دقیقا بدانید چه آگهی‌هایی بهترین شرایط را 
دارن��د، راه‌های بهینه را پیدا کنید، یک ش��عار خوب 
انتخاب و مکان مناس��ب برای تبلی��غ را پیدا کنید. 
معیارهایی که درب��اره تبلیغ آنلاین وجود دارد برای 
ای��ن کار به کمک‌تان می‌آین��د و می‌توانید با کمک 
آنها بررس��ی کنید که چه هزینه‌هایی پیش روی‌تان 
اس��ت تا مش��تری‌تان را پیدا کنید. ب��ا تبلیغ آنلاین 
می‌توانید تاثیرگذارتر باش��ید و داده‌های بی‌نهایت را 
به داده‌هایی که می‌دانید چطور از آن استفاده کنید 

کاهش دهید. 

هدفگذاری
در تبلیغات آنلاین برخ�الف تبلیغ در محیط‌های 
دیگ��ر که به‌ص��ورت عمومی انجام می‌ش��ود، امکان 
انتخ��اب مخاط��ب را داری��د. آیا پروفایل مش��تری‌ 
احتمالی‌تان را بررسی کرده‌اید؟ تبلیغ آنلاین به شما 
اجازه می‌ده��د افرادی را انتخاب کنی��د که ایده‌آل 
موضوع کار شما باشند. وقتی بدانید مشتری‌های‌تان 
چ��ه چیزی دوس��ت دارند و چ��ه ویژگی‌هایی دارند 
می‌دانی��د کاربران م��ورد نظرتان را کج��ا پیدا کنید 
و مطمئن ش��وید تبلیغ‌ت��ان را دیده‌اند. وقتی آنلاین 
تبلی��غ می‌کنی��د می‌توانی��د جماعت خاص��ی را که 
ویژگی‌ه��ای مش��خصی دارن��د هدف بگیری��د. مثلا 
مردان��ی که بین 18 تا 35 س��ال س��ن دارند و بین 
س��اعت 7 تا 10 ش��ب برای بلیت خاصی جست‌وجو 

کرده‌اند. 

خلاقیت
توان هدفگذاری ش��ما بس��تگی به ای��ن دارد که 
بتوانید به مشتری‌های مناسب دسترسی پیدا کنید. 
می‌توانید برای مشتریان خاص خلاقیت خاص هم به 
خرج دهید. این یک بدفهمی است که می‌گوید »در 
اینترنت کیفیت تبلیغات پایین اس��ت« در حالی که 
امکانات اینترنت اجازه می‌دهد از ویدئو و ش��یوه‌های 
دیگر برای تبلیغ اس��تفاده کنید. اس��تفاده از فلش و 
ویدئو داخ��ل بنرهای تبلیغاتی کمک می‌کند برندها 
بیش��تر شناخته ش��وند. می‌توانید تبلیغ را با سایتی 
که آگهی در آن منتش��ر می‌شود هماهنگ و بهترین 

عکس‌ها و تیترها را استفاده کنید. 

ایجاد آگاهی
تبلیغ��ات آنلای��ن می‌تواند ترافی��ک اینترنت را به 
س��مت سایت شما بفرستد و مردم را از برندتان آگاه 
کند. کمپین‌ه��ای تبلیغاتی که به خوبی هدفگذاری 
ش��ده می‌توانند تاثیرات زیادی داش��ته باش��ند و به 
بیش��ترین تعداد مخاطب دست پیدا کنند. می‌توانید 
از فض��ای بی‌پایان آنلای��ن برای س��اختن تبلیغات 
خلاقانه با انواع ابزارها اس��تفاده کنید. ارتباط حسی 
برق��رار و مخاطبان‌تان را هیجان‌زده کنید تا کنجکاو 
شوند. بدانند شما که هستید و چه چیزی برای ارائه 
کردن داری��د. کار آنلاین به برندها اجازه می‌دهد به 

مخاطبان ایده‌ال‌شان دسترسی پیدا کنند. 

انعطاف‌پذیری
در کمپین‌های تبلیغاتی آنلاین می‌توانید تغییراتی 
را ک��ه مدنظر دارید اعمال کنید. می‌توانید به پیام‌ها 
و اطلاعاتی که می‌رس��د پاس��خ بدهید و به سادگی 
آنه��ا را متوق��ف کنید یا ب��ه لحظه اس��تراتژی‌های 
جدیدتان را اعمال کنید. این انعطاف‌پذیری به ش��ما 
اجازه می‌دهد در برابر مشتریان‌تان حاضر باشید و به 

نیازهای‌شان پاسخ و خودتان را با آنها وفق دهید. 

خودکفایی
در دنیای واقعی برای تبلیغات به شرکت‌هایی نیاز 
دارید که کارهای مختلف را برای ش��ما انجام دهند. 
گاه��ی به بیش از یک ش��رکت ب��رای ایجاد کمپین 
تبلیغاتی نیاز دارید. اما اینترنت فرصت مستقل شدن 
را به آگهی‌دهندگان داده است. می‌توانید به سرعت 
کمپین‌های دیجیتال را ش��کل دهید و استراتژی‌تان 
را پی��اده کنید. حتی به ی��ک آژانس هم نیاز ندارید! 
بس��یاری از کس��ب‌و‌کارهای دیجیتال در حال سلف 

سرویس شدن یا خودکفا شدن هستند. 

صرفه‌جویی
راه‌های دیجیتال برای تبلیغات به‌ش��دت به صرفه 
هس��تند. قیمت‌ها وابس��ته به اندازه تبلیغ، جای آن، 
نحوه نمایش و میزان تقاضاس��ت. ایجاد کمپین‌های 
آنلاین در نهایت ارزان‌تر از تبلیغات سنتی در رادیو، 
تلویزیون و چاپ تمام می‌شود. علاوه بر این تبلیغات 
به ش��ما امکان بیش��تری برای تنظیم کردن میزان 
هزینه‌های‌ت��ان می‌دهند. در دنی��ای آفلاین همین 
ک��ه برای فضای مورد نیازتان در یک رس��انه چاپی، 
یا زمان مورد نیاز ب��رای تبلیغ در رادیو هزینه کنید 

دیگر انعطافی برای هزینه کمتر وجود ندارد. 

دسترسی
‌صحب��ت از رویگردانی مردم از تلویزیون این روزها 
بیش از پیش شنیده می‌شود. به نظر می‌رسد افراد از 
این رس��انه دور شده‌اند و برای نگاه کردن نمایش‌ها، 
موسیقی‌ها و برنامه‌های خبری مورد علاقه‌شان بیش 
از پیش س��راغ کامپیوترهای‌شان می‌روند. از آنجایی 
ک��ه موثر ب��ودن بازاریابی وابس��ته به این اس��ت که 
جلوی چشم مخاطبان باشید، اینترنت فرصت خوبی 
برای‌تان فراهم می‌کند. در برابر پخش تلویزیونی که 
گاهی محدود به یک کش��ور اس��ت اینترنت به شما 
مخاطبانی جهان��ی می‌دهد و تبلیغات‌تان در آن 24 

ساعته برای‌تان کار می‌کند. 

دریچه

خبر باز ش��دن درهای اپ‌اس��تور IOS به 
روی ابزارهای مس��دود‌کننده تبلیغات برای 
موبایل‌ها سروصدای زیادی در فضای مجازی 
به پ��ا کرد. تبلیغ��ات هیچ وقت خوش��ایند 
کاربران نبوده اس��ت اما انگیزه‌های مختلفی 
آنه��ا را در فضای مجازی حفظ کرده اس��ت. 
مسدود کردن تبلیغات با امکانات تازه‌ای که 
هر روز برای این کار پیدا می‌شود رشد داشته 
و کاربران از راه‌های مختلفی تلاش می‌کنند 
از ش��ر تبلیغات خ�الص ش��وند؛ تبلیغاتی 
که بدون خواس��ت آنها پا ب��ه کامپیوترها و 
موبایل‌های‌ش��ان می‌گذارند. حتی بعضی از 
مرورگرهای اصلی در نس��خه‌های تازه خود 
مسدودس��ازی تبلیغات را به طور پیش‌فرض 
فعال کرده‌ان��د تا کاربران‌ش��ان راحت‌تر در 
فضای مجازی بگردند. اما این اقدامات به چه 

گروه‌هایی خسارت می‌زند؟ 

درآمدهایی که متزلزل می‌شود
اپ��ل در ‌آخری��ن نس��خه سیس��تم عامل 
ios امکانی را فراهم ک��رده که مطبوعات و 
مجله‌ها و س��ایر ناش��ران اینترنتی را نگران 
درآمدهای خود ک��رده. حالا صاحبان‌ آی‌پد 
و آیفون می‌توانند اپلیکیش��نی دانلود کنند 
و از ش��ر تبلیغات صفحات اینترنتی خلاص 
شوند. این اپلیکیشن متوجه می‌شود که چه 
زمانی تبلیغ در کنار مقاله‌ها به صفحه‌ها وارد 
می‌شود و از ابتدا جلوی ورود آن را می‌گیرد. 
اپلیکیشنی که فورا به صدر دانلودها رسید و 
امکان استفاده از اینترنت بدون آگهی را برای 

این کاربران فراهم کرد. 
اما این مس��ئله ناش��ران اینترنتی را که از 
انتش��ار آگهی در کنار مطالب‌ش��ان کس��ب 
درآمد می‌کردند به خطر انداخته است. قبل 
از به روز ش��دن اپل هم یک نف��ر از هر 10 
کاربر با استفاده از ابزارهای مختلف تبلیغات 
اینترنت��ی را روی لپ‌ت��اپ و دس��ک‌تاپش 
مس��دود می‌کرد. ای��ن تعداد در فرانس��ه و 
آلمان تقریبا یک چه��ارم کاربران بود. افراد 
جوان‌تر و ثروتمندتر که بیش��تر مورد علاقه 

آگهی‌دهن��دگان هس��تند، بی��ش از بقی��ه 
آگهی‌ه��ا را مس��دود می‌کنن��د. اقدامی که 
آگهی‌دهندگان را از هدف‌ش��ان دور می‌کند. 
مسدود کردن آگهی در موبایل‌ها کمتر رایج 
بود اما ح��الا با حرکت جدید اپل این امکان 

هم فراهم شده است. 
اپ��ل ب��ا احتی��اط زی��اد در توضی��ح این 
موضوع مدعی ش��ده که این امکان طراحی 
ش��ده تا تجرب��ه اس��تفاده از ابزاره��ای اپل 
بهت��ر و با کیفیت‌تر ش��ود. اما هم��ه با این 
اظهارنظر موافق نیس��تند و بخشی از کار را 
ناش��ی از رقابت می‌دانند. جارویس، یکی از 
روزنامه‌نگاران��ی ک��ه مطالب روزنام��ه را در 
فضای مجازی هم منتش��ر می‌کند می‌گوید: 
»چیزی که مرا نگران می‌کند این اس��ت که 
اپل یک کس��ب‌و‌کار تبلیغ محور نیست. آنها 
چی��زی در این بازی ندارند و تلاش می‌کنند 
به گوگل آسیب بزنند. اپل در تبلیغات فعال 
نیست و می‌خواهد آن را برای بقیه هم خراب 

کند.«

اکوسیستم تبلیغات اینترنتی
سه گروه در اینترنت به اکوسیستم تبلیغات 
نیاز دارند؛ تبلیغ‌کننده‌ها یا آگهی‌دهندگان، 
ناشرانی که مطالب‌شان را در فضای مجازی 
منتش��ر می‌کنن��د و خوانن��دگان مطال��ب. 
آگهی‌دهن��دگان خلاقی��ت ناش��ران را برای 
فروش لوازم‌ش��ان به خواننده‌ها می‌خواهند، 
ناش��ران خلاقی��ت را ب��ه آگهی‌دهن��دگان 
می‌فروش��ند ام��ا ن��ه ب��ه خاطر کم��ک به 
ف��روش آنها بلکه به خاط��ر پول. خوانندگان 
منتش��رکنندگان  را  آنچ��ه  می‌خواهن��د 
می‌نویس��ند بخوانند و بخش کوچکی از آنها 
می‌خواهن��د آنچه را آگهی‌دهن��دگان تبلیغ 
می‌کنند بخرند و فقط همین بخش کوچک 
هستند که کل این پروسه را شکل داده‌اند. 

در ای��ن میان ی��ک اتفاق س��اده اوضاع را 
بدتر ک��رده اس��ت؛ بعضی از ناش��ران راهی 
برای فریب آگهی‌دهن��دگان پیدا کرده‌اند و 
تع��داد دفعات نمایش مج��دد تبلیغات برای 
خوانندگان تکراری را افزایش داده‌اند تا پول 
بیشتری بگیرند، درحالی که آگهی‌دهندگان 

برای دیده ش��دن تبلیغات‌شان روی ناشران 
حساب کرده‌اند و از آنها انتظار دارند تبلیغات 
را برای افراد بیش��تری نمای��ش دهند نه به 
تع��داد دفعات بیش��تر برای آدم‌ه��ای ثابت؛ 
گاه��ی با تبلیغات پ��اپ آپ که ناگهان روی 
تصویر ظاهر می‌شوند و گاهی با تبلیغاتی که 
با بالا و پایین کردن صفحه نمایان می‌شوند. 
مس��دود‌کننده‌های تبلی��غ اغلب تبلیغات 
پ��اپ آپ را ب��ه راحت��ی ح��ذف می‌کنند. 
خوانن��دگان صفح��ات اینترنتی با اس��تفاده 
از مس��دود‌کننده‌ها به ای��ن تلاش‌ها واکنش 
نش��ان می‌دهند؛ مس��ئله‌ای که باعث شده 
خوانندگان کمتری به تبلیغات توجه کنند و 
این به معنی پول کمتر برای منتشرکنندگان 
آگهی‌هاس��ت. آنها ناچار می‌شوند از راه‌های 
دیگر تبلیغاتی اس��تفاده کنن��د که می‌دانند 
قطعا توس��ط خواننده دیده می‌ش��ود. و این 

جدال ادامه دارد. 
عدم اعتماد بین آگهی‌دهندگان و ناشران 
باعث شده آگهی‌دهندگان از یک یار چهارم 
در چرخه تبلیغ��ات اینترنتی کمک بگیرند؛ 
ش��مارش‌کنندگان آگهی. ش��رکت‌هایی که 
تعداد دفعات انتش��ار آگهی را روی سایت‌ها 
می‌ش��مارند و از این طریق برای خودش��ان 
هم منفعتی به دس��ت می‌آروند که ش��امل 
آمارهای��ی درباره جذابیت‌ه��ای مختلف در 
فضای مج��ازی و علاقه‌مندی‌ه��ای کاربران 
است.ش��مارش‌کنندگان ای��ن اطلاع��ات را 
تبدیل به منابع س��ودآور می‌کنن��د و آنها را 
به بازاره��ا، دولت‌ها و موسس��ات تحقیقات 

مشتری می‌فروشند. 

آزاردهنده‌های سودآور
با رونمایی از امکان جدید گوشی‌های اپل 
بسیاری از کارشناسان درباره دردسرهای آن 
بحث کرده‌اند. روزنام��ه گاردین در این باره 
نوشته: »رش��د ناگهانی مس��دود‌کننده‌های 
تبلیغات از س��ه فاکتور تاثیر گرفته اس��ت؛ 
بس��یاری از تبلیغ��ات و محتواهای آنها برای 
بینندگان‌ش��ان آزاردهنده است، آنها سرعت 
کامپیوتره��ا را کم می‌کنن��د و باعث کندی 
فرآینده��ای آن می‌ش��وند و در نهایت اینکه 

کاربران نگران حریم خصوصی خود هستند 
و درک نمی‌کنن��د چط��ور ی��ک کاربر دیگر 
می‌تواند ناگهان با آگهی‌اش پابرهنه وسط کار 
آنها بپرد! آگهی‌دهندگان و منتشرکنندگان 
آگهی‌ه��ا در مورد دو فاکت��ور اول می‌توانند 
راه‌حل��ی داش��ته باش��ند. آنه��ا می‌توانند با 
اس��تفاده نکردن از تبلیغ��ات پاپ آپ کمک 
کنن��د تبلیغات کمت��ر آزاردهنده باش��ند و 
سیستم‌ها را کند نکنند. اما نگرانی‌ها درباره 
حریم خصوصی که همیشه مسئله کوچکی 
قلمداد می‌ش��د و حالا در حال رش��د است، 
به سادگی برطرف نمی‌شود. پیش‌بینی شده 
که از حالا مس��دود کردن تبلیغات با دغدغه 

حریم خصوصی بیشتر می‌شود.«
این روزنامه ادامه داده: »خواندن مقاله‌های 
اینترنت��ی ای��ن روزها ب��ه کاری ع��ذاب‌آور 
تبدیل ش��ده است. از بسیاری جهات، تجربه 
خواندن این مقاله‌ها حتی از روزهای اینترنت 
دایال‌آپ هم س��خت‌تر شده اس��ت. چرا که 
در آن زم��ان حداق��ل صفح��ات وب ب��رای 
خواننده دایال‌آپ طراحی می‌شدند و بیشتر 
ش��امل متن بودند. اگر هم از تصویر استفاده 
می‌کردن��د اول مت��ن ظاهر می‌ش��د. امروز 
همه چیز برای دنیایی طراحی می‌ش��ود که 
افراد در آن به اینترنت پرس��رعت دسترسی 
دارند. این به آن معنا نیس��ت که همه واقعا 
اینترن��ت پرس��رعت داریم، بلک��ه طراحان 
و تکنیس��ین‌های اینترنت��ی خودش��ان این 
ام��کان را دارند و بقی��ه را فراموش کرده‌اند. 
وقتی درباره اینترنت و اقتصاد انتشار آنلاین 
حرف می‌زنیم باید در نظر داش��ته باشیم که 
وظیفه اول رساندن اخبار و اطلاعات به شما 
نیست، کار اول این است که محصول شما به 
بالاترین قیمت فروخته شود. هر بار که روی 
یک لینک کلیک می‌کنید این اتفاق می‌افتد. 
حتی قبل از آنکه صفحه بالا آمده باشد. البته 
با یک تفاوت نسبت به گذشته؛ اگر یک روز 
هر دو نف��ر به یک صفح��ه اینترنتی رفته و 
ی��ک مطال��ب را دیده بودند به س��مت یک 
تبلیغ مشخص هدایت می‌ش��دند، اما امروز 
ب��ا کوکی‌های��ی که از اطلاعات ش��خصی ما 
اس��تفاده می‌کنند، آگهی‌دهندگان علایق ما 

را شناسایی می‌کنند و برای هر کدام‌مان پیام 
مناس��ب را می‌فرس��تند. برای آنها درآوردن 
پ��ول نس��بت به اس��تفاده ش��ما از اینترنت 

پرسرعت اولویت دارد.«
چالش اصل��ی همین‌جاس��ت. پهنای باند 
متعلق ب��ه شماس��ت و آن را خریده‌اید، اما 
همه به خودشان اجازه می‌دهند با چیزهایی 
که ش��ما نخواس��ته‌اید خرجش کنن��د. آیا 
کس��ی می‌تواند این مش��کل را حل کند؟ به 
نظر می‌رس��د اپل تلاش دارد به این مسئله 
کاربران��ش غلبه کن��د. آیفون جدی��د اجازه 
مس��دود ک��ردن محت��وای ناخواس��ته را به 
کاربرانش می‌دهد. این اقدام به‌عنوان پاسخی 
به دغدغه‌های حریم خصوصی مطرح ش��ده 
اس��ت. البت��ه همزمان ب��ه عملک��رد بهتر و 

پرسرعت‌تر گوشی‌ها هم کمک می‌کند. 
به هر حال به نظر می‌رسد اشتهای تبلیغات 
برای خوردن پهنای بانک رو به افزایش است. 
همزمان افزایش پهن��ای باند هم به این نیاز 
آگهی‌دهندگان پاس��خ می‌دهد. حالا بعضی 
از ناش��ران اینترنتی بینندگان‌ش��ان را وادار 
می‌کنن��د قبل از خواندن ی��ا دیدن محتوای 
اصلی، یک ویدئوی تبلیغاتی را تماشا کنند. 

پریدن از روی فیلتر
وقتی خب��ر افزودن امکان مسدودس��ازی 
آگهی‌های اپل منتشر شد مردم به اپلیکیشن 
هجوم آوردند تا س��رعت اینترنت‌گردی‌شان 
را بیش��تر کنند. تبلیغ��ات روی کامپیوترها 
بد هستند اما روی صفحه کوچک موبایل‌ها 
از آن بدترند. البته کریس��تال پرفروش‌ترین 
اپلیکیشن مسدودسازی تبلیغ از این موقعیت 
جدید استفاده دیگری هم می‌کند؛ علاوه بر 
99 سنتی که برای هر دانلود به طراحان این 
اپلیکیشن می‌رسد، آنها قصد دارند با دریافت 
پ��ول از آگهی‌دهندگان، بعض��ی از آنها را از 
فیلترش��ان عبور دهند و آگهی‌های‌ش��ان را 
برای کاربران نمایش دهند. این اپلیکیش��ن 
موفق ش��ده دو‌جانبه درآمدزایی کند؛ هم از 
آگهی‌دهندگانی که پول می‌دهند و از فیلتر 
می‌پرن��د و هم از آنهایی که پول می‌دهند تا 

آگهی را نبینند. 

ناخواسته بودن، تبلیغات را در محیط‌های 
مختلف تبدیل به مزاحم‌های همیشگی کرده 
اس��ت. در اینترنت که مزاحمت آنها با هزینه 
و کاهش س��رعت همراه می‌شود این مشکل 
بزرگ‌تر جلوه می‌کند. تا به حال کارشناسان 
زیادی این مس��ئله را عامل تاثیرگذار نبودن 
تبلیغات در اینترنت عنوان کرده‌اند و گفته‌اند 
ت��ا وقت��ی تبلیغات ب��ه این روی��ه ادامه یابد 
موفقیت��ی را به دنبال ن��دارد. اریک کلمونز، 
استاد دانشگاه پنسیلوانیا در تک کرانچ درباره 
دلی��ل عدم موفقی��ت تبلیغ��ات در اینترنت 
می‌نویسد: »مشکل از رسانه نیست، مشکل از 
پیام است. پیام مورد اعتماد نیست، ناخواسته 

است و نیازی به آن نیست.«

کسی درخواست نکرده
او می‌نویسد: »کاهش درآمدهای تبلیغات 
اینترنت��ی دور از انتظ��ار نیس��ت. آگهی‌های 
اینترنت��ی بیش��تر از این ارزش و تاثیرش��ان 
را از دس��ت می‌دهند؛ به خاط��ر دلایلی که 
به راحتی فهمیده می‌ش��ود. تبلیغات سنتی 
نمی‌تواند در اینترنت موثر باش��د. نمی‌ش��ود 
تبلیغات یک صفح��ه‌ای نیویورک تایمز را با 
بنرها و سایدبار‌های اینترنتی جایگزین کرد. 
این تبلیغات حتی در رسانه‌های مکتوب هم 
دیگر جواب نمی‌دهن��د. روزنامه‌ها در آمریکا 
یکی پ��س از دیگ��ری شکس��ت می‌خورند 
و تبلیغ��ات حت��ی در مجلات پرف��روش رو 
به کاهش اس��ت. در رس��انه‌های آنلاین هم 
همین اتفاق افت��اده. تحمیل کردن یک پیام 
ب��ه مخاطبی ک��ه آن را درخواس��ت نکرده و 
در میانه کار دیگری به س��ر می‌برد شکست 
می‌خ��ورد. به ع�الوه، مخاط��ب می‌داند که 
آگهی‌دهنده ب��رای نمایش پیامش پول داده 
و هیچ کارشناسی صحت گفته‌هایش را تایید 

نکرده اس��ت. باید راه دیگری جز تبلیغ برای 
درآمدزایی رس��انه‌هایی که اجازه دسترس��ی 

رایگان به محتوا می‌دهند، باشد.«
او معتق��د اس��ت نیاز ما به آگه��ی دیگر با 
دیدن تبلیغات ناخواس��ته برطرف نمی‌شود، 
چون می‌توانی��م در هر زمانی آگهی را که به 
آن نیاز داریم خیلی راحت با یک جست‌وجو 
پیدا کنیم. به عقیده او اس��تفاده از اطلاعات 
ش��خصی و ارس��ال تبلیغ��ات هدفمند برای 
کاربران ب��ا توجه به ویژگی‌ه��ای فردی آنها 
بخش��ی از ه��دف برط��رف ک��ردن نیازها را 
تامین می‌کند اما هدف تامین امنیت و حریم 

خصوصی را به خطر می‌اندازد. 

فروش به جای تبلیغات
پیشنهاد کلمونز فروش »چیزهای واقعی«، 
»چیزهای مجازی« و »دسترس��ی« به جای 
استفاده از تبلیغات اس��ت. بعضی از سایت‌ها 
با فروش چیزهای واقعی س��رپا هستند، مثال 
ش��ناخته ش��ده آن آمازون اس��ت. بعضی از 
سایت‌ها چیزهای مجازی می‌فروشند از جمله 
محتوا و اطلاعات؛ از موسیقی دیجیتال تا خبر 
و اطلاعات. بعضی از این س��ایت‌ها با اشتراک 
 ،Gartner Research اداره می‌ش��وند مثل
بعض��ی ف��روش خ��رد و روزان��ه دارن��د مثل 
iTunes و بعضی خودشان را با آگهی تامین 
 The New York Times می‌کنند مث��ل

اما هنوز به دنبال شیوه بهتری می‌گردند. 

فروش تجربه مشارکت
ف��روش تجرب��ه و مش��ارکت در جوام��ع 
مج��ازی هم یک��ی از راه‌های کس��ب درآمد 
 Second Life برای سایت‌هاست. از جمله
و Facebook و. . . ش��بکه‌های اجتماعی از 
این شیوه استفاده می‌کنند اما همه آنها موفق 
نش��ده‌اند از مشارکت‌ دادن کاربران درآمد به 

دست بیاورند. 

راهنمایی هدفمند
یک��ی از ش��یوه‌هایی که گ��وگل هم برای 

بازاریاب��ی از آن اس��تفاده می‌کند راهنمایی 
کاربران به آدرس‌هایی اس��ت ک��ه دنبالش 
نیس��تند. گ��وگل در زم��ان جس��ت‌وجوی 
کاربران آنها را به سمت آدرس‌هایی هدایت 
می‌کن��د ک��ه کس��ب‌و‌کارها برای رس��یدن 
مش��تری ب��ه آن کلم��ات کلی��دی تعریف 
کرده‌ان��د. اگر آنها هزینه این کار را پرداخت 
نکنند، ممکن است مش��تری به سادگی به 

سمت رقیب آنها هدایت شود. 

خدمات ارزیابی
ایج��اد دسترس��ی درس��ت ب��ه اطلاعات 
برعکس مورد قبلی اس��ت؛ سایت‌هایی مثل 
TripAdvisor  می‌توانند اطلاعات کافی 
برای تصمیم‌گیری درباره نقطه مناسب سفر 

به مشتریان‌شان بدهند. 
ب��ه این ترتیب آنه��ا می‌توانند گزینه‌های 
مختلف را ارزیاب��ی، بهترین هتل را انتخاب 
و به س��ایت اعتماد کنند. نمونه‌های چنین 
س��ایت‌هایی اکنون اندک است؛ سایت‌هایی 
که خدمات خود را می‌فروش��ند و نیازی به 

آگهی ندارند. 

جست‌وجوی اجتماعی
جس��ت‌وجوی اجتماعی راهی اس��ت که 
کاربران می‌توانند در آن براس��اس اطلاعات 
دوس��تان خود ب��ه نتیجه برس��ند. مثلا اگر 
کس��ی بخواهد بدان��د در ش��یکاگو در چه 
هتلی باید بماند، می‌تواند دنبال این س��وال 
بگردد که دوستش در شیکاگو در چه هتلی 
مانده اس��ت؟ این مسئله حریم خصوصی را 
خدش��ه‌دار نمی‌کند چرا که افراد این اجازه 
را به دوستان‌ش��ان می‌دهن��د. علاوه بر این، 
اطلاعات در زمان��ی که هیچ نیاز و علاقه‌ای 

به آنها نداریم سراغ‌مان نمی‌آیند. 

چرا هیچ‌کس آگهی‌های اینترنتی را دوست ندارد؟ 

مینا عینی‌فر

کاربران اینترنت بیش از پیش تبلیغات را مسدود می‌کنند

مزاحم‌های فضای 
مجازی بازنده‌‌اند؟ 



ابررایانه‌ای برای پیش‌بینی زمان مرگ
در  ابررایان��ه‌ای 
می‌توان��د  آمری��کا 
احتم��ال مرگ یک 
فرد را با دقت ‌100درصد پیش‌بینی کند. این دستگاه 
در مرکز پزشکی Deaconess در بوستون نصب شده 
و روی داده‌هایی بیش از ‌250هزار نفر که در یک دوره 
تقریبا 30 س��اله برای دس��تیابی به تش��خیص سریع 

جمع‌آوری شده، کار می‌کند. 
توانایی این ابررایانه در تشخیص فوری بیماری به طور 
بالقوه می‌تواند زندگی اف��راد را نجات داده و همچنین 

مرگ قریب‌الوقوع بیماران را پیش‌بینی کند. 
به گفته محققان، ه��دف از انجام این کار، جایگزین 
کردن ابررایانه به‌جای پزش��کان نیس��ت و در واقع این 
هوش مصنوع��ی، توانای��ی پزش��کان را در مراقبت از 

بیماران افزایش می‌دهد. 
بیماران این مرکز هر سه دقیقه یکبار به این ابر‌رایانه 
که اطلاع��ات مربوط به وضعیت آن��ان را گردآوری و 
تحلیل می‌کند، متصل می‌ش��وند و همه چیز از قبیل 
س��طح اکسیژن و فشار خون را اندازه‌گیری می‌کند تا 
اطلاعات دقیق و کاملی به پزش��ک ارائه ش��ود. وقتی 
ک��ه رایانه پاس��خ منفی می‌دهد، پزش��ک به احتمال 
‌96درصد می‌تواند مطمئن ش��ود ک��ه بیمار در حال 
مرگ اس��ت. به گفته محققان، اگر ابررایانه اعلام کند 
که ش��ما در حال مرگ هستید، احتمالا طی 30 روز 

آینده خواهید مرد. 

وای‌فای گوگل برای هندی‌ها
قص��د  گ��وگل 
ش��بکه‌های  دارد 
وای‌فای خود را در 
400 ایستگاه راه‌آهن در کش��ور هند راه‌اندازی کند. 
اس��تفاده از این شبکه‌ها فعلا به رایگان و بدون صرف 
هزینه ممکن خواهد بود. با توجه به استفاده میلیون‌ها 
نفر از ش��هروندان هند از قطار و خطوط راه‌آهن ارائه 
این خدمات از س��وی گوگل زمینه را برای اس��تفاده 
مش��تریان جدید از خدمات اختصاصی این ش��رکت 

فراهم می‌کند. 
ارائ��ه این خدمات با همکاری ش��رکت راه‌آهن هند 
) RailTel (ص��ورت گرفته که یک ش��رکت دولتی 
ارائه‌دهنده خدمات زیرس��اختی مخابراتی به راه‌آهن 

این کشور است. 
قرار اس��ت در گام اول و تا قبل از پایان سال 2016 
100 ایس��تگاه ش��لوغ و پر رفت‌و‌آم��د در هند تحت 
پوش��ش این خدمات قرار بگیرند. آنلاین کردن چند 
ایس��تگاه در ماه‌های آینده آغاز می‌ش��ود. پیش‌بینی 
می‌ش��ود با راه‌اندازی این خدم��ات در گام اول روزانه 

‌10میلیون نفر از آنها استفاده کنند. 
اگ��ر چه این خدمات در ابتدا رایگان خواهد بود، اما 
قرار اس��ت با تمهیداتی هزینه‌ه��ای این کار در آینده 
تامین شود. راه‌آهن هند از توان حمل‌و‌نقل ‌21میلیون 
نفر در روز برخوردار است و قرار است این رقم در پنج 
س��ال آینده به ‌30میلیون نفر افزایش یابد. همچنین 
قرار اس��ت طول خط��وط ریلی در هن��د با ‌20درصد 

افزایش به ‌138هزار کیلومتر برسد. 

تامین نیروی خانه با خودروی چاپی 
محقق��ان نش��ان داده‌ان��د که 
می‌توان ب��ا کمک ی��ک فناوری 
بی‌سیم، برق را در هر جهتی بین 
یک س��اختمان چاپی س��ه‌بعدی 
ان��رژی خورش��یدی و ی��ک خ��ودروی هیبری��دی 
الکتریکی -گازس��وز جریان داد. محققان آزمایشگاه 
اوک ری��ج ب��رای س��اخت و اتص��ال یک خ��ودروی 
هیبریدی الکتریکی-گازسوز با یک ساختمان دارای 
انرژی خورش��یدی برای تولید یک سیس��تم انرژی 

یکپارچه با شرکای صنعتی مشارکت کرده‌اند. 
ه��م خودرو و ه��م خانه ب��ا چاپگر س��ه‌بعدی در 
مقیاس بزرگ ساخته شده‌اند. به گفته محققان، نیرو 
می‌تواند در هر دو جهت بین خودرو و س��اختمان از 
طریق یک فناوری بی‌س��یمی که توس��ط آزمایشگاه 
آنها س��اخته ش��ده، جری��ان یابد. این ش��یوه اجازه 
می‌دهد تا خودرو، برق مکمل ساختمانی به مساحت 
20 مت��ر مرب��ع را در زمانی‌ک��ه خورش��ید در حال 

درخشیدن است، فراهم کند. 

قطعات داخلی کامپیوتر از جمله بازارهای متنوع و پرمخاطب به حس��اب می‌آید که 
به دلیل پیشرفت پرشتاب و به روزرسانی‌ها در دنیای صفر و یک، مراجعه به این بازار 
بیش��تر می‌ش��ود. قیمت‌ها نیز در بازار قطعات داخلی کامپیوتر بس��ته به حساسیت و 

اهمیت قطعه، تا 5 میلیون تومان هم مشاهده می‌شود. 
مادرب��رد اصلی‌ترین بخش ی��ک کامپیوتر به ش��مار می‌رود و کش��ورهای تایوان و 
آمری��کا از بزرگ‌ترین تولیدکنن��دگان این قطعه مهم کامپیوتری هس��تند. مادربردها 
 ب��رای پردازنده‌های AMD  و پردازنده‌ه��ای Intel متفاوتند و از حدود 200هزار تا 

2 میلیون و 500 هزار تومان در بازار قیمت دارند. 
هارددیس��ک داخلی که وظیفه ضب��ط داده‌ها به‌طور مغناطیس��ی را بر عهده دارد، 
 )RAM(  قیمتش از حدود 150هزار تا حدود یک میلیون و 500 هزار تومان است. رم
معروف‌ترین حافظه مورد استفاده کامپیوتر است که قیمتش در بازار از حدود 50 هزار 

تا یک میلیون و 500 هزار تومان است. 
س��ی پی یو CPU که واحد پ��ردازش مرکزی کامپیوتر به حس��اب می‌آید، وظیفه 
پردازش تمامی دس��تورات داده شده را دارد و در بازار از حدود 120 هزار تا ‌3میلیون 
و 400 هزار تومان فروخته می‌شود. کارت گرافیک نیز از جمله مهم‌ترین و اصلی‌ترین 
قطعات کامپیوتر به ش��مار می‌رود که قیمت��ش از حدود 200هزار تا 4 میلیون و500 

هزار تومان متغیر است. 
همچنین پاور POWER که در کامپیوتر منبع تغذیه به حساب می‌آید، قیمتش از 

حدود 100 هزار تا 500هزار تومان است. 

جدیدترین قیمت محصولات رنو
قیمت برخی از مدل‌های وارداتی سواری رنو در بازار تهران به شرح زیر است: 

خ��ود  آیف��ون  نس��ل  آخری��ن  از  ‌١٣میلی��ون  از  بی��ش  ف��روش  ب��ا   اپ��ل 
)Iphone 6s، Iphone 6s plus( در ی��ك هفته، ركورد جدیدی را به نام خود 
ثبت كرد. این رقم در مدت مش��ابه س��ال قبل ‌١٠میلیون دلار بود. براساس گفته 
»تیم كوك«، مدیرعامل اپل این ركورد اس��تثنایی بوده و از تمام فروش‌های قبلی 

نیز بیشتر بوده است. 
ركوردی كه به لطف چینی‌ها به دست آمد

 آیفون ٦ اس و ٦ اس پلاس نسبت به نسل قبلی خود تغییرات چندانی نداشتند 
اما ویژگی‌های منحصربه‌فرد این نس��ل از آیفون مصرفك‌نندگان را به خود جذب 
كرد. این ویژگی‌ها شامل صفحه نمایش لمسی سه بعدی و بهبود عملكرد دوربین 
هستند. صفحه نمایش آیفون ٦ اس امكان كنترل گوشی را با سنجش میزان فشار 
وارد ب��ر صفحه نمایش می‌دهد. با این ح��ال مهم‌ترین عامل ثبت چنین ركوردی 
چینی‌ها هستند كه از این به بعد دومین بازار بزرگ اپل محسوب می‌شوند. برخلاف 
گذشته امس��ال چینی‌ها توانس��تند آیفون جدید را از روز جمعه خریداری كنند. 
آسیایی‌ها گوشی‌های هوشمند با صفحه نمایش بزرگ را بیشتر می‌پسندند. طبق 
گفته تیم كوك فروش آیفون 
در كشور چین ‌٧٥درصد 
نسبت به س��ال گذشته 
اس��ت.  داش��ته  رش��د 
اقتصادی  بحران  باوجود 
این كش��ور، چین  اخیر 
همواره م��ورد توجه اپل 

بوده است. 
ب��ه‌زودی  اپ��ل 
جدی��د  آیفون‌ه��ای 
را ط��ی م��اه اكتب��ر در 
بلژیك،  كشورهای هند، 
امارات متحده  اسپانیا و 
عرب��ی عرض��ه خواه��د 
كرد. در فرانس��ه قیمت 
از  جدی��د  آیفون‌ه��ای 
ی��ورو   ٨٥٩ ت��ا   ٧٤٩

خواهد بود.

طراحان، باغی عمودی طراحی کرده‌اند که بدون نیاز به هر گونه انرژی س�بز، فقط به آب باران نیاز دارد. این باغ عمودی در یکی از خیابان‌های ش�هر لندن رونمایی ش�ده است. 
مخازن جمع‌آوری آب باران نیز در پشت فضای سبز قرار دارد. 

اپل با فروش ‌١٣میلیون آیفون در یك هفته 
ركورد زد

آیا مدیران ش��رکت‌ها رفته‌رفته محکوم به 
ترک عرص��ه مدیریت هس��تند؟  ایده توزیع 
پس��ت مدیریت در دس��ت کارکنان و توزیع 
مجدد مس��ئولیت‌ها، که ‌»‌هُلاکراسی‌«‌ نامیده 
می‌ش��ود، می‌خواهد به تمام سلسله مراتب‌ها 
و موقعیت‌ه��ا پای��ان دهد. ش��رکت‌هایی که 
قرار اس��ت به‌زودی افتتاح ش��وند از این ایده 
اس��تقبال می‌کنند، اما ش��رکت‌های بزرگ از 
آن پای می‌کش��ند. در سال‌های اخیر به دلیل 
بی‌توجهی مدیران، به آرامی سقوطی را تجربه 
کردیم. سقوط این‌گونه شروع شد که مدیران، 
اقتداری را که از موقعیت‌شان نشات می‌گرفت، 
از دس��ت دادند و فقط توانستند به توانایی‌ها 
و استعدادهای‌ش��ان تکیه کنند. امروزه علاوه 
بر اینکه منفعت مدیران زیر س��وال است، در 
میان سازمان‌های ماتریسی، دیجیتال و دائماً 
فعال نیز افراد تمایل دارند برچسب ‌»‌مزاحم‌«‌ 

را روی مدیر شرکت خود بچسبانند! 
از اینجاس��ت ک��ه وج��ود نظری��ه‌ای برای 
س��ازمان‌هایی که انعکاس قاب��ل توجهی، به 
دلی��ل تعداد رو ب��ه افزایش شعبه‌های‌ش��ان، 
دارند ضرورت می‌یابد: اصلًا بعید نیس��ت که 

سرپرست‌ها و رئیس‌ها کشته شوند! 
به دور از مدینه فاضله‌ای که خیال‌پردازان 
تصور می‌کنند، این ایده توسط یک کارآفرین 
آمریکایی به نام ‌»‌برایان روبرتسون‌«‌ طراحی 
و آزمای��ش ش��ده اس��ت. او از س��ال 2001 
میلادی، در ش��رکت طراح��ی نرم‌افزارخود، 
ه��رم  به‌راحت��ی   ،Ternary Software
سلس��له مرات��ب خ��ود را بن��ا ک��رد. او این 
نظریه‌اش را با عنوان هُلاکراس��ی  )از ریش��ه 
یونان��ی holos ک��ه همزمان معن��ای کل و 
جزئی از کل را می‌رساند – مانند اتم یا سلول 
زن��ده- و از واژه kratos که به معنای قدرت 

است( مطرح کرد. 

انگیزه آزاد شده
برای ‌»‌برایان روبرتس��ون«، سیستم سلسله 
مراتبی همزمان با انقلاب صنعتی و تیلوریسم 
‌زاده ش��د – جایی ک��ه درک و فهم و کنترل 
حقوق‌بگیران تش��خیص داده می‌ش��ود – که 

دیگر با جهان معاصر منطبق نیست. 
هدف ‌»‌هلاکراس��ی‌«‌ این است که به جای 
ق��درت دادن ب��ه چن��د عضو خ��اص، به کل 
مجموع��ه به��ا ده��د و به جای ق��درت تفکر 
اس��تبدادی یک نفر، از مجموعه اس��تعدادها 
 اس��تفاده کن��د. اص��ول ای��ن ای��ده توس��ط‌

 » Didier A. Depireux ‌«‌ ذکر شده است: 
توزیع قدرت به‌صورتی که مختص به یک نفر 
نباشد، برتری هوش جمعی، استعداد‌های نهان 
و شکوفا کردن آنها و مسئولیت دادن به افراد. 

این س��ازماندهی جدید می‌خواهد انگیزه هر 
یک از کارکنان را بیشتر کند و با ایجاد مشغله 
بیشترمسبب سودآوری بیشتر شده و آنها را به 

ریسک‌پذیری تشویق کند. 
اما برای منتقدان این سیستم سوالی مطرح 
اس��ت: آیا ‌»‌هُلاکراس��ی‌«‌ کوتاه‌ترین راه برای 
رسیدن به بی‌نظمی و به‌هم‌ریختگی نیست؟! 

سازمانی براساس وظایف
نه برعکس، حامیان این سیستم پاسخ آنها 
را می‌دهند: ‌»‌هُلاکراسی‌«‌ یک سیستم بسیار 
سازمان یافته است. ‌»‌رابرتسون« ‌آن را با بدن 
انسان مقایس��ه می‌کند، جایی که سلول‌ها را 
به‌عنوان کارمندان در نظر می‌گیریم و هرکدام 
در عین حال که به جمع نیز متصل‌اند وظایف 
خ��اص خود را دارند. از ای��ن رو روند دایره‌ای 
پروژه‌ه��ای خودگرداننده‌ای که توس��ط یک 
مدیر رهبری می‌ش��ود، ضامنی برای چرخش 
دورانی اهدافش و از قبل تنظیم ش��ده است. 
اما برخلاف یک ش��رکت کلاس��یک، که یک 
کارمند فقط در جهت سلسله مراتب می‌تواند 
پیشرفت کند، ‌»‌هُلاکراسی‌«‌ این مسئله را که 
اگر شخصی مدیر شد تا ابد مدیر خواهد ماند، 

به‌شدت رد می‌کند. 
ماموریت‌ها هر بار ب��ه افراد مختلفی واگذار 
می‌شود که نقش‌های مدیریتی را برای اجرای 
برنامه‌ها دارن��د و هیچ‌کس در وضعیت ثابتی 
نیست. قابل ذکر اس��ت که هر عضو می‌تواند 
در چند مجموعه مختلف نقش داش��ته باشد، 
گاهی رئیس، گاهی کارشناس و گاهی همکار. 
مدل ‌»‌هُلاکراسی‌«‌ رش��دی را نشان می‌دهد 
که تدریجی ایجاد می‌ش��ود. ب��ه خاطر اینکه 
متقاضی��ان متفاوتی بتوانند یک پ��روژه را به 
سرانجام برس��انند، جلس��اتی هفتگی برگزار 
می‌ش��ود. هرپ��روژه در هر زمان��ی می‌تواند با 
توجه به انطباق شرکت با شرایط، تغییر یابد، 
چرا که ش��راکت در مس��ائل به‌طور پی‌در‌پی 

افزایش پیدا می‌کند. 
امروزه‌ »برایان روبرتس��ون«، روش خود را 
ب��ا نام HolacracyOne ترویج داده و یک 
شرکت مش��اوره مدیریتی تأسیس و در حال 
حاضر بس��یاری از شرکت‌ها را جذب خودش 
کرده است. از میان شرکت‌های آمریکایی که 
این ش��یوه را در پیش گرفته‌ان��د می‌توان از 
Medium ی��ا ش��رکت اوان ویلیامز  )یکی 
از بنیانگذاران توییتر( یا Zappos  )س��ایت 
فروش آنلاین کفش( نام برد. از ژانویه س��ال 
2014، پیش��گام ف��روش کف��ش به‌ص��ورت 
آنلای��ن، اع�الم کرد ک��ه تمامی پس��ت‌های 

مدیریتی‌اش را حذف کرده است. 

کلکسیون مشاغل
اگر این روش بس��یاری از ایده‌های ش��غلی 
را ج��ذب خ��ودش کرده، پ��س توانس��ته با 

س��اختار‌های زیرکان��ه که در آن به مس��تقل 
بودن بها داده شده است و مسئولیت پذیری و 

تعهد وجود دارد، منطبق شود. 
در فرانس��ه برخی مجموعه‌ه��ا این طرح را 
 Poult آغاز کرده‌اند. شرکت تولید بیسکویت
نیز مدی��ران اجرایی خود را ب��ا این هدف که 
مجموعه سازمان یافته‌ای را توسط کار جمعی 

تشکیل دهد، حذف کرده است. 
Agesys، ی��ک ش��رکت خدم��ات فناوری 
اطلاعات، اوایل س��ال 2014 طرح جدیدی از 
مدیریت را تجربه کرده اس��ت. در حال حاضر، 
هر کارمند می‌تواند مس��ئول یک پروژه شود، 
با این ش��رط که با دیگ��ر همکارانش از جنبه 

تکنیکی و شناخت مشتریان همکاری کند. 
 ب��ه نظر می‌آید که این ش��یوه ب��رای اجرا 
شدن در ش��رکت‌های بزرگ سخت باشد. اما 
نه‌تنها توسط ده‌ها مؤسسه بلکه توسط بیش از 
هزاران شرکت، اجرا شده است. این سیستم به 
قدری منظم است و رویکرد باکیفیتی دارد که 
موسسات مختلف توسط شرکت‌های مشاوره 
برای اجرای آن قانع شده‌اند و فراموش نکنید 
که فرهنگ سلس��له مراتب گاه��ی اوقات به 
حدی در ش��رکت‌های بزرگ ریش��ه یافته که 
تغیی��ر آن س��خت و پیچیده به نظ��ر می‌آید. 
واکنش یک مدیر ارشد را که در شرکتش 20 
سال س��رمایه‌گذاری کرده است، تصور کنید 
که اکنون به او اعلام ش��ده تمامی پست‌های 
مدیریتی – حتی خودش را – باید حذف کند!  
این امر ممکن اس��ت موجب ناامیدی شده و 

این ناامیدی منجر به قطع انگیزه شود! 

کمی چاشنی رقابت! 
برخی از قس��مت‌های این تئ��وری ممکن 
اس��ت موجب شوند بادوام نباشد. برای مثال، 
تردی��د مداوم و زیر س��وال ب��ردن اهداف و 
وس��ایل در درازمدت امکان دارد از س�المت 
جس��م و روان بکاهد: کارکنان، ممکن است 
خس��ته شوند و مشکلات جسمانی پدید آید.  
طبق نظر جانیس کلاین، سرپرست همایشی 
در‌ ام‌آی‌ت��ی، قبلا تجربیات مش��ابهی پیش 
آمده که هیچ‌گونه س��ودی در آنها مش��اهده 
نشده است. به گفته وی انسان باید مدیریت 
ش��ود و از جان��ب خود فاقد نظ��م و انضباط 

مدیریتی است. 
علاوه بر آن، بنابر نقد و بررس��ی مش��اغل 
از ط��رف دانش��گاه ه��اروارد، تئ��وری بدون 
سلس��له مراتب، یک��ی از نیاز‌ه��ای درون��ی 
انس��ان، یعنی تمایل به متمایز بودن نس��بت 
به اطرافیان و تلاش برای کسب یک موقعیت 

اجتماعی بهتر را انکار می‌کند. 
و در نهایت، هلاکراس��ی، مفهومی است که 
اخیراً و با اقتباس از دنیای دیجیتال و باتوجه 
به احساس��ات و نیاز‌های بیان ش��ده از سوی 

کارمندان، طراحی شده است. 

حذف تدریجی پست مدیریت در شرکت‌ها

ازدواج در هر کشوری با هر نژادی آزاد و دلبخواه است، هر کس می‌تواند با انسانی 
که دوس��ت دارد پیوند زناش��ویی ببندد و تا روزی که احساس خوشبختی دارند در 
کنار هم بمانند. گاهی این احس��اس برای انسان‌ها در مورد کسی اتفاق می‌افتد که 

کیلومترها با سرزمین مادری‌اش فاصله دارد. 
دلایل زیادی وجود دارد که فردی س��رزمینش را ترک می‌کند و راهی کش��وری 
دیگر می‌ش��ود. چه زن چه مرد آزاد اس��ت در این س��رزمین دلبسته کسی شود و 

بخواهد با او ازدواج کند.
 بگذری��م از کس��انی ک��ه صرف��ا دنب��ال ازدواج‌های صوری هس��تند ت��ا بتوانند 
تابعیت کش��ور دیگ��ری را بگیرن��د، اما اکثر مردم از روی احس��اس و دلبس��تگی 
ت��ن به ازدواج با فردی بس��یار متف��اوت با فرهنگ خودش��ان را می‌دهند. نه اینکه 
کن��ار فردی تا این حد متفاوت زندگی کردن کار س��اده‌ای باش��د، اما خیلی‌ها در 
این ش��رایط خوش��بخت هس��تند و راضی. مردانی که زن‌های غیر‌ایرانی می‌گیرند 
 بچه دار می‌ش��وند و اکثریت، نه همه آنها، حتی اس��امی فارس��ی برای بچه‌هایشان

 انتخاب می‌کنند. 
آنها در هر س��رزمینی باش��ند فرزندش��ان تابعیت ایرانی دارد چون پدرش ایرانی 
است. حالا اگر یک زن ایرانی به هر دلیلی راهی سرزمینی شود و با مردی غیر‌ایرانی 
ازدواج کند، بچه‌دار ش��ود، فرزندانش خود‌به‌خود شهروند آن کشور می‌شوند دلش 
بخواه��د تابعی��ت ایرانی خودش را به فرزندش منتقل کن��د. خط پایان. یک »نه!« 
بزرگ س��ر راهش گذاشته‌اند که این اجازه را از او بگیرند. قانون به آنها می‌گوید یا 
در سرزمین خودتان با مرد ایرانی ازدواج کنید یا اگر با مرد غیر‌ایرانی ازدواج کردید، 

فرزندتان ایرانی نخواهد شد. 
دلیلش هر چه باشد باید برای پدران ایرانی هم صدق بکند. اینکه یک زن ایرانی 
از ح��ق دادن اصالت ایرانی به فرزندش محروم ش��ود و پدر ن��ه، کاملا غیر‌منصفانه 
است. اگر بچه از نفس و بطن مادر ‌زاده می‌شود چرا نباید بتواند تابعیت مادرش را 
داش��ته باشد. چه بسا بچه‌هایی از پدران خارجی که آرزو دارند تابع خاک مادرشان 

باشند و حتی خود را همه جا ایرانی خطاب می‌کنند.
 ای��ن بچه‌ها ب��ه چه جرمی محکومند همیش��ه خارج��ی بمانن��د و نتوانند‌ نژاد 
ایرانی داش��ته باش��ند.؟ خیلی از این بچه‌ها از پدران��ی غیر‌ایرانی بیش از بچه‌های 
همین س��رزمین عرق وطن‌پرس��تی و میهن‌دوس��تی دارند و دل‌ش��ان می‌خواهد 
 ایران��ی باش��ند. کاش ای��ن ح��ق را از بچه‌ه��ای ایرانی نگیری��م. ایران ح��ق آنها 

هم هست. 

من هم ایرانی‌ام
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مترجم: سیدمصطفی موسوی 
منبع: فیگارو

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
capital :منبع

قیمت )تومان(مدل خودرو

E2 102/000/000اسکالا 2000 تیپ

E4 111/000/000اسکالا 2000 تیپ

183/000/000اسکالا کروک

74/000/000فلوئنس- دنده دستی

E2 101/000/000فلوئنس

E4 115/000/000فلوئنس
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