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نيرويى كه مى تواند اتفاقى بزرگ در زندگى رقم بزند

فرصت  امروز خود را
از دست ندهيد 

مديريت دخل و خرج براى رسيدن به يك تفريح همه پسند 

رستوران گردى
مديريت شده

تورم و ركود در ترازوى روحانى
همايش تبيين سياست هاى اقتصادى دولت براى خروج از ركود ديروز برگزار شد

از ابتداى سال جارى 1/5 ميليون نفر در بورس سرمايه گذارى كرده اند

سبقت خودروسازها
از ساير گروه هاى بورسى

تصور توليد نايك، آديداس، توياتا و...  در ايران

برندهاى جهانى
براى ايران سر و دست مى شكنند

گفت وگو با شهرام احمدى، كارشناس ارشد تبليغات 

چالش هاى پيش روى 
تبليغات بانكى

آشفته بازار پوشاك در ايران

وقتى پ رچم پوشاك 
داخلى سفيد مى شود

كافه مديران «فرصت امروز»
صنعت و بازار خودرو را بررسى مى كند

قيمت گذارى خودرو
از سر اجبار است

صفحـه كافه مديران قصد دارد با بررسـى مديريت كسـب و كار هاى گوناگـون فرصت ها و 
تهديد هاى موجود در بازار اقتصاد كشـور را مورد تجزيه و تحليل قرار دهد. در اين صفحه 

گفت و گوهايى با مديران برتر در صنايع گوناگون بخش خصوصى و دولتى صورت مى گيرد. 
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ــانى  ــت: كارشناس ــس جمهور گف ريي
ــتباه بزرگ  ــتند كه اش به من نامه نوش
ــار تورم  ــرف براى مه ــت تلاش ص دول
ــتيم ركود مهم تر از  است. ما مى دانس
ــلام مى كنم مهار  ــت. ولى اع تورم اس
ــت هاى خروج از  ــورم در كنار سياس ت

ركود ادامه دارد.
ــاره به لايحه  ــن روحانى با اش سيدحس
ــى آن امروز  ــود كه بررس ــروج از رك خ
در مجلس آغاز مى شود، گفت: تصويب 
ــروج از ركود در  ــادى خ ــه اقتص لايح
ــاى اقتصادى و  ــرخ بنگاه ه مجلس، چ

كارخانه ها را به حركت درمى آورد. 
ــور گفت: يكى از راه حل ها  رييس جمه
براى رفع مشكل بانك ها صكوك اجاره 
است كه آن را در لايحه تقديم مجلس 
ــود،  ــم كه اگر تصويب و اجرا ش كرده اي

بانك ها نفس راحتى مى كشند. 
ــن  «تبيي ــش  هماي در  ــروز  دي او 
ــت براى  ــادى دول ــت هاى اقتص سياس
ــرد: راهكار  ــود» تاكيد ك ــروج از رك خ
ايجاد رونق نه افزايش پايه پولى كشور 
و استقراض دولت از بانك مركزى، بلكه 
ــت  بازگش افزايش صادرات غيرنفتى و 
ــه انجام  ــور ب ــام مالى و بانكى كش نظ
ــراى آنها در  ــده ب ــخص ش وظايف مش

قانون است. 

محيط زيست در اولويت است
و  ــان  كارآفرين از  ــور  رييس جمه
ــت هر موردى را  سرمايه گذاران خواس
ــود  ــت مربوط مى ش كه به محيط زيس
ــرمايه گذارى  ــت در س ــوان اولوي به عن
بدانند و گفت: دولت از سرمايه گذارانى 
ــوند،  ــت را قائل مى ش ــن اولوي ــه اي ك

حمايت خواهد كرد. 
ــه  زمين در  ــه  اينك ــادآورى  ي ــا  ب وى 
ــت با معضلات بسيار مهمى  محيط زيس
ــهرها،  ــواى كلانش ــى ه ــم از آلودگ اع
خشك شدن تالاب ها و درياچه ها، ورود 
ــدن جنگل هاى  ــك ش ريزگردها، خش
ــرس و ده ها معضل  عظيم و بزرگ زاگ
ــت: براى  ــتيم، گف ــه رو هس ــر روب ديگ
ــته  همه اين معضلات در 11 ماه گذش
برنامه ريزى و برخى از اين برنامه ها نيز 

عملياتى شده اند. 
ــه برخى از طرح ها  ــى افزود: البت روحان
ــه زمان  ــى ب ــتند و برخ ــر هس زمان ب
ــاز دارند، اما هر  ــراى اجرا ني كوتاهى ب
ــت و  ــراى حفظ محيط زيس ــه را ب آنچ
ــلامت مردم ضرورت دارد، عملياتى  س

مى كنيم. 
ــوراى عالى آب  ــه رييس ش روحانى ك
ــت، با اعلام اينكه در طول 11  نيز هس
ماه گذشته تصميم گيرى و برنامه ريزى 
ــراى تامين ، صرفه جويى يا مهار  لازم ب

آب انجام گرفته است، خاطرنشان كرد: 
ــالانه دو  ميليارد  از سال 93 حداقل س
دلار براى مديريت منابع آب بايد تامين 

اعتبار و هزينه شود. 

پيچيدگى سياست خارجى و 
اقتصاد

رييس جمهور با يادآورى اينكه بسيارى 
ــكلات اقتصادى و  از صاحب نظران، مش
ــت خارجى را تاثيرگذار بر ساير  سياس
بخش ها و تاثيرگذار مستقيم در زندگى 
مردم مى دانند، گفت: سياست خارجى 
و اقتصاد، دنيايى وسيع  و پيچيده دارد 
ــائل  ــوان رييس جمهور، مس ــه به عن ك
ــتقيم نظارت  كلان اين دو بخش را مس
كرده و اداره جلساتش را خود بر عهده 

گرفته ام. 
ــبت به آينده  ــراز اميدوارى نس ــا اب او ب
ــدن مشكلات  ــن و حل ش ــيار روش بس
ــان كرد: البته دنياى سياست  خاطر نش
ــزه دارد و نه  ــى و معج نه عصاى موس
ــته است.  ــه بس درهاى آن براى هميش
ــد معضلات  ــرى و تدبير باي ــا همفك ب
اقتصادى را از پيش  پا برداريم كه البته 
ــكلات نيازمند  حل و فصل برخى از مش
ــائل نهادى  ــت، مخصوصا مس قانون اس
ــاختى به اصلاح يا تغيير قانون  و زيرس

نياز دارد. 
ــريح وضعيتى كه كشور  روحانى در تش
ــته با آن مواجه  ــال هاى گذش ظرف س
ــى صنعتى كه به  ــوده، ادامه داد: حت ب
صنعت بزرگ تر در داخل كشور وابسته 
ــا را از او  ــى از نيازمندى ه ــود و بعض ب
مى خريد، چون دلار فراوان بود از خارج 
ــه اقتصادى  ــدارى مى كرد و رابط خري
ــك و بزرگ نيز در اين  بنگاه هاى كوچ
سال ها قطع شد و از طرفى كشورهايى 
ــه بخش توليدى ما  در منطقه بودند ك
ــت و در  ــا آنها را نداش ــدرت رقابت ب ق
ــم نيز يك مرتبه  ــرايطى تحري چنين ش
ــا  ــرد ي ــارج ك ــترس خ دلار را از دس
قيمت دلار به چند برابر افزايش يافت. 
ــان كرد: ممكن  رييس جمهور خاطرنش
است برخى ركود سال هاى 91 و 92 را 
ــايه تحريم بدانند، اما حتى  صرفا در س
ــال 91  اگر تحريمى هم نبود، ما در س
ــديم و آثار آن  ــكل مواجه مى ش با مش

سياست ها ظهور و بروز پيدا مى كرد. 
ــيارى از  رييس جمهور با بيان اينكه بس
مشكلات اقتصادى كنونى ارث تحميلى 
ــت ما  ــت، تصريح كرد: اگر دس بر ماس
بى محابا در كيسه بانك مركزى باشد و 
هر آنچه تصميم گرفتيم به رييس بانك 
ــتور دهيم تا از افزايش پايه  مركزى دس
ــتفاده كند و مشكلات ريال را  پولى اس
ــه مى خواهيم تامين كند  در هر كجا ك

آن روز، روز قشنگى است اما فردايش، 
ــود و كمتر  ــياهى خواهد ب ــرداى س ف
ــه رفته  ــت كه به اين كيس ــتى اس دس

باشد و نسوخته باشد. 

مهار تورم ماهانه 
ــريح اهتمام دولت  رييس جمهور در تش
در مهار سير صعودى تورم ماهانه گفت: 
ــته ايم و  در بحث تورم قدم جدى برداش
ــردم قول داديم  ــان آغاز كار به م از هم
ــال 92  كه تورم 12 ماهه را در پايان س
ــه البته ميزان  ــانيم ك به 35 درصد برس
ــد و همچنين  تورم از اين رقم كمتر ش
ــه تورم پايان  ــه مردم وعده داده ايم ك ب

ــيد. امروز  ــه 25 درصد خواهد رس 93 ب
خوشحالم كه اعلام كنم طبق محاسبات 
ــى هاى دو ماه اخير، رقم تورمى  و بررس
كشور در پايان سال 93 به مراتب كمتر 
ــز خواهد بود كه رقم دقيق آن  از 25 ني

را در آينده اعلام مى كنم. 
ــى بوده اند كه  روحانى گفت: دولت هاي
ــال و دو سال مهار  تورم را براى يك س
ــان خارج  ــا بعدها از دست ش كرده، ام
ــز اگر  ــت يازدهم ني ــت. دول ــده اس ش
ــد، از اين آسيب  ــش جمع نباش حواس
ــم به مهار  ــت؛ دولت مصم مصون نيس
ــت تا روزى كه تورم  ــتمر تورم اس مس
تك رقمى شود؛ اميد برنامه ريزى دولت 
ــور  ــال 95، كش ــت كه در س بر اين اس

شاهد تورم يك رقمى باشد. 

به بالا رفتن پايه پولى
اعتقاد ندارم 

ــا  ب ــوام  ت ــورم  ت ــور  رييس جمه
ــت هاى خروج از ركود را كارى  سياس
ــه پايه پولى  ــوار خواند و گفت: ب دش
ــد  همچنان دقت خواهيم كرد كه رش
پايه پولى محدود و كنترل شده باشد 
ــا در عين حال بايد مهار تورم ادامه  ام
ــت هاى  ــا بتوانيم سياس ــدا كند ت پي
ــدم اجرا  ــود را قدم به ق ــروج از رك خ
ــث خروج از  ــم. معمولا  وقتى بح كني
ــد، مى گويند بايد  ــش مى آي ركود پي
ــم و تحريك  ــك كني ــا را تحري تقاض
ــاطى  ــت هاى انبس ــه سياس ــا ب تقاض

ــتوانه  ــد چرا از پش ــت و مى گوين اس
ــهيلات دهى  ــا در تس ــم بانك ه عظي
ــتيد. به  ــه توليد كنندگان غافل هس ب
ــا از بانك  ــى مى گويند، بانك ه عبارت
مركزى مى گيرند و به مردم تسهيلات 
مى دهند، دقيقا اينجا جايى است كه 
ــتم  به آن اعتقادى ندارم، معتقد نيس
ــايه آن  ــه پايه پولى بالا رود و در س ك
تقاضا و حركت توليد و خروج از ركود 

رقم بخورد. 
ــهيل صادرات غيرنفتى  روحانى، تس
ــب تحريك  ــى از راه هاى مناس را يك
تقاضا دانست و خاطرنشان كرد: اگر 
ــايه بالا بودن  با ايجاد تورم نو، در س
ــيد،  پايه پولى بخواهيد به رونق برس
همزمان تورم و قيمت ها بالا مى رود 

و قدرت خريد پايين مى آيد؛ اين دور 
ــم به ركود  ــت كه ما را ه باطلى اس
ــد، اما در  ــه تورم برمى گردان و هم ب
صورتى كه تقاضا را از طريق صادرات 
غيرنفتى تحريك كنيد ديگر مشكل 

پايه پولى نخواهيم داشت. 
ــه دولت  ــان اينك ــا بي ــور ب رييس جمه
ــا نيز  ــهيلات لازم را و بانك ه ــد تس باي
ــادرات  ــراى ص ــاى لازم را ب تضمين ه
ــه وزير امور  ــم كنند، ب ــى فراه غيرنفت
ــس كل بانك  ــى و ريي ــاد و داراي اقتص
ــه موانع صادرات  مركزى تاكيد كرد ك
غيرنفتى را برداشته و راه آن را تسهيل 

كنند. 

صادرات غيرنفتى
براى خروج از ركود

ــهيل  ــخصا تس روحانى با بيان اينكه ش
ــى را به عنوان يكى  در صادرات غيرنفت
از راه هاى خروج از ركود دنبال مى كند، 
ــئله ديگر، مسئله  خاطرنشان كرد: مس
ــكل  ــه اگر بتوانيم مش ــت ك بانك هاس
بانك ها را حل كنيم مشكلات بسيارى 
ــود. بانك هاى كشور امروز با  حل مى ش
مشكلات زيادى مواجه است. نخستين 
ــت كه دولت به بانك ها  مشكل اين اس
ــكل هم  ــت و دومين مش ــكار اس بده
ــت كه بانك ها به بانك مركزى  اين اس
ــكلات به نحوى  بدهكارند، بايد اين مش
ــوند؛ به طورى كه دولت  حل و فصل ش
بدهى بانك ها را پرداخت كند و بانك ها 

ــزى را  ــه بانك مرك ــان ب ــز بدهى ش ني
ــد؛ در اين صورت بانك ها  پرداخت كنن
نفس راحتى مى كشند و تقويت شده و 

ترازشان درست مى شود. 

فروش اموال بانك ها 
ــوال زيادى  ــزود: بانك ها ام روحانى اف
ــانند اما  ــد به فروش برس ــد كه باي دارن
ــه دنيا  ــتگى ب ــدر دلبس ــم چق نمى دان
ــهام و نه  ــود دارد كه بانك ها نه س وج
ــان را رها نمى كنند. بانك ها  ساختمانش
ــه فروش  ــازاد خود را ب ــوال م ــد ام باي
ــالا رود و  ــان ب ــانند تا نقدينگى ش برس

بتوانند تسهيلات دهند. 
ــن انتقاد  ــان اي ــا بي ــوى ب رييس جمه
ــى مى كنند،  ــا كار غيربانك ــه بانك ه ك
ــك كار بانكى  ــان كرد: اگر بان خاطرنش
كند، مسائل حل مى شود، بانك ها خود 
ــد از نقش  ــده اند. بانك باي بنگاه دار ش
بنگاه دارى خارج شود، زيرا اين برخلاف 
اصول بانكدارى است. بانك بايد واسطه 
ــد و پول هاى مردم را جمع كرده و  باش
ــهيلات با نرخ عادلانه و نه  به عنوان تس

كمرشكن ارائه دهد. 

تامين بنگاه ها
از سوى بازار سرمايه 

ــان اينكه بازار  ــى همچنين با بي روحان
ــى تاكنون  ــن مال ــراى تامي ــرمايه ب س
ــانده،  ــدى خود را به ظهور نرس توانمن
تاكيد كرد: اين درست نيست كه براى 
ــاى كوچك، بزرگ  تامين مالى بنگاه ه
ــراغ بانك بروند،  ــط همه به س و متوس
ــرمايه نيز  بلكه بايد از توانمندى بازار س
ــتفاده كرد و وزير اقتصاد دولت بايد  اس
به طور جدى اين موضوع را دنبال كند 
تا تامين مالى بنگاه هاى بزرگ متكى بر 
ــرمايه باشد و بانك ها نيز تامين  بازار س
ــط را برعهده  ــاى متوس ــى بنگاه ه مال
گيرند كه در اين صورت بخشى از بار از 

دوش بانك ها برداشته مى شود. 
ــور، اولويت براى تامين مالى  رييس جمه
ــى بنگاه هايى  ــا تامين مال ــا را ب بنگاه ه
ــرايط سخت سال هاى  دانست كه در ش
اخير خوب كار كرده اند و گفت: بنا نيست 
ــان خوب نبوده،  به بنگاه هايى كه كارش
ــزه اى عطا كنيم، بلكه بنگاه هايى كه  جاي
ــان خوب است،  خوب كار كرده و ترازش

بايد در اولويت قرار گيرند. 
ــه گاهى دولت در  روحانى با بيان اينك
ــان و بنگاه ها  ــراى كارآفرين ــته ب گذش
ــت، يادآور شد:  ــكل آفرين بوده اس مش
ــگاه داران صبح كه از  ــان و بن كارآفرين
ــچ راديو و  ــدند، پي ــواب بيدار مى ش خ
ــا ببينند  ــاز مى كردند ت ــون را ب تلويزي
سخن جديد وزير اقتصاد و دستورالعمل 

ــت و هر  جديد بانك مركزى چگونه اس
ــه و اعلاميه و يك نرخ  روز با يك بياني
ــه رو بودند، اما تمام تلاش ما  جديد روب
ــال اين بوده كه ديگر به  در اين يك س
مشكلات كارآفرينان و صاحبان بنگاه ها 
ــم و حرف هايمان در حوزه  اضافه نكني

اقتصاد هماهنگ باشد. 
ــازار و انضباط  ــات ب ــور ثب رييس جمه
ــت هاى مالى و پولى در يك سال  سياس
ــش توصيف كرد و  ــته را اميدبخ گذش
ــاب شده  ــايه قدم هاى حس آن را در س
و مشورت پذيرى دولت دانست و تاكيد 
ــران بايد اقتصاد  ــرد: در نهايت در اي ك
ــى قرار گيرد.  ــار بخش خصوص در اختي
ــان سخت  معمولا دولت ها خيلى برايش
است كه بخش هايى را رها كنند؛ همين 
الان حس مى كنم، وقتى به برخى وزرا 
ــمارى از  براى واگذارى و رها كردن ش
بخش ها سفارش مى كنم، غم و اندوه در 
چهره شان مى نشيند، ولى همه بايد باور 
ــد در اختيار  ــهيلات را باي كنيم كه تس
ــم و موانع را از  بخش خصوصى بگذاري

پيش پاى آنها برداريم. 
ــان كرد: بخش  دكتر روحانى خاطرنش
ــر مى فهمد  ــاد را بهت ــى، اقتص خصوص
ــرمايه گذارى كند.  ــا س ــد كج و مى دان
ــن خواهد بود  ــلاش ما بر اي بنابراين ت
ــتن موانع، اگر به وفور  كه ضمن برداش
ــيديم به يادمان بيايد كه  دلار نفتى رس

خطاى قبلى ها را تكرار نكنيم. 
رييس جمهور در ادامه سخنانش اظهار 
ــال و  كرد: «نمى دانيم در عرض يك س
ــارد دلار (ارز) به صورت  ــدى 21 ميلي ان
اسكناس در خيابان هاى مختلف تهران 
ــد و  ــول كجا رفت؟ چه ش ــد، آن پ آم
چقدرش بيرون رفت؛ حالا با خداست. 
ــه قدم هاى  ــاره ب ــر روحانى با اش دكت
بزرگى كه براى تضعيف و لرزان كردن 
ــته شده، گفت:  پايه هاى تحريم برداش
ــران در  ــم، وضعيت اي ــث تحري در بح
ــته  هر موقعيتى كه قرار گيرد، به گذش

برنخواهد گشت. 
رييس جمهور تصريح كرد: در مذاكرات 
ــتيم، اما  ــته اى  جدى و مصمم هس هس
ــد، فرصتى كه ملت ايران  دنيا بايد بدان
ــت، فرصتى  در اختيار آنها قرار داده اس
ــه نفع همه  ــت و توافق ب ــا نيس بى انته
ــت، همچنان كه ادامه تحريم نيز به  اس

ضرر همه خواهد بود. 
ــرد: رفع تحريم  ــان ك روحانى خاطرنش
ــت كل منطقه كمك  ــات و امني به ثب
ــن اراده ما جدى  ــرد، بنابراي خواهد ك
است و اميدواريم طرف مقابل نيز اراده 
ــته باشد و در زمان مقرر  جدى اى داش
ــائل را به طور نهايى حل  نيز بتوانيم مس

و فصل كنيم. 

دست از سر قيمت خودرو برداريم

حمايت از توليد

امكان سوء استفاده وجود دارد

كيفيت مديريت

مديريت شده

احمد پورفلاح   | مدير عامل سكوايران|

محمدرضا خانمحمدى خرمى
   | عضو هيأت رييسه كميسيون صنايع و معادن مجلس |

جواد مرزبان
   | عضو هيأت علمى دانشگاه علم و صنعت  |

محمد حسين روشنك
   | مدير و رييس كميسيون تجارت |

همايش تبيين سياست هاى اقتصادى دولت براى خروج از ركود ديروز برگزار شد

تورم و ركود در ترازوى روحانى
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ــت، معدن و تجارت  وزير صنع
ــه جارى، خبر از توليد  در هفت
برندهاى  از  ــى  بخش ــى  داخل
ــران داد. اگر  ــى را در اي خارج
ــق  تحق ــنهادى  پيش ــن  چني
ــور كنيد  ــد، مى توانيد تص ياب
نايك،  ــداس،  آدي كارخانه  كه 
بى ام دبليو، تويوتا و صدها برند 
ــان، در ايران  ديگر مطرح جه
شروع به توليد كالا مى كنند و 
به جاى اينكه براى داشتن اين 
برندها مبلغ زيادى را پرداخت 
يا مسافت زيادى را طى كنيد، 
ــا را با هزينه اى  مى توانيد آنه
ــايد از فروشگاه سر  كمتر و ش

كوچه تان خريدارى كنيد. 
ــه  ــد ك ــت بگويي ــن اس ممك
از  ــى  بخش ــم  ه ــون  اكن
ايران  در  ــى  ــاى خارج برنده
ــود اما يك تفاوت  يافت مى ش
ــان توليد داخلى اين  عمده مي
ــا به  ــولات و واردات آنه محص
ــور وجود دارد. وقتى يك  كش
ــور وارد  كالاى خارجى به كش
ــود به اين معناست كه  مى ش
ــورهاى ديگر  ــران براى كش اي
ــغل و درآمد مى كند.  ايجاد ش
ــن  ــاى اي ــر كارخانه ه ــا اگ ام
ــور  ــولات به داخل كش محص
ــد مزيت براى  ــود، چن وارد ش
ــت  نخس دارد.  ــران  اي اقتصاد 
آنكه نيروهاى كار بيشترى در 
اين كارخانه ها مشغول به كار 
ــدى اينكه  ــوند، نكته بع مى ش
ــور خارج  ــرى از كش ارز كمت
ورود  ــا  ب ــود، همچنين  مى ش
اين كارخانه ها به كشور سطح 
ــى آن  ــى و در پ ــد داخل تولي
بالاتر مى رود  اقتصادى  ــد  رش
ــه تكنولوژى  و در نهايت اينك
پيشرفته وارد كشور مى شود. 

ــرح جهانى در  ــاى مط برنده
ــا كارخانه  ــاط دني ــتر نق بيش
ــورها  ــيارى از كش دارند و بس
ــن  ــادرات اي ــدات و ص از تولي
براى  بسيارى  سود  كارخانه ها 
اقتصاد خود به دست مى آورند. 
ــلا هم اكنون امارات يكى از  مث
اين كشورهاست. كشور امارات 
محصول توليدى از خود ندارد 
ــپورت كردن  و فقط با رى اكس
ايران  ــه  ب برندها  ــولات  محص
ــالانه نزديك به 20 ميليارد  س
ــب درآمد مى كند. با  دلار كس
ــران از نظر  ــه اينكه اي توجه ب
ــى در منطقه خوبى  جغرافياي
ــه، مى تواند با فراهم  قرار گرفت
ــدن  ــرايط داخلى ش كردن ش
ــاى خارجى، اين  توليد برنده
ــاى  ــه بازاره ــولات را ب محص
ــتان، عراق  ــور هاى افغانس كش
ــتان صادر كند و سود  و پاكس

خوبى هم به دست آورد. 

بستر سرمايه گذارى خارجى 
در ايران فراهم است

ــى  ــم انداز نهاي ــن چش بنابراي
ــده، هم  ــق اين وع براى تحق
ــراى اقتصاد ايران و هم براى  ب
ــت.  ــن اس ايرانى روش جامعه 
ــد در نظر  ــا يك نكته را باي ام
گرفت، اصولا اين برندها براى 
ــرمايه گذارى در كشورهايى  س

ــازار و  ــد كه ب ــدام مى كنن اق
ــروى كار را در كنار يكديگر  ني
ــته باشد، آيا ايران اين دو  داش
فاكتور مهم را در كنار يكديگر 

دارد؟ 
اقتصاددان،  ــرج،  پورف عليرضا 
ــت:  ــاره معتقد اس ــن ب در اي
ــراى  ب ــادى  اقتص ــترهاى  بس
ورود اين كارخانه ها در كشور 
ــت، با توجه به اينكه  فراهم اس
و  ارزان  كار  ــروى  ني ــران  اي
ــان  بازار ميليونى كه ترجيح ش
ــى  خارج كالاى  ــد  خري در 
ــوى ديگر  ــت، دارد و از س اس
ــران  ــى اي ــت جغرافياي موقعي
ــه مى تواند  ــت ك به گونه اى اس
اروپايى  ميان كشورهاى  رابط 
خود  ــوار  همج ــورهاى  كش و 
باشد، اين بستر براى برندهاى 

خارجى جذاب است. 
محمدرضا مرتضوى، دبير خانه 
صنعت ايران نيز مى گويد: اين 
ــت.  ــتر در ايران فراهم اس بس
برندهاى  ــولات  محص مصرف 
ــاى دنيا  ــه ج ــى در هم جهان
ــت و شركت هايى  اس متداول 
ــا و  تويوت ــو،  ــر بى ام دبلي نظي
ــن در همه جاى  ــس واگ فولك
ــه توليد مى كنند، به  دنيا قطع
اين دليل كه ايران بزرگ ترين 
بازار منطقه همراه با پتانسيل 
ــت،  اس كار  ــروى  ني ــالاى  ب

ــاى جهانى براى حضور  برنده
ــت  ــر و دس ــران بايد س در اي

بشكنند. 
ــان  ــرايط نش ــه ش ــه ك آنگون
جذابيت هاى  ــران  اي مى دهد، 
ــذب  ج ــراى  ب ــيارى  بس
دارد  ــى  خارج ــرمايه هاى  س
ورود  ــون  تاكن ــه  اينك ــا  ام
ايران  به  خارجى  كارخانه هاى 
موفق نبوده، جاى سوال دارد. 
ــى براى  ــت بزرگ ــران فرص اي
ــرمايه گذاران خارجى است  س
ــا و نبود  ــود تحريم ه ــا وج ام
ــران  ــادى در اي ــت اقتص امني
ــت كه  ــى اس ــه موانع از جمل
براى  ــرمايه گذاران خارجى  س
ــا آن مواجه  ــران ب ــه اي ورود ب
ــه اگر دولت  ــد كه البت بوده ان
ــركت هاى خارجى را  بتواند ش
ــراى ورود به ايران قانع كند،  ب
ــاد ايران  ــش هم به اقتص آرام

بازمى گردد. 

ورود شركت هاى 
خارجى، دردسرى براى 
توليدكنندگان داخلى؟ 

ــه مثبت ديگر هم در  يك نكت
ــران وجود دارد، رغبت  بازار اي
ــد كالاى خارجى.  ــراى خري ب
ــردم كالاى خارجى  ــه م اينك
ــى ترجيح  ــه كالاى داخل را ب
ــت براى  ــد يك فرص مى دهن

ــرمايه گذاران خارجى و يك  س
ــراى توليدكنندگان  ــد ب تهدي
ــن تفاوت  ــت. با اي داخلى اس
ــه در حال حاضر محصولات  ك
ــق واردات به  ــى از طري خارج
كشور وارد مى شود و به جاى 
آن ارز از كشور خارج مى شود، 
ــن توليد محصولات  اما اگر اي
ــورت  ــور ص ــى در كش خارج
ــور خارج  ــرد، ارزى از كش گي
ــر  ــازار رقابتى ت ــود و ب نمى ش
خواهد شد، اما قطعا اين طرز 
ــت كه  فكر وجود خواهد داش
ــركت هاى خارجى به  ورود ش
ــى ضربه  ــدگان ايران توليدكنن

مى زند. 
ــر  ــن تفك ــاره اي ــرج درب پورف
مى گويد: در ابتدا ممكن است 
ــى ضربه  ــدگان ايران توليدكنن
ــد كه  ــد اما يادمان باش بخورن
ــركت هاى خارجى به  ورود ش
ــوژى را به همراه  ايران، تكنول
خود دارد. ورود اين شركت ها 
ــود  بايد با ظرافتى طراحى ش
ــتفاده بنگاه هاى  كه فرصت اس
ــى را از تكنولوژى فراهم  داخل
ــد داخلى ضربه  كند و به تولي

چندانى نخورد. 
ــن تفكر، تفكر  اما در مقابل اي
ــود دارد. به  ــم وج ــرى ه ديگ
علت نبود شركت هاى خارجى 
ــتن  ــد نداش ــران و پيون در اي

ــازار جهانى،  ــا ب ــازار ايران ب ب
ــدگان  توليدكنن از  ــيارى  بس
ــان را موظف  ــى خودش داخل
خود  محصول  ــه  ك نمى بينند 
را با ملاك هاى جهانى تطبيق 
ــركت هاى  ش وقتى  اما  دهند. 
ــور  كش ــل  داخ ــى  خارج
ــى  جهان ــاى  ملاك ه ــوند،  ش
ــد و اين  ــازار ايران مى آي به ب
داخلى هستند  توليدكنندگان 
ــريك تجارى خارجى ها  كه ش

خواهند شد. 
ــاره اين موضوع  مرتضوى درب
ــن  اي ورود  ــد:  مى كن ــان  بي
ــراى  ب ــدى  تهدي ــركت ها  ش
ــت  ــى نيس ــركت هاى ايران ش
ــركت هاى ايرانى  ــرا اين ش زي
ــت با اين  ــتند كه قرار اس هس
ــركت ها كار كنند. من اين  ش
ــع اقتصاد  ــه نف ــوع را ب موض
ــه  ــى ك ــم. وقت ــران مى دان اي
در  ــى  خارج ــرمايه گذارى  س
ايران شكل مى گيرد موجب به 
ــدن يك بازار جهانى  وجود آم
ــور مى شود كه آرامش  در كش
ــراه دارد  ــادى را به هم اقتص
ــى آن جامعه جوان  ــه در پ ك
داخلى  توليدكنندگان  ايرانى، 
ــده  مصرف كنن ــورهاى  كش و 
ــود مى برند.  همسايه از آن س
ــون ايران در توليد قطعات  اكن
خودرو در حد كره است اما با 
ــره محصول  ــن تفاوت كه ك اي
ــاى جهانى  ــود را به بازاره خ
ايران فقط  ــا  ام صادر مى كند 
ــازار  ــولات را در ب ــن محص اي

داخلى عرضه مى كند. 

پتانسيل ايران
براى ايجاد چينى ديگر

ــب، نيروى  ــازار مناس وجود ب
ــى  جغرافياي ــه  منطق و  كار 
ــيل را در  ــن پتانس ــوب اي خ
ايران ايجاد مى كند كه چينى 
ــى  ــاد جهان ــر را در اقتص ديگ
ــرط كه  ــا به اين ش ــازد ام بس
ــرمايه هاى  س ورود  ــاى  دره
لازم  ــترهاى  بس و  ــى  خارج
ــم  ــا فراه ــت آنه ــراى فعالي ب
ــود. بازار ايران در كنار بازار  ش
ــور عراق، افغانستان  ــه كش س
ــران مرز  ــتان كه با اي و پاكس
بازار  ــد  دارد، مى توان ــى  زمين
ــركت هاى  ــى را براى ش بزرگ
ــم كند. به گفته  خارجى فراه
برنامه ريزى  يك  اگر  مرتضوى 
ــت صورت بگيرد فعاليت  درس
در  ــى  خارج ــركت هاى  ش
ايران، طى سه سال تبديل به 

واقعيت مى شود. 
ــتاى وعده  ــر دولت در راس اگ
ــه  ــايد س خود حرك كند، ش
ــاى اينكه  ــه ج ــال ديگر ب س
ــارات 20ميليارد  ام از  ــران  اي
ــته باشد، 20  دلار واردات داش
ــه امارات  ــارد دلار كالا ب ميلي
ــرمايه در  ــادر كند. بازار س ص
دنيا سيال است و اين بازار به 
ــورهايى مى رود كه  سمت كش
ــه ملاك ذكر شده در بالا را  س
ــود دارند، همان گونه كه  در خ
ــه از وجود اين  ــن و تركي چي
ــى برده اند،  ــود خوب بازارها س

ايران نيز مى تواند. 

تصور توليد نايك، آديداس، توياتا و غيره  در ايران

برندهاى جهانى براى ايران سر و دست مى شكنند
ارائه طرح جامع اصلاح ماليات 
بر ارزش افزوده در شهريورماه

عضو هيات رييسه اتاق اصناف گفت: طرح جامعى مبنى 
ــر ارزش افزوده در  ــواد ماليات ب ــر اصلاح بعضى از م ب

شهريور ماه ارائه خواهيم داد. 
ــر اينكه ما با اصل قانون و  ــى، با تاكيد ب عليرضا راس
پرداخت ماليات مخالفتى نداريم بلكه بايد بسترهاى 
ــم، بيان كرد: در اين رابطه  اجرايى آن را فراهم كني
ــازمان امور مالياتى برگزار  ــئولان س ــاتى با مس جلس
ــلاح بعضى از  ــر اص ــى مبنى ب ــرح جامع ــرده و ط ك
ــهريورماه ارائه  ــر ارزش افزوده در ش ــواد ماليات ب م

خواهيم داد. 
ــترهاى ماليات بر ارزش  او در ادامه تاكيد كرد: بس
ــت و به صورت  ــم اس ــا فراه ــام دني ــزوده در تم اف
ــود، اين در  ــاب دولت واريز مى ش اتوماتيك به حس
ــترهاى آن فراهم  ــور ما بس ــت كه در كش حالى اس
ــن راهكارهاى ما در رابطه  ــت. يكى از مهم تري نيس
ــزوده پرداخت مكانيزه  ــا بحث ماليات بر ارزش اف ب
ــردن  ــزه ك ــق مكاني ــن كار از طري ــت و اي آن اس

ــت.  ــتم هاى بانكى امكان پذير اس سيس
ــى در بدنه  ــكلات اصل ــان اينكه  يكى از مش ــا بي وى ب
ــت به ايسنا  اصناف موضوع ماليات بر ارزش افزوده اس
ــت: ماليات بر ارزش افزوده بايد از مبدا ورودى كالا  گف
ــود و اين  و آخرين مرحله يعنى از مصرف كننده اخذ ش
در حالى است كه در حال حاضر در چندين مرحله اين 

نوع ماليات اخذ مى شود. 
ــخنان خود با تاكيد بر اينكه در  ــى در بخشى از س راس
ــر معنايى ندارد،  ــر ارزش افزوده تهات ــون ماليات ب قان
ــدازه كارى كه انجام  ــه ان ــرد: ماليات بايد ب ــح ك تصري
ــرمايه اصلى.  فرار از  ــود اخذ شود نه به اندازه س مى ش
ماليات توسط كسانى صورت مى گيرد كه پروانه ندارند، 
ــتيم چون شفاف سازى به  ما به دنبال شفاف سازى هس

نفع ماست. 
ــت: ماليات بر ارزش  ــه اتاق اصناف گف عضوهيات رييس
ــود و  ــزوده بايد يكبار از مصرف كننده نهايى اخذ ش اف
هر كسى كه مصرف بيشترى دارد بايد ماليات بيشترى 

بپردازد. 
ــر  ــال حاض ــه در ح ــان اينك ــا بي ــه ب وى در ادام
ــه توليد،  ــزوده از مراحل اولي ــات بر ارزش اف مالي
ــدگان نهايى  ــه و مصرف كنن ــل، فروش، عرض تبدي
ــوع از ماليات  ــت: دريافت اين ن ــود، گف اخذ مى ش
ــوع درنهايت به  ــن موض ــه اي ــت ك ــكن اس كمرش

ــار مى آورد.  مصرف كننده فش
ــازمان امور  همچنين نماينده اتاق اصناف تهران در س
ــرد: هدف دولت و حكومت حمايت از  مالياتى اظهار ك
ــاق حقوق قانونى  ــت و در جهت احق مصرف كننده اس
اصناف بايد گام برداشته شود، دريافت اين نوع ماليات 
بر ارزش افزوده طبيعى است كه مشكلات و تورم را در 

جامعه به وجود مى آورد. 
ــد از گذراندن  ــت: اين طرح بع ــتى گف ابراهيم درس
ــى  ــيون تخصص ــى در كميس ــل ادارى و بررس مراح
ــده و پس  ــه وزارت صنعت ارائه ش ــاق اصناف ب و ات
ــت مطرح  ــه در دول ــر وزارتخان ــد و اظهارنظ از تايي

خواهد شد. 

رييس اتحاديه لبنيات سنتى: 
واحدهاى لبنيات سنتى

 موظف به نصب بنر شدند

ــنتى گفت: چربى موجود در  رييس اتحاديه لبنيات س
لبنيات سنتى طبيعى است و اين واحدها تنها از خامه 
ــدن و تغليظ محصولات خود استفاده  براى پرچرب ش
ــزودن چربى غير  را  ــتگاه اف ــد و امكانات و دس مى كنن

ندارند. 
ــان كرد: چربى موجود در لبنيات  على رجبى خاطر نش
ــنتى كه در واحدهاى توليدى توليد مى شود، چربى  س
ــت و خامه هاى  ــير بوده و ماس ــى موجود در ش طبيع

پرچرب نيز با خامه شير تغليظ مى شود. 
ــك توليدى و  ــه واحدهاى كوچ ــا تاكيد بر اينك وى ب
ــنتى نياز به دستگاه هاى خاص دارد  ــنتى لبنيات س س
ــير و ماست  ــت، افزود: ش كه تنها در صنايع موجود اس
ــود  ــنتى تهيه مى ش كم چرب نيز تنها در واحدهاى س
ــد، تا در فرآيندى خامه طبيعى  كه به چرخ مجهز باش

شير را بگيرند. 
ــنتى در  ــه گزارش فارس، رييس اتحاديه لبنيات س ب
ــتى و اطمينان مردم  ــت نكته هاى بهداش مورد رعاي
ــنتى گفت: طى جلسه هايى كه  ــلامت لبنيات س از س
ــتيم، تمام  ــت از قبل عيد نوروز داش با وزارت بهداش
ــنتى موظفند آموزش  لازم  اعضاى اتحاديه لبنيات س
ــتى  ــورد نحوه تهيه و رعايت نكته هاى بهداش را در م
ــال سه جلسه آموزشى با  بگذرانند كه از ابتداى امس
ــده و گواهينامه بهداشتى   حضور تمام اعضا برگزار ش

ــد.  ــت كرده ان درياف
رجبى خاطر نشان كرد: از سوى ديگر، طى تفاهم نامه اى 
كه با وزارت بهداشت داشته ايم، تمامى اعضاى اتحاديه 
ــاى مخصوص را نصب  ــنتى موظفند تا بنره لبنيات س
ــط بازرسان وزارت  كرده و در صورت تخلف با آنها توس

بهداشت برخورد خواهد شد. 
ــات هم اكنون قيمت  ــس اتحاديه لبني ــه گفته ريي ب
ــت  ــير فله اى پرچرب 2200، ماس ــر كيلوگرم ش ه
ــت  ــا 3000 تومان و ماس ــرب گاوى 2800 ت پرچ
ــت. همچنين  ــفندى 5000 تومان اس پرچرب گوس
ــير  ــه رده ممتاز 18 هزار تومان، ش ــر كيلو خام ه
ــت كم چرب 2500 تومان  كم چرب 1800 و ماس

تعيين شده است. 
وى گفت: همواره توصيه مى شود تا مردم پس از خريد 
ــيرخام فله اى به مدت 20 دقيقه آن را بجوشانند، تا  ش

از سلامت آن اطمينان حاصل شود. 

واحدهاى زيرپله اى
عامل مختل شدن صنعت نساجى

ــاجى  ــى صنايع همگن نس ــن تخصص ــس انجم ريي
از مواد  ــان رضوى گفت: واحدهاى زيرپله اى  خراس
ــتر وارداتى  ــوب و ارزان قيمت كه بيش ــه نامرغ اولي
ــتفاده كرده و توليدات  ــور چين هستند، اس از كش
ــاى پروانه دار در بازار  ــز ارزان تر از واحده آنان ني
ــت تقاضا براى آنها  ــه همين عل ــود و ب عرضه مى ش

بيشتر است. 
ــت: «اكنون 350  ــران او گف ــاق اي ــزارش ات به گ
ــاجى  ــوزه صنعت نس ــال در ح ــدى فع ــد تولي واح
ــان رضوى هستند كه  داراى مجوز فعاليت در خراس
ــندگى  ــاك، فرآورده هاى رنگرزى، ريس فرش، پوش
ــد و فرآورده هاى صنعت  ــى عرضه مى كنن و بافندگ
ــت  ــتان داراى كيفي ــاك اس ــژه پوش ــاجى به وي نس
ــياى  ــورهاى زيادى در آس ــت و به كش ــى اس بالاي
ــورهاى  ــا، اروپا، امريكاى لاتين و كش ميانه، افريق

همسايه صادر مى شود.»
ــاجى  ــع همگن نس ــن تخصصى صناي ــس انجم ريي
ــن صنعت در  ــتغالزايى اي ــان رضوى ميزان اش خراس
ــاى زيرپله اى دقيق  ــتان را به علت وجود واحده اس
ــه توليدات اين  ــح داد: «از آنجا ك ــت و توضي ندانس
ــور تقريبى در هر  ــت، بنابراين به ط صنعت فصلى اس

ــود.  ــتغال مى ش فصل براى 30 هزار نفر ايجاد اش
ــد: «در رده هاى بالاى صنعت نساجى  دهقان يادآور ش
ــور، توليدكنندگان خوب و توانمندى وجود دارند  كش
كه سرمايه داران بخش نساجى به شمار مى روند، اما در 
ــور نيز آنها متضرر شده اند و اين  شرايط اقتصادى كش
ضرر دامن واحدهاى پايين دستى را نيز در اين صنعت 

گرفته است.»
ــرمايه  ــدم وجود نقدينگى و س ــوان كرد: «ع وى عن
ــتى  ــتر واحدهاى پايين دس ــكل بيش در گردش مش
ــان رضوى است كه  ــور و خراس ــاجى كش صنعت نس
ــى واحدها  ــدات و تعطيلى برخ ــش تولي ــث كاه باع
ــوى ديگر در اين صنعت مواد اوليه  شده است، از س
به صورت نقد خريدارى مى شود اما محصولات نقدى 
ــات به طول  ــول مطالب ــد و وص ــروش نمى رس ــه ف ب
ــتى  ــا توليدكنندگان با چك هاى برگش ــد ي مى انجام

ــوند.» مواجه مى ش
ــاجى  ــع همگن نس ــى صناي ــن تخصص ــس انجم ريي
ــين آلات  ــتر ماش ــح كرد: «بيش ــان رضوى تصري خراس
ــود و كمتر  ــور تامين مى ش اين صنعت از خارج از كش
ــور  ــين آلات را مى توان از داخل كش ــد ماش از 30 درص
تامين كرد، با اين حال به علت گران بودن ماشين آلات 
ــرمايه در گردش، فعالان اين صنعت  خارجى و عدم س
ــوده  ــتگاه هاى فرس ــتفاده از همان دس ــر به اس ناگزي

هستند.»
ــان، گران بودن پنبه را از ديگر معضلات صنعت  دهق
نساجى برشمرد و گفت: «از آنجا كه پنبه گران است 
برخى واحدهاى توليدى پروانه دار و عمده واحدهاى 
ــتند،  ــه اى قادر به خريد آن به ميزان زياد نيس زيرپل
ــدات  تولي در  ــيمى  پتروش ــولات  از محص ــن  بنابراي
ــت پايينى دارد.»  ــد كه كيفي ــاجى بهره مى گيرن نس
ــكلات اين حوزه  ــازى را از ديگر مش وى عدم برندس
ــاير فرآورده هاى  ــاك و س عنوان كرد و گفت: «پوش
ــا عناوين  ــتن برند ب ــتان به علت نداش ــاجى اس نس
ــترى در بازار داخل و  ــاس خواست مش ديگرى براس
ــوند، زيرا بازار علاقه مند  خارج از كشور عرضه مى ش
ــن توليدكننده  ــت، بنابراي ــاى خارجى اس ــه برنده ب
ــته، كالاى  ــه بنكدار آن را خواس ــاس برندى ك براس
ــاس ضربه  ــد و اين براس ــذارى مى كن ــود را نام گ خ

ــمار مى رود.» ــتان به ش بزرگى به صنعت نساجى اس
وى واردات چمدانى را از ديگر معضلات صنعت نساجى 
دانست و خواستار كنترل مسافران در مبادى گمركى و 

فرودگاه ها هنگام ورود به كشور شد. 

وزير اقتصاد در همايش تبيين سياست هاى 
اقتصادى دولت براى خروج از ركود: 

رشد منفى سرمايه گذارى در كشور 
ــال حاضر دو عامل  ــر اقتصاد و دارايى گفت: در ح وزي
ــت،  ــرل ماس ــارج از كنت ــرمايه گذارى خ ــم و س تحري
همچنين به دليل منفى بودن سرمايه گذارى در كشور 

نمى توان بازدهى سريعى از آن انتظار داشت. 
ــال هاى تحريم، صادرات نفت  على طيب نيا افزود: در س
حدود يك ميليون بشكه در روز كاهش يافت و به دليل 
ــش درآمد هاى  ــه نفت موجب كاه ــتگى بودجه ب وابس
ــبت سال هاى  دولت و تنزل بودجه هاى عمرانى به نس
قبل و همچنين موجب كاهش ارزش افزوده بخش هاى 

توليدى شد. 
ــش اقتصادى خروج از  ــر اقتصاد و دارايى در هماي وزي
ــالگرد شروع  ركود غيرتورمى با بيان اين مطلب كه س
ــت، گفت: اين را مى توان  كار دولت يازدهم نزديك اس
ــت كه يك سال پيش در  ــايند از اين جهت دانس خوش
ــه آرامش و اعتدال  ــيدن ب چنين روزى مردم براى رس
ــال حاضر بعد  ــم رأى دادند كه در ح ــه دولت يازده ب
ــت دارند كه اين  ــار نتيجه را از دول ــال انتظ از يك س
وظيفه ما را سنگين تر مى كند. در بسته خروج از ركود 
ــت نياز به مشورت و  غيرتورمى كه دولت ارائه داده اس

همفكرى داريم. 
ــل را در بروز  ــه عام ــنا طيب نيا س ــزارش ايس ــه گ ب
ــت و  ــر دانس ــران موث ــاد اي ــى در اقتص ــود تورم رك
ــالم  ــادى نامتوازن و ناس ــاختارهاى اقتص ــزود: س اف
ــته به صادرات نفت و در نتيجه  تك محصولى و وابس
ــتگى  ــهم بالاى درآمدهاى نفتى در بودجه و وابس س
ــهم پايين بهره ورى  ــرف خارجى همچنين س به مص
ــد اقتصادى از عمده ترين عوامل بروز شرايط  در رش

ــت.  ركود كنونى اس

نگاه ديدگاه

35

ــت: حدود  ــران گف ــتاندار ته اس
ــت توليد با  ــد از وضعي 90 درص
ــاى آلوده بهبود پيدا كرده،  آب ه
ــن بخش نيز  ــا متخلفان اي اما ب

برخورد جدى مى شود. 
ــمى، با تاكيد بر  سيدحسين هاش
اينكه اولويت استاندارى، مقابله با 
توليد سبزيجات آلوده است، افزود: 
ــبزيجات با  جلوگيرى از توليد س
آب هاى فاضلاب در جنوب تهران 

امرى جدى است و در اولويت هاى 
ــرار دارد. در برنامه  ــتاندارى ق اس
ــتفاده از تصفيه  ــا اس داريم كه ب
ــلاب در اين منطقه،  آب هاى فاض
ــالم و تصفيه شده را  پساب هاى س
ــاورزى قرار  در اختيار بخش كش
دهيم تا نيازهاى كشاورزان منطقه 

تامين شود. 
ــش  بخ ــكلات  مش ــاره  درب او 
ــتان  ــاورزى تهران گفت: اس كش

ــد توليد ناخالص  تهران 28 درص
ــش از 50 درصد ماليات  ملى، بي
ــد  ــور، 50 درص ــتان هاى كش اس
سپرده گذارى هاى مردم و صدور 
بيش از 20 هزار كارت بازرگانى 
ــده در  از 37 هزار كارت صادرش
ــال را به خود اختصاص داده  س
ــروج از  ــرى در خ ــش موث و نق
ــاد تورمى دارد. مركز جلب  اقتص
سرمايه گذارى ها در استان تهران 

افتتاح مى شود  طى هفته دولت 
ــز مى تواند بخش  ــن مرك كه اي
ــاى اقتصادى را  اعظمى از گره ه

باز كند. 
ــار اميدوارى كرد افتتاح  وى اظه
اين مركز بتواند الگويى براى كل 

كشور باشد. 
ــرد: در  ــان ك ــمى خاطرنش هاش
ــت تا در اراضى جنوب  برنامه اس
تهران، منطقه ويژه اقتصادى در 

ــطح 500 هكتار ايجاد شود و  س
علاوه بر آن، افزايش گردشگر در 
ــتان مى تواند در افزايش  اين اس
سرمايه گذارى ها موثر واقع شود. 
وى ادامه داد: بحث توليد سبزى 
ــت، در  و صيفى آلوده چندى اس
ــود دارد كه در  ــتان وج اين اس
ــاورزان منطقه  ــتا با كش اين راس
ــده و توصيه هاى لازم  صحبت ش

داده شده است. 

كاهش 90 درصدى تخلفات مربوط به آبيارى مزارع با فاضلاب 

آشتى سرمايه گذاران 
با صنعت پتروشيمى

ــيون اقتصادى مجلس گفت: آزاد سازى  عضو كميس
ــتى  ــيمى منجر به آش ــولات پتروش ــت محص قيم

سرمايه گذاران با صنعت پتروشيمى شد.
ــى در رابطه با نقش  ــور ابراهيمى داوران محمد رضا پ
ــيمى ها در خروج دلالان  افزايش نرخ خوراك پتروش

از اين بازار گفت: در گذشته به دليل 
تفاوت قيمت بين نرخ آزاد و نرخ هايى 
كه براساس تعيين ستاد تنظيم بازار 
تعريف مى شد، شاهد تفاوت قيمتى 
ــيارى براى  ــكلات بس بوديم كه مش

اقتصاد ايجاد  كرد.

صدور ضمانت نامه گمركى
 آغاز مى شود

مدير عامل صندوق ضمانت صادرات گفت: با ابلاغ 
ــه ورود موقت  ــرايط عمومى ضمانت نام و تاييد ش
ــدن و تجارت، صدور  ــط وزير صنعت، مع كالا توس
ــط اين صندوق در دستور  ضمانت نامه گمركى توس

كار قرار گرفت.
ــرد: به  ــد اظهار ك ــه حام طاهر ش
ــتر به  ــه خدمات بيش ــور ارائ منظ
ــدگان،  ــدف و صادركنن ــه ه جامع
يكى از برنامه هاى صندوق در سال 
ــى و  ــارى، ارائه خدمات سفارش ج

مطابق با نياز صادر كنندگان است.

پروازهاى عبورى
 ركورد زد

ــور گفت: روز  ــركت فرودگاه هاى كش سرپرست ش
ــته تعداد پروازهاى عبورى از فضاى كشور به  گذش
ــيد. محمدعلى ايلخانى افزود: ناامنى  866 مورد رس
ــورهاى اوكراين، عراق، افغانستان  ــمان كش در آس
ــاه پيش  ــدود دو م ــد تا از ح ــبب ش ــه س و منطق

خارجى  هواپيمايى  ــركت هاى  ش
ــاى جمهورى  ــور از فض براى عب
ــادى  ــل زي ــران تماي ــلامى اي اس
ــان دهند. مهم ترين دستاورد  نش
ــتقرار امنيت  اين افتخار بزرگ اس

پايدار در فضاى كشور است.

ــزرگ توليدكننده  ــاى ب ــاى كارخانه ه ــر پ اگ
ــود، خريداران ايرانى  ــا) به ايران باز ش (برنده
ــال راحت  ــن كارخانه ها را با خي ــدات اي تولي
مى خرند و مطمئن هستند كه كيفيت و دوام 
ــت كه  كالايى كه خريده اند هم اندازه پولى اس
پرداخت كرده اند. بالا رفتن كيفيت اجناس در 
بازار سبب مى شود تا سليقه خريداران تقويت 
ــود و به راحتى حاضر به خريد هر كالايى با  ش
هر كيفيتى نباشند. در گام بعد بازار نيز ناچار 
ــد تا اجناس با كيفيت و قيمت قابل  خواهد ش
ــتين  قبول براى خريدارانش تهيه كند و نخس
گام براى ايجاد رقابت در بازار برداشته خواهد 

شد. 
ــران پر از كالاهاى  ــال حاضر بازارهاى اي در ح
تقلبى است؛ كالاهايى كه فروشندگانشان ادعا 
ــتند اما خريدار نمى تواند به  مى كنند برند هس
ــن كالاها معمولا  ــن گفته ها اعتماد كند. اي اي
ــازار  ــوند و در ب ــاق وارد مى ش ــورت قاچ به ص
ــهرها  ــيارى از ش ــند. در بس به فروش مى رس
ــتى، پوشاك، لوازم  محصولات آرايشى بهداش
ــيارى كالاهاى ديگر وجود دارند  خانگى و بس

ــروف لانكوم، مك،  ــب  برندهاى مع كه برچس
ــينى، بوهمى و غيره را  ــاچه، بربرى، دس ورس
ــته شده  دارند. قيمتى كه بر اين كالاها گذاش
ــاب دلار آزاد و براساس قيمتى است  با احتس
ــان  كه كارخانه هاى توليد كننده براى كالايش
ــوارد بعد از  ــى م ــد. در برخ ــر گرفته ان در نظ
ــت زمانى كوتاه خريدار متوجه مى شود  گذش
ــت كالا قابل قبول و در حد پولى كه  كه كيفي
پرداخت كرده نيست، اما با توجه به اينكه هيچ 
ــور  ــركت توليد كننده در كش نمايندگى از ش
ــداران هيچ كارى  ــت خري وجود ندارد از دس

برنمى آ يد و عملا ضرر مى كنند.
ــارت دو روز قبل از  ــر صنعت، معدن و تج وزي
ــور خبر داده است اگر اين  ورود برندها به كش
خبر به واقعيت بپيوندد علاوه بر اينكه بازاركار 
ــد كالاهاى  ــه وجود مى آي ــور ب خوبى در كش
ــدا مى كنند و  ــازار راه پي ــت نيز به ب ــا كيفي ب
ــا راهى براى  ــدام قطع ــار اين اق ــه در كن البت
ــى براى بهبود كيفيت  حمايت از صنايع داخل
ــد تا بازار  ــان انديشيده خواهد ش محصولاتش

رقابت در شرايطى عادلانه شكل بگيرد.

كيفيت بازار داخلى با برندهاى معتبر 

عسل داداشلو
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ــرش  ــدگان ف ــار صادركنن ــا انب ــن روزه اي
ــان پر از  ــش از هر زم ــران، بي ــتباف اي دس
ــوند،  ــت كه قرار بود صادر ش فرش هايى اس
اما در دست صاحبانشان تلمبار شده اند، به 
ــاى جهانى روى آنها  ــد روزى كه بازاره امي
ــود. آرى حقيقت تلخ است؛ بازار  گشوده ش
ــكوفايى خود فاصله گرفته؛  فرش ايران از ش
شايد اگر تعاملات سياسى دولت قوى شود، 
ــراى صادرات فرش  برخى از ممنوعيت ها ب
ــات پررونق آن  ــود تا بتوان به حي حذف ش

اميدوار بود. 
ــاى صادركنندگان  ــروز درد و دل ه قصه ام
ــت كسانى كه سال ها در اين شغل  فرش اس
ــال اخير،  ــا در چند س ــد، ام ــاك خوردن خ
ــود را برباد رفته  ــل يك عمر تلاش خ حاص

مى دانند. 
ــداد و ارقامى را  ــم، اع ــوش مى كني فرام
ــلامى  ــه اطلاعات گمرك جمهورى اس ك
ــال مبنى  ــه ماهه ابتدايى س ــران از س اي
ــتباف  بر صادرات يك هزار تن فرش دس
دلار،  ــون  ميلي  57 از  ــش  بي ارزش  ــه  ب
ــدى صادرات  ــد 23 درص ــن رش همچني
ــت  را؛ حتى ديگر كارى به گفته سرپرس

ــم.  ــرش نداري ــى ف ــز مل مرك

كاش دولت از ما حمايت مى كرد
ــركت  ــر كويبران مدير ش ــوك رهـبـ بـيـ
ــابقه  ــال س ــر» با 60 س ــى رهب «بازرگان
ــروز»  ــت ام ــه «فرص ــرش ب ــادرات ف ص
ــته  ــال گذش مى گويد: يادش بخير 30 س
ــكوفايى خاصى  ــتباف ايرانى ش فرش دس
ــم لطف  ــادرات براي ــت، آن زمان ص داش
ــه دنبال  ــاى اينك ــت، به ج ــرى داش ديگ
ــيم، آنها دنبال ما بودند. علت  خريدار باش
ــه در مديريت  ــن اتفاق تنها ريش اصلى اي
ــز همانند دولت  ــا ني ــت م دارد. كاش دول
از صادركنندگان  ــتان  و هندوس پاكستان 
ــذف  ــا ح ــت و ب ــتباف حماي ــرش دس ف
ــى از مشكلات ما  هزينه هاى گمركى بخش

را حل مى كرد. 
خواسته يا ناخواسته صادرات فرش دستباف 

ــا وجود اينكه  ــه روز از رونق مى افتد، ب روزب
ــا همچنان  ــتباف دني بهترين فرش هاى دس
ــفانه به دليل  ــا متاس ــت، ام ــد ايران اس برن
ــر اين  ــان ام ــوى متولي ــوء مديريت از س س
ــى خود را  ــودآور بازارهاى جهان صنعت س
ــت. در يك نگاه ريشه اى  ــت داده  اس از دس
ــتباف  ــكلات فرش دس ــوان گفت مش مى ت
ــود، كارگرانى  ــان گره اول آغاز مى ش از هم
ــغلى و مالى تنها  ــدون هيچ امنيت ش كه ب
ــرا به دليل  ــانه بزند، زي ــد گره و ش مجبورن
ــت از  ــت، كارفرما قادر نيس بى توجهى دول
آنها حمايت كند. كارفرمايى كه به حمايت 

جدى دولت نياز دارد. 

لغو ممنوعيت
صدور فرش دستباف به امريكا 

ــور  ــع وقتى تعاملات خارجى كش در واق
ــتباف  ــورهاى متقاضى فرش دس ــا كش ب
ــتن  ــار معامله داش انتظ ــد  نباش ــرار  برق
ــت، به خصوص  انتظار اس ــدرى دور از  ق
ــتان و  ــورهايى همچون پاكس ــه كش اينك

ــتباف را بسيار ارزان تر از  هند فرش دس
ــه مى كنند. اما نكته  ــران به بازار عرض اي
ــتر صادركنندگان  مهم تر كه دغدغه بيش
ــت ممنوعيت صادرات  فرش دستباف اس
ــت كه از  ــه امريكا اس ــتباف ب فرش دس
آغاز شده، مشترى هاى   89 مهرماه سال 
ــكا حضور  ــت در امري ــن صنع ــاص اي خ

ــتند.  داش
درآمد سالانه صنعت فرش دستباف ايران از 
محل صادرات به امريكا حدود 500 ميليون 
ــد از صادرات فرش به  ــود و 20 درص دلار ب

اين كشور صورت مى گرفت. 
ــرش عبداله  ــركت بازرگانى «ف ــر ش  مدي
ــان  زم از  ــه  اينك ــان  بي ــا  ب ــنى»،  محس
ــكا  ــه امري ــرش ب ــادرات ف ــت ص ممنوعي
ــت، به  ــت صادرات به هم ريخته اس وضعي
ــداران فرش  ــروز مى گويد: خري فرصت ام
ــتر در امريكا و كانادا بودند  ــتباف بيش دس
ــر وجود  ــداران ديگ ــن خري ــه امروز اي ك
ندارد، در واقع از سه سال گذشته بيش از 
ــته  60 درصد از حجم صادرات فرش كاس

ــنى مى گويد: مجبورم به ساز  شده، محس
ــرا در غيراين صورت  ــم زي ــا باش اروپايى ه
همين بازار كوچك را نيز از دست خواهم 
ــكل به اينجا ختم نمى شود.  داد. البته مش
به دليل تحريم بانكى در چند سال گذشته 
در بسيارى از مبادلات ارزى سرمان كلاه 
ــكل برخورد  ــا صرافان به مش مى رفت و ب

ــم.  مى كردي
ــتباف  آخوندى، ديگر صادركننده فرش دس
ــه هزينه  ــائل ب ــار اين مس ــم در كن ابريش
ــاره مى كند و  ــتباف اش ــى فرش دس گمرك
ــال 89  ــت امروز» مى گويد: از س به «فرص
ــرش را دريافت  ــز صادراتى ف تاكنون جواي
ــاس متراژ  ــم، اما هزينه گمركى براس نكردي
ــرش را به دلار آن هم با نرخ بالا پرداخت  ف
ــال، هزينه گمرك فرش  مى كنيم. براى مث
ــمى مترى 1200 دلاراست. چرا بايد  ابريش
ــد. ما مجبورم به دليل لوكس  اين گونه باش
ــق هواپيما  ــود را از طري ــودن، اجناس خ ب
ــدرى هزينه صادرات  ــم، اما به ق صادر كني
ــت كه نمى دانيم چه كنيم. آيا دولت  بالاس

ــادرات فرش به عنوان يك  نمى خواهد به ص
ــت به فكر  محل درآمد توجه كند؟ بهتر اس

حل مشكلات ما باشد. 
ــى  ايران ــرش  ف ــادرات  ــه ص ك ــى  در حال
ــيارى از توليدكنندگان  ــراى بس مى تواند ب
ــد، اما به مرحله اى رسيده كه  ــودآور باش س
ــدگان و صادركنندگان آن به طور  توليدكنن
ــتند.  ــده كارى خود هس ــدى نگران آين ج
ــص اين افراد  ــى تنها مخت ــه اين نگران البت
نيست، بافندگان فرش دستباف به ويژه تابلو  
ــادى بازار و از  ــم نيز از كس فرش هاى ابريش

باقى ماندن فرش هايشان حرف مى زنند. 
معصومه محمدپور، بافنده فرش در اين باره 
ــد: بافتن فرش  ــت امروز» مى گوي به «فرص
ــم.  ايرانى هنر مى خواهد آن هم فرش ابريش
ما مى بافيم به اميد اينكه بتوانيم سود خوبى 
را عايد خود كنيم، اما نتيجه كار هيچ وقت 
ــرا  قيمتى كه  ــد، زي ــى نمى كن ــا را راض م
ــت.  خريداران از ما مى خرند، منصفانه نيس
ــراى صادرات  ــمايل ب طرح هاى منظره و ش
ــت. اگر  ــيار سخت اس ــت كه كارى بس اس
مجبور نباشيم فرش هايمان را نمى فروشيم، 

زيرا مقرون به صرفه نيست. 
اين گفته مويد بسيارى از بافندگان است كه 
صادركنندگان به قيمت بسيار ارزان هنرشان 
ــرش نيز در  ــدگان ف ــد. صادركنن را مى خرن
ــه مى گويند، نرخ بازار را رعايت  برابر اين گفت
ــادرات فرش  ــى هزينه ص ــم. از طرف مى كني
بالاست و براى ما نيز مقرون به صرفه نيست 
كه بخواهيم نرخ مورد نظر آنها را تامين كنيم. 
ــده  ــكلات موجب ش ــائل و مش ــن مس اي
ــت  ــازار خود را از دس ــرش ايرانى ب ــا ف ت
ــورهايى همچون  ــور كش ــد و با حض بده
ــتان و پاكستان نيز هر روز  چين، هندوس
ــى اصفهانى، رييس  ــود. كريم منزوى تر ش
صادركنندگان  و  ــدگان  توليدكنن اتحاديه 
ــه از تمامى  ــان اينك ــا بي ــران ب ــرش اي ف
مشكلات بافندگان و صادركنندگان فرش 
ــد: تنها  ــتم، مى گوي ــتباف مطلع  هس دس
راه حل كمك دولت است، زيرا مى تواند با 
ــى و ايجاد تعامل  حذف هزينه هاى گمرك
ــف و تبليغات رونق از  ــورهاى مختل با كش
دست رفته را به فرش دستباف بازگرداند. 

فرش ايرانى در انتظار لغو تحريم ها

تمامى وزارتخانه ها
مسئول مسكن مهر هستند

ــركت عمران شهرهاى جديد گفت: همه  مديرعامل ش
ــئول مسكن مهر هستند. وزارت نفت،  وزارتخانه ها مس
ــت و درمان بايد براى  ــرو، آموزش وپرورش و بهداش ني
ــايت هاى  ــى و روبنايى در س ــات زيربناي ــن خدم تامي
ــن نريمان، با اشاره به  ــكن مهر اقدام كنند. محس مس
ــرفت فيزيكى دارد،  ــكن مهر 75 درصد پيش اينكه مس
اما آورده مردم در حدود 60 درصد است، افزود: بخش 
عمده اى از مسكن مهر در سال جارى به پايان مى رسد 

و بخش ديگرى از آن در سال 94 تكميل مى شود. 
ــارد تومان تفاهم نامه  ــاره به عقد 28 هزار ميلي او با اش
ــهرهاى جديد، گفت:  ــرمايه گذارى ش در نمايشگاه س
شهرهاى جديد نمى توانند مشكلاتى را كه تعاونى هاى 
ــود آورده اند حل  ــراى متقاضيان به وج ــكن مهر ب مس

كنند و پول هاى آنان را بازگردانند. 

ورود كالاهاى خارجى براى صنعت
و كارآفرينان نااميد كننده است

مسئول كانون هماهنگى شوراهاى اسلامى كار آذربايجان 
غربى گفت: ورود كالاهاى بنجل و دست سوم كشور چين، 
ياس و نااميدى و شكست توليدكنندگان را به همراه آورده 

واين به معناى تضعيف صنعت كشور است. 
ناصر نوروزى، با بيان اين مطلب افزود: بار ها درگردهمايى ها 
و قطعنامه هاى كارگرى به صراحت اعلام كرديم كه ورود 
ــا تعطيلى  ــور، نه تنه ــاى خارجى به كش ــه كالاه بى روي
ــور  كارخانجات و بيكارى خيل عظيمى از نيروى كاركش
ــطه گرى و دلالى را اشاعه  را در بر دارد، بلكه فرهنگ واس
ــرمايه گذارى اصولى و مناسب درتوليد  مى كند و مانع س
مى شود. متاسفانه بنادر و گمركات كشور، بارانداز اجناس 
بنجل چينى شده است و حضوركالاهاى لوكس بى كيفيت 
خارجى باقيمت هاى نازل در بازار، چيزى جز سرخوردگى 
توليد كنندگان و بى انگيزگى كارآفرينان و در  نهايت دامن 

زدن به معضل بيكارى را در جامعه رقم نمى زند. 

ضعف توليد محتواى الكترونيكى
 در كشور

رييس دانشگاه اميركبير گفت: به دليل ضعف در توليد 
محتواى الكترونيك منابع مان هدر مى رود. 

ــاره به وضعيت نامناسب خدمات  احمد معتمدى با اش
ــانى  ــور، گفت:  از لحاظ نيروى انس الكترونيك در كش
وضعيت خوبى داريم و در زيرساخت هم چندان مشكل 
ــف در توليد محتوا منابع هدر  ــم، اما به دليل ضع نداري

مى رود و شاهد مهاجرت نيروى انسانى هستيم. 
ــد كه در  ــان مى ده ــد:  آمارها نش ــدى يادآور ش معتم
شاخص توسعه دولت الكترونيك در بين 25،20 كشور 
ــن حال كه بعضى  ــتيم، در عي در پايان رده بندى هس
ــازمان ملل در اين  ــورها اصلا در رده بندى هاى س كش
ــى نمى شوند، شايد در آن صورت وضعيت  زمينه بررس
بدترى داشتيم. با نسل سه و چهار تلفن همراه، انتقال 
ــده درحالى كه ما  ــل چندبرابر ش ــا از طريق موباي ديت
ــيم و در  ــبكه تلفن همراه را اصلا با صوت مى شناس ش

ايران رقم انتقال ديتا حدود يك درصد است. 

پرداخت مطالبات پيمانكاران
در لايحه دولت 

ــازى گفت: در ماده25 لايحه اقتصادى  وزير راه وشهرس
ــه پرداخت بدهى دولت به پيمانكاران  خروج از ركود ب

اشاره شده است. 
عباس آخوندى افزود: بدهى دولت به پيمانكاران بخش 
ــت.  ــته اس ــى ركود اين بخش را به دنبال داش خصوص
ــن بدهى ها را  ــت يازدهم تلاش كرده تا اي ــه دول اگرچ
ــامان بدهد اما يكى از مشكلات بزرگ دولت به  سروس

همين بدهى ها مربوط مى شود. 
ــا بيان اينكه در ماده 25 اين لايحه به پرداخت  وى ب
ــت، گفت: مبلغ  ــاره شده اس مطالبات پيمانكاران اش
20 هزار ميليارد تومان اوراق بهادار در قالب صكوك 
ــود كه در بازار بورس قابل معامله  اجاره پرداخت ش
ــزار ميليارد  ــكارى 20 ه ــت. اگر در حوزه پيمان اس
ــر  ــان اوراق بهادار به صورت صكوك اجاره منتش توم
ــود را يكجا پرداخت  ــد بدهى خ ــود و دولت بتوان ش
ــن صكوك را به صورت  ــد پيمانكاران مى توانند اي كن
ــذ ضمانت نامه براى  ــت اخ ــه و در جه ــا معامل يكج
ــن موضوع  ــتفاده كنند. اي ــارى اس ــاى تج فعاليت ه
ــور  ــى پيمانكارى كش ــود توان مهندس ــبب مى ش س
ــازى به كارگيرى شود. در  ــازى و در جهت نوس بازس
ــده  ــنهادهايى ارائه ش بخش هاى ديگر از لايحه پيش

ــود.  كه بدهى هاى دولت و پيمانكاران تهاتر ش
ــدى، وزير راه  ــاس آخون ــن عب ــزارش خبرآنلاي ــه گ ب
ــت هاى  ــش تبيين سياس ــه در هماي ــازى ك و شهرس
ــروج از ركود صحبت مى كرد  ــادى دولت براى خ اقتص
ــناد بدهى خود  ــما اس با اعلام اين مطلب كه دولت رس
ــار پيمانكاران قرار مى دهد، گفت: «در حال  را در اختي
حاضر رقم دقيقى از بابت بدهى هاى دولت به جامعه و 

بخش خصوصى وجود ندارد.»
ــروج از ركود مبلغ  ــه داد: «در لايحه خ ــدى ادام آخون
ــت مطالبات پيمانكاران در  20 هزار ميليارد تومان باب
ــت. دولت بايد از بدهكار بدقول به  نظر گرفته شده اس

بدهكار ممتاز تبديل شود. »
ــل به  به اعتقاد آخوندى تقويت بخش تقاضا بدون توس

منابع بانك مركزى پيش بينى شده است.
ــداز با كمك بانك مركزى  وى افزود: صندوق هاى پس ان
ايجاد خواهد شد و حدود 30 درصد تقاضا را در اين بخش 
پاسخ خواهد داد كه به تقويت منابع بانكى منجر مى شود.
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مديرعامل گروه هتل هاى هما گفت: وقتى 
يك سانحه  مرتبط با سفر و گردشگرى در 
ــار ناشيانه اخبار   ــور رخ مى دهد، انتش كش
سبب مى شود تا صنعت گردشگرى كشور 

با ركود روبه رو شود.
على رحيم پور با اشاره به انتشار اخبار سانحه 
ــه روز پيش توضيح داد: مهم ترين  هوايى س
ــت و  ــت اس ــگرى امني ــوع در گردش موض
ــروز هرگونه  ــگران با ب ــر گردش امنيت خاط
ــانه ها  ــاق و حادثه ناگوار كه از طريق رس اتف
برجسته مى شود به خطر مى افتد، به همين 
خاطر بايد در كشور كارگروهى تشكيل شود 
ــار اخبار حوادث ناگوار را مديريت و  تا انتش
آثار منفى آن را در سطح داخلى و بين المللى 

تعديل كند.
او تاكيد كرد: براى تعديل آثار مخرب اين 
ــانحه هوايى در اذهان عمومى در سطح  س
داخلى و بين المللى بايد در ماه هاى آينده 
اقدامات مثبت در حوزه گردشگرى را تيتر 
ــه تمام دنيا مخابره و از آن براى جذب  و ب

گردشگر بهره بردارى كنيم.
ــچ كجاى  ــح كرد: در هي ــور تصري رحيم پ
ــطح بين المللى  ــوادث ناگوار در س دنيا ح
ــود ومعمولا با فيلترهاى  ــته نمى ش برجس
ــار مى يابد اما  ــيارحرفه اى انتش خبرى بس
ــن عملكرد در حوزه  ــفانه در ايران اي متاس
رسانه اى رواج ندارد و ما بايد سال ها تلاش 
كنيم تا بگوييم چنين حوادثى درتمام دنيا 
ــان از  ــاق مى افتد و بروز اين حادثه نش اتف

عدم امنيت در ايران نيست.
مديرعامل گروه هتل هاى هما تصريح كرد: 
هزينه بسيار زيادى براى جذب گردشگران 
ــود و با برجسته كردن اين  به ايران مى ش
ــل هوايى  ــاى حمل و نق ــار در حوزه ه اخب
ــگران مخدوش و  چهره ايران براى گردش
ــبب لغو تورها در ماه هاى آتى و كاهش  س

توريست به ايران مى شود.
رحيم پور افزود: در سال 2013، 53 درصد 
ــگرى ايران از طريق خطوط  صنعت گردش
ــت و نبايد سوانح  هوايى صورت گرفته اس
ــانه اى برجسته  ــدت در حوزه رس با اين ش
ــود زيرا بازارهاى هدف ما در نقاط دور  ش
ــتند وبيش از 83 درصد توريست ها با  هس
ــر نوع خبرى  ــفر مى كنند و ه هواپيما س

ــت در خطوط  ــان دهنده عدم امني كه نش
هوايى ايران باشد تاثير بسزايى در كاهش 
ــرمايه گذاران  ــگران دارد و منافع س گردش
ــدى روبه رو  ــر ج ــت را با خط ــن صنع اي

مى كند.
ــراى جلوگيرى از  ــورد راهكار ب وى در م
بروز چنين مشكلاتى در آينده گفت: در 
تمام دنيا وقتى حوادث غير مترقبه اتفاق 
ــات و بازاريابى  ــوزه تبليغ مى افتد در ح
ــريعا آغاز  ــرى تبليغات تاكتيكى س يكس
ــود تا باعث كاهش گردشگران در  مى ش
ــار مخرب اين  ــود و آث ــاى آتى نش ماه ه
حوادث را در اذهان عمومى تعديل كند؛ 
ــئولان گردشگرى  از جمله دعوت از مس
ــوت از خبرنگاران  ــدف، دع ــا ى ه بازاره
رسانه هاى بين المللى و همچنين دعوت 
از تورگردانان براى برگزارى جشنواره ها و 
نمايشگاه در كشور و از هر طريق ديگرى 
كه موثر باشد تا با مديريت در اين حوزه 
ــگ و تعديل كنند  ــار حوادث را كمرن آث
ــردى وجود  ــران چنين رويك ــى در اي ول

ندارد.
ــه كه  ــه اين نكت ــاره ب ــا اش ــور ب رحيم پ
ــته به اخبار  ــرمايه گذارى در ايران وابس س
ــت،  ــاى دولتمردان اس ــانه ها و گفته ه رس
ــه خبرى كه  ــار هرگون گفت: بايد از انتش
ــوان منطقه  ــور را به عن ــد چهره كش بتوان
ــيم كند، جلوگيرى شود تا  بحران زده ترس
در بازارهاى بين المللى حرفى براى گفتن 
ــيم. اميدوارم مسئولان دولت  ــته باش داش
ــاذ تصميمات  ــگرى با اتخ ــوزه گردش و ح
ــت در اين حوزه بتوانند لطمات وارد  درس

شده را تعديل كنند.
ــا افزود:  ــروه هتل هاى هم ــل گ  مديرعام
ــدادى براى  ــران هيچ رخ ــفانه در اي متاس
ــت تعريف نشده است و اين  جذب توريس
ــگرى  يكى از ضعف هاى ما در حوزه گردش
ــئولان  ــا همفكرى مس ــد ب ــت كه باي اس
ــراى بازديد از  ــود و تورهايى ب برطرف ش
ــود؛  ــيون هاى ايران ترتيب داده ش كلكس
ــوزه  ــى را در ح ــا ي ــن حراجى ه همچني
صنايع دستى برنامه ريزى كنيم و با دعوت 
ــى به  ــطح بين الملل ــگران در س از گردش

گسترش اين صنعت كمك كنيم.

انتشار ناشيانه اخبار سوانح هوايى 
صنعت گردشگرى را با ركود مواجه مى كند

الهه ابراهيمى



 74,454,20شاخص كل
(93,33)ميزان تغيير
B 3,399,771,118ارزش بازار

46,851تعداد معاملات
B 1,091,858ارزش معاملات
M 391,639حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
(62,02)5,800كچاد
7,33239,73فخاس
(24,53)7,454رمپنا
2,60312,26فملي

4,0938,83وصندوق
2,1108,76وبملت

19,7848,54شخارك

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

5,9954448 ح . صبانور

2,5421646.9 ح . لعابيران 
7,3303224.59 فولاد خراسان

 ح . پتروشيمي 
 فارابي 

9,9814074.25

1,170454 ح . صنايع بهشهر 
3,9401513.99 فيبر ايران 

4,5951763.98 كاشي  سعدي 
2,534973.98 شيشه رازي 
5,7512203.98 پشم  شيشه 

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

(11.6)(815)6,209 صنعتي  آما
 ح . سرمايه 
(7.26)(26)332گذاري پرديس

 ح . الكتريك  
(5.3)(47)839خودرو شرق 

(4.45)(461)9,897 ح . نفت  پارس 
 ح . خوراك  دام  

(4.08)(203)4,773پارس 

(3.96)(115)2,788 صنعتي  سديد 
 صنايع 

(3.96)(75)1,820 ريخته گري  

(3.91)(236)5,800 چادرملو
 نوردوقطعات  

(3.68)(266)6,953فولادي 

قيمت نام كامل شركت 
خريد

ارزش 
(ميليون ريال)

8,1515,800 لاستيكي  سهند

1,3825,754 سرمايه  گذاري  بيمه 

4,6634,370 شيميايي  فارس 

4,5954,208 كاشي  سعدي 

13,9534,006 پارس  شهاب 

37,7933,613 گلوكوزان 

5,4173,392 شيشه  و گاز

10,3913,338 سپنتا

1,9603,049 قند ثابت  خراسان 

قيمت نام كامل شركت
فروش

ارزش 
(ميليون ريال)

27,2897,811 پارس  پامچال 

13,1956,104 كاشي  سينا
3,3895,913 پارس  الكتريك 

2,9005,800 صندوق بازنشستگي
6,2054,903 صنعتي  آما

28,6274,342كاغذسازي  كاوه
6,3004,095 موتوژن 

15,8053,738 سيمان  دورود
11,8793,241 فولاد اميركبير

شمــارهچهارشنبه - 22 مـرداد 41393 بازار سرمايه

ــاخص كل بورس در پايان  ش
ــا  ب ــته  گذش روز  ــلات  معام
ــدى به رقم  ــش 73 واح كاه
ــيد  74 هزار و 474 واحد رس
ــش از 616 ميليون برگ  و بي
338 ميليارد  ارزش  به  ــهم  س
ــتد شد و ارزش  تومان دادوس
روند  ــورس،  ب اين  ــلات  معام
ــت.  ــه دنبال داش ــى ب افزايش
ــو،  ــاى چادرمل ــروز نماده دي
مباركه  ــولاد  ف ــا،  مپن ــروه  گ
ــان، صنعتى آما، صنايع  اصفه
بانك  خليج فارس،  پتروشيمى 
ــرمايه گذارى  س و  ــيان  پارس
ــر  تاثي ــترين  بيش ــى  خوارزم
ــاخص داشتند.  منفى را بر ش
ــته  ــلات روز گذش در مـعـام
بورس فولاد خوزستان پس از 
بازگشايى با بيشترين افزايش 
ــترين تاثير مثبت  قيمت، بيش
ــت و به  ــاخص داش ــر ش را ب
ــرمايه گذارى  س آن  ــال  دنب
ساختمان، فيبر، كارخانه هاى 
ــم  ــه رازى، پش توليدى شيش
و  گاز  و  ــه  شيش ــه،  شيش
ــرام  بهس ــت  گراني ــدى  تولي
ــش قيمت را  ــترين افزاي بيش
داشتند. در فرابورس شاخص 
ــى در رقم  ــدون تغيير خاص ب
ــد كه  ــد تثبيت ش 791 واح
ــيمى جم  در اين بازار پتروش
ــر  ــترين تاثي ــل بيش و توكاري
ــت و ذوب آهن اصفهان و  مثب
ــيمى زاگرس بيشترين  پتروش
در  ــتند.  داش را  منفى  ــر  تاثي
ــهيلات  تس امتياز  اوراق  بازار 
قيمت ها  ــز  ني ــكن  مس خريد 
ــه محدوده  ــى بود و ب افزايش
ــيد.  93 تا 94 هزار تومان رس
ــاى بازار هم در روز  حقوقى ه
ــتخراج  ــروه اس ــارى در گ ج
ــنده و  ــاى فلزى فروش كانه ه
ــى،  ــزات اساس ــع فل در صناي
و  ــيميايى  ش ــولات  محص
و  ــلاك  ام ــازى،  انبوه س

ــتغلات خريدار بودند. مس

روحانى: تامين مالى 
بنگاه هاى بزرگ برعهده 

بازار سرمايه باشد
ــن روحانى، رييس جمهور  حس
در همايش تبيين سياست هاى 
اقتصادى دولت براى خروج از 
ــت جايگاه بازار  ركود به اهمي
ــروج از ركود  ــرمايه براى خ س
ــاره كرد و گفت: بايد تامين  اش
مالى بنگاه هاى بزرگ بر عهده 
ــرمايه قرار بگيرد چون  بازار س
ــخگوى  توان بانك ها فقط پاس
ــط  متوس و  كوچك  بنگاه هاى 

روحانى  ــن  دكتر حس ــت.  اس
ــه ظرفيت هاى بازار  ــاره ب با اش
مالى  ــن  تامي ــراى  ب ــرمايه  س
ــزود:  ــادى اف ــاى اقتص بنگاه ه
ــرمايه  ــاى بازار س توانمندى ه
ــن مالى بنگاه ها بايد  براى تامي
افزايش يابد، در حالى كه راهى 
نداريم جز اينكه از اين ظرفيت 

استفاده كنيم.

صنايع جذاب بورس
ابتداى سال تاكنون بيشتر  از 
ــون نفر در بورس  از 1.5 ميلي
ــد  كرده ان ــرمايه گذارى  س
ــداد 40درصد  ــه از اين تع ك
ــت  ــه صنع ــه س ــلات ب معام
ــيمى  پتروش ــازى،  خودروس
ــته  ــا اختصاص داش و بانك ه
در  ــاز ها  خودروس ــت.  اس
ــركت هاى  ش ــهام  س ــار  كن
ــولات  ــده محص تـولـيـد كـنن
و  ــگاه ها  پالايش ــيمى،  پتروش
ــهام  ــاز ترين س بانك ها خبرس

ــد. ــران بوده ان ــورس ته ب
براساس آمار و اطلاعات موجود 
1,5 ميليون  ــال  س ــداى  ابت از 
ــرمايه گذارى  س بورس  در  نفر 
ــن ميزان  اي از  ــه  ــد ك كرده ان
500هزار نفر سهام سه صنعت 
ــيمى و  پتروش ــازى،  خودروس

بانك ها را خريده اند.
ــلات  معام ــزان  مي ــترين  بيش
ــال  ــورس تهران از ابتداى س ب
ــادى  زي ــه  فاصل ــا  ب ــون  تاكن
ــع به  ــاير صناي ــه س ــبت ب نس
و  ــازى   خودرو س ــركت هاى  ش
داشته  اختصاص  ــازى  قطعه س
ــت؛ به طورى كه 33شركت  اس
حاضر در اين گروه در مجموع 
15درصد از كل معاملات بازار 
ــاص  ــود اختص ــهام را به خ س
داده اند. در مجموع 236 هزارو 

ــركت هاى  ش ــهام  س 700نفر 
خودروسازى را خريده اند. 

ارزش شركت هاى اين گروه از 
ابتداى سال تاكنون 8,5درصد 
ــت، در حال  ــرده اس ــد ك رش
ــهام  ــر مجموع ارزش س حاض
ــك به  ــركت نزدي ــن 33ش اي
ــت.  ــارد تومان اس 10هزار ميلي
ــوع  ــركت ها در مجم ــن ش اي
2,3درصد از كل ارزش بازار را 

به خود اختصاص داده اند.
ـــاز ها،  خــودروس از  ــس  پــ
در  ــيمى  پتروش ــركت هاى  ش
ــت تقاضاى  رديف دوم فهرس
گرفته اند.  ــرار  ق ــهامداران  س
ــان  نش ــارى  آم ــات  اطلاع
ــال  ــد كه از ابتداى س مى ده
ــر  149هزارو430نف ــون  تاكن
ــركت هاى  ش ــهام  س
ــولات  محص ــده  توليد كنن
ــدارى  خري را  ــيمى  پتروش
ــهامداران در اين  كرده اند. س
ــارد تومان  ــدت 2300ميلي م
ــن  اي ــركت هاى  ــهام ش از س
ــدارى كرده اند.  ــروه را خري گ
ــب، 12,5درصد  ــه اين ترتي ب
از كل معاملات بورس در اين 
دوره به اين صنعت اختصاص 
ــال حاضر  ــت. در ح يافته اس
ــد از كل ارزش بازار  29درص
ــى  ــى رقم ــران يعن ــهام اي س
123 هزار ميليارد  ــادل  مــعـ
ــركت هاى  تومان در اختيار ش
ارزش  ــت.  اس ــيمى  پتروش
ــا  ب ــركت ها  ش ــن  اي ــهام  س
ــادى كه  ــاى زي ــود تقاض وج
به دليل  دارد  وجود  ــان  برايش
ــر تعيين  ــكلاتى كه بر س مش
ــركت ها وجود  ــت اين ش قيم
داشت از ابتداى سال تاكنون 
ــت.  6,5درصد نزول كرده اس
اعمال  با  ــود  مى ش پيش بينى 

ــراى  ــد ب ــذارى جدي قيمت گ
ارزش  گروه،  اين  شركت هاى 
پتروشيمى  شركت هاى  سهام 
ــد  رش آينده  روز هاى  ــرف  ظ

ــد. كن
ــن  همچني ــدت  م ــن  اي در 
 ، ــر 4نف 2 1 و ر ا 1هز 0 9
ــهام  2335ميليارد تومان از س
اعتبارى  ــات  موسس و  بانك ها 
را در بورس دادوستد كرده اند 
كه اين ميزان 13درصد از كل 
ــت. اما با  ــلات بورس اس معام
وجود معامله اين مقدار از سهام 
بانك ها ارزش سهام بانك ها در 
بازار سهام با افت زيادى مواجه 
ــركت هاى اين  شده است و ش
ــوع 19درصد  مجم در  ــروه  گ
ــت  ــان را از دس از كل ارزش ش
ــتر از 10درصد  ــد. بيش داده ان
كل ارزش بازار سهام در اختيار 

بانك هاست.

اوراق تسهيلات مسكن 
دوباره گران شد

ــال  اعـمـ ــورس  فــرابــ در 
ــراى  ب ــد  جدي ــت هاى  سياس
كاهش قيمت اوراق تسهيلات 
ــت مانع  ــز نتوانس ــكن ني مس
ــن اوراق  ــش قيمت اي از افزاي
ــود و هر روز شاهد افزايش  ش
ــدون  ب اوراق  ــن  اي ــت  قيم
ــى  ــتيم. در حال ــدار هس خري
ــورس در  فراب ــه مديرعامل  ك
خود  ــر  اظهارنظ ــن  جديدتري
را  ــه  عرض ــش  بخ ــت  تقوي
ــكار  ــن راه ــوان مهم تري به عن
ــكن براى  فرابورس و بانك مس
ــازار اوراق  ــادل در ب ايجاد تع
عنوان كرد ه  تسهيلات مسكن 
بود كه اين تصميم نيز همانند 
ــت  نتوانس ــات  ــاير تصميم س
مانعى براى افزايش قيمت اين 

اوراق باشد به طورى كه روزانه 
قيمت اين اوراق افزايش يافته 
ــخگوى علت اين  و كسى پاس
ــت. به طورى كه  افزايش نيس
ــر نه تنها قيمت  در حال حاض
ــرده، بلكه  ــن اوراق افت نك اي
ــده  ــش نيز مواجه ش ــا افزاي ب
ــون قيمت  ــت، زيرا هم اكن اس
ــدوده  مح ــه  ب اوراق   ــتر  بيش
93 هزار تومان رسيده و اوراق 
ــكن ارديبهشت  تسهيلات مس
ــك  نزدي ــى  قيمت ــا  ب  1393
ــان در حال  ــزار توم ــه 94 ه ب
ــت، در حالى  خريدوفروش اس
ــاه قيمت  ــر م ــه در اول تي ك
ــن اوراق در محدوده 85 تا  اي

ــود. ــان ب ــزار توم 87 ه
ــهيلات  ــقف تس ــا افزايش س ب
ــكن به  ــد مس ــاخت و خري س
اين  ــازار  ب تومان  ــون  35 ميلي
ــد و قيمت اوراق  اوراق داغ ش
تسهيلات مسكن طى چند ماه 
ــزار تومان به  ــته از 35ه گذش
رسيد  تومان  90هزار  محدوده 
ــن موضوع نگرانى زيادى  كه اي
را در بين مردم ايجاد كرد، زيرا 
اين اوراق براى كمك به خريد 
ــد خانه وارد  خانه افراد نيازمن
افزايش بيش  فرابورس شده و 
ــت آن مى تواند  ــدازه قيم از ان
ــدن باز  عده اى را از خانه دار ش
ــار مضاعفى به آنها  دارد و فش

تحميل كند. 
به اين ترتيب، با افزايش قيمت 
ــراد متقاضى براى  اين اوراق، اف
ــت وام 45 ميليون تومانى  درياف
ــكن (35 ميليون تومان وام  مس
ــون  ــكن و 10 ميلي ــد مس خري
ــه) بايد بيش از  تومان وام جعال
هشت ميليون تومان هزينه كنند 
تا بتوانند از وام مسكن استفاده 
كنند، اين در حالى است كه در 
سال 1392 افراد با هزينه كردن 
شش ميليون تومان مى توانستند 
نسبت به خريدارى اين برگه ها 

اقدام كنند. 
ــا  ــدار ب ــر، خري ــوى ديگ از س
ــن اوراق بايد  ــى اي قيمت فعل
ــون  45 ميلي وام  ــد  20 درص
ــورت واقعى و  ــى را به ص تومان
ــپس  به روز پرداخت كرده و س
ــدى اين وام را  با نرخ 15 درص
بازپرداخت  كند كه اين منطق 
ــكن  ــراى متقاضيان وام مس ب

پذيرفته نيست.
ــن با توجه به ركود  علاوه بر اي
ــور  ــاى مختلف در كش بازاره
ــكن،  مس ــازار  ب ــوص  به خص
افزايش شديد قيمت اين اوراق 
ــوده و هيچ  ــيار بى منطق ب بس

توجيهى ندارد.

از ابتداى سال جارى 1/5 ميليون نفر در بورس سرمايه گذارى كرده اند

سبقت خودروسازها از ساير گروه هاى بورسى
پرداخت مطالبات پيمانكاران در 
قالب اوراق قابل معامله در بورس

ــت:  ــازى اظهار داش عباس آخوندى، وزير راه و شهرس
ــت مطالبات به  ــاده 25 لايحه بابت پرداخ ــاس م براس
ــان اوراق بهادار قرار  ــكاران 20 هزار ميليارد توم پيمان
ــود تا پيمانكاران با بازسازى خود وارد  است منتشر ش
ــوند كه اين اوراق در بورس قابل  ــازندگى ش عرصه س
معامله است و مى تواند گردش مالى ايجاد كند. عباس 
ــته در همايش تبيين سياست هاى  آخوندى، روز گذش
اقتصادى دولت براى خروج از ركود با بيان اينكه، نحوه 
ــكن، حمل و نقل و  تجهيز منابع در موفقيت بخش مس
ــزود: پرداخت بدهى  ــت، اف ــيار مهم اس پيمانكارى بس
ــت كه امروز بايد در  ــه پيمانكاران از موضوع هايى اس ب
ــفانه حجم  ــود. وى گفت: متاس خصوص آن صحبت ش
ــت و در حال  بدهى هاى دولت رو به فزونى بوده و هس
ــى نداريم كه به  ــاب اين بده ــر رقم دقيقى در ب حاض

جامعه ارائه دهيم.

بلوك پرورش كرم ابريشم ايران 
واگذار مى شود

سازمان خصوصى سازى، 99,99 درصد از سهام شركت 
ــهامى پرورش كرم ابريشم ايران را معادل 325 هزار  س
ــهم به صورت يكجا و نقد و اقساط دوشنبه 3  و 125 س
ــوم واگذار مى كند.99,99 درصد از  شهريور در بازار س
ــهام شركت پرورش كرم ابريشم ايران به قيمت پايه  س
هر سهم 4 ميليون و 626 هزار و 443 ريال دوشنبه 3 
شهريور يكجا در بازار سوم فرابورس به فروش مى رود. 
ــم  ــارد ريالى پرورش كرم ابريش ــوك 1,5 هزار ميلي بل
ايران در حالى به قيمت پايه هر سهم 4 ميليون و 626 
ــپرده  ــزار و 443 ريال به مزايده مى رود كه مبلغ س ه
ــده  ــركت در اين رقابت 45,1 ميليارد ريال مقرر ش ش

است.

آشتى سرمايه گذاران 
با صنعت پتروشيمى

ــيون  ــى داورانى، عضو كميس ــور ابراهيم محمد رضا پ
اقتصادى مجلس در رابطه با نقش افزايش نرخ خوراك 
ــن بازار گفت: در  ــيمى ها در خروج دلالان از اي پتروش
گذشته به دليل تفاوت قيمت بين نرخ آزاد و نرخ هايى 
ــتاد تنظيم بازار تعريف مى شد،  ــاس تعيين س كه براس
ــكلات  ــيارى بوديم كه مش ــاوت قيمتى بس ــاهد تف ش
ــرد.وى افزود: در  ــيارى را براى اقتصاد ايجاد مى ك بس
گذشته به دليل تفاوت قيمت بين نرخ آزاد و نرخ هايى 
ــتاد تنظيم بازار تعريف مى شد،  ــاس تعيين س كه براس
شاهد تفاوت قيمتى بسياربوديم كه مشكلات بسيارى 
ــرد. وى ادامه داد: دلالان  ــاد ايجاد مى ك را براى اقتص
ــا قيمت دولتى  ــور در اين بين، محصولات را ب ــا حض ب
ــدگان واقعى  ــت آزاد به توليدكنن ــدارى و با قيم خري
ــاد هزينه هاى  ــو به اقتص ــد و عملا از دو س مى فروختن

سنگين وارد مى شد.

معاملات بورس انرژى زير نور برق

ــته بورس انرژى بدون  مجموع معاملات دو هفته گذش
ــل از آن، به حدود 440  ــبت به دو هفته قب ــر نس تغيي
ميليارد ريال رسيد. در نيمه مرداد ماه، رونق معاملات 
برق ادامه يافت. به طورى كه 7 هزار قرارداد سلف موازى 
ــارد و 120 ميليون  ــتاندارد برق به ارزش 91 ميلي اس
ــد.حجم معاملات برق در اين دو هفته  ريال معامله ش
ــبت به نيمه دوم تير، تجربه  رشد 257 درصدى را نس
كرد و ارزش معاملات برق هم 260 درصد رشد داشت.

همچنين در بازار فيزيكى بورس انرژى هم انواع حلال 
شركت هاى پالايشگاهى، ميعانات گازى، آيزوريسايكل، 
ــد و به فروش  ــد و همين طور متانول عرضه ش آيزوفي
رسيد.ارزش بازار محصولات نفتى و پتروشيمى بورس 
ــرژى در اين دوره 271 ميليارد و 500 ميليون ريال  ان
ــد.در اين دو هفته بيش از 12 هزار و 260 تن انواع  ش
ــيمى در بورس انرژى  ــاى نفت، گاز و پتروش فرآورده ه

عرضه و معامله شد.
ــم 500 تن از دو  ــاير حامل هاى انرژى ه ــش س در بخ
ــدود 7 ميليارد  ــران و بنزول به ارزش ح ــول قط محص

ريال دادوستد شد.

بازار سرمايه

فرابورس

بورس كالا

بورس انرژى

نماگر بورس
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شاخص بورس دوباره منفى شد
ــته بازار سرمايه شاخص بورس  در پايان معاملات روز گذش
ــدى در ارتفاع 74 هزار  ــد و با افت 92 واح دوباره منفى ش
ــروه محصولات كانى غيرفلزى،  ــد قرار گرفت.گ و 455 واح
غذايى و آشاميدنى به جز قند و شكر و لاستيك و پلاستيك 
در روزجارى مورد تقاضاى سرمايه گذاران قرار گرفتند و در 
مقابل بيشترين عرضه در صنايع سيمان، آهك و گچ و نيز 
ــايل ارتباطى صورت گرفت. صنايع  ــتگاه و وس ساخت دس
ــازى، املاك و مستغلات و  ــيميايى، انبوه س محصولات ش
خودرو و ساخت قطعات نيز امروز بيشترين ارزش معاملات 
را به خود اختصاص دادند و صنايع فلزات اساسى، انبوه سازى، 
املاك و مستغلات و سيمان، آهك و گچ هم بيشترين تاثير 

بر شاخص كل را در روز جارى از خود به جاى گذاشتند.

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

نگاه

ــرمايه  س بازار  ــى  كنون وضعيت 
ــات در آن وجود  ــانه اى از ثب نش
ــود و رخوتى كه  ندارد، بلكه رك
ــر اقتصاد وجود دارد به  در سراس
ــرايت كرده  ــرمايه نيز س بازار س
است در نتيجه در شرايط كنونى 
ــرمايه  انگيزه فعاليت در بازار س
ــال حاضر،  ــدارد. در ح ــود ن وج
ــر مى برد  ــلأ به س ــاد در خ اقتص
ــاد در محيط  ــه اقتص به طورى ك
ايستا قرار گرفته است، در نتيجه 
ــرمايه به عنوان  ــه بازار س چنانچ
ــنج اقتصاد در نظر گرفته  دماس
شود. اين بازار نيز با همين ركود 
ــت، همچنين با توجه  مواجه اس
ــد اقتصادى منفى طبيعى  به رش
است كه بازار سرمايه نيز نسبت 
به اين رشد منفى واكنش نشان 
افت  ــاهد  ش به طورى كه  ــد،  ده
قيمت ها در بازار سرمايه باشيم. 

ــده جهت گيرى كل  ــه اعتقاد بن ب
ــو محقق نخواهد  اقتصاد روبه جل
شد، مگر اينكه شوك مثبتى ايجاد 
ــوك مثبت، حصول  ــود اين ش ش
نتيجه مثبت در مذاكرات هسته اى 
ــت كه مى تواند تاثير مثبتى بر  اس
كل اقتصاد و در نتيجه بازار سرمايه 
بگذارد. اما در شرايط كنونى ابهام 
درخصوص نتيجه مذاكرات وجود 
دارد اگرچه پيش بينى بنده نسبت 
ــت  ــه نتيجه مذاكرات مثبت اس ب
ــى رود بازار  ــه انتظار م به طورى ك
سرمايه در صورت حصول نتيجه 
مثبت در مذاكرات روند مطلوب و 
رو به رشدى پيش رو داشته باشد.

ــلاوه بر  ــرمايه ع ــازار س ــد ب رون
ــته  ــه نهايى مذاكرات، بس نتيج
ــوزه داخلى دارد،  ــه عملكرد ح ب
به طورى كه ريسك سيستماتيك 
بازار به واسطه عدم بى ثباتى در 
و سياست هاى دولت  تصميمات 
به خصوص در صنايعى كه حجم 

بالايى از بازار سرمايه را تشكيل 
ــت  ــد، افزايش يافته اس مى دهن
ــه مخالفت  ــن با توجه ب همچني
افزايش  مجوز  درخصوص  دولت 
نرخ، وضعيت مالى شركت ها در 
هاله اى از ابهام به سر مى برد. در 
ــه باعث افزايش  نتيجه اين قضي
ريسك غير سيستماتيك به دليل 

ابهام در شركت ها شده است.
ــوان اظهار كرد،  به طور كلى مى ت
افزايش ريسك سيستماتيك باعث 
غير سيستماتيك  ريسك  افزايش 

در بازار مى شود.
ــركت ها به دليل  ــه ش به طورى ك
فضاى پر از ابهام عملكرد مطلوبى 
ندارند. شايان ذكر است، چنانچه 
حتى در حوزه خارجى به توافقات 
ــيم اما در ادامه،  ــته اى برس هس
ــت هاى ذكر شده،  دولت با سياس
ــوك مثبت  التهاب ايجاد كند، ش
دستيابى به نتيجه مذاكرات را از 
بين خواهد برد و در نهايت سستى 

ــاز مى گردد،  ــرمايه ب ــه بازار س ب
ــوان نتيجه گرفت  ــن مى ت بنابراي
ــك سيستماتيك در  اگرچه ريس
ــت خارجى احتمالا  حوزه سياس
ــت در  ــه مثب ــول نتيج ــا حص ب
مذاكرات فروكش خواهد كرد اما 
ــت ابهام درخصوص  چنانچه دول
ــولات را رفع  ــش نرخ محص افزاي
ــوص برنامه هاى  ــد و درخص نكن
ــه تدوين و تبيين  خود در زمين
ــت ها شفاف سازى نكند و  سياس
ــف صنايع را در  ــن تكلي همچني
ــخص  مش بلندمدت  زمانى  بازه 
ــك  ــاهد افزايش ريس ــد، ش نكن
سيستماتيك به بازار و درنهايت 
ــه  ــتماتيك ب ــك غير سيس ريس

شركت ها مى باشيم.
بنابراين به اين طريق اثر مثبت در 
ــن خواهد رفت و به  توافقات از بي
ــرمايه با ركود  نقطه اى كه بازار س

مواجه شود، باز خواهيم گشت.
ــده راهكارهايى كه  ــر بن ــه نظ ب

ــت  وضعي ــود  بهب ــوص  درخص
ــوند  مى ش ــنهاد  پيش ــورس  ب
ــد از اينكه در دولت براى  عبارتن
ــت  ــرمايه نخس ثبات در بازار س
ــت هايى درخصوص  ــد سياس باي
ــام گيرد.  ــام صنايع انج رفع ابه
ــركت ها بايد  ــد، ش ــه بع در وهل
ــود،  خ ــاى  ظرفيت ه ــاس  براس
را  ــود  خ ــودآورى  س ــت  وضعي
مشخص كنند. سوم اينكه برنامه 
واگذارى ها  ــوص  درخص جامعى 
ــود.  ــه ش ــازى ارائ و خصوصى س
عدالت  ــهام  تكليف س همچنين 

مشخص شود.
ــد، ركود و رخوتى  به نظر مى رس
ــر اقتصاد و به تبع بازار  كه سراس
ــرمايه گرفتار آن است منجر  س
ــت در بورس  ــده انگيزه فعالي ش
ــد، در نتيجه وضعيت  كاهش ياب
ــرمايه نشانه ثبات  كنونى بازار س
ــانه اى از  ــد، بلكه نش آن نمى باش

رخوت در اين بازار است.

ركود و رخوت به جاى ثبات در بازار سرمايه ديده مى شود

سيدمحمد صدرالغروى

مجامع محمدعلى احمدزاده اصل
مديرعامل سرمايه گذارى توسعه صنايع معدنى اميد

 SpeedCastسيگنال هاى مثبت
شركتSpeedCast، يكى از بزرگ ترين شركت هاى 
ــانى اينترنتى و ماهواره اى نخستين روز  خدمات رس
معامله سهم خود را در بورس سيدنى جشن گرفت. 
ــد  ــهم موجب ش ــيار موفق اين س ــه اوليه بس عرض

نخستين روز معاملاتى سهام اين 
ــتقبال چشمگيرى  اس با  شركت 
ــود. هر سهم اين شركت  همراه ش
ــروش  ــه ف ــتراليا ب 1,96 دلار اس
رسيدكه سرمايه شركت را به 235 

ميليون دلار استراليا رساند.

رشد ارزش سهام امريكا و اروپا
ــد  ــاخص داوجونز رش ــاى بورس امريكا ش در بازاره
ــد 0,28 درصدى  ــاخصS&P ، رش 0,1 درصدى ش
ــت.  ــزدك افزايش 0,70 درصدى داش ــاخص ن و ش
ــاخص يورو استاكس  در بازارهاى بورس اروپا نيز ش

ــاخص  ــش 1,35 درصد، ش افزاي
ــدى و  ــك درص ــد ي  FTSEرش
افزايش  ــان  آلم دويكه  ــاخص  ش
1,9 درصدى داشت. در بازارهاى 
ــد 0,15  ــيا ژاپن با رش بورس آس

درصد به 15152واحد رسيد.

اوضاع تيره و تار بورس پاكستان
ــى از مثبت ترين  ــوان يك ــه به عن ــورس كراچى ك ب
بازارهاى منطقه ناميده شده بود، بدترين و منفى ترين 
ــاند. ناآرامى هاى  ــود را به ثبت رس روز معاملاتى خ
ــرمايه گذاران را از  ــى موجود در اين كشور س سياس

ــت و موجب  بازار دور كرده اس
ــاخص KSE با كاهش  ــد ش ش
ــود.  ــدى روبه رو ش 1300 واح
اين براى نخستين بار است كه 
بورس كراچى با افت اينچنينى 

روبه رو شده است.

تصميمات شركت
مجمع عمومى عادى سالانه

مالى و 
اعتبارى كوثر

سود قطعى هر سهم: 155 ريال
سود نقدى هر سهم: 134 ريال

درصد توزيع سود: ٪86

پالايش نفت 
كرمانشاه

سود قطعى هر سهم: 6373 ريال
سود نقدى هر سهم: 5999 ريال

درصد توزيع سود: ٪94
صنايع 

پتروشيمى 
گلستان

سود قطعى هر سهم: (103) ريال
سود نقدى هر سهم: 0 ريال

درصد توزيع سود: ٪0

تاريخ برگزارى مجمعشركت

1393/05/26بيمه رازى

1393/06/22فرآورده هاى نسوز پارس

1393/06/02بانك حكمت ايرانيان

خلاصه اى از تصميم هاى مجامع عمومى عادى سالانه 
و مجامع پيش روى شركت ها
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انطباق نظام نظارتى بانك صنعت
و معدن با استانداردهاى جهانى 

ــره و مديرعامل بانك صنعت و معدن  رييس هيات مدي
در جلسه هم انديشى بررسى فرآيند نظارت بر طرح هاى 
ــت: نظام نظارتى  ــى و راهكارهاى بهبود آن گف صنعت
ــتانداردهاى جهانى  ــدن بايد با اس ــك صنعت و مع بان
ــك اطلاعاتى براى  ــود بان ــد و وج ــته باش انطباق داش
ــتراك گذارى تجربه هاى كارى  ذخيره و تمركز و به اش
ــاى فعاليت اين بانك به ويژه در  همكاران، از ضرورت ه

حوزه نظارتى است. 
مهندس افخمى، بر ضرورت نگاه استراتژيك به موضوع 
ــرد وگفت: پذيرش و تامين  ــاره ك نظارت بر طرح ها اش
مالى طرح هاى بزرگ صنعتى نيازمند مديريت صحيح 

در فرآيند نظارت بر اين طرح هاست. 
ــرد موثر از  ــدى و عملك ــفافيت، كارآم ــزود: ش وى اف
ــت و داشتن يك  ويژگى هاى حوزه نظارتى كارآمد اس
بانك متمايز نيازمند پويايى در روش ها و عملكردهاى 

بانك است. 

پرداخت سود سهامداران شركت 
ماشين سازى اراك در بانك صادرات

ــركت ماشين سازى   بانك صادرات قرارداد منعقده با ش
ــود نقدى سهامداران حقيقى  اراك، «فاراك»، سهم س
ــود از روز  ــعب خ ــركت را از طريق تمامى ش ــن ش اي

يكشنبه 19مرداد ماه سال جارى پرداخت مى كند. 
ــد با ارائه  ــركت مى توانن ــهامداران حقيقى اين ش س
ــنامه، برگه  ــى نظير كارت ملى، شناس ــدارك هويت م
ــود  ــعب اين بانك مراجعه و س ــهام مربوطه به ش س
ــاير حساب هاى  متعلقه خود را دريافت كنند يا به س

خود انتقال دهند. 

تاكيد بر پرداخت تسهيلات مشاركتى 
ــعه در بازديد از  ــارى توس ــه اعتب مديرعامل موسس
ــتان اصفهان به ميزان  ــعب مجموعه توسعه در اس ش
ــعب تاكيد كرد و  ــوددهى و مديريت نقدينگى ش س
ــد درآمدهاى مشاع نسبت به  ــتاى رش گفت: در راس
ــاركتى و كوتاه مدت اقدامات  پرداخت تسهيلات مش

ــود.  لازم به عمل آورده ش
ــا هاديان همدانى افزود: توجه ويژه به بانكدارى  عليرض
ــت و انتظار  الكترونيك از اهميت خاصى برخوردار اس
ــترى مدارى  ــكاران مجموعه، درحوزه مش ــى رود هم م
ــتفاده از ابزارهاى  ــمت اس ــتريان به س ــر هدايت مش ب
ــك از جمله اينترنت بانك و همراه بانك اهتمام  الكتروني

داشته باشند. 

نقش تعيين كننده بانك شهر در 
موفقيت مديريت شهرى 

ــهردارى تهران با تاكيد بر لزوم  معاون فنى و عمران ش
ــتر ميان بانك شهر و شهردارى ها گفت:  همكارى بيش
ــهر نقش تعيين كننده اى  ــال اخير بانك ش در چند س
در موفقيت مديريت شهرى كلانشهرها از جمله تهران 
ــك آثار اين اقدامات در سطح شهر  ــته و بدون ش داش

ملموس است. 
سيدمازيار حسينى افزود: در تعامل مشترك ميان اين 
معاونت و بانك شهر يكى از روش هاى تامين مالى اين 
ــهر را به پيمانكاران پروژه هاى بزرگ  است كه بانك ش
ــهر از تسهيلات ساير  معرفى كنيم و با تضمين بانك ش

بانك ها استفاده كنند . 
وى همچنين تصريح كرد: يكى از مواردى كه بانك در 
آن نقش مهمى ايفا مى كند وارد كردن هولدينگ هاى 
خود در پروژه هاى شهردارى است تا اين هولدينگ ها با 
تامين منابع در زمان مناسب، كار را دنبال و اجرا كنند. 
معاون فنى و عمران شهردارى تهران يادآور شد: بانك 
ــهر متعلق به شهروندان است و معرفى اين بانك در  ش
ــرى از ارتباط ميان  ــا مى تواند نوع ديگ افتتاح پروژه ه

بانك و شهردارى را به نمايش گذارد . 

نرم افزار جامع منابع انسانى
بانك دى راه اندازى شد

ــعه مديريت بانك دى  ــانى و توس ــرمايه انس معاونت س
ــر داد وگفت: اين  ــتم در بانك خب از راه اندازى اين سيس
ــه كاركنان بانك  ــى عادلانه هم ــزار امكان دسترس نرم اف
ــانى را به  صورت آنلاين و  ــرمايه انس به خدمات حوزه س
ــت و به دليل بى نياز كردن  ــتر وب فراهم كرده اس در بس
ــت هاى كاغذى  ــان از مراجعه حضورى يا درخواس كاركن
ــرعت، دقت و كيفيت خدمات حوزه  در همه بخش ها، س
ــش داده و هزينه هاى عملياتى  ــانى را افزاي ــرمايه انس س
ــزود: جامعيت،  ــى حيدرى اف ــش مى دهد. مجتب را كاه
ــان و امكان برقرارى  يكپارچگى، به روز بودن، كاربرى آس
ــى از خصوصيات اين  ــاير نرم افزارهاى بانك ــاط با س ارتب
نرم افزار است و كاركنان بانك با استفاده از كلمه كاربرى و 
رمز عبور به صورت شخصى سازى شده، مى توانند به صفحه 
ــى داشته و خدمات  اختصاصى خود در نرم افزار دسترس
ــانى را در بخش هاى مختلف با سطح  ــرمايه انس حوزه س

دسترسى مناسب با جايگاه سازمانى دريافت  كنند. 

صورت هاى مالى بانك رفاه كارگران 
تصويب شد

مجمع عمومى عادى سالانه بانك رفاه كارگران با حضور 
ــازمان تامين  مدير عامل، رييس و اعضاى هيات مديره س
ــهامدار، مديرعامل، رييس، اعضاى  اجتماعى به عنوان س
هيات مديره و مديران بانك و نماينده سازمان حسابرسى 
برگزار و در آن صورت هاى مالى منتهى به 29 اسفندماه 
سال 92 بانك پس از استماع گزارش حسابرسى و بازرس 

قانونى به تاييد و تصويب مجمع رسيد. 

بانك ملى در فرودگاه امام (ره) به 
زائران ارز پرداخت مى كند

ــوى بانك  ــنامه صادره از س ــاس بخش بانك ملى براس
مركزى، از ديروز در فرودگاه امام خمينى (ره) همانند 
بانك هاى ملت و سامان نسبت به پرداخت ارز مسافرتى 
ــنامه صادره  ــاس بخش اقدام كرد. به گزارش ايرنا، براس
ــبت به  ــك مركزى، بانك ملى ايران نيز مى تواند نس بان
ــكناس) به نرخ روزانه ارز از بانك مركزى  خريد ارز (اس
ــافر به ميزان 300 دلار با رعايت  و فروش براى هر مس

مقررات مربوط اقدام كند. 
پرداخت ارز مسافرتى به زائران اعزامى از سوى سازمان 
ــزان 200 دلار  ــته به مي ــارت، همانند گذش حج و زي
ــكناس) بابت عمره مفرده و عتبات عاليات، اعم از  (اس
ــد، در تمامى  اينكه اعزام به صورت زمينى يا هوايى باش
ــامان در سطح  ــعب ارزى بانك هاى ملى، ملت و س ش

شهر و با رعايت ساير مقررات مربوط بلامانع است. 

ادغام يا تعطيلى 3 موسسه 
فاقد مجوز تا پايان سال

ــا بيان اين مطلب كه بانك  مدير نظارتى بانك مركزى ب
ــه هاى  ــاماندهى موسس مركزى چراغ خاموش در حال س
ــت، افزود: مسيرى كه پنج عدد از  اعتبارى فاقد مجوز اس
ــه  آنها طى مى كنند به اخذ مجوز خواهد انجاميد، اما س
ــب ادغام يا تعطيل  ــاختار نامناس عدد از آنها به دليل س
ــد. حميد تهرانفر، مدير نظارتى بانك مركزى،  خواهند ش
ــرى از فعاليت  ــا درخصوص جلوگي ــو با ايلن در گفت وگ
ــه هاى فاقد مجوز گفت: در حال حاضر به شدت، اما  موسس
ــات  ــدا در حال برخورد با فعاليت ها اين نوع موسس بى ص
هستيم. وى با تاكيد بر اينكه به دليل منع قانونى نمى توان 
ــه خاصى نام برد، افزود: به علت هماهنگى هايى  از موسس
كه بين سه قوا به وجود آمده است، با فعاليت هاى نيروى 
انتظامى و برخورد دستگاه هاى نظارتى پيشرفت خوبى در 

اين زمينه داشته ايم. 
تهرانفر با اشاره به اينكه از پراكندگى هاى سابق خبرى 
ــود  ــته مى ش ــت، تصريح كرد: هر گامى كه برداش نيس

استوار است و تصميمات با انسجام اتخاذ مى شود. 
ــه هاى فاقد مجوزى را كه بانك مركزى  وى تعداد موسس
ــامان دادن به آنهاست، هشت عدد اعلام كرد  در حال س
ــدن  ــه ها در تلاش براى مجوزدار ش ــزود: اين موسس و اف
ــاختار برخى از آنها با شرايط  ــتند، اما به طور قطع س هس
مجوز سازگارى ندارد. مدير نظارتى بانك مركزى، با اشاره 
به اينكه بازار ما كشش موسسات فاقد مجوز را ندارد، ادامه 
داد: مسيرى كه پنج عدد از اين موسسه ها طى مى كنند 
ــوز خواهد انجاميد. مابقى نيز بايد  در نهايت، به اخذ مج
ادغام شوند و در صورت مقاومت نيز تعطيل خواهند شد.

ــئله مجوز موسسه ها  تهرانفر با بيان اين مطلب كه مس
ــال حل خواهد شد افزود: موسسه اى كه در  تا پايان س
ــامان دهى نباشد نداريم، مگر اينكه ما اطلاعى  طرح س

از آنها نداشته باشيم.
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بانك مركزى ضمن اعلام موافقت با كليات 
طرح پيشنهادى صندوق پس انداز مسكن، 
تاكيد كرد كه سقف تسهيلات پرداختى از 
ــا بايد منوط به انجام  محل اين صندوق ه
سپرده گذارى، حداكثر 600 ميليون ريال 
تعيين شده و اولويت با خانه اولى ها باشد. 
ــخ به  ــه گزارش فارس، اين بانك در پاس ب
ــت هاى مندرج در يكى از نشريات  يادداش
ــن موافقت با  ــكن، ضم ــوع مس ــا موض ب
ــكن،  ــرح صندوق پس انداز مس كليات ط
ــن رابطه اعلام  ــرات خود را در اي نقطه نظ

كرد. 
در ابتداى اين توضيحات آمده است: 

ــده، نقطه نظرات  ــلاف آنچه مطرح ش برخ
بانك مركزى درخصوص طرح پيشنهادى 
مذكور به هيچ عنوان در سطح ملاحظات 
ــراى طرح در  ــاى پيرامون اج و نگرانى ه
ــادى و ملاحظات مالى  ــاد كلان اقتص ابع
ــده، بلكه ضمن  ــدود و متوقف نش آن مح
ــنهادى،  اعلام موافقت با كليات طرح پيش
راهكارهاى لازم جهت تكميل طرح و رفع 
ــزى به وزارت راه و  نگرانى هاى بانك مرك
ــده است، بنابراين  شهرسازى منعكس ش
ــى ديدگاه  ــر افكار عموم ــه منظور تنوي ب
ــون بخش  ــن بانك پيرام ــى اي كارشناس
ــنهادى وزارت راه و  ــكن و طرح پيش مس

شهرسازى ارائه مى شود: 
ــل ارتباطات قوى با  ــكن به دلي بخش مس
ــاير بخش هاى اقتصادى به عنوان يكى  س
ــادى  ــد اقتص ــرك رش ــاى مح از بخش ه
ــوده و هرگونه تحرك  ــور مطرح ب در كش
ــاز رشد توليد  توليد در اين بخش زمينه س
ــته  ــاير بخش هاى وابس ــتغال در س و اش
ــته  ــاس نيز در بس ــود. بر همين اس مى ش
پيشنهادى دولت جهت برون رفت از ركود 
ــكن توجه ويژه اى  اقتصادى، به بخش مس
ــى از عوامل  ــش جزو يك ــده و اين بخ ش
ــده  ــه اثرگذار خروج از ركود تلقى ش اولي
ــف همان گونه كه در  ــت. با اين توصي اس
بسته پيشنهادى نيز بر «خروج غيرتورم زا 
ــمت عرضه» تاكيد شده، لازم  از ركود س
است ارائه راهكارهاى ايجاد رونق توليد در 
ــكن نيز با توجه به هدف ايجاد  بخش مس
ــن بخش تدوين و  ــق غير تورمى در اي رون

نهايى شود. 
بر همين اساس، ضمن تاكيد بر گسترش 
ــكن  ــن مالى بخش مس ــاى تامي راهكاره
ــاى اصلى ايجاد  ــوان يكى از مولفه ه به عن
ــرايط كنونى، برخى  رونق اين بخش در ش
از اصول موضوعه بانك مركزى در اجراى 
ــتفاده  ــرح تامين مالى، از جمله اس هر ط
ــى صندوق هاى پس انداز  از ظرفيت اجراي

مسكن، به شرح ذير مى باشد: 
ــل خودكفايى مالى طرح و  1- رعايت اص
ــارف آن به منظور  ــوازن در منابع و مص ت
ــع  ــتقراض از مناب ــه اس ــراز از هرگون احت
ــزى و تحميل تبعات  ــدرت بانك مرك پرق

تورمى آن بر عموم اقشار جامعه. 
ــداف كلان اقتصادى  ــازگارى با اه 2- س
ــه يكى از  ــورم (ك ــش نرخ ت ــژه كاه به وي
ــوى دولت  ــده از س ــاى اعلام ش اولويت ه
ــق رونق  ــه منظور تحق ــت) ب ــرم اس محت

غير تورم زا در بخش مسكن.
ــاس  ــرح در مقي ــراى ط ــرورت اج 3- ض

متناسب با منابع و امكانات دولت.
در همين راستا جمع بندى نتايج جلسات 
ــرح  ــوص ط ــى درخص ــدد كارشناس متع
ــات آن، به  ــور، ضمن موافقت با كلي مذك

شرح ذير اعلام شده است: 
ــاد صندوق هاى پس انداز  «بانك ها در ايج
مسكن ملزم به حفظ تعادل ميان منابع و 
ــت برنامه  مصارف صندوق بوده و لازم اس
دقيق و قابل اتكايى را جهت حفظ تعادل 
ــع و مصارف صندوق و رفع  پايدار در مناب
ــل احتمالى آنها  ــى از توس ــه نگران هرگون
ــه دهند.» در  ــع بانك مركزى ارائ به مناب
ــتاى تحقق اين مهم لازم است نكات  راس

ذير مدنظر قرار گيرد: 
ــوت ترجيحا در  ــف- طرح به صورت پايل ال
ــى از بانك هاى غيردولتى و در مقياس  يك

محدود و قابل مديريت اجرايى شود. 
ب- سقف تسهيلات پرداختى از محل اين 
ــپرده گذارى،  صندوق ها منوط به انجام س

حداكثر 600 ميليون ريال تعيين شود. 
ــى از محل اجراى  ــهيلات پرداخت ج- تس
ــه زوج هايى كه براى  ــن طرح در ابتدا ب اي
ــد خانه (خانه  ــتين بار اقدام به خري نخس

اولى ها) مى كنند، محدود شود. 

بانك مركزى اعلام كرد
سقف تسهيلات صندوق پس انداز مسكن حداكثر 60ميليون تومان است

ــيف،  ــدى پيش ولى االله س چن
ــزى خبر از  ــس بانك مرك ريي
ــاله به بانك ها  ــه س مهلت س
براى اصلاح ساختار مالى داد. 
ــت كه انضباط  وى تاكيد داش
ــازار پول  ــاط ب ــا، انضب بانك ه
بنگاه دارى  و همچنين  ــت  اس
ــى را برخلاف  ــاد پول ــن نه اي

قوانين دانست. 
ــك مركزى طبق  بان اين رو  از 
ــتورى به بانك ها برايشان  دس
ــاله اى را تعريف  ــه سه س دامن
ــى آن هر  ــت كه ط ــرده اس ك
ــال بانك ها يك سوم تخطى  س
ــورد قبول  ــزان م ــود از مي خ
بانك مركزى را اصلاح كنند تا 
بنگاه هاى اقتصادى كه در آنها 
ــد.  ــتند به حد نصاب برس هس
ــاس تجاوز از دامنه  بر اين اس
ــوب  محس بى انضباطى  مجاز، 

مى شود. 

قوانين منفعت طلبانه
ــر نظام بانكى از  در دهه اخي
ــده و از  ــاط مالى درمان انضب
دور  بين المللى  استاندارهاى 
شده است. پس بايد گام هايى 
ــت اصلاح و ارتقاى  را در جه
اين نهاد مالى برداشته كه از 
ــكلاتى بيش از اين  وقوع مش
در اين نظام مالى جلوگيرى 
شود. در اين زمينه غلامرضا 
ــناس مسائل  ــلامى، كارش س
ــت امروز»  ــه «فرص بانكى ب
ــام  ــوى نظ ــت: سمت و س گف
ــا آنچه كه  ــدارى ايران ب بانك
ــوده و  ــدرج ب ــن من در قواني
ديده  ــل  بين المل ــطح  در س
مى شود كاملا جدا و متفاوت 
مسائل  كارشناس  اين  است. 
اقتصادى با اشاره به رويكرد 
ــور ادامه  و قوانين بانكى كش

ــود بانك و بانكدارى  داد: س
كرده  ايجاد  جذابيت  آن قدر 
ــر نقدينگى به  كه ديگر كمت
سمت صنايع مولد مى رود و 
توسط  نقدينگى  تزريق  عدم 
ــع نيز تاثير  بانك ها به صناي
ــمگيرى در ايجاد ركود  چش

تورمى داشته است. 
ــفانه  متاس ــرد:  ك ــلام  اع وى 
بانكدارى در ايران نه به شكل 
ــكلى  ــت و نه ش ــى اس جهان
ــاكله قوانين  ــلامى دارد. ش اس
ــكال داشته  بانكى در ايران اش
ــاماندهى است. از  و نيازمند س
ــه بانك  ها در  ــت ك اين رو اس
مقابل صنايع بوده و در اقتصاد 
ايران نقشى موازى بخش مولد 
ــت؛ زيرا در  به خود گرفته اس

قوانين بانكى، منفعت صاحبان 
ــد  ــدارى بر رش ــت بانك صنع
ــرخ توليد  ــد ن اقتصادى و رش

اولويت داشته و دارد. 
بازنگرى اصلاحات

ــتور  ــه دس ــش ك ــدى پي چن

افزايش سرمايه بانك ها توسط 
بانك مركزى صادر شد برخى 
ــى اقتصاد  ــردان و اهال دولتم
ــتند  ــن نكته تاكيد داش بر اي
ــى  ــن بانك ــلاح قواني ــه اص ك
بانك ها  ــرمايه  ــش س افزاي بر 
ــته و مى تواند از  ــت داش اولوي
اختلاس ها  رانت ها،  ــيارى  بس
ــد اقتصادى جلوگيرى  و مفاس
كند. به همين منظور بود كه 
ــلاح قانون  ــه قانونى اص لايح
ــور بار ديگر  پولى و بانكى كش
در مركز پژوهش هاى مجلس 
ــرار گرفت.  ــى ق ــورد بررس م
ــلامى تاكيد كرد:  غلامرضا س
ــرد بانك ها را  ــه كه عملك آنچ
ــرد، نبود  ــوال مى ب ــه زير س ب
ــفافيت در ميزان نقدينگى،  ش

شيوه افزايش و جذب سرمايه 
ــا در ايران  ــت. كار بانك ه اس
ــلأ  ــت و  خ ــاركتى نيس مش
ــاركت، نوع و شيوه  همين مش
ــرمايه  س ــش  افزاي و  ــذب  ج
ــا را دچار  ــرد بانك ه در عملك
ــترى ايجاد  ــكل و در مش مش

ترديد و تحليل مى كند. 
ــناس بانكى با اشاره  اين كارش
ــاى  فعاليت ه از  ــى  برخ ــه  ب
بانك ها به جهت جذب سرمايه 
ادامه داد: تاكيد قوانين بانكى 
ــا آنچه  ــاركت بوده، ام بر مش
ــت اين نهاد پولى  كه در فعالي
شاهد هستيم فروش اقساطى 
ــلف و غيره است.  انواع كالا، س
ــف  ــا در تعاري ــن فعاليت ه اي
ــت،  نيس ــاركت  اقتصادى مش
بلكه معامله و خريدوفروش به 

شمار مى رود. 
وى با مدنظر قرار دادن افزايش 
ــهيلات و رقابتى  نرخ سود تس
ــاى  ــان بانك ه ــودن آن مي ب
ــد: چگونه  ــون يادآور ش گوناگ
ــن ميزان  ــد اي ــى مى توان بانك
ــد. اگر با  ــود را پرداخت كن س
منطق علم اقتصاد اين موضوع 
بررسى شود؛ در شرايط كنونى 
ــتر از 15 الى  سود بانكى بيش
بانك ها ضرر  ــراى  ب 20 درصد 

ايجاد مى كند. 
ــس بانك ها  ــلامى افزود: پ س
ــر از  غي ــه  ب ــر  ديگ ــى  فعاليت
ــاركت انجام مى دهند كه  مش
مى توانند اين ميزان نرخ سود 
ــتريان خود پرداخت  را به مش
ــدار و  ــان پاي ــد و همچن كنن

پرسود باقى بمانند. 
ــى تاكيد  ــناس بانك اين كارش
ــود اين ابهامات در  كرد: با وج
شيوه بانكدارى است كه تغيير 
ــن و ايجاد اصلاحات  در قواني
الزامى به شمار  در اين صنعت 

مى رود. 

مهلت 3 ساله براى اصلاح ساختار مالى ابلاغ شد

انضباط مالى به بانك ها باز مى گردد

 بانك مركزى طبق 
دستورى به بانك ها 

برايشان دامنه 
سه ساله اى را تعريف 
كرده است كه طى 
آن هر سال بانك ها 

يك سوم تخطى 
خود از ميزان مورد 

قبول بانك مركزى را 
اصلاح كنند

ندا فتاحى
خبرنگارخبرنگار
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ــم وا رفته اند  بقچه ها روى ه
ــده  و كارتن ها چسب بندى ش
«شكستنى  ــب هاى  برچس با 
ــاق وانت  ــپزخانه)» تا ط (آش
ــده اند. ميز  روى هم چيده ش
ــه اى كدر  ــى لاى ملحف بزرگ
ــورده و تكيه  و خاكى پيچ خ
ــى و  ــا مهندس ــده. ب داده ش
ــباب يك  ــليقه خاصى اس س
ــد و با  ــار زده ان ــى را ب زندگ
طناب نسبتا ضخيمى بار را به 
ــبانده اند تا يك وقت  هم چس
ــت  چيزى لق نزند. معلوم اس
اثاث كشى را حسابى  داستان 
ــه اين  ــه ب ــده اند ك ــر ش از ب
تخصص رسيده اند. اثاث كشى 
ــت كه خانواده ها  داستانى اس
با سررسيد قرارداد اجاره بايد 
يك دور ديگر آن را بخوانند. 
ــن صحنه و وانتى  با ديدن اي
ــذرد ياد  ــارم مى گ ــه از كن ك
ــود و بى جهت»  ــم «بى خ فيل
كاهانى مى افتم كه اگر مردم 
ــبك اروپايى ها  ــه س ما هم ب
ــد، اين فيلم  زندگى مى كردن
ــرده نمى رفت و  ــم روى پ ه
ــركت هايى كه با نيروهاى  ش
تخصصى  ــور  به ط ــه اى  حرف
ــتند،  ــى هس در كار اثاث كش
ــى تكثير  قارچ ــورت  ــه ص ب
ــه فعاليت  ــدند و دامن نمى ش
شركت هاى حمل و نقل بار هم 
آنقدر وسيع نمى شد و از قبِل 
ــى  اين همه  ــده اثاث كش قاع

كسب وكار زاييده نمى شد. 
اما اين روزها آرزوى اثاث كشى 
تنها با يك چمدان براى خيلى 
ــا و اهالى بعضى از  از تهرانى ه
كلانشهرها برآورده شده است. 
در همين تهران خودمان اجاره 
و خريد خانه هاى مبله از محله 
يوسف آباد به بالا شروع مى شود 
املاكى ها  و طبق صحبت هاى 
ــه خانه هاى خود را  مالكانى ك
مبله مى كنند و اجاره مى دهند 
ــتر مى شوند، البته  هر روز بيش
ــتريان خاص خود را دارند  مش
ــيدن اين سبك  و به امضا رس
از قراردادها هم در طول مدت 
ــش قابل  ــان كوتاهى افزاي زم
ــاره تهران  ــى در بازار اج توجه

داشته است. 

هنوز دست روى دست 
نيامده است

ــهر مانند  ــاى بالاى ش بنگاه ه
ــت  بنگاه هايى كه ديده ام نيس
ــز  ــك مي ــاورانش دور ي و مش
ــاورى بنا  ــته اند. هر مش ننشس
ــه دارد در يك  بر تخصصى ك
ــزا كار مى كند كه نام  اتاق مج
ــوان اتاق  ــص آن فرد عن تخص
است. اتاق اجاره هاى سفارشى، 
ــاق معاملات  ــد، ات ــاق خري ات
وغيره و مراجعه كننده بايد در 
ابتدا تقاضاى خود را با منشى 
ــتقر  ــى بنگاه مس ــه در لاب ك
ــا اگر آن  ــت، مطرح كند ت اس
ــاورى كه تقاضاى مشترى  مش
ــت،  ــه تخصصش مربوط اس ب
ــرش خلوت بود، فايل ها را  س
براساس نياز و شرايط مشترى 

بررسى كند. 
ــص  متخص ــاور  مش از 
ــى  سفارش ــاى  اجاره خانه ه
ــازار خانه هاى  ب ــن كاره  اي كه 

ــرايط  ــت، جوياى ش اس مبله 
ــوم،  بازار خانه هاى مبله مى ش
ــنتى  رحمانى مى گويد: بازارس
ــتمالى  ــاره ملك آنقدر دس اج
ــا ورود هر  ــت كه ب ــده اس ش
ــرمايه گذار ديگر سهم ساير  س
ــر  ــرمايه گذاران را كوچك ت س
ــوع هم در  ــد. اين موض مى كن
ــم در مورد  ــورد مالكان و ه م
مشاوران املاك صدق مى كند. 
اجاره اى در  ــاى  تعداد واحده
ــيه آن و افزايش  ــهر و حاش ش
تعداد مشاوران املاك شرايط 
ــت اما  كار را رقابتى كرده اس
ــازار جديد و لوكس اجاره  در ب
ــت  ــاى مبله هنوز دس خانه ه

روى دست نيامده است. 
ــگاه داران،  ــق گفته هاى بن طب
ــى از  ــى در هر جاي ــر كس ه
ــترى خانه هاى مبله  شهر مش
ــن در اين بازار  ــت بنابراي نيس
محدودى  سرمايه گذاران  تنها 
ــولا  ــه معم ــتند ك ــال هس فع
ــته  ــان اين بازار دو دس صاحب
هستند؛ دسته اول انبوه سازان 
ــازوبفروش هايى  ــان بس يا هم
ــاس سليقه  كه خانه ها را براس
ــازند و مبله  ــاز بازار مى س و ني
تحويل مى دهند و دسته دوم 
ــى كه يا خارج  صاحبان املاك
ــران زندگى مى كنند يا به  از اي
ــى مدتى نمى خواهند  هر دليل
ــى كنند  ــه خود زندگ در خان
ــايل اش  ــه را با تمام وس و خان

اجاره مى دهند. 
ــلاك  ام ــاوران  مش از  ــى  يك
ــران درباره  ــدر ته ــه ص منطق
ــه معتقد  ــاى مبل اجاره خانه ه
ــمال  ش ــن  همي در  ــت:  اس
ــى فايل  ــر بنگاه ــهر هم ه ش
ــدارد زيرا  ــه ن ــه مبل اجاره خان
ــكان اين خانه ها، خانه هاى  مال
ــود را در هر بنگاهى پرزنت  خ
ــد! وى ادامه مى دهد:  نمى كنن
ــتريان  مالكان اين خانه ها مش
ــند، مى توان  بازار را مى شناس
ــوز انحصارى  ــازار هن ــت ب گف

ــت. پولى در اين بازار است  اس
و دست چند نفر مى چرخد.

 
سود مبله ها بيشتر است

ــت  ــى عرضه محدود اس «وقت
ــترى خاص،  قيمت هم  و مش
ــن را  يكى از  ــالا مى رود.» اي ب
ــه نزديك  ــاى منطق بنگاهى ه
ــه  ــد و ادام ــاد مى گوي ميردام
ــرايط اين  ــام ش ــد: تم مى ده
ــت البته چند  ــازار خاص اس ب
ــذرد  ــالى از رواج آن مى گ س
ــناخته است زيرا  اما هنوز ناش
مشترى خاص دارد. از آنجايى 
مبله  ــاى  خانه ه ــداد  تع ــه  ك
ــتريان هم  ــت و مش زياد نيس
ــه را در مناطق  خانه هاى مبل

ــد  مى خواهن ــهر  ش ــمالى  ش
ــن قراردادها  ــن بازار اي بنابراي
ــهر  ــمال ش ــاى ش در بنگاه ه
بيشتر است و مالكان هم روى 
ــرمايه گذارى  س ــق  مناط اين 

مى كنند. 
ــودى كه  وى ادامه مى دهد: س
اين بازار دارد باعث شده برخى 
از مالكان كه الان خانه هايشان 
ــت و  ــاى دائمى اس از فايل ه
ــترى دارد،  ــم مش ــه ه هميش
خانه خود را با وسايلش اجاره 
ــان در منطقه  دهند و خودش
ــوند.  ش ــين  اجاره نش ديگرى 
ــانى  يا خود بنگاهى ها به كس
ــه خارج  ــد مهاجرت ب كه قص
ــنهاد  ــور را دارند، پيش از كش

را  ــه  خان ــايل  وس ــد  مى دهن
نفروشند يا جمع نكند كه اگر 
خانه را با وسايل اجاره بدهند 
اجاره بالاتر مى رود و در نهايت 

وسايلشان را هم دارند. 
ــاره تعداد  ــى درب ــن بنگاه اي
ــه در اين كار  ــى ك املاكى هاي
هستند، مى گويد: املاكى هاى 
ــته  ــن رش ــم در اي ــادى ه زي
ــى كار نمى كنند. مثلا  تخصص
ــدارد كه  ــود ن ــى اى وج املاك
ــه اجاره  ــاى مبل ــط خانه ه فق
دهد و بازارش به بزرگى تمام 
ــد. معمولا  ــق تهران باش مناط
ــه هم  ــترى را ب ــا مش بنگاه ه
ــانت  پورس و  مى كنند  معرفى 

خود را مى گيرند. 

سفارتى ها، مشترى 
خانه هاى مبله 

ميرداماد،  ــر،  ظف املاكى هاى 
ــه  ــت هم ــدر و دول ــت، ص نف
ــتريان  مش ــودن  ب ــاص  خ از 
خانه هاى مبله حرف مى زنند. 
ــه  ك ــگاه دارى  بن ــى،  رحمان
ــه جردن  ــل خانه هاى مبل فاي
ــاص  ــاد را دارد از خ و ميردام
ــازار  ــن ب ــتريان اي ــودن مش ب
چون  هستند  خاص  مى گويد: 
كم هستند، چون از كارمندان 
ــفارت هاى خارجى هستند  س
ــفارت  ــى كه س ــه خانه هاي ك
ــندند.  نمى پس را  ــد  مى ده
ــب  اغل ــد:  مى ده ــه  ادام وى 
ــتريان ما خارجى هستند،  مش
ــفارت گرفته  ــدان س از كارمن
ــان نفتى  تا تاجران و مهندس
ــى كه بيزنس خوب  و هر كس
دارد  ــران  اي در  ــى  موقت ــا  ام
ــت.  ــم در رفت و آمد اس يا دائ
سفارت خانه ها  ما  بازار  درواقع 
هستند و با سفارت خانه ها كار 
مى كنيم. البته مشترى ايرانى 
ــه از كارمندان  ــم ك ــم داري ه
ــتند و از شهرستان  دولت هس
قرارداد يك هفته اى  و  آمده اند 
وى  ــد.  مى بندن ــه  چندماه و 

درباره مليت مشتريان خارجى 
ــر  ــا كمت ــد: اروپايى ه مى گوي
هستند اما بنگلادشى، هندى، 
ــرق  ش ــتر  بيش و  ــى  افريقاي
آسيايى ها از مشتريان خارجى 

خانه هاى مبله هستند. 

اجاره هاى دلارى
ــى بنگاه داران از بالا بودن  وقت
ــه  ــاى مبل ــود اجاره خانه ه س
ــالا بودن  ــد، ب ــرف مى زنن ح
ــل حدس  ــاره قاب ــه اج مظن
نرخ  ــاره  ــت. رحمانى درب اس
اجاره  قرارداد  اجاره مى گويد: 
از يك روز تا يك سال شروع 
ــراژ  مت ــن  كمتري ــود.  مى ش
ــت  خانه هاى مبله 50 متر اس
 ،500 ــى  ويلاي ــاى  خانه ه و 
ــه هم وجود  ــرى مبل 600 مت
ــزو موردهاى تك  دارد كه ج
ــت. قيمت براى اجاره يك  اس
روز از 150 الى 160 تا شروع 

مى شود. 
ــم:  بدون هيچ مكثى مى پرس
ــواب  ــان؟ ج ــزار توم 160 ه
ــا تومان و  ــلا ب ــد: اص مى ده
ــازار  ــم. ب ــال كار نمى كني ري
ايرانى ها  براى  مبله  خانه هاى 
ــه ارز و دلار  ــا ب و خارجى ه
ــت. براى هر قراردادى هم  اس
ــالانه را  ــغ و اجاره س كل مبل
ــدا دريافت  ابت به دلار همان 
مى كنيم. در بازار، دلار حرف 
اول را مى زند و تمام معاملات 
ــت. مالكان هم به  به دلار اس
تومان و ريال راضى نمى شوند 
و اجاره را به دلار مى خواهند. 
ــفارت  س كارمندان  از طرفى 
ــه دلار حقوق مى گيرند  هم ب
ــد ارزى  ــران هم درآم و تاج
دارند، بنابراين مشكلى وجود 

ندارد. 
به مظنه دادن ادامه مى دهد؛ 
مورد  يك  ــاد  ميردام جنوب 
ــرى رهن كامل 200  75 مت
ــان قيمت دارد  ــون توم ميلي
ــل  ــه دلار تبدي ــد ب ــه باي ك
ــود و البته موقع برگردان  ش
ــم به دلار  ــه و رهن ه وديع
راسته  جردن،  برمى گردانيم. 
ــت.  ــاى مبله  اس اجاره خانه ه
در  ــتر  بيش مبله  ــاى  خانه ه
جردن، ميرداماد، دولت، صدر 
ــه به بالا پراكنده اند.  و فرماني
قيمت در برج بيشتر مى شود 
ــرايط واحد در  ــر ش مثلا اگ
ــد ،  آپارتمان و برج يكى باش
ــان يكى نيست و در  قيمتش
ــبت به آپارتمان 30  برج نس
ــود.  ــدى گران تر مى ش درص
در  مبله  ــاى  خانه ه ــتر  بيش
ــردن 200 مترى  ــته ج راس
ــتند كه از ماهى 2000  هس
دلار شروع و تا ماهى 6000 
ــه 200 مترى  ــم خان دلار ه
وى  ــم.  داري ــان  فايل م در 
ــد: رهن معمولا  ادامه مى ده
ــت زيرا مبلغ اجاره  باب نيس
ابتدا دريافت مى شود.  همان 
ــه دلار تنها  ــاره ب ــه اج البت
مبله  خانه هاى  حال  ــامل  ش
ــيارى از مالكان  نمى شود بس
ــان را  اين مناطق خانه هايش
ــن دلار به ما  ــه اجاره و ره ب
ــترى هم  ــپرده اند كه مش س
دارد و اتفاقا زودتر هم معامله 

مى شود!

ــت  اگر زمانى گرانى، بازار گوش
ــود، اكنون  ــامان كرده ب را نابس
ــش تقاضا  ــاد و كاه ــه زي عرض
موجب نزول قيمت گوشت هاى 

قرمز و سفيد شده است.
ــت ماه رمضان و سپرى  با گذش
ــى بازار  ــدن پيك زمان گران ش
گوشت، حالا افزايش دماى هوا 
مزيد بر علت شده تا خشكسالى 
ــان  زم از  ــر  زودت را  ــا  دام ه
كشتارگاه ها  به  پيش بينى شده 

ــتد. اين امر باعث افزايش  بفرس
ــب  ــر هم زدن تناس ــه و ب عرض
تقاضا و عرضه شده و حالا بازار 

شاهد نزول قيمت هاست.
ــاق دام زنده در پى  كاهش قاچ
ــراق نيز بر اين  افزايش تنش ع

علت افزوده است.
نيز  دامى  ــاى  نهاده ه ــش  افزاي
ــد  ــاى رش ــن علت ه از مهم تري
ــتارگاه ها  عرضه دام زنده به كش
ــت. اصغر ملكى، رييس  بوده اس

ــفندى  ــت گوس ــه گوش اتحادي
ــران، در اين زمينه مى گويد:  ته
ــئولان تاكيد مى كنم كه  به مس
ــه فكر  ــن امروز ب ــد از همي باي
ــى براى  ــن نهاده هاى دام تامي
ــند  ــال باش ــش ماهه دوم س ش
ــتان و اوايل  چون از اواخر تابس
پاييز دامدار دامش را به روستا 
ــه  ــوص ب ــاى مخص و جايگاه ه
ــن نياز به  ــرد بنابراي خود مى ب

نهاده هاى دامى دارد.

افزايش دماى هوا
ارزانى را به بازار گوشت آورد

كسب و كار جديد مشاوران املاك بالاى شهر 

دلار در بازار اجاره خانه هاى مبله حرف اول را مى زند
بنگلادشى، هندى، افريقايى و بيشتر شرق آسيايى ها از مشتريان خارجى خانه هاى مبله هستند

بازار ما سفارت خانه ها هستند و با سفارت خانه ها كار مى كنيم

رييس اتحاديه كشورى مشاوران املاك
در گفت وگو با «فرصت امروز»

قانون به بنگاه داران
اجازه اجاره يك روزه را نمى دهد

ــروز»، بنگاه داران  ــاس گزارش ميدانى «فرصت ام براس
ــورت روزانه هم اجاره مى دهند  ــاى مبله را به ص خانه ه
ــت و  ــه عقد اين قراردادها برخلاف قانون مصوب اس ك
ــمى از  ــك براى اجاره روزانه بايد مجوز رس صاحب مل
ــد و اجاره روزانه به افراد به  ــته باش مراجع قانونى داش
ــد، پيگرد قانونى دارد. با وجود قانون  هر دليلى كه باش
ــگاه داران قراردادهاى  ــفاف در اين باره، بن ــح و ش صري

يك روزه هم تنظيم مى كنند. 
ــورى  ــه كش ــس اتحادي ــروى،  ريي ــى قلى خس مصطف
مشاوران املاك درباره پديده اجاره يك روزه خانه ها و 
قيمتى كه براى آن تعيين شده و همچنين رواج اجاره 
 خانه هاى مبله با «فرصت امروز» به گفت وگو پرداخت. 
آيا براى اجاره روزانه خانه منع قانونى وجود دارد 

و بند و تبصره مشخصى تعريف شده است؟ 
قانون به مشاوران املاك و بنگاه داران اجازه اجاره يك روزه 
را نمى دهد و همچنين اجاره روزانه براى مشاوران املاك 
ريسك بزرگى است زيرا ساير ساكنان آپارتمان مى توانند 
ــاور املاكى كه يكى از واحدهاى آپارتمان را اجاره  از مش
ــت كه با  ــكايت كنند و بارها هم پيش آمده اس داده، ش
بنگاه ها براى اين موضوع برخورد كرده باشيم. اجاره  خانه 
ــد  ــازه زمانى يك روز تا يك ماه به هر دليلى كه باش در ب
ــره اى هم ندارد و كار  ــت و هيچ بند و تبص غير قانونى اس
ــخص ندارد كه ميزان  غير قانونى هم قيمت مصوب و مش

قيمت آن در بازار بررسى شود. 
در تهران و سراسـر كشـور چند مشـاور املاك 
به طور رسمى مشـغول به فعاليت هستند و چند 
درصـد از اين بنگاه ها بازار اجـاره  خانه هاى مبله 

را در دست دارند؟ 
ــاور املاك در تهران فعال  در حال حاضر 12 هزار مش
ــتان تهران  ــاور املاك در اس ــزار مش ــتند و 17 ه هس
ــد و همچنين براى كل  ــمى دريافت كرده ان مجوز رس
ــور چيزى حدود 127 الى 128 هزار  ــتان هاى كش اس

مشاور املاك ثبت شده است. 
اجاره  خانه هاى مبله تنها شامل چند كلانشهر و چند شهر 
توريستى و صنعتى كشور مى شود و عموميت ندارد. در تهران 
هم اگر بيشترين خانه هاى مبله در قراردادها باشند اكثرا در 
شمال شهر متمركز شده اند. اما برخى از شهرهاى صنعتى و 
توريستى هم خانه مبله اجاره مى دهند. براى مثال كيش يكى 
از مناطقى است كه مهاجران فصلى دارد و اجاره  خانه مبله در 
چارچوب ضروريات اين منطقه است. در كل درصد بنگاه هايى 

كه در اين بازار فعال هستند، كم است. 
بازار اجاره  خانه هاى مبله را چگونه ارزيابى مى كنيد؟ 

ــتريان خاصى دارد  ــود اينكه خانه هاى مبله مش با وج
ــد است. البته اين  ــترش و رش اما بازار آن در حال گس
ــتر در شمال شهر باب شده است، اما در  قراردادها بيش
مناطق غرب، شرق و حتى جنوب هم مواردى از اجاره 
ــده است كه البته در بين اين   خانه هاى مبله گزارش ش
مناطق بنگاه هاى بيشترى در غرب در اين زمينه فعال 
ــتند. چون بازار وسيعى نيست قيمت ها هم توافقى  هس
ــترش بازار و رقابتى شدن فضا قيمت ها  ــت و با گس اس

هم قطعا متعادل مى شود.  
 

مخالف كاهش قيمت خودرو هستم
وزير صنعت، معدن و تجارت با اعلام اينكه مخالف كاهش 
قيمت خودرو است، گفت: اگر شخصى يا افرادى مدارك 
ــكان كاهش قيمت  ــتدلى دارند كه با مطالعه آن ام مس

خودرو وجود دارد به شوراى رقابت ارسال كنند. 
محمدرضا نعمت زاده، وزير صنعت، معدن و تجارت در 
ــت هاى اقتصادى دولت  ــيه همايش تبيين سياس حاش
ــور در جمع خبرنگاران در  ــراى خروج از ركود با حض ب
پاسخ به اين پرسش كه اظهارات برخى از افراد حكايت 
ــت نمايندگان  ــودرو با دخال ــه قيمت خ از آن دارد ك
ــالان اقتصادى كاهش 10 تا 15 درصدى  مجلس و فع
ــده مخالف كاهش قيمت  ــد يافت، اظهار كرد: بن خواه

خودرو هستم.
ــى در مورد كاهش قيمت خودرو  وى افزود: بنده حرف
نشنيده ام حال اگر شخصى يا افرادى مدارك مستدلى 
ــش قيمت خودرو  ــا مطالعه آن امكان كاه ــد كه ب دارن

وجود دارد به شوراى رقابت ارسال كنند.
ــت كه  ــوراى رقابت اس ــت زاده تاكيد كرد: اين ش نعم

درخصوص قيمت خودرو تصميم گيرى مى كند.
ــا برخى خبرها مبنى بر حضور فروزنده  وى در رابطه ب
به عنوان وزير جديد صنعت، معدن و تجارت نيز گفت: 
ــر حضور آقاى  ــا صحبتى مبنى ب ــده هيچ خبرى ي بن
ــنيده ام. البته درخصوص  فروزنده در وزارت صنعت نش
ــت بنده نيز هنوز موضوعى مطرح نشده و  واگذارى پس

بنده در جريان نيستم.

افزايش خودسرانه قيمت شير كم چرب 
برخى از واحدهاى صنايع لبنى

ــره انجمن صنايع فرآورده هاى لبنى در  عضو هيات مدي
ــو با فارس اظهار كرد: اخيرا افزايش قيمتى در  گفت  وگ
ــاق نيفتاده و در حال حاضر  مورد محصولات لبنى اتف
ــير كم چرب دو هزار تومان و نيم چرب 2200  قيمت ش

تومان است.
ــن صنايع  ــره انجم ــو هيات مدي ــد عض ــود تاكي ــا وج ب
ــوز جديد براى  ــدور مج ــى بر عدم ص ــاى لبن فرآورده ه
ــى از كارخانه هاى  ــش قيمت محصولات لبنى، برخ افزاي
ــير كم چرب را به طور خودسرانه و بدون  لبنى قيمت ش
دريافت مجوز افزايش داده اند. در حالى كه به گفته محمد 
فربد، عضو هيات مديره انجمن صنايع فرآورده هاى لبنى 
مجوز جديدى براى افزايش قيمت محصولات لبنى صادر 
نشده است، قيمت برخى محصولات افزايش يافته كه از 
آن جمله مى توان به رشد قيمت شير كم چرب و پرچرب 
ــاس، قيمت شير  ــاره كرد. بر اين اس در برخى برندها اش
كم چرب يكى از شركت هاى صنايع لبنى از دو هزار تومان 

به 2200 تومان افزايش يافته است.
اين در حالى است كه قيمت شير نيم چرب اين كارخانه 
2200 بوده است و حال شير كم چرب با افزايش قيمت 
ــته بندى هم رنگ  ــى با بس ــى در بطرى هاي 200 تومان
ــب پررنگ تر از  ــيرهاى نيم چرب كه رنگ اين برچس ش

برچسب قبلى است، عرضه مى شود.

مجوزى براى افزايش قيمت شير 
صادر نشده است

ــع فرآورده هاى لبنى  ــره انجمن صناي ــو هيات مدي عض
ــش قيمت  ــراى افزاي ــوز جديدى ب ــت: «هيچ مج گف

محصولات لبنى صادر نشده است.»
ــره انجمن فرآورده هاى صنايع لبنى در  عضو هيات مدي
ــير  ــو با فارس در واكنش به افزايش قيمت ش گفت  وگ
ــى، اظهار كرد:  ــى واحدهاى صنايع لبن ــرب برخ كم چ
ــير اتفاق نيفتاده  ــش قيمت جديدى در مورد ش «افزاي
ــيرخام كه از  ــت 1440 تومانى ش ــت، هرچند قيم اس
ــده، براى بخش صنعت قابليت  ــوى دولت تعيين ش س

عملياتى شدن ندارد.»
محمد فربد تصريح كرد: «توليد كنندگان شير تمايلى براى 
افزايش قيمت محصولات خود ندارند، زيرا اگر قيمت شير 
ــش خريد آن را نخواهد داشت و  افزايش يابد، جامعه كش

ميزان فروش كارخانه ها كاهش مى يابد.»
ــى كارخانه هاى صنايع لبنى  وى در مورد اقدام برخ
ــار كرد:  ــير كم چرب، اظه ــش قيمت ش ــراى افزاي ب
ــير كم چرب وجود  «انگيزه اى براى افزايش قيمت ش
ــير  ــبت به ش ــير نس ــدارد، زيرا هزينه توليد اين ش ن
ــت و در واقع  ــراى كارخانه ها پايين تر اس ــرب ب پرچ
ــراى كارخانه ها  ــير پرچرب قيمت بالاترى ب توليد ش

دارد.»
ــخ به اين سوال كه آيا با واحد هاى متخلف  وى در پاس
ــتفاده كرده  بودند،  ــه از روغن پالم اس ــع لبنى ك صناي
ــت يا خير نيز به فارس گفت:  ــده اس برخورد قانونى ش
ــامى واحد هاى لبنى  ــن صنايع لبنى از اس ما در انجم
ــر كارخانه اى تخلف كرده  متخلف اطلاعى نداريم و اگ
ــد، به قوه قضاييه معرفى مى شود و در صورتى كه  باش
ــود، با آن واحد برخورد  رأى بر مجرم بودن آن صادر ش

مى شود.
ــو هيات مديره انجمن فرآورده هاى صنايع لبنى ادامه  عض
داد: دو واحد لبنى به عنوان واحدهاى متخلف در استفاده 
از روغن پالم معرفى شده اند كه البته انجمن صنايع لبنى 
از نام آنها مطلع نيست و در عين حال، وزارت بهداشت نيز 

حاضر به اعلام نام اين دو واحد نيست.

نفت برنت درياى شمال نزديك به كمترين 
قيمت آن در 9 ماه گذشته معامله شد

ــته اعلام كرد: نفت  ــرى بلومبرگ روز گذش پايگاه خب
ــنبه) در بازار لندن،  ــمال امروز (سه ش برنت درياى ش
ــته معامله  نزديك به كمترين قيمت آن در 9 ماه گذش

شد.
ــمال  ــل از بلومبرگ، قيمت نفت برنت درياى ش به نق
ــازار آيس  ــپتامبر ديروز در ب ــل در ماه س ــراى تحوي ب
ــنت  ــع در لندن 0/4درصد يا 41 س ــرز اروپا واق فيوچ
ــنت در هر بشكه  كاهش يافت و به 104 دلار و 27 س
ــت در نوامبر 2013  ــيدكه نزديك به كمترين قيم رس
ــت. قيمت نفت وست تگزاس اينترمديت  (آبان 92) اس
ــه روز افزايش، ديروز  ــازار نيويورك پس از س نيز در ب

كاهش پيدا كرد.
ــزارش مديريت اطلاعات  ــرگ پيش بينى كرد گ بلومب
انرژى امريكا كه امروز منتشر خواهد شد، نشان دهنده 
ــد.  ــته باش كاهش موجودى نفت امريكا در هفته گذش
امريكا بزرگ ترين مصرف كننده انرژى در جهان است.

ــراى تحويل  ــزاس اينترمديت ب ــت تگ قيمت نفت وس
ــهريور) در ساعت 15: 11 به وقت  در ماه سپتامبر (ش
ــئول در معاملات الكترونيكى بازار تجارى نيويورك  س
ــنت در  ــنت كاهش يافت و به 97 دلار و 68 س 40 س

هر بشكه رسيد.

تداوم كاهش قيمت طلا 
در بازار جهانى

ــا فروكش كردن اندك تنش ها در  قيمت جهانى طلا ب
خاورميانه و اوكراين كه صعود بازارهاى جهانى سهام را 
به دنبال داشت و تقاضا براى اين فلز گرانبها را محدود 

كرد، روند كاهشى روزهاى گذشته را پى گرفت.
ــورى در معاملات صبح  ــلا براى تحويل ف هر اونس ط
ــر 0,2 درصد كاهش  ــنگاپور حداكث ــنبه بازار س سه ش
ــيد. در بازار  ــه 1306 دلار در هر اونس رس ــت و ب ياف
نيويورك هر اونس طلا براى تحويل در دسامبر با 0,2 

درصد كاهش، به 1307 دلار رسيد.
ــته پس از موافقت  ــنبه گذش اين فلز گرانبها پنج ش
ــى در عراق به 1322  ــاراك اوباما با حملات هواي ب
ــهام،  دلار صعود كرد اما به دنبال صعود بازارهاى س
0,2 درصد در روز جمعه كاهش يافت و از آن زمان 
ــرمايه گذارى مطمئن،  ــدن تقاضا براى س با كمتر ش
ــته با  ــت. طلا هفته گذش ــه كاهش ادامه داده اس ب
ــه، 1,2 درصد صعود  ــا در خاورميان ــديد تنش ه تش
ــته آن  ــه هفته گذش ــرد و روند كاهش هفتگى س ك

ــده بود. متوقف ش
براساس گزارش بلومبرگ، ريسك هاى ژئوپليتيكى در 
اوكراين، عراق و غزه كمك كرد طلا پس از سقوط 28 
ــال بهبود داشته باشد.  ــال گذشته، امس درصدى در س
ــاخص بازارهاى جهانى سهام دوشنبه با خوش بينى  ش
ــبت به كاهش تنش در اوكراين و  ــرمايه گذاران نس س
عقب نشستن نيروهاى داعش با حملات نظامى امريكا 
ــاهد بزرگ ترين سود از آوريل به اين طرف  در عراق، ش
بود. در غزه نيز ميان گروه حماس و رژيم صهيونيستى 
ــده و دو طرف براى مذاكره به قاهره  آتش بس برقرار ش

بازگشتند.
ــه  ــت ك ــى دى آر گولدتراس ــلاى اس پ ــودى ط موج
ــل معامله در  ــرمايه گذارى قاب ــن صندوق س بزرگ تري
ــه 1,79 تن كاهش  ــت، روز جمع ــورس در جهان اس ب
يافته و به 795,86 تن رسيدكه منعكس كننده اعتماد 
ــد فيزيكى در چين و  ــرمايه گذاران بود. خري ضعيف س
ــورهاى مصرف كننده طلا در  ــه بزرگ ترين كش هند ك
ــتند نيز با ماندن قيمت در بازار 1300 دلار  جهان هس
ــت. از سوى ديگر آمار اقتصادى قوى در  راكد مانده اس
امريكا اين احتمال را برانگيخته كه بانك مركزى امريكا 
ــر از موعد نرخ هاى بهره را بالا خواهند برد كه در  زودت

اين صورت تقاضا براى طلا محدودتر خواهد شد.
ــس نقره براى  ــمند، هر اون ــازار ديگر فلزات ارزش در ب
ــد. هر اونس  ــورى 19,9946 دلار معامله ش تحويل ف
نقره از 1469 دلار در روز گذشته به 1467 دلار صعود 
ــر اونس پالاديم با 0,3 درصد كاهش، 873 دلار  كرد.ه

معامله شد.

اصلا با تومان و ريال 
كار نمى كنيم. بازار 
خانه هاى مبله براى 
ايرانى ها و خارجى ها 

به ارز و دلار است.
براى هر قراردادى 
هم كل مبلغ و اجاره 

سالانه را به دلار 
همان ابتدا دريافت 

مى كنيم

خبر گفت و گو

خبر

35

قيمت به دلار متراژ منطقه

60 هزار دلار رهن كامل 75 متر + پاركينگ مستقل جنوب ميرداماد- رازان غربى

70 هزار دلار رهن كامل 100 متر + پاركينگ مستقل دولت

2000 دلار اجاره ماهانه 170 متر+ پاركينگ جردن

5000 دلار اجاره ماهانه 200 متر + دو پاركينگ + استخر و سونا جردن

12 هزار دلار اجاره يكسال 50 متر + پاركينگ ظفر

1300 دلار اجاره ماهانه 70 متر + پاركينگ الهيه

جدول قيمت اجاره خانه مبله

قيمت روز(تومان) قيمت قبل از ماه رمضان(تومان) نوع گوشت

6650 6849 گوشت مرغ

3200 32100 گوشت گوساله بدون استخوان

3190 3175 گوشت گوسفند با استخوان

نازيلا مهديانى
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ــان جمهورى،  ــكو، خياب ــاختمان پلاس س
ــاى بزرگى چون  ــز خريده ــاژها و مرك پاس
تيراژه، گلستان، انديشه و غيره؛ كافى است 
ــزرگ پايتخت  ــز خريدهاى ب ــدم به مرك ق
ــاى رنگارنگ  ــش لباس ه بگذاريد تا درخش
ــمان تان را بنوازد و آنقدر  در ويترين ها چش
ــويد  با مدل ها و برند هاى مختلف رو به رو ش
ــود.  هرچند  ــكل ش كه خريد براى تان مش
ــور دچار  اين روزها بازارهاى اقتصادى كش
ــت اما مسئله اينجاست كه  ركود تورمى اس
ــى  ــاك به عنوان يك كالاى اساس بازار پوش
ــت اما كساد  ــه نيس هر چند به رونق هميش
ــت و همين امر باعث شده  ــاد هم نيس كس
ــانى در  ــال تردد انس در همه فصل هاى س
ــاك محسوس  مراكز و بازارهاى فروش پوش
ــندگان از  ــن حال اما هم فروش ــد. با اي باش
كسادى هاى گاه و بى گاه بازار گله دارند و هم 
توليدكنندگان ايرانى از واردات  بى رويه كه 
آنها را تا مرز ورشكستگى كشانده مى نالند. 

وضعيت بازار پوشاك ايران 
ماجرا از اين قرار است: در حالى كه در استان 
مازندران كه قلب صنعت نساجى ايران است، 
ضربان به شماره افتاده است، بازارهاى پوشاك 
كشور پذيراى انواع پارچه و پوشاك سرزمين 
ــم بادامى هايى كه  ــت. چش چشم بادامى هاس
ــد تا اقتصاد دنيا را قبضه كنند و حالا  مى رون
ــاط اجناس درجه دو و سه خود را در  هم بس

ايران پهن كرده اند. 
در حال حاضر بيشتر بازار مصرف پوشاك، 
ــاك وارداتى به ويژه پوشاك چينى  از پوش
ــده است، به گونه اى كه هم اكنون  انباشته ش
بخش اعظم بازار در سيطره البسه وارداتى 
است كه همين امر موجب ركود و كسادى 

توليد داخلى شده است. 
براساس گزارش هاى موجود با وجود قدمت 
ــاجى ايران، سهم كشور  ديرينه صنعت نس
ــوجات حدود پنج  ــارت جهانى منس در تج
درصد و در صادرات جهانى پوشاك حدود 
ــت. قيمت پايين، كيفيت بالا،  دو درصد اس
ــبت به پوشاك  تنوع در طراحى و رنگ نس
ــندگان و  ايرانى از عمده ترين انگيزه فروش
ــت كه البته  ــداران اجناس وارداتى اس خري
ــودجويى و طمع  ــد س ــوارد باي ــه اين م ب
ــاك را هم اضافه كرد كه  ــازار پوش دلالان ب
اجازه رشد و پيشرفت توليد پوشاك ايرانى 
ــاق چينى  ــردن اجناس قاچ ــا وارد ك را ب
ــه بى كيفيت اما ارزان  خوش رنگ و لعاب، ك
ــتند، نمى دهند و نظر مشتريان ايرانى  هس
را براى خريد كالاى باكيفيت تر اما گران تر 

ايرانى تغيير مى دهند. 
ــاس چه خارجى  ــن ميان گرانى اجن در اي
ــا بازار  ــده ت ــه ايرانى مزيد بر علت ش و چ

بى كيفيت ها در پوشاك ايران داغ شود. 
ــاك  محمد-م، يكى از توليد كنندگان پوش
ــتگى  ــه خبر از ورشكس ــت. او ك ايران اس
ــاك  ــال در بازار پوش ــاى ايرانى فع برنده
ــه زودى زود را مى دهد درخصوص گرانى  ب
توليدات ايرانى به «فرصت امروز» مى گويد: 
ــه از جمله نخ و  ــالا رفتن قيمت مواد اولي ب
پنبه يكى از علت هايى است كه رشد قيمت 

پوشاك را به دنبال داشته است. 
ــانات قيمت دلار و  ــه مى دهد: نوس او ادام
ــر تاثير منفى  ــال هاى اخي تحريم ها در س
ــاك و صنعت نساجى  زيادى بر توليد پوش
كشور گذاشته است و به طبع هرگاه پارچه 
ــاك هم گران مى شود  ــود پوش گران مى ش
ــدن  ــت كه از اضافه ش ــن درحالى اس و اي
هزينه هاى توليد به دليل گران شدن برق و 

گاز و آب و انرژى صرف نظر كنيم. 
محمد كه از مسئولان كشور به دليل عدم 
حمايت از صنعت پوشاك ايرانى گله دارد، 
ــوى ديگر پوشاكى كه  تاكيد مى كند: از س
ــتقات نفتى به  ــواد اوليه توليد آن از مش م
دست مى آيد، به دنبال افزايش قيمت نفت، 
ــخت است  ــت و براى ما س ــده اس گران ش
ــيم كه هم باكيفيت  ــته باش توليداتى داش
باشند، هم از توليدات رقيب چينى ارزان تر! 
ــه يك كارگاه  ــاك ك اين توليد كننده پوش
كوچك توليدى دارد ادامه مى دهد: در سال 
83 توليدات ما فروش خوبى داشت تا جايى 
ــعه داده بوديم اما از زمان  كه كارگاه را توس

حيات دولت نهم و دهم كار براى ما سخت 
ــد و كالاهاى رنگ و رو دار اما  ــخت تر ش و س
بى كيفيت چينى جاى ما را در بازار اشغال 
كرده است و هيچ كس هم به فكر ما نيست. 

برندهاى خارجى
و سوء استفاده از بازار ايران

ــى كه در  ــاى خارج ــان برنده ــن مي در اي
ــعبه هستند  ايران فعاليت دارند و داراى ش
ــاك داخل  ــفته بازار پوش ــن آش ــز از اي ني
ــردارى را مى كنند و با فروش  نهايت بهره ب
كالاهاى توليد چين و بعضا توليد مشترك 
ــورهاى چين و كره از نقدينگى موجود  كش

در ايران سود مى برند. 
ــاى «بنتون»، «آدولفو دومينگوئز» و  برنده
ــتند كه  «آديداس» از جمله برندهايى هس
ــد. درواقع هر چند  ــازار داخلى فعال ان در ب
نرخ ها در اين فروشگاه ها بسيار گران است 
ــطح  اما آنها هم اجناس باكيفيت كه در س
ــود را در ايران عرضه  ــى توليد مى ش جهان
ــودهاى ميليونى به جيب  نمى كنند اما س
مى زنند.  به عنوان مثال يك پيراهن مردانه 
ــاده برند بنتون در مركز عرضه اين برند  س
ــلوار  190 هزار تومان قيمت دارد يا يك ش
مردانه ساده 470 هزار تومان قيمت گذارى 
ــت.  با اين حال يكى از مشتريان  ــده اس ش
ــد بنتون درباره كيفيت لباس ها به  دائم برن
ــال هاى  ــروز» مى گويد: من س «فرصت ام
ــترى اين برند هستم  ــت كه مش ــال اس س
ــاده  ــيك و س ــه دليل توليدات ش و آن را ب
مى پسندم و با وجود قيمت بالا از آن خريد 
ــالى مى شود كه كيفيت  مى كنم اما سه س

لباس هاى اين برند افت كرده است. 
ــه مى دهد:  ــام دارد ادام ــعود ن ــه مس او ك
ــال 87 به  ــلوارى را كه س به عنوان مثال ش
ــگاه  ــت 400 هزار تومان از اين فروش قيم
ــال كار كرد  ــده ام و براى من چهار س خري
امروز بايد به قيمت 800 هزار تومان بخرم 

اما يك سال هم دوام نمى آورد. 
ــى در ايران  ــاك خارج افزايش قيمت پوش
ــد كه يك پارادوكس  درحالى اتفاق مى افت
قيمتى مقابل اين پديده در ايران به وجود 
ــورهاى صاحب سبك  ــت.  در كش آمده اس
ــپانيا  ــاك، مثل ايتاليا، امريكا و اس در پوش
ــش  افزاي و  ــى  جهان ــران  بح ــل  دلي ــه  ب
ــدگان بزرگ  ــاى توليد، توليد كنن هزينه ه
ــاك همچون «ماركس  اند اسپنسن»،  پوش
ــز» در  ــو دومينگوئ ــد اى» و «آدولف «دى ان
فصل هاى مختلف فروش چند دور متوالى 
ــراى ماندن در بازار  حراج قيمتى دارند و ب
ــيار  ــى توليدات خود را با قيمتى بس جهان
پايين تر از گذشته به فروش مى رسانند. اما 
در داخل ايران افزايش قيمت هاى پوشاك 
ــازار جهانى صورت مى گيرد و به  برخلاف ب
ــاى كاهش قيمت افزايش قيمت صورت  ج
گرفته است و حراج هاى برندها هم در واقع 

تخفيف در سود آنهاست! 
ــدم نظارت بر  ــه دليل ع ــوى ديگر، ب از س
ــازار داخل،  ــاك خارجى در ب ــروش پوش ف
پوشاك چينى در رده هاى متفاوت قيمتى 
ــود و با قيمت هاى مختلف  وارد ايران مى ش
ــارا-ج، يكى از  ــد.  س ــروش مى رس ــه ف ب

فروشندگان پوشاك خارجى در اين رابطه 
ــد: متقاضيان  ــروز» مى گوي به «فرصت ام
خريد و استفاده از پوشاك چينى در كشور 
ما به دو دسته تقسيم مى شوند؛ دسته اول 

افرادى هستند كه به مارك و كيفيت لباس 
بيش از بهاى آن اهميت مى دهند و دسته 
ــتند كه پايين بودن قيمت  دوم افرادى هس
برايشان از درجه اهميت بالاترى برخوردار 
ــد: اگرچه قيمت  ــه مى ده ــت.  او ادام اس
پوشاك مارك دار دو تا پنج برابر بهاى انواع 
ــت اما اين نوع پوشاك مشتريان  عادى اس
خاص خود را داشته و اتفاقا از بازار پررونقى 

نيز برخوردار است. 
وى با اشاره به اينكه سهم پوشاك مارك دار 
در مقايسه با ديگر پوشاك به يك دهم بازار 
ــد: در مقابل  ــد، اضافه مى كن ــم نمى رس ه
طيف وسيعى از بازارهاى داخلى در اختيار 
پوشاك بى نام و نشان است كه اغلب چينى 
ــه فروش  ــاك ترك ب ــم پوش بوده و به اس
ــت  ــال نكته اينجاس ــد.  در هر ح مى رس
ــترده، افزايش پله اى  ــه وجود تقلب گس ك
قيمت ها و قيمت گذارى سليقه اى پوشاك 
ــندگان موجب بى اعتمادى  ــط فروش توس
ــامانى اين بازار  ــفتگى و نابس ــردم و آش م
ــت و هرچند هنوز هم مشتريان  ــده اس ش
ــادى  ــه مى زنند و كس در اين بازارها پرس
ــندگان و توليد كنندگان  كامل دامن فروش
را نگرفته، اما در هر حال هم توليد پوشاك 
ــم بى اعتمادى  ــت و ه ايرانى در خطر اس
مردم نتيجه اى جز ركود براى بازار پوشاك 

نخواهد داشت. 

آشفته بازار پوشاك در ايران

وقتى پ رچم پوشاك داخلى سفيد مى شود

حاشيه اى از بازار
بازار نظام تهيه، تداركات و توزيع پوشاك بسيار وخيم 
ــيد بصيرى»، دبير انجمن صنايع  ــت. اين را «جمش اس
ــا زمانى كه  ــت: ت ــاجى ايران مى گويد و معتقد اس نس
ــد ارزان، باكيفيت و  ــتاى تولي تصميم  گيرى ها در راس
ــاك نباشد و از توليد كنندگان حمايتى  رقابت پذير پوش
ــى و بى كيفيت  ــرد، واردات كالاهاى چين ــورت نگي ص
ــيد بصيرى»  ــد يافت.  «جمش ــه خواه ــان ادام همچن
ــاجى ايران در اين باره مى گويد:  دبير انجمن صنايع نس
ــوان رقابتى پايين توليد كنندگان  نمى توانيم به دليل ت
ايرانى كه آن هم ناشى از عدم توجه دولت است بين دو 

كشور ديوار بكشيم و مانع واردات شويم. 
ــازره كنيم زيرا  ــد: نبايد با واردات كالا مب وى مى افزاي
واردكننده در صورت منع قانونى از طريق قاچاق اقدام 

به واردات خواهد كرد. 
ــور، تنها راه  ــاجى كش به گفته دبير انجمن صنايع نس

ماندگارى در اين بازار قيمت و كيفيت رقابتى است. 
ــال هاى اخير بسيار ديده  بصيرى ادامه مى دهد: طى س
ــه دليل عدم توان  ــده اى از كارخانه داران ب ــده كه ع ش
رقابت توليد را متوقف كرده و به واردات پوشاك چينى 

متمايل شده اند. 

وى تصريح مى كند: دولت و وزارت صنايع بايد تدبيرى 
ــاك  ــى به  خصوص پوش ــاى ايران ــند تا كالاه بينديش

رقابت پذير شوند. 
ــه مى گويد:  ــاجى، در ادام ــع نس ــن صناي ــر انجم  دبي
ــاجى  ــت نس ــش روى صنع ــكل پي ــن مش عمده  تري
ــته هاى پول ساز با  ــرمايه گذارى صنعت گران در رش س
ــت دوم بود كه اين امر ضربه  ــين آلات دس واردات ماش

سنگينى به صنعت وارد كرد. 
ــرفت روز به روز تكنولوژى، تاكيد  بصيرى، با تاكيد بر پيش
ــينى كه بيش از 10 سال از عمرش گذشته  مى كند: ماش
ــطح توقع  ــى باكيفيت و در س ــد، نمى  تواند محصول باش
ــاجى،  ــده توليد كند.  دبير انجمن صنايع نس مصرف كنن
ــاره به كهنه بودن علم امروز در صنعت نساجى، در  با اش
پايان مى گويد: اين امر به معناى هدر دادن پول و سرمايه 
ــت كه تعرفه  ــخنان اما در حالى اس ــت.  اين س ملى اس
ــب افزايش قاچاق  ــاك موج ــدى واردات پوش 100درص

پوشاك و اشباع بازار با كالاهاى وارداتى شده است. 

رييس اتحاديه پوشاك كشور
قاچاق و نبود برند سازى معضل اصلى 

پوشاك است
رييس اتحاديه پوشـاك كشـور مى گويد: اكنون 
حلقـه ميـان طراحـان و توليد كننـدگان لباس 
از هم گسـيخته شده اسـت، اين موضوع تنها به 
علت ورود كالاى قاچاق، نامناسب بودن تبليغات 
و عدم برند سـازى اسـت.  ابوالقاسـم شـيرازى، 
رييس اتحاديه پوشـاك ادامه مى دهد: در شرايط 
فعلـى نبود سـه مولفه مذكـور موجب شـده تا 
صنعت پوشـاك ايران با چالش هاى جدى مواجه 
شـود، به هميـن دليل لازم اسـت تا بـا حمايت 
مسـئولان دولتـى رونق به اين صنعـت بازگردد.  
البته شـيرازى، بازگشت رونق به صنعت پوشاك 
كشور را نيازمند حمايت هاى تعرفه اى از واردات 

پارچه و البسه و مقابله با قاچاق دانست. 
اينكه بازار و توليد پوشـاك در كشـور به شـدت 
بـا چالش هاى جدى مواجه اسـت در آن شـكى 
نيسـت و حتى اعـلام آمارهـاى خوش بينانه نيز 
نتوانسـته اسـت ايـن صنعـت را از فرورفتن در 
باتلاق ناخواسـته نجات دهد.  شـيرازى با تاييد 
وجود چالش هاى جدى در اين بخش از اقتصاد به 

زواياى ديگرى از مشكلات پرداخته است. 

درد اصلـى ايـن صنعـت در حال  حاضـر كمبـود 
نقدينگى و نداشتن سرمايه در گردش است؟ 

ــت، اما تعدد مراكز تصميم گيرى و  ــكلات زياد اس مش
ــه و نه فقط توليدكنندگان و  تغيير مداوم مقررات هم
ــاك و محصولات نساجى  صادركنندگان صنعت پوش
ــه با كمبود  ــت. وقتى هم ــرده اس ــار و گيج ك را گرفت
ــتند و  ــردش مواجه هس ــرمايه در گ ــى و س نقدينگ
مشكلات ارزى تنگناهاى زيادى ايجاد كرده، دست كم 
ــاى متعدد و وضع  ــد از تصميم گيرى ه ــئولان باي مس
ــار و اميد  ــت بردارند. انتظ ــررات ضد و نقيض دس مق
ــالان اين صنعت بر اين بود كه وقتى قيمت ارز در  فع
بازار بالا رفت و دولت محدوديت هاى تازه اى بر سر راه 
واردات پوشاك خارجى قرارداد، سهم بيشترى از بازار 
داخلى در اختيار توليدكنندگان ايرانى قرار گيرد، اما 
ــد و آن درد كهنه و  ــكه را هم دي ــد روى ديگر س باي
ــرخ ارز بالا رفت و باعث  ــت. ن آزاردهنده نقدينگى اس
ــاك افزايش يابد،  ــده واردات پوش ــد قيمت تمام ش ش
ــده مواداوليه  اما نبايد فراموش كرد كه قيمت تمام ش
ــده داخلى افزايش  ــين آلات هم براى توليدكنن و ماش
ــردش و نقدينگى  ــرمايه در گ ــه و افت ارزش س يافت
ــا نتواند خلأ ايجاد  ــده ت ــده داخلى باعث ش توليدكنن
شده در نتيجه افت واردات را جبران كند. به طورى كه 
ــرمايه  در  ــان مى دهد ميزان س ــاى اوليه نش برآورده
ــال جارى  ــورد نياز واحدهاى توليدى در س گردش م
ــده است و بانك ها  ــال قبل، چند برابر ش نسبت به س
هم متاسفانه كمترين توجهى به مشكلات بخش هاى 
ــئولان هم پاسخگوى  ــى از مس توليدى ندارند و كس
مشكلات توليدكنندگان پوشاك و محصولات نساجى 

نيست. 
فعـالان صنعـت پوشـاك و محصولات نسـاجى 
كشـور چه انتظارى از مسـئولان در سـال توليد 

ملى و حمايت از كار و سرمايه ايرانى دارند؟ 
ــالم،  ــاز واحدهاى فعال و س ــن نقدينگى مورد ني تامي
ــرف ما اين  ــت. ح ــته ما از دولت اس اصلى ترين خواس
است در جايى كه خود دولت با افزايش ناگهانى نرخ ارز، 
شوك بى سابقه اى به صنعت از حيث كمبود نقدينگى و 
دشوارى دسترسى به مواداوليه وارد كرده است حداقل 
با شهامت پا پيش گذاشته و صراحتا با مسئوليت پذيرى 
ــكل نسبت به رفع آن در اسرع  ضمن پذيرش اصل مش
ــم كه هرگونه  ــدار مى دهي ــت اقدام كند وگرنه هش وق
اهمال در اين خصوص موج تعطيلى واحدهاى توليدى 

را در پى خواهد داشت. 
ريشـه قاچـاق و واردات غيررسـمى را در چـه 

مى دانيد؟ 
ــى در  ــاق به طور كل ــاى قاچ ــرم واردات كالاه به نظ
ــد واردات بى رويه و  ــديد رون ــال هاى اخير و تش س
ــور ناشى از  ــيارى از كالاها به داخل كش پر حجم بس
ــرخ ارز تصنعى و ارزان قيمت ايجاد  رانتى بوده كه ن
ــت. در واقع پايين نگه داشتن مصنوعى نرخ  كرده اس
ــاير ارزهاى معتبر  ــود تا دلار يا س ــده ب ارز باعث ش
ــال در اختيار  ــال هاى س ــت س ــورت ارزان قيم به ص
ــمى كالاها قرار  ــان و وارد كنندگان غيررس قاچاقچي
ــيارى را ترغيب  ــرد و همين رانت زياد ارزى بس گي
ــمى و پرداخت حقوق  مى كرد تا به جاى واردات رس
ــاق و واردات  ــمت قاچ ــر آن به س ــى و نظاي گمرك
ــوان  ــت را نمى ت ــد. واقعي ــت كنن ــمى حرك غيررس
ــت كم  ــتن نرخ ارز دس ــكار كرد كه پايين نگه داش ان
ــال- يعنى پس از سال 1381- باعث  به مدت 10س
ــى و تقويت  ــت توليدكننده داخل ــدرت رقاب افت ق
توليدكننده خارجى شده است، زيرا هزينه توليد در 
ايران بالاست و توليدكننده خارجى از رانت ناشى از 
ارز ارزان قيمت به راحتى به بازارهاى ايران دسترسى 
ــت، اما با افزايش نرخ ارز در يك سال اخير اين  داش
رانت از بين رفته است و با وجود اينكه تورم سنگين 
ــفتگى فضاى كسب و كار را به همراه داشته، اما  و آش
ــاك كاهش  به بركت آن، حداقل واردات قاچاق پوش

بسيار محسوسى داشته است. 

مهلت اعتبار كارت هاى بازرگانى 
واحدهاى توليدى 5 ساله است

ــازمان  ــررات صادرات و واردات س ــر كل دفتر مق مدي
توسعه تجارت گفت: اتاق هاى بازرگانى موظف هستند 
ــد از ابلاغ اين مصوبه، كارت هاى بازرگانى واحدهاى  بع
ــرايط لازم را با اعتبار پنج ساله صادر  توليدى داراى ش

يا تمديد كنند.
سيدعباس حسينى اضافه كرد: طبق نظر بخش صنعت 
ــن پس تمامى  ــدن و تجارت، از اي ــت، مع وزارت صنع
ــن وزارتخانه  ــط اي ــده توس مجوزهاى صنعتى صادرش
ــايى، گواهى فعاليت صنعتى  از جمله كارت هاى شناس
ــانى  ــارى يكس ــرايط اعتب ــردارى از ش ــه بهره ب و پروان

برخوردارند.

حاشيه بازار گفت و گو
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قيمت پوشاك
بررسى قيمت ها در بازار پوشاك حكايت از نرخ هاى متنوعى دارد. اكنون  رنج قيمتى 
يك مانتوى ساده دخترانه از 45 تا 90 هزار تومان بسته به نوع كارى كه روى پارچه 
ــلوار مجلسى زنانه نيز از 150 تا 450  ــده است متغير است. قيمت مانتوش انجام ش
ــت و البته در نوع خاص خود به 500 تا 600 هزار تومان هم  هزار تومان متغير اس
ــلوار پسرانه نيز به طور متوسط قيمتى  ــد.  در اين ميان يك دست كت و ش مى رس
ــلوار مردانه نيز از رنج قيمتى 150 هزار  از 80 تا 250 هزار تومان دارد و كت و ش
تومان آغاز شده و تا 450 هزار تومان نيز ادامه مى يابد، البته برخى كت و شلوارهاى 
ــى زير 100 هزار تومان  ــوان در مغازه ها پيدا كرد كه قيمت ــت را نيز مى ت ارزان قيم

دارند. 
ــلوار جين دخترانه رنج قيمتى 35 تا 60 هزار تومان دارد،  در اين ميان يك عدد ش
ــده و تا 80 هزار تومان هم پيش  ــروع ش ــلوار جين زنانه نيز از 40 هزار تومان ش ش
ــط  مى رود كه البته در مارك هاى معروف گاه تا 300 هزار تومان نيز به طور متوس
ــت و مشتريان خاص خود را دارد. شلوار  قيمت ها بالا مى رود كه برندهاى خاص اس
ــن مردانه نيز رنج قيمتى 40 تا 80 هزار تومان دارد كه آن هم در نوع برندهاى  جي

خاص قيمت به مراتب بسيار بالاتر است. 
ــرى هاى زنانه نيز در مغازه ها رنج قيمتى 20 تا 60 هزار تومان دارد و در مورد  روس
شال از 12 هزار تومان شروع شده و تا 35 هزار تومان نيز افزايش مى يابد. قيمت ها 
ــت و گاه بهاى يك روسرى كه  ــان البته به مراتب كم رنگ تر اس در مورد دست فروش
مدل روسرى هاى گران قيمت است ولى به مراتب جنس و كيفيت دوخت پايين ترى 

دارد از 8 تا 20 هزار تومان متغير است. 

خبر

ايليا پيرولى
خبرنگارخبرنگار



سرقت 7 ساز از موسسه ماهور
ــه ماهور، از به سرقت رفتن اموال موسسه اش و هفت  دبير موسس
ــوى گفت: متاسفانه  ــاز قيمتى و پرقدمت خبر داد. محمد موس س
ساعت 3 صبح ديروز سه شنبه تمام اموال موسسه فرهنگى هنرى 
ــايل صدابردارى، سازها و  هاردهاى اين شركت  ماهور از جمله وس
ربوده شده است. او با بيان اينكه نيروى انتظامى هم اكنون در حال 
ــه فرهنگى كه  ــت، توضيح داد: به هر حال يك موسس پيگيرى اس
ــابقه كار دارد،  هاردهايش برايش اهميت ويژه اى دارد  30 سال س

كه متاسفانه همه كامپيوترها دزديده شده اند. 
ــازهاى ربوده شده گفت: سازهاى عشقى، دوتار  موسوى درباره س
ــازهاى باارزش كشورهاى همجوار در اين موسسه  ماوراء النهر و س
ــتند كه همه باارزش و قديمى بودند. مردم بايد بدانند  وجود داش
اين سازها داراى شناسنامه هستند و اگر كسى قصد فروش آنها را 

داشت حتما به موسسه ماهور اطلاع دهند. 

هيچ فيلم ايرانى در مونترال نيست
ــنواره جهانى فيلم مونترال كه به عنوان تنها  سى و هشتمين جش
ــينمايى رقابتى مورد تاييد «فياپف » در امريكاى شمالى  رويداد س
و در غلطى مصطلح، جشنواره الف، شناخته مى شود، از 30 مرداد 
ــور كانادا برگزار خواهد شد. اين جشنواره  ــهريور در كش تا 10 ش
امسال هيچ فيلمى از ايران را در بخش مسابقه اصلى خود انتخاب 
ــاخته نخست ناصر ضميرى در  نكرده و تنها فيلم «با ديگران » س

بخش مسابقه فيلم هاى اول نمايش دارد. 
ــاكن نيويورك و  در اين بخش بهمن مقصودلو، منتقد قديمى و س
ــاز در هيات داورى سه نفره بخش رقابتى فيلم هاى اول  مستندس
ــش را مورد ارزيابى قرار خواهند  ــور دارد كه 18 فيلم اين بخ حض
ــور جهان را در  ــنواره فيلم مونترال 350 فيلم از 74 كش داد. جش
برنامه خود گنجانده كه شامل 160 فيلم بلند سينمايى مى شود. 

محدوديت هاى ترافيكى آخر هفته
ــروى انتظامى،  ــس راهور ني ــرل ترافيك پلي ــز اطلاعات و كنت مرك
ــه را اعلام كرد. مركز اطلاعات و  ــاى ترافيكى پايان هفت محدوديت ه
كنترل ترافيك پليس راهور نيروى انتظامى، تردد موتورسيكلت را از 
ساعت 12 روز چهارشنبه، 22مردادماه، تا ساعت 24 روز جمعه، 24 
ــاه از محورهاى كرج - چالوس، هراز، فيروزكوه و محور تهران  مردادم
ــهد و برعكس ممنوع كرد. در محور كرج - چالوس  ــمنان - مش - س

نيز رفت و آمد انواع تريلر، كاميون و كاميونت همچنان ممنوع است. 
ــاعت 14 روز جمعه، 24 مردادماه،  ــايل نقليه از س تردد انواع وس
ــمت  ــنبه، 25مرداد ماه، از كرج به س ــاعت 2 بامداد روز ش ــا س ت
مرزن آباد ممنوع است و با اعلام ماموران پليس راه در محل رفت و آمد 
ــايل نقليه از ساعت 17 دقيقه روز جمعه،  24 مرداد ماه  تا  انواع وس
ــنبه، 25 مرداد ماه  از 15 كيلومترى جنوب  ــاعت 2 بامداد روز ش س

مرزن آباد (دزدين) به سمت كرج يك طرفه خواهد بود. 

وضعيت تشكل هاى غيردولتى در دولت ها
ــكل هاى  وزير ورزش و جوانان گفت: نگاه دولت نهم و دهم به تش
ــورى كه همين موضوع منجر  ــى نگاهى نابالغ بوده، به ط غيردولت
به تحليل رفتن تعداد تشكل هاى غيردولتى در سطح كشور شد. 

ــكل هاى  ــگاه دولت يازدهم به تش ــودرزى، در خصوص ن ــود گ  محم
غيردولتى و برنامه هاى دولت تدبير و اميد براى اين تشكل ها اين مطلب 
را اعلام كرد و افزود: در دولت خاتمى با نگاه توسعه سياسى، هفت هزار 
تشكل غيردولتى به صورت رسمى در كشور شكل گرفت كه در دولت 
نهم و دهم اين تعداد به 100 تشكل مردمى و غيردولتى فعال كاهش 
يافت. اين موضوع نشان مى دهد كه دولت نهم و دهم با نگاه نابالغ خود 
به سمت تحليل رفتن و كم شدن تعداد تشكل هاى غيردولتى حركت 

كرد و همين امر كاهش تعداد تشكل ها را به دنبال داشت. 

مدافع كاستاريكايى و مذاكره با پرسپوليس
ــرد، براى حفظ  ــپوليس عنوان ك ــتاريكايى مدنظر پرس مدافع كاس
ــر  ــت س ــته تمرين هاى منظمى را پش آمادگى اش در روزهاى گذش
گذاشته است. او همچنين از باشگاه سابق خود ساپريسا خداحافظى 
ــگاه  ــتاريكايى براى حضور در باش ــكل اومانيا، مدافع كاس ــرد. ماي ك
پرسپوليس فردا وارد ايران مى شود. او در گفت وگو با روزنامه ناسيون 
ــفر به ايران گفت: در چند روز گذشته براى حفظ آمادگى  پيش از س
ــم پيگيرى كردم و  ــى تمرين هايم را به طور منظ ــس از جام جهان پ
ــگاه پرسپوليس راهى ايران مى شوم. علاوه  اكنون براى مذاكره با باش
ــر  ــت س ــر تمرين هاى گروهى، تمرين هاى فردى منظمى نيز پش ب
ــرايط آمادگى ام قرار داشته  ــته ام؛ زيرا مى خواهم در بهترين ش گذاش

باشم. فكر مى كنم خيلى زود تيم آينده خودم را انتخاب كنم. 

جايگاه ليگ فوتبال ايران در آسيا
ــازمان ليگ فوتبال ايران گفت:  ــعه س ــئول كميته فنى و توس مس
اقدامات باشگاه هاى ليگ برتر ايران در چهارسال گذشته در رابطه 
با استاندارد سازى و الزامات كنفدراسيون آسيا سبب شده كه ليگ 

ايران در منطقه غرب اول و در كل قاره كهن، دوم شود. 
سهيل مهدى روز سه شنبه در نشست خبرى كه در محل سازمان ليگ 
برتر فوتبال ايران برگزار شد، افزود: در ابتداى سال 90 كنفدراسيون 
فوتبال آسيا، آيين نامه اى را به فدراسيون هاى عضو ارسال كرد كه در 
ــورها بايد الزامات و مواردى كه ليگ و باشگاه هاى كشورشان  آن كش
ــتم صدور مجوز حرفه اى براى  حرفه اى مى كند، رعايت كنند. سيس
ــگاه ها داراى 49 معيار است كه به درجه هاى A، B و C تقسيم  باش
ــت و در  ــگاه ها اجبارى اس ــوند. معيارهاى درجه A براى باش مى ش
ــوند، براى مثال  ــرا نكنند از اخذ مجوز محروم مى ش ــى كه اج صورت
باشگاه ها بايد سرمربى با مدرك A آسيا داشته باشند و صورت مالى 

حسابرسى سالانه خود را به AFC ارائه دهند. 

پرونده پارازيت در مجلس
ــت مجلس شوراى اسلامى گفت  ــيون محيط زيس رييس فراكس
ــى  ــيون در هفته جارى موضوع پارازيت را بررس كه اين كميس
ــنا اظهار كرد:  ــش در گفت وگو با ايس ــا تاب ــد. محمدرض مى كن
ــت با همكارى مركز پژوهش ها موضوع  ــيون محيط زيس فراكس
ــلامت انسان ها را  ــت و س پارازيت و تأثيرات آن بر محيط زيس

ــت.  ــى قرار داده اس مورد بررس
ــت در جلسه چهارشنبه هفته جارى فراكسيون  وى افزود: قرار اس
ــت موضوع پارازيت را با حضور همه مسئولان مربوطه  محيط زيس
در دستگاه هاى اجرايى بررسى كند و نتيجه پيگيرى هاى قبلى در 

اين رابطه مشخص شود.

طرح استيضاح وزير علوم
ــتيضاح رضا فرجى دانا، وزير علوم، تحقيقات و فناورى  تقاضاى اس
ــال گذشته به يكى از جنجالى ترين بحث هاى محافل  از دى ماه س
ــت. اين نخستين  ــور تبديل شده اس ــگاهى كش ــى و دانش سياس
ــراى يكى از وزراى دولت  ــتيضاح نمايندگان مجلس ب تقاضاى اس
ــد. تقاضاى  ــت كه ديروز در خانه ملت اعلام وصول ش يازدهم اس
ــا 51 امضا  ــت تدبير و اميد ب ــاله دول ــن وزير 54 س ــتيضاح اي اس
ــتيضاح فرجى دانا  ــت. طراحان اس ــده اس در چهار محور تهيه ش
معتقدند، شيوه مديريت وى خلاف مصالح كشور است و اين شيوه 
ــد توليد علم در كشور و موجب قرار گرفتن دانشگاه ها در  مانع رش
ــير تندروى و افراط كه با شعارهاى دولت يازدهم هم تعارض  مس

دارد، مى شود.  ميكائيل شهرستانى مى گويد: نمايش پرواز به شكل كارگاهى تهيه و 
اجرا شده و براى دانشجويان نمايشنامه مناسبى است كه توانايى هاى 

خود را در آن بيازمايند و داورى شوند. 
هفتمين جشـنواره هفتـه پژوهش كانون پرورش فكـرى كودكان و 

نوجوانان در دو بخش بزرگسال و كودك و نوجوان فراخوان داد. 
سـى و يكمين جشنواره بين المللى فيلم كوتاه تهران هيات انتخاب 
بخش بين الملل را با معرفى حسـن دزواره، نيما عباس پور و مسعود 

سفلائى معرفى كرد. 
حسين عليزاده گفت: به دليل عدم همكارى نهادهاى مربوط استان 
اصفهان در مورد صدور مجوز در زمان مناسب، برگزارى كنسرت 23 

و 24 مرداد ماه دراين شهر را لغو كرديم. 

مديركل آموزش متوسطه اول نظرى با بيان اينكه امسال چيزى تحت 
عنوان نيروى مازاد يا داراى كسـر سـاعت موظف نخواهيم داشـت، 
گفت: چون مدتى پيش مقطع ابتدايى شش پايه شد، نياز به 60 هزار 

معلم ابتدايى به وجود آمده است. 
تفاهم نامه در مورد آيين نامه و راهنماى مصرف خون براى نخستين 
بار در كشـور بين سازمان هاى نظام پزشكى و انتقال خون ايران روز 

سه شنبه منعقد شد. 
 فرمانـده يگان هاى ويژه نيروى انتظامى با اشـاره به راه اندازى واحد 
امداد و درمان در يگان انتظامى ورزشگاه ها، گفت: اضافه كردن واحد 
امداد و درمان و فعاليت اين يگان در راستاى دور كردن فضاى امنيتى 

از ورزشگاه هاست. 

چهارميـن دوره مسـابقات واليبال جام كنفدراسـيون آسـيا از 27 
مردادماه در قزاقسـتان آغاز مى شـود و تيم ملى واليبال ايران براى 

كسب سومين مدال طلاى اين رقابت ها تلاش خواهد كرد. 
جيمز رودريگز كه با شـش گل در جام جهانى 2014 كفش طلاى اين 
رقابت ها را از آن خود كرد، امشب در تركيب اصلى تيم پرستاره رئال 

مادريد در ديدار سوپرجام اروپا مقابل سويا به ميدان مى رود. 
رييس كميته صيانت از فوتبال سازمان ليگ برتر ايران گفت: برخى 
قراردادهاى چهارباشگاه فولادسپاهان، استقلال، پرسپوليس و پيكان 
مشكوك بوده و تا روز دوشنبه 27 مرداد فرصت اصلاح آنها را دارند. 

رييس جمهور كشـورمان در تماس تلفنى بـا رييس جمهور منتخب 
تركيه، انتخاب وى با راى مستقيم مردم تركيه به سمت رييس جمهور 

تركيه را تبريك گفت. 
نايب رييس اول كميسـيون شـوراها و امور داخلى كشور در مجلس 
گفت: خانه ملت كار خود را در زمينه تصويب كليت قانون احزاب به 

اتمام رسانده است. 
وزير اطلاعات ايران و رييس جمهور تاجيكستان در ديدارى دوجانبه 
تاكيد كردند تهران - دوشنبه مى توانند براى تحكيم امنيت و ثبات 

در منطقه نقش مهمى داشته باشند. 

مدير شبكه سه از پشت صحنه سريال  «شمعدونى» به كارگردانى 
سروش صحت بازديد كرد

ماموران پليس استان اصفهان، باند پنج نفره متخلفان و 
خريداران خودروهاى گران قيمت و ميلياردى قاچاق در 

اصفهان را متلاشى و دستگير كردند

مشاور رييس سازمان ليگ فوتبال ايران گفت: فروش بليت 
شهرآورد تهران، بين تيم هاى پرسپوليس و استقلال طى چند 

روز آينده به صورت الكترونيكى شروع مى شود

نمايندگان مجلس شوراى اسلامى دو عضو كميته اجرا و پيگيرى 
و هماهنگى لازم جهت حمايت از انقلاب اسلامى مردم فلسطين را 

انتخاب كردند. 
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حواشى ليگ برتر فوتبال بانوان

ليگ برتر فوتبال بانوان امسال از اواخر شهريور با حضور 12 تيم آغاز 
ــش تفاوتى ندارد، ولى با  ــود. ليگى كه از نظر كمى با فصل پي مى ش
توجه به نظارت سازمان ليگ بر اين رقابت ها انتظار مى رود تيم ها نيز 

با كيفيت بهترى نسبت به گذشته در مستطيل سبز حاضر شوند. 
ــهردارى اروميه،  ــوان بندرانزلى، كيان صدرا فارس، هميار ش تيم هاى مل
استقلال ايران، شهردارى سيرجان، دلواركشتى جنوب بوشهر، آينده سازان 
ميهن اصفهان، شهردارى بم، پاس همدان، پالايش و گاز ايلام، وحدت ايثار 
گرگان و ماهان تنديس قم 12 تيمى هستند كه اين فصل از 27شهريور 
ماه با هم رقابت مى كنند. مراسم قرعه كشى ليگ برتر فوتبال بانوان با حضور 
مسئولان كميته بانوان و سازمان ليگ در حالى برگزار شد كه تنها نماينده 
ــى آمده بودند. سازمان ليگ به تيم هاى بانوان  ــت تيم براى قرعه كش هش
ــهريور مهلت داده تا تكليف خود را براى آمدن قطعى به ليگ  تا دهم ش
مشخص و تركيب خود را اعلام كنند. يكى از مشكلات اصلى فصل گذشته 
ــوان، انصراف تيم ها در نيمه راه يا نرفتن به يكى، دو  ليگ برتر فوتبال بان
مسابقه به دليل نداشتن پول كافى بود. سازمان ليگ كه متولى برگزارى 
ليگ برتر فوتبال بانوان شده است، در نظر دارد تا با گنجاندن بندهايى در 
آيين نامه ليگ، از به وجود آمدن چنين مشكلاتى در اين فصل جلوگيرى 
ــئول برگزارى ليگ فوتبال بانوان در اين باره به  كند. فاطمه عليپور، مس
ــط ليگ ممكن است به  ــنا گفت: اگر تيمى فكر مى كند كه در اواس ايس
ــابقات خود را ادامه دهد، بهتر است از  ــكلات مالى نتواند مس دليل مش
ابتدا در اين رقابت ها حضور نداشته باشد چون ما با حضور هشت تيم نيز 
ــت كه تيم ها حضورى  مى توانيم ليگ را برگزار كنيم و هدف ما اين اس

پررنگ در اين مسابقات داشته باشند. 

مدير عامل سازمان بيمه سلامت ايران گفت: 53 قلم 
ــرطانى تحت پوشش بيمه سلامت  داروى بيماران س
ايران رايگان است. دكتر انوشيروان محسنى بندپى، 
ــا اظهار كرد: در  ــنبه در گفت وگو با ايرن ــه ش روز س
ــرطانى و  ــر 350 قلم داروى بيماران س ــان حاض زم
ــرار دارد كه  ــش اين بيمه ق صعب العلاج تحت پوش
از اين تعداد فرانشيز 53 قلم دارو براى بيمه شدگان 
در حد صفر است. وى افزود: هم اكنون بيمه سلامت 
ايران 80 درصد هزينه بيماران بسترى تحت پوشش 
خود را در بيمارستان هاى دولتى مى پردازد. نامبرده 

ــش ميليون و 400  ــا بيان اينكه در زمان حاضر ش ب
هزار نفر براى بيمه همگانى ثبت نام كرده اند، گفت: 
ــصد هزار  تاكنون دفترچه بيمه چهار ميليون و شش

نفر از ثبت نام كنندگان نيز صادر شده است. 
ــان اينكه  ــران با بي ــلامت اي ــل بيمه س ــر عام مدي
ــور بين هفت تا 9 ميليون  ــود، كش پيش بينى مى ش
بيمه نشده داشته باشد، اظهار اميدوارى كرد كه اين 
ــش بيمه قرار گيرند. ثبت نام  تعداد افراد تحت پوش
بيمه رايگان يا همگانى از اول ارديبهشت ماه امسال 

شروع شد و تاكنون ادامه دارد. 

ــگاران در وزارت فرهنگ و  ــه خبرن ــئول اداره بيم مس
ــلامى گفت: موضوع انتقال بيمه خبرنگاران  ارشاد اس
ــت دارد و  ــانه ها صح ــن وزارتخانه به مديران رس از اي
اجراى اين بيمه را به عهده مديران و صاحب امتيازان 
رسانه ها گذاشته ايم. بهنام عباسعلى زاده افزود: به اين 
ــاى  ــئول مطبوعات و رؤس ترتيب، وظيفه مديران مس
ــانه هاى حوزه  ــه فعالان رس ــت تا هم خبرگزارى هاس
ــش بيمه ببرند و از آنان حمايت  كارى خود را زيرپوش
همه جانبه كنند. اگر به هر دليلى مدير رسانه اى حاضر 
ــئوليت خود  ــد و از زير بار مس به اداى اين تكليف نش

ــانه خالى كرد، بهترين روش براى خبرنگاران، قطع  ش
ادامه همكارى با وى و فعاليت در ديگر رسانه هاست. 

ــه پيش از  ــانه اى ك ــزود: فعالان رس ــعلى زاده اف عباس
ــانه ها از بيمه  ــئولان رس ــاد به مس انتقال بيمه از ارش
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى از طريق سايت سمان 
ــان تداوم خواهد  ــده اند، بيمه آنان همچن برخوردار ش
ــبق  ــد بيمه گرى، عطف به ماس ــت و روش جدي داش
نخواهد شد. عباسعلى زاده درباره ضمانت اجرايى روش 
جديد و اقدامات ديگرى كه خبرنگاران در صورت بروز 

مشكل مى توانند انجام  دهند، توضيح بيشترى نداد. 

ــن روحانى  ــه ادبيات حس ــا ب واكنش ه
ــر  ــا منتش ــان ب ــنبه همزم از روز دوش
ــخنرانى اش روى خروجى  شدن متن س
خبرگزارى ها شروع شد. روز سه شنبه اما 
نمايندگان مجلس در جلسه علنى خود، 
ــتورهاى ديگر  گاه و بى گاه در ميان دس
ــخنان رييس جمهور  زدند  ــزى به س گري
ــت  ــى با امضاى طومارى درخواس و حت
ــه غيرعلنى كردند تا به اين مسئله  جلس

رسيدگى كنند. 
ــف اصولگراى  ــت انتقادات با طي محوري
ــداى صبح،  ــود و از همان ابت ــس ب مجل
ــروع مجلس را  ــى فرد كه زنگ ش ابوتراب
ــتور  ــدا درآورد، نطق پيش از دس به ص
خود را به ادبيات روحانى اختصاص داد 
و تاكيد كرد، مسئولان عالى رتبه نظام از 
ــب ترى استفاده كنند. پس  ادبيات مناس
از آن و در حالى كه طرح تشكيل شوراى 
ــاماندهى پايتخت در دستور كار بود،  س
موافقان و مخالفان اين طرح لحظه هايى 
ــر درباره  ــه اظهارنظ ــود را ب ــت خ از وق

اختصاص  ــور  رييس جمه ــاى  صحبت ه
دادند. 

ــده بوكان  ــيم عثمانى، نماين ــد قس محم
ــى بود كه بحث را باز كرد،  نخستين كس
او فقط به يك جمله اكتفا كرد و با حالتى 
ــى كه گفت  كنايه دار گفت: اگر با آن كس
خس و خاشاك برخورد مى شد، امروز اين 
ــاد. محمدرضا پورابراهيمى  اتفاق نمى افت
ــاره صحبت هاى  ــده كرمان هم درب نماين
پورابراهيمى  ــرد؛  ك روحانى موضع گيرى 
ــه رييس جمهور به كار  ــت: تعابيرى ك گف
ــان نبود. ما بايد با ادبيات  برد، زيبنده ايش
ــلامى و سعه صدر برخورد كنيم، حتى  اس
اگر منتقدانمان از ادبيات خوبى برخوردار 

نبودند. 
ــينيان  ــن بود كه روح االله حس پس از اي
ــس با طومارى  ــده اصولگراى مجل نماين
ــد،  ــت در صحن مجلس ظاهر ش به دس
ــاى نمايندگان  ــه امض ــن طومار كه ب اي
براى غيرعلنى كردن مجلس مربوط بود 
ــات روحانى را مورد بحث  تا بتوانند ادبي

ــق ابتدايى  ــد، در همان دقاي ــرار دهن ق
ــد، موسوى لارگانى  جمع آورى امضا ش
ــده؛ اين  خبر داد كه 120 امضا جمع ش

امضاها در نهايت به عدد 200 رسيد. 
در ادامه جلسه علنى مجلس، ابوترابى فرد 
ــپرد و  ــه را به لاريجانى س ــت جلس رياس
تعداد زيادى از نمايندگان با حضور پررنگ 
اصولگرايان، در جايگاه هيات رييسه جمع 
ــدند تا بتوانند با رييس مجلس درباره  ش
غيرعلنى شدن جلسه مذاكره كنند. قاسم 
ــر اصولگراى مجلس  جعفرى، چهره ديگ
ــاب به روحانى، با بيان اينكه  نهم هم خط
ــيون جهنمى ها  گويا همگان جزء فراكس
هستند، گفت: شما بايد منش پدرگونه اى 
داشته باشيد، بعيد مى دانم تعابيرى چون 
ــه جهنم» قول  ــواد، بزدل و برويد ب «بيس

طيب يا صراط طيب باشد. 
ــدن  ــى نمايندگان براى غيرعلنى ش رايزن
مجلس بعد از پايان نطق هاى ميان دستور 
هم ادامه پيدا كرد و دقايقى بعد در حالى 
ــور پيدا كرده  كه نوبخت در مجلس حض

ــه را غيرعلنى اعلام  ــود، لاريجانى جلس ب
ــينيان، نخستين كسى  كرد، روح االله حس

بود كه جلسه غيرعلنى را ترك كرد. 
ــگاران با لحنى كنايه اى  او در جمع خبرن
ــت  گف ــى  غيرعلن ــرات  مذاك ــاره  درب
«نمايندگان مى خواستند تصميم بگيرند 
به جهنم بروند يا خير» او از پاسخ به سوال 
ــه درباره لحن و نوع  يكى از خبرنگاران ك
صحبت كردن محمود احمدى نژاد پرسيد 
ــاى احمدى نژاد  ــينيان گفت آق و به حس
ــان  كه بدتر حرف مى زد، چرا واكنش نش
ــا واكنش جمع  ــد، امتناع كرد اما ب ندادي
خبرنگاران مواجه شد و در توضيحى خيلى 
كوتاه فقط گفت: آقاى احمدى نژاد هيچ گاه 

اين قدر زشت صحبت نكردند. 
محمدرضا تابش چهره اصلاح طلب مجلس 
ــگاران حضور پيدا كرد  نيز در جمع خبرن
ــا از رييس جمهور حمايت كرد. او  و تلويح
گفت بخشى از صحبت هاى رييس جمهور 
ــن جريانى اين  ــه نظر م ــده، ب تحريف ش
ــا اين  ــد ت ــاماندهى مى كن ــئله را س مس

ــه راديو و  ــزرگ كند، البت ــا را ب صحبت ه
تلويزيون هم در اين مسئله بد عمل كرد. 
تابش از ختم به خير شدن انتقادات امروز 
نمايندگان خبر داد و افزود: لاريجانى همه 
را به مدارا دعوت كرد تا با توجه به مسائل 
داخلى و منطقه اى موارد اين چنينى كمتر 
در مجلس مطرح شده و مجلس بيشتر به 

معيشت مردم بپردازد. 
عليرضا محجوب نيز در جمع خبرنگاران 
ــين بارها  اظهار كرد: رييس جمهور پيش
ــان نگزيد و  توهين كرد، اما آقايان ككش
ــزد. وى درباره  ــچ كس اينجا حرف ن هي
ــكيل  ــدگان براى تش ــت نماين درخواس
جلسه غير علنى در خصوص صحبت هاى 
ــق انتقاد  ــور گفت: من مواف رييس جمه
ــرطى كه همه بتوانند  ــتم اما به ش هس
ــردم تهران در  ــد. نماينده م ــاد كنن انتق
ــرد: نمايندگان  ــان ك ــس خاطرنش مجل
يادشان بيايد كه رياست جمهورى سابق 
ــس توهين كرد و  ــاحت مجل بارها به س

آقايان ككشان هم نگزيد. 

واكنش مجلس به سخنان روحانى

بيمه خبرنگاران بر عهده مديران رسانه53 قلم دارو براى بيمه شدگان 



گزارشى از پرورش كفشدوزك

حشره هاى
شپشك خوار و پولساز 

صفحه 11

زنان مديران خانه هستند
ــايل خانه نظر  ــگام خريد وس ــه در هن ــى ك از آنجاي
ــود بايد دقت داشته باشند  بانوان بيشتر اعمال مى ش
ــن و محكم ترين نوع را خريدارى كنند. بهتر  تا بهتري
ــى در مورد كالايى  ــت قبل از خريد مطالعه كامل اس
ــود، داشته باشيد. هر چند  كه قرار است خريدارى ش

ــد ولى در دراز مدت  ــترى بايد بپردازي كه هزينه بيش
ــت بالاتر را خواهد  ــران قيم ــتحكام و دوام آن جب اس
كرد. هر وسيله اى كه براى منزل خريده مى شود يك 
ــتفاده از آن را  ــب روش اس ــه راهنما يا برچس دفترچ
ــازنده هر وسيله يا ماده اى،  ــلما س به همراه دارد. مس

بهترين روش استفاده از آن را در راهنما توضيح داده 
است. پس ابتدا راهنما را مطالعه كرده و از آن پيروى 
ــا شنيده شده در اثر استفاده نادرست از  كنيد. چه بس

يك وسيله، جان افراد خانواده به خطر افتاده است.
ــت   ما ايرانى ها مهمانى رفتن و مهمانى دادن را دوس

داريم، اما اگر قرار باشد در منزل هر كدام از ما وسايل 
ــته  ــراى حداقل 30 نفر مهمان وجود داش پذيرايى ب
ــوارد خاص كنار  ــرمايه بزرگى براى م ــد، چه س باش

گذاشته مى شود.
صفحه 14

سرنخ
شمال برويد و با خلاقيت تان 

11سرمايه گذارى كنيد! 

كافه بازاريابى

مرگ تدريجى والمارت و تارگت
12

رسانه
نقش آفرينى آقاى خط 

13درآگهى يك شركت لبنى 

داستان زندگى محمود خليلى

معامله غيرمتعارف
16

نيرويى كه مى تواند اتفاقى بزرگ در 
زندگى رقم بزند

فرصت  امروز خود را 
از دست ندهيد 

برخـى بـر اين باورند كه مديريت قدرتـى ماورايى دارد؛ قدرتى 
كه مى تواند شرايط را به كلى تغيير دهد و ناممكن را ممكن كند

بازار محصولات هويجى داغ است

تداعى طعمى قديمى 
در محصولات جديد

داستان رفاقت من و هويج به سال هاى نه چندان دور بازمى گردد؛ 
زمانى كه مادربزرگ با همان شيوه سنتى مرباى هويج مى پخت و 

صبحانه ما را شيرين مى كرد

گفت وگوى «فرصت امروز» با شهرام 
احمدى، كارشناس ارشد تبليغات 

چالش هاى پيش روى 
تبليغات بانكى

اين روزها تبليغات بانك ها پاى ثابت آگهى هاى مختلف به ويژه 
تبليغات تلويزيونى است. 

مديريت دخل و خرج براى رسيدن به يك 
تفريح همه پسند 

رستوران گردى 
مديريت شده

تا همين يك دهه پيش، مردم براى گذران روز تعطيل شان، هنوز 
آفتاب نزده قابلمه غذا به دست با يك پيك نيك و فرش و ...

گفت و گو با رضا شيوا، رييس شوراى رقابت 
درباره تعيين قيمت خودرو

بازار را
رقابتى مى خواهيم

در رابطه با مسئله قيمت خودرو و قيمتى كه در سال گذشته توسط 
شوراى رقابت مشخص شد...
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درس هايى كاربردى از عملكرد برندهاى جهانى(3)
نلسون سافرز

ايجاد احساس رضايت در كاركنان

ــود ارائه  ــبى از خ ــركت تصوير مناس ــه يك ش چنانچ
ــد بسيار  دهد و نوعى حس بالندگى در آن متبلور باش
ــر و كارآمدتر و كارفرماى آن معتبرتر خواهد  يكپارچه ت
ــكيلاتى  بود. وقتى كارمندان از احترام زيادى براى تش
ــند  ــتند برخوردار باش ــغول به كار هس ــه در آن مش ك
ــطح  ــان كارى آنان بهبود يافته و س ــه تبع آن راندم ب

رضايتمندى از شغل شان افزايش خواهد يافت. 

ايده
ــب و كارتان مشغول  ــما از اينكه در كس آيا كارمندان ش
ــرور مى كنند؟ اين  ــاس رضايت و غ به فعاليت اند احس
احساس غرور ممكن است دلايل مختلفى داشته باشد. 
ــركت موفقيت هاى اصول اخلاقى  گاهى اوقات هدف ش
ــى كيفيت  ــى مديريت و گاه ــركت، گاه ــم بر ش حاك

محصولات و تاثيرگذارى آن در بازار است. 
بهترين مثال در اين زمينه شركت تيلور نلسون سافرز 
ــرو و ارائه دهنده مشاوره و  ــركت پيش است كه يك ش
ــات بازار با بيش از 14 هزار كارمند تمام وقت در  اطلاع
ــت. زمينه كارى اين شركت جمع آورى،  سراسر دنياس
ــتريان  ــير اطلاعات براى مش ــه و تحليل و تفس تجزي
ــب و كار و  ــت. همچنين ارائه تحقيقات در مورد كس اس
بازار و انجام راى گيرى هاى سياسى و اجتماعى از ديگر 

خدماتى است كه اين شركت ارائه مى دهد. 
ــون سافرز به هفتاد  محدوده فعاليت كمپانى تيلور نلس
ــترده مى شود كه اين شبكه تا حد زيادى از  كشور گس
طريق استخدام افراد محلى ايجاد شده است. در نتيجه 
ــبت به شعبه تيلور نلسون  ــتر نس كارمندان محلى بيش
ــاس وابستگى داشتند  ــافرز در كشور خودشان احس س
ــركت اصلى يك شركت  تا گروه اصلى و از نظر آنها ش
ــترس بود. با اين حال وقتى يكى از  خارجى دور از دس
مديران در دسامبر سال 2004 در سونامى جنوب آسيا 
گرفتار شد اين شركت مبلغ 250 هزار دلار به يونيسف 
جهت كمك به عمليات كمك رسانى به آسيب ديدگان 
اعطا كرد. اين حس نوع دوستى سبب ايجاد نوعى اتحاد 
ــان آن از اينكه براى  ــد زيرا كاركن ــركت ش در اين ش
ــان احترام  ــكيلاتى كه به آنها و ارزش هايش چنين تش

مى گذارد كار مى كردند بسيار خرسند بودند. 
ــركت تيلور نلسون سافرز  همان طور كه در عملكرد ش
ــاده و  ــود مى توان با انجام كارهاى س ــاهده مى ش مش
ــكلات  ــت به نتايج موثرى در زمينه برخورد با مش مثب

ناشى از عملكرد و ديدگاه كاركنان دست يافت. 

درعمل چه كارهايى بايد انجام دهيم؟
مسئوليت هاى اجتماعى شركت نظير اعطا و جمع آورى 
ــان تر براى  ــيوه هاى آس ــاى مالى يا تصويب ش كمك ه
ــه و آن را انجام دهيد.  ــده گرفت ــا را برعه ــام كاره انج
ــن موضوعات كمك مى كند تا كاركنان فعلى  رعايت اي
ــركت از اينكه براى چنين تشكيلاتى كار  و احتمالى ش

مى كنند احساس رضايت و غرور داشته باشند. 
درباره ارزش هاى كارمندان تان از آنها بپرسيد و از آنها 
ــد چنانچه آنان كارفرما بودند چگونه  بخواهيد تا بگوين
ــد و از آنها چه  ــان فكر مى كردن ــورد كارمندان ش در م

انتظارى داشتند؟ 
ــه را از  ــه و داوطلبان ــاى خيري ــام كاره ــت انج فرص
ــان نگيريد و اجازه دهيد تا آنها در اين موارد  كاركنان ت

فعاليت كنند. 
ــتفاده از روش هاى  ــام فعاليت هاى تجارى با اس از انج
ــركتى كه  ــى پرهيز كنيد؛كارمندان وقتى براى ش منف
ــد از انگيزه  ــه ندارد كار مى كنن ــه مثبتى در جامع وج

كمترى برخوردارند. 
ــه كارمندان يادآورى كنيد كه خدمات آنها زمانى كه  ب
مشغول انجام وظايف شان هستند براى جامعه سودمند 

بوده و تغييرات مثبتى را ايجاد مى كند. 

كنفرانس ملى مديريت فناورى
حاكميت  دنياى  در 
با وجود  و  اطلاعات 
هر  ــه  ك ــى  تغييرات
ــر دقيقه در  روز و ه
دنياى علم و فناورى 
ــد،  مى آي ــد  پدي
ــى از اصلى ترين  يك
ــه  ك ــى  مهارت هاي
يك  به عنوان  ــما  ش
ــته  ــر بايد داش مدي
ــت  مديري ــيد،  باش
ـــت.  ــاورى اس فنــ
ــت اين حوزه  مديري
ــاى  مهارت ه آن  از 
چالش برانگيز است و فوت وفن هاى فراوانى دارد كه در 
ــتمين كنفرانس  چهارمين كنفرانس بين المللى و هش
ــود.  ــه آن پرداخته مى ش ــاورى ب ــت فن ــى مديري مل
ــط  ــخ 10 آذر ماه 1393 توس ــس در تاري ــن كنفران اي
ــران در مركز همايش هاى  ــن مديريت فناورى اي انجم
ــد.  به گفته  ــى جزيره كيش برگزار خواهد ش بين الملل
برگزاركنندگان كنفرانس مديريت فناورى، موضوعاتى 
ــازى دانش و فناورى با تاكيد  چون نوآورى و تجارى س
ــط، بزرگ و  ــبكه بنگاه هاى كوچك، متوس بر نقش ش

دانش بنيان در اين كنفرانس مطرح خواهد شد. 

الگوهاى طلايى
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ــد كه  ــن باورن ــر اي ــى ب برخ
مديريت قدرتى ماورايى دارد؛ 
ــرايط را  قدرتى كه مى تواند ش
ــى تغيير دهد و ناممكن  به كل
را ممكن كند. شايد بسيارى از 
ما فكر كنيم كه برخى مشاغل 
ــازارى  ــغل هاى ب ــه ش از جمل
نيازى به قدرت مديريت ندارد 
ــه مى تواند به  ــتن تجرب و داش
ــد،  تنهايى براى آنها كافى باش
ــت در  ــه فعالي ــل از اينك غاف
ــته از مديران  بازار به اين دس
ــاى رفتار مديريتى  فوت وفن ه
ــد و در واقع  ــان مى ده را نش
آنچه بايد با دانش كسب شود، 

با تجربه به دست مى آيد. 
ــوب  خ ــازار  ب ــاى  قديمى ه
ــور  چط ــه  ك ــتند  مى دانس
ــد تجربه هاى خود را  مى توانن
ــه كارگيرند تا  ــت ب در مديري
ــب كنند.  ــود بيشترى كس س
ــته تنها شغل  ــايد در گذش ش
ــاور املاك به عنوان شغل  مش
يا دلالى محسوب  ــطه اى  واس
مى شد، اما با گذر زمان طريقه 
ــب پول هم تغيير كرده و  كس
ــر از آن عمل كرد.  ــد فرات باي
ــادى مانند  ــاغل زي اكنون مش
ــراه، لپ تاپ،  فروش تلفن هم
ــه  ــيارى ك ــى و بس مواد غذاي
ــاغل  مش برد،  ــام  ن ــوان  مى ت
ــمار مى آيند.  ــطه اى به ش واس
ــترش  گس ــل  دلاي از  ــى  يك
ــت  ــطه اى اين اس اصناف واس
ــدى  تولي ــاى  كارخانه ه ــه  ك
ــتقيم  نمى توانند به صورت مس
ــه رو  ــرد رو ب ــتريان خ ــا مش ب
شوند. از اين رو، بايد محصول 
ــه  ــورت كلان ب ــود را به ص خ
ــان عرضه كنند و  خرده فروش

ــه را بر عهده  ــن وظيف آنها اي
ــند تا با مشتريان  ــته باش داش
ــور كنيد كه  ــه كند. تص معامل
ــك از كارخانه هاى  ــر ي اگر ه
ــت كه  ــى قصد داش مواد غذاي
ــتقيم محصولات  به صورت مس
ــد در اين  ــه كن ــود را عرض خ
ــزان اجناس در  صورت هم مي
ــت و هم  ــازار كاهش مى ياف ب
به دليل تقاضاى يك محصول 
ــد مى كرد  قيمت توليد آن رش
ــدرت خريد  ــه دنبال آن ق و ب
ــن مى آمد.  ــيار پايي خانوار بس
ــغل  ــوى ديگر، ايجاد ش از س
ــد نزولى را طى  در جامعه رون
ــرد، درنتيجه بيكارى در  مى ك
ــد و توليد  كشور حاكم مى ش
ــى و همچنين  ــص داخل ناخال
ــى تعريف  ــد ناخالص مل تولي
ــن،  ــت. بنابراي ــى نداش چندان
ــگاه چندان  ــد معمولا ن هرچن
واسطه اى  ــاغل  مش به  مثبتى 
ــود آنها  ــدارد، اما وج وجود ن
ــت و از مديريت  ــرورى اس ض
ــود  ــاغل مى توان س ــن مش اي
آسان و كم دردسرى را نصيب 

خود كرد. 

از اين شاخه به آن شاخه
ــت مفيدى  ــراى اينكه فعالي ب
ــيد و در كار خود  ــته باش داش
پيشرفت كنيد، بايد چند نكته 
ــر بگيريد كه در رأس  را در نظ
آنها مشترى مدارى است. شايد 
ــيار برخورد  با اين موضوع بس
ــك نفر از  ــيد كه ي كرده باش
ــغل ديگرى  ــغل به ش يك ش
مى رود و بعد از دو سال شغل 
ــود انتخاب  ــدى براى خ جدي
مى كند. شايد اين سوال پيش 
بيايد كه چرا فرد مورد نظر هر 
ــغل مى رود.  روز سراغ يك ش

ــب درآمد بيشتر  آيا قصد كس
ــن  ــد بهتري ــا مى خواه دارد ي
ــغل را براى خود برگزيند؟  ش
ــدرت مديريت  ــن افراد از ق اي
ــتند و در زندگى   بهره مند نيس
ــكل  با مش ــان هم  شخصى ش
روبه رو مى شوند. براى فعاليت 
ــدا بايد نظم  ــغلى ابت در هر ش
ــت كه يكى از ضروريات  داش

ــن معنا  ــت. به اي مديريت اس
ــا اتفاقى كه  ــر رويكرد ي كه ه
ــد، در دفترى ثبت  رخ مى ده
ــه به صورت  ن البته  ــود،  مى ش
به صورت  بلكه  ــى  خاطره نويس
ــدگاه مديريتى. ممكن  يك دي
ــما  ش ــه  ك ــنادى  اس ــت  اس
ــاليان  س مى كنيد  جمع آورى 
ــال هم به كارتان نيايد، اما  س
ــه از لحاظ مالى  يك زمانى ك
ــكل مواجه شديد و تراز  با مش
با يكديگر  مالى كسب و كارتان 
از اين  ــد  ــود مى تواني برابر نب
ــد. حضور  ــناد كمك بگيري اس
ــغل فرد را به  مداوم در يك ش
ــناس در آن حوزه  ــك كارش ي
تبديل مى كند. به عنوان مثال، 
ــروش مى داند كه  يك ميوه ف
در چه زمانى چقدر ميوه وارد 

ــى ميوه ها  ــازه كند تا خراب مغ
ــت  ــد. مديري ــرر نزن ــه او ض ب
ــخصى  زندگى ش در  مى تواند 
هم به كارتان بيايد، اگر حتى 
رفتار مديريتى داشته باشيد و 
نشان دهيد كه مسئوليت پذير 
ــا در زندگى و  ــتيد حتم هس
ــاب مى كنيد  ــغلى كه انتخ ش

موفق خواهيد شد. 

از صفر شروع كنيد
بسيار شنيده ايم كه فلان فرد 
كه اكنون سرمايه فراوانى دارد، 
ــروع كرده و اكنون  از صفر ش
ــت. اگر با  ــيده اس به اينجا رس
ــراد گفت و گو  ــى از اين اف يك
ــويد، در  ــد متوجه مى ش كني
ــه آن علاقه  ــه ب ــوزه اى ك ح
ــته، به صورت مداوم مانده  داش
ــه اصطلاح خاك آن بخش  و ب
ــت است كه  را خورده اند. درس
ــدك نمى توان به  ــا حقوق ان ب
سرمايه كلان دست پيدا كرد، 
ــك و همچنين  اما قدرت ريس
ــيار  بس افراد  ــن  اي ــت  مديري
ــق  ــن طري ــت و از همي بالاس
را  ــرمايه خود  ــته اند س توانس

چند برابر كنند.
ــب و كار  ــروع يك كس براى ش
ــرمايه كلان  ــه يك س حتما ب
نياز نخواهيد داشت و تنها يك 
فرآيند مديريتى مى تواند شما 
را از فرش به عرش ببرد. البته 
با سرمايه كلان هم يك اشتباه 
ــن قانون را  مى تواند خلاف اي
براى شما اجرايى كند. اكنون 
ــان وليعصر تهران در  در خياب
ــار راه وليعصر تا  محدوده چه
ــت دو مغازه  ــار راه زرتش چه
ــى وجود  ــيب زمينى فروش س
دارد كه سرمايه اين افراد براى 
ــيب  فعاليت تنها يك گونى س

ــت اما توانسته اند با  زمينى اس
ايده اى كه در ذهن پروراندند، 
ــود  ــراى خ ــادى ب ــد زي درآم
ــب كنند. هميشه موضوع  كس
ــت و  ــادگى نيس ــن س ــه اي ب
ــادى را  ــاى زي ــد فاكتوره باي
ــا يك ايده  ــت، ام در نظر داش
ــد جرقه اى براى  خوب مى توان

پيشرفت باشد. 

ايده داشته باشيد
ــول مديريت ارائه  ــى از اص يك
ايده هاى مبتكرانه و منحصر به 
ــت. براى كسب درآمد  فرد اس
ــان را آرام كنيد و  كمى ذهنت
ــاغل  ــاى فعاليت در مش به ج
ــعى كنيد  ــى س ــف كم مختل
ــد در ذهنتان  ــاى جدي ايده ه
ــاغل با  ــد. برخى مش بپروراني
ــته اند  توانس ــتر  بيش خدمات 
ــم بزنند و در مدت  نامى به ه
كوتاه خودشان را بر سر زبان ها 
ــوان مثال، يك  بيندازند. به عن
ــكا  ــور امري ــرمايه دار در كش س
ــانى و دست و صورت خود  پيش
را اجاره مى دهد و با شركت هاى 
ــافت  ــد مايكروس ــى مانن بزرگ
ــته و تبليغات آنها را  قرارداد بس
روى صورت خود نصب مى كند 
ــان راه مى رود تا همه  و در خياب
افراد اين تبليغ را مشاهده كنند. 
ــت در حال  اين ايده ممكن اس
ــش و پا  ــك ايده پي ــر ي حاض
افتاده باشد، اما مبتكر اين ايده 
اكنون مدير يكى از بزرگ ترين 
ــى امريكا  ــركت هاى تبليغات ش
ــعبه هاى زيادى در  است كه ش
ــان دارد. پس هر  ــر جه سراس
ــدى را جدى بگيريد  ايده جدي
ــد؛ حتى اگر  و روى آن كار كني
اين ايده در نگاه اول احمقانه به 

نظر برسد. 

نيرويى كه مى تواند اتفاقى بزرگ در زندگى رقم بزند

فرصت  امروز خود را از دست ندهيد 

براى كسب درآمد كمى 
ذهنتان را آرام كنيد 
و به جاى فعاليت در 
مشاغل مختلف كمى 
سعى كنيد ايده هاى 

جديد در ذهنتان 
بپرورانيد. برخى 

مشاغل با خدمات 
بيشتر توانسته اند نامى 
به هم بزنند و در مدت 
كوتاه خودشان را بر 
سر زبان ها بيندازند

سهراب على اكبرى

پاسخ كارشناس: نكته بسيار 
ــه توجه به  ــم در اين زمين مه
ــى  ــودن برنامه آموزش عملى ب
ــيار ديده  ــت. متاسفانه بس اس
ــود كه بدون طى كردن  مى ش
كارمندان،  براى  مناسب  مسير 
ــى مختلفى  كلاس هاى آموزش
ــود كه غالبا بهره  برگزار مى ش
ــد. براى تهيه  لازم را نيز ندارن
ــى ابتدا بايد  يك برنامه آموزش
ــاختار زمانى (چارت زمانى)  س

تهيه شود. سپس شرح وظايف 
هر شغل (شرح شغل) تعيين و 
ــن شود.  گردش كارها نيز روش
ــدى مهارت ها و  ــه بع در مرحل
ــاى لازم براى انجام  تخصص ه
ــغل ها تعيين  ــرح ش ــه ش بهين
مى شود. بعد از آن توانايى هاى 
ــن  ــاى تعيي ــا مهارت ه ــرد ب ف
ــده مطابقت داده مى شود و  ش
ــاز فرد به  ــرى هاى آن، ني كس
نوع و زمان آموزش هاى لازم را 

مشخص مى كند. وقتى اين امر 
براى تمام كارمندان سازمان از 
ــه تا آبدارچى  مديرعامل گرفت
ــاى  ــه نيازه ــد، هم ــام ش انج
آموزشى روشن مى شود. با كنار 
ــرار دادن اين آموزش ها،  هم ق
ــورد نياز  ــى م به برنامه آموزش

سازمان دست خواهيم يافت. 
ــيد كه برنامه  توجه داشته باش
ــد هر برنامه  ــى نيز مانن آموزش
ــد و قابل  ديگرى بايد پويا باش

انعطاف. با ورود و خروج افراد، 
تغيير زمان، تغيير سياست هاى 
شركت، بزرگ و كوچك شدن، 
ــن برنامه  ــود و رونق و... اي رك
بنابراين  ــد.  كن تغيير  مى تواند 
به فكر تدوين يك برنامه ثابت 
ــيد و  ــراى طولانى مدت نباش ب
ــود را دائما  ــى خ برنامه آموزش
ــرايط به روز كنيد تا  مطابق ش
ــه، بهترين  ــرف اين هزين از ص

نتيجه ممكن را بگيريد. 

آموزش 
كارمندان

پرسـش: چند سـالى است كه شـركتى را در حوزه بازرگانى اداره مى كنم. در دو سال اخير، درآمد شركت افزايش 
قابل توجهى داشـته كه قصد دارم بخشـى از آن را صرف آموزش كارمندان كنم، اما نمى دانم كه بهتر اسـت اين 
آموزش تخصصى و مرتبط با فعاليت شـركت باشد يا آموزش هاى عمومى براى افزايش مهارت هاى فردى و گروهى 

كارمندان. لطفا مرا راهنمايى كنيد. 

اگر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  د  ر صـورت  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
ما  با   business forsatnet.ir
د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ خود   
را د  ر هميـن بخـش پيگيـرى 

كنيد  .

كلينيك كسب و كار(35)

تلفونيكا خواستار تملك اپراتور برزيلى
شركت مخابراتى تلفونيكاى اسپانيا در نظر دارد اپراتور برزيلى جى وى تى متعلق 
به شركت فرانسوى ويوندى را به مالكيت خود درآورد. مبلغ پيشنهادى تلفونيكا 
ــت. در اين ارتباط  ــده اس ــش ميليارد و 700 ميليون يورو اعلام ش به ويوندى ش
ويوندى اعلام كرده پيشنهاد تلفونيكا را كه تا سوم سپتامبر سال جارى ميلادى 

اعتبار دارد مورد مطالعه قرار مى دهد. 
ــد خود در بازار  ــه مالكيت درآوردن جى وى تى به رش ــكا در نظر دارد با ب تلفوني
ــال حاضر اين بازار  ــد. در ح ــرعت بخش تلفن هاى همراه و ارتباطات در برزيل س
ــت. ويوندى در سال 2009 ميلادى  ــد قابل توجهى برخوردار اس در برزيل از رش

ــت دو ميليارد و 800 ميليون يورو  با پرداخ
ــود درآورده  ــت خ ــه مالكي ــى را ب جى وى ت
ــل در  ــدى در برزي ــاخه ويون ــن ش ــود. اي ب
ــوى يك  ــال 2013 براى اين گروه فرانس س
ــوددهى  ــورو س ــون ي ــارد و 710 ميلي ميلي

داشته است.

اپل براى چينى ها ممنوع شد
ــركت اپل را براى كاركنان رسمى  دولت چين خريد مجموعه اى از محصولات ش
ــا، اين تصميم در پى افزايش نگرانى هاى  ــود ممنوع اعلام كرد. به گزارش ايرن خ
امنيتى دولت چين و جبهه گيرى دولت اين كشور در برابر محصولات الكترونيكى 
ــد.با وجود اينكه برخى مدل هاى تحريم  ــرفته توليد ايالات متحده اتخاذ ش و پيش
ــتى به تاييد كميسيون توسعه  ــده محصولات اپل در ماه ژوئن در قالب فهرس ش
ــيده بود، اين محصولات در ماه ژوئيه  ــازى ملى و وزارت دارايى چين رس و بازس
ــركت امريكايى است  ــدند. بدين ترتيب، اپل آخرين ش ــت حذف ش از اين فهرس
ــنودن در خصوص هك و جاسوسى سايبرى  ــاگرى هاى ادوارد اس كه در پى افش

ــا  ــولات آن ب ــد محص ــده، خري ايالات متح
ــور چين  ــتفاده از بودجه عمومى در كش اس
ــازمان  ــد س ــنودن مدعى ش ممنوع شد.اس
ــه طور مخفيانه  امنيت ملى ايالات متحده  ب
ــزات مخابراتى غول مخابرات چين،  به تجهي

يعنى شركت هواوى دسترسى يافته است.

مترجم: معراج آگاهى

مكانيزه

ــد. دوباره آزار و  ــر هم كرده ان باز يك بامبول جديد  س
ــيب پذير. آخر گروه  ــش و آس ــر زحمت ك اذيت ما قش
ــر روز آش يك  ــرده كه ه ــه گناهى ك ــاره من چ بيچ
ــراى آن مى پزيد؟ كدامين هيزم  وجب روغن تازه اى ب
ــانده يا در اجاق پروژه ريخته ايم كه  تر را به فروش رس
دودش ديدگانتان را متأذى كرده و اينك دست انتقام 
ــان نمى گذاريد  ــه در كرده ايد؟ چرا راحتم ــتين ب از آس
ــان بميريم؟ بدبختى پروژه ها و كمى  كه به درد خودم
زمان و نقصان بودجه و كمبود مواجب و عدم همكارى 
ــدى آب و آلودگى هوا و پارازيت  ــروه هاى مرتبط و ب گ
ــان قوز بالاقوز  ــما هم برايم ــت كه ش و ترافيك كم اس

درمى آوريد؟ اى هوار...
ــه به تازگى براى  ــمتى از روضه اى بود ك متن فوق قس
ــر توى اين  ــرا خوانده ام؟ آخ ــان خوانده ام. چ رييس م
وانفسايى كه در متن روضه توصيف كردم وقت مكانيزه 
ــردن بخش هايى از  ــودكار يا همان كامپيوترى ك يا خ
ــما بگوييد ما بدبختى  ــت؟ ش كار تخصصى گروه ماس
ــينم در كنار كار عادى  كم داريم كه حالا من بايد بنش
ــاعت براى يك برنامه نويس  روزمره ام روزى دو، سه س
ــا بى خبر اصول فنى كار را توضيح بدهم؟ كه  از همه ج
ــد و نصفه و نيمه يك  ــكار كند؟ برود هى زور بزن او چ
ــا همان الگوريتم براى اين بخش هاى  جدول منطقى ي
ــه بعدش آنها را كُد بزند و با يك زبان  كار دربياورد، ك
ــى به يك شكل منحوسى و در يك محيط  برنامه نويس
دلگيرى مثلاً مكانيزه شان كند كه بعدش در پروژه هاى 
ــابه ما براى انجام محاسبات و طراحى از كامپيوتر  مش
ــتفاده كنيم و راحت تر باشيم. آخر اين هم شد كار؟  اس

اى هوار...
صبر كن ببينم. خب! اينكه بد نيست. مكانيزه مى شود 
ــانى  ــر. هم زمان كمترى مى گيرد، هم خطاى انس ديگ
ــد در هر كجاى قضيه  ــن مى آيد. هم اگر قرار باش پايي
ــم امكان  ــت. ه ــر اس ــم راحت ت ــرى در آن بدهي تغيي
ــود دارد. هم با  ــبه وج ــى و محاس ــور طراح ــد ج چن
ــر. حالا چرا من  ــت و هم چند تا هم ديگ كلاس تر اس
ــت!  ــردم؟ اينكه عصبانيت نداش ــلوغش ك اين قدر ش
ــاى ديگر  ــى از بخش ه ــار نامحسوس ــى روم يك آم م
ــاى تخصصى همين  ــتر مديران بخش ه مى گيرم. بيش
ــتر،  ــته اند! حالا بعضى ها با پياز داغ بيش برخورد را داش

بعضى ها كمتر. 
ــود كه به فكر فرو بروم. شايد شما  موضوع باعث مى ش
ــته ايد، حتى اگر در كار مديريتى  هم تجربه اش را داش
ــيد در ثبت نام  ــه نكرده باش ــن وضعيت را تجرب هم اي
ــگاه يا سيستم اينترنتى پرداخت ماليات  كنكور يا دانش
ــا در ابتداى امر  ــه كرده ايد. اغلب م ــن وضع را تجرب اي
ــدن و اينترنتى  ــدت از كامپيوترى ش ــرعت و ش به س
ــرا انصافا، اگر هم  ــم. نمى كنيم؟ چ ــدن فرار مى كني ش
فكر نكنيم، خيلى خوشمان نمى آيد. حالا چرا همچين 
ــر مى زند؟ چند  ــا در ابعاد تقريبا ملى س ــارى از م رفت
ــى اينكه اصولا ما از تغيير  ــل مى توان ذكر كرد، يك دلي

خوشمان نمى آيد. 
ــوار باشد هم بعد از اينكه به  وضع موجود حتى اگر دش
آن عادت كرديم به سختى تركش مى كنيم. اين دليل 
ــت و  ــه گفته بزرگان يك پديده جهانى اس ــه بنا ب البت
ــبد. دليل ديگر  زياد انگ اينجايى بودن به آن نمى چس
ــايد از ترس ما يا عدم علاقه ما به هر سيستم عارى  ش
ــدن با يك آدم كه  ــان باشد. يحتمل روبه رو ش از انس
ــود با مذاكره و  ــا را مى فهمد و به هرحال مى ش زبان م
عنداللزوم تطميع!از او خواست كه كار ما را راه بيندازد، 
ــت تا مواجه شدن با دستگاهى كه  برايمان راحت تر اس
ــت و فقط وقتى كار را راه  ــان آدميزاد حالى اش نيس زب

مى اندازد كه همه كارهاى لازم را انجام دهيم.
ــت بى اعتمادى  ــود گف ــى ش ــه م ــرى ك ــل ديگ  دلي
ــت؛بى اعتمادى تاريخى ما به هر نوع سامانه اعم از  اس
ــامانه كه از زنجيره  ــانى و غيرانسانى. اينكه يك س انس
ــده كار نكند براى ما بسيار  ــان تشكيل ش تعدادى انس
طبيعى است (اين يكى خدايى اش يك پديده اينجايى 
است)1، خب! همين را به راحتى مى شود به يك سامانه 
غيرانسانى (مثل كامپيوتر و شبكه اينترنت) هم تعميم 
ــت  ــامانه بروم، هر چه خواس ــر داخل س ــالا اگ داد. ح
ــذارم و تا ته بروم  ــخصات بگ ــام دهم، عكس و مش انج
ــود و ديگر  ــد خطا بگيرد چه؟ اصلا يكهو قطع ش و بع
ــامانه رفت چه؟ اصلا يكهو يك اتفاقى  ــود داخل س نش
ــد چه؟ بينى و بين االله فقط  ــد كه بيايند مرا بگيرن بيفت
ــورى فكر مى كنم يا اغلب قريب به اتفاق  منم كه اينج

همينيم؟
ــه كنار  ــى مى كنم ك ــودم را راض ــا خ ــن فكره ــا اي ب
ــتش اگر هم خودم را  ــينم. البته راس برنامه نويس بنش
ــى نمى كردم چاره اى نبود چرا كه رييس بدجورى  راض
ــرا را جدى گرفته و غير تمكين و رضا كو چاره اى.  ماج
ــت مثل حركت قابل تحسين نهادها و ارگان هاى  درس
ــه باوجود اعتراض هاى  ــى و غيردولتى اينجايى ك دولت
ممتد مديران و كارمندان و مردمان اينجايى همچنان 
ــردن هر چيزى از  ــه كامپيوترى كردن و اينترنتى ك ب
ــه مى دهند. بعد  ــات و اعداد و ارقام ادام ــس اطلاع جن
ــه دوره كه عملكرد مذكور از طريق  اينترنتى  از دو س
انجام مى  شود همه ما به آن عادت مى كنيم و به راحتى 
ــا كاناپه لم  ــه روى مبل ي ــه در حالى ك ــل خان از داخ
ــت زلف  يار  ــاده و يك دس ــت جام ب ــم يك دس داده اي
ثبت نام كنكور مى كنيم يا ماليات موظفى مى پردازيم يا 
ــزار كار ديگر و يادمان مى رود كه قبلش چه بدبختى  ه
ــا بايد تحمل  ــن خرده كارى ه ــارى را براى همي و فش

مى كرديم. دستتان مريزاد.
1-  قضيه جهنم اينجايى را كه خاطر شريفتان هست؟

چرك نويس هاى يك مدير اينجايى

على معروفى



از كودكى عاشق كفش دوزك 
ــى از آنها  ــت يك ــود. هر وق ب
ــاقه  س ــا  ي گل  ــرگ،  ب روى 
گلدان خانه شان مى نشست، با 
ــوق فراوان ساعت ها  ذوق و ش
ــر  ــش مى كرد و آخر س نگاه
ــه كاغذ، جورى  هم با يك تك
ــيبى نبيند، آن  كه حيوان آس
ــاط مى برد و رهايش  را به حي
ــرد، اما باز هم فرداى آن  مى ك
روز منتظر مى نشست تا شايد 
راه  از  ــرى  ديگ ــش دوزك  كف

برسد و مسرورش كند. 
را  ــرش  فك ــچ گاه  هي ــايد  ش
روزى  ــه  ك ــرد  نمى ك ــم  ه
ــك  كوچ ــوان  حي ــن  همي
ــى  راه ــتنى،  دوست داش و 
ــرمايه گذارى و  ــد براى س باش
ــايد  ش آينده اش.  ــب وكار  كس
ــد اما اين  ــما هم باور نكني ش
ــت  ــت كه كش اس ــى  حقيقت
ــع امروزى  ــك به جوام ارگاني
از  ــى  يك و  ــته  داش ــى  ارزان
ــت،  الزامات ادامه اين نوع كش
ــرورش همين  ــه پ ــته ب وابس

كفش دوزك هاست. 
دنيا بيش  ــا در  كفش دوزك ه
ــه دارند كه تنها  از 2هزار گون
ــراى پرورش و  ــى از آنها ب يك
توليد انبوه مناسب است. گونه 
«كريپتولموس» براى اين كار 
ــت. احتمالا  بهترين گزينه اس
ــى از مخاطبان اين  براى برخ
سوال پيش مى آيد كه پرورش 
ــى به  ــه ربط ــش دوزك چ كف
توليد محصول ارگانيك دارد؟ 

چرا كفش دوزك؟ 
به طور خلاصه از قبل از سال 
ــث ارگانيك مطرح  73 كه بح
به  ــان نسبت  ــد، كارشناس ش
عوارض و عواقب مضر استفاده 
ــيميايى  ــموم ش ــود و س از ك
ــد، به طورى  ــدار مى دادن هش
ــيارى  ــه هم اكنون عامل بس ك
ــاى  ــرطان ها و بيمارى ه از س
صعب العلاج از تغذيه محصولاتى 
ــت كه در توليد آن اصول  اس
و  ــده  نش ــت  رعاي ــى  ايمن
ــرف  مص در  ــدگان  توليدكنن
ــاده روى  زي ــيميايى  ــواد ش م
ــد. البته در حال حاضر  كرده ان
ــديدى در اين  ــاى ش كنترل ه
ــود كه ديگر  موارد انجام مى ش
نگرانى  ــاى  ج ــم  قدي ــد  مانن

وجود ندارد. 
ــئله،  اما هدف از طرح اين مس
معرفى ارگانيك بود؛ ارگانيكى 
ــور توليد محصول  كه به منظ
سالم و عارى از مواد شيميايى 
پا به دنياى كشاورزى گذاشت 
ــبت به  ــد مردم نس و باعث ش
آنچه مى خورند، دقت بيشترى 
ــند. اگر بخواهيم  ــته باش داش
ــام ارگانيك  ــه اى را با ن مزرع
بشناسيم، بايد سه تا پنج سال 
ــه داريم  ــتفاده نگ آن را بلاس
ــى كه در  ــموم و كودهاي تا س
گذشته روى خاك آن ريخته 
است، از بين برود. از آن زمان 
به بعد مى توان كشت محصول 
ــرطى كه  ــرد، به ش ــاز ك را آغ
ــردن آفت ها  ــن ب ــراى از بي ب
ــيميايى استفاده  ــموم ش از س

نشود. 
ــموم  ــت س ــر قرار اس خب! اگ
ــرود، پس  ــار ب ــيميايى كن ش

ــا و كنه هايى  ــارزه با آفت ه مب
ــد  ــه ناچار در مزرعه رش كه ب
ــولات را از  ــد و محص مى كنن
انجام  ــه  ــد، چگون بين مى برن
ــه  ك ــت  اينجاس ــرد؟  مى گي
ــد  ــكارگرهايى مانن ــش ش نق
كفش دوزك مشخص مى شود. 

غذا مهم ترين عامل است
نخستين و مهم ترين مسئله اى 
ــه كنيد،  ــد به آن توج كه باي
ــراى كفش دوزك  ــه غذا ب تهي
ــايد تعجب كنيد، اما  است. ش
اين حشره از شپشك آردآلود 
و  ــيب زمينى  س ــه  جوان در 
ــد. بنابراين  كدو تغذيه مى كن
ــر كدوها  ــداى ام ــد در ابت باي
و  ــالم  س ــيب زمينى هاى  س و 
ــيدگى را از بازار به  بدون پوس
ــايد  اندازه مورد نياز بخريد. ش
ــيب زمينى يا 8 تا  يك كيلو س
ــروع كار  10عدد كدو براى ش

كافى باشد. 
ــك،  آلوده كردن آنها به شپش
ــت.  دومين مرحله كار شماس
ــد  مى تواني را  ــى  آلودگ ــن  اي
ــز  از مراك ــى  ــورت كلون به ص
ــا  ي ــكى  گياه پزش ــات  تحقيق
ــه  ــر تهي ــدگان ديگ توليدكنن
ــد. ناگفته نماند كه قيمت  كني
مثلا كدوى شپشك دار حدودا 
ــت معمولى و  چهار برابر قيم
ــت، بنابراين در  ــالم آن اس س
ــت جديدى  ــش فرص اين بخ
ــانى  ــود براى كس ايجاد مى ش
ــذاى مورد  ــه مى خواهند غ ك
را  ــدگان  پرورش  دهن ــاز  ني
ــد. به عبارت ديگر،  فراهم كنن
همين  ــا  تنه مى توانيد  ــما  ش
ــه دهيد و  ــب وكار را ادام كس
ــرورش دادن كفش دوزك  از پ
ــد،  ــرهاى آن بپرهيزي و دردس
ــرطى كه مشتريان  البته به ش

آن فراهم باشند. 
ــيد كه چرا قبل  ــايد بپرس ش
ــرف از تغذيه  ــز ح ــر چي از ه
ــان آمد؟  ــش دوزك به مي كف
ــه كدوها يا  ــل ك ــه اين دلي ب
ــه  ب ــل  ــيب زمينى ها حداق س
ــاز دارند تا  ــان ني ــك ماه زم ي
ــتفاده براى  به غذاى قابل اس
ــوند،  ش تبديل  ــش دوزك  كف
ــوش كرد كه  ــه نبايد فرام البت
ــردن اين غذا احتياج  فراهم ك
ــت با  به مهارت دارد و بهتر اس
يك كاردان درباره اين موضوع 
ــه طور كلى  ــورت كنيد. ب مش
ــار كدوها و  هر دو هفته يك ب
ــد جابه جا  ــيب زمينى ها باي س
ــى به صورت  ــا آلودگ ــوند ت ش
ــاى آنها  ــه ج ــاوى در هم مس
ــود. اكنون كه در  ــر ش منتش

ــتيم،  ــال هس ــول گرم س فص
اما  ــت،  اس خيال مان راحت تر 
ــال به يك  ــرد س در فصول س
احتياج  ــده  ــتگاه گرم كنن دس
ــاى محيط را بين  داريم تا دم
ــانتى گراد  ــا 29درجه س 25 ت

نگه دارد. 

لوازم و امكانات مورد نياز
ــراغ فضاى مورد  حال برويم س
نياز براى پرورش. شما حداقل 
به دو اتاق سه در چهار احتياج 
داريد كه فاصله اى 20مترى با 
هم داشته باشند، البته قيمت 
ــر منطقه در  ــبت به ه جا نس
ــت در اين  ــور متفاوت اس كش
ــه خيلى  ــد يك نكت ميان باي
ــته  داش ــر  مدنظ را  ــى  اساس
ــاندن  ــم پوش ــيد و آن ه باش
تمام منفذها و سوراخ هاى در 
ــت، زيرا اين حشره  و ديوار اس
ــت و مى تواند  ــا ريز اس تقريب
ــرار كند.  ــى از اتاق ف به راحت
ــيار  ــراميك كردن كف بس س
مهم است و اگر ديوارها را هم 
بتوان سراميك كرد، اطمينان 
ــود.  مى ش ــدان  دوچن ــما  ش
ــراميك در  ــت س ــون قيم اكن
ــرى 7هزارتومان به  بازار از مت
ــما كه به  ــت. مطمئنا ش بالاس
فكر ايجاد فضاى لوكس براى 
پس  ــتيد!  نيس كفش دوزك ها 
ــتفاده  از ارزان ترين نوع آن اس
كنيد. براى نصب سراميك هم 
مترى 9 تا 10هزارتومان بايد 
بپردازيد. قفسه بندى سه ديوار 
ــما  ــت. ش در هر اتاق لازم اس
ــه هاى دست  مى توانيد از قفس
ــتفاده كنيد و  ــى اس دوم آهن
اين كار هزينه زيادى نخواهد 
ــه نو  برد، اما اگر بخواهيد قفس
ــه پنج  ــه كنيد، براى قفس تهي
ــوار در هر  ــه دي طبقه روى س
اتاق بايد حدود يك ميليون و 
100هزارتومان پول بپردازيد. 

ــوص  ــا مخص اتاق ه از  ــى  يك
و  ــا  كفش دوزك ه ــرورش  پ
ديگرى محل نگهدارى كدوها 
ــود  ــيب زمينى هاى آردآل و س

ــروع  ــراى ش ــود. ب ــد ب خواه
ــد حداقل 100  ــما باي كار ش
كفش دوزك هر كدام به قيمت 
45 تا 50تومان بخريد. توصيه 
ــت كه  ــازار اين اس ــالان ب فع
ــزار كفش دوزك  اول كار با ه
ــب وكار خود را راه اندازى  كس
كنيد. اين به نفع شما خواهد 
بود، زيرا هر كفش دوزك ماده 
ــدودا 400تخم  ــر ماه ح در ه
مى گذارد. اگر فرض كنيم كه 
ــى از كفش دوزك ها ماده  نيم
ــما در صورت فراهم  باشند ش
ــرايط، در ماه آينده با  بودن ش
ــزار لارو روبه رو  حدود 200ه
ــد بعد از  ــتيد كه مى توانن هس
ــره بالغ تبديل  يك ماه به حش
ــره در طول  ــر حش ــوند. ه ش
ــود به بيش از  دوره لاروى خ
ــه  ــاز دارد ك ــك ني 250شپش
ــيب زمينى ها  روى كدوها يا س
ــس هر روز  ــه كرده اند. پ خان
ــتان به تهيه غذاى  بايد حواس
ــد تا اين حشرات بالغ  آنها باش
ــا  ــن كفش دوزك ه ــوند. اي ش
قيمتى  ــان  هم به  ــد  مى توانن
ــدارى كرده ايد براى  ــه خري ك
ــازى در باغ ها به فروش  رهاس
ــرطى كه  ــند. البته به ش برس
ــتريان  ــل از هر كارى، مش قب
ــد و از بابت  ــود را پيدا كني خ
فروش، مشكلى نداشته باشيد. 

فرصت ها و تهديدها
اكنون پنج استان كشور يعنى 
ــتان،  مازندران، گيلان، خوزس
ــمالى  ــان ش و خراس ــارس  ف
بيشترين  كه  مناطقى هستند 
كفش دوزك  ــدگان  توليدكنن
ــاى داده اند. اين  را در خود ج
ــوش نكنيد كه  ــه را فرام نكت
ــرورش به باغ و  هرچه محل پ
مزرعه نزديك تر باشد، دغدغه 
ــش مى يابد.  ــما كاه فروش ش
ــرمايه  ــر خوب كار كنيد س اگ
ــال برگشت داده  شما تا دو س

مى شود. 
ــازمان  براى گرفتن مجوز از س
ــال  ــايد يك س حفظ نباتات ش
ــما  ــد، اما ش ــاز باش ــان ني زم
ــدام، كار  ــد پس از اق مى تواني
ــود را آغاز كنيد. خبر خوب  خ
ــما  ــت كه اگر طرح ش اين اس
باشد،  داشته  اقتصادى  توجيه 
ــا 35درصد آورده،  مى توانيد ب
65درصد مابقى را وام بگيريد 
ــت  و اتفاق بهتر قراردادى اس
ــظ نباتات با  ــازمان حف كه س
ــوزدار  مج ــدگان  پرورش دهن
ــرطى كه  منعقد مى كند به ش
كفش دوزك  300هزار  سالانه 
توليد كنيد. شما مى توانيد در 

ــى موسسات  دوره هاى آموزش
گياه پزشكى به مدت دو هفته 
شركت كنيد، اما به خاطر آن 
ــاب  حدود يك ميليون از حس
شما كم مى شود. اگرچه تلفات 
ــى  ــرات دماي ــى و تغيي ناگهان
ــاى اين  ــن تهديده از مهم تري
كسب وكار محسوب مى شوند، 
ولى با كمى دقت نظر مى توان 

شرايط را كنترل كرد. 

توصيه فعالان
ــن حوزه،  ــه فعالان اي به گفت
ــتان  ــون كه در فصل تابس اكن
ــم، نگهدارى  ــر مى بري ــه س ب
ــه صرفه تر از  ــر و ب ــدو بهت ك
سيب زمينى است، زيرا به طور 
ــيب زمينى  ــى قيمت س طبيع
ــت و اين  ــه اس ــش يافت افزاي
ــم اقتصادى و شيوه صحيح  ش
ــد كه به  ــت را مى طلب مديري
ــك از اين دو  ــدام ي ــراغ ك س
ــان مى گويند  برويد. كارشناس
ــال، چون  ــول گرم س در فص
ــت، تعداد  پرورش راحت تر اس
ــود، اما هنگام  رقبا زياد مى ش
براى  ــت  فرص بهترين  ــرما  س
ــادرى  م ــت  جمعي ــرورش  پ
ــت، به طورى كه در اواخر  اس
ــتان يعنى ماه هاى بهمن  زمس
ــفند ممكن است قيمت  و اس
ــه 200 تا  ــش دوزك ب هر كف
ــد. ناگفته  300تومان هم برس
ــال، به  ــه در عين ح ــد ك نمان
ــظ گرمايش محيط  خاطر حف
و ميزان بالاى تهديدها هزينه 
ــت.  بالاس ــتان  توليد در زمس
البته مى توان اين حشره را به 
ــورهاى همسايه نيز صادر  كش
ــور ميانگين هر  كرد كه به ط
ــم دلار به  ــه قيمت ني ــدد ب ع

فروش مى رود. 
از  ــى  ــرض كنيد يك ــال ف ح
خريد  براى  چايكار  كشاورزان 
ــما مراجعه  كفش دوزك به ش
مى كند. به طور معمول، در هر 
هكتار زمين 16هزار بوته چاى 
ــن آفت  ــود دارد. مهم تري وج
ــك است و هر  چاى هم شپش
بوته آلوده براى پاك سازى به 
ــا 4 كفش دوزك نياز دارد.  3 ت
اگر تنها 8هزار بوته به شپشك 
ــد به حدود 32هزار  آلوده باش
ــال در  ــت. ح ــره نياز اس حش
صورتى كه هر كفش دوزك را 
ــيد،  به قيمت 50تومان بفروش
يك ميليون و 600هزارتومان 

درآمد شماست. 
ــه  ك ــت  اس ــى  درحال ــن  اي
ــن باغى بيش  ــى چني سمپاش
ــه  ــان هزين ــون توم از 2ميلي
اينها  ــته از  ــد. گذش مى خواه
پاشيدن سم در طولانى مدت 

مضرات فراوانى دارد. 
ــت در  اما نكته اى كه لازم اس
پايان گزارش به آن اشاره كرد 
اين است كه شما اگر به دنبال 
سود بيشترى هستيد و حاضر 
پرورش  ــرهاى  دردس نيستيد 
كفش دوزك را به جان بخريد، 
تنها مى توانيد به سمت توليد 
كدو يا سيب زمينى هاى آلوده 
به شپشك برويد. البته در اين 
ــتان باشد كه  مورد بايد حواس
ــى توليدكنندگان  در آن حوال
ــته باشند و غذاى  حضور داش
ــما  آماده كفش دوزك را از ش
ــه قيمتى  ــم ب ــد، آن ه بخرن
4برابر قيمت خريدارى شده! 
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گزارشى از پرورش كفشدوزك

حشره هاى شپشك خوار و پول ساز! 

سرمايه گذارى كشورهاى آسياى 
ميانه براى ترانزيت

ــازمان بنادر و  ــق ويژه س ــدرى و مناط ــاون امور بن مع
ــود ظرفيت هاى موجود  ــت: با وج ــور گف دريانورى كش
ــت ترانزيتى ايران،  ــمالى و جنوبى و موقعي ــادر ش در بن
ــش از 300  ــا جمعيتى بي ــياى ميانه ب ــورهاى آس كش
ــورمان استفاده  ميليون نفر مى توانند از ظرفيت هاى كش

كنند.
ــمينار معرفى  ــا، على جهان ديده، در س ــه گزارش ايرن ب
ــهيد  ــاى كانتينرى بندر ش ــاى جديد پايانه ه فرصت ه
ــه راه و  ــه برنامه هاى دقيق و نقش ــى افزود: با ارائ رجاي
ــمالى و جنوبى و امكانات زيربنايى،  وجود ممتاز بنادر ش
ــكى و مسيرهاى ترانزيتى  ناوگان دريايى، تجهيزات خش
به كشورهاى آسياى ميانه مى توان از ظرفيت هاى حوزه 

دريا و دريانوردى كشور استفاده كرد.
ــاى پيرامونى به  ــا در اقتصاد درياه ــهم م وى افزود: س
ــارات منطقى راضى كننده  ــه با انتظ هيچ وجه در مقايس
ــت و اين وضعيت بايد در كوتاه ترين زمان و با ارائه  نيس

برنامه هاى مبتنى بر اقتصاد دريامحور تغيير كند.
ــازمان بنادر و دريانوردى افزود: با وجود چند  معاون س
ــاى بين المللى  ــايگى با آبراه ه ــزار كيلومتر مرز همس ه
ــيم كه كشورمان در رديف چند  اميدواريم به جايى برس
ــى در جهان قرار  ــور صاحب نام و صاحب مقام درياي كش

بگيرد.
ــعه حمل و نقل  ــده اظهار اميدوارى كرد: با توس جهان دي
ــته اى براى كشورمان در حمل و نقل  دريايى سهم شايس
منطقه اى و بين المللى متناسب با موقعيت ممتاز آن در 
ــبه قاره هند، آسياى جنوب شرقى، آسياى  حد فاصل ش
ميانه، منطقه خاورميانه، اروپا و منطقه امريكاى شمالى 

و جنوبى به دست آيد.
ــاى تحريم از  ــا رفع بهانه ه ــد: همزمان ب ــادآور ش وى ي
ــتى هاى  ــور و پذيرش كش بزرگ ترين بندر تجارى كش
بزرگ و كانتينرى و اشتياق كشورهاى بزرگ كشتيرانى 
براى حضور دوباره در صنعت حمل و نقل دريايى و بنادر 

ايران ديگر فرصتى براى سوزاندن وقت نمانده است.
ــت حضور جدى همه فعالان بخش  وى افزود: در حقيق
حمل و نقل دريايى در اين سمينار از جمله در حوزه هاى 
ــان دهنده اين واقعيت  ــرمايه گذارى نش مالى، پولى و س
ــت كنونى در اقتصاد  ــت كه همگان به اهميت فرص اس
ــورمان اعتقاد  ــى و حمل و نقل بين المللى دريايى كش مل
ــكل دادن اقتصاد  ــه در ش ــتند ك ــد و مصمم هس دارن

دريامحور نقش برجسته اى را برعهده بگيرند.

بررسى ابهامات صنعت كانى هاى 
فلزى و چشم انداز آتى

ــى و  ــزى و فلزات اساس ــت كانى هاى فل ــات صنع ابهام
ــرمايه گذارى  ــت تخصصى س ــم انداز آتى در نشس چش
فرهنگيان بررسى شد. به گزارش شركت سرمايه گذارى 
ــعد محمدى در نشست تخصصى  فرهنگيان، اردشير س
ــرمايه گذارى فرهنگيان از برنامه ريزى براى  ــركت س ش
ــال هاى  راه اندازى خط توليد 2ميليون تن فولاد طى س
ــب در  ــل وجود فضاى مناس ــه به دلي ــى خبر داد ك آت
ــعد  ذوب آهن كارخانه جديد اقتصادى تر خواهد بود. س
ــومين  ــن اصفهان در س ــل ذوب آه ــدى مديرعام محم
ــرمايه گذارى فرهنگيان كه  نشست  تخصصى شركت س
در راستاى بررسى ابهامات موجود در صنعت كانى هاى 
ــى و چشم انداز آتى اين صنعت و با  فلزى و فلزات اساس
ــرمايه گذارى و مديران  حضور مديران عامل، مديران س
ــد، از برنامه ريزى  ــرمايه گذارى برگزار ش صندوق هاى س
براى افزايش خط توليد 2ميليون تن فولاد در سال هاى 
ــب در  ــل وجود فضاى مناس ــه به دلي ــى خبر داد ك آت
ــد بود. با  ــد اقتصادى تر خواه ــن كارخانه جدي ذوب آه
ــط، ظرفيت ذوب آهن به حدود 6  بهره بردارى از اين خ
ــيد. مديرعامل ذوب آهن اصفهان  ميليون تن خواهد رس
با مقايسه ميزان استخراج مواد معدنى در كشور با برخى 
كشورها تاكيد كرد: نسبت استخراج مواد معدنى نسبت 
به پتانسيل و ذخاير معدنى در كشور بسيار ناچيز است. 
وى يادآور شد: در چين سالانه 3 ميليارد و 600 ميليون 
تن ذغال سنگ استخراج مى شود، اين درحالى است كه 
در ايران تنها 2 ميليون تن از اين ماده معدنى استخراج 

مى شود كه نسبت به توليد چين بسيار ناچيز است. 
ــور با ديگر كشورها به  ــه كش ــعد محمدى در مقايس س
ــال  ــى پرداخت و گفت: بعد از 50 س ــعه ريل بحث توس
ــوز ريل راه آهن  ــور هن ــور صنعت ذوب آهن در كش حض
ــت  ــود. اين در حالى اس ــورهاى ديگر وارد مى ش از كش
ــبكه حمل و نقل يكى از ضروريات توسعه  ــعه ش كه توس

صنعتى هر كشورى است. 
ــال 400  ــور در س حال آنكه كل بودجه راه آهن در كش
ميليارد تومان و قيمت ريل كيلويى 3200 تومان است. 
ــبكه ريلى و دو طرفه  ــال حاضر به دليل كمبود ش در ح
ــور و پشت خط ماندن واگن ها،  نبودن راه هاى ريلى كش
ــل كاميونى  ــى بيش از حمل و نق ــه حمل و نقل ريل هزين
ــان حمل و نقل ريلى  ــام جه ــت، در حالى كه در تم اس
ــركت  ــت. رويكرد ش ــر از حمل و نقل جاده اى اس ارزان ت
ــال آينده توليد ريل توسط اين شركت  ذوب آهن در س

در كشور خواهد بود. 

كلاف اول: 
ــا افرادى  قطعا در بين م
به  ــافرت  مس كه  هستند 
ــر هر  ــور را ب ــمال كش ش
ــح  ــرى ترجي ــاى ديگ ج
ــى از آنها  ــد. برخ مى دهن
وابسته طبيعت  قدرى  به 
ــار و بنديل  ــر هر هفته ب ــده اند كه تقريبا آخ ــا ش آنج
ــفر به اين مناطق مى بندند، اما معمولا  خود را براى س
ــفرهاى تفريحى و گردشى چيزى جز هزينه براى ما  س
ندارد؛ از خرج بنزين و كرايه حمل و نقل گرفته تا اجاره 

مسافرخانه يا ويلا. 
ــا آيا تا به حال به اين فكر كرده ايد كه از صدف هاى  ام
ــمارى كه كنار دريا افتاده اند كسب درآمد كنيد؟  بى ش
ــكل  ــا وجود ندارد كه از طرح و ش ــى در دني هيچ كس
ــا حتى نيازى به  ــد! برخى از صدف ه صدف متنفر باش
ــتند  تزئين ندارند و به صورت طبيعى به قدرى زيبا هس
ــد هزار تومان  ــد براى خريد آنها چن ــه مردم حاضرن ك

پول بپردازند. 
ــت كردن  ــا جمع آورى صدف و درس ــما مى توانيد ب ش
طرح ها و تابلوهاى متنوع و خلاقانه، كسب وكارى براى 
ــايد از اين راه  خود راه بيندازيد. خدا را چه ديديد؟ ش
ــارى بخريد! پس هر  ــتيد در آينده يك ملك تج توانس

وقت شمال رفتيد به ياد ما بيفتيد. 

كلاف دوم: 
ــه  ك دارم  ــتى  دوس ــن  م
توليدكننده روغن شترمرغ 
ــت. هر وقت همديگر را  اس
ــاره تجارت  ــم، درب مى بيني
ــا هم حرف  ــب وكار ب و كس
ــيار  بس افكار  او  ــم.  مى زني
بلندپروازانه و آينده نگرى دارد و به نظر من بزرگ ترين 
ــئله است. او چندين بار به  عامل موفقيتش، همين مس
ــترمرغ را  ــنهاد بازاريابى براى فروش روغن ش من پيش
ــن مورد فكر كردم.  ــت و بنده هم خيلى در اي داده اس
ــه دنبال كار  ــت كافى دارد و ب ــى وق به نظرم اگر كس
مى گردد مى تواند با فروش خانه به خانه كارش را شروع 

كند. 
ــزاران موردى  ــك نمونه از ه ــترمرغ، تنها ي ــن ش روغ
ــب وكارى  ــا را در راه اندازى كس ــه مى تواند م ــت ك اس
ــگاه اول، هيچ فكرى  ــايد در ن موفق، همراهى كند. ش
ــان خطور نكند، اما  ــراى فروش خانه به خانه به ذهن ت ب
ــايل و اسباب زيادى  خوب كه دقت كنيد مى بينيد وس
ــتند كه مى توان به آنها به عنوان يك  در اطراف ما هس
ــا در خانه  ــوان مثال، همه م ــگاه كرد. به عن ــرمايه ن س
كتاب هاى نسبتا سالمى داريم كه شايد چند سال است 
در گوشه انبارى خاك مى خورد. آنها را بيرون بكشيد و 
تعدادى را كه قابل فروش است، انتخاب كنيد. مطمئنا 
ــچ پولى در  ــويد هي ــر صبح كه از خانه خارج مى ش اگ
ــت پر به خانه بازخواهيد  ــد، شب با دس جيبتان نباش
گشت! همين سرمايه اوليه براى ادامه كار شما خواهد 

بود. فرصت در دستان شماست! 

چينى ها براى سرمايه گذارى در قم 
اعلام آمادگى كردند

ــن از آمادگى  ــوى چي ــتاندار گنس ــى اس ــاور عال مش
ــرمايه گذارى در چندين طرح عمرانى بزرگ استان  س
ــداث فرودگاه  ــه دوم منوريل و اح ــم از جمله مرحل ق

بين المللى اين شهر خبر داد.
به گزارش ايرنا، اويانگ جيان در نشست همكارى هاى 
ــتان هاى قم و گنسوى چين در قم گفت:  اقتصادى اس
ــاد تفاهمنامه هاى  ــات انعق ــر مقدم ــد هرچه زودت باي
ــرمايه گذارى در اين  ــا س ــود ت ــاى قم آماده ش طرح ه

طرح ها عملى شود.
ــفر به استان قم، دو كشور  ــندى از س وى با ابراز خرس
ــده در  ــورهاى متمدن واقع ش ــران و چين را از كش اي
ــت و افزود: همكارى هاى اقتصادى  جاده ابريشم دانس
استان هاى قم و گنسو در سال هاى اخير عميق تر شده 

است.
ــتان  ــان اينكه ارزش صادرات و واردات اس ــان با بي جي
گانسو با ايران، رقمى بالغ بر 100 ميليون دلار در سال 
ــعه روابط تجارى و اقتصادى دو  ــت اظهاركرد: توس اس

استان قم و گنسو باعث افزايش اين رقم خواهد شد.
ــن  ــى بي ــارى خوب ــاى تج ــه داد: رفت و آمده وى ادام
ــده و مذاكرات  ــتان و تجار برقرار ش ــئولان دو اس مس
ــع و معادن،  ــاورزى، صناي ــاى كش ــى در زمينه ه خوب
ــرمايه گذارى طرفين  ــگرى و حمل و نقل براى س گردش
ــت كه اميدواريم اين مذاكرات منجر به  انجام شده اس

توسعه روابط تجارى دو استان شود.
ــو  ــتان قم و گنس ــترش روابط تجارى دو اس وى، گس
ــم  ــى مجدد به جاده ابريش ــث احيا و اعتباربخش را باع
ــن همكارى هاى  ــدوارى كرد: چني ــت و ابراز امي دانس
ــراى همكارى ديگر  ــتانه، الگويى ب عملى، مفيد و دوس

استان هاى دو كشور ايران و چين شود.
ــو، حمايت بيش از پيش  ــتاندار گنس ــاور عالى اس مش
ــش دامنه تجارى  ــرمايه گذارى و افزاي ــاى س از طرح ه
واردات و صادرات را در توسعه روابط تجارى دو استان 
ــرمايه گذارى  ــت و گفت: فرصت هاى س مثمرثمر دانس
ــاورزى و غذاى  ــتان گنسو در بخش كش خوبى در اس

حلال وجود دارد.
ــاى خاك،  ــا در بخش ه ــزود: م ــن اف ــان همچني جي
ــيدى، انرژى  ــى، انرژى خورش ــى، بيابان زداي نمك زداي
بادى، فرآورده هاى گوشتى به صورت اسلامى، صنايع و 
معادن، تاسيسات زيربنايى و احداث جاده، تجربه هاى 
ــا نيز  ــن طرح ه ــم در اي ــم و آماده اي ــى داري بين الملل
اقتصادى  ــت همكارى هاى  سرمايه گذارى كنيم. نشس
ــئولان  ــوى چين، با حضور مس ــتان هاى قم و گنس اس
ــورى و 200 نفر از  ــن مقامات كش ــتان، همچني دو اس
ــتاندارى  ــرمايه گذاران چينى در تالار معصوميه اس س
ــئولان دو استان قم و  ــد. چندى است مس قم برگزار ش
ــعه روابط اقتصادى و تجارى را در دستور  ــو، توس گنس

كار خود قرار داده اند.

 اگر طرح شما توجيه 
اقتصادى داشته 

باشد، مى توانيد با 
35درصد آورده، 

65درصد مابقى را 
وام بگيريد و اتفاق 

بهتر قراردادى 
است كه سازمان 
حفظ نباتات با 

پرورش دهندگان 
مجوزدار منعقد 

مى كند
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وحيد زندى فخر

شمال برويد و با خلاقيت تان 
سرمايه گذارى كنيد! 

خبر

دعوت وزير راه از سرمايه گذاران داخلى و خارجى
ــرمايه گذاران داخلى  ــازى از تمام س ــر راه وشهرس وزي
ــران در  ــهم اي ــراى افزايش س ــت ب ــى خواس و خارج
ــور و در  ــمالى و جنوبى كش تجارت دريايى در بنادر ش

پسكرانه هاى اين مناطق سرمايه گذارى كنند.
ــمينار معرفى  ــاس آخوندى در س ــه گزارش ايرنا، عب ب
ــهيد  ــد پايانه هاى كانتينرى بندر ش ــاى جدي فرصت ه
ــدگان حادثه هواپيماى  ــليت به بازمان رجايى ضمن تس
ــج فارس  ــور در خلي ــادر كش ــزود: بن ــف 140 اف آنتون
ــعه  ــاى خوبى براى توس ــان از ظرفيت ه ــاى عم و دري
ــد از اين  ــتند و باي ــور برخوردار هس ــاد دريا مح اقتص
ظرفيت ها با استفاده از توانمندى هاى بخش خصوصى، 

سرمايه گذاران و فعالان اين عرصه بهره مند شويم.
ــته برنامه هاى  ــال گذش ــت: در يك س ــار داش وى اظه
ــقوق حمل و نقل و از  ــام ش ــازى تم ــى براى نوس مفصل
ــازى نرم افزارى اين شقوق حمل و نقل،  همه مهم تر نوس
ــتاندارد  ــتقرار نهادهاى بازار حمل و نقل، ارتقاى اس اس
ــت هاى  ــاى بهره ورى و همچنين توجه به سياس و ارتق

ــعه درون زا با نگاه برونى  اقتصاد مقاومتى مبنى بر توس
در دستور كار قرار گرفته است.

ــه حمل و نقل  ــت ك ــه گفته آخوندى، واقعيت اين اس ب
ــخت افزارى و چه در  ــزارى و س ــران در بخش نرم اف اي
ــازى نهادهاى بازار حمل و نقل اعم بنگاه دارى  بحث نوس
و سازمان هاى حاكميتى به بازنگرى بنيادين نياز دارد، 
ــال اخير اقدامات فراوانى در اين  هر چند كه در يك س
ــده و مطمئن هستم به كمك همكاران  زمينه انجام ش
ــت اندركاران در يك دوره ميان مدت نسبت  و تمام دس

به نوسازى شقوق مختلف حمل و نقل موفق مى شويم.
ــاى مهم  ــبختانه به دو دري ــه خوش ــان اينك ــا بي وى ب
ــوب و درياى خزر  ــى داريم، گفت: درياى جن دسترس
ــا رييس جمهورى در  ــتند، ام ــت هاى خوبى هس فرص
ــور  ــه مناطق جنوبى كش ــفرهاى خود ب ــتين س نخس
ــان مى دهد كه دولت به توسعه  ــفر كردند و اين نش س
ــور در جنوب  ــاى بندرى كش ــور و ظرفيت ه ــا مح دري

توجه جدى دارد.

ــيار بزرگى در  ــان اينكه ظرفيت هاى بس آخوندى با بي
جنوب داريم و تصميم داريم موقعيت رقابتى ايران را در 
سواحل جنوب حفظ و بيشتر كنيم گفت: بنادر جنوبى 
ــرى دارند و هم اكنون  ــن ظرفيت كانتين 30 ميليون ت
ــادر جنوبى در  ــون تنى ظرفيت بن ــش ميلي افزايش ش
ــتور كار قرار گرفته و با توجه به دستور توسعه فاز  دس
ــدر چابهار و بندر  ــى و ظرفيت بن ــهيد رجاي 3 بندر ش
ــك به عنوان بندر سوم مهم جنوب اين ظرفيت ها  جاس
در حال افزايش است.وى افزود: منطقه جنوب، منطقه 
ــج فارس و چه  ــراى ما چه در حوزه خلي ــيار مهم ب بس
ــتراتژيكى براى اين  ــت و تصميم اس ــاى عمان اس دري
ــه منابع و تجهيزات  ــق داريم، براى اين كار هم ب مناط
نياز داريم، ضمن اينكه بايد از لحاظ نرم افزارى نيز اين 
ــوند.آخوندى با اشاره به مزيت نسبى در  بنادر تجهيز ش
بنادر جنوبى كشور اظهار داشت: با اتصال بنادر جنوبى 
به شمالى، دولت فقط امور حاكميتى و تسهيل در امور 

تجارت و تامين زيرساخت ها را انجام مى دهد.
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ــن و هويج  ــت م ــتان رفاق داس
ــدان دور  ــه چن ــال هاى ن به س
بازمى گردد؛ زمانى كه مادربزرگ 
ــنتى مرباى  ــيوه س ــا همان ش ب
ــت و صبحانه ما را  هويج مى پخ
ــان زمانى  ــيرين مى كرد. هم ش
ــه دار حوصله  ــه خانم هاى خان ك
ــتند و  ــت كردن داش مربا درس
كسى مرباى شركتى نمى خريد. 
ــد و ديگر توان  مادربزرگم پير ش
ــت، اين شد كه  پخت مربا نداش
ــراغ  ــد خاطره به س براى تجدي
سوپرماركت محل رفتم و مربايى 
ــدم. مربايى  ــا درب فلزى خري ب
ــردن در  ــر روز براى باز ك كه ه
ــى مى كنم و هر روز  آن زورآزماي
ــنهادهاى تكرارى را  همان پيش
ــنوم كه اگر زيرآب جوش  مى ش
ــود، اگر چاقو به  بگيرى باز مى ش
زير درش بيندازى باز مى شود و... 
ولى مرباى شركتى با بسته بندى 
منحصربه فرد ايرانى قرار نيست به 

همين راحتى ها باز شود. 

يك محصول نه چندان 
پرطرفدار

ــته مصرف  ــال گذش  تا چند س
ــبزى پرخاصيت  ــج؛ اين س هوي
ــا ايرانى ها به همان  براى اكثر م
شكل مربايى آن ختم مى شد، اما 
به تدريج خانم هاى علاقه مند به 
سبك آشپزى مدرن براى تزيين 
ــود از هويج آب پز كنار  غذاى خ
غذا و سالاد استفاده كردند. همين 
مسئله باعث شد برخى شركت ها 
تصميم بگيرند كه از اين سبزى 
خوشمزه به عنوان طعم دهنده در 
محصولات مختلف خود استفاده 
ــد. درحال حاضر محصولات  كنن
هويجى مختلفى در بازار موجود 
ــت، اما آنچه از سوى «فرصت  اس
امروز» رويت شده و مورد علاقه 
ــتريان قرار گرفته،  برخى از مش
بستنى هويجى ميهن و شيرهويج 

پگاه بوده است. 

بازار بستنى هويجى هاى 
تابستان 

ــت كه  ــالى اس ــك به دوس نزدي
بستنى هويجى وارد بازار دسرهاى 
ايرانى شده است. ميهن محصول 
ــالار  هويجى ديگرى نيز به نام س
ــى دارد، ولى با  ــا روكش هويج ب
ــودن تقاضا، اين  ــه كم ب توجه ب
ــال حاضر در بازار  محصول در ح
موجود نيست. بستنى هويجى با 
ــده  برند هايپيرال به بازار ارائه ش
ــتنى پيچ  ــكل اين بس است. ش
پيچى است، شكل و شمايلى كه 
ــل از ميهن، دايتى محصولات  قب
ــابه آن را به بازار ارائه مى داد.  مش
بستنى دايتى اسپيرال نام داشت. 
ــباهت بى اندازه  البته با وجود ش

ــن دو محصول از لحاظ  نام ها، اي
ــم متفاوت اند.  ــم به كلى باه طع
ــال بااينكه طعم چندانى  به هرح
ــتنى حس  از هويج را دراين بس
نمى كنيد، ولى به گفته تعدادى 
از مصرف كنندگان، اين بستنى از 
آن دسته محصولاتى است كه به 
خاطر شباهت زياد با نمونه سنتى 
آن، به دفعات در سبد بستنى هاى 

خانواده جاى خواهدگرفت. 

بستنى جديد با طعمى 
قديمى

ــد، مديرتبليغات  فرهاد پورمحم
ــركت لبنى ميهن درباره اين  ش
ــروز»  ام ــه «فرصت  ب ــتنى  بس
مى گويد: هويج بستنى تابستان دو 
سال گذشته به جمع بستنى هاى 
ميهن اضافه شد. هميشه تركيب 
بستنى و آب هويج را در كافه ها 
ــنتى  س ــى هاى  بستنى فروش و 
ــم؛ طعمى كه  ــان كرده اي امتح
ــادى دارد و هنوز  ــداران زي طرف
شكل سنتى خود را حفظ كرده 

ــت. ميهن خواست اين طعم  اس
قديمى را براى مصرف كنندگان 
ــود به صورت  ــد و قديم خ جدي
بسته بندى ارائه كند. اين شد كه 

به سراغ تهيه اين بستنى رفتيم. 
بستنى  توليدكنندگان  دركشور 
ــوآورى دارند، يكى  دو راه براى ن
ــرى  ــوار و ديگ ــخت و دش راه س
ــخت اين است كه  ــان. راه س آس
بستنى با شكل و شمايل تازه اى 
توسط شركت به بازار ارائه شود. 

ــتنى فالوده اى كه براى  مانند بس
نخستين بار توسط ميهن توليد 
ــد و طرفداران زيادى نيز پيدا  ش
ــرعت در  كرد. اين محصول به س
ــد و درخواست شد  بازار تمام ش
ــود. در نتيجه  كه دوباره توليد ش
ــورد نظرمان  ــه جايگاهى كه م ب
ــيوه دشوار،  ــيد. براى ش بود، رس
ــدى را  ــتگاه هاى جدي ــد دس باي
ــم؛  ــور وارد كني ــارج از كش از خ
دستگاه هايى كه فقط محصولات 
خاصى را كه برايشان تعريف شده 
ــد. ارائه محصول  ــد مى كنن تولي
ــا براى  ــازه مخصوص ــم ت با طع
ــيوه دشوار توليد  نخستين بار ش
ــت، اما شيوه ساده تر  بستنى اس
ــما بستنى ها را  اين است كه ش
ــتگاه  ــايد آن دس بومى كنيد. ش
وارداتى بستنى اى را توليد كنند 
ــما  ــه با ذائقه مصرف كننده ش ك
ــركت  بنابراين ش ــد،  نباش جور 
ــن طعم را  ــده بايد اي توليد كنن
ــال درخارج  بومى كند. براى مث
ــمايل  ــتنى با ش از ايران يك بس

هويج بستنى اما با طعم انبه توليد 
مى شد كه استقبال چندانى از آن 
نشده بود. ما اين طعم را هويجى 
ــادى از  ــتقبال زي كرديم كه اس
ــت. دومينو نيز  ــازار داش طرف ب
ــن اين  ــه كمى از ميه ــه فاصل ب
ــازار عرضه كرد.  محصول را به ب
طبق بررسى ما ساير شركت هاى 
توليدكننده بستنى از اين طعم به 

بازار ارائه نكرده اند.»
 پورمحمد درباره بستنى سالار با 
روكش هويج مى افزايد: «هميشه 
ــركت به  توليد محصولات در ش
ــت و محصولات  يك اندازه نيس
ــازار توليد يا  ــاس تقاضاى ب براس
ــت جمع  ــورت موق ــى به ص حت
ــود. حتى در برخى موارد  مى ش
ــازار،  ــاس نياز ب ــركت ها براس ش
ــه نمى كنند و  ــى را ارائ محصول
ــت نگه مى دارند تا تقاضا به  دس
اندازه اى برسد كه شركت اقدام به 
توليد آن محصول كند. بر همين 
اساس اين بستنى در حال حاضر 

در بازار موجود نيست.»

طعمى تازه در شير
يكى ديگر از محصولات هويجى 
بازار كه با استقبال قابل توجهى 
از سوى مصرف كنندگان مواجه 
ــت.  ــير هويج پگاه اس ــده، ش ش
ــرى به يكى از  چند روز پيش س
فروشگاه هاى پگاه زدم. فروشگاه 
ــنده اى به  ــود و فروش ــوت ب خل
استقبالم آمد و شروع كرد درباره 
محصولات تازه پگاه برايم صحبت 
كردن. فروشنده همراه با من در 
فروشگاه قدم مى زد. به سمت هر 
قفسه كه مى رفتم و مى خواستم 
ــناخته شده اى را كه  محصول ش
ــودم بردارم،  قبلا مصرف كرده ب
ــنده محصول جديدى در  فروش
ــتا معرفى مى كرد. تا  همان راس
ــه شير، شير هويج  اينكه در قفس
ــا توجه به  ــنهاد كرد و ب را پيش
ــنده محصول  توصيف هاى فروش
را خريدم. موقع مصرف طعمى از 
هويج درآن نيافتم، ولى شيرينى 
ــت و مرا به ياد  ــينى داش دلنش
آب هويج بستنى دوران كودكى ام 
ــيارى از دوستان  مى انداخت. بس
ــم از اين محصول  ــنايانم ه و آش

متفاوت رضايت داشتند. 
ــدگان  توليدكنن ــت  نيس ــد  ب
ــته باشند  مواد غذايى توجه داش
ــد اين محصولات  كه تداوم تولي
ــد مصرف  ــم مى توان خوش طع
ــبزيجات مقوى،  اين ميوه ها و س
ــان  مي در  را  ــدار  كم طرف ــا  ام
ــى رواج بدهد.  خانواده هاى ايران
ــركت هاى  ــت ش فقط كافى اس
ــولات غذايى  توليد كننده محص
مهربانانه نيم نگاهى به اين ميوه ها 
ــته باشند و با  ــبزيجات داش و س
كمى خلاقيت آنها را وارد برنامه 

غذايى مصرف كنندگان كنند. 

بازار محصولات هويجى داغ است 

تداعى طعمى قديمى در محصولات جديد
تصحيح نام دامنه وب سايت

در اختيار داشتن حداقل يك نام دامنه كه هجى كردن و 
به خاطر آوردن آن آسان باشد، بسيار حائز اهميت است. 
اگر در حال حاضر از نام ضعيفى به عنوان نام اصلى دامنه 
خود استفاده مى كنيد، به احتمال فراوان بازار هدف خود 
را از دست مى دهيد.   من قصد ندارم شما را متقاعد كنم 
ــتفاده مى كنيد،  كه هر نام دامنه اى را كه اكنون از آن اس
تغيير دهيد، اما هر نام دامنه اى كه براى وب سايت اصلى 
خود انتخاب مى كنيد، بايد هجى كردن آن ساده باشد و 
به راحتى بتوان آن را حفظ كرد. تقريبا تمامى سايت هاى 
ــى به  ثبت نام دامنه از قبيل GoDady. com سرويس
نام «domain forwarding» پيشنهاد مى كنند. اگر 
ــاخت يك وب سايت جديد نداشته  به طور كلى نياز به س
ــام دامنه جديد و بهتر  ــيد، مى توانيد از مزاياى يك ن باش
ــپس نام دامنه جديد را بدون هيچ  ــويد و س بهره مند ش
ــرار دهيد. تنها  ــايت فعلى خود ق كار اضافى روى وب س
 «domain forwarding» ــرويس ــتفاده از س ــا اس ب
مى توانيد نام بهترى را در امور بازاريابى خود مورد استفاده 
ــخيص  قرار دهيد.   همگى ما به طور ذاتى مى توانيم تش
دهيم كه نام يك وب سايت، خوب است يا بد. ما به سرعت 
يك نام بد را فراموش مى كنيم يا اينكه هجى كردن آن با 
توجه به اصوات حروف برايمان دشوار خواهد بود. به عنوان 
ــام دامنه، هنگامى كه كاربران نام  مثال كلمه «to» در ن
دامنه را در browser  تايپ مى كنند، موجب غلط هاى 

 .(2 ،two، too) املايى متعددى مى شود
 squeeze اين موضوع به خصوص هنگامى كه يك صفحه 
 lead ــترين تعداد طراحى مى كنيد، با اين هدف كه بيش
ــايت تك صفحه اى به دست آوريد، بسيار  را در يك وب س

حائز اهميت است. 
ــدم كه  ــب و كار اينترنتى خود متوجه ش  من در آغاز كس
ــى در ذهن بماند،  ــب كه به راحت به يك نام دامنه مناس
ــاز دارم تا در مصاحبه هاى راديويى و مقاله هاى خود از  ني
ــتفاده كنم. همچنين در گذشته زمانى كه با مردم  آن اس
در كنفرانس ها و ملاقات هاى حضورى برخورد مى كردم، 
ــايت اصلى مناسبى نداشتم تا به آنها معرفى كنم.  وب س
ــدازى  ــايت SilentJim. com را راه ان ــان س در آن زم
ــبتا در  ــت، نس كردم. درحالى كه اين نام معايبى هم داش
ذهن مى ماند و هجى كردن آن ساده بود. همچنين آنقدر 
ــتم در جاهاى ديگر از آن استفاده  كوتاه بود كه مى توانس
 YouTube.com ــن در ــال، ID م ــم. به عنوان مث كن

«SilentJimDotcom» است. 

 چه كسى بايد يك نام جديد براى دامنه وب سايت 
خود انتخاب كند؟ 

اگر شما: 
ــيد كه هجى كردن نام آن دشوار  ــايتى داشته باش وب س

باشد. 
ــته باشيد كه نام دامنه آن شامل كلماتى  وب سايتى داش
ــد كه تلفظ آنها مشابه اما هجى آنها متفاوت باشد؛ از  باش

 .(4 ،fore ،for ،four)قبيل
ــق صفحه  ــاى ايميل از طري ــذب leadه ــال ج به دنب

squeeze باشيد. 
يك نام دامنه طولانى داشته باشيد و نياز به كوتاه كردن 
آن داشته باشيد؛ تا اينكه ديگران بتوانند آن را حفظ كنند 

و شما بتوانيد اهداف خود را دنبال كنيد. 
در حال حاضر يك لينك يا دامنه فرعى طولانى و نامرتب 
را به عنوان وب سايت اصلى خود استفاده مى كنيد (به عنوان 
 .(hostsite. com/mypage. html. yoursite ،مثال
ــد  ــيد و بخواهي ــته باش ــده اى داش ــه شناخته ش صفح
بازديدكنندگان يا مشتريان احتمالى را به طور مستقيم به 
اين صفحه ارتباط دهيد، بدون آنكه مجبور باشند از طريق 

وب سايت اصلى مسيريابى كنند. 
كارت ويزيت، بروشور، تابلوهاى سطح شهر و برچسب هاى 
تبليغاتى داشته باشيد كه وب سايت ذكر شده در آنها يك 

نقطه يا / در ميانش باشد. 
اگر شما يكى از شرايط مذكور را داشته باشيد، كانديداى 

تغيير نام دامنه هستيد. 
 با وجود اينكه ثبت يك نام جديد براى دامنه، كم هزينه 
ــيارى از افراد  ــت، تعجب مى كنم كه چرا بس و آسان اس
همچنان نام دامنه طولانى، نامرتب و داراى هجى دشوارى 

را در امور بازاريابى خود معرفى مى كنند. 
در شماره بعدى بخوانيد: 
lead ويدئوهاى آنلاين به عنوان ژنراتور توليد

مرگ تدريجى والمارت و تارگت
ــرخ  ن ــوص  خص در  را  ــى  تحقيق ــاكس  س ــن  گلدم
ــده والمارت منتشر  ــرمايه گذارى در سهام خارج ش س
ــداران به طور  ــران معتقدند خري ــت. تحليلگ كرده اس
ــگاه هاى كوچك  ــا فروش ــمت وب ي ــده اى به س فزاين
ــى در يك مغازه  ــز فروش به راحت ــد. اين مراك مى رون
ــهم بازار خرده فروشان بزرگى  ــوند و س ــتقر مى ش مس

چون والمارت و تارگت كاهش مى يابد. 
به گزارش شارا، اصطلاح فروشگاه هاى «قالب كوچك» 
ــگاه هاى  ــگاه هاى دلار، داروخانه ها و باش از قبيل فروش
ــگاه هاى بزرگى نظير والمارت  انبار توانسته اند از فروش
ــى بگيرند. اين مسئله  و تارگت براى چندين فصل پيش
ــتر  ــندگان علاقه دارند بيش ــان مى دهد كه فروش نش
ــد، صرفا  ــولات بپردازن ــه انواع محص ــه به هم از اينك
ــن برخلاف كارى  ــند و اي محصولات خاصى را بفروش
ــارت و تارگت انجام  ــگاه هاى والم ــت كه در فروش اس
ــت كه فروشگاه هاى  ــود. اين امر به اين خاطر اس مى ش
آنلاين به راحتى براى مردم قابل جست وجو هستند و 
ــند به كالايى ارزان قيمت  مى توانند از هر كجا كه باش
ــال كمترى دارد  ــى پيدا كنند. بنابراين احتم دسترس
ــد كه انتخاب هاى  ــمت فضاهايى حركت كنن كه به س

بيشترى از نظر تنوع محصولات دارند. 
قطعا، هم والمارت و هم تارگت اخيرا تلاش هاى زيادى 
ــود  ــه ماهه اول 16 درصد از س كرده اند. تارگت براى س
ــته از دست داد.  ــبت به سال گذش مورد نظرش را نس
ــال گذشته سود  ــبت به س ــت كه نس اين درحالى اس
ــكا تنها  ــالات متحده امري ــارج در اي ــگاه هاى خ فروش
ــگاه هاى مشابه  ــته است. فروش 0/3درصد كاهش داش
ــه ماهه  ــارج از ايالات متحده در س ــارت نيز در خ والم
ــاس مقياس خرده فروشى  ــته از 20 به 12 براس گذش

افت پيدا كرده اند. 

والمارت به دليل شرايطى كه در سال اخير تجربه كرده 
ــون را  ــت قصد دارد مدير عامل خود، بيل سيمپس اس
ــركت به دليل عملكرد  ــال ها كار براى اين ش پس از س
ــگاه اخراج كند. آزمايشگاه هاى والمارت،  ضعيف فروش
بازوى توسعه تكنولوژى خرده فروشى اين شركت است 
و حداقل 14 شركت را در چند سال گذشته خريدارى 

كرده است. 
ــت آوردن  تكچرچ گزارش كرد: اين بخش براى به دس
ــتعدادهاى مورد نياز براى تكنولوژى، پيشنهادهاى  اس
ــعار  ــنهادها به ش ــه مى دهد. اين پيش ــى را ارائ آن لاين
ــده است و  ــايت و برنامه هاى كاربردى آن تبديل ش س
ــتريان كمك مى كند كه از گوشى هاى همراه و  به مش

كامپيوترهايشان براى خريد استفاده كنند. 
ــا اين حال والمارت در فضاى اينترنت با رقباى بزرگى  ب
ــت. والمارت حدود 10 ميليارد  چون آمازون روبه رو اس
دلار در سال گذشته فروش داشته است و با اين حال در 
مقايسه با فروش 68 ميليارد دلارى آمازون در جايگاه 
ــمن در كتاب  ــرد. چارلز فيش ــرار مى گي ــرى ق پايين ت
ــارت مى گويد: فروش اينترنتى جهانى والمارت در  والم
سال گذشته با سرعتى بيشتر از آمازون رشد كرده، اما 

اين رشد پس از يك دهه مبارزه اتفاق مى افتد. 
ــاك و خمير دندان  ــمن افزود: «هر كسى به پوش فيش

نياز دارد.» 

ــردم دريافته اند كه خريد آن لاين  وى تصريح كرد: «م
آسان و ارزان است و شما در مورد آن فكر نكرده ايد.»

ــاى  ايده ه ــرگرم  س ــت  تارگ ــم  ه و  ــارت  والم ــم  ه
ــگاه هاى  ــتند و اين كار را با فروش ــدن هس كوچك ش
ــهرى دنبال  ــداران ش ــدف فريب خري ــك و با ه كوچ
ــتريان  ــيارى از مش ــال هاى اخير، بس ــد. در س مى كنن
ــره داروخانه ها مراجعه  ــگاه هاى دلار و زنجي ــه فروش ب
ــهرها و بدون  ــگاه ها در حاشيه ش مى كنند. اين فروش
هيچ هزينه اى اداره مى شوند و كالاى مشترى را به آنها 

تحويل مى دهند. 
ــوب كار  ــراى والمارت خ ــگاه ها ب ــون اين فروش تاكن
ــته تعداد آنها را به 300 عدد  ــركت توانس كرده اند و ش
ــا اين حال فروش  ــارى اضافه كند. ب ــال مالى ج در س
ــتند و  ــگاه هاى كوچك تر به اندازه كافى نيس اين فروش
ــركت دامن مى زند.  ــئله به اختلافات درونى ش اين مس
ــت كه 2/8درصد به درآمد والمارت  گلدمن انتظار داش
ــال 2013 افزوده  ــده در س ــاس اهداف بسته ش براس
ــت در آن منطقه تشديد شود.  ــود. رقابت ممكن اس ش
ــت دلار و خانواده  ــگاه  بزرگ زنجيره اى درخ دو فروش
دلار روز سه شنبه اعلام كردند كه آنها نيز به اين هدف 
كمك مى كنند. فروشگاه هاى جديد و بزرگ زنجيره اى 
ــتن قيمت هاى  دلار مى توانند نفوذ خود را براى شكس

والمارت و جذب مشتريان بيشتر ادامه دهند. 

بيلان پررونق فصلى دويچه تله كام
ــان بيلان مالى  ــه تله كام آلم ــركت مخابراتى دويچ ش
ــر كرد. سود  ــال 2014 خود را منتش ــه ماهه دوم س س
خالص اين شركت در اين زمان 34 درصد رشد داشته 
ــت. حجم كلى  ــيده اس و به رقم 711 ميليون يورو رس
ــش از 15 ميليارد يورو  ــلات دويچه تله كام نيز بي معام

اعلام شده است. 
عملكرد مناسب شركت تى موبايل امريكا شاخه دويچه 
ــركت  ــزايى در بيلان پررونق اين ش تله كام نقش به س
ــت. تى موبايل در سه ماهه دوم سال  ــته اس آلمانى داش
2014 حدود يك و نيم ميليون نفر بر تعداد مشتريان 

خود افزوده تا رقم آنها به 50 ميليون نفر برسد. 

كافه بازاريابى

از ميان خبرها

بازاريابى مجانى

آيا مى دانستيد
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بهترين راه بازاريابى
ــتيد بهترين راه براى بازاريابى اين نيست كه  آيا مى دانس
ــيد»،  ــركت خودتان را «بفروش محصولات و خدمات ش
بلكه اصل مهم، شناساندن آن و برقرارى روابط معنادار با 
مشتريان و بزرگان بازارهاى تجارى-تجارى است؟ پيش 
از فروش به مردمى كه نمى شناسيد و كسانى كه احتمالا 
صحبت هاى شما را به واسطه ديگر نفرات مى شنوند توجه 
كنيد. بايد بيشترين تلاشتان را داشته باشيد براى اينكه 
ــيار خوب با  ــان و انرژى تان را براى ايجاد رابطه اى بس زم
ــرمايه گذارى كنيد. به گفته  ــتريان تان س تعدادى از مش
مكسول استينسون، كارشناس بازاريابى، «بهترين روابط 
تجارى تنها شامل مشتريانى نمى شود كه كالايى به آنها 
«فروخته ايد»، بلكه زمانى رابطه تجارى موفقى داريد كه 
هر مشترى مانند مراكز ارجاع يا مراكز تبليغاتى براى شما 
عمل كند.اين امر منجر به فروش بيشتر مى شود و اهميت 
آن بسيار فراتر از خريد آنها از شماست. اين رويكرد يكى 
از راه هاى تشكيل شبكه ارتباطى است بنابراين اين روش 
يكى از بهترين روابط تجارى است. شما اعتماد مشتريان 

را جلب مى كنيد تا آنها شما را به ديگران ارجاع دهند.

راه هايى خلاقانه براى معرفى محصولات جديد 
ــه محصولات  ــم ك ــدر ه هرچق
ــه كنيد،  ــه بازار ارائ خلاقانه اى ب
ــراى توزيع و  ــتى ب ــر راه درس اگ
ــاب نكنيد، موفق  عرضه آن انتخ
نيستيد. شركت پگاه سال گذشته 
ــور عرضه  ــگاهى را به منظ فروش
مستقيم كالاهاى خود در جنوب 
ــه اين  ــرد. البت ــران افتتاح ك ته
شركت پيش از اين طرح ديگرى 
را نيز در منطقه غرب تهران با نام 
خانه به خانه راه اندازى كرده بود؛ 

ــدگان از طريق  ــه در آن مصرف كنن طرحى ك
تماس با توزيع كننده محصولات پگاه، مستقيما 
ــل در منزل  ــود را مقاب ــول مورد نظر خ محص
ــن طرح موقتى بود، ولى  تحويل مى گرفتند. اي
حرف از دائمى شدن آن زده مى شد. مسئولان 
ــندگان  پگاه صحبت از اين مى كردند كه فروش
محصولات شان در تابستان به خاطر صرفه جويى 

در مصرف برق محصولات لبنى را 
ــن يا خارج از يخچال  با دماى پايي
نگه دارى مى كردند كه اين مسئله 
ــاد محصولات لبنى پگاه  باعث فس
مى شد و به نارضايتى مصرف كننده 
ــگاه به منظور  ــد. حال پ مى انجامي
عرضه محصولات تازه خود اقدام به 
ــگاهى به نام سلامت  احداث فروش
كرده است. اين شركت كه از شروع 
امسال هر30 روز يك بار محصولى 
ــت،  ــازار ارائه داده اس ــازه را به ب ت
ــود را در اين  ــن محصولات تازه و قديمى خ اي
فروشگاه گرد هم آورده تا هيچ مصرف كننده اى 
ــركت بى خبر نماند.  از محصولات متنوع اين ش
ــمار  ــايت خود نيز يك روزش ــن در س همچني
قرارداده و هر30 روز يك بار محصول تازه اى را 
معرفى مى كند و از خواص آن به مصرف كننده 

خود اطلاعات مى دهد. 

يك كارآفرين آينده نگر بايد به سمت 
ايده هاى نو كه در واقع پايه و اساس 
كسب وكارهاى جديد است حركت 
كند.  گاهى اوقات كارآفرينان نيازى 
ــرده و براى  ــاهده ك را در بازار مش
ــده   خلق يك  ــخ به اين نياز اي پاس
ــد را ارائه  محصول يا خدمت جدي
مى كنند. گاهى نيز كارآفرين ايده اى 
ــا خدمتى  ــول ي ــورد محص را در م
ــعى مى كند تا براى آن  گرفته و س
ــازارى را پيدا كند. به عنوان مثال،  ب
ــكاتلندى كه براى  يك مهندس اس
شركت جنرال الكتريك كار مى كرد 
بتونه اى توليد كرد كه قابليت ارتجاع 
ــكل پذيرى داشت اما نتوانست  و ش
ــراى آن پيدا كند.  هيچ كاربردى ب
اما در دستان يك كارآفرين خلاق، 
اين ايده تبديل به خميربازى به نام
ــك بازار از  ــا ي  «Silly Putty»  ب
ــور يعنى كودكان  ــتريان پر ش مش
ــا ايده   ــت كه حتم ــد. لازم نيس ش
ــد.  ــده انقلابى باش ــك اي ــما ي ش
ــتن، و  ــق كردن، وقت گذاش تحقي
ــاى معمولى  ــانس ايده ه اندكى ش
ــب وكارهاى موفق تبديل  را به كس
ــاك  ــال 1971، چ ــد. در س مى كن
ــركتى را براى توليد يك  باركِت ش
ــى يعنى  ــلا معمول ــول كام محص
ــته كليدهاى خلاقانه راه اندازى  دس
ــد از اين كه محصولات  كرد. اما بع
او مورد توجه شركت معروف دنياى 
والت ديزنى قرار گرفت با او قراردادى 

بسته شد و با توليد دسته كليدهاى 
ــت  ــت موفقي ــى توانس ميكى موس
بسيار زيادى براى كسب وكار خود 
ــت آورد. راه هاى زيادى براى  به دس
ــود دارد.  ــت وجوى ايده ها وج جس
مطالعه زياد، صحبت كردن با افراد، 
ــوالاتى چون: چه  و فكر كردن به س
ــولات  محص در  ــى  محدوديت هاي
ــود دارد؟ چه  ــات فعلى وج و خدم
چيزى مدنظر شماست كه درحال 
ــت؟ آيا  حاضر در بازار موجود نيس
ــتفاده هاى  اس فناورى جديد  براى 
ديگرى وجود دارد؟  چه روش هاى 
ــتفاده يا  ــه  ديگرى براى اس نوآوران
ــود وجود  ــولات موج ــه محص ارائ
ــتراليا در  دارد؟ به طور مثال در اس
سال 1996، دو كارآفرين شركت        
ــه  ب را   Aussie Pet Mobile 

ــو و  منظور ارائه خدمات شست وش
نظافت حيوانات خانگى در خانه به 
ــه وقت كافى براى  خاطر افرادى ك
انجام اين امور نداشتند پايه گذارى 
ــركت بعدها توانست  كردند. اين ش
ــب وكارهاى برتر  ــى از كس ــه يك ب
ــود. آيا جامعه در  امريكا تبديل ش
ــت؟ نيازهاى چه  ــر اس ــال تغيي ح
ــده  ــراد برآورده نش ــى از اف گروه
است؟ درباره آگاهى هاى مردم چه؟ 
ــوان مثال، افزايش تقاضا براى  به عن
فرصت هاى  ــالم  س ــاى  خوراكى ه
كارى زيادى را براى كارآفرينان در 

امريكا ايجاد كرد. 

قرار گيرى ايده هاى كسب وكار 
در قالب چهار گروه: 

- محصول/خدمت موجود براى بازار 

موجود. از آنجاكه اين روش نيازمند 
جذب مشتريان از طريق جاذبه هاى 
تجارى، تبليغات و غيره است روش 
ــكلى براى اداره كسب وكارهاى  مش
نوپا محسوب مى شود كه هزينه هاى 
ــود آن نامشخص  اوليه آن بالا و س

است. 
براى  ــد  ــت جدي - محصول/خدم
ــك ترين  ريس ــر  پ ــد.  ــازار جدي ب
ــتراتژى براى يك شركت جديد  اس
ــم محصول و هم  ــل اينكه ه به دلي
ــت. اين كار  ــناخته  اس بازار آن ناش
ــات و  ــترين تحقيق ــد بيش نيازمن
ــى درصورت  ــت ول برنامه ريزى اس
ــيل را  ــترين پتانس ــت بيش موفقي
ــب وكار جديد دارا بوده و  براى كس
سودآورى فوق العاده اى مى تواند در 

پى داشته باشد. 

براى  ــد  ــت جدي - محصول/خدم
بازار موجود. (كه اغلب محصولات/
خدماتى كه در آنها تغييراتى ايجاد 
ــت را نيز دربر مى گيرد.)  ــده اس ش
ــدگان  توليدكنن ــال،  مث ــور  به ط
از  ــه  خلاقان ــك  تبري ــاى  كارت ه
تصاوير و پيام هايى روى كارت هاى 
ــد كه روى  ــتفاده مى كنن خود اس
  (Hallmark) ــركت كارت هاى ش
  (American  Greetings) ــا  ي
كه توليدكنندگان عمده كارت هاى 
تبريك هستند، وجود ندارد. با اين 
كار آنها در يك بازار موجود به رقابت 

مى پردازند. 
ــول يا خدمت موجود براى  - محص
ــد مى تواند  ــازار جديد. بازار جدي ب
يك كشور يا منطقه جديد يا بخش 
ــد. كارآفرينانى  جديدى از بازار باش
ــول يا خدمتى را در خانه  كه محص
يا محل كار مشتريان ارائه مى دهند، 
ــود را در اينترنت به  يا محصول خ
فروش مى رسانند نيز بازار جديدى 
ــه اى به خريد  ــرادى كه علاق را (اف
در بازارها و فروشگاه ها ندارند يا به 
دليل گرفتارى فرصت انجام چنين 
ــورد هدف  ــد) م كارى را نمى يابن
ــك  قرار داده اند.  دو گروه آخر ريس
ــه با تحقيق  ــرى دارند، ك منطقى ت
ــز مى توان آن را  بازار و محصول ني
كاهش داد. اين دو روش همچنين 
ــراى  ب را  ــبى  مناس ــاى  فرصت ه
ــتراتژى هاى موثر در  استفاده از اس
كسب وكارهاى نوپا شامل نوآورى، 
ــم  ــازار فراه ــخيص ب ــز و تش تماي

مى كنند. 

انتخاب محصول و بازار نستوه نوچيان
كارشناس ارشد كارآفرينىكارشناس ارشد كارآفرينىكارشناس ارشد كارآفرينىكارشناس ارشد كارآفرينى

ديدگاه
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در دام نيفتيد! 
طبق عادت هر وقت صحبت از دام و تله در يك آگهى 
مى شود، گوش هاى همه مشتريان ايرانى تيز مى شود. به 
دليل عدم اطمينانى كه در كشورمان به توليدكنندگان 
ــر به عرضه كنندگان محصولات وجود دارد،  و از آن بدت
ــاس مى كنند كه قرار است  همه مصرف كنندگان احس
در تله فروشندگان بيفتند. همين عامل باعث شده كه 
ــم محصولى را بخريم حتما از چندين  وقتى مى خواهي
ــى  مغازه قيمت كالا را پرس وجو مى كنيم تا مبادا كس
سرمان كلاه بگذارد. هرچند معمولا اين اتفاق مى افتد 
ــازه قيمتش با مغازه هاى  كه هنگام پرس وجو يك مغ
ــدارى جوياى دليل  ــرق كند. حال اگر هر خري ديگر ف
ــود، به او مى گويند: ما فروشندگان  اين تغيير قيمت ش
اصلى اين محصول وارداتى هستيم و بقيه فروشندگان 
ــه محصولات  ــندگانى ك ــتند؛ فروش ــمى هس غيررس
ــه مصرف كنندگان  ــه معتبر ب ــا ضمانت نام ــبى ب مناس
ــد. البته اين ضمانت نامه ها نيز براى خود  ارائه نمى كنن
ــى به اين  ــتريان ايران ــتانى دارد. تقريبا همه مش داس
ــكوكند و عنوان مى كنند كه يك قرارداد  ضمانت ها مش
ــت. درگفت وگو با برخى از خريداران  صورى بيش نيس
متوجه شديم درحال حاضر بسيارى از افراد تمايلى به 
ــا ضمانت نامه ندارند، چون به گفته  خريد محصولات ب
ــداران، حداقل هزينه اضافى براى اين قرارداد  اين خري

يكطرفه نمى پردازند. 

فروشندگان غيررسمى دركمين شما هستند! 
حالا شركت بوش از همين حساسيت مصرف كنندگان 
بهره گرفته و آگهى هايى را با موضوع تله و دام طراحى 
ــعار آگهى جذابيت لازم را براى ترغيب  كرده است. ش
مخاطب دارد. اين روزها از خيابان سهروردى كه عبور 
ــر خيابان پوشيده شده از لمپست هايى با  كنيد، سراس
ــوان طعمه در داخل تله  ــر لوازم خانگى كه به عن تصوي
ــد  قرار گرفته اند. با توجه به اين آگهى ها به نظر مى رس
ــد دارد مصرف كنندگان  ــيهاوى قص ــز خدمات س مرك
ــمى  ــندگان غيررس ــوازم خانگى بوش را از دام فروش ل
محصولات اين شركت برهاند. دامى كه اين روزها اكثر 
ــركت هاى ضمانت كننده كالاهاى خارجى سعى در  ش

آزادى مشتريان خود از آن دارند. 
ــاده ولى گويايى دارد و از المان هايى  آگهى، طراحى س
ــكيل شده كه هر سواره و پياده را به سمت خودش  تش
ــى محصولات  ــد تمام ــه نظر مى رس ــب مى كند. ب جل
ــور اين آگهى بوده اند.  ــركت لوازم خانگى بوش منظ ش
ــويى اين  ــط از طرح لباسش ــن آگهى ها فق ــى در اي ول
ــركتى كه چندين سال  ــركت استفاده شده است. ش ش
ــت  ــش در ايران بازار خوبى را به دس ــت، محصولات اس
ــت. طراح، لباسشويى را درميان يك تله قرار  آورده اس
ــعار آگهى همخوانى خوبى  ــت؛ تله اى كه با ش داده اس
ــعارهاى متفاوتى  دارد. در بالا و پايين تصوير آگهى، ش
ــتفاده قرارگرفته است. در بالا از شعار «در دام  مورد اس
ــمى  ــندگان غيررس ــعار «فروش نيفتيد» و در پايين ش

دركمين شما هستند» به كار رفته است. 
ــده است؛  ــتفاده ش ــت بنر اس براى اين آگهى از لمپس
ــه عرصه  ــت پايش ب ــى اس ــد وقت ــه چن ــانه اى ك رس
ــده و در اكثر نقاط دنيا  ــور باز ش تبليغات محيطى كش
ــتر از فضاى محيط شهرها از فضاهاى  ــتفاده بيش با اس
ــتفاده تبليغاتى مى كند. در تمامى دنيا  بلااستفاده، اس
ــتقامت در  ــيله تبليغاتى به دليل زيبايى و اس اين وس
ــه در طراحى آن  ــه دليل انعطافى ك ــر باد، البته ب براب
ــت، ولى  ــتقبال خوبى برخوردار اس ــده، از اس ايجاد ش
ــيله نيز مانند تمام وسايل ديگر  ــور ما ازاين وس دركش
ــود و معمولا هم از  ــبى استفاده نمى ش ــيوه مناس به ش
ــت. اين رسانه همان طور  كيفيت خوبى برخوردار نيس
ــاير نقاط دنيا همراه با نور  ــت در س كه از نامش پيداس
ــور ما  ــود، ولى اين موضوع نيز در كش ــتفاده مى ش اس
ــت ها خبرى از نور نيست.  موضوعيت ندارد و در لمپس
ــتفاده از  ــال، طراحى خوب آگهى بوش و اس با اين ح
ــت هاى پشت سر هم كه در هر كدام از آنها يكى  لمپس
از انواع لوازم خانگى به عنوان طعمه مورد استفاده قرار 
ــتفاده ناكامل از اين رسانه به نسبت جديد را  گرفته، اس

پوشش مى دهد. 
ــراح اين آگهى هم از  ــوع مى توان گفت كه ط در مجم
ــوبى كه در بازار لوازم خانگى در كشور وجود دارد  آش
خبر داشته و هم خريدار ايرانى را خوب شناخته است. 
اين را مى توان از المان ها و شعار آگهى به خوبى درك 

كرد. 

نوشتن متن آگهى تبليغاتى
ــتيد بهترين گزينه براى نوشتن متن آگهى  آيا مى دانس
تبليغاتى يك داستان كوتاه چند خطى است؟ اين داستان 
ــد كه مشكلى  ــتريانتان باش مى تواند از زبان يكى از مش
ــتفاده از محصول شما مشكلش رفع شده  داشته و با اس

است. 
ــتن داستان آن است كه اثر عميقى دارد و در  مزيت نوش
حافظه خواننده حك مى شود. هدف شما از تبليغات هم 
ــات مشترى را در  ــت پس سعى كنيد احساس همين اس
ــتر خريدها براساس احساس انجام  نظر بگيريد، زيرا بيش
مى شوند و سپس منطق سعى مى كند توجيهى براى آن 
ــتم  بيابد. براى مثال اگر مى خواهيد در تبليغ خود سيس
ــيد، از احساس خوبى صحبت  ــخگوى تلفنى بفروش پاس
ــتفاده از آن به دست خواهد آورد.  كنيد كه خريدار با اس
ــه تلفن ترس داريد يا  ــخگويى ب مثلا بگوييد «اگر از پاس
ــما را مضطرب مى كند،  هنگام صرف ناهار زنگ تلفن ش
ــتم پاسخگوى تلفنى نصب كنيد و با آرامش غذاى  سيس
خود را صرف كنيد» تاثير اين تبليغ شايد ده ها برابر بيشتر 
از نوشتن مشخصات تخصصى و بى روح در مورد دستگاه 

باشد. 

نقش آفرينى آقاى خط 
درآگهى يك شركت لبنى 

ــركت هاى  ــى ش ــولات لبن ــى در محص ــور چرب حض
ــرى داغ براى  ــات، اين روزها به خب ــده لبني توليدكنن
ــت. دراين وانفساى  ــده اس ــانه ها تبديل ش بيشتر رس
خبرى برخى از شركت هاى توليدكننده درحال پخش 
ــات محصولات پرچرب  آگهى هاى مختلف براى تبليغ
ــايد اين  ــد. ش ــود بودند كه به يكباره فضا عوض ش خ
ــه ضدتبليغ تبديل  ــا درحال حاضر براى آنها ب آگهى  ه
ــش آگهى ها از پيش  ــود، ولى از آنجا كه هزينه پخ ش
ــت.  ــده، چاره اى جز ادامه پخش آنها نيس پرداخت ش
ــركت ها در اين مدت  ــن ش ــال، تبليغات اي ــا اين ح ب
كم رنگ تر شده و بيشتر آنها سعى دارند كه با تبليغات 
ــد و اذهان عمومى را از  ــود به جو موجود دامن نزنن خ

آنچه هست، مشوش تر نكنند. 
ــاهد پخش يك آگهى متفاوت  ــفته بازار ش در اين آش
ــهور هستيم؛  ــركتى مش از يكى از محصولات لبنى ش
ــركتى كه براى يادآورى محصولات قديمى و جديد  ش
ــى كرده و  ــاى تبليغات ــه پخش آگهى ه ــروع ب خود ش
ــتفاده  ــنى اس ــخصيت معروف انيميش درآن از يك ش

كرده است. 

حضور شخصيت هاى معروف كارتونى 
در آگهى ها 

آقاى خط، شخصيتى است كه بسيارى از كودكان ديروز 
ــنا هستند. انيميشنى دوست داشتنى  و امروز با آن آش
ــاده ترين نرم افزار ساخت انيميشن توليد شده،  كه با س
ــور ايتاليا توسط  ــخصيت در سال 1971 دركش اين ش
كارتونيست سرشناس اروپايى اوسوالدو كاواندولى خلق 

شده است. 
ــا از آقاى خط به عنوان يك  ــدان تلويزيونى دردني منتق
ــام مى برند. لقب كالت  ــن «كالت» تلويزيونى ن انيميش
ــته از فيلم ها يا مجموعه هايى گفته مى شود  به آن دس
ــادى به پا مى كند و  ــروصداى زي كه در زمان پخش س
ــخصيت هاى پرطرفدار و ماندگارى  بعد از آن نيز به ش
تبديل مى شوند كه طرفداران شان سال ها به آنها وفادار 
هستند و به مناسبت هاى مختلف از طرح آنها استفاده 

مى كنند. 
ــخصيت هاى معروف بعد از مدتى  معمولا اين دست ش
به بازيگران ثابت بيشتر آگهى هاى تبليغاتى نيز تبديل 
مى شوند. اين موضوع در كشور ما نيز سابقه خوبى دارد. 
ــتر آگهى هاى ايرانى نيز از شخصيت هاى  البته در بيش
ــى از  ــود و كس ــتفاده مى ش ــى اس ــروف غيرايران مع
ــراغ شخصيت هاى  ــازندگان تيزرهاى تلويزيونى س س
ــخصيت هاى كارتونى  ــيارى از ش ــى نمى رود. بس داخل
ــمگين و غيره به  ــفنجى يا پرندگان خش مانند باب اس
ــه آگهى هاى داخلى راه يافته اند. اين بار مجموعه  عرص
آقاى خط به آگهى هاى سريالى براى يك شركت لبنى 
ــى  ــت؛ آگهى هايى كه با وجود حواش ــده اس تبديل ش
ــات داخلى، به طور  ــوص آلودگى لبني موجود در خص
ــه كمى درحال  ــس ازديگرى به فاصل ــريالى يكى پ س

پخش است. 

يك آگهى براى افراد پرحوصله
ــاى خط براى  ــه از آگهى هاى آق ــه حال چندنمون تا ب
ــون پخش  ــه از تلويزي ــير و خام ــولات پنير، ش محص
ــخصيت به گونه اى استفاده شده  ــت. از اين ش شده اس
ــاى خط بوده  ــى خود خالق آق ــازنده آگه كه انگار س
ــاخت اين انيمشين  ــت. چون عين به عين روش س اس
ــتفاده قرار داده است. حتى صداى گوينده  را مورد اس
ــن  متن نيز به نظر همان صداى اصلى گوينده انيميش
ــير، آقاى خط  ــت. براى مثال، در آگهى محصول ش اس
ــاند و او شكل هايى  نمى تواند منظورش را به نقاش برس
ــد تا متوجه  ــير جنگل را مى كش ــير آب و ش مانند ش
ــيرپاكتى را مى خواهد يا در  ــود كه آقاى خط ش مى ش
ــده  ــول پنير، آقاى خط از خواب بيدار ش آگهى محص
ــروع به خوردن  ــز صبحانه مى رود و ش ــراغ مي و به س

پنير مى كند. 
ــن  ــه، آقاى خط مانند انيميش ــى محصول خام درآگه
ــتان خود را  ــمزگى خامه انگش ــى از هيجان خوش اصل
ــى  ــتان آن را نقاش مى خورد و نقاش چندين بار انگش
مى كند تا بالاخره براى خوردن به آقاى خط يك قاشق 
داده مى شود. در تمامى آگهى ها مانند انيميشن اصلى 
ــت. اين انيميشن با  گوينده متن با آقاى خط همراه اس
ــاخته شده كه در  ــبز و سرخابى س پس زمينه آبى، س
اين آگهى نيز عينا اين رنگ ها مورد استفاده قرارگرفته 

است. 
ــى چندان گويا  ــام جاذبه هاى بصرى، آگه با وجود تم
ــذب پيام آگهى  ــتر از اينكه ج ــت و مخاطب بيش نيس
ــود با آقاى خط  ــمت يادآورى خاطرات خ ــود، به س ش
ــازنده را نمى فهمد. چون  ــد و منظور س حركت مى كن
ــته بندى محصولات آن  ــرى از بس ــر خب ــا لحظه آخ ت
ــت و بيننده اگر سعى در همراهى با  شركت لبنى نيس
ــد، متوجه نمى شود  ــته باش آگهى تا انتهاى آن را نداش
ــب محصولات  ــراى تصاح ــط در تلاش ب ــه آقاى خ ك

لبنى است. 
ــا تمام  ــاظ بصرى ب ــن آگهى از لح ــن كه اي ــا همي ام
ــان مى دهد  ــت، نش ــاى اين روزها متفاوت اس آگهى ه
ــراى ايده يابى صرف  ــازندگان حداقل زمانى را ب كه س
ــاخت  ــى در س ــد. اين موضوع به معضلى اساس كرده ان
ــازندگان فقط  ــه هدف س ــده ك ــى تبديل ش آگهى هاي
ــت و تلاشى  ــاخت يك آگهى خوش آب و رنگ اس س
ــود؛ مشكلى كه اگر  براى پيام دار كردن آگهى ها نمى ش
ــرفتى كه در حوزه تجهيزات و  ــود، شايد با پيش حل ش
ــاخت آگهى در ايران حاصل شده، روند  تكنيك هاى س

بهترى را در اين عرصه شاهد باشيم. 
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ــات بانك ها  ــا تبليغ ــن روزه اي
ــاى مختلف  ــت آگهى ه پاى ثاب
به ويژه تبليغات تلويزيونى است. 
ــت بانك ها براى جذب  بازار رقاب
ــتر – دست كم در  مشترى بيش
ــت.  ــاى تبليغاتى- داغ اس تيزره
ــد  ــه نظر مى رس ــگاه اول ب در ن
بانك ها نسبت  ــيوه تبليغاتى  ش
ــته به صورت  ــال هاى گذش به س
ــى تغيير كرده و رنگ و  محسوس
لعاب ديگرى به خود گرفته است، 
ــرات تا چه  ــا به واقع اين تغيي ام
ــت و آيا در حدى  حد عميق اس
بوده كه ديدگاه مسئولان بانك ها 
ــمت برندينگ سوق داده  را به س
ــد؟ اينكه اين آگهى ها تا چه  باش
حد توانسته اند تصوير ذهنى قابل 
اعتماد و ثابتى در ذهن مخاطب 
ــث ديگرى  ــازند نيز خود بح بس

است. 
ــدى،  احم ــهرام  ش ــه  گفت ــه  ب
ــناس برندينگ و تبليغات،  كارش
در  ــه  گرفت ــورت  ص ــرات  تغيي
ــه معناى  ــى ب ــاى بانك آگهى ه
ــا در حيطه  ــت كه الزام اين نيس
اثربخشى يا در جهت گيرى هاى 
كلان استراتژيك و حتى در توجه 
ــى و فرهنگى  به عناصر اجتماع
تبليغات بانك شاهد نقطه اوجى 
بوده باشيم. در ادامه گفت و گوى 
فرصت امروز را با اين كارشناس 

تبليغات مى خوانيد. 
كار  خواهـان  بانك هـا  آيـا 
تبليغاتـى خوب هسـتند يا 
مى خواهند صرفا كارى انجام 
بدهنـد كـه از بقيـه بانك ها 

عقب  نيفتند؟ 
ــوال كليدى و خوبى را مطرح  س
ــيوه  ــن نظر كه ش ــد، از اي كردي
ــا در كارهاى  بانك ه ــكارى  هم
تبليغاتى منطق خاص خودش را 
ــه هر حال در اين مملكت  دارد. ب
كم نيستند كسانى كه با پشتوانه 
ــكل  ــت و آگاهى و به ش خلاقي
ــوزه تبليغات كار  حرفه اى در ح
مى كنند، اما نكته اينجاست كه 
براى خيلى ها كار كردن با بانك ها 

تلقى  ــانى  رزومه چندان درخش
نمى شود، چون باور عمومى اين 
ــكل گرفته كه  حرفه اين طور ش
ــاور تبليغاتى  ــوه انتخاب مش نح
ــدان تابع  ــا چن ــوى بانك ه از س
تخصص و توانايى هاى آن شخص 
ــه تبليغات  ــركت در زمين يا ش
ــت. به همين خاطر، بعضى  نيس
تبليغات  ــه اى  ــاى حرف از آدم ه
ــم كارى در اين  ــانه، اگر ه و رس
ــند در  ــام داده باش ــه انج زمين
ــان آن را زياد پررنگ  رزومه هايش
ــادا اين  ــان نمى دهند كه مب نش
دلالت  هاى ضمنى، پرسونال برند 
آنها يا وجهه شركت شان را تحت 

تاثير قرار دهد. 
آيا اين مسـئله را مى توان به 
شـكل گيرى اوليه بانك ها در 
ايـران- دولتى بـودن- ربط 

داد؟ 
ــم آن همين  بله. يك بخش مه

ــانه و  ــت. به هر حال بازار رس اس
تبليغات هم زيرمجموعه اى از كل 
ــاختار اقتصادى كشور  بازار و س
است. از طرفى الان بانك هاى ما 
در دو ساختار دولتى و خصوصى 
رقابت مى كنند و بعضى از بانك ها 
ــم دفعتا از دولتى به خصوصى  ه
ــده اند. تصور بفرماييد  تبديل ش
ــخصى مثلا مدت 25 سال در  ش
ــتم دولتى كار كرده و يك  سيس
سازمان با تعريف خدمات عمومى 
ــرده و با اين  ــه و درك ك را تجرب
فرهنگ خاص سازمانى خو گرفته 
و مثلا قرار باشد يك دفعه ساختار 
آن خصوصى بشود و انتظار داشته 
ــارت در همه  ــيم منطق تج باش
ــود و  ــم بش ــازمان حاك اركان س
كاركنان به سرعت بپذيرند. اصلا 

ــاى هويتى  ــن كارها تعارض ه اي
ــاد مى كند و  ــراى كاركنان ايج ب
ــان  كل زندگى آنها و عملكردش
را تحت تاثير قرار مى دهد. مشابه 
ــينه ساختار  همين قضيه - پيش
ــا  در نگاهى كه  ــى بانك ه دولت
ــازمان به فرآيند  سطوح بالاتر س
تبليغاتى خواهند داشت بى تاثير 
ــال، مفهوم  ــت. به عنوان مث نيس
ــيار مهم  برند در بازار بانك ها بس
است، اما به دليل زمان بر بودنش 
و اينكه آثار و نتايجش معمولا در 
يك فرآيند بلندمدت خودش را 
ــان مى دهد، آن طور كه بايد  نش
ــت.  ــورد توجه قرار نگرفته اس م
ــيوه حاكم بر  ــرف ديگر، ش از ط
تغييرات مديريتى، تمركز كارهاى 
ــمت نتايج  ــه س ــى را ب تبليغات
مقطعى، شيوه هاى تهييجى و آثار 
كوتاه مدت برده است و معمولا به 
ــوزه برند اين  همين دليل در ح

ــودش را  ــتر خ نقاط ضعف بيش
نشان مى دهد. 

بانك هـاى  تبليغـات  آيـا 
خصوصى و دولتـى، تمايزى 
خـاص با هـم دارنـد يا طبق 
صحبت هـاى فـوق، مطلـق 

نمى توان گفت؟ 
به هر حال در تبليغات بانك هاى 
دولتى و خصوصى، بعضا مواردى 
از كارهاى ارزشمند و قابل دفاع از 
نظر چارچوب تخصصى تبليغات 
ــده است، اما در مجموع  انجام ش
ــز در اين  ــود كارهايى متماي وج
حوزه به مناقشه اى برمى گردد كه 
در ساختارهاى كلان اقتصادى ما 
اولا بر سر تعريف خود بانك و ثانيا 
در تقسيم بندى آن به شكل هاى 
دولتى و خصوصى وجود دارد. به 

زبان ساده تر، در خيلى از جاهاى 
ــانى كه گردش مالى  دنيا به كس
بسيار بالا و متفاوت از بقيه افراد 
جامعه دارند، خدمات خاصى ارائه 
مى شود و اين امر در كشورهايى 
ــان براساس الگوى  كه اقتصادش
ــرمايه  س ــق  منط و  ــادى  اقتص
ــلا طبيعى و  ــود كام اداره مى ش
ــت، اما اينكه  ــده اس پذيرفته ش
ــران و در  ــما در اي ــخصا ش مش
تبليغ يك بانك خصوصى بياييد 
ــكل  و اين خدمات خاص را به ش
برجسته اى مطرح بكنيد طبيعتا 
ــبت به  ــينه اى كه نس با آن پيش
ــرمايه و تعريفى كه از  صاحب س
ــود دارد،  ــور ما وج بانك در كش
ــت كه  مى توان انتظارش را داش
ــا واكنش هايى از  اين تبليغات ب
ــاتيد  ــرف نخبگان جامعه، اس ط
ــه  ــات مواج ــگاه و مطبوع دانش
ــدى پيش در  ــلا چن ــود. مث بش

ــه اى از طرف  يك همايش، مقال
ــاتيد مطرح كشور در  يكى از اس
ــد  نقد تبليغات يك بانك ارائه ش
كه يك صندلى مخملى متمايز 
ــتريان خاص آن بانك  براى مش
ــته در تبليغات  به شكلى برجس
نشان داده مى شد چگونه ساختار 
فرادستى- فرودستى در اجتماع 
ــد و به  ــازى مى كن را طبيعى س
ــكلى عيان از آن ساختار دفاع  ش
ــغ در زمان  ــن تبلي ــد. اي مى كن
خودش بحث هاى انتقادى مهمى 
را برانگيخت. به هر حال، اين يكى 
از تناقض هاى زيادى است كه در 
ــود دارد و بالاخره  اين حوزه وج

بايد فكرى به حالش كرد. 
آيا در بخش تبليغـات، افراد 
خوش فكـرى وجـود دارنـد 

كه به بانك ها مشـاوره خوب 
بدهند، يا اينكه خلاقيت اين 
افراد نيز در اثـر گرفتن پول 

خوب، شكوفا مى شود؟ 
به نظرم جاهايى مثل دانشگاه ها 
ــه صلاحيتش را  ــى ك و نهادهاي
دارند بايد در مورد اين تناقض ها 
ــث بپردازند و  و تعارض ها به بح
راه حلى ارائه كنند. از يك طرف، 
ــاس منطق تجارت، بعضى  براس
ــودآورى بيشترى  از مشتريان س
ــا دارند و اصل پارتو  براى بانك ه
هم همين را مى گويد. تحقيقات 
نشان مى دهد حدود 85 درصد از 
سودآورى بانك هاى دنيا را تنها 5 
ــتريان رقم مى زنند.  درصد از مش
ــور  ــن اختلاف احتمالا در كش اي
ما بيشتر هم هست مثلا شايد به 
جاى 5 درصد چيزى حدود 2 يا 
3 درصد از كل مشتريان بانك ها، 
ــى آنها بخش اعظم  عمليات مال
ــكيل  ــودآورى بانك ها را تش س
ــر ترديد  ــد. از طرف ديگ مى ده
دارم روشى صحيح يا كار صوابى 
باشد كه اين مشتريان را در انواع 
تبليغات بانك ها به شكل عمومى 

و برجسته اى مطرح كنيد. 
براى اين وضعيت چه راه حلى 

پشنهاد مى دهيد؟ 
راه حلى كه در اين شرايط به نظر 
ــب تر و عملى تر است،  من مناس
ــتر به شيوه هاى ديگر  توجه بيش
ــلا بازاريابى  ــت، مث بازاريابى اس
ــران هم  ــه در اي ــور ك رابطه مح
ــده و همچنين استفاده از  كار ش
ــب و تخصصى  رسانه هاى مناس
ــن طيف محدود  ــاط با اي در ارتب
از مشتريان. اينها بديهيات اصول 
تبليغات هستند و اگر بانك ها و 
ــى در طراحى  ــاوران تبليغات مش
كمپين ها و در تدوين استراتژى 
رسانه و پيام، صحيح تر عمل كنند 
ــخيص مناسب ترين رسانه  با تش
ــاى مخاطب هدف،  براى گروه ه
ــت كه اين گونه  ديگر نيازى نيس
ــكلى گسترده و  تفاوت ها را به ش
دائم در تبليغات عمومى جار بزنند 
ــاهد چنين تبعاتى در ابعاد  تا ش

فرهنگى و اجتماعى اش نباشيم. 
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مديريت دخل و خرج براى رسيدن به يك تفريح همه پسند 

رستوران گردى مديريت شده
مديران چگونه مى توانند استرس 

كارمندان را كاهش دهند؟ 

بسيارى از مديران و صاحبان كسب و كار امروزى تصور 
ــراب كارمندان  ــترس و اضط ــد  كه كاهش اس مى كنن
ــت با كاهش بازده كارى آنها. به نظر اين  ــاوى اس مس
مديران، وقتى كارمند استرس نداشته باشد، محل كار 
ــت كه اين  ــود، اما واقعيت اين اس «خانه خاله» مى ش
ــختگيرى ها و  ــتباه فكر مى كنند. آنها با س مديران اش
ــد مى خواهند كارمندان  ــترس وارد كردن به كارمن اس
ــترى داشته باشند و پول بيشترى دربياورند،  بازده بيش
ــته وضع را بدتر مى كنند. مديريت با روش  اما ناخواس
ــترس به كارمند هم ضرر مالى دارد، هم  وارد كردن اس
روحى و هم جسمى. مديران مى توانند با پيش گرفتن 
اين راهكارها استرس را در كارمندان كم و بازده و سود 

را افزايش دهند: 
1-  اختيارات كارمندان را تا حد امكان بالا ببريد

ــتن اختيار لازم يكى  ــان مى دهد كه داش مطالعات نش
ــترس به ويژه در  ــن راهكارها براى مديريت اس از بهتري
ــت. هرچه  ــكلات اس ــگام برخورد با چالش ها و مش هن
ــد،  ــتر باش اختيارات كارمند در حوزه كارى خود بيش
ــر و ميزان  ــتر، كيفيت كار بالات ــغل بيش رضايت از ش
ــت. دادن اختيار لازم به كارمند  ــترس پايين تر اس اس
ــه او در حوزه  ــدرت تصميم گيرى ب ــه معناى دادن ق ب
ــى كه خود فرد  ــازماندهى كارها به روش كارى اش، س
صلاح مى داند و با كليت كار سازمان هم منافاتى ندارد 
و داشتن اختيار لازم براى يافتن بهترين راهكارها براى 

بهبود وضعيت كار است. 
2-  بـا كارمنـدان در ارتباط باشـيد و آنهـا را از 

آخرين وضعيت شركت آگاه كنيد
ــراى كارمندان  ــترس زا ب ــى از مهم ترين عوامل اس يك
ــتن به معناى عدم آگاهى از  ــتن» است. ندانس «ندانس
ــتن از تغييرات  ــازمان، آگاهى نداش ــت فعلى س وضعي
ــاره انتظارات مديران از  ــفافيت درب پيش آمده، نبود ش
كارمند و ندانستن نظر رييس درباره كار كارمند است. 
هر يك از اين عوامل استرس زا مى تواند با تعامل مثبت 

ميان مدير و كارمند از بين برود. 
3-  از توانايـى مديـران ميانـى بـراى مديريـت 

صحيح بر كارمندان اطمينان حاصل كنيد
ــترس در  ــران ميانى در وجدان كارى، عملكرد و اس مدي
ــن مديران بايد  ــى دارند. اي ــان كارمندان نقش بزرگ مي
ــا كارمندان بتوانند بدون نگرانى  فضايى را فراهم كنند ت
از عواقب بد احتمالى، مشكلات را با آنها در ميان بگذارند. 
ــغل هاى داراى استرس بسيار بالا  اين نقش به ويژه در ش
ــه ارتباطى ميان  ــت. آنها همچنين حلق تعيين كننده اس
ــت صحيح خود  ــتند و با مديري ــدان و مدير هس كارمن
ــتيبانى،  مى توانند از حقوق كارمند صيانت كنند. اين پش
ــد و پس لرزه هاى  ــترس را در كارمندان كمتر مى كن اس
ــمت ضعف و زوال مى برد.  موقعيت هاى استرس را به س
ــاب مديران ميانى لايق براى حصول اين  در نتيجه، انتخ

اهداف گامى بسيار مهم به شمار مى آيد. 
4-  كارمندان را تشـويق به گفت وگو و حمايت از 

يكديگر كنيد
ــد را در مى آورد. اين  ــتراحت، پدر كارمن كار بدون اس
ــن وقت هاى پرِت در كار  ــايد باعث از بين رفت روش ش
ــار را به همراه  ــرف بازده مورد انتظ ــود، اما از آن ط ش
ــغول كار  ــخت كار كردن و دائم مش ــدارد. در واقع س ن
ــه بهترين نتيجه  ــتيابى ب ــه به معناى دس بودن هميش
ــدان بتوانند  ــه كارمن ــط كارى ك ــت. ايجاد محي نيس
ــا يكديگر صحبت  ــخ و تنبيه ب ــى از توبي ــدون نگران ب
ــند، انگيزه ها را  ــته باش ــد و حتى بگو و بخند داش كنن
ــا مى تواند باعث تاثير  افزايش مى دهد. اين گفت وگو ه
ــود و در مواردى دانش آنها  ــن افراد از يكديگر ش گرفت
ــر از رهاوردهاى  ــرد. صميميت هم يكى ديگ را بالا بب
ــت. اين صميميت  خوش و بش كارمندان با يكديگر اس
ــال دارد و در  ــدان از همديگر را به دنب ــت كارمن حماي
نهايت فضايى پويا، با نشاط و پربازده را ايجاد مى كند. 
5-  اجازه خلاقيت و نوآورى به كارمندان بدهيد

اگرچه در همه مشاغل نمى توان به يك ميزان خلاقيت 
و نوآورى داشت، اما دست زدن به كارهاى جديد در هر 
ــت. به كارمند اجازه دهيد در نحوه  شغلى پذيرفته اس
ــور كه خودش مى خواهد تغيير  ارائه خدمات خود آنط
ايجاد كند. تنوع دادن به انجام كار فضاى خشك حاكم 
ــد و بازده را هم بالا مى برد. اگر  ــر كار را لطيف مى كن ب
به خاطر انجام كارهاى خلاقانه به كارمند استرس وارد 
شده يا از خلاقيت به خرج دادن نهى شود، يكنواختى 
ــد. يكنواختى يكى از بدترين موانع  بر فرد غلبه مى كن

بازده كارى محسوب مى شود. 
6-  فرآينـد اسـتخدام و كار آزمايشـى را بهبود 

ببخشيد
ــترين استرس بر فرد حاكم  معمولا چند ماه اول كار بيش
ــود. كارمندان تازه كار هميشه نخستين داوطلبان  مى ش
ــيب ها و استرس ها هستند. اگر شما به عنوان  پذيرش آس
ــد تازه كار را با  ــر گام اول را محكم برداريد و كارمن مدي
دقت انتخاب كنيد، نتيجه كلى كار بسيار بهتر مى شود. در 
طول كار آزمايشى همه آنچه را كه كارمند بايد ياد بگيرد 
به او بياموزيد تا استرسش كمتر و كارايى اش بيشتر شود. 
ــان مى دهد و مى تواند  به اين ترتيب خود واقعى اش را نش
ــتن يك كارمند ايده آل راحت  ــما را از بابت داش خيال ش
كند.  تمام اين راهكارها را در كنار هم بگذاريد و آنها را به 
دقت اجرا كنيد. انجام اين راهكارها استرس و نتايج مخرب 
آن را از بين مى برد. البته عملى كردن اين راهكارها نتايج 
ــترس نداشته باشد،  بزرگ ترى هم دارد. وقتى كارمند اس
كارش را به درستى انجام مى دهد. زمانى كه بدنه فضاى 
ــد و همه كار خود را درست انجام دهند،  كار درست باش
وضعيت مالى هم بهبود مى يابد و پول آسان تر و بيشتر به 

جيب ها سرازير مى شود. 

خدمات جديد اتوبوسرانى 
براى معلولان

ــران و حومه  ــرانى ته ــركت واحد اتوبوس مديرعامل ش
ــرويس مدارس كودكان  از افزايش 16 خودرو براى س

استثنايى خبر داد. 
ــنا، گفت: از دو  ــنندجى، در گفت وگو با ايس ــان س پيم
ــده و  ــولان راه اندازى ش ــامانه معل ــال قبل مركز س س
ــامانه  ــازان مى توانند طى تماس با س ــولان و جانب معل
6305 از خدمات اين مركز استفاده كنند و با تنها يك 
ــهر بروند. وى در رابطه با  ــه بليت به تمام نقاط ش قطع
سرويس مدارس كودكان استثنايى اظهار كرد: تاكنون 
ــتثنايى  ــه هاى اس ــرويس مدرس هفت خودرو براى س
ــن تعداد را به  ــال اي اختصاص داديم و اميدواريم امس

30 خودرو برسانيم. 
ــتگاه اتوبوس از اول مهرماه براى  وى از افزايش 14 دس
ــن اتوبوس ها به  ــتفاده معلولان خبر داد و گفت: اي اس
ــتند و تاكنون  ــوط به معلولان مجهز هس امكانات مرب
ــتفاده از اين  بيش از 1200 نفر به صورت ثابت براى اس

خدمات ثبت نام كرده اند. 
ــى از افراد از برخى كمبودهاى  ــنندجى گفت: بخش س
ــه امكانات  ــتند، زيرا نياز ب ــن خودروها ناراضى هس اي
بيشتر و همچنين تعداد بيشتر خودرو داريم تا بتوانيم 
ــه معلولان و جانبازان ارائه  خدمات را براى تمام روز ب
ــركت واحد اتوبوسرانى با تاكيد بر  دهيم. مديرعامل ش
ــخصات  ــه اتوبوس هاى  فعال در خطوط ديگر مش اينك
اتوبوس هاى ويژه معلولان را ندارند، گفت: افراد معلول 
ــتفاده كنند كه بدون پله باشد  بايد از اتوبوس هايى اس
ــپ و راه ويلچر، صندلى و كمربند  ــى نظير رم و امكانات

مخصوص ويلچر داشته باشد. 

ادعاى مديرعامل اتحاديه مرغداران مرغ تخم گذار: 
مارك دار بودن تخم مرغ

تضمينى براى سلامتش نيست
ــنامه دار در بازار مصرف كه گران تر  تخم مرغ هاى شناس
ــوند فقط گرانى اين  ــاير تخم مرغ ها فروخته مى ش از س
ــلامت  محصول را رقم مى زنند و هيچ تضمينى براى س
ــرى، مدير عامل اتحاديه  ــت. هدايت اصغ تخم مرغ نيس
ــنا با بيان  ــداران مرغ تخم گذار در گفت وگو با ايس مرغ
ــنامه دار  اين مطلب، اظهار كرد: با توجه به اينكه شناس
كردن تخم مرغ تضمينى براى سلامت محصول نيست 
ــى خواهد بود و باعث  ــرايط كارى غيرمنطق در اين ش

افزايش قيمت اين كالا مى شود. 
اصغرى با بيان اينكه پرينت كردن روى تخم مرغ 150 
ــه بر مى دارد،  ــراى توليدكننده هزين ــا 200 تومان ب ت
گفت: بايد كارى كنيم كه تخم مرغ به عنوان يك كالاى 
ــنامه دار  ــود. تخم مرغ را فعلا شناس ــس عرضه نش لوك
نكنيم چون گران مى شود.مديرعامل اتحاديه مرغداران 
ــرغ تخم گذار با بيان اينكه تخم مرغى كه از مرغدارى  م
خارج مى شود بايد روى كارتن آن نشانه استاندارد درج 
ــرايطى را فراهم كنيم كه تخم مرغ  شود، گفت: بايد ش

گران نشود و قدرت خريد مردم كاهش پيدا نكند. 
ــتى و  وى هر واحد توليدى را داراى يك پروانه بهداش
ــت و اظهار كرد: زمانى كه مهر  پروانه بهره بردارى دانس
ــتاندارد روى كارتن تخم مرغ درج مى شود به معناى  اس
ــورد تاييد معاونت امور دام  ــت كه اين كارتن م اين اس
ــاورزى  ــكى و وزارت جهاد كش ــور دامپزش ــز ام و مرك
ــوان گفت محصولى كه  ــت. اصغرى ادامه داد: مى ت اس
ــتى آن  ــود تمام نكات بهداش از مرغدارى خارج مى ش
رعايت شده است و شايد شناسنامه دار كردن تخم مرغ 
ــرايط فعلى منطقى نيست  ــد، اما در ش كار خوبى باش
ــرغ و كاهش توان  ــش قيمت تخم م ــرا موجب افزاي زي
ــود. به گزارش  خريد مردم در اين محصول مهم مى ش
ــنا، تخم مرغ هاى شناسنامه دار شامل تخم مرغ هاى  ايس
عمده اى مى شود كه در بازار مصرف در قالب شانه هاى 
ــود و روى هر  ــى به مصرف كننده فروخته مى ش 30 تاي
ــام مرغدارى درج  ــه آن تاريخ انقضاى محصول و ن دان

شده است. 

تاثير نور طبيعى محيط كار 
بر سلامت كارمندان

ــتفاده  ــى هاى خود دريافتند كه اس ــكان در بررس پزش
ــلامت  ــور طبيعى در محيط هاى كارى، كيفيت س از ن

كارگران و كارمندان را بالا مى برد. 
به گزارش ايسنا، «فيليس زى» يكى از متخصصان اين 
ــتر در معرض نور طبيعى  مطالعه گفت: افرادى كه بيش
ــمى دارند و  ــتر فعاليت جس قرار دارند در مجموع بيش
ــت.  كيفيت و مدت زمان خواب آنان به مراتب بهتر اس
ــه با افراد ديگر  همچنين الگوى زندگى آنان در مقايس
ــترى دارد. به گفته اين متخصص، شواهد  كيفيت بيش
ــد مى كند قرار گرفتن در  ــى وجود دارد كه تايي محكم
ــول روز و هنگام صبح به  ــرض نور به خصوص در ط مع
ــطح  ــم و س ــل تاثيرى كه بر خلق و خو، متابوليس دلي
ــلامت افراد تاثير مثبتى خواهد  ــيارى دارد بر س هوش
ــتند كه به طور  ــت. كارمندان از جمله افرادى هس داش
ــراى بهره مندى از نور  ــدون آنكه فرصتى ب معمول و ب
طبيعى داشته باشند در فضاهاى بسته، بيشتر ساعات 
روز را سپرى مى كنند. نتايج اين مطالعه تاييد مى كند 
ــاعت هاى روز  كه قرار گرفتن در معرض نور در طول  س
ــمى و روانى افراد  ــلامت جس ــر قابل توجهى بر س تاثي
ــازده كارى كارمندان را نيز  ــك حتى ب دارد و بدون ش
ــى 49 كارمند و كارگر  ــد. در اين بررس بهبود مى بخش
ــد. در مجموع  ــه قرار گرفتن ــيفت روز، مورد مطالع ش
ــدون پنجره و 22 نفر  ــر از آنان در محيط هاى ب 27 نف
ــغول به كار بودند.  ــر در فضاهاى داراى پنجره مش ديگ
متخصصان در اين مطالعه كيفيت زندگى و خواب آنان 
را مورد ارزيابى قرار دادند. «ايوى چئونگ»، يكى ديگر 
از متخصصان در اين مطالعه گفت: نور مهم ترين عامل 
مقارن سازى براى مغز و بدن است و هماهنگى صحيح 
ــناختى بدن با گردش روزانه زمين براى  ريتم زيست ش
ــنا به نقل از  ــت.  به گزارش ايس ــلامت ضرورى اس س
ــان دريافتند  ــوز، در حقيقت متخصص ــرال ورلد ني نچ
ــان پنجره وجود دارد  ــرادى كه در محيط هاى كارش اف
ــوند در  ــى در طول روز بهره مند مى ش ــور طبيع و از ن
ــته كار مى كنند  ــى كه در محيط بس ــه با گروه مقايس

به طور متوسط 46 دقيقه بيشتر خواب شبانه دارند. 
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تا همين يك دهه پيش، مردم 
ــان،  براى گذران روز تعطيل ش
ــوز آفتاب نزده قابلمه غذا به  هن
دست با يك پيك نيك و فرش 
ــكا و فلاكس  ــى دو تا مت و يك
ــار و بنديل در  ــى ب ــاى و كل چ
پاركى اتراق مى كردند تا غذاى 
ــود را بيرون از  ــل خ روز تعطي
منزل و در هواى آزاد ميل كنند، 
اما امروز خوشبختانه يا متاسفانه 
حتى تفريح مردم هم از تاثيرات 
مدرنيته بى نصيب نمانده و رنگ 
و لعاب متفاوتى به خود گرفته 
ــه  ــن دوره و زمان ــت. در اي اس
ــراى تفريح  ــر خانم خانه ب ديگ
ــواده خود را  ــاير اعضاى خان س
ــت نمى اندازد و ترجيح  به زحم
ــاى خانه  ــد از جيب آق مى ده
ــيك و  ــه بگذارد و خيلى ش ماي
باكلاس غذا را در رستوران ميل 
ــرده و بعد در يكى از پارك ها  ك
ــداى  ــا خ ــد ت ــاده روى كنن پي
ــان نيز  ناكرده به رژيم غذايى ش
خدشه اى وارد نشود. البته وقتى 
صحبت از تفريح به ميان مى آيد 
ــد.  ــد 100درصد تفريح باش باي
بنابراين اگر قرار باشد روز تفريح 
ــه غذا بپزد، ديگر  هم خانم خان

آن روز برايش تفريح نيست. 

غذاى بيرون 
چيز ديگرى است

ــر  اخي ــال  س ــد  چن در 
ــتوران گردى و تجربه كردن  رس
غذاها و نوشيدنى هاى مختلف 
ــاب  به نوعى يك تفريح به حس
ــاى زيادى  ــد و طرفداره مى آي
دارد، اما همين رستوران گردى 
ــواده كه به ظاهر  با اعضاى خان
ــاعت زمان  ــتر از چند س بيش
نمى برد گاهى اوقات هزينه اش 
ــت.  ــفر نيس ــر از يك س كمت
ــد از گردونه  ــل داري ــر تماي اگ
بى نصيب  ــروزى  ام تفريح  اين 
ــن حال خرج  ــد و در عي نماين
ــالا نرود و  ــان هم ب و مخارج ت
ــر برج كم نياوريد پيشنهاد  س
مى كنيم اين مطلب را مطالعه 
كنيد تا بتوانيد اين تفريح تان را 

مديريت كنيد. 

كار نيكو كردن 
از پر كردن است

ــالا و پايين  ــتوران ها هم ب رس
دارند، همان طور كه پيدا كردن 
ويژه  و  ــيك  ــتوران هاى ش رس
ــاى آنچنانى خيلى  ــا قيمت ه ب
ــت، اغذيه فروشى هاى  ساده اس
ــه با  ــتند ك ــى هم هس كوچك
ــوع غذا از  ــك يا چند ن تهيه ي
گذشته هاى دور تا امروز فعاليت 
دارند. بنابراين در وهله نخست 
كافى است يك ليست بلند بالا 
ــپزخانه ها و  ــتوران ها، آش از رس
فست فودهاى باكيفيت و داراى 
ــرايط  ــب كه با ش قيمت مناس

ــت، تهيه  ــازگار اس جيب تان س
ــتوران هاى  ــد. معمولا رس كني
ــبى  ــهر گزينه مناس ــز ش مرك
ــتند.  ــور هس ــن منظ ــراى اي ب
رستوران هايى كه قيمت اين غذا 
در منوى آنها بيشتر از 15 هزار 
ــت و با خيال راحت  تومان نيس
مى توانيد اعضاى خانواده را در 

اين رستوران ها مهمان كنيد. 

در انتظار
يك كيك شكلاتى

ــر كه  ــد: «ه ــم گفته  ان از قدي
ــتر»  ــش بيش، برفش بيش بام
ــع مالى بالايى  بنابراين اگر وس
ــعى كنيد كه تعداد  نداريد، س
ــوردن در بيرون  دفعات غذا خ
ــا دو بار و  ــزل را به يك ي از من
در شرايط اضطرارى به سه بار 
ــاه كاهش دهيد. اينكه هر  در م
ــح و ظهر و  ــاى صب روز وعده ه
ــب را بيرون از منزل باشيد  ش
ــما كيك شكلاتى  كسى به ش
فايده اش  تنها  نمى دهد.  جايزه 
ــت كه بايد قيد حقوق  اين اس
ــر برج را كه 26 روز و روزى  آخ
ــاعت براى آن زحمت  هشت س
كشيده ايد، بزنيد و از آن مهم تر 
اينكه فاتحه سلامتى تان را هم 
ــرج دوا و دكتر را  بخوانيد و خ
ــالا كه  ــار بگذاريد. ح ــم كن ه
ــه ميان  ــلامتى ب صحبت از س
ــم لطفا خجالت  آمد بايد بگوي
ــتوران  را كنار بگذاريد و در رس
راجع به غذاى خاصى كه اطلاع 
ــوال كنيد تا از  نداريد حتما س
ــواى آن و موادى كه براى  محت
تهيه اش به كار برده شده، آگاه 
شويد. به اين ترتيب مى توانيد 
ــرف هر ماده اى كه از آن  از مص
ــد، خوددارى كنيد.  پرهيز داري
ــى مديريت  ــودش نوع اين خ
ــت كه به صرفه جويى  رفتار اس
و تندرستى شما منجر مى شود. 

گوشه چشمى هم به 
غذاهاى ته صف
داشته باشيد 

لزومى ندارد به محض به دست 
ــاره  ــت اش ــن منو، انگش گرفت

ــذا  ــتين غ ــود را روى نخس خ
ــت كه  قرار دهيد. مهم اين اس
ــريف داريد  بيرون از منزل تش
ــام تفريح مورد  ــال انج و در ح
بنابراين  ــتيد.  هس ــان  علاقه ت
ــم  ــو ه ــاى من ــاى انته غذاه
ــبى براى  مى تواند گزينه مناس
امتحان كردن و صدالبته براى 
ــد. حواستان باشد  جيبتان باش
اگر با منوى بدون قيمت مواجه 
ــفارش حتما  ــديد قبل از س ش
ــيد. اين حق  قيمت ها را بپرس
ــت كه بدانيد قرار است  شماس
چقدر هزينه كنيد. ضمن اينكه 

ــيارى حوادث  با اين كار از بس
ــه با  ــل مواجه ــه مث غيرمترقب
ــور بعد از  ــه غيرقابل تص هزين
صرف غذا و همراه نبودن مبلغ 
ــگيرى مى شود.  كافى نيز پيش
ــار ديگر اين جمله را تكرار  يكب
ــت را  ــا خجال ــم: «لطف مى كن
ــه اصطلاح  ــار بگذاريد» و ب كن
ــذا اضافه  ــم نياوريد و اگر غ ك
ماند حتما ظرف يكبار مصرف 
ــذا را با خود ببريد.  بگيريد و غ
همه غذاى باقى مانده شما در 
ــغال ريخته مى شود  سطل آش
ــان از آن غذا  ــرا خودت پس چ
ــتفاده نكنيد؟ شايد بتوانيد  اس
ــى ديگرتان را  يك وعده غذاي
هم از اين غذا استفاده كنيد كه 
ــما صرفه جويى  هم در وقت ش
ــم در هزينه هاى  ــود و ه مى ش

شما. 

از يك سوراخ دو بار گزيده 
نشويد

ــذا را در  ــده غ ــك وع ــر ي اگ
ــتوران ميل فرموديد تحت  رس
ــار دوباره  ــرايطى زير ب هيچ ش
ــتوران آن  ــذا در رس ــرف غ ص
ــه نرويد و  ــك هفت ــم طى ي ه
ــا غذاهاى  ي ــت فودها  ــه فس ب
حاضرى رضايت دهيد. طورى 
ــد كه اگر قرار  برنامه ريزى كني
ــت دو بار در هفته بيرون از  اس
منزل غذا بخوريد تنها يك بار 
آن در رستوران باشد و بار ديگر 
ــى سر كوچه تان  به اغذيه فروش
ــر طعم يك  ــيد يا اگ قانع باش
ــتوران  غذاى گران در يك رس
معروف را چشيديد ديگر در آن 
هفته بيرون از منزل، غذا ميل 
نكنيد. به هر حال اگر بخواهيد 
زيادى به ساز شكم تان برقصيد 
ــك  ــار مى آيد! آن وقت ش بد ب
نكنيد كه ديگر به هر غذايى و 
هر رستورانى رضايت نمى دهد. 

گاهى هم خودتان را به 
زحمت بيندازيد

ــه  هرچ ــى  صرفه جوي ــراى  ب
ــتر گاهى اوقات بد نيست  بيش
ــاى  مغازه ه از  ــم  ه ــراغى  س
پروتئينى بگيريد و با خريد نان 
ــس، نوشيدنى  ــاندويچى، س س
ــيس يا كالباس زحمت  و سوس
ــاندويچ را در  ــت كردن س درس
ــيد.  پارك مورد دلخواه تان بكش
در اين صورت هم فست فود ميل 
ــد و هم بيرون از منزل و  كرده اي
در كنار دار و درخت بوده ايد. به 
اين ترتيب با يك تير، سه نشان 
زده ايد. البته تا جايى كه براى تان 
ــت سعى كنيد از اين  مقدور اس
روش ماهى يك بار يا در نهايت 
ــتفاده  ــه هفته يك بار اس هر س
ــت اين  ــد چون ممكن اس كني
حركت بزرگ ترها زياد به مذاق 

بچه ها خوش نيايد. 

آشپزخانه هم 
آشپزخانه هاى بيرون

ــپزخانه ها هم   تهيه غذا از آش
ــبى باشد.  مى تواند گزينه مناس

ــل تميز  ــت يك مح كافى اس
ــكار كنيد و با  و باكيفيت را ش
خريد چند پرس غذا و بردن آن 
به پارك و فضاى سبز محله تان، 
مزه صرف خورشت در پارك را 
ــراى اينكه  ــيد. ترجيحا ب بچش
ــت نيفتد  ــم خانه به زحم خان
ــق و چنگال  ــروف و قاش از ظ
ــتفاده كنيد تا  يكبارمصرف اس
ــتقيما به  بعد از صرف غذا مس
ــطل زباله مخصوص وسايل  س
اين  انتقال دهيد.  ــتيكى  پلاس
ــوع روش صرف غذا در بيرون  ن
از منزل تنها هر دو هفته يك بار 
ــود. با استفاده از  توصيه مى ش
ــيوه نه تنها طعم غذاى  اين ش
ــرون از منزل  ــتى در بي خورش
ــيند كه از آن  به كامتان مى نش
مهم تر كمك شايانى به جيبتان 
چون  ــپزخانه ها   آش ــد.  مى كن
ــتن ندارند،  ــراى نشس جايى ب
هزينه كمترى بابت غذاى خود 
اما رستوران  دريافت مى كنند، 
هميشه هزينه سرويس را روى 

قيمت غذا مى كشد. 

از هزينه هاى غيرضرورى 
بپرهيزيد

ــى  ــح يعن ــوع تفري ــن ن ــر اي اگ
ــب  ــان ش ــتوران گردى از ن رس
ــت و  ــان واجب تر اس هم براى ت
ــه آن داريد  ــتگى خاصى ب دلبس
ترجيحا از ساير مخارج مثل خريد 
لباس به صورت هفتگى، مسافرت 
ماهانه و. . . صرفنظر كنيد. چرتكه 
بيندازيد و ببينيد كدام تفريح يا 
فعاليت براى تان اولويت دارد. اگر 
ــتوران خاصى  صرف غذا در رس
ــاير هزينه ها  را مدنظر داريد از س
ــت بكشيد  مثل خريد لباس دس
ــتوران را  ــد هزينه رس ــا بتواني ت
پس انداز كنيد؛ متقابلا براى ماهى 
كه برنامه سفر يا قصد تهيه لباس 
ــرف غذا در  ــژه اى را داريد ص وي
بيرون از منزل را به حداقل مقدار 
ــش دهيد يا حتى از  ممكن كاه

برنامه تان حذف كنيد. 

پس انداز كنيد تا 
رستوران گردى كنيد

ــتوران به هيچ  اگر رفتن به رس
ــا دخل و خرج تان جور  عنوان ب
درنمى آيد مى توانيد ابتداى هر 
ــوق گرفته ايد  ــه تازه حق ماه ك
ــى را براى اين منظور  مبلغ كم
ــا حداقل بعد از  كنار بگذاريد ت
ــه يا چهار ماه بتوانيد بيرون  س
ــرف كنيد و  ــذا ص ــزل غ از من
ــت  اين تفريح امروزى را از دس
ــاص يك قلك يا  ندهيد. اختص
ــراى پس انداز  ــاى خاصى ب فض
ــح، يادمان  ــن تفري اي ــه  هزين
مى اندازد كه ماهانه يا هفتگى يا 
ــر وقت كه پول اضافى (حتى  ه
ــتمان  مبالغ خيلى پايين) دس
ــد در آن فضا جاى داده  مى رس
و براى تفريحات اينچنينى كنار 

بگذاريم.

صرفه

محبوبه ذاليانى

رستوران ها هم 
بالا و پايين دارند، 
همان طور كه پيدا 

كردن رستوران هاى 
شيك و ويژه با 

قيمت هاى آنچنانى 
خيلى ساده است، 
اغذيه فروشى هاى 
كوچكى هم هستند 
كه با تهيه يك يا 
چند نوع غذا از 

گذشته هاى دور تا 
امروز فعاليت دارند

ــاك اسپرت و غيره  برند آديداس كه به توليد انواع پوش
ــران دارد و  ــگاه هاى زيادى در ته ــهرت دارد، فروش ش
ــگاه هايش با  ــاس خود را در فروش ــال حاضر اجن در ح
ــاند. اين  تخفيفى بين 25 تا 60درصد به فروش مى رس

بهترين حالت براى خريد از اين برند گران قيمت است. 
ــى همگى تخفيف داده اند. پوما تخفيف  برندهاى ورزش
ــت و  ــش در نظر گرفته اس ــراى اجناس ــدى ب 30درص
لاكاست 20درصدى. فيلا هم تخفيفى تا 40درصد را به 

مشتريانش ارائه داده است. جوردانو 50درصد و ريبوك 
ــن توليدكننده هاى  ــف مى دهند. از بي 25درصد تخفي
ــاس خود را با  ــم برند هالى دى اجن ــاك داخلى ه پوش

تخفيف 30درصدى عرضه كرده است. 

تخفيف

سارا گلچين

ــش موثرى در  ــان مى توانند نق زن
ــه ايفا كنند  ــوى مصرف جامع الگ
ــر  ديگ و  ــدان  فرزن ــق  سرمش و 
ــند.  ــراد محيط اطراف خود باش اف
ــرف در خانواده هاى  روش هاى مص
ــى را دنبال  ــى اصول صحيح ايران
نمى كند، پس بايد در روش مصرف 
خود تجديد نظر كنيم. در اين مورد 
ــواده بايد  ــان به عنوان مدير خان زن

پيش قدم شوند. 

خريد وسايل منزل
ــگام خريد  ــه در هن ــى ك از آنجاي
وسايل خانه نظر بانوان بيشتر اعمال 
ــند  ــود بايد دقت داشته باش مى ش

ــن نوع را  ــن و محكم تري ــا بهتري ت
ــت قبل  ــدارى كنند. بهتر اس خري
ــى در مورد  ــد مطالعه كامل از خري
ــت خريدارى  ــه قرار اس كالايى ك
ــيد. هر چند كه  ــود، داشته باش ش
ــترى بايد بپردازيد ولى  هزينه بيش
ــتحكام و دوام آن  در دراز مدت اس
جبران قيمت بالاتر را خواهد كرد. 
هر وسيله اى كه براى منزل خريده 
ــه راهنما يا  ــود يك دفترچ مى ش
ــب روش استفاده از آن را به  برچس
همراه دارد. مسلما سازنده هر وسيله 
يا ماده اى، بهترين روش استفاده از 
آن را در راهنما توضيح داده است. 
پس ابتدا راهنما را مطالعه كرده و 

ــا شنيده  از آن پيروى كنيد. چه بس
شده در اثر استفاده نادرست از يك 
وسيله، جان افراد خانواده به خطر 
ــت.  ما ايرانى ها مهمانى  افتاده اس
ــت  ــن و مهمانى دادن را دوس رفت
ــد در منزل  داريم، اما اگر قرار باش
هر كدام از ما وسايل پذيرايى براى 
حداقل 30 نفر مهمان وجود داشته 
ــرمايه بزرگى براى  ــد، چه س باش
موارد خاص كنار گذاشته مى شود. 
ــئله اين است  يك راه حل اين مس
ــاى نزديك به هم در  كه خانواده ه
فاميل سرويس هاى ظروف پذيرايى 
ــه و در مهمانى هاى  ــان تهي يكس
بزرگ از ظروف يك شكل استفاده 

ــالم ماندن  ــه براى س كنند و البت
ــتن ظرف ها را به  ــا، اجازه شس آنه
ــادا ظروف  ــا ندهند تا مب مهمان ه

چينى لب پر شوند. 

نظافت منزل
معمولا مديريت امور منزل با زنان 
ــات قانع كننده  ــا توضيح ــت. ب اس
ــراد خانواده را به رعايت  مى توان اف
نظم و نظافت و صرفه جويى تشويق 
كرد كه در اين صورت از نظر مالى 
و صرفه جويى در وقت بسيار كارساز 
ــر كار ديگرى كه  ــت. مانند ه اس
ــگيرى بهتر از درمان است»  «پيش
ــراى برقرارى نظم  وضع مقرراتى ب

ــه در آن تمام اعضاى  ــت ك و نظاف
ــته باشند،  خانواده نقش فعال داش
بسيار موثر است. پس تميز كردن 
ــت، ولى تميز نگه داشتن  مهم اس
ــوص در اين مورد  ــر. به خص مهم ت
روش  هايى اتخاذ شود كه كمترين 
ــواد پاك كننده و كمترين  مقدار م
ــد.  ــته باش مدت زمان را لازم داش
ــواد پاك كننده  ــه داريم كه م توج
ــتند.  اغلب آلوده كننده آب ها هس
ما مى خواهيم خانه اى تميز داشته 
باشيم، اما نه به بهاى از دست رفتن 
سلامتى خانم خانه. همان گونه كه 
ــراط در كار  ــى افراد اين اف در بعض

ديده مى شود. 

زنان مديران خانه هستند
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  چـرا دوباره شـوراى رقابـت رأى به 
افزايش قيمت خودرو داد؟ 

ــودرو و  ــئله قيمت خ ــا مس ــه ب در رابط
قيمتى كه در سال گذشته توسط شوراى 
ــخص شد، در عمل ديديم كه  رقابت مش
متاسفانه يك بازار حاشيه اى به وجود آمد 
و قيمت هاى واقعى كه شورا مصوب كرده 
بود به دست مصرف كننده نهايى نرسيد. 
شورا در دوران جديد طى جلسات متعدد 
ــتر و فروش  ــازى هرچه بيش در شفاف س
خودرو تاكيد داشت كه نتايج جمع بندى 
هم به جز شفاف سازى هيچ چيز ديگرى 

نخواهد بود. 
  شـما در طرح جديد افزايش قيمت 
خودرو پنج شرط را مطرح كرده ايد. 
مكانيزم اجرايى و ضمانت اجراى اين 
پنج شرط چيست؟ با توجه به اينكه 
علنا خودروسـازان اعـلام كرده اند 
كه مكانيزم شـوراى رقابت را قبول 

ندارند. 
ما براى افزايش قيمت خودرو پنج شرط 
گذاشته ايم كه در صورتى كه خودروسازان 
ــاز خواهند بود  ــت كنند، مج آن را رعاي
ــته باشند.  افزايش قيمت مصوب را داش
قانون گذار  ــد،  ــه مى داني ك همان طورى 
ــوراى رقابت قرار  ــى را بر عهده ش وظايف
ــورا مجموعه اى از سه قوه  ــت. ش داده اس
ــت. در واقع  به اضافه بخش خصوصى اس
ــم داريم. اگر  ــوراى رقابت قاضى ه در ش
مواردى باشد كه شورا به تصويب رسانده 
ــد و طرفى كه ملزم به اجراست، اجرا  باش
نكند؛ تحت تعقيب قانونى قرار مى گيرد 
ــى در حقيقت  ــود. يعن ــه مى ش و جريم
خودروساز نمى تواند قانون را رعايت نكند. 

ــوالات كارشناسى و  اگر خودروسازان س
ــته باشند، كارشناس هاى مركز  فنى داش
ــا را بدهند، ولى  ــى دارند جواب ه آمادگ
اينكه خودروسازها بگويند ما تعهداتمان 
ــر  ــود. اگ ــم، نمى ش ــام نمى دهي را انج
خودروسازان معتقدند كه زيان مى كنند، 
اشكالى ندارد. يك ماده قانونى وجود دارد 
كه اگر شورا قانونى را تصويب كند و بعد 
مثلا خودروسازان بتوانند ثابت كنند كه 

ــازان بوده  اين قانون باعث زيان خودروس
ــت، قانون گذار پيش بينى كرده است  اس

چگونه خسارت برطرف شود. 
  به عنـوان مثال ايـن افزايش تقريبا 
3 تا 6  درصدى براساس چه فرمولى 

شكل گرفته است؟ 
ــى  برخ ــذارى  قيمت گ ــيوه  ش ــه  البت
ــولات متفاوت  ــا با بقيه محص خودروه
ــودروى 206  ــت. به عنوان مثال خ اس
ــارج از  ــه خ ــت ك ــواردى اس از آن م
ــان  ــوده. كارشناس ب اوليه  ــت  آن قيم

ــاس همان  ــز براس ــت ني ــوراى رقاب ش
ــبه كرده اند، ولى  ــن را محاس قيمت اي
ــاى ديگر همه  ــذارى خودروه قيمت گ
ــت.  ــازان بوده اس مورد تاييد خودروس
ــودرو در مجموع  ــت خ ــع قيم در واق
ــه اضافه  ــه اى خودرو ب ــت كارخان قيم
ــن هاى قانونى است  هزينه بيمه و آپش
ــده بپردازد. در اين  كه بايد مصرف كنن
شيوه قيمت گذارى قيمت مصرف كننده 

سال 92 را پايه گرفتيم به اضافه تورم و 
كيفيت بهره ورى كه باعث افزايش 3 تا 
6 درصدى خودرو شد. همه اين افزايش 
قيمت ها براساس اين فرمول است. حالا 
اگر كارخانه اى قيمت خودرو را بالا ببرد 
ــنى روى آن وجود  بايد ببينيم آيا آپش
ــت. در  دارد يا خير. اين خيلى مهم اس
حال حاضر بعضى از اين قيمت هايى كه 
ــال 92 اعلام كرده، متفاوت  شورا در س
ــت كه به خاطر آن آپشن هايى است  اس
كه خودروسازان روى خودرو گذاشتند. 

الان قيمت شوراى رقابت، قيمت بدون 
آپشن است. 

  در چند روز اخير بعضى از سـايت ها 
اعـلام كرده اند هزينـه نهايى قيمت 
خودروهـا بسـيار پاييـن اسـت و 
خودروسـازان سود سرشـارى را به 

دست مى آورند. نظر شما چيست؟ 
ــازار رقابتى را  ــت ب ــوراى رقاب ــا در ش م
مى خواهيم. اصلا از نظر من به عنوان يك 
ــذارى كار خوبى  ــم اقتصاد، قيمت گ معل
ــد  ــت. مگر اينكه بازار انحصارى باش نيس
ــان نمى خواهد  ــا هيچ موقع دلم و لذا م
ــى چه كار كنيم  قيمت گذارى كنيم. ول
ــورا  ــت. ش كه بازار خودرو انحصارى اس
تشخيص داده كه خودرو انحصارى است 
كه وارد شده است. اگر بازار انحصارى نبود 

كه شورا اصلا وارد نمى شد. 
  چگونـه مى شـود اين انحصـار را از 

ميان برد؟ 
ــان داده كه هر جا رقابتى شده  تجربه نش
صنعت ما پيشرفت كرده است. در بعضى 
بازارها از ميان بردن انحصار راحت تر است. 
ــودرو براى از بين بردن انحصار بايد  در خ
ــرمايه گذارى شود. مثلا سرمايه گذارى  س
در توليد خودروهاى زير 2000 سى سى 
ــين  ــازان ما در اين نوع ماش كه خودروس
ــاز بازار  ــن دو خودروس ــب ندارند. اي رقي
ــد.  ــيم كرده ان ــان تقس ــان خودش را مي
سرمايه گذارى هاى داخلى را بايد تشويق 
ــرمايه گذارى  ــم. البته وقتى براى س كني
ــازى نشده كار سختى است. بايد  بستر س
امنيت اقتصادى در كشور باشد. اميدواريم 
ــى از مشكلات  با كاهش تحريم ها بخش

سرمايه گذارى كم شود. 

گفت و گو با رضا شيوا، رييس شوراى رقابت درباره تعيين قيمت خودرو

موجوديت صنعت خودرو، مساله اين است

بازار را رقابتى مى خواهيم

دست از سر قيمت خودرو برداريم

ــازان  افزايش قيمت خودرو چندان هم به نفع خودروس
ــش مى يابد و در  ــا در بازار كاه ــت، چرا كه تقاض نيس
ــود كه هم به ضرر  ــود بر توليد حاكم مى ش نتيجه رك
ــازان است. ورود دستورى  مصرف كننده و هم خودروس
مجلس براى قيمت گذارى نادرست است و وزير صنعت 
ــيد كه قيمت تمام  با تحليل و مطالعه به اين نتيجه رس
ــت و در نهايت اجازه افزايش  ــده خودروسازان بالاس ش
ــنگينى مانند ماليات بر  قيمت را دادند. بايد عوارض س
ــوارض جنبى را از دوش  ــرى ع ارزش افزوده و يك س
ــه بتوانند قيمت تمام  ــازان داخلى بردارند ك خودروس
ــركتى مانند فولكس  ــده را رقابتى كنند، تا وقتى ش ش
ــته  ــد، امكان رقابت داش ــور ش واگن يا فيات وارد كش

باشند. 
ــر قيمت خودرو  ــت از س ــمتى برويم كه دس بايد به س
ــت را تعيين كند و  ــم بازار قيم ــم و اجازه دهي برداري
مصرف كننده حق انتخاب داشته باشد. اينكه دستورى 
تعرفه ها را بالا ببريم و ديوار بلندى در برابر واردات ايجاد 
كنيم و از آن طرف هم بگوييم قيمت خودروى داخلى 
بالا نرود، مشكلى حل نمى شود. افزايش قيمت ها كمى 
تند است، ولى قيمتى كه شوراى رقابت اعلام كرده بود 
ــال جديد بعد  پايين تر از حد انتظار بود، چرا كه در س
ــتمزدها  ــش نرخ ارز با افزايش 25 درصدى دس از افزاي
ــم، مضاف بر اينكه اگرچه ماليات بر ارزش  روبه رو بودي
ــزوده 2 درصد افزايش يافته، اما در زنجيره توليد در  اف

حقيقت 33 درصد افزايش داشته است. 
ــدى يارانه ها قيمت  ــاز دوم هدفمن ــدن ف با اجرايى ش
انرژى مصرفى در صنايع بالا رفت، بدون آنكه حمايتى 
ــهم صنايع را هم  ــود و از طرفى س ــت انجام ش از صنع
ــت افزايش 25  ــد داد و با اين وضعي ــد و نخواهن ندادن
ــت. بايد  تا 30 درصدى قيمت خودرو كاملا معقول اس
ــبت ضعيف شدن ارزش ريال قدرت خريد مردم  به نس
ــد،  ــود. وقتى ريال 70 درصد تضعيف ش هم تعديل ش
ــبت ظرف يكى دو سال قدرت خريد  بايد به همين نس
ــود. از طرفى ديگر كارگران ما خيلى  ــهيل ش مردم تس
ــن 400 كارگر  ــتفاده نمى كنند و در بي ــودرو اس از خ
ــتر در  ــئله بيش 50 نفر هم خودرو ندارند، بلكه اين مس
ــود. يكى از  ــر كارمندان و طبقات بالاتر ديده مى ش قش
راه هايى كه سرمايه گذار ترغيب مى شود، اين است كه 
قيمت فروش خودرو معقول باشد و اگر دستورى قيمت 
ــرمايه گذارى  را پايين نگه دارند، هيچ كس حاضر به س

نخواهد بود. 
ــازان  ــه خودروس ــن بوده ك ــواره اي ــا هم ــنهاد م پيش
ــور  ــتقل در كش ــى به جاى ايجاد واحد هاى مس خارج
ــاركت كنند، چرا كه الان  ــازان داخلى مش با خودروس
ــا هم جوينت  ــى نيز ب ــى و امريكاي ــازان ژاپن خودروس
ــه بايد فضا رقابتى  ــده اند، ولى نبايد فراموش كرد ك ش
ــد، نه اينكه قيمت ها را شوراى رقابت تعيين كند،  باش
وزارت صنايع مخالفت ورزد و مجلس دستورى برخورد 
كند و طبيعى است كه در چنين شرايطى سرمايه گذار 

خارجى وارد نمى شود. 
*رييس كميسيون صنايع اتاق بازرگانى

كيفيت مديريت

ــركت ها به  ــان مى دهد به هر ميزان ش ــى ها نش بررس
ــترى داشته اند در  ــعه توجه بيش موضوع تحقيق و توس
ــزان بودجه  ــر عمل كرد ه اند. مي ــه فعاليت موفق ت ادام
ــه حوزه تحقيق و  ــازان ب و درآمد اختصاصى خودروس
ــاز دنيا بين 2  ــعه در برخى شركت هاى خودروس توس
ــروز ميزان در آمد  ــت، به طورى كه ام ــا 3 درصد اس ت
ــركت هاى ژاپنى  ــوى ش ــى به اين حوزه از س اختصاص
بيشتر از خودروسازان امريكايى شده و بالاى 3 درصد 

است. 
ــعه  ــق و توس ــش تحقي ــران در بخ ــفانه در اي متاس
ــت و حتى بنا به  ــرمايه گذارى ها كمى ضعيف تر اس س
ــهم نيم  گفته برخى فعالان اين صنعت، چنانچه اين س
ــد رقم بسيار خوبى است، منتهى بسيارى از  درصد باش
ــعه نيست  ــتقيم در حوزه تحقيق و توس اين مبالغ مس
ــى در اين صنعت  ــتم هاى كيف ــا در زمينه سيس و غالب
ــفانه عمده سرمايه گذارى  به كار گرفته مى شود. متاس
ــعه،  ــى به بخش تحقيق و توس ــاى اختصاص و درآمده
جنبه هاى فنى و تكنيكى و تحقيقاتى را در برنمى گيرد 
ــه كار گرفته  ــت مديريتى ب ــوزه كيفي ــتر در ح و بيش
ــود. البته درصد مطرح درآمد شركت ها در حوزه  مى ش
ــى اگر نيم درصد  ــعه صنعت خودرو حت تحقيق و توس
ــت، بنابراين به نظر مى رسد  ــد رقم ناچيزى اس نيز باش
ــازى در پيش  با وضعيتى كه امروز در صنعت خودروس
ــازان روز به روز  ــت، وضعيت خودروس گرفته شده اس

وابسته تر نيز خواهد شد. 
ــه دانش فنى داخلى  ــرايطى نه تنها اتكا ب در چنين ش
ــه در پيش گرفته  ــا روش هايى ك ــد بود، بلكه ب نخواه
ــده است عملا خودروسازان به سمت واردات خودرو  ش
ــيده  ــازى كش به صورت CKDو يا فعاليت در قطعه س
ــه داده و عملا  ــه واردات را ادام ــدد چرخ ــده و مج ش
ــهمى  فضاى تكيه بر توان طراحى و توليد در داخل س
ــرايط پيش بينى مى شود كه  نخواهد داشت. در اين ش
آينده خودروسازى ايران به لحاظ اتكا به دانش داخلى 
ــتين نكته در اين زمينه تغيير  رو به ضعف است. نخس
ــعه در صنعت خودرو است.  نگاه به حوزه تحقيق و توس
ــود، اعتماد و  ــدگاه موجود اصلاح نش ــا زمانى كه دي ت
ــاز  اطمينان اينكه دانش داخلى مى تواند ما را خودروس
كند، وجود نخواهد داشت. در صورتى كه بر پايه عناصر 
ــا طراحى پلت فرم در داخل  ــى از طراحى اوليه ت داخل
ــطح كلان  ــود و اين ديدگاه در مديران در س انجام ش
ــاى اختصاص يافته نيز در  به وجود  آيد، قطعا بودجه ه
ــى از موانع اين  ــتا خواهد بود. كمبود نقدينگ اين راس
ــت. البته بسيارى از كشورها در همين شرايط و  كار اس
كمبود ها حركت كردند و امروز در اين حوزه از صنعت 

خودروى ايران پيشى گرفتند. 

آنچه انجام شده، اشتباه بوده

سال هاست كه بخشى از بودجه دولت از محل دريافت 
عوارض تعرفه واردات كالاست كه به بهانه حمايت از 
ــود، اما واقعا تاثير دريافت تعرفه در  توليد انجام مى ش
ــتفاده اى از  ــت؟ چه اس حمايت از توليد چه بوده اس
ــده است؟ حتى يك  اين گونه حمايت نصيب توليد ش
ريال از تعرفه دريافتى به بهانه حمايت از توليد براى 
ــده و نمى شود، بلكه  ــكلات توليد هزينه نش رفع مش
تعرفه خود باعث افزايش قيمت تمام شده مواد اوليه 
ــين آلات توليد شده و در نتيجه قيمت  و كارگر و ماش
ــده كالاى توليد داخل افزايش يافته و باعث  تمام ش
شده توليد داخل نتواند با توليد مشابه خارجى رقابت 

كند. 
به عنوان مثال وقتى يك شركت توليدى داخل كشور 
ــنگين مورد  ــبك و س ــراى خريد خودروى س بايد ب
ــركت مشابه خارجى  ــتفاده توليد خود دو برابر ش اس
ــد،  ــته باش به خصوص چين و تركيه و... پرداخت داش
ــده خود را به قيمت  ــه مى تواند قيمت تمام ش چگون
ــده رقباى خارجى در همان كشورها نزديك  تمام ش
ــه به بهانه  ــى دريافت و هزينه تعرف ــيوه فعل كند؟ ش
ــديد قيمت تمام  ــد باعث افزايش ش ــت از تولي حماي
ــده و دور باطلى را به راه  ــده كالاى توليد داخل ش ش
انداخته تا هيچ گاه بهاى تمام شده كالاى داخلى قادر 
ــد.  ــده كالاى خارجى نباش به رقابت با قيمت تمام ش
ــكلات توليد  ــى در خصوص مش ــدى پيش مطلب چن
ــده بود كه رييس اتحاديه  ــر ش مرغ و تخم مرغ منتش
ــرغ از افزايش قيمت نهاده هاى  توليد كنندگان تخم م

توليد شكايت داشت. 
ــر مطالعه كردم  ــد مطلبى را در جاى ديگ چندى بع
ــته بود قرار است به منظور حمايت از صنايع  كه نوش
ــى از واردات كنجاله  ــى، تعرفه قابل توجه روغن كش
ــود تا  ــت واريز ش ــاب دول ــت و به حس ــويا درياف س
روغن كشى ها بتوانند كنجاله توليدى خود را گران تر 
ــند يعنى همان دور  ــداران و دامداران بفروش به مرغ
ــده دان مرغ به بهانه  باطل ادامه يابد و قيمت تمام ش
حمايت تعرفه اى از صنايع روغن كشى افزايش يابد و 
ــرغ زيان آن را  ــدار و مصرف كننده مرغ و تخم م مرغ
بپردازند، تا بيش از پيش شاهد نابودى صنعت دام و 
ــور و افزايش تورم در بهاى مواد غذايى مهم مردم  طي
باشيم. اين شيوه تعرفه گيرى به بهانه حمايت از توليد 
سال هاست باعث همان مثال معروف «تو بگرد تا من 

بگردم» بوده و خواهد بود. 
ــتى نوشتيم حمايت تعرفه اى  پيش از اين در يادداش
ــه دولت درآمد  ــر خواهد بود ك ــد زمانى موث از تولي
ــه كند؛ مثلا تعرفه  ــل از تعرفه را هدفمند هزين حاص
ــه به صنعت  ــا برنام ــودرو را ب ــى از واردات خ دريافت
ــن صنعت بتواند در يك  ــودرو اختصاص دهد تا اي خ
ــاى صنايع توليدى  ــخص خود را به پ زمانبندى مش

خارجى برساند. 
ــردم تعهد و  ــه نمايندگى از م ــه دولت ب ضمن اينك
ــرد و به مردم  ــازان بگي ــن لازم را از خودروس تضمي
ــال خودروى گران بخرند تا  ــت پنج س بگويد قرار اس
ــود؛ بعد  ــت توليد خودروى داخل حمايت ش از صنع
ــارج را بدون  ــودروى داخل و خ ــال نيز خ از پنج س
ــتفاده كنند. دريافت تعرفه  تفاوت قيمت تعرفه اى اس
ــه حمايت از توليد  ــراى تامين بودجه دولت به بهان ب
ــت، لذا  ــور اس نابود كننده توليد داخل و صادرات كش
ــده، اشتباه  ــود. آنچه تاكنون انجام ش بايد متوقف ش
ــت، چرا كه باعث شده بعد از سال ها حمايت  بوده اس
ــد در صدى تعرفه اى از صنعت خودرو، اين صنعت  ص

نتواند قدمى به جلو بردارد. 

امكان سوء استفاده وجود دارد

ــود  ــد به نحوى تعيين ش ــودرو باي ــه واردات خ تعرف
ــازار خودرو از  ــر جلوگيرى از انحصار در ب ــا علاوه ب ت
ــازى نيز جلوگيرى  ــدن صنعت خودروس زمينگير ش
ــدى داخلى  ــاى تولي ــت خودروه ــد پذيرف كند. باي
ــدارد،  ــاى خارجى را ن ــا خودروه ــت ب ــرايط رقاب ش
ــودرو با كاهش  ــه واردات خ ــا درصورتى كه تعرف ام
ــود صنعت خودروسازى كشور  ــى روبه رو ش محسوس
ــكارى در پى  ــوع بي ــن موض ــده كه اي ــر ش زمينگي

خواهد داشت. 
ــتم  با تعرفه هاى بالا براى واردات خودرو مخالف هس
به دليل اينكه اين موضوع باعث مى شود خودروسازان 
ــند  ــته باش ــه نوعى بازار را در انحصار داش ــى ب داخل
بنابراين بايد يك تعرفه معقول براى اين مهم در نظر 
ــان واردات خودرو بايد شرايط  گرفته شود. كارشناس
ــتخراج كنند و با  ــن مهم را اس ــه براى انجام اي بهين
ــتانداردهاى صنعتى، جغرافيايى و قيمتى  توجه به اس
ــراى واردات خودرو  ــى را ب ــور، تعرفه قابل قبول كش

تعيين كنند. 
ــرايط بهينه  ــودرو بايد به ايجاد ش ــه واردات خ نتيج
ــود. توليد  ــى ش ــودرو منته ــى خ ــى و قيمت كيفيت
ــود،  نمى ش ــام  انج ــه اى  بهين ــرايط  ش در  ــودرو  خ
ــازمان حمايت  ــوراى رقابت و س ــن دولت، ش بنابراي
ــدگان بايد با  ــوق مصرف كنندگان و توليد كنن از حق
ــم كنند كه زمينه  ــرايطى را فراه نظارت هاى خود ش
ــب  ــت مطلوب و قيمت مناس ــودرو با كيفي ــه خ ارائ

فراهم شود. 
ــر نمى برد  ــرايط مطلوبى به س ــودرو در ش ــازار خ ب
ــره در صنعت  ــات  مدي ــب هي ــاى نامناس و زنجيره ه
ــل ذى نفع  ــه به دلي ــه ك ــكل گرفت ــازى ش خودروس
ــتفاده وجود  بودن اعضاى هيات  مديره امكان سوء اس
ــركت هاى توليد خودرو  ــد به فعاليت هاى ش دارد. باي
ــى قطعات با قيمت  ــود، به دليل اينكه برخ توجه ش
ــركت ها فعال  ــود. برخى ش غيرمعمول فروخته مى ش
ــازى كارهاى غير تخصصى مانند  در صنعت خودروس
ايجاد شركت هاى اقمارى و بانك دارى انجام مى دهند 

كه بايد به اين موضوع رسيدگى شود. 
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على خاكسار
استاد دانشگاه

محمد حسين روشنك
مدير و رييس كميسيون تجارت

محمدرضا خانمحمدى خرمى
عضو هيأت رييسه كميسيون صنايع و معادن مجلس 

احمد پورفلاح*
مدير عامل سكوايران

صفحـه كافه مديـران قصد دارد با بررسـى مديريت كسـب و كار هاى گوناگون 
فرصت هـا و تهديد هاى موجود در بازار اقتصاد كشـور را مورد تجزيه و تحليل 
قرار دهد. در اين صفحه گفت و گوهايى با مديران برتر در صنايع گوناگون بخش 

خصوصى و دولتى صورت مى گيرد. 
از رهگذر ايـن گفت و گو ها نقاط تاريك در اقتصـاد حوزه هاى مختلف كارى 
روشـن و اطلاع رسـانى در ارتباط بـا چگونگى فعاليت در اصنـاف گوناگون 
انجام خواهد شـد. افزايش قيمت خودروها در حالى توسـط شـوراى رقابت 
به تصويب رسـيدكه با ابهامات زيادى روبه رو است. در قيمت گذارى جديدى 
كه توسط شـوراى رقابت براى خودروها صورت گرفته، دست خودروساز باز 

است و مى تواند نرخ هاى مختلف را با استانداردهاى متفاوت روى محصولات 
خود اعمال كند. اين يك روى سـكه است و روى ديگر واردات خودرو است؛ 
اينكه تعرفه هاى واردات خودرو هم در مديريت قيمت خودروهاى داخل موثر 

هستند يا نه.
 رضا شيوا، رييس شوراى رقابت درباره تعيين قيمت خودرو مى گويد و در يادداشت ها 
هم على خاكسار از روش مديريت خودروسازى در ايران مى  نويسد، جواد مرزبان 
كيفيت مديريت و احمد پورفلاح مديريت قيمت گذارى خودرو را نقد مى كنند و 
محمدحسين روشنك و محمدرضا خانمحمدى خرمى هم به اين مسائل از زواياى 

ديگرى پرداخته اند. 

ما در شوراى رقابت بازار رقابتى را مى خواهيم. اصلا از نظر من 
به عنوان يك معلم اقتصاد، قيمت گذارى كار خوبى نيست. مگر 
اينكه بازار انحصارى باشد و لذا ما هيچ موقع دلمان نمى خواهد 
قيمت گذارى كنيم. ولى چه كار كنيم كه بازار خودرو انحصارى 
است. شورا تشخيص داده كه خودرو انحصارى است كه وارد 
شده است. اگر بازار انحصارى نبود كه شورا اصلا وارد نمى شد

جواد مرزبان
عضو هيأت علمى دانشگاه علم و صنعت 

ــازان در  با توجه به وعده اى كه خودروس
10 سال گذشته داده بودند قرار بود كه 
تعرفه واردات خودرو به صورت پلكانى به 
ــمت صفر حركت كند. خودروسازان  س
ــهيلاتى وعده دادند  در ازاى دريافت تس
ــت و كميت توليد را در عرض  كه كيفي
ــانند كه شاهد  ــال به حدى برس پنج س
ــيم. از  ــودرو باش ــازى واردات خ آزادس
همان زمان معلوم بود كه صنعت خو درو 
ــد و وجود  ــت ناكارآم ــل مديري به دلي
انحصار در اين صنعت نمى تواند با تعرفه 
ــد، اما به نظر  ــن به توليد ادامه ده پايي
مى رسد وقت آن رسيده باشد كه تعرفه 
ــش از كاهش  ــيار بي واردات خودرو بس
ــش يابد. چرا  ــال كاه 5 درصدى در س
كه ادامه اين روند باعث اجحاف بيش از 
پيش در حق مصرف كننده خواهد شد. 
ــا 15 درصد هم  ــش تعرفه به 10 ت كاه
مى تواند كمك بزرگى از سوى دولت به 
خودورسازان باشد. صنعت خودروسازى 
ــت  در ايران هيچ گاه اقتصادى نبوده اس
ــايه  و ادامه روند توليد اين صنعت در س

انحصار صورت گرفته است. 
ــارى اين توهم  ــازار انحص ــت در ب فعالي
ــود آورده  ــازان به وج را براى خودروس
ــا موفقيت همراه بوده  كه فعاليت آنها ب
ــه نمايندگان  ــت ك ــت. معلوم نيس اس

ــش تعرفه  ــا كاه ــتدلالى ب ــه اس ــا چ ب
ــه اخذ تعهد  ــت مى كنند، چراك مخالف
ــطح  ــراى افزايش س ــازان ب از خودروس
ــا در اين چند  ــى و كاهش قيمت ه كيف
ــال بى نتيجه بوده است. تاكنون ثابت  س
ــده كه خودروسازان هيچ مانعى براى  ش
اجحاف در حق مصرف كنندگان ندارند. 
ــت گذار صنعت خودرو  هم اكنون سياس
عملا دو خودروساز بزرگ كشور هستند 
ــتقيم  ــتقيم و غيرمس ــه طور مس كه ب
ــته هاى خود را به دولت و مجلس  خواس
تحميل مى كنند. بايد به طور صد در صد 
بحث سياست گذارى در صنعت خودرو 
ــود. موضع  ــدا ش ــودرو ج ــد خ از تولي

ــه دليل حضور  ــازان ب انجمن خودروس
ــاز بزرگ  ــابق دو خودروس ــران س مدي
ــتاى اهداف  ــور در آن عملا در راس كش
ــاز است.  غير اقتصادى اين دو خودروس
از سوى ديگر، وزارت صنعت و بازرگانى 
ــه مجزا  ــن دو وزارتخان ــش از اي كه پي
ــل آنكه مى بايد  ــد، اكنون به دلي بوده ان
ــد، در تعيين نرخ  از صنعت حمايت كن
ــار محدوديت هايى  ــه واردات دچ تعرف
است. اما حمايت از توليد داخلى به اين 
شكل هيچ گاه به نتيجه نمى رسد. دولت 
ــد به دليل  ــت و نباي ــده مردم اس نماين
جلوگيرى از كاهش درآمد خود در حق 
ــوى  مصرف كنندگان اجحاف كند. از س

ديگر، كاهش تعرفه مى تواند حتى باعث 
ــن موضوع  ــد دولت از اي ــش درآم افزاي
ــورت واردات  ــد، چرا كه در اين ص باش
خودرو به كشور افزايش خواهد يافت و 
دولت مى تواند از اين طريق درآمد هايش 
ــون خودروهاى  را افزايش دهد. هم اكن
ــه دو برابر قيمت  ــا نزديك ب ــى ب واردات
آن به دست مصرف كننده مى رسد. اين 
ــت  ــل وجود هزينه و موانعى اس به دلي
ــر راه  ــر تعرفه واردات بر س ــه علاوه ب ك
واردكنندگان و به ضرر مصرف كنندگان 

وجود دارد. 
ــاى  ــه نمايندگى ه ــذارى واردات ب واگ
ــواع  ان ــه  ب واردات  ــازه  اج و  ــدود  مح
ــخصى از خودرو از جمله اين موانع  مش
ــا مصرف كننده  ــفانه تنه ــت. متاس اس
ــت از اين انحصار  ــدان رقاب به دليل فق
ــود. نفوذ خودروسازان در  متضرر مى ش
ــت گذارى ها باعث به وجود آمدن  سياس
ــود و واردكننده  اين محدوديت ها مى ش
ــود به  ــرر و زيان خ ــران ض ــراى جب ب
ــار مى آورد. انحصار در  مصرف كننده فش
ــود كه منافع حاصل  واردات باعث مى ش
از واردات تنها به جيب اندكى برود. اگر 
واقعيت صنعت خودروسازى به درستى 
ــدگان و  ــود مطمئنا نماين ــس ش منعك
ــى به انحصار  ــا اتخاذ تصميمات دولت ب
ــان خواهند داد و ما  ــن صنعت پاي در اي
ــه واردات خودرو  ــش تعرف ــاهد كاه ش

خواهيم بود. 



رمز موفقيت، ثبات در پيگيرى هدف است. 

بنجامين ديزرائيلى

واحد اطلاعات اكونوميست در تازه ترين پيش بينى خود عنوان كرد توليد ناخالص داخلى ايران تا سال 1396 
افزايش بيش از 400 ميليارد دلارى مى يابد. به گزارش ايران نيوز24، واحد اطلاعات اكونوميست در گزارش 
ماه دسامبر 2012 خود ضمن تاكيد بر موضع پيشين خود اعلام كرده است كه توليد ناخالص داخلى ايران 
از 435 ميليارد و300 ميليون دلار در سال گذشته به 488 ميليارد و100 ميليون دلار در سال جارى خواهد 
رسيدكه 52 ميليارد و800 ميليون دلار افزايش نشـان مى دهد. آمارها حاكى از آن است كه در سال آينده 
توليد ناخالص داخلى كشور معادل 538 ميليارد و100 ميليون دلار خواهد بود كه از افزايش 50 ميليارد دلارى 
برخوردار است. انتظار مى رود در سال 1393 توليد ناخالص داخلى ايران با افزايش 62 ميليارد و800 ميليون 
دلارى مواجه شده و به 600 ميليارد و900 ميليون دلار بالغ شود. به اعتقاد اكونوميست تداوم روند صعودى 
منجر به ثبت رقم 680 ميليارد و 600 ميليون دلار براى توليد ناخالص داخلى كشـور در سال 1394 خواهد 
شد. انتظار مى رود در سـال 1395 رقم 779 ميليارد و600 ميليون دلار براى توليد ناخالص داخلى ايران به 
ثبت برسـد كه اين رقم در سـال 1396 برابر با 897 ميليارد و900 ميليون دلار خواهد بـود. توليد ناخالص 

داخلى ايران در سال 96 در مقايسه با سال جارى 409 ميليارد و 800 ميليون دلار افزايش نشان مى دهد. 

سود    وكو

نمودار مبادى عمده صادرات ايران/دلار

 بـه گفته رييس اتحاديه صنف الكترونيك، هر واحد صنفى كه لامپ هاى بالاى 40 وات به فروش برسـاند 
متخلف بوده و مشمول پرداخت جريمه و برخورد قانونى شديد مى شود.

عكس

خودپرداز

كيوسك

نمودار امروز

بدهكاران تانكى 

اين بدهى هم براى من معضلى شده است. سه ماهى است 
كه مبلغ 60 هزار تومان دستى از يكى از دوستان گرفته ام 
ــب  ــت. هر ش كه تمام خواب و خوراكم را از من گرفته اس
ــوم و نيم ساعتى به بدهى ام فكر  وسط خواب بيدار مى ش
ــه  مى كنم و دوباره مى خوابم. خلاصه مطلب اينكه الان س
ــترس در حال اذيت شدن هستم. اين  ــت از اس ماهى اس
مقدمه را عرض كردم كه به ماجراى امروزمان ربط بدهم. 

امروز وقتى به صف رسيدم سه، چهار نفرى در صف بودند 
كه بعد از چند دقيقه يك نفرشان باقى ماند. سعى كردم با 
اين شخص ارتباط برقرار كنم تا مطلب امروزم را تهيه كنم. 

گفتم: «خوبيد آقا! چه خبر؟ شما كارتون چيه؟»
ــپس تبريك  ــلام عرض مى كنم و س ــت: «بنده اول س گف

مى گم به شما بابت ستون خوبتون  تو روزنامه.»
گفتم: «زر، زر نكن، بهت مى گم كارت چيه؟»

گفت: «من كارم مسئول حقوقيه بانك...»
گفتم: «خب شما دقيقا چه كار مى كنيد تو اداره!»

گفت: «ما بدهكاران بانكى رو پيدا مى كنيم و طلبمونو زنده 
مى كنيم.»

گفتم: «چند نفر بودند؟ مبلغش رو هم بگيد؟»
ــايى  ــت نفر بدهكاران عمده رو شناس گفت: «هفت، هش

كرديم و منهدم نموديم.»
ــد مقدار  ــه بگي ــما! آفرين! ميش ــه ش ــن ب ــم: «آفري گفت

بدهى هاشون چقدر بوده؟»
گفت: «120 هزارتومان، 130 هزار تومان، 60 هزار تومان، 

12 هزار تومان!»

ــه فرموديد بدهكاران  ــيار هم عالى! اينهايى ك گفتم: «بس
عمده بودند؟»

ــه بدهكارامون  ــون چيه؟ هم ــه ديگه! منظورت گفت: «بل
همين ها بودند.»

ــن 20، 30 ميليارد تومان  ــس اينهايى كه ميگ گفتم: «پ
بدهى دارند، چى اند؟»

گفت: «اونها بدهكار نيستند كه داداش! اونها عشقند، اونها 
عزيز دل ما هستند و ما به شدت دوستشون داريم.»

ــتند؟ خب يعنى چى؟ خب يعنى ما  گفتم: «عزيز دل هس
هم الان بخوايم وام بگيريم به ما مى ديد؟ مقدار زياد!»

گفت: «بله شما هم بخواهيد وام بگيريد امكانش هست.»
گفتم: «خب مثلا من بخوام 30 ميليارد وام بگيرم امكانش 

وجود داره؟»
ــه؟ شما يك فرم پر  ــت. چرا نباش گفت: «بله امكانش هس

كنيد، مداركتون تكميل باشه بهتون وام ميديم.»
گفتم: «خب اگر 5 ميليون بخوام چه مداركى مى خوايد؟»

ــه علاوه اينكه دو ضامن  ــر از حقوق! و ب گفت: «فيش كس
ــند  ــند زمين باير، س ــر بانكى ديگه، وصيت نامه، س معتب
ملك، 20 سال سابقه بانكى، پنج سال سابقه تيپ زدن در 

مهمانى ها، سابقه 20 ساله صداقت و...»
گفتم: «خب اگر بخوايم 30 ميليارد بگيريم چى؟ مدارك 

چى مى خواييد؟»
ــش حقوقى ماهى 300  ــون مدارك قبلى؛ في گفت: «هم

ميليون، كسر از حقوق، ملك 3000 ميلياردى و...»
ــدى بگو نمى خوام بدم. به جهنم! يك  گفتم: «مى خواى ن
ــت و دلش مى لرزه كه  جورى ميگى بدهى بانكى، آدم دس

چى هست.»
گفت: «مى لرزى برو يك جاى گرم عزيزم.»

رفتم در افق جاى گرم پيدا كنم و گم شوم براى هميشه!

سعيد هوشيار | طنز نويس |

  بررسى نظرات ديگران در مورد 
نحوه مديريت خود 

ــاى مديريت به طور  ارزيابى مهارت ه
ــت. مديران  ــيار دشوار اس واقعى بس
ــود را از  ــرى خ ــدرت رهب ــب ق اغل
ــل افراد  ــى عكس العم ــق بررس طري
ــنجند، اما  تحت مديريت خود مى س
ــنجش  ــبى براى س ــن روش مناس اي
صحيح توانايى رهبرى نيست. گاهى 
ــد دلايل پيروى  اوقات به نظر مى رس
ــل بقاى خود در  افراد، حقيقتا به دلي
ــازمان است و نه به خاطر اشتياقى  س
كه نسبت به مدير دارند. جرات داشته 
باشيد و درباره چگونگى مديريت خود 
ــد حتى به آنها  ــوال كني از ديگران س

ــكات عملى  ــد پيرامون ن ــازه دهي اج
ــما بدون ذكر نام  يا غير عملى كار ش
ــار نظر كنند. به اين ترتيب  خود اظه
ــا و نقاط ضعف قابل  درباره مهارت ه
اصلاح خود، بازخوردهاى ارزشمندى 

به دست خواهيد آورد. 
  استفاده از منابع براى كمك 

به خود
خواندن كتاب هايى درباره استراتژى هاى 
ــراى يافتن  ــه را ب ــب وكار، زمين كس
ــكلات  مش براى  عملى  ــاى  راه حل ه
معمول كسب وكار فراهم مى كند، اما 
عامل پيشرفت عملكرد (بدون در نظر 
گرفتن اهداف خود) اغلب در تقويت 
ــت. مديريت  ــدرت ذهنى نهفته اس ق

ــات و رفتار  ــرل احساس ــكار، كنت اف
ــا ديگران  ــما را ب مثبت، تعاملات ش
ــدگاه  ــيد و دي ــد بخش ــود خواه بهب
جديدى در اختيار شما قرار مى دهد. 

ممارست، راز بهبود رفتار 
اجتماعى 

دانش و عمل دو مقوله كاملا متفاوت 
ــبت به  ــما مى توانيد نس ــتند. ش هس
ــت، معلومات  ــاط و مديري ــوه ارتب نح
ــته باشيد، اما به منظور بالا  زيادى داش
ــت. از  بردن مهارت ها تمرين لازم اس
اشتباهات گذشته خود درس بگيريد 
ــما  ــا به ش ــد ت ــى را برگزيني و اهداف
ــش اجتماعى  ــرفت نق در جهت پيش

كمك كنند. 

نكاتى درباره ارتباط اجتماعى
سبك

ارزان فروشى
ــتريت ژورنال،  ــزارش وال اس ــه گ ب
ــايت  ــت س ــى كه مدتى اس درحال
آمازون با برخى ناشران و كمپانى ها 
همچون انتشارات هچت و كمپانى 
ــر پيش فروش ارزان  گوگل به خاط
نسخه ديجيتالى آثار ادبى درگيرى 
ــا به حوزه  ــت، اكنون اين درگيرى ه ــدا كرده اس قانونى پي
سينماى جهان نيز كشيده شده و سايت آمازون نيز در مقابله 
ــده، برخى فيلم هاى كمپانى  به مثل با اعتراضات مطرح ش
هاليوودى «والت ديزنى» را از بخش سفارش هاى خود حذف 
كرده است. دو فيلم «شرور» با بازى آنجلينا جولى و «كاپيتان 
آمريكايى: سرباز زمستان است» از روز گذشته ديگر در سايت 
ــترس نيست. سايت آمازون دات كام  آمازون دات كام در دس
ــخنگوى كمپانى والت ديزنى همچنان در برابر  همچنين س

پرسش رسانه ها سكوت پيشه كرده اند.  

از فرش تا عرش
به گزارش فوربس، براى بسيارى 
ــت تصور كنيم  ــخت اس از ما س
ــتاره ها از اول ثروتمند  كه همه س
ــر به مدت  ــارا پارك ــد. س نبوده ان
ــش روزنامه نگار  ــش فصل نق ش
خوش  پوش يكى از سريال هاى محبوب تلويزيونى را بازى 
ــون ويل  ــى از عهده آن برآمد. وى در نلس ــرد و به خوب ك
ــد و در سال 2000 در مصاحبه اى درباره  اوهايو بزرگ ش
دوران كودكى اش گفته بود: «ما تحت نظر بهزيستى بوديم. 
ــر بوديم و هيچ وقت نمى توانم  يادم مى آيد كه خيلى فقي
اين قضيه را پنهان كنم. بعضى وقت ها برق هم نداشتيم. 
ــمس را جشن نمى گرفتيم و گاهى جشن تولد هم  كريس
ــه از اداره برق يا مخابرات زنگ مى زدند  نداشتيم. هميش
ــد برق يا تلفن را قطع كنند.» اين  و مى گفتند مى خواهن

هنرپيشه 49 ساله حالا 90 ميليون دلار ثروت دارد. 

كشتى گوگل
لس آنجلس  ــزارش  گ به 
ــوگل به تازگى  تايمز، گ
ــتى  كش دو  از  ــى  يك
اسرارآميز ساخت خود را فروخته است. نخستين بار پاييز سال 
ــد گوگل دست به چنين كارى  گذشته بود كه مشخص ش
زده است. اين دو كشتى در سواحل مختلف امريكا ساخته و 
به آب انداخته شده اند و مشخص نيست گوگل به چه دليل 
هزينه هاى كلانى را به ساخت آنها اختصاص داده است. هر 
دو كشتى كه طراحى زيبايى دارند چهار طبقه هستند و هنوز 
خبرنگاران نتوانسته اند از آنها بازديد داشته باشند. گوگل در 
ابتدا نه تنها حاضر به ارائه توضيحات در مورد اين كشتى ها 
نبود، بلكه حتى تعلق آنها به خود را تكذيب كرده بود. پس از 
انتشار خبر ساخت اين كشتى ها براى نخستين بار گفته شد 

هدف گوگل از اين كار طراحى ديتاسنترهاى شناور است. 

معامله غيرمتعارف 

در سال 1319 معامله اقتصادى غيرمتعارف و تاريخى بين 
ــى از زمين داران بزرگ  ــيدمحمد لاريجانى كه يك حاج  س
ــد. او كه هنگام  ــم بود و من انجام ش منطقه امامزاده قاس
ــاخت خانه خيابان خليلى من را شناخته بود و صاحب  س
ــمت بزرگى از زمين هاى زراعى واقع در شمال و شرق  قس
باغ خليلى بود، پيشنهاد داد كه قسمت بزرگى از زمين هاى 
ــنهاد، به نظرم بسيار عجيب بود.  او را خريدارى كنم. پيش
ــتم كه هرگز نبايد روى زمين  اعتقاد بسيار محكمى داش
ــودى خود صاحب  ــرد، زيرا زمين به خ ــرمايه گذارى ك س
ارزش نيست، مگر آن زمان كه موجب فعاليتى ساختمانى 
ــود و به دليل همين اعتقاد پيشنهاد او را  ــاورزى ش يا كش
قاطعانه رد كردم، اما آقاى لاريجانى مى گفت: «در تنگناى 
مالى قرار گرفته ام. همسر اولم را چندين سال پيش از دست 
ــر دومم دو دختر كوچك دارم و آرزومندم  داده ام. از همس
تمام اين زمين ها در زمان حيات من به فروش برسد و پول 
آن را به حساب همسر جوان و دو دخترم بگذارم كه پس 
از درگذشت من اين سه نفر بتوانند زندگى مرفهى داشته 
باشند.» باز من امتناع كردم، ولى سيد محترم دست بردار 
نبود و بارها عنوان كرد كه «من مى دانم اين معامله هم به 
تو و هم به من سودها خواهد رساند.» با اصرار زياد زمينى 
ــه متجاوز از 10هزار متر بود از قرار مترى 10 ريال به  را ك
مردى كه هنوز از زير بار مشكلات ساخت خانه  رها نشده 
بود، پيشنهاد داد. به اعتراض گفتم: «قيمت زمين در اين 
منطقه خيلى بيشتر از 10 ريال است و شايد حدود مترى 
25 ريال باشد!» حاج سيدمحمد عصبانى شد و پاسخ داد: 
«من مى دانم تو پولى در بساط ندارى و نمى خواهم با خريد 
زمين زير بار قرض بروى. ضمنا پول زمين را هم به صورت 
ــاط پرداخت خواهى كرد.» بالاخره پس از مذاكرات و  اقس
چانه زدن هاى بسيار از قرار مترى 15 ريال زمين را خريدم. 
قابل ذكر است كه البته با اين معامله باز هم زير بار قرض 
ــازه اى رفتم، ولى همانطور كه آقاى لاريجانى پيش بينى  ت
ــت و براى هردو  كرده بود، اين زمين بركاتى به همراه داش
ما منشا خير شد و در همين محل بود كه در سال هاى بعد 
ــعوده «فرزندان اول و دومم» خانه اى  براى منصوره و مس
ساختم و قطعه اى هم به سومين دخترم «هما» دادم و دو 
ــت هديه كردم. هديه اى كه  قطعه بزرگ را هم به دو دوس
همه را متعجب ساخت و در همين زمين بود كه پايه هاى 
ــد، كارخانه اى كه البته  ــازى گذاشته ش كارخانه  چينى س

هرگز به ثمر ننشست. 
انديشه هاى نو به ويژه در راستاى توسعه هاى صنعتى هرگز 
مرا رها نمى كرد و دائم افكار تازه اى در  سر مى پروراندم. اين بار 
ــيس كارخانه  چينى سازى افتاده بودم. هميشه  به فكر تأس
ــيار تأكيد داشتم كه بايد صنايعى در  روى اين موضوع بس
ايران داير شود كه حتى المقدور كمتر به مواد اوليه خارجى 
ــند و از آنچه در داخل كشور موجود است  ــته باش نياز داش
ــتا در تاريخ مهرماه 1322  ــتفاده كنند و در همين راس اس
قراردادى با آقاى مهندس عباس شهيدزاده منعقد كردم و 
ــان به سرمايه (خليلى و شركا) با دريافت حقوق ماهانه  ايش
ــدند.  ــت به كار تحقيقات در اين زمينه ش 6000 ريال دس
مقدمات كار هم آماده شد و من اقدام به كار ساخت كارخانه 
كردم كه متأسفانه شرايط و مشكلات مملكتى در آن برهه، 
موانع گوناگونى بر سر راه ايجاد كرد و اين كار مفيد و موثر 

اشتغال زا به ثمر نرسيد و نيمه كاره رها  شد.
ادامه دارد...
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نگاه آخر

سود در جيب دلال

ــكل  ــيار مهمى وجود دارد، آيا مهم ترين مش ــوال بس س
ــردم به اين  ــت؟ م ــادى دولت، پرداخت يارانه اس اقتص
ــازى ندارند، اين  ــز 50 - 40 هزار تومان ني مقدار ناچي
ــائل شرافت و عزت مردم را كه شعار انقلاب اسلامى  مس
بود، پايمال مى كند، مردم نياز به اشتغال دارند و اقتصاد 
ــت، دولت بايد زمينه هاى سوددهى  ما نيازمند توليد اس
بخش توليد را در كشور ايجاد كند. مصرف گرايى و مردم 
ــلامى نبود،  ــر دولت كردن هدف انقلاب اس را جيره بگي
ــدات داخلى متمايل  ــمت تولي مصرف داخلى بايد به س
ــود نه توليدات خارجى؛ شاه هم نفت را مى فروخت و  ش
كالاى ارزان وارد مى كرد و در كشور هم فراوانى بود، اما 
ــت است كه ما منابع را بفروشيم و به جاى  آيا اين درس

آن كشور را پر كنيم از كالاهاى مصرفى؟ 
ــنهاد دولت، راه مناسبى براى شناسايى  روش مورد پيش
ــايى اقشار كم  ــت؛ دولت براى شناس افراد نيازمند نيس
ــود نظير كميته  ــد از نهادهاى حمايتى موج ــد باي درآم
امداد، بهزيستى، اوقاف، انجمن هاى خيريه و… استفاده 

مى كرد. 
ــال هاى گذشته تبعات منفى اقتصادى و اجتماعى  در س
ــد  ــط اقتصاددانان به دولت قبل گفته ش اين روش توس
ــتفاده كند.  ــد از آن تجربيات اس ــز باي ــن دولت ني و اي
ــار كم درآمد يارانه بدهد، از  دولت اگر مى خواهد به اقش
ــار كم درآمد با كمك  روش توزيع ارزاق مورد نياز به اقش

سازمان هاى حمايتى و خيريه ها استفاده كند. 
ــت مى تواند به جاى بهره گيرى از روش هاى مقطعى  دول
ــتايى و  ــاى محلى، روس ــبد كالا، از تعاونى ه ــع س توزي
ــاندن كالاهاى موردنياز به  كارگرى و كارمندى براى رس
مردم استفاده كند. در آن زمان، سازمان بازرگانى دولتى 
ــرده و در تعاونى ها توزيع  ــد كالا ك ــود اقدام به خري خ
ــطه ها و محتكران از  ــت واس مى كرد و بدين ترتيب دس
ــى مردم كوتاه مى شد. سيستم خصوصى  كالاهاى اساس

هم كار خودش را مى كرد. اگرچه در آن زمان هم برخى 
ــادهايى را داشتند، اما چون نظارت جمعى  تعاونى ها فس

وجود داشت، قابل پيگيرى هم بود. 
ــود  ــا وج ــه ب ــد جامع ــروم و كم درآم ــاى مح گروه ه
ــلاب، دفاع و چه پس از  ــى كه در زمان انق فداكارى هاي
آن براى مملكت كرده اند، نتيجه اى نديده اند و روز به روز 
ــان سخت تر شده است و بالعكس  گذران زندگى براى ش
ــانى كه منافع شخصى را بر منافع اجتماعى ترجيح  كس
ــت اقتصادى  ــوار بر وضعي ــال ها س مى دهند، در اين س

موجود شدند و از قبل آن ميلياردها به دست آوردند. 
ــتر برود، در  ــود بيش ــى به دنبال س اين تفكر كه هركس
ــود در دلالى است، فاجعه به بار مى آورد  اقتصادى كه س
ــت،  ــفانه در اقتصاد ايران اين اتفاق رخ داده اس و متاس
ــرفت  ــعار پيش ــورهايى كه با اين ش ــى كه كش در حال
ــد داده اند و بخش  ــود را به تولي ــن س ــد، بالاتري كرده ان
ــد اقتصادى را با وضع ماليات هاى سنگين  دلالى و مفاس
ــاى حقوقى مهار كرده اند و در مقابل با وجود  و نظارت ه
ــه بخش هاى  ــرمايه دارى ب ــارهاى اقتصاد س ــه فش هم
توليدى و كشاورزى خود سوبسيدهاى ويژه اى مى دهند. 
ــدس، مديريت  ــد از اتمام دفاع مق ــت بلافاصله بع درس
ــد و مديريت  ــور فراموش ش ــاد كش ــادى در اقتص جه
ــت بايد برخى  ــت. دول ــاى آن را گرف ــرمايه دارى ج س
ــد كند، چراكه ممكن  ــى را خود تولي كارخانجات اساس
ــد آن كالاها  ــوددهى بخش خصوصى در تولي ــت س اس
ــانى كه هم اكنون ميلياردها  نباشد؛ متاسفانه وجود كس
ــان دهنده اين است  به دولت و بيت المال بدهكارند، نش
ــته از انقلاب و قانون اساسى  كه اقتصاد فعلى ما، برخاس
ــود حداكثرى فكر مى كنند و  ــت، آنهايى كه به س نيس
ــود  ــى اى كه حداكثر س ــور مى كنند بخش خصوص تص
ــتباه  ــت، اش را دنبال مى كند براى اقتصاد ما راهگشاس
مى كنند. اين طور نيست كه هرچه اقتصاد سرمايه دارى 
ــود  ــت، در اقتصاد ما، حداكثر س ــت اس ــد درس مى گوي
ــت كه نه تنها ضرورى  بخش خصوصى در بخش هايى اس

نيست بلكه به ضرر اقتصاد هم است. 

ابراهيم رزاقى   | اقتصاد دان|

منطقه آزاد

موسيقى مردم

ــيقى  ــه در مورد علل و زمينه هاى ظهور  موس ــارغ از آنچ ف
ــه اين يك امر  ــود، من فكر مى كنم ك تلفيقى گفته مى ش
ــخصه فكر نمى كنم موسيقى  ــته بوده است. به ش ناخواس
ــى فقط يك عبارت  ــد. تلفيق تلفيقى موضوع جديدى باش
ــيله آن مى توانيم بفهميم درباره چه چيزى  است كه به وس
ــروز صحبت مى كنيم. چرا به ترانه «الهه ناز» نمى  گوييم  ام
ــرهنگ زاده يا كارهاى  ــى؟ يا برخى از آثار كورس س تلفيق
ــه هنوز هم فعاليت  ــى ك بعضى از خواننده هاى لس آنجلس
ــتى از يك عنوان به دست آيد.  مى كنند؟ بايد تعريف درس
ــى مى گوييم، من  ــيقى تلفيق چيزى كه امروز به آن موس
ــيقى مردم را بر آن مى گذارم. همان كارى كه  عنوان موس
چارتار، دنگ شو و پالت انجام مى دهند. وقتى كه زمان ما را 
در موقعيتى قرار داده است كه در پنج سالگى با آهنگ هاى 
ــديم و در  ــجريان، بنان يا قمرالملوك وزيرى رو به رو ش ش
ــيقى پينك فلويد رسيديم، طبيعى است اگر  ادامه به موس
ــد كه  چيزى كه خلق مى كنيم متأثر از همه آن چيزى باش
ــنيده ايم. آدم هايى كه در حوزه تجربى موسيقى فعاليت  ش
مى كنند به معيارى تبديل مى شوند كه فقط با همان معيار 
ــم تجربه كردن مهم  ــنجيد. براى من ه مى توان آنها را س
ــالگى خودم را كامل فرض  ــت. اينكه بخواهم در 30 س اس
ــت  ــبك بدانم همان جا نقطه شكس كنم و خودم را يك س
ــت. بايد تجربه هاى بيشترى داشته باشيم و خيلى  من اس

ــال آينده بتوانيم بگوييم اين نوع  ياد بگيريم تا در چند س
موسيقى خاص، منحصر به پالت است. كارى را كه امروز ما 
در دنياى موسيقى انجام مى دهيم تجربه مى گويند. چارتار، 
ــو و پالت دارند تجربه خود را انجام مى دهند.  اوهام، دنگ ش
ــيقى خاص  ــده و به موس ــال حاضر فضا كمى باز ش در ح
ــنيده شده بيشتر بها مى دهند. موسيقى  و صداى كمتر ش
سنتى كه سال ها خودش را تكرار مى كرد به «نه فرشته ام، 
ــيد و اين حاصل همين فضاى باز است.  ــيطان» رس نه ش
ــتقبال شده، اميدوارم در سال هاى  خيلى هم از اين فضا اس
آينده به نقطه اى برسيم كه از آثار جديد بيشتر استقبال و 

راه براى كارهاى تازه باز شود.
ــغل مان  ــال ها خيلى تلاش كرديم ش ــول اين س ــا در ط م
ــروع شد، ما به  ــد. وقتى پالت ش ــيقى باش همين كار موس
ــا او بتوانيم  ــتيم كه در تعامل ب ــال تهيه كننده اى گش دنب
ــم، اما به هر حال به جايى  ــتقلال خودمان را حفظ كني اس
ــيد كه شغل هاى ما چيز ديگرى شد؛ شركت تبليغاتى،  رس
آموزش موسيقى و غيره. شايد همين الان كه داريم تلاش 
ــيم، اين زاييده  ــدف اوليه خودمان دور باش ــم از ه مى كني
ــت. چيزى كه مى تواند به تغيير شرايط  شرايط موجود اس
ــت  ــين هايى اس موجود كمك كند، همراهى همه موزيس
ــليقه ها  ــترك فكر مى كنند، اختلاف س كه به يك چيز مش
ــكل داريم بايد  را بايد كنار بگذاريم. اگر هم با يكديگر مش
ــم فضاى كار و  ــم. همين كه بتوانيم براى ه فراموش كني
ــيقى  ــان ترى در موس ــت كنيم آينده درخش فعاليت درس

خواهيم داشت.

اميد نعمتى  | گروه موسيقى پالت|

بـراى يك مدير موفـق ويژگى هاى گوناگونى شـناخته 
شده است و هريك از صاحب نظران رشته هاى مديريت 
و علوم رفتارى نيز نسبت به دسته خاصى از اين ويژگى ها 
توجه بيشترى نشان داده اند. در علوم مديريت نسبت به 
سبك هاى خاص مديريتى در زمينه برنامه ريزى شخصى 
و سازمانى تاكيد فراوانى مى شود و در زمينه روان شناسى 
مديريت ابعاد فى ما بين انسان ها مورد توجه قرار مى گيرد. 

مديرى را در نظر بگيريد كه از لحاظ رعايت ويژگى هاى 
رفتارى و ظاهرى به همه وظايف خود عمل كرده، به حتم 
كاركنان سـازمان و شركاى طرف قراردادش از همكارى 
با او بسـيار راضى و خشنود خواهند بود. در اين قسمت 
به بيان آداب متعارف در سـبك رفتار و ظاهر يك مدير 
موفق خواهيـم پرداخت. در بخش هايـى نيز چگونگى 
كنترل كيفيت در رفتارهاى سازمانى را بررسى مى كنيم. 
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