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 رئیس جمهور با تأکید بر اینکه مفتون غرب نیستیم، گفت: 
شرط ما برای همکاری خارجی، مشارکت در سرمایه، فناوری 

و صادرات است. 
حجت الاس��لام حس��ن روحانی روز یکش��نبه در نخستین 
نشس��ت هم اندیش��ی فعالان اقتصادی دانش بنیان و نوآوری 
گفت: م��ا جامعه دانش بنیان، ش��رکت دانش بنی��ان، اقتصاد 

دانش بنیان و دنیای دانش بنیان می خواهیم. 
وی در توضیح این مطلب گفت: جامعه دانش بنیان جامعه ای 
است که در آن علم احترام خود و دانشمند احترام لازم را دارد. 
رئیس جمهور ادامه داد: جامعه ای دانش بنیان است که در آن 
یک مدیر، حرکت و سخن گفتنش پشتوانه علمی داشته باشد. 
روحان��ی اظهار داش��ت: هر کج��ا از علم و دانش اس��تفاده 
کرده ایم، حتی در فرهنگ دینی سخن محکم گفته ایم، سخن 

استوار و پایدار گفته ایم. 
وی تصریح کرد: هر کجا مدیریت ما در چارچوب دانش بود 
موفق بودیم، هر کجا مبنای تصمیم گیری ما بر پایه علمی بود 

توانستیم موفق شویم. 
رئیس جمهور گفت: اگر توانستیم در مذاکرات سرنوشت ساز 
تاریخی در برابر ش��ش قدرت دنیا بنش��ینیم و حرف بزنیم و 
موفق ش��ویم، پایه اش دانش بود. این اثر دانشگاه ها، اساتید و 

بزرگان بود. 
روحان��ی تأکی��د ک��رد: اگ��ر بهتری��ن و اندیش��مندترین 
مذاکره کنندگان در بحث های سیاس��ی، فنی و اقتصادی را به 

کار نمی گرفتیم، در مذاکرات موفق نمی شدیم. 
وی اظهار داش��ت: در کن��ار این علم و دانش، ایس��تادگی، 
مقاومت و فرهنگ ایرانی، اسلامی و انقلابی به معنای آزادی و 

استقلال وجود داشت. 
رئیس جمهور تصریح کرد: فرهنگ انقلابی یعنی اس��تقلال، 
آزادی، جمهوری اسلامی. کسی اشتباه نکند، فرهنگ انقلابی 

به معنای زبان اعتراض و درشت گویی و شعار نیست. 
روحان��ی گفت: انق��لاب یعنی اس��تقلال، آزادی، جمهوری 
اس��لامی، مردم آن روز ک��ه به خیابان آمدن��د و رژیم قبل را 
سرنگون کردند، گفتند ما خواستار استقلال، آزادی و جمهوری 

اسلامی هستیم. 
وی افزود: امروز اگر می خواهیم در مس��یر درست به اهداف 
خ��ود برس��یم نیازمند علم و دانش، فرهن��گ دینی و ملی به 
معنای هویت انقلابی هستیم. اگر اینها را به هم ضمیمه کردیم، 
می توانیم در مقابل شش قدرت بزرگ بنشینیم، حرف بزنیم و 

موفق شویم. 
رئیس جمهور اظهار داش��ت: روز اول که دولت تشکیل شد، 
تصمیم گیران سیاس��ی را صدا کردیم و اولین بحثم مذاکرات 
بود که ما باید مذاکراتی را انجام دهیم که پایانش لغو ش��ش 
قطعنامه ش��ورای امنی��ت و خروج ای��ران از ذیل فصل هفت 

شورای امنیت باشد. 
روحانی ادامه داد: خیلی سخت بود برای همه باور کردن این 
موضوع زیرا در تاریخ سازمان ملل سراغ نداشتیم که کشوری 
از ذیل فصل هفت س��ازمان خارج ش��ود. این اولین بار اس��ت 
در تاریخ س��ازمان ملل که شش قطعنامه علیه کشوری ذیل 
بند هفت صادر ش��ده و بدون اینکه یک بار اجرا ش��ده باش��د، 

لغو می شود. 
وی اظه��ار داش��ت: وقت��ی می گویی��م فن��اوری و جامعه 
دانش بنیان، منظورمان این اس��ت که فن��اوری نرم هم وجود 

دارد. آنجا که شما می نشینید و فکر می کنید که چطور اقتصاد 
را از رکود نجات دهید، فناوری نرم است. 

رئیس جمهور تصریح کرد: ما نیاز به فناوری نرم داریم، وقتی 
شما در یک مذاکرات مهم همانند یک بازیکن قوی شطرنج با 
سیاس��تمدار روبه رو می نشینید و موفق می شوید، فناوری نرم 

است. 
روحان��ی افزود: ما در مذاکرات هس��ته ای در زمینه فناوری 
هس��ته ای و مس��ائل علمی آن، در زمینه مس��ائل حقوقی و 
اقتص��ادی بهترین متخصصان را پای میز مذاکره بردیم و این 

کار بسیار مهم بود. 
وی اظهار داش��ت: هر ک��دام از وزرای خارجه 1+5 به ایران 
سفر می کنند از فضای منطقی جلسه و قدرت مذاکره کنندگان 

صحبت می کنند، این برای کشور و ملت ما افتخار است. 
رئیس جمهور تصریح کرد: ما توانس��ته ایم در زمینه فناوری 
نرم در برابر بزرگ ترین قدرت های جهان نه تنها رقابت کرده و 

بازار را بگیریم، بلکه به اهداف ملی مان دست یابیم. 
روحانی در خصوص فضای بعد از مذاکرات گفت: فضای بعد 
از توافق به نفع تحقیقات نخبگان، ش��رکت های دانش بنیان و 

پژوهش خواهد بود. 
وی گف��ت: اگ��ر دیروز برای دسترس��ی به ی��ک نرم افزار و 
س��خت افزار دچار مش��کل بودیم که برای عرصه فناوری مان 
ایجاد مش��کل می کرد یا اگر برای فتح بازارها با مشکل مواجه 
بودیم و بس��یاری از کشورها فناوری نو به ما نمی دادند، با رفع 

تحریم ها این مشکلات برطرف خواهد شد. 
رئیس جمه��ور افزود: الان 1۰ س��ال از نظ��ر فناوری عقب 
هستیم، ش��رکت های دانش بنیان می توانند پیشتاز فناوری نو 

باشند، ما باید همکاری فناورانه با دنیا را شروع کنیم. 
روحان��ی با بیان اینکه در نوآوری و فناوری نمی توان از صفر 
شروع کرد، گفت: فناوری موجود را با زبان و فرهنگ خودمان 

تطبیق می دهیم. 
روحانی افزود: ما در فضای جدید یعنی در فضایی که تاکنون 
می گفتیم »پسابرجام« و پس از این باید بگوییم »پساتحریم«؛ 
در س��ال 2۰15 این فضای پس��اتحریم را خواهیم داشت و از 
تحریم عبور می کنیم و این افتخار از آنِ ملتِ بزرگِ ایران است. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه مردم بزرگ ایران که در هر صحنه ای 
قدم گذاشتند، مصممانه شاهد پیروزی بودند، تصریح کرد: توان 
ما هر چه بیشتر باشد، قدرت و ثروت ملی ما بیشتر خواهد بود. 
رئیس جمه��ور در بخش دیگری از س��خنانش با اش��اره به 
هدف شرکت های دانش بنیان اظهار داشت: اساس شرکت های 
دانش بنیان این اس��ت که علم را به جامعه و زندگی می آورند. 
علم را برای اس��تفاده مردم از آن دانش آورده و فرهنگ را به 

سلامت تبدیل می کنند. 
روحانی ادامه داد: شرکت های دانش بنیان، فرهنگ را به یک 
زندگی آرا م تر، لذت بخش تر، راحت تر و سالم تر در یک جامعه 

تبدیل می کنند. 
وی با بیان اینکه ان شاءالله در پسابرجام یا پساتحریم، شرایط 
را برای شرکت های دانش بنیان در جهت رشد بیشتر در منطقه 
و جهان آماده می کنی��م، افزود: نیاز داریم فناوری های نو وارد 

شود و شما کنار این فناوری ها حضور پیدا کنید. 
روحانی تصریح کرد: سرمایه و تکنولوژی در کشور ما وجود 
دارد و در بسیاری از زمینه ها تکنولوژی نو باید وارد شود. بازار 

مشترکی هم باید در خارج تعریف کنیم. 

وی خاطرنش��ان ک��رد: البته این به آن معنا نیس��ت که در 
ش��رکت های دانش بنیان تنها به فضای پس��اتحریم فکر شود 

چراکه شما در فضای تحریم کارهای بزرگی انجام دادید. 
رئیس جمهور با بیان اینکه ش��رکت های دانش بنیان را باید 
بشناس��یم، گفت: شب گذشته در شورای عالی فضای مجازی 
بحثی داش��تیم که اگر 1۰ ش��رکت درجه یک را شناس��ایی 
کردی��م، چگونه از آن حمایت و چگونه 1۰ ش��رکت بعدی را 

وارد این مسیر کنیم؟ البته بحث شناسایی بسیار مهم است. 
روحان��ی با اش��اره ب��ه اقدام��ات معاونت فناوری ریاس��ت 
جمه��وری، تصریح کرد: اولین قدم در این معاونت این بود که 
صاحبان فناوری در رشته های مختلف را بیشتر بشناسیم تا به 

تعبیری، حد صلاحیت آنها را بهتر ببینیم. 
روحانی در ادامه با بیان اینکه صندوق حمایت از شرکت های 
دانش بنیان امسال منبع مالی بهتری از سال های گذشته دارد، 
گفت: اگر منابع مالی هم نداش��ته باشد، دولت به این صندوق 
کم��ک می کند، زیرا کاری که این ش��رکت ها انجام می دهند 

بسیار اهمیت دارد. 
روحانی در ادامه با طرح این سوال که باید فکر کنیم چگونه 
این شرکت ها می توانند به دانش، اشتغال و اقتصاد کمک کنند، 
تصریح کرد: شرکت های دانش بنیان باید کمک مردم و مرهمی 

بر زخم بیمار باشند. 
وی اف��زود: م��ا امروز مش��کلات فراوانی در کش��ور داریم و 
بهترین راه حل را نخبگان می توانند به ما پیش��نهاد دهند. این 
همه مسائل و پیچیدگی های محیط زیست، مشکلات اقتصادی 
و اجتماعی. این ش��رکت ها بای��د به ما کمک کنند که چگونه 
بتوانیم زباله های خطرناک را به محصولاتی تبدیل کنیم که به 

درد کارخانه ها بخورد و بهره وری شوند. 
 رئیس جمه��ور ادامه داد: ما در برخی ش��هرها و اس��تان ها 
آب و هوایی مرطوب داریم که مشکلات فراوانی برای زباله دارند 
و این شرکت های دانش بنیان هستند که باید این مشکلات را 
حل کنند و راه حلی علمی و مناسب پیش پای ما قرار دهند. 

روحانی با اش��اره به خدمات نخبگان در ط��ول دوران دفاع 
مقدس گفت: در تمام مراحل نخبگان جامعه، اندیش��مندان و 
اس��اتید دانشگاه به ما کمک کردند و امروز هم باید در توسعه 
کش��ور به ما کمک کنند تا ان شاء الله توس��عه کشور، توسعه 
دانش بنی��ان باش��د.  وی خطاب به نخبگان گفت: کار ش��ما 
معض��لات جامعه را حل می کند، م��ا را به مرز دانش می برد و 

قدرت ملی و ثروت ملی می آفریند. 
رئیس جمهور با تأکید بر ضرورت تحصیل دانش از هر جای 
دنی��ا، تصریح کرد: تحصیل علم، دانش و فناوری، دوس��تی و 
دش��منی و مرز ندارد. همان گونه که پیامبر اکرم )ص( فرموده 

است علم را یاد بگیرید از هر کجا که باشد. 
روحانی با بیان اینکه ما باید با دنیا ارتباط برقرار کنیم، اظهار 
داشت: یک دانشمند ایرانی هر کجا که باشد وطن دوست است 
و افتخار می کند که شرکت های دانش بنیان در ایران پرچم علم 

و دانش را به اهتزاز دربیاورند. 
وی با تأکید مجدد بر اینکه علم و دانش مرز نمی شناس��د و 
ما از هر کجا باش��د، آن را باید به دست بیاوریم، گفت: در این 
زمینه اهداف مان را فراموش نمی کنیم، فرهنگ دینی و اسلامی 
را فراموش نمی کنیم، مفتون غرب نیستیم، ولی مرعوب غرب 
هم نیستیم. هر کجا که بدانیم خدمت ما موجب آبادانی ایران 

باشد، آن را دنبال می کنیم. 

روحانی در جمع فعالان اقتصاد دانش بنیان: 

شرط ما برای همکاری خارجی مشارکت در سرمایه، فناوری و صادرات است

روحانی در جمع فعالان اقتصاد دانش بنیان: 
شرط ما برای همکاری خارجی 

 مشارکت در سرمایه، فناوری
و صادرات است

 رئیس جمهور با تأکید بر اینکه مفتون غرب نیستیم، گفت: شرط ما 
برای همکاری خارجی، مشارکت در سرمایه، فناوری و صادرات است. 

 در دیدار وزیر خارجه آلمان
با وزیر صنعت ایران مطرح شد

 حمایت همه جانبه
از سرمایه گذاری آلمان ها

تحریک تولید با پول ارزان
فرصت امروز تاثیر سیاست های رونق اقتصادی بر صنعت را بررسی می کند

برنامه رونق اقتصادی دولت، ابتدای هفته جاری تشریح شد 
تا بعد از قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر، دومین قدم بزرگ 

دولت برای خروج از رکود و رونق اقتصادی برداشته شود. 
دولت یازدهم، سال گذش��ته قانون رفع موانع تولید را از دل 
بس��ته خروج از رکود غیرتورمی، به دس��ت مجلسی ها سپرد. 
حالا ش��ش ماه از ابلاغ این قانون نگذش��ته، از آنجا که شرایط 
رکود هر روز به صنعت و اقتصاد کشور بیش از روز گذشته فشار 
می آورد، دولتی ها از بس��ته رونق اقتصادی رمزگشایی کردند 
که دو نکته مهم تحول نظام بانکی و تحریک تقاضا را به دنبال 

خود دارد. بسته ای که تولیدکنندگان به آن خوشبین هستند 
اما کارشناسان اقتصادی هنوز نسبت به اجرای آن همان گونه 
که در زبان است، خوشبین نیس��تند.  کاهش نرخ سود بانکی 
برای بخش تولید تا 16درصد ش��اید یک��ی از مهم ترین موارد 
این بسته باش��د. بالا بودن نرخ تس��هیلات بانکی دغدغه مهم 
تولیدکنندگان بود که به غیر رقابتی ش��دن تولیدات ایرانی در 
بازار داخلی و خارجی دامن می زد. حالا طبیعتا با پایین آمدن 
8درصدی نرخ تس��هیلات بانکی، هزینه های تولید نیز کاهش 
خواهد یافت اما این موضوع چقدر سایه رکود را از صنعت ایران 

کم رنگ می کند؟  حمیدرضا صالحی، عضو کمیس��یون صنایع 
اتاق بازرگانی، در این زمینه به »فرصت امروز« می گوید: »کاهش 
نرخ سود بانکی موجب می شود که پول ارزان تری به تولید تزریق 
ش��ود، در نتیجه هزینه تمام ش��ده تولید کاهش خواهد داشت 
و می توان��د در بازار به رقاب��ت بپردازد. اینگون��ه تولیدکنندگان 
می توانند برای آینده خود نیز برنامه ری��زی کنند. این اتفاق در 
درجه اول باعث می شود که مردم بتوانند کالای ایرانی را با قیمت 

ارزان تری تهیه کنند و طبیعت��ا اینگونه تقاضا برای 
محصولات ایرانی بیشتر خواهد شد.«

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

گزارشی از وضعیت سرمایه گذاری در راه اندازی یک کارخانه تولید آسفالت گرمافزایش عملکرد مدیران با اجرای صحیح مدیریت زمان

یک سرمایه گذاری سیاهآیا زمان قیمت دارد؟

خوشحال ترین سهامداران بورسبرندآفرینی با فوتبال و مد! 
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

بررسی کاهش نرخ سود بانکی
در جلسه فردای شورای پول و اعتبار

 وزی��ر اقتصاد، رئیس کل بان��ک مرکزی و رئیس 
س��ازمان مدیریت به عنوان س��ه عضو اصلی شورای 
پول و اعتب��ار برای کاهش قطعی نرخ س��ود بانکی 

هم نظر شدند. 
اعضای شورای پول واعتبار عصر فردا سه شنبه در 
س��اختمان لاجوردی میرداماد دور هم گرد خواهند 
آم��د تا بالاخره برای نرخ س��ود بانکی تصمیم گیری 
کنند، این در حالی است که قرار بود این موضوع در 
جلس��ه دو هفته پیش ش��ورا مورد بررسی و تصویب 
قرار گیرد که البته این جلسه لغو شد. علی طیب نیا، 
وزی��ر اقتصاد دلیل لغو این جلس��ه را رس��یدگی به 

لایحه احکام دائمی برنامه ششم اعلام کرد. 
در همین حال جزییات بس��ته اقتصادی شش ماهه 
دوم سال توسط سه عضو کابینه دولت یازدهم رونمایی 
ش��د و یکی از بندهای مه��م آن مربوط به کاهش نرخ 
سود بانکی است. بررسی میزان و چگونگی کاهش نرخ 
سود بانکی قرار بود روز گذشته در جلسه ای ویژه توسط 
معاونین س��یف مورد بررس��ی و تصویب قرار گیرد که 
البته به دلیل چگونگی و تدوین جزییات ابلاغ شرایط 

جدید وام خودرو منتفی شد. 
البته دس��تور کار جلسه ش��ورای پول و اعتبار در 
هفت��ه جاری هم��ان هفت محوری اس��ت که پیش 
از ای��ن قرار بود مورد بررس��ی قرار گیرد که ش��امل 
ضوابط ناظر بر حداقل اس��تاندارد شفافیت و انتشار 
عمومی اطلاعات توسط موسسات اعتباری، ساختار 
س��هامداری بانک ها، آیین نامه تس��هیلات و تعهدات 
اش��خاص مرتب��ط و اعطای تس��هیلات اش��تغال به 

مددجویان می شود. 
همچنین شورای پول و اعتبار بررسی دستورالعمل 
نحوه محاس��به ذخیره مطالبات موسسات اعتباری، 
زم��ان لازم الاجرا ش��دن فرم ه��ای یکنواخت عقود 
اس��لامی )مضاربه( و اعطای تس��هیلات س��اخت و 
اح��داث انفرادی مس��کن از محل حس��اب صندوق 
پس انداز مسکن یکم را در دستور کار خواهد داشت. 
اما شواهد حاکی است که به دلیل اهمیت موضوع 
نرخ سود بانکی که به شدت مورد تأکید وزیر اقتصاد 
اس��ت و برای ابلاغ ه��ر چه زودتر بس��ته اقتصادی 
دول��ت، این موض��وع یعنی کاهش نرخ س��ود بانکی 
خ��ارج از نوبت در جلس��ه هفته جاری ش��ورا مورد 

بررسی و تصویب قرار گیرد. 
حس��ن روحانی، رئیس جمه��ور چند روز پیش در 
گفت وگ��وی تلویزیونی با مردم نس��بت به بالا بودن 
نرخ سود بانکی انتقاد کرد و گفت: سود بانکی باید از 
کاهش تورم تبعیت کند ولی با توجه به کاهش تورم 

در کشور هنوز این اتفاق نیفتاده است. 
وی افزود: اگر بر فرض تورم 15 درصد باش��د، اما 
سود تس��هیلات خیلی بالاست و سود بانک هایی که 
به بخش های تولیدی تسهیلات ارائه می دهند را باید 
کاهش دهیم؛ اگر هزین��ه بانک ها کاهش پیدا کند، 
اینها می توانند سود تسهیلات را پایین بیاورند و این 

برای تولیدکنندگان یک قدم بزرگ است. 
عل��ی طیب نیا، وزی��ر اقتصاد هم روز گذش��ته در 
نشست بسته اقتصادی نیمه دوم سال در این زمینه 

گفت: هدف گیری دولت، کاهش س��ود بانکی است و 
نرخ سود در حال حاضر نه با شرایط واقعی اقتصاد و 
نه تولید هماهنگ است و در عین حال، شرایط بازار 
س��رمایه را نیز در نظر نگرفته، این در حالی اس��ت 
که نرخ ت��ورم کاهش یافته ولی نرخ س��ود به دلیل 

چسبندگی ها کاهش نیافته است. 
طیب نی��ا تصری��ح کرد: دلیل بالا بودن نرخ س��ود 
هم توان کم تس��هیلات دهی بانک ها و هم نیاز بالای 
فعالان اقتصادی به نقدینگی اس��ت، بنابراین هر دو 
باید اصلاح ش��ود و این دو موضوع در بس��ته دولت 

دیده شده است. 
وی پی��ش از این هم در این باره گفته بود: به  رغم 
اینک��ه نرخ تورم کاهش پیدا کرده، نرخ س��ود بانکی 
در حد بالایی اس��ت که نه با ش��رایط بازار س��رمایه 
س��ازگاری دارد و نه با بازدهی بخش واقعی اقتصاد. 
اگر صرفاً نرخ سود را به طور دستوری کاهش دهیم 
بدون اینک��ه نیاز بنگاه ها به نقدینگی تأمین ش��ود، 

طبیعی است که سیاستی ناموفق خواهد بود. 
ولی الله س��یف، رئی��س کل بانک مرک��زی هم در 
این باره با بیان اینکه نرخ س��ود بانکی متناس��ب با 
تورم کاهش نیافته و این اشکال بزرگی است، گفت: 
بخش��ی از این ام��ر به فعالیت موسس��ات غیر مجاز 
بازمی گردد و بخش��ی نیز مربوط به مطالبات بانک ها 

از دولت است. 
سیف خاطرنش��ان کرد: مجموعه این عوامل باعث 
ش��ده که برعکس این قاعده قابل قبول که نرخ سود 
باید متناسب با تورم کاهش یابد، محقق نشده است 
ام��ا بانک مرکزی زمینه ای ایجاد می کند که در بازار 
بی��ن بانکی تنگنای مالی برطرف ش��ود و این امر به 
کاهش نرخ رایج عملیات بانکی برای رفع عدم تعادل 

موجود کمک خواهد کرد. 
وی در م��ورد بانک های��ی که نرخ س��ود ابلاغی را 
اج��را نکرده اند، گفت: در روزهای آینده اقداماتی که 
در این زمینه اجرایی خواهد ش��د، اعلام می ش��ود و 
در این زمینه بانک های پیشتاز معرفی خواهند شد، 
همچنی��ن پرونده هایی در مورد بانک هایی که دامنه 
قابل قبول نرخ را اجرا نکرده اند، تشکیل شده است. 
البته وعده بازنگری در نرخ های سود بانکی هر سه 
ماه یک بار پیش از این توسط سیف داده شده است. 
محمدباقر نوبخت، س��خنگوی دولت هم چند روز 
پیش در این زمینه با تأکید بر اینکه دولت معتقد به 
تقلیل سود بانکی است، گفت: نرخ سود بانکی بیش 
از نرخ تورم اس��ت، آن موقع که تورم ۴۰ درصد بود، 

سود بانکی هم همین مقدار فعلی بود. 
رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور افزود: 
من در اولین جلس��ه این موض��وع را مطرح خواهم 
ک��رد. البته اینکه رقم س��ود بانکی بای��د تقلیل کند 
هر س��ه دس��تگاه )بانک مرک��زی، وزارت اقتصاد و 
س��ازمان مدیریت و برنامه ری��زی( متفق النظر بودند 
اما اختلاف هایی در میزان این کاهش وجود داش��ت. 
بانک مرکزی اعتقاد داش��ت که ای��ن تقلیل باید به 
تدریج صورت گیرد و رقمی در نظر گرفته ش��ود که 

انگیزه برای سرمایه گذاری ایجاد کند. 
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تعیی��ن نرخ خ��وراک برای 
مجتمع های گازی پتروشیمی  
غیرممک��ن  و  س��خت  کاری 
نیس��ت، ام��ا گوی��ا دول��ت از 
پ��س آن برنمی آی��د چراک��ه 
ب��ا تعیی��ن فرم��ول مجلس و 
تش��کیل کمیته ای متشکل از 
س��ه وزارتخانه نفت، صنعت و 
اقتصاد تاکن��ون باید این نرخ 
مش��خص می ش��د. ح��ال در 
ش��رایطی که دولت ناتوان در 
تصمیم گی��ری اس��ت مدیران 
مجتمع های گازی نرخ کنونی 
را غیرمنصفان��ه و غیرمنطقی 
می دانن��د و خواه��ان کاهش 

قیمت نرخ خوراک هستند. 
نیست  مش��خص  به درستی 
موفق  دول��ت  تاکن��ون  چ��را 
براس��اس  را  نرخ��ی  نش��ده 
ب��رای  کارشناس��ی  ن��گاه 
پتروش��یمی های گازی تعیین 
کن��د و حتی افزای��ش یکباره 
آن از 5س��نت ب��ه 13س��نت 
بدون دلایل کارشناسی بوده و 
تنها معیار آن سودآوری کلان 
پتروشیمی ها اعلام شد. این در 
حالی است که همواره اظهارات 
متع��ددی از س��ودهای کلان 
ب��الا مجتمع های  رانت های  و 
ش��نیده  پتروش��یمی  گازی 
می ش��ود؛ رانت های��ی ک��ه به 
قدری قوی و قدرتمند هستند 
که نرخ تعیین شده مجلس را 
از 15 سنت به 13 سنت بدون 
هیچ ادله ای در شورای نگهبان 
کاه��ش می دهد. ب��ا این حال 
گویا این رانت ها در این دولت 
جایگاه و خریداری ندارند زیرا 
با وجود کاهش قیمت نفت خام 
همچن��ان نرخ خ��وراک بدون 

تغییر ثابت مانده است. 
عباس ش��عری مقدم، معاون 
وزیر نفت در آخرین اظهار نظر 
خ��ود درب��اره تعیی��ن قیمت 
خ��وراک و دلی��ل تعوی��ق آن 
ط��ی یکس��ال گذش��ته اعلام 
کرده اس��ت که مسائل زیادی 

مطرح اس��ت ک��ه از جمله آن 
اقتصادی  ب��ه وض��ع  می توان 
اعمال  کش��ور و تحریم ه��ای 
شده و همچنین تغییر شرایط 
و بروز تحولاتی ک��ه با اجرای 
اشاره  فرجام صورت می گیرد، 
ک��رد. وی همچنی��ن درب��اره 
احتمال کاهش قیمت خوراک 
گفته است: »نمی دانم، اما همه 
تصمیم وزیر این اس��ت که به 

توسعه کشور کمک کند.«
بع��د از انتش��ار نام��ه چهار 
وزیر ب��ه رئیس جمهور، عنوان 
ش��د که این چهار وزیر نسبت 
ب��ه کاه��ش قیمت خ��وراک 
نی��ز  گازی  پتروش��یمی های 
داش��ته اند.  درخواس��ت هایی 
مع��اون وزی��ر این موض��وع را 
رد کرد و صراحت��ا اعلام کرد: 
»وزیر نف��ت از روز اولی که به 
این س��مت انتخاب شد برای 
کاهش قیمت خ��وراک تحت 
فشار بوده، اما وی تابع مجلس 

و دولت است.«
با وج��ود اینکه بیژن زنگنه، 
وزیر نفت از همان روز اول در 
مورد تعیین نرخ خوراک تحت 
فشار قرار گرفته اما سرسختی 
وی ادام��ه دارد به ط��وری که 
با گذش��ت بیش از یکس��ال از 

تعیین نرخ خ��وراک هنوز این 
پرونده باز اس��ت. بااین وجود 
بس��یاری از کارشناس��ان ب��ا 
آوردن دلایل متعدد و تکیه به 
کاهش س��ود پتروشیمی ها در 
ب��ورس خواهان کاهش قیمت 
پتروش��یمی های  نرخ خوراک 
گازی هستند. حال این سوال 
عنوان می شود که قیمت نرخ 
خوراک در پتروش��یمی ها باید 

چه عددی باشد؟ 

نرخ 8 سنت عادلانه است
کیانوش کاظمی، مدیرعامل 
پتروشیمی ش��یراز در پاسخ به 
این پرسش به »فرصت امروز« 
می گوی��د: »بودجه امس��ال بر 
مبنای نرخ خوراک هشت سنت 
دیده شده و ملاک تصمیم نیز 
کاهش ن��رخ نفت خام اس��ت. 
تمامی ش��رکت های وابسته به 
پتروش��یمی در ب��ورس با این 
بودجه برنامه ری��زی کردند، اما 
ب��ا ثاب��ت ماندن ن��رخ خوراک 
صورت های مالی ش��رکت ها با 
مش��کل مواجه ش��ده است.« 
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه ما به 
دنب��ال این هس��تیم که همه 
چیز ش��فاف باش��د، می افزاید: 
»مبنای انتخاب بر اس��اس نرخ 

فوب تعیین شود و بعد از تعیین 
کسی دنبال این نباشد که این 
قیمت برای چه کسی سودآور 
یا ضررده است. نرخ کنونی برای 
خوراک پتروشیمی ها برای هیچ 
نیست  جذاب  س��رمایه گذاری 
و در ش��رایطی ک��ه در منطقه 
فراهم  س��رمایه گذاری  فرصت 
اس��ت و ن��رخ خ��وراک نصف 
خوراک ایران است بدون شک 
ایران  ج��ذب  س��رمایه گذاری 

نخواهد شد.«
ب��ه گفته کاظمی باید دولت 
ن��رخ خوراک را برای یکس��ال 
تعیی��ن کن��د ت��ا م��ا بدانیم 
ک��ه چه بای��د کنیم ام��ا برای 
س��رمایه گذاری در این صنعت 
نیاز است که نرخ خوراک پنج 
یا 10 س��اله تعیین شود. نرخ 
خوراک در ایران بالاترین نرخ 
در خلیج فارس است قطر نرخ 
خوراک شش سنت دارد با چه 
استدلال و دلیلی نرخ برای ما 

13 سنت تعیین شده است. 
وی درباره برگزاری جلس��ه 
نف��ت  وزارت  ب��ا  مش��ترک 
ب��رای همفک��ری در تعیی��ن 
نهای��ی خوراک نی��ز می گوید: 
»در اجلاس های��ی ک��ه داریم 
مواردی را مط��رح می کنیم و 

درخواست هایی را نیز از طریق 
پتروشیمی  کارفرمایی  انجمن 
به وزارت نف��ت اعلام کرده ایم 
ما خودمان را از بدنه نفت جدا 
نمی کنی��م و ن��گاه حاکمیتی 
را پذیرفته ام��ا معتقدیم باید 
ن��رخ  تعیی��ن  در  همفک��ری 

خوراک صورت گیرد.«

قیمت کنونی 
غیرمنطقی است

ام��ا در ای��ن می��ان رمضان 
پتروشیمی  مدیرعامل  اولادی، 
به  کاویان بسیار محافظه کارانه 
این س��وال پاس��خ می دهد و از 
دادن ارق��ام و اع��داد خودداری 
می کن��د و به »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: »ن��رخ 13 س��نت 
منطقی نیس��ت. آنچه مس��لم 
است من نیز به عنوان مدیرعامل 
یک مجتمع پتروشیمی خواهان 
کاهش قیمت خوراک هستم و 
این را کارشناس��ی می دانم زیرا 
قیمت نفت خ��ام کاهش یافته 
است و با شرایط کنونی قیمت ها 

مناسب نیست.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
تعیی��ن ن��رخ خوراک به س��ه 
واگذار ش��ده است،  وزارتخانه 
قیمت  »قرار ش��ده  می افزاید: 
نهایی توس��ط ای��ن وزارتخانه 
تعیین ش��ود ک��ه اخی��را نیز 
برای ش��ش ماه نخست همان 
13 سنت را تعیین کردند. برای 
تعیین خوراک پتروش��یمی ها 
جلسه ای مش��ترک با مدیران 

پتروشیمی ها نداشتیم.«
ب��ر اس��اس کاهش  ش��اید 
قیمت نفت بت��وان اعلام کرد 
که نرخ خ��وراک در ش��رایط 
کنون��ی باید کاه��ش یابد اما 
سوال اینجاست که آیا فرمول 
و فاکتور مشخصی برای تعیین 
این ن��رخ وجود دارد که دولت 
به عنوان فروشنده این خوراک 
و مجتمع های پتروش��یمی به 
عنوان خریدار با استناد به آن 

رضایت خود را اعلام کنند؟ 

نرخ 13 سنت غیرمنطقی است

دولت ناتوان در تعیین نرخ خوراک پتروشیمی  

صنعت س��یم و کابل با ظرفیت 
مازاد روبه روس��ت. ص��دور بدون 
قاعده مجوز برای ایجاد واحدهای 
جدی��د تولی��دی، تولیدکنندگان 
باس��ابقه این صنعت را با مشکل 
ایجاد کرده  اس��ت زیرا واحدهای 
کوچ��ک، جنس تقلب��ی ارزان به 
بازار عرضه می کنند. این مس��ئله 
را متضرر  ب��زرگ  تولیدکنندگان 
کرده  و ادامه حضور در بازار را برای 
آنها سخت کرده  است. کارشناس 
انجمن س��یم و کاب��ل می گوید: 
یک دهه قبل تعداد کارخانه های 
تولیدکننده سیم و کابل 84 واحد 
ب��ود. این رقم در ح��ال حاضر به 
300 واحد تبدیل ش��ده  اس��ت. 
بنابرای��ن، طی یک دهه گذش��ته 
ایج��اد واحده��ای تولیدکنن��ده 
س��یم و کابل در کش��ور با رش��د 

257 درصدی مواجه بوده  است. 
سیم و کابل عبوردهنده جریان 
ب��رق و تأمین  کننده ان��رژی برای 
است.  زیرساخت های کشور  تمام 
کیفیت مناس��ب س��یم و رعایت 
اس��تانداردها برای حفظ سلامت 
مصرف کنن��ده و کاهش هزینه ها 
بسیار مهم اس��ت. زیرا سیم های 
غیر اس��تاندارد به دلیل مقاومت 
در برابر عبور جریان خیلی سریع 
داغ ش��ده و آت��ش می گیرن��د. از 
سوی دیگر همین مقاومت، میزان 
مصرف را در واحدهای دارای سیم 
غیر اس��تاندارد افزای��ش می دهد 
و هزین��ه قب��ض برق مش��ترک 
روندی صعودی طی خواهد کرد. 
نبود برنام��ه در صدور مجوز برای 
در  واحده��ای صنعتی  فعالی��ت 
بخش سیم و کابل و عدم نظارت 
صحی��ح ب��ر عملک��رد واحدهای 
تولیدی این محصول س��بب شده 
ک��ه ه��ر روز بازار جن��س تقلبی 
داغ ت��ر از قبل ش��ود. اما در مقابل 
عرصه فعالیت برای تولیدکنندگان 
قدیمی و خوش��نام صنعت سیم 
و کاب��ل تنگ ت��ر ش��ده  اس��ت. 
محمدباقر پورعبدالله، کارش��ناس 
انجمن س��یم و کابل در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« بی��ان می کند: 

واحده��ای کوچ��ک تولیدکننده 
سیم و کابل به دلیل عدم رعایت 
اس��تانداردها، محص��ول خود را با 
قیمت ه��ای نازل به ب��ازار عرضه 
می کنند. کارخانه های بزرگی که 
استانداردها را رعایت می کنند به 
هیچ وج��ه قادر به رقاب��ت با این 

مجموعه های کوچک نیستند. 
وی اضافه می کند: کارخانه های 
متوس��ط و بزرگ صاحب برند، به 
هیچ وج��ه حاضر نیس��تند اعتبار 
خ��ود را با تولید کالای بی کیفیت 
خ��راب کنند اما نبود ب��ازار ادامه 
فعالیت برای آنها را س��خت کرده 
 است. در حال حاضر کارخانه های 
متوس��ط و ب��زرگ حداکث��ر ب��ا 
20 درص��د ظرفی��ت خ��ود ب��ه 
فعالیت ادام��ه می دهند. به گفته 
کارخانه ه��ای  اگ��ر  پورعب��دالله 
کوچک تولیدکننده سیم و کابل 
کارخانجات  جم��ع آوری ش��وند، 
متوس��ط و بزرگ می توانند با 60 
تا 70 درصد ظرفیت خود نیازهای 

کشور را تأمین کنند. 
وی با اش��اره به اضافه ظرفیت 
موج��ود در صنعت س��یم و کابل 
می گوید: بر اس��اس مطالعاتی که 
10 س��ال قبل انجام ش��د تعداد 
کارخانه های سیم و کابل در کشور 
84 واحد ب��ود. در آن مقطع این 
تعداد کارخانه تمام نیازهای کشور 
را با یک شیفت کاری می توانست 
تأمین کن��د. اما در ح��ال حاضر 
تعداد کارخانه های س��یم و کابل 
کشور به 300 واحد رسیده  است. 

متأس��فانه صدور مجوزه��ا برای 
فعالی��ت در عرصه تولید س��یم و 

کابل مبنای اقتصادی ندارد. 

آیا تجمیع کارخانه های 
کوچک چاره کار است؟ 

اعضای س��ندیکای صنعت برق 
در نشس��تی که ب��ا وزیر صنعت، 
معدن و تجارت داش��تند، نسبت 
به ص��دور بیش از حد مجوز برای 
تولیدکننده س��یم و  واحده��ای 
کابل مراتب اعتراض خود را اعلام 
کردن��د. در این جلس��ه به فعالان 
صنعت س��یم و کابل پیش��نهاد 
می ش��ود که با تجمیع واحدهای 
کوچک و ایجاد واحدهای بزرگ تر 
ب��ه همراه برندس��ازی، ع��لاوه بر 
اصلاح س��اختارها، جل��وی تولید 
جنس تقلبی در کشور را بگیرند. 

اما کارش��ناس انجمن س��یم و 
کابل اجرای این پیش��نهاد را غیر 
ممکن می داند. پورعبدالله بر این 
باور اس��ت که تجمیع واحدهای 
کوچ��ک س��یم و کابل ب��ه هیچ 
وجه معنا ندارد زیرا س��رمایه گذار 
کوچک حاضر به سرمایه گذاری در 

واحدهای بزرگ تر نیست. 
وی اضاف��ه می کند: بس��یاری 
از واحدهای کوچ��ک از کارگران 
افغانی استفاده می کنند. به همین 
دلی��ل هزین��ه تمام ش��ده تولید 
آنها پایین اس��ت ام��ا اگر تبدیل 
ب��ه واحدهای بزرگ تر ش��وند، به 
دلیل حضور مستمر وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی در واحدهای 

تولیدی دیگ��ر نمی توانند از اتباع 
کارخانه ه��ای خود  در  خارج��ی 
استفاده کنند. عضو انجمن سیم و 
کابل تنها راه جلوگیری از متضرر 
شدن تولیدکننده و مصرف کننده 
را افزای��ش سیس��تم های نظارتی 
واحده��ای  بیش��تر  کنت��رل  و 
تولیدی کوچک می داند. برخلاف 
کارشناس انجمن س��یم و کابل، 
صادق صیاد به ادغ��ام واحدهای 
کوچک تر برای ساماندهی وضعیت 
تولی��د در بخ��ش س��یم و کابل 
خوشبین است. دبیر کمیته سیم و 
کابل در گفت وگو با »فرصت امروز« 
می گوید: هنوز صدور مجوز برای 
واحده��ای جدید ادام��ه داد زیرا 
هیچ منع قانونی برای این مسئله 
وجود ندارد. وی اضافه می کند: در 
حال حاض��ر 10 تا 20 کارخانه با 
برند معتبر در کش��ور وجود دارد. 
بنابرای��ن باید ت��لاش کنیم که با 
برندس��ازی و ایج��اد هویت برای 
واحدهای تولیدی کوچک، هویت 
حقوقی ب��رای آنها ایج��اد کنیم. 
به این ترتی��ب از امکان تقلب در 
این واحدهای کوچک هم کاسته 

می شود. 
صیاد عنوان می کن��د: در حال 
حاضر ش��رکت های کوچک قادر 
نیس��تند ب��رای خ��ود واحدهای 
تحقی��ق و توس��عه ایج��اد کنند. 
ضمن آنکه هر کدام از این واحدها 
هزینه های دفتری و غیره دارند. با 
تجمی��ع واحدهای کوچک، علاوه 
ب��ر ایجاد ام��کان برای تش��کیل 

واحدهای تحقیق و توسعه، مشکل 
تأمین نقدینگی و خرید مواد اولیه 
هم برای این واحدها حل می شود.

 
سیستم کوپنی عامل افزایش 

صدور مجوز
دبی��ر کمیت��ه س��یم و کاب��ل 
س��ندیکای صنعت برق در پاسخ 
ب��ه این پرس��ش که چ��ه عاملی 
س��بب افزایش صدور مجوز برای 
واحدهای تولید سیم و کابل شد، 
بیان می کند: سیستم کوپنی که 
در قدی��م وج��ود داش��ت، زمینه 
را ب��رای افزای��ش ص��دور مجوز 
فراه��م ک��رد. زی��را هرچ��ه افراد 
مجوز بیش��تری داشتند، امکانات 
بیش��تری دریاف��ت می کردند. اما 
در فضای رقابتی امروز، افراد باید 
تولیدی  واحدهای  توانمندی های 

خود را افزایش دهند. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش 
که آیا راه��کاری برای جلوگیری 
از زیان بیش��تر واحدهای باسابقه 
تولید س��یم و کابل وج��ود دارد، 
می گوی��د: ت��لاش می کنی��م ب��ا 
تشکیل کنسرسیوم ها در صنعت 
س��یم و کابل و س��ایر بخش های 
صنع��ت ب��رق، بخش��ی از ای��ن 
مش��کلات را رفع کنی��م. در یک 
کنسرس��یوم، ش��رکت ها ب��ا هم 
می پیوندن��د و یک س��رمایه گذار 
ه��م تأمین منابع مالی را به عهده 
می گیرد. به این ترتیب می توانند 
پروژه های بزرگی دریافت کرده و 
تمام واحدهای تولیدی در چنین 

پروژه ای سهیم شوند. 
البت��ه صی��اد ب��ه ای��ن نکت��ه 
ه��م تأکی��د دارد که متأس��فانه 
راهکارهای تشویقی برای تجمیع 
ش��دن و ایجاد کنسرسیوم وجود 
ندارد و دول��ت باید در این زمینه 

برنامه ریزی لازم را انجام دهد. 
وی می گوی��د: اگ��ر واحدهای 
کوچک تجمیع نشوند، بازار خراب 
می ش��ود و در صورت بدنام شدن 
برندهای ایرانی، در بلندمدت حتی 
برنده��ای مط��رح ایران��ی هم در 
خارج کشور بازار خود را از دست 
خواهند داد و ورشکست می شوند. 

صنعت سیم و کابل با ظرفیت مازاد روبه رو است
رشد 257 درصدی کارخانه های سازنده سیم و کابل طی یک دهه

گزارش2

نفت

بازار نفت

برق

پتروشیمی

مدیر امور حقوقی شرکت ملی نفت ایران: 
بدهکار بزرگ نفتی ضمانت نامه ای 

ارائه نکرده است
 مدی��ر امور حقوقی ش��رکت ملی نف��ت ایران در 
نامه ای به قاض��ی دادگاه بدهکار بزرگ نفتی، اعلام 
کرد: بدهکار بزرگ نفتی تاکنون ضمانت نامه را برای 

تادیه مطالبات ارائه نکرده است. 
به گزارش ایرن��ا، علی اکبر ماهرخ زاد در نامه ای به 
قاضی صلوات��ی درباره پرونده بده��کار بزرگ نفتی 
تصری��ح کرد: احترام��ا پیرو نامه ش��ماره 328055 
می رس��اند؛  اس��تحضار  ب��ه   13٩4/7/12 م��ورخ 
 وص��ف اع��لام آن دادگاه در جلس��ه علن��ی م��ورخ 
12/7/ 13٩4 از ق��ول وکلای خارج��ی متهم مبنی 
بر ارائ��ه ضمانت نام��ه بی قید و ش��رط جهت تادیه 
مطالبات ش��رکت اچ کی و ش��رکت ملی نفت ایران، 
تاکن��ون وکلای متهم، هی��چ اقدام��ی نکرده اند. به 
گزارش ش��رکت مل��ی نفت، وی در ادام��ه این نامه 
تأکید می کند: بدینوس��یله از محضر ریاست دادگاه 
تقاضا دارد مقرر کند وکلای موصوف نسبت به ارائه 
ضمانت نام��ه اعلامی که مورد تأیی��د بانک مرکزی 
ایران باش��د یا پرداخت وجه نقد ضمن هماهنگی با 

بانک مذکور، اقدام لازم را به عمل آورند. 
دادگاه مته��م پرونده بزرگ نفتی )ب. ز( که بیش 
از 2 میلیارد یورو به ش��رکت ملی نفت ایران بدهکار 

است، از هفته گذشته آغاز شده است. 
برخلاف وعده های مکرر متهم پرونده بزرگ نفتی 
)ب. ز( مبن��ی بر تس��ویه بدهی ش��رکت ملی نفت 
ایران، تاکنون هیچ اقدام��ی برای پرداخت بدهی از 

سوی متهم یا وکلای وی صورت نگرفته است. 

 امسال نیم میلیارد بشکه نفت 
در بازار اضافی بود 

 آماره��ای رویترز و دیگر فعالان بازار انرژی حاکی از 
این است که صادرکنندگان بزرگ نفت جهان در ٩ ماه 
نخست امسال بیش از نیم میلیارد بشکه بیشتر از تقاضا 

نفت تولید کردند. 
به گزارش ایسنا به نقل از رویترز، سازمان کشورهای 
صادر کننده نفت )اوپک( در ماه های ژانویه تا سپتامبر 
به طور متوس��ط روزانه 31 میلیون و 200 هزار بشکه 
نفت تولید کرده که روزانه بیش از 2میلیون بشکه بالاتر 
از تقاضای بازار است. در مجموع بیش از 550 میلیون 
بشکه نفت تولید شده که تمام آن باید در جایی ذخیره 
ش��ود. کش��ورهای عضو اوپک تحت هدایت عربستان 
تقریبا یکسال قبل تصمیم گرفتند که به جای دفاع از 
قیمت ها تمرکز خود را روی حفظ سهم بازار بگذارند و 
در نتیجه عرضه مازاد ایجاد شده در بازار قیمت ها را به 

پایین ترین سطح شش سال اخیر رساند. 
نفت برنت در هفته گذش��ته ح��دود 4٩ دلار در هر 
بشکه داد  و ستد شد. در ماه اوت قیمت نفت برنت به 
پایین ترین س��طح از مارس 200٩ رسید. ذخایر نفتی 
سراسر جهان امسال پر شده به طوری که ذخایر تجاری 
سوخت در کشورهای صنعتی توسعه یافته در ماه اوت 
به سطح بی سابقه 2میلیارد و ٩40 میلیون بشکه رسید. 
آم��ار آژانس بین المللی انرژی، اوپک و دولت آمریکا 
نشان می دهد: عرضه مازاد جهانی نفت از سوی اوپک 
در س��ه ماهه دوم امس��ال به س��طح 2میلیون و 640 
هزار بش��که در روز رس��ید. عرضه م��ازاد نفت خام در 
سه ماهه سوم به حدود روزانه یک میلیون و 6٩0 هزار 
بش��که کاهش یافت، اما هیچ نشانه ای مبنی بر پایان 
این رون��د دیده نمی ش��ود و پیش بینی  کنندگان بازار 
نف��ت افزایش ذخایر در س��ال 2016 را نیز پیش بینی 
می کنند. تحلیلگران معتقدند، اگر تحریم های اقتصادی 
ایران س��ال آینده لغو شوند عرضه مازاد حتی بیش از 
این خواهد ش��د. آژانس بین المللی ان��رژی اعلام کرد: 
رکود پیش بینی ش��ده در تقاضا در سال آینده و ورود 
محتمل نفت ایران به بازار احتمالا اشباع بازار در سال 

2016 را ادامه خواهد داد. 

 ایران رتبه نخست تولید برق 
در خاورمیانه

معاون هماهنگی تولید شرکت توانیر گفت: کشور 
ایران از نظر ظرفیت تولید برق در جهان رتبه 14 و 

در خاورمیانه رتبه نخست را دارد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی مدیری��ت تولید برق 
خلیج فارس، عبدالرس��ول پیش��اهنگ یکش��نبه در 
نشس��ت معرفی مدیرعامل جدید ش��رکت مدیریت 
تولی��د ب��رق خلیج فارس اف��زود: دس��تیابی به این 
عملک��رد مره��ون تلاش ه��ای هم��کاران توانمند و 

متعهد در صنعت برق است. 
وی بیان داش��ت: با توجه به شرایط سخت تحریم 
و مش��کلات و جنگ نابرابر، صنعت برق توانس��ت با 
س��ربلندی و افتخار این مسیر را پشت سر بگذارد و 
در تابس��تان گذشته نیروگاه های کشور با ٩7 درصد 
آمادگ��ی بهترین عملکرد را در س��ال های گذش��ته 

داشته است. 
 در این مراسم کرامت کمالی به عنوان مدیرعامل 
جدید شرکت مدیریت تولید برق خلیج فارس معرفی 
و از هاش��م امی��ری مدیرعامل س��ابق این ش��رکت 

قدردانی شد. 

عضو اتاق بازرگانی و صنایع و معادن ایران: 
خروج هر کالایی از بورس 

کالای ایران، عقبگرد در صنعت 
پتروشیمی کشور است

عض��و اتاق بازرگانی و صنایع و مع��ادن ایران گفت: 
خ��روج هر کالا و محصول��ی از ب��ورس کالا به منزله 

عقبگرد در صنعت پتروشیمی خواهد بود. 
حمید صافدل در گفت وگو ب��ا ایرنا، افزود: در حال 
حاضر کمبود نقدینگی یکی از معضلات تولید صنایع 
پایین دستی به ش��مار می رود و در صورت عدم عرضه 
محصولات پتروش��یمی در بورس کالا، این مواد دست 
ع��ده ای خاص ق��رار می گیرد و معام��لات در حداقل 
نظارت ه��ا انج��ام خواهد ش��د. در اینجا بدون ش��ک 
قیمت ها به صورت غیرواقعی بالا می رود و زیان اصلی 

را صنایع پایین دستی خواهند برد. 
وی خاطرنش��ان کرد: خروج محصولات پتروشیمی 
از بورس کالا و عرضه آن در بازار غیررس��می، به دلیل 
فراهم شدن ایجاد رانت های کلان شرایط اقتصادی را 
س��خت تر می کند به طوری که نادیده گرفتن شفافیت 
و قانونمن��دی بورس کالا به عن��وان مکانی برای انجام 
معاملات می تواند به صورت زنجیره وار اوضاع دشواری 

را بر تمام صنایع در کشور به وجود آورد. 
عض��و اتاق بازرگانی و صنایع و مع��ادن ایران گفت: 
در قوانی��ن چهارم و پنجم توس��عه بر ضرورت ایجاد و 
گس��ترش بورس کالا در کشور تأکید و طی سال های 
اخیر نیز مصوبات فراوانی در زمینه تقویت بورس کالا 
برای نظام مند ش��دن و افزایش شفافیت کالاهای مهم 
ابلاغ شده است، ازاین رو توسعه هرچه بیشتر این بازار 
همسو با اهداف کلان اقتصادی کشور به شمار می رود. 
صافدل گفت: با توجه به قوانین موجود و همچنین 
مصوبات دولتی طی سال های گذشته، تمام محصولات 
مهم و استراتژیک کش��ور که قابلیت عرضه در بورس 
کالا را داشته باشند باید از طریق این بازار شفاف مورد 
معامله قرار گیرند بنابراین تمام محصولات پتروشیمی 

و فرآورده ها نیز از این قاعده مستثنا نیستند. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت س��ابق اظهار 
داش��ت: متأسفانه شنیده می ش��ود که عده ای با ادامه 
معاملات محصولات پتروشیمی در بورس کالا مخالف 
هستند، آن هم در شرایطی که صنایع پایین دستی با 
کمبود نقدینگی دسته و پنجه نرم می کنند و اگر قرار 
باشد مواد پتروشیمی در بورس کالا عرضه نشود؛ باید 
مواد مورد نیازشان را به بالاترین قیمت ممکن از بازار 

آزاد و از واسطه ها تأمین کنند. 
وی در پای��ان گفت: بهترین راه حل این اس��ت که با 
ایج��اد تدابیری خاص در روند معام��لات بورس کالا، 
از پتروش��یمی ها و مصرف کنندگان حمایت ش��ود تا 
ه��م رقابت در صنعت پتروش��یمی باق��ی بماند و هم 
محصولات در بازار شفاف و قابل رویت مورد دادوستد 

قرار گیرد. 

اقتصاد مقاومتی از راه توسعه پتروشیمی 
می گذرد

ارز آوری 8٠٠ میلیون دلاری 
پتروشیمی ها در شهریورماه امسال

بی��ش از 1,5 میلیون تن محصول پتروش��یمی به 
ارزش بیش از 802 میلیون دلار در شهریورماه امسال 

به خارج از کشور صادر شده است. 
به گزارش شانا، مجموع کل تولید صنعت پتروشیمی 
در شهریورماه امسال بیش از 4میلیون تن بوده است. 
در ش��هریورماه امسال بیش از 4میلیون و 78 هزار تن 
محصول پتروش��یمی در کش��ور تولید شده که از این 
میزان بیش از 1,2 میلیون تن به ارزش بیش از 20 هزار 

میلیارد ریال در داخل کشور عرضه شده است. 
مجتمع های پتروش��یمی کش��ور از ابتدای امس��ال 
تا پایان شهریورماه امس��ال بیش از 23,7 میلیون تن 

محصول تولید کرده اند. 
بر اس��اس این گزارش، با توسعه صنعت پتروشیمی 
به راحت��ی می توان روی GDP، اش��تغال، درآمدهای 
ارزی و افزایش صادرات غیرنفتی تأثیرگذار بود، درواقع 
ای��ن صنعت در ایران یک گام بزرگ همس��و با حذف 
خام فروش��ی نفت و گاز محسوب می شود. اما این گام 
بدون نقشه راه به جایی نمی رسد؛ به گفته عبدالحسین 
بیات، مدیرعامل پیشین شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
قرار بود تا پایان برنامه پنجم توسعه یعنی سال ٩4 در 
مجموع 68 طرح و مجتمع پتروشیمی به بهره برداری 
برسند تا ظرفیت تولید به مرز 100میلیون تن در سال 

افزایش یابد. 
ام��ا تاکنون به دلایل مختلف بخش زیادی از اهداف 
برنامه پنجم در صنعت پتروشیمی محقق نشده و قرار 
است این اهداف در قالب برنامه ششم و نقشه راه توسعه 
صنعت پتروش��یمی دنبال ش��ود. در دو سال گذشته 
مدیران شرکت ملی صنایع پتروشیمی در حال تدوین 
نقشه راهی برای توسعه همه جانبه این صنعت بوده اند. 
در یک��ی از جلده��ای نقش��ه راه توس��عه صنع��ت 
پتروش��یمی باتوجه به ظرفیت های موجود خوراک در 
کشور یک برنامه تازه توسعه ای به ظرفیت 60 میلیون 
تن و نیاز سرمایه گذاری حدود 35 میلیارد دلار تدوین 
شده است، بخشی از این طرح ها به طرح های افزایش 
تولی��د پروپیل��ن اختصاص دارد، ضم��ن آنکه تکمیل 
زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی در این نقشه راه دیده 

شده است. 
به گفته عباس ش��عری مقدم، مع��اون وزیر نفت در 
امور پتروش��یمی طبق برنامه باید در 10 س��ال آینده 
60 میلیون تن ظرفیت فعلی را عملیاتی و 60 میلیون 
تن طرح های در حال اج��رای بخش خصوصی نیز به 
نتیجه برس��د و در این مورد بیان این مسئله که دولت 
تعهدی ندارد بی معنا خواهد بود، زیرا بخش خصوصی 
تعهدی ب��ه زمان بندی و پاس��خگویی درباره عملکرد 
ندارد و باید با سازوکاری مشخص در باره آنها مدیریت 
صورت گیرد.  همچنین براس��اس برنامه ریزی صورت 
گرفته در نقشه راه صنعت پتروشیمی با توجه به وجود 
خ��وراک همچون چهار میلیون تن اتان، 3میلیون تن 
گاز مایع و 100 میلیون مترمکعب متان تا پایان برنامه 
20 ساله، ظرفیت تولید محصولات پتروشیمی به 180 

میلیون تن می رسد. 

الهه ابراهیمی

لیلا مرگن



برنامه رونق اقتصادی دولت، 
ابتدای هفته جاری تشریح شد 
تا بعد از قانون رفع موانع تولید 
رقابت پذیر، دومین قدم بزرگ 
دولت برای خ��روج از رکود و 
رونق اقتصادی برداشته شود. 

س��ال  یازده��م،  دول��ت 
قان��ون رف��ع موانع  گذش��ته 
تولی��د را از دل بس��ته خروج 
از رکود غیرتورمی، به دس��ت 
مجلسی ها س��پرد. حالا شش 
ماه از ابلاغ این قانون نگذشته، 
از آنجایی که ش��رایط رکود هر 
روز به صنعت و اقتصاد کشور 
بی��ش از روز گذش��ته فش��ار 
از بس��ته  م��ی آورد، دولتی ها 
رمزگش��ایی  اقتصادی  رون��ق 
کردن��د ک��ه دو نکت��ه مه��م 
تحول نظ��ام بانکی و تحریک 
تقاضا را به دنب��ال خود دارد. 
بس��ته ای ک��ه تولیدکنندگان 
به آن خوش��بین هس��تند اما 
کارشناس��ان اقتص��ادی هنوز 
نسبت به اجرای آن همان گونه 
که در زبان اس��ت، خوش��بین 

نیستند. 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی 
برای بخش تولید تا 16درصد 
ش��اید یکی از مهم ترین موارد 
این بس��ته باش��د. ب��الا بودن 
نرخ تس��هیلات بانکی دغدغه 
مه��م تولیدکنن��دگان بود که 
به غیر رقابتی ش��دن تولیدات 

و  داخل��ی  ب��ازار  در  ایران��ی 
حالا  م��ی زد.  دامن  خارج��ی 
آم��دن  پایی��ن  ب��ا  طبیعت��ا 
8درص��دی ن��رخ تس��هیلات 
نیز  تولید  هزینه ه��ای  بانکی، 
کاهش خواهد یاف��ت اما این 
موضوع چقدر سایه رکود را از 
صنعت ایران کم رنگ می کند؟ 

پولارزانمؤثراماکمجان
حمیدرض��ا صالح��ی، عضو 
ات��اق  صنای��ع  کمیس��یون 
بازرگان��ی، در ای��ن زمینه به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی 
موج��ب می ش��ود ک��ه پ��ول 
ارزان ت��ری ب��ه تولی��د تزریق 
ش��ود، در نتیج��ه هزینه تمام 
خواهد  کاه��ش  تولید  ش��ده 
داش��ت و می توان��د در ب��ازار 
ب��ه رقاب��ت بپ��ردازد. اینگونه 
تولیدکنندگان می توانند برای 
آینده خ��ود نی��ز برنامه ریزی 
کنند. این اتفاق در درجه اول 
باعث می شود که مردم بتوانند 
کالای ایران��ی را ب��ا قیم��ت 
ارزان تری تهیه کنند و طبیعتا 
اینگونه تقاضا برای محصولات 

ایرانی بیشتر خواهد شد.«
او می افزاید: »البته این یکی 
از اقدامات��ی اس��ت ک��ه برای 
خ��روج از رکود باید انجام داد. 
تعدیل ن��رخ ارز یکی دیگر از 
راه هایی اس��ت که باید دولت 

به آن توجه کند زیرا وقتی ارز 
تعدیل نشود علنا تولیدکننده 
می گیرد  سوبس��ید  خارج��ی 
و کالای خ��ود را ارزان ت��ر در 
بازار ایران ارائه می کند و بازار 
داخ��ل از دس��ت تولیدکننده 

داخلی خارج می شود.«
مرتض��وی،  محمدرض��ا 
دبی��ر خانه صنع��ت و معدن 
ای��ران نی��ز در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« در این زمینه 
اظه��ار می کند: »بس��ته رونق 
اقتص��ادی، مهم ترین پیامدی 
ک��ه با خ��ود به هم��راه دارد، 
تح��ول نظام بانک��داری ایران 
اس��ت، راهکارهای این بس��ته 
ما را از نظ��ام بانکداری ربوی 
بهره  کاهش  می ده��د.  نجات 
سود بانکی بس��یار مهم است 
و یک��ی از خواس��ته های مهم 

تولیدکنندگان بوده است.«
معدن  و  صنع��ت  دبیرخانه 
ایران با اش��اره به اینکه بسته 
اقتصادی دولت منطقی  رونق 
و در ح��د توان دولت اس��ت، 
»پرداخت  می کن��د:  تصری��ح 
بدهی های دولت ک��ه در این 
بس��ته مدنظر قرار گرفته گام 
مؤث��ری در جه��ت تحری��ک 
تولید است. زیرا تحریک تقاضا 
در اندازه ه��ای ب��زرگ صورت 
می گی��رد و وقت��ی پروژه های 
بزرگ که موتورهای پیش ران 
ب��ه حرکت  اقتصاد هس��تند، 

آنها  وابس��ته  دربیایند صنایع 
صنایع  س��یمان،  فولاد،  نظیر 
ماشین س��ازی، صنایع فلزی 
خواهن��د  تح��رک  نی��ز  و... 

داشت.«
علیرضا پورفرج، کارش��ناس 
اقتصادی، با اعتق��اد به اینکه 
بنگاه ه��ای  ام��روز  مش��کل 
تولیدی، تس��هیلات نیس��ت، 
از  بی��ان می کند: »درص��دی 
با مش��کل  تولیدی  بنگاه های 
س��رمایه در گ��ردش مواج��ه 
اساسی  اما مش��کل  هس��تند 
تولید امروز نبود تقاضا اس��ت. 
تزریق تس��هیلات ب��رای این 
تولیدکنن��دگان  ک��ه  اس��ت 
بتوانند محص��ول تولید کنند 
ای��ن محصولات  وقت��ی  ام��ا 
به ف��روش نمی رس��د، تزریق 
تس��هیلات هرچقدر هم ارزان 

ثمری در پی ندارد.«

تحریکتقاضاپاسخ
میدهد؟

تحری��ک تقاض��ا از طری��ق 
اعطای تس��هیلات اعتباری به 
مش��تریان، از دیگ��ر اقداماتی 
است که دولتی ها از آن سخن 
گفتند. موضوعی که به اعتقاد 
مقطعی  تأثیری  کارشناس��ان 
دارد اما مدرن ش��دن سیستم 
بانکی را در پی خواهد داشت. 
مرتض��وی در ای��ن زمین��ه 
»تحری��ک  اس��ت:  معتق��د 

تقاض��ا از طریق ب��ه کار گیری 
سیستم های نوین بانکی اتفاق 
بسیار خوبی است که می تواند 
به خروج از رکود تولید کمک 

بسزایی داشته باشد.«
پورف��رج اما در ای��ن زمینه 
او  دارد.  دیگ��ری  اعتق��اد 
می گوی��د: »مجموعه اقداماتی 
ک��ه دول��ت در بس��ته رون��ق 
اقتص��ادی دیده، خوب اس��ت 
اما به ش��رط آنکه ب��ر اجرای 
آن نظارت دقیق وجود داشته 
باش��د. ای��ن م��وارد می تواند 
تأثیرگذاری موقت در س��طح 
تحری��ک تقاض��ای کل ایجاد 
کن��د. تجربه گذش��ته نش��ان 
می دهد که سیاس��ت تحریک 
تقاض��ای کل اگر ب��ه صورت 
تحریک تقاضای مؤثر نباش��د، 
عمدت��ا نه تنه��ا اث��ر مثبتی 
نداش��ته بلکه اث��ر منفی برای 

خانوارها داشته است.«
هن��وز قان��ون رف��ع موان��ع 
تولی��د ک��ه از ابلاغ آن ش��ش 
م��اه می گذرد به دلیل طولانی 
ش��دن نگاش��تن آیین نامه ها، 
نتوانس��ته آنقدر ک��ه در تصور 
ب��ود، ب��ه ب��ار بنش��یند، حالا 
برای نتیجه دادن بس��ته رونق 
اقتصادی شاید به همین میزان 
بسته ای  باش��د،  احتیاج  زمان 
که همچنان چشم امید بخش 
خصوص��ی را برای خ��روج از 
رکود روشن نگه داشته است. 

»فرصتامروز«تاثیرسیاستهایرونقاقتصادیبرصنعترابررسیمیکند

تحریک تولید با پول ارزان

وزیر صنعت، معدن و تجارت با 
بیان اینکه تحریم ها سطح روابط 
تجاری و صنعتی ای��ران و آلمان 
را کاه��ش داد، گف��ت: ای��ران از 
هرگونه س��رمایه گذاری بلندمدت 
شرکت های آلمانی در بخش های 
مختلف صنعتی، معدنی و تجاری 

حمایت می کند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، محمدرضا 
نعم��ت زاده در دیدار ب��ا وزیر امور 
خارج��ه آلمان افزود: ب��رای گذر 
از شرایط س��ختی که پیش آمده 
با  نیازمند همکاری های مشترک 
ش��رکت های آلمانی هستیم و با 
لغ��و تحریم ها ش��رایط لازم برای 
انجام سرمایه گذاری مشترک بین 
شرکت های ایرانی و آلمانی فراهم 
ش��ده اس��ت. وی اظهار داش��ت: 
دولت آلمان به حل مسائل مربوط 
به توافقات هسته ای کمک زیادی 
کرده لذا ما امیدواریم نتایج حاصل 
از توافق هس��ته ای ای��ران و گروه 
1+5 بتواند برای دو طرف شرایط 
مناسبی را فراهم کند. نعمت زاده 
با بیان اینکه آلمان در اروپا یکی از 
بزرگ ترین شرکای اقتصادی ایران 
است، گفت: بیش از این 50 درصد 
نیازه��ای صنعتی ای��ران ازطریق 
شرکت های آلمانی تأمین می شد 
زی��را ش��رکت های ایران��ی برای 
کیفیت کالاهای صنعتی اهمیت 
زیادی قائل هس��تند و حتی اگر 
قیمت آن کمی بیشتر از کالاهای 
دیگر باشد. وی با اشاره به اولویت 
سرمایه گذاری های مشترک ایران 
و آلمان، یادآور ش��د: ما هم اکنون 
در ح��ال مذاکره با ش��رکت های 
زیادی هس��تیم تا ب��ه محض لغو 
تحریم ه��ا س��رمایه گذاری ه��ای 
مش��ترک خود را در چش��م انداز 

بلندمدت برنامه ریزی کنیم. 

نعم��ت زاده گفت: حف��ظ بازار 
مش��ترک برای دو کشور اهمیت 
زی��ادی دارد زی��را در این راس��تا 
ایران��ی  تحصیلک��رده  جوان��ان 
می توانن��د ب��ا اس��تفاده از تجربه 
ش��رکت های آلمانی به هم افزایی 
بیش��تر بین ایران و آلمان کمک 
کنن��د. وزی��ر صنعت، مع��دن و 
تج��ارت با اش��اره ب��ه مزیت های 
توس��عه روابط تج��اری و صنعتی 
بین ش��رکت های آلمانی و ایرانی، 
اف��زود: توس��عه رواب��ط تجاری و 
صنعتی ب��ا ش��رکت های آلمانی 
ب��رای ما اهمیت زیادی دارد و اگر 
هم طی چند سال گذشته روابط 
تج��اری و صنعتی ای��ران کاهش 
یافته اما مطمئنم در دوران جدید 

می توانیم آن را جبران کنیم. 
نعمت زاده از ملاقات خود با وزیر 
صنعت افغانستان خبر داد و گفت: 
در ای��ن دیدار مذاک��رات خوبی با 
طرف افغان انجام ش��د و مطمئن 
هس��تیم که ایران، افغانس��تان و 
آلم��ان می توانن��د در بخش های 
معدن��ی  و  صنعت��ی  مختل��ف 
س��رمایه گذاری های مناس��بی را 
انجام دهند. نعمت زاده تأکید کرد: 

با لغو تحریم ها فرصت های بزرگی 
برای همکاری های فنی و صنعتی 
با کشورهای مختلف جهان فراهم 
ش��ده اس��ت و ما علاق��ه مندیم 
همکاری های خود را با شرکت های 
بزرگ، متوسط و کوچک آلمان در 
بخش های مختلف توسعه دهیم. 

وی ب��ا بی��ان آنک��ه هم اکنون 
در ح��ال مذاک��ره ب��ا برخ��ی از 
شرکت های آلمانی در زمینه های 
اقتصادی، لوازم خانگی و تجهیزات 
پزشکی هستیم، اظهار امیدواری 
ک��رد مذاکرات��ی که با ش��رکت 
فولک��س واگن انج��ام داده ایم به 
زودی به نتیجه برس��د تا بتوانیم 
همکاری ه��ای خ��ود را در ای��ن 
بخ��ش آغ��از کنی��م. وی اظهار 
داش��ت: تحریم ه��ا مان��ع بزرگی 
در همکاری ه��ای بانک��ی بین دو 
کش��ور به وجود آورد و این سبب 
شد ما نتوانیم به دلیل تحریم های 
ظالمان��ه از پول های زیادی که در 
بانک های آلمانی داش��تیم به نحو 
مناسب استفاده کنیم اما مطمئنم 
با س��فر وزیر امورخارجه آلمان به 
تهران همه مسائل و مشکلات ما 
به زودی حل و فصل خواهد شد. 

دولتآلمانازهرنوع
سرمایهگذاریحمایتمیکند

فرانک اش��تاین مایر، وزیر امور 
خارجه آلمان نیز در این دیدار با 
بیان اینکه شرایط مناسبی برای 
اقتصادی  همکاری های  توس��عه 
بی��ن ایران و آلمان فراهم ش��ده 
اس��ت، گفت: در این راستا دولت 
آلمان از هرگونه س��رمایه گذاری 
ش��رکت های آلمان��ی در ای��ران 
حمایت خواهد کرد. اوافزود: با لغو 
تحریم ها دولت آلمان شرکت های 
آلمانی را تش��ویق خواهد کرد در 
ایران س��رمایه گذاری های خود را 
افزایش دهند زیرا تحریم ها طی 
چند س��ال گذش��ته مانع بزرگی 
در گسترش مناس��بات میان دو 

کشور بود. 
وزیر امور خارجه آلمان با اشاره 
ب��ه دیدارهای خ��ود با روس��ای 
جمهوری اسلامی ایران و مجلس 
شورای اسلامی و وزیر امور خارجه 
کشورمان، افزود: با توجه به شرایط 
مناسبی که مهیا شده من خیلی 
به توسعه مناسبات میان تهران - 

برلین خوشبین هستیم. 
وی اظه��ار داش��ت: طی دو ماه 

شرکت های  نمایندگان  گذش��ته 
آلمان��ی زی��ادی ب��ه ایران س��فر 
کرده ان��د و امیدواری��م ب��ه زودی 
شاهد افزایش حضور این شرکت ها 

در ایران باشیم. 
اش��تاین مای��ر ب��ا بی��ان آنکه 
در توس��عه مناس��بات دو کشور 
مشکلات بانکی و آمریکایی ها برای 
ما مانعی بزرگی هستند، گفت: با 
لغو تحریم ها و رفع این موانع باید 
زمینه های همکاری ش��رکت های 
آلمانی و ایرانی فراهم ش��ود و ما 
مطمئن ش��ویم که ش��رکت های 
آلمانی بار دیگر می توانند مناسبات 

خود را در ایران آغاز کنند. 
وی اف��زود: هرچن��د ایرانی ها با 
شرکت های بزرگ آلمانی زیمنس 
و بوش آشنایی زیادی دارند اما در 
حوزه س��رمایه گذاری شرکت های 
کوچ��ک و متوس��ط آلمان��ی نیز 
می توانن��د فعالیت های خود را در 

ایران آغاز کنند. 
وزیر امور خارجه آلمان با اشاره 
ب��ه مذاک��رات فولک��س واگ��ن با 
ایرانی، تصریح کرد:  ش��رکت های 
دلیلی وجود ندارد که فولکس واگن 
آلمان��ی  ش��رکت های  س��ایر  و 
همکاری های خود را در ایران آغاز 
نکنند و ما امیدواریم این ش��رکت 
بتواند مناس��بات خود را درصنعت 

خودروسازی ایران آغاز کند. 
مایر با اش��اره به سابقه تاریخی 
همکاری ه��ای ای��ران و آلم��ان، 
اظه��ار داش��ت: هرچند توس��عه 
مناسبات ایران و آلمان طی چند 
سال گذشته به دلیل تحریم ها با 
مش��کلاتی مواجه ش��د اما یقین 
داری��م با لغ��و تحریم ها توس��عه 
 رواب��ط تج��اری و صنعت��ی بین

تهران - برلین با سرعت بیشتری 
ادامه خواهد داشت. 

دردیداروزیرخارجهآلمانباوزیرصنعتایرانمطرحشد
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آمادگیلهستانیهابرایبهرهبرداری
ازذخایرمعدنیعمیقدرایران

 )KGHM( ش��رکت لهس��تانی ک��ی ج��ی اچ ام
به عنوان یکی از ش��رکت های مط��رح بین المللی در 
ح��وزه معدن و صنایع معدنی همراه با ش��رکت های 
زیرمجموعه، تمایل خود را برای همکاری با ایمیدرو 

اعلام کرد. 
کاردلا یاس��ک  ایمی��درو  گ��زارش   ب��ه 

)Jacek Kardela(، مع��اون اجرای��ی در توس��عه 
 )KGHM( کس��ب و کار ش��رکت کی ج��ی اچ ام
در دی��دار با رئیس هیات عام��ل ایمیدرو گفت: این 
ش��رکت با حدود 60س��ال فعالیت در بخش معادن 
دارای صخره های س��خت زیرزمینی، آماده همکاری 
ب��ا ایران در حوزه های مختلف معدنی اعم از طراحی 
معادن رو زمینی و زیر زمینی، اس��تخراج و فرآوری، 
تحقیقات، تولید ماشین آلات، طراحی کارخانه ذوب 

مس و تأمین مواد ناریه معادن است. 
وی افزود: ش��رکت کی جی اچ ام تاکنون معادنی با 
عمق 1400 متر را استخراج کرده است. این شرکت 
علاوه بر معادن لهستان، معادنی از کشورهای کانادا، 
آمری��کا و ش��یلی را نی��ز خریداری ک��رده و در آنها 

فعالیت های معدنی انجام می دهد. 
کاردلا گفت: این شرکت، از نظر تولید نقره دارای 
رتبه نخس��ت جهانی، رنیوم رتبه سوم جهانی و مس 
رتبه هفتم جهانی اس��ت. ش��رکت یاد شده در سال 
گذشته 580 هزار تن مس تولید کرد و قرار است تا 

سال 2020 این رقم را به یک میلیون تن برساند. 
مهدی کرباس��یان، رئیس هیات عامل ایمیدرو در 
این دیدار گفت: ایمیدرو از دو س��ال پیش عملیات 
اکتش��افی در ایران را به وسعت 250 هزار کیلومتر 
مرب��ع آغاز ک��رده و ش��رایط اولیه را ب��رای حضور 
س��رمایه گذاران در بخ��ش مع��دن و صنایع معدنی 
فراه��م کرده اس��ت و با توجه به ق��رار گرفتن ایران 
در محاصره س��خت تحریم طی س��ال های گذشته، 
تأمین مالی برای اجرای پروژه ها بس��یار مهم است و 
 KGHM در صورت تمایل دولت لهستان و شرکت
برای مشارکت در س��رمایه گذاری و انتقال فناوری، 
زمینه های همکاری فراوانی در بخش معدن و صنایع 

معدنی ایران وجود دارد. 
وی ادامه داد: امکان مش��ارکت در سرمایه گذاری 
از اکتش��اف تا فرآوری مع��دن در حوزه های مختلف 
ش��امل فولاد، مس، روی، زغال س��نگ، طلا و غیره 
در ای��ران وجود دارد و ما علاقه مندیم که ش��رکت 
KGHM ب��ه دلی��ل برخ��ورداری از فعالیت ه��ای 
بین الملل��ی ارزنده در بخش معدن و صنایع معدنی، 

در ایران سرمایه گذاری کند. 
رئیس هیأت عامل ایمیدرو همچنین خاطرنش��ان 
ک��رد: در زمینه تبادل تحقیقات و پژوهش نیز علاقه 
من��د ب��ه همکاری ه��ای دوجانبه هس��تیم و مرکز 

تحقیقات فرآوری کرج نیز آماده همکاری است. 
وی ادامه داد: در صورت علاقه مندی ش��رکت های 
لهس��تانی، ای��ران می تواند با مش��ارکت دو طرف با 
یک ش��رکت ثالث نظیر افغانس��تان و قزاقستان نیز 

همکاری کند. 
در ای��ن جلس��ه، همچنین مدیران ش��رکت های 
زیرمجموع��ه ش��رکت هلدین��گ ک��ی ج��ی اچ ام 
)KGHM( درباره فعالیت ها و توانایی های خود در 

این زمینه مذاکره کردند. 

شاهبیتبستهاقتصادی،تحریک
تقاضاست

 معاون طرح و برنامه وزیر صنعت، معدن و تجارت 
با بیان اینکه بسته رونق اقتصادی مربوط به کالاهای 
بادوام است، گفت: شاه بیت اصلی این بسته تحریک 

تقاضاست. 
حسین ابویی مهریزی در گفت وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه بس��ته دولت برای تسریع در رونق اقتصادی با 
همکاری تیم اقتصادی دول��ت بر پیگیری های وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت تهیه ش��ده اس��ت، گفت: 
ش��اه بیت این بس��ته بح��ث تحریک تقاض��ا در بعد 

داخلی و فرامرزی است. 
وی اف��زود: در ح��ال حاض��ر انباره��ای برخی از 
تولید کنن��دگان پر از کالا ش��ده و همین موضوع در 
برخ��ی کالاهای خاص مثل خ��ودرو و لوازم خانگی 

مشکلاتی را برای ادامه تولید ایجاد کرده است.
مع��اون ط��رح و برنام��ه وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت با بی��ان اینکه بحث اصلی این بس��ته برای 
تحریک تقاض��ا در خصوص کالاهای بادوام اس��ت، 
اظهار ک��رد: کالاهای��ی مثل مواد غذایی، پوش��اک 
و... ک��ه نیاز طبیعی مردم را تش��کیل می دهند، در 
حالت عادی توس��ط مردم تهیه می شوند، اما مشکل 
اصلی در وضعیت فعلی در مورد کالاهای بادوام مثل 

لوازم خانگی، فرش، خودرو و. . . است. 
مهری��زی افزود: اگر ما توق��ع بالاتری برای فروش 
کالاهایی غیر از کالاهای بادوام داریم باید به صورت 
دراز مدت به آن فکر ش��ود و به دنبال افزایش درآمد 
س��رانه کش��ور باش��یم، چرا که در مورد این کالاها 
اصولا از لحاظ قیمت مش��کل خیل��ی زیادی وجود 
ندارد. وی با بیان اینکه قدرت خرید مردم متناس��ب 
با رش��د تولید افزایش پیدا نکرده اس��ت، ادامه داد: 
امکان��ی که برای رش��د تولید فراهم ش��ده زمانی با 
درص��د بهره برداری بالا همراه خواهد بود که به فکر 

عرضه محصولات تولید شده در بازار نیز باشیم. 
معاون طرح و برنام��ه وزیر صنعت، معدن و تجارت 
درباره تأثیر این بسته بر صنایع معدنی کشور نیز اظهار 
کرد: با توجه به مسائلی که در این بسته برای تحریک 
بخش مس��کن مطرح شده است، صنایع مرتبط با این 
حوزه می توانند از تأثیرات بسته بر این بخش استفاده 
کنند. مهری��زی ادامه داد: حدود 70 قلم کالا از جمله 
س��یمان، گچ، فولاد، در و پنجره و... مربوط به صنعت 
س��اختمان می ش��ود که اگر به صلاحدی��د دولت هر 
تحریکی در بخش مسکن صورت گیرد موجب بهبود 

وضعیت این صنایع خواهد شد. 

رئیسسازمانگسترشونوسازیصنایعایران:
ضرورتبازنگریدرقانونکار
درجذبسرمایهگذاریخارجی

س��یدرضا نوروززاده در گفت وگو با ایلنا در پاسخ به 
این پرسش که ایدرو در زمینه توسعه صنایع با فناوری 
پیش��رفته چه برنامه ای دارد؟ اظهار داش��ت: سازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران، در راستای نیل به 
چش��م انداز ترسیم شده و انجام مأموریت خود یکی از 
اهداف اس��تراتژیک خود را در توس��عه صنایع هدف و 
فناوری و کمک به توس��عه بازار بین المللی و تسهیل 
تبادل محصولات، فناوری و منابع مالی بین شرکت های 
داخلی و خارجی با استفاده فعال از دیپلماسی صنعتی 
و ظرفی��ت نهادهای بین المللی مرتب��ط و تلاش برای 
مدیریت آثار محتمل تعام��لات و تحولات بین المللی 

قرار داده است. 
 رئیس س��ازمان گسترش و نوس��ازی صنایع ایران 
ادامه داد: ایدرو س��رمایه گذاری های خود را در گروه 1 
ماده )2( قانون سیاس��ت های اجرای اصل )44( قانون 
اساسی، در توسعه فناوری های نوین صنعتی بر مبنای 

تقاضا محوری پیگیری می کند. 
ن��وروززاده تصریح ک��رد: تقاضامحوری در توس��عه 
فناوری به معنای اتخاذ رویکرد تقاضامحور و آینده نگر 
و برقراری ارتباط میان دولت، صنعت و دانش��گاه است 
که با همکاری شرکای اس��تراتژیک داخلی و خارجی 

صورت می گیرد. 
رئیس هیأت عامل ایدرو در پاسخ به این پرسش که 
برنامه ایدرو برای جذب و جلب سرمایه گذاران داخلی 
و خارجی پس از لغو تحریم ها چیست؟ افزود: بی تردید 
سرمایه گذاری درهرکش��وری به لحاظ اثرات مطلوبی 
ک��ه در پ��ی دارد از اهمی��ت بالایی برخوردار اس��ت، 
سرمایه گذاری از یک سو اشتغال زاست و از سوی دیگر 
موجب افزایش تولید و عرضه کالاها می ش��ود و بدین 
وسیله از هدر رفتن منابع و همچنین افزایش قیمت ها 

جلوگیری می کند. 
وی تصری��ح کرد: س��رمایه گذاری خارجی علاوه بر 
فواید ذکر ش��ده از امتیازات ب��زرگ دیگری همچون 
حرکت در مسیر جهانی شدن، تزریق منابع به اقتصاد 

داخلی و انتقال دانش فنی نیز برخوردار است. 
 نوروززاده خاطر نش��ان کرد: ما در ش��رایط پس 
از تحریم از س��رمایه گذاری خارجی ها برای توس��عه 
صنعتی کش��ور مشروط به مش��ارکت در پروژه های 
صنعتی و تعهد انتقال دانش فنی استقبال می کنیم 
و به همین منظور طرح های بزرگی در حوزه صنایع 
نفت، گاز و پتروش��یمی، صنای��ع حمل و نقل ریلی، 
خودرو و دریایی و صنایع نوین با فناوری پیش��رفته 
تعریف کرده ایم تا از این طریق بتوانیم در راس��تای 
توس��عه همه جانب��ه صنعتی، اش��تغالزایی، افزایش 
تولیدات ص��ادرات محور، انتقال دانش فنی، افزایش 
کیفیت تولید و کس��ب س��هم مناس��ب از بازار های 

جهانی اقدام کنیم. 
وی گفت: البته همه می دانیم که برای ورود و جذب 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی باید در شاخص هایی 
چون فضای کس��ب وکار، قوانین کس��ب وکار و صدور 

مجوزها تحولات مثبتی صورت گیرد. 

دبیرکلکانونعالیشوراهایاسلامیکار
کشوراعلامکرد

قراردادهایسفیدبیشترینعامل
شکایاتکارگران

 دبیرکل کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور 
بیش��ترین عام��ل دعاوی میان کارگ��ر و کارفرما در 
مراج��ع حل اخت��لاف را وجود قراردادهای س��فید 

دانست. 
رحمت الله پورموسی در گفت وگو با ایسنا، با اشاره 
به ب��الا بودن آمار دعاوی کارگ��ری و کارفرمایی در 
مراجع حل اختلاف گفت: یکی از مش��کلات بزرگی 
ک��ه دامن گی��ر کارگ��ران ش��ده و در بالارفتن آمار 
پرونده های شکایات مؤثر است، وضعیت قراردادهای 
کار است. در هیچ کجای دنیا کشوری پیدا نمی شود 
که 20 درصد قراردادهای آن در کارهای دائم باشد 
در حالی که در کش��ور ما 95 درصد کارگران دارای 

قرارداد موقت به ویژه در کارهای دائم هستند. 
وی اف��زود: متأس��فانه قرارداده��ای کار به ابزاری 
برای کارفرمایان مبدل شده و هر زمان که بخواهند 
از آن علیه کارگران استفاده و نیروی کار را به راحتی 

اخراج و قرارداد کار را فسخ می کنند. 
پورموس��ی ادام��ه داد: در کش��ورهای دیگ��ر در 
بنگاه ه��ای اقتصادی که ماهیت کار آنها مس��تمر و 
جنبه دائم دارد قرارداد موقت بس��ته نمی شود ولی 

در کشور ما فراتر از حد انتظار و تصور است.
دبیر کل کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور 
با اش��اره به هزینه بالای ایجاد شغل در کشور گفت: 
در ش��رایط موجود بهترین راه حمای��ت از کارگر و 
کارفرما، کمک به حل مش��کل س��رمایه در گردش 
بنگاه ه��ای تولی��دی، صیانت از نی��روی کار و حفظ 

اشتغال موجود است.
وی از قراردادهای سفید امضا به عنوان یکی دیگر 
از علل افزایش شکایات نام برد که بخش عمده ای از 
دعاوی مراجع حل اختلاف را به خود اختصاص داده 
و تصریح کرد: متأس��فانه برخی کارفرمایان با حقوق 
کمتر و ب��دون در نظر گرفتن مزای��ای قانونی نظیر 
عائله مندی یا پاداش نیروی کار اس��تخدام می کنند 
و در بدو اس��تخدام، قرارداد س��فید امضا می بندند و 
به بهانه حس��ن انجام کار، سفته و چک می گیرند تا 
کارگر را از طرح شکایت در مراجع قضایی بازدارند. 
 این مقام مس��ئول کارگری درباره امکان شکایت 
کارگران��ی که ناچار به بس��تن قرارداد س��فید امضا 
می ش��وند، گفت: ای��ن امکان ب��رای کارگران وجود 
دارد ول��ی چون روند ثبت ش��کایت تا رس��یدگی و 
به نتیجه رس��یدن طولانی اس��ت کارگر مستاصل و 
درمانده  ش��ده و خود را درگیر یک پروس��ه طولانی 
نمی کند، از آن گذشته مراجع حل اختلاف بر مبنای 
مستندات ارائه شده عمل می کنند هرچند که امروز 
بس��یاری از ش��رکت های پیمانکاری موظف به واریز 

حقوق کارگران به حساب های بانکی شده اند. 

اشتغال معدن
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رونمایی از بس��ته سیاستی 
دول��ت ب��رای خ��روج اقتصاد 
گمانه های  رک��ود،  از  کش��ور 
مختلف��ی را در م��ورد میزان 
س��پرده قانون��ی بانک ه��ا به 
وج��ود آورده و ارقام مختلفی 
در این باره اعلام ش��ده است. 
در ای��ن باره ش��رکت نوآوران 
امی��ن ب��ا انتش��ار آم��اری به 
تجزی��ه و تحلی��ل آماره��ا و 
داده های بانک ها و سپرده های 
آنه��ا در ن��زد بان��ک مرکزی 
پرداخته اس��ت. این داده ها به 
 ش��رح ذیل اس��ت: )جدول1(
جدول ش��ماره 1 در س��تون 
اول آم��ار حجم س��پرده های 
گزارش های  براس��اس  قانونی 
بان��ک مرک��زی را ارائ��ه داده 
است  )ارقام جدول به میلیارد 
ریال است(. آمار فوق براساس 
آخری��ن آمار در دس��ترس از 
حجم س��پرده های قانونی در 

انتهای سال 93 است. 
ب��ه دلی��ل رک��ود ب��ورس 
هدای��ت  و  س��ال جاری  در 
س��رمایه ها ب��ه بخ��ش بانکی 
ای��ن رقم ب��ه احتم��ال زیاد 
افزایش داش��ته اس��ت که به 
دلیل نبود آمار قابل اس��تناد 
نیس��ت. با آمار انتهایی س��ال 
93 حجم س��پرده های قانونی 
به  ن��رخ  ای��ن  درصورتی ک��ه 

10درص��د کاهش پی��دا کند 
میلیارد  و 412  حدود65هزار 
تومان خواهد ش��د که حدود 
19هزار و 623 میلیارد تومان 
مناب��ع در تمام ش��بکه بانکی 
کش��ور آزاد شده که رقم قابل 

توجهی است. )جدول2(
ج��دول ش��ماره 2 حج��م 
قانونی  س��پرده های  آخری��ن 
بانک ها براس��اس صورت های 
نش��ان  را   93 س��ال  مال��ی 
می دهد. در ستون های بعدی 
میزان منابع آزاد شده بانک ها 
نمایش داده شده که نشان از 
افزایش قدرت بالای بانک های 
ارائه  ب��رای  کلی��دی کش��ور 
تس��هیلات دارد. بان��ک ملت 
و تج��ارت بیش��ترین می��زان 
آزاد س��ازی مناب��ع را خواهند 
بع��دی  رتبه ه��ای  داش��ت. 
بانک های قوامین و پاس��ارگاد 
و اقتصادنوی��ن خواهن��د بود. 

)جدول3(
ب�ان�ک پ�اس���ارگ�اد دارای 
حجم بالای س��پرده در بخش 
کوتاه مدت و یک س��اله و پنج 
ساله است که منابع آزاد شده 
از این طرح می تواند هم برای 
تأمین مال��ی بلند مدت و هم 
کوتاه م��دت طرح ها اس��تفاده 

شود. )جدول 4(
از  نی��ز  تج��ارت  بان��ک 
بانک ه��ای تج��اری کلی��دی 

اس��ت ک��ه ب��ه تأمی��ن مالی 
می پ��ردازد.  مختلف  صنای��ع 
آزاد سازی حدود هزار و 900 
میلیارد تومان از س��پرده های 
قانونی رقم قابل توجهی است 
که می توان��د وضعیت بانک و 
هم وضعیت صنایع مختلف را 

بهبود بخشد.)جدول 5(

کاهش نرخ سپرده لازم 
اما ناکافی بود

یکی از مهم ترین دغدغه هایی 
که در بدنه دول��ت وجود دارد 
این اس��ت که با آزاد سازی این 
دارایی ها چه اتفاقات تورمی در 
اقتصاد کش��ور ایجاد می شود و 
آیا این می��زان دارایی می تواند 
منجر ب��ه ایجاد رونق اقتصادی 

در کشور شود؟  
س��یروس کرمی، کارشناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گفت: کاهش نرخ سود سپرده 
قانونی از 13 به 10 درصد اتفاق 
مهمی را در جهت تقویت منابع 
بانک ها رقم می زند اما این اتفاق 
به این معنی نیس��ت که نظام 
بانک��ی از چال��ش مهم کمبود 

منابع عبور می کند. 
بانک��ی  نظ��ام  اف��زود:  وی 
در بخ��ش مناب��ع بانکی با دو 
چال��ش مه��م بده��ی دولت 
ب��ه بانک ها و معوق��ات بانکی 

روبه رو اس��ت. این دو چالش 
نظام بانکی را زمین گیر کرده 
و از هرگونه تأثیر گذاری مثبت 
بر بخش ه��ای مولد اقتصادی 

دور نگه داشته است. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکی��د ک��رد: کاه��ش ن��رخ 
سپرده قانونی می تواند قدرت 
را  بانک ها  ده��ی  تس��هیلات 
افزای��ش دهد و در ش��رایطی 
که بانک ها حت��ی از پرداخت 
س��اده ترین تس��هیلات عاجز 
هس��تند، آنها را در این زمینه 
تقویت کند اما در زمینه عبور 
از بح��ران بای��د گف��ت نظام 
بانک��ی همچنان با مش��کلات 

عمیقی سروکار دارد. 
کرمی اظهار کرد: دولت اگر 
می خواه��د تحولی را در نظام 
بانکی ب��ه وجود بی��اورد باید 
بدهی نظ��ام بانکی را بپردازد. 
م��ن انتظ��ار داش��تم در این 
بس��ته حداقل پرداخت بخش 
کوچک��ی از بدهی های دولت 
به نظام بانکی دیده ش��ود اما 
دول��ت این انتظ��ار را برآورده 
نکرد. دلیل این کار این است 
ک��ه دولت ب��ا کمب��ود منابع 
روبه رو اس��ت و قادر نیس��ت 

بدهی هایش را بدهد.
وی ادام��ه داد: ب��ه دلی��ل 
بان��ک مح��ور ب��ودن اقتصاد 
اگر می خواهد  کش��ور، دولت 

اقتصاد را زن��ده نگه دارد باید 
کاری کن��د ت��ا قل��ب اقتصاد 
بتپ��د. دول��ت بای��د فکری به 
ح��ال بدهی های��ش کن��د تا 
بانک ها بتوانند با وظیفه ش��ان 
در تأمین س��رمایه بنگاه های 

اقتصادی عمل کنند. 
این کارش��ناس اقتصادی با 
اش��اره به برنام��ه دولت برای 
کاهش نرخ سود بانکی گفت: 
کاهش ن��رخ س��ود بانکی در 
بان��ک مرکزی  ش��رایطی که 
نمی توان��د موسس��ات مالی و 
کنترل  را  غیر مج��از  اعتباری 
کند تأثیری ب��ر بخش واقعی 
اقتص��اد ن��دارد. کاه��ش نرخ 
سود بانکی می تواند نقدینگی 
را از بانک ها بیرون بکش��د اما 
معنی آن این نیست که همه 
پول ها به بخش واقعی اقتصاد 
می روند، بلکه بخش مهمی از 
ای��ن پول ها راهی موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 
می ش��وند و ب��ه ای��ن ترتیب 
مهم تری��ن نتیجه کاهش نرخ 
س��ود در  چنی��ن ش��رایطی 
سودآوری برای این موسسات 

است. 
وی تأکید ک��رد: دولت باید 
در بس��ته سیاس��تی خود به 
برخورد و ساماندهی موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 

توجه ویژه ای می کرد. 

هر یک از بانک ها چقدر از کاهش نرخ سپرده قانونی دریافت می کنند؟  
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پیش بینی تاجران بازار طلا: 
قیمت طلا سال آینده 
هم کاهشی خواهد بود

 قیمت طلا در س��ال 2016 نیز باید نزولی باش��د 
و به طور متوسط به 1153 دلار در هر اونس برسد. 
نتای��ج یک نظرس��نجی  به گ��زارش رویت��رز، 
نش��ان داد ک��ه انتظار م��ی رود قیم��ت طلا در 
س��ال 2016 باز هم کاهش یاب��د و قیمت ها در 
ماه های باقیمانده از س��ال جاری میلادی، کاهش 

بیشتری را شاهد باشد. 
نظرس��نجی به عمل آم��ده از 38 تحلیلگر و تاجر 
بازار طلا طی دو هفته گذشته حاکی از آن است که 
قیمت متوس��ط فلز زرد در س��ال آینده 1153 دلار 
خواهد بود که 8 درصد کمتر از نتایج نظرسنجی به 

عمل آمده در ماه جولای بوده است. 
براساس این نظرسنجی پیش بینی شده که قیمت 
طلا امس��ال به طور متوسط 1165 دلار و 50 سنت 
باشد که کمتر از پیش بینی 1193 دلاری سه ماهه 
قبلی اس��ت. از ابت��دای س��ال جاری تاکنون، قیمت 
متوس��ط هر اونس ط��لا 1177 دلار بوده، اما انتظار 
می رود این رقم در س��ه ماهه پایانی سال به 1125 

دلار کاهش یابد. 
جان ویبه، تحلیلگر مؤسسه جی اف ام اس در این 
ب��اره گفت:  »عوامل اصلی ت��داوم عملکرد نامتوازن 
ب��ازار طلا عمدتا انتظارات در مورد افزایش نرخ بهره 
در آمری��کا و خریدهای فیزیک��ی ناامید کننده و در 
کنار تقاضای ضعیف برای سرمایه گذاری هستند. . . 
ما انتظار داریم قیمت طلا همچنان تحت فشار باقی 
بماند و قبل از پایان سال رکوردهای پایین جدیدی 

را به ثبت رساند. «  

یورو در راه سقوط
گروه مالی کردیت س��وییس که بهترین پیش بینی 
ارزی را در ی��ک س��ال منته��ی به 30 ژوئن داش��ته 
اس��ت، انتظار دارد یورو هفته جاری در صورت اعلام 
تدابیر محرک مالی بیشتر از سوی بانک مرکزی اروپا، 

ضعیف تر شود. 
به گزارش ایسنا، انتظار می رود ماریو دراگی، رئیس 
بانک مرکزی اروپا در نشست 22 اکتبر که در مالت 
برگزار می شود، گسترش دامنه اجرای سیاست پولی 

آسان را اعلام کند. 
ارز واحد اروپایی هفته گذشته پس از اینکه تحت 
تأثیر گمانه زنی های فزاینده از به تأخیر افتادن افزایش 
نرخ های بهره توسط بانک مرکزی آمریکا دو روز صعود 

کرد، متوقف شد. 
کردیت سوییس انتظار دارد دراگی به صورت لفظی 
زمینه را برای گسترش سیاست تسهیل مقداری پول 
فراهم کند اما توسعه این سیاست در نشست دسامبر 

بانک مرکزی اروپا تصویب خواهد شد. 
ارز مشترک 19 کشور اروپایی که در دو هفته قبل 
قوی ظاهر ش��ده بود، روز جمعه در نیویورک تغییر 
چندانی نداشت و 1.1348 دلار معامله شد. یورو در 
برابر ین ژاپن هم 0.8 درصد کاهش یافت و 135.58 

ین معامله شد. 
آمار تورم نشان داد که شاخص قیمت مصرف کننده 
منطقه یورو 0.1 درصد در سپتامبر کاهش یافت و به 
کمتر از س��قف موردنظر بانک مرکزی اروپا رس��ید و 

انجام تدابیر محرک بیشتر را ضروری ساخت. 

رونمایی از صدور آنی پیوند کارت 
بانک ملی ایران

مراسم رونمایی از صدور آنی پیوند کارت بانک ملی 
ایران با حضور دکتر عبدالناصر همتی مدیرعامل بانک 
ملی ایران و دکتر علی اکبر ولایتی رئیس بیمارستان 

دکتر مسیح دانشوری برگزار شد. 
دکت��ر همت��ی در این مراس��م با تقدیر از فعالیت ها 
و تلاش های بیمارس��تان دکتر مس��یح دانش��وری و 
جمعی��ت پیون��د اعضا در امور خیریه گفت: این برای 
بانک ملی ایران افتخاری است که به عنوان بزرگ ترین 
بانک کشور با 87 سال سابقه خدمت به مردم پشتیبان 

امور عام المنفعه و خیر باشد. 
وی با اشاره به روند رو به رشد عضویت در امر خیر 
پیوند اعضا ابراز امیدواری کرد: صدور آنی پیوند کارت 
بانک ملی ایران در شعب منتخب این بانک این روند 

رو به رشد را افزایش دهد. 
در این مراس��م دکتر ولایتی با تقدیر از مس��ئولان 
بان��ک مل��ی ایران برای صدور آنی پیوند کارت گفت: 
بان��ک ملی ایران از س��ال ها پی��ش تلاش های زیادی 
در زمین��ه حمای��ت از فرهنگ پیوند عضو داش��ته که 
امیدواریم در جهت پیش��رفت این موضوع تلاش های 

بانک ملی ایران روزبه روز بیشتر شود. 

نرخ دولتی ۳۹ ارز ثابت ماند
 بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روز یکشنبه 
اعلام کرد که براین اساس نرخ بانکی تمام ارزها نسبت 

به روز های گذشته ثابت ماند. 
به گزارش مهر، بانک مرکزی نرخ دلار آمریکا را روز 
یکشنبه برای عرضه در مرکز مبادلات ارزی 29,952 
ریال، پوند انگلیس 46,243 ریال و یورو 33,996ریال 

تعیین کرد. 
فرانک سوییس 31,405 ریال، کرون سوئد 3,633 
ریال، کرون نروژ 3,698 ریال، کرون دانمارک 4,557 
ریال، روپیه هند 463 ریال، درهم امارات متحده عربی 
8,157ریال، دینار کویت 99,213 ریال، یکصد روپیه 
پاکس��تان 28,708 ریال، یکص��د ین ژاپن 25,063 
ری��ال، دلار هن��گ کن��گ 3,865 ری��ال، ریال عمان 
77,768 ریال، دلار کانادا 23,186ریال، راند آفریقای 
جنوبی 2,290 ریال، لیر ترکیه 10,358 ریال، روبل 
روس��یه 485 ری��ال، ریال قط��ر 8,228 ریال، یکصد 
دینار عراق 2,667 ریال، لیر س��وریه 159ریال، دلار 
اس��ترالیا 21,769 ریال، ریال سعودی 7,995 ریال، 
دینار بحرین 79,408 ریال و دلار سنگاپور 21,637 

ریال قیمت خورد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار۳,451 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,451تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را947,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,942 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,330توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
473,000 تومان و هر ربع سکه250,000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی170,000تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18 عیار 96,266تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,775دلار بود.

قیمتنوع ارز 
3,451 دلار آمریکا

3,942 یورو اروپا

5,330 پوند انگلیس

948 درهم امارات

1,208 لیر ترکیه

570 یوان چین

29 ین ژاپن

2,700 دلار کانادا

3,630فرانک سوییس

11,470دینار کویت

925 ریال عربستان

295دینار عراق

55 روپیه هند

850 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,775 اونس طلا
417,800 مثقال طلا

96,266هر گرم طلای 18 عیار
946,000سکه بهار آزادی
947,500سکه طرح جدید

473,000نیم سکه
250,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

مدیرعامل بانک ملی ایران: 
محور اصلی بسته اقتصادی، تحریک 

تقاضا و کاهش سود بانکی است
مدیرعامل بانک ملی ایران گفت: بعد از رش��دی که 
در س��ال 93 داش��تیم به خاطر شرایط خاص اقتصادی 
کشور و کاهش تقاضا و انباشت تدریجی کالا تولیدات 

افت کرده و به تدریج میزان رشد کاهش یافت. 
عبد الناصر همتی در برنامه گفت وگوی ویژه خبری 
ش��بکه 2 با اش��اره به عوامل مؤثر در س��رمایه گذاری به 
دو عام��ل اش��اره ک��رد و گفت: یکی بحث نرخ س��ود و 
دیگری خوشبینی تولیدکنندگان نسبت به آینده است، 
تولیدکنندگان و افرادی که قصد دریافت تس��هیلات از 
سیس��تم بانکی را دارند، نرخ تس��هیلات را با بازدهی  
تولیدش��ان مقایس��ه می کنند و افرادی که قصد تولید 
از محل بودجه خودش��ان را دارند، نرخ س��پرده بانکی 
را با بازدهی فعالیت اقتصادی خود مقایسه می کنند. 

 دکتر همتی با اشاره به اینکه لازم است تولیدکنندگان 
نسبت به آینده خوشبین باشند، گفت: برای اینکه دولت 
بتواند میان مدت یا کوتاه مدت رش��د اقتصادی را تقویت 
کند باید نرخ سپرده و تسهیلات بانکی را کاهش دهد و 
از سوی دیگر تولیدکنندگان را نسبت به آینده در رابطه 
با خرید کالاهایشان خوشبین سازد. مدیرعامل بانک ملی 
ایران ادامه داد: هزینه های دولت به دلیل اینکه تابع بودجه 
است و بودجه هم تابع درآمد نفت نمی تواند افزایش یابد و 
عملا امکان ناپذیر است. سرمایه گذاری نیز به علت شرایط 
ب��ازار اف��ت کرده و همچنین به خاطر انبار ش��دن کالاها، 
تولیدکنندگان انگیزه خود را از دس��ت داده اند، بنابراین 
تنها متغیر مهم اقتصاد کلان که دولت می تواند روی آن 
دست بگذارد، مصرف خصوصی است و از طرف دیگر نرخ 
س��پرده  بانکی اس��ت که با بازدهی تولید مقایسه می شود. 
وی دیدگاه خود را نسبت به تصمیمات دولت این طور بیان 
کرد که همزمان تلاش این اس��ت هم قیمت تمام ش��ده 
بانک ها و در نهایت س��ود تس��هیلات را کاهش دهند و از 
سوی دیگر بخش تقاضا را از طریق رشد مصرف خصوصی 
تحریک کنند که به تبع آن تولیدکننده از طریق دو عاملی 
که باعث افزایش س��رمایه گذاری می ش��ود بتواند به رشد 
اقتصادی کمک کند. وی در مورد تأثیر سیاست انبساطی 
بر تورم گفت: سیاست های انبساطی بستگی دارد که چه 
زمانی و کجا به کار رود. وقتی ظرفیت اضافه تولید داریم 
و وقتی 9 هزار میلیارد تومان کالا در انبارهاست وقتی شما 
می خواهید بر سرمایه گذاری مستقیما مولد سرمایه گذاری 
کنید لزوما موجب تورم نمی ش��ود. کش��ور را نمی توان به 
حال خود رها کرد. به گفته مسئولان اقتصادی ما داریم 
به سمت کاهش رشد می رویم و ممکن است دوباره وارد 
رکود شویم. در اقتصاد کشور نمی شود یک طرفه و صرفاً 
انقباضی عمل کند. یک جاهایی هم دولت به این نتیجه 
می رس��د که باید انبس��اطی عمل کند، به نظر من الان 

دوره ای است که باید عمل کند. 
 وی اف��زود: نکت��ه دوم اینک��ه از دو م��اه دیگر برجام 
عملیات��ی خواه��د ش��د، بنابرای��ن ورود مناب��ع مالی و 
سرمایه گذاری خارجی را خواهیم داشت. الان مشکل ما 
این است که 90 درصد تأمین مالی دست سیستم بانکی 
است. ما می خواهیم سرمایه های خارجی هم وارد شود. 
وقت��ی تأمی��ن مالی خارجی ه��م بیاید نتیجه آن بر اثر 
تورمی فائق می ش��ود لذا این اقدام یک امر کوتاه مدتی 

است که انجام می شود. 

منابع آزاد شدهمیزان سپرده های قانونی با نرخ 10 درصدسپرده  قانونی بانک ها نزد بانک مرکزی

8506۳0/2065412۳/2۳1۹62۳6/۹7

جدول 1

جدول 4 -  بانک تجارت

جدول 5 -  بانک ملت

جدول ۳ - بانک پاسارگادجدول 2

سپرده آزاد شدهبا نرخ 10درصدسپرده قانونی کنونیعنوان بانک

40/217/74۹2۹/۳8۹/۳6610/828/۳8۳پاسارگاد
55/۹2۹/۹۹741/516/۹8814/41۳/00۹قوامین

1۹/۹42/78414/821/4715/121/۳1۳شهر
2/8۹1/44۳2/141/81074۹/6۳۳خاورمیانه

4/81۳/46۹۳/605/5۳81/225/165اعتباری عسکریه
7/۹84/6185/۹۹2/4441/۹۹2/174گردشگری

1/655/1011/281/5۳7۳7۳/564حکمت ایرانیان
11/04۳/1168/186/8152/856/۳01دی

8/86۹/7806/574/۳562/2۹5/424سرمایه
1۹/512/26514/46۳/0805/04۹/185سامان
20/۳07/85115/448/7784/85۹/07۳انصار

4/480/1442/81۹/8471/660/2۹7پست بانک
77/061/02۳57/۹14/00۹1۹/147/014تجارت

۹4/42۳/۳2870/86۹/4۳72۳/55۳/8۹1ملت
۹/۳27/28۳6/706/۳142/620/۹6۹کارآفرین

۳4/۳71/۳5525/460/26۳8/۹11/0۹2اقتصاد نوین

نوع سپرده
نرخ 

)درصد(
سپرده قانونی 

سپرده آزاد شدهبا نرخ 10 درصدکنونی

1۳/52۳/500/۹۳217/408/0۹86/0۹2/8۳4سپرده های کوتاه مدت و یک ساله

142/6۹6/5161/۹26/08۳770/4۳۳سپرده های دیداری

10۳5/182۳5/1820سپرده های قرض الحسنه پس انداز

141/۳14/226۹۳8/7۳۳۳75/4۹۳سپرده های بلندمدت دو و سه سال

146/68۳4/7741/۹0۹سپرده های بلندمدت چهارساله

1412/16۹/58۳8/6۹2/55۹۳/477/024سپرده های بلندمدت پنج ساله

14۳82/80227۳/4۳010۹/۳72سپرده های ضمانت نامه ها

144/612۳/2۹41/۳18پیش دریافت اعتبار اسنادی

40/110/5۳62۹/282/15۳10/828/۳8۳

10107/21۳107/21۳0مناطق آزاد

40/217/74۹2۹/۳8۹/۳6610/828/۳8۳

سپرده آزاد شدهبا نرخ 10 درصدسپرده قانونی کنونینرخ )درصد(نوع سپرده
1۳/511/106/5۹۳8/227/1062/87۹/487سپرده های دیداری

102/665/64۳2/665/64۳0سپرده های قرض الحسنه پس انداز
1۳/520/۹55/۳2115/522/4605/4۳2/861سپرده های سرمایه گذاری کوتاه مدت

1۳/5۳/808/۹۹82/821/480۹87/518سپرده های سرمایه گذاری کوتاه مدت ویژه
1۳/522/762/۹7516/861/46۳5/۹01/512سپرده های سرمایه گذاری یک ساله

1۳/51/142/480846/2812۹6/1۹۹سپرده های سرمایه گذاری دو ساله
1۳/5۳72/66۳276/047۹6/616سپرده های سرمایه گذاری سه ساله

1۳/568/47750/72417/75۳سپرده های سرمایه گذاری چهار ساله
1۳/511/8۳۹/5068/770/004۳/06۹/502سپرده های سرمایه گذاری پنج ساله

1۳/5158/۳۹6117/۳۳041/066پس انداز کارکنان
1۳/5288/02421۳/۳5174/67۳پیش دریافت از مشتریان بابت اعتبار اسنادی

1۳/51/۳4۹/۳۳5۹۹۹/507۳4۹/828سایر سپرده ها
10542/612542/6120سپرده های مناطق آزاد

77/061/02۳57/۹14/00۹1۹/147/014

سپرده آزاد شدهبا نرخ 10 درصدسپرده قانونی کنونینرخ )درصد(نوع سپرده
1۳/518/۹01/68814/001/2504/۹00/4۳8سپرده های دیداری

10۳/572/607۳/572/6070سپرده های قرض الحسنه پس انداز
1۳/515/408/77511/41۳/۹07۳/۹۹4/868سپرده های بلندمدت دو الی پنج ساله

1۳/55۳/106/5۳1۳۹/۳۳8/1711۳/768/۳60سپرده های کوتاه مدت و یک ساله
1۳/51/0۳5/1۳۹766/770268/۳6۹سپرده های ضمانت نامه و خرید مسکن

1۳/52/۳۹8/5881/776/7۳2621/856پیش دریافت اعتبارات اسنادی
۹4/42۳/۳2870/86۹/4۳72۳/55۳/8۹1
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یک متخصص: 
صادرات کشور از حالت سنتی به 

فرآیندی حرفه ای تبدیل شود

نای��ب رئیس کمیس��یون توس��عه ص��ادرات اتاق 
بازرگان��ی، صنایع، معادن و کش��اورزی ایران گفت: 
صادرات کش��ور از حالت س��نتی باید ب��ه فرآیندی 
حرف��ه ای تبدی��ل ش��ود و تأس��یس مدرس��ه عالی 

صادرات یکی از پیشنهادها در این رابطه است. 
به گزارش ایرنا، عدنان موس��ی پور اظهار داش��ت: 
لازم اس��ت فرآین��د ص��ادرات به ش��کل تخصصی 
م��ورد اجرا گذاش��ته ش��ود و در حقیق��ت صادرات 
یک تخصص محسوب می ش��ود و صادرکنندگان با 
عمل به دانسته های جدید و قدیم خود می توانند به 

اقتصاد کشور خدمت کنند. 
وی اف��زود: ض��رورت دارد مدرس��ه ی��ا آکادم��ی 
صادرات به ش��کل یک فرهنگ عمومی تقویت شده 
و س��عی می ش��ود تا همزمان با پیشرفت تکنولوژی، 
صادرکنن��دگان ما با ابزارهای جدید بازاریابی آش��نا 
ش��وند و این مدرس��ه یا آکادم��ی می تواند صادرات 
ای��ران را از حالت س��نتی به یک فرآین��د حرفه ای 

تبدیل کند. 
وی ن��گاه س��نتی ب��ه ص��ادرات را از مش��کلات 
ای��ن بخش عن��وان کرد که رفع آن ب��ه تلاش خود 

صادرکنندگان نیاز دارد. 
موس��ی پور در رابط��ه ب��ا مهم ترین مش��کلات 
پیش روی ص��ادرات غیرنفتی که ح��ل آن مرتبط 
ب��ا دولت اس��ت، گف��ت: قوانی��ن دس��ت و پاگیر، 
ع��دم حمایت سیس��تم بانک��ی از صادرکنندگان، 
پی��اده نش��دن صحی��ح ی��ا کام��ل معافیت ه��ای 
صادراتی و قطع مش��وق های صادراتی از مشکلات 

صادرکنندگان محسوب می شود. 
به گفته وی، مش��کلاتی همچون نب��ود مدیریت 
واح��د و قوی در مرزهای مهمی مانند چزابه و دیگر 
مرزها و همچنین مش��کلات کندی و هزینه بر بودن 
تمدی��د کارت بازرگانی ب��رای صادرکنندگان را نیز 

می توان مورد اشاره قرار داد. 
نای��ب رئیس کمیس��یون توس��عه ص��ادرات اتاق 
بازرگانی ایران تصریح کرد: بخش صادرات کش��ور، 
فاقد یک متولی دلس��وز و مختص این کار اس��ت و 
به همین دلیل بعضی از فعالان اقتصادی پیش��نهاد 

تشکیل معاونت صادرات را در دولت داده اند. 
به گفته موس��ی پور، تاکنون چندی��ن نوبت رتبه 
صادرکننده نمونه را کسب کرده، اما دولت باید بستر 
مناس��ب و سازوکارهای لازم را به شکل سازماندهی 
ش��ده و حرفه ای فراهم و مش��کلاتی که پیش پای 

صادرکنندگان وجود دارد، برطرف کند. 
وی تعیین پنج س��ال ب��رای مدت اعتب��ار کارت 
بازرگان��ی ب��رای صادرکنن��دگان را ی��ادآور ش��د و 
گفت: حل مش��کل مالیاتی صادرکنندگان، کمک به 
صادرکنندگان برای حض��ور در بازارهای بین المللی 
به منظور رقابت با دیگر کشورها، جبران آثار کاهش 
قیم��ت نفت از راه بها دادن بیش��تر ب��ه صادرات و 
هماهنگ��ی عملکرد بخش سیاس��ی دولت با بخش 
اقتصادی آن برای تقوی��ت حضور تجار در بازارهای 
هدف، از جمله پیشنهادات مطرح است. به گفته این 
متخصص، توسعه صادرات غیرنفتی با همسویی همه 
بخش ها و اجرایی شدن برنامه ها می تواند تحقق پیدا 

کند. 

عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تشریح کرد 
 مهم ترین دغدغه های صادرکنندگان 

و بهترین شیوه های حمایتی 
عضو هیأت نماین��دگان اتاق بازرگان��ی تهران به 
تش��ریح برخی دغدغه ها و مشکلات صادرکنندگان 
در آس��تانه روز مل��ی صادرات پرداخ��ت و گفت که 
دول��ت می تواند با جوایز صادرات��ی و پرداخت وام  با 

بهره پایین از صادرکنندگان حمایت کند. 
احم��د کیمیای��ی اس��دی در گفت وگو با ایس��نا، 
اظهارک��رد: یکی از دغدغه های اصلی صادرکنندگان 
در سال های اخیر وجود تحریم هایی بود که سیستم 
بانکی را با اخلال روبه رو کرد و صادرات  کش��ور را به 
سمت صادرات سنتی و پیله وری سوق داد و شرایط 
را به گون��ه ای رقم زد که صادرکنندگان ما تنها خود 

را به کشور های اطراف محدود کرده بودند. 
وی اف��زود: ب��ا توافق ص��ورت گرفت��ه امیدواریم 
این مش��کل برطرف ش��ود و صادرکنندگان بتوانند 
هدف گذاری بهتری برای صادرات س��ایر کش��ور ها 
داش��ته باشند.  کیمیایی به برخی دیگر از مشکلات 
صادرکنندگان اش��اره کرد و ادام��ه داد: به طورکلی 
قیمت تمام شده کالا  با توجه به شرایط زیر ساخت ها 
در کش��ور ما بالاس��ت و بخش تولید ما برای تأمین 
نقدینگ��ی با مش��کل روبه رو اس��ت. ام��روز یکی از 
اصلی ترین خواس��ته های صادر کنندگان این اس��ت 
که دولت ب��رای ایجاد توان رقابتی از صادرکنندگان 

حمایت کند. 
 عض��و هی��أت نمایندگان ات��اق بازرگان��ی تهران 
عن��وان ک��رد: در کش��ور های همس��ایه دولت ها از 
صادر کنن��دگان با روش هایی حمای��ت می کنند. در 
کش��ور  ما هم دول��ت می تواند با جوای��ز صادراتی و 
پرداخت وام های با بهره پایین به صادرکنندگان این 
حمایت را انجام دهد. اگر این حمایت از سوی دولت 
انجام نگیرد احتمالا اهداف صادراتی به ویژه صادرات 
غیر نفت��ی محقق نخواهد ش��د. بای��د قوانینی وجود 
داش��ته باش��د که پول را با بهره پایین تر در اختیار 

صادرکنندگان قرار دهد. 

اجرای بسته اقتصادی 
حرکت بر لبه تیغ است 

 نای��ب رئی��س ات��اق بازرگانی ایران و چین بس��ته 
سیاس��ت های دولت برای »تسریع در رونق اقتصادی« 
را حرکت بر لبه تیغ عنوان و اظهار کرد: در این بس��ته 
امکان رفتن به سوی رکود عمیق تر و از سوی دیگر تورم 
لجام گسیخته وجود دارد و بهترین اقدامی که می توان 
در این بس��ته جدید دنبال ک��رد، پرداخت بدهی های 
دولت اس��ت. مجیدرضا حریری در گفت وگو با ایسنا، 
 گفت: بیش از 15 ماه است که از رونمایی بسته خروج 
غیر تورمی از رکود می گذرد؛ بسته ای که تا پایان سال 
1394 طراحی شده بود. بسته قبلی براساس تحریک 
تقاضای خارجی تدوین و بیشتر مبتنی بر صادرات بود 
ام��ا به دلیل اینکه ش��رایط داخلی اقتصاد و همچنین 
اقتصاد جهانی در آن دیده نشده بود آن بسته شکست 

خورد و اجرا نشد. 
وی افزود: اکنون همان تیم قبلی که بس��ته قبلی 
را طراحی کرده بودند و در آن مقطع اعتقاد داشتند 
که باید تحریک تقاضای خارجی انجام شود در حال 
حاضر به نتیجه عکس آن رسیده اند و معتقدند باید 
بازار داخلی تحریک شود. به اعتقاد من بسته جدید 
حرک��ت بر لبه تیغ اس��ت؛ به این معن��ی که در آن 
امکان رفتن به س��وی رکود عمیق تر و از سوی دیگر 

تورم لجام گسیخته وجود دارد. 
رئیس س��ابق کمیس��یون مدیری��ت واردات اتاق 
بازرگان��ی ای��ران درب��اره ضرورت ه��ای توج��ه به 
مکانیزم های اجرای بس��ته جدید دولت عنوان کرد: 
بس��ته جدید بسیار کوتاه مدت اس��ت و برای همین 
باید تمام مکانیزم های اجرای آن طراحی شده باشد. 
اگر قرار باشد بخواهیم مکانیزم اجرایی آن در آینده 
تعریف ش��ود فرصت��ی برای اجرای این بس��ته باقی 

نمی ماند و شش ماهه به پایان می رسد. 

خطر سفته بازی با وام ها 
و خریدوفروش های صوری

حریری با اش��اره به برخ��ی چالش های پیش روی 
این بس��ته جدی��د اقتصادی تصریح کرد: در بس��ته 
جدید در نظر گرفتن هر نوع ارز و وام ارزان قیمت و 
پرداخت هر یارانه ای به هر بخش اقتصادی می تواند 
منج��ر به رانت و فس��اد ش��ود، چرا ک��ه به طورکلی 
زمان��ی ک��ه قیم��ت غیر واقعی اعلام می ش��ود صف 
تقاضای کاذب برای آن تش��کیل می ش��ود. خطری 
ک��ه در حال حاضر وجود دارد س��فته بازی با وام ها 
و خریدوفروش های صوری اس��ت ک��ه پیش از این 
هم ش��اهد بوده ایم. نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران 
و چی��ن ادام��ه داد: درعین حال یک  س��وال اصلی 
در این بس��ته باق��ی می ماند، اینکه ک��ه چگونه هم 
در بسته س��ال گذش��ته که نگاه به بیرون، تحریک 
تقاضای صادراتی و تقویت صنایع پیش��ران داشت و 
هم بس��ته جدید که در نقطه مقابل بسته قبلی قرار 
دارد و هدف آن تحریک تقاضای داخل است خودرو 
وجود دارد و مورد حمایت است، مشخص نیست که 
چرا خودرو می تواند در هر دو سیاس��ت متضاد مورد 
حمایت قرار بگیرد، به نظر می رس��د خودرو همیشه 

باید از حمایت ویژه برخوردار باشد. 

نقش بخش خصوصی در تدوین 
بسته اقتصادی

 عضو هیأت رئیس��ه اتاق بازرگان��ی تهران ضمن 
ارزیابی از بس��ته  » تسریع در رونق اقتصادی «  گفت: 
نظ��رات بخش خصوص��ی در تهیه و طراحی بس��ته 

جدید اقتصادی مؤثر بوده است. 
س��یده فاطمه مقیمی در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: بخش��ی از بس��ته جدید اقتصادی با مشورت و 
نظرات بخش خصوصی طراحی ش��ده و بخش دیگر 
این بس��ته براساس سیاس��ت ها و چارچوب هایی که 

دولت آنها را دنبال کرده، تدوین شده است. 
وی اف��زود: ای��ن چارچوب ه��ا ش��امل  مباح��ث و 
سیاس��ت هایی چون تحریک تقاضا، پرداخت وام های 
ارزان، تزریق پول و سیاس��ت هایی از این دس��ت است 
که در واقع جزو پیشنهادات دولت در طراحی این بسته 
در نظر گرفته ش��ده است. مقیمی به ضرورت توجه به 
موضوع صادرات در بسته جدید اقتصادی دولت اشاره 
و اظه��ار امیدواری ک��رد رفع موانع ص��ادرات در این 
بس��ته مورد توجه باشد، چراکه با رفع عوامل بازدارنده 
صادراتی است که ش��رایط رقابت در بازار های جهانی 
فراهم می شود و صادرات ما می تواند جایگاه مطلوبی را 

در عرصه جهانی پیدا کند. 
 عضو هیأت رئیس��ه اتاق بازرگان��ی ادامه داد: در 
ای��ن عرص��ه برای تحقق اه��داف صادرات��ی باید به 
سیاس��ت های پولی و مالی توجه کرد. به این منظور 
دیپلماس��ی اقتص��ادی در صادرات را بیش��تر دنبال 
کنی��م و فضای مطمئن تری را ب��رای صادرات  ایجاد 
کنیم. باید قوانین��ی که کاهنده و بازدارنده صادرات 
اس��ت حذف ش��ود تا رقابت پذی��ری را در صادرات 
داش��ته باش��یم. در این زمینه یکی از مواردی که از 
اهمیت برخوردار است، قانون مربوط به قاچاق کالا و 
ارز است که به عنوان یک طرح به مجلس برده شده 

و باید مورد توجه قرار بگیرد. 
 وی ب��ا ارزیاب��ی از مدت زمان این بس��ته اقتصادی 
عنوان کرد: این بس��ته به عنوان برنامه کوتاه مدت برای 
شش ماهه دوم امسال طراحی شده و این انتظار وجود 
دارد که با اجرایی شدن سیاست ها برای رونق اقتصادی 
در کوتاه م��دت اتفاقات مثبتی رخ ده��د تا بتوان این 

سیاست ها را در برنامه ششم توسعه نیز دنبال کرد.

بخش  در  یازده��م  دول��ت 
ICT طرح های زی��ادی را تا 
به حال اجرایی کرده اس��ت، 
گرچه هن��وز ت��ا نقطه هدف 
فاصله زیادی باقی مانده اما با 
توجه به عقبه نه چندان روشن 
کش��ور در ارائه این خدمات، 
می ت��وان گفت طی دو س��ال 
گذش��ته پیش��رفت زیادی در 

این حوزه ایجاد شده است. 
ارائ��ه خدم��ات ب��ه نق��اط 
دورافت��اده و مح��روم، یکی از 
اولویت ه��ای وزارت ارتباطات 
ب��وده ک��ه در برخ��ی مناطق 
اجرای��ی ش��ده اس��ت. وزی��ر 
ارتباط��ات نی��ز اع��لام کرده 
ک��ه دول��ت در تلاش اس��ت 
مانند  را  روس��تاییان  امکانات 
شهرنش��ین ها کن��د و م��ردم 
مناطق دور افتاده کش��ور نیز 
ب��ه خدم��ات ش��هری مجهز 

شوند. 
وزی��ر  پی��ش  چن��دی   
از مجه��ز ش��دن  ارتباط��ات 
روستاهای بالای 30 خانوار به 
اینترنت تا پایان سال خبر داد 
و گفت:  »توج��ه دولت تدبیر 
و امی��د، به مناط��ق محروم و 
کمت��ر توس��عه یافته مرزی و 
محروم است و تلاش می کنیم 
ت��ا امکان��ات به طور مس��اوی 

توزیع شود. «  
»روس��تاهای  گف��ت:   وی   
بالای 30 خانوار تا آخر س��ال 
و بالای 15 خان��وار در اواخر 
س��ال آینده به اینترنت وصل 

خواهند شد. «  
 وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاعات با اش��اره ب��ه اینکه 
ثابت روستایی  تلفن  مش��کل 
رفع خواهد  ب��ه زودی  منطقه 
ش��د افزود:  »زیرس��اخت های 
ICT نی��ز فراهم می ش��ود تا 
در انتخاب��ات آینده مش��کلی 
در این زمینه وجود نداش��ته 

باشد. «  
 ام��ا س��والی ک��ه مط��رح 
می شود این اس��ت که چرا با 
وجود اینکه دولت های گذشته 
هم کم و بیش درصدد توسعه 
مناط��ق روس��تایی بوده ان��د، 
هن��وز عقب افتادگ��ی زیادی 
از نظ��ر خدمات ICT در این 

مناطق وجود دارد؟ 
محمدرضا بینش، کارشناس 
ارش��د ارتباطات در پاس��خ به 
این س��وال به  »فرصت امروز« 
گفت: متأس��فانه در گذش��ته 
برای توس��عه  خدمات زیادی 
زیرس��اخت های کشور صورت 
نگرفت��ه اس��ت و اکن��ون به 
جایی رسیده ایم که مشکلات 
بزرگ��ی  مان��ع  زیرس��اختی 

هم��ه  توس��عه  پی��ش روی 
خدمات کش��ور به ویژه بخش 

ICT است. 
اف��زود: م��ا هن��وز در  وی 
مناط��ق دور افت��اده و مرزی 
مش��کلات زیربنای��ی فراوانی 
داری��م و م��ردم ای��ن نواحی 
هنوز از خدمات آب و برق هم 
محروم هستند و به سختی به 

آب سالم دسترسی دارند. 
بین��ش ب��ا بی��ان اینکه در 
دولت یازدهم خدمات بسیاری 
در توسعه مناطق روستایی در 
ارائه خدمات ICT ارائه شده 
اس��ت افزود: ما تازه به جایی 
رس��یده ایم که مس��ئولان در 
را  بنیادی  تلاشند مش��کلات 
 ICT که مانع توسعه خدمات
شده است برطرف کنند تا راه 
توس��عه کش��ور در دولت های 

آینده هم هموار شود. 
اظه��ار  کارش��ناس  ای��ن 
 ICT ک��رد: البته در ح��وزه
می توانیم به س��رعت از س��د 
زیرس��اخت های فرسوده عبور 
کنیم چون اینترنت و بسیاری 
از خدمات دیگ��ر می توانند از 
طریق سیس��تم های بی س��یم 
ارائه ش��وند که امتیاز بزرگی 
در توس��عه این حوزه خواهد 

بود. 
ف��ریب��رز ش��اه محم�دی، 

کارشناس ارتباطات و مدرس 
دانش��گاه درباره امتیازاتی که 
ارائه خدمات ICT در مناطق 
روستایی برای کشور می تواند 
داش��ته باش��د ب��ه  » فرص��ت 
امروز« گفت: در دنیای امروز 
اینترنت به یکی  دسترسی به 
از نیاز ه��ای جامع��ه بش��ری 
تبدیل ش��ده است و می بینیم 
بزرگ��ی  ش��رکت های  ک��ه 
همچون گ��وگل و فیس بوک 
هم درصدد ارائ��ه اینترنت به 
مناطق محروم زمین هستند. 
روس��تا های  اگر  افزود:  وی 
دورافت��اده و مناط��ق محروم 
به اینترنت و خدمات ارتباطی 
دسترسی پیدا کنند می توانیم 
خدمات ویژه ای مانند آموزش 
از راه دور را ب��ه م��ردم ای��ن 
مناطق ارائه دهیم و نخبگانی 
را ک��ه در ای��ن مناطق وجود 
دارن��د، راحت ت��ر شناس��ایی 

کنیم. 
ش��اه محمدی اظه��ار کرد: 
علاوه بر این، س��طح فرهنگی 
مردم ای��ن مناطق نی��ز ارتقا 
می یاب��د و دیگ��ر نی��ازی به 
فرستادن معلم به این مناطق 
نیس��ت و همه مردم کش��ور 
می توانن��د به ط��ور عادلانه از 

خدمات ارتباطی بهره ببرند. 
این مدرس دانش��گاه افزود: 

از س��وی دیگ��ر ب��ا توجه به 
اینک��ه اکثر مناطق دور افتاده 
در مرزهای کش��ور قرار دارند 
می توان تجارت الکترونیک را 
نیز گس��ترش داد و از واردات 
غیرقانون��ی در ای��ن مناط��ق 

جلوگیری کرد. 
وی اظهار ک��رد: یکی دیگر 
 ICT از خدماتی که توس��عه
در مناط��ق مح��روم می تواند 
داشته باشد ارائه خدمات بهتر 
در حوزه سلامت است و مردم 
این روس��تا ها می توانند بدون 
مراجع��ه ب��ه بیمارس��تان ها، 
بس��یاری از نیاز ه��ای درمانی 
خ��ود را به ص��ورت آنلاین با 
پزش��ک مربوط��ه در می��ان 
بگذارند تا از رواج بس��یاری از 

بیماری ها جلوگیری شود. 
ای��ن کارش��ناس ب��ا بیان 
اینک��ه هن��وز زم��ان زیادی 
خدم��ات  ت��ا  مان��ده  باق��ی 
روستایی  مناطق  به  ارتباطی 
برس��د گفت: برای آنکه تمام 
روس��تا های کش��ور ب��ه این 
داش��ته  دسترس��ی  خدمات 
باش��ند باید همه دولت ها به 
این امر توجه داش��ته باشند، 
نه اینک��ه ارائ��ه خدم��ات به 
مناط��ق دور افت��اده در این 
دول��ت جدی گرفته ش��ود و 

در دولتی دیگر ازیاد برود. 

فقدان زیرساخت، توسعه کشور را آهسته می کند

 ICT مناطق روستایی در اولویت ارائه خدمات

عضو اتاق بازرگانی، صنایع و کشاورزی 
ای��ران با بیان آنکه پیوس��تن به س��ازمان 
تجارت جهان��یWTO مزای��ای فراوانی 
به دنبال دارد، گفت: هنوز زیرس��اخت های 
لازم ب��رای ورود به این س��ازمان جهانی 

برای ما فراهم نیست.
آرش نجف��ی در گفت وگو با ایرنا، فراهم 
نبودن زیرس��اخت های لازم برای پیوستن 
به س��ازمان تجارت جهان��ی را عمده ترین 
دلی��ل برای آنکه این س��ازمان ایران را به 
عضویت خود نپذیرد، عنوان کرد و افزود: 
هنوز آمادگی و شرایط لازم برای ورود به 
سازمان تجارت جهانی را کسب نکرده ایم 
زیرا زیرس��اخت های اقتص��اد ما همچنان 

دارای نارسایی های زیادی است. 
وی آماده نبودن ساختارهای اقتصادی، 
بانکی و گمرکی را عمده ترین موانع برای 
حض��ور در این س��ازمان جهان��ی ذکر و 
تصریح کرد: کارخانجات و تولیدکنندگان 
ایران��ی نیز آمادگی لازم ب��رای حضور در 

بازارهای جهانی را کسب نکرده اند. 
نجف��ی افزود: بای��د زمان پیوس��تن به 
س��ازمان تج��ارت جهانی را مق��داری به 
تعویق بیندازیم تا بتوانیم زیرس��اخت های 
لازم را فراهم کرده و با ش��رایط بهتر وارد 

این سازمان شویم. 
رئیس هیات مدیره انجمن بهینه س��ازی 
مصرف ان��رژی ایران با اش��اره ب��ه اینکه 
درص��ورت پیوس��تن به س��ازمان تجارت 
جهان��ی و آزاد ش��دن تج��ارت جهان��ی 
محص��ولات ایران��ی به کش��ورهای دیگر 
جهان عرضه می ش��ود ول��ی متعاقب آن 
محصولات جهان��ی نیز روانه ب��ازار ایران 
خواهند شد، گفت: سوال اینجاست که آیا 
در ای��ن عرصه ما توانای��ی رقابت خواهیم 

داشت یا نه. 
وی تأکید کرد: م��ا فعلًا مزیت اقتصادی 
مناس��بی نداریم که بخواهیم وارد سازمان 
تجارت جهانی ش��ویم بنابراین نباید در این 

خصوص عجله کنیم. نجف��ی با بیان اینکه 
اکنون مدیران ما آموزش لازم و کافی برای 
ورود به س��ازمان تجارت جهان��ی را ندارند، 
گفت: آموزش ه��ای کافی به مدیران میانی 
هم داده نش��ده تا بتوانن��د تعاملات لازم با 

سازمان تجارت جهانی را ایجاد کنند. 
عضو اتاق بازرگانی، صنایع و کشاورزی 
ای��ران با اش��اره ب��ه اینکه هن��وز بخش 
عمده ای از صنعت ما س��نتی فکر می کند 
و ب��ازار نیز هنوز س��نتی اس��ت، تصریح 
ک��رد: باید زیرس��اخت لازم فراهم ش��ود 
اگر زیرس��اخت ها فراهم نشود پیوستن به 
س��ازمان تجارت جهانی ب��ه جای فرصت 
آفت خواهد بود. وی یکی از ش��رایط لازم 
ب��رای ورود به س��ازمان تج��ارت جهانی 
را مناس��بت تر ش��دن قیمت تمام ش��ده 
محص��ولات تولید در کش��ور دانس��ت و 
افزود: با قیمت های فعل��ی توان رقابت از 

تولیدکنندگان گرفته خواهد شد. 
نجفی کنترل کیفیت و بهبود مس��تمر 
در کیفیت محصولات را از دیگر شاخص ها 
برای ورود به سازمان تجارت جهانی ذکر 
و تأکید کرد: تولیدکنن��دگان ایرانی باید 

کیفی��ت محص��ولات خ��ود را به گونه ای 
افزای��ش دهند تا بتوانن��د در بازار رقابتی 

جهانی سهمی از آن خود کنند. 
رئیس هیات مدیره انجمن بهینه س��ازی 
مص��رف انرژی کش��ور با تأکی��د براینکه 
باید نح��وه عرضه و بازرگانی مان مطابق با 
الگوهای جهانی اصلاح شود، افزود: گرچه 
وضع نسبت به سابق بهتر شده اما هنوز با 

ایده آل ها فاصله داریم. 
وی با اشاره به وضعیت تولیدات داخلی در 
مقایسه با محصولات خارجی، گفت: سازمان 
تج��ارت جهانی به ما ای��ن اجازه را می دهد 
ک��ه کالای خود را در جهان عرضه کنیم اما 
از آن طرف نی��ز کالاهای خارجی باید وارد 
کشور شوند. ما نمی توانیم یک جانبه باشیم و 
در این دوجانبه بودن و با توجه به وضعیت 

تولیدات ما پسرفت خواهیم داشت. 
نجف��ی فراهم ش��دن ش��رایط به لحاظ 
مناس��بات اقتصادی، سیاسی و اجتماعی 
به گونه ای که هر ک��دام از تولیدکنندگان 
بتوانند یک شریک تجاری برای خود پیدا 
کرده و به ارتقای محص��ولات بپردازند را 
راهکاری ب��رای فائق آمدن بر مش��کلات 

رقابت در س��ازمان تجارت جهانی عنوان 
ک��رد و اف��زود: در آن ص��ورت خواهی��م 
توانست با محصولات خارجی رقابت کرده 
و س��هم مهمی از تجارت جهانی را از آن 

خود کنیم. 
عضو اتاق بازرگانی، صنایع و کشاورزی 
ایران با اش��اره ب��ه تکاپوی تم��ام جهان 
برای حضور در س��ازمان تج��ارت جهانی 
که مزیت فراوان��ی دارد، تصریح کرد: این 
س��ازمان فرص��ت برخ��ورداری از بازاری 
ب��ا 7 میلی��ارد جمعی��ت را در اختی��ار 

تولیدکنندگان ایرانی قرار می دهد. 
وی ش��رط فراهم بودن زیرساخت ها را 
برای حضور در این عرصه جهانی بس��یار 
مهم دانست و افزود: اکنون و به دلیل کند 
بودن صنای��ع، اگر نتوانیم خ��ود را به روز 

کنیم درجا زده و ضرر خواهیم کرد. 
س��ازمان  می ش��ود،  ی��ادآور 
انگلیس��ی:  ب��ه  جهان��ی   تج��ارت 
World Trade Organization
به ش��کل مخفف: WTO یک س��ازمان 
بین المللی است که قوانین جهانی تجارت 
را تنظیم و اختلاف��ات بین اعضا را حل و 

فصل می کند. 
جهان��ی  تج��ارت  س��ازمان  اعض��ای 
موافقت نامه های   که  هس��تند  کشورهایی 
)ح��دود 30 موافقت نامه( این س��ازمان را 

امضا کرده اند. 
مقر س��ازمان تج��ارت جهان��ی در ژنو، 

سوییس قرار دارد. تا 26 
160کشور   ،2014 ژوئن 
عضو این سازمان شده اند. 
یک��ی از ای��ن کش��ورها 
جمه��وری اس��لامی ایران 
است که از سال1995از این 
سازمان درخواست عضویت 
ناظر کرده و ب��ه مدت 10 
سال پش��ت درهای آن به 

انتظار نشسته است. 

عضو اتاق بازرگانی، صنایع و کشاورزی ایران: 
زیرساخت های لازم برای پیوستن به سازمان تجارت جهانی فراهم نیست

اتاق بازرگانی

بازرگانیصادرات

محمد ممتازپور



وزارت راه و شهرس��ازی در 
س��ال 94 هرچه ب��رای از بین 
ب��ردن رک��ود زد به در بس��ته 
خ��ورد تا امیدها و آرزوها برای 
بازگش��ت رونق به سال آینده 
منتقل ش��وند؛ امی��دی که از 
اردیبهشت به مرداد و شهریور 
رس��ید، سپس به ماه های سرد 
س��ال کوچ کرد و حالا به نظر 
می رسد باید خود را برای بهار 

سال آینده آماده کند. 
نخس��تین اظه��ار نظرهای 
امیدوارکنن��ده در ای��ن عرصه 
را مظاهریان مع��اون وزیر راه 
و شهرس��ازی مط��رح کرد. او 
اعتقاد داشت با توجه به نهایی 
شدن فرآیند پرداخت وام های 
جدی��د به خریداران مس��کن 
می توان انتظار داشت نخستین 
نش��انه ها برای خروج از رکود 
در این بخش از اردیبهشت ماه 

سال جاری نمایان شود. 
با وجود ای��ن خوش بینی ها 
ام��ا ب��ازار خیل��ی زود نش��ان 
داد به تضمین های بیش��تری 
احتی��اج دارد. طولان��ی مدت 
ب��ودن فرآین��د دریاف��ت وام 
80 میلیون��ی و البته مقاومت 
بعض��ی بانک ه��ا در ارائ��ه وام 
60 میلیون��ی از ی��ک س��و و 
نامش��خص باقی ماندن نتیجه 
مذاکرات هس��ته ای طولانی و 
نیاز به دریافت ش��رایط دقیق 
اقتصادی کش��ور پس از توافق 
از سوی دیگر باعث شد بازاری 
ک��ه در طول تمام س��ال های 
گذش��ته ب��ه دلیل مش��کلات 
اقتصادی پش��ت در رونق باقی 
مان��ده ترجیح دهد برای چند 
ماه دیگر ه��م بی حرکت باقی 
بماند و تنه��ا اوضاع اقتصادی 

کشور را رصد کند. 
و  تابس��تان  فص��ل  در 
همزم��ان ب��ا نهای��ی ش��دن 
تواف��ق هس��ته ای، ب��ار دیگر 
ای��ن امید به وج��ود آمد که 
س��رمایه گذاران و خانه سازان 

و البت��ه متقاضی��ان بار دیگر 
ع��زم بازار کرده و نس��بت به 
وارد کردن سرمایه های خود 
جدی ش��وند. ای��ن تصور هم 
چن��دان جنبه واقعی به خود 
نگرف��ت. هرچن��د عقبای��ی، 
اتحادی��ه مش��اوران  رئی��س 
ام��لاک اعلام ک��رد وضعیت 
خری��د و فروش ه��ا از مرداد 
رون��دی صع��ودی ب��ه خود 
گرفته اما باز هم این تحولات 
تا بازگرداندن رش��د قطعی به 
بازار فاصله داش��ت تا امیدها 

به پاییز و زمس��تان باش��د. 
هرچن��د هنوز آمار دقیقی از 
خری��د و فروش ه��ا در مهرماه 
امس��ال ارائه نشده، اما به نظر 
می رسد با توجه به نتیجه بخش 
ش��دن افزایش وام های خرید 
و  آین��ده  س��ال  در  مس��کن 
البت��ه نتایج لغ��و تحریم ها که 
احتم��الا چن��د ماهی به طول 
و  راه  وزارت  می انجام��د 
شهرس��ازی برنامه های خود را 
برای روزهای خروج از رکود به 
سال آینده موکول کرده است. 
 مشاور مدیریت و تأمین مالی 
وزارت راه وشهرس��ازی در ای��ن 
رابطه به ایلن��ا گفته واحدهای 

مس��کونی ارزان قیمت و میان 
قیمت س��ال آین��ده وارد دوره 
رون��ق می ش��وند. عبده تبریزی 
ای��ن را نیز گفت��ه که این رونق 
در ح��د تقاضای مصرف اس��ت 
اتفاق��ی  و  ن��ه س��فته بازانه  و 
ب��رای خانه ه��ای گران قیم��ت 
و واحده��ای لوک��س در ب��ازار 
نمی افتد و این دو گروه همچنان 

در رکود باقی می مانند. 
این صحبت ها نشان می دهد 
رونق س��ال آینده تنها گروهی 
از واحدهای مس��کونی را در بر 
می گی��رد و احتمالا کار دیگر 
بخش ها ب��ه تحول ابتدایی در 
این بخش متکی خواهد بود. 

بازار مسکن دیگر روی 
سفته بازی را نمی بیند

اقتص��اد  کارش��ناس  ی��ک 
مس��کن با ابراز امی��دواری از 
فراهم ش��دن مقدم��ات لازم 
ب��رای عبور از رکود در ابتدای 
سال آینده تأکید کرد:  با توجه 
به تغییر جدی در شرایط بازار 
مس��کن، دیگ��ر بازگش��ت به 
دوران سفته بازی و تغییرهای 
جدی در قیمت اتفاق نخواهد 
افتاد. احمدرضا س��رحدی در 

گفت و گ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ا بی��ان ای��ن مطل��ب گفت: 
 در س��ال های ده��ه 70 و 80 
ب��ا توج��ه ب��ه اینکه مس��کن 
تقریب��ا س��ودآورترین منب��ع 
س��رمایه گذاری اقتص��ادی در 
کش��ور ب��ه حس��اب می آمد، 
بسیاری از س��فته بازان تلاش 
کردن��د ب��ه این عرص��ه ورود 
کنن��د و نتیج��ه ای��ن امر جز 
افزای��ش چندب��اره قیمت ها و 
به هم ریختن نظم بازار نبود. 
به اعتقاد وی، در شرایط پس 
از تحریم که صحبت از حمایت 
دول��ت از طرح ه��ای تولیدی و 
س��رمایه گذاری در بخش های 
مولد است قطعا این احتمال که 
ب��ار دیگر تمام توجهات به بازار 
مس��کن جلب شود کم است و 
سرمایه ها به شکلی متنوع وارد 

اقتصاد خواهند شد. 
س��رحدی ب��ا بی��ان اینکه 
احتمال رونق گرفتن واحدهای 
مسکونی با متراژ کوچک بیش 
از دیگر بخش هاس��ت، توضیح 
داد:  با توجه به اینکه بخشی از 
این رکود به دلیل پایین آمدن 
قدرت خرید طبقات متوسط و 
کم درآمد اس��ت، اگر بنا باشد 

این شرایط تغییر کند و باز هم 
خرید و فروش در بازار به وجود 
آید احتمالا بخش��ی از این در 
ح��وزه خانه های کوچک اتفاق 
خواه��د افت��اد و در ادام��ه آن 
خانه ه��ای بزرگ تر از ش��رایط 

بازار نصیب می برند. 
ای��ن پیش بین��ی از س��وی 
فعالان بازار نیز مورد تأیید قرار 
می گی��رد. محم��ود مرتضوی 
س��رمایه گذار عرصه ساختمان 
در این باره به »فرصت امروز« 
گفت:  هرچند ساخت خانه های 
لوکس و واحدهای تجاری نیز 
جزئی از بازار به حس��اب آمده 
و نقشی حیاتی دارند اما آنچه 
رکود این س��ال ها را به وجود 
آورده نب��ود ق��درت خرید در 
واحده��ای مس��کونی کمتر از 
100متر اس��ت و ب��ا توجه به 
تعداد زیاد این واحدها، س��هم 
ب��ازار در ای��ن بخ��ش بیش از 
دیگران است. به اعتقاد وی اگر 
با تس��هیلات جدید این امکان 
ب��ه وجود آید که بار دیگر بازار 
در س��طح خرد بهبود وضعیت 
بده��د و خرید و فروش ها آغاز 
ش��وند آنگاه می ت��وان به این 
موضوع فک��ر کرد که روزهای 
رون��ق از راه برس��ند. البت��ه 
نهایی ش��دن این اتف��اق نیاز 
ب��ه تغییرات ج��دی در فضای 
اقتص��ادی دارد تا مردم دوباره 
قدرت خرید از دست رفته شان 

را بازیابی کنند. 
در روزهایی که تمام تمرکز 
کشور حول محور بسته خروج 
از رکود دولت می گردد ش��اید 
از  یک��ی  اوض��اع  در  تغیی��ر 
بازارهایی که بیش��ترین سهم 
را در رش��د اقتصادی کش��ور 
باش��د،  خب��ر  بهتری��ن  دارد 
هرچن��د تاکنون چند بار خبر 
خروج از رکود بازار مس��کن به 
تعویق افتاده اما ش��اید این بار 
با به بار نشس��تن نقش��ه های 
دول��ت در افزایش تس��هیلات 
و لغ��و تحریم ها، رونق نتواند از 

بهار 95 فرار کند. 

دفتر برنامه ریزی و اقتصاد مس��کن اعلام 
کرد: س��یر نزولی قیمت حقیقی مسکن در 
صورت ادامه ثبات قیمت مس��کن در س��ال 
1394، همچن��ان ادامه می یابد به طوری که 
قیمت حقیقی مسکن  )قیمت اسمی تعدیل 
شده با شاخص تورم عمومی( در شهریورماه 
سال 1394 برابر با قیمت اسمی مسکن در 

فروردین ماه سال 1390 است. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت راه 
وشهرس��ازی، دفت��ر برنامه ری��زی و اقتصاد 
مس��کن معاونت مس��کن و س��اختمان در 
خبرنام��ه ش��ماره 6 برنامه ری��زی و اقتصاد 
مسکن  )بام( در بخش قیمت و اجاره بهای 
مس��کن تصری��ح کرده اس��ت: روند قیمت 
مس��کن از ابت��دای س��ال 1391 ت��ا پایان 
اردیبهش��ت ماه سال 1394 در شهر تهران 
حاکی از این اس��ت که قیمت مس��کن پس 
از طی یک روند صعودی نس��بتا ش��دید، از 
تیرماه سال 1392 از ثبات نسبی برخوردار 
ب��وده و به ح��دود 40 میلیون ریال به ازای 
هر مترمربع رسیده است.  بنابر این گزارش 
بررس��ی بازار مس��کن و بازارهای رقیب با 
اس��تفاده از آخرین اطلاعات و آمار منتش��ر 
ش��ده نش��ان می دهد که از خردادماه سال 
1392 از نوس��انات در این بازارها کاس��ته 

شده و از ثبات نسبی برخوردار شده اند. 
همچنی��ن بررس��ی بازار اجاره مس��کن 
نی��ز نش��ان می ده��د هرچند این ب��ازار در 
ش��هر تهران در س��ال 1393 از ثبات نسبی 
برخوردار بوده ولی از ابتدای س��ال 1394، 
ب��ا یک روند افزایش��ی ملایم مواجه ش��ده 
اس��ت. به طوری ک��ه در ش��هریورماه س��ال 
1394 نس��بت ب��ه ماه مش��ابه س��ال قبل 
ح��دود 12 درص��د افزایش یافته اس��ت و با 
پایان فصل جابه جایی مس��تاجران مطابق با 
الگوی سال های گذشته و با توجه به ثبات 
در قیم��ت مس��کن و همچنین کنترل نرخ 
تورم  )به عنوان دو عامل اصلی تأثیرگذار بر 
اجاره بهای مس��کن(، می توان انتظار داشت 
که در ادامه سال جاری، بازار اجاره مجددا در 
سطح قیمتی جدید از ثبات برخوردار شود. 

قیمت ها به فروردین ماه سال 1390 
می رسد

در خبرنامه شماره 6 برنامه ریزی و اقتصاد 
مسکن  )بام( آمده است: ثبات نسبی قیمت 
مسکن در شرایطی ادامه داشته که نرخ تورم 
عمومی با وجود سیر نزولی طی دو سال اخیر، 
همواره بالغ بر 11 درصد بوده لذا قیمت حقیقی 

مسکن به صورت مداوم کاهش یافته و حباب 
قیمت مسکن تخلیه شده است و در صورت 
ادامه ثبات قیمت مسکن در سال 1394، سیر 
نزولی قیمت حقیقی مس��کن همچنان ادامه 
می یاب��د به طوری که قیمت حقیقی مس��کن  
)قیمت اس��می تعدیل ش��ده با شاخص تورم 
عمومی( در ش��هریورماه س��ال 1394 برابر با 
قیمت اس��می مس��کن در فروردین ماه سال 

1390 است. 
همچنین طی س��ه س��ال اخیر نرخ رشد 
اجاره به��ا همواره کمتر از نرخ تورم عمومی 
بوده اس��ت، هرچند نرخ رش��د اجاره بها در 
ش��هریورماه سال جاری با نرخ تورم عمومی 

برابر شده است. 
تعداد معاملات کاهش یافت

بررس��ی ماهانه تعداد معاملات ثبت شده 
واحدهای مس��کونی در ش��هر تهران نشان 
می دهد که میانگین ماهانه تعداد معاملات 
در ش��ش ماهه اول س��ال، از حدود 14 هزار 
واحد در سال 1393 به حدود 12 هزار واحد 

در سال 1394 کاهش یافته است. 
روند صدور پروانه های ساختمانی 

متوقف شد
بررسی تعداد پروانه های ساختمانی صادر 
شده براساس آخرین اطلاعات منتشر شده 
در این خصوص نشان می دهد با ایجاد ثبات 
قیمتی در بازار مسکن از اواسط سال 1392 
و کاه��ش حاش��یه س��ود و همچنین عدم 
فروش واحدهای مس��کونی تکمیل شده به 
دلیل کاهش قدرت خرید متقاضیان مسکن، 
به تدری��ج ساخت و س��از جدی��د و درنتیجه 
تقاض��ا برای پروانه س��اختمانی نیز در بازار 
مسکن کاهش یافته است. لازم به ذکر است 
میانگین ماهانه تعداد واحدهای مس��کونی 
در پروانه های س��اختمانی در شهر تهران از 
حدود 15هزار واحد در سال 1392 به حدود 
7هزار واحد طی سال 1393 و پنج ماهه اول 

سال 1394 کاهش یافته است. 
بناب��ر این گ��زارش آمار صدور پروانه های 
س��اختمانی در کلی��ه مناطق ش��هری نیز 
حاکی از س��یر نزولی تقاضای صدور پروانه 
س��اختمانی طی سال های 1392 و 1393 
از س��یر نزولی برخوردار بوده اس��ت ولی در 
س��ه ماهه اول س��ال 1394 این سیر نزولی 

متوقف شده است. 
کاهش قیمت در بازار نهاده ها و 

مصالح ساختمانی
بررس��ی سه بازار عمده مصالح و نهاده های 

س��اختمانی نش��ان می دهد که به دلیل عدم 
افزایش قیمت س��یمان توس��ط دولت  )بازار 
س��یمان تعزیراتی است و قیمت آن به وسیله 
وزارت صنعت، معدن و تجارت تعیین می شود( 
طی 16 ماه گذشته، نرخ رشد قیمت سیمان 

در چهار ماه اخیر صفر بوده است. 
خدم��ات  به��ای  ش��اخص  همچنی��ن 
س��اختمانی نی��ز س��یر نزولی داش��ته ولی 
همچن��ان نرخ رش��د آن بالاتر از 13درصد 
بوده اس��ت ولی قیمت آهن آلات در کش��ور 
به دلیل کاهش قیمت جهانی فولاد کاهش 
یافت��ه به ط��وری ک��ه متوس��ط قیمت یک 
کیلوگ��رم آه��ن آلات از 23 ه��زار ریال در 
خردادم��اه 1392 به ح��دود 16هزار ریال 

در شهریورماه 1394 کاهش یافته است. 
شاخص قیمت مسکن در پایین ترین 

جایگاه بازارهای رقیب
بررس��ی بازارهای رقیب بخش مسکن در 
کن��ار نرخ تورم عمومی نش��ان می دهد که 
این بازارها از نوسان کمی برخوردار بوده و 

حتی برخی از آنها با کاهش شاخص و قیمت 
مواجه ش��ده اند به طوری که در ش��هریور ماه 
سال 1394 نسبت به ماه مشابه سال قبل، 
نرخ رشد شاخص کل بورس، سکه و ارز به 
ترتیب برابر 14.1، 2.7- و 7.7 بوده اس��ت 
این در حالی اس��ت که در همین دوره نرخ 
ت��ورم نقط��ه به نقط��ه 11.7 درصد بوده و 
س��پرده های بانکی یک س��اله و بالاتر، با نرخ 
س��ود 20درصد، بالاترین بازدهی را در بین 
بازارهای مذکور داش��ته اس��ت.  همچنین 
بررس��ی رون��د ش��اخص های بازار مس��کن 
در کن��ار بازار دارایی های رقیب و ش��اخص 
قیمت کالاها و خدمات عمومی )با 100 در 
نظر گرفتن ش��اخص و قیمت دارایی ها در 
فروردین ماه سال 1390( نشان می دهد که 
در شهریورماه سال 1394 نسبت به ابتدای 
سال 1390، شاخص نرخ ارز در بالاترین و 
شاخص قیمت مسکن در پایین ترین جایگاه 
قرار گرفته و شاخص های بورس و سکه نیز 

تقریبا با نرخ تورم عمومی برابر شده اند. 

حباب قیمت مسکن تخلیه شده است
وزارت راه و شهرسازی اعلام کرد

بازار خانه های نقلی اوج می گیرد

رونق مسکن در بهار95
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حمل و نقل

جزییات طرح تحرک مسکن بافت 
فرسوده

معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به جزییات طرح 
تحرک بخش مسکن در بافت فرسوده گفت: یارانه ای 
بابت مابه التفاوت نرخ س��ود بانکی برای پرداخت وام 

بافت فرسوده به بانک ها اختصاص می یابد. 
محمدسعید ایزدی در گفت وگو با مهر درخصوص 
اظه��ارات رئیس کل بان��ک مرکزی درباره اختصاص 
تسهیلات به بافت فرسوده به عنوان یکی از راهکارهای 
خ��روج از رک��ود بازار مس��کن گفت: بافت فرس��وده 
به عنوان یکی از اولویت های رونق بازار مسکن مطرح 
شده است و خوشبختانه نگاه مثبتی برای اختصاص 

تسهیلات به این بخش وجود دارد. 
وی با بیان اینکه ارائه تسهیلات به بخش مسکن با 
اولویت بهسازی و نوسازی بافت فرسوده مورد تأکید 
اس��ت، افزود: مصوبه نوس��ازی و بهس��ازی 300 هزار 
واحد بافت فرسوده در سال جاری یکی از موضوعاتی 
اس��ت که برای خروج از رکود بازار مس��کن در نظر 

گرفته شده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت عم��ران و بهس��ازی ش��هری 
ای��ران ادام��ه داد: نوبخت رئیس س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کشور به ما قول داد که دولت مصوبه ای 
برای حمایت از این طرح داشته باشد و شرایط برای 

اختصاص وام به این واحدها فراهم شود. 
ایزدی با اشاره به مبلغ 7500 میلیارد تومان که قرار 
است دولت به عنوان یارانه سود تسهیلات به بانک ها 
بپردازد، گفت: از این مبلغ قرار اس��ت که س��همی به 
مابه التفاوت س��ود تسهیلات بافت فرسوده اختصاص 
یابد تا از رقم 21 و 24 تا 9 درصد این مابه التفاوت سود 
تأمین شود.  معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به 
اینکه در بودجه مبلغ 1200 میلیارد تومان یارانه سود 
برای مس��کن اقشار آسیب پذیر، روستایی، ساماندهی 
مسکن در بافت های فرسوده، سکونت گاه های حاشیه 
ش��هرها و مس��کن مهر پیش بینی ش��ده بود، افزود: با 
مصوب��ه دول��ت، این رقم بابت یارانه س��ود به بانک ها 
پرداخت می ش��ود تا روند ارائه تس��هیلات در بخش 

بافت های فرسوده، سرعت بیشتری پیدا کند. 
براس��اس مصوبه دولت  )ماده 4 تبصره 21 قانون 
بودج��ه کش��ور( قرار بود در س��ال جاری دولت هزار 
و 200 میلی��ارد توم��ان ب��ه منظور تأمین بخش��ی از 
یارانه های تس��هیلات مسکن برای اقشار آسیب پذیر، 
روس��تایی، س��اماندهی مسکن در بافت های فرسوده، 
س��کونت گاه های حاش��یه ش��هرها و مس��کن مه��ر 

اختصاص دهد. 

 سیاست های ضد رکود مسکن 
در بازه 6 ماهه جواب نمی دهد

 ی��ک کارش��ناس اقتصادی مس��کن ب��ا بیان اینکه 
سیاس��ت های ضد رکود برای بازار مس��کن نمی تواند 
در بازه زمانی ش��ش ماهه پاس��خگو باش��د، گفت: با 
خروج رکود از س��ایر بازارها، دوره رونق بازار مس��کن 

هم شروع می شود. 
محمد مهدی مافی در گفت وگو با ایلنا در پاسخ به 
این سوال که چرا در بسته ضد رکود به طور مشخص 
برای خروج بازار سرمایه از رکود، سیاستی تدوین و در 
نظر گرفته نشده است، گفت: وزارت راه و شهرسازی 
پیش از این جریان بسته ضد رکود هم خواسته هایی 
را از نظ��ام پول��ی و بانک��ی ب��رای خروج ای��ن بازار از 
رکود داش��ت اما این خواس��ته ها مورد قبول سیستم 
پولی کش��ور قرار نگرفت و سیاس��ت هایی هم مانند 
وام 80میلی��ون تومان��ی که اتخاذ ش��د، تأثیر گذاری 
قابل توجهی نداشتند.  وی افزود: مسئولان معتقدند 
ب��ا خ��روج رکود از س��ایر بازارها، بازار مس��کن هم از 
رکود خارج می ش��ود و اگر مش��کلات کلان رفع شود، 
می توان به رفع موانع ورود بازار مسکن به دوره رونق 

امیدوار بود. 
کارشناس اقتصاد مسکن با تأکید بر اینکه عواملی 
که در ایجاد و تداوم رکود در بازار مس��کن دخیل و 
درگیر هس��تند، عوامل خارج از صنعت ساخت و س��از 
محس��وب می ش��وند، ادامه داد: سیاست های پولی و 
مالی دولت در بخش مسکن بسیار تأثیر گذار هستند 
و به طور قطع بحث اشتغال و توان خرید متقاضیان در 
رونق بازار مس��کن می تواند تأثیر گذاری قابل توجهی 
داش��ته باش��د.  مافی افزود: در سال های گذشته توان 
خرید حجم قابل توجهی از متقاضیان بازار مس��کن 
به ش��دت کاه��ش یافت و در ح��ال حاضر متقاضیان 
زیادی قدرت ورود به این بازار را ندارند و کسانی توان 
خرید دارند که حجم نقدینگی زیادی از بازار دس��ت 
این افراد است و از سرمایه گذاران بخش تولید هستند 
و این افراد هم ترجیح می دهند سرمایه خود را به بازار 
سودده تری وارد کنند.  وی با بیان اینکه این حجم از 
نقدینگی می تواند تحرک زیادی در بازار ایجاد کند، 
ادامه داد: اگر بخواهیم سیاست ضد رکود در این بازار 
اعمال کنیم تا رونق واقعی و نه س��فته بازی به بازار 
برگ��ردد؛ تنها راهکار افزایش قدرت خرید متقاضی و 
مصرف کننده واقعی اس��ت که این سیاس��ت ها هم در 
ب��ازه زمانی ش��ش ماهه ج��واب نمی دهد و نمی توان 

انتظار رونق را در نیمه دو سال داشته باشیم. 
کارش��ناس اقتص��اد مس��کن با بی��ان اینکه اجرا و 
عملیاتی شدن بسته ضد رکود و افزایش تأثیرگذاری، 
نی��از به ملزوم��ات و اقداماتی دارد؛ گفت: برای ایجاد 
تحری��ک تقاض��ا در بازار بای��د فعالیت های اقتصادی 
دولت و زیرمجموعه هایش ش��فاف ش��ود تا چه طرف 
عرض��ه و چ��ه طرف تقاضا پیش بینی درس��ت و قابل 

اطمینانی از آینده بازار و اقتصاد داشته باشند. 

ورود 1۵ فروند هواپیمای جدید تا 
پایان سال میلادی

اصغر فخریه کاشان، قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
در امور بین الملل از برنامه ریزی برای ورود هواپیماهای 
جدید به کشور تا پایان سال میلادی 2015 خبر داد. 
اصغر فخریه کاش��ان در گفت وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی با اش��اره به آخرین اقدامات 
وزارت راه و شهرسازی در حوزه نوسازی ناوگان هوایی 
کشور گفت: نوسازی ناوگان هوایی یکی از اولویت های 
نخس��ت ای��ن وزارتخانه در ح��وزه صنعت حمل و نقل 
هوایی اس��ت بنابراین در راس��تای نوس��ازی ناوگان 
حمل و نقل هوایی کش��ور در حال مذاکره هس��تیم و 
توافقات اولیه ای نیز برای خرید 15 فروند هواپیمای 

جدید انجام شده است. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین الملل بدون 
اشاره به نوع هواپیما ها درباره زمان ورود این هواپیماها 
به کشور گفت: براساس برنامه ریزی ها و مذاکرات انجام 
شده قرار است این تعداد هواپیما تا پایان سال میلادی 
2015 وارد کشور  شوند.  فخریه کاشان در پاسخ به این 
س��وال که آیا دستورالعمل سازمان هواپیمایی کشوری 
مبن��ی ممنوعی��ت ورود هواپیماهای با عمر بیش از 15 
سال رعایت شده است؟  افزود: قطعاً این دستورالعمل 
رعایت شده، حتی ما به دنبال ورود هواپیماهای با عمر 
پنج سال هستیم.  وی همچنین درباره آخرین اقدامات 
برای س��رمایه گذاری در توس��عه فرودگاه های کشور، از 
مذاکره اولیه با یک ش��رکت فرودگاه س��از اروپایی برای 
مشارکت در توسعه فرودگاه های کشور خبر داد و گفت: 
این شرکت آمادگی خود را برای فعالیت در زمینه توسعه 
فرودگاه های ایران اعلام کرده که در مرحله اول توسعه 
فرودگاه ه��ای ام��ام، مش��هد و اصفهان در دس��تور کار 
است. قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین الملل 
گفت: براساس برنامه ریزی انجام شده ظرفیت فرودگاه 
بین المللی امام خمینی  )ره( تا سال 2037 باید به حدود 

40 میلیون مسافر در سال برسد. 

قانون انتشار اوراق برای بدهی 
پیمانکاران تغییر کند

دبیر انجمن ش��رکت های راهس��ازی با بیان اینکه 
ارزیابی از بسته خروج از رکود دولت منوط به مشخص 
شدن جزییات و برنامه های دقیقی خواهد بود، اظهار 
کرد: در قالب این برنامه می توان به اصلاح قانون ارائه  

اسناد خزانه اسلامی به پیمانکاران امیدوار بود. 
عل��ی آزاد در گفت وگ��و با ایس��نا، تصریح کرد: دولت 
در طول ماه های گذش��ته س��خن از برنامه هایی گفته 
ک��ه می توان��د به بهب��ود اوضاع پیمان��کاران در وصول 
طلب های ش��ان منجر ش��ود و حتی صحبت از در نظر 
گرفت��ن 7500 میلیارد تومان بودجه برای این موضوع 
مطرح شد. امیدواریم با مشخص شدن جزییات دقیق 
برنامه های این بسته شرایط کار پیمانکاران نیز مشخص 
شود.  وی با بیان اینکه استقبال پیمانکاران از دریافت 
اسناد خزانه اسلامی برای بدهی های شان یک شرط مهم 
دارد، تصری��ح ک��رد: در حال حاض��ر قانونی که اجرایی 
می ش��ود بده��ی به پیمان��کاران را از زمان اثبات طلب 
تا تاریخ انتش��ار اوراق خزانه ش��امل می ش��ود. این در 
شرایطی است که زمان وصول این اوراق می تواند یک، 
دو یا سه سال باشد.  دبیر انجمن شرکت های راهسازی 
ادامه داد: از این رو پیمانکاران این انتظار را دارند که با 
تغیی��ر در قان��ون مربوط به این اوراق، مبلغ بازپرداخت 
از زم��ان اثب��ات طلب تا زمان وصول اوراق افزایش پیدا 
کند تا حداقل پیمانکاران در زمانی که سرمایه های شان 
شامل بدهی های دولت شده بتوانند معادل تورم رسمی 
کشور سود دریافت کنند.  آزاد با اشاره به پیگیری های 
صورت گرفته برای ایجاد این تغییر در مذاکره با سازمان 
مدیری��ت و برنامه ری��زی گفت: مکاتبه این موضوع بعد 
از مذاکره با وزارت راه و شهرس��ازی با معاون س��ازمان 
برنامه ریزی صورت گرفته و با توجه به استقبال آنها از 
این پیشنهاد احتمال آن وجود دارد که در آینده نزدیک 

این امر تحقق پیدا کند. 
وی با بیان اینکه در حال حاضر ارزش راه های کشور 
بس��یار زی��اد ب��وده و نمی توان آن را تخمی��ن زد، ابراز 
امیدواری کرد: در قالب برنامه ریزی برای خروج از رکود 
سهم راه های کشور از بودجه افزایش پیدا کند و توجه 
بیشتری به این بخش صورت گیرد. پیمانکارها بارها اعلام 
کردند نسبت به افزایش سرمایه گذاری آمادگی دارند اما 
این به شرط آن خواهد بود که دولت تکلیف بدهی های 
گذش��ته را مش��خص کرده و در قرار داد های جدید نیز 

نحوه سررسید طرح را مشخص کند. 
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یک مللاه از اعللام تعطیلی 
کارخانه آب آشامیدنی دماوند 
می گذرد،  یک ماه است که ما 
در مقابل این موضوع سکوت 

کرده ایم.  
سیاسللت ما این بللود که تا 
زمللان بررسللی های کامللل و 
نتایللج نهایی،  سللکوت کنیم 
و امللروز کلله آب آشللامیدنی 
دماونللد دوبللاره آغللاز به کار 
کرده و همه چیز روشن شده،  
می خواهیم شللفاف مانند آب 
باشیم و شفاف سخن بگوییم.  
مصرف کننللدگان  و  مللردم 
انتظار دارند سخنان ما را هم 

بشنوند.  
این بخشی از سخنان میشل 
راسکائو،  مدیرعامل فرانسوی 
آشللامیدنی  آب  شللرکت 
دماونللد اسللت که دیللروز در 
 جمللع خبرنللگاران رسللانه ها

 بیان کللرد.  راسللکائو توقف 
تولید شرکت دماوند را بدون 
هیچ نامه کتبی و ارائه مدارک 
مسللتند از نتایج آزمایش های 
انجام شللده از سللوی وزارت 
بهداشت بی سللابقه و منحصر 
بلله فللرد دانسللت و افللزود:  
شللرکتی با سللابقه 40 ساله 
تولید در کشللور را بدون هیچ 
مدرکی تخریب کردند.  البته 
مقامات  تصمیم هللای  بلله  ما 
احتللرام  مللردم  و  مربللوط 
مدارک  براساس  و  می گذاریم 
عمل می کنیم نه شللایعات و 

نظرپردازی ها. 

 صنعت آب های بسته بندی 
آسیب دید

مدیرعامل دماوند ادامه داد:  
در تمللام مدتی کلله کارخانه 
تعطیل بود، همکاری های لازم 
را با سازمان های مربوط انجام 
دادیللم و برای پاسللخگویی تا 
بررسی های نهایی صبر کردیم.  
در ایللن مللدت اخبللار ضد و 
نقیضی در رسانه ها مطرح شد 
که نه تنها برند ملی 40سللاله 
کشللور را تخریب کردند، بلکه 
به مجموعلله تولیدات  آب های 

بسته بندی نیز آسیب زدند.  
راسللکائو تاکیللد کللرد:  آب 
آشللامیدنی دماوند همیشلله از 
هرگونه آلودگی عللاری بوده و 
تأکید مللا بر مصرف محصولات 
دماوند اسللت.  وزارت بهداشت 
تاکنون چندیللن آزمایش روی 
آب آشللامیدنی دماونللد انجام 
داده کلله هیچ گونلله آلودگللی 
میکروبی از جمله سودوموناس،  
نتایللج  نشللد.   یافللت  آن  در 
آزمایشللگاه های مللا در ایران و 
 فرانسلله نیز آلودگی را نشللان

 نللداد. تمامللی این مللدارک و 
مسللتندات بلله مقامللات ارائه 
شللده اسللت.  ما نمونه هایی از 
آب دماوند را به آزمایشگاه های 
معتبر فرانسه فرستادیم و بیش 
از 50 آزمایش روی این نمونه ها 
انجام شد که نتایج آنها حاکی از 
سالم و بهداشتی بودن آن است.  

دماوند آب معدنی نیست
اخبار منتشر شللده در یک 
ماه گذشللته درخصللوص آب 

آلودگللی  و  معدنللی دماونللد 
ایللن محصول خبللر می دهد، 
درحالی کلله مدیرعامللل ایللن 
می گویللد  صراحتللا  شللرکت 
بیش از یک سللال اسللت که 
دماوند دیگر آب معدنی تولید 
نمی کند و آب آشامیدنی روانه 

بازار می کند.  
دماوند  فرانسوی  مدیرعامل 
در این خصوص گفت:  دماوند 
همیشلله با مصرف کنندگان و 
مشللتریانش صادق بوده است.  
مللا از یک سللال پیللش اعام 
کردیم که آب آشامیدنی تولید 

می کنیم.  
البته مجوز تولید آب معدنی 
را هم داریم و با این مسللایلی 
که به وجود آمد،  سللهامداران 
تصمیللم گرفتنللد دیگللر آب 
معدنللی تولید نکننللد.  ما دو 
میکرو  پیش سیسللتم  سللال 
کارخانلله  در  را  فیلتراسللیون 
ایللن  در  کردیللم.   نصللب 
سیسللتم به صللورت خللودکار 
آب آشللامیدنی تولید می شود 
و نمی تللوان آب معدنی تولید 
کرد.  ایللن انتخاب براسللاس 
مطالعات انجام شده روی ذائقه 
و تمایل مصرف کنندگان ایرانی 

به آب سبک بود.  

منشا شایعات از وزارت 
نفت!  

در این نشسللت بروشللوری 
به خبرنللگاران داده شللد که 
روزشللمار اخبللار آب معدنی 
و  هفتلله  دو  در  دماونللد 
زمینلله  در  ضد و نقیض هایللی 

و  محصللول  ایللن  آلودگللی 
سللپس سللامت آن را نشان 
می داد.  نخستین سرخط خبر 
مربوط به پیام تلگرامی،  مدیر 
نفت  وزارت  عمومللی  روابللط 
بود که اعام کللرد:  دماوند را 
تحریللم کنیللد!   خبرنللگاران 
بللا موضع گیللری در این خبر 
توضیح  دماوند  مدیرعامللل  از 

خواستند.  
راسللکائو در پاسللخ به این 
ابهامللات  اظهللار کللرد:  این 
گیج کننللده  کمللی  موضللوع 
اسللت و بللرای همیللن مللا تا 
امروز سللکوت کردیم و منتظر 
مدارک و مسللتندات شللدیم.  
برخی از ابهامات را مسللئولان 
و مقامللات مربوط باید پاسللخ 
دهند و ما نمی توانیم به جای 
آنها پاسخگو باشیم.  ما به تمام 
سللازمان های نظارتللی احترام 
می گذاریللم اما شللایعات علیه 
دماوند همیشلله وجود داشته 

است.  
وی همچنین حق شللکایت 
از ایللن افراد را برای شللرکت 
دماونللد محفللوظ و منوط به 
تصمیللم اعضللای هیات مدیره 

شرکت دانست. 
 

تغییری در شرایط تولید 
دماوند ایجاد نشد

پاسللخ  در  اداملله  در  وی 
بلله ایللن پرسللش خبرنللگار 
کلله چرا خط  »فرصت امروز« 
تولید دماوند با دستور سازمان 
غللذا و دارو متوقللف و حالا با 
گذشللت یک ماه دوباره از سر 

گرفته شللد،  تصریح کرد:  ما 
از وزارت بهداشللت فقط تذکر 
شفاهی گرفته بودیم و به دلیل 
اینکه به جمع آوری آب دماوند 
از بللازار مبادرت نکردیم منجر 
به سوتفاهمی شد که سازمان 
غذا و دارو دسللتور توقف خط 
تولید آب آشامیدنی دماوند را 
صللادر کرد.   در یک ماهی که 
کارخانه و خللط تولید تعطیل 
بود هیچ کاری بللرای افزایش 
کیفیت یا رفللع آلودگی   )که 
وجللود نداشللت(،  نشللد.  ما 
یک ماه تعطیللل بودیم و حالا 
با همان شللرایط شروع به کار 
کرده ایللم.  پللس نمی تواننللد 
بگوینللد تغییللری در کیفیت 

ایجاد شده است.  
آب  شللرکت  مدیرعامللل 
آشامیدنی دماوند در پاسخ به 
این شللبهه خبرنگاران که آیا 
شما ممکن است حق السکوت 
از  مذکللور  ارگان هللای  بلله 
و  اسللتاندارد  سللازمان  جمله 
سللازمان غذا و دارو که منجر 
بلله بازگشللت سللریع و البته 
شللبهه برانگیز دماوند به بازار 
شللد،  داده باشللید،  صراحتا 
اعام کللرد:  ما یک شللرکت 
بللزرگ بین المللللی هسللتیم 
و بلله هیچ کللس هیللچ پولی 
نداده ایم  بابللت حق السللکوت 
و نمی دهیللم.  شللاید اگر این 
می گوییللد،  کلله  را  روابطللی 
داشللتیم هیچ وقت این اتفاق 
برای ما نمی افتاد.  ضمن اینکه 
ما به سللامت محصولات مان 

اعتماد کامل داریم.  

پاسخ مدیرعامل شرکت آب آشامیدنی دماوند به ابهامات:  

دماوند حق السکوت 
نمی دهد
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به زودی موافقان و مخالفان تراریخته 
با هم مناظره می کنند

بلله جرات می تللوان گفت موضوع کشللت و مصرف 
محصللولات تراریخته در کشللور به یکللی از داغ ترین 
بحث های حوزه موادغذایی تبدیل شده است. به همین 
دلیللل برگزاری یک مناظره مفصل بین این دو، لازم و 

ضروری به نظر می رسد. 
به گزارش موج، رئیس انجمن ارگانیک ایران گفت: 
قرار اسللت تا ماه آینده، موافقللان ارگانیک و تراریخته 
روبه روی هم قرار  گیرند تا بلکه یکی از آنها بتواند طرف 

مقابل را قانع کند. 
سللید رضا نورانی با تاکید بر اینکه انجمن ارگانیک، 
یکی از مخالفان تراریخته است، افزود: شرکت مونسانتو 
)یک شللرکت آمریکایی فعال در زمینه بیوتکنولوژی( 
که سهم بزرگی از بازار بذر این محصولات را در اختیار 
گرفته، به خاطر فشارهای مالی فراوانی که به کشاورزان 
هندی وارد آورد، موجب خودکشی 291هزار کشاورز 
این کشور در فاصله بین سال های 1985 تا 2014 شد. 
وی اداملله داد: بلله همیللن دلیل وابسللتگی زیادی 
برای خرید بذر از خارج کشللور ایجاد می شللود. البته 
تولید و رها سللازی آن در داخل هم بللا اما و اگرهای 
فراوانللی همراه اسللت که با توجه بلله ممنوعیت ورود 
محصولات تراریخته در بسیاری از کشورهای اروپایی، 
باید به آن شللک کرد. حال باید پرسید که اگر مصرف 
این محصولات با قوانین سللخت گیرانه همراه اسللت، 
واردکننللدگان به چه حقی روغن هللای تراریخته را به 

خورد مردم می دهند؟ 
صحبت های نورانی در حالی اسللت که مسللئولان 
پژوهشللکده بیوتکنولوژی کشور معتقدند، ممنوعیت 
کشللت و ورود محصللولات تراریخته در کشللورهای 
اروپایی، دروغی بیش نیسللت و این شعارها جو منفی 
کسانی اسللت که می خواهند از واردات حمایت کنند. 
حال باید منتظر بود و دید در مناظره ای که پیش روی 
دو طللرف قرار دارد، کدام یللک از طرفین می توانند در 

اقناع طرف مقابل، موفق باشد؟ 

تصویب افزایش 9 درصدی قیمت 
شکر در ستاد تنظیم بازار

مدیرکل دفتر سللاماندهی و توسعه تجارت معاونت 
بازرگانللی وزارت جهاد کشللاورزی از تصویب افزایش 

9درصدی قیمت شکر در ستاد تنظیم بازار خبر داد. 
سیدجمال مدرسی در گفت وگو با ایسنا، اظهارکرد: 
پیش از این هر کیلوگرم شکر در کارخانه ها 2100تومان 
فروخته می شد که در جلسه هفته گذشته ستاد تنظیم 
بازار مصوب شللد با افزایش حدود 9 درصدی، قیمت 

شکر در کارخانه ها به کیلویی 2300تومان برسد. 
پیش از این بهمن دانایی، دبیر انجمن صنفی صنایع 
قند و شللکر، گفته بود به رغم گذشتن یک ماه از فصل 
بهره برداری و پیشنهاد قیمت 2610 تومانی برای شکر 
هنوز سللتاد تنظیم بازار قیمت ایللن محصول را اعام 
نکرده و کارخانه ها مانند سال گذشته باتکلیف هستند 
که اگر این روند ادامه پیدا کند مانند سللال گذشللته 
محصول تولید شللده در انبارهای کارخانه ها روی هم 
انباشت می شود و اتفاقات سال گذشته از جمله کاهش 
قیمت، انباشللت محصول و سللودجویی دلالان تکرار 

خواهد شد. 

واردات برخی کالاهای اساسی 
چالشی برای بخش کشاورزی

رئیس سللازمان بسیج مهندسین کشاورزی و منابع 
طبیعی با بیان اینکه در بخش کشاورزی شاهد افزایش 
واردات کالاهای اساسللی در کشللور هستیم، گفت: با 
وجود موفقیت هایی که در ارتباط با خودکفایی در این 
بخش داشته ایم، اما در بسیاری از محصولات همچنان 

وابستگی وجود دارد. 
به گزارش سللازمان بسیج مهندسللین کشاورزی و 
منابع طبیعی، محمدرضا جهانسللوز افللزود: در برخی 
محصولات کشاورزی همچون ذرت، روغن، سویا، برنج 

و شکر بیش از 50 درصد وابستگی داریم. 
وی دربللاره واردات گنللدم اظهللار داشللت: در این 
محصول باتوجه به سللطوح مدیریت و به ویژه شرایط 

اقلیمی، نوسان بسیار زیادی داریم. 
وی تصریح کرد: برخی مشللکات عدیده در بخش 
کشللاورزی همچون کمبود آب کشللاورزی، فرسایش 
خاک، شرایط اقلیمی، عدم مدیریت کارآمد سبب شده 
تا عده ای بر این باور غلط باشند که کشور ما، توان تولید 
ندارد و مسئله تولید در داخل مسئله بیهوده ای است و 
در نهایت مجبوریم به واردات رو بیاوریم و باید نیاز خود 

را از کشورهای دیگر تأمین کنیم. 
رئیس سللازمان بسیج مهندسین کشاورزی و منابع 
طبیعی، گفللت: البته ایللن تفکر در هیللچ جای دنیا 
پذیرفته نیسللت و کشللورهای پیشللرو مانند، ژاپن به 
دلیل حفظ سللطح ویژه خودکفایللی در جهت امنیت 
داخلی محصولات اساسللی کشللور خللود، حاضرند با 
پرداخت یارانه بسللیار سللنگین، محصولات اساسی را 
در کشورشللان تولید کنند.  به گفته جهانسوز، حتی 
حاضرنللد چندین برابر برنج هللای وارداتی هزینه و در 

مقابل برنج تولیدی خود را مصرف کنند.  

آرد را برای تمام نانوایی ها آزاد کنید

بحث آزادسللازی آرد توسللط دولت، به دلایل مختلف 
به صورت یکسللان و عادلانه بین تمام واحدهای نانوایی 
سللنتی و صنعتی اجرا نشللده و این موضللوع نارضایتی 

بخشی از تولیدکنندگان را فراهم کرده است. 
به گزارش موج، رئیس اتحادیه کشوری نان های حجیم 
و نیملله حجیم گفت: اگر قرار اسللت قیمت آرد از طرف 
دولت آزاد شللود، این قانللون باید برای تمامی واحدها به 
طور یکسللان اجرا شللود. محمد جواد کرمی با اشاره به 
آزاد سللازی قیمت آرد برای تنهللا 20درصد نانوایی های 
سللنتی، در انتهای سللال 93 افزود: این کار، رقابت سالم 
بیللن نانوایی ها را از بین می برد در حالی که طبق برنامه 
پنجم توسللعه، دولللت مکلف اسللت از نان های صنعتی 
حمایت کنللد. عاوه بر آن، اخیراً رئیس سللازمان غذا و 
دارو نیز در مصاحبه ای اعام کرده که مردم باید به سمت 
مصرف نان های صنعتللی روی بیاورند. کرمی اظهارکرد: 
وقتی 80درصد نانوایی های سنتی از آرد یارانه ای استفاده 
می کنند، نشللتی های زیادی در این میان اتفاق می افتد. 
به عنوان مثال، یک نانوایی ممکن اسللت کیسه های آرد 
40کیلوگرمی را به قیمت یارانه ای 35هزارتومان بخرد. در 
حالی که همین آرد در بازار آزاد، 53هزار تومان فروخته 
می شود. بر این اساس، بخشی از آرد که با قیمت یارانه ای 
در اختیار نانوا قرار می گیرد، می تواند در بازار آزاد خرید و 
فروش شود. بنابراین آن دسته از تولیدکنندگان صنعتی 
که بلله آرد ارزان تر در بازار دسترسللی دارند، محصولات 
ارزان تری نیز به خریدار عرضه می کنند. همین موضوع، 

رقابت سالم را به کلی از بین می برد. 

 واردات 52 هزار تن برنج به کشور 
در فصل برداشت

در شللهریور ماه سال جاری، همزمان با فصل برداشت 
برنج و با وجود ممنوعیت ثبت سفارش، 51 هزار تن برنج 
به ارزش 49 میلیون دلار با متوسللط قیمت هرکیلوگرم 

یک دلار به کشور وارد شد. 
به گزارش تسللنیم، در شللش ماه ابتدای سال جاری 
395/8 هزار تن برنج به ارزش 407/6 میلیون دلار برابر 
با 369/4 میلیون یورو در حالی به کشور وارد شده است 
که از سللال گذشللته برای جلوگیللری از واردات بی رویه 
این محصول، ثبت سللفارش آن ممنوع شللد. بنا بر این 
گزارش، از نکات تاسف برانگیز این واردات، ورود همزمان 
با فصل برداشت برنجکاران است به طوری که این روند در 
شهریور ماه نیز ادامه داشته و 51/7هزار تن برنج به ارزش 
49/1 میلیللون دلار برابر 43/8 میلیللون یورو به صورت 
قانونی به کشور آمده است.متوسط قیمت هرکیلوگرم از 
چهارمین کالای عمده وارداتی کشور در شش ماهه سال 
جاری یک دلار اسللت و مسئولان هنوز پاسخ مشخصی 
برای دلیل واردات این محصول با وجود اعام ممنوعیت 
ثبت سفارش این محصول توسط جهاد کشاورزی، ندارند. 
بنابر این گزارش، براساس داده های گمرکی واردات برنج 
در شللش ماهه سللال جاری از لحاظ ارزشللی و وزنی به 

ترتیب 51 درصد و 40/7 درصد کاهش یافته است. 

محدودیت عرضه میوه های قاچاق

رئیللس اتحادیه میوه و سللبزی از محدود شللدن 
عرضلله میوه هللای خارجللی پللس از هشللدارها و 
اعتراض های مسللئولان وزارت جهادکشاورزی خبر 
داد. سیدحسللین مهاجللران در گفت وگللو بللا مهر 
دربللاره وضعیت عرضلله میوه های قاچللاق در بازار 
پللس از هشللدارها و اعتراض های مسللئولان وزارت 
جهادکشاورزی، اظهارداشت: همچنان شاهد عرضه 
میوه های خارجی غیرمجاز در سللطح شللهر هستیم 
اما عرضه آنها نسللبت به گذشته بسیار محدود شده 
اسللت. وی با بیان اینکه در گذشللته نه چندان دور 
میوه های قاچاق به شللکل آشللکار توزیع می شدند، 
 افزود: در حال حاضللر عرضه این میوه ها، به صورت 
پنهانی و محدود انجام می شود. مهاجران اضافه کرد: 
گابی چینی، پرتقال مصری، ترکیه ای و آفریقایی و 
لیموترش برزیل از جمله میوه هایی هسللتند که در 

بازار میوه عرضه می شوند. 
پیش از این، ابوالقاسللم حسللن پور، مدیرکل دفتر 
میوه هللای گرمسللیری و نیملله گرمسللیری وزارت 
جهادکشاورزی به مهر اعام کرده بود: ما نامه ای به 
گمرکات کشور فرسللتاده ایم، ضمن اینکه نامه هایی 
هم توسللط وزیر جهادکشللاورزی به وزیر کشللور و 
اسللتانداران استان های مرزی نوشللته و ارسال شده 
اسللت تا دسللتگاه های متولی کنترل جنس قاچاق، 
بیشللتر به ماجرای واردات غیرمجاز میوه ورود کنند 

و مانع این امر شوند. 

خبر خبـــر

محصللولات تراریختلله بللرای 
ورود به بازار نیاز به مجوز دارند. 
تغییرات ژنتیکی ایجاد شللده در 
این محصللولات دلیل اصلی نیاز 
آنها به کسللب مجوز اسللت. در 
همین راسللتا و در سللال 2004 
میادی یللک نظام قضایی کاما 
جدیللد در تمامللی کشللورهای 
عضو اتحادیه اروپا پیرامون نحوه 
تراریختلله  محصللولات  واردات 
و ورود آنهللا به بازار ایجاد شللد. 
لازم به ذکر اسللت که معیارهای 
اصلی و ضروری اتحادیه اروپا در 
فرآینللد صدور مجوز بللرای این 
دست محصولات، استانداردهای 
سخت گیرانه در رابطه با سامت 
این قبیل محصولات و همچنین 
و  مشللتریان  انتخللاب  آزادی 

کشاورزان است. 
فرآینللد  یللک  اسللاس  بللر 
تصمیم سازی مفصل، کشورهای 
عضو اتحادیه اروپا به این نتیجه 
رسللیدند که امکان صدور مجوز 
برای محصللولات اصاح ژنتیکی 
شللده وجللود دارد. بللا این حال 
هریللک از محصللولات تراریخته 
بللرای ورود به بازار به عنوان بذر 
یا غذا به کسللب مجوز جداگانه 

نیاز دارند. 
کلله  اسللت  ذکللر  بلله  لازم 
مجللوز مذکللور تنها بللا رعایت 
استانداردهای زیر صادر می شود: 

محص�ولات:  س�امت 
محصولات تراریخته باید سللالم 
بوده و به واسللطه مصللرف آنها 
خطری متوجه سللامت انسان و 
این  همچنین  نباشللد.  حیوانات 
اسللتانداردهای  با  نبایللد  کالاها 
تعللارض  در  محیطللی  زیسللت 
محصللولات  تمامللی  باشللند. 
تراریختلله بایللد با اسللتفاده از 
بلله روزتریللن و پیشللرفته ترین 
تکنولوژی موجود مورد آزمایش 
قللرار گرفته و بلله لحاظ کیفیت 
و سللامت تفاوتی با محصولات 
مشابه خود که به صورت طبیعی 
پللرورش یافته اسللت، نداشللته 
باشد. چنانچه تولیدات تراریخته 
اسللتانداردهای مذکور را نداشته 
باشللند مجوز ورود آنهللا به بازار 

صادر نخواهد شد. 

صللرف  آزادی در انتخ�اب: 
کسللب مجللوز به معنللای پایان 
در  قانونللی  سللخت گیری های 
ارتبللاط با محصللولات تراریخته 
نبللوده و این قبیل مواد خوراکی 
بایللد به الزامللات خاصی متعهد 
باشللند. یکللی از ایللن الزامللات 
آزادی در انتخاب این کالاهاست. 
مصرف کننللدگان، کشللاورزان و 
تجُار باید در انتخاب و اسللتفاده 
از محصللولات تراریختلله آزادی 

کامل داشته باشند. 
این موضوع به آن معناست که 
امکان  در طولانی مدت همچنان 
تولیللد محصللولات کشللاورزی 
مهندسللی  از  اسللتفاده  بللدون 
ژنتیک وجود داشللته باشللد. به 
عبللارت دیگللر شللرایط درنظر 
گرفته شده برای این محصولات، 

وجود هللردوی آنها در بازار و در 
کنار یکدیگر اسللت. رشد و نمو 
گیاهان اصاح ژنتیکی شده باید 
در شرایطی باشد که این گیاهان 
و محصولات آنهللا با محصولات 
کشاورزی که به صورت طبیعی 
تولید می شللوند، مخلوط شوند. 
جزییللات مربللوط بلله چگونگی 
کشللاورزی  محصللولات  حضور 
طبیعللی و محصللولات اصللاح 
ژنتیکی شللده بلله تصمیم گیری 
عضللو  کشللورهای  از  هریللک 
اتحادیلله اروپا بسللتگی دارد. به 
همیللن منظور کمیسللیون اروپا 
با انتشللار دسللتورالعمل هایی به 
شللکل گیری صحیح این فرآیند 

کمک کرده است: 
اطاعات موجود روی بسته 
نصب شده  برچسب های  بندی: 

روی مللواد غذایللی و اطاعللات 
درج شللده در آنها بهترین روش 
برای تضمین حق انتخاب آزادانه 
مشتریان به شمار می رود. تمامی 
فروشللندگان  تولیدکننللدگان، 
و خللرده فروشللان موظفنللد در 
صللورت اسللتفاده از محصولات 
اصاح ژنتیکی شللده در فرآیند 
تولید مواد غذایللی، این موضوع 
را بلله اطللاع مشللتریان خللود 
برسانند. این اطاع رسانی آزادی 
انتخاب مورد نظر قوانین اتحادیه 
مشللتری  اختیللار  در  را  اروپللا 
قللرار می دهللد. زیللرا در صورت 
از محصللولات اصاح  اسللتفاده 
ژنتیکی شده در مواد غذایی این 
موضوع باید در برچسللب نصب 
شللده روی آن بلله صراحت و به 
 شللکلی که قابل تشخیص باشد، 

درج شود. 
 قابلی�ت ردیاب�ی: حتی اگر 
استفاده از محصولات کشاورزی 
اصاح ژنتیکی شده در محصول 
نهایی قابل تشللخیص نباشد، با 
این حال ایللن موضوع باید روی 
بسللته بندی این محصولات درج 
شللود. بلله منظور اطاع رسللانی 
صحیللح بلله مشللتریان دربللاره 
محتویللات مللواد غذایللی تولید 
تولیللد  کارخانه هللای  شللده، 
مللواد غذایی باید بللا ایجاد یک 
ساز وکار مناسللب و کارآمداقدام 
به نشللر و به اشللتراک گذاشتن 
بلله محصولات  مربوط   اطاعات 

خود کنند. 

سیستم قانون گذاری اتحادیه اروپا در ارتباط با محصولات تراریخته
ترجمه: معراج آگاهی
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سردار محمدرضا مقیمی، رئیس پلیس 
آگاه��ی ناجا در دوره آموزش کوثر 4 ویژه 
رؤس��ای پلی��س آگاهی شهرس��تان های 
سراس��ر کش��ور گفت: برای کنترل جرم 
بای��د آن را مدیریت کنیم ک��ه لازمه این 
مدیریت پرداختن به نهاد جرم است یعنی 
هرآنچ��ه می تواند باعث وقوع جرم ش��ود. 
سه عامل قربانی، فضای اجتماعی و مجرم 
زمینه ه��ای بروز ج��رم را فراهم می آورند 
بنابراین کارآگاهان پلیس باید به این سه 

عامل توجه ویژه ای داشته باشند. 
س��ردار مقیمی، ارائه هش��دارهای لازم 
به مردم در راس��تای پیش��گیری از جرم را 
مانع از به وجود آمدن عامل قربانی دانست 

و تصریح کرد: اقدامات پیش��گیرانه همانند 
نصب دوربین در اماکن و خیابان ها، احداث 
پارکین��گ به منظ��ور ممانعت از س��رقت 
خ��ودرو و. . . نیز منجر ب��ه کنترل فضای 
اجتماعی در راستای کاهش جرم می شود. 
س��ردار مقیمی آموزش نیروی انسانی و 
تعالی رفت��ار کارکنان را به عن��وان راهبرد 
اصلی پلیس آگاهی ناجا دانس��ت و گفت: 
توج��ه به خانواده ش��هدا و فوت ش��دگان، 
توجه به کارکنان شایسته و نخبه پروری و 
آموزش های کافی و مستمر برای کارکنان 
از دیگر اولویت های ماس��ت. کارآگاهان ما 
باید با ایمان، تفکر، اراده، اطلاعات، انگیزه و 
مسئولیت پذیری ایفای نقش کنند و افرادی 

انعطاف پذی��ر، ریس��ک پذیر، حرفه ای گرا و 
دارای مه��ارت و تجربه باش��ند. این مقام 
انتظامی بر بالابردن س��طح توان عملیاتی 
و آمادگ��ی جس��مانی کارکن��ان تأکید و 
اضافه کرد: ارتقای سطح مهارت تیراندازی 
عملیاتی و رعایت قانون به کارگیری سلاح 

از دیگر انتظارات ما از ماموران است. 
رئیس پلیس آگاهی ناجا، عدالت محوری 
را اساس کار دانست و گفت: مردم ولی نعمت 
ما هس��تند لذا مام��وران در برخورد اول با 
مالباختگان باید ب��ه نحوی رفتار کنند که 
باعث تس��کین درد و آلام آنها شود. ارتباط 
و دلجویی از مالباخته موجب جلب اعتماد 
آنها می ش��ود. ضرب و شتم هیچ جایی در 

پلیس آگاهی ندارد و به ش��دت مورد رصد 
ماست و اگر ماموری مرتکب این عمل شود 
از او حمایت نخواهیم کرد چراکه این رفتار 
حاکی از عدم تفکر و داش��تن مس��تندات 
علمی برای کشف جرم است. عملیات های 
موفق و ناموفق باید تحلیل و آسیب شناسی 
شوند تا نقاط ضعف و قوت پرونده ها مورد 

بررسی قرار بگیرند. 
براس��اس گزارش س��ایت پلیس، سردار 
پلی��س  رؤس��ای  از  پای��ان  در  مقیم��ی 
آگاهی سراس��ر کشور خواس��ت تا ضمن 
آسیب شناس��ی در اس��تان یا شهرس��تان 
محل خدمت، براس��اس نیاز درخواس��ت 

ارائه آموزش های لازم کنند. 

اقبال شاکری، رئیس کمیته عمران شورای 
شهر تهران با اشاره به حادثه سقوط جرثقیل 
برجی در خیابان خیام، گفت: چهار سازمان 
درگیر این موضوع هس��تند که یکی از این 
سازمان ها، س��ازمان ملی استاندارد است و 
باید قوانین و استانداردهای لازم درخصوص 
ایمنی این جرثقیل های ساختمانی را تهیه 
و تدوین کنند. ناظر پروژه و س��ازمان نظام 

مهندس��ی نیز دو نهاد دیگری هس��تند که 
مس��ئولیت اعمال قوانین و نظارت بر آن را 
دارند. همچنین معاونت معماری شهرسازی 
و سازمان آتش نشانی نیز مسئولیت کنترل 
ایمنی این جرثقیل ه��ای برجی را بر عهده 
دارد. شاکری با بیان اینکه وظیفه ناظر فنی 
پروژه این اس��ت که تمامی ای��ن موارد را از 
لحاظ فنی مراع��ات کند، گفت: باید فردی 

که این جرثقیل ه��ا را نصب می کند، دارای 
صلاحیت و مهارت های لازم باشد، زیرا سوار 
و مس��تقر کردن این نوع جرثقیل ها نیاز به 
مه��ارت ویژه ای دارد. همچنین فردی که از 
این جرثقیل اس��تفاده می کند، باید فردی 
ماهر باش��د تا شاهد حوادث کمتری در این 
حوزه باشیم. به گفته رئیس کمیته عمران 
ش��ورای ش��هر ته��ران، چک لیس��ت های 

ایمنی س��ازمان نظام مهندس��ی در بحث 
ایمنی س��اختمان در برخ��ی مواقع آنطور 
که باید پیگیری نش��ده اس��ت. همچنین 
بای��د با نظارت بر تمام��ی این جرثقیل ها، 
جرثقیل های برجی فرس��وده از دور خارج 
ش��ود، زیرا بیش��تر این جرثقیل ها دست 
دوم به کش��ور وارد می شود، بنابراین باید 

ایمنی آنها به دقت بررسی شود. 

معصومه ابتکار، معاون رئیس جمهور و 
رئیس س��ازمان حفاظت محیط زیست با 
اشاره به گسترش روزافزون پدیده گرد و 
غبار در کش��ور و ابعاد و کانون های آن، 
گف��ت: پدیده گ��رد و غب��ار در پیوند با 
موضوع تغییر اقلیم قرار دارد و از این رو 
در کلی��ه برنامه ریزی ه��ا علاوه بر تمرکز 
مقابل��ه ای  روش ه��ای  و  مباح��ث  روی 

بای��د به برنامه های س��ازگاری هم توجه 
داش��ت. س��ازگاری با پدیده تغییر اقلیم 
همان موضوعی اس��ت که م��ورد غفلت 
واقع ش��ده ولی امروز با توجه به اهمیت 
بح��ث گ��رد و غبار در کش��ور و مباحث 
علم��ی ک��ه در جنبه ه��ای مختلف این 
پدی��ده وج��ود دارد، س��ازگاری نیز در 

کانون توجه قرار گرفته است. 

مع��اون رئیس جمه��ور با بی��ان اینکه 
بخش مهمی از گ��رد و غبار ایران دارای 
منشا خارجی اس��ت، افزود: پیش بینی ها 
حاک��ی از افزای��ش یا ایج��اد کانون های 
غب��ار  و  گ��رد  ب��رای  خارج��ی جدی��د 
ای��ران اس��ت. رئی��س س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت ضمن اشاره به گستردگی 
ابع��اد پدی��ده گرد و غب��ار، گفت: وزارت 

جه��اد کش��اورزی می تواند نقش بس��یار 
مه��م و کلی��دی در کنت��رل کانون های 
داخل��ی گ��رد و غبار داش��ته باش��د زیرا 
بررسی های اخیر نش��ان می دهد، اراضی 
کش��اورزی ره��ا ش��ده و مراتع��ی که به 
دلی��ل چرای بیش از ح��د دام تبدیل به 
بیابان ش��ده از جمل��ه کانون های داخلی 

گرد و غبار در کش��ور اس��ت. 

رئیس پلیس آگاهی ناجا: 
ضرب و شتم، جایی در پلیس آگاهی ندارد

در پی سقوط یک جرثقیل مطرح شد
۴ سازمانی که باید برجرثقیل های برجی نظارت کنند

هشدار ابتکار درباره ایجاد کانون های جدید خارجی برای ورود گرد و غبار به ایران

اولتیماتوم یک هفته ای شهرداری به رانندگان تاکسی

هوا سرد و آسمان ابری است

وزیر بهداشت: گزارش ها از همراهی بیمه ها ناامیدکننده است

میثم مظفر، رئیس س��ازمان تاکس��یرانی ش��هر تهران 
با اعلام خب��ر ممنوعیت تردد تاکس��ی های فاقد کارنامه 
هوش��مند در مح��دوده ط��رح ترافیک گفت: براس��اس 
آیین نام��ه اجرای��ی هی��أت وزی��ران ابلاغی ب��ه اتحادیه 
تاکسیرانان، کلیه تاکسی های شهر موظف هستند پروانه 
معتب��ر تاکس��یرانی دریافت کنند و اگر فاق��د این پروانه 

باشند، حق تردد در شهر را ندارند. 

او با بیان اینکه از س��ه سال گذش��ته تاکنون شهرداری 
تهران نسبت به ابطال کارنامه های قدیمی و سنتی و صدور 
کارنامه هوش��مند اقدام کرده است، ادامه داد: با این حال 
تعدادی از تاکس��یران ها هنوز کارنامه هوش��مند دریافت 

نکرده و بر همین اساس حق تردد در شهر را ندارند. 
رئیس س��ازمان تاکسیرانی شهر تهران با بیان اینکه در 
گام اول از هفته آینده تاکسی های فاقد کارنامه هوشمند 

حق ت��ردد در محدوده ط��رح ترافی��ک را ندارند، گفت: 
در غیر این صورت به صورت هوشمند و توسط دوربین های 
مکانیزه جریمه خواهند ش��د. مظف��ر با بیان اینکه مهلت 
صدور کارنامه هوشمند یک سال است که به اتمام رسیده، 
گفت: ب��ا این حال رانندگانی که فاقد کارنامه هوش��مند 
هس��تند تنها تا پایان هفته آتی فرصت دارند نس��بت به 

ارائه مدارک خود اقدام کنند. 

احد وظیفه، مدیرکل پیش بینی و هش��دار س��ریع س��ازمان 
هواشناس��ی کشور با بیان اینکه در نقاط کوهستانی شمال شرق 
بارش برف دور از انتظار نیست، گفت: کاهش دما در این روزها در 
شمال شرق کشور قابل توجه است و از روز دوشنبه نیز افزایش دما 
در نیمه شمالی کشور پیش بینی می شود. مدیرکل پیش بینی و 
هشدار سریع سازمان هواشناسی کشور با اشاره به اینکه روز دوشنبه 

بارش پراکنده، گاهی با رعد و برق و وزش باد در جنوب سیستان و 
بلوچستان، هرمزگان و جنوب کرمان رخ خواهد داد، افزود: سه شنبه 
بعدازظهر نیز سامانه بارشی دیگری از غرب وارد کشور خواهد شد 
که از چهارش��نبه با شمالی شدن جریانات ضمن تقویت سامانه 
بارشی، طی روزهای چهارشنبه، پنجشنبه و جمعه در شمال غرب، 
غرب، مرکز، شمال، دامنه های البرز و به تدریج شمال شرق کشور 

بارش باران، گاهی رعد و برق، وزش باد و در مناطق کوهس��تانی 
بارش برف پیش بینی می شود. وظیفه در ادامه در مورد وضعیت 
هوای استان تهران گفت: آسمان تهران برای روزهای دوشنبه 
و سه شنبه صاف تا نیمه ابری، گاهی وزش باد، در پاره ای نقاط 
همراه با غبار صبحگاهی با بیشینه و کمینه دمای 23 و 10 و 

25 و 12 درجه سانتیگراد پیش بینی شده است. 

دکتر هاش��می در حاش��یه چهارمین همایش علمی- 
کارب��ردی مدیران و کارشناس��ان حقوقی دانش��گاه ها به 
تلاش ه��ای زیاد صورت گرفته در زمین��ه پرونده بیمه ها 
با وزارت بهداش��ت اش��اره کرد و گفت: هم��کاران ما نیز 
می توانن��د کمک های زی��ادی کنند و لازم اس��ت قانون 
اجرا ش��ود چرا ک��ه در قانون، ش��رح وظایف مش��خص 
ش��ده و هم��ه باید به آن احترام بگذارند. او در پاس��خ به 
س��والی درخصوص آمار تخلفات پزشکی و پرداخت های 
غیرقانون��ی یادآور ش��د: آم��ار در اختیار س��ازمان نظام 
پزش��کی و مجموعه 1690 وزارت بهداش��ت است و لازم 
است تا از همکاران خودم در استان ها قدردانی کنم، زیرا 
آنها به دقت نظارت می کنند و از س��وی دیگر، پزشکان و 

موسسات نیز همکاری های مناسبی داشته اند. 
دکتر هاشمی ضمن تأکید بر اینکه در مجموعه وزارت 
بهداش��ت مدیران از جسارت و قدرت تصمیم گیری کافی 
برخوردارن��د، اف��زود: به مدیران حقوق��ی توصیه کردم با 
وجود فضای کش��ور که ممکن اس��ت برخی را ترس��انده 
و جرأت از آنها گرفته ش��ده باشد، ش��ما نباید مدیران و 

پزش��کانی را که عمده فعالیت آنها پژوهش است از ماده، 
قان��ون و تبصره بترس��انید و ضمن ج��رأت دادن به آنها، 

اجازه دهید کار مردم را انجام دهند. 
دکتر هاش��می درخصوص پرونده الکترونیک س��لامت 
گف��ت: در این دوره، وزارت ارتباطات کمک های خوبی را 
به وزارت بهداش��ت کرده و کمیته ای تحت عنوان کمیته 
سلامت تشکیل شده که مس��ئولیت آن با وزیر بهداشت 
و دبیر آن نیز یکی از معاونان وزارت ارتباطات اس��ت، اما 
عمده مشکل ما در این زمینه، همچنان بیمه ها هستند. 

وزیر بهداش��ت خاطرنش��ان کرد: اگر ش��رایط به همین 
من��وال ادامه پیدا کند حتما باید رئیس جمهور و ش��ورای 
عالی فضای مجازی، دس��تگاه های مختلف را مکلف کنند 
که به وظایف خود عمل کنند. به عنوان نمونه تنها راه برای 
کنترل دارو، الکترونیک ش��دن خدمات دارویی در کش��ور 
است. در سامانه الکترونیک خدمات دارویی می توان از مبدأ 
ورودی، توزیع، قیمت گذاری و بررسی مصرف )اینکه کدام 
نوع دارو در چه نقطه ای از ش��هر و توس��ط چه پزش��کانی 
مص��رف زی��ادی دارد( آگاه��ی یافت اما در ص��ورت عدم 

همراه��ی بیمه ها، ارائه این خدمات امکان پذیر نخواهد بود. 
ظرف سه ماه آینده مردم می توانند از اصالت دارو یا تقلبی 
ب��ودن آن، اطمین��ان حاصل کنند همچنی��ن می توانند از 
قیمت آن اطلاع کسب کنند تا حقی از آنها ضایع نشود اما 
ارائه این خدمات به همراهی بیمه ها نیاز دارد. گزارش هایی 
که در زمینه همراهی بیمه ها در این زمینه به من می رسد 
ناامید کننده است زیرا هر دستگاهی تنها به فکر خود است، 
درصورتی که تمام دستگاه ها باید در خدمت مردم و منافع 
آنها باش��ند. دکتر هاش��می ضمن ابراز رضایت از اقدامات 
دول��ت در زمینه پرونده الکترونیک س��لامت، یادآور ش��د: 
انجام چنین کار بزرگی نیاز به چندین سال زمان داشت اما 
س��رعت اقدامات در دولت بسیار مناسب بوده و توانسته ایم 
در حوزه های بهداش��تی، درمان��ی و دارو اقدامات مؤثری را 
انجام دهیم و از کمک های ستاد هدفمندی یارانه و سازمان 
ثبت اح��وال در جهت تکمی��ل فایل اطلاع��ات، قدردانی 
می کنم اما در حال حاضر که به مرحله اجرایی رس��یده ایم 
نیاز به اتخاذ تدابیر لازم و همراهی بیمه ها داریم تا ش��اهد 

تحقق پرونده الکترونیک سلامت برای ایرانیان باشیم. 

شهرک نش��ینان تن��درو صهیونیس��ت صبح یکش��نبه 
وارد مس��جد الاقصی ش��دند و فراخوان هایی هم از سوی 
جمعیت ه��ای صهیونیس��تی برای ورود گس��ترده به این 
مس��جد طی امروز صورت گرفته اس��ت. به گزارش منابع 
قدس اشغالی، جمعیت های تندرو یهودی روز یکشنبه به 
ورود خود به مسجد الاقصی ادامه دادند و در میان تدابیر 
گس��ترده امنیتی عناص��ر پلیس صهیونیس��تی از طریق 
دروازه باب المغاربه وارد این مسجد شدند. از سوی دیگر، 
س��ازمان »دانش��جویان طرفدار معبد« از شهرک نشینان 
صهیونیست برای ورود به مسجد الاقصی طی امروز دعوت 

به عمل آوردند. این س��ازمان مدعی است »رمبام« که به 
ادعای صهیونیست ها یک خاخام یهودی عربی و مهم ترین 
ش��خصیت یهودی در قرون وس��طی بود 850 سال پیش 
در مس��جد الاقصی بود. آنها به بهانه نخس��تین س��الگرد 
تیراندازی به سمت »یهوا گلیک« خاخام تندروی یهودی 
قصد ورود به مسجد الاقصی را دارند. شهید معتز حجازی 
یک س��ال پیش به س��مت یهودا گلیک تندرو که بارها به 
همراه شهرک نش��ینان صهیونیس��ت وارد مسجد الاقصی 
می شد و دس��ت به اقدامات تنش زا می زد، تیراندازی کرد 

که باعث زخمی شدن شدید وی شد. 

ورود شهرک نشینان به مسجد الاقصی

 مدیرمسئول روزنامه روزان از سوی 
هی�أت منصف�ه دادگاه مطبوعات در 
ارتباط با شکایت مدعی العموم به اتهام 
فعالی�ت تبلیغ�ی علیه نظ�ام مجرم 

شناخته شد. 
 سیدعباس عراقچی، معاون حقوقی و 
امور بین الملل وزیر خارجه کش�ورمان با 
اشاره به آمادگی ایران برای اجرای تعهدات 
خود در چارچوب برجام تأکید کرد: منتظر 

اقدامات اروپا و آمریکا هستیم. 

میلیون ها مصری روز یکش�نبه برای ش�رکت در نخستین مرحله از انتخاب 
اعضای نخستین پارلمان این کشور از زمان روی کار آمدن عبدالفتاح سیسی 

به پای صندوق های رأی رفتند

تیتر اخبار

مش��اور وزیر کش��ور در ام��ور بانوان گفت: پن��ج کارگروه 
سیاس��ی، امنیتی، سرمایه اجتماعی، امنیت عمومی، شهری 
و روس��تایی در زمینه برنامه شش��م توسعه در وزارت کشور 
تش��کیل شده اس��ت و  ما عضو کارگروه س��رمایه اجتماعی 
هستیم. با نظر مساعد وزیر کشور نماینده امور بانوان در همه 
کارگروه ها حتی کارگروه سیاسی – امنیتی شرکت  می کند. 
نماینده امور بانوان در این کارگروه ها می تواند نظر مشورتی 
بدهد و انتقال دهنده مطالبات زنان در همه عرصه ها باش��د. 
مش��اور وزیر کش��ور در امور بانوان به ذکر مثالی پرداخت و 
اظهارکرد: در کارگروه ش��هری و روستایی بحث حمل و نقل 

مطرح می ش��ود. ما در این کارگروه مسائل خاص زنان را در 
این حوزه یادآوری می کنیم، مثل مناسب  س��ازی سیس��تم 
حمل و نق��ل و امنیتی که در این حوزه زن��ان به آن نیازمند 
هس��تند. در بحث اتباع، ازدواج زنان ب��ا اتباع خارجی و در 
بح��ث امنیت عمومی، اقتضائات خاص امنیت زنان را مطرح 
می کنیم. هدف ما ارائه حکم ویژه در همه کارگروه ها نیست، 
بلکه حساس س��ازی اعضای آنها به اقتضائ��ات و ملاحظات 
حوزه زنان است. فرهمندپور در پایان درباره میزان استقبال 
اعضای کارگروه ها از پیش��نهادهای نماین��ده امور بانوان در 

جلسات گفت: ما فعلا به مشکل خاصی برنخورده ایم. 

اقدامات وزارت کشور برای ارتقای جایگاه زنان در برنامه ششم

 مع�اون رئیس جمه�وری در امور زنان و 
خانواده گفت: امروزه اشتغال برای بسیاری 
از زنان یک انتخاب نیس�ت، بلکه اجباری 
ب�رای تأمین زندگی خود یا یکی از اعضای 

خانواده است. 
 مطه�ره عام�ه، رئیس اداره س�امت 
درم�ان  بهداش�ت،  وزارت  میانس�الان 
براس�اس  گف�ت:  پزش�کی  آم�وزش  و 
برنامه ریزی های انجام ش�ده باید تا س�ال 
2025، 25 درصد مرگ و میر زنان کمتر از 

70 سال کاهش یابد. 

برج میاد به دلیل سرویس عمومی تجهیزات فنی و مکانیکی به مدت یک هفته 
تعطیل می شود

تیتر اخبار

دادخواست جان کارپنتر در برابر یکی از تولیدات کمپانی 
فیلمسازی لوک بس��ون با پیروزی مواجه شد. یروپاکورپ، 
شرکت فیلمسازی لوک بسون باید غرامت قابل توجهی به 
جان کارپنتر بپردازد. دادگاه فرانس��ه کمپانی یروپاکورپ را 
ب��ه جرم نپرداختن حقوق کپی رایت، مس��تحق این حکم 
دانس��ت. داستان در مورد فیلم  »Lockout« این کمپانی 
است. این فیلم به کارگردانی استفان سنت لگر و جیمز ماثر 
و در سال 2012 ساخته شده است. پس از اکران این فیلم 
جان کارپنتر مدعی شد،  »Lockout« از روی فیلم  »فرار 
از نیویورک« او ساخته شده است. دادگاه جزییات داستان ها 

و نحوه تولید هر دو فیلم را مورد مقایسه ریز قرار داد و در 
نهایت به این نتیجه رس��یدکه فیل��م دوم از روی فیلم اول 
کار شده اس��ت. کارپنتر اما در خواست غرامتی 3 میلیون 
یورویی ک��رده بود ک��ه دادگاه مخالفت می کن��د و میزان 
غرام��ت را به 80 هزار یورو کاهش می ده��د. از این مقدار 
20 هزار یورو مستقیماً به کارپنتر می رسد. 10 هزار یورو به 
نویس��نده فیلمنامه  »فرار از نیویورک«، نیک کسل خواهد 
رس��ید و 50 هزار یورو هم س��هم صاحبان حقوق مادی و 
معنوی اثر در استودیو کانال فرانسه است. یروپاکورپ قرار 

است به این رأی اعتراض کند. 

 »جان کارپنتر« پیروز یک دعوای حقوقی هالیوودی

رهب�ر  و  آهنگس�از  رهب�ری،  عل�ی   
ارکس�تر پیشکس�وت گف�ت:  »اپ�رای 
عاش�ورا« آوازهای مل�ی و ایرانی خوبی 
دارد و بای�د از چنی�ن کارهایی حمایت 

کنیم. 
 در جلسه هیات مدیره جدید انجمن قلم 
ایران، محمدرضا سرشار همچون دو دوره 
گذش�ته به عنوان رئیس انجمن قلم ایران 

برگزیده شد. 

الیکا مهران پور، کارگردان انیمیش�ن  »برعکس« که به تازگی از جشنواره ای 
در روسیه جایزه گرفته اس�ت، بیان کرد این انیمیشن زندگی روزانه جوانان 

تهرانی را در هفت دقیقه به تصویر می کشد

تیتر اخبار

برانک��و ایوانکووی��چ درباره دی��دار پرس��پولیس مقابل 
س��یاه جامگان اظهار کرد: در حال حاضر نمی توانم درباره 
وضعی��ت تیمم صحب��ت کنم. باید ببینم چ��ه اتفاقی رخ 
می ده��د و آی��ا بازیکنی از تیمم محروم می ش��ود یا خیر. 
او درب��اره محرومیت سوش��ا مکانی که از س��وی کمیته 
انضباطی اعمال ش��ده اس��ت، گفت: این محرومیت کاملًا 
غیر عادلانه و غیر قانونی اعمال ش��ده است. برای نخستین 
بار اس��ت که در دنیا ی��ک بازیکن به خاطر یک مس��ئله 
کوچک دو بار جریمه می شود و این بدترین حالت ممکن 
اس��ت. هیچ کس تا به حال نبوده ک��ه به خاطر یک اتفاق 
کوچ��ک هم کارت زرد بگیرد و محروم ش��ود و هم بعد از 
آن کمیت��ه انضباط��ی او را محروم کن��د. نمی دانم باید از 
چ��ه طریقی اعت��راض کنم اما این را می دانم که باش��گاه 
و همین طور محم��ود خوردبین به عنوان سرپرس��ت باید 
هرچه سریع تر نسبت به این موضع گیری ها اقدامی کنند. 

س��رمربی تی��م فوتب��ال پرس��پولیس درب��اره حرک��ت 
رضا نورمحمدی در پایان دیدار صبا و پرسپولیس هم گفت: 
رض��ا نورمحمدی در پای��ان دیدار ما مقاب��ل صبا درگیری 
کوچکی با یکی از بازیکنان حریف داش��ت حال اگر به خاطر 
ای��ن درگیری کوچ��ک او را تا انتهای فص��ل محروم کنند 
غافلگیر نمی ش��ویم، پ��س او را هم مح��روم کنید. چون در 
فدراسیون و کمیته انضباطی اتفاقاتی رخ می دهد که همیشه 
علیه تیم ماست. او و بازیکن حریف هیچ کاری انجام ندادند 
بلکه یک درگیری ساده با هم داشتند ولی داور به راحتی آنها 
را اخراج کرد. از ابتدای فصل متوجه ش��دم که همه چیز در 
فدراسیون فوتبال علیه من است اما واقعیت این است که دود 
این درگیری ها به چشم بازیکنان من می رود و باعث می شود 
آنها محروم ش��وند و در نهایت پرسپولیس آسیب ببیند. من 
هیچ واکنش��ی نس��بت به این اتفاقات ندارم و کار خودم را 

انجام می دهم. 

برانکو: از اول می دانستم همه چیز علیه من است

 قرعه کشی مرحله پلی آف رقابت های 
یورو 20۱۶ در شهر نیون سوییس برگزار 
ش�د و ۸ تیم باقیمانده حریفان خود را 
برای صع�ود به مرحله نهای�ی رقابت ها 

شناختند. 
 تی�م فوتب�ال پالرمو با پی�روزی در 
زمی�ن بلونی�ا ۳ امتی�از از قعرنش�ین 

سری آ گرفت. 
بارسلونا تاکنون بیشترین پنالتی را میان تیم های باشگاه های بزرگ اروپایی 

زده است

تیتر اخبار
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دستور لغو تحریم ها صادر شد
همزمان با  دستور لغو تحریم های ایران توسط باراک اوباما و اتحادیه اروپا 

فدریکا موگرینی مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا و محمدجواد 
ظریف وزیر خارجه کشورمان در بیانیه ای مشترک اعام کردند که هر 
دو طرف به تعهدات خود جهت اجرای برجام متعهد هستد. بر اساس 

این بیانیه، کمیسیون مشترک ایران و گروه ۱+5 امروز دوشنبه بر اساس 
توافق قبلی تشکیل جلسه خواهد داد تا اقدامات لازم را در این چارچوب 

انجام دهد. همزمان اوباما در پیامی به دولتش دستور برداشتن قدم های 
لازم برای لغو سریع و مناسب تحریم ها برای اجرای برجام براساس قوانین 
آمریکا را صاد رکرد. اتحادیه اروپا نیز دستور برداشتن تحریم های ایران را 

صادر و اجرای آن را منوط به گزارش آژانس انرژی اتمی کرد.
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اجرای تئاتر خیابانی در صندوق 
عقب خودرو! 

ترافیك های س��نگین، بخشی از زندگی روزمره ما 
به شمار می رود. شاید ظاهرا راه فراری وجود نداشته 
باش��د اما حداقل ش��ما می توانید حین انتظار پشت 

فرمان خودرو از وقت خود لذت ببرید. 
این تفكر از سوی گروه »Mini Teater« منجر 
به طرح و اجرای ایده »تئاتر در صندوق عقب« شد. 
یك گ��روه بازیگ��ران تئاتر از اس��لوونی با همكاری 
آژان��س تبلیغات��ی Pristop درص��دد بودند راهی 
خلاقان��ه برای ترویج تئاتر پی��دا كنند. در این حین 
رانندگان گرفتار در ترافیك نیز سرگرم می شدند. آیا 
راه بهتری برای س��پری كردن این ساعت ها می توان 
 Mini« یافت كه این چنین ب��ا نمایش های واقعی

Teater« در خیابان مردم را شاد كرد؟ 
بزرگسالان و بچه ها از اجرای این ایده كه صندوق 
عقب را به یك صحنه تئاتر تبدیل می كند خوشحال 
و هیجان زده می ش��وند. آنها ب��رای مدتی انتظار در 
صف ترافیك را از یاد می برند. آنچه معمولاً استرس 
را در دل انس��ان ها به وجود م��ی آورد، حالا دیگر با 
ای��ده Mini Teater ، به یك ن��وع تفریح تبدیل 

شده بود. 
چگونه تئاتر در صندوق عقب به وجود آمد؟ 

Mini Teater بای��د ضم��ن طراح��ی صحنه با 
توج��ه به نیاز های جمعیت اس��یر ترافیك نقش ها و 
دیالوگ ه��ا را تعیین كند. بنابراین نمایش ها كوتاه تر 
از ح��د معمول هس��تند و بازیگران ی��اد می گیرند 
چگون��ه در یك فضای محدود مث��ل صندوق عقب 
خودرو به ایف��ای نقش بپردازن��د. تئاتر در صندوق 
عقب به طور كلی ش��امل س��ه نمایش می ش��ود كه 
همه آنها با امید ش��اد كردن مردم حین ایس��تادن 
پش��ت چراغ راهنما، اف��راد مختلف از هر س��نی را 

خطاب قرار می دهند. 
ب��ه علاوه این نمایش ها بخش��ی از برنامه منظم و 
همیش��گی Mini Teater به حس��اب می آیند كه 
به معنای مدیریت آنه��ا برای تبلیغ اجرا های واقعی 
خود و جلب توجه مخاطبان به یك برند جدید است 
كه احتمالا به ش��یوه ای دیگر امكان دستیابی به این 

دسته از افراد وجود ندارد. 
 ،Mini Teater ب��ه گفته راب��رت والتل، مدی��ر

تئاتر ها باید برای جذب و حفظ مخاطبان شان ابتكار 
از خود نش��ان بدهند. هر مدیر تئاتر در دنیا می داند 
كه این كار سختی است. بنابراین او با نمایش قدرت 
س��رگرم كننده تئاتر به س��بكی نوآوران��ه به نوعی 
خشنودی و رضایت دست یافته است. در ادامه ثابت 
ش��د كه چیز های خوب در قالب بسته های كوچك 

عرضه می شوند. 
Mini Teater در س��ال 1999 میلادی توسط 
راب��رت والت��ل و ایوی��كا بولج��ان با ه��دف افزایش 
خلاقیت در زمینه تئاتر پس��ت درام راه اندازی ش��د. 
تمرك��ز آنه��ا روی خلاقیت یك بار دیگ��ر در تئاتر 
صندوق عقب، خود را نش��ان داد كه در مسیر جذب 
مخاطبان یك برند جدید و خوشحال از نمایش هایی 

درباره آینده موفق بود. 
ح��الا دیگر حف��ظ خلاقیت و تلاش برای كش��ف 
راه های جدید به منظور افزایش دسترس��ی و تبلیغ 
برند خود در مقایس��ه با گذش��ته اهمیت بیش��تری 
پیدا كرده اس��ت. این نكته دقیق��ا باعث محبوبیت 
Mini Teater به واس��طه كمپین اخیر خود شد. 
در مجموع، این اتفاق بیانگر قدرت تبلیغات محیطی 

است. 
دست اندركاران

آژانس تبلیغاتی: Pristop، لیوبلیانا
مدیر اجرایی خلاقیت: آلجوسا باگولا

مدیر خلاقیت: رابرت بوهینك
مدیر هنری: ماتیجا كوكبك

نویسنده: پیتر زابرت
كارگردان: لوكا كیس

مدیر امور مشتریان: پترا پودگورسك
روابط عمومی: اوروس استانك

creativeguerrillamarketing.com

)Plan( برنامه
آی��ا می دانس��تید برنامه بیانی روش��ن، مس��تند 
و مش��روح از مقاص��د و تصمیم��ات اس��ت؟ برنامه، 
خروجی فرآیند برنامه ریزی اس��ت ام��ا برنامه ریزی 
ی��ك فرآیند پیوس��ته اس��ت كه پی��ش از اتخاذ هر 
تصمیمی آغاز شده و پس از اجرای آن تصمیم ادامه 
می یابد. برنامه ها تهیه ش��ده و اجرا می شوند. محتوا 
و كیفیت برنامه بس��تگی به فرآیند برنامه ریزی دارد 
اما معمولا ش��امل اهداف، طرح ها، منابع موردنیاز و 
اقدامات هس��تند. اگر برنامه ریزی از نوع استراتژیك 
باش��د آنگاه اس��تراتژی یكی از اجزای اصلی برنامه 
خواه��د بود. بین اجزای برنامه باید ارتباطی منطقی 

و سیستماتیك وجود داشته باشد. 

تبلیغات خلاق

آگهی:بیسکویت Cantinho Doce - شعار: هر چیزی برای خوشگذرانی شما!
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ایستگاه تبلیغات

موزه ها نیاز به نورپردازی خاص 
دارند

هن��ر واقع��اً ظری��ف و حس��اس اس��ت و نمایش 
آن نی��از به یك سیس��تم نورپردازی خ��اص دارد. 
در همی��ن راس��تا سیس��تم نورپ��ردازی جن��رال 
الكتریك ی��ك پورتفولیوی محصول وی��ژه را برای 
 روش��ن ك��ردن موزه ه��ا و آث��ار هن��ری طراحی و 

ایجاد كرد. 
به گ��زارش  ام بی ای نیوز، به وس��یله یك كمپین 
چاپی در فضای محیطی، از عاشقان هنر و صاحبان 
موزه ها دعوت ش��د اطلاعات خود را درباره سیستم 
نورپردازی جنرال الكتریك مخصوص موزه افزایش 
دهند. این سیس��تم ضمن محافظ��ت از اثر هنری، 
وجود نور عال��ی را نیز تضمین می كند. این كمپین 
را آژانس تبلیغاتی » Geometry « برای كلمبیا و 

پرو برگزار كرده است. 

مرضیه فروتن

نرگس فرجی

کافه تبلیغات 

آیا می دانستید

كن�ار  و  گوش�ه  از  س�که ها 
خانه گ�رد هم جمع  می ش�وند 
ت�ا بتوانند ب�ا كمک ه�م پیام 
تبلیغاتی بان�ک را به مخاطبان 
منتقل كنند. این سکه ها المان 
اصلی آگه�ی تلویزیونی بانک 
ش�هر هس�تند. این آگهی هم 
مانن�د مابق�ی آگهی ه�ای این 
بانک خوش رنگ و لعاب است؛ 
رنگ  ولعابی كه بانک شهر برای 
انتقال پیامش ب�ه مخاطبان از 
یک آگه�ی خارجی ب�ه عاریه  
گرفته اس�ت. این آگهی مانند 
مابقی آگهی های بانک ش�هر با 
واكنش های زیادی روبه رو شده 

است. 
تایماز میوه چیان، مدیرهنری 
و كارشناس تبلیغات به سوالات 
مختلف »فرصت امروز« درباره 
ای�ن آگه�ی پاس�خ می ده�د. 
میوه چی�ان در ای�ن گفت وگ�و 
سوالاتی را مطرح كرد كه برای 
دریافت پاسخ آنها سراغ محمد 
اسفندیاری، كارشناس محتوای 

تبلیغات بانک شهر رفته ایم. 

سکه ها در آگهی به جیب چه 
كسی می روند! 

 تایم��از میوه چی��ان درب��اره آگهی 
تلویزیونی بانك ش��هر می گوید: برای 
شروع بهتر است درباره ایده اولیه آگهی 
صحبت كنی��م. تصاویر این آگهی قرار 
اس��ت بیانگر این موضوع باشد كه این 
كارت جایگزین مناسبی برای پول های 
خرد اس��ت؛ پول های خردی كه برای 
مواردی مثل سوارش��دن ب��ه اتوبوس، 
مترو، تاكسی یا اس��تفاده از پاركومتر 
و عوارضی و. . . اس��تفاده می شوند. در 
این آگهی كه با تكنیك استاپ موشن 
و باكیفیت مناس��ب و با بهره گیری از 
تصاویر جذابی ساخته ش��ده به  غیر از 
اینكه به یك��ی از ویژگی های كاربردی 
كارت ب��ه  عن��وان كارت ورود و خروج 
كارمندان اشاره نش��ده، چند سؤال را 
در ذه��ن مخاطب به وج��ود می آورد؛ 
س��والاتی مانن��د اینكه كاربرد س��كه 
تابه حال چه بوده كه حالا با این كارت 
دیگ��ر كاربردی ن��دارد؟ همان طور كه 
می دانیم مدت هاس��ت مترو و اتوبوس 
كارت��ی ش��ده اند؛ حت��ی پاركومترها 
هم با سكه ش��ارژ نمی شوند. كمترین 
كرایه تاكس��ی ها و عوارضی هم كه از 
باارزش تری��ن س��كه ها )500 تومانی( 
بیشتر است. شاید در حال حاضر تنها 
كرای��ه اتوبوس با س��كه قابل پرداخت 
باش��د. پس این كارت عملًا جایگزین 
سكه و كاربردش حذف سكه ها نیست، 
بلكه ویژگی اش این اس��ت كه می تواند 
تم��ام موارد اس��تفاده را یكجا ش��امل 
ش��ود و جایگزین كارت های متعدد یا 
پول نقد باش��د. به نظ��ر وجود عبارت 
»پرداخت های خ��رد« در بریف، باعث 
انتخاب سكه در این آگهی شده است. 
درباره این س��كه ها س��والات دیگری 
نیز مطرح اس��ت؛ مثلا اینكه چرا تمام 
س��كه های موجود در  خانه، از جیب ها، 
كیف ها، لباس ها، گوش��ه های متروک 
و ل��وازم خان��ه جم��ع و تبدیل به یك 
كارت می شوند؟ آیا این سكه ها همگی 
تعلق به یكی از اعضای خانواده  دارند؟ 
اگر جواب بله اس��ت كه می بایست این 

مسئله به ش��كلی در سناریو مشخص 
ش��ود و اگر این طور نیس��ت و سكه ها 
مرب��وط به افراد مختل��ف یك خانواده 
اس��ت، چرا پول های تمام خانواده باید 
در كارت یك نفر درحالی كه او صاحب 
بعضی از آنها نیست، اندوخته  شود. آیا 
یك��ی از كاربردهای كارت این اس��ت 
كه می توان ب��ا آن تمام پول خردهای 
خان��واده را ج��ذب و مال خ��ود كرد؟ 
میوه چیان می گوید: ج��واب تمام این 
سؤال ها و ایرادهای محتوایی این آگهی 
كه نكته است؛ این آگهی به صورت پلان 
به پلان كپی ش��ده اس��ت. پس دلیل 
برقرار نشدن ارتباط مخاطب با محتوای 
پیام مشخص شد. این آگهی محصول 
ایده پردازی براساس بریف بانك نبوده، 
بلكه سناریویی است كه به زور تكنیك، 
سعی ش��ده با بریف كارت شهروندی 
بانك ش��هر جور دربیای��د. این آگهی 
بس��یار زیبا، گویا، مرتبط و مؤثراست، 
اما برای سفارش دهنده اصلی  آن یعنی 
 »Coinstar«. »Coinstar« شركت
كه آگهی بانك شهر از آگهی اش كپی 
شده. این ش��ركت دستگاه هایی شبیه 
خودپرداز دارد ك��ه خدماتی مرتبط با 
محت��وای آگهی ارائ��ه می دهد. به طور 
خلاص��ه این ش��ركت پول ه��ای خرد 
)نه لزوما س��كه( را تبدیل به احس��ن 
می كند. پس ایده جمع شدن سكه ها و 
تبدیل شدن به چیزی باارزش تر، كاملًا 
با خدم��ات و هویت این برند كه حتی 
واژه »Coin« را در ن��ام خود نیز دارد، 
متناس��ب و هماهنگ است. در آگهی 
اصلی س��كه ها درنهایت به جای كارت، 
ب��ه یك كفش زنانه تبدیل می ش��وند. 
كالایی ك��ه خریدن آن با س��كه های 
اندوخته ش��ده منطقی و معقول است. 
پس اس��تفاده از یك آگه��ی كه برای 
منظ��ور دیگ��ری ساخته ش��ده، باعث 
می ش��ود تا آگهی بانك ش��هر به اندازه 
كاف��ی گوی��ای خدمتی ك��ه معرفی 
می كند نباش��د و ارتباط مناس��بی با 
مخاط��ب برقرار نكند. البت��ه این نظر 
من است و مؤثر بودن آگهی باید از دل 

اثرسنجی ها مشخص شود. 

آژانس ها میان ایده های دسته اول، 
كپی هم ارائه می كنند

میوه چیان در پاس��خ به این س��وال 
كه چ��را به  جای ایده پ��ردازی و توجه 
به بریف و تولید آگهی مناس��ب و كارا، 
از ی��ك آگهی خارجی كپی می ش��ود، 
می گوید: كپ��ی كاری  یكی از معضلات 
اصلی تبلیغات ماس��ت كه بررسی آن 

خود نیاز به فرصت و بحث های مفصل 
دارد. خ��ود ما در طول س��ال چندین 
آگهی كپی می س��ازیم و من، خودم و 
مجموعه ای كه به آن وابسته هستم را 
از این جریان جدا نمی دانم. دلایل این 
كپی كردن ها هم برای من و همكارانم 
كاملًا مشخص است. مثلًا در مورد این 
آگهی، احتمالا داستان این طور بوده كه 
آژانس تبلیغاتی، بعد از دریافت بریف، 
این آگهی را همراه با چند آگهی دیگر به 
بانك برده و البته شاید در كنار كپی ها، 
ایده های دس��ت اول خودش را هم ارائه 
كرده اس��ت. اما این آگه��ی انتخاب و 
پس از آن سعی شده با مفهوم موردنظر 
بانك تطبیق پیدا كند و نتیجه همین 
ش��ده كه می بینیم. متأسفانه بسیاری 
از مش��تری ها ترجیح می دهند به جای 
تص��ور و تخی��ل ایده های دس��ت اول، 
به آگهی آماده ای كه با چشمان ش��ان 
می بینند و همه جزییات آن مشخص 
اس��ت بپردازند و ظاهراً به این شكل از 
نتیجه كار اطمینان بیشتری دارند كه 
ای��ن خود دلایل زی��ادی دارد، ازجمله 
تفاوت آگهی های كه تولید می ش��وند، 
با س��ناریوها و استوری بردهایی كه در 
جلسات پرزنت ارائه می شوند. بنابراین 
س��فارش دهندگان ترجی��ح می دهند 
ریس��ك نكنن��د و كار را ب��ر اس��اس 
الگویی پی��ش ببرند كه ارزیابی نتیجه 
و پاس��خ گویی به مدیران بالادس��ت را 
س��اده تر می كند. یعن��ی وقتی آگهی 
آماده وجود دارد، تأییدیه های س��اخت 
به ش��رط مطابق بودن صادر می شوند 
و پ��س از تولی��د هم آگه��ی خارجی، 
معی��اری ب��رای خ��وب یا بد س��اخته 
ش��دن آگهی می ش��ود. موضوعی كه 
اینج��ا ب��ه آن كمتر توجه می ش��ود، 
همین ارتباط داشتن آگهی ها با بریف 
و خدم��ات و ارتباط برقرار كردن آن با 
مخاطبانی با فرهنگ متفاوت است. این 
روند باعث ش��ده كه آگهی های بسیار 
خوش ساخت داشته باشیم كه ممكن 

است تأثیر چندانی بر مخاطب نگذارند. 
ش��اید خدمات مش��ابه با ویژگی های 
متمایز كنن��ده اندک، باعث می ش��ود 
هدف از تبلیغات بیشتر حضور و پخش 
آگهی های متفاوت برای دیده شدن در 
میان آگهی های سایر هم صنفان باشد. 
در این مواقع در خود روابط عمومی ها، 
در مورد آگهی ها بحث و نقد و تمجید 
می ش��ود كه پخش آگهی ه��ا اثر گذار 
اس��ت، اما این اثرگذاری باید در میان 
مردم اتفاق بیفتد كه به ندرت می افتد. 
به نظ��رم مخاط��ب در مواجهه با یك 
آگه��ی بی محتوا به ی��اد نخواهد آورد 
كه موضوع چه ب��وده و همین موضوع 
باع��ث عدم ترغی��ب او به مش��اركت 
خواهد ش��د. به نظرم آگهی های اخیر 
بانك شهر، دل بس��ته تكنیك شده اند 
و معی��ار انتخ��اب این بان��ك، متمایز 
دی��ده ش��دن از لحاظ تكنیك اس��ت. 
این روندی اس��ت ك��ه در آگهی های 
امس��ال این بانك قابل مشاهده است. 
فراموش نكنیم كه آگهی جدا از زیبایی 
و جذابیت و متفاوت بودن، باید كاربرد 
داش��ته و برای س��فارش دهنده ارزش 
آفرین باش��د. البته ای��ن كپی كردن ها 
گاهی مانند سرمشق هایی خوب، پایه 
گروه ه��ای تولی��د ما را ق��وی می كند 
و باع��ث می ش��ود، ه��رروز كپی های 
تمیزتری بس��ازیم اما كپی كاری منجر 
به بی توجهی ب��ه ای��ده و ایده پردازی 
می ش��ود، كه در طولانی مدت صنعت 
تبلیغات كشورمان را به بن بست خواهد 

رساند. 

از شیوه مصداقی برای ساخت 
آگهی ها استفاده می كنیم

محم��د اس��فندیاری درب��اره آگهی 
تلویزیونی سكه های این بانك می گوید: 
این آگهی بخش��ی از كمپینی اس��ت 
ك��ه بان��ك ش��هر به منظ��ور معرفی 
قابلیت های كارت ش��هروندی به عنوان 
یكی از محصولات خود در حال اكران 

دارد. بان��ك ش��هر كارت ش��هروندی 
را به عن��وان كی��ف پول��ی الكترونیكی 
تولی��د و ب��ا همكاری ش��هرداری های 
كلانشهرهای كشور اجرایی و راه اندازی 
كرده اس��ت. در كارت شهروندی بانك 
ش��هر دو حس��اب تعریف شده اس��ت. 
یك حس��اب نقدی آنلای��ن كه مانند 
تمامی كارت های بانكی قابلیت خرید، 
دریافت و پرداخت را داراس��ت. دیگری 
حس��اب آفلاین كه بر چیپ ست روی 
كارت تعریف شده است كه شهروندان 
می توانند هزینه  های خرد خود را مانند 
كارت بلیت ه��ا در ح��وزه حمل ونقل 
درون ش��هری مث��ل مت��رو، اتوبوس، 
BRT و... را پرداخ��ت كنن��د. ب��ا این 
توصیفات آگهی س��كه های بانك شهر 
درصدد است به مخاطب بیان كند كه 
می تواند با استفاده از كارت شهروندی 
بانك شهر پول  خردهای خود را حذف 
و پرداخت ه��ای خرد خود را نیز با این 
كارت انج��ام دهد. اس��فندیاری درباره 
اس��تفاده از الم��ان س��كه ها در آگهی 
می گوید: شاید بسیاری از مردم ندانند 
ك��ه از نظر بانك مرك��زی پول  خرد به 
تمام��ی پول های زیر 10 ه��زار تومان 
گفته می شود. اما همانطور كه می دانید 
ذه��ن عموم مردم فقط با س��كه، پول 
خ��رد را می شناس��ند. درنتیجه برای 
رس��اندن پیام تبلیغاتی از س��كه ها در 
آگهی ها استفاده كردیم. اگر دقت كرده  
باش��ید، در انتهای آگهی این س��كه ها 
تبدیل به كارت ش��هروندی می شوند، 
درواق��ع با این كار به مخاطب نش��ان 
داده ایم كه یك��ی از كاربردهای كارت 
ش��هروندی بانك ش��هر حذف سكه و 
به عبارتی پول خ��رد و پرداخت روزانه 
آنها توس��ط این كارت است. از سویی 
س��كه روی سكه گذاش��تن فی النفسه 
نشان دهنده پس انداز و گردآوری پول 
در جایی اس��ت كه می تواند با تبدیل 
شدن به كارت قابلیت حمل در تمامی 
زمان ه��ا و مكان ها را دارا باش��د. البته 
همانطور كه گفتم این آگهی بخش��ی 
از كمپین بانك ش��هر است؛ كمپینی 
كه شامل چهار آگهی تلویزیونی است 
و هر كدام از آگهی ها قسمتی از هدف 
تبلیغاتی بانك شهر را پوشش می دهد. 
اس��فندیاری در پاس��خ ب��ه دلی��ل 
كپ��ی كردن این آگه��ی از یك آگهی 
خارجی می گوید: یك��ی از روش هایی 
كه ش��ركت های تبلیغاتی در س��طح 
دنیا برای ساخت آگهی ها به سازمان ها 
پیش��نهاد می دهند، روش مصداقی و 
كپ��ی از نمونه های كش��ورهای دیگر 

است. معمولاً میان روش های مختلف 
آژانس ها یكسری آگهی خارجی مشابه 
ب��ا ایده  س��ازمان پیش��نهاد داده و در 
صورت تصویب و تأیید آگهی دهنده؛ 
ش��روع به س��اخت آن می كنند. البته 
مطمئناً آگهی های خارجی با توجه به 
فرهنگ هر كشور و در محیط و زمینه 
اجتماعی زمان س��اخت در آن كشور 
تولید می ش��ود كه رواب��ط  عمومی ها 
و ادارات تبلیغ��ات بانك ه��ای ایرانی 
س��عی می كنند آگهی های خارجی را 
بومی سازی و مطابق با فرهنگ ایرانی 
تغیی��ر دهند. در مورد آگهی  س��كه ها 
نیز به همین ش��كل است، مثلًا سعی 
كرده ای��م از تمام��ی المان ه��ای یك 
زندگی ایرانی ب��رای هماهنگی انتقال 
پی��ام تبلیغاتی به مخاطبان اس��تفاده 
كنیم برای مثال تمامی وسایل به كار 
رفته در تیزر یادآور یك زندگی ایرانی 
هستند و احساس غریبی از محیط به 
مخاط��ب القا نمی ش��ود. به نظرم هنر 
رواب��ط  عمومی و اداره تبلیغات در این 
روش، چه از نظر س��اخت و تكنیك و 
چه از نظر مفهوم، هم راس��تا و ایرانیزه 
ك��ردن آگهی ه��ا ب��ا فرهن��گ بومی 
كش��ور است. بنابراین شاید بتوان ایده 
تبلیغاتی را خارجی دانست اما مفهوم، 
كارك��رد و كار نهایی را نمی توان كپی 
تلقی كرد. اسفندیاری در پاسخ به این 
سوال كه چرا بانك شهر در آگهی های 
تلویزیون��ی خ��ود ب��رروی جلوه های 
بصری زیب��ا س��رمایه گذاری می كند، 
آیا این بانك با اس��تفاده از این ش��یوه 
می خواهد، خودش را متمایز از مابقی 
رقبایش در بازار نشان دهد، می گوید: 
ب��ه نظرم تمام��ی برندها با اس��تفاده 
از تبلیغات ش��ان هوی��ت و ذهنیتی از 
خودش��ان را در ذهن مشتریان شكل 
می دهند. م��ا در روابط عمومی و اداره 
تبلیغ��ات بانك ش��هر با ایج��اد خط 
س��یری در تبلیغات خود سعی بر نیل 
به س��طحی از تولید هوی��ت كردیم و 
از این رو با حساس��یت بس��یار بالایی 
درصدد حفظ این س��طح و ارتقای آن 
هستیم. اس��تفاده از جلوه های بصری 
قوی، سناریوی مفهومی، موسیقی متن 
مناسب و عناصر تصویری، خود علاوه 
بر متمایز ك��ردن آگهی میان بمباران 
روزمره مخاطب بین آگهی ها، در جذب 
و مان��دگاری پی��ام  در ذهن مخاطبان 
مؤثر اس��ت. تاكنون نی��ز بااجرای این 
س��بك از آگهی ها بازخوردهای خوبی 
را از ط��رف مخاطبان دریافت كرده ایم 
و طبق بررسی های صورت گرفته تیزر 
سكه ها و كمپین كارت شهروندی نیز 
از این قضیه مس��تثنا نبوده و موجب 
رشد درخواست شهروندان جهت تهیه 
كارت ش��هروندی از شعب بانك شهر 

شده است.

نگاهی به آگهی تلویزیونی بانک شهر

بومی سازی بی نقص آ گهی خارجی
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چکش بصری میراث 

داس��تان نقاش��ی های به جا مانده از نقاشان مشهور 
بس��یار جالب است، یک اثر اصل میلیون ها دلار ارزش 
دارد ولی کپی همان نقاش��ی با همان کیفیت شاید به 
س��ختی چند ده دلار ارزش گذاری شود! این داستانی 
اس��ت که در همه محصولات تولیدی نیز صادق است، 
یک کیف دس��تی برند پولاک حدود 2 هزار دلار ارزش 
دارد در صورت��ی که کیفی دیگر در همان حد و اندازه 
کمتر از 50 دلار می ارزد. نکته جالب آنجاست که هزینه 

ساخت هر دو کیف تقریبا یکسان است! 
ای��ن برندهای نامعروف و مقلد معضلی هس��تند که 
برندهای بزرگ را همیشه به چالش می کشند و تقریبا 
برای تمام محصولات موجود در بازار این تقسیم بندی 

وجود دارد. 
یک چکش بصری که ش��ما را به گذشته تان متصل 
می کند می تواند ابزار مناس��بی برای شناس��اندن شما 

به عنوان یک برند اصیل باشد. 
س��وال اینجاست که در بس��یاری از محصولات و به 
تبع آن فرآیندهای بازاریابی، ای��ن دید وجود دارد که 
»جدی��د« خوب اس��ت و »قدیمی« کهن��ه و بد! پس 
چگونه یک چک��ش میراثی به یک برن��د می تواند در 

اعتبار بخشیدن کمک کند؟ 
اگرچه ن��وآوری و جدید بودن به ش��رکت ها کمک 
می کند تا در اوج باشند ولی برای کشوری مانند ایران 
که اکث��ر مردم به فرهنگ و تاریخ خود می بالند، اتفاقا 
قدیمی به معنی خوب، بنیادی و با کیفیت اس��ت لذا 
این چکش برای بس��یاری از برنده��ای ایرانی می تواند 

کاربردی باشد. 
ب��ه دو مثال زیر توجه کنی��د تا قدرت این چکش را 

بیشتر لمس کنیم. 
ش��اید بتوان نام و نماد بانک پاسارگاد را در زمره این 
چکش قرار داد. اگرچه بانک پاس��ارگاد نخستین بانک 
ایران��ی نبوده همچنین نخس��تین بانک خصوصی هم 
نبوده اس��ت ولی در بین بانک های خصوصی توانسته 
به عنوان موفق ترین باشد و در بین کل بانک های ایران 
رتبه دوم از نظر جذب سرمایه را دارد. اگرچه میخ گفتار 
بانک پاسارگاد »بانک هزاره سوم« و چکش بصری اش 

در تضاد هستند ولی تا زمانی که بانک های دیگر ایرانی 
نه چکش بصری مناسب و نه میخ گفتار ثابتی دارند این 
تناقض چالش بزرگی برای بانک پاس��ارگاد به حساب 
نمی آید. بانک پاس��ارگاد اگر بخواهد خود را به برندی 
بین المللی تبدیل کند باید به این موضوع توجه ویژه ای 

کند. 
برند دیگری که از نماد قدیمی در ایران استفاده کرده 
است، برند پوشاک هاکوپیان است. این برند در لوگوی 
خود از کالسکه دو اسبه که وسیله حمل و نقل 100 سال 
پیش افراد پولدار بوده استفاده کرده اسست. متاسفانه 
این لوگو که می توانس��ت چکش بصری بس��یار خوبی 
برای این برند ش��ود نتوانسته عملکرد چکش بصری را 
داشته باش��د، به عبارت بهتر این کالسکه فقط زمانی 
شناخته می ش��ود که نام هاکوپیان با آن همراه شود و 
مردم آن کالس��که را بدون نام هاکوپیان نمی شناسند. 
از طرف دیگر میخ گفتار ش��رکت »خواس��ت مشتری 
نامحدود است و کیفیت پایان ندارد. هاکوپیان همگام با 
پیشگامان صنعت پوشاک جهان« با این لوگو همخوانی 
ندارد. هاکوپیان با اس��تراتژی درس��ت تمرکز بر کت و 
شلوار مردانه شروع کرد ولی به مرور زمان محصولاتی 
مانند کف��ش،  پیراهن، و چندین محصول دیگر را نیز 
به سبد کالای خود اضافه کرد و بنابراین از هدف اولیه 
خ��ود فاصله گرفت، از طرف دیگر داش��تن میخ گفتار 
و چک��ش بصری به عن��وان دو ابزار برندس��ازی و عدم 
همخوانی آنها و عدم استفاده درست از آنها به مانند این 
اس��ت که این ش��رکت نه چکش بصری دارد و نه میخ 
گفتار. لذا هاکوپیان در حد یک شرکت با سهم بازار زیر 
5درصد در ایران است در صورتی که به کارگیری درست 
این ابزار و باقی ماندن روی استراتژی تمرکز می توانست 

از این شرکت یک برند جهانی بسازد. 

کاهش نفوذ فولکس واگن در بازار 
خودروی اروپا

رسوایی مربوط به تعبیه نرم افزارهای مختل کننده 
تس��ت های می��زان آلایندگ��ی ه��وا در خودروهای 
گازوییل��ی س��اخت فولکس واگن موجب ش��ده این 
شرکت سهم و نفوذ خود در بازار خودروی اروپا را تا 
حدی از دس��ت بدهد. این رسوایی حتی آینده بازار 
خودروهای دارای سوخت گازوییلی را با خطر مواجه 

کرده است. 
براساس آمارها، سهم شرکت فولکس واگن از بازار 
خ��ودرو در اروپ��ا پس از افتی نس��بی در ماه مارس 
س��ال جاری مجددا افزایش پیدا ک��رد اما بحران در 
این شرکت سهم آن را از بازار به رقم 2۳.۳ درصد در 

ماه سپتامبر تنزل داد. 
براس��اس آمار انجم��ن خودروس��ازان اروپایی، در 
حالی که ب��ازار خودرو در کش��ورهای عضو اتحادیه 
اروپا در ماه س��پتامبر رشدی نزدیک به 10 درصدی 
داش��ته، میزان فروش فولکس واگن ۸.۴ درصد بوده 

است. 

در ارتباط باشید

یکی از راه های موفقیت در توسعه کسب وکارتان 
این است که به هر بهانه ای با همکاران و مشتریان 
احتمالی خ��ود در ارتباط باش��ید. به عنوان مثال 
ه��ر هفته، روز ش��نبه صبح، از طری��ق پیامک به 
همه   آنها پیامک های انرژی بخش ارس��ال کنید. 
می توان ب��ه منظور ارتباط بیش��تر ب��ا همکاران 
و مش��تریان با آنها یکی ش��د. یکی ش��دن، یک 
ارتباط مدت دار و به طور متقابل قابل تأیید است، 
به طوری ک��ه دو طرف بی وقفه به یکدیگر ملحق 
شده باشند. در این حالت وفاداری براساس درجه 
بالایی از رضایت ایجاد ش��ده اس��ت و مش��تری 
شخصا به سازمان احس��اس تعلق می کند. وقتی 
که یکی شدن ادامه می یابد، ضمانت بین مشتری 
و س��ازمان به تدریج پررنگ تر می ش��ود. در اینجا 
احساس رضایت مشتری و وفاداری اش به سازمان 

افزایش می یابد. 
 برای یکی ش��دن ی��ا ادامه روابط، مش��تری و 
س��ازمان بای��د منافع��ی را حت��ی در مواقعی که 
هریک در ش��رایط نامناس��بی قرار دارند، درنظر 
داش��ته باش��ند. در اینجا هدف احساس صداقت 
متقابل و میل به ادامه روابط اس��ت. یکی شدن را 
می توان همان حمایت کردن درنظر گرفت که در 
واقع مشتریان نقش تبلیغات زنده را برای سازمان 
بازی می کنند. به منظور به دس��ت آوردن ارتباط 
با مش��تری باید ابتدا یک تصویر از مشتری وجود 
داش��ته باش��د. مش��تری یک دارایی استراتژیک 
اس��ت که ممکن است کوتاه مدت باشد یا توسط 
تکریم به مشتری بلندمدت تبدیل شود. بنابراین 
اطلاعات مش��تری را به عنوان دارایی استراتژیک 
می توان درنظر گرفت. ابتدا س��ازمان یک مشتری 
دارد و آن را توس��ط تکری��م و مراقب��ت احاط��ه 
می کند و از هر ارتباط مش��تری به عنوان فرصتی 
برای ایجاد وفاداری اس��تفاده می کند. برای اینکه 
مشتری از وضعیت ارتباط نسبی که با کسب وکار 
دارد، به وضعیت وف��اداری در طول دوره زندگی 

برسد، باید روی اهداف استراتژیک مدیریت روابط 
با مش��تریان تمرکز کرد. در دنیای پیچیده امروز، 
نقش ه��ای زی��اد و احتیاجات متناقض��ی باتوجه 
به ش��رایط وجود دارد. مش��تریان نیز با توجه به 
نق��ش خ��ود می توانن��د دارای رواب��ط گوناگونی 
باشند و ازطریق کانال های متفاوت ارتباط داشته 
باشند. این ش��رایط باعث می شود که سازمان به 
سختی قادر به ایجاد یک دیدگاه عمومی مناسب 
از مش��تری باش��د. برای رفع نیاز به وجود آمده، 
احتی��اج به وجود سیس��تم های مدیریت روابط با 
مشتریان برای اطمینان از به کارگیری دانسته ها 
و دی��دگاه مناس��ب از تمام کانال ه��ا وجود دارد. 
لذا با ب��ه کارگیری سیس��تم های مدیریت روابط 
با مش��تریان می توان ب��ه اه��داف موردتوجه در 
استراتژی مدیریت روابط با مشتریان دست یافت. 
بازاریابان تا دیروز تنها در اندیشه یافتن مشتری 
بودند و گروه های فروش در پی ش��کار مشتریان 
تازه، ولی در دیدگاه امروزی بازاریابی یعنی رشد 
دادن مش��تری، یعن��ی توجه ب��ه رضایتمندی و 
ارتباط مؤثر با وی و کیفیت از دیدگاه وی. در این 
راه کاهش انواع هزینه ها و ریس��ک های مشتریان 
برای دسترس��ی به محصولات و افزایش هزینه ها 
و ریس��ک های مش��تریان در صورت رویگردانی و 
جابه جای��ی، نی��ز می تواند گام مهم��ی در وفادار 
کردن مشتریان باش��د. در سازمان باید ارتباط با 
مشتریان، به ش��کل یک رابطه پایدار تکامل پیدا 
کند. اعتماد و وف��اداری دوطرفه باید به تدریج و 
آگاهانه ایجاد ش��ود؛ سازمانی که رابطه موفقی را 

ایجاد کند، در نبرد رقابت، پیروز شده است. 

حل مشکل مشتریان ناراضی
آیا می دانستید حل شدن مشکل مشتری عصبانی 
نیمی از مس��ئله اس��ت؟ آنها بیش��تر از این ناراضی 
هس��تند که هیچ کس در موسس��ه در پیش بردن 
هدف ش��ان با آنه��ا همکاری و هم��دردی نمی کند، 
بنابراین انجام سریع کار ممکن است عصبانیت آنها 
را ب��ر طرف نکند، اما بای��د بدانید که با گوش دادن 
به حرف آنها و همدردی می توانید از عصبانیت شان 
جلوگیری کنید. کارهای بس��یاری برای تس��لط به 
ش��رایط می توان انجام داد تا یک مسئله کوچک به 
یک مش��کل بزرگ تبدیل نشود. به ظاهر و حرکات 
مشتریان هنگامی که به شما نزدیک می شوند دقت 
کنید و همیش��ه آماده رفتار نامناسب بعضی از آنها 
باشید. بس��یاری از افراد ناراضی در بدو ورود و قبل 
از ش��روع صحب��ت علائم��ی از عصبانیت را نش��ان 
می دهند؛ مش��ت های گره ش��ده، چهره برافروخته، 
بی ق��راری، حرکات س��ریع و غیرع��ادی و... به این 
علائ��م دقت کنید ت��ا ناگهان غافلگیر نش��وید. اگر 
آمادگی داش��ته باش��ید، رفتار مناسب تری خواهید 

داشت. 
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بهروز لطفیان
 کارشناس ارشد بازاریابی

رس��انه های  پیش  چن��دی 
ورزش��ی از درآم��د نجوم��ی 
پ��رده  رونال��دو  کریس��تیانو 
رئال مادرید  مهاجم  برداشتند. 
محبوب تری��ن  از  یک��ی  ک��ه 
شبکه های  در  فوتبالیس��ت ها 
اجتماعی اس��ت و اخیرا برای 
چهارمی��ن ب��ار برن��ده کفش 
طلای بهترین گلزن اروپا شد، 
بالغ بر 160 میلیون هوادار در 
ش��بکه هایی نظیر فیس��بوک، 
توییتر و اینستاگرام دارد. این 
س��تاره پرتغالی ب��ا موفقیتی 
ش��خصی اش  برن��د  در  ک��ه 
دارد، می توان��د تنه��ا ب��ا یک 
پس��ت تبلیغاتی درآمد زیادی 
ب��ه دس��ت آورد. ع��لاوه ب��ر 
موفقیت های زیاد در حرفه اش، 
مانند ب��ردن چن��د توپ طلا 
ش��دن  بازیک��ن  بهتری��ن  و 
مختل��ف،  تورنمنت ه��ای  در 
فعالیت ه��ای دیگری نیز دارد 
ک��ه ب��ه برجسته س��ازی برند 
ش��خصی اش کم��ک می کند. 
برای آگاه��ی از تلاش های او 
در جهت برندینگ، نیم نگاهی 
به فعالیت مهاجم س��پیدهای 
رسانه های مختلف  در  مادرید 

داشته ایم. 

حضور فعال در شبکه های 
اجتماعی 

چندی پی��ش خبری مبنی 
بر محبوبیت رونالدو از طریق 
شبکه بازاریابی ورزشی رپوکام 
منتشر شد. طبق این خبر، او 
را که در لیس��ت مشهورترین 
نخس��ت  رده  فوتبالیس��ت ها 
از ۸0 درص��د  بی��ش  را دارد، 
می شناس��ند.  دنی��ا  م��ردم 
محبوب  فوتبالیس��ت  رونالدو 
برندها نیز هس��ت. او تاکنون 
تبلیغات��ی  کمپین ه��ای  در 
نق��ش کرده  ایف��ای  زی��ادی 
اس��ت. البته حضور رونالدو در 
تبلیغات مختلف با انتقادهایی 
نیز هم��راه بوده اس��ت. مثلا 
ع��ده زیادی تبلی��غ کالاهایی 
مانند لباس زیر از س��وی این 
بازیکن را به باد انتقاد گرفتند. 

س��ال گذش��ته هم دروازه بان 
رونالدو  رقیب  که  بایرن مونیخ 
در رقابت بر سر توپ طلا بود، 
با اس��تفاده از همین مس��ئله 
ستاره رئال مادرید را به سخره 
انتقادها  با این ح��ال،  گرفت. 
س��بب نش��ده که رونال��دو از 
کاره��ای تبلیغات��ی که نقش 
زی��ادی در افزای��ش درآم��د 
کن��د.  چشم پوش��ی  دارد،  او 
شرکت های بس��یاری خواهان 
کمپین ه��ای  در  او  حض��ور 
تبلیغات��ی محص��ولات خ��ود 
هستند، چرا که اگر رونالدو در 
پستی در شبکه های اجتماعی 
به تبلی��غ برند آنه��ا بپردازد، 
این مس��ئله باعث می شود که 
نه تنها آن پست میلیون ها بار 
دیده ش��ود بلکه چند میلیون 
هم لایک خورده و به اشتراک 

گذاشته شود. به عنوان 
پس��تی  مثال، ش��ش 
که رونال��دو در تبلیغ 
از ی��ک برند س��اعت 
ط��ول  در  سوییس��ی 
دو روز در ش��بکه های 
اجتماعی منتشر کرد، 
میلیون   ۳5 از  بی��ش 
بار دیده ش��د و بیش 
لای��ک  2میلی��ون  از 
تع��داد  ای��ن  خ��ورد. 
خوبی  درآمد  مخاطب 
رونالدو  نصی��ب  ه��م 
 6 این  درآم��د  ک��رد. 
بر  بالغ  پس��ت چیزی 

۳60 هزار یورو بود، یعنی برای 
هر پست 60  هزار یورو نصیب 
رونالدو شد. این نشان از ارزش 
برند رونالدو میان شرکت های 
بزرگ دنی��ا و محبوبیت میان 
ه��واداران و طرف��داران او در 

مستطیل سبز دارد. 

برند آفرینی و توسعه 
محصولات

حضوری  رونال��دو  کری��س 
و  م��د  دنی��ای  در  پررنگ��ی 
لباس دارد اما چند س��ال قبل 
او تصمی��م گرف��ت ک��ه برای 
خودش برندی داش��ته باش��د 
و به همی��ن دلیل محصولاتی 
را که س��اخت کش��ور پرتغال 

اس��ت، تولی��د و با ن��ام خود 
وارد ب��ازار ک��رد. کریس��تیانو 
رونالدو در سال 200۹ مارک 
تجاری مختص خ��ود را ثبت 
ک��رد. او پ��س از لباس ه��ای 
ک��ه  تی ش��رت هایش  و  زی��ر 
وارد   CR7 عن��وان  تح��ت 
بازار ش��د، ب��ازار محصولاتش 
را ب��ا خل��ق محص��ول جدید 
توس��عه داد و دست روی بازار 
با  غیر ورزش��ی اش  کفش های 
 Cristiano Ronaldo( نام
footwear( گذاش��ت و بازار 
هدف خود را نه تنها ورزشکاران 
و ورزش دوستان، بلکه متمرکز 
بر مصرف کنن��دگان کلی قرار 
داده ک��ه درصدد اس��تفاده از 
کفش��ی راحت و غیر ورزش��ی 
ب��ا جن��س مرغوب هس��تند. 
او بدی��ن ترتی��ب توانس��ته با 

محص��ولات  ب��الای  ف��روش 
خ��ود در دنیا ب��ه نوعی ادای 
دینی نیز به بهره وری بیش��تر 
پوش��اک کش��ورش  اقتص��اد 
ک��رده باش��د. در برند آفرینی 
در واق��ع دغدغه صرف��ا ایجاد 
یک برند شخصی نیست، بلکه 
مس��ئله این اس��ت که چگونه 
برند  تاثیر گذارترین  می توانید 
ش��خصی را ایجاد کنید. یکی 
برند  تاثیرگذاری  از روش های 
ش��خصی، برندآفرینی اس��ت. 
رونال��دو ب��ا محبوبیتی که در 
دنیای تجارت و تبلیغات دارد، 
توانست خودش دست به کار 
ش��ود و برندی جدی��د با نام 
CR7 ک��ه برگرفته از مخفف 

نام کوچک و بزرگ و ش��ماره 
پیراهن اوست، خلق کند. 

فعالیت های خیرخواهانه 
س��ال گذش��ته در جری��ان 
ج�ام جه��انی،  رق��ابت ه��ای 
کریستیانو رونالدو با یک مدل 
م��وی جدید در ب��ازی مقابل 
آمریکا به میدان آمد. رسانه ها 
از عل��ت این مدل مو که نیتی 
خیرخواهان��ه پش��ت آن قرار 
داشت، پرده برداشتند که این 
ام��ر در حمایت از یک کودک 
اسپانیایی به نام »اریک اورتیز 
ک��روز« انج��ام ش��ده اس��ت. 
رونال��دو در مطلب��ی که روی 
توییتر خود قرار داد اعلام کرد 
که ط��رح زیگزاگ مانندی که 
روی س��رش نقش بسته اعلام 
همبستگی با کودکی است که 
به تازگی از ناحیه س��ر 
تح��ت عم��ل جراحی 
ق��رار گرفت��ه اس��ت. 
مغ��ز آن کودک دچار 
مشکل غش��ایی است 
تا آنجا که در روز ۳0 
ب��ار مورد حمل��ه قرار 
طی  رونالدو  می گیرد. 
خیرخواهان��ه  عمل��ی 
ب��رای  دلار  ۸۳ ه��زار 
کودک  این  س��لامتی 
هزینه کرد. افرادی که 
تح��ت عم��ل جراحی 
مغ��ز ق��رار می گیرند، 
را  خ��ود  س��ر  بای��د 
بتراش��ند و به همی��ن منظور 
رونالدو بدین ش��کل خواسته 
ب��ود حمای��ت خ��ود را از این 

کودک اعلام کند. 
او قبلا نیز در اقدامی جالب 
از طری��ق صفح��ه فیس بوک 
خود برای جم��ع آوری کمک 
مالی برای ی��ک کودک بیمار 
در ام��ارات فراخ��وان داد و از 
هوادارانش خواست که هزینه 
عمل این کودک را جمع آوری 
چنی��ن  ب��ا  مس��لما  کنن��د. 
خیرخواهان��ه  فعالیت ه��ای 
تصوی��ری مثبت از او در ذهن 
بست.  خواهد  نقش  مخاطبان 
این گونه فعالیت ها که در میان 
بس��یاری از فوتبالیس��ت های 

کش��ورمان  و  دنی��ا  مش��هور 
طرفدار دارد، ع��لاوه بر انجام 
وظیف��ه در جهت مس��ئولیت 
اجتماعی، یکی از عناصر مهم 
در خل��ق برن��د و ایجاد وجهه 
مثبت در میان هواداران است. 

مجسمه های مومی، نماد 
رونالدو 

یک��ی از برنامه هایی که در 
اکثر باشگاه ها در جهت احترام 
ب��ه اس��طوره ها و مان��دگاری 
ساخت  می شود،  اجرا  نام شان 
مجس��مه های آن اشخاص در 
ورزشگاه اس��ت. این اقدام در 
م��ورد رونالدو نیز اتفاق افتاده 
و موزه وکس مادرید س��ومین 
مجسمه مومی ستاره پرتغالی 
تی��م فوتب��ال رئال مادری��د را 
ب��رای نمای��ش در پایتخ��ت 
اسپانیا س��اخت و رونمایی آن 
اوایل آگوس��ت انجام شد. این 
موزه پیش از این دو بار اقدام 
به ساخت مجسمه دارنده سه 
ت��وپ ط��لای فیف��ا و فرانس 
فوتب��ال ک��رده بوده ک��ه آنها 
را در م��اه مه  س��ال 201۳ به 

نمایش درآورد. 
همچنی��ن ای��ن بازیکن در 
موزه مادام توسو نیز مجموعه 
همانند  درست  مجسمه هایی 
خ��ود دارد و ه��ر چند مدت، 
با توجه به ن��وع آرایش مدل 
م��و و لباس��ش در آن ب��ازه، 
را  مخصوص��ش  آرایش��گر 
جهت  متخص��ص  هم��راه  به 
تغییر مدل مجس��مه خود به 
این موزه می فرس��تد و آن را 
مطمئنا  می کند.  به روز رسانی 
او به تاثی��ر در ذهن مخاطب 
آگاهی دارد و ب��ا تغییر مدل 
و به روز رس��انی مجسمه خود، 
حس ن��و و زنده ب��ودن برند 
خود را در می��ان هوادارانش 
به اش��تراک می گذارد. توجه 
ب��ه ای��ن قبی��ل فعالیت های 
ظری��ف به او کمک می کند تا 
برند خود را همیش��ه سرحال 
و سر پا نگه دارد و تنها تبدیل 
ب��ه مجس��مه ای رنگ پری��ده 
نش��ود که سال ها گوشه موزه 

خاک می خورد. 

هدی رضایی 

کریستیانو رونالدو در سال ۲۰۰۹ 
مارك تجاری مختص خود را ثبت 
کرد. او پس از لباس های زیر و 

 CR7 تی شرت هایش که تحت عنوان
وارد بازار شد، بازار محصولاتش 
را با خلق محصول جدید توسعه 
داد و دست روی بازار کفش های 

 Cristiano( غیر ورزشی اش با نام
Ronaldo footwear( گذاشت و 

بازار هدف خود را نه تنها ورزشکاران 
و ورزش دوستان، بلکه متمرکز بر 

مصرف کنندگان کلی قرار داد

رق��ابت س����ازم��ان ه��ای 
غیرانتفاع��ی با ه��م در دومین 
گ��وگل   Impact چال��ش 
بس��یار  ایده ه��ای  یکس��ری 
مبتکرانه را پیرامون نحوه تبدیل 
منطقه Bay سان فرانسیس��کو 
به محلی بهتر ب��رای زندگی را 
مط��رح می کند. البت��ه در این 
راستا روش گوگل برای دعوت 
جهت ش��رکت ک��ردن در این 

نظرسنجی نیز جالب است. 
تبلیغ���ات����ی  آژان�����س 
یکس��ری    72andSunny
پوس��تر با کاغ��ذ دیجیتال را 
طراحی کرد که امکان فش��ار 
مش��ارکت  و  آن  روی  دادن 
در یک رأی گی��ری واقعی در 
بی��ش از 500 نقطه، ش��امل 
رس��توران ها، کافی ش��اپ ها، 
و  اتوب��وس  ایس��تگاه های 
را  مواد غذای��ی  کامیون ه��ای 
برای م��ردم به وجود می آورد. 
ایده انج��ام این کار جذب هر 

چ��ه بیش��تر آرا و در حقیقت 
ورود به عرصه رأی گیری های 
اجتماعی، بسیار بهتر از انجام 
رأی گیری به طور آنلاین بود. 
مدیر  گفت��ه مت مورفی،  به 
ش��ریک  و  گ��روه  خلاقی��ت 
72andSunny  ه��ر ع��دد 
رأی ب��ه جامعه محل��ی پیام 
ایجاد Bay Area با ش��رایط 
بهتر را می دهد. این پوستر ها 

ب��ا کاغ��ذ دیجیت��ال ضم��ن 
آس��ان و جذاب کردن فرآیند 
رأی گی��ری، با ق��رار گرفتن 
در قطب ه��ای پ��ر رفت وآمد 
محل��ی، در کنار ب��ه حداکثر 
به  نمایش،  ام��کان  رس��اندن 
تعه��د Google.org  مبنی 
ب��ر ایج��اد امکان دسترس��ی 
برابر برای هم��گان نیز پایبند 

ماندند. 

ی��ک   ،Lab Partners
مدیریت  به  دیزاین  اس��تودیو 
رای��ان  و  لابینی��ک  س��ارا 
سان فرانسیس��کو،  در  می��س 
ب��رای  را  آیکون ه��ا  تصاوی��ر 
فرص��ت  س��اخت.  پوس��تر ها 
رأی گی��ری آنلای��ن روی یک 
 وب س��ایت وج��ود دارد ک��ه

72andSunny  نی��ز آن را 
طراحی کرد. رأی گیری تا 20 

اکتبر ادامه دارد. 
این  برن��ده  چهار س��ازمان 
رأی گی��ری در حال��ی بودجه 
مالی کمکی به مبلغ 500 هزار 
دلار را دریاف��ت خواهند کرد 
که به ش��ش سازمان دیگر هر 
یک مبلغ 250 هزار دلار داده 

خواهد شد.
س�����ازم�ان های  هم���ه   
غیر انتفاعی مش��مول حمایت 
داوطلبان��ی از س��وی گ��وگل 
در  هم��کاری  فرصت ه��ای  و 
قطب ه��ای Impact  محلی 

خواهند شد. 
پیش��نهادی،  پروژه ه��ای 
به  احداث واحد های مسکونی 
جای زندان با هدف ریشه کن 
کردن فق��ر، در نتیجه کاهش 
اه��دای  و  زندانی��ان  تع��داد 
میلیون ها دلار وام بدون بهره 
به کسب و کار های کوچک را 

در بر می گیرد. 
www.adweek.com

پوستر قابل کلیك گوگل از مردم نظر خواهی می کند

نگاهی به استراتژی های برندینگ و برند شخصی کریستیانو رونالدو

برندآفرینی با فوتبال و مد! 



برای مطالعه 318 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی 

برای مدیران روابط عمومی  )14(
روزنامه نگاران را بشناسید

روزنامه نگاران اغلب تحت فش��ار زی��ادی قرار دارند 
و همین امر باعث کاهش نس��بی کیفیت مطالب آنها 
می ش��ود. مس��ئله فوق یکی از اصلی ترین مش��کلات 
روزنامه نگاری است، در عین حال دانستن این موضوع 
برای مردم اهمیتی ندارد زیرا مردم از روزنامه نگار یک 

چیز می خواهند: مقاله خوب. 
می توانیم به راحتی فراموش کنیم که روزنامه نگار ها 
نیز انس��ان هس��تند و نی��از دارند که وضعیت ش��غلی 
مناسبی داشته باشند. در حقیقت روزنامه نگاران، فارغ 
از ش��غل خود، علایق و سلیقه ش��خصی خود را دارند و 

مثل همه ما از مزاحمت ها و فشارها عصبانی می شوند. 
ایده

پنج مقال��ه اخی��ر روزنامه نگارانی را ک��ه در زمینه 
کسب وکار شما فعالیت می کنند تهیه و مطالعه کنید، 
در حین مطالعه یادداش��ت برداری نی��ز کنید. این کار 
کمتر از پنج دقیقه ب��ه ازای هر مقال��ه زمان می گیرد 
اما در عین حال درک مناس��بی از خصوصیات فردی 

روزنامه نگاران  را به شما منتقل می کند. 
در حی��ن خوان��دن مقاله ه��ا متوج��ه مطالبی که 
روزنامه نگاران بیش��تر به آنها علاقه دارند و همچنین 
سبک نگارشی آنها خواهید شد، این اطلاعات به شما 
کمک می کند در دیدار ه��ای مختلف مطالب متنوعی 
را برای مطرح کردن با آنها در اختیار داش��ته باش��ید. 
انجام این کارها باعث می ش��ود ت��ا روزنامه نگاران  به 
نگارش درخصوص کسب وکار ش��ما علاقه مند شوند، 

این حاصل رفتار مودبانه شما با آنهاست. 
داشتن چنین اطلاعاتی از روزنامه نگاران برای آنان 
به معنای اهمیت دادن ش��ما به روزنامه و روزنامه نگار 
اس��ت. همچنی��ن اهمیت دادن ش��ما به آن��ان باعث 
می ش��ود که روزنامه نگاران علاقه بیش��تری به چاپ 
مطالب پیشنهادی شما پیدا کنند، این یعنی موفقیت 

در ارتباط با روزنامه نگاران و سود بردن از این رابطه. 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

- آم��اده صرف زم��ان و تلاش برای ش��ناختن بهتر 
روزنامه نگاران شوید. 

- پیش از تماس و صحبت ب��ا خبرنگار موردنظرتان 
از وی اطلاعات به دست بیاورید. 

- ب��ه ی��اد داش��ته باش��ید ک��ه انتق��اد از عملکرد 
روزنامه نگاران تنها باعث تحریک آنها نس��بت به شما 

می شود. 

دوشنبه
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پاسخ کارش�ناس: در حال حاضر بیشتر سازمان های 
ایرانی فروش سینوسی دارند و در انتهای ماه به دلیل قرار 
دادن هدف ب��رای ویزیتورها، ف��روش محصولات افزایش 
پیدا می کن��د و برعکس در ابتدای م��اه فروش محصولات 

تقریبا صفر می شود اما ویزیتوری موفق است که بتواند در 
طول ماه فروش یکنواختی داشته باش��د. در راستای رفع 
این مشکل می توانید هدف فروش خود را به چهار قسمت 
تفکیک و برای هر هفته برنامه جداگانه ای را تعیین کنید، 
چون به صورت کلی هدف گذاری هفتگی راحت تر اس��ت 
و ویزیتور اس��ترس کمتری برای ف��روش دارد و راحت تر 

می تواند به هدف هفتگی خود دس��ت پیدا کند و مجموعا 
دس��تیابی به هدف ماهانه برای ویزیت��ور راحت تر صورت 
می پذیرد. از طرفی می توان مبلغ پورسانتی که به ویزیتور 
داده می ش��ود در هفته اول بیش��تر باش��د و در هفته های 
بعدی کمتر باش��د که ویزیتورها انگیزه های بیشتری پیدا 

کنند. 

فروش سینوسی

پرس�ش: سرپرس�ت فروش برند لوازم آرایش�ی هس�تم که مناطق یک، دو و س�ه تهران را پوش�ش می دهد. مدتی اس�ت که 
هدف گ�ذاری ماهان�ه ای را برای فروش ویزیتورها تعیین کردیم، اما در انتهای ماه هنگامی که فروش�نده به هدف تعیین ش�ده 
نمی رس�د در تلاش اس�ت با اصرار و خواهش محصول را به فروش رس�اند. همین موضوع اعتبار مجموعه را زیر س�ؤال برده و 

سازمان را با مشکلاتی همراه کرده است. در راستای این موضوع چه راهکارهایی پیشنهاد می کنید؟ 
کلینیک کسب و کار

اشتباه بیست و یکم: مدیرانی که از 
عملکرد خود بسیار راضی هستند

آیا تاکنون به این موضوع اندیشیده اید که به عنوان 
یک مدیر دقیق��ا برای چ��ه کاری حق��وق می گیرید 
و اساس��ا چه وظایفی دارید؟ در نگاه کلی، پاس��خ این 
پرس��ش، س��اده اس��ت. حقوق می گیرید تا یکسری 
کارها را به نتیجه برس��انید، اما چه نتایجی؟ در واقع تا 
چه حد از عملکرد خود راضی هستید؟ متأسفانه اکثر 
مدیران ذهنیتی روشن در زمینه وظایف خود ندارند و 
در پاسخ، به مسئولیت های خود در زمینه دارایی های 
س��ازمان، امکانات مادی و مالی و کارکن��ان و نظارت 
ب��ر کار آنان اش��اره می کنند ام��ا کار خ��ود را ارزیابی 
نمی کنند و معمولا نظارت و ارزیابی خود را در ارزیابی 
کار کارکن��ان می دانند. گرچه ارزیاب��ی مثبت حاصل 
از کل کار اداره می توان��د نش��انی از مدیریت موفق نیز 
باشد اما عملکرد خود را به عنوان مدیر چگونه ارزیابی 
می کنید؟ اگ��ر اهداف ش��رکت کاملا حاصل نش��ود 
ناکامی خود را چگونه ارزیابی می کنی��د؟ آیا علت آن 
را در نحوه عملکرد پرس��نل می دانید یا آن را به گردن 
رقبا و اقتصاد، خرابی بازار و قیم��ت ارز و... می اندازید 
و خود را از ه��ر گونه خطایی مب��را می دانید، به طوری 
که اصولاً هر کاری که »شما« انجام می دهید بی نقص 

است و همواره موفق. 
نظارت ابزاری کارآمد در دس��ت مدیران اس��ت که 
به واسطه آن می توانند اجرای کار را عملًا مورد بررسی 
قرار دهند تا مطمئن شوند که همه چیز درست پیش 
می رود. اما اش��تباهی ک��ه برخی مدی��ران گرفتار آن 
می شوند این اس��ت که کار خود را به درستی ارزیابی 
نمی کنند، مس��ئولیت اش��تباه خ��ود را نمی پذیرند و 
همواره از عملکرد خود رضای��ت کامل دارند چون اولاً 
دانش خود را بسیار وسیع و در همه زمینه ها در حدی 
بالا می دانند و ثانیاً دقیقا به همین دلیل مشکلات را به 
خوبی می شناس��ند و هم از این رو همواره راه حل های 
درست ارائه می کنند. به طوری که اگر جایی احیانا نیز 
اشتباهی رخ داده، مقصر کارکنان، ش��رایط و. . . بوده 

است و اصولاً همواره عملکردی قابل قبول داشته اند. 
اگر ش��ما هم ج��زو ای��ن دس��ته مدیران هس��تید 
که تص��ور می کنید تاکن��ون هیچ اش��تباهی مرتکب 
نش��ده اید، لازم اس��ت عملکرد خود را یک بار دیگر با 
دقت بیش��تری مرور کنید. با خودتان روراست باشید 

و ببینید واقعا چه نمره ای به عملکرد خود می دهید. 
برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 

اولاً مس��ئولیت کارهای خود را بپذیرید و براس��اس 
اهداف ش��رکت، عملکرد خود را بس��یار سختگیرانه و 
بی رحمانه مورد ارزیابی قرار دهید. بهتر است برای این 
کار، همانند ارزیابی کار کارکنان، ی��ک فرم را مبتنی 
بر ش��رح وظایف تان در نظر بگیرید و حداقل هر شش 
ماه یک بار عملکرد خود را بررس��ی کنید. سعی کنید 
با روراس��تی نقاط ق��وت و ضعف خود و مش��کلات را 
بشناسید و استعدادهای بالقوه خود را تشخیص دهید 

تا بتوانید نشانه های خطر را سریعا تشخیص دهید. 
به خاطر داشته باش��ید با تعریف درست هر مسئله، 
50 درصد قضی��ه حل اس��ت. 50درصد دیگ��ر نیز با 
تعامل ب��ا اف��راد و البته هن��ر مدیریت ت��ان قابل حل 
است. خودتان را گول نزنید و س��عی کنید با پذیرفتن 
مس��ئولیت کارهای ناتم��ام یا کارهایی ک��ه به نتیجه 
مطلوب نرس��یده اند، دلایل واقعی ع��دم موفقیت آنها 
را بررس��ی کنید. فرام��وش نکنید رضایت داش��تن از 
عملکرد خ��ود در بهترین حالت س��بب کاهش میزان 
کل��ی موفقیت تان می ش��ود. پ��س در ای��ن زمینه به 
ک��م قانع نش��وید و با در نظ��ر گرفت��ن توانمندی ها و 
دارایی های خود و به روز نگه داش��تن خود، انتظارتان 
را از خود در حد معقولی- ب��ه دور از بلندپروازی- بالا 

ببرید. 

کارت امتیازی متوازن، روش 
ارزیابی عملکرد

 م������دل ک������ارت امتی������ازی مت�����وازن
Balanced Scorecard - BSC ک��ه ب��رای اولین 
بار به عنوان روش��ی ب��رای ارزیابی عملکرد س��ازمان ها 
معرفی شد، امروزه به عنوان یکی از بهترین روش ها برای 
برنامه ریزی اس��تراتژیک به گونه ای که قابل پیاده سازی 
باش��د، مطرح اس��ت. کارت ارزیابی متوازن یک مفهوم 
نوین مدیریتی است که به همه مدیران در همه سطوح 
کمک می کند تا بتوانن��د فعالیت های کلی��دی خود را 
پایش و کنترل کنند. م��دل ارزیابی مت��وازن، اهداف و 
اس��تراتژی های ش��رکتی را به یک مجموعه  مفهومی از 
معیارهای سنجش عملکرد تبدیل می کند که چارچوبی 
برای اندازه گیری و سنجش مدیریت استراتژیک فراهم 
می س��ازد. کاپلان و نورتون برای جامعیت شاخص ها و 
درک تصویری روش��ن از سازمان، پیش��نهاد می کنند 
مدیران، اطلاعات��ی درخصوص چهار منظ��ر را در یک 
کارت یادداشت تعدیل شده جمع  آوری کنند و به تحلیل 
آنها بپردازند.  در ایجاد یک کارت امتیازی متوازن، بیش 
از هر چیز توجه به اهداف کلی، آرمان ها و ماموریت های 
سازمان لازم اس��ت. در این مرحله بررسی ماموریت ها و 
آرمان ها و شناس��ایی گروه های محوری که بر س��ازمان 
تأثیر می گذارن��د یا از س��ازمان متاثر می ش��وند، حائز 
اهمیت است. در گام بعدی، لازم است انتظارات هریک 
از گروه ها مش��خص ش��ود. پس از شناس��ایی انتظارات 
طرفین، اولویت بندی آنها در دستور کار قرار می گیرد. از 
این طریق می توان اهداف حیاتی سازمان را برای تأمین 
انتظارات تعیین کرد. گام بعدی بررسی شرایط و ایجاد 
اس��تراتژی های محوری برای اس��تفاده هرچه بیشتر از 
فرصت ها را شامل می ش��ود. در این مرحله شاخص های 
مرتبط ب��ا اهداف و اثربخش��ی اس��تراتژی ها ایجاد و در 
چهار حوزه  یاد ش��ده، قرار می گیرند. در پایان لازم است 
برای هر ش��اخص ان��دازه ای جهت دس��تیابی در پایان 
دوره  مشخص ش��ود. برای ایجاد کارت امتیازی متوازن 
بهتر اس��ت افرادی که در نیم��ه بالایی هرم س��ازمانی 
قرار دارن��د، وارد عمل ش��وند. براین اس��اس، این مدل 
اس��تراتژی س��ازمان باید به ابعاد و اهداف عملکردی در 
چند لایه  )طبق مدل اصلی به چهار لایه مالی، مشتری، 
فرآیندهای داخلی و زیرس��اخت های رشد و یادگیری( 
تبدیل شده و س��پس برای هریک از اهداف تعیین شده 
در این لایه ها یک یا چند ش��اخص و اهداف اس��تاندارد 
برای اندازه گیری میزان دستیابی به اهداف تعیین  شود. 
در مرحله آخر برای دس��تیابی به استانداردهای تعیین 
شده برای هر شاخص تعدادی طرح و اقدام عملی تعیین 

و تعریف می شود. 

اولویت های ذی نفعان 
آیا می دانس��تید باید به این موض��وع توجه کنید 
که ایده ها و انتخاب های شما چه تأثیری روی افراد 
پیرامون شما در سازمان؛ مدیر ارشد،  مدیران سایر 
واحدها و تیم ها و زیردس��تان دارند؟ تمام این افراد 
ذی نفعان درون��ی تصمیم های مهمی هس��تند که 

شما می گیرید. 
 برخی در نتایج تصمیم های ش��ما منافعی دارند.  
برخی از نتایج کار ش��ما به ش��دت متأثر می شوند،  
گروهی نیز برنامه های ش��ما را تحری��م می کنند یا 
حتی به صورت علنی با آن مخالفت می کنند.  به هر 
حال،  ش��ما برای اجرای تصمیم های تان به حمایت 

آنها نیاز دارید. 
 ب��رای تحلی��ل انتظاره��ای ذی نفع��ان داخلی 
م��وارد زی��ر را انج��ام دهی��د. ذی نفع��ان خود و 
انتظارهای ایشان را شناس��ایی و از آنها اطلاعات 

جمع کنید. 
 ایده های خ��ود را برای ذی نفعانی که شناس��ایی 
کرده ای��د،  مط��رح و از آن��ان بخواهی��د ایده ه��ا و 

نظراتشان را با شما در میان بگذارند. 
 درب��اره ایده های تان از آنان پرس��ش کنید. برای 
مثال،  بپرسید چه مش��کلاتی را پیش رو می بینند؟ 
چ��ه ایده های��ی ب��رای بهب��ود ط��رح دارن��د؟ چه 
انتظارهایی از این ایده دارند؟   چه موانعی بر سر راه 

این ایده می بینند.  

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ترجمه: امیر آل علی

اشتباهات ماندگار

فرشته طاهری نیا

خاصیت محدودیت در زمان 
ایجاب می کند که همیشه دست 
به انتخاب اصلح بزنیم و »دزدان 
زمان« زندگی مان را دستگیر و 
آنها را برای همیشه ازمحدوده 
فعالیت های شخصی، شغلی و 

اجتماعی مان دور نگه داریم

میان انواع مناب��ع مهمی که 
انس��ان ها در زندگی خود از آن 
بهره مندن��د، تنه��ا عنصر زمان 
اس��ت که در طول حی��ات آنها 
به عن��وان س��رمایه ای بی بدیل 
درج��ه  از  بازگش��ت ناپذیر  و 
اهمیت بالایی برخ��وردار بوده 
و هس��ت. ب��ه عقی��ده نگارنده 
مقایسه زمان با فلزی به نام طلا 
اجحافی اس��ت بزرگ و ش��اید 
به لح��اظ تاریخ��ی بزرگ ترین 
عللی که ما ایرانیان هیچ گاه به 
ارزش واقعی زم��ان پی نبردیم 
همین مقایس��ه نامرتبط باشد 
ک��ه متأس��فانه باارزش تری��ن 
هدیه خداون��د را قیمت گذاری 
کردیم و از ارزش آن به ش��دت 
کاس��تیم و در ط��ول زندگ��ی 
آن را ب��ا عنصر م��ادی ب��ه نام 
طلا س��نجیدیم، محصولی که 
دره��ر کوچه و ب��ازاری به وفور 
یافت می ش��ود و تقریب��اً در هر 
زم��ان و مکانی ب��ا کمی تلاش 
با توجه به وس��ع مان می توانیم 
آن را به دس��ت آوریم و حتی به 
خرید و فروش آن بپردازیم. آیا 
تا به ح��ال از خود پرس��یده ایم 
ک��ه ارزش واقعی زم��ان چقدر 
اس��ت؟ یا اصلًا چگون��ه و با چه 
معی��اری می ت��وان ب��رای آن 
ارزش گذاری کرد؟ فقط همین 
بس که زمان به عنوان عنصری 
تأثیر گ��ذار مس��بب پیروزی ها 
و شکس��ت های بس��یار زیادی 
در ط��ول تاریخ بش��ری بوده و 
توجه و عدم توج��ه و همچنین 
استفاده مطلوب و نامطلوب آن 
تاکنون تغییرات مثبت و منفی 
فراوانی را در زندگی میلیون ها 
انسان پدید آورده است و آنچه 
که امروز در سطح وسیع شاهد 
آن هس��تیم به تقس��یم بندی 
کش��ورها به توس��عه یافته، در 
حال توس��عه و عقب مان��ده یا 
عقب نگه داش��ته ش��ده منتج 
ش��ده و در نهایت آنهایی که در 
قلمرو خود بیشتر و بهتر تلاش 
کردند به س��رزمین های پیشرو 
و تعداد زی��ادی از آنه��ا که در 
خواب خوش و غفل��ت خود به 
سر می بردند به کشورهای پیرو 

تبدیل شدند. 
 در عص��ر حاضر ب��ا کنکاش 
در سه مدل اقتصادی کشورها 
ب��ه راحت��ی پ��ی می بری��م که 
کش��ورهای توس��عه نیافت��ه با 
عدم اس��تفاده بهین��ه از زمان 
مفی��د و اس��تعدادهای موجود 
توس��ط کارگزاران، کارمندان و 
کارگ��ران خود چگون��ه و با چه 
س��رعت فاحش��ی از پیشرفت 
و توس��عه و بالندگ��ی فاصل��ه 
گرفتند. اگر امروزه کش��ورهای 
پیش��رو توانس��ته اند در بس��تر 
آرامش و آسایش در زمینه های 
بهداشتی، اجتماعی، اقتصادی، 
علمی، دانشگاهی و... به حدی 
از موفقیت ه��ای ب��زرگ نایل 
آین��د ب��ا اطمین��ان می ت��وان 
نتیجه گرفت ک��ه خیلی زودتر 
از کش��ورهای پیرو ب��ه ارزش 
زمان و اس��تفاده صحیح آن پی 
برده اند کش��ورهایی مثل ژاپن، 
کره، چین، آلمان، کش��ورهای 
اروپای��ی و. . . آی��ا تحم��ل و 
بردب��اری و نظم مردم��ان این 
سرزمین ها قابل تقدیر و احترام 
نیست؟ آیا می ش��ود تصور کرد 
بدون در نظ��ر گرفت��ن ارزش 
زمان بتوان ب��ه مانند آنها به قله 

رفیع تمدن رسید؟ 
خاصیت محدودیت در زمان 

ایج��اب می کن��د که همیش��ه 
دس��ت به انتخاب اصلح بزنیم و 
»دزدان زم��ان« زندگی مان را 
دس��تگیر وآنها را برای همیشه 
فعالیت ه��ای  ازمح��دوده 
شخصی، شغلی و اجتماعی مان 
دور نگ��ه داریم، ش��اید س��ؤال 
کنید دزدان زمان ما چه کسان 
و چه عواملی هستند؟ به عنوان 
نمونه صحبت ه��ای طولانی و 
بی ثمر تلفنی طی روز، برگزاری 
جلس��ات غیرضروری با اولویت 
پایی��ن، فق��دان برنامه ری��زی 
اصول��ی و م��دون در زندگ��ی 
ش��خصی، خانوادگی، ش��غلی 
و اجتماع��ی، ناتوان��ی در به کار 
ب��ردن واژه »ن��ه« در ص��ورت 
انج��ام درخواس��ت هایی ک��ه 
ازپس آنها برنمی آییم یا تمایل 
به انجام آنها حس خوشایندی 
برای مان ایج��اد نخواهند کرد 

و...
2 راهکار اصولی مدیریت 

زمان در دنیای کنونی
1- هدف گ��ذاری در زندگی 

شغلی و خانوادگی: 
انس��ان های پوی��ا و هدفمند 
هدف ه��ای  ترس��یم  ب��دون 
عرص��ه  وارد  ارزش��مند 

اجتماعی  فعالیت ه��ای 
نمی ش��وند ب��ه همی��ن 
هی��چ گاه  دلی��ل 
سرنوش��ت خ��ود را ب��ه 
اتفاق��ات  و  ح��وادث 
نمی س��پارند  زندگ��ی 
واقفند  به خوب��ی  زی��را 
که اهداف باید همیش��ه 
و  می��ل  ب��ه  وابس��ته 
اراده شان باشد تا پس از 

رسیدن به دروازه های موفقیت 
و پیروزی، احس��اس خوشایند 
آرامش و سعادت را لمس کنند 

و از آن لذت وافر ببرند. 
امورمرتبط  اولویت بندی   -2

با اهداف: 
 یعنی تعیی��ن اولویت بندی 
از اه��داف  و فهرست نویس��ی 
بلندم��دت  و  کوتاه م��دت 
ش��خصی، ش��غلی و اجتماعی 
براس��اس اهمیت آنها و رعایت 
یک به یک اولویت های فوق بر 

حسب شرایط و نیاز روز. 
 پ��س ت��ا وقت��ی که ام��ور و 
کاره��ای مهم ت��ر و ب��ا درجه 
اولوی��ت بالات��ر ب��ه س��رانجام 
نرس��یده به هیچ وج��ه نباید به 
س��راغ کاره��ای کم اهمیت با 
اولویت پایین تر بروید و در این 
راستا یادتان باشد که هیچ وقت 
فرم��ول علم��ی زم��ان را از یاد 

نبرید: 
مدیریت زم��ان= هدف گذاری + 
تعیین اولویت ها + رعایت اولویت ها.

مهم ترین تکنیک های 
مدیریت جامع زمان

مدیریت جامع زم��ان یعنی 
تبیین و شناس��ایی امور مهم و 
ق��راردادن فعالیت های اصولی 
و برنامه ریزی ش��ده براس��اس 
اولویت ه��ا، اه��داف و نیازهای 
موانع��ی  کش��ف  و  موج��ود 
که موج��ب می ش��وند اجرای 
برنامه ها براس��اس اصول وزمان 
تعیین شده به نحوی که انتظار 

دارید به خوبی پیش نروند. 
1- تهی��ه فهرس��تی از امور 
آنه��ا  اولویت بن��دی  و  مه��م 
براساس اهمیت و نیاز به عنوان 
اولین و مؤثرترین گام در مسیر 

مدیریت بهینه زمان.
2- واگ��ذاری بعض��ی از امور 
با تش��خیص خود به افراد اصلح 
مجموع��ه کاری و در زندگ��ی 
خانوادگی به اعض��ای خانواده 
جهت تسریع و تسهیل در انجام 
آنها و به نوع��ی تفویض اختیار 

به افراد مرتبط و شایسته تر. 
از  مناس��ب  اس��تفاده   -3
مانن��د:  جدی��د  فناوری ه��ای 
تلف��ن، پیام��ک، ایمی��ل، حضور 
در ویدئوکنفرانس ه��ای آنلای��ن 
به ج��ای عزیمت به نق��اط دور و 

نزدیک با استفاده از نرم افزارهایی 
 ،Share Point مانن��د 
یادگی��ری و در نهای��ت به��ره 
جس��تن از خدم��ات بانک��داری 
الکترونی��ک به ج��ای مراجعه به 
شعب بانک، استفاده از ابزارهای 
ش��خصی  س��ازمان دهنده های 
 )Personal Organizer(
یادداش��ت  دفات��ر  همچنی��ن 
الکترونیک، س��ود بردن ازگوشی 
تلفن های همراه هوش��مند نسل 
جدید ب��ه دلیل وج��ود امکانات 

ارتباطی متنوع و گسترده و.... 
رس��اندن  ب��ه حداق��ل   -4
مکالم��ات تلفن��ی و آنلای��ن با 
دوستان، خانواده، مشتریان و... 
سیس��تم  به کار گی��ری   -5
به وس��یله  مناس��ب  بایگان��ی 
و  اداری  اتوماس��یون های 
ب��ا  حرف��ه ای  سیس��تماتیک 
ه��دف جم��ع آوری آرش��یوی 
منظم جهت دسترس��ی هرچه 
بهتر به اطلاعات م��ورد نیازدر 

کوتاه ترین زمان.

از  س��اعاتی  اختص��اص   -6
ش��بانه روز ب��ه مطالع��ه کتب، 
ح��وزه  مطال��ب  و  نش��ریات 
تخصص��ی خ��ود و پرهی��ز از 
پراکن��ده  مطال��ب  خوان��دن 
و نامرتب��ط با ح��وزه فعالیت و 
علامت گ��ذاری م��وارد مهم در 
متون موردنظر جهت تس��هیل 
در یافتن مطال��ب در مراجعات 

و استنادهای بعدی. 
7- پرهی��ز از انج��ام ام��ور 
اجرای��ی تح��ت هر ش��رایطی 
توس��ط مدیر ی��ا مدی��ران رده 
بالای س��ازمان، چراکه هر چه 
مدی��ران خ��ود را درگی��ر امور 
اجرایی کنن��د در تبیین اهداف 
و اجرای برنامه ه��ای راهبردی 
و اس��تراتژیک س��ازمان خ��ود 
فرص��ت تفکر، تعقل و بررس��ی 
کمت��ری خواهن��د یاف��ت که 
همی��ن امر موجب می ش��ود از 
وظایف اصلی خود به س��رعت 
دور ش��وند، بنابرای��ن باتوج��ه 
ب��ه ارزش زمان��ی ذی قیمت��ی 
که مدیران ارش��د مجموعه در 
اختی��ار دارن��د بهتر آن اس��ت 
که کلی��ه امور فوق ب��ه مدیران 
اجرایی و رده پایین تر س��ازمان 

واگذار شود. 
طولان��ی  مان��ع   -8
ش��دن جلس��ات و قرار 
ملاقات ه��ا ش��وید و در 
این گونه م��وارد کنترل 
زم��ان را خودت��ان ب��ه 
زی��را  بگیری��د  دس��ت 
ب��ه تجربه اثبات ش��ده 
اغل��ب جلس��ات متعدد 
و طولانی بی��ش از حد 
معین، ع��لاوه ب��ر هدر 
رفتن زمان و ان��رژی حاضران 
در جلس��ه به نتیجه دلخواه نیز 
نخواهد رس��ید. پس فراموش 
نکنی��د ک��ه ب��رای به��ره وری 
مطلوب از وقت خ��ود، همواره 
جلس��ات را با زم��ان متعارف و 

مفید برگزار کنید. 
9- ب��ه عن��وان ی��ک مدی��ر 
موفق ب��رای وقت خ��ود ارزش 
خاص��ی قائل ش��وید و نگذارید 
افراد پرچانه و ح��راف در قالب 
کارمند ی��ا مراجعه کنن��ده و... 
قادر باش��ند زم��ان زی��ادی از 
عم��ر مدیریتی تان را ب��ه بیان 
وخاطرات شخصی  مش��کلات 
خ��ود اختص��اص دهن��د مگر 
در م��وارد اس��تثنایی و خاص،  
بنابراین به نظر می رسد بهترین 
روش در اج��رای ای��ن اص��ل 
پی��روی از مذاک��رات کوت��اه و 
چند دقیقه ای آن هم از پش��ت 
میزتان به طور ایس��تاده باشد 
چون با اجرای این روش ش��ما 
تعیی��ن می کنید ک��ه در کوتاه 

شدن صحبت و صرفه جویی در 
زمان، بسیار کارساز و حرفه ای 

عمل کرده اید. 
10- نهای��ت بهره ب��رداری و 
اس��تفاده بهین��ه از اوقاتی مثل 
قرارگرفت��ن در ترافیک، منتظر 
ماندن برای ملاقات با شخصی 
که ب��ا او قرار داری��د، حضور در 
وس��ایط نقلیه عمومی و... این 
لحظ��ات بهترین زم��ان برای 
چک ک��ردن ایمیل ها، خواندن 
مطالب کوتاه و مفی��د و گوش 
دادن به مطال��ب مفید کاری از 

طریق هدست گوشی است. 
11- ابتدای هر سال اهدافی 
را ب��رای س��ال جدید ترس��یم 
و ب��رای انج��ام دادن امور فوق 
زمان معینی را مش��خص و هر 
سه ماه یکبار موارد را بررسی و 
موانع احتمالی را که ش��ما را از 
رس��یدن به اهداف تان دور نگه 
داشته شناسایی و خیلی سریع 
نس��بت به رف��ع آنه��ا مبادرت 
ورزی��د تا بیش از این، س��رعت 
شما در رس��یدن به اهداف تان 

کاسته نشود.
12 – به عن��وان ی��ک مدیر 
بای��د س��حرخیز باش��ید تا در 
طول روز وقت ک��م نیاورید و از 
همه مهم ت��ر اینکه برای نیایش 
م��ورد  مطال��ب  یادگی��ری  و 
علاقه تان ابتدای روز که توام با 
سکوت و آرامش باشد، بهترین 

زمان است. 
و  س��لامتی  ب��رای   -13
تندرستی خود اهمیت ویژه ای 
قائ��ل ش��وید و حتی الام��کان 
ب��ه ش��دت  وزن  افزای��ش  از 
جلوگی��ری کنی��د ت��ا خدای 
و  اوج جوان��ی  ناخواس��ته در 
میانسالی با لش��کری از امراض 
متعدد مواجه نش��وید. به قول 
بزرگان مان عقل سالم در جسم 

سالم است. 
و  تقس��یم بندی  ب��ا   -14
برنامه ریزی صحیح زمان، بین 
خ��ود، خان��واده و فعالیت های 
اجتماعی و شغلی طوری عمل 
کنید ک��ه نیاز هر س��ه مورد را 
به طور منطقی ب��رآورده کنید 
و هیچ گاه یک��ی از آنها را فدای 
دیگ��ری نکنی��د که ب��ه تجربه 
اثب��ات ش��ده در ای��ن صورت 
در  ش��ما  عملک��رد  کیفی��ت 
س��ایر موارد با افت و خیزهای 
خطرناکی مواجه خواهد ش��د 
که در نتیجه ب��رای جبران آن 
باید زمان بسیار زیادی را صرف 

اصلاح آن کنید. 
15- ضرب المث��ل »پ��ول، 
پ��ول م��ی آورد« در جه��ان 
م��درن کنون��ی و ب��ا رش��د 
تغییر  تکنول��وژی  چش��مگیر 
ماهیت داده و به ع��لاوه پول، 
»فراغ��ت« را نی��ز ب��ا خ��ود 
می آورد. لذا در دنیای کنونی، 
خواهن��د  فرص��ت  مدی��ران 
داش��ت تا به امر آموزش خود 
بیش از هر زم��ان دیگری تن 
داده و در جهت رشد و توسعه 
توانایی های علمی و تخصصی 
بیش��تر تلاش کنن��د زیرا در 
بازارهای پیچیده کسب و کار 
امروزی تنه��ا مدیرانی قادرند 
لح��اظ  ب��ه  را  سرعت ش��ان 
کمی و کیفی نس��بت به سایر 
رقبای ش��ان افزایش دهند که 
بی وقف��ه به امر آم��وزش خود 
و کارکنان ش��ان می پردازند و 
به این اص��ل گرانبها باور قلبی 

دارند. 
ارزش  نکنی��م  فرام��وش   
واقع��ی ما ب��ه اندازه ارزش��ی 
اس��ت که برای وقت خود قائل 

هستیم. 

آیا می دانستید

تریبون

ایستگاه مدیریت

حسین بهبودی
 کارشناس ارشد علوم ارتباطات و تبلیغات 

افزایش عملکرد مدیران با اجرای صحیح مدیریت زمان

آیا می توان ارزش زمان را قیمت گذاری کرد؟ 



ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار با اعلام جزییات بس��ته 
خروج از رکود از مرز 63 هزار 
واحدی عبور کرد. این بس��ته 
می توان��د اث��رات مس��تقیم و 
ب��ازار  روی  غیرمس��تقیمی 
سهام داش��ته باشد به طوری 
که روی صورت س��ود و زیان 
و سودآوری بانک ها در آینده 
اثرگذار خواهد بود. گرچه در 
س��رمایه گذاران  فعلی  شرایط 
به دنبال اق��دام عملی در این 
به طوری  هس��تند  خص��وص 
که اجرایی ش��دن این بس��ته 
به صورت واقعی اثرات خود را 
بر بازار سهام خواهد گذاشت. 
جزییات سیاس��ت های جدید 
اقتصادی دولت ش��امل هفت 
محور اصلی است که عبارتند 
از کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی 
متناس��ب با نرخ تورم، کاهش 
نرخ س��ود تسهیلات و سپرده 
ن��رخ ذخیره  بانک��ی، کاهش 
قانونی بانک ه��ا از 13 به 10 
نرخ س��ود  درص��د، کاه��ش 
تسهیلات بین بانکی از 29 به 
تسهیلات  افزایش  26 درصد، 
بانک��ی ب��رای خری��د کالا و 
تحریک تقاضای مردم، تزریق 
7.5میلی��ارد توم��ان بودج��ه 
عمرانی و تسریع در پرداخت 
بده��ی دولت ب��ه پیمانکاران 
که برخ��ی از این موارد باعث 
باز ش��دن دست بانک ها برای 
ارائه تسهیلات خواهد شد که 
قطعاً موجب رش��د درآمدی و 
س��ودآوری در صنایع مختلف 
ش��ود ک��ه البت��ه ای��ن امر و 
نمایان ش��دن اث��رات آن نیاز 
به زم��ان دارد ام��ا این تغییر 
سیاس��ت های اقتصادی دولت 

باعث ایجاد چشم انداز روشنی 
بین س��هامداران و اهالی تالار 

شده است. 

رشد ارزش و حجم 
بازار سهام

چن��ان ک��ه رون��د هیجانی 
روز  در  ک��ه  ته��ران  ب��ورس 
 500 رش��د  ب��ا  چهارش��نبه 
واحدی شاخص آغاز شد و در 
روز شنبه با رشد 800 واحدی 
این متغیر به اوج خود رس��ید، 
یکش��نبه  روز  معام��لات  در 
ش��اخص  و  ک��رد  فروک��ش 
بورس به رش��د 272 واحدی 
اکتفا کرد. این در حالی اس��ت 
ک��ه ارزش و حج��م معاملات 
رش��د کرد و در مجموع 790 
میلیون س��هم به ارزش 135 

میلیارد تومان داد وستد شد و 
ارزش بازار سهام نیز با رشد به 
272هزار میلیارد تومان رسید. 
بدین ترتیب رشد شاخص های 
بورس��ی در دو روز گذش��ته با 
حجم ریالی رو به رش��د همراه 
بوده و برهمین اساس می توان 
انتظار رش��د بیش��تر از آن را 
داش��ت. در این صورت شاهد 
تزری��ق پ��ول با حج��م بالاتر 
توسط سهامداران خواهیم بود 
و خ��ود این موض��وع نیز اهرم 
بس��یار قوی تری را برای رشد 
میان مدت ب��ازار ایجاد خواهد 

کرد.
معاملات روز گذشته بازار سهام 
اگر چه ب��ه لحاظ حجم و ارزش 
از امید تازه س��هامداران حکایت 
داشت، اما در نقطه ای قرار گرفت 

که برای ادامه روند صعودی خود 
نیاز داش��ت تا اندکی استراحت 
کند. بر همین اس��اس در اغلب 
نمادهای معاملاتی پیش��رو بازار 
از جمل��ه بانکی ه��ا، خودروها، 
پالایشی ها و برخی تجهیزاتی ها 
صف ه��ای خرید واگ��ذار و روند 
معاملات متعادل ش��د، هر چند 
که قیمت پایانی سهام روی مدار 
مثبت همچنان قرار گرفته است. 
بیش��ترین اثر مثبت بر دماسنج 
بازار س��هام نیز توسط نمادهای 
معاملاتی پارسان، جم و خودرو 
رقم خورد و در مقابل، نمادهای 
فخ��اس، همراه و وخ��ارزم مانع 

افزایش بیشتر نماگر شدند.
شاخص های اصلی بازار سهام 
هم مثبت بودند، به طوری که 
شاخص قیمت )وزنی - ارزشی( 

)هم��وزن(  کل  واح��د،   106
26واح��د، قیم��ت )هم��وزن( 
22واحد، آزادشناور 526 واحد 
و شاخص بازار اول 235واحد و 
بازار دوم 338واحد رشد کردند. 

رشد 5 واحدی آیفکس
روز گذشته ضمن رشد بیش از 
5 واحدی آیفکس، 125میلیون 
ورقه بهادار در 19ه��زار و 429 
نوب��ت در فرابورس ای��ران مورد 
معامله ق��رار گرف��ت. معاملات 
1394فراب��ورس  26مهرم��اه 
ای��ران ب��ه ارزش 749میلیارد و 
70میلیون ریال به پایان رسید. 
معام��لات،  اولی��ه  س��اعت  در 
ش��اخص کل فرابورس 20 واحد 
ب��الا رفت اما مجددا نزولی ش��د 
و در نهای��ت با افزایش 5واحدی 

روی عدد 726.57 ایستاد.
معاملات  حج��م  بیش��ترین 
مربوط به داد و ستد 13 میلیون و 
130هزار سهم گروه پتروشیمی 
و  ایرانی��ان  س��رمایه گذاری 
بیش��ترین ارزش معام��لات در 
اختی��ار س��رمایه گذاری میراث 
فرهنگی به می��زان 45میلیارد 
و 710میلی��ون ریال ب��ود. این 
در حالی اس��ت که بیش��ترین 
افزایش قیمت مربوط به س��هام 
مهندسی تأسیس��ات راه آهن و 
پس از آن پالایش نفت ش��یراز 
و بیمه آرمان بود. از سوی دیگر، 
بیم��ه کارآفرین، مرج��ان کار و 
سرمایه گذاری مسکن زاینده رود 
با بیش��ترین افت قیمت روبه رو 
ش��دند. در پایان معاملات، نماد 
معاملاتی ش��رکت بیمه میهن 
برگزاری مجمع عمومی  جهت 
عادی به طور فوق العاده صاحبان 
سهام در روز سه شنبه مورخ 28 

مهرماه، متوقف شد. 

آیا بازار سهام قادر به تداوم رشد اخیر است؟

نیش ترمز شاخص کل در آستانه یک مقاومت مهم

س�نا - حدود 90 سال است 
ک��ه از بحران بازاره��ای جهانی 
1928 میلادی می گذرد، بحرانی 
که از ش��رق تا غرب و از ش��مال 
تا جنوب تم��ام بازارهای دنیا را 
متاثر کرد. با گذشت حدود یک 
قرن از بحران ه��ای مالی جهان، 
بازارهای  س��قوط های س��نگین 
جهانی در 30 سال اخیر توسط 
کارشناس بازارهای مالی جهان، 
کال��ی کایدول، بررس��ی ش��ده 
اس��ت ک��ه اه��م آنه��ا را از نظر 
می گذرانی��م. هنگام��ی ک��ه در 
ماه آگوس��ت بازارهای جهانی به 
دلیل سقوط سنگین بازار چین، 
با دوشنبه سیاه جدیدی در سال 
2015 رو به رو شدند، همگی به 

یک تفکر مشترک رسیدند. 

»آیا بحران دیگری در شرف 
وقوع است؟«

س��هامداران همگی نگران این 
نکته بودند که آیا برای بازگشت 
بازاره��ا به روزه��ای عادی زمان 
مش��خصی لازم اس��ت ی��ا باید 
حداق��ل 1000 روز معاملاتی از 
بازار منفی بگذرد تا دوباره روال 
معاملات عادی ش��ود؟ با بررسی 
هفت س��قوط در 30 سال اخیر 
در بازاره��ای جهان��ی تجربه ای 
ت��ازه را با هم م��رور می کنیم تا 
بعدی  برای بحران ه��ای  ش��اید 
بتوانی��م از تجربی��ات گذش��ته 

استفاده کنیم. 

 بحران برنامه ریزی شده
سال 1987 میلادی

م��دت زم��ان بازگش��ت بازار 
ب��ه روال ع��ادی پ��س از 456 
بازارهای  روز معاملاتی: بح��ران 
آتلانتی��ک ش��مالی و جنوبی در 
س��ال 1987 اتفاق افتاد و پس 
از این که بازاره��ای این منطقه 
با رشد پنج س��اله و افزایش پی 
در پی ش��اخص ها همراه بودند، 
در نهای��ت س��ال 1987 را ب��ا 
س��قوط تلخ به پایان رس��اندند. 
تاچ��ر ک��ه  م��ارگارت  در دوره 
خصوصی سازی ها یک به یک و با 
سرعت بالایی صورت می گرفت، 
بس��یاری از م��ردم ک��ه علم��ی 
در خص��وص بازارهای س��رمایه 
نداش��تند ب��رای کس��ب س��ود 
بیش��تر وارد این بازارها شدند و 
آتلانتیک  روزانه  معاملات  حجم 

ش��مالی و جنوب��ی را افزای��ش 
دادن��د. در همان محدوده زمانی 
بود که دوش��نبه س��یاه، س��ایه 
خود را ب��ر بازارهای این منطقه 
گس��تراند. در این بازه زمانی بود 
که وال استریت نیز در یک روز با 
افت 23 درصدی رو به رو شد و 
ش��اخص فوتسی 100 نیز در دو 

روز 20 درصد منفی شد. 

بحران آسیایی
 سال 1997 میلادی

ب��ازار  بازگش��ت  م��دت زمان 
به روال ع��ادی پ��س از 46 روز 
معاملات��ی:  تصمیم آمریکا مبنی 
ب��ر افزایش ن��رخ بهره در س��ال 
1994 میلادی، تأثیر بسیار منفی 
بر بازار مکزیک برجای گذاشت تا 
جایی که مکزیک قادر به پرداخت 
بدهی های خود نبود. بحران سال 
1997 به قدری وس��عت داشت 
که پس از مکزی��ک، تایلند، کره 
جنوبی و فیلیپی��ن را هم درگیر 
ک��رد و بحران ها ی��ک به یک به 
ای��ن کش��ورها نیز س��رایت کرد 
و منج��ر به کاه��ش ارزش واحد 
پولی رایج این کش��ورها و خروج 
س��رمایه گذاران از بورس ش��د و 
اقتصاد دنیا را ذوب کرد. بازارهای 
غربی افت کردند اما بازگشت این 
بازارها بسیار سریع تر از بازگشت 
بازارهای آس��یایی اتف��اق افتاد و 
بازارهای آسیایی نیز پس از قبول 
برنامه های محرک مالی توانستند 
پس از 46 روز معاملاتی به روال 

عادی بازگردند. 

بحران روسی سال 1998 
میلادی

بازار به  مدت زمان بازگش��ت 
روال ع��ادی 44 روز معاملات��ی: 
یک سال پس از بحران آسیایی، 
نوسان در قیمت کالاهای اساسی 

موجب س��قوط بازار اوراق خزانه 
روسیه شد. سرایت این بحران به 
بازار ارز و اوراق بدهی این کشور 
به سرعت صورت گرفت و پس از 
آن بازار سهام را به عنوان آخرین 

قربانی، با سقوط همراه کرد. 

بحران حباب تکنولوژی
 سال 2000 میلادی

م��دت زم��ان بازگش��ت بازار 
روز   1015 ع��ادی  روال  ب��ه 
معاملاتی: دنی��ا وارد هزاره دوم 
شد و تکنولوژی مدرن روز به روز 
گسترش یافت تا حدی که فاصله 
ایجاد شده میان عصر تکنولوژی 
دهه 1990 با دهه 2000 بسیار 
زیاد ش��د و مردمی که ش��یفته 
گجت ه��ا بودند به س��رعت وارد 
و  کامپیوت��ری  ش��رکت های 
تکنولوژی ش��دند و س��هام این 
ش��رکت ها را به امی��د آینده ای 
روش��ن تر خریداری کردند. تب 
تکنولوژی ها به سرعت بالا گرفت 
و س��هام این شرکت ها، حتی آن 
ش��رکت های  س��هام  از  دس��ته 
تکنولوژی ک��ه یک برنامه پایدار 
نداش��تند نیز، در یک روز به دو 
براب��ر قیمت معامله می ش��دند. 
اما در نهایت حب��اب این بازارها 
خالی ش��د و حمله تروریستی 9 
سپتامبر سال 2011 به برج های 
دوقلوی آمری��کا، بازار تکنولوژی 

را به زمین کوبید. 

 بحران مالی جهان سال 
2008 میلادی

ب��ه  بازگش��ت  م��دت زم��ان 
روال ع��ادی ب��ازار در 230 روز 
معاملاتی: وقتی ش��رکت تأمین 
س��رمایه لمن ب��رادرز، فرم های 
ورشکستگی را پر کرد، بازارهای 
مال��ی دنیا وارد بحران ش��دند و 
بحران مانند ویروس��ی همه دنیا 

را فرا گرف��ت. در مدت زمان بین 
ورشکس��تگی لمن برادرز و مارچ 
س��ال 2009، ش��اخص فوتسی 
لندن اف��ت 5000 واحدی را به 
ثبت رس��اند و مدت تقریبی دو 
سال طول کشید تا بازارها دوباره 

به روال عادی بازگردند. 

بحران بدهی یونان
 سال 2011 میلادی

بازار به  مدت زمان بازگش��ت 
روال ع��ادی 116 روز معاملاتی: 
بح��ران بعدی در س��ال 2011 
می��لادی به وق��وع پیوس��ت و 
طولانی تری��ن بح��ران بدهی در 
تاریخ یونان به ثبت رسید. ترس 
از اوضاع نابس��امان اقتصادی در 
یونان به س��رعت فراگیر شد اما 
با پا در میانی موسسات اروپایی 
و صندوق بین المللی پول، اوضاع 

کمی آرام تر شد. 

دوشنبه سیاه بازار چین 
در سال 2015

 مدت زمان بازگش��ت ب��ازار تا 
به ح��ال 36 روز اما همچنان این 
روند ادامه دارد: اعتماد به بازارهای 
س��رمایه جهانی در ماه آگوس��ت 
فروکش ک��رد که دلی��ل آن هم 
س��قوط ش��دید بازارهای چین و 
حب��اب موجود در این ب��ازار بود. 
در حالی که کارشناسان هنگامی 
که ش��اخص فوتسی لندن به قله 
6 ه��زار و 526 واحد رس��یده بود 
نخس��تین جرقه های س��قوط را 
بودند. هم اکنون  پیش بینی کرده 
ش��اخص فوتس��ی لندن 6 هزار و 

339 واحد است. 

نتیجه گیری: 
با بررسی دلایل افت بازارهای 
جهانی در 30 س��ال اخیر به این 
نتیجه می رس��یم که تنها س��ه 

بح��ران مالی در این 30 س��ال، 
به عنوان نقطه عطف بحران های 
مال��ی معرفی می ش��وند: بحران 
س��ال 1987، بحران تکنولوژی 
سال 2000 و بحران مالی است 
و جهان��ی س��ال 2008 میلادی 
از  بحران ه��ا،  مابق��ی  و  اس��ت 
بحران 1997 بازارهای آس��یایی 
تا بح��ران بدهی اروپا در س��ال 
2011 میلادی، در فاز اصلاحی 

به سر بردند. 

هشدار این بحران ها چیست؟ 
ج��ان هاس��لبی، مدی��ر چند 
صن��دوق س��رمایه گذاری بزرگ 
در مؤسسه لاین تراست با تجربه 
30 ساله در بازارهای جهانی در 
این خصوص گفت: با بررسی این 
بحران ها به این نتیجه رس��یدم 
که باید تنها بر چهار نکته اصلی 
توج��ه ویژه ای داش��ته باش��یم. 
وی اضاف��ه ک��رد: دلای��ل عمده 
تأثیرگ��ذار بر بازارهای جهانی از 
دید م��ن و پس از بررس��ی های 
گوناگ��ون و آزم��ون و خطاهای 
مختلف، شاخص Vix )شاخص 
ترس از ورود س��رمایه گذاران و 
کاهش اعتماد سرمایه گذاری که 
ب��ه نوعی یک ش��اخص رفتاری 
محس��وب می ش��ود( اس��ت که 
متغیره��ای این ش��اخص اعم از 
قیمت طلا، قیمت دلار آمریکا و 
نرخ بازده��ی اوراق قرضه دولتی 

آمریکاست.
در ای��ن بین، راس مولد، مدیر 
صن��دوق AJ در ای��ن خصوص 
ناخوشایندی های  داش��ت:  بیان 
بازارهای س��رمایه بیش��تر وقتی 
اتف��اق می افتد که ب��ازار در یک 
دوره زمانی بلندمدت با عملکرد 
بس��یار خوب همراه بوده اس��ت 
و از نش��انه های دیگر این اس��ت 
که ش��رکت های بزرگ با کاهش 
درآمد همراه ش��وند و بحران در 
بدنه کلان اقتصادی ایجاد شود. 
به این نتیجه می رس��یم کسانی 
که در روزهای بسیار پر قدرت و 
پر بازده بازارها روی موج صعوی 
سوار می شوند باید به فکر آینده 
نیز باش��ند، بازارها بهتر است با 
نوس��ان همراه باشند تا در مدت 
دو یا س��ه سال تواما روند مثبت 
داش��ته باش��ند، به این دلیل که 
روزه��ای تکراری مثبت نش��انه 

خوبی برای آینده نیست. 

بررسی تأثیر بحران های جهانی بر بازارهای سهام
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بسته رونق اقتصادی مُسکنی برای 
بهبود وضعیت بازار سهام

ایس�نا - بس��ته اقتصادی دولت مُس��کنی برای 
بهبود وضعیت اقتصاد و بازار س��هام است. این بسته 
می توان��د آث��ار جدی ب��ر کل بازار س��هام و صنایع 
مختل��ف برجای بگذارد اما زمانی اثرگذار اس��ت که 
مفاد آن هر چه سریع تر اجرایی شود. در حال حاضر 
بازار س��هام از آثار عملی برجام و لغو تحریم ها تأثیر 
بیشتری پذیرفته و سرمایه گذاران منتظرند سرمایه 
و پول های خارجی وارد بازار س��هام شود. اما زمانبر 
ش��دن این برنامه باعث ایجاد نگرانی در بازار س��هام 
و در نهای��ت نام��ه چهار وزیر ش��د؛ بنابراین به نظر 
می رسد دولت به این جمع بندی رسیده است که تا 
اجرایی و عملی شدن برجام، برای شش ماه مُسکنی 
به اقتصاد تزریق کند که محورهای این مُس��کن نیز 
در بازار سهام اثر گذار است. البته تأثیر مستقیم این 
بس��ته در بازار س��هام زمانی ماندگار می شود که در 
درجه اول مفاد این بس��ته اجرایی ش��ود زیرا زمان 
تعیین ش��ده برای اجرای این بسته شش ماه بوده و 
دولت، بانک مرکزی و وزارت اقتصاد فرصت چندانی 
برای شروع آن ندارند و باید هر چه سریع تر مفاد آن 
را اجرایی کنند تا سرنوش��ت آن به سرنوش��ت سایر 
بس��ته ها دچار نشود. گام بعدی این است که مطابق 
برآوردها ظرف مدت ش��ش ماه به عنوان مکمل آثار 
عملی ورود س��رمایه گذاران خارجی قابل مش��اهده 
باش��د و تا زمانی که این دو اتفاق عملی نش��ود، آثار 

منفی در اقتصاد خواهد داشت.  

لزوم نظارت قوی بر بانک ها
محمدعل��ی احمدزاده اصل، رئی��س هیأت مدیره 
صندوق بازنشس��تگی فولاد با اش��اره به برنامه ریزی 
دولت برای کاهش نرخ س��ود بانکی، گفت: رقم این 
کاهش برای بازار سرمایه مهم است. وی معتقد است 
اگ��ر این کاهش نرخ س��ود همانند اردیبهش��ت ماه 
حدود 2درصد باش��د، به طور قطع واکنشی از سوی 
بازار س��رمایه نخواهد داش��ت. این کارش��ناس بازار 
سرمایه به کاهش 2درصدی نرخ سود در اردیبهشت 
سال گذشته اش��اره کرد و گفت: کاهش 2درصدی 
نرخ سود سپرده های بانکی قبلا تجربه شده و نشان 
داده ک��ه این میزان کاهش در بازار س��هام بی تأثیر 
اس��ت. این کارشناس بازار سرمایه همچنین به نبود 
نظارت های قوی برای اج��رای مصوبات کاهش نرخ 
س��ود بانکی توسط نظام بانکی اش��اره کرد و گفت: 
نهاده��ای ناظر در نظام بانک��ی نظارت قابل توجهی 
ب��ر اجرای این مصوبات ندارن��د و بانک ها به راحتی 
به هر بهانه و دس��تاویزی از اجرای این مصوبات سر 

باز می زنند.

تاثیر خروج محصولات پتروشیمی از 
بورس کالا بر سیستم مالیاتی کشور

مدیرعامل ش��رکت س��رمایه گذاری رایمون گفت: 
عرضه محصولات پتروش��یمی در بورس کالا س��بب 
ردیابی معاملات و ش��فافیت سیستم مالیاتی می شود 
و عملًا خروج محصولات پتروش��یمی از بورس کالای 
ایران سیس��تم مالیاتی کشور را دچار مشکل می کند. 
حس��ن قاس��می با اش��اره به اینکه خروج محصولات 
پتروش��یمی از ب��ورس کالای ای��ران اش��تباه بزرگی 
اس��ت که به ش��فافیت اقتصادی جامعه لطمه خواهد 
زد، خاطرنش��ان کرد: یکی از مهم ترین ویژگی عرضه 
پتروش��یمی ها در بورس کالای ای��ران قیمت گذاری 
عادلانه محص��ولات بوده که با خ��روج آنها از بورس، 
ای��ن ویژگی ب��ه کلی از بین رفت��ه و اختلال در نظام 
قیمت گذاری ایجاد می ش��ود. وی گفت: سال ها برای 
انتقال معام��لات کالاهای مختلف ب��ه خصوص مواد 
پتروش��یمی از بازاری سنتی، ناکارآمد و غیر شفاف به 
بورس کالا به عنوان بازاری ش��فاف و قانونمند تلاش 
ش��ده و اکنون مدافع سرس��خت عرض��ه محصولات 
پتروشیمی در بورس کالای ایران باید دولت باشد؛ چرا 
که عرضه این کالاها در بورس سبب ردیابی معاملات 
و شفافیت سیس��تم مالیاتی می ش��ود و عملًا خروج 
محصولات پتروش��یمی از بورس کالای ایران سیستم 

مالیاتی کشور را دچار مشکل می کند. 

رشد قیمت نفت، شاخص های 
عربستان را سبز کرد

عربس��تان س��عودی در آخرین لحظات معاملاتی، 
با صعود ش��اخص ها همراه ش��د. عربس��تان به عنوان 
بزرگ تری��ن تأمی��ن  کننده نفت اوپک، موجب رش��د 
ش��اخص دیگر بازارهای عربی شد در حالی که قیمت 
نفت با رش��د همراه ش��د و هر بشکه این کالا به بالای 
50 دلار معامله ش��د. ش��اخص ت��داول با رش��د 0.8 
درصدی به ارتفاع 7 هزار و 760 واحد رس��یددر حالی 
که قیمت سهام شرکت صنعتی سعودی سابیک، یکی 
از بزرگ ترین شرکت های تولیدکننده مواد پتروشیمی 

در دنیا رشد بی نظیری را تجربه کرد. 

کسب 3هزار میلیارد ریالی درآمد 
بهپاک طی 3ماه

شرکت بهپاک صورت های مالی 9 ماهه منتهی به 
31 ش��هریور ماه 94 را با سرمایه 200 میلیارد ریال 
و به صورت حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد. شرکت 
بهپ��اک در دوره 9 ماهه منتهی به 31 ش��هریور ماه 
94 معادل 3هزار و یک میلیارد و 981 میلیون ریال 

درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شماره 350 www.forsatnet.irمدیریت سهام

خبر

بورس کالا

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

بهروز خدارحمی
دبیر کل کانون نهادهای سرمایه گذاری ایران

بیشترین درصد افزایش
قن��د اصفه��ان در حال��ی عن��وان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درص��د افزایش روز گذش��ته را از آن خود 
کرد که فرآورده های نس��وز پارس در جایگاه دوم این 

گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت
3.4235قند اصفهان
3.6304.97نسوز پارس
2.2864.96قند لرستان

2.3294.96پتروشیمی آبادان
1.3344.96سامان گستر اصفهان
2.6384.89ماشین سازی اراک

2.0654.82ایران خودرو

بیشترین درصد کاهش
فولاد خراس��ان صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش روز گذشته شد. لیزینگ ایرانیان در رده دوم این 
گروه ایستاد و لیزینگ رایان سایپا و لیزینگ غدیر هم در 
میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفتند.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)14.48(4.889فولاد خراسان

)4.86(1.527لیزینگ ایرانیان
)4.73(2.115لیزینگ رایان سایپا

)4.72(2.120لیزینگ غدیر
)4.49(3.166سیمان کارون
)4.45(1.952عمران فارس
)4.37(1.904لیزینگ ایران

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک صادرات ایران  پرمعامله ترین سهم 
بازار شناخته ش��د. پارس خودرو در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. ایران خ��ودرو از گروه خودرو نی��ز در جایگاه 

چهارم قرار گرفت.
تعداد دفعهقیمتنام

65.321 938بانک صادرات 
48.071 975پارس  خودرو
42.746 2065ایران  خودرو
33.584 978بانک تجارت
32.542 2039بانک ملت

31.099 1105سایپا
30.573 842ایران  خودرودیزل 

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
ایران خودرو  به خود اختصاص داد. بانک ملت رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. نف��ت بندرعباس نیز در بالای جدول 

بیشترین ارزش معامله قرار گرفتند.
جمع معاملات قیمتنام

88.250 2065ایران  خودرو
66.353 2039بانک ملت

61.278 938بانک صادرات
49.489 1826پلي اکریل 

46.848 975پارس  خودرو
40.907 3784نفت بندرعباس

34.371 1105سایپا

بیشترین سهام معامله شده
بانک ص��ادرات ایران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که 
پارس خودرو در این گروه دوم شد و پلی اکریل در رده 

سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

9383240بانک صادرات
9752956پارس خودرو
18262541پلی اکریل

20652333ایران خودرو
20392271بانک ملت

9782020بانک تجارت
37841864نفت بندرعباس

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بانک ایران به دس��ت آورد. دو س��هم خودرویی 
محور س��ازان خ��ودرو و س��ایپا در جایگاه بع��دی قرار 

گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت
1176588پست بانک 
1915383محورسازان

1105276سایپا
3211169کاشی حافظ
2133152نوسازی تهران

1606107قند قزوین
5573103کشتیرانی ایران

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��یمان کارون در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. نفت سپاهان جایگاه سوم این گروه 
را از آن خود کرد. این شرکت سرمایه ای برابر یک هزار 

و 50 میلیارد ریال دارد.
P/Eقیمتنام شرکت

31662.18سیمان کارون
7792.33سرمایه گذاری پردیس

75893.03نفت سپاهان
42383.16ایرکا پارت صنعت

56833.16کاشی پارس
36623.21س. گروه توسعه ملی

22353.25سیمان شاهرود

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
از 

فر
وی 

وس
ن م

سی
 ح

س:
عک



فعالان بازار س��رمایه س��ال 
ج��اری را با امی��د و انتظارات 
آین��ده  ب��ه  نس��بت  مثب��ت 
اقتصادی کش��ور  سیاس��ی و 
روز های  چراک��ه  کردند.  آغاز 
ابتدایی امسال با دستاوردهای 
کابینه سیاسی دولت پیرامون 
مذاک��رات هس��ته ای و ارائ��ه 
لوزان همراه  بیانیه مش��ترک 
ش��د. ب��ر ای��ن اس��اس روند 
قیمت��ی س��هام ش��رکت های 
فعال بورس��ی و شاخص ها در 
مس��یر صعودی ق��رار گرفت 
و س��هامداران که طی س��ال 
سرمایه گذاری های  از  گذشته 
خود عایدی جز زیان به دست 
نیاورده بودند نسبت به رشد و 
شکوفایی بازار سرمایه امیدوار 

شدند. 
ای��ن در حال��ی ب��ود ک��ه 
به  روز های خوش سهامداران 
چند روزی بیش��تر ختم نشد 
و در ای��ن بی��ن عرضه ه��ای 
قابل توجه سهامداران حقوقی 
در گروه ها به ویژه گروه بانکی 
و در برخ��ی ت��ک نماد ه��ای 
پربیننده ب��ورس و نیز عرضه 
ش��رکت هایی  س��هام  اولی��ه 
همچ��ون  ب��الا  س��رمایه  ب��ا 
نیازمند  که  مبین  پتروشیمی 
نقدینگ��ی قاب��ل توجهی بود، 
عرضه  فش��ار  افزایش  موجب 
در رون��د معام��ات و ترس و 
بی اعتمادی س��هامداران شد. 
در کنار آن تداوم سیاست های 
پولی و مال��ی انقباضی دولت 
دولتم��ردان  برنامه ه��ای  و 
ب��رای کاهش و کنت��رل نرخ 
ت��ورم و نیز اعام نرخ س��ود 
از س��وی  بالا  س��پرده گذاری 
بانک ها موجب شد تا بار دیگر 
جو ناامیدی و بی اعتمادی در 

بازار سرمایه ایجاد شود. 
در این می��ان تاش صنایع 
و تولیدکنندگان برای دریافت 
مج��وز افزای��ش ن��رخ فروش 
محص��ولات جه��ت جب��ران 
هزینه های  رش��د  از  بخش��ی 
تولید آنه��ا به نتای��ج مثبتی 
منجر نش��د و دولت با اجرای 
تورم��ی  ض��د  سیاس��ت های 
خ��ود مان��ع از رش��د قیمت 
تولیدات صنایع ش��د.  فروش 
ب��ه گون��ه ای ک��ه بزرگ ترین 
خودروسازان داخلی در حالی 

درخواس��ت خود را به شورای 
رقابت ب��رای دریاف��ت مجوز 
افزای��ش قیم��ت 10درصدی 
خ��ودرو ارائه کردند که نه تنها 
این شورا با درخواست مذکور 
موافق��ت نک��رد بلک��ه تقاضا 
ب��رای خرید خ��ودرو به دلیل 
برگ��زاری کمپی��ن نخری��دن 
خ��ودرو و انتظار برای کاهش 
قیمت آن با افت مواجه ش��د 
و خریداران خری��د خودرو را 
ت��ا تعیین تکلیف قیمت آن به 

تعویق انداختند. 
در  را  وضعی��ت  همی��ن 
گروه س��یمان ش��اهد بودیم، 
به طوری که درخواست انجمن 
گروه جه��ت افزای��ش 17 تا 
21.5 درصدی قیمت سیمان 
س��ازمان های  مخالف��ت  ب��ا 
مربوطه روبه رو ش��د و در پی 
آن ش��رکت های س��یمانی به 
دلیل عدم افزایش نرخ فروش 
محص��ولات و در مقاب��ل آن 
رش��د هزینه های تولید و نیز 
اف��ت تقاضا ب��رای محصولات 
ناش��ی از کاهش فعالیت های 
عمرانی و ساخت وساز با دپوی 
محص��ولات در انبار ها مواجه 

شدند. 
اما، می توان  در این شرایط 
گف��ت گ��روه قن��د و ش��کر 
تنه��ا گروه��ی بودن��د که از 
مجوز  دریاف��ت  حاش��یه های 
افزایش نرخ فروش محصولات 
انتشار  چراکه  ش��دند.  منتفع 

ش��ایعات مختل��ف پیرام��ون 
افزایش  موج��ب  موضوع  این 
تقاضا برای خرید س��هام این 
مجموعه ها و رشد قابل توجه 
ارزش سهام آنها شد. هرچند 
مذاکرات انجمن قند و ش��کر 
طی مهرماه س��ال ج��اری به 
بار نشس��ت، اما س��هامداران 
مناسبی  بازدهی  گروه مذکور 
از س��رمایه گذاری های خ��ود 
طی نیمه اول امسال به دست 
آوردند. بر این اساس، در حالی 
صنایع مختلف بورس به دلیل 
شرایط نامناس��ب اقتصادی و 
اتخاذ سیاست های ضد تورمی 
اوضاع ناخوش��ایندی را پشت 
س��ر گذاش��تند که در پی آن 
گ��زارش عملک��رد س��ه ماهه 
امید  آخری��ن  که  ش��رکت ها 
س��هامداران ب��رای ایجاد جو 
مثب��ت در ب��ازار س��رمایه و 
حرک��ت رو ب��ه رش��د آن به 
ش��مار می رف��ت به ی��أس و 
ناامیدی تبدیل ش��د و تقریبا 
گزارش های  ش��رکت ها  اغلب 

نامطلوبی را ارائه کردند. 
بر این اس��اس بازار سرمایه 
طی نیم��ه اول امس��ال تنها 
چن��د روز طای��ی مثب��ت را 
تجرب��ه کرد و پ��س از آن به 
دلای��ل عنوان ش��ده بار دیگر 
همچ��ون س��ال گذش��ته در 
مس��یر نزول��ی متداومی گام 
برداش��ت و طعم شیرین امید 
در روز ه��ای ابتدایی س��ال به 

تجرب��ه ای تلخ ط��ی روزهای 
پایانی شهریورماه تبدیل شد. 
ش��اخص کل ب��ورس نی��ز 
ب��ا ش��روع از کان��ال 62 هزار 
واح��دی و تجرب��ه بالاتری��ن 
مقدار آن یعنی کانال 70 هزار 
واحدی طی 17 فروردین ماه، 
در نهای��ت ط��ی آخرین روز 
امسال  معاماتی ش��هریورماه 
در مح��دوده نیم��ه کانال 61 
هزار واحدی ایس��تاد و بدین 
بازار س��رمایه  نماگر  ترتی��ب 
ش��ش ماهه  عملک��رد  ط��ی 
نخس��ت امسال بازدهی منفی 
حدود یک درصدی را به ثبت 
رس��انید. از لح��اظ بازده��ی 
صنای��ع مختلف طی معامات 
گ��روه  امس��ال،  اول  نیم��ه 
منس��وجات بازده��ی مثب��ت 
45 درصدی را به سهامداران 
زیرمجموعه ه��ای خ��ود اعطا 
ک��رد و عنوان پ��ر بازده ترین 
صنعت از میان صنایع مختلف 
را از آن خ��ود کرد. بعد از آن 
گروه های وس��ایل ارتباطی با 
بازده��ی مثبت حدود  تحقق 
41 درص��دی و قند و ش��کر 
ب��ا بازدهی مثب��ت حدود 28 
درصدی رتبه دوم و سوم را از 
نظر بیش��ترین بازدهی مثبت 

به خود اختصاص دادند. 
در مقابل ام��ا، گروه تجارت 
عمده و خرده فروشی با کاهش 
قیم��ت ت��ک س��هم آن یعنی 
بازده��ی  کمتری��ن  »بدک��و« 

را به دس��ت آورد و در ص��در 
گروه ها  کم بازده تری��ن  جدول 
ق��رار گرفت. پس از آن صنعت 
س��ایر حمل ونق��ل که س��هام 
زیرمجموعه های فعال در آن به 
طور میانگین با رشد قیمتی 34 
درصدی همراه شده و نیز گروه 
خرده فروش��ی در پ��ی کاهش 
ارزش س��هام ت��ک نم��اد آن 
یعنی »قاس��م« در جایگاه های 
ق��رار گرفتن��د.  و س��وم  دوم 
ع��اوه بر ای��ن، ش��رکت های 
شیش��ه قزوین، ل��وازم خانگی 
پ��ارس و تجهیزات س��دید در 
حال��ی به عن��وان پربازده ترین 
س��هام ط��ی معام��ات نیمه 
ش��دند  مط��رح  امس��ال  اول 
ک��ه در مقاب��ل مجموعه های 
پتروشیمی کازرون، خودکفایی 
در  پارس پامچ��ال  و  آزادگان 
ردیف های نخست جدول سهام 
شرکت هایی که بیشترین افت 
قیمت��ی را تجربه کردند، جای 

گرفتند. 
البت��ه توج��ه به ای��ن نکته 
حائز اهمیت اس��ت ک��ه نماد 
»لخانه«  »کقزوی«،  معاماتی 
و »فس��دید« ک��ه در ج��دول 
پربازده ترین سهام قرار گرفتند 
در بازار پای��ه فرابورس معامله 
می شوند. حال آنکه نمادهایی 
همچ��ون »ثن��ام«، »لازم��ا«، 
»وتعاون«، »انرژی»، »شوش« 
و»لپی��ام« ک��ه در ردیف های 
بعدی ج��ای می گیرند نیز در 
ب��ازار پای��ه فراب��ورس معامله 
می شوند. پس از مجموعه های 
مذک��ور نمادهای��ی همچ��ون 
»قش��رین«  »ش��تهران«، 
و»حف��ارس« بازده��ی مثبت 
60 ت��ا 70 درص��دی محق��ق 
س��اختند که نم��اد معاماتی 
این مجموعه ها در بازار بورس 
و فرابورس معامله می ش��وند. 
در پایان خاطرنش��ان می شود، 
سهام  نقدش��ونده ترین  عنوان 
ش��رکت ها طی م��دت مذکور 
ب��ه مجموعه های کش��تیرانی 
ای��ران، س��رمایه گذاری رن��ا و 
س��رمایه گذاری صنع��ت بیمه 
اعط��ا می ش��ود و در نهای��ت 
ش��ش ماهه  معام��ات  ط��ی 
نخس��ت امس��ال معامله بیش 
از 99 میلیارد س��هام ارزش��ی 
به مبلغ بی��ش از 207 هزار و 
49 میلی��ارد ری��ال را به ثبت 

رسانیده است. 

اینک��ه اکثر س��هام اصلی بازار 
طی یک هفته گذش��ته سیگنال 
خری��د تکنیکال ص��ادر کردند، 
مس��لما ش��کی در آن نیس��ت و 
رشد حدودا 15درصدی بازار نیز 
تأییدکننده  اخی��ر  روزهای  طی 
بوده  بازگشتی  همین س��یگنال 

است. 
هم اکنون  ک��ه  نکت��ه ای  ام��ا 

بای��د ب��ه آن دق��ت ک��رد ای��ن 
اس��ت ک��ه مهم تری��ن محدوده 
 مقاومت��ی فعل��ی برای ب��ازار در

ق��رار  واح��د   63700-64000
دارد و عب��ور ی��ا عدم عب��ور از 
این محدوده اس��ت که می تواند 
مش��خص کننده »پولب��ک« ی��ا 
»آغاز یک روند صعودی جدید« 
باش��د؟ اگر بازار پس از رسیدن 
به ای��ن محدوده - ک��ه متناظر 
با کف مثلث قبا شکس��ته شده 
روی ش��اخص اس��ت - مج��ددا 

آغاز به نزول کن��د یعنی قاعدتا 
ب��ا ی��ک »پولب��ک« کوتاه مدت 
مواج��ه بوده ایم و هنوز نمی توان 
امکان رشد آنچنانی را برای بازار 

متصور بود. 
اما درصورتی که بازار بتواند از 
این مح��دوده و مخصوصا از مرز 
64هزار واحد با قدرت عبور کند 
یعنی ف��از نزولی ب��ازار به پایان 
رسیده است و احتمالا در شرف 
آغاز یک روندصع��ودی جدید و 
مثبت ب��رای نیمه پایانی س��ال 

94 خواهیم بود. بنابراین درمورد 
دوستانی که احیانا در هفته قبل 
و در قیمت ه��ای منفی اقدام به 
خری��د کرده اند ب��رای آنها فعا 
توصیه به نگهداری و رصد کردن 
بازار طی روزهای آتی را داریم. 

اما برای دوس��تانی که قبا با 
ضرر خارج ش��ده اند و هم اکنون 
از مش��اهده رش��د ب��ازار دچار 
ی��أس و س��رخوردگی ش��ده اند 
فق��ط می توانی��م توصی��ه کنیم 
که اق��دام به ح��رکات عجولانه 

و ش��تابزده نکنند و فعا منتظر 
نح��وه واکنش ب��ازار به محدوده 
مه��م 64000-63700 بمانند و 
س��پس در صورت عبور شاخص 
از مقاومت 64ه��زار می توانند با 
خی��ال راحت تری اقدام به خرید 
در قیمت های مثبت کنند وگرنه 
خری��د در صف ه��ای خرید و در 
مادامی که  مثب��ت،  قیمت ه��ای 
شاخص پایین تر از 64هزار واحد 
اس��ت، هن��وز توجی��ه تکنیکال 

ندارد. 

تحلیل تکنیکال شاخص کل
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تحلیل اجمالی آیین نامه خوراك 
گاز پتروشیمی ها

آنچ��ه از یک آیین نامه به طور معمول مورد انتظار 
اس��ت روایی هدفمندی آن است، به طوری که بتواند 
پاس��خ تمام��ی س��والات و ابهاماتی را ک��ه درآینده 
نزدی��ک می تواند ایجاد کند، مرتف��ع کند. آیین نامه 
اخی��ر خ��وراک گاز پتروش��یمی ها را می ت��وان غیر 
آیین نامه ای تری��ن آیین نامه چند س��ال اخیر هیأت 
وزیران دانست به طوری که نه تنها پاسخی به سوالات 
موجود درخصوص وضعیت پتروش��یمی های کشور 
نداده اس��ت بلکه ابهاماتی را نی��ز در مورد توجه به 
مزایای نس��بی در ادبیات اقتصاد کشور ایجاد کرده 
است. در تمامی دولت ها و کشورها غالبا مزیت نسبی 
هر کش��ور به عنوان هسته مرکزی س��رمایه گذاری 
هدف گذاری می ش��ود ول��ی در چند س��ال اخیر با 
بی مه��ری به صنعت پالایش��گاهی و ابهامات فراوان 
و متعدد در آن صنعت، حال صنعت پتروش��یمی در 

تیررس دولتمردان قرار گرفته است. 
برای بررس��ی ای��ن آیین نامه تنها ذک��ر این مورد 
کافی اس��ت ک��ه مبنایی برای قیم��ت اولیه در نظر 
گرفته نشده است، برای مثال فان خودروساز اعام 
می کند که قیمت خودروهای تولیدی آن مش��مول 
50درص��د تخفی��ف می ش��ود و حال آنک��ه قیمت 
محصولات خود را تا 100درصد افزایش می دهد. لذا 
عدم تعیین قیمت پایه به منزله عدم روایی آیین نامه 

مذکور است. 
از س��وی دیگر به نظر می رس��د ه��دف وزارتخانه 
مزبور و هیأت وزی��ران از ارائه آیین نامه هایی از این 
قبی��ل حذف رانت و افزای��ش رقابت پذیری می تواند 
باش��د. حال باید این س��وال مورد نظر باش��د که آیا 
ارائ��ه لیس��تی از تخفیفات که حداق��ل برای بخش 
خوراک مایع به هیچ عنوان انتظارات فعالین صنعت 
پتروش��یمی و همچنی��ن ب��ازار س��رمایه را برآورده 
نمی سازد و کارا هم نیست، می تواند با حذف رانت و 

افزایش رقابت پذیری هم راستا باشد؟ 
انتظار صنعت پتروش��یمی در بخش خوراک مایع 
افزایش تخفیف تا دو برابر وضعیت فعلی برای ادامه 
حیات اس��ت لذا در این بخش آیا می توان رانتی در 

نظر گرفت؟ 
درخصوص خوراک گازی ش��اید به نظر درس��ت 
اس��ت که دول��ت می توان��د نرخ های بالات��ری برای 
صادرات در نظر بگیرد ولی با احتس��اب هزینه حمل 
و هزینه مایع نمودن و یا اس��تفاده از هر روشی برای 
انتقال و صادرات آس��ان خوراک گازی، نرخ خوراک 
کنونی از س��قف انتظارات صنعت پتروشیمی دورتر 
ب��وده و احتم��الا در آینده ای نزدیک ش��اهد خروج 
بخش خصوصی از این صنعت و کاما دولتی ش��دن 
آن خواهیم بود. لذا از پتانس��یل بخش خصوصی در 
افزایش بهره وری در این صنعت و کاهش تصاعدی 
س��رمایه گذاری در این صنعت مادر محروم خواهیم 

ماند. 
البت��ه اینکه دول��ت از محل ص��ادرات خوراک و 
خام فروش��ی بتواند ب��ه منابع جدیدی دس��ت پیدا 
کن��د به دلیل اینک��ه تنها هزینه حم��ل و انتقال را 
به همراه خواهد داش��ت نباید غافل بود. اما س��وال 
اصلی این اس��ت که آیا به اسم حذف رانت می توان 
به خام فروش��ی و ع��دم اس��تفاده از مزیت صادرات 

محصولات با ارزش افزوده بالاتر صرف نظر کرد؟ 

شنیده ها و شایعات بازار

کگل - کگل�ح: ش��نیده ها حکای��ت از وج��ود 
س��فته بازی و رشد بی رویه و دس��تکاری قیمتی در 
ح��ق تقدم کگل و عدم توجی��ه و تطابق صف خرید 

کگلح با صف فروش کگل دارد. 
فای�را: براس��اس اخب��ار واصله از ب��ازار خبرها از 
واگ��ذاری 15درصد س��هام فایرا توس��ط وتوصا در 

قیمت پایه 360تومان حکایت دارد. 
خودرو: همچنان خبرهایی از بس��ته ش��دن نماد 
خ��ودرو ب��ه دلیل تعدی��ل منفی در ب��ازار به گوش 

می رسد. 
ش�اوان: براساس اخبار واصله از بازار در خصوص 
ش��اوان گویا ش��ایعات مربوط به تعدی��ل مثبت این 

سهم تکذیب شده است. 
گ�روه س�رب و روی: خبرها حکایت از اش��باع 
قیمت ه��ا در اکثرنماده��ای گروه س��رب و روی در 
پ��ی افزای��ش 10درص��دی ن��رخ روی در بازارهای 
جهان��ی و تأثیرپذیری بی��ش از 10درصدی قیمت 
س��هام نمادهای مرتبط طی روزهای اخیر و احتمال 

متعادل شدن این نمادها دارد. 
ش�کبیر: اخب��ار واصله از ب��ازار در خصوص نماد 
شکبیر حکایت از افزایش قابل توجه تولید و فروش 

و کاهش زیان انباشته شرکت دارد. 
ش�کلر: براس��اس اخب��ار واصله از ب��ازار حکایت 
ازاحتمال قریب الوقوع تعدیل منفی س��ود هر سهم 
در گزارش��ات ادورای و اصاح بیشتر قیمت سهم در 
ب��ازار با توجه ب��ه رکود بازار و کاه��ش حجم و نرخ 

فروش محصولات شرکت شکلر دارد. 
ایران خ�ودرو دیزل: خبره��ا از بدهی 7برابری 
یکی از ش��رکت های زیرمجموعه ایران خودرو دیزل 
نس��بت به دارایی هایش )توسعه خودرو کار(حکایت 

دارد. 
بیمه البرز: ش��نیده شده بیمه البرز در حال عقد 
ق��رارداد خدمات بیمه خودرویی و س��ایر خدمات با 
یکی از شرکت های وابسته به نیروهای مسلح است. 
مخاب��رات ایران: ش��نیده ها حکای��ت از قصد این 
ش��رکت برای فروش بخشی از اماک خود با مبلغی 
بال��غ بر 775 میلیارد تومان جهت پرداخت اقس��اط 

خرید سهام مخابرات دارد. 

شاخص کل نوسانی می شود

کل  ش��اخص  گذش��ته،  معامات��ی  جلس��ه  در 
ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار تهران، با 272.3 رش��د و 
روندی نزولی به کار خ��ود پایان داد. افزایش ارتفاع 
0.43درص��دی ش��اخص کل، ط��ی 133.6میلیارد 
تومان معامله محقق ش��د و بدین ترتیب ش��اخص 
به کانال 63000 واحد وارد ش��د. در این جلس��ه، با 
گشایش بازار ش��اخص کل در روندی صعودی قرار 
گرفته و طی 30دقیقه افزایشی حدود 450 واحد را 
تجرب��ه کرد. ش��اخص کل 30 دقیقه دیگر به صعود 
خود با ش��یبی بس��یار ک��م ادامه داد و ب��ا به اتمام 
رسیدن یک ساعت نخس��ت زمان معامات، شرایط 
تغییر کرد. در ادامه بازار، شاهد نزولی شدن شاخص 
کل و معامات کم تقاضای اکث��ر نمادها بودیم. این 
رویه اکثر نمادها را به س��مت صفر تابلوی شان سوق 
داده و در انتهای زمان معامات ش��اهد توزیع شدید 
رن��گ قرم��ز در ب��ازار بودیم. کاه��ش 10 درصدی 
ارزش معام��ات نس��بت به جلس��ه پی��ش از آن و 
تعداد معاماتی ح��دود 59000 تا، ارزش میانگین 
ه��ر معامله را در ح��دود 2.3 میلیون تومان به ثبت 
می رس��اند که این رقم در قیاس با روز پیشین خود 
کاهش��ی 20 درصدی داشت. این کاهش را می توان 
از محل گپ ب��ه وجود آمده در میان عرضه و تقاضا 
دانس��ت. با توج��ه به رون��د معامات ای��ن کاهش 

نمی تواند نشانه چندان مثبتی قلمداد شود. 
در جلسه روز گذشته، روند هیجانی دقایق نخست 
بازار تأثیر منفی ش��دیدی ب��ر ادامه معامات اعمال 
کرد. با فروکش کردن تب خرید، معامات با آرامش 
بیش��تری پیگیری ش��د و با به اتمام رسیدن ساعت 
نخس��ت بازار شاهد کاهش چش��م گیر تقاضا بودیم. 
ای��ن امر موجب به وجود آم��دن رنگ قرمز در میان 
س��بزترین گروه های بازار شد. در پایان شاهد بازاری 
بودیم که به دو نیمه س��بز و قرمز تقسیم شده بود. 
دخالت کده��ای حقیقی در بازار روز گذش��ته نرخ 
خرید به فروش این کدها را در رقمی بیش��تر از یک 
قرار داد. در این جلس��ه 60 درص��د از کل خریدها 
توس��ط این کدها انجام شده بود؛ این مهم در حالی 
اتفاق افتاد که تنها 55 درصد از کل فروش ها توسط 
حقیقی ها محقق ش��ده ب��ود. باقی مان��دن کدهای 
حقیقی در س��مت خریدار یکی از نشانه های مثبت 
بازار اس��ت؛ نش��انه ای که می تواند از کاهش سریع 

قیمت ها و افت شدید شاخص کل جلوگیری کند. 
منطقی ترین س��ناریو برای جلس��ه کاری پیش رو 
گشایش بازار با پسماند عرضه روز گذشته است. بدین 
ترتیب انتظار می رود با آغاز معامات، شاخص کل روند 
نزولی خود را ادامه دهد و یک ساعت نخست معامات 
به این منوال ادامه یابد. با گذشت زمان از شدت عرضه 
کاسته ش��ده و سرعت نزول شاخص مهار خواهد شد. 
نیمه دوم معامات روز جاری می تواند ش��اخص کل را 
در مسیر نزولی با شیب کم یا شیب زیاد قرار دهد. در 
این بین با توجه به روند معامات روز گذشته، نمی توان 
انتظار داشت سرعت کاهش شاخص کل در نیمه دوم 
بازار امروز زیاد باش��د و لذا منطقی ترین س��ناریو برای 
امروز فراهم سازی بستر نوسانی شدن شاخص کل برای 

روزهای آینده است. 

نگاهی به بازار نفت در هفته منتهی 
به 16 اکتبر 2015 )24 مهر 1394(

قیمت نفت طی هفته گذش��ته با کاهش همراه بود 
به طوری ک��ه قیمت نف��ت برنت دو دلار و 19 س��نت 
کاهش یافت و در پایان معامات روز جمعه به 50 دلار 
و 46 سنت رسید. بازار جهانی نفت نخستین روز کاری 
هفته گذش��ته میادی را به دلیل آمار های ارائه شده 
مبنی ب��ر کاهش تعداد دکل های حفاری نفت آمریکا، 
با افزایش قیمت ها آغاز کرد. نفت س��بک آمریکا با 46 
س��نت افزایش 50 دلار و 9 سنت در هر بشکه معامله 
ش��د و نفت برنت با 43 س��نت افزایش ب��ه 53 دلار و 
هشت س��نت در هر بشکه رسید. براس��اس آمار های 
ارائه ش��ده توس��ط ش��رکت خدمات نفتی بیکرهیوز، 
ش��رکت های حفاری نفت در آمریکا در هفته منتهی 
به نهم اکتب��ر 9 دکل حفاری را جمع آوری کردند و با 
این حساب مجموع دکل های حفاری نفت فعال در این 
کشور به 605 عدد رسید. تعداد دکل های حفاری نفت 
در آمری��کا به کمترین س��طح از ژوییه 2010 تاکنون 
رسیده است. اما این رشد دوام نداشت و در پایان اولین 
روز هفته شاهد نفت کاهش دو دلار و 79 سنتی نفت 

برنت بودیم. 
در روز سه شنبه بعد از پیش بینی آژانس بین المللی 
انرژی از تقاضا برای نفت در سال آینده، قیمت نفت خام 
در بازارهای جهانی با کاهش همراه ش��د و این کاهش 
در روز چهارش��نبه نیز ادامه یافت به طوری که قیمت 
هر بش��که نفت خام دریای ش��مال مجددا به زیر 50 
دلار بازگش��ت. آژانس بین المللی انرژی روز سه شنبه 
پیش بینی کرد، رشد تقاضا برای نفت سال آینده کند 
خواهد ش��د و احتمال افزایش عرضه از س��وی ایران، 
کاهش تولید آمریکا و دیگر کش��ورهای خارج از اوپک 
را جبران خواهد کرد و این سبب خواهد شد تا بازار با 
عرضه بیش از حد مواجه شود. کاهش چشم انداز رشد 
اقتصادی در چین و آمریکا در کنار برخی اقتصادهای 
نوظه��ور در جهان از جمل��ه اصلی ترین دلایل کاهش 
پیش بینی ها نسبت به تقاضای جهانی نفت در روزهای 
اخیر بوده اس��ت. در روز جمعه در پی رشد شاخص ها 
در بورس ه��ای آس��یا و آمریکا که ناش��ی از آمارهای 
مثبت منتشر ش��ده از اقتصاد آمریکا بود، قیمت نفت 
اندک��ی افزای��ش پیدا کرد و نفت برنت ب��ه 52 دلار و 
46 سنت رسید. بر اساس آمار های منتشر شده تعداد 
مدعیان بیکاری در آمریکا طی هفته ای که گذشت به 

پایین ترین سطح در 40 سال اخیر رسیده است. 
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گزارشی از وضعیت سرمایه گذاری در راه اندازی یک کارخانه تولید آسفالت گرم

بستری مناسب برای یک سرمایه گذاری سیاه
در زندگ�ی م�درن اس�تفاده از ان�واع خودروه�ا یک�ی از م�وارد 
جدانش�دنی از زندگی بش�ر اس�ت، جابه جایی ه�ا و حمل ونقل های 
جاده ای و شهری از مهم ترین مسائلی است که از زمانی که پای خود 
را از خانه بیرون می گذارید با آن روبه رو هستید، اما توجه به بستری 

که بر آن راه می روید یا رانندگی می کنید می تواند میزان اهمیت این 
بخش را برای تان روشن تر کند. 

جاده ه�ا و خیابان هایی که بر آن راه می روید یا رانندگی می کنید، 
مس�افرت ها و حمل ونقل های ش�هری و بین شهری را روی آن انجام 
می دهید تمام از یک پوش�ش واحد اس�تفاده کرده اند و آن پوشش 

چیزی جز آسفالت سخت و سیاه نیست. 

در گزارش امروز قصد داریم وضعیت تولید آس�فالت در کش�ور را 
طی دهه ه�ای اخیر و همچنین چگونگی س�رمایه گذاری و ش�رایط 
آین�ده بازار این کار بررس�ی کنیم تا ببینیم ای�ران با توجه به اینکه 
هم مواد اولیه مناس�ب و هم ماشین آلات و نیروی کار خوبی را برای 
این کار در دست دارد آنچنان که باید جاده ها و خیابان های مطلوبی 

دارد یا خیر؟! 
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آس��فالت را با عن��وان مخلوطی از مصالح 
مانند ش��ن و ماس��ه و س��نگریزه به علاوه 
یک ماده با چس��بندگی و قدرت بالا تعریف 
می کنند که بتواند سطحی را برای استفاده 
مدام پوشش دهد به گونه ای که شکلی ثابت 

و با کمترین استهلاک را ایجاد کند. 
آسفالت با توجه به نحوه کاربرد و اختلاط، 
به سه دسته آسفالت گرم، آسفالت حفاظتی 
و آس��فالت س��رد تقس��یم بندی می ش��ود. 
پرکاربردتری��ن نوع آس��فالت که در گزارش 
ام��روز ه��م مدنظر اس��ت همان آس��فالت 
گرم اس��ت که حدود 90 درص��د این گونه 
آسفالت ها را مواد سنگی و 10 درصد مابقی 
را قی��ر برای کنار هم نگه داش��تن این مواد 

تشکیل می دهند. 

مصرف کننده های اصلی آسفالت در ایران
برای اخ��ذ اطلاعات بیش��تر در خصوص 
وضعی��ت کنون��ی ب��ازار ب��ه س��راغ برخی 
تولیدکننده ه��ای جن��وب کش��ور رفته ایم. 
جالب است بدانید که بیشترین میزان تولید 
آسفالت در کشور در همین مناطق جنوبی 
صورت می گیرد و به دلیل دسترسی راحت 
ب��ه مواداولیه تولید رقابت��ی در این مناطق 
ش��کل گرفته است. احمد س��مالی، یکی از 
تولیدکننده های آس��فالت و اجراکننده های 
ان��واع پروژه ه��ای ش��هری و بین راه��ی در 
خص��وص وضعیت کنونی بازار آس��فالت به 
»فرصت ام��روز« می گوی��د: وضعیت امروز 
بازار ما مثبت اس��ت و با وجود اینکه حجم 
زیادی از کارهای راه و شهرسازی افت کرده 
اما طی چند س��ال اخیر شهرداری ها توجه 
مضاعفی به وضعیت خیابان ها و اتوبان های 
شهری داشته اند و همین توجه موجب شده 

و تولید نسبتا بالایی داشته باشیم. 
وی در خص��وص مصرف کننده های اصلی 
آس��فالت می گوید: بخش عمده تولیدات ما 
ب��ه راه و شهرس��ازی، ش��هرداری و عمران 
و مس��کن فروخته می ش��ود و در واقع این 
س��ه بخش اصلی ترین خواستاران محصول 
تولیدکننده ما هس��تند که بخش مسکن و 
شهرس��ازی افت شدید کار و امور توسعه ای 
را در چند وقت اخیر داشته و در بخش های 
راه و شهرس��ازی هم اوض��اع چنگی به دل 
نمی زند ام��ا همان طور ک��ه پیش تر عنوان 
ش��د ش��هرداری همچنان با قوت بیشتری 
خ��وراک م��ا را مص��رف می کن��د و همین 
 مسئله موجب شده وضعیت تولیدکنندگان 

خوب باشد. 

نیاز 20 درصدی به افزایش تولید
تولیدکنن��دگان این بخش اغلب معتقدند 
وضعیت آس��فالت های جاده ای و شهری ما 
تا رسیدن به استاندارد جهانی همچنان جا 
دارد و به خوبی می توان روی افزایش تولید 
آس��فالت باکیفیت در کشور سرمایه گذاری 

کرد. 
احمد س��مالی در این خصوص می افزاید: 
میزان تولید اس��تاندارد ما در کشور نزدیک 

ب��ه 60 درصد ب��ا تولید اس��تاندارد جهانی 
فاصل��ه دارد و ب��ه خوبی می ت��وان طی دو 
س��ال آینده ت��ا 20 درصد افزای��ش تولید 
داشت، تنها نیاز به سرمایه گذاران آینده نگر 
و همچنین افزایش توجه از س��وی دولت به 

این بخش داریم. 

تولید سفارش محور
بیش��ترین می��زان آس��فالت تولیدی 
جاده ه��ا،  س��اخت  ب��رای  کش��ور  در 
پوش��ش خیابان ها، کوچه ها و اتوبان ها 
و همچنی��ن بان��د فرودگاه و پش��ت بام 
س��اختمان ها به کار گرفته می شود که 
البته چند س��الی اس��ت دیگر پشت بام 
خانه ه��ا را ای��زوگام می کنن��د و کمتر 
کسی از آسفالت برای پوشش پشت بام 

بهره می گیرد. 
از  دیگ��ر  یک��ی  کیانی��ان،  س��روش 
تولیدکنندگان آس��فالت در جنوب کش��ور 
می گوی��د: تولی��د آس��فالت، ی��ک تولی��د 
س��فارش محور اس��ت و ش��ما نمی توانید از 
قبل، محصول تولید و خروجی را دپو کنید 
از این رو باید پروژه، تعریف شده و در عرض 
چند س��اعت، محصول تولی��د و به صورت 
داغ، پیاده س��ازی شود. مهم ترین ترین دلیل 
نبودن بازار وارداتی و صادراتی آسفالت هم 
همین است که مواد پس از ترکیب حداکثر 
با گذشت س��ه ساعت سفت ش��ده و دیگر 

قابلیت بهره برداری ندارد. 

از صفر تا 100محصول تولید داخل
محصولات اصلی ای��ن کار تماما تولیدات 
داخ��ل اس��ت و در ش��هرهای جن��وب به 
دلی��ل نزدیکی به معادن ش��ن و ماس��ه و 
همچنین پتروش��یمی ها برای تهیه قیر، به 
وفور یافت ش��ده و حتی به جرات می توان 
گفت قیمت آس��فالت تولید شده درایران از 

میانگین قیمت جهانی بس��یار ارزان تر است 
و همی��ن مس��ئله می تواند کمک ش��ایانی 
به س��رمایه گذار بکند. مناط��ق بالقوه برای 
س��رمایه گذاری در تولی��د آس��فالت همین 
ش��هرهای جنوبی کش��ور از جمل��ه آبادان، 

اهواز، شوشتر و دزفول است. 
تنها در بحث افزای��ش قیمت حامل های 
ان��رژی مق��داری در این کار مش��کل ایجاد 
ش��د چون س��وخت مصرفی ماش��ین آلات 
حجم زیادی از هزینه های در گردش ش��ما 
را ش��امل می ش��ود که آن هم چ��ون غالبا 
سوخت ماشین آلات این کار گازوییل است 

تأثیر منفی آن چنانی روی کار نگذاش��ت و 
تولیدکنندگان به س��رعت خود را با شرایط 

وفق دادند. 

سرمایه های مورد نیاز برای شروع کار
ب��رای راه ان��دازی ی��ک کارخان��ه تولید 
آسفالت بخش اصلی و مهم هزینه های اولیه 
برای خرید ماشین آلات صرف می شود 
که حدود 70 درصد سرمایه اولیه برای 
تهیه این ماشین آلات مصرف می شود 
اما درخص��وص مبالغ س��رمایه گذاری 
حجم تولید و کیفیت محصول خروجی 
دو عام��ل اصلی برای میزان س��رمایه 
است. برای گرفتن مجوز باید به وزارت 
صنع��ت مراجع��ه کرده و پ��س از اخذ 
پروانه بهره برداری ش��روع به کار  کنید. 
سمالی در خصوص این مبلغ می گوید: 
میزان س��رمایه ب��رای ورود ب��ه این بخش 
می توان��د از حداق��ل 800 میلیون تومان با 
حجم پایین ش��روع و تا 3 میلیارد تومان با 
تولید استاندارد 200هزار تن در سال ادامه 
داشته باش��د. ماش��ین آلات ایرانی کیفیت 
بسیار خوبی برای این کار دارند اما می توان 
از ان��واع خارجی آن هم اس��تفاده کرد، اما 
همان طور که گفته شد سرعت ماشین آلات 
و کیفیت محص��ول باتوجه به مواد اولیه ای 
که به کار گرفته می ش��ود، بس��یار متفاوت 
است. حدود 500میلیون تومان هم سرمایه 
در گ��ردش نی��از دارید و حداق��ل 15 نفر 

نی��روی انس��انی در کار بای��د حض��ور دائم 
داشته باشند. 

آینده بازار
کیانی��ان و س��مالی به عن��وان دو نفر از 
تولیدکنندگان آسفالت به اتفاق درخصوص 
ب��ازار آینده آس��فالت خوش��بین هس��تند 
و معتقدن��د فض��ا ب��رای افزای��ش تولید و 
همچنین مصرف در کش��ور وج��ود دارد و 
س��رمایه گذاران می توانند وارد بازار ش��وند. 
تنها نیاز اس��ت دولت و متولیان اصلی این 
محصول هم به توسعه و بازسازی جاده ها و 

خیابان ها توجه بیشتری کنند. 
س��مالی در خصوص واگذاری پروژه های 
کلان جاده سازی به سرمایه گذاران خارجی 
می گوی��د: ما نگ��ران ورود س��رمایه گذاران 
خارجی به داخل کش��ور در زمینه س��اخت 
یا توس��عه جاده ای نیس��تیم و این مس��ئله 
حت��ی بازار ما را هم رون��ق می دهد چرا که 
این محصول را نمی ت��وان در جای دیگری 
تولید کرد و به داخل کش��ور آورد و باید در 
همان مکان و در عرض چند س��اعت تولید 
شود و ورود ماشین آلات این کار برای انجام 
یک یا دو پروژه هم منطقی نیست و در آن 
صورت هم هزینه تمام ش��ده آسفالت برای 
پیمانکار خارجی بالا می رود از این رو ناچار 
اس��ت برای تهیه آسفالت مورد نیاز خود به 
م��ا مراجعه کند و همین مس��ئله بازار ما را 

هم رونق می بخشد. 

سرنخ

خبر

صنایع نیشکر و انرژی خورشیدی

کلاف اول

نیش��کر به عنوان یکی از محصولات پربازده کشاورزی 
محسوب می شود که صنایع جانبی آن از بزرگ ترین صنایع 
پایین دس��تی در بخش کشاورزی به ش��مار می آیند که 
قابلیت های فراوانی برای سرمایه گذاری چه در بخش های 
 خصوص��ی و چه ب��رای دولت در حجم ه��ای بزرگ تر به 
همراه دارد. همچنین برای استان هایی چون خوزستان و 
تولیدکننده های اصلی نیش��کر که به راحتی به مواد اولیه 
دسترسی دارند این صنایع توجیه اقتصادی بالاتری دارند از 
جمله این صنایع می توان به تولید خوراک دام، تولید کاغذ 
یا تولید MDF اشاره کرد، علاوه بر موارد فوق چند ماده 
استحصالی دیگر از فرآوری نیشکر یا بخش های جانبی آن 
به دست می آید که در اغلب موارد هم نیاز داخل هستند و 

هم توان صادراتی دارند. 
در این خصوص قائم مقام مدی��ر کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی خوزستان، بر ضرورت سرمایه گذاری در صنایع 
پایین دستی نیش��کر تأکید کرده و می گوید: شرکت های 
توسعه نیشکر می توانند به یک فرصت بزرگ برای توسعه 
اشتغال تبدیل شوند. وی تأکید کرد: شرکت های توسعه 
نیشکر می توانند به یک فرصت بزرگ برای توسعه اشتغال 
در خوزستان تبدیل شوند اما متأسفانه به رغم ظرفیت های 
بالای اش��تغالزایی در صنایع پایین دس��تی، شرکت های 
بزرگ در خوزستان به دلیل خام فروشی، این بخش مغفول 
مانده که امیدواریم با توجه به شرایط پیش آمده موجود 
و بعد از تحریم ها ش��اهد حضور سرمایه گذاران بزرگ در 
صنایع پایین دستی به ویژه در محصولات نیشکر باشیم. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می دهیم تا سرمایه گذاران 
بالقوه این بخش و همچنین فعالان حوزه از خام فروش��ی 
نیشکر به سمت توسعه و تولید محصولات دیگر پیش رفته 
و س��رمایه گذاری های معقولی در این خصوص با حمایت 

استان خوزستان انجام دهند. 

کلاف دوم

انرژی خورش��یدی یک��ی از منابع مه��م تأمین انرژی 
رای��گان، پاک و ع��اری از اثرات مخرب زیس��ت محیطی 
اس��ت که اس��تفاده از این فرصت اثرات سودمندی را در 
بخش های مختلف به دنبال دارد که به گفته کارشناسان 
مناطق مختلف ایران مستعد برای سرمایه گذاری در این 

حوزه است. 
متولی این امر که وزارت نیرو اس��ت طی س��ال های 
گذش��ته برنامه هایی را برای سرمایه گذاری و راه اندازی 
انرژی خورشیدی در مناطق مختلف ایران آغاز کرده  و 
هر چند گام هایی نویدبخش در این بخش برداشته شده 
است اما تا رسیدن به نتیجه مطلوب فاصله زیادی وجود 
دارد. زنجان در زمره استان های مستعد و با پتانسیل بالا 
برای استفاده از انرژی خورشیدی به شمار می رود که به 
اذعان کارشناس��ان امر در ص��ورت توجه و برنامه ریزی 
مدون در این بخش می تواند این انرژی پاک و س��ازگار 
با محیط زیس��ت را برای نس��ل های آتی نیز به یادگار 
بگ��ذارد. به گ��زارش ایرنا، عضو هیأت علمی دانش��گاه 
زنجان بااش��اره به اهمیت گس��ترش انرژی خورشیدی 
گف��ت: از آنجایی که عمده مناطق ای��ران از آن جمله 
مناطق مختلف اس��تان زنج��ان دارای روزهای آفتابی 
خوب و کم ابر هستند در صورت فراهم بودن بسترهای 
تبدیل انرژی خورش��یدی به صورت های قابل استفاده 
و انج��ام س��رمایه گذاری های جدی می ت��وان از نعمت 
سال ها بهره برد. حس��ین صفری بسترسازی های لازم 
را برای گس��ترش انرژی خورشیدی در کشور مستلزم 
فرهنگ سازی های مناس��ب و جذاب برای عموم مردم 
عنوان و اضافه کرد: در ابتدا باید مسئولان از هر جهت 
ب��رای همکاری های لازم در اج��رای این برنامه توجیه 
ش��ده باش��ند تا با همکاری مردم برای انجام اقدامات 
مربوط در این حوزه یک دل و یک صدا شوند. به گفته 
وی تغیی��ر دیدگاه اس��تفاده از انرژی های نو مهم ترین 
اولویت در ایران اس��ت. ما هم به س��رمایه گذاران آماده 
به فعالیت در بخش انرژی های پاک، اس��تان زنجان را 
به عنوان استانی با پتانسیل های بالقوه برای این منظور 

معرفی می کنیم. 

همایش ملی فرصت های 
سرمایه گذاری در سبزوار

نماین��ده م��ردم س��بزوار در مجل��س از برگزاری 
همایش ملی فرصت های س��رمایه گذاری سبزوار در 

نیمه دوم سال جاری خبرداد. 
محمدرضا محس��نی ثانی در گفت وگو با تس��نیم، 
با اش��اره ب��ه برگ��زاری همایش مل��ی فرصت های 
س��رمایه گذاری س��بزوار اظهار داش��ت: پیگیری ها 
برای برگزاری ای��ن همایش از مدت ها پیش صورت 
گرفته که متأسفانه به دلیل برخی مشکلات در نیمه 
نخست امسال برگزار نشد. وی با بیان اینکه منطقه 
س��بزوار دارای ظرفیت های خوب��ی از حیث معدنی، 
صنعت و کش��اورزی اس��ت، تصریح کرد: در همین 
راس��تا با صاحبان س��رمایه در بخش ه��ای مختلف 
صحبت شده تا بتوانیم در این زمینه تحول جدی را 
در بخ��ش صنعت به خصوص صنایع خاص و تبدیلی 

در شهرستان داشته باشیم. 

میزان تولید استاندارد آسفالت در کشور نزدیک 
به 60 درصد با تولید استاندارد جهانی فاصله 
دارد و به خوبی می توان طی دو سال آینده تا 
20 درصد افزایش تولید داشت، تنها نیاز به 
سرمایه گذاران آینده نگر و همچنین افزایش 

توجه از سوی دولت به این بخش داریم

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شد   ه د   ر این صفحه
می توانید    به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید   
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شکوفه میرزایی

به گزارش تسنیم رحیم عبدالکریمی، دبیر علمی 
همایش توس��عه پایدار بوکان اظهار داش��ت: برای 
نخستین بار در تاریخ شهرس��تان بوکان »همایش 
توسعه پایدار« در روز 30 مهر ماه به مدت یک روز 
در سالن سیمرغ این شهرستان و با محوریت اقتصاد 
و شناس��ایی فرصت های سرمایه گذاری کشاورزی و 
محیط زیس��ت، صنع��ت دام و طی��ور و منابع آب، 
میراث فرهنگی و گردش��گری، برنامه ریزی شهری 
و روس��تایی و رویکردهای جامعه ش��ناختی برگزار 

می شود. 
عبدالکریمی با اش��اره به اینکه هدف از برگزاری 
این همایش، شناس��ایی ظرفیت ها و ش��اخص های 
جامع توس��عه بوکان است، بیان کرد: از سوی دیگر 
ب��ا توجه به اینکه شهرس��تان ب��وکان از نظر آمار و 
ارقام در بسیاری از شاخص ها از جمله نرخ بیکاری، 
ط��لاق، فقر و کمب��ود س��رانه آموزش��ی از لحاظ 
میانگین اس��تانی و کشوری بالاترین آمار را دارد به 
همین خاطر این همایش برای بررس��ی چالش های 

موجود برگزار می شود. 
عبدالکریمی ضمن اش��اره به ظرفیت های موجود 
شهرس��تان بوکان تصریح کرد: وجود نیروی انسانی 
فعال و جوان از مهم ترین ظرفیت های شهرس��تان 
است که باید راه های به کارگیری این ظرفیت مثبت 

و مطلوب شهرستان، شناسایی و افزون بر آن کسب 
رتبه نخس��ت محصولات کش��اورزی مانند چغندر، 
گندم و نخود در استان از دیگر ظرفیت های موجود 

در شهرستان است. 
وی گف��ت: هر چند در بحث کش��اورزی بس��تر 
ف��راوان اس��ت اما متأس��فانه ب��رای هیچ ک��دام از 
محصولات کش��اورزی صنایع وابسته وجود نداشته 
ی��ا در بحث آب که بوکان، قطب اس��تان اس��ت اما 
متأس��فانه منابع آب استفاده ای برای بوکان نداشته 
یا به صورت ناکارآمد اس��تفاده می شود، بنابراین ما 
برآنی��م که بدانیم جایی برای احداث و اس��تفاده از 
صنایع وابس��ته و ی��ا اینکه فرصت س��رمایه گذاری 

وجود دارد یا خیر. 

نماینده بویراحمد و دنا در مجلس گفت: ش��رایط 
اقتص��ادی جدید پ��س از تحریم می توان��د زمینه 
توسعه و رشد کهگیلویه و بویراحمد را فراهم کند. 
ب��ه گزارش مهر، غلام محم��د زارعی در همایش 
اندیش��کده اس��تان در یاس��وج اف��زود: تحریم های 
اتحادی��ه اروپ��ا از ای��ن هفت��ه لغو می ش��ود و این 
 ش��رایط جدی��دی در اقتص��اد کش��ور ب��ه وج��ود 

خواهد آورد. 
وی بیان کرد: بس��ته اقتص��ادی و حمایتی دولت 
بس��تر مناس��بی برای رشد س��رمایه گذاری در این 

استان به وجود خواهد آورد. 
زارعی اظهار داش��ت: پس از برجام هوش��مندانه 
بای��د خلأهای گذش��ته را پرکنیم و برای توس��عه 

استان تلاش کنیم. 
وی تصری��ح ک��رد: لازم اس��ت از ای��ن فرصت و 
همچنی��ن ظرفیت صندوق توس��عه مل��ی در این 

استان به نحو مناسبی استفاده شود. 
نماین��ده بویراحم��د و دنا در مجل��س گفت: این 
اس��تان آخرین استان در حال توسعه کشور بود اما 
اکنون در جایگاه 27 کشور قرار دارد و این در حالی 
اس��ت که طی این سال ها کش��ور با تحریم، کمبود 

اعتبار و افت قیمت نفت مواجه بوده است. 
زارعی در بخش دیگری از سخنان خود همگرایی 

نخب��گان را خلأ توس��عه اس��تان در ابع��اد مختلف 
دانست. 

وی افزود: واژه محرومیت زیبنده اس��تان نیست 
و همه باید ت��لاش کنیم این محرومیت را از چهره 

استان پاک کنیم. 
وی همچنی��ن گفت: اس��تعدادهای فرزندان این 
اس��تان بالاتر از نرم کش��ور است اما از آن به خوبی 

در راستای توسعه استان استفاده نشده است. 
زارع��ی بر کارب��ردی ک��ردن پژوهش ه��ا تأکید 
کرد و اظهار داش��ت: در س��ال های اخی��ر باوجود 
اختص��اص اعتب��ارات خوب��ی به بخ��ش پژوهش، 
 ش��اهد عملیاتی کردن آنها نبوده ایم و بیشتر آرشیو 

شده اند. 

فرصت های سرمایه گذاری در بوکان بررسی می شود زمینه رشدکهگیلویه و بویراحمد در پساتحریم



هفت�ه گذش�ته  گفت وگ�وی  در 
ک�ه به ش�بکه خانگ�ی پرداختیم، 
تلاش کردیم محتوای این ش�بکه و 
ضعف ها و قوت ه�ای آن را به بحث 

بنش�ینیم. اما سهم مهمی ازشبکه 
خانگ�ی را توزی�ع در ب�ر می گیرد. 
س�همی که به ان�دازه تولید محتوا 
مهم است. شبکه نمایشی نیز مانند 
بس�یاری از تولیدات ایرانی اس�ت. 
می تواند کیفیت خوبی داشته باشد، 

مورد توجه باش�د اما بی اعتنایی به 
نحوه توزیع آن در س�طح کشور و 
عدم آگاهی مردم از چنین تولیدی 
بخ�ش مهمی از پتانس�یل بازار آن 
را مس�کوت می گذارد. مشکلی که 
رف�ع آن آس�ان نیس�ت و نیازمند 

برنامه ریزی ه�ای بلند مدت و فراهم 
ش�رح  زیرساخت هاس�ت.  آوردن 
مش�کلات و موانع پیش روی توزیع 
و چگونگ�ی رف�ع آن را در ادام�ه 
در گفت وگ�و ب�ا مه�ران برومن�د، 

تهیه کننده سینما، می خوانید. 

بررسی وضعیت توزیع و پخش محصولات

شبکه خانگی بی برنامه و استراتژی مانده است

دوشنبه
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شبکه نمایش خانگی رقیب 
تلویزیون نیست

تولی��دات ش��بکه خانگی چندی اس��ت که مانند 
رقیبی برای س��ریال های تلویزیونی درآمده اس��ت. 
تهیه کنن��دگان ای��ن ش��بکه اکن��ون ب��ا آگاهی از 
پتانس��یل هایی که در این بازار وجود دارد در تلاش 
هستند جایگاه تازه ای برای این شبکه فراهم آورند. 
س��ریال ش��هرزاد که به تازگی نخستین قسمت آن 
توزیع شده است، نمایانگر تلاش تازه تهیه کنندگان 
شبکه خانگی برای تصاحب بیشتر بازار است؛ بازاری 
که ب��ا کارهایی چون ش��اهگوش، ابله و دندون طلا 
به نوع��ی ظرفیت های آن را س��نجیده اند و اکنون با 
اطمینان بیش��تری تهیه کننده و سرمایه گذار را وارد 
میدان کرده اند. ظرفیت 85هزارتایی ش��بکه خانگی 
حالا آنقدر فرا رفته است که شهرزاد استارت خود را 
با تیراژ 500 هزارتایی زده است، تیراژی که بی شک 
در قس��مت های بعدی افزون خواهد شد. خبرگزاری 
ف��ارس چندی پیش نشس��تی با تهی��ه کنندگان و 
سرمایه گذاران این کار برگزار کرد که جزییات قابل 

تاملی درباره این شبکه را به بحث گذاشت. 
 س��یدهادی رضوی، س��رمایه گذار سریال با اشاره 
ب��ه اهمیت تولی��د آث��اری باکیفیت بالا در ش��بکه 
نمایش خانگی گفت: س��ریال شهرزاد اثری است که 
کیفیت های لازم برای صدور آن به عنوان یک کالای 

فرهنگی به دیگر کشورهای جهان را دارد. 
وی افزود: به جرأت می توان این اثر را مرکز تحول 
شبکه نمایش خانگی دانس��ت که مانع تولید آثاری 
ضعیف در این ش��بکه خواهد شد. رضوی با انتقاد از 
س��رمایه گذاری صدا و س��یما بر آثار ضعیف و عدم 
توجه به محصولات شبکه نمایش خانگی اظهار کرد: 
شب گذشته ش��اهد برنامه ای در تلویزیون بودم که 
می خواس��ت س��ریال تنهایی لیلا را نق��د کند، ولی 
بیش��تر از آن تعریف می کرد درحالی که این سریال 

هیچ تناسبی با فرهنگ مردم ما نداشت. 
وی اف��زود: متأس��فانه مدی��ران دولت��ی ب��ا پول 
بیت المال سریال س��ازی می کنند و تولیدات ش��بکه 
نمای��ش خانگ��ی که با س��رمایه خصوصی س��اخته 
می ش��وند را رقیب خود می دانن��د، در حالی که آثار 

تولید شده توسط آنها بسیار ضعیف  است. 

 داستان های عاشقانه 
همواره مورد توجه مردم هستند

این س��رمایه گذار فرهنگی با اشاره به علت علاقه 
گروه��ی از م��ردم به س��ریال های ترکی��ه ای گفت: 
داستان هایی که سوژه عاشقانه داشته باشند همواره 

مورد توجه مردم قرار می گیرند. 
وی اضافه کرد: به همین خاطر ما نیز در س��ریال 
شهرزاد سراغ یک سوژه عاشقانه رفته ایم. ولی عشقی 
که نمایانگر یک رابطه س��الم باش��د و از عشق های 
فاسد نش��ان داده ش��ده در س��ریال های ماهواره ای 

دوری کند. 

 رضوی: شبکه نمایش خانگی 
رقیب تلویزیون نیست

رضوی در ادامه با بیان اینکه شبکه نمایش خانگی 
می تواند به عنوان یکی از عوامل سرگرمی س��از برای 
جوانان باش��د، گفت: ش��بکه نمای��ش خانگی رقیب 
تلویزیون نیست، بلکه می تواند در کنار رسانه ملی و 
سینما به عنوان یکی از ابزارهای سرگرم کننده برای 

خانواده های ایرانی عمل کند. 
وی اف��زود: ش��بکه نمای��ش خانگ��ی هزینه های 
بس��یاری دارد و ای��ن ن��گاه رقابت گون��ه مدی��ران 
صداوسیما و جلوگیری از تبلیغ این آثار در تلویزیون 
باعث می شود که تولیدات این شبکه همانند بسیاری 
از کارهای فرهنگی کشور دچار ضرر و زیان شوند. 

رض��وی در پای��ان خاطرنش��ان ک��رد: تاکن��ون 
هی��چ پروژه ای در عرص��ه فرهنگی با ای��ن تعداد از 
سوپراستارها و نیروهای توانمند در این عرصه تولید 
نشده اس��ت که امیدواریم تولید این اثر فاخر بتواند 

رضایت مردم را کسب کند. 

 »شهرزاد« نخستین سریال ایرانی 
که همزمان از شبکه های خارجی پخش می شود

سیدمحمد امامی، دیگر س��رمایه گذار این سریال 
طی س��خنانی گفت: طب��ق برنامه ریزی های صورت 
گرفت��ه با ش��رکت EMفیلم آلمان مقرر ش��ده که 
س��ریال ش��هرزاد را به صورت تولید مشترک ایران و 

آلمان روانه بازار کنیم. 
وی افزود: این نخس��تین س��ریال ایرانی است که 
ح��ق پخش همزمان آن به چند ش��بکه خارجی نیز 

فروخته شده است. 
امامی با اش��اره به اینکه مس��ئله دانلود غیرمجاز 
آثار ش��بکه نمایش خانگی ام��ری غیرقابل اجتناب 
اس��ت، گف��ت: بح��ث دانل��ود غیرمج��از فیلم ها و 
س��ریال های ش��بکه  نمایش خانگی تبدیل به امری 
عادی ش��ده اس��ت که البته این خود نش��ان دهنده 
 علاقه مردم به این آثار و تمایل آنها برای دیدن این 

آثار است. 
وی افزود: ایران تنها کشوری است که این گونه از 
سریال ها از طریق سوپرمارکت ها به فروش می رسند 
ول��ی باید چش��م انداز ما همانند دیگر کش��ورها در 
بازگش��ت هزینه ه��ای بخش خصوص��ی از طری��ق 
تبلیغات باش��د تا دیگر نگ��ران دانلودهای غیرمجاز 

نباشیم. 
امامی با اشاره به اینکه سریال شهرزاد بزرگ ترین 
پروژه ش��بکه نمایش خانگی اس��ت،  اظهار کرد: این 
مجموع��ه حدود 26 تا 28 قس��مت خواهد داش��ت 
ک��ه در نظر داری��م آن را به صورت هفتگی و با تیراژ 

500هزار عددی وارد شبکه نمایش خانگی کنیم. 
با این تفاس��یر باید دید س��ریالی ک��ه چنین بلند 
گام برداش��ته و با یک بودجه قابل توجه تولید شده 
تا چه میزان می تواند ظرفیت بازار ش��بکه خانگی را 
تکان دهد. شبکه ای که در ابتدای راه است و با یک 
برنامه ریزی مناس��ب می تواند نقش قابل توجهی در 
تولیدات فرهنگی داش��ته باش��د. تولیداتی که شاید 
جای آنها در رسانه های نمایشی دیگر خالی احساس 

می شود. 

روزی روزگاری در شبکه توزیع 

توزیع نسخه های خانگی فیلم ها، در کنار سود مالی، 
برخی چالش ها و مش��کلات را ب��ه همراه دارد. حتی، 
کش��ورهایی مثل ایالات متحده ک��ه در زمینه تولید 
محصولات س��ینمایی و تلویزیون��ی، تجربه و حضور 
پررنگی دارند، گاه با برخی معضلات در بخش توزیع 
مواجه هس��تند. یکی از نخستین نکاتی که در حوزه 
توزیع فیلم و سریال ها به ذهن می رسد، مسائل مربوط 
به چگونگی قراردادهای پخش و حق امتیاز است. اما 
درکن��ار چنین م��واردی، بخش های گس��ترده ای در 
ش��بکه توزیع اثر گذارند، گاهی این بخش ها به شکل 
مستقیم و گاهی به شکل غیر مستقیم بر نحوه توزیع 

فیلم ها مؤثر واقع می شوند. 
قوانین کپی رایت در شبکه توزیع 

قوانین کپی رایت، در اغلب کشورهای توسعه یافته، 
کاملًا ش��ناخته شده هس��تند. سال هاس��ت فعالان 
بخ��ش توزیع فیلم و س��ریال، روی قوانین کپی رایت 
پافش��اری کرده اند، چه زمانی که نسخه وی اچ اس، 
رایج بود و چه اکنون که دی وی دی های خانگی بین 
مخاطبان، محبوب هس��تند. دیدن هشدار اف بی آی 
در ابتدای نسخه های خانگی فیلم های آمریکایی، یک 
نوستالژی همگانی برای مخاطبان بین المللی و داخلی 
این کش��ور اس��ت. اما پدیده  »توزیع خانگی توسط 
خریداران نس��خه های اصلی«، از مشکلات بزرگ در 
صنعت توزیع اس��ت. در واقع، یک ش��هروند با خرید 
نسخه اصلی و کپی کردن و پخش این نسخه در بین 
دیگ��ر افراد، عملًا روند توزیع را دچار اختلال و رکود 
می کند. اغلب افرادی که دس��ت به این کار می زنند، 
معتقدند چون در قبال این کار، از دوستان و آشنایان 
پولی دریافت نمی کنند، بنابراین نقض قانون نکرده اند 
و خللی در فروش نسخه های خانگی ایجاد نمی کنند. 
درحالی که چنین تصوری کاملا غلط و مغایر با فروش 

مناسب نسخه های خانگی است. 
ن��وع دیگر از نقض قوانین کپ��ی رایت و توزیع که 
ش��اید برای بس��یاری از مخاطبان ناش��ناخته باشد، 
قانون منع نمایش نس��خه خانگی در مجامع عمومی 
و پرمخاطب اس��ت. طبق قوانین بسیاری از کشورها 
که از اواخر دهه 70 و اوایل دهه 80 میلادی تصویب 
شد، نمایش عمومی فیلم های خانگی در پردیس های 
پارک های بزرگ، تالارهای عمومی و. . . ممنوع است 
و ب��رای نمایش فیلم ها، اخذ مجوز از ش��بکه توزیع، 

اجباری است. 
محدودیت در توزیع و پخش آثار مش��تق از فیلم و 
سریال موضوع دیگری است که باعث می شود بسیاری 
از ضررهای مالی، به شبکه خانگی کاهش یابد، برخی 
افراد با فروش بخش هایی از موس��یقی، پشت صحنه، 
عکس های فیلم و. . . به ش��کل غیرقانونی، به ساختار 

فروش فیلم ضربه می زنند. 

تص��ور غلط دیگری ک��ه به فروش برخ��ی فیلم ها 
ضربه می زند، این تصور است که در صورت درگذشت 
عوام��ل اصلی فیلم، به ویژه کارگ��ردان یا تهیه کننده، 
کپی رایت و عدم خرید نسخه های اصلی توزیع شده 
در ش��بکه خانگی بلامانع اس��ت. این در حالی اس��ت 
که در اغل��ب موارد، ش��رکت های توزیع کننده طبق 
قراردادهایی، حقوق مادی فیلم را متقبل ش��ده اند و 
درگذش��ت عوامل فیلم، تأثیری بر روند تقسیم سود 

نخواهد داشت. 

بازاریابی جشنواره ای 
کشورهایی که به طور مستمر جشنواره های معتبر 
فیلم و سریال برگزار می کنند، اغلب در بخش توزیع 
بین الملل، موفق تر هستند. جشنواره ها فرصت خوبی 
برای معرفی آثار پیش��ین کارگردان ه��ای حاضر در 
جشنواره و عقد قراردادهایی برای فروش خانگی این 
فیلم هاست. حتی درخصوص فیلم های روی پرده نیز، 
قراردادهایی مربوط به پس از پایان دوره اکران تنظیم 
می شود. آدام س��گال، استراتژیست و بازاریاب بخش 
توزیع فیلم معتقد است جش��نوارهای فیلم، فرصتی 
طلایی برای دیده ش��دن و بستن قراردادهای پر سود 
است. پیتر برودریک، بازاریاب شناخه شده و از اعضای 
تیم تبلیغاتی جشنواره س��اندنز نیز معتقد است یک 
کارگردان یا تهیه کننده کاربلد، باید از مش��اوره های 

ویژه در بخش توزیع استفاده کند. 
ام��ا این بازاریابی ش��امل چندین ف��وت و فن مهم 
است. برای مثال، برخی مخاطبان به دیدن فیلم های 
زبان اصلی با زیرنویس، تمایل بیشتری دارند و برخی 
فیلم های دوبله ش��ده را ترجی��ح می دهند. توجه به 
نکات این چنینی در بخش توزیع بین الملل از اهمیت 

بالایی برخوردار است. 

اینترنت یاری گر است، اگر. . . 
ب��ا وج��ود تمام��ی نگرش ه��ای منفی نس��بت به 
دانلوده��ای غیرقانون��ی اینترنتی و نق��ض قانون در 
محی��ط مج��ازی، نمی ت��وان منکر این موض��وع بود 
که بس��یاری از افراد به ویژه نس��ل جدید، خریدهای 
اینترنت��ی را به خرید حض��وری ترجیح می دهند، بر 
همین اس��اس است که بخش��ی از شبکه توزیع فیلم 
در بخش آنلاین فعال تر اس��ت. وب سایت های رسمی 
ف��روش فیلم، در اغلب نقاط جهان ش��ناخته ش��ده 
هستند. شگرد تبلیغات و تهییج مخاطب برای خرید 
فیلم از طریق تریلرهای تبلیغاتی و اعلان های خبری 

نیز در میزان فروش فیلم ها کاملا مؤثر است. 
برخی سایت های تماشای فیلم به شکل آنلاین نیز 
با خرید حقوق رسمی نمایش فیلم و پخش آگهی های 
بازرگانی پیش از شروع فیلم و در میان فیلم، از لحاظ 

اقتصادی بخش توزیع را حمایت می کنند. 

آزموده دیدگاه

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

سارا برومند 

در گفت و گوی هفته گذشته 
درباره وضعیت تولید شبکه 
خانگ�ی صحب�ت کردی�د، 
در این ش�ماره بهتر اس�ت 
به وضعی�ت توزیع و پخش 
بپردازیم. ضعف هایی که در 
حوزه ش�بکه خانگی وجود 
دارد بخش�ی ب�ه توزیع آن 
بر می گردد. این ضعف ها از 

کجا می آید؟ 
متاسفانه ما پخش تخصصی 
ک��ه  همان ط��ور  نداری��م. 
تولی��د ش��بکه خانگ��ی هنوز 
صنعت نش��ده، توزیع آن نیز 
همچنان صنعت نش��ده است. 
اکنون تنها س��ه گروه پخش 
محص��ولات ش��بکه خانگ��ی 
را ب��ر عهده دارن��د. هنر اول، 
هنر نمای پارس��یان و تصویر 
در  هس��تند.  هن��ر  دنی��ای 
دن��دون طلا ما س��عی کردیم 
شکل توزیع شهرس��تان را از 
کنیم.  خ��ارج  س��نتی  حالت 
توزیع شاهرگی  یعنی ش��کل 
در شهرس��تان را ب��ه توزی��ع 
مویرگی تبدی��ل کنیم. کاری 
که در تهران اتف��اق می افتد. 
ویزیت��ور م��ی رود کار را ارائه 
می کند، س��فارش می گیرد و 
کار را ارائ��ه می دهد. صنایعی 
در این حوزه فع��ال بودند. ما 
با آنها وارد مذاکره ش��دیم که 
گ��روه پخش ی��ک و یک بود 
که متاسفانه تجربه ای بود که 
شکس��ت خورد. علت شکست 
هم ای��ن بود ک��ه محصول ها 
ب��ا یکدیگر فرق داش��تند. اما 
حقیقت امر این است که باید 
در همه شهرستان ها توزیع به 
ش��کل مویرگی اتف��اق بیفتد. 
در گذش��ته در شهرس��تان ها 
نماین��دگان فع��ال و ویدی��و 
کلوپ ه��ای فعال��ی بودند که 
افتاده ان��د.  از رون��ق  اکن��ون 
اکن��ون اما این ویدیو کلوپ ها 
با مش��کل رو به رو ش��ده اند. تا 
جایی که حتی بیم آن می رود 
ک��ه به دلیل پایین بودن توان 
نماینده  م��ردم، خ��ود  خرید 
فرهنگ��ی  محص��ول  پخ��ش 
کار را کپ��ی  کن��د. در همین 
نقط��ه صنعت ش��بکه خانگی 
ویدیو  اتحادی��ه  اس��ت.  نابود 
کلوپ ه��ا اکن��ون از بین رفته 
اس��ت. حمایت ها از این گروه 
ضعیف  اتحادیه  شد،  برداشته 
و ضعیف تر شد و اکنون کاملا 
این طیف از بین رفته اس��ت. 
ورود سوپر مارکت ها به عنوان 
عرضه کنن��ده DVD  ه��ا که 
البت��ه فکر بدی هم نیس��ت، 
س��بب ناب��ود ش��دن ش��بکه 
ویدیو کلوپ ها شد. اینجاست 
که ش��بکه خانگی بی برنامه و 
اس��تراتژی مانده اس��ت. این 
وارد  امروز  پروژه های پخ��ش 
ب��ازار نش��ده اند. مث��لا آقای 
دنیای  تصوی��ر  ک��ه  معماری 
هنر را دارد، 20 سال است که 
در این حوزه در حال فعالیت 
است. این تجربه نباید نادیده 

گرفته شود. 
موسسه رسانه های تصویری 
از گذش�ته در این حوزه به 
نوعی فعال بوده است. چرا 
استفاده  از ظرفیت های آن 

نمی شود؟ 
موسسه رسانه های تصویری 
ه��ر چند از گذش��ته ب��وده و 
می تواند در شهرس��تان ها نیز 
فع��ال باش��د و به ای��ن حوزه 
کمک کند. ام��ا دولت تمایل 
ب��ه تعطیل��ی آن دارد و ب��ه 
نحوی انگار سازمانی است که 
روی دست دولت مانده است. 
باید برای آن س��اختار تعریف 
کرد. ش��بکه خانگی اکنون در 
نقط��ه صفر اس��ت. باید برای 
آن برنامه ریزی کرد. در حوزه 
برنامه  توزی��ع  محت��وا،  تولید 
مدونی نوشت و طبق آن پیش 

رف��ت. این کار ش��دنی 
اس��ت. پتانس��یل ب��ازار 
موجود است و خانواده ها 
و  هس��تند  آن  طال��ب 
مطلوب  جایگاه  می تواند 

خود را بیابد. 
ش�بکه خانگ�ی ما به 
نوع�ی دنبال�ه رو بازار 
دی وی دی آمریکاست، 

آی�ا م�ا راه�ی که توس�ط 
کش�ورهای پیش�رفته طی 
ش�ده را بای�د از ابت�دا طی 

کنیم؟ 
آمری��کا  دی وی دی  ب��ازار 
تبدیل به صنعت ش��ده است. 
آنها هم بی ش��ک در شرایطی 
مانن��د ما ش��روع کردن��د. اما 
آنه��ا بعد از جنگ جهانی دوم 
ای��ن راه را ش��روع کردن��د و 
مسیرهایی را که اکنون ما در 
حال طی کردن آن هس��تیم، 
ط��ی کرده ان��د. این مس��یر، 
مس��یری اس��ت که همچنان 
در حال رش��د است. بی شک 
ش��ما در چند س��ال آینده با 
مقول��ه ای به ن��ام دی وی دی 
رو ب��ه رو نخواهی��د ب��ود. ما 
می دانی��م که چه مس��یری را 
باید طی کنیم و در تلاش��یم 
ت��ا آنجا ک��ه می ش��ود از دنیا 
عقب نمانیم. ب��ازار اکنون در 
تبدیل شدن دی وی دی  حال 
آنلاین(  VOD)پخ��ش  ب��ه 

است. همین الان دندون طلا 
در VOD دو میلی��ون بیننده 
دارد. مقول��ه ای ک��ه درآم��د 
آن ب��ه جیب ما نم��ی رود. ما 
مانند هر برن��د دیگری برنامه 
خودم��ان را داریم و در تلاش 
هس��تیم ک��ه آن نتیجه مورد 
انتظارمان را به دست بیاوریم. 
ب��ازار می گوی��د ک��ه مقول��ه 
DVD  کم ک��م تقلی��ل پیدا 
 VOD می کند و جای آن را
می گیرد. به نظر من پنج سال 
آینده  DVD به عنوان عنصر 
تبلیغات��ی عمل خواهد کرد و 
م��ا آن را به ش��کل نمونه به 
رایگان در اختی��ار مردم قرار 
می دهیم. در آن زمان ما باید 
باشیم.  ایران شده  نتفیلیکس 
یعنی م��ا کارهای م��ان را در 
سایت خودمان ارائه می دهیم. 

در ح�وزه تولی�د به ش�کل 
س�رمایه گذارها  هم�ه  عام 
معتقدن�د ب�ه ای�ن دلی�ل 
رون�ق  کش�ور  در  تولی�د 
پی�دا نمی کن�د ک�ه دولت 
زیرساخت های آن را فراهم 
نمی کند. آیا در حوزه شبکه 
خانگی نی�ز چنین تصوری 
وجود دارد ی�ا اینکه بخش 
خصوصی تلاشش این است 
که ف�ارغ از دخال�ت دولت 

خود اقدام کند؟ 
ما کش��ور در ح��ال  گذاری 
هس��تیم و همین دی��دگاه ما 
را به جایی که امروز هستیم، 
رس��انده اس��ت. همیشه ما به 
دنب��ال وام و کم��ک دول��ت 
بوده ای��م تا کاری انجام دهیم. 
اما این مس��یر م��ا را به جایی 
نمی رساند. این مسیر مختص 
م��ا نیس��ت و در کش��ورهای 
دیگر نیز این مسیر طی شده 
است. آمریکای پیش از جنگ 

نمون��ه خوب��ی ب��رای ارزیابی 
این مسیر اس��ت. زیرا شرایط 
مش��ابهی است که در گذشته 
توس��ط این کش��ور طی شده 
است. آس��یب هایی که در اثر 
راه های اشتباه در آمریکا طی 
شده تجربه خوبی است که از 
آنها استفاده کنیم و آن راه ها 
را دوب��اره نروی��م. اینکه مثلا 
کجاها ش��بکه خانگی و رسانه 
شبه دولتی شده است، کجاها 
دول��ت پنهان��ی به رس��انه ها 
کمک کرده و همان ها آسیبی 
ب��رای رس��انه ش��بکه خانگی 
ش��ده اند. با مطالعه این مسیر 
برای رس��یدن به  می توانی��م 
هدف به��ای کمتری بپردازیم 
و س��ریع تر به نتیجه برس��یم. 
این تصور که دولت باید بیاید، 
دولت باید زیرس��اخت فراهم 
کند و دولت باید کمک 
کند، در همه صنایع راه 
در  اما  اس��ت.  اشتباهی 
مقابل از دولت می توانیم 
بخواهی��م که در این راه 
موان��ع ایج��اد نکند. ما 
اکن��ون مانع زیاد داریم. 
می شود  موانع  برداشتن 
آن نظ��ارت و حمای��ت 
واقع��ی ک��ه در هم��ه صنایع 
می توانی��م از دول��ت انتظ��ار 

داشته باشیم. 
تبلیغاتی  ماهواره  ش�ما در 
دارید، ای�ن تبلیغات به چه 

شکلی است؟ 
م��ا کار غیرقانون��ی انج��ام 
ماه��واره  ب��ه  و  نمی دهی��م 
تبلیغ نداده ای��م. تبلیغاتی که 
س��ایت  به  متعلق  می بینی��د 
ایران رس��انه در آمریکاس��ت. 
م��ا اینج��ا در فیل��م و آپارات 
دادی��م  ق��رار  را  کار   VOD
ک��ه در ایران و ب��ه ریال قابل 
دسترس��ی اس��ت. خیل��ی از 
فارس��ی زبانان خارج از کشور 
ب��ه ما گفته بودن��د که ما کار 
ش��ما را از طری��ق یوتیوب و 
دنبال  غیرقانونی  س��ایت های 
می کنیم، اگر جایی هست که 
ش��ما منتفع می شوید بگویید 
ک��ه کار را آنج��ا دنبال کنیم. 
براس��اس این نیاز اول تلاش 
کردی��م این امکان را از طریق 

آپارات فراه��م کنیم اما چون 
فراهم آوردن زیرساختی برای 
پرداخ��ت دلار ب��ه جای ریال 
ایران  س��ایت  می ب��رد،  زمان 
رس��انه در آمریکا تاسیس شد 
و او برای دانلود دندون طلا از 
طریق این سایت اطلاع رسانی 
کرد. ای��ن تبلیغات در آمریکا 
اس��ترالیا  حت��ی  و  کان��ادا  و 
گس��ترده بود که همه آنها را 
م��ا نمی بینیم و فقط تبلیغات 
ماه��واره ای آن را م��ا ش��اهد 
هس��تیم. این سایت زمینه ای 
اس��ت که کاره��ای ایرانی در 
خ��ارج از کش��ور ارائه ش��ود. 
تلاش بر این است که کارهای 
ایران��ی از طریق این س��ایت 
کپی رایت کسب کنند و روی 
س��ایت قرار گیرد و کسی به 
نمی تواند  امتیاز  این  واس��طه 
ب��رای  راحت��ی  ب��ه  را  کار 
دانلود بگذارد. م��ا از یوتیوب 
خواس��تیم که ای��ن کانال را 
ببندد که این کار انجام ش��ده 
قدم بعدی ش��کایت اس��ت از 
غیرقانونی  ک��ه  س��ایت هایی 
این کار را گذاش��ته اند که در 
آینده شاهد ارائه کارها از این 
نباشیم. این یک قدم  سایت ها 
اس��ت. نمی توان یک شبه به 
نتیج��ه رس��ید. همین که این 
ق��دم تکاپوی��ی در بی��ن این 
س��ایت ها ایجاد کرده، امیدی 
اس��ت برای اینکه جلوی این 

مقوله گرفته شود. 
ب�ا توج�ه ب�ه صحبت های 
ش�ما، ما در خارج از کشور 
بازاری برای ش�بکه خانگی 
داریم، چط�ور می توان این 

بازار را در اختیار گرفت؟! 
بله، این بازار بس��یار بزرگ 
اس��ت. 648 هزار نفر از طریق 
س��ایت ایران پرود و یوتیوب، 
قس��مت چهار دن��دون طلا را 
دیده اند. ش��ما تص��ور کن از 
این تعداد هر کدام 50 سنت 
سودش به ما می رسید. من با 
این رقم در ایران می توانستم 
گی��م آف ترون بس��ازم. طبق 
توس��ط  ارائه ش��ده  آمارهای 
سازمان ملل 6 میلیون مهاجر 
ایرانی در سراس��ر دنیا وجود 
دارد. همین نشان می دهد چه 
بازار بزرگی در خارج از کشور 

وجود دارد. 
با توجه ب�ه برنامه هایی که 
مطرح کردید فکر می کنید 
چه زمانی می توانیم شبکه 
خانگ�ی را ی�ک رس�انه پر 

بازده ببینیم؟! 
اگ����ر تنه����ا 50 درص��د 
برنامه هایی ک��ه داریم، خوب 
پی��ش برود می توانم به ش��ما 
این ق��ول را بدهم ک��ه تا دو 
س��ال آینده یعنی پایان سال 
95 ش��اهد ظهور یک صنعت 
و رس��انه ای که بتوان روی آن 
حساب کرد، باش��یم. البته نه 
فقط به شکل دی وی دی بلکه 
مطابق پیشرفت دنیا به شکل 

 .VOD

ورود سوپر مارکت ها به عنوان 
عرضه کننده DVD  ها که البته 
فکر بدی هم نیست، سبب نابود 

شدن شبکه ویدیو کلوپ ها 
شد. اینجاست که شبکه خانگی 
بی برنامه و استراتژی مانده است



 شکاف پوسته ماه 
توسط نیروی جاذبه زمین

م��وزه  محقق��ان 
علم��ی- تحقیقاتی 
نین  سمیتس�����و ا
واش��نگتن با مطالع��ه روی تأثیر متقاب��ل جاذبه ماه و 
زمین دریافتند که بر اثر نیروی جاذبه قدرتمند زمین، 
پوسته خارجی ماه شکافته شده است. پروفسور توماس 
واترز، دانش��مند سیاره ش��ناس موزه علمی-تحقیقاتی 
اسمیتس��ونین واش��نگتن در مورد مطالعات اخیر این 
مرک��ز اظهارکرد: در این تحقیق، جزئیات بیش��تری از 
تعامل نزدیک بین ماه و زمین مش��خص شد، اما نکته 
قابل توجه تأثیر پایدار گرانش زمین در تغییر شکل ماه 
اس��ت. وی در ادامه افزود: محققان با بررس��ی اطلاعات 
دریافتی از مدارگرد اکتشافی ماه ناسا که در سال 2009 
پرتاب شده بود، دریافتند که ماه همچنان در حال تغییر 
شکل است. آنها با بررسی جهت و شکل گسل های ماه 
دریافتند که اش��کال پدید آمده ناشی از فعالیت درونی 
ماه نیست، چرا که شکل و جهت آنها به صورت اتفاقی 
پدیده نیامده اس��ت، بلکه آنه��ا با نظمی خاص و تحت 
تأثی��ر نیروی بیرونی ش��کل گرفته اند. پروفس��ور واترز 
ضمن تأیید نظریه اثر گرانشی زمین در تولید گسل های 
سطحی ماه گفت: اگرچه اطلاعات دریافتی از مدارگرد 
اکتشافی ماه، در پیش��رفت این مطالعه، حیاتی بود اما 
ب��رای اثبات کامل این نظریه بای��د در آینده نه  چندان 
دور شبکه ای از لرزه نگارها در سطح ماه نصب شود تا در 
فواصل افزایش اثرگرانشی زمین، لرزه های موجود در ماه 

را ثبت و برای ما ارسال کنند. 

پوست مصنوعی که فشار را حس می کند
محققان آمریکایی از تولید پوست 
پلاستیکی خبر داده اند که قادر به 
تشخیص اختلاف فشار بین دست 
دادن ش��ل و دست دادن محکم و 
سپس انتقال این سیگنال های حسی به سلول های مغز 
اس��ت. چنین سیستمی می تواند به بس��یاری از مردم 
سراسر جهان که با اندام پروتزی زندگی می کنند، اجازه 
ده��د تا حس را در اعضای مصنوع��ی بدن خود درک 
کنند. نقطه عطف این روش، یک س��اختار پلاستیکی 
دو لایه اس��ت: لایه بالایی که یک مکانیس��م سنجش 
را ایج��اد می کند و لای��ه پایینی که به عنوان یک مدار 
برای حمل و نقل سیگنال های الکتریکی و ترجمه آنها 
به محرک های بیوشیمیایی سازگار با سلول های عصبی 

عمل می کند. 
برای لایه بالایی، گروه بائو ترکیب لاستیک و پلاستیک 
ب��ا میلیاردها نانوله کربنی را برای س��اخت یک حس��گر 
پلاس��تیکی ترکیب کردند که از پوس��ت انس��ان تقلید 
می کند. محققان سپس مکانیس��م حس فشار را به لایه 
دوم پوس��ت مصنوعی متصل کردند که شامل یک مدار 
الکترونیکی منعطف با قابلی��ت انتقال پالس های برق به 

سلول های عصبی است. 

اجداد ما از ما کمتر می خوابیدند
متخصصان آمریکایی 
که  کرده ان��د  ادع��ا 
انس��ان  اج��داد 
حتی از انس��ان های ام��روزی هم کمت��ر می خوابیدند. 
متخصصان برای این مطالعه، الگوی خواب قبایل بومی 
آفریقا و آمریکای جنوبی را که هنوز س��بک زندگی آنها 
به انس��ان های ش��کارچی-گردآورنده بسیار شبیه است 
بررسی کردند. کارشناس��ان به 98 نفر از اعضای قبایل 
»ه��ادزا« در تانزانیا، »س��ان« در نامیبیا و »چیمان« در 
بولیوی س��اعت های مچی دادند که خ��واب آنها را ثبت 
کند. هر س��ه جامعه از نظر موقع و مدت خواب شباهت 
بس��یاری دارند. بررسی خواب این افراد طی 1165 شب 
نش��ان داد که آنها به طور متوس��ط شبی شش ساعت 
و 25 دقیق��ه )بین 5.7 تا 7.1 س��اعت( می خوابند. این 
در حالی است که نظرسنجی وسیعی که از مردم آمریکا 
انجام ش��ده نشان می دهد بس��یاری از آنها حدود شبی 
هفت س��اعت می خوابند. پروفس��ور »جیمز سیگل« از 
دانشگاه کالیفرنیا می گوید: من به این فکر افتادم که این 
قبایل که به س��رعت در حال انقراضند، آخرین فرصت 
ما هس��تند تا بفهمیم پیش از ش��کل گیری تمدن های 
مختلف، خواب بشر چگونه بوده است. آنچه کاملًا روشن 

است این که آنها کمتر از ما می خوابیدند. 

قیمت هر کیلوگرم گوش��ت چرخ کرده ممتاز مخلوط ۳0 ه��زار و 5۴0 تومان، گردن 
گوس��اله ۳1 ه��زار و 100 تومان، ران ممتاز گوس��اله ۳8 هزار و 100 تومان، خورش��تی 
ممتاز گوس��اله ۳۳ هزار و 900 تومان، ران گوسفند )800گرمی( ۳7 هزار و 500 تومان، 
آبگوش��تی گوس��فندی 26 هزار و 700 تومان و ماهیچه پلویی گوسفندی )800گرمی( 

۳6 هزار تومان است. 
س��ینه مرغ ب��دون پوس��ت 1800گرم��ی 19 ه��زار و 500 توم��ان، مغ��ز ران مرغ 
1800گرمی 20 هزار و ۳00 تومان، ران و س��ینه 1800گرم��ی 18 هزار و 500 تومان، 
فیله م��رغ 900گرمی 17 هزار و 700 تومان و جوجه کب��اب 900گرمی نیز 17 هزار و 

700 تومان است. 
بسته تخم مرغ ۳0 عددی 10800 تومان، بسته 9عددی ۴170 تومان، بسته 6عددی 
2780 تومان، بس��ته 15عددی 6950 تومان، بس��ته 2۴عددی 9 هزار تومان و هر بسته 

20عددی تخم مرغ 7500 تومان است. 
همچنین قیمت هر بس��ته قن��د 700گرمی ۳ هزار و 250 تومان و قیمت هر بس��ته 
ش��کر 900گرمی 2۴00 تومان اس��ت. قیمت هر بطری روغن سرخ کردنی 810گرمی 
۴900 توم��ان، روغن س��رخ کردنی 1۳50گرم��ی 7۴10تومان، روغن س��بوس برنج 2 
لیت��ری ۴5500 تومان، روغن مایع 810گرمی ۴900 توم��ان، روغن کنجد ۴50گرمی 
1۴ ه��زار و 700 تومان، روغن جامد 690 گرمی ۴860 تومان و روغن جامد با کره ۴.5 

کیلویی نیز 21 هزار و ۴50 تومان است. 
قیمت هر کیس��ه 10کیلویی برنج پرمحصول 72 هزار تومان، کیس��ه 5کیلویی طارم 
دمس��یاه ۴7 هزار و 500 تومان، طارم معطر 10کیلویی 80 هزار و 750 تومان، هاشمی 
5کیلویی ۴8 هزار و 750 تومان، شیرودی 5کیلویی ۳7 هزار و 750 تومان، علی کاظمی 
10کیلویی 79 هزار تومان، هندی سوپرباسماتی معطر 9کیلویی ۴8 هزار و ۴50 تومان و 

رمضانی 10کیلویی 61 هزار تومانی است. 

بزرگ تری��ن ش��رکت خرده ف��روش جهان، مس��تقر در ایالات متح��ده  » وال مارت «   
)Wal-Mart( در روز 1۴ اکتبر 10 درصد از س��رمایه خود به مبلغ 20.000 میلیون 

دلار را در عرض 20 دقیقه از دست داد. 
به گزارش  » بلومبرگ«، شرکت  » وال مارت «  یکی از شرکت های خرده فروش آمریکایی 
ک��ه دارای بزرگ ترین ش��بکه فروش��گاه های زنجیره ای مواد غذایی، س��وپرمارکت ها و 
هایپرمارکت ها در جهان اس��ت، هفته گذشته بزرگ ترین کاهش ارزش سهام خود در 
15 س��ال اخیر را تجربه کرد. در زمان کاهش ارزش س��هام  » وال مارت «  قیمت آن در 

پایین ترین حد خود از سال 2012 به ارزش 60.12 دلار معامله می شده است. 
»روزنامه وال اس��تریت «  نوشت: ارزش سهام این ش��رکت پس از اعلام آن مبنی بر 
کاهش 6.12 درصدی در س��ال مالی2017، 9.8 درصد کاهش پیدا کرد. تحلیلگران از 

پیش اشاره کرده بودند که با این حال، آمارو ارقام ۴ درصد افزایش پیدا کند. 
مدیر مالی  » وال مارت«، آقای  » چارلز هولی «  این افت عملکرد و ارزش س��هام را به 
فعالیت ش��رکت برای جست وجوی سرمایه گذاری در تجارت اینترنتی و افزایش حقوق 

کارکنان نسبت داد. 

 ضرر 20.000 میلیون دلاری  » وال مارت «  
در عرض 20 دقیقه

ش��اید خوان��دن تیتر بالا ش��ما را ب��ه یاد 
داس��تان های تخیل��ی ژول ورن ی��ا ای��زاک 
آس��یموف بیندازد. بسیاری از تخیلات علمی 
که روزگاری افس��انه بود ام��روز رنگ واقعیت 
ب��ه خود گرفته اس��ت: پ��رواز، تجرب��ه دیدن 
قع��ر اقیانوس ه��ا، روبات ه��ای پیش خدمت، 
شبیه س��ازی موجودات زنده و غیره. در حوزه 
کس��ب وکارها نیز امروزه ش��اهد دگرگونی ها، 
فناوری ه��ا و البت��ه تولد مش��اغلی هس��تیم 
که ش��اید چند دهه پیش صحب��ت از آنها به 
اندازه صحبت از تبلت صفحه لمس��ی در 70 
س��ال قبل تعجب آور بود. حرفه هایی همچون 
هکر س��امانه های امنیتی، گردآورنده محتوای 
دیجیتال��ی، مش��اور تبلیغات در ش��بکه های 
اجتماعی، داده کاو رس��انه، تحلیلگر بازار آتی 
و.... یا ش��اید تا چند س��ال پی��ش حتی فکر 
ک��ردن به فروش کالاه��ای گران قیمت بدون 
حضور مشتری در فروشگاه و مشاهده مستقیم 
وی تنها یک تصور نابخردانه به نظر می رسید 
ولیکن امروز فروش انواع کالاهای گران قیمت 
و حتی لوک��س و عتیقه یا تجهی��زات بزرگ 
صنعتی از طریق اینترنت بس��یار رایج و عادی 
اس��ت. به همین ترتی��ب پیش بینی ویژگی ها 
و مش��خصه های مدل کس��ب وکارها و روش 
ارزش آفرین��ی در دنی��ای آتی نی��ز می تواند 
جذاب، سخت و در عین حال ضروری باشد. 

اگرچه جورج الِیوت، نویسنده شهیر قرن 19 
انگلس��تان، پیش بینی کردن را از بزرگ ترین 
اش��تباهات بش��ر می داند، ولیکن به رغم نگاه 
بدبینان��ه الیوت- که البته دلالت بر دش��واری 
پیش بینی وقای��ع آینده دارد- ام��روزه آینده 
پژوه��ان از عاقب��ت بینی و پیش��گویی آینده 
حوزه های مختلف زندگی بش��ر ابایی ندارند. 
به عنوان مث��ال از نظر آینده پژوهانی همچون 
م��ک آف��ی، اقتصاد م��ا در دنیای پیش��رفته 
به س��متی م��ی رود که وابس��تگی کمتری به 
انس��ان ها پیدا می کند و این یعنی ماش��ینی 
ش��دن کارها به یاری فناوری و فراغت بیشتر 
انسان از کار فیزیکی و در اختیار داشتن زمان 
و فرصت بیشتر برای اندیشیدن و ایده پردازی. 
رش��د فناوری چنان سرعت گرفته که به زعم 
گوردون مور  )از بنیانگذاران ش��رکت اینتل(، 
ق��درت پردازش نس��ل های متوالی تراش��ه ها 
هر 1.5 س��ال دو برابر خواهد ش��د. یا به باور 
جورج گیلدر، مجموع پهنای باند سامانه های 

ارتباطی در طول هر 12 ماه س��ه برابر خواهد 
شد. چنین رشد پرشتابی در تکنولوژی ها البته 
عواقب نامیمونی از جمله کم رنگ شدن طبقه 
متوسط اجتماع و عمیق شدن شکاف طبقاتی 
به دلیل افت درآمد بس��یاری از مشاغل را نیز 
در پی خواهد داشت. احتمال تغییرات شگرف 
در حوزه اقتصاد و کسب وکارها، فضای مه آلود 
و مبهمی را پیش چش��م ما تصویر می کند و 
سوالات و ابهامات کثیری را به وجود می آورد و 
این دقیقاً همان علت اصلی ضرورت پیش بینی 

روند تغییرات کسب وکارهای فرداست: 
 کس��ب وکارهای آینده چه خصوصیات و 

ویژگی هایی خواهند داشت؟ 
 آیا نقش زنان پررنگ تر خواهد ش��د؟  در 

چه حوزه هایی؟ 
 آیا الزام به حضور فیزیکی در محل کار از 
 )Tele Work(  بین خواهد رفت و دورکاری

رونق بیشتری خواهد داشت؟ 
 می��زان انعطاف پذی��ری، س��ن ی��ا دیگر 
ویژگی ه��ای مدی��ران کس��ب وکارهای آینده 

چگونه تغییر خواهد کرد؟ 
 س��هم خدمات در اقتصاد آینده بیش��تر 

خواهد بود یا تولید کالا؟ 
 بیزنس مدل های آتی و روش های کس��ب 
درآمد کس��ب وکارهای آینده چ��ه تغییراتی 

خواهند داشت؟ 
 مهم تری��ن مؤلفه ه��ای مؤث��ر ب��ر خلق 

کسب وکارهای عصر آتی چه خواهند بود؟ 
 نیازهای مش��تریان و س��بک رفتار خرید 

مردم دستخوش چه تحولاتی خواهد شد؟ 
 رون��د دگرگونی ه��ای دنی��ای مج��ازی، 
کسب وکارهای الکترونیکی و اقتصاد دیجیتال 

چگونه خواهد بود؟ 
 لیست 500 ش��رکت برتر جهان در دهه 
آتی چه تغییراتی خواهد داش��ت؟  آیا بخش 
عمده ای از این لیس��ت دچ��ار تغییرات جدی 

خواهد شد؟ 
هرچه ش��ناخت و درک مان از فاکتورهای 
تأثیر گذار بر کس��ب وکارها و وضعیت موجود 
و روند تغییرات، بیش��تر، دقیق تر و عمیق تر 
باش��د، امکان دوراندیشی برای مان سهل تر و 
پیش بینی آینده، دقیق تر می شود. در چنین 
حالت��ی می��زان آمادگی و چابکی م��ان برای 
مواجه��ه با تغیی��رات و مدیری��ت آن و البته 
بهره برداری از فرصت های پیش آمده و گریز از 
تهدیدات احتمالی، افزون تر خواهد بود. بدین 
گونه ق��ادر خواهیم بود که ب��ه جای انتظار، 
حتی آینده را با دستان خودمان و آنگونه که 

 تمایل داریم بس��ازیم. سخن از آینده پژوهی  
)Futures Study( ب��ه میان آم��د. آینده 
پژوهی چیس��ت؟  مجموعه تلاش هایی که با 
اس��تفاده از تجزیه و تحلی��ل منابع، الگوها و 
عوام��ل تغییر یا ثبات، به تجس��م آینده های 
بالق��وه و برنامه ری��زی برای آنه��ا می پردازد. 
آینده پژوهی بیان می کن��د که چگونه از دل 
تغیی��رات  )یا تغییر نک��ردن( امروز، واقعیت 

فردا متولد می شود. 
در این نوع مطالع��ه، با بهره گیری از طیف 
وس��یعی از متدلوژی ها و به جای تصور فقط 
یک آین��ده، ب��ه گمانه زنی ه��ای نظام مند و 
خردورزان��ه، در مورد چندی��ن آینده متصور 
مب��ادرت می ش��ود. آین��ده اساس��اً قرین به 
عدم قطعیت است. با این همه آثار و رگه هایی 
از اطلاعات و واقعیات که ریشه در گذشته و 
ح��ال دارند، می توانند رهنم��ون ما به آینده 
باش��ند. عدم قطعیت نهفت��ه در آینده برای 
بعض��ی، توجیه کننده عدم دوراندیش��ی آنان 
اس��ت و برای عده ای دیگر منبعی گرانبها از 

فرصت ها. 
در این سلس��له از مقالات به دنبال واکاوی 
ویژگی ه��ای محتم��ل مدل های کس��ب وکار 
دنی��ای آینده خواهی��م بود. مش��خصه هایی 
و  انب��وه  هم��کاری  ش��فافیت،  همچ��ون 
جمع س��پاری، خردجمع��ی، بازی وارس��ازی، 
داستان س��رایی و غی��ره. تغییرات در ش��کل 
و ماهی��ت کس��ب وکارهای آین��ده می توان��د 
ریش��ه در کاهش روزافزون منابع  )فرسایش 
مناب��ع ان��رژی، بح��ران آب، رش��د منف��ی 
جمعیت در کش��ورهای پیشرفته، بحران های 
زیس��ت محیطی و. . .(، کم رنگ شدن مرزهای 
سیاس��ی و اختلاط و تن��وع فرهنگی مردمان  
)جهانی ش��دن، افزای��ش مهاج��رت، تمرکز 
زدایی و. . .( یا پیش��رفت سرس��ام آور فناوری 
)اتوماتی��ک ش��دن کارها، ظهور رس��انه های 
اجتماعی، سمنتیک وب، چاپ سه بعدی، نانو 
تکنولوژی، ژنتیک، اینترنت اشیا، رایانش ابری، 
واقعیت افزوده و. . .( داش��ته باش��د. به عوامل 
فوق الذکر می توان ظهور آسیا به عنوان معدن 
نیروی کار متخص��ص و ارزان قیمت، تغییرات 
بنی��ادی در نگرش، س��لیقه و جنس نیازهای 
بش��ر و همچنین جهش تیراژ تولید و فراوانی 

را نیز اضافه کرد. 
در صورت علاقه مندی به بررسی دقیق تر و 
مطالعه بیشتر این مبحث، ما را در دوشنبه های 
بعد همراهی کنید و از نقطه نظرات ذی ارزش 

خود بی بهره نگذارید. 

اسرار کسب وکارهای آینده 

 با وجود مس��ائل همیش��گی و ترس هایی که مس��افران دارند، شهرستانی در استان 
پاریس، در کشور فرانسه به نام سنه مرن تصمیم گرفت به آنها پناه دهد. این شهرستان 
تصمیم به س��اخت 20 مس��کن، به دو صورت گروهی و خانه های ویلایی، با یک مکان 

ویژه مختص کاروان های مسافران گرفت. 
روستایی که با بقیه تفاوت دارد! 

»س��نت-تیبولت- د-وینی«، روستایی از »سنه مرن«، که حدود 6۳۴6 نفر جمعیت 
دارد، مشغول تامین سر پناه برای همه افراد از جمله مسافران است. 

»ژیل سامبوس��ی«، مدیر کل موسس��ه Trois Moulins Habitat )موسسه ای 
برای فراهم آوردن مسکن برای افراد فقیر(، شعبه ای از سازمان اجتماعی اجاره مسکن 
که توانس��ته بود 20 خانوار را در خانه های ارزان قیمت ویلایی مس��کن دهد، رس��الت 

انجام شده ای را در خود حس می کرد. 
این نخس��تین باری اس��ت که آنها بعد از زندگی ش��ان در کاروان، سرانجام زیر یک 

سقف مسکن گزیدند. 
»ژیل سامبوس��ی« اظهار داش��ت: »هرگز از من در طول مراسم افتتاح این مسکن ها 
تش��کر نش��د!« وی تصریح کرد: »و چون تعداد افراد در لیس��ت انتظار، بسیار طولانی 
اس��ت، ش��هرداری در حال خریدن زمین های بیش��تر، برای احداث خانه های بیشتری 

است. 
تغییری در زندگی که به خودی خود حاصل نمی شد! 

صاحب موسسه »پلی لوژ«، قبلا نیز تلاش هایی در زمینه مستقر کردن افراد داشته و 
در این خصوص با تجربه است. او به تدریج پروژه های خود را براساس تعالیم قبلی اش 

پایه گذاری کرد. 
این برنامه مدت هش��ت س��ال طول کشید تا به اجرا برس��د. برای محقق کردن این 
هدف، قطعه های زمین را که متعلق به اکثر مس��افرانی اس��ت که قبلا در آنجا زندگی 
می کردند با هم تجمیع کرد. س��پس، برای طراحی این مس��کن ها، از خانه های ویلایی 
آغاز به کار کردند تا زندگی معمولی مس��افران به س��رعت فراهم ش��ود. همچنین این 
منازل که پیش س��اخته هستند، با داشتن سه تا پنج اتاق، باز هم امکان فراهم آوردن 

تعداد اتاق بیشتر با طراحی نصب شان روی پشت بام ها و تراس ها را دارند. 
ع��لاوه ب��ر این ها، فضایی حدود یک باغ ۳00 متر مرب��ع، در هر خانه برای نگهداری 
کاروان پشت منزل تعبیه شده است؛ زیرا برای این خانواده ها، ترک ناگهانی کاروان شان 
که نمادی از آزادی اس��ت، اصلا قابل تصور نیس��ت. ژیل سامبوس��ی افزود: »برخی از 
خانواده ها می توانند طریقه زندگی ش��ان را بین کاروان و خانه انتخاب کنند، به  سادگی 

و با اطمینان از حضور این نماد آزادی؛ کاروان شان.«
یکی از این س��اکنان جدید می گوید: »پس��ر من در کاروان، فضای کافی در اختیار 
نداش��ت اما الان او دارای اتاق شخصی است، فضایی متعلق به خودش که می تواند در 
آن بازی کند. بعد از گذشت هشت سال، ما حتی تصور این امکانات را نیز نمی کردیم!«

مبلغ 200 هزار یورو برای هر خانه
در مجم��وع، برنامه این 20 مس��کن حدود ۴ میلیون ی��ورو رقم خورد. یعنی در واقع 
200 هزار یورو به ازای هر خانه. بودجه ای که به لطف هزینه های دریافتی از ش��هر، از 
منطق��ه، از دولت و از اتحادیه اروپا که از این برنامه های خاص حمایت می کنند، انجام 

شد. 
مبالغی که برای اجاره بها در نظر گرفته شده است، با پایه ۴6۳ یورو در ماه برای سه 

اتاق، 5۳7یورو برای چهار اتاق و 582 یورو برای پنج اتاق است. 
و در نهایت اگرچه تخصیص هر مس��کن لزوما باید ش��امل مسافران می شد می تواند 

شامل حال ساکنان دیگر نیز شود. 

منازل طراحی شده ویژه مسافران
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msn:منبع

ترجمه: رضا فدایی
actualidad :منبع

آتبین مقصودی
  کارشناس ارشد کسب وکار

جدول امروز

گران ترین لپ تاپ های موجود در بازار

یک شرکت انگلیسی که به ساخت اسمارت فون های گران قیمت مشهور است از آیفون 6 طلایی رونمایی کرده که ارزشی معادل یک جزیره کوچک دارد.  شرکت انگلیسی با نام 
Goldgenie در ساخت اسمارت فون های دست ساز و گران قیمت فعالیت دارد.  

مشخصاتقیمت در بازار  )تومان(مدل

VAIO سونی
SVD1323XPAB I7

Core i7 - رم:8GB- سایز صفحه نمایش:1۳ اینچ 7,190,000

  SVD13217PGB 8- سایز صفحه نمایش:1۳,۳ اینچ7,200,000سونیGB:رم - Core i7

G751JY سایز صفحه نمایش:17 اینچ7,۴00,000ایسوس -GB16:4- رمGB :حافظه - Core i7

Core i7 - رم:32GB- سایز صفحه نمایش:17,۳ اینچGT72-Dominator1۳,020,000 ای اس آی

WT70 32- سایز صفحه نمایش:17,۳ اینچ  1۴,۴00,000ام اس آیGB:رم - Core i7

MacBook Pro MJL T2 Retina7,529,000 16- سایز صفحه نمایش:15,۴ اینچGB:رم - Core i7

MacBook Pro MF 843 Retina7,۳99,000  16- سایز صفحه نمایش:1۳ اینچGB:رم - Core i7
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