
صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول در جدیدتری��ن 
گزارش خود اعلام کرد، ایران با تولید ناخالص 
داخل��ی 396.9 میلیارد دلار در س��ال 2015، 
دومین اقتصاد بزرگ خاورمیانه، شمال آفریقا و 

آسیای مرکزی است.
ناخالص  این نه��اد بین‌الملل��ی کل تولید 
داخل��ی ای��ران در س��ال 2015 را 396.9 
میلی��ارد دلار برآورد کرده که به این ترتیب 
ایران در میان 30 کش��ور خاورمیانه، شمال 
آفریقا و آس��یای مرک��زی، همچنان دومین 

اقتصاد بزرگ این منطقه به ش��مار می‌رود.
این درحالی‌اس��ت که تولید ناخالص داخلی 
ایران در س��ال 2015 درمقایسه با سال 2014 
کاهش یافته است. تولید ناخالص داخلی ایران 

پارسال 416.5 میلیارد دلار بوده است.
براس��اس این گزارش، عربس��تان با تولید 
ناخال��ص داخلی 632.1 میلی��ارد دلاری در 
رتبه نخس��ت ای��ن منطقه قرار گرفته اس��ت 
و ام��ارات ب��ا تولید ناخال��ص داخلی 339.1 
میلی��ارد دلاری، رتب��ه س��وم را ب��ه خ��ود 

اختصاص داده است.
کل تولی��د ناخال��ص داخل��ی ای��ن منطقه 
در س��ال 2015 براب��ر ب��ا 2800.6 میلی��ارد 
دلار برآورد ش��ده اس��ت که س��هم کشورهای 
صادرکنن��ده نفت از این مبل��غ 2179میلیارد 
دلار اعلام ش��ده است. صندوق بین‌المللی پول 
همچنین تولی��د ناخالص داخلی این منطقه را 
در س��ال 2016 با توجه به کاهش قیمت نفت 
کاهش داده و پیش‌بینی کرده که این مبلغ به 

‌2625.8میلیارد دلار کاهش یابد.

 مرک��ز آمار ای��ران از کاهش نرخ ت��ورم مهر ماه ۹۴ ب��ه ۱۳.۳ درصد 
خبرداد.

مرکز آمار ایران نرخ تورم 12 ماهه منتهی به مهر ماه ۹۴ را ‌۱۳.۳درصد 
اعلام کرد، این در حالی اس��ت که نرخ تورم س��الانه شهریور ‌۱۳.۶درصد 

اعلام شده بود.
نرخ تورم نقطه به نقطه نیز در ماه‌ مهر۱۰.۹ درصد اعلام شد؛ این رقم 

در شهریور۱۱.۶ درصد بوده است.
همچنین نرخ تورم ماهانه در مهرماه ۸دهم درصد بوده که در شهریور 

۹ دهم درصد اعلام شده است.

یک رس��انه آمریکایی نوش��ت: با اس��تناد به توافق جامع اتمی ایران با 
جامع��ه جهان��ی، وزارت امور خارجه آمریکا به ش��کل مش��روط مقررات 
برداش��ته ش��دن تحریم‌هایی که علیه ش��هروندان غیر آمریکایی که در 
ش��رکت‌های غیر آمریکای��ی وارد معامله در فعالیت‌ه��ای خاص با ایران 
می‌ش��وند، صادر کرد. ب��ه گزارش ایرنا، این رس��انه جمعه ش��ب افزود: 
ای��ن مقررات از زمان اجرای توافق یا همان برنامه جامع اقدام مش��ترک 
)برجام( اجرا خواهد شد. این دس��تورالعمل وزارت خارجه آمریکا شامل 
ش��رکت‌ها و صنایع فعال در بخش انرژی، کش��تیرانی و کش��تی سازی، 

بنادر، امور مالی و بانکی، خودروسازی و نرم‌افزار می‌شود.

در زمین��ه تأثی��ر س��رمایه‌گذاری مس��تقیم 
می��ان  از  ای��ران  کار،  و  در کس��ب   خارج��ی 
148 کشور جهان در س��ال 2012 دارای رتبه 
127، در سال 2013 دارای رتبه 136 و در سال 

2014 دارای رتبه 134 است.
به گزارش ایلنا، رتبه‌بندی س��الانه مؤسس��ه 
پژوهشی لگاتم هر ساله میان 148کشور جهان 

صورت می‌گیرد.
 ایران از نظر کیفیت نظام آموزش��ی در سال 
2012 از میان 148 کشور مورد بررسی 94، در 
س��ال 2013 رتبه 103 و در س��ال 2014 رتبه 

108 را کسب کرده است.
به لحاظ کیفیت دانشکده‌های مدیریت ایران 
از میان 148 کش��ور جهان در سال 2012 رتبه 
93، در س��ال 2013 رتبه 95 و در سال 2014 
رتبه 103 را کسب کرده، همچنین در‌خصوص 
گس��تره آم��وزش کارکنان رتبه ایران در س��ال 
2012 ب��ه 134، در س��ال 2013 به 141 و در 

سال 2014 به 135 رسیده است.
در زمین��ه پرداخت بهره‌وری رتب��ه ایران در 
س��ال 2012 به 124، در سال 2013 به 130 و 

در سال 2014 به 129 رسیده است.
در خص��وص بها دادن ب��ه مدیریت حرفه‌ای 
ای��ران در س��ال 2012 به رتبه 122، در س��ال 
2013 به رتبه 127 و در س��ال 2014 به رتبه 

132 رسید.
همچنین در زمینه تعرفه‌های بازرگانی ایران 
در س��ال 2012 به رتبه 139 در س��ال 2013 

به رتب��ه 147 و در س��ال 2014 به رتبه 144 
رسیده است.

در خص��وص وجود مالکی��ت خارجی ایران از 
میان 148 کش��ور مورد بررسی در سال 2012 
دارای رتب��ه 144، در س��ال 2013 دارای رتبه 

148 و در سال 2014 دارای رتبه 144 است.
همچنی��ن در زمین��ه تأثیر س��رمایه‌گذاری 
مس��تقیم خارجی در کسب و کار ایران از میان 
148 کشور جهان در س��ال 2012 دارای رتبه 
127، در سال 2013 دارای رتبه 136 و در سال 

2014 دارای رتبه 134 است.
در زمینه بار رویه‌های گمرکی ایران در س��ال 
2012 دارای رتبه 100، در س��ال 2013 دارای 
رتب��ه 103 و در س��ال 2014 دارای رتبه 116 

است.
همچنین در خصوص مهاجرت نخبگان و فرار 
مغزها ایران در میان 148 کشور جهان در سال 
2012 دارای رتبه 109، در س��ال 2013 دارای 
رتب��ه 131 و در س��ال 2014 دارای رتبه 125 

است.
در خصوص فراهم بودن خدمات مالی ایران از 
میان 148 کشور جهان در سال 2012 به رتبه 
135 در س��ال 2013 به رتبه 137 و در س��ال 

2014 به رتبه 135 رسیده است.
همچنی��ن در زمین��ه منطقی ب��ودن قیمت 
خدمات مالی در س��ال 2012 رتبه ایران 128، 
در سال 2013 این رتبه 135 و در سال 2014 

این رتبه 130شده است.

در خصوص فراهم بودن س��رمایه‌گذاری‌های 
مش��ترک ای��ران در س��ال 2012 از میان 148 
کش��ور جهان دارای رتبه 129، در سال 2013 
دارای رتبه 133 و در س��ال 2014 دارای رتبه 
129 اس��ت. در زمینه سرپا بودن بانک‌ها ایران 
س��ال 2012 دارای رتبه 104، در سال 2013 
دارای رتبه 121 و در س��ال 2014 دارای رتبه 

125 شده است.
در خصوص س��هولت دسترسی به وام‌ها رتبه 
ایران در سال 2012 به 141، در سال 2013 به 
148رتبه  و در سال 2014 به رتبه 141 است.

در خصوص فراهم بودن آخرین تکنولوژی‌ها 
رتب��ه ایران در س��ال 2012 به 114 در س��ال 
2013 به 121 و در سال 2014 به 122 رسید.

در خصوص تفویض اختیار رتبه ایران در سال 
2012 به 120 در سال 2013 دارای رتبه 131 
و در س��ال 2014 به رتبه 134 رس��یده است. 
در خصوص ظرفیت نوآوری رتبه ایران در سال 
2012 به 59، در س��ال 2013 به 85 و در سال 

2014 به 94 رسیده است.
رتب��ه ای��ران در خص��وص هزین��ه کارک��رد 
شرکت‌ها و پژوهش و توسعه در سال 2012 به 
97، در سال 2013 به 110 و در سال 2014 به 

110 رسیده است.
همچنین در زمینه همکاری دانشگاه و صنعت 
در پژوهش و توس��عه رتبه ایران در سال 2012 
به 87، در س��ال 2013 به 90 و در سال 2014 

به 102 رسیده است.

صندوق بین‌المللی پول خبر داد

 ایران دومین اقتصاد بزرگ منطقه خاورمیانه و آسیای مرکزی

رتبه ایران در فراهم بودن سرمایه‌گذاری‌های مشترک به 129 رسید

آمریکا دستورالعمل لغو برخی تحریم‌های ایران را صادر کردمرکز آمار نرخ تورم مهرماه را ۱۳.۳ درصد اعلام کرد

هفته گذش�ته بسته سیاس�ت‌های دولت برای تسریع در رونق 
اقتصادی در نهاد ریاست جمهوری رونمایی شد و رئیس کل بانک...

بسته سیاست‌های دولت برای تسریع در رونق اقتصادی بررسی می‌شود

‌ضرورت باز شدن
بسته سیاست‌های اقتصادی

صنعت پتروشیمی آماده تحول

بازگشت بزرگان 
پتروشیمی جهان 

به ایران
دوراهی دشوار حمایت

بانک یا متقاضیان خانه؟

اوضاع این روزهای بازار مسکن شاید از هر زمانی پیچیده‌تر 
باشد. بازاری که ماه‌هاس��ت خود را برای خروج از رکود آماده 
کرده، چش��م‌انداز اقتصادی که با لغو تحریم‌ها مثبت ش��ده 
و دولتی که تم��ام گزینه‌های موجود خود را بس��یج کرده تا 
حمایتی کامل از فعالان داشته باش��د. قرار گرفتن تمام این 
ویژگی‌ها در کنار هم نیز نتوانسته موجبات ابتدایی خروج از 

رکود را فراهم آورد. 
بازاری که در س��ال‌های گذش��ته ب��ه دلیل ب��الا گرفتن 
سرمایه‌گذاری‌ها در آن بسیاری از تحلیلگران احساس خطر 

می‌کردند که در آینده در آن اشباع سرمایه‌گذاری رخ خواهد 
داد و تولید از نیاز بازار بالا می‌گیرد، حالا چند فصل پی‌در‌پی 
را با کاهش قابل توجه آمار ساخت‌و‌س��از پشت سر گذاشته و 

مشخص نیست در آینده چه شرایطی را تجربه خواهد کرد. 
یکی از اصلی‌ترین عوامل موثر در این فرآیند قطعا ریش��ه 
در فضای بازار مس��کن در سال‌های گذش��ته دارد. در جایی 
که آمارهای دولتی خبر از خالی مان��دن بیش از یک‌میلیون 
واحد مس��کونی می‌دهد قطعا نمی‌توان انتظار داش��ت موج 

سرمایه‌گذاری‌های جدید مانند گذشته تکرار شود. 

هرچند بخش��ی از این کاهش ساخت‌و‌س��ازها ب��ه دنبال 
سیاست دولت برای کاهش نقش س��فته‌بازان در بازار اتفاق 
افتاده و اما ت��داوم این روند این نگران��ی را به وجود آورده که 
مقابله امروز با س��فته بازان به کاهش ورود س��رمایه‌گذاران 
واقعی در بازار بینجامد و در نتیجه رکود امروز را با رونقی که 
افزایش قیمت به همراه خواهد داشت، جبران کند.  این خطر 
را شاید قبل از هر بخشی، وزارت راه‌و‌شهرسازی تشخیص داده 

و برنامه‌های گسترده‌ای برای مقابله با این تهدید 
آغاز کرده است. ایستادن در برابر موج ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید خمیر کاغذ از ضایعات گیاهی رازهای اثرگذاری برای مدیران

سرمایه‌ها به‌سوی بازیافت هدایت شوندراه ارتباط و بیان کاریزماتیک

بورس در دوراهی رونق و رکوداصول مشتری‌مداری در بانکداری مدرن
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

از ام��روز صفحه 7 روزنامه ب��ا عنوان خودرو به جمع 
صفحات روزنامه فرصت امروز پیوس��ت. پیش‌تر در این 
صفحه مباحث مربوط به آب و غذا منتشر می‌شد که در 
سیاست‌گذاری جدید. مطالب مربوط به آب در صفحه‌2 
و مطال��ب مربوط به صنایع غذای��ی در صفحه 3 برای 
مخاطبان قابل پیگیری است. در عین حال خوانندگان 
در صفح��ه جدید خودرو می‌توانن��د اخبار، گزارش‌ها و 

تحلیل‌های مربوط به خودرو و صنایع جانبی را بخوانند 
و در جری��ان تازه‌تری��ن رخدادها و پیش‌بینی‌ها در این 
زمینه قرار گیرند. اگر ش��ما مخاطب عزیز احیانا نسبت 
به عملکرد خودروسازان، صنایع جانبی خودرو، خدمات 
پس از فروش یا ش��رایط عقد ق��رارداد با واردکنندگان 
خودرو مش��کل ی��ا نکته‌ای دارید می‌توانید در س��تون 

»نقطه جوش« این صفحه آن را منعکس کنید. 

خودرو، صفحه جدید »فرصت امروز« 
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مس��ئولان و سیاست‌گذاران 
صنع��ت پتروش��یمی آینده‌ای 
روش��ن را ب��رای ای��ن صنعت 
معتقدن��د  و  دارن��د  انتظ��ار 
جهش��ی بزرگ ت��ا 1404 رخ 
خواهد داد اما این اتفاق زمانی 
رخ خواه��د داد ک��ه بتوانی��م 
س��رمایه‌گذاری  فرصت‌ه��ای 
برای س��رمایه‌گذاران از جمله 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 

را فراهم کنیم. 
دوران پس��اتحریم در کشور 
آغاز ش��ده اس��ت و این یعنی 
ش��عار دادن و اع�لام برنام��ه 
باید ج��ای خود را ب��ه مرحله 
عملیات اجرایی بدهد. صنعت 
پتروش��یمی در ایران به دلایل 
متع��ددی از جمل��ه خ��وراک 
بس��یاری  توجه  فراوان م��ورد 
اروپایی  از ش��رکت‌های بزرگ 
و آس��یایی ق��رار گرفته اس��ت 
به ط��وری که این ش��رکت‌ها 
آمادگی خود را برای بازگش��ت 
این  توس��عه‌ای  به طرح‌ه��ای 
صنع��ت در دوران پس��اتحریم 

اعلام کرده‌اند. 
عباس شعری مقدم، معاون 
وزیر نفت و مدیرعامل شرکت 
ملی پتروش��یمی در حاش��یه 
و  نف��ت  گنک��ره  نخس��تین 
گاز از مناس��ب ب��ودن فضای 
کش��ور برای حض��ور و جذب 
سرمایه‌گذار خارجی خبر داد 
و گف��ت: پ��س از لغ��و کامل 
تحریم‌ه��ا، ب��زرگان صنع��ت 
پتروش��یمی جهان ب��ه ایران 
بازخواهند گشت. در این فضا 
خواه��ان جلب س��رمایه‌گذار 
تکنولوژی  انتق��ال  ب��ا  همراه 
هستیم. وی رس��ماً از تمامی 
و  داخل��ی  س��رمایه‌گذاران 
در  حض��ور  ب��رای  خارج��ی 
صنعت پتروشیمی دعوت کرد 
و گفت: انتظ��ار جهش بزرگ 

را داریم. 
در تاکی��د اهمی��ت جل��ب 

سرمایه‌گذار در نفت به‌خصوص 
در صنعت پرس��ود پتروشیمی 
نشس��ت تخصصی ب��ا عنوان 
س��رمایه‌گذاری  فرصت‌ه��ای 
در  پتروش��یمی  صنع��ت  در 
حاش��یه ای��ن کنگ��ره برگزار 
»فرصت  گ��زارش  ب��ه  ش��د. 
ام��روز«، مرضی��ه ش��اهدایی 
مدیر طرح‌های ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی، در این 
نشس��ت با بیان اینک��ه ما به 
س��رمایه‌گذاری  جذب  دنبال 
 )FDI( خارج��ی  مس��تقیم 
و  برنام��ه  گف��ت:  هس��تیم، 
در  س��رمایه‌گذاری  مس��یر 
است  مش��خص  پتروش��یمی 
استقبال  به‌طوری که علاوه‌بر 
مس��تقیم  س��رمایه‌گذاری  از 
به دنب��ال انتق��ال تکنولوژی 
ب��ه کش��ور و جوینت‌وینچ��ر 

هستیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اج��رای 
ب��ه  پتروش��یمی  ط��رح   67
ظرفی��ت اس��می 60 میلیون 
تن در س��ال، اعلام کرد: این 
ط��رح ب��ه 40 میلی��ارد دلار 
س��رمایه‌گذاری نی��از دارد که 
تاکن��ون تنها 7 میلی��ارد آن 
محقق شده اس��ت. اتمام این 

طرح‌ها در دوران پس��اتحریم 
در س��ه بخش صورت خواهد 
گرف��ت. در گام نخس��ت 16 
طرح در دس��ت اج��را داریم 
ک��ه تا نیمه‌های س��ال 96 به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
ب��ر اس��اس اعلام ش��رکت 
ملی پتروش��یمی، مجتمع‌های 
لرستان، تخت جمشید ماهشهر 
وعس��لویه، دماون��د، کاوی��ان، 
مرواری��د، مرودش��ت، ش��یراز، 
مهاب��اد، هگمتانه، کردس��تان، 
واح��د اوره و آمونیاک پردیس 
و خ��ط اتیلن غرب اولویت‌های 
اول در ای��ن صنعت اس��ت که 
دارد.  پیش��رفت  درص��د   80
با س��رمایه‌گذاری  این طرح‌ها 
6میلیارد دلار 9/7 میلیون تن 

توان تولید دارد. 
به گفته ش��اهدایی، در گام 
بوش��هر،  مجتمع‌ه��ای  دوم 
مرجان،  لردگان،  گچس��اران، 
سبلان، صدف، سیراف، مسجد 
سلیمان، کیمیای خاورمیانه و 
مه��ر پتروکیمیا قرار دارند که 
ال. سی. آنها گش��ایش یافته 
اس��ت. همچنین اولویت آخر 
متعلق به طرح‌هایی است که 
حداقل 25 درصد رشد دارند. 

انتظ��ار داریم  باای��ن وج��ود 
بتوانیم برای طرح‌های موجود 
مس��تقیم  س��رمایه‌گذاری 
خارجی جل��ب کنیم که البته 
در ای��ن می��ان انتظ��ار داریم 
بتوانی��م با انتق��ال تکنولوژی 

همراه باشد. 
همچنی��ن در این نشس��ت 
محمدحس��ن پیوندی، معاون 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی از سرمایه‌گذاری 
روی فن��اوری جدید س��خن 
گف��ت و اع�لام ک��رد: از آنجا 
که شرکت پژوهش و فناوری 
پتروش��یمی در زیرمجموع��ه 
ق��رار  و  ابق��ا ش��دند   NPC
است در حوزه فناوری‌های نو 
س��رمایه‌گذاری شود می‌توان 
ب��ه تولی��د 120 ه��زار ت��ن 

پروپیلن امیدواربود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه علت 
اصل��ی ع��دم توس��عه صنایع 
پتروش��یمی  در  تکمیل��ی 
کمب��ود پروپلی��ن اس��ت که 
با س��رمایه‌گذاری  زودی  ب��ه 
مرتف��ع خواهد ش��د، تصریح 
ک��رد: بع��د از تواف��ق 1+5 با 
وجود آمدن سرمایه‌گذاران به 
ایران، ب��ه دلیل فراهم نکردن 

موف��ق  لازم  زیرس��اخت‌های 
نبودی��م از این رو لازم اس��ت 
س��اختار  آتی  برنامه‌ریزی  در 

مناسب را فراهم سازیم. 
پیون��دی با تأکید ب��ر اینکه 
در برنامه‌ری��زی صورت گرفته 
بای��د تا 1404 به 180 میلیون 
پتروش��یمی  در  تولی��د  ت��ن 
دس��ت یابیم، گفت: بر اس��اس 
تا س��ال  برنامه‌ری��زی موجود 
1404 س��هم ای��ران از اتیل��ن 
جه��ان 32 درص��د و س��هم 
پروپلین 37 درصد خواهد بود. 
وی اب��راز امی��دواری ک��رد 
باوجود توس��عه پارس جنوبی 
مش��کلی در تولی��د خ��وراک 
مورد نیاز نباشد، تصریح کرد: 
از ه��ر ف��از پ��ارس جنوبی تا 
س��ال 1404، 60 میلیون تن 
خوراک قابل دسترس خواهیم 
داشت همچنین 5 میلیون تن 
نی��ز نفت��ا از طریق س��یراف 
تولی��د خواهد ش��د. از این رو 
باید ب��ه فکر س��رمایه‌گذاری 
برای تبدیل نفت��ا به الفین‌ها 
نیز باش��یم. این مقام مسئول 
در پتروش��یمی در این نشست 
مسئله زغال سنگ برای تولید 
فرآین��دMTO ب��ه MTP را 
مطرح کرد و گفت: در کش��ور 
چین تولید پروپیلن و الفین‌ها 
از زغال س��نگ موضوع جدی 
ش��ده که در بازار پتروش��یمی 
تأثیرگ��ذار بوده اس��ت. از آنجا 
که ایران از منابع زغال س��نگ 
نیز برخوردار اس��ت، افزود: این 
موضوع در سال 2030 اهمیت 
دارد و بای��د ازهم‌اکنون به فکر 
س��رمایه‌گذاری در این موضوع 

بود. 
پیون��دی ب��ا بی��ان اینک��ه 
در  زیادی  سرمایه‌گذاری‌های 
برخی از نقاط دنیا در صنعت 
پتروش��یمی  و  گاز  و  نف��ت 
صورت می‌گی��رد، تأکید کرد: 
س��رمایه‌گذار  جلب  ‌بایدبرای 
داش��ته  منس��جمی  برنام��ه 

باشیم. 

صنعت پتروشیمی آماده تحول 

بازگشت بزرگان پتروشیمی جهان به ایران

مع��اون مدیرعام��ل ش��رکت 
ملی نفت جمه��وری آذربایجان 
دپارتمان  رئیس  و   )SOCAR(
صادرات گاز طبیعی این شرکت، 
از توقف صادرات گاز روس��یه به 
آذربایجان خبر داد. کمال عباس 
اف اع�لام ک��رد ک��ه جمهوری 
اکتب��ر   20 روز  در  آذربایج��ان 
واردات گاز طبیعی از روس��یه را 

متوقف کرده است. 
در همی��ن راس��تا دپارتم��ان 
 )SOCAR( خط لوله ش��رکت
پیش‌ت��ر در م��اه ج��اری اعلام 
کرده بود روسیه روزانه 6میلیون 
ب��ه  طبیع��ی  گاز  مترمکع��ب 
»ش��رکت متان��ول آذربایجان « 
)AzMeCo( صادر کرده است. 
مع��اون ش��رکت مل��ی نف��ت 
آذربایج��ان ادام��ه داد: »در 22 
روز گذش��ته روس‌ه��ا کمت��ر از 
5 میلی��ون مت��ر مکع��ب گاز به 
که  کرده‌اند  ص��ادر  آذربایج��ان 
ب��ا احتس��اب این می��زان حجم 
کل گاز صادرات��ی روس��یه ب��ه 
آذربایج��ان را ب��ه 100 میلیون 

متر مکعب رسیده است.«
لازم ب��ه ذکر اس��ت که کمال 
عباس اف توضیح بیش��تری در 
مورد دلایل توق��ف صادرات گاز 
آذربایجان  ب��ه  روس��یه  طبیعی 
ن��داده و معتق��د اس��ت  ارائ��ه 
مسئولیت باکو تنها ارائه خدمات 
فنی به‌منظور انتقال گاز است. با 

این وجود یک منبع آذربایجانی 
که نخواس��ت نامش فاش ش��ود 
به مجل��ه گاز طبیعی اروپا گفت 
دلیل اصلی توق��ف صادرات گاز 
روس��یه به آذربایج��ان اختلاف 
گاز  قیم��ت  ب��ر س��ر  طرفی��ن 

صادراتی روسیه است. 
ای��ن اخت�لاف قیم��ت میان 
طرفی��ن در حال��ی ب��روز کرده 
است که تا قبل حضور گازپروم، 
شرکت ملی نفت آذربایجان گاز 
طبیعی مورد نیاز شرکت متانول 
آذربایج��ان AzMeCo را ب��ه 
قیم��ت 128 دلار در هر 1000 
مترمکعب در اختیار این شرکت 

قرار می‌داد. 
این منب��ع آذری ب��دون ارائه 
هرگون��ه آماری اع�لام کرد که 
بازاره��ای  در  متان��ول  قیم��ت 
جهانی کاه��ش یافت��ه و خرید 
گاز ب��ا قیمت مد نظ��ر گازپروم 

 AzMeCo دیگر برای ش��رکت
مقرون به صرفه نیست. 

متانول  است ش��رکت  گفتنی 
در   )AzMeCo( آذربایج��ان 
میلادی  س��ال 2013  ج��ولای 
افتتاح ش��ده اس��ت. از آگوست 
س��ال 2014 این ش��رکت 191 
هزار تُ��ن متانول تولید و به بازار 

عرضه کرده است.
ش��رکت بریتی��ش پترولی��وم 
تاکن��ون 80 درص��د از متان��ول 
متان��ول  ش��رکت  تولی��دی 
آذربایج��ان را ب��ه قیم��ت 328 
دلار در هر تُ��ن خریداری کرده 
است. در حالی که ظرفیت کامل 
تولید متانول این شرکت سالانه 
720 هزار تنُ است، این کارخانه 
هم‌اکنون با 50 درصد توان خود 

مشغول به کار است. 
می‌رس��د  نظ��ر  ب��ه  اگرچ��ه 
ه��ر  در  دلار   160 قیم��ت 

1000 مترمکعب برای ش��رکت 
و  ب��وده  گ��ران   )AzMeCo(
مقرون به صرفه نیست، میانگین 
گاز صادراتی روسیه به کم‌ترین 
می��زان خ��ود در س��ال 2015 

رسیده است. 
در همی��ن رابطه و براس��اس 
آماره��ای ارائ��ه ش��ده توس��ط 
گاز  قیم��ت  روس��یه،  گم��رک 
طبیعی صادراتی روسیه از ژانویه 
ت��ا آگوس��ت 2015، 240 دلار 
در ه��ر 1000 مت��ر مکعب بوده 
که این میزان درآمد روس��یه از 
صادرات گاز را ب��ه 28میلیارد و 
200 میلیون دلار در طول مدت 

هشت ماه رسانده است. 
لازم به ذکر اس��ت که شرکت 
گازپ��روم پی��ش از ای��ن اع�لام 
ک��رده بود که س��الانه 2میلیارد 
مترمکع��ب گاز ب��ه آذربایج��ان 
ص��ادر خواهد کرد که در صورت 

تواف��ق طرفین احتم��ال تمدید 
این قرارداد نیز وجود دارد. 

در گزارش مذکور آمده اس��ت 
»گاز صادراتی روس��یه نیاز بازار 
گاز داخل��ی آذربایجان را در پی 
افزایش رش��د اقتص��ادی تأمین 

خواهد کرد.«
روابط روس��یه و آذربایجان از 
اکتب��ر س��ال 2000 و همزمان 
ب��ا واردات گاز روس��یه توس��ط 
جمهوری آذربایجان از ش��رکت 
» Itera « روس��یه آغاز ش��ده 
است. گفتنی اس��ت پس از این 
تاریخ ش��رکت گازپ��روم وظیفه 
تأمین گاز م��ورد نیاز آذربایجان 

را برعهده گرفت. 
باک��و از ابتدای س��ال 2007 
می�لادی و همزم��ان ب��ا آغ��از 
پ��روژه ش��اه دنیز ی��ک واردات 
گاز طبیعی از روس��یه را متوقف 
کرد. س��پس ش��رکت ملی نفت 
ح��د   )SOCAR( آذربایج��ان 
فاصل سال‌های 2010 تا 2015 
به صادرات گاز طبیعی به روسیه 

اقدام کرد. 
ص��ادرات گاز آذربایج��ان ب��ه 
روسیه در س��ال 2013 میلادی 
به یک میلی��ارد و 370 میلیون 
مت��ر مکع��ب رس��ید و پس آن 
ب��ه 0.268 میلی��ون متر مکعب 

کاهش یافت. 
ترجمه: معراج آگاهی 
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

آذربایجان واردات گاز از روسیه را متوقف کرد

بین‌الملل

نیروگاه

گاز

آب

سوخت

انرژی نو

معاون وزیر نفت: 
 نیروگاه‌ها با کمبود سوخت 

مواجه نخواهند بود 
 ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی 
اع�لام کرد که آم��اده ورود به فصل س��رما و تأمین 
سوخت مورد نیاز کشور در صورت برودت هواست. 

به گزارش ایس��نا، مدیرعامل شرکت ملی پالایش 
و پخ��ش فرآورده‌ه��ای نفتی ایران با اش��اره به نامه 
س��ازمان مدیریت بحران کشور درباره احتمال وقوع 
زمستان بسیار س��رد در کشور گفت: این شرکت از 
آمادگی کامل برخوردار اس��ت و ذخیره‌س��ازی‌های 
مورد نیاز برای فصل زمستان انجام شده و هیچ‌گونه 

کمبودی وجود ندارد. 
عب��اس کاظمی افزود: پیش‌بینی‌های لازم و اتخاذ 
تدابیر مورد نیاز به طور کامل انجام ش��ده و امس��ال 
باتوج��ه به وارد مدار ش��دن فازه��ای جدید پارس 
جنوبی و تزریق گاز به ش��بکه ش��اهد امنیت پایدار 

انرژی خواهیم بود. 
 وی ادام��ه داد: برنامه‌ریزی‌های لازم برای تأمین 
س��وخت نیرو‌گاه‌ها از س��وی وزارت نفت انجام شده 

و نیروگاه‌ها با کمبود سوخت مواجه نخواهند بود. 
کاظمی با بیان اینکه کشورهای ژاپن و کره‌جنوبی 
علاقه‌من��د ب��ه حض��ور در طرح‌ه��ای توس��عه‌ای 
پالایشگاه‌های کشورمان هستند، گفت: با کشورهای 
اسپانیا، برزیل و هند به منظور خرید پالایشگاه‌های 
جدید نفت مذاکره‌هایی با هدف تأمین امنیت انرژی 
انجام شده است و این امر یکی از سیاست‌های نفتی 

ایران در پساتحریم خواهد بود. 
مدی��ر عام��ل ش��رکت مل��ی پالای��ش و پخ��ش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ایران افزود: تولید بنزین کش��ور 
ب��ه‌زودی ب��ا بهره‌ب��رداری از چند طرح توس��عه‌ای 
پالایش��ی افزایش می‌یابد و پالایشگاه‌های اصفهان، 
لاوان و بندرعباس بنزین را با بالاترین کیفیت تولید 
خواهند کرد. معاون مدیرعامل ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ایران چندی پی��ش گفته بود: 
در ١٨٦ روز نخست امس��ال میزان مصرف گازمایع 
)ال پی ج��ی( بنزین موتور، نفت س��فید، نفت گاز، 
نفت کوره، سوخت هواپیما )ATK( به بیش از ٣٨ 

میلیارد لیتر رسید. 
منص��ور ریاحی میانگی��ن مصرف روزان��ه بنزین 
شش‌ماهه نخست امسال را ٧٢,٧ میلیون لیتر اعلام 
و اظهار ک��رده بود: در این ب��ازه زمانی، در مجموع 
بی��ش از ١٣.٥ میلی��ارد لیتر بنزی��ن تأمین ، توزیع 
و مصرف ش��ده اس��ت و مصرف این ف��رآورده نفتی 
نسبت به مدت مشابه پارس��ال، ٣,٢ درصد افزایش 
داش��ته اس��ت و در ١٨٦ روز نخست امسال مصرف 
ای��ن فرآورده نفتی با میانگی��ن روزانه ٨٣ میلیون و 
٣٠٠ هزار لیتر به حدود ١٥,٥ میلیارد لیتر رسیدکه 
نسبت به مدت مش��ابه پارسال ١٦.٧ درصد کاهش 

داشته است. 
وی میانگین مصرف روزانه نفت کوره را در ش��ش 
ماهه نخست امس��ال ١٠ میلیون لیتر اعلام و گفته 
ب��ود: در این مدت چهار میلیارد و ٦٥٠ میلیون لیتر 
نفت کوره مصرف ش��د که در قیاس با مدت مش��ابه 
پارس��ال از ٣١,٤ درصد کاه��ش حکایت دارد و در 
١٨٦، روزانه ب��ه طور میانگی��ن ١٠ میلیون لیتر از 
این نوع فرآورده )ال‌پی‌جی( توزیع و مصرف شد که 
نس��بت به مدت مشابه سال قبل ١,١ درصد کاهش 

داشت.
براس��اس گ��زارش وزارت نف��ت، ریاح��ی مصرف 
میانگین روزانه نفت س��فید شش ماه نخست امسال 
را نیز 4میلیون و ٢٠٠ هزار لیتر اعلام و اظهار کرده 
ب��ود: مصرف این فرآورده نفت��ی نیز در این مدت به 
٧٨١ میلیون و ٢٠٠هزار لیتر رسیدکه از کاهش ١٦ 
درصدی آن نس��بت به مدت مشابه پارسال حکایت 

دارد. 
هواپیماه��ای  مص��رف س��وخت  وی همچنی��ن 
مس��افری را نی��ز ٧٤٤ میلیون لیتر اع�لام و گفته 
بود: در ش��ش‌ماهه نخست امس��ال به طور میانگین 
4میلیون لیتر سوخت هواپیما توزیع و مصرف شده 

است. 

روسیه در نشست سران GECF تهران 
در بالاترین سطح شرکت می‌کند 

 س��خنگوی کرملین اعلام کرد که حضور مسکو 
در نشست س��ران مجمع کش��ورهای صادر‌کننده 
گاز )GECF( در تهران در بالاترین سطح خواهد 

بود. 
 به گ��زارش ایس��نا از خبرگ��زاری اس��پوتنیک، 
دیمیت��ری پس��کوف اعلام ک��رد: حض��ور ولادیمیر 
پوتین، رئیس‌جمهوری روس��یه در نشس��ت س��ران 
مجمع کشورهای صادر‌کننده گاز در تهران به برنامه 
وی بستگی خواهد داشت، اما حضور کرملین در این 

نشست در بالاترین سطح خواهد بود. 
بر اس��اس ای��ن گ��زارش، دکتر حس��ن روحانی، 
رئیس‌جمهوری اس�لامی ایران از پوتین برای حضور 
در نشس��ت تهران که ق��رار اس��ت ٢٣ نوامبر )دوم 

آذرماه( برگزار شود، دعوت کرده است. 
 پس��کوف به خبرنگاران گف��ت: تاکنون تصمیمی 
درباره حضور پوتین در نشس��ت تهران گرفته نشده 
است و این تصمیم‌گیری بر مبنای برنامه کاری وی 
خواهد بود، در هر صورت روس��یه در بالاترین سطح 

در این نشست شرکت می‌کند. 
 دومین نشست شورای اقتصادی مجمع کشورهای 
صادر‌کننده گاز دوش��نبه )چهارم آبان‌ماه( در دوحه 

پایتخت قطر برگزار می‌شود. 
 مجمع کشورهای صادرکننده گاز در سال ٢٠٠١ 
می�لادی با هدف اتحاد کش��ورهای تولی��د کنده و 

هماهنگی میان کشورهای عضو تأسیس شد. 
 روسیه در کنار الجزایر، ایران، قطر، لیبی، ونزوئلا 
و ام��ارات متحده عربی از اعض��ای دائم این مجمع 
اس��ت و هلند، نروژ، قزاقستان، عراق، عمان و پرو از 

اعضای ناظر این مجمع به شمار می‌روند.

تصویب برجام و اقتصاد مقاومتی
 برجام موجب افزایش 

سرمایه‌گذاری در حوزه آب می‌شود 

 مدیرعامل س��ابق ش��رکت مدیری��ت منابع ایران 
گف��ت: با توجه به تصویب طرح برجام می‌توان گفت 
که این مس��ئله می‌تواند در گسترش سرمایه‌گذاری 

داخلی و خارجی در صنعت آب مؤثر باشد. 
علیرضا الماس��وندی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه طرح برجام می‌تواند مسائل فاینانس طرح‌های 
سرمایه‌گذاری را فراهم کند، اظهار کرد: وزارت نیرو 
می‌تواند با حل این مش��کلات ک��ه در زمان تحریم 
بسیار دست‌وپاگیر بود سرمایه‌گذاری‌ها را گسترش 

دهد. 
ش��رب  آب  تأمی��ن  ح��وزه  در  داد:  ادام��ه  وی 
تصفیه‌خانه‌ها با توجه به ش��رایط پیش‌آمده می‌توان 
میزان سرمایه‌گذاری را افزایش داد و پیشرفت خوبی 

در این زمینه داشت. 
مدیر عامل س��ابق ش��رکت مدیری��ت منابع ایران 
ب��ا بیان اینکه حوزه آب در زمینه صنعت وابس��تگی 
نداش��ت، گفت: صنعت آب از نظ��ر تأمین کالاهای 
م��ورد نیاز در زمان تحریم با مش��کل روبه‌رو نش��د 
و تقریب��اً تمام کالاهای مورد نی��از در این حوزه در 
داخل کش��ور تولید ش��د، اما از بعد سرمایه‌گذاری و 
آنچه در بحث‌های اصل 44 مطرح اس��ت مشکلاتی 
به وجود آمد که این مسئله می‌تواند سرآغازی برای 

حل مشکلات باشد. 

 اعلام آمادگی زیمنس
برای سرمایه‌گذاری 

مدیر عامل ش��رکت بهینه‌س��ازی مصرف سوخت 
گفت: ش��رکت‌های خارجی بابت لزوم کاهش کربن 
و تعهدات��ی که در این رابطه وجود دارد تمایل دارند 

که وارد سرمایه‌گذاری در این بخش شوند. 
نص��رت‌الله س��یفی، در گفت‌و‌گو با ایلنا با اش��اره 
به کارش��کنی برخی ارگان‌ها جهت اجرایی ش��دن 
بهینه‌سازی مصرف سوخت افزود: در خصوص برقی 
کردن موتورس��یکلت‌ها ش��هرداری قیمت بالایی را 
پیش��نهاد کرد و با توجه به اینکه بازار قدرت خرید 
قیمت بالا را نداش��ت این طرح نیز هنوز به تصویب 
ش��ورای اقتصاد نرس��یده اس��ت لذا در صورتی که 
تمامی ارگان‌های مربوطه همکاری نکند به مش��کل 

برمی‌خوریم. 
وی در خص��وص اراده جهت اجرایی ش��دن طرح 
بهینه‌سازی مصرف س��وخت در کشور تصریح کرد: 
طولانی‌تری��ن قانون در کش��ور قانون بهینه‌س��ازی 
است و ۷۵ ماده دارد و ۱۸ آیین نامه دارد که نیمی 
تصویب و ابلاغ ش��ده ل��ذا می‌بینیم قانون کاملی در 
این زمینه وجود دارد و تمامی مسئولان کشور نیز بر 

اجرایی شدن این قوانین مصمم هستند. 
س��یفی در خصوص ورود سرمایه گذاران خارجی 
در اج��رای این طرح‌ها اظهار داش��ت: ش��رکت‌های 
خارج��ی بابت لزوم کاه��ش کرب��ن و تعهداتی که 
در ای��ن رابط��ه وج��ود دارد تمایل دارن��د که وارد 
س��رمایه‌گذاری در این بخش ش��وند از جمله اینکه 
تاکنون ش��رکت زیمنس آلم��ان نیز آمادگی خود را 

اعلام کرده است. 
وی در خصوص آخرین اخبار از اجرایی شدن این 
طرح گفت: تاکنون جهت اص�لاح موتورخانه‌ها ۳۰ 
تا ۴۰ س��اختمان بزرگ و هفت سرمایه گذار، حدود 
 ۴۰ تا ۵۰ ش��رکت تولیدکنن��ده ادوات و تجهیزات 
 صرفه‌جوی��ی و ح��دود ۱۰ متخص��ص ثب��ت ن��ام 

کرده‌اند. 
 

انرژی‌های نو راهبرد دولت جهت 
کاهش مصرف سوخت فسیلی است

 دبیر س��تاد توسعه فناوری انرژی‌های تجدیدپذیر 
معاون��ت علمی و فناوری رئیس‌جمه��وری، افزایش 
اس��تفاده از انرژی‌ه��ای نو و تجدیدپذیر در کش��ور 
را راهب��رد دولت برای کاهش مصرف س��وخت‌های 

فسیلی عنوان کرد.
به گ��زارش ایرنا از اعلام روز ش��نبه وزارت نفت، 
یوس��ف آرمودلی تاکی��د کرد: مصمم به گس��ترش 
اس��تفاده از انرژی‌های نو در کش��ور هس��تیم و این 
س��تاد برای تحقق ای��ن امر، وظیف��ه دارد همزمان 
با فرهنگ‌س��ازی ب��ه مراک��ز علم��ی، تحقیقاتی و 
وزارتخانه‌ه��ای مرتب��ط که مایل هس��تند س��همی 
در کاربردی ش��دن انرژی‌های ن��و و تجدیدپذیر در 
کش��ور داشته باشند، برای ترویج فرهنگ استفاده از 
انرژی‌های تجدید‌پذیر و توسعه فناوری، کمک کند. 
وی، اف��زود: نقش��ه راه توس��عه انرژی‌ه��ای نو و 
تجدید‌پذیر در حال نهایی ش��دن است و امیدواریم 
با تمام ظرفیت از انرژی‌ه��ای پاک با‌توجه به وجود 

زیرساخت‌های مطلوب در کشور استفاده کنیم. 
مدیرعامل سابق سازمان انرژی‌های نو ایران، ایجاد 
ظرفی��ت تولید 5هزار مگاوات انرژی نو در کش��ور را 
وابس��ته به اعتبار بخش خصوصی و ارائه تسهیلات 
ای��ن بخش دانس��ت و اب��راز امیدواری ک��رد که در 
شرایط پس��اتحریم با ورود س��رمایه‌گذاران خارجی 
بتوانی��م ظرفیت تولی��د را در بخ��ش انرژی‌های نو 

افزایش دهیم. 
وی، تصریح کرد: افزایش تولید انرژی تجدیدپذیر 
در کش��ور نیازمند ارائه تسهیلات با شرایط مناسب 
برای بخش خصوصی و به‌کارگیری س��رمایه‌گذاران 

خارجی است. 

 وزی��ر ان��رژی روس��یه از آمادگ��ی 
ش��رکت‌های نفت��ی این کش��ور برای 
رقاب��ت ب��ا اوپک در صورت خواس��ت 
اعضای اوپک برای افزایش تولید نفت 
خام خود با وجود تثبیت س��قف تولید 

کنونی خبر داد. 
به گزارش ایسنا، الکس��اندر نواک در 
 گفت‌وگ��و با ش��بکه خبری راش��ا-٢٤ 
س��ازمان  ک��ه  صورت��ی  در  گف��ت: 

کش��ورهای صادر‌کنن��ده نفت )اوپک( 
با توجه به افزای��ش تولید برخی اعضا 
س��قف تولید کنون��ی خ��ود را تغییر 
ندهد و در تعیین س��همیه‌های تولید 
کش��ورهای عضو این سازمان بازنگری 
نکند، ش��رکت‌های نفتی روسیه آماده 

رقابت با این سازمان هستند. 
 وی افزود: اعض��ای اوپک تصمیم 
روزان��ه  تولی��د  س��قف  گرفته‌ان��د 

را تثبیت  ٣٠میلی��ون بش��که خ��ود 
کنند، بنابراین چنانچه عضوی از این 
س��ازمان تولید نفت خ��ود را افزایش 
دهد و اوپک در نظر داشته باشد این 
مق��دار تولید را حفظ کن��د، باید در 
س��قف تولید این سازمان و سهمیه‌ها 

بازنگری شود. 
 وزی��ر انرژی روس��یه تأکی��د کرد: 
افزای��ش تولی��د نفت به ای��ن موضوع 

بس��تگی دارد که آیا اوپک در س��قف 
تولید خود بازنگ��ری می‌کند یا اینکه 
با وج��ود تثبیت س��قف تولید کنونی، 
مقدار تولید خ��ود را افزایش می‌دهد، 
در چنین ش��رایطی روس��یه نیز برای 

افزایش تولید آماده است. 
 نواک اعلام کرد: ش��رکت‌های نفتی 
روس��یه در زمینه افزایش تولید آماده 

رقابت با اوپک هستند. 

روسیه آماده رقابت با اوپک است 

الهه ابراهیمی



تی��م اقتص��ادی دول��ت در 
هفت��ه گذش��ته راهکاره��ای 
جدی��دی برای خروج کش��ور 
از رکود اقتصادی تدارک دید. 
در سیاس��ت‌هایی که در این 
این بخش در نظر گرفته شده 
بود برخی بخش‌ه��ا از جمله 
ب��ه صنع��ت غ��ذا کم‌توجهی 

شده‌است. 
غ��ذا صنعتی اس��ت ک��ه با 
‌11هزار واحد تولیدی، صنعتی 
و بازرگان��ی، جایگاه س��ومین 
صنع��ت ب��زرگ کش��ور را در 
اختی��ار دارد. صنایع غذایی در 
ش��رایط تحری��م و تنگناهای 
اقتصادی و در سیس��تم بسته 
بانکی، سالانه بیش از ‌2میلیارد 
دلار صادرات دارد و برای کشور 
ارزآوری می‌کن��د. نق��ش مهم 
ای��ن صنع��ت در ارزش افزوده 
و اش��تغال‌آفرینی نی��ز از دیگر 
زوایای مثبت این صنعت است. 
با این تفاس��یر در بسته خروج 
از رک��ود، دولت ب��رای صنایع 
تبدیل��ی و غذای��ی س��رجمع 
یارانه‌ای  ‌200میلیاردی  کمک 
اختصاص داده که تحقق کامل 
آن نی��ز در ش��رایط اقتصادی 

کشور دور از دسترس است. 

علاقه بیش از حد دولت به 
خودروسازها

بهروز فروتن، مش��اور عالی 
کان��ون انجمن‌ه��ای صنای��ع 
بنیانگ��ذار  و  ای��ران  غذای��ی 
ب��ا  به��روز  غذای��ی  صنای��ع 
انتقاد از برنامه‌های گس��ترده 

بخ��ش  از  دول��ت  حمایت��ی 
مصرفی در بس��ته خ��روج از 
رک��ود، تصری��ح می‌کند: گویا 
تولی��د در کش��ور  مدیری��ت 
حاکم نیست و بیشتر مدیریت 
دلال��ی و واس��طه‌گری وجود 
دارد. مدیری��ت مص��رف باید 
براساس مدیریت بخش تولید 
باشد. نگاه دولت مصرف‌گرایی 
اس��ت و از هرجا که باشد کالا 
تولید  امکانات  تامین می‌کند. 
باید فراهم باش��د تا بازارهای 
مص��رف داخل��ی و خارج��ی 

مناسب ایجاد شود. 
او با اش��اره ب��ه موانع تولید 
می‌گوی��د: تولیدکنن��دگان ما 
دغدغه همه چیز را دارند به‌جز 
تولید که اصل کارشان است. 
سیستم بانکی نامناسب، نظام 
ناکارآمد توزی��ع، نبود صنایع 

بس��ته‌بندی کافی، بازاررسانی 
نامطل��وب و م��واردی از این 
دس��ت که همواره به دغدغه 
تولیدکنن��دگان تبدیل ش��ده 
اس��ت. دولت بای��د این موانع 
را برطرف کند و تنها به عمل 

کار برآید نه به زبان. 

صادرات 107 میلیونی 
خودرو با یارانه‌های دولتی

کــ��اوه زرگــ��ران، عـضـو 
هیأت‌رئیس��ه ات��اق مش��ترک 
بازرگان��ی ایران و روس��یه، در 
گفت‌و‌گو ب��ا »فرصت امروز« با 
ابراز گلای��ه از برنامه اقتصادی، 
تصریح می‌کند: سهم‌بری عناصر 
مختلف صنعت و اقتصاد به‌ویژه 
صادرات در بسته خروج از رکود 
دولت عادلانه نبود. صنعت غذا 
و کش��اورزی کش��ور با بیش از 

‌5/2میلیارد دلار صادرات، سهم 
‌200میلیارد تومانی گرفتند اما 
صنعت خودروسازی با استفاده 
از یارانه‌ه��ای دولت��ی و تنها با 
ص��ادرات  دلار  ‌107میلی��ون 
بازهم بیشترین حمایت‌ها را به 

خود اختصاص داد. 
عض��و هیات‌مدی��ره اتحادیه 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
ن��ان ای��ران، ادام��ه می‌ده��د: 
در صنای��ع غذای��ی ص��ادرات 
رب‌گوجه ما بیش��تر از صادرات 
رب  دارد.  ارزآوری  خ��ودرو 
ص��ادرات  ب��ا  گوجه‌فرنگ��ی 
‌360میلی��ون دلاری بالات��ر از 
ایستاده  خودروس��ازی  صنعت 
اما در بخش حمایت‌های دولتی 
صنایع غذایی دیده نش��ده‌اند. 
همچنی��ن صنعت ش��یرینی و 
شکلات نزدیک به ‌600میلیون 

در  و  دارن��د  ص��ادرات  دلار 
مجموع سهم صنایع تبدیلی در 
اشتغالزایی کش��ور ‌10درصدی 

است. 

اقتصاد ایران با یک بسته 
پویا نمی‌شود

ابوالحس��ن خلیل��ی، عض��و 
مرکزی  ش��ورای  هیات‌مدیره 
کنفدراس��یون صنع��ت ایران 
نیز نظر مثبتی نسبت به بسته 
خروج از رک��ود تورمی دولت 
ن��دارد و به »فرص��ت امروز« 
اقدام��ات  دول��ت  می‌گوی��د: 
اقتص��ادی را با تاخی��ر انجام 
می‌ده��د و به نظر نمی‌رس��د 
اقتصاد بیمار کش��ور ب��ا ارائه 
یک بس��ته از رکود خارج و به 
یک اقتصاد پویا تبدیل شود. 

انجم��ن صنایع روغن  دبیر 
نباتی یک��ی از راهکارها را در 
عرض��ه کالا در س��بد غذایی 
می‌افزاید:  و  می‌دان��د  م��ردم 
همچنی��ن دول��ت بای��د ب��ه 
صنای��ع  و  تولیدکنن��دگان 
تس��هیلات بده��د و بازارهای 
صادراتی را هم��وار کند. این 
مسائل می‌تواند محرک خوبی 
تولیدی  ب��رای کارخانه‌ه��ای 
در بخ��ش غذای��ی باش��د. در 
صنعت غذا تس��هیل صادرات 
صنایع  ب��ه  فراوان��ی  کم��ک 
می‌کند و اگر رق��م ‌2میلیارد 
دلاری صادراتی این صنایع با 
‌50درصد افزایش به ‌3میلیارد 
دلار برس��د، بهتری��ن راهکار 
برای توس��عه اقتصادی کشور 

خواهد بود. 

کم‌توجهی به بنگاه‌های اقتصادی ارزآور 
در بسته خروج از رکود

نماین��دگان بخ��ش خصوصی 
مع��دن بر ای��ن باورند ک��ه اگر 
دول��ت، دس��ت از س��ر عوارض 
گمرکی در تم��ام زیربخش‌های 
معدنی بردارد و انگ خام‌فروشی 
نزن��د،  صادرکنن��دگان  ب��ه  را 
این  صاحبان  نقدینگی  مش��کل 
کس��ب‌وکار، تا حدودی برطرف 

خواهد شد. 
بحران در بخش معدن کش��ور 
به حدی جدی است که به گفته 
معدنکاران، ش��اید تاکنون بیش 
از 70درصد معادن س��نگ آهن 
کشور تعطیل ش��ده و در نتیجه 
گروه زیادی از شاغلان این حرفه 
به جمع بیکاران اضافه ش��ده‌اند. 
نیز  باقیمان��ده  البت��ه 30درصد 
ک��ج‌دار و مریز به کار خود ادامه 

می‌دهند. 

تولیدکنندگان، صادرات را 
ترجیح می‌دهند

رضا خیام، مدیرعامل ش��رکت 
بخ��ش  در  ک��ه  س��پنتا  خی��ام 
در  اس��ت،  فع��ال  س��نگ‌آهن 
ام��روز«  ب��ا »فرصت  گفت‌وگ��و 
می‌گوید: »در دو س��ال گذشته، 
مس��ئولان دولتی، به خیال اینکه 
تولی��د فولاد ایران قرار اس��ت در 
افق سال 1404 به 55میلیون تن 
برسد، به هر طریقی قصد داشتند 

صادرات را متوقف کنند.«
خی��ام ب��ا اش��اره ب��ه کمبود 
نقدینگی در کارخانه‌های وابسته 
کنسانتره  مانند  س��نگ‌آهن،  به 
»اکن��ون  و گندل��ه می‌افزای��د: 
به دلیل مش��کلات  کارخانه‌ه��ا 

عدیده‌ای که دارن��د، نمی‌توانند 
به‌صورت نقدی حس��اب خود را 
با معدنکار تسویه کنند. بنابراین 
حداقل چهار ی��ا پنج ماه پس از 
تحویل محموله‌ه��ا به پول خود 

می‌رسند.«
وی ب��ه نکت��ه قاب��ل تاملی در 
ب��ازار س��نگ آهن داخل کش��ور 
اش��اره و اظهار می‌کند: »با اینکه 
قیمت‌های داخلی به‌گونه‌ای است 
که س��ود معدنکار بعد از فروش، 
30درصد بیشتر از بخش صادرات 
تخمین زده می‌ش��ود ام��ا با این 
حال، بس��یاری از تولیدکنندگان، 
ص��ادرات را ب��ر ف��روش داخلی 
ترجیح می‌دهند. زیرا به پول نقد 
احتیاج دارند و از این طریق زودتر 

به حق خود می‌رسند.«

تسهیل صادرات، تنها راه 
کاهش بحران

سجاد غرقی، عضو هیات‌مدیره 

و  تولیدکنن��دگان  انجم��ن 
ایران  صادرکنندگان سنگ آهن 
می‌گوید:  ام��روز«  »فرص��ت  به 
آهن  تولی��د س��نگ  »افزای��ش 
در کش��ورهایی مانند اس��ترالیا، 
برزیل، کان��ادا و آفریقای جنوبی 
و همچنین کاهش تقاضای چین 
برای خری��د این محصول، عامل 

اصلی رکود جهانی است.«
ب��ه گفت��ه غرقی، کش��ورهای 
عکس‌العمل‌های  جهان،  مختلف 
خص��وص  ای��ن  در  متفاوت��ی 
داش��ته‌اند. به‌عنوان مثال، دولت 
آفریق��ا ب��ه می��زان 40درصد از 
کاسته  معدنکاران  دولتی  حقوق 
و شیلی نیز 4میلیارد دلار از سود 
ش��رکت کودلکو )شرکت دولتی 
اس��تخراج مع��دن( را برگردانده 
اس��ت. البته این رک��ود تنها به 
س��نگ آهن مربوط نمی‌ش��ود و 
بیشتر محصولات معدنی در دنیا 

دچار بحران شده‌اند. 

انجم��ن  هیات‌مدی��ره  عض��و 
صادرکنندگان  و  تولیدکنندگان 
سنگ آهن ایران اظهار می‌کند: 
»بر این اس��اس، اخیرا جلسه‌ای 
بین فعالان بخش معدن و معاون 
مدیریت  س��ازمان  برنامه‌ری��زی 
ترتیب داده شد که پیشنهاداتی 
از ط��رف فع��الان به مس��ئولان 

دولتی انتقال یافت.«
بازگش��ت تعرفه‌های  از  غرقی 
مربوط به حیطه بنادر به س��ال 
92، عدم احتس��اب جریمه برای 
افزای��ش تولید مع��ادن، کاهش 
حق��وق دولتی بخ��ش معدن تا 
حداق��ل پنج س��ال، اس��تمهال 
ت��ا زم��ان  بده��ی معدن��کاران 
از  اس��تفاده  رک��ود،  از  خ��روج 
دپوی موادمعدن��ی جهت وثیقه 
بانکی و  برای دریافت تسهیلات 
بخش‌نامه‌های  از صدور  اجتناب 
ضدمعدن��کاری از ط��رف مراجع 
به‌عن��وان مهم‌ترین  تصمیم‌گیر، 

ب��ه  ش��ده  ارائ��ه  پیش��نهادات 
مسئولان دولتی نام برد. 

این کارشناس عنوان می‌کند: 
»بعی��د ب��ه نظ��ر می‌رس��د در 
افق روش��نی  بتوان  میان‌مدت، 
و  به‌ویژه  ب��رای س��نگ‌آهن  را 
دیگر محصولات معدنی به طور 
کل��ی، تصور کرد اما اگر دولت، 
دست از س��ر عوارض صادراتی 
گمرکی  تعرفه‌های  و  برداش��ته 
را ب��رای بخش‌ه��ای مختل��ف 
ماش��ین‌آلات  ورود  و  معدن��ی 
دس��ت دوم حذف کند، ش��اید 
در کاه��ش اث��ر بح��ران، تاثیر 
مثبتی داش��ته باشد. البته ارائه 
مش��وق‌های صادراتی هم مورد 
دیگری اس��ت که نباید از نظر 

دور داشت.«
اگرچه از نظر این کارشناس، 
تنه��ا راه کمک ب��ه معدنکاران، 
تس��هیل راه صادرات اس��ت اما 
که  هستند  دیگری  کارشناسان 
معتقدند این تغییر باید از خود 
معدنکاران آغاز شده و خود را با 
اتفاقات جهان��ی، تطبیق دهند. 
در عین ح��ال، گ��روه دیگری 
پایان س��ال،  تا  نی��ز می‌گویند 
امیدوارکننده‌ای  اتف��اق  هی��چ 
افتاد  نخواهد  این بخ��ش  برای 
و همچن��ان رک��ود در ایران و 
اگر  دارد، حتی  ادام��ه  جه��ان 
راه صادرات نیز کاملا باز باشد. 
بنابرای��ن باید منتظر بود و دید 
ک��ه وضعی��ت مع��ادن، پس از 
تصمیم��ات جدید اتحادیه اروپا 
چه می‌شود و آیا دولت از سهم 
خ��ود در بخش مع��دن، کوتاه 

خواهد آمد یا نه؟ 

فعالان بخش خصوصی خواستار شدند 
حذف عوارض گمرکی در بخش معدن 
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معدن

امیدی به بهبود بحران سنگ آهن 
تا یک سال آینده نیست

کاه��ش ناگهانی قیمت‌های جهانی س��نگ آهن، 
موج��ب خروج تولیدکنندگان کوچک و متوس��ط از 
میدان تولید شد. البته شرایط برای تولیدکنندگانی 
ک��ه در حاش��یه بن��ادر فعالی��ت می‌کنن��د، کمی 
امیدوارکننده‌تر از معادنی است که به دور از مبادی 
خروجی، سرمایه خود را برای این کار صرف کرده‌اند. 
در چنین شرایطی که نه تنها در ایران بلکه در تمام 
دنیا حاکم ش��ده، تولید در کمت��ر منطقه‌ای توجیه 
اقتصادی داشته و برای معدنکار جز هزینه چیزی در 
پی ندارد. شاید باورش سخت باشد اما قیمت جهانی 
س��نگ آهن در هر ت��ن از 100دلار به مرز 40دلار 
رسید و چنانچه وضعیت به همین منوال ادامه یابد، 
چه بسا قیمت‌ها از این مقدار نیز پایین‌تر رود. علاوه 
بر آن، باید پذیرفت که بازگشت قیمت این محصول 

از 40 به 100 تقریبا غیرممکن است. 
هم‌اکنون اقتصاد چین در دو هفته گذشته شرایط 
بس��یار نامطلوبی را تجربه کرده اس��ت؛ کشوری که 
یک��ی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فولاد به ش��مار 
می‌رود، در حال حاضر پتانس��یل مصرف مواد اولیه 
تولید ش��ده )سنگ آهن( در کش��ور خود را ندارد و 
س��ایه این رکود به طور کامل بر کش��ور طنین‌انداز 
شده است. بنابراین با توجه به شرایط به وجود آمده 
و تحلی��ل کلی ب��ازار جهانی، بعید به نظر می‌رس��د 
که وضعیت بحرانی س��نگ آهن در سال 2016 نیز 
بهبود یابد و در خوشبینانه‌ترین حالت، قطعا قیمت 
این محصول معدنی از 55دلار بالاتر نخواهد رفت. 

ب��ه جز عوامل خارجی که بر نرخ س��نگ آهن تاثیر 
منفی گذاش��ته، کاهش س��رمایه‌گذاری‌های دولت در 
صنایع پایین‌دس��تی نسبت به سال‌های گذشته است. 
وقتی پروژه‌های عمرانی روند رو به رش��دی نداش��ته 
باشد، مطمئنا کم‌کم مصرف فولاد و دیگر فلزات کاهش 
یافته و این در نهایت به ضرر معدنکاران تمام می‌شود. 
بنابراین به نظر می‌رس��د نقش حمایتی دولت باید در 
چنین برهه‌ای افزایش یافته و اجازه نش��ت بحران به 
دیگر بخش‌های جامعه را ندهد. زیرا به طور میانگین، 
هر معدن بسته به حجم تولید، از 30 تا 500نفر نیروی 
انسانی را به کار گماشته و تعطیلی اینها می‌تواند ضربه 

سنگینی به بدنه اقتصاد کشور وارد کند. 
بر این اس��اس اگرچه عوارض صادراتی کنس��انتره 
حذف ش��د اما در این میان مسئولان دولتی می‌توانند 
با ارائه مش��وق‌های صادراتی برای این محصول، گامی 
بلند در کمرنگ شدن سایه سنگین رکود بردارند. زیرا 
تولید مازاد کنسانتره در کشور کاملا مشهود بوده و از 
طرف دیگر چنین سیاستی، جذب نقدینگی را جهت 
س��رمایه‌گذاری در فرآوری و ایجاد ارزش افزوده برای 
سنگ آهن در پی خواهد داشت؛ تصمیمی که اگر در 
سال‌های گذشته گرفته می‌شد و معدنکاران کشور به 
فک��ر افزایش ارزش افزوده در محص��ولات خود بودند 
ش��اید اکنون وضعیت بهتری بر این بازار حاکم بود و 

کارخانه‌های فولاد نیز با کمبود گندله مواجه نبودند. 
به هر ترتیب، نباید با نگاهی امیدوار به آینده، منتظر 
عکس‌العمل بازار نشست و برای امروز کاری انجام نداد. 
ای��ن انتظار جز هدر دادن فرصت‌ها و از دس��ت رفتن 
زم��ان، چیز دیگری در پی ندارد. بنابراین بهتر اس��ت 
بدون در نظر گرفتن ش��رایط احتمالی که فردای بازار 
جهانی برای سنگ آهن مقدر می‌کند، از همین امروز 
اقدامات لازم را انجام داده و دست روی دست نگذاشت. 

تنها راه خروج از رکود، تزریق 
مستقیم پول به مصرف‌کننده است 
مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور با 
بیان اینکه بس��ته اقتصادی دولت تا حدودی صنعت 
خودروس��ازی را رونق می‌دهد، تاکید کرد: نقشه راه 
اقتص��ادی کش��ور باید بر پایه تقوی��ت قدرت خرید 

اقشار جامعه حرکت کند. 
عل��ی خدایی در گفت‌وگ��و با ایس��نا، اظهار کرد: 
بهتری��ن راه خروج از رکود افزای��ش قدرت خرید و 

تزریق مستقیم پول به مصرف‌کننده نهایی است. 
وی افزود: اگ��ر این اتفاق بیفتد می‌توان نقدینگی 
را از مصرف‌کننده به دس��ت تولید‌کننده رساند و در 

کنار رونق تولید، اشتغالزایی کرد. 
خدایی با اش��اره به آزاد ک��ردن منابع بانک‌ها در 
بس��ته اقتصادی دولت، افزود: طبعا آزادسازی منابع 
بانکی تاحدودی راهگشاس��ت ام��ا تزریق پول کلان 

منجر به تورم می‌شود. 
مش��اور کانون عالی ش��وراهای اسلامی کار کشور 
گف��ت: در ط��ول س��ال‌های اخی��ر افزای��ش واقعی 
درآمده��ا اتفاق نیفتاده و این ام��ر منجر به کاهش 
خرید و رک��ود در بخش‌های تولید و صنعت ش��ده 
اس��ت از ای��ن رو معتقدم که باید دس��تمزدها را به 
ش��کل واقعی افزایش دهیم و قدرت خرید را تقویت 

کنیم تا مردم به اندازه نیاز خود خرید کنند. 
به گفت��ه وی هم‌اکنون ‌40میلیون نفر از جمعیت 
کشور معادل ‌50درصد را کارگران تشکیل می‌دهند 
که با توجه به کمرنگ بودن حجم صادرات و مصرف 
بخش عمده تولیدات در داخل، شایسته است دولت 
مکانیسمی پیش‌بینی کند که قدرت اقتصادی افراد 

بالا برود و تولیدات داخلی را خریداری کند. 
وی در عین حال، یکی از راهکارهای خروج از رکود 
را اعمال سیاست تحریک بازار کار عنوان کرد و گفت: 
ب��رای تحریک ب��ازار باید روش‌ه��ای خاصی در پیش 
گرف��ت. تزریق پول می‌تواند کم��ک موثری به جامعه 
و اقتص��اد بکند ولی نحوه تزریق آن مهم اس��ت و باید 
ب��ه نحوی بر آن نظارت کرد که به سرنوش��ت وام‌های 
زودبازده دچار نش��ود. مش��اور کانون عالی ش��وراهای 
اسلامی کار کشور خاطرنشان کرد: ممکن است تزریق 
وام و تس��هیلات به خودروسازی‌ها تا حدودی به رونق 
آنها منجر ش��ود اما مصرف‌کنندگان ای��ن وام‌ها اگر از 
قشر کارگری باش��ند با توجه به کارمزد بالای وام‌های 
بانکی، قدرت بازپرداخت با سطح درآمد فعلی را ندارند. 

نعمت‌زاده: 
اغلب خصوصی‌سازی‌ها که بابت رد 
دیون دولت صورت گرفت، اشتباه بود

وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت گفت: ش��یوه 
خصوصی‌س��ازی در س��ال‌های اخیر اغل��ب بابت رد 
دی��ون دولت صورت گرفت که اش��تباه ب��ود و باید 

اصلاح شود. 
به گزارش ایرنا از ش��بکه اطلاع‌رس��انی وزارتخانه 
یادش��ده، محمدرضا نعمت‌زاده در دومین نشس��ت 
ش��ورای برنامه‌ری��زی صنعت ومعدن برنامه شش��م 
توسعه کش��ور حضور یافت و در این جلسه گزارش 
عملکرد گذش��ته و تبیین وض��ع موجود بخش‌های 
صنعت و معدن از س��وی کارگ��روه صنعت و معدن 

ارائه شد. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در این نشست ضمن 
تأکید بر س��رمایه‌گذاری مجدد سود حاصل از تولید 
افزود: باید بخش��ی از س��ود برای نوسازی و جبران 

استهلاک و بهبود فناوری صرف شود. 
اولین جلسه ش��ورای برنامه‌ریزی صنعت و معدن 
برنامه شش��م توسعه مرداد ماه امسال با حضور وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، معاون��ان و نمایندگان 

دستگاه‌های اجرایی برگزار شده بود. 
نخس��تین جلس��ه ش��ورای مزبور ضم��ن معرفی 
س��اختار و نظام برنامه‌ریزی برنامه شش��م توسعه و 
گزارش دستگاهی در مورد صنعت و معدن ارائه شد. 
سازماندهی و تقسیم کار برای تولید محتوای لازم 
ب��رای ارائه به س��تاد تدوین برنامه شش��م به عنوان 
یک محور اصلی در نخس��تین نشس��ت مورد تأکید 

قرار گرفت. 
ش��ورای برنامه‌ریزی صنعت ومعدن برنامه شش��م 
توس��عه با حضور نماین��دگان وزارتخانه‌ه��ای امور 
اقتص��ادی و دارای��ی، تعاون، کار و رف��اه اجتماعی، 
جهادکش��اورزی، علوم، تحقیق��ات و فناوری، نفت، 
دفاع و پش��تیبانی نیروهای مس��لح و همچنین اتاق 
بازرگان��ی، صنای��ع، معادن و کش��اورزی، س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی و صن��دوق توس��عه ملی 

وگمرک جمهوری اسلامی ایران تشکیل شد. 
پی��ش از این وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت در 
رابطه با تدوین برنامه شش��م توس��عه کش��ور گفته 
بود: ضروری اس��ت در برنامه ششم توسعه اقدامات 
مرتبط با نظام استانداردسازی تمام تولیدات داخلی 
پیش‌بینی ش��ده و از تمام توان ملی برای اس��تقرار 

زیرساخت کیفی کشور استفاده شود. 
 

حراج فرش ایران 
از 70 تا ‌85درصد تخفیف در آلمان 
به دلیل سیاست‌های غلط از سوی دولت گذشته، 
فرش ایران از عرش به زمین کش��یده شد و بسیاری 
از کش��ور‌های دیگر که به دنب��ال زمین خوردن این 
هن��ر ایرانیان بودند با کپی ک��ردن طرح‌های ایرانی 

اقدام به بافت کردند. 
به گ��زارش ایلن��ا، حمید کارگ��ر، رئیس مرکز 
ملی فرش دس��تباف ایران در دیدار با مس��ئولان 
و فع��الان ف��رش در آلم��ان از برخ��ورد خوب و 
قابل‌توجه آلمانی‌ها خبر داد. وی سپس به دیدار 
خ��ود با یکی از مدیران فروش��گاه‌های زنجیره‌ای 
در آلمان اش��اره می‌کند و می‌گوید: انگار که لازم 
باش��د با سند و مدرک حرف بزند، لب‌ها را به هم 
فش��رد، از سر میز بلند شد، به س��راغ فایل کنار 
می��ز کارش رفت و با دس��ته‌ای اوراق بازگش��ت. 
ورق‌ه��ای رنگ��ی را روی می��ز گذاش��ت و گفت: 
وقت��ی این‌گونه چ��وب حراج ب��ه ارزش و اعتبار 
ف��رش ایران��ی بخورد آی��ا حس خوش��ایندی در 
مخاط��ب باقی خواهد ماند؟ آیا مش��تری اروپایی 
به فروش��نده فرش ایرانی اعتماد خواهد کرد؟ آیا 
می‌توان از برند و نام و نشان شاخص فرش ایرانی 

سخن گفت؟ 
یکی یکی برگه‌ها را باز کرد و نشان داد. ‌۷۰درصد، 

‌۷۵درصد، ‌۸۰درصد، ‌۸۵درصد تخفیف. 
مدیر فروش��گاه بزرگ و زنجی��ره‌ای Kibek  در 
هامبورگ که در دفتر کار س��اده و خلوتش در طبقه 
فوقانی فروش��گاه با چشم‌اندازی به درختان سرسبز 
بیرون نشس��ته ب��ود، مجذوبانه درب��اره فرش ایرانی 

سخن می‌گفت. 
وی در صحبت‌های��ش ب��ه دو نکت��ه مهم اش��اره 
و تاکی��د کرد. یکی اینک��ه فرش ایرانی سرش��ار از 
تنوع اس��ت و همین داشته هایش قابل هماهنگی و 
همخوانی با سلایق گوناگون و چیدمان‌های مختلف 
منزل اس��ت و دیگر اینکه ف��رش ایرانی نه یک برند 
که چندین برند مس��تقل دارد و دنیا نه تنها پرشین 
کارپت که تبریز و اصفهان و مود و بیجار را به‌تنهایی 

هم می‌شناسد. 
او ام��ا از حراج‌های��ی که در س��الیان گذش��ته 
تیش��ه به ریش��ه ف��رش ایران��ی در اروپ��ا زده‌اند 
آزرده‌خاطر ب��ود و برگه‌ه��ای تبلیغاتی مربوط به 
این قیمت‌ش��کنی‌ها را به‌عنوان مشت نمونه خروار 
نش��ان می‌داد. آخ��ر این چه اثر هن��ری یا کالای 
نفیس��ی است که به آس��انی ‌۸۵درصد از قیمتش 
مشمول تخفیف شده اس��ت؟ آیا به چنین کالایی 
می‌ش��ود نگاه سرمایه‌ای داش��ت؟ خریدار چگونه 
ب��ه فرش ایران��ی اعتماد کند و بهای��ی افزون‌تر از 

بافته‌های هندی و پاکستانی بپردازد؟ 
خ��دا را ش��کر ک��ه می‌گف��ت ای��ن حراج‌ه��ا و 
قیمت‌شکنی‌های تخریب‌کننده اعتماد خریداران رو 

به زوال رفته است. 

صنعت

فرش

یادداشت

اشتغال

مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
معتقد اس��ت اگر محل تامین منابع در 
بس��ته جدید اقتص��ادی، بانک مرکزی 
باش��د آثار تورمی خواهد داش��ت و از 
طرف دیگر نیز به بدهکار شدن بیشتر 
بانک‌ها به بانک مرکزی منجر می‌شود. 
محمود دودانگه در گفت‌وگو با ایسنا، 
ضمن ارزیابی بس��ته جدی��د اقتصادی 
دولت برای تس��ریع در رونق اقتصادی 
و خروج از رکود گف��ت: نقد جدی که 
به سیاس��ت‌های بسته جدید اقتصادی 
وجود دارد این اس��ت که محل تامین 
منابع چندان روش��ن و ش��فاف نیست. 

اینکه ‌35هزار‌میلیارد تومان قرار اس��ت 
در چن��د ماه آینده و تا پایان س��ال به 
طرح‌ه��ای عمران��ی اختص��اص یابد و 
تس��هیلاتی که ب��ه کالاهای ب��ادوام و 
خودرو پرداخت ش��ود، ازک��دام محل 

تامین خواهد شد.
این کارش��ناس اقتص��ادی ادامه داد: 
اگر بانک مرکزی محل تامین این منابع 
باش��د به معنی بدهکار ش��دن بیش��تر 
بانک‌ها به دولت و بانک مرکزی است و 
عملا تزریق منابع جدید خواهد بود که 
می‌تواند آثار تورمی در پی داشته باشد 
و در نتیجه دستاورد‌هایی که دولت در 

دو سال گذشته در این زمینه داشته را 
دچار خدشه کند. 

مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
تصریح کرد: نکته دیگر این اس��ت که 
بس��یاری از بانک‌ه��ا از بان��ک مرکزی 
اضافه برداشت دارند و مشخص نیست 
سیاس��تی که بانک مرکزی درخصوص 
کاه��ش نرخ ذخیره بانک‌ه��ا از یک تا 
‌3درصد اتخاذ کرده می‌تواند اثر واقعی 
بر توانمند ش��دن بانک‌ها برای اعطای 
تس��هیلات داشته باش��د یا اینکه فقط 
قرار اس��ت به‌صورت حسابداری روابط 
خود با بانک‌ها را تنظیم و تعدیل ‌کند. 

دودانگ��ه اضاف��ه کرد: وقت��ی تعداد 
قابل‌توجه��ی از بانک‌ها از بانک مرکزی 
اضاف��ه برداش��ت دارند، ب��ه این معنی 
است که با کم شدن نرخ سپرده قانونی 
عم�ال فقط رابطه بی��ن بانک‌ها و بانک 
مرکزی تعدیل و اصلاح شده، نه اینکه 
منابع جدیدی به اقتصاد تزریق ش��ده 

باشد. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی در عین 
حال گفت که سیاست‌های بسته جدید 
اقتصادی دولت در کوتاه‌مدت می‌تواند 
در بخ��ش صنعت خودرو که قابل رصد 

کردن است آثار مثبتی داشته باشد. 

نقد‌های دودانگه به بسته جدید اقتصادی 

محمدرضا بهرامن
رئیس خانه معدن ایران

مولود غلامی

وحید زندی فخر



ب��ا رونمای��ی بس��ته جدید 
دولت ب��رای مقابل��ه با محور 
ک��ه  ش��د  مش��خص  رک��ود 
بانک  ب��ر گروه‌های  تغییرات، 
خ��ودرو و لیزین��گ اثر‌گ��ذار 
خواه��د بود. بخ��ش عظیمی 
ایران��ی  مصرف‌کنن��دگان  از 
توانای��ی خرید خ��ودروی 30 
یا 40میلیون تومانی را ندارند. 
اخباربان��ک،  گ��زارش  ب��ه 
دول��ت ب��ا توجه به سیاس��ت 
اخیر خ��ود مبنی بر بالا بردن 
مصرف‌کنندگان  خرید  قدرت 
در کالاهای ب��ادوام، اقدام به 
اعطای وام 25میلیون تومانی 
خ��ودرو کرده ک��ه طی هفت 
س��ال با به��ره 16درصد قابل 
از  ه��دف  اس��ت.  بازپرداخت 
اعطای این تسهیلات تحریک 
بخش تقاضاست و باعث بهبود 
وضعیت فروش در شرکت‌های 
ایران خ��ودرو، پارس‌خودرو و 

سایپا خواهد شد. 
این تس��هیلات تنه��ا برای 

خری��د خودرو‌های ش��خصی 
اس��ت. از آنجا که قیمت‌های 
دو  به  نس��بت  پارس‌خ��ودرو 
خودروساز دیگر بیشتر است، 
اعط��ای ای��ن وام ب��ر فروش 
محص��ولات وی تأثیر چندانی 
نخواه��د گذاش��ت. بنابرای��ن 
به‌طورکل��ی می‌توان گفت که 
این موضوع می‌تواند جرقه‌ای 
فعالیت  برای حرکت چرخ��ه 
نظیر  پایین‌دس��تی،  صنای��ع 
فولاد، قطعه‌سازان، محصولات 

شیمیایی و... باشد. 
ای��ن  ب��ر  خودروس��ـازان 
بی‌توجهی  ک��ه  عقــیده‌ان��د 
راه‌انــ��دازی  درخــصـ��وص 
ش��یوه‌های مختل��ف ف��روش 
از جمل��ه لیزینگ، ب��ه دلیل 
نرخ‌های بالای س��ود ش��بکه 
بانک��ی و ع��دم جذابیت این 
موضوع برای مشتریان است. 

گذش��ته  روز  چن��د  در 
ش��اهد صف فروش در سهام 
بودیم  لیزینگی  ش��رکت‌های 

را  آن  دلی��ل  می‌ت��وان  ک��ه 
پایین‌ت��ر بودن س��ود وام 25 
زم��ان  و  خ��ودرو  میلیون��ی 
طولانی‌تر آن نس��بت به نرخ 

بهره مؤثر لیزینگ دانست. 
ای��ن  م��ردم  اگ��ر  البت��ه 
تس��هیلات را مناسب ارزیابی 
کنن��د و برای گرفت��ن وام به 
بان��ک هجوم آورن��د، صنعت 
هم��ه  جوابگ��وی  بانک��داری 
آنه��ا نخواه��د ب��ود. بنابراین 
تأثیر  لیزین��گ  ش��رکت‌های 
ب��رای  نمی‌گیرن��د.  زی��ادی 
توضیح بیشتر چنین می‌توان 
گفت: متوسط تولیدات خودرو 
ط��ی 14 س��ال اخی��ر حدود 
800هزار دستگاه در هر سال 
است. اگر تولیدات سال آینده 
را 800هزار دس��تگاه در نظر 
بگیری��م، با ف��رض اینکه کل 
تولی��دات به فروش برس��د و 
مصرف‌کنندگان از س��قف وام 
خود )یعنی 25میلیون تومان( 
اس��تفاده کنند، سه سناریو به 

شکل زیر در نظر می‌گیریم: 
معوقات بانکی چیزی حدود 
80هزار میلیارد تومان اس��ت 
که در خوش‌بینانه‌ترین حالت، 
6000میلی��ارد  بای��د  بان��ک 
جه��ت  تس��هیلات  توم��ان 
ای��ن طرح در اختی��ار بگذارد 
ک��ه به نظ��ر می‌رس��د امری 
باید  دش��وار اس��ت، چراک��ه 
ای��ن مبالغ را ب��ا نرخی کمتر 
از 16درص��د تأمی��ن کند. به 
گفت��ه س��یف، رئی��س بانک 
مـصرف‌کنن��دگان  مرک��زی، 
می‌توانن��د مع��ادل حداکث��ر 
80درص��د قیمت خ��ودرو، از 
طری��ق نمایندگی‌ه��ای مجاز 
و  کنند  دریاف��ت  تس��هیلات 
اسناد این تسهیلات از طریق 
خودروسازان با همان مکانیزم 
تولی��د در اختی��ار آنه��ا قرار 
خواهد گرف��ت. درواقع چنین 
به نظر می‌رسد که اعطای این 
تس��هیلات برای خرید خودرو 
در قال��ب خرید دی��ن خواهد 

ب��ود. یعن��ی وام ب��ه خریدار 
خ��ودرو داده نمی‌ش��ود، بلکه 
به ش��رکت خودروس��از داده 
می‌شود. یعنی ابتدا شرکت در 
قالب ف��روش اعتباری فروش 
را انجام می‌دهد و بعد اس��ناد 
حاصل را به بانک برده و پول 

آن را می‌گیرد. 
اگر سیس��تم همین باش��د 
ب��ه احتم��ال زی��اد از کان��ال 
ش��رکت‌های لیزینگ��ی انجام 
خواهد ش��د و بانک مستقیما 
ب��ه خری��دار وام نخواهد داد. 
در گذش��ته هم لیزینگ رایان 
س��ایپا در ط��رح جایگزین��ی 
برای  فرس��وده،  خودروه��ای 
س��ایپا و طرح فروش اقساطی 
ب��ه فرهنگی��ان ب��ه ص��ورت 
ش��بیه  حرکت��ی  کارم��زدی 
همین طرح دولت، انجام داده 
اس��ت. با این ح��ال باید برای 
جزییات بیش��تر صب��ر کرد تا 
اطلاع��ات بیش��تری منتش��ر 

شود. 

مصوباتی که به اجرا نمی‌رسد

شبکه بانکی ناتوان از پرداخت وام 25 میلیون تومانی خودرو

یکشنبه
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گسترش روابط بانکی ایران و 
روسیه

یک هیأت روس��ی به ریاس��ت الکس��اندر نوآک، 
وزیر انرژی روس��یه با رئی��س‌کل بانک‌مرکزی دیدار 

و گفت‌وگو کرد. 
به گ��زارش مهر، در این دی��دار طرفین به منظور 
ارتقای حجم مبادلات تجاری و تس��هیل امور بانکی، 
ب��ر اهمیت و ض��رورت رفع موانع و مش��کلات تجار 
دو کش��ور از طریق ایجاد روابط کارگزاری گسترده 

شبکه بانکی تأکید کردند. 
در همین راس��تا، دو طرف درباره تأس��یس بانک 
مشترک ایران و روسیه مذاکره کردند و این موضوع 

به صورت اصولی مورد توافق قرار گرفت. 
در این جلس��ه روس‌ه��ا آمادگی خ��ود را برای 
اعطای خطوط اعتب��اری و تأمین مالی پروژه‌های 
زیرس��اختی و اولوی��ت‌دار در بخش‌ه��ای دولتی 
و خصوص��ی ای��ران اعلام کردند و مقرر ش��د این 
موضوع‌ه��ا متعاقب��ا از طریق معاون��ان بانک‌های 
مرکزی و وزارتخانه‌های اقتصاد و دارایی دو کشور 

پیگیری و عملیاتی شود. 

سرویس ارائه موجودی روی 
موبایل موقتا ارائه نمی‌شود

چن��د روز پیش بود که بانک مرک��زی در اقدامی 
عجیب و ناگهانی اعلام کرد که سامانه‌های پرداخت 
موبایل��ی اجازه ارائه موجودی حس��اب‌های بانکی را 

ندارند. 
به گ��زارش اخباربانک، س��امانه‌های پرداخت‌های 
موبایل��ی همان‌هایی هس��تند که با س��تاره ش��روع 
می‌ش��ود و با مربع در تلفن همراه و برقراری تماس 

ادامه پیدا می‌کنند. 
این س��امانه‌ها که به اختص��ار USSD نام‌گذاری 
شده‌اند، خدماتی از قبیل موجودی، پرداخت قبوض، 

شارژ همراه اول و ایرانسل و... را ارائه می‌دهند. 
چن��د روزی ک��ه با توج��ه به قطع خدم��ات ارائه 
موجودی در این س��امانه س��ود این شرکت‌ها نیز به 

شدت کاهش یافته است. 
این سامانه‌ها برای هر بار مانده‌گیری از کارت‌های 
عضو ش��بکه ش��تاب بیش از ۱۲۰ تومان کارمزد از 

حساب مشتری کم می‌کردند. 
نکته‌ای که در چند روز گذش��ته به چش��م آمده 
این بوده که این س��امانه‌ها پیام جالب��ی را در برابر 

درخواست مانده‌گیری مشتریان در نظر گرفته‌اند. 
این پیام اینگونه اس��ت: »به دستور بانک مرکزی 

سرویس موجودی موقتا ارائه نمی‌شود.«
نکته اساس��ی این پیام این است که این شرکت‌ها 
امیدوارند محدودیت در نظر گرفته ش��ده برای ارائه 
موجودی ک��ه اتفاقا درآمدزایی بالای��ی را نیز برای 

شرکت‌ها داشته به‌زودی برداشته شود. 
بانک مرکزی هنوز به‌صورت رسمی دلیلی برای در 

نظر گرفتن این محدودیت اعلام نکرده است. 

صندوق بین‌المللی پول خبر داد 
رشد اقتصادی قابل توجه 

در انتظار ایران است

اخباربان�ک: صندوق بین‌الملل��ی پول اعلام کرد 
که توافق ایران و قدرت‌های غرب امکان بهبود قابل 

توجه چشم‌انداز اقتصادی را به ایران می‌دهد. 
ب��ه گزارش ایس��نا ب��ه نق��ل از المن��ار، صندوق 
بین‌المللی پ��ول در گزارش ماه اکتبر خود در رابطه 
با چش��م‌انداز اقتص��اد منطقه خاورمیانه و آس��یای 
مرکزی اعلام کرد توافق هس��ته‌ای امکان لغو بیشتر 

تحریم‌های اقتصادی را فراهم می‌کند. 
تواف��ق اولیه ای��ران ب��ا 1+5در ماه نوامبر س��ال 
۲۰۱۳ انگیزه خوبی ب��رای چندین بخش اقتصادی 

به‌خصوص نفت و تولید شد. 
GDP  حقیقی در س��ال ۲۰14-۲۰15، ۳ درصد 
رش��د داشت و تورم ۱۲ ماهه کاهش قابل توجهی را 

شاهد بود و روی نرخ ۱۵ درصد ثابت شد. 
بازت��اب اقتصادی این ماج��را در جهان به وضوح 
مش��خص نیس��ت اما به احتمال زی��اد کاملا مثبت 
اس��ت. بازگش��ت ایران به تولید جهان��ی نفت و لغو 
تحریم‌ها فرصت‌های تجارت و س��رمایه‌گذاری‌های 

جدیدی ایجاد می‌کند. 
ایران و گروه 1+5 ش��امل ای��الات متحده آمریکا، 
فرانسه، بریتانیا، روسیه و آلمان متن نهایی برجام را 

در وین در تاریخ ۱۴ ژوییه امضا کردند. 
در صورت��ی ک��ه برج��ام تأیی��د و اجرا ش��ود، 
می‌تواند در چهار زمین��ه اصلی ایران را از زیر بار 
تحریم خ��ارج کند: ص��ادرات و انتقال محصولات 
هیدروکرب��ن و مرب��وط به هیدروکرب��ن، خدمات 
بانک��ی و مالی دیگر و نق��ل و انتقال وجه از جمله 
دسترس��ی به سامانه پرداخت بین‌المللی سوئیفت، 
دسترس��ی به دارایی‌های بلوکه ش��ده و فروش و 
تولی��د قطعات و انتق��ال کالا و خدمات به صنعت 
خودروس��ازی و حم��ل و نقل هوای��ی و همچنین 

سرمایه‌گذاری‌های خارجی. 
رهای��ی از تحری��م می‌تواند چن��د فایده اصلی 
برای ایران داش��ته باش��د. اولین و مهم‌ترین آن 
ش��وک تقاضای خارجی مثبت ه��م برای نفت و 
هم برای صادرات غیر نفتی است. به‌علاوه کاهش 
هزین��ه مبادلات خارجی و نق��ل و انتقالات مالی 
نقش یک ش��وک مثبت ش��رایط تج��اری را ایفا 
خواهند ک��رد )کاهش قیم��ت واردات و افزایش 

قیمت صادرات(. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,385 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,385توم��ان هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 

جدید را 941,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,955 توم��ان و هر پوند 
نیز5,345توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که 
470,000 توم��ان و ه��ر ربع‌س��که246,000 توم��ان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی169,000 تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 95,874تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,651دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,385 دلار آمریکا
3,955 یورو اروپا

5,345 پوند انگلیس
947 درهم امارات
1,215 لیر ترکیه
565 یوان چین
29 ین ژاپن

2,690 دلار کانادا
3,625فرانک سوییس
11,500دینار کویت

930 ریال عربستان
285دینار عراق
55 روپیه هند

838 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,651 اونس طلا
415,700 مثقال طلا

95,874هر گرم طلای 18 عیار
941,500سکه بهار آزادی
941,000سکه طرح جدید

470,000نیم سکه
246,000ربع سکه

169,000سکه گرمی

‌بانک مرکزی نرخ رشد سال 95 را 
5 درصد پیش‌بینی کرد

رئیس کل بان��ک مرکزی ایران با پیش‌بینی رش��د 
5 درصدی برای اقتصاد کش��ور در س��ال آینده گفت: 
»زمانی که تحریم‌ها برداش��ته شوند، شرایط جدیدی 

برای ایران ایجاد خواهد شد.«
به گزارش تس��نیم، ولی‌الله س��یف، رئیس کل بانک 
مرکزی ایران گفت در نهای��ت لغو تحریم‌های آمریکا 
و اتحادیه اروپا یک »ش��رایط جدید« برای ایران ایجاد 

خواهد کرد. 
ب��ا توجه به س��قوط قیم��ت نفت، تحریم‌ها، رش��د 
ضعیف اقتصادی و انبوهی از وام‌های معوقه، رئیس‌کل 
بانک مرکزی ایران دغدغه‌های زیادی دارد. اما ولی‌الله 
س��یف اصرار دارد که لغو تحریم‌های آمریکا و اتحادیه 

اروپا، اقتصاد ایران را متحول خواهد کرد. 
وی ک��ه در حاش��یه نشس��ت صن��دوق بین‌المللی 
فایننش��ال‌تایمز  ب��ا  مصاحب��ه  در  پ��رو  در  پ��ول 
س��خن می‌گف��ت، اف��زود: »زمان��ی ک��ه تحریم‌ه��ا 
 برداش��ته ش��وند، ش��رایط جدیدی برای ایران ایجاد 
خواهد ش��د.« سیف در ادامه گفت: هیات‌های تجاری 
آس��یایی و اروپای��ی‌ای که در ماه‌های اخی��ر به ایران 
در حال رفت‌وآمد هس��تند، با یک »نگاه و چشم‌انداز 
جدید« در مورد جمهوری اسلامی آمده‌اند و »سؤالات 

زیادی در مورد شرایط جدید می‌پرسند.«
ب��ه گفته س��یف، بخش��ی از جذابیت ای��ران برای 
سرمایه‌گذاران خارجی به »س��ابقه بسیار خوب ایران 
به عن��وان یک ش��ریک تجاری« و عمل ب��ه تعهدات 
مال��ی‌اش ب��ا ی��ک »ح��س موقع‌شناس��انه و منظم« 
ایران  برمی‌گردد. »مزیت جغرافیای��ی منحصربه‌فرد« 

و منابع معدنی وسیع آن نیز در این امر مؤثر است. 
س��یف اضافه ک��رد: »من فک��ر می‌کنم ای��ران یک 
مقصد بسیار مطلوب برای بس��یاری از سرمایه‌گذاران 
بین‌المللی خواهد بود.« سیف می‌داند که قیمت نفت 
زیر 50 دلار فضای سختی برای کشورهای تولید‌کننده 
به وجود آورده اس��ت. به اعتقاد وی، درسی که باید از 
سقوط قیمت نفت گرفت این است که تولیدکنندگانی 
نظیر ایران باید اقتصاد خود را متنوع سازند و در آینده 

وابستگی خود به نفت را از بین ببرند. 
وی در ای��ن زمینه گفت: »کش��ورهای تولید‌کننده 
نفت باید تلاش کنن��د هویت‌های جدیدی برای خود 
ایج��اد کرده و تلاش کنن��د موقعیت‌های جدیدی در 

اقتصاد جهانی پیدا کنند.«
اقتصاد ایران پس از رشد 3 درصدی در سال گذشته 

شمسی، در شش ماهه نخست امسال کوچک شد. 
س��یف نی��ز همانن��د صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول، 
ش��وک‌نفتی را عامل این کاهش می‌داند و انتظار دارد 
اقتصاد ایران در سال آینده حدود 5 درصد رشد کند. 
وی گفت: با توجه به ش��رایط موجود، باید به دولت 
روحان��ی فرصت داده ش��ود ت��ا بخش��ی از اعتماد از 
دس��ت‌رفته در اقتصاد را باز‌گرداند و شوک‌هایی را که 
ب��ا آن مواجه بوده مدیریت کند. به عقیده س��یف، لغو 
تحریم‌ها همچنین نشان خواهد داد این محدودیت‌ها 

تا چه حدی مضر بوده‌اند. 
وی اف��زود: »من فک��ر می‌کنم تأثی��ر تحریم‌ها در 

سال‌های آینده مشخص‌تر خواهد شد.«
رئی��س کل بانک مرکزی ای��ران پیش‌بینی کرد که 
در طول زمان س��رمایه‌گذاری خارجی موجب افزایش 
بهره‌وری ش��ود و حیات تازه‌ای به بخش تولید ایران و 

کل اقتصاد این کشور ببخشد. 

70درصد50درصد30درصدنسبت استفاده از وام

800800800تولید 95 )هزار دستگاه(

240400560فروش خودرو با وام

252525وام مورد استفاده )میلیون تومان(

60001000014000نقدینگی )میلیارد تومان(

در حال��ی در ح��دود یک ماه 
گذش��ته پافش��اری برای کاهش 
نرخ س��ود بانکی از سوی مدیران 
اقتصادی دولت به اوج رس��ید و 
ق��رار بود در اولین جلس��ه پیش 
روی شورای پول و اعتبار در این 
رابطه تصمیم‌گیری شود که این 
جلس��ه برگزار شد ولی خبری از 
کاهش نرخ سود نبود؛ موضوعی 
ک��ه البت��ه ب��ا توجه ب��ه آخرین 
اظهارات رئیس کل بانک مرکزی 

دور از انتظار هم نبود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ح��دود 
س��ه‌هفته پیش بود که به فاصله 
کمت��ر از ش��ش م��اه از بازنگری 
در نرخ س��ود بانک��ی و به دنبال 
انتقادات از نرخ‌های بالای موجود، 
وزی��ر اقتصاد اعلام ک��رد که در 
اولین جلسه شورای پول و اعتبار 
کاهش نرخ س��ود مورد بررس��ی 
قرار خواهد گرفت؛ موضوعی که 
البته رئی��س س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی نی��ز مدتی بعد به 
آن تأکی��د کرد، ول��ی درمجموع 
واکنش یا اظهارنظری از س��وی 

مدی��ران بانک مرک��زی مبنی بر 
تغییر نرخ سود در زمان فعلی به 

همراه نداشت. 
از س��وی دیگر در حالی اخیرا 
دولت از بس��ته اقتص��ادی خود 
برای رونق و خ��روج از رکود آن 
هم با محوریت بانک‌ها در تأمین 
مال��ی رونمایی ک��رد که با وجود 
تعیی��ن چندین موقعی��ت برای 
تحریک تقاض��ا و افزایش فروش 
تس��هیلات‌دهی  قال��ب  در  کالا 
بانک‌ها، کاهش نرخ س��ود بانکی 

که همواره بر آن به عنوان مانعی 
در رونق تولید یاد می‌شد، مطرح 
نب��ود و تنه��ا بانک مرک��زی به 
کاهش نرخ سود بین بانکی یعنی 
سود اعتباردهی به بانک‌ها اکتفا 
کرد. البته مطرح ش��دن موضوع 
برای کاهش نرخ سود با اظهارات 
معنادار رئیس کل هم همراه بود. 
وی توضیح داد، در ش��رایطی که 
بانک‌ه��ا در تنگنای مالی به‌س��ر 
می‌برند و باید سود بین بانکی به 
سمت تعادل پیش رفته و با تورم 

متناسب ش��ود، عواملی همچون 
حرکت مخرب موسسات اعتباری 
نقدینگ��ی  کمب��ود  غیرمج��از، 
مطالبات  همچنی��ن  و  بانک‌ه��ا 
معوق موجب ش��ده نرخ سود به 
میزان واقعی و متناس��ب خود با 

اقتصاد نرسد. 
اظهارات سیف در حالی مطرح 
می‌شود که کارشناسان اقتصادی 
و بانکی نیز بارها نسبت به تغییر 
نرخ سود با توجه به فراهم نبودن 
ش��رایط کاهش آن با وجود الزام 

این موضوع هشدار داده بودند. 
مرک��زی  بان��ک  کل  رئی��س 
البت��ه ب��ه صراحت اع�الم کرده 
که سیاست دس��توری در رابطه 
ب��ا کاهش ن��رخ س��ود جوابگو و 
پذیرفت��ه ش��ده نیس��ت و بای��د 
به‌تدریج فضا به س��متی برود که 

نرخ متعادل و قابل قبول شود. 
به‌هر‌ح��ال به نظر می‌رس��د با 
آخری��ن موض��ع رئی��س کل در 
رابطه با کاهش نرخ س��ود بانکی 
همان‌طور که کارشناسان همواره 
تأکی��د دارن��د تا اجرایی ش��دن 
ش��روط این تغییر یعنی عواملی 
همچ��ون افزای��ش مناب��ع مالی 
بانک‌ها، س��اماندهی موسس��ات 
غیر‌مج��از در رقابت برای س��ود 
اقدام فوری در این رابطه ش��کل 
نگی��رد و بانک مرک��زی ترجیح 
دهد فرا ‌از فش��ارها برای کاهش 
نرخ س��ود و الزامی که نسبت به 
آن وجود دارد، متناسب با شرایط 
در این رابطه اقدام کند. هر چند 
تغییر س��ود تا قبل از پایان سال 

بعید هم به نظر نمی‌رسد. 

تــحـ��ولات بـ��ازار جـهان��ی 
در  اقتصادی  عمده  شاخص‌های 
هفته گذش��ته میلادی با ریزش 
ارزش دلار، افزای��ش قیمت طلا 
و کاهش قیمت نفت همراه شد. 
ایس��نا، بررس��ی  به گ��زارش 
در  عم��ده  ارزه��ای  تح��ولات 
ب��ازار جهانی نش��ان می‌دهد که 
در هفت��ه منتهی ب��ه 15 اکتبر 
دلار  ارزش  متوس��ط   ،2015
نس��بت به متوسط ارزش آن در 
هفته ماقب��ل در برابر ین 0.65، 
یورو 1.08، فرانک 1.45 و پوند 
0.79 درصد تضعیف شده است. 
بناب��ر آنچ��ه بان��ک مرک��زی 
تغییر متغیرهای  بررس��ی کرده 
اقتصادی در آمری��کا و چین در 

هفت��ه  در  دلار  ارزش  کاه��ش 
قبل بی‌تأثی��ر نبوده، به‌طوری‌که 
موکول ش��دن افزایش نرخ بهره 
آمریکا به دس��امبر، کاهش آمار 
خرده‌فروشی آمریکا و همچنین 
و  کالا  به��ای  ش��اخص  اف��ت 
خدم��ات تولیدی این کش��ور به 
همراه آم��ار ناامید‌کننده واردات 
چین عواملی بود که در مجموع 

تضعیف ارزش دلار را رقم زد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که به 
ب��ازار  وق��ت  پای��ان  نرخ‌ه��ای 
نیوی��ورک هر ی��ورو در محدوده 
و  دلار   1.1474 ت��ا   1.1350

ه��ر پوند در دامن��ه 1.5248 تا 
1.5477 دلار در نوس��ان ب��ود. 
همچنین ه��ر دلار نیز در دامنه 
118.84 ت��ا 120.03 ین متغیر 

بوده است. 

افزایش قیمت طلا در بازار 
جهانی

اما در بازار جهانی طلا ش��رایط 
به گونه‌ای رق��م خورد که قیمت 
آن در ب��ازار نیویورک در محدوده 
116.96 ت��ا 1187.56 دلار برای 
هر اونس در نرخ‌های پایانی ثبت 
ش��د. در عین حال که متوس��ط 

به��ای ط�ال در هفت��ه گذش��ته 
میلادی نس��بت ب��ه هفته ماقبل 
2.68 درصد افزایش داشته است. 

تحولات بازار نفت
هفت روز منتهی به 15 اکتبر 
برای بازار نف��ت ارزانی به همراه 
داش��ت؛ به ط��وری ک��ه آمارها 
نش��ان می‌دهد متوس��ط قیمت 
نفت خام پایه آمریکا نس��بت به 
متوس��ط آن در هفته قبل 3.15 
درص��د کاهش داش��ته اس��ت. 
ب��ه نرخ‌ه��ای پایان وق��ت بازار 
نیوی��ورک بهای هر بش��که نفت 

خ��ام پای��ه آمری��کا در محدوده 
46.38 ت��ا 47.26دلار معامل��ه 
ش��د و متوسط هفتگی بهای هر 
بشکه در سطح 46.81 دلار قرار 
گرفت. متوس��ط بهای نفت خام 
برنت دریای ش��مال هم در دوره 
مورد بررسی 4.18 درصد نسبت 
به هفته ماقب��ل کاهش یافته و 
در دامنه 48.71 تا 50.46 دلار 
معامله شده اس��ت که حاکی از 
متوسط قیمت هفتگی هر بشکه 

تا 49.48 دلار است. 
همچنی��ن در معام�الت نفت 
خام اوپک، متوس��ط هفتگی هر 
بشکه در سطح 46.06 دلار بود 
که نسبت به هفته ماقبل 2.49 

درصد کاهش دارد. 

گزارش2

هیجان کاهش سود بانکی فروکش کرد

در بازارهای جهانی 

دلایل ریزش ارزش دلار 
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براساس آمار 6 ماهه 94 ثبت شد 
چین، عراق و امارات مهم‌ترین 

بازارهای هدف صادراتی
کشورهای چین، عراق و امارات متحده عربی طی 
شش ماهه نخست امسال با جذب بیش از ‌58درصد 
کالاهای صادراتی ایران به‌عنوان مهم‌ترین بازارهای 

هدف صادراتی نام گرفتند. 
گزارش ایرنا بر پایه جدول آماری س��ازمان توسعه 
تجارت ایران حاکی اس��ت، کش��ورهای یاد شده در 
مجموع ‌9میلی��ارد و ‌605میلی��ون دلار از کالاهای 

صادراتی جمهوری اسلامی را جذب کردند. 
چی��ن در دوره یاد ش��ده ب��ا ج��ذب 3میلیارد و 
‌731میلی��ون دلار کالای صادرات��ی ای��ران ب��دون 
احتس��اب میعان��ات گازی ‌22.6درص��د از مجموع 
صادرات کشورمان را به خود اختصاص داد که میزان 
جذب ش��ده در مقایس��ه با مدت مشابه در سال 93 

کاهش ‌22درصدی را نشان می‌دهد. 
ع��راق ‌3میلیارد و ‌76میلیون دلار کالای صادراتی 
ای��ران را در دوره ای��ن گ��زارش ج��ذب ک��رد که 
‌18.7درصد از ارزش صادرات کشورمان بود و نسبت 
به عملکرد مدت مش��ابه سال گذشته ‌5درصد رشد 

را ثبت کرد. 
امارات متحده عربی نیز در ش��ش ماهه نخس��ت 
امسال ‌2میلیارد و ‌798میلیون دلار صادرات کالایی 
جمهوری اسلامی را از آن خود کرد که ‌17درصد از 
ارزش صادرات این دوره بود و نسبت به دوره مشابه 

در سال قبل ‌48درصد رشد نشان می‌دهد. 
هند نیز ج��ذب یک‌میلی��ارد و ‌367میلیون دلار 
کالای صادرات��ی ای��ران را ثبت کرد ک��ه ‌8درصد از 
ارزش ص��ادرات ای��ن دوره را از آن خ��ود کرد و در 
مقایس��ه با ش��ش ماهه نخست س��ال گذشته رشد 
‌18درص��دی دارد. افغانس��تان ه��م یک‌میلی��ارد و 
‌269میلیون دلار کالای صادراتی ایران را جذب کرد 
که ‌7.7درصد از ارزش صادرات دوره مزبور بود و در 
مقایسه با مدت مشابه پارسال ‌7درصد رشد داشت. 
کش��ورهای ترکیه با جذب 673، ترکمنس��تان با 
391، ایتالی��ا با 303، پاکس��تان ب��ا 284 و عمان با 
194میلیون دلار دیگر ش��رکای ایران در شش ماهه 
نخست بودند. مجموع 10 کشور یاد شده ‌14میلیارد 
و ‌86میلی��ون دلار کالای صادرات��ی ایران را به خود 
اختص��اص دادند که ‌85درص��د ارزش صادرات این 

دوره بدون احتساب میعانات گازی را در برگرفت. 
پی��ش از این اعلام ش��د، ارزش ص��ادرات کالای 
در  ای��ران  گازی  میعان��ات  ب��ا  هم��راه  غیرنفت��ی 
دوره ش��ش‌ماهه نخس��ت امس��ال به ‌20میلیارد و 
‌494میلیون دلار رس��ید که در مقایس��ه با عملکرد 
نیمه نخست س��ال گذش��ته کاهش ‌14درصدی را 

نشان می‌دهد. 

رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان مبلمان:
 مشکلات گمرکی از مهم‌ترین 
چالش‌های صادرکنندگان است 

 به‌رغم وجود پتانس��یل‌های زی��ادی که در زمینه 
ص��ادرات مبلمان وجود دارد، اما صادرات این کالاها 
چندان چش��مگیر نیس��ت. به گفته رئیس اتحادیه 
تولیدکنن��دگان و صادرکنن��دگان مبلمان، موضوع 
انتقال پول و مس��ائل گمرکی از مهم‌ترین مشکلات 

این حوزه محسوب می‌شود. 
حس��ن احمدیان در گفت‌‌و‌گو با ایسنا اظهار کرد: 
10 کش��ور هدف صادراتی برای مبلمان را شناسایی 
و روی آنها برنامه‌ریزی صادراتی کرده‌ایم ولی دولت 
حمای��ت چندانی در این زمین��ه انجام نمی‌دهد و با 

این 10کشور نیز هیچ توافقنامه‌ای نداریم. 
وی اف��زود: به‌عن��وان مث��ال مبلمان‌های��ی که به 
ع��راق صادر می‌ش��ود، چندین ب��ار در گمرک باید 
از کامیون‌ه��ا تخلی��ه ش��ده و دوباره ب��ه کامیون‌ها 
بازگردانده ش��ود که همین موض��وع هزینه‌بر بوده و 

کالاها آسیب می‌بینند. 
او در عی��ن حال بیان کرد: متاس��فانه گمرک‌های 
دو کشور توافق درس��تی ندارند و صادرکنندگان از 
این موضوع آس��یب می‌بینند. این در حالی است که 
می‌توانس��تیم تعرفه‌های ترجیحی با این کش��ورها 
از جمل��ه افغانس��تان، تاجیکس��تان، آذربایج��ان یا 
کشورهای روسیه، ازبکس��تان و دوبی داشته باشیم 

که با این کار صادرات ما نیز افزایش می‌یافت. 
رئی��س اتحادیه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
مبلمان تاکید کرد: متاس��فانه بسترس��ازی و ارتباط 
مناس��بی با گمرک‌های کش��ورهای هدف صادراتی 
وجود ندارد که البته با تصویب برجام همه خوش‌بین 
هس��تند مش��کلاتی که ماهیت خارج��ی دارند حل 

شوند ولی برخی معضلات ما ماهیت داخلی دارد. 
وی مسئله انتقال پول، قوانین و برند‌سازی در این 
بخش را از دیگر مواردی دانست که در صادرات باید 

به آنها توجه شود. 
هزینه رقابت‌پذیری در کشور ما بالاست

وی با بی��ان اینکه هزینه رقابت‌پذیری در کش��ور 
ما بالاس��ت، بر ضرورت تسهیل فرآیندهای صادراتی 
تاکی��د کرد و گفت: این کار نیاز به ابزار دارد که یکی 
از آنه��ا برگزاری و ش��رکت در نمایش��گاه‌ها و پس از 
آن دعوت از تجار و جمع‌آوری پتانس��یل‌های داخلی 
در این زمینه اس��ت. احمدیان ادامه داد: تا چند سال 
پیش براس��اس یک‌سری از ش��اخص‌ها برگزاری این 
نمایش��گاه‌ها به اتحادیه س��پرده می‌ش��د و اتحادیه 
براساس نوع مخاطبان برای نمایشگاه اقدامات لازم را 
انجام می‌داد که این موضوع بر صادرات بهینه در این 
حوزه نیز تاثیرات زیادی داش��ت ولی متاسفانه چند 
سالی است که این اختیار از اتحادیه گرفته شده است. 

تمام  تقریب��ا  روز‌ه��ا  ای��ن 
نرم‌افزار‌ه��ا و اپلیکیش��ن‌های 
امن��ی که خدمات خ��ود را از 
ارائه می‌دهند  اینترنت  طریق 
»رمزن��گاری«  فرآین��د  از 
در عملی��ات خ��ود اس��تفاده 
از  یکی  رمزن��گاری  می‌کنند. 
ارکان مهم نرم‌افزار‌هایی مانند 
مرورگر‌ها و پیام‌رسان‌هاس��ت 
که نق��ش زی��ادی در احیای 
امنیت اطلاعات کاربران دارد. 
کارشناس  هادی‌پور،  حمید 
امنیت اطلاعات درباره اهمیت 
رمزن��گاری در نرم‌افزاره��ا به 
»فرص��ت امروز« گف��ت: اگر 
در  اپلیکیشن‌هایی  یا  نرم‌افزار 
مکانیسم خود از الگوریتم‌های 
به��ره  رمزن��گاری  پیش��رفته 
نب��رده باش��ند به هی��ج وجه 
قابل اعتماد نیستند و کاربران 
نباید از این دس��ت نرم‌افزارها 

استفاده کنند. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
نرم‌افزار‌های  بیش��تر  تقریب��ا 
رایانه‌ای که به اینترنت متصل 
الگوریتم‌ه��ای  از  می‌ش��وند 
می‌کنند  اس��تفاده  رمزنگاری 
تلفن‌های  اپلیکیش��ن‌های  اما 
هوش��مند از این فرآیند کمتر 
بهره برده‌ان��د، در صورتی که 
ای��ن روزها بح��ث امنیت در 
جدی‌تر  بسیار  اسمارت‌فون‌ها 
شده و طراحان نرم‌افزار‌ها نیز 

باید به آن توجه کنند. 
این کارشناس با بیان اینکه 
انواع مختلفی دارد  رمزنگاری‌ 
بیشتر  متاس��فانه  کرد:  اظهار 
کاربران توجه زیادی به بحث 
ندارند  نرم‌افزار‌ها  رمزن��گاری 
و آن را ج��دی نمی‌گیرند به 
در  همین علت جاسوس��ی‌ها 
دنی��ای مجازی روب��ه فزونی 

گذاشته است. 
وی اف��زود: به‌عن��وان مثال 
اپلیکیش��ن‌های  از  بس��یاری 
پـیـام‌رس��ـان از سـیـس��ـتم 

رمزنگاری اس��تفاده نمی‌کنند 
و ای��ن یعنی اینک��ه احتمال 
اینکه اطلاعات ردوبدل ش��ده 
می��ان آنها به‌راحتی س��رقت 
شود بسیار بالاست. هادی‌پور 
در پاس��خ به این سوال که آیا 
اپلیکیش��ن تلگرام از سیستم 
یا  می‌کند  استفاده  رمزنگاری 
خیر؟ گف��ت: تلگرام از معدود 
پیام‌رس��ان‌هایی اس��ت که از 
سیستم رمزنگاری قدرتمندی 
بهره برده و تا به حال گزارش 
نش��ده ک��ه کس��ی بتواند به 
این اپلیکیش��ن نف��وذ کرده و 
بین کاربران  انتقالی  اطلاعات 

را در بین راه سرقت کند. 
البت��ه  ک��رد:  اظه��ار  وی 
رمزنگاری تنها به پیام‌رسان‌ها 
تمام��ی  و  نمی‌ش��ود  خت��م 
مرورگرهای معروف نیز از این 

خدمات بهره می‌برند. 
این کارشناس افزود: یکی از 
تغییراتی که در به‌روزرس��انی 

نرم‌افزار‌ه��ا انج��ام می‌ش��ود، 
ایج��اد تغیی��رات در الگوریتم 
اس��ت  نرم‌اف��زار  رمزن��گاری 
و ب��ه همی��ن علت اس��ت که 
همیشه  امنیتی  ش��رکت‌های 
می‌دهند  کاربران هش��دار  به 
که در اسرع وقت نرم‌افزار‌های 
خود، به‌ویژه سیس��تم‌عامل‌ها 

را آپدیت کنند. 
کارشناس��ان،  گفت��ه  ب��ه 
از  بس��یاری  طراح��ی  در 
سیستم  ایرانی  اپلیکیشن‌های 
گرفت��ه  ج��دی  رمزن��گاری 
نمی‌شود و می‌توان گفت‌ درصد 
بالایی از اپلیکیشن‌های داخلی 

فاقد این عملیات هستند. 
طراح  صال��ح‌زاده،  اش��کان 
اپلیکیش��ن‌های تلف��ن همراه 
درب��اره عل��ت ج��دی گرفته 
نش��دن عملی��ات رمزن��گاری 
موبایل��ی  اپلیکیش��ن‌های  در 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
یکی از علت‌ها این اس��ت که 

اپلیکیش��ن‌ها  چ��ون طراحی 
بسیار راحت‌تر از نرم‌افزار‌های 
رایانه‌ای اس��ت و افراد مبتدی 
هم می‌توانن��د آنها را طراحی 
کنن��د از ای��ن رو اهمیتی به 

رمزنگاری نمی‌دهند. 
وی افزود: اما برنامه‌نویسان 
بح��ث  حرف��ه‌ای  و  خب��ره 
رمزن��گاری را جدی می‌گیرند 
تا راه را برای دزدان س��ایبری 

تنگ کنند. 
ای��ن برنامه‌نوی��س اظه��ار 
ک��رد: رمزن��گارى ب��ه معناى 
استفاده از رمزهاى مخصوص 
در پیغام‌هاست؛ به این شكل 
كه خواندن این مطالب بدون 
به كاربردن كلید رمزگش��ا یا 
محاس��بات ریاضى امكان‌پذیر 
تعداد  ط��ول  هرچه  نیس��ت. 
بیت‌ه��ا بیش��تر باش��د ح��ل 
معما س��خت‌تر خواهد بود. با 
وجود آنك‌ه شكستن بسیارى 
از رمزه��ا ب��ه ش��كل عمل��ى 

امكان‌پذی��ر نیس��ت، با صرف 
زم��ان و نیروى پردازش كافى 
تقریبا م‌ىتوانی��م همه‌ رمزها 
را در بررس‌ىهاى تئورى حل 

كنیم. 
صالح‌زاده گفت: الگوریتم‌های 
مورد اس��تفاده برای رمزنگاری 
به دو دسته متقارن و نامتقارن 
در  ک��ه  می‌ش��وند  تقس��یم 
الگوریتم‌ه��ای متق��ارن هر دو 
طرفی که قصد رد و بدل کردن 
اطلاع��ات را دارند از یک کلید 
مشترک برای رمزگذاری و نیز 
رمزگشایی اس��تفاده می‌کنند. 
در ای��ن حال��ت بازگش��ایی و 
رمزگذاری اطلاعات دو فرآیند 

معکوس یکدیگر هستند. 
در  داد:  ادامـــــ��ه  وی 
که  نامتق��ارن  الگوریتم‌ه��ای 
امنیت بسیار بالاتری نسبت به 
الگوریتم متقارن دارد، به جای 
یک کلید مشترک از یک جفت 
کلید ب��ه نام‌های کلید عمومی 
و خصوصی اس��تفاده می‌شود. 
اس��ت  کد رمزگذاری عمومی 
پس هر کس��ی می‌تواند پیغام 
خ��ود را رمزگذاری کند اما کد 
رمزگشایی خصوصی است پس 
تنها گیرن��ده می‌تواند آن را از 
حالت رمزگ��ذاری خارج کند. 
امروز اس��تفاده از این روش در 
اکث��ر ش��بکه‌های کامپیوتری 
رایج است. تمام کامپیوترهای 
عضو ش��بکه به کلید عمومی 
دسترسی دارند و تنها گیرنده 
پیغ��ام ب��ه کلی��د خصوص��ی 

دسترسی دارد. 
صال��ح‌زاده در پای��ان اظهار 
کرد: من به همه برنامه‌نویسان 
پیش��نهاد می‌کنم که حتما با 
آش��نا  رمزن��گاری  عملی��ات 
ش��وند تا در تولید نرم‌افزار‌ها 
موفق‌ت��ر  اپلیکیش��ن‌ها  و 
عم��ل کنن��د و از همه مهم‌تر 
ب��ه  را  کارب��ران  اطمین��ان 
خود  تولی��دی  نرم‌افزار‌ه��ای 

جلب کنند. 

رمزنگاری؛ خلأ بزرگ در تولید نرم‌افزار‌های تلفن همراه ایرانی

اپ‌هایی که
امنیت ندارند

گمرکصادرات

محمد ممتازپور



اوضاع این روزهای بازار مسکن شاید 
از هر زمانی پیچیده‌تر باشد. بازاری که 
ماه‌هاس��ت خود را برای خروج از رکود 
آماده کرده، چشم‌انداز اقتصادی که با 
لغو تحریم‌ها مثبت ش��ده و دولتی که 
تمام گزینه‌های موجود خود را بس��یج 
کرده تا حمایتی کامل از فعالان داشته 
باش��د. قرار گرفتن تمام این ویژگی‌ها 
در کن��ار هم نی��ز نتوانس��ته موجبات 
ابتدایی خروج از رکود را فراهم آورد. 

بازاری که در س��ال‌های گذش��ته به 
دلیل بالا گرفتن س��رمایه‌گذاری‌ها در 
آن بس��یاری از تحلیلگ��ران احس��اس 
خط��ر می‌کردند که در آین��ده در آن 
اش��باع س��رمایه‌گذاری رخ خواهد داد 
و تولی��د از نی��از ب��ازار ب��الا می‌گیرد، 
حالا چند فص��ل پی‌در‌پی را با کاهش 
قابل توجه آمار ساخت‌و‌س��از پشت سر 
گذاشته و مشخص نیست در آینده چه 

شرایطی را تجربه خواهد کرد. 
از اصلی‌تری��ن عوام��ل موثر  یک��ی 
در ای��ن فرآیند قطعا ریش��ه در فضای 
بازار مسکن در سال‌های گذشته دارد. 
در جای��ی که آماره��ای دولتی خبر از 
خالی ماندن بیش از یک‌میلیون واحد 
مسکونی می‌دهد قطعا نمی‌توان انتظار 
داشت موج س��رمایه‌گذاری‌های جدید 

مانند گذشته تکرار شود. 
هرچن��د بخش��ی از ای��ن کاه��ش 
ساخت‌و‌سازها به دنبال سیاست دولت 
برای کاهش نقش س��فته‌بازان در بازار 
اتفاق افتاده و ام��ا تداوم این روند این 
نگران��ی را به وج��ود آورده که مقابله 
امروز با س��فته بازان ب��ه کاهش ورود 
سرمایه‌گذاران واقعی در بازار بینجامد 
و در نتیج��ه رکود امروز را با رونقی که 
افزایش قیمت به همراه خواهد داشت، 

جبران کند. 
این خطر را شاید قبل از هر بخشی، 
وزارت راه‌و‌شهرسازی تشخیص داده و 
برنامه‌های گس��ترده‌ای برای مقابله با 
این تهدید آغاز کرده اس��ت. ایستادن 
در برابر موج س��فته بازی و البته ایجاد 
تقاض��ای واقعی در ب��ازار دو رویکردی 
اس��ت که در ما‌ه‌های گذشته پیگیری 

شده و مورد‌توجه قرار گرفته است. 
این سیاس��ت نخس��تین  پیگی��ری 
مرحل��ه از ایجاد رونق را به وارد کردن 
دوب��اره متقاضیان واقعی به بازار منوط 
کرده و این جز با افزایش قدرت خرید 
مردم ممکن نیست و در این بین شاید 
تنه��ا گزینه فعلی موجود اس��تفاده از 

تسهیلات بانکی است. 

پس از موافقت شورای پول و اعتبار 
با طرح وزارت راه و شهرس��ازی برای 
ایج��اد صن��دوق پس‌انداز مس��کن و 
رس��یدن وام خری��د ب��ه ‌80میلی��ون 
توم��ان در ماه‌ه��ای گذش��ته ح��الا 
وام ‌35میلیون��ی خری��د خان��ه نیز به 
‌60میلی��ون توم��ان افزای��ش یافته تا 
گزین��ه‌ای جدید روی می��ز خریداران 
می��زان  در  هرچن��د  بیای��د،  خان��ه 
تاثیر‌گذاری آن نیز مانند دیگر وام‌های 

موجود فعلی تردیدهایی وجود دارد. 
در کن��ار فاصل��ه قابل توج��ه مبلغ 
قیم��ت خان��ه  ب��ا  وام  60 میلیون��ی 
ته��ران،  مانن��د  کلان‌ش��هری  در 
سود‌تس��هیلات فعلی نیز بس��یاری از 
متقاضی��ان خری��د خانه را با مش��کل 

مواجه کرده است. 
هرچند هنوز شورای پول و اعتبار و 
البته بانک مسکن رسما اعلام نکرده‌اند 
نحوه ارائ��ه این وام چگونه خواهد بود، 
ام��ا با توجه به اینکه به نظر می‌رس��د 
وام قبلی با ش��رایط گذشته باقی مانده 
و تنها مبل��غ آن افزایش خواهد یافت، 
ق��دری تردید‌ه��ا درب��اره آن افزایش 

می‌یابد. 
وام  ب��رای  ای��ن  از  پی��ش  ت��ا 
ح��دود  س��ودی  ‌35میلیون‌تومان��ی، 
‌14درصد ب��ا مدت زم��ان بازپرداخت 

‌12س��اله در نظ��ر گرفته می‌ش��د. در 
قالب این تس��هیلات، متقاضیان باید با 
اقس��اط ماهانه حدود ‌500هزار تومان، 
نزدیک به ‌40میلیون تومان س��ود این 

وام را پرداخت می‌کردند. 
تس��ری دادن این ش��رایط ب��ه وام 
‌60میلیون‌تومانی نیز ش��رایطی شبیه 
به همین به وجود می‌آورد. در صورت 
محاس��به نرخ س��ود فعلی ب��رای وام 
60میلیون‌تومانی، مبلغ کل بازپرداخت 
به حدود ‌130میلیون تومان می‌رس��د 
و این یعنی وامی ‌60میلیون‌تومانی در 
طول 12 سال سودی ‌70میلیون‌تومانی 
خواهد داشت، مس��ئله‌ای که به‌شدت 
روی تاثیر‌گ��ذاری ای��ن وام و تع��داد 

متقاضیانش تاثیر خواهد داشت. 

مبلغ فعلی کمک چندانی به خرید 
خانه در تهران نمی‌کند

ی��ک کارش��ناس اقتص��اد مس��کن 

معتقد است وام جدید نیز مانند موارد 
قبل��ی تنه��ا می‌تواند برای بخش��ی از 
 بازار مناسب باش��د و انتظار اینکه وام 
60 میلیون‌تومانی بتواند تاثیری جدی 
در بازار مسکن در تهران یا کلان شهرها 

داشته باشد، انتظاری بزرگ است. 
کی��وان ش��ادمان در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
»فرصت امروز«، تصریح کرد: اگر تصور 
کنیم طبقه متوسط توانایی استفاده از 
این وام‌ها و قصد افزایش قدرت خرید 
خود را با این تسهیلات دارد، قطعا در 
ش��هری مانند تهران به گزینه‌ خاصی 
نمی‌رس��یم. ‌60میلیون تومان حتی در 
مناطق مرکزی ش��هر تهران نمی‌تواند 
چندان روی قدرت خرید تاثیر بگذارد. 
وی ب��ا بیان اینکه دول��ت باید برای 
خان��ه دار ش��دن طبق��ات متوس��ط 
چاره‌اندیش��ی کن��د، تاکید ک��رد: در 
این ش��کی وج��ود ندارد ک��ه طبقات 
کم درآمد جامع��ه نیاز به حمایت‌های 
بیش��تری دارند اما اینک��ه تصور کنیم 
ب��ا وام‌های فعلی می‌ش��ود بخش��ی از 
مشکلات طبقه متوس��ط را حل کرد، 

چندان مطمئن نخواهد بود. 
ب��ه گفت��ه ش��ادمان، ش��فاف کردن 
نش��ان  البت��ه  و  دولت��ی  برنامه‌ه��ای 
دادن آین��ده 10س��اله اقتصاد کش��ور 
ب��ه س��رمایه‌گذاران می‌توان��د نقط��ه 
ش��روع مناس��بی باش��د و در ادامه آن 
به گزینه‌های تس��هیلاتی فکر کرد. در 
چنین شرایطی می‌توان برای آینده بازار 
بانکی و کاهش نرخ سود نیز فکر کرد. 

شرایط دش��وار بانک‌ها در سال‌های 
گذش��ته و محدودی��ت ج��دی منابع 
آنه��ا از یک س��و و تف��اوت مبنایی در 
نظام س��وددهی در بانک‌های ایران در 
قیاس با برخی از دیگر کشورها شرایط 
دولت را در تبیین سیاست‌های جدید 
تس��هیلاتی دش��وار کرده است. از یک 
س��و بازپرداخ��ت وام‌ها با س��ود فعلی 
برای مردم ممکن نیس��ت و از س��وی 
دیگر کاهش قابل توجه سود نیز برای 
بانک‌ها قابل تحم��ل نخواهد بود. این 
شرایط دولت را در یک دوراهی دشوار 
ق��رار داده، دوراهی ک��ه حرکت به هر 
سویش ش��رایط را برای دیگری دشوار 

می‌کند. 

بانک یا متقاضیان خانه؟ 

دو راهی دشوار حمایت
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پیشنهاد افزایش سقف تسهیلات 
تا ‌110میلیون را به شورای پول و 

اعتبار داده‌ایم

وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان اینک��ه اگر تقویت 
تقاض��ا مبتنی ب��ر پس‌انداز نباش��د ت��ورم‌زا خواهد 
ب��ود، گفت: پیش��نهاد افزای��ش وام 80 میلیونی به 
‌100میلیون را به شورای پول و اعتبار داده‌ایم که با 
احتس��اب وام 10 میلیونی جعاله قدرت خرید مردم 

تا ‌110میلیون اعتبار می‌یابد. 
به گزارش خبرنگار ایلن��ا، عباس آخوندی در جمع 
خبرنگاران با بیان اینکه از ابتدا هم سیاست ما در حوزه 
مس��کن، تقویت تقاضا بوده است، گفت: معتقدم باید 
قدرت خری��د در متقاضیان را افزای��ش دهیم اما این 

تقویت تقاضا باید مبتنی بر پس‌انداز باشد. 
وی افزود: اگ��ر وام‌های لحظه‌ای و بدون پس‌انداز 
و به‌صورت دفعتا واحده به متقاضی داده شود سریعا 
منجر به تورم خواهد شد و این تقویت تقاضا ممکن 
است به ضد خود تبدیل و قیمت‌ها را افزایش دهد. 
وزیر راه و شهرسازی با اشاره به آثار تسهیلاتی که 
تاکنون به مردم داده شده است، گفت: این تسهیلات 
به تدریج آثار خوب��ی را در بازار می‌گذارد همچنین 
یک رژیم پس‌اندازی را برای مردم پیشنهاد کرده‌ایم 
و میزان پس‌انداز صن��دوق یکم هم تاکنون بیش از 

‌350میلیارد‌تومان بوده است. 
وی اف��زود: در براب��ر این پس‌انداز ک��ه به تدریج 
ه��م صورت می‌گیرد تقاضا هم ب��ه تدریج وارد بازار 

می‌شود. 
آخون��دی ادامه داد: بنابراین ضم��ن اینکه قدرت 
تقاض��ا را افزای��ش می‌دهیم این تقاض��ا که مبتنی 
بر پس‌انداز اس��ت تورم‌زا نخواه��د بود و می‌تواند به 

تدریج بازار را از رکود خارج کند. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به می��زان افزایش 
تسهیلات خرید مسکن در بسته خروج از رکود گفت: 
پیشنهاد ما افزایش میزان قدرت خرید مردم است که 
این تقویت تقاض��ا را هم مبتنی بر پس‌انداز می‌دانیم، 
چرا که اگر به‌صورت لحظه‌ای و بدون پس‌انداز به بازار 
تزریق شود‌ می‌تواند تمام دستاوردهای دولت در کنترل 

تورم را زیر سوال ببرد. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر متقاضی��ان می‌توانند 
ب��رای خری��د مس��کن از وام ‌80میلی��ون تومانی و 
وام ‌10میلی��ون تومان جعاله اس��تفاده کنند که در 
مجموع س��قف تسهیلات ‌90میلیون تومان است اما 
پیش��نهاد ما به شورای پول و اعتبار افزایش وام 80 
میلیونی به ‌100میلیون تومان اس��ت که با احتساب 
وام ‌10میلی��ون تومان جعاله ق��درت خرید مردم از 
طریق اخذ تسهیلات به ‌110میلیون تومان می‌رسد 
که البته این پیش��نهاد ما به تصویب ش��ورای پول و 

اعتبار نرسیده است. 

 شرط واردات
واگن مسافری دست‌دوم

مدیرعام��ل ش��رکت راه‌آه��ن واردات واگن 
باری دس��ت دوم را ممنوع خوان��د و گفت: در 
بخش مس��افری نیز شرکت متقاضی به شرطی 
می‌تواند واگن دس��ت‌دوم وارد کند که به همان 
تع��داد واگن‌های قدیم��ی را از رده خارج کرده 

باشد. 
به گزارش ایس��نا، محسن پورس��یدآقایی درباره 
خرید ناوگان دس��ت دوم گفت: ب��ه دلیل رویکرد 
حمایت از صنعت داخل سیاست‌ خاصی برای ورود 
ناوگان دست دوم در نظر گرفتیم به طوری‌که این 
اقدام در بخش مس��افری با لحاظ شرایطی ممکن 
می‌ش��ود؛ ش��رکت متقاضی باید به هم��ان تعداد 
واگن‌ه��ای قدیم��ی از رده خارج کن��د به تعبیری 
صرفا اجازه ورود واگن دس��ت دوم داده نمی‌شود؛ 
به این ترتیب واگن‌های دست دوم فقط جایگرین 
واگن‌ه��ای قدیمی با س��ن بالا در ناوگان کش��ور 

می‌شود. 
وی یادآور ش��د: در بخش باری چنین سیاستی 
نداری��م و در هماهنگی که با وزارت صنعت، معدن 
و تجارت صورت گرفت در جهت حمایت از صنعت 
داخلی ورود واگن دس��ت دوم ب��اری ممنوع اعلام 
ش��د و فقط ش��رکت‌ها می‌توانند نیاز خ��ود را در 

بخش باری به‌صورت اجاره تامین کنند. 
معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی درباره تحقق 
اعط��ای وام ارزی به س��رمایه‌گذاران گفت: در 
ح��ال حاضر این وام ب��ه س��رمایه‌گذاران اعطا 
می‌شود و س��رمایه‌گذاران می‌توانند از صندوق 
توس��عه ملی وام ارزی دریافت کنند این وام به 
یکی از ش��رکت‌های خری��د لکوموتیو نیز تعلق 

گرفته است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه وام صندوق توس��عه فقط 
به‌صورت ارزی است، یادآور شد: البته اگر طرف‌های 
خارجی قصد اخذ این وام را داش��ته باشند، باید به 
لحاظ قانون اس��تفاده حداکث��ری از توان تولیدی 
داخل با ش��رکت‌های ایرانی کنسرس��یوم مشترک 

تشکیل دهند. 
مدیر عامل شرکت راه‌آهن تاکید کرد: بخشنامه 
اخیر بانک مرکزی اجازه می‌دهد ال‌سی برای یک 
ش��رکت خارجی باز ش��ود به ش��رطی که قسمتی 
از ق��رارداد تولی��د در ایران اجرایی ش��ود؛ به این 
ترتی��ب این منع که در گذش��ته وجود داش��ت و 
امکان بازکردن ال‌س��ی ب��رای طرف‌های خارجی 
وجود نداش��ت، برداشته ش��د ضمن اینکه راه‌آهن 
در بخش اخذ وام‌های ارزی نوس��ان‌های نرخ ارز را 
برای سرمایه‌گذار تضمین می‌کند تا از این بابت نیز 

اطمینانی برای سرمایه‌گذار باشد. 

عمران

جواد هاشمی



تخصی��ص ‌3درصد از منابع 
بانک��ی برای تحری��ک تقاضا، 
تازه‌تری��ن اق��دام دولت برای 
کنار زدن س��ایه رکود اس��ت 
که هفت��ه گذش��ته در قالب 
بسته سیاس��ت‌های اقتصادی 
و  پ��ول  ش��ورای  در  دول��ت 
اعتب��ار به تصویب رس��ید. در 
این بین صحب��ت از پرداخت 
تس��هیلات خرید خ��ودرو به 
می��ان آمد که بان��ک مرکزی 
اع�الم ک��رد، مصرف‌کنن��ده 
ت��ا ‌۸۰درصد قیمت  می‌تواند 
خودرو و تا س��قف ‌۲۵میلیون 
تومان را به‌صورت وام دریافت 
کرده که به‌صورت هفت ساله 
نیز آن را می‌توان بازپرداخت 
کند. نرخ س��ودی که در این 
زمین��ه اعم��ال می‌ش��ود، از 
طری��ق نمایندگی‌ه��ای مجاز 
‌۱۶درصد است و اسناد توسط 
بانک مربوط  خودروسازان در 
با ن��رخ ‌۱۶درص��د خریداری 
می‌ش��ود اما بانک مرکزی آن 
را ب��ا ن��رخ ‌۱۴درص��د تنزیل 

می‌کند. 
براس��اس این ط��رح مانند 
س��ابق دیگ��ر بانک‌ه��ا طرف 
نخواهند  حس��اب مش��تریان 
ب��ود و در حقیق��ت نقدینگی 
به ط��ور مس��تقیم در اختیار 
مش��تری قرار نمی‌گیرد تا به 
افزایش تورم دامن زده نشود. 
مجاز  نمایندگی‌های  بنابراین 
خودروسازان به طور مستقیم 
ای��ن تس��هیلات را در اختیار 

مشتریان می‌گذارند. 
دولت این اقدام را با هدف 
خروج از رکود دومین صنعت 
بزرگ کش��ور انج��ام داد که 
این  گذش��ته،  سال  برخلاف 
ندارد  خوش��ی  ح��ال  روزها 
و آماره��ا نش��ان می‌دهد که 
صنعت  این  تولی��د  خط‌های 

در بهتری��ن حالت ‌50درصد 
نسبت به سال گذشته تولید 
دارن��د. اما در ش��رایطی که 
به  خودروس��ازان  انباره��ای 
نعم��ت  محمدرض��ا  اذع��ان 
زاده، وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت، تا ش��هریور ماه سال 
دس��تگاه  ‌100هزار  ج��اری 
خ��ود  انب��ار  در  را  خ��ودرو 
ج��ای داده‌اند، این پرس��ش 
مطرح می‌ش��ود که آیا طرح 
نظر گرفته شده می‌تواند  در 
ب��ه خال��ی ک��ردن انبارهای 

خودروسازان منجر شود؟ 
استاد  کاکایی،  امیرحس��ن 
دانش��کده مهندسی خودروی 
و  وصنع��ت  عل��م‌  دانش��گاه 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
می‌گوید:  ام��روز«  »فرص��ت 
»سقف این وام خودش مسئله 
است زیرا فقط خودروهایی با 
سطح قیمتی متوسط و پایین 
ب��ازار را پوش��ش می‌دهد که 
مدل‌های��ی مح��دود اس��ت و 
م��ردم ه��م از آنه��ا ناراضی 
هس��تند. ش��اید اگر این رقم 
بالاتر می‌رف��ت و خودروهایی 
باس��طح قیمتی بالات��ر را که 
در  داخل��ی  خودروس��ازان 
تولی��د آنها مش��ارکت دارند، 
اتفاقات  پوشش می‌داد، باعث 
بهت��ری می‌ش��د. ام��ا در این 
س��طح خیل��ی نباید ب��ه آن 
خوش��بین ب��ود. گرچه در هر 
دولت  عکس‌العم��ل  ص��ورت 
به ای��ن اتفاق مثب��ت بود اما 
پیش‌بینی من این اس��ت که 
این رقم تقاض��ای کمی را به 
ب��ازار خودروه��ای داخلی باز 

می‌گرداند.«
او با بیان اینکه نباید انتظار 
داش��ت ک��ه این تس��هیلات 
رک��ود  از  را  خودروس��ازی 
خارج کن��د، تصریح می‌کند: 

»رک��ودی ک��ه ام��روز دامن 
صنع��ت خودرو را گرفته، یک 
اصل  اس��ت.  انتظاری  رک��ود 
رکود از بی‌پولی مردم ش��روع 
نشده بلکه از جایی شروع شد 
که مردم به دلیل رس��یدن به 
انتظار تحول  توافق هسته‌ای، 
در صنع��ت خ��ودرو و کاهش 
قیم��ت را پیدا کردن��د. نکته 
دیگر این اس��ت که مش��کل 
م��ردم با خودروه��ای داخلی 
که  اس��ت  کیفی��ت  کمب��ود 
طبیعت��ا با تزریق تس��هیلات 
تغییری در آن صورت نخواهد 

گرفت.«
امینی،  ام��رالله  همچنی��ن 
عضو هی��ات علمی دانش��گاه 
علامه طباطبایی و کارشناس 
صنعت خودرو، در این زمینه 
در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« 
بیان می‌کند: »تا حدودی این 
تس��هیلات می‌تواند ب��ه بازار 
خودرو تحرک ببخش��د اما به 
هیچ عن��وان به تخلی��ه انبار 
نخواهد  منجر  خودروس��ازان 
ش��د. زیرا مش��کل ام��روز ما 
این اس��ت ک��ه مصرف‌کننده 
پول��ی ب��رای خرید ن��دارد و 
حتی امکان پرداخت اقس��اط 
را نیز ن��دارد. این اقدام دولت 
فقط یک مسکن است و اقدام 

زیربنایی نیست.«
کارشناس��ان اعتقاد دارند 
با توجه به بوروکراس��ی  که 
عریض و طویل اداری حاکم 
کشور،  اقتصادی  سیستم  بر 
ای��ن امکان وج��ود دارد که 
عاملی��ت اج��رای این طرح 
برگردد.  بانک‌ه��ا  به  مجددا 
چنی��ن  نی��ز  گذش��ته  در 
طرح‌های��ی ارائ��ه ش��ده اما 
بانک‌ها به بهان��ه مختلف یا 
ای��ن تس��هیلات را پرداخت 
از  بخش��ی  ی��ا  نکرده‌ان��د 
کرده‌ان��د،  پرداخ��ت  را  آن 

نمون��ه ب��ارز آن وام ازدواج 
اس��ت که از چند ماه پیش 
س��قف آن افزایش یافت اما 
ش��خص وزیر صنعت نیز به 
این موض��وع اذعان کرد که 
برخی از بانک‌ها از پرداخت 
آن امتناع می‌کنند. اگر همه 
‌3درصد از مناب��ع بانکی که 
رقمی معادل 7 هزار‌میلیارد 
توم��ان خواهد بود، به خرید 
خودرو اختصاص داده شود، 
در نهایت ‌280هزار دستگاه 
خودرو را پوشش خواهد داد 
که به گفته دولتی‌ها بخشی 
از این ‌3درصد به تسهیلات 
خرید خ��ودرو تعلق خواهد 
گرفت که به نظر نمی‌رس��د 
ب��ه خال��ی ش��دن انبارهای 
خودروس��ازان بینجامد. چرا 
كه خودروس��ازان در حالت 
نرمال و با در نظر گرفتن سه 
ش��یفت كاری روزانه حدود 
‌3هزار دستگاه خودرو تولید 
میك‌نند و این در ش��رایطی 
اس��ت كه آمار ف��روش این 
روزه��ای آنان بس��یار كمتر 
از میزان تولیدش��ان اس��ت 
ت��ا جایی كه دو قطب بزرگ 
آمار  كشورمان  خودروسازی 
كاهش  به‌ش��دت  را  تولی��د 
از  انباره��ای مملو  داده ت��ا 
مدیریت  را  خ��ود  خودروی 
كنن��د. ب��ه گفت��ه كاركنان 
ای��ران خودرو و س��ایپا، این 
روزه��ا خودروه��ای تولی��د 
ش��ده در خیابان‌های داخل 
ش��ركت پارك شده و خاك 

می‌خورند.
 بای��د دید این سیاس��ت 
بس��ته  و  بان‌كه��ا  جدی��د 
اقتص��ادی ت��ا چ��ه  رون��ق 
این  بیماری  می‌تواند  میزان 
كه  را  روزهای خودروسازان 
به دوران نقاهت خود رسیده 

درمان كند. 

بررسی تاثیر وام ٢٥ میلیونی بر صنعت خودرو

درمان بیماری بزرگ خودرو با آسپیرین 

یکشنبه
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نقطه جوش
»نقط��ه جوش« ن��ام س��تون تازه متولد ش��ده 
»فرص��ت امروز« اس��ت ک��ه از این ش��ماره قصد 
دارد، مش��کلات مش��تریان ب��ا کیفی��ت، خدمات 
پ��س از فروش و تخلفات��ی را که در حوزه خودرو 
ص��ورت می‌گی��رد، منتش��ر کند. در ح��ال حاضر 
تنه��ا دو راه ارتباط��ی ب��رای این س��تون تعریف 
ش��ده است. ش��ما می‌توانید با پیوس��تن به کانال 
تلگرام @noghtejoosh  یا پس��ت الکترونیکی 
noghtejoosh@gmail.com  مشکلات خود 
را در حوزه خودرو جهت انتش��ار در ستون »نقطه 
ج��وش« مطرح کنید. هر آنچه که در این س��تون 
نقل می‌ش��ود، از زبان خود مشتریان و دارای سند 

است. 

قطعه‌های تقلبی سوار بر خودروهای چینی
من خودروی‌ ام‌وی‌ام 315 مدل س��ال 92 دارم. 
حدود پنج م��اه پیش به علت مش��کل یاتاقان، به 
نمایندگ��ی ش��رکت مدی��ران خ��ودرو در کرمان 
)نزدی��ک مح��ل زندگی‌ام( مراجعه ک��ردم. پس از 
اینکه خودروی من به عل��ت نبود قطعه مورد نیاز 
سه ماه در نمایندگی ماند، بالاخره با پیگیری‌هایی 
ک��ه از دفتر مرک��زی تهران انجام ش��ده، قطعه به 
نمایندگی مذکور ارس��ال ش��د اما نمایندگی اعلام 
ک��رد قطع��ه تقلبی اس��ت و فقط چن��د هفته کار 

می‌کند.
مجددا با مدیر فروش این ش��رکت تماس گرفته 
ش��د و او از تقلب��ی بودن قطعه اظه��ار بی‌اطلاعی 
کرده و مجددا قطعه دیگری ارسال و روی خودرو 
نصب شد. اما مجددا پس از یک ماه همان مشکل 
ب��رای خودرو ایج��اد ش��د. در حال��ی نمایندگی 
مذک��ور قطعه م��ورد نیاز خودرو را نداش��ت که 
در نزدیکی کارخانه این ش��رکت در کرمان قرار 

دارد. 

خودرو‌های دیزلی، دردسری تازه

براس��اس گزارش خبرنگار واحد حقیقت‌یاب در 
ح��وزه موتورهای دیزلی، در مجلس ش��ورای ملی 
فرانس��ه، از هر 10 خ��ودروی دیزل��ی 9 خودرو، 
اس��تانداردهای جدی��د تولید گاز‌ه��ای گلخانه‌ای 
را رعای��ت نمی‌کنند. این عدم رعایت اس��تاندارد، 
آس��یاب مخالفان سرس��خت موتوره��ای دیزلی را 

می‌چرخاند! 
رعایت نکردن استانداردها عمدی نیست

بلکه سهوا روی می‌دهد
 LCP وزیر س��ابق محیط زیست فرانسه در شبکه
این کش��ور تاکید کرد که نباید همه تولیدکنندگان 
را در یک زمره قرار داد. وی تشریح می‌کند که عدم 
رعایت و البته عدم ش��ناخت صحیح استانداردهای 
جدی��د وس��ایل نقلیه، مانن��د آنچه فولک��س واگن 
مرتکب آن ش��ده عمدی نیس��ت، بلک��ه آزمون‌ها و 
ارزیابی خودروها در ش��رایط واقع��ی رانندگی انجام 

نمی‌شود. 
او در ادامه صحبت‌هایش اضافه می‌کند که باید 
روی استفاده از موتورهای دیزلی تجدیدنظر شود. 
وی می‌گوی��د: »ام��روزه باید تجدی��د نظری روی 
منطق دیزلی ک��ردن انبوه خودرو‌ها، در ش��رایط 
مسئول و با قرار دادن تمام عوامل تاثیرگذارصورت 
گیرد.« نماینده شهرس��تان »دوس��ور« )در مرکز 
 غربی کش��ور فرانس��ه( نیز در س��تونی در نشریه
  Parisien-Aujourd ’hui en France
اع�الم کرد ک��ه ماموری��ت واح��د حقیقت‌یاب در 
حوزه دی��زل دفن کردن مش��کلات و پاک کردن 
صورت مس��ئله نیس��ت، بلکه هدف آن پیدا کردن 
راه‌حل‌هایی مناس��ب و کارآمد اس��ت. ب��ه دنبال 
موتوره��ای دیزلی جعل ش��ده به وس��یله فولکس 
واگ��ن، دولت به تازگی با افزایش مالیاتی که روی 
گازوئی��ل س��نگینی می‌کن��د و همچنی��ن کاهش 
مالی��ات ان��واع دیگ��ر س��وخت، تصمیم ب��ه قطع 
کمک‌های مالی به دیزل در س��ال 2016 و 2017 

گرفته است.
news.autoplus.fr :منبع

معاون امور فنی گمرک درباره‌ پیش��نهاد 
بازبینی دستورالعمل واردات خودرو با در نظر 
گرفتن همزمان ویژگی ارزش و قدرت گفت: 
در حال حاضر در سطح کارشناسانه این امر 
مطرح اس��ت و قرار اس��ت با تصویب آن به 
جای ممنوع کردن واردات برخی خودروها 
ب��رای کنت��رل واردات از ابزارهای تعرفه‌ای 
استفاده شود. فرود عسگری در گفت‌وگو با 
ایسنا اظهار کرد: تغییر دستورالعمل واردات 
خ��ودرو و در نظر گرفت��ن دو عامل ارزش 
خ��ودرو و همچنین حجم موت��ور )قدرت( 
برای ارزیابی آنها از جمله اموری است که در 
دس��تور کار وزارت صنعت، معدن و تجارت 

و گمرک به‌طور همزمان قرار گرفته است. 
به گفته وی در نهایت پیشنهاد مشترک 
ب��ه مراج��ع  وزارت صنع��ت و گم��رک 

تصمیم‌گیری داده می‌شود. 
معاون امور فنی گمرک با اشاره به اینکه 
در حال حاضر برای کنترل واردات خودرو 
از ملاک حج��م موتور و اب��زار ماموریتی 
اس��تفاده می‌ش��ود، عنوان کرد: طبق این 
پیش��نهاد ع�الوه ب��ر آنک��ه از ترکیبی از 
ارزش خ��ودرو و حجم موتور برای ارزیابی 
اس��تفاده می‌کنیم به جای ممنوعیت نیز 

ابزارهای تعرفه‌ای جایگزین می‌شود. 

عس��گری در این باره تصریح کرد: این به 
این معناس��ت که دیگ��ر ممنوعیت واردات 
خودرو برداشته خواهد شد و به جای آن از 
تعرفه‌های بالاتر برای خودروهای پرقدرت‌تر 
و گران‌تر اس��تفاده می‌ش��ود که البته این 
طرح فعلا در حد کارشناس��ی مطرح است. 
وی همچنی��ن با تاکید بر اینک��ه در قانون 
برنامه پنجم توس��عه ماده‌ای آمده که مقرر 
کرده در طول این برنامه موانع غیرتعرفه‌ای 
برای کنترل واردات اس��تفاده نش��ود، ادامه 
داد: اس��تفاده از ابزاره��ای تعرف��ه‌ای برای 
کنترل واردات باعث می‌شود که به کالایی 
که ارزش بالاتری دارد، با ماخذ بالاتر تعرفه 
بدهند و همی��ن امر موجب افزایش قیمت 
این دسته از خودروها در داخل خواهد شد 
و احتمالا تمایل را برای واردات خودروهای 

لوکس هم کاهش می‌دهد. 
مع��اون امور فنی گم��رک همچنین در 
پاس��خ به این س��وال که آیا ام��کان دارد 
تعرفه واردات خودرو به طور کلی افزایش 
پیدا کند، اظهار کرد: چنین چیزی مطرح 
نیس��ت و البته هر طرح��ی در این زمینه 
بای��د به کمیس��یون ماده ی��ک آیین‌نامه 
اجرای��ی مق��ررات واردات و صادرات برود 

تا درباره آن بحث و تصمیم‌گیری شود. 

نقطه جوش

بین‌الملل

گلنوش محب علی
ترجمه

اکنون همه چیز بستگی به طرح‌های 
فروش��ی دارد که خودروس��ازان برای 
ارائ��ه  تس��هیلات  ای��ن  از  اس��تفاده 
می‌دهن��د. گرچ��ه بخش��ی از کاهش 
تقاضایی ک��ه این روزه��ا رخ داده به 
دلیل ک��م کیفیت ب��ودن خودروهای 
تولی��د داخل اس��ت ک��ه طبیعتا این 
بخش از تقاضا تا زمان افزایش کیفیت 
و تنوع به بازار باز نخواهد گش��ت. اما 
پرسش��ی که این روزها برای بسیاری 
از مصرف‌کنن��دگان ب��ه وج��ود آمده 

این اس��ت ک��ه با این تس��هیلات چه 
خودروهای��ی را می‌توانن��د خریداری 
کنن��د. تا لحظه ن��گارش این گزارش 
هنوز هیچ طرح و جزییاتی از س��وی 
خودروس��ازان و بان��ک مرکزی اعلام 
نش��ده اما اگ��ر پیش ف��رض را همان 
س��قف 25 میلیونی در نظر بگیریم و 
محدوده را همه خودروهای س��اخت 
داخل ق��رار دهیم، با این تس��هیلات 
می‌توان خودروه��ای زیر را خریداری 

کرد. 

خودروهایی که می‌توان با وام 25 میلیونی خرید

ایران خودرو
میزان تسهیلات )تومان(قیمت نهایی )تومان(مدل خودرو

)E1 33,660,00025,000,000تندر 90 )لوگان
LX 33,232,80025,000,000رانا

LX 30,134,40024,107,520سمند
LX EF7 30,243,00024,194,400سمند

SE 27,438,00021,950,400سمند
GLX 405 28,880,60023,104,480پژو
GLX 405 30,425,00024,340,000پژو
SLX 405 30,425,00024,340,000پژو

معاون امور فنی گمرک اعلام کرد
 رایزنی برای لغو ممنوعیت واردات خودروهای لوکس 

عسل داداشلو



روحان��ی  حس��ن  والمس��لمین  الاس�لام  حج��ت 
رئیس‌جمهوری با همراهی علی ربیع��ی وزیر کار، تعاون 
و رف��اه اجتماعی و سیدحس��ن قاضی‌زاده هاش��می وزیر 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی از بیماران بیمارستان 
ش��هید فیاض‌بخش عیادت کرد. روحان��ی همچنین در 
مراس��م عزاداری عاشورای حسینی که با حضور کارکنان 

بیمارستان و بیماران برگزار شد نیز شرکت کرد. 
رئیس‌جمه��ور علاوه بر حضور در مراس��م عزاداری و 
اقام��ه نماز با کارگران حاضر در بیمارس��تان از بیماران 
کارگر بستری‌ش��ده در این بیمارستان عیادت کرد. در 
این بازدید، رئیس‌جمهور بر گسترش مراکز درمانی در 

مناطق کارگرنشین کشور تأکید کرد. 
حضور دکت��ر روحانی در بیمارس��تان ش��هید دکتر 
فیاض‌بخ��ش س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ی در محل��ه 
کارگرنش��ین خلیج‌ف��ارس تهران و ع��زاداری در جمع 
جالب��ی  حاش��یه‌های  ب��ا  بازنشس��تگان  و   کارگ��ران 

همراه بود. 
دکتر روحانی هنگام حضور در بخش‌های بس��تری 
این بیمارس��تان به س��خنان و درددل‌های بیماران با 
دقت گوش داد و برای رفع مش��کلات آنان دستوراتی 
صادر ک��رد. رئیس‌جمهور هنگام عی��ادت از بیماران 

بس��تری در بیمارس��تان ش��هید دکت��ر فیاض‌بخش 
در بین آنان ش��ال س��یاه توزیع ک��رد. دکتر روحانی 
در ایس��تگاه پرس��تاری یک��ی از بخش‌های بس��تری 
بیمارس��تان فیاض‌بخ��ش از زحم��ات و تلاش‌ه��ای 
ارائ��ه  در  درمان��ی  کادر  و  پرس��تاران  ش��بانه‌روزی 
خدمات به بیم��اران قدردانی کرد. رئیس‌جمهور پس 
از اس��تماع گزارش وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
و مدیرعام��ل س��ازمان تأمین اجتماعی بر گس��ترش 
و ارتق��ای خدمات به کارگ��ران و مس��تمری‌بگیران 
تأکی��د ک��رد و خواس��تار تس��ریع در اج��رای طرح 
توسعه این بیمارس��تان به‌عنوان یکی از قدیمی‌ترین 

بیمارستان‌های کشور شد.
وزی��ر کار، تعاون و رفاه اجتماع��ی نیز در این بازدید 
دس��توراتی را ب��رای ارتق��ای خدم��ات ب��ه کارگران و 
بازنشس��تگان صادر کرد. رئیس‌جمهور هنگام عزاداری 
در محله کارگرنش��ین خلیج‌فارس ک��ودکان، نوزادان و 
مادران را مورد تفقد قرار داد و به ابراز احساسات عزاداران 
حس��ینی پاسخ داد. کارگران و بازنشستگان در دیدار با 
رئیس‌جمه��ور از دولت تدبیر و امید برای به س��رانجام 
رس��اندن مذاک��رات هس��ته‌ای تقدیر و تش��کر کردند. 
عزاداران حس��ینی نماز ظهر عاش��ورا را در بیمارستان 

فیاض بخش به امامت حجت‌الاسلام‌و‌المس��لمین دکتر 
حس��ن روحانی اقامه کردند. احداث س��اختمان جدید 
بیمارس��تان 550 تختخوابی فیاض‌بخش که کلنگ‌زنی 
آن در ش��هریورماه سال 92 انجام ش��د از قدیمی‌ترین 
و بزرگ‌ترین بیمارس��تان‌های سازمان تأمین اجتماعی 

است که در محله کارگرنشین تهران واقع شده است. 
دکت��ر روحانی را در ای��ن بازدید دکترعل��ی ربیعی، 
وزی��ر کار، تع��اون و رف��اه اجتماعی؛ دکت��ر قاضی‌زاده 
هاش��می، وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی؛ 
دکت��ر نهاوندی��ان، رئیس دفت��ر رئیس‌جمهوری، دکتر 
فریدون، دس��تیار ویژه رئیس‌جمهور؛ دکتر س��یدتقی 
نوربخش، مدیرعامل س��ازمان تأمی��ن اجتماعی؛ دکتر 
عب��اس کبریای��ی‌زاده، رئی��س هیأت مدیره س��ازمان 
تأمین اجتماع��ی و نمایندگان تش��کل‌های کارگری و 

بازنشستگی همراهی می‌کردند.
نماز ظهر عاش��ورا به امامت حجت‌الاسلام‌والمسلمین 
ش��د.  اقام��ه  بیمارس��تان  ای��ن  در  روحان��ی  دکت��ر 
رئیس‌جمه��وری پ��س از بازدید از این مرک��ز درمانی 
ب��ه خیل عظیم عزاداران حس��ینی محل��ه خلیج‌فارس 
 در منطق��ه ۱۸ ته��ران پیوس��ت و هم��راه ب��ا آن��ان 

عزاداری کرد. 

براساس اطلس وضعیت زنان کشور که 
توسط معاونت امور زنان تهیه شده است، 
میزان موسس��ات درمانی طی س��ال‌های 
1375 تا 1390 درکل کشور روند یکسان 
و برابری داشته است و در فاصله 15 سال 
مذک��ور هیچگونه افزایش و کاهش��ی در 
میزان موسس��ات درمانی فعال کل کشور 
وجود نداش��ته اس��ت. می��زان تخت‌های 
موسسات درمانی فعال کل کشور نیز طی 
15 س��ال مذکور روندی سینوسی داشته 
اس��ت. به عبارت دیگر از س��ال 1375 تا 
1380 میزان تخت‌ها افزایش داشته است 
و از سال 1380 تا 1390 میزان تخت‌های 
موسسات درمانی فعال کل کشور کاهش 

یافته است. 
خانه‌ه��ای  مراک��ز  می��زان  همچنی��ن 
ط��ی  کش��ور  کل  روس��تایی  بهداش��ت 
س��ال‌های 1375 تا 1390 روند افزایشی 
داش��ته اس��ت. میزان مراکز بهداش��تی و 
درمانی ش��هری و روس��تایی کل کش��ور 
نیز طی س��ال‌های 1375 تا 1390 روند 
افزایش��ی داش��ته اس��ت و همچنی��ن در 
مقایس��ه میزان مراکز درمانی و بهداشتی 
نقاط شهری و روستایی کل کشور میزان 

ش��اخص مذکور، در نقاط شهری در طی 
15 س��ال مذکور بیشتر از نقاط روستایی 

است. 
میزان کل پزش��کان کل کشور هم طی 
س��ال‌های 1375 تا 1390روند سینوسی 
داشته است. به عبارت دیگر از سال 1375 
تا 1380 کاهش میزان کل پزش��کان، در 
س��ال‌های 1375 تا 1380 افزایش میزان 
کل پزشکان همچنین در سال‌های 1385 
تا 1390 میزان کل پزش��کان )عمومی و 
متخصص( کاهش یافته اس��ت. البته لازم 
ب��ه یادآوری اس��ت که آمار س��ال 1390 
مرب��وط به پزش��کان متخص��ص جراحی 
پلاس��تیک و آسیب‌شناسی نیست. درصد 
آگاه��ی صحیح زنان درباره پیش��گیری از 
ای��دز کل کش��ور در س��ال 1389، از هر 
100 زن 15 تا 54 س��ال در کل کش��ور، 
31.9 درص��د و همچنی��ن از هر 100 نفر 
زن 15 تا 24 س��ال در کل کش��ور 19. 6 
درصد آگاهی صحیحی درباره پیش��گیری 

از ایدز داشته‌اند. 
بر اس��اس این گزارش، طب��ق گزارش 
اطلس وضعیت زنان کش��ور درصد زایمان 
قبل از 18 س��الگی زنان 20 تا 24 س��اله 

کل کش��ور در س��ال 1389 از ه��ر ص��د 
زایمان در کل کشور 5.2 درصد زایمان‌ها 
قبل از 18 س��الگی بوده اس��ت. پوش��ش 
)حداق��ل  ب��ارداری  دوران  مراقبت‌ه��ای 
شش بار( در کل کش��ور در سال 1379، 
79.8درصد، در سال 1384، 94.3 درصد 
و در س��ال 1389، 96.9 درص��د ب��وده 
است. پوشش مراقبت‌های دوران بارداری 
طی 10س��ال مذک��ور نی��ز دارای روندی 
افزایشی بوده است. درصد شیوع استفاده 
از کل روش‌ه��ای پیش��گیری از بارداری 
در زنان 15 تا 49 س��ال در سال 1379، 
73.8درصد، در سال 1384، 78.9 درصد 
و در سال 1389، 77.4 درصد بوده است. 
در مقایس��ه این ش��اخص در سال 1379 
با س��ال 1389 شیوع و اس��تفاده از انواع 
روش‌های پیش��گیری از ب��ارداری در بین 
زنان کل کش��ور در س��ال 1389 افزایش 

یافته است. 
زایمان به طریق س��زارین در کل کشور 
نیز در س��ال 1379، 35 درصد، در س��ال 
1384، 40.4 درص��د و در س��ال 1389، 
45.6 درص��د ب��وده اس��ت. همچنین در 
مقایس��ه زایمان به طریق سزارین در کل 

کش��ور در س��ال 1379 با س��ال 1389، 
این ش��کل زایمان در کل کش��ور در سال 
1389 افزایش یافته اس��ت. به‌طوری‌که از 
هر 100 زایمان در کل کشور 95.3 درصد 
در مراکز بهداش��تی اتفاق افتاده است که 
83 درص��د مرب��وط ب��ه بخ��ش دولتی و 
12.4درصد مرب��وط به بخش خصوصی و 

3.8 درصد در منزل اتفاق افتاده است. 
کل  زن  ه��ر 100  از  س��ال 1389  در 
کش��ور، 13. 8 درصد مبتلا به بیماری‌های 
مفصلی، 4.1 درصد مبت�لا به بیماری‌های 
قلبی - عروقی، 1.7 درصد مبتلا به آس��م، 
2.7 درص��د مبت�لا ب��ه بیم��اری دیابت و 
2.5درص��د مبتلا به بیماری‌های پوس��تی 
بوده‌اند. همچنین طبق این اطلس، وضعیت 
زنان کل کشور در شاخص رضایت از زندگی 
به این شرح اس��ت: از هر 100 نفر زنی که 
در کل کشور س��اکن بوده‌اند. 89.5 درصد 
رضای��ت از زندگی با خان��واده، 79.2درصد 
رضایت از دوس��تان، 78.3درصد رضایت از 
محل تحصیل، 81.2رضایت از شغل فعلی، 
71.2 درصد رضایت از محیط زندگی، 86.9 
درصد رضایت از خود، 64.2 درصد رضایت 

از درآمد داشته‌اند. 

وزی��ران امور خارجه روس��یه و جمهوری 
اس�لامی ای��ران در گفت و گ��وی تلفنی 
ب��ر ل��زوم افزای��ش تماس‌ها ب��رای حل 
بحران‌ه��ای منطق��ه و بازگرداندن ثبات 
و امنی��ت به خاورمیانه تأکی��د کردند. به 
گ��زارش اداره کل دیپلماس��ی رس��انه‌ای 
وزارت ام��ور خارجه، س��رگئی لاوروف و 

محمدج��واد ظریف روز ش��نبه تلفنی در 
مورد وضعیت خاورمیانه گفت‌وگو کردند. 
وزی��ران ام��ور خارج��ه روس��یه و ای��ران 
در ای��ن تماس تلفن��ی بر ل��زوم افزایش 
تماس‌ه��ا برای ح��ل بحران‌های منطقه و 
 بازگردان��دن ثبات و امنی��ت به خاورمیانه 

تأکید کردند. 

لاوروف در ای��ن تماس تلفن��ی، وزیر امور 
خارج��ه ای��ران را در جری��ان محت��وا و 
نتایج نشس��ت روز گذش��ته در شهر وین 
 اتریش که با موضوع س��وریه برگزار ش��د، 

قرار داد. 
ظریف نیز دیدگاه‌های جمهوری اس�لامی 
ای��ران را برای حل بحران جاری تش��ریح 

ک��رد و نقش مح��وری مردم س��وریه در 
هرگون��ه راه حل برای پایان جنگ در این 

کشور را مورد تأکید قرار داد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، نشس��ت چهارجانبه 
آمریکا، روس��یه، عربس��تان و ترکیه برای 
بررسی بحران سوریه روز گذشته در وین 

و بدون حضور ایران برگزار شد.

افزایش مصرف دخانیات در بین زنان

گفت‌وگوی تلفنی وزیران خارجه روسیه و ایران درمورد وضعیت خاورمیانه

50درصد اتوبوس‌های تهران درسن بازنشستگی
مهن��دس محمد حقانی، رئیس کمیته محیط زیس��ت 
ش��ورای اس�لامی ش��هر تهران با اش��اره ب��ه اینکه عمر 
مفید 3000 دس��تگاه اتوبوس فعال در پایتخت به پایان 
رس��یده، اظهار کرد: این اتوبوس‌های کاملا فرس��وده که 
حدود 50 درصد از مجموع ناوگان اتوبوس��رانی تهران را 
تشکیل می‌دهند، به س��ن بازنشستگی رسیده‌اند و وقت 
آن فرا‌رسیده که جای خود را به اتوبوس‌های نو بدهند. 

حقانی با اعلام اینکه ناوگان اتوبوسرانی تهران با مسائل 
و مش��کلات متعددی دس��ت و پنجه نرم می‌کند، گفت: 
بودجه ش��رکت واحد اتوبوس��رانی به دو بخش تقس��یم 
می‌ش��ود که یک��ی، ش��امل هزینه‌های ج��اری همچون 
حق��وق و دس��تمزد رانندگان و س��ایر کارکنان اس��ت و 
دیگری، ش��امل هزینه‌های سرمایه‌ای همچون خریداری 

اتوبوس‌ه��ای ن��و و تجهی��ز امکانات و توس��عه تجهیزات 
ناوگان اتوبوس��رانی اس��ت. در چند س��ال اخیر، اقدامات 
اساسی در ناوگان اتوبوسرانی در دو بخش سخت‌افزاری و 
نرم‌افزاری، از احداث و راه‌اندازی خطوط بی‌آرتی گرفته تا 
برون‌س��پاری امور و واگذاری بسیاری از خطوط به بخش 

خصوصی، انجام شده است. 
او ب��ا تأکید ب��ر اینکه ای��ن اقدامات در ش��رایط رکود 
اقتصادی انجام ش��ده و از این نظر اهمیت آنها دوچندان 
اس��ت، اعلام ک��رد: تزریق اتوبوس‌های جدی��د به ناوگان 
اتوبوس��رانی به جای اتوبوس‌های از رده خارج و بازسازی 
اتوبوس‌های فرس��وده و به کارگیری مجدد آنها در چنین 
ش��رایطی، از جمله اقدامات مفیدی بوده که در این چند 

سال انجام شده است. 

حقانی با بیان اینکه تا وس��ایل نقلیه همگانی افزایش و 
زیرس��اخت‌های حمل و نقلی توسعه پیدا نکند، مردم به 
استفاده از حمل‌ونقل عمومی ترغیب و تشویق نمی‌شوند، 
تصریح کرد: برای اینکه مردم به جای اس��تفاده از وسیله 
نقلیه ش��خصی خود از وس��ایل نقلیه همگانی اس��تفاده 
کنن��د، بای��د حمل‌ونقل عمومی از جذابی��ت و مطلوبیت 
بیشتری برخوردار شود. او با تأکید بر اینکه به این منظور 
باید نسبت به توس��عه حمل‌ونقل عمومی ازجمله ناوگان 
اتوبوس��رانی در کلان‌ش��هرها به ویژه تهران اقدام ش��ود، 
اضافه کرد: نه تهران و نه س��ایر ش��هرهای بزرگ، بدون 
کمک دولت قادر به توسعه حمل و نقل عمومی نخواهند 
بود به‌نحوی‌که مردم ترجیح دهند به جای وس��یله نقلیه 

شخصی خود از وسایل نقلیه عمومی استفاده کنند. 

روحانی با کارگران عزاداری کرد

مقتدی صدر رهبر جریان صدر عراق از تصمیم مس��ئولان 
مصری برای بس��تن مسجد امام حس��ین )ع( در قاهره از روز 
پنجشنبه در روزهای تاسوعا و عاشورا به شدت انتقاد کرد. به 
گزارش خبری روس��یا الیوم، مقتدی صدر، رهبر جریان صدر 
عراق تصریح کرد: ش��تاب مسئولان مصری برای بستن ضریح 
امام محبان، آغاز پایان نظام خواهد بود، همان‌طور که در عراق 

در دوره صدام رخ داد. 
رهبر جریان صدر عراق با درخواس��ت از شیوخ الازهر برای 
ممانعت از این رفتارها، عنوان داش��ت که این ممانعت در واقع 
به منزله دروازه‌ای است که از آن تروریسم به مصر بازمی‌گردد. 
مقت��دی صدر این تصمیم را به بس��تن بیت‌المقدس به روی 
مسلمانان تشبیه کرد. در مقابل، محمد عبدالرزاق، رئیس بخش 

دینی در وزارت اوقاف مصر از این اظهارات مقتدی صدر انتقاد 
کرد. وی تصریح کرد که تصمیم بستن ضریح امام حسین )ع( 
یک »مس��ئله داخلی« اس��ت که هدف از آن عدم استفاده از 
این »مقام« به صورت اشتباه است. این مسئول تأکید کرد که 
الازهر و وزارت اوقاف با هرگونه استفاده از مساجد برای هرگونه 
رویکردهای دینی یا مذهبی مخالفت هس��تند تا قدسیت این 
مکان‌ها و همچنین ضریح‌ها در داخل این مساجد حفظ شود. 
پیش‌تر وزارت اوقاف مصر از بس��تن ضریح امام حسین )ع( به 
مدت دو روز به مناسبت سالگرد عاشورا خبر داد. این وزارتخانه 
در بیانیه خود که روز پنجشنبه منتشر شده بود، اعلام کرد که 
این اقدام با هدف جلوگیری از »آن مراسمی که اصل و پایه‌ای 

برای آنها در اسلام وجود ندارد« صورت گرفته است. 

بستن مسجد امام حسین )ع( قاهره آغاز پایان نظام مصر است

خبرن�گار الجزیره در نوار غزه از زخمی‌ش�دن نزدیک به 200 فلس�طینی در 
درگیری‌های روز جمعه با نیروهای اشغالگر صهیونیستی در نوار غزه و کرانه 

باختری خبر داد

تیتر اخبار

دکتر سیدحسن هاشمی ضمن تشریح برخی برنامه‌های 
وزارت بهداشت در دوران پساتحریم گفت: بعد از لغو تحریم‌ها 
که طی یک الی دو ماه آینده عملیاتی می‌ش��ود، برنامه‌هایی 
را پیگیری می‌کنیم. او به برخی از برنامه‌های وزارت بهداشت 
برای دوران بعد از تحریم اش��اره و اظهار کرد: مذاکرات برای 
یافتن شرکای جدید جهت سرمایه‌گذاری و تولید در داخل 
کش��ور و نگاه به بازارهای منطق��ه برای حدود 400 میلیون 
نف��ر جزو برنامه‌های اصلی ما در دوران پس��اتحریم اس��ت. 
درعین‌حال علاقه‌مند هس��تیم که واسطه‌ها را در معاملات 

حذف کرده تا معاملات مس��تقیما با خ��ود کمپانی‌ها انجام 
ش��ود. طبعا با این کار هم از تقلب پیشگیری می‌شود و هم 
قیمت‌ه��ا کاهش پیدا خواهد کرد. همچنین در این فرآیند، 
اصالت دارو و تجهیزات پزشکی تضمین بیشتری برای مصرف 
کنندگان دارد. او با اش��اره به اثرات لغ��و تحریم‌ها در حوزه 
آموزش پزش��کی گفت: در زمینه آموزشی و پژوهشی نیز به 
همین ش��کل است و به نظر می‌رس��د بعد از لغو تحریم‌ها، 
رفت‌وآم��د بین اس��اتید، دانش��جویان و محقق��ان ایرانی و 

بین‌المللی افزایش پیدا خواهد کرد. 

ماموریت‌های وزارت بهداشت در پساتحریم

 وحیدحسینی مدیرعامل شرکت کنترل 
کیفیت هوای ش�هر تهران گفت: از ابتدای 
س�ال‌جاری تاکنون، ته�ران در ۱۶۰روز در 
شرایط سالم قرار گرفت، این درحالی است 
که در سال ۹۳ با ۱۵۴ روز سالم در پایتخت 

روبه‌رو بودیم. 
 دکتر مطهره علامه، رئیس اداره سلامت 
میانس�الان و بانوان وزارت بهداشت ضمن 
اشاره به آمار بالای کم‌تحرکی و چاقی میان 
زن�ان، بیماری‌های قلبی و عروقی را اولین 

عامل مرگ و میر میان آنها خواند. 

همزمان با ورود میلیون‌ها زائر از چندین کشور جهان به کربلا برای بزرگداشت 
مراسم عاشورای حسینی، نیروهای امنیتی عراق تدابیر امنیتی ویژه‌ای را برای 

حفظ جان زائران و مقابله با حملات احتمالی تروریست‌ها اتخاذ کردند

تیتر اخبار

س��اندرا بولاک، بازیگر هالیوودی جدیدترین چهره‌ای است 
که از تبعیض جنس��یتی در هالیوود برای پرداخت دس��تمزد 
بازیگران شکایت کرد. به گزارش رویترز، ساندرا بولاک بازیگر 
برنده جایزه اس��کار با حمایت از حرف‌های جنیفر‌لارنس که 
هفت��ه پیش در قالب یک مقاله منتش��ر ش��د و به پرداخت 
دستمزد در هالیوود و تبعیض جنسیتی در این زمینه اعتراض 
داشت، گفت: این فاصله زیاد بین دستمزدهای بازیگران زن و 
مرد نتیجه مسائل بزرگ‌تر اجتماعی است. او که برای معرفی 
جدیدترین فیلمش با عنوان »برند ما بحران است« در مراسمی 
شرکت کرده بود، بیان کرد: این مقاله شجاعانه، زیبا و درست 
بود. بازیگر فیلم »جاذبه« گفت در این مقاله، لارنس پذیرفت 

که در برابر دس��تمزد کمت��ر کوتاه‌ آمده چون می‌خواس��ت 
همچنان قابل تحس��ین‌ بماند و این اعتراف شجاعانه‌ای بود. 
وی تایید کرد، در هالیوود پرداخت دستمزد بر مبنای تبعیض 
جنس��یتی انجام می‌ش��ود. او گفت: من بارها این را در قالب 
س��وال مط��رح کرده‌ام که چ��را چنین روندی وج��ود دارد و 
هیچ‌کس نخواس��ت به این سوال پاس��خی بدهد. اما چرا باید 
اجازه بدهیم که درباره زنان چنین تفکری وجود داشته باشد؟ 
من هم خودم را برای پذیرش این مس��ئله سرزنش می‌کنم. 
فکر می‌کنم نیاز بود که کس��ی مثل جنیفر لارنس که اینقدر 
موفق است و مورد توجه، چنین چیزی را به زبان بیاورد تا بقیه 

متوجه آن شوند چنین اتفاقی برای همه ما می‌افتد. 

حمایت ساندرا بولاک از جنیفر لارنس در موضوع تبعیض جنسیتی

‌ فیلم »ناهید« س�اخته آی�دا پناهنده، 
در حال�ی از جش�نواره بین‌الملل�ی فیلم 
شیکاگو جایزه دریافت کرد که مایکل مور، 
مستندس�از برنده اسکار نیز یک جایزه از 

این جشنواره را به خانه برد. 
‌ نامزده�ای جوای�ز نهمی�ن دوره فیلم 
آسیاپاس�فیک در حال�ی اعالم ش�د که 
ن�ام فاطمه‌معتمدآری�ا به‌عن�وان یکی از 
نامزدهای بهترین بازیگر زن برای بازی در 
فیلم »بهمن« در میان معرفی‌ش�دگان به 

چشم می‌خورد. 
آکادم�ی اس�کار کری�س راک کمدی�ن را رس�ما به‌عن�وان مجری اس�کار 

هشتادو‌هشتم معرفی کرد

تیتر اخبار

قرارداد سرمربی بایرن مونیخ در پایان این فصل از رقابت‌های 
بون��دس لیگا با قهرمان آلمان به پایان می‌رس��د و این مربی 
اس��پانیایی حاضر به تمدید قرارداد خود نشده است. این در 
حالی است که شنیده می‌شود، گواردیولا از قبل با مسئولان 
تیم لیگ برتری منچسترسیتی به توافق رسیده است. هری 
ردنپ که در حال حاضر س��تون نویس »ایونینگ استاندارد« 
است، نوشت: هرکسی باید این را به خاطر داشته باشد: اسب 
مهم‌تر از سوارکار است. فوتبال یعنی بازیکن خوب در اختیار 
داش��تن. با بازیکنانی که تیم منچسترسیتی در اختیار دارد، 
حماقت اس��ت که در کسوت مربی این تیم نتوانید در جمع 
مدعیان قرار داشته باشید. صرف‌نظر از ملیتی که دارید باید 
خیلی احمق باشید که با این تیم در کورس قهرمانی نباشید. 
او در ادامه اظهار کرد: از حرف‌های من اشتباه برداشت نکنید. 

من عاش��ق گواردیولا هستم - او یک مربی فوق‌العاده است- 
اما اگر مربیگری تیم‌های س��اندرلند و واتفورد را به این مربی 
بدهید این مربی به ناگه��ان نمی‌تواند با این تیم‌ها در جمع 
شش تیم بالای جدول لیگ برتر حاضر شود. شما برای اینکه 
بتوانید جزو شش تیم بالای جدول باشید یا در میانه جدول 
قرار داشته باشید باید بازیکنان خوبی به خدمت داشته باشید 
و این هیچ ربطی به این ندارد که مربی چه کس��ی است. اگر 
گواردیولا به انگلستان بیاید و هدایت نوریچ را به دست بگیرد 
نمی‌تواند با این تیم به رقابت‌های لیگ قهرمانان اروپا صعود 
کند. ردنپ گفت، تیم‌هایی مثل آرسنال، من سیتی، چلسی و 
من‌یونایتد باید به مربیانی چون آلن پاردیو بها بدهند اگرچه 
خ��ود او در ادام��ه مطلب می‌افزاید که اتف��اق افتادن چنین 

چیزی دور از ذهن به نظر می‌رسد. 

گواردیولا نمی‌تواند با واتفورد ششم شود

 تی�م فوتب�ال هامب�ورگ در آغاز 
با  بوندس�لیگا  ای�ن هفته  رقابت‌های 
تک گل دیرهنگام پیرمیش�ل لاسوگا 
میزب�ان خ�ود هوفنهایم را شکس�ت 

داد. 
‌ جروم شامپاین برای انتخابات ریاست 
فدراس�یون بین‌الملل�ی فوتب�ال، فیفا، 

ثبت‌نام کرد. 
فابی�و کان�اوارو، به‌عنوان س�رمربی النص�ر، مدافع عن�وان قهرمانی فوتبال 

عربستان، برگزیده شد

تیتر اخبار
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سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

 مرضی�ه افخ�م، س�خنگوی وزارت 
ام�ور خارجه ب�ا محکوم ک�ردن اقدام 
تروریس�تی در ایالت س�ند پاکستان، 
شهادت بیش از ۳۰ نفر از مردم بی‌گناه 
مس�لمان در ایالت س�ند و بلوچستان 
را ب�ه دولت، مردم مس�لمان و خانواده 

بازماندگان قربانیان تسلیت گفت. 
 سیدحس�ن نص�رالله ب�ا حض�ور در 
ورزشگاه الرایه در منطقه الصفیر ضاحیه 
جنوبی بیروت در مراس�م مرک�زی روز 
عاشورای حسینی شرکت و تأکید کرد 
که مبارزه با طرح آمریکایی صهیونیستی 
و تکفیری در منطقه متوقف  نخواهد شد. 
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شرایط تبلیغ کالا و خدمات

هیات‌وزیران بنا به پیشنهاد مشترک وزارتخانه‌های 
صنعت، معدن و تجارت و فرهنگ و ارشاد اسلامی و 
به ‌اس��تناد تبصره ماده )7( قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنن��دگانـ‌ مصوب 1388ـ‌ آیین‌نامه اجرایی 
ماده یادشده را تصویب کرد. بر این اساس، مواردی 
همچون اس��تفاده از مطالب گمراه‌کننده و ادعاهای 
غیرقابل اثبات و کذب، ارتکاب فعل یا ترک فعل که 
سبب مشتبه‌شدن یا فریب مخاطب از نظر کمیت یا 
کیفیت ش��ود، تبلیغ فراتر از واقعیت کالا یا خدمات 
م��ورد نظر، اس��تفاده از صفات مطل��ق و اغراق‌آمیز 
نظیر کاملا بهداش��تی و 100درصد تضمینی، عدم 
ارائ��ه اطلاع��ات دقی��ق، صحیح و روش��ن کالاها و 
خدمات، بی‌ارزش یا فاقد اعتبار جلوه دادن خدمات 
و کالاهای دیگران، استناد به تاییدیه‌هایی که تاریخ 
اعتب��ار آنها منقضی یا به هر دلیل معتبر نیس��تند، 
تقلید از س��اختار، متن، ش��عار، تصاوی��ر، آهنگ و 
ش��باهت‌های تبلیغاتی تجاری دیگر محصولات که 
مصرف‌کنن��ده را فری��ب دهد و منجر ب��ه گمراهی 
وی شود، استفاده از اس��امی، عناوین و نشان افراد 
و موسس��اتی که دارای شهرت هستند به‌نحوی که 
مصرف‌کنن��ده را فریب دهد، اس��تناد به تقدیرنامه، 
جای��زه و گواهی صادرش��ده از مراکز رس��می مورد 
تایید مراجع ذی‌صلاح، فرات��ر از متن آنها، هرگونه 
اعلان یا ارائه اطلاعات نادرست در برگه‌های تعهد یا 
تضمین کالا و خدمات تبلیغ خلاف واقع و اطلاعات 

نادرست محسوب می‌شود. 
همچنی��ن تبلی��غ کالاها و خدماتی که از س��وی 
دس��تگاه‌های ذی‌ربط حس��ب اختی��ارات و وظایف 
قانون��ی آنها غیرمجاز اعلام می‌ش��وند، تبلیغ کالاها 
ی��ا خدمات فاق��د مجوزی ک��ه براس��اس قوانین و 
مقررات، تولی��د و عرضه آنها من��وط به اخذ مجوز 
از مراجع قانونی ذی‌ربط اس��ت، اس��تناد به منابع و 
مراج��ع خارجی در تبلیغ محص��ولات داخلی بدون 
تایید مراجع ذی‌صلاح، اس��تفاده از صفات تفضیلی 
و عال��ی به‌ص��ورت صریح یا به کارگیری هر ش��یوه 
دیگ��ری در نگارش یا قرائت متن ب��ه منظور القای 
مفهوم برت��ر با برترین ب��ودن کالا و خدمات بدون 
تایید مراجع ذی‌صلاح، عدم تصریح هویت ش��خص 
یا بنگاهی که تبلیغ به نفع اوس��ت به اس��تثنای آن 
بخش از تبلیغ که منتهی به تبلیغ اصلی می‌ش��ود 
و صرفا برای جلب توجه مخاطبان انتش��ار می‌یابد. 
)تبلیغ انتظاری( و استفاده ابزاری از زنان، مردان و 
کودکان که نقش اصلی را در معرفی کالا و خدمات 
ایف��ا می‌کند، از دیگ��ر موارد تبلیغ خ�الف واقع و 

اطلاعات نادرست است. 

براس��اس این مصوب��ه، مس��ئولیت تبلیغ خلاف 
واق��ع بر عه��ده س��فارش‌دهنده و س��ازنده آگهی 
اس��ت. سازنده آگهی موظف اس��ت هنگام پذیرش 
اشخاص  درخواس��ت س��فارش‌دهنده، درخصوص 
حقیقی، هویت فرد را احراز و در خصوص اشخاص 
حقوقی مجوز فعالیت قانونی به انضمام درخواس��ت 
کتب��ی ممهور به مهر ش��خص حقوقی را اخذ کند. 
همچنین س��ازنده آگهی موظف اس��ت نام، نشانی، 
ش��ماره پروانه فعالیت و ش��ماره تلفن خود و نام و 
نشانی س��فارش‌دهنده و مشخصات کالا و خدمات 
ارائه ش��ده را به طور واض��ح در برگه‌های تبلیغاتی 

چاپی درج کند. 
بر این اس��اس، تخلف رسانه‌های موضوع بند )د( 
ماده )1( این آیین‌نامه و سازنده آگهی حسب مورد 
توسط سازمان‌های صنعت، معدن و تجارت استان، 
مجامع ام��ور صنفی، اتحادیه‌ه��ا، انجمن و مراجع 
نظارت��ی ذی‌ربط ب��ه ادارات کل فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی منعکس می‌ش��ود تا طبق ضوابط مربوط، 

به تخلف آنها رسیدگی شود.
 نح��وه رس��یدگی مراج��ع ذی‌رب��ط، در صورت 
ش��کایت مصرف‌کنندگان یا اط�الع از وقوع تبلیغ 
خلاف واقع، براس��اس قانون و آیین‌نامه اجرایی آن 

است. 
همچنین در ص��ورت صدور رأی قطعی )موضوع 
تبلی��غ خلاف واق��ع و ارائ��ه اطلاعات نادرس��ت(، 
سازمان تعزیرات حکومتی یک نسخه از رأی صادر 
ش��ده را به وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی ارسال 
می‌کن��د تا طبق ضوابط برای جلوگیری از انتش��ار 

آگهی اقدام لازم را به عمل آورد. 
براساس این مصوبه، پس از طرح شکایت ناشی از 
تبلیغ خلاف واقع و ارائه اطلاعات نادرست موضوع 
م��واد )14( و )17( قانون در انجمن و اتحادیه‌های 
صنف��ی، در صورتی ک��ه اقدام س��فارش‌دهنده به 
تش��خیص مراجع یاد ش��ده منجر به بروز خسارت 
نسبت به س��ایر مصرف‌کنندگان نیز شود، هر یک 
از مراجع مذک��ور موظف به انعکاس گزارش تخلف 
به‌سازمان صنعت، معدن و تجارت استان هستند. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

عقب انداختن مرگ در تبلیغ ایربگ

تص��ور کنید ک��ه در بحبوح��ه یک تص��ادف اتومبیل 
صورت‌تان به ایربگ چسبیده می‌شود و از زاویه کوچکی 
به زندگی بع��د از مرگ نگاهی می‌اندازید. در این صورت 
مقصد شما کجاست؟ بهشت یا جهنم. دو آگهی تبلیغاتی 
چاپ��ی از آئودی با اش��اره به این موضوع، ش��رح می‌دهد 
فناوری امنیتی خودرو چگونه مرگ شما را عقب خواهد 
انداخت و شانس��ی دوب��اره برای زندگی کردن به ش��ما 
می‌ده��د. به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، این آگهی‌ها توس��ط 
دفتر آژانس تبلیغاتی DDB Tribal Worldwide در 
اس��تانبول ابتدا در آوریل س��ال جاری میلادی در ترکیه 
س��اخته ش��د و س��پس در پی ترجمه به زبان انگلیسی 
در فهرس��ت یک ش��رکت خواهرخوان��ده Adweek به 
ن��ام »Clios« ب��رای دریافت جای��زه قرار گرف��ت. این 
تصاویر کمی یادآور آگهی‌های سامس��ونت ساخته شده 
 توس��ط آژانس تبلیغاتی JWT شانگهای است که جایزه

 Grand Prix کن را در شاخه مطبوعات در سال 2011 
به دس��ت آورد. اما از همه مهم‌تر، این اقدام راهی جدید 

برای فروش ایربگ به شمار می‌رود. 

محمد نفر
 کارشناس حقوق

آیین‌نامه

به نظرتان مش�کل اصلی برندهای�ی که محصولات 
خ�ود را از طریق ش�عب مختل�ف ارائ�ه می‌کنند، 

چیست؟ 
در کش��ور ما صنع��ت فرنچایز  )فرنچای��ز، اعطای حق 
نمایندگ��ی و حق اس��تفاده از یک برند تحت ش��رایط و 
ضوابط خاص اس��ت( برخلاف س��ایر کش��ور‌ها، همچنان 
س��نتی اداره می‌ش��ود. این صنعت از اصول و فرآیندهای 
خاص��ی پیروی می‌کند ک��ه پایه و اس��اس آن برندینگ 
اس��ت، یعنی هیچ فرنچای��زی در دنیا موف��ق نبوده مگر 
اینکه برند خود را به درس��تی مدیریت کرده‌اس��ت مانند 
مک‌دونال��د، اس��تارباکس و. . . در نتیجه دلیل اصلی عدم 
موفقیت فرنچایز در ایران نبود مدیریت درست برند است. 
یکی از س��اده‌ترین اقداماتی که در صنعت فرنچایز حتماً 
باید در نظرگرفته شود، یکپارچگی است. این یکپارچگی 
همزمان باید در عملکرد، تبلیغات و تجربه‌ مشتری اتفاق 
بیفتد یعنی تمامی ش��عب فرنچایز باید با یک کیفیت و با 
یک س��رعت مشخص و با یک تجربه واحد؛ محصول را به 
مش��تریان ارائه کنند. اتفاقی که در هیچ فرنچایزی ایرانی 
نیفتاده‌است. عدم حفظ یکپارچگی مساوی با مرگ برند. 
همین نکته پاشنه آشیل فرنچایز است، یعنی اگر مشتری 
یک تجربه بد در یکی از شعب داشته باشد آن را به سایر 
شعب تعمیم می‌دهد. قسمت سخت مدیریت فرنچایز نیز 
همین حفظ یکپارچگی اس��ت. این موضوع نیز به دلایل 
مختلف��ی برمی‌گردد که نیاز به بررس��ی مفصل‌تری دارد. 
علاوه براین کمتر فرنچایزی در ایران استراتژی برند داشته 

یا اگر داشته، نتوانسته پیاده کند. 
دلایل�ی که برای عدم موفقی�ت صنعت فرنچایز در 
ایران عنوان کردید، آیا در مورد برند شیلا نیز صدق 

می‌کند؟ 
 برند ش��یلا نیز از این مقوله مس��تثنا نیست یا حداقل 
تجرب��ه ش��خصی بن��ده در مورد ش��یلا این اس��ت اما با 
فعالیت‌ه��ای اخیر ب��ه نظر می‌رس��د ش��یلا می‌خواهد، 
برندسازی مجدد کرده و اشکالات گذشته را برطرف کند 
و تصویر جدیدی از خود را به مش��تریان نشان دهد. برای 
س��اختن تصویر جدید باید استراتژی برند بازبینی شود و 
با یک برنامه‌ریزی دقیق و منظم ش��روع به پیاده‌س��ازی 
استراتژی جدید کنند. احساس می‌کنم به‌عنوان یک ناظر 
بیرونی قرار اس��ت برای ش��یلا چنین اتفاقی بیفتد و این 
برند می‌خواهد با یک کمپین خلاقانه تصویری جدید را از 
خود به مشتریان عرضه کند و از این طریق علاوه بر جذب 
مشتریان تازه، مشتریان قدیمی را که از او فاصله گرفته‌اند 
نیز برگرداند و از این طریق وفاداری مش��تریانی را که هر 

برند آرزوی آن را دارد به‌دست بیاورد. 
حال با این مقدمه نظرت�ان درباره کمپین تازه برند 

شیلا چیست؟ 
 برای تحلیل دقیق کمپین تازه ش��یلا نیاز به داش��تن 
اطلاعات دقیق و بریف اصلی اس��ت که برند به مش��اوران 
تبلیغات��ی‌اش داده ولی به هرحال س��عی خواهم کرد که 
گام به گام به بررس��ی این کمپین بپردازم. برای ش��روع 
باید بگویم که کلیت این کمپین جالب و هوشمندانه است 
و در چندس��ال اخیر ش��اید نمونه آن را در ب��ازار داخلی 
کمت��ر دیده‌ایم. کمپینی اثربخش که به نظر می‌رس��د با 
هزینه کمی، توانس��ته به نتیجه دلخواه برند برس��د. یکی 
از راهکارهایی که برای انتقال پیام کمپین از آن اس��تفاده 
شده، پیامک است. یکی از چالش‌های ارسال پیامک انبوه 
به‌عنوان به یک ابزار تبلیغاتی، دلزدگی این رسانه است و 

معم��ولا کاربران موبایل پیش از خواندن پیامک تبلیغاتی 
آن را پاک می‌کنند. پیامک باید آنقدر جذاب ارائه شود که 
مخاطب مجاب ش��ود آن را بخواند. اگر مخاطب پیامک را 
باز کند، نیمی از راه طی شده و حالا باید با یک پیشنهاد 
خوب مخاطب را به انجام کار موردنظرتان ترغیب کنید. 

 امش�ب »ش�یلا‌«‌ را به همس�رت معرفی کن. . . این 
جمل�ه هدلاین پیامک تبلیغاتی کمپین برند ش�یلا 

است، نظرتان را درباره این شعار بفرمایید؟  
» امش��ب »شیلا‌«‌ را به همسرت معرفی کن. . .«‌ شروع 
جالبی است که مخاطب را به خواندن ادامه پیامک مشتاق 
می‌کند. مخاطب وقتی هدلاین پیامک را می‌خواند، مطمئناً 
برایش سوال پیش خواهد آمد که شیلا کیست که باید به 
همس��رش معرفی کند. درنتیجه شیلا با این ترفند حس 
کنجکاوی مخاطب را تحریک می‌کند و او را وارد پیام خود 
می‌کند. همان‌طور که عرض کردم ادامه پیام باید مشتری 
را ب��ه خرید ترغی��ب کند و منجر به حضور مش��تری در 

شعب شیلا شود. درنتیجه، می‌بینیم که شیلا با ارائه یک 
طرح تشویقی 15 درصدی در ادامه پیامک سعی می‌کند 
که مخاطب را برای حضور در شیلا ترغیب کند. اگر مثلا 
پیامک با این جمله ش��روع می‌ش��د: »‌ 15 درصد تخفیف 
در شعبه مطهری شیلا« مطمئناً مخاطب بدون خواندن، 
آن را حذف می‌کرد و این راهکار شکس��ت می‌خورد. یکی 
از تکنیک‌ه��ای خوبی که در این پیامک از آن بهره گرفته 
شده، بازاریابی مبتنی بر مکان است. یعنی براساس شماره 
تلفن مخاطبان و محل زندگی‌ش��ان، نزدیک‌ترین ش��عبه 
را معرفی کرده اس��ت. مطمئناً این ش��یوه باعث افزایش 

اثربخشی پیامک خواهد شد. 
بعد از این پیامک، گروه ایده‌پردازی س�راغ حرکت 
دادن ماکت‌های غول‌پیکر هات‌داگ در س�طح شهر 

رفته‌اند؛ نظرتان درباره این اقدام چیست؟ 
اس��تفاده از این ماکت‌ها هم کاملا هوش��مندانه بوده و 
تیم تبلیغات ش��یلا با این روش سعی داشته‌اند از تکنیک 

buzz marketing اس��تفاده کنند. شیوه‌ای که در آن 
به‌وس��یله برخی از ابزارها، هیاهو و هیجان ایجاد می‌شود. 
ش��یلا با اجرای این ش��یوه تلاش کرده‌ که با هوشمندی 
خاص��ی نظرات و توجه مخاطبان را به خودش جلب کند 
و در نتیجه به دنبال تبلیغات دهان به دهان بوده. فلسفه 
باز مارکتینگ نیز همین اس��ت که برند کاری در س��طح 
جامعه فعالیت خود انجام دهد که مردم درباره آن فعالیت 
صحبت کنند و عملکرد برند را در ش��بکه‌های اجتماعی 
منتشر کنند. اگر این روند به درستی اجرا شود، کمپین به 
موفقیت بزرگی دست پیدا خواهد کرد. حال چون حرکت 
چند ماکت هات داگ در سطح شهر اتفاق تازه‌ای است و 
مردم تابه‌حال آن را ندیده‌اند، مطمئنا آن هیاهو و هیجانی 
که برند انتظار آن را دارد، ایجاد خواهد ش��د. درنتیجه تا 
این مرحله از کمپین ش��یلا به خوب��ی جلو رفته و ایده‌ را 
درس��ت اجرا کرده‌است اما یک نکته مهم در اینجا مطرح 
اس��ت، چند نفر ای��ن ماکت‌ها را دیده‌ان��د؟  جواب واضح 
است عده کمی از مشتریان با موضوع درگیر شده‌اند چون 
اساساً سطح دسترسی و برد این‌گونه اقدامات محدود است 
یا به‌قول کارشناسان تبلیغات reach تبلیغ پایین است، 
باید در ادامه با استفاده از شیوه‌‌های خلاقانه کمپین را به 
شبکه‌های اجتماعی بکشانند تا بتوانند افراد بیشتری را با 
کمپین درگیر کنند. اگر چنین کمپین‌هایی در شبکه‌های 
اجتماعی نیز پوش��ش داده شود، تیم تبلیغات شیلا حتما 
نتیجه خوبی خواهد گرفت و اثربخشی کمپین به حداکثر 
خود خواهد رسید. مطمئن هستم که مشاوران شیلا برای 

این بخش هم تمهیداتی را در نظر گرفته‌اند. 
با این کمپین توجه بس�یاری از مخاطبان به س�مت 
برند ش�یلا جلب ش�ده اس�ت، حال ش�یلا باید چه 
ش�یوه‌ای را اج�را کند ک�ه چنین مخاطبان�ی را به 

مشتریان دائمی و وفادار خود تبدیل کند؟ 
 با این اقدامات شیلا سروصدای زیادی ایجاد می‌کند. 
س��روصدایی که امکان دارد هم روی مش��تریان بالقوه و 
هم روی مشتریان بالفعل این برند تأثیرگذار باشد یعنی 
ممکن است بعد از این کمپین هم مشتریانی که تا به‌حال 
از ش��یلا مصرف نکرده‌اند سراغش بروند و هم مشتریانی 
که دیگر خواهان اس��تفاده از شیلا نبودند مجددا آشتی 
کنند و به سمت شعب این برند برگردند. پس برند با عده‌ 
زیادی از مش��تریان روبه‌رو خواهد شد، مشتریانی که با 
این اقدام برند توقع‌شان بالاتر رفته است. در این مرحله 
اگر برند زیرس��اخت‌های خود را آماده نکرده باشد، یعنی 
اگ��ر روی طعم و کیفی��ت، یکپارچگی بصری و عملیاتی 
ش��عب، برخورد پرس��نل با مش��تریان و. . . برنامه‌ریزی 
نکرده باش��د، کمپین اثر معکوس خواهد داش��ت. چون 
مش��تریان با مشاهده کمپین اجرا ش��ده تصور می‌کنند 
که تغییراتی در سیس��تم شیلا اتفاق افتاده و بدون‌شک 
مراجعه به ش��عب افزایش خواهد یافت. اگر مشتریان با 
عدم یکپارچگی روبه‌رو ش��وند، دچار دلزدگی می‌شوند. 
دلزدگ��ی که ش��اید روند ن��زول برند را تش��دید کند و 
مطمئناً اتفاق خطرناکی در آینده برای برند می‌افتد ولی 
اگر زیرساخت‌ها درست باشد، مشتریان بعد از کمپین با 
حضور در شعب مختلف شیلا حس خوشایندی را تجربه 
خواهند کرد و اثربخش��ی کمپین چندین برابر می‌شود. 
امیدوارم ش��یلا با مدیریت صحیح ش��عب و بازرسی‌های 
دقی��ق بتواند تجربه‌ای خوب و دلپذیر را به مش��تریانش 
ارائ��ه دهد و این کمپین نقطه عطف��ی در تاریخ فعالیت 

برند شیلا باشد

نرگس فرجی

ای�ن روزها هات‌داگ‌های متحرک در س�طح ش�هر در ح�ال گردش 
هس�تند؛ هات‌داگ‌ه�ای موتور س�واری ک�ه مجموعه رس�توران‌های 
زنجیره‌ای شیلا در کمپین تازه خود به منظور انتقال پیام تبلیغاتی‌اش به 
مخاطبان از آنها استفاده کرده‌است. این هات‌داگ‌ها به‌صورت ماکت‌های 

حجمی روی پیک‌های موتوری این رستوران زنجیره‌ای سوار شده‌اند و 
بعد از گردش در مقابل شعب مختلف این برند به استراحت می‌پردازند. 
البته حرکت این ماکت‌ها بخشی از کمپین بزرگ برند شیلا است و این 
برند برنامه‌های مختلفی را به منظور جلب نظر مخاطب در حال اجرا دارد. 
برنامه‌های تبلیغاتی که به‌وسیله رسانه‌های مختلف یکی پس از دیگری 
در حال اکران هس�تند. این کمپین مورد توجه بس�یاری از مخاطبان و 

اهال�ی تبلیغات ق�رار گرفته‌، به همین منظور »فرص�ت امروز« درصدد 
بررسی ابعاد مختلف آن برآمده است. در ادامه رضا مهدوی مشاور برند 
و تبلیغات در مورد کمپین تازه مجموعه رستوران‌های زنجیره‌ای شیلا 
به س�والات مختلف ما پاس�خ داد. همچنین مهدوی در این گفت‌وگو به 
بررسی ابعاد مختلف صنعت فرنچایز و مشکلاتی که این حوزه در ایران 

با آن مواجه است، پرداخته است. 

نگاهی به کمپین تبلیغاتی برند شیلا

تبلیغ رستوران با هات داگ‌های موتورسوار! 
کمپینی که می‌تواند نقطه عطفی در تاریخ فعالیت برند باشد



 بازاریابی چریکی
واقعی‌تر از تبلیغات

از زمانی که لوینس��ون حدود ‌30س��ال پیش از واژه 
بازاریابی چریکی یا پارتیزانی استفاده کرد تاکنون هنوز 
متخصصانی در حوزه بازاریابی )علی‌الخصوص در ایران( 
هس��تند که تصوری از این ش��کل از بازاریابی ندارند. 
هرچند در بسیاری از کلاس‌ها و همایش‌ها، اساتیدی 
که حالا کم‌کم پا به سن هم می‌گذارند، از انواع بازاریابی 
و نوع چریکی آن هم می‌گویند، اما در واقع خودش��ان 
هم به اثرات آن در تح��ول بازار ایمان ندارند. بازاریابی 
چریکی در فضای کس��ب‌و‌کار ما همیشه به‌عنوان یک 
سرفصل درس��ی مطرح ش��ده و چندان توجهی بدان 
نشده است. حتی بسیاری از صاحبان کسب‌و‌کار و بدتر 
از آن متولیان تبلیغات با واژه تبلیغات محتوایی آش��نا 
نیس��تند و از جادوی این‌گونه ابزارها در دنیای کنونی 
آگاهی ندارن��د. دلیل دیگر مهجور مان��دن این نوع از 
بازاریابی، سودهای کلان تبلیغات تلویزیونی و محیطی 
برای موسسات تبلیغاتی است که باعث می‌شود تمایلی 
به جلب توجه بازار به این‌گونه تبلیغات نداشته باشند و 
حتی گاهی با مشاوره‌های غلط و مغرضانه مشتریانی را 
که به واقع نیازمند این شکل از تبلیغات هستند از مسیر 
صحیح منحرف سازند. موسسات تبلیغاتی که عادت به 
کس��ب درآمدهای بالا با صرف انرژی کمتر دارند حالا 
حاضر نیس��تند زیر بار فرآیند پرزحمت و چندوجهی 
تبلیغات BTL با س��ود کمتر بروند و کارفرمایان را از 
کابوس پیچیدگی بازاریابی رها سازند. هرچند کم‌کم به 
نظر می‌رسد با هوشمند شدن بیشتر مشتریان تبلیغات 
عامه‌پس��ند تاثیرات خود را از دست می‌دهد و به ناچار 
تبلیغات به س��مت جذب مخاطب ه��دف و به‌گونه‌ای 

شبیه‌سازی بازاریابی دهان به دهان می‌رود. 
بازاریابی چریکی که در حقیقت همانند یک بازوی 
تبلیغاتی اثربخش عمل می‌کند بخش��ی از تبلیغات 
محتوایی و BTL ش��مرده می‌ش��ود ک��ه مخاطبان 
خ��اص را هدف ق��رار داده و در جه��ت تاثیرگذاری 
ب��ر آنه��ا گام برمی‌دارد. در این فعالی��ت هدف اولیه 
فروش نیس��ت، بلکه ش��کلی از آش��نایی مخاطب با 
محص��ول، کارب��رد و کیفیت محص��ول، فواید آن و 
ایدئولوژی و فلسفه وجودی محصول است. این‌گونه 
فعالیت‌ها فروش محور نیس��تند بلکه با تعداد ایجاد 
روابطی بررس��ی می‌شوند که می‌تواند در بازه زمانی 
مناس��بی برای شما س��ودآور باش��د. نکات بارز این 
ن��وع بازاریابی هزین��ه کمتر )و حتی بس��ته به نوع 
ایده بدون هزینه( و خلاقیت بیش��تر است که باعث 
می‌ش��ود کس��ب‌و‌کارهای نوپا، کس��ب‌و‌کارهایی که 
تمایلی ب��ه هزینه‌های گزاف تبلیغ��ات تلویزیونی و 
محیطی ندارند، آنهایی ک��ه در پی مخاطبان خاص 
و محدود هستند و کسانی که به فکر گسترش بیش 
از پی��ش برنامه‌های بازاریابی هس��تند، از طرفداران 
آن باش��ند. به همین دلیل اس��ت که بین مشتریان 
بازاریابی چریکی انجمن‌ها، خیریه‌ها، اس��تارتاپ‌ها، 
پرس��ونال برندینگ و کس��ب‌و‌کارهایی که وابستگی 
جمعیتی و محیطی دارد فراوان یافت می‌شود. برای 
برگزارکنندگان این‌گونه کمپین‌ها مفهوم مهم است. 
آنها در پی تعامل و هم‌افزایی با دیگر کس��ب‌و‌کارها، 
حت��ی با دیگر رقبا هس��تند و برای رس��یدن به این 
ه��دف راهکارهای متفاوت��ی دارند. ب��رای برگزاری 
چنی��ن برنام��ه‌ای ابت��دا بای��د فض��ا را به درس��تی 
رص��د کنید. ب��ازار، محص��ول، خدم��ت، گزینه‌های 
رسانه‌ای، رقابت، مش��تریان، تکنولوژی همگی جزو 
فضایی هس��تند ک��ه می‌تواند برای ش��ما و مخاطب 
ش��ما اهمیت داش��ته باش��د. پس از آن طبیعتا باید 
مزیت‌های رقابتی به درستی برآورد شود. مزیت‌های 
رقابتی مهم‌ترین دستاورد کسب‌و‌کاری است که قرار 
اس��ت برای آن بازاریابی ص��ورت پذیرد. نکته بعدی 
مربوط به خلاقیت ش��ما و تیم شماست. خلاقیت در 
بازاریاب��ی چریکی همان مزیت رقابتی برای محصول 
یک ش��رکت تبلیغاتی است که قرار است به مشتری 
صاح��ب کالا ارائه دهد. به وس��عت تمامی گروه‌های 
ایده‌پ��رداز روش‌ه��ای خلاقانه برای اج��رای چنین 
کمپین‌هایی وجود دارد. وج��ود اینترنت، ابزاری که 
در اختی��ار ما ق��رار می‌دهد و همچنی��ن تکنولوژی 
ک��ه هر لحظه رو به پیش��رفت اس��ت، می��دان دید 
ایده‌پردازان را گس��ترده‌تر و شرایط خلق شیوه‌های 
جذاب و تاثیرگذار را تس��هیل کرده است. همچنین 
پیش��رفت‌های علم روانشناس��ی و تحقیقات مدامی 
ک��ه در ای��ن بخش ص��ورت گرفته اس��ت به کمک 
ایده‌پ��ردازان خواهد آمد و ش��کل کامل��ی از تحلیل 
مخاط��ب را برای ط��رح ایده ارائ��ه می‌دهد. مرحله 
بعد مربوط به تدوین یک اس��تراتژی خلاقانه و یک 
برنامه‌ریزی مدبرانه برای اجراس��ت. اغلب برنامه‌های 
بازاریابی یا تبلیغات چریکی نیازمند تیم اجراس��ت. 
اجرای��ی که باید منضبط و دقیق و براس��اس برنامه 
هماهنگ و از پیش تعیین شده باشد. حتی این‌گونه 
شِبه رویدادها گاهی در یک تقویم گنجانده می‌شوند 
تا مو به مو اجرا ش��وند. پ��س از آن تیم به اصطلاح 
آماده حمله می‌ش��ود و پس از حمله اولیه و بررسی 
بازخورده��ای آن، دامن��ه فعالی��ت خ��ود را افزایش 
می‌ده��د. طبیعتا خدمات پ��س از فروش و پیگیری 
مش��تریان اهمیت فراوانی برای چنین شرکت‌هایی 
دارد. ایج��اد ی��ک فض��ای صمیم��ی و خصوصی با 
مشتریان و رسوخ به احساس��ات آنان لزوما نیازمند 
پش��تیبانی و اثبات برادری اس��ت که در مقایس��ه با 
بازاریابی سنتی نمود و تاکید بیشتری دارد. بازاریابی 
چریکی بخشی از توسعه بازار یک شرکت است. این 
روش یک��ی از بهتری��ن روش‌ها برای ش��ناخت بازار 
و تحلیل رفتار مش��تریان اس��ت و می‌تواند بازارهای 
جدیدی را شناس��ایی و نیازهای مش��تریان را برای 
آنها بازگو کند. ش��کل چریکی پروژه کمک می‌کند 
مخاطب روبه‌روی ش��ما نباش��د بلکه در کنار ش��ما 
بایستد و حس بهتری را تجربه کند. دنیای تبلیغات 
جدید سمت و سویی نو دارد. پر از فعالیت و طراوت 
خلق ایده اس��ت؛ ایده‌هایی برای بهتر زیستن، چند 
مرحل��ه حقیقی‌تر و صادقانه‌ت��ر از جادوی وهم‌انگیز 

رنگ‌های تلویزیون یا بیلبورد. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )37(
برندینگ دیجیتال 2: ایمیل‌های 

مشتریان

به عنوان ی��ک قانون کلی و عموم��ی افرادی که 
بعد از س��ال 1983 میلادی متولد ش��ده‌اند جز در 
مواردی که ش��غل آنها اقتضا می‌کند یا در مواردی 
که در صنعت ارتباطات فعالیت می‌کنند، پیغام‌های 
ش��خصی خود را از طریق ایمیل ارس��ال نمی‌کنند. 
ش��بکه‌های اجتماعی یا نرم‌افزارهای ارسال پیام به 
صورت آنلاین از جمله راه‌هایی اس��ت که این دست 
از افراد از آنها استفاده می‌کنند. اما افرادی که پیش 
از س��ال 1983 متولد ش��ده‌اند به‌ص��ورت مداوم از 
ایمیل برای ارسال پیام‌های خود استفاده می‌کنند. 

ایده
اگر مشتریان ش��ما افراد 30 تا 55 ساله هستند، 
تا زمانی که ش��ما از ابزارهای مناسبی جهت ارسال 
پیام‌های خود اس��تفاده می‌کنید، از ش��انس خوبی 
برای دسترس��ی ب��ه آنها از طریق ایمی��ل برخوردار 

خواهید بود. 
چنانچه این ارتباط به صورت صحیح برقرار شده و 
ایمیل‌های شما به صندوق ورودی مخاطبان برسد، 
خواهید دید که پس از مدتی سیل بازدید‌کنندگان 
به وب س��ایت شما س��رازیر خواهد شد. اما چنانچه 
ای��ن فرآیند به درس��تی صورت نپذی��رد مخاطبان 
ایمیل‌های شما را حذف کرده یا آدرس ایمیل خود 

را از لیست ایمیل‌های شما خارج خواهند کرد. 
ارس��ال پیام‌ها از طریق ایمی��ل اثرات مطلوبی در 
حفظ محیط زیس��ت دارد. شما با استفاده از آدرس 
ایمیل افراد و ارس��ال پیام‌های‌تان به آن، می‌توانید 
در مص��رف کاغذ و هزینه‌های پس��تی صرفه جویی 
کنید. همچنین شما می‌توانید با استفاده از نرم‌افزار 
تحلی��ل ایمیل‌ه��ا دریابید که چند درص��د از افراد 
ایمیل‌های ارس��الی شما را گش��وده و آن را مطالعه 
یا آن را گش��وده و س��پس حذف کرده‌ان��د یا اینکه 
ایمیل ارسالی شما را بدون مطالعه حذف کرده‌اند و 
در نهای��ت چه تعداد از افراد آدرس ایمیل خود را از 

لیست آدرس‌های‌تان خارج ساخته‌اند. 
بیش��تر ما روزانه تعداد بس��یار زی��ادی ایمیل از 
وب سایت‌هایی که در آنها ثبت نام کرده‌ایم دریافت 
می‌کنیم، این در حالی اس��ت که تعداد بی‌ش��ماری 
ایمیل از س��وی افراد ناش��ناس و بعض��اً کلاهبردار 
دریافت می‌کنیم که سعی دارند به صورت غیرقانونی 
به حساب‌های بانکی ما دست یافته و پول‌های ما را 

به س��رقت ببرند ی��ا اینکه در پی رب��ودن هویت ما 
هس��تند. زمانی که وق��ت چندانی نداریم با اش��اره 
به اس��کرول ماوس خود به جس��ت‌وجو در صندوق 
ورودی ایمیل‌م��ان پرداخته و تنها ایمیل‌هایی را که 
احس��اس می‌کنی��م از بقیه مهم‌تر هس��تند مطالعه 

می‌کنیم. 
توصیه من به ش��ما این است که ویژگی‌های زیر 
را به ایمیل و صفحه ش��خصی خود در ش��بکه‌های 

اجتماعی اضافه کنید: 
* جذابیت

* مفید بودن
* سرگرم‌کننده بودن

* ارزشمند بودن
* دست‌کم ترکیبی از دو مورد از ویژگی‌های فوق 

را مورد استفاده قراردهید. 
وقت مش��تریان ش��ما ارزشمند اس��ت، اگر آن را 
تلف کنید آنها از شما رنجیده‌خاطر شده و تصویری 

منفی از برند شما در ذهن شان نقش می‌بندد. 
چیزی ب��ه آنه��ا پیش��نهاد کنید که برای‌ش��ان 
فایده و س��ودی داش��ته و ارزش آن به قدری باشد 
ک��ه ایمیل ش��ما را برای دوس��تان دیگ��ر خود نیز 
بفرس��تند. این موضوع س��بب خواهد ش��د جایگاه 
ش��ما نزد مش��تریان‌تان بهبود یابد. فراموش نکنید 
که پاس��خ‌های خود به مشتریان‌تان را به دقت مورد 

ارزیابی قرار دهید. 
ایمیل‌هایی که از سوی مشتریان‌تان برای دیگران 
نیز فرستاده شده شناسایی کرده و سایر ایمیل‌های 
خود را نیز با الگوبرداری از آن ارسال کنید. چنانچه 
ایمیل‌های ارس��الی شما موجب خروج تعداد زیادی 
از مخاطبان از لیس��ت ایمیل‌های ش��ما شده، بهتر 

است روش خود را سریعا تغییر دهید. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* در قس��مت موض��وع ایمیل‌های ارس��الی خود 
از کلماتی اس��تفاده کنید که توج��ه مخاطب‌تان را 
جلب کرده و مطمئن شوید که دریافت‌کننده ایمیل 
متوجه فرس��تنده ایمیل شود. مردم همواره به‌دنبال 
مطالعه ایمیل‌هایی با موضوع جذاب بوده و فرستنده 
ناش��ناس یا عبارت‌های نامانوس آنها را به باز کردن 

ایمیل ترغیب نمی‌کند. 
* از قوانین محافظت از اطلاعات شخصی دیگران 

پیروی کنید. 
* در مورد اینکه تا چه حد به صورت منظم قصد 
ارس��ال ایمیل داری��د تصمیم‌گیری ک��رده و به آن 
پایبند باشید. آیا ارسال ایمیل‌ها قرار است هفتگی، 
ماهانه یا فقط برای ش��ش ماه باش��د؟ اینکه تا چه 
م��دت می‌توانید ایمیل‌های جذاب برای مخاطبان و 
مش��تریان‌تان ارس��ال کنید از اهمیت بسیار زیادی 

برخوردار است. 
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کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی

کافه بازاریابی

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

زم��ان تغییر ب��رای بانک‌ها و 
فرا‌رسیده  اعتباری  موسس��ات 
است؛ تغییری که در بطن خود 
اضطراب و نگرانی به همراه دارد. 
این اضطراب ناش��ی از وضعیت 
بازار، قوانین نظارتی، مشتریان، 
هزینه‌ها و چالش‌های عملیاتی 
است. بس��یاری از بانک‌ها حتی 
ب��رای رس��یدن به یک رش��د 
متوس��ط، با عوامل گفته شده 
در حال مبارزه هستند. با رشد 
تکنولوژیک��ی  زیرس��اخت‌های 
و ارتباط��ی و حرکت به س��وی 
پایگاه‌ه��ای داده،  یکپارچگ��ی 
دیجیتال��ی  اکوسیس��تم‌های 
خدمات برای مش��تریان شکل 
گرفته اس��ت ک��ه بانک‌ها نیز 
ای��ن  در  عوامل��ی  به‌عن��وان 
اکوسیس��تم می‌توانند در کنار 
مزای��ای  از  خدم��ات  ف��روش 
کاه��ش هزینه‌ه��ای عملیاتی 
خود بهره‌مند شوند. روش‌های 
هم��راه  تلف��ن  ب��ر   مبتن��ی 
)Mobile Payment(  یکی 
از روش‌های مدرن برای تعامل 
بانک‌ها با مشتریان خود در این 
اکوسیستم  اس��ت.  اکوسیستم 
دیجیتالی خدمات��ی یک بانک 
پیش��نهادهای  نش��ان‌دهنده 
مال��ی و غیر‌مالی به مش��تریان 
اس��ت، این مدل با اس��تفاده از 
و  تلف��ن همراه  تکنولوژی‌های 
به کمک س��ایر شرکای تجاری 
ک��ه در تامین محت��وا به بانک 
کمک می‌کنند به ارائه خدمات 
گس��ترده‌ای فرات��ر از خدمات 
می‌پ��ردازد.  بانک‌ه��ا  س��نتی 
تصمیم‌گیری بانک در رابطه با 
اینکه ایجاد‌کننده یا بخش��ی از 
یک اکوسیستم دیجیتالی باشد 
به راهکارهای پرداخت و نقشی 
که در آن ایفا می‌کند بس��تگی 

دارد. 

اجزای کلیدی اکوسیستم 
دیجیتالی خدمات

اج��زای کلیدی اکوسیس��تم 
بانک  دیجیتالی خدم��ات یک 

موارد زیر را شامل می‌شود: 
تلفن  1-‌ روش‌های پرداخت 

هم��راه، براس��اس تکنول��وژی 
NFC ی��ا کیف پ��ول مبتنی 
بر تلفن همراه اس��ت که باعث 
افزایش مزی��ت رقابتی بانک و 

حفظ مشتریان خواهد شد. 
از  پیش��نهادهایی  ارائ��ه   ‌-2
طریق تج��ارت مبتنی بر تلفن 
هم��راه ک��ه معطوف ب��ه انواع 
خدمات اعم از مالی و غیر‌مالی 
که ب��ه آن بازاریابی تلفن همراه 
نی��ز می‌گویند، وف��اداری تلفن 
همراه )M-loyalty( و تجزیه 
و تحلی��ل اطلاعات تلفن همراه 

 .)M-analytics(
3-‌ مش��ارکت ب��ا ش��رکای 
ایج��اد  و  غیر‌بانک��ی  تج��اری 

محتوای مرتبط با صنعت. 
تبدیل شدن  فرصت  بانک‌ها 
به یک فروشگاه کامل از خدمات 
را برای برآورده‌س��ازی نیازهای 
اعتم��اد  و کس��ب  مش��تریان 
آنان خواهند داش��ت. به‌عنوان 
نخس��تین گام بانک‌ه��ا باید از 
شرکای تجاری که تولید‌کننده 
محتوای جذاب غیر‌مالی هستند 
ب��رای طراح��ی محصولاتی که 
به  را  تجارب مشتری‌پس��ندی 

ارمغان می‌آورند استفاده 
کنن��د. همس��و ب��ودن 
عملیات و مدیریت بین 
دو س��ازمان برای ایجاد 
خدم��ات یکپارچ��ه که 
م��ورد اعتماد مش��تری 
است بسیار حیاتی است. 
خدم��ات پرداخت تلفن 
همراه ن��ه تنها می‌تواند 
بانک��داری  خدم��ات 
سنتی مثل انتقال وجه، 
دریافت و صورتحس��اب 
ده��د  پوش��ش  را  و... 

بلکه می‌تواند ب��ه ارائه خدمات 
غیر‌بانک��ی مانن��د رزرو ان��واع 
بلیت، ارائ��ه بیمه‌های مختلف، 
حمل‌و‌نق��ل و غی��ره بپ��ردازد. 
اما؟ چگون��ه یک بانک می‌تواند 
تعهدات جذابی را جهت بهبود 
تعامل با مشتریان فراهم آورد؟ 

در پاس��خ به این س��وال باید 
گف��ت توجه به تجزیه و تحلیل 
داده‌ها و قابلیت‌ه��ای بازاریابی 
مرتبط با خدم��ات تلفن همراه 
م��ورد نیاز اس��ت. بدین معنی 
ک��ه بانک‌ه��ا بای��د اطلاع��ات 

گ��ردآوری ش��ده مش��تریان از 
دس��تگاه‌های تلف��ن هم��راه را 
مانند تراکنش‌های تلفن همراه 
)m-payments( و مکان‌های 
جغرافیایی آنها اس��تفاده کنند. 
بازاریاب��ی نوآورانه که مبتنی بر 
تبلیغات مبتنی بر تلفن همراه 
اس��ت می‌تواند مفهوم و روش 
تعامل با مشتریان را تغییر دهد 
یا تس��هیل کند. به این ترتیب 
بانک‌ها می‌توانند عهده‌دار نقش 
مش��اوره و حامی مش��تریان با 
ارائه پیش��نهادها و فرصت‌های 
مال��ی و غیر‌مالی باش��د. مانند 
خرید خانه، ماش��ین یا حمایت 
از مش��تری جهت آماده شدن 
مراس��م ازدواج. واضح است که 
مش��تریان جدید تنها نیازمند 
عملیات بانکی روزمره نیستند و 
خواستار کسب خدمات در تمام 
حیطه‌های زندگی خود هستند، 
ارائ��ه خدمات چ��ه در بانک‌ها 
و چ��ه از طری��ق ش��رکت‌های 
دیگ��ر،  غیر‌بانک��ی  خدمات��ی 
مستلزم تبادل پول بین مشتری 
و ش��رکت‌های خدماتی مالی و 
غیر‌مالی است، پس بانک‌ها نیز 

با ترکیب روش‌ه��ای پرداخت 
مبتن��ی ب��ر تلفن هم��راه خود 
ب��ا خدمات ش��رکت‌های دیگر 
می‌توانن��د نیازهای مش��تریان 
را از طری��ق کانال‌ه��ای ام��ن 
تراکنش��ی در هر مکان و زمانی 
که بخواهند برآورده سازند و از 
طریق این همکاری میزان ارزش 

افزوده خدمات را بالا ببرند. 

امنیت اکوسیستم از دیدگاه 
مشتری

دی��دگاه مش��تریان در ای��ن 

رعایت  لح��اظ  از  اکوسیس��تم 
الزامات امنیتی بسیار مهم است. 
مشتریان دارای اطلاعات بسیار 
زیادی هس��تند و نمی‌خواهند 
حری��م خصوص��ی خ��ود را از 
دست بدهند. بانک‌ها می‌توانند 
به‌عن��وان عام��ل ارتباطی بین 
مشتری و سایر تامین‌کنندگان 
اکوسیس��تم  در  خدم��ات 
دیجیتال��ی ب��ه ایف��ای نق��ش 
پرداخت��ه و مش��تریان از درگاه 
بانک‌ه��ا به خری��د محصولات 
و خدم��ات از تامین‌کنن��دگان 

مختلف بپردازند. 

اکوسیستم دیجیتال: درگیر 
کردن دائم مشتری

عامل  به‌عن��وان  فیس‌ب��وک 
اش��تراک‌گذاری«  ب��ه  »تجربه 
اکوسیستم، گوگل به‌عنوان عامل 
»جس��ت‌وجوی« اکوسیس��تم، 
ش��رکت‌های ب��زرگ مخابراتی 
 AT&t Orange مانن��د 
عام��ل »اتص��ال کارب��ران« به 
اکوسیس��تم و ش��رکت آمازون 
به‌عنوان »عامل جس��ت‌وجوی 
اکوسیس��تم  اجن��اس«  خرید 
به‌عن��وان  بانک‌ه��ا  و 
و  اقتص��ادی  »عوام��ل 
انتق��ال پرداخ��ت« این 
درح��ال  اکوسیس��تم 
فعالیت هس��تند. جالب 
اس��ت بدانی��د گ��وگل 
دیجیتالی  اکو‌سیس��تم 
منحصربه‌ف��رد خ��ود را 
از  تع��دادی  طری��ق  از 
خدمات یکپارچه فراهم 
آورده اس��ت. اجزای این 
اکوسیستم شامل فضای 
ذخیره‌سازی ابری، موتور 
اختصاصی  مرورگر  جست‌وجو، 
Chrome، شایع‌ترین سیستم 
عامل گوش��ی‌های هوش��مند، 
اندروی��د، نقش��ه‌های گ��وگل، 
یوتی��وب،  گ��وگل،  تلویزی��ون 
 Talk گ��وگل ،Plus گ��وگل
و گوگل voice اس��ت. گوگل 
عام��ل مهم  ی��ک  همچنی��ن 
در اکوسیس��تم NFC اس��ت. 
 MasterCard ارتباط آن ب��ا
و Citibank ب��ه گ��وگل این 
ام��کان را داد ت��ا اطلاعات��ی از 
رفتار پرداخت مش��تریان را که 

از طریق کیف پول الکترونیکی 
گ��وگل به‌دس��ت می‌آی��د ب��ه 
ش��رکت‌های دیگ��ر ارائه دهد 
تا بدین‌وس��یله به تجارت‌های 
مختل��ف ب��رای ارائ��ه تبلیغات 
ارائه پیش��نهادهای  هدفمند و 
ویژه به مشتریان‌شان از طریق 
تلفن‌های همراه هوشمند کمک 

کند. 
 CBA به‌عن��وان نمونه بانک
استرالیا به ارائه برنامه راهنمای 
ام�الک و مس��تغلات مبتن��ی 
ب��ر تلفن همراه، به مش��تریانی 
ک��ه قصد خرید خانه داش��تند 
لط��ف همکاری  به  پرداخ��ت. 
صنع��ت ام�الک و مس��تغلات 
توانس��ت  املاک(  )مش��اورین 
اطلاعات��ی در رابط��ه با املاک، 
قیمت‌ها و سایر اطلاعات مورد 
نیاز در ای��ن حیطه جمع‌آوری 
و ب��ه کم��ک آن س��ناریوهای 
پرداخت وام مس��کن مختلفی 
را طراحی کند. این برنامه موفق 
بانک CBA، بعد‌ه��ا منجر به 
توس��عه ارائه خدم��ات خود از 
املاک ب��ه اتومبیل ش��د. گام 
دیگر این بانک ایجاد یک نقش 
جدی��د در اکوسیس��تم موبایل 
  P2P به‌عن��وان پرداخت‌ه��ای
بود که به‌وس��یله آن مشتریان 
می‌توانس��تند ب��ا اس��تفاده از 
حساب‌های کاربری فیس‌بوک، 
ایمیل و حتی شماره تلفن خود 
اقدام ب��ه پرداخ��ت خریدهای 
خود کنن��د. پرداخت‌های تلفن 
همراه به‌عنوان پل ارتباطی بین 
خدمات بانک‌ها و دنیای تجارت 
دیجیتال می‌توانند تراکنش‌های 
و  توانمندت��ر  را  بانک��ی 
سهل‌الوصول‌تر از گذشته سازد. 
بهتر است بانک‌ها استراتژی‌های 
پرداخت مبتنی بر تلفن همراه 
را به‌ص��ورت ایج��اد کیف پول 
 )Mobile wallet( موبایل��ی 
توسعه دهند. در این نوع کیف 
پ��ول ان��واع خدم��ات می‌تواند 
جای گیرد و احتمال رویگردانی 
مشتریان برای دریافت خدمات 
از موسس��ات بانک��ی ب��ه دیگر 
ش��رکت‌های خدمات غیر‌مالی 

کاهش می‌یابد. 
ارتباط با نویسنده: 
Babaee.it110@gmail.com

كي دانش��جوي دوره دكترا به 
نام آجيت جانس��ون، ش��اغل در 
موسسه ژنتكي سرطان از طريق 
هنر خود قصد ابراز عشق، تلقين 

اميد و تشويق ديگران را دارد.
در اوقات فراغت كه وي مشغول 
كار با گوش��ي خ��ود و باز كردن 
صفح��ات اينترنت بي��ش از حد 
نياز بود، ايده پذيرش كي چالش 
با عنوان عدم اس��تفاده از گوشي 
تلفن به مدت كي روز به ذهنش 
رسيد. اينك‌ار بي‌نهايت سخت به 
او فهماند كه به اين ترتيب چقدر 
ب��راي انجام كاره��اي ديگر وقت 

خواهد داشت. در ادامه بهره‌وري 
و كاراي��ي او نيز افزايش مي يابد.

كيسري پوس��ترهاي مينيمال به 

 » This_Generation#«ن��ام
ب��ا ه��دف تايكد ب��ر روي نياز به 
اذعان ب��ه اعتياد ناخ��ودآگاه به 

فناوري چاپ ش��دند. استفاده از 
فناوري البته جال��ب و بي‌نهايت 
مفي��د اس��ت ام��ا ناآگاه��ي فرد 

نسبت به جنبه منفي آن )ناامني 
س��ايبري، ع��دم حف��ظ حري��م 
خصوص��ي و غي��ره( مي‌تواند به 
هم��ان ان��دازه خطرناك باش��د. 
همچنين بنا به كيسري مطالعات 
انج��ام ش��ده، ص��رف مدت‌زمان 
زياد ب��راي كار با فن��اوري، تاثير 
گس��ترده‌اي روي رواب��ط با افراد 
مختل��ف مي‌گذارد.ب��ه هر حال، 
آجيت جانسون اميدوار است كه 
اين سري پوس��ترها بتوانند پيام 
خ��ود را ب��ا زبان طن��ز به گوش 

جهانيان برسانند.
www.boredpanda.com
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بانک‌ها باید از شرکای تجاری که 
تولید‌کننده محتوای جذاب غیر‌مالی 
هستند برای طراحی محصولاتی که 
تجارب مشتری‌پسندی را به ارمغان 
می‌آورند استفاده کنند. همسو بودن 
عملیات و مدیریت بین دو سازمان 

برای ایجاد خدمات یکپارچه که مورد 
 اعتماد مشتری است بسیار 

حیاتی است

اصول مشتری‌مداری در بانکداری مدرن

 پرداخت‌های مبتنی بر تلفن همراه 
در اکوسیستم دیجیتالی خدمات

محمدرضا بابایی
کارشناس ارشد مدیریت فناوری اطلاعات



برای مطالعه 321 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
هرب کِلِهر، مدیر موفق صنعت 

هواپیمایی

ه��رب کله��ر )Herb Kelleher(  موس��س و 
مدیرعامل پیش��ین خط��وط هواپیمایی سوت‌وس��ت 
)Southwest Airlines(  است. هرب کلهر مدرک 
کارشناس��ی‌اش را از دانشگاه وس��لین گرفت و مدرک 
حقوق��ش را از دانش��گاه نیویورک دریاف��ت کرد. کلهر 
کارش را به‌عن��وان وکیل آغ��از کرد، اما خیل��ی زود به 
دنبال رویایش در زمین��ه صنعت هواپیم��ا رفت. او در 
س��ال 1967، هم��راه با یک��ی از م��وکلان حقوقی‌اش 
خط��وط هواپیمای��ی سوت‌وس��ت را راه‌ان��دازی کرد. 
دیدگاه‌ش��ان در آن زمان تحولی محس��وب می‌ش��د؛ 
حذف کردن س��رویس‌های غیرضروری و اس��تفاده از 
فرودگاه‌ه��ای فرعی و کمکی تا بتوانند مس��افرت‌های 
کم‌هزینه‌تر و با قیمت‌ پایین‌تری را در این صنعت ارائه 
دهند. کلهر در سال 1981، رئیس و مدیرعامل کمپانی 
ش��د و روش مدیریتی پویای او هم در رسانه‌ها و هم در 
میان کارمندان کمپانی‌اش مورد استقبال قرار گرفت. 
س��بک مدیریتی کلهر برن��ده جوایز متعددی ش��ده و 
افکار بسیاری از کارمندان را تسخیر کرده است. در 19 
جولای 2007، سوت‌وست اعلام کرد که هرب کلهر از 
ریاستش کناره‌گیری خواهد کرد و سرانجام در 21 می 

‌2008 به طور رسمی از این سمت کناره‌گیری کرد. 
کارکنان‌تان را در اولویت قرار دهید

ه��ر مدی��ر و کارآفرین موفق��ی این نکته را به ش��ما 
خواهد گفت که چقدر داش��تن یک تی��م کاری خوب 
برای هر کس��ب‌وکاری اهمیت دارد. کارمندانی که در 
کارش��ان مهارت دارند و عاشق کارشان هستند، شما را 
به جایی خواهند رساند که ش��اید در حال حاضر فقط 
رویای��ش را در س��ر می‌پرورانید. ب��ا کارکنان‌تان رفتار 
مناسب داشته باش��ید، فرصت‌ها را در اختیارشان قرار 
دهید، به آنها نش��ان دهی��د که چگونه ب��ه ارزش‌های 
کس��ب‌وکارتان می‌افزایند و چیزی به آنها بدهید که به 
شما و رشد کس��ب‌وکارتان ایمان داش��ته باشند. کلهر 
به قدرت کارکنانی که ب��رای کمپانی‌اش کار می‌کنند، 
باور دارد. او به نیازهایش��ان توج��ه و کاری می‌کند که 
کارکنانش احس��اس کنند اهمیت دارند و سهمی برای 
همه آنها در موفقیت‌های سوت‌وس��ت قائل می‌ش��د. 
همه کارکنان سوت‌وست از دربان تا خلبان از سهام این 
شرکت بهره‌مند بودند. کلهر می‌گوید: »من همیشه این 
احس��اس را داش��تم که کارکنانم در اولویت قرار دارند. 
وقتی از من می‌پرس��ند که کدام‌یک از اولویت بیشتری 
برخوردار اس��ت، کارکنان، مشتریان یا س��هامداران؟ 
پاس��خ من این اس��ت که کارکنان‌تان اولوی��ت دارند و 
اگر رفتار مناسبی با آنها داشته باش��ید، آنها رفتارشان 
با مشتریان مناسب خواهد بود و همین مسئله مشتریان 
را دوباره بازمی‌گرداند که منجر به رضایت س��هامداران 
نیز خواهد ش��د. ما همیشه س��عی کردیم که نسبت به 
نیازهای کارکنان‌مان حساس باشیم و مسائلی که برای 

آنها در زندگی‌ شخصی‌شان اهمیت دارد، بشناسیم.«
تمرکز باید روی ارائه خدمات به مشتریان باشد

ارائ��ه خدم��ات ب��ه مش��تریان یک��ی از مهم‌ترین 
فاکتوره��ای تمای��ز کمپانی‌هاس��ت. در بس��یاری از 
کسب‌وکارها تفاوت چندانی در ارائه تولیدات یا خدمات 
به مشتریان در مقایس��ه با رقبایش��ان وجود ندارد. در 
این میان چگونه می‌توانید بدرخش��ید؟ مش��تریان‌تان 
را ب��ا خدماتی که ارائ��ه می‌دهید، ش��گفت‌زده کنید تا 
عاش��ق کاری ش��وند که در رابطه با کس��ب‌وکار شما 
انجام می‌دهند، بنابراین آنها بازخواهند گش��ت و حتی 
به دوستان‌ش��ان ه��م خواهند گفت. در سوت‌وس��ت، 
کارکنان تش��ویق می‌ش��وند تا قدم‌های بیشتری برای 
کمپانی بردارند و به کمک مش��تریان برون��د. کلهر در 
این زمینه می‌گوید: »براس��اس آمار وزارت حمل‌ونقل 
هوایی، ما بهترین رکورد را در زمینه رضایت مشتریان 
داش��تیم و کمترین میزان ش��کایات متعلق به ما بوده 
اس��ت. پس ما فقط به هزینه‌های کمتر برای مشتریان 
فک��ر نمی‌کنی��م، بلکه ب��ه ارائ��ه خدم��ات فوق‌العاده 
نیز می‌اندیش��یم. به هری��ک از کارکنان سوت‌وس��ت 
می‌گوییم که تو یک مدیر هس��تی، اهمیت��ی ندارد که 
کارت چیس��ت، ما می‌خواهیم که روی ارائه خدمات به 

مشتریان تمرکز کنی.«
کارکنان‌ درست استخدام کنید

اگر قص��د دارید کس��ب‌وکاری داش��ته باش��ید که 
اولویت را به کارکنانش می‌دهد و با تکرار مش��تریانش 
رش��د می‌کند باید این کار کس��ب‌وکار فوق‌العاده را با 
استخدام درس��ت کارکنان آغاز کنید. باید بدانید که به 
چه افراد و با چه ش��خصیت‌هایی در کارت��ان نیاز دارید 
و کسی را اس��تخدام نکنید تا زمانی که مطمئن شوید 
بهترین ف��رد ب��رای کار موردنظرتان کدام یک اس��ت. 
زمانی ک��ه کارمندی را اس��تخدام می‌کنید که بهترین 
در جایگاه موردنظرتان نیس��ت، اتفاقی که خواهد افتاد 
تمام کس��ب‌وکارتان را تحت‌الش��عاع قرار می‌دهد. در 
فرآیند اس��تخدام سوت‌وست، بس��یاری از متقاضیان 
باید تست‌های ش��خصیتی را پشت‌س��ر بگذارند. کلهر 
 MBA می‌گوید: »م��ا متقاضیان زی��ادی با م��درک
داش��تیم، اما به همان ان��دازه به نگرش آنه��ا نیز توجه 
می‌کردیم. کس��انی را اس��تخدام می‌کردیم که تجربه 
کمتر، تحصی�الت پایین‌تر و تخصص کمتری نس��بت 
به دیگران داش��تند اما نگرشی ریش��ه‌ای داشتند، زیرا 
معتقدیم که می‌توانیم افراد را تربیت کنیم. می‌توانیم به 
افراد آموزش دهیم که چگون��ه مدیریت کنند و چگونه 
  DNA به مشتریان خدمات ارائه دهند، اما نمی‌توانیم

آنها را تغییر دهیم.« 

یکشنبه
311 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 354  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: در مورد اس��تخدام فروش��نده 
معمولاً دو طرز فک��ر متفاوت وج��ود دارد. برخی بر این 
باورند که فروش��نده حتماً باید حرفه‌ای باش��د و عده‌ای 
دیگر اعتق��اد دارند که بهتر اس��ت فروش��نده مبتدی و 
صفر کیلومتر اس��تخدام کنند و خودش��ان به او آموزش 
بدهند. با توجه به تازه تأس��یس بودن کس��ب و کار، به 
ش��ما پیش��نهاد می‌کنیم که حداقل از یک فروش��نده 

حرف��ه‌ای به عنوان سرپرس��ت فروش��ندگان اس��تفاده 
کنید و می‌توانی��د باقی فروش��ندگان را از می��ان افراد 
مبتدی‌تر انتخ��اب کنید. البته اگر مش��غله‌های دیگری 
دارید که به ش��ما اجازه حضور تمام‌وقت در فروشگاه را 
نمی‌دهد، توصیه می‌ش��ود که همه فروشندگان‌تان را از 
افراد حرفه‌ای انتخاب کنید که از دانش کافی برخوردار 
باش��ند و رفتارش��ان برای کسب و کار ش��ما مسئله‌ساز 

نشود. 
در نظر داش��ته باش��ید که فروش��نده‌های ش��ما چه 

حرفه‌ای باش��ند و چه غیرحرفه‌ای، باید از ویژگی‌هایی 
خاص برخوردار باش��ند؛ ویژگی‌هایی مثل تیپ ظاهری 
قابل قبول، فن بیان خوب، خوش برخورد بودن، انعطاف 

پذیری و اصالت خانوادگی. 
می‌توانید در همان جلس��ه معارفه می��زان صبوری و 
انعطاف‌پذیری ف��رد متقاضی را تا ح��دی محک بزنید. 
بع��د از اس��تخدام نیز ب��رای آم��وزش اف��راد مبتدی‌تر 
برنامه‌ریزی کنید تا نتیجه مطلوب را از حضور این افراد 

در کسب‌و‌کارتان بگیرید. 

فروشنده حرفه‌ای یا غیرحرفه‌ای؟ 

پرسش: به تازگی فروشگاهی را در شهرستانی کوچک راه‌اندازی کرده‌ام که به مشتریان مواد غذایی و پوشاک عرضه می‌کند. 
می‌خواهم تعدادی فروشنده را استخدام کنم که کار سرویس‌دهی به مشتریان به نحو رضایت‌بخش‌تری انجام شود. در این 

زمینه چه توصیه‌هایی برای من دارید؟  کلینیک کسب‌و‌کار

گفت‌وگوهای کاری

یک بازاریاب عال��ی باید ایجاد گفت‌وگ��و کند و از 
این فضا نتیج��ه مطلوب را بگی��رد. در واقع گفت‌وگو 
نوعی برهم‌کنش بین دو یا چند نف��ر و ارتباطی بین 
دو یا چند نفر از مردم در راستای رسوم موجود است. 
به عبارت دیگر گفت‌وگو راهی برای فهمیدن اس��ت. 
درست است که مس��ئله گفت‌وگو نه‌تنها امری سهل 
و آس��ان نیس��ت، بلکه دارای منطق خاصی است که 
همین امر سبب دشواری آن می‌ش��ود اما آموختن و 
کسب اطلاعات در مورد آن برای یک بازاریاب موفق 

می‌تواند بسیار حائز اهمیت باشد. 
در گفت‌وگوه��ای کاری بهت��ر اس��ت مس��تقیم و 
بدون واس��طه با اف��راد گفت‌وگ��و کنی��د، صادقانه و 
واقعگرایان��ه گفت‌وگ��و کنی��د حتی زمان��ی که پای 
خبرهای بد و موضوعات دش��وار به می��ان می‌آید. در 
این میان بگذارید گفت‌وگو اتفاق بیفتد، گاهی اوقات 
اس��ترس فضای کاری ممکن است باعث شود افراد از 
ابراز مسائل خودداری کنند. به‌طور تعاملی گفت‌وگو 
را دام��ن بزنی��د و مباحثه را تش��ویق کنی��د. ابتدا از 
کانال‌های ارتباط��ی یکطرفه نظیر یادداش��ت دادن 
استفاده کنید و سپس ارتباط را طوری طراحی کنید 

که بازخورد داشته و نظرات افراد را دریافت کنید. 
در ای��ن گفت‌وگوها بهت��ر اس��ت کاری کنید همه 
صحب��ت کنند، همه اف��راد از هر رده س��ازمانی را در 
بحث مشارکت دهید. این تاکتیک به افزایش درگیر 
ش��دن آنها به موض��وع کمک می‌کن��د و بخش‌های 
س��ازمانی مؤثر در عبور از بح��ران را تقویت می‌کند. 
تا حد ام��کان یک گفت‌وگو و مذاک��ره را با حالت قهر 
ترک نکنی��د. ت��رک گفت‌وگو ب��ه حالت قه��ر، تنها 
زمان��ی توجیه دارد ک��ه مطمئن باش��ید دیگر هرگز 
نمی‌خواهید با طرف مقابل رابطه داش��ته باش��ید. اما 
اگر فکر می‌کنید که قهر کردن می‌تواند باعث گرفتن 
امتیازهای بیشتری ش��ود و بعدا در شرایط بهتری به 
گفت‌وگو و مذاکره ادامه می‌دهید، این منطق چندان 

صحیح نیست. 
قطع مذاک��ره و گفت‌وگ��و می‌تواند در ه��ر یک از 
طرفین موجب برانگیخته ش��دن احساس��ات منفی 
زیادی شود و رابطه مجدد را سخت و دشوار کند. یک 
لحظه با خود فکر کنید. ف��رض کنید طی یک تماس 
تلفنی با یکی از دوس��تان یا بستگان یا همکاران خود 

دچار مشاجره لفظی می‌شوید.
 اگر حالت منفی رابط��ه را ترک کنی��د، گفت‌وگو 
قطع نمی‌ش��ود. ه��ر ی��ک از طرفی��ن در ذهن خود 
گفت‌وگو را تند‌تر و خش��ن‌تر از قب��ل ادامه می‌دهد. 
اگر هم هر یک از طرفین برای اطرافیان خود داستان 
گفت‌وگو را به روایت خود تعریف کن��د، اطرافیان به 
احتمال زیاد با او همراهی خواهند کرد. حالا دو طرف 
گفت‌وگ��و عصبی‌تر از قبل هس��تند و ب��ر گفته‌های 
خود بیش��تر از قبل اصرار دارند و ای��ن فاصله بزرگ 
ایجاد ش��ده را س��خت‌تر می‌توان پر ک��رد. به همین 
دلیل توصیه می‌شود اگر گفت‌وگوی شما با کسی به 
تنش کش��ید، هرگز محل گفت‌وگو را ترک نکنید یا 
اگر گفت‌وگو تلفنی است هرگز تماس را قطع نکنید. 
فقط تلاش کنید درباره موضوع��ات عمومی‌تری که 
تنش و اختلاف‌نظر در آنها کمتر است صحبت کنید 

تا کمی از التهاب فضا کاسته شود. 
نکته آخر اینک��ه آفرینش معن��ا در پرتو گفت‌وگو 
حاصل می‌ش��ود. ب��دون مکالم��ه نمی‌ت��وان انتظار 
شنیدن و هم‌رایی داشت. اساساً گفت‌وگو راهی برای 
فهمیدن است؛ راهی که خود نیز بخشی از این دانایی 
را شکل داده اما تنها ابزار دست یافتن به فهم صحیح 

نیست. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

 در عصر حاضر باور به نظریه‌ای 
پوسیده مبنی بر اینکه کاریزماتیک 
بودن ذاتی است، کاملا غلط است. 
کاریزماتیک بودن کاملا اکتسابی 

است و هر فردی که دارای تفکری 
استراتژیک بوده قطعا دیدی 

سه‌بعدی نسبت به محیط و شرایط 
فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و 

اقتصادی خواهد داشت

یک��ی از ش��گفت‌انگیزترین 
موضوعات در ذهن هر انس��انی 
ق��درت تاثیرگذاری ب��ر افکار و 
قلب مخاطب��ان هدف موردنظر 
آنها است؛ اما این موضوع بسیار 
حائز اهمیت اس��ت که چگونه 
می‌ت��وان ب��ه این مهم دس��ت 
پیدا ک��رد. قطع��ا اف��رادی که 
دارای خصوصیات کاریزماتیک 
هستند، به س��هولت می‌توانند 
ب��ر ذه��ن و قل��ب مخاط��ب 
موردنظ��ر خویش نف��وذ کنند. 
همه ما ب��دون اغراق ب��ه افراد 
کاریزماتیک علاقه‌مند هستیم 
و چندی��ن مورد مع��روف را در 
حافظ��ه خوی��ش س��پرده‌ایم. 
همین‌ط��ور کام�ال واقفیم که 
ناخ��ودآگاه اس��یر  به‌ص��ورت 
ح��رکات چهره و ن��وع و حالت 
بی��ان آنها می‌ش��ویم. مس��لما 
افراد کاریزماتیک خصوصیاتی 
منحصربه‌ف��رد را دارا هس��تند 
که باعث جذابی��ت، معروفیت، 
محبوبیت و مان��دگاری آنها تا 
قرن‌ها در ی��اد و خاط��ره افراد 
مختلف و گوناگون ش��ده است. 
به‌ویژه وقتی صحبت از مدیران 
می‌شود، مس��ئله کاریزماتیک 
بودن اهمی��ت مضاعف��ی پیدا 

می‌کند. 
اما به‌راستی راز جذابیت این 

افراد در چیست؟ 
 آیا واقع��ا کاریزماتیک بودن 

ذاتی است؟ 
 اما نکته اساس��ی این است 
که آیا تابه‌حال ش��خصیت این 
افراد را مورد بررس��ی و تجزیه 

تحلیل قرار داده‌ایم؟ 
زندگ��ی  ق��رن 21  در  م��ا 
می‌کنی��م و به ش��ما اطمینان 
می‌ده��م در عصر حاض��ر باور 
ب��ه نظری��ه‌ای پوس��یده مبنی 
بر اینک��ه کاریزماتی��ک بودن 
ذاتی اس��ت، کاملا غلط اس��ت. 
کام�ال  ب��ودن  کاریزماتی��ک 
اکتسابی اس��ت و هر فردی که 
دارای تفکری استراتژیک بوده 
قطعا دیدی س��ه‌بعدی نسبت 
ب��ه محیط و ش��رایط فرهنگی، 
اجتماعی، سیاس��ی و اقتصادی 
خواه��د داش��ت پس قطع��ا با 

تمرک��زی خ��اص توانایی‌ه��ا 
و پتانس��یل ذات��ی خوی��ش را 
شناس��ایی خواهد کرد و سعی 
در ارتقای دانش و تکنیک‌های 
ارتباط��ی خویش با اس��تفاده 
بهین��ه از عل��وم روانشناس��ی 

خواهد داشت. 
اما مبحث حال ما این اس��ت 
که چگون��ه خواهیم توانس��ت 
ارتب��اط و بیان��ی کاریزماتیک 

داشته باشیم؟ 
پارامترهای مهم که مس��لما 
با تمرین و ممارس��ت خواهیم 
توانس��ت از ارتب��اط و ق��درت 
بیانی کاریزماتیک بهره ببریم، 

موارد زیر را شامل می‌شود. 

1 -‌ دارا بودن تفکری 
استراتژیک

تفکر اس��تراتژیک رویکردی 
اس��ت ک��ه مبتن��ی ب��ر اصول 
استراتژی، تفکر واگرا و خلاقانه 
را با اس��تفاده از تجزیه‌وتحلیل 
رفتار مخاط��ب موردنظر برای 
خلق یک استراتژی ذهنی موثر 
همراه ب��ا برنامه‌ای ارزش‌آفرین 

جه��ت  هنرمندان��ه  و 
و  عمی��ق  ارتباط��ی 
مان��دگار ب��ا مخاط��ب 
خ��اص هم��واره ب��ه ما 
توصی��ه  و  ی��ادآوری 

می‌کند. 

2-‌ تسلط بر علم و 
هنر روابط عمومی

ف��رد کاریزماتی��ک با 
تس��لط و ارتقای دانش 
روابط عموم��ی خویش 

خواهد کوش��ید ب��ا تحقیقات 
و  مس��تمر  ارزیاب��ی  منظ��م، 
هم��واره  برنامه‌ریزی‌ش��ده، 
ارتباط��ی عال��ی ب��ر مبن��ای 
ش��ناخت، تفاه��م و اس��تقرار، 
اعتم��اد مخاط��ب خوی��ش را 
جل��ب س��اخته ت��ا در نتیج��ه 
و  رضایتمن��دی  پش��تیبانی، 
وف��اداری مخاطب��ان خ��اص 
خود را تا سال‌های سال همراه 

خویش داشته باشد. 

3-‌ خلاقیت در نحوه 
ارتباط با استفاده بجا از 

هوش هیجانی
جه��ت ارتباط��ی عمی��ق و 
پایدار خلاقی��ت در نوع و نحوه 

ارتباط بس��یار مهم اس��ت پس 
ابت��دا ب��ا مطالع��ه، تمری��ن و 
ممارس��ت در م��ورد چگونگی 
اس��تفاده از ه��وش هیجانی و 
دانس��تن مزای��ای ای��ن روش 
فوق‌الع��اده ب��ا به‌کار‌گی��ری از 
خلاقیت ناش��ی از قدرت تخیل 
توام با تفک��ری هوش��مندانه، 
قطع��ا ق��ادر خواهیم ب��ود فكر 
و اندیش��ه و حرف‌ه��ای بدیع 
و تازه را پشت س��رهم و مسلما 
تاثیرگذار مطرح ک��رده، بدون 
اینك��ه دچ��ار ركود ش��ویم. از 
نح��وه و روش ارتباطی خویش 
با تمرکز بر ش��خصیت مخاطب 
همراه با انعطاف‌پذیری و ابتکار 
در ارائه بیانی موثر قطعا تصویر 
روش��ن، ماندگار و به‌یادماندنی 

از خود به وجود خواهیم آورد. 

4-‌  اهمیت دادن به 
احساسات مخاطب

ف��رد کاریزماتی��ک جه��ت 
تاثیرگ��ذار  و  توفان��ی  بیان��ی 
باید ب��ا تحقیقات و پژوهش��ی 
تخصصی روحیات و احساسات 

مخاطبان��ی موردنظ��ر را مورد 
بررسی موش��کافانه قرار دهد. 
اهمیت ب��ه حس نوس��تالژیک 
اش��اره‌ای  و  تکی��ه  و  آنه��ا 
هوش��مندانه به واقعه، تجربه یا 
علاقه‌مندی خاص که مخاطب 
زی��ادی  احساس��ی  ارزش 
درگذشته و حال برای آن قائل 
بوده و بسیار حائز اهمیت است. 
مس��لما تمرکز بر ای��ن مبحث 
باعث می‌ش��ود آنها احس��اس 
دوست داشته ش��دن و باارزش 
بودن کنن��د و در نتیج��ه فرد 
توانس��ت  خواهد  کاریزماتیک 
ح��س و ح��ال اف��راد را ب��رای 
ارتباطی عمی��ق و تصرف ذهن 
آنها هم��راه با تاثیری ش��گرف 

و مان��دگار و پایدار ب��رای خود 
پایه‌ریزی و ایجاد کند. 

5-‌ اهمیت دادن به دانش 
تخصصی

به‌عنوان  دان��ش تخصص��ی 
یکی از مهم‌تری��ن و قوی‌ترین 
اهرم جه��ت تمرک��ز و نفوذ در 
ذهن مخاط��ب اس��ت. یکی از 
مهم‌تری��ن خصوصی��ات ف��رد 
کاریزماتیک تس��لط بر موضوع 
ی��ا مبحث��ی اس��ت ک��ه برای 
بس��یار  خاص��ش  مخاطب��ان 
مهم اس��ت. ف��رد کاریزماتیک 
همواره با در اختیار قرار داشتن 
اطلاعات کام��ل و تخصصی در 
رابطه با ن��وع نیازهای مخاطب، 
جذابیت‌ه��ا  علاقه‌مندی‌ه��ا، 
و اهمیت ب��ه مدیری��ت دانش 
ب��ا تکیه ‌ب��ر این قابلی��ت خلق 
ارزش ک��رده و بر قل��ب و روح 
مخاط��ب خویش تا س��ال‌های 
خیره‌کنن��ده  نف��وذی   س��ال 

خواهد داشت. 

6-‌ اهمیت ویژه به تقویت 
صدا در بیانی شیوا و 

تاثیرگذار
از  یک��ی  ص��دا 
اساس��ی  جنبه‌ه��ای 
طبیعت انس��ان اس��ت 
ارتب��اط  مس��لما  و 
کلام��ی مناس��ب یکی 
از آیتم‌ه��ای مه��م در 
ش��خصیت ی��ک ف��رد 
ب��رای  کاریزماتی��ک 
ارتباط و بیان��ی ماندگار 
ب��وده و هس��ت مطمئنا 
دارا بودن صدایی گیرا و 
ارتقای آن، تا حد خیلی زیادی 
بر اعتبار، ق��درت، تاثیرگذاری 
قابل‌ب��اور  و  مان��دگاری  و 
ش��گرف  تاثی��ری   بودن‌م��ان 

خواهد داشت.
 صدای��ی خاص با ارتعاش��ی 
حس��ی و مناس��ب، یک��ی از 
قابل‌انعطاف‌ترین ابزاری اس��ت 
ک��ه ف��رد کاریزماتی��ک برای 
قانع ک��ردن و تح��ت تاثیر قرار 
دادن دیگ��ران می‌توان��د از آن 
اس��تفاده کند. قطعا بااهمیت و 
شناسایی و ارتقا و همواره تحت 
آموزش‌ه��ای مناس��ب بودن، 
با اس��تفاده از این اب��زار ایده‌آل 
خواهیم توانس��ت دقیقا همان 
تاثیری ک��ه می‌خواهی��م را بر 

شنوندگان‌مان ایجاد کنیم. 
7-‌ تمرکز و اشراف بر 

زبان بدن
اص��ولا اف��راد کاریزماتیک از 
زبان بدن که هم��ان ارتباطات 
غیرکلامی اس��ت و مس��لما در 
برق��راری ارتباط��ات روزمره ما 
جایگاهی وی��ژه و تاثیرگذاری 
دارد، همواره استفاده‌ای بهینه 
جهت ارتباطی عمیق و ماندگار 
می‌برن��د. پس جه��ت ارتباطی 
پایدار با مخاطبان موردنظرمان 
باید با ش��ناخت و تمرکز بر این 
علم ش��گرف، توجه ویژه‌ای به 
این مقوله نش��ان بدهیم و قطعا 
توانمندی‌های غیرکلامی خود 

را افزایش بدهیم. 

8-‌ تمرکز و اشراف بر 
علوم و فنون مذاکره

آشنایی و در نهایت سلطه بر 
فنون مذاكره انسان‌ها را به این 
توانای��ی مجهز می‌کن��د كه در 
جریان ارتباطات با دیگران، در 
هر سطحی، به توافقی معقول، 
منطق��ی، منصفان��ه، قابل‌دوام 
و س��ریع دس��ت یابن��د )راجر 

فیشر- ویلیام یوری(
دانستن اصول مذاکره توام با 
حافظه قوی و قدرت ش��ناخت 
بالا و خ��وب ش��نیدن و خوب 
گوش ک��ردن و اهمی��ت ویژه 
ب��ه مدیریت زم��ان و همچنین 
با کنترل عقربه زم��ان مذاکره 
قادر خواهی��م ب��ود مخاطبان 
را از گردونه تمرک��ز بر خویش 
خارج نس��ازیم تا قطعا بتوانیم 
مذاکره را به نفع خویش سمت 
و سو دهیم تا به نتیجه‌ای عالی 
دست پیدا کنیم. هر یک از این 
آیتم‌ها را باید با تمرکز، مطالعه 
و مس��لما تح��ت آموزش‌های 
خاص بودن نزد اساتید مربوطه 
به‌صورت مستمر ارتقا دهیم تا 
بتوانیم به ف��ردی کاریزماتیک 
تبدیل ش��ویم. همواره در نظر 
داشته باش��یم که انس��انی که 
ب��ه فلس��فه وج��ودی خویش 
اش��راف کامل دارد قطعا با دارا 
بودن ایدئولوژی ویژه و تفکری 
اس��تراتژیک و مدیری��ت زمان 
خوی��ش ب��ا تکی��ه ‌ب��ر تدبیر و 
درایت��ی خاص و اس��تمرار، هر 
غیرممکن��ی را ممک��ن خواهد 

ساخت. 

ایستگاه مدیریت

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

مجیدنمکی نوش‌آبادی 
مشاور مدیریت استراتژیک بازاریابی
 و برند و تبلیغات

موانع به‌کارگیری مدل‌های مدیریت 
استراتژیک در شرکت‌های

 کوچک و متوسط
به‌کارگیری هر نوع برنامه‌ریزی و اعمال آن در هر واحد 
اقتصادی نیاز به بسترهای لازم برای اجرای آن دارد تا از 
طریق آن بتوان به اهداف یک کس��ب وکار دس��ت یافت. 
ساختار ش��رکت‌های کوچک و متوسط موجود در کشور 

ریشه در فلسفه تأسیس آنها در سالیان گذشته دارد. 
این شرکت‌ها بیش��تر به‌صورت واحدهای خانوادگی و 
به‌دور از یک ساختار سازمانی گس��ترش یافته‌اند که این 
امر موجب شده س��اماندهی و مهندسی آنان با مشکلات 

زیادی روبه‌رو شود. 
بنابرای��ن پیاده‌س��ازی برنامه‌ری��زی اس��تراتژیک ب��ا 
مش��کلات و محدودیت‌های ذی��ل روبه‌رو اس��ت: اغلب 
ش��رکت‌های کوچک یک مالک دارند، آم��ار و اطلاعات 
مناس��بی از وضعیت گذش��ته و حال آنها وجود نداشته و 
حساب‌های مالی شرکت نیز به نحوه صحیحی نگهداری 
نمی‌شود، تعیین اهداف کوتاه‌مدت و بلندمدت برای آنها 
در اجرا با مش��کلات زیادی روبه‌رو است؛ مشکلاتی چون 
عدم اس��تفاده از مدیریت علمی در توس��عه کسب‌وکار و 
اصرار بر اداره ش��رکت برمبنای تجربیات گذشته، کمبود 
دان��ش ومعلومات وع��دم توان اخ��ذ مش��اوره و نیروی 
ش��اغلی که توان اج��رای برنامه‌های حاص��ل از مدیریت 

استراتژیکی را ندارند. 

رازهای اثرگذاری برای مدیران

راه ارتباط و بیان کاریزماتیک



بورس اوراق بهادار تهران که 
در پی انتش��ار خبرهای مثبت 
اقتص��ادی و سیاس��ی واکنش 
مثبتی را در ابتدای هفته نشان 
داد و به روند صعودی بازگشت، 
در اواس��ط هفته با کاهش روند 
مثبت مواجه شد و تنها با انجام 
معاملات بلوک��ی در بازه مثبت 
ق��رار گرف��ت. تصوی��ب کلیات 
و جزیی��ات برج��ام در مجلس، 
رئیس‌جمه��ور  صحبت‌ه��ای 
درخصوص سیاس��ت‌های پولی 
جدید و بس��ته اقتصادی دولت 
همه و همه باعث شد تا شاخص 
کل بورس اوراق به��ادار تهران 
در روز‌های ش��نبه و یکشنبه با 
رش��د 4 درصدی مواجه ش��ود. 
اما ای��ن روند ادام��ه پیدا نکرد 
و در روزه��ای بعد بازار س��هام 
معام�الت کم رمق��ی را تجربه 
کرد به ط��وری که در معاملات 
روزهای دوش��نبه، سه شنبه و 
چهارشنبه قیمت اکثر شرکت‌ها 
با روند منفی مواجه شد. درحال 
حاضر این نگران��ی بین فعالان 
بازار س��هام وجود دارد که پس 
از بی‌واکنشی بورس به خبرهای 
مثبت هس��ته‌ای و کاهش نرخ 
س��ود بانک��ی در گذش��ته، بار 
دیگر نماگر اقتصاد ایران به رفع 
تحریم‌های بین‌المللی و بس��ته 
خروج از رکود واکنش مناس��ب 
را نش��ان ندهد و تنها چند روز 
هیجانی را تجربه کرده باش��د. 
به  بی‌اعتمادی س��رمایه‌گذاران 
تصمیم‌های اقتص��ادی یکی از 
علل عم��ده ادامه رون��د نزولی 
بورس با وجود اخبار مثبت و مهم 
اقتصادی و سیاسی است زیرا با 
توج��ه به رک��ود طولانی مدت 
بازار س��هام و زیان سهامداران، 
نبای��د انتظار داش��ت که رونق 
و اعتماد یک ش��به به این بازار 

از  برگردد. درعین‌حال بسیاری 
تصمیم‌های اقتص��ادی با وجود 
تدوی��ن و تصویب هنوز اجرایی 
نشده و در مورد نحوه اجرا شدن 
ای��ن تصمیم��ات، ابه��ام وجود 
دارد. از سوی دیگر در کنار این 
عوامل نگاه سرمایه‌گذاران نیز به 
گزارش شش ماهه شرکت‌ها و 
همچنی��ن بودجه س��ال آینده 
اس��ت که پیش‌بینی می‌ش��ود 
با توجه ب��ه وضعی��ت رکودی 
اقتصاد گزارش‌های ضعیفی ارائه 
شود و بودجه محافظه‌کارانه‌ای 
برای سال آینده در پیش باشد 
ک��ه این عوام��ل اثرات بس��ته 
اقتص��ادی را کمرن��گ می‌کند. 
می‌ش��ود  پیش‌بینی  بنابرای��ن 
همچنان بی‌انگیزگی در فضای 
بازار س��هام مش��اهده ش��ود و 
سهامداران بیشتر ترجیح دهند 
تا برگش��ت کام��ل رونق بورس 
فع�اًل از س��رمایه‌گذاری در این 

بازار خودداری کنند. 
رشد 2.6 درصدی شاخص 

کل بورس در مهرماه
در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
هفتمین ماه س��ال ج��اری با 
رش��د 2.6درص��دی و حج��م، 
ارزش و دفع��ات معام�الت نیز 
به‌ترتیب با کاه��ش 25.7، 41 

و 0.9درص��دی مواجه ش��دند. 
در اولی��ن م��اه پاییز امس��ال 
تع��داد 9212 میلیون س��هم 
و حق‌تق��دم ب��ه‌ارزش 16161 
میلی��ارد ری��ال در 638ه��زار 
دفعه م��ورد معامله قرار گرفت 
که به‌ترتی��ب 25.7، 41 و 0.9 
درص��د کاه��ش را نس��بت به 
شهریورماه س��ال جاری تجربه 
کرد. همچنین ارزش معاملات 
نرمال در این مدت به 16046 
میلیارد رسید و حجم معاملات 
ب��ا 9192  نرم��ال  معام�الت 
میلیون س��هم به‌ترتیب با 30 
و 20.4 درص��د کاهش همراه 
برگه  تعداد 1952580  شدند. 
اوراق مش��ارکت نی��ز به‌ارزش 
1953 میلیارد ریال در مهرماه 
س��ال ج��اری معامله ش��د که 
به‌ترتیب  به شهریورماه  نسبت 
کاه��ش 19 و 18.8درص��دی 
را نش��ان می‌دهد. شاخص کل 
ه��م ب��ا 1598 واح��د افزایش 
در هفتمین ماه امس��ال معادل 
2.60 درصد افزایش داش��ت و 
ب��ه رقم 63175 واحد رس��ید. 
ش��اخص بازار اول نیز با 1301 
واح��د افزایش در پایان این ماه 
به رقم 44053 واحد و شاخص 
بازار دوم با 2466 واحد افزایش 

به عدد 139082 واحد رسیدند. 
گروه استخراج سایر معادن نیز 
پرداخت  دباغ��ی،  19درص��د، 
چرم و س��اخت ان��واع پاپوش 
ب��ا 18.21درصد، لاس��تیک و 
پلاستیک با 9.32درصد، حمل 
و نق��ل، انب��ارداری و ارتباطات 
ب��ا 7.64درص��د و محصولات 
درص��د  ب��ا 5.36  ش��یمیایی 
بیش��ترین تغییر در ش��اخص 
صنایع را نسبت به سایر گروه‌ها 
در ماهی که گذش��ت به خود 

اختصاص دادند. 
گروه فرآورده‌های نفتی در 
صدر صنایع پیشرو فرابورس

ب��ه دنب��ال افزای��ش حج��م 
بازاره��ای  معام�الت  ارزش  و 
فرابورس در هفت��ه پایانی مهر 
94، حج��م معاملات ب��ازار اول 
در مقایس��ه با هفته قبل از آن، 
 129 آن  ارزش  و  78درص��د 
درص��د افزایش یاف��ت. نگاهی 
به بازاره��ای فرابورس در هفته 
گذشته حاکی از آن است که در 
بازار اول 97 میلیون ورقه بهادار 
به ارزش 354 میلی��ارد ریال و 
در ب��ازار دوم 311میلیون ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش 856 میلیارد 
ری��ال خرید و فروش ش��ده که 
این وضعیت در مقایسه با هفته 

س��وم مهرماه، نمایانگر افزایش 
 129 و  حج��م  78درص��دی 
درص��دی ارزش معام�الت در 
ب��ازار اول و همین‌طور افزایش 
12درصدی حجم و 26 درصدی 
ارزش معام�الت در ب��ازار دوم 
فرابورس ایران است. همچنین، 
حج��م معام�الت هفتگ��ی در 
بازار پای��ه 4درصد افت و ارزش 
معاملات 2 درصد افزایش یافت 
و در مجموع 143 میلیون ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش 237 میلیارد 
ریال در این ب��ازار مورد معامله 
قرار گرفته اس��ت. این در حالی 
اس��ت ک��ه در ب��ازار ابزارهای 
نوی��ن مالی، 18 میلی��ون ورقه 
بهادار با ارزشی معادل 2هزار و 
19میلیارد ریال دادوس��تد شد 
که نشان‌دهنده افت 19درصدی 
حجم و رشد 37 درصدی ارزش 
معاملات در مقایسه با هفته قبل 
از آن ب��ود. علاوه ب��ر این، اوراق 
مشارکت ش��هرداری قم از 29 
مهرماه برای تأمین بخش��ی از 
منابع مالی طرح قطار ش��هری 
ق��م در بازار ابزارهای نوین مالی 
فراب��ورس ای��ران معامله ش��د. 
ارزش ب��ازار فراب��ورس ایران در 
پایان پنج روز معاملاتی منتهی 
ب��ه 29 مهرماه با اندکی رش��د، 
788 ه��زار و 146 میلیارد ریال 
رقم خورد و آیفکس هم با نشان 
دادن عدد 702 واحد، رشد یک 
واحدی را در قیاس با چهارشنبه 
گذشته تجربه کرد. گفتنی است 
در معاملات هفته س��ی و یکم 
امسال، گروه فرآورده‌های نفتی 
با س��هم 17 درص��دی در صدر 
صنایع پیش��رو ایس��تاد ضمن 
آنکه گروه محصولات شیمیایی 
با سهم 15درصدی در رده دوم 
و بانک‌ها با س��هم 14 درصدی 
از معام�الت در رده‌ س��وم قرار 

گرفتند.

نگرانی سهامداران از گزارش‌های 6ماهه شرکت‌ها و بودجه سال 95

بورس در دوراهی رونق و رکود

ش��اخص کل ب��ازار اوراق بهادار 
تهران در هفته گذش��ته با رشدی 
ح��دود 1200 واحد ب��ه کار خود 
پای��ان داد. با گش��ایش معاملات 
در نخس��تین روز هفت��ه، تقاض��ا 
حکم��ران بی‌چون و چ��رای بازار 
ب��ود و همین موضوع ش��اخص را 
در تمام طول روز در مسیر صعود 
ق��رار داد. بی��ش از دو س��وم کل 
صعود ش��اخص در هفته گذش��ته 
در همی��ن جلس��ه ش��کل گرفت. 
افزایش ارزش معام�الت در نیمه 
دوم جلس��ه معاملاتی روز شنبه، 
خب��ر خوش��ی ب��رای معامله‌گران 
نبود؛ چرا که ای��ن افزایش ارزش 
از محل افزایش عرضه محقق شده 
ب��ود. بدین ترتیب در جلس��ه روز 
یکشنبه که با حضور پررنگ تقاضا 
و صعود شاخص کل آغاز شده بود، 
شاهد گسترش رنگ قرمز و تغییر 
مسیر ش��اخص کل بودیم. در این 
جلسه شاخص کل طی یک ساعت 
نخس��ت معاملات رش��دی حدود 
500 واحد داش��ت، اما با گذشت 
زمان تنها 260 واحد از این رش��د 
بر جای مان��د. با این رخدادها، دو 
س��ناریوی مختلف ب��رای روزهای 
باقیمان��ده از مهرم��اه ب��ه وج��ود 
آم��د: نوس��ان و ی��ا ن��زول. برای 
نزول ش��اخص کل دلیل مناسبی 
وجود نداش��ت؛ پس منطقی‌ترین 
س��ناریو، نوس��ان ش��اخص کل و 

اصلاح قیمت��ی گروه‌های مختلف 
ب��ود. در س��ه روز باقیمانده از این 
هفته، شاهد هنرنمایی بازار بودیم؛ 
چرا که این س��ناریو با دقتی باور 
نکردنی به وقوع پیوست و آبان ماه 

بستر اتفاقات نو و بدیع شد. 
اتفاقات سیاس��ی اخی��ر آن قدر 
پررنگ و مهم بوده‌ان��د که تأثیرات 
فاکتور مهم »قیم��ت نفت« بر بازار 
س��رمایه در ای��ن هفته به چش��م 
نیامد. نزول قیمت هر بش��که نفت 
ک��رود آمریکا به زی��ر 45 دلار برای 
هر بشکه، در شرایط عادی می‌تواند 
بازار سرمایه کشورمان را به سختی 
تحت تأثیر منفی خود قرار دهد؛ اما 
همزمانی این موضوع با پایان یافتن 
پروس��ه تصویبی برجام، از اهمیت 
آن را به ش��کل چشمگیری کاست. 
در طی هفته گذش��ته، بارها و بارها 
مقامات مطل��ع و ذی‌ربط در جلوی 
دوربین‌های تلویزیون حاضر شده و 
ادامه مس��یر را برای مردم به تصویر 
کشیدند: اقدام ایران برای عملیاتی 
کردن معاهده و برداشتن تحریم‌ها 
از س��وی غربی‌ها؛ این موضوع از روز 
نخس��ت نیز مش��خص بود. پس از 
تلاش‌های فراوان دولت برای مذاکره 
و از میان برداشتن تحریم‌ها، اکنون 
خود دولت است که تصمیم می‌گیرد 
به چه سرعتی این تحریم‌ها از میان 
برود. مسئولان می‌توانند با هم‌افزایی، 
به عملیاتی کردن تعهدات کشورمان 
کمک کنن��د و در عین حال ممکن 
است برخی‌ مسئولان فرعی، یک روز 

در میان در رس��انه خاصی با سخن 
گفتن از بی‌اعتم��ادی مطلق تکرار 
کنند: »اما مطمئنیم که طرف مقابل 
به تعهدات خ��ود عمل نمی کند یا 
اساس��ا طرف مقابل نمی خواهد به 
تعهدات خود عمل کن��د...« باید به 
یاد داشته باشیم که »سیاست عدم 
اعتماد مطل��ق«، ک��ه از اواخر دهه 
پنج��اه قرن اخی��ر و در دولت آقای 
»ترومن« مد ش��د، مشکلات زیادی 

را به دنبال داشته است. 
یالت��ا پ��س از ته��ران، ب��رای 
دومی��ن و آخری��ن ب��ار میزبان 
و  »اس��تالین«  »روزول��ت«، 
»چرچیل« بود. در این کنفرانس 
روزولت علاوه ب��ر آلمان مقاصد 
دیگ��ری نیز داش��ت. نب��رد در 
اقیانوس آرام کندتر از اروپا پیش 
می‌رفت و همی��ن موضوع باعث 
ش��د تا روزولت برای وارد کردن 
ش��وروی ب��ه این جبه��ه، وعده 
10میلی��ارد دلار کمک بلاعوض 
به اس��تالین بدهد؛ ام��ا این تنها 
پیشکش آمریکا نبود. با این حال 
از م��رگ روزول��ت، ترومن  بعد 
بمب اتم را ب��ه پیمان و معاهده 
ترجی��ح داد. در تاریخ بش��ریت 
دو بار از س�الح هس��ته‌ای برای 
مقاص��د نظامی اس��تفاده ش��ده 
است؛ هر دو بار در ژاپن. دستور 
با خاک یکسان کردن هیروشیما 
و ناکازاک��ی را تروم��ن در حالی 
می‌داد که خی��ال می‌کرد با این 
دو بمب جنگ را به پایان خواهد 

ب��رد. اما پس از قت��ل عام مردم 
این دو ش��هر، هی��چ صحبتی از 
آن بین فرمانده‌های ارتش ژاپن 
نشد. چالش اصلی ژاپن شوروی 
ب��ود. چالش اصل��ی ژاپن میراث 
روزول��ت بود. ایالات متحده طی 
س��الیان متمادی س��عی فراوانی 
برای ب��زرگ جل��وه دادن نقش 
بمب‌های اتمی برای پایان دادن 
به جنگ کرد. استفاده تبلیغاتی 
زی��ادی از ای��ن س�الح جدی��د 
ش��د. خیال می‌کردن��د اگر تنها 
کشوری هستند که این سلاح را 
در اختیار دارند، تا همیش��ه نیز 
تنها کش��ور باق��ی خواهند ماند. 
»سیاس��ت عدم اعتماد« ترومن، 
آمریکا و ش��وروی را که به سبب 
دش��من مش��ترک ب��ه یکدیگر 
نزدیک شده بودند را از هم راند. 
پس از آن ترومن بارها اس��تالین 
را با جمله »)بمب را( روی ش��ما 
می‌اندازی��م.« تهدید ک��رد. این 
برنامه جاسوس��ی  تهدیدها تنها 
ش��وروی را قوی‌ت��ر ک��رده و در 
انته��ا، همین برنامه جاسوس��ی 
اطلاع��ات س�الح هس��ته‌ای را 
برای ش��وروی به ارمغ��ان آورد. 
تفاوت روزول��ت و ترومن زمانی 
آشکار می‌شود که بدانیم، میراث 
روزولت پایان جنگ جهانی دوم 
بوده اس��ت و میراث ترومن آغاز 
جنگ سرد. شاید اگر »ترومن«، 
نیمی از ق��درت تصمیم‌گیری و 
دید سیاس��ی روزولت را داشت، 

ش��کاف می��ان غرب و ش��رق تا 
این ان��دازه پهناور نب��ود. اکنون 
وق��ت آن رس��یده اس��ت که از 
تاریخ درس��ی بگیری��م و ضمن 
هوش��یاری )آنچنان که شایسته 
سیاس��تمداران ملی و آینده نگر 
است( مسیر درست را بپیماییم. 
در هفته پیش رو، انتظار می‌رود 
بازار س��رمایه به رویه نوسانی خود 
ادامه دهد. بدین ترتیب با گشایش 
بازار در جلس��ه معاملات��ی دیروز، 
گروه‌های تأثیرگذار در شاخص کل 
باز هم به دو رنگ متضاد تقس��یم 
ش��ده و همین موضوع از تغییرات 
جلوگی��ری  کل  ش��اخص  زی��اد 
خواه��د ک��رد. در نیمه نخس��ت 
هفته نمی‌ت��وان تغییرات چندانی 
را از ش��اخص کل انتظار داش��ته 
باش��یم؛ اما ب��ا افزای��ش احتمالی 
دوم  نیم��ه  در  معام�الت  ارزش 
جلسه معاملاتی روزیکشنبه و نیمه 
نخست دوش��نبه، کاهش شاخص 
کل می‌توان��د س��ناریویی منطقی 
برای ب��ازار در نیمه دوم این هفته 
باشد. شاخص کل می‌تواند در این 
هفته ت��ا 700 واحد از ارتفاع خود 
بکاهد و این موض��وع تأثیر منفی 
چندان��ی در آین��ده بازار نداش��ته 
باش��د. باید توجه داش��ته باش��یم 
که این منطقی‌ترین س��ناریو برای 
هفته پیش روس��ت و با تحقق آن، 
روز پایانی هفته ج��اری، می‌تواند 
بس��تر صعودی شدن شاخص کل 

و بازار سرمایه باشد. 

از روزولت تا روحانی
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از نگاه کارشناسان

خبر

بورس، پناهگاه طبقه متوسط است

سنا - بیشترین حجم س��رمایه‌گذاری در بورس، 
متعلق به طبقه متوس��ط است.تورم 40 درصدی در 
گذش��ته این طبقه را به نابودی کشاند اما با اجرای 
برج��ام امید می‌رود که طبقه متوس��ط جان تازه‌ای 
بگی��رد و به بازار س��هام برگردد.با حذف تحریم‌ها و 
آزادس��ازی دلارها، مجددا ش��رکت‌های بورس��ی به 
افزایش س��ودآوری می‌رس��ند که این تحول به نوبه 
خ��ود تقاضا را برای خرید س��هام ب��ه ویژه در طبقه 
متوس��ط جامع��ه ک��ه ب��ورس را پای��گاه و پناهگاه 
اقتصادی خود می‌یابند، بالا خواهد برد.با آزادسازی 
اموال بلوکه ش��ده ایران در خارج از کشور که میزان 
آن به حدود 22 میلیارد دلار می‌رسد، قیمت دلار تا 
3000 توم��ان و حتی پایین‌تر از آن کاهش می‌یابد. 
 ای��ن رخ��داد می‌تواند قیم��ت دلار را بش��کند، اما 
به‌هیچ وجه نباید قیمت ارز را بالا نگه داش��ت، چرا 

که موجب افزایش دوباره تورم خواهد شد.
موضوع کاه��ش ذخیره قانونی بانک‌ها که در بس��ته 
حمایتی دولت آمده، قدرت وام دهی بانک‌ها را بالا می‌برد 
و این نیز تولید را به س��مت بالا حرکت می‌دهد.در همه 
کشورها آنچه مهم است نرخ بهره واقعی است، در دولت 
گذشته، نرخ بهره واقعی – یعنی نرخ بهره اسمی منهای 
نرخ تورم- منفی بود.اما دولت جدید با پایین آوردن تورم، 
باعث ش��ده که این نرخ بهره واقعی مثبت ش��ود.معمولاً 
بانک‌ها باید نرخ بهره واقعی 2 درصد دهند که الان دولت 
نرخ بهره‌ای را که قرار اس��ت به سپرده‌ها دهد 18 درصد 
اعلام کرده و این 18 درصد را که منهای 15/5درصد تورم 
کنیم، 2/5 درصد به دست می‌آید.اگر به بنگاه‌ها هم با نرخ 
بهره واقعی 3 و نیم درصد بدهند، هم وضع بانک‌ها خوب 
می‌شود و هم بنگاه‌ها و با این اتفاق، اقتصاد شروع به رشد 
می‌کند.در گذشته چهار سال نرخ رشد اقتصادی منفی و 
نرخ تورم 40 درصد داشتیم.واحدهای تولیدی از سیاست 
اجرای سرهم‌بندی یارانه‌ها ضربه سنگینی خورده‌اند و این 
موضوع منجر به بیکاری گس��ترده و کنار رفتن بسیاری 
از واحدهای تولیدی ش��ده بود. اما دول��ت فعلی دو کار 
درس��ت انجام داده است: یکی اینکه تورم را پایین آورده 
و دوم اینکه نرخ‌های رشد اقتصادی را مثبت کرده است.

بهترین راه برای هزینه‌کرد درآمد‌های آزاد ش��ده ایران، 
کمک به واحد‌های تولیدی است.آنچه ما در شرایط فعلی 
از دولت می‌خواهیم، این است که به صنعت کمک کند 
و منابع آزاد شده را برای وام‌دهی به واحد‌های تولیدی و 
نوسازی آنها به کار گیرد چون سال‌هاست که ماشین‌آلات 
این بخش مس��تهلک و از رده خارج شده است و همین 

تکنولوژی قدیمی، تولیدات آنها را پرهزینه می‌کند.
اگ��ر قیمت نفت بالا برود، درآمد خالص دولت هم 
بالا می‌رود و دولت می‌تواند زیرساخت‌های اقتصادی 
را درس��ت کند تا به تبع آن تولید نیز افزایش یابد.
با تحولات اخیر در بازارهای جهانی، قیمت نفت نیز 
در آینده‌ای نه چندان دور مجددا به بیش از 60 دلار 

و حتی 70 دلار صعود می‌کند.

سیاست‌های پولی جدید به رونق 
بورس کمک نمی‌کند

تس�نیم - از طری��ق تزریق نقدینگی و سیاس��ت 
انبساطی نمی‌توان تأثیرات بنیادی مثبت در بازار سهام 
ایجاد کرد.تا زمانی که رش��د ش��اخص‌های حقیقی و 
تحولات بنیادی در اقتصاد کشور اتفاق نیفتد نمی‌توان 
شاهد تحول در بورس بود.بازار سهام به نوعی ویترین 
اقتصادی کشور است بر این اساس و با توجه به این که 
تعداد زیادی از بنگاه‌ها و شرکت‌ها در بورس اوراق بهادار 
حضور دارند، تصمیمات مختلف از جمله سیاست‌های 
مختلف پول��ی و مالی، مالیاتی، ارزی و مصوبات دولت 

می‌تواند بازار سهام را تحت تأثیر قرار دهد.
سیاس��ت‌های جدید دول��ت اثرات اندک��ی بر بورس 
خواهند داشت چرا که این سیاست‌ها نمی‌تواند موجب 
تحولات چشمگیر در اقتصاد کشور و بنگاه‌های تولیدی 
ش��ود. بر این اساس به نظر می‌رسد دولت باید در کنار 
سیاس��ت‌های پولی و تزریق منابع مال��ی در اقتصاد به 
دنب��ال راه حل‌های��ی برای بهبود فضای کس��ب‌وکار و 
تحرک در کلان اقتصاد کش��ور باش��د. از طریق تزریق 
نقدینگی و پول نمی‌ت��وان تأثیرات بنیادی مثبت در 
بازار س��هام ایجاد کرد.تا زمانی که رشد شاخص‌های 
حقیق��ی و تح��ولات بنیادی در اقتصاد کش��ور اتفاق 
نیفت��د نمی‌توان ش��اهد تحول و تح��رک در بورس 
بود.با توجه به ش��رایط موجود به‌نظر می‌رس��د برای 
بهب��ود وضعیت بنگاه‌های تولی��دی و در پی آن بازار 
س��هام و اقتصاد کشور باید در بلندمدت منتظر اثرات 
لغو تحریم‌ها بود و از س��وی دیگر باید به س��متی در 
اقتصاد برویم که س��رمایه‌گذاران تمایل بیش��تری به 
س��رمایه‌گذاری و تولید نش��ان دهند تا بر این اساس 
شاهد افزایش تولید و فروش بنگاه‌ها و در نتیجه بهبود 

اقتصاد کشور و رونق بورس باشیم.

بورس انرژی

سیدمحمد صدرالغروی
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فرشید شجاع
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رقابت شدید خریداران گاز مایع 
پالایشگاه آبادان در بورس انرژی

در جری��ان معام�الت آخری��ن روز کاری مهر ماه 
)چهارش��نبه 29 مه��ر 94(، ارزش کل معاملات در 
مجم��وع به 84 میلیارد و 583 میلیون بالغ ش��د.در 
بازار فیزیکی بورس ان��رژی ایران کالاهای گاز مایع 
صنعت��ی، گاز پروپان صنعت��ی، گاز بوتان صنعتی و 
برش سنگین پتروش��یمی بندر امام، میعانات گازی 
پتروشیمی رازی، حلال 402 پالایش نفت کرمانشاه، 
بن��زول واح��د کک‌س��ازی و پالایش قط��ران زرند، 
میعان��ات گازی مجتمع گاز پ��ارس جنوبی، میعانات 
گازی پالای��ش گاز ای�الم و حلال 406 پالایش نفت 
اصفه��ان در رینگ داخل��ی و گاز مایع پالایش نفت 
آبادان و نفت کوره 380 س��انتی اس��توکس شرکت 
ملی نف��ت ایران در رین��گ بین‌الملل م��ورد عرضه 
ق��رار گرف��ت.کل معاملات صورت گرفت��ه روی این 
کالاها معادل 4,319 تن به ارزش 44 میلیارد و 12 
میلیون ریال بوده اس��ت. نکته حائز اهمیت معاملات 
ای��ن روز، تقاضای بالا و رقاب��ت خریداران برای گاز 
مایع پالایش نفت آبادان به مقصد افغانس��تان بود.در 
تابلوی سلف موازی اس��تاندارد برق بازار مشتقه نیز 
4 ه��زار و 453 قرارداد در قالب 44 معامله و معادل 
106 ه��زار و 872 م��گاوات س��اعت ب��ه ارزش 40 
میلی��ارد و 79 میلیون ریال معامله شد.ش��ایان ذکر 
اس��ت در آغاز جلس��ه معاملاتی چهارشنبه نمادهای 
ب��ار پیک، کم‌باری، میان ب��اری و بارپایه روزانه 29 
آب��ان 94 گش��ایش یافت��ه و در پای��ان نمادهای بار 
پی��ک، کم باری، میان ب��اری و بارپایه روزانه 3 آبان 
94 متوقف ش��دند.معاملات ای��ن روز نیز مربوط به 
نماد‌ه��ای 8 آبان 94 ت��ا 29 آبان 94 بوده اس��ت. 
همچنی��ن طی جلس��ه معاملاتی آخری��ن روز کاری 
مهر ماه در تابلوی سلف موازی استاندارد نفت کوره 
ب��ورس انرژی ایران، نمادهای س��مانک 951، 952، 
953، 954 و 955 جمع��اً ب��ه می��زان 491 میلیون 

ریال مورد معامله قرار گرفت.

شوک مثبت بانک‌های مرکزی بر 
بازارهای سهام جهانی

بازارهای س��هام جهانی پس از اینکه چین نرخ‌های 
بهره را برای چهارمین بار در س��ال جاری کاهش داد، 
ب��ا دلگرمی از عملکرد س��ه ماهه مثبت ش��رکت‌های 
فناوری بزرگ آمریکایی، صعود کردند. بازارهای سهام 
در آس��یا، اروپا و آمریکا که از پیام روز پنجشنبه ماریو 
دراگ��ی، رئیس بان��ک مرکزی اروپا مبن��ی بر آمادگی 
این بانک برای گس��ترش سیاس��ت محرک مالی خود 
پش��تیبانی ش��ده بودند، پس از اینکه چین اعلام کرد 
نرخ‌ه��ای بهره وام‌دهی را 25 واح��د کاهش داده و به 
4.35 درصد رس��انده است، صعود کردند. شاخص‌های 
س��هام بزرگ وال‌استریت مثبت شده و برای چهارمین 
هفت��ه متوالی صعود کردند.اس��تاندارد‌اند پورز 500 با 
1.1درص��د صع��ود به بالاترین س��طح در بیش از یک 
ماه گذش��ته رسید و در کانال 2 هزار و 75 واحد بسته 
شد. داوجونز اینداس��تریال اوریج با 0.9 درصد صعود 
ب��ه 17 هزار و 646 واحد رس��یدو نزدک کامپوزیت با 
2.27 درص��د افزایش، در 5 هزار و 31 واحد ایس��تاد.
طی یک هفته گذشته اس��تاندارد‌اند پورز 2.1 درصد، 
داوجون��ز 2.5 درصد و نزدیک 3درصد رش��د داش��ت.
شاخص FTSEurofirst اروپا 2درصد افزایش یافت 
و شاخص‌ام اس س��ی‌ای بازارهای سهام جهان با 0.9 
درصد افزایش، ب��رای چهارمین هفت��ه متوالی صعود 
کرد. شاخص اس��تاکس 600 اروپا روز جمعه 2درصد 
صعود کرد و در هفته گذشته 3.9 درصد افزایش نشان 
داد که س��ومین افزایش هفتگی متوالی این ش��اخص 
بود. بازارهای س��هام آس��یایی با تقویت گمانه‌زنی‌ها از 
گس��ترش سیاست‌های محرک مالی بانک‌های مرکزی 
جهان، به بالاترین س��طح دو ماه گذشته صعود کردند. 
شاخص‌های سهام ژاپن و استرالیا روز جمعه به ترتیب 
2.1 و 1.7 درص��د صعود کردند در حالی‌که ش��اخص 
هانگ س��نگ 1.3 درصد، ش��انگ‌های کامپوزیت 1.3 
و کس��پی 0.9 درصد بالاتر ایستادند. شاخص نیک‌کی 
225 ژاپن با 3درصد صعود در هفته گذش��ته، پیشتاز 
سایر بازارهای آسیایی شد. سهام ژاپن با امید به تصویب 
تدابیر محرک مالی جدید از س��وی بانک مرکزی این 
کشور، از رکورد پایین خود در 29 سپتامبر، 11 درصد 
صعود کرده است.ش��اخص هانگ س��نگ هنگ کنگ 
هفته گذش��ته 0.4 درصد صعود کرد و برای چهارمین 
هفته متوالی رش��د مثبت نشان داد.شاخص شانگهای 
کامپوزیت هم کاهش ش��دید روز چهارشنبه را جبران 
کرد و برای هفته گذش��ته 0.6 درصد افزایش را تجربه 
کرد و ش��اخص کسپی کره‌جنوبی به بالاترین سطح از 
ژویی��ه تاکنون صعود کرد.در بازاره��ای ارزی، یوان به 
کمترین س��طح در یک ماه گذشته رسید در حالی‌که 
ی��ورو هم در برابر دلار ب��ه 1.10 دلار کاهش یافت.ارز 
واحد اروپایی هفته گذشته 2.8درصد کاهش یافت که 

بدترین عملکرد از ماه ژوییه بود.
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هفته گذشته، قیمت‌های جدید پایه محصولات پلیمری برای 
دو هفته آتی اعلام ش��د که بر خلاف دو دوره قبلی نوس��انات 
متعددی در قیمت‌ها مش��اهده شد. به این ترتیب محصولات 
پلی استایرین مقاوم و معمولی و نیز انواع گریدهای پلی وینیل 
کلراید با کاهشی معادل 4/2، 2/9 و 1/8درصد بیشترین کاهش 
قیمت پایه را تجربه کردند. از طرف دیگر محصولات پلی اتیلن 
ترفتالات نس��اجی، پلی اتیلن س��نگین دورانی/ تزریقی و نیز 
پلی‌اتیلن سبک خطی با 2/4، 2/2 و 2 درصد افزایش، بیشترین 

افزایش قیمت پایه محصولات پلیمری را داشتند. )جدول 2(
در هفته گذش��ته 83.159 تن انواع محصولات پلیمری در 
قالب 119 محموله عرضه ش��د که برای خرید آن 288,810 
تن تقاضا به ثبت رسید و در نهایت57,060 تن از آن به ارزش 
2,011 میلیارد ریال دادوس��تد ش��د. این در حالی اس��ت که 
برخلاف چند هفته اخیر میزان عرضه افزایش��ی بود و در کل 
41 درصد افزایش نس��بت به هفته گذش��ته داشت. در ضمن 
مقدار تقاضا و حجم معاملات نیز به‌ترتیب با افزایش 11 و 45 

درصدی مواجه شدند. )نمودار 2( 
 بررسی‌ها نشان می‌دهد محصولات پلی اتیلن سنگین بادی 
0035 )در هفت��ه قبل عرضه نش��ده بود(، پلی اتیلن س��بک 
خطی 0209AA، پلی پروپیلن نس��اجی C30S، پلی اتیلن 
سنگین تزریقی 52518، اس��تایرن بوتادین رابر روشن 1502 
و پل��ی وینیل کلرایدS 65 بیش��ترین افزایش مق��دار عرضه را 
داش��تند. این در حالی اس��ت که تقاضای به ثبت رسیده روی 
محصول پلی‌اتیلن سنگین فیلم OFF - HCH 5110درجه 
2 بی��ش از 20درص��د از تقاضاهای این هفته را در برمی‌گرفت 
و ای��ن محص��ول پرطرفدارترین محصول این هفت��ه بود. لازم 
به ذکر اس��ت بعد از این محصول بیش��ترین تقاضا برای خرید 
محصولات پلی اتیلن ترفتالات بط��ری BG 781، پلی اتیلن 
ترفت��الات بط��ری BG 821، پلی وینیل کلرای��د 65S، پلی 

 ،C30S پلی پروپیلن نساجی ،ZH510L پروپیلن نس��اجی
 پلی اتیلن ترفتالات بطری BG 825 و پلی‌اتیلن سبک خطی 
AA 0209 ب��ه ثبت رس��ید. در این هفت��ه 51 محموله وارد 
سیستم مچینگ شد و 47 محموله در تالار به‌طور کامل معامله 
شد. این در حالی است که برای خرید 21 محموله هیچ تقاضایی 
به ثبت نرس��ید. شرکت‌های پتروشیمی امیرکبیر، تندگویان و 
بندرامام از نظر حجم و ارزش معاملات در رده‌های اول تا سوم 
قرار گرفتند. این در حالی اس��ت که پتروشیمی جم مجددا با 
قرارگرفتن در رتبه پنجم از نظر حجم و ارزش معاملات در جمع 

شرکت‌های برتر این هفته قرار گرفت. )نمودار 3 و 4(
  از 21 محص��ول پرطرف��دار این هفت��ه )حداقل چهار برابر 
و حداکثر 86 برابر حجم عرضه، تقاضا داش��تند( تنها ش��ش 
محصول خارج از گونه OFF grade بوده که این امر نش��ان 
می‌دهد با توجه به کاهش قیمت محصولات خرید تعدادی از 
آنها مانند پلی پروپیلن نس��اجی، پلی اتیلن ترفتالات و... برای 
خریداران جذابیت پیدا کرده است. 20 محصول پرطرفدار این 

هفته عبارت است از: 
پلی اتیلن س��نگین فیل��م 5110OFF - HCH درجه 
 ،EP548R 2، پلی پروپیلن کلوخه، پلی پروپیلن شیمیایی
پلی‌پروپیل��ن ش��یمیایی – ZR2302 OFF درج��ه 2، 
پلی‌پروپیل��ن نس��اجی HP552R- OFF درج��ه ی��ک، 
پل��ی پروپیلن نس��اجی HP550J- OFF درج��ه 3، پلی 
 65OFF - S پروپیل��ن پودر درجه‌2، پل��ی وینیل کلرای��د

درجه 1، پلی اتیلن ترفتالات بطری 
BG781، پلی پروپیلن شیمیایی 
RP340R، پلی پروپیلن نساجی 
ZH510L، پل��ی اتیلن ترفتالات 
اتیل��ن  پل��ی   ،BG821 بط��ری 
س��نگین لوله CRP100N، پلی 
 ،3840UV اتیلن سنگین دورانی
 OFF – پــلـی‌ویـنـیـ��ل کلراید
S65 درجه 2، پلی اتیلن ترفتالات 

 ،RG1102MK پلی پروپیلن نس��اجی ،BG825 بطری
پلی پروپیلن شیمیایی ZB332C، پلی‌استایرن مقاوم 7240، 

پلی پروپیلن نساجی 1102L، پلی‌استایرن معمولی 1540
 در ادامه وضعیت معاملات تعدادی از زیرگروه‌های محصولات 

پلیمری در این هفته مورد بررسی قرار داده شده است. 
EX3 1- پلی اتیلن سنگین اکستروژن

در این هفته 3,500 تن از این محصول توس��ط شرکت‌های 
پتروش��یمی امیرکبیر و شازند اراک عرضه شد که مانند هفته 
گذشته هر دو محموله عرضه شده با استقبال خریداران مواجه 
شدند، به طوری‌که برای خرید آنها به ترتیب تا 4.7 و 6.3درصد 
رقابت به ثبت رس��ید. این در حالی اس��ت ک��ه در هفته‌های 
گذشته محصول پتروش��یمی امیرکبیر به قیمت پایه معامله 

می‌شد. )نمودار1( 
 در بازار آزاد پس از صعود 500 ریالی قیمت‌ها، در ابتدای هفته 
ش��اهد کاهش قیمت بودیم. به‌طور کلی به نظر می‌رسد قیمت 
ای��ن محصول در حال حاضر بین محدوه مش��خصی باقی مانده 

و خریداران در حال تصمیم‌گیری و انتظار هستند. )نمودار 6(
قیمت EX3 شازند اراک در بازار آزاد

2- پلی وینیل کلراید
در این هفته 7,762 تن انواع پلی وینیل کلراید عرضه ش��د 
که ب��رای خری��د آن 20,793 تن تقاضا به ثبت رس��ید و در 
نهایت6,402 تن از آن دادوس��تد شد. طی معاملات این هفته 
به‌رغم کاهش فاحش تقاضا، حجم عرضه و معاملات به‌ترتیب با 

21 و 28 درصد رشد مواجه شدند. همانگونه که در قسمت‌های 
قبل عنوان شد محصولات پلی وینیل کلراید یکی از بیشترین 
کاهش قیمت‌ها را داش��تند لذا به نظر می‌رسد کاهش حجم 
تقاضا بیش��تر ناشی از ترس خریداران به ادامه‌دار بودن کاهش 
قیمت‌ها بود. از سوی دیگر افزایش حجم خرید نیز با توجه به 
کاه��ش قیمت و نیز حضور عده‌ای از خریداران عمده به دلیل 
انجام خرید عمده و جلوگیری از کاهش بیشتر قیمت‌ها قابل 

توجیه است. )نمودار 5(
همانگون��ه که در جدول 3 نش��ان داده ش��ده برای خرید 
محصول S65 پتروشیمی غدیر، OFF درجه 1 و 2 محصول 
S65 پتروشیمی اروند رقابت تا سقف مجاز به ثبت رسید. در 
ضمن برای خرید محصول 65S بندرامام و پتروشیمی اروند 
نیز رقابت تا 9 و 6 درصد به ثبت رسید. این در حالی است که 
محصول S70 پتروشیمی آبادان نیز تقاضای مناسبی داشت 

به‌طوری‌که برای خرید آن رقابت 6 درصدی به ثبت رسید. 
در خاتمه به‌نظر می‌رسد روند کنونی در هفته کنونی نیز تداوم 
داشته باشد و گریدهای مذکور با استقبال خریداران مواجه شوند. 

3-پلی استایرن 
ه��ر چند ب��ا توجه به فرارس��یدن ایام ع��زاداری و بالا رفتن 
مصرف ظروف یکبار مصرف، پیش‌بینی رشد تقاضا برای خرید 
این محصول دور از ذهن نبود، اما رقابت به ثبت رس��یده برای 
خرید محصولات پلی اس��تایرن معمولی 1540 و پلی استایرن 
مقاوم 7240 تا حدودی غیرواقعی و بی‌س��ابقه بود به‌طوری‌که 
ب��رای خرید ای��ن کالاها رقاب��ت 38 و 
54درصدی از قیمت پایه به ثبت رسید. 
این ش��رایط باعث شد بورس کالا تأیید 
این معاملات را به کمیته تصمیم‌گیری 
موک��ول ک��رده که این کمیت��ه نیز در 
نهای��ت معاملات مذک��ور را تأیید کرد. 
از جمله ن��کات قابل توجه در معاملات 
این محص��ولات می‌توان ب��ه بالا بودن 
قیمت‌های به ثبت رس��یده برای خرید 

محصول 1540 در بورس نس��بت به بازار اشاره داشت، به این 
ترتیب که قیمت این محصول با احتساب مالیات بر ارزش افزوده 
و کارمزد حدوداً 5400 تومان رقم خورد درحالی‌که قیمت این 
محصول در بازار در روزهای سه‌شنبه و چهارشنبه این هفته به 
ترتیب 5250 و 5190 تومان بود که این اختلاف نیز بر شائبه 

دستکاری قیمت‌ها توسط عده‌ای دامن می‌زند. )جدول1(
به نظر می‌رس��د با ت��داوم عرضه این محصولات از س��وی 
پتروش��یمی تبریز و نیز اتمام ایام دهه محرم، در هفته آینده 

شاهد کاهش التهاب بازار این محصولات در بورس باشیم. 
4-پلی اتیلن ترفتالات

هر چند در این هفته حجم عرضه‌ها بیش از 15درصد افزایش 
داش��ت اما تقاضای به ثبت رسیده برای خرید این محصولات 
بی��ش از 50درصد افزایش داش��ت و تمامی محصولات عرضه 
شده به طور کامل دادوستد شد. به‌نظر می‌رسد اخبار منتشره 
مبنی بر تعمیرات اساسی فاز 2 پتروشیمی تندگویان هنوز نیز 
بر بازار تأثیر گذاش��ته به طوری‌که افزایش عرضه نیز نتوانسته 
تقاضا برای خرید این محصولات را کاهش دهد. به نظر می‌رسد 
تعلیق اجازه ورود باقیمانده سهمیه سالانه برای این دسته از کالا 

در کنار تداوم عرضه‌ها بتواند از التهاب بازار بکاهد. 
5- پلی اتیلن سبک فیلم

عرضه‌های مداوم و منظم انواع این محصول موجب ش��د در 
بسیاری از موارد ش��اهد ثبات در معاملات گریدهای مختلف 
این دسته از محصولات پلیمری باشیم. با این حال با توجه به 
کاربرد فراوان محصولاتی مانند پلی اتیلن سبک فیلم 0075 و 
پلی‌اتیلن سبک فیلم 020 هنوز هم برای خرید این دو محصول 
شاهد رقابت خریداران هستیم به طوری‌که برای خرید آنها به 

ترتیب تا 7 و 5 درصد رقابت به ثبت رسید. )نمودار7(
 با این حال سایر محصولات عرضه شده نیز تماما و به قیمت 
پایه دادوستد شدند. به نظر می‌رسد با توجه به رشد قیمتی این 
دسته از محصولات، نواحی قیمت‌های کنونی برای خرید مناسب 
 بوده و لذا برای هفته آتی نیز شاهد تقاضا برای خرید این دسته از 

محصولات باشیم. )جدول4(
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بررسی معاملات محصولات پلیمری 
امیر حسین محمدی

مدیر معاملات کالا و انرژی- کارگزاری تامین سرمایه نوین

نام کالا )زیرگروه 
کالایی(

قیمت پایه برای نیمه دوم 
مهر)ريال(

قیمت پایه برای 27 مهر 
درصد تغییرمقدار تغییر)ريال(لغایت نیمه اول آبان)ريال(

1.69درصد3756938205636سبک فیلم

1.97درصد3894839714766سبک خطی

1.75درصد3771338372659سنگین فیلم 

2.12درصد3724138029788سنگین دورانی

2.12درصد3580936567758سنگین تزریقی

1.04درصد4103941467428سنگین اکستروژن

1.85درصد3729237982690سنگین بادی

-2.91درصد-37498364051093پلی استایرن معمولی 1540

-4.17درصد-39395377511644پلی استایرن مقاوم 7240

پلی استایرن انبساطی 
0.29درصد4003589335996103

پلی استایرن انبساطی 200 
0.29درصد3661136716105و 300

1.20درصد3949239966474پلی پروپیلن شیمیایی

1.20درصد3365634060404پلی پروپیلن نساجی

S65 1.80درصد-2460124159442پی وی سی-

PVC-E2706126574487-1.80درصد-

S60 1.80درصد-2583125366465پی وی سی-

پلی اتیلن ترفتالات بطری 
1.63درصد8213047230970498، 825

پلی اتیلن ترفتالات بطری 
1.63درصد8453072831230502، 841

پلی اتیلن ترفتالات بطری 
1.63درصد7852903229506474، 781

2.42درصد2744428109665پلی اتیلن ترفتالات نساجی

-1.32درصد-3670736223484استایرین بوتادین رابر تیره

-1.32درصد-4003039502528استایرین بوتادین رابر روشن

حجم معامله)تن) تقاضا)تن) عرضه)تن)
 بیشترین)

قیمت)ریال
 کمترین)

قیمت)ریال قیمت پایه عرضه)ریال) تولید کننده نام کالا

2,992 9,053 2,992 26,329 26,009 24,159 پتروشیمی بندر امام s65 پلی وینیل کلراید

200 460 200 28,074 28,074 26,574 پتروشیمی آبادان s70پلی وینیل کلراید

480 480 500 26,574 26,574 26,574 پتروشیمی آبادان s57پلی وینیل کلراید

1,000 4,290 1,000 26,574 26,209 24,159 پتروشیمی غدیر s65پلی وینیل کلراید

1,500 2,220 1,500 25,650 24,711 24,159 پتروشیمی اروند s65پلی وینیل کلراید

110 3,630 110 23,917 23,917 21,743 پتروشیمی اروند  پلی وینیل کلرایدoff-s65درجه1

- - 200 20,000 پتروشیمی اروند E7244 پلی وینل کلراید
off- درجه2

60 600 60 20,728 20,728 18,844 پتروشیمی اروند  پلی وینل کلرایدoff- s65درجه2

- - 200 20,000 پتروشیمی اروند
E6834پلی وینیل کلراید

offدرجه2

20 20 500 25,000 25,000 25,000 پتروشیمی اروند E 6834پلی وینیل کلراید

20 20 500 22,500 22,500 22,500 پتروشیمی اروند
E6834 پلی وینبل کلراید

offدرجه1

20 20 - 26,574 26,574 26,574 پتروشیمی آبادان s57 پلی وینیل کلراید

حجم معامله)تن(تقاضا)تن(قیمت پایه هر عرضه)ریال(عرضه)تن(بیشترین قیمت)ریال(کمترین قیمت)ریال(نام کالا

4550949701300360451200300پلی استایرن معمولی1540

5700158109320377511800320پلی استایرن مقاوم7240

حجم معامله)تن(تقاضا)تن(عرضه)تن(تولید کنندهنام کالا
نوع کالا

1,0002,7001,000پتروشیمی بندر امامپلی اتیلن سبک فیلم0075
1,1001,5181,100پتروشیمی آریا ساسولپلی اتیلن سبک فیلم0190
1,0002,3501,000پتروشیمی بندر امامپلی اتیلن سبک فیلم0200

2004TC00 110154110پتروشیمی لالهپلی اتیلن سبک فیلم
2100TN00 1,0151,1881,015پتروشیمی لالهپلی اتیلن سبک فیلم
2102TX00 1,0151,1881,015پتروشیمی لالهپلی اتیلن سبک فیلم

2420D 1,2101,6501,210پتروشیمی امیرکبیرپلی اتیلن سبک فیلم
2420H 1,3201,6061,320پتروشیمی امیر کبیرپلی اتیلن سبک فیلم

7,77012,3547,770مجموع

نمودار 1-

نمودار 2-

نمودار 5-

جدول 3جدول 2

جدول 4

جدول 1

نمودار 4-نمودار 3-

نمودار 7- نمودار 6
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مواد اولیه خمیر فلاف پالپ
از  خمی��ر  ای��ن  تولی��د  ب��رای 
کاه،  نظی��ر  کش��اورزی  ضایع��ات 
ب��اگاس  )ضایعات نیش��کر(، ضایعات 
 پنب��ه  )لینت��ر پنبه( ضایع��ات چوب 
و   )Hard wood, Soft wood(
درختان برگ‌ سوزنی استفاده می‌شود 
که البته درختان برگ س��وزنی شکل 
در کش��ور ناچیز اس��ت و بیش��تر در 
کشورهای همسایه مانند تاجیکستان، 

پاکستان و قزاقستان موجود است. 

پیشینه تولید خمیر کاغذ از 
ضایعات

تا پیش از جنگ جهانی دوم تولید 
کاغذ غالبا با قطع درختان و استفاده 
از چوب انجام می‌ش��د اما پس از آن 
و رشد صنعت کاغذ‌سازی و معطوف 
ش��دن تحقیقات به س��مت استفاده 
از م��واد غیر‌چوبی ب��رای جلوگیری 
از تخری��ب و انه��دام جنگل‌ها، این 
صنع��ت نیز رش��د یافته و اس��تفاده 
از ضایعات کش��اورزی توجه صنایع 
کاغذ‌س��ازی را به خ��ود جلب کرده 
اس��ت. الی��اف گیاه��ی غیر‌چوبی به 
کار رفت��ه در تولید خمی��ر کاغذ، به 
سه دس��ته اصلی تقس��یم می‌شوند: 
1- ضایع��ات صنعتی کش��اورزی و 
پس��مانده‌های کش��اورزی مانند کاه 

گندم، برنج و. . . 
2- گیاهان خودرو شامل بامبو، نی 

و. . . 
3- محص��ول الیاف گیاهی ش��امل 

الیاف برگی مانند کنف و... 

فرآیند تولید با ضایعات
فرآین��د تولی��د خمی��ر کاغ��ذ از 
الی��اف غیر‌چوبی مش��ابه تولید این 
خمیر از چوب اس��ت ک��ه برمبنای 
فرآینده��ای  ب��ه  روش‌ه��ا   ن��وع 
ش��یمیایی و ش��یمیایی- مکانیکی 
دس��ته‌بندی می‌ش��ود. انتخاب این 
فرآین��د ب��رای تولید خمی��ر کاغذ 
به ش��رایط اقلیم��ی و عوامل فنی- 
اقتص��ادی بس��تگی دارد ک��ه این 
شرایط با جغرافیای منطقه موردنظر 
تغییر می‌کند. نوع مواد شیمیایی به 
کار رفته و میزان انرژی صرف شده 
ب��رای فرآورش خمی��ر کاغذ مبنای 
اقتصادی فرآیند را تشکیل می‌دهد. 
مراحل مختلف تولی��د خمیر کاغذ 
در کارخانه‌های احداث شده عبارت 
اس��ت از: خرد کردن، آماده‌س��ازی، 
پخت، آس��یاب انبار ک��ردن خمیر، 
آبگیری، شکل‌دهی و خشک کردن. 

اهمیت کاغذ
ایران كشوری رو به توسعه محسوب 
می‌ش��ود و توس��عه صنع��ت از اركان 
اساسی آن اس��ت. با توجه به اهمیت 
مس��ائل آموزشی و فرهنگی، دولت در 
سال‌های اخیر توزیع كاغذ را به عهده 
گرفته و پ��س از اعمال سوبس��ید به 
تعرفه كاغذ، آن را بین مصرفك‌نندگان 
توزی��ع میك‌ن��د. از ای��ن رو اهمی��ت  
»خمی��ر كاغذ« به‌عن��وان یك كالای 
واس��طه‌ای در تهیه كاغذ و مقوا معلوم 
می‌شود، به همین دلیل اگرچه خمیر 
كاغذ جزو كالاهای استراتژیك نیست 

اما كالایی پرمصرف است. 

تولیدخمیر کاغذ با ضایعات در 
دیگر کشورها

 در بسیاری از کش��ور‌ها استفاده از 
کاه برای تولید خمیر کاغذ پیش��رفت 
چشمگیری داشته است. در کشور‌های 
دانم��ارک، یونان، هلند، مجارس��تان، 
ایتالیا، رومانی، اسپانیا و یوگسلاوی که 
منابع تأمین چوب‌شان محدود است و 
بیشتر به واردات اتکا دارد، این صنعت 
رواج بس��یاری یافته اس��ت. همچنین 
برخی کشور‌های دیگر مانند: آرژانتین، 
چین، مصر، هن��د، اندونزی، مکزیک، 
پاکستان، س��ریلانکا و ترکیه به دلیل 

محدودیت منابع چوبی به اس��تفاده از 
بقایای محصولات کشاورزی به‌ویژه کاه 

روی آورده و نتایج مثبتی گرفته‌اند. 

ابعاد یک خط تولید مقوا و قیمت 
نرخ‌های متفاوتی برای دستگاه‌های 
تولی��د مقوا عن��وان می‌ش��ود اما یک 
تولید‌کننده مق��وا در باره قیمت تمام 
شده خط تولیدش به  »فرصت امروز« 
می‌گوید: »خط كام��ل تولید كاغذ با 
طول تقریبی 27 متر عرض مفید، کاغذ 
تولیدی 130 سانتیمتر طول غلط‌كها، 
150 سانتیمتر همراه مخازن آسیاب  
)دو ع��دد پالپر( و دیفلیکر و ش��نگیر  
)لودن سیتی و هایدن سیتی(، ویبراتور  
)جدا‌کننده اش��غال(، موتورهای توری 
ی��ا وای��ر، پ��رس، خش��ک‌کن و رول 
جمع‌کن رول ب��ه رول، دارای اینورتر 
گایدها و سیستم اپراتوری پنوماتیک 
خشک‌کن مشعل گازی، کمپرسور باد 
500 لیتر، تابلوهای کنترل و پمپ‌های 
لازم، همچنین توری یا وایر مخصوص 
کاغذ و خشک‌کن، حدود 200 میلیون 
تومان هزینه در بر داش��ته اس��ت.« او 
همچنین می‌افزاید: »دستگاه ایرانی و 
ساخت اصفهان اس��ت. برق مورد نیاز 
حدود ۱۰۰ آمپر، این خط برای تولید 
رول کاغذ است و مقدار کاغذ تولیدی 

روزانه حدود ۷ تن خواهد بود.«
نظرات یک کارشناس مشاور

حسین محمدی، مدیرعامل شرکت 
چوب‌شناس��ان ارش��د ایرانیان، درباره 
قیمت دستگاه‌های تولید خمیر کاغذ 
به  »فرصت ام��روز« می‌گوید: در بازار 
هم نوع خارجی این دستگاه‌ها موجود 
اس��ت و هم س��اخت داخل، به‌عنوان 
مث��ال یک خط تولید چین��ی با عمر 
25 س��ال و تمام چ��دن –و البته کم 
کارکرد- را هم‌اکنون می‌توان با قیمت 
حدود 700 تا 800 میلیون راه‌اندازی 
کرد که می‌توان در روز حدود 20 تن 
تولید کرد.‌«‌  او همچنین با اش��اره به 
دس��تگاه‌های ایران��ی می‌افزاید: »نوع 
ایرانی همین دستگاه‌ها را البته با تولید 
روزان��ه 10 تا 15 تن نی��ز می‌توان در 
حدود 250 میلیون تومان خریداری و 

راه‌اندازی کرد.‌«‌ 

هزینه راه‌اندازی و حمایت دولت
ی��ک س��رمایه‌گذار داخلی که خط 
تولید خمیرکاغذ از ضایعات کشاورزی 
را راه‌اندازی کرده اس��ت، ضمن تأکید 
بر حمایت بیش��تر دولت درب��اره وام 
متعلقه می‌گوید:  »ب��رای اجرای این 
طرح، نزدیک ب��ه 2/5 میلیارد تومان 
هزین��ه کرده‌ایم که یک میلیارد و 50 

میلیون تومان آن از طریق مش��ارکت 
بانک کشاورزی توسط صندوق توسعه 
ملی به این طرح اختصاص داده شده 
اس��ت.‌«‌  او در ادامه درباره نرخ سود و 
همکاری بیشتر دولت از تولیدکنندگان 
می‌افزاید: »خوشبختانه بانک کشاورزی 
با پرداخت تس��هیلات، به خوبی با ما 
همکاری کرده است؛ از مسئولان انتظار 
داریم زمان دسترس��ی به تس��هیلات 
بانک��ی را کاهش دهند. گاهی از زمان 
شروع کار، س��ال‌ها می‌گذرد تا منابع 
بانک��ی تخصیص یاب��د و این می‌تواند 
توجیه‌پذیری طرح را زیر س��وال ببرد. 
درخواست دیگر ما تجدیدنظر در نرخ 
سود تسهیلات اس��ت.‌«‌  او با اشاره به 
ایجاد اشتغال مس��تقیم برای 30 نفر 
و ب��ه کار‌گیری غیر‌مس��تقیم 50 نفر 
دیگ��ر می‌گوی��د در س��ال 5 هزار تن 
تولی��د خواهد داش��ت. وی می‌افزاید: 
»حمایت از طرح‌های تولیدی، حرکتی 
ارزشمند در جهت خودکفایی کشور و 
شایسته است مسئولان توجه بیشتری 
 به این امر داش��ته باشند. تولید خمیر  
»فلاف پالپ« در کش��ور بسیار پایین 
اس��ت و حدود 98 درصد آن از خارج 
کش��ور وارد می‌ش��ود. چند ش��رکت 
داخلی شروع به کار کرده‌اند و محصول 
تولیدی ح��دود 90 درصد قابل رقابت 

با محصول خارجی‌ اس��ت. 10 درصد 
کیفیت کمتر آن نیز با توجه به قیمت 
پایین‌ت��ر محص��ول ایران��ی می‌تواند 

توجیه‌پذیر باشد.‌«‌ 

نکته پایانی
اگرچ��ه کاغ��ذ، محصول��ی وارداتی 
اس��ت اما هم‌اکنون تولید این کالا در 
چند ش��رکت ایرانی ادام��ه دارد و به 
قرار اط�الع چند کارخانه دیگر کج‌دار 
و مری��ز به ای��ن کار ادام��ه می‌دهند. 
همان‌ط��ور که پیش‌تر نیز گفته ش��د 
کاغذ محصولی اس��تراتژیک نیس��ت 
اما به دلیل قرار داش��تن کشورمان در 
بی��ن جوامع در حال توس��عه و نقش 
فرهنگ در توس��عه این‌گونه جوامع و 
نیاز توسعه فرهنگی به کتاب و نشریات 
توجه بیش��تر به تولید کاغذ می‌تواند 
ضمن بی‌نیاز کردن )یا کم نیاز کردن( 
کش��ور از واردات ب��ه رش��د اقتصادی 
نی��ز بینجامد. تولید کاغذ البته نیاز به 
سرمایه‌ دارد اما در روزگاری که اغلب 
سرمایه‌ها به سوی ساخت‌و‌ساز سرازیر 
می‌ش��ود بد نیس��ت حالا که روزهای 
رکود مسکن را شاهدیم، بخشی از این 
سرمایه‌ها به سوی تولید هدایت شوند 
که یکی هم می‌توان��د  »تولید خمیر 

کاغذ از ضایعات کشاورزی« باشد. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید خمیر کاغذ از ضایعات گیاهی 

سرمایه‌ها به‌سوی بازیافت هدایت شوند
سرنخ

باز هم فرصت تولید برق

کلاف اول

در پ��ی انتش��ار خب��ری ب��ا مضم��ون 13 طرح 
ب��رای  خوزس��تان  شهرس��ازی  و  راه  کل  اداره 
س��رمایه‌گذاری، تکاپویی بین سرمایه‌گذاران بالقوه 
این اس��تان اتفاق افت��اده و هم��ه منتظرند تا این 
اداره از ای��ن طرح‌ه��ا رونمای��ی کند تا اف��راد وارد 
 س��رمایه‌گذاری‌های مستقل یا مش��ارکتی در این 

استان شوند. 
منوچه��ر رحمانی در این خصوص خبر داده: ۱۳ 
طرح این اداره کل در بس��ته‌های س��رمایه‌گذاری 
وزرات راه و شهرس��ازی گنجان��ده ش��ده اس��ت. 
اعتبار داخلی این طرح‌ه��ا ۱۵ هزار میلیارد تومان 
 و اعتب��ار ارزی آنه��ا 3 میلی��ارد و ۶۰۰میلی��ون 

یورو است. 
وی افزود: وعده داده بودیم تا در برنامه یک ساله 
از ظرفیت‌های موجود نهایت اس��تفاده را برده و در 
بخش راه در زمینه اس��تفاده از همین ظرفیت‌های 
موجود توانس��تیم ۲۹۵ میلی��ارد تومان را از محل 

منابع ملی در استان جذب کنیم. 
مدیرکل راه و شهرسازی خوزستان تصریح کرد: 
همه کاری که باید در استان در خصوص طرح‌های 
راه و شهرس��ازی انجام بدهیم، انجام ش��ده و یکی 
از مباحث��ی ک��ه پیگیری ش��ده حرکت به س��مت 
س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی اس��ت چون منابع 

دولتی محدود است. 
در غیر این صورت، اگر به س��مت سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی نرویم کاری انجام داده نمی‌شود و 
برنامه ۲۵س��اله هم محقق نخواهد ش��د. از این رو 
از س��رمایه‌گذاران بالقوه در بخش راه و شهرسازی 
دع��وت به عمل می‌آید تا با حض��ور در این اداره و 
اطلاع از پروژه‌ها و طرح‌های در دست برای توسعه 
و آبادانی استان و انجام س��رمایه‌گذاری وارد عمل 

شوند. 
از  اندیمش��ک  ـ  اه��واز  آزادراه  داد:  ادام��ه  وی 
طرح‌های معطل ش��ده بود و احداث جاده ماهشهر 
ـ مسجدس��لیمان ه��م در دس��ت پیگیری اس��ت. 
ضم��ن اینکه ج��اده کمربن��دی غرب اه��واز یک 
لایه آس��فالت ش��ده و در زمان جلس��ه با وزیر راه 
و شهرس��ازی کلنگ احداث ج��اده زمین خورد اما 
ش��رکت نف��ت آن را نیم��ه کاره گذاش��ت که ما با 
 تکمیل کار در س��ه تاچهار ماه آن را به بهره‌برداری 

می‌رسانیم. 

کلاف دوم

توج��ه ویژه به حوزه‌های تولید انرژی در کش��ور 
چند سالی است که از سوی دولتیان صورت گرفته، 
به گونه‌ای که طی این س��ال‌ها سعی بر آن شده تا 
بخشی از این کار را به بخش خصوصی واگذار کرده 
و از تمام منابع و توانایی‌های این بخش در راستای 

تولید انرژی بهره بگیرد. 
در ای��ن خص��وص ب��رق یک��ی از ان��واع انرژی 
اس��ت که توانایی تولی��د خوب��ی دارد و همچنین 
بخش‌خصوصی روی این قس��مت تمرکز بیشتری 
داشته اس��ت، هوش��نگ فلاحتیان در کنگره نفت 
و نی��رو در تهران در تش��ریح مهم‌ترین فرصت‌های 
گفت��ه  پس��اتحریم  دوران  در  س��رمایه‌گذاری 
اس��ت: اح��داث پس��ت‌های جدید GIS س��اخت 
خط��وط انتقال ب��ا ولتاژ بالا، دس��تیابی به فناوری 
نس��ل جدی��د نیروگاه‌ه��ای خورش��ید و س��اخت 
توربین‌ه��ای با راندمان بالا از مهم‌ترین فرصت‌های 
 س��رمایه‌گذاری در صنع��ت ب��رق ایران به ش��مار 

می‌رود. 
مع��اون وزیر نیرو با تش��ریح برنامه‌های توس��عه 
صنعت برق ایران از برنامه‌ریزی به منظور س��اخت 
۲۵ ه��زار م��گاوات ظرفی��ت جدی��د نیروگاهی در 
دوران پس��اتحریم خب��ر داد و اف��زود: در ح��ال 
حاض��ر، ظرفیت تولید برق ایران به حدود ۷۴ هزار 
مگاوات افزایش یافته ک��ه احداث طرح‌های جدید 
 نیروگاهی در حوزه‌های مختلف در دستور کار قرار 

گرفته است. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه 
به احس��اس نیاز کنونی وزارت نی��رو به حمایت و 
س��رمایه‌گذاری بخش خصوص��ی در تولید برق در 
ان��واع تجدید‌پذی��ر آن مانند اح��داث نیروگاه‌های 
بادی و خورش��یدی و ش��یوه‌های دیگر تولید برق 
در ای��ن عرصه وارد عمل ش��ده و همچنین توصیه 
می‌کنی��م گزارش‌های پیش��ین صفح��ه مدیریت 
 س��رمایه‌گذاری در تولید برق بادی و خورشیدی را 

مطالعه کنید. 

نقطه شروع

افشین معشوری

حتی اگر از ابتدای عمر شهرنش�ین بوده باش�ید 
و هیچ عقبه‌ای در روس�تا نداش�ته باشید، حتماً در 
مس�افرت‌های‌تان به گوشه و کنار کش�ور، ضایعات 
کش�اورزی را دیده‌اید که گاهی بدون اس�تفاده رها 
می‌ش�وند و بی‌هیچ بهره‌ب�رداری‌ای از بین می‌روند. 
کاه برن�ج و گن�دم ش�اید معروف‌ترین این دس�ته 
ضایعات باش�د که اغلب‌مان می‌شناس�یم و در این 

دس�ته ق�رار می‌گیرند. ممکن اس�ت باره�ا از خود 
پرسیده باش�ید مواد اولیه دستمال کاغذی، پوشک 
بچه و... چیس�ت و از چه ماده‌ای تأمین می‌شود. باور 
نمی‌کنید اما همین ضایعات را در کشورهای پیشرفته 
با فرآیندهای خاص تبدیل ب�ه  »خمیر فلاف پالپ« 
می‌کنند که ماده اولیه این محصولات اس�ت و ضمن 
مصرف در جوامع‌ش�ان به کش�ورهای مصرف‌کننده 
صادر می‌کنند و ایران از این منظر جزو کش�ورهای 
وارد‌کنن�ده اس�ت، اگرچ�ه تعدادی از ش�رکت‌های 

داخلی مش�غول تولی�د در مقیاس پایین هس�تند 
اما وج�ود مواد خام اولیه یادآور این نکته اس�ت که 
می‌توانیم حداقل مواد اولیه مورد نیاز داخل را تولید 
کنی�م و در خوش�بینانه‌ترین حالت حت�ی صادرات 
داش�ته باشیم. از سوی دیگر وزارت صنعت، معدن و 
تجارت 329 فرصت سرمایه‌گذاری در بخش صنعت 
را برای سرمایه‌گذاری طی سال‌های 94 تا 96 معرفی 
ک�رده که تولید خمی�ر کاغذ از ضایعات کش�اورزی 
هم یکی از این فرصت‌هاس�ت. گروه سرمایه‌گذاری 

»فرصت امروز« در نظر دارد اطلاعات سرمایه‌گذاری 
در ای�ن حوزه‌ه�ا را یک به یک بررس�ی کن�د و در 
اختی�ار مخاطبان این صفحه ق�رار دهد از همین رو 
در گزارش‌های پیشین سرمایه‌گذاری در تولید الیاف 
مصنوعی، دستگاه همودیالیز، پوشاک جین و... برای 
مخاطبان این بخش معرفی شد. حال در این گزارش 
بنا داریم به بررسی جنبه‌های مختلف سرمایه‌گذاری 
در تولید خمیر کاغذ از ضایعات کش�اورزی و گیاهی 

بپردازیم که در ادامه پیش‌رو دارید. 

س��رمایه‌گذاری در حوزه‌های جدید همواره با دش��واری‌هایی همراه است به 
همین دلیل طیف وس��یعی از س��رمایه‌گذاران حاضر به پذیرش ریسک حضور 
در این گونه بازارها نیستند. صنعت بازی‌های رایانه‌ای به عنوان یکی از صنایع 
پا در کشور از جمله بخش‌هایی است که از طرفی با بی‌مهری سرمایه گذاران  نو‌
مواجه ش��ده و کمتر کسی ریسک س��رمایه‌گذاری در آن را می‌پذیرد. از سوی 
دیگ��ر زیرس��اخت‌های قانونی و حمایتی به گونه‌ای بوده که س��هم ناچیزی از 

تجارت جهانی این بازار گسترده نصیب اقتصاد ایران شود. 
در بین کش��ور‌های مختلف، ای��ران با درآمدی مع��ادل 123876709دلار 
درس��ال 2014 در جایگاه 49 دنیا قرار دارد که اگر بخواهیم درآمد س��رانه را 
در ای��ن صنعت مد نظر ق��رار دهیم وضعیت به مراتب وخیم‌تر خواهد بود. این 
رق��م حتی در مواجهه با 18 میلیون و 500 ه��زار کاربر بازی در ایران که در 

برآورد‌های بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای آمده است رقم ناچیزی است. 
مطاب��ق گزارش‌ه��ای newzoo مجم��وع ف��روش بازی‌ه��ای رایانه‌ای در 
س��ال 2014 رق��م 81/5 میلی��ارد دلار را ثبت کرده که در مقایس��ه با س��ال 
گذش��ته رش��دی 8درصدی را تجربه کرد. فروشی که توانسته 1/747 میلیارد 

نف��ر مخاطب را به خ��ود جذب کند. نکته جالب درآمار‌ها س��هم 45 درصدی 
آس��یا و اقیانوس��یه در ثبت این میزان فروش اس��ت این در حالی اس��ت که 
منطق��ه آمری��کای لاتین 3/3 درص��د، آمریکای ش��مالی 22/2 درصد و اروپا، 
 خاورمیان��ه و آفریق��ا در مجم��وع 19/1 درص��د از ف��روش کل را در اختی��ار 

داشته است. 
طب��ق پیش‌بینی‌های این مرکز بین‌الملل��ی میزان فروش بازی‌های رایانه‌ای 
از س��ال 2012 با س��یر صعودی همراه بوده است و پیش‌بینی می‌شود تا سال 
2017 )دوس��ال دیگر( از مرز 100 میلیارد دلار هم عبور کند. س��ؤال اصلی 

اینجاس��ت که سهم کشور ما از این رش��د چقدر خواهد بود؟ پاسخ این سؤال 
ت��ا حد زیادی به س��رمایه گذاری‌ه��ای بخش خصوصی و می��زان رغبت این 
بخ��ش برای ورود به این بخش بس��تگی دارد. البته اگر موانع ورود اجازه دهد 
هزینه‌های بالای ساخت بازی، ریسک پذیری بالا، طولانی شدن زمان پروژه و 
نبود دانش برنامه نویس��ی مناسب باعث شده تا بازی‌سازان ایرانی نتوانند رشد 
قابل توجهی را طی این س��ال‌ها تجربه کنند. از س��وی دیگر ضعف در قانون 
کپی‌رایت‌ و ممیزی‌های س��خت‌گیرانه باعث شده تا سیس��تم توزیع بازی در 
کش��ور دچار اخلال شود. رقابت شدید با شرکت‌های بزرگ بازی‌سازی در دنیا 

را هم باید به این موارد بیفزاییم. 
با این حال نمی‌توان دست روی دست گذاشت و نشست تا مشکلات خودشان 
بر طرف ش��وند چرا که امروزه صنعت بازی‌ه��ای رایانه‌ای در جهان به یکی از 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری سودآور تبدیل شده و هر روز بر تعداد کاربران آن 
افزوده می‌شود. در حال حاضر 23 درصد از مردم دنیا جزو مخاطبان بازی‌های 
رایانه‌ای به حس��اب می‌آیندو هر شرکتی س��عی دارد سهم بیشتری از بازار را 
به‌دس��ت آورد بنابراین برنامه‌ریزی ب��رای ورود به این بخش می‌تواند علاوه بر 
افزایش سهم کشور در تجارت جهانی، این صنعت سود خوبی برای متولیان و 

سرمایه گذاران آن داشته باشد. دیر بجنبیم فرصت از دست می‌رود. 

سرمایه‌گذاری در صنعت گیم را جدی بگیریم 
عباس نعیم امینی

و پیش بینی 2013سهم پلت فرم های مختلف بازی در سال
2017آن در سال 
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ی جمعیت دارای دسترسجمعیتکشوررتبه
تولید ناخالص داخلی(به دلار)کل درآمد به اینترنت

(میلیون دلار)

نسبت درآمد صنعت به 
تولید ناخالص داخلی 

(درصد)

درآمد صنعت به ازای 
(دلار)نفر هر 

درآمد صنعت به ازای 
هر نفر دارای دسترسی

(دلار)اینترنت به 

1
ایالات متحده 

322,583,006274,292,33020,484,628,00017,416,2530.11863.5074.68امریکا

1,393,783,836701,073,27017,866,677,00010,355,3500.17312.8225.48چین2

126,999,808101,663,34612,219,552,0004,769,8040.25696.22120.20ژاپن3

82,652,25671,080,9403,528,196,0003,820,4640.09242.6949.64آلمان4

63,489,23455,476,8933,426,259,0002,847,6040.12053.9761.76بریتانیا5

49,512,02642,629,8543,356,202,0001,449,4940.23267.7978.73کره جنوبی6

64,641,27956,237,9132,608,818,0002,902,3300.09040.3646.39فرانسه7

35,524,73231,890,5521,717,991,0001,793,7970.09648.3653.87کانادا8

61,070,22436,886,4151,514,067,0002,129,2760.07124.7941.05ایتالیا9

47,066,40237,370,7231,489,366,0001,400,4830.10631.6439.85اسپانیا10
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نسبت درآمد صنعت به 
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(درصد)

درآمد صنعت به ازای 
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درآمد صنعت به ازای 
هر نفر دارای دسترسی

(دلار)اینترنت به 

17,772,87112,707,603136,214,196257,9680.057.6610.72شیلی40

78,470,22228,877,042123,876,709367,0980.031.584.29ایران49

50
جمهوری 

10,740,4688,067,208123,051,196205,6580.0611.4615.25چک

http://www.newzoo.com/free/rankings/top-100-countries-by-game-revenues/
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و پیش بینی آن در آینده
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فروش جهانی بازی‌های رایانه‌ای بین سال‌های 2012 تا 2017 و پیش‌بینی آن در آینده

سهم پلت‌فرم‌های مختلف بازی در سال 2013 و پیش‌بین‌ی آن در سال 2017

جایگاه ایران در صنعت بازی‌های رایانه‌ای در میان کشور جهان



بسته سیاست‌های دولت برای تسریع در رونق اقتصادی بررسی می‌شود

ضرورت باز شدن بسته 
سیاست‌های اقتصادی

یکشنبه
315 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 354 کافه مدیران

بسته اقتصادی؛ انگیزه‌ای برای 
تولید

چند روز پیش بسته سیاست‌های دولت برای تسریع 
در رونق اقتصادی توس��ط تعدادی از مسئولان کشور 
رونمایی شد. من به نوبه خود نمی‌توانم خوشحالی‌ام 
را از این موضوع پنهان کنم که بالاخره مس��ئولان و 
سیاس��ت‌گذاران اقتصاد در کنار اصرار بر کنترل تورم 
به موضوع مهم خروج از رکود هم پرداختند. در واقع 
توجه مسئولان کشور به خروج اقتصاد از رکود، اتفاق 
مبارکی است، زیرا اگر دولت می‌خواست که با سرعت 
و ش��یب تند تورم را یک رقمی کند، عوارض جانبی 
متعددی به دنبال داش��ت و در ش��رایطی که برخی 
از دولتمردان معتق��د بودند که فعلًا باید هدف‌گیری 
اصلی دولت، کاهش تورم با شیب تند باشد، می‌توانیم 
بگوییم ارائه بس��ته سیاس��ت‌های دولت برای تسریع 
در رون��ق اقتصادی تا اینجا اتفاق خوبی اس��ت و این 
موضوع که مس��ئولان پذیرفتند به مس��ئله رکود هم 

توجه کنند، جای خوشبختی دارد. 
در ش��رایطی ک��ه هنوز دس��ت دولت باز نش��ده و 
نگران کس��ری بودجه اس��ت و به همین دلیل سعی 
می‌کند از کانال‌های مختلف کس��ری بودجه خود را 
جب��ران کند و یارانه نقدی، حقوق کارمندان و حقوق 
بازنشس��تگان را پرداخت کند، باز هم جای امیدواری 
است که دولت یک بس��ته اقتصادی ارائه داده است. 
البت��ه امیدواریم که اعداد و ارقام ارائه ش��ده توس��ط 
دولت، در سطح گسترده‌ای اجرایی شود که البته این 
موض��وع قابل بحث اس��ت. در واقع این موضوع از آن 
جهت قابل بحث است که تاکنون بسته‌های حمایتی 
متعددی توسط دولت‌های مختلف ارائه شده اما یا در 
اجرا با مشکل مواجه شده یا به شکل بسیار محدود و 
گزینشی اجرا شده و پس از مدتی متوقف شده است. 
با وج��ود اینکه بای��د ارائه این بس��ته اقتصادی را 
خوش��بینانه تلقی کنیم و نس��بت ب��ه اجرای آن هم 

امیدوار باش��یم، اما اعتق��اد دارم که اگر این‌گونه فکر 
کنی��م که ای��ن بس��ته می‌تواند فض��ای اقتصادی به 
رکود رفته و به خواب رفته پنج ش��ش س��ال اخیر را 
بیدار کند، مقداری خوشبینانه است. در واقع اقتصاد 
کشورمان به محرک‌های بیش��تر و فراتری نیاز دارد. 
البت��ه با ارائه این بس��ته اقتصادی گام اول برداش��ته 
ش��ده و این رویه می‌تواند ب��ه تدریج تداوم پیدا کند. 
بنابراین اعتقادم این است که هم نباید بدبینانه و هم 
نباید خوش��بینانه به این موضوع ن��گاه کرد و انتظار 
داش��ت که بعد از این، رونق اقتص��ادی به واحدهای 
مولد برگردد یا قدرت خرید مردم بالا برود. امیدواریم 
در اجرای این بسته به تدریج اصلاحاتی انجام شود و 
دولت به دیدگاه‌هایی برسد که به شکل کارشناسی‌تر 
و خردمندانه‌تر با کمک بخش‌خصوصی طراحی‌هایی 

را انجام دهد که در عمل مشکلی به وجود نیاید. 
به نظر می‌رس��د که در این ش��رایط، در کنار ارائه 
بس��ته اقتصادی یکی از مهم‌ترین محرک‌ها عملیاتی 
ک��ردن قوانین و آیین‌نامه‌های تدوین ش��ده اس��ت. 
متأس��فانه در کش��ور ما هنوز قانون بهبود مس��تمر 
فضای کس��ب‌وکار، لایحه حمای��ت از تولید و اصلاح 
نظ��ام پولی و بانکی کش��ور عملیاتی نش��ده اس��ت. 
لوای��ح مذکور حرک��ت خوبی ب��ود و هرچند ناکافی 
ب��ود و با دیدگاه‌های بخش‌خصوصی تفاوت داش��ت، 
اما بخش‌خصوصی نگاه خوش��بینانه‌ای به آنها داشت 
و امی��دوار بود که این لوایح اجرایی ش��وند. در واقع 
درحالی‌که بر راهکاره��ای زودگذر و مقطعی تمرکز 
شده است، باید مشکلات اقتصادی به‌صورت ریشه‌ای 
حل ش��ود. البته دولت امیدوار است که دستش باز، 
مناب��ع آزاد، س��وئیفت مج��ددا برق��رار و ارتباطات 
بین‌الملل��ی بانک‌ه��ا برقرار ش��ود. در این ش��رایط 
می‌توان گفت بس��ته اقتصادی ارائه ش��ده، به مثابه 
دارویی اس��ت که مانع از به کما رفتن بیمار ش��ود تا 

معالجه قطعی این بیمار آغاز شود. 
 در عی��ن حال عوارضی در اقتص��اد ما وجود دارد 
ک��ه باید ج��دی به آن پرداخته ش��ود بح��ث پایین 
ب��ودن به��ره‌وری، بالا بودن فس��اد مال��ی و اداری و 
توجیه نبودن بخش��ی از نیروه��ای اجرایی از جمله 
این مس��ائل اس��ت. در سطوح بالا مس��ئولان بسیار 
علاقه‌مند هستند که مس��ائل و مشکلات حل شود، 
ول��ی مقاومت‌هایی در س��طوح میانی وج��ود دارد. 
در‌واقع در ش��رایطی که مش��کلات متع��ددی برای 
بخش تولی��د وج��ود دارد، مقوله مالی��ات و بیمه و 
عوارض دولتی، هم تولیدکنندگان را تحت فشار قرار 
داده است و این انتظار وجود دارد که دولت فرصت را 
در اختیار تولیدکنندگان قرار بدهد. همان کاری که 
در دنی��ا هم در مواجهه با بحران‌های اقتصادی انجام 
می‌دهند اما در کش��ور ما متأس��فانه از برخی جهات 
فشار بر واحدهای مولد افزایش یافته و مشکلات این 
واحدها با بانک‌ها هنوز حل نش��ده است. بنابراین به 
نظر می‌رسد که به پارامترها و محرک‌های دیگری به 
غیر‌از این بس��ته اقتصادی نیاز اس��ت، ولی نباید این 
محرک را زیر س��وال برد. بیش از همه تفکر ارائه این 
بس��ته اقتصادی، انگیزه و امی��د را برای تعدیل رکود 

بازار ایجاد کرده است. 
در مجموع باید گفت که مزایای این بسته اقتصادی 
صددرصد بیش از معایب آن اس��ت، اما مزایای آن در 
صورتی بروز می‌کند که به درس��تی اجرایی ش��ود و 
مانن��د بقیه طرح‌ها و بس��ته‌های حمایتی به انحراف 
نرود. اگر این بسته که با گرفتاری بخش تولید کشور 
تناس��ب ندارد، به درستی اجرا ش��ود می‌تواند شروع 
خوبی باش��د و انگیزه برای ادام��ه فعالیت واحدهای 

تولیدی ایجاد کند. 

بسته‌هایی برای گشایش
 و توسعه اقتصادی

نوس��ان‌های اقتصادی، کس��ری بودجه، شکست در 
مبادلات تجاری و مواردی مش��ابه، فشاری مضاعف بر 
اقتصاد دولت‌های مختلف وارد می‌کنند. برای عبور از 
بحران‌های اقتص��ادی، راهکارهای‌مختلفی وجود دارد. 
یکی از راهکارهای دولت‌ها برای آینده‌نگری و در دست 
گرفتن نبض بازار، تنظیم برنامه‌هایی اس��ت که تحت 
عنوان »بس��ته‌های اقتصادی« به اجرا درمی‌آیند. این 
برنامه‌ها، برای بازه‌های زمانی مش��خص تعیین شده و 
در طول زمانی مشخص، اجرایی می‌شوند. بر این اساس 
ارزیاب��ی عملکرد دولت‌ها در این بخش کار دش��واری 
نیس��ت. اما میزان بازده��ی و کارایی این بس��ته‌های 
اقتصادی در هر دولت متفاوت است و نمی‌توان تمامی 
بس��ته‌های اقتصادی را موفق و ناموف��ق ارزیابی کرد. 
درواقع، تنش‌های سیاسی، بحران‌های منطقه‌ای و. . . 
به عنوان عواملی رایج، در ایجاد اختلال در روند اجرای 
بس��ته‌های اقتصادی شناخته می‌ش��وند. با این وجود، 
بس��یاری از دولت‌ها به مدد بسته‌های اقتصادی موفق 

به عبور از بحران‌های مقطعی شده‌اند. 
مالزی 

مالزی در بین کش��ورهای آس��یایی، وضعیت نسبتا 
باثباتی در حوزه اقتصادی دارد، فعالیت‌های این کشور 
در بخش‌های واردات و صادرات و حوزه گردش��گری، 
علم��ی و فرهنگی، مدت‌هاس��ت، منابع مناس��بی از 
ذخیره ارزی را برای این کش��ور به ارمغان آورده‌اند. اما 
همزمان با بح��ران اقتصادی جهانی و به عبارتی رکود 
در بخ��ش اقتصاد، مالزی، برای حفظ وضعیت با ثبات 
خود، از بسته‌های محرک اقتصادی کمک گرفت. این 
تصمیم در حالی گرفته ش��د که در سال 2009، نرخ 
رشد اقتصادی این کش��ور، 3.5 درصد ارزیابی شد که 
در مقایس��ه با سال گذشته که رقم 5.4 درصد رشد را 

تجربه کرده بود دچار کاهش رشد اقتصادی بود. 

این بسته‌های محرک اقتصادی، شامل چه مواردی 
بودند؟

بس��ته‌های محرک اقتصادی مالزی، ش��امل کمک 
هزینه‌های خرید و ساخت مسکن، تسهیلات اعتباری 
کارآفرین��ی، و تخصیص مبلغی بالغ ب��ر 1.2 میلیارد 
دلار برای س��اخت مس��کن برای اقش��ار کم درآمد و 
ضعیف جامعه بود. همچنین برای افزایش استقبال از 
ساخت‌وساز و توسعه زیرساخت‌ها، عوارض و مالیات در 
بخش س��یمان و تیرآهن کاهش یافت. طرح حمایت 
از ش��رکت‌های خصوصی، به ویژه ش��رکت‌های فعال 
در حوزه گردش��گری، حمل و نقل هوای��ی و خودرو، 
از جمله دیگر موارد مندرج در بس��ته اقتصادی مالزی 
است. همچنین در بخش ایجاد اشتغال، مبلغی حدود 
2میلیارد دلار، برای ایجاد اشتغال و آموزش مهارت‌های 

ویژه برای نیروی کار هزینه شد. 
ژاپن 

تنها چند هفته پس از تصدی مقام نخس��ت‌وزیری 
ژاپن، توسط شینزو آبه در سال 2012، بسته اقتصادی 
سه محوری آبه که با نام »آبه نومیکس« شهرت یافت، 
به مرحله اجرا درآمد، این بس��ته بر سه محور اساسی 
تأکید داش��ت: انبساط مالی، تسهیل پولی و اصلاحات 
س��اختاری. از زمان اجرای نخستین مرحله این بسته 
اقتصادی در سال 2012 تا پایان سال 2014، نقدهای 
مثبت و منفی بی‌شماری بر این طرح وارد شده است. 
در جمع‌بندی کلی این نقدهای مثبت و منفی، می‌توان 
چنین اس��تنباط کرد که این بسته س��ه محوری، در 
بخش تحریک بازار اقتص��ادی ژاپن و کاهش تورم، به 
ویزه در ش��ش ماهه پایانی س��ال 2014 موفق عمل 
کرده اس��ت. اما با توجه به اف��ت قیمت جهانی نفت، 
پیش‌بینی می‌شود، اجرای بسته اقتصادی آبه نومیکس 

با اختلالاتی مواجه شود. 
آلمان 

دول��ت فدرال آلمان، نقش مهمی در سیاس��ت‌های 
اقتصادی این کش��ور ایفا می‌کن��د. این نقش اغلب به 
شکل غیرمستقیم و از طریق اثر‌گذاری بر سیاست‌های 
کلی کش��ور اس��ت. اما س��ه چه��ره اصلی مس��ئول 
سیاست‌های اقتصادی این کشور هستند، صدر اعظم، 
وزی��ر اقتصاد و وزیر دارایی. با توجه به قدرت اقتصادی 
آلمان در میان کش��ورهای حوزه یورو و تثبیت جایگاه 
آنگلا مرکل، به عنوان یک نخست‌وزیر عمل‌گرا، به نظر 
می‌رس��د، قدرت حزب ائتلافی آنگلا مرکل در تصویب 
و اجرای بس��ته‌های اقتصادی، اختلال ناپذیر باشد. با 
این حال، دولت آلمان بارها بر سر کاهش نرخ مالیات، 
که براس��اس بس��ته‌های محرک اقتصادی لازم الاجرا 
هس��تند، با حزب سوس��یال دموکرات، تنش سیاسی 
دارد. ای��ن اختلاف‌ه��ا به ویژه در س��ال‌های 2008 و 
2009 که رکود اقتصادی در آلمان افزایش یافته بود، 

بیش از گذشته، پررنگ شدند. 
ایالات متحده 

اوای��ل س��ال 2008 میلادی، مصادف ب��ود با رکود 
اقتص��ادی در آمریکا، از ژانویه س��ال 2009، تلاش‌ها 
برای خروج از رکود ش��دت گرفت و در س��ال 2010 
لایحه بس��ته محرک اقتصادی به تصویب رسید. این 
بس��ته اقتصادی که ش��امل بخش‌های مختلفی بود، 
بر ایجاد اش��تغال، کاهش نرخ بیکاری و افزایش سود 

اقتصادی تأکید داشت. 
این بس��ته اقتصادی، ب��رای تحریک اقتص��ادی از 
طریق تخفی��ف مالیاتی، ایجاد انگیزه برای کس��ب و 
کار و کارآفرین��ی از طری��ق اعط��ای وام، بهره‌گی��ری 
از سیاس��ت‌های مال��ی، برای تأثیر‌گ��ذاری در اقتصاد 
کلی کش��ور، برنامه‌های کمکی ب��رای مدیریت وزارت 
خزانه‌داری و حفظ ارزش دلار فعالیت می‌کرد. با توجه 
به وضعی��ت با ثبات اقتصاد آمریکا، به نظر می‌رس��د، 

برنامه محرک اقتصادی، بی‌نتیجه نبوده است. 

آزموده دیدگاه

احمد ‌پورفلاح 
رئیس اتاق بازرگانی ایران و ایتالیا 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

هفته گذش�ته بس�ته سیاس�ت‌های دولت برای 
تسریع در رونق اقتصادی در نهاد ریاست جمهوری 
رونمایی ش�د و رئیس کل بانک مرک�زی، وزیر امور 
اقتص�ادی و دارای�ی و رئی�س س�ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی به عنوان رؤسای مجموعه‌های درگیر در 
این سیاست‌ها به ارائه جزییات این بسته اقتصادی 

پرداختند. بر اساس موارد مندرج در این بسته قرار 
اس�ت علاوه بر س�رمایه‌گذاری در بخ�ش تولید، از 
طریق مکانیزم‌های خاصی تقاضا به صورت هدفمند 
تحریک ش�ود. این در حالی است که فعالان بخش 
خصوصی بر این باورند که دولت در زمان مناسبی این 
بسته اقتصادی را رونمایی کرده و باید مسئولان عزم 
جدی در اجرای آن داشته باشند تا از تشدید رکود 
در کشور جلوگیری شود. همچنین به اعتقاد فعالان 

اجرای این بسته اقتصادی همزمان با شروع پروسه 
لغو تحریم‌ها و ورود پول‌های بلوکه ش�ده به کشور 
می‌تواند شرایط خوبی را برای بخش تولید رقم بزند 
و انگیزه را برای سرمایه‌گذاری در بخش‌های تولیدی 
و صنعتی افزایش دهد. »فرصت‌امروز« در گفت‌وگو 
با تعدادی از فعالان اقتصادی، اجرا و تأثیرات بس�ته 
سیاست‌های دولت برای تسریع در رونق اقتصادی را 

مورد بررسی قرار داده است. 

المیرا اکرمی

سیدحسین س��لیمی، رئیس انجمن 
سرمایه‌گذاری خارجی اتاق ایران معتقد 
اس��ت که اگر بسته اقتصادی ارائه شده 
توسط دولت فقط شعاری و روی کاغذ 
باشد و اجرایی نش��ود، قطعا تورم سیر 
نزولی خواهد داش��ت اما خروج از رکود 
میسر نمی‌شود و این رکود می‌تواند به 

اقتصاد کشور فشار وارد کند. 
فکر می‌کنید چه مس�ائلی موجب 
شده که اجرای بسته اقتصادی برای 
ش�ش‌ماهه دو سال، مدنظر دولت و 

مسئولان قرار گیرد؟ 
در دو س��ال اخیر دولت تلاش کرد که 
ت��ورم را کنترل کند و البت��ه در این کار 
موفق هم بوده و از همین رو رکود شدیدی 
بر اقتصاد کشور حاکم شد. به عبارت دیگر 
در دو سال گذش��ته دولت تورم بیش از 
30درصدی را به ‌15درصد رس��اند و در 
حال حاضر، تورم نقطه به‌نقطه 12درصد 
است. در عین حال رئیس‌جمهور بر این 
موضوع تأکید کرده که قرار است دولت در 
جهت رساندن تورم به عدد یک رقمی هم 
گام بر دارد. اما با توجه به اینکه رکود بیش 
از حد به اقتصاد و صنایع فشار وارد کرد، 
دیگر جایز نبود که بیش از این دولت تورم 

را پایین بیاورد. 
همچنین بحث دیگ��ری که فعالان 
بخش‌خصوصی با مس��ئولان داش��تند 
ای��ن بود که آیا تولید با تورم بالا به نفع 
اقتصاد اس��ت یا اینکه رکود بر اقتصاد 
کشور حاکم باشد. در نهایت، نظر بر این 
موضوع ق��رار گرفت که یکی دو درصد 
بیش از آنچ��ه الان وجود دارد، به تورم 
افزوده شود اما در مقابل به تولید کشور 
اضافه شود، فشار از روی مردم کم شود، 
اشتغال گسترش بیابد و تولید ناخالص 
ملی بالا برود و در نهایت افزایش تولید 
ناخالص ملی، از فش��ار اث��رات افزایش 
تورمی بکاه��د. از همین‌رو پیش��نهاد 
فعالان بخش خصوصی این بود که باید 
دول��ت کاری کند که هر چه س��ریع‌تر 
اقتصاد از رکود بی��رون بیابد و بیش از 

این به مردم فشار وارد نشود. 

ب�ه نظر ش�ما این بس�ته اقتصادی 
اجرایی و عملیاتی خواهد شد یا این 
احتمال وج�ود دارد که در حد یک 

شعار باقی بماند؟ 
بله، قطعاً اجرایی خواهد شد. در واقع 
اگر این بسته اقتصادی فقط شعاری و 
روی کاغذ باش��د و اجرایی نشود، قطعاً 
تورم سیر نزولی خواهد داشت اما خروج 
از رکود میس��ر نمی‌ش��ود و این رکود 
می‌تواند به اقتصاد کشور فشار وارد کند. 
فکر می‌کنید که این بسته اقتصادی 
در زمان مناسبی ارائه شده است؟ 

تصور ما این اس��ت که دولت به‌موقع 
تصمیم‌گی��ری کرد و بس��ته‌ای را برای 
خ��روج از رکود ارائ��ه داد. البته به نظر 
می‌رسد که دولت تصمیم گرفته با کنترل 
مدیریتی وارد عمل شود. در واقع دولت 
قصد دارد کنترل ش��ده و مدیریت‌شده، 
ایجاد ش��غل کند و در بسته‌ای که ارائه 
شده اینگونه پیش‌بینی شده که عده‌ای 
از طریق تس��هیلات، خ��ودرو خریداری 
کنند و همچنین این‌طور مقرر شده که 
از 13درصد سپرده قانونی که بانک‌ها در 
زمان دریافت س��پرده به بانک مرکزی 
می‌دهند، 3 درصد کم ش��ود. البته این 
موضوع ش��امل بانک‌هایی اس��ت که از 
انضباط مال��ی خوبی برخوردار بودند. به 
این ترتیب وجوه��ات بانک‌ها 3 درصد 
افزایش پیدا می‌کند و بانک‌ها می‌توانند 
تس��هیلات ارائه بدهند که این موضوع 
در نهای��ت خیلی به نفع تولیدکنندگان 

خواهد بود. 
همزمانی این بسته اقتصادی با آغاز 
لغو تحریم‌ها چه تأثیراتی بر کشور 

خواهد داشت؟ 
خوشبختانه ارائه این بسته اقتصادی 
با ش��روع پروسه لغو تحریم‌ها همزمان 
ش��ده است و کشور این آمادگی را پیدا 
می‌کند که همزمان با ورود دارایی‌های 
بلوکه ش��ده ب��ه کش��ور، راهکارهایی 
در جه��ت افزایش تولید ارائه ش��ود و 
مقداری کس��الت اقتصادی از بین برود 

و بخش‌های تولیدی مرمت یابد.

جلیل افش��ارنژاد، عضو هیأت رئیس��ه 
انجمن مدی��ران صنایع خراس��ان رضوی 
معتقد است به واسطه اجرای صحیح بسته 
اقتصادی، تمایل و انگیزه برای سرمایه‌گذاری 

در بخش‌های مختلف افزایش می‌یابد. 
طبق بسته اقتصادی ارائه شده توسط 
دول�ت، قرار اس�ت خ�روج از رکود در 
دستور کار قرار گیرد. این بسته چقدر 
می‌تواند اجرایی ش�ود و اج�رای آن تا 
چه اندازه گره از مش�کلات موجود باز 

خواهد کرد؟ 
آنچه مسلم اس��ت صحبت‌هایی که در 
روزهای اخیر در مورد این بسته اقتصادی 
مطرح می‌شود، بس��یار جالب است اما به 
حدی مشکلات اقتصادی در کشور وجود 
دارد ک��ه بعید می‌دانم این مش��کلات به 
واس��طه اجرای این بس��ته و به این زودی 
حل شود. به نظر می‌رسد که دولت تصمیم 
جدی دارد که این بس��ته اقتصادی را اجرا 
کند و قص��د دارد که اقدام��ات اقتصادی 
مختلفی را انجام دهد. البته مشخص نیست 
که قرار اس��ت بودجه این اقدامات از کجا 
تأمین شود. از همین رو به نظر می‌رسد بهتر 
بود که در این بسته اقتصادی، دولت 40 تا 
50 درصد از بهره بانکی را به شکل سوبسید 
در اختیار بخش صنعت قرار می‌داد. در واقع 
اگر دولت می‌خواهد صنعت و کش��اورزی 
کش��ور راه بیفتد و باعث رش��د اقتصادی 
شود، باید به صنایع سوبسیدپرداخت کند، 
نه به مردم. اما از آنجا که بخش مس��کن و 
ساختمان بسیار مهم است و می‌تواند نقش 
مهمی در راه‌اندازی اقتصاد داشته باشد، باید 
ابتدا به این بخش یارانه داده ش��ود. این در 
حالی است که در بس��یاری از کشورهای 
دنیا مبلغ قابل توجه��ی از قیمت خانه به 
شکل تس��هیلات و با اقساط بلندمدت به 
متقاضیان پرداخت می‌شود. این موضوع در 
کشورهایی مانند انگلستان موجب راه‌اندازی 
اقتصاد شد. در عین حال باید بخشی از امور 
به بخش‌خصوصی واگذار شود و دولت خود 
را از برخی عرصه‌ها کنار بکشد. در این مورد 
هم می‌توان کشور انگلستان را مثال زد که 
سال‌ها پیش در آستانه یک بحران اقتصادی 

و ورشکستگی قرار گرفت اما برای رفع این 
بحران، بخشی از امور را به بخش‌خصوصی 

واگذار کرد. 
در صحبت‌ه�ای خود اش�اره کردید 
ک�ه کاه�ش ن�رخ س�ود بانک�ی و 
خصوصی‌س�ازی باید به شکل جدی 
در بسته اقتصادی دولت مد نظر قرار 
گیرد. ای�ن موضوعات چه تأثیری در 
رشد اقتصادی کشور خواهد داشت؟ 

ای��ن موضوع ک��ه متقاضی��ان مجبور 
باش��ند برای دریافت تسهیلات، در بانک 
سپرده‌گذاری و بعد از مدتی وام دریافت 
کنند، اقدام اش��تباهی است و به اقتصاد 
ضرب��ه می‌زن��د. همچنین بای��د به این 
موضوع توجه داشت که نرخ سود بانکی 
ب��الا، اقتص��اد و صنعت کش��ور را از کار 
می‌اندازد و دیگر انگیزه‌ای برای کارهای 
صنعتی و تولیدی باق��ی نمی‌گذارد. اگر 
به��ره بانکی کاهش یاب��د و اقتصاد رونق 
بگی��رد، م��ردم ه��م از بلاتکلیفی خارج 
می‌ش��وند. موضوع مهم دیگر این اس��ت 
که در حال حاض��ر دولت وضعیت مالی 
خوبی ندارد و بودجه لازم در اختیار ندارد 
و بنابراین مناس��ب‌ترین کار این اس��ت 
که تمام ش��رکت‌های دولت��ی به بخش 
خصوصی واگذار ش��ود تا موجبات رشد 

اقتصادی را فراهم آورد. 
 ب�ه نظر می‌رس�د در ش�رایط فعلی، 
در  س�رمایه‌گذاری  ب�ه  تمایل�ی 
بخش‌های تولی�دی و صنعتی وجود 
ندارد. به نظر ش�ما اجرای این بسته 
اقتص�ادی، انگیزه س�رمایه‌گذاری را 

افزایش خواهد داد؟ 
مسلم است که به واسطه اجرای صحیح 
این بس��ته اقتصادی، تمایل و انگیزه برای 
س��رمایه‌گذاری در بخش‌ه��ای مختل��ف 
افزایش می‌یابد. البته به شرط آنکه وضعیت 
مالی دولت هم بهبود یابد. به نظر می‌رسد 
که اگر در قالب این بس��ته اقتصادی، برای 
فعالی��ت در بخش‌های مختلف مس��کن، 
صنع��ت و کش��اورزی وام‌های ب��زرگ و 
بلندمدت پرداخت شود، می‌تواند در تشویق 

سرمایه‌گذاری اثرگذار باشد. 

سیدحسین سلیمی: 
بسته اقتصادی روی کاغذ باقی نماند

جلیل افشارنژاد: 
تمایل به سرمایه‌گذاری افزایش می‌یابد

تولایی،  محمود  گفت��ه  به 
بازرگان��ی  ات��اق  رئی��س 
بس��ته  قال��ب  در  کاش��ان 
اقتصادی ارائه ش��ده توسط 
دول��ت، بای��د نقدینگ��ی به 
تم��ام  ب��ه  یکس��ان  ش��کل 
صنای��ع تعل��ق بگی��رد و در 
تحریک  این ص��ورت،  غی��ر 

تقاضا ایجاد نخواهد ش��د. 
اقتصادی  بسته  به‌نظر شما 
ارائه ش�ده برای شش ماهه 
دوم امسال چه تأثیراتی بر 

کشور خواهد داشت؟ 
البت��ه آنچه تا ب��ه حال در 
م��ورد ای��ن بس��ته اقتصادی 
شفاهی  بیانات  ش��ده،  مطرح 
مس��ئولان اقتص��ادی دول��ت 
بوده اس��ت. نظر ما این است 

که اگر قرار است در قالب این 
بس��ته اقتصادی، نقدینگی به 
کل شبکه خرید کشور تزریق 
ش��ود و تقاضا را تحریک کند، 
می‌تواند تأثیر جدی بر اقتصاد 

داشته باشد.
ام��ا این موض��وع در صورتی 
محقق می‌ش��ود که نقدینگی 
در نظر گرفته شده فقط به یک 
بخش خاص تعلق نگیرد و این 
منابع فقط به سمت یک بخش 
نیای��د. در واق��ع نقدینگی باید 
برای تمام صنایع یکسان باشد 
و در غی��ر این صورت، تحریک 

تقاضا ایجاد نخواهد کرد. 
در صحبت‌های خود اش�اره 
کردی�د ک�ه باید این بس�ته 
اقتصادی تحری�ک تقاضا را 

ایجاد کند. به نظر شما شرایط 
تحریک تقاضا چیست؟ 

تحری��ک تقاضا یعن��ی مردم 
تصمی��م ب��ه خری��د بگیرن��د. 
به‌عبارتی باید اتفاف��ی در بدنه 
پول��ی و در س��مت تقاض��ا رخ 
دهد که مردم تصمیم به خرید 
بگیرند و این تصمیم به خرید در 
مورد تمام کالاها باشد و از مواد 
غذای��ی تا ف��ولاد را دربر‌بگیرد. 
قاعدتاً اگر بسته اقتصادی دولت 
بتواند تحریک تقاض��ا را ایجاد 
کند، شرایط تغییر خواهد کرد. 
فکر می‌کنی�د آنچه دولت 
اقتصادی  بس�ته  عنوان  به 
در نظر گرفت�ه تا چه‌اندازه 
عملیاتی و اجرایی است؟ 

چ��ون هن��وز ای��ن بس��ته 

به‌ط��ور کام��ل ارائه نش��ده و 
مش��خص  آن  س��رفصل‌های 
نیس��ت، نمی‌ت��وان در میزان 
عملیات��ی و اجرایی بودن آن 
اظه��ار نظرکرد. بای��د ابعاد و 
س��طح پوش��ش و اهداف آن 
م��ورد مطالع��ه ق��رار گیرد و 
س��پس در خص��وص اجرایی 

بودن آن اظهارنظر کرد. 
در مورد ای�ن موضوع که در 
ش�رایط فعل�ی بای�د خروج 
از رک�ود و اش�تغال‌زایی در 
دس�تور کار دولت قرار گیرد 
ی�ا کاه�ش ت�ورم، اختلاف 
نظرهایی میان کارشناسان و 
صاحب‌نظران وجود دارد. به 
نظر شما با توجه به وضعیت 
حاکم بر اقتصاد کش�ورمان، 

خ�روج از رک�ود و اش�تغال 
زایی باید بیشتر مد نظر قرار 

بگیرد یا کاهش تورم؟ 
موضوع بسیار روشن و واضح 
این است که افزایش بیکاری در 
بخش‌های مختلف از آثار حاکم 
ش��دن رکود در اقتصاد است و 
اگر می��زان رکود کاهش نیابد، 
افزایش بیکاری یکی از تبعات و 
پیامدهای منفی آن خواهد بود. 
بنابراین در ش��رایط فعلی باید 
خروج از رکود و اش��تغال‌زایی 
در دستور کار دولت قرار گیرد. 
قطع��اً دولت این موضوع را باور 
دارد و برنامه جدی دارد که این 
کار را انجام ده��د. البته ابزار و 
روش‌های انجام این کار بسیار 

مهم است. 

محمود تولایی: 
صنایع از نقدینگی یکسان برخوردار شوند

وز|
مر
ت ا

رص
 | ف
دم 

مق
می‌

ری
ا ک
رض

علی



زمین قبل از دایناسورها در مرز نابودی
زمی��ن تا پی��ش از 
دایناسورها  پیدایش 
را  س��یاهی  روزگار 
پشت سرگذاشته که آگاهی از آن می‌تواند انسان‌ها را به 

نگهداری از این کره خاکی ترغیب کند. 
حدود ‌۲۵۱میلیون سال پیش حیات روی زمین تقریبا 
به مرز نابودی کامل رس��یده بود. چیزی حدود ‌۹۶درصد 
گونه‌های آبی روی زمین نابوده شده بودند، اثری از جنگل 
روی زمین نبود و یک‌میلیون س��ال هیچ گیاهی فراتر از 

نیم متر روی این سیاره رشد نمی‌کرد. 
‌۱۰۰میلیون س��ال طول کشید تا تنوع زیستی زمین 
بار دیگر به ش��رایط قبل خود یعنی قبل از انقراض نسل 
گس��ترده گونه‌ه��ای حیاتی بازگردد. به تدریج ش��رایط 
برای پیدایش دایناس��ورها، پستانداران و سایر گونه‌های 
گیاهی فراهم ش��د. علت وقوع چنی��ن فاجعه‌ای چیزی 
جز فعالیت‌های ش��دید آتشفش��انی نبوده که درنتیجه 
آن توده‌های صخره‌های گس��ترده‌ای در سراس��ر زمین 
ایجاد ش��د. در سطح زمین جریان عظیمی از گدازه‌های 
آتشفش��انی به راه افت��اده بود که در نتیج��ه آن هزاران 
کیلومت��ر مکعب گ��دازه در بخش‌ه��ای مختلف زمین 
ب��ه راه افتاد. پ��اول ویگنال، نویس��نده کت��اب معروف 
»بدترین‌دوران‌ها« و استاد دانشگاه لیدز این جریان عظیم 
را مورد بررسی دقیق قرار داده؛ جریانی سخت که انقراض 
نسل دوره پرمیان را به همراه داشته است. این دانشمند 
معتقد است که انقراض نسل‌های محدودتر در آن دوران 

عامل بروز فعالیت‌های آتشفشانی مشابه بوده است. 

کرم ضدآفتابی که جذب نمی‌شود
ن  محــــققــــ��ا
در  یی��ل  دانش��گاه 
ب��ا  ایالات‌متح��ده 
اس��تفاده از نان��و ذرات کرم ضدآفت��اب جدیدی تولید 
کرده‌اند که در پوس��ت نفوذ نمی‌کند. این کرم، شفاف 
و در براب��ر آب مقاوم ب��وده و در آزمایش‌ها موفقیت آن 

ثابت شده است. 
چندس��الی اس��ت که نگران��ی در مورد اس��تفاده از 
کرم‌های ضدآفتاب شایع شده است. این مواد شیمیایی 
زمانی که روی پوس��ت قرار می‌گیرند به راحتی جذب 
پوس��ت و س��پس وارد گردش خون می‌شوند. این مواد 
در عملک��رد هورمون‌ه��ای ب��دن اختلال ایج��اد کرده 
و همچنین موجب آس��یب س��لولی می‌ش��وند. مارک 
س��التزمن از دانش��گاه ییل اظه��ار کرد: م��ا دریافتیم 
نانوذرات به قدر کافی بزرگ هس��تند که وارد پوس��ت 
نشوند و به دلیل چس��بندگی حتی وارد فولیکول‌های 
مو نمی‌ش��وند. نتایج آزمایش‌ها نش��ان داد این کرم بر 
خلاف کرم‌های مرسوم جذب پوست نمی‌شود، چرا که 
آزمایش‌های پیش��ین حاکی از وجود این مواد در خون، 

ادرار و شیر مادر بود. 

درمان دوربینی ناشی از پیری
دانشگاه  یک محقق 
لی��دز با اس��تفاده از 
در  موج��ود  م��واد 
نمایش��گرهای تلفن همراه هوشمند و تلویزیون، لنز بلور 
مایع منحصربه‌فرد با تمرکز خودکار تولید کرده که ممکن 
اس��ت به درمان دوربینی ناشی از س��ن بالا کمک کند. 
دوربینی، شرایطی است که اغلب در افراد بالای 45 سال 
در نتیجه س��فت ش��دن و کاهش انعطاف عدسی چشم 
ایجاد می‌ش��ود و فرد ناگزیر از استفاده از عینک مطالعه 
می‌شود. دوش میستری، دانشجوی فارغ‌التحصیل دانشگاه 
لیدز برای حل این مشکل در حال انجام تحقیقاتی روی 
بلور مایع است تا یک لنز مصنوعی کاملا سازگار را برای 

جایگزین کردن با لنز پیرچشمی تولید کند. 
میستری اظهار کرد: با بالاتر رفتن سن، عدسی درون 
چشم محکم‌تر می‌شود و زمانی که عضلات درون چشم 
منقبض می‌شوند، دیگر نمی‌توانند عدسی را برای نزدیک 
کردن اجسام به کانون شکل دهند. عدسی‌ها با استفاده 
از بلورهای مایع که بیشتر در نمایشگرهای تلفن همراه و 
تلویزیون‌ها استفاده می‌شوند، می‌توانند بسته به حرکت 
عضلات چشم به‌طور خودکار منطبق شده و تمرکز کند. 
میستری بر این باور است که مدل‌های بلور مایع جدید 
وی مانند سایر لنز‌های جایگزین عدسی از طریق جراحی 
برای جوانس��ازی قابلیت چشم در متمرکز شدن کاشته 

شود. 

متوس��ط قیمت عسل باکیفیت در س��طح بازار بین کیلویی 40 تا 50 هزارتومان که 
بعضا در ش��هر خبرهایی از فروش عس��ل مرغوب و درجه یک به قیمت کیلویی 120 

هزارتومان نیز به گوش می‌رسد که این امر اجحاف در حق مصرف‌کننده است. 
کش��ورمان در ح��ال حاضر ب��ا تولید 78هزارتن عس��ل هش��تمین تولید‌کننده این 
محصول در جهان ش��ناخته شده و علاوه بر این یکی از مرغوب‌ترین عسل‌های دنیا از 
آن کش��ور است که متأس��فانه در سال جاری به سبب کاهش میزان برداشت این رتبه 

به 12 رسیده است. 
 این در حالی اس��ت که بعد از کش��ور چین، کشور ما 6.5میلیون کندو دارد و طبق 
اصول برداش��ت عس��ل باید به‌طور متوسط س��الانه 13 کیلوگرم از هر کندو برداشت 
داش��ته باشیم، اما این رقم به سبب خشکس��الی‌های اخیر، ریزگردها، شرایط ناپایدار، 
بیماری و آفت زنبورس��تان‌ها و ع��دم اختصاص بودجه به زنبورداران متوس��ط میزان 

برداشت در 10 سال اخیر بین سه تا پنج کیلوگرم است. 

منطق��ه کاتالونیای اس��پانیا به‌عنوان یکی از مراکز مه��م اقتصادی و جهانگردی 
این کش��ور که به‌دنبال اس��تقلال‌طلبی اس��ت، دلایل مختلفی برای این خواست 
خود دارد. این منطقه در نهم نوامبر س��ال 2014 به همین مناس��بت همه‌پرس��ی 
برگزار کرد و 80 درصد از شرکت‌کنندگان از جدایی کاتالونیا از اسپانیا رای دادند 
اخیرا رهبر این منطقه در مقابل قضات این کش��ور مجبور به پاسخگویی برای این 

نافرمانی مدنی بوده است. 
بس��یاری کارشناس��ان معتقدند اگرچ��ه جنبش اس��تقلال کاتالان‌ها تنش‌های 
سیاس��ی در اس��پانیا را افزایش داده و قصد دارد به آرزوی چندین ساله اهالی این 
منطقه برای اس��تقلال جامه عمل بپوش��اند، اما فضای عموم��ی حاکم بر اتحادیه 
اروپا و اس��پانیا نشان می‌دهد تلاش‌های اس��تقلال‌طلبانه در این منطقه به جدایی 
این ایالت از اس��پانیا منجر نخواهد ش��د، اما می‌تواند دول��ت مرکزی را به اعطای 
اختیارات بیش��تر به دولت‌ه��ای محلی از جمل��ه درآمدهای مالیات��ی وادار کند. 
کاتالونیا با مرکزیت بارس��لون با مساحتی حدود 32100 کیلومترمربع و جمعیتی 
حدود 7/5میلیون نفر در ش��مال شرقی اسپانیا واقع شده و به لحاظ مالی و بانکی 

و امور بندری مهم‌ترین استان این کشور است. 
به‌زعم حامیان اس��تقلال، درآمدهای ناش��ی از توان اقتصادی‌ بالای آنها به جای 
هزینه‌ش��دن در راه توسعه و پیشرفت سایر مناطق کشور یا بازپرداخت بدهی‌های 
دولت مرکزی و حل بحران مالی آن بهتر است که در خود این مناطق هزینه شود. 
اگر در کاتالونیای اسپانیا گرایش جدایی‌خواهی در دهه‌‌های گذشته در اقلیت بود، 
اما هم‌اکنون این دیدگاه قوت گرفته که اگر این منطقه کشوری مستقل از اسپانیا 
بود، مجبور نبود بخش��ی از توان اقتصادی خود را ص��رف مقابله با بحران بانکی و 
مالی اس��پانیا کند و خود نیز بدهکار شود. به‌زعم مردم کاتالونیا، در جریان بحران 
مالی در اس��پانیا بخشی از درآمدهای این منطقه برای توسعه مناطق دیگر و غلبه 
دول��ت مرکزی بر بحران مالی به خزانه آن ریخته می‌ش��ود، ول��ی دولت کاتالونیا 

مجبور است از خدمات اجتماعی بکاهد و سیاست ریاضتی به آنها تحمیل کند. 
کاتالونیا به لحاظ مالی و بانکی و امور بندری مهم‌ترین بخش‌ خودمختار اسپانیا 
به ش��مار می‌رود. یکی از خواس��ته‌های دولت کاتالونیا پرداخت س��هم کمتری از 
مالیات‌هایی که از مردم این ایالت اخذ می‌ش��ود به دولت مرکزی و تعیین س��قف 
مالیات‌ها توس��ط دولت محلی بوده است. آنها معتقدند تعهدات مالی این ایالت به 
دولت مرکزی باعث ش��ده کاتالونیا به‌رغم ت��وان اقتصادی بالایش به مقروض‌ترین 
ایالت اس��پانیا تبدیل ش��ود. جدایی‌خواهان کاتالونیا معتقدند جدایی این ایالت از 
دول��ت مرکزی به س��ود آن خواهد بود، چراکه 27 درصد صادرات اس��پانیا از این 
منطقه اس��ت و 25 درصد جهانگردان اس��پانیا نیز مقصدش��ان کاتالونیا است. اما 
س��همی که کاتالونی��ا از دولت مرکزی می‌گیرد 15 میلیارد یورو کمتر از س��همی 
است که کاتالونیا به خزانه مرکزی می‌پردازند. کاتالونیا در سال گذشته پذیرای 16 
میلیون و 800 هزار گردش��گر بوده و این میزان تقریبا 26 درصد کل گردش��گران 
را تشکیل می‌دهد. از دیدگاه مخالفین استقلال کاتالونیا، عواقب استقلال احتمالی 
آن برای اس��پانیا، اتحادیه اروپا و دیگر کش��ورها کاملا آشکار است. گردشگری که 
یکی از قطب‌های اقتصادی اس��پانیا به شمار می‌رود در صورت جدا شدن احتمالی 

کاتالونیا از این کشور، ضربه شدیدی متحمل خواهد شد. 

ش��ده،  منتش��ر  اطلاع��ات  براس��اس 
ش��رکت اینتل می��زان مزای��ای کارمندان 
خ��ودش را ب��رای افرادی ک��ه می‌خواهند 
 ازدواج کنن��د یا بچه‌دار ش��وند چهار برابر

 کرده است. 
براس��اس اطلاعاتی که در س��ایت اینتل 
ق��رار گرفته، این ش��رکت می��زان مزایای 
پرداخت��ی ب��رای کاره��ای پزش��کی را از 
‌10هزار دلار به ‌40هزار دلار افزایش داده و 
مزایای پرداختی برای تهیه دارو و درمان را 
از ‌5هزار دلار به ‌20هزار دلار افزایش داده 

اس��ت. همچنین مشخص شده که با شروع 
س��ال 2016 کارمندان اینتل می‌توانند از 

این مزایا استفاده کنند. 
ای��ن ش��رکت ب��رای خانواده‌های��ی که 
بخواهن��د کودکی را به فرزندی قبول کنند 
هم ‌15ه��زار دلار مزای��ا پرداخت می‌کند. 
این مبل��غ برای یک کودک اس��ت و هیچ 
محدودیتی هم در آن وجود ندارد. شرکت 
اینتل در صحبت‌هایی گفت: »ش��رکت ما 
بس��یار خوش‌شانس اس��ت که چنین افراد 
با اس��تعدادی را در اختیار دارد و می‌دانیم 
که اس��تفاده از تجربه آنها کمک بزرگی به 

پیشرفت اینتل می‌کند.

 برای اینکه بتوانیم به پیش��رفت شرکت 
کم��ک کنیم احس��اس مس��ئولیت‌مان را 
نسبت به کارمندان افزایش می‌دهیم تا آنها 

بتوانند زندگی راحت‌تری داشته باشند.«
اس��ت  از جمل��ه ش��رکت‌هایی  اینت��ل 
فرزندخواندگ��ی  و  ب��ارداری  ب��رای  ک��ه 
کارمندان��ش ب��ه  را  زی��ادی   مزای��ای 

 پرداخت می‌کند. اینتل گفته که با این کار 
باعث می‌شود زنان بیشتری در این شرکت 
کار کنن��د و همچنی��ن احس��اس راحتی 
بیش��تری داش��ته باش��ند. این سیاست‌ها 
باعث می‌ش��ود که اینتل کارمندان خودش 

را حفظ کند. 

مزایای کارمندان اینتل 4 برابر شد

اقتصاد استقلال‌طلبان کاتالونیا

ه��وش کلامی یکی از ان��واع هوش‌هایی 
اس��ت که اخیرا روی آن صحبت می‌ش��ود 
و به نظر می‌آید برای رس��یدن به موفقیت 
هن��گام مصاحبه اس��تخدامی ک��ه فرد به 
نوع��ی خود و توانایی‌های��ش را بازاریابی یا 
ب��ه بیان دیگر ارائه می‌کن��د، بهره‌مندی از 
هوش کلام��ی لازم اس��ت. خصوصا اینکه 
دانش��مندان معتقدند ای��ن هوش برعکس 
ه��وش منطقی)IQ(  قاب��ل تغییر و بهبود 
دادن اس��ت. جلسات مصاحبه محلی است 
برای اینکه شما خود را به مخاطب تحمیل 
کنید و روی او تاثیر بگذارید، بخش زیادی 

از این تاثیر استفاده از کلام است. 
روانشناس��ان دریافته‌اند که بین مقدار و 
ق��درت‌واژگان با موفقیت ارتباط مس��تقیم 

وجود دارد. 
دکت��ر تونی ب��وزان که در م��ورد هوش 
کلامی تحقیقاتی داشته و روی این مبحث 
کار ک��رده اس��ت، هوش کلام��ی را قدرت 
تغیی��ر و جابه‌جایی ح��روف الفبا و تبدیل 
آن ب��ه کلمه‌ها و جم�الت می‌داند. هوش 
کلامی ش��ما را می‌توان به وسیله مقدار و 

دامنه دانش لغوی ش��ما و به وسیله میزان 
توانایی‌ت��ان در درک ارتب��اط میان واژه‌ها 
اندازه گرفت. در واقع می‌خواهم عرض کنم 
هوش کلامی نیز مانند س��ایر هوش‌های نه 

گانه قابل اندازه‌گیری است. 
دکتر بوزان معتقد اس��ت ب��رای افزایش 
قدرت هوش کلامی، ش��ما باید مانند یک 
کودک با کلمات ب��ازی و آزادانه آنها را ادا 

کنید. 
او معتق��د اس��ت ک��ه یک ک��ودک ذاتا 
نابغ��ه هوش کلامی اس��ت. ی��ک بچه در 
هر س��ال ه��زاران کلمه و مه��ارت کلامی 
جدی��د یاد می‌گیرد. ش��ما ه��م مانند یک 
کودک می‌توانید چنی��ن کاری بکنید، در 
س��خنرانی‌های علمی، روزنامه‌ها، کتاب‌ها 
و فیلم‌های آموزش��ی، مج�الت تخصصی 
و... دق��ت کنی��د، کلمات��ی ک��ه جدید به 
گوش‌ت��ان می‌‌خ��ورد با دقت ش��نیده و به 
حافظه بس��پارید یا آنها را یادداشت کنید 
و به دنبال معنی آنها بروید و آنها را تمرین 
و مرتبا در مواقع مناسب آنها را ادا کنید. 

خصوصا وقت��ی دارید برای یک مصاحبه 
آماده می‌شوید واژگان رایج در یک صنعت، 
کسب‌و‌کار و سطح سازمانی را با خود مرور 
کنید تا با تس��لط بیشتر در مصاحبه حاضر 

شوید. 
اخی��را اپلیکیش��ن‌هایی ه��م وارد ب��ازار 
ش��ده‌اند که به‌ش��دت روی تقویت واژگان 

عمومی این مهارت موثرند. 
بازهم تاکید می‌کن��م، یادتان نرود دائما 
گ��وش به زن��گ کلماتی باش��ید که معنی 
آنه��ا را نمی‌دانی��د و در هن��گام مصاحبه 
اس��تخدامی در صنعتی که تلاش می‌کنید 
وارد آن ‌شوید یا جایگاه‌تان را در آن حفظ 
کنید از کلماتی اس��تفاده کنید که کاربرد 
دارد، پس آن کلمات را به خوبی بدانید و به 
معنی آن آگاه باشید. سعی کنید ندانستن 
معنی آنها برای ش��ما ناراحت‌کننده نباشد 
و از دانس��تن معنی آن ف��رار نکنید و فکر 
نکنید پرس��یدن معن��ی آن جمله یا کلمه 

برای‌تان بد است.
. حتما س��وال یا تحقیق کنید و به دنبال 
معنی بگردید و معنی آن را دریابید و درک 
کنی��د. از کلمات جدید که ی��اد گرفته‌اید 

استفاده کنید. 
هن��گام مصاحبه اس��تخدامی اس��تفاده 
از ه��وش کلامی‌ت��ان می‌تواند ش��ما را در 
رس��یدن به موفقیت تا ح��د زیادی کمک 
کند، پس ب��ه فکر افزای��ش دامنه لغات و 

کاربرد آنها در مصاحبه باشید. 

بهره‌گیری از هوش کلامی در مصاحبه استخدامی 

این‌طور که به نظر می‌رس��د، گوگل می‌خواهد حضور پررنگ‌تری در کشور چین 
داشته باش��د و به همین دلیل، بخش بزرگی از سهام شرکت چینی Mobvoi را 

خریده است. این شرکت در زمینه هوش مصنوعی فعالیت می‌کند. 
ش��رکت Mobvoi توس��ط دو کارمند س��ابق گوگل به نام‌های Zhifei Li و 
Mike Lei تاس��یس ش��ده اس��ت. این‌ک��ه گوگل دقیق��ا چه مقدار در ش��رکت 
Mobvoi س��رمایه‌گذاری کرده است هنوز مشخص نیس��ت، اما از گوشه و کنار 
ش��نیده می‌شود که ش��رکت Mobvoi قرار اس��ت هنوز کنترل خود را بر عهده 
داشته باشد. این شرکت چینی پیش از این هم با گوگل همکاری کرده بود. شرکت 
 Android Wear با همکاری گوگل، سیستم عامل ساعت هوشمند Mobvoi

را وارد چین کرده بود. 
شرکت Mobvoi سه سالی اس��ت که در زمینه تشخیص هوشمند فرمان‌های 
ص��دا فعالیت می‌کند. این ش��رکت یک س��رویس جس��ت‌وجوی صوتی به اس��م 
 Google Now یا  Siri دارد ک��ه تا حدودی ش��بیه به  Chumenwenwen
عمل می‌کند. با استفاده از این سرویس، چینی‌ها می‌توانند از هوا بپرسند یا حتی 

توسط آن خرید کنند. 
دو ش��رکت Google و Mobvoi ش��باهت‌های دیگری هم دارند. برای مثال، 
 Mike Lei و Zhifei Li توس��ط دو کارمند س��ابق گوگل به نام‌های Mobvoi
تاس��یس شده اس��ت. این دو چینی در آمریکا برای گوگل کار می‌کردند و گفته‌اند 

که شرکت‌شان هم ساختار مدیریتی مثل گوگل دارد. 
گوگل هنوز نگفته اس��ت که می‌خواهد با همکاری شرکت Mobvoi دقیقا چه 
کاری انج��ام دهد. اما به‌طور کلی، چین و گوگل ت��ا به امروز روابط چندان خوبی 
نداشته‌اند و هر کدام برای اینکه دیگری را مسدود کنند، دست به اقدامات مختلفی 
زده‌ان��د. ای��ن حرکت گوگل، می‌تواند تاثیری مثبت روی روابطش با چین داش��ته 
باش��د. هر چه باش��د چین بازار بزرگی برای ارائه سرویس‌ها و محصولات مختلف 
دارد و ش��رکت‌ها برای ورود به این بازار حتی به محدودیت‌های این کشور هم تن 
داده‌اند. همین چند وقت پیش ش��رکت‌های سونی، مایکروسافت و نینتندو، حاضر 
ش��دند با قوانین س��فت و سخت چین برای عرضه کنس��ول‌های بازی‌شان در این 

کشور کنار آیند. 

برنامه‌ جدید گوگل برای بازگشت به چین
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محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا
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حمید آقامحسنی
رئیس توسعه سرمایه‌های انسانی و آموزش شرکت طبیعت زنده

جدول امروز

قیمت جدید آپارتمان در غرب تهران

شرکت پولاروید با تخصص در زمینه ساخت دوربین‌های فوری، اخیرا دوربینی ارائه داده که بدون نیاز به جوهر، تصاویر شما را چاپ می‌کند. این دوربین تصاویر را با کیفیت 10 
مگاپیکسل ثبت می‌کند، یک نسخه دیجیتال در کارت حافظه ذخیره می‌کند، سپس آن تصویر را در کاغذی با ابعاد 7.5 در 5 سانتی‌متر چاپ می‌کند. 

آنچه در زیر می‌آید جدول قیمت معاملات انجام ش�ده آپارتمان در غرب تهران اس�ت. لازم به ذکر است که این ارقام مربوط به 
اعلام سامانه رسمی املاک است 

منطقه
متراژ بنا 
قیمت کل )تومان(قیمت هر مترمربع )تومان(عمر بنا )سال()مترمربع(

5/000/000415/000/000نوساز83سازمان برنامه جنوبی- خ 20 مرکزی

8/500/0001/190/000/000کلنگی140شهرک غرب- فلامک شمالی- درخشان

6/000/000600/000/000نوساز100بلوار مرزداران- خ ابراهیمی- ک الوند 16

72124/400/000316/800/000آیت‌الله کاشانی- کوی کیهان

8425/500/000462/000/000سردار جنگل شمالی- خ لادن

9/200/0001/177/600/000نوساز128سعادت‌آباد- بلوار پاک‌نژاد
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