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معاون وزیر اقتصاد با بیان اینکه مشوق جدید برای هدایت 
منابع خارجی طراحی می‌شود، گفت: در بخش نفت و انرژی 
درخواست‌ شرکت‌ها وصول و نیز برای جذب سرمایه خارجی 

در بورس کارگروه تشکیل شده است. 
محمد خزاعی در گفت‌‌وگو با فارس در پاسخ به این سوال 
ک��ه با اجرای برجام اس��تراتژی و راهبرده��ای مدنظر دولت 
برای افزایش جذب س��رمایه‌های خارجی در قالب مس��تقیم 
یا غیرمس��تقیم چیس��ت؟  اظهار داش��ت: فض��ای تعاملات 
سیاسی و اقتصادی کشور در آستانه اجرا شدن برجام به‌طور 
بارزی متحول ش��ده و با توجه به استقبال گسترده و اشتیاق 
س��رمایه‌گذاران خارجی برای س��رمایه‌گذاری در بخش‌های 
مختلف صنایع نوین کش��ور، درخواس��ت‌های متعددی برای 

این منظور در ماه‌های اخیر به سازمان ارسال شده است. 
رئیس س��ازمان س��رمایه‌گذاری خارجی و کمک‌های فنی 
اقتصادی ایران‌ تأکید کرد: س��ازمان سرمایه‌گذاری به‌عنوان 
مس��ئول قانونی رسیدگی به س��رمایه‌گذاری خارجی و امور 
مرب��وط به آن مصمم اس��ت، صرفا با در نظ��ر گرفتن هدف 
توسعه متوازن، همه‌جانبه و بلندمدت نسبت به تأمین منابع 

مالی خارجی کشور اقدام کند. 
معاون وزیر اقتصاد به اس��تراتژی و راهبردهای دولت برای 
افزای��ش و جذب س��رمایه‌های خارجی اش��اره ک��رد و بیان 
داش��ت: انتقال فناوری‌ روز دنیا و تکنولوژی‌های پیشرفته به 
داخل، دسترس��ی ب��ه بازارهای بین‌المللی ب��ا تأکید بر ورود 
به بازارهای دوردس��ت، افزایش کیفیت محصولات داخلی و 
تکمیل زنجیره‌های تولید داخل از جمله این راهبردهاست. 

وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه س��رمایه‌گذاری در پروژه‌های 
دانش‌بنیان و ایجاد مراکز تحقیق و توسعه و پارک‌های علمی 
و فناوری از دیگر رویکردهای دولت برای جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی محسوب می‌شود، افزود: افزایش فرصت‌های شغلی و 
اش��تغال‌زایی به منظور بهره‌گیری از حداکثر توان داخلی در 
پروژه‌های س��رمایه‌گذاری خارجی، افزایش سطح بهره‌گیری 
از قانون استفاده حداکثری از خدمات فنی و مهندسی داخل 
و افزای��ش س��طح و درصد ص��ادرات کالا و خدمات تولیدی 
ارائه‌ شده توسط سرمایه‌گذاران خارجی را نیز شامل می‌شود. 
خزاع��ی در پاس��خ به این س��وال ک��ه آیا تاکن��ون موانع 
پیش‌روی س��رمایه‌گذاری خارجی شناس��ایی و احصا ش��ده 
اس��ت، تصریح کرد: موانع و مش��کلات جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی و راهکارهای رفع آن در مقاطع مختلف زمانی مورد 
بررس��ی قرار گرفت��ه و در فضای قبل از رف��ع تحریم‌ها نیز 
بررسی‌های مبس��وطی در این زمینه به عمل آمده که نتایج 
آن در اختیار مس��ئولان و دستگاه‌های ذی‌ربط و تصمیم‌گیر 

قرار گرفته است. 
معاون وزی��ر اقتصاد ادامه داد: علاوه‌ بر این دس��تگاه‌های 
مختلف اقتصادی ذی‌ربط نیز بررس��ی‌ کارشناس��ی و دقیقی 
در این زمینه به عمل آورده‌اند که هم‌اکنون این س��ازمان در 
ح��ال همکاری با آنان جهت تحقق پیش��نهادات مطروحه و 

رفع موانع موجود است. 
رئیس س��ازمان س��رمایه‌گذاری خارجی و کمک‌های فنی 
اقتصادی ایران‌ در مورد علاقه‌مندی هیات‌های خارجی برای 
س��رمایه‌گذاری عنوان کرد: در فضای پس از رفع تحریم‌های 
غیرقانونی بین‌المللی علیه ایران، شاهد حضور سرمایه‌گذاران، 
فع��الان اقتص��ادی و ش��رکت‌های بین‌الملل��ی خارج��ی در 
کش��ورمان هس��تیم. هیات‌های متعددی متشکل از مقامات 

رس��می، سیاس��ی و هیات‌های بلندپایه دولتی، شرکت‌های 
خارجی و صاحب‌نام اروپایی، آس��یای دور، آمریکای جنوبی، 
همسایگان شمالی و جنوبی به کشورمان آمد و شد داشته‌اند 
و محوریت مذاکرات اصلی آن��ان انجام همکاری‌ اقتصادی و 

سرمایه‌گذاری بلندمدت با ایران بوده است. 
به گفته خزاعی، به نظر می‌رسد چنانچه تدابیر مناسبی از 
سوی دست‌اندرکاران امور اقتصادی صورت پذیرد، مشارکت 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی در پروژه‌ه��ای زیربنای��ی و مورد 
نیاز توس��عه اقتصادی کش��ور به‌گونه‌ای ک��ه متضمن منافع 
بلندمدت اقتصادی باش��د، منجر به رفع نیازهای توس��عه‌ای 

کشور خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در اکثر حوزه‌ه��ای اقتص��ادی ابراز 
علاقه‌مندی از س��وی هیات‌های خارجی وج��ود دارد، بیان 
داش��ت: در حوزه‌های احداث نیروگاه به‌وی��ژه نیروگاه‌هایی 
با اس��تفاده از انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر، ایجاد زیرس��اخت‌ها، 
حمل‌ونقل، بیمارستان، گردش��گری، دارویی، خدمات مالی، 
بخ��ش ان��رژی به‌وی��ژه آب، فاض�الب و مدیریت پس��ماند، 
کش��اورزی و صنایع تبدیلی محصولات کشاورزی بیشترین 
درخواست‌ها وجود داشته و هم‌اکنون سرمایه‌گذاران در حال 
بررسی پروژه‌های پیشنهادی و زمینه‌های همکاری‌ بلندمدت 
هس��تند.  مع��اون وزی��ر اقتصاد در م��ورد س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی در بازار ب��ورس و خرید ش��رکت‌های دولتی گفت: 
س��رمایه‌گذاری خارجی براساس ضوابط و شرایط اعلامی در 
قان��ون و مقررات مربوط��ه، در تمامی بخش‌های اقتصادی از 
جمل��ه در بازار بورس و نیز خرید ش��رکت‌های دولتی مجاز 
و مورد پذیرش اس��ت، البته این امر علاوه بر قانون تش��ویق 
و حمایت از س��رمایه‌گذاری خارج��ی، تابع قوانین و مقررات 
مربوطه از جمله آیین‌نامه سرمایه‌گذاری خارجی در بورس‌ها 
و بازاره��ای خارج از بورس مصوب س��ال 1389 و ضوابط و 

دستورالعمل‌های قانونی خصوصی‌سازی در کشور است. 
خزاع��ی ادامه داد: همگ��ی این مباحث ناظ��ر و حاکم بر 
نحوه مش��ارکت سرمایه‌گذاران خارجی در این بخش‌ها بوده 
و درحال حاضر نیز تمایل هیات‌ها و شرکت‌های سرمایه‌گذار 
خارجی برای حضور و مش��ارکت در عرصه اقتصادی کش��ور 
در هم��ه زمینه‌ها دیده می‌ش��ود، به همین علت مس��ئولان 
اقتصادی کش��ور در صددند این حضور و پذیرش براس��اس 
نیازه��ای توس��عه‌ای کش��ور و مطاب��ق با مناف��ع بلندمدت 

اقتصادی باشد. 
ای��ن مق��ام مس��ئول اف��زود: ام��روزه اکثر دس��تگاه‌های 
تخصصی ذی‌ربط در جذب سرمایه‌گذاران خارجی و بررسی 
درخواس��ت‌های آنان به انتقال فناوری‌های نوین، دسترسی 
به بازارهای صادراتی، فراهم ش��دن موجبات رش��د و توسعه 
اقتصادی، ارتقای کیفیت محصولات تولیدی، اشتغال‌زایی و 

ارتقای سطوح مدیریت داخلی توجه دارند. 
رئیس س��ازمان س��رمایه‌گذاری خارجی و کمک‌های فنی 
اقتص��ادی ایران‌ در م��ورد موانع س��رمایه‌گذاری خارجی در 
بورس گفت: س��ازمان با اشراف بر مش��کلات موجود در این 
حوزه‌ه��ا از ماه‌های گذش��ته نس��بت به ایج��اد و راه‌اندازی 
کارگروه‌ه��ای تخصص��ی رف��ع موانع جذب س��رمایه‌گذاری 
خارجی در این دو زمینه با عضویت نمایندگان دس��تگاه‌های 

ذی‌ربط اقدام کرده است. 
خزاعی خاطر نش��ان کرد: در حال حاضر نیز جلسات این 
کارگروه‌ه��ا، به‌طور منظم و با دس��تور کار و اهداف از پیش 

تعیین‌ش��ده با س��ازمان بورس اوراق بهادار برگزار می‌ش��ود. 
تصمیمات ای��ن کارگروه‌ها تا تغییرمبانی قانونی و تس��هیل 
فرآینده��ای اجرایی نافذ بوده و امیدواریم نتایج و تصمیمات 
متخذه منجر به حضور بیش��تر، هدفمند و مطابق با نیازهای 

توسعه‌ای کشور در هر دو حوزه مورد سوال باشد. 
وی در مورد س��رمایه‌گذاری جدید خارجی در حوزه نفت 
و انرژی بیان کرد: درخواست‌های سرمایه‌گذاران خارجی در 
حوزه نفت و انرژی با توجه به مزیت‌های موجود کش��ورمان 
در این حوزه، همواره بیش از سایر بخش‌های اقتصادی بوده 
و هس��ت، بنابراین پذیرش درخواس��ت‌های آنان با توجه به 
اس��تراتژی متخذ، توسط دس��تگاه‌های تخصصی ذی‌ربط و 
به‌ویژه و در رأس آنان، وزارتخانه‌های نفت و نیرو خواهد بود

معاون وزیر اقتصاد ادامه داد: سازمان سرمایه‌گذاری صرفا 
برای آن دس��ته از فرصت‌ها و پروژه‌های اولویت‌دار و مدنظر 
این دستگاه‌ها که اطلاعات آنها برای این سازمان ارسال شده 
و براساس درخواست وزارتخانه‌های مربوط مورد بررسی قرار 

گرفته است. 
وی با بیان اینکه از س��وی دیگر درخواست‌های هیات‌های 
خارجی و فرصت‌های شناس��ایی و معرفی شده نیز به مبادی 
ذی‌رب��ط منعکس می‌ش��ود، گفت: پس از ط��ی فرآیند‌های 
قانونی و مذاکرات تخصصی، اقدامات سازمان سرمایه‌گذاری 
برای ص��دور مجوز هی��أت س��رمایه‌گذاری خارج��ی انجام 

می‌شود. 
خزاع��ی تصری��ح ک��رد: در ح��ال حاضر درخواس��ت‌های 
متع��ددی از س��وی ش��رکت‌های بین‌الملل��ی صاحب‌ن��ام و 
کشورهای سرمایه‌فرست برای مشارکت در اجرای طرح‌های 
اقتصادی نفت و تولید و انتقال انرژی مطرح و واصل‌شده که 
این درخواست‌ها از سوی این سازمان به دستگاه‌های اجرایی 
ذی‌ربط برای بررس��ی‌های فنی و تخصصی منعکس و مورد 

پیگیری قرار می‌گیرد، تا نتایج مطلوب حاصل شود. 
رئیس س��ازمان س��رمایه‌گذاری خارجی و کمک‌های فنی 
اقتص��ادی ایران‌ در م��ورد افزایش جذابیت بازار س��رمایه و 
بانک اظهار داش��ت: بررس��ی نیاز به ض��رورت اصلاح قوانین 
و مقررات مربوط به فعالیت س��رمایه‌گذاران خارجی در بازار 
بورس و سایر بخش‌های اقتصادی در دستورکار کارگروه‌های 
تخصصی و مش��ترک سازمان س��رمایه‌گذاری با دستگاه‌های 

اجرایی و نهادهای قانونی ذی‌ربط صورت می‌گیرد. 
این مقام مس��ئول ادام��ه داد: این مباحث بن��ا به اهمیت 
موضوع از ماه‌های قبل در دس��تورکار این سازمان قرار دارد، 
ع�الوه بر آن به منظور طراحی و تدوین مش��وق‌های قانونی 
و ایجاد مزیت بیش��تر ب��رای بخش‌های اولویت‌دار کش��ور، 
کارگ��روه ویژه‌ای ب��رای بازنگری بر مش��وق‌های عام موجود 
در حوزه جذب سرمایه‌گذاری خارجی و طراحی مشوق‌های 
جدی��د به‌طور هوش��مندانه و به منظور هدای��ت منابع مالی 
بین‌المللی به حوزه‌های مدنظر توسعه‌ای در کارگروه مذکور 
مورد رس��یدگی قرار می‌گیرد.  وی در پاسخ به این سوال که 
چه گش��ایش‌هایی برای نقل‌وانتقال ارز برای سرمایه‌گذاری 
خارجی صورت خواهد گرفت، عنوان کرد: براساس قوانین و 
مقررات جاری کشور به‌ویژه براساس قانون تشویق و حمایت 
از س��رمایه‌گذاری خارج��ی مصوب 1381، س��رمایه‌گذاران 
خارجی به روش‌های مختلف از جمله خرید ارز از نظام بانکی 
کش��ور، تأمین ارز از محل ارز حاصل از صادرات محصولات 
تولیدی یا حاصل از ارائه خدمات بنگاه‌ اقتصادی خود است. 

معاون وزیر اقتصاد خبر داد

 طراحی مشوق‌ جدید برای جذب منابع خارجی

هفته گذشته رئیس‌جمهور آمریکا و اتحادیه اروپا دستور انجام مقدمات 
لازم را ب�رای اج�رای برنامه جامع اقدام مش�ترک صادر کردند. 

اجرای برجام می‌تواند از جهات مختلف بر اقتصاد کشورمان...

تاثیر اجرای برجام بر بازار بررسی می‌شود

مشکلات اقتصاد بالادست برجام 

معاون وزیر اقتصاد خبر داد

  طراحی مشوق‌ جدید
برای جذب منابع خارجی پرداخت تسهیلات رکود زدایی

معلق بین خواستن و توانستن

مصوبات شورای پول و اعتبار سرگردان در مرحله اجرا

مصوبه اخیر شورای پول و اعتبار درباره تسهیلات پرداختی 
به بخش‌های مختلف اقتصادی، تحلیل‌های مختلفی را در پی 
داشته است.  به گزارش »فرصت امروز«، شورای پول و اعتبار 
پیش از این در اردیبهشت ماه سال جاری با افزایش تسهیلات 
خرید مسکن به 80 و ‌60میلیون تومان شرایطی را تعیین کرد 

که با بن‌بست این مصوبات در مرحله اجرا مواجه شد. 

از سویی میزان اقساط بالای این تسهیلات و از سوی دیگر 
توان پایین بانک‌های تجاری موجب شد تا در مرحله عمل این 
مصوبه با دست‌انداز مواجه شود.  این پیشینه این دغدغه را در 
میان اهالی اقتصاد به وجود آورده که آیا مصوبه اخیر شورای 
پول و اعتبار در مورد تس��هیلات خودرو و نظایر آن به چنین 

سرنوشتی دچار می‌شود؟ 

دکتر حمید نوریان، کارش��ناس اقتص��ادی در گفت‌و‌گو با 
»فرصت امروز« در این باره گفت: س��اختار بازار پولی و مالی 
کش��ور نیاز به اصلاحات دارد و در این اصلاحات بناس��ت که 
شورای پول و اعتبار تغییر کند. شورای پول و اعتبار به‌عنوان 

یک نهاد تصمیم‌ساز در بازار پولی و مالی نتوانسته 
به خوبی این بازار را در مسیر رونق اقتصادی به...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

بخش دوم گزارش سرمایه‌گذاری در معادن و صنایع سنگ‌آهنپیشنهادهای مدیریتی برای بهبود فضای کسب‌وکار در آستانه پایان رکود 

فرآوری پس از استخراجتابع رفتار مصرف‌کننده باشید

بورس، روزهای مثبتی که زیاد دوام نیاوردمشتری را شگفت‌‌زده کنید
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

برای خروج از رکود چند بسته دیگر رونمایی می‌شود؟ 

عملیات نجات اقتصاد در 4 وزارتخانه

از سوی بانک مرکزی اعلام شد 

شرایط جدید ممنوعیت خروج بدهکاران بانکی

براس��اس برنامه‌های صورت گرفته وزارتخانه‌های 
زیربنای��ی کش��ور از جمل��ه نفت، صنع��ت، معدن و 
تجارت، راه و شهرس��ازی و کشاورزی نیز قرار است 
بسته‌های شرایط پس��اتحریم را به‌زودی ارائه کنند. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت اعلام کرده که بس��ته 
خروج از رکود تورمی خود را ظرف ش��ش ماه آینده 

تدوین خواهد کرد
به گزارش صدای اقتصاد دومین بسته ضد رکود در 
حالی هفته گذشته به‌وسیله سه عضو ارشد اقتصادی 
کابینه دولت یازدهم رونمایی ش��د که قرار اس��ت با 
ارائه این بس��ته فصل جدیدی از نوس��ازی اقتصادی 
آغاز ش��ود. این بس��ته که سیاست‌های اقتصاد کلان 
کش��ور را دربردارد، به گفته وزی��ر اقتصاد و دارایی، 
نقش��ه راه اقتصاد ایران طی ش��ش ماه آینده خواهد 
ب��ود. مهم‌تری��ن س��رفصل‌های ای��ن بس��ته تزریق 
منابع مال��ی جدید به بانک‌ها برای ارائه تس��هیلات 
 خواه��د ب��ود که از م��اه جاری ب��ه تدری��ج اجرایی 

خواهد شد. 
این در حالی اس��ت که خبره��ای دریافتی حاکی 
از این اس��ت که وزارتخانه‌های اقتصادی دیگر دولت 
نیز، بسته‌های شرایط خروج از رکود را به‌زودی ارائه 

خواهند کرد.
وزارت نفت نیز قرار اس��ت برای شرایط پساتحریم 
بس��ته سیاس��ت‌گذاری خ��ود را در ح��وزه ج��ذب 
س��رمایه‌گذاری و اهتم��ام ب��ر تکمی��ل پروژه‌ه��ای 
نیمه‌تم��ام ارائه کند. بخش��ی از این بس��ته در قالب 
رونمای��ی از قراردادهای جدید نفتی هفته گذش��ته 
طی کنفرانس��ی ارائه ش��د. طبق اعلام وزارت نفت، 
قراردادهای جدید نفتی ظرف چهار ماه آینده جهت 
ارائ��ه به س��رمایه‌گذاران خارجی در لن��دن رونمایی 

خواهد شد.  
وزارت راه و شهرس��ازی نی��ز در نیم��ه مهرم��اه 
سال‌جاری با برگزاری کنفرانسی مهم‌ترین پروژه‌های 
خود را برای سرمایه‌گذاری اعلام کرد. این وزارتخانه 
پی��ش از این اعلام ک��رده بود که آم��اده جذب 30 
میلیارد یورو سرمایه خارجی برای تکمیل پروژه‌های 
نیمه‌تم��ام خود از جمله تکمیل مس��یر ترانزیتی راه 

ابریشم است. 
از س��وی دیگ��ر، وزارت جه��اد کش��اورزی نی��ز 
به‌زودی بسته پیش��نهادی خود را در حوزه حمایت 
 از صنای��ع غذای��ی و پروژه‌های نیمه‌تم��ام خود ارائه 

خواهد کرد. 

براساس بخش��نامه جدید بانک مرکزی، درخواست 
ممنوعیت خروج تنها ب��رای بدهکاران بانکی تا میزان 
بدهی اشخاص حقیقی معادل 3 میلیارد ریال یا بالاتر 
و بدهی اشخاص حقوقی معادل 5 میلیارد ریال یا بالاتر 

صادر می‌شود. 
به گ��زارش روابط عمومی بان��ک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران، در جهت ایجاد فضای مناسب کسب‌وکار 
و رونق در فعالیت‌ه��ای اقتصادی، تولیدی و بازرگانی، 
بانک‌مرکزی در راستای اجرای لایحه قانونی ممنوعیت 
خروج بدهکاران بانک‌ها مصوب 59/2/20 ضمن تأکید 

ب��ر لزوم اجرای دقیق و کامل مفاد بخش��نامه ش��ماره 
196291/92 م��ورخ 92/7/2 ای��ن بان��ک، بند س��وم 
بخشنامه مذکور درخصوص حدنصاب بدهی اشخاص 
بده��کار به منظ��ور اعمال ممنوعیت خروج از کش��ور 
اصلاح ش��د.  در این بخش��نامه به بانک‌ها الزام شده تا 
هرگونه اقدام در جهت وصول مطالبات معوق را در وهله 
اول ب��ا پیگیری و مذاکره با بدهکاران و در صورت عدم 
حصول نتیجه، با مراجعه به مراجع قضایی و ثبتی انجام 
و از اعمال ممنوعیت خروج از کشور افراد تاحد ممکن 

اجتناب کنند. 
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خارج�ی  ش�رکت‌های   
مانعی ب�رای ورود به بخش 
بالادس�تی نف�ت ندارند اما 
بخ�ش خصوص�ی داخل�ی 
طب�ق قان�ون نمی‌تواند به 
بالادستی نفت ورود کند و 
ای�ن خط قرمزی اس�ت که 
دول�ت، مجل�س و بانک‌ها 
ب�رای بخــ�ش خصوصی 
ب�رای ورود ب�ه بالادس�تی 
کرده‌ان�د.  ایج�اده  نف�ت 
محمدعلی  گفته‌ه�ای  این 
پژوهشکده  رئیس  عمادی، 
از مخازن  ازدیاد برداش�ت 
نف�ت و گاز درب�اره چرایی 
عدم حضور بخش خصوصی 

در بالادستی نفت است. 
بعد از تفاهم 1+5 بس�یاری 
در  مط�رح  ش�رکت‌های  از 
بالادستی نفت تمایل جدی 
در  ب�رای حض�ور  را  خ�ود 
بالادستی نفت اعلام کردند. 
اگرچ�ه وزیر نف�ت صراحتا 
اعالم ک�رده در صورتی با 
شرکت‌های خارجی همکاری 
خواهد کرد که آن شرکت با 
داخلی جوینت  شرکت‌های 
ش�ود و برای جوان�ان داخل 
ایجاد اش�تغال کند اما باید 
دید که در دوران پساتحریم 
چقدر این گفته‌ها عملیاتی 
خواهد ش�د. به همین دلیل 
با دکتر محمدعلی عمادی به 

گفت‌وگو نشستیم. 

ب�ا حض�ور   آق�ای دکت�ر 
شرکت‌های برتر در صنعت 
نفت چقدر می‌توان امیدوار 
بود که ش�رکت‌های ایرانی 
س�همی در افزای�ش تولید 
نفت و توسعه میادین نفتی 

داشته باشند؟ 
ش��رایط  در  کش��ور  فضای 

خوب��ی ق��رار گرفته اس��ت و 
قراردادهای جدی��د نفتی نیز 
در حال منطقی ش��دن است. 
اگر بح��ث انتق��ال تکنولوژی 
در چارچوب و نحوه همکاری 
مناس��ب را ب��ه کارکن��ان یاد 
دهی��م قطعاً این اتفاق خواهد 
افتاد. در حقیقت باید مدیریت 
و دق��ت عم��ل در قوانی��ن و 
الزامات  تعیی��ن  چارچوب‌ها، 
به ش��رکت‌های م��ورد توافق 
با ش��رکت ملی نفت در قالب 

پاداش و ریوارها تغییر یابد. 
 ب�ه اعتقاد ش�ما ب�ا تغییر 
مدیریت در چند سال آینده 
می‌ت�وان امی�دوار ب�ود که 
بخ�ش خصوص�ی بتواند در 

بالادستی نفت حضور یابد؟ 
 این کار ش��دنی اس��ت اما 
اینک��ه بتوان ب��رای آن زمان 
تعیی��ن ک��رد قدری س��خت 
است. در حال حاضر تعدادی 
ش��رکت از جمله شرکت‌هایی 
تدبیر  پاسارگاد،  دانا،  همچون 
و غیره که خصوصی هس��تند 
در  را  زی��ادی  موفقیت‌ه��ای 
بالادس��تی کس��ب کرده‌اند و 

حتی موفق شدند در میادین 
نفت��ی فع��ال باش��ند. این در 
حالی‌اس��ت که در 30 س��ال 
گذش��ته که من وارد صنعت 
نفت ش��دم و به ش��رکت ملی 
نف��ت آم��دم ب��اور نمی‌کردم 
ک��ه روزی بخ��ش داخلی در 

بالادستی فعال باشد. 
ام��روز بخ��ش خصوصی ما 
رقی��ب ش��رکت‌های خارجی 
هس��تند. ب��ه همی��ن دلی��ل 
قرارداده��ای  چارچ��وب  در 
جدی��د پیش‌بینی‌ه��ای لازم 
را کرده‌ایم ت��ا این بخش نیز 
بتواند کار در بالادستی داشته 

باشد. 
 آقای دکتر هم‌اکنون چند 
درصد از دانش مورد نیاز در 
بالادستی نفت توسط بخش 
خصوصی بومی شده است؟ 
 نمی‌ت��وان درص��دی کلی 
داد زیرا این توانمندی متغیر 
است، بالادس��تی نفت عمدتا 
دولتی اس��ت و طب��ق قانون 
نمی‌توان ب��ه بخش خصوصی 
واگذار کرد و حتی باور خیلی 
از مدی��ران و کارکن��ان نفتی 

این اس��ت که این بخش خط 
قرمز اس��ت و بخش خصوصی 
حق ن��دارد در آن ورود کند، 
هرچن��د از نظ��ر قانون��ی این 

اشتباه است. 
در  خارج�ی  ش�رکت‌های 
دارند  فعالی�ت  بالادس�تی 
و خ�ط قرم�زی برای‌ش�ان 
م�ا  نمی‌ش�ود؟  تعری�ف 
به خارجی‌ها خط  حاضریم 
قرمزه�ا را واگ�ذار کنی�م. 

علت چیست؟ 
خارج��ی  ش��رکت‌های   
همیش��ه بودند و خط قرمزی 
برای خارجی‌ها در گذش��ته و 

حال وجود ندارد. 
 چ�ه باید کنیم که این خط 
قرمز برای بخش خصوصی 

نیز شکسته شود؟ 
ب��رای  قرم��ز  خ��ط  ای��ن 
ایرانی‌هاست و علت نیز کیفیت 
و شایستگی شرکت‌های ایرانی 
اس��ت که به قصد توس��عه در 
بالادس��تی ورود کنن��د زی��را 
موضوع برای شرکت ملی نفت 
وقتی  است.  حساسیت‌برانگیز 
شرکتی در سطح دنیا عملکرد 

و اعتبار داشته است براساس 
می��زان موفقیت می‌ت��وان به 
آن کار واگذار ک��رد. تجربه و 
تخصص م�لاک تصمیم‌گیری 

است. 
 به گفته ش�ما ش�رکت‌های 
ایران�ی توانای�ی لازم را در 
کرده‌اند،  کس�ب  بالادستی 
شاید تجربه کمتری داشته 
باشند اما حالا توانمند شدند، 
در فضای کنونی وزارت نفت 
ب�رای ای�ن ش�رکت‌ها چ�ه 
فضایی را فراهم خواهد کرد؟ 
 مسئولیت این موضوع تنها 
برعه��ده وزارت نفت نیس��ت، 
ای��ن مس��ئله‌ای اس��ت که به 
قوانین مجلس نیاز دارد و باید 
با حمایت دول��ت و مجلس و 
بخش‌ه��ای اقتصادی از جمله 
برای بخش خصوصی  بانک‌ها 
فراهم شود. بانک‌های ما برای 
س��اخت برج وام می‌دهند اما 
توس��عه میدان شرکتی  برای 
را فاینانس نمی‌کنند زیرا کار 
ریس��ک بالایی دارد؛ چه باید 
کرد؟ موضوع تنها به ش��رکت 
ملی نف��ت بر نمی‌گ��ردد، در 
این فضا شاید راحت‌ترین کار 
این باش��د که از ش��رکت‌های 

خارجی استفاده شود. 
ایج�اد  از  نف�ت  وزارت 
برای حمایت  شرایط خاص 
از ش�رکت‌های خارجی در 
داده  آتی خبر  قراردادهای 
است اما حضور شرکت‌های 
خارجی و علاقه‌مندی آنها 
برای حضور در بالادس�تی 
سایر بخش‌ها وجود دارد با 
آیا شرکت‌های  این شرایط 

خارجی امیدوار باشند؟ 
دغدغه‌ها  ای��ن  تمام��ی  به 
از  رونمای��ی  کنفران��س  در 
نفت��ی ک��ه در  قرارداده��ای 
30آبان‌م��اه برگزار می‌ش��ود، 

پاسخ داده خواهد شد. 

رئیس پژوهشکده ازدیاد برداشت از مخازن نفت و گاز:

ورود بخش خصوصی به بالادستی نفت؛ شدنی اما سخت

یادداشتنیرو

نفت

معاون امور برق و انرژی وزارت نیرو تأکید کرد
حمایت وزارت نیرو از 

سرمایه‌گذاری در انرژی‌های نو

وزارت نی��رو از س��رمایه‌گذاران ایران��ی و خارجی 
علاقه‌مند برای توس��عه انرژی‌های نو حمایت کرده 

و آماده هرگونه همکاری است. 
در  نی��رو  وزارت  ان��رژی  و  ب��رق  ام��ور  مع��اون 
گفت‌وگ��و ب��ا ش��انا اظهار ک��رد: ای��ران ب��ه دلیل 
ش��رایط خ��اص جغرافیایی کش��ور مناس��ب برای 
تولید ب��رق از انرژی‌های نو و تجدیدپذیر به ش��مار 
م��ی‌رود و ظرفیت‌های فراوان��ی در این بخش برای 

سرمایه‌گذاری وجود دارد. 
هوش��نگ فلاحتیان افزود: وزارت نیرو و س��ازمان 
انرژی‌ه��ای نو ایران با هدف حفظ محیط زیس��ت و 
نیز افزایش ظرفیت تولید برق کش��ور آماده هرگونه 
همکاری و تعامل با س��رمایه‌گذاران ایرانی و خارجی 
هستند و در این مسیر، مشوق‌های بسیار خوبی نیز 

پیش‌بینی شده است. 
وی ادام��ه داد: اس��تفاده از ان��رژی خورش��ید در 
بس��یاری از اس��تان‌های کش��ور در حال گس��ترش 
اس��ت و می‌ت��وان از این انرژی پ��اک در کنار دیگر 
انرژی‌های نو مانند باد، زمین گرمایی و زیست توده 
برای افزایش ظرفیت تولید برق کشور بهره‌مند شد. 
فلاحتی��ان ب��ا تأکید بر ل��زوم حمایت از توس��عه 
انرژی‌های نو در س��بد انرژی کش��ور گفت: با توجه 
ب��ه فراگی��ری اس��تفاده از نف��ت و گاز در کش��ور، 
از  اس��تفاده  ب��رای  گس��ترده‌ای  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
انرژی‌های نو در سبد انرژی کشور انجام‌ شده است و 
در صورت س��رمایه‌گذاری می‌توان در یک بازه کوتاه 

زمانی از آنها بهره برد. 
وی توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر را راهبرد وزارت 
نیرو دانست و گفت: بخش��ی از انرژی مصرفی خود 
را می‌توانیم از انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر تأمین کنیم 
و ضری��ب امنیت انرژی را بیش از گذش��ته افزایش 
دهی��م. گام‌ه��ای خوب��ی تاکن��ون در ای��ن زمینه 
برداش��ته‌ایم اما نیازمند حرکتی جدید و عزمی ملی 
 برای افزایش اس��تفاده از انرژی‌های نو و تجدیدپذیر 

هستیم.

راه جذب سرمایه‌گذار در صنعت 
پتروشیمی چیست؟ 

مزیت ایران در پتروش��یمی تنه��ا قیمت خوراک 
است و دولت باید با تعامل بیشتر با مصرف‌‌کنندگان 
واقع��ی، فرمول قیمت‌گذاری را نهایی کند تا بتوانیم 
مزیت نس��بی پتروش��یمی‌ را در دنیا کماکان حفظ 
کنیم. اگر این مزیت را از پتروشیمی بگیریم، در این 
ش��رایط که هنوز تکنولوژی لازم، لجستیک و شبکه 
بانک��ی منس��جم را نداری��م و فاینانس‌های خارجی 
به کمک صنایع پتروش��یمی نیام��ده، قطعا متضرر 
خواهیم ش��د؛ مجتمع‌های پتروش��یمی و به تبع آن 

بورس سهام متضرر می‌شود. 
 مسئولان باید توجه داشته باشند وقتی انتظارات 
پایین بیاید، کس��ی از صنعت پتروش��یمی استقبال 
نمی‌کند چون مردم براس��اس س��ودآوری، س��هام 
پتروش��یمی‌ها را می‌‌خرند و این‌گونه است که باعث 
رونق و گردش نقدینگی در بازار سرمایه می‌شوند. 

 به نظرم بای��د یک کمیته بی‌طرف با حضور همه 
ذی‌نفعان در صنعت پتروشیمی و بازار تشکیل شود 
تا به فرمولی برای قیمت‌گذاری خوراک پتروشیمی 
برس��یم. وزارت نفت نمی‌ش��ود به شکل دستوری از 
ب��الا فرمولی را ایجاد کند، در این ش��رایط مولودی 
ناق��ص خلق می‌ش��ود اما اگر هم��ه ذی‌نفعان، همه 
عوام��ل را در نظر بگیرند و اینک��ه در دنیا و منطقه 
چ��ه اتفاقاتی در حال وقوع اس��ت، خیلی منطقی و 
محاس��باتی نتیجه خوبی می‌توان گرفت و به قیمت 
مناس��بی می‌توان برای خوراک پتروش��یمی رسید 
که هم امکان حض��ور تولیدکنندگان را در بازارهای 
جهانی حفظ کند و هم بازار رقابتی را و این نکته‌ای 

است که در کمیته‌ای که گفتم باید به آن برسیم. 
 ع�لاوه برای��ن‌ یک��ی از ن��کات مه��م دیگری که 
مس��ئولان باید به آن دقت داش��ته باش��ند ثبات در 
برنامه‌ریزی‌ه��ا و قوانی��ن اس��ت؛ اگ��ر دنبال جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی هس��تیم یک��ی از ملزومات 
آن ثبات اس��ت. س��رمایه‌گذاری که قص��د ورود به 
ای��ران را دارد و می‌خواهد وارد صنعت پتروش��یمی 
ش��ود می‌خواهد قیمت خوراک را ب��رای 10 تا 15 
س��ال آینده بداند و اگر این موضوع روش��ن نباشد، 
س��رمایه‌گذاری ممکن نخواهد ب��ود. در حال حاضر 
در کش��ورهایی که رقیب ما در این صنعت هس��تند 
قیم��ت خ��وراک و عوامل اصلی مش��خص اس��ت و 
قراردادها برای بازه طولانی‌مدت مثلا 15 سال آینده 
بس��ته می‌ش��ود. بنابراین برای ورود سرمایه‌گذار به 
کش��ور ما هم باید برنامه‌ریزی‌ه��ا و ثبات بلندمدت 

داشته باشیم تا برنامه‌ریزی ممکن شود. 

مهدی شریفی‌نیک‌نفس
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران 
مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی

و  بین‌المل��ل  ام��ور  مع��اون   
بازرگان��ی وزی��ر نف��ت از احتمال 
حضور ش��رکت‌های آمریکایی در 
کنفران��س معرف��ی قرارداده��ای 
جدید نفت��ی در تهران خبر داد و 
گفت: ت��ا دو ماه آینده تحریم‌های 
نفت��ی ای��ران به‌ط��ور کام��ل لغو 

خواهد شد. 
ب��ه گزارش ش��انا، امیرحس��ین 
زمانی‌نی��ا با بی��ان اینک��ه دوران 
ش��کوفایی صنعت نفت ای��ران با 
اجرای توافق هس��ته‌ای فرا‌رسیده 
اس��ت، گفت: درحال حاضر چشم 
جهان به صنعت نفت ایران بوده و 
صنایع نفت و گاز با جذابیت‌هایی 
که دارد زمینه‌ رش��د و شکوفایی 
و آثار اقتصادی و سیاس��ی را برای 
اقتصاد کشور به ارمغان می‌آورد. 

وی ب��ا اعلام اینک��ه پیش‌بینی 
می‌ش��ود توافق هسته‌ای تا دو ماه 
آینده به طور کامل اجرایی ش��ود، 
تصریح کرد: با اج��رای این توافق 
ش��رکت‌های داخل��ی و خارج��ی 
اقدام  هم��کاری  ب��رای  می‌توانند 
کنند و قراردادهایشان نهایی شود. 
معاون امور بین‌الملل و بازرگانی 
وزی��ر نف��ت در ادامه با اش��اره به 
ش��رکت‌های  حض��ور  احتم��ال 
آمریکای��ی در کنفران��س معرفی 
نفت��ی،  جدی��د  قرارداده��ای 
ملاحظ��ات  ک��رد:  خاطرنش��ان 
وزارت نفت در مورد ش��رکت‌های 
خارج��ی صنعتی و تجاری اس��ت 
و معتقدی��م این ن��وع همکاری با 
منافع  نه‌تنها  خارجی  شرکت‌های 

اقتصادی ب��رای هر دو طرف دارد 
بلکه می‌تواند اختلافات سیاس��ی 
را نی��ز کاه��ش ده��د و البته این 
مسئله نه‌تنها در مورد آمریکا بلکه 
در م��ورد دیگر کش��ورها به ویژه 
کشورهای همس��ایه ما هم صادق 

است. 
زمانی‌نیا با اش��اره به مذاکراتی 
مط��رح  ش��رکت‌های  ب��ا  ک��ه 
بین‌المللی انجام شده است، افزود: 
تاکن��ون ش��رکت‌هایی از اتریش، 
ایتالیا، آلمان، فرانس��ه، اس��پانیا و 
انگلیس برای مذاکره با ایران جلو 
آمده‌ان��د زیرا فرصت‌ه��ای خوبی 
شکوفایی  و  س��رمایه‌گذاری  برای 
صنعت نفت برای این ش��رکت‌ها 

وجود دارد. 
وی با تأکید بر اینکه بازگش��ت 
ش��رکت‌های معتب��ر بین‌الملل��ی 
منج��ر ب��ه تقوی��ت پیمان��کاران 
داخل��ی خواهد ش��د، گفت: یکی 
در  نف��ت  وزارت  ش��رط‌های  از 
قرارداده��ای جدی��د ای��ن اس��ت 
ک��ه ش��رکت‌های بین‌المللی برای 
ورود ب��ه صنعت نف��ت ایران، باید 
ایرانی داشته باشند  یک ش��ریک 
ت��ا توانمندس��ازی داخلی در کنار 

سرمایه‌گذاری شکل گیرد. 
مع��اون وزیر نفت ه��دف از این 
ش��رط را توانمند‌س��ازی بخ��ش 
خصوصی داخل��ی، انتقال دانش و 
فناوری به داخل کشور و مدیریت 

پیمان��کاران  س��وی  از  پروژه‌ه��ا 
داخل��ی عن��وان کرد و اف��زود: در 
کنار این اهداف ساخت تجهیزات 
نفتی به دست متخصصان داخلی 
ب��ه منظ��ور اس��تفاده در ایران و 
ص��ادرات ب��ه منطقه نی��ز در این 
پروژه‌ها دنبال می‌ش��ود چراکه در 
ایران تنها دارنده بستر  خاورمیانه 

علمی چنین فعالیت‌هایی است. 
پایگاه اطلاع‌رس��انی  به گزارش 
ش��رکت ملی نفت ایران، زمانی‌نیا 
به حض��ور ش��رکت‌های مطرح و 
معتبر بین‌الملل��ی در کنگره نفت 
و نیرو که هفته گذش��ته در تهران 
برگزار ش��د، اش��اره کرد و گفت: 
چهره‌های شاخصی همچون رؤسا 
و مدیران شرکت‌های بزرگ نفتی 
جه��ان در ای��ن کنفرانس حضور 
یافتن��د، ام��ا هنوز زود اس��ت که 
خارج��ی  ش��رکت‌های  بگویی��م 
به ای��ران آمده‌ان��د، زی��را وزارت 
خزانه‌داری آمریکا، این ش��رکت‌ها 
را در مورد کار در ایران منع کرده 

است. 
وی ب��ا بیان اینکه ش��رکت‌های 
در  منافع��ی  اگ��ر  بین‌الملل��ی 
ای��ران نداش��تند ب��ه کنفران��س 
ته��ران نمی‌آمدن��د، تبیی��ن کرد: 
ش��رکت‌هایی که در این کنفرانس 
حضور پیدا کرده‌اند تمایل زیادی 
ب��رای هم��کاری در ای��ران دارند، 
ام��ا دو ماه دیگر، پ��س از اجرایی 
شدن توافق هسته‌ای حتما حضور 
پررنگ‌ت��ری از این ش��رکت‌ها را 

شاهد هستیم. 

اقتصاد  کارش��ناس  امیرمعین��ی،  مه��ران 
انرژی از مؤسس��ه مطالعات بین‌المللی انرژی 
گفت: حضور آمریکایی‌ها در مناقصات مزیت 
بزرگ��ی دارد و آن اینکه رقابت افزایش یافته 
و قیمت‌های پیشنهادی کاهش خواهد یافت 
در صورت��ی ک��ه عدم حضور این ش��رکت‌ها 
تع��داد رقب��ا را کم می‌کند ضم��ن اینکه در 
برخی حوزه‌ها تکنولوژی آمریکا پیش��رفته‌تر 

است. 
او در گفت‌وگ��و با ایلنا با اش��اره به حضور 
ش��رکت‌های خارجی از جمل��ه آمریکایی در 

پروژه‌های نفتی گفت: وقتی از ش��رکت‌های 
نفتی دنیا دعوت به همکاری می‌ش��ود قطعا 
یک��ی از گزینه‌ه��ای مدنظ��ر ب��رای انتخاب 
یک ش��رکت ب��رای عقد ق��رارداد تکنولوژی 
پیش��رفته اس��ت لذا قطعا کش��وری ارجح‌تر 
 اس��ت که ب��ه لح��اظ تکنولوژیک��ی به‌روزتر 

باشد. 
وی با اش��اره به اظه��ارات وزیر نفت مبنی 
بر اینکه حض��ور ش��رکت‌های آمریکایی در 
پروژه‌های نفتی منتفی نیست، افزود: ارتباط 
با ش��رکت‌های آمریکایی در پروژه‌های نفتی 

به لحاظ بعد اقتصادی مطرح اس��ت و از این 
نظر مشکلی وجود ندارد مگر اینکه ملاحظات 
سیاسی و استراتژیک را نیز در نظر بگیریم. 

حض��ور  ک��رد:  خاطرنش��ان  امیرمعین��ی 
آمریکایی‌ه��ا در مناقصات مزیت بزرگی دارد 
و آن اینکه رقابت افزایش یافته و قیمت‌های 
پیش��نهادی کاهش خواهد یافت در صورتی 
ک��ه عدم حضور این ش��رکت‌ها تعداد رقبا را 
کم می‌کن��د ضمن اینکه پیش��رفته‌تر بودن 
تکنولوژی آمریکا نسبت به همتایان اروپایی 

نیز غیر قابل انکار است. 

با لغو تحریم‌های نفتی از آذرماه قوت گرفت

احتمال حضور شرکت‌های نفتی آمریکایی در کنفرانس تهران

یک کارشناس اقتصاد انرژی:

شرکت‌های نفتی آمریکایی به لحاظ تکنولوژی ارجحیت دارند 

 الهه ابراهیمی



می‌شود  س��الی  پنج  چهار، 
ک��ه بازی‌س��ازان ایران��ی ب��ا 
محصولات موفق خود س��هم 
زیادی از بازار گیم کش��ور را 
ب��ه خود اختص��اص داده‌اند و 
حتی پ��ا را از این ه��م فراتر 
گذاش��ته و محصولات خود را 
کم وبیش به کشورهای دیگر 
صادر کرده‌اند. ش��اید در نگاه 
اول فعالیت شرکت‌های ایرانی 
دیجیتالی  بازی‌های  تولید  در 
باشد  نداشته  اهمیت چندانی 
اما اگر کم��ی عمیق‌تر به این 
موض��وع بنگری��م می‌بینی��م 
غول‌هایی  ک��ه  ش��رایطی  در 
 Electronic همچ��ون 
حت��ی  و   Arts، Ubisoft
مایکروس��افت س��ایه س��لطه 
خ��ود را بر صنعت گیم جهان 
در  فعالی��ت  گس��ترانیده‌اند، 
چنین بازاری، کاری نفس‌گیر 

خواهد بود. 
طب��ق آمار‌های ارائه ش��ده 
ف��روش  از  حاص��ل  درآم��د 
بازی‌ه��ای رایانه‌ای ت��ا پایان 
از  می�لادی   2015 س��ال 
91میلی��ارد دلار فرا‌تر خواهد 
رفت و این در حالی‌اس��ت که 
تنها 20 کشور فعال در تولید 
این بازی‌ها بیش از 90درصد 
این درآمد هنگفت را به خود 

اختصاص داده‌اند. 
علیرض��ا ش��یرزادی، یک��ی 
بازی‌ه��ای  تولیدکنن��دگان  از 
می��زان  درب��اره  ویدئوی��ی 
درآم��د بازی‌س��ازان ایرانی به  
»فرصت‌ام��روز« گفت: با اینکه 
کشور ما هنوز سابقه چندانی در 
تولید بازی‌های ویدئویی ندارد 
اما توانس��ته با ارائه محصولات 
خوب خود، سهمی از بازار را به 

خود اختصاص دهد. 
صنــعــت  افـــ��زود:  وی 
بــــازی‌ســـازی یکــــی از 

دنیاست  صنایع  درآمدزا‌ترین 
مانند  پیشرفته  که کشور‌های 
آمریکا و ژاپن توجه زیادی به 

این بخش دارند. 
با  بازی‌س��از رایان��ه‌ای  این 
اش��اره به سهم بالای چین در 
تولید بازی اظهار کرد: با اینکه 
کشور چین سابقه چندانی در 
رایان��ه‌ای  بازی‌ه��ای  تولی��د 
ندارد، ام��ا توانس��ته بیش از 
‌22میلیارد دلار از این صنعت 
در س��ال 2015 درآمدزای��ی 

داشته باشد. 
ح��ال  در  اف��زود:  وی 
ص��در  در  چینی‌ه��ا  حاض��ر 
پــردرآمــدتــرین  جــدول 
هس��تند  جهان  بازی‌س��ازان 
س��رمایه‌گذاری‌های  ب��ا  و 
هنگفت��ی که در ای��ن زمینه 
دارن��د پیش‌بین��ی می‌ش��ود 
در س��ال‌های آین��ده باز هم 
پررنگ‌تر از قبل ظاهر شوند. 

این  به  درپاس��خ  شیرزادی 
چینی‌ها  چگون��ه  که  س��وال 
توانس��ته‌اند ب��ا ش��رکت‌های 
پرس��ابقه آمریکایی و اروپایی 
رقابت کنند؟  گفت: همان‌طور 

که می‌دانید کشور چین تقریباً 
در تمامی صنایع توانسته بازار 
را از غربی‌ه��ا برباید و به یک 
رقیب بس��یار سرسخت برای 
آنه��ا تبدیل ش��ود. به همین 
علت از چند س��ال گذش��ته 
زی��ادی  س��رمایه‌گذاری‌های 
در چین ب��ه منظ��ور ارتقای 
صنعت بازی‌سازی انجام شد و 
حالا می‌بینیم که به موفقیت 
زمینه  ای��ن  در  چش��مگیری 

دست یافتند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه موان��ع 
پیش‌روی بازی‌س��ازان ایرانی 
گف��ت: متأس��فانه در کش��ور 
مس��تمر  به‌طور  حمایت‌ها  ما 
ش��اهد  روز  ه��ر  و  نیس��ت 
یکس��ری از قوانی��ن جدی��د 
هس��تیم که مشکلات را برای 
تولیدکنندگان بیشتر می‌کند. 
این بازی‌ساز رایانه‌ای افزود: 
ما انتظار نداریم حمایت مالی 
از ای��ن بخش انجام ش��ود اما 
این انتظ��ار را داریم که موانع 

موجود را هموار‌تر کنند. 
شیرزادی اظهار کرد: ما در 
کش��ور خود پتانس��یل بالایی 

در تولید بازی‌ه��ای ویدئویی 
داری��م ک��ه متأس��فانه از آن 

استفاده نمی‌کنیم. 
مصطفــی خیــرانــدیـش، 
اطلاعات  فناوری  کارش��ناس 
درب��اره مش��کلات پیش‌روی 
ب��ه   رایان��ه‌ای  بازی‌س��ازان 
»فرصت امروز« گفت: با اینکه 
ک��ودکان و نوجوانان کش��ور 
ما علاقه زی��ادی به بازی‌های 
ایرانی از خود نش��ان داده‌اند 
اما جدی گرفته نشدن قانون 
فراوانی  آسیب‌های  کپی‌رایت 
را به صنعت بازی‌س��ازی وارد 

کرده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه نق��ش 
فرهنگی بازی‌های ایرانی بین 
نوجوان��ان گفت: ک��ودکان و 
نوجوانان با توجه به سن کمی 
که دارند بازی‌های کامپیوتری 
ب��ه ش��کل گس��ترده‌ای روی 
روحی��ه آنها تأثیر‌گذار اس��ت 
که بیش��تر نمونه‌های خارجی 
در تضاد با فرهن��گ ایرانی - 
اسلامی ما هستند و به همین 
دلی��ل بیش��تر والدین ترجیح 
می‌دهن��د از بازی‌های ایرانی 

برای س��رگرم کردن کودکان 
خود استفاده کنند. 

اف��زود:  کارش��ناس  ای��ن 
ازاین‌رو ما باید شرایط را برای 
ایرانی  بازی‌س��ازان  فعالی��ت 
بهب��ود بخش��یم و از س��وی 
دیگ��ر عرصه را ب��رای حضور 
بازی‌ه��ای خارج��ی تنگ‌ت��ر 
کنی��م تا بتوانی��م از تولیدات 
کشور خودمان حمایت کنیم. 
خیراندیش اظه��ار کرد: در 
حال حاضر بازی‌های خارجی 
ب��ا قیمت بس��یار ناچیزی در 
بازار حض��ور دارند که قیمت 
نصف  آنه��ا  دی‌وی‌دی  ی��ک 
نمونه‌ه��ای داخلی اس��ت که 
یکی از بزرگ‌ترین مش��کلات 
پیش‌روی صنعت بازی کشور 

ماست. 
وی اف��زود: از س��وی دیگر 
بازی‌س��ازان م��ا مجالی برای 
نش��ان دادن محصولات خود 
ک��ه  نمایش��گاهی  و  ندارن��د 
چند سال گذش��ته به منظور 
حمایت از بازی‌س��ازان ایرانی 
برگزار می‌ش��د دو سالی است 
که به فراموش��ی سپرده شده 
و ای��ن معضل فض��ای رقابت 
از بازی‌های ایران��ی را گرفته 

است. 
نوع  درباره  کارش��ناس  این 
از  بای��د  ک��ه  حمایت‌های��ی 
بازی‌سازان داخلی شود گفت: 
صداوسیما، شهرداری و دولت 
تبلیغ��ات  می‌توانن��د تعرف��ه 
بازی‌س��ازان  ب��رای  را  خ��ود 
ایرانی تا مقدار زیادی کاهش 
دهند و حتی فض��ای معرفی 
بازی‌های ایرانی به‌طور رایگان 
تا ش��رکت‌های  فراهم ش��ود 
محصولات  بازی،  تولید‌کننده 
خود را به ب��ازار معرفی کنند 
و ای��ن حداق��ل کاری اس��ت 
که می‌توان ب��رای فعالان این 

صنعت انجام داد. 

صنعت گیم چشم به راه حمایت بیشتر

بازی‌سازان رایانه‌ای GAME OVER شدند
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عقب‌گرد کاشی و سرامیک در صادرات 
 رئی��س انجم��ن تولید‌کنن��دگان و صادر‌کنندگان 
کاش��ی و س��رامیک با بیان اینک��ه مکانیزم تحریک 
تقاض��ا در این بخش هنوز مش��خص نیس��ت، گفت: 
کاش��ی و س��رامیک در سال جاری به لحاظ صادرات 

عقب‌گرد داشته است. 
 بهنام عزیززاده در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه 
طرح دولت برای س��رمایه‌گذاری در تولید و تحریک 
تقاضا قطعا می‌تواند تاثیر‌گذار باشد، اظهار کرد: هنوز 
جزییات نحوه اجرای بسته »تسریع رونق اقتصادی« 
مشخص نیست و از سوی دیگر قانون رفع موانع تولید 

نیز هنوز به کارخانه‌ها نرسیده است. 
وی با اشاره به احتمال خروج بخش مسکن از رکود 
با این طرح ادامه داد: اگر رکود از حوزه ساخت‌وساز 
خارج ش��ود قطعا تاثیرات خود را در مصرف مصالح 
س��اختمانی به‌ویژه کاشی و سرامیک خواهد گذاشت 
اما اینکه این تاثیر چه زمانی در این بخش مشخص 
ش��ود بستگی به س��رعت اجرای طرح از سوی دولت 
دارد. رئی��س انجمن تولید‌کنندگان و صادر‌کنندگان 
کاش��ی و سرامیک با بیان اینکه مکانیزم اجرایی این 
طرح هنوز برای تولید‌کنندگان مشخص نشده است، 
گفت: اگر صرفا به تولید‌کنندگان تسهیلات داده شود 
و ش��رایطی برای فروش محصولات آنها فراهم نشود، 
تاثیر خاصی در این بخش شاهد نخواهیم بود، چراکه 
تا وقتی بازار اس��تفاده از مصالح ساختمانی راه نیفتد 
مردم کاشی و سرامیک را به چه دلیلی باید بخرند؟ 
عزیززاده افزود: اگر در ساخت‌وس��از تحرک ایجاد 
ش��ود آن زمان اس��ت که حتی ممکن اس��ت نیازی 
ب��رای ارائ��ه تس��هیلات ب��ه تولید‌کنندگان نباش��د 
مگ��ر اینکه دول��ت تصمیم بگیرد ب��ه جای تحریک 
بخش‌های مصرف‌کننده مصالح س��اختمانی، خودش 

این محصولات را بخرد و صادر کند. 
وی همچنی��ن ب��ا تاکید ب��ر ض��رورت حمایت از 
صادرکنندگان اظهار کرد: پیش��نهاد داریم اعتباراتی 
برای حمایت از صادرات در نظر گرفته ش��ود و باید 
ببینیم بانک توسعه صادرات چه راهکاری را برای این 

حمایت در نظر خواهد گرفت. 
رئی��س انجم��ن تولید‌کنن��دگان و صادر‌کنندگان 
کاش��ی و س��رامیک درباره‌ میزان صادرات کاش��ی و 
سرامیک در سال جاری نیز ادامه داد: شرایط صادرات 
ما از نظر کمی نس��بت به س��ال گذش��ته حفظ شده 
ام��ا اگر بخواهیم از بعد اقتص��ادی وضعیت صادرات 
خ��ود را بررس��ی کنیم با توجه ب��ه اینکه صادرات ما 
از لح��اظ ارزش ثاب��ت بوده به معنی عقب‌گرد در این 

بخش است. 
عزیززاده تصریح کرد: با توجه به اینکه تولید کاشی 
و س��رامیک در سال گذش��ته افزایش پیدا کرد ثابت‌ 
ماندن صادرات به معنی عقب‌گرد در این بخش است. 

افزایش درخواست صنعتگران برای 
تخصیص سرمایه در گردش 

رئی��س کمیس��یون واردات ات��اق بازرگانی ایران 
از افزای��ش درخواس��ت صنعتگران ب��رای تخصیص 
س��رمایه در گ��ردش خب��ر داد و گف��ت: در دوران 
پساتحریم نگاه پدرانه به بخش خصوصی نیاز است. 
به گزارش ایس��نا در مازندران، محمد جعفری در 
نشس��ت تخصصی مدیران بخش خصوصی، دولتی و 
بانک‌ها در اتاق بازرگانی مازندران در س��اری گفت: 
بزرگ‌ترین مشکل بازرگانان و بخش تولیدی استان 
مازندران سرمایه در گردش است که متاسفانه کمتر 

به آن پرداخته شده است. 
وی ضمن تاکی��د بر اینکه نیاز اس��ت بانک‌ها در 
حل این معضل چاره‌اندیش��ی کنند، ادامه داد: نباید 
یک طرفه قضاوت کرد و قطعا بانک‌ها نیز مشکلاتی 
دارند که در جلسات مشترک باید دیده شود و برای 

این معضل چاره‌اندیشی صورت گیرد. 
رئی��س کمیس��یون بازرگان��ی، ام��ور گمرک��ی و 
حمل‌و‌نق��ل بازگانی مازن��دران با اش��اره به افزایش 
‌15درصدی درخواست تس��هیلات برای سرمایه در 
گردش در س��ال گذش��ته گفت: میزان درخواس��ت 
وام س��رمایه در گردش به ‌62.7درصد رس��یده که 
بیش��ترین میزان تقاضا مربوط به بخش صنعت بوده 

که ‌80.9درصد افزایش داشته است. 
وی ضم��ن تاکید ب��ر اینکه افزایش س��رمایه در 
گ��ردش و تزریق پول ایجاد تورم خواهد کرد، گفت: 
از طرف بانک‌ها پیش��نهادهایی ارائه ش��ده است که 
امیدواریم در جهت مرتفع ش��دن مش��کلات بخش 

صنعت و بازرگانی باشد. 
جعف��ری مطالب��ات معوقه و دس��توری بودن نرخ 
س��ود بانک‌ها را از مشکلات بانک‌ها دانست و گفت: 
بانک‌ها بنگاه اقتصادی هس��تند و اگر با نگاه تعاملی 
در ی��ک فضای رقابت��ی آزاد دیده ش��وند می‌توانند 

مشکلات را رفع کنند.
رئی��س کمیس��یون بازرگان��ی، ام��ور گمرک��ی و 
حمل‌و‌نق��ل اتاق بازگانی مازندران یادآور ش��د: پس 
از تحریم امیدواریم با نگاه پدرانه به بخش خصوصی 
و حمایت از آن ش��اهد رونق اقتصادی و امید در این 

بخش باشیم. 

تـولـیــد معــدن

محمد ممتازپور



مصوب��ه اخیر ش��ورای پول 
و اعتب��ار درب��اره تس��هیلات 
بخش‌ه��ای  ب��ه  پرداخت��ی 
مختلف اقتصادی، تحلیل‌های 
مختلف��ی را در پ��ی داش��ته 

است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
ش��ورای پول و اعتبار پیش از 
این در اردیبهش��ت ماه سال 
ج��اری با افزایش تس��هیلات 
و   80 ب��ه  مس��کن  خری��د 
‌60میلی��ون تومان ش��رایطی 
را تعیین کرد که با بن‌بس��ت 
این مصوب��ات در مرحله اجرا 

مواجه شد. 
از س��ویی می��زان اقس��اط 
بالای این تسهیلات و از سوی 
دیگ��ر توان پایی��ن بانک‌های 
تج��اری موجب ش��د ت��ا در 
مرحل��ه عمل ای��ن مصوبه با 

دست‌انداز مواجه شود. 
ای��ن دغدغه  این پیش��ینه 
را در می��ان اهال��ی اقتص��اد 
ب��ه وجود آورده اس��ت که آیا 
مصوب��ه اخیر ش��ورای پول و 
اعتب��ار در م��ورد تس��هیلات 
خودرو و نظای��ر آن به چنین 

سرنوشتی دچار می‌شود؟ 

مصوباتی برای اجرا نشدن
نوری��ان،  حمی��د  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌و‌گو 

در این ب��اره گفت: س��اختار 
بازار پولی و مالی کش��ور نیاز 
ب��ه اصلاح��ات دارد و در این 
اصلاحات بناس��ت که شورای 
پ��ول و اعتب��ار تغیی��ر کند. 
شورای پول و اعتبار به‌عنوان 
یک نهاد تصمیم‌س��از در بازار 
پول��ی و مال��ی نتوانس��ته به 
خوب��ی این بازار را در مس��یر 
رون��ق اقتص��ادی ب��ه حرکت 
در‌بیاورد و عموما مصوباتی که 
داشته با اش��کالات مهمی در 

اجرا رو‌به‌رو بوده است. 
وی افزود: یکی از نمونه‌های 
مهم عملکرد آش��فته شورای 
تصوی��ب  اعتب��ار  و  پ��ول 
اساسنامه نمونه بانک مرکزی 
بود که نظام بانکی کش��ور را 
با مش��کلات فراوان��ی رو‌‌به‌رو 
کرد و در س��ال‌های آتی آثار 
زیان‌بار تحمیل این اساسنامه 
به بانک‌ها خود را در تضعیف 
نش��ان  بانک‌ه��ا  عملک��رد 

می‌دهد. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
تاکی��د ک��رد: ب��ازار پولی و 
س��اختاری  مش��کلات  مالی 
فراوانی دارد که شورای پول 
و اعتبار قادر به درک یا حل 
و فصل آنها نیست. این شورا 
نمی‌تواند به مفهومی منطقی 
از نرخ س��ود بانکی برسد که 
در آن ه��م مناف��ع بانکداران 
دی��ده ش��ود و ه��م رون��ق 

اقتصادی و نرخ س��ود بانکی 
را تبدیل به چالش��ی مهم در 
مقاب��ل اقتصاد کش��ور کرده 
نمی‌تواند  این ش��ورا  اس��ت. 
تعیین‌کنن��ده‌ای  تصمی��م 
درباره س��اماندهی موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
بگی��رد و باوج��ود مصوب��ات 
موسس��ات  ای��ن  مختل��ف 
همچنان به فعالیت گس��ترده 

خود ادامه می‌دهند. 
در  حت��ی  داد:  ادام��ه  وی 
م��ورد تس��هیلات اعطایی به 
بخش‌ه��ای مختل��ف هم این 
شورا نتوانس��ته مصوبه مهمی 
داش��ته باش��د و مصوبات��ش 
نش��ان می‌دهد که ش��ناخت 
دقیقی از توان و منابع بانک‌ها 
ن��دارد چ��ون در مق��ام اجرا 
خ��ود بانک‌ها حاضر نش��دند 
تس��هیلات ‌60میلیونی خرید 

مسکن را بپردازند. 
دکت��ر نوریان اظه��ار کرد: 
در م��ورد تس��هیلات جدی��د 
هنوز زود اس��ت اظه��ار نظر 
کنی��م. باید منتظ��ر بمانیم و 
در مرحل��ه اج��را ببینی��م آیا 
بانک‌ه��ا با بس��ته سیاس��تی 
دولت همراهی خواهند کرد یا 
چون م��وارد دیگر این مصوبه 

هم بلا‌اثر می‌شود؟ 
وی تاکید ک��رد: همه چیز 
بس��تگی به حمایتی دارد که 
باید از بانک‌ه��ا صورت گیرد. 

از همین حالا زمزمه‌هایی آغاز 
شده که بانک‌ها در مورد نرخ 
سود تسهیلات خودرو رضایت 
ندارند، اگر چنین باشد انگیزه 
بانک‌ها برای اعطای تسهیلات 
خودرو ضعی��ف خواهد بود و 
به دنب��ال آن در مرحله اجرا 
متقاضیان  به  قابلی  تسهیلات 

داده نمی‌شود. 

بدهی بانک‌ها به بانک 
مرکزی افزایش می‌یابد

کارش��ناس  امینی،  محمود 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
در‌این‌باره  ام��روز«  »فرص��ت 
در  مصوب��ه  ای��ن  گف��ت: 
ش��رایط فعلی اقتصاد کش��ور 
ضروری ب��ود. اقتص��اد ما در 
دوران  ب��ه  ش��رایط‌گذار  یک 
در  و  دارد  ق��رار  پس��ا‌تحریم 
ای��ن ش��رایط اقتصاد کش��ور 
نیاز داش��ت تا با یک مس��کن 
مالی این دوران را طی کند تا 
کشور به شرایط ثبات برسد. 

وی اف��زود: دول��ت خیل��ی 
روی بحث ت��ورم تمرکز کرد 
و اع�الم ت��ورم تک‌رقم��ی به 
معنی افزایش فش��ار بیش��تر 
به رکود اقتصادی است شاید 
اگر دولت این اندازه تمرکز بر 
ت��ورم ایجاد نمی‌ک��رد هزینه 
خ��روج از رکود ه��م کاهش 

پیدا می‌کرد. 
وی در پاس��خ به این سوال 

که آیا بانک‌ه��ا توان پرداخت 
تس��هیلاتی را که اعلام شده 
دارند؟ گف��ت: دولت در ازای 
این تکالیف بخش��ی از سپرده 
قانون��ی بانک‌ه��ا را آزاد کرده 
است اما به‌طور کلی تسهیلات 
تکلیف��ی منج��ر ب��ه افزایش 
بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی 
می‌شود. بانک مرکزی مجبور 
اس��ت ب��ا توج��ه به ش��رایط 
مناب��ع بانک‌ه��ا ی��ک ردیف 
اعتب��اری را ب��رای بانک‌هایی 
که اق��دام به ارائه تس��هیلات 
می‌کنن��د، در‌نظ��ر بگیرد که 
ای��ن به‌معن��ی افزایش بدهی 
بانک‌ها به بانک مرکزی است. 
از سوی دیگر تزریق نقدینگی 
به اقتص��اد کش��ور تلاطمات 
تورمی را ه��م در پی دارد اما 
باتوج��ه به رویک��رد دولت در 
بخ��ش ت��ورم ای��ن تلاطمات 
مهار ش��دنی است ولی میزان 
سرعت کاهش تورم را کاهش 

می‌دهد. 
امینی ادام��ه داد: با توجه 
بان��ک  ک��ه  اعتبارات��ی  ب��ه 
مرکزی قرار است به بانک‌ها 
اختصاص ده��د بانک‌ها قادر 
خواهن��د بود این تس��هیلات 
را بپردازن��د و نگرانی از این 
موض��وع وجود ن��دارد اما در 
مرحل��ه بع��د بان��ک مرکزی 
بدهی  کاه��ش  ب��رای  بای��د 

بانک‌ها چاره بیندیشد. 

مصوبات شورای پول و اعتبار سرگردان در مرحله اجرا

پرداخت تسهیلات رکود زدایی معلق بین خواستن و توانستن

مدی��ر اداره نظام‌ه��ای پرداخت 
بانک مرکزی گفت: تراکنش‌های 
خری��د و مانده‌گی��ری بین‌بانک��ی 
در بس��تر ussd ممنوع ش��ده و 
برای تراکنش‌های خرید ش��ارژ و 
پرداخت قبض از این طریق سقف 
‌2میلیون‌ریالی وضع شده است. 

به گزارش روابط عمومی بانک 
مرکزی، داود محمد‌بیگی در پاسخ 
به این پرس��ش که اخیرا از ورود 
 ussd شرکت شاپرک به موضوع
)ارسال پیام با کدهای دستوری( 
و برق��راری محدودیت‌هایی برای 
شرکت‌های ارائه خدمات پرداخت 
در ای��ن زمین��ه صحبت می‌ش��ود. 
ای��ن محدودیت‌ه��ا کدامن��د و به 
چ��ه دلی��ل اعمال ش��دند؟ افزود: 
دلی��ل ای��ن محدودیت‌ه��ا تامین 
امنی��ت پرداخت‌ه��ای بین‌بانکی 
موبایلی اس��ت. به دلیل انحرافات 
پیش‌آمده در حوزه پرداخت و ورود 
نهادها و س��ازمان‌های غیرمرتبط 
با موضوع پرداخت، ممکن اس��ت 
اطلاع��ات کارت مش��تریان نظام 
بانک��ی در دس��ترس دیگ��ران و 

مورد سوء‌استفاده قرار گیرد. 
وی ادامه داد: ما تلاش می‌کنیم 
ام��کان هرگون��ه سوء‌اس��تفاده در 
فرآیند پرداخت‌های الکترونیک به 
حداقل برسد و اگر سوء‌استفاده‌ای 
ص��ورت گی��رد، میزان خس��ارت 
مشتری حداقل باشد؛ ما به خوبی 
ب��ه ای��ن موضوع آگاه هس��تیم که 
اعم��ال ای��ن محدودیت‌ه��ا تنها 
ریس��ک اس��تفاده از این خدمت 
را کاه��ش داده و راه‌حل��ی موق��ت 
اس��ت ت��ا بتوانی��م فرص��ت ارائ��ه 
راه‌حل‌ه��ای ام��ن و مطل��وب را به 

بانک‌ها و شرکت‌های ارائه‌دهنده 
خدم��ات پرداخ��ت بدهیم. اصولا 
محافظ��ت و صیان��ت از اطلاع��ات 
مشتریان نظام بانکی کشور دغدغه 
همیش��گی بان��ک مرکزی و نظام 
بانکی کش��ور بوده و خواهد بود. 
همواره رصد و پایش شبکه پرداخت 
و نظ��ام بانک��ی و اص�الح روال‌ها و 
رویه‌ه��ا از موضوع��ات موردتوجه 
و اساس��ی در ح��وزه پرداخ��ت 
اس��ت؛ محدودیت وضع ش��ده در 
تراکنش‌ه��ای خری��د پایانه‌های 
ف��روش ب��ه می��زان ‌500میلیون 
ریال در ابتدای امسال توسط بانک 
مرکزی نیز در همین راستا بود. 
وی در پاسخ به این پرسش که 
در مورد خدمات بانکداری که در 
حال حاضر از طریق تلفن همراه 
در نظام‌های پرداخت کشور ارائه 
می‌ش��ود، توضی��ح کوتاه��ی ارائه 
کنی��د، اظه��ار داش��ت: خدم��ات 
خری��د، پرداخ��ت قب��ض، خرید 
شارژ و مانده‌گیری، اعلام گردش 
حساب )واریز یا برداشت( و سایر 
پیام‌ه��ای اطلاع‌رس��انی از طریق 
پیام��ک، خدمات��ی هس��تند ک��ه 
در ش��بکه بانک��ی ازطری��ق تلفن 
همراه ارائه می‌ش��وند البته برای 
برخ��ی از ای��ن خدمات بین‌بانکی 
محدودیت‌هایی وضع ش��ده ولی 
خدم��ات پیش‌گفت��ه به‌ص��ورت 
درون‌بانکی همچنان به مشتریان 
ارائه می‌شود. توضیح دیگر اینکه از 
طریق دستگاه تلفن همراه و اتصال 
ب��ه اینترن��ت نیز خدمات پرداخت 
الکترونیک درون‌بانکی و بین‌بانکی 
انجام می‌شود که در رده اینترنت 

‌بانک قرار می‌گیرد. 

وی تصری��ح ک��رد: ب��ه طور کلی 
می‌ت��وان خدم��ات بر بس��تر تلفن 
هم��راه را ب��ه دو دس��ته خدم��ات 
پرداخت و خدمات بانکی تقسیم 
کرد. محدودیت‌هایی که اخیرا در 
این حوزه اعمال ش��ده مربوط به 

خدمات پرداخت است. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بان��ک 
مرکزی در پاس��خ به این پرس��ش 
ک��ه محدودیت‌ه��ای جدید باعث 
نارضایت��ی برخ��ی از مش��تریان 
بانک‌ها ش��ده اس��ت. لطفا حجم 
ای��ن تراکنش‌ه��ا ب��ه چ��ه میزانی 
ب��ود و چ��ه جایگزین��ی ب��رای آن 
در نظر گرفته‌اید؟ گفت: هدف از 
اقداماتی که برای امنیت بانکداری 
الکترونیک انجام می‌ش��ود، کسب 
رضای��ت و اعتم��اد مش��تریان در 
بلند‌مدت اس��ت. نمی‌توانیم برای 
رضای��ت  و  مب��ادلات  س��هولت 
مش��تریان  برخ��ی  کوتاه‌م��دت 
خاص، رضایت بلند‌مدت، احساس 
امنیت در پرداخت‌های الکترونیک 
و اعتمادی را که حاصل س��ال‌ها 
ت�الش اس��ت، خدش��ه‌دار کنیم. 
در پن��ج ماه��ه نخس��ت منتهی به 
مرداد سال جاری حجم مبادلات 
موبایلی بین‌بانکی پردازش ش��ده 
در ش��اپرک از نظر تعداد کمتر از 
‌19درص��د و از نظ��ر مبل��غ کمتر از 
یک‌درصد )حدود نیم درصد( کل 
تراکنش‌های شاپرک است لذا این 
تراکنش‌ها حجم بالایی در مبادلات 
بین‌بانکی کارتی نداشته و مشتریان 
می‌توانند از خدمات درون‌بانکی در 

بستر ussd استفاده کنند. 
محمد بیگی ادامه داد: مشتری 
 ussd می‌تواند علاوه بر استفاده از

بانک خود، با استفاده از روش‌های 
گوناگون نظیر مراجعه به س��ایت 
بان��ک ی��ا تلفن‌بان��ک، به‌ص��ورت 
غیرحضوری از موجودی حس��اب 
خود مطلع شود. وی گفت: هرچند 
در حال حاضر بسیاری از بانک‌ها 
با ارسال پیامک اطلاع‌رسانی لازم 
را در ای��ن زمین��ه انجام می‌دهند. 
نکت��ه قاب��ل تام��ل دیگر توجه به 
اس��تانداردهای ح��وزه پرداخ��ت 
اس��ت یکی از وظایف نظام بانکی 
فرهنگ‌س��ازی و تغیی��ر رفت��ار 
مش��تریان و متناسب‌س��ازی آن با 
اس��تانداردهای معتبر بین‌المللی 
اس��ت. البت��ه م��ا به هی��چ عنوان 
ب��ا گس��ترش خدم��ات مخالفتی 
نداریم اصولا اگر ش��بکه پرداخت 
و نظ��ام بانک��ی کش��ور طی مدت 
10 سال توانسته جایگاه مناسبی 
بی��ن مش��تریان پی��دا کند نتیجه 
ت�الش هم��ه عوام��ل و ذی‌نفعان 
مناس��ب  سیاس��ت‌گذاری  و 
بانک‌مرکزی است اما نباید فراموش 
ک��رد ک��ه ارائ��ه خدمت به قیمت 
به‌خط��ر افت��ادن امنی��ت و منافع 
مش��تریان م��ورد پذیرش و قبول 
نهاد سیاست‌گذار نیست بنابر‌این 
توصیه ما حتی به بانک‌ها، اعمال 
محدودیت تا رعایت استانداردهای 
امنیت��ی و مطاب��ق با تجارب موفق 

بین‌المللی در این حوزه است. 
مدی��ر اداره نظام‌ه��ای پرداخت 
بانک مرکزی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه چرا تاکنون این محدودیت‌ها 
اعم��ال نش��ده ب��ود؟ گفت: امنیت 
موضوعی نسبی است اصولا امنیت 
در دو بع��د تکنول��وژی و فرآیندی 
مورد توجه و بررسی قرار می‌گیرد. 

ممکن است سیستمی امروز امن 
باش��د ول��ی در آین��ده با تغییرات 
تکنولوژی و همچنین تغییر شیوه‌ها 
و فرآیندهای اجرایی از امنیت آن 
کاسته شود. سرویس ussd را نیز 
می‌توان با تغییر روش استفاده آن 
ایمن کرد هرچند که بنده معتقدم 
عمر این سرویس در شبکه پرداخت 
و نظام بانکی طولانی نخواهد بود 
اما مشکل اصلی روش استفاده از 
این سرویس در حال حاضر است. 
برای نمونه در کش��ور هندوس��تان 
ussd ملی برای پرداخت موبایلی 
راه‌اندازی ش��ده اس��ت. با بررس��ی 
این روش‌ها متوجه می‌ش��ویم که 
فرآیندها طوری دیده ش��ده که از 
ارسال اطلاعات حساس پرداخت در 

تراکنش‌ها جلوگیری شود. 
وی درباره برنامه بانک مرکزی 
در حوزه پرداخت همراه در آینده 
چیست؟ تصریح کرد: بانک مرکزی 
چند سال است که موضوع کیف 
پول الکترونیک و سامانه پرداخت 
الکترونیک سیار )سپاس( را دنبال 
می‌کند. امروزه وجود یک سیستم 
آفلاین به‌ویژه برای پرداخت‌های 
ریز‌ در کش��ور ضروری اس��ت ولی 
پرداخت‌های همراه در دو س��ال 
اخی��ر دچ��ار تغییرات اساس��ی در 
جهان ش��ده و راه‌حل‌های نوینی 
ارائه و پیاده‌س��ازی ش��ده اس��ت. 
بانک مرکزی در حال بررسی این 
راه‌حل‌ها است تا برای دستیابی به 
این هدف دچار خطای راهبردی 
نش��ویم. نتای��ج ای��ن بررس��ی‌ها و 
برنامه‌ه��ای آین��ده بانک مرکزی 
در حوزه پرداخت همراه به‌زودی 

اعلام خواهد شد. 

تراکنش‌های خرید و مانده‌گیری بانکی در بستر ussd  ممنوع شد
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پور ابراهیمی: 
تسهیلات بانکی به فعال شدن 
واحدهای تولیدی کمک می‌کند

نای��ب رئیس کمیس��یون حمای��ت از تولید ملی و 
نظارت بر اجرای سیاست‌های کلی اصل 44 با تأکید بر 
اینکه باید با مدیریت صحیح تبعات سیاست‌های ضد 
رکود را به حداقل رساند، گفت: ارائه تسهیلات بانکی 
برای خرید خودرو و کالاهای اساس��ی راهکار خوبی 
برای خروج کش��ور از رکود اس��ت چون به فعال‌شدن 

واحدهای تولیدی کمک می‌کند. 
محمدرضا پورابراهیمی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه جنس رکود و تورم در اقتصاد متفاوت اس��ت، 
گفت: اگر به س��مت اقدامات ضد تورمی برویم رکود 
را در اقتصاد تشدید می‌کنیم و اگر به دنبال اقدامات 
ضد رکودی برویم تورم در جامعه تش��دید می‌ش��ود 
بنابراین، در چنین ش��رایطی باید با مدیریت صحیح 

تبعات سیاست‌های ضد رکود را به حداقل رساند. 
وی ب��ا اش��اره به تاکی��دات رئیس‌جمهور مبنی بر 
تلاش دولت به تک‌نرخی کردن تورم تا پایان س��ال 
گفت: باتوجه به تورم ۳۰ تا ۴۰ درصدی در سال‌های 
اخیر باید با سیاست‌های منطقی، تورم را کاهش داد 
چرا که اگر با سیاست تثبیت قیمت در اقتصاد رویه 
کاهش تورم را ش��تاب ببخش��یم و مهم‌تر از آن نرخ 
تأمین مالی را در اقتصاد پایین نیاوریم، کاهش تورم 

به بلایی برای اقتصاد کشور تبدیل می‌شود. 
پورابراهیم��ی ب��ه نق��اط ضع��ف و قوت سیاس��ت 
ضدرک��ودی دول��ت اش��اره و اظهار ک��رد: بعد از نامه 
هش��دارآمیز چه��ار وزی��ر به رئیس‌جمه��ور در مورد 
افزای��ش رکود ش��اهد رویکرد مثب��ت دولت در ارائه 
بس��ته اقتصادی هرچند با تأخیر بودیم موضوعی که 
درطول یک‌سال‌ونیم گذشته از سوی فعالان اقتصادی 

هشدار داده شد. 
وی با اشاره به محتوای بسته اقتصادی دولت گفت: 
دول��ت باوجود تذکرات نمایندگان و وزرا درخصوص 
رکود، در برنامه‌های جدید رونق اقتصادی نیز اقدامات 
ضد رکودی را با سیاس��ت‌های ضدتورمی توأم کرده 
است که بر همین اساس مشخص نیست سیاست‌های 

دولت ضد تورمی است یا ضد رکودی. 
پورابراهیمی با تأکید بر لزوم در نظر داشتن تمامی 
مولفه‌ه��ای ض��د رکودی در کنار یکدیگر، گفت: روند 
تدریجی و همراه‌سازی سایر موضوعات مانند کاهش 
نرخ سود سپرده‌ها، کاهش نرخ تأمین مالی همراه با 
کاهش نرخ تورم می‌تواند مشکل اقتصاد را حل کند. 
این عضو کمیسیون اقتصادی ادامه داد: در چنین 
ش��رایطی به شرطی از سیاست‌های ضدتورمی دولت 
استقبال می‌کنیم که با منطق روشن، برنامه اقتصادی 
و همراه‌س��ازی س��ایر مولفه‌ها توام باشد، چرا که اگر 
دول��ت می‌خواه��د اقتصاد را رونق بخش��یده و تولید 
را نهادین��ه کن��د بای��د این پارادوک��س را با یک نگاه 
کارشناس��انه حل کرده و تکلیف فعالان اقتصادی را 

در این زمینه روشن کند. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینکه دولت باید از سیاس��ت‌های 
سرکوب قیمتی دست بردارد، گفت: دولت علاقه‌مند 
است سیاست‌های انبساطی در بازار پول را انجام دهد 
و همزم��ان ب��ا آن تورم کاهش یابد که این امر از نظر 

کارشناسی امکان‌پذیر نیست. 
ای��ن عض��و کمیس��یون اقتص��ادی در ادام��ه ب��ه 
سیاس��ت‌های دولت برای افزایش س��رمایه بانک‌ها و 
کاهش نرخ ذخیره قانونی اشاره و اظهار کرد: کاهش 
ن��رخ ذخیره قانونی، نه‌تنه��ا منابع بانک‌ها برای ارائه 
تسهیلات را افزایش نمی‌دهد بلکه نرخ جرایم آنها را 
کاهش می‌دهد. آن‌ هم در شرایطی که متأسفانه ۲۰ 
ت��ا ۲۵ درص��د حجم نقدینگی کش��ور در اختیار بازار 

غیر‌متشکل پولی است. 
ب��ه گفت��ه وی به‌رغ��م تأکی��د ب��ر مدیری��ت 
بانک‌مرکزی در این بخش می‌توان ادعا کرد هیچ 
نظارتی از سوی بانک مرکزی بر بازار غیر‌متشکل 
پولی ش��امل موسس��ات و صندوق‌ه��ای غیر‌مجاز 

وجود ندارد. 
نایب رئیس کمیسیون حمایت از تولید ملی ادامه 
داد: بانک‌ها به خاطر اضافه برداش��ت‌های س��نگین 
ب��ه بان��ک مرکزی مقروض هس��تند و به همین دلیل 
ترازهای‌ش��ان به‌شدت منفی است. بنابراین با کاهش 
ن��رخ ذخی��ره قانون��ی عملًا جریمه کمت��ری به بانک 
مرک��زی می‌پردازن��د و در این بین اتفاقی در افزایش 

تسهیلات‌دهی نمی‌افتد. 

وزیر انرژی روسیه: 
هیات ایرانی برای تشکیل بانک 
مشترک ۲۱آبان به روسیه می‌رود

وزیر انرژی روس��یه در تلویزیون رس��می این کشور 
گف��ت: هی��أت ایرانی برای تش��کیل بانک مش��ترک 

۲۱آبان به روسیه می‌رود. 
 به گزارش فارس به نقل از شبکه خبری تلویزیونی، 
روس��یه 24، هیأت‌ه��ای ایران��ی قب��ل از 12 نوامبر 
)21آبان( برای تشکیل بانک مشترک ایران و روسیه 

به این کشور سفر می‌کند. 
وزیر انرژی روسیه گفت: همه جزییات بعد از سفر 
هیات‌های ایرانی به روس��یه بررس��ی خواهد شد، در 
این س��فر میزان س��رمایه‌گذاری دو کش��ور هم اعلام 
می‌شود. همچنین بعد از سفر هیأت ایرانی به روسیه 
در آین��ده نزدیک هم مذاکرات��ی برای تصمیم‌گیری 

بیشتر صورت می‌گیرد. 
خبرگزاری ایتارتاس روسیه گزارش داده که پیش 
از این ایران و روسیه برای تأسیس بانک مشترک به 
توافق رسیده‌اند که این موضوع را بانک مرکزی ایران 
ه��م تأیید کرده اس��ت، که بناب��ه اعلام بانک مرکزی 
ایران این تأس��یس برای کاهش‌ هزینه‌های مبادلاتی 

دو کشور انجام می‌شود. 
دو کش��ور درباره دسترس��ی ایران به بانک توس��عه 
اوراس��یا که ش��امل کش��ورهای روس��یه، قزاقستان، 
ارمنس��تان، تاجیکستان، بلاروس و قرقیزستان است 

صحبت کرده‌اند. 
به گزارش فارس وزیر انرژی روسیه به همراه مدیران 
50 شرکت اقتصادی برای سفر دو روزه به ایران آمدند. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,449 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,449تومان هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را941,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,865 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,320توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
470,000 تومان و هر ربع سکه249,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی169,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 95,828تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,651دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,452 دلار آمریکا
3,968 یورو اروپا

5,330 پوند انگلیس
952 درهم امارات
1,210 لیر ترکیه
555 یوان چین
29 ین ژاپن

2,715 دلار کانادا
3,630فرانک سوییس
11,520دینار کویت

930 ریال عربستان
300 دینار عراق
55 روپیه هند

855 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,567 اونس طلا
417,000 مثقال طلا

96,174هر گرم طلای 18 عیار
939,000سکه بهار آزادی
939,500سکه طرح جدید

473,000نیم سکه
259,000ربع سکه

171,000سکه گرمی

سهم ‌40درصدی ایران از 
‌2تریلیون‌دلار دارایی اسلامی جهان

سازمان کنفرانس اس�المی کل دارایی‌های اسلامی 
در جه��ان را 2 تریلی��ون دلار اع�الم کرد و از س��هم 
‌40درص��دی ای��ران به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن دارن��ده 

دارایی‌های اسلامی در جهان خبر داد. 
به گزارش تس��نیم، س��ازمان کنفرانس اسلامی در 
گزارش��ی از وضعیت اقتصادی کش��ورهای اس�المی 
پیش‌بینی کرد، این کش��ورها به طور متوسط در سال 
2016 رش��د اقتصادی ‌5.1درص��دی را تجربه کنند. 
رش��د اقتصادی این کش��ورها برای س��ال 2017 نیز 

‌5.8درصد پیش‌بینی شده است. 
این گزارش همچنی��ن کل دارایی‌های بانکی را که 
براساس قوانین بانکداری اس�المی نگهداری می‌شود 

‌2تریلیون‌دلار برآورد کرده است. 
پیش‌بینی ش��ده اس��ت دارایی‌های اسلامی تا سال 
2018 رشد متوسط سالانه ‌17.3درصدی داشته باشد 

و در این سال به 3.5 تریلیون دلار برسد. 
براس��اس این گ��زارش ای��ران بزرگ‌تری��ن دارنده 
ش��ده،  ش��ناخته  جه��ان  در  اس�المی  دارایی‌ه��ای 
به‌طوری‌که ‌40درصد دارایی‌های اسلامی به این کشور 
اختصاص دارد. عربس��تان با ‌18.5درص��د و مالزی با 
‌9.5درص��د به ترتیب در رتبه‌های دوم و س��وم از این 

نظر قرار گرفته‌اند. 
سهم برخی کشورهای دیگر عبارت است از: امارات 
7.3 درص��د، کویت 5.9 درصد، قطر ‌4.4درصد، ترکیه 

3.2 درصد، بحرین 1.67 و اندونزی 1.39 درصد. 

منابع ارزی از محل اجرای برجام را 
خرج تثبیت قیمت دلار در بازار کنیم

یک تحلیلگر مسائل اقتصادی گفت: اگر رئیس‌جمهوری 
مناب��ع ارزی را به درس��تی و به‌تثبیت نرخ ارز تخصیص 
دهد، مطمئنا با برنامه‌ریزی‌های دقیقی که دولت در حال 
انجام دارد، این منابع با آهنگ رشد منظم و قابل کنترل 

وارد اقتصاد خواهند شد. 
سعید لیلاز در گفت‌و‌گو با ایرنا با بیان آنکه همه‌چیز 
به سیاس��ت‌های اقتصادی دولت در حوزه منابع ارزی 
بس��تگی دارد، اف��زود: منابع ارزی که آزاد می‌ش��ود، 
بسیار باارزش است و باید در حوزه کالاهای واسطه‌ای 
و س��رمایه‌ای وارد اقتصاد شود تا به رشد تولید کمک 
کن��د. وی تاکید کرد: تثبی��ت نرخ دلار در بازار باید با 
عوامل اقتصادی صورت گیرد، در حالی‌که عامل برجام 
سیاسی است و من مخالف تثبیت قیمت دلار از طریق 

عوامل غیراقتصادی هستم. 
لی�الز اف��زود: بای��د ص��ادرات غیرنفت��ی، نفت��ی و 
پتروشیمی را افزایش دهیم تا درآمد ارزی ایران را بالا 
ببریم و با اعمال تعرفه‌های گمرکی درس��ت و به‌موقع 

میل به واردات کالاهای مصرفی را کاهش دهیم. 
وی یادآور ش��د: بای��د اقتصادگردان‌ه��ا را به تولید 
داخل تش��ویق کرد تا ب��ا افزایش تولی��د، قیمت‌ها را 
کنترل کرد، در غیر‌این صورت، ممکن است با استفاده 
از ذخای��ر موجود فقط تا مدتی دوام بیاوریم اما بعد از 
مدتی مانند س��ال 91 فنر کشیده خواهد شد و قیمت 
دلار که باید در طول 10 س��ال تدریجی بالا می‌رفت، 

یک شبه افزایش خواهد یافت. 

نسیم نجفی
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خسروتاج خبر داد
صدور جواز تأسیس فروشگاه‌های 

زنجیره‌ای یک روزه شد 

مجتبی خسروتاج، معاون امور اقتصادی و بازرگانی 
وزارت صنعت، ‌معدن و تجارت از امکان‌پذیری صدور 
یک روزه جواز تأسیس فروشگاه‌های زنجیره‌ای خبر 

داد. 
به گ��زارش ایلنا، خس��رو تاج گفت: در راس��تای 
بهب��ود فض��ای کس��ب‌وکار و ب��ا توجه به دس��تور 
وزیر صنع��ت، ‌معدن و تج��ارت درخصوص کاهش 
م��دت زمان صدور جواز تأس��یس، ب��ا تدابیر انجام 
ش��ده از س��وی مرکز امور اصناف و بازرگانان، جواز 
 تأس��یس فروشگاه‌های زنجیره‌ای از تاریخ 94/7/15  

»یک روزه« صادر می‌شود. 
وی در ادام��ه ب��ا بی��ان اینک��ه ایجاد و تأس��یس 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای بزرگ می‌تواند در توسعه و 
س��اماندهی نظام توزیع تأثیر بس��زایی داشته باشد، 
تصریح کرد: سهم فروشگاه‌های بزرگ و زنجیره‌ای از 
کل نظام توزیع در کشور با توجه به استقبال جامعه 

مصرف‌کنندگان باید افزایش یابد. 
ب��ه گفته خس��روتاج، ب��ه دلی��ل س��اختار نظام 
خرده‌فروش��ی در ای��ران، در ح��ال حاض��ر س��هم 
فروشگاه‌های بزرگ و فروشگاه‌های زنجیره‌ای از کل 
 س��هم خرده‌فروش��ی و نظام توزیع در کشور حدود
7-5 درصد اس��ت و این در حالی است که این سهم 
در مقایسه با دیگر کشورها که بین 10 تا 85 درصد 
از توزیع را به خود اختصاص می‌دهند، بسیار ناچیز 

است. 
وی صرفه‌جوی��ی در زمان و فراهم بودن ش��رایط 
خری��د آس��ان، افزای��ش کیفی��ت ارائ��ه خدم��ات، 
بهره‌من��دی مصرف‌کنن��دگان از تخفیف��ات، امکان 
نظ��ارت و کنت��رل بیش��تر ب��ه خدم��ات، افزایش 
رقابت بی��ن برندهای مختلف، افزای��ش بهره‌وری و 
اشتغال‌زایی و همچنین شفافیت مالی در محاسبات 
و ارائه گزارشات را به‌عنوان بخشی از مزیت‌های این 

فروشگاه‌ها برشمرد. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت یادآور ش��د: 
در اکثر کالاهای عرضه ش��ده دراین فروش��گاه‌ها با 
تخفی��ف حداقل 10 درصدی از قیمت نصب ش��ده 
روی کالا مواجهی��م. از ای��ن رو، مصرف‌کنن��دگان 
می‌توانند با قیمت رقابتی‌تر و اطمینان بیشتر نسبت 

به خرید مایحتاج خود اقدام کنند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه هم��ه ای��ن مزای��ا، کاهش 
هزینه‌ه��ای توزیع و در نتیجه رضایتمندی بیش��تر 
مصرف‌کنن��دگان را به دنبال خواهد داش��ت، اظهار 
ک��رد: در کل می‌ت��وان گف��ت هزینه نظ��ام توزیع 
در فروش��گاه‌های ب��زرگ و زنجی��ره‌ای ب��ه دلی��ل 
 فاصله کوت��اه زنجیره تولید تا مص��رف کاهش پیدا 

می‌کند. 
خسروتاج خاطرنش��ان کرد: نظام بازرگانی داخلی 
کش��ور عمدتا به دلی��ل تقاض��ای مصرف‌کنندگان 
در ش��رف تغییر و تحولاتی اس��ت که سهم تجارت 
مج��ازی  فضاه��ای  در  بازاریاب��ی  و  الکترونیک��ی 
روزبه‌روز گسترده‌تر می‌ش��ود و این توسعه به‌شدت 
متأثر از توس��عه و رشدی اس��ت که بازار تکنولوژی 
ش��کل‌گیری  ح��ال  در  دنی��ا  در   IT خدم��ات   و 

است. 
وی ادامه داد: ‌از این رو نباید به آثار و نتایج مثبت 
حضور واحدهای صنفی در خیلی از مناطق که باعث 
راحتی مص��رف کنندگان در دس��تیابی به کالاهای 
مورد نیاز آنهاس��ت، بی‌توجهی کرد و جایگاه آنها را 
مهم ندانس��ت و در ش��رایط امروزی کش��ور بعضاً از 
مزیت‌ه��ای رقابتی بالایی برخوردارند. موضوع اصلی 
تغییرات نس��بی در سهم و جایگاه انواع تکنیک‌های 
کالارسانی به مردم است که در کشور در حال تغییر 

است. 

 خبرخوش برای پیمانکاران طلبکار 
ایرانی فعال در عراق 

 رئیس سازمان توس��عه تجارت به نگرانی مطالبات 
پیمانکاران ایرانی فعال در بازار عراق پایان داد.

ولی الله افخمی‌راد در گفت‌و‌گو با ایس��نا اظهار کرد: 
اقداماتی ب��رای پرداخت مطالبات پیمان��کاران ایرانی 
ش��اغل در بازار عراق انجام شده و این مطالبات توسط 

بانک توسعه صادرات پرداخت خواهد شد. 
وی افزود: کاهش قیمت نفت و به دنبال آن کاهش 
درآمدهای عراق موجب شد طلب بخشی از پروژه‌هایی 
که توسط پیمانکاران ایرانی و شرکت‌های خدمات فنی 
و مهندس��ی در عراق انجام شده پرداخت نشود، چون 
دولت عراق قادر نیست به‌موقع بدهی شرکت‌های ایرانی 
را پرداخت کند. وی ادامه داد: این موضوع مش��کلاتی 
را برای شرکت‌های ایرانی فعال در بازار عراق به وجود 
آورد و بع��د از بحث و بررس��ی پیرامون نحوه پرداخت 
این بدهی‌ها قرار ش��د مبالغی به بانک توسعه صادرات 
پرداخت ش��ود و این بانک نیز مطالبات این دس��ته از 
پیمانکاران را پرداخت کند. معاون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت در عین حال بیان کرد: بعد از پرداخت بدهی 
پیمانکاران مراحل پیگیری و بازپس‌گیری این مبالغ را 

از دولت عراق انجام می‌دهیم. 

اروپایی‌ها را شریک مناسب 
صنعتی ایران می‌دانیم 

مش��اور ارش��د رئیس‌جمهور با اشاره به حوزه‌های 
ج��ذاب ب��رای ورود س��رمایه‌گذاران اروپایی گفت: 
اروپایی‌ها را یکی از ش��رکای مناسب صنعتی ایران 
می‌دانی��م و البت��ه دیگ��ران را هم نف��ی نمی‌کنیم، 
ام��ا از ظرفی��ت خ��وب اروپایی‌ه��ا ب��رای توس��عه 
همکاری‌هایم��ان اس��تفاده می‌کنی��م و جذاب‌ترین 
حوزه‌ه��ا برای هم��کاری با س��رمایه‌گذاران اروپایی 

نفت، گاز و حوزه‌های انرژی هستند. 
اکب��ر ت��رکان، دبیر ش��ورای عالی مناط��ق آزاد در 
گفت‌وگو ب��ا ایلنا درب��اره همکاری‌ه��ای اقتصادی با 
فرانس��وی‌ها با توجه به عدم همراهی مناسب آنها در 
جریان مذاکرات هس��ته‌ای، تأکید کرد: در حال حاضر 
هدف ما بازگش��ت به گذش��ته و زندگی در گذش��ته 
نیست، بلکه هدف‌مان س��اختن یک آینده با استفاده 
از تجربیات گذشته است، بنابراین باید به آینده اقتصاد 
ایران و رونق و رش��د اقتصادی فکر کنیم، اما از تجربه 
گذش��ته ه��م باید درس بگیری��م. وی با بی��ان اینکه 
حوزه‌های نفت و گاز و ان��رژی از مهم‌ترین حوزه‌های 
جذب س��رمایه‌گذار خارجی است، اظهار کرد: باید در 
این حوزه‌ها با سرمایه‌گذاران همکاری‌هایمان را توسعه 
دهیم، چراکه رفتار بسیار منصفانه‌ای در بخش انرژی 
داریم که بخشی از آن باید همراه با اخلاقیات و فرهنگ 

استفاده باشد و بخشی دیگر همراه با تکنولوژی. 

 سالانه یک‌میلیون تن خرما 
در کش��ور تولید می‌ش��ود که 
از ای��ن رقم تقریب��ا ‌15درصد 
صادر می‌ش��ود. صادرکنندگان 
و فعالان این ح��وزه تا به حال 
مشکلات متعددی را بر سر راه 
این محص��ول عنوان  صادرات 
کرده‌اند؛ محصولی که ایران را 
در میان چهار کشور تولید‌کننده 
در جهان قرار داده است. جدا از 
مسئله آسیب‌رس��ان تحریم‌ها 
در س��ال‌های اخی��ر، برخ��ی 
بس��ته‌بندی  صادرکنن��دگان، 
نامناس��ب، کیفیت پایی��ن و... 
را عوام��ل تاثیر‌گ��ذار در ک��م 
بهره ماندن خرم��ا در صادرات 
عنوان کرده‌ان��د. به گفته نایب 
انجم��ن مل��ی خرم��ای ایران، 
خرمای کشور ما مشتری ندارد. 
مشکلات  صمیمی  علی‌محمد 
و موان��ع خرم��ا را از تولی��د تا 
صادرات متعدد بر می‌ش��مارد 
اما با اش��اره به مشکلاتی مانند 
گم��رک،  بوروکراس��ی‌های 
حمل‌و‌نق��ل و... معتقد اس��ت 
اغل��ب کالاه��ای صادراتی در 
کش��ور ای��ن موانع را بر س��ر 
راه دارن��د. آنچ��ه ای��ن فع��ال 
اقتص��ادی بر آن تاکی��د دارد، 
ع��دم توانایی کش��ور در جذب 
مش��تری‌های ثاب��ت در ب��ازار 
جهانی خرما اس��ت؛ مسئله‌ای 
که مصطفی حجت‌نژاد بازرگان 
و صادر‌کننده خوزس��تانی آن 
را قربان��ی دیپلماس��ی می��ان 
ایران و کشورهای هدف تعبیر 
می‌کند. این صادر‌کننده خرما 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
مش��کلاتی ک��ه در خص��وص 
در  و...  کیفی��ت  بس��ته‌بندی، 
مورد ص��ادرات خرما می‌گویند 
به اندازه روابط سیاس��ی میان 
کش��ور‌ها تاثیر‌گذار نیست. این 

صادر‌کننده با سابقه خوزستانی 
ص��ادرات خرما و ش��کل‌گیری 
بین‌المللی  مش��تریان  ان��دک 
حاص��ل  را  کش��ور  خرم��ای 
تجرب��ه و فعالی��ت بازرگانان و 
صادرکنندگان س��نتی می‌داند 
و معتق��د اس��ت، دول��ت برای 
ص��ادرات خرما برنام��ه مدون 
و فعالیت جدی ندارد. مش��ابه 
این نظ��ر در صحبت‌های نایب 
رئی��س انجمن مل��ی خرما نیز 
هس��ت. عض��و ات��اق بازرگانی 
بوش��هر ب��ه »فرصت ام��روز« 
می‌گوید: صادرکنندگان استان 
بوش��هر در س��ال‌های گذشته 
به روس��یه و اوکراین صادرات 
داش��تند، اما با تغیی��ر فضای 
سیاسی در اوکراین متوقف شد 
و متاسفانه در مواجهه با چنین 
اتفاقاتی هی��چ اقدام و حرکتی 
برای رفع این مش��کل یا بهبود 
آن نمی‌ش��ود یعنی از دست ما 
به عنوان بخش خصوصی کاری 

ساخته نیست. 
ای��ن صادرکننده بوش��هری 

حجم تولید خرما در کش��ور را 
در سال‌های گذشته ثابت و در 
حدود یک‌میلی��ون تن عنوان 
می‌کند که ‌15درصد آن صادر 
می‌ش��ود و ب��ه گفته مصطفی 
صادر‌کنن��ده  حجت‌ن��ژاد، 
آم��ار  براس��اس  خوزس��تانی، 
گم��رک، نیم��ی از خرماهای 
صادراتی از استان خوزستان از 
کشور صادر می‌شود؛ مسئله‌ای 
که اگر چه ب��ه ظاهر می‌تواند 
جنبه‌های مثبتی داشته باشد، 
اما به گفته این بازرگان ش��اید 
مش��کلی برای خرمای استان 
اس��ت که بازار مصرف داخلی 
ن��دارد و بای��د ب��رای صادرات 
ج��دی آن چاره‌ای اندیش��ید. 
البته  دولتی‌ه��ا  او می‌گوی��د: 
خودش��ان نس��بت ب��ه آماری 
ک��ه از تولید خرم��ا می‌دهند، 
ش��ک دارند. ام��ا از این مقدار 
‌15درصد یعن��ی 150هزار‌تن 
تولید  اس��تان خوزس��تان  در 
می‌شود، حدود 70 تا ‌80هزار 
ت��ن مص��رف محل��ی و 20 تا 

ضایع��ات  را  آن‌ ‌25درص��د 
تش��کیل می‌دهد. در واقع 30 
تا ‌40هزار تن محصولی اس��ت 
که صادر می‌ش��ود، این خرما 
البته بدون هس��ته و ضایعات 
اس��ت که اگر ‌25درصد به آن 
اضاف��ه کنید تقریب��ا ‌40هزار 
تن خرم��ای خام ب��وده که از 

نخلستان آمده است. 

خرما برنامه مدون ندارد
اگ��ر چه به گفت��ه مصطفی 
ب��ازرگان  نــــ��ژاد،  حج��ت 
خوزس��تانی، دول��ت فعالی��ت 
جدی ب��رای خرما ن��دارد اما 
انجمن خرما برنامه‌هایی داشته 
و ط��رح جامع کش��وری خرما 
را انجام داده اس��ت ت��ا بتواند 
بسته‌بندی،  تولید،  مش��کلات 
حمل‌و‌نق��ل و ص��ادرات را ب��ا 
مش��ارکت همه مزرع��ه‌داران 
کاهش ده��د. با این حال علی 
محم��د صمیم��ی می‌گوی��د: 
خرم��ا مظلوم و مغفول اس��ت 
و همچن��ان آنطور که ظرفیت 

اج��ازه می‌دهد،  این محصول 
مش��تری ندارد، چ��را که نگاه 
م��ا به این محص��ول همچنان 
س��نتی اس��ت. برای صادرات 
خرم��ا برنامه‌ای وج��ود ندارد 
و ان��دک محصول��ی ه��م که 
صادر می‌ش��ود همچنان بازار 
س��نتی‌اش را دارد؛ بازاری که 
حجت‌نژاد آن را از دس��ت‌رفته 
می‌دان��د. او می‌گوی��د: آمریکا 
ب��ازار بزرگی برای م��ا بود که 
از دس��ت  را  سال‌هاس��ت آن 
داده‌ای��م. مش��تری بع��دی ما 
کانادا و بعد هم اروپا بود که در 
واقع بازار درجه دو بود. امارات 
بزرگ‌تری��ن  و  مهم‌تری��ن  از 
مشتریان خرمای ایران بود که 
به گفته وی با بروز مش��کلات 
سیاس��ی با این کشور در سال 

گذشته از دست رفت. 
خرم��ا  صادرکنن��ده  ای��ن 
ای��رادات بس��ته‌بندی خرما را 
کم تاثیر در صادرات می‌داند، 
چرا که ص��ادرات این کالا در 
کش��ورهای تولید‌کنن��ده ب��ه 
ش��کل فله و به منظور مصرف 
می‌ش��ود.  انجام  کارخان��ه‌ای 
امیدوار است  این صادرکننده 
با توس��عه م��زارع در اس��تان 
خوزس��تان حج��م ص��ادرات 
افزای��ش  کش��ور   خرم��ای 

یابد. 
انجمن  گ��زارش  براس��اس 
مل��ی خرما، ای��ن محصول در 
ش��ش اس��تان تولید می‌شود 
خوزس��تان،  اس��تان‌های  و 
ف��ارس و کرم��ان در صادرات 
این کالا بیش��ترین س��هم را 
دارن��د؛ محصولی ک��ه به نظر 
می‌رس��د برای صادرکنندگان 
دردس��ر ساز اس��ت و اگر چه 
توسعه آن در برخی استان‌ها 
در ح��ال انجام اس��ت، اما از 
کاس��ته  آن  صادرکنن��دگان 

می‌شود. 

درحالی که ایران در صدر تولیدکنندگان خرما در جهان قرار دارد

خرما مغفول و مظلوم در تجارت 
تجارتاصناف

وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاعات ایران با 
نیکلای نیکی فوروف، وزیر ارتباطات روسیه 
دیدار و بر همکاری‌های مش��ترک درزمینه 
ICT تأکی��د کرد.  به گ��زارش مرکز روابط 
عمومی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
در ای��ن دیدار محمود واعظ��ی گفت: روابط 
ایران و روس��یه در بخش سیاس��ی، امنیتی، 
اقتصادی و ICT در حال گس��ترش اس��ت 
و ای��ران آمادگی تبادل نظر در همه بخش‌ها 
را با کش��ور روس��یه دارد. وزیر ارتباطات بر 
همکاری در زمینه تحقیقات و توسعه تأکید 
کرد و ادام��ه داد: در ایران س��الی 200هزار 
نفر در حوزه ICT فارغ‌التحصیل می‌ش��وند 
و در بسیاری از کش��ورهای مطرح در حوزه 
ICT مدیران برجس��ته بخ��ش IT ایرانی 
هستند که دراین میان، می‌توانیم با همکاری 
یکدیگر از محصول فکر و اندیشه آنها، برای 
تولید محصول اس��تفاده کنیم. وی با اشاره 
به برگزاری اجلاس بریکس در مسکو اظهار 
ک��رد: در رابطه با کاه��ش انحصار مدیریت 
اینترن��ت در جه��ان رایزنی‌های خ��ود را با 
کشور روسیه و کش��ورهای موافق شکست 
 ITU انحصار، ادامه خواهی��م داد و در قالب
و جلس��ات WSIS با هم تعامل و مذاکرات 
خوبی خواهیم داشت.  واعظی با بیان اینکه 
اجلاس بریکس در مس��کو ب��اب جدیدی را 

پیش‌روی کشورها قرار می‌دهد، افزود: اواسط 
ماه دس��امبر در سازمان ملل برای سرنوشت 
انحصار اینترنت تصمیم‌گیری خواهد شد. وی 
ادامه داد: کش��ورهایی که معتقدند اینترنت 
نباید انحصاری باشد بس��یار زیاد هستند و 
حتی بس��یاری از کش��ورهای اروپایی نیز به 
دلیل اتفاقات سال‌های گذشته از این مسئله 
حمایت می‌کنن��د. وزیر ارتباطات بر اهمیت 
امنیت اطلاعات برای همه کشورها تأکیدکرد 
و ادامه داد: ایران و کشور روسیه می‌تواند در 
این زمینه از تجربیات یکدیگر استفاده کنند و 
امنیت اطلاعات را برای شهروندان بالا ببرند. 
واعظی با اشاره به اینکه شرکت‌های روسیه در 
رابطه با شبکه‌های اجتماعی توفیقات خوبی 
به‌دس��ت آورده‌اند، ادامه داد: ایران به دنبال 
آن اس��ت که ش��بکه‌های اجتماعی داخلی 
خود را تقویت کند. وی بر اهمیت موتورهای 
جست‌وجو تأکید کرد و گفت: در این نشست 
با وزیر ارتباطات روسیه توافق کردیم تا موتور 
جس��ت‌وجوی  »یان دکس« در ایران دفتر 
داشته باش��د و بتواند به مردم سرویس بهتر 
ارائ��ه دهد. وزیر ارتباطات خاطرنش��ان کرد: 
م��ا نیز آمادگی داریم در رابطه با خط و زبان 
فارسی از طریق موتور جست‌وجوی  »یوز« و  
»پارسی جو« همکاری‌های دوجانبه با روسیه 

داشته باشیم. 

وزیر ارتباطات خبر داد 
ICT افزایش همکاری‌های ایران و روسیه در حوزه

مینو گله



ب��ا نهای��ی ش��دن تواف��ق 
هسته‌‌ای و افزایش احتمال لغو 
اقتصاد  چش��م‌انداز  تحریم‌ها، 
ایران پس از چند س��ال تردید 
و بلاتکلیف��ی مثب��ت ش��د تا 
نسبت  باردیگر سرمایه‌گذاران 
به ورود به طرح‌های اقتصادی 

کشور ابراز آمادگی کنند. 
فض��ای بکر اقتصاد ایران که 
در ط��ول س��ال‌های گذش��ته 
دس��ت نخ��ورده باق��ی مانده 
اس��ت فضای��ی ب��زرگ را در 
اختیار س��رمایه‌گذاران داخلی 
در  و  داده  ق��رار  خارج��ی  و 
ای��ن بین پروژه‌ه��ای عمرانی 
کش��ور با توجه به گستردگی 
و حج��م بالای نقدینگی مورد 
نی��از از جدی‌ترین گزینه‌های 
س��رمایه‌گذاری ب��ه حس��اب 
همایش  برگ��زاری  می‌آین��د. 
در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های 
حمل‌ونق��ل ک��ه در آن 121 
پ��روژه ب��ا ارزش بی��ش از 25 
میلیارد دلار معرفی شدند تنها 
بخش��ی از این فضای بزرگ را 

به نمایش می‌گذارد. 
این فض��ای امیدوارکننده اما 
ی��ک خلأ مهم و حیات��ی دارد. 
در ش��رایطی ک��ه دول��ت بارها 
گفته ب��ا وجود اس��تقبال زیاد 
س��رمایه‌گذاران خارجی، قطعا 
در صورت درخواس��ت رسمی و 
اثبات توانایی، این سرمایه‌گذاران 
داخل��ی خواهند بود که اولویت 
اصلی به حساب می‌آیند به نظر 
می‌رس��د مشکلات قبلی بر سر 
توافق‌های جدید س��ایه افکنده 
و مش��خص نیست چه زمانی به 
نتیجه خواهد رسید. مشکلات 
گس��ترده اقتص��ادی دولت در 
س��ال‌های گذش��ته در کن��ار 
کلنگ‌زنی پروژه‌های بزرگی که 
بدون پش��توانه مالی آغاز به کار 
سنگینی  بدهی‌های  می‌کردند 
روی دوش دولت گذاش��ته که 
بعضی از آنها مدت‌هاست که از 

سررسیدشان گذشته‌اند. 
صحب��ت ک��ردن از 5000 
میلی��ارد توم��ان بدهی معوق 
دول��ت ب��ه پیمان��کاران که از 
س��وی وزیر راه و شهرس��ازی 
مطرح ش��ده به‌خوبی نش��ان 
می‌ده��د چ��ه فاصل��ه بزرگی 
میان پیمانکاران و جلب دوباره 
اعتمادش��ان از س��وی دول��ت 

وجود دارد. هرچند در ماه‌های 
گذش��ته دول��ت یازدهم تلاش 
کرده ب��ا پیش‌بینی روش‌هایی 
جدید نس��بت به پرداخت این 
بدهی‌ها اقدام کند و براس��اس 
حرف‌های رئیس شرکت هزینه 
ساخت بخشی از آن نیز پرداخت 
ش��ده هنوز بخش قابل توجهی 
از ای��ن ارقام باقی مانده اس��ت 
و این مانعی مهم بر س��ر ادامه 
دولت  ازاین‌رو  همکاری‌هاست. 
ت�الش کرده به هر ش��کل که 
ممکن است معوقات را پرداخت 
کن��د و در ای��ن بین تنها گزینه 
ممکن استفاده از ابزارهایی مانند 

اسناد خزانه اسلامی است. 

نحوه محاسبه سود، تنها 
اختلاف باقی مانده

در ش��رایطی ک��ه مقام‌های 
کرده‌ان��د  اع�الم  دولت��ی 
پیمان��کاران از دریاف��ت اوراق 

خزان��ه به‌جای طلب‌هایش��ان 
ام��ا  می‌کنن��د  اس��تقبال 
صحبت‌ه��ای دبی��ر انجم��ن 
نشان  راهس��ازی  شرکت‌های 
از آن دارد ک��ه هن��وز برخ��ی 
از ابهام‌ه��ا در جای خود باقی 

است. 
عل��ی آزاد در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
اینک��ه دولت پس از مدت‌ها به 
روش��ی قطعی ب��رای پرداخت 
بدهی پیمانکاران رس��یده و با 
اس��تفاده از اوراق خزانه قصد 
دارد لااق��ل بخش��ی از آن را 
تس��ویه کند امری مثبت است 
زیرا پیمانکاران بعد از مدت‌ها 
به بخش��ی از پول‌ه��ای خود 
خواهند رسید اما اجرای قطعی 
آن هنوز در دست مذاکره است 
و پیمان��کاران در ای��ن زمینه 
درخواس��ت‌هایی دارن��د. ب��ه 
گفته وی آنچه مهم‌ترین محل 

اختلاف به ش��مار می‌آید نحوه 
محاسبه سود این اوراق است. 
طبق قان��ون فعلی برای طلب 
پیمانکاران از زمان ثبت س��ند 
طلب تا انتش��ار اوراق محاسبه 
می‌ش��ود اما ما می‌خواهیم که 
زمان محاسبه سود از انتشار به 

سررسید تغییر کند. 
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های 
راهس��ازی در این باره توضیح 
داد: پول معوق پیمانکاران که 
در اختی��ار دولت قرار دارد در 
ط��ول زمان بر حس��ب میزان 
نرخ تورم شامل سود می‌شود. 
اگر طبق قانون فعلی این سود 
تنها بین ثبت طلب تا انتش��ار 
اوراق را در ب��ر بگی��رد، زمانی 
را ک��ه تا سررس��ید اوراق بین 
یک تا دو س��ال شامل می‌شود 
محاسبه نمی‌کند و این به ضرر 

سرمایه‌گذاران خواهد بود. 
هرچن��د نس��بت ب��ه ای��ن 

از  هن��وز  آزاد  صحبت‌ه��ای 
اظهارنظ��ری  دول��ت  س��وی 
قطع��ی ص��ورت نگرفته اما در 
گمانه‌زنی‌ه��ا مطرح ش��ده که 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
در حال بررسی این درخواست 
اس��ت، درخواس��تی که عملی 
ش��دن آن معطوف به ش��رایط 

اقتصادی کشور خواهد بود. 
مرتضی دلخوش، کارشناس 
بازار س��رمایه معتقد است در 
ش��رایط فعلی اقتصادی دولت 
ت�الش می‌کن��د ب��ا حداکثر 
مناب��ع  ممک��ن  به��ره‌وری 
مح��دود خود را خ��رج کند و 
از ای��ن رو ش��اید ای��ن انتظار 
که در کوتاه‌مدت به پیش��نهاد 
پیمانکاران جامه عمل پوشیده 

شود قدری بعید است. 
این کارش��ناس در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز«، به اهمیت 
استفاده دولت از منابع متنوع 
اقتصادی اش��اره کرد و گفت: 
‌در سال‌های گذشته متأسفانه 
بخش��ی از این گزینه‌ها نادیده 
گرفته ش��د. در ش��رایطی که 
خزان��ه  اوراق  روی  می‌ت��وان 
برای کاهش بدهی‌های دولت 
حس��اب ویژه‌ای کرد. زیرا این 
اوراق زمان��ی مش��خص برای 
بازپرداخ��ت دارن��د در کن��ار 
اینک��ه بخش��ی از بدهی‌ها را 
کم می‌کنند، برای دولت وقت 
می‌خرند تا در آینده بخشی از 
این پول‌ها را به دست بیاورد. 
ب��ه اعتق��اد وی در ش��رایط 
ام��روز کش��ور قطعا اس��تفاده 
خزان��ه  اوراق  از  حداکث��ری 
می‌تواند به عنوان یک اولویت 
گرفت��ه  نظ��ر  در  اقتص��ادی 
ش��ود البت��ه ش��رط اصلی آن 
پیش‌بینی منابع لازم در زمان 

سررسید خواهد بود. 
ب��ا وجود تمام ای��ن ابهام‌ها 
و  دول��ت  ش��دن  نزدی��ک 
طلبکاران به یک راه‌حل جامع 
می‌توان��د امری مثب��ت تلقی 
شود؛ راه‌حلی که هم مشکلات 
گذش��ته را حل می‌کند و هم 
برای آینده تصویری روش��ن‌تر 
ارائ��ه می‌کن��د. دول��ت برای 
روزه��ای پ��س از تحری��م به 
استفاده از توان سرمایه‌گذاران 
احتی��اج دارد و این توان تنها 
در صورت تس��ویه بدهی‌های 
گذش��ته ب��ار دیگر ب��ه صحنه 

خواهند آمد. 

5هزار میلیارد بدهی در صف تسویه

اسناد خزانه بین دولت و پیمانکاران میانجی می‌شود
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روس‌ها مشتری جدید طرح‌های 
عمرانی ایران

در ش��رایطی که بخش قابل توجهی از طرح‌های 
عمرانی بزرگ ایران در تیررس توجه کش��ورهای 
اروپ��ای غربی قرار دارد، با س��فر اخیر وزیر انرژی 
روس��یه ب��ه ای��ران ن��ام این کش��ور در فهرس��ت 
س��رمایه‌گذارانی قرار گرفته ک��ه در روزهای پس 
از برجام روی بازار اقتصادی ایران حساب ویژه‌ای 

باز می‌کنند. 
به گزارش ایس��نا، نوواک، وزیر انرژی روسیه هفته 
گذش��ته به ایران آمد تا به‌عنوان نماینده کش��ورش 
بخش��ی از توافق��ات اقتص��ادی ص��ورت گرفته بین 
رؤسای جمهور دو کش��ور را پیگیری کند. توافقاتی 
که بخش قابل توجه��ی از آن به برنامه‌های عمرانی 
مش��ترک دو کش��ور مرب��وط می‌ش��ود. هرچند در 
سال‌های گذشته با وجود تحریم‌های اقتصادی علیه 
ایران هم��کاری با روس‌ها به‌طور کامل قطع نش��د 
اما دش��وار ش��دن ارتباط اقتصادی با داخل ایران و 
وارد کردن ارزهای خارجی با کش��ور عملا سرنوشت 
سرمایه‌گذاران روس را نیز شبیه به دیگر کشورهای 

اروپایی رقم زد. 
با گذش��ت س��ال‌های تحریم ح��الا روس‌ها نیز 
مانند دیگر کش��ورهای اروپایی بار دیگر عزم ورود 
به بازار ایران کرده‌اند و ش��اید در این بین با توجه 
به نزدیکی سیاس��ی کشورش��ان به ایران ش��انس 
بیش��تری نیز برای ورود ب��ه برنامه‌های اقتصادی 

ایران داشته باشند. 
ب��ا وجود این اوضاع نس��بتا مطلوب صحبت‌های 
مطرح شده از س��وی وزیر انرژی روسیه در ایران 
نش��ان از آن دارد ک��ه این کش��ور ب��رای ورود به 
عرصه اقتصادی کش��ور برنامه‌های��ی ویژه تدارک 
داده و ب��ا دس��ت پر به ایران خواه��د آمد. جدا از 
اعلام آمادگی مسکو برای استارت برقی‌سازی سه 
بافق-بندرعباس  گرمس��ار-اینچه‌برون،  ریلی  خط 
و تبریز-ته��ران، صحب��ت از اس��تفاده از ابزارهای 
مختل��ف تامین مال��ی نیز در دس��تور کار بوده و 
به نظر طرح‌های روس��یه بس��یار بلندمدت نش��ان 

می‌دهد.
ورود ای��ران ب��ه همکاری‌های بانکی با روس��یه، 
یک��ی از این طرح‌هاس��ت. نوواک در ای��ن زمینه 
گفته »یک پیش��نهاد آن اس��ت که بانک مشترک 
ایران و روس��یه برای تامین مالی پروژه‌ها تاسیس 

شود.
دول��ت جمهوری  داری��م  پیش��نهاد  همچنی��ن 
اس�المی ایران به عضویت بانک توسعه آسیا درآید 
و در این بانک س��رمایه‌گذاری کند س��رمایه بانک 
توس��عه آس��یا کافی اس��ت اما اگر ایران عضو این 
بانک شود می‌تواند از اعتبارات آن استفاده کند.«

بی��ن  مش��ترک  بان��ک  تاس��یس  از  صحب��ت 
پیگیری‌های��ی  ب��ه  نی��از  هرچن��د  کش��ور  دو 
طولانی‌م��دت دارد ام��ا در ن��وع خود اش��تراک 
راهبرد بی��ن برنامه‌های اقتصادی دو کش��ور در 
س��ال‌های آین��ده را تضمی��ن می‌کن��د. هر چند 
هن��وز مقام��ات ایرانی نس��بت به این پیش��نهاد 
واکنش��ی رس��می نداش��ته‌اند اما اعلام آمادگی 
روس‌ه��ا برای آغ��از به کار برقی‌س��ازی راه‌آهن 
گرمس��ار به اینچه‌برون نش��ان می‌دهد طرح‌های 
عمران��ی ای��ران پس از مش��تریانی از غرب اروپا 
حالا یک س��رمایه‌گذاری جدی از شرق این قاره 

را نیز در خود خواهد دید. 

وعده آخوندی به طلبکاران 
2 هزار میلیارد تومان از بدهی به 
پیمانکاران را پرداخت می‌کنیم 

وزیر راه و شهرسازی در حالی وعده پرداخت 2هزار 
میلیارد تومان از بدهی پیمانکاران را از محل اس��ناد 
خزانه اسلامی در سال‌جاری می‌دهد که طلبکاران با 
اصل موضوع یعنی پرداخت اس��ناد به جای پول نقد 
مخالف هستند. پیمانکاران طلبکار مدعی‌اند برای نقد 
ک��ردن ای��ن اوراق باید 30 درصد از ارزش این اوراق 
را حق اسکنت به واسطه‌گر بپردازند و هنوز ابهامات 
در سود و تضامن این اوراق و اسناد برای پیمانکاران 

روشن نشده است. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«؛ عب��اس آخوندی 
روزگذش��ته از پرداخت 2ه��زار میلیارد تومان بدهی 
پیمانکاران از محل انتش��ار اس��ناد خزانه اس�المی تا 
پایان سال‌جاری خبر داد و گفت: افزون بر این اسناد، 
وزارت اقتص��اد و دارای��ی ه��م از محل صکوک اجاره 
نس��بت به پرداخت بدهی پیمان��کاران اقدام خواهد 
ک��رد. گویا تا به امروز آنچ��ه از این وعده‌ها عملیاتی 
شده؛ پرداخت 500 میلیارد تومان از بدهی‌هاست که 
س��ال گذش��ته از طریق توزیع اوراق بین پیمانکاران 
داده ش��ده اس��ت. این در حالی است که از مهم‌ترین 
برنامه‌های دولت در بس��ته ضد رکود پرداخت بدهی 
پیمانکاران از طریق انتشار اوراق مشارکت عمومی و 
صکوک اجاره‌ای اس��ت که البته این اوراق جدای از 
برنامه وزارت راه و شهرس��ازی برای تس��ویه بدهی‌ها 

از طریق اسناد خزانه اسلامی خواهد بود. 
آخون��دی درباره برنامه این وزارتخانه برای تس��ویه 
بدهی‌ها به ایلنا گفته اس��ت؛ تا س��ال‌جاری به تدریج 
‌2هزار میلیارد تومان از بدهی به پیمکاران را پرداخت 
می‌کنیم. یک هزار میلیارد تومان اسناد خزانه اسلامی 
بین پیمانکاران طلبکار از دولت توزیع ش��ده اس��ت و 
درخواست هزار میلیارد تومان دیگر هم از اسناد خزانه 
اسلامی بابت پرداخت بدهی به پیمانکاران را داده‌ایم. 
وی با بیان اینکه برای سال‌جاری هم تا این لحظه اخذ 
1000 میلیارد تومان از اس��ناد خزانه اسلامی تصویب 
شده و به‌تدریج بین پیمانکارن توزیع و بدهی‌ها به‌تدریج 
پرداخت می‌شود، گفت: افزون بر این یک هزار میلیارد 
تومان، اخذ 1000 میلیارد تومان دیگر هم اسناد خزانه 
اس�المی را درخواس��ت کرده‌ایم و قرار است این اسناد 
هم در اختیار وزارت راه و شهرسازی قرار بگیرد و بین 
پیمانکاران طلبکار از دولت توزیع شود. بنابراین گامی 
ک��ه تا این لحظه قطعی ش��ده توزی��ع 2 هزار میلیارد 
تومان اس��ناد خزانه اسلامی است که برنامه وزارت راه 
و شهرسازی در سال‌جاری است. آخوندی در پاسخ به 
این س��وال که س��هم پیمانکاران این وزارتخانه از اوراق 
صکوک اجاره ذکر ش��ده در بس��ته ضد رکود، چیست، 
گف��ت: وزارت اقتص��اد و دارایی متعهد اجرا و عملیاتی 
کردن اوراق صکوک اجاره است که این موضوع هم در 
دس��ت انجام اس��ت و میزان آن 5000 میلیارد تومان، 
به اضافه 1000 میلیارد تومان اوراق مشارکت عمومی 
اس��ت. وزیر راه و شهرسازی همچنین در پاسخ به این 
س��وال که برخی از پیمانکاران طلبکار مدعی هستند، 
نقد کردن این اوراق هزینه 30 درصدی حق اس��کنت  
)واس��طه‌گری( دارد ک��ه از ارزش این اوراق می‌کاهد، 
تأکی��د ک��رد: این اوراق تضمین کافی دارند و وقتی که 
منتشر شوند، سود آن مشخص می‌شود که البته سود 
مناسبی هم دارند که این رقم را پوشش خواهد داد. این 
اوراق به‌طور قطع یک‌سود حداقلی را دارند که می‌توانند 

منافع پیمانکاران را تأمین کند. 
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اعلام پرداخت تسهیلات 25 
میلیونی ب��رای خرید خودرو، 
این احتم��ال را افزایش داده 
که بخش��ی از تقاضای موجود 
ب��رای خودروه��ای چینی به 
سمت بازار خودروهای داخلی 
باز می‌گ��ردد. اما آیا واقعا این 
اق��دام دول��ت می‌توان��د بازار 
خودروهای چینی را بلرزاند؟ 

ب��ازار  ب��ر  حاک��م  رک��ود 
خودرو، خودروس��ازان چینی 
را نیز بی‌نصیب نگذاش��ت اما 
ای��ن خودروس��ازان پی��ش از 
فکر  به  خودروس��ازان داخلی 
افت��اده و با کاه��ش قیمت و 
برق��راری طرح‌ه��ای ف��روش 
متنوع ت�الش کردند تا دامن 
خود را از رکود بیرون بکشند. 
گرچه ب��ا در نظر گرفتن همه 
ای��ن اقدام��ات نی��ز، ب��از هم 
ب��ه دلیل  ف��روش چینی‌ه��ا 
رکود انتظاری که کارشناسان 
س��خن  آن  از  اقتص��ادی 
گذش��ته  روانی  به  می‌گویند، 
نش��د تا جایی که یکی از این 

خودروس��ازان ط��ی دو هفته 
دستگاه  یک  نتوانس��ته حتی 
خودرو به فروش برساند. حالا 
موض��وع پرداخت تس��هیلات 
ب��رای خری��د  میلیون��ی   25
خودروهای داخل مطرح شده 
که دست‌کم تاکنون صحبتش 
کمی به ب��ازار بی‌جان خودرو 
جان بخش��یده اس��ت. اما در 
کنار این اتفاق، این پرس��ش 
مطرح اس��ت که آیا ارائه این 
خودروهای  بازار  تس��هیلات، 

چینی را ترک می‌دهد؟ 
استاد  کاکایی،  امیرحس��ن 
دانش��کده مهندسی خودروی 
دانش��گاه عل��م و صنعت، در 
گفت‌وگو ب��ا  »فرصت امروز« 
در ای��ن زمینه بی��ان می‌کند: 
»هی��چ اتفاق��ی ب��رای ب��ازار 
نخواهد  خودروه��ای چین��ی 
افتاد زی��را خودروهای چینی 
در طبقه قیمتی قرار دارند که 
اصولا ما در آن خودروی قابل 
رقابت��ی نداری��م. خودروهای 
هستند  ارزان‌قیمت  نه  چینی 
و ن��ه گران‌قیمت از همین رو 
بی‌رقیب  ایران تقریباً  بازار  در 

هس��تند. اگر س��قف این وام 
50 میلی��ون ب��ود، آن زم��ان 
برای خودروهای چینی خطر 
محسوب می‌شد اما این مقدار 
وام نمی‌تواند تقاضا را جابه‌جا 

کند.«
او با اش��اره به دلیل کاهش 
تقاض��ا، می‌افزاید: »مش��تری 
که پول ن��دارد طبیعتا خودرو 
ک��ه  کس��ی  ام��ا  نمی‌خ��رد 
ام��روز نقدینگ��ی دارد تمایل 
بیشتری به سمت خودروهای 
چینی دارد ب��ه این دلیل که 
ای��ن خودروه��ا دارای تنوع و 
امکانات بیش��تری هستند که 
نیاز امروز مش��تریان اس��ت و 
متأسفانه خودروسازان داخلی 
توجه��ی ب��ه آن نمی‌کنن��د. 
ب��ه همی��ن دلیل اس��ت که 
حت��ی برخ��ی از خودروهای 
بی‌کیفیت چینی نیز در ایران 

فروش می‌روند.«
ابوالفضل خلخالی، استادیار 
مهندس��ی خودرو  دانش��کده 
دانش��گاه عل��م و صنعت، در 
پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 

»در حال حاض��ر خودروهای 
چینی در حال پیش��ی گرفتن 
از خودروهای داخل هس��تند، 
گواه این موضوع نیز آمارهای 
منتشر ش��ده از سوی شرکت 
بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
ایران اس��ت که نشان می‌دهد 
از  مش��تریان  رضایتمن��دی 
خودروه��ای چین��ی بیش از 
خودروهای داخلی اس��ت. در 
این شرایط به اعتقاد من حتی 
با ارائه چنین تسهیلاتی سطح 
این ن��وع خودروها  تقاض��ای 
کم نخواهد ش��د زیرا مشکل 
مشتریان با خودروهای داخلی 

کیفیت آنهاست.«
این کارش��ناس خ��ودرو با 
خودروس��ازان  اینک��ه  بی��ان 
چین��ی در صورت احس��اس 
نش��ان  عکس‌العم��ل  خط��ر 
خواهن��د داد، تصریح می‌کند: 
»خودروس��ازان چینی از نظر 
قیمتی انعطاف بیشتری دارند 
اما متأس��فانه ب��ه دلیل اینکه 
ما در ساختاری  خودروسازان 
تولید می‌کنند که هزینه‌های 
بالایی دارند، ای��ن انعطاف را 

ندارند به همین دلیل اس��ت 
که در بدترین ش��رایط هم از 
قیمت خود پایی��ن نمی‌آیند. 
نکت��ه دیگ��ر ای��ن اس��ت که 
خودروسازان چینی در همان 
روزه��ای اول اقدام به کاهش 
قیم��ت کردن��د و طرح‌ه��ای 
فروش خوبی را برای تحریک 

تقاضا ارائه دادند.«
خودروس��ازان چینی زودتر 
زنگ خطر رکود را احس��اس 
کرده و تلاش کردن��د با ارائه 
موق��ت  ف��روش  طرح‌ه��ای 
به‌صورتی‌ک��ه می��زان پی��ش 
پرداخ��ت را کمت��ر و م��دت 
ش��ده،  طولانی‌ت��ر  اقس��اط 
تقاضای خ��ود را حفظ کنند. 
کارشناس��ان  نی��ز  اکن��ون 
تس��هیلات  تزریق  معتقدن��د 
خودروه��ای  خری��د  ب��رای 
داخلی نمی‌توان��د از جذابیت 
خودروه��ای چین��ی در بازار 
ایران بکاهد. در حقیقت تنوع، 
امکانات و طبق��ه قیمتی این 
خودروه��ا، امروز ب��رگ برنده 
به ش��مار  بادامی‌ه��ا  چش��م 

می‌رود. 

میزان تسهیلات قیمت نهایی )تومان( مدل خودرو

19,688,000 24,610,000 EX تیبا

19,160,000 23,950,000 SX تیبا

20,360,000 25,450,000 تیبا

16,112,000 20,140,000 SE 111 سایپا

16,144,000 20,180,000 SE 131 سایپا

17,136,000 21,420,000 SE 131 سایپا

15,384,000 19,230,000 TL 131 سایپا

15,840,000 19,800,000 SE 132 سایپا

15.280.000 19,100,000 TL 132 سایپا

16,400,000 20,500,000 سایپا 132

14,000,000 17,500,000 EX 141 سایپا

15,744,000 19,680,000 SE 141 سایپا

13,200,000 16,500,000 SL 141 سایپا

13,280,000 16,600,000 SX 141 سایپا

13,896,000 17,370,000 TL 151 سایپا

تأثیر وام 25 میلیونی بر بازار چینی‌ها

بازار خودروهای چینی ترک می‌خورد؟ 
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پیشی گرفتن »کیا« برای اولین بار 
از »هوندا« در اطمینان 

 بــ��ر اس��ــاس لیس��ــت و گــ��زارش مجلــه
اطمین��ان  قابلی��ت   ،»Consumer Reports«
شرکت‌های خودروس��از کره جنوبی، همچنان رو به 

بهبودی است. 
این مجله، هر س��اله، ب��ه منظور تعیی��ن قابلیت 
اطمین��ان مدل‌ه��ای خودروی س��ه س��ال اخیر از 
مخاطب��ان  از  مختل��ف،  ش��رکت‌های خودروس��از 
خ��ود نظر‌س��نجی می‌کند. ای��ن موض��وع می‌تواند 
ای��ده خوب��ی از آنچه به عن��وان قابلی��ت اطمینان 
خ��ودروی ت��ازه خری��داری ش��ده م��دل 2016 را 
 انتظار م��ی‌رود، ارائه دهد. بنا به نظرس��نجی مجله
اطمین��ان  قابلی��ت   ،»Consumer Reports«
خودروس��ازی‌های ک��ره جنوب��ی همچن��ان رو ب��ه 
پیش��رفت اس��ت. به این ترتیب، کمپانی »کیا« در 
رده ششم برای اولین بار از کمپانی »هوندا« در رده 
هشتم که پا به پای کمپانی »هیوندای« در رده نهم 

قرار دارد، پیشی گرفته است.
بدین معنا که خودروساز‌های کره جنوبی، جدول 
رده‌بن��دی را تس��خیر کرده‌اند، ش��رکت  »تویوتا« 
نیز در رتبه دوم و ش��رکت وابس��ته‌اش »لکسوس« 
در رتب��ه اول قرار دارند. در مقابل برند‌های س��ازنده 
آمده‌ان��د،   رده‌بن��دی  آخ��ر  در  »فیات‌کرایس��لر« 
»کرایس��لر« در رده 22 و برن��د آمریکای��ی »داج« 
در رده 23 و »داج ت��راک« در رده 26و »جی��پ« 
و »فی��ات« به ترتی��ب در رتبه‌ه��ای 27 و 28 قرار 

گرفته‌اند. 
تکنولوژی‌های دردسرساز

درسال‌های اخیر، بسیاری از نقص‌ها و دشواری‌های 
اس��تفاده از سیس��تم‌های اطلاعاتی-سرگرمی نصب 
ش��ده روی داش��بورد خودرو‌ها، رتبه‌بن��دی برخی 
کارخانه‌های س��ازنده را تحت تأثیر قرار داده است. 
در همین م��ورد، مخصوصا »انفینیتی« زیرمجموعه 
لوکس »نیس��ان« با چهار رده س��قوط درمقایسه با 

سال گذشته در رتبه 24 قرار گرفت. 
سیس��تم‌های انتقالی مثل جعبه دنده دو کلاچه، 
جعبه دنده متغیر پیوس��ته، جعبه دنده 8س��رعته و 
9سرعته، نیز روی این رده‌بندی‌ها تأثیر می‌گذارد. 

رفع نقص موجود در سیستم شیشه 
6.460.000 خودروی »تویوتا«

شرکت خودروس��از ژاپنی »تویوتا« کمپینی را 
برای بررس��ی کلی مشکل س��وییچ بالابر شیشه 
راه‌اندازی  6.460.000 خ��ودرو،  راننده  س��مت 
کرده اس��ت. به همین دلیل مدیران شرکت‌های 
آمری��کا  ای��الات متح��ده  و  ژاپ��ن  را در  خ��ود 

فراخوانده اس��ت. 
از اتومبیل‌ه��ای دارای این مش��کل 1.200.000 
خ��ودرو در جاده‌ه��ای اروپ��ا، 2.770.000 خودرو 
در جاده‌های ش��مال آمریکا )فق��ط در دو ایالت( و 
600.000 خ��ودرو در جاده‌های ژاپ��ن رفت و آمد 

می‌کنند. 
بر اس��اس اطلاعاتی که ش��رکت‌ها ارائ��ه داده‌اند، 
این مش��کل پنهان در سیستم شیشه سمت راننده، 
در مدل‌ه��ای »کم��ری«، »کرولا«، »ه��ای لندر«، 
»ماتریس«، »راو 4«، »سکویا«، »تندرا«، »یاریس« 
دارد.  وج��ود  xD »س��ایون«  و   xB مدل‌ه��ای  و 
خودرو‌هایی که برای اصلاح، فراخوانده شده‌اند، بین 

سال‌های 2005 و 2011 تولید شده‌اند. 
مش��کل این اس��ت که احتم��الا س��وییچ بالابر 
شیشه‌های این اتومبیل‌ها بدون روغن روان‌کننده 
مناس��ب نصب ش��ده باش��ند که این خود ممکن 
اس��ت در ش��رایط خاص باعث اتصال‌های کوتاه و 
گرم ش��دن بیش از حد یا ذوب‌شدن قسمت‌هایی 

از آن ش��ود. 
در مواقعی که س��وییچ ذوب می‌شود، ممکن است 
در داخل اتومبیل تولید دود کند و به صورتی بالقوه 
منجر به یک آتش‌س��وزی ش��ود. ش��رکت »تویوتا« 
در حال حاضر مدل‌های تولید ش��ده بین سال‌های 
2006 و 2009 را ب��ه دلی��ل همین مش��کل اصلاح 
ک��رده و اش��اره کرد ک��ه این کمپی��ن در نظر دارد 
اتومبیل‌ه��ای جدید را نیز به محصولات خود اضافه 

کند. 
نمایندگی‌ه��ای مج��از ش��رکت، روان کنن��ده‌ای 
مق��اوم را در برابر حرارت جایگزی��ن خواهند کرد و 
مدار داخلی س��وییچ‌ها، در صورت کارکرد نامناسب 
تعویض خواهند شد. از این پس، شرکت چند ملیتی 
»تویوتا« برقراری ارتباط با مش��تریان دیگر خود را 
که ش��امل این طرح نیز می‌ش��ود، در دستور العمل 

خود قرار داده است. 

سنسور اکسیژن تیبا می‌سوزد

مشکل کلی خودروهای »تیبا« اکثرا سنسور اکسیژن 
اس��ت. حتی خود پرس��نل تعمیرگاه‌ه��ای مجاز هم 
می‌گویند باید به روش��ن شدن این چراغ چک ماشین 
ع��ادت کنید. من این موضوع را باور نداش��تم تا اینکه 
آبان ماه سال گذشته خودروی »تیبا«ی خود را تحویل 
گرفت��م. تاکنون خودروی من ‌19هزار و 500 کیلومتر 
کار کرده اما متاس��فانه س��ه بار سنس��ور اکسیژن آن 
سوخته است. البته چون در محدوده گارانتی بوده هر 
بار با هزینه کم و به مبلغ حدود ‌12هزار تومان تعویض 
شده اس��ت اما در هر صورت برای تعمیر خودرو وقت 
من را گرفته ش��ده است، همچنین برای بردن ماشین 
به تعمیرگاه هزینه س��وخت اضافه نیز تحمیل شده و 
به آلودگی هوا نیز اضافه ش��ده است. نکته مهم دیگر 
این اس��ت که شرکت س��ایپا به دلیل اینکه خودروی 
م��ن در مح��دوده گارانتی بوده هزینه کم��ی را از من 
دریافت کرده در حالی‌که قیمت واقعی سنسور اکسیژن 

‌180هزار تومان است. 
برای درج‌ نظرات‌تان در این ستون با ایمیل زیر تماس بگیرید.
noghtejoosh@gmail.com

مدیرعامل ایران خودرو:
اظهارات مسئولان پژو مصرف 

داخلی در فرانسه دارد 
به دنبال اظهارات اخیر مس��ئولان گروه پژو مبنی 
بر علنی کردن متن مذاکرات این ش��رکت فرانسوی 
با ایران خودرو به دلیل عدم تصمیم‌گیری ش��رکت 
ایران��ی درباره آغ��از مجدد همکاری‌ه��ا، مدیرعامل 
گ��روه صنعتی ایران خ��ودرو این اظه��ارات را تنها 

دارای مصرف داخلی در فرانسه دانست. 
هاش��م یکه‌زارع در گفت‌وگو با ایسنا، در پاسخ به 
اینکه با توجه به اظهارات اخیر مس��ئولان پژو آینده 
حضور این ش��رکت در بازار ایران چ��ه خواهد بود؟  
اظهار کرد: خودروس��ازان جهان��ی از جمله پژو باید 
بدانند آن دوران که خودروس��ازان خارجی هر زمان 
که دوست داش��تند وارد ایران می‌شدند و هر زمان 
که دوست داشتند به بهانه‌هایی چون تحریم، کار را 

متوقف می‌کردند، گذشته است. 
وی با بیان اینکه از نظر ما اظهارات اخیر مسئولان 
پژو تنها دارای مصرف داخلی در آن کش��ور اس��ت، 
خاطرنش��ان کرد: این اظهارات به دو دلیل می‌تواند 
بیان ش��ده باش��د. یک دلیل این اس��ت که شرکت 
پژو از سوی س��هامدارانش تحت فشار است که چرا 
تاکنون نتوانس��ته مجددا وارد بازار بزرگی چون بازار 
ایران شود و به‌نوعی از سوی سهامدارانش از ترس از 

دست دادن بازار ایران تحت فشار است. 
مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو ادامه داد: از 
آن سو نیز ممکن اس��ت این اظهارات به رقابت‌های 
داخلی خودروس��ازان فرانسوی برای حضور مجدد و 
گس��ترش فعالیت‌های‌ش��ان در بازار ایران باز گردد 
زیرا غی��ر‌از پژو، دیگر خودروس��ازان فرانس��وی نیز 

مشتاقانه به دنبال حضور در ایران هستند. 
وی اف��زود: ایران خ��ودرو در دور جدید مذاکرات 
خ��ود با پ��ژو با جدی��ت موضوع رفتار گذش��ته این 
ش��رکت را دنبال کرده که اظهارنظ��ر اخیر مدیران 
ش��رکت فرانس��وی می‌تواند نوعی فرار رو به جلو در 

واکنش به این پیگیری طرف ایرانی باشد. 
یکه‌زارع اظهار کرد: در این زمینه باید تأکید کنم 
موضوعاتی چون سرمایه‌گذاری 50 درصدی پژو در 
ای��ران و تبدیل ای��ران به مرکز ص��ادرات منطقه‌ای 
پژو از جمله ش��روط ایران خ��ودرو برای آغاز مجدد 
همکاری با این ش��رکت فرانس��وی بوده که از سوی 

این شرکت نیز پذیرفته شده است. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: ایران خ��ودرو همچنان 
ب��ه مذاک��رات خ��ود هم ب��ا پ��ژو و هم با س��ایر 
خودروس��ازان جهانی ادامه خواهد داد. همان‌گونه 
که اعلام ش��ده، ایران خودرو چهار ش��ریک مهم 
خواهد داش��ت و اینکه این شرکا، کدام شرکت‌ها 
هستند، بس��تگی به عملکرد خودروسازان خارجی 
و پذیرش ش��روط تعیین ش��ده از س��وی ما برای 

همکاری خواهد داش��ت. 
ب��ه گزارش ایس��نا، اخیرا اعلام ش��د که کارلوس 
ت��اوارس،  مدیرعام��ل گ��روه پژو س��یتروئن، اظهار 
کرده است: »من مشکلات را مشاهده می‌کنم. به ما 
حمله می‌کنند و مقالات بس��یار تهاجمی علیه ما در 
مطبوعات  )ایران( منتشر می‌شود، تنها به این دلیل 

که ایران را ترک کرده‌ایم«. 
ی��ک پایگاه خبری فرانس��وی در این زمینه اعلام 
کرده اس��ت: »شرکت پژو س��یتروئن به‌طور رسمی 
وض��ع مذاکرات ب��ا ایران خ��ودرو را اع�الم خواهد 
کرد تا ط��رف ایرانی خود را تحت فش��ار قرار دهد. 
در واق��ع پژو می‌خواهد ب��ه رجزخوانی‌ها و اقدامات 
تحریک‌آمیز ایران خودرو  )در زمینه شراکت دوباره 

با پژو( پایان دهد.«

بازگشت پژو به دنیای رقابت و 
Gti 308 ورزش با مدل

پ��ژو با م��دل جدید Gti 308 خ��ود به دنیای 
رقابت و ورزش بازگش��ت، ک��ه در حال حاضر در 
قالب دو مدل به بازار عرضه ش��ده است: دو مدل 
250 و 270 اسب بخاری که قیمت آنها به ترتیب 
براب��ر 29.900 و 32.400یورو اس��ت. هر دو آنها 
دارای موت��ور 1.6لیتری مدل RCZ R هس��تند 
و مصرف س��وخت آنها در ازای ه��ر 100کیلومتر 

برابر 6 لیتر اس��ت.
وزن آنها بدون راننده برابر 1.205 کیلو اس��ت. 
هماهنگ��ی خوب��ی بین وزن و ق��درت این مدل‌ها 
برقرار شده و س��ازندگان آن امیدوارند که این دو 
 Gti مدل به اس��تانداردهای جدی��دی برای مدل

تبدیل ش��وند. 
elpais.com :منبع

نقطه جوشبین‌الملل

ایران‌خودرو

مهدی صفوت

دو ش��رکت بزرگ خودروسازی گزارش 
عملک��رد 6 ماهه خود را منتش��ر کردند و 
کارنامه ضعیفی از عملکرد خود به نمایش 

گذاشتند. 
به گزارش ایس��نا، با فرارس��یدن زمان 
انتشار گزارش عملکرد 6 ماهه شرکت‌های 
بورسی، دو ش��رکت ایران خودرو و سایپا 
مانند س��ایر ش��رکت‌ها، آخرین اطلاعات 
مالی خود را منتش��ر کرده و گزارش‌های 
دوره‌ای خ��ود را ب��ه ب��ازار س��رمایه ارائه 

کردند. 
ب��ر این اس��اس ب��ا توجه ب��ه وضعیت 
رکودی حاکم بر اقتصاد و مشکلات حاکم 
بر صنعت خودروسازی همان‌طور که اکثر 
کارشناسان پیش‌بینی می‌کردند شرکت‌ها 
در گزارش شش‌ماهه خود عملکرد چندان 

مطلوب��ی از خود به نمای��ش نمی‌گذارند، 
بر این اس��اس ش��رکت‌های خودروسازی 
نی��ز وضعیت مطلوب��ی از عملکرد خود به 
نمایش نگذاش��تند، به طوری که شرکت 

ایران خودرو س��ود 221 ریالی خود را به 
57 ریال کاهش داد و توانس��ت در شش 
ماهه اول امسال ‌23ریال معادل ‌40درصد 

از پیش‌بینی خود را محقق کند. 

همچنی��ن ب��ا توجه ب��ه ع��دم افزایش 
نرخ‌های فروش، سود عملیاتی این شرکت 
از ‌15هزار‌میلیارد ریال به 8.9 هزار‌میلیارد 
ریال کاه��ش یافته و هزین��ه مالی نیز از 
14 هزار‌میلیارد ریال به 11.4 هزار‌میلیارد 

ریال افت کرده است. 
ش��رکت س��ایپا نی��ز همان‌ط��ور ک��ه 
پیش‌بینی می‌ش��د با زیان مواجه ش��ده و 
سود 4 ریالی هر سهم را به زیان ‌175ریال 
تبدی��ل ک��رده و در ای��ن دوره ‌126ریال 
زیان پوش��ش داده است. گزارش‌ها نشان 
می‌ده��د که با کاهش می��زان فروش این 
ش��رکت، س��ود عملیات��ی بودجه ش��ده 
ای��ن ش��رکت از ‌8008میلی��ارد ریال به 
‌4903میلی��ارد ریال کاه��ش یابد و تنها 

‌27درصد از آن محقق شود.

با انتشار صورت‌های مالی 6 ماهه مشخص شد

گزارش ضعیف مالی دو خودروساز بزرگ 

خودروهایی که می‌توان با وام 25 میلیونی خرید
روز گذشته )سوم مهرماه( روزنامه »فرصت امروز« مطلبی 
با تیتر »درمان بیماری بزرگ خودرو با آس��پیرین«  منتشر 
کرد که در آن به خودروهایی که می‌توان با وام ‌25میلیونی 
خریداری کرد، اش��اره ش��ده بود. به علت کمبود جا جدول 

مربوط به خودروهای گروه خودروسازی سایپا از این گزارش 
حذف شده بود که در زیر می‌آید. گفتنی‌است تا لحظه نگارش 
این گزارش هنوز هیچ طرح و جزییاتی از سوی خودروسازان 
و بانک مرکزی برای نحوه استفاده از تسهیلات خرید خودرو، 

اعلام نشده اما اگر پیش‌فرض را همان سقف 25 میلیون در 
نظر بگیریم و محدوده را همه خودروهای ساخت داخل قرار 
دهیم، با این تس��هیلات می توان خودروهای زیر را در گروه 

خودروهای سایپا خریداری کرد.

ترجمه: گلنوش محب‌علی
MSN :منبع

ترجمه: رضا فدایی
economia.elpais :منبع

عسل داداشلو



خانواده ش��یخ نمر، روحانی شیعه برجسته عربستان 
اعلام کردند که دادگاه عالی ریاض حکم اعدام شیخ‌نمر 
باق��ر النم��ر را تأیی��د کرد. ب��ه گزارش س��ایت ایلاف، 
خانواده ش��یخ نمر باقر النمر، رهبر ش��یعیان عربستان 
اع�الم کردند، دادگاه عالی ری��اض و دادگاه تجدیدنظر 
حک��م اع��دام وی را تأیی��د و آن را به وزارت کش��ور و 
دفتر پادشاهی فرستادند تا ملک سلمان بن عبدالعزیز، 

پادشاه عربستان آن را امضا کند. 
نم��ر النمر از س��وی مقامات ریاض ب��ه ‌»‌تلاش برای 
ایج��اد فتنه طایف��ه‌ای، حمایت از ش��ورش در بحرین، 
حمل س�الح و اطاعت نکردن از ولی امر‌«‌ متهم ش��ده 

اس��ت. نمر النمر ژوئیه 2012 و در پی تأیید تظاهرات 
شیعیان در اس��تان القطیف که در فوریه 2011 برگزار 

شد، بازداشت شد. 
دادگاه تجدیدنظر پیش‌تر اتهامات مطرح ش��ده علیه 
ش��یخ نمر با حکم صادر شده از س��وی دادگاه پیشین 
وی را که ‌»‌محاربه‌«‌ بود متناس��ب ندانست و اعلام کرد 
که ‌»‌قتل تعزی��ری‌«‌ یا همان اعدام با ‌‌جرم‌های ارتکابی 
از س��وی متهم متناسب است. دادگاه کیفری عربستان 
پیش‌تر حکم صادر ش��ده برای ش��یخ نم��ر باقرالنمر، 
روحانی برجس��ته ش��یعه عربس��تان را که به اتهامات 
مذکور ب��ه اعدام محکوم ش��ده بود، تأیید ک��رده بود. 

ش��یخ نمر که در سال 2012 توس��ط نیروهای امنیتی 
عربس��تان دس��تگیر و به مکانی نامعلوم منتقل ش��ده 
بود، توس��ط دادگاه بدوی ب��ه اتهام محاربه به ‌»‌اعدام با 
شمش��یر و به صلیب کشیده ش��دن در انظار عمومی‌«‌ 
محکوم ش��ده بود. شیخ نمر باقر النمر که برای بیداری 
شیعیان عربس��تان و احقاق حقوق آنها تلاش می‌کند، 
فعالیت‌های انتقادی خود علیه آل‌س��عود را پس از آغاز 
‌»‌بهار عربی‌«‌ شدت بخش��ید و از دولت ریاض خواست 
تا حق��وق ش��یعیان را رعایت کند که با پاس��خ منفی 
س��عودی‌ها و ب��ه ناچار ش��یعیان را به تظاه��رات علیه 

خاندان پادشاهی فراخواند. 

دکت��ر طلعت قانع، دبیر س��تاد مرکزی 
و مرکز ملی اطلاع‌رس��انی داروها و سموم 
س��ازمان غذا و دارو با بیان اینکه بسیاری 
از ضایع��ات ناش��ی از بروز مس��مومیت‌ها 
به‌س��ادگی قابل پیشگیری هستند، گفت: 
امروزه ش��یوه جدید زندگی و دسترس��ی 
آس��ان به انواع م��واد ش��یمیایی، داروها، 
س��موم و. . . بدون داشتن اطلاعات کافی 
از نح��وه نگه��داری، مص��رف، ع��وارض، 
خط��رات و هش��دارهای مرب��وط به آن، 
شیوع مسمومیت‌های اتفاقی و تعمدی را 
در جامع��ه به میزان زی��ادی افزایش داده 
اس��ت. با نگاهی نو ب��ه روند آموزش نحوه 
پیش��گیری از مس��مومیت‌ها و توج��ه به 
این نکته که ‌»‌ش��اید قربانی بعدی یکی از 
انواع مسمومیت‌ها من یا خانواده‌ام باشد‌«‌ 
هیچ‌گاه خطر را از خود دور نخواهیم دید. 
دبی��ر س��تاد مرک��زی و مرک��ز مل��ی 
اطلاع‌رس��انی داروها و س��موم ادامه داد: 
آمار ب��الای مصرف داروه��ا در جامعه، از 
یک‌س��و احتمال بروز تداخلات دارویی را 
بالا خواهد برد و از سوی دیگر اشتباهاتی 
که ضمن تجوی��ز و مصرف دارو به‌صورت 
ناخواس��ته صورت می‌گیرد، ممکن است 
بیمار را به س��مت مص��رف مقادیر بالاتر 
از دوز درمانی و متأس��فانه عوارض ناشی 

از مس��مومیت با داروها س��وق دهد. این 
ام��ر خصوص��ا در مص��رف دارو توس��ط 
س��المندان حائز اهمیت است. دسترسی 
آس��ان به دارو در منازل و عدم نگهداری 
صحی��ح آنها هم��راه ب��ا افزای��ش تعداد 
بیماران افس��رده و آگاه��ی عموم مردم از 
قابلیت کش��ندگی برخی داروها، جامعه را 
نسبت به مس��مومیت‌های ناشی از داروها 
خصوصا ش��کل تعمدی آن آسیب‌پذیرتر 
کرده اس��ت. در اغلب موارد، مس��مومیت 
پس از آم��وزش خانواده‌ها و جامعه، قابل 

پیشگیری خواهد بود. 
قانع در ادامه به مسمومیت‌های دارویی 
اش��اره و اظهار کرد: براساس گزارش‌های 
موجود، طی 13 س��ال گذشته، متأسفانه 
ش��اهد س��یر صع��ودی مس��مومیت‌های 
منجر به فوت ناش��ی از دارو بوده‌ایم. آمار 
به‌دست آمده از مراکز اطلاع‌رسانی داروها 
و سموم کش��ور، همچنان درصد بالایی از 
مس��مومیت دارویی را ب��ه خود اختصاص 
می‌دهند، یعنی این آمار حدود 60 درصد 
از کل مس��مومیت‌های ثبت شده در این 

مراکز را ناشی از دارو نشان می‌دهد. 
وی به آماری از س��ازمان پزشکی قانونی 
اش��اره کرد و گف��ت: بنابر اعلام س��ازمان 
پزش��کی قانونی کشور در س��ال‌های اخیر 

مرگ ناش��ی از دارو از ع��دد زیر 10درصد 
ب��ه مقادی��ر بی��ش از 16 درص��د افزایش 
یافته است. این درحالی ‌است که بالاترین 
علت مراجعه ب��ه بیمارس��تان‌های مرجع 
مس��مومیت در کشور، ناشی از مسمومیت 
دارویی است. براساس آمارهای دریافت‌شده 
از چهار بیمارس��تان مرجع مسمومیت در 
کشور، بیمارستان‌های لقمان‌حکیم و بهارلو 
در تهران، بیمارس��تان امام رضا در مشهد 
و بیمارس��تان نور و حضرت علی اصغر در 
اصفهان، مش��اهده می‌شود که مسمومیت 
داروی��ی عم��ده عل��ت مراجعه ب��ه بخش 
مسمومیت‌ها است. این آمار نه‌تنها ضرورت 
فرهنگ‌س��ازی و آموزش عمومی را نشان 
می‌دهد، بلکه تأیید‌کننده ضرورت آموزش 
تخصص��ی ب��ه گ��روه پزش��کی و اجباری 
ش��دن آموزش درمان مس��مومیت‌ها برای 

دانشجویان پزشکی است. 
قانع هدف از برگزاری هفته پیش��گیری 
ن��کات  ی��ادآوری  را  مس��مومیت‌ها  از 
بس��یار ساده و تش��ویق جامعه به انجام و 
رعایت این نکات دانس��ت ت��ا بتوان موارد 
مس��مومیت را به حداقل رس��اند و گفت: 
نام‌گذاری هفته‌ای به نام هفته پیشگیری 
از مسمومیت‌ها می‌تواند در امر آموزش و 
اطلاع‌رسانی تمام اقش��ار جامعه و به تبع 

آن کاهش موارد مس��مومیت‌های اتفاقی 
و تعم��دی مفید واقع ش��ود. همچنین با 
توجه به محدودیت تخت‌های بیمارستانی 
و هزینه‌های بالای دارو و درمان، می‌تواند 
به کاه��ش هزینه‌های درمانی کمک کند، 
در عین حال به میزان قابل توجهی سبب 
ارتقای س��طح سلامت و بهداشت عمومی 

جامعه می‌شود. 
به گفته قانع، اهداف برگزاری این هفته 
عبارت اس��ت از ارتق��ای فرهنگ و دانش 
عموم��ی جامع��ه درخصوص پیش��گیری 
از مس��مومیت‌ها و نح��وه اج��رای آن در 
محی��ط منزل و کار، آم��وزش نحوه انجام 
اقدام��ات اولیه و ض��روری درمانی هنگام 
بروز مس��مومیت، ارتقای س��طح سلامت 
بهداش��ت عموم��ی جامع��ه، کاه��ش  و 
مرگ‌ومیر ناش��ی از مسمومیت‌ها، کاهش 
مراجع��ه ب��ه اورژانس‌ها، ارتق��ای دانش 
جامعه درخصوص داروها، مواد ش��یمیایی 
و س��موم، آم��وزش در جهت پیش��گیری 
ش��غلی،  و  اتفاق��ی  مس��مومیت‌های  از 
کاه��ش هزینه‌ه��ای مرب��وط ب��ه درمان 
مس��مومیت‌های دارویی و ش��یمیایی در 
جامع��ه، آم��وزش نحوه برخ��ورد با موارد 
مس��مومیت در منزل و آم��وزش عمومی 

نحوه برخورد با حوادث شیمیایی. 

سیر صعودی مرگ ناشی از مسمومیت‌های دارویی در کشور

‌تغذیه ناسالم بلای جان 7 هزار ایرانی

سیدحسن خمینی کاندیدای مجلس خبرگان

دکتر زه��را عبدالهی، مدی��رکل بهب��ود تغذیه جامعه 
وزارت بهداش��ت در س��مینار س��بک زندگی سالم که به 
مناس��بت روز جهانی غذا در دانشکده علوم پزشکی ساوه 
برگزار شد، بر لزوم برخورداری جامعه از الگوی تغذیه‌ای 

سالم جهت دستیابی به زندگی سالم تأکید کرد. 
او با اش��اره به نقش تغذیه در پیش��گیری از بیماری‌ها 
گفت: ح��دود 80 درص��د بیماری‌های قلب��ی و عروقی، 
‌90درصد دیابت نوع دو و 30 درصد س��رطان‌ها از طریق 

رژیم غذایی صحیح قابل پیشگیری هستند. 
عبدالهی با اش��اره به اینکه براساس مطالعات انجام شده 
مصرف چربی و نمک ارتباط مستقیمی با بیماری‌های قلبی، 
عروقی، س��رطان و بیماری‌های معده دارد، افزود: در الگوی 
مصرف غذایی صحیح باید از مصرف قندها، چربی‌ها، روغن 
و نمک خودداری شود. میزان مصرف روغن به‌صورت روزانه 
در کش��ور ما 46 گرم است که حد اس��تاندارد آن 35 گرم 
عنوان‌شده و میزان مصرف قندو شکر 66 گرم در روز است 

که براس��اس اس��تاندارد باید حدود 40 گرم مصرف ش��ود، 
همچنین شیر و لبنیات نیز در کشور ما کمتر از حد معمول 
مصرف می‌ش��ود. برای کاهش آمار مرگ‌ومیرهای ناشی از 
اضافه وزن بر اثر مصرف بیش از اندازه نمک و چربی‌ها باید 
مصرف س��بزیجات، میوه، لبنیات و حبوبات همواره در هرم 

غذایی مورد توجه باشد. 
به گفته او در حالی‌که یک فرد برای حفظ سلامتی خود 
باید روزانه 400 گرم میوه و سبزی مصرف کند اما، متأسفانه 
‌تنها 12 درصد مردم کش��ورمان این میزان میوه و س��بزی 
را مصرف می‌کنند که این زنگ‌خطری برای س�المت افراد 
به‌شمار می‌آید. او با بیان اینکه مصرف نمک در ایران بیش از 
دو برابر مقدار مجاز است، افزود: نمک مهم‌ترین عامل ازدیاد 
فش��ار خون است و اس��تفاده از نمکدان در سفره یک رفتار 
غذایی ناصحیح است که متأس��فانه حدود 80درصد مردم 
کشور ما به آن عادت دارند. عبدالهی با ابراز نگرانی از مصرف 
بالای نمک در کشورمان گفت: براساس مطالعات 54 درصد 

میزان نمک دریافتی افراد هنگام طبخ و س��رو غذا در کنار 
سفره و با استفاده از نمکدان است و بهترین کار برای کاهش 
میزان مصرف نمک، فرهنگ‌س��ازی برای برداشتن نمکدان 

از سفره است. 
او با بیان اینکه س��الانه بیش از 32 میلیارد ریال برای 
درمان شکستگی‌های قابل انتساب به پوکی استخوان در 
کش��ور هزینه می‌ش��ود که نتیجه کمبود کلسیم در بدن 
است، افزود: کلس��یم در تنظیم فشار خون نقش مؤثری 
دارد و مهم‌تری��ن مناب��ع آن منابع حیوانی مثل ش��یر و 
لبنیات کم چرب هس��تند که باید روزانه دو تا سه واحد 
از این گروه در رژیم غذایی استفاده شود. مدیرکل بهبود 
تغذیه جامعه وزارت بهداش��ت ب��ه کمبود ویتامین D در 
بین کودکان و زنان باردار نیز اشاره کرد و افزود: براساس 
مطالعات انجام ش��ده در سال 91، 86 درصد زنان باردار، 
76 درص��د نوجوانان و 61 درصد ک��ودکان دچار کمبود 

ویتامین D هستند. 

آی��ت‌الله محس��ن غروی��ان از کاندیدات��وری آی��ت‌الله 
سیدحسن خمینی در انتخابات مجلس خبرگان خبر داد. 
استاد حوزه و دانشگاه در گفت‌وگو با »انتخاب« گفت: در 
ملاقاتی که چند ش��ب پیش با حاج سیدحس��ن خمینی 
داش��تم، ایش��ان فرمودند ک��ه بر خود احس��اس وظیفه 

می‌کنم که بعد از ایام عاشورا رسما برای مجلس خبرگان  
کاندیدا ش��وم. با توجه ب��ه مصمم بودن ایش��ان و اقبال 
عمومی مردم تصور بر این اس��ت که حضور ایشان قطعی 
خواهد بود. غرویان تاکید کرد: در جلسه‌ای که با آیت‌الله 
جوادی آملی داشتم در خصوص مرتبه علمی حاج حسن 

آقای خمینی پرس��یدم، آیت‌الله جوادی آملی در پاس��خ 
ضمن تمجید از فضائل علمی ایشان گفتند که سیدحسن 
آقا از نظر فقهی در زمره علمای بزرگی است که جلسات 
درس فقه و اصول را بسیار خوب و پربار برگزار می‌کند و 

بنده ایشان را از هر حیث واجد شرایط می‌دانم. 

حکم اعدام شیخ نمر تأیید شد

را  الش��رق الاوس��ط اطلاعات��ی  روزنام��ه فرامنطق��ه‌ای 
درخص��وص آنچ��ه »طرح راه‌حل سیاس��ی مطرح ش��ده 
توس��ط مس��کو در دیدار وین« خوانده مطرح کرد که بنا 
بر ادعای آن به انتقال اختیارات رئیس‌جمهوری س��وریه و 
به هم پیوستن ارتش و گروه »ارتش آزاد سوریه« منتهی 
می‌ش��ود. به گزارش این روزنامه به نقل از منابع ترکیه‌ای 
ک��ه نام آنها را فاش نکرد، مدعی ش��د روس‌ها عملا روند 
بررسی شرایط را آغاز کرده‌اند و به‌صورت ضمنی گفته‌اند 
که آماده مناقش��ه بر سر آینده بشار اسد، رئیس‌جمهوری 
سوریه هستند اما تعهدات مشخصی در این خصوص ارائه 

نداده‌اند. 
در همین حال، منابع مخال��ف تصریح کردند که روس‌ها 
پیش��نهاد مکتوبی را ارائه دادند که براساس آن بشار اسد 
کاندید انتخابات ریاس��ت‌جمهوری آتی نمی‌ش��ود اما آنها 

تصریح کرده‌اند که مش��کلی برای تکمیل دوره کنونی او 
وج��ود ندارد. طب��ق گفته این روزنامه، این طرح روس��یه 
ب��ه این امر می‌انجام��د که مقابله با ارت��ش آزاد به حالت 
تعلیق درآید و محاصره‌های متقابل پایان یابد و انتخابات 
پارلمان��ی و دول��ت انتقالی و انتخابات ریاس��ت‌جمهوری 
برگزار ش��ود؛ ب��دون اینکه مدت‌زمانی ب��رای این طرح‌ها 
گذاشته شود. این طرح همچنین به این امر می‌انجامد که 
در مرحله بعدی ش��به‌نظامیان سوری هم‌پیمان با نظام به 
ارتش این کشور بپیوندند و سپس »ارتش آزاد سوریه« به 
آنها ملحق ش��ود. طبق این طرح همچنین »بانک اهداف 
مشترک« میان کشورهایی که حملاتی را در سوریه انجام 
می‌دهند تعیین می‌ش��ود و اطلاعات این »بانک اهداف« 
در اختیار گروه‌هایی که راه‌حل سیاسی را می‌پذیرند، نیز 

قرار می‌گیرد. 

الشرق‌الاوسط مدعی انتشار جزییات راه‌حل روسیه برای سوریه شد

  ‌ روسیه آمادگی خود را برای تامین 

پش�تیبان هوای�ی در جهت کمک به 
نیروهای اپوزیس�یون مانن�د »ارتش 

آزاد سوریه« اعلام کرد. 
تیمس�ار  جن�ازه  تش�ییع   ‌   

قهرم�ان  فرمان�ده  بهرامپ�ور، 
هشت س�ال دفاع مقدس از ستاد 
اتوب�ان  در  انتظام�ی  نی�روی  کل 

کردس�تان برگزار می‌ش�ود.

یکی از ش�اهزادگان سعودی مدعی ش�د، 8 تن از 12 پسر مانده از بنیانگذار 
پادشاهی عربستان از سرنگونی ملک سلمان بن عبدالعزیز، پادشاه 79 ساله 
کشورش�ان و جایگزینی شاهزاده احمد 73 ساله، برادر کوچک‌ترش حمایت 

می‌کنند

تیتر اخبار

محمدآقاجان��ی، مع��اون وزی��ر بهداش��ت درب��اره میزان 
عفونت‌های بیمارس��تانی در کشور افزود: آمار عفونت‌های 
بیمارس��تانی در کش��ور ک��م ش��ماری دارد و ب��ه همین 
علت آم��اری که وزارت بهداش��ت از می��زان عفونت‌های 
بیمارس��تانی دارد، مورد قبول من نیس��ت و نمی‌توانم آن 
را اعلام کنم. هنوز نتوانس��ته‌ایم نظ��ام دقیقی برای ثبت 
عفونت‌ه��ای بیمارس��تانی در کش��ور ایجاد کنی��م و آمار 

دقیقی در این زمینه نداریم. 
او در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که آمار به دس��ت آمده در 

وزارت بهداش��ت و میانگین جهانی آن چقدر است، گفت: 
نمی‌توان��م این آمارها را اعلام کنم، چون خودم این اعداد 
را قبول ندارم فقط می‌توانم بگویم که میزان شیوع عفونت 
بیمارستانی در کش��ور حداقل دو تا سه برابر آماری است 
که در وزارت بهداش��ت موجود است بنابراین آمار موجود 
در وزارت بهداش��ت در ای��ن زمین��ه از نظر کارشناس��ی 
قابل‌اتکا نیس��ت. امیدوارم با اس��تقرار نظ��ام جدید ثبت 
عفونت‌های بیمارس��تانی بتوانیم در سال 95 آمار درستی 

از میزان شیوع عفونت‌های بیمارستانی اعلام کنیم. 

وضعیت عفونت در بیمارستان‌های کشور

  دکتر هاش�می، وزیر بهداش�ت، درمان 

و آموزش پزشکی ش�ایعه ابتلای مردم به 
آلزایم�ر در ص�ورت اضافه ک�ردن آهن به 
آرد را تکذیب کرد و گفت: تا به‌حال چنین 
چیزی ثابت نش�ده و بر مبن�ای یک یا دو 

گزارش نمی‌توان چنین ادعایی کرد. 
  محم�ود بیات، مدیركل روابط بین‌الملل 

س�تاد مبارزه با م�واد مخ�در از برگزاری 
نشست رؤسای مراجع ملی مبارزه با مواد 
مخدر گروه ائتلاف پنجگانه آسیای مركزی 

در تهران خبر داد. 
به گزارش مهر، همزمان با عاش�ورای حسینی ندای »لبیک یا حسین« در تمام 

بندهای زندان‌های پایتخت طنین انداز شد

تیتر اخبار

فیلم محبوب »جومانجی« که با حضور رابین ویلیامز ساخته 
شده بود، با نویسنده »سرقت در ۶۰ ثانیه« بازسازی می‌شود. 
به گزارش هالیوودریپورتر، پروژه بازسازی فیلم »جومانجی« 
توس��ط کمپانی س��ونی پیش می‌رود و اس��کات روزنبرگ 
نویس��نده فیلم‌ه��ای معروف اواخ��ر ده��ه ‌۱۹۸۰ از جمله 
»هواپیم��ای محکومین« و »س��رقت در ۶۰ ثانیه« انتخاب 
شده تا روی بازنویسی فیلمنامه فیلم پرفروش و محبوب سال 
۱۹۹۵ که رابین ویلیامز در آن نقش‌آفرینی می‌کرد کار کند. 
در عین حال جف پینکنر از نویس��نده‌هایی که از مجموعه 
س��ریال‌های تلویزیون��ی جی‌جی‌آبرامز از جمل��ه »آلیاس«، 
»لاست« و »فرینج« برخاس��ته، به این پروژه اضافه شده تا 

به عنوان مشاور عمل کند. این فیلم برای کمپانی سونی یک 
اولویت اس��ت و تاریخ اکران آن برای روز بیس��ت‌وپنجم ماه 

دسامبر ۲۰۱۶ تعیین شده است. 
فیلم اصلی »جومانجی« با اقتباس از کتابی نوش��ته کریس 
ون آلزبورگ ساخته شده بود و داستان دو کودکی را تعریف 
می‌ک��رد که مردی را که چن��د دهه در یک بازی گیر افتاده 
بود، رها کردند. متأس��فانه آنها یک جن��گل پر از موجودات 
مختلف را هم وارد دنیا کردند که به مش��کلات زیادی منجر 
شد. روزنبرگ و پینکنر در کمپانی تهیه میدنایت ریِدیو با هم 
همکار هستند و در حال حاضر سریال »باغ‌وحش« محصول 

شبکه سی‌بی‌اس را در دست دارند. 

فیلم خاطره‌انگیز »جومانجی« بازسازی ‌می‌شود

  منیر شاخساری، مترجم و عضو کمیته 

جوایز غیرداس�تانی شورای کتاب کودک، 
درگذشت. 

  »ماریو بارگاس یوسا« رمان‌نویس پرویی 
برنده نوبل ادبیات جدیدترین اثرش را در 

ماه مارس 2016 روانه بازار می‌کند. 
  زه�را صبری که نمایش »تا یک بش�مار« را 
در فس�تیوال تئاتر عروس�کی ورشو در کشور 
لهستان به صحنه برد، جایزه خلاقیت را از این 

فستیوال دریافت کرد.
 قس�مت نهم مجموعه نمایش خانگی »دندون‌طلا« - اثری از داوود میرباقری - 

این هفته با دو روز تأخیر، ششم آبان‌ماه وارد شبکه نمایش خانگی می‌شود

تیتر اخبار

برانکو ایوانکوویچ در نشست خبری گفت: این ایام را به همه 
دوس��تان تسلیت می‌گویم اما بعد از عزاداری‌ها باید به سرکار 
حرف��ه‌ای خود برگردیم. البته نیاز ب��ه صحبت کردن در مورد 
بازی با ملوان نیست زیرا قطعا بازی ما با این تیم جام حذفی را 
که چندی پیش برگزار شد، همگی به یاد دارند. در آن مسابقه 
که دیداری سخت بود و برنده آن در وقت اضافه مشخص شد، 
یک بازی ۱۲۰ دقیقه‌ای بسیار دشوار را با ملوان برگزار کردیم 
که نشان از توانایی‌های این تیم دارد. البته بعد از برد در مشهد، 
مایل هستیم یک پیروزی مجدد را به دست آورده تا هواداران را 
خوشحال کنیم. سرمربی تیم فوتبال پرسپولیس صحبت‌هایش 
را اینگونه ادامه داد: از همینجا از هواداران پرس��پولیس دعوت 
می‌کن��م به ورزش��گاه آمده تا با حمایت از تیم و گرفتن س��ه 
امتیاز دوباره خوشحال ش��وند. هواداران مهم‌ترین بخش یک 

تیم هستند و تمام هدف‌مان از موفقیت برای خوشحال کردن 
آنهاس��ت. او در مورد وضعیت بازیکنان تیمش هم اظهار کرد: 
سوشا مکانی دوباره به تیم برمی‌گردد اما علیرضا نورمحمدی 
محروم است. مایکل اومانا هم که مصدوم است به همراه بابک 
حاتمی در آس��تانه پیوستن به تیم هستند. سایر بازیکنان هم 
در س�المت کامل بوده و برای حضور در بازی فردا با همدیگر 
رقابت می‌کنند. برانکو در پاس��خ به این پرسش که آیا اعضای 
هیأت مدیره به او اولتیماتوم داده‌اند که اگر پرسپولیس در پایان 
نیم‌فصل بین پنج تیم بالای جدول نباش��د، یک مربی داخلی 
را جایگزین��ش می‌کنند؟ گفت: من در این مورد خبری ندارم. 
هرگز چنین مسئله‌ای مطرح نبوده، با من هم صحبتی در این 
خصوص نشده است اما هیأت مدیره هرچیز صلاح بداند، انجام 

می‌دهد. 

برانکو: هیأت مدیره اولتیماتومی به من نداده است

باش�گاه  س�رمربی  ل�وزون  گای    

چارلت�ون انگلی�س پس از شکس�ت 
خانگ�ی 3 ب�ر صف�ر مقاب�ل برنتفورد 

اخراج شد. 
 تی�م فوتب�ال اینترمیالن در ادامه 

رقابت‌های این هفته س�ری آ در خانه 
پالرمو با تس�اوی یک ب�ر یک متوقف 

شد. 
توکی�و سیکس�ویل، از مب�ارزان علی�ه نژادپرس�تی در آفریقا ب�ه عنوان 
پنجمین نامزد ریاس�ت فدراس�یون بین‌المللی فوتبال، فیف�ا، وارد کارزار 

انتخاباتی شد

تیتر اخبار
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پخش زنده پخت پیتزا در تبلیغات 
 » La Place « رستوران‌های

همیشه پیروز شدن در یك رقابت و متمایز كردن 
فروش��گاه خود از بقیه با وج��ود قیمت‌ها و كیفیت 
غذا‌ها كار آس��انی نیست. در این شرایط شما نیاز به 
تلاش و كش��ف یك ایده خلاقان��ه برای جلب توجه 

مخاطبان دارید. 
رس��توران‌های زنجی��ره‌ای»La Place« با هدف 
تبلیغ غذا‌های ت��ازه و ارزان‌قیمت خود به همكاری 
با آژانس تبلیغاتی  »JCDecaux« برای راه‌اندازی 
ی��ك كمپی��ن تعامل��ی در قل��ب هلند، آمس��تردام 
پرداخت. در حالی كه گهگاه دسترسی به مخاطبان 
جدید س��خت و دشوار است، آنها تصمیم گرفتند تا 
یك بیلبورد تعاملی را در منطقه‌ای شلوغ قرار دهند. 
به این ترتیب مردم شاهد پخش زنده اتفاقات پیش 
آمده در آشپزخانه رستوران و سر آشپزی هستند كه 
در انتظار دریافت سفارشات مخاطبان به سر می‌برد. 
در حقیق��ت، او از طری��ق پخ��ش زن��ده ضم��ن 
برقراری ارتب��اط با مخاطبان، از آنها درباره پیتزای 
و  می‌پرس��د  س��وال  محتویات��ش  و  رویایی‌ش��ان 
سپس به‌طور زنده سفارش‌ش��ان را انجام می‌دهد. 
عاب��ران تح��ت تاثیر این ایده ق��رار گرفتند و حتی 
با كش��ف این موض��وع كه پیت��زای رویایی آنها در 
رس��توران»La Placa« انتظارش��ان را می‌كشید، 
خوش��حال‌تر ش��دند. ایده جذب ف��وری مخاطبان 
جدید به این كمپین، تبلیغ رستوران و اثبات عملی 
محتویات تازه و خوشمزه غذا‌ها كه لبخندی بزرگ 
را ب��ر لبان اف��راد حاضر در این رویداد می‌نش��اند، 
نتیجه‌ای فراتر از موفقیت را در پی داش��ت. به این 
ترتیب رس��توران و مخاطبان ه��ر دو از راه‌اندازی 
این كمپین هیجان‌زده ش��دند و به همین علت یك 

كمپین موفقیت‌آمیز می‌ش��ود. 

این ایده بخشی از روند تبلیغات محیطی است كه 
مح��ور آن حول و حوش تفكر خ��ارج از یك فضای 
بس��ته می‌چرخ��د. در دورانی كه انتظ��ار مخاطبان 
از برند‌ه��ا افزایش یافته اس��ت، قاب��ل اعتماد، الهام 
بخش و از همه بیش��تر خلاقانه بودن برای هر برند 
اهمیت دارد. خلاقیت از طریق بس��یاری از راه‌های 
غی��ر منتظره بروز می‌كن��د. در همین حال تبلیغات 
محیطی به ترویج ایده بازاریابی غیر منتظره برای هر 
برندی می‌پردازد كه علاقه‌مند به در آغوش كشیدن 
آن اس��ت. در ادامه ثابت ش��ده اس��ت كه مخاطبان 
بیشتر تمایل به گوش دادن به یك پیام تبلیغاتی در 
چنی��ن فرصتی دارند، به خصوص وقتی كه این پیام 
انواع جوایز را نیز برای بذل توجه آنها در بر می‌گیرد. 
 » JCDecaux و La Placa «ب��ه ای��ن ش��كل
با تركی��ب فن��اوری و بازاریابی، ضم��ن تحقق یك 
ایده، ارتباطی متقابل را میان سرآش��پز رس��توران و 
مخاطبان گرس��نه به وج��ود می‌آورند كه به آنها در 
راس��تای ایجاد یك رابطه با برند كمك می‌كند. در 
ادام��ه آنها بیش از پیش پذیرای چنین پیام‌هایی در 

آینده می‌شوند. 
www.creativeguerrillamarketing.com

استفاده از یک شیوه تبلیغاتی 
براساس استراتژی شرکت

آیا می‌دانس��تید که تبلیغات اینترنتی روش‌های 
متفاوت��ی دارد و یک ش��رکت نبای��د تنها از یک 
شیوه مشخص در امر تبلیغات خود استفاده کند؟ 
بازاریابی ‌ای‌میلی، ارس��ال خبرنام��ه، به کارگیری 
بنرهای تبلیغاتی و... برخی روش‌های تبلیغات در 
اینترنت محسوب می‌ش��ود، از این رو هر شرکتی 
باید براس��اس اس��تراتژی‌های بازاریاب��ی‌اش و به 
تناسب فضای کس��ب‌وک‌اری که دنبال میک‌ند، از 
روش‌های تبلیغات اینترنتی به درستی بهره جوید. 
متاسفانه بارها ش��اهد آن بوده‌ایم که شرکت‌های 
بسیاری تنها به یکی از شیوه‌های تبلیغاتی بسنده 
و در هر بازار هدفی از آن اس��تفاده کرده‌اند، بدون 
آنک��ه علایق و رفتار مصرفک‌ننده آن بازار را مورد 
ارزیابی قرار دهند. پس به یاد داش��ته باش��ید اگر 
قرار باش��د تم��ام س��رمایه خود را بر یک ش��یوه 
تبلیغاتی متمرکز کنید، مطمئنا از سرمایه‌گذاری 
در دیگ��ر فرصت‌های بالقوه ب��ه راحتی صرف نظر 

کرده‌اید. 

تبلیغات خلاق

آگهی:آژانس مسافرتی Urbi et Orbi- شعار:ما شما را دقیقا همان‌جایی می‌بریم که می‌خواهید!
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ایستگاه تبلیغات

از »جمهوری روزمرگی« فرار کن! 

مجموعه فس��ت‌فودهای Taco Bell با الهام از تم‌های 
م��ورد اس��تفاده در Hunger Games و حال و هوای 
تصاویر جنگ س��رد، یک��ی از عجیب‌تری��ن کمپین‌های 
تبلیغات��ی را ب��رای صبحانه اج��را کرد. آگه��ی تبلیغاتی 
ای��ن کمپین، دو جوان را نش��ان می‌دهد که از کمپی که 
»جمه��وری روزمرگی« در آن حکوم��ت دارد و صبحانه 
ه��ر روز مردم ب��ه اجبار س��اندویچ‌هایی گ��رد و کوچک 
اس��ت، با امید رس��یدن به س��اندویچ‌های ش��ش ضلعی، 
A.M.Crunchwrap فرار میک‌نند. به گزارش ‌ام‌بی‌ای 
نیوز، با ش��روع دویدن این دو »ف��راری صبحانه«، آهنگ 
معروف گ��روه Ramones، Blitzkrieg Bop  نواخته 
می‌ش��ود و نگهبانان��ی در لب��اس نظامیان ش��وروی و با 
صورت‌هایی گریم ش��ده که ما را ب��ه یاد Ronal  دلقک 
معروف McDonald می‌اندازند، آنها را تعقیب میک‌نند. 
با دقت بیشتر در این TVC متوجه استفاده نامحسوس 
از س��ایر المان‌های م‌کدونالد مانند برگرهای عروسکی و 
اس��تخر توپ، به‌عنوان نش��انه‌های حکوم��ت دیکتاتوری 
می‌شویم که این ریشه در سلطه طولانی‌مدت م‌کدونالد 

بر بازار صبحانه و عادت روزمره مردم دارد. 

مرضیه فروتن

کافه تبلیغات

آیا می‌دانستید

چرخ تبلیغات بای�د بچرخد و ایده‌های 
ناب و استفاده از المان‌های خلاقانه است 
که این چرخ را با س�رعت زیاد به گردش 
در م�ی‌آورد. المان‌های خلاقانه‌ای که اگر 
بجا و درس�ت اس�تفاده ش�وند، مخاطب 
را مج�ذوب آگهی خواهند ک�رد. یکی از 
حوزه‌هایی که شاید در تبلیغات کشور ما، 
طراحان نسبت به آن بی‌مهر و بی‌توجهند، 
تولید لاس�تیک اس�ت. المان لاس�تیک 
در تبلیغات کش�ور ما فقط در آگهی‌های 
لاس�تیک  تولیدکنن�دگان  تبلیغات�ی 
مش�اهده می‌ش�ود ول�ی در آگهی‌ه�ای 
خارجی ای�ن المان در حوزه‌های مختلقی 
به منظور انتق�ال پیام ب�ه مخاطب مورد 
اس�تفاده قرار می‌گیرد. این روزها شرکت‌ 
تولیدکننده لاستیک مکسس، یک آگهی‌ 
تبلیغاتی محیط�ی را اکران کرده و از این 
المان یا به‌نوعی محص�ول اصلی خود در 
این تبلیغ اس�تفاده کرده است. »فرصت 
ام�روز« در این گزارش علاوه بر بررس�ی 
این آگهی و ش�یوه تبلیغات ش�رکت‌های 
تولیدکنن�ده لاس�تیک داخلی، ب�ه ابعاد 
مختلف استفاده از این المان در آگهی‌های 
داخلی و خارجی پرداخته‌ است. سیامک 
پورجبار، مشاور تبلیغاتی و ایده‌پرداز در 

این باره به سوالات ما پاسخ می‌دهد. 
چرا در حوزه تولیدکنندگان لاستیک ایرانی 

آگهی‌های خلاقانه‌ای را شاهد نیستیم؟ 
در مورد تبلیغات حوزه تولیدکنندگان لاستیک 
نمی‌توان با قاطعیت گفت ک��ه آگهی تبلیغاتی 
خلاقانه‌ای اکران نشده است برای مثال چندسال 
پیش یکی از تولیدکنندگان این حوزه کمپینی را 
اجرا کرد که کانسپت اصلی آن روی مبحث امنیت 
و کاهش مصرف سوخت متمرکز بود. این شرکت 
در این آگهی‌ها سعی کرده بود پیام مورد نظرش 
را با اجرای طرحی خلاقانه منتقل کند و صرفا به 
بیرون‌زدگی یا ایجاد تغییراتی در بیلبورد قناعت 
نکند. البته یکی از طرح‌ها نمونه خارجی داشت 
ولی به‌هرحال در این زمینه اقدامی متفاوت انجام 
شده بود که می‌توان به آن استناد کرد اما با تمام 
این توصیفات نه‌تنها در این حوزه بلکه به‌طورکلی 
در تبلیغات کش��ور عملا آگهی‌های خلاق کمی 
را شاهد هس��تیم؛ خلاقیتی که گاهی مشاوران 
و ش��رکت‌های تبلیغاتی از آن می‌ترسند. اکثرا 
خلاقیت را با پیچیده کردن طرح و تبلیغات اشتباه 
می‌گیرند و احساس میک‌نند که اگر طرحی خلاق 
اجرا کنند، درک آن توس��ط مخاطبان س��خت 
خواهد شد به همین دلیل تمام تلاش خود را بهک‌ار 
می‌گیرند که طرح را س��اده اجرا کنند. البته در 
این میان تنبلی فعالان حوزه تبلیغات نیز عامل 
دیگری در این راستا محس��وب می‌شود. فعالان 
این حوزه وقتی می‌بینند که سفارش‌دهندگان در 
پی کارهای ساده و روراست هستند، تلاشی برای 
اجرای آگهی‌های خلاقانه نمیک‌نند و بدون هیچ 
دردسری اقدام به اکران آگهی‌ها و کانسپت‌های 

تکراری میک‌نند. 
نحوه تعامل این حوزه از بازار با شرکت‌های 
تبلیغاتی چگونه اس�ت؟ آیا این شرکت‌ها 
خودش�ان فعالیت‌های تبلیغات�ی را انجام 
می‌دهن�د ی�ا اینک�ه در ای�ن باره س�راغ 

شرکت‌های تبلیغاتی می‌روند؟ 
در این ح��وزه از بازار هن��وز اختصاص بودجه 
مش��خص تبلیغاتی برای فع��الان آن تاحدودی 
گنگ است یعنی بودجه‌ای به تبلیغات اختصاص 
نمی‌دهند و اگر بدهند سعی میک‌نند خودشان با 
ش��کل‌دادن گروهی درون‌سازمانی فعالیت‌های 
تبلیغاتی را شروع بکنند. در‌واقع به‌نوعی احساس 
میک‌نند ک��ه تبلیغات کار پیچیده‌ای نیس��ت و 
خودش��ان از عهده آن برخواهند آمد. این حوزه 
از بازار کم‌رقیب است و تولیدکنندگان آن عملا 
رقبای جدی ندارند که بخواهند برای به‌دس��ت 
آوردن سهم بیش��تر بازار با آنها رقابت کنند. اگر 

در این حوزه جست‌وجویی کنید، فقط چند نام 
بزرگ در آن فعالی��ت میک‌نند. نام‌هایی که اکثر 
محصولاتی شبیه به هم تولید میک‌نند. در کشور 
ما وقتی تولیدکنندگان با چنی��ن بازاری روبه‌رو 
می‌ش��وند، به دلیل اینکه هر آنچ��ه تولید کنند 
توسط مشتریان بازار خریداری می‌شود، تلاشی 
برای هزینه کردن در جهت تبلیغات نیز نمیک‌نند. 
در تبلیغات این حوزه از بازار به نظر شرکت‌ها 
علاقه زیادی به طراحی طرح‌هایی دارند که 
از بیلبورد بیرون می‌زند، به نظرتان چرا این 

اتفاق می‌افتد؟ 
بیرون‌زدگ��ی طرح‌ه��ا فق��ط ب��ه ح��وزه 
تولیدکنندگان لاس��تیک محدود نمی‌ش��ود و 
در حال حاضر بسیاری از شرکت‌ها از این شیوه 
تبلیغاتی استفاده میک‌نند. اگر بیرون‌زدگی بر 
مبنای دلیل مشخصی باشد، مطمئنا به‌راحتی 
می‌تواند مخاطب را مج��ذوب خود کند. درواقع 
بیرون‌زدگی باید کانسپت طرح را کامل و مفهومی 
را به مخاطب منتقل کند. ش��اید 10سال قبل 
بیرون‌زدگی طرح‌ها برای مخاطب از لحاظ شکلی 
جذابیت داشت ولی در حال حاضر مخاطب آنقدر 
شاهد اس��تفاده ش��رکت‌ها از این تکنیک بوده 
که دیگر برایش جذابیتی ندارد. به همین دلیل 
دیگر این تکنیک ارزش افزوده‌ای برای کانسپت 
محس��وب نمی‌ش��ود و برای مخاطبان تکراری 

شده‌ است. 
نظرت�ان درب�اره آگهی تبلیغاتی ش�رکت 

تولیدکننده لاستیک مکسس چیست؟ 
این برند در اکثر تبلیغ��ات خود روی محصول 
و بزرگنمای��ی آن متمرک��ز اس��ت. درواقع اگر 
آگهی‌های این برند را در خارج کشور هم مشاهده 
کنید، به همین ش��کل و معمولا بدون خلاقیتی 
روی خود محصول و بزرگنمایی آن تمرکز دارد. 
در این آگهی نیز دقیقا مشخص نیست که گروه 
هدف تبلیغ چه کس��انی بوده‌اند و قرار است چه 
پیامی را به مخاطب برساند. به نظرم آگهی نکته 
جذابی ندارد که مخاطب به آن توجه کند یا اگر از 
کنار آن عبور کرد به این فکر باشد که دفعه بعد با 

دقت بیشتر آن را نظاره‌گر شود. 
به نظرت�ان ای�ن ش�رکت یا ش�رکت‌های 
تولیدکننده حوزه لاستیک برای تبلیغ باید 

از چه رسانه‌هایی استفاده کنند؟ 
گ��روه مخاطب��ان ش��رکت‌های تولیدکننده 

لاستیک به دو دسته تقسیم می‌شوند. گروه اول  
خرده‌فروشان و واسطه‌هایی هستند که محصول 
لاس��تیک را از تولیدکنن��ده اصل��ی خریداری 
میک‌نند و در اختیار مصرفک‌نن��ده نهایی قرار 
می‌دهن��د. گ��روه دوم مصرفک‌نن��دگان عادی 
هس��تند که امکان دارند با واس��طه یا بی‌واسطه 
لاس��تیک را خریداری کنند. ح��ال وقتی گروه 
مخاطبان مشخص شد، می‌توان برحسب حضور 
آنها در مکان‌های مختلف رسانه‌های تبلیغاتی را 
هم مش��خص کرد. به نظرم اگر گروه اول هدف 
آگهی باشد، بهتر است سراغ محل کار این افراد 
رفت و ش��یوه‌هایی تبلیغات��ی را در نقطه فروش 
برای آنها اجرا کرد برای مثال استندهایی که هم 
جنبه تبلیغاتی دارند و هم وسیله‌ای برای محل 
نگهداری لاستیک هستند، می‌توانند ابزار خوبی 
برای جذب این گروه از مخاطبان باش��ند. علاوه 
بر استند، سردر مغازه و فروش��گاه‌های این افراد 
نیز ابزار مناسبی در این راستا هستند. گروه دوم 
چون حوزه وسیع‌تری از افراد را پوشش می‌دهد، 
در نتیجه نیاز به رس��انه‌های عمومی‌تری دارند. 
در نتیجه رس��انه‌های محیطی و... در این رابطه 
مناسب‌ترند. افراد عادی اگر با آگهی خلاقانه‌ای 
در یک رسانه محیطی روبه‌رو شوند، حتما موقع 
خرید نام برند مورد نظر را به یاد خواهند آورند و 
از این طریق برند می‌تواند به فروش بیشتر خود 

نزدیک شود. 
در این ب�اره می‌توانی�د آگهی‌های خلاقانه 

خارجی را مثال بزنید؟ 
با جس��ت‌وجو در فض��ای مج��ازی می‌توان 
نمونه‌ه��ای خلاق��ی را در ای��ن رابط��ه مث��ال 
بریدجس��تون  ش��رکت  آگهی‌ه��ای  زد. 
)Bridgestone( در ای��ن زمینه جالب توجه  
است. آگهی‌های این ش��رکت هر کدام سمت و 
س��ویی دارند برای مثال یک��ی از آگهی‌های این 
ش��رکت روی مبحث امنیت متمرکز شده است. 
در ای��ن آگهی نم��ای نزدیکی از عاج لاس��تیک 
نشان داده ش��ده، نمایی زیگزاگ شکل که طراح 
آنقدر آن را امت��داد داده که به ش��کل یک خط 
صاف درآمده‌ است. این طرح با اینکه برگرفته از 
خود محصول اس��ت ولی دقیقا مخاطب را به یاد 
دس��تگاهی می‌اندازد که برای سنجش ضربان 
قلب به بیمار وصل می‌شود. بیمار وقتی قلبش از 
حرکت می‌ایستد، نوار زیگزاگی قلبش به‌صورت 

یک خط صاف در می‌آید یعنی برند در پیام آگهی 
خود به مخاط��ب می‌گوید ب��ا انتخاب محصول 
مناسب و ایمن می‌تواند سلامتی خود را تضمین 
کند و محصول لاس��تیک با جان افراد س��روکار 
دارد و باید در انتخ��اب آن دقت کرد. این برند در 
آگهی دیگری تصویری از مس��یر مسابقه فرمول 
یک را نشان می‌دهد. مسیر مسابقه‌ای که معمولا 
لاس��تی‌کهای بی‌مصرف را کن��ار آن به منظور 
جلوگیری از خروج ماش��ین‌ها می‌چیندند. برند 
با تمرکز روی لاستی‌کهای بی‌مصرف در آگهی 
خود به رقبایش می‌گوید که با وج��ود او در بازار 
جایگاه آنها در میان آن لاستی‌کهاس��ت. در این 
راستا شرکت دیگری با استفاده از شیوه تبلیغات 
پارتیزانی ماشینی را کنار خیابان پارک و برچسبی 
را با اس��تفاده از یک میخ به لاستیک نصب کرده 
بود. روی برچسب نوشته شده که لاستی‌کهای 
این شرکت بدون تیوب هستند و به‌راحتی آسیب 
نمی‌بینند. البته در این میان می‌توان آگهی‌هایی را 
هم مثال زد که هدف در آنها تبلیغ لاستیک نیست 
ولی این محصول در انتقال پیام آنها نقش کلیدی 
دارد، مانند آگهی شرکت خودروسازی فورد. این 
برند برای معرفی محصول تازه‌ خود بیلبوردی را 
طراحی کرده که در آن ماش��ین جدید خود را به 
نمایش گذاشته است. در این طرح لاستیک عقب 
ماشین جدا و روی آن موتوری نصب شده است. 
در این بیلبورد، در فاصله‌های زمانی مشخص شده 
لاستیک می‌چرخد و دودی عجیب مانند زمانی 
که ماشین با سرعت زیاد می‌خواهد حرکت کند، 
از آن خارج می‌شود. اگر دقت کنید، در این طرح 
نیز از تکنیک بیرون‌زدگی اس��تفاده شده است. 
مثال دیگر در این رابطه مربوط به یک ش��رکت 
بیمه ماشین است. این شرکت برای تبلیغات خود 
از ش��یوه تبلیغات پارتیزانی استفاده کرده‌ است. 
در این تبلیغ ماشینی‌ بدون لاستیک در خیابان 
پارک شده است. ماشینی که طراح با استیکرهایی 
خاص کاری کرده که مخاطب وقتی از روبه‌رو آن را 
نگاه میک‌ند. ماشین را با لاستیک و وقتی نزدیک 
آن می‌شود، بدون لاستیک مش��اهده میک‌ند. 
شرکت در این تبلیغ به مخاطب می‌گوید با بیمه 
می‌تواند لاستی‌کهای ماش��ین خود را از سرقت 

محافظت کند. 
در تمامی این آگهی‌ها به چه نکته‌ای بیش از 

همه تاکید شده ‌است؟ 

امنیت، مبحثی اس��ت که در اکثر آگهی‌های 
این حوزه تاکید زیادی به آن می‌شود. به هرحال 
لاس��تیک مناس��ب، در بیش��تر مواقع می‌تواند  
سرنش��ینان را از مرگ نجات ده��د و در نتیجه 
رانن��دگان وقت��ی می‌خواهند ای��ن محصول را 
بخرند، بیشتر از همه‌ نکات به این موضوع اهمیت 
می‌دهند برای مثال در آگهی نشان داده شده که 
لاستیک به دور نشان مرگ افتاده است. علاوه بر 
امنیت، راحتی و روان حرکت کردن لاستیک نیز 
از مواردی است که در آگهی‌های این حوزه به آن 
توجه ویژه‌ای شده اس��ت. در اکثر آنها رانندگانی 
نشان داده شده که با آسودگی حرکت میک‌نند. 
آس��ودگی که انگار راننده روی ابره��ا رانندگی 
میک‌ند. قدرت نیز از مزیت‌های دیگری اس��ت 
که ش��رکت‌ها این حوزه به آن توجه میک‌نند و 
سعی در برجس��ته کردن‌ آن دارند. شرکت‌های 
تولیدکننده در این حوزه هر ک��دام روی مزیت 
رقابتی خاصی متمرکزند و در تلاش هستند در 

آن مزیت نخستین باشند. 
برای ش�رکت‌های تولیدکننده لاس�تیک 
ایرانی چه پیش�نهادی در زمینه تبلیغات 

دارید؟ 
ابتدا مزیت رقابتی خودش��ان را نس��بت به 
رقبای اندکی که در بازار دارند، مشخص کنند. 
بعد از مزیت، مشخص کنند که چه گروهی از 
مخاطبان را می‌خواهند هدف قرار دهند. بعد از 
این مرحله رسانه‌ مورد نظر خودشان را برحسب 
گروه هدف‌شان انتخاب و برای آن ایده‌پردازی 
کنند. در مورد انتخاب رسانه و شیوه تبلیغاتی، 
نگاهی حتما به شیوه گوریلا مارکتینگ داشته 
باشند. ایجاد شرایط جذاب در نقطه فروش به 
جذب مخاطب و مشتری کمک زیادی خواهد 
کرد. نقط��ه فروش از آن دس��ته رس��انه‌هایی 
است که در کش��ور ما ش��رکت‌های تبلیغاتی 
توجه کمتری به آن دارند. چ��ون در تبلیغات 
نقطه فروش هر دو گ��روه مخاطب این حوزه را 
می‌توان درگیر کرد و مخاطبی که برای خرید 
سراغ فروشگاه رفته اگر با تبلیغ خلاقانه‌ای در 
آن مکان روبه‌رو ش��ود، مطمئنا روی انتخاب و 
تصمیمش تاثیرگذار خواهد بود. تبلیغات این 
حوزه باید آنقدر خلاقانه باش��د که روی ذهن 
مخاطبان تاثیر بگذارد و ن��ام برند را در لحظه 

خرید یادآوری کند. 

گزارش »فرصت امروز« از نحوه تبلیغات تولیدکنندگان لاستیکنرگس فرجی

جذب مشتری با نمایش امنیت
 قدرت و سرعت 



بررسی برندینگ در صنایع ایران 
براساس 22 قانون ابدی برندسازی 

اثر ال ریس و لورا ریس

در این برهه از زمان، چالشی که صنایع مختلف 
کش��ور با آن دس��ت و پنجه ن��رم می‌کنند رکود 
ایجاد ش��ده در کش��ور از س��ال 91 اس��ت. علت 
تاخیر در آش��کار شدن این رکود را می‌توان به پر 
بودن ذخایر مالی ش��رکت‌ها و صنایع نس��بت داد 
 که علنی ش��دن این معضل را س��ه سال با تاخیر 

مواجه کرد. 
به نظر کارشناس��ان اقتصادی، عامل اصلی این 
رکود تحریم‌ه��ای نفتی و بانکی بین‌المللی اعمال 
شده علیه کش��ورمان بوده و عدم ثبات نرخ ارز و 
س��قوط ارز ملی )ریال( ب��ه این موضوع دامن زده 
اس��ت. در تمام��ی صنایع داخل��ی از جمله نفت، 
خودرو و دیگر صنایع، س��ایه رک��ود را به راحتی 

می‌توانیم مشاهده کنیم.
 به‌عنوان مثال صنع��ت خودرو به‌عنوان یکی از 
بزرگ‌ترین صنایع این کش��ور، ای��ن روزها علاوه 
بر رکود ش��دید در ح��ال تجربه کمپین��ی به نام 

»نخریدن خودرو« است.
 این دو عامل در حال تبدیل شدن به فاجعه در 
صنعت خودرو اس��ت. طبق اظهارات دبیر انجمن 
تخصص��ی صنای��ع همگن قطعه‌س��ازان خودرو از 
ابتدای ماه مهر تا اواسط آن حدود ‌10هزار کارگر 
در صنعت قطعه‌س��ازی تعدیل یا تعلیق شده‌اند و 
اگر این روند همین‌گون��ه ادامه پیدا کند تا پایان 
س��ال این رقم به ‌300ه��زار نفر خواهد رس��ید؛ 

فاجعه‌ای تمام عیار برای کشور! 
گذش��ته از علل بروز رکود، یکی از راه‌هایی که 
ت��ا حدود زیادی می‌تواند مانع ایجاد رکود در یک 
کش��ور ش��ود، وجود برنده��ای بین‌المللی در آن 

کشور است.
 این برنده��ا حتی توان آن را دارند تا در مقابل 
ص��دور قطعنامه‌ه��ای مختل��ف جه��ت تحریم و 
فشار به یک کشور ایس��تادگی کنند. پس سوالی 
که مطرح می‌ش��ود این اس��ت که چرا کشوری با 
توانمندی‌های ایران نتوانس��ته برندی بین‌المللی 
داش��ته باش��د تا بتوان��د مانعی ب��رای ایجاد این 
تحریم‌ه��ا و در نهایت کنت��رل رکود حاصل از آن 

شود؟ 

اکثر ش��رکت‌های داخلی به علت بس��ته بودن 
مرزه��ا با رقیب��ی جدی مقابله نک��رده بودند و به 
همی��ن خاطر ف��روش کالاهای تولیدی‌ش��ان در 
داخل با کمترین چالش��ی انجام می‌ش��د، غافل از 
آنکه این بازار بس��ته، در نهای��ت منجر به فاجعه 

اقتصادی خواهد شد.
 از ط��رف دیگ��ر، حرکت در مس��یر نادرس��ت 
برندسازی )در کشور برند‌س��ازی یعنی تبلیغات( 
باعث تحمی��ل هزینه‌های هنگفتی به ش��رکت‌ها 

شده و نتیجه آن تقریبا صفر بوده است. 
 اگرچه چند صباحی است که شرکت‌ها به‌دنبال 
برندس��ازی هسس��تند، ولی از اینکه برند‌سازی از 
یک مرحله قبل از آن یعنی مرحله جایگاه‌س��ازی 

شروع می‌شود، غافلند. 
ذه��ن  در  ش��ما  برن��د  یعن��ی  جایگاه‌س��ازی 
متاس��فانه  دارد.  جایگاه��ی  چ��ه  مش��تریانش 
بس��یاری از س��ازمان‌هایی هم که مدعی داش��تن 
جایگاه هس��تند منظورش��ان جایگاه برند مربوطه 
در بازار اس��ت نه ذهن مش��تری! موض��وع زمانی 
جدی‌تر می‌ش��ود که بدانیم اگر ما س��عی نکنیم 
جایگاهی را برای برندمان در ذهن مشتری ایجاد 
کنی��م، مش��تری خ��ود و در اکثر مواق��ع از روی 
تجربی��ات بد خود ب��ا برند ما این جایگاه‌س��ازی 
را انج��ام می‌ده��د؛ اقدامی که برای ش��رکت‌های 
 خودرو‌س��ازی، لبنی و دیگر صنایع کشور به‌وجود 

آمده است. 
*‌ حمل��ه به صنای��ع لبنی به علت اس��تفاده از 
روغن پال��م و به علت نبود جایگاه مناس��ب برای 
تک تک این برنده��ا، آنهایی هم که از این روغن 
اس��تفاده نکرده بودند به ابتدایی‌ترین راه‌ها یعنی 
»ارس��ال اس‌ام‌اس و اعلان برائت از این موضوع« 
پرداختند؛ در صورتی‌که اگر یکی از ش��رکت‌های 
داخل��ی برند بود این مردم بودند که از آن برند در 

برابر این حمله دفاع می‌کردند. 
*‌ حمله به صنعت خ��ودرو به علت بی‌کیفیتی 
ک��ه لزوما آنچ��ه از طرف جامعه تعریف می‌ش��ود 
کیفیت پایی��ن معنی نمی‌دهد و ای��ن موضوع تا 
حدی شدید شده است که حتی استاندارد نبودن 
جاده‌ها، خطاهای انس��انی و دیگ��ر عوامل که به 
خ��ودرو ربطی ندارد نیز به پای بی‌کیفیتی خودرو 

نوشته می‌شود. 
س��وال دیگر این اس��ت که چرا صنایع کش��ور 
به‌عنوان مثال صنعت خودرو کشور با بیش از 50 
سال سابقه نتوانس��ته جایگاهی در ذهن مشتری 
بس��ازند تا تبدیل به یک برند معتبر شوند و کمتر 

دچار این‌گونه چالش‌ها شوند؟ 
جواب این سوال در مقالات بعدی خواهد آمد. 

مشتری را شگفت‌‌زده کنید

اگر می‌خواهید مشتری فعلی شما، مشتریان دیگری 
را به ش��ما معرفی کند، کافی اس��ت او را شگفت زده 
کنی��د. اگر محصولی به او فروخته‌اید، او را رها نکنید. 
به‌صورت دوره‌ای با او تماس بگیرید و میزان رضایتش 
از خرید را جویا شوید. او بهترین مبلغ شما خواهد شد. 
بازاریابان تا دیروز تنها در اندیشه یافتن مشتری بودند و 
گروه فروش در پی شکار مشتریان تازه، ولی در دیدگاه 
امروزی؛ بازاریابی یعنی رشددادن مشتری، یعنی توجه 
به رضایتمندی وی و کیفیت از دیدگاه وی. در نهایت 
امروزه هنر بازاریابی آن است که مشتریان یک سازمان 
در داخل همکار و در خارج از سازمان حامی و طرفدار 

سازمان باشند. 
 امروزه متعهدکردن مش��تری جای��گاه ویژه‌ای پیدا 
کرده اس��ت. در دنیای امروز پیگیری مشتریان بخش 
جدایی‌ناپذی��ری از ارائ��ه محصول و خدمت اس��ت. با 
در نظ��ر گرفتن منافع دو‌طرفه س��ازمان و مش��تریان 
نیاز اس��ت جه��ت وفادار نگه داش��تن و نی��ز افزایش 
رضایتمندی مشتریان، پیگیری‌های لازم پس از ارائه 
محص��ول یا خدمت انجام گیرد. جذب یک مش��تری 
جدید بس��یار سخت‌تر از حفظ مش��تری‌های موجود 
اس��ت. بهتر اس��ت بیش��تر به این موضوع فکر کنید. 
مش��تریان کنونی، قبلا ثاب��ت کرده‌اند که محصولات 
ش��ما را دوس��ت دارند. پس زمانی که نوب��ت به آنها 
می‌رس��د، باید با آنها مانن��د طلای خالص رفتار کنید 
و بر بازاریابی آنها تاکید زیادی داشته باشید. مشتریان 
پس از دریافت کالا یا خدمت نباید رها ش��وند. ارتباط 
دو طرفه با مشتری سر‌لوحه برنامه‌ریزی‌های سازمان‌ها 
ق��رار گرفته اس��ت و هزینه‌های لازم ب��رای این امر و 
جلب رضایت مش��تریان و وفادار کردن آنان به‌عنوان 
یک س��رمایه‌گذاری تلقی می‌شود. از طرف دیگر باید 
گفت که مشتری ناراضی بریده از سازمان را به سادگی 
نمی‌توان به جمع مشتریان بازگرداند. به همین دلیل به 
منظور ایجاد رابطه بلند‌مدت برد- برد میان مشتریان 
و س��ازمان، لازم اس��ت درس��ت بلافاصله پس از ارائه 
خدمات یا فروش محصول، ضمن تش��کر از مشتری، 
وضعیت ارائه خدمت یا محصول دریافت ش��ده به‌طور 
کلی مورد بررسی قرار گیرد. چنانچه مشتری از خرید 
کالا یا خدمت رضایت داشته با تشکر از مشتری، در او 
دلگرمی جهت پیگیر بودن سازمان ایجاد خواهیم کرد. 
در ص��ورت عدم دریافت کامل خدمات یا نارضایتی از 
محصول ضمن دلجویی از مشتری به او وعده پیگیری 
نارضایتی و رفع موارد پیش آمده جهت کسب رضایت 

او را خواهیم داد. 
با پیگیری مش��تریان قدیمی به آنها ثابت می‌کنید 
که خریدش��ان برای شما مهم است. با پیگیری مداوم 
مشتریان می‌توانید برتری فوق‌العاده‌ای نسبت به رقبا 
پی��دا کنید، زیرا تعداد کم��ی از آنها بیش از یک بار با 
مش��تریان تماس می‌گیرند. زمانی که مشتریان‌تان را 
پیگیری می‌کنید، اطمینان حاصل کنید که می‌دانند 
رضایت مشتریان برای شما واقعا مهم است. با این کار، 
نه تنها ش��انس جذب آنه��ا را افزایش می‌دهید، بلکه 
امکان اینکه محصول ش��ما را در آینده به دیگران نیز 
پیش��نهاد دهند، افزایش می‌یابد. با گسترش رقابت و 
اشباع شدن بس��یاری از بازارها و تغییرات پیوسته در 
محیط و تركیب جمعیت، ش��ركت‌ها ب��ا این واقعیت 
روبه‌رو ش��دند كه امروزه دیگر مانند گذشته شركت‌ها 
با ی��ك نظام اقتصادی رو به گس��ترش و بازارهای در 
حال رش��د روبه‌رو نیس��تند. امروزه هر مشتری ارزش 
ویژه خود را دارد و شركت‌ها برای به دست آوردن سهم 
بیشتری از بازار ثابت یا رو به كاهش باید مبارزه كنند. 

شناسایى خط‌مش‌ىهاى رقبا
هرچه خط‌مش��ى یک مؤسس��ه به خط‌مشى مؤسسه 
دیگر شبیه‌تر باش��د، رقابت بین آنها فشرده‌تر است. در 
اکث��ر صنایع، رقبا را م‌ىتوان براس��اس خط‌مش��‌ىهاى 
مختلف��ى ک��ه تعقیب م‌ىکنن��د به گروه‌ه��اى خاصى 
دس��ته‌بندى کرد. یک گروه استراتژیک، شامل گروهى 
از مؤسسات است که در یک صنعت قرار دارند و از یک 
خط‌مشى یا خط‌مشى مشابهى تبعیت م‌ىکنند.تعریف 
گروه‌هاى اس��تراتژیک، به کسب آگاه‌ىهاى پراهمیتى 
منج��ر م‌ىش��ود. مثلا وقت��ى ش��رکتى وارد یک گروه 
اس��تراتژیک م‌ىشود اعضاى این گروه، رقباى اصلى آن 
شرکت خواهند بود. اگرچه در داخل گروه استراتژیک، 
رقاب��ت در س��طح بالایى اس��ت، ام��ا بی��ن گروه‌ها نیز 
رقابت وجود دارد. اولا ممکن اس��ت بعضى از گروه‌هاى 
اس��تراتژیک در قس��مت‌هایى از بازار روى به مشتریان 
مش��ترکى آورند. مثلا تمام تولیدکنندگان اصلى لوازم 
خانگى بدون در نظر گرفتن خط‌مش‌ىهاى آنها به دنبال 
س��ازندگان آپارتما‌ن‌ها و منازل مس��کونى هستند. ثانیا 
مشتریان نیز ممکن اس��ت بین کالاهایى که گروه‌هاى 
مختلف استراتژیک عرضه م‌ىکنند، تفاوتى قائل نشوند. 
س��رانجام، این احتمال نیز وج��ود دارد که اعضاى یک 
گروه اس��تراتژیک دامنه فعالیت خود را به قسمت‌هاى 
جدی��د بازار توس��عه دهند.  بنابراین یک ش��رکت باید 
تمام ابعادى را که باعث شناسایى گروه‌هاى استراتژیک 
داخل صنعت م‌ىش��ود، مورد بررسى قرار دهد. شرکت 
بای��د از کیفی��ت کالاى تولی��دی، ویژگ‌ىه��ا و ترکیب 
آن، خدمات مشتریان، سیاس��ت تعیین قیمت فروش، 
پوش��ش توزیعی، خط‌مش��ى فروش��ندگان و طرح‌هاى 
تبلیغات��ى و پیش��برد ف��روش ش��رکت رقی��ب، اطلاع 
کامل داشته باش��د. یک شرکت همچنین باید جزئیات 
خط‌مش‌ىهاى تحقیق و توسعه، تولید، خرید، امور مالى 
و س��ایر خط‌مش‌ىهاى ش��رکت رقیب را مورد بررسى و 

مطالعه قرار دهد. 
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BRAND

بهروز لطفیان
کارشناس ارشد بازاریابی 

دس��تخوش  بازاریابی  عل��م 
تغییرات بنیادین بوده اس��ت. 
عوامل مختلفی زمینه‌ساز این 
تغییرات بوده‌ان��د که از جمله 
می‌ت��وان ب��ه تغیی��ر در رفتار 
مش��تری، ازدی��اد کانال‌ه��ای 
ارتباط��ی، موان��ع قانون��ی که 
م��دام در حال تغییر هس��تند 
و تحول س��ریع فناوری اشاره 
ک��رد. جه��ت متمای��ز کردن 
کالاها و قرارگرفت��ن در صدر 
بازاریاب��ان  رقاب��ت،  ج��دول 
این  پیامده��ای  ب��ا  بایس��تی 
پارادیم جدید آش��نا ش��ده و 
آنه��ا را به‌خوب��ی درک کنند. 
در ادام��ه و ب��ا در نظر گرفتن 
به  این موضوع، چش��م‌اندازی 
همراه رویه‌های��ی که به ایجاد 
تغییرات در علم بازاریابی منجر 

می‌شوند، ترسیم شده است. 
کاهش مداوم اثربخشی 

بازاریابی خارج از محدوده
نرخ پاس��خ کانال‌های سنتی 
نامه‌نگاری  همچ��ون  بازاریابی 
مس��تقیم، تماس تلفن��ی و یا 
پست الکترونیک در مقایسه با 
میانگین‌های گذشته رو به افول 
بوده است. امروزه غالب مشاغل 
بازخ��ورد کمت��ر از یک درصد 
نامه‌نگاری‌های مس��تقیم  از  را 
گزارش می‌کنند. اگرچه پست 
الکترونی��ک از بازخورد بالاتری 
نس��بت به نامه نگاری مستقیم 
برخوردار بوده )حدود 3 درصد(، 
ش��مار خریداران واقعی بسیار 
کمتر بوده است. علت اصلی این 
موضوع تاکتیک‌های »بازاریابی 
مبتنی بر مزاحمت«  همچون 
بازاریابی تلفنی، اس��پم‌ها، پاپ 
آپ‌های اینترنتی و یا مسابقات 
تلفنی است که پیام‌های ارسالی 
از ای��ن روش‌ها ب��رای اکثریت 
مخاطبان نامرتبط اس��ت و در 
نتیجه، غالب این نوع بازاریابی‌ها 
مایه آزردگی مشتریان و خارج 
از حوصله آنها اس��ت و تبعات 

منفی به‌بار خواهد آورد. 
افزایش هزینه‌ها و 
پیچیدگی روال کار 

بازاریابی خارج از محدوده 
به دلیل تغییرات در قوانین

قوانین جدید همچون تصویب 
قانون ملی »تم��اس نگیرید«، 
قوانی��ن حفاظ��ت اطلاعات و 
قوانین ضداسپم، بازاریابان را به 
تکاپو انداخته‌اند تا تغییر نگرشی 
را در سیاست‌های دسترسی به 
مشتری داشته باشند. شرکت‌ها 
ملزم ب��ه درک تأثیرات قوانین 
جدی��د و تدبیر روال��ی خاص 
در راس��تای ایجاد سازگاری با 
قوانی��ن جدید محل��ی، ایالتی، 
فدرال��ی وبین‌المللی هس��تند. 
تبعات این عدم تطابق بس��یار 
بالا و ش��امل جریمه‌هایی است 
که ارزش برنامه‌های بازاریابی را 

کمرنگ می‌کنند. 
تغییر ابزارها با ظهور 

کانال‌های بازاریابی درون 
محدوده

جه��ت مقابله با کاهش تأثیر 
خ��ارج  بازاریاب��ی  کانال‌ه��ای 
از مح��دوده و قوانی��ن متغیر، 
کمپانی‌ه��ای برت��ر ب��ه دنبال 
س��ازگار س��اختن روش‌ه��ای 
بهره‌جویی  برای  خود  بازاریابی 
از ارتباط��ات درون محدوده‌ای 

کانال‌های  هس��تند.  مشتریان 
مح��دوده‌ای،  درون  ارتباط��ی 
همچ��ون مراک��ز تم��اس، وب 
ش��عب،  موقعی��ت  و  س��ایت 
مؤثری  بازاریاب��ی  مس��یرهای 
هس��تند ک��ه موجبات رش��د 
درآم��د از مش��تریان حاضر را 
بازاریابی‌های  می‌سازند.  فراهم 
تعام�الت  از  مح��دوده  درون 
همچ��ون  مش��تری‌محور 
درخواست خدمات، درخواست 
کالا، پذیرش سفارش از طریق 
ارس��ال لیس��ت فروش جنبی، 
بیش فروش��ی و ی��ا برنامه‌های 
مختص ب��ه وفاداری مش��تری 
در زمان تماس مش��تری بهره 
می‌برند. بر حسب گروه گارتنر، 
درون  بازاریاب��ی  تلاش‌ه��ای 
محدوده‌ای بازخ��وردی معادل 
بی��ش از 10 برابر مبادرت‌های 
بازاریاب��ی خ��ارج مح��دوده‌ای 
دارند. دلی��ل اصلی این برتری، 
حض��ور همزم��ان س��ه کالای 
درون  بازاریاب��ی  در  اصل��ی 
مح��دوده‌ای »زمان«، »اجازه از 
مش��تری« و »توجه مشتری« 

است. زمانی‌که ارتباط با 
بدون مزاحمت  مشتری 
برای وی اتف��اق بیفتد، 
مش��تری ب��ذل توجه و 
کنترل بیش��تری داشته 
و ب��ذل توج��ه و تمرکز 
ذهن��ی بیش��تری برای 
خواهد  پی��ام  دریاف��ت 
داش��ت. نتیج��ه تعامل 
منظم با مش��تری است 
که به نرخ پاسخ بالاتری 
منجر  مشتری  جانب  از 

می‌شود. 
سوق به سوی تصمیمات 

بازاریابی عملیاتی از طریق 
تجزیه و تحلیل زمان 

واقعی 
زمانی‌ک��ه تصمیم‌گی��ری در 
مورد دسته‌ای از تعاملات خارج 
محدوده‌ای ممکن اس��ت روزها 
و ی��ا حتی هفته‌ه��ای متمادی 
به‌طول انجام��د، تعاملات درون 
محدوده‌ای تصمیم‌گیری »آنی« 
را می‌طلبن��د. جهش به س��وی 
مح��دوده‌ای  درون  بازاریاب��ی 
نیازمند تجزی��ه و تحلیل زمان 
واقعی اس��ت. زمانی‌که مشتری 
پش��ت خط تلفن منتظر است، 
چه کالای��ی را باید توصیه کرد؟ 
چگونه به اعتراض یک مشتری 
باید رس��یدگی کرد؟   ارزشمند 
چ��ه فرصت‌های چش��مگیری 
در زم��ان رویداده��ای مهم در 
زندگی مشتریان پیشنهاد شود؟ 
نیازمند  س��ناریو‌هایی  چنی��ن 
داش��تن اطلاع��ات راج��ع ب��ه 
ترجیحات  تعاملات،  به‌روز‌ترین 
است.  اولویت‌های مش��تریان  و 
همچنین این سناریوها نیازمند 
تجزیه زمان و تصمیماتی است 
که رفتارها و نیازهای مشتریان 
بر اساس آن پیش‌بینی می‌شوند. 
در نتیج��ه، بازاریابان به‌تدریج از 
تحلیل دسته‌ای به سوی تحلیل 
زم��ان واقعی و مناس��ب تغییر 

نگرش خواهند داد. 
تکیه بازاریابان بر بازاریابی 

مبتنی بر اجازه جهت 
به حداکثر رساندن 

فرصت‌های بازاریابی خارج 
ازمحدوده

به‌رغم کاهش اثر بخشی این 
ن��وع بازاریابی‌ه��ا و قوانین در 

حال تغییر، بازاریابان هوش��یار 
کانال‌ه��ای بازاریاب��ی خارج از 
مح��دوده را به‌ط��ور کامل رها 
نکرده‌ان��د و در مقابل به اتخاذ 
برای  هوشمندانه‌ای  روش‌های 
نامه‌ن��گاری مس��تقیم، پس��ت 
الکترونیک ی��ا بازاریابی تلفنی 
س��ران  ورزیده‌ان��د.  مب��ادرت 
بازاریابی، با اتخاذ و به‌کارگیری 
روش‌ه��ای بازاریابی مبتنی بر 
کس��ب اجازه، خود را با قوانین 
متغی��ر وف��ق داده و به‌صورت 
قانونی  خودکار محدودیت‌های 
را در تلاش‌ه��ای بازاریابی خود 
ملغی می‌کنند. در نتیجه، آنها 
به‌دنب��ال به حداکثر رس��اندن 
توانایی خود برای تماس و ایجاد 
ارتباط با مشتریانی هستند که 
راه ارتباط��ی پیام‌ه��ای خارج 
گذاش��ته‌اند.  باز  را  محدوده‌ای 
برای مثال، راه‌های فرار از قانون 
»تماس نگیرید« ب��ه بازاریابان 
اجازه می‌دهد تا با مش��تریانی 
ک��ه هنوز در رابط��ه‌ای تجاری 
هس��تند تماس برق��رار کنند. 
همچنین اگرچه انتظار می‌رود 

که لیس��ت ملی قانون »تماس 
نگیری��د« ح��اوی 60 میلیون 
ش��ماره تماس است، ولی بیش 
از 166 میلیون تلفن مسکونی 
و 147 میلی��ون تلف��ن همراه 
در آمری��کا اس��ت و ای��ن بدان 
معناس��ت ک��ه هن��وز اهدافی 
برای بازاریابان هوشمند جهت 
شناس��ایی و برق��راری تماس 
وج��ود دارد. از آنج��ا ک��ه این 
بخش حاوی زیرمجموعه‌ای از 
افراد اس��ت که خواستار حذف 
نا‌م‌ش��ان از لیس��ت تماس‌های 
بازاریاب��ی نبوده‌ان��د، احتم��ال 
م��ی‌رود بازاریابان نرخ پاس��خ 
بالاتری را نس��بت به آنچه قبل 
از قوانین داشته‌اند تجربه کنند. 

افزایش مشتریان 
بازاریابی خارج محدوده با 
بهره‌جویی از رویدادهای 

زندگی مشتریان
روش دیگری ک��ه بازاریابان 
س��اختن  مرتبط‌ت��ر  جه��ت 
محدوده‌ای  خ��ارج  روش‌های 
می‌ورزن��د،  مب��ادرت  ب��دان 
به��ره گرفت��ن از رویداده��ای 
زندگ��ی مش��تریان اس��ت که 
دلال��ت بر لحظ��ات معناداری 
در ارتباط��ات مش��تریان دارد. 
روز تول��د، ازدواج، تولد نوزاد، 
ارتق��ای ش��غلی، س��الگردها، 
جمل��ه  از  فارغ‌التحصیل��ی  و 
رویداده��ای مه��م در زندگی 
مشتریان اس��ت. این رخدادها 
در صورت اتخاذ زمان و روشی 
مناس��ب، فرصت ارزش��مندی 
جهت ارائه خدمات و کالاهای 
مشاغل است. طبق گفته گروه 
گارتن��ر، تلاش‌ه��ای بازاریابی 
مبتنی بر استفاده از رویدادهای 

واق��ع در زندگی مش��تریان از 
نرخ پاس��خی ب��ه بزرگی پنج 
برابر بیشتر از روش‌های خارج 
محدوده دسته‌ای بهره می‌برند. 
با پیچیده‌تر شدن نرم‌افزارها و 
ارائه تجزیه رخداد‌ها، واقعه‌یابی 
و الگوهای رفت��اری، بازاریابان 
فعالیت‌های  اکث��ر  می‌توانن��د 
بــازاریــابی خــارج‌محــدوده 
دس��تــه‌ای را بازمهندســی و 
محور  رخ��داد  فعالیت‌های  به 

تبدیل کنند. 
حرکت برنامه‌های بازاریابی 
از اکتساب به سمت کشت 

و نگهداری
بس��یاری از تجارت‌ه��ا روی 
مش��تری  کس��ب  اس��تراتژی 
حالی‌ک��ه  در  مانده‌ان��د، 
نامناس��ب در  س��رمایه‌گذاری 
برنامه‌های کسب مشتری جای 
خ��ود را ب��ه کاه��ش هزینه‌ها 
برای ابتکارات ایجاد مش��تری 
وف��ادار داده‌ان��د. ای��ن راهکار 
نامتعادل سرمایه‌گذاری به نرخ 
نوس��ان بالایی انجامیده‌اس��ت 
و در نتیج��ه نی��از به کس��ب 
مش��تری بیشتر را برای 
می‌س��ازد.  پررنگ‌تر  ما 
این چرخه ناخوشایندی 
بروز  باع��ث  که  اس��ت 
حاش��یه‌ای  مس��ائل 
می‌ش��ود.  درازم��دت 
کس��ب  آنجایی‌ک��ه  از 
به‌طور  ورودی  مشتری 
فزاینده‌ای نظارت شده، 
پرهزین��ه و ک��م ثم��ر 
این  نتیجه  در  می‌شود، 
کار بازاریاب‌ه��ا ناچ��ار 
از  خواهن��د ش��د ک��ه 
چرخه اقتصادی خارج یا از این 
پیاده شوند.  اقتصادی  تردمیل 
در خصوص به‌وجود آوردن این 
گ��ذار، بازاریاب‌ها نیازمند ابزار 
نوینی هس��تند که به وس��یله 
آنه��ا در جه��ت برنامه‌ری��زی 
توجه به تجربه مشتری، ایجاد 
برق��راری به‌موق��ع ارتباطات و 
واکنش ب��ه رفتارهای در حال 

تغییر باشند. 
کسب مشتری از طریق 

تبلیغاتی که منجر به پاسخ 
مستقیم می‌شود 

اگرچه تمرکز بازاریابان روی 
فروش جنبی و نگهداری است، 
ولی مش��اغل همچنان نیازمند 
روش‌های مؤثری برای کس��ب 
مشتری هس��تند. با این وجود، 
قوانین حف��ظ حریم خصوصی 
نیازمند کس��ب اجازه از اهداف 
چش��مگیر جهت ارائ��ه بازار به 
آنهاس��ت. در نتیجه، بازاریابان 
بیش از گذشته به‌دنبال استفاده 
از روش‌های بازاریابی هس��تند 
که منجر به پاس��خ مس��تقیم 
می‌شوند تا مش��تری بیشتری 
کس��ب کنند. با به��ره بردن از 
س��نتی  تبلیغاتی  رس��انه‌های 
تبلیغات  بیلبورد‌ه��ا،  همچون 
وب‌سایتی، مجلات، برنامه‌های 
تبلیغاتی تلویزیونی و برنامه‌های 
تبلیغات��ی که منجر به پاس��خ 
را  مستقیم می‌شوند مشتریان 
به س��وی کانال‌ه��ای بازاریابی 
در مح��دوده همچ��ون »مراکز 
تم��اس« و ی��ا »وب« که آنجا 
اطلاعات مرتبط بیش��تر، توجه 
شخصی و پیشنهادهای مناسب 
ب��رای خود دریاف��ت می‌کنند، 

سوق می‌دهند. 

بازاریابی برتر از طریق 
کانال‌های هماهنگ 

بازاریابی
مشتریان، مشاغل و تجارت‌ها 
را از طریق کانال‌های گوناگون 
تش��خیص  ارتبــاطــی‌ش��ان 
نمی‌دهن��د. با وج��ود برقراری 
ارتباط��ات از ط��رق گوناگون 
نامه‌نگاری، وب‌سایت  همچون 
و ی��ا مرکز تماس، مش��تریان 
همچن��ان تج��ارت را به‌عنوان 
یک واحد هماهنگ می‌شناسد. 
ب��ا ای��ن وج��ود، بس��یاری از 
تجارت‌ه��ا از روند‌های مجزا و 
متفاوتی برای تعامل و برقراری 
ارتباط با مش��تریان و از طریق 
کانال‌ه��ای مختل��ف بازاریابی 
به��ره می‌برن��د. ممکن اس��ت 
بازاریابی  پیش��نهاد  مش��تری 
را از طری��ق ی��ک نام��ه و در 
بازاریابی خارج محدوده  کانال 
دریاف��ت کن��د، در حالی‌ک��ه 
کانال‌ه��ای درون محدوده آن 
اطلاعات  ارائه  ش��رکت جهت 
بیش��تر همچون وب‌س��ایت و 
ی��ا مرکز تم��اس ام��کان ارائه 
اطلاع��ات بیش��تر و یا تکمیل 
اطلاع��ات ب��رای پیش��نهادی 
خاص را نداشته باشند. رهبران 
نسل آینده بازاریابی کانال‌های 
خ��ارج و در محدوده را همگام 
و هماهنگ س��اخته تا صدایی 
یکنواخت را ارائه و از نرخ پاسخ 

بالاتری بهره ببرند. 
بازاریابی موجب نیرومندی 

سازمان مشتری مدار
احتم��الا بزرگ‌تری��ن تغییر 
که روی بازاریابی تأثیر داشته، 
س��نتی  روش‌های  فروپاش��ی 
ف��روش، خدم��ات و بازاریابی 
 CRM گذش��ته  در  اس��ت. 
توابع  ب��ه‌روی خودکار‌س��ازی 
در  گوناگ��ون  دپارتمان‌ه��ای 
دفتر مرکزی تمرکز داشته‌اند؛ 
فروش، س��پس  نی��روی  ابتدا 
مرک��ز تم��اس. ای��ن تلاش‌ها 
غالب��ا ب��ه کاه��ش هزینه‌ها و 
ارائ��ه بازده‌ه��ای جدید منجر 
ش��ده‌اند، ولی فق��دان تمرکز 
بر پای��ه بازاریابی در راس��تای 
درک و ساختن ارزش ارتباطی 
مش��تری بسیار مش��هود بوده 
اس��ت. در بس��یاری موارد این 
تلاش‌ها موجب افزایش تجربه 
بی‌ربطی اس��ت که مش��تری 
از طری��ق هر کان��ال بازاریابی 
دریافت می‌کن��د. اکنون غالبا 
ای��ن پروژه‌ه��ای CRM ب��ه 
تجرب��ه یکس��ان مش��تری از 
کانال‌ه��ای مختل��ف بازاریابی 
منجر می‌ش��وند. با این وجود، 
مش��تری  ارتباط��ات  ام��روزه 
در نهای��ت اهمی��ت و توجهی 
CRM همواره  ک��ه عب��ارت 
بدان اشاره داش��ته را دریافت 
می‌کن��د. با وج��ود اینکه تنها 
بر خودکارس��ازی فعالیت‌های 
داخل��ی تمرکز ش��ود، نس��ل 
چش��م‌انداز   CRM جدی��د 
دارد.  مشتری‌مداری  و  بیرونی 
موفقی��ت  اکن��ون  واق��ع،  در 
CRM من��وط ب��ر س��اخت 
یکپارچه  با مشتریان  سازمانی 
اس��ت که هوش بازاریابی را در 
مش��تریان  فرآیند‌های  تمامی 
به‌کار می‌گیرد تا این اطمینان 
که تجربه مشتری در طول هر 
تعامل��ی بهینه اس��ت، حاصل 

شود. 

نرخ پاسخ کانال‌های سنتی بازاریابی 
همچون نامه‌نگاری مستقیم، تماس 
تلفنی یا پست الکترونیک در مقایسه 

با میانگین‌های گذشته رو به افول 
بوده است. امروزه غالب مشاغل 
بازخورد کمتر از یک درصد را از 
نامه‌نگاری‌های مستقیم گزارش 

می‌کنند

مدیران بازاریابی بخوانند

10روندی که منجر به دگردیسی 
بازاریابی می‌شود

مریم قاصدی
 دانشجوی کارشناسی ارشد
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بدون ش��ک اینترنت تغیی��رات زیادی را در ش��یوه 
تج��ارت ایجاد کرده؛ یک��ی از این تغیی��رات عمده در 
زمینه ارتباطات به‌وجود آمده اس��ت. در دنیای امروز 
مردم دیگر برای ارتباط برقرار کردن با شرکت‌ها وقت 
خود را در اتاق‌های انتظار تل��ف نمی‌کنند و در عوض 
ترجیح می‌دهند به آس��انی از طریق اینترنت این کار 
را انجام دهند. در واقع با اس��تفاده از اینترنت مردم به 
راحتی به طیف وس��یعی از اطلاعات دسترس��ی پیدا 

می‌کنند. 
ای��ن تغییر پیامده��ای متعددی ب��ر روابط عمومی 
گذاشته است. اکنون مردم اطلاعات مورد نیاز خود را 
از طریق جس��ت‌و‌جوی بی‌دردسر در اینترنت به‌دست 
می‌آورند. مردم برای به‌دس��ت‌آوردن آنلاین اطلاعات 
یا به‌صورت مستقیم به وبس��ایت موردنظر خود رجوع 
می‌کنند ی��ا به جس��ت‌وجو کلید واژه‌های��ی از طریق 

موتور‌های جست‌و‌جوگر می‌پردازند. 
در فضای مج��ازی کاربران قدرت انتخ��اب دارند و 
اینترنت این اج��ازه را به آنها می‌دهد تا وبس��ایت هر 

شرکتی را که مایل هستند انتخاب و مطالعه کنند. 

ایده
مطمئن شوید که وبس��ایت شما در جست‌و‌جو‌های 
اینترنتی در بین 10 سایت اول لیست حضور دارد زیرا 
اغلب مردم تنها صفحه اول نتایج جست‌و‌جوی خود را 
در گوگل مش��اهده می‌کنند و تعداد کمی به صفحات 
بعدی مراجعه می‌کنند. انتخاب کلید واژه‌های مناسب 
در هنگام راه‌اندازی وبس��ایت شما بسیار حیاتی است، 
همچنین اطمینان از مطابقت محتوای س��ایت ش��ما 
با مطالبی که مردم در جس��ت‌و‌جو‌های خ��ود به کار 

می‌برند نیز از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
در مورد کارخانه‌های بزرگ کام��ل بودن اطلاعات 
وبس��ایت بس��یار مهم اس��ت. داش��تن یک وبسایت 
کامل باعث می‌ش��ود تا بتوان با هزین��ه‌ای کم به طرز 

اعجاب‌آوری بر تعداد مشتریان افزود. 

آنچه باید در عمل انجام دهید
-کلید واژه‌های سایت خود را به دقت انتخاب کنید، 
مطابق آنچ��ه کاربران در جس��ت‌و‌جو‌های خود به کار 

می‌برند. 
-مطمئن شوید که مطالب سایت شما مفید است. 

-به طور منظم از سایت خود بازدید کنید و دیگران 
را نیز به انجام این کار تشویق کنید. این کار باعث قرار 
گرفتن سایت ش��ما در صفحه اول نتایج جست‌و‌جوی 

گوگل می‌شود. 
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پاسخ کارش�ناس: تا چندی پیش چون ابزار مکانیزه 
وج��ود نداش��ت و گرفت��ن موج��ودی و فاکتورنویس��ی 
به‌صورت دستی انجام می‌ش��د، بازخورد عملیات اجرایی 
ویزیت هم ب��ا تاخیر صورت می‌گرفت و س��رعت عمل کم 
بود. اما با راه‌اندازی سیس��تم مکانی��زه در دفاتر، فاکتورها 
سریع‌تر صادر شده و بررس��ی و ارسال می‌شود و در نتیجه 

سرعت عمل فروش��نده‌ها بالا رفته است. ش��ما باید برای 
مغازه‌ه��ای مورد نظرتان برحس��ب ظرفیت و پتانس��یلی 
که دارند، برنامه‌ری��زی کنید و تعداد و زم��ان ویزیت‌ها را 
بر حس��ب این پتانس��یل تعیین کنید. س��پس ب��رای هر 
فروش��نده چن��د فروش��گاه را در نظر بگیری��د. همچنین 
نیروهای خود را به ش��کلی آموزش بدهید که اگر یکی از 
بازدیدها دچار مشکل شد، نیروها به سرعت جایگزین هم 

شوند و جای یکدیگر را پر کنند. 

در تدوی��ن اه��داف و برنامه‌ه��ا حتم��ا از اطلاع��ات 
فروشنده‌ها که در نتیجه بررس��ی میدانی به دست آمده، 
استفاده کنید تا به زمان‌بندی دقیق‌تری برسید. همچنین 
مناطق مختلف را با‌توجه به قدرت فروش فروشنده تقسیم 
و واگذار کنید. علاوه بر ای��ن، تمهیداتی در نظر بگیرید که 
وقتی فروش��نده‌ای توان ویزیت عمده فروشی را ندارد، اما 
تلاش می‌کند تع��داد ویزیت‌های خود را بالات��ر ببرد، به 
مزایای مالی قابل قبولی دست پیدا کند و سرخورده نشود. 

تعریف بازه زمانی ویزیت

پرس�ش: کس�ب‌و‌کاری را در زمینه توزیع و پخش مدیریت می‌کنم و با تعداد زیادی فروشنده و ویزیتور سر و کار دارم. یکی 
از چالش‌های من در بحث مدیریت فروش�نده‌ها در زمینه تعریف بازه زمانی مناس�ب برای ویزیت اتفاق می‌افتد. به نظر شما 

این بازه چطور باید تعریف شود؟  کلینیک کسب‌و‌کار

اشتباه بیست و دوم: مدیرانی که به 
کارمندان نگاه ابزاری دارند

کم نیس��تند مدیرانی ک��ه وقتی ب��ا آنه��ا برخورد 
می‌کنیم به صورت کاملًا واضحی خود را – اگر نگوییم 
برتر اما حقیقت��اً- متمایز از دیگ��ران می‌دانند. در این 
مقال کوتاه می‌خواهم از زاویه‌ای دیگر به چرایی تمایز 

مدیران از کارمندان بپردازم. 
از این نظ��ر که ش��ما ب��ه عن��وان مدیر، س��کاندار 
مجموع��ه‌کاری هس��تید و قطعا نقش��ی کلی��دی در 
موفقیت آن دارید شکی نیست که اتفاقا همین مسئله 
می‌تواند دلیل خوبی برای متمایز بودن شما از دیگران 
باش��د. البته همگان قبول دارند وظیف��ه مدیریتی‌تان 
وظیفه‌ای بسیار خطیر اس��ت، بنابراین لازم است شما 
نیز به این نکته ظریف در اداره امور ش��رکت توجه لازم 
داشته باش��ید، چرا که اگر مرتکب اشتباهی شوید اولاً 
عواقب آن مستقیم به شخص ش��ما آسیب می‌رساند و 
پیامد آن لطمه زدن ب��ه وجهه کاری‌تان اس��ت و ثانیاً 
متأس��فانه در برخی م��وارد عواقب اش��تباه‌تان دامان 
کارمندان را می‌گی��رد که چنین مواردی مس��ئولیت 
بسیار خطیر شما را در اداره صحیح امور نشان می‌دهد. 
 از جمله این اش��تباه‌ها که برخی مدی��ران مرتکب 
می‌ش��وند این اس��ت، هنگامی که کاره��ا طبق روال 
خود و به درس��تی پیش می‌رود برای‌شان مهم نیست 
که ای��ن کار نتیج��ه تلاش چه کس��ی یا چه کس��انی 
اس��ت. در واقع این مدی��ران به نتیج��ه کار می‌نگرند 
و نگاهی ابزاری ب��ه کارمندان خود دارند که ناش��ی از 
نگاه رئیس مآبانه و تک محوری به کار اس��ت و پرسنل 
را بسان وس��یله و ابزاری در دس��ت خود و در خدمت 
انجام کار می‌دانند و در نتیج��ه این دیدگاه، به صورت 
غیرعادلانه‌ای کارها را در میان افراد تقسیم می‌کنند. 
لذا غالب��ا از نظ��ر این مدی��ران، اینکه چه کس��ی چه 
مقدار کار می‌تواند انجام دهد و چه مق��دار باید انجام 
دهد اهمیتی ندارد؛ مهم اتمام کار اس��ت نه تقس��یم 
درس��ت کارها و تنها در صورت بروز خطا و شکس��ت 
در اجرای صحی��ح کارها به دنبال مقص��ر می‌گردند و 
صد البته کارمندان کم کار و خاطی مقصر هس��تند و 
باید جریمه ش��وند. واضح اس��ت برخورد این مدیران 
ب��ا کارمندان نگاهی ابزاری و ماش��ینی اس��ت و دقیقا 
همانند یک روبات فاقد هر گونه احس��اس انس��انی به 
اف��راد می‌نگرند.  بدین ترتیب بد نیس��ت ش��ما نیز به 
عنوان ی��ک مدیر کارهایی را که طی یک ماه گذش��ته 
در ش��رکت‌تان انجام ش��ده بررس��ی کنی��د و ببینید 
چه تع��داد آنها موفق و چ��ه تعداد ناموف��ق بوده‌اند. با 
 روراستی با خود بررس��ی کنید علت واقعی ناکامی چه 

بوده اس��ت.  اگر ش��ما هم جزو مدیرانی هس��تید که 
نحوه انجام کار برای‌تان مهم نیس��ت و فقط به نتیجه 
اهمیت می‌دهید باید بگویم ش��ما نی��ز نگاهی ابزاری 
به کارکنان‌تان دارید و احتم��ال قریب به یقین انتظار 
دارید کارمندان‌تان نس��بت ب��ه تقس��یم غیرعادلانه 
کار هی��چ گون��ه عکس‌العملی نش��ان ندهن��د. با این 
رویه احتمالا برخ��ی از کارمندان‌تان بار بیش��تری بر 
دوش خود می‌کش��ند و بنابراین منتظر عواقب قریب 
الوقوع کارت��ان و اعتراض به این بی‌عدالتی باش��ید. با 
بی‌توجهی به افراد و نگاه اب��زاری به آنان تعجب نکنید 
که تصویر شما در ذهن کارمندان‌تان، مدیری سنگدل 

باشد که در حال کنترل تعدادی روبات است! 
هر چن��د که قطع��ا در ای��ن می��ان، کارمندانی نیز 
دارید که میز کارش��ان انباش��ته از کارهایی است که 
مدت‌هاس��ت انجام نش��ده‌ و همواره تنها تلاش‌ش��ان 
بزرگ‌نمایی و مهم جلوه دادن کارش��ان بوده است. در 
این صورت با اق��دام به‌موقع و س��ریع، نگذارید این دو 
یا چندگانگی نهایتا محیط کارتان را به تشنج بکشاند 
چون چنین ش��رایطی می‌تواند کار را حتی از دس��ت 
مدیران کاردان نیز خارج کند، به شکلی که نتوانید به 

سادگی اوضاع را به حالت عادی برگردانید. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
اگر می‌خواهی��د از چنین آس��یبی مص��ون بمانید 
می‌توانید از همی��ن امروز فهرس��تی از کارهایی را که 
به کارمندان‌تان محول کرده‌اید، تهیه کنید. می‌توانید 
مدت زم��ان تقریب��ی انجام ای��ن کارها را نی��ز درنظر 
بگیرید. پ��س از تکمیل این فهرس��ت می‌توانید دقیقا 
میزان س��نگینی و حج��م وظایف محول ش��ده به هر 
کارمند را خود مش��خص کنید تا در این میان افرادی 
که کمتر یا بیش��تر کار می‌کنند کاملًا مشخص شوند. 
با چنی��ن کاری و توزی��ع عادلانه کار بی��ن کارمندان 
می‌توانید تا حد ممکن تمامی کارمن��دان را در کارها 
سهیم و از طرفی با لحاظ کردن توانمندی‌های هر فرد 

و با نگاهی انسانی، تقسیم کار کنید. 

گارتنر اصول استفاده از فناوری‌های 
پوشیدنی در سازمان‌ها را منتشر کرد

س��ازمان‌ها باید با تفکر دقیق دریابن��د که چگونه از 
فناوری‌های پوش��یدنی اس��تفاده کنند، ایمنی آنها را 
برقرار س��ازند و مبتنی بر سیاس��ت‌های موبایلی خود 
این دس��تگاه‌ها را به کار گیرند. یک��ی از فرصت‌هایی 
که هم‌اکنون ارائه شده این است که سازمان‌ها بتوانند 

دستگاه‌های اختصاصی خود را در اختیار بگیرند. 
 به گزارش رایورز، مرکز تحقیقات��ی گارتنر با برگزاری 
کنفران��س س��الانه Symposium ITxpo  نس��ل 
جدید فناوری‌های پوش��یدنی را برای کاربران سازمانی 
معرفی کرد و توضیح داد این ابزارها می‌توانند در سطوح 
مختلف اس��تفاده ش��وند.  گارتنر اظهار داشت: شرکت  
Salesforce به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان 
نرم‌افزارهای سازمانی در جهان، بر فناوری‌های پوشیدنی 
تمرکز کرده است و بررس��ی انجام شده بین این شرکت، 
نحوه سازگاری کس��ب‌و‌کارهای جهانی را با فناوری‌های 

پوشیدنی نشان می‌دهد. 
 گارتنر اظهار داش��ت بر پایه نتایج حاصل از بررسی 
مش��ترک خود ب��ا ش��رکت Salesforce، اصولی را 
شناس��ایی کرده اس��ت که س��ازمان‌ها براس��اس آن 
می‌توانند به فناوری‌های پوش��یدنی مجهز شوند. این 

اصول به ترتیب زیر اعلام شده است: 
 -‌ مدی��ران اطلاعات��ی )CIO( بای��د گروه‌هایی را 
تش��کیل دهند تا به کمک آنها دریابن��د کدام فناوری 
پوش��یدنی برای س��ازمان‌ آنها کاربرد دارد. آنها باید از 

قبل این فناوری‌ها را آزمایش کنند.
-‌ س��ازمان‌ها نیازمن��د آن هس��تند ک��ه گروه‌های 
امنیتی و انطباقی را ب��ه کار بگیرند تا امنیت در جریان 

استفاده از فناوری‌های پوشیدنی برقرار شود. 
این گروه‌ها باید حریم ش��خصی، داده‌های فردی و 
آس��یب‌پذیری‌ها را در نظر بگیرند. سازمان‌ها نیازمند 
آن هستند سیاس��ت‌های خود را در جریان استفاده از 
فناوری‌های پوشیدنی شخصی در محیط کار گسترش 

دهند.
-‌ س��ازمان‌ها باید مبتن��ی بر داده‌های تولید ش��ده 
توسط فناوری‌‌های پوشیدنی، سیس��تم‌های تحلیلی 
ویژه راه‌ان��دازی کنند. »نی��ک جون��ز« در تحقیقات 
گارتنر اعلام کرد در س��ال ۲۰۲۰ میلادی دس��ت‌کم 
‌۳۵درصد کارمندان جهان از فناوری‌های پوش��یدنی 

استفاده می‌کنند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

ترجمه: امیر آل‌علی

اشتباهات ماندگار

فرشته طاهری‌نیا

کشور‌های توسعه‌یافته و به‌خصوص 
سازمان‌های معتبر الگو‌های مختلفی 

را در راستای افزایش تولید و 
تحریک تقاضا به کار می‌گیرند که 

یکی از این الگوها، الگوی پنج‌گانه‌ای 
است که در آن عواملی مانند پول، 
تسهیل ورود تکنولوژی، پرهیز از 
جناح‌بازی‌های سیاسی، آموزش و 

استفاده از متخصصین هر کسب‌و‌کار 
در بهبود وضعیت کسب‌و‌کار کشور 

می‌تواند مثمر ثمر واقع شود

گذش��ته  س��ال  چن��د  در 
بــه‌واس��طــه تحــریــم‌های 
پیش‌آمــ��ده و رکـــود‌هــای 
مصرف‌کننده‌های  اقتصــادی، 
ایرانی خریده��ا و نیازهای خود 
را به تاخی��ر انداخته‌اند و رکود 
اقتص��ادی فضای کس��ب‌و‌کار 
ایران را تحت‌الش��عاع قرار داده 
اس��ت. از طرف��ی در روزه��ای 
گذش��ته تصمیم بانک مرکزی 
مبن��ی ب��ر تخصی��ص وام 25 
میلیونی ب��رای خری��د خودرو 
یا کارت اعتب��اری 10میلیونی 
برای خری��د کالاه��ای ایرانی، 
هم��ه و همه نوید ش��روع رونق 
اقتص��ادی و‌ گ��ذار از وضعیت 
رک��ود را می‌ده��د که ش��اید 
بتوان مجموعه این بس��ته‌های 
رونق اقتصادی را در راس��تای 
تحری��ک تقاض��ای مخاط��ب 
ایران��ی تعری��ف ک��رد. در این 
فض��ا، کس��ب‌و‌کارهای ایرانی 
به‌عن��وان یک وج��ه تاثیرگذار 
در مثلث دول��ت، مصرف‌کننده 
و کسب‌و‌کار باید اس��تراتژی و 
برنامه‌ری��زی خ��ود را مطابق با 
فضای جدید حاک��م بر اقتصاد 

کشور اتخاذ کنند. 
کش��ور‌های توس��عه‌یافته و 
معتبر  سازمان‌های  به‌خصوص 
الگو‌های مختلفی را در راستای 
افزایش تولی��د و تحریک تقاضا 
ب��ه کار می‌گیرن��د ک��ه یکی از 
این الگوها، الگ��وی پنج‌گانه‌ای 
اس��ت که در آن عواملی مانند 
پول، تس��هیل ورود تکنولوژی، 
جناح‌بازی‌ه��ای  از  پرهی��ز 
سیاس��ی، آموزش و اس��تفاده 
از متخصصین هر کس��ب‌و‌کار 
در بهبود وضعیت کس��ب‌و‌کار 
کش��ور می‌تواند مثمر ثمر واقع 
ش��ود. دکت��ر محم��د بلوریان 
م��درس  و  مش��اور  تهران��ی، 
کس��ب‌و‌کار در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« در این زمینه 
پیش��نهادی  بس��ته  می‌گوید: 
دول��ت می‌توان��د در راس��تای 
تحریک تقاضا و سرمایه‌گذاری 
تقاض��ا  ی��ا  در کس��ب‌و‌کار‌ها 

ازیک‌ط��رف و س��رمایه‌گذاری 
از طرف دیگ��ر باش��د یعنی بر 
اس��اس الگو‌ه��ای جهان��ی که 
در م��ورد این موض��وع موجود 
اس��ت، دول��ت گاه��ی مواق��ع 
از بع��د تقاضا ی��ا عرض��ه وارد 
می‌ش��ود و هنگامی‌ک��ه از بعد 
عرض��ه وارد ش��ود، اقداماتی را 
انج��ام می‌دهد ک��ه اجناس را 
از طری��ق کس��ب‌و‌کار‌ها وارد 
بازار کن��د و ظرفی��ت تولید را 
هنگامی‌ک��ه  افزای��ش ‌ده��د. 
دولت وام س��رمایه‌گذاری برای 
کسب‌و‌کار‌های مختلف در نظر 

می‌گیرد درصدد راه‌اندازی 
تولید در کش��ور اس��ت که 
راه‌اندازی ای��ن موضوع به 

پنج عامل بستگی دارد. 
او ادامه می‌ده��د: اولین 
عامل در راه‌ان��دازی تولید 
داخ��ل  در  کس��ب‌و‌کار‌ها 
کش��ور، پ��ول اس��ت. اگر 

فرض ش��ود ک��ه دولت 
ب��ر روی مقول��ه عرضه 
بگذارد  بیش��تری  فشار 
و درص��دد ب��الا ب��ردن 
تولید در کش��ور باش��د، 
ش��دن  خ��ارج  ب��رای 
از رک��ود بای��د تولی��د 
کسب‌و‌کارها را تحریک 
کن��د و محصولاتی وارد 
بازار ش��ود که در همین 
راستا اشتغال هم ایجاد 
طبیعت��ا  و  می‌ش��ود 
تقاضا ه��م افزایش پیدا 

می‌کند. 
بای��د  دول��ت  می‌افزای��د:  او 
ب��ه  را  خ��ود  بدهی‌ه��ای 
ش��بکه‌‌های بانک��ی پرداخ��ت 
ش��بکه‌  هنگامی‌ک��ه  و  کن��د 
بانکی پولدار می‌ش��ود اقدام به 
پرداخت وام‌ به کس��ب‌و‌کار‌ها و 
اش��خاص مختلف کن��د، اما در 
حال حاضر بانک‌ها پول ندارند 
و یکی از دلایلی که بانک‌ها نرخ 
بهره 22 درص��د را اعلام کردند 
این موضوع بود ک��ه بانک‌ها در 
پرداخ��ت تعهدات خ��ود مانده 
بودن��د و پول��ی نداش��تند که 
تعهدات خود را پرداخت کنند 
و حاضر ش��دند 22 درصد بهره 

بدهند که بتوانند تعهدات خود 
را پرداخ��ت کنن��د. به‌صورت 
کل��ی تزری��ق مال��ی دول��ت، 
کس��ب‌و‌کارها،  ب��ه  دادن  وام 
در  دولت��ی  س��رمایه‌گذاری 
کس��ب‌و‌کارها و. . . بخش��ی از 
اقدامات��ی اس��ت ک��ه مدیران 
کس��ب و کارها انتظار دارند که 
دولت در این راس��تا انجام دهد 
البته باید این پول قوی باش��د و 
قابل‌ تبدیل به ارز باشد نه اینکه 
پنج ه��زار تومان ب��ه ازای یک 

یورو باشد. 

تسهیل ورود تکنولوژی
بلوریان تهرانی اظهار می‌کند: 
دومی��ن عامل��ی که بای��د به آن 
توجه ش��ود مقول��ه تکنولوژی 
است و دولت می‌تواند به‌موازات 
ای��ن موض��وع ک��ه وام��ی را به 
ورود  می‌ده��د،  کس��ب‌و‌کارها 
تکنولوژی را تس��هیل کند و در 
ح��ال حاض��ر کس��ب‌و‌کار‌های 
ک��ه  مدت‌هاس��ت  مختل��ف 
دانش فن��ی، ماش��ین‌آلات و. . . 
را نتوانس��تند وارد کش��ور کنند 
و پ��ول و تکنولوژی ب��رای رونق 
کس��ب‌و‌کارها با یکدیگر ترکیب 

شوند. 

فرار مغزها
کس��ب‌و‌کار  م��درس  ای��ن 
خاطرنش��ان می‌کند: س��ومین 
عامل ب��رای راه‌ان��دازی تولید 
کس��ب‌وکارها در داخل کشور، 
مقوله آم��وزش و مهارت‌آموزی 
اس��ت. ط��ی س��الیان س��ال 
در  داخل��ی  کس��ب‌وکارهای 
مهارت‌آم��وزی  و  آم��وزش 
داش��ته‌اند و لزوم توجه به این 
موضوع برای مدیران کس��ب و 
کارها احس��اس می‌شود؛ چون 
ممکن اس��ت کسب‌و‌کارها پول 
داش��ته باش��ند اما ب��ه نیروی 
دسترس��ی  متخص��ص 
نداش��ته باش��ند یا نیروی 
متخصص در کسب‌و‌کارها 
وجود داش��ته اما از کش��ور 
مهاج��رت ک��رده اس��ت و 
به‌اصط�الح ف��رار مغزه��ا 

اتفاق افتاده است. 
او با اش��اره به این موضوع 
که »ثبات نظام می‌تواند 
در رونق کسب‌وکارهای 
داخل��ی بس��یار مثم��ر 
ش��ود«  واق��ع  ثم��ر 
ادام��ه می‌ده��د: باید از 
چنددس��تگی اجتن��اب 
شود و دولت باید آن‌قدر 
قوی ش��ده باش��د که از 
جلوگیری  جناح‌بازی‌ها 
کن��د. اص��ل پنج��م در 
ای��ن موض��وع تجرب��ه 
کشورهایی مانند آلمان، 
ژاپن و. . . است که عزم و 
اراده ملی برای سازندگی 
دارند. این پنج عام��ل عرضه را 
زیاد می‌کند. از طرف��ی باید در 
مورد تخصیص مناب��ع مالی که 
دولت برای کسب‌و‌کارها و افراد 
جامعه در نظ��ر گرفته‌، کنترلی 
صورت پذیرد و به‌صورت اعتبار 
خری��د در اختیار اف��راد جامعه 
قرار گیرد تا به نفع اهالی کسب 
و کار باشد؛ به‌عنوان نمونه اعتبار 
خرید دهند که اف��راد جامعه از 
کمپانی‌های داخلی خرید کنند 
و پول را نباید به‌صورت مستقیم 
در اختیار مردم قرار دهند؛ چون 
ممکن است دلالی‌هایی در این 
موضوع رخ دهد. به‌صورت کلی 

بای��د زیرس��اخت‌ها را دولت در 
مورد ای��ن موضوع مهی��ا کند و 
بدون آماده کردن زیرساخت‌ها 
هیچ اتفاقی در فضای اقتصادی 
کشور و به‌خصوص کسب‌و‌کارها 

رخ نمی‌دهد. 

توجه به ضلع مصرف‌کننده 
در مثلث رونق کسب و کار

کس��ب‌و‌کار  مش��اور  ای��ن 
خاطرنش��ان می‌کن��د: مثلثی 
باید برای رونق کسب‌و‌کارهای 
داخل��ی در نظر گرف��ت که در 
آن‌ی��ک ط��رف دول��ت، طرف 
دیگــ��ر س��ــرمـایه‌گذارهای 
کس��ب‌و‌کارها و ط��رف دیگ��ر 
باش��ند  مصرف‌کننده‌ه��ا  آن 
ک��ه تعامل آنه��ا لازم اس��ت و 
مصرف‌کننده‌ه��ا باید همکاری 
بیش��تری ب��ا ای��ن دو جنب��ه 
مثلث داش��ته باش��ند. مدیران 
کسب‌و‌کارها باید به تقاضاهای 
ارض��ا نش��ده مصرف‌کننده‌ها 
توجه ویژه و بازار را برای تولید 

آماده کنند. 
به‌صورت کلی کس��ب‌و‌کارها 
رفت��ار  دنب��ال  ب��ه  بای��د 
ب��ه  و  باش��ند  مصرف‌کنن��ده 
نیازهای مصرف‌کنندگان پاسخ 
مناسبی دهند، به‌عنوان نمونه 
اگر مصرف‌کننده نیاز به خنک 
کردن من��زل خ��ود دارد، باید 
کس��ب‌و‌کارها آلترناتیو‌هایی را 
ب��رای آنها در نظ��ر بگیرند و در 
هنگامی‌که مصرف‌کننده حاضر 
به خرید می‌شود، کسب‌و‌کارها 
سیس��تم اعتب��اری خ��ود را به 

مصرف‌کننده معرفی کنند. 
رفت��ار  می‌افزای��د:  او 
تعلیقی  تابه‌حال  مصرف‌کننده 
ب��وده و خریدهای خ��ود را به 
تاخیر انداخته و در حال حاضر 
با تغییر فضای اقتصادی کشور 
دیگر نیازهای خ��ود را به تاخیر 
نمی‌اندازد و به‌ندرت افرادی در 
جامع��ه بودند که رفت��ار خرید 
خود را تشدید کردند و طبیعتا 
رفت��ار خری��د تغیی��ر ک��رده و 
کسب‌و‌کارها باید بتوانند به این 
تغییر رفتار مصرف‌کننده پاسخ 

مناسبی دهند. 

از میان خبرها

تریبون

امیر کاکایی

پیشنهادهای مدیریتی برای بهبود فضای کسب‌وکار در آستانه پایان رکود در گفت‌و‌گو با دکتر محمد بلوریان تهرانی

تابع رفتار مصرف‌کننده باشید



شرکت‌ها و مجامع

بورس بین‌الملل

سنا‌- یک هفته پس از اجرایی 
شدن برجام، سازمان بورس اوراق 
بهادار ته��ران و بورس کره‌جنوبی 
تفاهم‌نامه همکاری جهت گسترش 
فعالیت‌ه��ای مش��ترک از جمل��ه 
برگزاری کارگاه‌های آموزشی امضا 
کردند. این تفاهم‌نامه دربرگیرنده 
طرح‌ه��ای ابتکاری بس��یاری بین 
ب��ورس ای��ران و کره‌جنوبی برای 
افزای��ش فعالیت‌ه��ای دو جانب��ه 
اس��ت. رئیس سازمان بورس اوراق 
به��ادار در جریان این جلس��ه به 
تن��وع جمعیتی و پتانس��یل‌های 
اقتص��ادی کش��ور اش��اره ک��رد و 
گفت: رابطه خوب و دوستانه‌ای از 
گذش��ته بین دو کشور حاکم بوده 
و این تفاهم‌نامه بین بورسی امکان 
مناسبی برای عمق بخشی به این 
رابط��ه همیش��گی اس��ت. محمد 
فطان��ت ف��رد، درباره ش��یوه‌های 
همکاری با کره‌جنوبی اظهار داشت: 
براس��اس توافق اولیه کارگروهی با 
موضوعات مختلف از جمله بررسی 
ساختار قوانین و مقررات، صکوک، 
آی‌ت��ی و عملی��ات بازار تش��کیل 
می‌ش��ود، همچنی��ن در خصوص 
برگزاری کارگاه‌های آموزش��ی در 
دو‌کشور تفاهم شده که نخستین 
دوره آموزشی در سئول در آبان ماه 
برگزار می‌شود. چوی رئیس بورس 
کره‌جنوبی ضمن ابراز خرسندی از 
حضور در ایران و آش��نایی نزدیک 
با بورس کش��ور گفت: کره‌جنوبی 
تجربی��ات  تم��ام  دارد  تمای��ل 
60ساله‌ای را که منجر به پیشرفت 
و توسعه یافتگی بورس کره‌جنوبی 
ش��ده اس��ت با ایران به اش��تراک 
بگ��ذارد. وی در ای��ن خصوص به 
س��ه گزین��ه فعالیت مش��ترک با 
ایران اش��اره کرد و گفت: تش��ریح 
اقتصادی  پیش��رفت  سیاست‌های 
کره، مش��ارکت در س��اختار‌های 
فن��ی، مهندس��ی و ‌آی‌تی مرتبط 
ب��ا بازارهای س��رمایه و همچنین 
آموزش��ی  دوره‌ه��ای  برگ��زاری 
مش��ترک از جمل��ه برنامه‌های��ی 
 اس��ت که در این تفاهم‌نامه دنبال 

می‌شود. 
رئی��س س��ازمان ب��ورس اوراق 

بهادار در پایان با اش��اره به اهمیت 
رابط��ه ای��ران ب��ا س��ئول گفت: 
بین‌المللی‌ک��ردن ب��ورس ایران از 
اولویت‌های کش��ور است، بنابراین 
ه��دف از امضای این تفاهم ارتقای 

سطح روابط دو کشور است. 

زمینه‌های همکاری بورس‌های 
ایران و کره‌جنوبی 

در بازار سهام کره‌جنوبی 1900 
شرکت پذیرش ش��دند که از این 
وجه هشتمین کشور جهان است. 
بدین ترتی��ب ارزش ب��ازار بورس 
کره‌جنوب��ی یک‌‌ه��زار و ‌4میلیارد 
دلار است که این کشور را در رتبه 
س��یزدهم جهان قرار داده اس��ت. 
گردش روزانه معاملات کره‌جنوبی 
نیز به ‌10میلیارد‌دلار می‌رس��د که 
در ردیف نهم جهان قرار می‌گیرد و 
ارزش معاملات روزانه بازار مشتقه 
این کشور ‌50میلیارد دلار است که 
مق��ام دوازدهم جهانی را برای این 
کش��ور آس��یایی به ارمغان آورده 
اس��ت. بدین ترتی��ب کره‌جنوبی 
ج��زو 10 ب��ازار برتر دنیا اس��ت. 
هیونگ سیک چوی، رئیس بورس 
کره‌جنوبی که با هیأت همراه برای 
امضای تفاهم‌نامه با سازمان بورس 
اوراق به��ادار به تهران س��فر کرده 
بود، بعد از اش��اره به شاخص‌های 
بورس کره‌جنوبی درباره علت سفر 
به ایران گفت: این سفر و تفاهم‌نامه 
برای همکاری بین بورسی با ایران 
در حوزه‌های مختلف و اش��تراک 
تجربیات طرفین انجام گرفته است. 

وی درب��اره چگونگ��ی همکاری‌ها 
اف��زود: ابتدا اطلاعات به اش��تراک 
گذاش��ته می‌ش��ود و سیس��تم‌ها 
منطبق می‌ش��وند و نحوه عملیات 
بازارها مقایسه می‌شود و در نهایت 
بهتری��ن نمونه‌های هر دو کش��ور 
به اشتراک گذاش��ته می‌شود. این 
مقام مس��ئول کره‌جنوب��ی اظهار 
داش��ت: برای رس��یدن به اهداف 
تفاهم‌نام��ه یک کمیته مش��ترک 
تشکیل می‌شود، همچنین کارگاه 
آموزش��ی برای آشنایی با بازارهای 
س��رمایه یکدیگر برگزار می‌ش��ود 
و در ادامه به‌ص��ورت دقیق درباره 
س��هام، صک��وک، اوراق مش��تقه، 
زیرساخت‌های ‌آی‌تی و تمام موارد 
مرتبط با بازار سهام فعالیت دوجانبه 
انجام می‌شود. چوی با بیان اینکه 
برای انتقال اطلاعات و دانش زمینه 
س��فر همکاران دو ب��ورس فراهم 
ش��ده اس��ت، گفت: کارشناس��ان 
دو ط��رف می‌توانن��د با س��فر به 
کش��ور مقصد اطلاعات کامل‌تری 
از همدیگر کس��ب کنند تا زمینه 
 انتقال دانش و اطلاعات به سهولت 

فراهم شود. 
وی درب��اره چگونگ��ی کم��ک 
بورس کره به ب��ورس ایران اظهار 
داشت: دوره‌های آموزشی با هدف 
شناسایی دقیق اشکالات و رفع آنها 
برگزار می‌ش��ود. به عبارتی وقتی 
همکاران ما به‌ص��ورت عمیق بازار 
ایران را بشناس��ند، زمینه فعالیت 
برای برون رفت از برخی مشکلات 
فراه��م می‌ش��ود. چ��وی درب��اره 

ش��رایط فعلی بازاره��ای جهانی و 
نوسانات ناش��ی از رکود جهانی و 
اثرگذاری آن بر بورس کره‌جنوبی 
گفت: یکی از نگرانی‌های بازارهای 
جهانی افزایش نرخ بهره در آمریکا 
است که باعث شده ابهاماتی را در 
سطوح بازارهای جهانی ایجاد کند 
که این نگرانی ب��رای ما هم ایجاد 
شده است. البته شرایط بازار چین 
ه��م برای م��ا جای نگران��ی دارد، 
چون خیلی از کش��ورهای آسیایی 
مثل هنگ‌گن��ک و تایوان را تحت 
تاثیر قرار داده است. وی ادامه داد: 
کره‌جنوب��ی در مقایس��ه با خیلی 
از کش��ورها کمتر تحت تاثیر این 
بحران‌ه��ا قرار گرفته ب��رای اینکه 
برای مقابله با چنین نوس��اناتی به 
طور دائم بازارها مدنظر هس��تند و 
نظارت می‌شوند و با دولت همکاری 
راهبردی برای پیش‌بینی و کنترل 

نوسانات صورت می‌پذیرد. 

قدم به قدم با سرمایه‌گذاران 
خارجی

حض��ور  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
س��رمایه‌گذاران خارجی در بورس 
ک��رد:  خاطرنش��ان  کره‌جنوب��ی 
‌10درص��د بازار س��هام م��ا تحت 
تصاح��ب خارجی‌ه��ا اس��ت ب��ه 
همی��ن خاط��ر هم��ه رخدادهای 
جهانی به دلیل حضور مس��تقیم 
می‌تواند  خارجی  س��رمایه‌گذاران 
روی ما ه��م تاثیر بگذارد. بنابراین 
به طور م��داوم بازاره��ای جهانی 
رصد می‌ش��ود که مش��کلی پیش 

نیاید. رئیس ب��ورس کره‌جنوبی با 
اش��اره به ظرفیت‌های بازار سهام 
ایران برای سرمایه‌گذاران خارجی 
گف��ت: زمانی که بازارها باز ش��ود 
و پ��ای س��رمایه‌گذاران خارج��ی 
به ایران باز ش��ود س��رمایه‌گذاران 
زیادی به ایران می‌آیند چون ایران 
پتانسیل زیادی برای سرمایه‌گذاری 
دارد بنابرای��ن از هم‌اکن��ون بای��د 
س��رمایه‌گذاران  هج��وم   مراق��ب 

خارجی بود. 
چوی با اشاره به تجربه این کشور 
در زمان بازگش��ایی درها به سمت 
سرمایه‌گذاران خارجی تصریح کرد: 
ما هم وقتی به س��مت بین‌المللی 
شدن قدم برداش��تیم این دغدغه 
را داش��تیم که هجوم سرمایه‌گذار 
خارج��ی به بازارمان آس��یب بزند. 
به همین خاطر ی��ک رویه قدم به 
قدم را در نظر گرفتیم. وی در این 
باره توضی��ح داد: یک محدودیتی 
را ب��رای می��زان س��رمایه‌ای ک��ه 
سرمایه‌گذاران قصد سرمایه‌گذاری 
داشتند، گذاشتیم و بعد میزان آن 
را آرام آرام افزایش دادیم و در سال 
1996 این محدودیت را برداشتیم 
و دره��ای بازارمان را به طور کامل 
باز کردیم که به یک نوسان شدید 
مثبت منجر ش��د البت��ه و در این 
بین نوس��انات منفی را هم تجربه 
کردیم. چ��وی در پایان گفت‌وگو 
با سنا پیش��نهاد کرد: برای جذب 
سرمایه‌گذار خارجی اعم از حقوقی 
و حقیقی باید روش قدم به قدم را 
در پی��ش گرفت که امکان کنترل 
آن باشد. خاطر نشان می‌شود، بازار 
ب��ورس اوراق بهادار کره، در س��ال 
۱۹۵۳ در ای��ن کش��ور راه‌اندازی 
ش��د. در تاریخ یک��م ژانویه ۲۰۰۵ 
براساس قانون شماره ۷۱۱۲ دولت 
کره‌جنوبی؛ بازار بورس اوراق بهادار 
کره، بورس فیوچ��رز کره و بورس 
نزدک با هم ادغام ش��دند و بورس 
کره، تاس��یس شد. دفتر مرکزی و 
ب��ازار بورس اوراق به��ادار کره، در 
شهر بوس��ان قرار دارد. همچنین 
یک دفتر ب��رای بازارهای نقدی و 
نظارت بازار در شهر سئول مستقر 

است. 

در دیدار رؤسای بورس ایران و کره‌جنوبی 

تفاهم‌نامه همکاری با دهمین بورس بزرگ دنیا امضا شد
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دریچه

از نگاه کارشناسان

خبر

پیش‌بینی روند شاخص کل بورس 
در کوتاه‌مدت

ایس�نا‌- اجرای برجام و ایجاد شرایط ثبات اقتصادی 
می‌تواند ش��فافیت بیش��تر را در معاملاتی که در بورس 
انجام می‌شود، به دنبال داشته باشد اما با این وجود بعید 
به نظر می‌رس��د که این اتفاق منجر به افزایش شاخص 
بورس شود. اگر بورس به سمت بین‌المللی شدن حرکت 
کند و به بورس‌های جهانی متصل شود از شفافیت بسیار 
مطلوب‌ت��ری برخوردار خواهد ش��د و ب��ه طور طبیعی 
الزام‌پذیری‌اش و استاندارد‌های حسابداری نیز در دستور 
کار قرار خواهد گرفت. پیش‌بینی می‌شود در کوتاه‌مدت 
ش��اخص‌ بورس رش��دی نکند، چراکه رشد شاخص‌ها 
تابعی از عملکرد شرکت‌ها هستند. براساس بسته جدید، 
قرار است کارت خرید ‌10میلیون تومانی در نظر گرفته 
شود این در حالی اس��ت که رکود موجود در اقتصاد به 
کالاهای مصرفی ارتباطی ندارد. اگر بازار مسکن، خودرو 
و سهام راه بیفتند، رونق ایجاد می‌شود. اگر می‌توانستیم 
رون��ق را از طری��ق عرضه و با قیم��ت ارزان‌تر که انتظار 
جامعه اس��ت، ایجاد کنیم اتفاق مطلوب‌تری برای رونق 

اقتصادی بود. 

چشم‌انداز روشن بازار سهام
عیس��ی حس��ین پناه، مدیر نظارت بر بازارهای بورس 
درباره وضعیت بورس گفت: تایید تفاهم نامه برجام توسط 
مجلس و شورای نگهبان منجر به پیش‌بینی آینده‌ای مثبت 
برای بازار س��هام شد. حسین پناه افزود: در حال حاضر با 
توجه به سیاس��ت‌های اقتصادی جدید دولت، امید برای 
رفع مش��کلات اقتصادی افزایش یافته و از طرف دیگر با 
ارائه بسته اقتصادی مولفه‌های بازار مالی، پولی و بازار سهام 
اثرات مثبتی خواهد گرفت. وی در خصوص روند صعودی 
ش��اخص در بازار س��هام در هفته اخیر گفت: برنامه‌های 
جدید دولت برای بهبود شرایط اقتصاد کشور موجب شد 
فعالان و سرمایه‌گذاران بالقوه استقبال بهتری را برای ورود 
به بورس و خرید سهام از خود نشان دهند و شاخص کل 
در هفته اخیر در مجموع مثبت بود. حسین پناه تصریح 
کرد: جهش‌هایی که در بازار سهام شاهد هستیم مبتنی 
بر انتظارات در آینده بازار است و بخش مهمی از اقدامات 
و تمایلات س��هامداران بر مبنای همین انتظارات صورت 
می‌گیرد. حسین‌پناه گفت: افزایش استقبال مردم از خرید 
سهام یک شرکت یا یک صنعت خاص می‌تواند به دلیل 
پیش‌بینی اثرات مثبت سیاس��ت‌ها و رویداد اقتصادی بر 

فعالیت آن شرکت یا صنعت در آینده باشد. 

کوچک‌ترین سهامداران بازار سهام 
معرفی شدند

مدیریت امور ناش��ران شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی 
اوراق بهادار و تس��ویه وجوه )سمات(، برای نخستین‌بار 
فهرست کوچک‌ترین س��هامداران بازار سهام را منتشر 
کرد. جدیدترین آمارها نش��ان می‌دهد در نیمه نخست 
امسال 110 کد سهامداری برای نوزادان در کشور صادر 
ش��ده که تهرانی‌ها بیشترین صدور کد سهامداری را در 
این مدت به خود اختصاص داده‌اند. علی ش��فیع‌آبادی، 
س��ه روزه از گنبدکاووس کوچک‌ترین نوزادی است که 
امس��ال کد سهامداری خود را از س��مات دریافت کرده 
اما والدین آرتین سیدحس��ینی از ش��میرانات نخستین 
س��هام را در پنج روزگی برای این نوزاد خریداری کردند 
تا آرتین کوچک‌ترین س��هامدار بازار س��هام ایران لقب 
گیرد. براساس این گزارش، والدین هانا حسنی از تهران 
و حسین دهمرده از زابل با خرید سهام در ششمین روز 
زندگی، غلامرضا هرمزی قلیان از آبادان در هفت روزگی 
و معصومه ربیعی از تنکابن، منصور آقایی از کازرون، باران 
سادات‌پور مقیم از تهران، سیده مانا تاج موسوی لنگرانی 
از رشت، امیرعلی رحیمی دلوند از تهران و رایان مهران‌فر 
از رش��ت در هش��ت روزگی برای نوزادان خود سهام از 
بورس یا فرابورس خریداری کردند تا در رتبه‌های بعدی 

کوچک‌ترین سهامداران بازار سهام قرار گیرند. 

بورس دوبی، مثبت‌ترین بازار 
خاورمیانه شد

ب��ورس دوبی در آخرین س��اعات معاملاتی با افزایش 
ش��اخص‌ها همراه شد و نس��بت به دو هفته اخیر، رشد 
چشمگیری را به ثبت رساند. مثبت‌ترین بازار خاورمیانه 
در هفته گذشته به نام بورس دوبی رقم خورد، در حالی 
که بانک‌های مرک��زی در اروپا و چین، تلاش‌های خود 
را برای تقویت اقتصاد جهانی به ثمر نش��اندند. شاخص 
DFM بورس دوبی با رش��د ‌1.1درصدی به قله ‌3هزار 
و 628 رس��ید، در حالی که قیمت سهام شرکت املاک 
و مستغلات آمار با رشد ‌1.4درصدی همراه شد. در این 
بی��ن، ش��اخص QE بورس قطر و ش��اخص SE بورس 
کویت با رش��د ‌0.3درصدی و ‌0.2درصدی همراه شدند. 
این در حالی اس��ت که بانک مرکزی چین کاهش نرخ 
به��ره را تصویب ک��رد و بانک مرکزی اروپ��ا هم در این 
بین، محرک‌های پولی را تقویت کرد تا در روند حرکتی 

اقتصاد جهانی سرعت بخشد. 

اختصاص 377 ریال سود به ازای 
هر سهم داروسازی فارابی

ش��رکت داروس��ازی فارابی با انتش��ار صورت‌های 
مالی ش��ش ماهه منتهی به 31 ش��هریور ماه امسال 
اعلام کرد، در دوره یاد ش��ده مبل��غ ‌997میلیارد و 
‌858میلی��ون ریال درآمد حاص��ل از فروش خالص 
داشت. شرکت داروسازی فارابی در دوره شش ماهه 
نخست س��ال جاری مبلغ ‌113میلیارد و ‌84میلیون 
ریال س��ود خالص کس��ب کرد و بر این اساس مبلغ 

377 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 
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کاظم دوست حسینی
استاد دانشگاه و کارشناس اقتصادی

در حالی طی هفته گذش��ته 
پ��س از تصویب نهای��ی برجام 
در مجلس شاهد رشد شاخص 
کل ب��ورس بودی��م، در جریان 
معاملات روز گذشته بازار سهام، 
ش��اخص کل بورس تحت تأثیر 
ج��و منفی نس��بت به انتش��ار 
گزارش‌ه��ای عملک��رد ش��ش 
ماه��ه ش��رکت‌ها، 382 واح��د 
افت و تا ارتف��اع 62 هزار واحد 
عقب‌نشینی کرد. چنان که بازار 
س��هام در نخس��تین روز هفته 
کاری آبان امس��ال با قرمزپوش 
ش��دن همه نماگرهای منتخب 
خود مواجه بود. آنچه مشخص 
است اینکه در حال حاضر و در 
کوتاه‌مدت س��هامداران بورسی 
در انتظ��ار انتش��ار گزارش‌های 
شش ماهه ش��رکت‌ها هستند؛ 
گزارش‌هایی که پیش‌تر کاهش 
سود شرکت‌ها را در بازه سه‌ماهه 
نش��ان داده در بازه ش��ش‌ماهه 
نی��ز ادام��ه پیدا کرده اس��ت و 
س��ودآوری ش��رکت‌ها ب��ا افت 
همراه و سرمایه‌گذاران در بورس 
ش��اهد تعدیل منفی بنگاه‌ها و 
در پ��ی آن در کوتاه‌مدت اثرات 
منفی ای��ن گزارش‌ها بر قیمت 

بورس  س��هام و ش��اخص‌های 
هس��تند. با حاکم شدن شرایط 
ف��وق معامله‌گ��ران حقیق��ی و 
حقوقی ب��ازار ترجیح می‌دهند 
این روزها نه س��هامی بخرند و 
نه بفروش��ند و به نظر می‌رسد، 
پ��س از عبور از فض��ای توأم با 
بی��م و امی��د ناش��ی از گزارش 
عملکردی شش ماهه شرکت‌ها، 
به‌زودی بازار رون��د متعادلی را 
در پی��ش گیرد. از س��وی دیگر 
اثرات رس��یدن به توافق نهایی 
در مذاکرات هسته‌ای و نیز رفع 
تحریم‌ها بر اقتصاد و بازار سهام 
در کوتاه‌مدت به لحاظ روانی بار 
مثبت و چش��مگیری را بر بازار 
س��هام به‌عنوان نبض و ویترین 
اقتص��اد کش��ور ایج��اد نکرد و 
سهامداران در بورس تنها شاهد 
توقف ریزش بورس و تا حدودی 
جو اندک مثبت بودند. در عین 
حال و درحالی‌که اتحادیه اروپا 
بین‌المللی  تحریم‌ه��ای  تم��ام 
اعمالی بر کش��ور را طی هفته 
پایان��ی مه��ر م��اه لغو ک��رد تا 
طی دو ماه آین��ده این موضوع 
عملیاتی شود و محدودیت‌های 
موجود برطرف شود، سهامداران 
عکس‌العمل قابل توجهی به این 

موضوع از خودشان ندادند. 

عملکرد ضعیف دو شرکت 
بزرگ خودروسازی

تأثیر‌گذار  از جمله خبره��ای 
بر معام�الت روز گذش��ته بازار 
س��هام انتش��ار گزارش عملکرد 
ش��ش ماهه دو ش��رکت بزرگ 
خودروس��ازی ب��ود ک��ه کارنامه 
ضعیفی از عملکرد خود به نمایش 
گذاش��تند. با توجه به مشکلات 
حاک��م بر صنعت خودروس��ازی 
دو ش��رکت ایران خودرو و سایپا 
در گ��زارش ش��ش ماه��ه خود 
عملکرد چندان مطلوبی از خود 
به نمایش نگذاش��تند، به‌طوری 
که ش��رکت ایران خودرو س��ود 
221 ریالی خ��ود را به 57 ریال 
کاهش داد و در ش��ش ماهه اول 
امسال 23 ریال معادل 40 درصد 
از پیش‌بینی خود را محقق کرد. 
همچنین با توجه به عدم افزایش 
نرخ‌های فروش، س��ود عملیاتی 
این ش��رکت از 15 هزار میلیارد 
ریال ب��ه 8. 9 هزار میلیارد ریال 
کاه��ش یافت��ه و هزین��ه مالی 
نیز از 14 ه��زار میلیارد ریال به 
11.4 ه��زار میلی��ارد ریال افت 
کرده اس��ت. شرکت سایپا نیز با 
زیان مواجه ش��ده و سود 4ریالی 
هر س��هم را به زی��ان 175 ریال 
تبدی��ل ک��رده و در ای��ن دوره 

126 ری��ال زیان پوش��ش داده 
است. گزارش‌ها نشان می‌دهد، با 
کاهش میزان فروش این شرکت، 
س��ود عملیاتی بودجه شده این 
شرکت از 8008 میلیارد ریال به 
4903 میلیارد ریال کاهش یابد و 
تنها 27درصد از آن محقق شود. 

کاهش یک واحدی آیفکس
آبان‌ماه 1394  معام�الت 3 
با خریدوفروش  ایران  فرابورس 
58 میلی��ون ورق��ه به��ادار در 
9هزار و 777 نوب��ت به ارزش 
548میلی��ارد و 410 میلی��ون 
ریال به پایان رس��ید و آیفکس 
در پایان معاملات روز گذش��ته 
با کاهش یک واحدی نمایانگر 
ع��دد 700 ش��د. معامله‌گران 
فرابورس��ی بیش��ترین حج��م 
معاملات خود را در روز جاری 
به دادوستد 10 میلیون و 610 
هزار سهم بانک دی اختصاص 
ارزش  بیش��ترین  و  دادن��د 
معاملات ب��ه میزان 24میلیارد 
و 570 میلی��ون ری��ال ب��ه نام 
س��رمایه‌گذاری میراث‌فرهنگی 
ثبت ش��د. همچنین، بیشترین 
افزای��ش قیم��ت روز گذش��ته 
مربوط به س��هام کی‌بی‌س��ی و 
پ��س از آن بیم��ه آرمان و قند 

شیروان بود و نماد شرکت‌های 
میراث‌فرهنگی،  سرمایه‌گذاری 
ذوب‌آهن اصفه��ان، بانک دی، 
پتروش��یمی  ش��یروان،  قن��د 
سرمایه‌گذاری ایرانیان، پالایش 
نف��ت ته��ران و پالای��ش نفت 
پربیننده‌ترین  به‌عن��وان  لاوان 
معرفی  فرابورس��ی  نماده��ای 
شدند. از س��وی دیگر، توسعه 
و عم��ران کرمان، مینو ش��رق 
و گس��ترش تجارت و س��رمایه 
ایرانیان با بیشترین افت قیمت 
روبه‌رو شدند و اوراق تسهیلات 
مس��کن در ب��ازه 678 تا 700 
ه��زار ریال دس��ت به دس��ت 
ش��د. گفتنی اس��ت، نمادهای 
ایرانول،  معاملاتی شرکت نفت 
ش��رکت نفت پاس��ارگاد، بانک 
ف��ولاد  ش��رکت  گردش��گری، 
هرم��زگان جن��وب و ش��رکت 
قاس��م ایران با توجه به تعدیل 
با اهمیت پیش‌بینی س��ود هر 
سهم سال مالی 1394 متوقف 
شدند. همچنین، نماد معاملاتی 
شرکت مهندس��ی ساختمان و 
تأسیس��ات راه‌آهن با توجه به 
تعدی��ل با اهمی��ت پیش‌بینی 
سود هر سهم سال مالی 1394 
متوقف ش��د و معاملات در این 

نماد مورد تأیید قرار نگرفت. 

روزهای مثبتی که زیاد دوام نیاورد

چوب گزارش‌های 6 ماهه لای چرخ صعود شاخص کل

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

بیشترین درصد افزایش
پمپ س��ازی ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درص��د افزایش روز گذش��ته را از آن خود 
کرد که قند ثابت خراس��ان در جایگاه دوم این گروه 

قرار گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت
3,4909.92پمپ سازی
14,6645قند خراسان
6,6134.98تامین ماسه
4,1544.9قند اصفهان

6,0174.86شیشه همدان
2,0214.72حمل و نقل توکا

1,6194.12چرخشگر

بیشترین درصد کاهش
لوله و ماش��ین س��ازی صدر نش��ین جدول بیشترین 
درصد کاهش روز گذشته شد. س��ایپا آذین در رده دوم 
این گروه ایس��تاد و پلی اکریل هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.94(1,615لوله و ماشین سازی
)4.89(2,313سایپا آذین

)4.89(2,100توریستی آبادگران
)4.8(3,428نسوز پارس
)4.79(1,710پلی اکریل

)4.75(2,549س. ساختمان
)4.73(1,791گروه بهمن

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک صادرات ایران ‌پرمعامله ترین سهم 
بازار ش��ناخته ش��د. بانک مل��ت در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. ایران خودرو دیزل و معدنی و صنعتی گل گهر 

در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

42.138 902بانك صادرات
23.295 1940بانك ملت

10.897 752ايران‌ خودروديزل‌
10.366 1993معدني گل گهر
9.798 906بانك تجارت

6.492 233ح.بانك پاسارگاد
6.383 732كمباين‌ سازي‌ ‌

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
بان��ک ملت ‌به خود اختص��اص داد. بانک صادرات ایران 
هم رتبه دوم را به دس��ت آورد. پتروشیمی پردیس نیز 

در بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفتند.
جمع معاملات قیمتنام

45.192 1940بانك ملت
37.993 902بانك صادرات

25.126 10036پتروشيمي پرديس
20.661 1993معدني گل گهر
20.175 3453نفت بندرعباس
13.994 2787صنايع‌ آذرآب‌

9.335 2070س.‌ صنعت‌ نفت‌

بیشترین سهام معامله شده
بانک ص��ادرات ایران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین سهام معامله شده را به دست آورد که بانک 
مل��ت در این گروه دوم ش��د و پالایش نفت بندرعباس 

در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11151771بانک صادرات
18681462بانک ملت

3453977نفت بندرعباس
906777بانک تجارت

752598ایران خودرو دیزل
732571کمباین سازی

1710570پلی اکریل

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 
 مح��ور س��ازان ای��ران خ��ودرو در جایگاه بع��دی قرار 

گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
1115558پست بانک
1868374محورسازان

2016144نوسازی تهران
1803139درخشان تهران

1612107قند قزوین
116578قند نیشابور
119460فنرسازی زر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��یمان کارون در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس و ایرکاپارت 

صنعت در رده های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

31232.15سیمان کارون
7752.32سرمایه گذاری پردیس

41673.11ایرکا پارت صنعت
37133.25س. گروه توسعه ملی

34153.33صنعتی بارز
20703.42س. صنعت نفت
19163.43سیمان تهران



گزارش ش��ش ماهه فعالیت 
شرکت ایران خودرو، به همراه 
پیش‌بینی سود سال‌جاری، در 
آخرین روز مهر ماه منتشر شد 
و بار دیگر ش��وک بزرگی را به 

این سهم وارد کرد. 
براس��اس  خ��ودرو،  ای��ران 
فعالیت شش ماهه خود، سود 
هر سهم را برای سال مالی 94 
57 ری��ال پیش‌بین��ی کرد که 
باعث شد نسبت به پیش‌بینی 
221 ریال��ی قبلی، 74 درصد 
تعدیل منفی داش��ته باشد. در 
دوره ش��ش ماهه، این شرکت 
موفق ش��د تنه��ا 40 درصد از 
پیش‌بین��ی جدید را پوش��ش 

دهد. 
در ج��دول ش��ماره ی��ک، 
وضعیت نخس��تین پیش‌بینی 
براس��اس  پیش‌بین��ی  ب��ا  را 
و  ماه��ه  س��ه  فعالیت‌ه��ای 

شش ماهه مقایسه می‌کنیم. 
همان‌گون��ه ک��ه مش��خص 
اس��ت شرکت براساس کاهش 
ف��روش واقع��ی خ��ود، برای 
انتهای س��ال، کاه��ش تقریبا 
ه��زار میلی��ارد تومان��ی را در 
فروش پیش‌بینی کرده اس��ت. 
این کاهش فروش باعث ش��ده 
است مارجین ناخالص شرکت 
از 17.3 درصد به 15.9 درصد 

کاهش پیدا کند. 
پیش‌بینی فروش محصولات 
چ��ارت  در  خ��ودرو  ای��ران 
مقایس��ه‌ای زیر مشخص شده 
اس��ت و جالب اینجاس��ت به 
غی��ر‌از افزایش بس��یار اندک 
پیش‌بین��ی ف��روش خودروی 
دن��ا، تنه��ا خ��ودروی دیگری 
ک��ه افزای��ش ف��روش ب��رای 
آن پیش‌بین��ی ش��ده اس��ت، 
خودروی لوگان یا همان ال 90 
است که براس��اس پیش‌بینی 
اولیه ش��رکت قیم��ت فروش 

ای��ن خ��ودرو کمت��ر از بهای 
تمام شده آن است. به عبارتی 
دیگ��ر، ف��روش محصول��ی در 
افزایش  شش ماهه  پیش‌بینی 
پیدا کرده اس��ت که فروش آن 
برای ش��رکت زیان‌ده اس��ت. 
س��ایر محصولات ایران خودرو 
همگی کاهش تعداد فروش را 

تجربه کرده‌اند. 
 شرکت در پیش‌بینی جدید 
خ��ود، هزینه‌ه��ای عموم��ی، 
اداری و تش��کیلاتی را ح��دود 
116 میلی��ارد تومان افزایش 
داده و هزینه‌ه��ای مالی حدود 
263 میلی��ارد توم��ان کاهش 
داده ش��ده اس��ت. همچنی��ن 
حدود 100 میلیارد تومان نیز 
سایر هزینه‌های عملیاتی دچار 

افزایش شده‌اند. 
اما در بخش سرمایه‌گذاری‌های 
عملیاتی و غیر‌عملیاتی، شرکت 
مبل��غ 180 میلی��ارد تومان��ی 
پیش‌بین��ی اولی��ه را ب��ه 210 
میلیارد تومان ارتقا داده اس��ت. 

عمده این درآمد مربوط به سود 
س��رمایه‌گذاری در سهام سایر 
ش��رکت‌ها، به‌خصوص س��هام 
شرکت ایساکو و سرمایه‌گذاری 
س��مند اس��ت ک��ه بای��د این 
شرکت‌های زیرمجموعه بتوانند 
در محقق کردن این سود برای 
شرکت مادر، تمام تلاش خود را 

به کار گیرند. 
اما ش��رکت به منظور جبران 
کاهش سود ناشی از پیش‌بینی 
کاه��ش فروش، در س��رفصل 
غیر‌عملیاتی،  درآمدهای  سایر 
مطاب��ق با پیش‌بین��ی بودجه 
اولی��ه و همچنی��ن براس��اس 
فعالی��ت س��ه ماهه ک��ه مبلغ 
94067 میلی��ون ری��ال را به 
این بخش اختصاص داده بود، 
در پیش‌بین��ی جدید این مبلغ 
ب��ه 1,062,318 میلی��ون  را 
ریال ارتقا داده اس��ت. شرکت 
از این مق��دار پیش‌بینی مبلغ 
1,036,829 ری��ال آن را نی��ز 
پوش��ش داده است. همان‌گونه 

دو  ش��ماره  ج��دول  در  ک��ه 
مش��خص است، شرکت به‌رغم 
پیش‌بین��ی اولی��ه بودجه که 
ف��روش دارای��ی ثابت را در آن 
ندیده اس��ت، در ش��ش ماهه 
اول مجبور به فروش بخشی از 
دارایی‌ها شده است. همچنین 
81 میلی��ارد تومان هزینه‌های 
غیر‌عملیات��ی را به 58 میلیارد 
تومان درآمد تغییر داده است. با 
توجه به اینکه دلایل این تغییر 
در گزارش مشخص نیست و با 
توجه به اینکه س��ود هر سهم 
ناشی از این درآمد غیر‌عملیاتی 
86 ریال اس��ت، حساسیت آن 
و اهمیت دسترس��ی به آن در 
پای��ان س��ال را برای ش��رکت 

مشخص می‌کند. 
ح��ال با توجه به این تعدیل 
منفی و کاهش س��ود، نسبت 
P/E س��هم خودرو به 33.84 
قیم��ت  ام��ا  رس��ید.  واح��د 
به‌عنوان هوش��مندترین عضو 
بازارسرمایه، این تعدیل منفی 

را در چ��ارت زودتر پیش‌بینی 
ک��رد و روند کاهش قیمت این 
سهم از روزهای قبل آغاز شد. 
در نم��ودار هفتگی، س��هم 
به م��دت 83 هفته درون یک 
مثلث نوسان کرد. اما کم شدن 
مرت��ب ارتفاع قله‌های مکدی، 
نش��ان از این م��ی‌داد که این 
مثل��ث از ضل��ع پایین��ی خود 
خواه��د شکس��ت و مطاب��ق 
ب��ا قوانی��ن تکنی��کال بعد از 
شکس��ت، حداق��ل ب��ه اندازه 
قاع��ده مثلث، ری��زش قیمت 
خواهیم داشت. )شکل شماره 

یک(
همچنی��ن در نمودار روزانه 
س��هم  )ش��کل ش��ماره دو( 
موج��ی   5 ی��ک  می‌توانی��م 
الی��وت را متص��ور  کاهش��ی 
باش��یم. س��هم، وقت��ی برای 
آخری��ن ب��ار یک��ی از قله‌های 
ب��الای 300 توم��ان را تجربه 
کرد، بابت مجمع سالانه بسته 
شد و پس از بازگشایی، نمودار 
هم��راه با گ��پ رو به پایین باز 
شد. می‌توانیم این حرکت را در 
قالب موج یک شناسایی کنیم. 
پ��س از آن قیمت تلاش کرد 
تا افت ناش��ی از گپ مجمع را 
پر کند و قیمت، روند افزایشی 
گرف��ت. لیکن موفق به تکمیل 
گپ نشد و موج 2 شکل گرفت. 
ریزش س��نگین سهم در موج 
3 الیوت اتفاق افتاد. س��هم تا 
حوال��ی 261 درصد فیبوناچی 
بس��ط داده ش��ده، م��وج یک 
ری��زش ک��رد. در ای��ن موقع 
با اخبار سیاس��ی مناس��ب از 
تصوی��ب برج��ام در مجل��س 
شورای اسلامی، سهم شروع به 
رش��د کرد و موج 4 را ساخت 
و هم‌اکنون در سراشیبی موج 
5 در حال حرکت است. مقصد 
احتمال��ی م��وج 5 می‌توان��د 
قیمت��ی حوال��ی 130 تا 135 

تومانی باشد. 
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چشم‌انداز بازار امروز

در جلس��ه معاملاتی روز گذشته، شاخص کل بازار 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران با 382.21 واحد نزول به 
62792.8 واحد رس��ید. نزول ‌0.6درصدی ش��اخص 
کل در این جلس��ه، تقریبا با شیبی یکنواخت حاصل 
ش��د. با ش��روع معاملات، عدم حضور تقاضا در بازار 
قابل احس��اس بود و همین موضوع ش��اخص کل را 
بدون اتلاف وقت در مس��یر نزولی قرار داد. این رویه 
تا پایان جلس��ه گذش��ته ادامه یافت تا ش��اخص کل 
ب��اری دیگ��ر خود را در کان��ال 62000 واحد ببیند. 
ارزش معاملات این جلسه بر خلاف کاهش چشمگیر 
شاخص کل زیاد نبود. ارزش کل معاملات بازار بورس 
در جلسه گذشته حدود ‌50.4میلیارد تومان گزارش 
شد که این رقم در قیاس با روز پیشین خود کاهشی 
بیش از ‌30درصد را به همراه داشت. ارزش میانگین 
هر معامله در این جلس��ه حدود ‌2.15میلیون تومان 
محاس��به می‌ش��ود ک��ه کاهش ‌25درص��دی آن در 
مقایس��ه با روز پیشین خود قابل درک است. کاهش 
ارزش معام�الت و ارزش میانگی��ن هر معامله در این 
جلس��ه، از محل جای خالی تقاضا محقق ش��د و این 
پدیده آن قدرها دور از ذهن نیست. در مسیر نزولی، 
هم��واره کاهش ارزش میانگین هر معامله نش��ان از 
ادامه‌دار بودن نزول اس��ت، چرا که مس��یر نزولی با 
پیدای��ش تقاض��ا پایان می‌یابد و افزایش تقاضا ارزش 
میانگین هر معامله را افزایش می‌دهد. بازار فرابورس 
ایران نیز در این جلسه از نزول دور نبوده 1.2 واحد از 
ارتفاع شاخص کل خود کاست. بدین ترتیب شاخص 
کل این بازار به 700.4 واحد رس��یدتا آمادگی کافی 
را ب��رای از دس��ت دادن حمای��ت 700 واحد خود به 

دست آورد. 
تنها گروه سبز رنگ روز گذشته، »قند و شکر« بود. 
این گروه هیچ‌گاه نتوانس��ته‌اند تاثیری قابل‌بررسی بر 
شاخص کل اعمال کنند. در جلسه گذشته گروه‌های 
زیادی تاثیر منفی بر شاخص کل گذاشتند و تنها دو 
گروه »فلزات اساسی« و »استخراج کانه‌های فلزی« 
توانستند تاثیر مثبتی حدود 22 واحد را در شاخص 
کل اعمال کنند. در طرف مقابل، »بانک‌ها و موسسات 
اعتباری«، »محصولات ش��یمیایی« و »فرآورده‌های 
نفتی، کک و سوخت هسته‌ای« به ترتیب با 134.22، 
101.93 و 78.42 واحد تاثیر منفی در شاخص کل، 
مخرب‌تری��ن صنایع بازار بودن��د. تغییر موضع گروه 
»محص��ولات ش��یمیایی« از شاخص‌س��از به مخرب 
ش��اخص و کاهش قیمت‌ها در گروه‌های »بانک‌ها و 
موسس��ات اعتباری« و »خودرو و س��اخت قطعات« 
می‌توان��د این دو گروه را در ادامه راه متعادل‌تر کند. 
کمت��ر از ی��ک بودن ن��رخ خرید به ف��روش کدهای 
حقیقی نیز یکی دیگر از نش��انه‌های ادامه دار بودن 
مسیر نزولی بازار است. در جلسه گذشته، معامله‌گران 
حقیق��ی بیش از ‌55درص��د از کل فروش‌ها را انجام 
دادن��د و ای��ن در حالی ب��ود که تنها ‌50درصد از کل 

خریدها به این معامله‌گران تعلق داشت. 
در جلس��ه معاملات��ی پیش رو، ب��ا در نظر گرفتن 
و  ش��یمیایی«  »محص��ولات  گروه‌ه��ای  تهدی��د 
»فرآورده‌ه��ای نفت��ی، کک و س��وخت هس��ته‌ای« 
نمی‌توان انتظار صعود از ش��اخص کل داشته باشیم. 
گروه‌های »بانک‌ها و موسس��ات اعتباری« و »خودرو 
و س��اخت قطعات« در این جلسه فرصت کافی برای 
استراحت دارند و انتظار می‌رود تاثیر منفی چندانی 
بر شاخص کل اعمال نکنند. بدین ترتیب با گشایش 
بازار انتظار می‌رود ش��اخص کل در مسیر نزولی قرار 
بگیرد و این روند با به اتمام رس��یدن س��اعت نخست 
معاملات، جای خود را به آرامش نس��بی خواهد داد. 
میانه ب��ازار را می‌توان به‌عنوان کم‌معامله‌ترین زمان 
معام�الت معرف��ی کرد، چرا که ب��ا عبور از آن انتظار 
می‌رود باری دیگر عرضه دست به کار شده و شاخص 

کل را باری دیگر در مسیر نزولی قرار دهد. 

یک کارشناس ارشد بازار سرمایه عنوان کرد
 واکنش کمرنگ بازار به بسته

رونق اقتصادی
بس��ته رونق اقتصادی که دولت طی هفته گذشته 
مط��رح ک��رد و ب��ر اس��اس آن برخی سیاس��ت‌های 
اقتص��ادی خ��ود را تغیی��ر داد، هنوز ه��م با ابهامات 
زیادی همراه است و در تغییر این سیاست‌ها همچنان 
مش��کلات و چالش‌های فراوانی وجود دارد، از طرفی 
از نظر زمانی در مقطعی هس��تیم که گزارشات شش 
ماهه در حال انتش��ار بوده و بازار را با روندی خنثی 

و در حالت انتظار همراه کرده است. 
یک کارشناس بازار سرمایه ضمن بیان این مطلب 
در گفت‌وگو با بورس نیوز اظهار داش��ت: با توجه به 
مش��کلات فروش و تحت تأثی��ر قیمت‌های جهانی، 
ش��رکت‌های فعال در بازار س��هام به نظر می‌رس��د 
گزارش��ات شش ماهه مناس��بی نخواهند داشت، هر 
چند که این تعدیل‌های نامناسب در قیمت برخی از 
س��هام آنها، طی این افت چند ماه اخیر لحاظ ش��ده 
و انتظار افت بیش از این برای س��هام این ش��رکت‌ها 

نمی‌رود. 
این کارشناس بازار سرمایه در رابطه با عوامل مؤثر 
بر رشد بورس گفت: رشد بورس تحت تأثیر افزایش 
نسبت P/E بازار است و این نسبت نیز از چند عامل 
س��هم اثر می‌پذیرد که از جمله این عوامل می‌توان 
به کاهش نرخ س��ود س��پرده بانکی و افزایش قیمت 
دلار که بخش عمده‌ای از ش��رکت‌های فعال در بازار 
در آن ق��رار می‌گیرند، رش��د قیمت جهانی کالاهای 
پای��ه و تزری��ق نقدینگی همراه با کاه��ش ابهامات، 

اشاره داشت. 
صالحی در خاتمه تأکید کرد: با توجه به روند چند 
روز اخیر بازار، به نظر می‌رسد با ادامه پیدا کردن این 
نوس��انات احتمال رسیدن قیمت‌ها به کف‌های قبلی 
وجود نداش��ته باش��د. همچنین امیدوارم از سه ماهه 
پایانی سال جاری بورس همراه با حل شدن مشکلات 
نقدینگی اقتصاد رشد متعادلی را آغاز خواهد کرد. 

نگاه بازار سرمایه به بسته پیشنهادی 
دولت برای خروج از ركود 

ب��ازار س��هام در هفت��ه گذش��ته با اعلام بس��ته 
پیشنهادی جدید دولت برای خروج از ركود و اعلام 
رس��می لغو تحریم‌ها توسط دولت آمریكا و اتحادیه 
اروپا، رش��د بیش از 1500 واح��دی را تجربه كرد. 
گزارش‌های شش ماهه منتشره شركت‌های بورسی 
در هفته گذشته نش��ان‌دهنده ركود عمیق در نیمه 
نخست سال جاری بود اما می‌توان انتظار داشت این 
بس��ته پیش��نهادی اثر مثبتی را روی این شركت‌ها 
در نیمه دوم امس��ال داش��ته باشد. مهم‌ترین تمركز 
این بس��ته را می‌توان افزایش قدرت تسهیلات دهی 
بان‌كه��ا با كاهش نرخ س��پرده قانون��ی بان‌كها نزد 
بانك مركزی، ایج��اد تقاضای خرید كالاهای با دوام 
و همچنی��ن اختص��اص بودجه‌ه��ای دولت��ی برای 
سیاس��ت‌های انبس��اطی اعلام كرد. به نظر می‌رسد 
اثرات این بس��ته اعلامی توس��ط دول��ت را باید در 
گزارش‌های 9ماهه و 12ماهه پیش روی ش��ركت‌ها 

جست‌وجو کرد. 
یكی از مهم‌ترین دلایلی كه باعث ش��ده دولت در 
این بس��ته به تحریك تقاضا در صنعت خودرو توجه 
كن��د، نقش مه��م این صنعت برای خ��روج از ركود 
و رش��د اقتصادی كش��ور اس��ت چرا كه این صنعت 
می‌توان��د باعث به حرك��ت در آوردن صنایع متعدد 
وابس��ته ش��ود. كما اینكه در س��ال 93 ب��ا توجه به 
كاهش قیمت نفت و كالاهای معدنی، رش��د صنعت 
خ��ودرو یك��ی از عوامل مهم برای رش��د ‌3درصدی 
اقتصاد كش��ور بعد از دو سال كاهش رشد اقتصادی 
بود. بنابراین می‌توان گفت دولت اولویت اصلی خود 
را برای رشد اقتصادی در بازه كوتاه مدت )شش‌ماهه 
دوم امس��ال( از ح��وزه نفت و س��اختمان به حوزه 

صنعت متمركز كرده است. 
از س��وی دیگر كاهش نرخ س��پرده قانونی بان‌كها 
ن��زد بانك مرك��زی می‌تواند منجر ب��ه افزایش قدرت 
تسهیلات‌دهی بان‌كها و فراهم آمدن شرایطی شود كه 
در آینده نزدیك شاهد كاهش نرخ سود بانكی به‌صورت 
واقعی باشیم. به نظر می‌رسد، كاهش نرخ سود بانكی 
در آین��ده نزدیك یكی دیگ��ر از مكمل‌های اقتصادی 
دولت برای خروج از ركود اقتصاد كشور باشد. همچنین 
در این بسته اختصاص ‌7500میلیارد تومان در مرحله 
اول سیاست انبساطی بودجه‌ای می‌تواند به‌طور ویژه بر 

صنعت سیمان و فولاد تاثیر‌گذار باشد. 
می توان با توجه به سیاس��ت‌های در پیش گرفته 
شده، پیش‌بینی كرد محر‌كهای بعدی مدنظر دولت 
ب��رای خ��روج از ركود كه مكمل این بس��ته اعلامی 
خواهند بود، شامل افزایش تسهیلات پرداختی برای 
خرید مس��كن و كاهش نرخ سود بانكی باشد. بر این 
اساس، شورای پول و اعتبار هفته گذشته با افزایش 
س��قف تسهیلات اوراق خرید مس��كن موافقت كرد. 
براس��اس این مصوبه، متقاضیان مس��کن در تهران 
از آبان م��اه می‌توانند بدون نیاز به س��پرده‌گذاری، 
‌70میلیون تومان تسهیلات آنی در قالب ‌60میلیون 

وام خرید و ‌10میلیون وام جعاله دریافت کنند. 
اكنون بورس تهران به این بسته پیشنهادی دولت 
و رف��ع عملی تحریم‌ه��ا به‌طور وی��ژه توجه خواهد 
ك��رد و به نظر نمی‌رس��د با توجه به افت س��ه ماهه 
اخیر بازار بورس، گزارش‌های نامطلوب ش��ش ماهه 
ش��ركت‌ها بتوان��د اثر قابل ملاحظ��ه‌ای روی قیمت 

سهام داشته باشد. 

ادامه کاهش نرخ بهره
 چین، بازار فلزات اساسی را 

سبز کرد
ب��ه دنبال تصمیم بانک مرکزی چین برای کاهش 
نرخ به��ره، قیمت اکثر فلزات اساس��ی در بازارهای 
جهان��ی روز جمع��ه را با افزایش نس��بی ب��ه پایان 

رساندند. 
ب��ا وجود اینکه قیمت فلزات اساس��ی در روزهای 
اخیر نوسان اندکی داشته، اما در آخرین روز از هفته 
معاملات��ی تحت تأثیر اقدام بان��ک مرکزی چین در 
کاستن از نرخ‌های بهره و سپرده قانونی بانک‌ها نزد 

بانک مرکزی قرار گرفت و صعودی شد. 
ب��ه گزارش بولتن نیوز به نق��ل از بلومبرگ، بانک 
مرک��زی چین با ه��دف کمک ب��ه رون��ق اقتصاد، 
نرخ‌های به��ره یک س��اله را از 4/6 درصد به 4/35 
درصد کاهش داد و س��ود سپرده‌های یک ساله را از 
1/75 درصد به 1/5 درصد رس��اند. همچنین سپرده 
قانونی بانک‌ها ن��زد بانک مرکزی برای تمام بانک‌ها 

0/5 درصد پایین آورده شد. 
بر اس��اس این گزارش، اق��دام بانک مرکزی چین 
نش��ان می‌دهد ای��ن نهاد در باره تحق��ق نرخ هدف 
برای رش��د اقتصاد در س��ال جاری می�الدی تردید 
دارد و نیز مصمم است با اقدامات حمایتی تدریجی، 
زمینه را برای رش��د 7 درصدی اقتصاد فراهم کند. 
ضعف اقتصاد جه��ان، پایین باقی ماندن نرخ تورم و 
مازاد ظرفیت تولید سه عامل ضعف اقتصاد چین در 
ماه‌های اخیر بوده‌اند. بانک مرکزی چین در ماه‌های 
اخیر ش��ش بار نرخ‌های بهره را کاهش داده اما این 
اقدام تأثیر مورد نظر را در پی نداش��ته اس��ت. هنوز 
هم نرخ تورم پایین است و تقاضای داخلی به حدی 
که از دید بانک مرکزی و دولت چین مناسب است، 

نرسیده است. 
بنابرای��ن وضعی��ت کنون��ی اقتصاد چی��ن، بانک 
مرک��زی را به انجام اقدامات جدید وادار خواهد کرد 
و این امر به رونق بازار فلزات اساس��ی منجر خواهد 
شد.  به این ترتیب طی معاملات روز جمعه در بازار 
فل��زات لندن، فروش مس با افزایش رو به رو ش��د و 
ب��ه 5 هزار و 295 دلار رس��ید، این در حالی اس��ت 
ک��ه آلومینیوم نیز ب��ا قیمت یک هزار و 480 دلار و 
50 س��نت معامله شد. قلع هم با نرخ 16 هزار و 75 

دلار در هر تن به فروش رسید. 

نگاه کارشناس

بازارهای جهانی

عمق بازار

دریچه

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

تحلیل تکنیکال یک سهم

آیا »خودرو« کف قبلی را خواهد دید؟
علی زالی

تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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نخستین مزیت سرمایه‌گذاری
اکبریان معتقد است، در دسترس 
بودن م��اده اولیه نخس��تین مزیت 
برای فعالان این بازار است و در این 
خصوص توضیح می‌دهد: ‌همان‌طور 
که می‌دانی��د اصلی‌ترین ماده اولیه 
صنایع فولاد، ماده‌خام س��نگ‌آهن 
است که خوش��بختانه در کشور ما 
این موهب��ت به وفور وج��ود دارد، 
آن ه��م در انواع مرغوب و باکیفیت 
آن‌که می‌توان گفت بهترین معادن 
در خاورمیانه در ایران وجود دارند. 
 همین مس��ئله موجب شده ما از 
نظر دسترس��ی به مواداولیه صنایع 
فولاد مش��کلی نداش��ته باش��یم و 
اص�لا نیازی ب��ه واردات ای��ن مواد 
توس��ط فعالان بازار وج��ود ندارد و 
س��نگ‌آهن به خوبی در دس��ترس 
صاحب��ان ای��ن صنعت اس��ت، این 
موض��وع نخس��تین فاکت��ور مثبت 
ب��رای صنای��ع بالا و پایین دس��تی 
فولاد به شمار می‌آید چون همیشه 
دسترسی و سهولت تهیه مواد اولیه 
برای هر صنعت��ی یکی از مهم‌ترین 

دغدغه‌هاست. 

دورنمای 10ساله صنایع فولاد
این کارش��ناس درخصوص توجه 
به صنایع ف��ولاد می‌گوی��د: دولت 
توج��ه و برنامه‌ه��ای زی��ادی برای 
توسعه هرچه بیش��تر صنایع فولاد 
دارد، به‌گون��ه‌ای ک��ه طبق س��ند 
‌20س��اله چش��م‌انداز 1404 تولید 
ف��ولاد 55میلی��ون تن ذکر ش��ده 
و توس��عه و پیش��رفت در صنع��ت 
فولاد در دورنمای 10 س��اله ایران 
به خوبی مش��اهده می‌شود. اجرای 
هش��ت طرح ف��ولادی و همچنین 
ب��رای  بخش‌خصوص��ی  تش��ویق 
حض��ور هرچ��ه بیش��تر در بخش 
فولاد و مخصوصا کنسانتره‌سازی و 
گندله‌سازی برنامه‌هایی بوده که در 
راستای رسیدن به این هدف دنبال 

شده است. 
صادرات و افزایش سرانه مصرف

دولت ب��رای تولی��د 55 میلیون 
ت��ن فولاد ذکر ش��ده برنامه دارد تا 
در دو بخ��ش تامین س��رانه مصرف 
و همچنین ص��ادرات صنایع فولاد 
به کشورهای همس��ایه گام بردارد، 
سرانه مصرف در حال حاضر حدود 
250کیلو اس��ت که دول��ت برنامه 
دارد ای��ن رق��م ب��ه 350 کیلو در 
س��ال برس��د و با پیش فرض اینکه 
در 10سال آینده جمعیت کشور به 
100 میلیون نفر برس��د 35میلیون 
تن از این میزان تولید صرف تأمین 
سرانه داخلی خواهد شد و همچنین 
20 میلیون تن مابقی برای صادرات 

در نظر گرفته شده است. 
 در بخ��ش صادرات کش��ورهایی 
در  ک��ه  س��وریه  و  ع��راق  چ��ون 
س��ال‌های اخیر به دلیل درگیری‌ها 
توس��عه  از  متع��دد  و جنگ‌ه��ای 

در  و  بازمانده‌ان��د  خ��ود  عمران��ی 
10س��ال آینده نیاز زی��ادی به این 
 صنای��ع برای توس��عه کشورش��ان 

خواهند داشت. 

برای سرمایه‌گذاری در صنایع 
باید به هدف زد

پی��ش از این هم عنوان ش��د که 
در  س��رمایه‌گذاری  ش��روع  ب��رای 
صنای��ع فولاد حتما باید نیاز بازار را 
در نظر گرف��ت و با دقت وارد عمل 
ش��د، یکی از مش��کلاتی که باعث 
ش��ده این صنعت طب��ق برنامه‌ها و 
اه��داف پیش نرود و در مواقعی هم 
درجا بزند، عدم هماهنگی و تناسب 
در زنجیره‌ه��ای حلق��ه تولید فولاد 
است. اینکه ما بیش از نیاز به برخی 
بخش‌ها توج��ه کرده‌ایم و از برخی 

بخش‌ها غافل مانده‌ایم. 
مث�لا در ح��ال حاضر م��ا بیش 
کارخانه‌ه��ای  ب��ه  هربخش��ی  از 
گندله‌س��ازی نی��از داری��م چرا که 
س��نگ‌آهن و کنسانتره کافی تولید 
می‌شود اما همه این میزان به‌موقع 
و در زم��ان م��ورد نی��از تبدیل به 

گندله نمی‌شوند. 

استخراج یا فرآوری؟ 
پی��ش از این درخص��وص بحث 
استخراج و چگونگی سرمایه‌گذاری 
در آن صحبت کردیم و عنوان ش��د 
که استخراج و کشف معدن یکی از 
بخش‌های س��ودآور اس��ت و بعد از 
آن عنوان ش��ود که بخش فرآوری 

س��نگ‌آهن به دلی��ل ارزش‌آفرینی 
دارای سودآوری بهتری هم هست و 
امروز تأکید می‌کنم که ظرفیت‌های 
معدنی ما بس��یار زیاد است بیشتر 
بکنی��د  را  فک��رش  آنچ��ه ک��ه  از 
می‌توانیم روی فرآوری س��نگ‌آهن 
س��رمایه‌گذاری کنیم و س��ودآوری 

داشته باشیم. 
مهم‌تری��ن مس��ئله در این بخش 
وجود یا ش��کل‌گیری یک ش��رکت 

بزرگ خصوصی اس��ت که به‌صورت 
مس��تقل وارد عمل شود، وابستگی 
اغلب ش��رکت‌ها به ایمی��درو باعث 
ش��ده که نتوانیم ادعا کنیم شرکت 
خصوصی بزرگی در ح��وزه معادن 
و صنای��ع آن در ح��ال فعالیت‌های 

کلان است. 
در بخش ف��رآوری باید این نکته 
را در نظر گرفت که اگر می‌خواهید 
به‌صورت مس��تقل وارد عمل شوید 
نیاز به ارتقای میزان سرمایه مالی و 
انس��انی به علاوه ورود دانش فنی و 
علمی بیشتر است اگر نه ادامه دادن 
مسیری که سایرین رفته‌اند چندان 

کار خلاقان��ه‌ای نیس��ت و به‌راحتی 
صورت می‌گیرد. 

و  باطله‌ه��ا  بخ��ش  در  مث�لا 
نخاله‌های��ی ک��ه به عل��ت فرآوری 
ناق��ص در مع��ادن ص��ورت گرفته 
اکنون ما یک ثروت دس��ت نخورده 
داری��م، درحالی‌که در کش��ورهای 
ب��ه  باطله‌ه��ا  همی��ن  پیش��رفته 
محصولات دیگری تبدیل می‌شوند 
و کمترین حجم دورریز محصول در 

آنجا وجود دارد و این پروس��ه نیاز 
به عل��م روز دنی��ا و تکنولوژی روز 

دنیا دارد. 

فرآوری اولیه و ثانویه
اکبری��ان توضیح می‌دهد فرآوری 
س��نگ‌آهن به دو قس��مت تقسیم 
می‌ش��ود که قابلی��ت فعالیت دارد، 
ف��رآوری اولی��ه در واق��ع ش��امل 
اس��تخراج کانی از کوه و جدا‌سازی 
عنصر مورد هدف از باطله‌هاس��ت، 
که ای��ن باطله‌ها اگرچ��ه در ایران 
عضوی مزاحم و حتی تخریب‌کننده 
محیط‌زیس��ت‌اند ام��ا قابلیت‌ه��ای 

و  س��رمایه‌گذاری  ب��رای  فراوان��ی 
سودآوری دارند. 

بخش دوم فرآوری سنگ‌آهن هم 
که انتقال س��نگ‌آهن و شکل‌دهی 
آن به اشکال کنسانتره و گندله و... 

برای ارسال به صنایع فولاد است. 

سرمایه‌های مورد نیاز
برای راه‌ان��دازی یک واحد کوچک 
فرآوری به ش��کل واحد‌های امروزی 
ب��ا میانگین ظرفی��ت 200هزار تنی 
ح��دودا به 5میلیارد تومان س��رمایه 
اولیه نیاز دارید اما اکبریان درخصوص 
سرمایه‌های موردنیاز برای راه‌اندازی 
یک مجموع��ه فرآوری س��نگ‌آهن 
می‌گوید: در این بخش ش��ما هرچه 
س��رمایه بیش��تری ب��ه کار بگی��رد، 
موفق‌تر خواهید بود اما س��رمایه‌های 
این بخش باید کلان باشد و در قیاس 
با کش��ف معدن و اس��تخراج بسیار 
بیش��تر اس��ت. به‌عنوان مث��ال برای 
راه‌اندازی ی��ک واحد فرآوری صنایع 
معدن��ی که توجیه کام��ل اقتصادی 
داش��ته باش��د و بتواند در منطقه‌ای 
واقع شود که حدود 10 معدن اطراف 
را پوش��ش دهد و محصولات معدنی 
آنها بگیرد و فرآوری کند س��رمایه‌ای 
حداقل��ی 300میلی��ارد تومانی نیاز 
دارد این س��رمایه می‌تواند با افزایش 
می��زان تولید و ظرفی��ت تولیدی تا 
800میلی��ارد توم��ان ه��م افزایش 
یابد که ما چنین ش��رکتی در کشور 
در بخش‌خصوص��ی نداری��م و اغلب 

شرکت‌ها خرد هستند. 

اما برای اخ��ذ مجوز کار راحت‌تر 
اس��ت و نیازی به مدرک معدنی یا 
تجربه در این کار نیست و با داشتن 
س��رمایه و طرح و مراجعه به وزارت 
صنع��ت و مع��دن و معرف��ی زمین 
موردنظ��ر می‌توانید موافقت اصولی 
برای شروع کار را بگیرید و فعالیت 

خود را آغاز کنید. 

ایمیدرو راه نجات یا سقوط؟ 
اکبری��ان می‌افزاید: متأس��فانه در 
کش��ور ش��رکت بزرگی که بتواند در 
فعالیت  زمینه صنای��ع س��نگ‌آهن 
کلان داش��ته باش��د وجود ن��دارد و 
اغل��ب فعالان‌خصوص��ی به‌ص��ورت 
خرد فعالیت می‌کنن��د، از این رو در 
برهه‌ای از زمان به دلیل وجود برخی 
خلأ‌ه��ا در ای��ن بخ��ش و همچنین 
عدم‌وجود فرهنگ فعالیت مشارکتی 
به‌عنوان  ایمیدرو  در بخش‌خصوصی 
حام��ی ی��ا در نق��ش پدرخواندگی 
ش��کل گرفت اما تا با تزریق سرمایه 
یا خرید تضمینی محصولات معدنی 
از ش��رکت‌های خرد دفاع کند اما به 
شخصه معتقدم بخش‌خصوصی باید 
اس��تقلال خود را نگ��ه دارد و وجود 
ایمیدرو به‌عن��وان پدرخوانده صنایع 
معدنی از روی ناچاری شکل گرفته و 
بهترین راه تجمع شرکت‌های کوچک 
و تشکیل شرکت‌های بزرگ و فعال در 
این بخش است یا باید از سرمایه‌های 
س��رمایه‌گذاران خارجی که هم پول 
 کاف��ی هم دان��ش ای��ن کار را دارند، 

استفاده کرد.

بخش دوم گزارش سرمایه‌گذاری در معادن و صنایع سنگ‌آهن

فرآوری پس از استخراج
سرنخ

خبــر

مبل‌های کرسی دار

کلاف اول

ش��اید وقتی پ��ای صحبت پدرب��زرگ و مادربزرگ‌ها 
بنشینید و بخواهند در خاطرات سال‌های کودکی خود 
چیزی بگویند وجود یک کرس��ی برای گرم نگه داشتن 
خانه و دور هم جمع کردن افراد یکی از مهم‌ترین بخش 
صحبت‌های آنها باشد، کرسی‌هایی که در سال‌های اخیر 
برچیده شدند و دیگر جوانان و کودکان حتی نمی‌دانند 
کرس��ی چه بوده و چ��ه کاربرد مهمی در خانه داش��ته 
اس��ت. یکی از دلایل جمع شدن کرس��ی‌ها از فرهنگ 
خانواده‌های ایرانی دسترس��ی راحت ب��ه منابع انرژی و 
ابزارهای گرمایشی بوده اما برخی از کشورهایی که نرخ 
ان��رژی بالایی دارند و همچنین به فرهنگ‌های س��نتی 
خود اهمیت می‌دهند با الهام گرفتن از طرح کرسی‌های 
گذش��ته دس��ت به ابتکار جالب��ی زده‌ان��د. چینی‌ها به 
تازگی مبلمان‌هایی را با اس��تفاده از طرح کرسی جهت 
صرفه‌جویی ان��رژی و همچنین زیبایی این طرح به کار 
گرفته‌اند که با اس��تقبال خوبی هم مواجه ش��ده است. 
ما هم در این کلاف به شرکت‌های تولیدکننده مبلمان 
پیشنهاد می‌دهیم با استفاده از این طراحی‌ها و همچنین 
علاقه‌مندی بس��یاری از ایرانی‌ها به چنین تنوعی، روی 

تولید این مبل‌ها سرمایه‌گذاری کنند. 

کلاف دوم

کارشناسان معتقدند صنعت خودرو سال‌هاست که از 
ضعف تکنولوژی و عدم سرمایه‌گذاری در حوزه تحقیق و 
توسعه برای ارتقای کیفیت محصولات خود رنج می‌برد. 
ش��اید رکود کنونی و ورود خودروهای چینی در شرایط 
فعلی فرصت مناسبی برای فعالان بازار خودرو و همچنین 
کارشناسان بالقوه این بخش برای سرمایه‌گذاری هرچه 
بهتر باش��د و ش��رایط رقابت را به نف��ع تولیدکنندگان 
داخلی تمام کن��د. رئیس انجمن ملی حمایت از حقوق 
مصرف‌کنن��دگان در این خصوص گفته اس��ت: اجرایی 
ش��دن برجام و آغاز فرآیند لغو تحریم‌ها فرصت طلایی 
ب��رای اصلاح س��اختاری صنع��ت خ��ودرو فراهم کرده 
اس��ت. وی با بیان اینکه چند س��ال پیش در دوران اوج 
س��ودآوری صنعت خ��ودرو نقدینگی خودروس��ازان در 
حوزه‌های لازم س��رمایه‌گذاری نشد، خاطرنشان کرد: با 
این حال لغو رس��می تحریم‌ها فرصت مناسبی را برای 
جبران سوءمدیریت گذشته در اختیار خودروسازان قرار 
می‌دهد. وی افزود: نکته مهم این است که خودروسازان 
به این باور برس��ند که تولید محصولات با کیفیت‌های 
پایین فعلی، دیگر پاسخگوی نیاز مصرف‌کنندگان نبوده 
و بای��د اقدام به تحول زیرس��اخت‌های خود برای تولید 
محصولات جدید کنن��د. ما هم در این کلاف به فعالان 
این بازار و همچنین قطعه‌سازان و شرکت‌های خصوصی 
خودروسازی پیشنهاد می‌دهیم س��رمایه‌گذاری لازم را 
در جهت به‌روز‌رسانی تکنولوژی خطوط تولید و ارتقای 
س��طح کیفی محصولات به کار گرفته و رونق را به بازار 

خودرو برگردانند. 

ایران می‌تواند از بازیگران اصلی 
صادرات گاز جهان باشد 

مدیر برنامه‌ریزی تلفیقی ش��رکت ملی نفت ایران با 
اشاره به ذخایر عظیم گازی موجود در کشور و تمایل 
س��رمایه‌گذاران به حضور در این حوزه گفت: ایران به 
راحتی می‌تواند به یکی از بازیگران اصلی صادرات گاز 

جهان بدل شود. 
به گزارش ش��انا، عبدالمحمد دلپریش در پنل معرفی 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری صنعت نف��ت که در جریان 
س��ومین روز از کنگ��ره راهب��ردی نفت و نی��رو برگزار 
ش��د، به تبیی��ن منابع مالی ش��رکت ملی نف��ت ایران 
برای س��رمایه‌گذاری در برنامه پنج‌س��اله ششم توسعه 
پرداخت و گفت: این شرکت برای تحقق اهداف مدنظر 
در برنامه شش��م، به اعتبارات سرمایه‌ای کلانی نیاز دارد 
و یکی از بهتری��ن راهکارها برای تأمین این نیاز، جذب 
س��رمایه‌گذاری‌های خارج��ی اس��ت. وی تصریح کرد: 
قوانین موجود در کشور و مدل جدید قراردادهای نفتی، 
تس��هیلات لازم را برای جذب س��رمایه گذاران خارجی 
دربردارد و شرکت‌های بین‌المللی فعال در حوزه نفت و 
گاز که به دنبال فضایی امن برای سرمایه‌گذاری هستند، 
می‌توانند با درنظر داش��تن پتانس��یل‌های فراوان ایران 
در ای��ن حوزه، در صنعت نفت ما س��رمایه‌گذاری کنند. 
دلپریش با اشاره به هدفگذاری برنامه ششم توسعه برای 
افزایش تولید روزانه نفت به ۴,٧ میلیون بش��که، تولید 
روزانه گاز به ١.٣٢۵ میلیارد مترمکعب و تولید میعانات 
گازی ب��ه یک میلیون بش��که در روز عنوان کرد: تحقق 
اهداف صنعت نفت در برنامه ششم، به 100میلیارد دلار 
س��رمایه‌گذاری نیاز دارد. دلپریش با بیان اینکه اگرچه 
اس��تفاده از تس��هیلات بند »ق« تبصره ٢ قانون بودجه 
س��ال ٩٣ و ماده ١٢ قان��ون رفع موانع تولید و اعتبارات 
صندوق توس��عه ملی، تا حدودی منابع مالی مورد نیاز 
برخ��ی پروژه‌ها را تأمین می‌کند ام��ا در نهایت با توجه 
به نیاز صنعت نفت به سرمایه‌گذاری‌های بسیار کلان و 
تعهدات بازپرداختی که برعهده شرکت ملی نفت ایران 
است، این شرکت با کمبود منابع مالی مواجه خواهد شد. 

رکود، مانع تحقق چشم‌انداز 1404 فولاد
 مدیرعامل فولاد جنوب گفت: ادامه رکود در تقاضا 
و تولید فولاد کش��ور مانع از تحقق چشم‌انداز 1404 
فولاد خواهد ش��د، زی��را تحقق آن ع�لاوه بر اینکه 
نیازمند س��رمایه‌گذاری جدید خواهد بود به افزایش 

ظرفیت تولید واحدهای فولادی نیز وابسته است. 
احم��د دنیان��ور در گفت‌وگ��و ب��ا پای��گاه خبری 
مع��دن نی��وز با اش��اره به اینک��ه تنها در ش��رایطی 
می‌توانی��م افزای��ش تولید فولاد داش��ته باش��یم که 
س��رمایه‌گذاری‌های جدیدی وارد این بخش ش��ود، 
گف��ت: درحال‌حاض��ر به دلی��ل تقاض��ای محدود و 
قیم��ت پایین ف��ولاد، بس��یاری از تولیدکنندگان با 
ظرفی��ت تولید پایین فعالیت می‌کنند، از طرف دیگر 
ش��رکت‌هایی که برنامه‌ای برای راه‌اندازی واحد‌های 
جدید فولادس��ازی داش��ته‌اند به دلیل رکود موجود 

تمایلی برای تسریع در روند اجرای کار ندارند. 
او ب��ا بیان اینک��ه تحقق چش��م‌انداز 1404 فولاد 
مبتن��ی بر اتمام طرح‌های نیمه تمام فولادی اس��ت، 
افزود: درحال‌حاضر که کمبود نقدینگی و رکود بازار 
انگی��زه فولادی‌ها ب��رای ایجاد و تکمی��ل واحدهای 
جدید فولاد‌س��ازی گرفته، در چنین شرایطی تحقق 
چشم‌انداز با دس��ت‌انداز‌هایی مواجه ش��ده است. از 
این‌رو دولت باید در تحریک تقاضای بازار مسکن که 
در عرضه محصولات فولای مؤثر است فعال شود که 

این مسئله نیز مستلزم تخصیص اعتبارات طرح‌های 
عمرانی و حرکت کشور به سمت رونق است. 

دنی��ا ن��ور ب��ا تأکید ب��ر اینک��ه رک��ود در صنایع 
پایین‌دس��تی مش��کلات فراوان��ی ب��رای حلقه‌های 
بالادس��تی به وجود می‌آورد، تصریح کرد: هم‌اکنون 
رکود ناش��ی از ب��ازار ف��ولاد کش��ور تولید‌کنندگان 
س��نگ آهن را نیز با مش��کلاتی همراه کرده که تنها 
بخش��ی از ذخایر خ��ود را اس��تخراج می‌کنند و در 
پ��ی آن توان پرداخ��ت حقوق دولت��ی را نیز ندارند؛ 
بنابراین مشکلات ناش��ی از رکود علاوه بر حلقه‌های 
بالادس��تی تولیدکنندگان ف��ولاد؛ بلکه خود دولت را 
 نیز به واس��طه کاهش دریافتی حقوق دولتی متضرر 

خواهد کرد. 

آغاز فعالیت منطقه‌آزاد شهرفرودگاهی امام )ره(
قائم‌مق��ام وزیر راه و شهرس��ازی در ام��ور بین‌الملل 
از آغاز ش��دن فعالیت منطقه‌آزاد شهر فرودگاهی امام 
خمین��ی)ره( خب��ر داد و گفت: این ش��هر فرودگاهی 
می‌توان��د ب��ه ه��اب فعالی��ت اقتصادی ش��رکت‌های 

سرمایه‌گذار در منطقه تبدیل شود. 
 اصغر فخریه کاش��ان با اش��اره به اب�لاغ قانون اقدام 
متقابل و متناظر جمهوری اس�لامی ای��ران در اجرای 
برجام به دس��تگاه‌های اجرایی گفت: بر همین اس��اس 
هیأت‌های خارجی زیادی درخواست ملاقات با مدیران 
وزارت راه و شهرس��ازی را دارن��د ت��ا از فرصت‌ه��ای 

سرمایه‌گذاری در این حوزه‌ها بهره‌مند شوند. 
وی ش��هر فرودگاهی ام��ام خمین��ی)ره( را فرصت 
اول س��رمایه‌گذاری در ایران خوان��د و درباره زمان آغاز 
فعالیت منطقه آزاد ش��هر فرودگاهی امام خمینی)ره( 
افزود: فعالیت این منطقه آزاد که س��اختارهای قانونی 
آن شکل گرفته، عملًا آغاز شده است و سرمایه‌گذاری 
در آن می‌تواند از قوانین و مقررات مناطق آزاد از جمله 
معافیت‌های گمرکی برخوردار ش��ود. بر همین اساس 
در حال جذب س��رمایه‌گذاران به این شهر فرودگاهی 
هستیم. قائم‌ مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین‌الملل 
با اش��اره به امکان تبدیل منطقه آزاد ش��هر فرودگاهی 
امام خمینی )ره( به هاب فعالیت اقتصادی شرکت‌های 
س��رمایه‌گذار یادآور ش��د: ش��رکت‌های س��رمایه‌گذار 

می‌توانن��د از فرودگاه امام ب��ه عنوان مرکز فعالیت‌های 
اقتصادی منطقه‌ای خود به خصوص افغانس��تان، عراق 
و آسیای‌میانه استفاده کنند. براساس گزارش وزارت راه 
و شهرسازی، نخستین شهر فرودگاهی کشور در قالب 
س��ه منطقه آزاد، ویژه و معمولی در زمینی به مساحت 
۱۴هزار هکتار ساخته می‌شود. براساس اهداف تعیین 
ش��ده، در ش��هر فرودگاهی امام)ره( مردم حق و قدرت 
انتخ��اب در حوزه‌های مختلف را داش��ته و پیش‌بینی 
بحث حمل‌و‌نقل، فناوری، لجستیک، صنعت با فناوری 
روز دنیا، گردش��گری و س��ایر خدمات در سطح کیفی 
مولفه‌های بین‌المللی ارائه می‌ش��ود. قرار اس��ت ش��هر 
فرودگاهی امام‌خمینی‌)ره( قابلیت رقابت‌پذیری با سایر 

فرودگاه‌های روز جهان را داشته باشد. 

شکوفه میرزایی

از  کامل�ی  گ�زارش  گذش�ته  روزه�ای  در 
وضعیت معادن س�نگ‌آهن به عالوه چگونگی 
س�رمایه‌گذاری در اکتش�اف و اس�تخراج ای�ن 
مع�ادن ارائه کردیم، در هم�ان گزارش هم بیان 
ش�د که صنایع فولاد و پس از آن فرآورده‌های 

س�نگ‌آهن بیش�ترین ارزش اف�زوده را ب�رای 
صاحبان ای�ن صنعت به هم�راه دارد. همچنین 
موفقیت صنعت فولاد رش�د اساسی اقتصاد در 
کشور است و توس�عه کشورها با بررسی میزان 
مصرف س�رانه فولاد بررسی می‌شود و هرچقدر 
مص�رف س�رانه ف�ولاد بالاتر باش�د اس�تدلال 
کارشناس�ان این اس�ت ک�ه میزان توس�عه در 

آن کش�ور افزایش داش�ته یا بهینه بوده است 
از ای�ن‌رو با همین نظری�ه متوجه میزان اهمیت 
تولید و مصرف فولاد و سنگ‌آهن به‌عنوان مواد 
اولیه این صنعت در کشور می‌شوید، در گزارش 
امروز قص�د داریم، بخش دوم گزارش پیش�ین 
را ارائ�ه ک�رده و در حوزه فرآوری س�نگ‌آهن 
س�رمایه‌گذاری  ب�رای  را  فرصت‌ه�ا  بهتری�ن 

معرفی کنیم.  برای این منظور به سراغ مهرداد 
اکبریان از اعضای هیات‌مدیره تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان س�نگ‌آهن ایران و عضو شورای 
مشورتی معادن وزارت صنعت، معدن و تجارت 
رفته‌ای�م تا وضعیت بازار فرآوری س�نگ‌آهن و 
چگونگی سرمایه‌گذاری در این صنعت را از نظر 

بگذرانیم. 

طبق سند 20 ساله چشم‌انداز 1404 تولید فولاد 55میلیون تن 
ذکر شده و توسعه و پیشرفت در صنعت فولاد در دورنمای 10 

ساله ایران به خوبی مشاهده می‌شود. اجرای هشت طرح فولادی 
و همچنین تشویق بخش‌خصوصی برای حضور هرچه بیشتر در 

بخش فولاد و مخصوصا کنسانتره‌سازی و گندله‌سازی برنامه‌هایی 
بوده که در راستای رسیدن به این هدف دنبال شده است



تاثیر اجرای برجام بر بازار بررسی می‌شود

مشکلات اقتصاد بالادست برجام 
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اجرای برجام به تنهایی محرک 
بازار نیست

چن��د روز پیش دس��تور مقدمات اج��رای برنامه 
جامع اقدام مش��ترک توس��ط رئیس‌جمهور آمریکا 
و اتحادی��ه اروپا صادر ش��د و قرار بر این ش��ده که 

به‌زودی اجرای برجام آغاز شود.
 در سال‌های اخیر اقتصاد و به تبع بازار کشورمان 
دچ��ار نوعی رخوت و س��کون ش��ده ب��ود و انتظار 
طبیعی این اس��ت ک��ه پس از اج��رای برجام و لغو 
تحریم‌ها، بازار از حرکت و پویایی برخوردار ش��ود و 
عرضه و تقاضا تحریک شود. در واقع برجام بخشی از 
مشکلاتی را که در اقتصاد دچار آن بوده‌ایم برطرف 
می‌کند و بخش اعظم مش��کلات ما اصلا ارتباطی با 
برجام و ارتباطات بیرونی ما در زمینه‌های تجاری و 

اقتصادی ندارد. 
وضعی��ت  از  درس��تی  تحلی��ل  م��ا  متاس��فانه 
اقتصادی‌م��ان ه��م به لحاظ داخل��ی و هم به لحاظ 
پیوند اقتصاد ملی با اقتص��اد بین‌المللی نداریم. اگر 
ما نتوانیم به درس��تی این موضوع را تجزیه و تحلیل 
کنیم، دچار افراط و تفریط می‌شویم. برجام یکی از 
دستاوردهایش این است که تحریم‌ها برداشته شود 
و در حقیق��ت گره ک��وری که اقتصاد م��ا با اقتصاد 
بین‌المل��ل خ��ورده اس��ت، از بین ب��رود و مبادلات 
تج��اری و اقتص��ادی هم ب��ه لح��اظ خریدوفروش 
کالا و ه��م ب��ه لحاظ انتقال مناب��ع مالی به داخل و 
خارج تس��هیل و با هزینه کمتری انجام ش��ود. زیرا 
ما هم مشکل حمل‌و‌نقل مواد و هم مشکل تبادلات 
پول��ی را داش��تیم و هزینه‌ها بالا هم ب��ود و به این 
 ترتی��ب هم هزینه‌ها کاهش پی��دا می‌کند و کار هم 

انجام می‌شود. 
نکته دوم این اس��ت که به هر جهت امروز ما باید 
تحلیل درس��تی از اقتصاد بین‌الملل داش��ته باشیم 
و ببینی��م جایگاه ما در این اقتصاد چه بوده اس��ت. 
متاس��فانه به لحاظ قطع ارتباطی که در چند س��ال 
اخیر داش��تیم، تحولات خارجی بر اقتصاد ما خیلی 
تاثیر نمی‌گذاشت اما در شرایطی که در حال حاضر 
این ارتباط برقرار می‌ش��ود، تح��ولات بیرونی اثرات 
خ��ود را بر اقتصاد ما بر جا می‌گذارد. زیرا این پیوند 
در حال برقراری اس��ت و زمانی که این پیوند وجود 
نداش��ت، کن��ش و واکنش‌های اقتص��اد بین‌المللی 
تاثیراتی بر اقتصاد ما نداش��ت و قاعدتاً چنانچه این 

پیوند برقرار شود، تحولات دنیا بر ما اثر می‌گذارد.
 در ح��ال حاضر، اقتصاد بس��یاری از کش��ورهای 
دنیا دچار آس��یب‌ها و مش��کلاتی اس��ت ک��ه بر ما 

تاثی��ر می‌گذارد. به‌خصوص کش��ور چی��ن به دلیل 
کاهش یافتن رش��د اقتصادی و به تبع آن بس��یاری 
از کش��ورهایی که مبادلات تج��اری بالایی با چین 
داشتند، تحت تاثیر این تحولات قرار گرفتند و ما هم 
در بازار دنیا باید پیش‌بینی کنیم که این آس��یب‌ها 
به ما هم می‌رسد. اگر یک روزی می‌توانستیم بخش 
زی��ادی از محصولات‌مان را به کش��ورهای حاش��یه 
خلیج فارس صادر کنیم، چینی‌ها با دمپینگ کردن 
و پایین آوردن ش��دید قیمت‌ها، بازار ما را تنگ‌تر و 
تنگ‌تر می‌کردند و این قطعا به ما آسیب می‌رساند. 
ای��ن در حالی اس��ت که ما ت��وان ارائ��ه اجناس 
باکیفی��ت و در موعد مقرر مانند چی��ن را نداریم و 
باید ای��ن آمادگی را به مرور زم��ان پیدا کنیم و در 
ش��رایطی باید این آمادگی را بیابیم که تحت تنگی 
بازار و رقابت ش��دید بازار ق��رار داریم. یک فرصتی 
در ح��ال ایجاد ش��دن اس��ت و آن رفت‌و‌آمد کردن 
هیات‌های تجاری به کش��ورمان اس��ت که در رصد 
کردن و تحلیل کردن وضعیت موجود هستند و اگر 
بتوانیم بهره‌برداری درس��تی از این فرصت داش��ته 

باشیم، اتفاق بسیار خوبی است.
 البت��ه م��ا می‌توانیم یک بازار میلیون��ی را تغذیه 
کنی��م و باید ای��ن فرصت را غنیمت بش��ماریم و با 
هیات‌ه��ای تجاری که س��همی در ب��ازار دنیا دارند 
و واقع��ا رقابت‌پذی��ر هس��تند، س��رمایه‌گذاری‌های 
مشترکی را در ایران داشته باشیم که این گپی را که 
بین ایران و بازار جهانی است هر چه زودتر پر‌کنیم و 

سهم خود را در دنیا به دست بیاوریم. 
بنابراین قطعا اجرای برجام و لغو تحریم‌ها می‌تواند 
در ب��ازار داخلی ما تحرکاتی را ایج��اد کند البته به 
شرط آنکه مشکلات موجود در اقتصاد برطرف شود 
و ارتباطات بین‌المللی بهبود بیابد و اگر این اتفاقات 
رخ ندهد، بین اقتصاد ملی و اقتصاد بین‌المللی پیوند 
برقرار نخواهد ش��د و خیلی به جایی دست نخواهیم 
یافت. با توجه به اینکه در چند سال گذشته اقتصاد 
ما به‌ش��دت آسیب دیده و ساختارهای موجودی که 
داشتیم هم دچار مشکل شده و همین‌ها هم نیازمند 

اصلاح و ترمیم هستند. 
قاعدت��ا آغاز اجرای برجام و لغ��و تحریم‌ها توام با 
هیج��ان خواهد بود اما پس از گذش��ت مدت‌زمانی 
ش��رایط آرام می‌شود و ثبات رویه و فرآیندی را پیدا 
خواهد کرد که ما در این ثبات باید بتوانیم درس��ت 
عم��ل کنیم که رش��د اقتصادی مداومی را داش��ته 
باش��یم و به همین نس��بت تحریک عرضه و تقاضا و 

پویایی بازار اتفاق بیفتند. 

صید فرصت‌هایی که در حوضچه 
اکنون شناورند 

پس از توافق هس��ته‌ای که در پ��ی ماه‌ها مذاکره و 
گفت‌وگوی طرفین ایرانی و گروه 1+‌5 برای رسیدن به 
نقاط مشترک صورت گرفت حالا دولت ایالات متحده 
به طور رس��می، مراحل نخس��ت لغ��و تحریم‌ها علیه 
ایران را آغاز کرده است. این درواقع نخستین گام‌های 
رسمی برای توافقی است که در تاریخ چهاردهم ژوییه 
میان ایران و قدرت‌های جهانی امضا ش��د، بنا بر اخبار 
رس��انه‌های دولتی آمری��کا، پس از آنکه ب��اراک اوباما 
روز یکشنبه، دس��تور آمادگی برای لغو تحریم‌ها علیه 
ایران را به طور رسمی اعلام کرد، واکنش‌های متفاوتی 
نسبت به این موضوع در سراسر جهان برانگیخته شد. 
وزیر امور خارجه آلمان، فرانک والتر اش��تاین مایر در 
اظهاراتی مدعی شده در صورتی به روند اجرایی شدن 
رفع تحریم‌ها خوش‌بین خواهد ب��ود که در درازمدت 

مواضع ایران تغییر نکند. 
نفت؛ ثروتی که می‌تواند افزایش یابد

اس��ترانفر روا، تحلیلگر اقتصادی، معتقد اس��ت اگر 
ایران بتواند خواس��ته‌های توافق را برای مدتی طولانی 
اجابت کن��د و در واقع آرامش اقتصادی را در کش��ور 
ایجاد کند بدون شک به فرصتی استثنایی برای توسعه 
زیرساخت‌های اقتصادی، به‌ویژه در بخش صنعت نفت 
خواهد رس��ید. افزایش فروش تعداد بشکه‌های نفتی، 
تنها یکی از سودهایی است که در این حوزه برای ایران 

به ارمغان خواهد آمد. 
نشریه تایمز نیز در تحلیلی مشابه به بالاترین منبع 
درآمد ارزی ایران، یعنی نفت پرداخته است، طبق این 
گزارش، ایران در طول س��ال‌های تحریم، از دو بخش 
اصل��ی در صنعت نفت ضربه خورده اس��ت؛ تحریم‌ها 
از یک‌س��و محدود‌کننده طرفین معامل��ه با ایران بوده 
و از س��وی دیگر میزان فروش این کش��ور را به‌شدت 
کاهش داده‌اند، به شکلی که طبق آمارها بین سال‌های 
2011 تا 2013، تحریم‌ها باعث شدند نرخ فروش نفت 
تا حدود دو س��وم سال‌های گذش��ته کاهش را تجربه 
کند. یخ‌زدگی بازار نفت و رکود آن، مقدمه‌ای بر تورم و 
افزایش قیمت کالاهاست. بنابراین با گشایش وضعیت 
نفت انتظار می‌رود ایران صدها‌میلیارد دلار سود کسب 

کند. 
قدرت خرید و توسعه تجارت بین‌الملل 

بخش اقتصادی نش��ریه تایمز، با تیتر »مردم ایران، 
پس از اجرایی ش��دن لغو تحریم‌ها، مش��تاق کالاهای 
خارجی هس��تند« ب��ه افزایش قدرت خری��د مردم و 
گسترش تنوع محصولات، به سبب باز شدن مرزهای 
مبادله کالا پرداخته اس��ت. آلیستر هیل، پژوهشگر و 
کارشناس دادو ستد تجاری معتقد است، رقمی حدود 
70درص��د ایرانیان را افرادی تش��کیل می‌دهند که به 

خرید کالاه��ای با‌کیفیت و مرغ��وب اروپایی و غربی 
تمایل دارند. طبق نظر هی��ل، حتی در دوران تحریم، 
بازار خریدوفروش محصولاتی که به س��بب تحریم‌ها 
نمایندگی‌های رس��می و معتبری در ایران نداش��تند 
داغ ب��ود. حالا در ش��رایط لغو تحریم‌ه��ا تمایل مردم 
برای خرید قانونی و معتبر محصولات خارجی افزایش 
یافته است. این زاویه دیدی است که در گزارش پایگاه 
خبری بلومبرگ، به‌عنوان یک فرصت برای دولت ایران 
در نظر گرفته ش��ده، کارشناسان اقتصادی این پایگاه 
خبری معتقدند ای��ن طلایی‌ترین زم��ان برای دولت 
ایران اس��ت که بازار معاملات در بخش فلزات، نفت و 
محصولات پتروشیمی را توسعه داده و از سوی دیگر، 
کالاه��ای پرمخاطب و باکیفیت خارجی را وارد کند یا 
نمایندگی‌های معتبری را برای فعالیت در ایران جذب 

کند. 
بانک‌ها و محدودیت‌هایی که محو شده‌اند 

ف��ارغ از بحث‌های پرتکرار در م��ورد فرصت ایران 
برای توس��عه زیرساخت‌ها کاهش تورم و کنترل نرخ 
ارز، وضعی��ت بانک‌های ایران در ش��رایط لغو تحریم 
کام�ال دگرگون خواهد ش��د. رونق گرفت��ن تجارت 
بین‌المل��ل در ای��ران و آزادی بانک‌های این کش��ور 
برای مبادلات تجاری در بخش‌های خارجی و به‌ویژه 
اروپایی، زمینه اعتماد‌سازی س��رمایه‌گذاران اروپایی 
را فراه��م می‌کند. یکی از موانع تج��ارت با ایران، در 
طول سال‌های تحریم، مشکلات بانکی و عدم عضویت 
این کشور در شبکه تجارت بین‌الملل بود. در شرایط 
کنون��ی بانک‌های ایرانی این فرص��ت را دارند با آغاز 
روابط مالی گسترده بین‌الملل، وضعیت فعلی را تا حد 

زیادی ارتقا بخشند. 
رآکتورها و باید و نباید‌های غنی‌سازی 

نشریه گاردین در گزارشی به جزییات تصمیم باراک 
اوباما مبنی بر آغاز لغ��و تحریم‌ها علیه ایران پرداخته 
اس��ت. در ای��ن میان بازت��اب واکنش‌ه��ا درخصوص 
نگرانی‌ه��ای برخی س��ران دولت آمری��کا و به عبارتی 
مخالف��ان تصمی��م اوباما را مورد بررس��ی ق��رار داده. 
براس��اس ای��ن مقال��ه، دو بخش اصلی حساس��یت‌ها 
هنگام تنظی��م توافق، تعداد س��انتریفیوژهای ایران و 
سرنوش��ت رآکتور اراک بود. طبق تعهداتی که توسط 
مقامات ایرانی در متن تفاهمنامه به امضا رسیده به نظر 
می‌رس��د نگرانی‌های مقامات آمریکایی مخالف توافق، 
چندان منطقی نیس��ت اما نگرانی در مورد تسلیحات 
ایران و جنگ‌افزارهای پیش��رفته این کش��ور بارها در 
کنگره مطرح شده است . این در حالی‌است که مقامات 
موافق توافق در واش��نگتن بر تعهد هشت ساله ایران، 
بر عدم اس��تفاده از موش��ک‌های بالس��تیک با اهداف 
هسته‌ای تاکید می‌کنند و نگرانی‌ها را حاشیه می‌دانند. 

آزموده دیدگاه

سیدرسول رنجبران 
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

هفت�ه گذش�ته رئیس‌جمهور آمری�کا و اتحادیه 
اروپا دستور انجام مقدمات لازم برای اجرای برنامه 
جامع اقدام مش�ترک را صادر کردند. اجرای برجام 
می‌توان�د از جه�ات مختلف بر اقتصاد کش�ورمان 
تاثیرگذار باشد. در حالی که برخی از کارشناسان و 
فعالان اقتصادی، اجرای برجام را بر بازار تاثیرگذار 

می‌دانن�د، برخی دیگر بر این باورن�د که نمی‌توان 
اج�رای برج�ام را در کوتاه‌م�دت ب�ر ب�ازار موث�ر 
دانست. این گروه از فعالان اقتصادی بر این باورند 
که اقتصاد ما مش�کلاتی دارد ک�ه مهم‌تر از اجرای 
برج�ام اس�ت و مهم‌ترین آن مولد نب�ودن اقتصاد 
و پایین بودن س�هم اش�تغال مولد در کشور است. 
در همی�ن حال برخ�ی از فع�الان بخش خصوصی 
معتقدند که اگر برنامه‌ریزی وجود داش�ته باش�د و 

از لغ�و تحریم‌ها اس�تفاده خوبی در جهت توس�عه 
فعالیت‌های اقتص�ادی مولد ش�ود، می‌تواند تاثیر 
بسیاری در تحرک بازار داش�ته باشد. از همین رو 
تا زمان�ی که اطمینان لازم ب�رای فعالان اقتصادی 
ایجاد نش�ود، ش�اهد تحرک خاصی از طرف بخش 
خصوصی و فعالان اقتصادی نخواهیم بود. »فرصت 
امروز« در این گزارش تاثیر اجرای برجام بر بازار را 

مورد بررسی قرار داده است. 

المیرا اکرمی

نایب‌رئیس  س��یادت،  محمدمه��دی 
انجمن مدیران صنایع خراس��ان رضوی 
معتقد اس��ت تا زمانی که عوامل تورم‌زا 
و عوامل��ی ک��ه ارزش اف��زوده‌ای برای 
اقتصاد ایجاد نکرده و نمی‌کنند از صحنه 
اقتص��اد بی��رون نرون��د و اطمینان لازم 
ایجاد نش��ود، ش��اهد تحرک خاصی از 
طرف بخش‌خصوصی و فعالان اقتصادی 

نخواهیم بود. 
برخی معتقدند که اجرای برجام در 
شرایط خاصی می‌تواند تأثیراتی بر 
بازار داشته باشد. نظر شما در رابطه 

با این موضوع چیست؟  
ما در کش��وری زندگ��ی می‌کنیم که 
برنامه نداری��م و در م��واردی که برنامه 
داریم، ب��ه آن عمل نمی‌کنی��م. درواقع 
هر طور که ش��رایط اقتضا کند، متناسب 
با آن عمل می‌شود و برنامه‌محور نیستیم. 
در نتیج��ه در کش��ور ما بخش‌خصوصی 
داخلی و س��رمایه‌گذار خارجی به جای 
اینکه به دنبال اطمینان‌ه��ای برنامه‌ای 
باشد، به دنبال اطمینان از شخصیت‌های 
سیاس��ی و در نظر گرفتن موقعیت‌های 
کش��ور اس��ت و نه اینک��ه برمبنای یک 
ثبات اقتصادی بخواه��د تصمیم بگیرد. 
این موضوع موجب ش��ده ک��ه در طول 
سال‌های گذشته نهادها خیلی در عرصه 
اقتصاد فعال باشند. در سال‌های گذشته 
ظاهرا گردش و رونق مالی بود، درحالی‌که 
ارزش افزوده‌ای در اقتصاد خلق نمی‌شد 
یعنی یک کالا را چند دست می‌خریدند 
و می‌فروختند و گران می‌کردند و مردم 
در فضای خریدوفروش بودند درحالی‌که 
ارزش افزوده‌ای در این خریدوفروش‌ها در 

اقتصاد ملی ایجاد نمی‌شد. 
ب�ا توجه ب�ه موضوعاتی که اش�اره 
کردی�د، اج�رای برجام در ش�رایط 
فعل�ی چ�ه تأثیراتی بر ج�ا خواهد 

گذاشت؟  
در ح��ال حاض��ر اقتصاد م��ا در حال 
پوست‌اندازی اس��ت و چربی‌های اضافه 
اقتصاد در حال س��وخته ش��دن اس��ت 
و کس��انی که فعالیت‌های‌ش��ان به نفع 
اقتصاد ملی نیس��ت، در حال شناسایی 

هس��تند و شاید شرایطی به وجود بیاید 
که نقش اینها در اقتصاد کمرنگ ش��ود. 
ت��ا زمانی ک��ه عوامل ت��ورم‌زا و عواملی 
که ارزش اف��زوده‌ای برای اقتصاد، ایجاد 
نکرده و نمی‌کنند از صحنه اقتصاد بیرون 
نرون��د، اطمینان��ی برای اینک��ه اقتصاد 
مبتن��ی بر یک برنام��ه می‌تواند حرکت 
کند، نخواه��د بود و تح��رک خاصی از 
طرف بخش‌خصوصی و فعالان اقتصادی 

نخواهیم دید. 
فکر می‌کنی�د اجرای برج�ام و لغو 
در  را  تغییرات�ی  چ�ه  تحریم‌ه�ا، 

وضعیت بازار ارز ایجاد می‌کند؟  
در م��ورد ن��رخ ارز م��ن نمی‌دانم که 
قرار اس��ت چه قاع��ده‌ای و چه فرمولی 
ب��رای نرخ ارز پیاده ش��ود. ب��رای اینکه 
بتوانیم در داخ��ل کالا تولید کنیم باید 
تولیدکننده  بین  رقابت‌پذیری  ش��رایط 
داخل��ی و تولیدکننده خارج��ی، فراهم 
باش��د. قیم��ت دلار اگر بنا به ش��رایط 
تورمی بخواهد افزای��ش یابد، باید حول 
و حوش 14 هزار تومان باش��د که قدرت 
تولیدکننده داخل و خارج یکی ش��ود و 
رقابت بین تولیدکننده داخلی و خارجی 
ایجاد ش��ود. چون متوس��ط تورم ما 20 
درصد بوده اما در کشورهای صادرکننده 
کالا ب��ه م��ا زی��ر 5 درصد بوده اس��ت. 
این در حالی اس��ت که هر س��ال حدود 
15 درصد هزینه م��ازاد به تولیدکننده 
داخلی تحمیل ش��ده اس��ت. زمانی که 
سهم سایر عوامل را هم لحاظ می‌کنیم 
در فرمولی که اشاره کردم قدرت رقابت 
بی��ن تولیدکننده داخل��ی و خارجی، به 
پایین‌ترین حد رس��یده اس��ت. پس اگر 
بخواهیم منطقی حساب کنیم باید دلار 
گران شود. البته یک بی‌تفاوتی در بازار و 
نااطمینان��ی عمومی وجود دارد که هیچ 
فعال اقتصادی، فعلًا دس��ت به فعالیت 
نمی‌زن��د و هی��چ تصمیم��ی نمی‌گیرد 
و ب��ه مح��ض اینک��ه اطمینان‌هایی در 
حوزه سیاس��ت و اقتصاد، مشاهده کند 
فعالیت‌ها به‌تدریج آغاز خواهد ش��د در 
غیر‌این صورت دوباره میدان در دس��ت 

دلالان خواهد افتاد. 

محمد اثنی‌عشری، مدیرعامل شرکت 
بهس��وصنعت معتقد اس��ت که اجرای 
برج��ام در کوتاه‌م��دت تأثی��ر چندانی 
بر بازار نخواهد داش��ت زی��را اقتصاد ما 
مش��کلاتی دارد ک��ه مهم‌ت��ر از اجرای 
برجام است و مهم‌ترین آن مولد نبودن 
اقتصاد و پایین بودن سهم اشتغال مولد 

در کشور ماست. 
به نظ�ر ش�ما اج�رای برج�ام چه 
تأثیراتی بر بازار خواهد داشت و چه 
تغییراتی را در مورد افزایش تقاضا 

ایجاد خواهد کرد؟ 
اجرای برج��ام در کوتاه‌م��دت تأثیر 
چندانی بر بازار نخواهد داش��ت. اقتصاد 
ما مش��کلاتی دارد که مهم‌تر از اجرای 
برجام است و مهم‌ترین آن مولد نبودن 
اقتص��اد و پایین بودن س��هم اش��تغال 
مولد در کشور ماست. نیروهای انسانی 
در بخ��ش عمومی و دولت��ی نیروهای 
فاق��د ارزش افزوده مناس��ب هس��تند 
و هزینه‌ه��ای حقوق و دس��تمزد آنان 
با درآمده��ای دولت براب��ری می‌کند. 
بدهی‌های دولت گذش��ته کمرش��کن 
ب��وده و دولت حجم زی��ادی بدهی به 
بازنشستگی  پیمانکاران و صندوق‌های 
دارد. تکنول��وژی در بخش‌ه��ای تولید 
و حمل‌و‌نقل بس��یار فرس��وده و خارج 
از رده اس��ت و تولی��دات ما قابل رقابت 
در بازار‌ه��ای جهان��ی نب��وده و قیمت 
تمام ش��ده به علت پایین بودن س��طح 
تکنول��وژی و ع��دم بهره‌وری مناس��ب 
نیروهای انسانی و نبود نیروهای کارآمد 

بسیار بالاست. 
در جای��ی که هم دولت گ��ران بوده 
و هم قیمت تمام ش��ده بالاست، مردم 
بای��د بخش عم��ده‌ای از درآمد خود را 
برای جب��ران این هزینه بپردازند. لذا با 
توج��ه به کاهش ق��درت خرید مردم و 
بالا بودن قیمت تمام ش��ده و در نهایت 
قیم��ت فروش کالاها با ش��رایط رکود، 
مواجه هستیم و این ش��رایط با اجرای 
برجام و بسته‌های حمایتی بهبود قابل 
انتظ��ار را پیدا نمی‌کند. لذا تا زمانی که 
زیرس��اخت‌های اقتصادی اصلاح نشود، 

این مشکل ادامه خواهد یافت. 
آی�ا تأثی�ر اج�رای برجام ب�ر بازار 
مقطع�ی خواهد بود یا در آینده نیز 

تداوم خواهد یافت؟ 
اج��رای برج��ام از آنج��ا ک��ه برخی 
مانن��د هزینه‌های  هزینه‌های مضاعف 
مبادل��ه بانک��ی، حمل‌و‌نق��ل و خری��د 
مس��تقیم را کاهش می‌دهد تا حدودی 
باعث کاهش قیمت تمام شده کالاهای 
ساخته شده با مواد اولیه خارجی خواهد 
ش��د ولی این رقم حداکث��ر 10 درصد 

خواهد بود. 
به نظر شما اجرای برجام بر بازار ارز 
چه تأثیری خواهد داشت و آیا طبق 
آنچه انتظار می‌رود، موجب کاهش 

قیمت ارز خواهد شد یا خیر؟ 
قیم��ت ارز با توجه به سیاس��ت‌های 
پولی و بانکی کش��ور پایین نگه داشته 
ش��ده و در صورت اجرای برجام، نه‌تنها 
کاهش آن تصور نمی‌شود بلکه با توجه 
به کاهش درآمدهای نفتی و درآمدهای 
ارزی دولت، انتظ��ار افزایش را نیز باید 
داش��ت. برخ��ی گزارش‌ه��ا از احتمال 
کاه��ش قیمت نفت تا کمتر از 30 دلار 
در هر بش��که در س��ال 2016 حکایت 
دارد. اج��رای برج��ام و رف��ع تحریم‌ها 
به اقتص��اد و فع��الان اقتص��ادی امید 
می‌دهد ول��ی معجزه نمی‌کند و به نظر 
می‌رسد دولت باید انتظارات مردم را از 
رفع تحریم‌ها و آزاد ش��دن منابع مالی 
مدیریت ک��رده و انتظار بی��ش از واقع 
ایجاد نکند. عامه مردم این تصور را دارند 
که شرایط اقتصادی بهتر خواهد شد اما 
از مشکلات اقتصادی دولت، هزینه‌های 
عموم��ی و تعهدات مال��ی دولت اطلاع 
مناس��بی ندارند. امروز ش��رایط دولت 
مانند خودرویی اس��ت که پشت چراغ 
قرمز متوقف است و همچنین نقص فنی 
هم دارد. با سبز شدن چراغ اجازه عبور 
داده می‌ش��ود ولی نقص فنی به‌عنوان 
یک مشکل داخلی مانع حرکت می‌شود. 
برجام دقیقا چنی��ن حالتی دارد و فضا 
و بس��تر را ب��رای تح��رک لازم فراهم 

می‌سازد. 

محمدمهدی سیادت: 
اطمینان فعالان اقتصادی بازار را حرکت می‌دهد

محمد اثنی‌عشری: 
برجام در کوتاه‌مدت تأثیری بر بازار ندارد

محمود نجفی سهی، مسئول 
اقتصاد  کمیسیون صنایع خانه 
ایران معتقد است اگر برنامه‌ریزی 
وج��ود داش��ته باش��د و از لغو 
تحریم‌ها استفاده خوبی در جهت 
اقتصادی  فعالیت‌های  توس��عه 
مولد شود، می‌تواند تأثیر بسیاری 

در تحرک بازار داشته باشد. 
به نظر ش�ما اج�رای برجام 
چه تأثیرات�ی بر بازار خواهد 
داش�ت و آیا ای�ن تأثیرات، 
مقطع�ی و تح�ت ش�رایط 
خواهد بود ی�ا تداوم خواهد 

یافت؟  
وج��ود  برنامه‌ری��زی  اگ��ر 
داشته باش��د و از لغو تحریم‌ها 
استفاده خوبی در جهت توسعه 
فعالیت‌های اقتصادی مولد شود، 
چ��ه در بخش س��رمایه‌گذاری 
داخلی و چه در س��رمایه‌گذاری 

خارج��ی و چ��ه در فعال کردن 
واحده��ای تولیدی ک��ه در آنها 
س��رمایه‌گذاری ش��ده ام��ا زیر 
ظرفی��ت کار می‌کنند، بس��یار 
خوب اس��ت. زیرا هم به اقتصاد 
کمک می‌کند، هم ایجاد درآمد 
می‌کن��د، ه��م ایجاد اش��تغال 
می‌کند و هم توس��عه اقتصادی 
به وجود می‌آورد. اما اگر بخواهیم 
فقط واردات انجام دهیم اجرای 
برجام و لغ��و تحریم‌ها، تأثیرات 

دیگری بر بازار می‌گذارد. 
برخی معتقدند پس از اجرای 
برجام، تمایل و قدرت خرید 
مردم افزایش پیدا می‌کند و 
تقاضای خرید رشد می‌کند 
ام�ا در عی�ن ح�ال برخ�ی 
نظریه‌ای مخالف این موضوع 
دارند. ش�ما کدام یک از این 

نظریات را قبول دارید؟ 

برای ایجاد چنین ش��رایطی 
باید خریدوف��روش ایجاد و هم 
عرضه و هم تقاضا تحریک شود. 
عرضه با فع��ال کردن واحدهای 
تولیدی که ایجاد ش��ده و ایجاد 
خواهد ش��د، تحری��ک خواهد 
ش��د و تقاضا هم با ایجاد درآمد 
تحریک می‌شود که این موضوع 
ه��م راه‌های مختلف��ی دارد. در 
واق��ع اگ��ر ای��ن برنامه‌ریزی‌ها 
به وجود بیاید و ادامه پیدا کند، 
می‌توان��د در تحری��ک عرضه و 
تقاض��ا تأثی��ر بگ��ذارد ولی اگر 
برنامه‌ریزی‌ها کوتاه‌مدت باشد و 
دارای تأثیر کمی باش��د، ممکن 
است برای یک بار اتفاقاتی بیفتد، 

دیگر ادامه پیدا نمی‌کند. 
پس معتقدید استفاده بهینه 
و صحی�ح از اج�رای برجام 
و لغ�و تحریم‌ه�ا، می‌توان�د 

موجب رونق بازار شود؟  
بل��ه، اگ��ر برنامه‌ری��زی برای 
اس��تفاده بهینه از اجرای برجام 
وجود داش��ته باش��د، می‌تواند 
موفقیت‌های بسیاری را به دنبال 
داشته باشد. در واقع دولت باید 
شرایط داخلی و امکانات داخلی 
کش��ور را در نظر بگیرد و بر این 
اساس، برنامه‌ریزی کند تا بتواند 
از ش��رایط اجرای برجام به نفع 

تولید کشور استفاده کند. 
انتظ�اری ک�ه مخصوصا در 
ب�ازار ارز وجود داش�ت این 
بود که پس از اجرای برجام، 
قیمت ارز کاهش پیدا کند اما 
هنوز چنی�ن اتفاقی نیفتاده 
است. فکر می‌کنید دلیل این 

موضوع چیست؟  
بای��د ب��ه این موض��وع توجه 
داشته باشیم که قیمت ارز پایین 

نگه داش��ته شده است و قیمت 
واقعی ارز بیش از 3500 تومان 
اس��ت زیرا شرایط کش��ورمان 
ط��وری اس��ت که اگ��ر قیمت 
دلار بیش��تر از این هم باش��د، 
واردات توجیه پی��دا می‌کند. از 
سوی دیگر در کشور ما شرایط 
توزیع، شرایط مناسبی نیست و 
قیمت تمام شده تولید بالاست 
و چن��دان دس��ت تولیدکننده 
نیست که بتواند تمام مشکلات 
را به‌تنهای��ی حل کن��د و مقدار 
زیادی مشکلات بیرون بنگاهی 
و مش��کلات ش��رایط اقتصادی 
است. نباید این‌گونه فکر کرد که 
با پایین آمدن قیمت دلار رونق 
اقتص��ادی ایجاد می‌ش��ود. اگر 
قیمت دلار پایین بیاید، واردات 
افزایش می‌یابد و بقیه واحدهای 

تولیدی هم تعطیل می‌شود.

محمود نجفی سهی: 
تأثیر برجام در تحرک بازار مشروط است



تولید حسگر با الهام از سبیل فک
محقق��ان مؤسس��ه 
فناوری ماساچوست  
)MIT(در تحقیقات 
جدید خود برای بررس��ی قابلیت بس��یار دقیق فک‌های 
دریایی در تشخیص و تعقیب شکار، نسخه‌ای مصنوعی 
از سبیل این جانور را ساخته‌اند که نتایج آن می‌تواند در 

ساخت حسگرهای جدید مؤثر باشد. 
توانایی فک‌های بندرگاه برای تش��خیص شکار بسیار 
خارق‌العاده اس��ت. آزمایشات نشان داده که اگر جسمی 
از کنار یکی از این موجودات عبور کند و چشم آنها بسته 
باشد، می‌توانند دقیقا همان مسیر را حتی پس از گذشت 
30 ثانی��ه دنبال کنند. تصور می‌ش��د که این قابلیت به 
دلیل سبیل‌های فک‌ها باشد، اما تحقیق جدید محققان 
نش��ان داده که این س��ازه‌های آنتن‌مانند کوچک چقدر 
خارق‌العاده هس��تند. دلیل این چش��مگیر بودن، شکل 
منحصربه‌فرد آنهاست. سبیل فک‌ها ممکن است از دور 
یک ساختار صاف و ساده به‌نظر برسد اما مشاهده آنها از 
نزدیک در زیر ذره‌بین نش��ان داد که این ساختار، مواج و 
دارای سطح مقطع بیضوی و عناصر نامتقارن است. این 
تحقیق نه‌تنها به آشکارسازی چگونگی قابلیت فک‌های 
دریایی در تشخیص دقیق حرکت شکار در آب و تعقیب 
آن پرداخته، بلک��ه همچنین می‌تواند کاربردهای عملی 
در زمینه حسگرها و برای مثال تشخیص دقیق‌تر منابع 

آلودگی داشته باشد. 

کشف بی‌سابقه الکل و قند روی 
دنباله‌دار لاوجوی 

از  بین‌المللی  تیمی 
کشفی  در  محققان 
دریافتند  بی‌س��ابقه 
ک��ه دنباله‌دار لاوجوی با خ��ود الکل و قند در فضا حمل 
می‌کند. این نخس��تین بار اس��ت که الکل اتانول در یک 
دنباله‌دار کشف شده است. این یافته‌ها به شواهد موجود 
در مورد اینکه دنباله‌دارها منبع مولکول‌های آلی پیچیده 
لازم برای ظه��ور حیات بوده‌اند، افزوده اس��ت. اتانول و 
قند گلیکول‌آلدهی��د  )glycolaldehyde( در اطراف 
س��تارگان جوان که س��یارات در آنجا ش��کل می‌گیرند، 
یافت شده اس��ت. کشف این مولکول‌ها روی دنباله‌داری 
که یک کپس��ول زمان منجمد از تولد منظومه شمسی 
است، نش��ان می‌دهد که آنها از س��ال‌های شکل‌گیری 
خورش��ید حفظ ش��ده‌اند. اگرچه دنباله‌داره��ا احتمالا 
نقش مهم��ی در انتقال آب و مواد آل��ی به زمین جوان 
ایفا نکرده‌اند، اما اش��تراکات زیادی با سیارک‌های یخی 
ک��ه این مهم را ب��ه انجام رس��انده‌اند، دارن��د. دنباله‌دار 
C/2014 Q2 یا لاوجوی به‌عنوان مهمان در ابر اوورت 
که منظومه شمسی را در بر گرفته، گردش می‌کند. این 
دنباله‌دار در زمان نزدیک‌ترین مواجهه‌اش با خورشید در 
ژانویه 2015 با چشم غیرمس��لح نیز قابل مشاهده بود. 
درخشش غیرعادی آن باعث شد که زمینه مناسبی برای 
بررسی مولکول‌ها باشد. نیکلاس بیور، دانشمند سیاره‌ای 
رصدخانه پاریس در فرانس��ه و همکارانش با اس��تفاده از 
تلسکوپ رادیویی در سیرا نوادای اسپانیا به رصد لاوجوی 
پرداختند. اتانول و گلیکول‌آلدهید دو مورد از 21 مولکول 
شناسایی شده روی این دنباله‌دار است. سایر مولکول‌ها 
مانند مونوکسیدکربن و مجموعه‌ای از مواد آلی پیش از 

این در سایر دنباله‌دارها مشاهده شده بود. 

واکنش جنین به موسیقی از 4 ماهگی 
یافته‌ه��ای محققان 
اس��پانیایی حاکی از 
آن اس��ت که جنین 
بیش از تصورات پیش��ین به موس��یقی واکنش نش��ان 
می‌ده��د. متخصصان مؤسس��ه مارکز واقع در بارس��لونا 
با انجام بررس��ی‎هایی روی ۱۰۰ زن باردار نش��ان دادند 
ک��ه نوزادان در هفته ش��انزدهم در داخ��ل رحم مادر به 
موس��یقی واکن��ش نش��ان داده و آواز می‌خوانن��د. قبلا 
تصور می‌ش��د سیستم ش��نوایی تا هفته بیست و ششم 
آغاز به‌کار نمی‌کند. تصاویر س��ونوگرافی نش��ان داد که 
جنین ۱۶ هفته‌ای به موس��یقی واکنش نشان داده، زبان 
و دهان��ش را حرکت می‌دهد و به‌نظر آواز می‌خواند. این 
یافته‌ها علاوه بر روشن کردن معمای رفتار جنین درون 
رحم، می‌تواند همچنین به تشخیص بیماری‌هایی مانند 
ناشنوایی و همچنین ارتقای اسکن‌های فراصوت به‌واسطه 

حرکتی که موسیقی در جنین القا می‌کند، کمک کند. 

یاهو به تازگی اخبارناامید‌کننده‌ای از نتایج س��ه ماهه خود منتشر کرده است. اما به 
دنبال امضای قراردادی با غول دنیای وب، گوگل، از این پس قادر خواهد بود در قالب 
زیرساخت‌های خود، نتایج تحقیقات و تبلیغاتی را که گوگل آنها را تدارک دیده است، 
در چند کش��ور جهان ارائه دهد. قرار است یاهو هزینه نتایج تحقیقات را متحمل شود 
و در عوض بخشی از عایدی حاصل از تبلیغات نصیب یاهو شود. این توافق که تا پایان 
سال 2018 ادامه خواهد داشت، مانع از ادامه استعانت جستن همزمان یاهو از خدمات 
مش��ابه مایکروسافت که اوایل سال‌جاری قراردادی را به اجرا گذاشتند، نمی‌شود. یاهو 

در بیانیه خود تضمین کرد که مایکروسافت به‌عنوان همکاری با ثبات پابرجاست. 
کاهش درآمد خالص

در همین حال، س��ود خالص یاهو که مدیر آن »ماریس��ا مایر« به مدت س��ه س��ال 
تلاش کرد تا دوباره آن را رونق بخش��د، با س��قوط 99 درصدی در س��ه ماهه سوم به 
تنها 76 میلیون دلار رسید. سرمایه در کار نیز، به نوبه خود 7درصد بهبود داشته و به 
1.2میلیارد دلار رسیده اس��ت. اما این میزان که تحلیلگران، سهم متعلق به همکاران 
یاهو را از آن اس��تخراج ک��رده اند، کاهش 8 درصدی و کمتر از حد انتظار را آش��کار 

می‌کند. 
»ماریس��ا مایر« در بیانیه‌ای اش��اره کرد که یکی از اولویت‌های یاهو، واگذاری مابقی 
س��هم مشارکت خود در شرکت »علی بابا«   )ش��رکتی در حوزه تجارت الکترونیکی( 
است. این بخش باید به شرکت جدید »آباکو«   )شرکت سهامی عام( انتقال داده شود. 
یاهو س��هام تعهدات س��رمایه‌ای را به‌عنوان سود س��هام ویژه، بین سهامداران »آباکو« 
توزی��ع خواه��د کرد اما همچنان ش��ک و دودلی با پیش گرفتن این ش��یوه درمان در 

عملیات‌های مالی ادامه دارد. 

امضای قرارداد همکاری یاهو و گوگل

در قس��مت پیش، از آینده‌پژوهی و لزوم 
پیش‌بین��ی آینده و البت��ه جذابیت چنین 
بحثی در حوزه کس��ب‌وکار گفتیم. امروزه 
آینده‌پژوه��ی به‌عنوان یکی از رش��ته‌های 
نسبتاً جدید در مقاطع عالی در دانشگاه‌های 
معتب��ر ممالک مترقی دنیا تدریس و ترویج 
می‌ش��ود. مع‌الوص��ف تأکید می‌ش��ود که 
مبح��ث آغاز ش��ده از هفته گذش��ته، یک 

نوشتار تخصصی آکادمیک نیست. 
می‌دانیم که انسان ذاتاً موجودی گریزان 
از ابه��ام اس��ت. آینده نیز اساس��اً عجین با 
ش��بهه و عدم قطعیت اس��ت. نش��انه‌های 
بس��یاری برای ابهام گریزی بشر قابل ذکر 
اس��ت. خلق مدل‌ه��ای علمی ب��ه منظور 
ساده‌س��ازی مفاهی��م پیچی��ده مرتب��ط با 
ابهامات موجود در طبیعت از آن دس��ته‌اند. 
پیش��گویی آینده، طالع بینی، غیب‌گویی و 
رمل و اس��طرلاب همیش��ه و در میان همه 
اق��وام تاریخ جذاب بوده چرا که انس��ان به 
دنبال فرار از ابهام روزگار پیش‌روس��ت. از 
طرفی اکثریت قریب به اتفاق مردم، مقاوم 
در براب��ر تغییر و حتی ترس��ان از تغییرات 
هس��تند. آینده آبس��تن تغییرات عظیمی 

می‌تواند باشد.
 ل��زوم پیش‌بین��ی و متعاقب��اً تحصی��ل 
آمادگی لازم برای مواجهه با تغییر، ضرورت 

کشف سر آینده است. 
کس��ب‌وکار نی��ز مانند دیگ��ر حوزه‌های 
مرتب��ط ب��ا زندگ��ی آدم��ی ب��ه واس��طه 
تأثیرپذی��ری از عوامل بس��یاری، مرتباً در 
حال تحول و تغییر اس��ت. اصولاً اقتصاد در 
طول قرون پیش با تغییر نیازهای انس��ان، 
فناوری، می��زان و نوع مناب��ع در اختیار و 
همچنین تغییر در س��اختارهای اجتماعی 
و سیاس��ی دچار تحولات وسیع بوده است. 
عصر ش��کار، عص��ر کش��اورزی  )از 1300 
 1800 )از  صنع��ت   عص��ر  می�الدی(، 
می�الدی(، عصر ارتباط��ات و اطلاعات  )از 
2000 میلادی( را پشت‌س��ر گذاشته‌ایم و 
اینک در ش��رف ورود به دوران جدیدی از 

تاریخ اقتصاد بشر هستیم. 
آنچه در این میان می‌تواند روش��نگر راه 
برای ترس��یم تصویری دقیق‌تر از آینده‌مان 
باش��د، توج��ه ب��ه روندها از گذش��ته تا به 
امروز اس��ت. اگرچه به اعتق��اد پیتر دراکر، 

گذش��ته همواره چراغ راه آینده نیست ولی 
به‌زعم بس��یاری از متفکران، تاریخ در ادوار 
مختلف در حال تکرار ش��دن است یا لااقل 
روند تحولات پیشین با دقت و تقریب قابل 

قبولی در آینده ادامه‌دار خواهد بود. 
ام��ا روند چیس��ت؟  رونده��ا از کنار هم 
قرار گرفت��ن رویدادهای زندگی ما ش��کل 
می‌گیرند. ب��ه عبارت دیگ��ر، رویدادها در 
نقاط زمان��ی و رونده��ا در بازه‌های زمانی 
ش��کل می‌گیرن��د. باورهای زی��ادی مبنی 
بر تک��رار پذیری روندها وج��ود دارد. چند 
روند مش��ابه و متوال��ی، الگ��و را به وجود 
می‌آورد و این الگوها هستند که رمزگشایی 
واقعیت‌ه��ای محتم��ل آین��ده را تس��هیل 

می‌کنند.
 از این روس��ت ک��ه مطالع��ه رویدادها، 
روندها و کش��ف الگوها حائ��ز اهمیت ویژه 
می‌ش��ود. ب��رای این منظور، گام نخس��ت، 
فهم ویژگی پدیده‌ها در گذش��ته و شناخت 
خصای��ص آنه��ا در زمان کنونی اس��ت. در 
ادامه، برخی ویژگی‌های مطالعه و مشاهده 
ش��ده از دوران مختل��ف تاری��خ بش��ر را با 
هم مرور می‌کنیم ت��ا ایده‌پردازی در مورد 
پدیده‌ه��ای محتمل برای آینده‌های ممکن 

ساده‌تر شود. 
زمی��ن در دوران کش��اورزی، محصول و 
تولی��د در دوران صنعتی و البته فناوری در 
عصر اطلاعات، ثروت‌آفرین بوده‌اند. بسیاری 
معتقدن��د دارایی‌های فک��ری در عصر آتی 
گنج و س��رمایه بشر محس��وب می‌شوند. با 
ش��روع عصر صنعتی، کمیت و تیراژ تولید، 
قیم��ت پایی��ن و کارآیی، عناص��ر با ارزش 
عرص��ه صنعت بودند. با اتمام جنگ جهانی 
دوم، کیفی��ت ارزش بیش��تری یافت و در 
س��ال‌های پس از آن، چابکی در مواجهه با 
تغییرات و زمان کوتاه در پاسخ به نیازهای 
مشتری، در کنار کیفیت بالا و قیمت پایین، 
ذی‌ارزش ش��دند. پیش‌بینی‌ه��ا حکایت از 
ارج یافت��ن ن��وآوری و ویژگی‌های خاص و 
منحصربه‌فرد محصول دارند. انسان محوری 
Anthr o )را از ویژگی‌های بارز دوره آتی ) 

pocene Era( می‌دانند. پیش‌بینی توجه 
بیش��تر به معنا در عصر آتی تا آن حد است 
Co n )که عصر بع��دی را عصر مفه��وم ) 
ceptual Age( نیز می‌خوانند. هوش��مند 
I n )ش��دن همه چیز، بلوغ اینترنت اشیا ) 

بس��یار  توج��ه  و   )ternet of Things
 Business Intelligence ح��وزه   ب��ه 

در دوره‌ای که انفجار عظیم داده‌ها و رش��د 
افس��انه‌ای دانش و اقیانوس کبیر اطلاعات  
)Big Data( رخ داده نیز بس��یار محتمل 
می‌نماید. برخی از پژوهش��گران، سال‌های 
2010 تا 2020 را دوره انتقال به عصر آتی 
می‌شناس��ند. انتقالی که در قیاس با تغییر 
عصرهای پیشین، نه‌چندان تدریجی و آرام 
بلکه بسیار پرشتاب صورت خواهد پذیرفت. 
دانی��ل پین��ک، نویس��نده کت��اب ذهن 
کاملًا نو، معتقد اس��ت کسب‌وکارهای آتی 
در عصر مفهوم، بر ش��ش اصل اس��توارند: 
طراحی، داستان‌سُرایی، همنوایی، همدلی، 
حاض��ر  دوره  برخ�الف  معن��ی.  و  ب��ازی 
یعنی عص��ر اطلاع��ات که به تعبی��ر پیتر 
 دراک��ر، دوران رونق کار کارگران دانش��ی 
 )Knowledge Workers( است  )آنها 
که به واس��طه قدرت نیمکره چپ مغزشان 
اه��ل تعق��ل و اس��تدلالند(، در عصر آتی، 
خلاق��ان و ایده‌پ��ردازان، زیبایی‌شناس��ان 
و اه��ل معرف��ت  )آنها که نیمکره راس��ت 
مغزش��ان فعال‌تر اس��ت( در م��دارج بالای 

موفقیت حرفه‌ای دیده خواهند شد. 
دانی��ل پینک ب��ا اعتقاد به ش��ش اصل 
فوق‌الذکر، توصیه‌ه��ای خود را چنین بیان 

می‌دارد: 
1- تنها به دنبال عملکرد و کارایی محض 
نباش��ید، بلکه به طراحی محصول، بیش��تر 

بیندیشید. 
2- فقط اس��تدلال نکنید، بلکه داس��تان 

هم بسرایید. 
3- استراتژیِ تمرکزِ تنها نه، به هماهنگی 
و هارمون��ی اج��زای محصول ی��ا همنوایی 

محصولات نیز اهمیت بدهید. 
4- فقط منطقی نباشید، بلکه همدل هم 

باشید.
5- فق��ط جدی نباش��ید، بلک��ه به بازی 
هم بیندیش��ید.  )پیش‌تر و در سه قسمت 
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روزنامه فرص��ت امروز به‌طور مبس��وط به 
بازی‌وار‌س��ازی به‌عنوان یک��ی از مهم‌ترین 
تاکتیک‌ه��ای موفقیت در کس��ب‌وکارهای 

آینده پرداخته‌ایم.(
6- فق��ط مال نیندوزی��د، بلکه معنی هم 

ببخشید. 
در هفته بعد به ادامه بحث و بسط بیشتر 
آن خواهیم پرداخت. ما را همراهی کنید. 

بای��د در تلاش ب��ود تا وال��د آینده خود 
باشیم نه فرزند گذشته خویش. 

اسرار کسب‌وکارهای آینده 

کارت‌ه��ای اعتب��اری ب��ه جایگزین مالی تبدیل ش��ده‌اند و محبوبی��ت این کارت‌ها 
به‌دلیل دش��واری دسترس��ی به اعتبار مالی، در سال‌های س��خت بحران، بیشتر شده 
اس��ت. ‌»‌کارت‌های با اعتبار چرخش��ی«، مانند یک خط اعتباری تعریف ش��ده‌اند که 
اج��ازه می‌دهن��د از پیش در آنها مبلغی قرار داد و به‌عن��وان راهی برای تأمین مالی از 
آن اس��تفاده کرد. همچنین می‌توان عملیات، مش��خصات و خطرهای ناشی از استفاده 

نامناسب را تجزیه و تحلیل کرد. 
در اس��پانیا ش��اهد رش��د ضعیف 0.65 درص��دی کارت‌های اعتب��اری در گردش و 
کارت‌های اعتبار چرخش��ی هس��تیم. این کارت‌های اعتباری چرخش��ی دارای اعتبار 
چرخش��ی و با ماهیت اعتباری است که دارنده می‌تواند از آن به‌عنوان ابزار مؤثر جهت 
خرید تا س��قف اعتبار تخصیص داده ش��ده تا پایان مدت اعتبار استفاده کند. با توجه 
به آمار بانک مرکزی اس��پانیا در س��ه ماه دوم سال 2015، تعداد آنها برابر 4364000 

بوده است. 
کارت چرخش��ی عملک��ردی ش��بیه ب��ه کارت قدیم��ی دارد. تفاوت اصل��ی آنها در 
بازپرداخت‌ها با سررس��یدهای مش��خص  )با تأخیر( است. این کارت شبیه به یک خط 
اعتباری اس��ت چرا که با وجود داش��تن بدهی، همچنان پول در دس��ترس مش��تری 

خواهد بود. 
بنا به گفته ‌»‌مس��تر کارت«، با این محصول، فروشگاه‌ها می‌توانند خودشان را با نیاز 
مش��تریان واقعی که توان پرداخت بدهی‌های خ��ود در میان‌مدت یا بلند‌مدت ندارند، 
تطبی��ق دهند و به‌عنوان حمایتی ب��رای گروه‌های کارآفرین ب��ا درآمدهای نامنظم و 
غیر‌معمول در نظر گرفته ش��ده است. موسسات تجاری از این روش پرداخت به‌عنوان 

راهی برای ایجاد وفاداری و اطمینان در مشتریان استفاده می‌کنند. 
فروش��گاه‌های ‌»‌آلکامپو‌«‌ ی��ا ‌»‌کارفور‌«‌ با کارت‌های اعتباری خود دو نمونه روش��ن 
هس��تند که با استفاده از این کارت‌ها در مجتمع‌های خدماتی- رفاهی، به‌طور معمول 

می‌توان از تخفیف‌های در نظر گرفته شده آنها بهره‌مند شد. 
یکی از ویژگی‌های موجود در این نوع کارت‌ها، بازگرداندن سرمایه از راه باز پرداخت 
هزینه‌ها با اقساط ثابت یا درصد ثابت ماهانه و پرداخت کل هزینه‌ها درپایان ماه است. 
پرداخت نکردن اقساط در هر ماه بهره‌های جدیدی را در پی خواهد داشت که علاوه 
بر هزینه اصلی باید پرداخت شوند. به همین خاطر همیشه خطر ناراحت‌کننده استفاده 
از کارت‌ها به‌صورت گس��ترده و پایین بودن مبلغ یا درصد مش��خص بازپرداخت‌ها در 

کمین است. 
آنچ��ه اتفاق می‌افتد، اضافه ش��دن به��ره بانکی در ازای تأخیر در پرداخت اقس��اط 
اس��ت، اما به‌دلیل اینکه مبلغ زیادی نیست، فقط باعث می‌شود زمان در وضعیت قرمز  

)خطر( بماند. 
ADICAE ش��رکتی که نح��وه پرداخت مختص به خود را دارد، هش��دار می‌دهد، 

‌»‌احتمالا این روش پرهزینه و قابل سوء‌استفاده، در کمین مشتریان است.«
براس��اس ADICAE، استفاده از این کارت‌های اعتباری دست به دست هم داده و 
بیش��ترین بدهی را به دنبال خواهند داشت که این عدد در مقابل وام‌های شخصی که 
به‌طور متوسط سودی برابر 9.43 درصد سالانه دارند، از 20 درصد تا 30 درصد تغییر 
می‌کند. اما در مقابل، اجازه دسترس��ی سریع به پول برای خرید و پرداخت بدهی‌ها را 
در اختی��ار دارندگان کارت قرار می‌دهد. این کارت‌های اعتباری معمولی معمولاً دارای 
نرخ سود سالانه بین 15 و 22 درصد است. باید توجه ویژه‌ای به این نرخ درصد سالانه 
داشت و نمی‌شود تنها روی بهره ماهانه تمرکز کرد، چون این اعداد می‌توانند به‌راحتی 

مشتریان را وادار به تأمین هزینه‌ها از راه‌های راحت‌تر دیگر کنند. 
یکی از کارشناسان امور مالی شخصی شرکت iAhorro  هشدار داد که نرخ ماهانه 

2درصد چیزی کمتر یا بیشتر از نرخ بهره سالانه 26.82درصد نیست. 
نرخ بهره حاکم در این کارت‌ها یکی از نقاط شک‌برانگیز برای مشتریان است، چرا که 
تهیه جدولی از نرخ بهره‌ها امکان‌پذیر نیس��ت، زیرا قیمت‌ها می‌توانند متفاوت باشند. 
ب��ه گفته او، ‌»‌بدون ش��ک آنها می‌توانند برای خرید از مکان‌ه��ای تحت‌کنترل از نظر 
قیمت‌های اجناس و پرداخت‌هایی که توسط یک کارت صورت می‌گیرند، مفید باشند، 
ولی خطرناک‌تر از همه این اس��ت که اگر خرید‌های انباشته شده خود را به‌وسیله آنها 

انجام بدهیم، می‌توانیم بدهی‌هایی خیلی به دور از انتظار تولید کنیم.«
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قیمت جدیدترین تبلت‌های سایز بزرگ

تیمی از محققان دانشگاه علم و فناوری  عربستان موفق شدند سیاه‌ترین ماده تولید شده تاکنون توسط انسان را خلق کنند. به گفته محققان، ‌تولید ماده کاملًا سیاه که کل انرژی 
برخوردی را جذب کرده و سپس آن را بدون اتلاف انرژی بازتاب دهد، امکان‌پذیر نیست اما دانشمندان همچنان به دنبال دستیابی به آن هستند.
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Transformer Book T300CHIASUS2565/123/299/000

ZESBOOKi-life321/10839/000

Surface Pro3 Core i7+ KeyboardMicrosoft128124/589/000

Yoga Tablet 2 10.1 1050LLenovo161/10995/000

Transformer Book T100TAL LTEASUS641/101/475/000
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