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 آثار بسته ضد رکود

در اقتصاد 95 نمایان می‌شود 
تکیه بر مزیت‌های بومی
راهی برای خروج از رکود

دولت همزم��ان با مهار ت��ورم، از طریق 
تحریک تقاضا سیاست خروج از رکود را...

ما فعلا در وضعیت ثاب��ت خواهیم بود و 
به سمت رکود تورمی نخواهیم رفت اما...
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مرک��ز آم��ار ایران، ن��رخ تورم بخ��ش صنعت در 
یک‌سال منتهی به شهریور ماه امسال را ۶.۶ درصد 

اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش خبرگزاری مه��ر، مركز آم��ار ایران 
ب��ا انتش��ار گ��زارش ش��اخص قیم��ت تولیدك‌ننده 
بخش‌صنع��ت فص��ل تابس��تان ۱۳۹۴ اع�الم کرد: 
ش��اخص قیمت تولیدكننده بخش صنعت در فصل 
تابس��تان ۱۳۹۴ به عدد ۱۹۲.۷ رس��ید كه نسبت 
ب��ه فصل گذش��ته بدون تغیی��ر بوده و نس��بت به 
فصل مش��ابه س��ال قبل  )نرخ ت��ورم نقطه به نقطه 
تولیدکننده کل بخش صنع��ت( ۰.۶ درصد کاهش 
داشته اس��ت. درصد تغییرات شاخص کل در چهار 
فصل منتهی به فصل تابستان سال ۱۳۹۴ نسبت به 
دوره مش��ابه س��ال قبل  )نرخ تورم تولیدکننده کل 

بخش صنعت( ۶.۶ درصد است. 
تغیی��رات ش��اخص بخش‌ه��ای اصل��ی در فصل 
تابس��تان ۱۳۹۴ به ش��رح ذیل بوده است: شاخص 
قیم��ت بخ��ش صنای��ع تولی��د زغ��ال س��نگ - 
پالایش��گاه‌های نف��ت با ۲.۰ درصد افزایش نس��بت 
به فصل قبل و رس��یدن به عدد ۱۶۴.۹، بیش��ترین 
اثر افزایش��ی را در شاخص كل فصل تابستان داشته 
است. رشته فعالیت تولید فرآورده‌های نفتی تصفیه 
ش��ده با ۲.۰ درصد افزایش نس��بت ب��ه فصل قبل 
بیش��ترین تاثی��ر را در افزایش ش��اخص این بخش 

داشته است. 
ش��اخص قیم��ت بخ��ش صنای��ع مواد‌غذای��ی و 
آش��امیدنی ب��ا ۱.۹ درصد افزایش نس��بت به فصل 
قب��ل به عدد ۲۳۷.۶ رس��ید؛ این بخ��ش رتبه دوم 

تأثیر افزایش��ی را در شاخص كل به خود اختصاص 
داده است. رش��ته فعالیت‌های کشتار دام و طیور با 
۸.۹درصد و آماده‌سازی، آرد كردن غلات و حبوبات 
با ۳.۲ درصد افزایش نس��بت به فصل قبل به ترتیب 
بیش��ترین تاثی��ر را در افزایش ش��اخص این بخش 

داشته‌اند. 

همچنین ش��اخص قیمت بخش تولید محصولات 
از توتون، تنباکو و س��یگار ب��ا ۱۶.۵ درصد افزایش 
نس��بت به فصل قبل و رس��یدن به ع��دد ۱۸۹.۸، 
رتبه س��وم تأثیر افزایشی در شاخص كل را به خود 

اختصاص داده است. 

بخش‌ه��ای تولید وس��ایل نقلیه موت��وری، تریلر 
و نیم‌تریل��ر ب��ا ۰.۱ درصد و تولید پوش��اک، عمل 
آوردن و رن��گ کردن پوس��ت خزدار ب��ا ۴.۱ درصد 
افزایش نس��بت ب��ه فصل قبل به ترتی��ب رتبه‌های 
بعدی تأثیر افزایش��ی در ش��اخص كل را داشته‌اند. 
اعداد ش��اخص قیمت مربوط ب��ه بخش‌های کاغذ و 

محصولات‌کاغ��ذی و تولید س��ایر محصولات کانی 
غیرفلزی نسبت به فصل قبل بدون تغییر بوده‌اند. 

ش��اخص قیمت بخش تولید فلزات اساسی با ۳.۵ 
درصد کاهش نسبت به فصل قبل و رسیدن به عدد 
۱۸۴.۵ بیشترین تأثیر کاهشی را بر شاخص کل در 

فصل موردنظر داشته است. رشته فعالیت‌های تولید 
محص��ولات اولیه آهن و فولاد ب��ا ۲.۸ درصد، تولید 
فلزات اساسی گرانبها و فلزات با ۷.۳ درصد و تولید 
محصولات اساسی مسی با ۸.۱ درصد کاهش نسبت 
به فصل قبل به ترتیب بیش��ترین تاثیر را در کاهش 

شاخص این بخش داشته‌اند. 
از سویی، شاخص قیمت بخش صنایع محصولات 
ش��یمیایی با ۴.۹ درصد کاهش نسبت به فصل قبل 
به عدد ۲۰۱.۸ رس��ید؛ این بخش رتب��ه دوم تأثیر 
کاهش��ی را در ش��اخص كل به خود اختصاص داده 
اس��ت. رشته فعالیت تولید مواد پلاستیكی به شكل 
اولیه و س��اخت لاس��تیك مصنوعی با ۱۲.۳ درصد 
کاهش نس��بت به فصل قبل بیش��ترین تاثیر را در 

کاهش شاخص این بخش داشته است. 
ش��اخص قیمت بخش ماشین‌آلات و دستگاه‌های 
مول��د و انتق��ال برق ب��ا ۰.۳ درصد کاهش نس��بت 
ب��ه فص��ل قبل به ع��دد ۲۲۲.۱ رس��ید؛ این بخش 
رتبه‌س��وم تأثیر کاهش��ی را در شاخص كل به خود 
اختصاص داده اس��ت. رش��ته فعالیت تولید سیم و 
كابل عایق بندی ش��ده با ۵.۴ درصد کاهش نسبت 
به فصل قبل بیش��ترین تاثیر را در کاهش ش��اخص 

این بخش داشته است. 
بخش‌های تولید منس��وجات با ۰.۴ درصد، تولید 
محصولات لاس��تیکی و پلاس��تیکی با ۰.۳ و تولید 
ابزار پزش��کی، اپتیکی، ابزار دقیق و انواع س��اعت با 
۱.۵ درصد کاهش نس��بت به فص��ل قبل به ترتیب 
رتبه‌ه��ای بعدی تأثیر کاهش��ی در ش��اخص كل را 

داشته‌اند. 

بخ��ش اعظ��م جمعی��ت جه��ان ب��ا بودجه‌ای 
زندگی می‌کند که بس��یار پایین‌تر از خط فقر در 
کشورهای ثروتمند است. براساس بررسی مؤسسه 
تحقیقاتی پیو، در س��ال 2011، 4.4 میلیارد نفر 
یعن��ی معادل 71 درص��د از جمعیت 6.2 میلیارد 
نفری جه��ان با 10 دلار در روز ی��ا کمتر گذران 
زندگ��ی می‌کنند. در همین س��ال، خ��ط فقر در 
آمری��کا برای یک خان��واده 4 نف��ره 15.77 دلار 
ب��ود. همچنین میانگین درآمد فق��رای آمریکایی 
حدود 11.45 دلار به ازای هر نفر بود که بیش��تر 

از 70درصد از جمعیت جهان است. 
 ای��ن دس��ته از جمعیت جهان که ب��ا ۱۰ دلار یا 
کمتر در روز زندگی می‌کنند، می‌توان به دو دس��ته 
تقس��یم کرد: فق��رای جهان که ب��ا ۲ دلار یا کمتر 
در روز زندگ��ی می‌کنن��د و جمعی��ت ک��م درآمد 
جهان که با ۲ ت��ا ۱۰ دلار در روز زندگی می‌کنند. 
 براساس این استاندارد، بخش اعظم جمعیت جهان  
)۳.۴ میلیاردنفر یا ۵۶ درصد از کل جمعیت جهان( 
کم درآمد اس��ت. یک میلیارد نفر هم فقیر محسوب 
می‌ش��وند. رشد اقتصادی در خلال سال‌های ۲۰۰۱ 

تا ۲۰۱۱ باعث خروج ۶۶۹ میلیون نفر از فقر ش��د. 
در نتیجه، س��هم آن دس��ته از جمعیت جهان که با 
۲ دلار یا کمتر در روز زندگی می‌کنند، نصف ش��د 
و از ۲۹درص��د ب��ه ۱۵درصد رس��ید. در نتیجه این 
تحول، ش��مار اعضای گروه کم‌درآمد افزایش یافت. 
در همین مدت بر ش��مار کم درآمدها ۶۹۴ میلیون 
نفر اضافه ش��د. با این حال، بسیاری از اعضای تازه 
وارد ب��ه گروه کم درآمدها بر لب��ه خط فقر جهانی 
ق��رار دارند و با روزانه حدود ۳ دلار زندگی می‌کنند 
و ام��کان دارد با ی��ک ضربه اقتصادی ب��ار دیگر به 

ورطه فقر بغلتند. 
نگاه��ی به مح��ل زندگی فق��را، ک��م درآمدها و 
پردرآمدها نشان می‌دهد اختلاف بزرگی بین مناطق 
مختلف جهان وجود دارد. در سال ۲۰۱۱، ۹۰درصد 
اف��راد فقیر و ک��م درآمد در آفریقا و مناطق آس��یا 
و جن��وب اقیانوس آرام زندگی می‌کردند. از س��وی 
دیگر، فق��ط ۴درصد از اف��راد دارای درآمد ۱۰دلار 
در روز یا کمتر در آمریکای ش��مالی یا اروپا س��اکن 
بودند. این در حالی اس��ت که س��ه چهارم جمعیت 
جهان در آفریقا و آسیا و جنوب اقیانوس‌آرام زندگی 

می‌کنند. ۱۹ درصد هم در آمریکای ش��مالی و اروپا 
ساکن هستند. 

در گزارشی که مرکز تحقیقاتی پیو درباره فقر در 
جهان منتش��ر کرده است، کسانی که روزانه بیش از 
۵۰ دلار درآمد دارند، پردرآمد محس��وب می‌شوند. 
ای��ن رق��م در کش��ورهای ثروتمند رق��م بزرگی به 
ش��مار نمی‌آید. میانگین درآمد در بس��یاری از این 
کش��ورها بالاتر اس��ت. با این حال، فق��ط ۹ درصد 
جمعیت پردرآمد جهان در آفریقا و آس��یا و جنوب 
اقیانوس آرام زندگی می‌کنند، درحالی‌که ۸۷ درصد 

پردرآمدها ساکن آمریکای شمالی و اروپا هستند. 
در قرن بیست و یکم اختلاف بین دارایان و نداران 
از بین نرفته است. در سال ۲۰۰۱، ۸۶ درصد از فقرا 
و کم درآمدها در آفریقا و آسیا و جنوب اقیانوس‌آرام 
و ۷ درصد آنان در آمریکای ش��مالی و اروپا زندگی 
می‌کنند. در همین مدت، فقط ۶ درصد پردرآمدها 
در آفریقا، آس��یا و جنوب اقیانوس آرام و ۹۱ درصد 
آنان در آمریکای ش��مالی و اروپا زندگی می‌کردند. 
سطح زندگی در بس��یاری از کشورهای آفریقایی و 
آسیای نشان‌دهنده فقر عمیق است. در سال ۲۰۱۱، 

در ۱۸ کش��ور از ۲۸ کش��وری در آس��یا و جن��وب 
اقیانوس آرام که در تحقیق مؤسسه پیو بررسی شد، 
ح��دود ۸۰ درصد مردم فقیر یا کم‌درآمد بودند. این 
گروه ش��امل هند با ۹۷ درصد فقی��ر و کم‌درآمد و 
چین با ۷۸ درصد اس��ت. وضعی��ت در آفریقا بیانگر 
محرومیت بیشتری است. در ۲۴کشور از ۳۰ کشور 
آفریقایی که بررس��ی شد، در سال ۲۰۱۱ دست‌کم 
۹۰ درص��د فقیر یا کم درآمد بودند. در نیجریه این 

نسبت ۹۸ درصد و در کنیا ۹۳ درصد است. 
معلوم نیس��ت که رویای بسیاری افراد برای پایان 
فقر و نابرابری در جهان چه هنگام محقق می‌ش��ود. 
اما دیگر تحقیقات مؤسس��ه پیو حاکی از آن اس��ت 
که م��ردم آفریقا، هند و چین در ای��ن باره و آینده 

اقتصادی خود خوشبین هستند. 
ام��ا بس��یاری از آفریقایی‌ها متوج��ه چالش‌های 
ف��رارو از جمل��ه نی��از به بهب��ود وضع بهداش��ت و 
آموزش هس��تند. در هند، بالا رفتن قیمت‌ها و نبود 
فرصت‌های ش��غلی باعث نگرانی اس��ت و در چین، 
تورم و فس��اد در رأس فهرست نگرانی‌های عمومی 

قرار دارد. 

براساس اعلام مرکز آمار ایران؛ 

نرخ تورم تولید‌کننده بخش صنعت ۶.۶ درصد بوده است

70درصد مردم جهان فقیر یا کم درآمد هستند

هفته گذش��ته دولت در قالب بسته سیاس��ت‌های رونق اقتصادی، از 
پرداخت تسهیلات تا 80 درصد قیمت خودرو و سقف 25 

میلیون تومان برای خرید خودرو خبر داد. گرچه موضوع...

معاون بازاریابی و فروش ایران‌خودرو در گفت‌وگو با  »فرصت امروز« مطرح کرد

 جزییات فرآیند فروش خودرو
با وام  25 میلیون تومانی

سبقت خودرو از مسکن
»فرصت امروز« جایگاه صنایع مختلف در بسته رونق اقتصادی را بررسی می کند

خ��روج از وضعی��ت رکود تورم��ی دغدغه هم��ه فعالان 
اقتص��ادی، مدی��ران دولتی و سیاس��تمداران خرد و کلان 
شده‌است. آشی که پختن آن با میلیاردها دلار درآمد نفتی 
هشت س��ال آزگار طول کشید تا به چنان قوامی برسد که 
در شرایط نداری کش��ور، صغیر و کبیر کشور در هضم آن 

بمانند، آشی که کاش می‌شد آن را بیرون ریخت. 
جای آباد در اقتصاد کشور چنان کم است که نمی‌توان از 
بخشی انتظار داشت صبر کند تا نوبت حمایت دولت به آن 
برس��د. منابع ملی و دولتی هم کمتر از آن است که بتوان 

به همه بخش‌ها به یک چش��م نگاه و به همه آنها حمایت 
مالی تزریق کرد. در چنین ش��رایطی آنچه اهمیت مضاعف 
می‌یابد تش��خیص و ایضاح اهداف معین و قابل دسترس و 
استفاده درست از ابزار در اختیار دولت و نظام بانکی است. 
باید ش��رایط بد کش��ور، دس��ت نس��بتا خال��ی دولت و 
ناهمس��ویی و گاه تنافر مس��یرهای موردنظ��ر بخش‌های 
مختلف را پذیرفت. توده مردم هم رونق اقتصادی می‌خواهد 
و هم تورم اندک. سازهایی که امکان همآوا شدن آن دشوار 
و تا حدی ناش��دنی به نظر می‌رس��د. در چنین ش��رایطی 

صداقت و ش��فافیت تنها ابزاری است که می‌تواند به کمک 
سیاستمداران و تصمیم‌گیران کلان کشور بیاید.   »فرصت 
امروز« برای ارزیابی بس��ته‌های پیشنهادی دولت به سراغ 
فعالان اقتصادی در زمینه‌های مختلف و کارشناس��ان این 
حوزه‌ها رفته ‌است. در نگاه اول به نظر می‌آید که هر بخش 
از منظر خود به راه‌های حل این مشکل می‌نگرد، اما وقتی 
کلی��ت گزارش‌های ما در صفحات 3، 6، و 15 را بخوانید با 
دلایل کلی نگرانی‌های اهل درد در این حوزه بیش��تر آشنا 

خواهید شد. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

برای تبدیل شدن به سرمایه‌گذار معتبر تلاش کنید یك مزیت جدی رقابتی

تاکتیک حرفه‌‌ای‌ها برای سرمایه‌گذاریتفاوت مشتری‌گرایی و مشتری‌مداری

اصلی‌ترین مشکل کسب و کارمشتری همه چیز است
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سخنگوی دولت خبر داد 
 شمارش معکوس

برای پایان تحریم‌های نظام بانکی

سخنگوی دولت خبر داد 

 شمارش معکوس
برای پایان تحریم‌های نظام بانکی

س��خنگوی دولت یازدهم از آغاز ش��مارش معکوس برای رفع تحریم‌های 
نظام بانکی و بانک مرکزی در آینده‌ای نزدیک خبر داد. 

به گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، محمدباقر نوبخ��ت در مراس��م افتتاحیه 
نمایش��گاه ITE گفت: در دوران تحریم گرچه تمام درخواست‌ها و انتظارات 
فعالان اقتصادی به طور کامل محقق نشد، اما با توجه به شرایط سختی که 
برای کش��ور ایجاد شد، باید از تلاش‌های بانک مرکزی برای بهبود وضعیت 

اقتصادی کشور قدردانی کنیم. 
وی افزود: مرکز آمار ایران به تازگی ش��اخص تورم سالانه را 13.3 درصد، 
نقط��ه به نقط��ه را 10.9 و ماهانه ‌0.8درصد اعلام کرده، که این آمار و ارقام 
باتوجه به تورم ‌40درصدی که از دولت گذشته به جای مانده بود، حاکی از 
بهبود فضای اقتصادی کش��ور طی دو سال گذشته است که بانک مرکزی با 

تلاش‌های خود آن را محقق کرد. 
رئیس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی اظهار کرد: با آغاز ش��رایطی که 
بدون تحریم کش��ور بتوان��د برنامه‌های خود را به انجام برس��د چند ماهی 
باقی مانده که در این مدت هم بانک مرکزی تلاش کرد با ابزارهای پولی و 
مالی به س��رعت بخشی خروج از رکود و ایجاد رشد بیشتر اقتصادی دست 

پیدا کنیم.
مع��اون اول رئیس‌جمهور افزود: در دوران پس��ا‌تحریم نی��ز باید در قالب 
برنامه شش��م اقدام شود که برای دس��ت یافتن به رشد اقتصادی ‌8درصدی 
حدود 800 هزار‌میلیارد تومان تا 1063میلیارد تومان درس��ال به منابع نیاز 
اس��ت تا بتوانیم به این هدف برس��یم و در این راس��تا باید از همه ابزار‌های 

فناوری اطلاعات و تامین مالی استفاده کنیم. 
نوبخ��ت در پایان اظهار کرد: تا آغاز لغو تحریم‌ها بانک مرکزی باید همت 
کن��د تا با ابزار پولی و مالی به سرعت‌بخش��ی خروج از رکود و ایجاد رش��د 

اقتصادی دست یابد. 

 ITE آغاز به کار نمایشگاه
ی��ک   ،)Iran Transaction Exhibition( تراکن��ش  نمایش��گاه 
نمایش��گاه تخصصی بین‌المللی در زمینه فن��اوری اطلاعات صنایع مالی در 
ایران اس��ت که با مش��ارکت زنجیره تامین تراکنش و حمایت س��ازمان‌ها و 
نهاده��ای حاکمیتی، توس��ط مرکز فابا )فرهنگ‌س��ازی و آموزش بانکداری 
الکترونیک( به‌عنوان کانون تصمیم‌س��ازی و مح��ور تعامل صنعت بانکداری 

و پرداخت ایران، برگزار می‌شود. 
در ای��ن رویداد س��ه‌روزه، علاوه ‌بر برگزاری نمایش��گاه، برنامه‌های متعدد 
دیگ��ری از جمله كنفران��س نوآوری‌های بانكی، س��مینار تخصصی كارت و 
پرداخت و نشس��ت هم‌اندیشی مدیران ارش��د بانک‌ها و شرکت‌ها، جشنواره 
ایده‌ه��ا و راه‌حل‌های نو )اس��تارتاپ‌ها(، کارگاه‌ها و نشس��ت‌های تخصصی، 

نمایش محصولات و خدمات برگزار می‌شود. 
همای��ش و نمایش��گاه بین‌الملل��ی تراکن��ش ب��ا حض��ور تولیدکنندگان 
س��خت‌افزار، نرم‌اف��زار در صنع��ت بانک��داری، بانک‌ها و موسس��ات مالی و 
اعتباری و شرکت‌های خارجی فعال در عرصه فناوری اطلاعات صنایع مالی 
در روز‌ه��ای 4 ت��ا 6 آبان ماه در مجتمع نمایش��گاهی ش��هر تهران واقع در 

بوستان گفت‌وگو پذیرای بازدیدکنندگان خواهد بود. 
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آب ش��رب 2میلیون نفر در 
خطر اس��ت، زیرا این احتمال 
وج��ود دارد ک��ه ب��ا آبگیری 
مخزن س��د داریان، چش��مه  
بل ب��رای همیش��ه در مخزن 
سد غرق شود. چشمه بل یک 
چشمه آب معدنی است که به 
گفته مردم محلی بدون صرف 
هزین��ه، آب ش��رب 2میلیون 
نفر از مردم منطقه کردستان 
را تأمین می‌کرد اما با ساخته 
ش��دن س��د داری��ان، حیات 
آن ب��ه خطر افتاد. مس��ئولان 
ش��رکت آب نیرو برای نجات 
ای��ن چش��مه ناگزیر ش��دند 
8میلی��ارد تومان هزینه کنند 
ت��ا مظهر آن را ب��ه 120 متر 
بالات��ر منتقل کنند. به تازگی 
خبر رس��یده که چندی است 
خ��روج آب از مظه��ر جدی��د 
چشمه متوقف شده اما معاون 
فنی ش��رکت آب نیرو معتقد 
اس��ت که این توق��ف خروج 
آب موقتی ب��وده و حداکثر تا 
ی��ک یا یک م��اه و نیم دیگر، 
آب از مظه��ر دوب��اره خ��ارج 

خواهد شد. 
سد داریان به روی رودخانه 
سیروان در نزدیکی شهر پاوه 
و در مجاورت روستای داریان 
در دس��ت احداث اس��ت. این 
س��د بخش‌های��ی از اراض��ی 
اس��تان کردس��تان را زیر آب 
می‌برد اما غرق ش��دن چشمه 
ب��ل در مخ��زن این س��د به 
عنوان چشمه آب شیرینی که 
س��الیان س��ال نیازهای مردم 
کردستان را تأمین می‌کرده، با 
اعتراض جوامع محلی روبه‌رو 
شده‌اس��ت. ای��ن اعتراض��ات 
سبب ش��د در نهایت مجریان 
پروژه عملیات نجات بخش��ی 
این چش��مه را در دستور کار 
خود قرار دهند. 20 خرداد ماه 
س��ال جاری محمود مشیری، 
مجری طرح داری��ان از پایان 
نجات‌بخش��ی  عملیات  یافتن 
چش��مه بل به رس��انه‌ها خبر 
داد. وی اع�لام ک��رد آب این 
چش��مه در ت��راز 836 مت��ر 
)هش��ت متر بالات��ر از نرمال( 
و 120 مت��ر بالات��ر از مظهر 
قدیم، در مح��ل مظهر جدید 
س��رازیر شده‌اس��ت. به گفته 

مشیری دبی منتقل شده پس 
از عملیات نجات‌بخشی حدود 
450 لیت��ر بر ثانیه اس��ت. در 
واقع در عملیات نجات‌بخشی، 
طریق  از  ایران��ی  مهندس��ان 
اس��تقرار یک لول��ه بتنی، آب 
چشمه بل را از محل قبلی به 
120 متر بالاتر منتقل کردند. 

تزریق سیمان راه مقابله با 
فرار آب نیست

مج��ری ط��رح داری��ان در 
زم��ان بهره‎ب��رداری از ط��رح 
نجات بخش��ی چش��مه بل به 
مردم اطمین��ان داد با اجرای 
عملیات نجات بخشی، چشمه 
بل هزاران س��ال دیگر خواهد 
جوش��ید. وی این چش��مه را 
کاملًا احیا شده اعلام کرد اما 
هنوز چند ماه��ی از رونمایی 
عملیات نجات بخشی نگذشته 
بود که آب خروجی چشمه در 
مظه��ر جدی��د متوقف ش��د. 
سیدمختار هاشمی، سرپرست 
گروه ویژه كاری نجات‌بخشی 
چش��مه ب��ل در گفت‌وگ��و با 
»فرصت‌ام��روز« بیان می‌کند: 
50 روز اس��ت که خروج آب 
چش��مه بل از مظه��ر جدید 

متوقف شده‌است. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: لول��ه 
اصل��ی طراح��ی ش��ده برای 
خروج آب چش��مه بل، نشتی 
آب  ف��رار  دچ��ار  و  داش��ته 
شده‌اس��ت. این لوله تا حدود 

70 درصد نشتی دارد. 
مخت��ار هاش��می می‌گوید: 
احداث  منطق��ه  س��نگ‌های 

سد داریان، کارس��تی بوده و 
وقت��ی آب با آن تم��اس پیدا 
کند، این سنگ‌ها در آب حل 
ش��ده و خلل و فرج زیادی در 
آن ایج��اد می‌ش��ود. با تزریق 
نمی‌توان جلوی  نیز  س��یمان 
فرار آب در این س��اختارهای 

زمین‌شناسی را گرفت. 
وی از افزایش دبی چش��مه 
شهرس��تان  در  ک��ه  »زل��م« 
ع��راق  کردس��تان  خورم��ال 
واقع ش��ده خب��رداده و عنوان 
می‌کن��د: از زمان��ی که خروج 
آب چش��مه بل متوقف شده، 
می��زان خروجی آب چش��مه 
زلم افزایش یافته و نمی‌دانیم 
این افزایش مرتبط با وضعیت 
فعلی چشمه بل هست یا خیر. 
سرپرس��ت گروه ویژه كاری 
نجات‌بخش��ی چش��مه ب��ل با 
اینک��ه منطقه‌ای  ب��ه  اش��اره 
ک��ه رودخانه س��یروان در آن 
جریان دارد دارای 19 گس��ل 
اس��ت، عنوان می‌کند: چشمه 
بل روی یکی از این گس��ل‌ها 
واقع شده‌است. اگر فرار آب در 
عملیات نجات‌بخش��ی چشمه 
بل ادام��ه یابد، ممکن اس��ت 
برای همیش��ه آب شیرین این 
چشمه از دسترس خارج شده 
و در لایه‌های زمین گم شود. 

وی تأکید می‌کند: چش��مه 
ب��ل آب ش��یرین م��ورد نیاز 
2میلی��ون نفر را ب��دون هیچ 
مشکلی تأمین می‌کند و دفن 
ای��ن چش��مه در مخزن س��د 
داری��ان )که به زودی آبگیری 
می‌ش��ود( این آب شیرین را 

برای همیشه از دسترس مردم 
خارج می‌کند. این مس��ئله به 
ص�لاح کش��ور و امنیت ملی 

نیست. 

آب چشمه بل بار دیگر در 
مظهر جدید جریان می‌‎یابد

در حالی که هاش��می، دبی 
پای��ه چش��مه ب��ل را 2ه��زار 
لیت��ر ب��ر ثانیه اع�لام کرده و 
معتقد است ش��رکت آب نیرو 
با عملیات نجات‌بخش��ی فقط 
توانس��ته 400 لیتر بر ثانیه از 
این دبی پایه را نجات بخش��د، 
عیسی بزرگ‌زاده، معاون فنی 
توسعه  پژوهش‌های شرکت  و 
مناب��ع آب و نی��روی ایران در 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
تأکی��د می‌کن��د: دب��ی پای��ه 
چش��مه بل در فصول مختلف 
س��ال متفاوت بوده و از 150 
لیتر بر ثانیه در ماه‌های ابتدایی 
س��ال آبی )یعنی مهر و آبان( 
آغاز شده و در ماه‌های پربارش 
زمس��تان به ح��دود پنج متر 
مکعب بر ثانیه می‌رس��د. وی 
اضافه می‌کند: به طور متوسط 
دبی پایه چشمه بل حدود یک 
و نیم متر مکعب بر ثانیه است. 
بزرگ‌زاده دلیل توقف خروج 
آب از مظهر جدید چشمه بل 
را این‌گون��ه تش��ریح می‌کند: 
در زم��ان رونمایی از عملیات 
نجات‌بخشی، دبی پایه چشمه 
حدود یک متر بر ثانیه بود به 
همین دلیل در مدت کمتری 
)حدود دو هفته( آبخوان‌های 
منطقه اشباع می‌شد و آب از 

مظهر جدید خارج می‌شد اما 
در حال حاضر ک��ه دبی پایه 
هشت برابر کمتر از قبل است، 
ب��دون ش��ک پر ش��دن خلل 
و ف��رج آبخ��وان و خروج آب 
از مخ��زن جدید هش��ت برابر 

بیشتر طول خواهد کشید. 
ای��ن مق��ام مس��ئول ادامه 
می‌دهد: در ح��ال حاضر اگر 
ب��الای لول��ه اصل��ی طراحی 
ش��ده برای خروج آب چشمه 
بل ق��رار بگیرید، خواهید دید 
97 متر لوله از آب چش��مه پر 
شده و فقط 23 متر تا انتهای 
لول��ه برای خروج آب از مظهر 
جدید فاصله هست. از آنجا که 
آب روزانه نیم متر بالا می‌آید، 
طی یک و نیم تا دوماه آینده 
بار دیگر ش��اهد خروج آب از 

مظهر جدید خواهیم بود. 
وی درباره مسئله فرار آب از 
لوله طراحی شده برای انتقال 
آب چش��مه، تأکی��د می‌کند: 
ف��رار آب در عملی��ات نجات 
بخشی چش��مه بل حدود 13 
لیتر بر ثانیه اس��ت که از نظر 
مهندس��ی قابل قبول بوده و 
نزدیک به صفر فیزیکی است. 
مع��اون فن��ی ش��رکت آب 
نیرو ادام��ه می‌دهد: در زمان 
رونمایی از پروژه، نش��تی آب 
حدود 150 لیتر بر ثانیه بود و 
آب ب��ا دبی 600 لیتر بر ثانیه 
از لول��ه طراحی ش��ده انتقال 
آب چش��مه ب��ل خارج ش��د. 
اما با اجرای عملیات تکمیلی 
ش��امل تزریق دوغاب سیمان 
و بتن‌ری��زی اطراف لوله، هدر 
رف��ت آب ب��ه صف��ر فیزیکی 
رس��ید. ع�لاوه ب��ر آن، رنگ 
کردن لوله‌ها اقدام دیگری بود 

که انجام شد. 
وی درب��اره دلای��ل تزریق 
ط��رح  در  غی��ره  و  س��یمان 
نج��ات بخش��ی چش��مه بل، 
عن��وان ک��رد: پای��دار کردن 
طرح در بلندمدت، جلوگیری 
اصل��ی  لول��ه  پوس��یدگی  از 
انتق��ال آب و تثبیت ش��رایط 
با هدف کاهش فرار آب، س��ه 
دلیل اصل��ی اقدامات تکمیلی 
مهندسی در این طرح است. 

به گفته بزرگ‌زاده عملیات 
با  بل  نجات‌بخش��ی چش��مه 
اعتب��اری بال��غ ب��ه 8میلیارد 

تومان به اتمام رسیده‌است. 

آبگیری سد داریان باعث می‌شود 

آب شرب 2میلیون نفر در معرض خطر

مدیرعامل شرکت ملی صادرات 
گاز ب��ا تش��ریح جزئی��ات برنامه 
جدید ایران به بازار خرده‌فروشی 
LNG، گفت: ب��رای ورود به این 
بازار بخشی از گاز ایران در عمان 
تبدیل به LNG می‌شود. علیرضا 
کامل��ی در گفت‌وگو با مهر درباره 
جزئیات برنامه ای��ران برای ورود 
  LNGب��ه ب��ازار خرده‌فروش��ی
گفت: ق��رارداد گازی با عمان دو 
مرحله دارد، یکی بحث مطالعات 
مهندسی پایه و دیگری مهندسی 
دریای��ی که ای��ن ق��رارداد امضا 
و پیمانکار انتخاب ش��ده اس��ت. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات 
گاز ای��ران افزود پس از اینکه کار 
مهندسی ساخت خط لوله دریایی 
انتق��ال گاز ایران و عمان به پایان 
برس��د، دو طرف باید نس��بت به 

انتخاب یک شرکت پیمانکار اقدام 
کنند، تا بحث س��اخت خط لوله 
اجرایی شود. این مقام مسئول با 
تأکید بر اینکه پیش‌بینی می‌شود 
حدود دو سال زمان برای ساخت 
خط لوله نیاز باشد، اظهار داشت: 
بر این اس��اس، دو کش��ور توافق 
کرده‌اند تا بخشی از گاز صادراتی 

از محل ای��ن خط لوله به مصرف 
داخلی عمان و بخش��ی به تولید 
ال.‌ان.‌جی اختصاص یابد. وی در 
پاس��خ به این پرس��ش مهر که با 
اجرایی ش��دن این قرارداد ایران 
وارد بازار خرده فروشی ال.ان.‌جی 
خواهد شد؛ س��هم ایران در بازار 
LNG چگون��ه خواهد بود؟ بیان 

کرد: در ش��رایط فعلی حدود ۲۵ 
  LNGدرص��د ظرفی��ت تولی��د

کارخانه‌های عمان خالی است. 
کاملی با بیان اینکه برنامه‌ریزی 
شده است بخش��ی از گاز صادراتی 
ایران ک��ه بتواند این ظرفیت خالی 
را تکمیل کند به LNG اختصاص 
دهی��م، افزود: به عب��ارت دیگر، به 

نوع��ی وارد توافق جدی��د گازی با 
عمان می‌شویم که به نوعی هزینه 
حق‌العم��ل کاری به مالک کارخانه 
 LNGدر عم��ان از س��وی ای��ران 
پرداخ��ت خواهد ش��د. مدیرعامل 
شرکت ملی صادرات گاز با یادآوری 
اینکه LNG دریافت��ی مربوط به 
ای��ران خواه��د ب��ود و بازاریابی آن 
با ایران اس��ت، اظهار داش��ت: البته 
ب��ه طور طبیع��ی از آنجا که عمان 
مش��تریانی دارد و ای��ن کار به طور 
مشترک با این کشور است، راحت‌تر 
در بازار حضور پیدا خواهیم کرد. این 
مقام مسئول در پایان خاطرنشان 
کرد: کل ظرفی��ت خالی تولیدی 
کارخانه LNG عمان حدود ۱.۵ 
میلی��ون تن در س��ال اس��ت که 
بخش��ی از این ظرفی��ت تولید در 

اختیار ایران قرار خواهد گرفت. 

برنامه‌ریزی شرکت ملی  مدیر 
حف��اری ایران با تش��ریح برنامه 
ویژه خرید، س��اخت، بازسازی و 
نوسازی ناوگان دکل‌های حفاری 
ای��ران، اعلام کرد: به‌زودی چهار 
دس��تگاه دکل جدی��د به ناوگان 
حف��اری ای��ن ش��رکت اضاف��ه 
می‌ش��ود. به گزارش شانا، ناصر 
قلی‌پور در تش��ریح وضع توسعه 
کم��ی و کیف��ی ن��اوگان مل��ی 
براس��اس  گفت:  ای��ران  حفاری 
ش��ده  تعریف  زمان‌بندی  برنامه 
تا پایان سال چهار دستگاه دکل 
جدید ب��ه ناوگان ش��رکت ملی 
حفاری ایران افزوده خواهد شد. 
براس��اس اعلام ش��رکت ملی 

نفت ای��ران، وی با اع�لام اینکه 
تعداد دکل‌های حفاری  امس��ال 
ب��ه ٧٥ دس��تگاه دکل افزای��ش 
می‌یابد، تصریح ک��رد: هم‌اکنون 
در  حف��اری  دکل  دس��تگاه   ٢
گمرک در انتظار ترخیص اس��ت 
و ٢ دس��تگاه دیگر نیز در اختیار 
جه��اد دانش��گاهی اس��ت که با 
رفع مش��کل نقدینگی به ناوگان 
ش��رکت ملی حفاری ایران اضافه 
می‌ش��ود. ای��ن مقام مس��ئول با 
ی��ادآوری اینکه تاکن��ون صرفاً از 
طری��ق پیش‌ف��روش خدمات به 
شرکت‌های تابع شرکت ملی نفت 
ایران در چن��د نوبت برای خرید 
١٧ دکل، بازس��ازی هشت دکل 

و ارتق��ا و افزایش ظرفیت ناوگان 
خدمات فن��ی، خدم��ات ویژه و 
حفاری انحرافی اق��دام کرده‌ایم، 
افزود: پس از انجام مراحل خرید 
و بازس��ازی و به محض عملیاتی 
ش��دن این خدمات پیش فروش 
ش��ده، ٣٠ درصد کارکرد روزانه 
آنها کسر و به ش��رکت‌های تابع 
ش��رکت مل��ی نف��ت پرداخ��ت 
می‌شود و تاکنون ٥٠ درصد این 

پول بازپرداخت شده است. 
وی با بی��ان اینکه در ش��رایط 
فعل��ی بی��ن ٦٠ ت��ا ٧٠ درص��د 
عملیات حفاری خش��کی صنعت 
نفت کشور را شرکت ملی حفاری 
ایران برعه��ده دارد، ادامه داد: در 

بعد خدم��ات جانبی که ش��امل 
خدم��ات فن��ی، خدم��ات ویژه و 
حفاری انحرافی می‌ش��ود نیز در 
بعضی قسمت‌ها بیش از ٧٠ درصد 
از خدمات کل کشور را در اختیار 
داری��م. قلی‌پور با ی��ادآوری اینکه 
دکل حفاری دریایی شهید‌رجایی 
به بازس��ازی نیاز دارد، تأکید کرد: 
از ای��ن رو به منظور تأمین اعتبار 
این پروژه بازسازی درحال حاضر 
با چند بان��ک داخلی وارد مذاکره 
ش��ده‌ایم و در ح��ال انجام فرآیند 

قانونی هستیم. 
ب��ه گفت��ه وی، درصورتی که 
هیأت مدی��ره تأمی��ن اعتبار را 
تصوی��ب کن��د و تأمین‌‌کنن��ده 

مناس��ب قطعی ش��ود، تا پایان 
سال ٩٥ بازسازی انجام می‌شود. 
تلفیق��ی  برنامه‌ری��زی  مدی��ر 
ش��رکت مل��ی حف��اری انج��ام 
بازس��ازی ای��ن دکل را قطع��ی 
دانس��ت و توضی��ح داد: ب��رای 
بازس��ازی این دکل، با ش��رکت 
ایزوایکو و یک ش��رکت خارجی 
در حال مذاکره هس��تیم و حتی 
اگ��ر تأمین اعتبار‌کننده هم پیدا 
نش��ود، ب��ا کمک ش��رکت‌های 
داخل��ی از جمله ش��رکت نفت 
ف�لات ق��اره ای��ران و مدیریت 
از طریق پیش‌فروش  اکتش��اف، 
خدمات این دکل، آن را بازسازی 

خواهیم کرد. 

توافق نهایی گازی تهران- مسقط

 LNGورود ایران به‌ بازار خرده‌فروشی

مدیر برنامه‌ریزی شرکت ملی حفاری ایران: 
 ٤ دکل جدید به ناوگان ملی حفاری اضافه می‌شود

گاز

پتروشیمینفت

بازار نفت

معاون امور بین‌الملل وزیر نفت: 
اعضای اوپک برای افزایش صادرات 

نفت ایران جا باز کنند

مع��اون ام��ور بین‌الملل وزیر نفت گف��ت: امیدوار 
هس��تیم که افزایش صادرات خود را در قالب سقف 
اوپک بقبولانیم بنابراین برخی کشورها باید از تولید 
و ص��ادرات خود بکاهند تا جا برای افزایش صادرات 

نفت ایران باز شود. 
امیرحس��ین زمانی‌نیا در گفت وگو با ایرنا، درباره 
برنامه ایران برای افزایش 500 هزار بش��که‌ای نفت 
خام در پس��اتحریم و همکاری اعض��ای اوپک برای 
ورود نف��ت ای��ران ب��ه ب��ازار، اظهار داش��ت: از نظر 
سیاسی، شرایط را برای افزایش صادرات نفت ایران 

آماده می‌کنیم. 
مع��اون امور بین‌المل��ل وزیر نفت با بی��ان اینکه 
برای افزایش صادرات نفت ایران مس��ائل سیاس��ی 
نیز مطرح اس��ت، افزود: با عربس��تان آنگونه که باید 
مذاکره نش��ده اما با س��ایر کش��ورها مانند ونزوئلا و 

الجزایر مذاکره کرده‌ایم. 
وی ب��ا بیان آنکه تاکنون مذاک��رات فراوانی انجام 
شده است، گفت: البته کشورهایی که صدمه زیادی 
از کاهش قیمت نفت متحمل شده‌اند نیز با عربستان 

مذاکراتی را انجام داده‌اند. 
معاون ام��ور بین‌الملل وزیر نف��ت درباره آمادگی 
اوپک ب��رای کاهش ظرفیت تولی��د در اجلاس آتی 
اوپ��ک، گفت: از الان نمی‌توان پیش‌بینی کرد اوپک 
تولید خود را کاهش دهد اما می‌توان گفت بسیاری 
از اعضای اوپک به دنبال تحقق این موضوع هستند. 
تا پی��ش از لغو تحریم‌ها، می��زان تولید نفت خام 
ای��ران پیش از تحریمها س��ه میلی��ون و ٩٠٠ هزار 
 بش��که در روز ب��ود ک��ه در حال حاضر ب��ه بیش از
٢ میلی��ون و ٧٠٠ هزار بش��که در روز کاهش یافته 
اس��ت. هم‌اکنون برای صادرات نفت ایران نیز سقف 
یک میلیون بش��که در روز در نظر گرفته ش��ده که 
به کش��ور‌های چین، هند، ترکیه، ژاپن و کره‌جنوبی 

صادر می‌شود. 
مقامات وزارت نفت اعلام کرده‌اند بلافاصله پس از 
لغو تحریم‌ها میزان فروش نفت ایران روزانه 500 تا 
600 ه��زار بش��که در روز افزایش خواهد یافت و در 
طی یک سال میزان افزایش صادرات به یک میلیون 

بشکه در روز خواهد رسید. 
سیدمحسن قمصری، مدیر امور بین‌الملل شرکت 
ملی نفت پیش از ای��ن به ایرنا گفته بود: در صورت 
لغ��و تحریم‌ها و در می��ان م��دت، قادرخواهیم بود 
روزانه 500 هزار بش��که نفت به اروپا صادر کنیم. در 
حال حاضر ترکیه، تنها مش��تری اروپایی نفت ایران 
به ش��مار می‌رود که روزانه حدود 100 هزار بش��که 

نفت از ایران خریداری می‌کند. 
علاوه بر اروپاییان، کش��ورهای آسیایی و آفریقایی 
نظیر اندونزی، س��ریلانکا و آفریقای‌جنوبی نیز برای 
خری��د نف��ت از ای��ران در دوران پس��اتحریم اعلام 
آمادگ��ی کرده‌اند. ب��ا لغو تحریم‌ها، ای��ران می‌تواند 
تک‌محموله‌های نفتی را روانه بازارهای جهانی کرده 
و به فروش برس��اند اما عقد قراردادهای بلندت‌مدت 

فروش نفت، زمانبر خواهد بود. 
ب��ا توجه به اینکه قراردادهای خرید نفت توس��ط 
پالایش��گاه‌ها به صورت س��الانه امضا می‌شود، ایران 
ب��رای تضمین ف��روش بلندمدت نفت پ��س از لغو 
تحریم‌ها بای��د منتظر بماند ت��ا قراردادهای موجود 

پالایشگاه‌ها با سایر کشورها به پایان برسد. 

تعویض بخشی از خط لوله نفت 
خام نفت شهر-کرمانشاه

بخش��ی از خط لوله هش��ت اینچ نف��ت خام نفت 
شهر-کرمانش��اه در راستای ایمن‌س��ازی و پایداری 

عملیات انتقال مواد نفتی تعویض شد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��رکت خطوط لوله و 
مخاب��رات نفت ایران، رئی��س تعمیرات خط با اعلام 
ای��ن خبر گف��ت: این اق��دام پس از اع�لام گزارش 
خوردگی‌ه��ای متعدد و عط��ف به نتای��ج پیگرانی 
هوشمند روی خط لوله مذکور در کیلومتر 47 و در 
مس��یر اجرای پروژه تعویض پوشش 20 کیلومتر از 

این خط در دستور کار قرار گرفت. 
بهزاد خدادوس��ت افزود: این واح��د با هماهنگی 
عملیات و قبل از توقف خط و تحویل‌گیری آن اقدام 
به برگشت 190 هزار لیتر نفت خام به داخل مخزن 
 T-11مرکز انتقال نفت شهید قمری از طریق لاین 
برگش��ت مواد به مخزن که پیش از این برای انجام 

این گونه عملیات‌ها پیش‌بینی شده است، کرد.
خدادوس��ت تصری��ح ک��رد: قط��ع و وص��ل خط 
در زم��ان تعیین ش��ده و پ��س از بس��تن والوهای 
می��ان راه��ی در کیلومت��ر 500+49 و س��پس در 
کیلومتر100+41ص��ورت گرف��ت و کارکنان واحد 
تعمی��رات خ��ط از طریق یک انش��عاب 2 اینچی به 
روش هات‌تپ اق��دام به تخلیه م��واد از محل مورد 

نظر کردند. 
وی ب��ا بی��ان این مطلب که در این اقدام دو س��ر 
برشکاری روی لوله قدیمی و جوشکاری دو سر لوله 
جدید انجام ش��د، عنوان کرد: پ��س از تعویض لوله 
از طریق ون��ت والوه��ای )Vent Valves( گردنه 
گچ‌ها اقدام به هواگیری و برگش��ت خط به سرویس 

بهره‌برداری و انتقال کردیم. 
رئی��س تعمیرات خط منطقه غرب اعلام کرد: این 
عملیات بدون هیچگونه ریخت و پاش مواد نفتی در 
مدت زمان پیش‌بینی ش��ده و در م��دت یک روز با 
همکاری واحدهای عملیات��ی، بهره‌برداری و ترابری 

منطقه غرب با موفقیت به اتمام رسید. 

حذف معاملات پتروشیمی از بورس 
کالا منطقی نیست 

عل��ی اس�لامی بیدگل��ی، تحلیلگر اقتص��ادی در 
گفت‌وگ��و با ایس��نا گفت: ب��ورس کالای ایران طی 
س��ال‌های گذش��ته در ش��فافیت و کاهش نوسانات 
قیمت محصولات پتروش��یمی بسیار تأثیرگذار بوده 
اس��ت. فلسفه وجودی بورس‌های کالایی و معاملات 
آنها در تمام دنیا تأیید شده است و امروز کشورهای 
پیشرفته دارای بورس‌های قوی هستند. در سال‌های 
اخی��ر نیز بورس کالای ایران در ش��فافیت و کاهش 
نوس��انات قیمت مواد پتروشیمی بس��یار مؤثر بوده 
اس��ت، همچنین وجود بورس کالا به کاهش دلالان 
و واس��طه‌های این بازار و همچنین تأمین نیاز بهتر 

مصرف‌کنندگان کمک کرده است. 
 وی تأکید کرد: برخی مس��ئولان تصور می‌کنند 
به دلیل وجود برخی اش��کالات، لازم اس��ت بس��تر 
معاملات به کلی تغییر کند که این موضوع درس��ت 
نیس��ت، بلکه باید با موش��کافی و بررس��ی صحیح 
روش‌های مختلف، اش��کالات بازنگری شود از جمله 
بازنگری در صلاحیت اف��راد به عنوان مصرف‌کننده 
نهای��ی در س��امانه بهین‌ی��اب که می‌توان��د، برخی 

واسطه‌های این صنعت را حذف یا کاهش دهد. 
ح��ذف  ب��ا  گف��ت:  ادام��ه  در  همچنی��ن   وی 
محدودیت‌ه��ای خری��د ه��م می‌ت��وان ب��ه راحتی 
مصرف‌کنندگان کوچک را به جرگه خریداران بورس 
کالا اضافه کرد و به این ترتیب مشکلات خریدارانی 
را که به واس��طه حجم اندک خرید قادر به ورود به 

معاملات نیستند نیز برطرف کرد. 

برای سوآپ نفت و گاز
 روسیه به ایران پیشنهاد داد 

وزیر انرژی روس��یه گفت: ش��رکت نفتی گازپروم 
تحت یک قرار‌داد سوآپ، عرضه گاز طبیعی به ایران 
را پیش��نهاد کرده اس��ت و قرار‌داد‌های مشابهی در 
بخ��ش نفت نیز بین روس��یه و ایران تحت بررس��ی 

است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا ب��ه نق��ل از رویترز، مس��کو 
پیش��نهادات خود ب��ه ایران برای تقویت مناس��بات 
سیاس��ی و اقتصادی را افزایش داده و پس از توافق 
هسته‌ای ماه ژوییه، فعالیت‌های خود را افزایش داده 

است. 
الکس��اندر نوواک، وزیر انرژی روسیه گفت: ایران 
معم��ولاً گاز را از جنوب کش��ور به مناطق ش��مالی 
منتقل می‌کند و قرار‌داد پیش��نهادی سوآپ به این 
کش��ور به کاه��ش هزینه‌های حم��ل‌ و نقل کمک 

خواهد کرد. 
وزیر انرژی روسیه به شبکه تلویزیونی روسیه 24 
گفت: ما می‌توانیم گاز را در ش��مال کش��ور به ایران 
تحویل دهیم و در جنوب ایران همان مقدار را تحت 
قرار‌داد‌های س��وآپ و به ش��کل گاز طبیعی مایع یا 

خط لوله‌ای دریافت کنیم. 
وی افزود: قرار‌داد‌های مش��ابهی در زمینه‌ سوآپ 
نفت نیز می‌تواند شکل بگیرد. این یک راه‌حل برای 
کاه��ش هزینه‌های حمل‌ و نقل اس��ت. همکاران ما 

یک واکنش مثبت به این ایده داشته‌اند. 
ایران علاقه‌من��د به پس گرفتن س��هم بازار خود 
اس��ت که در نتیجه تحریم‌های بین‌المللی از دست 

داده است. 

طرح حمایت از صنعت برق 
چهارشنبه بررسی می‌شود

س��خنگوی کمیس��یون ان��رژی مجلس ش��ورای 
اس�لامی اعلام ک��رد: طرح حمای��ت از صنعت برق 
احتم��الا روز چهارش��نبه در صح��ن علنی مجلس 

پیگیری خواهد شد. 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  امیری‌خامکان��ی  حس��ین 
»فرصت‌ام��روز« بی��ان کرد: دی��روز در صحن علنی 
مجلس شورای اسلامی قانون انتخابات مورد بررسی 
قرار گرف��ت. این قانون دارای 15 تا 16 ماده بوده و 

بررسی آن تا ظهر ادامه خواهد یافت. 
در حال��ی ک��ه خبرگزاری ایس��نا از حضور حمید 
چیت‌چی��ان برای رس��یدگی به گزارش ش��ور دوم 
کمیسیون انرژی در خصوص طرح حمایت از صنعت 
برق کشور خبرداده بود، سخنگوی کمیسیون انرژی 
مجلس ش��ورای اس�لامی حضور وزیر نیرو در خانه 
مل��ت را رد کرد. در خبر ایس��نا آم��ده بود که طرح 
حمایت از صنعت برق کش��ور با حضور وزیر نیرو در 
صحن علنی مجلس دیروز بررسی می‌شود اما امیری 
خامکانی تأکید کرد: برای بررس��ی این قانون نیازی 
به حضور وزیر نیرو نبوده و نماینده دولت در صحن 

علنی مجلس حضور خواهد یافت. 
وی اضاف��ه کرد: نماینده دول��ت در طرح حمایت 
از صنع��ت برق از قبل به مجلس معرفی ش��ده و در 
این طرح، س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی به عنوان 

نماینده دولت در مجلس حضور خواهد یافت. 

برق
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کارت اعتب��اری ‌10میلیون 
تومان��ی با به��ره ‌12درصدی 
ک��ه از س��وی دول��ت ب��رای 
تحرک‌بخش��ی ب��ه اقتصاد در 
نظر گرفته شده با واکنش‌هایی 
از سوی تولید‌کنندگان روبه‌رو 

شده است. 
دبیرکل  انصاری،  حبیب‌الله 
خانگی  ل��وازم  صنایع  انجمن 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  ای��ران، 
ام��روز«، می‌گوید:  »فرص��ت 
ب��رای  ای��ن تصمیم��ی ک��ه 
ل��وازم خانگ��ی گرفته  بخش 
ش��ده مناسب اس��ت اما مبلغ 
‌10میلیون تومان متناس��ب با 
نیس��ت. شاید  خانواده‌ها  نیاز 
خان��واده‌ای از خری��د ل��وازم 
لوک��س صرف‌نظ��ر کن��د اما 
وسایل پخت و پز و سرمایشی 
و گرمایش��ی ج��زو ضروریات 
است و مبلغ ‌10میلیون تومان 
برای خرید این وس��ایل کافی 

نیست. 
وی که عضو انجمن مدیران 
صنای��ع هم هس��ت، مبلغ در 
نظر گرفته شده برای تحریک 
بازار لوازم خانگ��ی را همپایه 
تس��هیلات خودرو نمی‌داند و 
می‌افزاید: دولت اگر می‌خواهد 
خانگی  لوازم  تولید  واحدهای 
از رک��ود بی��رون آیند و رونق 
نباشد،  محدود  اقتصادی‌شان 
باید ای��ن صنع��ت را همپایه 
صنع��ت خ��ودرو می‌دید و نه 
باید  ای��ن سیاس��ت‌ها  کمتر. 

گس��ترش یابد و ب��رای دوره 
کوتاه‌مدت نباشد تا آثار رکود 
حاکم ب��ر صنایع لوازم خانگی 
ش��رایطی  باید  ش��ود.  زدوده 
فراهم ش��ود که کارخانه‌های 
تولیدی بتوانند به تولیدش��ان 
ادام��ه دهند. اکنون بخش��ی 
از کالاه��ای تولی��د ش��ده در 
انبارها مانده است و تسهیلات 
اعتباری می‌تواند کمکی باشد 
ب��رای خالی ش��دن انبارها اما 
دول��ت بای��د فکری ب��ه حال 
آینده واحدهای تولیدی بکند. 

انتخاب برند بر عهده مردم 
باشد

انص��اری معتقد اس��ت: ‌اگر 
در این طرح برند مش��خصی 
اص�ال  کنن��د،  انتخ��اب  را 
کل  نیس��ت.  درس��تی  کار 
ل��وازم خانگی  تولیدکنندگان 
نیازمند بازار مصرفی هس��تند 
برنده��ای  مخت��ص  ای��ن  و 
مش��خص یا بزرگ‌تر نیس��ت. 
انتخ��اب برن��د باید ب��ر عهده 
مردم گذاشته شود و دولت در 

این زمینه دخالتی نکند. 
انص��اری دس��تیابی به یک 
برنامه‌‌ریزی مناسب را مدیون 
مکانی��زم دقی��ق و مش��خص 
توضی��ح  و  دانس��ته  بانک��ی 
می‌ده��د: در ای��ن زمینه باید 
انجام  مناس��ب  برنامه‌ری��زی 
داد و مکانیس��م اجرای��ی آن 
مشخص ش��ود که کدام بانک 
و چگونه اعتبار در نظر گرفته 

شده را در بازه زمانی مناسب 
به م��ردم بدهد. هم��ه مردم 
در تمام��ی مناطق ش��هری و 
روس��تایی ب��ه ل��وازم خانگی 
به‌ویژه سرمایشی و گرمایشی 
و وسایل پخت و پز نیاز دارند. 
ح��ال باید دید آیا دسترس��ی 
هم��گان ب��ه این تس��هیلات 
امکان‌پذیر اس��ت. به هر روی 
این گام اولیه مناس��بی است 
ب��رای حمای��ت از تولی��دات 
داخ��ل ت��ا واحده��ا از بحران 

اقتصادی خارج شوند. 

کالای بی‌کیفیت ممنوع
محم��د طحان‌پ��ور، رئیس 
لوازم  فروش��ندگان  اتحادی��ه 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  خانگ��ی، 
رویگردانی  ام��روز«،  »فرصت 
ایران��ی  کالاه��ای  از  م��ردم 
بی‌کیفیت را دغدغه اصلی در 
این ط��رح می‌داند و می‌گوید: 
مردم ب��ه کالاهای ایرانی زیاد 
خوش��بین نیس��تند. البته در 
زمینه لوازم خانگی اعتماد به 
کالاهای ایرانی تازه برگش��ته 
و نبای��د در این ط��رح با ارائه 
کالاهای بی‌کیفیت، اعتماد را 

از مردم سلب کنیم. 
وی ادام��ه می‌ده��د: هنوز 
نح��وه اجرای بس��ته حمایتی 
و  نش��ده  مش��خص  دول��ت 
نمی‌دانیم که این تس��هیلات 
به دس��ت چ��ه کس��انی و از 
چ��ه طریق��ی می‌رس��د. آی��ا 
کالاه��ا و برندهای مش��خص 

بای��د به مردم عرضه ش��ود یا 
اینک��ه تمام��ی برنده��ا حتی 
زیرپله‌ای‌ها ه��م در این بازار 
س��هم خواهند داشت؟ دولت 
از  حمای��ت  دغدغ��ه  نبای��د 
تولید را بهانه کند و کالاهای 
بی‌کیفی��ت به م��ردم بدهد تا 

چرخ تولید بچرخد. 

ضمانت 10 ساله برای لوازم 
خانگی

فروشندگان  اتحادیه  رئیس 
لوازم خانگ��ی می‌افزاید: لوازم 
بادوام  خانگی جزو کالاه��ای 
اس��ت که تا 10 سال باید در 
خانه‌ه��ا کار کنن��د. اگ��ر این 
باشد  نداش��ته  وجود  ضمانت 
باید فاتحه تولید را خواند. این 
اقدام دولت برای تحریک بازار 
و واحده��ای تولی��دی خوب 
اس��ت به ش��رط اینکه خوب 

اجرا شود. 
برای  راه��کاری  طحان‌پور، 
اج��رای بهتر این ط��رح ارائه 
داده و تاکی��د می‌کن��د: باید 
کارگروه��ی تعیی��ن ش��ود تا 
نوع کالا و برندهای با کیفیت 
را اع�الم کن��د. می‌دانیم که 
کدام ی��ک از تولیدات داخلی 
کیفیت‌ه��ای لازم را دارن��د و 
برخوردار  مطلوبی��ت  از  کدام 
بای��د  همچنی��ن  نیس��تند. 
مش��خص ش��ود که م��ردم از 
چه طریق��ی می‌توانند کالای 
بخرن��د.  را  نیازش��ان  م��ورد 
دنب��ال  ب��ه  تولیدکنن��دگان 

راه��ی ب��رای ح��ل مش��کل 
تولی��د هس��تند و نمی‌توانند 
یک  هیچ  کنند.  خرده‌فروشی 
از کارخانه‌ه��ای تولیدکنن��ده 
مس��تقیم  به‌صورت  نمی‌تواند 
ب��ه  را  محصولات‌ش��ان 
مصرف‌کنن��دگان ارائ��ه دهد. 
بنابرای��ن باید ی��ک مجموعه 
صنفی ی��ا فروش��گاهی برای 
اجرای بهتر این بس��ته شکل 

بگیرد. 

حمایت از تولیدات 
صادرات‌گرا

وی همچنین راهکار خروج 
از رک��ود واحدهای تولیدی را 
در بازارهای صادراتی می‌داند 
و می‌گوید: مش��کل اصلی ما 
در بخ��ش تولید، تع��داد زیاد 
کارخانه‌ه��ا و عرض��ه بیش از 
نیاز بازار است. بسته خروج از 
رکود هم تنها مانند مس��کن، 
و  می‌کن��د  عم��ل  مقطع��ی 
مش��کلات تولی��د همچن��ان 

پابرجاست. 
طحان‌پ��ور تاکی��د می‌کند: 
تولیدکنندگانی موفق هستند 
و  باش��ند  صادرات‌گ��را  ک��ه 
کالاه��ای باکیفی��ت و قاب��ل 
عرض��ه در بازاره��ای جهانی 
تولید کنند. واحدهای تولیدی 
کوچ��ک نیز باید ب��ا برندهای 
در  ش��وند.  تجمی��ع  ب��زرگ 
مجموع دولت باید به صنایعی 
کم��ک کند که توان صادراتی 

داشته باشند. 

»فرصت امروز« جایگاه صنایع مختلف در بسته رونق اقتصادی را بررسی می کند

تحریک هدفمند تقاضا با کارت 10میلیونی؟ 

انجم��ن  هیات‌مدی��ره  عض��و 
صنایع گچ گفت: در حال حاضر 
تمام کارخانه‌های گچ با ظرفیت 

کمتر از ‌50درصد کار می‌کنند
ابوالفضل اقبالیون در گفت‌وگو 
با ایس��نا، ب��ا بی��ان اینکه طرح 
دول��ت ب��رای تحری��ک تقاضا تا 
عملی ش��دن فاصله دارد، اظها‌ر 
ک��رد: هر طرحی که ارائه ش��ود 
صرفا در حد طرح است و زمانی 
که به مرحله اجرا برسد، می‌تواند 

مثبت و مفید باشد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه صنعت 
گچ، صنعتی اشتغال‌زاس��ت و با 
اشتغال  سرمایه محدود می‌توان 
بس��یار خوبی در آن ایجاد کرد، 
ا‌دا‌مه‌ داد: در ح��ال‌ حاضر بیش 
از ‌50درص��د کارخانه‌ه��ای گچ 
کش��ور با ظرفیت کمت��ر از 20 
تا ‌30درص��د فعالیت می‌کنند و 
تعداد محدودی از آنها نیز حدود 
از ظرفیت‌ش��ان فعال  ‌50درصد 

اس��ت. عضو هیات‌مدیره انجمن 
صنای��ع گچ با تاکی��د بر اینکه با 
ح��رف، کاری انجام نمی‌ش��ود، 
گفت: مگ��ر اینکه عم�ال از نظر 
اقتصادی اتفاق��ی در این بخش 
بیفت��د. در ح��ال‌ حاض��ر بحث 
صنعتی‌سازی س��اختمان مطرح 
ش��ده که نی��از ب��ه تکنولوژی و 

راهکار عملی دارد. 
اقبالیون ایجاد رونق در بخش 
مس��کن را زمینه‌س��از خروج از 

رکود بسیاری از صنایع از جمله 
صنعت گچ دانست و افزود: بحث 
وام ‌80میلی��ون تومانی مس��کن 
که مطرح ش��ده باید مش��خص 
ش��ود برای چه فعالیت��ی از این 
بخش اس��ت. البت��ه این موضوع 
قطعا تاثیر خواهد داش��ت اما در 

کلانشهرها باید بررسی شود. 
تومان��ی  وام ‌80میلی��ون  وی 
بخش‌ه��ای  ب��رای  را  مس��کن 
کوچ��ک و شهرس��تان‌ها مثبت 

ارزیاب��ی ک��رد و ا‌دا‌م��ه‌ داد: در 
م��ورد کلانش��هرها و ش��هرهای 
بزرگ حاش��یه آنها مثل پرند و... 
امیدواری��م که ‌80میلیون تومان 
وام بتوان��د کمک کن��د و تاثیر 

مثبتی بگذارد. 
ب��ه گفت��ه عض��و هیات‌مدیره 
انجم��ن صنایع گچ ب��ه‌ هر‌ حال 
اگر مس��کن از رونق خارج شود، 
چندی��ن و چند صنعت به همراه 

آن رونق نسبی می‌گیرد. 

و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت گف��ت: با وج��ود بازار 
80 میلیون��ی جمعی��ت ای��ران 
که ب��ا احتس��اب همس��ایگان، 
نف��ری  ‌350میلی��ون  ب��ازاری 
را تش��کیل می‌ده��د، می‌تواند 
با  مشترک  سرمایه‌گذاری  هاب 

برزیل قرار بگیرد. 
ب��ه گ��زارش ش��اتا، مهندس 
در  نعم��ت‌زاده  محمدرض��ا 
و  ای��ران  تج��اری  همای��ش 
برزی��ل با اش��اره ب��ه زمینه‌های 
همکاری‌های مشترک دو کشور 
پیش��رفته،  صنایع  ک��رد:  تاکید 
الکترونیک، اتوماسیون، نرم‌افزار، 
تجهیزات  ایس��تگاه‌های کنترل، 
پزش��کی و صنای��ع هوای��ی در 
بخ��ش غیرنظام��ی و آموزش از 
زمینه‌های قابل بررس��ی بین دو 

کشور است. 
وی ادام��ه داد: صنایع غذایی 
هم یک��ی از زمینه‌ه��ای موفقی 
اس��ت که ب��ا توجه ب��ه تجارب 
برزی��ل و ای��ران و وج��ود بازار 
داخل��ی و خارجی می‌تواند مورد 
توجه قرار بگی��رد و تولید غذای 

مصرفش  روزب��ه‌روز  ک��ه  حلال 
در ح��ال افزایش اس��ت، به‌طور 

مشترک مورد توجه باشد. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت اظهار ک��رد: ایران در 
خاورمیان��ه و جمه��وری برزیل 
در آمریکای لاتی��ن با جمعیت 
نف��ری  ‌300میلی��ون  جمع��ا 
وضعیت و پتانسیل بالایی برای 
گس��ترش همکاری‌ه��ا دارند و 
اما  اس��ت  اگرچه فاصله‌ها زیاد 

امیدواریم  همکاری‌ها  توسعه  با 
بین  مس��تقیم  پروازهای  ایجاد 
دو کش��ور برق��رار ش��ود. وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت با 
اش��اره ب��ه زمینه‌ه��ای طبیعی 
اضافه  دو کش��ور  همکاری‌های 
ک��رد: کش��ور برزی��ل از جهت 
مس��تعد  جغرافیایی،  موقعی��ت 
دامداری  و  بخ��ش کش��اورزی 
و تج��ارت مواد‌غذایی اس��ت و 
کشت  می‌توانند  ما  شرکت‌های 

فراس��رزمینی در کش��ور ش��ما 
داشته باشند. 

مهن��دس نعم��ت‌زاده اف��زود: 
و  مش��ترک  س��رمایه‌گذاری 
از  بلند‌مدت  اس��تراتژیک  روابط 
سیاس��ت‌های م��ا در ارتب��اط با 

کشورهاست. 
وی تصریح کرد: خوش��بختانه 
ای��ران و برزیل روابط سیاس��ی 
خوب��ی با ه��م دارن��د، بنابراین 
راهبردی  برنامه‌ه��ای  می‌توانیم 

داشته  بلندمدت  و  اس��تراتژیک 
باشیم. 

نعمت‌زاده تاکی��د کرد: هر دو 
کشور در بخش معدن نیز دارای 
پتانس��یل خوب��ی هس��تند و در 
زمینه‌ اکتش��اف و بهره‌برداری از 
زغال  مس،  آهن،  معادن‌س��نگ 
سنگ، طلا و سایر فلزات و مواد 
سرمایه‌گذاری  می‌توانیم  معدنی 

مشترک داشته باشیم. 
وتجارت  معدن  وزیرصنع��ت، 
گفت: همان‌ط��ور که برزیل در 
اقلیمی دارای ش��رایط  زمین��ه 
ممت��ازی اس��ت ای��ران نیز در 
نفت  هیدروکربنی،  مواد،  بخش 
و گاز در رتبه‌ه��ای اول و دوم 

قرار دارد. 
گفتنی اس��ت همایش تجاری 
ای��ران و برزی��ل با حض��ور وزیر 
و  تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
وزیر توس��عه، صنع��ت و تجارت 
بین‌الملل برزیل و نیز هیأت‌های 
تج��اری برزیل و ایران ش��رکت 
کنندگان��ی از اتاق‌های بازرگانی 
بخ��ش خصوص��ی در هت��ل  و 

اسپیناس تهران برگزار شد. 

در گفت‌وگو با ایسنا عنوان شد
نصف ظرفیت کارخانه‌های گچ غیرفعال است

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
ایران می‌تواند هاب سرمایه‌گذاری مشترک با برزیل قرار گیرد
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صنعت

 مدیرکل صنایع فلزی و لوازم خانگی 
در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«: 

بسته خروج از رکود تلنگری برای 
تحریک بازار تقاضاست

اختصاص تس�هیلات ‌10میلی�ون تومانی با بهره 
‌12درصدی برای تحریک بازار صنایع لوازم خانگی 
ک�ه در رک�ود به س�ر می‌برند و تش�ویق مردم به 
خرید کالاهای داخلی، پیشنهادی است که وزارت 
صنعت به بانک مرکزی داده اس�ت. نحوه دریافت 
این تس�هیلات، کالاهایی که شامل آن می‌شوند و 
چگونگی تشخیص کالای ایرانی با خارجی در این 
بس�ته، موضوع گفت‌و‌گوی خبرنگار فرصت امروز 
با عباس هاش�می، مدیرکل صنایع فل�زی و لوازم 
خانگی وزارت صنعت، معدن و تجارت اس�ت. این 

گفت و گو را در ادامه می‌خوانید. 
در صورت نهایی شدن تسهیلات ‌10میلیون تومانی 
برای خری�د لوازم خانگی، آیا می‌ت�وان به خروج 

صنایع تولیدی از رکود اقتصادی امیدوار بود؟ 
وزارت صنعت برای خ��روج از رکود صنایع به بانک 
مرکزی پیش��نهاد داده که به نوعی تحریک تقاضا در 
بازار داخلی ایجاد کند و با تخصیص تس��هیلات با نرخ 
سود معقول و جذاب منابع را در اختیار مصرف‌کننده 
قرار دهد. ما هم با واحدهای تولیدی صحبت کرده‌ایم 
که تخفیف‌هایی را برای جذب مش��تری بیشتر، قائل 
شوند. اگر این همکاری‌ها انجام شود، می‌توان به رونق 

واحدهای تولیدی امیدوار بود. 
این تسهیلات چه زمان و با چه سازوکارهایی به 

دست مردم می‌رسد؟ 
 ما دستورالعملی را تدوین کرده و به بانک مرکزی 
ارائ��ه دادیم. اگر نهایی ش��ود در چند روز آینده آن 
را منتش��ر خواهی��م ک��رد. در ای��ن دس��تورالعمل، 
پیشنهاد ما بر ارائه کارت اعتباری برای خرید کالای 
صددرص��د ایرانی اس��ت و این ام��کان را به خریدار 
می‌دهیم که گزینه‌های بیش��تری ب��رای انتخاب در 

اختیار داشته باشد. 
نحوه کارک�رد و نظارت بر کارت‌ه�ای اعتباری 
چگونه است؟ آیا زیرس�اخت‌های آن در کشور 

مهیاست؟ 
ای��ن کارت‌ها به‌صورت صددرصد هوش��مند عمل 
می‌کنند و بخش��ی از زیرس��اخت‌های کارکردی آن 
در کشور آماده و بخش دیگر در دست انجام است و 
نیاز به هیچ نوع نظارتی هم ندارند. در این کارت‌ها از 
قبل واحدهای تولیدی مورد نظر تعیین شده و زمان 
انتخاب کالا از خریدار درخواست می‌شود که شناسه 
قبض و شناس��ه پرداخت را وارد کند. سیس��تم پس 
از شناس��ایی کالا دستور خرید را صادر می‌کند. این 
کالاها ثبت ش��ده هس��تند و امکان تخلف در هنگام 

خرید وجود ندارد. 
آی�ا برنده�ای مش�خصی در این ط�رح معرفی 
تمام�ی  ب�رای  رقاب�ت  ام�کان  ی�ا  می‌ش�وند 

تولیدکنندگان لوازم خانگی وجود دارد؟ 
وزارتخان��ه )صنعت و مع��دن( نمی‌تواند در انتخاب 
برندها گزینشی عمل کند. براساس دستورالعمل تعیین 
ش��ده تمامی تولیدکنندگانی که مجوز وزارت صنعت 
را دارن��د می‌توانند در این طرح ش��رکت کنند. ناگفته 
نماند بیش��تر کالاهای تولیدی اس��تانداردهای ملی را 
رعایت می‌کنند. بی‌تردید کالاهایی که استانداردهای 
اجباری را رعایت می‌کنند اجازه تولید انبوه می‌گیرند. 
البته تولیدات بدون شناسنامه هم در بازار وجود دارند 
که دس��تگاه‌های نظارتی باید جلو تولید و عرضه آنها 
را بگیرند. واقعیت این اس��ت که ما نمی‌خواهیم میان 
برندها تفاوتی قائل شویم. تولیدکنندگان باید در بازار 
رقابتی س��الم محصولات خود را به فروش برس��انند. 
طبیعی اس��ت هر تولیدکننده‌ای که تخفیف بیش��تر 
ب��ا خدمات بهتر و بالاتری ارائه ده��د می‌تواند در این 
بازار موفق‌تر باشد. این به مدیریت و خلاقیت خودشان 
بستگی دارد که از امکانات ایجاد شده بهره‌مند شوند. 

کدام دسته از لوازم خانگی در این بسته حمایتی 
دیده شده‌اند؟ می‌توانید نام ببرید؟ 

ما اسامی کالاهایی را که شامل تسهیلات اعتباری 
می‌ش��وند، در پکی��ج جداگانه‌ای ب��ه بانک مرکزی 
ارائ��ه داده‌ای��م و در ص��ورت تصوی��ب نهایی اعلام 
خواهیم کرد. در این بس��ته لوازم خانگی سرمایشی، 
گرمایش��ی، مصنوعات چوبی تولید داخل، مبلمان و 
سایر لوازم وجود دارند که پس از تایید لیست نهایی 
توسط بانک مرکزی، به اطلاع مردم خواهیم رساند. 
تاکی��د می‌کنم که این بس��ته مش��مول هیچ یک از 
کالاهای خارجی نمی‌شود و در شرایط سخت کنونی 

با منابع محدود دولت، این کار عاقلانه نیست. 
برخ�ی از تولیدکنندگان و فع�الان صنعت این 
بسته را یک مسکن مقطعی می‌دانند و خواستار 
ادامه این حمایت‌ها از سوی دولت هستند. نظر 

شما چیست؟ 
علم اقتصاد خیلی روش��ن به این موضوع پاس��خ 
می‌دهد که تحریک تقاضا نباید دائمی باشد. در هیچ 
کج��ای دنیا نیز چنین نیس��ت و تحریک بازار نباید 
ادامه‌دار باش��د. تنها یک تلنگر کنترل شده می‌تواند 
بازار تقاضا را تحریک کند اما هر جایی که احس��اس 
کنیم این حرکت کند شده، تلنگر دیگری می‌زنیم تا 
چرخ تولید به روند عادی خود بازگردد. اگر این روند 
عادی ادامه یابد دیگر نیازی به تحریک تقاضا ندارد. 
خوشبختانه در آستانه اجرای برجام هستیم و این 
موضوع نی��ز می‌تواند محرک و کم��ک خوبی برای 
صنایع تولیدی باشد. شاید هم بانک مرکزی بخواهد 
برنامه کارت اعتباری را مانند سایر کشورها به‌صورت 
کردیت کارت ادامه دهد. مهم اس��تارتی است که در 
ب��ازار تقاضا ایجاد می‌کنیم و امیدواریم بازار به روال 

عادی خود برگردد. 

نخستین عرضه شمش طلای 
زرشوران در بورس کالا 

نخس��تین عرضه محص��ولات مجتم��ع معدنی و 
صنعت��ی طلای زرش��وران دی��روز دوش��نبه چهارم 

آبان‌ماه در بورس کالای ایران عرضه شد. 
به گزارش روابط عموم��ی ایمیدرو، مدیر مجتمع 
معدنی و صنعتی طلای زرش��وران با اعلام این خبر 
گفت: عرضه ۳۰ کیلوگرم ش��مش طلای ۲۴ عیار با 
خلوص متوسط ۹۹۷، نخستین عرضه شمش طلا از 
بزرگ‌ترین معدن طلای خاورمیانه است که از طریق 

بورس کالا انجام می‌شود. 
محمدرضا احمدی افزود: عرضه محصول کارخانه 
ط�الی زرش��وران از طری��ق ب��ورس کالای ای��ران 
به‌عنوان یک بازار ش��فاف و قانونمند، علاوه بر منافع 
تولید‌کنن��دگان، رقابت عادلانه خریداران را به‌دنبال 
دارد. وی ادام��ه داد: کارخان��ه طلای زرش��وران که 
آبان‌ماه س��ال گذش��ته افتتاح ش��د، ظرفیت تولید 
سالانه س��ه تن طلا را دارد که در طرح توسعه، این 

ظرفیت به دو برابر افزایش خواهد یافت. 
کارخانه طلای زرش��وران نخستین کارخانه بومی 
ب��زرگ مقیاس در ایران اس��ت که ب��ا بهره‌گیری از 
فن��اوری داخل��ی به تولی��د طلا با روش ش��یمیایی 
می‌پردازد. ش��مش طلای تولیدی مجتمع معدنی و 
صنعتی زرشوران به‌عنوان بزرگ‌ترین کارخانه طلای 
خاورمیانه در یکصد و سی و پنجمین جلسه کمیته 
عرضه پذیرش ش��ده اس��ت. این مجتمع وابسته به 
س��ازمان توسعه و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی 

ایران است. 

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس خبر داد
 آلایندگی‌های مس سرچشمه و 

خاتون‌آباد به‌زودی برطرف می‌شود 

مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع مس از عزم جدی 
این شرکت برای رفع آلایندگی منطقه سرچشمه و 

خاتون‌آباد خبر داد. 
به گزارش ایسنا در منطقه کویر، احمد مرادعلیزاده 
با بیان اینکه راه‌اندازی واحدهای ذوب، آلایندگی و 
خطرات زیست‌محیطی زیادی به همراه دارد، گفت: 
یکی از اقدامات مهم ش��رکت مس در شرایط فعلی 
برنامه‌ریزی و اقدام در راس��تای رفع آلودگی منطقه 
خاتون‌آباد و سرچش��مه در اس��تان کرمان از طریق 

اجرا و توسعه کارخانه‌های اسیدسولفوریک است. 
وی ب��ا بیان اینکه برای رفع آلاینده‌های حاصل از 
واحدهای ذوب، میلیارده��ا تومان و میلیون‌ها دلار 
باید سرمایه‌گذاری شود، افزود: قرار است که با مجوز 
دولت، اجرا و توسعه پروژه‌های اسید این دو منطقه 
از مح��ل کمکی که دولت خواهد ک��رد و همچنین 
تامین منابع مالی از سوی شرکت مس عملی شود. 
مدیرعامل ش��رکت مس با اش��اره به اینکه بخش 
عم��ده اسیدس��ولفوریک تولی��دی در خاتون‌آب��اد 
تولی��د  کارخانه‌ه��ای  در  می‌توان��د  سرچش��مه  و 
کودشیمیایی مورد استفاده واقع شود، عنوان کرد: با 
راه‌اندازی کارخانه‌های تولید کود شیمیایی از جمله 
صنایع پایین‌دس��تی مرتبط با م��س، مردم و بخش 

خصوصی می‌توانند در آن سرمایه‌گذاری کنند. 

توسعه تولید فولادهای کیفی، 
دستور کار سمپوزیوم فولاد 94 

رئی��س هیات‌مدی��ره انجمن آهن و ف��ولاد ایران 
گفت: هجدهمین س��مپوزیوم فولاد فرصت مناسبی 
برای تولید فولاد ب��ا ارزش افزوده بالاتر )کیفی( در 
کش��ور اس��ت. به گزارش ایمیدرو، عباس نجفی‌زاده 
ضم��ن بیان این مطلب اظهار داش��ت: س��مپوزیوم 
ف��ولاد 94 با ه��دف تقویت ارتبـاط��ات علمی بین 
اساتید، دانشجویان، کارشناس��ان و مدیران صنعت 
ف��ولاد برگ��زار می‌ش��ود و ب��ا ت��داوم آن، موقعیت 
مناس��بی برای تب��ادل نظر و رفع مش��کلات تولید 
ف��ولاد در کش��ور فراهم خواهد ش��د. وی ادامه داد: 
این س��مپوزیوم ب��ا حضور فع��الان صنع��ت فولاد 
کشور، س��ازندگان تجهیزات و قطعات، دانشگاهیان 
و پژوهش��گران و جمعی از مسئولان وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت برگ��زار و در آن موضوعاتی نظیر 
تولید محصولات کیف��ی، افزایش بهره‌وری، افزایش 
تنوع تولید، بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، توس��عه 
زیرس��اخت‌ها، بررس��ی مس��ائل زیس��ت محیطی، 
استفاده از سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در توسعه 

پایدار صنعت فولاد و غیره مطرح می‌شود. 
رئیس هیات‌مدیره انجمن آهن و فولاد ایران با بیان 
اینکه صنعت فولاد به‌عنوان صنعت پایه در کش��ور و 
موتور محرکه‌ صنایع بالا دس��تی و پایین‌دس��تی و 
توس��عه اقتصادی، علاوه بر رونق اقتص��ادی، ایجاد 
اشتغال پایدار را نیز به همراه دارد، تصریح کرد: این 
صنع��ت از جمله مهم‌تری��ن و تاثیرگذارترین صنایع 
در رش��د و توس��عه صنعتی کشور محسوب می‌شود 
و یک��ی از معیارهای صنعتی ش��دن در هر کش��ور، 

پیشرفت و توسعه صنعت مذکور است. 
وی اف��زود: برگزاری س��مپوزیوم ف��ولاد می‌تواند 
موجب اشاعه فرهنگ اس��تفاده از فولادهای جدید، 
تعری��ف و اج��رای پروژه‌های تحقیقاتی مش��ترک و 
تقویت ارتباط موثر صنعت و دانشگاه شده و جایگاه 
پروژه‌ه��ای کارب��ردی را در بارور‌س��ازی و ارتق��ای 
حوزه‌های تخصصی صنعت آهن و فولاد ارتقا بخشد. 
بنا به این گزارش، سمپوزیوم و نمایشگاه بین‌المللی 
فولاد از س��ال 75 س��الانه برگزار می‌ش��ود و امس��ال 
نیز چهارم تا شش��م اس��فند در محل نمایش��گاه‌های 
بین‌المللی کیش )استان هرمزگان( برگزار خواهد شد. 

معدن گفت‌وگو

مولود غلامی

مولود غلامی



 با بی‌تفاوتی ش��ورای پول و 
اعتبار ب��ه موضوع کاهش نرخ 
سود بانکی و وعده‌های متعدد 
دولتم��ردان اقتصادی، تب این 

موضوع هم فروکش کرد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، موضوع 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی طی 
ماه‌ه��ای اخی��ر به س��وژه‌ای 
داغ تبدیل ش��ده و بسیاری از 
بخش‌های  اقتص��ادی،  فعالان 
تولی��دی، اهالی بازار س��رمایه 
و س��رمایه‌گذاران بخش‌ه��ای 
اقتصادی خواس��تار  مختل��ف 
بازنگری در این نرخ هس��تند، 
حتی این موضوع توسط برخی 
از اعضای کابینه از جمله وزیر 
اقتص��اد هم م��ورد توجه قرار 
گرفت��ه و باره��ا مط��رح کرده 
که جلس��ه آتی شورای پول و 
اعتبار به این موضوع اختصاص 

می‌یابد. 
از  بس��یاری  حالی‌ک��ه  در 
بخش‌های اقتص��ادی و بانکی 
کش��ور در انتظار بررس��ی نرخ 
س��ود بانک��ی در جلس��ه اخیر 
شورای پول و اعتبار بودند، اما 
این موضوع در جلس��ه مذکور 
بررس��ی نش��د و اعضای شورا 
بدون توجه به خواسته فعالان 
اقتصادی و بازار سرمایه، جلسه 

خود را خاتمه دادند. 
نکت��ه قابل توجه این اس��ت 
ک��ه برخی از اعضای تأثیرگذار 
و اصل��ی ش��ورای پول و اعتبار 
همچ��ون عل��ی طیب‌نیا، وزیر 
اقتص��اد و محمدباق��ر نوبخت، 
رئی��س س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه‌ریزی کشور و حتی خود 
رئی��س کل بان��ک مرکزی که 
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
نیز هست، بر کاهش نرخ سود 

بانکی تأکید کرده‌اند. 
گذش��ته  هفته‌ه��ای  ط��ی 
واکنش‌ه��ا نس��بت ب��ه ای��ن 
موض��وع ب��الا گرف��ت و همه 
بر تناس��ب کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی براس��اس ن��رخ ت��ورم 
تأکی��د داش��تند، ام��ا پس از 
اینک��ه مش��خص ش��د اعض��ا 
کاه��ش نرخ س��ود را تصویب 
نکردن��د، هیجان��ات و تب نرخ 
س��ود ه��م در ب��ازار فروکش 
کرد. کارشناسان اقتصادی در 
ای��ن زمینه تأکید می‌کنند که 
نرخ سود بانکی فعلی متناسب 
با نرخ تورم نیست و لازم است 
ی��ک بازنگری در ای��ن زمینه 

صورت گیرد. 
گمانه‌زنی‌ه��ا ه��م از کاهش 
ی��ک تا 2 درصدی نرخ س��ود 
بانک��ی خبر می‌داد؛ گرچه این 
نرخ ه��م چندان مورد رضایت 

فع��الان بازار س��رمایه و بخش 
تولید کشور نیست. البته برخی 
از اعضای شورای پول و اعتبار 
پ��س از برگزاری جلس��ه اخیر 
ش��ورا اعلام کردند که اعضای 
شورا همگی درباره کاهش نرخ 
سود سپرده و تسهیلات بانکی 
اتفاق‌نظر جام��ع دارند و فقط 
اختلاف نظرهایی درباره نحوه 

اجرای آن وجود دارد. 
ای��ن موضوع ت��ا جایی مورد 
توج��ه ق��رار گرفته اس��ت که 
فعالان بخش مس��کن کش��ور 
هم بالا بودن نرخ س��ود بانکی 
را دلی��ل رک��ود بازار مس��کن 
اع�الم می‌کنن��د و می‌گویند 
که س��رمایه‌گذاران ب��ه دلیل 
بالاب��ودن ن��رخ س��ود بانک��ی 
س��رمایه‌گذاری  ب��ه  تمایل��ی 

ندارند. 

تحلیلگ��ران  از  برخ��ی 
اقتص��ادی می‌گوین��د دلی��ل 
اینک��ه بانک مرک��زی چندان 
به این موضوع توجه نمی‌کند، 
این است که احساس می‌شود 
بانک‌ها نسبت به کاهش بیشتر 
نرخ س��ود بانکی راغب نیستند 
و از آن تمکی��ن نخواهند کرد؛ 
کاهش نرخ سود بانکی که باید 
از فیلتر ش��ورای پول و اعتبار 
عبور کند. البته سه عضو اصلی 
این شورا یعنی رئیس کل بانک 
مرک��زی، وزیر اقتصاد و رئیس 
س��ازمان مدیریت کمتر از دو 
هفته پیش از بس��ته اقتصادی 
ش��ش ماهه دوم سال رونمایی 
کردن��د و یکی از بندهای مهم 
آن مربوط به کاهش نرخ سود 
بانکی است، به همین دلیل هم 
انتظار می‌رفت این موضوع در 

جلسه گذشته شورا مورد بحث 
قرار گیرد. 

اقتص��ادی  کارشناس��ان 
می‌گویند که لازم اس��ت بانک 
مرکزی برای ابلاغ هرچه زودتر 
بسته اقتصادی تسریع خروج از 
رکود، نرخ سود بانکی را هرچه 

زودتر تعیین‌تکلیف کند. 
حسن روحانی، رئیس‌جمهور 
در گفت‌وگ��وی تلویزیون��ی با 
مردم نس��بت به بالا بودن نرخ 
سود بانکی انتقاد کرده و گفته 
است: سود بانکی باید از کاهش 
تورم تبعیت کند، ولی با توجه 
به کاهش تورم در کشور هنوز 

این اتفاق نیفتاده است. 
وی افزود: اگر بر فرض، تورم 
ما ۱۵ درصد باش��د، اما س��ود 
تسهیلات خیلی بالاست و سود 
بانک‌های��ی را که به بخش‌های 

ارائ��ه  تس��هیلات  تولی��دی 
می‌دهن��د بای��د کاهش دهیم. 
اگ��ر هزین��ه بانک‌ه��ا کاهش 
پیدا کند، اینها می‌توانند سود 
تس��هیلات را پایی��ن بیاورند و 
این ب��رای تولیدکنندگان یک 

قدم بزرگ است. 
علی طیب‌نی��ا، وزیر اقتصاد 
هم در نشست بسته اقتصادی 
نیمه دوم س��ال در این زمینه 
گف��ت: هدف‌گی��ری دول��ت، 
کاه��ش س��ود بانکی اس��ت و 
نرخ س��ود در حال حاضر نه با 
شرایط واقعی اقتصاد و نه تولید 
هماهنگ است و در عین حال، 
ش��رایط بازار سرمایه را نیز در 
نظر نگرفته، این در حالی است 
که نرخ تورم کاهش یافته ولی 
نرخ سود به دلیل چسبندگی‌ها 

کاهش نیافته است. 
طیب‌نی��ا تصریح کرد: دلیل 
ب��الا بودن نرخ س��ود هم توان 
کم تس��هیلات‌دهی بانک‌ها و 
هم نیاز بالای فعالان اقتصادی 
به نقدینگی است، بنابراین هر 
دو باید اصلاح ش��ود و این دو 
موضوع در بس��ته دولت دیده 

شده است. 
وی پی��ش از این هم در این 
ب��اره گفته ب��ود: باوجود اینکه 
ن��رخ تورم کاه��ش پیدا کرده، 
نرخ س��ود بانکی در حد بالایی 
اس��ت که ن��ه با ش��رایط بازار 
س��رمایه سازگاری دارد و نه با 
بازدهی بخ��ش واقعی اقتصاد. 
اگ��ر صرفاً نرخ س��ود را به‌طور 
دس��توری کاهش دهیم بدون 
اینکه نیاز بنگاه‌ها به نقدینگی 
تأمین ش��ود، طبیعی است که 

سیاستی ناموفق خواهد بود. 
ول��ی الله س��یف، رئیس کل 
بانک مرک��زی هم در این باره 
با بیان اینکه نرخ س��ود بانکی 
متناسب با تورم کاهش نیافته 
و ای��ن اش��کال بزرگی اس��ت، 
گف��ت: بخش��ی از ای��ن امر به 
فعالی��ت موسس��ات غیر‌مجاز 
نی��ز  بخش��ی  و  بازمی‌گ��ردد 
مربوط ب��ه مطالبات بانک‌ها از 

دولت است. 
ک��رد:  س��یف خاطرنش��ان 
مجموع��ه ای��ن عوام��ل باعث 
ش��ده ای��ن قاعده قاب��ل قبول 
که نرخ س��ود باید متناس��ب با 
تورم کاهش یابد، محقق نشده 
است اما بانک مرکزی زمینه‌ای 
ایج��اد می‌کند که در بازار بین 
بانک��ی تنگن��ای مالی برطرف 
ش��ود و ای��ن ام��ر ب��ه کاهش 
ن��رخ رایج عملیات بانکی برای 
رف��ع عدم تعادل موجود کمک 

خواهد کرد. 

تخلیه زودهنگام هیجان یک تصمیم

چرخ کاهش نرخ سود بانکی پنچر شد

رئیس کل بانک مرکزی گفت: 
سال گذشته ۲۰میلیارد تراکنش 
الکترونیک��ی بی��ن بانک��ی برای 
ارائ��ه ۱۱ میلی��ارد خدمت بانکی 
در س��امانه‌های مل��ی پرداخت با 
موفقی��ت پ��ردازش ش��د که ۱۰ 

برابر نقدینگی است. 
 ب��ه گ��زارش ف��ارس، ولی‌الله 
س��یف، رئیس کل بانک مرکزی 
در همایش تراکنش با اش��اره به 
رش��د فزاینده فناوری‌های نوین 
در جه��ان گفت: طی س��ال‌های 
اخیر فرصت مناس��بی پیش‌روی 
دولت‌ه��ا قرار گرفته تا با افزایش 
تعامل دوسویه با مردم و گسترش 
خدمت‌رسانی به آنان، در ارتقای 
حکمران��ی خوب  ش��اخص‌های 
و بهب��ود س��طح زندگ��ی و رفاه 

اقتصادی ملت‌ها گام بردارند. 
وی اف��زود: ب��ا ظهور، توس��عه 
و اس��تفاده همگان��ی از اینترنت، 
ارائه اطلاع��ات و خدمات دولتی 
با اس��تفاده از این بس��تر و امکان، 
روزب��ه‌روز  ش��هروندان  ب��رای 
گس��ترش می‌یاب��د و دس��تیابی 
ب��ه دول��ت الکترونی��ک حتی به 
همی��ن می��زان، ضم��ن کاهش 
دیوان‌س��الاری توانس��ته اس��ت 
سرعت، کیفیت و کارایی خدمات 
عموم��ی را افزایش دهد. صنعت 
IT در کش��ور نی��از ب��ه تحرک و 
رش��د ج��دی در بخش‌خصوصی 
دارد و بانک مرکزی از این حرکت 

استقبال می‌کند. 
ش��دن  فراگی��ر  اف��زود:  وی 

گوشی‌های هوش��مند و سهولت 
دسترسی به اینترنت و شبکه‌های 
اجتماعی، امکان اطلاع‌رس��انی و 
ارائه خدمات متنوع را فراهم کرده 
اس��ت و خوش��بختانه کشور ما از 
ای��ن روند بین‌الملل��ی دور نبوده 
و در گذش��ته ب��ا تدوی��ن ط��رح 
تکف��ا و نقش��ه راه خدمات دولت 
الکترونیک، چش��م‌انداز روش��نی 
ب��رای ای��ن مقوله مهم ترس��یم 
ش��د. س��یف تأکید کرد: حرکت 
ب��ه س��وی دول��ت الکترونیک و 
بهبود ش��اخص‌های آن در کشور 
دول��ت  اولویت‌ه��ای ج��دی  از 
تدبیر و امید بوده و بارها توس��ط 
رئیس‌جمه��ور م��ورد تأکید قرار 
گرفته اس��ت، ولی هنوز با شرایط 
آرمانی در این زمینه فاصله بسیار 

وجود دارد. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی با 
بیان اینکه اکنون س��هم ابزارهای 
پرداخ��ت الکترونیک در مبادلات 
روزبه‌روز بیشتر می‌شود، یادآورد 
شد: مشتریان بانکی در هر زمان 
و هر مکان به حس��اب‌های خود 
دسترس��ی دارند و 24 ساعته در 
هف��ت روز هفت��ه، عملیات بانکی 
دلخ��واه خ��ود را بدون حضور در 

شعبه انجام می‌دهند. 
سیف به ارائه آماری از وضعیت 
پرداخت‌های الکترونیک در کشور 
پرداخت و گفت: س��ال گذش��ته 
ح��دود 20 میلی��ارد تراکن��ش 
الکترونیکی بین بانکی برای ارائه 
ح��دود 11 میلیارد خدمت بانکی 

در س��امانه‌های مل��ی پرداخت با 
موفقیت پردازش ش��ده اس��ت و 
از نظ��ر کیفی بیش از 99 درصد 
ای��ن تراکنش‌ها موفق بوده‌اند. با 
احتس��اب خدم��ات درون بانکی، 
الکترونیک  تراکنش‌ه��ای  تعداد 
مالی کش��ور طی سال گذشته از 
30 میلی��ارد تراکنش فراتر رفته 

است. 
وی اف��زود: تنه��ا در روز 28 
اس��فندماه سال 93 بیش از 150 
میلی��ون تراکن��ش بی��ن بانکی 
در س��امانه‌های مل��ی پرداخت، 
پردازش ش��ده اس��ت. مبلغ این 
تراکنش‌ها در سال گذشته بیش 
از 10 برابر نقدینگی است و تنها 
5. 7 براب��ر نقدینگ��ی از طری��ق 
س��امانه تس��ویه ناخال��ص آن��ی  

)ساتنا( پردازش شده است. 
س��یف ب��ا بی��ان اینک��ه ‌تصور 
کنی��د اگ��ر این می��زان خدمت 
بانک��ی به‌ص��ورت الکترونیک��ی 
انجام نمی‌گرفت، چه هزینه‌های 
س��نگینی ب��ر اقتص��اد کش��ور 
تحمیل می‌ش��د، گفت: این حجم 
از مبادلات در نظام‌های پرداخت 
ابزاره��ای  نف��وذ  گس��ترش  و 
پرداخ��ت الکترونی��ک حت��ی در 
دورترین نقاط کشور، باعث شده 
تقاضای اس��کناس و مسکوک در 
دست اش��خاص، روندی کاهشی 
ب��ه خ��ود بگی��رد، ب��ه نحوی که 
نس��بت اس��کناس و مسکوک در 
دس��ت اش��خاص از نقدینگی به 
ع��دد 3. 64 درص��د در خردادماه 

امس��ال رسید که نسبت به مدت 
مشابه دو سال پیش از آن بیشتر 
از دو واحد درصد کاهش را نشان 

می‌دهد. 
ب��ه گفت��ه رئی��س کل بان��ک 
مرک��زی، ای��ن رون��د همچن��ان 
ادام��ه خواهد یاف��ت زیرا کاهش 
ای��ن نس��بت یک��ی از عوام��ل 
اصلی افزای��ش ضریب فزاینده و 
سالم‌س��ازی نقدینگ��ی در دولت 
یازدهم بوده و باعث ش��ده برای 
تأمی��ن نقدینگی، پ��ول پرقدرت 
کمتری به اقتصاد کش��ور تزریق 
شود. در همین راستا قصد داریم 
نخس��تین جامعه بدون پول نقد 
را در کش��ور به‌صورت آزمایش��ی 
در جزیره کیش راه‌اندازی کنیم. 
وی با اشاره به اینکه یکی دیگر 
از آث��ار مثب��ت توس��عه خدمات 
الکترونی��ک بانکی این اس��ت که 
ب��ا وج��ود افزای��ش چندبرابری 
نقدینگ��ی و س��پرده‌های بانکی، 
تع��داد ش��عب و کارکنان بانک‌ها 
ب��ه هم��ان میزان رش��د نکرده و 
چه بس��ا در برخی موارد کاهش 
ه��م داش��ته‌ایم، تصری��ح ک��رد: 
توس��عه‌پذیری،  یکپارچگ��ی، 
انعطاف‌پذیری، س��رعت، دقت و 
امنی��ت بالا، کاه��ش هزینه‌های 
بانک و مش��تری، صرفه‌جویی در 
زمان، کاه��ش ترافیک و مصرف 
سوخت، عدم محدودیت زمانی و 
مکان��ی، کاهش مخاطرات حمل 
پ��ول نقد، کاهش جرم و جنایت 
ب��ا افزایش ش��فافیت و در نهایت 

افزایش رفاه و رضایت مش��تریان 
از دیگر آثار مثبت توسعه خدمات 

الکترونیک بانکی است. 
وی اف��زود: ایج��اد و راه‌اندازی 
س��امانه بانک��داری متمرکز بانک 
مرک��زی، به منظور ارائه خدمات 
بانکی تمام الکترونیک برای دولت، 
دس��تگاه‌های  خزان��ه‌داری‌کل، 
و  ذی‌حس��ابی‌ها  و  دولت��ی 
شرکت‌های دولتی و شهرداری‌ها 
با قابلیت اتصال به ش��بکه تبادل 
اطلاعات بانکی  )شتاب( در سال 
93 و اجرای طرح ملی سبد کالا از 
بس��تر شبکه ملی پرداخت کارتی 
در س��ال 92 از دیگ��ر گام‌های��ی 
بودند که در راستای تحقق دولت 
الکترونیک برداشته شده است. 

رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
ب��ا تأکید بر اینک��ه می‌توان ادعا 
ک��رد در مرحله تراکنش از دولت 
الکترونی��ک، در ح��وزه بانکداری 
به بلوغ نس��بی نزدیک می‌شویم، 
عن��وان کرد: برنام��ه بعدی بانک 
مرکزی یکپارچه‌س��ازی، توسعه 
و نوس��ازی نظام جامع اطلاعاتی 
با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین 
اس��ت ک��ه در نقش��ه راه 1400 
ترس��یم ش��ده اس��ت. در همین 
راس��تا می‌توان ی��ک نظام جامع 
اطلاع‌رس��انی نی��ز برای ش��بکه 
بانک��ی ایجاد ک��رد تا یک تعامل 
و ارتباط مؤثر، دو سویه و واقعی، 
بین بانک مرکزی و ش��بکه بانکی 
کش��ور از یکس��و و آحاد جامعه از 

سوی دیگر شکل گیرد. 

۹۹ درصد تراکنش‌های بانکی موفق بوده است
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کاهش ارزش یورو در بازار جنوب 
شرقی آسیا

تصمیم بانک مرکزی اروپا مبنی بر حفظ نرخ بهره 
باعث ش��د ارزش واحد پول مش��ترک اروپا  )یورو( 
از اواخر هفته گذش��ته در کشورهای منطقه جنوب 

شرقی آسیا به‌طور مداوم کاهش یابد. 
به گزارش ایرنا، ارزش هر یورو که هفته گذش��ته 
در مقابل 4.76 رینگت معامله می‌شد، صبح دوشنبه 
به 4.68 رینگت رس��ید ت��ا در قبال یورو ارزش پول 

ملی مالزی تا حدودی افزایش یابد.
ب��ازار ارز مال��زی از ماه‌های گذش��ته به دلیل 
برخ��ی  همچنی��ن  و  جهان��ی  اقتص��اد  ش��رایط 
فس��ادهای داخل��ی این کش��ور از جمل��ه اتهام 
مرب��وط ب��ه ش��رکت توس��عه مال��زی واحد که 
ش��خص نخست‌وزیر مورد اتهام قرار گرفته است 
دچار بحران ش��د و ارزش رینگ��ت  )واحد پول 
مالزی( در مقابل س��ایر ارزهای خارجی از جمله 
یورو و دلار کاهش شدیدی را تجربه کرد که در 

17 س��ال گذش��ته بی‌س��ابقه بود.
نم��ودار ارزش رینگت در مقابل یورو برای چندین 
م��اه متوالی روندی نزولی را نش��ان می‌داد و کاهش 
ارزش رینگیت آش��فتگی اقتصادی این کش��ور را به 
همراه داشت و خروج سرمایه‌های خارجی را سرعت 

بخشید.
ارزش رینگت دیروز شاهد تغییرات مثبتی به سود 
واحد پول مالزی در برابر یورو بود، اما ارزش دلار که 
اقتصاد این کش��ور برپایه آن استوار است، همچنان 
در مقاب��ل رینگت روند صع��ودی دارد.  صبح دیروز 
هر دلار آمری��کا در بازار ارز مالزی چهار و 26 صدم 
رینگ��ت معامله ش��د که این رق��م روز جمعه هفته 

گذشته چهار و 22 صدم رینگت بود. 

تکرار خاموشی آمار چک‌های 
برگشتی

بانک مرکزی در حالی ب��ار دیگر آخرین وضعیت 
ش��اخص‌های کلان اقتص��ادی را منتش��ر ک��رد که 
در ح��دود یک‌س��ال گذش��ته می��زان چک‌ه��ای 
برگش��تی را ب��ه دلیل راه‌ان��دازی س��امانه چکاوک 
از ای��ن آم��ار حذف کرده اس��ت، هرچن��د به گفته 
دبیرکل بان��ک مرک��زی در مرحل��ه اول راه‌اندازی 
 ای��ن س��امانه رون��د چک‌های برگش��تی افزایش��ی 

خواهد بود. 
 ب��ه گزارش ایس��نا، بع��د از راه‌اندازی س��امانه 
چ��کاوک در دی‌ماه س��ال گذش��ته تاکنون جای 
میزان مبادله و برگش��ت چک‌ها در ش��اخص‌های 
اقتصادی اعلامی از سوی بانک مرکزی خالی شده 
و تاکن��ون مدی��ران این بانک ه��م اعلامی در این 

رابطه نداشته‌اند.
در حال��ی بانک مرکزی توضی��ح داده که دریافت 
آمار اس��ناد مبادله شده و برگشت خورده از دی ماه 
س��ال گذشته به دلیل اجرایی ش��دن سامانه انتقال 
تصوی��ر چ��ک  )چ��کاوک( در کل کش��ور از طریق 
ات��اق پایاپ��ای امکان‌پذیر نیس��ت و آم��ار جدیدی 
 منتشر نکرده اس��ت که طبق آنچه پیش‌تر احمدی 
- دبیرکل بانک مرکزی - اعلام کرده در حدود چهار 
سال حدود 22.7 میلیون برگ چک برگشت خورده 
است، میزانی که البته براساس آخرین به روز‌رسانی 
آماری بانک مرکزی در آذرماه سال 1393 حاکی از 
برگش��ت حدود 4.5 میلیون ب��رگ چک در 9 ماهه 

ابتدایی سال گذشته بود. 
ام��ا در ش��رایطی با راه‌اندازی چ��کاوک به منظور 
شفاف‌س��ازی مب��ادلات چک انتظ��ار می‌رفت روند 
فزاینده چک‌های برگشتی معکوس شود که آخرین 
اظهارات دبیرکل بان��ک مرکزی از این حکایت دارد 
که قطعاً بنابر دلایلی آمار بالاتر از قبل از اجرای این 

طرح خواهد بود.
احمدی البت��ه این‌گونه توضیح داد که پیش‌تر 
وقت��ی برخی از چک‌ها به ش��عب ارائه می‌ش��د، 
کارمن��د یا رئیس ش��عبه بناب��ر ملاحظاتی و در 
نظ��ر گرفتن جوان��ب، از قبول چ��ک خودداری 
می‌کردن��د و این موجب می‌ش��د ک��ه حداقل تا 
ح��دی از دریاف��ت چک‌های��ی که ممکن اس��ت 
برگش��ت داده ش��ود جلوگی��ری کنی��م، ولی در 
به‌گونه‌ای پیش می‌رود  سامانه چکاوک ش��رایط 
که دارنده چک مطمئن اس��ت چکی که به بانک 
می‌برد به مح��ض ارائه هیچ‌کس��ی نمی‌تواند در 
عدم پرداخت آن دخالت کن��د، بنابراین طبیعی 
است که چک‌های برگشتی وجود داشته و حتی 

افزایش یابد. 
آن‌ط��ور که دبیرکل بانک مرک��زی عنوان کرده 
اس��ت صاحب چک باید به‌گون��ه‌ای رفتار کند که 
به مح��ض ورود چک به بانک موجودی لازم برای 
پرداخت مبلغ را در حساب داشته باشد، زیرا پس 
از آن هیچ راه و تدبیر دیگری نخواهد داش��ت، که 
این موضوع از س��ختی‌های دوره ابتدایی چکاوک 
اس��ت که ممکن اس��ت آمار چک‌های برگش��تی 
را اضاف��ه کند، زی��را زمانی را ب��رای تأمین منابع 
حس��اب برای پرداخت وجه چک باقی نمی‌گذارد، 
ام��ا در گام‌ه��ای بعدی طرح مش��کلات به تدریج 

برطرف خواهد ش��د. 
وی این را هم گفت که گرچه در مرحله اول طرح 
چکاوک مش��کلاتی وجود داشت، ولی موجب تغییر 
در رفتار ش��بکه بانکی در بین دارندگان و ذی‌نفعان 
چک ش��ده و بی‌تردید در ادامه، اوضاع بهتر خواهد 

شد. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,482 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,482تومان هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را941,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,877 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,320توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که 471,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که249,000 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی170,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار 
95,782توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی 11,657دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,482 دلار آمریکا

3,877 یورو اروپا

5,320 پوند انگلیس

947 درهم امارات

1,225 لیر ترکیه

565 یوان چین

29 ین ژاپن

2,670 دلار کانادا

3,550فرانک سوییس

11,500دینار کویت

930 ریال عربستان

385 دینار عراق

55 روپیه هند

840 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,657 اونس طلا

415,200 مثقال طلا

95,782هر گرم طلای 18 عیار

941,000سکه بهار آزادی

941,000سکه طرح جدید

471,000نیم سکه

249,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

افزایش سقف انتقال وجه در سامانه 
بانکداری مجازی بانک پاسارگاد

امکان افزایش س��قف انتقال وجه به‌صورت روزانه به 
دیگر سپرده‌های بانک‌پاسارگاد در بانکداری مجازی با 

شیوه ورود دو عاملی فراهم شد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانک پاس��ارگاد، روش 
ورود دوعاملی در بانکداری مجازی بانک‌ پاسارگاد، به 
منظور افزایش امنیت مش��تریان در نظر گرفته‌ ش��ده‌ 

است. 
در این روش مش��تریان در ص��ورت انتخاب گزینه 
»شناس��ایی دو عاملی«، پ��س از وارد کردن رمز ورود 
به بانک��داری مجازی، یک کد تأیی��د اعتبار »یک بار 
مص��رف« از طریق تلفن‌ هم��راه خود دریافت خواهند 
کرد و با وارد کردن آن در قس��مت »کد ارس��ال شده 
را وارد نمایی��د« امکان ورود به بانک��داری مجازی را 
خواهند داش��ت. فعال کردن ای��ن امکان با مراجعه به 
هریک از شعبه‌های بانک پاسارگاد و دریافت رمز ورود 

عاملی امکان‌پذیر است.  دو
اطلاع‌رس��انی  و  مش��اوره  مرک��ز  اس��ت  گفتن��ی 
بانک‌پاسارگاد به ش��ماره ۸۲۸۹۰ و سیستم بازخورد 
در س��ایت این بانک ب��ه آدرس www.bpi.ir آماده 

پاسخگویی به مشتریان گرامی است. 

نرخ بانکی 18 ارز افزایش و قیمت 
16 واحد پولی کاهش یافت

بان��ک مرک��زی نرخ بانک��ی 39 ارز را ب��رای روز 
 دوش��نبه اع�الم کرد که براین اس��اس ن��رخ بانکی 
18 ارز نس��بت به روز‌های گذش��ته افزایش و قیمت 
16 واحد پولی کاهش داش��ته، البته نرخ پنج ارز نیز 

تغییری نکرد. 
به گ��زارش روز دوش��نبه ایرن��ا، ن��رخ دلار آمریکا 
ب��ا دو ریال اف��ت 29,955 ریال، پون��د انگلیس با 65 
ری��ال افزایش 45,944 ریال و یورو با 52 ریال رش��د 

33,062 ریال تعیین شد. 
فران��ک س��وییس 30,682 ریال، کرون س��وئد 
3,530ری��ال، ک��رون ن��روژ 3,581ری��ال، کرون 
دانم��ارک 4,432 ری��ال، روپیه هن��د 461ریال، 
دره��م امارات متحده 8,157 ری��ال، دینار کویت 
99,119 ری��ال، یکصد روپیه پاکس��تان 28,694 
24,734ری��ال، دلار  ژاپ��ن  ی��ن  یکص��د  ری��ال، 
هنگ‌کن��گ 3,866 ری��ال، ری��ال عمان 77,797 
ری��ال، دلار کان��ادا 22,777ریال، ران��د آفریقای 
جنوب��ی 2,203 ریال، لی��ر ترکیه 10,326 ریال، 
روبل روس��یه 483 ریال، ریال قطر 8,243 ریال، 
یکصد دینار عراق 2,670 ریال و لیر سوریه 159 

ریال قیمت خورد. 

فرص��ت امروز_دول��ت یازدهم در ش��رایط 
ناهم��واری اقتص��اد را از دولت قبل��ی دریافت 
کرد. سیاس��ت‌های بی‌محابای دولت پیشین و 
خرج‌کردهای آن در پروژه‌هایی که فاقد توجیه 
اقتص��ادی بودن��د و اختصاص خ��ط اعتباری 
توسط بانک مرکزی به پروژه‌هایی نظیر مسکن 
مهرهمراه با چاپ بی‌قاعده اسکناس موجب شد 
تا دولت یازدهم با تورم 43 درصدی اقتصاد را 
تحویل گی��رد. در واقع انتخاب سیاس��ت‌های 
انقباضی، انتخ��اب دولت یازدهم نبود و به این 
دولت تحمیل شد. دولت مجبور بود میان رونق 
اقتصادی و تورم یکی را انتخاب کند. اگر دولت 
سیاس��ت‌های انقباضی را در پیش نمی‌گرفت، 
رش��د افسارگس��یخته تورم بخ��ش تولید را به 
س��متی می‌برد که تبعات حادتری را برای آنها 
در پی داش��ت. از این رو مسیری که دولت در 
رش��د تورم پیش گرفت، مسیر درستی بوده و 
انتقادهای��ی که در این باره به دولت می‌ش��ود 
بیش��تر بار سیاس��ی دارد. مطمئن��ا اگر دولت 
در مس��یر کاهش تورم قدم برنمی‌داش��ت این 
اف��راد و رسانه‌هایش��ان انتقاده��ای تندت��ری 
را نس��بت به دول��ت مطرح می‌کردن��د. اما در 

ش��رایط فعلی دول��ت به این ضرورت رس��یده 
ک��ه باید اندک‌اندک از سیاس��ت‌های انقباضی 
فاصله بگیرد و به سمت سیاست‌های انبساطی 
حرک��ت کند اما مش��کل این اس��ت که کلیت 
دولت به این باور نرسیده‌اند و ناهماهنگی‌هایی 
در میان آنها دیده می‌ش��ود. از قراین برمی‌آید 
که صحبت از کاهش نرخ سود بانکی یک تا دو 
درصدی است. چنین کاهشی به بازار سیگنال 
ع��دم تغییر ش��رایط موجود را ص��ادر می‌کند. 
ب��ا کاهش یک تا دو درصدی نرخ س��ود بانکی 
نمی‌توانیم از سیاست انبساط اقتصادی آنگونه 
ک��ه رئیس‌جمه��ور وع��ده داده صحبت کنیم. 
ب��ه هر حال دولت نمی‌تواند تا ابد به سیاس��ت 
انقباضی ادامه دهد و از یک جایی به بعد بانک 
مرک��زی باید تصمیم مهم خ��ود را در این باره 
بگی��رد و بپذیرد که نرخ س��ود بانکی را در این 
ش��رایط حداقل به میزان 4 تا 5 درصد کاهش 
دهد. تنها در این صورت اس��ت که می‌توانیم از 
اجرای جدی سیاس��ت انقباضی صحبت کنیم. 
در واق��ع کاهش یک تا دو درصدی نرخ س��ود 
بانکی با روح بس��ته سیاستی ضدرکود که خود 
رئیس کل بانک مرکزی از مدافعان آن اس��ت، 

در تضاد است. 

با کاهش 2درصدی نرخ سود اتفاقی نمی‌افتد
دکتر علی‌اکبر خلیلی

دریچه
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دولت نباید از منابع بانک‌ها برای 
خروج از رکود استفاده کند

رئیس کمیس��یون صنعت و مع��دن اتاق بازرگانی 
تهران معتقد اس��ت جهت‌گیری‌ها در بس��ته جدید 
اقتص��ادی دول��ت برای خ��روج از رکود، در مس��یر 
درس��تی اس��ت ام��ا منابع مال��ی آن ج��ای تردید 
دارد، چراکه براس��اس آنچه پیش‌بینی ش��ده، منابع 
اختصاصی باید از س��وی بانک‌ه��ای انتفاعی تأمین 
شود، درحالی‌که دولت باید از طریق منابع خود، این 
اق��دام را انجام دهد. مه��دی پورقاضی در گفت‌وگو 
با ایس��نا گفت: بعید به نظر می‌رس��د بس��ته جدید 
دول��ت برای خروج از رکود، کارایی چندانی داش��ته 
باشد چون مواردی که باید در این بسته مورد توجه 
قرار می‌گرفت، دیده نش��ده است. وی افزود: یکی از 
مهم‌تری��ن مباحثی که در اتاق بازرگانی برای خروج 
از رکود مطرح ش��ده بود پرداخت بدهی‌های دولت 
به بخش‌خصوصی بود که هنوز هیچ تصمیمی برای 
این موضوع گرفته نشده است. دولت برای بانک‌های 
دیگ��ر تصمیم می‌گی��رد که چگونه ب��ا بهره کم وام 
پرداخت کنند، اما عملا بانک‌ها این دس��تور را اجرا 
نمی‌کنن��د. نمی‌توان بانک‌ها را مجبور کرد که با چه 

نرخی وام پرداخت کنند. 
رئیس کمیس��یون صنعت و مع��دن اتاق بازرگانی 
تهران ادام��ه داد: جهت‌گیری‌ها برای افزایش وام‌ها، 
تحری��ک تقاضا و تش��ویق م��ردم به مص��رف اقدام 
درس��تی است که در این بس��ته در نظر گرفته شده 
اس��ت اما ایراد در اینجاس��ت که براساس این طرح 
منابع اختصاصی باید از س��وی بانک‌ه��ای انتفاعی 
تامین ش��ود درحالی‌که دولت بای��د از طریق منابع 
خود این اقدام را انج��ام دهد. قرار بر این بود که به 
کالاهای مصرفی بادوام تسهیلات پرداخت شود، اما 

منبع تامین مالی این تسهیلات جای تردید دارد. 
پور قاضی اظهار کرد: بنابراین در مجموع قدم‌های 
این بسته مثبت و در جهت صحیح است اما به دلیل 
عملی نش��دن، تاثیری ب��ر خروج از رک��ود نخواهد 

داشت. 
این کارش��ناس اقتصادی همچنین درباره اجرایی 
ش��دن برجام تصریح کرد: به نظر نمی‌رسد تاثیر آن 
تا حدود س��ه ماه آینده مش��خص شود اما بعد از آن 
می‌تواند تحرکی را در روابط بازرگانی ایران با س��ایر 
کشور‌ها ایجاد کند و منجر به رونق اقتصادی شود. 

توسعه زیرساخت‌ها باید 
در اولویت قرار گیرد

صادرکنن��ده نمونه ف��ولاد اظهار داش��ت: قیمت 
س��نگ‌آهن در بازارهای جهانی در یک سال گذشته 
حدود دوس��وم کاهش پیدا ک��رده و از 140 دلار به 
کمت��ر از 40 دلار رس��یده، درحالی‌که در ایران این 
قیمت‌ها نه‌تنها کاه��ش پیدا نکرده، بلکه حدود 20 
درصد افزایش هم داش��ته است که این نشان‌دهنده 
س��ال سختی است که صنعت فولاد کشور پشت سر 

گذاشته است. 
رئیس انجمن تولیدکنن��دگان فولاد با بیان اینکه 
بخش مهم��ی از مش��کلات فعلی کش��ور و کمبود 
نقدینگی دولت به دلیل یارانه‌هاس��ت، اظهار داشت: 
توسعه زیرس��اخت‌ها باید در اولویت سرمایه‌گذاری 
دولت قرار گیرد. دولت قرار نیس��ت کارخانه یا حتی 
نیروگاه راه‌اندازی کند، اما اگر زیرساخت‌هایی مانند 
آب، راه و جاده را تامین کند، برای س��رمایه‌گذارانی 
که قصد راه‌اندازی کارخانه‌ دارند هزینه‌ها به ش��کل 

قابل ملاحظه‌ای کاهش پیدا می‌کند. 
به��رام س��بحانی در گفت‌و‌گ��و با پای��گاه خبری 
س��ازمان توس��عه تجارت گفت: خام‌فروش��ی یعنی 
حراج منابع خدادادی. اکنون ما اگر بخواهیم به‌طور 
مثال س��نگ‌آهن را در کنار کارخانه آن حراج کنیم، 
ب��رای آن تنها ح��دود 20 دلار دریافت می‌کنیم اما 
اگر آن را تبدیل به فولاد کنیم نه‌تنها به واسطه این 
تولید در بخش‌های مختلف ایجاد اش��تغال می‌شود، 
بلکه ارزش آن سنگ‌آهن هم به 400 دلار می‌رسد. 
سبحانی با اشاره به مشکلات پیش‌روی صنعت فولاد 
کشور گفت: دش��واری‌های موجود بر سر راه صادرات 
را می‌ت��وان به‌طور کل��ی به دو گروه س��خت‌افزاری و 
نرم‌افزاری تقس��یم ک��رد. بخش نرم‌افزاری بیش��تر به 
بحث قوانین و مقررات و نقش و عملکرد دولت مربوط 
می‌ش��ود که خوشبختانه در این زمینه مشکل خاصی 
وجود ندارد. البت��ه در دولت قبلی محدودیت‌هایی در 
این زمینه اعمال ش��ده بود و گاه به‌طور کلی صادرات 
متوقف می‌شد و گاه کمی پیچ آن را باز می‌کردند و به 

شرکت‌ها اجازه می‌دادند اندک صادراتی داشته باشند
وی افزود: اما در این دولت موانع برداش��ته ش��ده 
و اعلام ش��ده صادرات از هر نوع و به هر مقدار آزاد 
اس��ت. به عب��ارت دیگر امروز هی��چ محدودیتی در 
زمینه صادرات نداریم ام��ا انتظار می‌رود همان‌طور 
که وقت��ی مصرف داخل افزایش پیدا می‌کند، دولت 
برای مدیریت بازار داخل صادرات را محدود می‌کند، 
درحالت معکوس نیز مشوق‌هایی در نظر گرفته شود 
و در ش��رایطی مثل الان که بازار داخلی کساد است 
و تولیدکنن��ده جنس م��ازاد در انبارهای خود دارد، 
مانند کش��ورهای مختلف مش��وق‌هایی را برای این 

بخش در نظر بگیرد. 

اعطای تسهیلات وام، تشویق 
جوانان روس��تایی ب��ه دریافت 
مجوز برای تشکیل آژانس‌های 
مش��وق‌های  و  گردش��گری 
دیگری ب��رای روس��تاییان که 
ب��ا مطرح ش��دن گردش��گری 
روستایی ایجاد شد، شاید همه 
و همه ب��رای هرچه بهتر انجام 
ش��دن این کار باش��د و اخیراً 
هم رئیس بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی گفته است 70 روستای 
نمونه دارای ویژگی‌های خاص 
فرهنگی و تاریخی، شناس��ایی 
ش��ده که پس از تهیه و اجرای 
طرح‌های »بافت با ارزش« احیا 
می‌شوند. این روستا‌ها قرار است 
به روستاهای گردشگری کشور 
بپیوندند؛ روستاهایی که اگرچه 
پای گردش��گران بسیاری را هر 
س��اله به ایران می‌کش��اند اما 
ش��یوه تبدیل ش��دن روستا به 
روس��تای گردش��گری از سوی 
برخی کارشناسان، متخصصان 
و فع��الان این حوزه مورد انتقاد 
اس��ت. معاون گردشگری اداره 
میراث‌فرهنگی اس��تان یزد که 
معتقد اس��ت برخی روس��تاها 
تجرب��ه موفق��ی را در مس��یر 
گردشگری شدن طی کردند اما 
این روند را در برخی روس��تاها 
انتق��اد می‌داند. مصطفی  قابل 
فاطمی در این خصوص با بیان 
اینکه در هر لحظه نباید از مرمت 
و نگهداری روس��تا غافل ش��د، 
خدمات را تنها مولفه‌ای می‌داند 
که بای��د به این نوع روس��تاها 
افزوده ش��ود. این مقام مسئول 
دولتی، بی‌توجهی و غیرحرفه‌ای 
اجرا کردن طرح‌های روستاهای 
اتفاقات  مول��د  را  گردش��گری 
ناخوش��ایندی می‌داند و معتقد 
اس��ت آنچ��ه در ای��ن صورت 
ممکن است بیش��ترین آسیب 
را ببین��د، س��رمایه فرهنگی و 

و  روستاهاست  زیست‌محیطی 
باید بس��یار مراقب بود. فاطمی 
ام��روز« می‌گوید:  ب��ه »فرصت‌
متأسفانه تا به حال روند توسعه 
روستاها به سمت شهری شدن 
ب��وده و بس��یاری از متولی��ان 
در روس��تاها ب��ه ج��ای اینکه 
کوچه‌ه��ا و گذرگاه‌هایش��ان را 
مرم��ت کنند، خیاب��ان احداث 
کردن��د. ای��ن اق��دام س��اختار 
فیزیکی روستا را به هم ریخته و 
بسیاری از خانه‌های با معماری 
اصیل ایران��ی را تخریب کرده، 
از طرف��ی دیگر ب��ه خاطر نوع 
نگرشی که ایجاد شده معماری 
ساخت دیگر خانه‌ها هم تغییر 
کرده اس��ت. این مق��ام دولتی 
از روس��تای اس�المیه تف��ت و 
روستای زردشتی مزرعه کلانتر 
به‌عنوان دو روس��تای موفق در 
استان یاد می‌کند که با ضوابط 
و برنامه‌های مدون به روستای 
گردش��گری تبدیل شده‌اند. به 
گفته معاون گردش��گری اداره 
میراث‌فرهنگی یزد، سازمان‌ها، 
ارگان‌ه��ا و اداره‌های متعددی 
ب��ا دیدگاه‌ه��ای متف��اوت در 
تبدیل روس��تا‌ها به مکان‌های 
گردش��گری دخال��ت دارند که 
در اس��تان یزد با تصمیم اداره 
میراث‌فرهنگ��ی ای��ن اس��تان 
گردش��گری  کمیته  تش��کیل 

روس��تایی و طبیعت‌گ��ردی با 
عضوی��ت هم��ه دس��تگاه‌های 
توسعه‌ای  نگاه‌های  بین  متولی 
و میراثی تلفیقی ایجاد شده تا 
کار تبدیل روستا‌ها به مکان‌های 
پیش  ضابطه‌مند  گردش��گری 
برود. نگرانی که این مقام دولتی 
در ی��زد ب��ه روند گردش��گری 
ش��دن روس��تاها دارد، صحبت 
مدیر خان��ه فرهنگ جاودان در 
اس��تان فارس نیز هست. امین 
طباطبایی تجربه تبدیل شدن 
برخی روس��تاهای استان را به 
موفق  گردش��گری  روستاهای 
نمی‌دان��د. به گفت��ه او، تجربه 
خوب در این کار یعنی روس��تا 
باید روستا بماند و گردشگر به 
روستا بیاید اما این اتفاق نیفتاده 
است. او می‌گوید: برنامه جدی 
در ای��ن زمینه وجود ن��دارد و 
قبل از آن هم به نظر می‌رس��د 
چش��م‌اندازی نیز تعریف نشده 
اس��ت. امین طباطبای��ی انتقاد 
دیگ��ری هم دارد. او روس��تا را 
دارای بافتی منسجم با هویت و 
پیشینه تاریخی معرفی می‌کند 
ک��ه دارای هنجارهایی تعریف 
ش��ده اس��ت و باید گردشگر از 
آنها آگاه ب��وده و به آنها احترام 
بگ��ذارد. ب��ه گفت��ه وی، رفتار 
نادرس��ت دخ��ل و تصرف‌های 
ساخت‌و‌س��از  و  توس��عه‌ای 

هتل‌ه��ا در روس��تاها ه��دف 
گردش��گری یکی از تجربه‌های 
تل��خ در ای��ن ح��وزه اس��ت. 
رحی��م یعق��وب‌زاده متخصص 
تـاثیر‌گ��ذاری  گـردش��ـگـری 
تصمیمات برخی س��ازمان‌ها و 
ارگان‌های��ی را که در این حوزه 
متول��ی هس��تند عمده‌تری��ن 
مشکل روس��تاهای گردشگری 
می‌دان��د چرا که معتقد اس��ت 
برخ��ی از ای��ن س��ازمان‌ها ب��ا 
گردشگری بیگانه‌اند. این استاد 
دانشگاه معتقد اس��ت اگر قرار 
است گردش��گری روستایی در 
کشور ما ش��کل بگیرد، نیاز به 
برنامه‌ریزی‌های  و  س��از‌و‌کارها 
ج��دی و مطالعات��ی دارد. او به 
»فرصت‌ام��روز« می‌گوید: یکی 
از کارهایی که باید انجام دهیم 
مطالعه برنامه‌های کش��ورهایی 
زمین��ه  ای��ن  در  ک��ه  اس��ت 
تجربه‌های موفقی داشته‌اند اما 
در کش��ور ما نه از متخصصان 
این حوزه اس��تفاده می‌ش��ود و 
نه از برنامه‌های موفق استقبال 

می‌شود. 
یعقوب‌زاده، تعداد روستاهایی 
ک��ه توانس��ته‌اند بی��ش از 80 
هوی��ت  و  باف��ت  از  درص��د 
تاریخی‌ش��ان را حف��ظ کنند 
مانند ماسوله، کندوان و زیارت، 
20 روس��تا عنوان می‌کند که 

باید در اولوی��ت برنامه‌ریزان و 
سیاست‌گذاران قرار گیرد. 

او می‌گوید: این اقدام نیازمند 
همکاری و هماهنگی میان چند 
س��ازمان اس��ت و نباید برخی 
ارگان‌ها به‌تنهایی و بدون برنامه 
تصمیم بگیرند. میراث‌فرهنگی، 
جهاد کشاورزی، وزارت نیرو و 
وزارت ارشاد باید مسئول باشند 
و از متخصص��ان و برنامه‌های 
کشورهای موفق کمک بگیرند، 
به گفته یعقوب‌زاده روستاهای 
گردشگری موفق ممکن است 
صدها هزار دلار درآمد کسب 
کنند ک��ه این درآمد منجر به 
حفظ بافت روس��تایی و توجه 
اعضای روس��تا‌ها و مش��ارکت 
جدی آنه��ا در حفظ روس��تا 

شود.
را  روس��تاییان  برنام��ه  این 
بازس��ازی  ترغیب می‌کند که 
خانه‌هایش��ان  نما‌س��ازی  و 
را نی��ز ب��ا برنامه‌ه��ا تطبی��ق 
»فرصت  گ��زارش  ب��ه  دهند. 
امروز« گردش��گری و توس��عه 
روز  ش��عار  محل��ی  جوام��ع 
جهانی گردش��گری در س��ال 
بود. س��ازمان جهانی  گذشته 
گردش��گری ب��ا ای��ن تصمیم 
کش��ورهای عض��و را هدای��ت 
می‌کن��د ک��ه برنامه‌ریزی‌ه��ا 
صنع��ت  سیاس��ت‌های  و 
گردش��گری در کشورش��ان را 
بر این اس��اس تهی��ه و تدوین 
کنند.این سازمان هدف از این 
نام‌گ��ذاری را افزای��ش آگاهی 
اهمی��ت  از  جهان��ی  جامع��ه 
گردش��ـگـری و ارزش‌هـ��ای 
فرهنگی  اجتماعی، سیاس��ی، 
و اقتص��ادی آن عن��وان کرده 
اس��ت و از آنه��ا می‌خواه��د 
فعالیت‌هایشان را بر این محور 
متمرکز کنند، بر همین اساس 
گردشگری روستایی نیز مورد 
توجه بیشتری قرار می‌گیرد. 

دغدغه‌های فعالان گردشگری از گردشگری روستایی

گردشگری روستایی چشم‌انداز ندارد
تجارتبازرگانی

مینوگله
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از  روز  ب��ا گذش��ت چن��د 
نهای��ی ش��دن بس��ته ش��ش 
ماه��ه خروج از رک��ود دولت، 
همچن��ان تحلیل‌ه��ا درب��اره 
چگونگ��ی اج��رای آن و البته 
بخش‌های  اولویت‌بندی  نحوه 
مختل��ف اقتصادی ادامه دارد. 
از  بس��یاری  هن��وز  هرچن��د 
راهبرده��ای عملیات��ی دولت 
در ای��ن زمینه نهایی نش��ده 
اقتصادی کشور  مس��ئولان  و 
تنها به ارائه کلیاتی از نقش��ه 
راه خود بس��نده کرده‌اند، اما 
سیاس��ت‌های کلی ارائه شده 
در این بسته نشان از آن دارد 
که ش��اید صنعت س��اختمان 
در ص��ف بازاره��ای مختل��ف 
از  اقتص��ادی س��هم چندانی 

بسته فعلی نداشته باشد. 
حت��ی  ک��ه  ش��رایطی  در 
مس��ئولان دولتی نی��ز اذعان 
توجهی  قابل  بخش  می‌کنند، 
از تولید کش��ور و البته س��هم 
اقتص��ادی  رش��د  در  فع��ال 
مربوط به صنعت س��اختمان 
ب��ه  وابس��ته  صنف‌ه��ای  و 
ش��اید  ام��ا  می‌ش��ود،  آن 
آمده  به وجود  پیچیدگی‌های 
در ای��ن بازار در طول ماه‌های 
گذشته باعث شده دولت برای 
دوران چن��د ماه��ه آینده نیز 
نس��بت به برنامه‌ریزی در این 

زمینه تردید داشته باشد. 
در ش��رایطی که در بس��ته 
فعلی به‌ط��ور خاص صحبت از 
پرداخت وام 25 میلیون‌تومانی 
خ��ودرو مطرح ش��ده و دولت 
اعلام ک��رده این گام به منظور 
افزایش قدرت خرید مردم و به 
دنب��ال آن بهبود وضعیت مالی 
خودروسازان اجرایی می‌شود و 
حتی صحبت از در نظر گرفتن 
وامی 10 میلیون تومانی برای 
اقشار مختلف مردم برای خرید 
ل��وازم خانگی داخل��ی نیز در 
دس��تور کار ق��رار گرفت��ه، اما 
برخ��ی از فعالان بازار مس��کن 
معتقدن��د، آن ط��ور ک��ه باید 
در این بس��ته به مسکن توجه 

نشده است. 

رک��ود چن��د س��اله‌ای که 
ب��ازار مس��کن را فرا‌گرفته و 
باعث از کار افتادن بس��یاری 
از بخش‌ه��ای بازار ش��ده، به 
نیاز  اعتقاد برخی کارشناسان 
به حمای��ت دوطرفه همزمان 
متقاضی��ان  و  س��ازندگان  از 
دارد و هرچن��د در این زمینه 
دولت با توج��ه به محدودیت 
موج��ود در امکانات��ش نهایت 
ت��وان خود را به کار بس��ته تا 
بخشی از مشکلات را حل کند 
اما تردید‌ه��ای بازار در مقابل 
برنامه‌ه��ای حمایتی مقاومت 
کرده و رکود را تداوم بخشیده 

است. 
ای��ن ش��رایط باعث ش��ده 
هرچند دول��ت به‌طورکلی در 
س��خن  جدید  سیاس��ت‌های 
از تولیدکنندگان  از حمای��ت 
گفته و قطعا برای خانه‌سازان 
نی��ز در آن جای وی��ژه‌ای در 
نظ��ر گرفته اس��ت اما ش��اید 
برای عب��ور از رکود فعلی نیاز 
ب��ه اس��تفاده از راهکارهای��ی 
باش��د که هنوز مورد استفاده 

قرار نگرفته‌اند. 

برای افزایش وام باید فکری 
به حال بازپرداخت کرد

اقتص��اد  کارش��ناس  ی��ک 
اس��ت،  معتق��د  مس��کن 
موجود  مش��کل  اصلی‌تری��ن 
در بازار مس��کن نب��ود قدرت 
خری��د در بی��ن اقش��ار ک��م 
درآم��د جامعه اس��ت و برای 
ای��ن رون��د راهی جز  اصلاح 
حمایتی  سیاس��ت‌های  ایجاد 
که م��ردم از پ��س اجرای آن 

برآیند، وجود ندارد. 
در  عدالت‌خ��واه  محم��د 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
تصری��ح کرد: وقت��ی صحبت 
از وام خرید مس��کن می‌شود، 
متأس��فانه بس��یاری از مردم 
توجه‌شان به کشورهایی جلب 
می‌ش��ود که وام‌هایشان بیش 
از 70درصد قیمت خانه را در 
ب��ر می‌گیرد و انتظار دارند در 
ایران نیز این اتفاق بیفتد. در 
ش��رایطی که در آن کشورها 
س��ود بانکی کمتر از 3 درصد 
اس��ت ام��ا در ای��ران حتی با 
یاران��ه دولتی نی��ز 15 درصد 

سود هر وام است. 

وی ادام��ه داد: در کنار آن 
حتی در کشوری مانند آمریکا 
با س��ودی محدود اقشاری از 
بازپرداخت  نتوانس��تند  مردم 
وام‌ها را به‌موقع انجام دهند و 
نتیجه آن ورشکستگی بانک‌ها 
در کن��ار مص��ادره خانه مردم 
بود. کاری ک��ه در ایران نباید 
و نمی‌تواند مورد استفاده قرار 
گیرد. به اعتقاد عدالت‌خواه تا 
زمانی که تجدیدنظری جدی 
در ساختار قیمت‌گذاری زمین 
صورت نگیرد، همچنان اوضاع 
ادام��ه خواهد  فعلی مس��کن 
باید ای��ن مبنا  ابتدا  داش��ت. 
تغیی��ر کند، س��پس بحث از 
حمایت صورت گیرد. هرچند 
وام‌های دولتی می‌تواند کمک 
ح��ال باش��د اما اگر س��اختار 
درست نباش��د نه‌تنها وام‌های 
فعلی ب��ه درد نخواهند خورد 
که حتی افزایش چند باره آنها 
نیز در این ساختار مفید واقع 

نمی‌شوند. 
محم��ود مرتض��وی فع��ال 
در  نی��ز  س��اختمان  عرص��ه 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 

خان��ه  س��ازندگان  بع��د  در 
سیاس��ت‌های فعلی را بررسی 

می‌کند. 
ب��ه اعتقاد وی ب��ا توجه به 
نقش مهم و اساس��ی صنعت 
س��اختمان در اقتص��اد مل��ی 
باید در سیاس��ت‌های  قطع��ا 
ضدرک��ودی نقش��ی مهم ایفا 
کند و در کنار خودروس��ازان 
حمایت از سازندگان خانه نیز 

مورد توجه قرار گیرد. 
این فعال عرصه ساختمان به 
س��ختی‌هایی که در سال‌های 
گذش��ته گریبان خانه‌س��ازان 
را گرفته اش��اره کرد و گفت: 
کنار  در  رکودی طولانی‌مدت 
افزایش قیمت مصالح خدمات 
به قیمت خانه نیز رس��ید و با 
وج��ود اینکه هزینه‌ها افزایش 

یافتند. 
قیمت نه‌تنه��ا افزایش پیدا 
نک��رد که حت��ی ب��ه روندی 
طولانی کاه��ش یافت. این به 
خوبی نش��ان می‌دهد، اگر بنا 
از دوره رکودی  باشد کش��ور 
خارج ش��ود قطع��ا حمایت از 
بخش ساختمان نیز باید جزو 
اولویت‌ها باشد و نمی‌توان در 
روزهای پ��س از تحریم آن را 

فراموش کرد. 
هرچن��د نمی‌ت��وان گف��ت 
که دول��ت بخش مس��کن را 
انجام  با  فراموش کرده بلک��ه 
اقدامات��ی ازجمله برنامه‌ریزی 
بافت‌ه��ای  بهس��ازی  ب��رای 
فرس��وده و اتمام ساخت‌و‌ساز 
افزایش  در ش��هرهای جدید، 
چندب��اره وام خرید مس��کن 
و متنوع س��اختن گزینه‌های 
اعطای وام‌ها به خوبی نش��ان 
می‌ده��د توجه به ای��ن بازار 
همچنان ادامه دارد اما ش��اید 
مطل��وب  نه‌چن��دان  اوض��اع 
ش��ده  باع��ث  خودروس��ازان 
مسکن در بسته فعلی سهمی 
کمت��ر را به خ��ود اختصاص 
ده��د، س��همی ک��ه البته در 
کنار گوش��ه‌های بازار بناست 
با طرح‌هایی شبیه به افزایش 
و  ش��ده  جب��ران  وام  مبل��غ 

افزایش یابد. 

سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
در راستای خروج‌مسکن از رکود 
و تحری��ک این بازار با اختصاص 
۲۰۰۰ میلیارد ریال یارانه س��ود 
تسهیلات مسکن برای نیمه دوم 

سال‌جاری موافقت کرد. 
و  راه  وزارت  گ��زارش  ب��ه 
ای��ن  براس��اس  شهرس��ازی، 
موافقتنامه برای نیمه دوم امسال 
حدود 55 هزار فقره تسهیلات در 
بافت فرسوده قابل پرداخت است. 
در راس��تای خ��روج مس��کن 
از رک��ود و تحری��ک ای��ن بازار، 
ب��ا موافقت س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور 2000میلیارد 
ری��ال یاران��ه س��ود تس��هیلات 
دوم  نیم��ه  ب��رای  مس��کن 
یافته که  اختصاص  س��ال‌جاری 

می‌تواند به تقویت بازار مس��کن 
کمک کند. 

طبق این موافقتنامه در اجرای 
مصوبه هیأت وزیران برای احیای 
بافت فرس��وده در س��ال 1394، 
سهمیه 300 هزار واحد مسکونی 
بی��ن 24 بان��ک عام��ل دولتی و 
خصوصی توس��ط بان��ک مرکزی 
جمهوری اس�المی ای��ران توزیع 
شده است. تاکنون 34000 فقره 
وام م��ورد تأیید ش��رکت عمران 
و بهس��ازی قرار گرفته که از این 
تعداد حدود 10000 فقره از طرف 
بانک‌های عامل مورد پذیرش واقع 

شده است. 
س��ود  متوس��ط  به‌ط��ور   
وام  ماه��ه   18 مش��ارکت  دوره 
ح��دود  ریال��ی،  400میلی��ون 

ک��ه  اس��ت  ری��ال  91میلی��ون 
س��هم دولت از ای��ن رقم حدود 
انته��ای  در  ری��ال  38میلی��ون 
دوره س��اخت اس��ت. با پرداخت 
در  یارانه  ری��ال  2000میلی��ارد 
ش��ش ماه��ه دوم س��ال‌جاری، 
حدود 55000 فقره تس��هیلات 
در بافت فرس��وده قابل پرداخت 

است. 
 س��هم بان��ک مس��کن از رقم 
مذکور در ص��ورت وجود منابع، 
تسهیلات  )فقره(  واحد   20000
ب��وده و س��هم س��ایر بانک‌ه��ا 
35000 واح��د )فق��ره( خواهد 
بود. یک��ی از روش‌ه��ای تأمین 
مناب��ع طب��ق پیش��نهاد بان��ک 
مس��کن، تسری س��پرده قانونی 
صندوق‌ه��ای پس‌انداز مس��کن  

2درص��د ب��ه تمام حس��اب‌های 
تعهدی بانک مسکن است. با این 
روش ح��دود 10000 میلی��ارد 
ری��ال از منابع بانک آزاد ش��ده 
که می‌تواند در اجرای این طرح 

راهگشا باشد. 
اعتب��ار 2000 میلیارد ریال در 
چارچ��وب موافقتنامه متبادله در 
اختیار ش��رکت عمران و بهسازی 
شهری ایران قرار گرفته تا از طریق 
بانک مس��کن  )بانک عامل( برای 
اجرای این طرح، بین سایر بانک‌ها 
با نظر شرکت مذکور توزیع شود. با 
پرداخت 55000 فقره وام مسکن 
رقم��ی مع��ادل 22000 میلیارد 
ریال اعتبار به بخش مسکن تزریق 

می‌شود. 
در بخش��ی از این مصوبه آمده 

اس��ت:  »میزان سقف تسهیلات 
تأمین مس��کن در کلانش��هر‌ها، 
مراک��ز  ری��ال،  میلی��ون    500
ب��الای  ش��هرهای  و  اس��تان‌ها 
دویست هزار نفر جمعیت، 400 
میلی��ون  ریال و س��ایر ش��هر‌ها 

300 میلیون  ریال است.«
همچنین براساس این مصوبه،  
جمه��وری  مرک��زی  »بان��ک 
اس�المی ایران مکلف است برای 
پرداخت تس��هیلات موضوع این 
تعیین  ب��ه  نس��بت  تصویب‌نامه 
بانک‌های عامل و سهمیه هر یک 
در هر س��ال به تعداد 300 هزار 
واح��د و در مجموع یک میلیون 
و 800 ه��زار واحد مس��کونی تا 
پایان برنامه شش��م توسعه اقدام 

کند.«

موافقت سازمان مدیریت با یارانه سود وام مسکن در بسته خروج از رکود 

»فرصت امروز« جایگاه صنایع مختلف در بسته رونق اقتصادی را بررسی می کند

نقشه عبور از رکود در مسکن

سه‌شنبه
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گزارش 2

یادداشت

مسکن

بدهی ایرلاین‌ها به شرکت نفت 
تهاتر می‌شود

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه دولت برای 
پرداخ��ت بدهی‌های ایرلاین‌ها نمی‌تواند تس��هیلات 
خاصی را ارائه کند، گفت: قرار است بخشی از بدهی 
ایرلاین‌ها به ش��رکت پالای��ش و پخش فرآورده‌های 
نفت��ی با طلب ایرلاین‌ها از دولت بابت برقراری پرواز 

به مناطق محروم تهاتر شود. 
علی عابدزاده، رئیس سازمان هواپیمایی در گفت‌وگو 
با ایلنا با اشاره به آخرین تصمیمات سازمان هواپیمایی 
برای کمک به ایرلاین‌ها بابت پرداخت بدهی به شرکت 
فرودگاه‌ها و شرکت پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی 
اظهار کرد: شرکت‌های هواپیمایی باید هزینه خدماتی 
را که از فرودگاه‌ها دریافت کردند، بپردازند.  وی ادامه 
داد: ام��ا در م��ورد بده��ی ش��رکت‌های هواپیمایی به 
ش��رکت پالایش و پخ��ش فرآورده‌های نفتی می‌توان 
بخش��ی از این رقم را با طلب ایرلاین‌ها از دولت بابت 
برقراری پروازهای غیر اقتصادی و دستوری به مناطق 

محروم تهاتر کنیم. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی ادام��ه داد: در روند 
پرداخ��ت بده��ی ایرلاین‌ها به ش��رکت فرودگاه‌ها و 
شرکت نفتی باید این نکته را هم در نظر داشته باشیم 
که با توجه به ش��رایط اقتصادی موجود، شرکت‌های 
هواپیمای��ی باید بتوانن��د به ادامه فعالیت‌ها خود هم 
بپردازن��د. عاب��دزاده با تأکید بر اینک��ه فعلا دولت با 
ایرلاین‌ه��ا همراه��ی و همکاری می‌کند، گفت: توقع 
ما این اس��ت که ش��رکت‌ها هم جواب این همراهی 

را بدهند. 

تسهیل برگزاری مناقصات 
بین‌المللی تأمین تجهیزات بندری 

سرپرس��ت توس��عه و تجهیز بنادر سازمان بنادر و 
دریانوردی از پیشرفت ۹۰درصدی فاز ۲ طرح توسعه 
بندر شهید رجایی خبر داد و گفت: مشکلات و موانع 
مربوط به تأمین تجهیزات از خارج نیز کاهش یافته 
ب��ه طوری‌که مناقصات بین‌المللی مختلفی در حوزه 
تأمی��ن تجهیزات مختلف ب��ا اولویت بنادر بزرگ در 

حال برگزاری است. 
محمدرض��ا اللهی��ار در گفت‌وگو ب��ا پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی با اشاره به طرح توسعه بنادر 
ش��هید بهش��تی، چابهار و ش��هید رجایی بندرعباس 
گفت: اخیرا با جلس��اتی که برگزار شده طرح توسعه 
بندر شهید بهشتی با روند نسبتا خوبی شتاب گرفت 
و ط��ی بازه زمانی مش��خص طرح توس��عه این بندر 
بهره‌برداری می‌شود. طرح توسعه بندر شهید بهشتی 
پیش��رفت مناس��بی دارد. به طوری‌که در حال حاضر 
بیش از هزار متر اسکله در این بندر آماده است ضمن 
اینکه پس‌کرانه این بندر نیز در مرحله آماده‌س��ازی 
ق��رار دارد. وی درباره آخرین وضعیت طرح توس��عه 
بندر شهید رجایی نیز با بیان اینکه فاز ۲ طرح توسعه 
این بندر با پیش��رفت بی��ش از ۹۰ درصد در مراحل 
پایان��ی قرار دارد، اظه��ار کرد: فاز ۳ این بندر نیز در 
دو بخش اجرا می‌ش��ود ک��ه در بخش اول ۲۵درصد 
قرارداد ش��امل ۴۴۲ متر اس��کله و پس کرانه توسط 
قرارگاه خاتم‌الانبیاء آغاز شده است. سایر بخش‌های 
فاز سوم نیز در مرحله برگزاری مناقصه قرار دارد. این 
فاز شامل توسعه حوضچه سوم، اسکله‌ها و پس‌کرانه 

بندر می‌شود. 
اللهی��ار با اش��اره ب��ه اجرای طرح‌های توس��عه‌ای 
کوچک در س��ایر بنادر کش��ور گفت: با تغییر رویکرد 
در فضای سیاس��ی کش��ور و گش��وده ش��دن فضای 
بین‌الملل��ی، اف��ق روش��ن‌تری پی��ش روی صنع��ت 
دریان��وردی اس��ت؛ مش��کلات و موان��ع مرب��وط به 
تامی��ن تجهی��زات از خارج کاهش یافته به طوری‌که 
مناقص��ات بین‌الملل��ی مختلف��ی در ح��وزه تأمی��ن 
 تجهی��زات مختل��ف با اولویت بنادر ب��زرگ در حال 

برگزاری است. 
عضو هیات عامل و سرپرست توسعه و تجهیز بنادر 
سازمان بنادر و دریانوردی با تأکید بر توسعه سواحل 
در برنامه ششم توسعه افزود: با توجه به اینکه رویکرد 
برنامه شش��م، »توس��عه دریا محور« است، در حوزه 
سواحل نیز پیشنهاداتی درباره توسعه پایدار سواحل 
برای درج در قانون برنامه شش��م توس��عه ارائه شده 
اس��ت که در این راس��تا کارگروه مدیریت س��واحل 
در س��ازمان بنادر و دریان��وردی با عضویت نهادهای 
مختلف دریایی تش��کیل ش��د و این موضوع در حال 

پیگیری است. 

آثار بسته ضد رکود در اقتصاد 95 
نمایان می‌شود 

دولت همزمان با مهار تورم، از طریق تحریک تقاضا 
سیاس��ت خروج از رکود را هم دنبال می‌کند نسخه‌ای 
را برای این سیاست پیچیده را می‌توان در قالب بسته 
ضد رکود یا بسته رونق ارزیابی کرد. به غیر از محتوا و 
مفاد این بسته موضوعی که می‌تواند تهدیدی برای بی‌اثر 
شدن و خنثی شدن این دستورالعمل‌ها محسوب شود، 
اجرای آن در بازه زمانی تعیین شده است و معتقدم اگر 
این بسته در موعد مقرر منجر به تحریک تقاضا نشود؛ 
به سرنوش��ت سایر بس��ته‌ها مانند خروج غیر تورمی از 

رکود تبدیل خواهد شد. 
در حوزه مس��کن هم هر چند که دولت سیاس��ت 
مش��خصی ب��رای این بازار نداش��ت ام��ا وزارت راه و 
شهرس��ازی با تنوع تس��هیلات و اختصاص یارانه به 
س��ود تس��هیلات، برنامه‌هایی برای خ��روج رکود از 
مس��کن تدوین کرده که بخش��ی از این سیاس��ت‌ها 
ه��م به تصویب رس��یده اس��ت. اما موض��وع و نکته 
اساس��ی این اس��ت که مبالغی که برای تسهیلات در 
نظ��ر گرفته ش��ده نمی‌تواند تقاضا را ب��رای ورود به 
بازار خرید تحریک کند.  موضوع دیگر بحث اجرایی 
ش��دن این تس��هیلات است و به طور قطع شش الی 
هفت ماه آینده این تسهیلات به دست مصرف‌کننده 
خواهد رسید. این در حالی است که مزیت این بسته 
اثر‌گذاری در 6 ماه دوم س��ال اس��ت. بنابراین نباید 
انتظار تاثیر‌گذاری در مدت زمان کوتاه را داش��ت و 
طبیعی است که آثار سیاست‌های بسته ضد رکود را 

در اقتصاد سال 95 ببینیم. 
ه��ر چن��د که گفته می‌ش��ود این بس��ته می‌تواند 
پیامدهای تورمی داش��ته باشد، اما حداقل در بخش 
مس��کن تس��هیلات در نظر گرفته ش��ده نمی‌توانند 
تورم‌زا باشند. چراکه اساسا تأثیر زیادی در مصرف و 
تحریک تقاضا نخواهند داش��ت و ش��اید با ورود سایر 
صنایع به دوره رونق، رکود از بازار مسکن هم خارج 
شود و در غیر این صورت افزایش وام از 35 میلیون 
ب��ه 60میلی��ون تومان نمی‌تواند ق��درت خرید را در 
کلان‌ش��هرها ب��الا ببرد. هر چند که ای��ن بدان معنا 
نیست که استقبالی هم از این مبالغ تسهیلات نشود 
چراک��ه مهم‌ترین مزیت این وام‌ه��ا اختصاص یارانه 
به س��ود بانکی اس��ت که این تسهیلات را اقتصادی و 

مقرون‌به‌صرفه می‌کند. 
البته تأثیر‌گذاری زودتر از موعد هم نمی‌تواند نشانه 
خوبی باشد، چراکه سیاست‌های دولت گذشته به ما 
نش��ان داد که اتخاذ سیاس��ت‌های لحظه‌ای و تزریق 
پول بدون پشتوانه به بازار برای تحریک تقاضا اثرات 
تورمی بس��یار زیادی دارد، چنانکه تورم را در س��ال 

91 و 92 به بیش از 40 درصد رساند. 

انبوه‌ساز با سود 30درصد مسکن 
نمی‌سازد

دبیر کانون سراس��ری انبوه‌س��ازان کشور با تأکید بر 
این‌که با سود تسهیلات کنونی بانک مسکن هیچ‌کس 
تمایلی به سرمایه‌گذاری در تولید مسکن ندارد، گفت: 
تنه��ا راه کاهش هزینه‌های دریافت تس��هیلات تبدیل 
بانک مس��کن به یک بانک توس��عه‌ای و انجام رس��الت 

واقعی این بانک است. 
فرش��ید پورحاجت در گفت‌وگو با تسنیم، اظهار کرد: 
بانک مس��کن چند ماهی اس��ت که اق��دام به پرداخت 
تسهیلات 90 میلیون تومانی به انبوه‌سازان کرده است، 
البته اگر س��اخت و س��از صنعتی باش��د مبلغ این وام 
ب��ه 100 میلی��ون تومان افزایش می‌یاب��د.  وی با بیان 
این‌که نرخ س��ود بانکی این تسهیلات 24 درصد است، 
تصریح کرد: اما واقعیت آن اس��ت که انبوه‌س��ازان سود 
30درصدی برای این تسهیلات پرداخت می‌کنند و این 
مس��ئله باعث ش��ده تا این وام مورد استقبال سازندگان 
ق��رار نگی��رد. وی با تاکید ب��ر این‌که هزینه دریافت این 
تس��هیلات برای انبوه‌سازان بس��یار بالاست و به صرفه 
نیس��ت، افزود: تنها راهی که می‌تواند به کاهش هزینه 
دریافت تس��هیلات کمک کند، توس��عه‌ای شدن بانک 
مسکن است. خوشبختانه این مسئله مدتی است مطرح 
ش��ده و رئیس‌جمهوری هم به آن توجه کرده اس��ت. به 
گفته دبیر کانون سراسری انبوه‌سازان کشور، با توسعه‌ای 
شدن بانک و انجام رسالت واقعی بانک مسکن هزینه‌های 

دریافت تسهیلات برای سازندگان کاهش می‌یابد. 

جواد هاشمی 

حمل‌و نقل

مهرداد هاشم‌زاده
کارشناس مسکن



آی�ا ایران‌خودرو طرح ویژه 
فروش�ی را برای تسهیلات 

25 میلیونی در نظر دارد؟ 
فرآین��د  جزیی��ات  هن��وز   
نیس��ت.  مش��خص  اجرای��ی 
متاسفانه پیش از اینکه فرآیند 
اجرایی شکل بگیرد، این طرح 
اعلام شد که باعث ایجاد توقع 
و انتظار برای مش��تری ش��د. 
نمایندگی  به  سریعا  مشتریان 
مراجعه کرده و درخواست وام 
25 میلیون‌تومان��ی می‌کنن��د 
در حالی‌ک��ه ن��ه در بانک و نه 
در ش��رکت‌ها مقدمات اجرای 

موضوع  فراهم نشده است. 
یعنی هیچ جزییاتی از این 
طرح به ش�ما اعلام نش�ده 

است؟ 
چرا اخیرا جلسات هماهنگی 
برگزار ش��ده، مثلا در جلس��ه 
مق��رر  گذش��ته  پنجش��نبه 
فرآیند  ش��د وزارت صنع��ت، 
پیش��نهادی را جم��ع بندی و 
پس از هماهنگی با بانك اجرا 

کند. 
ای�ن فرآیند به چه ش�کل 

است؟ 
آنچ��ه ك��ه تاکن��ون واضح 
اس��ت این است که بانک هیچ 
درخص��وص  را  مس��ئولیتی 
انتخ��اب مش��تری، ریس��ک، 
وصول مطالب��ات، فرآیند اخذ 
چک و س��فته، اعتبار‌سنجی و 
سایر موارد مرتبط ندارد و این 
امور تماما به عهده خودروساز 

گذاشته شده است. 
 فقط خودروساز وقتی چک، 
س��فته و مدارکی را که نشان 
می‌دهد یک خ��ودرو با همان 
ش��رایط مورد تایی��د فروخته 
ش��ده، تحویل بان��ک می‌دهد 
و ق��رار بر این اس��ت که بانک 
مبل��غ وام را فورا به حس��اب 
خودروس��از واری��ز کند، یعنی 
بانک هم��ان مبلغ 25 میلیون 
توم��ان را بعدا به خودروس��از 

پرداخت می‌کند. 

پیشنهاد شما به‌عنوان یک 
مشتری، برای خرید خودرو 

با این تسهیلات چیست؟ 
با مشخص  ش��ما می‌توانید 
ش��دن فرآیند اجرایی و رویت 
ش��رایط و درص��د پرداخ��ت 
ماهانه، خ��ودروی موردنظر را 
مشروط به اینكه قیمت خودرو 
كمت��ر از 50 میلی��ون تومان 

باشد خریداری کنید. 
یعنی اگر مشتری خودرویی 
با قیمت ح�دود 50 میلیون 
تومان را بخواهد، چند درصد 

وام به آن تعلق می‌گیرد؟ 
25 میلی��ون توم��ان، چون 
وام  حداكث��ر مبلغ پرداخ��ت 

25میلیون تومان است. 
م�ن به‌عن�وان مش�تری با 
بانک طرف حس�اب هستم 

یا خودروساز؟ 
حسن این طرح این است که 
مشتری با بانک طرف حساب 
نیس��ت. دقیقا مانند طرح‌های 
فروش خودروس��ازان است، با 
ای��ن تفاوت ك��ه در طرح‌های 

ج��اری اگرچ��ه مبل��غ پیش 
است  بیشتر  پرداخت مشتری 
ولی با توج��ه به كوتاه‌تر بودن 
مش��تری  بازپرداخت،  زم��ان 
مبل��غ كمتری س��ود پرداخت 
می‌کن��د، ول��ی در ای��ن طرح 
مش��تری ت��ا هفت س��ال نیز 
بازپرداخت داش��ته باش��د كه 
قاعدتا مبلغ بیشتری باید سود 

پرداخت کند. 
به نظر می‌رس��د مش��تریان 
تسهیلات را برای دوره كوتاه‌تر 

از هفت سال انتخاب کنند. 
س�قف این تسهیلات چند 
دس�تگاه خودرو را پوشش 

می‌دهد؟ 
مدت ارائ��ه طرح ت��ا پایان 
ش��ش ماه اعلام شده و سقف 
آن نیز محدود اس��ت. س��قف 
دقی��ق تس��هیلات متناس��ب 
ب��ا فرآین��د اجرای��ی موضوع 

مشخص خواهد شد. 
 نق��دی ک��ه ب��ه ای��ن طرح 
وجود دارد این اس��ت که برخی 
می‌گویند وام 25میلیون‌تومانی 

برای مشتری بیش از 41میلیون 
تومان تمام می‌شود. 

مش��تری وام 16 درص��دی 
را دریاف��ت می‌کن��د ک��ه به 
نظر مناس��ب می‌رس��د و طی 
هفت‌س��ال باید آن را تس��ویه 
کن��د. قاعدتا نحوه محاس��به 
در  پرداخ��ت  قاب��ل  مبل��غ 
براساس ضرب مبلغ  سررسید 
در درصد س��ود در مدت زمان 
بود، هرچه  بازپرداخت خواهد 
زم��ان طولانی‌تر باش��د مبلغ 
بود.  بیشتر خواهد  بازپرداخت 
به نظر م��ا هم مطلوب‌تر برای 
انتخاب دوره زمانی  مش��تری 

كوتاه‌تر است. 
چ�ه  ب�ا  وام  در  اولوی�ت 

محصولاتی است؟ 
با توجه به محدودیت زمانی 
برای  اولویت  تس��هیلات  ارایه 
محصولاتی  انتخاب  مش��تری 
اس��ت كه زودتر در دس��ترس 
ایشان قرار گیرد و محدودیت 
تولید وجود نداش��ته باش��د یا 
تعهدات معوقه‌ای نداشته باشد. 

به دلیل همین محدودیت‌ها و 
تعهدات قبلی با مشتریان همه 
این  محصولات نمی‌توان��د در 

طرح قرار بگیرد. 
وام  ای�ن  نظ�ر ش�ما  ب�ه   
می‌توان�د موج�ب تحریک 
تقاض�ا در ب�ازار خ�ودروی 

داخلی شود؟ 
بله، قطعا اثرگذار اس��ت. به 
ش��رطی که ساز و کار مناسب 
و فرآیند اجرایی درستی برای 
آن تعری��ف ش��ود و تکلی��ف 
آن  در  بان��ک  و  خودروس��از 
مش��خص و در زم��ان كوت��اه 

اجرایی شود. 
موضوع دیگر این است که 
خودروسازان چینی از زمان 
اوج گرفتن رک�ود اقدام به 
جذاب  طرح‌ه�ای  برقراری 
ب�رای ف�روش یا گذاش�تن 
تخفی�ف روی محص�ولات 
اکن�ون  کردن�د.  خ�ود 
پرس�ش این‌جاست که چرا 
خودروس�ازان داخل�ی م�ا 
نمی‌توانن�د چنین انعطافی 

از خود نشان دهند؟ 
به ای��ن دلیل ک��ه برخی از 
این شركت‌ها از جمله موردی 
ك��ه ن��ام بردی��د می‌خواهند 
به‌ص��ورت موق��ت در این بازار 
حضور داشته باشند و حداکثر 
استفاده را ببرند و این موضوع 
دلیل ای��ن انعطاف خ��ارج از 
عرف اس��ت. بعلاوه محدودیت 
تی��راژ آنها با داش��تن حداكثر 
باعث  ب��ازار  5درص��د س��هم 

تصمیمات این‌چنینی است. 
خودروساز  ش��رکت‌های  اما 
ما به دلی��ل پیچیدگی فرآیند 
تولی��د به كل زنجی��ره، تولید 
بخش‌های مختل��ف اقتصادی 
از همه پارامترهای جاری تاثیر 
می‌پذیرد و به‌علاوه هزینه‌های 
س��ایر  و  دس��تمزد  ب��الای 
راه‌حل‌های  ام��كان  نهاده‌های 
كوتاه مدت مشابه آنها برای ما 

فراهم نیست. 

معاون بازاریابی و فروش ایران‌خودرو در گفت‌وگو با  »فرصت امروز« مطرح کرد

 جزییات فرآیند فروش خودرو 
با وام 25 میلیون تومانی

خودرو‌های برقی و آینده‌ای پاک‌تر

در حالی‌که ت��ا برگزاری بیس��ت‌ویکمین کنفرانس 
بین‌الملل��ی آب و ه��وا در ش��هر پاریس دوم��اه مانده، 
ب��ه دنب��ال آن بودیم که آی��ا برنده واقع��ی در صنعت 
خودروس��ازی، وس��ایل نقلیه الکتریک��ی خواهند بود؟ 
 به همین خاطر با س��ایت ش��رکت خودروس��ازی رنو 
»گیوم برتیه«، مدیر تجاری دنیای وسایل نقلیه الکتریکی، 

به گفت و گو نشسته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 
آگاهی جمعی در قبال یافتن راه حلی پایدار برای 
کاهش انتشار گاز CO2 بیشتر شده است. به نظر 

شما این خودرو‌ها کلید حل مسئله خواهند بود؟ 
البته. فروش خودرو‌های برقی امسال در اروپا با رشد 
50 درصدی همراه بوده و می‌توان گفت اکوسیس��تم 
در حال تنظیم شدن است. برای مثال به ایستگاه‌های 
ش��ارژ می‌توان اشاره کرد که با روند قابل ملاحظه‌ای 
رو به رش��د‌ند و احتمالا تا پایان سال 2016 به 120 

هزار ایستگاه خواهد رسید. 
هدف ما در کنفرانس بین‌المللی آب و هوای امسال 
بس��ط دادن این جریان است. علاوه بر این اتحاد رنو 
و نیس��ان، حامی رسمی کنفرانس امسال هستند که 
200 دستگاه از این خودرو‌ها را به منظور جا به‌جایی 
نمایندگان و حمل و نقل‌های عمومی تعبیه کرده‌اند. 
ش�اید میزان ش�ارژ و مص�رف ای�ن اتومبیل‌ها 
اصلی‌تری�ن مانع بر س�ر راه خریداران باش�د. 
آی�ا امکان دو برابر ش�دن این می�زان فعلی در 

آینده‌ای نزدیک وجود دارد؟ 
امروزه، مسافت بیشتر سفرهای روزانه در اروپا کمتر 
از 100 کیلومتر است که باتری فعلی این خودرو‌ها به 
راحتی پاس��خگوی این نیاز است. هرچند به نظر من 
یک مانع روانی بر س��ر راه خرید این دستگاه‌ها است، 
اما من مطمئنم که تا قبل از سال 2020 مدت زمان 

آماده به کار این باتری‌ها دو برابر خوهد شد. 
 ناوگان حمل‌و‌نقل کلانش�هر‌ها )پاریس، لندن، 
نیویورک، پکن و. . .( تا سال 2030 به طور کامل 
برقی خواهد شد. این واقعیت است یا داستانی 

علمی تخیلی؟ 
از لح��اظ فن��ی هیچ س��دی بر س��ر راه نیس��ت. 
س��رمایه‌گذاری‌های زی��ادی در زمینه ایس��تگاه‌های 
ش��ارژ، چه در پارکینگ‌های خصوصی و چه عمومی 
صورت گرفته اس��ت. احتمال آن می‌رود که در آینده 
حتی عبور و مرور خودرو‌های س��وختی ممنوع شود. 
مزیت‌های زیادی در اس��تفاده از این خودرو‌ها نهفته 
اس��ت: پارکینگ رایگان در برخی شهرها، اجازه تردد 
در مراکز شهر که خودرو‌های آلوده‌کننده سوختی از 
آن محرومند و یا بهت��ر می‌توان گفت لذت رانندگی 
بدون استرس، سروصدا و لرزش تجربه‌ای منحصر به 

فرد است که باید آن را امتحان کرد. 
در پایان چه پیامی برای نسل آینده در رابطه با 

خودرو‌های برقی دارید؟ 
رانندگ��ی کردن ب��ا وس��یله‌ای 100 درصد برقی 
رابط��ه‌ای جدید با دنیای اتومبیل‌هاس��ت. هم آرام‌تر 
رانندگ��ی کنید و هم هر جا که خواس��تید خودروی 
خ��ود را ش��ارژ کنید. مهم‌ت��ر از هم��ه می‌توانیم به 
 س��وی س��اختن اکوسیس��تمی بدون گازهای سمی 

پیش رویم. 

معیارهار‌های انتخاب خودرو
 هم دوستدار محیط زیست

هم با کلاس! 

درحالی که تأثیر مشکلات اقتصادی در قدرت خرید 
خانوار مش��هود است، این وضعیت، بازار خودرو را نیز 
تحت تأثیر قرار داده است. مدیر روابط عمومی کمیته 
خودروسازان فرانسه می‌گوید: »این موضوع به عنوان 
مثال در ناوگان مس��ئول ش��رکت‌ها ک��ه یک منطق 
اقتص��ادی را دنب��ال می‌کنند، نمود پی��دا می‌کند.« 
همان‌طوری که وضعی��ت اقتصادی اروپا رو به بهبود 
اس��ت، فرانس��ه نیز وضعیت آرامی را در اوضاع ناآرام 
تجربه می‌کند. بر اساس آمار رسمی منتشر شده اول 
اکتب��ر2014، فروش خودروهای جدی��د 6.3 درصد 
افزایش داشته است. مدیر روابط عمومی خودروسازان 
رش��د 2درص��دی را تخمین می‌زن��د و می‌گوید این 
وضعیت بهبودی تا ماه‌های آینده ادامه خواهد داشت. 
ب��ا این حال این نرخ هنوز کمتر از نرخ قبل از س��ال 
2007 است که 2 میلیون خودرو به ثبت رسیده بود. 
خبر خوش دیگر برای خودروس��ازان این است که 
جوان��ان هنوز ب��ه اتومبیل علاقه‌مندند! گزارش��ی از 
»دیلویت«، بزرگ‌ترین شرکت ارائه خدمات حرفه‌ای 
در جهان که خدماتی همچون حسابرس��ی، مشاوره، 
مدیریت ریس��ک س��رمایه‌گذاری و خدمات مشاوره 
مالی را در بیش از ۱۵۰ کش��ور ارائه می‌کند، منتشر 
شده که نش��ان می‌دهد 61 درصد از افراد 19 تا 31 
س��ال، به داشتن اتومبیل شخصی در پنج سال آینده 
فکر می‌کنند. از موضوعات داغ جانبی اینکه، ش��اهد 
رش��د اتومبیل‌ه��ای SUV و کراس اوور هس��تیم. 
این اتومبیل‌های ش��بیه 4X4، ب��ا 22 درصد فروش 
در ماه‌ه��ای اخیر، اطلاعات جالبی از رفتار و س��لیقه 

خریداران ارائه می‌دهند. 
و گرایش دیگر فرانس��وی‌ها، اتومبیل‌هایی اس��ت 
که با مصرف کمتر دوس��تدار محیط زیس��ت باشند؛ 
خودروهایی که مصرف بالایی دارند و Co2 بیشتری 

تولید می‌کنند، در انتخاب مشتری تأثیر دارند. 
directmatin :منبع

قطعاتی که هیچ وقت موجود نشد

سال 92، یک دس��تگاه خودروی 405 خریداری 
کردم. یک هفته بعد متوجه ش��دم کاتالیزور خودرو 
خراب اس��ت، به نمایندگی مراجعه کردم و در پاسخ 
به درخواس��ت من اعلام ش��د که فعلا قطعه موجود 
نیس��ت. با وجود ارائه درخواس��ت کتبی و پیگیری 
هش��ت ماهه خبری از این قطعه نشد و نهایتا ناچار 

به درآوردن کاتالیزور شدم. 
بع��د از این اتفاق، سنس��ور س��رمیل‌لنگ خودرو، 
دچار مشکل شد. مجددا به نمایندگی مراجعه کردم 
و با همان پاسخ قبلی مواجه شدم. دوباره درخواست 
کتبی نوش��تم و ظرف ش��ش ماه س��ه ب��ار دیگر به 
نمایندگی رفتم، اما همچنان پاسخ همان بود. نهایتا 
گارانتی خودرو به پایان رس��ید و ناچار شدم از بازار 

آزاد قطعه را تأمین کنم. 
نکته جالب اینجاس��ت که پس از به پایان رسیدن 
گارانتی با من تماس گرفته ش��د تا در صورت تمایل 
گارانتی را تمدید کنم به‌رغم تأیید من، دیگر تماسی 

برای پیگیری موضوع گرفته نشد. 

دبیر انجمن قطعه‌سازان: 
 پرداخت وام خرید خودرو یک 

الگوی جهانی است 

 دبیر انجمن قطعه‌س��ازان ای��ران گفت: پرداخت 
وام خرید خودرو و دیگ��ر کالاها یک الگوی جهانی 
برای جلوگیری از کند ش��دن روند رش��د اقتصادی 
یک کشور، ورشکس��تگی صنایع و بیکاری کارگران 

آن است. 
ساس��ان قربانی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
پرداخت وام ‌25میلیون تومانی خرید خودرو با توجه 
به پایین بودن بهره آن، راهکار مناسبی برای کمک 
به مصرف‌کنندگان برای افزای��ش قدرت خرید آنها 

است. 
وی ب��ا بیان اینکه در تم��ام دنیا هنگام بروز رکود 
در اقتص��اد، دولت‌ها به صنای��ع درگیر رکود کمک 
می‌کنند، خاطرنش��ان کرد: عرف معمول جهانی در 
این زمینه ص��دور کارت اعتباری برای ش��هروندان 
اس��ت تا بتوانند نس��بت به خری��د کالای مورد نیاز 
خود اقدام کرده و به مرور اقس��اط اعتبار را به بانک 

بازپرداخت کنند. 
دبیر انجمن قطعه‌س��ازان ایران ادامه داد: بنابراین 
ای��ده پرداخت وام ‌25میلی��ون تومانی خرید خودرو 
نیز به شرطی که درست اجرا شود، ایده خوبی بوده 
و به خ��روج صنعت خودرو و قطع��ه از رکود کمک 

خواهد کرد. 
وی اف��زود: البته نکته مهم در این زمینه تس��ریع 
مس��ئولان در پرداخت این تس��هیلات است، زیرا با 
اعلام پرداخت این وام، بسیاری از مصرف‌کنندگانی 
ک��ه قصد خرید خودرو را داش��تند خرید خود را به 
تعویق انداخته‌اند تا بتوانند از این وام استفاده کنند. 
قربانی با بیان اینکه با توجه به انتظار ش��هروندان 
برای استفاده از وام خرید خودرو، تاخیر در پرداخت 
آن باعث تش��دید رکود در بازار خواهد شد، تصریح 
کرد: پرداخت وام خری��د ‌25میلیون تومانی باید به 
س��رعت آغاز ش��ود و به تعداد مورد نی��از در اختیار 

مصرف‌کنندگان قرار گیرد.

درخواست جدید یک قطعه‌ساز: 
مطبوعات اجازه دهند پژو و 

ایران‌خودرو کار خودشان را کنند 
عضو هی��أت مدیره انجم��ن قطعه‌س��ازان گفت: 
دخالت برخی از رسانه‌ها مانع از همکاری‌ها می‌شود 
و بهتر است دو شرکت خودشان مشکل خود را حل 

کنند. 
محمدرض��ا نجفی منش عضو هیأت مدیره انجمن 
قطعه‌س��ازان. در گفت‌وگو با ایلنا، در پاس��خ به این 
پرس��ش که علت اصل��ی اقدام اخیر ش��رکت پژو و 
نارضایتی آنها چه بوده اس��ت؟ مدعی ش��د: واکنش 
و جواب ش��رکت پژو به حملاتی اس��ت ک��ه اخیرا 

مطبوعات ایران علیه این شرکت داشته‌اند. 
وی با تأکی��د بر اینکه بگذارید دو ش��رکت ایران 
خ��ودرو و پژو کار خود را انجام دهند، گفت: دخالت 
برخی رس��انه‌ها مانع از همکاری‌ها می‌ش��ود و بهتر 
است دو شرکت خودشان مشکل خود را حل کنند. 
نجفی‌من��ش اف��زود: در قرارداد جدید با ش��رکت 
پ��ژو رون��د همکاری‌ه��ا ب��ه گون��ه‌ای اس��ت ک��ه 
‌50درص��د س��هام آن متعل��ق به پ��ژو و 50 درصد 
س��هام این کارخانه متعلق به ای��ران خودرو خواهد 
 ب��ود و قرار نیس��ت کل بازار خ��ودرو در اختیار آنها 

قرار گیرد. 
اما گویا این فعال قطعه‌س��از خبر ندارد که شرکت 
پژو در کش��ورش فرانسه با رسانه‌ها این صحبت‌ها را 
مطرح کرده است و رسانه‌های داخلی پیش از اعلام 
رسمی این ش��رکت فرانسوی صحبتی مطرح نکرده 
بودن��د. بنابراین اگر قرار اس��ت قضاوتی در خصوص 
فعالیت رس��انه‌های گروهی در ای��ن خصوص انجام 
ش��ود، فعالان صنفی بیش��تر به تاریخ اخبار و منبع 

آنان توجه کنند. 

نقطه جوشبین‌الملل

قطعه سازی

امیر کاکایی

بس�ته  قال�ب  در  دول�ت  گذش�ته  هفت�ه 
پرداخ�ت  از  اقتص�ادی،  رون�ق  سیاس�ت‌های 
تس�هیلات تا 80 درصد قیمت خودرو و س�قف 

25 میلی�ون تومان برای خرید خودرو خبر داد. 
گرچه موضوع ارائه این تسهیلات جنب و جوش 
زی�ادی را در افکار عمومی ایجاد کرد اما درباره 
جزییات آن، اطلاعات خاصی ارائه نش�د و تنها 
یک موضوع کاملا مش�خص ب�ود و آن هم نقش 

پررن�گ خودروس�ازان در این ط�رح.  »فرصت 
امروز« ب�ا مصطفی خان کرمی، معاون بازاریابی 
و فروش ایران‌خودرو، درباره جزییات این طرح 
و طرح‌های ف�روش ایران‌خودرو گفت‌وگو کرده 

است. 

عسل داداشلو

ترجمه: سیروس ترکمان

ترجمه: گلنوش محب علی

سه‌شنبه
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 قیمت بازار آزاد 
)تومان(

 قیمت نمایندگی
)تومان(

 206SD-V9 46,000,00039,400,000صندوقدار- دنده اتوماتیکپژو

54,000,00045,400,000فیس لیفت- اتوماتیکپژو 207 اتوماتیک 

 GLX 405 27,500,00028,880,600پژو

 ELX 37,500,00038,937,174پژو پارس

قیمت بازار آزاد 
)تومان(

 قیمت نمایندگی 
)تومان(

 )E133,400,00033,660,000تندر 90 )لوگان

E2 90 00دوگانه سوزتندر

 LX 30,900,00033,232,700تریم مشکی - یورو 4رانا

 LX 29,000,00030,134,400بنزینی یورو 4سمند

 ELX 34,500,00036,125,000سورن

قیمت بازار آزاد 
)تومان(

قیمت نمایندگی )تومان(

54,500,00054,450,000آریو 1600

V5 85,000,00099,700,000برلیانس

 EX 24,400,00024,615,000تیبا

 SE 131 21,200,00021,480,000پایه گاز سوزسایپا

 TL 131 19,300,00019,245,000سایپا

قیمت بازار آزاد 
)تومان(

 قیمت نمایندگی 
)تومان(

163,000,000169,400,000فول آپشنآلفا رومئو جولیتا 

152,000,0000نیمه فولآلفا رومئو جولیتا 

135,000,000140,000,000فول آپشنآلفا رومئو میتو 

123,000,0000نیمه فول آپشنآلفا رومئو میتو 

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(

h 330 52,000,00054,000,000اتوماتبرلیانس

38,400,00039,355,000فیس لیفت لوگانپارس تندر 90 

 E1 90 34,000,00033,335,000یورو 4تندر

 E2 90 تندرE2 37,400,00037,294,000تندر

047,600,000اتوماترنو ساندرو

157,000,000168,350,000رنو کولیوس 

قیمت خودروهای ایران خودرو

قیمت خودروهای پژوقیمت خودروهای آلفا رومئو 

قیمت خودروهای پارس خودرو 

قیمت خودروهای سایپا 

Forsatnet.ir‌:منبع



ش�رکت کنترل کیفیت هوای تهران ش�اخص کیفی هوای تهران را در شرایط ناسالم برای گروه‌های 
حس�اس اعلام کرد. براس�اس گزارش اطلاعات ش�رکت کنترل کیفیت هوای ته�ران، میانگین غلظت 
آلاینده ذرات معلق کمتر از 2.5 میکرون 119، ذرات معلق کمتر از 10 میکرون 75، منواکسیدکربن 60، 

دی‌اکسیدگوگرد 20 و دی‌اکسیدنیتروژن 75 است. 

محم��د جواد ظریف وزی��ر امور خارجه 
روز دوش��نبه در جلس��ه علن��ی مجل��س 
ش��ورای اسلامی در پاس��خ به سوال یکی 
از نماین��دگان درب��اره حقاب��ه ای��ران از 
هام��ون و هیرمند، گفت: رعایت حقوق ما 
جزو بس��ته‌های همکاری ما با افغانستان 
خواه��د بود. موض��وع حقابه هم��واره در 
مذاکرات با مقامات افغانس��تان نیز مطرح 
بوده اس��ت. وزارت امور خارجه حمایت از 
حقوق مردم ایران به‌خصوص س��رافرازان 
مرز نش��ین را ک��ه امینت و اقتدارکش��ور 

مرهون توانمندی‌ه��ا و ایثارگری‌های این 
بزرگواران اس��ت، وظیفه خ��ود می‌داند و 
همواره در این جهت تلاش کرده و خواهد 
کرد. وزارت امور خارج��ه اعتقاد دارد که 
بای��د حقاب��ه آب در هام��ون، هیرمن��د و 
هریرود به‌عنوان یکی از موضوعات اساسی 
ما با افغانستان مدنظر باشد و این موضوع 
در ملاقات‌های متعدد ریاست جمهوری با 
رئیس‌جمهور س��ابق و فعلی افغانستان و 
در ملاقات‌های بنده با دبیر شورای امنیت 
ملی افغانستان و رئیس‌جمهور و وزیر امور 

خارجه مطرح ش��ده است. ظریف درپاسخ 
به س��وال نماینده زاهدان مبنی بر حقابه 
کشورمان از افغانس��تان گفت: از نماینده 
زاه��دان و س��ایر نمایندگان سیس��تان و 
بلوچستان و سایر مسئولان مناطق مرزی 
که موض��وع را مطرح کردن��د به‌خصوص 
از  می‌کن��م.  سپاس��گزاری  مرزنش��ینان 
نماین��دگان هم که در این موضوع همواره 
حساس��یت نش��ان دادن��د، چ��ه نماینده 
زاهدان که پیش��گام در ای��ن زمینه بودند 
و چ��ه س��ایر نمایندگان اس��تان که قبلا 

این موضوع را مط��رح و پیگیری کرده‌اند 
و ب��ه ما تذک��ر بجا و ب��ه موق��ع داده‌اند 
سپاسگزاری می‌کنم. امروز موضوع حقابه 
و رس��اندن آب به ایران هم در هیرمند و 
هم در هامون به‌عن��وان یکی از مطالبات 
اصلی ما در مذاکرات با افغانس��تان مطرح 
است و قرارداد جامعی که در دولت کرزای 
با دکتر روحانی مورد توافق قرار گرفت که 
بین ایران وافغانس��تان اجرا شود، یکی از 
مفاد اصلی آن بحث تامین حقابه ایران در 

این سه محل مهم است. 

ظریف: رعایت حقابه ما جزیی از بسته همکاری با افغانستان خواهد بود

تهران، فقیرترین منطقه از منظر خدمات درمانی و بهداشتی
دکتر سیدحس��ن هاش��می در مراس��م آیی��ن‌ امضای 
تفاهم‌نامه در راس��تای س��اخت نخس��تین بیمارس��تان 
هس��ته‌ای کش��ور گفت: از همه دوستان به‌خصوص آقای 
قالیب��اف برای برداش��تن چنین قدمی تش��کر می‌کنم و 
امی��دوارم از خیرات و برکات این پروژه، همه مردم ایران 

به‌خصوص مردم جنوب شهر تهران بهره‌مند شوند. 
وزیر بهداش��ت با بی��ان اینکه نفت و انرژی هس��ته‌ای 
سرمایه اصلی نیست، بلکه دانش و نیروی انسانی توانمند 
بسیار مهم است، ادامه داد: ممکن است به مانند برخی از 
کش��ورهای همسایه، بیمارستان‌های چند‌هزار تختخوابی 

داشته باشیم اما از اینجا و آنجا پزشک بیاوریم. 
وزی��ر بهداش��ت با بیان اینک��ه انصافا ته��ران در حوزه 
بهداش��ت و سلامت جزو فقیرترین و محروم‌ترین مناطق 
اس��ت، گف��ت: در طول دو س��ال گذش��ته ب��ا همراهی 

رئیس‌جمه��ور و دولت کارهای خوب��ی در حوزه خدمات 
بهداش��تی و درمان��ی ص��ورت گرفته اما در مورد ش��هر 
تهران راضی نیس��تیم، چراکه اگر زیرساخت‌ها درست‌تر 
بود، مردم طعم ش��یرین‌تری از خدمات بهداش��تی دولت 

می‌چشیدند. 
هاش��می با بیان اینکه در برخی از مناطق تهران مردم 
بیمارستان ندارند و صددرصد تخت‌ها اشغال شده است، 
گف��ت: این افراد چگونه می‌توانند کاهش س��هم پرداخت 
را ش��اهد باش��ند و امیدواریم با همت ش��هرداری تهران، 
تعداد قابل توجهی از تخت‌های بیمارستانی ساخته شود 
و مدیریت ش��هری با همت خود در ته��ران این نقص را 

برطرف کند و الگویی برای سایر شهرها باشد. 
او ب��ا بیان اینکه امیدواریم با کمک کمیس��یون ماده 5 
تغییر کاربری در بخش��ی از بیمارستان‌ها صورت بگیرد و 

از این مسیر مشکلات حل ش��ود، عنوان کرد: امیدواریم 
مجلس در قالب برنامه شش��م توس��عه س��هم مشارکت 
س��رمایه‌گذاران را افزایش دهد، چراکه در حوزه برق، گاز 
تلفن و... مشارکت سرمایه‌گذاران دیده شده اما در حوزه 
س�المت با آمدن هر دولتی به این بخش توجه نش��ده و 
این در حالی است که مردم به این بخش محتاج هستند. 
وزیر بهداش��ت با بیان اینکه امیدواریم هرچند یک بار 
ش��اهد چنین بیمارستانی باش��یم، گفت: یک ریال برای 
ساخت بیمارس��تان در تهران هزینه نکردیم و نمی‌کنیم 
چراکه به برکت مدیران ارزش��ی این شهر امکانات تامین 
می‌ش��ود و ما پول را به مناطق محروم می‌بریم و خدمات 
را به سایر اس��تان‌های محروم خواهیم داد تا مردم کمتر 
برای استفاده از خدمات درمانی به تهران بیایند و با کمک 
مردم تهران از سایر شهرها محرومیت‌زدایی خواهیم کرد. 

هوای تهران در شرایط ناسالم

اس��ماعیل هنیه مع��اون رئیس دفتر سیاس��ی جنبش 
مقاومت اسلامی »حماس« طی تماسی تلفنی با مصطفی 
برغوث��ی، دبی��رکل کمیته ابت��کار ملی فلس��طین، تجاوز 
جنایتکارانه شنبه ش��ب گذشته علیه وی را محکوم کرد. 
به گزارش الجزیره، اس��ماعیل هنی��ه، معاون رئیس دفتر 
سیاسی جنبش مقاومت اسلامی »حماس« در جریان این 
تماس تلفنی خاطرنشان ساخت: »این تلاش‌های نافرجام 
نمی‌تواند باعث توقف انتفاضه ش��ود یا افرادی را که در راه 
خدمت به ملت خود تلاش می‌کنند، از ادامه راه بازدارد.«

هنیه همچنین بر لزوم شناسایی و معرفی عاملان این جنایت 
تاکید کرد و گفت: ای��ن حادثه نباید مانند موارد قبلی به ذکر 
این نکته که حمله توس��ط فرد ناش��ناس صورت گرفته است، 
محدود ش��ود، حتی اگر عاملان این اقدام از مزدوران باشند. از 
سوی دیگر، مصطفی برغوثی هم ضمن تقدیر و تشکر از هنیه 

خاطرنشان کرد که این تلاش‌ها جز باعث پافشاری و پایبندی 
بیشتر ملت فلسطین بر طرح‌ها و اقدامات خود نخواهد شد و هر 
چه سریع‌تر باید عاملان این جنایت معرفی شوند. افراد ناشناس 
نیمه شب دوش��نبه به مصطفی برغوثی دبیرکل کمیته ابتکار 
ملی فلس��طین و عضو پارلمان فلسطین حمله کردند و با وارد 
کردن ضربه به وسیله شیء تیز به گردن وی در شهر رام‌الله واقع 
در وسط کرانه باختری او را زخمی کردند. برغوثی خاطرنشان 
کرد: »مهاجمان دو نفر بودند که صورت یکی از آنها باز بود و با 
حمله به من در مقابل منزلم در محله طیره واقع در غرب رام‌الله 
ضربه‌ای را با شیء تیز به گردن من وارد کردند.« همچنین هنیه 
در سخنرانی طی همایشی که حماس در صیدا در جنوب لبنان 
برگزار کرده بود، تاکید کرد که باید از انتفاضه جدید فلسطین 
حمایت شده و برای ادامه و گسترش آن تا تحقق اهداف آن‌که 

همان آزادی و استقلال است، تلاش شود. 

هنیه خواهان حمایت از انتفاضه جدید فلسطینی‌ها شد

کمدی�ن  مورال�س«  »جیم�ی   
دور  در  ش�د  موف�ق  گوآتمالای�ی 
دوم انتخاب�ات ای�ن کش�ور به‌عنوان 
رئیس‌جمه�وری آت�ی ای�ن کش�ور 

آمریکای مرکزی انتخاب شود. 
 ‌وزی�ر ان�رژی ام�ارات از راه‌اندازی 
بزرگ‌تری�ن پروژه ان�رژی صلح آمیز 
هس�ته‌ای جهان عرب در این کش�ور 

خبر داد. 
منابع نظامی یم�ن اعلام کردند که ارتش یم�ن و کمیته‌های مردمی یکی از 
ناوهای ائتلاف متجاوز سعودی را در سواحل یمن در »المخا« هدف قرار دادند 

که منجر به انهدام این ناو شد

تیتر اخبار

مجید آقا بابایی، مدیرکل امورمرزی وزارت کش��ور روز دوشنبه 
درباره اظهارات وزیر کش��ور عراق مبنی بر اینکه قرار است روادید 
یک تا دو ماهه برای زائران اربعین حسینی صادر شود، گفت: هنوز 
به‌صورت رس��می این موضوع به وزارت کش��ور ابلاغ نشده و این 
صحبت‌ها به‌صورت شفاهی مطرح شده است. کسانی که خواهان 
سفر به کربلای معلی در ایام اربعین هستند باید از طریق سامانه‌ای 
که سازمان حج و زیارت اعلام کرده اقدام کنند، در غیر‌این صورت 
هی��چ راه دیگری برای س��فر در این زمان وجود ن��دارد. مدیرکل 
امورمرزی وزارت کشور با اشاره به صحبت‌های اخیر مقامات عراقی 

مبنی بر اینکه هیچ زائری ب��دون روادید و ویزا نمی‌تواند در عراق 
حضور پیدا کند، اظهار داشت: مسئولان عراقی پیشتر این موضوع 
را اعلام کرده‌اند و مسافران اربعین به‌طور حتم باید از مراجع قانونی 
برای سفر اقدام کنند. در داخل کشور هم مسافران اربعین باید برای 
خروج از کشور گذرنامه خود را در اختیار داشته باشند و بدون داشتن 
آن این تردد انجام نمی‌گیرد. او با بیان اینکه برنامه ریزی‌ها برای سفر 
اربعین در حال انجام است، خاطرنشان کرد: برنامه‌ریزی‌های لازم در 
حال انجام است، اما تصور می‌کنیم با توجه به اینکه داشتن روادید 

الزامی است، تعداد زائران نسبت به سال قبل کمتر است. 

سفر به کربلا بدون ویزا ممنوع

 ‌هابی�ل دروی�ش، مدیرعام�ل ش�رکت 
مت�روی تهران گفت: ایس�تگاه نعمت آباد 
در نیمه جنوبی خط ۳ متروی تهران آماده 
بهره‌ب�رداری اس�ت و در آبان‌م�اه افتتاح 

می‌شود. 
 ‌زمین لرزه ش�دید با قدرت 7.5 ریشتر 
حدود ساعت 14 روز دوشنبه چهارم آبان 
چند کش�ور آس�یایی ش�امل افغانستان، 
پاکس�تان، هندوس�تان و تاجیکستان را 

لرزاند. 

مرکز اطلاع‌رس�انی پلیس آگاهی از ش�هروندان در خواس�ت ک�رد در صورت 
شناسایی متهم اطلاعات خود را برای دستگیری وی در اختیار پایگاه پنجم پلیس 

آگاهی قرار دهند

تیتر اخبار

محمدمهدی جعفری، مدیرعامل مؤسس��ه  »قرن 21« به 
دلیل عرضه بی‌کیفیت یک انیمیشن، از مردم عذرخواهی کرد 
و گفت: متاسفانه یک شرکت زیرزمینی اقدام به دوبله و عرضه 
غیرمجاز انیمیش��ن‌های روز می‌کند و کاره��ا را بدون مجوز 
ارش��اد با بسته‌بندی به ش��کل کارهای مجاز در شهرستان‌ها 
توزی��ع می‌کند که این کار ضربه بزرگ��ی را به کارهای مجاز 
ما زده اس��ت. ما انتخاب اول کمپانی  »س��ونی« برای پخش 
کارهایش��ان در ایران هستیم و طبق سیستمی که آنها دارند، 
همزم��ان با پخ��ش خاورمیانه اجازه توزیع در ای��ران را به ما 
می‌دهند که متأسفانه اقدامات غیرمجازی که انجام می‌شود به 
ارتباط ما با این کمپانی هم ضربه زده است. جعفری با اشاره 
به عرضه قسمت دوم انیمیشن  »هتل ترانسیلوانیا« توسط این 

مؤسس��ه با کیفیت پایین اظهار کرد: متأسفانه به دلیل اینکه 
ای��ن کار را آماده کرده بودیم اما به دلیل اینکه مانع از عرضه 
غیرمجاز آن شویم، مجبور به توزیع شدیم که به همین خاطر 
از مردم عذرخواهی می‌کنم و به محض آمدن تصویر خوب این 
انیمیشن، آن را مجددا با کیفیت خوب توزیع خواهیم کرد و 
راهکاری را برای جبران خسارت خریداران در نظر می‌گیریم. 
مدیر موسسه قرن 21 با بیان اینکه ستاد صیانت از محصولات 
مجاز نمایش خانگی به‌شدت پیگیر برخورد با این نابسامانی‌ها 
است، گفت: وقتی تکنولوژی پیشرفت می‌کند فکر تقلب هم 
پیشرفت می‌کند و عملیات این گروه‌های غیرمجاز پیچیده‌تر 
می‌ش��ود، به‌طوری که در حال حاضر به‌راحتی کار را در یک 

اتاق دوبله و سپس عرضه می‌کنند. 

 عذرخواهی بابت عرضه بی‌کیفیت یک انیمیشن

 برنامه ش�بانگاهی  »س�ه ش�و« که به 
تازگی در ش�بکه 3 سیما تولید می‌شود، 
قرار است با اجرای جواد رضویان، مهران 
غفوریان و بیژن بنفشه‌خواه به روی آنتن 

برود. 
  »شکست‌ناپذیر« فیلمی به کارگردانی 
آنجلینا جولی، س�رانجام اجازه نمایش در 

جواد عاطفه دبیر مجموعه صدجلدی  »یاد« که قرار است در آن آثار 100 چهره کشور ژاپن را به دست آورد. 
برتر فرهنگ و هنر معاصر ایران به چاپ برسد از انتشار کتاب علی حاتمی و 

احمد محمود خبر داد

تیتر اخبار

قرارداد جان‌تری با چلس��ی در تابس��تان سال‌جاری به 
پایان خواهد رسید. کاپیتان آبی‌پوشان لندنی، فصل قبل 
مهره‌ای تاثیر‌گذار در ترکیب اصلی تیمش بود و توانس��ت 
عنوان قهرمانی در لیگ جزیره را به دس��ت آورد اما او در 
فصل جاری عملکرد ضعیفی داش��ته است و ژوزه مورینیو 
هم اعتماد خود به این بازیکن را از دس��ت داده اس��ت. به 
گ��زارش روزنامه دیلی می��رر انگلیس اعلام کرد جان‌تری 
قرارداد خود را با چلسی تمدید نخواهد کرد و در تابستان 

سال‌جاری به دنبال پیوستن به تیمی دیگر خواهد بود. 
روزنامه عربی  »ارم نیوز« نوش��ت باش��گاه العربی قطر که 
هدایت آن را جیانفرانکو زولا به عهده دارد، به جذب‌تری ابراز 

علاقه کرده است. زولا پیش از این در چلسی با‌ تری هم‌بازی 
بوده و رابطه خوبی با او دارد و به همین خاطر تلاش می‌کند 
برای تقویت خط دفاعی‌اش، کاپیتان با تجربه چلسی را جذب 
کند. چه بس��ا زولا بتواند کاپیتان چلسی را متقاعد کند به 
لیگ س��تارگان قطر بیاید چرا که الان در این لیگ بازیکنان 
سرشناسی بازی می‌کنند که مهم‌ترین آنها ژاوی هرناندس، 
کاپیتان پیشین بارس��لونا است که برای السد بازی می‌کند. 
در صورت پیوستن‌تری به العربی، او همبازی اشکان دژاگه، 
ستاره ایرانی این تیم خواهد شد. العربی در فصل جاری لیگ 
س��تارگان قطر تا حدودی خوب ظاهر ش��ده است و در رده 

چهام جدول رده‌بندی جای دارد. 

جان‌تری در اندیشه همبازی شدن با دژاگه

 یوه�ان کروی�ف بازیکن افس�انه‌ای 
فوتبال هلند از رس�انه‌ها، باش�گاه‌ها و 
هواداران�ی ک�ه از وی به دلی�ل ابتلا به 

سرطان دلجویی کردند، تشکر کرد. 
 سباس�تین جووینکو مهاجم پیشین 
تیم فوتبال یوونتوس بالاتر از مهاجمان 
بنامی چون داوید ویا  )نیویورک ردبولز( 
و راب�ی کی�ن  )لس آنجلس گلکس�ی( 
به‌عن�وان برتری�ن گلزن لی�گ فوتبال 

آمریکا دست پیدا کرد. 

احتمال دارد که خاویر ماسکرانو هافبک بارسلونا به دلیل دریافت کارت قرمز 
بازی دوشنبه دیدار ال‌کلاسیکو را از دست بدهد

تیتر اخبار
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نحوه نظارت پلیس بر تلگرام و فضای مجازیکاهش چشمگیر کشت و تولید مواد مخدر در افغانستان
عبدالرضا رحمانی فضلی در شش��مین نشست روسای مراجع ملی مبارزه با مواد مخدر 
گروه ائتلاف پنج‌گانه آس��یای مرکزی که ش��امل کش��ورهای ایران، روس��یه، پاکستان، 
تاجیکس��تان و افغانستان می‌شود، با اشاره به آخرین گزارش دفتر مقابله با مواد مخدر و 
جرم سازمان ملل، گفت: آخرین گزارش ارسالی از این دفتر نشان می‌دهد شاهد کاهش 
چش��مگیر سطح کشت بالقوه مواد مخدر در کشور افغانستان بوده‌ایم و این موضوع خبر 

خوشی برای تمام کشورهای دنیا محسوب می‌شود. 
او با اش��اره به آمیختگی بی‌حد و حصر تروریس��ت و مواد مخدر در دنیا، گفت: همگان 
می‌دانی��م که در این نشس��ت علاوه بر تجزی��ه و تحلیل روندهای قاچ��اق مواد مخدر و 
اقدام��ات مقابل��ه‌ای برای برخورد با این پدیده ش��وم، باید نس��بت به روند ش��کل‌گیری 
چگونگ��ی مب��ارزه با مواد مخدر در عرصه بین‌المللی پرداخته ش��ود، چرا که پس از یک 
ده��ه فعالی��ت در زمینه مبارزه و ایجاد راهکارهای علم��ی و عملی برای کاهش عرضه و 
تقاضا، همچنان در راه مبارزه با مواد مخدر موانع و مشکلاتی وجود دارد که برای هرچه 

بهتر شدن مبارزات باید از بین رفتن این مشکلات در اولویت قرار گیرد. 
رحمانی فضلی با اشاره به اینکه بخشی از اقدامات کشورمان در راه مبارزه با مواد مخدر 
به دلیل ازدیاد قاچاق و گسترش اعتیاد در منطقه دستخوش تحولاتی شده است، گفت: 
فعالیت تروریست‌ها در منطقه به‌ویژه در کشور افغانستان و برنامه‌های آنها برای گسترش 
تحرکات، مستلزم تامین هزینه‌های مالی است. از این‌رو قاچاق مواد مخدر و ترانزیت آن 
به کش��ورهای هدف بهترین راه برای به دس��ت آوردن هزینه فعالیت‌های تروریستی در 

سطح منطقه برشمرده می‌شود. 
وزیر کش��ور با اعلام اینکه گسترش ناامنی ناشی از تحرکات تروریستی بهترین فضا را 
برای فعالیت قاچاقچیان فراهم کرده اس��ت، گفت: ناآرامی ناش��ی از تحرکات تروریستی 
باعث به تعطیلی کشانده شدن کسب‌و‌کار و درنتیجه افزایش بیکاری خواهد شد که این 
موضوع ورود افراد بیش��تری را به دامنه اعتیاد دامن خواهد زد. کاهش تولید مواد مخدر 
تا ۳۳۰۰ تن از یک سو باعث افزایش قیمت و از سوی دیگر باعث ورود مواد مخدر انبار 
ش��ده به بازار مصرف می‌شود. با این حال، کشور ما همچنان در معرض ورود مواد مخدر 

قرار خواهد داشت. 
وی در بخش دیگری از س��خنان خود به استفاده از روان‌گردان‌ها در تولید مواد مخدر 
صنعتی اش��اره کرد و آن را تهدیدی بین‌المللی برش��مرد و گفت: ۹۵ کشور دنیا تاکنون 
موف��ق به شناس��ایی بیش از ۵۰۰ نوع روان‌گردان جدید ش��ده‌اند. این در حالی اس��ت 
که متاس��فانه اطلاعات منطقه‌ای و بین‌المللی در مورد ش��یوع و خطرات بهداش��تی این 
مواد همچنان محدود و ناش��ناخته است. ارزیابی کش��ورمان در مقابله با قاچاق و اعتیاد 
همچنین پایبندی ایران به تعهدات بین‌المللی و همکاری‌های منطقه‌ای بسیار قابل‌تقدیر 
است. این موارد باعث شده اصلاحیه قانون مبارزه با مواد مخدر مشتمل بر مقابله جدی 
ب��ا تولید و مصرف داروه��ای روان‌گردان، آمفتامین‌ه��ا و متاآمفتامین‌ها، قانون مبارزه با 
پولشویی و پیش‌سازهای شیمیایی تصویب شود تا جایی که وضع قانون مقابله با جرایم 
الکترونیک و ایجاد بانک اطلاعاتی و اجرای سرش��ماری مصرف‌کنندگان مواد افیونی نیز 
در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. دبیر کل س��تاد مبارزه با مواد مخدر گفت: در ۹ ماهه 
ابتدایی س��ال ۲۰۱۵ و در پی اجرای ۱۸۷۵ مورد عملیات مبتنی بر اقدامات اطلاعاتی و 
امنیتی، موفق به متلاشی کردن ۲۲۸۴ باند قاچاق مواد مخدر و انهدام ۱۸۹ کارگاه تولید 
مواد مخدر شده‌ایم که از این میان بیش از ۴۷۹ تن انواع مواد مخدر کشف و ‌۷۸۲قبضه 

انواع سلاح و مهمات جنگی کشف و ضبط شده است. 

س��ردار حسین اشتری فرمانده نیروی انتظامی در حاشیه همایش رؤسای پلیس فتای 
اس��تان‌های سراس��ر کش��ور در جمع خبرنگاران درباره اقدامات انتخاباتی انجام شده در 
فض��ای مجازی گفت: فضای مجازی هم فرصت به ش��مار می‌آید، هم تهدید محس��وب 
می‌ش��ود، اما خود انتخابات نش��انگر اقتدار جمهوری اسلامی ایران است. از آنجا که فضا 
سیاس��ی می‌ش��ود، از داخل و خارج دنبال این هس��تند که فضای آرام موجود را بر هم 
زنن��د و بر این اس��اس پلیس فتا آمادگی صددرصدی دارد که بر فضای مجازی اش��راف 

کامل داشته باشد. 
اش��تری با اعلام اینکه امیدواریم بسترهای مناس��ب برای برگزاری انتخاباتی پرشور با 
حضور گس��ترده مردم داشته باش��یم، افزود: جا دارد از همکاری‌های مردم برای برقراری 
نظم و امنیت در برگزاری مراسم تاسوعا و عاشورای حسینی تشکر و قدردانی کنیم، چرا 
که طبق گزارش��ات واصله، عاشورا و تاسوعای س��ال ۹۴ جزو آرام‌ترین مراسم‌ها گزارش 

شده است. 
فرمان��ده نی��روی انتظامی با اعلام اینکه بیش از ‌۹۰درص��د جرایم در فضای مجازی با 
همکاری دس��تگاه قضا و رصد به موقع ماموران پلیس فتا شناس��ایی و کش��ف می‌شود، 
اف��زود: پرونده‌های مختلفی در س��ازمان‌های دولتی و غیردولتی و همچنین گزارش��ات 
مردمی درباره تخلفات اینترنتی و فضای مجازی مطرح می‌شود که این پرونده‌ها با رصد 

به موقع و دریافت حکم قضایی به نتیجه می‌رسد. 
اش��تری در مورد بزرگ‌ترین پرونده فضای مجازی در کش��ور نیز گفت: ش��اید از نظر 
مراجع قضایی مجاز نباش��یم این پرونده را مطرح کنیم و اگر س��خنگوی دس��تگاه قضا 
صلاح بداند، جزییات کش��ف این پرونده بزرگ را حتما اطلاع‌رس��انی خواهد کرد، اما از 
همین تریبون اعلام می‌کنم بیش از ‌۹۰درصد پرونده‌های مطرح ش��ده در فضای مجازی 
کشف و به سرانجام می‌رسند و پرونده‌های دیگر نیز در حال پیگیری هستند که به دلیل 

پیچیدگی‌های اداری کشف و نتیجه‌دهی آنها اندکی طولانی‌تر می‌شود. 
او در م��ورد مظنون��ان حادثه خوزس��تان نیز گف��ت: ۵ نفر از مظنون��ان این حادثه 
دس��تگیر ش��دند و دس��تگاه‌های اطلاعاتی و امنیتی اس��تان در حال حاضر مس��ئول 
رس��یدگی به این پرونده هس��تند. احتم��ال اینکه این حادثه بومی یا قبیله‌ای باش��د 
بسیار متصور است، اما نمی‌توانیم اظهارنظر قطعی کنیم و باید منتظر نظر قوه‌قضاییه 

در این زمینه باشیم. 
او در ادامه در مورد فیلترینگ تلگرام و نظارت پلیس بر محتوای مطالب ارس��ال ش��ده 
در فضای مجازی نیز گفت: در شورای عالی فضای مجازی که سیاست‌های کلی براساس 
تدابیر رهبری در آن مشخص می‌شود، مصادیق موردنظر از طریق دستگاه قضا و گروهی 
ک��ه فیلترینگ را برعهده دارند، تعیین و به اطلاع مردم می‌رس��د. هر موضوعی که به ما 
مجوز داده ش��ود، اقدامات لازم درباره آن انجام خواهد ش��د. فرمانده نیروی انتظامی در 
مورد همایش رؤس��ای پلیس فتای اس��تان‌های سراسر کش��ور نیز گفت: این نشست با 
حضور مدیران پلیس فتا برگزار ش��ده و امیدواریم با تب��ادل اطلاعات و تجربیات، اثرات 

مثبت آن را در کار همکارانمان شاهد باشیم. 
به گفته او، آخرین سیاست‌ها و برنامه‌های نیروی انتظامی در فضای مجازی به مدیران 
و رؤسای پلیس فتای سراسر کشور ابلاغ شده و به‌زودی شاهد اجرایی شدن آن خواهیم 
بود. فرمانده نیروی انتظامی همچنین گفت: تاثیر پلیس فتا در کش��ور و خارج از کش��ور 
بس��یار مثبت است، به‌گونه‌ای که در حال حاضر پلیس فتای جمهوری اسلامی ایران در 

بین سایر پلیس‌های فضای سایبری جایگاه بسیار بالایی دارد. 

سیاست
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لطفا 100 دلار به من قرض بده تا 
»گِرِی« را افتتاح کنم

کتاب‌ها و طرح‌های توجیهی پر اس��ت از توصیه‌هایی 
که به کارآفرینان برای راه‌اندازی کس��ب‌وکار، در اختیار 
داشتن سرمایه لازم، منابع انسانی توانمند و سخت‌افزار 
کافی را گوشزد می‌کند. هرچند این توصیه‌ها که جنبه 
علم��ی نیز دارند، در جای خ��ود کاملا قابل تامل‌اند، اما 
این ن��وع رویکرد، تمام واقعیت‌های دنیای کس��ب‌وکار 
)Larry Valenstein(  نیس��ت. لری ول��ن اس��تاین

یکی از مش��اهیری اس��ت که این مس��ئله را در دنیای 
تبلیغات و بازاریابی ثابت کرده است. او به همراه دستیار 
بلندپروازش آرتور فَت  )ARTHUR FATT( که در 
آغاز این مس��یر تنها 17 سال سن داشت، بنای شرکت 
تبلیغات��ی گری )Grey( را تنها با تکیه بر لطافت طبع، 
هوش، دانای��ی و البته 100 دلار س��رمایه قرضی که از 
سوی مادر ولن استاین تأمین شده بود، استوار ساختند. 
آنها نه پول داشتند، نه رابطه قدرتمندی، نه تحصیلات 
دانش��گاهی و نه تجربه!  اما عزم راس��خ آنها برای ایجاد 
یک ش��رکت تبلیغاتی قدرتمند در سال 1925، ستونی 
مس��تحکم را آفرید که شرکت بازاریابی و تبلیغاتی‌گری 
را ب��ا بیش 9000 پرس��نل، در 90 کش��ور ب��ه یکی از 

نقش‌آفرینان اصلی این کسب‌وکار تبدیل کرده است. 
حتی سلطان مدیسون نیز آنها را تحسین می‌کند 
دیوی��د اگیل��وی ب��زرگ در کت��اب »اعتراف��ات یک 
تبلیغاتچ��ی« بیان می‌کن��د، زمانی که از ش��رکت وی  
)اگیلوی و ماثر( و شرکت گری برای یک رقابت تبلیغاتی 
از طرف ش��رکت Greyhound Bus دعوت شده بود 
در مس��یر رفتن به ش��رکت مذکور با آرتور فت همسفر 
ش��ده بود. وی طرح و ش��عار تبلیغاتی خود را با اگیلوی 
درمیان می‌گذارد. اگیلوی به‌قدری طرح او را هوشمندانه 
می‌یاب��د که یک نامه به مش��تری می‌نویس��د و پس از 
تمجید بسیار از رقیب خود، از مشتری می‌خواهد که کل 
کار را یکجا به ش��رکت گری بسپارد و خود بلافاصله به 

نیویورک برمی‌گردد. 
 60 سال همکاری با مشتریان

ثمره ارتباط ساختارمند و دقیق

ش��رکت تبلیغاتی‌گری که یک��ی از اعضای چهارگانه 
شبکه تحت پوشش هلدینگ دبلیو پی پی است، بیشتر 
شهرت و اعتبارش را مدیون مدیریت دقیق بخش ارتباط 
با مش��تریان اس��ت که وفاداری خاصی را در میان آنها 
نسبت به این شرکت تبلیغاتی به‌وجود آورده، برای مثال 
پرکتر‌اند گمبل  )Procter & Gamble( و گلاکسی 
اسمیت کلاین )GlaxoSmithKline( در حدود 60 
سال و ش��رکت کانون )Canon( برای حدود 40 سال 
اس��ت، که جزو مش��تریان اصلی این مجموعه هستند. 
همان‌طور که اشاره شد شرکت گری به‌طور سنتی برای 
دقت زیاد و اتخاذ ش��یوه‌های قاعده‌من��د برای ارتباط با 
مشتری شناخته می‌شود تا برای خلاقیت در تولید آثار 

تبلیغاتی. 
حرکت به سوی بازاریابی یکپارچه و خلاقیت در 

آستانه هزاره سوم
 برای رفع مسئله مذکور و ارتقای خدمات تولید شده، 
در سال 2000 شرکت گام‌های بلندی را به رهبری دفاتر 
ش��عبه لندن و نیویورک برداشت. البته این جهش تنها 
نکته مثبت گری در آس��تانه ورود به هزاره س��وم نبود. 
بلکه برای شناس��اندن گری به‌عنوان یک مجموعه تمام 
خدمات بازاریابی  )به جای یک شرکت سنتی تبلیغاتی(، 
مدیران این مجموعه ی��ک هلدینگ با نام گروه جهانی 
گ��ری )Grey Global Group( را تأس��یس کردند 
و هوی��ت س��ازمانی مجموعه را نیز ب��رای بازتاب نقش 
جدی��د آن تغییر دادند. البته این ش��رکت برای چنین 
تغییر بنیادینی ظرفیت‌های لازم را دارا بود. برای مثال، 
در س��ال 1999، 40 درصد صورتحساب‌های مشتریان 
شرکت گری، شامل مواردی غیر‌از تبلیغات سنتی بود و 
50 درصد از مش��تریان این شرکت نیز از خدمات کامل 

بازاریابی این مجموعه استفاده می‌کردند. 
تبلیغ منتخب

ساخت تبلیغی غیرمعمول با بودجه‌ای تقریباً هنگفت 
برای ال س��ی دی توش��یبا ثمره همکاری تیم تبلیغاتی 
گری برای این کمپانی مش��هور است. تبلیغی که برای 
نخس��تین بار در اروپا و ژاپن در تاریخ ش��انزدهم نوامبر 
2009 ارائه شد. یک تیزر بی‌کلام با موسیقی متنی که 
به‌صورتی مبهم پخش می‌شود و تنها صدای یک دستگاه 
جی پی اس سکوت آن را برهم می‌زند. شروع در صحرایی 
خشک زمانی که خورشید تابناک در افق دیده می‌شود 
و پایان در فضا، در ارتفاع 29000 متری از زمین. سفری 
ک��ه به بیننده این پیام را الق��ا می‌کند که تصویری که 
از صندلی راحتی منزل مشاهده می‌کنید توسط توشیبا 
دوباره تعریف ش��ده اس��ت. بودجه پخش برای این تیزر 
مبلغ��ی حدود 3 میلیون پوند در نظر گرفته ش��ده بود 
. ش��اید دیدن این تیزر تبلیغاتی ک��ه بدون هیچ افکت 
کامپیوتری ساخته شده و برخی صحنه‌های آن در دمای 

51- درجه‌س��انتیگراد 
تهیه شده است خالی 
از لطف نباشد.  )برای 
مش��اهده تی��زر از کد 
ارائ��ه ش��ده اس��تفاده 

کنید.(
ارتباط با نویس��نده: 

www. alijah. ir
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ما عاشق تفاوتیم

از  روز  ه��ر   Bramhults طبیع��ی  آبمیوه‌ه��ای 
میوه‌های تازه تهیه می‌ش��وند. این آبمیوه‌ها بدون نیاز 
به هرگونه جانشین از میوه طبیعی به دست می‌آیند. 
طعم این آبمیوه‌ها هم متناسب با نوع فصل مثل میوه 

واقعی تغییر می‌کند. 
پرتقال‌ه��ای ای��ن ش��رکت لزوما نارنجی نیس��تند. 
آنها واقعا در قفس��ه‌ها هوش��مندانه و ش��یک به نظر 

نمی‌رسند.
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، Bramhults با استفاده از 
طرح تبلیغاتی جدیدش قصد نشان دادن این واقعیت 
را به مردم جهان دارد که به میوه تازه عش��ق می‌ورزد 

و عاشق تفاوت است. 
دست‌اندرکاران

 Bulldozer Reklambyrå, Karlstad :آژانس تبلیغاتی
کشور: سوئد

مدیر هنری: آندراس اوسترلوند
نویسنده: نینا اسکوگزبرگ

عکاس: آندرس لیپکین

علیجاه شهربانویی
مشاور کسب‌و‌کار

 استفاده از المان‌های درست، انتخاب 
هوشمندانه یک رنگ خاص و آرامش‌بخش 
در کنار یکپارچگی تمامی المان‌های برند در 
همه جا نشان‌دهنده آن است که یک برند 
دی‌ان‌ای درستی را بنا کرده و حتی برای 

انتخاب رنگ هم از متخصصان کمک گرفته 
شده است

ستاره‌های تبلیغات

یکپارچگی المان‌های به‌کار رفته در 
طرح آگهی 

مصطفی ریحانی‌کیا درباره آگهی محیطی 
شرکت نس��اجی بروجرد می‌گوید: به نظرم 
نس��اجی بروجرد که به تازگی ری‌برند هم 
ش��ده، در اقدام اول خود مثبت و موثر گام 
برداشته اس��ت؛ گامی که علاوه بر داشتن 
نقاط ضعف کوچک دارای اثربخشی بزرگی 
ب��رای رس��یدن به ه��دف مدنظر ش��رکت 
بوده‌اس��ت. وقتی یک کالای خ��واب پا به 
عرص��ه تبلیغات در حوزه ATL می‌گذارد، 
نش��ان از هدف بزرگ مجموعه‌ ارائه‌کننده 
آن دارد. ریحانی‌کی��ا می‌گوید: درباره اقدام 
اول نس��اجی بروجرد بای��د بگویم این برند 
در آگه��ی اخیر خود توج��ه ویژه و مثبتی 
به هویت بصری برندش داش��ته اس��ت. در 
واقع برند ت�الش کرده که میان المان‌های 
استفاده ش��ده در طرح یکپارچگی درستی 
ایجاد کند؛ یکپارچگی که مخاطب علاوه بر 
طرح، در بسته‌بندی‌ها و حتی دکوراسیون 
فروشگاه‌های این برند نیز مشاهده می‌کند. 
البت��ه این برند برای تکمیل اقدام اول خود 
باید روی باور پرسنل نسبت به برند و رفتار 
س��ازمان‌های آنها نیز اقداماتی انجام دهد 
تا تلاش��ش در بازار کامل شود. با تمام این 
توصیفات می‌توان گفت که نساجی بروجرد 
دی‌ان‌ای برند خودش را درس��ت و منطقی 
بنا ک��رده و روی ذهن مخاطب نام خود را 
نش��انده و با استفاده از همان کلمه بروجرد 
برای نسل گذشته که در تصمیم‌گیری‌های 
نس��ل حاضر نق��ش دارند، تاثی��ر مثبت و 
خوبی گذاش��ته اس��ت. ریحانی‌کیا درباره 
رنگ اس��تفاده در طرح می‌گوی��د: یکی از 
برجس��ته‌ترین ن��کات این ط��رح انتخاب 
زیرکانه رنگ و نوع طراحی اس��تفاده شده 
در آن اس��ت که از خط‌های م��ورب برای 
الق��ای ح��س آرامش ب��ه مخاطبان کمک 
گرفت��ه اس��ت. قطعا ی��ک کالای خوب در 
وهله اول بای��د حس آرامش را به مخاطب 
خود القا کند. استفاده از المان‌های درست، 
انتخ��اب هوش��مندانه یک رن��گ خاص و 
آرامش‌بخ��ش در کن��ار یکپارچگی تمامی 
المان‌ه��ای برند در همه جا نش��ان‌دهنده 
آن اس��ت که یک برند دی‌ان‌ای درس��تی 
را بنا ک��رده و حتی برای انتخاب رنگ هم 
از متخصصان کمک گرفته ش��ده است. در 
مورد المان‌های درس��ت هم تمام چیزی را 
که ی��ک کالای خوب باید نش��ان دهد به 

مخاطب نشان داده است.
 

شعار تبلیغاتی در یک یکنواختی 
رنگی گم‌شده است

لوگو  درب��اره محل‌قرارگیری  ریحانی‌کیا 
در طرح تبلیغاتی نساجی بروجرد می‌گوید: 
ب��ه نظرم یکی از اش��کالات این طرح، عدم 
تناس��ب درس��ت در اندازه نام برند و طرح 
اصلی بود. وقتی یک برند به تازگی ری‌برند 
شده و نخستین تبلیغاتش را تجربه می‌کند 
بی��ش از هر چیز نیاز به دیده ش��دن بهتر 

نام��ش دارد. البته این نکته فقط برای بهتر 
ش��دن طرح اس��ت و می‌تواند م��رزی بین 
خ��وب بودن ط��رح و بهت��ر و موثرتر دیده 

ش��دن از ط��رف مخاطب تعیی��ن کند. 
ریحان��ی کیا در ادام��ه می‌گوید: دومین 
نکته‌ای که می‌توان در این آگهی به آن 
اشاره کرد آن اس��ت که به نظرم دارای 
ی��ک نق��ص ب��زرگ اس��ت. اول از همه 
ش��عار و در واقع دیزاین اطلاعات خیلی 
درست اجرا نشده؛ در واقع شعار در یک 
یکنواختی رنگی گم ش��ده اس��ت. دوم 
آنکه وقتی هم��ه چیز برای انتقال حس 
آرامش به مخاطب ایجاد شده )طراحی، 

خود محصول، انتخاب رنگ و...( استفاده از 
کلم��ه »غرق« که به خودی خود دارای بار 

منفی است خیلی خوشایند نیست.
در واقع می‌توان گفت که بهتر بود کلمه 
جایگزینی انتخاب می‌شد. این ایده‌پرداز در 
پایان می‌گوید: امیدوارم نس��اجی بروجرد 

که این حجم از رس��انه را در س��طح شهر 
در اختی��ار گرفت��ه و هوش��مندانه و تمیز 
تبلیغات خودش را اک��ران کرده به تارگت 

اصلی تبلیغ��ات که افزایش فروش اس��ت 
برس��د و در کنار آن امیدوارم که توجه به 
یکپارچگ��ی در تمام المان‌ه��ای برند را به 
یکپارچگی در تبلیغات هم گس��ترش دهد. 
ب��ه هرحال این برند در اقدام دوم تبلیغاتی 
باید ریزبینانه‌تر عمل کند و با رعایت نکات 

گفته‌شده مطمئنا به هدفش خواهد رسید. 

رسانه‌هایی که با توجه به پراکندگی‌ 
نمایندگی‌ها انتخاب شده است

علیرضا تقوی درباره رسانه تبلیغاتی 
انتخ��اب ش��ده توس��ط برند نس��اجی 
بروج��رد می‌گوی��د: به نظرم نس��اجی 
بروجرد در این س��ری از تبلیغات خود 
به خاطر تع��داد نمایندگ��ی که دارد، 
س��راغ رس��انه درس��تی رفته است. با 
توجه به اطلاعات درج ش��ده در سایت 
این ش��رکت، اکثر نمایندگی‌های برند 
بروج��رد در تهران فعالیت دارند، وقتی 
گ��روه مخاطبان این برند در مکانی  مانند 
تهران متمرکز هس��تند، در نتیجه بهترین 
گزینه برای انتخاب رس��انه، بیلبورد است. 
چون اگر این برند س��راغ رسانه تلویزیون 
می‌رف��ت، مطمئن��ا ب��ه ج��ز ه��در دادن 
بودجه تبلیغاتی دستاورد دیگری به‌دست 

نم��ی‌آورد. همان‌ط��ور ک��ه گفت��م اکثر 
نمایندگی‌های این برند در تهران هستند، 
درنتیجه ش��هر ته��ران ش��بکه تلویزیونی 
اختصاصی ندارد ک��ه این برند بخواهد در 
آن آگهی را منتش��ر کن��د؛ آن آگهی‌ که 
پیام را به گروه مخاطبان این برند برساند. 
اگر در شبکه دیگری نیز تبلیغ کند، حتما 

بی‌نتیجه باقی می‌ماند. 
تقوی می‌گوید: نکته مهم دیگر علاوه بر 
انتخاب رس��انه، مکان اکران آگهی‌هاست. 
نمایندگی‌های برند بروجرد در سطح شهر 
تهران پراکنده هس��تند، پراکندگی که در 
محل اکران آگهی‌ها نیز ش��اهد آن هستیم 
یعنی این برن��د از بیلبوردهای یک منطقه 
استفاده نکرده و س��عی کرده آگهی‌هایش 
را در نق��اط مختل��ف ش��هر به‌خصوص در 
مکان‌هایی که نمایندگی دارد، اکران کند. 
اتفاق��ی که باز به نظرم به درس��تی صورت 

گرفته است. 
در واق��ع برند با اس��تفاده از این ش��یوه 
توانس��ته گ��روه مخاطبان آگه��ی خود را 
پوشش بدهد. اگر مخاطبی آگهی را ببیند 
و خواس��تار خری��د از نمایندگی‌ه��ای این 
برند باش��د به راحتی می‌تواند، این فعالیت 
را انجام ده��د. به هرحال برند بروجرود در 
مرحله ری‌برندینگ و بازسازی برند قدیمی 
خود است، وقتی س��ازمانی در این مرحله 
اس��ت باید تمامی جوانب را درنظر بگیرد و 
برای حضور مجددا سعی کند از رسانه‌های 
عمومی‌تری اس��تفاده کن��د. حضور در این 
مرحله هر چقدر قوی‌تر باشد، بازخوردهای 
بهتری را به‌دست خواهد آورد. برند در این 
مرحل��ه باید از تمامی رس��انه‌های ATLو 
BTL اس��تفاده کند. علاوه بر این، حضور 
در ش��بکه‌های اجتماعی نیز در این مرحله 
حائز اهمیت اس��ت که در این راستا هنوز 
وب سایت این ش��رکت نتوانسته انتظارات 

را برآورده کند. 
تقوی ادام��ه می‌دهد: تبلیغات در مرحله 
ری‌برندینگ پرهزینه اس��ت و س��ازمان‌ها 
ب��رای حض��ور دوب��اره ناچ��ارا از تمام��ی 
رسانه‌های تبلیغاتی استفاده کنند. در واقع 
اگر این کار را انجام ندهند به نتیجه دلخواه 

نمی‌توانند دست پیدا کنند. 
تقوی درب��اره اس��تفاده تبلیغات��ی برند 
بروجرد از رسانه‌ها چاپی می‌گوید: به نظرم 
برندهایی باید سراغ رسانه‌های چاپی بروند 
که کالای‌شان در تمامی فروشگاه‌ها موجود 
است و مشتریان با مشاهده آگهی هر وقت 
که اراده کنند، بتوانند محصول مورد نظر را 
به‌دست بیاورند. حال وقتی محصولی فقط 
از طریق فروش��گاه‌های خاص و انحصاری 
توزیع می‌شود، استفاده از رسانه‌های چاپی 
کارایی را که از آنها انتظار می‌رود نخواهند 
داش��ت و در این باره استفاده از این رسانه‌ 
برای برن��د نتیجه‌بخش نخواه��د بود. مگر 
اینکه برند بخواهد در نش��ریه‌های محلی یا 
 اختصاصی حوزه فعالیت خود اقدام به درج 

آگهی کند. 

نرگس فرجی

صنعت نس�اجی؛ در کش�ور م�ا از لح�اظ تبلیغاتی، ح�وزه آرام و 
بی‌سروصدایی است. حوزه‌ای که اگر در آن آگهی تبلیغاتی مشاهده 
ش�ود، فورا به چش�م می‌آید و نظرها را به خود جلب می‌کند. ش�اید 
علت این موضوع تعداد کم فعالان ایرانی حاضر در آن باشد؛ فعالانی 

ک�ه عملا رقیبی ح�س نمی‌کنند که بخواهند در جه�ت تبلیغات نیز 
فعالیت گسترده‌ای انجام دهند.

 ب�ه هرح�ال ورود برنده�ای کش�ورهای دیگ�ر در ای�ن عرصه به 
کش�ورمان فعالان داخلی را نیز به تکاپو وا داش�ته ت�ا نیم‌نگاهی به 
تبلیغات داش�ته باش�ند. این روزها تبلیغات محیطی شرکت نساجی 
بروجرد در سطح شهر خودنمایی می‌کند؛ آگهی تبلیغاتی که در آن، 

این برند روی کالای خواب و حمام خود متمرکز ش�ده اس�ت. به نظر 
این ش�رکت فقط از رس�انه‌های محیطی به‌خصوص بیلبورد در جهت 
اک�ران آگهی خود اس�تفاده کرده‌اس�ت. در ادامه ب�ه منظور تحلیل 
دقیق‌ت�ر این آگهی س�راغ مصطف�ی ریحانی‌کیا، ایده‌پ�رداز و طراح 
کمپی�ن و علیرض�ا تقوی، کارش�ناس انتخاب رس�انه در کمپین‌های 

تبلیغاتی رفته‌ایم. 

نگاهی به تبلیغات محیطی نساجی بروجرد

تبلیغات خوش آب و رنگ برای برندی که تشنه دیده شدن است



دانستن تفاوت میان مشتری‌گرایی 
و مشتری‌مداری یك مزیت جدی 

رقابتی است 

ش��ما دیگر نی��از نخواهید داش��ت ك��ه از ابزار 
جس��ت‌وجوی كلی��دواژه گوگل به دنب��ال معنی 
»مش��تری« باش��ید، چرا ك��ه این كلم��ه به واژه 
كلی��دی تمام كس��ب و كار‌ها در ه��ر بخش و در 
تمام صنایع تبدیل شده است. تمركز بر مشتری، 
پای��ه و اس��اس هر كس��ب و كاری ش��ده و قطعا 
اندیشه »نزدیك‌تر شدن به مشتری« دیگر اندیشه 
جدیدی نیس��ت. تقریبا هر ش��ركتی معتقد است 
كه متمركز بر مش��تری كار می‌كن��د. بخش‌های 
بازاریابی و فروش به آسانی گزارش‌های مفصلی از 
مش��خصات مشتری خواهند داد و به ما می‌گویند 

مشتری چه می‌خواهد و چه نیازهایی دارد. 
امروزه اینترنت و برنامه‌های جذاب تلفن همراه 
این قدرت را ایجاد كرده اس��ت ك��ه خریداران و 
مصرف‌كنندگان حق انتخاب بیش��تری نسبت به 
گذش��ته داشته باش��ند، از س��ویی تحقیقات‌شان 
محدود شده است و از سوی دیگر موثرتر و سریع‌تر 

از سرعت صوت تصمیم به خرید می‌گیرند. 
در عصر مصرف‌كننده، اگر ش��ركت محصولی را 
تحویل دهد كه تجربه حاصل از آن چیزی نباشد 
كه مش��تری به دنبال درك آن اس��ت، مش��تری 
لحظ��ه‌ای ب��رای جدا ش��دن و فاصل��ه گرفتن از 
ش��ركتی كه قبلا از آن خرید كرده اس��ت تردید 
نمی‌كند و ای��ن اتفاق برای همه صنایع یكس��ان 

است. 
استیو جابز می‌گوید: »شما باید با تجربه مشتری 
ش��روع كنید و با تكیه بر حركت به سمت فناوری 
كار كنید، هیچ راه دیگری در اطراف‌تان نیست.«

برندها حتی اگر در گذش��ته چنین اندیش��ه‌ای 
نداش��تند، ام��روزه ب��ه عق��ب برگش��ته و قبل از 
اینك��ه تجربه ی��ا طرح‌های جدی��دی خلق كنند، 
مجددا فكر كرده و اس��تراتژی بازاریابی خود را با 
مش��تری ش��روع می‌كنند و اینجا جایی است كه 
تفاوت میان مشتری‌گرایی و مشتری‌مداری وضع 
می‌ش��ود. بیایید با هم هر یك از این دو استراتژی 

را بررسی كنیم. 

نویس��نده  فی��در،  پیت��ر  دكت��ر  گفت��ه  ب��ه 
مش��تری‌مداری، بازاریابی مش��تری‌گرا یعنی ارائه 
مداوم تجربه‌های بزرگ و مناسب به مشتریان در 
سرتاس��ر نقاط تماس اس��ت. اگر چه این فعالیت 
بس��یار شفاف اس��ت اما همه برند‌ها در هر زمانی 
قادر به خلق تجارب به یادماندنی برای مش��تریان 

خود نیستند. 
ام��ا بازاریاب��ی مش��تری‌مدار یعن��ی ب��ه دنبال 
ارزش طول عمر مش��تری ب��ودن و تمركز کردن 
ب��ر تلاش‌ه��ای بازاریاب��ی در بخش مش��تریان با 
ارزش بالا به منظور پیش��برد و هدایت س��ود. این 
اس��تراتژی بازاریاب��ی، مش��تری را در مرك��ز قرار 
 ROI  می‌ده��د و او را تبدی��ل به كاتالی��زور یك

)نرخ بازگشت سرمایه( بسیار بزرگ می‌كند. 
برند‌ها با بازاریابی مش��تری‌گرا می‌پرسند »چه 
مزایایی به مش��تریانم ارائ��ه داده‌ام؟« در حالی‌كه 
با بازاریابی مش��تری‌مدار، س��وال برند‌ها این است 

»چه چیزی از مشتریان‌مان به‌دست آورده‌ایم؟«
تاكید آنها در هر دو اس��تراتژی این اس��ت: »به 
منظور دریافت هر چیزی باید چیزی ارائه دهید.« 
بنابراین برای ایجاد وفاداری در مش��تریان، برندها 
باید تلاش کنند تا مش��تری احس��اس کند كه در 

قلب تلاش‌های بازاریابی آنها قرار دارد. 
هر یك از م��ا در زمان‌های مختلف، یك تجربه 
ب��د در ارتباط با محصول یا خدمتی كه خریداری 
کرده‌ایم داش��ته و احساس كرده‌ایم. آنچه برای ما 
مهم خواهد بود یك تجربه مش��تری برجسته و به 
یاد ماندنی در جایی اس��ت كه مش��تری براساس 
پیش��نهاد دقیق ما یك راه‌حل مناس��ب برای رفع 

نیاز و مشكلش می‌یابد. 
توجه��ات به مش��تری و راه‌حل‌ها توس��ط همه 
برند‌ها ارائه می‌ش��ود اما مش��تریان ش��ما خاص 
هستند و این دقیقا جایی است كه مشتری‌مداری 
می‌درخش��د، درخش��ش از میان ن��ه فقط توجه 
)مش��تری‌گرایی( بلكه حفظ آنه��ا از طریق درگیر 
كردن مش��تریان بیشتر و ساخت روابط قوی برای 

حركت رو به جلو. 
س��ازمان‌های مش��تری‌مدار علاوه بر ارائه ارزش 
بیشتر به مشتری، استراتژی‌های خود را به منظور 
برآورده کردن نیاز‌های مشتریانش��ان در سرتاسر 
سفر مشتری پیاده می‌كنند. رهبران سازمان‌های 
مش��تری‌مدار به درستی درك كرده‌اند كه ارزش، 
ن��ه تنه��ا س��رمایه‌گذاری روی مش��تریان بلك��ه 
سرمایه‌گذاری روی كاركنان نیز است. ایجاد تعلق 
در كاركنان، شما را به مشتریان نزدیك‌تر خواهد 

كرد و در نتیجه همه برنده خواهند بود. 
آیا تاكنون ش��ركت شما استراتژی مشتری‌مدار 
اتخ��اذ ک��رده اس��ت؟ ش��ركت م��ا نه تنه��ا این 
اس��تراتژی را اتخاذ کرده بلكه بر پایه آن س��اخته 
شده اس��ت... پس مجددا برای خلق تجارب بهتر 
برای مش��تریان‌تان و حضور در این بازار پررقابت، 

استراتژی‌های خود را بازنگری كنید. 
Email:payam.navi@gmail.com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )38(
نشان

اگر ش��ما برای افرادی که قبل از سال 1950 میلادی 
متولد شده‌اند نامه‌ای ارسال کنید می‌توانید از باز شدن 
نامه به دست آن افراد مطمئن باشید. افراد جوان‌تر ابتدا 
نامه را بررسی کرده و سپس تصمیم می‌گیرند که آن را 
باز کنند یا مس��تقیم به سطل زباله بیندازند. بعضی هم 
نامه‌ه��ای دریافتی را در جایی قرار داده و در انتهای ماه 
همه آنها را مورد مطالعه قرار می‌دهند. مش��کلی که در 
فرآیند ارس��ال نامه‌ها ممکن است رخ دهد آن است که 
مالکان برندها به دلیل مشغله فراوان، فراموش میک‌نند 
که هنگام ارس��ال هزاران نامه در م��دت زمان کوتاه در 
هزینه‌ه��ای خود صرفه‌جویی کنن��د. بنابراین آنها هیچ 
مش��خصه‌ای روی نامه قرار نمی‌دهند تا مشخص شود 

چه کسی نامه را ارسال کرده است. 
چگونه می‌توان مردم را به باز کردن نامه‌های ارسالی 

تشویق کرد؟ 
ایده

یک نامه شخصی نوشته و نشانه‌ای روی آن قرار دهید. 
در پروژه‌هایی که در این رابطه داشته و از نشانه یا مُهر 
روی نامه اس��تفاده کرده‌ایم حتی هنگامی که برچسب 
آدرس گیرنده به‌صورت چاپ شده روی پاکت نامه قرار 
گرفته بود، پاسخ‌های دریافتی ما 12 برابر بیشتر از رقم 

مورد انتظار شرکت‌های تجاری است. 
همی��ن هفته من یکی از آن ایمیل‌های معروف را که 
شخصی در آن مدعی است میلیون‌ها دلار پول در اختیار 
و قصد دارد آن را در حس��اب بانکی شما بگذارد دریافت 
کردم. فرستندگان این دست ایمیل‌ها در انتها می‌گویند 
که در صورت موفقیت در کارشان بخشی از پول مذکور 
را با ش��ما قسمت میک‌نند. فرس��تنده ایمیلی که من 
دریافت کردم مدعی بود کارهای قانونی لازم برای یکی 
از بستگان دور من در چین را نیز انجام داده است. صدها 
و هزاران ایمیل مش��ابه به‌صورت روزان��ه وارد صندوق 
ورودی ما می‌شود اما این نامه به‌وسیله پست و با مُهری 
روی آن به دس��ت من رس��ید. وقتی کلاهبرداران برای 
عملی کردن مقاصد ش��وم خود به اس��تفاده از سیستم 
پس��ت روی آورده‌اند، این موضوع بیانگر آن اس��ت که 
استفاده از این روش بسیار مؤثرتر از ارسال ایمیل است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم

• نامه‌هایی که مُهر یا نشان مشخصی روی آنها وجود 
دارد پی��ش از بقی��ه نامه‌ها مورد توج��ه و مطالعه قرار 

خواهند گرفت. 
• به منظور ایجاد یک رابطه شخصی و دوستانه با یک 
مش��تری و به منظور نش��ان دادن این موضوع که نامه 
ارسالی از سوی شما از طرف یک انسان نوشته و ارسال 
شده است، آن را با دستان خود امضا کرده و یک مُهر یا 
نشان روی آن قرار دهید. در صورت استفاده از این روش 
احتمال دریافت پاسخ بسیار بیشتر از سایر مواقع است. 

مسیر موفقیت در فروش بیمه 
طی  بیمه  صنعت 
چند سال گذشته در 
دستخوش  ما  کشور 
ش��گرفی  تح��ولات 
ش��ده اس��ت. ب��ازار 
س��نتی  و  انحصاری 
گذش��ته، جای خود 
را ب��ه ب��ازاری کاملًا 
داده  رقابت��ی  و  پویا 
اس��ت ک��ه موفقیت 
ب��ازاری  چنی��ن  در 
خلاقیت،  مس��تلزم 
ن��وآوری و اس��تفاده 
نوین  ش��یوه‌های  از 
نه‌تنه��ا در عرضه محصولات جدید، بلک��ه در بازاریابی، 
فروش و نحوه ارتباط با مش��تریان است. چنین بازاری 
قطع��اً نیازمند فروش��ندگان حرفه‌ای اس��ت که به‌طور 
مستمر در حال رشد و ارتقای مهارت‌های خود هستند. 
اگر در این ش��رایط فروش��ندگان و بازاریابان بیمه خود 
را ب��ه راهکارها و تکنی‌کهای نوین ف��روش و بازاریابی 
تجهیز نکنند و در پی ارتق��ای مهارت‌های فردی خود 
نباش��ند، بدون ش��ک شکس��ت خواهند خورد. یکی از 
راهکارهای اساس��ی موفقیت در هر رش��ته‌ای، استفاده 
از تجربی��ات و راهکارهای آزمایش ش��ده توس��ط افراد 
موفق در همان رش��ته اس��ت. تونی گوردون نویسنده 
کتاب مس��یر موفقیت در فروش بیمه که توسط حسام 
امامی ترجمه ش��ده اس��ت، یکی از موفق‌ترین افراد در 
ح��وزه فروش بیمه و مش��اور مالی اس��ت که تجربیات 
ارزش��مند خود را از طریق ای��ن کتاب با خوانندگان به 
اشتراک گذاشته است. ایده‌های نوین و اساسی گوردون 
همراه با مثال‌های کاربردی‌اش تأثیر زیادی در موفقیت 
فروش��ندگان بیمه دارد. در بخش��ی از این کتاب تحت 
عنوان چرخه خوشبختی می‌خوانیم: برای داشتن فروش 
موفق باید کاملًا مطمئن باشیم آنچه پیشنهاد می‌دهیم 
کاملًا مناسب مشتری است. باید قبل از اینکه چیزی را 
بفروش��یم، آن را خریداری کرده باشیم. واضح است که 
نمی‌توانیم تمام انواع بیمه‌های عمری را که می‌فروشیم 
خودمان داشته باشیم اما حداقل یک بیمه عمر باید داشته 
باش��یم تا بتوانیم بیمه عمر بفروشیم. این کتاب در 168 

صفحه توسط انتشارات بازاریابی به چاپ رسیده است. 
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کتابخانه

مشتریان ابدی

ترجمه: معراج آگاهی

امیر کاکایی

پیام ناوی
 مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری

احس��ان قاسمی، کارشناس 
ارشد بازاریابی در گفت‌و‌گو با  
»فرصت امروز« بیان میک‌ند: 
س��ازمان‌هایی  کلی  به‌صورت 
اسپانس��رینگ  مقول��ه  وارد 
می‌ش��وند که در مرحله رشد 
تا بل��وغ س��ازمان باش��ند. از 
یک  در  اسپانس��رینگ  طرفی 
فوتب��ال جذابیت‌ه��ای  تی��م 
خاص خود را دارد اما همواره 
با س��ختی‌های زی��ادی همراه 
اس��ت. در این میان در مقوله 
تبلیغاتی  کان��ال  یک  انتخاب 
باید به دو موضوع توجه شود؛ 
نخستین موضوع میزان منابع 
مالی اس��ت که قرار اس��ت به 
اختصاص  تبلیغاتی  کانال  این 
دهید و موضوع بعدی، میزان 
دسترس��ی و فراوان��ی که آن 
کان��ال تبلیغات��ی نس��بت به 

مخاطبان دارد. 
ورزش  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
فوتبال ازنظر محبوبیت ورزش 
اول کش��ور اس��ت؛ به همین 
از کسب‌وکارها  بسیاری  دلیل 
در اسپانسرینگ از این موضوع 
اس��تفاده میک‌نن��د. به‌صورت 
کل��ی نی��ز جامع��ه ورزش��ی 
کشور نگاه‌ش��ان به فوتبال در 
دوقطبی  س��ال‌های گذش��ته 
ب��وده اما در ح��ال حاضر این 
موضوع چندقطبی شده است 
و به‌جرات می‌ت��وان گفت که 
80 درص��د مخاطب��ان ایرانی 
صرف��اً به چن��د تی��م فوتبال 
خاص توجه و معمولاً تیم‌های 
فوتبال��ی را پیگیری میک‌نند 
که مس��ابقات آنه��ا به‌صورت 
زنده پخش می‌شود؛ به همین 
دلیل در مقوله اسپانس��رینگ 
از  انتخ��اب چنی��ن تیم‌هایی 
جذابی��ت بالای��ی برخ��وردار 
اس��ت، اما اسپانس��رینگ تیم‌ 
فوتبال��ی ک��ه خیل��ی مطرح 
نیس��ت و در می��ان تیم‌های 
دیگر گم است، حکایت از این 
موضوع دارد که مس��تردیزی 
را  گم��ی  تبلیغات��ی  کان��ال 
انتخاب کرده و مطرح نیس��ت 
و روی مقوله رش��د س��ازمان 

نمی‌تواند کمک کند. 

عدم تناسب هویت فوتبال 
با مستردیزی

میک‌ن��د:  اظه��ار  قاس��می 
مس��تردیزی در ح��ال حاضر 
در مرحله معرفی اس��ت و در 
باید به مزیت‌های  این مرحله 

رقابت��ی توج��ه کن��د و قطعاً 
انتخ��اب ی��ک تی��م فوتب��ال 
نمی‌توان��د برای این س��ازمان 
مزی��ت رقابت��ی ب��ه هم��راه 
داشته باش��د و به‌صورت کلی 
اسپانس��رینگ در تیم فوتبال 
مناس��ب برندی‌ اس��ت که در 

مرحله بلوغ باشد. 
مس��تردیزی  طرف��ی  از 
کس��ب‌وکاری در حوزه غذایی 
است که لزوماً سلامتی را برای 
مشتریان خود به همراه ندارد 
و با مقول��ه فوتبال که ورزش 
در  اول  درج��ه  در  و  اس��ت 
راستای س�المت افراد جامعه 
تناس��ب  می‌ش��ود،   تعری��ف 

ندارد. 

ریس‌کپذیری در 
سرمایه‌گذاری روی 

اسپانسرینگ
ارشد  کارشناس  این 
می‌افزای��د:  بازاریاب��ی 
بس��یار  که  برندهای��ی 
هس��تند،  معتب��ر 
اسپانس��رینگ  روی 
فوتب��ال  تیم‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری  بزرگ 
میک‌نن��د ک��ه از ای��ن 
طری��ق س��ازمان‌ها در 
برند  هس��تند  ت�الش 
خ��ود را حفظ کنند اما 
س��ازمانی،  هنگامیک‌ه 
تیم فوتبال��ی را از پایه 
انتخ��اب میک‌ن��د باید 
از نظر هویتی یکس��ان 
باشد و س��رمایه‌گذاری 

روی تیم‌ه��ای فوتب��ال پای��ه 
برای سازمان‌ها ریسک زیادی 
را به همراه دارد و س��ازمان‌ها 
بای��د هنگام��ی روی تیم‌های 
پایه س��رمایه‌گذاری کنند که 
باش��ند؛  ای��ن موضوع  متولی 
به‌عن��وان نمونه پارس��ه چون 
گروه ه��دف ج��وان را دنبال 
میک‌ن��د روی تی��م فوتبال��ی 
سرمایه‌گذاری و رفته‌رفته آن 

تیم را خریداری کرد. 
میک‌ن��د:  خاطرنش��ان  او 
در ح��ال حاضر مس��تردیزی 
اسپانسر همایش‌های مختلفی 
شده و در برخی از همایش‌ها 
اختی��ار  در  را  خ��ود  غ��ذای 
به  ق��رار می‌دهد؛  مخاطب��ان 
نظ��ر می‌رس��د برای ش��روع، 
این حوزه  س��رمایه‌گذاری در 
ب��رای مس��تردیزی مناس��ب 
باش��د و در فضای نمایشگاه‌ها 

مس��تردیزی می‌تواند غذا‌های 
به‌ص��ورت حضوری  را  خ��ود 
به مخاطب��ان ارائه دهد و این 
موض��وع تبلیغات��ی را ب��رای 
مس��تردیزی به هم��راه دارد. 
از طرف��ی در مقول��ه تبلیغات 
قابل‌توجه  بسیار  چند موضوع 
است؛ به‌عنوان نمونه آموزش، 
بودج��ه، زم��ان و. . . در ای��ن 
موضوع بس��یار حائ��ز اهمیت 
ب��وده و ه��ر س��ازمانی برای 
اس��تفاده از ابزارهای بازاریابی 
ای��ن  ب��ه  بای��د  تبلیغ��ات  و 
پارامترها توجه ویژه‌ای داشته 
باش��د. به‌صورت کلی به دلیل 
هزینه‌ب��ر ب��ودن و پیچیدگی 
س��ازمان‌ها  امروزه  تبلیغ��ات 
در تلاش هس��تند ک��ه برای 
ورود به این موضوع از آژانس 
تبلیغاتی در راس��تای مشاوره 

استفاده کنند. 

پیشگامی در بازاریابی 
تهاتری

می‌گویـــ��د:  قــاس��ــمی 
پیش��گامان  از  مس��تردیزی 
بازاریاب��ی تهات��ری در ای��ران 
اس��ت و روی ای��ن موض��وع 
را  زی��ادی  س��رمایه‌گذاری 
انج��ام داده اس��ت؛ به‌عن��وان 
نمونه این س��ازمان سرویسی 
را می‌ده��د و در راس��تای آن 
سرویسی را می‌گیرد. از طرفی 
امروزه حس��ی که یک برند به 
مخاطب می‌دهد بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت و هر مش��تری 
از برند انتظار گرفتن حسی را 
دارد و در ح��وزه ورزش برند 
ب��ا جامع��ه‌ای طرف حس��اب 
اس��ت که انتظ��ار گرفتن یک 
ح��س ورزش��ی از برن��د ی��ا 
در جامع��ه هن��ر، مخاطب��ان 
انتظ��ار گرفتن ح��س هنری 

را دارن��د و ایجاد تف��اوت در 
این برخ��ورد برای این جامعه 
بس��یار جذاب است؛ به همین 
دلیل مس��تردیزی در راستای 
اسپانس��رینگ بای��د روی یک 
و  سرمایه‌گذاری  خاص   مقوله 

تمرکز کند. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
اظهار میک‌ن��د: به‌صورت کلی 
برند بستگی  استراتژی  چیدن 
ظرفیت‌ه��ای  و  مناب��ع  ب��ه 
کس��ب‌وک‌ار دارد و بای��د ای��ن 
موض��وع مش��خص ش��ود که 
ه��دف از اسپانس��رینگ ب��الا 
بردن تراکنش‌های مالی یا در 
اجتماعی  مس��ئولیت  راستای 
و جایگاه اجتماعی اس��ت و در 
مورد اسپانسرینگ مستردیزی 
این موضوع حائز اهمیت است 
که این سازمان در تلاش است 
که آیا جایگاه اجتماعی را برای 
خود ایجاد کند یا درپی 
س��ودآوری از ای��ن تیم 
فوتب��ال اس��ت؟  چون 
با  از س��ازمان‌ها  برخی 
ایجاد هلدینگ در تلاش 
هستند زیرمجموعه‌های 
ب��ه  را  این‌چنین��ی 
هلدین��گ خ��ود اضافه 

کنند. 
خاطــرنش��ــان  او 
میک‌ن��د: مس��تردیزی 
ن��ام جذاب��ی دارد و از 
انگلیسی  ایرانی  تلفیق 
اس��ت  کرده  اس��تفاده 
روی  سرمایه‌گذاری  اما 
دیزی  مس��تری  برن��د 
بس��یار حائز اهمیت اس��ت و 
بای��د در راس��تای برندین��گ 
را  برندینگ  المان‌های  تمامی 

رعایت کند. 
هادی مهمان��ی، مدیرعامل 
مجموعــ��ه رس��تــوران‌های 
مس��تردیزی در گفت‌و‌گ��و با  
»فرصت امروز« بیان میک‌ند: 
پارسه  تیم  روی  مس��تردیزی 
ایرانیان س��رمایه‌گذاری کرده 
ک��ه در هیأت فوتب��ال تهران 
ثبت‌ش��ده و این تیم در زمین 
فوتبالی در غرب تهران تمرین‌ 
میک‌ردند که با بررس��ی‌هایی 
ک��ه ما انج��ام دادی��م، به این 
نتیجه رس��یدیم که می‌توانیم 
به‌عن��وان نمونه وع��ده غذایی 
ای��ن تیم را بر عه��ده بگیریم 
مس��تردیزی  غذاه��ای  و 
این  ب��رای  جایگزینی   وع��ده 

تیم شود. 

سرمایه‌گذاری روی 
تیم‌های پایه

او ادامه می‌دهد: با جلسات 
مکرری که با مدیر این باشگاه 
فوتب��ال برگزار ش��د ب��ه این 
نتیجه رس��یدیم که با یکدیگر 
و  باش��یم  هم��کاری داش��ته 
برای  موض��وع می‌توان��د  این 
مستردیزی و این تیم فوتبال 
تبلیغی شود و تعاملی صورت 
پذی��رد. این مدرس��ه فوتبال 
تی��م پای��ه‌ای داش��ت ک��ه با 
س��رمایه‌گذاری روی آن ای��ن 
تی��م را به رده س��نی جوانان 
رس��اند و به‌ص��ورت کلی این 
مدرس��ه فوتبال روی رده‌های 
س��نی پایین‌تر سرمایه‌گذاری 
میک‌ن��د و تی��م جوان��ان این 
باشگاه در لیگ جوانان استان 
ته��ران ب��ازی میک‌نن��د و در 
ح��ال حاض��ر تیم بزرگس��ال 

ندارند. 

تقبل بخشی از هزینه‌های 
باشگاه فوتبال

اظه��ار میک‌ن��د:  مهمان��ی 
از  بخش��ی  مس��تردیزی 
هزینه‌ه��ای این باش��گاه را بر 
عه��ده گرفته اس��ت؛ به‌عنوان 
تیم  ای��ن  نمون��ه درگذش��ته 
هزین��ه لباس‌های خ��ود را از 
فوتبالیس��ت‌ها  خانواده‌ه��ای 
می‌گرفت ک��ه در حال حاضر 
ای��ن هزین��ه را  مس��تردیزی 
یا هزینه‌  برعهده‌گرفته اس��ت 
س��الانه‌ای را که این باش��گاه 
باب��ت زمین فوتب��ال پرداخت 
میک‌ن��د مس��تردیزی تقب��ل 
میک‌ن��د ک��ه به‌ص��ورت کلی 
این اسپانس��رینگ  هزینه‌های 
در س��ال حدود 150 میلیون 
توم��ان اس��ت. از طرف��ی هم 
روی  دیگ��ر  کس��ب‌وکارهای 
ای��ن‌ تیم‌های س��رمایه‌گذاری 
مس��تردیزی  البته  نمیک‌نند؛ 
مدعی سرمایه‌گذاری نیست و 
صرفاً می‌توان ای��ن موضوع را 
در راستای مسئولیت‌ اجتماعی 

مستردیزی قلمداد کرد. 
او ادامه می‌دهد: مستردیزی 
به این باش��گاه پیشنهاد کرده 
که این باش��گاه روی مس��ائل 
آموزش��ی و تئوریک در حوزه 
و  بپ��ردازد  بیش��تر  فوتب��ال 
مس��تردیزی در تلاش اس��ت 
فضایی را در راس��تای آموزش 
این موضوع در اختیار باشگاه 

قرار دهد. 

جامعه ورزشی کشور نگاه‌شان به 
فوتبال در سال‌های گذشته دوقطبی 
بوده اما در حال حاضر این موضوع 
چندقطبی شده است و به‌جرات 

می‌توان گفت که 80 درصد مخاطبان 
ایرانی صرفاً به چند تیم فوتبال خاص 

توجه و معمولاً تیم‌های فوتبالی را 
پیگیری می‌کنند که مسابقات آنها 
به‌صورت زنده پخش می‌شود؛ به 
همین دلیل در مقوله اسپانسرینگ 
انتخاب چنین تیم‌هایی از جذابیت 

بالایی برخوردار است

استراتژی اسپانسرینگ مستردیزی زیر ذره‌بین  »فرصت امروز«

وقتی رستوران زنجیره‌ای صاحب 
تیم فوتبال می‌شود

ام�روزه بس�یاری از س�ازمان‌های معتبر روی 
تیم‌ه�ای فوتب�ال س�رمایه‌گذاری می‌کنن�د که 
این س�رمایه‌گذاری منافع�ی را برای دو طرف به 
دنب�ال خواهد داش�ت. برخی از س�ازمان‌ها در 
راس�تای مس�ئولیت اجتماعی و برخی دیگر در 
راستای اس�تفاده‌های تبلیغاتی اسپانسر تیم‌ها 

فوتبال می‌ش�وند اما موضوع�ی که حائز اهمیت 
است، اسپانس�رینگ این سازمان‌ها در تیم‌های 
رده اول فوتبال است که بیشتر این موارد دیده 
می‌ش�ود و کمتر س�ازمانی مش�اهده می‌ش�ود 
ک�ه روی تیم‌های فوتب�ال پایه س�رمایه‌گذاری 
کند. یکی از این اسپانس�رینگ‌ها روی تیم‌های 
پای�ه، اسپانس�رینگ مس�تردیزی در یک�ی از 
تیم‌های فوتبال است. چندی پیش این مجموعه 

رس�توران روی تیم فوتبال پارس�ه ایرانیان که 
تیمی در رده سنی جوانان است، سرمایه‌گذاری 
کرد اما مسئله‌ اینجاس�ت که آیا سرمایه‌گذاری 
س�ازمان‌هایی مانن�د مس�تردیزی ک�ه در حال 
حاضر در مرحله معرفی و رش�د هستند، توجیه 
مال�ی ب�رای س�ازمان دارد؟  و اسپانس�رینگ 
مس�تردیزی چه نقاط ضعف و قوتی را برای این 

سازمان به همراه خواهد داشت؟ 
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هنری فورد، متحول‌کننده 

صنعت‌خودرو

کارخان��ه‌دار   )Henry Ford( ف��ورد  هن��ری 
ف��ورد کمپان��ی  موس��س  و  آمریکای��ی   مش��هور 

 )Ford Motor Company( ب��ود ک��ه تکنیک خط 
تولید انبوه را در صنعت اتومبیل‌س��ازی جهان گس��ترش 
داد. او اتومبیل‌هایی س��اخت که بس��یاری از مردم طبقه 
متوس��ط آمریکا توانایی خری��داری‌اش را داش��تند. فورد 
در مزرع��ه خانوادگی‌ش��ان نزدیک دیربورن میش��یگان 
)Dearborn,Michigan( متول��د ش��د. وقت��ی 13 
س��الش بود، پدرش یک س��اعت جیب��ی ب��ه او هدیه داد 
که فورد بی‌درن��گ اج��زای آن را ج��دا کرد و دوب��اره به 
هم وصل ک��رد. فورد بارها و بارها س��اعت‌های دوس��تان 
و همسایه‌هایش��ان را تعمیر کرد و به عنوان یک تعمیرکار 
س��اعت اس��م و رس��می برای خودش کس��ب کرده بود. 
از آنجا ک��ه ف��ورد از کار در مزرعه رضایت نداش��ت، خانه 
را ترک کرد و در س��ن 16 س��الگی به عنوان ش��اگرد در 
ماشین‌س��ازی در دیترویت مشغول ش��د و کار سرویس 
و راه‌ان��دازی موتوره��ای بخ��ار را ماهران��ه ی��اد گرفت و 
همزمان نیز به تحصیل پرداخت. در س��ال 1891، هنری 
 فورد به عن��وان مهندس کمپانی ادیس��ون لومینیتینگ

 )Edison Illuminating( اس��تخدام ش��د و در سال 
1893، استعداد ذاتی‌اش او را به عنوان مهندس ارشد ارتقا 
داد. فورد پس از ارتقا یافتن پ��ول و زمان کافی برای توجه 
به ایده‌های ش��خصی‌اش در زمینه موتوره��ای گازوییلی 
داشت. او در سال 1896 نخستین اتومبیل فورد را با شکلی 
ساده، با موتوری که با اتانول کار می‌کرد و چهار چرخی که 
روی آن نصب شده بود، س��اخت. در همان سال جلسه‌ای 
را با مدیران اجرایی کمپانی ادیسون گذاشت و برنامه‌های 
اتومبیل��ش را به توماس ادیس��ون ارائه داد. ادیس��ون او را 
تشویق کرد تا مدل بهتری را بس��ازد تا اینکه سرانجام در 
سال 1903، هنری فورد کمپانی فورد را راه‌اندازی و مدل 
تی )Model T( اتومبیل فورد را در س��ال 1908 معرفی 
کرد. فورد در سال 1914، خط تولید انبوه را گسترش داد. 
بخشی از شهرت هنری فورد به دلیل دیدگاه متفاوتش بود. 
او معتقد بود که کارخانه اتومبیل‌سازی کم‌خرج با کارگران 
ماهری ساخته می‌شود که حقوق ثابت و مداوم می‌گیرند. 
هنری فورد در س��ال 1947 در س��ن 83 س��الگی و بر اثر 

خونریزی مغزی درگذشت. 
روی ایده‌ای سرمایه‌گذاری کنید که نتیجه

 داشته باشد
آنچه باعث موفقیت هنری فورد ش��د این بود که او ایده‌ 
کس��ب‌وکارش را به دس��ت آورد و آن را بزرگ‌تر کرد. اگر 
او به کارخانه اولیه و کوچکش بس��نده می‌ک��رد، به نماد 
کسب‌وکاری که امروز ما می‌شناس��یم، تبدیل نمی‌شد. 
هربار که فورد قصد داش��ت کمپانی‌اش را ترقی دهد، در 
یک کارخانه‌ بس��یار بزرگ‌تر س��رمایه‌گذاری می‌کرد تا 
محصولات بیش��تری تولید کند. او حتی ب��ه کارش تنوع 
بخش��ید و خدماتی بیش از اتومبیل ارائه می‌داد. با اینکه 
هرک��دام از کارهایی ک��ه انجام م��ی‌داد هزین��ه زیادی 
دربرداش��ت اما هنری فورد می‌خواست ریس��ک کرده و 

جایی سرمایه‌گذاری کند که نتیجه‌بخش باشد. 
برای همه بسازید

بس��یاری از کارآفرآین��ان موف��ق کسب‌وکارش��ان را 
جهت رفاه حال افراد ثروتمند س��اخته‌اند، اما هنری فورد 
محصولاتی را تولید کرد که همه توانایی خریداری کردنش 
را داش��ته باش��ند. او حتی حقوق کارگ��ران کارخانه‌اش را 
تا س��قفی افزایش داد که آنها توانس��تند از عه��ده خرید 
اتومبیل‌هایی که خودشان می‌سازند، برآیند. حتی همین 
مسئله میزان گردش مالی کمپانی فورد را کاهش داد و در 
سال‌های اولیه آسیب‌هایی را به این شرکت وارد ساخت اما 
با این حال با کارکنانش رفتار خوبی داش��ت، حقوق آنها را 
افزایش می‌داد و دیگران را هم به همین کار تشویق می‌کرد. 

دنبال اشتباه نباشید، یک راه‌حل پیدا کنید
 »دنبال اش��تباه نباش��ید، یک راه‌حل پیدا کنید« این 
جمله یک��ی از بهتری��ن درس‌ه��ای هنری ف��ورد برای 
کسب‌وکار و زندگی است. سرزنش کردن دیگران یا حتی 
انگشت اتهام گرفتن به سمت دیگری به دلیل اشتباهات 
خودتان بسیار آسان است. اما یکی از بهترین مهارت‌هایی 
که می‌توانید در زندگی بیاموزید این است که مسئولیت 
کارهایتان را بپذیرید، حتی یک ق��دم فراتر رفته و دنبال 
یک راه‌حل برای مش��کل ب��ه وجود آمده باش��ید. رعایت 
همین نکته موفقیت بیشتر را در زندگی و کسب‌وکارتان 

تضمین می‌کند. 
همیشه کاری با بهترین کیفیت ارائه دهید

از نظر هنری فورد »کیفیت به این معناست که کارتان 
را درس��ت انجام دهید، زمانی که هیچ‌کس ش��ما را نگاه 
نمی‌کند.« و این مس��ئله کاملا درست اس��ت. ما باید در 
هر ش��رایطی بهترین خودمان باش��یم، نه فقط زمانی که 
رئیس‌مان یا مقامی بالاتر نگاه‌مان می‌کند. به وجود آوردن 
عادت‌های خوب و گسترش دادن آنها در افراد خوب بسیار 

مهم‌تر از پیشرفت کردن با روش‌های غیراخلاقی است. 
هر کاری امکان‌پذیر است

هنری فورد به جهان نشان داد که هر کاری امکان‌پذیر 
اس��ت. او کمپانی مطرح��ی را از ابتدا س��اخت، خودش 
هدایتش کرد، سهم سرمایه‌گذاران را خرید، آن را بزرگ‌تر 
کرد و هر سال بهتر از سال گذشته ش��د. او تحقیقاتش را 
انجام داد، از صاحبان کس��ب‌وکارهای ب��زرگ که از خط 
تولید اس��تفاده می‌کردند، آموخ��ت و این نکته‌ه��ا را با 
محصولاتش خودش وف��ق داد. او یک مبتکر بود کس��ی 
که از رش��د خودش حمایت کرد. داش��تن رویای بزرگ، 
مسئولیت‌پذیر بودن و تلاش برای تبدیل شدن به بهترین، 

فاکتورهایی است که هر کاری را امکان‌پذیر می‌کند. 

سه‌شنبه
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پاسخ کارشناس:  CRM سیستمی است که ارتباط 
کس��ب‌وکار را با خریدار برقرار می‌کند. درواقع CRM به 
جزییات بیشتری در ارتباط با مشتریان در بررسی‌هایش 
می‌پ��ردازد یعن��ی اگ��ر کس��ب‌وکار، محصولات��ش را به 
شهرهای مختلف ارس��ال می‌کند باید جزییات مربوط به 
 CRM رس��وم و گویش اهالی آن ش��هر را در تنظیمات

لحاظ کن��د. در غیر‌ای��ن صورت سیس��تم اجرا ش��ده به 
مانند بس��یاری از کس��ب‌وکارهای داخلی بلا اس��تفاده و 
نمایش��ی خواهد بود. امکانات این سیستم در حال حاضر 
روز به روز بیش��تر می‌ش��ود ولی در ایران هنوز بسیاری از 
آنها راه‌اندازی نشده اس��ت. به هرحال کسب‌وکارها برای 
استفاده از این سیستم باید از لایه‌های پایین شروع کنند 
و بعد آن را گس��ترش دهند. حال این کس��ب‌وکار باید در 
نظر بگیرد که گس��تردگی مش��تریانش تا چه حد است یا 
مشتریانش امکان اس��تفاده از این سیس��تم را دارند یا نه. 

این سیس��تم به بخ��ش بازاریابی کمک خواه��د کرد که 
مشتریان را بر حسب نیازش��ان هدف قرار دهد و بر حسب 
نیاز آنها اق��دام به برگزاری کمپین‌ه��ای بازاریابی و تولید 
محصولات با کیفیت‌ت��ر کند. در حال حاضر بس��یاری از 
کسب‌وکارهای داخلی از این سیس��تم استفاده می‌کنند 
ولی عملا از آن خروجی دریافت نمی‌کنند که بخواهند در 
کسب‌وکارش��ان به‌کار بگیرند. به همین دلیل کسب‌وکار 
مورد نظر تا زمانی که آمادگی لازم را برای اس��تفاده از این 

سیستم ندارد، بهتر است سراغ به‌کارگیری آن نرود. 

CRM  راه‌اندازی

پرسش: مدیر کسب‌وکاری هستم که قطعات خودرو را به بازار عرضه می‌کند. در این رابطه با مشتریان زیادی سروکار دارم. 
مشتریانی که جلب رضایت آنها کار سختی است و سنجش رضایت‌مندی آنها نیز زمان زیادی را از کارکنانم می‌گیرد. در این 
میان تمام تلاش�م بر این اس�ت که با مشتریانم ارتباط موثری داشته باش�م. در این باره مشاوران راه‌اندازی و نصب سیستم 
CRM را پیش�نهاد داده‌اند، ولی برحس�ب مطالعاتم به این نتیجه رسیده‌ام که این سیستم برای همه کسب‌وکارها مناسبت 

نیست، لطفا در این زمینه راهنمایی بفرمایید؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

رژیم لاغری برای سازمان شما

رژیم لاغری ی��ا كوچ‌كس��ازی، س��اختاری بهینه 
شده برای حمایت از كاركنان س��ازمان در جهت نیل 
به اهداف عالی جامعه اس��ت. امروزه، اگ��ر یک مدیر با 
مشکلی مواجه ش��ود، به ندرت می‌تواند برای حل آن، 
گزینه استخدام یک نیروی‌اضافی را مدنظر قرار دهد. 
شرکت‌های کوچک ابعاد ش��ده و باز مهندسی شده به 
این نتیجه رس��یده‌اند که تعداد کارکنان موجود کمتر 
از نیاز شرکت اس��ت و با وجود این نمی‌توان حجم کار 
هر یک از آن��ان را کاهش داد. به‌گون��ه‌ای که با کاهش 
تعداد افراد از آنها خواسته می‌شود تا حجم کار قبلی و 

حتی بیشتر را به انجام رسانند. 
بهره‌وری، موضوعی اساس��ی به ش��مار آمده و تنها 
از طریق کارکرد همگانی در جهت رس��یدن به نتیجه 
دلخواه، قابل دس��تیابی اس��ت. در اینجا بای��د به این 
موضوع پرداخته ش��ود که بهره‌وری واقعی و نامحدود 
از کجا ریش��ه می‌گیرد. این بهره‌وری چیزی نیس��ت 
جز حاصل تیم‌های کاری پویا، توان‌افزا، با اش��تیاق و 
با انگیزه. ام��روزه تنها حجم کار افزای��ش نیافته، بلکه 
نوع کاری ک��ه افراد انتظ��ار انج��ام آن را دارند، تغییر 
کرده است. س��ازمان‌های دارای انگیزه رقابتی بالا ‌باید 
در برابر مش��تریان و بازارهای خود پاسخگو باشند و با 
بهره‌گیری از سرعت و انعطاف‌پذیری، به طور پیوسته 
گروه‌های کاری خود را بازیابی کنند. افراد باید بتوانند 
علاوه بر انجام کار به صورت جمع��ی، کار مذکور را به 
س��رعت انجام‌دهند. افرادی که می‌توانند به س��رعت 
و به نحوی کارآمد تش��کیل تیم دهن��د و در قالب آن 
کار کنند، با سوق یافتن فعالیت‌‌ها به سوی پروژه‌های 
تیمی و نیروه��ای کاری ویژه، در آینده، بس��یار مورد 

نیاز خواهند بود. 
یکی از مزایای کوچک‌س��ازی ابعاد س��ازمان‌ها آن 
اس��ت که آنچه باقی می‌ماند از نوعی کیفیت تفکیک 
ش��ده و تمایز یافته برخ��وردار خواهد ب��ود. همچنان 
که هم��کاران و اداراتی که افراد عادت داش��تند با آنها 
کار کنند ناپدید می‌ش��وند، خود افراد نیز دچار نوعی 
گمگش��تگی می‌شوند. اس��تفاده هوش��مندانه از تیم 
می‌تواند با انسجام‌ بخش��ی آنها در قالب یک مجموعه 
جدید، از بروز حس سردرگمی و گسستگی جلوگیری 
کند. حال این س��ؤال به ذهن می‌رسد که سازمان‌ها با 
چه هدف عمده‌ای به فکر رژیم لاغری س��ازمان خود 
می‌افتند. عمده اهداف ش��رکت‌ها از کوچک‌س��ازی، 
کاهش هزینه‌ه��ا، ارتقای کارایی و حفظ س��طح قابل 
قبول سودآوری برای س��هامداران بوده است. اکنون با 
توجه به تغییرات محتوایی و کیفی بسیار زیادی که از 
چند دهه اخیر در بازاره��ای جهانی رخ داده و حرکت 
به سوی جهانی ش��دن بازارها ش��روع و به موازات آن 
دوره تولید محوری در انتهای حیات خود و مش��تری 
‌مح��وری در حال رش��د کردن اس��ت، س��ازمان‌ها با 
هدف اس��تفاده بهینه از امکان��ات و جلوگیری از هدر 
رفتن منابع با ارزش به تمهیداتی متوس��ل شده‌‌اند که 
نتیجه آن تغییر ساختار س��ازمانی و حرکت به سمت 

سازمان‌های کوچک‌تر و منعطف‌تر است. 
در سال‌های اخیر توجه فزاینده‌ای به کوچک‌سازی 
شده و روند توسعه بنگا‌ه‌های کوچک و متوسط به طور 
بالایی افزایش یافته اس��ت. در آخر در توصیف مزیت 
رو آوردن ب��ه یک رژیم صحی��ح و اصولی ب��رای لاغر 
شدن س��ازمان می‌توان گفت، كوچ‌كسازی فرآیندی 
اس��ت كه موجب کاهش هزینه‌های ج��اری، افزایش 
کیفیت خدمات، کاه��ش بوروکراس��ی )کاغذبازی(، 
تصمیم‌گیری سریع‌تر، ارتباطات آسان‌تر، کارآفرینی 
بیش��تر، بهره وری افزون‌تر و بهبود عملکرد و افزایش 

بهره‌وری ذی‌نفعان می‌شود.

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

عمده مشکل درون سازمانی مجموعه 
صنعت نساجی به‌خصوص فرش 

ماشینی کمبود نیروی انسانی ورزیده 
و متبحر است. نیروی فعال در این 
حوزه باید دارای تخصص، صداقت 
و درستکاری و احساس مسئولیت 

باشد که متاسفانه این افراد کم پیدا 
می‌شوند. صنعت نساجی باوجود 

پتانسیل بالای این شغل به حاشیه رفته

از فعالی�ت خ�ود در حوزه 
ف�رش برایم�ان بگویی�د. 
ای�ن  وارد  از چ�ه س�الی 
صنف ش�دید و چگونه راه 
موفقیت در این صنعت را 

پیدا کردید؟ 
من بعد از اینکه در دانشگاه 
علم و صنع��ت ته��ران قبول 
ش��دم ب��رای ادام��ه تحصیل 
ب��ه ته��ران آم��دم و همزمان 
با تحصی��ل در یک ش��رکت 
توزیعی مشغول کار شدم. بعد 
از پایان تحصیلات دانشگاهی 
به دلی��ل آش��نایی ب��ا فرش 
ماش��ینی ش��رکتی را در این 
حوزه تاس��یس کردم. به طور 
مشخص از س��ال 75 در کنار 
تحصیلات وارد ای��ن صنعت 

فرش شدم. 
ش�رکت  وضعیت  اکن�ون 

چگونه است؟ 
در همان زمان تلاش کردم 
با مدیری��ت در ح��وزه فرش 
ماش��ینی و به��ره‌وری ب��الا 
شرکت  نمایندگی‌های  تعداد 
خ��ود را افزای��ش ده��م که 
خدا را ش��کر موفق هم شدم. 
اکنون ح��دود 25 ش��عبه در 
کش��ور وجود دارد ک��ه باعث 
شده تا اش��تغال بس��یاری از 
اف��راد در حوزه‌ه��ای مختلف 

تامین شود. 
چه شد که وارد این شغل 

شدید؟ 
پدر من از س��ال 68 در این 
صنف مشغول کار بود و من از 
بچگی به این شغل علاقه پیدا 
کردم. در واقع نیاکان ما همه 
در صنعت نساجی فعال بودند 
و از س��ال‌های بس��یار دور به 
تولید پارچه‌های ابریش��می و 
فرش دستباف می‌پرداختند. 

ب�رای گس�ترش فعالی�ت 
خ�ود چه اقدامات�ی انجام 

داده‌اید؟ 
 برای اینک��ه بتوانی��م بازار 
دهی��م  پوش��ش  را  ای��ران 
بازاریابی‌های زیادی از طریق 
اف��راد بازاری��اب متخص��ص 
انجام دادی��م ام��ا همان‌طور 
که ش��ما بهتر می‌دانید کشور 
ایران دارای تش��نج اقتصادی 

فراوانی است. 
مث��ال،  به‌عن��وان 
زمان��ی که هم��ه چیز 
تحری��م می‌ش��ود بازار 
به یک ش��کل اس��ت و 
اگر تحریم‌ها برداش��ته 
ش��ود ش��کل دیگری 
ب��ه خ��ود می‌گی��رد. 
همچنی��ن وقت��ی یک 
مسئولی یک مصاحبه 
انجام می‌ده��د، آنقدر 
اس��ت  زیاد  تح��ولات 
اقتصاددانی  هی��چ  که 

نمی‌توان��د آن را پیش‌بین��ی 
کند. 

برای اینکه بتوانم در ش��غل 
خود موفق ش��وم وارد بخش 
پلی اس��تر ش��دم ک��ه باعث 
براقی فرش ش��ده و به زیبایی 
آن می‌افراید. به نظر می‌رسد 
در چن��د س��ال آین��ده فرش 
پلی استر جایگزین فرش‌های 
آکرلیک ش��ود و ما ب��رای به 
دس��ت آوردن ب��ازار ف��رش 
ماش��ینی در آینده نه چندان 
دور از اکن��ون وارد این حوزه 
شدیم. به نوعی باید گفت که 
قدرت پیش‌بین��ی و ابتکار را 
باید در نظر داشت، در غیر‌این 
ص��ورت نمی‌ت��وان فعالی��ت 

سوددهی انجام داد. 
اما با این حال تلاش کردیم 

بازار ف��رش ای��ران را که یکی 
از نیازهای مبرم مردم اس��ت، 
تامین کنیم. این کار در قالب 
بسته‌های تخفیفی در فصول 
مختل��ف و همچنی��ن اعطای 
ش��رایط وی��ژه به مش��تریان 
انج��ام می‌ش��ود. هم��ه این 
اقدام��ات ب��ه منظ��ور جذب 
مشتری انجام شده و تاکنون 
نتیج��ه مثبت��ی از ای��ن کار 

گرفته‌ایم. 

آی�ا کس�ب‌و‌کار خ�ود را 
مرزه�ای  از  خ�ارج  ب�ه 
انتق�ال  جغرافیای�ی ه�م 

دادید؟ 
 بل��ه! اما ب��ه دلی��ل واقعی 
نبودن نرخ ارز ب��ازار صادراتی 
برایم��ان صرف ن��دارد. با این 
حال ای��ن کار را ب��رای مطرح 
بازاره��ای  در  برن��د  ش��دن 

جهانی انجام می‌دهیم. 
بتوانی��م  اینک��ه  ب��رای 
محص��ولات  ص��ادرات  در 
در  باش��یم  موف��ق  خ��ود 
نمایشگاه‌های مختلف اروپا و 
آسیایی  همچنین کشورهای 
ش��رکت کردی��م ت��ا تقاضای 
اف��راد را بیش��تر درک کنیم. 
بای��د بگوی��م هزین��ه‌ای که 
در ای��ن بخش انج��ام دادیم، 

موفقیت آمیز بود. 
چط�ور کار ش�ما اینق�در 
گس�ترش پیدا کرد و برند 
به چش�م همه افراد آشنا 

شد؟ 
کیفی��ت و خدم��ات پ��س 
از ف��روش. م��ا روی تولی��د 
نظ��ارت  خ��ود  محص��ولات 
انج��ام  را  س��ختگیرانه‌ای 
می‌دهیم و اولوی��ت اصلی ما 

مشتری است.
از  پ��س  خدم��ات   
فروش شرکت این‌گونه 
اس��ت ک��ه ف��رش در 
خان��ه پهن می‌ش��ود. 
بس��یاری از هم��کاران 
تنه��ا  را  ف��رش  م��ا 
می‌فروش��ند و هزین��ه 
جابه‌جای��ی  و  حم��ل 
برای مش��تریان افزوده 
خواهد ش��د اما خرید 
از شرکت ما این امکان 
را به اف��راد می‌دهد که 
فرش په��ن ش��ده در خانه را 

تحویل بگیرند. 
ک��ه  کرده‌ای��م  درک  م��ا 
به مش��تری نی��از داری��م، به 
همین دلی��ل امکاناتی از این 
قبی��ل را در نظ��ر گرفتیم تا 
بتوانیم س��هم خود را در بازار 
افزای��ش دهی��م. همچنی��ن 
ی��ک  توس��ط  نرم‌اف��زاری 
برنامه نویس ‌آی‌ت��ی تدوین 
ش��ده که افراد ب��ا مراجعه به 
نمایش��گاه‌های فرش شرکت 
موردنظر  ف��رش  می‌توانن��د 
خ��ود را در قال��ب خانه خود 
مش��اهده کنن��د. ب��ه عبارت 
بهتر ای��ن برنامه ای��ن امکان 
را ب��ه مش��تریان می‌دهد که 
مدل ف��رش انتخاب��ی خود را 
براساس رنگ مبلمان و پرده 

و حتی اندازه اتاق پذیرایی یا 
اتاق خواب مش��اهده کنند تا 
خرید بهت��ری را انجام دهند. 
از زمانی که ای��ن امکانات در 
نظر گرفته ش��ده توانس��تیم 
را  خ��ود  کار  از  بخش��ی 

گسترش دهیم. 
ما از ماش��ین‌آلات مدرن در 
زمین��ه تولید فرش اس��تفاده 
کردیم.  بدین معنا که یک‌بار 
هزین��ه کردی��م و و از س��وی 
دیگر سود این هزینه را اکنون 
کس��ب می‌کنیم. به این دلیل 
که بهره‌وری ماشین‌آلات بالا 
است و اس��تهلاک آنها پایین 
اس��ت و باعث کاه��ش هزینه 

تولید می‌شود. 
بیش��تر نیروهای شرکت در 
بخش حس��ابداری و بازاریابی 
و نظ��ارت فعالی��ت می‌کنند. 
همین باعث ش��ده تا مشتری 
هم به ما اعتم��اد کند و خرید 
خ��ود را از ش��رکت م��ا انجام 

دهد. 
چالش‌ه�ای  مهم‌تری�ن 

صنعت نساجی چیست؟ 
درون  مش��کل  عم��ده 
س��ازمانی مجموع��ه صنعت 
نس��اجی به‌خص��وص ف��رش 
نی��روی  کمب��ود  ماش��ینی 
انسانی ورزیده و متبحر است. 
نی��روی فع��ال در ای��ن حوزه 
بای��د دارای تخصص، صداقت 
احس��اس  و  درس��تکاری  و 
مسئولیت باش��د که متاسفانه 
این افراد کم پیدا می‌ش��وند. 
باوج��ود  نس��اجی  صنع��ت 
پتانس��یل بالای این شغل به 
حاش��یه رفته در صورتی که با 
گس��ترش آن بخش��ی از بازار 
اش��تغال کشور پوش��ش داده 

می‌شود. 

آیا می‌دانستید

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

غزال بابایی

تبلیغ در وب‌سایت‌های نامرتبط
آیا می‌دانس��تید تبلیغ در وب‌س��ایت‌های نامرتبط 
به منزله هدر دادن بودجه ش��رکت است؟ بدون شک 
هی��چ ش��رکتی خواه��ان دورریخت��ن پول‌هایش در 
جهت تبلیغات بی‌ثمر نیس��ت اما به هر حال بسیاری 
از صاحبان شرکت‌ها ناآگاهانه به پرداخت هزینه‌های 
تبلیغاتی گزاف و بی‌مورد در وب‌س��ایت‌های نامرتبط 
ت��ن می‌دهند ک��ه تنه��ا بازدی��د اولی��ه بس��یاری از 

خوانندگان وب‌سایت را به همراه دارد. 
اگر چ��ه س��ایت‌های خب��ری، بانک‌ها، مق��الات و 
س��ایت‌های س��رگرمی از پربازدیدترین وب‌سایت‌ها 
به‌شمار می‌روند و در نتیجه توجه بسیاری از صاحبان 
کس��ب‌و‌کار را به خود معطوف می‌س��ازند ام��ا تبلیغ 
برخی مش��اغل یا محصولات در این وب‌س��ایت‌ها به 
معنی دیده شدن در نزد مش��تریان بازار هدف نیست 
 و ممکن اس��ت حتی اثرات ضد تبلیغ را نی��ز به دنبال

 داشته باشد. 
پس به یاد داش��ته باش��ید تنها در وب‌س��ایت‌هایی 
تبلی��غ کنی��د ک��ه بیش��تر ب��ه انتش��ار اخب��ار و 
ب��ه  و  می‌پردازن��د  ش��ما  کاری  ح��وزه  مق��الات 
مش��خص صنع��ت  ی��ک  در  تخصص��ی   ط��ور 

 فعالیت می‌کنند. 
حال اگ��ر چنانچ��ه وب‌س��ایت مرتبط ب��ا فعالیت 
س��ازمانی خ��ود را یافتی��د بهت��ر اس��ت بخش‌های 
 پربیننده صفحه اصل��ی آن وب‌س��ایت را مورد هدف 

قرار دهید. 

گفت‌و‌گو با علی فرهی، فعال صنعت فرش

مشتری همه چیز است

هن�ر ن�زد ایرانی�ان اس�ت و بس. ای�ن جمله 
در مناط�ق مختلف ایران بس�ته ب�ه هنری که 
انجام می‌دهند ش�نیده یا دیده می‌ش�ود. یکی 
از ای�ن هنرهای مرس�وم فرش‌بافی اس�ت. در 
سال‌های گذش�ته همه ایرانیان علاقه داشتند 
حداقل یک فرش دس�تباف زیر پایشان داشته 

باش�ند اما گران شدن دس�تمزدها و البته عدم 
حمایت‌ه�ای بیم�ه‌ای از اف�راد فع�ال در ای�ن 
حرفه باعث ش�د تا افراد به فرش ماش�ینی رو 
بیاورند. ب�ا این حال برخی اف�راد مبتکر در این 
ح�وزه ایده‌هایی ب�رای فرش ماش�ینی در نظر 
گرفتند تا مقایس�ه آن با فرش دستباف سخت 
به نظ�ر برس�د و ای�ن کار را به اف�راد متخصص 
بس�پارند. علی فرهی، یکی از همان افراد است 

ک�ه توانس�ته در م�دت فعالیت خود ب�ا عرضه 
فرش‌ه�ای ماش�ینی س�هم قاب�ل توجه�ی از 

بازارفرش ایرانیان را کسب کند.
 وی معتقد اس�ت اگر در ش�غلی ک�ه فعالیت 
می‌کنی�د مدیری�ت و ابتکار نداش�ته باش�ید 
نمی‌توانید موفق ش�وید. در ادام�ه گفت‌وگوی 
»فرصت ام�روز« با این فعال صنعت نس�اجی را 

می‌خوانید. 



صنعت پتروشیمی از پتانسیل‌های 
بورس کالا استفاده کند

مع��اون وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی ایران طی جلس��ه هم‌اندیش��ی با حضور 
مدیرعام��ل ب��ورس کالای ایران با بی��ان اینکه بورس 
کالای ایران می‌تواند در زمینه تأمین مالی و پوش��ش 
ریس��ک صنعت پتروشیمی نقش بس��زایی ایفا کند، 
تأکید کرد: صنعت پتروش��یمی کشور از پتانسیل‌های 
بورس کالا در جهت توس��عه و رش��د این صنعت مهم 
کش��ور استفاده کند.  عباس ش��عری مقدم همچنین 
خواس��تار حضور پررنگ‌تر صنعت پتروشیمی در بازار 
سرمایه کشور شد و گفت: صنعت پتروشیمی می‌تواند 
از ابزارهای مالی موجود در بورس کالا بیش��ترین بهره 
را ببرد که نتیجه آن نه‌تنها برای این صنعت سودمند 

خواهد بود، بلکه اقتصاد ملی را پربارتر می‌کند.  

معامله روی تمامی نمادهای بارپایه 
فعال انجام شد

در جریان معاملات در تابلوی سلف موازی استاندارد 
برق بازار مشتقه، 10 هزار و 812 قرارداد در قالب 192 
معامله و معادل با 259 هزار و 488 مگاوات ساعت به 
ارزش 97 میلی��ارد و 303 میلی��ون ریال مورد معامله 
قرار گرفت. در آغاز جلسه معاملاتی این روز، نمادهای 
بار پیک، کم باری، میان باری و بارپایه روزانه 30 آبان 
94، 1 آذر 94، 2 آذر 94 و 3 آذر 94 گش��ایش یافته 
و در پایان نمادهای بار پی��ک، کم باری، میان باری و 
بارپای��ه روزانه 7 آذر 94 متوقف ش��دند. از نکات حائز 
اهمیت معاملات روز یکشنبه می‌توان به انجام معامله 
روی تمام��ی نماده��ای بار پایه روزان��ه از نماد 7 آبان 
94 تا 3 آذر 94 اش��اره ک��رد. این روز همچنین منابع 
مرحله چهارم تأمین اعتبار مهر ماه 94 ش��رکت‌های 
توزی��ع جهت خرید در بورس انرژی ایران به حس��اب 
آنها واریز ش��د. لازم به ذکر اس��ت س��قف انرژی قابل 
تحوی��ل و نرخ تأمین وجه ش��رکت‌های توزیع نیروی 
برق از یکم آذر 94 و ظرفیت مجاز عرضه نیروگاه‌‏های 
دارای مجوز فروش برق در بورس انرژی برای نمادهای 
با سررسیدتحویل از هفتم آذر 94، تغییر یافته است.  

سهام‌های آسیایی 
جبران ضرر کردند

بازارهای سهام آسیایی روز جاری تحت تأثیر کاهش 
نرخ‌ه��ای بهره در چین صعود کرده و به جبران کردن 
همه ضرری که از زمان شوک کاهش ارزش یوان در ماه 
اوت متحمل شده بودند، نزدیک شدند. شاخص‌ام‌اس 
س��ی‌ای بازارهای سهام آسیا اقیانوسیه به‌جز ژاپن 0.5 
درص��د افزایش یافت و به بالاترین س��طح از 12 اوت 
رسید. شاخص نیک‌کی 225 توکیو 1.2 درصد صعود 
کرد و به 19052.73 واحد رسید و شانگهای کامپوزیت 
چین 0.8 درصد افزایش یافت و به 3440 واحد رسید. 
شاخص هانگ سنگ هنگ کنگ با 0.3 درصد افزایش، 
 در 23219.95 واح��د ق��رار گرفت و ش��اخص اس‌اند 
پی/ای اس ایکس 200 استرالیا 0.3 درصد صعود کرد 
و به 5367.60 واحد رسید. کسپی کره جنوبی با 0.1 
درصد افزایش، در 2043 واحد بس��ته شد در حالی‌که 
بازارهای س��هام تایوان، سنگاپور و اندونزی هم صعود 

داشتند. 

عملکرد 6 ماهه پتروشیمی 
امیرکبیر

ش��رکت پتروش��یمی امیرکبیر در دوره ش��ش ماهه 
منته��ی به 31 ش��هریورماه 94 مبل��غ 315 میلیارد و 
835میلیون ریال س��ود خالص کس��ب ک��رد و بر این 
اساس مبلغ 88 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 
شرکت پتروشیمی امیرکبیر با انتشار صورت‌های مالی 
شش ماهه منتهی به 31 شهریور ماه امسال اعلام کرد، 
در دوره ی��اد ش��ده مبلغ 9 ه��زار و 76 میلیارد و 951 

میلیون ریال درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

نگاهی بر عملکرد 6 ماهه 
5 شرکت بورسی

پنج شرکت بورسی عملکرد شش ماهه و 9 ماهه خود 
را حسابرسی نشده منتش��ر کردند. شرکت معادن بافق 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم را برای سال مالی منتهی به 
29 اسفند ماه 94 با سرمایه 202 میلیارد و 500 میلیون 
ریال مبلغ 347 ریال اعلام کرد و طی دوره ش��ش ماهه 
ب��ا اختصاص 262 ریال س��ود به ازای هر س��هم معادل 
76 درصد از پیش‌بینی هایش محقق شد. براساس این 
گزارش، شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه صنایع سیمان 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم را برای سال مالی منتهی به 
29 اس��فند ماه 94 با سرمایه 4 هزار میلیارد ریال مبلغ 
258 ریال اعلام کرد و در دوره شش ماهه نخست امسال 
به‌صورت حسابرسی نشده مبلغ 17 ریال سود به ازای هر 
سهم کنار گذاشت و معادل 7 درصد از پیش‌بینی‌هایش 
را پوش��ش داد. شرکت کارخانجات پلاس��کوکار سایپا 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم برای س��ال مالی منتهی به 
29 اس��فند ماه 94 را با سرمایه 388 میلیارد ریال مبلغ  
)224( ریال زیان اعلام کرده و در نیمه نخس��ت امسال 
با شناس��ایی  )194( ریال زیان به ازای هر سهم به 87 
درصد از پیش‌بینی‌هایش رس��ید. شرکت دشت مرغاب 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم را برای س��ال مالی 94 را با 
سرمایه 53 میلیارد و 453 میلیون ریال مبلغ 193 ریال 
اعلام کرده بود و طی ش��ش ماه مبلغ )400( ریال زیان 
به هر س��هم اختصاص داد. ش��رکت فرآورده‌های نسوز 
پ��ارس پیش‌بینی درآمد هر س��هم را برای س��ال مالی 
منتهی به29 اسفند ماه 94 با سرمایه 100 میلیارد ریال 
و به‌صورت حسابرسی نشده مبلغ 96 ریال اعلام کرده و 
در 9 ماه مبلغ 21 ریال سود به ازای هر سهم، معادل 22 

درصد از پیش‌بینی هایش را پوشش داد. 

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

بورس بین‌الملل

در پای��ان معام�الت ب��ازار 
س��هام، رش��د 10 درص��دی 
ش��اخص کل ب��ورس به ثبت 
رس��ید. به‌طورکل��ی معاملات 
روز گذش��ته بازار س��هام، روز 
ک��م رمقی را ب��ه لحاظ حجم 
و ارزش معاملات در مقایس��ه 
با روزهای پیش پش��ت س��ر 
گذاش��ت، چنان که معاملات 
بازار سهام همچنان زیر سایه 
رک��ود و در مدار کم عمقی از 
بابت حج��م و ارزش معاملات 
روزانه دنبال می‌ش��ود. در این 
بین ش��اخص کل ب��ورس به 
لط��ف تکاپ��وی بازارگردان‌ها 
خ��ود را س��بز ن��گاه داش��ته 
اس��ت. به نظر می‌رسد با عبور 
ب��ورس از فض��ای ش��وک‌زده 
گزارش‌های عملکردی ش��ش 
ماه��ه امس��ال بت��وان دوباره 
رون��دی متع��ادل و مبتنی بر 
چشم‌انداز روشن سیاست‌های 
سیاس��ی  و  اقتص��ادی  کلان 
را ب��رای ب��ورس پیش‌بین��ی 
کرد، چرا ک��ه در حال حاضر 
قیم��ت س��هام در ب��ورس با 
کاهش ب��ه زی��ر ارزش ذاتی 
در حداقل کف قیمتی ممکن 
قرار گرفته اس��ت. نکته مهم 
بورس  کل  ش��اخص  درب��اره 
در معام�الت دی��روز اینکه تا 
اواس��ط بازار رشد 46 واحدی 
را تجرب��ه کرده بود اما پس از 

آن با کاهش مواجه شد. 

روند مثبت 25 صنعت 
در مهرماه

با وجود رون��د رکودی بازار 
سهام از ابتدای سال تاکنون و 
ریزش تمامی متغیرهای بازار 
و کاهش ش��دید قیمت‌ها، در 
یک‌ماه اخیر برخی سهامداران 

با افزایش زیان مواجه شدند و 
برخی نی��ز در این بازار منفی 
با دست پر به خانه برگشتند. 
طب��ق آم��ار منتش��ر ش��ده، 
از وضعیت صنایع  بررس��ی‌ها 
بورسی در یک‌ماه اخیر نشان 
می‌دهد که ب��ورس تهران به 
دلی��ل در پی��ش گرفتن روند 
صع��ودی در هفته پایانی مهر 
ماه که تحت‌تأثیر اخبار مثبت 
و مه��م سیاس��ی و اقتصادی 
رخ داد، از زیان خارج ش��د و 
میانگی��ن بازدهی خ��ود را به 
یک درص��د افزای��ش داد. به 
این ترتیب، مثبت شدن کوتاه 
بورس موجب ش��د تا با وجود 
منفی بودن کلیت بازار سهام 
و رکود عمیق این بازار، برخی 
از صنای��ع با تحرکی نس��بی 
مواج��ه ش��ده و کارنامه قابل 
قبول‌تری نس��بت به ماه‌های 
گذش��ته از خ��ود ب��ه نمایش 
بگذارند. بنابراین در کنار زیان 
هنگفت سهامداران بورسی که 
از دی م��اه 1392 تاکنون رخ 
داده و منجر ب��ه بی‌اعتمادی 

و خروج گس��ترده سهامداران 
از ت��الار حافظ ش��ده اس��ت، 
در ی��ک ماه اخی��ر و به دلیل 
بهبود نس��بی اوض��اع بورس، 
در مجم��وع 25 صنع��ت ب��ا 
روند صعودی مواجه ش��دند و 
13 صنعت توانس��تند بازدهی 
بازدهی شاخص  از  بیش��تری 

بورس کسب کنند. 

صنایع با بازده مثبت
بر این اساس در میان رکود 
عمیق ب��ورس ته��ران برخی 
از صنایع توانس��تند با کسب 
س��هامداران  مثبت  بازده��ی 
کنن��د،  خوش��حال  را  خ��ود 
به‌ط��وری ک��ه صنعت س��ایر 
مع��ادن با در اختیار داش��تن 
ت��ک س��هم تأمین ماس��ه و 
م��اه  ی��ک  در  ریخته‌گ��ری 
گذش��ته بازدهی 17 درصدی 
خود  س��هامداران  نصی��ب  را 
ک��رده و ب��ا در اختیار گرفتن 
بازده��ی در صدر  بیش��ترین 
جدول قرار گرفت. محصولات 
چرمی دومین صنعتی اس��ت 

که توانسته در شرایط رکودی 
بازده��ی 15 درصدی  بورس 
خود  س��هامداران  نصی��ب  را 
کن��د و همراه��ان خ��ود را با 
دس��ت پر به خانه بفرستد. در 
این میان صنعت لاس��تیک با 
کس��ب بازدهی 8.6 درصدی 
و صنع��ت حمل‌و‌نقل به دلیل 
لغو تحریم‌ه��ای بین‌المللی با 
6.6درصدی،  بازدهی  کس��ب 
بیش��ترین بازدهی را در بین 
کس��ب‌کرده  بورس��ی  صنایع 
و رتبه‌های س��وم و چهارم را 
به خود اختصاص داده اس��ت. 
همچنی��ن صنعت محصولات 
شیمیایی که اکثر شرکت‌های 
پتروش��یمی را در دل خ��ود 
دارد موفق به کس��ب بازدهی 
4.7 درص��دی در یکماه اخیر 
شده است، صنعت محصولات 
کاغذی با 4.6 درصد و صنعت 
فلزات اساس��ی و س��یمان هر 
ک��دام ب��ا 3 درص��د از دیگر 
صنای��ع با بازده��ی مثبت در 
این دوره بوده‌اند. صنعت چند 
رشته‌ای صنعتی، ماشین‌آلات، 

تأمی��ن آب و برق و گاز، زغال 
سنگ، محصولات چوبی، مواد 
داروی��ی، فن��ی و مهندس��ی، 
نف��ت،  اس��تخراج  رادیوی��ی، 
س��رمایه‌گذاری‌ها،  بانک‌ه��ا، 
صنعت مالی، وسایل ارتباطی، 
مبلم��ان و پیمان��کاری و ابزار 
پزش��کی از صنایع��ی بودن��د 
ک��ه در این مدت توانس��تند 
ناچی��زی  هرچن��د  بازده��ی 
نصیب سهامداران خود کنند. 

ثبات شاخص کل فرابورس 
در رقم 700 واحد

معاملات 4 آبان‌م��اه 1394 
بازار فراب��ورس با خریدوفروش 
ه��زار   830 و  میلی��ون   75
ورق��ه به��ادار در 12 ه��زار و 
 767 ارزش  ب��ه  نوب��ت   505
میلی��ارد و 60 میلیون‌ریال به 
اتمام رس��ید. گروه پتروشیمی 
ب��ا  ایرانی��ان  س��رمایه‌گذاری 
دادوس��تد 26 میلیون و 870 
هزار سهم به ارزش 37 میلیارد 
و 670 میلیون ریال بیش��ترین 
حج��م و ارزش معاملات را در 
این روز ب��ه نام خود ثبت کرد. 
سهام شمال ش��رق شاهرود و 
پ��س از آن زغال‌س��نگ پروده 
طبس و سرمایه‌گذاری مسکن 
زاین��ده‌رود بیش��ترین افزایش 
قیمت را داش��تند و در س��وی 
دیگر بازار، س��هام شرکت‌های 
صنعتی مینو، تدبیرگران فارس 
و خوزس��تان و توسعه و عمران 
کرمان با بیشترین افت قیمت 
روبه‌رو شد. آیفکس هم با تغییر 
نه‌چندان محس��وس نسبت به 
روز قب��ل در رق��م 700 واحد 
باقی ماند، ضم��ن آنکه قیمت 
اوراق تسهیلات مسکن نیز افت 
کرد و هر برگه آن در محدوده 
653 تا 695 ه��زار ریال مورد 

معامله قرار گرفت. 

عبور بازار از شوک گزارش‌های شش ماهه شرکت‌ها؟

سیگنال‌های مثبت معاملات متعادل بازار سهام

ب��ورس  ش��رایط   - س�نا 
به‌گونه‌ای ش��ده که س��هامداران 
تمای��ل چندان��ی ب��ه فعالیت در 
ب��ورس ندارند و بیش��تر نظاره‌گر 
تحولات بازار هستند تا جایی که 
مشاهده روند نزولی شاخص برای 
معامله‌گ��ران امری عادی ش��ده 
و حتی اخب��ار مثبت اقتصادی و 
سیاسی نیز در ش��رایط و اوضاع 
رکودی نمی‌تواند بر روند معاملات 
تأثی��ر قاب��ل توجه��ی بگ��ذارد. 
نقدینگی در این س��ال‌ها توسط 
اف��راد غیر‌حرفه‌ای یا همان مردم 
ع��ادی و از طری��ق صندوق‌های 
ب��ورس  وارد  س��رمایه‌گذاری 
ش��ده بود، بنابراین کارشناس��ان 
و فع��الان بازار دلای��ل مختلفی 
را در ب��ه وجود آم��دن وضعیت 
رکودی فعلی بازار سرمایه دخیل 
می‌دانند که بخشی از آن از سوی 
بخش عرض��ه و برخ��ی دیگر از 
ط��رف بخ��ش تقاضا اس��ت. در 
س��ال 85 و همزمان با اوج‌گیری 
مذاکرات برنامه هسته‌ای ایران با 
آمریکا و اتحادیه اروپا و در نهایت 
ارج��اع پرون��ده هس��ته‌ای ایران 
به ش��ورای امنیت، ب��ورس اوراق 
بهادار تهران که در حال گسترش 
تالارهای اس��تانی خود به سراسر 
کش��ور بود دچار رکود ش��د، به 
حدی ک��ه ش��اخص کل بورس 
مدت‌ه��ا کمتر از مرزآس��تانه‌ای 
‌10هزار واحدی قرار داشت و تنها 
اقدامات دس��توری نظیر محدود 
قیمت،  نوس��انات  دامن��ه  کردن 
توانست از کاهش شدید شاخص 
جلوگیری کند. باوجود اینکه این 
شوک سیاسی می‌توانست کشور 
را درگیر یک بحران مالی عمیق 
و متعاقب آن، بح��ران اقتصادی 
کند، اما به دلیل مذکور، ش��رایط 
پیش آمده در بورس اوراق بهادار 
تهران نتوانس��ت به ی��ک بحران 
مال��ی ج��دی تبدیل ش��ود. اما 
در س��ال‌های بعد نی��ز به دلایل 
سیاس��ی و مش��کلات منطقه‌ای 
به وجود آمده در کش��ور، بورس 
ش��اهد روندهای نزولی پی‌در‌پی 
و افت و خیزهای متعدد شد. اما 
طی س��ال‌های 2011 تا 2013، 
افزایش قیمت ارز به عامل اصلی 

افزای��ش ارزش س��هام واحدهای 
بنگاه‌ه��ای  س��ایر  و  تولی��دی 
اقتص��ادی تبدی��ل ش��د ک��ه از 
دیدگاه بس��یاری از کارشناس��ان 
یک افزای��ش واقعی و غیر‌حبابی 
ب��ود. بعد از اوج‌گی��ری قیمت‌ها 
و فت��ح قل��ه 90 ه��زار واح��دی 
اوج  در  کل  ش��اخص  توس��ط 
رونق بازار س��هام در 15 دی ماه 
س��ال 92، روند و سیر نزولی در 
بستر بازار س��رمایه کشور شکل 
گرفت. به‌طوری‌ک��ه از این تاریخ 
به بعد س��طح عموم��ی قیمت‌ها 
و ش��اخص‌ها با چن��ان ریزش و 
سقوط عظیمی روبه‌رو شد که در 
تاریخ فعالیت بورس اوراق بهادار 

تهران کم سابقه بوده است. 

8عامل افت بازار سرمایه از 
زمستان سال 92 

اش��باع قیمت‌ها و ش��اخص‌ها 
و رشد تقریبا س��ه برابری ارزش 
س��هام ش��رکت‌ها متعاقب رشد 
بیش از س��ه برابری بهای ارزها و 
نیاز به اصلاح قیمتی در بسیاری 
از س��هام ش��رکت‌ها عامل اولیه 
افت بود. افت ش��دید بهای نفت 
از س��طوح 90 دلاری به سطوح 
45 دلاری فعلی در س��ال‌جاری 
و کاهش شدید درآمدهای ارزی 
دولت و کاهش شدید بهای انواع 
مواد اولیه و کالاها  )کومودیتی( 
در بازارهای جهانی نظیر س��نگ 
آه��ن، م��س، مقاطع ف��ولادی، 
س��رب و روی، آلومینیوم و سایر 
م��واد معدنی و فل��زی دو عامل 

بعدی افت شاخص‌ها و قیمت‌ها 
در بازار سرمایه بودند. تأخیر یک 
ساله در کسب تفاهم با غرب در 
موض��وع فعالیت‌های هس��ته‌ای 
ای��ران و حص��ول تواف��ق برجام 
چهارمین عامل افت بورس است. 
افزایش بی‌رویه و ش��دید بدهی 
دولت تا ‌300هزار میلیارد تومان  
)افزون ب��ر 100 میلی��ارد دلار( 
به بانک‌ها، پیمانکاران، س��ازمان 
بانک مرکزی  اجتماع��ی،  تأمین 
و س��ایر طلبکاران عام��ل دیگر 
رکود بازار س��رمایه است. دولت 
در عرص��ه اقتصاد سیاس��ت‌های 
سیاس��ت‌های  بر  را  ضد‌تورم��ی 
ضد‌رک��ودی ترجی��ح داد. گرچه 
ای��ن تقدم از جهات��ی قابل دفاع 
واق��ع دول��ت  ول��ی در  اس��ت، 
ناخواسته به گس��ترش رکود در 
بازار دام��ن زد. به عبارتی، هدف 
تیم اقتص��ادی دولت این بود که 
دس��تاورد مهمی چ��ون کاهش 
ش��دید نرخ تورم را موجب شود، 
ول��ی فضای کس��ب‌وکار را دچار 
چالش بزرگ��ی کرد؛ امری که به 
گس��ترش رکود مزمن در بیشتر 
فعالیت‌های اقتصادی و واحدهای 
تولیدی منتهی شد. افزایش نرخ 
باعث  بانکی  س��ود س��پرده‌های 
جابه‌جای��ی منابع مالی جامعه از 
به سمت  س��رمایه‌گذاری  بخش 
سپرده‌های بانکی شده و تقاضای 
سهام را کاهش داد؛ امری که به 
گس��ترش رکود و کاهش شدید 
در  معام�الت  ارزش  و  حج��م 
فضای بازار سهام کشور دامن زد. 

باوجود مجوز شورای عالی بورس 
برای راه‌اندازی صندوق و دستور 
حمای��ت ب��ازار از ای��ن صندوق 
ناکافی  اقتص��اد،  وزی��ر  توس��ط 
ب��ودن منابع و فرآین��د حمایتی 
»صندوق حمایت و توس��عه بازار 
س��رمایه« به یکی دیگر از عوامل 
ادامه‌دار ش��دن رکود بازار تبدیل 

شد. 

 راهکار برای خروج از رکود
در ح��ال حاضر، فع��الان بازار 
حمایت‌ه��ای  منتظ��ر  س��رمایه 
جدی و عملیاتی دولت هس��تند. 
بازار س��رمایه در اقصی‌نقاط دنیا 
از سوی دولت‌ها حمایت می‌شود 
البت��ه دولت‌ها به‌طور مس��تقیم 
در آن دخال��ت نمی‌کنن��د، بلکه 
می‌تواند  دول��ت  نمونه،  به‌عنوان 
به حذف سیاس��ت‌های دستوری 
اقدام کند یا سیاس��ت‌های پولی 
و مال��ی و ارزی کارآم��د دیگری 
را تدوی��ن کن��د ک��ه در نتیجه 
آن بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی از قید 
معضلات گوناگون فعلی از جمله 
هزینه‌های س��نگین مالی و انبار 
ک��ردن محص��ولات و. . . رهایی 
یابند. از دیگر دلایل رکود بورس 
ته��ران سیاس��ت‌های انقباض��ی 
سیاس��ت‌های  اس��ت.  دول��ت 
انقباض��ی دول��ت موجب ش��ده 
قدرت خری��د م��ردم در جامعه 
ب��ا کاه��ش زیادی روبه‌رو ش��ود 
و رک��ود س��نگینی در بازارها به 
وجود آید. ب��ه این ترتیب نه‌تنها 
ب��ورس  فع��ال در  ش��رکت‌های 

بلکه س��ایر بنگاه‌های اقتصادی و 
واحده��ای تولیدی نیز با کاهش 
فروش و انباش��ت مواد س��اخته 
ش��ده و گاه��ی نداش��تن ت��وان 
خرید مناس��ب مواد اولیه روبه‌رو 
ش��ده‌اند. برخ��ی از ابهام��ات و 
نامش��خص و قطع��ی نبودن نرخ 
به��ره مالکان��ه و حق��وق دولتی 
واحدهای  خ��وراک  نرخ  معادن، 
واردات  تعرفه  نرخ  پتروش��یمی، 
کالاها و محصولات خارجی باید 
به‌طور ش��فاف مشخص و روشن 
رفع شود. پرداخت نرخ سود بالا 
و بدون ریس��ک در نظ��ام بانکی 
و موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیرمجاز، انگیزه س��رمایه‌گذاری 
در بخش تولید یا بازارهایی چون 
بازار س��هام را از بی��ن برده و به 
کوچ ک��ردن مناب��ع و نقدینگی 
از بس��تر فعالیت‌ه��ای مزبور به 
س��پرده‌گذاری در بانک‌ها منجر 
شده است. ش��رکت‌های بورسی 
بخش��ی از منابع مالی مورد نیاز 
خود را از طریق اخذ تس��هیلات 
در  می‌کنن��د.  تأمی��ن  بانک��ی 
ش��رایطی ک��ه نرخ س��ود بانکی 
ب��الا اس��ت، ب��ه تبعی��ت از آن 
هزینه‌ه��ای مال��ی ش��رکت‌های 
بورس��ی رو به افزای��ش می‌رود. 
طبق بررسی‌هایی به عمل آمده، 
هزینه‌ه��ای مال��ی ش��رکت‌های 
بورسی در سال 94 چیزی حدود 
30 ه��زار میلیارد تومان اس��ت 
ک��ه مع��ادل نصف س��ود خالص 
پیش‌بینی ش��ده توسط مجموع 
ش��رکت‌های حاض��ر در بورس و 
فراب��ورس اس��ت. همان‌طور که 
اشاره ش��د، از دیگر عوامل تداوم 
رک��ود در ب��ازار س��هام، کاهش 
قیم��ت جهان��ی نف��ت، فل��زات 
اساس��ی و کالاهای وابسته است 
که بازگش��ت رونق بس��یاری از 
ش��رکت‌ها به بازگش��ت رونق در 
بازاره��ای جهان��ی گ��ره خورده 
است. هرچند مذاکرات هسته‌ای 
به‌عنوان مهم‌ترین عامل سیاسی 
در بازار س��رمایه یاد می‌ش��ود و 
قطعی ش��دن توافقات اگرچه به 
بازار  حذف ریسک سیستماتیک 
و بهبود شرایط معاملات در بازار 
س��هام کمک کرده اما این عامل 
به‌تنهایی نمی‌تواند مش��کلات را 
رف��ع کرده و باید ب��ه متغیرهای 

درونی کشور هم توجه داشت. 
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بیشترین درصد افزایش
تامی��ن ماس��ه ریخته‌گری در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن 
خ��ود کرد که قند ثابت خراس��ان در جایگاه دوم این 

گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
6,9434.99تامین ماسه
15,3754.85قند خراسان
3,7214.49قند پیرانشهر
1,7854.39پلی اکریل
6,1474.03شیشه رازی
2,8994.02صنایع آذرآب

1,1293.96ملی سرب و روی

بیشترین درصد کاهش
س��یمان خزر صدر نش��ین ج��دول بیش��ترین درصد 
کاهش روز گذش��ته شد. س��یمان غرب در رده دوم این 
گروه ایس��تاد و سیمان ش��رق هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)33.33(2,706سیمان خزر
)7.98(3,022سیمان غرب
)5.71(1,205فولاد آلیاژی

)4.96(1,763س. ایران خودرو
)4.44(926سیمان شرق

)4.43(2,289فنرسازی خاور
)4.37(2,212سایپا آذین

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک صادرات ایران ‌پرمعامله ترین سهم 
بازار ش��ناخته ش��د. بانک مل��ت در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. قند ثابت خراسان و س��رمایه گذاری غدیر در 

جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

32.718 902بانك صادرات
23.938 1964بانك ملت

11.057 997قند خراسان‌
9.233 2307سرمايه‌گذاري‌غدير

8.301 200ح. مسكن شمال شرق
7.040 2899صنايع‌ آذرآب‌
6.214 908بانك تجارت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله روز گذشته را 
بان��ک ملت ‌به خود اختص��اص داد. بانک صادرات ایران 
هم رتبه سوم را به دست آورد. سرمایه گذاری غدیر نیز 

در بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفتند.
جمع معاملات قیمتنام

47.012 1964بانك ملت
34.098 15375قند خراسان‌
29.526 902بانك صادرات

21.302 2307سرمايه‌گذاري‌غدير
20.411 2899صنايع‌ آذرآب‌
13.153 5827سخت‌ آژند

99710.718نفت بندرعباس

بیشترین سهام معامله شده
بانک ص��ادرات ایران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین سهام معامله شده را به دست آورد که بانک 
ملت در این گروه دوم ش��د و قند ثابت خراسان در رده 

سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

9021606بانک صادرات
19641216بانک ملت

997988قند خراسان
2899776صنایع آذرآب

1555682لوله و ماشین سازی
1785642پلی اکریل

3477636نفت بندرعباس

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 
 مح��ور س��ازان ای��ران خ��ودرو در جایگاه بع��دی قرار 

گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1120560پست بانک
1866373محورسازان

2057147نوسازی تهران
1615108قند قزوین
118559فنرسازی زر

112845پگاه آذربایجان غربی
92644سیمان شرق

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری اعتب��ار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��یمان کارون 
 و س��رمایه گ��ذاری پردی��س در رده‌ه��ای بع��دی قرار 

گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

11122.06سرمایه گذاری اعتبار
31232.15سیمان کارون

7702.31سرمایه گذاری پردیس
41623.11ایرکاپارت صنعت 

37143.26س. گروه توسعه ملی
18373.29سیمان تهران

20773.43س. صنعت نفت

راضیه شفیعی
کارشناس کارگزاری اردیبهشت ایرانیان
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گ��زارش  جدید‌تری��ن  براس��اس 
رقابت‌پذی��ری جهان��ی ک��ه اواخر ماه 
گذشته میلادی منتشر شد، دسترسی 
ب��ه مناب��ع تأمین‌مال��ی با س��هم 19 
مشکل کسب‌وکار  اصلی‌ترین  درصدی 
در  بخش‌خصوص��ی  فع��الان  دی��د  از 
س��ال‌جاری اس��ت. در س��ال گذشته 
نیز دسترس��ی به منابع تأمین مالی با 
س��هم 17 درصدی اصلی‌ترین مشکل 
کسب‌وکار بوده است که نشان می‌دهد 
این مشکل در س��ال‌جاری تا حدودی 
پر رنگ‌تر بوده که می‌توان گفت دلیل 
اصل��ی آن تضعی��ف ق��درت وام دهی 
بانک‌ه��ا و همچنی��ن رک��ود در ب��ازار 

سرمایه بوده است. 
 مشکل بعدی در سال‌جاری بی‌ثباتی 
سیاست‌ها اس��ت، که یکی از معضلات 
اصلی کسب‌وکار در س��ال گذشته نیز 
بوده ونشان‌دهنده تصمیمات بی‌برنامه 
و خلق الس��اعه دولت و مجلس و عدم 
هماهنگ��ی این دو نهاد سیاس��ت‌گذار 
اس��ت، حتی این ع��دم هماهنگی بین 
بخش‌ه��ای مختلف دول��ت نیز وجود 

داشته است. 
 دیوان س��الاری ناکارآمد دولتی که 
یک��ی از مش��کلات س��اختاری اقتصاد 
ایران اس��ت و نتیجه بزرگ بودن بدنه 
دولت و اقتصادی دولتی است، سومین 
مش��کل کسب‌وکار در سال‌جاری بوده؛ 
لازم به ذکر است این ناکارآمدی، فساد 

اداری را ک��ه یک��ی دیگر از مش��کلات 
فض��ای کس��ب‌وکار اس��ت، ب��ه همراه 

داشته است. 
 چهارمی��ن مش��کل از دی��د فعالان 
بخش‌خصوص��ی ت��ورم اس��ت، این در 
حال��ی اس��ت ک��ه در س��ال گذش��ته 
دومین مش��کل مهم فضای کسب‌وکار 
بع��د از دسترس��ی ب��ه مناب��ع تأمین 
مال��ی بوده اس��ت و در س��ال‌جاری به 
دلیل اعمال سیاس��ت‌های ضد تورمی 
از س��وی دول��ت و بان��ک مرک��زی از 
اهمی��ت آن کاس��ته ش��ده اس��ت. اما 

همچن��ان یک��ی از معض�الت اصل��ی 
کس��ب‌وکار در کشور اس��ت.   معضل 
بودن  نامناس��ب  کس��ب‌وکار،  بع��دی 
زیرساخت‌ها اس��ت. این عامل یکی از 
ارکان رقابت‌پذیری جهانی نیز هس��ت. 
رقابت‌پذیری  براس��اس گ��زارش  ک��ه 
جهان��ی س��ال 2016-2015، ایران از 
لحاظ کیفیت جاده‌ها رتبه 63، کیفیت 
زیرساخت‌های ریلی رتبه 45، کیفیت 
زیرساخت‌های بندری رتبه 78، کیفیت 
هوای��ی  حمل‌و‌نق��ل  زیرس��اخت‌های 
رتب��ه 118 و کیفیت ان��رژی برق رتبه 

58 را در بین 144 کش��ور دارد. البته 
لازم به ذکر اس��ت، رکن زیرساخت‌ها 
در گزارش رقابت‌پذیری جهانی بیشتر 
بر حمل‌و‌نقل متمرکز اس��ت که علاوه 
ب��ر این حوزه، زیرس��اخت‌های فناوری 
اطلاع��ات و ارتباط��ات نی��ز از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. با وجود اینکه 
کش��ور م��ا در زمینه زیرس��اخت‌های 
ارتباطی توفیقات بسیاری کسب کرده 
ام��ا در زمینه ش��بکه‌های اطلاعاتی و 
آنچه موجب ایجاد ارزش افزوده است، 

با ضعف‌های بسیاری روبه‌روست. 
 یکی از مش��کلات اصلی کسب‌وکار 
طی سال‌های اخیر ارز و مقررات مرتبط 
با آن بوده که یکی از مهم‌ترین مقولات 
مرتب��ط با ص��ادرات و واردات کالاها و 
خدمات اس��ت ک��ه ف��راروی صاحبان 
واحدهای  تولیدی – به‌ویژه  واحدهای 
کارآفرین��ان  مقی��اس – و  کوچ��ک 
قراردارد. طی س��ال‌های اخیر تغییرات 
ن��رخ ارز و مقررات مربوط به آن امکان 
برنامه‌ریزی میان‌مدت و بلند‌مدت را از 
صاحبان کس��ب‌وکار سلب کرده است. 
هرچند در س��ال‌جاری انضباط پولی و 
ارزی بیش��تری در اقتصاد کشور شاهد 

بوده‌ایم. 
 س��ایر مشکلات کس��ب‌وکار از نظر 
فع��الان بخ��ش خصوص��ی قوانین کار 
محدودیت‌زا، مق��ررات مالیاتی، کمبود 
نی��روی کار تحصیل کرده و. . . اس��ت 
که اهمیت کمتری نسبت به موارد ذکر 

شده داشته‌اند. 

زغال‌س��نگ از منابع بسیار بهینه 
اس��ت.  ان��رژی در س��طح جه��ان 
هزین��ه هر واحد انرژی تولید ش��ده 
از زغال‌س��نگ، بس��یار پایین‌ت��ر از 
انرژی‌ه��ای نفتی و گازی اس��ت. به 
همین دلی��ل، در برنام��ه بلند‌مدت 
کش��ور، حمای��ت از ای��ن صنعت در 

اولویت قرار گرفته است. 
ب��ه گ��زارش س��نا، گروه مش��اور 
»وِبورس«،  س��ــرمــایــه‌گـذاری  
در ای��ن مقاله پس از معرفی مختصر 
زنجی��ره زغال‌س��نگ در ای��ران، به 
تغیی��رات نرخ و تأثیر آن بر وضعیت 
مالی ش��رکت‌های بورس��ی پرداخته 
است. نمادهایی که بررسی می‌شوند، 
عبارتند از شرکت ذوب‌آهن اصفهان، 
زغال‌س��نگ نگین طب��س و فرآوری 

زغال سنگ پروده طبس. 
زنجیره زغال‌سنگ

مانن��د   ش��رکت‌ها  از  تع��دادی 
را  خ��ام  زغال‌س��نگ  »کطب��س«، 
می‌کنن��د.  اس��تخراج  مع��ادن  از 
»کپ��رور«،  مش��ابه   ش��رکت‌هایی 
زغال‌س��نگ خ��ام را به زغال‌س��نگ 
کک‌ش��و تبدی��ل می‌کنن��د. در قدم 
بع��د این ماده به کک تغییر می‌یابد. 
ش��رکت  »ذوب‌آهن« و فولادسازانی 
که روش مشابه دارند، کک را به کوره 
بلند فرستاده و در تولید فولاد به کار 
می‌برند.  »ذوب« بخشی از کک مورد 
نیاز را خری��داری می‌کند، اما مقدار 
بیش��تر آن را زغال‌س��نگ کک‌ش��و 
خری��د کرده و خود ب��ه کک تبدیل 
می‌کند. ش��ایان ذکر است که روش 
تولی��د  »ف��ولاد مبارک��ه« و  »فولاد 
خوزس��تان« متف��اوت بوده و از کک 

استفاده نمی‌کنند. 
سیاست‌های حمایتی

س��ازمان توسعه و نوسازی معادن 
و صنای��ع معدنی ای��ران  )ایمیدرو(، 
متول��ی اصل��ی مدیری��ت زنجی��ره 
زغال‌س��نگ اس��ت. ای��ن نه��اد در 
راستای حمایت از این صنعت، قیمت 
زغال‌س��نگ داخلی را بی��ش از نوع 
وارداتی تعیی��ن کرده، این در حالی 
است که کیفیت نوع وارداتی بهتر از 
تولیدات داخلی است. این تفاوت در 
قیمت و کیفیت، نارضایتی ش��رکت  
»ذوب‌آه��ن اصفه��ان« را به‌عن��وان 
مصرف‌کننده اصلی به دنبال داش��ته 

است. 
مطاب��ق با بررس��ی کارشناس��ان 
ش��رکت ذوب‌آه��ن، کاهش کیفیت 
زغال‌س��نگ و در نتیجه کک، باعث 
می‌شود که مصرف آن در کوره بلند 
افزای��ش یابد و همچنین تولید فولاد 
کاه��ش پی��دا کند. از ط��رف دیگر، 
هزینه زغال‌سنگ وارداتی از استرالیا، 
35 درصد کمتر از نوع داخلی اس��ت  
)ب��ا احتس��اب هزینه ح��ل و نقل و 
س��ایر هزینه‌های جانبی(. با تجمیع 
این دو فاکتور، ش��رکت ذوب‌آهن هر 
س��ال 220 میلی��ارد توم��ان زیان از 
این بابت متحمل ش��ود. با این وجود 
سیاس��ت‌گذاری دولت بر حمایت از 
صنعت زغال‌س��نگ تأکید داش��ته و 
ذوب‌آه��ن را ملزم به رعایت مصوبات 
می‌دان��د. در ادام��ه ب��ه جدیدترین 

مصوبه دراین حوزه می‌پردازیم. 
در س��ال‌های اخیر به دنبال تورم 
ش��دید در همه کالاه��ا، هزینه‌های 
اس��تخراج نیز افزایش یافت و شرایط 
را برای معادن زغال‌س��نگ س��خت 
ک��رد.  در نیم��ه اول س��ال‌جاری، 
مصوب��ه‌ای جه��ت افزای��ش نرخ در 

این زنجیره به نتیجه رس��ید. در این 
مصوب��ه، افزایش 15درصد در قیمت 
زغال‌س��نگ خ��ام، کک‌ش��و و کک 
تعیین ش��ده اس��ت.  با توجه به آثار 
منفی آن بر س��ود  »ذوب‌آهن«، این 
مصرف‌کننده تاکنون افزایش قیمت 
را نپذیرفت��ه اس��ت؛  ای��ن در حالی 
است که به دلیل افزایش هزینه‌های 
اس��تخراج، به نظر می‌رس��د افزایش 
نرخ اجتناب‌ناپذیر باشد. در نمودار1، 
قیمت محصولات زنجیره را در س��ه 

شرکت مذکور مشاهده می‌کنید. 
 کطبس

ش��رکت  »زغ��ال س��نگ نگی��ن 
طبس« در ابتدای زنجیره قرار دارد. 
این شرکت در سه معدن فعالیت دارد 
و پس از اس��تخراج، زغال سنگ خام 
را ب��ه زنجی��ره وارد می‌کند. افزایش 
نرخ در زنجیره، تنها بر افزایش مبلغ 
ف��روش تأثیر می‌گ��ذارد. 15درصد 
رش��د در قیمت زغال سنگ خام، بر 
سود هر س��هم 210 ریال می‌افزاید. 
بخش��ی از ای��ن می��زان در بودج��ه 
شرکت منعکس ش��ده است. قیمت 
زغال‌سنگ خام در بودجه کطبس با 

10درصد افزایش منظور شده است. 
نماد کطبس از شهریور سال قبل با 
افت قیمت همراه بوده و با احتس��اب 
افزای��ش س��رمایه اخی��ر، تاکن��ون 
سهامداران خود را 50درصد متضرر 
کرده اس��ت. این نم��اد هم‌اکنون در 
محدوده 140 تومان نوسان می‌کند. 
درصورتی‌ک��ه قیمت محصولات را با 
نرخ سال قبل لحاظ کرده و همچنین 
هزین��ه تولید را ب��ا توجه به عملکرد 
س��ه ماه اصلاح کنیم، محدوده 120 
تومان به‌عنوان تعادل مناسب نماد به 
دست می‌آید. به نظر می‌رسد قیمت 
نماد نیز به افت بیش��تر و رسیدن به 
مح��دوده مذکور تمایل دارد. با توجه 
به این م��وارد می‌توان گفت افزایش 
قیمت زغال‌س��نگ خام تا حد زیادی 
در قیمت نماد پیشخور نشده است. 

 کپرور
ش��رکت  »ف��رآوری زغال س��نگ 
پروده طب��س« در میانه زنجیر واقع 
است. این ش��رکت زغال سنگ خام 
را دریافت و به زغال س��نگ کک‌شو 
تبدی��ل می‌کن��د. افزایش ن��رخ در 
زنجی��ره، ه��م در م��واد اولی��ه و هم 

در محص��ول اعمال می‌ش��ود که در 
نهایت بر س��ودآوری ش��رکت تأثیر 
مثب��ت دارد. تحلی��ل مال��ی نش��ان 
می‌دهد، س��ود هر سهم کپرور 110 

ریال رشد می‌کند. 
با وجود آنکه تغییرات قیمتی مواد 
اولی��ه و محصولات در بودجه کپرور 
لحاظ ش��ده اس��ت، محدوده کنونی 
قیمت نماد نشان می‌دهد که افزایش 
نرخ، پیش��خور نشده است. کپرور در 
ح��ال حاضر در محدوده 500 تومان 
نوسان می‌کند. این محدوده با توجه 
به س��ود هر س��هم محقق سال قبل، 
P/E نزدی��ک به ش��ش را به دس��ت 
می‌ده��د. ای��ن در حال��ی اس��ت که 
شرکت، بودجه سال‌جاری را پایین‌تر 
از س��ال قبل بسته است. علت اصلی 
آن اعم��ال 10درص��د ص��ادرات در 
محاسبات است، درحالی‌که صادرات 
برای ش��رکت ب��ه صرفه نبوده و نرخ 
فروش داخلی بیش از صادراتی است. 
ب��ه نظر می‌رس��د موض��وع صادرات 
همانند سال‌های قبل منتفی باشد و 
با حذف آثار منفی ناشی از آن، سود 
هر س��هم به سود س��ال قبل  )880 

ریال( نزدیک می‌شود. 
ذوب‌آهن

ش��رکت  »ذوب‌آهن اصفهان« در 
انتهای زنجیره زغال‌سنگ قرار دارد. 
این ش��رکت بخش��ی از نیاز خود را 
به‌ص��ورت کک خری��داری می‌کند. 
اما بخ��ش اصلی آن را زغال‌س��نگ 
کک‌ش��و خریداری ک��رده و به کک 
تبدی��ل می‌کند. س��پس کک را وارد 
ک��وره بلن��د و در تولی��د ف��ولاد به 
کار می‌ب��رد.  »ذوب« در نخس��تین 
پیش‌بین��ی س��ال‌جاری، 15 درصد 
افزای��ش نرخ را هم در زغال‌س��نگ 
و ه��م درکک لح��اظ ک��رده بود، اما 
در گزارش جدید براس��اس عملکرد 
می��ان‌دوره‌ای، افزای��ش محدودی را 
در ن��رخ زغال‌س��نگ در نظر گرفته 
اس��ت. این گزارش زی��ان خالص را 
برای س��ال‌جاری پیش‌بینی می‌کند 
و درصورتی‌که قیمت زغال‌س��نگ و 
کک را اص�الح کنی��م، زیان ناخالص 
ش��رکت به میزان 800 میلیارد ریال 
افزای��ش می‌یاب��د و تأثی��ر منفی آن 
بر س��ود هر س��هم 100 ریال برآورد 

می‌شود. 

بررسی مالی و بنیادی تغییرات قیمتی در  »ذوب«،  »کپرور«،  »کطبس« 

موج افزایش نرخ در زنجیره زغال سنگ

سه‌شنبه
513 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 356 مدیریت س�هام

تحلیل

یک نکته امیدبخش در بازار دیروز

ش��اخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران در جلس��ه 
گذشته رشدی در حدود 10.5 واحد را تجربه کرده و به 
رقم 62803.3 واحد رس��ید. با گش��ایش بازار در جلسه 
گذش��ته، معاملات »بانک ملت« که ارزش��ی بیش از 10 
درص��د از کل ارزش معاملات بازار در جلس��ه گذش��ته 
را داش��ت، ش��اخص کل را صعودی کرده و این روند تا 
ساعت11 ادامه داشت. با به اتمام رسیدن رشد 45 واحدی 
ش��اخص کل، فش��ار عرضه کار را دشوار کرده و مسیر را 
تغییر داد. بدین ترتیب، شاخص کل در 30دقیقه پایانی 
بازار نزولی ش��ده و 35 واحد از این صعود از میان رفت. 
ارزش معاملات این جلسه بازار با 15 درصد کاهش نسبت 
به جلسه پیشین خود در رقم 42.7 میلیارد تومان گزارش 
شد که کمترین میزان ارزش معاملات در دو هفته گذشته 
بود. تعداد کل معاملات نیز در این جلسه با کاهشی اندک 
نس��بت به جلس��ه پیش‌تر از آن، در رقم 22375 به ثبت 
رسیده و بدین ترتیب ارزش میانگین هر معامله در این 
جلس��ه، در حدود 1.9 میلیون تومان محاس��به می‌شود. 
کاهش 10 ارزش میانگین هر معامله در قیاس با جلسه 
پیش‌تر از آن، از اش��تیاق ک��م معامله‌گران برای دخالت 
در بازار خبر می‌دهد. بازار فرابورس ایران در این جلس��ه 
مسیر متفاوت نسبت به بازار بورس انتخاب کرد. شاخص 
کل این بازار در جلسه گذشته با 0.1 واحد نزول به رقم 

700.3 واحد رسید. 
در جلس��ه گذشته گروه‌های زیادی توانستند باری 
دیگر رنگ سبز به خود بگیرند، اما ارزش کم معاملات 
از ه��ر گون��ه جهت‌گیری بازار جلوگیری کرد. در این 
جلس��ه »بانک‌ها و موسسات اعتباری«، گروه پیشرو 
محسوب می‌شدند و توانستند 23.66 تأثیر مثبت در 
شاخص کل اعمال کنند. گروه‌های »شرکت‌های چند 
رش��ته‌ای صنعتی«، »فلزات اساسی« و فرآورده‌های 
نفتی کک و س��وخت هس��ته‌ای پس از بانکی‌ها در 
جایگاه‌های دوم تا چهارم فهرس��ت تاثیرگذارترین‌ها 
ق��رار گرفت��ه و در مجموع 35 واح��د تاثیر مثبت در 
ش��اخص کل اعم��ال کردند. در ط��رف مقابل، همان 
ط��ور که انتظ��ار می‌رفت، »محصولات ش��یمیایی« 
مخرب‌تری��ن صنع��ت بازار بود. این گروه در جلس��ه 
گذشته بیش از 19 واحد تأثیر منفی در شاخص کل 
اعمال کرد. گروه »خودرو و س��اخت« قطعات نیز در 
غیاب سه سهم اول خود رنگ قرمز را ترجیح داد، اما 

ارزش معاملات این گروه بسیار پایین بود. 
بازار س��رمایه در جلس��ه گذش��ته یک متن و یک 
حاش��یه داش��ت. نرخ خرید به ف��روش معامله‌گران 
حقیق��ی در ای��ن جلس��ه حدود یک ب��وده و همین 
موض��وع می‌توان��د به عنوان یکی از نکات امید بخش 
بازار تلقی شود. ارزش کل فروش‌های کدهای حقیقی 
در این جلسه حدود 39 درصد از کل فروش‌ها بوده 
و ای��ن معامله‌گران بیش از 36 درصد از کل خریدها 
را به ثبت رس��اندند. گشایش بازارهای جهانی، از سر 
گرفته ش��دن معاملات نفت و حمایت ش��دن قیمت 
نف��ت نیز یک��ی از دلایل حاش��یه‌ای مثبت کم‌رنگ 
روز گذش��ته به ش��مار می‌رود. با گش��ایش بازارهای 
جهانی، هر بش��که نفت کرود ای��الات متحده حدود 
44 تا 45دلار معامله شد و حضور مؤثر تقاضا در این 
محدوده قابل مشاهده بود.  در جلسه معاملاتی پیش 
رو، دو سناریو متفاوت می‌تواند شرایط را تعیین کنند. 
افزایش ارزش معاملات می‌تواند به راحتی ش��اخص 
کل را نزول��ی ک��رده و رن��گ قرمز را به ب��ازار هدیه 
کند. با توجه به ش��رایط موجود، سناریوی محتمل‌تر 
پایی��ن ب��ودن ارزش معاملات کل بازار اس��ت. بدین 
ترتیب، نوس��ان ش��اخص کل و دو رن��گ بودن بازار 
منطقی‌تری��ن ش��رایط برای جلس��ه معاملاتی امروز 
محس��وب می‌ش��ود. با گش��ایش بازار انتظار می‌رود 
عرضه حضور پر رنگ‌تری در بازار داشته باشد. اما با 
گذشت زمان، از شدت عرضه کاسته شده و تقاضا به 
میدان خواهد آمد. این موضوع شاخص کل را پایدار 
کرده و می‌توان انتظار داشت در یک سوم نهایی بازار، 

تغییرات شاخص کل پوشش داده شود. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

قشهد: شنیده‌ها حکایت از تقسیم سود ‌60تومانی 
در مجمع قشهد دارد. 

ثرود: شنیده‌ها حاکی از داشتن سهم ‌60درصدی 
پروژه ساختمانی فلاحی یزد و عدم‌تاثیر آن در سال 

مالی منتهی به شهریور 95 است. 
ف�اراک: زمزمه‌های��ی مبن��ی بر افزایش س��رمایه 
‌120درص��دی و تعدی��ل مثبت این نم��اد در بازار به 

گوش می‌رسد. 
دبالک: ش��نیده‌ها حکایت از تصمیم شرکت برای 
افزای��ش س��رمایه 27درصد از مح��ل آورده نقدی با 
ه��دف تامین س��رمایه در گردش و اصلاح س��اختار 

مالی دارد. 
ایران خودرو: خبرها حاکی از پیش فروش دومین 
 )Haimas7( 7 شاسی بلند ایران خودرو هایما اس
ب��ه‌زودی از طریق ش��بکه نمایندگی‌های فروش در 
سراس��ر کشوراس��ت. همچنی��ن گویا تولی��دات این 
ش��رکت تا 1000 دس��تگاه در روز در مهرماه کاهش 
داشته است و زمزمه‌هایی نیز مبنی بر سرمایه‌گذاری 
‌50درص��دی پ��ژو در ایران به گوش می‌رس��د و گویا 
تبدیل ایران به‌عنوان مرکز صادرات منطقه‌ای پژو از 
جمله شرایط ایران خودرو برای همکاری مجدد با این 
ش��رکت است. شنیده‌ها مبنی بر وجود چهار شریک 
خارجی جهت همکاری در این شرکت قطعیت یافته 

است. 
سمگا: شنیده‌ها از واریز حدود ‌120میلیارد‌تومان 
از طرف ش��رکت فرانس��وی به س��مگا حکایت دارد، 
همچنی��ن گوی��ا ش��رکت قص��د افزای��ش س��رمایه 
‌150درص��دی از مح��ل آورده نقدی س��هامداران و 

مطالبات را دارد. 
ش�لعاب: گویا در صورت ف��روش دفتر تهران این 

شرکت سود هر سهم افزایش می‌یابد. 

واکنش بورس کالا به برخی حاشیه‌ها  
در پ��ی حاش��یه‌های مطرح ش��ده در رس��انه‌های 
رس��می و غیر‌رس��می در باب مس��ائل مطروحه در 
مناظ��ره تخصصی عرض��ه محصولات پتروش��یمی، 
ب��ورس کالای ای��ران با تش��کر از تمامی فعالان اهل 
رس��انه که با دقت نظر و دغدغه ش��فافیت مس��ائل را 
دنبال می‌کنند، لازم می‌داند که در راس��تای وظیفه 
ذاتی خود در ایجاد شفافیت اقتصادی نکاتی را درباره 
مسائل طرح شده اعلام کند تا با کاستن از حاشیه‌ها، 
اصل مس��ئله ایجاد ش��فافیت پیگیری شده و از ایجاد 

حاشیه‌های ناصواب پرهیز شود. 
به گزارش بورس کالا، به لحاظ فنی بورس بازاری 
شفاف و نقطه مقابل بازار رانتی و اقتصاد زیرزمینی 
اس��ت و تمام سفارش��ات و معاملات در بورس قابل 
رهگیری و مدیریت بوده و براس��اس تجربه جهانی، 
بورس پایه ایجاد بازار عادلانه، شفاف و قابل مدیریتِ 
کلان اقتصادی اس��ت. بنابراین، اش��کالاتی مانند به 
روز نب��ودن آدرس‌ه��ا در برخی موارد ناش��ی ازعدم 
به‌روزرسانی به‌موقع سامانه‌‌های فنی مانند بهین‌‌یاب 
بوده و خود حاصل عدم وجود سامانه‌‌های اطلاعاتی 
تجمیع شده درباره صنایع، شرکت‌ها و موسسات در 
کش��ور اس��ت و این مهم، مس��ئله‌ای ملی است فراتر 
از جن��اح ‌ه��ا و دولت‌ه��ا.  طبیعتا هر آنچه در بورس 
عرضه می‌شود حداقل در یک طرف تراکنش  )سمت 
بورس( کاملا ش��فاف خواهد بود و معامله در بورس 
خود توانس��ته محملی برای بهبود شفافیت در مورد 
مسائل مربوط به آدرس‌های شرکت‌ها را ایجاد کند 
و قاعدت��اً بای��د به این مس��ئله به‌عنوان فرصتی برای 
اقتصاد ملی در راس��تای ش��فافیت بیش��تر نگریسته 
ش��ود. ش��ایان ذکر اس��ت که نقصان سیس��تم‌های 
اطلاعاتی پایه‌ای مانند اطلاعات ش��رکت‌ها و نشانی 
آنها و. . . نیز آسیبی ملی است که هرچند می‌تواند 
زمینه‌س��از بروز عدم ش��فافیت، رانت یا فس��اد شود 
لیکن در عین حال تلقی بلافاصله فساد از هر نقصان 
آدرس، امری صواب نیس��ت و اتهام زنی‌های دقیق 
به دولت‌ها و صنایع زمینه بحث فنی را برای ایجاد 
ش��فافیت کم رنگ کرده و به حاش��یه‌های سیاس��ی 
غیرمفید برای اقتصاد دامن خواهد زد.  پر واضح است 
ک��ه ایجاد ش��فافیت معاملاتی و رقابت در معاملات 
قاعدت��اً همواره مقاومت‌هایی به‌ویژه از جانب برخی 
صاحبان منافع در بر دارد که در این راستا لازم است 
باهمی��اری و همفک��ری اصحاب رس��انه و اراده قوی 
مس��ئولان امر در این راس��تا، چنانچه کاس��تی‌هایی 
درابت��دای این مس��یر سرنوشت‌س��از وج��ود دارد، 
رفع ش��ود و به جای تأکید صرف بر برخی از نقاط 
ضعف فرعی، هدف اصلی که همانا ایجاد ش��فافیت 
بیشتر در راستای سالم‌سازی و بهره‌ور‌سازی بیشتر 
اقتصاد ملی اس��ت، مورد توجه قرار گیرد.  بنابراین 
بورس کالای ایران با تش��کر مجدد از دغدغه‌مندان 
و اهالی رس��انه وصنعت، آمادگی خود را برای ایجاد 
زیرس��اخت‌های ب��ازار عادلان��ه و ش��فاف در تم��ام 
حوزه‌ه��ای اقتص��ادی اع�الم ک��رده و در عین حال 
مجدانه از علاقه‌مندان و فعالان درخواس��ت می‌کند 
که ضمن حفظ حساسیت‌ها و انگیزه‌های ملی اصلاح 
و پیش��رفت، زمینه بحث را درحوزه ‌های فنی حفظ 
کرده و از ایراد اتهام‌هایی با منش��أ سیاس��ی پرهیز 
کند.  بورس کالای ایران امیدوار اس��ت که با کمک 
دلس��وزان کش��ور، صنایع، اصحاب رس��انه، نخبگان 
اقتصادی و دولت محترم بتواند با بهره‌گیری از تجربه 
جهانی در ایجاد شفافیت اقتصادی و بازار عادلانه، با 
شناسایی و تأمین نیازهای تمام فعالان اقتصادی از 
جمله عرضه‌کنندگان و متقاضیان کالاهای مختلف، 
خدمتی درخور به اقتصاد کشور عزیزمان انجام داده 
و محلی برای تجلی دغدغه ایجاد ش��فافیت، حذف 
رانت و ایجاد عدالت در دسترسی به بازار برای تمام 

فعالان اقتصادی و صنایع کش��ور ایجاد کند. 

افت 60 میلیارد دلاری ارزش بازار سهام 
ایران و راهکارهایی برای بهبود وضعیت

رئیس کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق بازرگانی 
ته��ران با اع�الم افت 60 میلی��ارددلاری ارزش بازار 
س��هام ایران، راهکارهایی برای بهبود وضعیت بورس 

اعلام کرد. 
به گزارش بورس پرس، علی سنگینیان با استقبال 
از بسته سیاستی جدید دولت برای خروج سریع‌تر از 
رکود اقتصادی به رادیو اقتصاد گفت: برای اینکه به 
رونق اقتصادی برسیم دولت باید بسته‌های مکمل و 
سیاست‌های اثر بخش را در حوزه‌های دیگر اقتصاد 
مانند بازار کالا، صادرات، پول و س��رمایه اجرا کند. 
بای��د هزین��ه راه‌ان��دازی کس��ب و کار کاهش یابد و 
نهادهایی مانند گمرک با ایجاد پنجره واحد تجاری 
ت�الش کنن��د هزین��ه زمان و هم هزین��ه اقتصادی 
برای صادرات و واردات کاهش یابد.  وی ادامه داد: 
مشکلات بازار سرمایه درون‌زا نیست، بلکه ناشی از 
ش��رایط محیطی اقتصاد کلان و رکود اقتصادی در 
دیگر بازارها اس��ت که باعث می‌ش��ود ش��رکت‌های 
بورس��ی نتوانند به سودآوری برس��ند. بنابراین، اگر 
خواهان تقویت بورس هس��تیم باید محیط تولید و 
کارآفرین��ی و همچنی��ن تجارت را قوی‌تر کنیم. در 
آن صورت تولید افزایش می‌یابد و به رشد اقتصادی 
می‌رس��یم.  وی افزود: از دی س��ال 92 به بعد روند 
نزولی در بازار س��رمایه ایران ش��کل گرفت و ارزش 
این بازار به اندازه 38 درصد کوچک ش��ده و 202 
ه��زار میلیارد تومان معادل حدود 60 میلیارد دلار، 
ارزش بازار سرمایه از بین رفته است اما این کاهش 
نتیجه تحولات درونی بورس نیست، بلکه تحت تاثیر 

محیط بیرونی و محیط اقتصاد کلان قرار دارد. 
سنگینیان گفت: بانک مرکزی باید نرخ بین بانکی 
را که به 28درصد می‌رسد کاهش دهد. چرا که وقتی 
بانک‌ها نرخ سود مصوب را رعایت نمی‌کنند، نمی‌توان 
به اثر بخشی سیاست‌های پولی امیدوار بود. پرداخت 
پول به پیمانکاران نیز رویکرد مناسبی است و می‌تواند 
بخش تولید و اجرای طرح‌های عمرانی را تحریک کند. 
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قیمتارزش حرارتیحامل انرژی

 6 سنت7500یک کیلوگرم زغال‌سنگ

30 سنت8600یک مترمکعب گاز

50 سنت9000یک لیتر گازوئیل
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ی��ک  در  س��رمایه‌گذاری 
کسب‌و‌کار جدید برای بسیاری 
از اف��راد همانن��د ورود به یک 
س��رزمین ناش��ناخته است. در 
ش��رایط فعل��ی اقتص��اد ایران، 
تصمیم‌گی��ری ب��رای ورود ب��ه 
کسب‌و‌کاری یا خروج از بازاری 
دش��وار اس��ت، به همین دلیل 
فع��الان اقتصادی بی��ش از هر 
زم��ان دیگ��ری محت��اط عمل 
می‌کنند. ش��اید بهترین تصویر 
برای آینده یک کس��ب‌و‌کار در 
وضعیت کنونی حرکت در تونل 
اس��ت. س��رمایه‌گذاران  تاریک 
و فعالان اقتص��ادی نور انتهای 
تونل را می‌بینند، اما تا رسیدن 
ب��ه پایان تونل راه طولانی برای 

رفتن باقی است. 
با چش��م‌انداز فعل��ی اقتصاد 
کش��ور ک��ه متاث��ر از عوام��ل 
بسیاری اس��ت )در این مطلب 
بن��ا نداری��م ب��ه آن بپردازیم( 
س��رمایه‌گذار  ی��ک  تف��اوت 
حرف��ه‌ای و مبتدی در نوع نگاه 
و تصمیم‌گی��ری در موضوعات 
مختل��ف اقتص��ادی اس��ت. آیا 
تاکن��ون فکر کرده‌ای��د که چرا 
برخی اف��راد در زندگ��ی مالی 
و اقتص��ادی خود بس��یار موفق 
عم��ل می‌کنن��د و بس��یاری از 
افراد حتی با در اختیار داش��تن 
س��رمایه کافی همواره شکست 
می‌خورند. دلیل بس��یار روشن 

است »استراتژی پول‌سازی.« 
ارائه  پول‌س��ازی  اس��تراتژی 
س��ود بیش��تر اما به طور کلی 
تحمل ریس��ک و خطر بیش��تر 
از  اس��ت،  س��رمایه‌گذاری  در 
این رو احتمال از دس��ت دادن 
پ��ول بیش��تر در ی��ک منطق 
کلی به کس��ب درآمد و س��ود 
بیش��تر منجر خواهد ش��د. به 

همی��ن دلیل ای��ن فرآیند یک 
س��رمایه‌گذاری منحصر به فرد 
اس��ت که با انتخاب س��بدارائه 
ارزش خال��ص بالات��ر ریس��ک 
بیش��تری را هم تحمل خواهید 
ک��رد. تبدی��ل ش��دن ب��ه یک 
س��رمایه‌گذار حرفه‌ای و معتبر 
بیش از هر چیز نیازمند داشتن 
اس��تراتژی پول‌س��ازی اس��ت. 
مدل  حرفه‌ای  س��رمایه‌گذاران 
خاص��ی از فک��ر ک��ردن دارند 
که با بس��یاری از اف��راد عادی 
متفاوت اس��ت. این افراد عموما 
مسیری را در تصمیم‌گیری‌های 
اقتصادی انتخ��اب می‌کنند که 
ب��ا عموم اف��راد جامعه متفاوت 
اس��ت، ب��ه همین دلیل اس��ت 
که ت��ا ‌90درصد افراد تمایل به 
کارمند شدن دارند. داشتن یک 
اس��تراتژی و فکر ک��ردن برای 
حل مس��ائل اقتصادی و تحلیل 

بازار‌ها کار دشواری است. 

پنج گام مهم برای داشتن 
یک استراتژی پول‌سازی

1-‌  برند ش�خصی داش�ته 
باشید: 

هرگ��ز اجازه ندهی��د که نام 
شما به‌عنوان یک احمق در نظر 
دیگران تصور شود. در مبادلات 
مالی و اقتص��ادی همواره افراد 
ب��ه دنبال آن هس��تند تا منافع 
اقتصادی را برای خود داش��ته 
باش��ند، ب��ه همین دلی��ل در 
بس��یاری از موارد وقتی شما در 
فرآیند شراکت یا عقد قرارداد یا 
انجام یک پ��روژه اقتصادی نفع 
دیگران را هم در نظر می‌گیرید 
تصوی��ری  دیگ��ران  ذه��ن  در 
از ی��ک احم��ق می‌س��ازید که 
معامل��ه کردن با ش��ما را برای 
دیگ��ران لذت بخ��ش می‌کند. 
در این حالت افراد هرگز ش��ما 
را به حس��اب نخواهن��د آورد و 

در انجام کار‌های مهم با ش��ما 
مش��ورت نخواهند ک��رد. انجام 
پروژه‌های بزرگ به شما واگذار 
نمی‌شود و سطح سرمایه‌گذاری 
ش��ما در س��قفی معین متوقف 

می‌شود. 
ال��زام  نخس��تین  واق��ع،  در 
م��ورد نیاز ب��رای اینکه به یک 
تبدی��ل  معتب��ر  س��رمایه‌گذار 
ش��وید داش��تن برند ش��خصی 
است، بنابراین رفتار شما ممکن 
است از پروژه‌ای به پروژه دیگر 
متفاوت باش��د. بنابراین همواره 
برای گذشتن و صرف‌نظر کردن 
از منافع اقتص��ادی خود دلیل 
داشته باشید. طرف مقابل شما 
ش��ریک یا هر ف��رد دیگری که 
باشد باید بداند که شما دانسته 
از بخش��ی از منافع و سود خود 

صرف نظر کرده‌اید. 
و  اعتب�اری  خری�د   ‌-2

تحمل ریسک بیشتر 
برای داش��تن یک استراتژی 
پول‌س��ازی بیش از هر چیز به 
کس��ب اعتبار در بازار و تبدیل 
شدن به یک سرمایه‌گذار معتبر 
نیاز دارید. ارزش خالص دارایی 
ش��ما مهم اس��ت و افزودن بر 
ای��ن ارزش خالص ش��ما را به 
هدف ت��ان نزدیک‌ت��ر می‌کند، 
اما نکته‌ای که س��رمایه‌گذاران 
حرفه‌ای همواره از آن به‌عنوان 
در  پول‌س��ازی  اه��رم  ی��ک 
مبادلات خود اس��تفاد می‌کنند 
یک نسبت س��اده است.»میزان 
خرید اعتب��اری ش��ما در بازار 
روی ارزش خال��ص دارایی‌تان« 
هر چقدر می��زان عددی که از 
حاصل این تقس��یم به دس��ت 
می‌آی��د بزرگ‌تر باش��د ش��ما 
حرفه‌ای‌ت��ری  س��رمایه‌گذار 
هس��تید. بنابراین سطح دارایی 
خالص یا حت��ی درآمد خالص 
ماهانه‌تان ب��ه تنهایی نمی‌تواند 

م�لاک خوب��ی برای س��نجش 
در  ش��ما  ب��ودن  حرف��ه‌ای 

سرمایه‌گذاری باشد. 
ی  صــــت‌ه�ا 3-‌فر

سرمایه‌گذاری بیشتر 
وقتی در مس��یر تبدیل شدن 
به یک س��رمایه‌گذار معتبر گام 
فرصت‌های  برمی‌دارید، طبیعتا 
برای  بیش��تری  سرمایه‌گذاری 
ش��ما خواهد بود. ش��ما به طور 
متوس��ط دو یا س��ه برابر افراد 
عادی در مواجهه با فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری قرار دارید. شما 
ب��ه فرص��ت س��رمایه‌گذاری با 
پاداش بالاتر دسترس��ی دارید، 
ش��ما ق��ادر ب��ه مش��ارکت در 
کس��ب‌و‌کارهای نو پا هس��تید، 
بنابرای��ن باید توج��ه کنید در 
این فرآیند تصمیمات درس��ت 
و هدفمن��د داش��ته باش��ید. به 
هر ح��ال تمام س��رمایه‌گذاران 
حرف��ه‌ای بخش��ی از س��رمایه 
س��رمایه‌گذاری  ب��رای  را  خود 
در کس��ب‌و‌کار‌های ن��و پا کنار 
می‌گذارند. کسب‌و‌کار‌های نو پا 
یک پای ثابت در س��بد انتخاب 
س��رمایه‌گذاران حرفه‌ای است. 
مزیت این کار برای حرفه‌ای‌ها 
س��ود‌های  آوردن  دس��ت  ب��ه 
غیر‌قابل تصور است که ریسک 
ای��ن گونه س��رمایه‌گذاری‌ها را 

همواره توجیه می‌کند. 
درآمد‌ه�ای  س�اخت   ‌-4

دوره‌ای 
ی��ک مس��یر مش��خص برای 
حرف��ه‌ای  س��رمایه‌گذاران 
همواره س��اخت درآمد دوره‌ای 
از  مش��خصی  می��زان  ب��رای 
دارایی‌هاس��ت. ای��ن اف��راد به 
دنب��ال راه‌هایی برای رس��یدن 
دوره‌ای‌ان��د.  درآمد‌ه��ای  ب��ه 
ب��ه  س��رمایه‌گذاران حرف��ه‌ای 
جای برنامه‌ریزی در کس��ب در 
آمده��ای مقطع��ی اولویت کار 

خود را برای سرمایه‌گذاری‌های 
بلندمدت قرار می‌دهند. داشتن 
تفکر بلند‌م��دت و اینکه پولتان 
برای ش��ما کار کن��د یک اصل 
اساسی در نوع نگاه و استراتژی 

پول‌سازی حرفه‌ای‌هاست. 
5-‌ اصطلاح سرمایه زنده 

میزان نقد شوندگی دارایی‌ها 
ی��ا س��رمایه‌ای ک��ه در اختیار 
داری��د یا ب��ه اصط�لاح میزان 
زنده بودن س��رمایه ش��ما یک 
ق��درت بی‌نهای��ت برای ش��ما 
س��رمایه‌گذاری  فرآین��د  در 
محس��وب می‌ش��ود. ه��ر چ��ه 
می��زان نق��د ش��وندگی دارایی 
شما در یک نس��بت مشخصی 
از دارایی‌های‌تان بیش��تر باشد، 
برای کس��ب  تصمیمات ش��ما 
درآمد بیش��تر از انعطاف‌پذیری 

بهتری برخوردار است. 
ب��رای  س��ریع  تصمیم��ات 
فرصـــت‌ه��ای  احتس��ــاب 
از  بیش  س��رمایه‌گذاری خاص 
هر چیز ب��ه نقدینگی یا میزان 
دارایی‌هایت��ان  نقدش��وندگی 
برای  بنابرای��ن  دارد،  بس��تگی 
به دس��ت آوردن س��ود بیشتر 
منطق��ی اس��ت ک��ه بتوانید به 
سرعت نقدینگی مورد نیاز خود 
را تامین کنید. میزان نقدینگی 
بیش��تر یعن��ی زیان بیش��تر و 
امکان نقد‌شوندگی بالاتر دارایی 

یعنی سود بیشتر. 
حل این معادله چند مجهولی 
که میزان نقدینگی شما در چه 
اندازه‌ای بهینه اس��ت و برای به 
دس��ت آوردن فرصت‌های برتر 
س��رمایه‌گذاری چه نس��بتی از 
دارایی‌های‌ت��ان را بای��د طوری 
برنامه‌ریزی کنید که به سرعت 
نقد ش��ود، همان نکته‌ای است 
ک��ه حرف��ه ای‌ه��ا را متمایز از 

سایرین نشان می‌دهد. 

از قدیم و ندیم گفت��ن اعضای خانواده 
دورهم��ی کار کن��ن از همه چ��ی بهتره، 
یعن��ی وقتی مثلا یه پ��در و چهار تا بچه 
و خانم��ش و دوتا خواهرخانماش و س��ه 
خواهر ش��وهراش ب��ا هم کس��ب‌و‌کاری 
راه بن��دازن احتم��ال شکس��ت تقریب��ا 
یک‌صدم‌درص��د کمت��ر میش��ه، چون به 
هرحال هم روحیه همو بهتر میدونن! هم 
ذاتا با هم مش��کلی ن��دارن! هم عمه‌های 
دلس��وزی دارن و هم خیلی با هم راحتن 

و خلاصه شرکت نیست که گل و بلبله. 
مدیریت یه همچین مجموعه‌ای بالطبع 
راحت‌تره، اص�لا ما ایرانی‌ها کلا کارکن و 
خانواده دوستیم و چه بهتر که این دوتا با 

هم ترکیب بشه. 
 م��ن خودم ب��ه ‌عنوان دکتر س��رمایه 
کس��ب‌و‌کار  می‌کن��م  تاکی��د  همیش��ه 
خانوادگ��ی راه بندازی��ن، اص�لا هم آدم 
غیر‌خ��ودی راه ندی��ن، به ش��ما چه نرخ 
بی��کاری ف�لان ع��دده ی��ا ف�لان رقم از 
تحصیلکرده‌های مملکت بیکارن. در این 
حد که من میگم حتی دخل و خرجتونم 
قاط��ی پات��ی کنی��د یعنی نه حس��ابدار 
بگیرین نه مدیر مالی نه مس��ئول تنخواهِ 

غیرخودی. 
از  ه��م  رو  خون��ه  خ��رج  اینج��وری 
درآمدهای ش��رکت میدین و از س��رتون 
می‌افته و راحت‌تر می‌تونین روی کارتون 
تمرکز کنید، نارنگی واسه بچه‌ها و ماهی 
ش��ب یلدا و هزینه عزای ع��ذرا خانمم از 
درآمدهای مشترک ش��رکت بدین دیگه 
کسی ش��ک نمیکنه، تازه اگرم شک کنه 
اصلا مشکلی نیس��ت همه خودی‌ان، یه 
پولی از این جی��ب به اون جیب و از اون 
جیبم به این شکم رفته. آدم که با عمه و 
خاله و خواهرشوهرش از این تعارفا نداره! 
حالا ما خودمون هی تش��ویق می‌کنیم 
و از محاس��ن کس��ب‌و‌کارهای خانوادگی 
میگیم، ولی یه وزیری یا مس��ئولی دست 
دوتا فک فامیلشو بگیره بیاره پهلو خودش 
کار کنه همه میش��ن مدافع حقوق بشر 

و اینق��در جری��ان رو بزرگ 
می‌کن��ن تا آینده اون دوتا 

جوون رو خراب کنن. 
مث�لا همی��ن دوروز 

پی��ش ی��ه خب��ری 
که  شد  منتش��ر 
توی ب��وق و کرنا 
آقا  ک��ردن ک��ه 
یافتیم،  بیایی��ن 

مش��کل فلان صنعت رمزگش��ایی شد و 
ح��الا فهمیدی��م چرا مملکت پیش��رفت 
نمیکن��ه و همه چ��ی زیر س��ر مالکیت 

شبکه‌ای مدیران ارشدِ! 
 ح��الا جریان ای��ن بوده ک��ه یه مدیر 
دولتی کلیدی با قائ��م مقامش و دو تا از 
مش��اورای ارشدش و خانمش و دومادشو 
دو ت��ا دختراش��و و اصغ��ر آقا بقال س��ر 
کوچه‌اش و هاش��م آقا قصابش��ون، چی 
ش��ده چی نش��ده؟! این��ا مدی��ر 22تا از 
ش��ركت‌های فعال توی حوزه پیمانكاری 

صنعتی هستن! 
خ��ب حالا هس��تن که هس��تن، چیه 
مگه؟ مگ��ه بده اینقدر توانایی داش��تن؟ 
اینق��در مدیریت داش��تن؟ اینا همش از 
سر دلس��وزیه و مس��ئولیت‌پذیریه، شما 
چ��ه میدونی هر کدوم از این اعضا چندتا 
دارن؟  مه��م  س��مت 
مس��ئولیت  چندت��ا 
مهم و اساسی دارن 
ک��ه همزمان باید 
انجام بدن؟! 
یعن��ی 

مث�لا 
خت��ر  د
کوچیک��ه 

با  بن��ده خ��دا  مدی��ر 
اون س��نش ی��ه 
رئی��س  جای��ی 
ه  ی��ر ت‌مد هیا

جای  ی��ه  اس��ت، 
دیگه عضو هیات‌مدیره، یه جای 

دیگه مشاور رئیس هیات‌مدیره و 
یه جایی‌ام مسئول خریدهای خونه 

وووو خلاص��ه بگیر تا این 20تا ش��رکت 
تموم ش��ه، یا مثلا خانوم خونه که البته 
دیگه خونه نیس��ت هم��ش بیرونه بنده 
خدا نمیرسه یه لقمه غذا بزاره روی گاز! 
ایشون مس��ئول تعیین قیمت سهام‌های 
محصولات تولیدیه، ه��ر روز که حالش 
خ��وب باش��ه کل��ی س��هام توی ب��ازار 
خریدوفروش میشه هر وقتم شب قبلش 
با آقا بحثش شده باشه چنان بازار بورس 
به هم میریزه که آقا شب با یه تاج گل و 
سند یه شرکت دیگه میاد خونه تا از دل 

خانوم دربیاره! 
خلاص��ه که فک نکنی��ن کار راحتیه و 
الکی هی بیاین گیر بدین، به جای اینکه 
یه چیز کوچیکو اینقدر پروبال بدین این 
م��وارد رو اینقدر کوچیک کنین که اصلا 
به چشم نیاد بالاخره زمین گرده شاید یه 

روزی نصیب خودتون شد... 

اندر حکایت کسب‌و‌کارهای خانوادگی مدیر و دوستان

ایرانی‌های کارکن و خانواده دوست

برای تبدیل شدن به سرمایه‌گذار معتبر تلاش کنید 

حرفه‌‌ای‌ها چه تاکتیک‌هایی
 برای سرمایه‌گذاری دارند 

یادداشت

سرنخ

تخته‌های اسکنر
کلاف اول

چند س��ال اس��ت که مدارس و دانش��گاه‌ها در 
کش��ور همگی ب��ه س��مت مکانیزه ش��دن پیش 
رفته‌اند و تلاش می‌کنند ت��ا تجهیزات اتوماتیک 
و همچنی��ن دس��تگاه‌های پخش و ضب��ط را در 

مجموعه‌های خود بگنجانند. 
به‌گون��ه‌ای ک��ه تجهیز م��دارس و اس��تفاده از 
وسایل آموزش��ی الکترونیکی چند سال است در 
برنامه‌ه��ای آم��وزش و پرورش گنجانده ش��ده و 
 تلاش می‌شود روی این مسئله فعالیت‌های مفیدی

 انجام شود. 
نکت��ه جال��ب اینک��ه چند س��الی اس��ت دیگر 
تخته‌های رنگی با ابزار گچ برای نوش��تن از سطح 
مدارس و دانش��گاه‌ها برداش��ته شده و جای خود 
را به تخته‌های وایت برد داده‌اند که هم س��هولت 
بیشتری برای نوشتن و هم پاک کردن و سلامتی 

دارند. 
تخته‌ه��ای وای��ت ب��رد در ان��واع مختل��ف و 
متف��اوت آن وجود دارن��د و هر روز هم در حال 
پیش��رفت و توس��عه‌اند ام��ا در کره ی��ک تخته 
بس��یار جالب و جذاب تولید ش��ده که علاوه بر 
کارهای عادی یک تخت��ه می‌تواند اموری فراتر 

از آن را انجام دهد. 
این تخته‌ها به یک اس��کنر بزرگ مجهز هستند 
که وقتی نوشتن استاد روی تخته تمام شد با زدن 
یک دکمه اس��کنر حرکت کرده و هم نوشته‌ها را 
پ��اک می‌کند و ه��م از تخته اس��کن گرفته و در 

حافظه خود ثبت می‌کند.
 ای��ن فایل‌ها پس از پای��ان کلاس در اختیار 
دانش‌آموزان و دانش��جویان ق��رار گرفته و دیگر 
نی��از به نوش��تن و نت برداش��تن فرد در کلاس 
نیست و این‌گونه تمرکز بیشتری روی یادگیری 
درس خواهند داش��ت. کارشناس��ان این بخش 
معتقدند تولید و اس��تفاده از ای��ن نوع تخته‌ها 
ن��ه نیاز ب��ه تجهیزات خ��اص و نه زیرس��اخت 
پیش��رفته‌ای دارد و ب��ه راحت��ی قاب��ل تولید و 

سرمایه‌گذاری است. 

کلاف دوم

حوزه گردش��گری یک��ی از مهم‌ترین حوزه‌های 
درآمدزای��ی اس��ت که سال‌هاس��ت م��ورد توجه 
مس��ئولان و س��رمایه‌گذاران ق��رار گرفت��ه اما از 
میلیارده��ا دلار درآمد گردش��گری در دنیا، ایران 
سهم بس��یار ناچیزی دارد و اصلی‌ترین مسئله در 
این خصوص هم عدم س��رمایه‌گذاری‌های لازم و 
کافی در این عرصه اس��ت، دبی��رکل برنامه‌ریزی 
و حمایت از توس��عه گردشگری س��ازمان میراث 
فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری معتقد است، 
برای جذب ‌25میلیون توریس��ت طی پنج س��ال 
آینده باید بالغ بر ‌34میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری 

در بخش گردشگری انجام شود. 
س��یدکاظم خلدی‌نس��ب در گفت‌وگو با ایسنا 
در خص��وص تواف��ق ایران و كش��ورهای 1+5 در 
خصوص مسائل هس��ته‌ای و تاثیرات آن بر حوزه 
گردش��گری اظهار ک��رد: تصوی��ب برجام جهش 
گس��ترده‌ای در گردش��گری ایج��اد میك‌ند، زیرا 
در عرصه بین‌المللی کش��وری پیش��رو اس��ت که 
س��ابقه تاریخی و تمدنی و پیش��ینه‌ای ش��فاف و 
روشن داشته باشد كه خوشبختانه ایران به لحاظ 
تاریخی پش��توانه بس��یار قوی و قدم��ت تاریخی 

7000 ساله مکتوب دارد. 
خلدی‌نسب با اشاره به ظرفیت‌های بالقوه كشور 
در حوزه گردشگری ادامه داد: این ظرفیت باید به 
فعلیت برس��د و این امر تنها ب��ا رفع موانع، ایجاد 
تس��هیلات برای بخش خصوص��ی و فراهم‌کردن 
زمین��ه در عرصه‌ه��ای داخلی و خارجی میس��ر 

خواهد بود. 
رکن دیگری ک��ه به‌عنوان پش��توانه می‌توانیم 
مورد توجه قرار دهیم، نگاه به صنعت گردشگری 
به‌عنوان دیپلماس��ی عمومی اس��ت ک��ه باید در 
دس��تور کار تم��ام تش��کل‌ها اع��م از خصوصی و 

دولتی قرار گیرد. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه 
به حمایت دولت از این صنعت و همچنین مزایای 
این ح��وزه برای س��رمایه‌گذاری در ش��اخه‌های 
مختلف با نیازس��نجی و موقعیت‌س��نجی منطقه 

دست به کار شوید. 

نقطه شروع

رایانش ابری، فرصتی نو برای 
سرمایه‌گذاری

سرمایه‌گذارهای امروزی، برخلاف همتایان پیشین 
خود گزینه‌های متنوعی برای س��رمایه‌گذاری دارند. 
یکی از این گزینه‌ها، س��رمایه‌گذاری در رایانش ابری 
است. بازار بورس سهام نزدک در آمریکا گزارش کرده 
که سود سال گذش��ته این بازار از سرمایه‌گذاری در 
خدمات رایانش ابری، 60درصد افزایش داشته است. 
از ای��ن گذش��ته، پیش‌بینی‌ها نش��ان از این دارد که 
رایان��ش ابری در طول پنج س��ال آینده رش��د قابل 

توجهی را تجربه خواهد کرد. 

رایانش ابری چیست؟ 
همی��ن چند خ��ط به خوب��ی نش��ان می‌دهد که 
سرمایه‌گذاری در رایانش ابری می‌تواند کاری پرسود 
باش��د اما پیش از قدم برداشتن در این راه بهتر است 
تعری��ف و درک درس��تی از این مفه��وم پیدا کنید. 
درحالی‌که بسیاری از ما از توانایی بارگذاری عکس‌ها، 
متن‌ه��ا و ویدئوه��ا ب��ا اس��تفاده از روش »رایان��ش 
اب��ری« لذت می‌بریم و بعد به‌راحت��ی آنها را بازیابی 
می‌کنیم، مفهوم رایانش ابری تاحدی انتزاعی اس��ت. 
واقعیت رایانش ابری نس��بتا ساده است. شرکت‌های 
فراهم‌آورنده خدمات رایانش اب��ری ذخیره داده‌ها و 
برنامه‌ها را از راه دور امکان‌پذیر س��اخته و س��پس از 
طریق اینترنت به آن فایل‌ها دسترسی پیدا می‌کنند. 
در واقع و براس��اس تعریف مؤسسه ملی فناوری و 
استانداردها در آمریکا، رایانش ابری مدلی است برای 
فراهم کردن دسترس��ی آسان براساس تقاضای کاربر 
از طریق ش��بکه به مجموعه‌ای از منابع رایانشی قابل 
تغییر و پیکربندی، مثل ش��بکه‌ها، س��رورها، فضای 
ذخیره‌س��ازی، برنامه‌های کاربردی و سرویس‌ها که 
این دسترسی بتواند با کمترین نیاز به مدیریت منابع 
یا نیاز به دخالت مس��تقیم فراهم‌کننده س��رویس به 

سرعت فراهم شده یا آزاد  )رها( شود. 

مزایای سرمایه‌گذاری در رایانش ابری
مقرون ب��ه صرفه ب��ودن: به معنای دس��تیابی به 
خروجی و بازدهی بیش��تر با تعداد افراد کمتر است. 
هزینه برای هر بخش، پروژه یا محصول با این روش 

کاهش می‌یابد.
کاهش هزینه‌ها در زیرس��اخت‌های فناوری: حفظ 
دسترسی آسان به اطلاعات‌تان با حداقل هزینه‌های 
ممکن. پرداخت‌ها نیز هفتگی، فصلی یا سالانه است 

آن‌هم براساس تقاضا. 
جهانی‌س��ازی نی��روی کار با هزینه ک��م: مردم از 
سراس��ر جه��ان می‌توانند به خدم��ات رایانش ابری 
دسترس��ی داشته باش��ند؛ امری که امکان اتصال به 

اینترنت را برای آنها فراهم می‌آورد. 
س��اده کردن فرآیندها: انجام کار بیش��تر در مدت 
زمان معین و با نیروی کار کمتر یعنی س��اده شدن 
فرآیندهایی که تا پی��ش از رایانش ابری پیچیده به 

نظر می‌آمد.
کاهش هزینه‌ه��ای مربوط به س��رمایه موردنیاز: 
نی��ازی به صرف پول‌های هنگفت ب��رای هزینه‌های 

سخت‌افزاری، نرم‌افزاری و مجوزها نیست. 
افزای��ش قابلی��ت دسترس��ی: همیش��ه و همه‌جا 
می‌شود »دسترسی« داشت و این زندگی را آسان‌تر 

می‌کند. 
رصد دقیق‌ت��ر پروژه‌ها: هماهنگی با بودجه درنظر 
گرفته ش��ده و پیشروی براس��اس چرخه‌های زمانی 

تعیین شده برای اجرای پروژه. 
نیاز کمتر به آموزش پرس��نل: رایانش ابری تعداد 
کارکنان را کم و کار انجام شده را بیشتر می‌کند. در 
واقع می‌شود با یک منحنی حداقلی روی سخت‌افزار 

و نرم‌افزار چیزهای بیشتری یاد داد. 
به حداقل رس��اندن صدور مج��وز نرم‌افزار جدید: 
گس��ترش و رش��د کار بدون نیاز ب��ه خریدن مجوز 

نرم‌افزارها یا برنامه‌های گران‌قیمت. 
افزای��ش انعطاف‌پذیری: با رایان��ش ابری می‌توان 
مس��یر را عوض کرد، ب��دون اینک��ه معضلات مالی 
به‌وجود آید یا برای نیروی انس��انی مش��کلی ایجاد 

شود. 

کشورهای پیشرو در رایانش ابری
مطالعه یک گروه صنعتی در س��ال 2013 نش��ان 
 IT می‌دهد درحالی‌که بس��یاری از بازارهای بزرگ
در جهان یا در جای خود متوقف شده‌اند یا در حال 
عقبگرد هستند، سایرین بیکار ننشسته و به استقبال 
قوانین و مقرراتی رفته‌اند که نتیجه آن فناوری ابری 
یا همان رایانش ابری اس��ت. حتی بعضی کش��ورها 
در ح��ال تغیی��ر قوانین و مقررات خ��ود درباره منع 
گس��ترش داده‌ها به بیرون از مرزهای خود هس��تند 
تا بتوانند در س��رمایه‌گذاری بر رایانش ابری فعالیت 

کنند. 
این گ��روه صنعتی که BSI نام دارد، کش��ورها را 
براس��اس حمایتش��ان از حری��م خصوص��ی داده‌ها، 
امنیت، پیش��گیری از جرائم س��ایبری، حق مالکیت 
معنوی، تجارت آزاد، استانداردهای منجر به صنعتی 
ش��دن، آمادگی کش��ورها برای پذیرش و اس��تفاده 
از فن��اوری اطلاعات و در نهایت وج��ود پهنای باند 

دسته‌بندی کرده است. 
برای��ن اس��اس ژاپ��ن، اس��ترالیا، آمری��کا، آلمان، 
سنگاپور، فرانسه، بریتانیا، کره جنوبی، کانادا و ایتالیا 
بهترین کشورها برای سرمایه‌گذاری در رایانش ابری 

هستند. 

و نتیجه اینکه. . . 
رایانش ابری با توجه به اینکه در هزینه لازم برای 
س��رمایه‌گذاری صرفه‌جویی قاب��ل توجهی می‌کند، 
می‌توان��د از ریس��ک‌ها و نیز خطر ع��دم قطعیت در 

بازگشت سرمایه هم بکاهد. 
دنی��ا هرچه بیش��تر پیش می‌رود، اس��تانداردها و 
هزینه‌ها برای دسترس��ی به فناوری اطلاعات کمتر 
ش��ده و اقبال عمومی نس��بت به آن بیشتر می‌شود. 
همین امر س��رمایه‌گذاری در صنع��ت نوپایی چون 

رایانش ابری را منطقی و به‌صرفه کرده است. 

دکتر سرمایه

گردآوری و ترجمه: سارا گلچین

عباس نعیم امینی 
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تکیه بر مزیت‌های بومی
راهی برای خروج از رکود

ما فع�لا در وضعیت ثابت خواهیم بود و به س��مت 
رک��ود تورمی نخواهیم رفت اما زمانی که برجام نهایی 
و تحریم‌ها برداشته شود، به نظر من یک رکود تورمی 
دوب��اره در ب��ازار اتفاق می‌افت��د. البته ت��ا آن زمان با 
سیاست‌های جدیدی که از سوی دولت اتخاذ شده که 
در تلاش اس��ت باعث رونق در بازار شود فکر نمی‌کنم 
رک��ود تورمی اتفاق بیفت��د. هرچند در نتیجه تصویب 
برجام رکود تورمی که در گذشته تجربه کردیم و جنبه 
منفی داشت و به اقتصاد کشور لطمه زد بی‌شک دوباره 
اتفاق نمی‌افتد. این رکود تورمی برعکس شکل مثبت 
دارد که در نتیجه ورود س��رمایه؛ پذیرش فاینانس‌ها و 
ری فاینانس‌ها و بیمه‌های بین‌المللی است. در نتیجه 
ممکن اس��ت در ابتدای ورود این امکانات و تغییرات، 
یک رک��ود تورمی مقطع��ی در اقتصاد اتف��اق بیفتد 
ام��ا این رکود تورمی در نهایت به نف��ع بازار و اقتصاد 
تمام خواهد ش��د و می‌توان در پی آن رشد اقتصادی 
را انتظار داش��ت. این رکود تورم��ی در نتیجه افزایش 
ش��اخص س��رمایه‌گذاری خواهد بود که در نتیجه آن 
اتفاقات‌مثبتی خواهد بود ک��ه آن اتفاق‌ها خواه‌ناخواه 
ش��روعش با مق��داری تورم هم��راه خواهد ب��ود. این 

سرمایه‌گذاری ایجاد امیدواری و تولید می‌کند. 
اینکه ببینیم بازار کش��ش ای��ن را دارد یا نه که در 
نتیج��ه برجام دوب��اره تورم ایجاد ش��ود. این یک نگاه 
جزیی‌نگر اس��ت. ما یا باید بخواهی��م اقتصاد کلان را 
اص�لاح کنی��م و در نهایت وضعیت اقتصاد کش��ور را 
بهبود ببخشیم یا باید بخش��ی‌نگر باشیم و نگران این 
باش��یم که فش��ار به دهک‌های پایین نیاید. متاسفانه 
ب��رای تحول اقتصادی این راه ناگزیر اس��ت. راهی جز 
این وجود ندارد که برای تحول اقتصادی تا مدتی فشار 
ب��ر دهک‌های پایین بیاوریم. ورود س��رمایه راه قطعی 
نجات کشور است. دولت پیشنهادهایی را نیز که اکنون 
ارائه داده به‌عنوان مس��کن می‌بیند که در زمان اندک 
بتواند مشکلات را تا حدی بهبود ببخشد تا در نهایت با 
تغییرات کلی، از ریشه، مشکلات اقتصادی را حل کند. 
ای��ن اتفاق را مردم خواه ناخواه تحمل خواهند کرد هر 
چند به سختی و بی‌شک در کوتاه‌مدت تبعاتی در پی 
خواهد داش��ت اما پس از آن مطمئنا گشایش‌ها آغاز 

می‌شود و اقتصاد حیات دوباره پیدا می‌کند. 
بس��ته اقتصادی که دولت در جهت رفع رکود ارائه 
ک��رده تاثی��ر خیلی اندک��ی خواهد داش��ت. وضعیت 
رکودی بسیار عمیق‌تر از آن است که شک‌های دولت 
بتواند آن را بهبود ببخشد. این نظر من است. بی‌شک 
دوستان محاسبات دقیق‌تر و بهتری دارند ولی به زعم 
من آن انتظار کلی که از این بسته می‌رود که بخواهد 
تولید‌کننده را به حرکت وادارد بعید می‌دانم خیلی موثر 

باشد. 
مش��کل تولیدات ما این است که در سال‌های اخیر 
حجم تولیدات به‌ش��دت افزایش داشته است. مشکل 
از آنجا ش��روع می‌شود که حجم بس��یاری از تولیدات 
ما تولیدات غیر‌رقابتی هس��تند. شرط‌بندی بر کالای 
غیررقابتی مانند ش��رط‌بندی بر اس��ب مرده است. در 
حوزه کش��ت دانه‌ه��ای روغنی به‌عن��وان مثال وقتی 
می‌ت��وان از مالزی و برزیل با قیم��ت ارزان‌تر این مواد 
اولیه را تهیه کرد ما چه نیازی داریم با هزینه بالا در این 
حوزه سرمایه‌گذاری کنیم. این یک مثال از ‌هزار است. 
بس��یاری از صنایع تولی��دی در ایران چنین وضعیتی 
دارند. بس��یاری از این صنایع نس��بت به کش��ورهای 
دیگ��ر که س��رمایه و تکنولوژی در آنها فعال‌تر اس��ت 
عقب هستند. اینها نمی‌توانند مزیت رقابتی نسبت به 
تولیدات آن کش��ورها ایجاد کنند. در اصل اینها مزیت 
بومی آن کشورهاس��ت که در کش��ور ما وجود ندارد. 
مزیت بومی ایران در حوزه‌هایی خاصی وجود دارد. اگر 
ما بخواهی��م از تولیدات غیر‌بومی حمایت کنیم مانند 
آن است که به چاه، آب دستی بریزیم. نتیجه این کار 
خشک شدن دوباره چاه است. چون این تولیدات مزیت 

رقابتی ندارند. 
مزیت رقابت ما در حوزه منابع است. در حالی‌که ما 
تنها ‌2درصد از جمعیت جهان را داریم اما ‌11.9درصد 
از منابع کل جهان را در اختیار داریم. این مزیت بومی 
ماس��ت. ما در حوزه نفت، پتروش��یمی و خیلی اندک 
در حوزه کش��اورزی مزیت بومی داریم. حتی بسیاری 
از محصولات کش��اورزی ما مزیت بومی ندارند و نباید 
در داخل تولید شوند. برای آنها باید تعاونی‌های ایجاد 
ک��رد تا آن محصولات از خارج از کش��ور وارد ش��وند. 
اس��تقلال که در دهه‌های گذش��ته مطرح بوده است 
معنای عمیقی ن��دارد. اتفاقا بر عکس این مفهوم دارد 
بر ضد خود عمل می‌کند. تصور من است که بسیاری 
از تولیدات کش��اورزی و صنعتی نباید حمایت شوند. 
این تولیدات وقتی معافیت مالیاتی و تسهیلات دریافت 
نکنند، آنگاه تولید‌کنندگان می‌بینند که سرمایه‌شان 
را در حوزه نامناس��ب قرار داده‌ان��د و آن حوزه را کنار 
می‌گذارند و س��راغ تولیدات با مزی��ت بومی می‌روند. 
محاسبات اقتصادی درباره این تولیدات نشان می‌دهد 
ک��ه اغلب آنها با ران��ت ایجاد ش��ده‌اند و لزومی ندارد 
اساس��ا در ایران وجود داشته باشند.  نیازی نیست ما 
همه چیز داش��ته باش��یم. چه نیازی است ما خودرو 
تولید کنیم. چه نیازی است لوازم خانگی تولید کنیم 
وقتی مزیت رقابتی نسبت به دیگر کشورها نداریم. ما 
می‌توانی��م این تولیدات را با قیمت ارزان وارد کنیم و 
تعرفه‌های ‌90درص��دی و صد‌درصدی گمرکی را که 
ب��ر آنها قرار داده‌ایم برداریم و ب��ه جای آن برویم در 
جایی سرمایه‌گذاری کنیم که پتانسیل آن وجود دارد. 
این همه معادن و پتروش��یمی در کشور وجود دارد. 
باید رف��ت و روی این موارد س��رمایه‌گذاری کرد. در 
کنار آن می‌توانیم زیرساخت فراهم کنیم برای مثال 
انرژی خورشیدی، توریس��م و بقیه مواردی که ایران 
در آن مزیت رقابتی دارد. آن هنگام اس��ت که دولت 
می‌توان��د از این تولیدات حمایت کند. دولت -‌منظور 
کل دولت‌هاست نه فقط دولت فعلی- می‌خواهد همه 
ناتوانی‌های سرمایه‌گذاری‌های انجام شده را ساپورت 
کند. خب طبیعی است که این قدرت در هیچ دولتی 
وجود ندارد. بنابراین باید تکیه را جایی گذاش��ت که 
واقعا مزیت رقابتی دارد و به رشد اقتصادی می‌انجامد. 

باتلاقی اقتصادی که رکود تورمی 
نامیده می‌شود 

رکود تورمی، نوعی کلمه مرکب است که از ترکیب 
رکود و تورم، که هر دو از مفاهیم ضد رشد اقتصادی 
هستند، ساخته شده اس��ت. به عبارت دیگر، وجود 
رکود تورمی در اقتصاد دولت‌ها، به عنوان نش��انه‌ای 
از رش��د منفی اقتصادی ارزیابی می‌شود. تأثیری که 
رکود تورم��ی بر اجزای مختلف اقتص��اد می‌گذارد، 
بسیار وسیع اس��ت. از سوی دیگر، عوامل گوناگونی 
در پیدایش رکود تورمی دخیل هس��تند. اش��تغال، 
تولید، درآمد و بس��یاری از موارد مشابه، تحت تأثیر 
رکود تورمی قرار دارند. گرچه برخی پیش��گیری‌ها و 
تدابیر اقتصادی، مانع از بروز رکود تورمی می‌شوند، 
ام��ا با این وجود نمی‌توان رکود تورمی را منحصر به 
کشورهای توسعه‌نیافته و کمتر توسه یافته دانست. 
درواقع، رکود تورمی به مثابه نوعی باتلاق اقتصادی 
است که بسیاری از کشورها، بارها از نزدیکی آن رد 
ش��ده‌اند یا حتی مدتی درآن گرفتار بوده‌اند. با این 
ح��ال، این باتلاق اقتصادی، مرگبار نیس��ت و حتی 
می‌تواند مقدمه‌ای بر رشد اقتصادی کشورها، به ویژه 

کشورهای در حال توسعه باشد. 

ایالات متحده 
دهه 70میلادی، ب��رای اقتصاددانان آمریکا، با نام 
رک��ود اقتصادی تداعی می‌ش��ود. در س��ال 1973، 
کاه��ش 6/4 تولیدات ناخالص داخلی، با تورم س��ه 
برابر س��ال‌های گذش��ته، توامان ش��د و از رقم 3.4 
به 9.6 درصد رس��ید. رقمی که در س��ال 1974، تا 
10 الی 12درصد نیز افزایش داشت. اما این سلسله 
فشارهای اقتصادی، چگونه به دولت آمریکا تحمیل 
ش��د؟ برخی کارشناس��ان اقتصادی، تورم در قیمت 
نف��ت را یک��ی از بزرگ‌ترین علل ای��ن رکود تورمی 
می‌دانند. از س��وی دیگ��ر، افزایش ن��رخ بیکاری با 
رقم 6.1درصد باعث گس��ترش نرخ تورم ش��د. علت 
افزای��ش نرخ بی��کاری، پایین آمدن چرخ��ه تولید، 
افزایش تورم و در نهایت اخراج کارگران بود. بحران 
دیگ��ر دولت در ای��ن دوران، کاهش ش��دید ارزش 
دلار ب��ود. در حالی که ارزش طلا هر لحظه افزایش 
می‌یاف��ت و هر اونس ط�لا از 35 دلار به 120 دلار 
رس��ید، ارزش دلار کاهش پیدا کرد. اواخر دهه 70 
می�لادی، رکود تورمی به اوج خود رس��ید و از آغاز 
دهه 80، تغییرات اساسی در نظام اقتصادی آمریکا، 
وضعیت را به مرحله نرمال رس��اند. نکته جالب این 
اس��ت که افزون بر ایالات متحده، در طول دهه 70، 
برخی دولت‌ها، مثل دولت بریتانیا نیز، شرایط رکود 
مش��ابهی را تجربه کردند. این رکود تورمی متاثر از 
وضعیت نابس��امان قیمت نف��ت و تبعاتش بر وجوه 

مختلف تولید، خدمات و اشتغال ارزیابی می‌شود. 

نیجریه 
انقباض و رکود در رش��د اقتصادی نیجریه که در 
س��ال 2014 بیش از هر زمان دیگر محس��وس شد، 
ای��ن احتمال را به ذه��ن تحلیلگران منتقل کرد که 
نیجریه در آس��تانه رکود تورمی ش��دید ق��رار دارد. 
ام��ا علت ب��روز ای��ن وضعیت در نیجریه چیس��ت؟ 
سیاس��ت‌های مالی اخیر نیجریه برای افزایش رشد 
اقتصادی، مبتنی بر افزایش استقراض برای تحریک 

بازار بود.
 ای��ن مس��ئله در وهله اول تبعات��ی چون کاهش 
بیکاری و افزایش رش��د داشت، اما در سطح بعدی، 
ش��دت گرفتن افزایش ت��ورم را ایجاد ک��رد. تعامل 
اقتصادی چین با کش��ورهای آفریقایی مثل نیجریه، 
مشکل دیگری است که شرایط رکود تورمی در این 
کش��ور را دامن می‌زند. واردات بی‌حس��اب از چین، 
رونق کاریابی و اش��تغال را تح��ت تأثیر قرار داده و 

نرخ بیکاری را افزایش داده است.
 بنابراین، بس��یار مهم به نظر می‌رسد که نیجریه 
در کنار سیاس��ت‌های بلند مدت اقتصادی، وضعیت 
واردات را نی��ز کنترل کند. ای��ن احتمال نیز وجود 
دارد ک��ه نیجری��ه با توجه به سیاس��ت‌های رش��د 
اقتصادی بلندمدتی که دارد، موفق شود از تورم‌های 
فعل��ی با موفقیت عبور کرده و ش��یب نزولی تورم را 

تجربه کند. 

اسپانیا 
س��ال2008، بالاترین فش��ار اقتص��ادی در طول 
چند س��ال اخیر به اقتصاد اس��پانیا وارد شد. طبق 
گزارش نشریه بلومبرگ تا پایان سال 2009، دولت 
اس��پانیا، کمترین نرخ رش��د اقتصادی را به نس��بت 
15س��ال گذش��ته تجربه کرد. رکود در بازار املاک 
و مس��تغلات، کاهش رش��د در صنعت خودروسازی 
و افزایش نرخ بهره، افزایش 40درصد قیمت بنزین، 
باعث ش��د اس��پانیا در معرض رک��ود اقتصادی و به 
عبارت��ی دقیق‌تر رک��ود تورمی قرار گی��رد. از آغاز 
سال 2010 تاکنون، اسپانیا با اصلاحات در سیستم 
اقتصادی خود، موفق ش��د تا حدود زی��ادی، موانع 

اقتصادی را رفع و بر رکود تورمی غلبه کند. 
راهکارهای نجات‌دهنده متداول

نش��ریه فوربس در مقاله‌ای، چن��د راهکار متداول 
برای کنترل نرخ رکود تورمی را معرفی کرده است: 
1- کنت��رل نرخ مالیات و بازبین��ی ارقام مالیاتی، 
به عنوان روش��ی برای تأمین کس��ری بودجه دولت 

و کنترل نرخ تورم 
2-  مدیریت عرضه و تقاضا و تعدیل فضای بازار با 

نظارت بر سیستم مبادلات 
3. بازبینی سیاس��ت‌های مال��ی در بخش درآمد و 

دستمزد 
4. سیاس��ت‌های نیروی انس��انی برای به حداقل 

رساندن شاخص بیکاری و کنترل بازار کار 
5. نظ��ارت ب��ر حباب‌ه��ای درآم��دی )کاه��ش 

دستمزدهای کاذب و بی‌برنامه(
6. راهکارهای آموزش��ی ب��رای افزایش کیفیت و 

بهره وری شغلی کارمندان و جویندگان کار 
7. سیاس��ت‌های کارآفرینی و ایجاد بازار مناسب 

برای توسعه شغلی 

آزموده دیدگاه

مصطفی مقدسی 
مدیرعامل هلدینگ توسعه کیمیاگران 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

اقتص�اد ایران وضعیت بحران�ی را می‌گذراند. 
صنایع در حالت ایس�تا ق�رار دارند و بازار رکود 
بی‌سابقه‌ای را تجربه می‌کند. راه خروج از رکود 
اقتصادی تحریک تقاضاست. این سیاست بسیار 
معمول اس�ت یا تقاض�ا از طریق سیاس�ت‌های 
پولی ی�ا از طریق سیاس�ت‌های مال�ی تحریک 
می‌شود. مشکلی که در سال‌های اخیر به وجود 
آمده اس�ت س�هم بس�یار مهمی از درآمدهای 

مردم به دنبال رشد شدید قیمت‌ها و ارز کاهش 
پی�دا کرده اس�ت. ای�ن کاهش درآم�د رکود را 
عمیق کرده اس�ت. با توجه به عمیق بودن رکود 
که به معنای کاهش تقاضاست و علت ساختاری 
آن، به این س�ادگی نمی‌ت�وان تقاضا را تحریک 
کرد. بنابراین بس�ته اقتصادی که از سوی دولت 
ارائه شده به آسانی نمی‌تواند این معضل را حل 
کند. اما ای�ن رکود به کجا خواهد انجامید؟!  آیا 
دوباره بحران اقتصادی مانند گذشته یک رکود 
تورم�ی را تجرب�ه خواهد ک�رد؟  در گفت‌وگو با 

فع�الان بخش‌خصوصی تلاش کردی�م تا ببینیم 
دلای�ل رکود ب�ه زعم آن�ان چیس�ت و چگونه 
می‌توان از آن خارج ش�د. برخی از این مدیران 
معتقدن�د ک�ه تولی�دات بی‌روی�ه که ب�ر تقاضا 
‌پیش�ی گرفته س�بب ش�ده ت�ا وضعی�ت رکود 

ایجاد شود. 
این مدی�ران معتقدند تولی�دات ما منطبق بر 
نی�از و مزیت رقابتی نیس�ت و در نتیجه صنایع 
ما ای�ن چنین ناکارا مانده‌ان�د. در گفت‌وگو‌های 
پیش‌رو می‌توانید تفصیل این نظرات را بخوانید. 

سارا برومند 

رئیس  طحان‌پ��ور،  محم��د 
اتحادی��ه فروش��ندگان ل��وازم 
خانگی معتقد است، دلیل رکود 
عرضه بیش از تقاضاست و مردم 
نیاز خود را از بازار تهیه می‌کنند 
و مشکل رکود نه به مردم که به 

تعدد تولید‌کننده بر می‌گردد. 
اکنون ب�ازار و اقتصاد دوره 
رکود را طی می‌کند، آیا این 
رکود ممکن است دوباره به 
رکود تورمی که در سال 91 

ایجاد شد، منجر شود؟ 

خ��اص  فض��ا  آن  ن��ه 
سیاست‌گذاری‌های آن دوره بود. 
در آن زم��ان خریدوفروش اتفاق 
می‌افتاد، اما خرید و فروش کاذب 
ب��ود و همان بود که ب��ه آن رکود 
تورم��ی منجر ش��د. در آن زمان 
به‌نوعی دلالی‌گری باب شده بود 
و همه به‌نوعی دلال ش��ده بودند. 
در عین حال نیز نگرانی در جامعه 
وجود داش��ت که کس��ی به فردا 
امیدی نداش��ت. براساس نگرانی 
از گران��ی ف��ردا بس��یاری خرید 

می‌کردند که یکسری خریدهای 
نامعق��ول بود. من اساس��ا معتقد 
نیستم که رکود وجود دارد. چون 
اف��راد کالاها و خدم��ات موردنیاز 
خ��ود را اگ��ر لازم دارن��د، تهیه 
می‌کنند. رکود زمانی اتفاق می‌افتد 
که م��ردم نیاز دارن��د ولی خرید 

نمی‌کنند یا توان خرید ندارند.
پس مش�کل کلی را ش�ما 
چ�ه می‌دانید. چ�ه چیزی 
سبب شده که همه بگویند 
خریدوفروش راکد است؟  

مش��کل فعلی ما این اس��ت 
ک��ه عرضه بیش از تقاضاس��ت. 
در گذش��ته ب��ازار هدفی وجود 
نداش��ت. هرکس��ی آمد ب��ه او 
مجوز تولی��د دادن��د. در آلمان 
که قطب خودروس��ازی اس��ت 
تنها ش��ش خودروس��از وجود 
آن  از  بالای��ی  حج��م  و  دارد 
ساخت‌و‌س��از ص��ادر می‌ش��ود. 
ای��ران 21خودروس��از  در  ام��ا 
دارد که صادرات‌ش��ان  وج��ود 
صفر اس��ت. ما هزاران کارخانه 

ل��وازم منزل داریم که هیچ‌کدام 
بنابرای��ن  نمی‌ش��ود.  ص��ادر 
معضل فعلی رکود نیست. بلکه 
تولی��دات بی‌رویه اس��ت. همه 
تولیدکنندگان می‌گویند ما 30 
تا 40 درصد ظرفیت‌مان را تولید 
می‌کنیم. پس اگر تعدد کارخانه 
نب��ود. کارخانه‌ها می‌توانس��تند 
صددرصد ظرفیت‌شان را تولید 
کنند. این اتفاق نتیجه مجوزهای 
بی‌برنامه است که کاری با آن نیز 

نمی‌توان کرد. 

محمد طحان‌پور: 
عرضه بیش از تقاضاست 

حبیب‌الله توسلی: 
عدم حمایت از صنایع موجب رکود شده است

رئی��س  رهنم��ا،  فره��اد 
پ�لار  ش��رکت  هیات‌مدی��ره 
معتقد است اگر تورم معقولی 
در اقتصاد وجود داش��ته باشد 
باعث رشد اقتصادی می‌شود. 
ب�ا توجه ب�ه اینکه وضعیت 
رک�ود در اقتص�اد و ب�ازار 
وجود دارد و شکل بحرانی 
به خ�ود گرفته آی�ا ممکن 
است مانند سال 91 به رکود 

تورمی منجر شود؟ 
فضای رک��ود تورمی که در 
س��ال 91 اتفاق افت��اد در آن 
دوره این رکود تورمی ناش��ی 
از تزریق پول ب��ه بازار بود اما 
الان فض��ای اقتص��اد متفاوت 
اس��ت و ش��اید برای شکستن 
فض��ا و حرک��ت رو ب��ه بهبود 
مقداری تورم داش��ته باش��یم 
اما رکود تورمی اتفاق نخواهد 
افتاد. در فض��ای کنونی تورم 
15 تا ‌20درصد قابل مدیریت 
است و این تورم برای رونق و 
شکوفایی اقتصادی لازم است. 
البت��ه هم��ه ای��ن اتفاق��ات 

مستلزم آن است که در فضای 
کسب‌و‌کار اشتغال واقعی ایجاد 
شود. اشتغال واقعی زمانی اتفاق 
می‌افتد که موسسات خصوصی 
به‌جای آنکه مدام وام‌هایش��ان 
را تمدی��د کنن��د و ب��ه نوعی 
تمرکزشان  بانک‌ها شوند  نوکر 
بر کارشان باش��د. شرکت‌های 
GDP  خصوصی هرچن��د در
کل جامعه سهم کمی دارند اما 
تعدادشان زیاد است. اگر دولت 
در دو سال وام‌های مشخصی به 
این بخش بدهد بدون اینکه این 
بخش مدام به دنبال وام باش��د 
و ان��رژی‌اش را ص��رف گرفتن 
وام کن��د خواهی��م دی��د ک��ه 
ای��ن بخش‌ها نق��ش مولد پیدا 
می‌کنند و با تمرکز بر کارشان 
هم می‌توانند بدهی‌هایشان را به 
دولت بپردازن��د و هم اینکه در 

پی رونق ایجاد اشتغال کنند. 
ای��ن رون��د تعدی��ل نی��رو 
نی��ز ک��ه از آغاز س��ال ایجاد 
ش��ده در م��دت زم��ان کوتاه 
می‌تواند جبران شود و نه‌تنها 

نیرو‌ها حفظ ش��وند که حتی 
به  نیاز  بخش‌های خصوص��ی 
جذب نیروی جدید نیز داشته 

باشند. 
دول�ت تصمیم گرفت�ه برای 
خ�روج از رک�ود وام‌هایی را 
در قالب بسته‌های اقتصادی 
به مصرف‌کنن�ده ارائه کند، 
چقدر این تصمیم را در حوزه 

رفع رکود موثر می‌دانید؟ 
اقتص��ادی  بس��ته‌های 
ب��ه  کم��ک  به‌عن��وان  ک��ه 
مصرف‌کنن��ده مط��رح ش��ده 
اس��ت در بخش‌هایی می‌تواند 
تاثی��ر کمی بر رک��ود بگذارد. 
ای��ن ایده، ایده خوبی اس��ت و 
بس��یار متفکرانه است. پیش از 
این انجمن مدی��ران صنایع و 
اتاق فکر این پیش��نهاد را ارائه 
داده بودن��د و اعتقاد داش��تند 
ک��ه این امر می‌توان��د در روند 
رکود تغییرات��ی ایجاد کند اما 
این بسته کمکی فقط در حوزه 
ل��وازم مصرف��ی ب��ادوام اتفاق 
می‌افت��د ول��ی در حوزه‌ه��ای 

دیگر مانند ساختمان نمی‌تواند 
نقشی داشته باشد. به هر حال 
این قدم مهمی است که دولت 
در جهت رفع رک��ود و بحران 
اگر  است.  برداش��ته  اقتصادی 
دول��ت بتواند قدم��ی در حوزه 
خدم��ات ب��ردارد می‌تواند این 
رون��د را در حوزه‌های مختلف 

تسریع کند. 
مثلا در حوزه خدمات دولت 
می‌تواند برای وسیله‌های نقلیه 
عمومی مانن��د اتوبوس و مترو 
هزینه‌ه��ا را ب��رای دوس��ال بر 
ف��رض رایگان اع�لام کند زیرا 
رقم عایدی بلیت وسایط نقلیه 
پاس��خگوی  کل  در  عموم��ی 
اس��تهلاک و حق��وق و دیگ��ر 
این بخش نیس��ت  هزینه‌های 
بنابراین رقم ناچیزی اس��ت که 
دول��ت می‌تواند مدت��ی آن را 
نادیده بگیرد تا فرهنگ استفاده 
از وس��ایل نقلیه عمومی را جا 
بیندازد. در کن��ار آن می‌توانند 
هزینه ان��رژی و بنزین را گران 
کنند ت��ا م��ردم تا از وس��ایل 

شخصی استفاده نکنند. 
در انته�ا اگ�ر تورم�ی ک�ه 
گفتی�د اتف�اق بیفت�د آی�ا 
بازار کش�ش ای�ن افزایش 
ت�ورم را دارد؟! همین تورم 
ب�ه تش�دید رک�ود منج�ر 

نمی‌شود؟ 
بازار با تورم رونق بیش��تری 
نگ��ران  وقت��ی  م��ردم  دارد. 
هس��تند ک��ه اجن��اس ف��ردا 
ترجی��ح  می‌ش��ود  گران‌ت��ر 
می‌دهند که امروز خرید کنند 
اما اگر تورم نباش��د و نگرانی 
از افزای��ش قیمت‌ه��ا نباش��د 
ب��رای خرید  عجل��ه‌ای  مردم 
ندارن��د و ترجی��ح می‌دهن��د 
پول‌ش��ان را در بانک بگذارند 
بگیرن��د  س��ود  ‌22درص��د  و 
بنابراین ت��ورم در حد معقول 
آن نه‌تنها بد نیس��ت که باعث 
رونق بازار و اقتصاد اس��ت. در 
کنار رکود مس��ئله س��ودهای 
بانکی مس��ئله‌ای تهدید‌کننده‌ 
گ��ردش  و  اقتص��اد   ب��رای 

سرمایه است. 

حبیب‌الله توسلی، عضو هیأت 
مدیره اتحادیه لوازم بهداش��تی 
ساختمان معتقد است که عدم 
حمایت از صنایع سبب شده که 

فضای رکودی ایجاد شود. 
ب�ا توجه ب�ه وضعی�ت رکود 
فعلی به زعم شما، آیا ممکن 
اس�ت این وضعیت رکودی به 
رکود تورمی بینجامد یا خیر؟ 
ممکن اس��ت گ��ردش کاری 
روان‌تر ش��ود اما ما به این زودی 
از رکود خارج نمی‌شویم. نه من 
معتقد نیستم که این فضای رکود 

دوباره به رکود تورمی بینجامد. 
به نظر شما بسته اقتصادی 

دول�ت ب�ا عن�وان کمک به 
ج�ای  ب�ه  مصرف‌کنن�ده 
می‌تواند  آی�ا  تولید‌کنن�ده 

مؤثر عمل کند؟  
چاله‌ه��ای بح��ران یک��ی دو 
ت��ا نیس��ت. دلای��ل مختلف��ی 
سبب ش��ده تا در کشور بحران 
اقتصادی و به دنب��ال آن رکود 
ایجاد ش��ود. بنابراین نمی‌توان 
انتظار داشت با چنین بسته‌هایی 
ناگهان فضا را تغییر داد. به نظر 
من به این زودی اثر این بسته‌ها 
را در جامع��ه نخواهیم دید. این 
بس��ته به هر حال اتفاق خوبی 
اس��ت. قدمی اس��ت در جهت 

بهب��ود فضای اقتص��ادی اما در 
کوتاه‌مدت نمی‌توان منتظر بود 
که به نتیجه برسد. این کمبودها 
عمیق‌تر از آن اس��ت که با این 

بسته‌ها قابل جبران باشد. 
به نظر شما این کمبودها چه 

مواردی است؟ 
بیش��تر کمبوده��ا ب��ه حوزه 
صنع��ت برمی‌گ��ردد. صنای��ع 
نتوانس��ته‌اند نظر مردم را جلب 
کنند. هه کالاه��ا در کارخانه‌ها 
مانده و به فراخور آن اش��تغال 
در این صنای��ع در حال از بین 
رفتن است. بنابراین با بسته‌های 
کمکی به مصرف‌کننده نمی‌توان 

این صنایع را نجات داد. 
چه ش�رایطی منجر شده تا 
صنایع در چنی�ن وضعیتی 

قرار بگیرند؟ 
دولت در وضعیت نامناسبی 
اس��ت ک��ه ت��وان حمای��ت از 
این صنای��ع را ن��دارد. امکان 
ارائه تس��هیلات بانکی نیست. 
هرچند دولت علاقه‌مند اس��ت 
این اتفاق بیفتد اما بانک‌ها این 

امکان را ندارند. 
بانک‌ها نیز به دلیل محدودیت 
امکانات سخت‌گیری می‌کنند که 
در نتیج��ه آن گیرنده از گرفتن 

این وام‌ها پشیمان می‌شود. 

برخی از فعالان بخش‌خصوصی 
معتقدن�د، دولت ب�ه خیلی‌ها 
مجوز تولید داده و یکی از دلایل 
این رکود تعدد تولید و عرضه 
‌اس�ت. ارزیابی شما از این نظر 

چیست؟ 
در ای��ران تولید کار س��ختی 
است. کسی نمی‌تواند به آسانی 
در ایران دست به تولید بزند. من 
با این نظر مخالف هس��تم. هر 
چه تولید بیش��تر باشد، گردش 
اقتصادی ایجاد می‌شود و تعدد 
تولید تنه��ا در تعیین قیمت‌ها 
مؤث��ر خواهد ب��ود و نمی‌تواند 

رکود ایجاد کند. 

فرهاد رهنما: 
تورم معقول رشد اقتصادی در پی دارد 



واکنش مغز به موفقیت دیگران
جدید  تحقیق��ات 
کال��ج  محقق��ان 
لندن  دانش��گاهی 
نش��ان می‌دهد، طریقه واکنش مغز به شانس خوب 
دیگران و س��طح همدلی افراد با دیگران، در ارتباط 

است. 
تحقیقات نشان داده که بخشی از مغز به نام »قشر 
کمربن��دی قدامی« )ACC( به طور خاصی با اخبار 
خوب افراد دیگر هماهنگ است اما چگونگی واکنش 

آن بسته به سطوح همدلی فرد، متفاوت است. 
در افرادی که خود را در دس��ته‌بندی انس��ان‌های 
بس��یار همدل ق��رار می‌دهن��د، ACC  تنها زمانی 
واکنش نش��ان م��ی‌داد که فرد دیگری ب��ه آنها خبر 
خوب��ی بده��د اما برای اف��رادی که نم��رات همدلی 
کمت��ری به خود می‌دادند، ای��ن ناحیه از مغز زمانی 
فعال می‌ش��د ک��ه خب��ر ب��دی را برای خودش��ان 

پیش‌بینی کرده بودند. 
ای��ن بینش جدی��د می‌تواند اهمی��ت درک نقش 
ACC  را در اخت�لالات رفتار اجتماعی و همدلی از 
جمله اختلالات روانی و اوتیسم اثبات کند. به گفته 
محققان، بررس��ی‌های بیش��تر می‌تواند بر چگونگی 
پاسخ مغز به موفقیت‌های خود در مقایسه با دیگران 

در افراد مبتلا به این اختلالات تمرکز کند. 

بزرگ‌ترین تصویر نجومی جهان 
گروهی از دانشمندان 
به  موفق  آلمان  در 
ارائ��ه بزرگ‌تری��ن 
تصوی��ر نجومی جهان ش��دند. این تصویر بی‌س��ابقه 
 Ruhr-Universität دانشگاه  دانشمندان  توسط 
بوخ��وم آلمان ارائه ش��ده و بدون ش��ک بزرگ‌ترین 

تصویر تمام دوران محسوب می‌شود. 
آنچ��ه این دانش��مندان ارائ��ه کرده‌ان��د تصویری 
‌۴۶میلیارد پیکس��لی اس��ت و به جهت بزرگی بیش 
از حدی که دارد دانش��مندان ابزار آنلاین مخصوصی 
جهت مشاهده آن برای علاقه‌مندان طراحی کرده‌اند. 
این ابزار آنلاین به تماش��اچیان آن اجازه می‌دهد 
ت��ا جنبه‌های مختلفی از کهکش��ان راه ش��یری را با 
جزییاتی که تاکنون بی‌س��ابقه بوده اس��ت مشاهده 
کنن��د. علاقه‌من��دان به نج��وم می‌توانن��د دورترین 
س��تارگان و اج��رام فضایی را در ای��ن تصویر دیدنی 

جست‌وجو کنند. 
همچنین نقش��ه کوچکی در کنار این تصویر تعبیه 
ش��ده که به مش��اهده‌کنندگان تصوی��ر امکان آن را 
می‌ده��د تا آگاهی دقیق��ی از موقعیت مکانی که در 
حال جس��ت‌وجوی آن هستند داشته‌باشند. در واقع 
استفاده از این نقش��ه موجب می‌شود تا آنها در فضا 

گم نشوند! 

طراحی زنبورهای روباتیک 
دانشگاه  مهندسان 
ه��اروارد روباتی را 
کرده‌اند  طراح��ی 
ک��ه از گیره کاغذ کوچک‌تر اس��ت و با ظاهری کم و 
بیش شبیه به زنبور می‌تواند پرواز کرده یا شنا کند. 
 این روبات که RoboBee نام دارد، در ابتدا تنها 
برای پرواز طراحی ش��ده بود اما حالا با تغییراتی که 
روی آن انجام شده قادر به شنا کردن در زیر آب هم 
است. اکثر روبات‌های پرنده از طراحی کاملا متفاوتی 
با روبات‌ه��ای ش��ناگر برخوردارند و ل��ذا گنجاندن 
همزم��ان هر دوی این قابلیت‌ه��ا در یک روبات کار 

ساده‌ای نیست. 
مهم‌ترین مس��ئله‌ای که باید ب��رای این کار مورد 
توج��ه قرار می‌گرفت، تغییر س��رعت بال‌زدن روبات 
پرنده برای هماهنگ ش��دن ب��ا حرکت زیر آبی بوده 

است. 
چال��ش بعدی رفتن روبات به زی��ر آب با توجه به 
س��بک بودن فوق‌العاده آن بوده اس��ت. ب��ا توجه به 
س��بک و شکس��تنی بودن فوق‌الع��اده بال‌های این 
روبات، مهندس��ان ترجیح داده‌ان��د از جاذبه زیرآبی 
برای فروبردن آن به درون س��طح مایعات اس��تفاده 
کنند. س��رعت به هم خوردن بال‌های این روبات در 
هوا 120 بار در ثانیه است. اما این رقم در درون آب 
به 9 بار در ثانیه محدود می‌شود تا مقاومت آب باعث 

آسیب دیدن بال‌ها نشود. 

در ژاپن روبات‌های هوش��مند وارد خانه‌ها ش��ده‌اند؛ برای خرید این روبات‌های 
نه‌چندان ارزان‌قیمت، بعد از درخواس��ت خرید، باید چند ماه در نوبت منتظر ماند 
تا سفارش آماده تحویل شود. مشتری این روبات‌های خانگی بیشتر بچه‌ها به‌عنوان 
هم‌بازی و س��المندان به‌عنوان خدمتکار هستند. آمارها نشان می‌دهد با پیر شدن 
جمعیت ژاپن به‌زودی سالمندان ژاپنی در خرید روبات بر کودکان سبقت‌گرفته و 

بیشترین خریدار روبات‌ها می‌شوند. 
در آینده‌ای نه چنان دور، میانس��الان امروزهم به گروه سالمندان اضافه خواهند 
شد. برای میانس��ال‌های امروزی که با کامپیوتر و تلفن‌های هوشمند کار کرده‌اند 
و فناوری‌های جدید وارد زندگی آنها ش��ده، کار کردن با دس��تگاه‌های دیجیتالی 
مش��کل نیس��ت و علی‌رغم همه مش��کلات زندگی، طول عمر بیشتری نسبت به 

گذشتگان خود خواهند داشت. 
همه س��المندان بیمار یا از کارافتاده نیس��تند اما این واقعیت را نمی‌توان نادیده 
گرفت که قوای بدنی انسان با بالا رفتن سن به‌تدریج کمتر شده و نیاز به شرایطی 
متناس��ب با وضعیت جدید بدنی خود دارد. امروزه استفاده از تکنولوژی و اینترنت 
زندگی را برای افراد س��المند بس��یار آس��ان‌تر از قبل کرده اس��ت. آنها بی‌نیاز به 
دیگران، با اس��تفاده از تلفن و اینترنت کارهای بانکی خود را انجام می‌دهند، مواد 
غذای��ی را آنلاین می‌خرن��د، با ایمیل جواب آزمایش خود را دریافت می‌کنند یا به 
کم��ک دوربین و چت با نوه‌های خود در آن‌س��وی دنیا حرف زده و رفع دل‌تنگی 

می‌کنند. 
آمارها نش��ان می‌دهد درکنار بیشتر شدن جمعیت زمین، به جمعیت سالمندان 
هم با ش��یب تندی اضافه می‌ش��ود، اما از طرفی آمارها نش��ان می‌دهد که تا سال 
۲٠۵٠ میلادی 80درصد از جمعیت س��الخورده درکشورهای درحال‌توسعه و فقیر 

زندگی خواهند کرد. 
درکش��ورهای پیش��رفته س��المندان می‌توانند با حقوق بازنشس��تگی و بیمه و 
خدمات درمان��ی به‌راحتی زندگی کنند، دولت هم امکانات رفاهی فراوانی را برای 
س��المندان در نظر می‌گیرد. بیشترین متقاضی سفرهای دور دنیا در آلمان را افراد 

بازنشسته تشکیل می‌دهند.
 آنها وقت و پول کافی در اختیار دارند، احساس پیری نمی‌کنند و دوست دارند 
ک��ه اوقات خ��ود را در طبیعت یا در کن��ار دیگران بگذرانند. آنها از مش��تری‌های 
پروپاقرص تورهای گردش��گری و کافه‌های خوش‌منظ��ره و عضو ثابت کلاس‌های 
ورزش��ی هس��تند و درس��ت به همین دلیل، تقریب��ا همه‌ج��ا امکاناتی مخصوص 

سالمندان درنظرگرفته شده است. 
مش��کلات اقتصادی و مدیریتی در کشورهای درحال‌توسعه آنقدر زیاد است که 
آنچه دولت برای رفاه س��المندان انجام می‌دهد، در دریای بزرگ مش��کلات کم یا 

بی‌فایده به نظر می‌رسد. 
ت��ا مدتی پیش درهرکش��وری مطابق ب��ا فرهنگ و آداب مرس��وم معمولا ازفرد 
سالخورده توسط یکی از افراد خانواده یا مراکز دولتی تا آخر عمر نگهداری می‌شد. 
س��المندان امروزی به داشتن اس��تقلال در زندگی خود بیشتر اهمیت داده، محل 
زندگ��ی خ��ود را فقط ب��ه علت بالا رفتن س��ن عوض نمی‌کنند و ت��ا وقتی مبتلا 
به بیماری جدی نش��ده باش��ند، یا احساس پیری و درماندگی س��راغ آنها نیامده 
باش��د به‌راحتی و به‌تنهایی و با کمک تکنولوژی و امکانات زندگی ش��هری، از پس 
مش��کلات زندگی خود برآمده و ترجیح می‌دهن��د زندگی خود را مدرن‌تر کرده و 

بدون نیاز به تغییر مکان تا آخر عمر در خانه خودشان بمانند. 
ویلچرهای برقی، دس��تگاه تس��ت قند خون، بالابرهای پله یا سرویس بهداشتی 
مخصوص، اس��تفاده از اپلیکیشن‌ها و وسایل خانه هوشمند به آنها برای ماندن در 
خانه کمک می‌کند. نیاز به تهیه و داش��تن وسایل و امکانات رفاهی مناسب در هر 

شاخه زندگی برای سالمندان هرروز بیشتر می‌شود. 
در دنیای اقتصاد همیش��ه اصل عرضه و تقاضا مطرح اس��ت. با افزایش جمعیت 
گروه س��نی بالای۶٠ س��ال، عرضه محص��ولات و خدمات مخصوص س��المندان 
اجتناب‌ناپذیر اس��ت. در چند سال آینده موسسات و شرکت‌های خدماتی در بازار 
تجاری برنده می‌ش��وند که به این گروه فراوان از مشتری‌های خود و نیازهای آنها 

توجه کرده باشند.
 ارائه خدمات و امکانات مدرن و مخصوص سالمندان، باعث رضایت مشتری‌های 

آینده و پیشی گرفتن تولیدکنندگان جوان بر دیگر رقیب‌های تجاری می‌شود. 

سالمندان، مشتری‌های آینده

مارجین کال )Margin Call( هوشمندانه‌ترین 
فیلمی اس��ت که تا به امروز درب��اره بحران‌های 
اقتصادی س��اخته ش��ده اس��ت. وقتی جنبش 
وال‌اس��تریت به دنبال نش��ان دادن بانکداران در 
قالب ش��خصیت‌های خبی��ث کاریکاتوری بود و 
هنگامی که اکثریت مردم بانکداران را مستقیما 
مسبب مشکلات اقتصادی می‌دانستند، این فیلم 
نگاهی کاملا منصفانه و همراه با انتقادی عمیق 

به نحوه کار سیستم‌های مالی دارد. 
داس��تان فیلم متاثر از رخداد‌های حقیقی، 
روایتگر 24 س��اعت پر الته��اب در یک بانک 
خیال��ی در آس��تانه فروپاش��ی مال��ی س��ال 
2008 اس��ت. بازیگران با هدایت کارگردان و 
فیلمنامه‌نویس جی‌سی چندور به استادانه‌ترین 
شکل تقلا برای گرفتن تصمیمی سرنوشت‌ساز 
و رو‌به‌رو ش��دن با عواقب مال��ی و معنوی آن 
را به نمای��ش می‌گذارند. مارجین کال نه تنها 
نشان می‌دهد فروپاش��ی اقتصادی چگونه رخ 
داد، بلک��ه می‌گوی��د این دور باط��ل از کجا و 
چگونه شروع شده است، دستاوردی که تعداد 
محدودی از کتب یا مقالات موفق به انجامش 

شده‌اند. 
معمولا در مواقع بحران انگشت اتهام به سوی 
بانک‌های طماع و ش��رکت‌های فاسد است. این 
عکس‌العمل طبیعی اس��ت. وقتی فاجعه‌ای در 
ابعاد اقتصادی رخ می‌دهد همه به دنبال فردی 
برای س��رزنش می‌گردند. هالی��وود هم در این 
زمین��ه ید طولای��ی دارد. البته ک��ه هر فیلمی 
نی��از به قهرمان و ضد قهرم��ان دارد و چه ضد 
قهرمانی بهتر از یک بانکدار ش��رور. ش��خصیت 
ب��ه یادماندن��ی گ��وردون گکو با ب��ازی مایکل 
داگلاس الگویی اس��ت برای نش��ان دادن طرز 
تفکر هالیوود. تفکری ک��ه در اکثر آثار قصه‌گو 

یا مستندی که پیش و پس از بحران اقتصادی 
ساخته شده‌اند جریان دارد. 

مش��کل این دیدگاه هالیوود عدم تطابق آن با 
واقعیت است. هیچ مغز متفکر یا ثروتمند طماعی 
یک تنه این بحران را به وجود نیاورده، به همین 
دلیل اس��ت که ب��رای هیچ‌ک��دام از چهره‌های 
کلیدی بازار س��رمایه آمریکا قرار تعقیب قانونی 
صادر نش��د چ��ون آنها هی��چ قانون��ی را زیر پا 
نگذاشته بودند و این دقیقا همان چیزی است که 
م��ردم آمریکا را آزار می‌دهد. چطور فاجعه‌ای به 
این گستردگی و با این حجم از خسارات مادی و 
معنوی بدون هیچ تخلف آشکاری صورت گرفته 

است؟ 
مارجین کال تلاش می‌کند پاسخ صادقانه‌ای 
به این پرسش بدهد. هیچ‌کدام از شخصیت‌های 
فیلم قانون‌ش��کنی، توطئه یا ه��ر عمل دیگری 
که با معیار‌های انس��انی غیر‌اخلاقی باشد انجام 
نمی‌دهند. حتی تصمیم مدی��ر عامل بانک هم 
برای فروش دارایی‌های شرکت که عملا آغازگر 
فاجعه مالی می‌شود هرچند سخت اما قابل درک 
است. او هیچ راه دیگری ندارد. اگر او این تصمیم 
را نمی‌گرفت قطعا شرکت دیگری فاجعه را آغاز 

می‌کرد. 
این دقیقا نشان‌دهنده مفهوم عملی است که 
اقتصاددانان آن را مش��کل اقدام��ات زنجیره‌ای 
می‌نامند. اگر اقدامات هیچ‌کدام از افراد ش��رکت 
نتواند تاثیر داش��ته باش��د آن وقت تنها فرضیه 
منطقی آن اس��ت که فکر کنن��د بقیه هم پیرو 
غریزه خودخواهانه‌شان هستند. این موقعیت نه 
تنها نش��ان می‌دهد چگونه حباب‌های اقتصادی 
از بین می‌روند بلکه نشان می‌دهد چگونه از اول 

به وجود می‌آیند. 
چرا بانک‌های بزرگ شروع به فروش گسترده 
اوراق‌به��ادار تضمینی کردند و زمینه‌س��از آغاز 
بحران اقتصادی ش��دند؟ چون بقیه بانک‌ها هم 
دیر یا زود همین سیاست را پیش می‌گرفتند و 

هیچ کس نمی‌خواست از قافله عقب بماند. 
حتی اگر بس��یاری از افراد آگاه در سیس��تم 
بانکی فکر می‌کردند این روند در آینده باعث بروز 
مشکلات می‌شود باز هم ربطی به تصمیم فردی 
آنها نداشت. وظیفه آنها اجرای سیاست‌های کلان 

و سودآوری برای سهامداران بانک بود. 
ای��ن کاملا مش��ابه موقعیتی اس��ت که برای 
میلیون‌ه��ا ش��هروند آمریکای��ی رخ داد. آنه��ا 
خانه‌هایی خریدند که ت��وان پرداخت بهایش را 
نداشتند. هیچ کس تصمیم آگاهانه‌ای نمی‌گیرد. 
چون در ی��ک اقتصاد س��رمایه‌داری تصمیم‌ها 
براس��اس منفعت ش��خصی گرفته می‌ش��ود نه 

آگاهی. 
حقیقت تلخ درباره فروپاش��ی اقتصادی اخیر 
آن است که هیچ‌کس را نمی‌شود مقصر دانست 
چون همه به نوعی مقصرند. تنها شخصیت منفی 
و دشمن در مارجین کال خود سیستم اقتصادی 

است. 
ما به وس��یله دولت و اف��کار خودمان قوانین 
را در بازار بنا نهادیم و همه از گس��ترش بی‌حد 
و حس��اب وام‌های کم بهره مسکن بهره بردیم. 
همه از زندگی در این حباب اقتصادی سرخوش 
بودیم، همان‌طور که اکنون بعد از فروپاشی باید 

با عواقبش روبه‌رو شویم. 
در صحن��ه‌‌ای از فیل��م مدیر عام��ل بانک به 
آس��مان منهتن خیره می‌ش��ود و لیس��ت بلند 
بالایی از فروپاش��ی‌های اقتصادی در 400سال 
اخی��ر را ب��رای تحلیلگر تازه‌کاری که کاش��ف 
فاجع��ه بوده می‌خواند. پیام فیلم واضح اس��ت. 
بحران‌های اقتصادی رخ داده‌اند و باز هم تکرار 
خواهند ش��د. طبیعت انسان تغییرناپذیر است. 
سوال اصلی مارجین کال این نیست که آیا برای 
جلوگیری از بحران باید سیستم مالی را اصلاح 
کنیم؟ سوال اصلی آن است که اصلا می‌توانیم 

این سیستم را اصلاح کنیم؟ 
newrepublic.com:منبع

نگاهی به فیلم مارجین کال

سینما به‌عنوان تحلیلگر اقتصادی- اجتماعی

ش��رکت تولید اس��باب بازی »لگو« اعلام کرد که برای رش��د خود برنامه دارد. این 
ش��رکت در م��اه آینده کارخان��ه خود را در ش��هر »منتری« واقع در ش��مال مکزیک 

گسترش خواهد داد که مساحت آن به 190000 متر مربع خواهد رسید. 
»لگو« قصد دارد تا سال 2020، مبلغ 100 میلیون یورو سرمایه‌گذاری کند، این در 
صورتی اس��ت که انتظار می‌رفت به علت بهبود امکانات مدل‌سازی‌های جدید، تولید، 
بس��ته‌بندی و انبار کالاها، کار به پایان برس��د. به گفته مدی��ر اجرایی گروه، »افزایش 
ظرفیت تولید، اجازه گسترش الگو‌ها را خواهد داد و ما امیدواریم در سال 2022 بیش 

از 3000 کارگر برای این کارخانه داشته باشیم.«
مکزیک تنها کشور مورد نظر در برنامه‌ریزی‌های شرکت برای سرمایه‌گذاری نیست. 
»لگ��و« قص��د دارد در کارخانه‌های خود واقع در کش��ورهای آلمان و مجارس��تان نیز 

سرمایه‌گذاری کند.
 مدی��ر ام��ور مالی و معاون اجرایی ش��رکت گفت: »به‌عنوان یک ش��رکت خاص، ما 
مس��ئولیت داریم ح��س ایجاد خلاقیت و ارائ��ه ایده‌های نو را در تم��ام بچه‌های دنیا 
ب��ا تجربه بازی کردن افزایش دهیم و برای همین مش��تاق تقاض��ای بالای بین‌المللی 
هس��تیم و این س��رمایه‌گذاری‌ها به ما اجازه خواهد داد که محصولات‌مان در آینده به 

دست کودکان بیشتری برسد.«
س��رمایه‌گذاری در مجارس��تان به این معنی اس��ت که انتظار می‌رود تا سال 2016 
تعداد 150 کارمند دیگر نیز به اس��تخدام شرکت درآیند، آماری که بر اساس افزایش 
فروش »لگو« و س��رمایه‌گذاری‌های مضاعف می‌تواند تا س��ال 2020 به تعداد 1600 

نفر هم برسد. 
در ش��عبه شرکت واقع در ش��هر Billund آلمان که دفتر مرکزی »لگو« نیز در آن 
واقع ش��ده است، شرکت، تعداد 100 نفر را برای پروژه تحقیق و جست‌وجو به منظور 
جایگزین کردن مواد خام مقاوم‌تر و مواد اولیه مناس��ب‌تر به کار خواهد گرفت. علاوه 
بر این، امکانات ش��رکت، طی سال 2016 با تکنولوژی‌های جدید نوسازی خواهد شد. 
مدیر ش��رکت توضیح داد: »ما س��رمایه‌گذاری را برای تکنولوژی‌های جدید در س��ال 
2016 به بیش از 100 میلیون یورو افزایش خواهیم داد که خود باعث افزایش توانایی 

ما در نسبت عرضه به تقاضا خواهد شد.«
در س��ال 2013، ای��ن گ��روه 2.600 میلیون کرون دانمارک )مع��ادل 350 میلیون 
یورو( از درآمد ثابت خود را س��رمایه‌گذاری کرد، آماری که در س��ال 2014 به 3.100 
میلیون کرون )415 میلیون یورو( رسید. »لگو« امسال کارخانه بازسازی شده خود را 
در ش��هر Kladno )جمهوری چک( به راه انداخت و همچنین در حال ساخت اولین 
کارخانه خود در چین اس��ت که س��اخت و راه‌اندازی آن به طور کامل در سال 2017 

به پایان خواهد رسید. 

سرمایه‌گذاری 100 میلیون دلاری »لگو« در مکزیک

کوله پشتی
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نویسنده دنیل کراوتمر
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جدول امروز

جدیدترین قیمت محصولات رنو

محققان کیسه هوای مخصوصی برای اسکی‌بازان ساخته‌اند که از آنها در برابر حوادث احتمالی این ورزش حفاظت می‌کند. این فناوری جدید توسط محققان شرکتی در سوئد 
طراحی و ارائه شده و قرار است در جریان مسابقات جهانی پیش رو مورد استفاده قرار گیرد. 

قیمت برخی از مدل‌های وارداتی سواری رنو در بازار تهران به شرح زیر است.

 نوشین پیروز
روزنامه‌نگار و جهانگرد

قیمت )تومان(مدل خودرو

E2 100.000.000اسکالا 2000 تیپ

 E4 111.000.000اسکالا 2000 تیپ

180.000.000اسکالا کروک

75.500.000فلوننس- دنده‌ دستی

E2 101.000.000فلوننس

E4 115.000.000فلوننس
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