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یک تحلیلگر مسائل اقتصادی گفت: تنها راهی که می‌توانیم 
با ورود به آن بدون تش��دید تورم، از رکود خارج ش��ده و نیاز 
اقشار محتاج جامعه را تامین کنیم تا به فرمایش مقام معظم 
رهبری عمل شود، این است که از بخش خصوصی برای فعالیت 
در بخش‌های مختلف اقتصاد کشور دعوت به همکاری کنیم. 

سعید لیلاز در گفت‌و‌گو با ایرنا افزود: در حال حاضر، میزان 
نقدینگی کشور حدود 830 هزار‌میلیارد تومان است و مطمئنم 
که اگر بتوانیم برای چند ماه آینده، 20 تا 25هزار‌میلیارد تومان 
بودجه و درآمد اضافی به دولت تزریق کنیم، قادر خواهیم بود 
که از رکود فعلی خارج شویم.  وی ادامه داد: حدود 20 تا 25 
هزار‌میلیارد تومان منابع اولیه لازم داریم، اگرچه این مبلغ نه 
از محل دارایی‌های خارجی ایران قابل جذب است و نه قابلیت 
این را داریم که از طریق رشد نقدینگی آن را تامین کنیم، چرا 

که این اقدام به تشدید تورم منجر می‌شود. 
استاد دانشگاه شهید بهشتی افزود: بهترین راه این است که 
بتوانیم از بخش خصوصی در تکمیل پروژه‌های عمرانی نیمه 
تمام دولت، بهره بگیریم که این کار به یک انقلاب جهادگونه 

در تفکر اقتصادی دولت و حکومت نیاز دارد. 
وی تاکی��د کرد: کل نهاده��ای حکومت از جمله دفتر مقام 
معظم رهبری، دستگاه‌های نظارتی، رئیس‌جمهوری، مجلس 
و ق��وه قضاییه بای��د این آمادگی را در خ��ود ایجاد کنند تا با 
کم��ک بخش خصوصی طی چن��د ماه آین��ده بتوانیم 20 تا 
30هزار‌میلیارد تومان را جذب اقتصاد کشور کنیم به این معنا 
که بخش خصوصی پروژه‌های عمرانی را از دولت خریداری و 

خود در آن بخش‌ها سرمایه‌گذاری کند. 

به اعتقاد این کارشناس اقتصادی، این نقطه می‌تواند شروع 
خوبی باش��د زیرا با چش��م‌اندازی که وجود دارد، بدون کمک 
بخش خصوصی، قادر به خروج از وضعیت رکود تورمی فعلی 
نیستیم، در نتیجه تنها و موثرترین راه که هم به رشد اقتصادی 
بینجامد، هم رش��د درون زا باشد و هم تورم ایجاد نکند، این 
است که از بخش‌خصوصی بخواهیم این مبلغ را تا آخر تابستان 

وارد اقتصاد ایران کند. 
وی یادآور شد: البته سیاست دولت در کاهش تورم سیاست 
درس��تی بود و این اقدام رکود را تشدید نکرد، بلکه این رکود 
اولا ناشی از همان وضعیت وخیمی است که به دولت یازدهم 
به ارث رسید. چرا که در سال 91 متوسط رشد اقتصادی کشور 
‌7درصد رشد منفی داشت و همین که امسال بتوانیم این رشد 
را به صفر برس��انیم، نشان می‌دهد که از وضعیت بسیار وخیم 

سال‌های 91 و 92 عبور کرده‌ایم. 
لیلاز افزود: علت دوم سقوط شدید درآمدهای نفتی بود. به 
طوری که درآمدهای نفتی دولت به یک س��وم بدترین س��ال 
دوران تحریم رس��ید و خیلی عجیب اس��ت که ما حداقل 40 
تا ‌45میلیارد دلار تحقق درآمد نس��بت به امسال و نسبت به 

بدترین سال تحریم یعنی سال 92 خواهیم داشت. 
وی ادامه داد: در نتیجه سیاست دولت در کاهش نرخ تورم 
به وخیم‌تر شدن رکود منجر نشد چرا که در سال 93، ‌3درصد 
رشد اقتصادی مثبت داشتیم، بنابراین راه‌حل اصلی اینجاست 
که باید به‌گونه‌ای انبساط مالی و منابع مالی جدید ایجاد کنیم 
که بتواند بدون اینکه به تورم دامن بزند، نیازهای کشور را برای 

سرمایه‌گذاری جبران کند. 

این استاد دانشگاه یادآور شد: مسئله اینجاست که از حدود 
10 س��ال پیش س��رمایه‌گذاری در ایران به قدر کافی صورت 
نگرفته و محاسبات نشان می‌دهد که بین سال‌های 1389 تا 
س��ال‌های 1393 حدودا ‌400میلیارد دلار نسبت به سال‌های 
قبل از آن کسری س��رمایه‌گذاری در ایران داشتیم که فقدان 
این ‌400میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری جدید است که اقتصاد 

ایران را به زانو درآورده است. 
وی تاکی��د کرد: بنابراین تنها راه این اس��ت که از همان راه 
رفته، برگردیم. یعنی باید هم سرمایه‌گذاری افزایش پیدا کند 
و هم نرخ بهره‌وری که در 10 س��ال گذشته منفی بود، مثبت 
شود و در حقیقت، راه سومی وجود ندارد چرا که به خارج نیز 

نمی‌توان دل بست. 
لازم به ذکر است، در دیدگاه‌های مقام معظم‌رهبری همواره 
تقویت بخش خصوصی مدنظر بوده و براس��اس مبنای تفسیر 
و ابلاغ اصل ‌44قانون اساس��ی نیز بر همین محور بوده به این 
معنا که کارهای بخش دولتی به بخش خصوصی واگذار شود و 
زمینه توسعه کار توسط بخش خصوصی مهیا شود و در مقابل 

دولت به حل مشکلات در این محور کمک کند. 
رهب��ر معظم انق�الب در دیدار با هیات دولت نیز با اش��اره 
به برخی آمارها مبن��ی بر وجود 400هزار‌میلیارد تومان طرح 
نیمه‌تم��ام تاکید کردند: برای حل مش��کل رکود، باید برخی 
از طرح‌ها به بخش خصوصی س��پرده ش��ود. اگ��ر ‌10درصد 
این طرح‌ها به بخش خصوصی س��پرده شود، ‌40هزار‌میلیارد 
تومان وارد چرخه اقتصادی کشور می‌شود و تاثیرات مهمی در 

برطرف کردن رکود خواهد داشت. 

طبق گفته موسس��ه مش��اوره فیدار، خانه‌های دوبی برای 
ایرانیانی که از ارز محلی اس��تفاده می‌کنند 4.4 برابر گران‌تر 
از پنج س��ال پیش است.  جس��ی داونز مدیر موسسه فیدار بر 
این باور است که تورم در ایران مهار خواهد شد و کشور موفق 
می‌شود سرمایه‌های داخلی را حفظ و سرمایه‌های خارجی را 
جذب کند. اگر هم این اتفاق نیفتد، پول نقد از کشور خارج اما 
اکثر آن روانه بازارهای نوظهور خواهد شد. این یعنی برداشته 
ش��دن تحریم‌ها علیه جمهوری اس�المی تاثی��ر کوتاه‌مدت 

کوچکی بر بازار املاک در امارات خواهد گذاشت. 
جسی داونز، مدیر موسسه فیدار به بلومبرگ گفت: »این به 
اقتصادها مربوط می‌ش��ود. کمی طول می‌کشد تا ریال ایران 

ارزش خ��ود را به دس��ت بیاورد و تا زمانی ک��ه این اتفاق رخ 
دهد قیمت ملک در دوبی برای خریداران ایرانی بس��یار گران 
خواهد بود.« در میان بزرگ‌ترین خریداران مس��کن در دوبی، 
پس از هندی‌ها، پاکستانی‌ها و انگلیسی‌ها، بزرگ‌ترین خریدار 
ملک در دوبی ایرانی‌ها هستند به همین خاطر است که همراه 
با برداشته ش��دن تحریم‌ها، جاری شدن سرمایه‌ها به مشاور 
املاک‌های دوبی متوقف خواهد ش��د. در سه ماهه سوم سال 
جاری قیمت مس��کن در امارات نس��بت به مدت زمان مشابه 
در سال گذش��ته بیش از ‌12درصد سقوط کرده‌است؛ از یک 
طرف درهم قوی باعث منصرف ش��دن اروپایی‌ها شده‌است و 
از طرف دیگر کاهش ش��دید بهای نفت به اقتصاد کشورهای 

حاش��یه خلیج فارس آسیب وارد کرده‌اس��ت.  موسسه فیدار 
در گزارش��ی اعلام کرده‌است که امارات متحده عربی به‌عنوان 
دومین شریک تجاری بزرگ ایران از سال 2009، این موقعیت 
را دارد ک��ه به ایران کمک کند مصرف کالاهای خارجی خود 
را افزایش دهد. البته برداش��ته شدن تحریم‌ها باعث می‌شود 
ایران کمتر از زمان حاضر به امارات متحده عربی وابسته باشد. 
س��رمایه‌گذاران ایران��ی به ای��الات متحده آمری��کا و اروپا 
دسترسی پیدا می‌کنند، بازده آنجا در مقایسه با دوبی بیشتر و 

نوسان و خطرات ژئوپلیتیکی آن کمتر است.
دیپلمات‌ها تاکید کرده‌اند که تحریم‌ها علیه ایران به احتمال 

قوی در سه ماهه نخست سال 2016 برداشته خواهد شد. 

رئیس کل بانک مرکزی جزییات بانکی بسته اقتصادی دولت 
را در جلس��ه‌ای با حضور مدیران‌عامل و مس��ئولان اعتبارات 
بانک‌ه��ا تبیین کرد و گفت: س��ه مح��ور کارت خرید کالای 
ایرانی، تس��هیلات خرید خودرو و کالاهای واسطه‌ای به‌عنوان 

برنامه‌های تعریف شده در این بسته هستند. 
به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، ولی‌الله سیف، در 
این جلسه با مهم دانستن نقش بانک‌ها در خروج اقتصاد از 
رکود خواس��تار حرکت هماهنگ و هم‌جهت بانک‌ها در این 
مسیر ش��د و افزود: اجرای این طرح‌ها باید به‌گونه‌ای باشد 
که هیچ یک از اقش��ار جامعه احساس تبعیض نکند و تمام 

س��طوح جامعه از آن برخوردار ش��وند.  س��یف گفت: سال 
گذش��ته با اولویت قرار دادن س��رمایه در گردش واحد‌های 
تولیدی، نظام بانکی توانست نقش مهمی درحرکت اقتصاد 
برای خروج از رکود داش��ته باش��د و در ای��ن مرحله قصد 
داریم با تامین مالی خریداران و ایجاد تقاضا تحریک تقاضا 

حرکتی را که شروع کرده بودیم، تکمیل کنیم. 
رئیس کل بانک مرک��زی، حمایت از تولیدکننده و صنعت 
داخلی را یکی از اولویت‌های اقتصاد مقاومتی دانست و تصریح 
ک��رد: قصد داری��م با ایجاد کارت‌های خری��د کالای ایرانی، با 
اس��تفاده از تجارب موفق جهان و توان داخلی چرخه اقتصاد 

را هم از ناحیه عرضه و هم از ناحیه تقاضا با سرعت بیشتر به 
گردش درآوریم. 

رئیس ش��ورای پول و اعتبار، تسهیلات کالاهای واسطه‌ای 
را یک��ی دیگر از حمایت‌های بانک‌ه��ا از صنعت ذکر و عنوان 
کرد: باهمکاری وزارت صنعت، معدن و تجارت اقلام مورد نیاز 
تولیدکنندگان شناسایی شده و با شرایطی که اعلام می‌شود، 

در اختیار آنها قرار می‌گیرد. 
براساس تصمیم گرفته ش��ده در تیم اقتصادی دولت، قرار 
است جزییات بانکی بس��ته اقتصادی دولت در نیمه اول آبان 
ماه اعلام شود و پس از آن برای مدت شش ماه به اجرا درآید. 

سعید لیلاز تحلیلگر اقتصادی مطرح کرد 

 دعوت از بخش خصوصی به صحنه فعالیت‌های کشور تنها راه خروج از رکود

بلومبرگ: سقوط بازار مسکن دوبی به دنبال برداشته شدن تحریم‌ها علیه ایران

تبیین جزییات بانکی بسته اقتصادی دولت
کارت خرید کالای ایرانی، تسهیلات خرید خودرو و کالاهای واسطه

از کاربردهای مفید ابزار DISC شناخت الگوهای رفتاری مشتریان و نحوه رفتار 
با آنان اس��ت. آگاهی از الگوی رفتاری خودمان و مشتریان و بررسی و 

تحلیل رفتار مشتری هنگام خرید می‌تواند موضوعی جذاب باشد و...

کاربرد الگوی رفتاری DISC در فروش

مدیرعامل شل: 

درحال بررسی قراردادهای 
جدید نفتی ایران هستیم 

 یارانه، ترمز توسعه
راه آهن را کشیده است

سهم راه از قیمت گازوییل پرداخت نشد

از قانون برنامه پنجم توسعه تا بودجه‌های مصوب سال‌های 
گذش��ته، از رئیس‌جمهور و مقامات کش��وری تا کارشناسان 
حمل‌ونقل، همه بر لزوم توجه به یک موضوع تأکید داشته‌اند؛ 
توس��عه صنعتی که یکی از قدیمی‌ترین بخش‌ها در حمل و 

نقل ایران به حساب می‌آید و با این وجود هنوز راهی طولانی 
تا رس��یدن به اهداف اصلی در پیش دارد.  صنعت ریلی ایران 
حدود یک قرن س��ابقه دارد؛ صنعتی که در روزهای ابتدایی، 
تنها با محوریت اتصال چند شهر اصلی به یکدیگر کلید خورد، 

س��پس به طرح اتصال جنوب غربی به ش��مال شرقی کشور 
تبدیل شد و حالا با گذشت دهه‌ها هنوز نتوانسته نقطه مقابل 

این مس��یر را تکمیل کند.  در شرایطی که از عمر 
راه‌آهن جنوب و اتصال آن به خوزستان مدتی ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

نیمه ابتدایی ماه چنگی به دل نزدگفت‌و‌گوی »فرصت امروز« با رضا الفت‌نسب، دبیر انجمن کسب و کارهای اینترنتی

چشم انتظاری بورس برای نیمه دوم آبانبازار فناوری هرگز اشباع نمی‌شود

در برنامه شتاب‌دهنده دنبال چه باشیمنگاه هلیکوپتری داشته باشید
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

مدیرعامل شل: 

درحال بررسی قراردادهای جدید نفتی ایران هستیم 
 مدیر ش��رکت نفت ش��ل اعلام کرد که در آستانه 
لغ��و تحریم‌های بین‌المللی در حال گفت‌وگو با ایران 

است. 
به گزارش ایس��نا به نقل از پلاتس، بن فان بوردن 
مدیرعامل ش��رکت نفتی انگلیس��ی- هلندی ش��ل 
گفت: گفت‌وگوی این ش��رکت با ایران در آستانه لغو 
تحریم‌ها روی بدهی 2میلیارد دلاری ش��ل به ایران 

متمرکز است و درباره پروژه‌های جدید نیست.  
فان بوردن افزود: ما بس��یار علاقه‌مند هس��تیم و 
یک بررسی اجمالی درباره ایران داشته‌ایم ولی تمام 
مذاکرات درباره بدهی بوده اس��ت. هرگونه مذاکرات 
عملی که با مقامات و دولت ایران داش��ته‌ایم عمدتا 

درباره بدهی‌های ماست. 
 ف��ان ب��وردن ب��ه این موض��وع که آیا پیش��رفت 
مش��خصی درباره پروژه‌های احتمالی این شرکت در 
ایران صورت گرفته یا خیر اش��اره نکرد و گفت: شل 
هنوز منتظر جزییات مف��اد قراردادهای جدید نفتی 
ایران برای ارزیابی »ریسک‌ها و مزایای« بازگشت به 

سرمایه‌گذاری در این کشور است. 
 مدیرعام��ل ش��ل خاطرنش��ان کرد: ما ب��ه دلیل 
ویژگی‌ه��ای ژئولوژیکی به ایران علاقه‌مند هس��تیم. 
ذخای��ر هیدروکربنی زیادی وج��ود دارد که می‌توان 

آنه��ا را از نقطه‌نظ��ر زنجی��ره ارزش توس��عه داد اما 
موضوع دولت )ایران( یعنی ریس��ک‌ها و مزایای این 
پروژه‌ها برای س��رمایه‌گذاران بین‌المللی همچون ما 

در حال حاضر مشخص نیست. 
 

شرکت شل در راستای گفت‌وگوهایش با ایران در 
اوایل امس��ال درباره بدهی ح��دودا 2میلیارد دلاری 
خود به ش��رکت ملی نفت ای��ران بابت نفت دریافتی 
در سال 2012 که پولش به خاطر تحریم‌ها پرداخت 
نش��د، صحبت ک��رد. این ش��رکت بای��د منتظر لغو 
تحریم‌ه��ای ایران بماند تا بتواند این پول را به ایران 

بپردازد. 
 سایمون هنری، مدیر مالی شل در ماه ژوئیه گفت 
که این ش��رکت علاقه‌مند به بازگشت به پروژه‌های 
گازی متعارف در ایران اس��ت و اعلام کرد که ش��ل 
امیدوار است به توس��عه میدان گازی پارس جنوبی 

کمک کند. 
 ش��ل در س��ال 2010 فعالیت‌های بالادس��تی و 
توس��عه پروژه‌های جدید در ایران را در سال 2010 
و توس��عه ف��از 13 پارس جنوبی را در س��ال 2008 
متوقف کرد و گفت که نمی‌تواند انتظارات ایران برای 

توسعه این بلوک را فورا برآورده کند. 

ویژه 10هزار مشترک روزنامه و پخش در هواپیماها

سفر و گردشگری
ضمـیمه رایـگان روزانه

روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

تلفن سازمان آگهی ها:  88553639
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تولیدکنندگان  س��ندیکای 
برق کش��ور معتقد اس��ت که 
دولت باید یک س��وم ظرفیت 
نیروگاه‌های کش��ور را به دلیل 

راندمان پایین تعطیل کند. 
ابراهی��م خوش گفتار، عضو 
هی��أت مدیره س��ندیکای برق 
در ای��ن ب��اره می‌گوی��د: ب��ر 
اساس آمارهای شرکت توانیر، 
میانگین راندمان نیروگاهی در 
کش��ور ما 37 درصد است. وی 
تأکید می‌کند: اس��تانداردهای 
فعلی ایران با 10 س��ال پیش 
اروپ��ا هم همخوان��ی ندارد. ما 
برای تولید هر کیلووات ساعت 
برق اگر مبنا را پول فروش گاز 
به کشور گرجستان )یعنی 22 
سنت در نظر بگیریم( با توجه 
ب��ه اینکه هر متر مکعب گاز 4 
کیلووات س��اعت ب��رق تولید 
می‌کن��د، حدود 5 تا 6 س��نت 
پول س��وخت ب��رای تولید هر 
کیلووات ساعت برق می‌دهیم 

که رقم بسیار زیادی است. 
راندم��ان پایین نیروگاه‌های 
برق، منابع س��وخت فس��یلی 
را ب��ه ه��در داده و ای��ران را در 
گ��روه پرمصرف‌ه��ای جه��ان 
از نظ��ر س��وخت فس��یلی قرار 
می‌ده��د. دول��ت ب��ا اج��رای 
قانون هدفمندی یارانه‌ها قصد 
داش��ت به روند مصرف بیش از 
حد انرژی در ایران خاتمه دهد. 
پس از اجرای قانون هدفمندی 
یارانه‌ها، دولت دهم برنامه‌های 
مختلف��ی برای کاهش مصرف 
انرژی در کشور تدوین کرد که 
چن��دان موفقیت آمیز نبود. با 
روی کار آم��دن دولت یازدهم، 
سیاس��ت‌های قبل��ی پیگیری 
ش��د. حمید چیت‌چیان، وزیر 
نی��رو در حاش��یه نخس��تین 
کنگ��ره راهب��ردی نفت و نیرو 
که س��وم مهرماه س��ال جاری 
در هتل المپیک برگزار شد، از 
رده خ��ارج کردن نیروگاه‌های 
فرس��وده و ایجاد نیروگاه‌هایی 
ب��ا راندم��ان 58 درصد را یکی 
از سیاس��ت‌های اصل��ی وزارت 
نی��رو معرف��ی کرد. ب��ه گفته 
مناس��بی  ب��ازار  ای��ران  وی، 
ش��رکت‎های  حض��ور  ب��رای 
س��رمایه‌گذار خارج��ی اس��ت 
زی��را در کن��ار نیروگاه‌ه��ای 

فرس��وده‌ای که باید در ش��بکه 
ب��رق کش��ور جایگزین ش��ود، 
س��الانه 5/5 درص��د به مصرف 
برق ایران اضافه می‌ش��ود. این 
به مفهوم نیاز به جذب سرمایه 
ب��رای ایجاد ظرفیت جدید در 
صنعت برق کش��ور اس��ت. بر 
اس��اس آمارهای اعلام شده از 
سوی وزیر نیرو، باید 47 تا 50 
هزار مگاوات ظرفیت جدید به 
زیرس��اخت‌های برق ایران در 
اف��ق 1404 اضافه ش��ود. وزیر 
نیرو اگرچه در سخنان خود از 
جایگزینی نیروگاه‌های فرسوده 
در کش��ور به عنوان یک برنامه 
اصل��ی ی��اد می‌کند ام��ا آمار 
دقیق��ی از ظرفیت��ی ک��ه باید 
جایگزین شود، ارائه نمی‌کند. 

اختلاف نظر بخش‌خصوصی 
و دولتی

هوش��نگ فلاحتیان معاون 
ب��رق  ام��ور  در  نی��رو  وزی��ر 
درب��اره اینک��ه چه می��زان از 
نیروگاه‌های کش��ور فرس��وده 
بوده و نیاز به جایگزینی دارد، 
ب��ه »فرصت‌ام��روز« می‌گوید: 
فرسودگی نیروگاه‌ها بر اساس 
می‌ش��ود.  تعیی��ن  آن  س��ن 
واحده��ای بخ��اری که س��ن 
آنه��ا عمدتا بیش از 40 س��ال 
ب��وده و نیروگاه‌های گازی که 
ط��ول عمر بالای 25 س��ال و 
راندم��ان 20 درصد دارند، در 
دسته نیروگاه‌های فرسوده قرار 

می‌گیرند. 
وی اضافه می‌کند: این دسته 

از نیروگاه‌ها نیاز به بازس��ازی، 
نوس��ازی ی��ا جایگزینی دارند 
ت��ا راندمان آنه��ا افزایش یابد. 
البته با س��یکل ترکیبی کردن 
نیروگاه‌ها یا تولید همزمان آب 
و برق هم می‌توان راندمان را به 

این شکل افزایش داد. 
مع��اون وزی��ر نی��رو در امور 
برق، نیروگاه‌هایی که راندمان 
آنه��ا کمتر از 30درصد اس��ت 
را نیازمند جایگزینی دانس��ته 
و بی��ان می‌کن��د: ظرفیت این 
 4 مجم��وع  در  نیروگاه‌ه��ا 
ه��زار مگاوات اس��ت که برای 
جایگزین��ی آنها بس��ته به نوع 
نیروگاه، کیفیت و غیره به 2/5 
میلی��ارد دلار س��رمایه‌گذاری 

نیاز است. 
بر خ�الف نظ��ر فلاحتیان، 
ابراهی��م خوش گفت��ار، عضو 
سندیکای تولیدکنندگان برق 
در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« 
ظرفیت نیروگاه‌های فرس��وده 
نیازمن��د جایگزینی را 14 هزار 

مگاوات اعلام می‌کند. 
از  دیگ��ری  تعری��ف  وی 
نیروگاه‌های فرس��وده دارد. به 
عقی��ده خوش‌گفت��ار، در دنیا 
نیروگاه‌ه��ا با راندم��ان بالای 
60 درصد س��اخته می‌ش��وند 
و عموم��ا ب��ه دلی��ل قیم��ت 
ب��الای س��وخت، نیروگاه‌هایی 
ب��ا راندم��ان 53-52 درصد از 
چرخه تولید حذف می‌ش��وند. 
بنابرای��ن ایران ه��م باید خود 
را به این اس��تانداردها نزدیک 
کرده و بسیاری از نیروگاه‌های 

خود را از رده خارج کند اما با 
وجود راندمان پایین بس��یاری 
از نیروگاه‌ه��ای ایران همچنان 
به فعالیت خود ادامه می‌دهند. 

نیروگاه‌های پرمصرف ایران
وضعی��ت  خوش‌گفت��ار 
نیروگاه‌ه��ای ایران را این‌گونه 
تشریح کرد: نیروگاه‌های بخار 
21درصد ش��بکه را تش��کیل 
ای��ن  راندم��ان  و  می‌دهن��د 

نیروگاه‌ها 31 درصد است. 
راندم��ان  داد:  ادام��ه  وی 
نیروگاه‌ه��ای گازی ب��ه ط��ور 
میانگین 32 درصد است و این 
دس��ته از نیروگاه‌ها 36 درصد 
ش��بکه برق را شامل می‌شوند. 
25 درصد ش��بکه نیروگاه‌های 
س��یکل ترکیبی هس��تند که 
راندم��ان آنها به طور میانگین 
44 درص��د بوده و نیروگاه‌های 
دیزل��ی با راندمان کمتر از 34 
درصد، فقط یک درصد ش��بکه 
را به خود اختصاص می‌دهند. 
س��ندیکای  عض��و 
تولیدکنن��دگان ب��رق تأکی��د 
می‌کند: صنعت برق در س��ایر 
کش��ورهای جه��ان این همه 
به س��وخت فس��یلی وابستگی 
نداش��ته و از س��ایر منابع مثل 
انرژی هس��ته‌ای ی��ا غیره برق 
نیروگاه‌های  می‌کنن��د.  تولید 
ایران عموما از نظر آب پرمصرف 
هس��تند به‌وی��ژه نیروگاه‌های 
مازوت‌سوز بنابراین اگر از نگاه 
آب ب��ه مس��ائل نگاه کنیم، در 
بخش‌ه��ای مرکزی ایران باید 

بخش��ی از نیروگاه‌های بزرگ 
تعطیل شوند. 

مـی‌دهـ��د:  ادامــ��ه  وی 
نیروگاه‌ه��ای بخاری در س��ایر 
نق��اط جه��ان بیش��تر اتمی یا 
زغال‌سنگی است زیرا ارزان‌تر 
تمام می‌ش��ود و در هیچ جای 
جه��ان ب��ا س��وخت فس��یلی 
نیروگاه بخار ایجاد نمی‌کنند. 
عمده‌ای  بخش  خوش‌گفتار 
ای��ران را در  از نیروگاه‌ه��ای 
فرس��وده  نیروگاه‌ه��ای  رده 
دس��ته‌بندی کرده و می‌گوید: 
ته��ران  در  بعث��ت  نی��روگاه 
راندم��ان 29 درص��د داش��ته 
و بس��یار آلاینده‌اس��ت. ای��ن 
نی��روگاه بای��د جم��ع ش��ود. 
راندمان نیروگاه برق آلس��توم 

هم 15 درصد است. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه تنها 
نیروگاه‌ه��ای  نوس��ازی  راه 
فرس��وده اس��تفاده ک��ردن از 
ت��وان بخش‌خصوصی اس��ت، 
بی��ان می‌کن��د: در حال حاضر 
نیروگاه‌های خصوصی 10هزار 
میلی��ارد تومان از دولت طلب 
دارن��د. بنابرای��ن تمایل��ی به 
حض��ور در عرص��ه نوس��ازی 
نیروگاه‌ه��ا ندارن��د. زیرا دولت 
ب��رای مطالب��ات مع��وق هیچ 
جریم��ه‌ای پرداخت نمی‌کند 
ام��ا بخش‌خصوصی برای بیمه 
مع��وق پرس��نل یا اقس��اطش 
به س��ازمان خصوصی‌س��ازی 
ی��ا بانک‌ها جریم��ه پرداخت 

می‌کند. 
ب��ه گفت��ه عضو س��ندیکای 
تولیدکنندگان برق، در س��ال 
84-83 مش��وق‌های زی��ادی 
ب��رای ایج��اد نیروگاه توس��ط 
بخش‌خصوصی وجود داش��ت 
ام��ا در ح��ال حاضر ش��رایط 

کاملًا برعکس شده‌است. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: تنه��ا 
راهکار بازسازی شبکه استفاده 
از فاینان��س خارج��ی، تقویت 
مپن��ا ب��ه عنوان یک س��رمایه 
مل��ی و یکی از ش��ش کش��ور 
 F س��ازنده توربین‌های کلاس
و H همچنی��ن اصلاح قیمت 
برق است زیرا برق ارزان سبب 
ش��ده که مصرف بی‌رویه ادامه 
یابد و بدهی دولت هم به بخش 
خصوصی روند صعودی به خود 

بگیرد. 

راندمان پایین یک سوم نیروگاه‌های برق

نیروگاه‌هایی که به‌جای تولید مصرف می‌کنند

با توجه به اینکه روابط روس��یه 
و اتحادی��ه اروپ��ا هم‌اکن��ون در 
پایین‌تری��ن س��طح ق��رار دارد، 
زم��ان مناس��بی برای نشس��تن 
طرفین بر س��ر میز مذاکره جهت 
انعق��اد قراردادهای جدید انرژی 
نیست. با این حال در روز چهارم 
س��پتامبر س��ال جاری میلادی، 
ش��رکت‌های  از  کنسرس��یومی 
 Shell، ان��رژی اروپای��ی نظی��ر
ب��ا  را  . ق��راردادی  و...   OMV
گاز پروم به منظور مش��ارکت در 
ساخت و بهره‌برداری از خط لوله 
نورد اس��تریم 2 به امضا رساندند. 
ب��ا ظرفیت انتقال 55میلیارد متر 
مکعب گاز طبیعی در سال، نورد 
اس��تریم 2 که روس��یه و آلمان را 
از طریق دریای بالتیک به یکدیگر 
متصل می‌کند، ظرفیت خط لوله 
نورد استریم 1 که فرآیند ساخت 
آن از سال 2011 آغاز شده است 
را به دو برابر افزایش خواهد داد. 
ب��ا ای��ن ح��ال ج��ای تعجب 
نیس��ت ک��ه چش��م‌انداز واردات 
گاز طبیعی بیش��تر از روس��یه با 
مخالفت‌های شدیدی مواجه شده 
اس��ت. تحلیلگران و کارشناسان 
کمیسیون اروپا معتقدند احداث 
هرگونه خط لوله جدید و واردات 
گاز بیشتر از روسیه سبب افزایش 
تسلط مسکو بر بازارهای گاز اروپا 
شده و روس‌ها هر زمان که اراده 
کنن��د می‌توانن��د صادرات گاز به 
برخی کش��ورهای ش��رق اروپا را 
متوق��ف کنند. این کارشناس��ان 
همچنی��ن هش��دار دادن��د ک��ه 
هرگون��ه افزای��ش واردات گاز از 
روس��یه اروپا را بیش از پیش به 

مسکو وابسته خواهد کرد. 
ب��ا این وجود به نظر می‌رس��د 
که بیش��تر منتقدان متوجه نکته 

اصلی همکاری‌های اروپا و روسیه 
در حوزه انرژی نیس��تند. اگرچه 
ممکن است گسترش احداث خط 
لوله‌های جدید انتقال گاز به سود 
برخی از کشورهای عضو اتحادیه 
اروپا نباشد، اما در مجموع احداث 
چنی��ن خ��ط لوله‌های��ی ب��رای 
اروپ��ا مفی��د و س��ودمند خواهد 
ب��ود. س��اخت این خ��ط لوله‌ها 
کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا را 
بی��ش از پیش به یکدیگر متصل 
کرده و در همین راستا خط لوله 
نورد استریم 2 ایده بسیار خوبی 
جهت اتصال و یکپارچگی هرچه 
بیشتر بازارهای گازی اروپا است. 
اینکه چطور تا امروز کش��ورهای 
اروپای��ی از طری��ق خط لوله‌ها به 
یکدیگر متصل نشده‌اند موضوعی 
اس��ت که اروپا بای��د خود جواب 
این پرسش را بدهد و این مسئله 
ارتباط��ی با تلاش روس��یه جهت 
افزایش سلطه بر بازار انرژی اروپا 

ندارد. 

قدرت اتصال
ب��رای بررس��ی دقی��ق چرایی 
صحی��ح بودن ای��ن موضوع، باید 
نگاه��ی فرات��ر از ای��ن فرضیه و 

تحلیل‌ه��ای س��اده‌انگارانه ک��ه 
افزای��ش ص��ادرات گاز روس��یه 
ب��ه اروپا موج��ب افزایش برتری 
سیاسی مس��کو می‌شود، داشت. 
همانطور که تحلیلگران اروپایی به 
درستی تشخیص داده‌اند، بحران 
اوکراین س��بب شده تا کشورهای 
اروپای��ی مقاوم��ت بیش��تری در 
براب��ر سوء‌اس��تفاده‌های گازپروم 
از خ��ود نش��ان دهن��د. به عقیده 
اغلب کارشناس��ان و تحلیلگران 
بازاره��ای انرژی در اروپا، افزایش 
خ��ط لوله‌ها و اتصال کش��ورهای 
اروپای��ی خصوص��ا در مرک��ز و 
ش��رق این ق��اره س��بب خواهد 
ش��د ت��ا گاز طبیعی ب��ه صورت 
کام�ال آزادانه در اتحادیه اروپا به 
گردش درآی��د. نبود چنین خط 
لوله‌هایی که کش��ورهای اروپایی 
را ب��ه یکدیگ��ر متصل می‌کند تا 
امروز بزرگ‌ترین تهدیدی اس��ت 
ک��ه امنیت ان��رژی اروپا را تهدید 

می‌کند. 
تامی��ن ظرفیت ذخیره‌س��ازی 
لازم جه��ت واردات و انبار کردن 
گاز طبیع��ی مای��ع )LNG( از 
جمل��ه دیگ��ر روش‌ه��ای تأمین 
امنی��ت ان��رژی اروپ��ا به ش��مار 

م��ی‌رود. بای��د اعت��راف کرد که 
نب��ود ام��کان ذخیره‌س��ازی گاز 
LNG از جمل��ه نق��اط ضع��ف 
موجود در اتحادیه اروپا است که 
کشورهای عضو این اتحادیه باید 
در سریع‌ترین زمان ممکن نسبت 
به رفع آن اقدام کنند. در نهایت 
به نظر می‌رس��د این کش��ورهای 
عض��و اتحادیه اروپا هس��تند که 
بای��د امنیت انرژی در این قاره را 
از طریق اعمال اصلاحات داخلی 
و فراه��م کردن زمینه لازم جهت 
به��ره برداری از زیرس��اخت‌های 

مورد نیاز فراهم آورند. 
بس��یاری از منتقدان همچنین 
هزینه‌ها و توجیه اقتصادی پروژه 
ن��ورد اس��تریم 2 را زی��ر س��وال 
برده‌اند. این دسته از کارشناسان 
روی هزینه‌های پروژه و همچنین 
ع��دم نیاز ب��ه افزای��ش ظرفیت 
ذخیره گاز طبیعی در اروپا تمرکز 
کرده و از این منظر به این پروژه 

می‌نگرند. 
انتقاد دیگری که کارشناس��ان 
به نورد اس��تریم 2 وارد می‌دانند 
عدم رشد تقاضا برای گاز در اروپا 
است. این موضوع از اهمیت بسیار 
زی��ادی برخوردار اس��ت، چرا‌که 

تقاضا ب��رای گاز طبیعی در اروپا 
به سرعت رو به کاهش است. 

ش��کی نیس��ت که پروژه نورد 
اس��تریم 2 از ابعاد سیاس��ی نیز 
برخوردار اس��ت. شرکت گازپروم 
روس��یه س��ال‌ها قبل اعلام کرده 
بود که این ش��رکت قصد دارد تا 
از طری��ق اح��داث یک خط لوله 
جدید اوکراین را دور بزند، چراکه 
اوکراین از دید روسیه یک کشور 
غیرقاب��ل اعتماد برای انتقال گاز 
روسیه به اروپا بوده و کی‌یف سعی 
دارد تا با اس��تفاده از دست بالاتر 
خود در زمینه انتقال گاز روس��یه 
ب��ه اروپ��ا در خری��د گاز با قیمت 
ارزان‌ت��ر اس��تفاده کند. خط لوله 
نورد اس��تریم 1 نخس��تین تلاش 
روس��یه جه��ت نیل به این هدف 
بوده و با توجه به کنس��ل ش��دن 
پروژه س��اوت استریم و همچنین 
متوق��ف ش��دن پ��روژه ترکیش 
استریم، خط لوله نورد استریم 2 
ادامه تلاش مسکو جهت اجتناب 
از اوکراین برای صادرات گاز خود 

به اروپا است. 
ب��رای یک قاره وابس��ته به گاز 
طبیع��ی، وجود مناب��ع جدیدی 
جه��ت واردات ان��رژی مورد نیاز 
خبر بس��یار خوبی است. اما برای 
تأمی��ن امنی��ت انرژی در اروپا به 
نظر می‌رسد کشورهای عضو باید 
ابتدا با قوانین نامناس��ب و فس��اد 
مبارزه کرده و گام‌های لازم جهت 
تکمیل بازارهای داخلی انرژی را 
بردارن��د. گفتن��ی اس��ت که این 
گام‌ها باید در ورش��و، بوداپست، 
صوفیه و بروکس��ل برداشته شده 
و مس��کو ارتب��اط چندانی با این 

موضوع ندارد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

تحلیلگران اروپایی: 

روسیه را فراموش کنید، امنیت انرژی اروپا، در اروپا تأمین می‌شود

بین‌الملل

نفت

وزیر نفت پس از بازدید از پروژه‌های غرب 
کارون: 

نفت در غرب کارون 
دوباره متولد می‌شود

بی��ژن زنگن��ه گف��ت: اولویت نخس��ت ای��ران در 
زمینه ایجاد ظرفیت‌های جدید تولید نفت، توس��عه 

میدان‌های غرب کارون است. 
ب��ه گزارش ش��انا، بی��ژن زنگنه پ��س از بازدید از 
میدان‌های غ��رب کارون و در محل میدان یادآوران 
در جلس��ه‌ای مش��ترک با مجریان پروژه‌های غرب 
کارون ب��ا مثب��ت ارزیابی ک��ردن رون��د فعالیت‌ها 
برای توس��عه این میدان‌ها، افزود: در جریان بازدید 
امروز ش��اهد تغییر شکل غرب کارون هستیم و یک 
س��اختار صنعتی جدید با س��اخت دهه��ا کارخانه 
ب��ا س��رمایه‌گذاری چن��د میلی��ارد دلاری در حال 

شکل‌گیری است. 
وی با بیان اینکه صنعت نفت ایران در غرب کارون 
در حال دوباره متولد ش��دن است، تصریح کرد: پس 
از تکمیل طرح‌های توس��عه ای��ن میدان‌ها می‌توان 
روزانه یک میلیون بش��که نفت خام از آنها برداشت 
ک��رد؛ ضمن اینکه با اتکا به گازه��ای همراه آن نیز 

می‌توان کارخانه ان‌جی‌ال احداث کرد. 
وزی��ر نفت با اش��اره ب��ه اینکه با توج��ه به حجم 
گازه��ای هم��راه میدان‌های غ��رب کارون می‌توان 
کارخانه‌ای بزرگ با هزینه ٧٠٠ تا ٨٠٠ میلیون دلار 
برای تولید ان‌جی‌ال ایجاد کرد، افزود: انس��جام این 
طرح‌ها سبب ایجاد اش��تغال در این مناطق خواهد 

شد. 
مخالف ساخت شهرک جداگانه در میدان‌های 

غرب کارون هستم
وی ضم��ن قدردانی از حض��ور نمایندگان مجلس 
در این دیدار به مقوله مس��ئولیت اجتماعی در نفت 
تأکید کرد و گفت: باید طوری در کنار مردم زندگی 
کرد که این زندگی مسالمت‌آمیز و رو به رشد باشد. 
وزیر نفت به اس��کان پرس��نل دائمی در این مناطق 
اش��اره کرد و با بیان اینکه با ساختن شهرک جداگانه 
برای این افراد مخالف اس��ت، گفت: س��اخت شهرک 
جداگانه س��بب ایجاد مش��کلات بع��دی خواهد بود؛ 
بنابراین بهتر اس��ت در کنار مردم زندگی کرد تا ارائه 
خدم��ات به همه اختصاص یابد. زنگن��ه با بیان اینکه 
چرخه زندگی و فعالیت در این مناطق با زحمات زیاد 
و در شرایط تحریم فعال ش��ده است، افزود: به زودی 
تحریم‌ها تمام ش��ده و وارد مراحل جدید می‌شویم که 
در این ش��رایط توقع ما از ش��رکت مهندسی و توسعه 
نفت )متن( نسبت به دوران تحریم متفاوت خواهد بود. 

قیمت پروژه‌ها باید در پساتحریم کاهش یابد
وزی��ر نفت با بی��ان اینکه قیمت اج��رای طرح‌ها 
در ش��رکت متن در دوران تحریم افزایش یافته که 
مورد پذیرش نیس��ت، گفت: باید قیمت پروژه‌ها در 

پساتحریم کاهش و کیفیت آنها افزایش پیدا کند. 
غرب کارون اولویت نخست صنعت نفت در 

بخش ایجاد ظرفیت جدید تولید
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اولویت نخس��ت صنعت نفت 
ایران در بخش ایج��اد ظرفیت‌های جدید تولید نفت، 
میدان‌های غرب کارون است، توضیح داد: وجود مخازن 
عظی��م نفت که هر روز ابعاد جدیدی از آن مش��خص 
می‌شوند و مشترک بودن این میدان‌ها دلیل بر اهمیت 
آن اس��ت. زنگنه به دیدار اعضای هیأت دولت با مقام 
معظ��م رهبری در هفته دول��ت و ارائه گزارش صنعت 
نفت در آن دیدار اش��اره کرد و گفت: تس��ریع تولید از 
میدان‌های مش��ترک مورد تأکید مقام معظم رهبری 

است و حساسیت نسبت به آن بسیار بالاست. 

با لغو تحریم‌ها همه خواستار 
افزایش تولید نفت هستند

وی ب��ا بیان اینک��ه لغو تحریم‌ه��ا، انتظار افزایش 
تولید نفت ای��ران را بالا می‌برد، ادامه داد: در دوران 
تحری��م چون ظرفیت معطل وجود داش��ت کس��ی 
توقع افزایش تولید نداش��ت، اما با لغو تحریم‌ها همه 

خواستار افزایش تولید نفت هستند. 
وزیر نفت به سیاس��ت اقتص��اد مقاومتی و برنامه 
پنج‌ساله ششم که از سوی مقام معظم رهبری ابلاغ 
ش��د اش��اره کرد و گفت: در هر دوی این سیاست‌ها 
توس��عه هرچه س��ریع‌تر میدان‌های مش��ترک مورد 

تأکید قرار گرفته است. 

فاز نخست توسعه میدان‌های غرب کارون تا 
3سال دیگر به پایان می‌رسد 

زنگنه با بیان اینکه حداکثر ظرف س��ه سال آینده 
می‌توان فاز نخس��ت توسعه میدان‌های غرب کارون 
را ب��ه پایان رس��اند، افزود: در فاز نخس��ت، مجموع 
تولی��د میدان‌های غ��رب کارون ٦٠٠ ت��ا ٧٠٠هزار 
بش��که در روز خواه��د بود. وزیر نف��ت تصریح کرد: 
ب��ا لغو تحریم‌ها مش��کل تامین برخ��ی از قطعات و 
تجهیزات حل خواهد ش��د و بدین ترتیب س��رعت 

اجرای پروژه‌ها افزایش پیدا می‌کند. 
به گزارش ش��انا، در این دیدار مجریان طرح‌های 
توس��عه میدان‌ه��ای غ��رب کارون آخری��ن وض��ع 

پیشرفت پروژه‌ها را تشریح کردند. 

صادرات برق به افغانستان و تاجیکستان به 
جای آب 

پیشنهاد تهاتر برق با آب

حس��ین امیری خامکانی، س��خنگوی کمیسیون 
انرژی در گفت‌وگو با ایلنا درباره نیاز برق کشورهای 
همس��ایه و فرصت‌های صادراتی ایران گفت: وجود 
مرز خاکی و نیاز کش��ورهای همسایه به تأمین برق 
برای کش��ور ما هم فرصت و هم ضرورت اس��ت که 
باید از آن اس��تفاده کرد و نسبت به تأمین برق این 

کشورها اقدام کنیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه با توجه به ض��رورت صادرات 
برق ابت��دا باید بح��ث تأمین س��وخت نیروگاه‌ها و 
اقتصادی ش��دن تولید و صادرات برق را حل کنیم، 
س��پس از این فرصت جهت ص��ادرات بهره بگیریم، 
افزود: ص��ادرات برق به لحاظ ایج��اد ارزش افزوده، 
اجرایی ش��دن اهداف اقتص��اد مقاومتی و همچنین 
پدافند غیر‌عامل اهمیت دارد. خامکانی تصریح کرد: 
ما باید از پتانس��یل سواحل ش��مال و جنوب کشور 
برای تولید برق صادراتی و ش��یرین کردن آب برای 
شرب داخل کشور بهره ببریم. وی همچنین بر لزوم 
ورود به مذاکرات جدی با کش��ورهای افغانس��تان و 

تاجیکستان جهت تهاتر آب با برق تأکید کرد. 
س��خنگوی کمیس��یون انرژی یادآور ش��د: قانون 
تج��ارت ایجاب می‌کند برخی کالاه��ا وارد و برخی 
صادر ش��ود و برق نیز از جمله کالاهایی اس��ت که 
ما پتانس��یل لازم جهت تولید و صادرات آن را داریم 
لذا باید تمهیدات لازم جهت اجرایی شدن تهاتر آب 
و ب��رق و صادرات فراهم کنیم ضمن اینکه چالش‌ها 
و مش��کلات ورود بخش‌خصوص��ی به بخش تولید و 

صادرات برق را برطرف کنیم. 

 باروری ابرها 
مستلزم لغو تحریم‌ها است

موسی احمدی، عضو کمیسیون انرژی در گفت‌وگو 
با ایلنا گفت: در حال حاضر ما با وضعیت بحران آب 
مواجهی��م و توانایی لازم جه��ت بارور کردن ابرها را 
نداریم لذا چاره‌ای جز احداث س��د و شیرین کردن 
آب دری��ا نداریم که البته باروری ابرها نیز مس��تلزم 
لغو تحریم‌ها و ورود تکنولوژی جهت اجرایی ش��دن 

این هدف است. 
در خص��وص تبع��ات منفی برخی سدس��ازی‌ها و 
انتقال آب از ش��هری به ش��هر دیگر گفت: در حال 
حاضر به خاطر عدم توانایی مهار آب‌های س��طحی 
و روان آبه��ا، ای��ن آبها روانه دریا می‌ش��وند و منابع 
و ذخای��ر زیرزمینی نیز از بی��ن می‌رود ضمن اینکه 
تبعات منف��ی در بحث آبرفت‌ها و فرس��ایش زمین 
را نی��ز به‌دنب��ال دارد و همچنی��ن س��فره‌های آب 
زیرزمین��ی نیز در ح��ال تحلیل رفتن هس��تند که 
تمامی این عوامل باعث شده تأمین آب کشاورزی و 

شرب با مشکل مواجه شود. 
وی افزود: ب��رای اینکه بتوانیم آبهایی که در حال 
هدر رفتن و غیر قابل استفاده ماندن هستند را مهار 
و به بهره‌برداری برس��انیم نیاز به احداث سد داریم 
اما مکان‌یابی احداث سد نیاز به کار کارشناسی دارد 
زیرا بعضاً بدون مطالعه و بررسی اقدام به ساخت سد 
کرده‌ان��د که تبعات منفی و زیانباری در پی داش��ته 

است. 
قان��ون مهار  احم��دی تصری��ح ک��رد: مجلس 
آب‌های س��طحی و آب‌هایی که به دریا می‌ریزند 
را تصوی��ب ک��رده و اعتبار خوبی ه��م بابت این 
موضوع در نظر گرفته اما با این وجود ش��اهدیم 
به جای اینکه به مباحث تمرکز ش��ود به کارهای 
آبخی��زداری و آبخ��وان‌داری روی آورده‌ان��د که 

ج��ای بح��ث دارد. 
وی در ادام��ه به مباحث مربوط ب��ه انتقال آب از 
جایی به جای دیگر اشاره و اظهار داشت: این مسئله 
نیز یکس��ری مزایا و مضراتی دارد که باید بررس��ی 
شود که آیا سرمایه‌گذاری در این روش‌ها مشکلاتی 
برای استان‌های مبدا به‌وجود خواهد آورد یا خیر؟ 

این نماینده مجلس با اش��اره به عقب ماندن ایران 
از برخی کشورهای همس��ایه جهت شیرین‌سازی و 
اس��تفاده از آب دریا جهت ش��رب، گفت: بسیاری از 
کش��ورها به‌دنبال ش��یرین کردن آب دریا با RO و 
آب شیرین کن هستند البته اکنون بخش‌خصوصی 
در کش��ور ما فعال شده و پیش��رفت‌های خوبی نیز 

داشته‌اند. 
وی ادام��ه داد: در ح��ال حاض��ر در سیس��تان و 
بلوچس��تان، عس��لویه، بندرعباس و بوش��هر از آب 
شیرین کن استفاده می‌شود و رویکرد این است که 
اس��تان‌های همجوار سواحل از آب دریا جهت شرب 

استفاده کنند. 
احمدی گفت: در حال حاضر ما با وضعیت بحران 
آب مواجهی��م و توانایی لازم جهت بارور کردن ابرها 
را نداریم لذا چاره‌ای جز احداث سد و شیرین کردن 
آب دری��ا نداریم که البته باروری ابرها نیز مس��تلزم 
لغو تحریم‌ها و ورود تکنولوژی جهت اجرایی ش��دن 

این هدف است. 
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رفع تحریم فرش ایرانی در بازارهای جهانی، 
یک��ی از بنده��ای توافقنام��ه برجام اس��ت که 
غرب پایبند به اجرای آن ش��ده اس��ت. تولید 
ف��رش ایران��ی در ی��ک ده��ه اخیر ب��ه دلایل 
مختل��ف از جمل��ه تحریم‌ه��ای اقتصادی و از 
دس��ت دادن بازاره��ای صادراتی کاهش یافته 
و تولیدکنن��دگان را با مش��کلاتی مواجه کرده 

است. 
س��هم ‌30درصدی ایران در بازار یک‌میلیارد 
و ‌200میلیون دلاری جهانی فرش دس��تباف، 
ارزش آن را در ارزآوری و اش��تغال آفرین��ی 
نمای��ان می‌کن��د. در داخ��ل نی��ز ب��ازار فرش 
دس��تباف ایران��ی تا ح��دودی از رونق افتاده و 
تمایل مردم بیش��تر به سمت خرید فرش‌های 
ماشینی است که در هر گوشه از شهر تابلوهای 

تبلیغاتی آن خودنمایی می‌کند. 
از رونق افتادن بازار با نداشتن طرح و 

نقشه
اتحادی��ه  رئی��س  زرینه‌کف��ش،  محم��د 
تولیدکنن��دگان، بافن��دگان فرش دس��تباف و 
حرف وابس��ته در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«، 
اظهار می‌کند: تا سال80، هر کسی چشم بسته 
هر فرشی از ایران را به بازار می‌برد می‌توانست 
با س��ود مناس��ب و چند برابری بفروشد چون 
هم کیفیت مناس��ب داشت هم از تنوع رنگ و 
نقش برخوردار بود و هر س��لیقه‌ای را در خود 
جای می‌داد. اما در حال حاضر و با کم ش��دن 
طرح‌ه��ای متنوع، تولی��د و فروش نیز محدود 

شده است. 
وی با اشاره به بازارهای جهانی فرش ایران، 
می‌گوید: در همین سال‌های اخیر می‌بینیم که 
به یک باره س��ر و کله رقبای آس��یایی هم پیدا 
شده اس��ت. تحریم‌های اقتصادی غرب، تولید 
زی��اد و کپ��ی طرح و نقش ف��رش ایرانی بدون 
اینکه نوآوری و خلاقیتی داشته باشند از جمله 
مسائلی است که تولید فرش ایران را دستخوش 
مشکلاتی کرد و به این ترتیب بازار فرش ایران 

با پشتوانه چند‌هزار ساله از رونق افتاد. 
تصمیم‌های نادرستی که بر تولید اثر 

گذاشت
این اس��تاد دانشگاه تهران، نداشتن متولی و 
مس��ئول در تولید فرش ایرانی را یکی دیگر از 
مشکلات تولید می‌داند و می‌افزاید: در یک بازه 
زمانی، نهادهایی مانند ش��رکت سهامی فرش، 
وزارت جهاد کش��اورزی و سایر ارگان‌هایی که 
در فرش دستی داشتند، هر کدام خود را متولی 

ف��رش می‌دانس��تند و تصمیم‌های نادرس��تی 
گرفتند که تاثیر آن را مشاهده می‌کنیم. برای 
نمونه فرش نایین در بخش‌های گس��ترده‌ای از 
ایران برده و بافته شد. این افزایش تولید بدون 
هیچ ط��رح و برنامه دوراندیش��انه‌ای منجر به 

مسائل کنونی شد. 
رئی��س اتحادیه تولیدکنن��دگان و بافندگان 
فرش دس��تباف ب��ا این همه، ف��رش ایرانی را 
همچنان تنها برند بدون رقیب در دنیا معرفی 
می‌کن��د و می‌گوید: ای��ران هنوز معتبرترین و 
بهتری��ن برند فرش دس��تباف در دنیاس��ت و 
طراح��ان و بافندگان از گذش��ته این اعتبار را 

برای کشور به دست آورده‌اند. 
فرش دستباف ایران بی‌رقیب در دنیا

زرینه‌کف��ش ادام��ه می‌ده��د: ب��رای اینکه 
همچن��ان بتوانی��م برن��د ف��رش ایران��ی را در 
جای��گاه بالا نگه داریم کافی اس��ت دولت تنها 
یک س��ال تبلیغ��ات مناس��ب در زمینه فرش 
دس��تباف انج��ام دهد و مزیت‌ه��ای آن را در 
داخل و خارج بشناساند. در حالی که تبلیغات 
فرش‌های ماشینی در کشور بسیار زیاد شده اما 
می‌توان با سیاست‌های حمایتی فرش دستباف 

را هم به جایگاه نخست خود بازگرداند. 
وی با اش��اره به ش��عار تبلیغاتی آقای فرش 
ای��ران کیس��ت، تصریح می‌کند: ب��ه باور من، 
آقای ف��رش ایران بی‌تردی��د تمامی بافندگان 
فرش ایرانی هس��تند که با دس��ت تار و پودها 
را گره می‌زنند و برای کش��ور افتخارآفرینی و 

ارزآوری می‌کنند. 
وی همچنین با انتقاد از قطع بیمه قالیبافان 

اظهار می‌کن��د: چرا دولت باید بیمه بافندگان 
فرش را که تنها سیاس��ت حمایتی از آنها بود، 
قط��ع کن��د؟ این ح��ق هر ایرانی اس��ت که از 
بیمه اس��تفاده کند، به‌ویژه بافندگان فرش که 
س��هم زیادی در اشتغال دارند. سازمان تامین 
اجتماعی باید زیر بار بیمه فرشبافان برود این 
کمتری��ن حمایت از قالیبافان و حرف وابس��ته 
اس��ت. این مس��ئله را نمایندگان مجلس باید 

پیگیری کنند. 
فرش دستباف جایی در تسهیلات 

اعتباری 10 میلیونی دارد؟ 
رئیس اتحادیه تولیدکنن��دگان و قالیبافان، 
می‌گوید: فرش دستباف یک کالای سرمایه‌ای 
اس��ت که ارزش افزوده ه��م دارد. کارگاه‌های 
قالیباف��ی نیز هر یک بن��گاه کوچک زودبازده 
هس��تند که در اش��تغال آفرینی و تولید نقش 
بس��یاری در اقتص��اد کش��ور ایف��ا می‌کنن��د. 
ش��وربختانه دول��ت ق��در و ارزش آنها و فرش 
دس��تباف ایران��ی را نمی‌داند. م��ا رایزنی‌هایی 
کردی��م که فرش ایرانی هم در ردیف کالاهای 
ب��ادوام ق��رار گیرد تا مردم بتوانند با اس��تفاده 
از کارت‌ه��ای اعتب��اری ‌10میلیون تومانی آن 
را خری��داری کنند. ح��الا نمی‌دانیم که وزارت 
صنع��ت ای��ن کالای صددرصد ایرانی و البته با 
دوام را در لیس��ت تسهیلات اعتباری قرار داده 
اس��ت یا نه! نه تنها دولت بلکه مردم هم هنوز 
به اندازه کافی فرش دستباف را نمی‌شناسند. 
وی ادام��ه می‌دهد: دول��ت باید از بنگاه‌های 
کوچ��ک زودبازده مانن��د کارگاه‌های قالیبافی، 
بی��ش از بنگاه‌ه��ای بزرگ کم ب��ازده حمایت 

کن��د. فرش ایرانی نزدیک به ‌500میلیون دلار 
در س��ال در شرایط تحریم و وضعیت نابسامان 
تولی��د، صادرات داش��ته اس��ت و می‌توان این 
حجم از صادرات را به یک‌میلیارد دلار رس��اند 
به ش��رط اینکه تبلیغات مناسبی انجام شود و 
حمایت‌های لازم صورت گیرد. این افتخار آمیز 
اس��ت که مس��ئولان ما در مقر سازمان ملل در 
کنار فرش ایرانی می‌ایستند و عکس یادگاری 
می‌گیرند اما در کشور خودمان از فرش ایرانی 
در دکور وزارتخانه‌ها و برنامه‌های صدا و سیما 

سراغی نمی‌توان گرفت. 
فرش دستباف مصداق 
کامل اقتصاد مقاومتی

اس��ـمـاعـیـل چـمـن��ی، رئی��س اتحادیه 
تولیدکنن��دگان ف��رش دس��تباف تبری��ز، در 
گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« فرش دس��تباف را 
تولید ملی و صنعت و هنر اول ایران می‌داند و 
می‌افزاید: فرش دستباف مصداق کامل اقتصاد 
مقاومتی است و بر تولید کالای صددرصد ایرانی 
تاکی��د دارد. ای��ن تنها کالایی اس��ت که ایران 
رهبری��ت و محوری��ت آن را در جهان بر عهده 
دارد و نماد هنر و صنعت ایران به شمار می‌رود. 
وی اظه��ار می‌کن��د: هر کش��وری با یک یا 
دو محصول در دنیا ش��ناخته می‌ش��ود و فرش 
دس��تباف، شناخته ش��ده‌ترین و قدیمی‌ترین 
برند ایرانی در جهان اس��ت. باید از این فرصت 
به بهترین ش��کل در اقتصاد کشور بهره ببریم. 
خوشبختانه فرش دستباف تبریز در ماه گذشته 
ثبت جهانی شده و مدیریت جهانی را بر عهده 

گرفته است. 

کالای ملی که سهمی از بودجه ندارد
ف��رش  تولیدکنن��دگان  اتحادی��ه  رئی��س 
دس��تباف تبریز در خصوص مشکلات فراروی 
تولید فرش دس��تباف در کش��ور، می‌گوید: با 
تمام��ی توانمندی‌هایی ک��ه این محصول ملی 
در اش��تغال‌آفرینی و ارزش اف��زوده دارد ام��ا 
جایگاه��ی در بودجه‌ه��ای دولتی ندارد. فرش 
دس��تباف ایرانی باید در ردیف نخس��ت بودجه 
کش��ور ق��رار گیرد و دولت ب��ه تولیدکنندگان 

یارانه بدهد. 
چمنی تاکید می‌کند: در شرایطی که کشور 
با مش��کل بیکاری مواجه است، فرش دستباف 
می‌تواند بهترین راهکار برای اش��تغال آفرینی 
با کمترین میزان س��رمایه باش��د، به طوری که 
این صنعت 20 برابر کمتر از س��ایر بخش‌های 
تولیدی به س��رمایه نیاز دارد و این بزرگ‌ترین 

مزیت آن به شمار می‌رود. 
وی مزی��ت دیگ��ر ای��ن کالای ایران��ی را 
زیس��ت‌محیطی دانس��ته و می‌گوی��د: تمامی 
مراحل تولید مواد اولیه فرش دستباف که در 
کش��ور انجام می‌شود، دوستدار و هماهنگ با 
محیط زیست است و هیچ آلودگی در محیط 
پیرام��ون ایجاد نمی‌کند، حتی تولید محصول 
نهایی که فرش است. همچنین نقش مهم آن 
در کمک به اقتصاد خانوار را نباید فراموش کرد. 
روز ملی فرش دستباف در تقویم ایرانی

رئیس اتحادیه تولیدکنندگان فرش دستباف 
تبریز هم از سیاس��ت‌های دولت در قطع بیمه 
قالیباف��ان انتقاد و اظهار ک��رد: بیمه قالیبافان 
تنها امید این کارآفرینان اس��ت که صدای‌شان 
مانن��د صنعتگران قدرتمند رس��ا نیس��ت و به 
جایی نمی‌رس��د. درس��ت نیس��ت دولت تنها 
امی��د فرش��بافان را بگیرد. یک��ی از دلایل این 
نابس��امانی‌ها نداش��تن مدیریت واحد، سازمان 
ق��وی ی��ا کمیته تخصص��ی در بدن��ه دولت و 

مجلس است. 
این کارشناس فرش دستباف خواستار تعیین 
یک روز یا یک هفته در تقویم کش��وری به نام 
فرش دستباف ایرانی شده و می‌افزاید: باید به 
هنرمندان و زحمتکشان این بخش توجه شود 
و امکانات حمایتی و رفاهی برای شان در فراهم 
ش��ود. همچنین با باز ش��دن فضای جدید در 
تجارت خارجی دولت باید دسترسی خریداران 
خارجی به بازار فرش دستباف ایرانی را آسان‌تر 
کند. فراهم کردن این امکانات نیازمند یک عزم 
ملی اس��ت که همه باید در آن س��هیم باشند و 

کمک کنند. 

بی‌نقش و نگار به جایی نمی‌رسیم

فرش قرمز یک‌میلیارد دلاری زیر پای ایران

شنبه
93 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 359 کار و تولید

تـولیـد

برنامه‌های کوتاه‌مدت پاسخگوی 
بخش معدن نیست

دبی��ر اتحادیه صادرکنندگان م��واد معدنی گفت: 
معدن بخش��ی دیر بازده است که باید قوانین با‌ثبات 
و بلند‌مدت باش��د و ب��ا سیاس��ت‌های کوتاه‌مدت و 

اینچنین به جایی نخواهد رسید. 
کامران وکیلی، دبی��ر اتحادیه صادرکنندگان مواد 
معدنی در گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« در خصوص 
سیاس��ت‌های جدید دولت در بح��ث خروج از رکود 
و تاثی��ر آن ب��ر بخش معدن گف��ت: از نظر من این 
بسته هیچگونه کمکی به بخش معدن نخواهد کرد، 
زی��را هدف دولت از ارائه این بس��ته ی��ک میان‌بر و 
اقدامات زودبازده اس��ت و به دلیل توافقات هسته‌ای 
بیشتر جنبه‌ای سیاسی دارد تا اقتصادی و با وام‌های 
کم بهره‌ای که ب��رای خودرو با لوازم خانگی در نظر 
گرفته‌اند، تنها موجب مصرفی‌تر شدن بخش مصرف 
خواه��د ش��د.  وی در ادامه اف��زود: بخش معدن به 
دلی��ل اینکه ح��وزه‌ای دیرب��ازده اس��ت و قوانین و 
مق��ررات در ای��ن زمینه بای��د با ثب��ات و بلند‌مدت 
باش��د، با سیاس��ت‌های کوتاه‌م��دت و اینچنینی به 
جایی نخواهد رس��ید.  دبیر اتحادیه صادرکنندگان 
م��واد معدنی در ادامه با بیان اینکه با رکودی که در 
بخش مس��کن به دلیل اختلاف درآمدی متقاضی و 
قیمت مسکن وجود دارد، گفت: باید با سیاست‌هایی 
ک��ه در این بس��ته تبیین ش��ده، تقاضای مس��کن 
افزای��ش یافته تا از این جه��ت در بخش معدن نیز 
رونق لازم ایجاد ش��ود.  وکیل��ی افزود: اگر دولت به 
دنبال اقدامی ریشه‌ای است، باید به دنبال برنامه‌ای 
بلند‌مدت باش��د زیرا برنامه‌ای که با اجرای آن رکود 
مه��ار و تورم افزایش یابد یا برعکس، هیچ کمکی به 
اقتصاد کش��ور نخواهد کرد. از طرفی از نظر من این 
سیاست‌ها بیشتر جنبه‌ای سیاسی دارد تا اقتصادی، 
زیرا اغلب کش��ورهای همس��ایه با اجرای برنامه‌های 
15 تا ‌20س��اله توانستند در اقتصاد دنیا حرفی برای 
گفتن داش��ته باشند و تزریق نقدینگی ‌1،2درصدی 

تاثیر خوبی بر بخش مسکن نخواهد داشت. 
وکیلی دبیر اتحادیه صادرکنندگان مواد معدنی در 
ادامه با بیان اینکه اگر دولت به س��مت سیاست‌های 
حذف تعرفه‌ها و اقتصاد بدون مرز‌بازگردد می‌توانیم 
از رکود فعلی خارج ش��ویم، اظهار داش��ت: هیچ‌گاه 
در اقتصادهای موفق دنیا، نس��خه‌های س��ریع الاثر 
پاسخگو نیست، زیرا اقتصاد بخشی نیست که بتوان 
میانب��ر زد و اگ��ر به دنبال تغییری جدی هس��تیم، 
باید بسته‌ای سیاس��تی 10 ساله ارائه شود.  وی در 
خصوص پیشنهادات خود برای ایجاد رونق در بخش 
معدن گفت: تثبیت قوانین یکی از مولفه‌های اصلی 
در این بخش است، زیرا در دو سه سال اخیر تقریبا 
هر دوهفته بخش��نامه‌ای جدید در این بخش صادر 
شده است که ناقض بخش��نامه قبلی است، پس در 
درجه اول تثبیت قانون باید صورت گیرد تا از حالت 
سلیقه‌ای خارج شود.  وکیلی در پایان افزود: مبحث 
مهم دیگ��ر در این زمینه، عدم محدودیت در بخش 
واردات ماشین‌آلات است، زیرا اگر بتوانیم با وام‌های 
ک��م به��ره ماش��ین‌آلات لازم را خری��داری کنیم، 
می‌توانیم تحرک لازم را در بخش معدن ایجاد کنیم. 

  بهره‌برداری از شهرک پوشاک
در 2 سال آینده 

 مدیرعامل ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی استان 
تهران آخرین وضعیت آبرس��انی به شهرک صنعتی 
ش��مس‌آباد را تشریح کرد و گفت: شهرک تخصصی 

پوشاک تا دو سال آینده به بهره‌برداری می‌رسد. 
علی سلیمانی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره مشکل آب 
شهرک صنعتی شمس‌آباد اظهار کرد: خروجی انتقال 
آب از تهران و از قنات‌های محمدیه و ش��وش عباسی 
برای این ش��هرک در حال اجراس��ت ک��ه حدود 25 
کیلومت��ر طول دارد و با اجرای این طرح 150 لیتر در 
ثانیه آبرسانی به این شهرک انجام خواهد شد.   وی با 
بیان اینکه تاکنون 17 کیلومتر از این پروژه لوله‌گذاری 
ش��ده است، ادامه داد: مابقی پروژه در حال انجام است 
که امیدواریم تا پایان سال بتوانیم آن را به بهره‌برداری 
برسانیم. به گفته س��لیمانی در حال حاضر واحدهای 
تولیدی مستقر در این شهرک می‌توانند از میزان آبی 
که از شرکت خریده‌اند، استفاده کنند اما برای استفاده 
بیش��تر محدودیت وج��ود دارد.   مدیرعامل ش��رکت 
شهرک‌های صنعتی استان تهران درباره اینکه چندی 
پیش برخی از واحدهای تولیدی در این شهرک مشکل 
قطعی آب در برخی روزها داشته‌اند، گفت: واحدهایی 
که این مشکل را داشتند مورد بررسی قرار گرفتند که 
مشخص شد بیشتر مشکل مربوط به بحث فنی خود 
واحدهای تولیدی بوده و در حال حاضر در هیچ جای 
ش��هرک این مسائل وجود ندارد.  س��لیمانی افزود: از 
سوی دیگر تغییراتی را در چاه‌های آب انجام دادیم که 
در سال جاری توانستیم حدود 50 تا 60 لیتر در ثانیه 

میزان آب ورودی به شهرک را افزایش دهیم. 
وی همچنی��ن درب��اره آخرین وضعیت ش��هرک 
صنعتی تخصصی پوش��اک که قرار اس��ت در تهران 
ایجاد ش��ود، گفت: مصوبه این شهرک دریافت شده 
و کاره��ای عمرانی آن تا دو هفته آینده آغاز خواهد 
ش��د.  مدیرعامل شرکت شهرک‌های صنعتی استان 
تهران با بیان اینکه واگذاری زمین‌های این ش��هرک 
از س��ال آینده آغاز خواهد ش��د، گف��ت: ما معمولا 
حدود ش��ش ماه خودمان روی شهرک کار می‌کنیم 
و پس از آن به موازات آماده‌سازی زیرساخت توسط 
این ش��رکت، واحدهای تولیدی نیز کار ساخت‌و‌ساز 
خ��ود را انجام می‌دهند تا طی دو س��ال آینده همه 

واحدها آماده بهره‌برداری باشد. 

معدن

بیش از یک هفته از اعلام طرح دولت برای 
تحریک تقاضا و تس��ریع در رونق اقتصادی 
می‌گذرد و یکی از بخش‌های درگیر در این 
طرح، صنایع س��اختمانی اس��ت اما تاکنون 
جزییاتی از چگونگی اجرای طرح از س��وی 

دولت اعلام نشده است. 
به گزارش ایس��نا، از س��ال گذشته بخش 
مع��دن نیز از رک��ود داخلی در امان نماند و 
این در حالی است که کاهش رشد اقتصادی 
و پروژه‌ه��ای کش��ور چین ک��ه بزرگ‌ترین 
مصرف‌کننده مواد معدنی در کش��ور اس��ت، 
س��بب ش��د به نوعی بازار جهانی بسیاری از 
محص��ولات معدن��ی نیز وارد رکود ش��ده و 
قیمت جهانی این محصولات افت ش��دیدی 

را تجربه کرد. 
در ای��ن زمین��ه محمدرضا بهرامن، رئیس 
خانه معدن که انباشت کالاهای ساختمانی 
در انبارها در مدت اخیر را بی‌سابقه می‌داند، 
معتقد اس��ت که ط��رح دولت برای تحریک 
تقاضا باید به سرعت انجام شود اما در عین 
ح��ال باید مراقب بود ک��ه باعث ایجاد تورم 

در کشور نشود. 
وی گفته است که انباشت کالا در برخی 
از محصولات معدنی بس��یار زیانبار اس��ت و 
این موضوع سبب شده تا واحدهای تولیدی 

ظرفیت تولید خود را کاهش دهند. 
ب��ه گفت��ه بهرامن، یکی از سیاس��ت‌های 
تاثیرگ��ذار در ای��ن زمین��ه می‌تواند تزریق 
نقدینگ��ی ب��ه بخش‌های پیمان��کاری برای 

رونق ساخت‌و‌ساز در کشور باشد. 
البت��ه دولت در این زمینه نیز برنامه‌هایی 
را در نظر گرفته که از جمله آن می‌توان به 
افزایش ‌5000میلیارد تومانی بودجه عمرانی 

کشور در سال جاری اشاره کرد. 
در ص��ورت تحق��ق بودجه‌ه��ای عمرانی 
و افزای��ش آن می‌ت��وان امی��دوار ب��ود ک��ه 
پروژه‌ه��ای عمران��ی بیش��تری ب��ه فعالیت 
بپردازند و اس��تفاده از مصالح س��اختمانی و 

صنایع معدنی نیز افزایش یابد. 
بهن��ام عزی��ززاده، رئیس انجمن کاش��ی و 
سرامیک نیز مانند بسیاری از فعالان صنایع 
معدنی دیگر، بر این باور است که طرح دولت 
می‌تواند برای تحریک تقاضا و خروج رکود از 
این بخش تاثیرگذار باش��د، اما اینکه سرعت 
تاثیر این برنامه تا چه حد باشد و چه زمانی 
تاثی��رات آن را مش��اهده کنیم، بس��تگی به 

سرعت اجرای طرح از سوی دولت دارد. 
البت��ه وی تاکی��د کرده که باید ش��رایطی 
برای فروش محصولات تولیدی فراهم ش��ود 
و صرف دادن تسهیلات به واحدهای تولیدی 
نمی‌تواند گره‌ای را از کار تولیدکنندگان باز 
کند، زیرا زمانی که بازار فروش نباشد، تولید 

فایده‌ای نخواهد داشت. 

عزیززاده این را هم گفته که اینکه دولت 
بخواهد اقدام به خرید محصولات و صادرات 
آنها کند نیز راهکاری اس��ت که می‌تواند در 
ص��ورت رونق نگرفت��ن بازار فروش می‌تواند 

مطرح شود. 
به نظر می‌رسد پس از اعلام دولت بسیاری 
از تولیدکنن��دگان ای��ن بخش‌ها منتظرند تا 
ببینن��د چ��ه اتفاقی برای این صنایع خواهد 
افت��اد و دولت چگونه می‌خواهد نس��بت به 
تحریک تقاضا اقدام کند و این در حالی است 
ک��ه هن��وز هیچ‌گونه جزییاتی از این طرح از 
س��وی دولت اعلام نش��ده و علاوه بر این با 
تولیدکنن��دگان نیز صحبتی درباره جزییات 

طرح نشده است. 
در عی��ن ح��ال رس��ول خلیفه س��لطانی، 
دبیرانجم��ن تولیدکنندگان فولاد نیز ضمن 
مثب��ت خوان��دن طرح دول��ت برای تحریک 
تقاضا به ایس��نا گفته، مش��کل این صنعت 
تنها با فروش محصولات‌ش��ان حل نمی‌شود 
و فع��الان ای��ن صنعت قصد دارند با ارس��ال 
نامه‌ای به وزارت اقتصاد برخی از مش��کلات 
خود را مطرح کنند تا ش��اید ش��رایطی برای 
حل آنها فراهم شود. وی بزرگ‌ترین مشکل 
تولیدکنندگان فولاد را قفل ش��دن سیستم 
بانکی برای استفاده از تسهیلات جدید برای 
بدهکاران دانست و اعلام کرد: تولیدکننده‌ای 
که به دلیل مش��کلاتی نتوانسته بازپرداخت 
تس��هیلات خود را بپردازد نمی‌تواند دوباره 
تس��هیلات گرفته و از پس مش��کلات خود 

برآید. 
خلیفه س��لطانی موارد تهیه ش��ده را برای 
ارس��ال ب��ه وزارت اقتصاد ح��دود 40 مورد 
عن��وان و تصری��ح ک��رد که مش��کل نبودن 
ال‌س��ی‌های داخلی و خارجی نیز مشکلات 
زیادی را برای صنعت فولاد ایجاد کرده است. 
ای��ن طور ک��ه دبیر انجمن تولیدکنندگان 
فولاد می‌گوید، تحریک تقاضا در این بخش 
ب��ه تنهای��ی نمی‌تواند همه مش��کلات این 
صنع��ت را ح��ل کن��د و نیاز اس��ت تا موارد 

دیگری نیز به آن اضافه شود. 
از س��وی دیگر اقبالیون، عضو هیات‌مدیره 
انجم��ن صنایع گچ اعتقاد دارد، طرح دولت 
تا عملی شدن فاصله دارد و تا زمانی که به 
مرحله اجرا نرس��د نمی‌ت��وان از آن ارزیابی 

مثبت یا منفی داشت.
وی در عی��ن ح��ال گفت��ه، ب��ه طور کلی 
رون��ق در بخش مس��کن باع��ث ایجاد رونق 
در بس��یاری از صنایع می‌ش��ود که گچ نیز 
ج��زوی از ای��ن صنای��ع اس��ت، هرچند وام 
‌80میلیون‌تومانی ممکن است در بخش‌های 
کوچک و شهرستان‌ها موفقیت آمیز باشد اما 
برای ش��هرهای بزرگ‌ و حومه آنها تاثیر وام 

80 میلیون‌تومانی قابل بحث است.  

انبارهای پرُمصالح ساختمانی منتظر ناجی 

مولود غلامی



از  پــ��س  س��ــرانـجـام 
کش‌و‌قوس‌ه��ای فراوان بانک 
را  می��زان  موسس��ه  مرکزی، 

تعیین تکلیف کرد.
به گ��زارش »فرصت امروز« 
موسس��ه می��زان ک��ه یک��ی 
از نمونه‌ه��ای ح��اد و وخی��م 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
اس��ت  در کش��ور  غیر‌مج��از 
بانک مرکزی  توسط  سرانجام 

تعیین تکلیف شد. 
مرکزی  بان��ک  اطلاعیه  در 
که به رس��انه‌ها ارس��ال شده، 
تصمیمات  است: حسب  آمده 
انجام  متخ��ذه و تفاهم‌ه��ای 
ایران  بانک ص��ادرات  ش��ده، 
رسیدگی و مدیریت تمام امور 
مرتبط با تعاونی اعتبار منحله 
می��زان را پذیرف��ت. در حال 
حاض��ر بانک ص��ادرات ایران 
با اس��تفاده از ظرفیت و توان 
بالای مدیریتی خود با سرعت 
و دقت در تلاش برای تدارک 
زمینه‌های لازم برای رسیدگی 
منظم به امور س��پرده‌گذاران، 
تعاونی  مش��تریان و کارکنان 

یاد شده است. 
تم��ام  از  مرک��زی  بان��ک 
س��پرده‌گذاران و مش��تریان 
تعاونی خواس��ت ب��ا مدیران 
ای��ران  ص��ادرات  بــانـ��ک 
هـمـراهـ��ی ک��رده، طب��ق 
روش‌های  و  برنـامـه‌ری��زی 
انج��ام کار مدیری��ت ارش��د 
خود  اقدامات  مذک��ور  بانک 

را سامان بخشند. 

ماجرای موسسه میزان 
چه بود؟ 

موسس��ه می��زان ک��ه ب��ه 
ب��ا  پیون��د خ��وردن  دلی��ل 
و  ش��اندیز  پدی��ده  پ��روژه 
س��رمایه‌گذاری س��نگین در 
آن ب��ا کمبود مناب��ع مواجه 
ب��وده ب��ه دلایلی ب��ا بحران 
در  س��پرده‌گذاران  هج��وم 
یک��ی از شهرس��تان‌ها برای 
سـپرده‌هایش��ان  دریـافـ��ت 
مواجه ش��د. این موسسه که 
در ابتدا در قالب یک تعاونی 
فعالیت  دادگستری  کارکنان 
توانس��ته  رفته‌رفته  می‌کرد، 
ب��ود ب��ا اس��تفاده از قوانین 
نامناس��ب بانکی ب��ه یکی از 
در  و  گس��ترده  موسس��ات 
عی��ن حال خ��ارج از نظارت 
بانک مرکزی بدل شود و در 
مهمی  اقتص��ادی  پروژه‌های 
بدشانس��ی  ام��ا  کن��د  ورود 
موسس��ه می��زان ای��ن ب��ود 
که از یکس��و پدیده ش��اندیز 
س��رمایه‌گذاری‌های  ک��ه 
انجام داده  س��نگینی در آن 
بود به مش��کل خ��ورده و از 
س��وی دیگر س��پرده‌گذاران 
ی��ک شهرس��تان ک��ه گفته 
می‌ش��ود از قبیل��ه‌ای خاص 
هم بوده‌اند ب��ا هجوم یکباره 
به موسس��ه خواس��تار خارج 
ک��ردن س��پرده‌های خود از 
موسس��ه میزان ش��دند. این 
موضوع باعث ش��د موسس��ه 
دارایی‌های  وج��ود  با  میزان 
نتوان��د  ملاحظ��ه‌اش  قاب��ل 

س��پرده‌گذارانش  پاسخگوی 
باش��د و معض��ل به ش��کلی 
زنجیره‌وار به س��ایر شهرهای 
آنچنان  ش��د؛  کشیده  کشور 
ک��ه در ظ��رف چن��د م��اه، 
ده‌ها تجمع اعتراضی توس��ط 
ش��هرهای  س��پرده‌گذاران 
مختل��ف برگ��زار ش��د. بروز 
میزان  موسس��ه  در  بح��ران 
موجب شد برنامه ساماندهی 
موسس��ات مال��ی و اعتباری 
غیر‌مجاز با وقفه رو‌به‌رو شود 
بانک مرک��زی در مواجهه  و 
با موسس��ات مالی و اعتباری 
غیر‌مجاز دیگر دست به عصا 
رفتار کند. این موسس��ات به 
دلی��ل گس��تردگی مناب��ع و 
س��پرده‌هایی ک��ه در اختیار 
دارند، در صورت بروز مشکل 
در آنها می‌توانند بحران‌هایی 
به مراتب س��خت‌تر از بحران 
موسس��ه میزان را برای نظام 
بانکی کش��ور رقم بزنند. این 
س��اماندهی  آینده  موض��وع 
موسس��ات مال��ی و اعتباری 
ابهام‌ه��ای  ب��ا  را  غیر‌مج��از 

فراوانی رو‌به‌رو کرده اس��ت. 

تفاوت ماهیت بانک‌ها و 
موسسات غیر‌مجاز

موس��وی،  جلی��ل  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« در 
این باره گفت: همه مشکلاتی 
ک��ه اکن��ون اقتص��اد کش��ور 
تحمل می‌کند به خاطر س��ود 
ب��الای بانکی اس��ت. در هیچ 

کجای دنیا ش��ما نمی‌بینید با 
‌15درصدی  14تا  تورم  وجود 
نرخ س��ود رسمی ‌20درصدی 
مال��ی  موسس��ات  و  بدهن��د 
و اعتب��اری غیر‌مج��از ه��م با 
طرفه‌الحیل��ی آن را ت��ا 24 و 
حت��ی ‌28درصد و بالاتر از آن 

هم برسانند. 
اق��دام  ای��ن  اف��زود:  وی 
موسس��ات مال��ی و اعتباری 
غیر‌مج��از در واق��ع به معنی 
اقتص��اد  مغ��ز  ب��ه  ش��لیک 
اس��ت. ب��ازی خطرناک��ی با 
ن��رخ س��ود بانکی اس��ت که 
شوک سنگینی به بخش‌های 
اقتصادی وارد کرده و اقتصاد 
را دچ��ار ایس��ت قلبی کرده 
است. من از خونسردی بانک 
مرک��زی درب��اره موسس��ات 
غیر‌مجاز  اعتب��اری  و  مال��ی 
تعج��ب می‌کنم. ب��ا توجه به 
خطراتی که موسس��ات مالی 
برای  غیر‌مج��از  اعتب��اری  و 
اقتصاد کش��ور دارند، رئیس 
کل بان��ک مرک��زی ش��ب‌ها 
نبای��د خواب داش��ته باش��د 
ام��ا تعج��ب می‌کنم چ��را با 
این وجود دس��ت رو دس��ت 
غارت  تماش��اچی  و  گذاشته 
شدن اقتصاد کشور به دست 
موسس��ات مال��ی و اعتباری 

غیر‌مجاز است. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکید کرد: خ��ود بانک‌ها هم 
از دس��ت موسس��ات مالی و 
گرفتارند.  غیر‌مج��از  اعتباری 
دنب��ال  ب��ه  بانک‌ه��ا  البت��ه 

اما حتی  سود‌سازی هس��تند 
اگر بانک‌ها هم راضی بش��وند 
ک��ه ب��ه خاطر مصال��ح کلان 
اقتصادی دس��ت از نرخ سود 
این موسس��ات  بالا بکش��ند، 
مالی و اعتب��اری غیر‌مجاز به 
دلیل س��وق دادن بانک‌ها به 
رقابتی ناسالم، نرخ سود بانکی 
را در سطحی غیر‌منطقی نگه 

داشته‌اند. 
دکت��ر موس��وی ادامه داد: 
با موسس��ات  بانک‌ها  ماهیت 
مالی و اعتباری غیر‌مجاز فرق 
دارد. بانک‌ها به بخش واقعی 
و دارای شناس��نامه اقتص��اد 
وابس��تگی دارند اما موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
اقتصاد  غیر‌رس��می  بخش  به 
تکی��ه دارند ب��ه همین دلیل 
می‌گویم ممکن است بانک‌ها 
را  اقتص��اد  کلان  اقتضائ��ات 
بپذیرن��د اما موسس��ات مالی 
غیر‌مجاز فقط با منطق بخش 
فعالیت  اقتص��اد  زیر‌زمین��ی 

می‌کند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
اظهار کرد: م��ن پیش از این 
ه��م تاکی��د ک��رده‌ام که حل 
معض��ل موسس��ات مال��ی و 
اعتب��اری غیر‌مج��از یک کار 
س��تادی می‌خواهد. باید همه 
دستگاه‌هایی که پشت سر این 
و  توبیخ  ایستاده‌اند  موسسات 
جریمه شوند. باید مجموعه و 
کلیتی از نظام پش��ت سر این 
پ��روژه قرار گیرن��د تا موضوع 

ساماندهی شود. 

سپرده‌گذاران »میزان« از خطر جستند، سپرده‌گذاران دیگر موسسات چطور؟ 

شلیک موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز به شقیقه اقتصاد

بان��ک مرک��زی در تحلیلی از 
اوض��اع اقتصادی کش��ور، برخی 
دلای��ل مه��م عدم کاه��ش نرخ 

سود بانک‌ها را اعلام کرد. 
به گزارش مهر، تحلیل جدید 
وضعیت اقتصاد ایران در نش��ریه 
روند بانک مرکزی ارائه ش��د. در 
این نشریه آمده است: با كاهش 
قاب��ل توجه نرخ تورم در س��ال 
انتظ��ار طبیع��ی بر آن   ،۱۳۹۳
بود كه متناس��ـب بـا آن، نـرخ 
س��ـود تجهیز و تخصیص منابع 
در شبكه بانكی نیز كاهش یابد، 
ام��ا در عمـ��ل نـرخ س��ـود در 
ش��ـبكه بـانكی كاهش چندانی 

نیافته است. 
دلی��ل اصلی این امر را باید در 
تنگناهـای ترازنامـه‌ای بانک‌ها و 
عملیات  گس��تردگی  همچنـین 
بازار غیرمتشكل پولی جست‌وجو 
كرد. وجود حجم قابل توجهی از 
مطالبات غیرجـاری در پورتفوی 
تس��هیلاتی بانک‌ه��ا، بالاب��ودن 
مطالبات از بخش دولتی و نبـود 
چش��م‌اندازی مش��ـخص بـرای 
بازپرداخ��ت آنها، رس��وب اوراق 
مش��اركت دولت و ش��ركت‌های 
بانک‌ه��ا  ترازنام��ه  در  دولت��ی 
و همچنـی��ن عـ��دم بازگش��ت 
منابع مصرف ش��ده در املاک و 
مس��تغلات در نتیجه ركود این 
بخش، موجب بـروز ش��ـواهدی 

در شبكه بانكی شد. 
می��ان، گس��تردگی  ای��ن  در 
فعالیت بـازار غیرمتشكـل پـولی 
و پدی��ده غیرنقدش��وندگی، ب��ه 
دنبال آن تخطی برخی از بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری از نرخ‌های 
سود توافق شده، كمبـود اعتبـار 
بـا قیمت مناس��ب را به مس��ئله 

بانكی  مه��م كوتاه‌مدت ش��بكه 
تبدیل كرده است. 

در پی ای��ن تحـولات، باوجود 
می��ان  صورت‌گرفت��ه  تواف��ق 
بان‌كه��ا و موسس��ات اعتباری، 
نوع��ی رقابت قیمتی برای جذب 
سپرده‌های بیشتر صورت گرفته 
كه این امر س��اماندهی وضعیت 
تجهیز منابع در شـبكه بـانكی را 
بـا مشكـل مواجـه کرده است. 

بدیه��ی اس��ت ك��ه در ای��ن 
شرایط، كاهش دستوری یكباره 
ن��رخ س��ود در ش��بكه بانك��ی، 
نه‌تنهـا فاقد كارای��ی لازم برای 
ب��ه رقابت‌ه��ای  سامان‌بخش��ی 
ج��ذب  بخ��ش  در  ناس��الم 
سپرده‌هاس��ت، بلكه می‌تواند بـا 
سوق دادن بخشی از سپرده‌های 
بخش غیردولتی از بازار رس��می 
به بـازار غیررس��ـمی، موجبـات 
تقویـت بازار غیرمتشكل پولی را 

نیز فراهم آورد. 
ای��ن  نظرگرفت��ن  در  ب��ا 
مـولـفـه‌ه��ای  مـلاحـظـ��ات، 
متناسب  پـولی  سیاست‌گذاری 
ب��ا اقتضائ��ات كلان اقتص��ادی 
كش��ور و با توجه ب��ه نیازهـای 
بخـش تولیـدی تنظـیم ش��ـد. 
در همین راس��تا، بانک مركزی 
پیش��نهادهای خ��ود در زمینه 
اص�الح مولفه‌ه��ای سیاس��ـت 
بـ��ه ش��ـورای پول  را  پـول��ی 
و اعتبـ��ار ارائـ��ه ک��رد و ایـن 
و  نیـ��ز در ی‌كهـ��زار  ش��ـورا 
یكصـ��د و نـ��ود و هش��ـتمین 
تاری��خ  )در  خـ��ود  جلس��ـه 
س��قف  كاهش  با   ،)۱۳۹۴/۲/۸
)از  بانكی  نرخ سود سپرده‌های 
‌۲۲درصد به ‌۲۰درصد(، كاهش 
عقود  تس��هیلات  ن��رخ س��ـود 

غیرمش��اركتی )از ‌۲۲درصد به 
۲۱ درصـ��د(، تعیـین س��ـقف 
عقـود  تس��ـهیلات  سـود  نـرخ 
و  )‌۲۴درص��د(  مش��اركتی 
سپرده  نسبت  كاهش  همچنین 
قانونی بان‌كهـ��ای تجـاری )از 
درصد(   ۱۳ بـ��ه  ‌۱۳/۵درص��د 

موافقت کرد. 
مصوب��ه  در  ك��ه  همان‌ط��ور 
ش��ورای پول و اعتبار نیز اشـاره 
در  مرـك��زی  بانـ��ک  ش��ـد، 
اص�الح نرخ‌های س��ود بانكی و 
متناسـب‌س��ازی آن بـا بـازدهی 
فعالیـت‌ه��ای بخـ��ش حقیقـی 
اقتصـ��اد، رویكردی مس��تمر و 
غیر‌دس��توری اتخاذ و از ش��وک 
درمان��ی و تغییـ��ر ناگهـان��ی و 
ش��ـدید نـرخ‌های س��ـود بانكی 

احتراز می‌کند. 
وضعی��ت متغیره��ای ح��وزه 
پول��ی و اعتب��اری نقدینگی در 
سه ماهه نخس��ت سال ۱۳۹۴ 
‌۴/۴درص��د  براب��ر  رش��دی  از 
برخوردار ش��د كه در مقایس��ه 
ب��ا رش��د دوره مش��ابه س��ال 
 ۰/۴ درص��د(   ۱۳۹۳  )۴/۰
نش��ان  افزای��ش  واحد‌درص��د 
نقـدینگی  همچنـین  می‌دهـد. 
در 12ماه��ه منتهی ب��ه پایان 
خرداد ۱۳۹۴ برابر ‌۲۲/۷درصد 
رشد یافت كه نسبت بـه رشـد 
دوره مشـابه سال پیش )۴۰/۷ 

درصد( كاهش نشان می‌دهد. 
ش��ایان ذكر است رشد همگن 
نقدینگ��ی در 12ماهـ��ه منتهی 
براب��ر   ۱۳۹۳ خردادس��ال  ب��ه 
‌۲۷/۲درصد محاس��به می‌ش��ود 
كه در مقایس��ه با رق��م عملكرد 
در پایـ��ان خرداد س��ال1394، 
‌۲۲/۷درص��د ۱۳۹۴ بیانگر افت 

۴/۵ واحد‌درصدی رشد نقدینگی 
در 12ماهـ��ه منتهـی به خرداد 
س��ال جاری نس��بت ب��ه مدت 

مشابه سال پیشین بوده است. 
پای��ه پول��ی در پای��ان خرداد 
س��ال ۱۳۹۴ ب��ا رش��دی برابر 
پایـان  ب��ه  ‌۰/۴درص��د نس��بت 
اسـفند ۱۳۹۳ )۵/۷ هزار‌میلیارد 
ریال( ب��ه ۱۳۱۷/۲ هزار‌میلیارد 
رس��ید كه نس��ـبت بـه رش��ـد 
س��ـال  مش��ـابه  دوره  در  آن 
پیش��ین )برابر منفی ‌۲/۲درصد( 
نش��ان  افزایش  واحد‌درصد   ۲/۶

می‌دهد. 
بانـ��ک  مطالبـ��ات  خـال��ص 
مرـك��زی از بخ��ش دولت��ی با 
افزای��ش )۷۹/۵  ‌۲۳۹/۱درص��د 
هزار‌میلی��ارد ری��ال( و س��همی 
فزاین��ده براب��ر ۶/۱ واحد‌درصد 
در رش��د پایه پول��ی، مهم‌ترین 
عام��ل فزاینده رش��د پایه پولی 
در سه ماهه نخست سال ۱۳۹۴ 
دارایی‌های  خالص  اسـت.  بـوده 
ب��ا  مرك��زی  بان��ک  خارج��ی 
‌۴/۳درص��د افزای��ش نس��بت به 
پایان سـال ۱۳۹۳ و بـا سـهمی 
فزاینده براب��ر ۵/۲ واحد درصد، 
عام��ل دیگ��ر فزاینده در رش��د 
پایه پولی در سه ماهـه نخسـت 

سـال ۱۳۹۴ بوده است. 
در پایان خرداد ۱۳۹۴، ضریب 
فزاین��ده نقدینگ��ی ب��ه ۶/۲۰۰ 
ضـریب  بـدین‌ترتیـب  رس��ـید. 
فزاینـ��ده نقدینگ��ی نس��بت به 
پای��ان س��ال ‌۱۳۹۳، ۳/۹درصد 
افزای��ش یافت كه در مقایس��ـه 
بـا رش��ـد دوره مش��ـابه سـال 
قبل ۶/۳ درصد، ۲/۴ واحد‌درصد 
كاهش نش��ان می‌دهد. با توجه 
به اینكه س��هم از رش��د ضریب 

رش��د  در  نقدینگ��ی  فزاینـ��ده 
نقدینگی در س��ه ماهه نخس��ت 
س��ال ۱۳۹۴ نس��بت به س��ال 
پیش��ین بهب��ود یافتـه اس��ـت، 
بـه نظر می‌رس��د رویكرد اصلاح 
تركیب رش��د نقدینگ��ی در این 
س��ال نیز به نح��و موثری دنبال 

شده است. 
از س��ـوی دیگر، بدهی بالای 
بخ��ش دولتی به نظ��ام بانكی و 
همچنین تنگناهـای ترازنامـه‌ای 
بانک‌ه��ا و موسس��ـات اعتباری 
نظ��ام  موج��ب ش��ده كارای��ی 
بانكی كش��ور در تامی��ن مـالی 
بخـش‌ه��ای حقیقـ��ی اقتصـاد 

قـدری تضعیف شود. 
س��هم بالای بازار غیرمتشكل 
پول��ی و آث��ار تخریب��ی آنها بر 
عملك��رد موسس��ات فعـ��ال در 
بـ��ازار پ��ول نیز مزی��د بر علت 
ش��ده اس��ت. نتیجه ای��ن امـر، 
رقابـت بعضا ناس��ـالم برخـی از 
بانک‌ه��ا و موسس��ـات اعتباری 
ب��رای حفظ س��هم از ب��ازار در 
بخش تجهیز منابع و چسبندگی 
سطح نـرخ‌های سـود بـانكی بـه 

سمت پایین است. 
ب��ا توج��ه ب��ه نیـ��از بخـش 
حقیقـ��ی اقتصـ��اد بـ��ه تامین 
مـالی غیرتـورمی، لازم اسـت از 
ظرفیت‌های موجود از جمله ابراز 
تمای��ل س��رمایه‌گذاران خارجی 
ب��رای مش��اركت در بنگاه‌ه��ای 
اقتصـ��ادی كش��ور، روند بطئی 
افزایش قیمت نفت و مش��تقات 
آن و به‌ویژه ارتقای نقش‌آفرینی 
ب��ازار پـول در تامی��ن نقدینگی 
س��الم اقتصاد بهره‌برداری بهینه 
از  اقتص��اد  ص��ورت گی��رد ت��ا 

مشكلات كنونی گذر كند. 

بانک مرکزی اعلام کرد 

دلایل توقف کاهش نرخ سود بانک‌ها
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خبرنــامه

وام ۱۰ و ۲۵ میلیونی کالا و خودرو 
آماده پرداخت شد

رئی��س کل بانک مرکزی با تاکید ب��ر اینکه اجرای 
طرح‌های بسته اقتصادی باید به نحوی باشد که هیچ 
یک از اقشار جامعه احساس تبعیض نکند، تسهیلات 
کالاهای واسطه‌ای را یکی دیگر از حمایت‌های بانک‌ها 
از صنعت برش��مرد. ب��ه گزارش مهر، در جلس��ه‌ای با 
حضور مدیران عامل و مس��ئولان اعتب��ارات بانک‌ها، 
جزئیات بانکی بسته اقتصادی دولت تبیین شد. ولی‌الله 
س��یف، رئیس کل بانک مرکزی در این جلسه با مهم 
دانستن نقش بانک‌ها در خروج اقتصاد از رکود خواستار 
حرکت هماهنگ و هم‌جهت بانک‌ها در این مسیر شد 
و افزود: اجرای این طرح‌ها باید به‌گونه‌ای باشد که هیچ 
یک از اقش��ار جامعه احس��اس تبعیض نکند و تمامی 
سطوح جامعه از آن برخوردار شوند. سیف با برشمردن 
س��ه محور کارت خرید کالای ایرانی، تسهیلات خرید 
خودرو و کالاهای واسطه‌ای به‌عنوان برنامه‌های تعریف 
ش��ده در این بسته گفت: س��ال گذشته با اولویت قرار 
دادن سرمایه در گردش واحد‌های تولیدی، نظام بانکی 
توانس��ت نقش مهمی در حرکت اقتص��اد برای خروج 
از رکود داش��ته باش��د و در این مرحل��ه قصد داریم با 
تامی��ن مالی خریداران و ایجاد تحریک تقاضا حرکتی 
که ش��روع کرده بودیم، تکمیل کنیم. رئیس کل بانک 
مرکزی، حمایت از تولیدکننده‌ و صنعت داخلی را یکی 
از اولویت‌های اقتصاد مقاومتی دانس��ت و تصریح کرد: 
قص��د داریم با ایجاد کار‌ت‌های خرید کالای ایرانی و با 
اس��تفاده از تجارب موفق جهان و توان داخلی، چرخه 
اقتص��اد را هم از ناحیه عرض��ه و هم از ناحیه تقاضا با 

سرعت بیشتر به گردش درآوریم. 
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار، تس��هیلات کالاهای 
واسطه‌ای را یکی دیگر از حمایت‌های بانک‌ها از صنعت 
برشمرد و عنوان کرد: با همکاری وزارت صنعت، معدن 
و تجارت اقلام مورد نیاز تولیدکنندگان شناسایی شده 
و با ش��رایطی که اعلام می‌ش��ود، در اختی��ار آنها قرار 
می‌گیرد. براساس تصمیم گرفته شده در تیم اقتصادی 
دولت، قرار است بسته اقتصادی دولت در بخش بانکی 
در نیمه اول آبان‌ماه اعلام شود و پس از آن برای مدت 

شش ماه به اجرا درآید. 

توافق ‌200میلیون دلاری دویچه بانک 
برای بستن پرونده نقض تحریم‌ها

رویترز به نقل از منابع آگاه گزارش داد دویچه بانک 
آلمان ب��رای فیصله دادن به تحقیق��ات رگولاتورهای 
آمریکایی درباره نقض تحریم‌های این کشور، به توافقی 
به ارزش ‌200میلی��ون دلار با دپارتمان خدمات مالی 
نیویورک و بانک مرکزی آمریکا نزدیک ش��ده اس��ت. 
به گزارش ایس��نا، منابع آگاه اظهار کرده‌اند این توافق 
احتمالا ت��ا هفته آین��ده نهایی خواهد ش��د. روزنامه 
نیویورک‌تایمز پیش از این گزارش داده بود دویچه بانک 
به توافق برای پرداخت حداقل ‌200میلیون دلار برای 
حل و فصل تحقیقات مربوط به همکاری با کشورهایی 
مانند ایران و س��وریه نزدیک شده است. این تحقیقات 
ک��ه در رأس آن دپارتمان خدم��ات مالی نیویورک و 
بانک مرک��زی آمریکا قرار داش��تند، به احتمال نقض 
قوانین تحریم‌های آمریکا متمرکز شده بود. بزرگ‌ترین 
 بانک آلمان در س��ه سال گذشته حدود ‌9میلیون یورو 
)‌8.9میلی��ون دلار( ب��رای فیصل��ه دادن به تحقیقات 
آمریکای��ی و اروپای��ی جریم��ه پرداخت کرده اس��ت. 
مدیرعامل جدی��د دویچه بانک هش��دار داده گردش 
مالی این بانک به دلیل هزینه‌های حقوقی سنگین، در 

معرض تهدید قرار گرفته است. 
بانک فرانس��وی »کردی��ت اگریکول« فرانس��ه هم 
اخی��را موافقت ک��رد برای فیصل��ه دادن به تحقیقات 
رگولاتورهای آمریکایی از نقض تحریم‌های وضع شده 
علیه ایران، سودان و کشورهای دیگر، ‌787میلیون دلار 
پرداخت کند. بانک‌های بین‌المللی اروپایی در سال‌های 
اخیر به دلیل نقض تحریم‌ها مجموعا ‌14میلیارد دلار 
جریمه شده‌اند. بانک‌های دیگری که در ارتباط با نقض 
تحریم‌ه��ا به توافق رس��یده‌اند ش��امل کومرس بانک 
آلمان، بانک‌ ای‌ان‌جی مس��تقر در آمس��تردام، بارکلیز 
و کردیت س��وییس بوده‌اند. بانک اس��تاندارد چارترد 
‌667میلیون دلار جریمه در سال 2012 و ‌300میلیون 
دلار دیگر در س��ال گذش��ته به آمریکا پرداخت کرد و 
همچن��ان در ارتباط با نقض تحریم‌ه��ای ایران تحت 

تحقیقات قرار دارد. 
بانک فرانس��وی »بی‌ان‌پی‌پاریبا« س��ال گذش��ته 
‌8.9میلی��ارد دلار جریمه پرداخت کرد و ناچار ش��د 
اتهامات کیفری در ارتباط با نقض تحریم‌ها را گردن 
بگیرد. این بانک همچنین به مدت یک سال از انجام 

برخی از مبادلات به دلار آمریکا محروم شد. 

افت قیمت سکه آتی در بورس کالا
قیمت س��که آتی در معاملات هفته گذشته تحت 
تاثیر کاهش ن��رخ ارز و همچنین افت قیمت نقدی 
با نوس��ان مواجه ش��د و اندکی افت کرد. به گزارش 
ایس��نا، کاهش قیمت نقدی س��که در ب��ازار آزاد و 
همچنین کاهش نرخ ارز، معاملات آتی سکه را تحت 
تاثیر قرار داد و موجب افت اندک قیمت سررسید‌ها 
ش��د. به این ترتیب بررس��ی وضعیت معاملات آتی 
س��که نش��ان می‌دهد که سکه سررس��ید آبان‌ماه با 
افت قیمت مواجه ش��ده و به قیمت ‌944هزار تومان 
رسیده اس��ت. در این میان سکه تحویل دی‌ماه نیز 
روند کاهشی طی کرده و در قیمت ‌945هزار تومان 

معامله شده است. 
س��که ق��رارداد تحویل اس��فند نیز همانند س��ایر 
سررسیدها با افت نسبی مواجه شده و در قیمت‌های 
‌948هزار تومان مورد دادوستد قرار گرفته است، این 
در ش��رایطی است که س��که تحویل اردیبهشت نیز 
نسبت به روز چهارش��نبه افت کرد و در قیمت‌های 

‌957هزار تومان معامله شد. 
بر این اس��اس قیمت س��که در ب��ازار آزاد نیز در 
حالی روند کاهش��ی دارد که به گفته کارشناس��ان 
افزایش نرخ بهره آمریکا از سوی فدرال رزرو موجب 
تقویت ارزش دلار ش��ده و بازار س��که را تحت تاثیر 
خود قرار داده و موج��ب کاهش قیمت‌های جهانی 

طلا می‌شود. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,389 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,389تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را941,000 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو در 
ب��ازار آزاد3,865 توم��ان و هر پون��د نیز5,340تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 474,000 تومان 
و هر ربع س��که252,000 تومان فروخته شد. هر سکه 
ی��ک گرمی168,000 تومان خرید و فروش ش��د و هر 
گرم طلای 18 عی��ار 95,874تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,077دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,389دلار آمریکا

3,865یورو اروپا

5,340پوند انگلیس

954درهم امارات

1,230لیر ترکیه

559یوان چین

29ین ژاپن

2,670دلار کانادا

3,570فرانک سوییس

11,550دینار کویت

935ریال عربستان

54روپیه هند

845رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,077انس طلا

415,700مثقال طلا

95,874هر گرم طلای 18 عیار

942,000سکه بهار آزادی

941,000سکه طرح جدید

474,000نیم سکه

252,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

تولید چک‌های متحدالشکل 
دست‌به‌دست شد

دبیرکل بانک مرکزی از خارج شدن تولید چک‌های 
متحدالش��کل از دس��تور کار بانک مرکزی خبر داد و 
گفت که س��امانه صی��اد دیگر با الگ��وی آرمانی بانک 

مرکزی اجرایی نخواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در حالی ک��ه قرار ب��ود برای 
ایج��اد تغییراتی در چک‌های موج��ود به‌ویژه از لحاظ 
امنیتی چک‌های متحدالش��کلی در قالب یک سامانه 
متمرک��ز )صی��اد( به بازار پول وارد ش��ده و چک‌های 
متفاوت بانک‌های مختلف از رده خارج شوند، محمود 
احم��دی، دبیر کل بانک مرک��زی اعلام کرد بر خلاف 
آنچه پیش‌بینی و طراحی شده بود و براساس الزامات 
قانونی، تولید این چک‌ها در کارخانه چاپ اس��کناس 

بانک مرکزی انجام نخواهد شد. 
وی با اش��اره به الزام قانون مبنی بر اینکه باید اوراق 
بهادار و امنیتی در چاپخانه دولتی تولید شود به ایسنا 
گفت: بنابر این با تولید چک‌های متحدالشکل از سوی 
بانک مرکزی مخالفت و به وزارت امور اقتصاد و دارایی 
واگذار ش��د ولی باید توجه داش��ت که کار تولید این 
چک‌ه��ا در چاپخانه‌ه��ای دولتی براس��اس المان‌ها و 
فیش��ر‌های امنیتی که بانک مرکزی اعلام خواهد کرد 

انجام شود. 
دبی��ر کل بانک مرک��زی با بیان اینکه ب��ا واگذاری 
تولید چک‌های متحدالش��کل به وزارت امور اقتصاد و 
دارای��ی، دیگر س��امانه صیاد در قالب بس��ته آرمانی و 
پیشرفته‌ای که بانک مرکزی طراحی کرده بود اجرایی 
نمی‌ش��ود، توضیح داد: برنامه ما این بود که متقاضی 
دریافت دس��ته چ��ک در قالب س��امانه متمرکز صیاد 
درخواس��ت خ��ود را بدون مراجعه حض��وری به بانک 
اع�الم و بانک مرکزی نیز بع��د از دریافت اطلاعات و 
انجام بررسی لازم و همچنین دریافت تاییدیه از مراکز 
مربوطه دس��تور تولید آن را به کارخانه چاپ اسکناس 
صادر کند و در نهایت دس��ته چک از طریق پس��ت به 

درخواست‌دهنده می‌رسید. 
احمدی اضاف��ه کرد: با تغییرات ایجاد ش��ده روش 
مدنظ��ر بانک مرکزی در اجرای س��امانه صیاد حداقل 
در بخش تولید اجرایی نمی‌ش��ود و در این حالت باید 
متقاضی به بانک مراجعه و درخواس��ت دریافت دسته 

چک کند. 
وی این را هم گفت که گرچه سامانه صیاد براساس 
آنچ��ه بانک مرکزی می‌خواهد اجرایی نمی‌ش��ود ولی 
همچن��ان طبق قولی که داده‌ای��م صاحبان چک‌های 
برگشتی در دریافت دسته چک محروم خواهند ماند و 
استعلام این موارد از طریق بانک مرکزی انجام خواهد 

شد 
اما در ش��رایطی که پیش‌تر بانک مرکزی وعده داده 
ب��ود در نیمه دوم امس��ال چک‌های جدی��د به مرور 
جایگزین چک‌های قبلی شوند، دبیر کل بانک مرکزی 
یادآور شد که دیگر زمان ورود چک‌های متحدالشکل 
چن��دان ارتباطی ب��ه این بانک نخواهد داش��ت و این 
موض��وع به ق��راردادی که بانک‌ها ب��ا چاپخانه دولتی 

انعقاد می‌کنند بستگی دارد. 

نسیم نجفی
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بزرگ‌ترین مشتری هندوانه ایران پرید؟ 
 هندوانه ایرانی این بار پشت 

درهای بسته عراق 

گرچ��ه در پ��ی اعمال سیاس��ت‌های جلوگیری از 
صادرات آب مجازی، صادرات هندوانه در نیمه امسال 
کاهش یافته است اما صادرات این محصول به عراق به 
عنوان بزرگ‌ترین مش��تری هندوانه ایرانی قطع شده 
که از نظر مس��ئولان وزارت جهاد کش��اورزی تاکنون 
دلیلی برای آن از سوی طرف عراقی عنوان نشده است. 
به گزارش ایس��نا، طی نیمه نخس��ت امس��ال بالغ 
ب��ر 473 ه��زار و 800 ت��ن هندوانه ب��ه ارزش 106 
میلیون و 700 هزار دلار به 28 کش��ور جهان صادر 
ش��ده اس��ت که از نظر وزنی 33.49 درصد و از نظر 
ارزشی ‌35.02درصد کاهش نسبت به شش ماهه سال 

گذشته را نشان می‌دهد. 
در ای��ن می��ان عراق ب��ا خرید 325 هزار و ‌193تن 
هندوانه نخس��تین مش��تری این محصول به‌ش��مار 
می‌رود و س��هم حدود 70درص��دی در بازار هندوانه 

ایرانی دارد.
ای��ن در حال��ی اس��ت که معاون س��ازمان صنعت، 
معدن و تجارت اس��تان خوزس��تان چندی پیش از 
توقف صادرات هندوانه به عراق به دلیل آغاز برداشت 
هندوانه در این کشور خبر داد و گفت: با اعلام دولت 
ع��راق مبن��ی بر وارد نش��دن هندوان��ه، صادرات این 

محصول از مرزهای شلمچه و چذابه متوقف شد. 
البته یحیی ابطالی، معاون سازمان حفظ نباتات به 
ایس��نا گفت: هندوانه ایرانی به بس��یاری از کشورهای 
اروپای��ی ص��ادر می‌ش��ود که نش��ان‌دهنده کیفیت و 

سلامت این محصول است. 
وی افزود: تاکنون هیچ گزارش��ی از س��وی طرف 
عراق��ی مبن��ی ب��ر علت توقف خری��د هندوانه که به 
سلامت و کیفیت آن ارتباطی داشته باشد به سازمان 
حفظ نباتات ارسال نشده و این محصول هیچ مشکلی 

از نظر باقیمانده‌های شیمیایی ندارد. 
با توجه به سهم بالای عراق در بازار صادراتی هندوانه 
ایرانی باید پرسیدکه سرنوشت حجم انبوه تولید این 
محصول که با آب فراوان و قیمت پایین به کشورهای 
مختلف صادر می‌شود، چیست و تولید‌کنندگان حالا 
که بزرگ‌ترین مش��تری آنها پاپس کش��یده اس��ت با 
هندوانه‌های روی دست مانده‌شان چه‌کار باید بکنند؟ 
گرچه وزارت جهاد کشاورزی همواره توصیه کرده بود 
که کشاورزان کمتر به سمت کشت و تولید محصولات 
آب‌بر مانند انواع صیفی‌جات از جمله هندوانه و خربزه 
اقدام کنند. اما در این شرایط وزارت جهاد کشاورزی 
باید در راستای حمایت از تولید‌کنندگان دست به‌کار 
شود تا تکلیف صادر‌کنندگان و تولید‌کنندگان هندوانه 

مشخص شود. 

یک کارشناس اقتصاد بین‌الملل: 
ورود ایران به WTO با توجه 

به نقش کلیدی اقتصاد ایران در 
خاورمیانه ضروری است

یک کارش��ناس اقتصاد بین‌الملل گفت: س��ازمان 
جهانی تجارت به‌عنوان یک ارگان رس��می از جایگاه 
مناس��بی در میان کشورهای جهان برخوردار است و 
عضوی��ت ای��ران در آن با توجه به نقش اقتصاد ایران 
در منطقه خاورمیانه می‌تواند هم برای این س��ازمان 

و هم برای ایران مهم باشد. 
میرقاس��م مومن��ی روز پنجش��نبه در گفت‌و‌گ��و با 
خبرن��گار اقتص��ادی ایرن��ا، افزود: ای��ران با حضور در 
س��ازمان جهانی تجارت می‌تواند در بازار کش��ورهای 
دیگر حضور ملموس‌تری داشته باشد و همان‌طور که 
تمام کش��ورها حتی روس��یه، چین و آمریکا نیز برای 
عضوی��ت در آن ت�الش کرده‌اند تا خ��ود را با قوانین 
آن تطبی��ق دهن��د، ایران نیز برای تطبیق و عضویت 

خود تلاش کند. 
وی افزود: کش��ورهای بزرگ به دلیل س��ودی که 
از عضوی��ت در ای��ن س��ازمان و توس��عه تجارت خود 
می‌برند، خود را ملزم به تبعیت از قوانین بین‌المللی 
کرده‌اند و ایران نیز از این امکان برخوردار ش��ود اما 
مش��کل اینجاس��ت که قوانین تجاری م��ا منطبق با 
قوانین س��ازمان جهانی تجارت نیس��ت و در مواردی 
بحث تولیدکنندگان مطرح می‌شود که قادر به تولید 
با‌کیفیت و قیمت تمام ش��ده مناس��ب که قابل رقابت 

در بازارهای جهانی باشد، نیستند. 
این کارش��ناس اقتصادی یادآور ش��د: حتی چین و 
روسیه برای عضویت در این سازمان بیش از دو‌هزار 
قوانی��ن و م��واد قانونی خ��ود را اصلاح کرده یا حذف 
کردند و در داخل خود تغییرات و بازبینی‌هایی انجام 
دادند تا بتوانند در این نهاد بین‌المللی عضو شوند و 
از تس��هیلات آن بهره‌مند ش��وند و می‌توانند تولیدات 
خود را با هزینه کم و کیفیت بالا تولید و صادر کنند. 
وی افزود: سازمان تجارت جهانی براساس معیارها 
و قوانین��ی در خص��وص تذهیب رواب��ط تجاری بین 
دولت‌ها و کشورها استوار شده و یکی از اهداف عمده 
این س��ازمان، کاهش تعرفه‌های گمرکی و آزادسازی 
تجارت بین کش��ورها و برداش��تن موانع موجود بر سر 

راه تجار و بازرگانان است. 
مومن��ی ب��ا تاکید بر آنکه برای عضویت نیاز به یک 
عزم ملی داریم، افزود: برای ایجاد این عزم ملی باید 
تمام سازمان‌ها، ارگان‌ها و نهادهای درگیر این موضوع 
حضور جدی‌تری داشته باشند تا با یک سیاست ملی 
و همه جانبه عضو این س��ازمان ش��ویم و اگر نیم بند 
وارد ش��ویم، نه تنها س��ودی نخواهیم برد بلکه ممکن 

است دچار برخی زیان‌های بلندمدت شویم. 

رئیس انجمن فروشندگان سیم‌کارت و گوشی: 
  احتمال افزایش قیمت گوشی 
با اجرای طرح رجیسترینگ 

 رئیس انجمن فروش��ندگان س��یم‌کارت، گوشی 
موبایل و تجهیزات جانبی درباره اجرای مجدد طرح 
رجیس��ترینگ تأکید کرد: در ش��رایط فعلی اجرای 
این طرح قطعا منجر به کاهش هزینه‌های مش��ترک 
نشده و ش��اید حتی هزینه‌های مردم را هم افزایش 

بدهد. 
افش��ار فروتن در گفت‌وگو با ایسنا، در توضیح 
بیش��تر درباره این موضوع اظه��ار کرد: پیش از 
این هم زمانی ش��اهد اجرای طرح رجیسترینگ 
موبای��ل بوده‌ای��م و اج��رای این ط��رح موضوع 
جدی��دی نیس��ت، اما نکت��ه مهمی ک��ه در این 
خص��وص وجود دارد، بح��ث جزییات و چگونگی 

اجرای این طرح اس��ت. 
وی ادام��ه داد: در ح��ال حاض��ر هن��وز ما به 
عن��وان اعضای صن��ف هیچ اطلاع��ی نداریم که 
جزیی��ات اجرای این طرح از چه قرار اس��ت، اما 
به هرحال برای بهبود ش��رایط ب��ازار موبایل در 
کش��ور بهترین راه کنترل منطقی تعرفه واردات 

است. 
فروتن همچنین متذکر شد: اجرای رجیسترینگ 
هزینه‌های مختلفی را ایجاد می‌کند که ممکن است 
این هزینه‌ها برعهده بخش اجرایی بوده یا به فعالان 
بازار و وارد‌کنندگان تحمیل شود، اما قطعا اگر بحث 
تعرف��ه واردات م��ورد توجه قرار گیردT ش��رایط به 

مراتب بهتر خواهد بود. 
رئیس انجمن فروش��ندگان س��یم‌کارت، گوشی 
موبایل و تجهیزات جانب��ی در ادامه با بیان اینکه 
م��دت‌ زمان��ی که ب��رای رجیس��تر‌کردن کالاها و 
گوشی‌های وارد شده طول می‌کشد نیز از اهمیت 
بس��زایی برخوردار اس��ت، گفت: اکن��ون با توجه 
ب��ه حجم کم تولی��د داخل کش��ور در این حوزه، 
بهترین راهکار آن اس��ت که ب��ا هزینه‌ای کمتر و 
اقدامی مؤثر‌تر جلوی واردات قاچاق گوشی گرفته 
ش��ود ک��ه ش��اید منطقی‌تری��ن راه در این حوزه 
کاهش تعرفه‌ه��ای گمرکی باش��د. حتی می‌توان 
ای��ن تعرفه‌ه��ا را نهایتا براس��اس می��زان و حجم 

تولید داخل تعریف کرد. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از صحبت‌ه��ای خود 
اظهار ک��رد: زمانی که تعرف��ه واردات ما حدود 
4درصد بود، کمتر در بازار ش��اهد کالای قاچاق 
بودیم، اکنون هم وضع برهمین اس��اس اس��ت و 
به نظر می‌رس��د اجرای چنی��ن طرحی می‌تواند 
هزینه‌های متعددی به همراه داش��ته باش��د که 
در نهای��ت ای��ن هزینه‌ها می‌توان��د قیمت نهایی 
کالا را ب��رای مصرف‌کنن��ده افزای��ش ده��د. به 
همی��ن دلیل می‌ت��وان گفت چنی��ن طرح‌هایی 
نه تنه��ا موجب کاه��ش قیمت نمی‌ش��ود، بلکه 

موجب��ات افزایش قیمت را نی��ز فراهم می‌کن��د. 
فروت��ن در پای��ان صحبت‌های خود متذکر ش��د: 
اکنون شرایط ما در زمینه تولیدات موبایل در داخل 
کش��ور به گونه‌ای است که تولیدات داخل در نهایت 
حت��ی 5درصد از نیاز بازار را ه��م تأمین نمی‌کنند، 
برهمی��ن اس��اس لازم اس��ت در همی��ن زمینه در 
خصوص حج��م تولید و برند‌س��ازی نیز تلاش‌های 
مختلفی صورت گرفته و زیرساخت‌های لازم در این 

بخش فراهم شود. 

چن��د س��ال پی��ش ب��ود که 
کیس‌های رایان��ه‌ای نه‌چندان 
کوچک گوشه‌ای از اغلب خانه‌ها 
و شرکت‌ها را اشغال کرده بودند، 
گرچه این رایانه‌های دسکتاپی 
در بس��یاری از خانه‌ها هنوز هم 
استفاده می‌شوند اما با توجه به 
اینکه دنیای فناوری علاقه زیادی 
به کوچک کردن همه دستگاه‌ها 
دارد، اندازه دس��کتاپ‌ها نیز در 
گ��ذر زم��ان ش��اهد تغیی��رات 

بسیاری بوده است. 
چ��ه بخواهیم، چه نخواهیم 
خانگ��ی  رایانه‌ه��ای  عم��ر 
سال‌هاس��ت که به س��ر آمده 
و لپ‌تاپ‌ه��ا و تبلت‌ها حالا به 
خوبی از پس نیازهای کاربران 
خ��ود بر می‌آین��د اما در چند 
س��ال گذشته دستگاه دیگری 
پ��ا به دنیای رایانه‌ها گذاش��ته 
و ت�الش دارد جای رایانه‌های 
خانگ��ی را بگیرد. رایانه جیبی؛ 
دستگاهی به اندازه یک حافظه 
فلش اس��ت که می‌تواند تا حد 
زی��ادی جایگزی��ن کیس‌های 
قدیمی ش��ود. وقتی غول‌های 
فناوری مانند گوگل، لنووا، دل 
و اینت��ل علاقه‌زیادی به تولید 
این دس��تگاه‌ها دارند، می‌توان 
دریافت که به احتمال بس��یار 
زی��اد آین��ده در دس��تان این 

کامپیوتر‌ه��ای کوچک خواهد 
بود. 

رایانه‌ه��ای جیب��ی مانن��د 
فلش‌مموری‌ه��ا از یک پورت 
USB برخوردارند که می‌توانند 
به هر دستگاهی که USB دارد 
متصل ش��ود و خدمات خود را 
ارائه کند. این رایانه‌ها س��رعت 
بالای��ی در پ��ردازش دارن��د و 
حت��ی می‌توانن��د بازی‌ه��ای 
نسبتا سنگینی را اجرا کنند. 

این رایانه‌ها از طریق خروجی 
USB به دس��تگاه‌هایی که از 
آنها پش��تیبانی می‌کند متصل 
می‌ش��وند. ب��ه عن��وان مث��ال 
می‌توانید این رایانه‌ها را به یک 
تلویزیون دیجیتالی وصل کنید 
و بعداز لود شدن سیستم‌عامل 
ب��ه راحت��ی از امکان��ات یک 
وین��دوز عادی بهره ببرید. این 
رایانه‌ها گرچه در کش��ور ما به 
سختی پیدا می‌شوند اما قیمت 
نس��بتا ارزانی نس��بت به دیگر 
رایانه‌ه��ا دارند و مجهز به یکی 
از سیس��تم عامل‌های ویندوز، 

لینوکس یا اندروید هستند. 

Intel Compute Stick
اینتل یکی از ش��رکت‌هایی 
اس��ت ک��ه توانس��ته قدم‌های 
خوب��ی در تولید این نس��ل از 

رایانه‌ها بردارد.

 Intel Compute Stick
ن��ام یک��ی از مدل‌ه��ای ارائه 
ش��ده توس��ط غول تراشه‌ساز 
دنیاس��ت ک��ه ی��ک کامپیوتر 
کام��ل در ابعاد کوچک اس��ت. 
از مشخصات فنی این دستگاه 
می‌توان به پردازشگر اینتل اتم 
بی‌تریل، بلوتوث نسخه ۴، یک 
پ��ورت USB ب��ه عنوان منبع 
 ،HDMI تغذی��ه، خروج��ی
و  دو گیگابای��ت حافظ��ه رم 
۳۲ گیگابای��ت حافظه داخلی 

اشاره کرد. 

MagicStick wave
از   Stream پخ��ش   
قابلیت‌های مهم این دس��تگاه 
به حس��اب می‌آی��د. این رایانه 
جیبی از سیستم عامل ویندوز 
بهره می‌برد و به راحتی می‌توان 
هم��ه نرم‌افزارهای کاربردی را 
روی آن نص��ب ک��رد و از آنها 

استفاده کرد. 

 MagicStick wave
رایانه جیبی دیگری اس��ت 
ک��ه از وین��دوز ۱۰، پردازنده 
 Cherry Trail Z8700
گرافیکی  پردازن��ده  اینت��ل، 
۱۶ هس��ته‌ای، ۸ گیگابای��ت 
رم و همین‌طور ۶۴ گیگابایت 
فضای ذخیره‌سازی برخوردار 

شده است. 
ای��ن رایان��ه کوچ��ک را به 
س��ادگی می‌ت��وان ب��ه پورت 
HDMI تلویزی��ون یا مانیتور 
وص��ل کرده و برای کنترل آن 
نی��ز از یک کیب��ورد یا ماوس 
یا حتی اپلیکیش��ن‌های نصب 
ش��ده روی اس��مارت ف��ون یا 

تبلت‌ها استفاده کرد. 
 از دیگر ویژگی‌های این رایانه 
 Type-C می‌توان ب��ه پورت
برای انتقال سریع‌تر اطلاعات، 
microSD ب��رای گس��ترش 
 WiFi فضای ذخیره‌س��ازی و
اش��اره کرد. حافظه این رایانه 
جیب��ی را می‌ت��وان ت��ا ۱۲۸ 

گیگابایت ارتقا داد. 

Ideacentre300
ش��رکت لن��وو هم ب��ا ارائه 
محصول جدید خود توانس��ته 
ب��ازار این کامپیوتر‌ها را گرم‌تر 
کن��د. ای��ن ش��رکت پ��س از 
شرکت‌های اینتل، دل و گوگل 
چهارمین برند جهان است که 
این س��ری از کامپیوتر‌ها را به 
ب��ازار عرضه ک��رده و نام آن را 
Ideacentre300 گذاش��ته 

است. 
سیستم عامل این کامپیوتر 
وین��دوز ب��وده و ب��ه چی��پ 
ش��رکت  گیگاهرت��زی   1.3

 32 و  رم  2گیگا‌بای��ت  ات��م، 
گیگا‌بای��ت هارد مجهز ش��ده 
اس��ت. همچنین قابلیت نصب 
USB و Micro SD نیز دارد. 
این رایانه جیبی تنها 129 دلار 

قیمت دارد. 

کانگارو
ش��رکت InFocus یک��ی 
دیگ��ر از تولیدکنن��دگان این 
رایانه‌ه��ا اس��ت ک��ه ب��ا مدل 
»کان��گارو« پ��ا ب��ه دنیای این 
دستگاه‌های هوشمند گذاشته 
اس��ت. ای��ن کامپیوت��ر دارای 
پورت‌های متعددی اس��ت که 
ب��ا اس��تفاده از آنه��ا می‌توان 
ل��وازم جانب��ی از جمله صفحه 
نمای��ش را به کان��گارو متصل 
 iPad کرد. حت��ی می‌توان از
ب��ه عنوان صفح��ه نمایش آن 

استفاده کرد. 
ای��ن  از مش��خصات فن��ی 
کامپیوت��ر می‌توان به پردازنده 
اینت��ل   Cherry Trail
)Atom Z8500( با سرعت 
2.24 گیگاهرت��ز، حافظه رم 2 
گیگابایتی، حافظه داخلی 32 
گیگابایت��ی قابل ارتقا تا 128 
گیگابای��ت و سیس��تم عام��ل 
ویندوز 10 اش��اره کرد. قیمت 
این کانگارو تنها 99 دلار اعلام 

شده است. 

کامپیوتر‌های کوچک، جهان را تصاحب می‌کنند

جیبی‌ها؛ آینده دنیای رایانه‌ها

بازرگانی

ارتباطاتتجارت

پنجمی��ن گردهمایی س��الانه 
رایزن��ان بازرگان��ی، صنعت��ی و 
معدنی ایران در کشورهای هدف 
با رئیس س��ازمان توسعه تجارت 

امروز برگزار می‌شود.
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی 
سازمان توسعه تجارت، 26 رایزن 
بازرگانی، صنعتی و معدنی ایران 
در کش��ورهای ه��دف به منظور 

ارائ��ه گ��زارش عملکرد س��الانه، 
بررس��ی مشکلات و موانع موجود 
و راهکاره��ای ح��ل و فصل آنها و 
همچنین برنامه‌ریزی و هماهنگی 
برای پیش��برد اهداف یک س��ال 
آین��ده ام��روز با رئیس س��ازمان 

توسعه تجارت دیدار می‌کنند. 
پ��س از ای��ن دی��دار رایزن��ان 
بازرگانی به سه گروه تقسیم شده 

و به اس��تان‌های مختلف کش��ور 
س��فر می‌کنند، دیدار با مسئولان 
دولتی و فعالان اتاق‌های بازرگانی 
استان‌ها، بازدید از توانمندی‌های 
صنعتی، تجاری و معدنی و بحث 
و تب��ادل نظر برای افزایش حجم 
ص��ادرات از جمل��ه برنامه‌های��ی 
اس��ت که در س��فرهای اس��تانی 

هدف‌گذاری شده است. 

از دیگ��ر برنامه‌ه��ای رایزن��ان 
بازرگان��ی که تا 26 آبان در ایران 
حض��ور خواهند داش��ت، دیدار با 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت، 
ش��رکت در گردهمایی س��فرای 
ای��ران در  جمه��وری اس�المی 
کش��ورهای مختل��ف، حضور در 
همای��ش ات��اق بازرگان��ی و اتاق 
اصن��اف ای��ران و دیدار با معاونت 

فنی ریاست جمهوری است. 
درح��ال حاض��ر 17 رایزن در 
کش��ورهای ه��دف مس��تقرند، 
چه��ار رای��زن پ��س از برنام��ه 
همایش س��الانه به کش��ورهای 
مح��ل ماموریت خوی��ش اعزام 
می‌ش��وند و پنج رایزن دیگر هم 
منتظر صدور احکام رایزنی خود 

هستند. 

امروز برگزار می‌شود 

 پنجمین گردهمایی سالانه رایزنان بازرگانی، صنعتی و معدنی با رئیس سازمان توسعه تجارت

قائ��م مقام وزارت صنعت و معدن در 
گفت‌وگ��و با ایلن��ا در خصوص اهمیت 
پیوس��تن به بازار‌های جهانی گفت: اگر 
ما به دنبال افزایش صادرات و اثر‌گذاری 
در بازار‌ه��ای جهانی هس��تیم، باید به 

سازمان تجارت جهانی بپیوندیم. 
مجتبی خس��روتاج با بیان اینکه در 
طول دو س��ال اخیر که دولت تدبیر و 
امید بر س��رکار آمده هیچ سیاست ضد 
صادرات��ی نداش��ته‌ایم، اف��زود: همواره 
س��عی م��ا ب��ر این ب��وده ک��ه حتی با 
وجود ش��رایط تحریم از صادرکنندگان 
حمای��ت کنی��م و حالا که فض��ا تغییر 
یافته و برجام اجرایی شده انتظار داریم 
تغییرات گسترده‌ای در حوزه بازرگانی 

خارجی رخ دهد. 
وی س��پس به تعرفه‌ها اش��اره کرد و 
گفت: در حال حاضر، حدود یک س��وم 
کالاه��ای واردات��ی با تعرف��ه ‌4درصد 
محاس��به می‌ش��وند که این اقلام جزو 

کالاهای اساسی اس��ت و کشور نیاز به 
آن دارد و گران‌تری��ن تعرفه مربوط به 
پوش��اک اس��ت که ‌75در‌صد محاسبه 

می‌شود. 
قائ��م مقام وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت در خص��وص س��طح تعرفه‌ها 
گفت: قبلا ما 14 س��طح تعرفه داشتیم 
که اکنون به 10 سطح تغییر پیدا کرده 
و در جهت ش��فافیت مس��ائل گمرکی 
قصد داریم باز هم آن را کاهش دهیم. 
وی در خصوص افزایش تعرفه برخی 
کالاها گفت: ما باید در بالا بردن تعرفه 
هر کالای��ی دقت کنیم و با احتس��اب 
تمام جوان��ب تصمیم بگیری��م. زیرا با 
افزای��ش تعرفه ی��ک کالا عملا آن کالا 
را یک ق��دم به س��مت واردات قاچاق 
هدایت کرده‌ایم. بر همین اس��اس باید 
حس��اب شده حرکت کنیم، زیرا همین 
بالا بردن تعرف��ه می‌تواند اثرات تورمی 

در اقتصاد کشور داشته باشد. 

قائم مقام وزیر صنعت و معدن و تجارت مطرح کرد 

برنامه‌ریزی برای کاهش سطح تعرفه‌ها 

محمد ممتازپور



از قانون برنامه پنجم توسعه 
تا بودجه‌های مصوب سال‌های 
گذش��ته، از رئیس‌جمه��ور و 
مقامات کشوری تا کارشناسان 
ب��ر لزوم  حمل‌ونق��ل، هم��ه 
توج��ه به یک موض��وع تأکید 
داش��ته‌اند؛ توسعه صنعتی که 
یک��ی از قدیمی‌ترین بخش‌ها 
در حم��ل و نق��ل ای��ران ب��ه 
حس��اب می‌آید و با این وجود 
هنوز راهی طولانی تا رسیدن 
به اهداف اصلی در پیش دارد. 
حدود  ای��ران  ریلی  صنعت 
یک قرن سابقه دارد؛ صنعتی 
که در روزه��ای ابتدایی، تنها 
با محوریت اتصال چند ش��هر 
اصلی به یکدیگر کلید خورد، 
س��پس به طرح اتصال جنوب 
غربی به ش��مال شرقی کشور 
تبدیل ش��د و حالا با گذشت 
نقطه  نتوانس��ته  هنوز  دهه‌ها 
مقاب��ل این مس��یر را تکمیل 

کند. 
در ش��رایطی ک��ه از عم��ر 
راه‌آه��ن جن��وب و اتصال آن 
مدتی طولانی  به خوزس��تان 
می‌گ��ذرد و پ��ل ورس��ک در 
اس��تان مازن��دران نی��ز امروز 
کارک��ردی تاریخی پیدا کرده 
ام��ا هنوز در نقط��ه مقابل نه 
راه‌آهن به چابهار رسیده و نه 
آذربایج��ان غربی از نعمت آن 
بهره مند شده اس��ت، ‌اگر به 
این دو منطقه فهرست کامل 
یازده استان محروم از راه‌آهن 
کش��ور را اضافه کنی��م بهتر 
مشخص می‌ش��ود حمل‌ونقل 
ریلی با وجود عمر طولانی‌اش 
تا چه میزان به توجهات جدی 

نیاز دارد. 
اگ��ر ب��ه رس��اندن ص��رف 
قط��ار ب��ه ش��هرهای مختلف 
ورود قطارهای  کش��ور، طرح 
سـریـع‌الـس��یر، برقی‌س��ازی 
قطارهای  گس��ترش  خطوط، 
حوم��ه‌ای، دوخط��ه و چه��ار 
خطه‌سازی مس��یرهای اصلی 

و البته نوس��ازی و بهس��ازی 
خطوط قدیم��ی را نیز اضافه 
کنیم مش��خص می‌شود، چرا 
مدیرعام��ل راه‌آه��ن گفته با 
بودجه فعلی حتی اگر تا سی 
س��ال آین��ده نی��ز کلنگ‌زنی 
نکنیم باز طرح‌هایی در دست 

اجرا خواهد ماند. 
ای��ن ارقام و اع��داد و البته 
تأکید دولت یازدهم بر یادگار 
گذاش��تن راه‌آهن ب��ه عنوان 
یکی از دس��تاوردهایش باعث 
ش��ده در برنامه‌های اقتصادی 
حمایت از راه‌آهن در دس��تور 
کار ق��رار گیرد و در این میان 
وزارت نف��ت ب��ا اس��تفاده از 
درآمد حاص��ل از فروش خود 
حمایت از راه‌آهن را به‌عنوان 
عهده  ب��ر  ارگان  اصلی‌تری��ن 
خواه��د گرف��ت. ب��ه میزانی 
بتوان��د تمرکز  ک��ه راه‌آه��ن 
ب��ر جاده‌ها را کم ک��رده و به 
کاهش مصرف سوخت کمک 
کن��د، می‌تواند از تس��هیلات 
دولتی بیش��تری برای توسعه 

خود یاری بگیرد. 
نامه نگاری با جهانگیری بر 

سر نرخ گازوییل
اصلی‌تری��ن  از  یک��ی 

راه‌آه��ن  ک��ه  حوزه‌های��ی 
می‌تواند امید داش��ته باشد از 
مح��ل آن تس��هیلاتی جدید 
دریافت کند م��اده 70 قانون 
الحاق 2اس��ت. بر اساس این 
م��اده بای��د از مح��ل فروش 
از  درص��د   20 گازویی��ل 
درآمدها به س��ازمان راهداری 
و ش��رکت راه‌آه��ن اختصاص 
پیدا کند مسئله‌ای که تاکنون 
و با توجه به مش��کلات دولت 

اتفاق نیفتاده است. 
مع��اون وزی��ر راه در ای��ن 
رابطه در حاش��یه نمایش��گاه 
راه و س��اختمان گفته تاکنون 
و  ب��ه مش��کلات  توج��ه  ب��ا 
مس��ائلی که دولت در اجرای 
داش��ته  یارانه‌ها  هدفمن��دی 
عم�ال ای��ن قان��ون اجرای��ی 
نش��ده اس��ت. ای��ن ش��رایط 
راه‌آه��ن را بر آن داش��ته تا از 
طری��ق وزارت راه مش��کلات 
ای��ن عرصه را ب��ه معاون اول 
دهد  انتقال  رئیس‌جمه��وری 
و در انتظار تدبیری بنش��یند 
که جهانگی��ری به کار خواهد 

بست. 
گـفـته‌های  اس��ـاس  بـ��ر 
مدیرعام��ل  پورس��ـیـدآقایی 

راه‌آهن: »با توجه به مس��ائل 
مالی که دول��ت با آنها مواجه 
اس��ت م��ا درخواس��ت این را 
داش��ته‌‌ایم ک��ه ی��ا ترتیب��ی 
اندیش��یده ش��ود ک��ه امکان 
اس��تفاده راه‌آه��ن از مناب��ع 
حاص��ل از ف��روش گازویی��ل 
با ن��رخ فعلی فراهم ش��ود‌ یا 
ب��ا برنامه‌ریزی ب��رای افزایش 
20 درص��د ن��رخ گازوییل از 
درآمدهای جدید س��همی به 

راه‌آهن اختصاص پیدا کند.«
ای��ن درخواس��ت از س��وی 
جهانگیری، س��ازمان مدیریت 
وزارت  و  برنامه‌ری��زی  و 
اقتصاد فرس��تاده شده تا پس 
از بررس��ی دقی��ق ابع��اد آن 
مشخص شود که آیا امکان در 
نظر گرفتن س��هم راه‌آهن در 
همین نرخ فعلی وجود خواهد 
داش��ت یا دولت مجبور است 
نرخ‌ها را ب��ار دیگر 20درصد 
بالا ببرد تا حداقل س��هم این 

بخش‌ها تأمین شود. 
این گمان��ه زنی‌ها در حالی 
مطرح ش��ده که ب��ا توجه به 
افزایش اخیر در نرخ س��وخت 
دول��ت بی��ش از ه��ر زم��ان 
دیگری در تغیی��ر دوباره آنها 

مش��کل خواه��د داش��ت و از 
طرف دیگر با وج��ود اجرایی 
س��ابق  مصوب��ات  نک��ردن 
همچنان در اجرای هدفمندی 
به خص��وص یاران��ه نقدی با 

مشکل روبه روست. 
هرچند در قی��اس با منابع 
اعتب��اری موردنی��از راه‌آه��ن 
ک��ه بی��ش از 20 میلیارددلار 
تخمین زده می‌شود این رقم 
نی��ز چندان کارگش��ا نخواهد 
ب��ود ام��ا مس��ائل اقتص��ادی 
غیرقابل حل این بخش بسیار 
مهم باعث ش��ده ت��ا راه‌آهن 
دس��ت به دام��ان جهانگیری 
ش��ود تا لااقل بخشی از سهم 
خ��ود را در این حوزه دریافت 

کند. 
 ه��ر چند بر اس��اس قانون 
ای��ن  در ص��ورت تخصی��ص 
مناب��ع نیم��ی از آن نی��ز به 
کش��ور  راه��داری  س��ازمان 
خواهد رس��ید و صرف حفظ 
و نگهداری جاده‌های کش��ور 
می‌ش��ود اما برنامه ریزی‌های 
کلان کش��ور ب��رای افزای��ش 
قاب��ل توجه نق��ش‌ قطارها در 
جابجایی بار و مسافر به عنوان 
صنعت حم��ل و نقلی که این 
روزه��ا صدرنش��ین توجه در 
است  یافته  توسعه  کشورهای 
و با توجه ب��ه ارزانی و امنیت 
بسیار پرطرفدار است و باعث 
ش��ده در برنامه‌های اقتصادی 
دول��ت نیز راه‌آه��ن محوریت 
پی��دا کند.  هرچن��د هنوز از 
س��وی وزارت نفت واکنش��ی 
ب��ه این نام��ه یا درخواس��ت 
داده نش��ده و باید دید اساسا 
برای ی��ک افزایش نرخ دوباره 
فضایی وجود خواهد داشت یا 
نه اما فعلًا آنچه مسلم به نظر 
می‌رس��د تداوم نق��ش منفی 
اج��رای هدفمندی یارانه‌ها به 
شکل فعلی است و این بار این 
صنعت ریلی کش��ور است که 
مجبور شده جور این طرح را 

بکشد. 

یک��ی از راه‌های کاهش دوران 
بازگشت س��ود س��رمایه‌گذاران 
راهس��از افزایش ن��رخ عوارضی 
در  ای��ن  اس��ت.  آزادراه‌ه��ا 
حالی‌اس��ت که ب��ا افزایش نرخ 
عوارضی میزان تردد از آزادراه‌ها 
کاه��ش می‌یابد. به ط��وری که 
اخی��را ن��رخ عوارض��ی یک��ی از 
آزادراه‌ها برای ت��ردد کامیون‌ها 
‌50هزار تومان تصویب ش��ده که 
این نرخ بالا می��زان تردد از این 

آزادراه را کاهش داده است. 
و  راه  وزی��ر  مع��اون  ح��ال 
شهرس��ازی می‌گوید: با افزایش 
ن��رخ عوارضی ب��ا می��زان تردد 
مواجه شده‌ایم و احتمال کاهش 
نرخ‌ه��ا در بازنگری‌ه��ای جدید 
وجود دارد. کش��اورزیان با اشاره 
به میزان ن��رخ عوارضی‌ها گفت: 

تعیین  آخرین تصمیمات درباره 
ن��رخ عوارضی‌ها این اس��ت که 
س��قف  درب��اره  بازنگری‌های��ی 
نرخ‌ها داش��ته باش��یم و میزان 
قیمت‌عوارضی‌ها را کاهش دهیم 
تا تردد از مسیرها افزایش یابد. 

داوود کشاورزیان، معاون وزیر 
نشس��ت  در  شهرس��ازی  و  راه 
خبری با اش��اره به نرخ عوارضی 
‌50ه��زار تومانی برای کامیون‌ها 
در یک مس��یر گف��ت: این نرخ 
‌60ه��زار توم��ان بود ام��ا وزیر 
ابلاغیه  نامه  در  راه‌وشهرس��ازی 
ای��ن ن��رخ را به ‌50ه��زار تومان 
کاهش دادند تا می��زان تردد از 

آزادراه‌ها کاهش نیابد. 
راه��داری  س��ازمان  رئی��س 
وحمل‌ونق��ل ج��اده‌ای ب��ا بیان 
اینک��ه هزین��ه راهداری بس��یار 

گف��ت:  اس��ت،  ش��ده  گ��ران 
در‌حالی‌که در چند سال گذشته 
قیمت قیر هر تن 40 تومان بود 
امروز 6ه��زار برابر افزایش یافته 
اس��ت که هی��چ ف��رآورده نفتی 
چنین افزایش قیمتی را نداشت. 
س��وی  از  داد:  ادام��ه  وی 
حاض��ر  س��رمایه‌گذاران  دیگ��ر 
بازگش��ت  با  به س��رمایه‌گذاری 
سرمایه 20 تا 25 سال نیستند. 
در  ارق��ام  و  اع��داد  بنابرای��ن 
محاس��بات به م��ا می‌گویند که 

این قیمت‌ها را تصویب کنیم. 
کش��اورزیان تاکید کرد: البته 
پرداخت  کیلومت��ر  ب��رای 150 
س��ه دلار عوارضی قیمت بالایی 
نسبت به نرخ‌های جهانی نیست، 
اما همین نرخ‌ها اگر افزایش یابد 
باعث می‌شود تردد در آزادراه‌ها 

کمتر شود بنابراین احتمال دارد 
در بازنگ��ری بعدی برای افزایش 
تقاضای سفر از آزاد‌راه‌ها قیمت 

عوارضی کاهش یابد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی، 
همچنی��ن ب��ا اش��اره به س��هم 
راه‌آه��ن  س��ازمان راه��داری و 
از قیمت س��وخت گف��ت: طبق 
قانون، وزارت نفت مکلف اس��ت 
‌20درصد از قیمت گازوییل را به 
طور مس��اوی به شرکت راه‌آهن 
و راهداری بپردازد که سهم این 
دو سازمان ‌640میلیارد تومان و 
و ‌280میلیارد  در مجموع‌ه��زار 

تومان است. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  کش��اورزیان 
هزینه‌ه��ای انج��ام ش��ده برای 
ارتق��ای ایمن��ی راه‌ه��ا گف��ت: 
ایمن��ی  ارتق��ای  ریال��ی  ارزش 

راه‌ه��ای کش��ور چی��زی حدود 
سه‌هزار‌میلیارد تومان است. 

ب��ه  اش��اره  ب��ا  کش��اورزیان 
اختصاص بودجه اس��تان‌ها برای 
همچنی��ن  و  جاده‌ه��ا  اص�الح 
عملی��ات راهداری در زمس��تان 
گف��ت: از مح��ل مناب��ع داخلی 
به حس��اب  ریال  دوهزار‌میلیارد 
استان‌ها واریز شده که همچنین 
بالغ بر سه هزار‌میلیارد ریال قیر 

به استان‌ها داده‌ایم. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
با بیان اینکه تاکن��ون دوهزار و 
اس��ناد  اوراق  ریال  ‌500میلیارد 
خزانه اسلامی به پیمانکاران داده 
شده است گفت: اعتراف می‌کنم 
فش��ار اصلی انجام کارها در این 
و  پیمان��کاران  بردوش  س��ال‌ها 

مشاوران بوده است. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 

احتمال کاهش قیمت عوارض آزادراهی 

سهم راه از قیمت گازوییل پرداخت نشد

یارانه، ترمز توسعه راه‌آهن را کشیده است
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تأسیس 13 شهر جدید
عضو هی��ات مدی��ره ش��رکت عمران ش��هرهای 
جدید از س��اخت 13 ش��هر جدید خبر داد و گفت: 
س��رمایه‌گذاران برای ایجاد نس��ل‌نو شهرهای جدید 

استقبال قابل توجهی دارند. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، س��یدمحمود میریان در 
پنجمی��ن نمایش��گاه ب��زرگ راه و شهرس��ازی و 
صنایع وابس��ته گف��ت: در برنامه‌های توس��عه‌ای 
ش��هرهای جدید، ایجاد نس��ل‌نو این شهرها را در 

دس��تور کار داریم. 
وی با اش��اره به ایجاد13 شهر جدید تحت عنوان 
نسل نوی ش��هرهای جدید افزود: این شهرها شامل 
ش��هرهای کوش، س��یراف، پ��ارس، طی��س، هورا، 
ش��هرک طوسان، خوارزمی، تابناک، ایوانکی، پرنیان 
و لارستان می‌شوند و بالغ بر 10هزار میلیارد تومان 
س��رمایه‌گذاری برای ایجاد این شهرها تعریف شده 

است. 
میری��ان با اش��اره به برگ��زاری همای��ش معرفی 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در حمل و نقل، مسکن 
و شهرس��ازی گفت: فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
ش��هرهای جدید به سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
معرفی ش��د که آنها اس��تقبال قاب��ل توجهی از این 

فرصت‌ها داشتند. 
وی ادامه داد: جلس��ات کارشناس��ی در ش��رکت 
عمران ش��هرهای جدید ب��رای س��رمایه‌گذاری در 
ای��ن ش��هرها در کمیته‌ای در حال انجام اس��ت که 
امیدواریم با س��رمایه‌هایی که وارد می‌شوند بتوانیم 

نسل نو شهرهای جدید را ایجاد کنیم. 

زمین مسکن اجتماعی تأمین است 
رئیس س��ازمان ملی زمین و مس��کن با اشاره 
ب��ه اینک��ه در هم��ه کش��ور زمین ب��رای پروژه 
اس��ت، گفت:  یافته  اختصاص  اجتماعی  مس��کن 
در ش��هرهای اطراف تهران با مازاد مس��کن مهر 

روبه‌رو هس��تیم. 
سیدمحمد پژمان در گفت‌وگو با مهر در خصوص 
تأمین زمین برای پروژه مس��کن اجتماعی گفت: در 
تمام شهرها برای مسکن اجتماعی، زمین در اختیار 
دول��ت قرار دادیم و این پروژه مش��کل تأمین زمین 

ندارد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در این پ��روژه تأمین زمین 
ب��ه تنهای��ی کفای��ت نمی‌کند، اف��زود: هزینه‌های 
آماده‌س��ازی و احداث س��اختمان بسیار بالا است 
چرا که مس��کن اجتماعی برای افرادی اس��ت که 
توانای��ی تأمین هزینه‌ها را ندارد و باید تمامی این 
هزینه‌ه��ا از مح��ل کمک‌های دولت��ی و نهادهای 

حمایتی باشد. 
رئیس س��ازمان ملی زمین و مس��کن با اشاره به 
اینک��ه تس��هیلات ارزان قیمت هم بای��د در اختیار 
متقاضیان مس��کن اجتماعی قرار گی��رد، ادامه داد: 
پ��روژه مس��کن اجتماعی برای اقش��ار ک��م درآمد 
جامعه به اجرا می‌رس��د که توانای��ی پرداخت آورده 

و بازپرداخت تسهیلات را ندارند. 
وی در پاس��خ به این پرسش که در استان تهران، 
چه مقدار زمین به مس��کن اجتماعی اختصاص داده 
شده است، گفت: در حال حاضر تعداد زیادی مسکن 
مهر در اس��تان تهران بدون متقاضی اس��ت و تعداد 
زیادی مس��کن مهر در شهرهای جدید احداث شده 

که متقاضی ندارد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه سیاست 
توس��عه مسکن در شهر تهران نبوده، به همین دلیل 
مسکن مهر در شهرهای جدید ساخته شد، افزود: به 
دلیل نبود زیرس��اخت‌ها در ش��هرهای جدید استان 
تهران، پروژه مس��کن مهر همه نهادها را درگیر خود 
کرده اس��ت بنابراین فعلا این اس��تان درگیر مسکن 

مهر است. 
پژمان با تأکید بر اینکه در همه ش��هرهای اطراف 
تهران مازاد مس��کن مهر داریم، ادامه داد: شهرهای 
جدید اطراف تهران هنوز کشش اجرای پروژه جدید 

را ندارد. 
وی در پاس��خ ب��ه اینک��ه آی��ا احتم��ال واگذاری 
واحده��ای مس��کن مهر در قالب مس��کن اجتماعی 
وج��ود دارد؟ گف��ت: واحده��ای مس��کن مه��ر از 
تسهیلات دولتی استفاده می‌کند و بخش دیگری از 
هزینه س��اخت باید توسط خریداران پرداخت شود، 
در حالی که متقاضیان مس��کن اجتماعی استطاعت 

پرداخت آورده را ندارند. 

علاقه‌مندی خارجی‌ها به تأمین 
فاینانس پروژه‌های ریلی 

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به ورود 
س��رمایه‌گذاران خارجی ب��ه بخ��ش راه‌آهن گفت: 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی به دنبال تأمی��ن فاینانس 

هستند و نه سرمایه‌گذاری‌های مستقیم.
به گزارش ایلنا محس��ن پورسیدآقایی، مدیرعامل 
ش��رکت راه‌آهن با بیان اینکه در س��ه ماه گذشته با 
بیش از 10 کش��ور در س��طح وزرای اقتصاد و حمل 
و نقل وارد مذاکره ش��ده‌ایم، گفت: س��رمایه‌گذاران 
خارجی علاقه جدی به سرمایه‌گذاری در بخش ریل 
و راه‌آه��ن دارند اما عمدتا حاضر به س��رمایه‌گذاری 
مستقیم در این بخش نیستند چرا که دراین صورت 
بای��د تمام ریس��ک‌های س��رمایه‌گذاری را متحمل 

شوند. 
وی اف��زود: علاقه‌مندی س��رمایه‌گذاران خارجی 
ب��ه تأمی��ن فاینانس پروژه‌ها اس��ت بدی��ن معنا که 
تسهیلاتی را با نرخ سود مورد توافق با بانک مرکزی 
ب��ه دولت بپردازند و دولت هم اقس��اط آن را با نرخ 

سود تعیین شده پرداخت کند. 
وی تأکید کرد: علاقه‌مندی ش��رکت‌های خارجی 
و هیات‌های خارجی به پکیج‌های فاینانس است، نه 

سرمایه‌گذاری‌های مستقیم. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه در حال 
حاضر 25 میلیارد دلار طرح ریلی به سرمایه‌گذاران 
خارجی پیش��نهاد داده‌ایم، گف��ت: البته پذیرش ما 
ش��رط نیس��ت چرا که دولت هم در سقف فاینانس 

محدودیت‌هایی را دارد. 
وی با اشاره به اولویت‌های پروژه‌های معرفی شده 
به س��رمایه‌گذاران گفت: مسیر رش��ت – آستارا در 
ح��ال حاضر در اولویت ق��رار دارد و در نظر داریم با 
اس��تفاده از منابع خارجی این پروژه هرچه سریع‌تر 

آغاز شود. 
پورس��یدآقایی با اش��اره به اهمیت پروژه رشت – 
آس��تارا گفت: راه‌آهن تهران – رش��ت در حال اجرا 
اس��ت و تکمیل این خط از رش��ت تا آستارا برایمان 
اهمیت دارد، چرا که این مس��یر کریدور ش��مال به 

جنوب است و ایران را به اروپا متصل می‌کند. 
مدیرعامل شرکت راه‌آهن با بیان اینکه پیش‌بینی 
می‌کنیم با اتصال این مسیر چیزی حدود ‌10میلیون 
ت��ن ب��ار از طریق راه‌آهن تهران – رش��ت – آس��تارا 
 جابه‌ج��ا ش��ود، گفت: هزینه س��اخت مس��یر ریلی 
رش��ت – آس��تارا چیزی ح��دود 500 میلیون دلار 

است. 

تبدیل فرودگاه‌ها به شرکت‌های مجازی
مدیرعام��ل ش��رکت فرودگاه‌ه��ا اع�الم کرد: 
میزان اس��تهلاک ی��ک رادار حداکثر ۱۰ س��ال 
اس��ت و ۱۰۰ میلی��ون دلار هزین��ه خری��د یک 

رادار جدید اس��ت. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
رحمت‌الله مه‌آب��ادی از تبدیل فرودگاه‌های کش��ور 
به ش��رکت‌های مجازی خبر داد و گفت: بر اس��اس 
سیاس��ت‌های وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا تبدی��ل 
فرودگاه‌ه��ای کش��ور به ش��رکت‌های مج��ازی هر 
ف��رودگاه وظیفه وصول مطالبات خ��ود از ایرلاین‌ها 
را خواه��د داش��ت که در ای��ن زمینه روز گذش��ته 
ط��ی مکاتباتی به ش��رکت‌های هواپیمای��ی به آنها 
اعلام کردیم که نظ��ام وصول مطالبات غیر متمرکز 

می‌شود. 
وی با تأکید بر آزادسازی نرخ بلیت هواپیما گفت: 
اجرای این طرح می‌تواند توان اقتصادی ایرلاین‌ها را 
افزایش دهد تا ایرلاین‌ها بدهی‌های خود را سریع‌تر 
بپردازن��د. اگر ش��رکت‌های هواپیمای��ی در وصول 
بدهی‌های خود به ش��رکت فرودگاه‌ه��ا اقدام نکنند 
از ابزارهای قانونی اس��تفاده می‌کنیم. در این راستا 
پیشنهادات خود را به س��ازمان هواپیمایی کشوری 
ارائه دادیم که با تش��کیل کمیته‌ای در این سازمان 
در ص��ورت عدم وصول مطالب��ات ایرلاین‌ها تصمیم 

منصفانه گرفته شود. 
مدیرعامل شرکت فرودگاه‌های کشور با بیان اینکه 
توسعه زیرس��اخت‌ها در صنعت فرودگاهی نیازمند 
س��رمایه‌گذاری بس��یار زیادی اس��ت، افزود: علاوه 
ب��ر این اس��تهلاک تجهیزات فرودگاهی نیز بس��یار 
بالاس��ت؛ به طوری که میزان اس��تهلاک یک رادار 
حداکثر ۱۰ س��ال اس��ت و ۱۰۰ میلیون‌دلار هزینه 

آن است. 

عمران

جواد هاشمی 



نب�ود ن�وآوری و تنوع در 
خودروه�ای ایران�ی یکی از 
مش�تریان  نارضایتی  دلایل 
امروز خودرو است. گلایه‌ای 
که ای�ن روزها به خس�تگی 
انجامیده و به گفته بس�یاری 
موج�ب  کارشناس�ان  از 
ج�ان بخش�یدن ب�ه ب�ازار 
و  آب  خ�وش  خودروه�ای 
رنگ چینی ش�ده اس�ت. اما 
نکت�ه مه�م اینجاس�ت ک�ه 
صنع�ت خودروی ایران برای 
توس�عه نیاز به ایجاد تنوع و 
جلب رضایت مشتریان دارد. 
مش�تریانی ک�ه ای�ن روزها 
سطح توقع‌شان بسیار بالاتر 
از پرای�د و پ�ژو 206 اس�ت. 
در این ش�رایط این پرس�ش 
مطرح اس�ت ک�ه آی�ا واقعا 
خبری از پلتفرم‌های تازه در 
صنعت خودرو ایران اس�ت؟ 
کیوان وزیری، مدیر طراحی 
پلتف�رم ایران خودرو معتقد 
است، حداکثر سه سال پس 
از امضای قرارداد با ش�رکای 
خارجی، پلتفرم‌های تازه در 
صنع�ت خودروی ایران جان 
می‌گی�رد. در همین زمینه با 

او گفت‌و‌گو کرده‌ایم. 

از  یک�ی  روزه�ا  ای�ن 
گلایه‌هایی ک�ه بعد از نبود 
صنع�ت  درب�اره  کیفی�ت 
خ�ودرو مط�رح می‌ش�ود، 
طراح�ی  در  تن�وع  نب�ود 
پلتفرم اس�ت، آیا برنامه‌ای 
ب�رای ایجاد تغیی�ر در این 
وضعی�ت در ای�ران خودرو 

موجود است؟ 
ابت��دا ب��ه نظ��ر م��ن بهتر 
اس��ت مشخص کنیم، طراحی 
پلتفرم چیس��ت؟ هر آنچه که 
در ش��کل ظاهری یک خودرو 
دیده نمی‌ش��ود، پلتفرم است. 
سیس��تم تعلیق، ترمز، اکسل، 
فرمان، کفی، فریم صندلی و... 
اجزای پلتفرم هستند که بین 
50 تا ‌60درصد یک خودرو را 
تشکیل می‌دهد. تکنولوژی در 
صنعت خودرو موضوعی است 
ک��ه باید بین آن ارتباط وجود 
داشته باش��د و فرآیند تکوین 
پلتف��رم ط��ی ش��ود. یعنی از 
مرحله شناخت بازار، شناخت 

محصول  مشخصات  محصول، 
حرک��ت کنیم و به یک پلتفرم 
برس��یم و بع��د روی آن بدنه 
گذاشته و محصول تولید شود. 
آیا به نظر شما پلتفرم‌های 
موجود در صنعت خودروی 

ما قدیمی نیست؟ 
همان‌ط��ور ک��ه گفتم برای 
طراح��ی پلتف��رم بای��د ی��ک 
فرآیند طی ش��ود. در ش��رایط 
تحریم ما باید بدون وابس��تگی 
طراح��ی پلتفرم را انجام دهیم 
که دو حال��ت دارد یا طراحی 
انج��ام دهیم و روی کاغذها و 
کامپیوترها باقی بماند یا مانند 
چینی‌ها پلتفرم‌های قدیمی را 
از س��ازنده‌های صاحب سبک 

خریداری کنیم. 
تف�اوت طراح�ی و خرید 

چقدر است؟ 
طبیعتا وقت��ی خودتان یک 
تابلو را نقاش��ی می‌کنید، از آن 
لذت بیش��تری می‌برید تا اینکه 
تابلو را خریداری کنید. طراحی 
کردن یک ارزش است و خریدن 
یک هزین��ه، بنابراین چینی‌ها 
ارزش افزوده‌ای را درباره طراحی 
پلتفرم در صنعت خودروی خود 

ایجاد نکردند. 
خ�ب صنعت خودروی ما 
ک�ه نه پلتفرمی را خریده و 

نه طراحی کرده؟ 
ببینی��د خری��داری ک��ردن 
ی��ک پلتف��رم تبعات��ی دارد. 
ش��رکت‌هایی ک��ه پلتفرم‌ها را 
خریداری می‌کنند چون دانش 
آن را ندارن��د، ناچ��ار به کپی 
کردن هس��تند. بنابراین عمر 

مفی��د پلتفرم‌ها بس��یار پایین 
اس��ت. مثلا بین یک خودروی 
پن��ج س��تاره چین��ی و ی��ک 
خودروی پنج س��تاره اروپایی 
حداق��ل 5 تا 10 س��ال فاصله 
تکنول��وژی در طراحی پلتفرم 
دارد. چین با خریداری کردن 
تکنول��وژی  وارد  نمی‌توان��د 
صنعتی ش��ود، زیرا نمی‌تواند 
طراحی کند، بلکه فقط تامین 
می‌کند و اشتغالزایی‌اش را بالا 
می‌برد و تنها کشوری که چین 
ب��ه آن خودرو ص��ادر می‌کند، 

ایران است. 
حالا م�ا برنام�ه‌ای برای 

طراحی پلتفرم داریم؟ 
بل��ه. ب��ا رف��ع تحریم‌ه��ا ما 
می‌توانیم با کش��ورهای دارای 
مهندس��ی  طراحی  تکنولوژی 
وارد مذاکره ش��ویم و رکود 12 
ساله‌ای را که در طراحی خودرو 

و پلتفرم داشتیم، کنار بزنیم. 
ب�ه ط�ور مش�خص چ�ه 
زمان�ی خودرویی با پلتفرم 
جدید توسط ایران خودرو 

به بازار می‌آید؟ 
لازمه طراحی پلتفرم خوب، 
زیرس��اخت‌ها است. نخستین 
کار این اس��ت ک��ه بدانیم چه 
ضعف‌ه��ای  و  می‌خواهی��م 
کش��ور را بشناس��یم. ما چهار 
ن��وع گ��روه پلتفرم��ی داریم، 
گ��روه A خودروهای کوچک 
هس��تند، گروه B خودروهای 
کمی بزرگ‌تر هس��تند مانند 
 Cخان��واده پ��ژو 206، گ��روه‌
مثل خودروها 405 و سمند و 
گ��روه D خودروهایی مثل بنز 

کلاس E. اکن��ون تمرکز ایران 
خودرو روی خودروهای گروه 
C است. زیرا با توجه به آماری 
که از بازار به دس��ت آورده‌ایم 
تمای��ل م��ردم بیش��تر به این 
در  خودروهاس��ت.  از  گ��روه 
حال حاضر، در حال مذاکره با 
چندین کشور هستیم و بعد از 
امضای قرارداد به‌صورت نرمال 
24 ت��ا 36 ماه بعد نخس��تین 
خ��ودرو با پلتف��رم جدید را به 
ب��ازار ارائه می‌کنیم. عرف ارائه 
پلتفرم‌های تازه در دنیا 30 ماه 
است اما برای کشوری با دقت 
بالای ژاپ��ن این عرف 36 ماه 
اس��ت، در کش��وری هم مانند 
ایتالیا که ش��رایط اقتصادی را 
مدنظر دارد، این عرف 30 ماه 
است. اما در کنار این 30 ماه ما 
علاوه بر اینکه طراحی را انجام 
تامین‌کنندگان  باید  می‌دهیم 
ما نیز در این فرآیند رشد کنند 
وگرنه م��ا اگر طراحی کنیم و 
نتوانی��م از تکنول��وژی برت��ر 
اس��تفاده کنیم شرایط همین 

شرایط فعلی خواهد بود. 
ش�ما  حقیق�ت  در 
می‌گویید ک�ه باید زنجیره 

تامین تکمیل شود؟ 
بل��ه، زنجی��ره تامی��ن ک��ه 
مشخصه‌های طراحی محصول 
در آن حفظ شود. نه اینکه اگر 
من گفتم ورق مورد اس��تفاده 
باید تنش‌پذیری ‌550پاسگال 
داش��ته باش��د، زنجیره تامین 
ورق��ی ب��ا تنش‌پذی��ری 550 
پاسگال به من بدهد. این‌گونه 
اس��ت که نارضایت��ی به وجود 

می‌آی��د. ب��رای رس��یدن ب��ه 
صنعت برتر باید همه بخش‌ها 

همزمان با هم رشد کنند. 
برای تکمیل این زنجیره 

چه باید کرد؟ 
ما یک س��ری سازنده داریم 
ک��ه ب��ا ورژن‌ها قدیم��ی کار 
می‌کنن��د برای ب��ه روز کردن 
آنها نیاز به کمک مالی اس��ت. 
ای��ران خ��ودرو خواهان تحول 
اس��ت و مردم نی��ز حق دارند 
که توقع طراحی تازه داش��ته 
باشند اما وقتی ما با کشورهای 
مختل��ف مذاک��ره می‌کنیم و 
نمی‌ش��ود، چه باید کرد؟ نکته 
دیگر این اس��ت ک��ه وقتی ما 
صحب��ت از طراحی درجه یک 
می‌کنی��م باید داخل محصول 
هم قطع��ا درجه یک بگذاریم 
نمی‌ش��ود ک��ه طراحی درجه 
ی��ک باش��د و قطع��ات داخل 

خودرو، درجه چند. 
با چه کشورهایی در حال 

مذاکره هستید؟ 
ایتالی��ا، آلمان، ژاپ��ن و کره. 
ب��ا هیچ‌ک��دام از این کش��ورها 
قرارداد نهایی نشده و به محض 
برداشته‌شدن تحریم‌ها و روشن 
ش��دن نح��وه رواب��ط، قطعا ما 
خبره��ای خوش��ی خواهی��م 
داش��ت. کشورهای آلمان، ژاپن 
و ایتالیا س��ه کش��ور نخست در 
زمینه طراحی پلتفرم هس��تند. 
در این کشورها تامین‌کننده‌های 
تکنولوژی‌های برترش��ان آنقدر 
قوی هستند که برندهای نظیر 
بن��ز، تویوتا و فی��ات را تحویل 

می‌دهند. 
ش�ما ب�ه 12 س�ال عقب 
طراح�ی  در  م�ا  ماندگ�ی 
کردی�د،  اش�اره  پلتف�رم 
آی�ا تنه�ا دلیل ای�ن عقب 

ماندگی تحریم‌ها بوده؟ 
خی��ر، ام��ا تحریم‌ه��ا نقش 
پررنگی داشته، البته می‌شد با 
مدیری��ت بهتر وارد تکنولوژی 
برتر ش��د. ای��ن موضوع جای 
بح��ث بس��یار دارد، زی��را ب��ه 
اعتقاد من مدیریت صنعتی ما 
از سال 82 تا 92 بسیار ضعیف 
بوده است. آن شرایط نیازمند 
مدیری��ت بحران بود. حالا نگاه 
ما به آینده است که امیدواریم 
بتوانی��م این عق��ب ماندگی را 

جبران کنیم. 

مدیر طراحی پلتفرم ایران‌خودرو در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«: 

پلتفرم‌ها جان تازه می‌گیرند وضعیت قرمز برای فولكس واگن 
بعد از رسوایی اخیر

ش��ركت فولكس واگن زیان تاریخی ی‌كمیلیارد و 
شش��صد‌میلیون یورویی را تجرب��ه كرد با این وجود 
كارشناس��ان حوزه خودرو معتقد هس��تند كه زیان 

ناشی از این مسئله به مراتب بیشتر خواهد بود. 
 ش��ركت فولك��س واگ��ن ك��ه ب��ه اس��تفاده از 
دس��تگاه‌های مختلك‌ننده تس��ت آلایندگی هوا در 
موتور‌های دیزلی خود متهم شده بود اكنون عواقب 
اقتصادی این رس��وایی را به خوبی احساس میك‌ند. 
فولك��س واگ��ن روز چهارش��نبه اعلام ك��رد، طی 
ماه‌های ژوییه و س��پتامبر سال ٢٠١٥ زیانی برابر با 
‌١،٦٧میلیارد یورو را متحمل ش��ده و اهداف خود را 

برای سال ٢٠١٥ تعدیل كرد. 
برای نخس��تین بار در ١٥ س��ال گذشته، فولكس 
واگن زیان ‌٣،٤٨میلیارد یورویی را در س��ه ماه اخیر 
به دلیل دس��تكاری موتورهای دیزل��ی تجربه كرد. 
با وجود انتش��ار ای��ن گزارش س��هام فولكس واگن 
در بورس فرانكفورت ‌٣درصد افزایش یافت. س��هام 
این خودروس��از بعد از انتشار رس��وایی ‌٣٥درصد از 
ارزش��ش را طی دو روز از دست داد و به این ترتیب 
‌٢٥میلیارد یورو از س��هامش در ٤٨ ساعت كم شد. 
ماتیاس مولر، مدیرعامل جدید شرکت فولکس‌واگن، 
در بیانیه‌ای گفته که بهبود سهام از طرفی استحکام 
ش��رکت‌ فولکس‌واگن را نش��ان می‌دهد و از س��وی 
دیگ��ر، حاکی از آن اس��ت ک��ه به تدریج، مس��ئله 
دس��تکاری در موتورهای دیزلی ش��فافیت بیشتری 

پیدا می‌کند. 
فولكس واگن فروشی مشابه سال ٢٠١٤ را 

پیش‌بینی كرد
با وجود این مشكلات، فولكس واگن امیدوار است 
تا فروشش نسبت به سال قبل تغییری نداشته باشد. 
قبل از انتشار این رسوایی، سود فروش فولكس واگن 
در ماه ژوئ��ن ‌٥،٣درصد افزایش یافت��ه بود و از هر 
چهار خودروی به ف��روش رفته در اروپا یكی از آنها 

متعلق به این شركت بود. 
فولكس واگن افزوده اس��ت كه با این حال منتظر 
عواقب س��نگین این تقلب است و مبلغ ‌٦،٧میلیارد 
یورو را برای جبران خسارت‌های مرتبط با دستكاری 
موتورهای دیزل��ی و همچنین پرداخت غرامت كنار 

گذاشته است. 

آزمایش نخستین سیستم 
VOLVO کانگورویاب توسط

خودروسازان س��وئدی Volvo در حال کار روی 
سیس��تم تش��خیص کانگورو ب��رای ب��ازار خودروی 
اس��ترالیا هستند. این کارخانه خودرو‌سازی که یکی 
از ایمن‌ترین‌ها در دنیاس��ت، تیمی را برای توس��عه 
نخس��تین سیستم کانگورو یاب به Canberra  در 

استرالیا فرستاده است. 
این کمپانی اعلام کرد این یک سیس��تم آزمایشی 
اس��ت که حرکات را به وسیله راداری که در قسمت 
جلو پنجره ماشین تعبیه ش��ده، تشخیص می‌دهد. 
این تکنولوژی توس��ط یک دوربین واید کار می‌کند 
که ج��اده را برای تش��خیص جنبندگان کیس��ه‌دار 

اسکن می‌کند. 
ط��رح تکنولوژی این سیس��تم روی کاغذ بس��یار 
س��اده اس��ت. این کارخانه س��وئدی بع��د از دهه‌ها 
تلاش برای جلوگی��ری از تصادفات بین رانندگان و 

حیواناتی مثل گوزن این سیستم را توسعه دادند. 
این سیس��تم بر پایه تکنولوژی ک��ه هم‌اکنون در 
س��وئد روی ماشین‌ها نصب اس��ت، ساخته شده، به 
طوری که اگر جانوری تشخیص داده بشود، ماشین 

خود به خود ترمز می‌کند. 
»مارتی��ن ماگنوس��ن« مهن��دس ایمن��ی خودرو 
شرکت ولوو گفت: در سوئد ما همین تحقیق را روی 
حیوانات بزرگ‌تر و کند‌تر مانند گوزن‌ها و گاو‌ها که 
خطرات جدی در جاده‌های ما هستند، انجام دادیم. 
او توضیح داد: تشخیص کانگوروها بسیار دشوار‌تر 
از پس��تاندارانی اس��ت ک��ه به‌ص��ورت معم��ول از 
جاده‌های پر‌پیچ‌و‌خم سوئد عبور می‌کنند چون جثه 

آنها کوچک‌تر و حرکات آنها سریع‌تر است. 
او اضاف��ه ک��رد: کانگوروه��ا حیوان��ات غیر‌قاب��ل 
پیش‌بینی هس��تند و مواجه نش��دن با آنها غیر‌قابل 
ممکن اس��ت، اما مطمئن هس��تیم که می‌توانیم با 
بهبود بخش��یدن به سیستم تش��خیص حیوانات از 

برخورد با آنها در اتوبان‌ها جلوگیری کنیم. 
براس��اس گزارش NRMA )انجمن ملی جاده و 
اتومبیل( در کشور استرالیا، سالانه بیش از 20000 
خودرو در جاده‌های اس��ترالیا ب��ا کانگوروها برخورد 
می‌کنن��د و هزینه‌ای برابر ‌75میلیون دلار اس��ترالیا 

)‌35میلیون یورو( به بار می‌آورند. 
ول��وو با کمک کمپانی چین��ی جیلی )Geely( و  
London’s black cab  قصد دارند جراحت‌های 
انسانی را در ماشین‌های ولوو تا سال 2020 میلادی 

ریشه‌کن کنند. 
»کوین مک کان«، مدیر عامل ولوو می‌گوید: این 
تکنولوژی برای رفع مس��ئولیت از رانندگان طراحی 
نشده اس��ت. اگر راننده بی‌توجه باشد، خودرو به او 
هش��دار و در نهایت ب��رای جلوگیری از برخورد یک 

ترمز شدید انجام می‌دهد. 
این سیس��تم در ه��ر ثانیه 15 عکس را بررس��ی 
می‌کند و قابلیت واکنش در 0.5 ثانیه را دارد. تقریبا 

نصف زمان میانگین انسان‌ها یعنی 1.2 ثانیه. 

دنده ماشین صفر جا نمی‌رود

اردیبهش��ت ماه س��ال جاری یک دستگاه خودرو‌ 
ام‌وی‌ام 110 از ش��رکت مدیران خ��ودرو خریداری 
کردم. بع��د از تحویل گرفتن خ��ودرو از نمایندگی 
متوجه شدم که دنده خوب جا نمی‌رود. پس از یک 
بار خاموش و روشن کردن ماشین دیگر دنده خودرو 
به سختی جا می‌رفت، به‌طوری‌که‌ وسط اتوبان حتی 
دنده از دو به س��ه نمی‌رفت. پس از چند روز خودرو 
را برای تعمیر به نمایندگی بردم. بعد از تحویل دنده 
درس��ت بود اما پس از چند وقت مجددا همان اتفاق 
رخ داد و باز هم دنده خودرو با مش��کل مواجه شد. 
این بار دنده عقب جا نمی‌رفت. مجددا به نمایندگی 
مراجعه کردم و مش��کل موقتا برطرف شد، اما اینبار 

دنده سه به سختی جا می‌رود. 
خلاصه اینکه بعد از ش��ش ماه و س��ه بار مراجعه 
ب��ه نمایندگی هنوز مش��کل م��ن با دن��ده خودرو 

پابرجاست و امیدی هم به برطرف شدنش نیست. 

رونمایی از یک فاجعه در خدمات خودرویی 
 قانونی که تنها 6 درصدش اجرا شد 
 معاون اجرایی شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد 
ایران گف��ت: ش��رکت‌های خدمات پ��س از فروش 
خودروسازان و واردکنندگان خودرو تنها به 6درصد 
از کسانی‌ که مشمول دریافت خسارت خواب خودرو 

بوده‌اند، این خسارت را پرداخت کرده‌اند. 
س��عید تاجیک در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
طب��ق آیین‌نام��ه فعل��ی قان��ون حمای��ت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خ��ودرو، در صورتی‌که خودروهای 
تح��ت گارانتی برای رفع عیب بیش از دو روز کاری 
یا م��دت زمان اس��تاندارد برای رفع عی��ب خودرو، 
در تعمیرگاه متوقف ش��وند، ش��رکت خودروساز یا 
واردکننده خودرو ملزم به پرداخت روزشمار جریمه 
خ��واب )توقف( خ��ودرو در تعمیرگاه ب��ه مالک آن 

است. 
وی با بیان اینکه باوجود صراحت قانون در این زمینه، 
تقریبا هیچ یک از ش��رکت‌های خدمات پس از فروش 
خودروسازان و واردکنندگان خودرو این قانون را رعایت 
نمی‌کنند، خاطرنش��ان کرد: براس��اس ارزیابی صورت 
گرفته، در حوزه خودروهای س��بک تنها به 6درصد و 
در حوزه خودروهای سنگین تنها به ‌4درصد مشمولان 

این خسارت پرداخت شده است. 
معاون اجرایی شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد 
ای��ران ادام��ه داد: این ب��ه این معنا اس��ت که از هر 
1000 نفری که مش��مول دریافت خس��ارت خواب 
خ��ودرو بوده‌ان��د، در حوزه خودروهای س��بک تنها 
60 نف��ر و در حوزه خودروهای س��نگین، 40 نفر از 

مشمولان این خسارت را دریافت کرده‌اند. 
وی اف��زود: نکته قابل توجه این اس��ت که همین 
تعداد ناچیز خس��ارت خواب خودرو پرداخت ش��ده 
از س��وی خودروس��ازان و واردکنندگان خودرو نیز 
مربوط به کس��انی بوده که از قانون آگاهی داش��ته 
و ب��رای دریافت خس��ارت خود ش��کایت کرده‌اند و 
ش��رکت مربوط از این طریق ملزم ب��ه پرداخت آن 
ش��ده اس��ت، در حالی‌که طبق قانون، ش��رکت‌های 
خدمات پس از فروش خودروسازان و واردکنندگان 
خ��ودرو ملزم هس��تند، به ط��ور خودکار ب��ه تمام 

مشمولان این خسارت را پرداخت کنند. 
تاجی��ک ب��ا بی��ان اینک��ه در جدیدترین جلس��ه 
ش��ورای سیاس��ت‌گذاری خودرو این موضوع مطرح 
ش��د، تصریح کرد: در این زمینه دفت��ر نیرومحرکه 
وزارت صنعت، معدن و تجارت به تمام خودروسازان 
و واردکنندگان خودرو ابلاغ کرده که قانون پرداخت 
خس��ارت خواب خ��ودرو باید تا پایان س��ال به طور 

کامل اجرایی شود. 

اتوبوس‌های اسکانیا قابل رقابت در بازارهای 
جهانی است

آخرین فناوری روز اروپا 
به ایران می‌آید 

مدیر بخ��ش فروش جهانی اتوبوس‌های ش��هری و 
بین‌شهری اسکانیا با رد هرگونه افت کیفیت در تولید 
اتوبوس‌های اسکانیا در ایران گفت: کیفیت اتوبوس‌های 
تولیدی اس��کانیا در ایران مورد تایید شرکت اسکانیا و 

قابل رقابت در بازارهای جهانی است. 
فرانک��و مینیرو در حاش��یه بازدی��د از بزرگ‌ترین 
نمایش��گاه اتوب��وس جهان در کورت��راک بلژیک در 
گفت‌وگو با ایلنا افزود: ایران یکی از مهم‌ترین بازارها 
برای اسکانیا به شمار می‌رود و همواره از نظر حجم 
کار و تولید جزو 10 بازار برتر محس��وب می‌ش��ود و 
ما همیش��ه ایران را به‌عنوان یک ب��ازار آینده‌دار در 

نظر داریم. 
وی افزود: پیشرفت گسترده ایران در سالیان اخیر و 
این حقیقت که بازار ش��ما در بازه زمانی طولانی‌‌مدت 
سال به سال توسعه بیشتری داشته است، اهمیت این 

بازار را برای اسکانیا مشخص می‌کند. 
مدیر بخش ف��روش جهانی اتوبوس‌های ش��هری 
و بین‌ش��هری اس��کانیا گفت: م��ا از طریق همکاری 
با ش��رکت عقاب افش��ان توانس��ته‌ایم طیف کاملی 
از محص��ولات خود ش��امل اتوبوس‌های ش��هری و 
بین‌ش��هری را عرضه کنیم که موجب برآورده شدن 

نیازهای مردم ایران شده است. 
وی ادام��ه داد: پاس��خ ب��ه نیاز مش��تریان از نظر 
خدمات پس از فروش و رس��یدگی به نحوه کارکرد 
محص��ولات نیز برای ما اهمیت ویژه‌ای دارد که این 

امر با گذشت زمان توسعه بیشتری یافته است. 
مدیر بخش فروش جهانی اتوبوس‌های ش��هری و 
بین‌شهری اسکانیا با اشاره به اتخاذ تدابیر ویژه برای 
اتوبوس‌های اس��کانیا در حال تردد در ایران در سال 
ج��اری افزود: ما همواره تلاش کرده‌ایم برای کاهش 
هزینه کارکرد خودروها به‌عنوان یکی از الزامات بازار 

ایران بهترین خدمات را ارائه دهیم. 
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عضو کمیس��یون صنای��ع مجلس از 
کاهش دوباره یارانه بخش صنعت خبر 
داد و گفت: به گفته مس��ئولان وزارت 
صنعت، س��ازمان مدیریت اعلام کرده 
که فقط توان پرداخت ‌۵۰میلیارد‌تومان 

از یارانه ‌۲۰۰میلیارد تومانی را دارد. 
روح‌الله عباس��پور در گفت‌‌و‌گ��و ب��ا 
فارس ب��ا بی��ان اینکه در س��ال 93 
توم��ان  10هزار‌میلی��ارد  پرداخ��ت 
یارانه ب��ه بخش تولید مصوب ش��ده 
بود که این رقم برای س��ال جاری به 
5 هزار‌میلی��ارد تومان رس��ید، اظهار 
داش��ت: طبق اع�الم اخیر س��ازمان 
مدیری��ت قرار بود ‌200میلیارد تومان 
یارانه به بخش صنعت پرداخت شود، 
ام��ا به‌ظاهر این رقم نی��ز باز هم آب 

رفته اس��ت. 
وی توضی��ح داد: به گفت��ه معاونان 
س��ازمان  مس��ئولان  صنع��ت،  وزی��ر 
مدیری��ت اع�الم کرده‌ان��د ک��ه توان 
پرداخ��ت ‌50میلیارد توم��ان یارانه به 
بخش صنعت را دارند، نه ‌200میلیارد 

تومان. 
وی در ادام��ه ب��ا اش��اره ب��ه رکود 
ش��دید در بازار خودرو و مشکل تولید 
ش��رکت‌های خودروس��از گفت: برخی 
مس��ئولان دولت��ی دلیل این مس��ئله 
را تش��کیل کمپین‌ه��ای تحریم خرید 
خودروه��ای داخلی عن��وان می‌کنند، 
ام��ا باید به آنه��ا گفت ک��ه دلیل این 
مس��ئله انتظاراتی است که دولت برای 
مشتریان بازار خودرو ایجاد کرده است. 
عباس��پور تصری��ح ک��رد: دولت این 
موض��وع را مطرح کرد که بعد از توافق 
هسته‌ای در حوزه‌های مختلف از جمله 
خ��ودرو ش��اهد کاه��ش قیم��ت تمام 
شده، افزایش کیفیت و سرمایه‌گذاری 
خارج��ی خواهیم ب��ود، در نتیجه این 

انتظار در مردم ایجاد ش��د که بتوانند 
خودروهای با کیفیت‌بالا و قیمت پایین 

بخرند. 
وی اف��زود: به این ترتیب مردم برای 
خرید خودروهای بهتر منتظر ماندند و 
در انتظار عملی شدن وعده‌های دولت 
برای کاهش قیم��ت و افزایش کیفیت 

هستند. 
عباسپور با بیان اینکه در این شرایط، 
خودروس��ازان نیز محصول باکیفیت به 
مردم ارائه نمی‌کنند‌‌، گفت: این مسائل 
باعث تشدید رکود در بازار خودرو شده 

است. 
عضو کمیس��یون صنای��ع مجلس با 
اشاره به طلب شرکت‌های قطعه‌ساز از 
خودروسازان گفت: بدهی خودروسازان 
ب��ه تولید‌کنندگان قطع��ه رقم بزرگی 
است، ولی قطعه‌س��ازان از ترس اینکه 
در ب��ازار انحص��اری خودرو با مش��کل 
تولی��د و عدم س��فارش خودروس��ازان 
روب��ه‌رو ش��وند، موض��وع طلبش��ان از 
ش��رکت‌های خودروس��از را به‌ص��ورت 

جدی مطرح نمی‌کنند. 
وی همچنین با اشاره به مطرح شدن 
بحث‌های��ی در مورد احتم��ال افزایش 
تعرف��ه واردات خ��ودرو، گفت: حمایت 
از تولیدات داخل ضروری است اما این 
حمای��ت نباید طوری باش��د که باعث 

سوء‌استفاده تولید‌کنندگان شود. 
وی ادامه داد: مطرح کردن بحث‌هزار 
براب��ر ش��دن تعرف��ه واردات خ��ودرو 
عقلان��ی و منطقی نیس��ت، حمایت از 
تولید داخل و کارگران منطقی اس��ت 
ولی در عین حال، خودروس��ازان نباید 
سوء‌اس��تفاده کنن��د و ب��ا یکه‌تازی و 
برخ��ورداری از بازار انحص��ار هر طور 
ک��ه می‌خواهند عمل کنن��د و خودرو 

بی‌کیفیت به مردم ارائه کنند. 

یارانه ‌۲۰۰میلیارد تومانی صنعت باز هم آب رفت 

وعده پرداخت تنها ‌۵۰میلیارد تومان
تشکیل کمپین حق مردم است 

پراید استاندارد است
 معاون ارزیابی و کیفیت سازمان ملی 
استاندارد با بیان اینکه خودروی پراید 
استاندارد است، گفت: تشکیل کمپین 
توسط مردم حق آنهاست؛ لزومی ندارد 
که همیش��ه س��ازمان ملی اس��تاندارد 
جل��وی کیفی��ت پایی��ن محص��ولات 
تولیدی را بگیرد. همان‌طور که اکنون 
دیده می‌ش��ود مردم خودش��ان، خرید 

نمی‌کنند. 
محمدرض��ا ممدوح��ی، در گفت‌وگو 
با ایس��نا درباره اس��تاندارد خودروهای 
براس��اس  ک��رد:  اظه��ار  داخل��ی 
اس��تانداردهای مرتب��ط ب��ا خ��ودرو، 
برخ��ی از قطع��ات از جمله سیس��تم 
ترمز، هش��دار دهنده‌ه��ا، قدرت‌موتور 
و.‌.‌. مش��مول اس��تاندارد اجباری است 
ک��ه بای��د ب��رای ش��ماره‌گذاری ای��ن 

استانداردها را دریافت کنند. 
وی با بیان اینکه اس��تاندارد در مورد 
کیفیت بحث نمی‌کند، ادامه داد: البته 
اس��تاندارد در خود، سطحی از کیفیت 
را دارد ام��ا باید گف��ت که این کیفیت 
نسبی اس��ت؛ بنابراین خودروهایی که 
در حال حاضر در کشور با کیفیت‌های 
خوب��ی نی��ز تولید می‌ش��وند، با همان 
استانداردهایی س��نجیده می‌شوند که 

خودرویی مثل پراید گذرانده است. 
مع��اون ارزیاب��ی و کیفیت س��ازمان 
ملی استاندارد افزود: بنابراین خودروی 
پراید نیز اس��تانداردهای سازمان ملی 
اس��تاندارد را می‌گذراند، چ��را که اگر 
این کار انجام نشود، بخش نظارت این 
سازمان برای شماره‌گذاری به خودروی 

تولیدی مجوز نخواهد داد. 
ب��ه گفت��ه ممدوح��ی، تف��اوت بین 
کیفیت خودروهای مختلف، مربوط به 
طراحی و آپش��ن‌هایی است که در آنها 
وجود دارد و ه��ر خودرویی با توجه به 

سطح کیفی خود قیمت متناسب با آن 
سطح را داراست. 

وی کیفیت را تابعی از ش��اخص‌های 
مختل��ف دانس��ت و گف��ت: یک��ی از 
این ش��اخص‌ها اس��تاندارد اس��ت، اما 
آپش��ن‌های دیگری در بح��ث کیفیت 
وجود دارد که براس��اس این شاخص‌ها 
کیفیت طبقه‌بندی ش��ده و قیمت‌های 
مختلف��ی نیز برای انواع خودرو در نظر 

گرفته می‌شود. 
 مع��اون ارزیابی و کیفیت س��ازمان 
ملی اس��تاندارد با بیان اینکه استاندارد 
یک الزام اولیه است و در مورد کیفیت 
بح��ث نمی‌کن��د، اظهار ک��رد: خودرو 
درگیر مباحث خاصی در کش��ور شده 
و بخش��ی از آن به‌ص��ورت انحص��اری 
فعالیت می‌کرده اس��ت. از سوی دیگر، 
در زمانی ب��رای واردات آن محدودیت 
ایجاد شد و اکنون می‌بینیم که جامعه 
دیگ��ر ای��ن توجیه��ات را نمی‌پذیرد و 
مردم گاه برای نخریدن خودرو کمپین 

تشکیل می‌دهند. 
توس��ط  تش��کیل کمپین  ممدوحی 
مردم را حق مش��تری دانست و افزود: 
لزوم��ی ن��دارد که همیش��ه س��ازمان 
ملی اس��تاندارد جل��وی کیفیت پایین 
محصولات تولیدی را بگیرد. همان‌طور 
که اکنون دیده می‌شود مردم خودشان 

به خرید اقدام نمی‌کنند. 
وی همچنی��ن درباره اظهارنظر اخیر 
خ��ود مبنی بر اینکه »خ��ودروی پراید 
غیر‌عصب��ی خوب  راننده‌ه��ای  ب��رای 
اس��ت«، اظهار کرد: این موضوع صرفا 
ی��ک مثال بود و منظور م��ن این نبود 
که پراید برای راننده‌های عصبی خوب 
نیس��ت؛ به هر ح��ال پراید اس��تاندارد 
اس��ت و اگر اس��تاندارد نباش��د، اجازه 
شماره‌گذاری به آن داده نخواهد شد. 



نشست بین‌المللی »س��وریه« برای اولین‌بار با حضور 
ایران و کشورهای مؤثر در سطح منطقه‌ای، فرامنطقه‌ای 
و بین‌المللی در هتل »امپریال« وین روز‌جمعه آغاز شد. 
به گزارش ایسنا از وین، نشست وین2 با حضور وزیران 
خارجه، ایران، لبنان، عراق، روس��یه، آمریکا، فرانس��ه، 
انگلیس، آلمان، قطر، امارات متحده عربی، عربس��تان، 
اردن، عم��ان، ترکی��ه، مصر، رئیس سیاس��ت خارجی 
اتحادی��ه اروپا، قائم مقام وزی��ر خارجه چین و نماینده 
س��ازمان ملل در امور سوریه در یکی از تاریخی‌ترین و 

قدیمی‌ترین هتل‌های شهر وین شروع شد. 
ترتیب چینش جای نشس��تن وزرای خارجه حاضر در 
اجلاس نه بر اس��اس حروف الفبا بلکه بر اساس ارشدیت 
وزرا بود. بدین ترتیب وزرایی که س��ابقه حضور در سمت 
وزارت را به مدت طولانی‌تر داش��تند، در صدر جلس��ه و 
وزرای با س��ابقه کمتر وزارت در امتداد میز نشسته بودند. 
بر همین اس��اس، وزیر خارجه کم سابقه سعودی آخرین 
نفر در کناره میز بود. این یک روش مرس��وم در تشریفات 

دیپلماتیک است. 
»امپری��ال« ح��دود دو قرن پیش توس��ط یک معمار 
ایتالیایی س��اخته شده و هنوز بعد از سال‌ها که این کاخ 
به هتل تبدیل ش��ده است معماری آن بخشی از فضای 
لوک��س و منحصر به فرد اس��ت. این هتل از س��ال‌های 
1863 ب��ه بع��د محل زندگ��ی دوک‌ها و دوش��س‌های 
اتریش��ی بوده و از حدود 1873 ب��ه بعد به هتل تبدیل 
ش��ده است. در راهروها و سالن‌های طبقه همکف و لابی 
که در دو روز گذش��ته مملو از خبرنگاران، دیپلمات‌ها و 
ماموران امنیتی هیات‌های سیاسی است، تابلوهایی نصب 

ش��ده که نشان می‌دهد شخصیت‌های معروف سینمایی 
و سیاسی زیادی از مایکل جکسون گرفته تا آنگلا مرکل 

صدراعظم آلمان در این هتل اقامت داشته‌اند. 
این هتل طی سال‌ها همواره برای برگزاری نشست‌ها و 
مجامع مهم بین‌المللی نیز مورد توجه بوده است و اکنون 
»امپریال« بعد از »کوبورگ« دومین هتل بزرگ و تاریخی 
وین، میزبان یکی دیگر از مذاکرات مهم بین‌المللی است 

که در آن ایران نقش مهم و کلیدی خواهد داشت. 
نشس��ت وین 2 در ادامه نشس��ت نخس��ت که هفته 
گذشته در اتریش برگزار شد، در حالی برگزار می‌شود، 
ک��ه همچنان حملات هوایی روس��یه به مواضع داعش 
در س��وریه ادامه دارد و مسکو توانسته در یک ماه اخیر 
پیش��رفت قابل توجهی در عقب‌نشینی داعش از برخی 

مناطق یا متلاشی کردن مواضع آنها داشته باشد. 
مسکو پیش از تصمیم برای همراهی سوریه در مقابله 
با داعش، مذاکرات سیاس��ی را با هدف رسیدن به یک 
راه حل برای پایان دادن به بحرانی خطرناک در منطقه 
آغاز کرد اما این مذاک��رات مثل تمامی مذاکرات قبلی 
طی چهار س��ال گذشته به نتیجه نرس��ید. با این حال 
روس��یه خیل��ی زود به این نتیجه رس��ید ک��ه راه حل 
نظامی بدون پیگیری مس��ائل در بعد سیاسی پاسخگو 
نخواهد بود و به پیچیدگی مسئله احتمالا دامن می‌زند. 
اما تلاش برای برگزاری نشست دیگری درباره سوریه 
این بار از سوی مسکو با تفاوت‌ها و تغییراتی همراه بود 
و آن دع��وت از ایران برای ش��رکت در این نشس��ت به 
عن��وان یکی از مهم‌ترین کش��ورهای با نفوذ در منطقه 
بود. انتظ��ار می‌رفت که این دعوت ب��ه طور طبیعی با 

مخالفت آمریکا، عربس��تان و دیگ��ر هم‌پیمانان آنها در 
منطقه مواجه ش��ود ولی مواضع این کش��ورها در چهار 
هفته گذش��ته نش��ان داد، همه طرف‌ه��ا گام‌هایی ولو 
کوچ��ک ن��ه در عمل بلکه در مواضع‌ش��ان برای حل و 

فصل مرضی‌الطرفین برداشته‌اند. 
طرف‌های مخالف دولت س��وریه طی س��ال‌های اخیر 
آرام آرام از مواض��ع اولیه خود عقب نشس��ته‌اند و اکنون 
ش��اهد چرخش این کشورها در آخرین موضع‌شان مبنی 
بر برکناری بشار اسد از قدرت هستیم. آنها پذیرفته‌اند که 
اسد می‌تواند در دوره انتقالی در قدرت باشد اما بعد از آن 
نه. همچنین زمان این دوره انتقالی محل مناقشه است. با 
وجود آنکه طرف‌ه��ای مختلف به نظر بر راهکار برگزاری 
انتخابات برای تعیین تکلیف آینده سوریه اتفاق نظر دارند 
ام��ا هنوز جدیت و اراده سیاس��ی و واقعی برخی طرف‌ها 
ازجمله آمریکا و عربس��تان محل تردید اس��ت. از این رو 
نشست وین2 با هدف ارزیابی جدیت کشورهای مؤثر در 
بحث سوریه برگزار می‌شود و نباید از این نشست هر چند 
که کشورهای مؤثری از جمله روسیه، آمریکا، عربستان و 
ایران در آن حضور دارند انتظار معجزه داشته باشیم. این 
احتم��ال که در پایان روز جمعه همگان دس��ت خالی به 

پایتخت‌هایشان بازگردند، وجود دارد. 
به گزارش ایس��نا، هتل امپریال خیلی دورتر از هتل 
کوبورگ نیس��ت. با این حال این هتل بر خیابان اصلی 
ق��رار گرفت��ه، از ای��ن رو خبرن��گاران و تصویربرداران 
در پی��اده رو مقابل هتل مس��تقر ش��ده‌اند. تعدادی از 
خبرن��گاران در لابی هتل مس��تقر هس��تند اما رفت و 

آمدشان با حضور هیات‌های سیاسی محدود است. 

هش��تاد و یکمین دی��دار تیم‌های 
استقلال و پرسپولیس در شرایطی با 
تساوی به پایان رسید که استقلال تا 
ثانیه‌ه��ای پایانی از حریف خود پیش 

بود اما پرسپولیس در وقت‌های اضافه 
گل تس��اوی را ب��ه ثم��ر رس��اند و از 
شکست گریخت. دیدار این دو تیم از 
هفته یازدهم رقابت‌های فوتبال لیگ 

برتر عصر دیروز جمعه با حضور حدود 
۹۰ هزار تماشاگر و به قضاوت محسن 
ترکی برگزار ش��د که در پایان دو تیم 

به تساوی یک- یک دست یافتند. 

در پ��ی فراخ��وان گروه‌ه��ای مقاومت 
ب��رای تش��دید مقابله با صهیونیس��ت‌ها، 
درگیری‌ه��ای خونین��ی روز جمعه میان 
فلسطینیان و نظامیان رژیم صهیونیستی 
در تع��دادی از ش��هرهای کرانه باختری و 
قدس اشغالی به وقوع پیوست. به گزارش 

اسکای نیوز عربی، با یورش نظامیان رژیم 
صهیونیس��تی ب��ه مناطق ش��مالی کرانه 
باختری درگیری‌های ش��دیدی میان آنها 
و جوانان فلس��طینی درگرفت و نظامیان 
صهیونیست به شکل بی‌سابقه‌ای به سمت 
فلس��طینی‌ها آت��ش گش��ودند. خبرنگار 

اس��کای نیوز عرب��ی از اصابت مس��تقیم 
گلوله جنگ��ی به چند جوان فلس��طینی 
 و احتم��ال ش��هادت برخ��ی از آنها خبر 

داده است. 
مرک��ز اطلاع‌رس��انی فلس��طین نیز از 
وقوع درگیری‌های ش��دید پ��س از اقامه 

نماز‌جمع��ه در ش��هرهای رام‌الله، البی��ره، 
الخلی��ل، بیت لحم، قلقیلی��ا و قدس خبر 
داد. گروه‌های مقاومت در واکنش به تداوم 
جنای��ات رژی��م صهیونیس��تی علیه ملت 
فلس��طین جمعه را روز خشم فلسطینی و 

بسیج عمومی اعلام کرده‌اند. 

تساوی یک-یک سرخابی‌ها در پایتخت

درگیری‌های خونین میان فلسطینیان و صهیونیست‌ها در سی‌امین روز انتفاضه

بازدید نمایندگان دولت از مناطق سیل زده ایلام
امدادرسانی به 4500 نفر از سیل‌زدگان

دکت��ر ناصر چرخس��از، رئی��س س��ازمان امداد‌ونجات 
جمعی��ت هلال احمر به امدادرس��انی تیم‌ه��ای امداد و 
نج��ات این جمعیت به 4 هزار و 500 نفر از هموطنان در 
10 اس��تان سیل زده کشور خبر داد. چرخساز با اشاره به 
انجام عملیات امدادرس��انی در سیل و آبگرفتگی از پنجم 
آبان ماه تا س��اعت 13 روز جمعه افزود: علاوه بر اس��کان 
اضطراری 670نفر ازهموطن��ان، تخلیه آب از 250واحد 
مسکونی نیز انجام شده است. او با بیان اینکه در10استان 
آذربایجان شرقی، ایلام، کردستان، کرمانشاه، کهگیلویه و 
بویراحمد، همدان، لرس��تان، قزوین، گیلان و خوزستان 
در 33 شهرس��تان دالاهو، آستارا، دهگلان، تسوج، ایلام، 
ای��وان غرب، مهران، س��نندج، س��رپل ذهاب، ش��یروان، 
ملکش��اهی، کرمانشاه، گیلانغرب، الیگودرز، لالی، نورآباد، 
الوند، کنگاور، بیستون، اس�الم آباد، روانسر، پاوه، سنقر، 
چرداول، کوهدشت، ثلاث باباجانی، جوانرود، الشتر، سی 
سخت، نهاوند، ملایر و باغ ملک متاثر از سیل و آبگرفتگی 

هستند. 
او با اشاره به اینکه علاوه بر 33 شهرستان، 14 شهر نیز 
متاثر از سیل و آبگرفتگی هستند، اظهارداشت: 36روستا 
نیز در پی وقوع س��یل و آبگرفتگی دچار آسیب شده‌اند. 
رئیس سازمان امداد و نجات جمعیت هلال احمر با اشاره 
به امدادرس��انی 140 تیم عملیاتی هلال احمر متشکل از 
580 امدادگر و نجات‌گر، ابراز داشت: تاکنون به 4هزار و 

50نفر از هموطنان متاثر از سیل و آبگرفتگی امدادرسانی 
ش��ده و 670نفر نیز به ص��ورت اضطراری اس��کان داده 
ش��دند؛ علاوه بر آن یک نفر دچار مصدومیت ش��ده بود 
که توسط نجات‌گران هلال احمر به مراکز درمانی منتقل 
شد. به گفته او، به وسیله دستگاه‌های موتورپمپ و لجن 

کش تخلیه آب از 250 واحد مسکونی انجام شد. 
چرخساز با اشاره به منابع و تجهیزات به کارگیری شده 
در س��یل و آبگرفتگی 10 اس��تان متاثر در سراسر کشور 
بیان کرد: 110 دس��تگاه خودروی عملیاتی، 42 دستگاه 
موتور پمپ و لجن‌کش برای امدادرسانی به هموطنان در 
مناطق متاثر از س��یل به کارگیری شد؛ علاوه بر آن 800 
تخته پتو، 220 تخته‌موکت، 200 قوطی کنس��روجات و 
سه هزار قرص نان، یک هزار و 500 بطری آب معدنی نیز 
میان سیل زدگان توزیع شد. یک سورتی پرواز بالگرد نیز 
به منظور امدادرس��انی به مردم کوهدشت واقع در استان 

لرستان انجام شد. 
همچنین محمد باق��ر نوبخت معاون رئیس‌جمهوری و 
رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی و حسین فریدون 
دس��تیاراجرایی رئیس‌جمهوری صبح جمعه وارد استان 
ایلام شده و همراه با اس��تاندار، معاون سیاسی و امنیتی 
اس��تاندار و جمعی از مدیران کل دستگاه‌های اجرایی از 
مناطق آس��یب دیده شهر ایلام دیدن کردند. محمد باقر 
نوبخ��ت پ��س از بازدید از منطقه س��یل زده بلوار آزادی 

ش��هر ایلام گفت: در جلس��ه یکش��نبه هفته‌آینده هیات 
دول��ت تصمیمات مقتضی برای رس��یدگی به مش��کلات 
مردم س��یل‌زده استان ایلام اتخاذ خواهد شد. او در جمع 
اهالی این محل گفت: تیم‌های فنی ستاد مدیریت بحران 
و هی��ات دولت در روزهای آینده ب��رای بازدید از مناطق 
آس��یب دیده از س��یل و بررسی خس��ارت‌های وارد شده 
به ایلام اعزام می‌ش��وند. رئیس‌جمهوری از ساعات اولیه 
وقوع س��یل در اس��تان ایلام به صورت لحظ��ه‌ای پیگیر 
مس��ائل و مشکلات مردم بوده و تأکید کرده‌اند به‌سرعت 
مش��کلات مردم را رسیدگی کرده و برای رفع خسارت‌ها 
برنامه‌ریزی کنیم. در نشست ستاد مدیریت بحران استان 
ایلام آخرین وضعیت امدادرس��انی به مناطق آسیب‌دیده 
را پیگی��ری ک��رده و تلاش می‌کنیم برای بازس��ازی این 

مناطق، مردم نگرانی و دغدغه نداشته باشند. 
محمدباق��ر نوبخت روز جمعه همچنی��ن در بدو ورود 
ب��ه اس��تان ایلام در ف��رودگاه ش��هدای ای�الم در جمع 
خبرنگاران گفت: از همان س��اعات نخس��ت پس از وقوع 
سیل و بارش‌های شدید باران از طریق استاندار در جریان 
مس��ائل و مش��کلات مردم قرار گرفته‌ای��م. دولت مصمم 
اس��ت خسارت‌های وارد شده به مردم در مناطق مختلف 
این اس��تان را جبران کند، به همین منظور امروز سفری 
به اتفاق دستیار ارشد رئیس‌جمهوری به ایلام داشته و از 

مناطق آسیب دیده از سیل بازدید خواهیم کرد. 

نشست وین با طرح موضوع سوریه و با حضور ایران آغاز شد

رس��انه خبری کره جنوبی روز جمع��ه در حالی از حفر 
یک تونل جدید در س��ایت آزمایش‌های اتمی کره شمالی 
برای انجام آزمایش��ات آتی هس��ته‌ای خبر داد که دو روز 
دیگر قرار اس��ت در سئول نشس��تی با حضور رهبرانی از 
کره جنوبی، چین و ژاپن برگزار ش��ود. به گزارش رویترز، 
اشتون کارتر، وزیر دفاع آمریکا نیز قرار است روز یکشنبه 
به سئول برود تا درباره تهدید اتمی و موشکی کره شمالی 

با مقام‌های دفاعی کره جنوبی به گفت‌وگو بپردازد. 
خبرگ��زاری یونهاپ از قول منابع دولتی کره جنوبی که 
خواستند نامشان فاش نش��ود گزارش داد، این سایت در 
س��احل ش��رقی کره شمالی و در جایی مس��تقر است که 

آزمایش‌های اتمی این کش��ور انجام می‌پذیرد و کارگران 
و خودروها در آن فعال هستند تا یک تونل جدید را حفر 
کنند که به احتمال زیاد برای انجام آزمایش��ات اتمی در 
آینده به کار می‌رود. این خبرگزاری در ادامه آورده است: 
حقیقت این اس��ت که س��اخت و حفر یک تونل جدید با 
هدف انجام آزمایش��ات اتمی جدید در آینده اس��ت. البته 
هن��وز هیچ ش��واهد و مدارک��ی بابت آماده‌س��ازی انجام 
آزمایشات اتمی و موشکی جدیدی وجود ندارد. سخنگوی 
وزارت اتحاد مجدد دو کره در کره جنوبی نیز از تأیید این 
گزارش امتناع کرد اما گفت که سئول و آمریکا از نزدیک 

فعالیت‌های اتمی کره شمالی را زیر نظر دارند. 

کره‌شمالی در حال حفر تونلی در سایت آزمایش‌های اتمی‌اش است

  »نوام چامسکی«، نویسنده و فعال آمریکایی 

معتقد اس�ت که انگلی�س و آمریکا مهم‌ترین 
حامی�ان دیکتاتوره�ا در خاورمیان�ه ب�وده و 

بزرگ‌ترین مانع تحقق دموکراسی هستند. 
 مع�اون وزیر خارجه روس�یه اعلام کرد 
که مسکو و ریاض لیست گروه‌های مخالف 
سوری را که قرار اس�ت در مذاکرات صلح 
س�وریه ش�رکت کنند، بررس�ی و مبادله 

کرده‌اند. 

کریس�تینا فرنان�دز، رئیس‌جمه�ور کنون�ی آرژانتی�ن ب�ا یک س�خنرانی 
اولی�ن  در  نظ�رش  م�ورد  کاندی�دای  ضعی�ف  عملک�رد  از   احساس�ی 

دور انتخابات ریاست جمهوری پیش روی آرژانتین حمایت کرد

تیتر اخبار

احد وظیفه، مدیرکل پیش‌بینی و هشدارسریع سازمان 
هواشناسی کشور گفت: کاهش دما در نیمه شمالی کشور 
طی این مدت حدود 5 تا 7 درجه و در شمال شرق کشور 
حدود 8 تا 15 درجه سانتیگراد برآورد می‌شود و یکشنبه 
در ارتفاعات البرز و ارتفاعات ش��مال شرق کشور کولاک 
برف دور از انتظار نیس��ت. بر اساس تحلیل آخرین داده‌ها 
و نقش��ه‌های پیش یابی هواشناس��ی ضمن تداوم فعالیت 
سامانه بارشی فعال مستقر در کشور طی سه روز آینده در 
ش��مال غرب، غرب، سواحل دریای خزر، دامنه‌های البرز، 
دامنه‌های زاگرس و شمال ش��رق بارش باران گاهی رعد 
و ب��رق و وزش ب��اد و در مناطق کوهس��تانی بارش برف 
پیش‌بینی می‌ش��ود ک��ه طی روزهای جمعه و ش��نبه در 
جنوب غرب، جنوب کشور و خلیج فارس بارش به صورت 

رگب��ار و رعدوبرق اس��ت و به تدریج از ش��نبه از ش��دت 
فعالیت این سامانه در مناطق غربی کشور کاسته می‌شود 

و گستره فعالیت این سامانه به شرق کشور می‌رسد. 
وظیفه در ادامه در مورد وضعیت هوای استان تهران گفت: 
آسمان تهران بارانی، در ارتفاعات بارش برف گاهی همراه وزش 
باد در پاره‌ای نقاط مه آلود خواهد بود، بیش��ینه و کمینه دما 
برای روز جمعه 18 و 11 درجه س��انتیگراد اس��ت. همچنین 
آسمان این استان در روز شنبه 9 آبان ماه، بارانی، در ارتفاعات 
بارش برف گاهی همراه وزش باد خواهد بود، بیشینه و کمینه 
دما در این روز 19 و 8 درجه سانتیگراد پیش‌بینی می‌شود و 
در روز یکشنبه آسمان این شهر بارانی در ارتفاعات بارش برف 
و وزش باد پیش‌بینی می‌شود، بیشینه و کمینه دما در این روز 

13 و 5 درجه سانتیگراد خواهد بود. 

ادامه بارش‌ها تا یکشنبه

 حس�ین درویش�ی، مع�اون عملی�ات 
سازمان امداد و نجات جمعیت هلال احمر 
از اسکان 850 نفر در چادر و اردوگاه پس 
از زلزله 4.8 ریشتری در استان یزد خبر 

داد. 
 اصغ�ر عطای�ی، مدیرکل ام�ور خدمات 
شهری ش�هرداری تهران، از آمادگی کامل 
نیروهای خدمات شهری برای بارندگی‌های 

اخیر تا روزشنبه خبرداد. 

سیدمصطفی مرتضوی، سخنگوی سازمان امداد و نجات جمعیت هلال احمر از 
تصادف زنجیره‌ای میان س�ه خودروی سنگین و سه خودروی سبک با یکدیگر 

در استان اصفهان خبر داد

تیتر اخبار

ن��ام بازیگران اصل��ی فیلم جدید اصغ��ر فرهادی اعلام 
رسمی شد. شهاب حس��ینی و ترانه علیدوستی به همراه 
جمعی از بازیگ��ران انتخابی فراخوان بازیگری، این روزها 
مشغول تمرین‌های پیش از فیلمبرداری هستند. همچنان 

انتخاب بقیه بازیگران فیلم ادامه دارد. 
ش��هاب حس��ینی پی��ش از ای��ن در فیلم‌ه��ای »درباره 
ال��ی...« و »جدایی نادر از س��یمین« ب��ا فرهادی همکاری 
داش��ته و ترانه علیدوس��تی پس از فیلم‌هایـ‌ شهر زیبا«، 
»چهارشنبه‌س��وری« و »درب��اره ال��ی...« چهارمین تجربه 
هم��کاری‌اش را با فرهادی در پی��ش‌رو دارد. این دو که در 
فیلم »درباره الی...« تجربه مش��ترک حضور مقابل دوربین 
فرهادی را داشته‌اند، دو نقش اصلی »فروشنده« را برعهده 
دارند. فیلم »فروشنده« به زندگی زن و شوهری می‌پردازد 
که در ح��ال بازی در نمایش »مرگ فروش��نده« نوش��ته 

»آرتور میلر«هستند. این فیلم پس از انتخاب بقیه بازیگران 
و انجام تمرین‌ها، اواخر آبان مقابل دوربین حسین جعفریان 
خواهد رفت. بنا‌بر‌‌این گزارش، برخلاف شایعات منتشر شده 
فراخ��وان بازیگری این فیلم تنها برای انتخاب بازیگر انجام 

گرفته و هیچ کاربرد دیگری در این فیلم ندارد. 
عوامل این فیلم عبارتند از، نویسنده و کارگردان: اصغر فرهادی، 
مدیر فیلمبرداری: حسین جعفریان، فیلمبردار: پیمان شادمانفر، 
صدابردار: ی��دالله نجفی، تدوی��ن: هایده صفی‌ی��اری، صداگذار: 
محمدرضا دلپاک، طراح صحنه: کیوان مقدم، طراح لباس: س��ارا 
س��میعی، طراح گریم: مهرداد میرکیانی، آهنگساز: ستار اورکی، 
مدیر تولید: حسن مصطفوی، برنامه‌ریز و دستیار اول کارگردان: 
کاوه س��جادی حسینی، منشی صحنه: پریسا گرگین، دستیاران 
کارگردان: امین خنکال، س��میه میرشمس��ی، ع��کاس: حبیب 

مجیدی، فیلم پشت صحنه: تهمینه منزوی، وحید صداقت.

اعلام رسمی نام 2 بازیگر اصلی فیلم فرهادی

‌ با تعیی�ن آدریان لین ب�رای کارگردانی 
تریلر »همس�ر خام�وش«، وی ب�ا نیکول 

کیدمن همکاری می‌کند. 
‌ جدیدترین فیل�م جیمزباند با عنوان 
سه‌ش�نبه  پرفروش‌تری�ن  »اس�پکتر« 
تاری�خ در باکس آفی�س بریتانیا را ثبت 
کرد و همین عنوان را برای چهارش�نبه 

نیز کسب کرد. 
نخس�تین عکس‌های نقش متفاوت مرجانه گلچین در س�ریال »نفس گرم« 

همزمان با آغاز پخش این مجموعه رونمایی شد

تیتر اخبار

پل اس��کولز بازیکن س��ابق منچس��تر یونایتد از فقدان 
استعداد انگلیس��ی در باش��گاه‌های جزیره ناراحت است. 
پل اس��کولز به دلیل نبودن چش��م‌اندازی ب��رای جوانان 
فارغ‌التحصی��ل از آکادمی‌ه��ای فوتبال ب��رای حضور در 
باشگاه‌های برتر اظهار ناراحتی کرد و ادعا کرد باشگاه‌های 
بزرگ لیگ برتر کاملا با بازیکنان خارجی پر‌ش��ده اس��ت. 
ای��ن بازیکن مش��هور منچس��تر یونایتد که از چلس��ی و 
آرسنال انتقاد می‌کرد، گفت نگران این است که نوجوانان 
انگلیس��ی با تمرکز بر استخدام این استعدادهای خارجی، 
فرصت‌هایش��ان را از دس��ت بدهند. این بازیکن افزود: در 

ادامه این مسیر، تیم ملی انگلیس خالی می‌شود. 
او که با رادیو بی‌بی‌سی منچستر گفت‌و‌گو می‌کرد، گفت: 
جاهای زیر ۱۶ یا ۱۷ ساله‌های ما کاملا با خارجی‌ها پر شده 
اس��ت. آن وقت ما چه شانسی برای بازیکنان انگلیسی باقی 

می‌گذاریم؟ در عمل هیچ شانسی به آنها نمی‌دهیم. نگاهی 
به تیم‌های جوانان چلسی و آرسنال بیندازید و ببینید چند 
بازیکن انگلیسی آنجا هس��تند. این واقعا غم انگیز است. به 
س��ختی بش��ود از خودمان در این تیم‌ها بازیکنی پیدا کرد. 
منچس��تر سیتی نخستین باشگاه انگلیس��ی شد که در این 
فصل در ترکیب تیم نام هیچ بازیکن انگلیس��ی در بازی روز 
چهارشنبه جام لیگ در برابر کریستال پالاس وجود نداشت. 
پل اسکولز فوتبالیست بازنشسته انگلیسی است که در تمام 
عمر فوتبالی‌اش در تیم منچس��تر یونایتد بازی کرد. پست 
تخصصی او هافبک وس��ط بود. اس��کولز بعد از اینکه توسط 
یکی از استعدادیاب‌های منچستر یونایتد در مدرسه‌اش دیده 
شد، در سن ۱۴ سالگی نخستین تمرینش را برای منچستر 
یونایتد انجام داد و بیش از ۶۰۰ بازی برای ش��یاطین سرخ 

انجام داد. او در مه ۲۰۱۳ از فوتبال خداحافظی کرد. 

انتقاد پل اسکولز از خالی شدن باشگاه‌ها از جوانان انگلیسی

 به گ�زارش مهر، یکی از حواش�ی 
جال�ب ب�ازی داربی هش�تاد و یکم، 
حضور یک خانم خبرنگار کلمبیایی 

در ورزشگاه آزادی بود. 
‌ محمدپ�ور، و‌ز‌نه‌بر‌د‌ار‌ دس�ته 105 
کیلوگرم ایران با تش�خیص پزشک 
معالجش سه هفته‌ نمی‌تواند تمرین 

کند. 
شیخ سلمان، رئیس کنفدراسیون فوتبال آسیا که یکی از نامزدهای انتخابات 

ریاست فیفا است، به احتمال زیاد به سود میشل پلاتینی کناره‌گیری کند

تیتر اخبار
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آگهی امروز: از مجموعه 
سریال  تبلیغ‌های فرهنگی 

آن‌کوایت فیلم

ب��ه حقایق ناراحت‌کنن��ده خوش آمدی��د. حقایق 
ناراحت‌کننده نام یکی از سریال‌های فرهنگی تبلیغی 
آن‌کوایت فیلم س��اخته انگلس��تان اس��ت که این بار 
با ش��عار خوش��امد گویی به حقای��ق ناراحت‌کننده 
 بیننده را تش��ویق و البته کنجکاو به دیدن و دانستن 

می‌کند. 
گوینده با بیان اینکه خودش آدم راحتی اس��ت ما 
را دع��وت به دیدن س��ه س��ناریوی مختلف می‌کند. 
م��ردی که م��واد مخ��در را با لذت می‌کش��د، رفتن 
به آرایش��گاه ب��رای لاک زدن و خ��وردن یک غذای 
دریایی خوشمزه. سپس می‌پرسد که فصل مشترک 
همه این قصه‌ها چیس��ت؟ پاس��خ احساس راحتی و 
 راحت بودن اس��ت. سپس تیزر وارد فضاهای دیگری 

می‌شود. 
ک��ودکان کار، خش��ونت‌ها علی��ه زن��ان خیابانی و 
جادوی س��یاه. س��پس س��ؤال می‌کند ک��ه در میان 
خش��ونت‌های جس��می، زندانی بودن و ب��رده‌داری 
)جادوی س��یاه(کدام کارآمدتر اس��ت. پاسخ جادوی 
سیاه است. تبلیغ به ما نشان می‌دهد موادی که مرد 
صحنه اول با ل��ذت دود می‌کند از به بردگی گرفتن 
کودکان به دس��ت می‌آید و ماهیگیران تحت فش��ار 
بردگی کارفرمایان هس��تند.... چند نفر برده هستند؟ 
چند زن خیابانی؟ چند نفر قربانی خشونت جسمی؟ 
چند قتل؟ حالا گوینده از ما می‌پرس��د آیا ش��روع به 
احس��اس ناراحت بودن کرده‌اید؟ و خودش می‌گوید 
شما باید احساس ناراحتی کنید. و سپس وارد تلاش 
افراد دولت��ی ک��ه از برده‌داری‌های م��درن گفته‌اند 
 می‌شود و تلاش روزنامه ساندی‌تایمز برای افشای این 

حقایق. 
آن‌کوای��ت فیل��م ابت��دا ظاهر خ��وش آب و رنگ 
زندگ��ی را ب��ه ما نش��ان می‌ده��د و البته ب��ا نحوه 
پرسیدن گوینده که تا چقدر احساس خطر می‌کند 
حضور خطر را هش��دار می‌دهد. از س��ه س��ناریوی 
اول��ی که فیل��م نش��ان می‌دهد بی‌ش��ک تنها بوی 
غریب خوش��بختی و لذت به مشام می‌رسد. انتخاب 
س��ه سناریوی اولیه هوش��مندانه است. لحظاتی که 
ب��ا وجود اخطار قبلی ما اساس��اً فک��ر نمی‌کنیم که 
می‌توان��د خط��ری در دل آن نهفت��ه باش��د و تنها 
حس خوب خوش��بختی را اع�الم می‌کند اما دقیقا 
در پش��ت صحنه همین خوشبختی‌های غریب است 
که خش��ونت‌های غریبی جریان دارد که تبلیغ، آن 
را بردگ��ی مدرن می‌خواند و ما را به عدم احس��اس 

راحتی دعوت می‌کند. 
تی��زر عامدان��ه قص��د دارد احس��اس ناراحتی را 
ایجاد کند، پش��ت صحن��ه ظاهر فریبن��ده را که با 
تلاش بس��یاری چیده ش��ده تا در پ��س آن بردگی 
 مدرن به کارش ادامه دهد افش��ا کن��د و تأثیر‌گذار 

باشد. 

نقش مشاهیر در رشد برندها 
جامعه  در  متاسفانه 
ما به برند و برندسازی 
چندان��ی  اهمی��ت 
و  اس��ت  نش��ده  داده 
مدل‌ه��ای تک��راری و 
رقابتی ناسالم همچون 
برای  تبلیغات مختلف 
واسطه‌ها یا قرعه‌کشی 
و موارد تکراری مشابه 
ب��ا هزینه‌های بس��یار 
در  می‌ش��ود.  انج��ام 
حالی‌ک��ه ب��ا هزینه‌های به‌مراتب کمت��ر و با تدوین 
جایگاه صحیح برند می‌توان مخاطبان را هر چه بهتر 

جذب کرد. 
یک��ی از راهکاره��ای ارتباط��ی و متقاعدس��ازی 
دردنیای ارتباطات امروز اس��تفاده از شخصیت‌های 
هنری، ورزشی، علمی و به‌طورکلی مشاهیری است 
که به‌نوع��ی می‌توانند مهر تایید ب��رای انتخاب آن 
برند باش��ند. کتاب نقش مش��اهیر در رش��د برندها 
نوش��ته سارا میرزایی به تفصیل اهمیت و روش‌های 
 موث��ر اس��تفاده از ش��خصیت‌های مش��هور را بیان 

می‌کند. 
در ای��ن کت��اب ضمن بررس��ی ارتباط��ات برند و 
توضیح در مورد اهمیت جایگاه‌سازی برند، استفاده 
از مشاهیر در ارتباطات برند، موردکاوی از برندهای 
بین‌الملل��ی در رابط��ه با آسیب‌شناس��ی اس��تفاده 
نادرس��ت از ش��خصیت‌ها در برندهای ایرانی بحث 
شده و تحقیقات وسیعی در سطح شهر تهران انجام 
شده است که نتایج جالبی از دیدگاه مصرف‌کننده‌ها 

را در این زمینه می‌دهد. 
در بخشی از این کتاب می‌خوانیم مهم‌ترین دلیل 
اس��تفاده از مشاهیر این است که آنان بیشتر از بقیه 
دیده می‌شوند و به‌نوعی آنها زیر ذره‌بین افراد جامعه 
هستند. تا زمانی‌که الگوبرداری از شخصیت قهرمانان 
در جامعه متداول باش��د، بهره‌گیری از مشاهیر برای 
دیده شدن بیش��تر برند، در مرکز توجه قرار گرفتن 
آن و هدای��ت مردم به س��مت مصرف کالایی خاص 
دلیل محکمی برای اس��تفاده از آنان اس��ت. زیرا با 
استفاده از بعد ش��خصیتی الگو بودن آنها می‌توانند 
بهترین انگیزه برای مصرف کالای تبلیغاتی توس��ط 

دوستداران خود باشند. 
این کت��اب در 145 صفحه و قیمت 7هزار تومان 
توس��ط انتش��ارات بنی��اد فرهنگ زندگ��ی به چاپ 

رسیده است. 

تبلیغات خلاق

آگهی: مجله تکنولوژی  Humanoide- شعار: تکنولوژی برای مردم مثل یک ماده مخدر است، به هر شکلی که دوست دارید از 
تکنولوژی استفاده کنید، اما معتاد آن نشوید!
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ایستگاه تبلیغات

بیلبورد خلاقانه آئودی
 شما را دنبال می‌کند

برن��د آئ��ودی با یک ای��ده خلاقانه فن��اوری جدید 
اتومبی��ل خ��ودروی Audi A4 خ��ود را به نمایش 

گذاشت. 
در این ایده که در ایس��تگاه مرکزی ش��هر بروکسل 
اجرایی ش��ده است، تلاش ش��ده تا فناوری چراغ‌های 
جلو ب��ا ماتریس تطبیق برای بالابردن ایمنی بیش��تر 
عاب��ر پیاده و دوچرخه‌س��وار، روی بیلبورد خلاقانه به 

نمایش دربیاید. 
ب��ه گ��زارش آیماکتور، آئ��ودی در فن��اوری جدید 
چراغ‌ه��ای جلوی خود تلاش کرده اس��ت تا س��طح 
ایمنی عابر پیاده را بالا ببرد و با فناوری تطبیقی خود 
علاوه بر شناسایی عابر و دوچرخه‌سوار، از بروز حادثه 

جلوگیری کند. 
همی��ن ای��ده دس��ت‌خوش بیلب��ورد خلاقان��ه‌ای 
ش��ده اس��ت که با نصب در یک چه��ارراه، در هنگام 
ش��ب چراغ‌های روش��ن اتومبیل روی بیلبورد، مسیر 
عب��ور را برای مردم روش��ن کرده و آنه��ا را همراهی 
 می‌کند تا با خیال آس��وده و در امنیت از خیابان گذر 

کنند. 

به خاطر نوع نگاه خاصی که سازمان‌ها 
و عموم مردم نسبت به ایام محرم 

دارند، طراحان تبلیغاتی نسبت به اجرای 
ایده‌های متفاوت بسیار محتاطانه عمل 
می‌کنند. در واقع طراحان سعی‌شان بر 
این است که سراغ ایده‌هایی بروند که 

قبلا اجرا شده و امتحان خود را پس داده 
است. چون هر لحظه امکان دارد طرحی 
با برداشت‌های مناسبی روبه‌رو نشود و 

سازمان به‌طورکلی زیر سوال برود

فرصت نقد

کتابخانه

اجرای کمپین‌های متفاوت و هوشمندانه برای 
ایجاد رابطه دوستی با مشتری 

علیرض��ا رس��تگارفرد درب��اره آگهی مناس��بتی بانک 
س��امان می‌گوید: رون��د تبلیغاتی بانک س��امان در چند 
وقت اخیر نش��ان از این دارد که این س��ازمان در تلاش 
اس��ت با ایجاد کمپین‌ه��ای متفاوت و هوش��مندانه در 
موقعیت‌های مناس��ب بس��تری را برای ایجاد دوستی و 
همی��اری با مش��تریانش فراهم کند. ای��ن بانک همواره 
س��عی کرده در فضای ایده‌آل خود را دوس��تدار محیط 
زیس��ت، ورزش و همراه دغدغه‌های مردم نش��ان دهد. 
روند حرکتی بانک س��امان تا ح��دود زیادی در کمپین 
والیبال موفقیت‌آمیز بود اما همزمانی ورود بانک س��امان 
در چند کمپین مختلف باعث ش��ده، تبلیغات این بانک 
در حوزه چاپی دچار مش��کل طراحی و آش��فتگی شود 
به‌طوری که مخاطب یونیفورم یکس��انی را در طرح‌های 
چاپی این بانک ش��اهد نباشد. رستگارفرد می‌گوید: حال 
با این مقدمه بهتر اس��ت سراغ طرح مناسبتی ایام محرم 
بانک س��امان بروی��م. معمولا به خاطر ن��وع نگاه خاصی 
که س��ازمان‌ها و عموم مردم نس��بت به ای��ن ایام دارند، 
طراح��ان تبلیغاتی نس��بت به اج��رای ایده‌های متفاوت 
بس��یار محتاطان��ه عم��ل می‌کنن��د. در واق��ع طراحان 
سعی‌ش��ان بر این است که سراغ ایده‌هایی بروند که قبلا 
اج��را ش��ده و امتحان خود را پس داده اس��ت. چون هر 
لحظه امکان دارد طرحی با برداشت‌های مناسبی روبه‌رو 
نش��ود و س��ازمان به‌طورکلی زیر س��وال برود. به نوعی 
کمتر سازمانی در این دوران ریسک می‌کند. از این رو به 
نظرم طرح بانک س��امان به خاطر متفاوت بودن آن قابل 
تحس��ین است و نشان از جس��ارت، ریسک‌پذیری بالای 
بان��ک دارد اما نکته مهم این اس��ت، باید دید این طرح 
 متفاوت روی مخاطب بانک س��امان اثر خواهد گذاش��ت 

یا نه. 

طرحی عاری از شلوغی‌های همیشگی طرح‌های 
مذهبی 

رس��تگارفرد می‌گوید: مخاطب در ن��گاه اول در مورد 
آگهی بانک سامان با یک طرح ساده مینیمال و عمودی 
روبه‌رو است. طرحی که به دلیل عدم حضور شلوغی‌های 
همیش��گی طرح‌های مذهب��ی، مثل علم، کت��ل و انواع 
لنزفلر و کبوتر و... به چش��م می‌آید ولی همین به چشم 
آمدن حساس��یت را هم بالاتر برده‌ اس��ت، چرا که طراح 
سعی داشته یک کار با حال و هوای مذهبی را به سمت 
س��بکی مینیمال بکشاند. س��بکی که با نوشتار عربی و 
فارس��ی و انگلیسی و ش��عار کمپین بانک سامان که در 
میان طرح آمده در تناقض است. این تناقض تا حدودی 
نظ��م کار را برهم زده و س��والات مختلف��ی را در ذهن 
مخاطب ایجاد می‌کند. ش��اید بهتر بود لوگو و اس��لوگان 
بان��ک در ط��رح کوچک‌تر به‌کار رود تا ط��رح در حصار 
لوگو و اس��لوگان بانک دچار خفگی نش��ود. علاوه بر این 
لوگوی بانک س��امان در این طرح ب��ه خاطر ایام محرم 
تغییر رنگ داده که این تغییر رنگ ش��اید در ظاهر یک 
احترام محس��وب ش��ود که به نظرم جالب است ولی در 
دنی��ای تبلیغات هر تغییری باید براس��اس هویت بصری 
ثبت ش��ده س��ازمان باش��د. در واقع اگر ق��رار بود بانک 
سامان به‌صورت مناسبتی تغییر رنگ دهد، بهتر بود کل 
یونیفورم رنگی بانک سامان در تمام مکان‌ها دچار تحول 
ش��ود. این درحالی است که مخاطب اگر سری به سایت 
بانک یا شعب آن بزند، با رنگ سازمانی همیشگی لوگوی 

بانک مواجه خواهد شد. 

نقطه آبی محصور شده در تمپلت قرمز 
سنگین‌ترین بخش آگهی مناسبتی 

 این طراح گرافیک می‌گوید: نقطه آبی محصور ش��ده 
در تمپل��ت قرمز یا هم��ان قطره چکیده ش��ده آبی که 
می‌تواند یادآور قطره اش��کی بر غم این دوران باش��د به 

نظرم سنگین‌ترین بخش این 
طراح��ی به حس��اب می‌آید 
و ب��ه دلیل به فک��ر فروبردن 
مخاطب می‌توان گفت نقطه 
ق��وت ط��رح نیز محس��وب 
می‌ش��ود. در واقع این نقطه 
کوچ��ک دارای انرژی ذخیره 
شده بس��یاری در خود است 
که چش��م مخاطب را جذب 
می‌کن��د و به‌عنوان آغاز یک 
تجربه بصری، در راه شناخت 
مبان��ی ارتباط��ات بصری در 
این آگهی به کار گرفته شده 

است. پس در نظر گرفتن این لکه آبی از این زاویه جالب 
اس��ت اما به نظر طراح فقط به این نکته دقت کرده و در 
نظ��ر نگرفت��ه که نقطه آبی رن��گ را در کجای طرح رها 
می‌کن��د و آیا این محل قرارگی��ری، مفهومی را در ذهن 
مخاط��ب القا می‌کند یا خیر. نقط��ه قرار گرفته در طرح 
اگر چه از نظر نمادین ساکت 
و بی‌صداس��ت ول��ی از نظر 
نیس��ت  بصری بی‌س��روصدا 
و باید با‌معنا باش��د. در واقع 
وقتی نقط��ه‌ای در یک کادر 
قرار می‌گیرد، به‌خاطر جاذبه 
بصری زیاد خود سر و صدای 
بسیاری به پا می‌کند و برای 
خام��وش کردن ص��دای آن 
تنها می‌ت��وان عناصر بصری 
دیگ��ر در کنارش ق��رار داد 
یعنی اگر عناصر به درس��تی 
کنار ه��م قرار نگیرند، جاذبه 

بص��ری همدیگر را کاهش می‌دهن��د. برای مثال در این 
طرح در کنار این عنصر پرس��روصدا به یکباره مخاطب با 
عنصر بصری اس��لوگان کمپین آب هست ولی کم است 
مواجه می‌ش��ود. نزدیک به یک س��ال از اجرای کمپین 
بان��ک س��امان به‌عنوان »آب هس��ت و لی کم اس��ت« 

می‌گذرد. 
برگ��زاری ای��ن کمپی��ن از طرف بانک س��امان جالب 
توجه اس��ت و نش��ان‌دهنده همراهی بانک با مشتریانش 
در لحظ��ات بحرانی دارد. این بانک پ��س از اجرای این 
کمپین سعی کرده که از اسلوگان آن در تمام آگهی‌های 
تبلیغاتی خود اس��تفاده کند. اسلوگانی که شاید استفاده 
مداوم آن در طرح‌های تبلیغاتی جالب نباشد. حال تلاقی 
این تگ‌لاین با لکه آبی در این طرح مناس��بتی، در جای 
مناس��بی شکل نگرفته اس��ت. این یادآوری اگر در نقطه 
عط��ف طرح صورت نمی‌گرفت، تاثیر طرح مناس��بتی را 

دوچندان می‌کرد. 

 هارمونی رنگ‌های مکمل استفاده شده 
در آگهی مناسبتی 

رس��تگار‌فرد می‌گوید: وقتی طراح از س��بک مینی‌مال 
اس��تفاده می‌کن��د بای��د در اس��تفاده از تع��دد فونت و 
نوش��ته دقت کند. چون این س��بک به تنهایی مخاطب 
را به فکر فرومی‌برد و اس��تفاده متع��دد از فونت و لوگو 
و... ج��ز آزار بصری ارمغ��ان دیگری به هم��راه نخواهد 
داش��ت. در این طراحی یک اشتباه بصری صورت گرفته 
و آن اس��تفاده از س��رکش عربی حم��زه روی حرف ک 
در کلمه »الس�الم علیک« اس��ت. علاوه براین اگر شما 
جس��ت‌وجویی در منابع مختلف کنی��د، در هیچ منبعی 
نخواهید یافت که روی حرف الف دوم کلمه »الس�الم« 
اعراب فتحه گذاش��ته ش��ود. این طرح مناسبتی است و 
دق��ت به این مس��ائل از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. 
این ط��راح گرافیک می‌گوید: در این ط��رح از هارمونی 
رنگ‌های مکمل Split-Complementary استفاده 
شده که به نظرم انتخاب جالبی است. چون در این روش 
ع�الوه بر رن��گ اصلی، دو رنگ هم‌ج��وار را هم می‌توان 
به‌عن��وان رنگ مکمل انتخاب کرد و به نوعی یک الگوی 
متساوی‌الس��اقین را در ط��رح ش��کل داد. ای��ن روش 
هارمونی بس��یار جالبی را شکل می‌دهد، چون به سختی 
می‌توان ترکیب بدی از رنگ‌های مختلف را با آن ساخت. 
ام��ا همین روش جالب برای چاپ به‌خصوص در روزنامه 
نیاز به یک ناظر فنی قوی دارد. اگر نظارت درس��تی در 
این زمینه نشود، آگهی دچار مشکلات جدی خواهد شد 

و مخاطب پی به مفهوم اصلی طرح نخواهد برد. 
اتفاقی که به نظر در مورد طرح آگهی بانک سامان نیز 
افتاده اس��ت. اگر بعد از چاپ، طرح را با دقت بیش��تری 
نظاره کنید، متوجه این مشکلات خواهید شد. کم‌رنگی 
و پررنگ��ی رنگ‌ها در چاپ در انتقال مفهوم تاثیر خواهد 

گذاشت.
 رس��تگارفرد در پایان می‌گوید: به هرحال به ش��خصه 
از ریس��ک ب��الای طراح این اثر خرس��ندم و ب��از تاکید 
می‌کن��م که اج��رای چنی��ن طرح‌هایی ریس��ک بالایی 
دارن��د و کوچک‌ترین اش��تباهی در آنه��ا منجر به ایجاد 
س��وء‌تفاهم‌های بزرگی خواهد شد. با وجود ایراداتی که 
ش��اید به طرح وارد باشد، حضور این برند و ارائه طرحی 
مناس��ب در این ایام از نظر مخاطب��ان دور نخواهد ماند 
و ب��رای آنها همراهی این برند جال��ب خواهد بود، چون 
بس��یاری از برندها ب��ه راحتی از چنین مناس��بت‌هایی 

می‌گذرند. 

نرگس فرجی

حضور تبلیغاتی برند‌ها در روزهای مناسبتی همیشه جالب توجه 
بوده و به چشم می‌آید. برای مخاطبان ارزشمند است برندهایی که به 
آنها خدمات ارائه می‌دهند، مانند یک دوست در روزهای احساسی و 
معنوی همراهشان باشند. در این راستا برندهایی که برای حضور در 

روزهای مناس�بتی از قبل برنامه‌ریزی کرده و آگهی متفاوتی را ارائه 
کنند، بیش�تر از مابقی مورد توجه قرار می‌گیرند. به هرحال این نیز 
ش�یوه‌ای از احترام گذاشتن به مشتریان است که شاید در کشور ما 
برخی برندها نسبت به آن بی‌اعتنا باشند. بانک سامان یکی از معدود 
برندهایی اس�ت که در ایام محرم امسال، طرح مناسبی متفاوتی را 
منتش�ر کرد. طرحی مینیمال که کاملا مش�خص بود بانک برای آن 

وقت و حوصله زیادی صرف کرده اس�ت. این طرح مناس�بتی میان 
مخاطبان و اهالی تبلیغات مورد توجه زیادی قرار گرفت و برای همه 
نگاه متفاوت این برند نس�بت به این ای�ام جالب توجه بود. »فرصت 
ام�روز« با همراه علیرضا رس�تگارفرد، طراح گرافیک و کارش�ناس 
تبلیغات اقدام به بررسی و تحلیل دقیق‌تر این آگهی مناسبتی کرده 

‌است که در ادامه‌ می‌خوانید. 

نگاهی به آگهی چاپی مناسبتی بانک سامان

تبلیغاتی با حال و هوای مذهبی 
سلما رفیعی

کارشناس تبلیغات



داستان موفقیت مخلوط‌کن

تصور کنید یک دستگاه مخلوط‌کن دارید که می‌توانید 
با آن چیزهای مختلف را در کسری از ثانیه خُرد و مخلوط 
کنید. از مواد تش��کیل‌دهنده کیک وانیلی گرفته در آن 
بریزید تا کفش ورزشی و گوشی موبایل و کتاب و راکت 
پینگ‌پنگ و خلاصه هر چیزی را که بتوانید در محفظه 
مخلوط‌کن جای بدهید در چشم بهم زدنی تبدیل به یک 
مخلوط شود. وسوسه‌انگیز است، اینطور نیست؟ البته که 
هیچ آدم عاقلی گوش��ی موبایل آیف��ون گران‌قیمتش را 
داخل مخلوط‌کن نمی‌اندازد ولی خب اگر کسی باشد که 
برای اثبات عملکرد دستگاه مخلوط‌کن خود چنین کاری 
کرده باشد، احتمالاً بسیاری از ما کنجکاو خواهیم بود که 
این اتفاق را از نزدیک تماش��ا کنیم و چه چیزی بهتر از 
وب‌س��ایتی که هر بار به طور رایگان ویدئویی نشان‌مان 
می‌دهد که در آن یک چیز تازه داخل مخلوط‌کن انداخته 
می‌ش��ود. وقتی چنین ویدئوی��ی را می‌بینیم، احتمالاً از 
خودمان می‌پرس��یم یعنی می‌توان یک تبل��ت را هم با 
ای��ن مخلوط‌کن خُرد و مخل��وط کرد؟ و وقتی دفعه بعد 
در همان س��ایت ویدئویی تماشا می‌کنیم که در آن یک 
تبلت در هر حال خُرد شدن در دستگاه مخلوط‌کن است، 
با خودمان می‌گوییم: »عجب مخلوط‌کنی!«. به احتمال 
زیاد افرادی در بین ما پیدا می‌شوند که بخواهند یکی از 
این دس��تگاه‌های مخلوط‌کن خارق‌العاده‌ را در خانه خود 
داشته باشند. داستانی که در بالا نقل شد نه یک ماجرای 
تخیلی بلکه داستان موفقیت بازاریابی محتوایی شرکت 
تولیدکنن��ده مخلوط‌کن بلِنِدتکِ )Blendtec( اس��ت. 
بلندتک توسط تام دیکسون )Tom Dickson( در سال 
 )Utah( واقع در ایالت یوتا )Orem( 1975 در شهر اورم
در ایالات متحده آمریکا تأسیس شد. این شرکت کارش را 
با تولید دستگاه‌های آسیاب‌کن دستی آغاز کرد و به تدریج 
به تولید دستگاه‌های مخلوط‌کن صنعتی و خانگی تغییر 
داد. بلندت��ک تا س��ال 2006 حضور کمرنگی در محیط 
اینترنت داشت و بس��یاری از مصرف‌کنندگان ابزارآلات 
خانگ��ی در آمری��کا تا آن موقع حتی نام آن را نش��نیده 
بودند. روزی مدیر بازاریابی شرکت، مدیرعامل شرکت تام 
دیکسون را در حال آزمایش دستگاه مخلوط‌کن صنعتی 
می‌بیند و به او پیشنهاد می‌دهد از آزمایش‌های خود ویدئو 
تهیه کند و این ویدئوها را به صورت عمومی نمایش دهد. 
آنها تصمیم گرفتند برای اثربخشی بیشتر سراغ رسانه‌های 
آنلاین بروند. در سی‌ام اکتبر 2006 آنها یک وب‌سایت به 
نام آیا مخلوط خواهد ک��رد؟ )Will It Blend?( و یک 
کانال یوتیوب به همین نام راه انداختند. در هر ویدئویی 
که روی س��ایت و کانال یوتیوب بارگذاری می‌ش��د، تام 
دیکسون، مدیرعامل شرکت در حالی که یک لباس سفید 
آزمایش��گاه و عینک محافظ پوشیده بود، شیء جدیدی 
مانند دوربین فیلمبرداری، توپ گلف، تخته سه‌لا و... را با 
استفاده از مخلوط‌کن‌های صنعتی در کسری از ثانیه خُرد 
و مخلوط می‌کرد. در طول ویدئو نیز این جمله مدام تکرار 

می‌شد که »شما این کار را در منزل تکرار نکنید«. 

ویدئوه��ا به طرز عجیبی طرفدار پیدا کردند و به یکی 
از پربیننده‌تری��ن محتواهای تصویری در اینترنت تبدیل 
شدند. مطابق اعلام یوتیوب، تا 23 سپتامبر 2015 تعداد 
بینندگان این مجموعه ویدئوها روی کانال یوتیوب، از مرز 
265 میلیون نفر گذش��ت. تأثیر این ویدئوها روی فروش 
بلندتک خیره‌کننده بود. تام دیکسون، مدیرعامل شرکت 
در مصاحبه‌ای در سال 2007 درباره ویدئوها گفت: کمپین 
»آیا مخلوط خواهد کرد؟ کاملاً موفق بود. ما اکنون تأثیر 
مثبت آن را روی فروش محصولات‌مان احساس می‌کنیم. 
این کمپین تأثیر ش��گرفی بر فروش محصولات تجاری 
و عمده‌فروش��ی‌های ما داشته اس��ت. مطابق برآوردهای 
انجام شده، فروش محصولاتی که در ویدئوها نشان داده 
می‌ش��دند تا حدود 1000 درصد رشد داشتند. تاکتیکی 
که بلندت��ک از آن به عنوان راهب��رد بازاریابی محتوایی 
)Content Marketing Strategy( خود اس��تفاده 
کرد، به محتوای ویروس��ی )Viral Content( شهرت 
دارد. محتوای ویروس��ی را می‌توان محتوایی دانست که 
دارای مؤلفه‌های جذاب برای کاربران اینترنت است و آنها 
به سادگی می‌توانند آن محتوا را از طریق ایمیل، وب‌سایت 
و محیط شبکه‌های اجتماعی با دیگر کاربران به اشتراک 
بگذارند. ش��ایع‌ترین ن��وع محتوای ویروس��ی را می‌توان 
ویدئوهای ویروس��ی )Viral Videos( دانس��ت که به 
سرعت از طریق کانال‌هایی همچون یوتیوب، فیس‌بوک، 
گوگل‌پلاس و اینستاگرام پخش می‌شوند و بلندتک نیز از 

همین نوع محتوا استفاده کرد. 
ویدئوهای بلندتک آنقدر جذاب بود که افراد بس��یاری 
حاضر شدند بعدا مجموعه ویدئوها را در قالب دی‌وی‌دی 
تهیه شده توسط شرکت، به قیمت ده دلار بخرند. ضمن 
اینکه راهبرد بازاریابی محتوایی بلندتک صرفاً در پخش 
ویدئوها در س��ایت »آیا مخلوط خواه��د کرد؟« خلاصه 
نمی‌ش��ود. این سایت به س��ایت اصلی شرکت نیز وصل 
اس��ت که بازدیدکنندگان می‌توانند از طریق لینک‌های 
قرار داده شده، ضمن آشنایی با انواع مدل‌های مخلوط‌کن، 
محتواه��ای ج��ذاب دیگری مانن��د ویدئوه��ای حاوی 

دستورپخت غذاهای مختلف را نیز تماشا کنند. 
شاید بتوان گفت عاملی که بلندتک را در حوزه بازاریابی 
محتوایی به موفقیت رسانده، بهره‌گیری مناسب از حس 
کنج��کاوی کاربران اینترنت اس��ت. بس��یاری از افرادی 
که ویدئوها را تماش��ا می‌کنند، ش��اید اصلاً قصد خرید 
دس��تگاه‌های مخلوط‌کن را ندارند بلک��ه صرفا کنجکاو 
هس��تند تا نحوه خُرد و مخلوط شدن اشیای مختلف را 
ببینند. این موجب به یاد س��پردن نام بلندتک توس��ط 
مش��تریان و س��اخت برن��د )Brand( در در ذهن آنها 
می‌ش��ود، طوری که این افراد زمانی که بعدا قصد خرید 
مخلوط‌کن را داشته باشند یا بخواهند به کسی راجع به 
خرید مخلوط‌کن توصیه کنند، نام بلندتک را به سادگی 

به یاد خواهند آورد. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )39(
چرا محصولات مان را به شکل 

اورجینال عرضه نکنیم؟ 

ش��رکت‌های تج��اری به‌طور کل��ی می‌توانند با 
برندس��ازی، محصولات خود را به قیمت بالاتری 
بفروشند و س��ود بیشتری کس��ب کنند. هرچند 
ممکن است کالای اصلی که با برند و ویژگی‌های 
جدید س��اخته می‌ش��ود از نظر کیفیت تفاوتی با 

کالای اصلی و اورجینال نداشته باشد. 

ایده

معم��ولا ب��رای تمام��ی محص��ولات و خدمات 
برندسازی نمی‌شود. در نخستین جعبه کمک‌های 
اولیه‌ای که خریداری کردم یک دستمال مرطوب 
ضدعفونی‌کننده بوت وجود داش��ت. بوت نام یک 
برن��د و ن��ام داروخانه‌ه��ای زنجیره‌ای و ش��رکت 
تولی��دی اس��ت. ای��ن ش��رکت مال��ک برندهای 
زیرش��اخه به ن��ام Boot’s No 7 ک��ه در زمینه 
تولی��د و فروش لوازم آرایش��ی فعال بوده و برخی 
از محصولات این ش��رکت نظیر محلول آسپرین و 
دس��تمال‌های مرطوب ضدعفونی‌کننده تحت نام 
این برند که زیرش��اخه برند اصلی است به فروش 
می‌رس��د و از محصولاتی که ب��ا برند اصلی عرضه 

می‌شوند ارزان‌تر است. 
اگر مس��ئولان شرکت Boot می‌خواستند برای 
دستمال‌های خود برندسازی کرده و آن را متفاوت 
از سایر محصولات مشابه به بازار عرضه کنند باید 
کارزار تبلیغاتی خاصی برای آن طراحی می‌کردند 
ت��ا از این طری��ق مخاطبان با ش��نیدن مکرر نام 
کالای مذک��ور، آن را به خاطر بس��پارند. بنابراین 
این شرکت با س��رمایه‌گذاری روی عمومی‌سازی 
و اطلاع‌رس��انی از محص��ولات خود می‌توانس��ت 
 Boots امیدوار باش��د تا مردم به فروش��گاه‌های
وارد ش��ده و با بررس��ی محصولات عرضه شده با 
خ��ود بگویند: »من قصد دارم این دس��تمال‌های 
جدی��د را خری��داری کنم چ��را که ن��ام آن را به 

دفعات شنیده‌ام.«
دلیل اصل��ی ایجاد یک برند به جای اس��تفاده 
از  اس��تفاده  مانن��د  اصل��ی،  کالای  و  ن��ام   از 
از  اس��تفــاده  جـ��ای  ب��ه   Apple iPhone"
Apple SmartPhone، متفاوت و خاص جلوه 
دادن این محصول نس��بت به بقیه کالاهای مشابه 
در بازار اس��ت. تعداد بسیار زیادی تلفن هوشمند 
در ب��ازار وج��ود دارد ام��ا تنها این اپل اس��ت که 
می‌توان��د از عبارت iPhone اس��تفاده کند چرا 
که ش��رکت Apple پیش‌تر با اس��تفاده از قانون 
مالکیت معنوی از این نام حفاظت کرده و آن را به 

انحصار خود درآورده است. 
در بسیاری از صنایع دیگر خصوصاً صنایعی که 
به سرعت در حال تغییر هستند نظیر صنعت مُد، 
استفاده از اسامی اصلی کالاها کاملًا طبیعی است. 
برخی دیگر از برندها هس��تند که اس��م شرکت 
تولید‌کننده روی آنان قرار داشته و این شرکت‌ها 
محص��ولات تولیدی خود را ب��ا نام‌های متفاوت و 
برنده��ای فرعی به بازار عرض��ه نمی‌کنند. بعضی 
از ش��رکت‌ها س��عی می‌کنند نام خود را به عنوان 
برند در بازار مطرح کرده و کالاها و خدمات ش��ان 
 Prada را تح��ت آن نام به بازار عرضه کنند. برند
نماینده محص��ولات لوکس و گران قیمت، و برند 
Primark نماین��ده برندهای ارزان و ش��اد بوده 
و مناس��ب استفاده‌های کوتاه مدت در صنعت مُد 

است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* ش��ما بای��د برای س��اخت هوی��ت برند خود 
س��رمایه‌گذاری کرده و از ای��ن طریق محصولاتی 
متفاوت و متمایز از سایر محصولات مشابه در بازار 
تولید کنید. بنابراین ممکن است شما بخواهید از 
نام و کالای اصلی خود استفاده کنید و برندسازی 

نکنید. 
* هنگامی ک��ه برند خود را به ص��ورت قانونی 
به ثبت رس��اندید، با اس��تفاده از قوانین مالکیت 
معن��وی از برند مذکور محافظ��ت کنید. فراموش 
نکنید که این یک س��رمایه‌گذاری اقتصادی بسیار 

مهم و اساسی است. 
* از جمله مزایای اس��تفاده از این ایده آن است 
که محصولات و خدمات ش��ما آس��ان‌تر به فروش 
می‌رس��ند، هنگامی ک��ه هویت برندت��ان ایجاد و 
تثبیت شد، می‌توانید با افزایش قیمت محصولات 
و خدماتی که ارائه می‌کنید بخش��ی از سرمایه‌ای 
که صرف کرده‌ای��د را بازگردانید، فراموش نکنید 

که هیچ تضمینی در این رابطه وجود ندارد. 
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کافه بازاریابیایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی

امیر کاکایی

سیدساجد متولیان

ایستگاه بازاریابی

مهدی صادقی، مدیر بازاریابی 
حل��وای عق��اب در گفت‌و‌گو با 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
ش��رکت حلوای عق��اب اهداف 
بازاریابی را از این موضوع دنبال 
نمی‌کند و در حقیقت این‌گونه 
اقدامات شرکت حلوای عقاب به 
ریش��ه‌های مذهبی و اعتقاداتی 
این شرکت و مخصوصا مالکان و 
مدیران این مجموعه برمی‌گردد 
که براساس علایق و دیدگاه‌های 
شخصی اقدام به این کارکردند. 

او ادام��ه می‌ده��د: مجموعه 
عقاب اگر قصد اس��تفاده از این 
موض��وع را در راس��تای اهداف 
بازاریاب��ی خ��ود داش��ت، چند 
سالی است که درمانگاه خیریه‌ 
غدیرخم را تاسیس کرده و از این 
درمانگاه استفاده‌های بازاریابی 
می‌کرد، اما حت��ی در مورد این 
موضوع تبلیغاتی انج��ام نداده 
اس��ت و اگر قرار بود ازاین‌گونه 
مس��ائل به‌عنوان ابزار بازاریابی 
اس��تفاده کند باید از تاس��یس 
ای��ن درمانگاه نی��ز در تبلیغات 
خود استفاده می‌کرد. اما حلوای 
عقاب این‌گونه اه��داف را دنبال 
نمی‌کند و با قدمت ‌70ساله نیاز 
به تبلیغات این‌چنین��ی ندارد. 
البته هر اق��دام خیرخواهانه‌ای، 
تبعات مثبتی برای یک سازمان 
به همراه خواهد داش��ت اما این 
اقدام حلوای عقاب در راس��تای 

بازاریابی تلقی نمی‌شود. 

ضعف اطلاع‌رسانی
روشنک دستینه، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی در گفت‌و‌گو 
با »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
این طرح ب��ا هر هدف��ی اعم از 
بازاریاب��ی تج��اری، اجتماعی 
یا حت��ی اگر بس��یار محترمانه 
هم ب��ه آن نگاه کنی��م که یک 
ط��رح ارزش��ی در خص��وص 
مراس��م عاش��ورا و تاس��وعای 
حسینی باشد اما به‌طور صحیح 
درزمینه اطلاع‌رسانی، تبلیغات، 
تجاری‌س��ازی و... انجام‌نشده 
اس��ت و حلوای عقاب حتی اگر 

ب��ا این اق��دام در گوش��ه ذهن 
خود نیز به تجاری‌س��ازی فکر 
کرده باشد، روش درستی برای 
اطلاع‌رس��انی این طرح اتخاذ 

نکرده است. 
او ادام��ه می‌ده��د: حل��وای 
عقاب حتی ازنظ��ر مکانی یک 
منطقه خاصی را برای دادن این 
نذری در نظر گرفته اس��ت که 
هیچ‌گونه اطلاع‌رس��انی از این 
رویداد حت��ی در آن منطقه هم 
انجام نداده است و بنده با اینکه 
در همان منطقه خواجه‌عبدالله 
که محل پخش این نذری‌ها بوده 
زندگی می‌کنم، ام��ا هیچ‌گونه 
اطلاع‌رس��انی از ای��ن روی��داد 
مش��اهده نکردم. البت��ه ازنظر 
بن��ده این اقدام به‌ص��ورت کلی 
اقدام مثبتی تلقی می‌ش��ود اما 

با گیرایی خوب و خاصی 
همراه نبوده است. 

اقدامات خیرخواهانه 
برخی از سازمان‌های 

مردم‌نهاد
دستینه اظهار می‌کند: 
بسیاری از س��ازمان‌ها و 
این‌گون��ه  موسس��ات 
اقدامات را در طول سال 
انجام می‌دهند، به‌عنوان 
 NGO نمونه امسال یک
در رشت در همین مراسم 

عزاداری عاش��ورا و تاسوعا اقدام 
به جمع‌آوری زباله‌های خیابانی 
ک��رد که ای��ن زباله‌ه��ا معمولا 
ظرف‌های یک‌بارمصرفی بودند 
ک��ه در مراس��م‌های ع��زاداری 
برای پذیرای��ی از ع��زاداران به 
آنها داده می‌ش��د و این سازمان 
مردم‌نهاد اقدام ب��ه جمع‌آوری 
ای��ن زباله‌ه��ا کردن��د و چون 
اقدام خیرخواهانه و جذابی بود 
به‌سرعت اطلاع‌رسانی شد و در 
بسیاری از شبکه‌های اجتماعی 
نمود پیدا کرد و با بازتاب خوبی 
همراه شد. عقاب هم می‌توانست 
در این مناس��بت مذهبی مانند 
ای��ن NGO اقدامات��ی انجام 
ده��د و ب��رای آن تبلیغات��ی را 

انجام دهد که مخاط��ب ایرانی 
متوجه این موضوع شود که این 
اتف��اق از جانب حل��وای عقاب 
رخ می‌دهد. اگرچ��ه هدف این 
NGO تبلیغ��ات و بازاریاب��ی 
تجاری نبوده اس��ت اما از بستر 
ش��بکه‌های اجتماعی توانسته 
به‌خوبی استفاده و اقدام خود را 

برجسته کند. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
خاطرنش��ان می‌کند: به‌صورت 
کلی گفته می‌ش��ود ک��ه برای 
اطلاع‌رسانی دهان‌به‌دهان باید 
از ش��ش نفر موضوعی پرسیده 
ش��ود و اگر آنها از ای��ن موضوع 
اطلاعی نداشته باش��ند به این 
معن��ی اس��ت ک��ه آن موضوع 
به‌خوبی به‌صورت دهان‌به‌دهان 
اطلاع‌رسانی نش��ده است اما در 

مورد نذری عقاب اطلاع‌رسانی 
صورت نگرفته است و حتی اگر 
صرفا این رویداد خیرخواهانه هم 
بوده اما اطلاع‌رسانی از این اقدام 
خیرخواهانه صورت نگرفته است 
و از طرف��ی در بخش تبلیغات و 
تجاری‌س��ازی نیز اطلاع‌رسانی 
انجام‌نشده است که برای حلوای 
عقاب مثمر ثمر باشد و در هر دو 
صورت خیلی عملک��رد خوبی 

شاهد نبودیم. 

تبعات مثبت و منفی نذری 
دادن حلوای عقاب

او بیان می‌کند: پخش کردن 
نذری حلوای عقاب که همراه با 
آن نذری محصولات خود شرکت 

هم به مشتریان ارائه می‌شد حتی 
اگر جنبه‌های مثبتی برای این 
ش��رکت به همراه نداشته باشد، 
قطعا تبعات منف��ی را هم برای 
حلوای عقاب ب��ه همراه نخواهد 
داشت و این اقدام حلوای عقاب 
بیشتر به نظر می‌رسد که خنثی 
باش��د. جنبه‌های مثب��ت این 
رویداد می‌توانست این موضوع 
باشد که از این رویداد تبلیغاتی 
را انجام دهد که در این راستای 
تجاری‌س��ازی تلق��ی ش��ود و 
تبع��ات منفی آن‌ه��م این‌گونه 
تلقی می‌ش��د که با ای��ن اقدام 
ضربه‌ای به برن��د حلوای عقاب 
وارد شود که در حقیقت ضربه‌ای 
با برگزاری این روی��داد به برند 
حلوای عقاب وارد نش��ده است. 
در میان می‌توان اظهار داش��ت 
که ای��ن اق��دام حلوای 
عقاب حس ارزشی بین 
مخاطبانی که این نذری 
را دریافت کردند، ایجاد 

کرده است. 

پررنگ کردن 
مسئولیت اجتماعی

دس��تینه می‌گوی��د: 
این‌گون��ه اقدام��ات اگر 
به روش درس��تی انجام 
شود و گروه هدف خود را 
به‌درستی انتخاب کنند، 
قطعا می‌تواند ذهن مش��تری را 
به‌خوبی درگیر کن��د؛ چون بار 
اولی که مخاط��ب ایرانی از این 
روی��داد مطلع می‌ش��ود، برای 
او بسیار جذاب اس��ت اما چون 
بازتاب خوبی نداشته است، قطعا 
افراد زیادی درگیر این موضوع 
نش��دند. از طرفی حلوای عقاب 
می‌توانس��ت از طریق این اقدام 
بخش مسئولیت اجتماعی خود 

را پررنگ کند. 

بازاریابی تجاری یا احترام 
به ارزش‌های مذهبی؟ 

این کارشناس ارشد بازاریابی 
اظهار می‌کند: این اقدام حلوای 
عق��اب بازاریاب��ی اجتماع��ی، 

تجاری و ارزش و احترامی برای 
این مناسبت مذهبی بوده است. 
از طرفی بازاریاب��ی اجتماعی و 
تجاری اصول مش��ابهی دارند 
اما هدف‌ه��ای متفاوتی دارند و 
در بازاریابی تجاری سازمان‌ها 
به س��ود و منفع��ت مالی توجه 
بازاریاب��ی  در  و  می‌کنن��د 
اجتماعی به اه��داف بلندمدت 
توجه و ای��ده اجتماعی را خلق 
می‌کنن��د و حل��وای عقاب هم 
بازاریابی اجتماعی و هم تجاری 
انجام داده اس��ت و در بازاریابی 
تج��اری س��ازمان‌ها درص��دد 
هس��تند مش��تریان را ترغیب 
کنند که محصولات سازمان را 
خریداری کنند و حلوای خود را 
همراه با نذری به مخاطبان ارائه 
داده اس��ت و در ذه��ن مالکان 
این برند قطعا ای��ده تجاری نیز 
در این اقدام بوده اس��ت، چون 
دربعضی از مواقع دیده می‌شود 
که یک نانوایی در یک روز کاری 
به‌ص��ورت صلواتی ن��ان پخت 
می‌کند چون استفاده‌ای از لوگو 
خود در این موضوع نمی‌کند و 
صرفا به‌صورت صلواتی آن را به 

مشتریان ارائه می‌دهد.
 اما حلوای عقاب با خودروهای 
توزیع خود و ب��ا محصول خود 
اقدام به دادن ای��ن نذری کرده 
که لوگوی این سازمان روی آن 
لحاظ شده اس��ت و این موضوع 
نش��ان می‌دهد که در این اقدام 
بازاریابی تجاری هم لحاظ شده 

است. 
او در پای��ان تاکی��د می‌کند: 
س��ازمان‌های مختلف اگر قصد 
چنین کاری دارن��د می‌توانند 
از فضای مجازی و ش��بکه‌های 
اس��ــتفاده‌های  اجتماع��ی 
زیادی کنند، چون امروزه حتی 
سازمان‌ها اگر اقدام خلاقانه‌ای 
انج��ام ندهند اما با اس��تفاده از 
شبکه‌های اجتماعی می‌توانند 
آن را برجس��ته کنن��د و منافع 
خود را دنبال کنن��د و تبلیغات 
موثری می‌تواند برای شرکت‌ها 

باشد. 

فروش م‌كدونالد در ایالات متحده آمریكا 
در سه ماهه آخر سال برای نخستین بار در 
دو س��ال گذشته افزایش یافت. این حقیقت 
بیان‌گر آن اس��ت كه این برند دستورالعمل 
درس��ت ب��رای تش��ویق بیش��تر م��ردم با 
هدف بازگش��ت به رس��توران‌های خود در 
سرتاس��رجهان را پیدا كرده است. مشكلات 
این رستوران فس��ت‌فود، شكست در زمینه 
جذب تعداد كافی از میانسالان به محصولات 
جدید اما بدون جذابیت خود در كنار تلاش 
سخت برای قانع كردن خانواده‌ها به استفاده 
از محصولاتش برای بچه‌ها را شامل می‌شود. 
اما در همین حال نش��انه‌هایی از پیشرفت و 

بهبود شرایط را نیز می‌توان یافت. 
ارزش س��هام این ش��ركت روز 22 اكتبر 
با حدود ‌7درصد رش��د با افزایش درآمد‌ها 
همراه اس��ت. ف��روش رس��توران‌های تازه 
تاس��یس م‌كدونالد در آمریكا نیز حداقل 
در س��ه ماهه س��وم س��ال با حداقل رشد 
س��الانه ‌0.9درصدی رو‌به‌رو ش��د. با وجود 

اف��ت ‌5.3درص��دی درآمد در ای��ن دوره، 
نخس��تین رشد سه ماهه در زادگاه خود در 
دو سال گذشته، نخستین نشانه قابل توجه 
پیش��رفت در این مدت به ش��مار می‌رود. 
مش��تریان متوجه این تفاوت‌ها می‌ش��وند. 
تلاش‌ه��ای قبل��ی زمینه ایجاد یكس��ری 
تغییر‌های مختلف را فراهم كرد كه ش��امل 
یك ساختار شركتی جهانی كوچ‌كتر، یك 
تصوی��ر برن��د زیبا‌تر و ی��ك تركیب منوی 
خلاصه‌تر با هدف تبدیل م‌كدونالد به یك 
شركت تولیدك‌ننده برگر مدرن و پیشرفته 
را به وجود آورد. م‌كدونالد امروزه بیش��تر 
روی كیفیت غذا، خدمات دوستانه و سریع 
و بذل دقت در ارس��ال سفارش��ات تمركز 
میك‌ند. این برند قصد توجه به تصمیم‌های 

كمت��ر و در عین حال بزرگ‌ت��ر را دارد كه 
پاداش بیش��تری را نی��ز نصیب مدیران آن 

میك‌ند. 
بنابراین ساختار جدید م‌كدونالد با شش 
بازار بزرگ جهان��ی و موثر، تبادل اطلاعات 
را بسیار س��ریع‌تر از قبل میك‌ند. این بدان 
معنا اس��ت كه تحت فشار‌های مختلف تیم 
آمریكای��ی مطال��ب زی��ادی را از بازار‌های 
بزرگ خ��ود در اس��ترالیا، كانادا، فرانس��ه، 
آلم��ان و انگلس��تان فرا‌گرفته اس��ت كه در 
مجموع ح��دود ‌40درصد از درآمد عملیاتی 
آن را تامی��ن میك‌نند. ب��ا توجه به نیاز‌های 
خاص مش��تری می‌توان دس��ت ب��ه انجام 
اقدامات مختل��ف زد. برگزاری كمپین‌هایی 
با كیفیت بالا در انگلس��تان و كانادا برداشت 

مشتری از تبلیغات كلاسیك و موفق را ارتقا 
می‌دهد. منو‌های جدید نیز موجب موفقیت 
بیشتر می‌شود. به این ترتیب میزان رضایت 

مشتری نیز افزایش می‌یابد. 
یك منوی پر ب��ار صبحانه، بازاریابی موثر 
و اقدامات تبلیغاتی ش��امل مونوپولی انگیزه 
افراد برای بازدید از رستوران‌های م‌كدونالد 
را افزایش می‌دهد. همچنین عرضه روش‌های 
جدید دادن سفارش نیز در این زمینه موثر 
است. كیوس‌كهایی با امكان سفارش دادن 
ش��خصی. حالا دیگر در بیش از ‌90درصد از 
رس��توران‌های م‌كدونالد در فرانسه و ارائه 
خدم��ات بر س��ر میز نیز در بی��ش از نیمی 
از ش��عبه‌های م‌كدونالد به چشم می‌خورد. 
با نگاه��ی به س��مت جلو، این ش��ركت بر 
امكانات دیجیتالی خود خواهد افزود. تا این 
تاری��خ، بیش از ‌2میلیون بار نرم‌افزار موبایل 
م‌كدونالد دانلود و ‌1.5میلیون بار سفارشات 
از این طریق داده شده‌اند. سرعت بالای این 
پیشرفت‌ها م‌كدونالد را به آینده‌ای روشن‌تر 

امیدوار میك‌ند. 
www.thedrum.com

مك‌دونالد چگونه شكل جدیدی به خود می‌گیرد؟ 

پخش کردن نذری حلوای عقاب که 
همراه با آن نذری محصولات خود 

شرکت هم به مشتریان ارائه می‌شد 
حتی اگر جنبه‌های مثبتی را برای این 
شرکت به همراه نداشته باشد، قطعا 
تبعات منفی هم برای حلوای عقاب 
به همراه نخواهد داشت و این اقدام 
حلوای عقاب بیشتر به نظر می‌رسد 

خنثی باشد

گزارش »فرصت امروز« از اقدام متفاوت شرکت حلوای عقاب به مناسبت محرم

در فاصله انجام مسئولیت اجتماعی و بازاریابی

مرضیه فروتن

پش�ت پرچم‌ه�ای ی�ا حس�ین، علامت‌ها و 
لباس‌های مش�کی عزاداران، تکیه‌های مذهبی 
و اف�راد مختلفی هس�تند که اق�دام به توزیع 
چای، خرما، ش�یر، ش�یرکاکائو، آبمیوه و... در 
بی�ن م�ردم می‌کنن�د. ماج�رای عزاداری‌های 
مح�رم گرچه اغلب ب�ا دادن چ�ای و قیمه در 

بین ع�زاداران همراه اس�ت اما ام�روزه برخی 
از ش�رکت‌های داخل�ی نی�ز س�عی می‌کنن�د 
‌به نح�وی در این مناس�بت با م�ردم همراهی 

کنند. 
یک�ی از این ش�رکت‌ها حلوای عقاب اس�ت 
که چند‌ س�الی اس�ت به ع�زاداران حس�ینی 
ن�ذری می‌دهد و این نذری‌ه�ا معمولا همراه با 
محصولات این ش�رکت ارائه می‌ش�ود. اگرچه 

مدیر بازاریابی ش�رکت حل�وای عقاب هرگونه 
اس�تفاده بازاریابی و تبلیغات�ی از این موضوع 
را تکذی�ب و صرف�ا این موض�وع را ی کطرح 
ارزش�ی در خصوص مراسم عاشورا و تاسوعای 
حس�ینی تلق�ی کرده ام�ا برخی کارشناس�ان 
حوزه بازاریابی بر این باور هستند که این اقدام 
حلوای عقاب در حوزه بازاریابی اجتماعی تلقی 

می‌شود. 
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جورجیو آرمانی و برندی که نامش 

را جهانی کرد

جورجی��و آرمان��ی )Giorgio Armani( ط��راح 
مد ایتالیایی اس��ت که در ش��هر پیاچنزا متولد ش��د و 
توانست با همین برند به یکی از مش��هورترین نام‌های 
صنعت مد تبدیل ش��ود. این برند بیش��تر در جهان به 
دلیل لباس‌های مردانه ش��یک و برازنده‌اش ش��ناخته 
می‌ش��ود. البته کمپانی آرمانی در زمینه عینک، لوازم 
آرایش��ی، س��اعت، کفش، لوازم تزیین��ی، جواهرات و 
اجناس چرمی نیز فعالیت دارد. برن��د جورجیو آرمانی 
به خصوص در آمریکا بسیار ش��هرت دارد زیرا این برند 
مساوی است با زیبایی و س��بک خاص خود را داراست. 
جورجیو آرمان��ی به صورت اتفاقی طراح ش��د، انتخاب 
اول او پزش��کی برای ش��غل آینده‌اش بود! او در رشته 
پزشکی در دانش��گاه میلان ثبت‌نام کرد اما دانشگاه را 
به دلیل ملحق ش��دن به ارتش رها کرد. پس از مرخص 
ش��دن از ارتش در یکی از فروشگاه‌های مشهور و بزرگ 
میلان به عنوان طراح ویترین مشغول به کار شد؛ جایی 
که به هفت س��ال کارش را در آنجا ادامه داد و هرآنچه 
می‌توانست درباره طراحی مد و بازاریابی آن یاد بگیرد، 
آموخ��ت. جورجیو آرمانی س��پس به عن��وان طراح به 
کمپانی نینو چروت��ی )Nino Cerruti( پیوس��ت. 
 جورجیو آرمانی با تش��ویق دوستش س��رجیو گالئوتی 
)Sergio Galeott( کار طراح��ی مس��تقل را آغ��از 
کرد و طرح‌هایش را به چندین خانه مد از قبیل آلگری 
)Allegri(، هیلت��ون )Hilton( و... ارائه داد. آرمانی 
و گالئوتی ش��ریک تجاری ش��دند و کمپانی جورجیو 
آرمانی را در ج��ولای 1975 راه‌ان��دازی کردند و اولین 
مجموعه کارهایش��ان که لباس‌های مردانه بود، همان 
س��ال ارائه ش��د. لباس‌هایی که جورجی��و آرمانی ارائه 
م��ی‌داد در آن زم��ان تحول��ی عظیم در ای��ن صنعت 
محسوب می‌ش��د: »دیدگاه من مش��خص بود؛ معتقد 
بودم باید از دس��ت لباس‌های تصنعی خلاص شد. من 

به استفاده از رنگ‌های خنثی باور دارم.«
هیچ‌وقت دیر نیست

جورجی��و آرمانی کس��ب‌وکارش را در س��ال 1975 
یعنی در س��ن 40 س��الگی آغاز کرد. امروز بسیاری از 
کارآفرین��ان صنایع مختل��ف کارش��ان را در اوایل 20 
س��الگی آغاز می‌کنند و م��ا فکر می‌کنیم ش��روع یک 
کسب‌وکار بعد از 30 سالگی خیلی دیر است. سن فقط 
یک عدد است و هیچ‌وقت برای ش��روع یک کسب‌وکار 
دیر نیس��ت. به گذش��ته فکر نکنید، به این فکر نکنید 
که من باید پیش از این کارم را ش��روع می‌کردم و الان 
خیلی دیر اس��ت. هرچه سریع‌تر کس��ب‌وکارتان را راه 

بیندازید. 
سختی‌ها شما را قوی‌تر می‌کند

جورجیو آرمانی زندگی بسیار س��ختی داشت. او در 
زمان جنگ دوم جهانی زندگی می‌کرد و به یاد می‌آورد 
که »هیچ پولی نب��ود و چیزی هم برای خ��وردن پیدا 
نمی‌ش��د.« بدتر از همه این بود که در 9 س��الگی یک 
خمپاره منفجرنشده پیدا کرد که باروتش آتش گرفت 
و جورجیو در خطر از دس��ت دادن هر دو چشمش قرار 
گرف��ت که ب��ه م��دت 20 روز در یک اتاق با چش��مان 
بسته نگهداری می‌شد. خوش��بختانه او نجات پیدا کرد 
اما می‌گوی��د: »هرگز چش��مانم به خوبی قبل نش��د.« 
در س��ال 1980، پنج س��ال بعد از اینکه کسب‌وکارش 
را راه‌ان��دازی کرد، س��رجیو گالئوتی، ش��ریکش بر اثر 
بیماری ایدز درگذش��ت. با مرگ گالئوتی بس��یاری از 
همکاران جورجی��و آرمان��ی کمپانی را ت��رک کردند. 
آنها معتقد بودند آرمان��ی نمی‌تواند به تنهایی عهده‌دار 
این مس��ئولیت باش��د. اما هیچ‌کدام از این س��ختی‌ها 
نتوانس��ت آرمانی را برای رس��یدن به موفقیت متوقف 
کند. سختی‌ها و مشکلات بخش��ی از زندگی هستند و 
نمی‌توانند شما را متوقف کنند، بلکه باعث قوی‌تر شدن 

شما می‌شوند.
تغییرات بزرگ برابر است با فرصت‌های بزرگ

آرمانی در دانش��گاه پزش��کی ثبت‌نام کرد اما بعد از 
چند هفته فهمید برای این کار س��اخته نشده است. او 
می‌دانس��ت باید زمان زیادی برای به اتمام رساندن این 
رش��ته و دریافت مدرکش بگذراند. در کن��ار همه اینها 
او می‌خواس��ت از نظر مالی به خان��واده‌اش کمک کند. 
این مثال بس��یار پررنگی است برای کس��انی که هنوز 
در دانشگاه هس��تند. آیا رش��ته تحصیلی‌تان را دوست 
دارید؟ اگر دوس��ت ندارید یا فکر می‌کنید که مناسب 
کار دیگری هس��تید هرگز برای تغییر مسیر خیلی دیر 
نیست. اگر فکر می‌کنید که رش��ته اشتباهی را انتخاب 
کرده‌اید یا راهی که می‌روید درست نیست، آن را تغییر 

دهید یا حتی کسب‌وکارتان را آغاز کنید. 
به فرصت‌های جدید بله بگویید و سپس یاد 

بگیرید
این یکی از توصیه‌های مهم اس��ت که توسط ریچارد 
برنس��ون یکی دیگر از کارآفرینان موفق نیز مطرح شده 
اس��ت. در اواخر دهه 50 به آرمانی پیش��نهاد کار در یک 
فروشگاه در میلان شد. او در ابتدا به عنوان طراح ویترین 
و پس از آن به عنوان کمک خریدار مش��غول به کار شد. 
جورجیو آرمانی در ابتدا هیچ چیزی درباره کاری که قرار 
بود انجام دهد نمی‌دانست اما گفت بله و سپس یاد گرفت 
و به خوبی از عهده کارش برآمد. در س��ال 1961 آرمانی 
توسط نینو چروتی به عنوان طراح استخدام شد. یک بار 
دیگر، او هیچ چیزی درباره طراحی مد نمی‌دانس��ت اما 
باز هم گفت بله. هرگز از قبول کردن فرصت‌های جدید 
نهراس��ید حتی اگر احس��اس می‌کنید آماده نیستید یا 
می‌ترسید. زمانی که کارتان را شروع می‌کنید یاد خواهید 

گرفت، به خودتان باور داشته باشید.
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پاس�خ کارش�ناس: همیش��ه س��ازمان‌ها زمانی که 
میزان فروش‌ش��ان پایین می‌آید، فورا س��راغ تغییر روند 
بازاریابی خود می‌روند. این درحالی اس��ت ک��ه به غیر از 
کاهش فروش، عوام��ل دیگری نیز باع��ث تجدید نظر در 
فرآیندهای بازاریابی سازمان خواهد ش��د. در واقع گاهی 
کسب‌وکار بدون آنکه فروش��ش کاهش یابد نام و نشانش 
در بازار کم‌رنگ می‌ش��ود. این عامل باعث کاهش س��هم 

بازار برند و کسب وکار خواهد شد. 

در ای��ن مواق��ع کس��ب وکار باید ب��ه فکر تغیی��ر روند 
بازاریابی خود یا اجرای برنامه جدید در این حوزه باش��د. 
علاوه براین گاهی کس��ب وکار باز با اینکه کاهش فروشی 
ندارد، ولی با اعتراض و نارضایتی مشتریان زیادی روبه‌رو 
می‌ش��ود، این موضوع نیز عامل دیگری ب��رای تغییر روند 

فرآیندهای بازاریابی سازمان است. 
کس��ب وکار باید درنظر بگیرد که گاه��ی خروج از یک 
مرحله و ورود س��ریع به مرحله دیگر نیز ام��کان دارد که 
آن را دچار مش��کل کند. ب��رای مثال اگر کس��ب وکار به 
سرعت وارد مرحله رش��د ش��ود، امکان دارد با مشکلاتی 
مواجه شود. همچنین گاهی کسب‌وکار وضعیت مناسبی 

در بازار دارد و س��ود دلخواه را از بازار کسب می‌کند، ولی 
هیچ گاه رش��د نمی‌کند. در این ش��رایط نیز کس��ب وکار 
باید به فکر تغییر فرآیند بازاریابی خود باش��د. به هرحال 
کس��ب وکارهایی که می‌خواهند فرآین��د بازاریابی خود 
را تغییر دهن��د باید عوام��ل مختلفی را در نظ��ر بگیرند، 
البته این تغییر نیز نباید به س��رعت ص��ورت بگیرد. چون 
ممکن است کسب وکار را دچار مش��کل کند یا از شرایط 
فعلی نیز عقب بین��دازد. در نتیجه برندها همیش��ه نباید 
برحس��ب میزان فروش‌ش��ان در بازار برنامه‌ریزی کنند و 
 به جایگاه نام و نشان‌ش��ان نیز باید دقت کنن��د تا در بازار 

ماندگار باشند. 

بازنگری فعالیت‌های بازاریابی

پرس�ش: مدیر کس�ب وکاری هستم که همیشه سعی می‌کنم یک مس�یر ثابت را برای فرآیندهای بازاریابی سازمانم در نظر 
نگیریم. در این راس�تا گاهی پیش آمده مس�یر آمده را تغییر داده‌ام، ولی بعد متوجه ش�ده‌ام که زمان مناس�بی را برای این 
روند انتخاب نکرده‌ام. به نظرتان چه عواملی را در سازمان باید ببینم که تصمیم به بازنگری در فرآیندهای بازاریابی بگیرم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

نگاه هلیکوپتری داشته باشید

ش��ما به عنوان ی��ک مدیر بای��د همیش��ه از بالا به 
موضوعات و صحبت‌های جا به جا ش��ده ن��گاه کنید. 
خودتان را جای طرف مقابل بگذارید ت��ا ببینید او در 
چه وضعیتی اس��ت. این موضوع خیلی مهم اس��ت که 
بتوانید به این شکل مذاکره را مدیریت کنید. اصطلاح 
دارا بودن نگاه هلیکوپتری در کسب و کار را معمولا به 
نگاه کلی، نگاه از بالا و بدون وارد ش��دن به جزییات یا 
تلاش برای ایجاد تصویر کلان از یک مسئله و مفاهیم 

مشابه معنی می‌کنند. 
برای وارد ش��دن به این بح��ث ابتدا بای��د در مورد 
اس��تراتژی در کس��ب و کار توضیحات��ی داده ش��ود. 
واقعی��ت این اس��ت كه در فض��ای رقابتی بقا و رش��د 
ش��ركت‌ها مس��تلزم داش��تن مزیت رقابتی اس��ت و 
رویكردی كه می‌تواند برای س��ازمان‌ها مزیت رقابتی 
خل��ق كند اس��تراتژی اس��ت. ب��ه نظر می‌رس��د، در 
چنین‌گذاری از فضای كم رقابت ب��ه فضای پررقابت، 
از فضاهای كم چال��ش، به فضای پرچال��ش، توجه به 

استراتژی در محیط كشور مفید خواهدبود. 
صرف‌نظ��ر از اینكه یك اس��تراتژی را چهك‌س��ی به 
س��ازمان می‌دهد، در سازمان صاحب اس��تراتژی باید 
س��ه عنصر برای مدیران روشن باش��د. اول اینكه باید 
باتوجه به مس��ائل محیط، تصور و تجس��می روش��ن 
از آین��ده س��ازمانش را دارا باش��د. این تص��ور باید نه 
تنها در ذهن بالاتری��ن مدیر بلكه باید در ذهن س��ایر 
مدی��ران ارش��د هم وجود داش��ته باش��د و ب��ه نوعی 
با هم به اش��تراك و تفاهم رسیده باش��ند. این تصویر 
روش��ن، مورد قبول و بارز لزوم��ا با پیگی��ری فرآیند 
برنامه‌ری��زی اس��تراتژیك و به كارگیری آن ش��ابلون 
به وجود نمی‌آی��د. چون ممكن اس��ت مدی��ران یك 
ذهنیتی داشته باش��ند و ش��ابلون و فرآیند یك چیز 
دیگر تولید كند، ولی هی��چ تأثیر عمیقی روی ذهنیت 
مدیران نگذاش��ته و تا وقتی تلاش و روند برنامه‌ریزی 
استراتژیك روی ذهنیت مدیران اثر نگذارد، آثار عملی 
در سازمان ظاهر نمی‌شود. پس یك عنصر چشم‌انداز 
وجود دارد كه باید عمیقا موردب��اور مدیران و در عین 
حال معقول باشد، یعنی متاثر از توانایی‌های سازمان و 

تحولات محیط باشد. 
مورد دوم كه باید در یك س��ازمان دارای استراتژی 
وجود داش��ته و در ج��ان مدیران س��ازمان نشس��ته 
باش��د، این اس��ت كه س��ازمان چه قابلیت‌های ویژه 
رقابتی می‌خواهد داش��ته باش��د تا از كس��انی كه با او 
رقابت میك‌نند متمایزش كند. مورد س��وم این است 
كه س��ازمان چه طور حركت كند ك��ه آن قابلیت‌های 
ویژه را در خ��ود به وجود آورد و تصویر و تجس��م خود 
را در آینده محقق سازد. یعنی چه اقداماتی انجام دهد 
كه آن مزیت‌ه��ای رقابتی به وجود آیند و چش��م‌انداز 
محقق ش��ود. این موارد باید در ذه��ن مدیران به طور 
کامل قرار گرفته باش��د، به آن اعتقاد یابند و براساس 
عملیات س��اده، نقش��ه س��ازمان‌ را طراح��ی و پیاده 
کنند. سازمان‌ها در این س��طح هنوز موفقیت زیادی 
كس��ب نكرده‌اند. با توجه ب��ه این توضیح��ات به این 
نتیجه می‌رس��یم که برای دارا بودن نگاه هلیکوپتری، 
یک مدی��ر موفق بای��د از ن��گاه جزیی به کس��ب‌وکار 
فاصل��ه بگیرد و ب��ا توجه به چش��م‌انداز اس��تراتژیک 
کار را به صورت کل��ی و با تمام جوانب��ش نظاره کند. 
بنابراین نمی‌توان با یک نگاه و ی��ک دیدگاه به تحلیل 
استراتژیک امروز و آینده سازمان پرداخت. هرچند که 
حتی در این نگاه کلی نیز برخی هدایت اس��تراتژیک 
س��ازمان را ش��بیه هدایت یک گروه می‌دانند. برخی 
دیگر، مفاهیمی انحصار و رقابت را اس��اس استراتژی 
می‌دانند و برخی دیگر نی��ز معتقدند مهم‌ترین دغدغه 
اس��تراتژیک یک مدی��ر، ش��ناختن منابع، توس��عه و 

مدیریت آنها به شیوه‌ای کارآمد و اثربخش است. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

 اکنون 11 هزار و 500 سایت اینترنتی 
نماد اعتماد الکترونیکی گرفته و از نظر 

قانونی رسمیت یافته‌اند‌. در همین 
حال پیش‌بینی می‌شود در دو یا سه 
سال آینده شمار این سایت‌ها به 25 
هزار عدد برسد. این پیش‌بینی نشان 
می‌دهد افراد اهمیت این شغل را درک 

کرده‌اند و قصد ورود به آن را دارند

ابتدا بگویید که شما خودتان 
ه�م در زمینه کس�ب و کار 

اینترنتی فعالیتی دارید؟ 
بله. بنده در زمینه مش��اوره 
و طراحی س��ایت و همچنین 
پشتیبانی مشغول کار هستم. 

آی�ا درآم�د این ش�غل به 
گونه‌ای اس�ت که بخواهید 
آن را ب�ه افراد دیگر توصیه 

کنید؟ 
فناوری  دنی��ای  صددرصد. 
فراتر از این صحبت‌هاست که 

از افراد اشباع شود. 
ب�ه اف�رادی ک�ه در ای�ن 
ش�غل فعالی�ت دارن�د چه 
پیش�نهادی داری�د؟ ای�ن 
افراد چگونه می‌توانند کار 
خ�ود را گس�ترش دهند و 
سود بیشتری کسب کنند؟ 
ابتدا باید امین مردم باشند. 
به نوع��ی باید مج��وز فعالیت 
کس��ب و کار خ��ود را دریافت 
کنند و بر اس��اس نمادی که به 
آنها تعلق می‌گی��رد می‌توانند 
کار خ��ود را گس��ترش داده 
و از س��ود بیش��تری بهره‌مند 
ش��وند. اکنون 11 هزار و 500 
س��ایت اینترنتی نماد اعتماد 
الکترونیک��ی گرفت��ه و از نظر 
قانون��ی رس��میت یافته‌ان��د‌. 
در همی��ن ح��ال پیش‌بین��ی 
می‌ش��ود در دو یا س��ه س��ال 
آین��ده ش��مار این س��ایت‌ها 
به 25 ه��زار عدد برس��د. این 
پیش‌بین��ی نش��ان می‌ده��د 
اف��راد اهمی��ت این ش��غل را 
درک کرده‌ان��د و قصد ورود به 
آن را دارند. از سوی دیگر باید 
بگویم که متأسفانه سایت‌های 
اینترنتی به ص��ورت قارچ‌گونه 
ب��رای کس��ب و کار در فضای 

مجازی طراحی می‌ش��وند، اما 
بع��د از مدتی ن��اکام می‌مانند. 
اکن��ون س��ایت‌های اینترنتی 
موفق بیش از 500 نیرو دارند 
که توانس��ته‌اند در این کسب 
و کار موف��ق ش��وند. اف��رادی 
می‌توانند در این ش��غل بسیار 
موف��ق ش��وند که پش��تیبانی 
خوبی برای سایت خود در نظر 
بگیرند تا کاربر اهمیت س��ایت 

را درک کند. 
فعالیت در فض�ای مجازی 

سخت است؟ 
ب��ر  اف��راد  برخ��ی 
این ب��اور هس��تند که 
در  س��ایت  فعالی��ت 
بخش خری��د و فروش 
به‌راحت��ی  می‌توان��د 
انج��ام ش��ود‌؛ ام��ا ما 
توصی��ه می‌کنیم قبل 
از ورود ب��ه ای��ن حوزه 
نمونه‌ه��ای موف��ق را 
مش��اهده کنن��د و اگر 

از بازار ج��واب گرفتند وارد آن 
شوند. اکنون تعداد سایت‌های 
اینترنتی موفق بسیار کم است 
و تنها نزدیک به 50 فروش��گاه 
اینترنت��ی ازمجموع 11 هزار و 
500 فروش��گاه موجود، موفق 

کار می‌کنند. 
مش�تری  ج�ذب  ب�رای 
و  اقدام�ات  چ�ه  بیش�تر 
بای�د  را  ریزه‌کاری‌های�ی 

انجام داد؟ 
هم��ه س��ایت‌هایی ک��ه در 
فضای مجازی مش��غول کسب 
و کار هس��تند مورد اطمینان 
نیس��تند و ب��رای ای��ن ک��ه 
خریداران بتوانن��د با اطمینان 
بیش��تری خرید کنند نمادی 
از سوی وزارت صنعت، معدن 

و تجارت ب��ه نام نم��اد اعتماد 
الکترونیک��ی طراح��ی ش��ده 
اس��ت. با کلیک روی این نماد 
مش��خصات ف��ردی و مکان��ی 
س��ایت مورد نظر نمایش داده 
می‌ش��ود. اگ��ر مدیر س��ایت 
اق��دام ب��ه دریافت ای��ن نماد 
الکترونیکی نکن��د مطمئنا در 
کار خود موفق نخواهد بود، به 
این دلیل که اطلاعات کاربران 
در حوزه فناوری هر روز بیشتر 
می‌ش��ود و در صورت مشاهده 

تقلبی بودن سایت کسی به آن 
مراجعه نخواهد کرد. در نتیجه 
گام اول برای جذب مش��تری 
دریاف��ت نم��اد الکترونیک��ی 
فعالیت اس��ت که برخی از آن 
به عنوان نماد اعتماد مشتری 

یاد می‌کنند. 
از س��وی دیگر افرادی که در 
صنف‌ه��ای مختلف مش��غول 
کار هس��تند بای��د وارد دنیای 
مج��ازی ش��ده و بخش��ی از 
درآمده��ای خ��ود را از این راه 
تامین کنند. جه��ان این راه را 
طی کرده و ایران در این زمینه 
ابتدای راه اس��ت و راه طولانی 
در پیش دارد. به بیان س��اده‌تر 
این راه قبلا طی شده و آزمون 
و خطای آن درآمده اس��ت در 

نتیجه با خیال آسوده‌تر در این 
بخش می‌توان فعالیت کرد. 

ای�ن موضوع�ی ک�ه به آن 
م�ورد  در  کردی�د  اش�اره 
گروهی  خرید  س�ایت‌های 
ه�م صدق می‌کن�د یا تنها 
س�ایت‌های  ب�ه  مرب�وط 

عرضه‌کننده کالا است؟ 
فعالیت این نوع سایت‌ها هم 
یک مدل از کس��ب و کارهای 
اینترنتی اس��ت؛ اما نکته قابل 
توجه این اس��ت که سایت‌های 
خرید گروهی در جهان 
رو به افول هس��تند، اما 
در ای��ران به دلی��ل نوپا 
ب��ودن، رون��د صعودی 
دارد. ایران ب��ه دلیل نو 
پا بودن در حوزه کس��ب 
اینترنت��ی،  کاره��ای  و 
ران  س��ــــرمایه‌گــذا
خ��ود  ب��ه  را  زی��ادی 
اس��ت.  ک��رده  جل��ب 
س��رمایه‌داران  برخ��ی 
با تاس��یس س��ایت جدی��د یا 
خری��د س��ایت‌های قدیم��ی 
غیر‌قابل اس��تفاده به گسترش 
آن اقدام کرده ک��ه از طرح‌ها و 
خلاقیت‌های زی��ادی در پروژه 
خود استفاده می‌کنند. مدیران 
سایت‌ها باید با سرمایه‌گذاران 
ه��دف رایزنی‌های��ی را انج��ام 
دهن��د و بخش��ی از کار خود را 
از این طریق گس��ترش داده و 

مشهور شوند. 
به موضوعی مبنی بر اینکه 
جه�ان روش‌ه�ای قدیمی 
کس�ب و کار اینترنت�ی را 
پش�ت سر گذاش�ته اشاره 
چ�ه  ای�ران  در  کردی�د. 
مدل�ی از کس�ب و کارهای 
اس�تفاده  مورد  اینترنت�ی 

قرار می‌گیرد؟ 
معام�الت  م��ا  کش��ور  در 
اینترنتی یک زمینه نوپاس��ت 
ک��ه بیش��تر س��عی ش��ده از 
موف��ق  خارج��ی  مدل‌ه��ای 
 Amazon و   eBay مث��ل 
الگو‌ب��رداری ش��ود، چ��را که 
جای خالی این فروشگاه‌ها در 
عصر تحول اینترنتی ما بسیار 
محس��وس بود. اکنون شرایط 
طوری ش��ده ک��ه خری��داران 
کالاه��ا و‌ خدمات ب��رای تهیه 
نیاز خ��ود، قب��ل از مراجعه به 
بازار و ش��روع به گشت و‌گذار 
و تح��ت تأثی��ر ق��رار گرفتن 
توسط فروش��نده‌ها و تبلیغات 
کلامی، دس��ت کم یک بار در 
اینترنت و این فروش��گاه‌ها به 
مقایس��ه محص��ولات خواهند 
پرداخ��ت و این ب��رای تجارت 
الکترونیک ایران یک گام رو به 
جلوی بزرگ اس��ت. با توجه به 
امکانات این قبیل فروشگاه‌ها، 
ش��فافیت در قیمت‌گ��ذاری، 
رس��می،  فاکتورهای  ص��دور 
وج��ه  بازگش��ت  تضمی��ن 
درص��ورت نارضایتی، تضمین 
بهتری��ن قیم��ت محص��ولات 
در بازار و‌. . . اقب��ال عمومی به 
س��مت چنین فروش��گاه‌هایی 
بیش��تر خواهد بود. در نتیجه 
افراد می‌توانند با مطالعه دقیق 
بازار و این حوزه وارد کس��ب و 
کار اینترنتی ش��وند و تقاضای 
مشتریان را در فناوری افزایش 
دهند. هر چه منحنی تقاضا رو 
به بالا برود اف��راد فعال در این 
س��نگین‌تری  وظیف��ه  صنف 
پیدا می‌کنند و البت��ه در کنار 
آن س��ود زیادی هم نصیبشان 

می‌شود. 

از میان خبرها

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

غزال بابایی

۱۰۰۰ کارمند مایکروسافت 
بی‌سروصدا اخراج می‌شوند

شرکت مایکروس��افت که اوایل س��ال جاری میلادی 
حدود ‌۸هزار نف��ر از کارمندان خود را اخ��راج کرده بود، 

قصد دارد باز هم به این روند ادامه دهد. 
روزنامه نیویورک تایمز در آخرین ش��ماره خود نوشت: 
۱۰۰۰ کارمن��د مایکروس��افت ک��ه کمت��ر از یک‌درصد 
مجموع کارمندان این ش��رکت بزرگ محاسبه می‌شوند، 

به‌زودی از غول نرم‌افزاری جهان بیرون خواهند رفت. 
به گ��زارش رای��ورز، زمان��ی ک��ه مراکز خب��ری برای 
توضیحات بیشتر با مایکروسافت تماس گرفتند، مقامات 
این ش��رکت ضم��ن تایید خبر مذک��ور به تع��داد دقیق 
کارمندانی که قرار اس��ت اخراج ش��وند اش��اره نکردند و 
اظهار داش��تند که به‌زودی خبرهای تکمیلی را منتش��ر 

می‌کنند. 
 س��خنگوی مایکروسافت با انتشار پس��ت الکترونیکی 
توضیح داد: »اخ��راج کارمن��دان در بی��ش از یک مرکز 
مایکروس��افت صورت می‌گی��رد و این اتف��اق کارمندان 
در کش��ورهای مختل��ف را تح��ت تاثی��ر ق��رار می‌دهد. 
مایکروسافت این کار را به دنبال نیازهای کسب‌و‌کار خود 

انجام می‌دهد.«
 یک منب��ع آگاه همچنین اع�الم کرد مایکروس��افت 
ای��ن هفت��ه تع��داد قاب��ل ملاحظ��ه‌ای از کارمن��دان 
خ��ود را اخ��راج می‌کن��د ت��ا از ای��ن طری��ق بتوان��د 
بیش��تری س��وددهی  رو  پی��ش  مال��ی  س��ال   در 

 داشته باشد. 

گفت‌و‌گوی »فرصت امروز« با رضا الفت‌نسب، دبیر انجمن کسب و کارهای اینترنتی

بازار فناوری هرگز اشباع نمی‌شود
کس�ب و کاره�ای اینترنت�ی ای�ن روزه�ا در 
کش�ورهای کمتر توس�عه یافته رواج زیادی پیدا 
کرده است. تا همین چند س�ال پیش افراد تمایل 
زیادی به خرید‌های اینترنتی نش�ان نمی‌دادند اما 

اکنون این رویه تغییر کرده و باعث شده تا بیشتر 
خریدهایی که در کش�ور اتفاق می‌افتد به صورت 
غیرحض�وری و از طریق دنیای صف�ر و یکی انجام 
شود. ناگفته نماند با گس�ترش کارت‌های بانکی و 
استفاده از رمز دوم آن برای خرید از فروشگاه‌های 
مجازی، افراد میل بیشتری به این بخش برای بهره 

بردن نش�ان دادند. در این راستا با رضا الفت نسب 
دبیر انجمن کسب و کارهای اینترنتی گفت‌وگویی 
انجام دادیم. وی معتقد اس�ت افرادی ک�ه در کار 
خود ن�وآوری و ابتکار دارند در این ش�غل بس�یار 
موفق خواهند بود. ادامه گفت و گوی »فرصت امروز« 

با این مقام صنفی را در ادامه می‌‌خوانید. 



ب��ازار س��هام ط��ی هفت��ه 
تأثی��ر  تح��ت  گذش��ته 
گزارش‌ه��ای عملکرد ش��ش 
ماهه ش��رکت‌های بورس��ی با 
کاه��ش چش��مگیر حج��م و 
ارزش معام�لات مواجه ش��د 
و ای��ن رون��د نزولی با بس��ته 
نم��اد   35 از  بی��ش  ش��دن 
خودروس��ازی و قطعه‎س��ازان 
و گ��روه فولاد تش��دید ش��د. 
در عی��ن حال هفته گذش��ته 
امیدوار‌کنن��ده‎ای  خبره��ای 
ب��رای  خ��ودرو  گ��روه  در 
س��هامداران منتش��ر نش��د و 
گزارش‌های ضعیف دو شرکت 
خودروس��ازی به دلیل تعدیل 
منف��ی بیش��تر از 20درص��د 
موج��ی از ناامیدی را نس��بت 
ب��ه آین��ده ب��ورس در میان 
س��هامداران ایجاد کرد. چنان 
که اعلام تعدیل منفی سنگین 
الکتریک  شرکت  90درصدی 
خودروی شرق و تعدیل منفی 
74درص��دی ای��ران خ��ودرو 
هزینه‎های  افزای��ش  دلیل  به 
مالی و گزارشات ضعیف شش 
منفی  اثرگذاری  موجب  ماهه 
روی رون��د ب��ازار در اواس��ط 
هفته ش��د. البت��ه این جو در 
اندکی  پایان��ی هفته  روزهای 
کاهش یاف��ت و بورس تهران 
بعد از اتمام ش��وک ناش��ی از 
گزارش‌ها، رون��د متعادل‌تری 
در پی��ش گرف��ت اما انتش��ار 
گزارش ش��ش ماهه شرکت‌ها 
این واقعیت را نش��ان داد که 
صنایع بورس��ی با مش��کلات 
ج��دی در زمین��ه افت قیمت 
و کاهش میزان فروش مواجه 
هس��تند و با رک��ودی عمیق 

دس��ت و پنجه نرم می‌کنند. 
یکی دیگر از عوامل تأثیر‌گذار 
بر اقتصاد کش��ور و در پی آن 
بازار سهام در ماه‌های گذشته 
اف��ت جهان��ی قیم��ت برخی 
کالاهاست که می‌توان امیدوار 
بود با بهب��ود وضعیت جهانی 
این کالاها، ش��اهد بازگش��ت 
رون��ق به ب��ورس باش��یم. به 
این ترتیب چش��م سهامداران 
ب��ه اج��رای بس��ته اقتصادی 
دولت در نیم��ه دوم آبان ماه 
دوخته ش��ده اس��ت. بسته‌ای 
که در نحوه اجرای آن ابهامات 
زیادی وجود دارد اما به اعتقاد 
کارشناس��ان به عنوان مسکن 
می‌تواند جلوی عمیق‌تر شدن 
رکود اقتص��ادی را بگیرد. در 
نتیجه اقتصاد و بورس کش��ور 
برای بازگش��ت به رونق، نیاز 
به تح��ول در صنایع مختلف 
دارد و باید دی��د چه تدبیری 

ب��رای خروج اقتص��اد از رکود 
ب��ا اجرایی ش��دن این بس��ته 

اندیشیده شده است. 

کاهش ۵۶درصدی دفعات 
معامله

پای��ان معام�لات هفته  در 
منته��ی به شش��م آب��ان ماه، 
ش��اخص کل ب��ا 251 واحد 
کاهش نس��بت به هفته قبل، 
به رقم 62924 واحد رس��ید. 
شاخص بازار اول با 183 واحد 
کاهش به رقم 43870 واحد 
بالغ شد و ش��اخص بازار دوم 
ب��ا 509 واح��د کاه��ش عدد 
138573 واحد را تجربه کرد 
و ب��ه ترتیب با 0.42 درصد و 
به  نسبت  0.37درصد کاهش 
هفته قب��ل مواجه ش��دند. با 
افت ۰.۴درصدی شاخص کل، 
افت  بازار س��رمایه  سودآوری 

کرد و به ۰.۶درصد رسید. 

در این هفته همچنین ارزش 
و حجم معاملات هم ریزش‌های 
ش��دید بی��ش از ۶۰درص��د را 
تجرب��ه کرد به ط��وری که در 
مجموع ۹۲۰میلیون س��هم به 
ارزش هزار و ۷۱۴میلیارد ریال 
دادوستد ش��د و ارزش و حجم 
معاملات ب��ه ترتیب افت ۶۶ و 
۶۸درص��دی را تجرب��ه کرد و 
به دلی��ل جو منفی ناش��ی از 
گزارش��ات ش��ش ماهه دفعات 
معاملات ۵۶ درصد افت کرد و 
تعداد خریداران نیز با افت ۵۳ 
درصدی ب��ه ۲۸هزار و ۶۶۹نفر 

کاهش یافت. 

گروه هتل و رستوران
در صدر

در هفت��ه معاملاتی منتهی 
ب��ه 6 آب��ان 1394 حج��م و 
ارزش معاملات فرابورس ایران 
به ترتی��ب ی��ک و 23درصد 

افزای��ش یافت و 573 میلیون 
ورقه به��ادار در 47هزار نوبت 
به ارزش 4هزار و 277میلیارد 
ریال در آن دس��ت به دس��ت 
ش��د. با ای��ن وج��ود، در بازار 
اول 45 میلی��ون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 147میلیارد ریال و 
در بازار دوم 148میلیون ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 359میلیارد 
ریال داد و س��تد ش��د که در 
مقایس��ه با هفته قب��ل از آن 
کاهش داشت. اما در بازار پایه، 
حجم معاملات در مقایس��ه با 
هفته قب��ل از آن، 162درصد 
و ارزش آن 98درصد افزایش 
یاف��ت و 374میلی��ون ورق��ه 
بهادار ب��ه ارزش 468میلیارد 
ری��ال معامله به ثبت رس��ید. 
حج��م معام�لات هفتگی در 
بازار ابزاره��ای نوین مالی نیز 
ب��ا 65درصد اف��ت، 6میلیون 
ورق��ه ش��د و ارزش معاملات 
آن با رشد 64درصدی به رقم 
3ه��زار و 303میلی��ارد ریال 
رس��ید. در حالی که آیفکس 
در آخرین روز معاملاتی هفته 
با کاهش 4واحدی نس��بت به 
چهارش��نبه قبل، ع��دد 697 
ب��ازار  ارزش  داد،  نش��ان  را 
فراب��ورس هم با ح��دود یک 
درص��د افت، رقم 781 هزار و 
72میلی��ارد ریال را ثبت کرد. 
در پن��ج‌روز معاملاتی ابتدای 
آبان، گروه هتل و رستوران با 
معاملات  از  سهم 15درصدی 
به صدر جدول صنایع پیشرو 
رس��ید و گ��روه محص��ولات 
فرآورده‌ه��ای  و  ش��یمیایی 
نفت��ی به ترتیب با س��هم 14 
و 11درص��دی در رده دوم و 

سوم قرار گرفتند. 

نیمه ابتدایی ماه چنگی به دل نزد

چشم انتظاری بازار سهام برای نیمه دوم آبان

سنا - بازار س��هام این روزها 
به ش��دت دچار کمبود نقدینگی 
اس��ت و مهم‌تری��ن چالش این 
ب��ازار ک��ه باعث می‌ش��ود روند 
صع��ودی پای��داری در آن اتفاق 
نیفت��د، ضعف نقدینگی اس��ت. 
نمایان ش��دن آثار رفع تحریم‌ها 
ب��ر اقتص��اد کش��ور به س��رعت 
نخواه��د ب��ود. در ح��ال حاضر 
اقتصاد دچار رکود عمیقی است 
و دولت با تدوین بسته‌ای جدید 

و سیاس��ت‌های انبساطی تلاش 
می‌کن��د ت��ا از این رک��ود عبور 
کن��د. با توجه به اجرایی ش��دن 
برجام و همچنین سیاس��ت‌های 
ش��ش ماهه دولت برای خروج از 
رکود، اگر وعده‌ها عملیاتی شوند 
می‌توان به رش��د بلندمدت بازار 
س��هام امیدوار بود. ب��ا توجه به 
اینکه کاهش نرخ ذخیره قانونی 
بانک‌ه��ا از 13 ب��ه 10 درص��د 
در دس��تور کار دولت است این 
افزایش  باعث  تصمیم می‌توان��د 
نقدینگ��ی بانک‌ه��ا باش��د ک��ه 

زمینه‌ساز کاهش نرخ سود بانکی 
نیز خواهد بود. کاهش نرخ سود 
بانکی و بازگشت سرمایه به بازار 
سهام P/E بازار را بالا می‌برد. در 
حال حاضر س��ود‌های بالای 20 
درص��د در نظام بانکی، انگیزه‌ای 
نگذاشته  گذاران  س��رمایه  برای 
ت��ا پول‌ه��ای خ��ود را وارد بازار 
س��هام کنند، اما در صورتی که 
سودهای بانکی کاهش پیدا کند 
می‌توان ب��ه ورود س��رمایه‌های 
جدی��د به ب��ازار س��هام امیدوار 
بود. برای رش��د قیمت س��هام و 

تثبیت ش��رایط مثب��ت در بازار 
س��هام باید وعده‌ها و برنامه‌های 
دولت، عملیاتی و اجرایی ش��ود. 
با اجرایی ش��دن سیاس��ت‌های 
از رکود دول��ت، می‌توان  خروج 
ب��ه تثبیت و رش��د قیمت‌ها در 
بازار امیدوار بود. به دلیل کاهش 
تقاضا، حجم فروش در بنگاه‌های 
تولیدی به ش��دت کاهش یافته 
اس��ت و تولیدکنن��دگان ب��رای 
فروش کالاهای خود با مشکلات 
زی��ادی مواجه ش��ده‌اند که باید 
ب��ا برنامه‌ریزی بلندم��دت برای 

خروج اقتصاد از رکود و تحریک 
بخ��ش تقاضا این مش��کلات را 
برطرف کرد. شرکت‌های فعال در 
بازار سهام از نظر رشد سودآوری 
تا پایان س��ال عملک��رد مثبتی 
نخواهن��د داش��ت ام��ا می‌توان 
امی��دوار ب��ود گزارش‌ه��ای 12 
ماهه شرایط بهتری داشته باشد. 
توصی��ه می‌ش��ود معامله‌گ��ران 
منطقی رفت��ار کرده و از هیجان 
دوری کنند زیرا رش��د آهسته و 
پیوسته بازار، از پایداری بیشتری 

برخوردار خواهد بود. 

تسنیم - »حمایت«؛ موضوعی 
که بسیاری از سهامداران و فعالان 
بازار س��رمایه توقع انج��ام آن را 
دارند، به‌ویژه در زمانی که شرایط 
بورس نامساعد باشد و جو روانی 
منف��ی تالار شیش��ه‌ای به ریزش 
پیاپی ش��اخص و قیمت‌ها دامن 
می‌زند. بر این اس��اس باید گفت 
از نیمه دی‌ماه س��ال 92 تاکنون 
که بازار سرمایه به دلایل مختلف 
ش��روع به ریزش کرده اس��ت و 
اف��ت پیاپی ش��اخص و قیمت‌ها 
ت��ا به امروز نیز ادام��ه دارد. یکی 
بورسی  انتظارات س��هامداران  از 
به‌ویژه سهامداران حقیقی و خرد 
این بود که سهامداران عمده و نیز 

حقوقی‌ها در دو سال گذشته هر 
از گاهی و در دوران بحرانی بازار، 
اق��دام به حمایت از س��هام خود 
می‌کردن��د که در بیش��تر مواقع 
این اتف��اق رخ ن��داد. نگاهی هم 
ب��ه آمار نش��ان می‌دهد در هفت 
ماه گذشته حقیقی‌ها 95 هزار و 
34 میلیارد ریال )50.6 درصد( و 
حقوقی‌ها 92 هزار و 802 میلیارد 
ریال )49.4 درصد( س��هم و حق 
تقدم در بورس خریداری کرده‌اند 
و در مقابل حقیقی‌ها فروش��نده 
91 ه��زار و 761 میلی��ارد ریال 
)‌48.9درص��د( و حقوقی‌ه��ا 96 
هزار و 75 میلی��ارد ریال )51.1 
درصد( کل معام�لات در بورس 
بوده‌اند که البته برهه زمانی خرید 
و فروش‌ه��ا توس��ط حقوقی‌های 

ب��ازار ج��ای تأم��ل دارد. بر این 
اس��اس باید گفت خرید و فروش 
س��هام و نیز حضور حقوقی‌ها در 
ب��ورس تنها با نگاه به منابع مالی 
ش��رکت صورت می‌گیرد. روشن 
اس��ت که ه��ر حقوق��ی‌ای برای 
خری��د و ف��روش خود سیاس��ت 
خاصی را دارد و بس��ته به شرایط 
اقتصادی کشور، در صنایع خاصی 
وارد می‌شود و اگر سرمایه‌گذاری 
انجام ش��ده با زیان همراه ش��ود 
باید در قبال آن پاس��خگو باشد. 
از س��وی دیگ��ر نقدینگ��ی نیاز 
تمامی حقوقی‌هاس��ت که برخی 
از آنها ت��اب دوری از نقدینگی و 
پول خود را ندارند و براین اساس 
در م��دت کوتاهی پ��س از ورود، 
اقدام به عرضه س��هام می‌کنند و 

معمولاً هم عرضه‌های س��نگین، 
بیش��تر از جان��ب حقوقی‌های��ی 
رخ می‌دهد که دنبال نفع س��ود 
در بازده کوتاه مدت هس��تند که 
این اقدام آنها نه تنها در راستای 
حمایت از س��هام نیست، بلکه در 
برخی موارد موجب دامن زدن به 
جو روانی منفی و نیز هیجانی در 
بورس می‌شود. در مجموع دلایل 
ریزش دو سال گذشته شاخص و 
قیمت‌ها در بازار سرمایه کشور هر 
عاملی از جمله رک��ود اقتصادی، 
کاهش جهانی قیمت نفت و برخی 
کالاها، تخلیه حباب، ریسک‌های 
ب��ه مذاکرات  مرب��وط  سیاس��ی 
هس��ته‌ای، اثرات منفی تحریم‌ها، 
بالا ب��ودن نرخ س��ود بانکی، بالا 
بودن ن��رخ صک��وک بانکی، عدم 

حمایت عملی دولت از بازار سهام 
و ای��ن روزها ت��رس گزارش‌های 
شش ماهه ش��رکت‌ها باشد. باید 
گفت همراه��ی و حمایت نکردن 
حقوقی‌ه��ا از بازار و س��هام خود 
به بهانه نب��ود نقدینگی هم یکی 
از دلایل افت ناتمام بازار س��رمایه 
است و همان‌طور که در دوره‌های 
پر رونق ب��ورس، حقوقی‌ها رفیق 
قافله بودند، در روزهای کاهش��ی 
بازار س��هام نی��ز باید پ��ای ثابت 
دوش��ادوش  و  ب��وده  معام�لات 
س��هامداران حقیقی و خ��رد، در 
س��رد و گرم بازار حضور داش��ته 
باشند و کمبود نقدینگی‌و نداشتن 
س��ود کافی نمی‌تواند دلیل قانع 
کننده‌ای برای عدم حمایت‌ش��ان 

از بازار سهام باشد. 

خروج از رکود، نقطه عطف بازار سهام

واکاوی حضور حقوقی‌ها در بازار سهام
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از نگاه کارشناسان

دریچه

بورس کالا

بورس انرژی

انتشار اوراق سلف استاندارد پی‌وی‌سی 
از امروز در بورس کالای ایران

به منظور تأمین مالی صنعت پتروش��یمی کش��ور 
و اج��رای مصوبات دولت تدبیر و امید در اس��تفاده 
از ظرفیت‌ه��ای ب��ازار س��رمایه و بورس‌های کالایی 
برای تأمین مالی صنعت پتروش��یمی، انتشار اوراق 
س��لف اس��تاندارد پی‌وی‌سی ش��رکت بورس کالای 
ای��ران امروز آغاز می‌ش��ود. براس��اس اوراق س��لف 
موازی استاندارد، امکان تأمین مالی بلندمدت یک و 
چند‌س��اله مجتمع‌های پتروشیمی فراهم شده است 
و بر این اس��اس، شرکت پتروشیمی آبادان با انتشار 
اوراق اس��تاندارد پی وی سی به‌صورت یک‌ساله، به 
میزان 50 میلیارد تومان س��رمایه در گردش خود را 

تأمین می‌کند. 
همچنین ای��ن اوراق با نام و معاف از مالیات بوده 
و حداقل سود 24درصد و حداکثر سود 27.5درصد 
برای آن تضمین شده و در طول دوره نیز نرخ بازده 
این اوراق 23 درصد به‌صورت روزشمار است. انتشار 
اوراق س��لف استاندارد پی‌وی‌سی در دو مرحله و در 

روزهای 9 و23 آبان انجام می‌شود.
علاقمن��دان می‌توانند از ام��روز با مراجعه به یکی 
از کارگ��زاران ب��ورس کالای ایران ک��ه دارای مجوز 
معاملات س��لف استاندارد هس��تند، نسبت به خرید 

این اوراق اقدام کنند.
عرضه اولیه اوراق س��لف اس��تاندارد پی‌وی‌سی 
ش��رکت پتروش��یمی آب��ادان ب��ه روش »عرض��ه 
گس��ترده با قیم��ت ثابت« تا س��قف 9500 تن و 
ب��ا قیم��ت 26.316 ریال ب��ه ازای ه��ر کیلوگرم 
)13.158.000 ری��ال ب��ه ازای هر ق��رارداد(، از 
طریق ش��بکه کارگزاران بورس کالای ایران امروز 
انج��ام می‌ش��ود و معام�لات ثانوی��ه آن از تاریخ 
‌23آب��ان ماه س��ال‌جاری تا 9 آبان‌ماه س��ال 95 

ادامه می‌یابد. 

عبور مجموع ارزش معاملات بورس 
انرژی ایران از مرز 40 هزار میلیارد ریال

در جری��ان معام�لات آخری��ن روز هفت��ه، در 
ب��ازار فیزیک��ی ب��ورس ان��رژی ای��ران، کالاهای 
گاز مای��ع صنعت��ی، برش س��نگین، گاز پروپان و 
گاز بوتان‌صنعت��ی پتروش��یمی بن��در امام، برش 
س��نگین پتروش��یمی تبریز، ح�لال 402 پالایش 
بندرعب��اس،  نف��ت  پالای��ش  نف��ت کرمانش��اه و 
ح�لال 410 پالایش نف��ت آبادان، قط��ران واحد 
کک‌س��ازی و پالای��ش قط��ران زرن��د، پروپ��ان و 
پالایش نفت تهران، میعانات گازی  نفتای س��نگین‌
پالایش گاز ای�لام و مجتمع گاز پارس جنوبی در 

رینگ داخلی معامله ش��د.
همچنین در این روز گاز مایع پالایش نفت آبادان 
در رین��گ بین‌الملل مورد عرضه قرار گرفت که کل 
معاملات صورت گرفته روی این کالاها معادل 8هزار 
و 98 ت��ن به ارزش 91 میلی��ارد و 36 میلیون ریال 

بوده است.
رقاب��ت خریداران بر س��ر گاز مای��ع پالایش نفت 
آب��ادان از ن��کات جالب توجه معام�لات این روز در 
رینگ بین‌الملل بود به‌طوری‌که تقاضای 5/5 برابری 

عرضه در این نماد شکل گرفت.
در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد ب��رق بازار 
مشتقه نیز 10 هزار و 355 قرارداد در قالب 213 
معامله و معادل 213 هزار و 496 مگاوات س��اعت 
ب��ه ارزش 79 میلیارد و 997 میلیون ریال معامله 

شد.
گفتنی اس��ت از این میزان معامله، یک میلیارد 
و 38 میلی��ون ری��ال آن مرب��وط ب��ه معام�لات 
نماده��ای بار پی��ک روزان��ه، 3 میلی��ارد و 179 
میلی��ون ریال آن مربوط ب��ه نمادهای میان باری 
روزان��ه، 2 میلیارد و 382 میلیون ریال آن مربوط 
به نماده��ای کم‌باری روزانه و 73 میلیارد و 396 
میلی��ون ری��ال آن مربوط ب��ه نمادهای ب��ار پایه 
روزان��ه ب��ود. همچنین طی جلس��ه معاملاتی این 
روز در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد نفت کوره 
بورس انرژی ای��ران، 115 قرارداد به ارزش 932 

میلیون ریال مورد معامله قرار گرفت.
در مجموع ارزش کل معاملات روز چهارش��نبه 
بورس ان��رژی ایران قریب ب��ه 172 میلیارد ریال 
شد. همچنین با احتساب معاملات این روز، ارزش 
کل معام�لات بورس انرژی ایران از آغاز رس��می 
معام�لات تاکن��ون از مرز 40 ه��زار میلیارد ریال 

عبور کرد.
شایان ذکر اس��ت در جلسه معاملاتی امروز، در 
کن��ار معاملات م��داوم قراردادهای س��لف موازی 
اس��تاندارد ب��رق و نفت ک��وره در بازار مش��تقه، 
کالاه��ای متانول پتروش��یمی زاگ��رس و میعانات 
گازی پتروش��یمی رازی در رین��گ داخلی عرضه 

خواهند شد. 

بورس بین‌الملل

سیدمحمد صدرالغروی

شماره 359 www.forsatnet.irمدیریت سهام

فراز و نشیب قیمت‌ها 
در بورس‌های آسیایی

اکثر بورس‌های آس��یایی روز گذش��ته س��یر نزولی 
داشتند. شاخص سهام نیکی در بورس توکیو با هفتاد 
و هش��ت صدم درصد افزایش مع��ادل یکصدوچهل و 
هفت ممیز سی و نه صدم واحد افزایش به نوزده هزار 

و هشتاد و سه ممیز ده صدم رسید.
ش��اخص سهام هنگ سنگ در بورس هنگ کنگ با 
پنجاه و یک صدم درصد کاهش معادل یکصد و سیزده 
ممیز چهل و چهار صدم واحد کاهش به بیس��ت و دو 
هزار و هفتصد و ش��ش ممیز پنجاه و یک صدم درصد 
رس��ید. بورس اس��ترالیا وضعی همانن��د هنگ کنگ 
داشت. به‌طوری‌که ش��اخص سهام اس‌اند پی دویست 
در بورس س��یدنی با پنج��اه و دو صدم درصد کاهش 
مع��ادل بیس��ت و هفت ممیز چه��ل و دو صدم واحد 
کاهش به پنج هزار و دویس��ت و سی و نه ممیز چهل 

و چهار صدم واحد رسید.
ش��اخص س��هام کاس��پی در بورس کره جنوبی با 
بیس��ت و س��ه صدم درصد کاهش معادل بیس��ت و 
چه��ار ممیز ش��صت و نه صدم واحد ب��ه دو هزار و 
بیس��ت و نه ممیز چهل و هفت صدم واحد رس��ید. 
ش��اخص س��هام ش��انگهای کامپوزیت با ی��ک ممیز 
بیس��ت و دو ص��دم درصد کاهش معادل ش��صت و 
چهار ممیز بیس��ت و هش��ت صدم واحد به سه هزار 
و یکصد و چهل و دو ممیز س��ی و هفت صدم واحد 

رسید. 

سقوط سهام در بازارهای اروپا
ارزش سهام در بازارهای اروپا به دنبال انتشار نتایج 
نشس��ت دو روزه فدرال رزرو آمری��کا روند نزولی به 
خ��ود گرفت. در بازارهای اروپ��ا در آخرین معاملات، 
شاخص سهام FTSE100 که بخشی از بازار بورس 
لندن LSE است، با افت 0.84 درصدی به 6383.46 

واحد رسید.
ش��اخص س��هام یورو اس��تاکس 50 ک��ه متعلق به 
ش��رکت‌های مس��تقر در منطقه یورو اس��ت و توسط 
ش��رکت اس��تاکسStoxx Ltd طراحی شده، با افت 
0.34 درص��دی به 3409.62 واحد رس��ید. همچنین 
شاخص سهام داکس آلمان در بازار بورس فرانکفورت 

با افت 0.16 درصدی به 10814.32 واحد رسید.
از سوی دیگر، ش��اخص CAC 40 که مهم‌ترین 
شاخص س��هام در فرانسه به ش��مار می‌رود، با افت 
0.49 درص��دی ب��ه 4866.45 واح��د رس��ید. این 
ش��اخص به عنوان میانگین موزون سهام 40 شرکت 
از بزرگ‌تری��ن ش��رکت‌های فع��ال در ب��ازار بورس 
فرانسه اس��ت. شاخص بورس اس��پانیا Ibex-35 که 
معیار بورس مادرید اس��ت نیز ب��ا افت 0.38 درصدی 

به 10382.40 واحد رسید. 

ثبات نرخ بهره بانکی آمریکا موجب 
رونق سهام شد

ارزش س��هام در بازاره��ای آمریکا به دنبال انتش��ار 
نتایج نشس��ت دو روزه ف��درال رزرو روند صعودی به 

خود گرفت.
ف��درال رزرو آمریکا در پایان نشس��ت دو روزه خود 
اعلام کرد که بنا بر تصمیم‌های اتخاذ ش��ده، نرخ بهره 
بانکی در ش��رایط کنونی تغییری نخواهد بافت. فدرال 
رزرو آمریکا همچنین تصریح کرد که احتمال افزایش 
نرخ بهره بانکی در نشس��ت دسامبر به قوت خود باقی 
اس��ت. ای��ن نهاد آمریکای��ی اعلام کرده ک��ه با وجود 
نابس��امانی نسبی در بازارهای مالی، وضعیت اقتصادی 
آمریکا رو به رشد است و احتمال افزایش نرخ بهره در 

ماه‌های آینده وجود دارد.
در معام�لات بازاره��ای آمری��کا، ش��اخص س��هام 
Standard & Poor 500 با افزایش 1. 18 درصدی 
 S&P500 ب��ه 2090.35 واح��د رس��ید. ش��اخص
ش��اخص بازاری است كه 500 شركت برتر آمریكا كه 
برای حفظ اقتصاد این كش��ور ضروری تلقی می‌شوند، 
در آن عضو هس��تند. همچنین شاخص سهام صنعتی 
داو جونز Dow Jones Industrial Averageکه 
یک شاخص اقتصادی بازار آزاد است، با افزایش 1.13 
درصدی به 17779.52 واحد رسید. شاخص سهام داو 
جونز از 30 س��هام برتر در بازار بورس سهام نیویورک 

تشکیل شده است. 
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با وجود برخی وعده‌ها در مورد روش�ن 
ش�دن نرخ خوراک تا دو هفت�ه آینده، 
هن�وز وضعیت ن�رخ خوراک مش�خص 
نش�ده اس�ت. آیا این امکان وجود دارد 
که با ت�داوم ابهام در نرخ خوراک ضربه 

دیگری به بازار سهام وارد شود؟ 
بازار سرمایه مصداق ش��فافیت اقتصادی 
اس��ت. بدون ش��ک هر ابهامی یک ریسک 
ب��رای ب��ازار محس��وب می‌ش��ود. در مورد 
پتروش��یمی‌ها به طور خ��اص، موضوع بالا 
ب��ودن نرخ خوراک یا پایی��ن بودن آن یک 
بحث اس��ت. نرخ باید مشمول قیمت‌گذاری 
بلندمدت باش��د. فرضا اگ��ر ما یک کارخانه 
فولاد تأس��یس کنیم در حالی که قرار است 
مدتی بعد تعرف��ه فولاد به صورت رادیکالی 
تغییر کند، سرمایه‌گذاری ما توجیه خود را 
از دس��ت خواهد داد و این اتفاقی است که 
در حال حاضر رخ داده و طرح‌های فولادی 
زمان��ی اج��رای آن ش��روع ش��ده که بحث 
تعرفه پایین واردات وجود نداش��ته اس��ت. 
کافی اس��ت یک بار با چنین زهر چش��می 
س��رمایه‌گذاران بترسند. با وجود این ترس، 
سرمایه‌گذاران نه‌تنها در صنعت پتروشیمی 
بلکه در پالایش��گاه و مع��دن و بقیه صنایع 
هم سرمایه‌گذاری نخواهند کرد و می‌گویند 
ه��ر جایی که به نحوی قیمت‌گذاری آن در 
دس��ت دولت باشد به آن س��مت نخواهیم 
رف��ت. تا زمانی که نرخ س��ود تعیین ش��ده 
نس��بت به نرخ سود کش��ورهای دیگر گران 
اس��ت چگونه می‌توان سرمایه‌گذار را راضی 
ک��رد که ریس��ک بیش��تری بپذی��رد و گاز 
گران‌تری خری��داری کند؟! از طرفی قیمت 
گاز مشتقی از قیمت نفت است بنابراین اگر 
کسی بخواهد قیمت گاز را حساب کند باید 
از قیمت نفت مش��تق بگیرد. قیمت گاز 13 
سنتی در شرایطی بود که قیمت نفت 110 
دلار بود حال با وجود قیمت نفت 45 دلاری 
چگونه قیمت گاز 13 سنت باقی می‌ماند در 
صورتی که قیمت نفت به 40 درصد قیمت 
قبلی خود رسیده است؟ این یک نکته مهم 

است که باید در آن تأمل شود. 
بعض�ی از چهره‌ه�ای اقتص�ادی در م�ورد 
خروج پتروشیمی‌ها از بورس سخن به میان 
آورده‌اند. ارزیابی شما در این باره چیست؟ 
زمانی که بورس کالا به میان آمد شرایط 
ب��ه نحوی بود که قیم��ت ارز رو به افزایش 
بود و ای��ن معنا پیدا می‌ک��رد. یک اقتصاد 
هیجان‌زده و بح��ران‌زده را نمی‌توان با یک 
اقتصاد آرام مقایس��ه کرد. تم��ام کالا‌هایی 
ک��ه در ب��ورس کالا عرضه می‌ش��ود دارای 
قیم��ت ب��ازار کمت��ری نس��بت ب��ه قیمت 
روی تابل��و بورس کالاس��ت. به‌عنوان مثال، 
قیمتی که قیر تحویل داده می‌شود حداقل 
‌20درصد زیر قیمتی اس��ت ک��ه در بورس 
کالا قیمت‌گذاری شده است. ما در ساختار 
بورس معتقد به این هستیم که بورس محل 
عرضه و تقاضاست. پس این موضوع ساختار 
ب��ورس را بر ه��م می‌زن��د. روزی که برجام 
تصویب ش��د قیمت هر س��هم ایران خودرو 
حدود 300 توم��ان بود در حالی که اکنون 
هر س��هم ایران‌خودرو ح��دود 180 تومان 
ش��ده اس��ت. حال اگر قیم��ت 300 تومان 
ب��رای ایران خ��ودرو تصویب ش��ود، در این 
صورت کس��ی این س��هم را نمی‌خ��رد زیرا 
کس��ی در بورس کالا محص��ول را به قیمت 
روی تابلوی ب��ورس کالا معامل��ه نمی‌کند 
چ��ون واقعیت بازار با تصمیمی که در زمان 
دیگری گرفته شده با هم متفاوت است. در 
هر سازوکار عرضه و تقاضایی که اسم آن را 
بورس بگذاریم این یک واقعیت اس��ت. اگر 
برخورد عرضه و تقاض��ا و قیمت‌گذاری آن 

با واقعیت بازارش هماهنگی نداش��ته باشد 
آن بورس معنای خود را از دس��ت می‌دهد 
و ب��ه معنای خ��روج کالا از ب��ورس خواهد 
بود. در حال حاضر بس��یاری از ش��رکت‌ها 
کالای خ��ود را در ب��ورس عرضه نمی‌کنند 
و این به آن معنا نیس��ت ک��ه نمی‌خواهند 
عرضه کنند بلکه مش��تری وجود ندارد که 
بخواهند با آن قیمت که قیمت‌گذاری شده 
و با حالت دس��توری خریداری کند. در هر 
صورت؛ بورس یک س��رمایه اجتماعی است 
و ب��ه عنوان محلی که به اقتصاد ش��فافیت 
می‌بخش��د س��رمایه اجتماع��ی هر کش��ور 
محسوب می‌شود. بازاری که با مفاهیمی از 
قبیل س��فته‌بازی و برچسب چسباندن و با 
حرف‌های غیراقتصادی و غیر علمی، خراب 
ش��ود دیگر به راحتی درس��ت نمی‌ش��ود. 
جبران لطم��ه‌ای که به بازار ب��ورس اوراق 
بهادار و بورس کالا زده ش��ده هزینه بسیار 

بالایی دارد. 
با توجه ب�ه اینکه حدود 25 درصد بازار 
سهام را پتروش�یمی‌ها در دست دارند، 
آیا خروج پتروشیمی‌ها از بورس به این 

بازارضربه نمی‌زند؟ 
خروج پتروشیمی‌ها هم مانند خروج سایر 
کالا‌ه��ا به بورس ضرب��ه خواهد زد. مدت‌ها 
طول کش��یده و با مشوق‌های بس��یار زیاد 
موفق ش��دند پتروش��یمی‌ها را راضی کنند 
ت��ا کالاهایش��ان را در ب��ورس عرضه کنند. 
خروج هر محصولی که به بورس آمده نوعی 

عقبگرد محسوب می‌شود. 
زمزمه‌ها در مورد نرخ س�ود بانکی بیانگر 
این است که نرخ سود تا 18 درصد کاهش 
می‌یابد. آیا کاهش 2 درصدی نرخ س�ود 
بانک�ی تأثیر‌گذار خواهد ب�ود و می‌تواند 

سرمایه‌ها را جذب بازار سرمایه کند؟ 
خی��ر. فرض کنید ی��ک اتومبیل در حال 
حرکت از مس��یر شرق به غرب است و حال 
می‌خواه��د تغییر مس��یر داده و از غرب به 
شرق حرکت کند. یک راه این است که ابتدا 
توقف کند و س��پس برخلاف جهت، مسیر 
خ��ود را تغییر دهد. راه دیگر این اس��ت که 
سرعت خود را کم کند و از طریق دور زدن 
از شتاب خود اس��تفاده کند و تغییر مسیر 
دهد. بر اس��اس این مثال وظیفه بانک‌های 
مرکزی این است که درصورتی که لازم شد 
مسیر اقتصاد تغییر کند اجازه ندهند چرخه 
اقتص��اد بایس��تد و بعد تغییر مس��یر دهد. 
بان��ک مرکزی باید ق��درت پیش‌بینی رکود 
را داش��ته باشد و بتواند س��رعت اقتصاد را 
کنترل و تغییر مس��یر دهد. اینکه رسانه‌ها 
بان��ک مرکزی را وادار ب��ه گرفتن تصمیمی 
درمورد تغییر سیاس��ت‌های پول��ی و مالی 
کش��ور کنند درست نیس��ت. بانک مرکزی 
باید بتوان��د واقعیت‌ه��ای روز را ببیند. اگر 
معتقدی��م بانک مرکزی مس��تقل ش��ده و 
اس��تقلال بانک مرکزی بهب��ود پیدا کرده، 
ابزارهای��ی که در سیاس��ت پولی اس��تفاده 
می‌ش��ود باید ابزارهایی مبتنی ب��ر بازار باز 
باش��د. کاه��ش 2درصدی نرخ س��ود باعث 
می‌شود علاوه بر مشکل نقدینگی که وجود 
دارد تقاض��ا هم کاهش یابد ودر صورتی که 
برای کاهش تقاضا پاس��خگویی نباشد صف 
تش��کیل می‌ش��ود و هرجا که صف تشکیل 
ش��ود رانت ایجاد می‌ش��ود. هرگاه عرضه از 
تقاضا یا تقاضا از عرضه بیش��تر باش��د بازار 
از نقط��ه تع��ادل خ��ارج می‌ش��ود و چون 
قیمت‌گذاری دستوری انجام می‌شود، رانت 
ایجاد می‌ش��ود. پس این انتظار وجود دارد 
ک��ه تغییرات در راس��تای انضب��اط پولی و 
مالی در کشور مبتنی بر روش‌های علمی و 
مبتنی بر روش‌های جواب پس‌داده در دنیا 

باشد. بنابراین، این روش کاهش نرخ سود با 
مش��کلات فعلی ما را به جایی بهتر از جایی 

که در گذشته رفتیم نخواهد برد. 
چه راهکاری برای حل این مشکل وجود 

دارد؟ 
 پرهیز از سیاست دس��توری و استفاده از 
روش‌ه��ای جواب پس داده ش��ده در س��ایر 
کش��ورها. در نظام بانکی ما یکی از مشکلات 
بزرگ دارایی‌های فنی بانک‌هاس��ت. کاهش 
نرخ سود بانکی هیچ مشکلی را حل نخواهد 
ک��رد. دارای��ی فنی بانک‌ها بده��ی دولت به 
بانک‌هاست. تا زمانی که پارادوکس نقدینگی 
وجود دارد همیش��ه کمبود نقدینگی داریم 
و کاهش نرخ س��ود بانکی مؤثر نخواهد بود. 
علت این پارادوک��س وجود دارایی‌های فنی 
اس��ت و بزرگ‌ترین دارایی فنی بدهی دولت 
به بانک‌هاس��ت. پ��س دولت بای��د چاره‌ای 
بیندیشد تا بدهی خود را به بانک‌ها بپردازد 
و در مرحله بعد بدهی خود را به پیمانکاران 
بپ��ردازد ک��ه آن هم دارایی فن��ی درجه دو 
محسوب می‌شود. پیشنهاد من برای اصلاح 
س��اختار اقتصاد کش��ور این است که دولت 
کوچک و مخارج دولت کم ش��ود. نکته اول 
سیاس��ت‌های کلی اصل 44، کوچک شدن 
س��ایز دولت بود. کوچک شدن بدنه دولت و 
بزرگ شدن بخش خصوصی می‌تواند در رفع 
این مش��کل مؤثر باش��د. دولت باید کوچک 
شود، تصدی‌گری‌اش را کم کند و فقط نقطه 

حاکمیتی خود را حفظ کند. 
ارائ�ه تس�هیلات 25 میلیون�ی خودرو، 
چه‌تأثیری بر کاهش زیان خودروسازان 
دارد و آیا مش�کل خودروس�ازان را در 

بلندمدت حل می‌کند؟ 
 بل��ه، قطعا همین‌طور اس��ت. تس��هیلات 
25 میلیون��ی خودرو زیان را کاهش می‌دهد 
اما مشکل خودروسازان ما در بلندمدت حل 
نمی‌شود. مش��کل خودروس��ازان ما دولتی 
بودن خودرو‌س��ازی اس��ت چ��ون عملیات 
مشکل دارد تنها یک کمک نقدینگی به این 
صنعت اس��ت. این کار مانند مرفین زدن به 
بیمار است. زمانی که بیمار دردی دارد به آن 
مرفین تزریق می‌کنند تا از حالت درد خارج 
شود و دوره بیماری را بگذراند و بعد خود را 
اصلاح کند. ارائه بسته‌های تشویقی جز اینکه 
خودروسازان ما را تنبل‌تر کند نتیجه دیگری 
ندارد. بس��ته تش��ویقی و تزری��ق نقدینگی 
باید با ش��روط ایجاد ش��ود. با این شرط که 
خودروس��ازان را موظف کند به سمت بهبود 
کیفی��ت و طراحی خودروه��ای اقتصادی با 
س��وخت پایین و غیرفسیلی حرکت کنند و 

به سمت بازارهای جهانی بشتابند. 
برخی تحلیلگران معتقدند افزایش وام 
مس�کن می‌توان�د باعث رون�ق خرید و 
فروش‌ها ش�ود، آیا این موضوع تأثیری 
بر سودس�ازی ش�رکت‌های ساختمانی 

حاضر در بورس دارد؟ 
از  در م��ورد اعط��ای تس��هیلات یک��ی 
روش‌ه��ای رایج در دنیا این اس��ت که هم 
تسهیلات فردی باش��د و هم تسهیلاتی که 
به انبوه‌س��ازان داده می‌شود. به عنوان مثال 
به سازنده گفته می‌شود شما این واحد‌ها را 
با پول نقد بس��ازید. پس از ساخت به کسی 
که بخواهد این واحد‌ها را بخرد تس��هیلات 
داده می‌ش��ود. ن��وع دیگر این اس��ت که به 
سازنده تس��هیلات داده و گفته شود با این 
تسهیلات واحد‌های بیشتری ساخته شود و 
پس از س��اخت، واحد‌های س��اخته شده به 

خریدار منتقل شود. 
در اینجا نیز یک نکته مطرح می‌ش��ود و 
آن این اس��ت که برای ای��ن کار از هنگامی 
که اس��تارت زده ش��ود تا زمان��ی که انجام 

ش��ود ممکن اس��ت یک فاصله یک سال و 
نیم وجود داش��ته باش��د. با این فاصله یک 
س��ال و نیمه چه باید ک��رد؟ بنابراین بانک 
مرکزی نباید بگذارد به رکود مطلق برس��د 
س��پس تغییر سیاس��ت بدهد. کسی که در 
جایگاه کارش��ناس قرار می‌گیرد باید قدرت 
تش��خیص داش��ته باش��د تا بتوان��د قبل از 
رس��یدن به رک��ود مطلق تصمی��م بگیرد و 
ای��ن فاصله‌ه��ا را بان��ک مرک��زی از طریق 

سیاست‌هایش پر کند. 
آن چی��زی که ب��ا عنوان مس��کن درباره 
آن صحبت می‌کنیم یا دارایی ش��رکت‌های 
مس��کنی عمده دارایی‌ها و پروژه‌های آن در 
شهر‌های بزرگ اس��ت و این عددی هم که 
با عنوان وام مس��کن تصویب شده نه اینکه 
کم باشد ولی می‌توان گفت برای 50 درصد 
از شهرها عدد قابل توجهی نیست و موضوع 
این اس��ت که زمانی وام مسکن ارزش دارد 
که بتوانیم اقس��اط آن را نی��ز بپردازیم. در 
حال حاضر بسیاری از افراد این تسهیلات را 
نمی‌پذیرند زیرا قدرت پرداخت اقس��اط آن 

را ندارند. 
این رقم برای شهرس��تان‌ها خوب اس��ت 
ولی برای ش��هرهایی مانن��د تهران احتمالا 
نمی‌تواند تغییر بنیادی ایجاد کند و موضوع 
دیگر این است که مسکنی که از آن صحبت 
می‌ش��ود در ش��هر تهران نمی‌تواند ساخته 
ش��ود زیرا جای س��اخت آن وجود ندارد و 
دیگر در تهران مسکن 200 میلیونی تولید 
نمی‌شود. پس در کوتاه‌مدت در شرکت‌های 
ساختمانی با این وام مسکن تغییرات خاصی 
ایجاد نمی‌ش��ود. البته مقداری رونق ایجاد 
می‌ش��ود زیرا زمانی که وام مس��کن را بالا 
می‌برید اقس��اط آن بالا می‌رود و در زمانی 
که با رکود مواجه هس��تیم مردم نمی‌توانند 
اقس��اط را بپردازند یا جسارت آن را ندارند 
که این تس��هیلات را دریافت کنند. پس به 
هر حال این بخشی از رونق اقتصادی کشور 
اس��ت و تا رونق اقتص��ادی بازنگردد انگیزه 
برای اینکه مردم تس��هیلات دریافت کنند 
و اقس��اط بپذیرند و زیر بار دین بروند تحت 

سایه این مدار قرار می‌گیرد. 
آیا بس�ته خ�روج از رک�ود می‌تواند در 
گزارشات 9ماهه شرکت‌ها تأثیرات مهم 

و قابل‌توجه داشته باشد؟ 

در 9 ماه��ه قطع��اً خی��ر ولی بس��ته به 
نوع صنعت می‌توان��د در گزارش 12 ماهه 
تأثیر‌گذار باشد. در صنعت خودرو و بخش 
فروش اگ��ر همی��ن رویه ادام��ه می‌یافت 
 در ش��ش ماهه دوم خودروس��ازها به سال 
91-90 ب��از می‌گش��تند ول��ی ب��ا وجود 
این بس��ته، ای��ن امید وج��ود دارد که در 
گزارش��ات 12 ماه��ه ت��رس عجیب��ی که 
پیش‌بین��ی می‌ش��د از بین ب��رود. حداقل 
این امی��د وجود دارد ک��ه وضعیت از این 
بدتر نش��ود. درست اس��ت که این بسته‌ها 
از جاه��ای دیگ��ر دنیا هم معم��ولاً خیلی 
وقت‌ها ارائه می‌ش��ود ولی متأس��فانه بانک 
مرکزی بین این بس��ته و بسته قبلی بسیار 
منفعل عمل کرده است. این بسته را دولت 
اعلام می‌کند در حالی که این بس��ته کاملًا 
پول��ی اس��ت. در اینجا این س��ؤال مطرح 
می‌ش��ود که پس اس��تقلال بانک مرکزی 
چه می‌ش��ود؟ در اس��تقلال بانک مرکزی 
قرار بود بانک مرکزی جایگاه مثبت داشته 
باش��د و نظارت پولی بکند. سیاس��ت پولی 
برای بانک مرکزی و سیاست مالی بر عهده 
دولت اس��ت درحالی که شاهد دخالت‌های 
دولت در سیاس��ت‌های پولی هستیم و این 
یعنی عدم اس��تقلال بان��ک مرکزی و عدم 
اس��تقلال بانک مرکزی یعنی تمام اتفاقات 
بدی که تاکنون پش��ت سر گذاشتیم تکرار 
خواهد ش��د و چی��زی ک��ه ناراحت‌کننده 
است تکرار گذشته اس��ت و ترس از اینکه 
مبادا اتفاقات گذش��ته تکرار شود. حرکت 
م��ا همیش��ه به س��وی آینده مثب��ت بوده 
منتهی س��رعت پیش‌رو کم اس��ت. ما باید 
رش��د اقتصادی داشته باش��یم و در برنامه 
5 س��اله و هدف‌گ��ذاری 20 س��اله 1404 
هدف‌گذاری‌ها رش��د اقتصادی 8 درصدی 
بوده. اگرچه ما حرکتمان رو به جلو اس��ت 
ولی این حرکت کند اس��ت و دیر می‌شود 
و این خیل��ی مهم اس��ت. فرصت‌هایی در 
اقتصاد جهان��ی وجود دارد که باید بتوانیم 
به موق��ع و همراه ب��ا آن رش��د اقتصادی 
کنی��م. معن��ای ب��ه تکنولوژی رس��یدن و 
حض��ور در اقتصاد بین‌الملل داش��تن این 
است که با سرعت دنیا بتوانیم پیش برویم 
در حالی که س��رعت ما برای رس��یدن به 

جایگاهی که باید باشیم کم است. 

بازار س�هام در حالی هفته گذشته را پشت سر گذاشت که خریداران 
و فروشندگان در نقطه سر به سر نیروهای خود قرار داشتند و هیچ یک 
قدرت برت�ری بر دیگ�ری را نیافت. این موضوع نش�ان‌دهنده وضعیت 

انتظاری اس�ت که بر بازار س�هام حاکم است. از س�ویی تحولات برجام 
به س�متی می‌رود که ت�ا دو ماه آینده برخی تحریم‌ها لغو می‌ش�ود و از 
س�وی دیگر تیم اقتصادی دولت در تلاش اس�ت ت�ا تصمیم‌های مهمی 
را برای سیاس�ت انبس�اطی پولی و مالی اتخاذ کند. کاهش نرخ خوراک 

پتروشیمی‌ها و نرخ سود بانکی دو مولفه تأثیر‌گذاری است که سهامداران 
نسبت به آن حساسیت زیادی دارند و انتظار می‌رود با تعیین تکلیف آنها 
سهامداران بتوانند راحت‌تر به تصمیم‌گیری بپردازند. با تیرداد احمدی، 

استاد دانشگاه و فعال بازار سرمایه در این باره به گفت‌وگو نشستیم: 

اتفاقات چند س��ال اخیر در صنعت خودرو 
زنگ خطر این صنعت را برای خودروس��ازها 
و س��هامداران آن ب��ه ص��دا در آورده و باید 
تدبیری اساس��ی برای این صنعت اندیشیده 

شود. 
به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان، سهام 
خودروس��ازها ک��ه روزی در ب��ورس جزو پر 
طرفدارترین‌ه��ا به ش��مار می‌آمد، طی چند 
سال گذشته با کاهش بی‌سابقه قیمت مواجه 
ش��ده اس��ت. به‌طوری‌که ش��رکت‌های این 
صنعت به س��بب مطالبات مع��وق و افزایش 
هزینه‌ها به قیمت اسمی نزدیک و سهامداران 
خود را متضرر کرده‌اند به‌گونه‌ای که روزهای 
بی‌اقبالی‌ش��ان به تالار شیشه‌ای و افت قابل 

توجه شاخص‌ها نیز کشیده شده است. 
بررس��ی عملک��رد ش��رکت‌های خودرویی 
نش��ان می‌دهد ک��ه گروه خودرو و س��اخت 
قطع��ات در ب��ورس از ح��دود 31 ش��رکت 
تش��کیل شده و نس��بت قیمت به درآمد این 
صنعت کاهش یافته و به این ترتیب با وجود 
افت قیمت س��هام این گروه، هنوز تناس��ب 

لازم بین قیمت سهم و سود شرکت‌ها وجود 
ندارد. 

بررس��ی روند قیمت س��هام ش��رکت‌های 
مط��رح خودرو‌س��ازی نی��ز نش��ان می‌دهد 
ش��رکت‌های خودرویی زامیاد، س��ایپا ایران، 
ای��ران خ��ودور دیزل به دلی��ل تعدیل منفی 
‌20درص��د در س��ود خ��ود ک��ه در گزارش 
ش��ش‌ماهه آنها اعمال شده بود )که البته به 
سود پیش‌بینی ش��ده خود نرسید( منجر به 

توقف نمادشان شد. 
به ط��ور کلی می‌توان گف��ت، در کنار رکود 
ش��اخص ب��ورس و بی‌اقبال��ی بازار ب��ه گروه 
پتروشیمی و پالایش��گاهی سهام خودروسازان 
در بورس نی��ز مغفول مان��ده به‌طوری‌که این 
روزه��ا حال و روز خوش��ی ن��دارد و حال با به 
پایان رسیدن فصل مجمع به نظر می‌رسد که 
شرکت‌های مطرح خودرو‌سازی در بازار سرمایه 
سودی برای تقسیم بین سهامداران خود ندارد. 
براس��اس این گزارش؛ ای��ن وضعیت باعث 
نگران��ی بازار و ریزش قیمت‌ها ش��ده چراکه 
بیانگ��ر وضعی��ت نامطلوب اقتصادی کش��ور 

اس��ت. به طوری‌که طی س��ه س��ال گذشته 
موض��وع افزای��ش نرخ ف��روش محصولات و 
دلار، همچنی��ن کاهش فروش س��بب س��یر 
نزولی شاخص این صنعت شده است، ‌درواقع 
گزارشات ش��ش ماهه اخیر در گروه خودرو، 
شرکت‎های فولاد و بانک‌ها نگرانی‌هایی را در 
بازار به‌وجود آورده اس��ت، بنابراین تا زمانی 
ک��ه قیمت خودرو در کش��ور به‌صورت دقیق 
مشخص نشود س��هام این شرکت‌ها در بازار 
با نوس��ان مواجه ب��وده و نباید انتظاری برای 

افزایش و اقبال سهام این شرکت‌ها داشت. 
تحریک تقاضا صنعت خودرو را نجات 

می‌دهد
عضو کمیس��یون صنای��ع و معادن مجلس 
در خصوص ش��رایط صنعت خودرو در کشور 
به باشگاه خبرنگاران جوان می‌گوید: صنعت 
خودرو در حال حاضر در شرایط رکود به سر 
می‌برد و یک��ی از مهم‌تری��ن راه‌حل‌ها برای 

نجات این صنعت تحریک تقاضا است. 
حمی��د رضا فولادگ��ر ادام��ه داد: افزایش 
تس��هیلات مربوط به این صنعت باید همگام 

با ارتقای کیفیت محصولات باشد، در غیر‌این 
صورت استقبالی از این طرح افزایش نخواهد 
شد و شاهد ادامه رکود و سقوط ارزش سهام 
صنعت خودرو در بازار سرمایه خواهیم بود. 

همچنین هاش��م باروتی، کارش��ناس بازار 
س��رمایه نی��ز در این خص��وص به باش��گاه 
خبرنگاران جوان گفت: در حال حاضر سهام 
گروه خودرو‌س��ازی‌ها با توجه به رکود حاکم 
در این بازار ش��رایط خوبی ن��دارد و موضوع 
ارائه تس��هیلات به این بخش هم نتوانس��ت 

مانعی برای مهار رکود شود. 
این کارشناس بازار سرمایه تصریح می‌کند: 
ب��ا توجه به ش��رایط این گروه ش��اهد توقف 
س��هام آنها در هفت��ه جاری بودی��م که این 
امر علاوه بر رکود بازار از عملکرد نامناس��ب 

گزارشات شش ماهه نشات می‌گیرد. 
براساس این گزارش؛ با این شرایط که تمام 
توجه سهامداران و حتی مسئولان به بانک‌ها 
بوده و هر روز رش��د قیمت این ش��رکت‌ها و 
تاثیرپذیری آنها در ش��اخص رصد می‌ش��ود، 
بهتر است مسئولان بورس به همراه متولیان 

صنعت هر کدام ب��ه نوبه خود به این صنعت 
مغفول مانده نیز گوشه چشمی داشته باشند 
و با تشکیل میزگرد صنعت یا هر راهکار موثر 
دیگ��ری این صنای��ع را از انزوا خارج کرده تا 
نیم‌میلیون سهامدار خودرو‌سازی را از نگرانی 

خارج کنند. 
از س��ویی دیگر سهامداران خودرویی نیز با 
اتمام فصل مجامع ش��رکت‌های خودرو‌سازی 
وضعی��ت  از  آگاه��ی  و  درای��ت  ب��ا  بای��د 
خودرو‌س��ازان اصراری به تقسیم سود نقدی 
نداش��ته باش��ند تا این س��ود هر چند اندک 
صرف رفع مش��کلات عدیده خودروس��ازان 

شود. 
به گ��زارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، با 
توجه به اتفاقات چند س��ال اخیر در صنعت 
خودرو‌س��ازی می‌توان گف��ت که این صنعت 
بدون توج��ه مس��ئولان دیگ��ر نمی‌تواند از 
صنایع پیشرو بورس باشد و زنگ خطر برای 
این صنعت و سهامداران آن مدت‌ها است که 
به صدا در آمده و باید تدبیری اساس��ی برای 

این صنعت حساس بورسی اندیشید. 

زنگ خطر صنعت خودرو در بورس به صدا در‌آمد
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تحلیل

بررسی چشم‌انداز بورس تا پایان سال از دید کارشناسان
صعودی آرام در سایه سیاست‌های 

اقتصادی جدید
ب��ورس تهران ک��ه از نیمه دوم س��ال 92 تاکنون 
نتوانس��ته رضای��ت بس��یاری از س��هامداران را ب��ه 
خود جل��ب کند، ای��ن روزها تحت تاثی��ر تحولات 
اقتص��ادی که یا برون‌مرزی )اج��رای عملی برجام و 
رفع تحریم‌های هس��ته‌ای( و درون‌م��رزی )اجرای 
سیاس��ت‌های ضدرک��ودی( هس��تند، چش��م‌انداز 
جدیدی را میان سهامداران و کارشناسان این حوزه 

به وجود آورده است. 
آیا ب��ورس می‌تواند ب��ه مرحله س��ودآوری برای 
س��هامداران در ماه‌های آینده برس��د؟ آیا این بازار 
به‌عنوان بازتابی از اقتصاد کل کش��ور، بار دیگر رونق 
از دس��ت رفته خ��ود را بازخواهد یافت؟ و اینکه چه 
کسی می‌داند نماگر ش��اخص کل تالار شیشه‌ای تا 
پایان سال به کدام سمت حرکت خواهد کرد؟ این‌ها 
سوالاتی اس��ت که همواره میان سهامداران بورسی 

به‌عنوان دغدغه‌های اصلی مطرح بوده است. 
اج��رای سیاس��ت‌های ضد رکود از س��وی دولت، 
رونق صنایع بزرگ از جمله مسکن و شیب صعودی 
کم نوسان ش��اخص کل بازار سهام از دستاوردهای 
گفت‌وگو با س��ه نفر از کارشناسان در خصوص روند 

بازار سهام بود. 
اطمینان خاطر، پیش روی سهامداران

به گزارش اقتصاد نیوز، مازیار فتحی، کارشناس بازار 
س��هام در این زمینه می‌گوید: با توجه به سیاست ضد 
رکود دولت که یک سیاس��ت ش��به انبساطی است که 
می‌تواند طرف تقاضا را با پرداخت تسهیلات در راستای 
حمایت از تولید داخلی و پرداخت بخش��ی از مطالبات 
پیمانکاران تحریک کند؛ از سوی دیگر برنامه دولت برای 
بخش مسکن که باعث می‌ش��ود در بسیاری از صنایع 
مانند خودرو، س��یمان، فولاد، س��اختمان و... تحولات 
اساس��ی به وجود بیاید و مش��کلات اصلی آنها چه در 
بحث کاهش فروش و کمبود شدید سرمایه در گردش تا 
حدی برطرف شود، قطعا تاثیر سودسازی را در شرکت‌ها 
حداقل برای دوره سه ماهه پایانی سال مشاهده خواهیم 
ک��رد. همچنین با توضیحات فوق به نظر می‌رس��د که 
تغییر محس��وس و مثبتی را در آمار فروش بسیاری از 
صنایع تولیدی در فصل پایانی سال و در صورت اجرای 

واقعی سیاست‌های ابلاغی دولت خواهیم دید. 
این کارشناس بازار سرمایه در ادامه می‌افزاید: پارامتر 
تاثیر‌گذار دیگر که در س��ال جاری می‌تواند بیش��تر از 
دیدگاه جنبه روانی و کاهش ریس��ک سیس��تماتیک 
س��رمایه‌گذاری یا عدم آن، به بازار سرمایه کمک کند 
بحث رفع تحریم‌ها است. که هم از دیدگاه سرمایه‌گذاران 
خارجی محیط اقتص��ادی ما را امن‌تر می‌کند و هم به 
س��رمایه‌گذاران داخلی این سیگنال را ارائه می‌دهد که 
سرمایه‌گذاری در سهام ش��رکت‌ها می‌تواند به واسطه 
رشد مثبت پس از رفع تحریم‌ها بازده بیشتری نسبت 
به پارک نقدینگی در بازار پول داش��ته باشد. برهمین 
اساس ادامه این روند در طولانی‌مدت باعث می‌شود که 
ریسک بازار سرمایه در مقایسه با بازده انتظاری نسبت 
منطق��ی پیدا کند و اطمینان خاطر بیش��تری را برای 

معامله‌گران به وجود آورد. 
کم نوسان اما صعودی 

احس��ان رضاپ��ور، دیگر کارش��ناس بازار س��هام 
رفت��ار بازار تا پایان س��ال را این‌ط��ور بیان می‌کند: 
به نظر می‌رس��د، بورس تهران تا پایان سال حرکتی 
کم‌نوسان با برایند شیب صعودی داشته باشد. بدین 
معنی که سیاست‌های ضدرکودی و لغو تحریم‌ها در 
کنار بودجه تا حدودی منبسط شده مورد انتظار در 
حوزه عمرانی برای س��ال 95، اگر چه اثر کوتاه‌مدت 
بر وضعیت سودآوری ش��رکت‌ها نداشته، اما از آنجا 
که بازار‌های مالی زودتر به پیشواز رخداد‌ها می‌روند 

می‌تواند رویکردی جدید به وجود آورد. 
او در ادامه بیان کرد: خوشبینی سرمایه‌گذاران به 
آینده بازار و س��ود‌آوری سال آتی شرکت‌ها می‌تواند 
باع��ث ش��ود رفته‌رفته با نزدیک ش��دن ب��ه پایان 
سال س��طح عمومی قیمت س��هم‌ها اندکی بالاتر از 
قیمت‌ه��ای آبان ماه و مقطع فعلی قرار گیرد. با این 
وجود نگرش منفی سرمایه‌گذاران به بورس، احتیاط 
آنه��ا در خرید و احتمال ب��الای افزایش عرضه‌ها با 
رش��د نس��بی قیمت‌ها می‌تواند مانعی برای رش��د 

قیمتی سهام شرکت‌ها در کوتاه‌مدت باشد. 
رضاپور ادامه داد: از سوی دیگر شرکت‌های کالایی 
که تعداد قابل توجهی از سهام در حال معامله بورس 
را تش��کیل می‌دهند و تاثیر قابل توجهی بر وضعیت 
کلی بازار و روند ش��اخص ب��ورس دارند با نرخ‌های 
فعل��ی قیمت محص��ولات، چش��م‌انداز کوتاه‌مدت و 
میان م��دت خوبی ندارن��د که این عام��ل می‌تواند 
مانع از انتش��ار تصویر عمومی مثبت از بورس باشد. 
لذا به نظر می‌رس��د با اخبار فعلی و نرخ‌های کنونی 
بازارهای جهانی نباید منتظر مش��اهده فضای رونق 

در بازار در مقطع کوتاه‌مدت پیش‌رو باشیم. 
مسکن کاندیدای رشد درمیان صنایع

یاس��ر حمزه‌نژادی تحلیلگر ب��ازار می‌گوید: اولویت 
دول��ت پس از حصول توافق سیاس��ی، بهبود وضعیت 
اقتصادی کشور است. در سال‌های اخیر به دلیل عدم 
اطمینان سیاسی که قبل از حصول توافق وجود داشت 
دولت ب��ا محدودیت‌هایی برای اجرای سیاس��ت‌های 
انبساطی روبه‌رو بود. به همین دلیل این عمل طبیعی 
بود که دولت سیاست ضد تورمی را در پیش بگیرد تا 

زمانی که ریسک‌های سیاسی کاهش یابد. 
او همچنین می‌افزاید: اکنون به نظر می‌رس��د زمان 
آن رس��یده که دول��ت میزان تمرکز خ��ود را از حوزه 
سیاس��ی کم کرده و بخش اقتصاد را در اولویت برنامه 
خود قرار دهد، به همین دلیل می‌توان این پیش‌بینی 
را داش��ت که قطعا نهاد اجرایی سیاست‌های اقتصادی 
کشور، در ماه‌های آینده اجرای سیاست‌های انبساطی 
را با حجم بیشتری دنبال کند. به گفته این کارشناس 
بازارس��رمایه، برهمین اس��اس حوزه مسکن به دلیل 
حجم��ی که در اقتصاد ای��ران دارد می‌تواند کاندیدای 
مناس��بی برای ش��روع فعالیت‌های ضد رکودی دولت 
باش��د که در بلند‌مدت به بهبود در بسیاری از صنایع 
دیگر از جمله صنایع مربوط به ساخت‌و‌س��از )سیمان، 

کاشی و سرامیک، فولاد( منجر شود. 

دریچه‌بورس
گفت‌و‌گوی »فرصت امروز« با تیرداد احمدی، استاد دانشگاه و فعال بازار سرمایه

دوربرگردان سیاست‌های اقتصادی با کاهش نرخ سود بانکی
مهلا فرازمند
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وقت��ی کریس برگمن در س��ال 
2011 ب��رای ش��رکتش از برنامه 
 The اس��تارتاپ  ش��تاب‌دهنده 
ک��رد،  اس��تفاده   Brandery
دقیق��ا مطمئ��ن نبود ک��ه آیا این 
برنام��ه می‌توان��د برای ش��رکتش 
مفی��د باش��د یا نه. او ک��ه یکی از 
بنیانگذاران و مدیرعامل ش��رکت 
Choremonster اس��ت دراین‌ 
باره می‌گوید: »شک داشتم. امیدم 
ای��ن بود ک��ه در م��ورد چگونگی 
افزایش پ��ول و ث��روت چیزهایی 
به من بیاموزد ک��ه برایم به اندازه 

کافی خوب و کاربردی باشند.«
ب��ه  آوردن  روی  از  برگم��ن 
اس��تارتاپ‌ها  ش��تاب‌دهنده‌های 
کام�لا راضی اس��ت. اس��تفاده از 
برنامه شتاب‌دهنده باعث شد آقای 
برگم��ن با س��رمایه‌گذاران زیادی 
ارتباط��ات‌کاری  کن��د،  گفت‌وگو 
بس��یار گران‌بهایی برای��ش ایجاد 
ش��ود و درباره چگونگی مدیریت 
بگی��رد.  ی��اد  بس��یار  ش��رکتش 
استارتاپ  شتاب‌دهنده  برنامه‌های 
هر روز در حال پیدایش هس��تند 
و ای��ن روزها بیش��تر از هر زمان 
دیگری در اختیار قشر گسترده‌ای 
از کارآفرینان ق��رار گرفته‌اند. این 
ش��تاب‌دهنده ح��الا دیگ��ر نه در 
انحصار دره س��یلیکون در آمریکا 
هستند و نه مختص استارتاپ‌های 

حوزه فناوری. 
ای��ن برنامه‌ها ح��الا برنامه‌هایی 
با محوری��ت صنعت هس��تند که 
از م��د و فش��ن گرفته ت��ا صنایع 
غذای��ی و فعالیت‌ه��ای اجتماعی 
 آگاهان��ه حض��ور خ��ود را پررنگ 

کرده‌اند. 
به‌صورت  امروزی  استارتاپ‌های 
محس��وس صاحب��ان کس��ب‌وکار 
را ب��ه س��ه ه��دف ب��زرگ تامین 
س��رمایه، مش��اوره و دسترسی به 
بالقوه می‌رسانند.  س��رمایه‌گذاران 
اما در موردش��ان بای��د با احتیاط 
و دقت گام برداشت. تجربه خوب 
از شتاب‌دهنده‌ها منوط به داشتن 
انتظ��ارات واقعی و درک این نکته 
مهم اس��ت که این شتاب‌دهنده‌ها 
چ��ه کارهای��ی را می‌توانند انجام 

دهند و چه کارهایی را نه. 

پول نقد و مشاور
برای بس��یاری از اس��تارتاپ‌ها، 
از شتاب‌دهنده‌ها  انتظار  نخستین 
صیانت از س��رمایه ب��رای پالایش 
ای��ده خ��ام اس��تارتاپ ی��ا پیش 
بردن آن در مس��یر درست است. 
ش��رکت‌ها می‌توانند انتظار داشته 

باشند که س��رمایه‌ای برای شروع 
کار ی��ا جلب توجه ب��ازار دریافت 
کنند، اما مقدار آن به نس��بت هر 
اس��تارتاپ و شتاب‌دهنده متفاوت 

است. 
تمام��ی  ب��ه  دس��تیابی  ب��رای 
مزای��ای یک برنامه ش��تاب‌دهنده 
کارآفرین��ی ک��ه روی این موضوع 
سرمایه‌گذاری می‌کند باید به‌طور 
کامل گذشته شرکت ارائه ‌دهنده 

برنامه استارتاپ را بررسی کند. 
ب��رای  ک��ه  پول��ی  بنابرای��ن 
بخــــ��ش  در  س��ــرمایه‌گذاری 
ش��تاب‌دهنده‌ها هزینه می‌ش��ود، 
ضام��ن موفقیت قطعی و رس��می 
نیس��ت  کس��ب‌وکار  صاحب��ان 
برنامه‌ه��ای  دادن  مش��اوره  و 
ش��تاب‌دهنده تنها بخش��ی از کار 

است. 

واقعیت‌های تامین سرمایه
 افتخار برنامه‌های شتاب‌دهنده 
خاط��رش  ب��ه  را  سرش��ان  ک��ه 
ب��الا می‌گی��رد ای��ن اس��ت ک��ه 
دسترس��ی به اطلاعات مالی لازم 
امکان‌پذی��ر  را  س��رمایه‌گذاران  و 
می‌کند. نفع بزرگ سرمایه‌گذاری 
در ش��تاب‌دهنده‌ها درک مفه��وم 
جمع‌آوری پول و تمامی جزییات 
ساختن یک کسب‌وکار با استفاده 
از س��رمایه است. ش��تاب‌دهنده‌ها 
تمام��ی ای��ن اطلاعات ارزش��مند 

را در اختی��ار ش��رکت‌ها و صنایع 
می‌گذارن��د و آنها را ب��ا ده‌ها و در 
م��واردی ب��ا صدها س��رمایه‌گذار 
ش��تاب‌دهنده  می‌کنن��د.  آش��نا 
س��رمایه اولیه را تامی��ن می‌کند، 
و  می‌ده��د  را  لازم  مش��اوره‌های 
بع��د نوبت خود صاحب��ان صنایع 
اس��ت که دس��ت به کار شوند. به 
گفت��ه کارشناس��ان بهتری��ن راه 
برای استفاده از این امکانات اولیه 

وارد ش��دن به فاز تولید محصول 
اس��ت. به این معنا که صنایع اگر 
می‌خواهند بهترین اس��تفاده را از 
س��رمایه‌گذاری در شتاب‌دهنده‌ها 
ببرن��د، باید خودش��ان را در بازار 
نش��ان داده و محصول یا خدمتی 

قابل دیدن ارائه کنند. 

پویایی گروهی
وقتی حرف از شتاب‌دهنده‌ها به 
میان می‌آید، داشتن یک تیم قوی 

از هر چیزی مهم‌تر می‌شود. اگرچه 
یک نرم‌افزار قوی محاس��باتی در 
برنامه ش��تاب‌دهنده یا تولید یک 
محص��ول خوب از س��وی صنعت 
یا کس��ب‌وکار موردنظر می‌توانند 
نقش��ی تعیین‌کنن��ده در موفقیت 
کس��ب‌وکار داش��ته باش��ند، ام��ا 
تمامی کارشناس��ان بر این باورند 
که ی��ک تیم کس��ب‌وکاری قوی 
حتی از آن دو هم حیاتی‌تر است. 

در واقع سرمایه‌گذاری صاحبان 
صنایع و کسب‌وکار باید روی تیم 
کس��ب‌وکاری قدرتمند یک برنامه 
ش��تاب‌دهنده باشد. تنها محصول 
نیست که یک کسب‌وکار یا صنعت 
را به بوته آزمایش می‌گذارد، بلکه 
تی��م کس��ب‌وکاری ه��م می‌تواند 
ملاک قضاوت مش��تریان باشد. به 
بیان ساده‌تر اگر کار گروهی انجام 
ش��ده از س��وی تیم کسب‌وکاری 
برنامه شتاب‌دهنده قوی و درست 

باشد، محصول تولید شده از سوی 
صنعت یا کسب‌وکار موردنظر هم 

می‌تواند قدرتمند باشد. 
ای��ن ش��ور، علاق��ه و تعهد تیم 
کس��ب‌وکاری برنامه شتاب‌دهنده 
اس��ت که می‌تواند سرمایه‌گذاری 
در آن را به موفقیت برساند. تیمی 
که تعهد داشته باشد دیگر برایش 
مهم نیس��ت که روی چه پروژه یا 
صنعتی در حال کار است. این تیم 

هرآنچه در توان دارد می‌گذارد. 

انتخاب آگاهانه
چطور می‌ش��ود متوجه مناسب 
ب��ودن ی��ک برنامه ش��تاب‌دهنده 
برای ی��ک صنعت یا کس��ب‌وکار 

شد؟!  
یک برنامه شتاب‌دهنده خوب از 
نظر کارشناسان این امر، برنامه‌ای 
مش��اوره  و  زمان‌بن��دی  دارای 
محور اس��ت. ه��دف ی��ک برنامه 
ش��تاب‌دهنده خوب فراهم کردن 
منابع ض��روری ب��ه منظور کمک 
به کسب‌وکارها در مسیر پیشرفت 
افزای��ش  و  س��ریع در محص��ول 

مشتری‌ها است. 
در دنیا اکنون شرکت‌های فعال 
در حوزه برنامه‌های ش��تاب‌دهنده 
بسیارند، اما تعداد نه‌چندان زیادی 
هس��تند که مس��یر خودش��ان را 
درست می‌پیمایند و به استاندارد 
ی��ک ش��رکت ارائه‌دهن��ده برنامه 

شتاب‌دهنده نزدیک هستند. 
هماهن��گ  از  چگون��ه  اینک��ه 
ب��ودن ی��ک برنامه ش��تاب‌دهنده 
ب��ا ی��ک صنعت ی��ا کس��ب‌وکار 
خاص اطلاع پی��دا کنید هم برای 
خودش مس��ئله مهمی اس��ت. هر 
برنامه شتاب‌دهنده‌ای مناسب هر 

کسب‌وکار یا صنعتی نیست. 
روزافـــ��زون  گس��تــرش  ب��ا 
ش��تاب‌دهنده در سراس��ر دنی��ا، 
بس��یار مهم اس��ت ک��ه صاحبان 
ش��تاب‌دهنده‌ای  س��راغ  صنای��ع 
بروند که خط مش��ی کاری‌اش با 
آنه��ا هماهنگ اس��ت. در واقع هر 
ش��تاب‌دهنده‌ای می‌تواند در یک 
حوزه عملکرد موفقی داشته باشد. 
آنها که تخصصی‌ت��ر کار می‌کنند 
مس��لما بهتر می‌توانند پاسخگوی 
س��رمایه‌گذاری صنای��ع در ای��ن 

زمینه باشند. 
در  بررس��ی  و  تحقی��ق  کم��ی 
روزه��ای  ای��ن  پررون��ق  ب��ازار 
شتاب‌دهنده‌ها می‌تواند به صنایع 
کمک کند ت��ا بهتری��ن گزینه را 

برای خود انتخاب کنند. 

نکته قابل تامل
ی��ک  می‌توانی��د  ک��ه  ح��ال 
اس��تارتاپ خوب را برای کار خود 
تشخیص دهید و می‌دانید در یک 
استارتاپ مناس��ب باید دنبال چه 
پارامترهای��ی بگردید، بهتر اس��ت 
در جریان باش��ید که خودتان هم 
باید کارهایی انجام دهید. از جمله 
اقداماتی که صنایع می‌توانند راسا 
در س��رمایه‌گذاری  موفقیت  برای 
در یک ش��تاب‌دهنده انجام دهند، 
تعیین ه��دف از س��رمایه‌گذاری، 
صنع��ت  کار  س��رعت  تنظی��م 
کار  س��رعت  ب��ا  اس��تارتاپ  ی��ا 
برای  جس��ت‌وجو  ش��تاب‌دهنده، 
یافتن مس��یرهای میانب��ر، تمرکز 
بر رش��د و درآمد، هم��ت و ثبات 
قدم، به حداکثر رس��اندن ظرفیت 
پذی��رش مش��اوران و ارتباط��ات 

بسیار قوی است. 
ه��ر یک از موارد ب��الا را اگر هر 
یا کس��ب‌وکاری هم‌راستا  صنعت 
دهند،  انج��ام  ش��تاب‌دهنده‌ها  با 
می‌توانند به نتایج بهتری برس��ند 
سرمایه‌گذاری‌ش��ان  از  ه��م  و 

شادمان‌تر خواهند شد. 
به خ��ودی خود  ش��تاب‌دهنده 
یک کاتالی��زور به ش��مار می‌آید. 
وقتی چنی��ن برنامه‌ای با گام‌های 
هدفمند یک صنعت همراه ش��ود، 
در  مناب��ع  از  می‌توان��د  طبیعت��ا 
را  اس��تفاده  بیش��ترین  اختیارش 

ببرد.
entrepreneur. com :منبع 

در برنامه شتاب‌دهنده دنبال چه باشیم
سرنخ

فرصت‌های ناشناخته خوزستان

کلاف اول

اس��تان خوزستان که از اس��تان‌های جنوب غربی 
ایران به شمار می‌آید در کرانه خلیج فارس و اروندرود 
قرار گرفته و مرکز استخراج نفت و گاز ایران به‌شمار 
می‌آید، استانی که به‌رغم همه پتانسیل‌های موجود 
پیش��رفت چندانی نداشته و حتی بسیاری از مناطق 
آن جزو مناطق محروم به ش��مار می‌آیند اما در این 
خصوص س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی خوزستان 
به تازگی یک نمایش��گاه بین‌المللی بازرگانی برگزار 
کرد که اقدام مؤث��ری در جهت معرفی توانمندی‌ها 
و فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری در خوزس��تان ب��ه 

سرمایه‌گذاران خارجی و داخلی بود. 
امی��د حاجت��ی رئیس این س��ازمان اظه��ار کرد: 
هم��ه مواردی ک��ه زمینه توس��عه را در یک منطقه 
فراه��م می‌کند، در خوزس��تان جمع ش��ده اس��ت؛ 
مرزها، صنایع نفت‌وگاز، فولاد، پتروش��یمی و حوزه 
کشاورزی از ظرفیت‌های توس��عه اقتصادی هستند 
که ش��اید در هی��چ منطقه دیگ��ری چنین اجماعی 

نباشد. 
وی اف��زود: به دلیل اهمیت بخش کش��اورزی در 
خوزستان، اکنون بزرگ‌ترین طرح کشاورزی کشور، 
طرح 550 هزار هکتاری در اس��تان ما در حال اجرا 
اس��ت و با توجه به همه این قابلیت‌ها می‌توان گفت 
که خوزس��تان همیش��ه در رتبه‌های یکم تا س��وم 

توانمندی در کشور بوده است. 
از مهم‌تری��ن ظرفیت‌های این اس��تان می‌توان به 
ظرفیت‌های کش��اورزی، نفتی و ترانزیت اشاره کرد 
ک��ه ما هم در این کلاف یادآور می‌ش��ویم فرصت‌ها 
و مزیت‌های خوزس��تان شناس��ایی شده و با معرفی 
در نمایش��گاه فرصت‌های سرمایه‌گذاری کیش ارائه 
و ب��ه متقاضیان معرفی می‌ش��وند. به ط��ور کلی با 
حضور در نمایشگاه‌های مختلف، زمینه برای معرفی 
توانمندی‌های خوزس��تان فراهم ش��ده است و شما 
هم اگر تمایل به سرمایه‌گذاری در یک منطقه بالقوه 
با بسیاری از پتانس��یل‌های لازم را دارید خوزستان 

را از یاد نبرید. 

کلاف دوم 

مدیرعام��ل ش��رکت نمایش��گاه‌های بین‌الملل��ی 
خوزس��تان با بی��ان اینکه نمایش��گاه‌ها ویترین‌های 
اقتصادی هر کش��ور هس��تند، اظهار کرد: نمایشگاه 
ظرفیتی اس��ت که موجب تبادل اطلاعات ش��ده و 
آخرین دس��تاوردهای یک تولید‌کننده یا منطقه را 

معرفی می‌کند. 
در خصوص بحث توس��عه انرژی بادی و اس��تفاده 
از ظرفیت‌ه��ای مناطق بادخیز کش��ور پیش از این 
گزارش‌هایی ارائه ش��د. در کلاف ام��روز خبری در 
این حوزه منتش��ر ش��ده که طبق این خبر همایش 
توس��عه انرژی بادی با حضور اس��اتید دانشگاه‌های 
کشور، مدیران و کارشناس��ان ادارات و شرکت‌های 
صنعت برق و دانش��جویان در دانشگاه تبریز برگزار 

شده است. 
رئی��س هیأت مدی��ره انجمن علم��ی انرژی بادی 
ایران در این همایش به چرایی و چگونگی توس��عه 
نیروگاه‌های ب��ادی پرداخته و گفته اس��ت: انتخاب 
ظرفی��ت بهینه توربین‌های ب��ادی در ایران از نکات 

مهم در این مسئله است. 
هاش��م اورعی همچنی��ن به موان��ع و چالش‌ها و 
فرصت‌های فراروی س��رمایه‌گذاری در صنعت بادی 
ایران پرداخت و متذکر ش��د: م��وارد قانونی اصلاح 
نش��ده، حل مس��ائل مربوط به زمین، عدم آشنایی 
کامل س��رمایه‌گذار با مزیت‌های این امر و عدم بلوغ 
کامل تکنولوژی توربین‌های بادی س��اخت داخل از 

جمله موانع و چالش‌های فراروی این مقوله است. 
س��جاد توحیدی، دبیر این همایش نیز با اش��اره 
ب��ه اینکه ظرفیت نص��ب نیروگاه‌های بادی در ایران 
ح��دود 100 ه��زار مگاوات اس��ت، گف��ت: این در 
حالی‌اس��ت که امروز کمتر از یک درصد از ظرفیت 
ممک��ن نیروگاه‌ه��ای ب��ادی در ای��ران بهره‌برداری 
می‌شود که به معنای لزوم سرمایه‌گذاری‌های بیشتر 

در این حوزه است. 
بر پایه همین گزارش، برگزاری نشس��ت پرسش و 
پاس��خ با حضور فعالان صنعت و اس��اتید دانشگاه‌ها 
و دو کارگاه آموزش��ی اتص��ال نیروگاه‌های بادی به 
ش��بکه و اقتصاد نیروگاه‌های بادی در کش��ور برای 
دانش��جویان و کارشناسان از دیگر برنامه‌های جنبی 

این همایش بود. 
م��ا ه��م در ای��ن کلاف یک ب��ار دیگر پیش��نهاد 
می‌دهی��م برای ش��روع ی��ک س��رمایه‌گذاری بادی 
بیشتر تمرکز کنید و مناطق بادخیز مانند سیستان 
را از یاد نبرید. همچنین در این راس��تا می‌توانید از 
حمایت‌ه��ای انجمن علمی انرژی ب��ادی ایران بهره 

بگیرید. 

کسب و کار

رضا عفت‌دوست

ترجمه: سارا گلچین

با گسترش روزافزون شتاب‌دهنده در سراسر دنیا، بسیار مهم 
است که صاحبان صنایع سراغ شتاب‌دهنده‌ای بروند که خط مشی 

کاری‌اش با آنها هماهنگ است. در واقع هر شتاب‌دهنده‌ای می‌تواند 
در یک حوزه عملکرد موفقی داشته باشد. آنها که تخصصی‌تر کار 

می‌کنند مسلما بهتر می‌توانند پاسخگوی سرمایه‌گذاری صنایع در 
این زمینه باشند. در دنیا اکنون شرکت‌های فعال در حوزه برنامه‌های 

شتاب‌دهنده بسیارند، اما تعداد نه‌چندان زیادی هستند که مسیر 
خودشان را درست می‌پیمایند و به استاندارد یک شرکت ارائه‌دهنده 

برنامه شتاب‌دهنده نزدیک هستند

گوشت قرمز به‌عنوان یکی از نیازهای اساسی سبد تغذیه 
غالبا در بس��یاری غذاها جای به‌خصوصی دارد و علاوه بر 
طع��م خوش��ایند دارای پروتئین ف��راوان و ارزش غذایی 
بالاس��ت و با وج��ود جایگزین‌هایی که برای گوش��ت در 
سال‌های اخیر معرفی شده اما این محصول خوش‌خوراک 

همچنان در سفره غذایی جایگاه ویژه‌ای دارد. 
از طرف��ی کارشناس��ان معتقدند جمعی��ت دامی یک 
کش��ور یکی از س��رمایه‌های ملی به ش��مار می‌رود و در 
ش��رایط بحران��ی می‌تواند تأمین‌کننده بخ��ش زیادی از 
نیازهای تغذیه‌ای مردم باش��د، از این رو در هرکش��وری 
با توج��ه به جمعیت و فرهنگ غذا، میزان مش��خصی از 
گوش��ت تولی��د و مصرف می‌ش��ود. گزارش‌ه��ا حاکی از 
آن اس��ت که ح��دود 40درصد از گوش��ت مصرفی ایران 
از کشورهای دیگر تأمین می‌ش��ود که با توجه به میزان 
بالای این عدد و همچنین ش��رایط مناسب این کار برای 
س��رمایه‌گذاری و پتانسیل‌های بالقوه برای افزایش تولید 
گوشت قرمز در کشور، می‌خواهیم در این مطلب شرایط 
سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی یک مجموعه برای پرواربندی 

گوساله گوشتی را از نظر بگذرانیم.
 

برزیل بلای جان گوشت ایرانی
برزیل به‌عنوان یکی از مهم‌ترین کشورهای تولیدکننده 
گوشت قرمز در دنیاست که حجم زیادی از تولیدات خود 
را س��الانه روانه ایران می‌کند. در این خصوص به تازگی 
رئی��س انجمن دوس��تی ایران و برزیل گفته اس��ت: بازار 
گوش��ت ایران در انحصار برزیل است و این کشور گوشت 
خود را ۸۰۰ یورو در هر تن گران‌تر از س��ایر کشورها به 
ایران می‌فروشد؛ واسطه‌های مختلف هم به این کار دامن 
می‌زنن��د همچنین به‌رغم اینکه بازار مصرف ۸۰ میلیونی 
ایران را در اختیار برزیل گذاش��ته‌ایم اما هیچ امتیازی از 

این کشور نگرفته‌ایم. 

میرقاسم مؤمنی با بیان اینکه ایران سالانه ‌400میلیون 
دلار گوش��ت از برزیل وارد می‌کند، گفت: در مقابل، این 
کش��ور هیچ‌گونه کمکی به صادرکنن��دگان ما نمی‌کند. 
برزیل تعرفه‌های گمرکی را طوری تنظیم کرده که امکان 

صادرات ما به آن کشور بسیار پایین است. 
از این رو لازم اس��ت موجبات خودکفایی در تولید این 
محصول در کشور فراهم شود و نیاز داخلی را با توجه به 

وجود پتانسیل‌های لازم فراهم کنیم. 

تبدیل واحدهای سنتی به صنعتی
در س��ال‌های اخیر پیش��رفت تکنول��وژی‌ و همچنین 
روش‌ه��ای علمی بهینه ب��رای نگهداری هرچ��ه بهتر و 
بیشتر انواع دام موجب شده تا غالب واحدهای این بخش 
به ش��کل صنعت��ی و نیمه صنعتی درآین��د. این واحدها 
موجب تولی��د اقتصادی و بهداش��تی فرآورده‌های دامی 

می‌شود. همچنین راندمان تولید مجموعه با به‌کارگیری 
ابزارهای مکانیزه بالاتر می‌رود تا سوددهی هرچه بهتری 

نصیب سرمایه‌گذار کند. 

سرمایه‌های مورد نیاز برای تأسیس یک واحد معقول
ب��رای راه‌اندازی ی��ک مجموعه پروار‌بندی گوس��اله با 
ظرفی��ت 100راس در ش��روع، نیاز به زمین��ی به متراژ 
200ه��زار متر داریم. این زمین باید دارای امتیازات آب، 
برق و گاز فش��ار قوی باشد و همچنین قبل از شروع کار 
باید تجهیز ش��ده و با خاکبرداری و حصارکشی و تأمین 
تأسیس��ات سرمایش��ی و گرمایش��ی به علاوه تجهیزات 
اطفای حریق آماده شده و دارای منبع ذخیره آب و منبع 
ذخیره انرژی باش��د. برای تجهیز این مجموعه حدودا به 

50تا70 میلیون تومان سرمایه نیاز دارید. 
سپس س��راغ خرید تجهیزات و ماشین‌آلات مورد نیاز 

می‌روید. این تجهیزات ش��امل گاوآه��ن، تراکتور، تریلر، 
علوفه خردکن، آس��یاب و میکسر و شعله پخش کن و... 
می‌شود که همین تجهیزات هم حدود 50میلیون تومان 
سرمایه نیاز دارد. همچنین برای خرید مواد اولیه، علوفه‌، 
مکمل‌های غذایی و. . . گوس��اله‌های نر گوشتی حدودا به 

80 میلیون تومان سرمایه درگردش نیاز دارید. 
درخص��وص نیروی انس��انی مورد نیاز ب��رای این کار، 
با ظرفیت بیان ش��ده نیاز به ح��دود 11نفر نیروی فعال 
 داریم. این نیروها ش��امل دو دامپزش��ک، ی��ک نگهبان، 
ش��ش کارگر و یک راننده و ی��ک مدیر مجموعه که امور 

اداری و حسابداری را هم به عهده بگیرد هستند. 

رموز موفقیت در این کار
ه��رکاری قلق‌های خاص خ��ودش را دارد و به اصلاح 
یکس��ری نکات هس��تند که ب��ا رعایت آنها ریس��ک کار 
کاهش یافته و احتمال س��ودآوری و موفقیت‌تان بیش��تر 
می‌ش��ود. درخصوص این کار نخستین نکته انتخاب نوع 
گوس��اله‌ها و ‌نژاد آنهاست. به این منظور سعی کنید روی 
نوع مش��خصی کار کنید و برای خرید اولیه 100 عدد را 
از یک جا تهیه کنید، با این کار احتمال شیوع بیماری‌ها 
و تلفات بس��یار کاهش می‌یابد. همچنین سعی کنید در 
مناطق محروم که تمرکز گاوداری‌ها کمتر اس��ت شروع 
ب��ه کار کنید، زی��را راحت‌تر مجوزهای ای��ن کار را اخذ 
می‌کنید و ممکن است بتوانید از تسهیلات و حمایت‌های 
دولت��ی بهره بگیرید و همچنین ب��رای بازاریابی و فروش 

محصول راحت‌ترید. 
سپس توجه کنید که با کمک یک مهندس کشاورزی 
از علوف��ه با ارزش غذایی بالا و هزینه کم اس��تفاده کنید 
همچنی��ن بدانید که حداکث��ر افزای��ش وزن روزانه دام 
به‌طور معمول با جیره مناس��ب بین 1.2 تا 1.8 کیلو گرم 
اس��ت و انتظار بیش��تر از این مقدار غیر‌معقول است اما 
برای کمت��ر از این مقدار هم باید نگ��ران بود و علوفه را 

بررسی کرد. 

سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی یک واحد پرواربندی گوساله گوشتی

گوساله‌های نیازمند توجه



از کاربردهای مفید ابزار DISC شناخت 
الگوهای رفتاری مش��تریان و نحوه رفتار با 
آنان است. آگاهی از الگوی رفتاری خودمان 
و مشتریان و بررسی و تحلیل رفتار مشتری 
هنگام خرید می‌تواند موضوعی جذاب باشد 

و کارکردن را لذت بخش کند.
ابت��دا تعریف س��اده و مختص��ری از ابزار 
DISC خواه��م داش��ت. نظریه ش��ناخت 
الگوهای رفتاری DISC براساس مطالعات 
روانشناسان مشهور آقایان یونگ و مارستون 
بنا ش��ده و در این مدل اف��راد بر چهار نوع 
ویژگی رفتاری بارز تقسیم شده‌اند و ترکیب 
این چه��ار ویژگی مدل رفتاری ما را تعیین 

می‌کند.

 تیپ شخصیتی
 Dominance (D) e سلطه‌گر 

ش��خصیتی تی��پ  ک��ه   اف��رادی 
 High D دارن��د، مقتدر، قوی و نافذ، رک 
و صریح، نتیجه‌گرا، هدفمند، تند و س��ریع 
در تصمیم‌گیری، اهل چالش و ریسک‌پذیر 
و البت��ه اف��رادی خود‌محور و ک��م حوصله 

هستند و زود عصبانی می‌شوند.

 تیپ شخصیتی
Influence (I) e تاثیرگذار 

 High I اف��رادی که تی��پ ش��خصیتی
دارن��د، اف��رادی معاش��رتی، علاقه‌من��د به 
ارتباط ب��ا دیگران، اجتماعی، خوش��بین و 
دارای نگاهی مثبت، متقاعد‌کننده، خونگرم 
و صمیمی، ش��اد و س��رزنده و اهل تفریح و 
لذت بردن از زندگی‌شان هستند و البته این 

افراد پرحرف، زود باور و بی‌نظم‌اند.

 تیپ شخصیتی
Steadiness (S) s دارای ثبات 

 High S اف��رادی که تی��پ ش��خصیتی
دارند، افرادی هستند آرام و صبور ، خشنود، 
م��ردم دار، مهرب��ان و دلرحم، احساس��ی و 
خ��وش برخورد، س��نجیده و متفکر و البته 
کن��د در تصمیم‌گیری، مقاوم در برابر تغییر 

و عدم علاقه به ریسک و چالش

 تیپ شخصیتی 
)Conscientious(C وظیفه محور 

 High C افرادی ک��ه تیپ ش��خصیتی
دارن��د، افرادی منظ��م، دقی��ق، کمال‌گرا، 
استانداردهای  آداب‌دان، دارای  حقیقت‌جو، 
بالا، تحلیل‌گر و حس��ابگر هستند، البته این 
افراد بیش از حد منتقد از خود و دیگرانند. 
س�وال: چگون�ه بای�د به‌عن�وان ی�ک 
فروش�نده در م�دت زم�ان ک�م تی�پ 

شخصیتی مشتری را تشخیص دهیم؟ 
ش��ناخت دقیق تیپ شخصیتی افراد نیاز 
به اخذ تس��ت ابزار دیس��ک دارد که قطعا 
امکان اخذ این تس��ت از مش��تری نیست، 
بنابراین باید با مش��اهده رفتار مش��تری و 
حرکات زبان ب��دن و صحبت‌های او به نوع 

تیپ شخصیتی او پی برد.
مش��تریان D  و I حرکات تند و س��ریع 
دارند، تند و س��ریع صحب��ت می‌کنند، تند 
و س��ریع راه می‌روند، زبان بدن ایش��ان باز 
و از حرکات دس��ت و صورت زیاد اس��تفاده 
می‌کنن��د، اف��راد D زبان ب��دن مقتدرانه و 
قوی‌ت��ری از اف��راد I دارن��د، کمت��ر حرف 
می‌زنند و همه چیز را به دقت بررسی کرده 
ب��دون تع��ارف و رک اظهار نظ��ر می‌کنند، 
اف��راد I زبان ب��دن صمیمی‌ت��ری دارند، با 
ش��ما دس��ت می‌دهند و احتم��الا خود را 
معرفی می‌کنند، هنگام دست دادن لبخند 
می‌زنند و تمایل به گپ زدن دارند، به دیگر 
مشتریان و فروشندها نگاه می‌کنند و رفتار 

دوستانه و صمیمی‌شان با شما بارز است.
مش��تریان S  وC ، حرکات‌شان با آرامش 
و کند اس��ت، با دقت به صحبت‌های ش��ما 
گوش می‌دهند و کمت��ر صحبت می‌کنند، 
هم��ه چیز را با دقت می‌بینند و به جزییات 
محص��ول علاقه‌مندند، زبان بدن مش��تری 
C خش��ک و رسمی اس��ت، لباس‌های‌شان 
مرتب و اتو کش��یده اس��ت، نظ��م در رفتار 
و صحبت‌های‌ش��ان مش��هود اس��ت، کمتر 
می‌خندند و ش��اید لبخندی به لب داش��ته 
باش��ند، خیلی جدی و کمی هم مشکوک و 

مردد به نظر می‌رسند.
 زیان بدن مش��تری S آرام و متین است، 
از حرکت‌ه��ای تند و س��ریع یا صحبت تند 
و س��ریع خوش��ش نمی‌آید و در رفتار‌شان 
نمی‌بینی��م، صمیمی به نظر می‌رس��د، در 
زمان دست دادن با شما تواضع و آرامش را 
در رفتارش��ان ملاحظه خواهید کرد و حتما 
لبخن��د زیبای��ی بر ل��ب دارد، خیلی رک و 
صریح نظر نمی‌دهد و رفتارهای دوستانه‌ای 

دارد.
س�وال: روش فروش حضوری و رفتار با 

مشتری D چگونه است؟ 
مش��تری D تصمی��م ب��ه خری��د دارد و 
زیاد اهل گش��تن و پرس‌و‌جو نیست، زمان 
برای‌‌شان بس��یار اهمیت دارد و کافی است 
اعتمادش��ان را ب��ه خودت��ان جل��ب کنید، 
اف��راد D اعتماد ب��ه نفس بالای��ی دارند و 
س��ریع و پرریس��ک خرید می‌کنن��د، البته 

خریدهای‌شان منطقی است نه احساسی و 
ذهن هوش��یار و مغز قوی‌شان در تحلیل و 

تصمیم‌گیری به آنان کمک می‌کند.
 D در زم��ان فروش و ارتباط با مش��تری
این کارها را نکنید: نیاز به رفتن به س��مت 
ایش��ان و دس��ت دادن نیس��ت، مگر اینکه 
خودش با شما دس��ت دهد، با احوال‌پرسی 
و حاش��یه رفتن وقت ایشان را نگیرید، نیاز 
به توضیح جزییات محصول نیس��ت و فقط 
اگر س��وال کردند به جزییات بپردازید. زیاد 
ح��رف نزنی��د و بعد از توضیح��ات کلی در 
مورد محصول یا خدم��ات، منتظر بازخورد 
او باشید، در زمان صحبت آنها، صحبت‌شان 
را قط��ع نکنید، به هیچ عنوان قصد فریب و 
ارائه مطالب غیر‌واقعی را نداش��ته باشید، از 
اظهار نظرهای رک و صریح یا صحبت‌های 
مغرورانه او ناراحت نش��وید، اگر محصول یا 
خدمات ش��ما را نقد کرد، از ایش��ان تشکر 
کنید و سعی کنید پاسخ‌های علمی و دقیق 
به نقد ایش��ان بدهید، احساس��ی نباش��ید 
و س��عی نکنی��د از طریق احس��اس آنان را 

متمایل به خرید کنید.
در عوض این کارها را انجام دهید: س��عی 
کنی��د زبان بدن‌تان را مطاب��ق زبان بدن او 
کنید )البته این موضوع برای تمامی تیپ‌ها 
صادق است(، فاصله‌تان را با آنها حفظ کنید 
)زیاد صمیمی و خودمانی نش��وید(، سریع 
به اصل مطلب بروید، کاتالوگ‌های مختصر 

همراه ب��ا تصویر و توضیحات کلی را به 
آنها بدهید، آنها برای خرید آمده‌اند، 

گذاش��تن  وق��ت  ارزش  پ��س 
و صب��ور ب��ودن را دارن��د، ب��ا 

ب��ا آنه��ا برخ��ورد  احت��رام 
صحبت‌‌های‌ش��ان  از  کنید 
نیازهایشان را متوجه شوید 
و از کلمات س��ود، کارایی، 
و  انتخاب  موفقیت،  نتایج، 
س��ریع، فواید و کاربردها، 
بگذارید  کنی��د،  اس��تفاده 
تصمیم‌گی��ری  خودش��ان 

کنن��د و اص��رار بی‌م��ورد در 
انتخاب نداشته باشید.

سوال: روش فروش حضوری و 
رفتار با مشتری I چگونه است؟ 

مش��تری I مش��ابه مش��تری D سریع 
خری��د می‌کند، البته عجل��ه‌ای برای خرید 

ندارد و مایل اس��ت با شما گپ و گفت‌وگو 
داش��ته باشد، زمان برای آنها اهمیتی ندارد 
و اگر حوصله صحبت‌ها و پرس��ش‌های آنها 
را نداشته باشید و از کوره در‌بروید آنها را از 
دست خواهید داد.خریدهای آنها احساسی 

اس��ت و اگ��ر از چی��زی خوشش��ان بیاید 
می‌خرن��د و در قید و بند قیمت و نکات ریز 

فنی محصول و خدمات شما نیستند.
در زم��ان ف��روش و ارتب��اط با مش��تری 
I ای��ن کاره��ا را نکنی��د: رفتار خش��ک و 
رس��می نداشته باشید، بدون خنده و انرژی 
مثبت به س��مت آنها نروید، مستقیم سراغ 
توضیح��ات فن��ی محصول ی��ا خدمات‌تان 
نروید، توضیحات ریز با جزییات زیاد ندهید 
آنها نیز مشابه افراد D علاقه‌ای به جزییات 

ت محص��ول ی��ا  م��ا خد

ش��ما ندارند، مگر از شما سوال کنند، منفی 
نباشید و گله و شکایت نکنید.

در ع��وض ای��ن کارها را انج��ام دهید: به 
س�الم گرم آنها پاس��خ مثب��ت دهید، گرم 
و صمیم��ی به آنها دس��ت دهی��د، خنده را 
فرام��وش نکنید، زبان بدن‌ت��ان باز و خیلی 
صمیمی باش��د، قب��ل از توضیح��ات فنی 
ارتباطات صمیمی و دوس��تانه برقرار کنید 
و اظه��ار ارادت کنید، اگر مش��تری قدیمی 
شماس��ت، احوالپرس��ی از خانواده فراموش 
نشود با اس��م کوچک خود را معرفی کنید 
و با اس��م کوچ��ک صدایش کنی��د، نیاز به 
اس��تفاده از الق��اب نیس��ت، اج��ازه دهید 
صحبت کند و شما گوش کنید و نیازش را 
متوجه شوید، ارزش و اختیار اجتماعی آنها 
را متذکر ش��وید، کارت ویزیت خود را برای 
ارتباطات بع��دی به او بدهید، کاتالوگ‌های 
مختص��ر ولی زیبا و رنگارن��گ به او بدهید، 
به راحت��ی می‌توانید با راهنمایی مناس��ب 
آنه��ا را متقاعد کنید ک��ه کالای جایگزین 
را انتخاب کنن��د. از کلمات مهیج، خلاقانه، 
من احساس می‌کنم، من شما را پشتیبانی 
می‌کنم، تفریح، لذت، زیبا اس��تفاده کنید.

آنها عاش��ق دیده‌ش��دن و ش��ناخته شدن 
هستند، از این نکته در فروش خود استفاده 

کنید.
س�وال: روش فروش حضوری و رفتار با 

مشتری S  چگونه است؟ 
مش��تری S رفتاری دوس��تانه و آرام 
دارد، منظم و صبور اس��ت، عجله‌ای 
برای خرید ن��دارد، نیاز به کمک 
در تصمیم‌گیری دارد، احتمالا 
فروش��گاه ش��ما چندمی��ن 
فروشگاه مورد بازدید ایشان 
است، علاقه‌مند به جزییات 
است و تا اطمینان به کالا و 
خدمات شما نداشته باشد 

خرید نخواهد کرد.
در زمان فروش و ارتباط 
با مش��تری S این کارها را 
نکنید: رفتارهای تند و سریع 
و صحبت‌ه��ای رک و بی‌پرده، 
تحت فش��ار ق��رار دادن او برای 
تصمیم‌گی��ری، ص��دای بیش از حد 
بلند، حرکت‌های زیاد دست و زبان بدن 

هیجانی، رفتار خشک و جدی.

در ع��وض ای��ن کاره��ا را انج��ام دهی��د: 
اجتماع��ی و خونگ��رم باش��ید، اعتماد‌ش��ان 
را ب��ه خود جلب کنی��د، احساسات‌‌ش��ان را 
دس��ت کم نگیرید، محیط��ی امن و مطمئن 
برای‌ش��ان مهی��ا کنید، ب��ه س��والات زیاد و 
جزئ��ی آنها پاس��خ دهی��د، احتم��الا قبل از 
ورود به فروش��گاه شما اطلاعاتی در خصوص 
محصول و خدمات ش��ما کس��ب کرده‌اند، در 
مورد استاندارد بودن محصول و خدمات خود 
توضیح دهی��د، از حمایت و گارانتی محصول 
و خدمات مطمئن‌ش��ان کنید، ب��ه آنها اجازه 
دهی��د، در تنهایی تفکر کنند و هیچ عجله‌ای 
برای تصمیم گیری‌شان نداشته باشید، اگر از 
فروشگاه شما بدون خرید خارج شدند نگران 
نباش��ید اگر ضمانت‌های لازم را به آنها داده 
باش��ید بازخواهند گش��ت، اگر از شما خرید 
کنند جزء مش��تری‌های دائمی شما خواهند 
ش��د و مدتی طولانی به شما وفادار می‌مانند. 
اگر تغییراتی در فرآین��د فروش خود داده‌اید 
به آنها خبر دهید آنها را قبل از تغییرات آگاه 
کنید. از کلمات: من شما را حمایت می‌کنم، 
تضمین، دوستدار محیط زیست، من احساس 
می‌کنم، در مورد آن فکر کنید، به من کمک 
کنید، اس��تفاده کنید، آنها به عدالت و برابری 
انسان‌ها معتقدند و عاشق طبیعت و مخلوقات 

خداوند هستند.
س�وال: روش فروش حضوری و رفتار با 

مشتری C چگونه است؟ 
مش��تری C رفت��اری مودبان��ه و خیل��ی 
رس��می دارد، چهره‌ای خشک و جدی دارد 
و تمایلی به خنده و احوالپرسی شما ندارد، 
خیلی مراقب رفتار خود باش��ید، مشابه آنها 
مودب و س��اکت باشید، بس��یار جزئی‌نگر و 
دارای اطلاعات کامل از محصول و خدمات 
شماس��ت )قب��ل از ورود به ب��ازار اطلاعات 
کاملی از محصول و خدمات به‌دس��ت آورده 
است(، نسبت به هزینه حساس است و سعی 
دارد بهتری��ن گزین��ه را ب��ا کمترین هزینه 
تهیه کند، کاملا منطقی خرید خواهد کرد.
تصمیم‌گیری خرید آنها کند اس��ت و وقتی 
می‌خواه��د برای نخس��تین ب��ار خرید کند 
اطلاع��ات کلی از محصول یا خدمات ش��ما 
را بررسی می‌کند و سپس در مورد جزییات 
آن از ش��ما س��وال می‌کند. انتظار داش��ته 

باشید تا اندازه‌ای مشکوک باشد.
 C در زم��ان فروش و ارتباط با مش��تری
این کارها را نکنید: زبان بدن خود را کنترل 
کنید و از حرکت‌های تند و سریع بپرهیزید، 
زیاد خودمانی نش��وید و کاری به خانواده و 
مسائل شخصی‌‌شان نداشته باشید تا از شما 
س��وال نکرده صحبت نکنید، عجله‌ای برای 
خری��د کردن آنها نداش��ته باش��ید، از ارائه 
اطلاع��ات غیر‌واقعی بپرهیزید، از کلی‌گویی 
و حرف‌های غیر‌منطقی و احساس��ی پرهیز 
کنید. صحبت آنها را قطع نکنید، وقت آنها 

را تلف نکنید.
در عوض این کارها را انجام دهید: اطلاعات 
فنی و ریز محصول و خدمات خود را با اعداد 
و ارقام و گ��راف توضیح دهید، کاتالوگ‌های 
فنی با جزییات زیاد تهیه کند و به آنها دهید، 
صبور باشید، از به چالش کشیدن دانش فنی 
شما توسط ایشان ناراحت نشوید و اگر اشتباه 
می‌کنند با مستندات و مرجع با آنها صحبت 
کنید، فرآیند ف��روش و جریان کار را به آنها 
توضیح دهید، اطلاعات دقیق و شفاف به آنها 
دهید، سابقه و پیشینه خود را برای اطمینان 
دادن به آنها بدهی��د، در مورد گواهینامه‌ها، 
جوایز و موفقیت‌های‌تان مدرک به آنها ارائه 
دهید، از کلمات: حقیقت این‌است، کیفیت، 
تجزیه و تحلیل، آمار، واقعیت استفاده کنید. 
آنه��ا می‌خواهند چرایی ه��ر کاری را بدانند 
پ��س چرای��ی پیش��نهاد خری��د محصول و 

خدمات خود را به آنها بگویید.
در این مقاله فقط چهار تیپ شخصیتی 
و  ش��ده  داده  توضی��ح    DiSC م��دل 
انس��ان‌ها ترکیبی از چهار تیپ شخصیتی 
هس��تند، از ارائه مباحث فنی و جزئی این 
مدل به‌دلیل طولانی ش��دن مطلب پرهیز 
شده اس��ت، برای کسب اطلاعات جامع‌تر 
و تخصصی‌ت��ر می‌توانید با اینجانب تماس 
بگیری��د یا ب��ه مناب��ع و س��ایت‌های زیر 

مراجعه کنید.
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کاربرد الگوی رفتاری DISC در فروش

شنبه
915 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 359 کافه مدیران

قدرت سحرآمیز 
روان‌شناسی مصرف‌کننده 

ش��رکت‌های بزرگ و مش��هور دنیا، سالانه میلیاردها 
دلار صرف می‌کنند تا موفق ش��وند رفتار مصرف‌کننده 
را پیش‌بینی کنند. این بررس��ی‌ها ن��ه فقط مربوط به 
ش��رکت‌های تولیدی و صنعتی است، بلکه شرکت‌های 
ب��زرگ اینترنت��ی، مث��ل گ��وگل و یاهو را هم ش��امل 
می‌شود. اما این حجم هزینه و تلاش برای دستیابی به 
س��بک‌های رفتاری مصرف‌کنندگان با چه هدفی انجام 
می‌گیرد؟  پاسخ این پرسش بسیار ساده و در عین حال 
حائز اهمیت اس��ت. دسترسی به الگوهای تفکر و رفتار 
مشتری‌ها، مساوی اس��ت با تولید بهتر و پرمخاطب‌تر 
و در نهایت س��ود سرش��ارتر. سال‌هاس��ت که در حوزه 
روان‌شناس��ی مصرف‌کننده، پژوهش‌های گس��ترده‌ای 
انجام می‌ش��ود و بر این اس��اس، حیطه‌های وسیعی از 
عوامل مؤثر بر رفتار مصرف کنندگان شناسایی و مورد 

توجه قرار گرفته‌اند. 
 فروشنده به جای خریدار 

رفت��ار  ارزیاب��ی  متده��ای  س��اده‌ترین  از  یک��ی 
مصرف‌کنندگان که به‌طور ویژه در کسب‌وکارهای نوپا 
مؤثر اس��ت، روشی اس��ت که با نام  »فروشنده به جای 
خریدار« ش��ناخته می‌ش��ود. در این روش تولید‌کننده 
محصول، مراحل خرید مش��تری را ترس��یم می‌کند و 
نقاط قوت و ضعف محصول خود را بهتر می‌شناسد. در 
نتیج��ه، در بخش فروش موفق‌تر عمل می‌کند. مراحل 
خرید متداول در بین مصرف‌کنندگان، شامل نیاز به یک 
کالا، جست‌وجو برای اطلاعات در مورد کالای موردنظر، 
ارزیابی کالا، خرید، استفاده و ارزیابی پس از خرید است. 
براس��اس این الگو، در مرحله نیاز به کالا و جس��ت‌وجو 
برای اطلاعات، فروش��نده از طریق تبلیغات رسانه‌ای و 
اطلاعات اینترنتی، مصرف‌کنن��دگان را جذب می‌کند. 
بس��یاری از وب‌س��ایت‌های اینترنتی، بخ��ش ارزیابی 
محصولات را به امکانات خود افزوده‌اند، این روش کمک 
می‌کند، مشتریانی که در خرید یک محصول سردرگم 
هستند، با مطالعه اطلاعات و ارزیابی‌های انجام شده، در 
خرید محصول، آگاهانه عمل کنند. در بخش استفاده و 
ارزیابی پس از خرید، اغلب شرکت‌های معتبر، از پرسش 
نامه‌ها و نظرسنجی‌های مستمر، برای تشخیص عیوب 
و نق��اط ضعف محصولات‌ش��ان کم��ک می‌گیرند. این 
روش‌ها، گرچه ساده به نظر می‌رسند، اما در عمل بسیار 

کاربردی و با ارزش هستند. 
DISC مدل بررسی رفتاری

برای بررس��ی رفت��ار مصرف‌کننده مدل‌های بس��یار 
متنوع��ی وج��ود دارد، دکتر دبورا اش��میت، مدرس و 
پژوهش��گر در حیطه روانشناس��ی مصرف‌کنن��ده، در 
مورد م��دل رفتاری disc می‌گوی��د: این مدل رفتاری 
کمک می‌کند مدیران س��ازمانی به ش��ناخت بهتری از 
مش��تریان دست یافته و به طبقه‌بندی سریع و جامعی 
از آنها دست یابند. گرچه توضیحات مربوط به این مدل 
بسیار گسترده است، اما به‌طور خلاصه این چهار دسته 

را می‌توان چنین معرفی کرد: 
*سبک D: قاطع، استراتژیک و اهل عمل 

*سبک I: رابطه گرا، احساسی و بی‌توجه به‌جزییات 
*سبک S: شنوندگان قوی، با ثبات و وفادار 

*س��بک C: جزئی نگر، اهل تحلیل و تصمیم‌گیری 
براساس تحقیق 

رفتار مصرف‌کننده از رفتار فروشنده اثر 
می‌پذیرد 

دکتر دیوید مریل روان‌ش��ناس صنعتی-س��ازمانی، 
معتق��د اس��ت در تحلیل رفت��ار مصرف‌کنن��ده، باید 
ب��ه دو طیف اصل��ی مص��رف کنندگان توج��ه کنیم، 
مص��رف کنندگان��ی که قاط��ع و خود اتکا هس��تند و 
مصرف‌کنندگان��ی که تح��ت تأثیر فروش��نده، فضای 
سازمان، موقعیت و. . . قرار می‌گیرند. در واقع شناسایی 
اولیه این دو سبک در قانع کردن مشتریان و ادامه روند 
فروش، کمک بزرگی می‌کن��د. بخش جالب ماجرا، آن 
جاس��ت که س��بک‌های رفتار فروش��ندگان نیز باید با 
سبک‌های رفتار مصرف‌کننده منطبق باشد، برای مثال، 
برای قانع کردن مشتری تحلیل‌گر و اهل پژوهش، یک 

فروشنده سطحی‌نگر و کم اطلاع مناسب نیست. 
سبک زندگی مصرف‌کننده

دکتر فلور ویلیامز، عضو انجمن تحقیقات مصرف‌کننده 
واشنگتن، در یک پژوهش چندجانبه که حاصل ترکیب 
و تکمیل چندین پژوهش پیش��ین مؤسس��ه پژوهشی 
واشنگتن است، به نتایجی جالب درخصوص تأثیر سبک 
زندگی افراد در الگوهای مصرفی آنها دست یافته است. 
برخی عوامل ویژه که براس��اس این پژوهش‌ها بر رفتار 

افراد اثر‌گذار است شامل: 
*عقاید و باورهای فرهنگی، مذهبی و قومی 
*چگونگی معیشت و رفاه مصرف کنندگان 

*وضعیت جغرافیایی و نیاز‌های محیطی افراد است. 

از سوی انجمن مدیریت ایران 
همایش علمی کاربردی اقتصاد 

مقاومتی برگزار می‌شود
انجمن مدیریت ایران با همکاری دانش��گاه خاتم 
نخس��تین همایش از مجموع��ه همایش‌های علمی، 

کاربردی »اقتصاد مقاومتی« را برگزار می‌کند. 
براس��اس این گزارش، این همای��ش هفدهم آبان 
ماه امس��ال از س��اعت 15 تا 18 با سخنرانی مجید 
قاس��می، رئیس هیات‌مدیره انجم��ن مدیریت ایران 
در محل دانش��گاه خاتم به نشانی خیابان ملاصدرا، 
خیابان ش��یراز ش��مالی، خیابان حکیم اعظم، پلاک 

30 برگزار می‌شود. 
گفتنی است محورهای س��ه‌گانه همایش مذکور، 
اقتصاد مقاومتی، پیش��تازی در عرصه علم و فناوری 

و تعالی و مقاوم‌سازی فرهنگی است. 
همچنین لازم به ذکر اس��ت ک��ه انجمن مدیریت 
 ای��ران 18 آب��ان م��اه، ی��ک س��خنرانی ب��ا عنوان 
»برند سبز« را توسط مهدی برزوئی، مدرس دانشگاه 

از ساعت 15 تا 17 برگزار می‌کند. 

آزموده

دریچه

 محمدباقر مرادى
عضو کمیته آموزش انجمن مدیریت ایران 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

شناخت دقیق تیپ شخصیتی افراد 
نیاز به اخذ تست ابزار دیسک دارد که 
قطعا امکان اخذ این تست از مشتری 

نیست، بنابراین باید با مشاهده 
رفتار مشتری و حرکات زبان بدن 
و صحبت‌های ایشان به نوع تیپ 

شخصیتی ایشان پی برد



امکان افزایش آستانه تحمل درد
دانش��گاه  محققان 
منچس��تر ب��ر این 
باورن��د که بیماران 
ب��ا تغییر س��اختار مغزی‌ش��ان می‌توانن��د مقاومت 
بیش��تری در برابر درد پیدا کنن��د. یافته‌های جدید 
می‌توان��د احتمال ایجاد درمان‌ه��ای موثرتر را برای 
بیمارانی ک��ه از دردهای مزمن رنج می‌برند، افزایش 

دهد. 
دانش��مندان برای نخس��تین بار کش��ف کرده‌اند 
اف��رادی که از درد مزمن ورم مفاص��ل رنج می‌برند، 
گیرنده‌های بیش��تری در مغز تولی��د می‌کنند که به 
مس��کن‌های درد واکنش نش��ان می‌دهن��د. آنها بر 
این باورن��د که برخ��ورداری از گیرنده‌های بیش��تر 
می‌تواند چه با اس��تفاده از مس��کن‌های طبیعی بدن 
یعنی آندروفین‌ها یا داروهای مسکن تجویزی مانند 

مرفین، بدن را در برابر درد مقاوم‌تر کند. 
دانش��مندان برای آزمای��ش نظریه‌ خ��ود به گرم 
کردن پوس��ت بیماران توس��ط یک لی��زر پرداختند 
تا می��زان دردی را که آنها می‌توانن��د تحمل کنند، 
بس��نجند. آنها سپس با اس��کنرهای PET به اسکن 
مغز این افراد برای شمارش تعداد گیرنده‌های مسکن 
پرداخته و دریافتند که بیماران مبتلا به ورم مفاصل 
ک��ه درد بیش��تری را تحمل می‌کنن��د، گیرنده‌های 

مسکن بیشتری دارند. 

تأثیر رنگ چهره بر درک بیان 
عاطفی

فن��اوری  دانش��گاه  محقق��ان 
تویوهاش��ی در ژاپن برای درک 
بهت��ر از ترس، به بررس��ی تغییر 
رن��گ چه��ره اف��راد در زمان��ی 
پرداخته‌ان��د.  می‌ترس��ند،  ک��ه 
رنگ صورت همیش��ه به‌عنوان روش��ی برای توصیف 

احساسات به کار برده می‌شود. 
دانش��مندان ژاپن��ی در تحقیق جدی��د خود طی 
آزمایش��اتی که ش��امل نمایش چهره طبیعی با رنگ 
طبیعی، چهره ترسیده با رنگ طبیعی، چهره خنثی 
ب��ا رنگ آبی و چهره ترس��یده به رنگ آبی در هر دو 
ش��رایط نیمه خودآگاه و فوق آستانه‌ای بود، فعالیت 

مغزی 15 شرکت‌کننده را اندازه‌گیری کردند. 
آن‌ها دریافتن��د چهره‌های آبی رنگ باعث واکنش 
متفاوت��ی نس��بت ب��ه چهره‌های��ی با رن��گ طبیعی 

می‌شوند. 
تتس��وتو مینامی، یکی از محقق��ان اظهار کرد: ما 
دریافتیم که چهره‌های آبی رنگ، تاثیر نهفته واکنش 
مغ��زی N170 بیان چهره را نس��بت به چهره‌هایی 
با رنگ طبیعی افزایش می‌دهد و نش��انگر این است 
ک��ه رنگ آب��ی، پردازش بی��ان ترس را در ش��رایط 

نیمه‌خودآگاه تنظیم می‌کند. 

مچ‌گیری از یک سیاهچاله قاتل
ره‌شناس��ان  ســتا
آمریکایی توانسته‌اند 
سیاهچاله  یک  مچ 
را در ح��ال از ه��م دری��دن ی��ک س��تاره در فاصله 
290میلیون س��ال نوری بگیرند. ای��ن رویداد زمانی 
رخ می‌دهد که یک س��تاره به فاصله بس��یار نزدیکی 
از سیاهچاله برسد و کش��ش شدید سیاهچاله باعث 
ایجاد نیروی کشش��ی می‌ش��ود که س��تاره را از هم 

می‌درد. 
در ای��ن رویداده��ا که اختلالات ج��زر و مدی نام 
دارند، برخی از ضایعات س��تاره‌ای با س��رعت بسیار 
ب��الا به میان فضا پرتاب ش��ده و مابقی آن در داخل 
س��یاهچاله س��قوط می‌کنند. این ام��ر منجر به یک 
جرقه چشمگیر پرتو ایکس می‌شود که می‌تواند برای 
چند س��ال باقی بماند. به گفته دانش��مندان، رویداد 
اخیر نزدیک‌ترین اختلال جزر و مدی کشف شده در 
یک دهه اخیر بوده است. این نتایج از برخی ایده‌های 
جدید در مورد س��اختار و تکامل رویدادهای اختلال 
جزرومدی پشتیبانی می‌کند. در آینده این اختلالات 
جزر و مدی می‌توانند آزمایش��گاه‌هایی برای بررسی 

تاثیرات گرانش شدید به دانشمندان ارائه کنند. 

از هر 10 نفر کارمند، حدود 9 نفر آنها از س��روصدای محل کارش��ان شکایت دارند. 
با وجود پیامد‌های ناش��ی از مش��کلات تمرکز کردن، افزایش میزان استرس و. . . . که 
فشارش��ان به افراد، در بخش بهره‌وری قابل توجه اس��ت. در ادام��ه چند توصیه برای 

بازیابی سکوت در محیط‌های مشترک کاری در اختیار شما قرار داده خواهد شد. 
دفتر کار ش��ما حدود 50 متر طول و 20 متر عرض دارد. اما در آن فضا، تنها ش��ما 
نیس��تید که مشغول کارید، 50 نفر دیگر هم در کنار شما کار می‌کنند. اگر کار کردن 
هم��ه افراد در یک فضای مش��ترک، مبادلات را بین خدمات و س��رویس‌های مختلف 
تسهیل کند، دارای معایبی نیز هست: نخست، میزان سروصدای محیط:آیا کسی بوده 
که تاکنون نتوانسته باشد روی یک پرونده تمرکز کند، درحالی‌که همکار کناری‌اش در 
حال تعریف کردن تعطیلات آخر هفته‌اش بوده است؟ آیا کسی بوده که هنگام مکالمه 
تلفنی با یک شخص مهم، مجبور به قطع ارتباط تلفنی خود باشد از همکارانش تقاضا 
کند، آرام‌تر بخندند؟  و از همه بدتر، بوده زمانی که برای مقابله با این هیاهو تا صدای 

خود را بالاتر ببرد، که تنها باعث بدتر شدن مشکل می‌شود. 
در آخر، با توجه به مطالعه انجام ش��ده توس��ط یک شرکت تولیدکننده لوازم جانبی 
فناوری هدس��ت، 93درصد از کارکن��ان در اداره‌ها، تحت تأثیر س��روصدای غالب در 
محیط کاری خود هس��تند و این امر پیامد‌هایی به روی فعالیت آنها دارد: چهار نفر از 
هر پنج نفر مش��کل عدم تمرکز روی کار را دارند. این در صورتی اس��ت که بخواهیم 
مش��کلات افزایش اس��ترس و پیامدهایش به روی س�المتی مانند س��ردرد را نادیده 
بگیریم. همه این عوامل به‌ش��دت روی راندم��ان کار تأثیر می‌گذارند. چه راه‌حل‌هایی 

برای اینکه فضای مشترک به محیط کاری مناسبی تبدیل شود، وجود دارد؟ 
در پاسخ می‌توان گفت سه حوزه باید توسعه پیدا کنند: 

وضع قوانین مرتبط با آداب معاشرت
آرام��ش برقرار نمی‌ش��ود مگر اینک��ه هرکس نقش خودش را به درس��تی ایفا کند. 
همچنی��ن لازم اس��ت که کارکنان ب��ه برخی از قوانی��ن مهم احت��رام بگذارند، مانند 
ق��رار دادن تلفن‌های همراه خ��ود در حالت بی‌صدا و تماش��ای ویدیو‌های خنده‌دار با 
هندزفری‌های شخصی. اگر کسی می‌خواهد با شخص دیگری گفت‌وگو کند یا تماسی 
بگیرد، به اتاق مربوط به جلسات برود که مانع از انتقال صدا به محیط بیرون می‌شوند. 

نهایت بهره‌وری از فناوری
اس��تفاده از هدفن‌ه��ای ایمنی عایق صدا نیز برای کاهش دادن س��روصدای محیط 
مؤثر اس��ت. هدفن‌هایی با فناوری قطع فعال س��روصدا وجود دارد که حتی به ش��ما 
ای��ن امکان را می‌ده��د تا بتوانید با آن موزیک نیز گوش دهی��د. همچنین منطقی به 
نظر می‌رسد که پس��ت‌های شغلی مرتبط با تلفن را که از هدست‌های میکرو استفاده 
می‌کنند، مجهز کرد. با اس��تفاده از این تجهیزات به‌ط��ور طبیعی کمتر با صدای بلند 

صحبت خواهیم کرد. 
تجدیدنظر درباره محیط کار

متأس��فانه این مس��ئله در حوزه اختیاری کارمند نیست، بلکه در اختیار مدیر است. 
قب�ال، بای��د یک فضای کوچک را به هر یک از کارکن��ان اختصاص می‌دادند. ولی الان 
ب��ا تخصیص کمت��ر از 12 مترمربع به ازای هرنفر، انجام هر کاری در رابطه با توس��عه 
رفاه غیر‌ممکن اس��ت. پس چاره‌ای جز این نمی‌ماند که در زمان جابه‌جایی فضاها، با 
کشیدن تیغه‌هایی، س��روصدا را کاهش دهند. همچنین می‌توان روی پوشش سقف و 
کف نیز مانور داد. به‌طور مثال، اس��تفاده از موکت برای کاهش سروصدای ایجاد شده 

از کفش‌ها به روی زمین. 

یکی از مس��ئولان شرکت آمازون به دنبال 
رسوا کردن روزنامه‌نگار خبرگزاری نیویورک 
تایمز است که اخیرا مطلبی ضد این شرکت 

بزرگ آمریکایی منتشر کرده است. 
نیوی��ورک تایم��ز در ماه آگوس��ت خبری 
ب��ه  نس��بت  آم��ازون  از  و  ک��رد  منتش��ر 
نقد‌ه��ای وارد ب��ر اوض��اع و ش��رایط کاری 
که ب��ر کارمندان��ش تحمیل می‌کند، پاس��خ 
 خواس��ت. در پ��ی مقال��ه‌ای که روی س��ایت 
»Medium« منتش��ر ش��د، معاون ارش��د 
بخش امور ش��رکت‌های جهانی آمازون، »جی 
کارن��ی«، روزنامه‌نگاران آمریکایی را به نادیده 
گرفتن بس��یاری از موارد متهم کرد. در مقاله 
آمده اس��ت که یکی از کارمن��دان به نام »بو 

الس��ون« دائم��ا گریه همکاران��ش را به دلیل 
فشار‌های زیاد کاری از سوی مدیران مشاهده 
کرده اس��ت. اما »جی کارنی« تصریح می‌کند 
که این شخص بنا به دلایلی مانند تلاش برای 
فریب بازرگانان و مخف��ی کردن فعالیت‌های 
آنان با جعلی ساختن بسیاری از سوابق تجاری 
ش��رکت آمازون پیش از این مجبور به استعفا 
ش��ده بود. وی همچنی��ن از خبرنگاران گلایه 
می‌کند که چرا برای پی بردن به اصل موضوع 

به مدیران مرتبط رجوع نمی‌کنند. 
این در حالی اس��ت که دان باکت، سردبیر 
روزنام��ه نیویورک تایم��ز، از کار خبرنگاران 

خود دفاع می‌کند. 

برنامه‌ای برای بررسی وضعیت کارمندان
در گذش��ته نیز رس��انه‌های دیگ��ری، این 
مس��ئله را از شرکت آمازون جویا شده بودند. 

مثلا در مورد وضعیت بهداشت کاری، فیگارو 
نش��ان داد که در ارائه نتایج آمار‌های مربوط 
به حوادث کاری تقلبی صورت گرفته اس��ت. 
چند هفته‌ای اس��ت که آمازون برای دفاع از 
خود واکنش‌هایی را نش��ان داده است. بدین 
منظور برنامه‌ای را تنظیم کرده اس��ت که به 
هر کارمند اجازه می‌دهد نظر ش��خصی خود 

را نسبت به شرایط کاری بیان کند. 
ای��ن اق��دام موج��ب آن ش��ده اس��ت که 
مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت برعل��ت این همه 

حمله‌های رسانه‌ای، آگاهی یابد. 
در حال حاضر، این ش��رکت ‌90هزار خدمه 
به‌ص��ورت تمام وق��ت در مراکز مختلف خود 
دارد که قرار است برای خاموش کردن آتش 
منتقدان حدود ‌100هزار ش��غل فصلی برای 
جوابگویی به نیازها در جش��ن آغاز سال نیز 

استخدام کند. 

آمازون همچنان از شرایط کاری خود دفاع می‌کند

 چگونه با جهنم پر هیاهوی محل کار خود کنار بیاییم؟ 

 به کمک پروژه‌ه��ای تحقیقاتی تکنولوژی 
و محیط‌زیس��تی، وس��ایل حمل‌و‌نق��ل مدام 
به روز می‌ش��وند و به ما اج��ازه می‌دهند که 
کیلومتره��ا فاصل��ه را تا مح��ل کارخود طی 
کنیم. این وس��ایل جایگزینی برای ماش��ین 
هس��تند ک��ه بس��یار کاربرد دارن��د و قیمت 
آنها بس��یار اقتصادی‌تر اس��ت. »ژی رو پاد«، 
»مونو ویل‌«‌ و سایر تخته‌های هوشمند مدتی 
 اس��ت که به فروش می‌رس��ند. س��رعت آنها 
20 کیلومتر بر ساعت است، بی‌صدا هستند و 
راندن آنها بسیار آسان است. ‌»ژی رو پاد‌«‌ در 
 سال 2009 در فرانسه ساخته شد و رفته‌رفته 

پیشرفت کرد. 
این وسیله مقدار کمی برق مصرف می‌کند 
که ب��ه او اجازه می‌دهد تنها با مبلغ بس��یار 
ناچی��زی چه��ل کیلومت��ر را بپیمای��د و اگر 
به‌طور روزانه برای رفت��ن به محل کار از آن 
 استفاده کنیم این مقدار به 30 یورو در سال 
می‌رس��د. قیمت تقریبی این وس��یله 3هزار 

یورو است. 
 وس��یله جالب دیگ��ری که »مون��و ویل‌«‌ 
ن��ام دارد، تنها چرخش بی��ن دو زیرپایی قرار 

می‌گیرد و تسلط بر آن اندکی زمان می‌برد اما 
به محض اینکه بتوانیم تعادل خود را به‌دست 
آوری��م به‌راحتی می‌توانی��م در حال صحبت 
ک��ردن با تلفن ی��ا غذا خ��وردن آن را برانیم. 
این وس��یله نقلیه جالب ب��ا قیمت 500 یورو 
به فروش می‌رس��د و در نگاهی اجمالی بسیار 

خوب به نظر می‌رسد. 
ب��ا اینکه این وس��یله روزب��ه‌روز محبوبیت 
بیش��تری پیدا می‌کن��د اما به نظر می‌رس��د 
ک��ه ب��دون داش��تن فرم��ان نمی‌توان��د ب��ه 
ان��دازه »ژی رو پ��اد‌«‌ موف��ق باش��د. ب��ا این 
ح��ال، امید آن م��ی‌رود که در آین��ده از آن 
اس��تقبال ش��ود، چرا که می‌توان بعد از اتمام 
 گ��ردش، آن را مانن��د ی��ک کیف در دس��ت 

گرفت. 
 وس��یله دیگری که تخته هوش��مند برقی 
ن��ام دارد، یکی دیگر از وس��ایل نقلیه جدید 
است. روش استفاده از آن به این صورت است 
که با خم کردن بدن به س��مت‌های مختلف 
می‌توانیم مس��یر حرکت آن را تغییر دهیم یا 
ترمز کنیم. این تخته هوش��مند که به شکل 
ساعت شنی خوابیده است، از یک باتری قابل 
شارژ تغذیه می‌شود و سرعتی بین 10 تا 20 
کیلومتر در س��اعت دارد و می‌تواند با سرعت 
تقریبی 10 کیلومتر در ساعت در سطح شهر 

تردد کند و قیمت آن بین 790 تا 940 یورو 
است.  

این وس��ایل اگرچ��ه مانند وس��ایل نقلیه 
موتوری نیس��تند اما بسیار کاربردی هستند 
و می‌توانن��د به محیط‌زیس��ت کمک کنند و 
همچنین از لحاظ اقتصادی بس��یار مقرون به 

صرفه هستند. 

دوچرخه‌ای که با سوخت هیدروژن کار 
می‌کند

ای��ن دوچرخ��ه ب��ا نی��روی الکتریکی کار 
می‌کن��د و می‌تواند با نیروی تولیدی ناش��ی 
از هی��دروژن تا ص��د کیلومتر به جلو حرکت 
کند. این وس��یله هوش��مند مجه��ز به یک 
موت��ور، ب��اک و باتری اس��ت ک��ه باتری آن 
نی��ازی به تعویض و بروز‌رس��انی ندارد. منبع 
هیدروژنی آن برای ش��ارژ شدن تنها به پنج 
دقیق��ه زم��ان نی��از دارد و لازم نیس��ت که 
 دوچرخ��ه در حال��ت و ش��رایطی خاص قرار 

بگیرد. 
در حال حاضر هنوز این نمونه تجاری نشده 
اما شرکت طراح این محصول که »لیند‌«‌ نام 
دارد اعلام کرده که قرار اس��ت به‌زودی چند 
نمونه اولیه از این دوچرخه برای آزمایش در 

شرایط مختلف ساخته شود. 

 وسایل نقلیه شهری نوین

امروزه بعد از آب‌، هوا، خواب و خوراک، بشر به اینترنت نیاز دارد تا چند سال پیش، 
برای وصل شدن به شبکه اینترنت و فرستادن یا خواندن ایمیل باید درمکانی ثابت که 
کامپیوتر، حتما کنار پریز تلفن قرار داشت می‌رفتیم. اگر پریز تلفن و برق یکجا نبودند، 
نیاز به سیم‌کش��ی بود تا دسترسی به اینترنت از طریق وصل کردن مودم کامپیوتر به 

خط تلفن امکان‌پذیر شود. 
امروز بدون نیاز به سیم‌کشی از طریق گوشی تلفن همراه می‌توان به‌صورت بی‌سیم 
 )Router(  به اینترنت به‌سرعت وصل شد. داشتن یک روتر )Wireless(  یا وایرلس
کافی اس��ت تا به تمام اس��تفاده‌کنندگان دریک محل، امکان دسترس��ی بی‌س��یم به 
اینترنت داخلی را از طریق وای - فای  )Wi-Fi(  داد. یکی از محاسن داشتن وای‌فای 
امکان دسترسی همزمان چند نفر، با دستگاه یا تلفن‌های شخصی و جداگانه به شبکه 

اینترنت در یک مکان است. 
شاید بعد ازخالی شدن باتری تلفن و تبلت‌ها، سرعت اینترنت بزرگ‌ترین دغدغه افراد 
در استفاده از اینترنت اس��ت. مبلغ زیادی صرف خرید شارژ از شرکت‌های ارائه‌کننده 
خدمات اینترنتی یا روترهای جدید به امید دسترسی به اینترنت پرسرعت‌تر می‌شود. 
پهنای باند اینترنت درکشورهای مختلف متفاوت است؛ اما درکشورهایی که بیشترین 
س��رعت اینترنت را در اختیار کاربران قرار داده‌اند هم، س��رعت همیشه رضایت‌بخش 
نیست. آنچه در قرارداد خرید نوشته می‌شود در واقع حداکثر سرعت در حالت ایده‌آل 
با در نظر گرفتن پهنای باند، کابل نوری، گیرنده و فرس��تنده‌های ایده‌آل اس��ت که در 

واقعیت داشتن همه این عوامل در کنار هم عملا غیرممکن است. 
گاهی س��رعت اینترن��ت موجود برای رفع نیازها کافی اس��ت، اما به علت اس��تفاده 
نادرست، سرعت کند می‌شود. در این شرایط خرید روتری با سرعت بالاتر یا درخواست 
اینترنت با س��رعتی بیشتر بازهم مش��کل حل نخواهد شد و تنها هزینه بیشتری بدون 

دریافت خدمات پرداخته می‌شود. 
بعد از داشتن اینترنت پرسرعت، باید به عامل‌هایی که باعث کم شدن سرعت می‌شوند 
توجه داشت. با تغییرات کوچکی که نیاز به مراجعه به کارشناس و پرداخت هزینه اضافی 
ندارد، می‌توان سرعت دسترسی به اینترنت را بهتر کرد. برای داشتن یک شبکه بی‌سیم در 
خانه به یک روتر نیاز است. خرید گران‌ترین روتر دلیل و تضمینی برای داشتن سرعت زیاد 
اینترنت نیست، اما استفاده نادرست از روتر می‌تواند باعث کم شدن سرعت اینترنت شود. 

س��رعت روتر بس��تگی به نوع اطلاعاتی دارد که قرار اس��ت در شبکه داخلی جابه‌جا 
ش��ود. اگردرخانه فقط س��ه نفر برای نگاه کردن ایمیل یا اس��تفاده از شبکه اجتماعی 
از اینترنت اس��تفاده می‌کنند، خرید یک روتر پرس��رعت، تنها هزینه اضافی است؛ اما 
درجایی که با اس��تفاده از سیس��تم وایرل��س فایل تصویری با کیفی��ت خوب جابه‌جا 
می‌ش��ود یا حجم اطلاعات و فایل‌هایی که دانلود یا آپلود می‌شوند یا تعداد افرادی که 
می‌خواهند همزمان از اینترنت استفاده کنند، زیاد باشد، باید حتما از روتری با سرعت 

زیاد استفاده شود و داشتن اینترنت پرسرعت به‌تنهایی کافی نیست. 
برای تقویت ش��بکه داخلی می‌توان از یک روتر قدیمی به‌عنوان تکرارکننده و برای 
تقوی��ت آنتن دهی اس��تفاده کرد یا ب��ا تغییر گزینه‌های از پیش تعیین‌ش��ده می‌توان 
سرعت روتر را بیشتر کرد. برای راه‌اندازی وای- فای  )نخستین بار( به‌طور پیش فرض 
روی یک کانال تنظیم می‌شود، اما بعد از مدتی ممکن است احتیاج باشد دوباره کانال 
روتر را عوض کنید. به کمک اپلیکیش��ن‌های »وای- فای آنالیز«، کانال خالی دیگری 

را برای روتر خود انتخاب کنید. 
به‌روزرسانی سیس��تم‌عامل روتر هم بدون پرداخت هیچ هزینه اضافی و تنها با چند 
کلیک به بهتر شدن سرعت کمک می‌کند. رمز وای- فای، درست مثل رمز ایمیل باید 

غیرقابل حدس زدن باشد تا از اینترنت شما افراد ناشناس استفاده نکنند. 
هرچه روتر درمرکز محیط اس��تفاده‌کنندگان باشد و اشیا مانع آنتن نباشند و امواج 
کمتری با هم تداخل داش��ته باش��ند، دسترس��ی به وای- فای و استفاده از اینترنت با 

سرعت بهتری امکان‌پذیر خواهد بود. 
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ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
MSN :منبع

ترجمه: سمانه عطایی فرد
منبع: فیگارو

ترجمه: سیروس ترکمان
منبع: فیگارو

جدول امروز

مظنه آپارتمان‌های 7 تا 12ساله تهران
آنچه در زیر می‌آید، جدول قیمت معاملات انجام ش�ده آپارتمان‌های کهنه‌س�از )7 تا 12( سال تهران است. لازم به ذکر است که این 

ارقام مربوط به اعلام سامانه رسمی املاک است: 

محققان انگلیسی موفق به ساخت بازوی روباتیکی شده‌اند که به کاربرانش اجازه می‌دهد بدون دخالت دست و تنها با فناوری که حرکات چشم را دنبال می‌کند، به خلق آثار 
هنری بپردازند. 

قیمت کل)تومان(قیمت هر مترمربع)تومان(عمر بنا)سال(متراژ بنا)مترمربع(منطقه

10795.200.000556.400.000پونک، میدان عدل

7893.400.000265.200.000میدان شهدا، پشت فروشگاه اتکا

78126.410.000499.990.000اختیاریه، خیابان جهانی‌نیا

8388.500.000705.500.000سعادت‌آباد- میدان کاج

7588.266.000245.000.000انقلاب، 12فروردین شمالی

فاطمی، میدان گل‌ها، خیابان کاج 
8585.300.000450.500.000جنوبی
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