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گزارشى از توليد كود ارگانيك

 كرم+ زباله = ثروت
شـايد نخسـتين چيزى كه با شـنيدن نام كرم يا ديدن اين موجود به ذهن شما 

متبادر مى شود اين باشد كه اين موجود چقدر چندش  آور است. اما...

راهكارهايى براى معرفى كسب و كار

چگونه يك آگهى
تبليغاتى خوب بسازيم؟

نبرد با ركود به صحن مجلس كشيده شد
بررسى لايحه رفع موانع توليد فردا آغاز مى شود

در نيمه دوم سال جارى كدام گروه ها جذابيت دارند؟ 

وسوسه سهم هاى سيمانى
براى سرمايه هاى سرگردان

كافه مديران

مشكلات پيدا و پنهان صنعت فرش
40 سال سابقه در صنعت فرش از او مردى آب ديده ساخته است. با يك نگاه 
تار و پود فرش را بزرگ تر مى كند و از شناسنامه آن برايتان سخن مى گويد.

كارشناس بازار پولى در گفت و گو با فرصت امروز مطرح كرد

دستورى بودن نرخ ارز 
ضربه به صادرات است

گزارشى از پيامك هاى شفاف سازى شركت هاى لبنى 

مصرف كنندگان شير
قربانيان اصلى شايعات

گزارش «فرصت امروز» از بليت فروشى آژانس ها پس از سانحه هوايى مهرآباد

بازار سفر هوايى با ايران 140 سقوط كرد 
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 آنها خواستند، توانستند. شما چطور؟ 

متبادر مى شود اين باشد كه اين موجود چقدر چندش  آور است. اما...

ــد كه به تازگى  ــاده اى رفع موانع تولي لايحه 30 م
ــط هيات دولت تقديم مجلس شد، موجى تازه  توس
ــور به  ــه آينده را در فضاى اقتصادى كش ــد ب از امي
ــادى، توليدكنندگان،  ــالان اقتص ــت. فع راه انداخ
ــاى متفاوتى را  ــان اظهارنظر ه ــردم و اقتصاددان م
ــن خصوص با عبدالرضا ترابى،  ارائه مى دهند. در اي
عضو سابق كميسيون اقتصادى مجلس گفت وگوى 

كوتاهى انجام داديم كه در ادامه مى خوانيد.
جناب ترابى نظرتان دربـاره كليت اين لايحه 

چيست؟ 
ــده بود، در  اين موضوع در مجلس قبل هم مطرح ش
ــاختار توليد كشور  آن زمان يكى از موانعى كه در س
مشكلاتى را ايجاد كرده بود، مسئله آزاد سازى انرژى 
و درآمد هاى حاصل از آن بود، در آن زمان قرار شد، 
ــالانه 20 ميليارد دلار درآمد حاصل  از اين محل س
ــورت نقدى به  ــغ 10 ميليارد آن به ص ــود كه مبل ش
مردم، 6ميليارد به بخش صنعت و معدن و 4 ميليارد 
ــه نه در بخش  ــود ك ــه پروژه هاى ملى پرداخت ش ب
ــاى ملى اين موضوع  ــت و نه در بخش پروژه ه صنع
ــدگان بخش هاى  ــد، در نتيجه توليد كنن ــى نش عمل
ــه وام هاى دريافتى و قيمت بالاى  مختلف با توجه ب
ــازى قيمت ها  ــاى انرژى كه در ادامه آزاد س هزينه ه
ــتند از پس ديون خود  ــور اتفاق افتاد نتوانس در كش
ــيدند  ــتگى رس برآيند و در نهايت يا به مرز ورشكس
ــا به حالت نيمه تعطيل درآمدند. با آغاز دولت دهم  ي
ــد كه ديركرد وام ها بخشيده و در بازپرداخت  قرار ش
ــد،  ــود كه در آن زمان قرار ش اصل آن هم امحال ش
دولت نقدينگى مورد نياز را از بانك هاى عامل تامين 

كند، اما اين اقدام به صورت كامل عملى نشد.
در حـال حاضـر چطور، آيـا اين فضـا فراهم 

است؟ 
ــرايط فعلى دولت به دليل كاهش فروش نفت  در ش
ــت، به اين دليل كه ما  با كمبود نقدينگى مواجه اس
ــش از 1 ميليون  ــال حاضر قادر به فروش بي در ح
ــكه نفت در روز نيستيم، درحالى كه در گذشته  بش
ــكه هم بوده، بنابراين، براى  اين رقم تا 3ميليون بش
ــعه صادرات در جهت افزايش تقاضاى موثر كه  توس
ــى نياز هاى ارزى  ــكل اصل ــن طرح آمده، مش در اي
ــت كه  ــراى تامين مواد اوليه اس ــدگان ب توليد كنن
ــود تا در اين  ــخص ش بايد منابع به طور دقيق مش

خصوص مشكلى به وجود نيايد.
در مورد نقاط ضعف و قوت اين لايحه چطور؟ 
ــى لازم را  ــتوانه مال ــاد من، اين لايحه پش به اعتق
ــان داده  ــه تاريخى نش ــويى هم تجرب ــدارد، از س ن
ــم مى تواند  ــكارى بانك هاى عامل ه ــدم هم كه ع
ــد. اگر چه،  ــى ديگر از چالش هاى اين طرح باش يك
ــتند، اما  ــارت بانك مركزى هس ــا تحت نظ بانك ه
ــن همكارى بين  ــه ياد دارم كمتر اي ــا جايى كه ب ت
ــت. در سال هاى  دولت و بانك ها  صورت گرفته اس
ــن منافع خود به جاى  ــر، بانك ها به دليل تامي اخي
ــتر به سمت  آنكه به بخش توليد كمك كنند، بيش

ــاز هاى آنچنانى پيش رفتند، دولت بايد  ساخت و س
ــرمايه گذارى بانك ها  ــركت هاى س ــوص ش در خص
ــث نظارتى  ــد؛ بحث ديگر مباح ــى انجام ده اقدام
ــرمايه گذارى بسيار  ــت كه در فرآيند توليد و س اس
ــت بانك ها بايد در سود و زيان پروژه ها  كم رنگ اس
سهيم شوند تا بحث هاى نظارتى پروژه ها را قوى تر 
ــن الزام را به  ــع، دولت بايد اي ــال كنند. در واق دنب
ــعار درست نمى شود،  وجود آورد  اقتصاد ايران با ش
ــوان وضعيت صنعت و توليد  ــع فعلى نمى ت در مقط
ــر داد. در حال  ــال تغيي ــور را در يك يا دو س كش
حاضر، در وضعيت اقتصادى كشور مشكلات زيادى 
ــويى مى خواهيم تورم را كاهش دهيم،  داريم؛ از س
اما از سوى ديگر با ركود مواجه مى شويم. ركود در 
ــت، وقتى در يك  ــاد خيلى مهم تر از تورم اس اقتص
ــد،  اقتصاد تورم داريم و رونق در اقتصاد حاكم باش
مشكلى نيست، اما زمانى كه ركود هم باشد مشكل 

دوچندان است.
ــد بگويم همين كه  ــوص نقاط قوت باي اما در خص
اين خطر توسط دولت احساس شده، بايد به بخش 
ــترى شود و اگر واقعا در حد شعار  توليد توجه بيش
ــد و پيگيرى شود، خودش مى تواند نقطه قوت  نباش
ــه بخش ها ديده و  ــد، اما بايد درهم اين لايحه باش

كار شود. 
اين لايحه چه تاثيرى مى تواند بر فضاى توليد 

داشته باشد؟ 
ــت كه بخش صنعت را  ــع روح لايحه اين اس در واق
ــون اين اراده در دولت وجود  حركت دهد و هم اكن
ــود و  ــدوارم دولت با برنامه دقيق وارد ش دارد. امي
ــاظ نقدينگى هم بتواند الزامات لازم را فراهم  از لح
ــت و برنامه ريزى و  ــى دق ــر من با كم ــه نظ آورد ب

نظارت مى تواند مفيد واقع شود.
مجلـس در اين خصوص چه كمكـى مى تواند 

داشته باشد؟ 
ــط روى آن دقيق  ــيون هاى مرتب ابتدا اينكه كميس
ــند تا  ــت تكميل كننده لايحه باش ــوند و در نهاي ش
ــد. از  ــته باش ــكل را داش خروجى آن كمترين مش
سوى ديگر، در بحث هاى نظارتى هم نقش مجلس 
ــى  ــع موانع قانونى و بروكراس ــت. رف قابل توجه اس
ــوى  ــت كه مى تواند از س ــى اس ادارى از كمك هاي

مجلس صورت گيرد.
آينـده توليـد و فضـاى كسـب و كار را چطور 

مى بينيد؟ 
ــور هاى  ــكلات اقتصادى از كش ما بايد براى رفع مش
ــى مانند تركيه  ــردارى كنيم، نمونه هاي ــق الگوب موف
ــند، يكى  ــبى باش ــد الگوى مناس ــزى مى توانن و مال
ــام دهيم بحث جذب  ــر از كارهايى كه بايد انج ديگ
ــن كاهش  ــت، در ضم ــى اس ــرمايه گذارى خارج س
دخالت هاى دولت در بخش هاى مختلف هم مى تواند 
در حركت در مسير درست اقتصاد بسيار موثر باشد.

آيا لايحه موفق بوده است؟ 
هيچ لايحه اى به طور مطلق موفق نيست.

بررسى لايحه رفع موانع توليد فردا آغاز مى شودگفت وگو

نبرد با ركود به صحن مجلس كشيده شد
ــع توليد  ــع موان ــه رف ــردا لايح ف
ــاى نظام مالى  ــر و ارتق رقابت پذي
ــن علنى  ــت در صح ــا يك فوري ب
مجلس بررسى مى شود تا نظرهاى 
ــده  نمايندگان در آن گنجانده ش
ــد. اين  ــپس به تصويب برس و س
ــت هاى  ــتاى سياس لايحه در راس
ــروج  ــراى خ ــت ب ــادى دول اقتص
ــده  از ركود تنظيم ش ــى  غير تورم
ــود مجلس  ــت. اگر چه قرار ب اس
ــته  ــنبه گذش ــه چهارش در جلس
ــى كند اما  ــه دولت را بررس لايح
گفته شد كه نسخه هاى چاپى در 
ــرار نگرفته و  اختيار نمايندگان ق
كار به يكشنبه موكول شد. دولت 
ــد بر معافيت  ــه اش را با تاكي لايح
ــهيلات بانكى،  مالياتى، اعطاى تس
ــف  ــورس و تعيين تكلي ــت ب فعالي
ــه در 30  ــراى بدهى هاى معوق ب
ماده تنظيم و به مجلس فرستاده 
تا نمايندگان آن را بررسى كنند. 

ــترى درباره  اين لايحه  وزير دادگس
ــتادان  ــكارى اس ــه با هم ــه ك گفت
اقتصادى و صنعتى، هفت ماه روى 
ــم تا اينكه به  ــن لايحه كار كردي اي
جمع بندى نهايى رسيد و يكشنبه 

گذشته در دولت آماده شد. 
ــلمين   والمس ــلام  الاس ــت  حج
از  ــزود:  اف پورمحمدى  ــى  مصطف
مجلس خواستيم تا يكشنبه آينده 
اين لايحه را در طرح يك فوريتى 
بررسى و تصويب كند. در شرايط 
سخت اقتصادى و مقاومتى سعى 
مى كنيم تا اقتصاد كشور را تقويت 
ــورها در  كنيم، زيرا معتقديم كش

شرايط سخت رشد مى كنند. 
محمد رضا نعمت زاده، وزير صنعت 
ــز درباره لايحه  ــدن و تجارت ني مع
حمايت از توليد گفته كه اين لايحه 
ــه هاى مكرر و  با تلاش زياد و جلس
ــورت ها از دو ماه پيش پيگيرى  مش
ــنهادها ارائه شده اند  مى شود و پيش
ــده، اما  و با تغييراتى نيز موافقت ش

هنوز به اتمام نرسيده است. 
ــت ها و برنامه هاى  او در مورد سياس
خروج كشور از ركود اظهار كرد: اين 
سياست ها از فروردين ماه تدوين و به 
دولت تقديم شده اند و پيگيرى هاى 
ــده كه  ــاره انجام ش ــادى در اين ب زي
ــت ها در  ــش اين سياس ــدى پي چن
ــرار گرفت. همچنين  اختيار عموم ق
درخصوص برنامه هاى اجرايى خروج 
ــازمان صنعت،  از ركود مربوط به س

معدن و تجارت اقدامات موثرى انجام 
شده است. لايحه خروج از ركود دولت 
كه در اختيار نمايندگان مجلس قرار 
ــت دارد كه  ــه، از اين رو اهمي گرفت
نويسندگان آن تلاش كرده اند تا تمام 
موانع ركود اقتصادى را از ميان بردارند 
ــيده اند كه بخش اقتصاد را با  و كوش
رونق مورد نياز كشور همراه كنند. در 
اين لايحه بحث هاى متفاوتى مطرح 

شده كه مهم ترين آنها عبارتند از: 

تسويه بدهى هاى دولت 
ــروج از  ــاس ماده 1 لايحه خ براس
ركود دولت مى تواند «اوراق تسويه 
ــه بدهكاران  ــادر و ب ــه» را ص خزان
ــى طلبكار»ش  ــى غير دولت «حقوق
ــن اوراق  ــاب اي ــويه حس بدهد. تس
ــى دولت  ــات قطع ــل مطالب از مح
دولتى)  ــات  و موسس (وزارتخانه ها 
ــالانه به صورت  ــه س ــه ميزانى ك ب
ــى– خرجى در قوانين بودجه  جمع
ــنواتى انجام خواهد شد. چنانچه  س
ــخاص حقوقى  ــات اش ــم مطالب رق
ــتر از مبلغ  ــده از دولت، بيش ياد ش
رديف اعتبارى مربوط باشد، معادل 
ــويه، به  مجموع مطالبات قابل تس
ــاى جمعى– خرجى  ارقام رديف ه
ــور در جدول هاى  ــده منظ ــاد ش ي
ــوط اضافه  ــال مرب قانون بودجه س
ــز به دولت  ــود. در ماده 2 ني مى ش
ــده مطالبات اشخاص  اجازه داده ش
ــركت هاى  حقوقى غير دولتى از ش
دولتى را با بدهى اشخاص ياد شده 
ــات  به دولت (وزارتخانه ها و موسس
دولتى) تسويه كند. شركت دولتى 

بدهكار و جايگزين شخص حقوقى 
موظف است طبق آيين نامه اى كه به 
پيشنهاد وزارت امور اقتصاد و دارايى 
ــد،  به تصويب هيات وزيران مى رس
مبلغ بدهى تسويه شده را به حساب 
درآمد عمومى مربوط واريز كند. بنا 
ــات اجرايى  ــن (ماده 3) عملي بر اي
وصول مطالبات دولت (وزارتخانه  ها 
و موسسات دولتى) را در مواردى كه 
ــرايط مذكور در مواد (1) و  واجد ش
ــت تا مبلغ بدهى  (2) اين قانون اس
ــال 1395  ــويه تا پايان س قابل تس
متوقف و محدوديت خروج مديران 
اشخاص يادشده از كشور را به لحاظ 
بدهى هاى مذكور و در سقف مبلغ 

ياد شده برطرف كند. 

20 هزار ميليارد تومان در 
3 سال 

دولت براى پرداخت بدهكارى هايش 
ــارد را طى  ــد 20 هزار ميلي مى توان
ــال بپردازد. در ماده 25 اين  سه س
ــده: به دولت اجازه  لايحه تاكيد ش
ــود تا مبلغ دويست هزار  داده مى ش
ميليارد  ريال را طى مدت سه سال 
از طريق انتشار اوراق صكوك اجاره 

اقدام كند. 

بدهى ها گردن دولت مى افتد 
ــه بدهى هاى  ــاده 26 اين لايح در م
ــركت هاى دولتى ناشى از تكاليف  ش
ــت و بدهى  ــا مصوبات دول قانونى ي
ــى  ــركت هاى مادر تخصصى ناش ش
ــذارى  واگ ــده  باقيمان ــدات  تعه از 
شركت هاى زيرمجموعه را به پيشنهاد 

وزارت امور اقتصاد و دارايى و تصويب 
هيات وزيران به دولت منتقل مى شود. 

تسويه بدهى با ماليات 
تصميم ديگر دولت تسويه حساب 
ــت. در ماده  بدهى ها با ماليات هاس
ــنهادى دولت آمده  17 لايحه پيش
ــتقيم اصلاح  قانون ماليات هاى مس
ــده و براساس تبصره 4 اين ماده  ش
ــخاص  ــر مورد كه اش ــده: در ه آم
حقوقى غير دولتى بابت فعاليت هاى 
صنعتى، معدنى، حمل و نقل (زمينى، 
ــى) و هتلدارى خود  هوايى و درياي
ــى از محل  ــن مال ــبت به تامي نس
ــهامداران  ــركاء و س آورده نقدى ش
ــابى به  ــد، هزينه احتس اقدام كنن
نرخ پايه تسهيلات عقود مشاركتى 
مصوب شوراى پول و اعتبار نسبت 
ــبه و  ــه تامين مالى مذكور محاس ب
ــمول ماليات شخص  از درآمد مش
حقوقى تا پايان تسويه بدهى مذكور 
برخوردارى  ــقف  كسر مى شود. س
ــى  از مزاياى حكم اين تبصره تا س
درصد (30درصد) سرمايه ثبت شده 

شخص حقوقى خواهد بود. 

10 هزار ميليارد تومان 
تكليف هاى تسهيلاتى بانك ها 
ــاس ماده 6، صددرصد منابعى  براس
ــره ارزى  ــاب ذخي كه از محل حس
ــت بانك هاى دولتى صرف  به عاملي
ــه بخش هاى  ــهيلات ب اعطاى تس
خصوصى و تعاونى شده است و طى 
سال هاى آتى وصول مى شود، پس 
ــاب  ــر تعهدات قبلى به حس از كس

افزايش سرمايه دولت در بانك هاى 
دولتى منظور مى شود. همچنين در 
تبصره  اين ماده آمده: به بانك هاى 
ــره ارزى اجازه  ــاب ذخي عامل حس
داده مى شود تا يكصد هزار ميليارد 
ريال به اتكاى مطالبات از اشخاص 
ــهيلات از محل  ــاى تس ــت اعط باب
ــاب ذخيره ارزى، اوراق بهادار  حس
ــر كرده و  ــر دارايى منتش مبتنى ب
منابع حاصل را به خزانه واريز كنند. 

اصلاح قانون ماليات براى 
تشويق سرمايه گذاران 

ــاده 132  م دارد  ــم  تصمي ــت  دول
را  ــتقيم  مس ــاى  ماليات ه ــون  قان
ــويق  به گونه اى اصلاح كند كه به تش
ــرمايه گذارى هاى اقتصادى منجر  س
ــنهاد دولت، در ماده 17  ــود. پيش ش
ــاده به اين  ــت كه متن اين م اين اس
ــويق و  ــورت درآيد: به  منظور تش ص
افزايش سرمايه گذارى هاى اقتصادى، 
معادل صددرصد  سرمايه گذارى انجام 
شده اشخاص حقوقى غيردولتى در 
طرح هاى توليدى، معدنى و خدماتى 
ــه دولتى  با مجوز وزارتخانه يا موسس
ذى ربط كه به منظور تاسيس، توسعه، 
ــازى واحدها صرف  ــازى و نوس بازس
ــتثنا زمين)  ايجاد دارايى ثابت (به اس
ــمول ماليات  ــود، از درآمد مش مى ش
ــر شده  ــال هاى بعد كس ــال يا س س
ــبه  ــات آن به نرخ صفر محاس و مالي

مى شود. 
ــد كرده:  ــن ماده تاكي ــره 1 اي تبص
ــوع اين ماده  ــوق مالياتى موض مش
در هر سال مالى در مورد واحدهاى 
مستقر در مناطق كمتر توسعه يافته 
ــمول  معادل صددرصد  درآمد مش
ــاير مناطق معادل  ــات و در س مالي
ــود و  ــد آن منظور مى ش 50 درص
ــوق  ــره 2 آن هم آمده: مش در تبص
ــور در صورتى اعطا  ــى مذك ماليات
ــود كه معادل سرمايه گذارى  مى ش
ــرمايه  ــاب س ــده در حس انجام ش
پرداخت شده يا افزايش سرمايه هاى 

بعدى منظور شود. 
ــت  ــات از جمله مباحثى اس مالي
ــه آن  ــاده ب ــش از 5م ــه در بي ك
ــده و اصلاح موادى از  پرداخته ش
ــور در اين مواد  قانون ماليات كش

گنجانده شده است. 
ــن در 4 ماده از اين لايحه  همچني
30 ماده اى بورس اوراق بهادار به 
بحث و بررسى گذاشته شده است. 

گفت وگو با عبدالرضا ترابى  عضو سابق كميسيون اقتصادى مجلس

هيچ لايحه اى به طور مطلق موفق نيست
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ــادى در چند  ــكلات اقتص مش
ــته به دليل وجود  ــال گذش س
تحريم ها و نبود سياست گذارى 
ــود اقتصادى  ــد موجب رك واح
ــت، به طورى كه وقتى  شده اس
پاى درد و دل هر واحد صنعتى 
ــراى  ــى ب ــينيم، نگران مى نش
ــش از اميد براى  تعطيلى آن بي
رونق آن وجود دارد؛ حال وقتى 
صادرات نباشد و واردات بيش از 
ــورت گيرد، در آن  حد مجاز ص
ــرايط ديگر خوش بين بودن  ش
ــخگو  ــردازى نيز پاس ــا پ و روي
ــن روزها صنعت  نخواهد بود. اي
ــكل واردات بيش  كفش با مش
ــده و مسئولان  از حد مواجه ش
ــت و مجلس  ــدا از دول آن يكص
ــئله  مى خواهند كه به اين مس
ــرايطى را  ــيدگى كنند و ش رس
مهيا سازند كه به جاى واردات، 

مازاد توليد داخلى صادر شود. 
در واقع مشكلات اخير موجب 
ــان  ــه كفاش ــا اتحادي ــده ت ش
ــال  ــت دوز در طول يك س دس
ــودى  ــت رك ــته از وضعي گذش
ــاير  ــبت به س ــديدترى نس ش
اتحاديه ها برخوردار باشد، زيرا با 
وجود توليدات مازاد، 50 درصد 
از توليدات رويه كفش از خارج 
كشور به صورت غيرقانونى وارد 
مى شود و اين مسئله به خودى 
ــا تعداد   ــده   ت ــود موجب ش خ
ــاى صنفى در  زيادى از واحده
آستانه ورشكستى قرار گيرند و 
سود حاصله نصيب كشورهايى 
ــود. از اين رو،  همچون چين ش
ــه دولت را  ــه جانب حمايت هم

خواهانند. 

مانع از ورود رويه كفش به 
كشور شويد

رسول شجرى، رييس اتحاديه 
كفاشان دست دورز به «فرصت 
امروز» مى گويد: در حال حاضر 
ــه واحدهاى  ــن دغدغ مهم تري
ــش دوزان  ــى اتحاديه كف صنف
ــور  ــش به كش ــه كف ورود روي
ــورت  ــا به ص ــه عموم ــت ك اس
ــورت مى گيرد و  غيرقانونى ص
ــت كه چه  ــخص نيس هنوز مش
ــود در  ــانى با چه ميزان س كس
پشت اين كار هستند اما اعضاى 
ــورت جد به  ــن اتحاديه به ص اي
دنبال آشكاركردن اين موضوع 

هستند. 

ــى اتحاديه  ــاى اصل اخيرا اعض
ــت دوز از اصفهان،  كفاشان دس
مشهد، تبريز و تهران جلسه اى 
را با كميسيون صنايع و معادن 
مجلس شوراى اسلامى، برگزار 
ــكلات  ــد تا موانع و مش كرده ان
ــود  ــى ش موجود مطرح و بررس
ــراى  ــاعد ب ــول مس ــه ق اگرچ
همكارى مجلس اعلام شده، اما 
بايد ديد كه دولت براى يكى از 
مهم ترين مشكلات كه تحريم ها 

است چه خواهدكرد. 

دولت و مجلس پاى كار 
بيايند

ــجرى در اين باره مى گويد:  ش
ــه قدر كفايت  دولت و مجلس ب
ــد و انتظار  به ما كمك مى كنن
نداريم كه مشكلات ايجاد شده 
در اين صنف در كمترين زمان 
ــود، اما مى خواهيم اين  حل ش
ــود، زيرا  ــع ش ــكلات مرتف مش
معتقديم موضوع گمرك و ورود 
ــش تنها با  50 درصد اصلى كف
ــت گذارى  كمك دولت و سياس

مجلس قابل حل است. 

توليد سالانه 200 ميليون 
جفت كفش

ــدات كفش در  ــون تولي هم اكن
ــور به دو صورت صنعتى و  كش
ــود كه در  ــام مى ش صنفى انج
ــاى  ــى اتحاديه ه ــش صنف بخ
مشهد، تبريز، اصفهان و تهران 
ــاى بازار  ــد از كفش ه 90 درص
يعنى سالانه 200 ميليون جفت 
ــد و در بخش  ــد مى كنن را تولي
صنعتى نيز با وجود تنوع بيشتر 

به همين ميزان توليدات كفش 
ــن 90 درصد از  داريم. همچني
توليدات كفش صنعتى مردانه 
ــه از  ــت ك ــورت چرم اس به ص
ــت  كيفيت خوبى برخوردار اس

و قابليت صادرات را دارد. 
براساس اطلاعات موجود پيش 
ــه  ــر در منطق ــوادث اخي از ح
ــتر  ــال 91 بيش ــژه در س به وي
ــى به  ــش صنعت ــدات كف تولي
ــورهاى عراق و افغانستان  كش
ــه دليل  ــود، اما ب ــادر مى ش ص
ــه صادرات  ــاى منطق ناامنى ه
تقريبا تعطيل شد و بازارهاى ما 
به ساير كشورها از جمله چين 

واگذار شد. 
ــن مطلب  ــا تاييد اي ــجرى ب ش
مى گويد: مشكلات موجود مانع 
از صادرات كفش هاى ايرانى به 
ــود و در  بازارهاى جهانى مى ش
ــته نيز صادرات به صورت  گذش
ــاس تعاملات  غيررسمى براس
ــه به صورت  ــه ن ــورها، البت كش

قاچاق صورت مى گرفت. 

دولت شرايط صادرات 
كفش را فراهم كند

ــته هاى اتحاديه  يكى از خواس
ــت كه شرايط  كفاشان اين اس
صادرات به خارج از ايران توسط 
دولت مهيا شود، زيرا كيفيت كار 
بسيار بالاست اما به دليل عدم 
حمايت دولت تاكنون موفقيت 
آميز نبوده است با وجود اينكه 
زمينه آن وجود دارد متاسفانه 
ــع از اين  ــى مان ــدم هماهنگ ع
ــود اين در حالى است كه  مى ش
ــت  توليدات اين صنف مازاد اس

و بايد صادر شود. 
كشور چين در 20 سال گذسته 
ــن اتحاديه بوده    رقيب اصلى اي
ــرخ ارز  ــل افزايش ن كه به دلي
ــوع حل و  ــدودى اين موض تاح
ــد اما همچنان واردات  فصل ش
ــه طورى  ــود دارد، ب كفش وج
ــس هيات مديره  ــرا ريي كه اخي
جامعه مديــران و متخصصان 
ــما اعلام  ــش رس ــت كف صنع
ــــال واردات  كرد: در بهار امس
كفــش از نظر وزنى 99 درصد 
ــــته ، در واقع در  افزايش داش
بهار امســال واردات رســمى 
ــد68  ــش با رش ــى كف و قانون
ــى و 99 درصدى  درصدى وزن

ارزشى مواجه شده است. 
ــه دنبال  ــرايط اگر ب ــن ش با اي
ــن صنعت  ــت جدى از اي حماي
ــد مانع از  ــدا باي ــتيم، ابت هس
ــويم و سپس  واردات كفش ش
با حمايت توسط دولت شرايط 

براى صادرات مهيا شود.

افزايش دو برابرى قيمت 
كفش

اما مسئله ديگر اين است كه در 
ــته قيمت كفش  دو سال گذش
ــبى دو برابر شده، با  به طور نس
ــتر مواد مورد  وجود اينكه بيش
ــود و  نياز در داخل تامين مى ش
نبايد رسما تحريم ها بر آن تاثير 
بگذارد اما به بهانه تورم موجود 
ــام آورى  قيمت ها به طور سرس
افزايش يافته است كه به اعتقاد 
متوليان امر تنها 50 درصد آن 
ــت و 50 درصد ديگر  واقعى اس
آن به دليل سوءاستفاده افرادى 

ــت كه از آب گل آلود ماهى  اس
ــه  ــس اتحادي ــد. ريي مى گيرن
كفاشان دست دوز با تاييد اين 
مطلب مى گويد: شايد مواد اوليه 
بسيارى از توليدات داخلى بود 
ــش حامل هاى انرژى و  اما افزاي
مواد اوليه كفش و تورم موجود 
در جامعه شرايطى را مهيا كرد تا 
قيمت كفش نيز افزايش يابد. در 
هر صورت به دليل عدم توانايى 
مردم براى خريد كفش افزايش 
قيمت ها در يك مقطعى متوقف 
شد، اما بدون شك قيمت كفش 
در شرايط كنونى ارزان نخواهد 
شد و اميدى براى كاهش قيمت 
نيست حتى اگر دولت حمايت 

كند. 

تهديد شغلى بيش از 6 
هزار واحد صنفى

اين در حالى است كه اگر از اين 
ــود، آينده  اتحاديه حمايت نش
ــيارى از افرادى كه  ــغلى بس ش
ــتند، به خطر  در اين حرفه هس
ــال حاضر  ــد، زيرا در ح مى افت
ــت دوز  ــان دس اتحاديه كفاش
ــو دارد  ــزار و 200 عض چهار ه
ــراى فعاليت  كه مجوز قانونى ب
ــزار عضو  ــد و بيش از دو ه دارن
ــه به دليل  ــوز دارد ك بدون مج
ــكلات و موانع به  ــى از مش برخ
ــب  ــتن محل كس ــل نداش دلي
مناسب نمى توانند مجوز رسمى 
دريافت كنند. البته اتحاديه به 
ــن واحدها  ــال برخورد با اي دنب
ــت، زيرا معتقد است هدف  نيس
ــتغال و درآمدزايى  اين افراد اش
ــت و بايد به آنها فرصت داد.  اس
از سويى مشكلات مالى در اين 
ــه تعداد  ــده ك صنف موجب ش
ــمارى در حال رفت و آمد  بى ش
ــند و اين خود  به اين صنف باش
ــن اتحاديه يكى از معضلات اي

 است. 
ــگاه كفش  ناگفته نماند، نمايش
ــدت دو روز  ــاه به م 26 مردادم
در نمايشگاه بين المللى برگزار 
ــد و هدف از برگزارى  خواهد ش
آن آشنا كردن اعضاى اتحاديه 
ــش  ــتاورد كف ــن دس از آخري
ــت البته اتحاديه  اعلام شده اس
ــئولان  ــال دعوت از مس به دنب
ــايه  ــورهاى همس ذى ربط كش
ــادرات  ــا بتوانند ص ــتند ت هس
ــته  گذش ــد  مانن را  ــش  كف

رونق بدهند. 

 درخواست از دولت براى حمايت از صادرات صنعت كفش

واردات غيرقانونى، بازار كفش را تهديد مى كند
چينى ها در قم 200 ميليون يورو 

سرمايه گذارى مى كنند
ــم گفت:  ــتاندارى ق ــتغال اس ــاون برنامه ريزى و اش مع
سرمايه گذاران چينى در مرحله نخست 200 ميليون يورو 
در طرح هاى مختلف اقتصادى اين استان سرمايه گذارى 

مى كنند.
ــورت تفاهم نامه بين  ــزود: در ص ــوى اف ــن رض سيدحس
ــتان گنسو چين، اين هيات  استان قم و هيات تجارى اس
و بانك هاى اين استان براى سرمايه گذارى اعلام آمادگى 
ــتان منعقد  كرده اند و اگر قراردادهاى ديگرى بين دو اس

شود، رقم سرمايه گذارى چينى ها نيز افزايش مى يابد.
وى هدف از سرمايه گذارى خارجى در طرح هاى اقتصادى 
استان قم را استفاده از فناورى و تامين منابع اعلام كرد و 
گفت: بانك هاى كشور چين نيز براى داير كردن شعبه در 

ايران اعلام آمادگى كرده اند.
ــتاندار قم به استان گنسو  به گزارش ايرنا، پس از سفر اس
ــرمايه گذارى طرفين، يك  چين و بررسى ظرفيت هاى س
ــاور  ــتان به همراه مش هيات تجارى و اقتصادى از اين اس
عالى استاندار گنسو و دبير اتاق بازرگانى گنسو چين 19 

مرداد به قم سفر كردند.
ــت  ــتان، نشس ــتين روز حضور اين هيات در اس در نخس
ــتان هاى قم و گنسو چين در  همكارى هاى اقتصادى اس
تالار معصوميه استاندارى قم برگزار شد، سپس نمايشگاه 
ــو در محل  ــتان قم و گنس همكارى هاى اقتصادى دو اس
نمايشگاه هاى دائمى استان قم با حضور 99 شركت طرف 

چينى گشايش يافت.
ــفر دو روزه خود به  ــات تجارى چينى در س همچنين هي
استان قم از نزديك در جريان فرصت هاى سرمايه گذارى 
ــگرى و  ــاورزى، گردش ــون كش ــاى مختلف چ بخش ه

حمل و نقل قرار گرفتند.
ــم درباره  ــتاندارى ق ــتغال اس ــاون برنامه ريزى و اش مع
زمينه هاى سرمايه گذارى چينى ها در اين استان به ايرنا 
توضيح داد: در بحث سرمايه گذارى چينى ها در طرح هاى 
ــتفاده از فاينانس يا همان تامين منابع،  اقتصادى قم، اس
ــاخت و  ــرمايه گذارى و س ــتفاده از فناورى جديد، س اس

بهره بردارى را در دستور كار قرار داده ايم.
ــتان   رضوى ادامه داد: با توجه به خواهرخواندگى دو اس
قم و گنسو و سياست هاى دولت چين در سرمايه گذارى، 
استفاده از ظرفيت هاى سرمايه گذارى جزو اهداف طرفين 

قرار گرفته است.
ــگرى، هتل سازى،  رضوى، بخش هاى كشاورزى، گردش
ــازى، انتقال فناورى  صنعت، پتروشيمى، نفت، خودروس
در صنايع پلاستيك و بحث هاى مرتبط با شهرك اى تى، 
معادن، فرآورى سنگ هاى معدنى و مصالح ساختمانى را 
از جمله ظرفيت هاى استان قم براى سرمايه گذارى طرف 

چينى برشمرد.
وى افزود: بخش هاى كشاورزى از جمله شيلات، استفاده 
از بذر كشاورزى در خاك هاى شور، توليد پسته، زيتون و 
زعفران، پرورش كروكوديل، ارائه غذاى حلال در صنايع 
ــته بندى از ديگر ظرفيت هاى دو طرف براى  غذايى و بس

سرمايه گذارى است.
ــرودگاه بين المللى قم و  رضوى گفت: در مباحثى چون ف
ــته پيشنهادى   به  ــلفچگان، بس منطقه ويژه اقتصادى س
هيات تجارى چينى ارائه شد و قرار است اين هيات آن را 

بررسى كرده و اعلام نظر كند.

توان نيروگاه هاى برق آبى كشور 
15درصد افزايش يافت

ــركت مديريت منابع آب ايران گفت: توان  مديرعامل ش
ــال در مقايسه با پارسال  نيروگاه هاى برق آبى كشور امس

15 درصد افزايش يافته است. 
محمد حاج رسولى ها افزود: اين افزايش توليد و مديريت 
ــتفاده بهينه از توان نيروگاه هاى برق آبى در كشور  در اس
موجب شد تا با وارد مدار كردن اين ظرفيت امسال با وجود 
افزايش گرماى هوا در بيشتر مناطق كشور و در پيك بار 
مصرف در اين فصل، با هيچ گونه كمبود انرژى برق مواجه 
ــتفاده از توان ظرفيت نيروگاه هاى برق آبى از  نباشيم. اس
برنامه هاى امسال وزارت نيرو بود كه اجرا و توليد و توزيع 

برق را در كشور به خوبى مديريت كرد. 
ــاره به وضعيت آب سدهاى كشور،  حاج رسولى ها، با اش
ــدها را در سال جارى  حجم ورودى آب به مخازن اين س
ــا گفت: اين  ــلام كرد و به ايرن ــارد مترمكعب اع 30 ميلي
ــته شش درصد را  كاهش  ميزان در مقايسه با سال گذش
نشان مى دهد.  وى اضافه كرد: ميانگين نزولات جوى در 
ــور نيز 216 ميلى متر بود كه نسبت  ــال جارى در كش س
ــبت به سال گذشته  ــط درازمدت 9 درصد و نس به متوس
ــت: اين ميزان  ــت. وى گف هفت درصد كاهش يافته اس
كاهش در بقيه حوضه ها نيز بين 6 تا 11 درصد مشاهده 
ــولى ها افزود: به لحاظ استانى نيز  ــت.  حاج رس شده اس
ــان رضوى در سطح  ــمنان، تهران و خراس استان هاى س
ــكل كم آبى در سال جارى مواجه  كشور با بيشترين مش
هستند، به طورى كه سمنان با 35، تهران با 32 و خراسان 
رضوى با 30 درصد كاهش بارندگى در مقايسه با پارسال 
روبه رو هستند.  وى اضافه كرد: يكى از تدابيرى كه از دهه 
80 در كشور براى تامين امنيت آب شرب در كشور اتخاذ 
ــتان ها به آب هاى سطحى است به  شده ، متكى كردن اس
طورى كه هم اكنون آب شرب مورد نياز 22 مركز استان در 
كشور و 120 شهر كوچك و بزرگ ديگر از محل آب هاى 

ذخيره شده در پشت سدها تامين مى شود. 
حاج رسولى ها، در زمينه تامين آب شرب شهر تهران نيز 
ــت  گفت: با وجود كاهش 19 درصدى ذخاير آب در پش
سدهاى تهران، اما با مديريت مناسب خوشبختانه تاكنون 
ــهروندان تهرانى به وجود نيامده  مشكلى در تامين آب ش
است.  وى بحث جيره بندى را در تهران منتفى عنوان كرد 
و افزود: هرچند كه نگرانى هايى در زمينه تامين آب شرب 
ــال وجود دارد اما درصورت بارش نزولات  در نيمه دوم س
ــكلى در اين زمينه به وجود نخواهد آمد و  ــمانى مش آس
در غير  اين صورت پيش بينى شده تا كمبود آب از چاه ها 

تامين شود. 
ــد: در همين زمينه شركت آب  ــولى ها يادآور ش حاج رس
ــه ظرفيت دو  ــارى چاه هايى ب ــه حف ــلاب تهران ب و فاض
مترمكعب در ثانيه مازاد بر مصرف چاه هاى موجود اقدام 
ــبكه آب شرب تهران  ــت تا در صورت نياز به ش كرده اس

اتصال پيدا كند. 
مديرعامل شركت مديريت منابع آب كشور به همراه وزير 
ــت اجرا در  ــدها و طرح هاى در دس نيرو و براى بازديد س

حوزه آب به آذربايجان غربى سفر كرده است. 

رييس سازمان توسعه تجارت ايران: 
استمرار حضور كالاهاى كره اى منوط 

به سرمايه گذارى در ايران است
ــرمايه گذارى در ايران فقط به خاطر جمعيت  جذابيت س
70 ميليونى نيست، بلكه به خاطر جمعيت 400 ميليونى 
كشورهاى همسايه است، زيرا ايران پايگاه صادراتى به اين 

كشورهاست.
رييس سازمان توسعه تجارت در ديدار با مديرعامل منطقه 
خاورميانه و آفريقاى شركت ال جى با تاكيد بر بومى سازى 
تكنولوژى هاى خارجى در ايران، استمرار حضور كالاهاى 
ــرمايه گذارى اين شركت ها در ايران  كره اى را منوط به س

دانست.
به گزارش روابط عمومى سازمان توسعه تجارت، ولى االله 
ــعه  ــازمان توس ــى راد، در اين ديدار كه در محل س افخم
تجارت برگزار شد، به فرصت هاى مناسب سرمايه گذارى 
در ايران اشاره كرد و گفت: بخش عمده بازار لوازم خانگى 
ــتمرار  ــت اما اس ــركت هاى كره اى اس ايران در اختيار ش
ــرمايه گذارى  ــازى تكنولوژى و س ــه بومى س اين روند ب

شركت هاى كره اى در ايران بستگى دارد.
ــركت هاى كره اى  ــاره به برخى فعاليت هاى ش وى با اش
ــاى كره اى تا به حال به  در ايران گفت: فعاليت  كارخانه ه
ــاى خط توليد مربوط بوده،  مونتاژ كالا و فرآيندهاى انته
ــال كامل تكنولوژى و انجام  اما اكنون تاكيد دولت بر انتق

تمام فرآيندهاى توليدى در كشور است.
رييس سازمان توسعه تجارت با بيان اينكه سياست هاى 
دولت يازدهم زمينه سرمايه گذارى شركت هاى خارجى 
ــه داد: در مناطق آزاد و ويژه  ــت، ادام را راحت تر كرده اس
ــت و شركت  اقتصادى اين زمينه بيش از پيش فراهم اس
ال جى و ساير شركت هاى كره اى مى توانند از اين فرصت 
ــتفاده كنند و به صورت انحصارى يا با  به نحو مطلوب اس

همكارى شركت هاى ايرانى سرمايه گذارى كنند.
ــرمايه گذارى در ايران  ــت س ــد به اينكه فرص وى با تاكي
ــت، بيان كرد: اگر شركت هاى  هميشه سهل و آسان نيس
خارجى به خواست ما توجه نكنند شرايط سرمايه گذارى 

در ايران را تغيير مى دهيم.
ــكارى براى  ــى را راه ــر منطق ــى راد، اتخاذ تدابي افخم
جلوگيرى از ورود كالاى قاچاق دانست و گفت: در راستاى 
ــت ورود لوازم خانگى  ــا حذف ممنوعي همين تصميم و ب
ــاق به صورت  ــته، ميزان ورود كالاى قاچ ــال گذش در س

محسوسى كاهش يافت.
ــورهاى  ــش از 40 هيات تجارى از كش ــور بي وى بر حض
مختلف براى گسترش تجارت با ايران تاكيد و تصريح كرد: 
ــرمايه گذارى در ايران فقط به خاطر جمعيت  جذابيت س
70 ميليونى نيست، بلكه به خاطر جمعيت 400 ميليونى 
ــت، زيرا ايران پايگاه صادراتى به  كشورهاى همسايه اس

اين كشورهاست.
ــعه تجارت در پايان افزود: اميدواريم  رييس سازمان توس
در فضاى تجارى جديد علاوه بر حضور گسترده تر شركت 

ال جى، شاهد همكارى در بخش تحقيق و توسعه باشيم.
كوين چا، مديرعامل منطقه خاورميانه و آفريقاى شركت 
ــور كره جنوبى براى  ال جى نيز در اين ديدار از تمايل كش
ــرمايه گذارى در ايران خبر داد و گفت: براى گسترش  س
ــنايى با  ــه هاى تخصصى و آش ــه برگزارى جلس تجارت ب

شرايط سرمايه گذارى نياز است.
ــور براى سرمايه گذارى و تاسيس  وى به همكارى دو كش
كارخانه اشاره كرد و افزود: شركت ال جى به زودى برنامه 

خود را  براى حضور در ايران  آماده و ارائه مى كند.

وزير نيرو: 
استقبال وزارت نيرو از سرمايه گذارى 

بخش خصوصى در طرح هاى آبفا
ــش خصوصى براى  ــت: اين وزارتخانه از بخ وزير نيرو گف
ــاى آب و فاضلاب در  ــراى طرح ه ــرمايه گذارى در اج س
ــور حمايت و استقبال  ــتايى كش ــهرى و روس مناطق ش
مى كند. حميد چيت چيان، در حاشيه ديدار از طرح هاى 
ــزود: يكى از  ــوزه آب در مهاباد اف ــرا در ح ــت اج در دس
ــرمايه گذار  برنامه هاى مهم دولت در اين زمينه جذب س
ــوزه آب و فاضلاب  ــراى طرح هاى مختلف در ح براى اج
ــور به صورت بيع متقابل و B.O.T  است. حضور  در كش
اين بخش در صنعت آب و برق افزون بر ايجاد زمينه هاى 

اشتغالزايى، مى تواند امور اجرايى را نيز شتاب بخشد. 
چيت چيان، با بيان اينكه ورود بخش خصوصى انگيزه لازم 
ــالم و موثر در اين صنعت در كشور  را به منظور رقابت س
ايجاد مى كند، افزود: استقبال وزارت نيرو از حضور بخش 
ــه طرح هاى آب و فاضلاب نبوده  خصوصى تنها منحصر ب
ــتگاه هاى  ــدها، اجراى ايس و اين وزارتخانه در اجراى س
ــى و نيز در  ــبكه هاى آبيارى و زهكش ــراى ش پمپاژ و اج
ــر وزارت نيرو از حضور  ــيارى از انواع طرح هاى مدنظ بس
ــتقبال مى كند.  وى در بخش ديگرى  بخش خصوصى اس
ــخنان خود در زمينه آب بهاى دريافتى از كشاورزان  از س
ــاورزان از شبكه مدرن استفاده  گفت: در مناطقى كه كش
ــبكه سنتى  ــه درصد و در مناطقى كه از ش مى كنند، س
استفاده مى كنند، يك درصد از بهاى محصولات كشاورزى 
ــود. ميزان  ــاورزان دريافت مى ش بابت حق آب بها از كش
محصولات و وضعيت توليد آنها در هر منطقه توسط وزارت 
كشاورزى براساس شرايط هر استان تعيين شده و وزارت 
نيرو در اين زمينه دخالتى ندارد.  دولت تدبير و اميد براى 
ــل دارد و اين اميد  احياى درياچه اروميه، اميدوارى كام
ــت اندركاران و توكل بر خداوند، حتما  در كنار تدبير دس

اثرگذار خواهد بود.  
تكميل سد آغ چاى

ــاص 250 ميليارد ريال اعتبار   وزير نيرو همچنين از اختص
براى توسعه و تكميل شبكه هاى آبيارى پايين دست سد آغ 
چاى در شهرستان خوى خبر داد.  وزير نيرو  اظهار كرد: اكنون 
شبكه سد آغ چاى در حال اجراست، اما به لحاظ محدوديت 
ــرعت لازم را ندارد. در يكى، دو ماه اخير با تلاش  اعتبارى س
وزارت نيرو و حمايت و پشتيبانى رييس جمهور و مجوز ويژه 
مقام معظم رهبرى اعتبار لازم براى اجراى اين طرح فراهم 
شده كه با تزريق اين اعتبارات سرعت عمليات اجرايى بيشتر 
و 12 روستاى پايين دست اين سد از آب بهره مند مى شوند.  
وزير نيرو درمورد توليد برق از سد آغ چاى گفت: اين وزارتخانه 
آماده قرارداد با سرمايه گذاران بخش خصوصى براى توليد 
ــت.  چيت چيان، در مورد سد غازان چاى  برق از اين سد اس
اظهار كرد: وزارت نيرو اين سد را از برنامه احداث خارج نكرده 
و همكاران ما در وزارت نيرو در حال بررسى و مطالعه تكميلى 
اين سد هستند كه در صورت نبود مشكل كم آبى اعتبارات 

لازم براى اجراى آن اختصاص مى يابد. 
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ــور با تاكيد بر  دبير انجمن صنايع لبنى كش
ــير و فرآورده لبنى  اينكه قيمت هيچ نوع ش
افزايش نيافته است، گفت: نرخ فرآورده هاى 
ــود و  ــه اخير بايد اجرا ش لبنى طبق مصوب
ــون با متخلفان  در صورت تخلف، طبق قان

برخورد مى شود.
رضا باكرى در گفت و گو با ايرنا در خصوص 
ــى محصولات  ــا 300 تومان افزايش 200 ت
لبنى در بازار مصرف توسط برخى برندهاى 
مطرح افزود: چند روز پيش يكى از برندهاى 
مطرح صنايع لبنى به دليل اشتباه متصدى 
قيمت گذارى محصول به مدت يك روز نرخ 
ــش در بازار  ــش با افزاي برخى از محصولات

عرضه شد.

وى اضافه كرد: در واقع پس از قيمت گذارى 
شير پر چرب متصدى اقدام به تعويض قيمت 
ــير كم چرب نكرده بود كه به دليل  براى ش
ــتباه به مدت يك روز شير كم چرب  اين اش
ــير پر چرب به بازار  اين شركت با قيمت ش

عرضه شد.
ــع لبنى  ــن صناي ــرد: انجم ــح ك وى تصري
ــن موضوع  ــلاع، اي ــض اط ــه مح ــور ب كش
ــت  ــكل درج قيم ــرد و مش ــرى ك را پيگي
ــرعت  ــن كارخانه به س روى محصولات اي

برطرف شد.
ــور از  ــى كش ــع لبن ــن صناي ــس انجم ريي
ــدى  تولي ــاى  واحده ــدگان  توليد كنن
فرآورده هاى لبنى خواست در قيمت گذارى 
محصولاتشان دقت كنند، زيرا در صورتى كه 
شركتى اقدام به افزايش خود سرانه قيمت ها 
ــازمان  ــى و نظارت س كند،  به اداره بازرس
ــدگان معرفى خواهد  حمايت از مصرف كنن

شد تا طبق قانون با متخلفان برخورد شود.
اين در حالى است كه برخى از شركت هاى 
ــته  ــى طى چند روز گذش توليد كننده لبن
ــير و  ــولات خود را از جمله ش قيمت محص
ــت به صورت تدريجى افزايش داده اند  ماس
ــيارى  ــن محصولات در بس ــون اي و هم اكن
فروشگاه هاى كشور با قيمت هاى جديد به 

مردم عرضه مى شود.

ــط كار وزارت كار، تعاون و رفاه  معاون رواب
ــداى انقلاب قرارداد  اجتماعى گفت: در ابت
كار 90 درصد از كارگران دائمى بود كه امروز 
ــاى 90 درصد  از  ــده و قرارداده برعكس ش
كارگران، موقت شده است.  به گزارش مهر، 
سيدحسن هفده تن از بازبينى آيين نامه هاى 
سازمان تامين اجتماعى براى تامين نظرات 

كارگران و كارفرمايان خبر داد. 
معاون روابط كار وزارت كار اظهار كرد: پيش 
ــن اجتماعى كه با  ــان تامي از اين كارشناس
دغدغه كارگران و كارفرمايان آشنا نبودند، 
اين آيين نامه را بدون در نظرگرفتن وضعيت 
واقعى حاكم بر فضاى كارگرى و كارفرمايى 

تدوين كرده اند. 
ــته، در  هفده تن تصريح كرد: برخلاف گذش
تدوين آيين نامه جديد اين سازمان از نظرات 
نمايندگان تشكل هاى كارگرى و كارفرمايى 

استفاده مى شود. 
ــب  ــان كرد: بايد فضاى مناس وى خاطرنش
سه جانبه اى بين دولت، تشكل هاى كارگرى 

و كارفرمايى در حوزه كار ايجاد كرد. 
ــع  ــئول در وزارت كار رف ــام مس ــن مق اي
ــى براى ايجاد  ــاى كارگران را گام دغدغه ه
ــت و  ــعه اقتصادى و رونق توليد دانس توس
ــرى در نهادهاى  ــكل هاى كارگ افزود: تش
ــى دارند  ــاز دولت حضور ضعيف تصميم س

ــر  ــئله به ضعيف ماندن اين قش كه اين مس
ــت.  هفده تن، علت حضور  ــده اس منجر ش
ــكل هاى كارگرى در نهادهاى  نداشتن تش
ــه در مجلس  ــور از جمل ــاز كش تصميم س
ــى از قدرت نداشتن  شوراى اسلامى را ناش
ــت و بيان كرد: اين در حالى است  آنها دانس
ــهم مهمى در  كه مجموعه هاى كارگرى س
ارزش افزوده اقتصاد كشور و جامعه بر عهده 

دارند. 
ــغلى كارگران در  وى به بالا بودن امنيت ش
ــاره كرد و افزود:  ابتداى انقلاب اسلامى اش
ــرارداد  ــران در آن زمان ق ــد كارگ 90 درص
دائمى داشتند، در حالى كه امروز 90 درصد 

كارگران قرارداد موقت كار دارند. 

 قرارداد كار 90 درصد از كارگران موقت شدقيمت محصولات لبنى اشتباهى اضافه شد 

استفاده از چربى گياهى در لبنيات 
پرچرب ممنوع شد 

ــور گفت:  ــا باكرى، دبير انجمن صنايع لبنى كش رض
 استفاده هرنوع روغن گياهى شامل (آفتابگردان، ذرت، 
ــد فرآورده هاى لبنى پر چرب از  ــزا و پالم) در تولي كل
سوى اداره كل نظارت بر مواد غذايى وزارت بهداشت، 

درمان و آموزش پزشكى ممنوع شد. 
تا چندى پيش طبق پروانه بهداشتى 
ــت، صنايع لبنى مجوز  وزارت بهداش
استفاده از تركيب روغن آفتابگردان، 
ــم را در تهيه برخى  ــزا و پال ذرت، كل

فرآورده هاى لبنى داشتند. 

دولت با تغيير كاربرى اراضى 
برخورد جدى مى كند

قباد افشار، رييس سازمان امور اراضى كشور گفت: 
ــى با تغيير  ــراى مقابله اصول ــزم دولت يازدهم ب ع
ــاى زراعى و باغى جدى  ــرى غيرمجاز زمين ه كارب
ــت، زيرا اين امر خسارت هاى جبران ناپذيرى به  اس

ــور مى زند. اعتبارات اين  آينده كش
ــور از پنج ميليارد تومان  حوزه كش
ــال قبل به 50 ميليارد تومان در  س
سال جارى افزايش يافته و  10 برابر 
ــدن براى برخورد با تخلفات اين  ش
حوزه اين جديت را تاييد مى كند. 

عمليات ترانزيت سوخت از مرز 
پرويزخان از سر گرفته شد

ــت:  ــيرين گف ــدار قصرش ــى، فرمان ــين رضاي افش
ــمى پرويزخان  ــوخت از مرز رس عمليات ترانزيت س
ــردد تانكرهاى  ــتان با لغو ممنوعيت ت در اين شهرس
سوخت رسان به كشورمان، از ديروز دوباره از سرگرفته 

شد. تانكرهاى سوخت رسان ايرانى 
ــد محموله هاى  ــى مى توانن و عراق
سوختى خود را از اقليم كردستان 
ــمى  ــرز رس ــور از م ــا عب ــراق ب ع
ــى  ــادر جنوب ــه بن ــان ب پرويزخ

كشورمان بارگيرى و حمل كنند. 

الهه ابراهيمى
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تعليق در تعلق اعتبارات مالى 
ميگو،  ــدگان  پرورش دهن ــه  ب
ــر راه  ــع بر س ــن مان بزرگ تري
ــد اين محصول لوكس در  تولي
ــت و خطرى براى  ــور اس كش
ــول به  ــن محص ــت اي سرنوش

شمار مى رود. 
ــود كوچك  ــن موج ــو، اي ميگ
ــايند،  نه چندان خوش قيافه  با 
ــه براى  ــت ك ماده غذايى اس
ــورهايى كه داراى مناطق  كش
ــور  ــاى آب ش ــاحلى و دري س
ــى  ــذار صنعت ــتند، پايه گ هس
ــن  ــت. اي ــود و ارزآور اس پرس
ــاير  ــه س ــبت ب ــول نس محص
امكان  ــاورزى  كش محصولات 
ــتغالزايى بيشترى را فراهم  اش
ــز به  ــادرات ني ــرده و در ص ك
دليل بازارهاى مشتاق جهانى 
كارنامه موفقى دارد اما موضوع 
تعلق اعتبارات براى كشاورزان، 
ــه درصد  ــورد گلاي م موضوع 
ــدگان  توليدكنن از  ــيارى  بس
ــت.  ــاورزى اس محصولات كش
ــكلى  مش ــى  نقدينگ ــن  تامي
ــم از آن  ــت كه محمد معل اس
ــكل  ــوان بزرگ ترين مش به عن
ــاد  ي ــو  ميگ ــدگان  توليدكنن

مى كند. 
ــق  ــد: تعل ــم مـى گـوي مـعـلـ
ــن  تامي ــراى  ب ــار  اعتب دادن 
ــال  ــو، هر س ــاى ميگ نهاده ه
تزريق  ــدگان  ــه پرورش دهن ب
ــه توليد  ــود تا بتوانند ب مى ش
ــت  ادامه دهند و پس از برداش
ــن  ــروش آن، اي ــول و ف محص
ــود.  برگردانده مى ش اعتبارات 
اين  ــق  تزري ــان  زم ــن  بهتري
ــت  ارديبهش نيمه  ــى  نقدينگ
ــت  زمان آغاز پرورش ميگو اس
اما سال گذشته اين اعتبارات 
بسيار دير و بى نظم تزريق شد 
و امسال نيز هنوز تزريق نشده 

است. 
ــم از  ــرى ه ــت ديگ ــا رواي ام
ــارات وجود  اعتب ــن  اي تزريق 
ــيار  ــه وجود موانع بس دارد ك
ــن اعتبارات ر ا  براى تامين اي
امين طبيبى  ــان مى دهد.  نش
بيان مى كند: هر سال اعتبارى 
دريافت مى كنيم.  ــيلات  از ش
ــيلات براى گرفتن  ــال ش امس
ــا را به بانك  ــن اعتبارات م اي
ــه بانك  ــى كرد ك ــپه معرف س
ــن اعتبارات  ــپه پرداخت اي س
ــت  ــپس پس ــت. س را نپذيرف
ــوان بانك عامل به  بانك به عن
ــد اما وقتى براى  ما معرفى ش
ــه  ــارات مراجع ــت اعتب درياف
ــتى از مدارك از  كرديم، ليس
ــد كه هيچ  ــت ش ما درخواس
بانكى  ــتم  سيس ــه  ب ارتباطى 
پرداخت  ــض  قب مثلا  ــدارد،  ن
ــا. در نهايت هم  آب و اجاره به
مشخص نيست كه به ما اعتبار 
تعلق مى گيرد يا خير. در حال 
ــه ام را براى  ــن خان ــر م حاض
فروخته ام.  ــا  هزينه ه ــن  تامي
ــاى  بانك ه ــهيلات  تس ــر  اگ
پرورش دهندگان  ما  به  دولتى 
ــرد ناچاريم از بخش  تعلق نگي
ــهيلات بگيريم  ــى تس خصوص

ــود آن  كه بايد با 30 درصد س
را بازگردانيم. 

قيمت ميگو از بازار جهانى 
نشأت مى گيرد

ميگو نسبت به اندازه اش، ماده 
ارزانى در  ــدان  خوراكى نه چن
ــوب مى شود كه در  بازار محس
ــف نيز  ــاط مختل ــول و نق فص
تغييرات  ــتخوش  قيمتش دس
دليلى  احتكار  اكنون  مى شود. 
است كه براى بالا بودن قيمت 
ــازار آورده  ــن محصول در ب اي
شده است، دليلى كه به اعتقاد 
پرورش دهندگان  از  ــيارى  بس

ميگو امكان پذير نيست. 
ــت اندركاران  ــه دس ــه گفت ب  
ــن محصول  ــو، اي ــد ميگ تولي
ــدن و كم  ــد ش ــه دليل فاس ب
ــردخانه هاى  س ظرفيت  بودن 
ــت احتكار  ــور قابلي داخل كش
ــدارد و قيمت بالاى ميگو در  ن
بازارهاى داخلى، لوكس بودن 
ــن محصول و تاثير گرفته از  اي

بازارهاى جهانى است. 
ــازار  ب ــك  ي ــو،  ميگ ــازار  ب
ــى  بين الملل ــاى  عرضه و تقاض
ــور ما  ــس كش ــت و برعك اس
ــزى از  ــهم ناچي ــه ميگو س ك
دارد،  ــبد غذايى خانواده ها  س
ــاى دنيا،  ــتر فرهنگ ه در بيش
ميگو،  به ويژه  آبزيان  ــت  گوش
ــبد غذايى  سهم بزرگى در س
همين  ــه  ب دارند.  ــا  خانواده ه
ــه اصولا  ــورهايى ك دليل كش
و  ــده  مصرف كنن ــترين  بيش
ــول  محص ــن  اي ــده  وارد كنن
ــا  ــت را در دني ــتند، قيم هس
تعيين مى كنند و از آنجايى كه 
ــهم اندكى در توليد و  ايران س
ــول دارد،  ــادرات اين محص ص
قيمت  تعيين كننده  نمى تواند 

باشد. 
ــوى ديگر در بازار داخلى  از س
ــى ميگو  ــدر مصرف داخل آنق
ــت كه بخش عمده  پايين اس
ــه امين طبيبى،  آن كه به گفت
ــو، حدود  ــده ميگ پرورش دهن
ــادر  ص ــت،  اس ــد  درص  99
ــود و در بخش صيد اين  مى ش

ــه دليل همين  ب محصول نيز 
ــم، صيادان ناچارند  تقاضاى ك
ــن هزينه هاى بالاى  براى تامي
ــا قيمت  ــو را ب ــادى ميگ صي
ــند تا بخشى از  بالاترى بفروش

هزينه هايشان تامين شود. 
بحث ديگرى كه در بالا بودن 
ــود،  قيمت ميگو مطرح مى ش
ــورهاى بزرگ  ــد كم كش تولي
توليدكننده ميگو در طول سال 
ــت. محمد معلم،  ــته اس گذش
توليدكنندگان  اتحاديه  رييس 
ــتان، در اين باره  ــو خوزس ميگ
ــته  ــال گذش ــد: از س مى گوي
ــات  تلف ــل  دلي ــه  ب ــون  تاكن
ــورهاى بزرگ  ــى كه كش بالاي
توليدكننده ميگو نظير تايلند، 
چين، اكوادور و هند داشتند، 
ــن محصول  ــدار كمى از اي مق
ــده  ــازار جهانى عرضه ش به ب
ــى عرضه كم و  ــا وقت و طبيعت
قيمت  افزايش  بالاست،  تقاضا 
حاصل مى شود. به اعتقاد من 
ــبى  احتكار ميگو دليل نامناس
ــت اين  ــالا بودن قيم ــراى ب ب
ــوده و قابل باور هم  محصول ب
ــو محصول  ــرا ميگ ــت زي نيس
فاسدشدنى است قابل احتكار 
ــت  ــه ممكن اس البت ــت  نيس
ــوب خارجى در  ــتريان خ مش
همان ابتداى صيد يا برداشت 
ــه خريد ميگو كنند اما  اقدام ب
احتكار آن غير قابل باور است. 
ــن نكته را يادآور  البته بايد اي
ــد كه حتى فروش ميگو با  ش
ــى حدود 20 هزار تومان  قيمت
ــازار  ــو در ب ــر كيل ــه ازاى ه ب
داخلى، فروش با قيمتى كمتر 

از هزينه تمام شده است. 

سازمان شيلات مقصر 
تعطيلى چند ساله سايت 

خوزستان
ــوع ميگو، فقط در قيمت  موض
ــت  ــالا و احتكار و از اين دس ب
ــود.  نمى ش موضوعات خلاصه 
ــاد ديگرى هم  توليد ميگو ابع
ــور ما دارد. يكى از اين  در كش
ــفيد»  ــاد، بيمارى «لكه س ابع
است، بيمارى كه براى سال ها 

ــو  ميگ ــرورش  پ ــايت هاى  س
ــر و به  ــتان را درگي در خوزس
ــه منهدم  ــاى واقعى كلم معن
ــور چند  ــرد. اكنون در كش ك
ــايت پرورش ميگو در حال  س
ــتند، اين سايت ها  فعاليت هس
ــهر، بندرعباس  در آبادان، بوش
ــايت  و چابهار قرار دارند كه س
ــه كارگاه هاى آن  آبادان و هم
ــارى لكه  ــيوع بيم به دليل ش
سفيد و مبارزه با اين بيمارى، 
ــى  ــالى را در تعطيل ــد س چن
ــه سالى  گذراندند اما اكنون س
ــاره به عرصه  ــود كه دوب مى ش

توليد بازگشته اند. 
ــى، پرورش دهنده  ــن طبيب امي
ميگو، درباره اين اتفاق مى گويد: 
سال ها پيش گونه سفيد هندى 
ــايت هاى كشور  براى توليد به س
وارد شد. در موضوع آبزى پرورى، 
ــورد توجه قرار  ــورد بايد م دو م
ــاب محل  ــت انتخ بگيرد نخس
ــايت  ــب براى برقرارى س مناس
پرورشى و ديگرى انتخاب گونه 
پرورشى مناسب، مقاوم و سازگار 
با محيط. متاسفانه اين گونه نسبت 
به بيمارى مقاوم نبود و وقتى يك 
ــود همه سايت  استخر بيمار ش
ــود. به همين دليل  بيمار مى ش
همه ميگوهاى سايت خوزستان 
منهدم و كارگاه ها تعطيل شدند 
ــد كه بيمارى  و سپس اعلام ش
ــررى براى  ــفيد هيچ ض لكه س
بدن انسان ندارد. به همين دليل 
ــه دليل اين  ــى كه ب كارگاه هاي
ــط شيلات تعطيل  بيمارى توس
ــده بودند، از شيلات شكايت  ش
ــد و دادگاه حكم را به نفع  كردن
ــادر كرد اما  پرورش دهنگان ص
ــن حكم  ــددا به اي ــيلات مج ش
ــوى اجرايى  ــراض كرد و جل اعت
شدن آن را گرفت. در صورتى كه 
ضرر  ــال ها  س پرورش دهندگان 
كرده اند و بسيارى زندگى خود را 
ــت داده اند و بايد اين زيان  از دس

جبران شود. 

خوراكى گران با كيفيت 
كم براى ميگوها 

ــر  گرانى خوراك ميگو، دردس

ديگرى براى پرورش دهندگان 
ــد  ــت. 70 درص ــو اس مـيـگـ
ــو  ميگ ــرورش  پ ــاى  هزينه ه
ــكيل  ــوراك تش ــن خ را تامي
مى دهد. خوراك داخلى ميگو 
ــزار و 350 تا  كيلويى چهار ه
ــزار و 500 تومان و  ــار ه چه
ــو پنج  ــوراك خارجى ميگ خ
هزار تا پنج هزار و 200 تومان 
ــت. اما  ــر كيلو اس ــه ازاى ه ب
خوراك داخلى ميگو، خوراكى 
كم كيفيت است كه اصولا سر 
پرورش دهندگان  به  وعده هم 
ميگو نمى رسد كه اين بدقولى 
ــارى ميگوها و  بيم ــد  مى توان
ــايت ها را به  تعطيلى دوباره س

دنبال داشته باشد. 
پرورش دهندگان ميگو معتقدند 
ــو توليد داخل  كه خوراك ميگ
ــيون صحيح را ندارد و  فرمولاس
ــن حيوانى بالايى  داراى پروتئي
است، در حالى كه نوع ميگوهايى 
كه در بيشتر سايت هاى داخلى 
ــوند نياز به  پرورش داده مى ش

پروتئين گياهى دارند. 

وقتى كه ميگو ها به سرقت 
مى روند

ــولا در بازار، ميگويى تحت  اص
ــى  پرورش ــوى  ميگ ــوان  عن
ــود ندارد،  به صورت عمده وج
ــى  بلكه همه ميگوهاى پرورش
ــى عرضه  ــازار داخل ــه ب كه ب
كارخانه ها  ــط  توس ــوند  مى ش
ــازار عرضه  ــته بندى و به ب بس
مى شوند. اما بخشى از ميگوى 
پرورشى كه به صورت عمده در 
ــود، ميگوى به  بازار ارائه مى ش

سرقت رفته است. 
ــايت هاى  موضوع ناامنى در س
ــا همه  ــو، تقريب ــرورش ميگ پ
ــودش  ــر خ ــايت ها را درگي س
كرده، حالا در مناطقى بيشتر 
و در مناطقى كمتر. مثلا گفته 
ــار  ــه چابه ــود در منطق مى ش
ــت  ــى به حدى اس ــن ناامن اي
ــلحه از اين  كه نگهبان ها با اس
و  مى كنند  محافظت  سايت ها 
ــت آخر هم كار زيادى از  دس

دستشان برنمى آيد. 
ــرقت اين محصول  ميل به س
ــه نقاط وجود  ــس، در هم لوك
ــدود يك  ــا آنجا كه ح دارد ت
ــته  ــال گذش ــن ميگو در س ت
ــى از كارگاه هاى  ــط از يك فق
ــايت آبادان به سرقت رفته  س
ــايت خوزستان سال  است. س
ــوى  ــن ميگ ــته 800 ت گذش
ــرده و با  ــد ك ــى تولي پرورش
محاسبه اين رقم براى هر يك 
ــاى موجود در اين  از كارگاه ه
ــايد حاصلش رقمى  سايت، ش

قابل ملاحظه باشد. 
با توجه به نياز بازار جهانى به 
اين محصول لوكس و كوچك 
ــه طبيعت براى  امكاناتى ك و 
ــت،  ــور ما فراهم كرده اس كش
ــانى  درخش ــده  آين ــوان  مى ت
ايران  ــو در  براى پرورش ميگ
ــه  ــم زد، ب ــادرات آن رق و ص
ــه نيازهاى  ــرط آنكه به هم ش
مثبت  پاسخ  پرورش دهندگان 

داده شود. 

تعليق در تعلق اعتبارات مانعى بر سر راه پرورش ميگو

حدود 80 درصد واحد احياى فولاد 
سپيد دشت را مهندسان ايرانى مى سازند

ــعه و  ــازمان توس معاون وزير و رييس هيات عامل س
ــران اعلام كرد:  ــادن و صنايع معدنى اي ــازى مع نوس
ــتقيم طرح  ــد احياى مس ــل واح ــاخت و تكمي در س
ــدگان داخلى در بخش  ــت، توليدكنن فولاد سپيددش
ــهيم  ــاخت و اجرا به ميزان 80 درصد س طراحى، س

هستند. 
ــعه و  ــازمان توس ــى س ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــازى معادن و صنايع معدنى ايران (ايميدرو)،  نوس
ــان ايرانى  ــت: مهندس ــيان گف ــدى كرباس دكترمه
ــى و اجرايى لازم را براى  ــدى فنى، تخصص توانمن
ــه همين دليل،  ــولاد در اختيار دارند، ب ــره ف زنجي
ــاخت  ــوط به س ــاى مرب ــش قرارداده ــن بخ در اي
ــش اعظم كار  ــولاد با طرف چينى، بخ طرح هاى ف

ــت.  ــده اس ــركت هاى ايرانى محول ش به ش
ــى واحد احياى  ــرفت فيزيك ــه گفته وى، ميزان پيش ب
ــه به تازگى مورد  ــت ك ــتقيم طرح فولاد سپيددش مس
ــن روحانى، قرار گرفته  بازديد رييس جمهور دكتر حس

اكنون به حدود 81 درصد رسيده است. 
ــدن و تجارت افزود: طرح  ــاون وزير صنعت، مع مع
ــت در استان چهارمحال و بختيارى  فولاد سپيددش
ــتانى به  ــولاد اس ــه ف ــاى هفت گان ــى از طرح ه يك
ــل افزايش تا  ــزار تن و قاب ــالانه 800ه ظرفيت س
ــرفت فيزيكى  ــت كه ميزان پيش يك ميليون تن اس
ــش احيا و فولاد به حدود  ــامل بخ كل آن پروژه ش

ــت.  ــيده اس 55 درصد رس
ــيان ادامه داد: با راه اندازى واحد احياى مستقيم  كرباس
ــت براى حدود 250 نفر اشتغال  طرح فولاد سپيددش
ــتقيم و براى حدود 2500 نفر اشتغال غيرمستقيم  مس
ايجاد خواهد شد و تاكنون 450 ميليارد تومان براى آن 

هزينه شده است. 
ــتانى فولاد  وى با بيان اينكه تاكنون براى پنج طرح اس
ــا راه اندازى كل  ــار كرد: ب ــده، اظه ــايش اعتبار ش گش
طرح هاى مذكور در مجموع حدود هفت ميليون تن به 

ظرفيت توليد فولاد كشور افزوده خواهد شد. 
ــنادى (L/C) طرح  ــه اعتبار اس ــادآورى اينك وى با ي
ــاركت  ــال 92 با مش ــاه س ــت آذر م ــولاد سپيددش ف
ــايش يافته، گفت: اين طرح  شركت MCC چين گش
ــه و 35 درصدى  ــاركت 65 درصدى فولاد مبارك با مش

ايميدرو تكميل خواهد شد. 
ــفر رييس جمهور  اين طرح طبق تصميم گيرى در س
ــتان چهارمحال و بختيارى اتخاذ شد. تا پايان  به اس
ــتقيم دو  ــاز دو ظرفيت توليد در بخش احياى مس ف
 ميليون تن، ذوب و ريخته گرى دو  ميليون تن، ورق 
دو ميليون تن و انواع ورق پوشش دار به 1/2 ميليون 

تن خواهد رسيد. 

ميزان تسهيلات مسكن از 12 درصد 
به 25درصد افزايش مى يابد

ــاس آخوندى در گفت و گو با ايلنا با بيان اين مطلب  عب
ــه در صحبت هاى صورت گرفته با بانك مركزى قرار  ك
است تخصيص منابع مسكن از 12 درصد به 25درصد 
ــهيلات  ــت:  افزايش ميزان تس ــدا كند، گف افزايش پي
ــكن بدون تكيه بر منابع بانك مركزى خواهد بود و  مس
اين مهم از طريق منابع سپرده مجدد و منابع در طرح 

جامع محقق خواهد شد.
ــن با تاكيد بر اينكه طرح صندوق پس انداز  وى همچني
ــن دليل تورم  ــت، افزود: عمده تري ــكن تورم زا نيس مس
ــى كه طرحى  ــت و زمان ــور اس افزايش پايه پولى كش
ــود نمى توان آن را تورم زا  موجب افزايش پايه پولى نش

دانست.
براى ساخت  برنامه هاى دولت  آخوندى درخصوص 
ــكن نيز گفت: براى خروج از ركود بايد توانايى  مس
ــالا ببريم و به  ــاى 5، 6، 7 و 8 را ب ــد دهك ه خري
ــالانه 100 ميليون متر  اين منظور در نظر داريم س
ــاز براساس نياز مردم انجام دهيم.  مربع ساخت وس
ــائل مطرح شده در طرح  البته اين مهم جدا از مس

جامع مسكن است.
وى تصريح كرد: همچنين درصدد هستيم كه از طريق 
ــدود 30 تا  ــكن ح ــتم هاى پس انداز و بانك مس سيس
ــد قدرت خريد را تقويت كنيم كه با اين روش  40درص
ــتغالزايى  ــبى به وجود خواهد آمد كه اش تقاضاى مناس

جمعيت كثيرى را نيز به همراه خواهد داشت.
ــته  ــهم راه در بس ــازى درخصوص س وزير راه و شهرس
ــئله اى  خروج از ركود تورمى نيز گفت: عمده ترين مس
ــت به پيمانكاران  ــتيم، بدهى دول كه با آن مواجه هس
ــت. بنابراين در اين لايحه دولت  و قدرت خريد كالاس
ــوك اجاره  ــار صك ــه از طريق انتش ــت ك پذيرفته اس
ــان بدهى بخش خصوصى  ــزار ميليارد توم حدود 20ه
ــن كار با موفقيت  ــت كند و در صورتى كه اي را پرداخ
انجام شود مى توانيم برنامه هاى خود را به بهترين شيوه 

ممكن به اجرا درآوريم.

7 ميليون تومان حق آب براى يك 
هكتار سيب زمينى 

ــيب زمينى كاران  ــن محمدى، رييس اتحاديه س حس
ــى به ازاى هر  ــا نصب كنتورهاي ــت: وزارت نيرو ب گف
ــون تومان  ــيب زمينى، هفت ميلي ــت س ــار كش هكت
ــد. اين وزارتخانه  ــاورز دريافت مى كن حق آب از كش
ــورد نياز  ــع آبى م ــى، مناب ــاى فن ــاس مولفه ه براس
ــرار نداده و  ــار آنها ق ــيب زمينى كاران را در اختي س
ــر هكتار هفت ميليون  ــا نصب كنتورهايى به ازاى ه ب
ــد در زمينه   ــاورز دريافت مى كند. باي ــان از كش توم
ــژه اى انجام  ــرمايه گذارى وي ــت بحران آبى س مديري
شود به طورى كه زيرساخت هاى توليد مصرف داخلى 

ــد.  كامل باش

تاكيد بر نقش رايزنان بازرگانى در 
جذب سرمايه گذاران خارجى

ــتان  ــرمايه گذارى اس ــى مركز خدمات س ــر اجراي مدي
ــرايط  ــان رضوى در ديدار با رايزنان بازرگانى، ش خراس
ــت و  ــران را ويژه و مطلوب دانس ــرمايه گذارى در اي س
ــرمايه گذار  ــر نقش مهم رايزنان بازرگانى در جذب س ب

خارجى تاكيد كرد.
ــعه تجارت،  ــازمان توس ــزارش روابط عمومى س ــه گ ب
ــه در محل  ــن ديدار ك ــه نائينى» در اي ــا خواج «رض
ــان  ــتان خراس ــت، معدن و تجارت اس ــازمان صنع س
ــد، گفت: امكان مالكيت، اجازه اقامت  رضوى برگزار ش
ــا خانواده،  ــرمايه گذار همراه ب ــخص س ــاله به ش سه س
ــودن قوانين  ــان ب ــاى متعدد، يكس ــازه رفت وآمده اج
ــرمايه گذاران خارجى، كاهش زمان  براى ايرانى ها و س
ــرايط  ــت از جمله ش ــذ مجوز و مواردى از اين دس اخ

سرمايه گذارى در ايران است.
ــالانه 30 ميليون  ــر ظرفيت جذب س ــا تاكيد ب وى ب
ــزود: با  ــوى، اف ــان رض ــتان خراس ــگر در اس گردش
ــگران را  ــزى و هدف گذارى مى توان گردش برنامه ري
ــتان خراسان رضوى  ــمت سرمايه گذارى در اس به س

سوق داد.
ــارد دلار  ــك ميلي ي ــه  ب ــاره  اش ــا  ب ــى  خواجه نائين
ــان  ــتان خراس اس ــى در  ـــرمـايـه گـذارى خارج س
ــى 70 درصد حجم  ــه داد: از نظر ارزش ــوى ادام رض
ــه  ب ــوط  ــوى مرب ــان رض ــرمايه گذارى در خراس س
ــه  ــد ب ــا و 12 درص ــد افغان ه ــا، 18 درص اروپايى ه

ــت. ــورهاى حوزه خليج فارس مربوط اس كش
ــريعه»  ــدى مروج الش ــت «محمدمه ــن نشس اي در 
ــرخس، با اشاره  مديرعامل منطقه ويژه اقتصادى س
ــال 1375 و با حضور  ــه افتتاح اين منطقه در س ب
ــورهاى مختلف جهان  بيش از 100 نماينده از كش
ــترش  ــط و گس ــتاى بس ــت: اين منطقه در راس گف
ــورهاى همسايه و  روابط اقتصادى و فرهنگى با كش
ــلمان و سازمان هاى منطقه اى همزمان با واقعه  مس
ــرخس-  ــهد- س مهم و تاريخى افتتاح راه آهن مش

ــت. تجن آغاز به كار كرده اس
ــريح موقعيت جغرافيايى اين منطقه گفت:  وى در تش
ــتاى كوريدور  ــرخس در راس منطقه ويژه اقتصادى س
ــمال – جنوب قرار دارد و دروازه ورود به  حمل و نقل ش
آسياى ميانه و نقطه اتصال به آب هاى آزاد و كشورهاى 
ــوب مى شود، به همين دليل،  حوزه خليج فارس محس
ــازمان همكارى  ــورهاى عضو س ــون توجه كش در كان

اقتصادى (اكو) است.
وى با اشاره به اهميت منطقه ويژه سرخس در موضوع 
ــردخانه  ــرخس س ــل گفت: در منطقه ويژه س حمل نق
ــا ظرفيت چهار هزار  ــداره زير صفر و بالاى صفر ب دوم
تن و با بهره گيرى از استانداردهاى صنعت سردخانه  در 
اروپا راه اندازى شده كه توان حفظ و نگهدارى كالاهاى 
فاسدشدنى آماده صدور به خارج از كشور يا آماده ورود 

به كشور را دارد.
ــرژى را مهم ترين  ــرخس، ان مديرعامل منطقه ويژه س
ــت و تاكيد كرد: در  ــرخس دانس مزيت منطقه ويژه س
ــن منطقه امكان صادرات گاز، آهن، آلومينيوم و برق  اي
ــتر اين  وجود دارد و رايزنان مى توانند در صادرات بيش

كالاها نقش موثرى داشته باشند.
 «على اكبر رمضانى»، مديرعامل منطقه ويژه اقتصادى 
ــريح  ــه با تش ــاد نيز در ادامه اين جلس ــارون تايب دوغ
ــت: زعفران،  ــن منطقه گف ــادى اي ــاى اقتص ظرفيت ه
ــيمان و سنگ از  ــيرينى، رب گوجه فرنگى، س انواع ش
مهم ترين اقلام صادراتى است كه از مرز دوغارون صادر 

شده است.
ــرمايه گذارى در منطقه ويژه  ــهيلات ويژه س وى بر تس
اقتصادى دوغارون تاكيد كرد و افزود: رايزنان بازرگانى 
ــه و جذب  ــن منطق ــاندن اي ــى در شناس ــش مهم نق

سرمايه گذارى خارجى دارند.
ــازمان توسعه تجارت،   به گزارش روابط عمومى س
ــفرهاى استانى  ــومين مقصد س ــان رضوى س خراس
ــى  ــى و معدن ــى، صنعت ــب بازرگان ــان منتخ رايزن
ــا  ب ــنايى  ــتاى آش ــه در راس ــت ك ــورمان اس كش
ــتان   ــادى و صادراتى اين اس ــاى اقتص توانمندى ه

انجام شده است.

تمديد مهلت بازپرداخت
 بدهى كشاورزان 

ــه بانك ها روز  ــاورزان ب ــد بازپرداخت بدهى كش تمدي
ــى  ــادى مجلس بررس ــيون اقتص ــنبه در كميس دوش

مى شود.
ــادى مجلس از  ــيون اقتص ــزارش ايانا كميس ــه گ ب
ــاورزان، نبود  ــكلات كنونى كش آنجا كه يكى از مش
ــويه بدهى هايشان به شبكه  نقدينگى لازم براى تس
ــت، براى تقويت بخش كشاورزى كشور،  بانكى اس
ــور معاون برنامه ريزى  ــنبه هفته آينده با حض دوش
ــس  ــورى، ريي ــت جمه ــردى رياس ــارت راهب و نظ
ــاورزى  ــران اقتصاد و جهادكش ــك مركزى، وزي بان
ــاورزى  ــل بانك كش ــى، مديرعام ــن طالب و همچني

ــه خواهد داد. ــكيل جلس تش
ــاورزى در  ــت مديرعامل بانك كش ــه ذكر اس لازم ب
ــت هاى اقتصادى  ــن سياس ــش «تبيي ــيه هماي حاش
ــوى  گفت وگ در  ــود»  رك از  ــروج  خ ــراى  ب ــت  دول
ــاورزى ايران  ــا خبرنگار خبرگزارى كش اختصاصى ب
ــاورزى در  ــا)- لينك خبر- اعلام كرد بانك كش (ايان
ــت و پرداخت  ــده براى دول ــه طرح هاى اجراش زمين
ــاورزى، حدود  غرامت بيمه به بهره برداران بخش كش
ــت و تا  ــش هزار ميليارد تومان از دولت طلبكار اس ش
ــال جارى، چهارهزار و 800 ميليارد  پايان تيرماه س
تومان تسهيلات توسط اين بانك به بخش كشاورزى 

پرداخت شده است.

خبر ديدگاه
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150 هزار ميليارد تومان براى 
تكميل طرح ها 

ــه 850 طرح در  ــان، وزير نيرو ب ــد چيت چي حمي
ــرد و گفت:  ــاره ك ــت اجراى اين وزارتخانه اش دس
براى اتمام اين طرح ها به 150 هزار ميليارد تومان 
ــور طورى است كه  ــرايط كش اعتبار نياز داريم. ش
ــتردگى نيازهاى  محدوديت منابع، تحريم ها و گس

مردم، وظيفه ما را سنگين كرده 
ــال هاى آينده  ــت. اگر در س اس
باشند  ــته  نداش افزايش  هزينه ها 
ــال طول مى كشد  بيش از 35 س
تا بتوانيم طرح هاى در دست اجرا 

را تكميل كنيم. 

70درصد از تالاب هاى كشور در 
معرض خطر جدى 

ــرح حفاظت از  ــى ط ــليمانى، مدير مل ــن س محس
ــد از  ــت 70 درص ــت: وضعي ــران گف ــاى اي تالاب ه
ــا در معرض خطر جدى  ــور بحرانى ي تالاب هاى كش
ــته به  ــت 70 هزار خانوار وابس ــت.  اكنون معيش اس
تالاب هامون در زابل يا معيشت 12 هزار نفر وابسته 

ــادگان و هورالعظيم در  به تالاب ش
ــتان از بين رفته است.  با از  خوزس
ــاهد از بين  ــن رفتن تالاب ها ش بي
رفتن مشاغل و معيشت هاى وابسته 
ــاورزى،  به تالاب ها نظير بخش كش

دامدارى و صيادى هستيم. 

700 ميليارد دلار صرف گسترش 
فقر و بى عدالتى شد

ــاون،  كار و رفاه اجتماعى گفت:  على ربيعى، وزير تع
ــال هاى گذشته پول  بيش از 700 ميليارد دلار در س
مصرف شد، اما فقر و بى عدالتى گسترش يافت؛ اما با 
اين اوصاف و با اين شرايط دولت تدبير و اميد كشور 
ــال حاضر هفت هزار ميليارد  را تحويل گرفت.  در ح

ــراى طرح هاى  ــراى اج ــان ب توم
ــده اما  ــى در نظر گرفته ش عمران
ــفانه به دليل عدم پرداخت  متاس
ــال هاى  بدهى به پيمانكاران در س
ــا  ب ــان  آن از  ــيارى  بس ــته،  گذش
مشكلات عديده اى روبه رو شدند. 

توليد نفت آنگولا 1/7 ميليون بشكه نفت در روز
دولت آنگولا اعلام كرد كه ميزان توليد نفت خام اين كشـور افريقايى عضو 
سـازمان كشـورهاى صادركننده نفت (اوپك) در ماه ژوييه گذشته، ميزان 

يك ميليون و 700 هزار بشكه در روز ثبت شده است.
به گزارش خبرگزارى پرنسالاتينا از لواندا، خوزه ماريا بوتيو واسكنسلوس 
وزير نفت آنگولا روز پنجشنبه با اعلام اين خبر به خبرنگاران محلى گفت: 
اين روند فزاينده توليد، ما را به رسـيدن به هدف توليد دو ميليون بشـكه 
نفت خام در سـال 2015 ميلادى و تبديل شـدن بـه مهم ترين توليدكننده 

نفت خام قاره افريقا در سال 2018 ميلادى اميدوار مى كند.
وى افزود: حدود 99 درصد نفت خام آنگولا در دريا توليد مى شود و بيش از 
دو سوم عمليات آن در آب هاى عميق (با دو هزار متر) صورت مى گيرد كه 

همراه با چالش هاى انبوه و خطرهاى بسيار است.

2 هزار تن گلاب صادر شد
صادرات عرقيجات و گلاب امسـال از شهرستان كاشان، يكى از قطب هاى 
توليد عرقيجات به خارج ازكشـور هفت ميليـون و600 هزار دلار ارزآورى 

داشته است.
مديرگمرك كاشـان امـروز گفـت: از ابتداى امسـال تاكنـون دوهزار تن 
عرقيجـات و گلاب بـه كشـورهاى انگليـس، تركيه، قرقيزسـتان، قبرس 

وكشورهاى حوزه خليج فارس صادر شده است.
محمد زارع افزود: نعنا، بيدمشـك، آويشـن و هـل از مهم ترين عرقيجات 

صادر شده به خارج از كشور در اين مدت است.
از ابتداى امسـال تاكنون 30 هزار تن شامل 30 قلم كالا ازجمله عرقيجات، 
فـرش ماشـينى، قطعات فلزى، كاشـى و سـنگ هاى مصنوعـى از گمرك 

شهرستان كاشان به خارج از كشور صادر شده است.

عسل داداشلو
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شمــارهشنبه - 25 مـرداد 41393 بازار سرمايه

در نيمه دوم سال جارى كدام گروه ها جذابيت دارند؟ 

وسوسه سهم هاى سيمانى براى سرمايه هاى سرگردان
 251واحد افت بازار 

نسبت به هفته گذشته

ــه 22 مردادماه  ــه منتهى ب ــلات هفت ــان معام  در پاي
ــاخص كل با (251) واحد كاهش نسبت به  1393، ش

هفته قبل، به رقم 74 هزار و 363 واحد رسيد.
ــد كاهش به رقم 55  ــاخص بازار اول با (335) واح ش
هزار و 884 واحد بالغ شد  و شاخص بازار دوم با 445 
ــزار و 653 واحد را تجربه  ــد افزايش عدد 145 ه واح
ــرد و به ترتيب با 0/61 درصد كاهش و 0/31 درصد  ك

افزايش نسبت به هفته قبل مواجه شدند.
ــهام و  در 5 روز كارى اين هفته ارزش كل معاملات س
حق تقدم به 7786 ميليارد ريال بالغ شد كه نسبت به 

هفته قبل 17درصد افزايش يافته است.
درضمن تعداد 2907 ميليون سهم در 236 هزار دفعه 
ــورد معامله قرار گرفت و به ترتيب 0/2درصد كاهش  م
ــبت به هفته گذشته تجربه  و 10 درصد افزايش را نس
ــاس 58148 هزار برگه اوراق مشاركت  كرد. بر اين اس
ــبت به  ــد كه نس ــه ارزش 58 ميليارد ريال معامله ش ب

هفته گذشته كاهش 72 درصدى را نشان مى دهد.

فولاد مباركه 66 درصد كارخانه 
توليد ورق گالوانيزه را خريد

ــركت ورق  ــهام ش ــد از س ــه 66,3 درص ــولاد مبارك ف
ــزه چهارمحال وبختيارى را خريدارى  خودروى گالواني
ــركت  ــه تاريخ 17 تيرماه ميان ش ــرد. اين قرارداد ب ك
ــركت فولاد مباركه منعقد و  ــايپا و ش خودروسازى س
ــهام اين شركت گالوانيزه ساز از  بيش از 66 درصد از س

سايپا به فولاد مباركه منتقل شد.
ــرارداد فعلا تاثيرى بر  ــولاد مباركه اعلام كرده اين ق ف

سود و زيان سال مالى 93 نخواهد داشت.

بهشت آينده 164 ريال زيان براى هر 
سهم محقق كرد

ــت آينده سازان پارس  شركت بازرگانى و صنعتى بهش
ــه 31 خردادماه 93 مبلغ 164  ــه ماه منتهى ب براى س
ــابه سال  ــبت به دوره مش ريال زيان محقق كرد كه نس

قبل 160 درصد رشد داشته است.

وتوكا براى هر سهم 674 ريال سود 
محقق كرد

ــه 31 خردادماه  ــزارش 12ماهه منتهى ب ــوكا در گ وت
ــهم محقق كرد ــود براى هر س 93 مبلغ 674 ريال س

كه 5 درصد بيش از پيش بينى بوده است.

بلوك پتروشمى مرجان به فروش رفت
روزچهارشنبه پتروشيمى زاگرس، 543 ميليون و 999 
ــركت پتروشيمى مرجان  ــهم از سهام ش هزار و 998س
ــهم 2200ريال روى ميز فروش  را به قيمت پايه هر س

گذاشت كه به همان قيمت پايه به فروش رفت.
ــيمى  ــركت پتروش ــهام ش ــوك 33,99 درصدى س بل
ــهم 2200 ريال در  مرجان به همان قيمت پايه هر س

بازار سوم فرابورس فروخته شد.
روزچهارشنبه پتروشيمى زاگرس، 543 ميليون و 999 
ــهم از سهام شركت پتروشيمى مرجان  هزار و 998 س
ــهم 2200ريال روى ميز فروش  را به قيمت پايه هر س

گذاشت كه به همان قيمت پايه به فروش رفت.
ــزار ميليارد  ــوك 33,99 درصدى، 1,1ه ارزش اين بل
ــوم  ــرايطى در بازار س ــال بود و به صورت يكجا و ش ري

واگذار شد.
ــه  ــلات ب ــم معام ــترين حج ــان بيش ــن مي در همي
ــهم سرمايه گذارى  خريدوفروش بيش از 11ميليون س
ــد 1,7  ــهم با رش ــران تعلق گرفت و هر س ــكن ته مس

درصدى نرخ 2489 ريال را ثبت كرد.

معامله 9380 ميليارد ريال انواع كالا 

ــواع كالا در بورس  ــدود 9380 ميليارد ريال ان معامله ح
كالاى ايران طى هفته منتهى به 23 مردادماه رقم خورد؛ 
حدود 495 هزار تن انواع كالا به ارزش نزديك به 9380 
ــتد قرار  ميليارد ريال در بورس كالاى ايران مورد دادوس
ــى و صادراتى  ــالار داخل ــه مذكور در ت گرفت. طى هفت
ــش از 206 هزار تن انواع  محصولات صنعتى و معدنى بي
كالا با ارزشى نزديك به 3976 ميليارد ريال دادوستد شد.

اجرايى شدن طرح تخصيص منابع 
مالى شركت هاى توليد و توزيع برق

ــرژى از اجرايى  ــس اداره عمليات بازار بورس ان ريي
ــركت هاى توليد  ــدن طرح تخصيص منابع مالى ش ش
ــرق از طريق اين بورس خبر داد و  ــع نيروى ب و توزي
ــت تاييد نهايى  ــرح مذكور جه ــت: پيش نويس ط گف
ــال، سپس  براى معاون برق و انرژى وزارت نيرو ارس
با لحاظ شدن نظرات وزارت نيرو، طرح نهايى جهت 

ــد. اجرا ابلاغ ش

بازار سرمايه

فرابورس

بورس كالا

بورس انرژى

نماگر بورس
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افت 92 واحدى شاخص كل
ــهام در  در آخرين روز كارى تالار بورس تهران، بازار س
ــروع خوبى داشت اما در ميانه  ابتداى وقت معاملات، ش
ــد و شاخص كل با 92  ــتر ش بازار كم كم عرضه ها بيش
ــطح 74363 رسيد. در شرايط فعلى  واحد كاهش به س
ــته در حال كاهش به زير سطح حمايتى  شاخص آهس

خود است.
ــبهرن و  ــلات غدير، مپنا، فولاد، ش ــن روز معام  در اي
ــتند و  ــاخص داش ــترين تاثير را بر نزول ش تاپيكو بيش
ــراه و پارس تلاش كردند تا  ــهام هم اگرچه معاملات س
ــوند اما در نهايت مغلوب گروه اول  مانع ريزش بازار ش

شدند.
ــته كم نوسان بود اما  ــرايط بازار مانند روز هاى گذش  ش
ــد تا حجم و  ــبب ش ــلات بلوكى فارس و غدير س معام

ارزش معاملات كمى افزايش يابد.
 در گروه خدمات فنى مهندسى، رتكو با حجم معاملات 
كم، رشد قيمت را تجربه كرد اما مپنا مورد عرضه قرار 
ــهم بالاى ميانگين قيمتى خود در حال  گرفت. اين س

نوسان است.
 گروه ساختمانى هم پرعرضه بودند.

ــاهد معاملات پرحجمى در نمادهاى   در گروه بيمه، ش
ميهن، دانا و پارسيان بوديم.

ــازار با  ــى كه ب ــه در مدت ــت ك ــهمى اس ــلا س  اعت
ــته  ــود، بازده خوبى داش ــى همراه ب ــانات منف نوس
ــهم  ــهم با وجود معامله 2 ميليون س ــت. اين س اس
ــد. اعتلا افزايش سرمايه  اما با صف خريد همراه ش
ــد بهتر است  100 درصدى دارد ولى به نظر مى رس
ــهم شفاف سازى كند زيرا مدت طولانى است كه  س

ــد مى كند. برخلاف روند بازار رش
 

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

اصغر قاسمى

نگاه

ــت هاى اقتصادى،  در بسته سياس
ــده است و با  177 سياست ذكر ش
توجه به متاثر بودن بازار سرمايه از 
اقتصاد، تمامى اين بندها مستقيم و 
غيرمستقيم بر بازار سرمايه اثرگذار 

هستند. 
ــاد واقعى و  ــر از اقتص ــورس متاث ب
ــرايط واقعى اقتصاد كشور است  ش
و همه اين سياست ها مى توانند بر 
بورس تاثير بگذارند، اما دليل اينكه 
برخى از بندها را بررسى مى كنيم، 
اين است كه بندهاى يادشده تاثير 

مستقيمى بر بازار سرمايه دارند. 
ــش تدريجى  ــد 10و1 كاه در بن
ــرخ ارز مبادله اى و  ــكاف بين ن ش
ــن بند،  ــت.  اي ــده اس بازار، قيد ش
ــود.   ــفافيت اقتصاد مى ش باعث ش
ــروش ارز  ــهيل ف ــر دوم آن، تس اث
شركت هاست.  هم اكنون شركت ها 
ــا ارز آزاد محصولات  به طور عمده ب
ــند، البته برخى  ــود را مى فروش خ
ــود  ــات اين بحث مطرح مى ش اوق

ــركت ها بايد با ارز مبادله اى  كه ش
محصولات را بفروشند. 

معاون شركت سرمايه گذارى غدير 
ــد مى تواند عاملى  ادامه داد: اين بن
باشد براى اينكه شركت ها در يك 
ــفاف، محصولات  اقتصاد و بازار ش
خود را بفروشند كه اين امر به رشد 

اقتصاد كمك مى كند. 
در عين حال، اين بند، زمينه اى براى 
ــت. البته بحث  ايجاد بورس ارز اس
ــورس ارز چندى پيش  راه اندازى ب
مطرح شد و موافقين و مخالفينى 
ــى از الزامات اين  ــا يك هم دارد. ام
بورس، تك نرخى بودن ارز است كه 
مى تواند مقدمه اى براى ايجاد بازار 

نقدى باشد. 
ــاى فعلى بورس  ــى از كمبوده يك
ــرمايه گذار خارجى  براى جذب س
ــت، البته  اوراق فيوچرز روى ارز اس
ــت هاى دولت هم به آن  در سياس
ــت و براى جذب  ــده اس ــاره ش اش
سرمايه گذارى خارجى، كه به شدت 
براى اقتصاد و بازار سرمايه ضرورى 
است، در نظر گرفته شده است. زيرا 

ــرمايه گذاران  با كمك اين ابزار، س
خارجى مى توانند ريسك تغييرات 
ــش دهند.  ــود را پوش ــرخ ارز خ ن
ــده  ــتى ياد ش بنابراين، بندسياس
ــرمايه تاثير گذار و  بسيار بر بازار س

مثبت است. 
اگر درست به اين بند توجه نشود، 
مى تواند يك تهديد باشد، بدترين 
ــرمايه  ــراى اقتصاد و بازار س آفت ب
ــت، زيرا يك  عدم ثبات مقررات اس
مدير بنگاه، سهام دار، سرمايه گذار 
ــد بتواند  ــادى باي ــال اقتص ــا فع ي
متغيرهاى اصلى را براى پنج سال 
آينده پيش بينى كند. در اين بين، 
ــك هاى سيستماتيك  بحث ريس
ــوع بايد مورد  ــت.  اين موض جداس
توجه دولتمردان قرار گيرد كه اگر 
ــركتى وام ارزى با نرخ مبادله اى  ش
گرفته باشد، نبايد تسويه آن با نرخ 
ــد، در كل اين سياست با  بازار باش
ملاحظات ياد شده، تاثيرى مثبت 

بر بازار سرمايه دارد. 
ــت هاى دولت  دربند 1,25سياس
ــود، وضع ماليات  براى خروج از رك

بر سود تقسيم شده بين سهامداران 
ــرمايه  ــاختار س با هدف اصلاح س
شركت ها، قيد شده است. البته اين 
ــتاره و نيازمند تصويب  بند سه س
ــركت ها در بورس  مجلس است. ش
ــيمى بالايى دارند و اين  سود تقس
ــت، به  ــوع خوبى نيس ــلا موض اص
ــركت ها بعد از تقسيم  هر حال ش
سود بالا، براى تامين مالى منابع و 
سرمايه گذارى مجدد براى طرح ها 
ــكل  ــاى خود دچار مش و پروژه ه
مى شوند. اما اصلاح موضوع و اصلاح 
ساختار در اين برهه راه حل موضوع 

نيست. 
ــت كه  ــده اس در بند 1,41، قيد ش
ــويه بدهى هاى دولت از طريق  تس
ــهام  ايجاد صندوق قابل معامله س
عدالت  (ETF) و بدهى هاى دولت 
از محل يونيت هاى متعلق به دولت 

در صندوق فوق انجام شود. 
ــاى متنوعى  ــد در بورس ابزاره باي
ــته  ــال گذش ــيم، س ــته باش داش
ــن  ــد، اي ــدازى ش «ETF»راه ان
ــم  ــترى را فراه ــا بس صندوق ه

ــراى تصميم هاى بعدى  مى كند ب
ــود. اين در  كه مى خواهد گرفته ش
ــوان فعالان  ــت كه به عن حالى اس
ــرمايه بايد تلاش كنيم كه  بازار س
ابزارهاى بازار سرمايه را متنوع كنيم. 
براى مثال همين بحث «ETF»ها 
ــاى مختلف  ــوان به حوزه ه را مى ت
ــته هم روى  ــترش داد. در بس گس
ــائلى مطرح شده  سهام عدالت مس
است، اما به طور قطع بايد روى بحث 
ــهام عدالت تامل بيشترى شود،  س
زيرا 45 ميليون نفر درگير اين حوزه 
هستند، به عبارتى حدود 60 درصد 
جمعيت ايران درگير سهام عدالت 

هستند. 
ــذف تدريجى  ــد 1,2  به ح در بن
ــال 93  ــذارى تا پايان س قيمت گ
اشاره شده است. به غير از كالاهاى 
ــن براى  ــى و انحصارى، اي اساس
ــك فرصت  ــركت ها ي بورس و ش
ــركوب  ــرا زمانى كه س ــت. زي اس
ــركت ها  ــد، ش ــا نباش قيمت ه
ــث  ــاس مباح ــد براس نن مى توا

اقتصادى قيمت گذارى كنند. 

بسته خروج از ركود زير ذره بين اهالى بورس
اميرحسين ارضاء

عضو هيات مديره كانون نهادهاى سرمايه گذارى

افول سهام باشگاه بيرمنگهام
باشگاه بيرمنگهام سيتى كه سهام خود را در بورس 
ــار عملكرد  ــت با انتش ــگ عرضه كرده اس هنگ كن

ضعيف خود، لرزه بر تن سهامداران خود انداخت.
ــهامدار عمده چينى شركت  ــاس اين گزارش، س براس

هلدينگ بيرمنگهام سيتى «كارسون 
يه آنگ» است. «كارسون يه آنگ» 
تاجر هنگ كنگى با خريد 94درصد 
ــگاه بيرمنگهام سيتى  از سهام باش
انگليس به عنوان مالك اين باشگاه 

معرفى شده است.

تولد يك مونوپولى
 نوشيدنى در جهان

ــركت توليدكننده  ــركت كوكاكولا، بزرگ ترين ش ش
نوشيدنى در دنيا، با خريد 17 درصد از سهام شركت 

نوشيدنى مانستر موافقت كرد.
ــا هدف انتقال توليد  اين معامله ب
ــركت  ــابه هاى انرژى زا به ش نوش
 Monsterعنوان شده تا از اين 
به بعد كوكاكولا توليد نوشابه هاى 
  (NOS) را  ــود  خ ــرژى زاى  ان

به شركت مونستر انتقال دهد.

پيچش شاخص هاى آسيايى با 
گزارش عملكردهاى شركتى

ــاعات معاملاتى  ــن س ــيايى در آخري ــاى آس بازاره
روزچهارشنبه با رشد شاخص ها مواجه شدند.

ــان در خصوص  ــه و كنار جه ــى كه از گوش خبرهاي
ــه  ــه ماه ــرد س ــزارش عملك گ
ــر  ــى منتش ــركت هاى بورس ش
ــا را با  ــى بازاره ــود گاه مى ش
ــى با  ــمگير و گاه ــقوط چش س
ــى رو بـــه رو  صعود باورنكردن

مى كند.

ــور در ميان  ــورس كش ــه ب اگرچ
ــش از همه  ــوازى بي بازارهاى م
ــا فعالان  ــت ام ــيب ديده اس آس
ــه در  ــد ك ــادى معتقدن اقتص
ميان مدت بورس كشور از جذابيت 
ــرمايه هاى  ــراى س ــترى ب بيش
ــت.  ــوردار اس ــرگردان برخ س
ــه فعالان  ــى ك ــن دليل مهم تري
ــكن  بازار معتقدند بازار ارز و مس
ــرمايه را  ــازار س ــوان رقابت با ب ت
ــت  ندارد موضوع كنترل تورم اس
درحالى كه متغير رشد اقتصادى- 
كه دولت مدعى است به زودى در 
ــود- تاثير  سال 94 محقق مى ش
ــورس دارد. با  ــد ب مطلوبى در رش
ــتين  ــه اين موضوع نخس توجه ب
ــازار به  ــوالى كه براى فعالان ب س
ــت كه در  ــد اين اس وجود مى آي
ــى كدام  ــاى بورس ميان گروه ه
گروه بيشتر از همه توان سود آورى 

بيشترى دارد؟ 
ما در اين گزارش و در گزارش هايى 
ــر مى كنيم  ــده منتش كه در آين
ــا بهترين  ــم كرد ت تلاش خواهي
ــى را در نيمسال  گروه هاى بورس
پيش رو و سال 94 به خوانندگان 

معرفى كنيم. 

شرح تكنيكالى گروه
از منظر تكنيكال يكى از مهم ترين 
ــه از بخت بلندى در  گروه هايى ك
كوتاه و ميان مدت براى سودآورى 
ــيمانى  ــت گروه س برخوردار اس
ــت. همان طوركه نمودار گروه  اس
ــان مى دهد گروه سيمانى در  نش
ــن و در  ــن ميزان ممك پايين تري
ــم در باند پايينى  يك حمايت مه
بولينگر قرار داردكه مى تواند براى 
سرمايه گذاران كوتاه و ميان مدت 
ــروه جذابيت  براى ورود به اين گ

داشته باشد. 
ــرمايه گذاران كوتاه مدت  براى س
هم اگر چه گروه درگير خط روند 
ــت اما وضعيت  نزولى خويش اس
 Stochastic  5-3-3 و RSI
ــان مى دهد كه گروه درحال  نش
ــباع فروش  خروج از وضعيت اش
ــرار دارد.  ــد صعودى ق و آغاز رون
ــيمان از نظر  ــروه س ــن گ بنابراي
ــته  ــراى هر دو دس ــكال ب تكني
ــهامداران كوتاه و ميان مدت از  س
ــت اما چه  جذابيت برخوردار اس
ــرمايه گذارى  المان هايى براى س
بلند مدت در گروه سيمانى وجود 

دارد؟ 
بخت هاى گروه سيمانى در 

برنامه هاى دولت
ــيمان  ــر صنعت س ــك منظ از ي
ــتاز  ــاى پيش ــه گروه ه از جمل

ــواره براى  ــه هم ــت ك بورس اس
حرفه اى هاى بازار جذابيت داشته 
است. براساس آخرين گزارش ها 
ــيمانى در  فعاليت 31 شركت س
ــازار اين گروه را به  بورس، ارزش ب
ــانده  ــزار ميليارد ريال رس 32 ه
است كه 3 درصد از كل ارزش بازار 

بورس تهران را شامل مى شود. 
ــته حمايتى دولت   رونمايى از بس
براى خروج اقتصاد كشور از ركود، 
اميد فعالان بازار به سود آورى گروه 
سيمانى در سال 93 را افزايش داد. 

ــازار انتظار  علاوه بر اين فعالان ب
ــاص بودجه اى  دارند كه با اختص
درخور به بخش عمرانى، سيمان 
كه از اقلام پرمصرف در اين بخش 
است از وضعيت سود آورى جذابى 
براى بازار سرمايه برخوردار شود. 
ــاط نهادهاى صنفى  ــن ارتب در اي
ــش از 65 درصد  ــد كه بي معتقدن
ــده مرتبط با  ــناخته ش ذخاير ش
مصالح ساختمانى متعلق به صنعت 

سيمان است. 

وضعيت توليد چگونه است؟ 
ــرد كه  ــد فراموش ك ــه نباي البت
ــاس گزارش هاى نهادهاى  براس
صنفى در سال 91 شاهد صادرات 
13,5ميليون تنى سيمان بوديم. 
دراين مدت شاهد 5,7 درصد رشد 
توليد و 38 درصد صادرات سيمان 
در كشور بوده ايم، ضمن اينكه در 
مدت مذكور 23 درصد رشد نيز در 
زمينه صادرات كلينكر ثبت شده 
ــت. اين در حالى است كه طى  اس
12 ماهه 1392 توليد سيمان به 

رقم 69 ميليون و 680 هزار و 254 
تن رسيدكه بيش از 79 درصد آن 
در بازار مصرف داخلى عرضه شد 
ــان مى دهد بازار داخلى از  كه نش
ــى براى مصرف  چه ظرفيت بزرگ

سيمان برخوردار است. 
در فروردين ماه امسال گزارش هاى 
رسمى حاكى از اين بود كه توليد 
كلينكر به 6 ميليون و 291 هزار و 

379 تن رسيد. 
ــيمان به  ميزان تحويل داخلى س
بازار مصرف نيز بالغ بر سه ميليون 

و 234 هزار و 104 تن بود. 
ــزارش، مجموع  ــن گ ــه اي برپاي
صادرات سيمان و كلينكر به خارج 
ــك ميليون تن  ــور از رقم ي از كش

فراتر رفت. 
ــال 93 توليد  ــه در تيرماه س البت
كلينكر و همچنين توليد سيمان 
در مقايسه با مدت مشابه سال قبل 
ــت. آنگونه كه  كاهش داشته اس
انجمن صنفى كارفرمايان صنعت 
ــيمان براى تيرماه سال جارى  س
ــه بيش از  ــت از آن دارد ك حكاي
ــر و حدود 6  6 ميليون تن كلينك
ميليون تن سيمان در كشور توليد 

شده است. 
ــال جارى  اما در 4 ماه ابتدايى س
نسبت به دوره مشابه سال گذشته 
ــا افزايش حدود  ــد كلينكر ب تولي
ــت. از  7 درصدى مواجه بوده اس
ديد بلند مدت توليد كنندگان اين 
صنعت معتقدند كه ظرفيت بيش 
از 76 ميليون تن خود را مى توانند 
ــن پيش بينى  ــه 110 ميليون ت ب
شده تا پايان برنامه پنجم توسعه 
افزايش دهند.   در بين شركت هاى 
ــركت هاى ساروج  ــيمانى، ش س
ــيمان بهبهان و سامان  بوشهر، س
ــترين ميزان صادرات  غرب بيش
سيمان را طى تيرماه سال جارى 
ــته اند. اين در حالى است كه  داش
ميزان صادرات شركت هاى مذكور 
ــب 41، 34 و 31 درصد  ــه ترتي ب
مى باشد. براساس اين گزارش 61 
ــال جارى  درصد توليد تيرماه س
ــت كه  مربوط به بخش داخلى اس
ــيمان  42 درصد آن مربوط به س
و 19 درصد آن مربوط به كلينكر 
جهت توليد داخل مى باشد. علاوه 
بر اين 39 درصد توليد تيرماه سال 
جارى مربوط به صادرات مى باشد. 
ــا توجه  ــالان بازار ب ــه اعتقاد فع ب
ــده، در  به برآيند مباحث ذكر ش
ــرايط مطلوب  ــورت تحقق ش ص
ــش روى بازار  و رفع ابهام هاى پي
ــه مذاكرات  ــوص در زمين به خص
هسته اى، صنعت سيمان از جمله 
گروه هاى پيشتاز در نيمه دوم سال 

جارى و سال 94 خواهد بود.

تيرماه با ماه مشابه سال قبلتوليد محصول
چهارماهه در مقايسه 
با دوره مشابه سال قبل

93/38107/05كلينكر
89/0892/78سيمان
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ــه  ــن اطلاعي ــاس آخري  براس
ــت دلار در  بانك مركزى، قيم
ــنبه افزايش يافته و  روز پنجش
ــش روبه رو  ــورو با كاه قيمت ي
شد؛ به طورى كه نرخ 24 ارز در 
ــادلات ارزى افزايش  ــز مب مرك
ــن  ــت. اي ــش ياف و 12 ارز كاه
ــت دلار در حالى  ــش قيم افزاي
رخ داد كه بانك مركزى پيش تر 
ــت هاى ارزى  ــراى سياس از اج
ــود تا نرخ دلار  خود خبر داده ب
ــال 93  را به آنچه در بودجه س
تعريف شده است نزديك سازد 
ــرخ دلار  ــتورى بودن ن اما دس
صادرات و تجارت را با مشكلاتى 

روبه رو كرده است. 

شوك هاى قيمت هاى 
دستورى 

ــد از پيروزى  ــل و چه بع چه قب
ــواره اين  ــلامى، هم انقلاب اس
ــردان  ــان دولتم ــوال در مي س
مطرح بوده كه چگونه مى توان 
در ايران نرخ ارز را تعيين و البته 
ثابت نگه داشت. از سويى ديگر 
ــز زمانى به  ــكلات ارزى ني مش
ــيد كه كشورهاى  اوج خود رس
غربى شدت اعمال تحريم هاى 
ــرده و  ــتر ك ــادى را بيش اقتص
ــا كاهش  ــى ب ــاى نفت درآمده
چشمگيرى مواجه شد و دولت 
قبل با رويكرد غير كارشناسانه 
ــلام  ــتورى اع ــرخ ارز را دس ن
ــوك هاى  ــازار ارز با ش كرد تا ب
ــان قيمتى چند  ــدد و نوس متع
ــى در يك روز  هزار تومانى حت
ــود. در همين زمينه  مواجه ش
مهدى تقوى، كارشناس مسائل 
پولى به «فرصت امروز» گفت: 
اشتباه بزرگ در تعيين نرخ ارز 

ــتورى بودن آن  را مى توان دس
عنوان كرد. وى با تاكيد بر شيوه 
ــتاندارد و علمى تعيين نرخ  اس
ــت ارز را بازار  ارز ادامه داد: قيم
ــد يعنى بر مبناى  تعيين مى كن
حجم واردات و صادرات و البته 
ــط برخى از منابع همچون  توس
ــت، مى توان  ــروش نف ميزان ف
ــرآورد  ــاى ارزى را ب درآمده
ــرخ ارز را تعيين  ــز ن كرده و ني
كرد.  اين استاد اقتصاد دانشگاه 
افزود: دولت مى تواند در برخى 
ــرخ ارز  ــراى تعيين ن ــوارد ب م
دخالت هايى داشته باشد اما اين 
ــكلى دستورى  روند در ايران ش
ــه به طورى كه در  به خود گرفت
ــيب هاى آن به  كوتاه مدت آس

اقتصاد را شاهد بوده ايم. 

بى اثرى رشد اقتصادى 
ــاره به  ــن با اش ــوى همچني تق
ــده رشد اقتصادى  نرخ اعلام ش
توسط بانك مركزى گفت: رشد 
اقتصادى پايان سال 92 توسط 

بانك مركزى منفى 1/9 درصد 
ــت و اين به آن  ــده اس اعلام ش
ــه مى توان  ــد بود ك معنا خواه
ــرخ ارز به ويژه دلار  در كاهش ن

كاهش قيمت را شاهد باشيم. 
ــائل پولى  ــناس مس اين كارش
ــته  ــرآورد انباش ــاره به ب با اش
ــون  ــرد: هم اكن ــلام ك ارزى اع
ــرآورد  ــاس ب دولتمردان براس
انباشته مى توانند نرخ ارز رسمى 
ــات در آن  را تعيين كنند تا ثب
ــا توجه به  ــود. يعنى ب ايجاد ش
نرخ تورم مى توان قيمت دلار و 
ارز مبادله اى را به 2500 تومان 
نيز رساند.  وى تاكيد كرد: اين 
ــرخ ارز مبادله  ــراى ن ــت ب قيم
ــادل مطلوبى را در  مى تواند تع

بازار ارز ايجاد كند. 

بى اعتبارى در بازار جهانى
ــرار دادن  ــر ق ــا مدنظ تقوى ب
ــتورى بودن نرخ  پيامدهاى دس
ــح كرد:  ــژه دلار تصري ارز به وي
ــت ارز به صورت  زمانى كه قيم

دستورى باشد، بيشترين فشار 
ــده  ــادى روى توليد كنن اقتص
ــود.  ــد ب ــده خواه و صادركنن
ــرخ ارز به  ــودن ن ــتورى ب دس
معناى نبود اعتبار در بازارهاى 
جهانى است به طورى كه مجبور 
هستيم ارزش كالاى صادراتى را 
كاهش داده و آن را در معاملات 

تهاتر كنيم. 
اين استاد اقتصاد دانشگاه ادامه 
داد: نبود تعادل در بازار ارز طى 
ــته منجر به آن  سال هاى گذش
ــت كه ارزش كالاهاى  شده اس
صادراتى پايين آمده و به صورت 
ــود و خلأ  مبادله اى تهاترى ش
ــى  ــى ارز، بى ارزش قيمت واقع
كالاهاى توليد داخلى را رقم زد. 
ــه يك كالا  وى افزود: زمانى ك
ــود توليد  با قيمت پايين تر از س
ــود نمى توان در آن كيفيتى  ش
ــطح بين الملل  را ديد كه در س

عرضه اش كرد. 
بنابراين براى كسب درآمدهاى 
ــاى  ــور در بازاره ارزى و حض

ــود دارد؛  ــى دو راه وج جهان
ــود  ــى صادراتى بدون س كالاي
ــود يا كالاى  اقتصادى توليد ش
ــرد، در  ــده را تهاتر ك توليد ش
حالى كه  هر كدام از اين دو راه 
ــد ارزى و  ــاى نبود درآم به معن

بى اعتبارى پول ايرانى است. 

عدم تعهد هم پيمان ها
ــه پيمان هاى پولى بين   تقوى ب
ــاره كرد و گفت:  ــورها اش كش
ــاى پولى بين  برقرارى پيمان ه
كشور ها، آنها را متعهد مى كند 
ــر را معتبر بدانند و  پول يكديگ
ــاس ارز داخلى، معاملات  براس
ــا تحريم هاى  را انجام دهند ام
ــده منجر به شكسته  اعمال ش
ــا ايران  ــن پيمان ها ب ــدن اي ش
ــناس  ــت.  اين كارش ــده اس ش
ــه تاثيرات  ــاره ب اقتصادى با اش
ــد: زمانى  ــادآور ش تحريم ها ي
ــد، از  ــا اعمال ش ــه تحريم ه ك
ــى پيمان پولى نيز  قدرت اجراي
ــردان مجبور  ــت و دولتم كاس
ــود از  ــا در مبالات خ ــدند ت ش
ــاى معتبر جهانى  يكى از ارزه
ــه مبادلات تجارى  به عنوان پاي

استفاده كنند.
ــده  ــكلات حل ش ــوى مش   تق
توسط پيمان هاى ارزى را جزئى 
دانست و تاكيد كرد: پيمان هاى 
ــراى اقتصاد  ارزى نمى توانند ب
ــرا  ــد زي ــزه كنن ــران معج اي
ــورهاى بزرگ اقتصادى در  كش
اين پيمان ارزى حضور نداشته 
و از حمايت هاى آنان نمى توان 
ــرد.  وى اعلام كرد: ايران  بهره ب
ــورهاى  بايد از حمايت هاى كش
صنعتى بزرگ برخوردار باشد تا 
بتواند پول خود را در معاملات 
بين المللى وارد كند و ارزش آن 

را بالا ببرد. 

كارشناس بازار پولى در گفت و گو با فرصت امروز مطرح كرد

دستورى بودن نرخ ارز ضربه به صادرات است
قرعه كشى نخستين توپ طلا 

در بانك پاسارگاد
ــارگاد مراسم قرعه كشى نخستين توپ طلاى  بانك پاس
ــپرده حامى  ــن دارندگان س ــك كيلوگرمى را در بي ي
فوتبال ايران كه تا پايان عيدسعيد فطر اقدام به افتتاح 
ــد، در روز ميلاد امام رضا (ع)، برگزار خواهد  آن كرده ان
ــر روابط عمومى بانك  ــاور مديرعامل و مدي ــرد.  مش ك
ــپرده حامى  ــن خبر افزود: در س ــارگاد با اعلام اي پاس
ــود به صورت خودكار  ــى فوتبال50 درصد از س تيم مل
ــران واريز و  ــت از تيم ملى فوتبال اي ــاب حماي به حس
بقيه به حساب سپرده گذار منظور خواهد شد و به قيد 
ــه عدد توپ طلا هركدام به وزن يك كيلوگرم  با  قرعه س
كسب  امتياز هر يكصدهزارريال يك امتياز در هر روز را 
براى سپرده گذاران در نظر گرفته كه مراسم قرعه كشى 
ــام رضا (ع) و در  ــلا در روز ميلاد ام ــتين توپ ط نخس

جوار حرم مطهر ايشان، برگزار خواهد شد.  

صندوق قرض الحسنه پارسيان100 
ميليارد ريال وام قرض الحسنه مى دهد

ــنه  ــين پور، مديرعامل صندوق قرض الحس بهنام حس
ــه اى با كميته امداد  ــيان از انعقاد تفاهم نام بانك پارس
امام خمينى (ره) و سازمان بهزيستى كشوربراى اعطاى 
ــتغالزايى به اين دو نهاد  ــنه اش ــهيلات قرض الحس تس
ــم نامه ها67  ــت: در چارچوب اين تفاه ــرداد و گف خب
ــنه به  ــهيلات قرض الحس ــارد ريال در قالب تس ميلي
مددجويان كميته امداد امام خمينى (ره) و 33 ميليارد 
ريال تسهيلات قرض الحسنه نيز در اختيار مددجويان 
سازمان بهزيستى كشور قرار خواهد گرفت كه به زودى 

روند اعطاى اين تسهيلات آغاز مى شود. 

بانك صنعت و معدن در مورد خودسوزى 
كارفرماى ايلامى توضيح داد

ــف از  ــى بانك صنعت ومعدن با ابراز تاس روابط عموم
ــركت پروفيل زاگرس  ــت مديرعامل ش ضايعه درگذش
ــواده متوفى، اعلام كرد  ــليت خود را به خان مراتب تس
ــح داد: اين بانك با هدف حمايت از صنعتگران  و توضي
ــبت به اعطاى تسهيلات،  و توليد، در چند مرحله، نس
جمعا به مبلغ 38 ميليارد ريال براى خريد ماشين آلات، 
ــركت  ــرمايه در گردش به اين ش تامين مواد اوليه و س
ــهيلات در  ــه مبلغ 50 ميليارد ريال تس اقدام كرده ك
ــال 1392 تصويب و نيمى از آن معادل 25  آذر ماه س
ــال گذشته به اين شركت  ميليارد ريال در بهمن ماه س
پرداخت شده است و پرداخت بخش دوم نيز در مرحله 
نهايى اجرايى شدن بود كه حاكى از حمايت مالى بانك 
صنعت و معدن از شركت ياد شده بوده است، به نحوى 
كه در تير ماه سال جارى مشاراليه از طريق مصاحبه با 
ــانه ها از خدمات بانك صنعت و معدن ابراز رضايت  رس

و تشكر كرده بود. 

نرخ سود تسهيلات بانك توسعه 
صادرات به شركت هاى دانش بنيان 
ــت ويژه اين  ــعه صادرات از مزي ــل بانك توس مديرعام
ــود تسهيلات  بانك به طرح هاى دانش بنيان در نرخ س
خبر داد و گفت: در تسهيلات پرداختى به اين طرح ها 
ــاركتى به طور ثابت 18درصد  ــود عقود غيرمش نرخ س
ــاركتى  ــورد انتظار در عقود مش ــود م و حداقل نرخ س
ــعه  ــن وكيلى، افزود: بانك توس ــت.  بهم 21درصد اس
ــت  ــادرات با همكارى معاونت علمى و فناورى رياس ص
جمهورى و كارگزارى صندوق پژوهش توسعه صادرات 
ــهيلات به  ــراى اعطاى تس ــط اعتبارى را ب ــريف خ ش
ــدف تامين  ــان صادراتى با ه ــش بني ــركت هاى دان ش
ــرمايه در گردش اين  ــعه و س نقدينگى طرح هاى توس
ــركت هاى بزرگ  ــم انداز تشكيل ش ــركت ها با چش ش

دانش بنيان صادراتى اختصاص داده است. 
وى همچنين با اعلام آخرين تغييرات صورت گرفته در 
نرخ سود تسهيلات ريالى اين بانك براى تامين سرمايه 
در گردش واحدهاى صادراتى افزود: حداقل نرخ جديد 
ــادرات براى  ــعه ص ــهيلات ريالى بانك توس ــود تس س
مشتريان حائز شرايط در عقود غيرمشاركتى 16درصد 

و عقود مشاركتى 21درصد تعيين شده است. 

مهم ترين وظيفه بانك شهر
توسعه شهرها و پروژه هاى شهرى است

مديرعامل بانك شهر در نشست تخصصى فرصت هاى 
سرمايه گذارى پروژه هاى شهردارى سنندج اظهار كرد: 
ــهرها و  ــعه ش يكى از مهم ترين وظايف اين بانك توس
ــرد تا با  ــت و تلاش خواهيم ك ــهرى اس پروژه هاى ش
ــمت پروژه هاى شهرى ساز و كار  ارائه تسهيلات به س
مناسبى پيدا كنند.  حسين محمد پورزرندى مديريت 
ــهرى را مظلوم ترين مديريت در شهرها عنوان كرد  ش
ــور ما تنها يك درصد از منابع بانك ها  و گفت: در كش
ــود، در حالى كه از  ــهرى هزينه مى ش در پروژه هاى ش
ــران 50 ميليون نفر در  ــت 70 ميليون نفرى اي جمعي
ــده داد با تجميع  ــد.  وى وع ــهرها زندگى مى كنن ش
ــهروندى و افزودن منابع مالى  منابع با عنوان كارت ش
ــهردارى در استان ها و شهرستان هاى مختلف، تمام  ش
ــى در اختيار مديريت  ــورت منابع مال ــن مبالغ به ص اي
ــت.  مدير عامل  ــهر قرار خواهد گرف ــهرى همان ش ش
ــش هلدينگ در اين  ــاره به وجود ش ــهر با اش بانك ش
ــت هزار  ــهر در حال حاضر هش ــك، گفت: بانك ش بان
ميليارد تومان كار را در حوزه شهرى مديريت مى كند 
و برنامه ما اين است كه تا يك سال آينده در زمره پنج 

بانك برتر ايران قرار بگيريم. 

نرم افزار خودپردازهاى بانك سينا 
ياسى شد

بانك سينا براى بهينه سازى و افزايش سرعت در انجام 
ــن بانك را  ــخ خودپردازهاى اي ــا تمامى نس تراكنش ه
ــاهده و پرداخت  ــخه ياس ارتقا داد و امكان مش به نس
ــترى با استفاده از  ــهيلات مرتبط با يك مش تمامى تس
سيناكارت، امكان پرداخت اقساط تسهيلات ديگران و 
امكان دريافت صورتحساب 10 پرداخت آخر تسهيلات 
ــتفاده از سينا كارت را در  ــترى با اس مرتبط با يك مش

اين بانك فراهم كرد. 

ارز مسافرتى
روزهاى شنبه تا چهارشنبه 

ــنبه تا  ــه مدارك از روز ش ــد با ارائ ــافران مى توانن مس
ــان را  ــاعت 12 ارز مسافرتى ش ــنبه قبل از س چهارش
ــط عمومى بانك ملى،  ــت كنند.  به گزارش رواب درياف
مسافران مى توانند با ارائه مدارك مورد نياز نظير اصل 
ــافرتى، اصل  ــه، بليت ممهور به مهر آژانس مس گذرنام
رسيد واريز وجه عوارض خروج از كشور و ويزاى كشور 
ــعب منتخب  ــر (بنا به مورد) با مراجعه به ش مورد نظ
ــافرتى و  ــد ارز مس ــبت به خري ــك، نس ــن بان ارزى اي
دريافت حواله مربوطه اقدام كنند. تحويل ارز مسافرتى 
ــافران  ــافران (غير از مس ــط مس ــده توس خريدارى ش
ــه مربوطه و از طريق باجه  ــى)، صرفا با ارائه حوال زيارت
ــتقر در فرودگاه امام خمينى (ره) صورت مى گيرد.  مس
ــافرتى تا ساعت 12  ــت فروش ارز مس لازم به ذكر اس
ــنبه تا چهارشنبه صورت مى گيرد.  حداكثر  روزهاى ش
ــافر (هوايى)  ــافرتى براى هر مس ــقف فروش ارز مس س
ــزى 300 دلار و براى  ــنامه بانك مرك ــاس بخش براس
ــران اعزامى به عمره مفرده و عتبات عاليات (زمينى  زائ
و هوايى) 200 دلار و در مجموع يك بار در سال است 
ــال و ايرانيان مقيم  و فروش ارز به افراد كمتر از 12 س

خارج از كشور امكان پذير نيست. 

قيمت جهانى طلا ثابت ماند
ــنبه افزايش اندك قيمت  قيمت جهانى طلا روز پنجش
ــب چهارشنبه را حفظ كرد، زيرا توقف رشد  خود در ش
شاخص خرده فروشى در امريكا و تنش هاى ژئوپليتيكى 
ــك دارايى مطمئن  ــش تقاضاى طلا به عنوان ي از كاه
جلوگيرى كرد. به گزارش روز پنجشنبه ايرنا به نقل از 
رويترز، اين در حالى است كه افزايش شاخص بازارهاى 
ــاخص  ــد. ش ــهام مانع تداوم اين وضعيت خواهد ش س
ــيا با وجود توقف رشد شاخص خرده فروشى  سهام آس
در امريكا، افزايش يافت زيرا سرمايه گذاران پيش بينى 
ــدام به  ــورها اق ــتر كش ــد كه بانك مركزى بيش كردن
ــادى خواهند كرد و اين  ــتفاده از محرك هاى اقتص اس
ــت ناگهانى بازده اوراق قرضه در جهان  امر منجر به اف
ــورى يا نقدى طلا كه در  ــد. قيمت تحويل ف خواهد ش
پايان معاملات روز چهارشنبه، 0/3درصد افزايش يافته 
ــاعت 06:34 روز پنجشنبه به وقت گرينويچ  بود، در س
ــزار و 312 دلار و 10  ــطح يك ه ــازار لندن در س در ب
ــنت در هر اونس ثابت ماند. در بازار كامكس امريكا  س
ــت طلا فقط با حدود يك دلار كاهش، به يك  نيز قيم

هزار و 313 دلار و 40 سنت رسيد.

تامين مالى 60 درصدى بخش 
كشاورزى توسط بانك كشاورزى

رييس اداره كل تحقيق و توسعه بانك كشاورزى گفت: 
60 درصد از تامين مالى بخش كشاورزى كشور توسط 
ــاورزى صورت مى گيرد. حميدرضا نعمتيان  بانك كش
ــاورزى از  ــرمايه گذارى در بخش كش ــزود: ميزان س اف
دغدغه هاى موجود در ايران محسوب مى شود. حمايتى 
ــزارى پنجمين كنگره علوم  ــاورزى از برگ كه بانك كش
ــع طبيعى ايران و  ــاورزى و مناب ــج و آموزش كش تروي
ــاوره اى  ــس بين المللى خدمات مش ــتين كنفران نخس
ــتايى در آسيا و اقيانوسيه كرده به اين دليل است  روس
ــمينارها با برنامه  هاى تعريف شده در آپراكا  كه اين س
ــت. رييس اداره كل تحقيق و توسعه بانك  همراستاس
ــاورزى 60 درصد از  ــاورزى با بيان اينكه بانك كش كش
ــاورزى را در كل كشور بر عهده  تامين مالى بخش كش
ــزود: اين بانك حمايت از پنجمين كنگره علوم  دارد، اف
ــع طبيعى ايران و  ــاورزى و مناب ــج و آموزش كش تروي
ــاوره اى  ــس بين المللى خدمات مش ــتين كنفران نخس

روستايى در آسيا و اقيانوسيه را وظيفه خود مى داند.

بانك سپه عامل پرداخت 8 ميليارد 
دلار از منابع صندوق توسعه ملى شد

مديرعامل بانك سپه عنوان كرد: اين بانك در سال 93 
ــت  ميليارد دلار از محل  ــت پرداخت حداقل هش عاملي
صندوق توسعه ملى براى سرمايه گذارى در بخش هاى 
مختلف همچون توسعه نفت و گاز و صنايع بالادستى، 
پتروشيمى، نيروگاه ها، فولاد و ساير صنايع را بر عهده 
ــيدكامل  ــت.  به گزارش «فرصت امروز»، س گرفته اس
ــى خبرنگاران با تبريك روز  تقوى نژاد در جمع صميم
ــا به عنوان پيام آوران  ــانه، از آنه خبرنگار به اصحاب رس
ــت: خبرنگاران  ــرد و گف ــام ب ــى ن ــى آگاهى بخش واقع
ــطح آگاهى و دانش  ــرف ارتقاى س ــى خود را ص زندگ
ــپه در اين نشست  جامعه كرده اند.  مديرعامل بانك س
درخصوص برنامه دولت براى خروج از ركود بدون تورم 
و نقش بانك ها در اين برنامه گفت: به دليل بانك محور 
بودن اقتصاد كشور، در تمامى برنامه هاى اقتصادى بايد 
ــش و جايگاه ويژه بانك ها مدنظر قرار گيرد. با توجه  نق
به اين مهم در لايحه دولت توانمند سازى بانك ها براى 

حضور پررنگ در عرصه اقتصاد ديده شده است. 
ــكلات بانك ها  ــه كرد: در اين لايحه رفع مش وى اضاف
ــاخص هاى مالى  ــا دولت و بخش خصوصى، بهبود ش ب
بانك ها، بدهى هاى دولت به بانك ها، مطالبات غير جارى 
ــا، مديريت  ــزى از بانك ه ــب بانك مرك ــا، طل بانك ه
ــاير مسائل مهم در حوزه بانكدارى مورد  نقدينگى و س
توجه قرار گرفته است.  تقوى نژاد از فراهم شدن امكان 
ــتر بانك ها در توليد به واسطه استفاده  ــاركت بيش مش
ــعه  ــل فاينانس و منابع صندوق توس ــى مث از ابزارهاي
ــور  ــى به عنوان يك فرصت طلايى براى اقتصاد كش مل
ــپه  ــاره كرد و افزود: بانك س در دولت تدبير و اميد اش
ــت ميليارد  ــال 93 عامليت پرداخت حداقل هش در س
ــعه ملى براى سرمايه گذارى  دلار از محل صندوق توس
ــعه نفت و گاز و  ــاى مختلف همچون توس در بخش ه
صنايع بالادستى، پتروشيمى، نيروگاه ها، فولاد و ساير 
ــت.  مدير عامل بانك سپه  صنايع را بر عهده گرفته اس
ــت هاى دولت  افزود: اين بانك همراه و همگام با سياس
ــتين بانك، اقدام به فروش  در سال 92 به عنوان نخس
ــود كرد و اين  ــى از اموال و دارايى هاى مازاد خ بخش
بانك ليستى از اموال و دارايى هاى قابل فروش خود را 
ــتاى سياست هاى دولت تدبير و  آماده كرده و در راس
اميد در حال زمينه سازى براى واگذارى اين دارايى ها 

به متقاضيان است. 

اخبار كوتاه اخبار بانك
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ــافر هلندى  ــن»، مس ــر پَ  «كُ
ــزى در لحظه  ــاى مال هواپيم
ــاى  هواپيم از  ــدن  ش ــوار  س
از  ــزى  مال اچ17  ــرواز ام  پ
ــى مى گيرد و با  هواپيما عكس
ــدن  ــه به ماجراى گم ش طعن
ــاى اين خط هوايى در  هواپيم
ــد:  ــوك خود مى نويس فيس ب
«اگه ما ناپديد شديم، هواپيما 
ــا به جز  ــكلى بود.» ام اين ش
ــرى از  ــس چيز ديگ ــن عك اي
ــى نماند كه بتوان  هواپيما باق
ــس تطبيق داد و  ــا عك آن را ب
ــه به غير  از كر  اين هواپيما ك
پن 294 مسافر ديگر هم سوار 
ــليك راكت  آن بودند؛ بر اثر ش
در شرق اوكراين منفجر شد و 
تمام سرنشينانش در فهرست 
ــدگان دومين سانحه  كشته ش
ــزى در يك  ــط مال ــى خ هواي

سال قرار گرفتند. 
ــافران  ــر از مس ــد نف ــا چن ام
ــا به  هواپيماى ايران 140 هس
مقصد طبس يا بويينگ 727 
ــافران پرواز  ــر يا مس ــران اي اي
شماره 7908 تهران- ايروان و 
سرنوشتى  كه  مسافرانى  ساير 
ــافران داشتند،  اين مس شبيه 
ــر  ــدن فك ــوار ش ــل از س قب
ــقوط را در ذهن خود پرواز  س
ــد و ترس از پرواز با  داده بودن
ــتند؟ يكى از  ــا را داش هواپيم
فروش  كارش  كه  آژانس داران 
مى گويد،  ــت  هواپيماس بليت 
ــى در 10  ــانحه هواي آنقدر س
ــته در ايران زياد  ــال گذش س
بوده كه همه مسافران هواپيما 
ــدن به شوخى  قبل از بلند ش
ــقوط حرف مى زنند  درباره س
ــوخى  كه بعضى وقت ها هم ش

شوخى جدى مى شود!
 

نام ايرلاين با سقوط غرق 
مى شود

ــقوط  ــته خبر س ــه گذش  هفت
ــركت  هواپيماى ايران 140 ش
ــپاهان) متعلق به نهاد  هسا (س
ــى وزارت دفاع تمام اخبار  دولت
سياسى، اقتصادى، اجتماعى و 
ــت تاثير خود قرار  هنرى را تح
ــه ادعاى  ــا ك ــن هواپيم داد. اي
ــدنش در ايران وجود  ساخته ش
ــته جان 39  ــه گذش دارد، هفت
نفر از مسافران تهران – طبس 
ــقوط ايران  ــت. البته، س را گرف
ــانحه  ــاد تنها س 140 در مهرآب
آن در ايران نيست، اين هواپيما 
سقوط ديگرى در كارنامه خود 
در ايران دارد. اين مدل هواپيما 
ــن،  ــاى بهم ــى از روزه در يك
ــش در حوالى  ــال پي ــت س هف
اصفهان سقوط  ــهر  شاهين ش
ــر را گرفت.  ــان 5 نف ــرد و ج ك
ــر هواپيماى  ــبختانه ديگ خوش
ــان آنتونف  ــران 140 يا هم اي
140 فعال در كشور وجود ندارد 
ــته باشد، اما  كه توان پرواز داش
به هر حال رييس جمهور هفته 
گذشته دستور لغو و توقف تمام 
ــران 140 را صادر  پروازهاى اي

كرد. 
ــقوط به گفته  اما پس از اين س
ــى كه بليت هواپيما  آژانس داران
يا تور هوايى مى فروشند فضاى 
ــر از خبر اين  ــب و كار متاث كس
ــعيدى،  ــانحه بود. فرامرز س س

عضو هيات مديره انجمن صنفى 
دفاتر سفر و گردشگرى استان 
ــفر در  ــران و فعال حوزه س ته
ــت امروز»  ــو با «فرص گفت و گ
ــازار فروش  ــت ب ــاره وضعي درب
بليت هواپيما پس از اين سانحه 
ــانحه  ــد: پس از هر س مى گوي
هوايى بازار سفر تحت تاثير آن 
سانحه و حادثه قرار مى گيرد و 
ــازار را 100 درصد تحت تاثير  ب
خود قرار مى دهد. در همان روز 
ــانحه ايران 140 بيشتر  اول س
مسافرانى كه بليت خود را رزرو 
كرده بودند، تماس مى گرفتند تا 
از مدل هواپيماى خود اطلاعاتى 
بگيرند و مطمئن شوند كه اين 
ــابقه سانحه نداشته  هواپيما س

باشد. 
ــه مى دهد: اما پس از  وى ادام
ــافرانى كه قصد خريد  آن مس
ــتند  بليت يا تور هوايى را داش
تاكيد خاصى روى نام ايرلاين 
ــازار  ب در  ــولا  معم ــتند.  داش
ــام ايرلاين هايى كه  ــفر از ن س
ــانحه دارند، استقبال  سابقه س
ــه گزينه  ــود، مگر اينك نمى ش
ــد  ــته باش ديگرى وجود نداش
ــاوت قيمتش قابل  يا مابه التف

توجه باشد. 
اينكه دليل  سعيدى مى گويد: 
ــانى باشد  ــانحه خطاى انس س
ــافران  ــا نقص فنى براى مس ي
ــت و اگر نقص  بسيار مهم اس
فنى باعث سقوط نبوده باشد، 
ــترى دارند.  آرامش خاطر بيش
ــانحه تا  ــس از هر س ــه پ البت
ــليقه مسافران عوض  مدتى س
ــال، در  ــراى مث ــود و ب مى ش
ــير تهران- مشهد ترجيح  مس
ــاى هواپيما  ــه ج ــد ب مى دهن

سوار قطار شوند. 

هواپيماهايى كه مردم از 
آن مى ترسند

بنابر گزارشى كه تاريخ مى دهد 
ــانحه هوايى هفته گذشته  با س
ــقوط هواپيما  تعداد قربانيان س
ــازه زمانى پس از انقلاب به  در ب
هزار و 168 نفر رسيد. هر چند 
پس از سقوط ايران 140 متعلق 
ــركت هسا (هواپيما سازى  به ش
ــم دچار  ــك بالگرد ه ايران) ي
ــن آمار  ــد، اما در اي ــانحه ش س
قربانيان حمل و نقل  تعداد  تنها 
ــده و از تعداد  عمومى آورده ش
ــوانح هوايى  كشته شده هاى س
نظامى فاكتور گرفته شده است. 
ــت  ــندگان بلي ــى از فروش يك
هواپيما در پاسخ به اين سوال 
ــتريان پس  ــش مش ــه واكن ك
ــران 140  ــانحه اي ــروز س از ب
ــافرانى  بود، مى گويد: مس چه 
داريم كه آنقدر از هواپيماهاى 
مى ترسند  داخلى  ايرلاين هاى 
ــايد  ــارات را ش ــاحل ام كه س
ــد، اما  ــتر ديده ان ــار بيش 10 ب
ــفر هوايى به كيش  چون از س
ايرلاين ها داخلى مى ترسند  با 
ــفر زمينى طولانى را هم  و س
را هرگز  ــندند، كيش  نمى پس

نديده اند. 
ــا  ــد: از آنج ــه مى ده وى ادام
ــت قطار  ــن آژانس بلي ــه اي ك
از  ــى  بعض ــد،  مى فروش ــم  ه
ــافران تماس مى گرفتند و  مس
بليت هواپيما را لغو مى كردند 
ــت قطار  ــاى آن بلي ــه ج و ب
مى پرسيدند  يا  ــتند  مى خواس
ــان متعلق به كدام  كه پروازش
ــت و مدل هواپيما  شركت اس

ايرانى است يا خارجى؟ 
و  ــليقه  س ــاره  درب ــعيدى  س
ــاب  انتخ در  ــردم  م ــح  ترجي
ــن مى گويد:  ــا و ايرلاي هواپيم

ــم براى  ــه گفت ــور ك همان ط
ــابقه  ــى كه س ــردم، ايرلاين م
ــته باشد، در  ــانحه را نداش س
اما  ــرد.  ــرار مى گي ق ــت  اولوي
برخى از هواپيماها هم نه تنها 
ــافران نيست، بلكه  ترجيح مس
مسافران با ترس ولرز سوار آن 
ــوند. هواپيماهاى روسى  مى ش
از آن مدل هواپيماهايى است 
ــه آن، هم  ــا توجه به بدن كه ب
ــافران دل  ــفر مس در طول س
ــى از اين هواپيما ندارند  خوش
و هم اينكه آنقدر خبر سقوط 
اين هواپيما را شنيده اند كه از 

اين مدل وحشت دارند. 
ــه مى دهد: فوكر ها هم  وى ادام
ــافران  ــولا در انتخاب مس معم
كلا  و  ــتند  نيس ــت  اولوي در 
ــه  ــاى بدن از هواپيماه ــردم  م
كوچك مى ترسند و پس از هر 
سانحه اى فروش بليت اين مدل 

از هواپيماها كاهش مى يابد. 

ايرباس و بويينگ پير 
ستاره هستند 

و  ــاس  ايرب ــرواز  پ ــر  عم
ــمان  بويينگ هاى فعال در آس
ــلاب  ــل از انق ــه قب ــور ب كش
ــد. در حالى كه به طور  مى رس
خوشبينانه سى، چهل سال از 
ــن هواپيماها مى گذرد،  عمر اي
ــا و انواع  ــبت به فوكره اما نس
ــيايى در اولويت  ــى و آس روس
ــتند. سعيدى  هس ــتريان  مش
در اين باره مى گويد: هر چند 
ــابقه  ــال 89 س بويينگ در س
ــته، اما نسبت به  ــقوط داش س
ــا جثه كوچك  ب هواپيماهايى 
ــوز هم در اولويت قرار دارد  هن
ــيارى از مشتريان هم به  و بس
ــاى ديگرى  ــز ايرباس تقاض ج
ــد و گزينه ديگرى را هم  ندارن

ــا اين در مورد  نمى پذيرند. ام
ــدق نمى كند، زيرا    ام دى ها ص
كارنامه خوبى ندارند هر چند 
از خانواده بويينگ هستند و به 

جاى توپولف ها آمده اند. 

هزينه اى كه ايرلاين ها 
بابت هر سقوط مى پردازند

ــه در بليت  طبق آن چيزى ك
ــام  ــده تم ــت ش ــافران ثب مس
ــوادث  ــر ح براب ــافران در  مس
و  ــتند  هس ــه  بيم ــى  احتمال
ــن معمولا تمام ناوگان  همچني
ــتند،  ــا هم بيمه هس ايرلاين ه
ــيار بيشتر  اما هزينه اى كه بس
از مبلغ غرامت و ديه مسافران 
پس از وقوع يك سانحه است، 
به دست آوردن اعتمادى است 
ــه دربين افكار و اذهان مردم  ك
ــدى كه با  ــقوط كرده و برن س
سوخته  ــافران  مس جنازه هاى 
ــس داران  ــى از آژان ــت. يك اس
ــگرى هم  ــته گردش كه در رش
ــاره  اين ب ــرده در  ــل ك تحصي
ايرلاين هايى  دنيا  در  مى گويد: 
كه سابقه سقوط دارند، هزينه 
زيادى براى برگرداندن اعتماد 
ــل مى كنند  ــردم تقب ــن م بي
ــرد كه  ــادى مى ب ــان زي و زم
ــان دوباره زنده شود، از  برندش
كاهش  اقداماتشان  سريع ترين 
ــت و اقدام  ــت اس ــت بلي قيم
به  ــد هواپيماهاى  بعدى، خري
ــت، اما در ايران اين  روز دنياس
اتفاق كمتر مى افتد. تا پيش از 
ــد، پس  اينكه نرخ مصوب باش
ــا تغييرى  ــانحه قيمت ه از س
ــرد و در حال حاضر هم  نمى ك
ــا ديگر  كه به نظر نمى آيد هس
ــافرى داشته باشد  فعاليت مس
كه قيمت هايش را كاهش دهد 

و برندش هم تمام مى شود. 
ــه  ــد: حافظ ــه مى ده وى ادام
ــوانح و از اين  ــردم درباره س م
قبيل اتفاق ها كوتاه مدت است 
ــيدگى به  ــر از آن رس و زودت
پرونده ايران 140 از ياد مردم 
ــا كه چوب  ــى رود اما از آنج م
ــقوط هواپيما در ايران  خط س
ــده و آنقدر خبر سقوط  پر ش
ــده كه ذهن مردم  ــنيده ش ش
آمادگى سوانح هوايى را دارد، 
اگر چند سانحه ديگر هم اتفاق 
بيفتد، موضوع عادى مى شود. 
ــافرگيرى خط  مثل نحوه مس
ــتان كه در  ــن هند و پاكس آه
سانحه كشته زيادى مى دهند، 
ــان  ــروش بليتش ــد ف ــا رون ام

تغييرى نمى كند. 

گزارش «فرصت امروز» از بليت فروشى آژانس ها پس از سانحه هوايى مهرآباد

بازار سفر هوايى با ايران 140 سقوط كرد 
رييس اتحاديه دفاتر خدمات مسافرتى 

استان تهران در گفت وگو با «فرصت امروز»
تاثير منفى سانحه 

بر بازار گردشگر خارجى 
ــاب زيادى  ــورمان بازت ــوانح حمل و نقل عمومى كش س
ــته است و شايد  در جرايد و مطبوعات بين المللى داش
ــوختن  برخورد دو اتوبوس در آزادراه تهران – قم و س
44 مسافر در اين سانحه ركورد بازتاب جهانى را داشته 
باشد.اما آخرين سانحه اى كه توجه جرايد بين المللى را 
به خود جلب كرد، سانحه سقوط ايران 140 متعلق به 
 Abc news، .ــا در نوزدهم مردادماه بود ــركت هس ش
ــانه هايى بودند  ــن رس  BBC، fox news از مهم تري
ــران 140 پرداختند. البته  ــانحه اي ــه جزييات س كه ب
ــانحه  ــى ديگرى هم اخبار اين س ــانه هاى بين الملل رس
ــانه هاى خارجى در متن پوشش  ــش دادند. رس را پوش
خبرى اين سانحه دستور رييس جمهور مبنى بر توقف 
پرواز هواپيماهاى ايران 140 را مورد توجه قرار داده اند. 
ــانحه اى كه در ايران  ــفر معتقدند هر س فعالان بازار س
ــى در بازار  ــر منف ــه تنها تاثي ــى دارد ن ــاب جهان بازت
ــفرهاى داخلى مى گذارد، بلكه همين تاثير در جذب  س
گردشگران خارجى مشاهده مى شود. غلامرضا اباذرى، 
ــتان تهران  ــافرتى اس رييس اتحاديه دفاتر خدمات مس
ــوانح جاده اى و  ــاب جهانى اخبار س ــاره تاثير بازت درب
ــا «فرصت امروز» به گفت وگو  ــفر ب تاثير آن در بازار س

پرداخت. 
بازتاب جهانى اخبار سوانح هوايى چه تاثيرى در 

بازار سفر گردشگران خارجى به ايران دارد؟ 
ــت. اما  ــگرى اس ــفرهاى هوايى يكى از اركان گردش س
ــبت به سوانح  ــانى آن نس ــش خبرى و اطلاع رس پوش
ــوانح  ــت وگرنه آمار قربانيان س ــاده اى چند برابر اس ج
ــته هاى سوانح هوايى است و  جاده اى چندين برابر كش

قطعا تاثير بيشترى در اذهان عمومى مى گذارد. 
ــازار جذب  ــران 140 تاثير خود را در ب ــانحه اي ــا س ام
ــاى  توره ــاى  ــروش پكيج ه ف و  ــى  ــت خارج توريس
Incoming (تورهاى ورودى) در اين چند روز نشان 
ــاى هواپيما از چند ماه  ــد، زيرا تورها و بليت ه نمى ده
ــده و به فروش رسيده است. اما اين تاثير  قبل رزرو ش
ــال بعد كه فصل سفر  ــت س منفى را قطعا در ارديبهش
ــد كه قطعا يك  ــت مى توان دي ــا به ايران اس خارجى ه
ــد و بازاريابى و رقابت با  ــاب مى آي امتياز منفى به حس

كشورهاى همسايه را با مشكل مواجه خواهد كرد. 
براى مسـافران خارجى چـه موضوعى در رزرو و 
خريد بليت هواپيما مهم اسـت و به چه مساله اى 

تاكيد بيشترى دارند؟ 
ــه پرواز با ايرلاين ايرانى  ــوال را دارند ك در ابتدا اين س
ــت يا خارجى اما يك فاكتور بسيار مهم است اينكه  اس
ــى كه بابت بليت مى دهند چه خدماتى در  در ازاى پول
ــه ديگرى كه وجود  ــرواز دريافت مى كنند. نكت طول پ
دارد اين است كه تقاضاى بليت هواپيمايى را دارند كه 
ــانحه ندارد و قطعا قبل از خريد بليت درباره  ــابقه س س
ــركت هواپيمايى تحقيقات اينترنتى انجام  كارنه آن ش
ــند اما زمانى را  مى دهند. برندهاى ايرانى را نمى شناس
ــابقه برندى كه  به اين اختصاص مى دهند كه درباره س
ــركت آن بليت خريده اند، جست وجوى اينترنتى  از ش

انجام دهند. 
فكـر مى كنيد، چقـدر زمان مى برد تـا اعتماد به 
برنـد ايرلاين هايـى كه سـابقه سـانحه را دارند، 

برگردد؟ 
ــتگى دارد. بايد ديد اين ايرلاين  به عوامل مختلفى بس
ــام داده و از  ــازه زمانى انج ــى را در چه ب ــه اقدامات چ
ــتفاده كرده است اما  ــويقى اس چه ابزار تبليغاتى و تش
ــافران خارجى از  ــه ذهنيت مس ــوع از آنجا ك در مجم
ــاخت هاى گردشگرى ايران ذهنيت خوبى نيست  زيرس
توقع زيادى هم از ارائه خدمات استاندارد ندارند اما به 
ــراى اين موضوعات  ــرى ب طور كلى حافظه جوامع بش

كوتاه مدت است. 

عجله هندى ها براى تكميل 
سرمايه گذارى در چابهار

منابع خبرى هند مى گويند «نارندار مودى»، نخست وزير 
ــيدن به  ــرعت بخش ــوع س ــور، موض ــن كش ــد اي جدي
سرمايه گذارى كشورش را در بندر چابهار پيگيرى مى كند. 
به گزارش خبرگزارى اقتصادى ايران، روزنامه «ميلينيوم 
ــت: به دنبال اصلاح اخير بندر  ــت» در گزارشى نوش پس
ــت وزير  ــتان، مودى، نخس ــط چين در پاكس گواتر توس
هند نيز خواستار گزارش كاملى درخصوص فعاليت هاى 
توسعه اى هند در بندر چابهار در جنوب شرق ايران شده 
ــت. نارندار مودى، رهبر حزب راستگراى بهارتيا جاناتا  اس
(بى جى پى)، كمتر از سه ماه است كه قدرت را در هند و 

پس از انتخابات سراسرى به دست گرفته است.
ــت كه  ــه، دولت هند معتقد اس ــته اين روزنام به نوش
ــرمايه گذارى در بندر چابهار براى توسعه آن موجب  س
تشويق فعاليت هاى تجارى با ايران و منطقه آسياى ميانه 
ــان نيز  ــت كه كارشناس ــد. اين در حالى اس خواهد ش
احساس مى كنند كه اين بندر از اهميت زيادى از نظر 
ــتان و پاكستان در  ــتقيم هند به افغانس دسترسى مس

شرايط اضطرارى برخوردار خواهد بود.
ــلاف دموكراتيك ملى  ــت ائت ــه دول ــود ك گفته مى ش
ــور  ــازمان هاى اطلاعاتى اين كش ــط س ــد توس در هن
ــن در بندر گواتر در  ــوص عمليات محرمانه چي درخص
ساحل بلوچستان پاكستان مطلع شده و به اين ترتيب 
دولت تصميم گرفته كه عمليات ناتمام در بندر چابهار 
را هرچه زودتر تكميل كند. گفته مى شود سازمان هاى 
اطلاعاتى آمريكايى منطقه ساحلى بلوچستان پاكستان 

را «جبل الطارق چينى» ناميده اند.
ــورش نيز  ــت وزير هند از نيروى دريايى كش دفتر نخس
ــور خارجه و  ــكارى با وزارت ام ــته از طريق هم خواس
ــته باشد. انتظار  دولت ايران بركل اين روند نظارت داش
مى رود كه در آينده نزديك تيمى متشكل از مقام هاى 
ــى وضعيت به ايران  نيروى دريايى هند به منظور بررس
ــفر كنند. روزنامه ميلينيوم پست مى نويسد: با توجه  س
ــدر، ارزش اين منطقه  ــه موقعيت تجارت آزاد اين بن ب
ــارت بين المللى بالا رفته و اين بندر كه در حال  در تج
ــرمايه ايران و هند مدرنيزه مى شود بهترين  حاضر با س

نقطه دسترسى به اقيانوس هند نيز هست.

آنچه بر سر مالزى ايرلاين آمد
منبع: گاردين- وال استريت ژورنال

مترجم: سارا گلچين

ــى مالزى در فاصله  ــقوط دو هواپيما از خطوط هواي س
ــانحه هوايى  ــرگ 537 نفر در اين دو س ــج ماه و م پن
ــن ايرلاين  ــده اي ــاره آين ــى را درب ــاى فراوان ترديده
ــان قرار داده است. اكنون  آسيايى پيش روى كارشناس
ــافران باز هم به  ــش اين است: آيا مس بزرگ ترين پرس

مالزى ايرلاين اعتماد خواهند كرد؟ 
ــوردى مى گويند:  ــان مديريت بحران و هوان كارشناس
ــن دارد كه اين  ــتگى به اي ــش بس ــخ به اين پرس پاس
ــد با بحران هاى جارى   ــركت هواپيمايى چگونه بتوان ش

دست وپنجه نرم كند. 
ــاى MH370 كه با  ــدن هواپيم ــد ش ــس از ناپدي پ
ــورهاى مختلف از كوالالامپور به پكن  مسافرانى از كش
ــت هواپيماى MH17 بود كه در  مى رفت، اين بار نوب
ــقوط كند. در اين  ــتردام به كوالالامپور س ــير آمس مس
ــينان هواپيما جان خود را از  ــانحه هم تمامى سرنش س

دست دادند. 
ــال هاى اخير در خدمات خود  هواپيمايى مالزى در س
ــود به طورى كه ضررهاى  ــكلاتى ب دچار ضعف ها و مش
ــن دو حادثه وضع را براى  ــامد اي مالى را تحمل و پيش

اين صنعت مهم بدتر كرد. 
ــه صنعت هواپيمايى  ــا حكايت از اين دارد ك گزارش ه
ــال ميلادى جارى443  ــه ماهه نخست س مالزى در س
ميليون رينگت معادل 139/5 ميليون دلار ضرر خالص 
مالى را تجربه كرده است. اين رقم در مقايسه با همين 
زمان در سال گذشته ميلادى كه 279 ميليون رينگت 
ــت. اين ايرلاين آسيايى در سال  بود، افزايش يافته اس
ــرر كرد. اين  ــلادى 1/17ميليارد رينگت ض 2013 مي
سومين سال پياپى ضرردهى شركت هواپيمايى مالزى 

است. 
ــركت هواپيمايى  ــوددهى هر ش ــى از معيارهاى س يك
تعداد مسافران به ازاى هر كيلومتر است كه هواپيمايى 
ــزى از اين نظر پس از بحران هاى اخير وضع جالبى  مال

ندارد و دوره ركود تازه اى را تجربه مى كند. 
پس از رونقى كه از نظر تعداد مسافران براى هواپيمايى 
مالزى به وجود آمد، حالا مدتى است كه اين روند شيب 
ــافران از ماه فوريه  ــه پايين پيدا كرده و تعداد مس رو ب

ميلادى در حال كاهش است. 
پس از ناپديد شدن هواپيماى MH370 در ماه مارس 
ــزى در ماه مى  ــركت هواپيمايى مال ــافران ش آمار مس
ــيد. اين   4درصد كاهش يافت و به 1/3ميليون نفر رس
ــتين ريزش مسافر از سال 2012 به شمار مى آيد.  نخس
ــتراليا خبر مى رسد كه بسيارى از  به عنوان نمونه از اس
ــافران استراليايى پس از وقايع اخير پروازهاى خود  مس
ــد. اگرچه همه  ــاى مالزيايى لغو كرده ان را با هواپيماه
مى دانند چنين اتفاقى ممكن است براى هر هواپيمايى 
رخ دهد، حال مى خواهد غرب اروپا باشد يا شرق آسيا. 
ــراى يك  ــخت هوايى ب ــانحه س ــى كه دو س از آنجاي
ايرلاين آن هم فقط در فاصله پنج ماه در دنيا بى سابقه 
ــدن بر اين بحران  مى نمايد، ارزيابى چگونگى پيروز ش

براى كارشناسان سخت است. 
ــان مى گويند بهترين كار در حال حاضر اين  كارشناس
ــا را به جان بخرد و  ــت كه اين ايرلاين تمام ضرره اس
ــاخته  ــدن بحران يك بار ديگر از نو س ــس از تمام ش پ
ــوئيس و ژاپن زمانى اين بازسازى  ــود. كشورهاى س ش

را به اميد بازگشت قدرت مالى خود تجربه كرده اند. 
ــس از حادثه  ــى مالزى پ ــم خطوط هواي ــورس ه در ب
ــدن MH370 شرايط  ــفندماه گذشته و ناپديد ش اس
خوبى را پشت سر نگذاشت و قيمت سهام اين شركت 

25درصدكاهش يافت. 
ــئولان و بلندپايگان خطوط هوايى مالزى حالا بايد  مس
بر بحران هاى پيش آمده و راه حل هاى پيش رو تمركز 

كنند تا بتوانند به سلامت از اين بحران خارج شوند. 

كاهش فروش لبنيات در روزهاى اخير
ــوپرماركت و مواد پروتئينى تهران با  رييس اتحاديه س
اشاره به اخبار مرتبط با استفاده از روغن پالم در برخى 
لبنيات چرب گفت: اين موضوع باعث شده فروش مواد 
لبنى چرب كاهش پيدا كند ولى ميزان فروش لبنيات 

كم چرب افزايش داشته باشد.
وى افزود: در حال حاضر مى توان گفت بازار راكد است 

و به طور كلى فروش لبنيات كاهش يافته است.
ــى با  ــواد پروتئين ــوپرماركت و م ــه س ــس اتحادي ريي
ــى از محله ها تعدادى  ــفانه در برخ ــلام اينكه متاس اع
ــوپرماركت بدون مجوز فعاليت مى كنند، بيان كرد:  س
ــوپرماركت هاى قانونى بايد داراى شرايطى باشند و  س

حداقل متراژ آنها 70 و حداكثر 2500 متر است.
ــرد: واحد هايى كه بدون  ــانى در ادامه تاكيد ك درخش
مجوز فعاليت مى كنند معمولا قيمت ها را بيش از آنچه 
روى كالا درج شده به فروش مى رسانند كه فعاليت اين 
ــوى سازمان تعزيرات،  واحدهاى بدون مجوز بايد از س

بازرسى اصناف و سازمان حمايت متوقف شود.
ــا تاكيد بر اينكه مغازه هاى كوچك  وى در عين حال ب
ــوپرماركت داران نيستند، تصريح كرد:  جزو اتحاديه س
ــود، در  ــوپرماركت ها بايد در مغازه ها نصب ش جواز س
ــا مغازه   ــى، لبنياتى ي ــر خواروبارفروش ــال حاضر ه ح
ــتفاده مى كند كه  ــوپرماركت اس زيرپله اى از عنوان س

بايد با آنها برخورد قانونى شديدترى صورت گيرد.
ــوپرماركت ها بايد داراى  ــوى ديگر س ــزود: از س وى اف

امكانات سردخانه اى و تجهيزات مناسب نيز باشند.
ــر حدود 440  ــان اينكه در حال حاض ــانى با بي درخش
ــتند، گفت:  ــران داراى مجوز هس ــوپرماركت در ته س
ــت كه هنوز  ــت اقدام اس ــدود 50 مجوز نيز در دس ح

اقدامات قانونى آن انجام نشده است.

گزارش گفت و گو

خبر

خبر
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نازيلا مهديانى

پيش از سـانحه ايران 140، آخرين سـانحه هواپيماى مسـافربرى 
بـه دى مـاه سـال 89 برمى گـردد، طبـق داده هايى كه شـركت 
فرودگاه هاى كشـور منتشر كرده است، ميزان نشست و برخاست 
هواپيما در فرودگاه هاى كشور در فروردين ماه همان سال با رشد 
13 درصدى نسـبت به فروردين سـال گذشته اش شروع مى شود 
و با رشـد منفى 3,7 درصدى در اسـفندماه به پايان مى رسد. 19 
دى ماه سـال 89 هواپيماى ايران اير در نزديكى اروميه سقوط مى 
كند و پس از اين حادثه روند كاهش نشست و برخاست هواپيما در 
حالـى ادامه مى بايد كه قاعدتا با نزديك شـدن به تعطيلات نوروز 
در اواخر  اسـفند ماه ميزان سفر هم بايد افزايش پيدا كند اما طبق 
اعداد و ارقامى كه جدول به ما مى دهد، رشـد پرواز در دى ماه كه 
اواخر آن ماه سـانحه رخ مى دهد ميزان رشـد پروازى 6,1 اسـت 
اما در بهمن ماه با كاهش سـفرهاى هوايى اين ميزان رشـد به 1,6 
درصد مى رسـد و در ماه بعد هم تعداد نشست و برخاست پروازها  
از   21,042 اسـفند 88 به 20,027 اسـفند 89 با رشـد منفى 3,7 

درصد مى رسد. 

نشست و برخاست هواپيما

19 مـرداد 1393يـك فرورنـد هواپيماى، ايـران 140، 
متعلق به شـركت سـپاهان اير(هواپيمايى هسا) چند 
دقيقه پس از بلند شـدن از باند، در بلوار شيشـه مينا 
واقع در غرب تهران سـقوط كرد كه در اين حادثه 39 

نفر كشته و 9 نفر مجروح شدند.

23 بهمـن 1380 هواپيمـاى توپولـف تـى يو-154 
شـركت ايران ايرتـور در نزديكـى خرم آباد با كوه 

برخورد كرد و 119 نفر كشـته شـدند.

15 آذر 1384 يـك فرونـد هواپيمـاى سـى-130 
ارتـش ايران كه حامل خبرنگاران و پرسـنل ارتش 
بود، بر روى منطقه اى مسـكونى در تهران سـقوط 

كرد و بيش از 110 كشـته برجاى گذاشـت.

24 تيـر 1388 يك فروند توپولـف تى يو-154 متعلق 
به شركت هواپيمايى كاسـپين كه عازم ارمنستان بود 
در 12 كيلومترى جنوب قزوين بين منطقه فارسـيان و 
جنت آباد قزوين سـقوط كرد كه منجر به كشته شدن 

تمامى 169 سرنشين اين هواپيما شد.

19 دى1389 يـك فرونـد بويينـگ 727 متعلـق به 
شـركت ايران اير كـه از تهران به سـمت اروميه در 
حركت بود حدود سـاعت 19:45 در نزديكى اروميه 
سـقوط كـرد و 78 نفـر از 105 مسـافر و خدمه آن 

كشته شدند.

ــازى در نشست  وزير راه و شهرس
ــيون  پايانى بازديد اعضاى كميس
عمران مجلس از صنعت حمل و نقل 
هوايى گفت: آخرين اعتبار در نظر 
گرفته شده براى به روزرسانى مركز 
ــور مربوط به  ــرل فضاى كش كنت
ــت و در حال  ــال پيش اس 13 س
ــون دلار براى  ــر 250 ميلي حاض
ــتم ناوبرى اين  به روز رسانى سيس
مركز لازم است كه مقرر شده در 

ــاله شركت فرودگاه ها  دوره پنج س
ــل درآمدهاى  ــن مبلغ را از مح اي

خود تامين كند.
ــزود: در حال  عباس آخوندى اف
حاضر صنعت هوايى از دسترسى 
ــر و نگهدارى،  ــه كتابچه تعمي ب
ــل و انتقال پول، خريد  قطعه، نق
ــى به  هواپيماى جديد، دسترس

ــات فرودگاهى  ــوخت و خدم س
ــول بليت  ــى جابه جايى پ و حت
فروخته شده تحت فشار بود كه 
بعد از مذاكرات ژنو برخى از اين 
محدوديت ها برطرف شده است.

ــراى تبديل  ــت: ب ــدى گف آخون
ــه نياز به  ــدن به هاب منطق ش
تكنولوژى هاى جديد داريم و بايد 

ــش پروازهاى عبورى  براى افزاي
ثابت كنيم كه آسمان ايران امن 
است كه براى اين منظور نياز به 
ــترده در اين  سرمايه گذارى گس
ــن عضو هيات  ــت داريم.اي صنع
ــته  ــال گذش دولت بيان كرد: س
در اصلاحيه بودجه 92، پيشنهاد 
كرديم كه براى استفاده از منابع 

صندوق توسعه ملى بخش ريالى 
ــود  در حوزه حمل و نقل ديده ش
ــال گذشته مصوب نشد و  كه س
در بودجه 93 هم نيامد. آخوندى 
با اشاره به اينكه با وجود شرايط 
تحريم، ايمنى مهم ترين مسئله 
مورد نظر ماست، گفت: اگر حتى 
ــد پروازها كاهش يابد،  50 درص
ــز ديگرى  ــى را با هيچ چي  ايمن

مبادله نمى كنيم.

21 بهمن 1382 يك  فرونـد فوكر-50 هنگام فرود 
آمدن در فرودگاه شـارجه بـه زمين برخورد كرد و 

43 نفر از 45 مسـافر آن كشـته شـدند.

صنعت هوايى نيازمند سرمايه گذارى گسترده است
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خودروسازان مى گويند 
تاكنون قيمت

هيچ يك از عواملى 
كه در نرخ نهايى 

خودرو به طور مستقيم 
تاثير گذار است، 

كاهش نداشته است؛ 
بنابراين نمى توان 

انتظار كاهش قيمت 
داشت

ــس  ــه ريي 42روز از روزى ك
ــه كرد  ــت توصي ــوراى رقاب ش
ــد  ــودرو از خري ــان خ متقاضي
دست نگه دارند، مى گذرد. رضا 
شيوا بعد از جلسه شوراى رقابت 
ــازان در چهاردهم  با خودروس
ــود اگر همه چيز  تيرماه، گفته ب
ــو رود  ــق پيش بينى ها جل طب
ــد (به تاريخ  تا حدود دو ماه بع
امروز، در بيست روز آينده)، بازار 
ــودرو آرام مى گيرد و  ملتهب خ

قيمت هاى كاذب مى شكنند. 
ــكل اصلى، نه بازار  اما هنوز مش
ملتهب، كه توافق خودروسازان، 
ــوراى رقابت و البته  دولت و ش
حالا مجلس بر سر تعيين قيمت 
ــواع خودروهاى  نهايى براى ان
ــوى  ــت و از س توليد داخل اس
ديگر ركودى كه بر بازار خودرو 

حاكم شده. 
آخرين ناكامى شوراى رقابت در 
تعيين قيمت ها، به چهارشنبه 
گذشته بازمى گردد. بالا گرفتن 
بحث ها پاى نمايندگان مجلس 
ــر از قبل به قضيه  را هم جدى ت
ــس علاوه  ــرد و حالا مجل باز ك
ــق و تفحص از  ــه تحقي بر اينك
ــازى را در  ــت خودروس صنع
دستور كار خود دارد، يك پاى 

تعيين قيمت نيز هست. 
خبرگزارى اكونيوز در گزارشى 
ــث  ــس در بح ــش مجل ــه نق ب
ــرد و  ــاره ك ــذارى اش قيمت گ
ــوراى  ــت: هرچند براى ش نوش
ــده  رقابت قيمت هاى اعلام ش
ــورا محرز است  از سوى اين ش
ــاز ندارد، اما  و به تجديدنظر ني
با توجه به مخالفت نمايندگان، 
ــورا در انتظار مستندات  اين ش
ــت. با  مجلس در اين زمينه اس
ــر نمايندگان  ــال به ظاه اين ح
ــتنداتى براى كاهش  هنوز مس
ــه نكرده اند  ــودرو ارائ قيمت خ
ــته رضا  به طورى كه هفته گذش
شيوا، رييس شوراى رقابت، به 
ــيون  فارس گفته بود كه كميس
صنايع و معادن هنوز مستندات 
ــش قيمت  ــراى كاه ــود را ب خ
خودرو به شورا ارائه نكرده است. 
ــى  ــيوا در حال ــارات ش اظه
ــود كه چندى پيش  بيان مى ش
ــس  ــدگان مجل ــى از نماين يك
ــوراى  ــس از حضور رييس ش پ
رقابت در مجلس در مصاحبه اى 
عنوان كرده بود كه نمايندگان 
ــه  ــا ارائ ــع ب ــيون صناي كميس
ــازان به  ــى از خودروس مدارك
شيوا، او را براى كاهش قيمت ها 
قانع كرده اند. با اين حال وجود 
ــتنداتى  ــدارك و مس چنين م
ــش قيمت هاى فعلى  براى كاه
خودرو از سوى نادر قاضى پور، 
ــوراى رقابت و  عضو ناظر در ش
ــيون صنايع و رضا  عضو كميس
ــده است. اگرچه  شيوا تاييد نش
ــيوا قرار بر اين بوده  به گفته ش
ــه در مورد  ــا حصول نتيج كه ت
ــر دو طرف  ــودرو ه ــت خ قيم
ــوراى رقابت و مجلس  يعنى ش
ــكوت اختيار  ــن زمينه س در اي
ــى از نمايندگان  كنند، اما برخ
ــى با  ــاى پى درپ در مصاحبه ه
ــتريان را  ــانه ها نه تنها مش رس
تشويق به تحريم خريد خودرو 
مى كنند بلكه كاهش 15 تا 30 
ــا را نيز وعده  درصدى قيمت ه
ــد اين وعده ها  مى دهند. هرچن
ــا نتايج  ــده ام ــوز عملى نش هن
عملكرد نمايندگان مستقيما بر 
بازار تاثير گذاشته به طورى كه 
برخلاف سال هاى گذشته بازار 
ــت و خريدوفروشى  بى رمق  اس

در آن صورت نمى گيرد. 

چرا نمايندگان معتقدند 
خودرو گران است؟ 

ــن در گزارش  اكونيوز همچني
خود آورده: فعالان بازار خودرو و 
كارشناسان اقتصادى معتقدند 
ــل خرداد  ــه از اواي ــودى ك رك
ــازار معاملات  ــروز در ب تا به ام
ــابقه  خودرو رخنه كرده، بى س
است به طورى كه با وجود رشد 
توليد نيز تمايلى براى خريد در 
ــود، اما با  بازار ملاحظه نمى ش
ــازار خودرو و  ــود در ب وجود رك
ــوراى رقابت در مورد  سكوت ش
ــدگان هنوز از  قيمت ها، نماين
ــته اند و همچنان  ــاى ننشس پ
ــارى  ــش قيمت پافش ــر كاه ب
ــن زمينه برخى  مى كنند. در اي
ــتند  ــدگان مدعى هس از نماين
شورا نرخ تورم را دو بار حساب 
كرده و برخى از نمايندگان هم 
در اظهارات خود گفته اند وقتى 
قيمت ارز گران شد، خودرو نيز 
افزايش قيمت پيدا كرد، اما در 
ــبت  زمان حاضر قيمت ارز نس
ــش يافته و  ــان كاه ــه آن زم ب
ــايش اعتبار اسنادى  حتى گش
ــته شده و  هم راحت تر از گذش
وضعيت تحريم ها هم بهتر شده 
است بنابراين در مجموع دليلى 
ــت خودرو  ــراى افزايش قيم ب

وجود ندارد. 
ــتند  نمايندگان بر اين باور هس
ــت بخواهد مى تواند  كه اگر دول
قيمت خودرو را 15 تا 30 درصد 
ــرف ديگر  ــد. از ط ــش ده كاه

ــم مى گويند  ــازان ه خودروس
ــك از  ــت هيچ ي ــون قيم تاكن
عواملى كه در نرخ نهايى خودرو 
به طور مستقيم تاثير گذار است، 
ــت؛ بنابراين  كاهش نداشته اس
ــوان انتظار كاهش قيمت  نمى ت

را داشت. 

مجلس عملكرد شوراى 
رقابت را غير قانونى مى داند

ــادر قاضى پور،  ــورد ن در اين م
ــع و  ــيون صناي ــو كميس عض
ــه «ايرنا»  ــس، ب ــادن مجل مع
ــت كه كاهش قيمت  گفته اس
ــت و  خودرو حتمى و قطعى اس
ــوراى  فرمول افزايش قيمت ش
ــول نمايندگان  رقابت مورد قب

ــه: «در  ــت. او گفت مجلس نيس
نامه اى هم كه به رييس جمهور  
ــال كرده ايم دلايل رد اين  ارس
درصد افزايش قيمت قيد شده 
و بارها گفته ايم كه هزينه عدم 

ــازان نبايد  بهره ورى خودروس
ــود.  از جيب مردم پرداخت ش
ــاى امنيت  ــرف ديگر ارتق از ط
ــش كيفيت آن  ــودرو و افزاي خ
وظيفه خودروساز است و نبايد 
ــته  انتظار افزايش قيمت را داش

باشد.»
ــى  ــور، يك ــه قاضى پ ــه گفت ب
ــان  ــه در جري ــواردى ك از م
ــته  ــاه گذش ــذارى م قيمت گ
محل بحث نمايندگان مجلس، 
ــازان و البته  ــت، خودروس دول
ــوده، ميزان  ــت ب ــوراى رقاب ش
ــت خودرو  درصد افزايش قيم
ــس  ــدگان مجل ــت. نماين اس
ــورا و  ــه ش ــدى را ك 5/5درص
ــزان افزايش  ــازان مي خودروس
ــد، نمى پذيرند  ــت مى دانن قيم
ــان  ــبات نش و معتقدند محاس
ــد افزايش قيمت  مى دهد درص
ــده، بيش از اين است  اعمال ش
ــوراى رقابت  ــن عملكرد ش و اي

غير قانونى است. 

ترس در بازار
ــان خودرو معتقدند  كارشناس
بازار در شرايطى مبتلا به ركود 
ــان افزايش  ــه در زم ــت ك اس
ــودرو و معاملات در  مصرف خ
ــد بالايى  ــتيم و درص بازار هس
ــواره در  ــازار هم از معاملات ب
ــد،  ــتان انجام مى ش فصل تابس
ــتان را  اما تاكنون دو ماه از تابس

با ركودى عجيب گذرانده ايم. 
ايرنا نوشته است: دوقطبى شدن 

ــداران و  ــازار، بلاتكليفى خري ب
فروشندگان را دو چندان كرده 
ــت. در روزهاى اخير برخى  اس
ــندگان از ترس كاهش  از فروش
ــعى در فروش  قيمت خودرو س
ــته اند  هرچه زودتر خودرو داش
ــى از  ــش قيمت برخ ــه كاه ك
ــبت به  ــازار نس ــا در ب خودروه
ــه اى آن يكى از  قيمت كارخان
ــرس در بازار  ــانه هاى اين ت نش

است. 
ــداران هم  ــرف ديگر خري از ط
ــت را دارند؛  انتظار كاهش قيم
بنابراين تا روشن شدن تكليف 
ــد. در اين  بازار خريد نمى كنن
ــدگان و  ــر چند نماين زمينه ه
ــان  برخى از فعالان و كارشناس
بازار، كاهش قيمت را پيش بينى 
ــا داوود ميرخانى  ــد، ام مى كنن
ــين  ــل پيش ــتى، مديرعام رش
ــر  ــاور دبي ــودرو و مش ايران خ
ــه  ــازان گفت ــن خودروس انجم
ــراى كاهش  ــت كه جايى ب اس
ــده وجود  قيمت هاى تعيين ش
ــر هم  ــان حاض ــدارد و در زم ن
ــن درصد  ــا اي ــازان ب خودروس
افزايش قيمت سودآورى ندارند 
ــوى ضرردهى خود  ــط جل و فق
ــوراى  را گرفته اند. به گفته او ش
ــل افزايش قيمت  رقابت حداق
را اعمال كرده به طورى كه اين 
ــودآورى  ــش قيمت ها س افزاي
ــته و  ــازان نداش براى خودروس
ــرايط حاضر هم قيمت ها  در ش

سودآور نيستند. 

طرفين دعوا در سنگرهاى خود مستقرند

بازار خودرو همچنان بلاتكليف
ثبات گرانبها ترين فلز دنيا در دو هفته اخير

قيمت سكه و طلا تا آخر ماه 
تكان نمى خورد

پنجشنبه گذشته براى دومين هفته متوالى قيمت جهانى 
ــان اقتصادى ناشى از  طلا بالا رفت كه به گفته كارشناس
تنش هاى اخير اوكراين، عراق و فلسطين اشغالى و تاثير 
آن بر اقتصاد امريكا و اروپا بوده كه توانسته قيمت طلا را 

در هر اونس به حدود 1315 دلار برساند.
ــت: به علت  ــا در اين باره گف ــاى گران به يك تاجر فلزه
تنش هاى ژئوپليتيكى، طلا در بالاى 1300 دلار به خوبى 
ــد. برخى آمارهاى ضعيف در چند روز  حمايت خواهد ش

گذشته نيز به اين امر كمك كرده اند.
وى افزود: اما اگر بازارهاى اوراق بهادار رشد داشته باشند، 
قيمت ها كاهش خواهد يافت زيرا هيچ حمايتى از بازارهاى 
ــرمايه به صندوق هاى مبادله اى وجود  فيزيكى يا ورود س

ندارد.
اين درحالى است كه در هفته هاى اخير قيمت طلا و سكه 
ــته و همچنان براى چندمين هفته  در ايران نوسانى نداش
متوالى قيمت هر گرم طلاى 18 عيار روى 97 هزار تومان 

در گردش است.
ــتقبال مردم از خريد طلا در  به گفته كارشناسان عدم اس
ــته، ركود اين بازار را در پى داشته كه تاثير  روزهاى گذش
مستقيمى بر جلوگيرى از افزايش قيمت اين فلز گرانبها 
ــن ارزش آن در بازار هاى جهانى به  ــالا رفت را با توجه به ب
همراه داشته است.كارشناسان اقتصادى بر اين باورند كه 
خوشبينى مردم براى كاهش قيمت طلا در ايران از دلايل 

ركود بازار است.
ــتى آراى، رييس اتحاديه طلا و جواهر، در اين  محمد كش
ــادى را در  ــى يا اقتص ــت: اگر اتفاق خاص سياس باره گف
روزهاى آتى شاهد نباشيم به نظر مى آيد شرايط موجود، 

حداقل تا يك هفته ادامه يابد.

نكاتى درباره خريد مطمئن طلا
مى توانيد درخواست «عيارسنجى» 

كنيد

ــه  ــورد توج ــرمايه اى م ــك كالاى س ــوان ي ــلا به عن ط
ــلاى تقلبى يا  ــخيص ط خانواده هاى ايرانى بوده، اما تش

همان «عيار پايين» بسيار دشوار است.
طلاى 24 عيار، طلاى خالص با حداقل 99/9 درصد طلا 
ــلا و 25 درصد فلز ديگر  و طلاى 18 عيار از 75 درصد ط

تشكيل شده است.
ــتر  ــاخت بيش ــص به دليل نرمى زياد براى س طلاى خال
وسايل مناسب نيست و به همين دليل بيشتر طلايى كه 

در جواهرات به كار مى رود طلاى خالص نيست.
ــگاه خبرنگاران در ايران، از طلاى عيار 18  به گزارش باش
استفاده مى شود اما در كشورهاى عربى عيار طلا بين 20 
تا 24 متغير است و در كشورهاى اروپايى يا ايالات متحده 

معمولا از عيار 14 استفاده مى شود.
مبناى مزد ساخت طلا و جواهر براساس طرح آن تعيين 
ــين و در تيراژ بالا ساخته  ــود. طلاهايى كه با ماش مى ش
ــاخت پايين تر و آنهايى كه كار دست و  مى شوند، مزد س
محدود تر است، مزد ساخت بالاترى دارند، اما به اين معنا 
نيست كه تمام طلاهاى ساخت ماشين كم اجرت هستند.
ــا عيار  ــار از طلاى ب ــا كم عي ــخيص طلاى تقلبى ي تش
ــت حتى بسيارى كارشناسان  استاندارد بسيار دشوار اس

در اين خصوص اختلاف نظر دارند.
ــت كه  البته مهم ترين ضمانت نامه عيار طلا فاكتورى اس
ــه درخصوص  ــت مى كنيد.افرادى ك ــنده درياف از فروش
ــك دارند مى توانند  عيار طلا هاى خريدارى شده شان ش
ــت  ــور درخواس ــه اتحاديه طلا و جواهر كش با مراجعه ب
عيار سنجى كنند. اتحاديه ها موظفند با متخلفان احتمالى 
ــه از آن خريد  ــد صنفى ك ــد. همچنين واح ــه كنن مقابل
ــته باشد.  ــب از اتحاديه طلا داش مى كنيد بايد جواز كس
ــازنده  ــن در مصنوعات طلا بايد عيار طلا و نام س همچني
حك شده باشد. عباراتى مثل 750، علامت استاندارد، نام 
سازنده و مسائلى از اين دست مى تواند اطمينان شما را به 

خريدتان افزايش دهد.

قيمت خودروهاى وارداتى 
كاهش يافت

ــش قيمت خودروهاى وارداتى  فعالان بازار خودرو از كاه
خبر مى دهند.

ــديد  ــد هفته اخير به دنبال تش ــنا، در چن به گزارش ايس
ركود بازار خودرو، قيمت خودروهاى وارداتى نيز كاهش 

يافته است.
ــا را بين 2 تا  ــودرو ميزان كاهش قيمت ه فعالان بازار خ

6 ميليون تومان در خودروهاى مختلف اعلام مى كنند.
ــن تكليف قيمت خودروهاى  به گفته آنها درصورت تعيي
ــود و  ــا حدى از ركود خارج مى ش داخلى، بازار خودرو ت

فروش خودروهاى وارداتى نيز افزايش خواهد يافت.
قيمت خودروهاى وارداتى در بازار به شرح زير است: 

در چهار ماه ابتدايى امسال حاصل شد
سود 140 ميليون دلارى

 براى وارد كنندگان خودرو
طبق آخرين آمار گمرك در چهار ماه اول امسال 34 هزار 
ــور  ــتگاه خودرو به ارزش 683 ميليون دلار وارد كش دس
ــده كه از اين تعداد، آمار بيش از 10 هزار خودرو فقط  ش
ــت. خبرنگار ايلنا در  در تيرماه گذشته به ثبت رسيده اس
ــاده و سرانگشتى  ــت: با يك حساب س مطلبى نوشته اس
مى توان دريافت كه قيمت هر خودرو حداقل 20 هزار دلار 
بوده كه از اين بابت با سهم 20 درصد سود وارد كنندگان 
چيزى در حدود 136 ميليون دلار سود اين خودروها بوده 
است. به عبارتى حدود 4100ميليارد ريال سود چهار ماه 
نخست سال 93 وارد كنندگان خودرو بوده كه در تيرماه 
ــود داشته  براى اين واردكنندگان 1200 ميليارد ريال س
است.  فروش خودروهاى خارجى نسبت به ماه مشابه در 
سال 92 حدود 75 درصد افزايش داشته است. پيش بينى 
مى شود واردات خودرو تا پايان سال حداقل به 160 هزار 
خودرو برسد كه سود آن در حدود 640 ميليون دلار برابر 

19 هزار ميليارد ريال است. 

جديد ترين قيمت سيم كارت ها
دائمى ها گران شدند

مرورى بر آخرين قيمت هاى سيم كارت گوياى آن است 
ــيم كارت هاى دائمى  ــته قيمت س كه طى يك ماه گذش

همراه تا حدى افزايش داشته است. 
ــگاه خبرنگاران، در حال حاضر بنابر اعلام  به گزارش باش
فعالان بازار، سيم كارت كد يك در بازار با قيمتى حدود دو 
ــده و بالاى دو ميليون و 200  ميليون تومان خريدارى ش
هزار تومان به فروش مى رسد كه البته اين رقم بستگى به 
ميزان رند بودن شماره دارد و هرقدر كد رند تر باشد قيمت 

آن بالاتر مى رود. 
ــود قيمت خريد  ــراه اول گفته مى ش ــاى دو هم در كد ه
900 هزار تومان و قيمت فروش بالاى يك ميليون تومان 
است البته اگر خط صفر كد دو پيدا شود قيمت آن بالاى 
ــزار تومان خواهد بود. گفته  يك ميليون و 600 تا 700 ه

مى شود كد دو صفر بسيار كم است. 
سيم كارت هاى كد سه هم با قيمت 800 تومان خريدارى 
ــده و بالاى 900 هزار تومان به فروش مى رسند كه در  ش
صورت صفر بودن، قيمت آنها بسته به رند بودن به بيش از 

يك ميليون تومان هم خواهد رسيد. 
ــت500و  ــب با قيم ــه ترتي ــار و پنج ب ــاى چه اما كد ه
ــوند و هنگام فروش بالغ  450هزارتومان خريدارى مى ش
بر600و 500 هزار تومان قيمت دارند. كد شش همراه اول 
ــود و  نيز در بازار حدود 370 هزار تومان خريدارى مى ش

بيش از 450 هزار تومان به فروش مى رسد. 
ــيم كارت هاى كد هفت در صورتى كه كاركرده باشند  س
حدود 300 هزار تومان خريدارى مى شوند و بالاى 350 
ــه اگر اين خط  ها  ــند كه البت هزار تومان به فروش مى رس
ــند مبلغ خريدوفروش آنها به ترتيب به 400 و  صفر باش

500 هزار تومان مى رسد. 
ــت هم در صورتى كه صفر باشند  سيم كارت هاى كد هش
ــوند و با قيمتى بالغ بر  250 هزار تومان خريدارى مى ش

330 هزار تومان به فروش مى رسند. 
ــت كاركرده با قيمتى  ــيم كارت هاى كد هش همچنين س
حدود 200 هزار تومان خريدارى شده و حدود 250 هزار 

تومان به فروش مى رسند. 
ــده اند هم در صورتى  كد هاى 9 كه به تازگى وارد بازار ش
ــند حدود 200 هزار تومان خريدارى شده و  كه صفر باش
ــه البته با  ــند ك حدود 250 هزار تومان به فروش مى رس
توجه به مدت زمان كوتاهى كه از ارائه  اين سيم كارت در 
بازار مى گذرد گفته مى شود سيم كارت كد 9 كاركرده در 

بازار بسيار بسيار كم است. 

خبر خبر

قيمتنام خودرو

140 ميليون تومانسوناتا

147 ميليون تومانتوسان

149 ميليون توماناسپورتيج

112 ميليون تومانالنترا

117ميليون تومانسراتو

148 ميليون توماناپتيما

RA4 203 ميليون تومانتويوتا

95 ميليون تومانتويوتا ياريس هاچ بك

161 ميليون تومانتويوتا كمرى

RX495 ميليون تومانتويوتا لكسوس

C200 270 ميليون تومانبنز

E200 395 ميليون تومانبنز

قيمت كالا
دو هفته گذشته

قيمت هفته 
گذشته

ــرم  طلاى  هرگ
18عيار

97 هزار و
 534 تومان

97هزارو
443تومان

422 هزاروهر مثقال طلا
500تومان

422هزارو
500تومان

1310 دلار1308 دلاراونس جهانى

سكه  تمام  طرح  
جديد

953هزار و
500 تومان

953هزارو
100تومان

سكه  تمام  طرح  
قديم

952هزارو952 هزار تومان
700تومان

478هزارو478 هزارتوماننيم سكه
500تومان

269هزارتومان273هزارتومانربع سكه

175هزارو176هزارتومانسكه يك گرمى
500تومان

قيمت بازار (ريال)قيمت نمايندگى (ريال)نام خودرونام كارخانه

341,140,000380,000,000پژو 206 تيپ 5ايران خودرو

346,490,000383,000,000پژو 206 صندوقدار مدل v8ايران خودرو

395,000,000500,000,000پژو 206 صندوقدار مدل v9ايران خودرو

455,000,000560,000,000پژو 207 دنده اتوماتيكايران خودرو

385,000,000460,000,000پژو 207 معموليايران خودرو

221,800,000290,000,000پژو 405 بنزينيايران خودرو

301,170,000320,000,000پژو 405 دوگانه سوزايران خودرو

348,800,000385,000,000پژو پارس جديدايران خودرو

282,800,000375,000,000پژو پارس دوگانه سوزايران خودرو

315,500,000357,000,000تندر 90 مدل E1ايران خودرو

350,500,000383,000,000تندر 90 مدل E2ايران خودرو

320,000,000330,000,000راناايران خودرو

295,000,000300,000,000سمند ال ايكس بنزينيايران خودرو

1,313,400,000135,000,000سوزوكي ويتارا دنده اتوماتيكايران خودرو

108,700,000130,000,000وانت باردو بنزيني COPايران خودرو

241,830,000240,000,000تيباسايپا

SX-111204,430,000207,000,000سايپا

SX- 131201,220,000198,000,000سايپا

SX-132202,080,000205,000,000سايپا

350,500,000397,000,000تندر 90 مدل E2سايپا

1,343,000,0001,490,000,000تيانا Highسايپا

1,030,000,000115,000,000ماكسيما دنده اتوماتيكسايپا

744,000,000970,000,000مگان اتوماتيك 2000 سي سيسايپا

850,000,000990,000,000وانت پيكاپ دوكابينسايپا

216,000,000235,000,000وانت زامياد بنزينيسايپا



تاثير نقد و نظرها به مديريت مجوز كتاب
ــجاعى صائين، مدير اداره كتاب وزارت ارشاد در پاسخ به اين  على ش
پرسش كه آيا ممكن است تصميم هاى اداره كتاب تحت تاثير برخى 
ــازى ها در پى صادر شدن مجوز انتشار تعدادى از كتاب ها قرار  فضاس
ــخصا با مفهوم فضاسازى موافق نيستم. رسانه ها  بگيرد، گفت: من ش
مى توانند اظهارنظر داشته باشند و نظريه هاى موافق يا مخالف خود را 
ارائه كنند. ما هم اين اظهارنظرها را بررسى مى كنيم. حتى با دوستان 
ــى ها  ــانه ها هماهنگ مى كنيم و موارد را مى بينيم. اگر در بررس رس

اشكالى باشد، اصلاح مى شود، اگرنه كار را ادامه مى دهيم. 
ــاى قانون موجود كار  ــت و بر مبن ــاى كار ما قانون موجود اس مبن
ــى مى كنيم و اگر اصلاح لازم  ــانه ها را بررس مى كنيم. نظريه ها رس
ــتباهى  ــد، انجام مى دهيم. اگر هم به طور مصداقى ببينيم اش باش
ــى و اصلاح مى كنيم. انتقادها را بررسى  صورت گرفته، آن را بررس
ــتباهاتمان را داريم.  ــارت پذيرفتن اش ــد جس كرده و اگر لازم باش

برخى موارد محل تامل است و مى شود آنها را بررسى كرد. 

حمايت وزير ارشاد از سنت پهلوانى
على جنتى، عصر پنجشنبه در آيين نكوداشت روز پهلوانى و ورزش هاى 
زورخانه اى كه در كاخ موزه گلستان برگزار شد با بيان اينكه به استناد 
منابع معتبر تاريخى آيين پهلوانى و زورخانه اى حدود 700 سال پيش 
به وسيله پورياى ولى به صورت امروزى معرفى شده است، گفت: با اين 
ــال، بر پايه برخى مكتوبات تاريخى مى توان مطمئن بود كه آيين  ح
پهلوانى تاريخ بسيار كهن ترى داشته است. واقعى ترين مردان در نزد 
ايرانيان قهرمانان و پهلوانانى بوده اند كه حسن خلق، مردانگى، عفت، 
ــته اند. نواختن ضرب و نقالى،  ــهامت و توان جسمى را با هم داش ش
خلق نقاشى هاى قهوه خانه اى، گاه شعر و خوشنويسى در زورخانه ها 
قابل مشاهده بوده و هنوز بر ديوار برخى زورخانه ها مى توان نمادهاى 

هنرى را ديد و لذت برد. 

مليت تعيين گر اهداى قلب 
ــمى، وزير بهداشت درمورد مصوبات دومين  حسن قاضى زاده هاش
ــان كرد: براساس اين  ــوراى عالى پيوند اعضا خاطرنش ــه ش جلس
مصوبات و با توجه به تعداد زياد بيماران ايرانى در فهرست انتظار 
پيوند عضو، پيوند اعضا براى اتباع غيرايرانى ممنوع شده است و از 

اين پس اين عمل تنها براى اتباع ايرانى انجام مى شود. 
وزير بهداشت با بيان اينكه در 10 سال گذشته 608 بيمار غيرايرانى در 
ــده اند، افزود: شايد آمارها بيشتر از اين تعداد باشد  كشور پيوند عضو ش
زيرا بسيارى از اتباع غيرايرانى از مسيرهاى غيرقانونى و متفرقه اقدام به 
پيوند عضو كرده اند. آمار دقيقى از موارد غيرقانونى پيوند عضو در كشور 
وجود ندارد ولى از اين پس هر تخلفى كه در حوزه پيوند عضو انجام شود 
در دستگاه قضايى به عنوان قاچاق اعضاى بدن محسوب مى شود. وى با 
بيان اينكه بيمار ايرانى در اولويت پيوند عضو است، خاطرنشان كرد: در 
زمينه توريسم درمانى نيز ارائه خدمات درمانى به اتباع غيرايرانى بايد در 
ــد و ارائه اين خدمت در  بخش هاى ديگر به جز پيوند عضو متمركز باش

انتهاى فهرست خدمات به اين دسته از بيماران قرار گيرد. 

دوربين هاى مداربسته در جنگل ها
فرمانده يگان حفاظت سازمان محيط زيست با بيان اينكه 400 ميليارد 
ــاز داريم، گفت: عوامل  ــور ني تومان براى پايگاه هاى اطفاى حريق كش
مختلفى در اين موضوع تاثيرگذار است به عنوان مثال درجه دما افزايش 
پيدا كرده و بارندگى نيز با كاهش قابل توجهى مواجه بوده است. به طور كلى 
به دليل گرما و خشكسالى جنگل ها مستعد اشتعال شده اند. براى حفظ 
جنگل ها نياز به استفاده از سيستم پايش هوشمند و دوربين هاى مداربسته 
داريم. دوربين هايى حساس به حرارت كه از طريق سيستم وايرلس هشدار 
مى دهد. در همه كشورها از چنين سيستمى براى حفاظت مناطق استفاده 
مى كنند. فرمانده يگان حفاظت محيط زيست ادامه داد: به كارگيرى اين 
سيستم نياز به اعتبار سنگينى دارد به طورى كه ما براى پارك ملى بمو 
(شمال شيراز) يك ميليارد تومان به صورت پايلوت اعتبار پيش بينى كرده 
 بوديم كه در اين صورت من به عنوان فرمانده يگان مى توانستم منطقه را 

پايش كنم و اين پايش به وسيله دوربين ها انجام مى شد. 

آخرين وضعيت تمديد قرارداد كى روش
ــى 2014 مى گويد: زمان  ــران در جام جهان ــرمربى تيم ملى اي س
ــتگى دارد. كارلوس  ــيان بس ــور او در ايران به تصميم كفاش حض
ــرايط خود براى حضور در ايران و عقد  كى روش درباره آخرين ش

قرارداد جديد با فدراسيون فوتبال صحبت كرد. 
ــيان تصميم بگيرد من به ايران مى آيم. اين  او گفت: هر زمان كه كفاش
موضوع دست من نيست و نمى توانم زمان آن را تعيين كنم. بايد بگويم 
كه كفاشيان پيش نويس قرارداد را براى من فرستاده كه شرايط تازه اى در 
آن گنجانده شده است. ما در آخرين جلسه اى كه به صورت حضورى با 
يكديگر برگزار كرديم، همه موارد را دقيق و با جزييات بررسى كرديم و 
هر دو طرف درباره مفاد قرارداد به توافق رسيديم. همچنين بايد بگويم كه 
قرار شد رييس فدراسيون ساير بندها و شرايط را  مانند قرارداد قبلى نگه 

دارد و من نيز با اين قضيه موافقت كردم. 

وضعيت نكونام در اوساسونا
ــونا پيش از شروع ليگ آدلانته  جواد نكونام درباره وضعيت اوساس
ــته نشده است. فكر مى كنم باشگاه  گفت: تيم ما به طور كامل بس
دو بازيكن ديگر جذب خواهد كرد. هدف اوساسونا در فصل جديد 
ــا نمى خواهد كه  ــس در پامپلون ــت. هيچ ك ــت به لاليگاس بازگش
ــونا در آدلانته بماند، بنابراين ما تمام تلاش مان را خواهيم  اوساس
ــونا تقريبا زودتر از ساير  كرد كه تيم را به لاليگا بازگردانيم. اوساس
تيم  هاى ديگر كارش را آغاز كرده است. تمريناتمان خيلى سخت 

و فشرده برگزار مى شود تا به هدف مان در فصل جديد برسيم. 
ــرايط همان طور  ــونا گفت: ش او درباره وضعيت خودش در اوساس
ــونا همه چيز  ــرده بودم. در اوساس ــت كه از قبل پيش بينى ك اس
ــكر مشكلى  ــرايط خوبى دارم. خدا را ش ــت و من هم ش مرتب اس
ــوم كه فصل را آغاز  ــاير بازيكنان آماده مى ش ــت و در كنار س نيس

كنم و جواب محبت هواداران اوساسونا را بدهم. 

وضعيت مذاكرات هسته اى
ــران و 1+5 به توافق  ــه گفت: اگر در مذاكرات اي ــر امور خارج وزي
ــت تا  ــيم، باز هم نياز به زمان اس كلى در موضوعات مختلف برس
جزييات مذاكرات انجام شود، بنابراين بعيد مى دانم زودتر از مهلت 

چهارماهه در مذاكرات به نتيجه قطعى برسيم. 
ــى در موضوعات مختلف  ــف گفت: اگر توافق كل محمدجواد ظري
ــته اى صورت بگيرد، باز هم نياز به زمان وجود دارد  مذاكرات هس
تا جزييات مذاكرات انجام شود. مذاكره كننده ارشد هسته اى ايران 
ــته از مذاكره  ــزود: با توجه به واقعيت هايى كه در هفت ماه گذش اف
ــورهاى 1+5 درك شد، احساس مى شود كه طرف مقابل با  با كش

احتياط بيشترى حركت كرده است. 

روزهاى روشن پيش روى ملت است
ــاى  ــام در همايش روس ــخيص مصلحت نظ ــع تش ــس مجم ريي
نمايندگى هاى جمهورى اسلامى ايران در خارج از كشور، برگزارى 
ــت خارجى موثر  چنين همايش هايى را براى هماهنگى در سياس
دانستند. آيت االله  هاشمى با تشريح اوضاع كشور در مقاطع مختلف 
ــئولان، گفت: به رغم  ــلامى و نقش مردم در انتخاب مس انقلاب اس
ــوارى ها روزهاى روشنى پيش روى ملت ايران است كه  برخى دش

اميدواريم به افق 20 ساله در سند چشم انداز برسيم. 
هاشمى رفسنجانى با بيان اهداف دشمنان براى وضع تحريم و دامن زدن 
به تشديد آنها، گفت: هنر ديپلماسى اين است كه مانند سال هاى پس از 
جنگ براى حقوق مردم بايستيم تا حق مردم ايران مورد تاييد قرار گرفته 
و ثبت شود. وى با اشاره به مذاكرات هسته اى و انتخاب دكتر ظريف گفت: 
حمايت هاى رهبرى و ملت از مسئولان سياست خارجى بهترين سرمايه 
براى مذاكره كنندگان است تا بتوانند حقوق ايران را در تاريخ ماندگار كنند. 
رييس مجمع تشخيص مصلحت نظام با مقايسه شرايط امروز كشور و آغاز 
ــازندگى در سال هاى پس از جنگ گفت: همدلى مردم و مسئولان و  س
حمايت از سربازان و فرماندهان سنگر ديپلماسى پيروزى هاى جاودانى را 

نصيب مردم ايران و انقلاب اسلامى كرده و خواهد كرد. 
دسـتيار رييس جمهور، در مورد اينكه استيضاح كنندگان وزير علوم 
مى گويند سياسـت هاى فرجى دانـا در وزارت علوم موجب افزايش 
تجزيه طلبى شده است، گفت: ما اين اتهام را به هيچ وجه قبول نداريم 

و در دانشگاه ها نمى بينيم. 
كارگـردان فيلم «بـرف» كه فيلمش به تازگى به جشـنواره مونترال 
كانادا راه يافته، معتقد است، مسئولان سينماى ايران بايد به سينماى 

مستقل ايران توجه بيشترى داشته باشند. 
پروانه معصومى معتقد است: متاسـفانه ما عادت كرده ايم، بعد از اتمام 
سريال همه عوامل دور ميزى بنشينند و از هم تعريف كنند. بدون اينكه 
سـريال مورد نقد و بررسى قرار گيرد، در حالى كه نتيجه نقد و بررسى 
مجموعه هاى تلويزيونى، ارائه سريال هاى باكيفيت براى مخاطبان است. 

مديرعامل اتحاديه تاكسـيرانى هاى شهرى كشور از كاهش سود وام 
تسهيلات نوسازى تاكسى هاى فرسوده از 22 به 15 درصد خبر داد. 

مديرعامل بيمه تكميلى آتيه سازان حافظ از پرداخت خسارات معوقه 
درمان فرهنگيـان كه از بيمه گر قبلى باقى مانـده بودند در ماه هاى 

شهريور و مهر خبر داد. 
معـاون بررسـى هاى راهبردى معاونـت امور زنان و خانـواده نهاد 
رياسـت جمهورى گفت: يكى از برنامه هاى ما ساماندهى امور زنان 
سرپرسـت خانوار اسـت و به دنبـال تجميع اطلاعـات موجود در 

كشور هستيم.

سـرمربى تيم ملى واليبال ايران با اشـاره به اينكه مسابقه با امريكا 
فرصتـى براى ميدان دادن به بازيكنان جوان اسـت، گفت: بازيكنان 
ايران احساسـى بـازى مى كنند و براى مربى هدايـت تيم در چنين 

شرايطى بسيار دشوار مى شود. 
سرمربى پيشين يوونتوس كه با اين تيم فصل گذشته قهرمان سرى 
آ شـده بود، بعد از استعفاى ناگهانى از سمت خود، هدايت تيم ملى 

ايتاليا را به عهده گرفت. 
عضو پيشـين كميته داوران فدراسـيون فوتبال با تاكيـد بر اينكه 
انتقادهايش از كميته داوران از سر دلسوزى است، دليل اصلى ضعف 
داورى فوتبال ايران در بعد بين المللى را همدل نبودن داوران با كميته 

داوران عنوان كرد. 

رييس جمهـور روز پنجشـنبه در پيامـى بـه آيت االله صـادق آملى 
لاريجانى انتصاب مجدد ايشان به رياست قوه قضاييه را تبريك گفت. 
سـفير هند در تهران، روابط دو كشـور را خوب ارزيابى كرد و گفت: 
اميدواريـم روابـط ايـران و هنـد در دوران رياسـت جمهورى دكتر 

«حسن روحانى» ارتقا يابد. 
بروجردى رييس كميسيون امنيت ملى و سياست خارجى مجلس با 
اشاره به وضعيت پرونده هسته اى كشورمان معتقد است كه جمهورى 
اسـلامى ايران برخلاف 10 سال گذشـته در موضع قدرت قرار دارد و 
تاكيد مى كند كه اگر بتوانيم با حفظ دسـتاوردها از اين گردنه عبور 

كنيم آن وقت مى توانيم بر اين سياست نام موفقيت بگذاريم. 

سركرده باند ترانزيت هروئين  به تهران دستگير شدنخستين پوستر «شهر موش ها2» رونمايى شد مهدى نفر خبرنگار فعال حوزه رسانه ورزشى كشور در سانحه 
رانندگى درگذشت 

چهارشنبه جلسه استيضاح وزير علوم برگزار مى شود
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مشكل زباله
يا نيروى كار

ــتفاده از  ــران در خصوص اس ــهردارى ته ــهرى ش معاون خدمات ش
ــهر گفت: كارگران  كارگران افغان براى انجام كارهاى خدماتى در ش
ــه كار گرفته  ــهر ب ــار و تنها در بخش رفت و روب ش ــه ناچ ــان ب افغ
مى شوند اما ما آمادگى جذب و جايگزينى هر تعداد نيروى كار ايرانى 

را در اين بخش داريم. 
ــان كه در بخش  ــر اينكه نيروهاى افغ ــى با تاكيد ب ــى عبدالله مجتب
ــهر فعاليت مى كنند مجوز كار دارند، گفت: نمى توانيم  رفت وروب ش
بگذاريم زباله ها در سطح شهر باقى بماند و نظافت شهر را حتى براى 
يك روز تعطيل كنيم. به همين دليل مجبوريم كه از نيروهاى افغان 
استفاده كنيم با اين وجود چنانچه هر تعداد نيروى كار ايرانى در اين 
ــند و به ما معرفى شوند به طور حتم جايگزين  بخش جوياى كار باش

نيروهاى افغان خواهند شد. 
ــبت به افزايش  ــال اخير نس ــهردار تهران گفت: طى دو س معاون ش
ــدام و همچنين براى جذب نيروى  ــوق كارگران در اين بخش اق حق
كار ايرانى در بخش رفت وروب و نظافت اطلاع رسانى كرديم. جلسات 
ــتيم و از آنها درخواست كرديم كه به  متعددى نيز با وزارت كار داش
ــى كنند. وى تصريح كرد: اين امكان براى  ــا نيروى كار ايرانى معرف م
ــدارد كه خود به تنهايى دنبال نيروى كار ايرانى بگرديم و  ما وجود ن
وزارت كار و دستگاه هاى كاريابى بايد در اين بخش به ما كمك كنند 
اما در هر صورت هر فرد ايرانى كه خواهان كار در بخش رفت وروب و 

نظافت شهر باشد مى تواند در اين بخش شروع به كار كند. 

ــور در امور بانوان گفت:  ــاور وزير كش مش
ــش جمعيت بايد  ــت افزاي در كنار سياس
ــود تا  ــز ارائه ش ــى ني ــته هاى حمايت بس
ــاند و در اين  ــيب ها را به حداقل برس آس
ــغلى زنان بعد  ــد از موقعيت ش بخش باي
ــود. فهيمه  از مرخصى زايمان حمايت ش
ــا خبرنگاران  ــت ب ــور در نشس فرهمندپ
ــت افزايش جمعيت را  گفت: برخى سياس
ــين كردن زنان عنوان  راهى براى خانه نش
ــى  ــخن غيركارشناس مى كنند كه اين س

است. 
ــت افزايش جمعيت  راهكار اجراى سياس
آن است كه سن ازدواج در جامعه كاهش 
پيدا كند كه اين امر مى تواند عمر حضور 
ــغل و فعاليت  ــال زنان در تحصيل، ش فع
ــد و آن بانوانى  ــى را افزايش ده اجتماع
ــدان خود را  ــد كه در ابتدا فرزن موفق ترن
ــپس وارد فعاليت هاى  ــرورش داده و س پ
اجتماعى مى شوند. موضوع عفاف و حجاب 
موضوع بسيار مهمى است كه در ايران به 

ــيت  ــكلات اجتماعى از حساس دليل مش
ــت. در زمينه عفاف  ــى برخوردار اس بالاي
بايد برنامه ريزى هاى بلند مدت،  و حجاب 
ــورت گيرد  ــدت ص ــدت و ميان م كوتاه م
ــزى بلند مدت در ابتداى  كه اگر برنامه ري
پيروزى انقلاب اسلامى انجام مى شد الان 
ــت  نتايج مطلوبى را براى جامعه دربرداش
اما مسئولان هميشه به برنامه كوتاه مدت 
ــنده كردند. موضوع عفاف و  و مقطعى بس
ــت  ــاب براى زنان و مردان مطرح اس حج
ــل طرح هاى اين بخش را فقط  اما در عم
ــراى خانم ها اجرايى مى كنند و در حوزه  ب
ــراى مردان  ــاف و حجاب ب ــرد عف عملك

تاكنون اقدامى صورت نگرفته است. 
ــاور وزير كشور در  ــنا مش به گزارش ايس
ــد كرد: براى حياى نگاه،  امور بانوان تاكي

ــته بين دو جنس  ــورد و رفتار شايس برخ
ــده است و  مخالف هيچ برنامه اى اجرا نش
مردان نيز بايد آموزش ببينند كه چگونه 
ــند. امروزه  ــته باش با خانم ها برخورد داش
ــدان خود را  ــا فرزن ــيارى از خانواده ه بس
ــه دولت،  ــور مى كنند ك ــا كرده و تص ره
ــيما بايد آنها را تربيت  ــه و صداوس مدرس
ــه در جامعه   ــت ك كند و اين درحالى اس
پيش از انقلاب خانواده ها از فرزندان خود 
مراقبت و آنان را تربيت كردند كه نتيجه 

آن تربيت، نسل انقلاب و جنگ بود. 
ــئولان  ــان كرد: مس فرهمندپور خاطرنش
ــط دورى كنند زيرا  ــد از افراط و تفري باي
در برهه اى از زمان بحث امنيت فرهنگى 
ــاب آزادى را مطرح كردند  ــى انتخ و گاه
كه در آن شرايط مسموم واژه اى را به نام 

آزادى انتخاب براى جامعه توجيه كردند. 
ــه نمى توان جامعه را در  وى با بيان اينك
قرنطيه قرار داد، تصريح كرد: بايد فرزندان 
را از طريق خانواده ها واكسينه كرد و نبايد 
اجازه داد مسموميت برنامه ريزى شده در 
ــس از آن قرنطيه  ــه اتفاق افتد و پ جامع
ــارى را اعمال كرد. افزايش مخاطبان  رفت
شبكه هاى ماهواره اى قبح زدايى از رفتار 
غيراخلاقى ميان نامحرم و افراد خانواده را 
در پى دارد كه اين يك تهديد جدى براى 
جامعه محسوب مى شود. در حال حاضر 
ماهواره شيوه سبك زندگى غيراسلامى 
ــج مى دهد و روى تربيت فرزندان  را تروي
تاثير گذاشته و اقبال خانواده ها نسبت به 
ــدآورى را نيز كاهش داده  ازدواج و فرزن
ــزان ازدواج  ــت. در دوره اى كاهش مي اس

ــود ولى  ــكلات اقتصادى ب ــى از مش ناش
ــزان ازدواج به دليل  ــر مي در حال حاض
ــى از ماهواره و  ــكلات فرهنگى ناش مش
ــبكه هاى اجتماعى كاهش پيدا كرده  ش
ــبك زندگى، گزينش هاى فرد  ــت. س اس
ــت و اگر اين  ــاى پيش رو اس از گزينه ه
گزينه ها براساس ملاك دينى باشد سبك 

زندگى اسلامى است. 
ــور در امور بانوان اضافه  ــاور وزير كش مش
ــات زنان را  ــرد: در جامعه برخى تبليغ ك
ــوى مصرف گرايى سوق مى دهد كه  به س
اين رفتار با سبك زندگى اسلامى منافات 
ــلامى  ــبك زندگى اس دارد. در ترويج س
ــت كه گام  ــده اس ــعار داده ش ــيار ش بس
ــيت اجتماعى  ــى براى ايجاد حساس مهم
ــى و مقابله با شيوع  بوده ولى در بازشناس
ــلامى موثر عمل نكرديم.  مصاديق غيراس
ــور اعلام كردند كه از طراحان،  وزير كش
ــاك  توليدكنندگان و عرضه كنندگان پوش

اسلامى حمايت خواهند كرد. 

ــم  فيل ــده  ش ــازى  بازس ــخه  نس
«اون شب كه بارون اومد» ساخته 
ــيردل با حضور محمود  كامران ش
ــلو،  ــن آغداش ــادى، آيدي دولت آب
واروژ كريم مسيحى، جعفر پناهى، 
ــعديان و چهره هاى  اس ــون  هماي
ــناى هنر و فرهنگ به نمايش  آش
ــامگاه  ــمى كه ش درآمد. در مراس
در  ــاه  مردادم  23 ــنبه  پنجش
ــينماتك خانه هنرمندان ايران  س
ــه پخش فيلم  ــد به بهان برگزار ش
«اون شب كه بارون اومد» تنديس 
ــرو نقره اى خانه هنرمندان نيز  س
توسط محمود دولت آبادى و واروژ 
ــيحى به كامران شيردل،  كريم مس
سينماى  ــوت  پيشكس مستندساز 

ايران اهدا شد. 
ــيردل در  ــنا، ش ــه گزارش ايس ب
ــس از اظهارات  ــه پ ــخنانى ك س
ــلو و خسرو دهقان  آيدين آغداش
ــرد: نمى دانم  ــد، بيان ك انجام ش
ــام تهمت ها  ــد بگويم. تم چه باي
ــوى جمع  ــن زديد و جل را به م
ــالا بايد از  ــم كرديد، من ح خراب
ــم اما من دفاعى  خودم دفاع كن
ندارم. اينجا هستم تا از اين همه 
ــما تشكر كنم.  محبت و لطف ش
ــن قدردانى  ــن كارگردان ضم اي
ــران براى  ــى اي ــه مل از فيلمخان
بازسازى نسخه ترميم شده فيلم 
«اون شب كه بارون اومد» گفت: 
ــت كه  ــم جزو عجايب اس اين ه
درباره فيلمى كه سال ها لگدمال 
ــزى  ــاى فل ــده و در قوطى ه ش
ــده  ــه دارى ش ــان نگ درب و داغ

حرف هايى بزنم. 
شيردل با اشاره به بازسازى نسخه 
ــب كه  فيلم هاى «گاو» و «اون ش
ــايد  ــد» ادامه داد: ش ــارون اوم ب
ــوش مهرجويى بايد  ــن و داري م
ــيم كه اين فيلم ها  خوشحال باش
ــد. صدها فيلم  ــات پيدا كردن نج
ــگ و هنر از بين  در وزارت فرهن
ــال ها پيش در  ــد و من س مى رون
مصاحبه اى از اين كار گله كردم. 
ــيارى در وزارت ارشاد از من  بس
گله كردند كه شما دوباره پته ما 
ــرون ريختيد و كار خودتان  را بي
ــن پته روى آب  را كرديد. كار م
ريختن است. اين فيلم ها در حال 
از بين رفتن هستند. ما مى دانيم 
ــه  پروس فيلم ها،  ترميم  ــه  پروس
ــا و  ــنگين، طاقت فرس جديد، س
ــت اما در مملكتى كه  گرانى اس
ــود  ميلياردها دلار جابه جا مى ش
ــش هم در نمى آيد كه به  و صداي
كجا مى رود؟ و  اى كاش مى شد، 
ــن موضوع  ــاره اي ــتندى درب مس
ــد اين آرزو  ــاخت كه البته باي س
ــه گور ببريم. اين  را با خودمان ب
هنرمند از كسانى كه اين نسخه 
ــكر كرد و  ــم كردند، تش را ترمي
ــت همه  ــت دارم دس گفت: دوس
شما را ببوسم.  شيردل همچنين 
در ادامه ترجيح داد از هنرمندانى 
نام ببرد كه غايب هستند و گفت: 
امير نادرى را در امريكا به تازگى 
ــاز قدرى است  ديده ام. او فيلمس
ــومين بار در هفته اخير  و براى س
با من تماس گرفت و خوشبختم 

ــه او براى  ــر را بدهم ك ــن خب اي
ــتيوال ونيز  ــن بار به فس چندمي
ــه بيش از  ــى ك ــى رود و فيلم م
ــق  ــال روى آن تحقي ــار س چه
ــابقه اين  ــش مس ــرده در بخ ك
ــور دارد اما امير  ــنواره حض جش
ــود،  اينجا ختم نمى ش نادرى به 
ــه مونتاژ بلد نبود امروز جزو  او ك
يكى از بزرگ ترين مونتاژكارهاى 
ــال ها پيش به  ــت. او س امريكاس
ــتن  ــروع به كار نوش توصيه ما ش
ــى  ــر يك ــال حاض ــرد و در ح ك
ــناريونويس هاى  س ــن  بهتري از 
ــا در امريكا  ــت. م ــورك اس نيوي
آدم ديگرى به نام رامين بهرامى 
ــت. او  ــيار جوان اس داريم كه بس
ــت و فيلمش  در دنيا معروف اس
ــنواره ونيز  با امير نادرى در جش

است. 
ــادى از احمد احمدى  او ضمن ي
ــرم  ــت ديگ ــرد: دوس ــه ك اضاف
ــاردو برتولوچى كه همكلاس  برن
ــت  و همبازى بوديم از من خواس
كه سلامش را به شما برسانم. او 
مدتى است كه از كمر فلج است 
ــان درد مبتلا  ــم به هم و من ه
ــت كه  ــه اصرار اوس ــتم و ب هس
ــل نمى كنم تا مبادا به نتيجه  عم
ــوم. برتولوچى امروز  ــار ش او دچ
ــيند  روى صندلى چرخ دار مى نش
ــازد. شيردل تصريح  و فيلم مى س
ــت ديگرم به نام ماركو  كرد: دوس
بلوكيو كه به نوعى الگوى خودم 
ــلام  ــما س ــت هم به ش بوده اس

رساند. 

نگاه جنسيتى مردان هم بايد اصلاح شود

تقدير از كامران شيردل، مستندساز پيشكسوت سينماى ايران 

برتولوچى سلام رساند



مشكلات پيدا و پنهان 
صنعت فرش

صفحه 15

گزارش «فرصت امروز» از پيامك هاى شفاف سازى شركت هاى لبنى 

مصرف كنندگان شير، قربانيان اصلى
ــير از  ــن روزها اعلام خبر وجود روغن پالم در ش اي
ــت غوغايى دركشور به پا كرده  طريق وزارت بهداش

است. 

ــانه ها و از طرف ديگر مردم نگرانى  از يك طرف رس
ــتفاده مى كنند،  ــن محصولات اس ــر روز از اي كه ه

درگير موضوع شده اند. 

ــد از طريق  ــروز فكر مى كردن ــى كه تا دي مردم
ــان تامين  ــم بدنش مصرف محصولات لبنى كليس
ــده اند و  ــردرگمى مواجه ش ــود، حالا با س مى ش

ــان  ــران ناپذير به بدنش ــيب هاى جب ــران آس نگ
هستند. 

صفحه 12

سرنخ
معرفى يك سايت براى سرمايه گذارى و 

11ساختن قاب عكس 

كافه بازاريابى
بسته بندى، ابزارى حياتى 

12در بازاريابى

بازاريابى مجانى
ويدئوهاى آنلاين 

lead 12به عنوان ژنراتور توليد

حكايت برندها
بوئينگ، پرواز در بحران 

10رقابت با اروپا

گزارش «فرصت امروز» از 
مديريت مزرعه شترمرغ

درآمد ميلياردى 
پرنده هاى غول پيكر

پرورش شترمرغ يكى از آن كسب و كارهايى است كه بايد در آن تجربه 
و دانش زيادى داشته باشيد تا بتوانيد به  صورت مستقل فعاليت كنيد

گزارشى از توليد كود ارگانيك

 كرم+ زباله = ثروت
شايد نخستين چيزى كه با شنيدن نام كرم يا ديدن اين موجود 
به ذهن شـما متبادر مى شـود اين باشـد كه اين موجود چقدر 

چندش  آور است

راهكارهايى براى معرفى كسب و كار

چگونه يك آگهى 
تبليغاتى خوب بسازيم؟

فكر مى كنيد چگونه مى توان يك آگهى صنعتى يا بازرگانى ساخت 
كه بتواند با جلب بيشترين ميزان توجه...

 براى دفتر كارتان تا مى توانيد هزينه كنيد

لطفا با هماهنگى 
وارد شويد

كنار پنجره روى صندلى نشسته بود و داشت به شهرى نگاه مى كرد 
كه زير پايش به گرفتارى هاى روزانه مبتلا بود و به قول معروف، به 

دنبال يك لقمه نان مى دويد

تبليغاتى كه 
مى چسبد

اخيرا يك شيوه تبليغاتى جديد به سبك شركت هاى اروپايى در 
صداوسيما باب شده كه در آن قبل از شروع برنامه هاى تلويزيونى 

پرطرفدار، يك برند بينندگان را به تماشاى آن دعوت مى كند
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فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................
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فـرم اشــتراك
ويژه تهران

چالـش افزايش سـن قاليبافان هنرمنـد، ناتوانى از 
ارزيابـى هنرى فرش ايرانى تفاوت عميق بين فرش 
معمولـى و لوكـس، تجربه هـاى جديـد مديرعامل 
شـهر فرش و نيم نگاهى به مفروش شـدن خانه هاى 
امريكايـى با فـرش ايرانى، مطالـب خواندنى امروز 

كافه مديران اسـت.

مهدى قلخان: فرش ايرانى 
در خانه هاى امريكايى 

سيد مهدى موسوى : دست 
به تجربه هاى جديد زديم

سيده محبوبه كاظمى دولابى: 
فرش هاى لوكس مزيت نسبى ما

مهدى ميرزاامينى: در ارزيابى 
هنرى فرش هم ناتوانيم

عبداالله بهرامى: افزايش سن 
قاليبافان چالش آينده فرش 
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ــى صنايع لبنى  دبير انجمن صنف
ــدود چهار  ــرض كنيم ح گفت: ف
ــد از روغن گياهى در صنعت  درص
ــخص  مش ــود،  ش مصرف  لبنيات 
ــت چرا تا اين حد حساسيت  نيس
ــبت به اين موضوع ايجاد شده  نس
ــت، در حالى كه در بسيارى از  اس
كشورهاى اروپايى براى آن  دسته 
ــبت به  از مصرف كنندگانى كه نس
ــيت  ــى حساس ــاى حيوان چربى ه
ــى گياهى در  ــد از انواع چرب دارن

توليد لبنيات استفاده مى كنند.
ــنا  ــرى در گفت وگو ايس ــا باك رض
اظهار كرد: پيش از اين براى توليد 
ــى مجوز  ــوع محصول لبن هفت ن
ــن گياهى صادر  ــتفاده از روغ اس
ــده بود كه از اين به بعد حذف  ش

ــا كارخانه هاى  ــود اما بايد ب مى ش
ــم در محصولاتى  ــه از روغن پال ك
ــت استفاده  ــير و ماس همچون ش

كرده اند برخود شود.
ــداران از نظر  وى با بيان اينكه دام
فنى امكان استفاده و افزودن روغن 
ــير را ندارند، افزود: اعلام  پالم به ش
ممنوعيت استفاده از روغن گياهى 
ــولات لبنى  ــواع محص ــد ان در تولي
ــش و حذف تدريجى  به دليل كاه
ــيدهاى چرب اشباع بود  ترانس اس
ــب و عرق  ــث گرفتگى قل ــه باع ك
ــالانه بيش از  ــه س ــود وگرن مى ش
1/5ميليون تن انواع روغن گياهى به 
كشور وارد مى شود كه حدود 750 
هزار تن آن روغن پالم گياهى است.

ــى صنايع لبنى  ــر انجمن صنف دبي

ــى گياهى در توليد  ادامه داد: چرب
ــت، دوغ، خامه  ــير، ماس ــواع ش ان
ــوز ندارد و اگر  صبحانه و غيره مج
ــى در  ــن گياه ــه اى از روغ كارخان
توليد اين محصولات استفاده كرده 
ــت متخلف بوده و با آن  برخورد  اس
مى شود اما پيش از اين براى توليد 
ــتفاده از  ــوع محصول با اس هفت ن
روغن گياهى مجوز صادر شده بود 
ــس شده،  كه پنير پيتزا، پنير پروس
خامه قنادى، شيرخشك صادراتى با 
چربى گياهى و غيره در اين دسته 

محصولات قرار دارند.
ــش از اين  ــرى تاكيد كرد: پي باك
ــى  ــع لبن ــى صناي ــن صنف انجم
با  ــورد  ــايى و برخ ــابقه شناس س
كارخانه هايى كه قانون را در توليد 

نكرده اند  ــت  رعاي ــان  محصولاتش
ــوان به  ــه مى ت ــت ك ــته اس داش
ــتفاده از چربى گياهى در كره  اس
ــرد و در برخى  ــاره ك وارداتى اش
ــز متخلفان به  ــوارد ني ــر از م ديگ
ــى و ضمن برخورد با  دادگاه معرف
آنها، كارخانه مورد نظر پلمپ شد.

وى خاطر نشان كرد: تخلف اخير 
كه همان استفاده از روغن گياهى 
ــولات لبنى بدون  در برخى محص
ــى از برندهاى  ــط برخ مجوز توس
ــود در آزمايش هاى  توليدكننده ب
ــازمان ملى  ــت و س وزارت بهداش
استاندارد مشخص شد كه مى توان 
ــورد از گزارش هاى  ــه ارائه دو م ب
ــوى سازمان استاندارد  تخلف از س

اشاره كرد.

ــار و پيك  ــس اتحاديه وانت ب ريي
پيك هاى  ــاماندهى  س از  موتورى 
تهران،  ــتان هاى  اس در  ــورى  موت
مشهد و اصفهان خبر داد و گفت: 
ظرف 20 روز آينده نرخ نامه جديد 

پيك هاى موتورى ابلاغ مى شود.
به گزارش مهر، محسن طاقدار در 
ــت خبرى با خبرنگاران  يك نشس
موتورى  پيك هاى  ــاماندهى  س از 
ــهد و  ــتان تهران، مش ــه اس در س
ــر داد و گفت: صدور  اصفهان خب
بارنامه هاى متحدالشكل و نرخ نامه 
ــرح مدنظر قرار  ــد در اين ط واح

نرخ نامه ها  ــه  اينك ــن  گرفته، ضم
به گونه اى تدوين شده كه حداقل 
مبلغ جابه جايى بار 5 هزار تومان 
و نرخ حمل بار به ازاى هر ساعت 
10 هزار تومان در نظر گرفته شده 

است.
ــار و پيك  ــس اتحاديه وانت ب ريي
ــاى جديد  نرخ ه ــت:  موتورى گف
ــخصى از  ــاس آناليز هاى مش براس
ساعت كاركرد در هر روز مصر ف 
سوخت، مصرف روغن، استهلاك، 
ــيله نقليه و راكب  هزينه بيمه وس

آن تهيه شده است.

ــه جديد بعد از  وى گفت: نرخ نام
تصويب از سوى سازمان حمايت از 
مصر ف كنندگان و توليد كنندگان 

اجرايى خواهد شد.
ــدار در مرحله بعد  ــه طاق به گفت
ــيكلت هاى  ـــامـاندهى موتورس س
ــد گرفت كه  ــيار صورت خواه س
ــاق اصناف ايران در  با همكارى ات
حال تدوين آيين نامه مرتبط با آن 

هستيم.
ــن پس به  ــرد: از اي ــار ك وى اظه
محض اينكه يك مشترى تقاضاى 
ــك موتورى  ــت خدمات پي درياف

ــد، به محض تماس با  داشته باش
ــى روى تلفن همراه  ــز پيامك مرك
ــه نام  ــد ك ــال خواهد ش وى ارس
ــار به وى  ــب و هزينه حمل ب راك

اعلام مى شود.
ــار و پيك  ــس اتحاديه وانت ب ريي
ــرد:  ك ــان  خـاطـرنش ــورى  موتـ
شناسايى  سيار  موتورسيكلت هاى 
شده اند و درتلاش هستيم، آنها را 
نيز ساماندهى كنيم، ضمن اينكه 
ــاى موتورى  ــراى تمامى پيك ه ب
ــايى صادر  ــه زودى كارت شناس ب

خواهد شد.

ــدن و تجارت  ــت، مع ــر صنع وزي
ــود اقتصادى  ــروج از رك گفت: خ
يك  شبه انجام نمى گيرد اما مردم 
ــتند كه بخشى از  ــاهد آن هس ش
وعده هاى دولت انجام شده است.

ــا  ــر، محمدرض ــزارش مه ــه گ ب
نعمت زاده كه به همراه جمعى از 
مسئولان وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، براى آشنايى با مشكلات 
اقتصادى و  و دغدغه هاى فعالان 
شهرك هاى  ــــرمـايـه گذاران  س
ــتان  شهرس در  ــتقر  مس صنعتى 
ورامين به آنجا رفته بود با انتقاد 
از صادرات چرم به صورت خام به 
ــزود: چرا بايد  ــور اف خارج از كش

ــورت خام  ــور، چرم به ص در كش
ــان صادر  ــاير مناطق جه ــه س ب
ــورهاى ديگر  ــده و سپس كش ش
ــت آن را به  ــر قيم ــد براب با چن
ــهرك صنعتى  ــند؟ ش ــا بفروش م
ــن  ــد در اي ـــهر مى توان چـرمـش
ــيل و ظرفيت هاى  زمينه از پتانس
ــتفاده كرده و  ــود اس ــود خ موج
ــادرات چرم را  زمينه توليد و ص

فراهم كند.
نعمت زاده اضافه كرد: شهرك هاى 
ــالاريه در ورامين  ــهر و س چرمش
ــيل و ظرفيت هاى بسيارى  پتانس
براى اشتغالزايى دارند و در صورت 
بى توجهى به اين موضوع، جوانان 

براى اشتغال به تهران مى آيند كه 
ــكلات عديده اى را به  اين امر مش
وجود خواهد آورد به همين خاطر 
ــا جديت به دنبال  وزارت صنعت ب
حل مشكلات شهرك هاى صنعتى 

است.
ــرد:  ــوان ك ـــئول عن ــن مـس ايـ
ــت  ــه دول ــبختانه در مصوب خوش
براى خروج از ركود كه به مجلس 
ــمتى از  ــت، قس ــده اس ــه ش ارائ
درآمدهاى صادرات براى گسترش 
تخصيص  ــى  صنعت ــهرك هاى  ش
ــئله  ــن مس ــه اي ــود ك داده مى ش
ــد و شكوفايى  مى تواند زمينه رش

اين شهرك ها را فراهم كند.

برخى مناطق ويژه اقتصادى 
كارآيى لازم را ندارند

وى با اشاره به درخواست مسئولان 
ورامين براى راه اندازى منطقه ويژه 
ــتان گفت:  اقتصادى در اين شهرس
ــه ويژه اقتصادى از  راه اندازى منطق
ــته هاى مسئولان  دغدغه ها و خواس
ــا احداث  ــت ام و مردم ورامين اس
مناطق ويژه اقتصادى بايد هدفمند 
ــفانه در برخى موارد  باشد كه متاس
ــته  اين مناطق كارآيى لازم را نداش
ــكل اصلى آن هدف گذارى  كه مش
ــت اما راه اندازى  ــب بوده اس نامناس
منطقه ويژه اقتصادى در ورامين را 

پيگيرى مى كنم.

دبير انجمن صنايع لبنى: 
اروپايى ها هم از روغن گياهى در لبنيات استفاده مى كنند

 پيك هاى موتورى شناسنامه دار مى شوند

وزير صنعت، معدن و تجارت: 
هدف گذارى برخى مناطق ويژه اقتصادى نامناسب بود
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بوئينگ، پرواز در بحران رقابت با اروپا

ــياتل در ايالت واشنگتن  ــهر س ــركت بوئينگ  در ش ش
ــگ در 15 ژوئيه 1916 تحت  ــط ويليام.  اى بوئين توس
ــركت محصولات و توليدات هوايى اقيانوس  عنوان «ش
ــتين پرواز يكى از دو  آرام» و طبق برنامه قبلى با نخس
ــده با كمك جرج كونراد  ــاخته ش هواپيماى دريايى س
ــده امريكا  ــوان ايالات متح ــترولتس، مهندس مل وس
ــركت به عنوان  ــد. در 9 مه 1917 اين ش ــكيل ش تش
ــد. ويليام. اى  ــى بوئينگ» ثبت ش ــركت هواپيماي «ش
ــگاه يله تمام كرده  بوئينگ تحصيلات خود را در دانش
ــرى كار مى كرد كه در آن  ــود ابتدا در صنعت چوب ب ب
ــاختار  ــد و اطلاعاتى درباره چوب و س كار ثروتمند ش

آن كسب كرد. 
ــود را در طراحى هاى  ــن اطلاعات و معلومات ارزش خ اي
ــرهم بندى هواپيماها ثابت كرد و نشان داد. در سال  و س
1927 بوئينگ خط هوايى داير كرد كه به اسم حمل و نقل 
ــال بعد  ــد. يك س هوايى بوئينگ (BAT) ناميده مى ش
ــل هوايى اقيانوس آرام معروف  BAT به عنوان حمل و نق
شد و با شركت هواپيمايى بوئينگ به صورت يك كمپانى 
ــم خود را به  ــركت در سال 1929 اس ــد. اين ش ادغام ش
ــه حمل و نقل عوض كرد.  ــازى ايالات و اتحادي هواپيماس
ــپس هواپيمايى ايالات، شركت حمل و نقل هوايى ملى  س
ــت هوايى  ــدارى كرد. قانون پس ــال 1930 خري را در س
ــازندگان و  ــه بودن خطوط هوايى و س مصوب 1934 ك
توليد كنندگان را تحت چتر يك اتحاديه قدغن مى كرد، 
باعث شد كه اين شركت به سه شركت كوچك تر تقسيم 
ــركت هواپيمايى بوئينگ، خطوط هوايى ايالات  شود؛ ش
ــالات و تكنولوژى هاى ايالات. در  و اتحاديه هواپيمايى اي

نتيجه ويليام بوئينگ سهام خود را فروخت. 
ــركت خطوط  ــدت كوتاهى يك قرارداد با ش ــد از م بع
هوايى جهانى پان امريكن (Pan Am)  به امضا رسيد 
ــاز كرده و  ــناورهاى هوايى را آغ ــاخت ش و توليد و س
ــافر از راه ها و فضاهاى  ــعه داد كه براى حمل مس توس
ــتين  ــود. نخس ــتفاده ش بالاى اقيانوس ها و قاره ها اس
ــن 1938 بود. اين  ــرواز بوئينگ 314 ملخ دار در ژوئ پ
ــن هواپيماى غير نظامى در زمان خود بود كه  بزرگ تري
ــافر را  ــافر را در پرواز روزانه و 40 مس ظرفيت 90 مس
ــال بعد، نخستين پرواز  ــبانه داشت. يك س در پرواز ش
ــتان  ــافرى منظم از ايالات متحده امريكا به انگلس مس
ــه كار افتاد. در نتيجه به تدريج راه هاى هوايى ديگرى  ب
ــت با  ــركت پان امريكن توانس ــدند و به زودى ش باز ش
ــر  ــافت هايى در سراس ــگ 314 به فواصل و مس بوئين
ــط دهه 1950 تكنولوژى به  جهان پرواز كند. در اواس
طور مناسبى توسعه پيدا كرد كه براى شركت بوئينگ 
ــعه و توليد محصولات جديد را فراهم كرد.  امكان توس
ــتين آنها راكت كوتاه برد كنترل شونده بود  يكى از نخس
كه مى توانست هواپيماهاى دشمن را شناسايى و هدف 
قرار دهد. در سال 1958 شركت بوئينگ شروع به ارائه 
هواپيماى بوئينگ 707 نخستين جت ايرلاينر تجارى 
ايالات متحده امريكا كرد. با 707 ايالات متحده امريكا 
ــده هواپيماهاى تجارى  ــورهاى توليد كنن در صدر كش
ــگ دومين نوع اين  ــال بعد، بوئين قرار گرفت. چند س
ــه توليدات خود اضافه كرد  هواپيما، بوئينگ 727 را ب
ــريع تر بود و مناسب براى پرواز در فواصل  كه كمى س
ــروع به  ــال 1983 وضعيت اقتصادى ش كوتاه تر. در س

بهبود كرد. 
ــافرى 737  ــركت بوئينگ يك هزارمين هواپيماى مس ش
ــال ها رقابت با اروپا در  ــد كرد. همچنين در اين س را تولي
ــخت تر و بيشتر  پى توليد هواپيماهاى تجارى ايرباس س
شد. بوئينگ مجبور بود كه هواپيماى جديدى ارائه كند 
ــكانه بوئينگ 757 توسعه يافت و بزرگ تر  و انواع يك س
ــد و به نوع دوسكانه بوئينگ 767 تغيير يافت كه انواع  ش
ارتقا داده شده 737 بودند. در اواسط دهه 1990 شركت 
ــده 737 را توليد كرد كه به نام نسل بعدى  نوع تجديد ش
ــوان  ــت و به عن ــده  اس ــناخته ش ــا NG/737 ش 737 ي
هواپيماى با فروش فوق العاده و سريع در تاريخ هواپيماى 
ــد. در سال هاى اخير بوئينگ با رقابت  بوئينگ معروف ش
فزاينده اى از طرف ايرباس مواجه شده و مدل هاى متوسط 
ــدارى و آموزش) ارائه  عمومى (با كاهش هزينه هاى نگه
ــتم كنترل پرواز با كابل  ــرده و آخرين تكنولوژى سيس ك
 200LR-777 به كار گرفته شده  است. هواپيماى بوئينگ
ــت  ــن حوزه پرواز هواپيماهاى تجارى را داش طولانى تري
ــت نصف فضاى  ــود كه توانس ــتين هواپيمايى ب و نخس
ــراف كره زمين را در يكبار با محموله اى كه هزينه آن  اط
پرداخت شده بود، پرواز كرده و ركورد طولانى ترين پرواز 
ــافت 21601 كيلومتر  هواپيماهاى تجارى را با طى مس

كسب كند.

مقايسه ميان كارمندان
ــز نبايد به  ــى از جملاتى كه هرگ ــتيد يك آيا مى دانس
ــى  ــت كه چرا تو تنها كس كارمندان تان بگوييد اين اس
ــورد كارمندى  ــكل دارد؟ اگر ما در م ــتى كه مش هس
صحبت مى كنيم كه هميشه مقاومت مى كند كه هيچ، 
اما اگر در مورد كارمندى حرف مى زنيم كه معمولا اهل 
همكارى كردن است و زمان زيادى را براى وضعيت هاى 
خاص اختصاص مى دهد، پس احتمالا قضيه اين است 
ــنيدن نگرانى ها و ايده هاى جايگزين  ــما اهل ش كه ش
ــتيد يا اينكه ممكن است كارمندتان فقط يك روز  نيس
بد داشته است. به هر حال بدانيد كه مخالفت يا مشكل 
ــس از او دليلش را جويا  ــت؛ پ كارمندتان بى دليل نيس
ــويد. هيچ وقت كارمندان تان را باهم مقايسه نكنيد؛  ش

اين كار به همان اندازه مقايسه فرزندان تان بد است. 

حكايت برندها

آيا مى دانستيد
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پـرورش شـترمرغ يكى از 
آن كسـب و كارهايى اسـت 
كـه بايـد در آن تجربـه و 
دانش زيادى داشـته باشيد 
تا بتوانيد به  صورت مستقل 
فعاليـت كنيد. فـرض كنيد 
كه داراى يك كارگاه پرورش 
چـه  هسـتيد.  شـترمرغ 
كارهايى بايـد انجام دهيد؟ 
چه اقداماتى بـراى پرورش 
ايـن پرنـدگان بزرگ  بهتر 
انجـام دهيـد؟ آيا داشـتن 
منابع مالى و چندين كارگر 
براى رسـيدن بـه جوجه ها 
كافـى اسـت؟ پاسـخ ايـن 
سـوالات و بسيارى سوالات 
ديگـر را در ايـن گـزارش 

خواهيد خواند. 
ــت كه اين  ــد گف ــدا باي در ابت
ــادى دارد و  ــغل درآمد زي ش
ــت صحيح  ــورت مديري در ص
ــش تلفات و  ــور كاه ــه منظ ب
هزينه ها  ــش  كاه ــن  همچني
ــود را مى توانيد  ــترين س بيش
كسب كنيد. برخى فعالان اين 
ــان هم زياد  حوزه كه تعدادش
درآمدش  ــد  مى گوين ــت  نيس
بسيار خوب است، اما زحمتش 
ــه اين دليل  ــت. ب هم زياد اس
ــوند  كه اگر پرندگان بيمار ش
ــادى دارند و يكباره  تلفات زي
ــاى هنگفتى  ــل ضرره متحم

مى شويد. 

انتخاب فضاى مناسب
ــه  ــاز ب ــا ني ــه اول م در مرحل
تاسيسات پرورشى داريم تا به 
كمك آنها جوجه ها را از زمان 
ــى نگهدارى  ــا دوماهگ ت تولد 
كند. براساس محاسبات انجام 
ــه كوچك  ــده در يك مزرع ش
ــط 25  ــه به طور متوس در هفت
ــود  ــه جوجه متولد مى ش قطع
ــبه  ــه فضاى موردنياز محاس ك
شده با در نظر گرفتن پن  هاى 
ــزات، اتاق  ــى، اتاق تجهي اضاف
ــامل  ــا ش ــرى و راهروه كارگ
ــقف  مس فضاى  120متر مربع 
ــگاه  و نيز 185 متر مربع گردش
نگهدارى جوجه ها  براى  است. 
ــايل  ــد تجهيزاتى مانند وس باي
ــاخت  ــرل حرارت و زيرس كنت
مناسب را در نظر داشته باشيد. 
ــارى  ــرى حص ــاى 77 مت فض
ــراى جوجه ها  ــقف ب داراى س
گام اولى است كه بايد برداريد. 

ــار بايد حدود  ــاع اين حص ارتف
يك متر باشد. برخى جوجه ها 
ــا  ــاير جوجه ه ــه س ــبت ب نس
ــتند و به همين  ضعيف تر هس
ــن مى روند. به طور  ــل از بي دلي
معمول 30 درصد جوجه هايى 
ــد قبل از  ــا مى آين ــه به دني ك
ــه ماهگى از بين مى روند، اما  س
ــما به دليل اينكه نمى دانيد  ش
ــد و كدام  ــدام جوجه مى مان ك
ــد به همه  ــى رود باي ــن م از بي
ــان خدمات  آنها به صورت يكس
بنابراين فضاى مسقف  بدهيد. 
ــگاه  لازم 80مترمربع و گردش
ــر 189مت ــدود  ح در  لازم 

مربع است. 

كار را پيچيده نكنيد
ــغلى  ــت در چنينى ش مديري
ــد. هم از  ــرف اول را مى زن ح
ــم از لحاظ  ــى و ه ــاظ مال لح
محصولات.  ــت  كيفي و  زمانى 
ــن  يافت ــرورش  پ از  ــد  بع
ــترمرغ ها بايد زمانى آنها را  ش
ــيد كه بدانيد بيشترين  بفروش
ــد.  مى كن ــان  عايدت را  ــود  س
اغلب اوقات مزرعه داران جديد 
بدون برنامه مقدار زيادى پول 
فراهم كردن شيك  ترين  براى 
ــد.  ــرف مى كنن ــزات ص تجهي
مزرعه هايى شبيه به هتل هاى 
كوچك و كاملا غير قابل كاربرد 
ــه وقتى  ــده اند ك ــاهده  ش مش
ــند و  به مراحل مهمى مى رس
را  ــان  محصولات ش بايد  عملا 
ــان  ــى كنند، بودجه ش بازارياب
ــيده است؛ به اين  به پايان رس
دليل كه توليد به اندازه مورد 

ــت. توصيه  ــوده اس ــار نب انتظ
ــاده  ــه كار را  س ــت ك اين اس
ــد. از امكانات موجود  آغاز كني
ــتفاده كنيد. از قفس هايى  اس
ــاختمان هايى  ــد، س ــه داري ك
ــده اند  ــلا  احداث ش ــه قب را ك
ــتفاده كنيد. آنچه ضرورى  اس
ــرمايه گذارى در تهيه  است س
ــت.  يك  ــب اس انكوباتور مناس
ــوب نتايج خوبى  ــور خ انكوبات
ــت كه  ــراه خواهد داش به هم

انكوباتور بد ندارد. 

اطلاعات تخصصى
ــناس  ــا زارع، كارش محمدرض
دامپرورى درخصوص چگونگى 
ــتر  از جوجه هاى ش نگهدارى 
راهكارهاى  ــن  همچني و  مرغ 
ــغل مى گويد:  مديريتى اين ش
ــر  مدي ــه  ك كارى  ــتين  نخس
ــه بايد انجام دهد  يك مجموع
جمع آورى اطلاعات و افزايش 
ــبت به كارى  آگاهى خود نس
ــام دهد  ــد دارد انج ــه قص ك
ــوان مثال بعضى  ــت. به  عن اس
سنگريزه  پرورش دهندگان،  از 

ــه زبر و خشن را به طور  يا ماس
ــا  جوجه ه ــار  اختي در  آزاد 
ــه  ــن و ماس قرار  مى دهند (ش
ــد) و  ــك باش ــد كاملا خش باي
ــر به  دليل ترس از  بعضى ديگ
انباشتگى معده يا روده حيوان 
ــه طور جدى اين روش را رد  ب
ــه كردن  ــد. آنها اضاف مى كنن
ــه جيره ترجيح  ــن مواد را ب اي
ــه سنگريزه  مى دهند. دو تا س
كوچك براى هر جوجه در روز 

كافى به  نظر مى رسد. 
ــى  ــه برخ ــه داد: البت وى ادام
ــنگريزه را فقط  ــع نيز س مناب
ــنهاد  ــه هفتگى پيش بعد از س
ــته باشيد  مى كنند. توجه داش
كه سنگ هاى صنعتى به دليل 
امكان بروز يبوست نبايد مورد 

استفاده قرار گيرند. 

بهداشت فراموش نشود
ــت محيط  ــزود: بهداش وى اف
ــت و  ــيار داراى اهميت اس بس
ــه بايد كاركنانى  مدير مجموع
ــه بتوانند  ــتخدام كند ك را اس
ــرايط بربيايند.  ــس اين ش از پ
شترمرغ ها چه در فضاى باز و 
ــته نگهدارى  چه در فضاى بس
ــوه آب و غذا  ــوند، بايد نح ش
ــود. بعد  خوردن آنها كنترل ش
ــه  ــر عرض ــه فك ــد ب از آن باي
ــا فكر  ــيد، ام ــولات باش محص
ــال گله ديگر  نكنيد كه با ارس
ــده و مى توانيد  كارتان تمام ش
ــيد.  باش ــته  داش ــتراحت  اس
ــتين اقدام بعد از ارسال  نخس
تخليه  ــتارگاه،  كش ــه  ب ــه  گل
ــت. بعد ازخارج كردن  كود اس

ــى، كليه  كامل كود و جاروكش
غير ثابت  تجهيزات  و  ــايل  وس
ــده و جهت  ــيانه بايد بازش آش
شست وشو به خارج از آشيانه 
ــپس آشيانه  ــوند. س منتقل ش
ــت  ثاب ادوات  و  ــزات  تجهي و 
ــانده  ــيله آب خيس آن به وس
ــته شوند.  ــده و سپس شس ش
ــت از  ــن مرحله بهتر اس در اي
دستگاه ها يا پمپ هايى كه آب 
را با فشار به بيرون مى فرستند 
ــتفاده كرد. استفاده از مواد  اس
ــز  ــوينده ني ــده و ش پاك كنن
ــت. در هنگام  ــيار موثر اس بس
ــو بايد دقت كرد كه  شست وش
ــه پايين  ــل كار از بالا ب مراح
ــد؛ به اين ترتيب كه ابتدا  باش
ــو كرده و  ــقف را شست وش س
ــپس ديواره ها و كف شسته  س
شود. عمل شست وشو دركليه 
نقاط، منافذ، زوايا، ورودى هاى 
هواكش ها و غيره بايد به خوبى 
و با دقت وحوصله انجام گيرد.  
ــوز  ــت مج ــاره درياف زارع درب
اظهار كرد: «براى اينكه بدانيد 
ــوع مجوزهايى براى  اخذ چه ن
ــترمرغ لازم  مزرعه ش احداث 
ــت بايد با مراكز مرتبط از  اس
 جمله معاونت امور دام وزارت 
ــازمان  ــاورزى، س ــاد كش جه
دامپزشكى يا معاونت هاى امور 
ــوم و  دام بخش  طيور غير مرس
سازمان هاى مرتبط با پرورش 
ــورت  مش ــه  منطق ــترمرغ  ش

كنيد.»
اين كارشناس در پايان تاكيد 
كرد: «در برخى كشورها نظير 
 آلمان بايد دوره اى را در زمينه 
ــد.  گذران ــترمرغ  ش ــرورش  پ
ــورهاى ديگر  خوشبختانه كش
ــخت گير  نيستند  تا اين حد س
و پرورش شترمرغ را همچون 
ــاى مزرعه اى  ــر فعاليت ه ديگ
اينكه  ــراى  ب ــى مى كنند.  تلق
ــود را بزنيد،  ــتارت كار خ اس
ــد مجوز  ــه نكاتى مانن ــد ب باي
ــراى مالكيت پرندگان، مجوز  ب
ــدگان،  ــل پرن ــراى حمل و نق ب
ــاه تلفات براى دفن  احداث چ
ــى هاى  پرنده هاى مرده، بازرس
دامپزشكى و معيارهاى امنيت 
 ( Bio Security ) ــتى  زيس
ــايل  نظير حوضچه ورودى وس
نقليه (كه وسايل نقليه هنگام 
ــه از داخل مواد   ورود به مزرع
ــى عبور كنند) دقت  ضد عفون

داشته باشيد.»

گزارش «فرصت امروز» از مديريت مزرعه شترمرغ

درآمد ميلياردى پرنده هاى غول پيكر

در برخى كشورها نظير 
 آلمان بايد دوره اى را در 
زمينه پرورش شترمرغ 

گذراند. خوشبختانه 
كشورهاى ديگر تا اين 
حد سخت گير  نيستند 
و پرورش شترمرغ 
را همچون ديگر 

فعاليت هاى مزرعه اى 
تلقى مى كنند

سهراب على اكبرى

پاسخ كارشناس: اگر واقعا به 
آينده كسب و كار اطمينان داريد 
ــطح فروش  ــد كه س و مى داني
ــدا خواهد  ــش پي ــاره افزاي دوب
ــراى ادامه كار عزم  كرد، پس ب
ــيد. اين عزم  ــخ داشته باش راس
ــردار و رفتار  بايد در گفتار و ك
ــهود باشد تا كارمندان  شما مش
اين اطمينان را در شما ببينند 
ــنهاد  و آن را حس كنند.  پيش

مى كنيم جلسه اى با حضور همه 
كارمندان برگزار كنيد و دلايل 
ــب و كار  ــان از آينده كس اطمين
ــروش را به صورت  ــش ف و افزاي
ــدان در  ــا كارمن ــى ب كارشناس
ــا اطمينان و  ــان بگذاريد ت مي
اعتماد بيشترى جلب شود. در 
ــه براى اينكه افراد به  اين جلس
مطمئن تر  ــب و كار  كس ــده  آين
شوند، درصورتى كه قدرت مالى 

ــعه كارتان  داريد، در مورد توس
به زيرشاخه هايى صحبت كنيد 
ــترى برخوردار  كه از رونق بيش
ــتند و با فعاليت فعلى شما  هس
ــه كارمندان  ــد. ب ــاط دارن ارتب
ــر دليلى  ــه ه ــر ب ــد اگ بگويي
ــكلى  ــى با مش ــب و كار فعل كس
ــود و امكان  ــه رو ش ــدى روب ج
ــد،  ــت فراهم نباش ــه فعالي ادام
ــن حوزه هاى  ــود را در اي كار خ

جديد پيگيرى خواهيد كرد و از 
ــدان در همان زمينه هاى  كارمن
ــا در  ــان، ام ــى خودش تخصص
جايى ديگر استفاده خواهد شد. 
همچنين بر توانمندى هاى مالى 
ــان  ــركت تاكيد كنيد و نش ش
دهيد شركت تحت هر شرايطى 
ــه خواهد داد و  به راه خود ادام
هيچ كس قرار نيست كار خود را 

از دست بدهد. 

نگرانى از 
آينده 

كسب و كار

پرسـش: مدير يك شـركت خصوصى هستم كه اوضاع كسـب و كارم چندان خوب نيست و سـطح فروش شركتم 
كاهش پيدا كرده اسـت. با اينكه به دليل توانمندى هاى مالى شـركت هيچ گونه ديركردى در پرداخت به كارمندانم 
اتفاق نيفتاده، همين كاهش فروش موجب نگرانى كارمندان از آينده شغلى شـان شده و به دلسردى آنها انجاميده 
اسـت. با اينكه نسـبت به آينده كسـب و كارم اطمينان دارم و مى دانم كه ركود موقتى است، نمى دانم در اين دوره 

حساس بايد چطور با كارمندانم رفتار كنم. لطفا مرا راهنمايى كنيد. 

اگر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  د  ر صـورت  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
 business@ forsatnet.ir
با ما د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ 
خود   را د  ر همين بخش پيگيرى 

كنيد  .

كلينيك كسب و كار(36)

ــال 2007 به  ــران مالى امريكا در س بح
ــادى ايالات  ــاى اقتص ــرعت از بازاره س
متحده فراتر رفت و به مرور ابعاد بحران 
ــد كه تمام جهان را  ــترده ش آنچنان گس
دربرگرفت. همين مسئله صاحبنظران را 
برانگيخت تا تدابير و اقدامات مناسب را 
ــه كار برند.  ــه با اين بحران ب براى مقابل
بحران به سرعت اروپا را نيز فراگرفت. با 
ــرايط باز هم در ايران به اين نوع  اين ش
ــود  ــار اهميت كمترى داده مى ش از اخب
ــلام مى كنند، اين  ــتاب زده اع و برخى ش
ــت و  ــرمايه دارى اس ــت اقتصاد س شكس
ــرمايه دارى  ــه در پايه هاى مكتب س ريش
ــود  ــار و پ ــهمگين، ت ــى س دارد. اتفاقات
ــب و كارها را برهم زد و كسب و كارها  كس
ــرايطى بودند كه راه گريزى از آن  در ش

نداشتند. در همين راستا كتاب چگونگى 
ــادى،  ــران اقتص ــب و كار در بح اداره كس
ــه  ــط موسس ــز درگى توس ــته پروي نوش
ــا در 192صفحه به  خدمات فرهنگى رس
منظور بررسى اين بحران به چاپ رسيده 

است. 
ــت  ــمندى اس اين كتاب مجموعه ارزش
ــگران و  ــت جمعى از پژوهش ــه به هم ك
مهندسى  ــعه  توس ــركت  ش كارشناسان 
ــت.  ــده اس ــتران آتى تاليف ش بازارگس
ــاب حاضر با ارائه تاريخچه اى مختصر  كت
ــادى در چند  ــم اقتص ــاى مه از بحران ه
ــته، راهكارها و راهبردهايى را  دهه گذش
ــا به  ويژه در حوزه  براى مديريت بنگاه ه
ــتراتژى بازار ارائه مى كند  بازاريابى و اس
ــه كارگيرى آنها مى توان علاوه بر  كه با ب

حفظ بقا، روند رشد شركت هاى فعال در 
ــادى را در دوران بحران  بخش هاى اقتص
ــد. اين كتاب با پيشگفتارى  تداوم بخش
ــتراتژى  ــزرگ اقتصاد، اس ــتادان ب از اس
ــد  ــر عبدالحمي ــد دكت ــى مانن و بازارياب
ابراهيمى، دكتر مرتضى ايمانى راد، دكتر 
ــا غفاريان و  ــى عمادزاده، دكتر وف مرتض
ــى تهيه و  ــگريان حقيق دكتر داوود مس

تنظيم شده است. 
ــب و كار در  ــاب «چگونگى اداره كس كت
ــادى» در دو بخش اصلى  بحران اقتص
ــر درآمده  ــته تحري ــه فصل، به رش و ن
ــت. خواننده در اين كتاب با نگاهى  اس
ــران اقتصادى  ــا بح ــزء، ب ــه ج از كل ب
ــطح  ــر آن بر اقتصاد كلان در س و تاثي
ــود و همچنين به  ــنا مى ش جهانى آش

كشورها و بنگاه ها راهكارهاى مقابله با 
ــطح بنگاه هاى اقتصادى  بحران را در س
به ويژه در بخش سياست هاى فروش و 
بازاريابى معرفى مى كند. اين كتاب در 
ــت 45000ريال در  ــر با قيم حال حاض

بازار موجود است. 

احسان صفاپور
نجات آقاى بنكس

ــينمايى مديريتى به شما  ــنهاد س مى خواهيم يك پيش
ــينما را چه به  ــود بگوييد آخر س ــايد با خ ــم. ش بدهي
مديريت، ما را دست انداخته ايد؟ آخر اين هم شد كار؟ 
ــك فيلم خوب گاهى مى تواند از  اما باور كنيد ديدن ي
گذراندن ساعت ها دوره آموزش مديريت هم بهتر باشد. 
پيشنهاد ما را امتحان كنيد و ببينيد شدنى است يا نه. 
ــام نجات آقاى  ــش فيلم خوبى ديدم به ن چندوقت پي
ــاخته جان لى هنكاك. ماجراى فيلم درباره  بنكس، س
ــخصيت هاى  ــرى پاپينز يكى از ش ــخصيت م خالق ش
محبوب كودكان امريكايى است. قهرمان فيلم يك خانم 
ــون)  ــنده خيلى تلخ و عبوس (با بازى اما تامپس نويس
ــل طبيعى هم قابل بلع نيست.  ــت كه با دو من عس اس
ايشان دوره كودكى تلخى را گذرانده و زندگى سختى 
ــته و حالا يك انسان كاملا بى حوصله و منفى باف  داش
ــت كه تنها دلخوشى زندگى  و در يك كلام خسته اس
ــت. از  ــش همين كتاب مرى پاپينز اس ــرد و غمگين س
ــاى روزگار آقاى والتر ديزنى (مدير معروف كمپانى  قض
ــه اصرار دخترانش  ــت ديزنى با بازى تام هنكس) ب وال
ــرگرم كننده از روى  ــم س ــاخت يك فيل تصميم به س
كتاب سركار خانم مى گيرد و ايشان را به محل شركت 
ــا با همكارى اين  ــازى خودش دعوت مى كند ت فيلمس
ــده و مقدمات كار  ــته ش موجود بدقلق، فيلمنامه نوش
مثل انتخاب بازيگر، اشعار و آهنگ ها، گريم و... انتخاب 
ــود. از همين جا مقابله حماسى بين يك مدير موفق  ش
ــنده تلخ و عصبانى و  ــخت و يك نويس و كاربلد و سرس
ــگى هنرمند  ــود. همان مقابله هميش رنجور آغاز مى ش
ــيقيدان و  و دلال هنرى، كارگردان و تهيه كننده، موس
ــيقى و همين طور بگير بيا تا  ــركت ضبط موس مدير ش
ــرده و خسته دل امروزى كه از مناسبات  هنرمندان افس
ــود به پاى  ــتند و دُر لفظ دَرى خ ــون هس ــازار دل خ ب

خوكان (دور از جان! ) نمى ريزند. 
ــنده يكى از  ــا خانم نويس ــورد آقاى ديزنى ب ــوع برخ ن
ــت؛  ــن نمونه هاى مديريت فرهنگى و هنرى اس بهتري
ــا ايجاد حس همدلى در طرف مقابل،  برخوردى توام ب
ــعى در اقناع خواسته هاى هنرمندانه او در عين حال  س
ــيدن به هدف. ديزنى هرگاه كه  ــتن تا رس از پا ننشس
لازم است، خانم نويسنده را آرام مى كند و به حد بعضا 
نامعقولى به خواسته هاى او تن مى دهد، ولى در نهايت 
ــه از ابتدا در ذهن  ــرا مى كند ك ــان پروژه اى را اج هم
ــت. نكته جالب اينجاست كه مى بينيم خانم  داشته اس

نويسنده هم از نتيجه كار ناراضى نيست. 
در اينجا به ابعاد زيبايى شناسانه، روان شناسانه و فلسفى 
فيلم كارى نداريم، بلكه رعايت اصول قدرتمند مديريت 
ــط يك نابغه مديريت  يك پروژه هنرى- فرهنگى توس
و كارآفرينى موردنظر ماست كه همه جوانب مديريتى 
ــختى و كوتاه نيامدن به موقع،  را دربرمى گيرد؛ از سرس
ــمت  ــا نرمش و انعطاف به وقت، رهبرى نيروها به س ت
خواسته مورد نظر، استفاده از نيروى بعضى افراد درگير 
ــيارى نكات  ــاير افراد و بس در كار جهت اصلاح كار س
باريك تر از موى مديريتى كه در خلال صحنه هاى اين 
فيلم براى علاقه مندان به مديريت وجود دارد. ضمنا بار 
عاطفى لطيف، بازى هاى خوب و ايده هاى روان شناسانه 
ــتند، البته به  ــيار جالب توجه هس بى بديل فيلم هم بس

شرط آنكه حواس مان از مديريت پرت نشود! 

نجات آليتاليا با بال هاى الاتحاد

ــركت هواپيمايى آليتاليا با امضاى يك قرارداد در رم با  ش
كمپانى هواپيمايى الاتحاد امارات متحده عربى 49 درصد 
ــركت واگذار كرد و خود را از  ــرمايه خود را به اين ش از س
ورشكستگى احتمالى نجات داد. بدين ترتيب الاتحاد به 
سهامدار عمده اين كمپانى تبديل خواهد شد. ارزش اين 
ــت كه صرف  قرارداد يك ميليارد و 200 ميليون يورو اس
ــاختار آليتاليا خواهد شد. اجراى  اجراى برنامه تجديدس
ــركت  ــغل از اين ش اين برنامه حذف يك هزار و 635 ش

هواپيمايى ايتاليايى را درپى خواهد داشت. 

خروج هواپيمايى مالزى از بورس
شركت هواپيمايى مالزى از بازار بورس كوالالامپور خارج 
خواهد شد. صندوق سرمايه گذارى مالزى سهامدار عمده 
ــرمايه آن با پرداخت  اين كمپانى و صاحب 70 درصد س
ــهام اين  ــون يورو  صاحب 30 درصد مابقى س 326 ميلي
شركت هواپيمايى خواهد شد. براساس گزارش ها، برنامه 
تجديدساختار اين گروه پس از اين نقل و انتقال در دستور 
كار قرار دارد. سقوط يك فروند هواپيماى بويينگ شركت 
ــال جارى ميلادى و  ــى مالزى در ماه مارس س هواپيماي
ــركت در ماه ژوئيه  انهدام يك فروند بويينگ 777 اين ش
اين كمپانى هواپيمايى را دچار بحران شديدى كرده است 
تا جايى كه اعلام شده اين شركت بين يك تا 2 ميليون 
ــس از هدف قرار  ــود. پ ــل ضرر مى ش دلار در روز متحم
گرفتن بويينگ 777 اين كمپانى در آسمان اوكراين، افت 
ميزان مشتريان آن به اوج خود رسيد. در سه ماه اول سال 
ــركت هواپيمايى مالزى به  جارى ميلادى ضرر و زيان ش
رقم 103 ميليون يورو رسيده است. بين سال هاى 2011 
تا 2013 نيز اين شركت متحمل 962 ميليون يورو ضرر 

شده است. 

خارج از محدوده

اخبار برندها

آزاده ميرطاهرى

چگونگى اداره كسب و كار در بحران اقتصادى
كتابخانه
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گزارشى از توليد كود ارگانيك

 كرم+ زباله = ثروت
مزاياى بهره گيرى از وِرمى كمپوست در توليد 

محصولات سالم
ــه  ــادى ب ــيب زي ــيميايى آس ــاى ش ــتفاده از كوده اس
ــان وارد مى كند.  ــلامت انس ــتم و در نهايت س اكوسيس
ــيب ها  ــه اين آس ــدن ب ــار نش ــراى دچ ــان ب كارشناس
ــنهاد مى كنند، كمپوست يا كود آلى  راهكارهايى را پيش

يكى از آنهاست. 
ــد است،  ــه نياز اصلى گياه براى رش آب، نور و خاك، س
ــتر رشد گياه نيست. وسعت زمين هاى  اما هر خاكى بس
ــت؛ صدها سال طول  ــخص اس ــور ما مش زراعى در كش
ــد خاكى به عمق يك سانتى متر به وجود بيايد،  مى كش
ــايش آبى و بادى،  ــا امروز خاك  زراعى به دلايل فرس ام
ــل چراگاه ها به  ــه و تبدي ــان، چراى بى روي قطع درخت
ــتفاده از  ــاورزى و از همه مهم تر به دليل اس اراضى كش

كودهاى شيميايى در حال از بين رفتن است. 
ــات فيزيكى،  ــت، اصلاح كننده خصوصي  وِرمى كمپوس
ــلاوه بر وزن  ــت و ع ــى خاك اس ــيميايى و بيولوژيك ش
ــم هاى  ــد هرگونه بو، ميكروارگانيس ــوص كم، فاق مخص
پاتوژن، باكترى هاى غيرهوازى، قارچ ها و علف هاى هرز 

است. 
ــت در  ــود وِرمى كمپوس ــش از 2هزار تن ك ــالانه بي س
ــرقى توليد مى شود. مرند، شبستر، ملكان،  آذربايجان ش
بناب، ميانه، سراب، بستان آباد و تبريز از شهرستان هاى 
ــت  ــد وِرمى كمپوس ــرقى در تولي ــان ش ــر آذربايج برت

محسوب مى شوند. 
ــازمان جهاد كشاورزى  معاون بهبود توليدات گياهى س
آذربايجان شرقى گفت: افزايش مصرف بى رويه كودهاى 
شيميايى و آثار منفى كاربرد اين كودها بر محيط زيست 
ــى  ــان ها بر كس ــلامت موجودات زنده به ويژه انس و س

پوشيده نيست. 
ــنا، افزود: با توجه به   ايوب ايرانى فام در گفت و گو با ايس
ــت، حفظ  ــه تقاضا براى مواد غذايى روبه فزونى اس اينك
ــواد غذايى از نظر كمى و كيفى به  ــع توليدكننده م مناب

ويژه آب و خاك وظيفه  همگانى است. 
ــراى افزايش توليد را  ــت ب وى يكى از روش هاى نادرس
مصرف بى رويه كودهاى شيميايى عنوان و تشريح كرد: 
ــد افزايش نخواهد يافت  ــن روند نه تنها تولي با ادامه اي

بلكه سبب از بين رفتن مواد آلى خاك مى شود. 
ــده با  ايرانى فام از افزايش عملكرد محصولات حاصل ش
استفاده از اين دسته از كودها گفت و ادامه داد: افزايش 
ــطح با  20 تا 70 درصدى عملكرد محصول در واحد س
ــت دور از انتظار نخواهد  ــتفاده از كود وِرمى كمپوس اس

بود. 
ــازمان جهاد كشاورزى  معاون بهبود توليدات گياهى س
ــد: توليد وِرمى كمپوست در  آذربايجان شرقى يادآور ش
ــطح  ــطح خانگى و انبوه صورت مى گيرد كه در س دو س
ــاغل خانگى در  ــر از مهم ترين مش ــى در حال حاض خانگ
ــعه  ــود و به لحاظ كارآفرينى، توس ــوب مى ش دنيا محس
ــريع و در  ــزوده بالا، بهره بردارى س ــادى، ارزش اف اقتص
نهايت تأمين سلامت جامعه از اهميت ويژه اى برخوردار 

است. 
ــتفاده از  ــام تاكيد كرد: كيفيت محصولات با اس ايرانى ف
ــيميايى  ــبت به كودهاى ش اين نوع كود، 50 درصد نس

افزايش مى يابد. 
ــاورزى آذربايجان  ــاد كش ــازمان جه ــت س ــر زراع مدي
ــت به دليل برخوردارى  شرقى نيز گفت: وِرمى كمپوس
ــت و آزادسازى  ــفنجى، علاوه بر نگهداش از خاصيت اس
ــود آب در  ــن مقابله با كمب ــى آب موجود، ضم تدريج
ــزى اراضى  ــارورى و حاصلخي ــالى، ب ــرايط خشكس ش

غيرقابل كشت، شور و كوهپايه ها را نيز در پى دارد. 
ــليمانى افزود: محققان ميزان عناصر اصلى و  ــعيد س س
غذايى اين كود را در مقايسه با ساير كودها بيشتر عنوان 

كرده اند. 
ــود ويتامين در وِرمى  ــليمانى ضمن بازگو كردن وج س
ــت ادامه داد: بهتر است بدانيم كه مواد محركه  كمپوس
ــژه ب-12 در اين  ــر ويتامين ها به وي ــد گياهى نظي رش

كود وجود دارد. 
سليمانى توليد وِرمى كمپوست را توليد ثروت دانست و 
تأكيد كرد: توسعه كشاورزى پايدار، مقابله با خشكسالى، 
ــكان توليد محصولات  ــب خاك، ام ــرى از تخري جلوگي
ــتغال پايدار و به نوعى توليد ثروت را  ارگانيك، ايجاد اش
مى توان با بهره گيرى از وِرمى كمپوست محقق دانست. 
ــت و توسعه پايدار سازمان جهاد  مدير دفتر محيط زيس
كشاورزى آذربايجان شرقى در گفت و گو با ايسنا، اذعان 
ــيميايى، عدم  ــش قابليت جذب كودهاى ش ــرد: افزاي ك
ــدم آلودگى  ــه و در واقع ع ــاى ازت ــوى كوده شست وش
ــود وِرمى  ــرف ك ــاى مص ــى از مزاي ــاى زيرزمين آب ه

كمپوست عنوان شده است. 
ــت با افزايش  احمد بايبوردى افزود: كود وِرمى كمپوس
ــاه را وادار مى كند كه از عناصر  ــد، گي هورمون هاى رش
فعال شده در محيط ريشه، غذا را جذب و عناصر كشت 

شده را به تدريج آزاد كند. 
ــريح كرد: اين كود از مواد آلى پوسيده و تجزيه  وى تش
ــط نوعى از كرم هاى خاكى توليد و  ــده است كه توس ش

فرآورى مى شود. 
ــت و توسعه پايدار سازمان جهاد  مدير دفتر محيط زيس
ــد: كارشناسان  ــرقى يادآور ش ــاورزى آذربايجان ش كش
ــت را حاوى بسيارى از عناصر قابل جذب  وِرمى كمپوس
شامل ازت، فسفر، پتاسيم، منيزيم، آهن، روى و منگنز 
ــعه پايدار  مى دانند. وى بهره گيرى از اين كود را با توس
كشاورزى مرتبط دانست و اظهار كرد: توسعه كشاورزى 
پايدار با بهره گيرى از كود وِرمى كمپوست اقدامى است 
ــت و بقاياى خاك كه با  ــى براى حفظ محيط زيس حيات

استفاده از همين منابع طبيعى حاصل خواهد شد. 
ــودن صادرات وِرمى  ــوردى ضمن بيان امكان پذير ب بايب
ــول غيرنفتى تاكيد كرد:  ــت در قالب يك محص كمپوس
ــك محصول  ــوان به عنوان ي ــت را مى ت ــى كمپوس وِرم
صادراتى با برچسب مناسب كه نشان دهنده ميزان مواد 
ــت به بازارهاى داخل و خارجى  غذايى موجود در آن اس
ــت با  ــاس اين گزارش، وِرمى كمپوس عرضه كرد. بر اس
ــد و  ــالم براى رش ــتن همه ويژگى هاى يك كود س داش
ــد كمى و كيفى  نمو گياهان علاوه بر تأثير جدى بر رش
ــاورزى منجر به ايجاد حالتى ماندگار در  محصولات كش
خاك شده و درنهايت سلامت غذايى يك كشور را ايجاد 
ــت افزون بر تثبيت  مى كند. بهره گيرى از ورمى كمپوس
مواد زايد جامد، فضولات حيوانى و لجن فاضلاب، نتايج 
مفيد ديگرى نظير جداسازى مواد زايد غيرآلى، نداشتن 
ــتن بوى زباله و كاهش حجم آن تا حدود  شيرابه، نداش

80 درصد را نيز به دنبال دارد. 

كلاف اول:
ــركت  ش عمومى  ــط  رواب
ــهرهاى جديد  ــران ش عم
در سايت اختصاصى خـود   
ــش  همايـ ــزارى  از برگـ
فرصت هاى سرمايه گذارى 
شهرهاى جديد خبر داد. 

ــهرهاى جديد،  ــرمايه گذارى ش  همايش فرصت هاى س
اوايل هفته جارى با حضور معاون وزير راه و شهرسازى، 
ــهرهاى جديد و  ــاى هيات مديره، مديران عامل ش اعض
سرمايه گذاران بخش خصوصى در سالن همايش خليج 

فارس برگزار شد. 
ــركت  ــن همايش، مهندس نريمان، مديرعامل ش در اي
ــدس طاهرخانى، عضو  ــهرهاى جديد و مهن عمران ش
هيات مديره شركت درخصوص برنامه ها و سياست هاى 
ــب  ــد جل ــى رون ــورد چگونگ ــران در م ــركت عم ش
سرمايه گذاران و بهره گيرى از امكانات بخش خصوصى، 
ــخنرانى پرداختند. اين همايش كه در دومين روز  به س
از نمايشگاه فرصت هاى سرمايه گذارى شهرهاى جديد 
برپا شد، با استقبال گسترده سرمايه گذاران همراه بود. 
ــگاه فرصت هاى سرمايه گذارى در  گفتنى است نمايش
ــته در محل  ــنبه هفته گذش ــهرهاى جديد چهارش ش
ــه كار خود  ــگاه هاى بين المللى تهران ب ــى نمايش دائم

پايان داد. 
ــرى را در  ــرا چنين خب ــيد چ ــايد از خودتان بپرس ش
ــه اين خبر  ــرنخ عنوان كرده ايم در حالى ك ــتون س س
ــت.  ــت رفته اس ديگر كاربردى ندارد و فرصت ها از دس
ــد اما مى خواهيم با  ــايد تا حدودى حق با شما باش ش
ــما برسانيم كه چنين نمايشگاهى  اين كار به اطلاع ش
ــالانه برگزار مى شود و علاقه مندان و  قطعا به صورت س
ــرمايه گذاران مى توانند در آن شركت كنند. گذشته  س
ــايت را در اختيارتان مى گذاريم كه از  از اينها آدرس س
تازه ترين خبرها، اطلاعيه ها و فراخوان هاى اين شركت 
ــما مى توانيد به  ــويد. ش هر وقت كه بخواهيد مطلع ش
ــه و فرصت هاى جديدى  آدرس ntoir.gov.ir مراجع

را پيدا كنيد. 

كلاف دوم:
ــوراى  ــس ش ــس مجل ريي
ــرورت  ض ــر  ب ــلامى  اس
ــدى از ظرفيت ها و  بهره من
ــادى  ــاى اقتص توانمندى ه
ــتفاده  ــران و چين و اس اي
ــود آمده  ــت به وج از فرص
ــرده و گفته در  ــارى تاكيد ك ــعه روابط تج ــراى توس ب
ــرمايه گذارى  ــرايط كنونى زمينه هاى خوبى براى س ش
ــود آمده و اميدواريم  ــور ايران و چين به وج در دو كش
ــد تفاهمنامه هايى از اين  ــرمايه گذاران بتوانند با عق س

ظرفيت ها به خوبى استفاده كنند. 
حرف چين كه مى شود ناخودآگاه به ياد كالاهاى بنجل 
ــر درمى آورد، اما  ــى مى افتيم كه از هر مغازه اى س چين
ــرمايه گذاران  اين بار قضيه فرق مى كند. امروز نوبت س
ايرانى است كه كالاهاى باكيفيت كشور را به آن كشور 
ــناخته  صادر كنند تا بلكه قدر اجناس ايرانى در دنيا ش

شود. 

كلاف سوم:
همين الان سرى به انبارى 
بزنيد،  ــه  ــا زيرزمين خان ي
ــايلى پيدا  ــد چه وس ببيني
ــه مى تواند به  ــد ك مى كني
ــما كمك  ــب درآمد ش كس
ــايد در آن ميان  ــد؟ ش كن
ــده از صندلى هاى چوبى  ــاى مان ــوب، الوار يا تكه ه چ
قديمى باشد كه بعد از كمى سنباده زدن و تميزكارى، 
ــما مى توانيد از  ــد. ش ــدى پيدا  كن ــگ و روى جدي رن
ــايل تزئينى و جالبى بسازيد كه خيلى ها  همين ها وس
ــيله، قاب دور عكس  ــيفته آنها شوند. ساده ترين وس ش
ــت. ابعاد مختلف عكس ها را از عكاسى ها بپرسيد و  اس
ــازيد. اصلا مى توانيد با يك  به همان اندازه قاب ها را بس
ــه بر قرارداد ببنديد. قابش از شما شيشه اش از او.  شيش
ــب كرديد با هم نصف كنيد. اين كار  هر چه درآمد كس
به نفع شما هم هست، زيرا از فرصتى كه در مغازه وى 
وجود دارد، براى فروش كالاى خود استفاده مى كنيد. 

سرمايه گذارى در 
توليد كود ورمى 

كمپوست مى تواند 
در پايان سال دوم 

به نقطه سر به سرى 
برسد. از سال سوم 
فرآيند سوددهى آغاز 
مى شود. در پايان به 
طور متوسط طى يك 
دوره چهار ساله سود 
30 تا 35 درصدى 

حاصل مى شود

سرنخ ويژه
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عباس نعيم امينى

ــتين چيزى كه با  ــايد نخس ش
ــا ديدن اين  ــنيدن نام كرم ي ش
ــما متبادر  ــه ذهن ش موجود ب
مى شود اين باشد كه اين موجود 
ــت. اما اگر  چقدر چندش  آور اس
بدانيد كرم هايى هم هستند كه 
ــق آنها به پول  مى توانيد از طري
ــيد، حتما  ــب درآمد برس و كس
ــع به اين موجودات  نظرتان راج
ــود.  بى آزار و مفيد عوض مى ش
ــايد اگر بدانيد كرم هايى هم  ش
ــتند كه مانند يك دستگاه  هس
ــل  ــگ عم ــود ارگاني ــد ك تولي
ــد و زباله، كود حيوانى و  مى كنن
تقريبا همه چيز به غير  از سنگ، 
ــتيك و مواد فلزى  شيشه پلاس
ــى يك فرآيند  را مى بلعند و ط
ــود قابل  ــا را به ك ــده آنه پيچي
ــتفاده در مصارف كشاورزى  اس
ــتر  تبديل مى كنند، قدرى بيش
ــويد. در هر صورت  ــب ش متعج
ــت در  توليد كود ورمى كمپوس
سال هاى اخير در كشور ما رونق 
ــد بدانيد با  ــت، اما باي گرفته اس
ــرى نكات علمى  رعايت يك س
ــى مى توانيد به عنوان يك  و عمل
توليد كننده موفق در اين زمينه 
ــد. در ادامه گزارش  فعاليت كني
با جنبه هاى مختلف توليد كود 
ــتر آشنا  ــت بيش ورمى كمپوس

خواهيد شد. 

انتخاب روش توليد 
ــر دو روش عمده  در حال حاض
براى توليد كود ورمى كمپوست 
ــرار مى گيرد؛  ــتفاده ق مورد اس
ــه روش رآكتورى  ــد ب اول تولي
ــترين كاربرد  ــا بيش ــه در دني ك
ــادا و  ــكا، كان را دارد و در امري
ــورهاى اروپايى مورد توجه  كش
ــته اى يا  ــت و دوم روش پش اس
هيمه اى كه در ايران بيشتر مورد 
ــتفاده قرار مى گيرد. در روش  اس
ــرم در داخل  رآكتورى كود و ك
ــتگاه يا رآكتور ريخته شده  دس
ــك ماه كود ارگانيك  و پس از ي
از قسمت پايينى دستگاه خارج 
مى شود. هر رآكتور در بازار بين 
ــون تومان قيمت  ــا 10ميلي 4 ت
ــه رآكتورهاى صنعتى  دارد، البت
ــك كالاى وارداتى  ــوان ي به عن
حدود 10ميليون تومان در بازار 
ــود. در ايران  خريدوفروش مى ش
ــتفاده از اين نوع رآكتورها با  اس
ــه اوليه بالايى كه  توجه به هزين
ــت. اما نوع  ــه صرفه نيس دارد ب
ــم وجود  ــور ه ــرى از رآكت ديگ
ــتى در  ــورت دس ــه به ص دارد ك
ــود و  ــاخته مى ش آهنگرى ها س
ــر 4 تا 5 ميليون  ــال حاض در ح
تومان در بازار قيمت دارد. مزيت 
ــتگاه هاى صنعتى نسبت به  دس
رآكتورهاى دستى اين است كه 
ــتم كنترل دما، رطوبت و  سيس
ويبره آن به صورت اتوماتيك بوده 
ــتم آب پاش  و همچنين از سيس
ــت،  ــك هم برخوردار اس اتوماتي
ولى در سيستم هاى دستى اين 
مزيت ها وجود ندارد. نكته مورد 
ــتر مناطق  ــه اينكه در بيش توج
از رآكتورهاى  ــوان  ــران مى ت اي
ــتفاده كرد. معمولا  ــتى اس دس
ــتر در  رآكتورهاى صنعتى بيش
كشورهايى كه با سرما و گرماى 
ــراى كنترل  ــديد مواجهند ب ش
انرژى و بالا بردن بهره ورى توليد 

استفاده مى شود. 
ــا به اين  ــته اى ام  در روش پش
ــود كه كود  ــق عمل مى ش طري

ــه  ب ــته هايى  پش ــورت  به ص را 
ــاع 50  ــر و ارتف ــرض يك مت ع
سانتى متر روى زمين مى ريزند. 
ــته ها به اندازه دلخواه  طول پش
ــت (معمولا 20 متر) و پس  اس
ــته ها قرار  از آن كرم را روى پش
ــد و آبيارى مى كنند. در  مى دهن
ــد رطوبت دهى  اين روش فرآين
ــيار ابتدايى انجام  ــارى بس و آبي
ــرى از  ــراى جلوگي ــود. ب مى ش
ــى كرم ها هر چند روز يك  خفگ
ــته ها را  ــار كارگران با بيل، پش ب
ــه احتمال  ــا مى كنند ك جابه ج
تلف شدن و از بين رفتن كرم ها 
به دليل استرس و ضربه، بسيار 
بالاست. (ولى در روش رآكتورى 
اين مشكلات وجود ندارد) ايراد 
بزرگ اين روش همين هم زدن 
پشته هاست كه هم هزينه كارگر 
را بالا مى برد و هم توليد در اين 
ــر از روش  ــيار پايين ت روش بس
ــران 90درصد  ــت. در اي اول اس
ــته اى  ــازار از روش پش فعالان ب
ــتفاده مى كنند و  براى توليد اس
غالبا 90درصد اين افراد شكست 
مى خورند. چون توليد نسبت به 
مقياس سطح در اين روش بسيار 
پايين است. (حدود 50 تن كود 
در 100 تا 150متر مربع) فقط 
ــراد موفق  ــد از اين اف 10 درص
ــته هاى  ــل مى كنند كه پش عم
ــا روش ها و  ــك متر را ب بالاى ي
قلق هاى خاصى در فرآيند توليد 
ــانى كه با  به كار مى گيرند. كس
ــرمايه 30 تا 50ميليونى وارد  س
ــوند مجبورند از اين  بازار مى ش
ــتفاده كنند. نكته مهم  روش اس
ــت  اينكه اگر در اين روش درس
ــبت به روش اول  عمل كنيد نس
ــريع تر به سوددهى مى رسيد.  س
بنابراين اگر قصد سرمايه گذارى 
در اين زمينه را داريد، پيشنهاد 
ــما روى  ــت امروز» به ش «فرص

آوردن به روش رآكتورى است. 

شروع سرمايه گذارى
 و امكانات لازم 

ــوله  ــروع بايد يك س ــراى ش ب
ــته  ــرى در اختيار داش 100 مت
باشيد تا كارتان توجيه اقتصادى 
ــد. مى توانيد خودتان  داشته باش
ــاخت  ــد زمين و س ــراى خري ب
ــا اينكه از  ــوله اقدام كنيد، ي س
ــوله هاى آماده استفاده كنيد  س
ــاخت  كه براى خريد زمين و س
سوله بايد دست كم 100ميليون 
ــد. اما در حالت دوم  كنار بگذاري
ــوله  ــد بدانيد هزينه اجاره س باي
ــزار تومان  ــن 500 تا 700ه بي
ــان آب مى خورد.  ــاه براى ت در م

ــتگاه (رآكتور)  ــدود 10 دس ح
ــوله 100 مترى جاى  در يك س
ــولا  ــا معم ــرد. رآكتوره مى گي
ــك مترى  ــار در ي ــاد چه در ابع
ــاخته مى شوند، اما  طراحى و س
ــازار وجود  ــر هم در ب ابعاد ديگ
ــور هاى  دارد. براى مثال در كش
مصرف كنندگان  ــراى  ب اروپايى 
ــتگاه هايى در ابعاد  ــى دس خانگ
يك متر مربع طراحى شده است. 
ــوله  ــاخت يا اجاره س پس از س
ــد كار را با 100ميليون  مى تواني
تومان آغاز كنيد كه از اين مبلغ 
ــون براى خريد  40 تا 50 ميلي
دستگاه ها هزينه مى شود. حدود 
20 ميليون هزينه كارگر است و 
ــن 20 تا 25 ميليون هم بايد  بي
ــود مصرفى كنار  ــراى خريد ك ب
ــروع كار به دو  بگذاريد. براى ش
ــه تن كرم نياز داريد كه با  تا س
ــاى فعلى بازار  توجه به قيمت ه
ــراى هر  ــزار تومان ب ــا 7 ه (5 ت
ــده آماده براى  كيلوگرم كرم زن
ــت) حدود  توليد ورمى كمپوس
ــه  ــان هزين ــون براى ت 15 ميلي
ــى دارد. از آنجايى كه تقريبا  برم

براى توليد كود ورمى كمپوست 
نياز به هيچ گونه مجوزى نداريد، 
اما با اين وجود اگر مى خواهيد به 
طور حرفه اى وارد اين فضا شويد 
بهتر است به دنبال فرآيند كسب 
مجوز هم باشيد. چون مى تواند 
در شرايط فروش به شما كمك 
كند، گذشته از اين براى دريافت 
ــه دردتان  ــى ب ــهيلات بانك تس
ــب مجوزها  مى خورد. براى كس
ــاورزى  ــه اداره جهاد كش بايد ب
ــد. در صورت احراز  مراجعه كني
شرايط لازم كه با توجه به ادارات 
ــت،  ــتان مربوطه متفاوت اس اس
ــب مجوزها بين يك  فرآيند كس
تا شش ماه طول مى كشد. توجه 
داشته باشيد در صورت داشتن 
طرح توجيهى مناسب، زمين و 
سوله مى توانيد به دنبال استفاده 
ــيد.  ــى باش ــهيلات دولت از تس

ــهيلات تنها از طريق  اعطاى تس
بانك كشاورزى صورت مى گيرد 
ــت بين شش ماه تا  و ممكن اس

دو سال در انتظار بمانيد. 

شرايط توليد و سود احتمالى
در فرآيند توليد ورمى كمپوست 
ــوع محصول نهايى  ــما با دو ن ش
ــى  ــود ورم ــد؛ ك ــروكار داري س
ــت و كرم ها. از توليد با  كمپوس
ــالانه 150تا 300  10 رآكتور س
تن كود ارگانيك حاصل مى شود 
كه با توجه به قيمت فعلى بازار 
ــود مرغوب بين 200  (هر تن ك
ــان) بين 400  تا 400 هزار توم
تا 700 ميليون تومان به فروش 
مى رسد. در بحث توليدكرم هم 
ــه  به صورت ميانگين از دو تا س
ــالانه 12 تن  ــرم اوليه س تن ك
كرم حاصل مى شود كه مى تواند 
ــم افزايش  ــقف 40 تن ه ــا س ت
ــر هدف توليد  ــد. بنابراين اگ ياب
ــد با تغذيه  ــد، مى تواني كرم باش
ــب ميزان توليد كرم ها را  مناس
ــازار فروش  ــش دهيد و از ب افزاي
ــويد. توجه  كرم هم بهره مند ش
ــيد كه رژيم غذايى  ــته باش داش
كرفس، تفاله هويج، پوست تخم 
ــفيد مى تواند  ــرغ و چغندر س م
ــش جفت گيرى و  افزاي ــث  باع
ــتر كرم ها شود. البته  تكثير بيش
ــيد كه  ــته باش ــد توجه داش باي
ــراى تازه وارد ها اين كار به هيچ  ب
ــود، چون  ــه نمى ش وجه توصي
ــش از حد از اين  هم مصرف بي
ــدن  باعث تلف ش ــى  مواد غذاي
ــد و هم تراكم  كرم ها خواهد ش
ــا موجب  ــد كرم ه ــش از ح بي
خفگى آنها مى شود. رسيدن به 
ــطح از توليد كرم نياز به  اين س
ــگاهى خاصى  تجهيزات آزمايش
ــا را بالا مى برد.  دارد كه هزينه ه
در نهايت با توجه به قيمت فعلى 
ــن 4 تا 7 هزار  ــرم در بازار (بي ك
ــر كيلو گرم)  ــه ازاى ه تومان ب
حدود 60 تا 200 ميليون درآمد 
برايتان در بر دارد. سرمايه گذارى 
ــت  در توليد كود ورمى كمپوس
ــرايط پيش گفته  با توجه به ش
ــال دوم  ــان س ــد در پاي مى توان
ــرى برسد. از  به نقطه سر به س
سال سوم فرآيند سوددهى آغاز 
مى شود. در پايان با توجه به كسر 
هزينه هاى استهلاك، تعميرات و 
ــط طى يك  غيره به طور متوس
ــاله سود 30 تا 35  دوره چهار س
درصدى حاصل مى شود. از پايان 
سال ششم هم بايد كم كم به فكر 
ــيد چون  تعويض رآكتورها باش
ــت سال  تقريبا پس از پايان هش

دستگاه ها مستهلك مى شوند. 

فرصت ها و تهديدهاى بازار
در حال حاضر صنعت توليد كود 
ورمى كمپوست در ايران بسيار 
ــت و همين امر مى تواند  نوپاس
فرصت مناسبى باشد تا افرادى 
ــد در اين بخش  ــه مى خواهن ك
خيلى  ــد،  كنن ــرمايه گذارى  س
نگران رقباى بازار نباشند. مدير 
ــت ايران  ــع ورمى كمپوس مجم
ــن رابطه مى گويد: «فضاى  در اي
مناسبى كه در حال حاضر براى 
ــتفاده از محصولات ارگانيك  اس
در جامعه ما وجود دارد بهترين 
زمان براى جايگزينى كود ورمى 
ــاى كوى هاى  ــت به ج كمپوس
حيوانى و شيميايى چه در بحث 
توليد محصولات كشاورزى و چه 
در بحث استفاده در فضاى سبز 

شهرى و ساير مصارف است.»
به گفته عادل طالبى، در شرايط 
ــناخته اى  ــى بازار بكر و ناش فعل
ــرمايه گذاران است  پيش پاى س
ــد با مديريت صحيح  كه مى توان
ــده موفقيت در كار  تضمين كنن
ــاره تهديدهاى  ــد. وى درب باش
ــن  ــد: «بزرگ تري ــازار مى گوي ب
عامل تهديد براى توليد كنندگان 
ــاد  ــر وزارت جه ــال حاض در ح
ــاورزى است، چرا كه اولا در  كش
ــب  ــازى مناس زمينه فرهنگ س
ــازار مصرف  ــعه ب در جهت توس
ــت  ــته اس عملكرد خوبى نداش
ــاى پرداختى به  ــا يارانه ه و ثاني
ــيميايى باعث شده  كود هاى ش
تا استفاده از كود شيميايى براى 
كشاورزان صرفه بيشترى داشته 
ــت كه  ــن درحالى اس ــد، اي باش
ــتفاده از  يارانه پرداختى براى اس
كود ورمى كمپوست صفر است. 
علاوه بر اين، تصور اشتباه از سود 
غير واقعى بازار و استفاده از روش 
پشته اى از ديگر تهديد هاى بازار 
است، همچنين ورود با سرمايه 
كم و نداشتن دانش فنى مناسب 
ــت در  هم مى تواند عامل شكس

بازار باشد.»

توصيه فعالان بازار
ــى درباره نكاتى كه هنگام  طالب
ــازار بايد به آنها توجه  ورود به ب
ــانى  ــد: «كس ــد، مى افزاي كني
ــن كار  ــد در اي ــه مى خواهن ك
ــرمايه گذارى كنند ابتدا بايد  س
ــود را بيابند و  بازار محصول خ
بعد به فكر توليد باشند. مسئله 
ــئله مهمى است  بازاريابى مس
كه نبايد ساده از آن عبور كرد، 
به خصوص در مورد اين صنعت 
كه در ايران صنعت نوپايى است 
ــازار مصرف آن هنوز به طور  و ب
كامل شكل نگرفته است.» وى 
ــاره به دوره هاى  در ادامه با اش
آموزشى توليد ورمى كمپوست 
تصريح مى كند: «در حال حاضر 
دو نوع دوره آموزشى در كشور 
ــه متولى آن  ــود ك ــه مى ش ارائ
ــركت ها  ــاورزى و ش جهاد كش
ــده  عم ــاى  توليدكننده ه و 
ــتند. دوره هاى جهاد  بازار هس
ــاورزى علمى و آكادميك  كش
است، اما دوره هايى كه از سوى 
ــزرگ برگزار  ــدگان ب توليد كنن
مى شود بيشتر به جنبه عملى 
ــوع توجه دارد. بنابراين به  موض
ــا توصيه مى كنم كه  تازه وارد ه
ــى  ــا در دوره هاى آموزش حتم
مورد نظر شركت كنند و سپس 
ــا عدم ورود به  در مورد ورود ي

بازار تصميم گيرى كنند.»

معرفى يك سايت براى سرمايه گذارى 
و ساختن قاب عكس 

خبر

اطلاعات تكميلى
ــت به طور كلى از چهار  در توليد ورمى كمپوس
ــود ولى مهم ترين آنها  ــتفاده مى ش نوع كرم اس
ــتفاده قرار مى گيرد،  كه به طور معمول مورد اس
ايزينيا فوتيدا است. اما اگر هدف شما توليد كرم 
ــد، بلادورم (نوعى كرم گوشتى) مناسب تر  باش
ــتر براى تامين غذاى  ــت. اين نوع كرم بيش اس
مرغدارى ها استفاده مى شود. نوعى كرم خونى 
سياه رنگ كه مورد علاقه كبك و بلدرچين هم 
هست ولى كيفيت كود توليدى را پايين مى آورد. 
اين كرم حاوى 70درصد پروتئين خالص است. 
جالب است بدانيد پودرى كه بدن سازان تحت 
ــتفاده مى كنند همين  عنوان كراتين و غيره اس
كرم است كه به صورت پودر در آمده و در اختيار 
ــكاران قرار مى گيرد. البته در غذاى ماهى  ورزش
ــود. در طى  ــتفاده مى ش ــم از اين كرم ها اس ه
ــد دماى محيط بايد بين 10 تا 30  فرآيند تولي
درجه سانتيگراد باشد اگرچه كرم ها تا دماى 4 
ــانتيگراد را تحمل مى كنند، ولى  تا 45درجه س

ــيار  ــاى پايين تر از 10درجه عملكرد بس در دم
ــرد بين 22 تا  ــد. بهترين عملك كاهش مى ياب
25 درجه رقم مى خورد. كرم ها تقريبا همه چيز 
خوارند به جز سنگ، شيشه و آهن. هر چيزى از 
ــته تخم مرغ  كاه، زباله   تر و چوب گرفته تا پوس
را مى خورند. البته در ايران بيشتر غذاى كرم ها 
برخلاف كشورهاى اروپايى كه از زباله  تر استفاده 
مى كنند، كود حيوانى است. موارد مصرف كود 
ورمى كمپوست بيشتر در زمين هاى كشاورزى، 
ــهرى، اصلاح خاك و  گلخانه ها، فضاى سبز ش
ــت. در حال حاضر قيمت  ــورى زدايى آن اس ش
ــدود دو برابر كود  ــازار چيزى ح ــن كود در ب اي
ــيميايى و تا چهار برابر كود حيوانى است، به  ش
ــاورزى گران تر  همين دليل در محصولات كش
ــته و زعفران بيشتر مورد استفاده قرار  مثل پس
مى گيرد. شما مى توانيد براى اطلاعات بيشتر به 
ــت ايران به آدرس سايت مرجع ورمى كمپوس

www.everimi.ir مراجعه كنيد.

پرداخت تسهيلات به سرمايه گذاران 
خوشه هاى صنعتى خرما

ــرمايه گذاران  ــه س ــى هرمزگان ب ــهرك هاى صنعت ش 
خوشه هاى صنعتى خرما تسهيلات پرداخت مى كند. 

به گزارش ايسنا، مديرعامل شركت شهرك هاى صنعتى 
هرمزگان گفت: با امضاى تفاهم نامه بين اين شهرك ها 
ــتان به سرمايه گذاران تا  و صندوق مهر امام رضا در اس
سقف 100 ميليون تومان تسهيلات با نرخ چهار درصد 

پرداخت مى شود. 
ــاماندهى و  ــه هاى صنعتى به س ــور افزود: خوش غلامپ
ــط،  ــع كوچك و متوس ــه اى از صناي ــتقرار مجموع اس
ــته صنعتى  ــكل ها و بنگاه هاى خدماتى در يك رش تش
و يك منطقه جغرافيايى با هدف بهره ورى بيشتر گفته 

مى شود. 
وى خاطرنشان كرد: با توجه به ظرفيت هاى كشاورزى 
به خصوص خرماهاى نوبر و مرغوب استان، اجراى طرح 
ــه هاى صنعتى خرما افرايش بهره ورى و استفاده  خوش

بهينه از محصول را به دنبال دارد. 
ــتن 37 هزار  ــرد: هرمزگان با داش ــور تصريح ك غلامپ
هكتار نخلستان رتبه سوم سطح زيركشت و با برداشت 
ــد را به خود  ــه چهارم تولي ــزار تن رتب ــد 140 ه تولي

اختصاص داده است. 
ــه صنعتى  ــرح خوش ــراى ط ــت: اج ــان گف وى در پاي
فرآورده هاى شيلاتى و شناورسازى از ديگر برنامه هايى 
ــهرك هاى صنعتى استان اجرا  ــال در ش است كه امس

مى شود. 
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ــلام خبر وجود  ــن روزها اع اي
ــير از طريق  ــن پالم در ش روغ
ــى  غوغاي ــت  بهداش وزارت 
ــت. از  ــور به پا كرده اس دركش
ــانه ها و از طرف  يك طرف رس
ــر مردم نگرانى كه هر روز  ديگ
ــتفاده  ــولات اس ــن محص از اي
ــوع  موض ــر  درگي ــد،  مى كنن
ــده اند. مردمى كه تا ديروز  ش
فكر مى كردند از طريق مصرف 
ــم  كليس ــى  لبن ــولات  محص
ــان تامين مى شود، حالا  بدنش
مواجه شده اند  ــردرگمى  با س
ــيب هاى جبران  ــران آس و نگ

ناپذير به بدنشان هستند. 

قدرت شايعات 
دهان به دهان دركشور 

ــت  ــال وزارت بهداش ــا به ح ت
ــامى شركت هاى  از اس حرفى 
ــاورده و  ــه ميان ني ــف ب متخل
ــچ مرجعى  ــز در هي ــى ني نام
ــده است. اما خبر داغ  درج نش
ــعى  ــت و مردم به ناچار س اس
از  را  ــان  اطلاعاتش ــد  مى كنن
ــت  ــمى به دس مراجع غيررس
آورند. اين نخستين بار نيست 
ــايعه اين چنين مردم را  كه ش
مضطرب مى كند. هنوز يادمان 
ــه اعلام  ــى را ك ــت زمان هس
ــبزى هاى توليد شده  ــد س ش
ــت و مردم  دركشور آلوده اس
ــبزيجات  س از  ــراى مدت ها  ب
ــان  ــد. آن زم ــتفاده نكردن اس
ــايع شده بود كه چند بيمار  ش
ــور مشاهده  مبتلا به وبا دركش
ــع اعلام  ــده و برخى مراج ش
ــن اتفاق  ــه علت اي ــد ك كردن
ــبزيجات آلوده اى است كه  س
ــود.  ــع مى ش ــا توزي درمغازه ه
ــات مختلفى  تبع ــر  ــن خب اي
ــه برخى  ــت، به طورى ك داش
ــوان  عن ــدگان  مصرف كنن از 
از  را  ــبزيجات  س ــد،  مى كردن
ــه طور  ــى خود ب ــده غذاي وع
اين  ــد.  كرده ان ــذف  ح ــى  كل
ــد كه  ــايعه زمانى پخش ش ش
در ماه رمضان بوديم و مصرف 
ــا طبيعتا  ــبزيجات و ميوه ه س
بايد بيشتر مى شد. در آن زمان 
ــانه ها  هم مانند امروز همه رس
ــوع پرداختند و  ــن موض به اي
ــر فردى ديگرى را براى اين  ه
اتفاق متهم مى كرد. باز كسى 
آنچنان پاسخگو نبود تا اينكه 
رفته رفته اين موضوع كمرنگ 
شد و مردم دوباره براى خريد 
سبزى به سراغ مغازه ها رفتند. 
ــيب  آن زمان مزرعه دارانى آس
ــگاه مطمئنى  ــد كه جاي ديدن
ــتند، اما خبر استفاده از  نداش
ــات پاى  ــم در لبني پال روغن 

را  لبنى  توليدكننده  غول هاى 
به ميان كشيده است. 

وجود وايتكس در شير
در زمينه شير چند سال پيش 
نيز خبرى ديگر جنجالى شد؛ 
ــير  خبرى كه اعلام كرد در ش
ــتفاده  مصرفى، از وايتكس اس
شده و اين در مورد محصولى 
ــر روز در مدارس  ــه ه ــود ك ب
ــان  زم آن  ــد.  مى ش ــع  توزي
ــدن  بلافاصله بعد از درگير ش
ــركت ها  ــردم اكثر ش ــن م ذه
ــان را تكذيب كردند.  اين جري
ــادى  زي ــان  زم ــاق  اتف آن  از 

ــا  باره و  ــته  گذش
ــه  ــا ب ــن خبره از اي
گوش مردم مى رسد 
ــراى  ب ــه  هميش و 
ن  ــدگا مصــرف كنن
ــت  ــوال اس جاى س
بهداشتى  وزارت  كه 
كه ادعا دارد، به طور 
ــولات  ــم محص منظ
را  ــركت ها  ش ــن  اي
بازار  ــه  ب ورود  براى 
ــد،  مى كن ــت  تس
ــه  ب ــال  ح ــور  چط
كرده  ــلام  اع يكباره 
كه روغن پالم مدتى 
محصولات  در  است 
مردم وجود  مصرفى 
ــث ايجاد  دارد و باع
ــن  ذه در  ــش  تن
ن  گا ــد ف كنن مصر
ــت. برخى  ــده اس ش
لبنى  شركت هاى  از 
ــد كه  ــلام كرده ان اع
ــا پايين  ــروش آنه ف
ــده و اين به ضرر  آم
است.  شركت ها  اين 
ــه  ك ــركت هايى  ش
ــالا و  ــا ب ــه ب هميش
ــدن قيمت  پايين ش
ــات كه به گفته  لبني

ــا  آنه ــرل  كنت در  ــان  خودش
ــى در  ــان اصل ــت، متهم نيس
ــركت هاى موادغذايى  ميان ش
هميشه  ــتريان  مش ــتند.  هس
ــولات  ــت محص ــش قيم افزاي
ــدگان را ميان  ــن توليدكنن اي
ــرعت  به س ــر  ــاى ديگ كالاه

احساس مى كنند. 

نشانه رفتن غول هاى لبنى 
با يك پيامك 

ــراى  ماج ــوى  هياه ــن  دراي
ــى ميان  ــم، پيامك ــن پال روغ
ــر شد.  مصرف كنندگان منتش
ــامى برخى  ــه اس ــى ك پيامك

ــده  توليدكنن ــركت هاى  ش از 
ــم  مته ــوان  به عن را  ــات  لبني
ــامى اى كه  عنوان مى كرد، اس
ــايد هر مصرف كننده لبنى  ش
ــده براى  براى يكبار هم كه ش
از محصولاتش  ــى  يك ــد  خري
ــت. اين پيامك  اقدام كرده اس
ــى  منبع ــان،  متخلف ــى  معرف
ــد  ــر  از چن ــه غي ــت و ب نداش
شركت كوچك، تمامى بزرگان 
اين صنعت را نشانه رفته بود. 
ــوكى دوباره به  اين پيامك ش
و  كرد  وارد  ــدگان  مصرف كنن
ــه تبليغاتى،  ــدون هيچ برنام ب
ــيوه هاى  ش از  ــى  يك ــد  مانن
ــى  چريك ــى  بازارياب
ــــت  س دســت به د
و  ــد خــيــ چــــر
اصلى  ــال كننده  ارس
ــرف  ص ــدون  ب آن 
به  ــى  خاص ــه  هزين
ــى خود  ــدف اصل ه
ــه  زمين ــن  اي در 
ــت  «فرص ــيد.  رس
اين  ــاره  درب امروز» 
برخى  ــا  ب ــوع  موض
ــركت ها  ش ــن  اي از 
ــته  گفت وگويى داش
ــتر آنها  بيش ــت.  اس
عنوان كردند كه اين 
كار رقباى آنهاست و 
درپيگيــرى از وزارت 
ــن  اي ـــت،  بهــداش
مسئوليت  ــازمان  س
به  را  ــك  پيام ــن  اي

ــت. هرچند  ــده نگرفته اس عه
ــاى پيامك نيز  در ابتدا و انته
ــده است. آنها  منبعى ذكر نش
ــان  ــد برايش ــوان مى كردن عن
سوال است كه چرا فقط برخى 
ــت  ــامى خاص از اين ليس اس
حذف شده و همه بزرگان اين 
ــن واقعه  ــورد اتهام اي حوزه م
پيامك  همين  ــد.  قرارگرفته ان
ــركت ها  انگيزه اى براى اين ش
شد كه سكوت خود را بشكنند 
و شروع به اطلاع رسانى كنند 
كه محصولاتشان از اين قضيه 
مبراست و آنها لبنيات سالمى 
ــود ارائه  ــتريان خ ــه مش را ب

مى كنند. 

شفاف سازى افكارعمومى 
با ارسال پيامك 

اكثر شركت ها از پيامك براى 
ــاع از خود  ــانى و دف اطلاع رس
ــون به  ــد، چ ــتفاده كرده ان اس
نظرشان اين رسانه سريع تر و 
بهتر از بقيه جواب خواهد داد. 
زيرا درحال حاضر وابستگى به 
ــتريان  ــن همراه ميان مش تلف
اين شركت ها روزبه روز بيشتر 
ــا مى توانند از  ــود و آنه مى ش
ــانى  براى خبررس اين فرصت 
ــرى كنند. با  ــردارى بهت بهره ب
ــركت ها  ــال برخى ش ــن ح اي
ــان به قدرت خود اكتفا  همچن
ــان سابقه  كرده اند و به گمانش
ــان  ــدر زياد و درخش آنها آنق
ــت كه نياز به اطلاع رسانى  اس
ــد و مصرف كنندگان آنها  ندارن
ــه اين  ــوش دادن ب ــدون گ ب
شايعات همچنان به آنها وفادار 
خواهند بود. شركت هاى لبنى 
ــركتى  ــان و ميهن دو ش چوپ
ــن پيامك هاى  اي از  بودند كه 
ــد.  كردن ــتفاده  اس ــى  حيثيت
ــور  ــه ط ــك ب ــردو پيام در ه
ــده بود كه  ــتقيم اشاره ش مس
ــركت ها از روغن پالم  ــن ش اي
استفاده نكرده اند و محصولات 
آنها از مواد اوليه كاملا طبيعى 
ــت. در پيامك  ــده اس تهيه ش
ــت  بهداش وزارت  از  ــدى  تايي
ــا وجود  ــن ادع اي ــبت به  نس
ــركت فقط  ــدارد و هر دو ش ن
بيشتر سعى در اعتمادسازى و 
اطلاع رسانى به مخاطبان خود 

داشته اند. 

گزارش «فرصت امروز» از پيامك هاى شفاف سازى شركت هاى لبنى 

مصرف كنندگان شير
قربانيان اصلى شايعات

ويدئوهاى آنلاين 
 leadبه عنوان ژنراتور توليد

ــر را نام  ــت وجوى برت ــد چهار موتور جس ــا مى تواني آي
ــت  ــايت YouTube.com را در ليس ــد؟ اگر س ببري

خود لحاظ نكنيد، سخت در اشتباه هستيد. 
ــايت  ــتر از يك س ــيار بيش هم اكنون YouTube بس
ــايت در حال حاضر  ــان ويدئو عمل مى كند. اين س ميزب
ــم غير قابل  ــت وجوى موفق براى حج ــك موتور جس ي
ــت. از همه بهتر اينكه  تصورى از محتواى ويدئويى اس
ــايت و بارگذارى محتوا در آن كاملا  ــتفاده از اين س اس

رايگان است. 
ــويد، نمى توانيد آنچنان  ــنا نش اگر با YouTube آش
ــازى خود را معرفى كنيد. حتى  كه بايد در فضاى مج
ــايت  ــده در اين س ــر ش ــاده ترين ويدئوهاى منتش س
ــد و هزاران  ــته باش ــا هزار بازديد داش ــد صده مى توان
ــمت اكانت شما جلب كند. گاه ممكن  طرفدار را به س
ــت براى انجام اين امور هدف از پيش تعيين شده اى  اس
ــيد؛ فقط دوربين ويدئويى را روشن كنيد  ــته باش نداش
ــگام انجام كارهايتان تصويربردارى  و از خودتان در هن
ــو براى تان  ــواى ويدئ ــت محت ــد. حتى ممكن اس كني
ــته باشد و تلاش نكنيد تا كلمات  چندان اهميتى نداش
ــد كه  ــب را به كار ببريد. حتى مهم نباش كليدى مناس
ــتقبال قرار بگيرد، اما با  اين ويدئوها بلافاصله مورد اس
اين حال به بازديدهاى فراوانى دست پيدا كنيد. وقتى 
ــك دوربين ويدئويى  ــتفاده از ي ــاله اى با اس فرد 10 س
100 دلارى كه آن را قرض گرفته است مى تواند چنين 
ــت آورد، چرا شما  ــلطى را در فضاى مجازى به دس تس
ــود را در YouTube در معرض ديد همگان  ــام خ پي

قرار نمى دهيد؟ 
ــيد و leadها را از طريق  ــر و اصيل و خلاق باش معتب
توصيه ها و مطالب ارزشمند به سمت خود جذب كنيد. 
ــايت هاى  ــوع در YouTube نيز همانند س اين موض

پربازديد ديگر صادق است. 
ــه در YouTube قرار  ــى ك ــر ويدئوهاي ــن در اكث م
ــرح مى كنم؛ از  ــت مودبانه مط ــم، يك درخواس مى ده
ــه طور خاص  ــت مى كنم ب ــدگان درخواس بازديدكنن
ــى اوقات  ــوند. گاه ــت e-mail من ملحق ش به ليس
ــود را به عنوان  ــل دانل ــى قاب ــولات آموزش ــز محص ني
ــگان در اختيار  ــش ويدئو به صورت راي ــى از نماي بخش
ــا وقتى يك محتواى  ــدگان قرار مى دهم، ام بازديدكنن
ــه با  ــى را در YouTube قرار مى دهم، هميش ويدئوي
ــت. يكى از پربازديدترين ويدئوهاى  هدف تجارى نيس
ــان مى داد چگونه مى توان در  من، ويدئويى بود كه نش
ــاى كاغذى به امتياز بالا  بازى جذاب اينترنتى هواپيم
ــدادى از اين ده ها هزار  ــت يافت. مطمئن بودم تع دس
بيننده اى كه اين ويدئو را مشاهده كردند، به ويدئوهاى 

ديگر من نيز توجه خواهند كرد. 
ــرده ام كه از ديدگاه بازاريابى،  من به اين موضوع پى ب
ــتند كه شما را  تاثيرگذارترين ويدئوها، ويدئوهايى هس
ــو ببرند. باز هم در مورد  ــازنده ويدئ به دنياى واقعى س
ــهورترين  ــودن صحبت مى كنيم. برخى از مش اصيل ب
ــاده اى دارند. اين  ــا در YouTube ماهيت س محتواه
ــازنده ويدئو  ــا برقرارى ارتباط بين بيننده و س ويدئوه
ــتفاده بيش از حد از گرافيك ها،  ــان مى كنند. اس را آس
ــت برخلاف  ــس زمينه ها وغيره ممكن اس ــا، پ اينتروه
ــه برخى از  ــد. توصيه مى كنم ك ــما عمل كن هدف ش
ــوزه كارى خود را در  ــهور مرتبط با ح ــاى مش ويدئوه
ــريع به  ــاهده كنيد. خيلى س  YouTubeبا دقت مش
ــور من در مورد اصيل بودن ويدئوها و ارتقاى آنها  منظ

به لحاظ ميزان بازديد، پى مى بريد. 

در شماره بعدى بخوانيد: 
چگونه Google را فريب دهيم 

بسته بندى، ابزارى حياتى 
در بازاريابى

به تعبير برخى كارشناسان، بسته بندى فرزندخوانده اى 
ــروزه، مديران با  ــود. ام ــوب مى ش براى بازاريابى محس
شناسايى ارزش بسته بندى و نقش حياتى آن در جلب 
ــا خريداران در  ــق ايجاد ارتباط ب ــترى از طري نظر مش
ــن يعنى محل فروش، به  ــن نقطه از زنجيره تامي آخري
دنبال آن هستند تا با ايجاد ارتباط مستقيم با خريدار، 
بر وى تاثير بگذارند. اساسى ترين معيارها براى كارايى 

در بسته بندى عبارتند از: 
• ديده شدن در قفسه (آشكار بودن)

• جذب خريداران
ــاى كليدى/ وجوه  ــب بودن براى انتقال پيام ه • مناس

تمايز
• نهايى كردن فروش

علاوه بر آن، استفاده از يك بسته بندى مناسب مى تواند 
ــهولت در استفاده، ذخيره سازى، باز  مزايايى از قبيل س
ــته و با مورد  ــاره را به همراه داش ــتن دوب كردن و بس
ــت محيطى، دفن يا بازيافت  نظر قرار دادن اصول زيس
ــد. در ادامه هر يك  ــه قرار ده ــه را هم مورد توج زبال
ــى قرار  ــتر مورد بررس از اين معيارها را با جزييات بيش

خواهيم داد: 

آشكار بودن
ــوده و نتواند  ــمگير نب ــته بندى چش ــا زمانى كه بس ت
ــرد، توجه خريداران را  ــه قرار مى گي زمانى كه در قفس
ــد، محصول مورد فروش قرار نخواهد  به خود جلب كن
ــول، حتى در  ــك محص ــدن ي ــراى ديده ش ــت. ب گرف
ــلوغ يك مغازه و در بين سيل عظيمى از  راهروهاى ش
محصولات رقيب، راه هاى بسيارى براى جذاب تر شدن 
ــى، ايجاد تمايز و  ــته بندى ها وجود دارد؛ كليد اصل بس
ــت. اين هدف مى تواند  تضاد بين محصول با محيط اس

از طريق موارد زير به دست آيد: 
ــولات مرتبط با حوزه  ــكل: اگر در مجموعه محص • ش
ــتطيل رايج است  ــتفاده از شكل مس ــما، اس فعاليت ش
(مانند سريال هاى صبحانه آماده)، شما براى بسته بندى 
محصولتان از شكل متفاوتى مانند بيضى استفاده كنيد 

تا باعث ايجاد تمايز در محصول شما شود. 
ــاى هماهنگ  ــى از رنگ ه ــتفاده از تركيب ــگ: اس • رن
ــد. در  ــر مخاطب تاثيرگذار باش ــد در جلب نظ مى توان
ــود، به گروه  ــته بندى محصولات خ ــاب رنگ بس انتخ
ــرار دهيد،  ــد آنها را هدف ق ــى كه مى خواهي مخاطبان
ــيد. اگر محصول شما آقايان را  ــته باش توجه ويژه داش
ــته بندى شما بايد با زمانى  هدف قرار مى دهد، رنگ بس
ــده و همچنين  كه محصولتان براى خانم ها طراحى ش

محصولات حوزه كودك متفاوت باشد. 

جذب خريداران
ــته بندى محصول  ــه بس ــا زمانى ك ــود اينكه ت ــا وج  ب
به گونه اى چشمگير نباشد، محصول فروخته نمى شود، 
ــى نمى تواند فروش محصول  ــكار بودن به تنهاي اما آش
ــه تنهايى  ــتفاده از يك تصوير ب ــد. اس ــن كن را تضمي
ــته  ــزار كلمه حرف در خود داش ــد به اندازه ه مى توان
ــرعت عمل كرده و در يك  ــد، زيرا  مى تواند به س باش
ــت به  ــترى تاثير بگذارد. لازم نيس نگاه مى تواند بر مش
هيچ كس درباره خوشمزگى يك برش كيك توضيحى 
ــود. اگر تصويرى كه از آن ارائه مى شود، گوياى  داده ش
ــا را به خريد  ــود آنه ــد، به خودى خ ــن مطلب باش اي
ــبت به  ــاس مثبت نس ترغيب خواهد كرد. ايجاد احس
ــته بندى يك محصول، احتمال جلب نظر مشترى را  بس

بالا مى برد. 
ايجاد ارتباط 

گام بعدى در مسير ترغيب مشترى به خريد محصول، 
انتقال پيامى معنادار به مشترى است. اين كار مى تواند 
ــال مفهوم تغيير  ــترى با انتق ــق جلب نظر مش از طري
ــق آوردن كلمه «جديد»  ــين از طري در محصول پيش
ــق آوردن كلمه  ــت از طري ــش قيم ــد بر كاه ــا تاكي ي

«10٪ تخفيف» روى بسته بندى انجام گيرد. 

نهايى كردن فروش
بيشترين كارايى يك بسته بندى زمانى حاصل مى شود 
ــت.  ــيله آن بر قيمت كالا تاثير گذاش كه بتوان به وس
ــته بندى، چاپ  ــت بالاى به كار رفته در مواد بس كيفي
ــتفاده از عكس هاى جذاب تر و داراى كيفيت  بهتر، اس
ــترى القا كند كه  ــن تفكر را در مش ــر مى تواند اي بالات

محصول ارزش بالاترى دارد. 

تكنيك هاى فروش در دوران بحران
آيا مى دانستيد در شرايط بحرانى كه در آن بسيارى از 
شركت ها با مسئله كاهش فروش روبه رو شده اند، حفظ 

سهم بازار مهم تر از افزايش فروش است؟ 
ــى،  ــرايط بحران ــروش در ش ــاى ف ــى از تكنيك ه يك
ــته اى است. شما مى توانيد  قيمت گذارى جعبه اى و بس
چندين كالا يا خدمت را در داخل يك بسته پيشنهادى 
ــن رابطه رعايت چندين  ــتريان ارائه كنيد. در اي به مش

نكته ضرورى است: 
ــع تك تك  ــته بايد از جم ــنهادى بس ــت پيش 1- قيم

قيمت هاى محصول داخلى كمتر باشد.
ــترى را به  ــد و مش ــاوت قيمت جالب توجه باش 2- تف

تحريك وا دارد.
ــود در صورتى كه محصول فيزيكى  3- پيشنهاد مى ش

است، بسته بندى زيبا براى آن در نظر گرفته شود.
4- پيشنهاد مى شود محصولات بسته مكمل هم باشند.

كافه بازاريابى

آيا مى دانستيد

بازاريابى مجانى

ايستگاه بازاريابى
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نرگس فرجى

پروانه مسجلمترجم: حامد تقوى

شركت تاكسيرانى استكهلم
 رد پاها را دنبال مى كند

ــتكهلم نوعى راهنماى  ــيرانى در اس ــركت تاكس يك ش
ــاس داده هاى  ــگرى تعاملى را راه انداخته كه براس گردش
اطلاعاتى تاكسى هاى محلى كار مى كند. با همكارى يك 
آژانس تبليغاتى سوئدى به نام King، بزرگ ترين شركت 
 ،Taxi Stockholm ــوم به ــيرانى استكهلم موس تاكس
ــگرى را  ــاى گردش ــد از راهنم ــوع جدي ــك ن ــرا ي اخي
ــفر  ــاى اطلاعاتى GPS از ميليون ها س ــاس داده ه براس
ــه «Taxi Trails» نام دارد. ــى معرفى كرده ك با تاكس

 Taxi Trails يك راهنماى گردشگرى غيرعادى است 
كه به جاى ايده ها و عقايد روى رفتار تمركز خواهد كرد. به 
اين ترتيب مى توانيد مثل شهروندان محلى سفر در سطح 
شهر استكهلم را تجربه كنيد. براى رديابى مسير هاى آنها 
فقط كافى است به سايت www. taxitrails. se مراجعه 

كنيد. 
شاخه: سفر، حمل و نقل و گردشگرى

 Taxi Stockholm :مشترى
 King :آژانس تبليغاتى

ــال)،  (ديجيت  Yours ــده:  تهيه كنن ــركت هاى  ش
Slutet Ar Nara (فيلم)

چوپان، هميشه بدون پالم 
ــان براى دفاع از حيثيت  چوپ
ــايعات اين  ــود در برابر ش خ
ــدادى  ــراى تع ب ــك را  پيام
ــرد:  ــال ك ــتركان ارس از مش
ــه سلامت،  ــه تازه، هميش «لبنيات چوپان، هميش
هميشه بدون پالم، جهت اطمينان مصرف كنندگان 
محترم، تاكيد مى نمايد لبنيات چوپان بدون روغن 
پالم مى باشد.» از كلمات به كاررفته در اين پيامك 
كاملا مشخص است كه اين متن به سرعت و شايد 
بدون بازخوانى دوباره براى مصرف كنندگان ارسال 
شده است؛ مصرف كنندگانى كه منتظر ارسال اين 
پيامك بودند تا باز به سراغ محصولات اين شركت 
ــن پيامك هرچند  ــا تمام اين توصيفات اي بروند. ب
ناقص است، اما براى اطلاع رسانى كافى است. ياشار 
جدارى، از واحد فروش شركت لبنى چوپان درباره 
اين پيامك به «فرصت امروز» مى گويد: «با توجه به 
مسائل اخيرى كه درباره محصولات لبنى دركشور 
ــعاع خود  ــاق افتاده و اذهان عمومى را تحت ش اتف
قرارداده، برآن شديم كه اقدامى براى اطلاع رسانى و 
رفع ذهنيت بد نسبت به محصولات چوپان داشته 
ــانه از ديد ما پيامك بود چون  ــيم. بهترين رس باش
ــريع بود و اين  ــانى س ــركت مجبور به اطلاع رس ش
ــانى بود كه به راحتى  ــانه تنها وسيله اطلاع رس رس
مى توانستيم ازآن استفاده كنيم. چون براى استفاده 
از وسايل ديگر مجبور به برگزارى جلسات و دريافت 
ــه آرام كردن  ــدف ما دراين مرحل ــوز بوديم. ه مج
افكارعمومى مصرف كنندگان بود و ايجاد اطمينان 
ــروع به مصرف مجدد  لازم براى آنها تا به راحتى ش

محصولاتمان كنند.» 
ــده دراين  ــدارى درباره صحت ادعاى عنوان ش ج
ــت  ــنهاد وزارت بهداش پيامك گفت: «طبق پيش
ــانى كرديم چون اين وزارتخانه  اقدام به اطلاع رس
طبق آزمايش هاى مختلف به ما اعلام كرد كه در 
ــركت چوپان از روغن پالم استفاده  محصولات ش
ــبت  ــت و به ما اين اجازه را داد كه نس ــده اس نش
به اين موضوع اطلاع رسانى كنيم. هرچند قبل از 
ــركت يا خارج ازآن  اين ماجرا هر فردى در اين ش
مى داند كه چوپان اصلا تكنولوژى استفاده از اين 
روغن را ندارد. همان طور كه در خبرها اعلام شده 
استفاده از روغن پالم نياز به تكنولوژى خاصى دارد 
ــعى نكرده اين تكنولوژى را  كه چوپان هيچ گاه س
وارد سيستم خود كند و حاضريم اين موضوع را به 
تمامى افرادى كه علاقه مند هستند ثابت كنيم. در 
ــند و مدرك به تمامى مشتريان  واقع چوپان با س
ــا از روغن پالم  ــه تنه ــات مى كند كه ن ــود اثب خ
ــتفاده نكرده بلكه هيچ گاه از مواد ضايعات در  اس
محصولات خود استفاده نمى كند. حتى در برخى 
موارد شركت هايى را ديده ايم كه وقتى بسته بندى 
ــى از آن  ــده به راحت ــان مخدوش ش محصولاتش
محصول دوباره استفاده مى كنند؛ يعنى ضايعات 
ــولات لبنى خود را مصرف مجدد مى كنند،  محص
اما چوپان اگر بسته بندى محصولش دچار اشكال 
ــد، آن را از گردونه خارج مى كند. حتى  شده باش
ــنتى از محصولات ضايعات  اگر توزيع كنندگان س
چوپان براى عرضه درخواست كنند، اين شركت به 
راحتى به آنها جواب منفى مى دهد، هرچند شايد 
بتواند ازاين راه سود بيشترى ببرد. اما مصرف كننده 
ــرار دارد. چوپان  ــراى ما در درجه اول اهميت ق ب
ــيوه هاى ديگر اطلاع رسانى هم  تصميم دارد از ش
استفاده كند، اما فعلا اطلاع رسانى ما فقط از طريق 

پيامك است. 

بيچاره مصرف كننده! 
ــى درحوزه لبنيات مى گويد: قربانيان  كارشناس
ــادى و مصرف كنندگان  اصلى اين خبر مردم ع
ــركت هاى توليدكننده  ــتند. چون ش نهايى هس
سود لازم را در اين ميان مى برند و به شيوه هاى 
ــن اتفاقات را  ــى ازاي ــرر ناش ــف ديگر ض مختل
ــده بى گناه  ــا مصرف كنن ــد. ام ــران مى كنن جب
ــر روز اقدام به  ــلامتى خود ه كه براى حفظ س
ــيب  ــتفاده محصولات لبنى مى كرد دچارآس اس
ــد و مطمئنا مصرف خود را  ــديدى خواهد ش ش
ــارت كمتر پايين مى آورد. هرچند  به دليل خس
ــال اخير به دليل استفاده از  ــايد در چند س ش
ــيب نشده  ــم آنها دچار آس اين نوع لبنيات جس
ــى از اين اتفاق ممكن است  ــد، عوارض ناش باش
ــود.  ــال هاى بعد گريبان گير مصرف كننده ش س
ــير و محصولات  ــرانه ش به طور كلى، مصرف س
لبنى دركشور ما پايين است؛ حال وقتى چنين 
ــود، سرانه  ــايع مى ش خبرهايى نيز در جامعه ش
پايين تر مى آيد. مصرف كننده نهايى شير بيشتر 
كودكان و كهنسالان اند و اين خبرها اگر صحت 
ــد، اين افراد آسيب بيشترى  ــته باش كامل نداش
ــت خبرها با  ــن دس ــه نظر اگر اي ــد. ب مى بينن
ــود، جلوى  اطلاعات كامل ترى به مردم ارائه ش
ــود. بايد دركنار  ــتر گرفته مى ش ــارت بيش خس
ــانى به مردم راه حلى نيز براى خروج  اطلاع رس
ــود تا  ــران به مصرف كننده نهايى داده ش از بح
ــردرگمى نشود. درحال حاضر  اينچنين دچار س
ــن روغن در محصولات ديگر غذايى نيز مورد  اي
ــتفاده قرار مى گيرد. پس كارشناسان حوزه  اس
ــردن ماجرا از  ــت بايد قبل از هيجانى ك بهداش
ــده و در جهت رفع آن  ــم قضيه مطلع ش زيروب

برآيند و بعد به عموم مردم شوك وارد كنند. 

ميهن: تكذيب مى كنيم
براى  ــن  ميه ــركت  ش
ــان  اذه ــازى  شفاف س
عمومى اقدام به ارسال 
ــت.  اس كرده  ــك  پيام
ــاد پورمحمد در اين باره به «فرصت امروز»  فره
ــركت  ــتفاده از روغن پالم در ش ــد: «اس مى گوي
ــه غلط ميان  ــدارد و اين خبر ب ــن صحت ن ميه
ــت. وقتى اين خبر به اين  ــايع شده اس مردم ش
شركت رسيد، چون وزارت بهداشت وعده اين را 
داده بود كه در چند روز نسبت به اعلام اسامى 
ــركت هايى كه از اين روغن استفاده نكرده اند  ش
ــز اقدامى انجام  ــد درنتيجه ما ني ــدام مى كن اق
ــط  ــم و منتظر بوديم كه اين موضوع توس ندادي
ــود. ولى اين موضوع تبديل به  وزارتخانه حل ش
ــده و هرروز خبرهاى كذب  ــايعه اى بزرگ ش ش
ــود. در  ــه خبرهاى قبلى اضافه مى ش ديگرى ب
ــن اواخر نيز پيامكى آمده كه ميهن و پاندا را  اي
ــى مى كند. ميهن اين خبر  به عنوان متهم معرف
و اين پيامك را تكذيب مى كند. اين اتفاق تاثير 
ــركت هاى لبنى  ــادى روى فروش برخى ازش زي
ــن از اين موضوع  ــت، هرچند ميه ــته اس گذاش
ــى در فروش محصولات  ــتثنا است و كاهش مس

لبنى خود مشاهده نكرده است. 
ــت به  پورمحمد درادامه مى گويد: وزارت بهداش
ــولات ما را مورد آزمايش قرار  طور مرتب محص
ــت. حتى در اين چندروز نيز اين اتفاق  داده اس
ــبت  ــان اين حوزه نس ــت و كارشناس افتاده اس
ــن اذعان دارند.  ــالم بودن محصولات ميه به س
ــركت  ــط ش ــانى توس هرچند قبل از اطلاع رس
ميهن، وزارت بهداشت اعلام كرد كه از فعاليت 
ــده و مردم به  متخلفان اين حوزه جلوگيرى ش
ــد از محصولات موجود در بازار  راحتى مى توانن
ــتفاده كنند، ما منتظريم كه وزارتخانه رسما  اس
ــان عمومى را  ــوع را اعلام كند و اذه اين موض
ــن كند. اما همگى  ــبت به اين موضوع روش نس
بايد بدانيم كه در اين ميان اطلاعات غلط باعث 
ــده است و اين آسيبى  كاهش سرانه مصرف ش
ــدگان و  ــلامت مصرف كنن ــر به س جبران ناپذي
ــده وارد مى كند.  ــركت هاى توليدكنن تمامى ش
ــانه هاى  ميهن قصد دارد در آينده نزديك از رس
عمومى بيشتر براى شفاف سازى استفاده كند. 
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اجراى كمپين تبليغاتى 
براى رفع بوى بد دهان

ــان نگران  ــوه رفع بوى بد ده ــه درباره نح ــردم هميش م
ــكل يكى از بدترين دشمنانى است كه  هستند. اين مش
ــس و تعامل اجتماعى افراد در زندگى  روى اعتماد به نف
روزمره تاثير مى گذارد. در ميان اسپرى ها، نوارهاى نعنا و 
ــتفاده مى كنيم،  محصولات مختلفى كه هر روز از آنها اس
جويدن آدامس از گذشته تاكنون هميشه قدرتمندترين 
ــت. براى كمك  ــمار رفته اس و محبوب ترين راه حل به ش
ــكل، يك شركت توليدكننده قهوه به نام  به رفع اين مش
ــكارى آدامس  ــا هم ee Company�Seattle Co ب
ــى به نام  ــد Wrigley كمپين ــه برن ــت متعلق ب اوربي
 Co�ee On �e Go, Clean teeth On»
ــرده كه روى حل اين معضل  ــدازى ك �» را راه انe Go
ــه مصرف كنندگانى كه  ــز دارد. به هم ــگى تمرك هميش
ــك فنجان كاغذى  ــود را در ي ــيدنى مورد علاقه خ نوش
خريدارى كرده اند، يك عدد آدامس اوربيت چسبانيده شده 
روى فنجان قهوه داده خواهد شد. به علاوه، مشتريانى كه 
يك ماگ سراميكى را به فنجان كاغذى ترجيح مى دهند، 
ــته خواهند بود كه از دستگيره آن آويزان  شاهد يك بس
ــتاز در  ــت. Wrigley همواره به عنوان يك برند پيش اس

ــال 1915  ــتقيم مطرح بوده و در س زمينه بازاريابى مس
نخستين كمپين بازاريابى مستقيم در سراسر امريكا را راه 
ــته هاى آدامس را به همه آدرس هاى ذكر  انداخت كه بس
شده در دفاتر تلفن ايالات متحده مى رساند. اين شركت در 
مورد اخير يك آستين سفارشى روى فنجان قهوه طراحى 
كرده و راه حلى براى تحويل يك بسته آدامس براى نمونه 
ــترى هنگام خريد يك فنجان قهوه از شركت به هر مش
 ee Company�Seattle Co ارائه داده است. به اين 
ــاس برخوردارى از دندان هايى تميز با همه  ترتيب احس
مشتريان در طول دوره اين كمپين يعنى فصل زمستان 
به اشتراك گذاشته خواهد شد. فعلا اين كمپين در بازار 
افريقاى جنوبى اجرا شده و هيچ اطلاعاتى مبنى بر توسعه 
ــوان بازاريابى متقابل در قاره هاى  ــن نوع تبليغات با عن اي
ديگر در دسترس نيست. اين آستين هاى قهوه توسط يك 
ــام عيار به نام DDB و  ــس تبليغاتى و ارتباطاتى تم آژان
 Tag 8 ــاى جنوبى به نام ــتوديو ديزاين در افريق يك اس

طراحى شده اند. 

كارت شناسايى شاد

يك برند نوشيدنى در كمپين خود در پرو، مردم را تشويق 
مى كند كه لبخند بزنند. تحقيقات نشان داده است پرو يكى 
از كشورهاى غمگين در منطقه است و كوكاكولا مى خواهد 
تغيير كوچكى ايجاد كند. اين شركت از مردم پرو درخواست 
كرده عكس خود را براى صدور كارت هاى شناسايى ارسال 
ــته است كه  ــور باجه هايى را كارگذاش كنند و در اين كش
مى توان به كمك آنها عكس گرفت و براى عكس گرفتن تنها 
كافى است لبخند بزنيد!همچنين اين شركت با مغازه هايى 
كه اين دستگاه ها در آنها جاى گرفته است همكارى كرد تا 
بابت هرعكس خندان گرفته شده، يك كوكاكولاى مجانى 
ــود. به گزارش آژانس ايران نوين، از اين كارت هاى  داده ش
 «Happy IDs» شناسايى به نام «كارت شناسايى شاد» يا
ــتفاده كرد. ــوان كارت تخفيف نيز مى توان اس حتى به عن
ــامل بيلبورد، تبليغ در تلويزيون و  اين كمپين يكپارچه ش
تبليغات آنلاين نيز هست كه همگى مردم را به نشان دادن 
 McCann شادى خود تشويق مى كنند. آژانس تبليغاتى
ــكارى Havas Lima اين كمپين را اجرا كردند.در  با هم
تيزر اين تبليغ مى شنويد:«پرو تمام امكانات را براى اينكه 
ــاد باشد دارد؛ فرهنگى غنى، طبيعتى متنوع و  كشورى ش
اقتصادى فوق العاده در حال رشد در دوره بحران هاى مالى 
ــاخص شادى مى شود پرو  جهانى، ولى وقتى صحبت از ش
هنوز در ميان كمترين هاى منطقه است، كوكاكولا تصميم 
گرفته آن را تغيير دهد...، بنا به دلايلى هر پرويى در كارت 
ــگى اش ظاهر  ــورت غمگين هميش ــايى خود با ص  شناس
ــود، در حالى كه در پرو قانونى نيست كه شما را براى  مى ش
ــايى از لبخند زدن منع كند. اينجا بود  گرفتن كارت شناس
ــر  ــادى را در سراس ــه كوكاكولا فرصتى را پيدا كرد تا ش ك
كشور منتشر كند، كوكاكولا تقديم مى كند: كارت شناسايى 
ــاد. از آنجا كه شما بايد خود عكسى تهيه كنيد تا كارت  ش
شناسايى بگيريد، ما باجه هاى عكاسى در نقاط استراتژيك 
در سراسر پرو نصب كرديم تا عكستان را بگيريد. شما نبايد 
ــود لبخند بزنيد،  ــار مى داديد، تنها لازم ب ــه اى را فش دكم
ــتيبانى كرد كه مردم  يك كمپين يكپارچه از اين ايده پش
ــويق شوند، به جز اين ما با  ــان دادن شادى خود تش به نش
ــبردارى قرارداد بستيم كه اگر كسى براى  مغازه هاى عكس
كارت شناسايى خود عكسى با لبخند گرفت، يك كوكاكولا 
ــگان دريافت كند، در ماه هاى اوليه راه اندازى، 90درصد  راي
ــط دولت، كارت هاى  ــايى  صادره توس از كارت هاى  شناس
ــايى شاد حتى كارت  ــايى شاد بودند به كارت شناس شناس
هديه شد و شما مى توانستيد از تخفيف زيادى تنها با ارائه 
ــحال كننده در  ــويد، اين ايده خبرى خوش آن برخوردار ش
تلويزيون، راديو، دنياى مجازى و روزنامه هاى چاپى منتشر 
شد. در رسانه هاى اجتماعى صحبت در مورد شادى در پرو 
ــور را ممتاز  ــد. براى آنچه اين كش به موضوعى داغ بدل ش
مى كند ارزش قائل شويد و به تمام صورت ها لبخند بنشانيد، 
جنبش شادى، مشخصه كشور پرو را تغيير داد و به زودى به 
ديگر كشورها وارد خواهد شد و شادى را در سراسر منطقه 

منتشر خواهد كرد.»

تبليغاتى كه مى چسبد

ــركت هاى  ــبك ش ــيوه تبليغاتى جديد به س اخيرا يك ش
ــده كه در آن قبل از شروع  ــيما باب ش اروپايى در صداوس
ــدار، يك برند بينندگان را به  برنامه هاى تلويزيونى پرطرف
ــه نمونه آن  ــوت مى كند. اين فرهنگ ك ــاى آن دع تماش
ــاهده مى شود،  ــبكه هاى ترك زبان نيز مش به كرات در ش
ــيوه اى پرطرفدار در تلويزيون ايران تبديل شده  حالا به ش
ــريال يا برنامه پربيننده اى را ببينيد  ــت كه س و محال اس
ــر  كه يك اپراتور، بانك يا توليدكننده بابت پخش آن بر س
تماشاگر منت نگذارد. همراه اول هم پاى ثابت اين تقديم 
ــت؛ با اين تفاوت كه به رسم  ــكر كردن هاس كردن ها و تش
عادت مى كوشد اين شيوه تكرارى و مرسوم را به شيوه اى 

خلاقانه به اجرا دربياورد. 
چند وقت پيش شاهد پخش يك برنامه تلويزيونى پرطرفدار 
از تلويزيون بوديم؛ مسابقه شعر طنز «قندپهلو» كه در مدت 
ــى كه از پخش آن مى گذرد، مخاطبان پروپا قرصى را  زمان
ــت و پا كرده است. موفقيت سرى هاى قبلى  براى خود دس
اين برنامه، همراه اول را به فكر حمايت از آن و مطرح كردن 
دوباره نام خود از طريق اين برنامه پربيننده انداخت. يكى 
از برنامه هاى همراه اول براى اسپانسرى مسابقه «قندپهلو» 
همان دعوت بينندگان به تماشاى برنامه بود؛ دعوتى البته 
ــود برنامه كه از زبان رضا  ــا لحنى طنزگونه و از جنس خ ب

رفيع مجرى مسابقه بيان مى شد: 
اگر خواهى رود غم هايت از رو

هم از روى شما هم بنده هم او
بنا بر دعوت همراه اول
بفرماييد طنز قندپهلو

ــراه اول در اين تبليغات به همين تقديم اول  خلاقيت هم
ــود. روال برنامه به اين شكل است  برنامه اى خلاصه نمى ش
كه شركت كنندگان مسابقه كه همه از طنزپردازان نسبتا 
باتجربه هستند، قبل از شروع مسابقه به بينندگان معرفى 
ــت و  ــوند. اما اين معرفى هم از جنس همراه اول اس مى ش
ــدگان، به يكى از  ــركت كنن به بهانه معرفى هر يك از ش
ــت. به عنوان مثال،  ــده اس ــاره ش طرح هاى اين اپراتور اش
ــوابق كارى و  ــركت كنندگان در ميان س هنگام معرفى ش
ــنيده  ــان اين عبارات از زبان گوينده برنامه ش تحصيلى ش

مى شود: 
ــر درختان با  ــدن كمت ــركت كننده براى قطع ش «اين ش
ــركت در طرح همراه طبيعت، قبض همراه اول خود را  ش

به صورت چاپى نمى گيرد.»
«اين شركت كننده يك دهه قبل از آمدن تلفن همراه اول 

به دنيا آمده است.»
ــمى  ــايت رس ــركت كننده علاقه زيادى به وب س «اين ش
ــمى ترين مرجع اين دم و  ــركت همراه اول به عنوان رس ش
دستگاه دارد و كوچك ترين دردى اگر سيم كارتش بگيرد، 

سريع السير به اين سايت مراجعه مى كند.»
ــال پيش از به دنيا آمدن تلفن  ــركت كننده دو س «اين ش
ــفانه در زمان  ــراه اول در ايران اعلام وجود كرد. متاس هم
تولد او هنوز شركت تلفن همراه اولى در كار نبود كه تولد 
ــديدا تبريك عرض كند؛ فلذا تا مدت ها دچار عقده  او را ش

خودكم گويى تبريك تولد همراه اول شد.»
«شنيده ايم كه اين شركت كننده هميشه قبض تلفن همراه 
ــود را تا پانزدهم ماه پرداخت مى كند تا هر ماه از جايزه  خ
يك روز مكالمه رايگان بهره مند شود؛ عجب آدم باهوشى 

است!»
ــن  اي ــز درون  ــز ديكن ــاى چارل ــن آرزوه «از بزرگ تري
ــدن در طرح ميليونر شوى همراه  ــركت كننده برنده ش ش
ــت تا 100 ميليون تومان پول مفت را صرف چاپ  اول اس

كتاب هاى شعر خود كند.»
ــتقيم اثرگذار  ــايد به اندازه تبليغ مس ــيوه تبليغ ش اين ش
ــبد و برخلاف ساير  ــد، اما حسابى به بيننده مى چس نباش
سريال ها و برنامه هاى اسپانسرى تلويزيون حال بيننده را 
بد نمى كند. از همه مهم تر آنكه از جنس خود برنامه است 
ــد (ياد تبليغات طنزهاى  ــه از آن بيرون نمى زن و در نتيج
ــبى مهران مديرى بخير كه در آن مديرى با لحنى  نود ش
طنزگونه و معترضانه از اسپانسرهاى تحميلى برنامه حرف 
مى زد و تبليغ را به شيوه اى جديد براى خنداندن مخاطب 
تبديل مى كرد). اميدواريم اين شيوه هاى تبليغاتى خلاقانه 
باز هم در برنامه هاى تلويزيونى مشاهده شود و ديگر شاهد 
ــا آثار ضدتبليغى در  ــبت نام ها ب تكرار بى دليل و بى مناس

صداوسيما نباشيم. 

حس نوستالژيك با ولوو

20 سال پيش در خودروهاى استيشن ولوو رديف سومى 
ــه عقب خودرو بود.  ــمت شيش ــد كه رو به س طراحى ش
ــت كه اغلب  يعنى فردى كه روى اين صندلى ها مى نشس
ــب حركت مى كرد.  ــمت عق كودكان بودند، گويى به س
 World ــط استوديوى در تيزرى جديد از ولوو كه توس
Famous در سياتل ساخته شده با تاكيد بر اين موضوع 
به كودكانى كه در اين دوره سوار بر خودروى ولوو بوده  اند 
ــالانى هستند كه  ــود كه حالا آنها بزرگس يادآورى مى ش
ــته باشند و با خودروى  مى توانند براى خود ولوويى داش
ــف دنياى بيرون، از زاويه اى جديد بپردازند. خود به كش

ــن تيزر تا حدودى بيننده را جذب و او را با خود همراه  اي
مى كند. از اين طريق به اين گروه بيست و چند ساله كه 
تجربه سوارى بر اين خودروهاى بزرگ را داشته اند حسى 

نوستالژيك القا مى  شود.
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ــد چگونه مى توان  فكر مى كني
يك آگهى صنعتى يا بازرگانى 
ــا جلب  ــه بتواند ب ــاخت ك س
بيشترين ميزان توجه، بالاترين 
ــان  ــوى مخاطب ــاز را از س امتي
ــب كند و جريان ثابتى از  كس
ــا ارزش را به وجود  ــوالات ب س
ــد آمار  ــه به راحتى رش آورد ك
فروش را در پى خواهد داشت؟ 
ــه اى كه اخيرا  ــاس مطالع براس
روى آگهى هاى تبليغاتى موفق 
در بازار صورت گرفته، ايده هايى 
ــى  ــك آگه ــاخت ي ــت س جه
ــد و موثر مطرح  تبليغاتى مفي
ــت كه در ادامه به آنها  شده  اس

اشاره مى كنيم. 

1- يك منفعت را در عنوان 
آگهى قرار دهيد

موفق ترين آگهى هاى تبليغاتى 
ــته شده اند،  كه تا به حال نوش
ــته اند.  داش ــوان  عن ــى  همگ
ــوان يك آگهى  ــراى مثال عن ب
ــى از  ــق تركيب ــى موف تبليغات
ــد (مثلا  ــك منفعت قدرتمن ي
ــاندن هزينه هاى  ــه نصف رس ب
انرژى) و تعهد به ارائه اطلاعات 
مفيد است كه به طور مستقيم 
مشكل خاص خواننده را (مثلا 
در زمينه دفع فاضلاب) خطاب 

قرار مى دهد. 

2- يك سوال تحريك آميز 
را مطرح كنيد

ــاب پليس متن  فردى به نام ب
ــت  يك آگهى تبليغاتى را نوش
كه فورا يك ميليون دلار درآمد 
ــس تبليغاتى  ــراى همان آژان ب
ــه در آن كار مى كرد، در پى  ك
داشت. عنوان آگهى چنين بود: 
ــردن براى  ــما از كار ك «آيا ش
ــته  ــس تبليغاتى خود خس آژان

شده ايد؟»
اين آگهى تبليغاتى فقط يك بار 
 High-Tech) ــه مجله در س
 Business  ،Marketing
ــاپ  Marketing  و Inc.) چ
شد و فورا پنج مشترى جديد را 

به سوى خود جذب كرد. 
ــنده  ــلاى يك نويس ــرت ب راب
ــى  تبليغات ــاى  فيلمنامه ه
ــه تبليغات  ــت كه در زمين اس

و   business-to business
ــتقيم تخصص دارد.  پاسخ مس
ــاى تبليغاتى،  ــن آگهى ه او مت
ــتقيم و  ــته هاى پستى مس بس
نامه هاى فروش را براى بيش از 
75 مشترى در سرتاسر جهان 

نوشته كه شامل:
 ،Prentice-Hall 

 Grumman
Corporation، سونى، 

 ،Online So�ware
Digital Linguistix  و 

بانك ملى فيلادلفيا مى شود. 
او همچنين نويسنده 17كتاب 

از جمله «راهنماى نويسنده 
فيلمنامه هاى تبليغاتى

(Dodd, Mead) » است. 

3- مسـتقيم حرف بزنيد و 
شفاف رفتار كنيد

ــس تبليغاتى از  وقتى يك آژان
ــى از كپى رايترهاى قديمى  يك
ــى  ــك آگه ــن ي ــت مت خواس
افزايش  ــور  ــى به منظ تبليغات
ــركار ماهر در  فروش يك تعمي
قديمى  ميزهاى  بازيابى  زمينه 
جراحى را بنويسد، او با استفاده 
ــده روى  ــته ش ــوان نوش از عن
اين  عنوان  ــركت،  ــور ش بروش
ــى تبليغاتى را تعيين كرد:  آگه
«ميزهاى جراحى بازسازى شد، 
امكان دسترسى به وام رايگان»

ــى تبليغاتى موفق بود  اين آگه
ــما تنها  ــان داد وقتى ش و نش
ــه تبليغ  ــتيد كه ب ــى هس كس
ــول يا خدمت خاص  يك محص

ــى درك  ــا وقت ي ــد  مى پردازي
ماهيت پيشنهاد شما سخت و 
مشكل است، استفاده از عناوين 
ــتقيم مى تواند بسيار موثر  مس

واقع شود. 

اطلاعات  بـه خواننـده   -4
مفيد بدهيد

ــش تعداد  ــراى افزاي يك راه ب
خوانندگان يك آگهى تبليغاتى، 
ــرى  يك س ــه  ارائ ــول  ق دادن 
ــات مفيد در قالب عنوان  اطلاع
ــپس ارائه آن در قالب يك  و س
آگهى تبليغاتى است. براى يك 
ــه تجار  ــى تبليغاتى كه ب آگه
پيشنهاد مطالعه يك كتاب براى 
صورت حساب هاى  جمع آورى 
ــى داد، ميلت  ــب افتاده را م عق
ــت:  ــن عنوان را نوش پيرس اي
ــع آورى  براى جم راه  ــت  «هف
ــت  پرداخ ــاب هاى  صورت حس
ــى جديد  ــما. ارمغان ــده ش نش
 .Dow Jones- Irwin از 
ــده  ــك راه موفق و اثبات ش ي
ــريع تر  س ــت  پرداخ ــراى  ب
ــما.»  ش ــاب هاى  صورت حس
ــى كه پر از  ــن آگهى تبليغات اي
اطلاعات بود در زمينه تبليغات 
 (business-to-business)
ــه اين دليل  ــيار موثر بود. ب بس
كه تجار براى دريافت اطلاعات 
و نه تفريح و سرگرمى مجلات 
ــه مى كنند  ــى را مطالع بازرگان
تبليغاتى  ــاى  و چنين آگهى ه
منبع اطلاعات ارزشمندى براى 

آنهاست. 

5- يك كتابچه، بروشـور يا 
كيت اطلاعاتى رايگان را به 

فرد مقابل پيشنهاد دهيد
ــوس،  ملم كالاى  ــك  ي ــه  ارائ
ــت  كي ــه،  كتابچ ــور،  بروش
ــوار ويدئويى، نوار  ــى، ن اطلاعات
كاست، گزارش تحقيقاتى، چك 
ليست و غيره به خواننده هرگز 
نتيجه اى جز افزايش واكنش ها 
ــى تبليغاتى در پى  به يك آگه

نداشته است. 
ــى، در قالب يك  در پايان آگه
تيتر كوتاه پيشنهاد دريافت آمار 
ــات به صورت رايگان را  و اطلاع
مطرح كنيد، سپس به توصيف 
بروشور يا كتابچه خود بپردازيد 
ــرى از آن  ــش تصوي ــا نماي و ب
ــد كه خواننده چه  توضيح دهي
مطالبى را بايد از اين طريق به 

دست آورد. 
اگر مى توانيد چيزى به بروشور 
ــى  ــد كه ارزش ــروش بيفزايي ف
ــد، مسلما  ماندگار به آن ببخش
بهتر خواهد شد. به اين ترتيب 
ــترى بروشور شما را  افراد بيش
ــته و آن را نزد خود نگاه  خواس

خواهند داشت. 

6- از يـك كوپن اسـتفاده 
كنيد

ــرى  بص ــاظ  لح از  ــا  كوپن ه
ــخ مستقيم»  هويت يك «پاس
ــما  ــى تبليغاتى ش ــه آگه را ب
ــند و كارى مى كنند  ــى بخش م
ــه خاطر  ــترى ب ــراد بيش تا اف

ــنهادى  محصولات رايگان پيش
ــه كنند. اگر آگهى  آن را مطالع
ــوم يا كمتر از  تبليغاتى يك س
اين مقدار فضاى يك صفحه را 
مى گيرد، براى جلب توجه افراد 
به سوى كوپن پيشنهادى، دور 
كل آگهى يك خط بكشيد. اين 
كار به خواننده آموزش خواهد 
ــراى نمونه مى توانيد اين  داد. ب
ــيد: «جهت كسب  طور بنويس
ــن آگهى  ــتر اي ــات بيش اطلاع
تبليغاتى و آدرس پستى خود را 
به همراه كارت ويزيت به آدرس 

فوق بفرستيد.»

7- از يك عنوان با چندين 
بخش مختلف بهره ببريد

ــامل چيزى به  ــوان ش يك عن
ــارت در  ــك جمله يا عب جز ي
ــت. اغلب  قالب فرمى ثابت نيس
اوقات شما مى توانيد با استفاده 
ــه قسمتى، تيترى  از عنوان س
ــر را رقم  ــم نوازتر و موثرت چش

بزنيد. 
 kicker ــمت اول آگهى يا قس
خط كوتاهى است كه در گوشه 
ــى تبليغاتى  ــپ و بالاى آگه چ
قرار مى گيرد. استفاده درست از 
kicker به مثابه انتخاب خاص 
تبليغاتى  ــى  خواننده يك آگه
ــت. يك تكنيك موثر ديگر  اس
ــانى به خواننده براى  اطلاع رس
ــنهاد مجانى  آگاهى از يك پيش
است (به عنوان مثال مى توانيم 
ــنهاد  ذكر كنيم كه او يك پيش
رايگان خاص يا يك كوپن را در 

ادامه خواهد ديد.) 
ــمت  ــد، در قس ــه بع در مرحل
ــما  ــر، عنوان mail ش بزرگ ت
ــك محصول را  ــت اصلى ي مزي
بيان مى كند. در اينجا يك قول 
ــپس در زير  ــزرگ بدهيد. س ب
تيتر مزيت خود را توسعه داده 
ــت خاص وعده خود  يا از ماهي

رونمايى كنيد. 
اگر عنوان آگهى قصد تحريك 
كنجكاوى يا جلب توجه را دارد، 
با شفاف سازى اين كار را انجام 
دهيد. در غير اين صورت علاقه 
و تمايل خواننده اى را كه براى 
ــلاش فراوان  ــه او ت جلب توج

كرده ايد، از دست خواهيد داد.
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هزينه براى دفتر تا چه مقدار؟

لطفا با هماهنگى وارد شويد
6 روش كليدى 

براى برنامه ريزى بهتر

در اين مقاله با استفاده از شش تكنيك ،روش برنامه ريزى 
صحيح را بررسى مى كنيم تا بتوانيم امور زندگى و كارى 
خود را با دقت و برنامه صحيح به سمت موفقيت نيل دهيم. 
كوله پشتى :يكى از دغدغه هاى انسان ها به ويژه مديران و 
كارآفرينان زمان بندى و برنامه ريزى صحيح است .مديرى 
ــراوان ،قرار هاى  ــغله ف را در نظر بگيريد كه به دليل مش
ــددى را در برنامه كارى  ــاى كارى متع ملاقات يا تلفن ه
ــره مثل يك قرار  ــه اتفاقات غيرمنتظ خود دارد و هميش
ملاقات ناگهانى يا يك جلسه اضطرارى در كمين مديران 
است .يك مدير براى آنكه بتواند در سمت خود به موفقيت 
ــور روزانه،  ــت يابد، بايد برنامه ريزى دقيقى براى ام دس
ــد تا خودش را در  هفتگى و حتى ماهانه خود داشته باش
برابر بى برنامگى ها در امان بدارد .تكنيك هاى زيادى براى 
برنامه ريزى زمانى وجود دارد كه موجب مى شود زندگى 

شخصى و كارى شما روال مشخصى به خود بگيرد. 
1 - اهداف واقعى و دست يافتنى و تمركز بر آنها 

اهداف شما مانند چراغى است كه مسير تاريك روبه رويتان 
را روشن مى كند تا در رسيدن به آنچه مى خواهيد موفق 
شويد .اطمينان حاصل كنيد كه اهداف تان دست يافتنى 
ــه اهداف تان را جلوى  ــت .هميش و دور از دسترس نيس
ــد و روى آنها  ــان نكني روى تان تصور كنيد تا فراموش ش

تمركز كنيد. 
2 - داشتن تقويم كارى

ــت يك تقويم قديمى روميزى داشته باشيد يا  مهم نيس
ــن تقويم كه با همه   ــاده يا يك اپليكيش يك سر رسيد س
ــده باشد ،مهم اين  ــما همگام(sync) ش ديوايس هاى ش

است كه از تقويم تان هميشه استفاده كنيد. 
3-  مشخص كردن اولويت ها در ابتداى روز

ــه اولويت بندى  ــر روز كارى 20 دقيقه را ب ــداى ه در ابت
ــان را فقط براى  ــد .اين زم كارهاى خود اختصاص دهي
ــد؛ تلفن هايتان را روى  خودتان و تنها خودتان قرار دهي
منشى تلفنى تان دايورت كنيد ،ميل باكس خود را ببنديد 
ــان را فراموش  ــغله ها و برنامه هايت و  به طوركلى تمام مش
ــما در حال حاضر اولويت بندى  كنيد .مهم ترين برنامه  ش
ــت .اگر فكر مى كنيد اين20 دقيقه را نمى توانيد براى  اس
خود در ابتداى صبح فراهم كنيد ،هر روز يك قرار ملاقات 

20دقيقه اى با خودتان در محل تقويم تان تنظيم كنيد. 
4-اولويت ها را اولويت بندى كنيد

كارهاى با اولويت بالا را اول و كارهاى با اولويت پايين تر را 
در انتها قرار دهيد .شايد اين كار كمى اضافى به نظر برسد، 
ــان ها تمايل دارند كارهاى  ــت كه انس اما حقيقت آن اس
ــخت را به  ــام دهند و كارهاى س ــر را در ابتدا انج راحت ت
بعد موكول كنند ،اما بعد ،هيچ وقت وجود ندارد .بنابراين 
ــتند را ابتدا انجام  ــه پر اهميت تر و زمانبر  هس كارهايى ك
دهيد .  فراموش نكنيد كه انرژى اول وقت خيلى بيشتر از 

ساير اوقات است. 
5 - در پايان هر روز كارهاى نا تمام خود را به پايان 

برسانيد
ــراى پايان دادن  در پايان وقت كارى خود 20 دقيقه را ب
به كارهاى ناتمام جزئى مثل چك كردن ايميل ها ،گوش 
دادن به پيغام هاى صوتى يا ارجاع دادن پرونده ها و نامه ها 
ــاص دهيد .كارهاى ناتمام و  به ديگر همكاران تان ،اختص
ــتر از كارهاى  ــان زياد است بيش جزئى كه اغلب تعدادش
بزرگ ذهن ما را درگير مى كند .اين تكنيك كمك مى كند 
تا ذهن مان را از دغدغه هاى كارهاى جزئى پاك كنيم و به 

كارهاى بزرگ بهتر و بيشتر بينديشيم. 
6- محيط كارى تان را مرتب كنيد

مطمئنا در يك محيط نامرتب و كثيف نمى توان به خوبى 
ــى محتويات درون  تمركز كرد .نمود محيط كارى و حت
ــكار خواهد شد .اگر همه چيز  كيف شما در ذهن شما آش
مرتب و سر جايش باشد ،ذهن شما هم مرتب تر و راحت تر 
درگير مسائل مى شود تا اينكه دغدغه ذهن شما يافتن يك 
خودكار در بين انبوهى از كاغذهاى روى ميزتان باشد .در 
ــود را مرتب كنيد تا روز بعد  پايان هر روز محيط كارى خ
را با يك حس همراه با پاكيزگى و انرژى مثبت آغاز كنيد. 
ــيارى از بحران ها ،موارد اضطرارى و مواردى كه  زيرا بس
سخت قابل كنترل اند ،هميشه وجود دارند و يك مدير بايد 
بتواند با برنامه ريزى صحيح از عهده كارهاى قابل كنترل 
ــترى را براى مواردى كه سخت قابل  بربيايد تا زمان بيش
كنترل اند ،صرف كند .برنامه ريزى به دسته بندى صحيح 

دغدغه هاى ذهنى و مواجهه با آنها كمك مى كند. 

توليد زباله ساده است
ــماند يكى از بهترين راهكارها براى اداى دين  مديريت پس
ــامل انواع  ــت. پسماند ش ــت اس خانواده ها به محيط زيس
ــذ گرفته تا  ــتيك و كاغ ــه و پلاس ــت؛ از شيش مختلفى اس
ــتخوان و خلاصه هر آنچه ما در  سبزى ها، پوست ميوه، اس
ــطل زباله مى ريزيم. قطعا نمى توان اين پسماندها را در  س
ــت آسيب نرسد! پس چه  خانه نگه داشت تا به محيط زيس
ــيار  ــى بس بايد كرد؟ پدر و مادر خانواده و به  ويژه مادر نقش
ــراف كند و پدر كار مادر  تعيين كننده دارند. وقتى مادر اس
ــروى از آنها اين كار را انجام  را تاييد كند، فرزندان هم به پي
مى دهند. دور ريختن كار ساده اى است، سطل زباله ها را پر 
كردن هم همين طور، اما بايد دانست آنچه به عنوان آشغال 
توليد و در محيط رها مى شود، تاثير مخربى بر دوست همه 
ما يعنى محيط زيست دارد. براى اينكه اين دوست صبور تا 
اين حد آزرده نشود مى توان اعضاى خانواده و به ويژه اركان 
اصلى آن يعنى والدين خانواده را متقاعد كرد كه كمتر يا به 
عبارت بهتر به اندازه نياز مصرف كنند.   واقعيت اين است كه 
ما خيلى وقت ها بيش از نيازمان مى خريم و مصرف مى كنيم. 
اگر مادر خانواده به اندازه نياز غذا درست كند تا مجبور نشود 
بعد از چند روز آن را دور بريزد، كودكان هم مى آموزند كه 
ــت عميق تر شود.   دور نريزند تا دوستى شان با محيط زيس
ــهردارى تهران  ــازى در مبدأ است. ش راهكار ديگر جداس
مدتى است در تلاش براى آموزش اين تفكيك است. با اين 
ــادگى مى توان در هزينه هاى هنگفت جداسازى  كار به س
صرفه جويى كرد. اين كار همچنين روند بازيافت را سريع تر 
مى كند. اگر هر نفر زحمت بكشد و زباله تر را در سطل زباله 
مخصوص زباله هاى تر و زباله خشك را در سطل زباله مختص 
خودش بريزد، كمك بزرگى به فرآيند بازيافت مى كند. انجام 
همين دو كار ساده مى تواند در هزينه هاى خانواده تاثيرگذار 
باشد و آنها را كاهش دهد. ضمن اينكه به محيط زيست هم 

كمك زيادى مى كند كه راحت تر نفس بكشد. 

بيمه دندانپزشكى زير 14 ساله ها از 
امروز كليد مى خورد

ــاز بيمه  ــران از آغ ــلامت اي ــه س ــازمان بيم ــس س ريي
دندانپزشكى براى گروه سنى زير 14 سال از امروز شنبه 

25 مرداد خبر داد. 
انوشيروان محسنى بندپى در گفت وگو با تسنيم، درباره 
ــترده بيمه  ــش گس ــدى قبل براى پوش وعده اى كه چن
ــلامت ايرانيان  ــازمان بيمه س ــكى از طرف س دندانپزش
ــده بود، اظهار كرد: در اين زمينه هيات وزيران  عنوان ش
اين مسئله را مصوب كرده بود و چون اين خدمات جديد 
ــوراى عالى  ــتند، بنابراين در ش ــه اى نداش بودند و تعرف
ــاس مراكز ارائه  ــد، براين اس بيمه اين تعرفه ها مصوب ش
ــرارداد با  ــات مى توانند با عقد ق ــات اين گونه خدم خدم
ــلامت ايرانيان، از مردم فقط 30 درصد  سازمان بيمه س
دريافت كنند و 70 درصد هزينه هاى ديگر را بيمه متقبل 

مى شود. 
ــش كه آيا آغاز طرح پوششى  ــخ به اين پرس وى در پاس
ــلامت ايرانى فقط  ــازمان بيمه س ــكى س بيمه دندانپزش
ــز خصوصى  ــت يا مراك ــى دولتى اس ــراى مراكز درمان ب
ــازمان  ــوان كرد: تعرفه هاى س ــر مى گيرد، عن را نيز در ب
ــلامت در همه زمينه ها، براساس مصوبات هيات  بيمه س
ــمتى كه در مراكز  دولت، دولتى خواهد بود، ولى آن قس
خصوصى ارائه خدمت داده مى شود، قسمت هاى دولتى 
ــان را پرداخت  ــرپايى متخصص ــلا ويزيت هاى س آن مث

مى كنيم. 
محسنى بندپى درباره شرط سنى اين طرح نيز بيان كرد: 
ــال را در بر مى گيرد، ولى  اين طرح گروه سنى زير 14 س
ــاير و خانم هاى باردار نيز جزو اين گروه  روستاييان و عش
هستند، اما ساير بيمه شده ها مربوط به گروه سنى زير 14 

سال خواهد بود. 
ــازمان  ــكى س ــان اينكه خدمات بيمه دندانپزش وى با بي
ــامل پنج خدمت دندانپزشكى در  بيمه سلامت ايران ش
ــامل خدمات فلورايدتراپى، ترميم  ــگيرى، ش حوزه پيش
ــواك زدن يا  ــش، نحوه درست مس دندان هاى شماره ش
ــت، خاطرنشان كرد : اگر  استفاده صحيح از نخ دندان اس
ــته مدارك چنين مراجعه كنندگانى  هم مراكزى از گذش
ــند و از  ــكى قبول كرده باش ــات دندانپزش را براى خدم
امروز به ضميمه اسناد پزشكى خود اضافه كنند، ما آن را 

قبول مى كنيم. 

درمان رايگان ساكنان بيمه شده 
خانه سالمندان

ــازمان  ــاه اجتماعى اعلام كرد: س ــاون، كار و رف وزير تع
تامين  اجتماعى در نظر دارد مخارج درمان ساكنان خانه 

سالمندان بيمه شده را پرداخت كند.
 به گزارش ايسنا، دكترعلى ربيعى در مراسم بهره بردارى از 
مركز جامع توان بخشى سالمندان مجد شهرستان اردكان 
در استان يزد و آغاز ساخت مركز تحقيقات سالمندى اين 
شهرستان افزود: سالمندى در جامعه مورد توجه شايسته 
ــان مى دهد، جمعيت ايران در  قرار نگرفته و مطالعات نش
ــال هاى آينده به مرور به دوران سالمندى و كهنسالى  س

خواهد رسيد. 
ــران براى ورود  ــاره به اينكه جمعيت جامعه اي  وى با اش
ــالمندى آمادگى ندارد، اظهار كرد: متاسفانه  به دوران س
هيچ گونه آموزشى هم در اين زمينه صورت نگرفته است. 
ربيعى يادآور شد: در گذشته، نهادها و ارزش هاى سنتى 
پذيراى سالمندان در خانه خودشان بودند؛ ولى متاسفانه 
امروز اين ارزش هاى سنتى در خانواده كم رنگ شده است. 
اين مسئول، با بيان اينكه خانه سالمندان بايد با ارزش هاى 
ــالمندان اقدام  ــدرن به نگهدارى س دينى و روش هاى م
كنند، خاطرنشان كرد: فشارها در زندگى شهرى موجب 
ــده و اين رها شدگى  بى اعتنايى نسل ها به سالمندان ش
ــت. وى وجود پزشك  ــته اس ــالمندان را به دنبال داش س
سالمندان را از نيازهاى جامعه خواند و با بيان اينكه ايران 
ــالمندان نياز دارد، گفت:  به نهضت خيرى در خصوص س
ــران روح نيكوكارى را در جامعه  بايد با الگوبردارى از خي

گسترش دهيم. 
ــى مركز جامع  ــاون، كار و رفاه اجتماع با حضور وزير تع
توان بخشى سالمندان مجد اردكان در زمينى به مساحت 
ــزار و 200 متر مربع و  12 هزار متر مربع و زيربناى دو ه
با 20 ميليارد ريال به بهره بردارى رسيدكه در شروع كار 

هفت سالمند در اين مركز نگهدارى مى شوند. 
ــز تحقيقات  ــاخت مرك همچنين با حضور ربيعى كار س
سالمندى اردكان در زمينى به مساحت دو هزار متر مربع 
ــوى  ــارد ريال هزينه اوليه كه از س و اختصاص يك ميلي
ــد. قرار است اين بنا كه مركز  خيرين تامين شده، آغاز ش
تحقيق و پژوهش در زمينه سالمندى خواهد بود، در سه 
طبقه و 600 متر مربع زيربنا احداث و بقيه اعتبارات آن از 

سوى دولت تامين شود. 

شروع به كار نخستين كلينيك 
كنترل خشم در هفته آينده

ــاماندهى امور جوانان وزارت ورزش و جوانان از  معاون س
راه اندازى نخستين كلينيك كنترل خشم در هفته آينده 
ــه 7 تهران ايجاد  خبر داد و گفت: اين كلينيك در منطق

مى شود و كارشناسان آن را مشخص كرده ايم. 
ــنا، افزود: طى  ــزارى در گفت وگو با ايس دكتر محمود گل
ــم كه كار ما با  ــهردارى اعلام كرده اي مذاكرات خود به ش
ــم به پايان نمى رسد  راه اندازى يك كلينيك كنترل خش
ــك در پنج  ــال 93 اين كليني ــم تا پايان س و انتظار داري
ــال 94 بقيه  ــود و تا پايان س ــر راه اندازى ش منطقه ديگ
ــم  ــك كنترل خش ــب كليني ــران نيز صاح ــق ته مناط

شوند.  
ــى – اجتماعى  ــت فرهنگ ــت: به معاون وى در ادامه گف
ــاره ميزان  ــته  و از آنان درب ــه نوش ــهردارى تهران نام ش
ــم  ــدازى كلينيك كنترل خش ــان براى راه ان آمادگى ش
ــتا نيروهاى لازم براى فعاليت  ــيديم كه در اين راس پرس
ــم  ــنامه كلينيك كنترل خش در اين مركز، مكان و اساس
ــتيم.  ــهردارى تهران هس ــت و منتظر اقدام ش آماده اس
ــت پورتال اوقات فراغت،  گلزارى در پايان درباره سرنوش
ــا توجه به  ــى دارد و ب ــال ايرادات مفصل ــت: اين پورت گف
ــركت ارائه دهنده  ــد داريم با ش ــدن ايرادات قص رفع نش
خدمات اين پورتال فسخ قرارداد كنيم. متاسفانه اميدوار 
ــرده بود بتواند  ــركتى كه پورتال را راه اندازى ك بوديم ش
كاستى هاى آن را برطرف كند ولى متوجه شديم كه توان 
اين كار را ندارد. در واقع دولت قبل شركت ضعيفى براى 

طراحى و راه اندازى پورتال انتخاب كرده بود.

خبر ژرفا

خانه
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ــى  ــره روى صندل ــار پنج كن
ــته بود و داشت به شهرى  نشس
ــر پايش به  ــرد كه زي نگاه مى ك
ــاى روزانه مبتلا بود  گرفتارى ه
ــروف، به دنبال يك  و به قول مع
ــدت گرما  لقمه نان مى دويد. ش
را از پشت شيشه هاى دوجداره 
ــاس مى كرد اما اين طرف  احس
ــت نواز كولرگازى،  سرماى پوس
ــبك بالى  ــان آرامش و س آنچن
ــرد كه دلش  ــه مى ك به او هدي
ــت حتى يك لحظه  نمى خواس

از دفترش بيرون برود. 
ــت  ــش ملايمى برگش با چرخ
ــر  ــيدن قهوه اش را از س و نوش
ــن صدايى  ــت. كوچك تري گرف
ــنيده نمى شد  از بيرون دفتر ش
ــزار تومان تنها براى  زيرا 500ه
آكوستيك در ورودى پرداخته 
ــى  ــن بود كه كس ــود. مطمئ ب
ــد  ــى نمى توان ــدون هماهنگ ب
ــته از  ــود؛ گذش ــاق ش وارد ات
ــى هم اجازه ورود  اينها هركس
نداشت. معمولا افرادى كه براى 
ــت مى گرفتند  ــا او وق ملاقات ب
ــتريانى  ــا بودند يا مش يا از رقب
ــر لوكس  ــل خودش دفت كه مث
ــت مى كردند.  ديگرى را مديري
ــه از ابتداى كار،  اين مدير اگرچ
تفاوت هاى فاحشى با امروز خود 
داشت اما درحال حاضر دفترى 
ــى كرده كه  50مترى را طراح
هر ملاقات كننده اى را مجذوب 
خود مى كند. ديوار سمت راست 
او با كتابخانه اى مجلل پوشيده 
شده كه پر از كتاب هاى نفيس 
ــى در زمينه حيطه  و كتاب هاي
ــمت  ــت. ديوار س كارى اش اس
ــيار  چپ هم با كاغذديوارى بس
زيبايى پوشيده شده كه به قول 
خودش، مترى 270هزارتومان 
ــت. هميشه  ــته اس خرج برداش
سعى مى كند در هنگام صحبت 
كردن، علم و آگاهى اش را به رخ 
شنونده بكشد و با انتخاب دقيق 
ــخص يا اشخاص  كلماتش به ش
ــاق بفهماند كه اين  حاضر در ات
ــود و بى جهت  ــه بى خ كتابخان
ــده است.  در اين دفتر تعبيه نش
ــدم،  ــى وارد فضاى اتاق ش وقت
ــاس  عطر تلخ و ملايمى را احس
كردم كه با رايحه چوب آميخته 
شده بود. با هم پاى صحبت اين 
مدير مى نشينيم تا از ملزومات 
ــس كه مخصوص  يك دفتر لوك

مديرعامل است، آگاه شويم. 

فضاى لوكس چند ميليونى
از او پرسيدم كه واژه «لوكس» 
ــد. لبخند مليحى  را تعريف كن
زد و گفت: «از نظر من، مى توان 
ــمان گرد  واژه لوكس را از چش
شده و دهان باز مانده از تعجب 
ــخص  ــك ش ــگام ورود ي در هن
ــر خلاصه  ــورد نظ ــه فضاى م ب
ــه لوكس  كرد. البته كه هميش
ــت بالا  ــاى قيم ــه معن بودن ب
ــت. به عنوان مثال، همين  نيس
ــما رويش  ــى كه ش مبل راحت
ــته ايد، 12ميليون تومان  نشس
ــه قيمت ها از  ــت دارد. البت قيم
2/5ميليون تا 16ميليون تومان 
ــن اين مدل  ــاوت بود. اما م متف
ــنديدم و  ــتر از همه پس را بيش
ــا فضاى اتاق  مطمئن بودم كه ب
ــورد  ــى دارد.» او در م همخوان
ــت  نورپردازى و رنگ معتقد اس
ــا تيره تر و به  ــه رنگ ه كه هرچ
مشكى نزديك تر باشد، جذابيت 
ــترى به دفتر كار يك مدير  بيش
از  ــا  ديواركوب ه ــد.  مى ده
ــزار تومان  ــرى 25 تا 100ه مت
ــته به نوع  ــد كه بس قيمت دارن
دكوراسيون مى توان يكى از آنها 

را انتخاب كرد. 
ــت  پش از  ــگام  هن ــن  اي در 
صندلى اش برخاست و درحالى 
ــرف مبلمان  ــه ط ــت ب كه داش
ــت: «لمينت كف  ــد، گف مى آم
ــا  ــزار ت ــرى 25ه ــاق، از مت ات
500هزار تومان در بازار موجود 
ــق طرحى كه  ــت اما من طب اس
داشتم، لمينت 250هزارتومانى 
روى  ــردم.»  ك ــاب  نتخ ا را 
ــت و رو به  ــى نشس ــل راحت مب
ــرد و توضيح داد:  صندلى اش ك
ــازار، صندلى زير  ــايد در ب «ش
ــان هم پيدا كنيد  100هزار توم
ــن براى خودم  اما صندلى كه م
انتخاب كردم از نوعى است كه 
با ارگونومى بدن سازگارى دارد 
و پنج ميليون تومان آب خورده 
است.»  وقتى از ميز فريبنده اش 
ــت: «خودم  ــردم، گف ــوال ك س
طراحى اش كردم و آن را به يكى 
از فروشندگان باتجربه سفارش 
ــاه منتظر  ــش از يك م دادم. بي
ــت 130ميليون  ماندم تا با قيم
ــا وارد ــان آن را از ايتالي توم

 كند. »

الزامات ريز و درشت دفتر 
جناب مدير

ــتين  الحق كه وقتى براى نخس

ــز ديدم،  ــت اين مي بار او را پش
ــيار  ــاس كردم كه مرد بس احس
ــچ خللى به  ــت و هي باابهتى اس
ــن  ــود. در اي كارش وارد نمى ش
ــرد كه  ــاره ك ــگام به من اش هن
قهوه ام را ميل كنم. انگار زيبايى 
فنجان با آدم حرف مى زد. بدون 
ــم، ادامه  ــوالى بپرس ــه س اينك
ــن فنجان ها مخصوص  داد: «اي
ــى حق ندارد  ــت و كس دفتر اس
ــتفاده كند. يك هفته  از آنها اس
ــتم  ــتم تا توانس به دنبالش گش
ــم؛ آن هم به قيمت  پيدايش كن
ــان. البته با  ــون توم ــك ميلي ي
150هزارتومان هم مى شد يك 
دست فنجان تهيه كرد اما اينها 

چيز ديگرى است.»
ــد و به فرش  ــش بلند ش از جاي
100ميليونى ابريشم زير پايش 
ــه نظر  ــرد و گفت: «ب ــاره ك اش
ــاق، به مدير  من لوكس بودن ات
تشخص و ابهت خاصى مى دهد 
ــب مديران ما  ــفانه اغل اما متاس
ــتريان  ــا مش ــا ب ــه مخصوص ك
ــد، اين  ــر وكار دارن خارجى س
ــت نمى كنند.  ــائل را رعاي مس
ــايد به عنوان مثال، پيپ سه  ش
ــه بنده روى  ــون تومانى ك ميلي
ــته ام، يا سطل  ميز كارم گذاش
ــى در  ــغال 800هزارتومان آش
ــه اتاق، از لوازم مورد نياز  گوش
ــد اما بايد توجه داشت كه  نباش
تمامى قراردادهاى كارى و مالى 
من در اين اتاق منعقد مى شود 
ــتريان من رقباى من هم  و مش

هستند.»

مديرى آنلاين باشيد
ــن همراهش،  ــداى زنگ تلف ص
ــه چندثانيه اى در  ــد ك باعث ش
ــد. گويا  ــا وقفه بيفت ــه م مكالم
ــرد كه  ــا ك ــخصى از او تقاض ش
ــش ايميل كند.  ــندى را براي س
ــرعت  پس از پايان تماس، به س
ــت و در  ــمت لپ تاپش رف به س
ــل مورد  ــال فاي ــه دنب حالى ك
نظرش مى گشت، ادامه داد: «به 
ــه به اينترنت  نظر من مديرى ك
متصل نباشد، مدير نيست. اين 
ــاب  ــس حس ــر كالاى لوك ديگ
نمى شود، بلكه از ضروريات كار 
ــتاد،  ــت.» ايميل را كه فرس اس
ــمت كره اى رفت كه كنار  به س
ــت.  ــره روى پايه قرار داش پنج
ــه آن داد و  ــش ملايمى ب چرخ
ــرا وقتى  ــم چ ــت: «نمى دان گف
ــن زيبايى با قيمت  كره اى به اي

ــون و 300هزارتومان  يك ميلي
ــود دارد، چرا  براى خريدن وج
ــه دو هزارتومانى روى  بايد نقش
ــما  ــوار نصب كرد؟ به نظر ش دي
چه چيزى مهم تر از دكوراسيون 
و طرز صحبت كردن يك مدير، 
ــتريان تاثير  مى تواند روى مش

مثبت داشته باشد؟»

سيستم كامپيوترى مجهز 
با شنيدن اين پرسش، احساس 
ــتريانش،  ــه مانند مش كردم ك
ــته بحث را در دست گرفته  رش
ــرل مى كند.  و گفت وگو را كنت
او بدون اينكه منتظر جواب من 
ــد، ادامه داد: «لپ تاپ روى  باش
ــت.  ــزم، 9ميليون تومان اس مي
اگرچه مى توانستم آن را با يك 
ميليون تومان نيز خريدارى كنم 
ــى لپ تاپ  ــرض كنيد وقت اما ف
شما جلوى مشترى باز مى شود، 
ــل» بيفتد  ــم او به برند «اپ چش
بهتر است يا برند متفرقه اى كه 
ــت آن را  ــتين بار اس براى نخس
مى بيند كه بعد از مدتى خراب 
ــوال و باز  ــود؟» باز هم س مى ش
ــانه تاييد  ــه نش ــكوتى ك هم س
ــن مدير،  ــود. اي حرف هايش ب
ــز كنفرانس از  ــد مي براى خري
يك ميليون تا 15ميليون تومان 
ــته و آخر كار،  حق انتخاب داش
گران ترين آنها را انتخاب كرده 

است. 

اين لوكس هاى تاثيرگذار
ــا او هم صحبت  ــه ب تا زمانى ك
ــده بودم، فكر نمى كردم كه  نش
خودكار نيم ميليونى هم وجود 
ــد. آخر مگر كسى  ــته باش داش
ــودكار،  ــدن يك خ ــراى خري ب
ــان مى پردازد؟  ــزار توم 500 ه
ــعارى كه  ــه كنده كارى اش البت
ــم  ــت، چش روى آن وجود داش
ــده اى را خيره مى كرد.  هر بينن
ــون تومانى،  تابلوفرش 15ميلي
ــى،  ــون تومان ــتر دو ميلي لوس
گلدان هاى يك ميليون تومانى 
ــه و همه از  ــر، هم و موارد ديگ
ــه در دفتر اين  نكته هايى بود ك
ــس را به  ــل، واژه لوك مديرعام
ــه به نمايش  معناى واقعى كلم
مى گذاشت. البته مى شد خيلى 
بيشتر از اينها نيز هزينه كرد اما 
اين كالاها با اتاق او كاملا تناسب 

داشت. 
ــر، طراحى  ــن مدي ــه گفته اي ب
ــك مديرعامل بايد  نماى دفتر ي

قدرت و صلابت وى را به نمايش 
ــتر افرادى كه  بگذارد. زيرا بيش
ــوند يا از  ــاق مى ش ــن ات وارد اي
ــتريانى كه  ــتند يا مش رقبا هس
ــاردى دارند. او  خريدهاى ميلي
ــاق مديرعامل،  ــت ات معتقد اس
همان طور كه از نامش پيداست، 
اتاقى است كه تمام قسمت هاى 
شركت را مديريت مى كند. پس 
ــد كه خودش  عقل حكم مى كن
ــمت ها منظم تر و  ــه قس از هم
ــد. البته هرچه  ــر باش منضبط ت
ــترس تر و  ــر در دس مكان دفت
محيط بيرونى آن دلبازتر باشد، 
ــر خواهد بود.  ــترى راحت ت مش
ــت اما  اينها فوت كوزه گرى اس
شايد بسيارى هنگام خريد يك 
دفتر فكر مى كنند كه هرچه آن 
مكان ارزان تر باشد، بهتر است. 

ــا او  ــتم ب ــه خواس ــى ك هنگام
ــتم را  ــم، دس ــى كن خداحافظ
ــا تاكيد  ــرد و ب به محكمى فش
ــد در عين  ــت: «يادتان باش گف
ــر بايد ارتباط  حال كه يك مدي
خوبى با همكاران و زيردستانش 
ــد، اتاقش نمايانگر  ــته باش داش
يك پرستيژ خاص براى اوست. 
ــه آن قدر از  ــر موفق، ن يك مدي
ــه  ــود ك ــدان دور مى ش كارمن
مشكلات كارمندان را از ياد ببرد 
و نه آن قدر نزديك كه اتاقش با 
ــورد جايى  رفت و آمدهاى بى م
ــراد ديگر  ــراى وقت گذرانى اف ب
ــتم از اتاق  ــى داش ــود.» وقت ش
خارج مى شدم با حالتى مدبرانه 
افزود: «باز هم تاكيد مى كنم كه 
هميشه لوكس بودن به معناى 
صرف هزينه هاى بى مورد نيست. 
ــراى يك  ــه كردن ب بلكه هزين
مورد خاص مى تواند منافع مالى 
ــرد به همراه  زيادى براى يك ف

داشته باشد.»
ــدت هيجان  ــى كه از ش در حال
ــاختمان چند طبقه  پله هاى س
ــس  را دو تا يكى  ــن مدير لوك اي
ــه هزينه هايى كه  ــردم، ب مى ك
ــود، فكر  ــرش كرده ب براى دفت
مى كردم. حداقل 150 ميليون 
ــود. اما از  ــان هزينه كرده ب توم
ــه در اتاقش  ــره جغرافيايى ك ك
بود به راحتى حدس مى زدم كه 
با كشورهاى خارجى زيادى در 
ارتباط است و قراردادهاى مالى 
زيادى روى آن ميز و مبلمان به 
ــانده كه در مقابل اين  امضا رس
ــوب  150 ميليون چيزى محس

نمى شدند. 

صرفه

ــگاه مشتريان  تا به حال عضو باش
ــگاه هايى  ــد بوده ايد؟ باش يك برن
ــيار مناسب و  كه گاه خدمات بس
ــتريان خود  به صرفه اى براى مش
ــايد اين يك  در نظر مى گيرند. ش
ــا حدودى  ــايد ت روش جديد و ش
ــد اما چون خريد  ــناخته باش ناش
كردن و احتياج به خريد مايحتاج 
زندگى در سراسر جهان يك نياز 
ــت، بنابراين هميشه  ــى اس اساس
ــكارى براى كم  بايد به دنبال راه
كردن حتى هزينه هاى مهم ترين 
ــيد.  ــى خود باش ــاى زندگ نيازه
ــا  ــنده ها و توليدكننده ه فروش
ــتر  ــروش بيش ــال ف ــه دنب هم ب
ــته راهكارهايى  ــتند و پيوس هس

ــر  ــور در نظ ــن منظ ــراى اي ب
مى گيرند. 

ــت كه  ــن خاطر هم هس به همي
بسيارى از برندهاى مطرح ايرانى 
ــف از فرش و  در حوزه هاى مختل
ــا مواد غذايى و  ــه ت مبلمان گرفت
ــايت اينترنتى خود  ــره، در س غي
ــگاه مشتريان  قسمتى به نام باش
ــه معمولا  ــدازى كرده اند ك راه ان

خدمات ويژه و مهم تر از همه كاملا 
به صرفه اى را براى مشتريان عضو 

باشگاه خود در نظر مى گيرند. 
ــن  ــوردارى از چني ــراى برخ ب
ــايت  ــد به س ــى مى تواني خدمات
ــف  ــاى مختل ــى برنده اينترنت
ــمت باشگاه  سرى بزنيد و در قس
ــد. اين  ــام كني ــتريان ثبت ن مش
ــما را  براى ثبت نام  ــايت ها ش س

ــگام  ــد. هن ــى مى كنن راهنماي
ــما آدرس ايميل و  ــام از ش ثبت ن
شماره تلفن همراه را مى خواهند. 
ــر مى كنيد  ــايد با خودتان فك ش
ــايت ها  ــام در اين س ــا ثبت ن كه ب
ــان نصيب ت ــى  خدمات ــه  چ

 مى شود. 
برندها از طريق شماره همراه شما، 
آخرين حراج ها، جديدترين كالاها 
ــان و تخفيف هاى  و محصولات ش
ويژه مشتريان باشگاه را به اطلاع 

شما مى رسانند.
ــت با  ــر لازم نيس ــن، ديگ  بنابراي
ــهر  ــه زنى در خيابان هاى ش پرس
ــاى مختلف  ــال حراج ه ــه دنب ب
ــان خود را  ــى از زم ــد و كل بگردي

ــايد بى نتيجه  ــن كار ش صرف اي
ــوى ديگر  وقتى شما  كنيد. از س
ــتيد،  ــترى دائم يك برند هس مش
ــولات به  ــن كالاها و محص بهتري
شما اختصاص دارد و تخفيف هاى 
ــود.  ــى بازار نصيب تان مى ش واقع
ــن الان، روزى 15  ــس از همي پ
ــايت   دقيقه وقت بگذاريد و به س
ــر بزنيد.  ــف س ــاى مختل برنده
ــرف كردن  ــا 15 دقيقه وقت ص ب
مى توانيد خود را از ساعت ها وقت 
ــهر و  ــردن در ترافيك ش ــف ك تل
هزينه هاى رفت و آمد راحت كنيد. 
ــويد  ــت متوجه مى ش با كمى دق
ــه نفع  ــه جوره ب ــن كار هم كه اي

شماست. 

باشگاه مشتريان منتظر شماست

وحيد زندى فخر
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40 سـال سـابقه در صنعت فـرش از او مردى 
آب ديـده سـاخته اسـت. با يـك نـگاه تار و 
پـود فرش را بزرگتـر مى كند و از شناسـنامه 
آن برايتان سـخن مى گويد. از سـال 1351 به 
دنياى فرش وارد شـده و اكنون بـا كوله بارى 
از تجربـه در شـركت هاى مختلـف توليدى ، 
تجارى و خدماتى به شـهر فرش آمده اسـت. 
مجموعه اى كـه اكنون به عنـوان بزرگ ترين 

هايپرماركـت فـرش در خاورميانـه شـناخته 
شده است و توانسـته با اصول جديد مديريت 
و بازاريابى در مجموعه اى 10 هزار متر مربعى، 
دو هـزار و 500 نوع طـرح  از 25 برند معروف 
فرش را زير يك سـقف جمع كند. موسـوى از 
ابتداى تاسـيس شـهر فرش در ايـن مجموعه 
مشـغول كار اسـت و در طبقات مختلف شـهر 
فرش تـلاش مى كند تا مشـتريان را با نقوش 

جديـد فرش ها و تابلو فرش ها آشـنا كند. او 
اعتقـادات خاصى در مورد ايـن تجارت دارد. 
براى فـرش به عنـوان يـك كالاى مقدس كه 
ارزش  مى خواننـد  نمـاز  آن  روى  ايرانيـان، 
بسـيارى قائل اسـت و اعتقـاد دارد كه فرش 
دستباف و ماشـينى دو رقيب سر سخت براى 
يكديگـر هسـتند. گفت و گـوى خواندنى ما با 

اين مدير با سـابقه را در ادامه بخوانيد.

آقاى موسـوى به نظر شما 
زنجيـره تاميـن و توزيـع 
فـرش در سـال هاى اخير 
توانسته نيازهاى مشتريان 
به طـور تمـام و كمـال  را 

پوشش دهد؟
ــه تا  ــت ك ــن اس ــت اي حقيق
ــه  ــيس مجموع ــش از تاس پي
ــه در آن انواع  ــهر فرش ك ش
ــينى  ــاى فانتزى، ماش فرش ه
ــود،  ــتباف عرضه مى ش و دس
ــن  ــه اي ــرى ب ــه ديگ مجموع
ــن  ــع و تامي ــورت در توزي ص
ــت.  ــته اس فرش فعاليت نداش
ــا مجموعه اى  به طور مثال م
ــولات  محص ــه  ك ــتيم  نداش
ــوزه را به  ــف در اين ح مختل
ــاورد و به  ــقف بي ــر يك س زي
مشتريان اجازه دهد در بازارى 
ــاب محصول  ــى به انتخ رقابت
ــت  ــد. از اين حيث اس بپردازن
ــازار غير انحصارى تمامى  كه ب
ــا قيمت هاى  ــولات را ب محص
ــف و در تنوع بالا مقابل  مختل
ديدگان مشتريان قرار مى هد 
تا آنها در فضايى باز، با دقت به 

انتخاب بپردازند.
فرش  هاپيرماركتى  فروش 
ايـن  تجربـه جديـدى در 
حـوزه به حسـاب مى آيد. 
از مزاياى اين روش بيشتر 

بگوييد؟
بدون شك كشور ما به عرضه 
ــرش احتياج  ــى ف هايپر ماركت
ــيس اين مجموعه  داشت. تاس
ــى  ــهرهاى بزرگ ــه ش در ميان
ــران و كرج كه حدود  نظير ته
ــر را در خود  ــون نف 20 ميلي
ــده تا  جاى داده اند موجب ش
ــراى خريد  ــتريان ديگر ب مش
بتوانند  و  ــند  نباش ــردرگم  س
ــولات 25  ــى، محص در محيط
ــه توليدكننده فرش را  كارخان
ــرار داده و در  ــى ق مورد بررس

نهايت خريد كنند. 
شـما در مجموعـه تحـت 
مديريت تـان از چه فنونى 

براى جلب مشتريان بيشتر 
اسـتفاده مى كنيد؟ آيا در 
نگاه مديريتى شـما در اين 
مجموعه به موضوع تكريم 
ارباب رجوعـان نيز اهميت 

داده شده است؟
ــك همين طور است.  بدون ش
ــى براى  ــاى فراوان ما طرح ه
ــروش  ــه ف ــم ك ــروش داري ف
ــه كارمندان  ــاطى ب هاى اقس
عادى ترين  مختلف  نهادهاى 
ــواردى ديگر  ــت. در م آن اس
ــترده  ــه تخفيفات گس ب بايد 
ــتريان  ــهر فرش براى مش ش
ــاره كنم كه تمامى آنها از  اش
ارباب رجوع  ــم  تكري مصاديق 
ــه نيازهاى  ــرام صرف ب و احت
ــتريان است. به طور مثال  مش
ــد عمده از  ــه دليل خري ما ب
ــات توليدى به بهاى  كارخانج
ــت  ــبى دس ــده مناس تمام ش
ــه همين  ــدا مى كنيم و ب پي
ــت مان  ــت كه دس ــل اس دلي
ــه تخفيفات مختلف  براى ارائ
به مشتريان باز است. ما براى 
پلكانى  ــات  تخفيف خريداران 
ــروش  ــاى ف ــم و طرح ه داري
ــاطى مان به طور متعدد  اقس
ــود به نظر من  اجرايى مى ش
ــن نوع  ــا بهتري ــن روش ه اي
ــرام به حقوق  بازاريابى و احت
ــت كه در نگاه  ــتريان اس مش
ــد مورد  ــى باي ــن مديريت نوي

توجه قرار گيرد.
از ايـن نـوع راهكارهـا در 
ديگر صنايع هـم مى توان 

استفاده كرد؟
ــت. در  به يقين همين طور اس
ــيارى از محصولات  فروش بس
ــا براى  ــن مزاي ــوان از اي مى ت
مشتريان استفاده كرد و سود 
ــتر  ــروش بيش ــتر را در ف بيش
ــگاه ها  ــد. براى مثال فروش دي
ــاى  ــراى زوج ه ب ــد  مى توانن
ــژه وضع  ــوان تخفيفات وي ج
كنند تا ضمن اين كه موضوع 
ــن امر  ــان به اي ــب جوان ترقي

فروش  مى گيرد،  سرعت  خير 
نيز  ــتريان  مش و  ــولات  محص
بالاتر رود. يا همان طور كه در 
ــاك،  برخى صنايع مانند پوش
ــايز را با  ــك س ــولات ت محص
ــر و با تخفيف  ــت پايين ت قيم
به فروش مى رسانند، در ديگر 

صنايع هم اين امر رواج يابد.
فـروش  كادر  از  اسـتفاده 
دوره ديده و مجرب در نگاه 
مديريتى شـما چه نقشـى 

دارد؟
ــه  ــه ب ــى ك ــى از امكانات برخ
ــود در  ارائه مى ش ــتريان  مش
تاثير گذار  ــا  ــد آنه حس خري
ــال زمانى كه  ــت. براى مث اس
ــترى با فروشنده مجرب و  مش
اطلاعات  مى شود،  وارد طرف 
ــرد و اين كمك  خوبى مى گي
مى كند تا سرعت خريد بالاتر 
رود و مشتريان به محصولاتى 
كه احتياج دارند با بودجه هاى 
ــى پيدا كنند.  مختلف دسترس
ــتريان  ــات به مش ــن خدم اي
ــنده هاى مجرب  تنها به فروش
محدود نمى شود، زيرا ممكن 
ــك مجموعه  ــى ي ــت زمان اس
داشته  ــنده هاى خوبى  فروش
ــال فاقد  ــد اما به طور مث باش
پاركينگ باشد يا اين كه ديگر 
امكانات اوليه را پوشش ندهد.

ديدگاه شـخصى تان را در 
مورد نقش فرش در زندگى 

ايرانيان بگوييد؟
ــخصا ديدگاه متفاوتى  من ش
ــرش دارم و به  ــه ف ــه مقول ب
آن  ــكات  ن و  ــاد  ابع ــى  تمام
ــه مى كنم. كيفيت فرش  توج
ــيار اهميت دارد  براى من بس
ــدگاه معنوى به دليل  و از دي
ــان روى فرش  ــن كه ايراني اي
مى خورند  غذا  ــينند،  مى نش
ــد وضعيت  ــاز مى خوانن و نم
ــورها  ــا ديگر كش ــى ب متفاوت
كالايى  ــراى  ب ايرانيان  دارند. 
ــر فرش احترام قائل اند و  نظي
روى آن حساسيت دارند، پس 

بدين واسطه ما هم در عرضه 
ايرانيان  ــأن  محصولات در ش

وسواس به خرج مى دهيم. 
اكنون اقبال بازار به سمت 
فرش ماشينى بيشتر است 

يا فرش هاى دستباف؟
ــالان  فع ــون  اكن ــفانه  متاس
ــتباف  دس ــرش  ف ــت  صنع
ــيارى  بس ــكلات  مش ــا  ب
مى كنند  نرم  ــت و پنجه  دس
ــه دليل عدم  ــه اغلب آن ب ك
ــى از اين  ــاى دولت حمايت ه
ــه قيمت  البت ــت.  صنعت اس
ــتباف  دس فرش هاى  ــالاى  ب
ــت و اين  نيز مزيد بر علت اس
موجب شده تا مردم كمتر به 
سمت فرش دستباف گرايش 
ــند. به طور مثال  ــته باش داش
ــن  ــت گران تري ــون قيم اكن
ــينى در ابعاد 12  ــرش ماش ف
متر حدود دو ميليون و 500 
ــت در حالى  ــزار تومان اس ه
ارزان ترين فرش  ــت  كه قيم
دستباف با متراژ پايين بيش 
ــك ميليون تومان برآورد  از ي

مى شود. 
نقـش محصـولات وارداتى 
در حـوزه فـرش ماشـينى 

چقدر است؟
ــا در امر  ــم ت ــلاش داري ــا ت م
ــاز  ــت و ني ــم، كيفي واردات ه
مشتريان را ملاك قرار دهيم. 
اكنون در مجموعه ما كه تنوع 
ــيار بالايى در توزيع فرش  بس
دارد، محصولاتى از كشورهاى 
بلژيك، هند و تركيه گردآورى 
ــت كه اغلب آنها در  ــده اس ش
ــدرن و  ــاى م ــاى فرش ه فض
ــعى  ــت، كه ما س ــزى اس فانت
ــت دانش  با مديري ــم  كرده اي
ــى  ــولات داخل ــان، محص بني
صنعت فرش را در معرض ديد 

عموم قرار دهيم.
به نظر شـما قـوت گرفتن 
فرش هـاى  روزافـزون 
به صنعت فرش  ماشـينى، 
قالى بافـان  و  دسـتباف 

زحمتكـش كشـور لطمـه 
وارد نمى كند؟ 

در وهله اول بايد توجه داشت 
ــينى و دستباف  كه فرش ماش
ــر در رقابت  ــا يكديگ ــم ب دائ
ــتند. بايد گفت كه فرش  هس
ــك كالاى  ــينى اكنون ي ماش
ــرمايه اى محسوب مى شود  س
ــاى  ــع خانواده ه ــه واق ــه ب ك
ــد آن را  ــيارى قدرت خري بس
ــر اين عواملى  ندارند. افزون ب
ــده  ــم موجب ش ــر تحري نظي
در  بزرگى  كارخانجات  ــت  اس
ــف در حوزه  ــهرهاى مختل ش
ــينى تضعيف و رو  ــرش ماش ف
ــد. فرش هاى  ــه تعطيلى رون ب
ــن كارخانجات به  ــدى اي تولي
ــه توليدات  ــك ب ــدت نزدي ش
ــت. اما در نهايت  دستباف اس
ــيبى  اين دو محصول هيچ آس

به يكديگر وارد نمى كنند.
سـهم حمايت هاى دولتى 
را در ارتقـاى جايگاه فرش 
ميـزان  چـه  كشـورمان 

مى دانيد؟
دولت بايد بى شائبه از صنعت 
ــد و تمام  ــت كن ــرش حماي ف
ــير  ــود را در اين مس ــوان خ ت
ــال  ــراى مث ــرد. ب ــه كار گي ب
ــى  خصوص ــاى  مجموعه ه از 
ــه اين كار  ــوان خود ب كه با ت
ــت  حماي ــده اند  ش ــغول  مش
ــهيلات و  كند و با اعطاى تس
ــتقيم از  تخفيفات به طور مس
ــت كند. ــرش حماي صنعت ف

ــت كه ما  ــن صورت اس در اي
ــى توانيم با بخش بندى  هم م
ــاى خدمات  ــتريان و اعط مش
به آنها به تفكر حقيقى بخش 
خصوصى جامه عمل بپوشانيم 
ــش دولتى  ــط بخ ــه فق و البت
نبايد حمايت كند بلكه بخش 
ــخص  به طور مش و  خصوصى 
ــاى بازرگانى هم بايد از  اتاق ه
ــت كنند  ــت فرش حماي صنع
ــد  ــرش را در تولي ــهم ف و س

ناخالص داخلى بالا ببرند.

ــبيهى وجود دارد براى فرش  تش
ــى كه كار  ــايل الكترونيك و وس
ــان  خواندن كتاب را براى ما آس
ــا لپ تاپ و  ــد. تبلت ي ــرده ان ك
ــانه اى اين امكان را  ابزارهاى رس
ــه در دنياى  ــى دهند ك به ما م
ــاب را در  ــد، ميليون ها كت جدي
ــم  ــره كني ــود ذخي ــتگاه خ دس
ــت با  ــت دلمان خواس ــر وق و ه
ــيم و  ــك به كتاب برس يك كلي
ــم. در ظاهر  ــه كني آن را مطالع
ــت، اما همه  ــر زيباس اين تصوي
من  ــا  ب ــا  حتم ــا  كتاب خوان ه
ــن كتاب در  ــه گرفت موافقند ك
دست و تورق كاغذهاى آن و آن 

نوستالوژى  جذاب و ماندگار بى 
ــت و ابزار  ــك چيز ديگرى اس ش
ــاى آن را نمى گيرد. با  ــن ج نوي
ــينى و زندگى  گسترش شهرنش
ــلاح «زندگى  ــدرن و در اصط م
ــم جامعه  ــوپرلوكس» ، به زع س
شناسان فرش كمى جايگاه خود 
ــت داد و مردم  را در ايران از دس
ــيعى از منازلشان را با  بخش وس
ــراميك يا پاركت يا در نهايت  س
ــانند،  ــك تكه گليم مى پوش با ي
ــا مَفروش كجا و خانه  اما حقيقت
ــا! جالب ترين نكته  بى فرش كج
ــنت  اين كه همانطور كه ما از س
ــويم، غربى ها  هايمان دور مى ش
ــنت ها و صنايع دستى  جذب س
ــازل خيلي  ــوند. در من ــا مى ش م

ــيار  ــان فرش هاي بس از امريكايي
ــم از  ــران اع ــه اي ــي و كهن قديم
ــهد، كاشان و اصفهان  كرمان، مش
وجود دارد و به ويژه نسل قديمي تر 
امريكايي براي فرش ايران احترام 
ــت. در آخرين  ــل اس ــي قائ خاص
ــه معتبر «ساته بيز»  حراج موسس
ــال در  كه در تاريخ دوم ژوئن امس
شهر نيويورك برگزار شد، بيشتر 
ــده  ــي از فرش هاي ارائه ش از نيم
ــر از نيمي  ــرش ايران و كمت به ف
ــاير كشورها  ديگر به فرش هاي س
ــركت هاي  ش ــت.  داش اختصاص 
ــعي دارند از نام  ــزرگ جهاني س ب
خودشان يا محصولشان يك برند 
ــن هويت و نام  ــازند و براي اي بس
ــازي مخارج و زحمت هاي  نيك س

ــاده اي را به جان مي خرند.  فوق الع
ــبختانه اين نام نيك و برند  خوش
براي فرش ايران وجود دارد و فقط 
ما بايد بتوانيم با حمايت عملي از 
فرش ايران به حفظ و گسترش آن 

بپردازيم. 
ــزاران خبر،  ــه ه ــه مطالع ــر ب اگ
ــه، مقاله، گفت وگو، نتايج  مصاحب
كنفرانس ها و نشست ها و بحث ها 
ــه  ــه و تحليل هاي دو، س و تجزي
ــورد فرش ايران و  دهه اخير در م
جمع بندي و خلاصه آن بپردازيم 
ــايد بتوانيم نتيجه گيري كنيم  ش
ــترين  كه همگان بر دو نكته بيش
ــود  ــته اند، اول بهب ــد را داش تاكي
ــاد فني و  ــه به ابع ــد و توج تولي
ــواد اوليه،  ــاني فرش ايران (م انس

ــه  ــه ب ــد، توج ــازي تولي بهينه س
بافندگان، هنرمندان، دانشجويان، 
ــدگان)  ــندگان و صادركنن فروش
ــن به تبليغات (هم  و دوم پرداخت
داخلي و هم خارجي)، بازاريابي و 
ــازي در عرصه هاي جهاني.  بازارس
اما يك نكته مهم ديگر اينكه بازار 
ــيال براى فروش فرش يكى از  س
دغدغه هاى هميشگى خريداران و 
توليدكنندگان صنعت فرش است. 
ــزرگ در مكانى به نام  ــن بازار ب اي
«شهر فرش» توسط يك كارآفرين 
نمونه تهيه شده است تا با حضور 
ــه نيازهاى  ــرش هم ــهر ف در ش
خريدار فرش برطرف شود تا گامى 
باشد جهت تكريم ارباب رجوع در 

نظام مشترى مدارى اسلامى.

فرش ايرانى در خانه هاى امريكايى 

سيد مهدى موسوى، مديرعامل شهر فرش، چالش هاى مديريتى اين حوزه را تشريح مى كند:

دست به تجربه هاى جديد زديم
افزايش سن قاليبافان

چالش آينده فرش دستباف ايران

ــر هنر و صنعت  ــته ب ــى بى مهرى دو دهه گذش در پ
ــتباف و به ويژه عدم حمايت از بخش توليد  فرش دس
ــتغال در اين بخش،  ــان براى اش ــدم رغبت جوان و ع
متاسفانه در حال حاضر توليد بيشتر توسط بافندگان 
ــام مى گيرد كه در  ــته انج ــن گذاش تجربى و پا به س
ــال  ــتند و اين امر در چند س ــتگى هس حال بازنشس
آينده خود به يكى از مهمترين چالش ها در اين هنر- 

صنعت تبديل مى شود.
ــتباف  ــه و صادرات فرش دس ــث توليد، عرض بح
ــتفاده از  ــا اس ــد ب ــوآورى دارد و باي ــه ن ــاز ب ني
ــتادان موجود به فكر  ــاى اس ــاى گرانبه گنجينه ه
ــل جديد بوده و  ــروى فعال و جوان نس ــذب ني ج
ــم بتوانيم، بهره ورى را  ــا توأم كردن تجربه و عل ب
ــتر را براى  ــباب درآمد و رفاه بيش بالا برده و اس
ــم مى كنيم. لازم  ــت اندركاران مجموعه فراه دس
ــه هنر-صنعت فرش  ــبت به مقول ــت دولت نس اس
ــون نفر به طرق  ــل هفت ميلي ــتباف كه حداق دس
ــد.  مختلف از آن ارتزاق مى كنند، بى تفاوت نباش
ــزايى  ــم جامعه بى منت نقش به س ــر عظي اين قش
ــخ ايران زمين  ــر و تاري ــگ و هن ــظ فرهن در حف
ــت با تخصيص اعتبارات  دارند و دولت موظف اس
ــير را  ــن، مس ــراى قواني ــهيل در اج ــى و تس كاف
ــتغال و ارتقاى جايگاه  ــراى آموزش و تثبيت اش ب
ــد مهيا كند، در  ــى اين صنعتگران هنرمن اجتماع
ــر اين صورت، اگر كم كم رويه دولت هاى قبلى  غي
ــا و بى توجهى ها  ــش بگيرد و بى مهرى ه را در پي
ــا ارزش ترين  ــى از مهمترين و ب ــد، يك ــه ياب ادام
ــور كه خاص ايران زمين  هنرها و صنعت هاى كش

ــود. ــت، نابود مى ش اس
ــتغال  ــتباف صرفا يك اش ــر- صنعت فرش دس هن
ــى در  ــه نقش اساس ــت بلك ــد نيس ــل درآم و مح
ــاكنان روستاها و شهرهاى  جلوگيرى از مهاجرت س
ــهرها را بر عهده دارد و در امنيت  كوچك به كلانش
ــواده، در  ــت خان ــور، در حفظ قداس اجتماعى كش
ــاخص  ــى نام و تاريخ و هنر ايرانى، يك ش جاودانگ
ــر- صنعت فرش  ــت.جايگاه امروز هن تمام عيار اس
ــتباف نتيجه بى توجهى و جهت گيرى هاى غلط  دس
ــه نياز به  ــته بوده ك ــنوات گذش ــردان در س دولتم
ــكل ها و تعاونى ها  تدبير و معمارى جديد دارد و تش
ــراى اجراى  ــل اعتمادى ب ــد ابزارهاى قاب مى توانن
سياست گذارى ها و برنامه هاى حمايتى و توسعه اى 

ــند. ــتا باش در اين راس

فرش هاى لوكس
مزيت برترى ما

ــت كه نه  ــا به گونه اى اس ــت فرش م ــت صنع وضعي
مى توانيم آن را به حال خودش رها كنيم، نه آن طور 
ــا دو موضوع  ــامان دهيم. ما ب ــرو س كه بايد آن را س
ــي هم عدم  ــي دادن اميد، يك ــتيم. يك ــه هس مواج

فراموشي مشكل.
ــاي صنعت فرش بگوييم  يعني بايد به زير مجموعه ه
ــكل وجود دارد،در  ــا فراموش نمي كنيم كه مش كه م
ــد اميد هم بدهيم. يعني طوري از فرش  عين حال باي
ــد با محصولي  ــاس نكن ــت كنيم كه دولت احس صحب
ــت كه بايد براي تر و خشك كردن آن كلي  مواجه اس
انرژي صرف كند. در صورتي كه اينگونه نيست و فرش 

در حال حاضر هم روي پاي خودش ايستاده است.
ــادي به فرش داريم، نگاه  ما همان قدر كه نگاه اقتص
فرهنگي هم داريم. يعني مي گوييم كه فرش براي ما 
اشتغال ايجاد مي كند و ارز آوري هم دارد، اما مهم تر 
ــور را منتقل  ــت كه فرش فرهنگ كش از همه اين اس
ــتن براي فرش هزينه نيست  مي كند. پس پول گذاش

سرمايه گذاري است.
ــور  ــن محصول براي كش ــه اينكه اي ــر از هم  مهم ت
ــي آورد و ارزآوري دارد. 75 درصد ارز صنايع  ــول م پ
ــت.پس ما اگر اين نگاه را  ــتي از اين محصول اس دس
ــم آينده خوبي خواهيم  ــه اطرافيان مان منتقل كني ب
ــادر مي كنيم؛  ــت.ما دو نوع فرش را توليد و ص داش
ــت و در اصطلاح لوكس  يكي فرش هنري گران قيم
ــاي تجاري.برخي  ــي هم فرش ه ــيونى و يك و كلكس
ــل رقابت  ــاري به دلي ــه فرش هاي تج ــد ك معتقدن
ــوار  ــخت و دش ــورهاي ديگر، نگهداري آن س با كش
ــه حال خودش.چون در  ــت،بايد آن را رها كنيم ب اس
ــت نمي توانيم با هندي ها رقابت كنيم. اما  مورد قيم
«فرش هنري» خاص ماست و هيچ كس نمي تواند به 

آن نزديك شود.
ــون «فرش  ــتم. چ ــن تفكرات معتقد نيس ــن به اي م
ــا نياز  ــت. اساس ــاري» كمربند امنيتي فرش ماس تج
ــت. اما  ــزان ارزآوري ما هم در آن بخش كم نيس مي
ــكالاتي هم دارد. از نظر قيمت، رقابت با هندي ها  اش

واقعا سخت است.
ــت داده ايم. ــا آنجا بافنده هاي زيادي را از دس اساس
ــتردگي اش آنقدر زياد است كه مديريت كردن  گس
آن دشوار است اما معتقديم كه با آموزش و تبليغات 
مي توان فرش هاي تجاري را هم به بالندگي رساند.
ــته هاى خودمان هم  ــال بايد به داش اما در عين ح

بينديشيم.
ــت  ــى در ايران در دس ــس و ناب ــاى لوك فرش ه
امارات حاضر  ــت كه شيخ نشين  كلكسيونرها هس
ــى پرداخت كند و  ــت برايش هزينه هاى گزاف اس
ــته  ــت،اما بايد توجه داش ــانه برترى ماس اين نش
ــت و نمادى  ــيم كه از اين فرش تنها يكى اس باش
ــت. من به  ــت ماس ــى و صنع ــت مل ــر، هوي از هن
ــر اين باورم كه بايد يك  ــوان يك تاجر فرش ب عن
ــارى و فرش هاى  ــانى بين فرش هاى تج همپوش
ــرش ايرانى بر بام هنر  ــس به وجود بيايد تا ف لوك

و صنعت دنيا بار ديگر ايستادگى كند.

در ارزيابى هنرى
 فرش هم ناتوانيم

امروزه فرش دستباف در ايران و ادبيات ما با عنوان 
دوسويه هنر- صنعت شناخته مى شود. عنوانى كه 
ــتباف از  ــترش بازارهاى فرش دس با توجه به گس
ــته تا كنون، سمت و سوى صنعتى  دوره هاى گذش
و تجارى آن پررنگ تر شده و كم كم فرش دستباف 
ــود آورى تبديل  را به كالايى با جنبه هاى خاص س
ــه ارزش هاى هنرى  ــت. با اين حال اگرچ كرده اس
ــتباف در دوره هاى مختلف نوسان داشته  فرش دس
ــت كه  اما همواره حضور همين ارزش ها بوده و هس
ــر رقبا و مخاطبان  ــتباف ايران را در براب فرش دس
ــر دنيا يكه تاز كرده و در صورت غلبه  آن در سراس
نگاه مكانيكى و صنعتى، اين كيفيت ها و ارزش هاى 
ــد. از  ــرى با مخاطرات جدى رو به رو خواهد ش هن
ــيابى هنرى فرش  ــت به نقد و ارزش اين رو لازم اس

دستباف توجه فزاينده اى شود.
ــد؛ به اين معنا  ــراى ما داراى ارزش ان آثار هنرى ب
ــتاقيم براى آنها هزينه بپردازيم  ــت كم مش كه دس
ــنيدن  ــان را مصروف ديدن، خواندن يا ش و وقتم
ــى هستند كه  ــان دهنده ارزش آنها بكنيم. اينها نش
ــد گفت همه دلايلى كه ما  ــا براى آنها قائليم. باي م
ممكن است بر اساس آنها اثرى را ارزشمند بدانيم، 
ــه ارزش هنرى آن ارتباطى ندارد. به عنوان مثال  ب
ــتباف به عنوان يك اثر تجملى و  انتخاب فرش دس
ــى كه آن فرش خاص با تجملى بودنش براى  ارزش
ــب دارد آيا جزو ارزش هاى هنرى يك تخته  مخاط
ــت؟ يا اينكه تمايل به زندگى سبز (عدم  فرش اس
ــتفاده از مواد مصنوعى) و ارزشمند بودن فرش  اس
ــى ارزش هنرى آن  ــتباف از اين منظر به معن دس
ــت. پس بايد بكوشيم  ــخصا چنين نيس است؟ مش
ــى كه بر يك تخته فرش  از ميان ويژگى هاى ارزش
ــى را برگزينيم  ــم، صرفا ويژگى هاي اطلاق مى كني
ــراى ارزش گذارى  ــرا ب ــا را بى چون و چ ــه آنه ك
ــيار مهم  ــه كار مى بريم. يك نكته بس ــرى آن ب هن
ــا در مواجهه با يك تخته  ــت كه م و ظريف اين اس
ــخيص مان  ــت با مدد از قوه ذوق و تش فرش نخس
ــپس  ــيم و س ــه قضاوتى درباره آن فرش مى رس ب
ــا برانگيخته  ــس كنجكاوى م ــود يا ح اگر لازم ش
ــر مى آييم. پس  ــد آن قضاوت ب ــود در پى تايي ش
ــانه با ارجاع به  احكام يا قضاوت هاى زيبايى شناس
ــانه تأييد  ــا قضاوت هاى غير زيبايى شناس احكام ي
ــوند و احكام كلى نيز به نوبه خود مورد تاييد  مى ش
ــرار مى گيرند. در  ــانه ق ــاى زيبايى شناس قضاوت ه
ــانه نوعى حكم يا  ــا قضاوت هاى زيبايى شناس اينج

قضاوت ادراكى است.
براى هر مخاطبى لازم است تا خود آنچه يك اثر را 
ــرايط  هنرى مى كند ببيند و درك كند و در اين ش
شايد اصلا نيازى به دليل و منطق هم نيست. زيرا 
ــاس و تعبير از «دليل»، «توجيه» يك  گاهى احس
ــتنباط مى شود. البته  ــاس شخصى اس نظر يا احس
مادامى كه اين دليل به صورت يك امر ذهنى براى 

مخاطب باشد و عينيتى در آن اثر نيابد.
ــى از كتاب هاى  ــر در خيل عظيم ــن رو اگ از همي
ــام دلايل به تمجيد و  ــاره فرش، با انواع و اقس درب
ــيخ صفى پرداخته شده، اما من  ــتايش فرش ش س
نتوانم آن ويژگى و ارزش هنرى و زيبايى را در آن 
ببينم همه آن دلايل به نوعى توجيه بى اثر منتقد 
ــى منتقد كمكى به  ــد. يعن و مولف بدل خواهد ش
ــت كه اگر  ــابه من از آن فرش نكرده اس درك مش
ــد پس همه آنچه منتقد مى تواند انجام  چنين باش
دهد اين است كه توجه مخاطب را به ديدن چيزى 
ــت در جهات خاصى معطوف كند. به  كه ديده اس
ــاده تر منتقد مى تواند با استدلال به من  عبارت س
ــلان خصيصه يا  ــه فلان فرش داراى ف بقبولاند ك
ــاخص هنرى يا  ــت كه آن را يك اثر ش ويژگى اس
ــكل عام كه در نقد يك  ــى مى داند. يك مش معمول
فرش دستباف ممكن است رخ دهد پيروى از يك 
ــدون اين كه توصيف  ــت ب رويه و قواعدى كلى اس
منسجمى از ارزش هنرى يك فرش به دست دهد. 
ــينى مناسب و  به عنوان مثال توازن نقوش، همنش
متوازن رنگ ها، چينش حساب شده اجزا در ابعاد، 
ــت در يك  ــب گل ها و غيره، ممكن اس تكرار مناس
ــود. اما بيان اين ويژگى ها چه چيزى  فرش ديده ش
ــى را در كيفيت هنرى آن فرش نشان  يا چه ارزش
ــتباف كه  ــى درباره فرش دس مى دهد؟ نكته چالش
ــد عنوان «هنر-  ــاره ش در آغاز بحث هم به آن اش
صنعت» براى اين پديده تاريخ كهن ايرانيان است 
كه در بوته نقد هنرى مرز و محدوده آن از صنعت 
ــود. همواره ادعا مى شود  ــنى دريافت مى ش به روش
ــو مكانيكى ايجاد كرد.  ــر را نمى توان به نح كه هن
ــاده اى براى ايجاد يك اثر  ــى قواعد حاضر و آم يعن

هنرى وجود ندارد.
ــيارى از توليدكنندگان،  ــايد بس ــه ش ــه اى ك  نكت
ــتباف از آن غافل  ــرش دس ــان ف ــان و نقاش طراح
ــا و الگوهايى  ــتر به دنبال فرمول ه ــتند و بيش هس
ــتند  ــت در طرح، نقش، رنگ، بافت و غيره هس ثاب
ــى به اصطلاح هنرى توليد كنند؛ و همين  تا فرش
ــتباف به  ــى ديدن فرش دس ــرى و صنعت كوته نظ
ــر- صنعت را به عنوان صنعتى و  اين معنى كه هن
مكانيكى كردن سويه هنرى فرش ترجمه مى كنند 
ــده كيفيت و ارزش هنرى فرش در ايران  باعث ش
ــب و بازارهاى مختلفى كه دارد  به رغم توليد مناس

ضعيف و كم رنگ تر از گذشته شود. 
اين مسئله تا آنجا پيش رفته كه در نقد و ارزشيابى 
ــتيم و  هنرى هم به دنبال اصول كلى و ثابتى هس
ــخصات  ــا فرش هاى برتر و داراى ارزش و مش غالب
هنرى را در مواردى همچون همخوانى با الگوهايى 
پسنديده و شايسته، بازارها و سليقه مصرف كننده 
ــتگى هاى هنرى  ــت وجو مى كنيم و از شايس جس
ــرش ايران را بيش  ــم. چيزى كه توليد ف آن غافلي
ــينى و داراى تفكرى ماشين زده  از هر چيزى ماش

مى كند.
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كلمات و جملات خوب، پرارزش و كم  هزينه  اند. 

جورج هربرت

صندوق بين المللي پول در بخشي از گزارش خود موسوم به «چشم انداز اقتصاد منطقه اي؛ خاورميانه و آسياي  
مركزي» به بررسي ميزان بدهي هاي كشورهاي منطقه خاورميانه پرداخته است.  براساس اين گزارش، ميزان 
بدهي خارجي ايران در سال 2010 برابر با 22/6 ميليارد دلار بود كه اين رقم در سال 2011 حدود 6/3 ميليارد 
دلار كاهش يافت و به 16/2 ميليارد دلار رسيد. اين رقم در پايان خرداد ماه سال 91 به 13/8 ميليارد دلار رسيد 
كه 2/4 ميليارد دلار كمتر از سال قبل است. ايران در ميان كشورهاى منطقه از نظر ميزان بدهي خارجي رتبه 
خيلى خوبى دارد. در اين ميان، امارات با بدهي خارجي 147/6 ميليارد دلاري به عنوان بدهكارترين كشور 
خاورميانه اي در سال 2011 شناخته شده است. رتبه دوم نيز از آن قطر با بدهي به ارزش 125/5 ميليارد دلار 
بوده است. سومين كشور از لحاظ بدهي خارجي عربستان است كه ميزان بدهي آن برابر با 94 ميليارد دلار 
برآورد شده است. بدهي ديگر كشورهاي خاورميانه از جمله عراق 88/3 ميليارد دلار و لبنان 68 ميليارد دلار 
تخمين زده شده است. براساس آمار صندوق بين المللي پول، ميزان بدهي خارجي بحرين 36 ميليارد دلار، 
كويت 31/6 ميليارد دلار و عمان 8/16 عنوان شده است.  براساس اين گزارش، اردن با 6/2 ميليارد دلار و يمن 
با 5/9 ميليارد دلار كمترين ميزان بدهي خارجي را در ميان كشورهاي خاورميانه دارند. در اين گزارش رقمي 

براي ميزان بدهي سوريه به عنوان يكي از كشورهاي اين منطقه ذكر نشده است. 

سود    وكو

بررسى چند شاخص اقتصادى

يكى از ويژگى هاى نامناسب نرخ مشاركت اقتصادى در ايران فاصله بسيار زياد اين نرخ 
ميان زنان و مردان است به طورى كه اين نرخ براى مردان بيش از پنج برابر زنان است.

قاب

خودپرداز

كيوسك

نمودار امروز

 جايزه براى مسقوطين

ــرون آمدم  ــه از خانه بي ــاعت نزديك به ده صبح بود ك س
ــك تره بار،  ــار حركت كردم. نزدي ــمت ميدان تره ب و به س
ــمتش رفتم و  خودپردازى بود كه خلوت خلوت بود. به س
ــتين نفرى كه آمد خفتش كنم  ــتادم تا نخس جلويش ايس
ــاورم! چند دقيقه اى منتظر  و يك لقمه نان حلالم را در بي
ــمان  ماندم. خبرى از هيچ كس نبود. يك هو يك نفر از آس

افتاد كنار خودپرداز! كمكش كردم تا بلند شود. 
گفتم: «مشكلى پيش آمده؟ »

ــا هواپيما ميرم  ــر روزمه! ب ــير كار ه گفت: «نه ديگه، مس
سركار، وسط راه، خودمو پرت مى كنم پايين! »

گفتم: «آقا حالا چرا نارحت شدى؟ چى شده؟ هواپيماتون 
سقوط كرده؟ »

گفت: «آره خدا رو شكر من زنده موندم. »
گفتم: «كجا مى خواستى برى كه مجبور شدى با هواپيما 

برى؟ نمى ترسى؟ »
ــم. دفعه دوازدهمه كه سقوط  گفت: «چرا كلا كه مى ترس

مى كنم. منتها خدا رو شكر تا حالا چيزيم نشده. »
گفتم: «دليل سقوط چى بود؟ »

ــودش را دوان، دوان  ــب خ ــت بوديم كه لهراس گرم صحب
رساند. 

ــيار! همين الان يك هواپيما  ــعيد هوش ــلام، س گفت: «س
سقوط كرد. »

ــاز داريا! اين چه  ــب تو هم همش تاخير ف گفتم: «لهراس
ــو اون پرواز  ــه! ؟ اين آقايى كه مى بينى خودش ت وضعش

بود. »
گفت: «چه جالب؟ مى دونيد دليل سقوط چى بود؟ »

مرد مسقوط گفت: «نه نمى دونم، شما مى دونى؟ »

ــرعت كارگروه تشخيص  ــب گفت: «مسئولان به س لهراس
عوامل سقوط تشكيل دادند و متوجه شدند كه دليل سقوط 
ــقوط  ــوده، بلكه عوامل ديگرى در س هواپيماى مذكور نب

دخيل بوده. »
گفتم: «يعنى چى؟ »

لهراسب گفت: «يعنى اينكه هواپيما سالم بوده و احتمالا، 
تلقين بيش از حد مسافران موجب سقوط شده. »

ــت ميگه، از موقعى كه سوار  مرد مسقوط گفت: «اينو راس
هواپيما شدم، انتظار داشتم سقوط كنه. »

گفتم: «ديگه كسى موضعى نگرفت؟ »
ــب گفت: «چرا يكى ديگه از مسئولان گفته كه حق  لهراس

و حقوق تمامى افراد سانحه ديده پرداخت خواهد شد. »
گفتم: «چه جور حق و حقوقى؟ »

ــد كه هيچ،  ــده فوت كردن ــون گفتند، يك ع گفت: «ايش
عمرشون به دنيا نبود. اونهايى كه باقى موندند رو حمايت 

خواهند كرد. »
گفتم: «خب چه جورى حمايت مى كنند. »

ــقوطين، يك قرعه كشى برگزار  گفت: «قراره كه بين مس
كنند و به سه نفر منتخب، بليت هواپيماى رفت و برگشت 

همدان رو بدند. »
گفتم: «خب با چه هواپيمايى؟ »

ــان و  ــا هواپيماى جديدى كه به همت كارشناس گفت: «ب
ــاخته شده و هنوز فرصت  متخصصان داخلى، به تازگى س

پرواز نداشته. »
برگشتم كه به مرد مسقوط خبر را بدهم، ديدم به سرعت 

در حال دويدن و دور شدن است. 
گفتم: «آقا كجا ميرى؟ » 

گفت: «دارم ميرم قرعه كشى رو ثبت نام كنم. »
ــرعت دويدم تا در افق گم شوم. متاسفانه راه افق  منم به س
به دليل ترافيك سنگين بسته شده بود. به ظاهر افق رفتن 

هم خز شده است.
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اينكـه شـما هنـگام ملاقـات با 
مديرعامـل يـك شـركت بزرگ 
اروپايى، چه نوع لباسـى بپوشيد 
يا كدام يـك از دكمه هاى كت تان 
را ببنديـد يـا كارت ويزيت تان را 
چگونه به او بدهيد و كارت ويزيت 
او را چگونه بگيريـد و چه رفتارى 
با كارت او داشـته باشيد، در اصل 
و ذات خودشـان امـور مهمـى 
نيسـتند و به هيچ كجـاى كائنات 
برنمى خورد كه شـما چه ظواهرى 
را رعايـت كرده ايد يـا نكرده ايد، 
امـا مسـئله اينجاسـت كه شـما 
به عنـوان يك مديـر و تاجرى كه 
در سـطح بين المللى كار مى كند، 

«تحت نظـر» طرف هـاى مقابـل 
هستيد و از سـوى آنها «قضاوت» 
مى شـويد و اين قضـاوت، مبناى 
«تعامـلات كارى»تـان اسـت. 
بنابر ايـن، اگر مى خواهيـد مدير 
موفقى باشـيد، حتى اگـر كارتان 
در داخل كشور اسـت، به آداب و 
تشريفات ملاقات هاى كارى مسلط 
شويد و مثلا بدانيد كه اگر در يك 
سالن هستيد كه جمعى از مديران 
به صورت ايسـتاده در حال گپ و 
گفت با همديگر هسـتند و همان 
زمـان نيز بـا نوشـيدنى پذيرايى 
مى شـويد، حتما بايد ليـوان را با 
دست چپ بگيريد. علتش نيز اين 

است كه اگر در همان حال كسى به 
سمت شـما آمد و خواست با شما 
دسـت دهد، نيـاز بـه جابه جايى 
ليـوان بـراى آزاد شـدن دسـت 
راست تان نداشته باشيد. وانگهى، 
در بسـيارى از مواقع، اگـر ليوان 
محتوى نوشـيدنى سـرد باشـد، 
بدنـه بيرونى آن، عـرق مى كند و 
دست تان خيس مى شود، بديهى 
است كه مصافحه با دست خيس، 
تصوير چندان مناسـبى از شـما 
نمى سازد. شما هم دوست نداريد 
طرف مقابل بعد از دسـت دادن با 
شما، دسـتمالى درآورد و دستش 

را خشك كند. 

 آداب ملاقات
سبك

 ثروت لئو
به گزارش فوربس، براى بسيارى از 
ما سخت است تصور كنيم كه همه 
ستاره ها از اول ثروتمند نبوده اند. 
ــتاره هاى هاليوودى  بسيارى از س
ــارو مى كنند، از  ــول پ ــالا پ كه ح
ــختى را پشت سر  ابتدا خاويار نمى خورده اند و كودكى س
ــده از  ــته اند. اين روزها زندگى لئو دى كاپريو پر ش گذاش
قايق هاى تفريحى و جت هاى شخصى، ولى او از سال هاى 
ــبك زندگى پر ريخت و پاشى  اول زندگى اش به چنين س
ــتاره بزرگى  ــت. قبل از اينكه او در هاليوود س عادت نداش
ــربچه فقيرى بود كه در لوس آنجلس زندگى  ــود، پس ش
ــوس آنجلس تايمز  ــرد. وى در ماه فوريه 2014 به ل مى ك
ــين در لوس آنجلس بزرگ  گفته بود، در محله اى فقيرنش
شده است. در اين محله مواد مخدر و روسپى گرى آن قدر 
زياد بود كه باعث شد وى از همان كودكى دور مواد مخدر 
را خط بكشد، زيرا دور و برش معتادهاى زيادى ديده بود. 
ــه 200 ميليون دلار  ــاله حالا نزديك ب اين بازيگر 39 س

ثروت دارد. 

توتال در نيجريه
ــركت  ــن، ش ــزارش گاردي ــه گ ب
ــال  ــت توت ــد نف ــاف و تولي اكتش
ــه 10ميليارد  ــك ب ــه نزدي نيجري
ــال گذشته  دلار، در صنعت نفت و گاز نيجريه طى پنج س
ــرمايه گذارى كرده و قصد دارد مبالغ بيشترى را تا پايان  س
امسال سرمايه گذارى و پروژه هاى ناتمام خود را تمام كند. 
ــت آمده از اسناد اين شركت چند  براساس اطلاعات به دس
ــات  مليتى، تعدادى از پروژه ها از جمله OB129، تاسيس
ــتيبانى ميدانى و خطوط لوله او يو آر، و ان او پى ال در  پش
ــتند و تا پايان سال 2014 ميلادى  مراحل پايانى خود هس
ــوند. توتال از 47 سال پيش،  يا اوايل 2015 تكميل مى ش
ــون نزديك به  ــود در نيجريه، تاكن ــت خ زمان آغاز فعالي
ــور  ــكه نفت براى اين كش ــارد و 200 ميليون بش دو ميلي
آفريقايى توليد كرده است. در همين حال، اليزابت پروست، 
ــگاه  ــال نيجريه در پايان كنفرانس و نمايش مديرعامل توت
ــت كه نيجريه خود را  بين المللى سالانه اين كشور، خواس
ــد، زيرا بازار انرژى هاى  براى چالش هاى پيش رو آماده كن

جهان در حال تغييرات پى در پى است. 

قرارداد نظامى 25 ساله
ــتريت ژورنال،  به گزارش وال اس
ــتراليا قرارداد نظامى  امريكا و اس
ــاله را براى اعزام جنگنده  25 س
ــتر امريكا  و بمب افكن هاى بيش
به پايگاه هوايى نظامى در داروين 
ــرى، وزير  ــد. جان ك امضا كردن
ــلاوه بر امضاى  ــگل، وزير دفاع امريكا ع خارجه و چاك هي
ــالانه وزراى خارجه و دفاع امريكا  اين توافق در نشست س
ــاره امنيت منطقه  اى  ــتراليا به بحث و تبادل نظر درب و اس
ــيه از جمله روابط با چين،  ــرق آسيا و اقيانوس در جنوب ش
ــتان و همكارى هاى نظامى از جمله در  كره شمالى، افغانس
ــتريت ژورنال، از تصميم  عراق و اوكراين پرداختند. وال اس
امريكا براى افزايش حضور نظامى در شمال استراليا، اعزام 
جت  هاى جنگنده و بمب  افكن  هاى بيشتر به پايگاه هوايى 
نظامى استراليا در نزديك داروين و گسترش روابط نظامى 
با هم پيمانان آسيا و اقيانوسيه خبر داد. كرى همچنين در 
ديدار با جولى بيشاپ همتاى استراليايى در سيدنى، درباره 
حل تنش ها در شبه جزيره كره و خلع سلاح هسته اى كره 
شمالى ابراز اميدوارى كرد. وزير خارجه امريكا تاكيد كرد كه 
اگر كره شمالى به تعهدات بين المللى پايبند باشد، واشنگتن 
خواهان گسترش روابط با پيونگ يانگ است اما در صورت 
حركت در مسير انزوا اقداماتش با پيامدهاى سنگينى مواجه 
ــوى ديگر، همزمان با افزايش تنش ها ميان  ــود. از س مى ش
چين و همسايگانش بر سر درياى چين جنوبى، سفر كرى و 
هيگل به سيدنى با هدف تحت فشار قرار دادن چين و مقابله 

با قدرت نظامى اين كشور ارزيابى مى شود. 

رويكرد به دامدارى 

ــا را نمى داد، پس  ــاف زندگى پرهزينه م حقوق دولت، كف
ــت به كار تازه اى مى زدم. در  بايد براى رفع اين كمبود دس
عين ناباورى خانواده و دوستان، اعلام كردم كه خيال دارم 
گاودارى بزرگ و مجهزى تأسيس كنم، تصميمى كه همه 
ــاخت! فكر مى كردم، با ايجاد اين كار علاوه  را متعجب س
ــد، براى مردم كشورم  بر سودى كه عايد خودم خواهد ش
ــود. ايجاد شغل،  ــت مى ش ــتغال قابل توجهى درس هم اش
ــئله اى بود كه هرگز آن را به دست فراموشى نسپردم.  مس
ــتاهاى اراك مراتع بسيار  ــنيده بودم در بعضى از روس ش
ــه براى چراى  ــبز با علف هاى معطرى وجود دارد ك سرس
ــفرى به آن منطقه كردم  احشام بسيار مناسب هستند. س
و پس از مطالعات زياد و رايزنى با افراد متخصص، بالاخره 
روستايى را انتخاب و با كمك اهل فن و كسب اطلاعات از 
دامداران آن محل، تعداد زيادى گاو سالم شيرده خريدارى 
كردم و همچنين به تهيه ماشين آلات و ابزار و وسايل لازم 
ــت اقدام كردم. كار به خوبى پيش  جهت تهيه كره و ماس
رفت و كارخانه به بهره بردارى رسيد و يكى از محصولاتش 
كه كره اى بسيار مطبوع و معطر بود، مرتب به تهران حمل 
مى  شد و به سرعت مشترى هاى فراوانى يافت؛ مغازه هاى 
لبنياتى، هتل ها، رستوران ها. كسانى كه اين كره را در آن 
ــتثنايى آن را  دوران مصرف كرده اند هرگز طعم و عطر اس
ــفانه پس از چندى كه اين  فراموش نمى كنند، ولى متأس
موسسه مى توانست گسترش يابد و به همراه منافع بسيار، 
اشتغالزايى خوبى نيز در منطقه ايجاد كند و محصول سالم 
و خوش طعمى به دست مشترى برساند، به سبب نداشتن 
ــت كارآمد و توزيع نامناسب دچار مشكلات مالى  سرپرس
شديد شد و از كار بازماند. اين بار هم نااميد نشدم و به دنبال 
تجربه ديگرى رفتم. پس از آن آسياب كردن گندم و تهيه 
آرد را در برنامه كارى خويش قرار دادم و در سال 1321 در 
ــياب برقى براى آرد كردن  كنار انبار گندم شهر تهران آس
احداث كردم كه در  آن شرايط سخت، به حال مردم بسيار 
ــعى كردم كه مرغوب ترين آردها را  مفيد واقع مى شد و س
تحويل نانوايى ها بدهم. شادروان مهندس بازرگان هم در 
ــياب من دارد. به كار افتادن  كتابش اشاره اى راجع به آس
ــم در خانواده   ــياب و منافع حاصل از آن رونقى ه اين آس
پرجمعيت و پرهزينه ما ايجاد كرد و گذران زندگى با رفاه 
بيشترى همراه شد. اگرچه اين حكايت هم زمان زيادى به 

درازا نينجاميد.
 ادامه دارد...
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منطقه آزاد

 آنها خواستند، توانستند. شما چطور؟ 

ــلنگ آب را در باغچه   رها كرد و  صداى زنگ تلفن كه آمد، ش
مى خواست براى پاسخ به تلفن به داخل برود كه پسركوچك 
ــير آب را قبل از رفتن ببندد. او با  همسايه به او تذكر داد تا ش
دلخورى به كودك گفت: «گذاشته بودم درخت سيراب بشه، 

به تو چه مربوطه فسقلى؟ برو پليس پدرومادرخودت شو!»
ــالى و كم آبى در سراسر دنيا يك  ــت كه خشكس  سال هاس
تهديد جدى تلقى مى شود، اما همه مردم با اين دشمن جهان، 
يكسان رفتار نكرده، بعضى در پاسخ به اعتراض ديگران براى 
ــم مصرف كنم،  ــيوه غلط مصرف آب مى گويند: «من ك ش
سختى بكشم كه پولدار ها منبع هاى آب و استخرهاشون رو 
پرآب كنند و شب ها بخوابند توى وان هاى جكوزى دارشون؟»
البته سازمان آب، به سراغ آنها خواهد رفت، شايد جريمه شوند 
ــايد در   نهايت، پول زياد به كمك آنها برسد و با پرداخت  و ش
جريمه، دوباره به   همان روش قديم زندگى كنند، اما وقتى اصلا 
و ابدا آب وجود نداشته باشد چه؟ آيا غلط بودن شيوه زندگى 
ديگران، دليل درستى براى بد و غلط زندگى كردن ما مى تواند 
باشد؟  در سال هاى اخير، بيشتر مردم آلمان، برخلاف بسيارى 
ديگر از ملل دنيا، هشدارهاى پى در پى سازمان ملل و گزارش 
سازمان هاى محيط زيست درباره خطر خشكسالى و كمبود 
آب در جهان و اعلام نتيجه تحقيق دانشمندان كه در گزارش 
ــان به ميزان فعلى به  خود اعلام كرده بودند: «اگر مردم جه
مصرف آب ادامه دهند  تا سال 2025 بيش از دو سوم جمعيت 
جهان در شرايط كمبود جدى آب قرار مى گيرند و يك سوم 
بقيه در شرايط كميابى آب زندگى مى كنند،» را بسيار جدى 
گرفته، براى پيشگيرى آستين ها را بالا زده، چند سال است در 
كنار تغيير الگوى مصرف، طرح هاى جديدى براى صرفه جويى 
بيشتر آب طراحى و پروژه هاى زيادى را در اين باره اجرا كردند. 
ــردن آب در زمان كمبود  ــه به وارد ك آلمان ها، قبل از آنك

ــان درآينده فكر كنند يا دنبال مقصر كمبود آب  كشورش
ــت وجو براى تامين منابع تازه آب و  ــند، دركنار جس باش
ــراى صرفه جويى  ــه دنبال روش هاى تازه تر ب ذخيره آن، ب
ــتند. براى مثال، تقريبا ميزان چكه كردن سيفون  آب هس
توالت  يا هرزرفتن آب به داخل يا از مخزن آب و اتصال ها به 
خارج تقريبا صفر است. (در ايران، شما چند توالت فرنگى 
با سيفون سالم، يا شلنگ آب يا شير دستشويى را كه چكه 
نمى كند، سراغ داريد؟) تقريبا در همه مكان هاى عمومى، 
ــيرهاى آب مجهز شده اند تا بلافاصله  اداره و سازمان ها ش
بعد از دور شدن دست، ريزش آب به صورت خود كار قطع 
شود و درتمام شيرآلات طراحى شده جديد، ميزان حرارت 
ــدن آب لزومى به باز  آب ثابت است كه براى گرم وسرد ش
نگه داشتن و هدررفتن آب نباشد يا مثلا مردم در قاره اروپا 
ــواك مى زنند، اما آنها عقيده اى به رابطه مستقيم  هم مس
ــنيدن صداى آب جارى كه وارد  بين شير آب بازمانده و ش
فاضلاب مى شود با سفيدى و نظافت دهان و دندان ندارند! 
ــتفاده از روش هاى تازه براى  از طرف ديگر، به آموزش اس
مصرف آب به كودكان توجه زيادى شده، با دقت و وسواس 
«چگونگى مصرف صحيح» را به كودكان آموزش مى دهند. 
آنها از كودكى به فرزند خود ياد مى دهند، در وقت استحمام 
ــور گياهى را  ــد جلوگيرى كرد يا چط از هدر رفتن آب باي
انتخاب كند كه به فضاى سبز كمك كرده اما گياه يا گلدانى 
را انتخاب كند كه متناسب با نور و فضا، به آبيارى كمترى 
ــد.  آلمان ها كودكان را به صورت «پليس  ــته باش نياز داش
مصرف آب» تربيت مى كنند، به درون اجتماع مى فرستند. 
مردم هم تذكر اين پليس هاى كوچولو را جدى مى گيرند، 
به سن و قد كسى كه حرف درستى مى گويد كارى ندارند و 
به آنها احترام مى گذارند، از پيشنهاد يا انتقاد آنها استقبال 
و تشكر مى كنند، چرا كه همگى نه از  سراجبار، بلكه از روى 
ــن مايع حيات  ــه در مصرف آب، اي انتخاب مى خواهند ك

صرفه جويى كنند. 
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نگاه آخر

مدل ذهنى موفقيت

ــنيده ايم و  ــان هاى موفق را ش ــتان انس همه ما، هر روز داس
مى شنويم. داستان كسانى كه از فقر و سختى شروع كرده اند 
و امروز صاحب كسب و كارى بزرگ و پردرآمد هستند. كسانى 
ــا كارگر در  ــاده بوده اند و امروز صده ــه روزى كارگرى س ك

مجموعه هاى تحت مديريت آنها فعاليت مى كنند. 
روزنامه ها، مجله ها، راديو و تلويزيون همواره با استفاده از اين 
ــتان ها، تلاش كرده اند الگويى خوب براى ما ارائه كنند.  داس
ــرفت را در ذهن ما زنده كند  الگويى كه انگيزه تلاش و پيش

و پرورش دهد. 
آيا شنيدن اين داستان ها كافى است؟ آيا به راستى با دانستن 
نام و سابقه مجموعه اى از افراد موفق، مى توان مسير موفقيت 
ــنيدن اين  ــت كه ش ــادگى پيمود؟ واقعيت اين اس را به س
داستان ها مفيد است، اما كافى نيست. شنيدن نتايج تلاش 
ــبيه ديدن تصوير آخرين صحنه  انسان هاى موفق، دقيقا ش
ــت. در بهترين حالت، نام ساير دست اندركاران  يك فيلم اس
نيز به صورت تيتراژ پايانى از روى تصوير عبور مى كند، اما آيا 
هيچ يك از اينها جايگزين ديدن فيلم كامل مى شود؟ با ديدن 
تصويرهايى از زندگى ديگران، نمى توان مدل موفقيت آنها را 

شناخت و تقليد كرد. 
ــه چه ابزارهايى  ــير موفقيت را طى كنيم ب اگر بخواهيم مس
ــت؟ مجموعه نوشته هاى اين صفحه دقيقا  نياز خواهيم داش
ــت. براى موفقيت مجموعه اى از  ــوال اس پاسخ به همين س
ــت. برخى از مهم ترين آنها را در اينجا  ابزارها مورد نياز ماس

بررسى مى كنيم. 

همه انسان هاى موفق، داراى «مدل ذهنى موفقيت» هستند. 
ــغول به كارند. مهم نيست  ــت در چه صنعتى مش مهم نيس
ــتند يا كارآفرين. مهم نيست زن هستند يا مرد.  كارمند هس

مدل ذهنى آنها يكسان است. 
مدل ذهنى مجموعه افكار، ايده ها، باورها، ارزش ها و قوانينى 
است كه انسان ها براساس آن دنياى اطراف را تفسير مى كنند 
و با به كارگيرى آنها تصميم مى گيرند. رويدادهايى كه براى 
ــتند. اما همه ما آنها  بسيارى از ما اتفاق مى افتند مشابه هس
ــير نمى كنيم. هر يك از ما داراى يك  ــكل تفس را به يك ش
ــتيم. همين مدل ذهنى است  مدل ذهنى مختص خود هس
كه موفقيت يا شكست ما را در مسير زندگى رقم مى زند. در 
روزهاى آينده، با كندوكاو در زندگى انسان هاى موفق و نيز 
با مراجعه به حوزه هاى مختلف علم مديريت و روانشناسى و 
كسب و كار، مدل هاى ذهنى مناسب براى رشد و موفقيت را 
استخراج مى كنيم و با تمرين هاى كاربردى مى كوشيم آنها 

را در ذهن خود تثبيت كنيم. 
ــتن مدل ذهنى قدرتمند، استفاده از مجموعه  علاوه بر داش
ــى و مذاكره،  ــر مهارت هاى ارتباط ــاى كاربردى نظي ابزاره
ــارت برنامه ريزى و هدف گذارى،  مهارت تصميم گيرى، مه
مهارت تفويض اختيار، مهارت ارائه مطلب و معرفى خودمان 
ــانى و غيره مى تواند  ــكيل سرمايه انس در جمع، مهارت تش

كمكى براى حركت سريع تر در جاده موفقيت باشد. 
ميكل آنژ، زمانى گفته بود: مسير شكست هموار و سراشيبى 
ــت. اگر در آن بيفتيد و مقاومت نكنيد، به سادگى تا آخر  اس
ــير موفقيت ناهموار و روبه بالا  ــير خواهيد رفت. اما مس مس
است. برداشتن هر گام بيشتر از گام پيش به دقت و تلاش و 

استمرار نياز دارد. 
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بـراى يك مدير موفـق ويژگى هاى گوناگونى شـناخته 
شده است و هريك از صاحب نظران رشته هاى مديريت 
و علوم رفتارى نيز نسبت به دسته خاصى از اين ويژگى ها 
توجه بيشترى نشان داده اند. در علوم مديريت نسبت به 
سبك هاى خاص مديريتى در زمينه برنامه ريزى شخصى 
و سازمانى تاكيد فراوانى مى شود و در زمينه روان شناسى 
مديريت ابعاد فى ما بين انسان ها مورد توجه قرار مى گيرد. 

مديرى را در نظر بگيريد كه از لحاظ رعايت ويژگى هاى 
رفتارى و ظاهرى به همه وظايف خود عمل كرده، به حتم 
كاركنان سـازمان و شركاى طرف قراردادش از همكارى 
با او بسـيار راضى و خشنود خواهند بود. در اين قسمت 
به بيان آداب متعارف در سـبك رفتار و ظاهر يك مدير 
موفق خواهيـم پرداخت. در بخش هايـى نيز چگونگى 
كنترل كيفيت در رفتارهاى سازمانى را بررسى مى كنيم. 
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