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در جلسه معاملاتی گذشته، شاخص کل 
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در س��ال های اخیر به دلای��ل مختلفی، 
15اقتصاد زیرزمینی در کشورمان گسترش...
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بلومب��رگ پیش بین��ی ک��رد بخش هایی از 
جمل��ه خدمات و صنعت و معدن بیش��ترین 
فرص��ت  ب��رای س��رمایه گذاری خارجیان در 

ایران به حساب  می آیند. 
بازاره��ای  خبری-تحلیل��ی  تارنم��ای  در 
نوظه��ور آمده اس��ت ک��ه گش��ایش در های 
اقتص��ادی ای��ران ب��ه روی س��رمایه گذاران 
خارج��ی در حالی ص��ورت گرفته که چندی 
پیش رئیس دولت یازدهم از اس��تقبال دولت 
ایران از مشارکت ش��رکت های خارجی برای 
خصوص��ی  بخش ه��ای  در  س��رمایه گذاری 
کش��ور برای فراهم ش��دن زمینه رقابتی در 
میان ش��رکت های داخل��ی و همچنین ایجاد 

فرصت های شغلی سخن گفته بود. 
از ط��رف دیگر س��خنان نقل ش��ده رئیس 
ات��اق بازرگانی ایران در یک��ی از گزارش های 
بلومبرگ حاکی از آن است که رفع تحریم ها 
در نهایت موجب آزادس��ازی 30میلیارد دلار 
ارز بلوک��ه ش��ده ای��ران در خارج از کش��ور 
می ش��ود که می تواند به تسریع صادرات نفت 

ایران نیز بینجامد. 
با این حال به گفته سعید لیلاز، اقتصاددان 
ایران��ی، با وجود کاه��ش 50 درصدی قیمت 
نفت در سال گذش��ته این مقدار ارز خارجی 
بلوکه شده نمی تواند تنها ابزار دستیابی ایران 
 به هدفش که رش��د 8 درص��دی اقتصاد طی 

پنج سال آتی است، باشد. 
وی در مصاحب��ه ای با جمعی از خبرنگاران 
بلومب��رگ که ب��رای مش��اهده مس��تقیم از 

وضعیت اقتصادی ایران در دوران پس��اتوافق 
به تهران و اصفهان س��فر کرده بودند، درباره 
پیش بین��ی اش از س��رمایه گذاری خارجی در 
ایران گفته بود: من توقع انفجار سرمایه گذاری 
خارج��ی در ای��ران را ندارم. س��رمایه گذاری 
خارج��ی در ای��ران به ص��ورت تدریجی و در 
بخش های نفت، گاز و پتروشیمی که ایران و 
غربی ها تجربه شراکت در آن را دارند خواهد 

بود. 
ب��ا این ح��ال حضور هیأت ه��ای اقتصادی 
خارج��ی در ته��ران ب��رای س��رمایه گذاری 
نشان دهنده ایده سرمایه گذاری در بخش های 
ت��ازه از س��رمایه گذاری های معمول در حوزه 

نفت و گاز است. 
هی��ات بازرگانی آلمانی ک��ه چندی پیش 
برای از س��رگیری مشارکت اقتصادی با ایران 
به ته��ران آمده بودند، خب��ر از ملاقات هایی 
با ش��رکت های ایرانی در حوزه کش��اورزی و 
صنعت خودروس��ازی دادند. از این گذش��ته 
هی��أت ژاپنی ک��ه ب��رای معرف��ی ایده های 
با مدیران ش��رکت های  سرمایه گذاری ش��ان 
ب��زرگ ایران��ی بر س��ر میز نشس��تند علاوه 
ب��ر س��رمایه گذاری در بخش نف��ت و گاز به 
سرمایه گذاری در بخش تکنولوژی، ساختمان 

و ماشین آلات صنعتی نیز اشاره کردند. 
 از ای��ن رو پیش بین��ی می ش��ود ای��ران با 
80 میلیون نفر جمعیت باسواد، بازار بورسی 
ب��ا بی��ش از 90 میلیارد دلار ارزش س��هام و 
500 ش��رکت حاضر در فهرس��ت بازار اوراق 

بهادار ته��ران برای س��رمایه گذاران خارجی 
ی��ک فرصت تازه به ش��مار آید ت��ا جایی که 
ی��ک روزنامه آلمانی در جری��ان اعلام توافق 
مذاک��رات هس��ته ای، ای��ران را دومین مکان 
کشف ش��ده بعد از مریخ برای سرمایه گذاری 
می دان��د و روزنام��ه الاح��رام در صحب��ت از 
بازاره��ای مال��ی، پیش بینی رش��د اقتصادی 
4 درص��دی را ظرف دوس��ال آینده و تبدیل 
ش��دن ایران به یکی از بازارهای باثبات مالی 

خاورمیانه را مورد بحث قرار می دهد. 
همچنی��ن طب��ق آمار گزارش ش��ده بانک 
مرکزی از میزان نف��وذ چهار بخش اصلی در 
اقتصاد ایران به نظر می رس��د سرمایه گذاران 
خارجی علاوه بر از س��رگیری مشارکت های 
پیش��ین اقتصادی با ایران برای سهیم شدن 
در بخ��ش خدم��ات که ش��امل حمل و نقل و 

خرید کالا هم می شود به مذاکره بنشینند. 
در پای��ان بای��د خاطرنش��ان ک��رد اگرچه 
گش��ایش اقتصادی در دوران پساتوافق نوید 
بازگش��ت اقتص��اد ای��ران به جامع��ه جهانی 
و اس��تقبال س��رمایه گذاران خارجی اس��ت، 
همچنان موضوعاتی چون ناکارآمدی سیستم 
ارتب��اط بین المللی مال��ی، مالکیت دولتی در 
بخش های به ظاه��ر خصوصی و بی ثباتی ارز 
برای س��رمایه گذاران خارج��ی تردیدبرانگیز 
اس��ت. ش��اید بدین س��بب س��رمایه گذاران 
خارجی درباره کس��ب وکار در ای��ران از واژه 
 » احتیاط «  در کنار واژه  » فرصت «  س��خن به 

میان می آورند. 

رئیس کل س��ازمان خصوصی س��ازی با بیان 
اینکه، تس��ویه مالی برگه های س��هام عدالت در 
سال جاری انجام می شود، گفت: بر همین اساس 
در س��ال جاری آخرین بخش سود شرکت ها از 
طرف مشمولان به حساب خزانه واریز و متناسب 

با این میزان، سهام آزاد می شود. 
س��ازمان  عموم��ی  رواب��ط  گ��زارش  ب��ه 
خصوصی سازی، میرعلی اش��رف عبدالله پوری 
حس��ینی درباره آزادسازی س��هام عدالت افزود: 
تاکنون دریافت کنندگان س��هام عدالت، اقساط 
سهام دریافتی را از محل سود تسویه می کردند، 
در تیرماه س��ال آینده شرکت ها مجمع برگزار و 

سود سهام را تقسیم می کنند. 
وی درخصوص ارائه لایحه آزادس��ازی سهام 
عدال��ت، اظه��ار داش��ت: در لایحه آزادس��ازی 
س��هام عدالت نکات اجرایی وج��ود دارد که آیا 
ش��رکت های س��رمایه گذاری به همی��ن نام یا 
س��ازمان های واسط فعالیت کنند یا نه؟  که این 

موضوعات در دست بررسی است. 
وی اف��زود: دولت علاق��ه دارد تکلیف موضوع 
آزادسازی سهام عدالت را امسال مشخص کند، 
اما موضوعاتی مانند بررس��ی بودجه سال آینده، 
برنامه ششم توسعه و انتخابات مجلس باعث بالا 
ب��ودن حجم کاری مجلس تا پایان س��ال جاری 

است.  معاون وزیر اقتصاد درباره خصوصی سازی 
باشگاه های استقلال و پرسپولیس افزود: تا زمانی 
که مصوبه هیات دولت درباره خصوصی س��ازی 
باش��گاه های استقلال و پرسپولیس تغییر نکند، 
درخصوص واگذاری این دو باش��گاه کار خاصی 
انجام نمی ش��ود، زیرا براساس مصوبه مذکور دو 

باشگاه شرکت فرهنگی محسوب می شوند. 
رئیس کل سازمان خصوصی س��ازی افزود: با 
توجه به رکود بازار در سال های 93 و 94 می توان 
عنوان کرد که سال خوبی برای خصوصی سازی 
نبود ام��ا امیدواریم با تغییر ش��رایط اقتصادی، 

آینده خوبی در پیش داشته باشیم. 

عضو کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس گفت: 
درصورتی که لایحه برنامه شش��م توسعه به موقع 
به مجل��س ارائه نش��ود، برنامه پنجم یک س��ال 
دیگر تمدید خواهد ش��د.  موسی الرضا ثروتی، در 
گفت وگو با فارس، با اش��اره به دیرکرد زمان ارائه 
لایحه برنامه ششم توس��عه، اظهار داشت: اکنون 
لایحه احکام دائمی برنامه ششم، از سوی دولت به 
دلیل تأخیر با قید فوریت به مجلس آورده شد، اما 
نمایندگان بر این عقیده بودند که دولت می خواهد 
مجل��س را دور بزن��د و احتمالا چ��ون نمی تواند 

برنامه شش��م را به موقع ارائ��ه کند، آن را به جای 
برنام��ه تلقی می کن��د.  وی تأکید کرد: به همین 
علت نمایندگان مجلس نیز به قید فوریت احکام 
دائمی برنامه ششم، رأی ندادند و این موضوع در 
دس��تورکار عادی کمیسیون ها قرار گرفت و مقرر 
شد، کمیسیون مشترکی برای بررسی آن تشکیل 
ش��ود.  وی با بیان اینکه اگ��ر دولت لایحه برنامه 
ششم را به موقع به مجلس ارائه نکند، باید برنامه 
پنجم تمدید شود، تصریح کرد: البته بودجه نویسی 
در کش��ور مطابق با برنامه ها نیس��ت و گزارش ها 

نش��ان می دهد، تنه��ا 33درصد برنام��ه چهارم و 
پنجم، طبق بودجه عملی ش��ده است.  ثروتی با 
اشاره به اینکه اگر برنامه ششم هم نباشد، معنا و 
مفهوم مؤثری در بودجه نویسی ندارد، تأکید کرد: 
دولت ناگزیر باید لایحه برنامه پنجم را یک س��ال 
دیگر تمدید کند. ثروتی یادآور شد: احتمال دارد 
برنامه ششم و بودجه سال 95 همزمان به مجلس 
ارائه ش��ود، اما درصورتی که برنامه بعد از آن ارائه 
ش��ود، به دلیل آنکه بودجه باید طبق برنامه باشد، 

نیاز به تمدید برنامه پنجم توسعه است. 

عض��و کمیس��یون برنام��ه و بودجه مجلس 
ش��ورای اس��لامی با بیان آنکه تاکنون بس��تر 
لازم برای تحقق اقتصاد مقاومتی به هر دلیلی 
ایجاد نش��ده است، گفت: برجام فرصتی ایجاد 
می کند تا در یک فضای مناسب، بستر اقتصاد 

مقاومتی را فراهم کنیم. 
غلامعل��ی جعف��رزاده در گفت وگو ب��ا ایرنا 
افزود: باید بس��تر لازم ایجاد شود تا در صورت 
نی��از و تکانه ه��ای اقتصادی آمادگی داش��ته 
باش��یم و برجام این فرص��ت را فراهم می کند 
ام��ا برجام نباید طوری حرکت کند که ما را از 

حوزه اقتصاد مقاومتی دور کند. 
وی با بی��ان آنکه راهبرد اقتص��اد مقاومتی 
تکیه ب��ر توانمندی های داخلی اس��ت، افزود: 
تحریم ه��ا هر قدر جلوتر رفت، پتانس��یل ها و 
ظرفیت های درونی بیش��تر آش��کار ش��د و به 
فعلیت رسید تا جایی که به مرحله ای رسیدیم 
که از آن به عنوان جنگ اقتصادی تعبیر ش��د 
و این تحریم های س��ازمان یافته حالت جنگ 

تمام عیار اقتصادی به خود گرفت. 
این نماینده مجلس با تأکید بر اینکه اقتصاد 
مقاومت��ی بر اقتصاد دانش بنی��ان تأکید دارد، 
افزود: اقتصاد مقاومتی نوعی بصیرت و اقتصاد 
ب��دون نفت اس��ت و در این اقتص��اد به دنبال 
آن هس��تیم که منابع درآمدی و ارزی کشور، 

منحصر به درآمدهای نفتی نباشد. 
وی افزود: اقتصاد چاب��ک همواره خود را در 
مع��رض رقابت با اقتصاده��ای برتر جهانی قرار 
می ده��د و اقتص��اد مقاومتی در این ش��رایط 
بای��د درون زا و برون نگ��ر باش��د. درون زا یعنی 
ظرفیت های داخلی خود را قبول و باور کرده و 
روی آنها س��رمایه گذاری کند و برون نگر یعنی 
بداند که دنی��ای اقتصاد به مرزهای جغرافیایی 
ایران محدود نمی شود.  عضو کمیسیون برنامه 
و بودج��ه مجلس با بیان آنکه به هر میزانی که 
به اقتص��اد نفتی توجه کنی��م، همانقدر لطمه 
خواهیم خ��ورد، افزود: طبق توافق هس��ته ای 
)برج��ام(، فقط بخش��ی از تحریم ه��ای مالی و 

اقتصادی مرتبط با هس��ته ای تعلیق می شود و 
ممکن است مابقی تحریم ها به بهانه های واهی، 
به قوت خ��ود باقی بماند که به نظر می رس��د 
آنها با استقلال ایران مخالف هستند و تحریم ها 
همواره ابزاری برای به زانو درآوردن کشورهای 
مخالف کاربرد داشته است پس نمی توان خیلی 
ب��ه رفع کام��ل آن امیدوار ب��ود.  لازم به ذکر 
اس��ت روند اجرایی این توافق هس��ته ای از روز 
یکش��نبه کلید خورد و رئیس جمهوری آمریکا، 
وزیر خارجه خود را مس��ئول آماده شدن برای 
اجرای تعه��دات آمریکا براس��اس برجام کرد. 
وزیر خارجه ایران و مس��ئول سیاست خارجی 
اتحادی��ه اروپا نیز اعلام کردن��د که به تعهدات 

خود براساس برجام پایبند هستند. 
ک��ردن  مح��دود  رون��د  ای��ران  بنابرای��ن 
فعالیت های هسته ای خود را براساس تعهدات 
برجام آغ��از خواهد کرد، تعهدات��ی که منابع 
غرب��ی آن را بزرگ تری��ن فرآین��د برچی��دن 
تأسیسات هسته ای در تاریخ توصیف کرده اند. 

بلومبرگ بررسی کرد 

کدام بخش ها برای سرمایه گذاری در ایران جذاب هستند؟ 
رئیس کل سازمان خصوصی سازی: 

تسویه مالی برگه های سهام عدالت در سال جاری

پیش بینی عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس:
تمدید یک ساله برنامه پنجم در صورت تأخیر در ارائه لایحه برنامه ششم

عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس: 
برجام فضای مناسبی برای بسترسازی اقتصاد مقاومتی فراهم خواهد کرد

حضرت آیت الله خامنه ای، رهبر معظم انقلاب اسلامی صبح یکشنبه در دیدار وزیر 
امور خارجه و سفرا و کارداران جمهوری اسلامی،  با تبیین  »اصول و راهبردهای 

ثابت و پایدار سیاست خارجی در قانون اساسی و الزامات ناشی از این 
اصول و سیاست ها«،  راه حل های منطقی و مستحکم ایران...

رهبر معظم انقلاب: 

 اهداف آمریکا در منطقه
۱۸۰ درجه با اهداف ایران متفاوت است

 پوشاک، مغلوب رقابت
با پول کثیف

»فرصت امروز« چهار عامل ضد تولید در صنعت نساجی را بررسی می کند

فعالان صنعت پوشاک کشور معتقدند 70 درصد از پوشاک 
خارجی که در فروشگاه ها فروخته می شود، قاچاقی هستند 
و از مبادی غیر رس��می وارد ش��ده اند. در حال حاضر واردات 
پوش��اک و لباس از ترکیه ب��ا تخفیف 40 درص��دی بر تعرفه 
واردات انجام می شود.  گرچه گلناز نصراللهی، مدیرکل دفتر 

نس��اجی و پوش��اک وزارت صنعت، معدن و تج��ارت معتقد 
اس��ت این کاهش تعرفه تاثی��ر چندانی بر افزای��ش واردات 
پوشاک نخواهد گذاش��ت اما تولیدکنندگان و فعالان صنعت 
پوشاک و نس��اجی کش��ور با آن مخالفند.  امیر قدیمی نژاد، 
 رئیس اتحادیه بنکداران و طاقه فروشان پارچه در گفت و گو با

»فرصت امروز«، از حجم گس��ترده واردات پوشاک به کشور 
ابراز نگران��ی می کند و می گوی��د: با توجه ب��ه کاهش تعرفه 
واردات پوشاک، فروشندگان این صنف بیشتر به واردات روی 

آورده اند و نقدینگی ه��ای موجود در این بخش به 
جیب تولیدکنندگان خارجی می رود...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

شرایط بازار و سرمایه گذاری در صنعت چرم مصنوعیابرکرومبی؛ درسی  تلخ از بازاریابی

چرم مصنوعی در گیرودار نظرات متناقضبازاریابی با ایجاد تنفر! 

بررسی و ریشه یابی معضلات بازار سهامسازمان را با ازدیاد ابله ها منفجر نکنیم
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 رکود بازار مسکن
نزدیک به خط پایان

معاون وزیر راه و شهرسازی خبر داد
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دول��ت دهم فرصت صادرات 
نفت خام را به بخش خصوصی 
داد ام��ا هرگ��ز ای��ن فرص��ت 
عملیات��ی نش��د. ح��ال دولت 
یازده��م در براب��ر اص��رار این 
بخ��ش در بحبوح��ه پرداخت 
بدهی کلان زنجانی، وزیر نفت 
از تمای��ل این بخش اس��تقبال 
می کن��د تا فع��الان این بخش 
به تحقق رویای ش��ان به منظور 
اثبات توانمندی ش��ان یک گام 

نزدیک تر شوند. 
بی��ژن زنگن��ه، وزیر نفت، در 
گفت وگوی روز گذش��ته خود 
ب��ا رادی��و اع��لام ک��رد: بخش 
خصوص��ی توانمن��د در صورت 
تمای��ل می توان��د نس��بت ب��ه 
ص��ادرات نف��ت خ��ام همانند 
فرآورده ه��ای نفت��ی ورود کند 
به ش��رطی که توانمندی مالی 
این بخش احراز ش��ود چرا که 
بخ��ش خصوص��ی در صادرات 
فرآورده های نفتی حضور دارد 
و می تواند در صادرات نفت خام 
و میعانات گازی نیز ورود کند. 
پیش��نهاد صادرات نفت خام 
آن  بخش خصوص��ی  توس��ط 
ه��م ب��ه می��زان 20درصد به 
پی��ش از تحری��م برمی گ��ردد 
ک��ه تلاش های ای��ن بخش به 
تواف��ق مش��ترک وزارت نفت، 
اتحادی��ه  و  مرک��زی  بان��ک 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نفت��ی منجر ش��د. ای��ن توافق 
فعالی��ت  از  جدی��دی  فص��ل 
صنع��ت  در  بخش خصوص��ی 

نف��ت را آغاز ک��رد که ماحصل 
آن تش��کیل کنسرس��یومی با 
حضور 70 شرکت بود. در سال 
آخ��ر دولت دهم اگرچه فعالان 
بخش خصوصی موفق نش��دند 
محمول��ه  نفت خ��ام را ص��ادر 
کنند، اما صندوق بازنشستگی 
نف��ت و شس��تا محموله ه��ای 
سبکی را صادر کردند که همراه 
با موفقیت و شکست بود. بخش 
خصوصی اگرچه در نهایت نفت 
خام را به مشتری خارجی خود 
فروخت اما هرگز موفق نشد آن 
را به مشتری خود تحویل دهد 

و ناکام ماند. 
ح��ال ب��ا پرداخ��ت بده��ی 
نفت��ی،  بزرگ تری��ن بده��کار 
بیش��تر  ورود  ب��رای  امیده��ا 
ش��ده اس��ت. ف��رزان گلچین، 
رئی��س اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده ه��ای نفتی در این باره 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
»قطع��ا اگر این ام��کان فراهم 
شود، بخش خصوصی فعال در 
این زمین��ه تمایل جدی برای 
ورود به صادرات نفت خام دارد، 
اما مس��ئله اینجاست که آنچه 
در حرف گفته می شود، با آنچه 
در عمل دیده می شود، می تواند 
تفاوت داشته باشد. با این حال 
امیدواری��م نظر وزی��ر نفت در 
عمل توسط کارکنانش رعایت 
ش��ود تا ش��اهد مانع تراشی از 

سوی کارکنان نباشیم.«
وی می افزای��د: »بر اس��اس 
تواف��ق ب��ا وزارت نف��ت و عقد 
ق��رارداد، بخ��ش خصوص��ی با 

خریدار وارد مذاکره می ش��ود. 
مش��کل و نگرانی م��ا تضمین 
رعایت زمان تحویل کالا اس��ت 
اگر این مشکل حل شود، قطعا 
م��ا اس��تقبال خواهی��م کرد و 
خوش��حال هس��تیم ک��ه وزیر 
نف��ت ب��ه حقایق��ی پی برد که 
ب��رای وی در گذش��ته دارای 

اهمیت نبود.«
با استناد به گفته وزیر، بخش 
خصوص��ی باید توان مالی برای 
ورود به صادرات نفت خام داشته 
باشد. بخش خصوصی با حضور 
حدود 70 شرکت کنسرسیومی 
نفت خ��ام  ص��ادرات  ب��رای 
تش��کیل داده که می تواند این 
تضمین کنن��ده  کنسرس��یوم 
مالی باش��د. گلچی��ن با تأکید 
بر اینکه در محموله های سبک 
توان  راغ��ب  بخش خصوص��ی 
مال��ی لازم را دارد، می گوی��د: 
کنسرس��یومی  گذش��ته  »در 
تش��کیل ش��ده ک��ه مس��ئول 
مربوط باید درباره آن پاسخگو 
باش��د، اما ایجاد کنسرس��یوم 
ب��رای ص��ادرات نف��ت در هر 
لحظه زمانی امکان پذیر اس��ت، 
م��ا می توانی��م از کنسرس��یوم 
اس��تفاده  جدی��د  و  گذش��ته 

کنیم.«
وی م��ع��ت��ق����د اس���ت 
دلی��ل  ب��ه  بخش خصوص��ی 
ش��رایط حاکم قدرت ریس��ک 
خ��ود را مح��دود کرده اس��ت 
و ح��ال باید توانمند ش��ود. با 
این وج��ود بارها اع��لام کرده 
ب��رای اینک��ه مناب��ع دولت به 

خطر نیفتد، همانند خریداران 
خریدوفروش ه��ای  خارج��ی 
اعتب��اری خواه��د کرد و حتی 
می ت��وان از ظرفیت بانک های 
کش��ور بهره گرف��ت. البته باید 

راهکار آن پیش بینی شود. 
از جمل��ه مش��کلات ج��دی 
بخش خصوصی برای صادرات 
نفت خام بازگش��ایی ال س��ی 
اس��ت. گلچی��ن در ای��ن باره 
مش��کل  »هن��وز  می گوی��د: 
بازگش��ایی ال س��ی حل نشده 
امکان بازگش��ایی ال سی های 
ب��ک ت��و ب��ک وجود ن��دارد و 
ش��رایط برای ما س��خت است 
ب��ا این حال می ت��وان از منابع 
داخلی اس��تفاده کرد. تشکیل 
کنسرس��یوم می تواند مش��کل 
را ح��ل کن��د اما ب��ه دنبال آن 
هستیم تا برای حضور پرقدرت 
در ای��ن عرص��ه از بانک ه��ا به 
عنوان ش��ریک نه سرمایه گذار 
در قالب عقود اسلامی استفاده 
کنیم. بدون ش��ک در این فضا 
خری��د و ف��روش اعتب��اری با 
بانکی  ضمانت نام��ه  پش��توانه 
موجب جل��ب اطمینان دولت 
اس��ت که پول نفت به آنها پس 

داده می شود.«
رئیس اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده ه��ای نفت��ی صراحت��ا 
اع��لام کرد که زنجانی نماینده 
بخش خصوصی نبوده و نیست 
و س��اختار بخش خصوص��ی و 
فعالی��ت آن تعریف مش��خصی 

دارد. 
ه�م�چ�ن�ی��ن س��یدمحمد 

حس��ینی، مدیرعام��ل گ��روه 
و  جهان��ی س��یرجان گس��تر 
صادرکنندگان  اتحادی��ه  عضو 
ب��ا  ن�ف�ت��ی  ف�رآورده ه���ای 
تأکی��د ب��ر اینکه بدون ش��ک 
ص��ادرات  از  بخش خصوص��ی 
نف��ت اس��تقبال می کن��د، به 
»اگر  می گوید:  »فرصت امروز« 
وزارت نف��ت ش��رایط خری��د 
شرکت های خارجی را برای ما 
نیز مهیا کند و برخورد عادلانه 
داش��ته باشد و س��خت گیری 
نس��بت ب��ه بخ��ش خصوصی 
نداش��ته باشد، در تامین منابع 
مالی مشکلی نداریم و صادرات 

نفت انجام خواهد شد. 
وی با اشاره به اینکه اتفاقات 
در  ک��ه  را  بدقولی های��ی  و 
ص��ادرات نفت خ��ام در دولت 
گذش��ته رخ داد بای��د فراموش 
کنیم، می افزاید: »ش��رایط آن 
زم��ان خ��اص و بحرانی بود اما 
امیدواری��م وزیر نفت با نگرش 
جدی��د و عادلان��ه وارد موضوع 

شود.«
ب��رای  خصوص��ی  بخ��ش 
ورود ب��ه ص��ادرات نفت خام 
باره��ا پیش��نهادات متعددی 
به دول��ت داده که در آخرین 
پیشنهاد از خرید این محموله 
س��خن گفته ب��ود اما با وجود 
تمامی این پیش��نهادات هرگز 
وزارت نف��ت، حاض��ر نش��ده 
ک��ه در این عرص��ه به بخش 
خصوص��ی فرصت بدهد، حال 
باید منتظر ماند و دید که این 

بار چه خواهد ش��د. 

در آستانه پرداخت بدهی زنجانی به وزارت نفت

بخش خصوصی یک گام
به صادرات نفت خام نزدیک شد

بازارهای پرتلاطم گاز طبیعی 
در جنوب شرقی اروپا این روزها 
ش��اهد ی��ک تغیی��ر عم��ده در 
اس��تراتژی انرژی دول��ت یونان 
اس��ت. در همی��ن راس��تا آت��ن 
شدیدا در پی واردات گاز طبیعی 
مایع )LNG( از آمریکا و سپس 
تزریق آن ب��ه بازارهای گاز اروپا 
از طریق بالکان است. در پی این 
اقدام آتن، دولت بلغارس��تان نیز 
به دنبال تنوع بخشیدن به مسیر 
واردات ان��رژی خ��ود در منطقه 

بالکان است. 
در همی��ن رابط��ه وزیر انرژی 
بلغارس��تان در دیدار اخیر خود 
هدف گ��ذاری  از  بروکس��ل،  از 
صوفیه جهت تنوع بخش��یدن به 
مس��یرهای واردات گاز خ��ود از 
طریق اتصال کامل به صربستان، 
رومان��ی و یون��ان از طریق خط 
لول��ه ای خب��ر داد ک��ه یونان و 
متص��ل  به ه��م  را  بلغارس��تان 

می کند. 
در ای��ن ارتب��اط تلاش ه��ای 
دیپلماتیک یونان و آمریکا برای 
تحقق صادرات گاز طبیعی مایع 
به یونان همزم��ان با تلاش های 
بلغارس��تان برای تنوع بخشیدن 
به مسیرهای تأمین انرژی خود، 
افزایش یافته است. در این راستا 
وزیر  دس��تیار  نولاند  ویکتوری��ا 
امورخارجه آمریکا در حوزه اروپا 
و اوراس��یا، پیش از بازدید جان 

کری وزی��ر امورخارج��ه ایالات 
متحده از آتن وارد یونان ش��د و 
با الکسیس سیپراس نخست وزیر 
یون��ان ب��ه گفت وگ��و پرداخت. 
مش��ارکت در پروژه ه��ای گازی 
به منظور ایج��اد تنوع در منابع 
و مس��یرهای تامین گاز از جمله 
موضوع��ات گفت وگوهای نولاند 
و نخس��ت وزیر یونان به ش��مار 

می رود. 
چرخش اخیر یونان به س��وی 
واش��نگتن و علاق��ه آت��ن ب��ه 
آمری��کا  از   LNG گاز  واردات 
ورود کش��تی های  معن��ای  ب��ه 
حام��ل گاز LNG  به س��واحل 
یونان و س��اخت تجهیزات لازم 
در منطقه الکس��اندروپولیس در 
نزدیکی مرز یونان و بلغارس��تان 
است. گفتنی است که تسهیلات 
مذک��ور  پ��روژه  نی��از  م��ورد 

 GasTrade« ش��رکت  توسط 
"Company« ک��ه متعل��ق به 
 »Copelouzos group «
اس��ت و ب��ا هم��کاری نزدیک با 
ش��رکت گازپروم روس��یه تأمین 

خواهد شد. 
ش��رکت  ارتب��اط  ای��ن  در 
هم��راه  ب��ه   »GasTrade«
 DEPA«یونان��ی ش��رکت 
ش��رکت  و   »Company
آمریکای��ی »Chenier« ی��ک 
شرکت س��رمایه گذاری مشترک 
تأسیس خواهند کرد که وظیفه 
آن نظارت بر فرآیند صادرات گاز 
LNG که از میادین گاز شِ��یل 
در آمریکا استخراج خواهد شد، 
اس��ت. هنگامی ک��ه گاز طبیعی 
مای��ع از آمریکا به یونان برس��د، 
پالایش شده و سپس به سیستم 
انتق��ال گاز داخلی یون��ان وارد 

ش��ده و بع��د از آن و از طری��ق 
مسیر IGB به بلغارستان منتقل 
می ش��ود. گفتن��ی اس��ت هدف 
نهای��ی از این پ��روژه ایجاد یک 
مرکز خرید و فروش گاز طبیعی 
ب��ا چش��م انداز ورود گاز طبیعی 
بیش��تر از آس��یای میانه و شرق 
مدیتران��ه اس��ت. در پ��ی علاقه 
یونان ب��ه واردات گاز از آمریکا، 
»کوتزی��اس« وزی��ر امورخارجه 
یونان در دیدار با همتای بلغاری 
خود اع��لام ک��رد: »گاز آمریکا 
ارزان تری��ن گاز در جهان اس��ت 
و قیم��ت مناس��ب، انتق��ال آن 
ب��ه منطق��ه بالکان را ب��ه لحاظ 

اقتصادی توجیه پذیر می کند.«
ب��ا این حال نکت��ه ای که باید 
مورد توجه قرار گیرد آن اس��ت 
ک��ه گاز آمریکا حت��ی با قیمت 
ارزانش قیمت تمام شده بالاتری 

نس��بت به گاز روسیه دارد. لازم 
به ذکر است که برنامه یونانی ها 
ای��الات  از  گاز  واردات  ب��رای 
استراتژی  اس��ت  ممکن  متحده 
قیمت گ��ذاری گاز طبیعی را که 
قرار است از طریق کریدور گازی 
جنوبی به بازاره��ای انرژی اروپا 
انتقال یابد، تحت تأثیر قرار دهد. 
در کوتاه مدت تغییر استراتژی 
اخی��ر یون��ان ک��ه گاز آمریکا را 
برای  انتخاب موج��ود  بهتری��ن 
تأمی��ن گاز م��ورد نی��از یون��ان 
می داند، می تواند این کشور را به 
مرکز مهم خرید و فروش گاز در 
منطقه بدل کند. گفتنی اس��ت 
که کروواس��ی نیز به واسطه در 
 LNG اختیار داش��تن ترمینال
و نزدیکی به بازاره��ای اتحادیه 
اروپا نظیر اتریش، مجارس��تان و 
حتی لهستان از شرایط مشابهی 
جهت بدل ش��دن به هاب انرژی 

در منطقه برخوردار است. 
س��والی که در این میان بدون 
پاس��خ می ماند آن است که چه 
زمانی س��رمایه گذاران خصوصی 
قادر خواهند ب��ود تا منابع مالی 
لازم جهت ساخت و بهره برداری 
از یک ترمینال LNG جدید را 
تأمین کنند. ب��ا این حال انتظار 
می رود رقابت پیچیده و دشواری 
میان یونان، کروواس��ی، ترکیه و 
حتی مصر جهت بدل ش��دن به 
مرکز نقل و انتق��ال گاز طبیعی 
در منطق��ه مدیتران��ه و بال��کان 

شکل گیرد. 

یونان مشتری گاز LNG آمریکا

الانجی

گــاز

با هدف تأمین بخشی از منابع مالی
١٤,٥ درصد درآمدهای گازی به 

شرکت ملی نفت اختصاص می یابد
عبدالمحم��د دلپریش، مدی��ر برنامه ریزی تلفیقی 
ش��رکت ملی نفت ایران گفت: از س��ال آینده، ١٤,٥ 
درص��د درآمدهای گازی به ش��رکت ملی نفت ایران 

اختصاص می یابد. 
او در گفت وگو با ش��انا اعلام کرد: بر اس��اس قانون 
الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات 
مالی دولت، مقرر ش��ده ش��رکت مل��ی نفت ایران از 
محل درآمدهای گاز نیز س��هم داش��ته باش��د که بر 
این اس��اس، از ابتدای س��ال آین��ده ١٤,٥ درصد از 
درآمده��ای گازی )بر اس��اس می��زان تولید گاز و بر 
مبنای قیمت پایه( به این شرکت اختصاص می یابد. 
وی با یادآوری اینکه هم اکنون نیز در محاس��بات، 
ش��رکت ملی نف��ت ایران س��هم بس��یار ناچیزی از 
درآمده��ای گازی دارد، گفت: بر اس��اس قانون و از 
س��ال آینده، این سهم به ١٤,٥ درصد می رسد و در 

بودجه سال ٩٥ نیز لحاظ خواهد شد. 
دلپری��ش ادام��ه داد: اگرچ��ه س��هم ب��ری ١٤,٥ 
درص��دی از محل تولید گاز نی��ز مبلغ قابل توجهی 
نیس��ت، اما با توجه ب��ه کاهش قیمت نفت و کمبود 
اعتبارات ش��رکت ملی نفت ایران می تواند در تأمین 

مالی پروژه ها مؤثر باشد. 
بر اس��اس ای��ن گزارش، در اج��رای اصل یکصد و 
بیست و سوم )١2٣( قانون اساسی جمهوری  اسلامی 
 ایران، قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی 
از مقررات مالی دولت )2( که با عنوان »طرح الحاق 
برخی مواد به قانون تنظیم بخش��ی از مقررات مالی 
دول��ت و اصلاح��ات و الحاقات بعدی آن« به مجلس 
شورای اسلامی تقدیم شده بود، با تصویب در جلسه 
علنی چهارم اس��فندماه س��ال ٩٣ و تأیید ش��ورای 

نگهبان برای اجرا ابلاغ شد. 
بر اس��اس بند الف ماده )١( ای��ن قانون، به  منظور 
تعیین رابطه مالی و نحوه تس��ویه حساب بین دولت 
)خزان��ه داری کل کش��ور( و وزارت نف��ت از طری��ق 
ش��رکت تابعه ذی ربط، معادل سهمی از ارزش نفت 
)نفت خ��ام، میعان��ات گازی و خال��ص گاز طبیعی( 
صادرات��ی و مبال��غ حاصل از ف��روش داخلی که در 
قوانی��ن بودجه س��نواتی تعیین می ش��ود، به  عنوان 
س��هم آن ش��رکت بابت تمام مصارف س��رمایه ای و 
هزینه ای ازجمله بازپرداخت بدهی و تعهدات شامل 
تعهدات س��رمایه ای و بیع متقابل و جبران خسارات 
زیس��ت محیطی و آلودگی های ناشی از فعالیت های 
نفت��ی خالص درآمد و هزینه های ناش��ی از عملیات 
صادرات با احتساب هزینه های حمل و بیمه ) سیف( 

تعیین می شود. 

کارشناس روس انرژی:
 ایران - پاکستان - چین محور 

جدید خط لوله گاز صلح
 »ایگ��ور پانکراتنک��و« کارش��ناس روس در حوزه 
انرژی نوش��ت: مشارکت چین در طرح خط لوله گاز 
صل��ح ک��ه ایران و پاکس��تان در آن حضور دارند، به 
تحقق و راه اندازی آن در دو سال آینده کمک خواهد 
کرد و اجرایی شدن این پروژه بر توسعه مناطق عبور 

این خط لوله تأثیر بسزایی خواهد داشت. 
به گ��زارش ایرنا تحلیلگر روس در گزارش��ی که در 
پایگاه خبری »ایران. رو« متعلق به روسیه منتشر شد، 
افزود: »خط لوله گاز ایران تا پاکستان که با نام پرجاذبه 
»صلح« با توجه به مدت زمان طولانی بحث و بررسی 
و هماهنگی های ساخت آن، رکورد زده است، می تواند 

تا دسامبر 20١7 به واقعیت عینی برسد. 
تحلیلگ��ر روس در ادام��ه گ��زارش خ��ود اف��زود: 
»آوریل امس��ال ش��ی جین پین��گ رئیس جمهوری 
چی��ن از اس��لام آب��اد دی��دار ک��رد. در نتیجه این 
س��فر ٥١ موافقتنام��ه مع��ادل ٤6 میلی��ارد دلار 
امضا ش��د که بخش عم��ده این توافق ه��ا با اجرای 
پاکس��تان« و  چی��ن  اقتص��ادی  »دالان   ط��رح 
 )China-Pak Economic Corridor– CPEC(

در ١0تا ١٥ سال آینده ارتباط داشت. 
- به موجب موافقتنامه های امضاش��ده در اس��لام 
آباد، قرار ش��د 8٥درصد هزینه های س��اخت قسمت 
پاکس��تانی خط لوله انتقال گاز به حس��اب وام ویژه 
چینی تأمین ش��ود. قرار اس��ت تا پایان سال 20١6 
در نقط��ه مقصد خط لوله یعنی در بندر پاکس��تانی 
»گوادر«، ساخت کارخانه فشرده کردن گاز آغاز شود 
ک��ه پکن برای این کار هم اعتبارات مالی مکملی در 

نظر گرفت. 
- همزمان در این بندر عملیات طراحی پالایشگاه 
ب��زرگ نفت با ظرفیت ٤00 هزار بش��که در روز و با 

هزینه حدود ٤ میلیارد دلار شروع می شود. 
- نمایندگان پکن پیام داده اند، در این پالایش��گاه 
جای��ی برای نف��ت خام ایران که از بن��در عباس )یا 
به عبارت دقیق تر از مجتمع ش��هید رجایی واقع در 
20 کیلومتری غرب بندر عباس( صادر می شود، پیدا 

خواهد شد.
نویس��نده گزارش با بیان اینکه هر سه طرف )ایران، 
چین و پاکس��تان( از متصل ک��ردن خط لوله صلح به 
کری��دور اقتصادی چین - پاکس��تان س��ود راهبردی 
می برن��د، اضاف��ه کرد: تهران مس��ئله متن��وع کردن 
مس��یرهای صادرات��ی حامل های انرژی خ��ود را حل 
می کند و به بازار آسیای جنوبی دسترسی پیدا می کند 

و نیز می تواند خط لوله را تا خاک چین ادامه دهد. 
- ایران برای این پیشرفت ارزش زیادی قائل است 
و »بی��ژن نام��دار زنگنه« وزیر نفت ای��ران به تازگی 
درباره چش��م انداز صادرات گاز تأکید کرد، مسئولان 
جمه��وری اس��لامی ایران ن��ه اروپا، بلک��ه بازارهای 

آسیایی را اولویت خود می دانند. 
- منظور وزیر نفت ایران چشم انداز جدید همکاری 
با چی��ن در این زمینه بود. همچنین موجبات جلب 
س��رمایه گذاری های چندی��ن میلی��اردی ب��رای به 
روزک��ردن صنع��ت نف��ت و گاز ایران ک��ه حاد ترین 

مسئله است، فراهم می شود. 

 معاون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت 
خبر داد 

 صنعت نفت نخستین قرارداد را 
در پساتحریم امضا می کند

امیرحس��ین زمانی نی��ا، مع��اون ام��ور بین الملل 
و بازرگان��ی وزی��ر نف��ت گف��ت: اولین ق��رارداد با 
شرکت های خارجی در پس��اتحریم در صنعت نفت 

به امضا خواهد رسید. 
زمانی نی��ا، پس از دیدار با لرد فرانس��یس ماود، 
مع��اون وزیر امور خارجه انگلی��س در گفت وگو با 
ش��انا با بیان اینکه ش��رکت های انگلیس��ی علاقه 
بس��یاری به آغاز همکاری با ای��ران در بخش های 
مختل��ف صنعت نفت دارند، تصری��ح کرد: آنها در 
این دیدار خواس��تار همکاری بلند مدت در ایران 

پساتحریم شدند. 
وی با بیان اینکه انتقال تکنولوژی، سرمایه گذاری 
و انجام کار مش��ترک ب��ا ش��رکت های ایرانی مورد 
پذیرش ش��رکت های انگلیسی اس��ت، تصریح کرد: 
توس��عه میدان های نفتی و ازدیاد برداشت از مخازن 
نفتی ایران مورد تأکید ش��رکت های انگلیسی است، 
ضمن اینکه آنها نگاه ویژه ای به حضور در پروژه های 

ال ان جی ایران دارند.
معاون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت از سفر 
دو هفته آینده ش��رکت های انگلیسی به ایران برای 
مذاکره درباره جزییات همکاری با شرکت های ایرانی 
خبر داد و گفت: انگلیس��ی ها تاکی��د دارند تا پیش 
از لغ��و تحریم ها کارهای مقدمات��ی برای حضور در 
ایران انجام شود تا بلافاصله با برداشتن آن دو کشور 

قرارداد امضا کنند. 
زمانی نی��ا با بیان اینک��ه تحریم ها علیه ایران روی 
کاغذ برداش��ته شده اس��ت، تأکید کرد: تحریم های 

نفتی ایران آذرماه برداشته خواهد شد. 
مذاکره با شل در هلند

معاون وزیر نفت، همچنین از گفت وگو با ش��رکت 
ش��ل در حاش��یه س��مینار چش��م انداز پروژه ه��ای 
فراس��احل ای��ران در هلند خب��ر داد و گف��ت: آنها 
خواستار حضور در پروژه های ال ان جی ایران هستند. 
وی گفت: همچنین درباره پرداخت بدهی شل به ایران 

نیز گفت وگوهایی انجام شده است. 
زمانی نیا با بیان اینکه سمینار چشم انداز پروژه های 
فراساحل ایران در هلند از سوی دو شرکت هلندی و 
با حمایت سیاس��ی سفارت ایران برگزار شد، تصریح 
کرد: در این سمینار حدود ١80نماینده از کشورهای 
اروپایی و هلند و ٤0نماینده از ایران حضور داشتند. 
معاون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت با بیان 
اینکه در حاش��یه این سمینار مذاکرات خوبی انجام 
ش��د، افزود: شرکت های حاضر در این دیدار سوالات 
متع��ددی درباره مدل جدید قراردادهای نفتی ایران 
مط��رح کرده و اذع��ان کردن��د در کنفرانس تهران 

حضور پیدا خواهند کرد. 

وزیر نیرو هشدار داد 
تمام استان ها برای وقوع احتمالی 

سیل آماده باشند
وزی��ر نیرو هش��دار داد: هم��ه اس��تان ها به ویژه 
اس��تان های ش��مالی و غربی در مقاب��ل بارش های 
روزهای آینده برای احتمال وقوع سیل آماده باشند. 
به گ��زارش مهر، حمی��د چیت چیان با اش��اره 
ب��ه اینکه یک م��اه و ١0 روز از س��ال آبی جدید 
می گذرد، گفت: میانگین بارش از اول مهر تاکنون 
به 28 میلی متر رس��یده که نسبت به پارسال 22 
درصد و نس��بت به دراز مدت ١١٥ درصد افزایش 

داشته است. 
وزیر نی��رو اظهارداش��ت: همه اس��تان ها به ویژه 
اس��تان های ش��مالی و غربی در مقاب��ل بارش های 
روزهای آینده و احتمال وقوع س��یل آماده باش��ند. 
 تمرکز این بارش ها در ش��مال و غرب کشور بوده و 
در برخی نقاط بارش زیاد و در برخی دیگر بارش��ی 

ثبت نشده است. 
چیت چی��ان به س��یل مخرب چن��د روز اخیر در 
لرس��تان و ایلام اشاره کرد و گفت: قطع برق در این 
دو اس��تان که در اثر وقوع سیل اتفاق افتاده بود، در 
همان روز اول حادثه برطرف ش��د و از دیروز ش��هر 

ایلام و کوهدشت مشکلی از نظر آب نیز ندارند. 
وی اضافه کرد: آب شهر ایلام از دو منبع سد ایلام 
و چش��مه گل گل تأمین می شود که در حادثه سیل 
این چش��مه به زیر آب فرورفته بود که این مش��کل 
برط��رف ش��ده و ٥80 لیتر در ثانی��ه آب در اختیار 

مردم قرار می گیرد. 
وزیر نیرو خاطرنش��ان کرد: پیش از این ٥٣0 لیتر 
آب در ش��هر ایلام توزیع می ش��د اما به دلیل وقوع 
سیل ساکنان این ش��هر برای شستشو آب بیشتری 
نیاز دارند. اس��تان های اصفهان، کردس��تان و سایر 
استان های همجوار استان های لرستان و ایلام برای 

کمک رسانی اقدام کردند.
چیت چیان درباره حجم آب سدهای کشور گفت: 
بارش های اخیر در نقاطی مانند سد سیمره و کرخه 
ذخیره حدود ٣00میلی��ون متر مکعبی ایجاد کرده 
که البته در مقایسه با ظرفیت سد کرخه )7 میلیارد 
مترمکعب( و ظرفیت س��د س��یمره )بی��ش از یک 

میلیارد مترمکعب(، ناچیز است. 
وی ابراز امیدواری کرد، در روزهای آینده ش��اهد 
بارش ه��ای خوبی باش��یم و تابس��تان ٩٥ را هم به 

خوبی بگذرانیم. 

نفــت

نیــرو

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا



فع��الان صنع��ت پوش��اک 
کش��ور معتقدن��د 70 درص��د 
از پوش��اک خارج��ی ک��ه در 
فروش��گاه ها فروخته می شود، 
قاچاق��ی هس��تند و از مبادی 
غیر رس��می وارد ش��ده اند. در 
ح��ال حاضر واردات پوش��اک 
و لب��اس از ترکی��ه ب��ا تخفیف 
40 درصدی ب��ر تعرفه واردات 

انجام می شود. 
گرچ��ه گلن��از نصرالله��ی، 
و  نس��اجی  دفت��ر  مدی��رکل 
پوشاک وزارت صنعت، معدن و 
تجارت معتقد است این کاهش 
تعرفه تاثیر چندانی بر افزایش 
نخواه��د  پوش��اک  واردات 
گذاش��ت ام��ا تولیدکنندگان 
و فع��الان صنع��ت پوش��اک و 

نساجی کشور با آن مخالفند. 

نقدینگی بازار پوشاک در 
جیب تولیدکنندگان ترک

امی��ر قدیمی ن��ژاد، رئی��س 
و  بنک��داران  اتحادی��ه 
در  پارچ��ه  طاقه فروش��ان 
گفت و گو با »فرص��ت امروز«، 
واردات  گس��ترده  حج��م  از 
پوشاک به کش��ور ابراز نگرانی 
می کن��د و می گوید: با توجه به 
کاهش تعرفه واردات پوشاک، 
فروش��ندگان این صنف بیشتر 
ب��ه واردات روی آورده ان��د و 
نقدینگی ه��ای موجود در این 
بخش به جیب تولیدکنندگان 
به گونه ای  م��ی رود.  خارج��ی 
و  مغ��ازه داران  بیش��تر  ک��ه 
ترجیح  پوش��اک  فروشندگان 
می دهند س��رمایه نقد خود را 
ص��رف واردات کنن��د و تمایل 
کمتری ب��رای فروش تولیدات 

داخل نشان می دهند. 
او »واردات«، »مالی��ات ب��ر 
ارزش اف��زوده«، »مالیات های 
س��نگین« و »قطع یارانه های 
حمای��ت از تولی��د« را چه��ار 
عام��ل »ضدتولی��د« دانس��ته 
ک��ه ت��وان صنایع نس��اجی را 
گرفت��ه و می  گوید: این س��یر 
پرداخ��ت مالی��ات ب��ر ارزش 
اف��زوده در صنعت پوش��اک و 
نس��اجی مانند تبری است که 
بر کم��ر صنعت ف��رود می آید 
را  تولیدکنن��دگان  هم��ه  و 
زمینگیر کرده است. دولت اگر 
می خواهد به صنعت نس��اجی 
و پوش��اک کمک کن��د باید از 

دریافت مالیات بر ارزش افزوده 
از بخش ه��ای تولید از پارچه تا 
بخش آخر که پوش��اک است، 
چشم پوش��ی کن��د و تنه��ا از 
مصرف کنن��ده نهایی در زمان 
خری��د در فروش��گاه ها مالیات 
بگی��رد. تولیدکنن��ده که نباید 
مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده به 
دولت بده��د. مالی��ات ارزش 
افزوده نس��خه نادرستی است 
ک��ه زیرس��اخت های تولید ما 
را به نابودی کش��انده و مالیات 
بر ارزش اف��زوده کارخانه های 
تولیدی را به مرز ورشکستگی 
رسانده است. دولت هم تنها به 
وجوه حاصل از دریافت مالیات 
بر ارزش افزوده می اندیشد و از 
مشکلات تولیدکنندگان غافل 

می شود. 
ارائ��ه  ب��ا  قدیمی ن��ژاد 
راهکارهای��ی اظه��ار می کند: 
در فضای کنونی و با برداش��تن 
تحریم ه��ا وارد تجارت جهانی 
می ش��ویم و تعرفه های واردات 
ه��م برداش��ته خواه��د ش��د. 
در ای��ن می��ان تنه��ا چی��زی 
ک��ه تولی��د پوش��اک را نجات 
می ده��د کاه��ش هزینه های 
تولید و توان رقابت با بازارهای 
جهان��ی اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه کارخانه ه��ای م��ا 
زیر ب��ار مالیات های س��نگین 
و هزینه ه��ای ب��الا، کم��ر خم 
کرده اند و توان رقابت در داخل 
هم از آنها گرفته ش��ده اس��ت. 
دول��ت باید با تجدی��د نظر در 
برخی قوانین از صنعت پوشاک 

کشور حمایت کند. 

فروش پوشاک ایرانی با 
اتیکت خارجی

رئی��س  م��روج،  محم��د 
هیات مدی��ره انجمن نس��اجی 
ای��ران هم از وضعی��ت موجود 
تولید اب��راز نارضایتی می کند 
و به »فرصت امروز« می گوید: 
وضعی��ت اس��فناکی بر صنعت 
پوش��اک کش��ور  و  نس��اجی 
حاکم است. بیش از 70 درصد 
پوشاک فروش��گاه ها به صورت 
قاچاق وارد ش��ده اند. بخشی از 
پوشاک که تولید داخل هستند 
نیز برای فروش چاره ای ندارند 
ک��ه با اتیکت ه��ای خارجی در 

فروشگاه ها عرضه شوند. 
را  موض��وع  ای��ن  وی 
و  می دان��د  فرهنگ��ی  ای��راد 
می افزای��د: اعتم��اد نکردن به 
تولیدکنن��دگان داخل��ی یک 
ایراد فرهنگی است که حقیقتا 
نمی دانیم مسئول آن چه کسی 
اس��ت و مش��کل را باید از کجا 

پیگیری و برطرف کرد! 

لباس های چرک با پول 
کثیف

رئیس انجمن نساجی ایران 
با رد ای��ن موضوع ک��ه برخی 
تولی��دات داخ��ل از کیفی��ت 
لازم برخوردار نیستند، تصریح 
می کن��د: مگ��ر خودروه��ای 
داخلی دارای کیفیت مناس��ب 
هس��تند ک��ه م��ورد توج��ه و 
حمایت همه جانبه قرار دارند؟ 
ضمن اینکه پوشاک داخل اگر 
از مطلوبی��ت کاف��ی برخوردار 

نب��ود که با اتیک��ت خارجی به 
فروش نمی رف��ت. دولت اعلام 
می کند که س��الانه 15 میلیارد 
قاچ��اق  کش��ور  از  س��وخت 
می شود و شوربختانه این پول 
کثی��ف در بازاره��ای ترکیه به 
پوش��اک تبدیل ش��ده و وارد 

کشور می شود. 
ت��رک  تولیدکنن��دگان 
ه��م وقت��ی می بینن��د مبالغ 
می کنن��د  دریاف��ت  نق��دی 
تخفیف های��ی می دهن��د ک��ه 
برای واردکنندگان س��ودهای 
کلانی ب��ه همراه دارد اما تولید 

داخل را نابود می کند. 

قاچاقچیان پوشاک در امان 
از مالیات و نظارت

وی ادامه می دهد: در چنین 
ش��رایطی تولیدکننده داخلی 
چگون��ه می توان��د ب��ا کالای 
خارجی رقاب��ت کند، در حالی 
ک��ه قاچاقچی��ان پوش��اک از 
ان��واع مالیات ها و حتی مالیات 
ب��ر ارزش افزوده ه��م در امان 
هس��تند و ریالی نمی پردازند. 
کنترل های  س��ازمان حمایت 
زیادی ب��ر تولیدات داخل دارد 
و تمامی حس��اب و کتاب های 
آنه��ا را محاس��به می کن��د اما 
هی��چ کنت��رل و نظارت��ی ب��ر 
فروش��گاه هایی ک��ه کالاهای 
قاچ��اق می فروش��ند ن��دارد! 
فروشندگان هم به آسانی انواع 
مارک و نشان برندهای معروف 
خارج��ی را تقل��ب می کنن��د 
در حال��ی که هیچ ی��ک از این 
برنده��ا در کش��ور نمایندگی 

فروش ندارند. کسی هم جلوی 
این متخلفان را نمی گیرد. 

یارانه تولید را کی داده و 
کی گرفته؟ 

دبی��ر  یکت��ا،  مه��دی 
و  تولیدکنن��دگان  انجم��ن 
محص��ولات  صادرکنن��دگان 
نس��اجی و پوش��اک نی��ز در 
گفت و گو با »فرص��ت امروز«، 
اظه��ار می کن��د: نزدیک به دو 
سال اس��ت که با کاهش تولید 
پوش��اک در کش��ور روب��ه رو 
هس��تیم و دلی��ل اصل��ی آن 
رکود شدیدی است که بر بازار 
حاکم شده است. از سوی دیگر 
پوش��اک  قاچاق70 درص��دی 
از ترکی��ه و چین نی��ز هر روز 
فشار بیش��تری بر تولید داخل 
وارد می کند. به نظر می رس��د 
تا پایان سال این وضعیت ادامه 
یاب��د و تغیی��ری در آن ایجاد 

نشود. 
دبیر انجم��ن تولیدکنندگان 
پوش��اک، یاران��ه س��هم تولید 
را دس��ت نیافتن��ی می دان��د و 
می افزای��د: در میان صنعتگران 
و تولیدکنن��دگان این موضوع 
دیگر ب��ه ضرب المث��ل تبدیل 
ش��ده که »یارانه تولی��د را کی 
داده و کی گرفته است؟« بسته 
خروج از رکود هم درست مانند 
همی��ن یارانه هاس��ت و دولت 
هن��وز نمی داند اگر تس��هیلات 
را بدهد تقاضای ب��ازار را درپی 
خواهد داش��ت یا ایج��اد تورم 

خواهد کرد. 
وی ادام��ه می دهد: صنعت 
نس��اجی و پوش��اک برخلاف 
کالاهای لوکس، تقاضا محور 
اس��ت و خودش تقاضا ایجاد 
نمی کن��د. بنابراین باید برای 
آن تقاض��ا ایج��اد ک��رد. این 
رک��ودی که ب��ر ب��ازار حاکم 
ش��ده و اوج آن از س��ال 91 
و 92 آغ��از ش��ده، یاران��ه و 
بس��ته های خروج از رکود این 
چنینی نمی تواند موثر باش��د 
و دول��ت بای��د روش هایش را 
اص��لاح کند. ای��ن روش های 
تحری��ک تقاضا موثر نیس��ت 
و دولت بای��د ابتدا رکود را از 
ب��ازار جمع کن��د، در غیر این 
ص��ورت امیدی به خ��روج از 
رکود وجود نخواهد داش��ت. 
این روش ها و نس��خه ها چاره 

و علاج تولید ما نیس��تند. 

»فرصت امروز« چهار عامل ضد تولید در صنعت نساجی را بررسی می کند

پوشاک، مغلوب رقابت با پول کثیف

نماین��ده دولت عمان و رئیس 
اقتصادی  همکاری ه��ای  دفت��ر 
عمان و جمهوری اسلامی ایران 
با ارائه گزارش��ی از وضعیت بازار 
کش��ور خود، آمادگی این کشور 
را ب��رای تش��کیل ات��اق تعاون 
مشترک با هرمزگان اعلام کرد. 

به گزارش ایرنا، عماد خمیس 
نشس��ت  در  دی��روز  الش��کیلی 
بررس��ی راه های توس��عه روابط 
اقتص��ادی هرم��زگان و عمان با 
مس��ئولان اتاق تعاون هرمزگان 
ابراز امیدواری ک��رد اتاق تعاون 
هرمزگان بتواند نقش مهمی در 

بازار آن کشور داشته باشد. 
وی توس��عه روابط همه جانبه 
بین ایران وعمان را بس��یار مهم 
ارزیاب��ی و بر آمادگ��ی بنادر این 
کش��ور برای همکاری ب��ا بنادر 

استان هرمزگان تاکید کرد. 
نماین��ده دولت عمان و رئیس 
اقتصادی  همکاری ه��ای  دفت��ر 
عمان و جمهوری اسلامی ایران 
اضاف��ه کرد: بندر خصب با توجه 
ب��ه نزدیکی آن ب��ه بندرعباس، 
می تواند نقطه ای برای تبادل های 
اقتص��ادی همچ��ون ص��ادرات، 
واردات و ترانزیت کالای مختلف 

ایرانی و خارجی باشد. 
الش��کیلی اظهار داشت: علاوه 
ب��ر بندرخص��ب، س��ه منطق��ه 
مهم تجاری دیگر کش��ور عمان 
نی��ز می توانن��د مس��یر ترانزیت 
کالاه��ای ایرانی به کش��ورهای 
آس��یایی، آفریقایی و سایر نقاط 

جهان باشند. 

وی اش��اره کرد: ارسال کالا به 
مناطق آزاد عمان برای صادرات 
ب��دون  دیگ��ر  کش��ورهای  ب��ه 
پرداخت مالی��ات خواهد بود که 
جمهوری اسلامی ایران می تواند 

از این مزیت بهره مند شود. 
همکاری ه��ای  دفت��ر  رئی��س 
اقتصادی عم��ان و ای��ران گفت: 
کش��ورهای مختلف��ی در بن��ادر 
عم��ان،  تج��اری  مناط��ق  و 
سرمایه گذاری کرده اند و ایران نیز 
می تواند از توانمندی و امکان های 
بندر خصب، برای رونق اقتصادی 

خود استفاده کند. 
خرس��ندی  اب��راز  ب��ا  وی 
ازعلاقه من��دی ایرانی ه��ا ب��رای 
حض��ور در ب��ازار کش��ور عمان 
اف��زود: ض��روری اس��ت ب��رای 

شناس��ایی بازار عمان، گروهی از 
متخصصان و فع��الان اقتصادی، 
مزیت ها، قابلیت ها و ویژگی های 
مه��م ب��ازار عم��ان را از نزدیک 

بررسی کنند. 
وی اضافه ک��رد: با تبادل نظر 
می ت��وان موان��ع و چالش ه��ای 
س��رمایه گذاری بین دو کشور را 

برطرف کرد. 
الشکیلی، تعلل در ورود کالا ها 
ب��ه بازار این کش��ور را موجب از 
دست رفتن بازار برای صاحبان و 
صادر کنندگان آن کالا ها دانست. 
کل  اداره  تع��اون  مع��اون 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی 
اس��تان هرم��زگان نی��ز در این 
نشس��ت ضمن ابراز خرسندی از 
علاقه مندی هی��ات عمانی برای 

هم��کاری مش��ترک اقتص��ادی 
بی��ن دو کش��ور گف��ت: عم��ان 
سال هاس��ت ب��ا ای��ران رواب��ط 
دوس��تانه در زمینه های مختلف 
دارد و ای��ن تعامل ه��ا می تواند 

گسترش بیشتری داشته باشد. 
موسی نجفی با بیان اینکه ایران 
دارای محصول های منحصر به فرد 
جهانی است، ابراز داشت: ایران با 
محصول ها و تولید هایی همچون 
فرش دس��تباف، زعفران، مصالح 
آبزی��ان و کالاهای  س��اختمانی، 
دیگر می تواند در بازار عمان حضور 

پررنگ تری داشته باشد. 
وی ادامه داد: درآینده نزدیک 
اقتص��ادی  از فع��الان  گروه��ی 
اس��تان هرمزگان، ب��رای بازدید 
و  توانمن��دی  ب��ا  آش��نایی  و 

قابلیت های ب��ازار عمان، به این 
کشور سفرخواهند کرد. 

رئی��س اتاق تع��اون هرمزگان 
نی��ز در ای��ن نشس��ت ب��ا ابراز 
خرس��ندی از تمایل رئیس دفتر 
همکاری ه��ای اقتص��ادی عمان 
ب��رای رونق تعامل ه��ای تجاری 
دوکشور برضرورت تحکیم روابط 

اقتصادی تاکیدکرد. 
عباس س��الاری گفت: تاسیس 
نمایندگی اتاق تعاون هرمزگان در 
کشور عمان می تواند باعث حضور 
تولیدی بخش  کالاه��ای  پررنگ 

تعاون ایران در این کشور شود. 
وی اظه��ار کرد: پ��س از رفع 
تحریم های ظالمان��ه علیه ایران 
و تش��کیل نمایندگی اتاق تعاون 
هرم��زگان در عمان، ای��ن اتاق 
بتواند نقش مهمی در اقتصاد آن 

کشور ایفا کند. 
وی اضافه ک��رد: هرمزگان در 
ص��ادرات و واردات و ترانزی��ت 
کالا در ای��ران س��هم بس��زایی 
دارد، علاوه بر بنادر مهم، دارای 
مناطق آزاد و وی��ژه اقتصادی و 
صنایع و معادن بزرگ اس��ت که 
این توانمندی ها، بس��تر مناسبی 
کش��ورها  س��رمایه گذاری  برای 

فراهم کرده است. 
اس��تان  تعاون  ات��اق  رئی��س 
هرم��زگان در ادامه با اش��اره به 
پیش��نهاد تش��کیل نمایندگ��ی 
اتاق تعاون هرمزگان در کش��ور 
عمان خواس��تار گسترش روابط 
اقتص��ادی، تج��اری هرمزگان و 

عمان شد. 

آمادگی عمان برای تشکیل اتاق تعاون مشترک با هرمزگان
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تعاون

راهکارهای استفاده صنعت از بازار 
سرمایه دنبال می شود 

وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: راهکار اجرایی و 
عملی استفاده صنایع بزرگ کشور برای تامین منابع 
مالی خود از طریق بازار سرمایه را دنبال می کنیم. 

به گزارش ش��اتا، محمدرضا نعمت زاده در جلس��ه 
ش��ورای مش��ورتی امور صنایع در خصوص چگونگی 
اس��تفاده واحده��ای صنعتی بزرگ از بازار س��رمایه 
گفت: طراحی و کنترل بازار س��رمایه با توقف توزیع 
موقت س��ود سهام به منظور افزایش سرمایه، پذیرش 
ریس��ک هایی توسط دولت از طریق پشتیبانی توزیع 
اوراق قرض��ه، روان ک��ردن خریدوفروش اقس��اطی، 
کاهش سریع سود بین بانکی، کاهش سپرده قانونی 
بانک ها از 13 به 10درصد و کاهش س��ود تس��هیلات 
و س��ود سپرده گذاری می تواند از جمله این راهکارها 

باشد. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در ادامه در خصوص 
کاهش سپرده قانونی بانک ها نزد بانک مرکزی از 13 
به 10 درصد گفت: با این اقدام چیزی حدود 25 تا 30 
هزار میلیارد تومان آزاد شده و آثارچند برابری خواهد 
داش��ت. به طوری که می تواند توان وام دهی بانک ها را 
افزایش و نرخ ها را پایین آورد که تمامی اینها جملگی 
در بسته ضد رکودی دولت آمده است و ما باید تلاش 

کنیم آن را به صفر برسانیم. 
نعمت زاده در خصوص کاهش س��ود تس��هیلات و 
سود سپرده گذاری تصریح کرد: باید تلاش شود نرخ 
سپرده گذاری زیر نرخ تورم و نرخ تسهیلات مقداری 

بالاتر از تورم بیاوریم. 
وزی��ر صنع��ت، معدن و تجارت با بیان اینکه تامین 
مناب��ع مال��ی بنگاه ه��ا از طریق رونق تولید و س��ایر 
سیاس��ت های اقتص��ادی رخ می ده��د، گفت: باوجود 
اینک��ه ب��رای تامی��ن مناب��ع مالی بنگاه ه��ای بزرگ 
اقتص��ادی نمی ت��وان فقط از بازار س��رمایه اس��تفاده 
کرد اما ارائه بس��ته های پیش��نهادی برای س��ازو کار 
استفاده از بازار سرمایه می تواند بخشی از نیاز صنعت 

را برطرف کند. 
گفتنی اس��ت دس��تور جلسه شورای مشورتی امور 
صنایع با موضوع ارائه پیشنهادات اجرایی این شورا در 
خصوص چگونگی بهره گیری از بازار سرمایه در بخش 
صنعت و سهم آن براساس موضوع نامه رئیس جمهور 
به معاون اول خود در قالب بسته ضد رکودی دولت 
وتامی��ن مناب��ع مالی واحدهای کوچک و متوس��ط از 

طریق تسهیلات بانکی بوده است.

سالانه 2 میلیون مترمربع فرش 
دستباف صادر می شود

رئی��س س��ازمان ملی ف��رش ایران گفت: س��الانه 
2 میلی��ون مترمرب��ع انواع فرش دس��تباف ایرانی به 

80کشور صادر می شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، حمید کارگر دیروز در جلس��ه 
بررس��ی مس��ائل و مش��کلات تولیدکنندگان فرش 
دس��تباف چالدران که در فرمانداری این شهرس��تان 
برگزار شد، اظهارکرد: این میزان صادرات سالانه بیش 

از 330 میلیون دلار ارز وارد کشور می کند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در حال حاض��ر بیش از 
700 هزارنفر در کشور در تولید فرش دستباف فعالیت 
دارند، توضیح داد: سالانه نزدیک به 3 میلیون مترمربع 
فرش دستباف در طرح ها و نقش های بسیار ظریف و 

زیبا در کشور تولید می شود.

کارکنان آونگان اراک خواستار 
دریافت مطالبات معوقه خود شدند

شماری از کارکنان شرکت آونگان اراک روز شنبه 
با حضور در مقابل استانداری استان مرکزی خواستار 
پرداخ��ت مطالبات معوقه خود توس��ط مدیریت این 

واحد اقتصادی شدند. 
به گزارش ایرنا، این افراد که ش��مار آنان به بیش 
از 70 نفر می رس��ید،  در پی دریافت نکردن 11 ماه 
از حقوق و مزایا و پرداخت نشدن هشت ماه از بیمه 

خود در این محل حاضر شده بودند. 
یکی از حاضران در این محل گفت: نزدیک به 25 
س��ال در شرکت آونگان اراک مشغول فعالیت هستم 
و از 13 سال پیش تاکنون به تناوب با مشکل دریافت 

حقوق مواجه بوده ایم. 
وی افزود: با توجه به مشکل اقتصادی که به علت 
عدم پرداخت حقوق و مزایا برای کارگران این شرکت 
ب��ه وج��ود آمده، از مس��ئولان می خواهیم برای رفع 

مشکل شرکت و کارکنان آن چاره ای بیندیشند. 
شرکت آونگان بزرگ ترین سازنده دکل های انتقال 
نی��رو در خاورمیان��ه بود که بعد از واگذاری به بخش 
خصوص��ی بلاتکلی��ف مانده و با مش��کلات اقتصادی 

مواجه شده است. 
کارخان��ه آون��گان با تولید انواع نبش��ی و دکل های 
انتقال انرژی الکتریسیته از کارخانه های با سابقه اراک 
بود که درسال 1383 به بخش خصوصی واگذار شد. 
این کارخانه جزو نخس��تین واحدهایی بود که در 
قالب اصل 44 واگذارشد اما بعد از واگذاری مسیری 
را پیمود که منجر به بیکاری پنهان و آشکار کارگران 

و نیروی متخصص این کارخانه شد. 
کارخانه ای که در دوران کاری خود جزو بزرگ ترین 
س��ازندگان دکل های انرژی در خاورمیانه بود، اکنون 
سالانه بیش از 2 هزار تن تولید ندارد و از شش سالن 
تولید این کارخانه، تنها دو س��الن با ظرفیت کم در 

حال کار است. 

استخراج طلا از معادن سیستان و 
بلوچستان و زنجان در سال جاری 

 معاون بهره برداری و اکتش��اف ش��رکت تهیه 
و تولید مواد معدنی ایران اعلام کرد: اس��تخراج 
ذخایر طلا در اس��تان های سیستان و بلوچستان، 
خراس��ان جنوبی و زنجان پ��س از حصول نتیجه 
انجام اکتش��اف  در مرحل��ه اکتش��اف عمومی و 

تفصیلی در س��ال جاری صورت می گیرد. 
به گزارش روابط عمومی ایمیدرو خدایار کریم نژاد 
اف��زود: با وجود محدودیت های زیس��ت محیطی در 
اکتشاف، سال گذشته اقدامات موثری برای اکتشاف 
تکمیلی ذخایر طلای معدن کوه دم )ش��مال ش��رق 
اردس��تان در اس��تان اصفهان( و معدن طلای موته 
)گلپایگان استان اصفهان( صورت گرفت و اکنون در 
مرحله اخذ نتایج آزمایش��گاه و ارزیابی ذخیره است. 
علاوه بر آن در س��ال 93 حدود 10 هزار متر حفاری 

در بخش اکتشاف طلا انجام شد. 
وی همچنی��ن درب��اره اقداماتی ک��ه در خصوص 
اکتش��اف س��رب و روی صورت گرفته است، اظهار 
داشت: یکی از اهدافی که در برنامه های استراتژیک 
ش��رکت هم آمده اس��ت، اکتش��اف ذخای��ر جدید 
س��رب و روی اس��ت که در ای��ن راس��تا مطالعات 
گس��ترده ای در پهنه ه��ای مس��تعد ش��رق ایران و 
 محدوده ه��ای مجاور معدن انگ��وران در حال انجام 

است. 
همچنین در بحث معادن متروکه نیز اقدامات لازم 
جهت فعال سازی معادن س��رب چاه خربزه )استان 
اصفه��ان( و ازبکوه )خراس��ان جنوبی(صورت گرفته 
و امیدواریم با جذب س��رمایه گذار و همراهی بخش 
خصوص��ی، این مع��ادن که دارای پتانس��یل بالایی 

هستند، آماده سازی و احیا شوند. 
کریم نژاد در پاس��خ ب��ه اینکه آی��ا کاهش قیمت 
محص��ولات معدنی موج��ب توقف احی��ای معادن 
متروک��ه نخواهد ش��د، گفت: قطعا نامناس��ب بودن 
ش��رایط برای تولید و فروش م��واد معدنی می تواند 
ب��ه تمامی برنامه ه��ای اجرایی بخ��ش معدن لطمه 
وارد کند، اما با توجه به ذخایر ارزش��مند در معدن 
متروکه، به نظر می رسد در صورت جلب توجه بخش 
خصوصی و سرمایه گذاری های مشترک بتوان بستر 
لازم جهت توس��عه و بهره ب��رداری مطلوب تر از این 

معادن را فراهم کرد. 

آمار تولید فولاد خام و محصولات 
فولادی اعلام شد 

آم��ار تولی��د ف��ولاد خ��ام و محص��ولات فولادی 
شرکت های فولاد ساز کشور طی شش ماهه نخست 

سال 94 اعلام شد. 
به گزارش ایمیدرو، فولاد س��ازان کشور از ابتدای 
فروردی��ن تا پای��ان ش��هریور امس��ال، 8 میلیون و 
202 ه��زار و 399 تن فولاد خ��ام تولید کردند. این 
رقم در مدت مش��ابه سال 93، 8 میلیون و 355 هزار 

و 210 تن بود. 
در ای��ن میان، ش��رکت های بزرگ فولاد س��از 
ش��امل »ف��ولاد مبارکه« 2 میلی��ون و 718 هزار 
و 191 ت��ن، »ف��ولاد خوزس��تان« یک میلی��ون 
و 722 ه��زار و 625 تن، »ذوب آه��ن اصفهان« 
یک میلی��ون و 173 ه��زار و 349 ت��ن، »ف��ولاد 
»س��با«  ت��ن،   669 و  579 ه��زار  هرم��زگان« 
خراس��ان«  »ف��ولاد  ت��ن،   787 و  387 ه��زار 
334 ه��زار و 436 ت��ن، »فولاد آلی��اژی ایران« 
144 ه��زار و 247 تن و نیز »گ��روه ملی صنعتی 
فولاد ای��ران« 102 هزار و 695 ت��ن فولاد خام 
تولی��د کردند. میزان تولید فولاد خام ایران طی 
ش��ش ماهه نخست امس��ال در مقایس��ه با رقم 
مدت مش��ابه س��ال گذش��ته، 1.8 درصد کاهش 

یاف��ت. 
اف��زون بر ای��ن در مدت ی��اد ش��ده، 8 میلیون و 
177 ه��زار و 427 ت��ن ان��واع محص��ولات فولادی 
)تیرآه��ن، کلاف، ورق عریض، میلگرد، ورق خودرو، 
ورق گرم، لوله و غیره( در کشور تولید شد که نسبت 
به میزان تولید مدت مش��ابه س��ال 93 )8 میلیون و 
844 ه��زار و 885 تن(، 7.5 درصد کاهش را نش��ان 

می دهد. 
بن��ا به این گزارش، فولاد ایران در حالی کاهش 
تولی��د را تجربه می کند که ف��ولاد جهانی ماه های 
پی در پی به دلیل افت تقاضا، روند کاهش��ی را در 
پیش گرفته اس��ت. براس��اس آخرین آمار انجمن 
جهان��ی ف��ولاد )9 ماه��ه س��ال 2015(، می��زان 
تولید 65 کش��ور فولادس��از جهان، یک میلیارد و 
212 میلی��ون و 316 ه��زار تن بوده ک��ه حاکی از 
کاه��ش 2.4 درص��دی تولید فولاد خام نس��بت به 
میزان تولید مدت مش��ابه پارس��ال )یک میلیارد و 

242 میلیون و 502 هزار تن(، اس��ت. 
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ای��ران  در  آم��ار  مناقش��ه 
تمامی ندارد. ش��اید نخستین 
بار در منازعات انتخاباتی سال 
88 ب��ود ک��ه موض��وع آمار و 
آمارسازی مورد توجه همگان 
قرار گرفت. آمارهایی که هر از 
گاهی مسئولی اقدام به انتشار 
می کند و نهادی مسئولیت آن 
را می پذیرد اما نهادهای دیگر 

آن را به چالش می کشند. 
چن��د م��اه پیش ب��ود که 
با حض��ور نوبخت در جلس��ه 
ش��ورای عال��ی آم��ار موضوع 
بانک مرکزی توسط  آمارهای 
عادل آذر مطرح شد و در این 
آمارهای  انتش��ار  از  نشس��ت 

بانک مرکزی انتقاد شد. 
پ��س از آن ب��ود که موجی 
از دیال��وگ رس��انه ای می��ان 
مس��ئولان مرکزآم��ار و بانک 
مرک��زی به راه افت��اد و بدون 
حصول نتیجه مش��خصی این 

دیالوگ فروکش کرد. 

انتقاد دوباره مرکز آمار از 
بانک مرکزی

ام��ا چن��دی پی��ش عادل 
آذر در همای��ش بزرگداش��ت 
روز آم��ار ب��رای چندمین بار 
نس��بت به موازی کاری سایر 
دس��تگاه ها با این مرکز انتقاد 
مرکز  رئی��س  گرچ��ه  ک��رد. 
آمار ای��ران از نهاد خاصی نام 
نبرد، اما کاملا مش��خص بود 
ک��ه ط��رف صحب��ت وی چه 
دستگاهی است. آذر از یکسو 
مط��رح کرد که م��وازی کاری 

ایران  مخت��ص  فق��ط  آماری 
نیس��ت و در تمام دنیا چنین 
است اما از سوی دیگر نسبت 
ب��ه اینک��ه برخی دس��تگاه ها 
ب��ا مرک��ز آمار م��وازی کاری 

می کنند، گلایه مند بود. 
وی ب��ه اینکه قانون تکلیف 
را مش��خص کرده و براساس 
ماده ۵۴ قان��ون برنامه پنجم 
ایران  آم��ار  مرک��ز  توس��عه، 
مرجع رس��می آمار در کشور 
اس��ت، ای��ن موض��وع بای��د 
اما هنوز نظام  نهادینه ش��ود 
آماری به انسجام لازم و واحد 
پیش بین��ی ش��ده در قان��ون 
نرس��یده است، اش��اره کرد و 
گفت: نبای��د زمانی که مرکز 
آم��ار ای��ران نرخ��ی را اعلام 
می کند دس��تگاه حاش��یه ای 
هم��ان ن��رخ را ارائ��ه ده��د. 
آمارهای مرکز آمار باید سند 
آماری  اگر دس��تگاهی  باشد. 
ه��م تهی��ه می کند اش��کالی 
ن��دارد اما باید مهر مرکز آمار 

ایران بر آن حک شود. 
آذر ب��رای اثب��ات مرجعیت 
آم��اری ای��ران همچن��ان در 
ت��لاش اس��ت، به نح��وی که 
اس��تناد دولتی ها به آمارهای 
مرک��ز آم��ار را م��لاک ق��رار 
می دهد. وی در پاسخ به سوال 
خبرن��گاری مبن��ی ب��ر اینکه 
مرک��ز آم��ار هن��وز به صورت 
رس��می نرخ رش��د اقتصادی 
پایان سال ۹۳ را اعلام نکرده 
اس��ت، می گوی��د: رقم��ی که 
توسط س��خنگوی دولت برای 
نرخ رش��د اقتصادی پایان ۹۳ 
اعلام ش��ده، مورد تایید مرکز 

آم��ار اس��ت. آماره��ای مرکز 
آم��ار، برای اس��تناد دولت به 
آنها ارائه می ش��ود ت��ا مبنای 

تصمیم گیری قرار گیرد. 
اما ب��ا وجود ای��ن اظهارات 
جای این س��وال باقی اس��ت 
که آیا واقعا در همه جای دنیا 
این همه تش��تت در ارائه آمار 
به مراکز اقتص��ادی و فعالان 
عرصه ه��ای مختل��ف وج��ود 

دارد؟ 

یک مرکز حرف آخر را بزند
محم��د ایوب��ی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
کش��ورهای پیش��رفته مراک��ز 
مختلف��ی اق��دام به ارائ��ه آمار 
می کنند. موسس��ات مختلفی 
هس��تند که با ارائه تحلیل های 
مختلف از گزاره های اقتصادی 
اقدام به انتشار آمار می کنند اما 
در نهایت یک سازمان است که 
به عنوان پایه آمارهای آن مورد 

توجه قرار می گیرد. 
آمری��کا  در  اف��زود:  وی 
و  نظر س��نجی  موسس��ات 
فعالیت  فراوان��ی  آمارگی��ری 
آنها  آماره��ای  ک��ه  می کنند 
در تحقیق های دانش��گاهی و 
کارشناس��ی و حتی رسانه ای 
استفاده می شود اما در نهایت 
ای��ن آمارهای بان��ک مرکزی 
آمری��کا اس��ت ک��ه به عنوان 
پذیرفته  تصمیم گیری  مبنای 
می ش��ود. این موضوع آنچنان 
جا افتاده اس��ت که بازارهای 
معاملاتی جهانی هم نسبت به 
آمارهای بانک مرکزی واکنش 

نش��ان می دهند. اگر بنا باشد 
آم��ار مراکز مختلف��ی در این 
کش��ور مبنای محاس��به قرار 
اقتصادی  مراک��ز  بگیرد عملا 

سر در گم می شوند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د کرد: ب��ه صحبت های 
رئیس مرکز آمار هم که دقت 
کنی��د می بینی��د که ایش��ان 
تاکی��د کرده اند فقط آمارهای 
ی��ک مرکز بای��د مبنای عمل 
قرار گیرد و روی این موضوع 
بحث��ی ندارند، بلک��ه موضوع 
مورد مناقش��ه این اس��ت که 
مرکز آم��ار می گوید آمارهای 
ای��ن مرکز بای��د مبنای عمل 

قرار گیرد. 

اختلافات نباید در سطح 
عموم مطرح شود

ایوبی ادامه داد: در مجموع 
نوع��ی ع��دم هماهنگی میان 
کش��ور  اقتصادی  مس��ئولان 
دیده می ش��ود ک��ه در مورد 
آماره��ا ه��م خ��ود را نش��ان 
چنی��ن  ط��رح  می ده��د. 
بحث های��ی در س��طح عموم 
موج��ب می ش��ود ک��ه ارزش 
آمارهای رس��می منتش��ره از 
سوی مراکز دولتی زیر سوال 
ب��رود. با تداوم این بحث ها در 
س��طح عمومی توس��ط مرکز 
آمار، بانک مرکزی هم مجبور 
می ش��ود وارد موضوع شود و 
موضع گیری کند. این روند به 

نفع اقتصاد کشور نیست. 
وی اظه��ار کرد: مس��ئولان 
مشکلات ش��ان  بتوانند  بای��د 
را زمان��ی ک��ه دور ی��ک میز 

می نش��ینند حل کنن��د. این 
درست نیس��ت که از رسانه ها 
به عنوان ابزار تس��ویه حساب 
استفاده ش��ود و وزرا همدیگر 
را به مفت خ��وری و امثال آن 
متهم کنن��د. این موضوع نیاز 
دارد تا ف��رد یا تیمی به عنوان 
تمام کنن��ده بحث ه��ا در تیم 
اقتصادی حرف آخر را بزند و 
مس��ائل مطرح میان نهادهای 
اجرای��ی نبای��د این گونه حل 
نشده و یک زخم سر باز باقی 

بماند. 
این کارش��ناس اقتصادی در 
پایان گفت: به ظاهر مرکز آمار 
با هم��ه اصراری ک��ه در مورد 
مبنا قرار گرفتن آمارهایش در 
تصمیم گیری ه��ا دارد با تغییر 
س��ال پایه خود، بخش مهمی 
از آماره��ای گذش��ته اش را از 
بی��ن ب��رده اس��ت در صورتی 
ک��ه ای��ن آمارها در بس��یاری 
اهمی��ت  تصمیم گیری ه��ا  از 
خاصی دارند و فق��دان آنها در 
میان آمارهای رس��می به روند 
تصمیم گی��ری ضرب��ه می زند 
به همین دلیل هم هس��ت که 
مراکز مختل��ف آمارهای بانک 
مرکزی را مبنا ق��رار می دهند 
علاوه ب��ر اینکه قدم��ت بانک 
مرک��زی در ارائه آم��ار موجب 
ش��ده اس��ت تا نوع��ی اعتماد 
ب��ه این آماره��ا در میان عموم 
فع��الان و بخش ه��ای مختلف 
اقتص��ادی ب��ه وجود آی��د که 
خیلی هم به صلاح نیست این 
اعتماد و عادت تغییر کند چون 
چیز خاص��ی را در واقعیت های 

اقتصادی تغییر نمی دهد. 

جدال آماری بانک مرکزی و مرکز آمار پایانی ندارد؟ 

آمارهای مشوش، برنامه ریزی های مغشوش

با توجه به اینکه 7۵ درصد تس��هیلات 
اعطایی بانک ها در س��ال گذش��ته تمدید 
تس��هیلات قبل��ی ب��ه دلیل ع��دم امکان 
بازپرداخت توس��ط مش��تریان بوده، عملًا 
مطالبات معوق ش��بکه بانکی بسیار فراتر 
از رقم ۹۴ هزار میلیارد تومان اعلام شده 

است. 
 به گزارش فارس، ش��اید تعبیر تاکسی 
فرس��وده با نرخ کرایه بالا ب��رای توصیف 
ح��ال و روز نظ��ام بانکی ایران نامناس��ب 
نباش��د وقتی می شنویم اعطای 7۵ درصد 
از ۳۴2 ه��زار میلی��ارد تومان تس��هیلات 
پرداختی در سال گذشته در قالب تمدید 
تس��هیلات قبلی با نرخ های س��ود جدید  
)بالای 2۴ درصد( بوده و در عمل بانک ها 
در یک سال توان تجهیز 86 هزار میلیارد 

تومان منابع را داشته اند. 
محمدرض��ا  ک��ه  ب��ود  خب��ری  ای��ن 
پورابراهیم��ی براس��اس گ��زارش بان��ک 

مرکزی اعلام کرد. 
با این حساب، بیش از 2۵6 هزار میلیارد 
تومان از تسهیلات بانکی در سال گذشته 
در عم��ل تمدید تس��هیلات قبل��ی بوده 
است، اما بانک معمولاً در زمانی تسهیلات 
قبلی را تمدید می کند که تس��هیلات در 

سررسیدقابل وصول نباشد. 
غلامرضا مصباحی مقدم در همین باره 
به فارس گفت: بدهی یکی از سرمایه داران 
ب��زرگ 6۵00 میلیارد تومان اعلام ش��د 
میلی��ارد   1۵00 او  بده��ی  درحالی ک��ه 
توم��ان بود و ای��ن ع��دد 6۵00 به دلیل 

ریفاینانس های مکرر به وجود آمده بود. 
وی اف��زود: این گون��ه محاس��بات معنا 
خ��ود،  محاس��بات  در  بانک ه��ا  ن��دارد. 

س��ودهای تحق��ق نیافت��ه را س��ود تلقی 
می کنند. نبای��د چنین کاری مرتب انجام 
ش��ود که 7۵ درصد مناب��ع بانک ها صرف 

تأمین مالی مجدد شود. 
عضو شورای فقهی بانک مرکزی تصریح 
کرد: اگ��ر آن بدهکار ق��درت بازپرداخت 
تس��هیلات را ن��دارد، چ��را دوب��اره بانک 

تسهیلات قبلی را تمدید می کند. 
وی در واکنش به این نکته که به دلیل 
نگرانی از افزایش ش��دید مطالبات معوق 
چنین رویکردی اتخاذ می ش��ود، گفت: با 
این کار فقط واقعیت پوشانده می شود. اگر 
بخواهیم درست عمل کنیم، بانک مرکزی 
باید تک تک بانک ها را بررسی کند، برخی 

بانک ها ورشکسته اند. 
مصباح��ی مق��دم با بی��ان اینک��ه اگر 
ورشکس��تگی بانک ه��ا اعلام ش��ود، برای 
افکار عمومی خطرناک است، گفت: بانک 
مرک��زی اگ��ر کاری کند ک��ه بدهی های 
لاوص��ول از صورت ه��ای مالی خ��ارج و 

فرآین��د وص��ول مطالب��ات جدی ش��ود، 
ترازنام��ه بانک اصلاح خواهد ش��د و این 

قابل قبول است. 
وی تأکی��د کرد: اگر وضعیت بانک ها به 
این شکل استمرار یابد و بانک ها تسهیلات 
اعطایی قبلی را به دلیل عدم امکان وصول 
تمدید کنن��د، فقط اعلام بحران به تأخیر 

افتاده است. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، اگ��ر 2۵6 ه��زار 
میلی��ارد تومان تس��هیلات تمدید ش��ده 
در س��ال گذش��ته تمدید نمی شد، حجم 
مطالبات معوق در ش��بکه بانکی به ۳۵0 
هزار میلیارد تومان می رس��یدکه با توجه 
به حج��م 67۳ هزار میلیارد تومانی مانده 
تس��هیلات اعطایی در پایان سال گذشته، 
نس��بت تس��هیلات اعطایی ب��ه مطالبات 

معوق ۵2 درصد بالغ می شد. 
ام��ا اگر با اغم��اض و خوش بینانه فرض 
کنی��م نیمی از تس��هیلات تمدید ش��ده 
به دلیل ع��دم امکان بازپرداخت توس��ط 

مش��تری بوده اس��ت، در ص��ورت تمدید 
نشدن، حجم مطالبات معوق شبکه بانکی 
به 222 هزار میلیارد تومان و نسبت مانده 
تسهیلات به مطالبات معوق به ۳2 درصد 

می رسید. 
حتی قبول فرض دوم هم تأیید دیدگاه 
وجود بحران در شبکه بانکی است. معوق 
ش��دن حداقل ۳2 درصد تسهیلات بانکی 
گویای ورشکسته بودن چندین بانک است 
که اگر هنوز به ورشکس��تی نرسیده اند، با  

مسکن های شدید سرپا هستند. 
با تعمق در این گزاره اس��ت که به این 
تحلیل مس��عود نیلی می رسیم:  »مادامی 
که بانک ها می   توانند فش��ار ع��دم تعادل 
مالی خود را به بانک مرکزی منتقل کنند، 
کنترل پایدار پایه پولی قابل اعمال نیست 
و تا زمانی که بخش��ی از عدم تعادل  های 
ذات��ی بودجه به سیس��تم بانک��ی منتقل 
می ش��ود، نمی توان به تحق��ق پایدار تورم 

تک رقمی چشم امید داشت. 
تحلی��ل عوامل مؤثر بر تحولات تورم در 
یک س��ال گذشته نش��ان می   دهد اعمال 
کنترل سخت گیرانه بر پایه پولی در سال 
۹۳ از عوامل اس��تمرار بخش روند نزولی 
تورم محسوب می شود. تداوم این شرایط 
نوید بخ��ش، در گ��رو اعم��ال اصلاح��ات 

بنیادی در نظام بانکی است. 
لازمه این اصلاحات نه��ادی اقتصادی، 
حل مسئله مطالبات غیرجاری  )از طریق 
راه اندازی و تأمین مالی ش��رکت مدیریت 
دارایی(، حل مشکل بدهی  های دولت  )از 
طری��ق راه ان��دازی بازار بدهی( و س��امان 
بخش��یدن به فعالیت موسس��ات اعتباری 

غیر مجاز است.«

256هزار میلیارد تومان بدهی معوق پنهان در نظام بانکی
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گزارش 2

خبرنــامه

پرداخت وام 10 میلیونی خرید کالا 
به همه مردم

رئیس کل بانک مرکزی گفت: کارت اعتباری خرید 
کالای ایرانی با حداکثر قدرت خرید 10میلیون تومان 

برای کل اقشار جامعه صادر می شود. 
به گزارش تس��نیم، ولی الله س��یف با اعلام اینکه 
بان��ک مرکزی به ای��ن نتیجه رس��یدکه در رابطه با 
سیاست های پولی، در اقتصاد کشور تنگناهای مالی 
وجود دارد، افزود: کمبود نقدینگی یکی از تنگناهای 

مالی بود که باید حل می شد. 
وی تصریح کرد: مش��کلات نظام بانکی و مس��ائل 
انباشته شده از سنوات گذشته، بدهی بالای دولت به 
نظام بانک��ی و مطالبه های معوقی ۳0 تا ۴0 درصد، 
منابع بانکی را قفل کرده، به طوری که حالت گردشی 

خود را از دست داده اند. 
وی ابراز کرد: به منظور س��رعت بخشیدن به رفع 
تنگناه��ای مالی و جهت دادن به کاهش نرخ س��ود 
بانکی، بانک مرکزی به عنوان بازیگر در سیستم بین 
بانکی وارد بازار مالی می ش��ود تا کمبود نقدینگی را 
جبران کرده و به نرخ سود بانکی که به سمت پایین 
حرک��ت می کند جه��ت دهد تا نرخ س��ود بانکی به 

دامنه قابل قبول برسد. 
سیف گفت: به دلیل برخی حساسیت های موجود 
که ممکن است به دستاوردهای تورمی آسیب بزند و 
انباشت محصولات تولیدی در انبارها به دلیل کمبود 
سرمایه در گردش، نظام بانکی نخستین اولویت خود 
را تأمین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی اعلام 
ک��رد و توصیه کرد تا حد امکان پروژه هایی که قصد 
ش��کل گیری با استفاده از منابع بانکی را دارند، آغاز 
نش��وند تا نظام بانکی تمام توان خود را برای تأمین 

سرمایه در گردش بگذارد. 
وی عنوان کرد: س��ال گذش��ته بی��ش از 60 تا 
6۵ درصد از تس��هیلات نظام بانک��ی برای تأمین 
س��رمایه در گردش واحده��ای تولیدی اختصاص 
یافت تا در این زمینه نظام بانکی توانایی پرداخت 
نزدی��ک به 280ه��زار میلیارد توم��ان را در قالب 
تس��هیلات س��رمایه در گردش داش��ته باش��د که 
البته این رش��د پرداخت در تس��هیلات نشان داد 
ک��ه نظام بانکی در کن��ار جهت دار عمل کردن، نه 
تنه��ا انقباضی عم��ل نکرده بلکه انبس��اطی عمل 

کرده است. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی با اش��اره به انباش��ت 
تولیدات در انبارها خاطرنش��ان کرد: سیاست بانک 
مرکزی در ش��رایط کنونی حرکت به سمت تحریک 

تقاضا و ایجاد بازار و تکمیل زنجیره صنعت است. 
وی گف��ت: ص��دور کارت اعتب��اری خری��د با نام 
کارت خرید کالای ایرانی که فقط می تواند به خرید 
کالاهای س��اخت ای��ران اختصاص یابد ب��ا حداکثر 
ق��درت خری��د 10 میلیون تومان ارائه می ش��ود که 
به کل اقش��ار جامع��ه تعلق می گیرد ام��ا به منظور 
جلوگی��ری از ازدحام این مهم به تدریج و بر اس��اس 

یک برنامه زمانی انجام می شود. 
س��یف فراهم ک��ردن امکان خرید دین اس��ناد را 
که ناش��ی از فروش مدت دار محصولات واس��طه ای 
کارخانجات ایرانی است، از دیگر سیاست های بانک 
مرک��زی به منظور حرکت به س��مت تحریک تقاضا 
و ایج��اد ب��ازار و تکمیل زنجیره صنع��ت اعلام کرد 
و افزود: س��ومین اق��دام ما مربوط به خودرو اس��ت 
که ب��ا اولوی��ت اتومبیل های کرایه و خ��ارج کردن 
اتومبیل ه��ای فرس��وده انجام و به تدری��ج دامنه دار 
می شود، البته برنامه برای یک مدت شش ماهه است 
و تص��ور می کنیم که این حرکت می تواند در تحرک 

دادن به اقتصاد مؤثر واقع شود. 

پول نداریم، حساب تان را تمدید 
کنید! 

ب��ا وج��ود اینک��ه برخ��ی موسس��ات اعتباری 
غیرمج��از در مس��یر س��اماندهی و دریافت مجوز 
فعالی��ت از بان��ک مرکزی ق��رار گرفته اند، ولی در 
م��واردی هس��تند موسس��اتی که اوض��اع چندان 
مناس��بی نداش��ته و تضمینی برای انجام تعهدات 
آنه��ا مقاب��ل س��پرده گذاران ش��ان وج��ود ندارد. 
ش��رایطی ک��ه تأکی��د دارد ت��ا زمانی ک��ه مجوز 
موسس��ات نهایی نشده جایگاه قابل اعتمادی برای 

سپرده گذاری نیستند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، اخی��راً رئی��س کل بانک 
مرکزی ب��ار دیگر نس��بت به خط قرمز کش��یدن 
دور موسس��ات اعتب��اری غی��ر مجاز هش��دار داد 
و اع��لام کرد که م��ردم برای دریاف��ت خدمات و 
سپرده گذاری فقط به بانک ها و موسسات اعتباری 
که اسامی آنها در س��ایت بانک مرکزی ثبت شده 

اس��ت مراجعه کنند. 
تأکید چندباره س��یف و معاونانش نسبت به عدم 
س��پرده گذاری و فریب خوردن در مقابل سودهای 
بالای موسسات غیر مجاز در حالی مطرح می شود 
ک��ه با وجود تحولاتی که در س��اماندهی و کنترل 
عملکرد بازار غیرمتش��کل پولی در یکی دو س��ال 
اخی��ر ایجاد ش��ده، باز هم برخی مردم نس��بت به 
س��پرده گذاری در این مؤسس��ه ها اقدام می کنند 
ک��ه حاصل آن در مواردی چیزی جز وارد ش��دن 
ضرر و زیان یا از دس��ت رفتن س��رمایه  برای آنان 

نبوده است. 
چندی پیش بود که مؤسس��ه می��زان که حتی 
تا پای دریافت مج��وز هم پیش رفته بود به دلیل 
نداش��تن ساختاری محکم و پایه ای قوی و منطبق 
ب��ا قانون با ی��ک تکانه فروریخ��ت و در طول یک 
س��ال کارکنان و س��پرده گذارانش را ب��ا مجموع 
س��رمایه بیش از ۳0ه��زار میلی��ارد تومانی که از 
مردم جمع کرده بود معلق گذاش��ت. این در حالی 
اس��ت که برخی گزارش های رسیده مردمی حاکی 
از آن اس��ت که یکی دیگر از موسس��ات غیرمجاز 
نام آش��نا که اتفاقا از س��ابقه زیادی هم برخوردار 
اس��ت، اکنون ش��رایط مطلوبی نداشته و حتی در 
برخی ش��عب آن ت��وان پرداخت منابع مش��تریان 

وجود ندارد. 

نرخنــامه

یادداشت

دلار3,495 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳,۴۹۵تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۹۳8,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد۳,878 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز۵,۴00تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۴70,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که2۴8,000 تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی167,000 تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار ۹۵,۵28تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,۴26دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳,۴۹۵ دلار آمریکا

۳,878 یورو اروپا

۵,۴00 پوند انگلیس

۹۵8 درهم امارات

1,220 لیر ترکیه

۵۵۹ یوان چین

2۹ ین ژاپن

2,700 دلار کانادا

۳,۵80فرانک سوییس

11,۵۵0دینار کویت

۹۳۵ ریال عربستان

2۹۵دینار عراق

۵۵ روپیه هند

8۳۵ رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,۴26 اونس طلا

۴1۴,000 مثقال طلا

۹۵,۵28هر گرم طلای 18 عیار

۹۳۵,000سکه بهار آزادی

۹۳8,۵00سکه طرح جدید

۴70,000نیم سکه

2۴8,000ربع سکه

167,000سکه گرمی

گرانی اجتناب ناپذیر نرخ ارز در آینده

اقتصاد نیوز: نمی دانم چرا وقتی ارز و تحولات ارزی 
را می خواهیم در ایران بررسی کنیم تنها به بخش عرضه 
ن��گاه می کنیم. مثلًا می گوییم قرار اس��ت فلان مقدار 
بع��د از رفع تحریم ها ارز وارد ایران ش��ود یا می گوییم 
بعد از تحریم ها ۵00 هزار بشکه نفت بیشتر می توانیم 
صادر کنی��م و در نتیجه وضعیت ارزی کش��ور خوب 
 می ش��ود و در نهایت قیمت دلار در بازار ایران کاهش 

می یابد. 
ای��ن تحلیل ها از این جهت درس��ت نیس��ت که 
بخ��ش تقاض��ا ب��رای ارز نادی��ده گرفته می ش��ود  
بنابراین تحلیل ها تنها نیمی از داس��تان را تعریف 

می کنند. 
واقعیت این است که جامعه اقتصادی ایران تشنه 
توس��عه اس��ت. تولیدکنندگان زیادی منتظر تثبیت 
ش��رایط سیاس��ی و اقتصادی اند که پروژه های خود 
را اج��را کنند  )که این پروژه ها عمدتا مصرف کننده 
ارز هس��تند(، طرح های نیمه تمام و بس��یار گسترده 
دولتی ان��د ک��ه ب��رای تکمی��ل نی��از ب��ه ارز دارند، 
مصرف کنن��دگان، بخش��ی از آنه��ا منتظ��ر تثبیت 
هس��تند ت��ا کالاهای مصرفی ب��ا دوام خود را خرید 

کنن��د و. . . 
تقاضای به تعویق افتاده و تقاضای پنهان و آش��کار 
نش��ده ب��رای ارز در ایران بس��یار بالا اس��ت و همین 
واقعیت در آینده بر نرخ ارز فش��ار خواهد آورد و نرخ 

ارز را بالا می برد. 
حکم را وقت��ی واقعیات اقتص��ادی می دهد، هیچ 
سیاس��تمداری نمی تواند مانع آن شود. بنابراین اگر 
بخواهیم واقع بینانه به مس��ائل پ��س از تحریم نگاه 
کنی��م دو حالت ممکن اس��ت اتف��اق بیفتد. حالت 
اول ک��ه بتوانی��م ش��رایط را مدیری��ت کنیم که در 
این صورت تقاضا برای ارز در جهت توس��عه و بسط 
ش��رایط اقتصادی افزای��ش می یابد و حالت دوم این 
اس��ت که نتوانیم این ش��رایط را مدیریت کنیم که 
در این صورت ارز وارد چرخه بورس بازی می ش��ود 
و در نتیج��ه تقاضا برای آن به ش��دت بیش از حالت 
اول بالا م��ی رود. در هر دو حال��ت افزایش نرخ ارز 

اجتناب ناپذیر اس��ت. 

مرتضی ایمانی راد 
کارشناس اقتصادی

نسیم نجفی
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محمدابراهیم امین، رئیس کل بیمه مرکزی: 
چرا در میان شرکت های بیمه 

رقابت وجود ندارد؟ 
محم��د ابراهیم امی��ن، رئی��س کل بیمه مرکزی 
 ب��ا انتق��اد از رقابت��ی نبودن ب��ازار بیم��ه در زمینه 
»کارت س��بز«  در کشور گفت: »ش��ما باید بررسی 
کنید چرا فقط شرکت بیمه ایران باید این خدمت را 
به مردم ارائه بدهد؟  چرا نباید به همه ش��رکت های 
بیمه اعلام ش��ود که هر کس داوطلب است می تواند 
ای��ن خدم��ت را ارائه دهد تا رقاب��ت به وجود بیاید؟  
همی��ن آمار مختصری که م��ن دیدم به نظر می آید 
ک��ه این اقتصادی اس��ت و میانگین ح��ق بیمه ها و 
خس��ارت ها در این پنج، ش��ش س��الی که آورده اید  
)البت��ه بای��د از ابتدای این طرح می آوردید( نش��ان 
می ده��د که س��الی 5-4 میلیارد توم��ان حق بیمه 
تولید ش��ده اما خس��ارت ها آنقدر نیست و این یك 
بحث اقتصادی اس��ت و به همین خاطر باید رقابتی 
ش��ود؛ دلیلی ندارد که فقط بیمه ایران این خدمت 

را ارائه کند.«
امی��ن افزود: »بیم��ه مرکزی بای��د فرصتی فراهم 
بیاورد تا ش��رکت های بیمه ای ک��ه داوطلبند بتوانند 
ای��ن بیمه نامه را صادر کنند. بیم��ه مرکزی نظارتی 
روی نحوه رس��یدگی و زمان بندی داش��ته باش��د و 
ببین��د از زمانی که خس��ارت وارد می ش��ود تا زمانی 
که خس��ارت پرداخت می ش��ود چقدر زمان می برد. 
این باید در ش��رایط جدید بین المللی و در ش��رایط 
جدی��د بعد از توافق نامه که ما بن��ا داریم روابط مان 
را با کشورهای دیگر بهبود بخشیم به حداقل برسد و 
این بهبودبخشی در حرف نیست، بلكه در عمل است. 
در ق��رار گرفتن در فضای رقابتی اس��ت که همه در 
خدمت رس��انی رقابت می کنند. بدون رقابت، کیفیت 
و کاهش هزینه ها کس��ی نمی توان��د در این بازار بین 
المللی کاسبی کند.« رئیس کل بیمه مرکزی معتقد 
است: »اگر ما می خواهیم ترددها بیشتر شود و روابط 
گس��ترش پیدا کن��د باید این فلوچارت رس��یدگی و 
پرداخت خسارت در حوزه کارت سبز را دقیقا کنترل 
کنی��م، نواقص را برطرف کرده و حتی با کش��ورهای 
عضو کارت س��بز رقابت کنیم تا جایی که گفته شود 
ایرانی ها سریع تر از هر کشور عضو کارت سبز خسارت 
پرداخت می کنند، رسیدگی می کنند، سازمان دارند، 
نظم و ترتیب دارن��د، پروتكل دارند. این ها بحث های 
اصل��ی و بحث هایی اس��ت که بیمه مرک��زی باید به 
آن حساس باش��د.« گفتنی است که کارت سبز یك 
گواهینام��ه بین المللی در زمینه بیمه ش��خص ثالث 
اس��ت که توس��ط رانندگانی که به ط��ور موقت قصد 
عبور و تردد در کش��ورهای مشخصی واقع در منطقه 
جغرافیایی سیس��تم کارت س��بز را دارند، تهیه شده 
و در ص��ورت ب��روز حادثه تصادف ی��ا در صورت نیاز 
در مرزها و س��رحدات یا داخل کشورهای عضو ارائه 

می شود. 
اس��اس نظ��ام کارت بیم��ه بین الملل��ی وس��ایل 
 نقلی��ه موت��وری موس��وم ب��ه سیس��تم کارت س��بز 
برمبن��ای   Green Card system
اروپ��ا ب��رای  اقتص��ادی  کمیس��یون  توصی��ه 
The Economic commission for Europe)E. C. E( 

وابسته به سازمان ملل متحد در تاریخ 1949/1/23 بنیان 
نهاده شد. براساس قطعنامه سازمان ملل متحد، قرارداد 
 Uniform لندن یا موافقت نامه هماهنگ بین دفاتر
Agreement پی ریزی ش��د که عملیات سیس��تم 
کارت س��بز بر پایه مفاد آن صورت می پذیرد. فعالیت 
اجرایی سیستم کارت س��بز در تاریخ اول ژانویه سال 
1953 آغاز شده است. شرط اصلی عضویت در سیستم 
کارت سبز این اس��ت که در کشور متقاضی عضویت، 
باید قان��ون بیمه اجباری مس��ئولیت مدنی دارندگان 
 وسایل نقلیه موتوری  )قانون بیمه اجباری شخص ثالث
 T. P. L  )Compulsary Third Party Liability  وجود 
داشته باشد. کارت سبز توسط شرکت های بیمه ای که 
در هر کشور اجازه صدور بیمه نامه شخص ثالث را دارند 
و به عضویت دفتر کارت س��بز آن کشور پذیرفته شده 
باشند، صادر می ش��ود. در ایران، شرکت سهامی بیمه 
ای��ران Iran Insurance Company به عن��وان 
تنها ش��رکت بیمه ای که عضو دفتر کارت س��بز ایران 
است، اجازه صدور کارت سبز را دارد. در صورت وقوع 
تصادف��ی که مقص��ر آن یك رانن��ده خارجی دارای 
کارت س��بز باش��د، زیان دیدگان می توانند به دفتر 
کارت س��بز آن کشور که تصادف در آنجا واقع شده، 
مراجعه ک��رده و با اس��تفاده از راهنمایی های دفتر 

کارت سبز، زیان های وارده را جبران کنند. 

یک صادرکننده و فعال اقتصادی: 
در پساتحریم تولیدکنندگان ایرانی 
راهی جز ارتقای کیفیت کالا ندارند

یكی از صادرکنندگان نمونه کشور معتقد است با 
توجه به توافقات هس��ته ای، دره��ای واردات و ورود 
برنده��ای معتبر به کش��ور باز می ش��ود و در چنین 
ش��رایط رقابتی، تولیدکنندگان داخلی چاره ای جز 

ارتقای کیفیت محصولات خود ندارند. 
پیام شاه علی، در گفت وگو با پایگاه خبری سازمان 
توس��عه تجارت، ب��ا بیان این مطلب اف��زود: در این 
ش��رایط تنها تولیدکنندگانی ک��ه کالاهای باکیفیت 
و قابل رقاب��ت ب��ا محصولات مش��ابه خارجی عرضه 

می کنند، می توانند در بازار رقابتی دوام بیاورند. 
وی با اش��اره ب��ه وضعیت صادراتی در ش��رایط 
پس��اتحریم گف��ت: ص��ادرات یك موض��وع کاملا 
رقابتی اس��ت. این واقعیتی اس��ت که در ش��رایط 
فعلی کش��ور هم��ه صنایع ب��ا آن درگیرند؛ رقابت 
در ص��ادرات در دو زمینه انجام می ش��ود: ابتدا از 
نظ��ر کیف��ی و دوم از نظر قیمت فروش. مش��كل 
اول در ص��ادرات محصولات، ع��دم رعایت حداقل 
اس��تانداردهای کیفی تولید در ف��روش صادراتی 
اس��ت. مش��كل دوم نیز به کاه��ش قیمت فروش 
و ارائ��ه تخفیفات غیرمتعارف به پش��توانه تضعیف 

فرمولاسیون در تولیدات برمی گردد. 
 ش��اه علی ادامه داد: این مش��كلات به دفعات در 
جلساتی که به اتفاق مسئولان وزارت صنایع داشتیم 
مورد تأکید قرار گرفته ک��ه  »کیفیت« در صادرات 
عام��ل تعیین کننده ب��وده و هرچق��در این کیفیت 
کاهش پی��دا کند، قابلیت رقابت از بین رفته و توان 

صادرات کمتر می شود. 
 وی اب��راز امی��دواری کرد: واحده��ای نظارتی به 
منظ��ور حمایت از ص��ادرات و دف��اع از اعتبار ملی 
و برن��د ایران��ی بتوانند با اس��تاندارد ک��ردن فرمول 
تولی��د، محصولات صادراتی را به جایگاه واقعی خود 

برگردانند. 
وی وج��ود تحریم ه��ای اقتصادی و ع��دم امكان 
انتقال ارز به کش��ور را نیز از دیگ��ر موانع صادراتی 
دانس��ت و در ادامه اظهار داشت: متأسفانه سیستم 
پول��ی و بانكی م��ا با وجود تمام ت��لاش دولتمردان 
نتوانس��ته متناس��ب با ش��رایط موجود حامی تولید 
باش��د. این در حالی اس��ت که واحده��ای تولیدی 
ب��ه منظور ادامه حیات ش��ان، باید بخش عمده ای از 
 س��رمایه در گردش خود را از طریق سیس��تم بانكی 

تأمین کنند. 
 ش��اه علی با بی��ان اینكه در حال حاض��ر با توجه 
ب��ه اینكه هزینه های تأمین مالی در سیس��تم بانكی 
کش��ور بال��غ بر 30 درصد اس��ت، تصری��ح کرد: در 
شرایط رکود، کاهش حاش��یه سود، قابلیت پوشش 
هزینه های تأمین مالی معادل رقم مذکور را نخواهد 

داشت. 
 وی در ادامه یكی از خواس��ت های صادرکنندگان 
را تك نرخی ش��دن قیمت ارز عن��وان کرد و گفت: 
خوش��بختانه در دو س��ال اخیر نوس��ان نرخ ارز کم 
بوده، به استثنای چند ماهی که حدود چند درصدی 

رشد داشته است. 
 ش��اه علی اظهار داش��ت: دول��ت در واقع با وجود 
سیاست های خاص اقتصادی که به کار برد موفق شد 
نوس��ان نرخ ارز را کنت��رل کند و آن هیجانی که در 
بازار وجود داش��ت و اثر مس��تقیمی نیز روی خرید 
مواد اولیه داش��ت، تحت کنترل ق��رار گرفت. به هر 
ح��ال یكی از بهترین حالات این اس��ت که ارز تك 
نرخی ش��ود تا ورود مواد اولیه دچار نوسان پی در پی 

نشود. 
وی در ادام��ه با بیان اینك��ه در همه جای دنیا از 
صادرات در بخش خصوصی حمایت ویژه ای می شود 
و ای��ن حالت در کش��ورهای مختلف متنوع اس��ت، 
اظهار داش��ت: متأسفانه ش��رایط صادراتی کشور به 
جایی رس��یده که غالب تولیدکنن��دگان محصولات 
صادراتی خود را به بهای تمام ش��ده و بعضا با زیان 
صادر کرده که عمدتا به منظور تأمین نقدینگی این 

اتفاق رخ می دهد. 
 وی در پایان افزود: با توجه به این ش��رایط وجود 
جای��زه صادراتی به عنوان یك عامل تش��ویقی برای 
صادرکنندگان نقش��ی تعیین کننده خواهد داش��ت. 
چندین سال است که صادرکنندگان از این حمایت 
محروم بوده و برای حفظ بازار و مشتریان خود مجبور 
 ش��ده اند با وج��ود برخی زیان ها، همچنان پیش��تاز 

صادرات باشند. 

باید ب��ا تولید و اس��تفاده از 
از  ارتباط��ی بومی  تجهی��زات 
درز اطلاع��ات داخل��ی و قطع 
ارتباط در زمان های اضطراری 

و بحرانی جلو گیری کنیم. 
به گ��زارش  »فرصت امروز« 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات در مراس��م 
نقش پدافند غیرعامل درحوزه 
تمام��ی  گف��ت:  ارتباط��ات 
کش��ور های دنیا ب��رای امنیت 
اطلاعات خ��ود اهمیت زیادی 
قائل هستند و این مسئله فقط 

مختص کشور ما نیست. 
وی با اش��اره به نقش پدافند 
غیرعام��ل در ایج��اد امنی��ت 
اطلاعات داخلی کش��ور اظهار 
کرد: در دنیای ام��روز با توجه 
نقش  تكنولوژی  پیش��رفت  به 
نیز ش��اهد  پدافن��د غیرعامل 
تغییراتی شده و بیشتر به سمت 
موضوع نرم اف��زاری رفته که با 
اس��تراتژیك  به موقعیت  توجه 
کشور ما، توجه به حوزه پدافند 
غیر عامل اهمیت فراوانی دارد. 

م��ا  اف��زود:  وزیرارتباط��ات 
درح��ال حاض��ر ای��ن توانایی 
را داری��م که تمام��ی نیاز های 
ارتباطی خود را در داخل کشور 
تولید کنیم و دیگ��ر نیازی به 
کش��ور های خارجی نداریم اما 
این موضوع به این معنا نیست 
که با کش��ور های دیگر تعامل 
نداشته باش��یم و با همكاری با 
دنیا می توانیم روند پیش��رفت 
ایران را تسریع و توسعه دهیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اه��داف 
جنگ ن��رم گفت: دش��منان با 
استفاده و جمع آوری اطلاعات 
جامعه ه��ا قصد ضرب��ه زدن به 
کش��ور ها را دارن��د و ب��ا نفوذ 
ابزاره��ای جدید ب��ه جامعه ها 
به هدف خود می رس��ند که ما 
به عنوان یك کشور مستقل باید 
برای مقابله با آنها خود را آماده 

کنیم. 
واعظی ادامه داد: بحث تامین 
امنیت اطلاعات کش��ور یكی از 
وظایف مه��م پدافند غیرعامل 
اس��ت که بای��د با اس��تفاده از 

تجهی��زات بوم��ی از اطلاعات 
جامعه خود صیانت کنیم. 

وی اف��زود: از ط��رف دیگ��ر 
بای��د در خری��د تجهی��زات و 
نیز دقت  دستگاه های خارجی 
زیادی کنیم تا اطلاعات کشور 
از این ناحیه به بیرون درز نكند. 

تکذیب فعالیت شرکت 
آمریکایی در ایجاد شبکه 

ملی
وزیر ارتباطات با اشاره به شایعه 
فعالی��ت یك اپرات��ور آمریكایی 
در توس��عه شبكه ملی اطلاعات 
گفت: ما با هیچ اپراتور آمریكایی 
قراردادی امض��ا نكرده ایم و این 

خبر صحت ندارد. 
مل��ی  ش��بكه  اف��زود:  وی 

است  پروژه ای عظیم  اطلاعات 
ک��ه از همه توان کش��ور برای 

ایجاد آن استفاده شده است. 
واعظی ادامه داد: طی دو سال 
و نیم گذشته از کمك 15 نفر از 
متخصصان خارج کشور استفاده 
کردیم و در تابس��تان گذشته 
 نیز جلس��ات متع��ددی با آنها 

داشته ایم. 
وی اظه��ار کرد: ب��رای تمام 
ایرانی های خارج از کشور زمینه 
فعالیت در شبكه ملی اطلاعات 
فراه��م اس��ت و همچنی��ن از 
ش��رکت های خصوص��ی برای 
پ��روژه  ای��ن  در  مش��ارکت 
دعوت می کنیم زیرا پیش��رفت 
تكنولوژی سبب شده که سواد 
فن��اوری در مش��ورت و تفكر 

جمعی بیشتر شود. 
تنظیم دستورالعمل 

استفاده از گوشی های 
هوشمند 

در ادامه این مراسم، غلامرضا 
جلالی، رئیس س��ازمان پدافند 
غیرعام��ل نی��ز با بی��ان اینكه 
از  اس��تفاده  دس��تورالعمل 
گوشی های هوشمند مسئولان 
تنظی��م ش��ده اس��ت، اظه��ار 
ک��رد: در س��ندهای مربوط به 
ح��وزه س��ایبری کش��ورهای 
پیش��رفته اس��تفاده هوشمند 
از اب��زار و ارتقای س��طح دانش 
س��ایبری مسئولان آمده است؛ 
گوش��ی هوش��مند ایجاد ورود 
اطلاع��ات ش��خصی می کند و 
ای��ن موض��وع موج��ب خروج 

 نا به هنگام اطلاعات شخصی نیز 
می شود. 

وی ب��ا بیان اینكه چه میزان 
از پدافن��د غیر عام��ل به تلفن 
هوش��مند مرب��وط می ش��ود، 
اظه��ار کرد: یك فناوری جدید 
سایبری ایجاد ش��ده که تأثیر 
خ��ود را روی تم��ام فضاه��ای 

مربوط می گذارد. 
جلال��ی در ارتباط ب��ا نحوه 
اس���ت�ف�اده از گ�وش���ی های 
هوشمند مسئولان گفت: یك 
دستورالعمل آماده کرده ایم که 
نحوه عملكرد گوشی هوشمند 
در س��ازمان هایی که اطلاعات 
آنه��ا طبقه بن��دی ش��ده، قید 
شده اس��ت؛ البته در کنار این 
زیرساخت  باید  دس��تور العمل 
امنیتی آن نیز در کشور برقرار 

شود. 
 وی ب��ا اش��اره ب��ه اینك��ه 
اجتماعی می توانند  شبكه های 
ی��ك فرص��ت باش��ند، گفت: 
ش��بكه های اجتماع��ی صرف��ا 
تهدید ب��ه حس��اب نمی آید و 
می تواند فرصتی برای هر حوزه 
باش��د و در ای��ن زمینه کمیته 
تعیی��ن مصادی��ق مجرمانه در 
ارتباط با صفحات ش��بكه های 
غیر اخلاق��ی تصمیم خ��ود را 
خواه��د گرفت اما ای��ن را باید 
گفت که ما مخالف شبكه های 
اجتماع��ی و اس��تفاده از آنه��ا 

توسط کاربران ایرانی نیستیم. 
پدافن��د  س��ازمان  رئی��س 
و  امنی��ت  درب��اره  غیرعام��ل 
کش��ور  امنیت��ی  زیرس��اخت 
خاطرنشان کرد: برقراری امنیت 
در کش��ور بدون اس��ت�ف�اده از 
ن�رم افزارهای غیر بومی دش��وار 
اس��ت و در کنار ای��ن موضوع 
ساماندهی نرم افزارها با اهمیت 
اس��ت؛ همچنی��ن ی��ك مرکز 
ساخت ن�رم اف�زارهای ب��وم�ی 
ایج��اد کردیم  دانش بنی��ان  و 
ک��ه ما حصل ای��ن تلاش ها در 
آینده ب��ه برق��راری امنیت در 
کشور تبدیل خواهد شد که با 
همكاری تمام مسئولان نیز باید 

صورت گیرد. 

وزیر ارتباطات خبر داد 

استفاده از تجهیزات بومی برای مقابله با جنگ نرم

مع��اون وزی��ر صنع��ت از انجام 
مطالع��ات ب��رای انتخ��اب رئیس 
گ��روه کاری ای��ران در الح��اق به 
س��ازمان جهانی تجارت خبر داد و 
گفت: ایران هم علاقه مند است که 
کشوری مثل سوییس ریاست این 

گروه کاری را بپذیرد. 
ولی اله افخم��ی راد، در گفت وگو 
با مهر در خصوص آخرین مراحل 
عضویت ایران در س��ازمان جهانی 
تجارت گفت: با وجود چراغ سبزی 
که س��ازمان جهانی تجارت برای 
پذیرش عضویت ایران نش��ان داده 
اما هنوز رئیس گ��روه کاری ایران 
برای الحاق تعیین نش��ده اس��ت. 
اگرچه در گذشته تمایلی از سوی 
سوییس اعلام شده که این کشور، 

مس��ئولیت گ��روه کاری ای��ران را 
بپذیرد ولی هنوز انتخابی به صورت 

قطعی صورت نگرفته است. 
مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت اف��زود: اگر رئی��س گروه 
کاری ایران در الحاق به س��ازمان 
جهان��ی تجارت مش��خص ش��ود، 
کار آغاز می ش��ود. بر این اس��اس، 
از طری��ق وزارت ام��ور خارج��ه، 
پیگیری های لازم را انجام می دهیم 
و در ملاقات های��ی ک��ه ب��ا وزرای 
کش��ورهای مختلف اعم از وزرای 
ام��ور خارجه ی��ا اقتص��ادی، این 
مطلب را با آنها در میان می گذاریم 
و آنها نیز علاقه مندی خود را پنهان 

نمی کنند. 
وی تصری��ح ک��رد: بس��یاری از 

کش��ورها تمایل دارند که ایران به 
عضویت س��ازمان جهانی تجارت 
در بیاید، چراکه واقعیت این است 
اگر ای��ران عضو س��ازمان تجارت 
جهانی ش��ده و عضویتش پذیرفته 
شود، شرایط خیلی بهتر می شود و 
امكان اینكه دوباره محدودیت هایی 
را برای تجارت ایران در صحنه های 
از  کنن��د،  فراه��م  بین الملل��ی 
کش��ورهای مختلف سلب می شود 
و به راحت��ی نمی توانند محدودیت 
به وجود آورند، ضمن اینكه شفافیت 
در نظ��ام اقتصادی ای��ران به وجود 
امكان س��رمایه گذاری  می آی��د و 
خارجی در ایران تس��هیل خواهد 
ش��د. به گفته افخمی راد، سازمان 
توس��عه تجارت ای��ران از پذیرش 

ریاس��ت گروه کاری ایران از سوی 
آن دسته از کشورهایی که رعایت 
بی طرف��ی را در مقاب��ل ای��ران در 
مجام��ع بین المللی داش��ته یا در 
وضع تحریم ها نقش��ی نداشته اند، 
اس��تقبال می کند. بر این اس��اس، 
مطالعات گسترده ای صورت گرفته 
که براساس آن، دنبال کرده ایم که 
چه کشورهایی در گروه های کاری 
کشورهای عضو س��ازمان جهانی 
تج��ارت )wto( حض��ور یافته اند، 
ضمن اینك��ه کش��ورهایی که در 
10 سال گذش��ته به عضویت این 
سازمان درآمده اند نیز مورد ارزیابی 
قرار گرفته اند تا مشخص شود چه 
کش��ورهایی تمایل داش��ته اند، در 

گروه کاری حضور یابند. 

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت تأکید ک��رد: طبیعتا ایران 
از کشوری همچون سوییس برای 
پذیرش ریاس��ت گروه کاری ایران 
اس��تقبال می کن��د. وی همچنین 
درخصوص احتم��ال وتوی پرونده 
عضویت ایران در س��ازمان جهانی 
کش��ورهایی  س��وی  از  تج��ارت 
همچون آمریكا خاطرنش��ان کرد: 
س��ال ۸3 که عضوی��ت ناظر ایران 
پذیرفته ش��د، ای��ن عضویت مورد 
تواف��ق و تایی��د همه کش��ورهای 
عضو از جمله آمریكا قرار گرفت و 
بنابراین تصور نمی رود، در شرایط 
فعلی، این کش��ور مج��ددا پرونده 
ای��ران را وتو کند، البته ما هم باید 

خود را آماده کنیم. 

WTO آغازانتخاب رئیس گروه کاری ایران در

علاقه مندیم سوییس رئیس شود

تجارت

صادراتبیمه



بعد از چند م��اه بلاتکلیفی 
سرانجام وزارت راه و شهرسازی 
نخستین اظهارنظر قطعی خود 
درب��اره آینده بازار مس��کن را 
ارائ��ه ک��رد، اظهارنظ��ری که 
هرچن��د در بط��ن آن باز هم 
نوع��ی محافظ��ه کاری دی��ده 
می ش��ود ام��ا امید زی��ادی به 

پایان عصر رکود دارد. 
پ��س از آنکه مقاوم��ت بازار 
مس��کن در مقاب��ل تغییرهای 
جدید عملًا باعث ش��د بسیاری 
از تصورات برای بازگش��ت رونق 
به این بازار دچار دگرگونی شود 
و هرچند بهار 94 به عنوان آغاز 
عصر رونق در نظر گرفته ش��ده 
ب��ود عملًا اتفاق خاصی در بازار 
نیفتاد، حالا صحبت ها از بهاری 
دیگر مطرح شده است و این بار 
احتمالا آغاز س��ال آینده با خود 
رونقی جدید به همراه می آورد. 
ن��گاه مثبت فعل��ی یک فرق 
جدی با آنچه در گذشته مطرح 
می شد دارد و آن وجود ارزیابی 
نسبی وزارت راه از نحوه اجرایی 
ش��دن پروژه هایی اس��ت که از 
س��ال قبل آغاز ش��ده است. در 
به��ار س��ال ج��اری طرح های 
حمایتی دولت در نقطه آغاز قرار 
داش��تند. وام بافت های فرسوده 
ت��ازه تصویب ش��ده ب��ود، وام 
80میلیونی در گیرودار تصویب 
نهای��ی قرار داش��ت و مذاکرات 
هس��ته ای نیز طولانی ش��ده به 
ماه های آینده رس��یده بود، این 
عدم ثب��ات در کنار تردیدهای 
جدی خانه س��ازان و خریداران 
باعث شد عبور از دوران رکودی 
با تردیدهای جدی رو به رو شود. 
ب��ا گ��ذر از آن زم��ان حالا 
ام��ور  مع��اون  مظاهری��ان، 
مس��کن و س��اختمان وزیر راه 
و شهرس��ازی صحب��ت از آغاز 
دوره ای جدید در مسکن کرده 
و احتمال خروج از رکودی که 

در آینده نزدیک وجود دارد. 
از  م��ا  »رص��د  گفت��ه  وی 
معام��لات مس��کن و ش��رایط 
بازار این است که در شش ماه 
آینده ب��ازاری آرام پیش روی 
ح��وزه مس��کن خواه��د بود و 
نوس��انات قیمتی در این حوزه 
نخواهی��م داش��ت. بدین معنا 
ک��ه این روند در ادامه ش��ش 
ماهه نخس��ت س��ال ت��ا پایان 
س��ال 94 نی��ز ادامه می یابد و 
جهش قیمت و تکانی را شاهد 
نخواهیم بود. این آرامش نسبی 
با امیدواری هایی همراه است. 
امیدواریم با بس��ته های جدید 
اقتص��ادی که ب��رای خروج از 
رک��ود در نظ��ر گرفته ش��ده 
س��رمایه گذاری بیش��تری در 
بخش مس��کن صورت بگیرد و 
این اقدام آغازی برای خروج از 

رکود بازار مسکن است.«
جدی��د  صحبت ه��ای 
مظاهری��ان نش��ان از آن دارد 
ک��ه وزارت راه و شهرس��ازی 
نخس��تین ارزیابی های خود را 
نهایی کرده و ش��اید دو نتیجه 
داش��ته باشد؛ نخس��ت اینکه 
امید چندانی ب��ه ایجاد تغییر 

در شرایط بازار در سال جاری 
وجود ن��دارد و احتمالا همین 
آرام��ش فعل��ی در آین��ده نیز 
ادامه خواهد یافت. نتیجه دوم 
اما رس��یدن م��وج جدیدی از 
رونق در ماه های آینده خواهد 
ب��ود. آینده ای که در چارچوب 
بس��ته های حمایت��ی دولت و 
البت��ه در نظ��ر گرفتن نظرات 
کارشناسان امکان پذیر است. 

قدرت بخشی به بانک ها، 
برخورد با سفته بازی

یک کارش��ناس بازار مسکن 
اصلی تری��ن  اس��ت  معتق��د 
مش��کلی که بازار مس��کن در 
ای��ران ب��ا آن دس��ت و پنجه 
ن��رم می کند نبود قدرت خرید 
در بین مردم اس��ت و بانک ها 
مهم ترین بازیگر در این عرصه 

خواهند بود. 
شهریار شقاقی در گفت و گو 
با »فرص��ت ام��روز«، تصریح 
کرد: در بس��یاری از نقاط دنیا 
مس��ئله خرید خانه برای مردم 
حل ش��ده اس��ت. زیرا زمانی 
ک��ه یک مل��ک انتخاب ش��د 
بان��ک حدود 80 تا 90 درصد 

آن را وام می ده��د و س��ودی 
ک��م و بازپرداخت��ی طولانی را 
ب��رای مش��تری خ��ود در نظر 
می گی��رد. در ای��ران ام��ا کار 
هیچ ش��باهتی ب��ه این تجربه 
ن��دارد. بانک حت��ی نمی تواند 
50 درص��د قیمت خانه را وام 
بدهد و تسهیلات موجود نیز با 
سودی زیاد و مدت زمان کوتاه 
ارائه می ش��وند. به اعتقاد وی، 
اینکه به بانک ها قدرت حمایت 
از بازارهای خرید داده ش��ود و 
راه برای ش��ان باز شود نکته ای 

مهم و اساسی است. 
ش��قاقی برخ��ورد ب��ا ن��گاه 
س��رمایه محور به بازار خانه را 
دومین نکته مهم در آینده بازار 
مس��کن دانسته و معتقد است 
ت��ا زمانی که ع��ده ای از مردم 
ب��ه خانه به چش��م یک کالای 
س��ودآور نگاه می کنند بازار با 
مش��کلات جدی مواجه است. 
دولت باید تلاش کند این نگاه 
س��رمایه محور و البته فعالیت 
س��فته بازان را کنت��رل کند و 
ب��ه این ترتی��ب تنها به خرید 
و فروش های��ی مجال دهد که 
ارزش واقع��ی داش��ته و نی��از 

مردم را پوشش می دهند. 
در بین س��رمایه گذاران بازار 
اما آنچه اولویت اصلی ماه های 
آینده به حس��اب می آید لزوم 
نهایی ش��دن طرح های دولتی 

در آینده نزدیک است. 
ایرج رهبر، عضو هیات مدیره 
کانون انبوه سازان، در گفت و گو 
با »فرصت امروز« به طرح هایی 
مانند احیای بافت های فرسوده 
و مس��کن اجتماعی اشاره کرد 
و گف��ت: دول��ت در ماه ه��ای 
گذش��ته مانن��د وضعیت��ی که 
سرمایه گذاران داشتند بسیاری 
از طرح های خود را نگه داش��ت 
تا اوضاع آینده اقتصادی روشن 
ش��ود. حالا که بخش��ی از این 
نگرانی ها حل ش��ده لزوم توجه 
ج��دی ب��ه طرح ه��ای بزرگ 

احساس می شود. 
داد:  س��اخت  ادام��ه  وی 
300هزار واحد بافت فرس��وده 
ی��ا چن��د هزار خان��ه در قالب 
مس��کن اجتماع��ی می توان��د 
هم به دسترسی اقشار ضعیف 
جامع��ه به خان��ه کمک کند و 
هم س��رمایه گذاران را بار دیگر 

به این عرصه وارد کند. 
رهب��ر خاطرنش��ان کرد:  در 
س��ال های گذش��ته مشکلات 
موج��ود در اقتصاد ایران برای 
خانه س��ازان اوضاع را س��خت 
کرد اما اگر دولت بتواند قدری 
شرایط کلی اقتصاد را مدیریت 
کند آنگاه مس��کن ب��ه عنوان 
یک��ی از اصلی ترین بخش های 
اقتصاد ایران می تواند بار دیگر 
ب��ه حرکت در آید.  نگاه مثبت 
مظاهری��ان این امید را در دل 
خانه س��ازان و خریداران خانه 
ب��ه وجود آورده ک��ه روزهای 
آغازین سال 95 با رونق نسبی 
همراه باشد، امیدی که تاکنون 
چندب��ار به تأخیر افتاده و این 
بار ش��اید با بهبود ارزیابی ها از 

بازار عملیاتی شود. 

ش��رایط وام 80 میلیون تومانی تعدیل 
شد تا این وام به دست متقاضی بیشتری 
برس��د، از س��وی دیگر در بسته ضدرکود 
بخش مس��کن؛ وزارت راه و شهرس��ازی 
میزان تس��هیلات از محل سپرده ممتاز را 
به 60 میلیون تومان رس��اند و قرار است 
وام جعاله هم از 10 میلیون به 20 میلیون 
تومان برس��د. حال در کن��ار این گزینه ها 
قرار اس��ت پیش��نهادات دیگری به بسته 
رونق مسکن اضافه ش��ود. در حال حاضر 
متقاضیان مس��کن می توانند از سه کانال 
متفاوت برای اس��تفاده از تسهیلات بانکی 
اس��تفاده کنند تا ق��درت خرید خود را به 

نرخ های موجود در بازار برسانند. 
هرچن��د سیاس��ت دولت ه��م افزایش 
قدرت تقاضا است اما هنوز نقش پس انداز 

در این بین بسیار پررنگ است. متقاضیان 
ب��رای دریاف��ت وام 80 میلی��ون تومانی 
باید 40 میلیون تومان نزد بانک مس��کن 
س��پرده گذاری کنن��د و در ب��ازه زمان��ی 
حداکثر یک س��اله می توان 120 میلیون 
تومان را برداشت کرد و طبق گفته حامد 
مظاهریان، معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
با بس��ته حمایت��ی می توانند قدرت خرید 
مردم را نس��بت به قیمت های فعلی تا 50 
درصد افزای��ش دهند. حال باید دید توان 
مردم با این بس��ته ها به چه خانه هایی در 

تهران می رسد. 
در جدول زیر قیمت خانه های مناسب با 
دهک های 3 و 4 که مخاطب سیاست های 
حمایتی وزارت راه و شهرس��ازی هستند، 

آمده است: 

با بسته حمایتی دولت کجای تهران می توان 
صاحبخانه شد

معاون وزیر راه و شهرسازی خبر داد

رکود بازار مسکن نزدیک به خط پایان
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یک عضو کمیسیون عمران:
کسی از وام 100 میلیونی استقبال 

نمی کند 
عضو کمیسیون عمران مجلس با بیان اینکه از وام 
100 میلیون تومانی مسکن استقبالی به عمل نخواهد 
آمد، گفت:  به دلیل کاهش شدید قدرت خرید مردم، 
وام خرید مسکن برای شرایط کنونی مناسب نیست و 
باید تسهیلات را به سمت ساخت و ساز هدایت کنیم. 
به گزارش تسنیم، علی نعمت چهاردولی با بیان اینکه 
کمیس��یون عمران مجلس جلسات متعددی را با وزیر 
راه و شهرس��ازی در خص��وص ط��رح جامع مس��کن و 
برنامه های دولت در بخش مس��کن برگزار کرده است، 
اف��زود: با طرح هایی از جمله پرداخت وام 100 میلیون 
تومانی خرید کمتر کسی می تواند خانه دار شود چراکه از 
یک سو این وام بخش ناچیزی از مسکن در کلان شهرها 
)20 تا 30 درصد( را پوش��ش می دهد و از س��وی دیگر 
اقساط بالای این تسهیلات باعث می شود مردم علاقه ای 

به استفاده از آن نداشته باشند. 
عضو کمیسیون عمران مجلس بیان کرد: کمتر زوج 
جوان یا در ش��رف ازدواجی می تواند اقس��اط ماهانه 
یک میلیون و 200 هزار تومانی )در حالت خوشبینانه( 
وام 100 میلیون تومانی مس��کن را پرداخت کند، از 
این رو با توجه به ناکارآمدی این تسهیلات دولت باید 

برای رونق تولید مسکن برنامه ریزی کند. 

تکذیب دریافت مبلغ اضافه از 
متقاضیان مسکن مهر پردیس

مدیرعامل شرکت عمران شهرهای جدید، دریافت 
هرگونه مبلغی برای امور زیربنایی مسکن مهر پردیس 

را تکذیب کرد. 
محس��ن نریمان در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
ش��رکت عم��ران ش��هرهای جدید هی��چ دخالتی در 
برداشت از حساب متقاضیان مسکن مهر ندارد، بلکه 
تنها به عنوان رابط بین بانک مسکن و پیمانکار عمل 
می کند. نریمان تأکید کرد: ش��رکت عمران شهرهای 
جدید به هیچ عنوان و تحت هیچ شرایطی از حساب 

متقاضیان مبلغی را برداشت نخواهد کرد. 
وی در پاس��خ ب��ه س��ؤالی مبنی ب��ر اعتراضاتی به 
برداش��ت از حس��اب متقاضیان برای ام��ور زیربنایی 
مس��کن مهر پردیس گفت: چنی��ن اعتراضاتی دیده 
نشده است. مدیرعامل شرکت مادر تخصصی عمران 
ش��هرهای جدید با بیان اینکه در گذش��ته از حساب 
متقاضیان برای کمک به س��اخت زیربنا در مس��کن 
مهر به صورت مش��ارکتی برداش��ت می شد، گفت: در 
همان زمان نیز متقاضیان از این برداشت مطلع بودند 
و اینگونه نبوده که ش��رکت عمران ش��هرهای جدید 

بدون اطلاع آنها از حساب شان برداشت کند. 

مذاکره خرید 3 تا 5 هواپیما برای 
هر ایرلاین 

دبیرانجمن ش��رکت های هواپیمایی با بیان اینکه هر 
ایرلای��ن ایرانی به طور متوس��ط در ح��ال مذاکره برای 
خرید س��ه تا پنج فروند هواپیماس��ت، گفت: به دنبال 
خری��د هواپیماهای��ی با ظرفیت 100 نفر هس��تیم که 
ATR فرانس��ه و BAE انگلی��س از جمله گزینه های 
مدنظر ایرلاین ها هس��تند. مقصود اس��عدی سامانی در 
گفت وگو با تسنیم، با بیان اینکه خرید هواپیما یک پروسه 
زما نبر است و باید مذاکرات مفصلی در این رابطه انجام 
ش��ود، اظهار کرد: کش��ورهای چین و ژاپن هواپیماهای 
خود را به شرکت های هواپیمایی داخلی عرضه کرده اند، 
اما با توجه به اینکه سابقه خرید هواپیما از این کشورها 
را نداری��م نمی توانیم با قطعیت درباره خرید هواپیمای 

چینی یا ژاپنی اظهارنظر کنیم. 
وی با بیان »در عین حال سابقه خرید هواپیما از فرانسه 
را داریم«، یادآور شد: خرید هواپیما به شرایط مختلفی از 
جمله سابقه هواپیما، توانمندی تعمیر و نگهداری توسط 
شرکت های سازنده و از همه مهم تر توان مالی ایرلاین ها 
بستگی دارد.  وی ادامه داد: در این مرحله از رایزنی ها 
برای خرید هواپیما با توجه به اینکه 90 درصد از پروازهای 
داخلی از طریق 15 فرودگاه کشور انجام می شود به دنبال 
خرید هواپیماهایی با تعداد صندلی زیر 100 یا 100 نفر 
هستیم. دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی در پاسخ 
به این پرسش که کدامیک از شرکت های هواپیمایی 
می توانند این انتظار را برآورده کنند، بیان کرد: در این 
زمینه هواپیماهای ATR فرانس��ه و BAE انگلیس 
از جمله هواپیماهایی هس��تند که می توانند پوش��ش 
پروازی مناسبی برای پروازهای داخلی داشته باشند. 
س��امانی ب��ا بی��ان اینک��ه ایرلاین ه��ای داخل��ی 
س��ابقه اس��تفاده از هواپیم��ای انگلیس��ی را دارن��د، 
اف��زود: ش��رکت های هواپیمای��ی داخلی ب��ا توجه به 
توانمندی ه��ای خود و همچنی��ن منابع مالی به طور 
میانگین در حال مذاکره برای خرید سه تا پنج فروند 
هواپیما هستند، البته شاید برخی از ایرلاین ها با توجه 
به مولفه هایی از جمله بحث های مالی و فنی، تعمیر و 
نگه��داری و... در ای��ن مرحله فقط به دنبال خرید یک 
فرون��د هواپیم��ا باش��ند.  وی همچنین با اعلام اینکه 
خرید هواپیما از سوی شرکت های هواپیمایی کاسپین 
و آسمان مربوط به خیلی وقت پیش است، گفت: این 

هواپیماها قبلا وارد ایران شده اند. 
همچنی��ن ی��ک منب��ع آگاه در گفت وگ��و با فارس 
اع��لام کرده اس��ت که به تازگ��ی 13 فروند بویینگ 
400�737 خریداری ش��ده اس��ت که س��ه فروند آن 
متعلق به شرکت هواپیمایی کاسپین، دو فروند متعلق 
به شرکت هواپیمایی آسمان و هشت فروند متعلق به 
شرکت هواپیمایی »نسیم« است که دو فروند آن 10 

آبان ماه وارد کشور شد.  

وزیر راه و شهرسازی: 
 برنامه ای برای گرفتن عوارض

در جاده چالوس نداریم
وزیر راه و شهرسازی یکی از نکات مهم دسترسی 
آزاد ش��هروندان به اطلاعات را افزایش نرخ بهره وری 
و کارایی برشمرد و گفت: در صورت شفافیت در ارائه 
خدمات است که مردم می پذیرند آنچه رخ داده است 
بالاترین سعی و تلاش همه کارمندان دولت در سراسر 

کشور بوده است. 
به گزارش ایس��نا، عباس آخوندی درباره پیش��نهاد 
گرفتن عوارض برای تردد خودروها در جاده چالوس 
گف��ت: در ح��ال حاضر قانونی برای اخذ عوارض تردد 
خودروها در این جاده وجود ندارد و قانون اخذ عوارض 
برای آزادراه ها و در قطعه 4 آزادراه شمال جریان دارد. 
وزیر راه و شهرسازی تأکید کرد: در جاده چالوس 
قان��ون دریافت عوارض برای تردد خودروها را نداریم 
و فع��لًا نی��ز قانون��ی مبنی بر اخذ آن در دس��تور کار 
وزارت راه و شهرسازی قرار ندارد.  آخوندی همچنین 
ضمن اظهار خرسندی از تصویب قانون دسترسی آزاد 
شهروندان به اطلاعات گفت: دسترسی آزاد شهروندان 
به اطلاعات می تواند علاوه بر اینکه جلوی فس��اد را 
بگی��رد در جهت علاقه من��دی مردم برای فعالیت در 
حوزه های مختلف نیز مؤثر باش��د. همچنین می تواند 
مش��ارکت بس��یار خوب مردم را نیز به دنبال داش��ته 
باشد.  وی یکی از نکات مهم دسترسی آزاد شهروندان 
به اطلاعات را افزایش نرخ بهره وری و کارایی برشمرد 
و افزود: اگر مردم ایران بتوانند بر تمامی فعالیت های 
ما نظارت داشته باشند بدین معنا که مسئولان بتوانند 
در یک س��اختمان شیش��ه ای مدیریت کنند، در آن 
صورت است که می توانیم ادعا کنیم میزان بهره وری 

و کارایی خدمات برای مردم افزایش داشته است. 

 GPS 75 درصد هزینه نصب
را دولت می پردازد

معاون وزیر راه و شهرسازی از پرداخت 75 درصد 
هزین��ه نصب GPS به ن��اوگان حمل و نقل عمومی و 
ب��اری ب��رون ش��هری خبر داد و گفت: براس��اس بند  
»ق« قانون، وزارت نفت باید از محل صرفه جویی در 
مصرف سوخت سهم 10 درصدی سازمان راهداری و 
حمل و نقل جاده ای را بپردازد که بخشی از آن صرف 

پرداخت هزینه های GPS خواهد شد. 
داوود کش��اورزیان، رئی��س س��ازمان راه��داری و 
حمل و نق��ل ج��اده ای در گفت وگو با ایلنا با اش��اره به 
یاران��ه دولت به رانندگان ب��رای پرداخت هزینه های 
GPS اظه��ار ک��رد: به زودی تمام اطلاعات مربوط به 
عملک��رد ن��اوگان حمل و نقل عموم��ی در مرحله اول 
ناوگان بین ش��هری الکترونیکی می ش��ود و از طریق 
اطلاعات GPSمیزان عملکردها را بررسی می کنیم. 
وی تأکید کرد: پیش بینی ش��ده از محل پرداخت 
سهم 10 درصدی سازمان راهداری از صرفه جویی در 
مصرف سوخت که چیزی معادل 640 میلیارد تومان 
اس��ت؛ 75 درص��د هزینه های نص��ب GPS را دولت 
به رانندگان می پردازد. معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
ادامه داد: هزینه نصب GPS چیزی حدود یک میلون 
تومان است که بخش عمده آن را دولت می پردازد. 

جواد هاشمی

عمران

قیمت  )تومان(محدوده متراژ

163 میلیونمهرآباد، خیابان دانشگاه هوایی جنوبی68 متر

120 میلیون شوش، تیردوقلو43 متر

125 میلیوننبرد شمالی 52 متر

157 میلیونشهرک ولیعصر )منطقه 18(75 متر

186 میلیوناتوبان محلاتی62 متر

154 میلیونجیحون55 متر

187 میلیونهفده شهریور75 متر

200 میلیونتهرانپارس60 متر

180 میلیونجوادیه )منطقه 16(60 متر

118 میلیونیافت آباد، میدان الغدیر62 متر

200 میلیوناسکندری جنوبی75متر

180 میلیونپیروزی54 متر

195 میلیونطوس، قبل از قصرالدشت56 متر

130 میلیونپیکان شهر45 متر

150 میلیونمیدان بهاران  )منطقه 17(75 متر

154 میلیونمالک اشتر55 متر



 »پنج هزار دستگاه خودرو 
تویوت��ای هیبرید ب��ه ناوگان 
اضاف��ه  کش��ور  تاکس��یرانی 
می ش��ود.« این خبری بود که 
مدیرعامل شرکت ایرتویا چند 

هفته پیش اعلام کرد. 
در  فهیم��ی  عبدالرض��ا 
این باره گفته بود: »براس��اس 
پنج هزار  تفاهم صورت گرفته 
دستگاه خودرو هیبرید تویوتا 
به ناوگان حمل و نقل ش��هری 

اضافه خواهد شد.
قرار اس��ت تا پایان س��ال، 
۲۰۰ تا ۵۰۰ دستگاه خودروی 
ن��اوگان  وارد  هیبری��دی 
تاکسیرانی ش��هر تهران شود 
و سال بعد هم ۲ هزار دستگاه 
به  واردات��ی هیبرید  خ��ودرو 
ناوگان وارد خواهد ش��د  این 
ت��ا بتوانی��م با گذش��ت چند 
سال، از این نوع خودرو ۵ هزار 
حمل و نقل  ناوگان  به  دستگاه 
ش��هری ملحق کنیم. گارانتی 
این خودروها تماما از س��وی 
ارائ��ه  رس��می  واردکنن��ده 
می ش��ود و ارائ��ه گارانتی به 
غیررس��می  واردکنن��دگان 
سپرده نمی شود، این در حالی 
اس��ت که اگر قرار باشد ایران 

کشوری گردش��گر پذیر شود، 
بای��د روی حمل و نقل عمومی 
و ش��هری خود، کار بس��یاری 
انج��ام ده��د، ضم��ن اینک��ه 
نماینده  تمل��ک  در  خودروها 
رس��می خودروس��از خارجی 
قرار می گیرن��د و راننده هایی 
از سوی این نماینده استخدام 

می شود.«
خودروهای  ش��دن  اضاف��ه 
ناوگان  به  ژاپنی  کم استهلاک 
حم��ل و نقل عمومی کش��ور 
می تواند خبری خوش باش��د 
مش��روط بر آنکه این اعداد و 
ارقام در گذر زمان حل نشود. 
اکن��ون نزدیک ب��ه دو ماه از 
اعلام ای��ن خبر می گ��ذرد و 
مدیر صدور مجوزهای شرکت 
تاکنون 3۰  ایرتویا می گوی��د 
تویوت��ای  خ��ودرو  دس��تگاه 
هیبرید به ناوگان تاکس��یرانی 

اضافه شده است. 
مه��دی دادفر در این زمینه 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
خ��ود ش��هرداری ته��ران نیز 
پیگی��ر ای��ن ماجراس��ت و با 
شرکت های دیگر نیز در حال 
مذاکره اس��ت. البته ما روزی 
سه تا چهار دس��تگاه را برای 
رس��یدن به عدد مورد نظر به 

ای��ن ناوگان اضاف��ه می کنیم. 
به دلی��ل اینکه بای��د مراحل 
قانونی طی شده و تغییر رنگ 
و پلاک داده شود، این پروسه 

کمی زمان بر است.«
او پیش بین��ی می کن��د ت��ا 
 ۵۰۰ ج��اری،  س��ال  پای��ان 
دس��تگاه خودرو تأمین ش��ود 
و اظه��ار می کند: »اگر از نظر 
باشیم  نداشته  تأمین مشکلی 
تا پایان س��ال آین��ده  3 هزار 
دس��تگاه خ��ودرو به ن��اوگان 
خواهیم  تزری��ق  تاکس��یرانی 

کرد.«
کم��ری ال ای هیبرید مدل 
خودرویی اس��ت که اکنون به 
ناوگان تاکسیرانی اضافه شده 
و گفته می شود که سال آینده 
م��دل پریوس اضاف��ه خواهد 
شد. هزینه واردات خودروهای 
هیبری��د با توجه ب��ه در نظر 
گرفتن بس��ته حمایتی دولت 
برای واردکنندگان کمتر تمام 
می شود، اما نکته اینجاست آیا 
زیرساخت های کشور نیز برای 
فعالی��ت این مدل از خودروها 
در ناوگان تاکس��یرانی کشور 

کفایت می کند؟ 
فرد،  شجاعی  محمد حسن 
مهندس��ی  دانش��کده  رئیس 

خودرو دانشگاه علم و صنعت 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»خ��ودرو هیبری��د وقت��ی از 
منطق��ه ای که آلودگ��ی دارد 
بی��رون م��ی رود می توان��د با 
موت��ور معمول��ی فعالیت کند 
اما مش��کلی که در این میان 
ب��الای  قیم��ت  دارد  وج��ود 
این ن��وع خودرو ب��ه علت دو 
موتوره بودن اس��ت اما در هر 
صورت س��رمایه گذاری خوبی 
البته درباره گازس��وز  اس��ت. 
گفتیم  م��ا  ش��دن خودروها، 
بای��د ی��ک درص��د خودروها 
گازسوز ش��وند اما در طرحی 
آم��ده بود که بای��د 8۰درصد 
خودروها گاز س��وز ش��ود، در 
صورتی که ام��کان آن وجود 
بنابراین اگر خودرو  نداش��ت. 
برقی و هیبرید این پتانس��یل 
را داشت، کشورهای پیشرفته 
می کردن��د.  اس��تفاده  آن  از 
براس��اس آخری��ن تحقیق��ی 
با موسس��ات اروپایی  که من 
داش��تم، حداقل تا 4۰ س��ال 
آینده خ��ودرو احتراق داخلی 
حرف اول را در دنیا می زند.«

حسام ش��اهونی، کارشناس 
صنعت خودرو نیز در گفت وگو 

ب��ا »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می کن��د: »در هر صورت باید 
جایگزینی برای خودروهای با 
سوخت فس��یلی وجود داشته 
باش��د و خودروهای هیبرید و 
برقی هر یک معایب و مزایای 
خود را دارند و نمی توان گفت 
ک��ه حتم��ا خ��ودرو هیبرید 

بهترین نوع خودرو است.«
خودروه��ا  ورود  گرچ��ه 
هیبری��د اتفاق��ی خ��وب ب��ه 
ش��مار می رود اما نکته ای که 
نباید فراموش کرد این اس��ت 
ما  زیرس��اخت های کشور  که 
همانگون��ه که مس��ئولان نیز 
ب��ه آن اذع��ان دارن��د، هنوز 
ب��رای ورود خودروهای برقی 
نیس��ت،  آم��اده  هیبری��د  و 
البته دولت یازدهم بس��ته ای 
ب��رای  گذش��ته  س��ال  از  را 
و  تولیدکنن��دگان  تش��ویق 
خودروهای  مصرف کنن��دگان 
هیبرید و برق��ی تدوین کرده 
که هنوز س��رانجام مشخصی 
ب��رای آن دیده نش��ده اما در 
قالب همان بس��ته به موضوع 
زیرساخت ها نیز پرداخته شده 
است. زیرساخت هایی که برای 
فراهم کردنش��ان دست کم دو 

سالی زمان لازم است. 

خودروهای هیبریدی تویوتا در ناوگان تاکسیرانی

زیرساخت ها چه می شود؟ 

بازار

مشکل جانبی اما بزرگ 
خودروهای تسلا

ماش��ین های تس��لا در دنیا پدی��ده ای جدید و 
دوست داش��تنی هس��تند که امتح��ان خود را هم 
پ��س داده اند. ماش��ین های مختلف ای��ن کمپانی، 
نه تنها ف��روش خوبی دارند ک��ه صاحبان آنها هم 
مش��کلات عمده خاصی با این خودروها نداشته اند 
و گزارش ها درباره ش��کایت از ای��ن خودرو پایین 
اس��ت. با ای��ن حال این ب��ه این معنا نیس��ت که 
ماش��ین های تس��لا هیچ ای��راد عم��ده ای ندارند. 
س��ایت بیزینس اینس��ایدر، چند ماش��ین مختلف 
تس��لا را تس��ت فنی کرده و به یک مشکل بزرگ 
رسیده اس��ت. البته این مشکل بز رگ، هیچ ربطی 
به ماش��ین های تس��لا ن��دارد و در واقع مش��کل 
خدمات رسانی به این ماش��ین های تمام الکتریکی 
اس��ت که بیشتر اش��کال کارخانه به شمار می رود 

تا خود ماشین ها. 
بیزینس اینس��ایدر درباره این ماش��ین ها نوش��ته 
اس��ت: تسلا تنها کارخانه ای اس��ت که ماشین تمام 
الکتریکی می فروش��د که می تواند در مقایسه با برد 
رانندگی، با ماشین های سوخت فسیلی رقابت کنند 
اما به دس��ت آوردن ش��ارژ کافی برای یک ماشین از 
تس��لا – مثلا مدل S- برای 43۵ کیلومتر س��واری، 
اصلا کار ساده ای نیست. برای چنین مقاصدی، شارژ 
س��رعت بالا ضروری است وگرنه صاحب خودرو باید 
1۲ س��اعت صبر کند تا باتری ماش��ین برای چنین 

مسافتی شارژ شود. 
تسلا همیشه این مشکل را می دانسته و به همین 
خاطر اس��ت ک��ه این کارخانه ش��بکه سوپرش��ارژر 
خود را راه اندازی کرده اس��ت. با اتکا به این ش��بکه 
سراس��ری در آمریکاس��ت ک��ه حالا رانن��دگان این 
ماش��ین می توانن��د ب��دون دغدغه س��وخت به هر 

نقطه ای از کشور سفر کنند. 
در ح��ال حاضر 3 ه��زار سوپرش��ارژر فردی در 
سراس��ر جهان پراکنده است و قرار است به زودی 
۵۰۰ سوپرش��ارژر دیگر هم به بازار عرضه ش��ود. 
چنین امکانی واقعا معرکه اس��ت اما در عین حال، 
یک نقص بزرگ هم به ش��مار می رود. وابس��تگی 
ماش��ین ها به چنین سوپرش��ارژری قبلا به چهره 
قابل اطمینان آنها خدشه وارد می کند. برای درک 
درس��ت تر این مفهوم می توانیم بگوییم که تس��لا 
نه تنه��ا در ب��ازار ماش��ین های الکتریک��ی فعالیت 
می کن��د که در ب��ازار سوپرش��ارژرهای الکتریکی 
هم فعال اس��ت. این یعنی اینکه مث��لا اگر تویوتا 
در صنع��ت خودرو فعال اس��ت،  بای��د در صنعت 
پمپ بنزین هم فعال باش��د. در واقع می شود گفت 
اگر قرار اس��ت یک نفر خودرو تولید کند، یک نفر 
دیگر – که حالا خود تسلا است- باید سوپرشارژر 

تولید کند. 
همین گزاره به خوبی نقص ماشین های الکتریکی 
تسلا را نش��ان می دهد. یعنی اگر قرار است تسلا به 
هدف خود در س��ال ۲۰۲۰ یعن��ی فروش ۵۰۰ هزار 
خودرو برس��د،  باید به همین اندازه هم سوپرش��ارژر 

بفروشد. 
این بار اضافی در مفهوم فروش کلاسیک خودرو، 
در درازمدت به یک مشکل عمده تبدیل خواهد شد. 
یعنی به موازات افزایش تولید خودروهای تسلا، باید 

سوپرشارژر هم تولید شود. 

Co2  قابلیت ارتباط و کاهش گاز

به تازگ��ی مطالعه ای به مقامات اروپایی نش��ان 
می ده��د که تکنولوژی ه��ا و فناوری های ارتباطی 
اعمال شده در خودروها، تولید گاز های گلخانه ای 
را ب��ه ط��ور متوس��ط و تا ح��دود 8 درصد کاهش 
می دهد. زمانی که برخی هنوز در منفعت استفاده 
از فن��اوری اطلاع��ات و ارتباطات در حوزه صنعت 
خ��ودرو و حمل و نق��ل ش��ک دارند، ای��ن مطالعه 
اس��تدلال هایی مضاف ب��رای این اف��راد می آورد. 
طب��ق گ��زارشBerner and Mattner  که از 
ط��رف اتحادیه اروپا ب��ه کار گرفته ش��ده و تابعه 
شرکت Assystem  )ش��رکت خدمات مهندسی 
بین المللی( است، فناوری ارتباطی در خودرو ها در 
کاهش 8 درصدی گازهای گلخانه ای س��هیم است. 
کارشناس��ان ادعا می کنند خودروهای توسعه یافته 
قادرن��د حتی تا 1۵ درصد تولید گازهای گلخانه ای 
را کاهش دهند. برای به نتیجه رسیدن، این گروه 
مهندس��ی طیف گسترده ای از فناوری های موجود 
در خودرو ها را طی آزمون های متوالی و به وسیله 
ی��ک شبیه س��از و در وضعی��ت رانندگی در جاده، 
آزمای��ش کرده ان��د. ب��ه منظور شبیه س��ازی چند 
صد هزار دس��تگاه خودرو، با تجهیزات فنی مختلف 
ACC، مهندس��ان یک محی��ط یکپارچه  مانن��د 
و مجه��ز ب��ه ابزار های مختل��ف ایج��اد کرده اند. 
مهن��دس نرم افزار این تی��م می گوید: »این روش، 
امکان شبیه سازی سیس��تم های مختلف رانندگی، 
ناوگان ه��ای مختلف وس��ایل نقلیه و س��ناریوهای 
مختل��ف ترافیک��ی را به ص��ورت خ��ودکار فراهم 

می کند.«
درنهای��ت، نتیجه حاصل از این مطالعه، امکان 
دسترس��ی اتحادی��ه اروپا را به ی��ک منبع مفید 
و محاس��باتی ب��ه منظور ارزیاب��ی از پیش اثرات 
از  اس��تفاده  سیاس��ت های  در  زیس��ت  محی��ط 
زمی��ن، در مقیاس های ب��زرگ و صنعت خودرو 

فراهم می کند.

قطعه های نایاب مدیران خودرو

آدرس ایمیل نقطه جوش:
noghtejoosh@gmail.com

من خ��ودروی ام وی ام 31۵ خود را پایان اس��فند 
سال گذشته تحویل گرفتم. پس از چند روز متوجه 
ش��دم که بالابر شیشه کار نمی کند. بعد از تعطیلات 
نوروز به نمایندگ��ی مدیران خودرو در اهواز مراجعه 
کردم. خودرو دو روز در تعمیرگاه ماند، بعد از دو روز 
خودرو با همان مشکل تحویل داده شد. با گرم شدن 
هوا، ت��لاش کردم از کولر خودرو اس��تفاده کنم که 
کار نمی کرد. مجددا ب��ه نمایندگی مراجعه کردم و 
خودرو دو روز دیگر ماند اما به دلیل نبود قطعه هیچ 

کدام از مشکلات برطرف نشد. 
از سوی ش��رکت اعلام ش��د به نمایندگی خودرو 
در ته��ران مراجع��ه کنم، به نمایندگ��ی مرکزی در 
ته��ران آمدم و دو بار دیگر خودرو به مدت س��ه روز 
در ه��ر نوبت در نمایندگ��ی ماند و هیچ تغییری رخ 
ن��داد. تا اینکه برای بار س��وم و با دعوا به نمایندگی 
رفت��م و س��رانجام در یک نصف روز مش��کل کولر و 
بالابر شیش��ه برطرف ش��د. اتفاقی که زودتر از اینها 
می توانس��ت رخ دهد اما به بهانه نبود قطعه از انجام 

آن سر باز زده می شد. 

تاکید محیط زیست تهران برای تعویض 
به موقع  کاتالیست کانورتر خودروها 

اداره کل حفاظ��ت  پای��ش   مع��اون نظ��ارت و 
محیط زیس��ت اس��تان ته��ران ضمن اع��لام میزان 
آلودگ��ی ناش��ی از خودروه��ای یورو ۲، ی��ورو 4 و 
موتورس��یکلت  یورو ۲ در ه��ر کیلومتر پیمایش، به 
ض��رورت تعویض به  موقع قطعه کاتالیس��ت کانورتر 
خودروه��ا تاکید ک��رد و گفت: این قطع��ه گازهای 

خطرناک را به گازهای کم خطر تبدیل می کند. 
محم��د رس��تگاری در گفت وگ��و با ایس��نا، در 
م��ورد می��زان آلایندگی خودروه��ای یورو ۲ و 4 
گفت: خودروهای س��واری ی��ورو4 در هر کیلومتر 
پیمای��ش1.17 گ��رم آلودگ��ی ایج��اد می کنند و 
خودروه��ای ی��ورو۲ که تا س��ال پیش در س��طح 
کش��ور تولید می ش��د، در هر کیلومتر ۲.7 گرم و 
خودروهای کاربراتوری با فرض درست کار کردن 
در ه��ر کیلومت��ر بیش از ۵۰ گ��رم آلودگی تولید 

می کنند. 
وی با اش��اره به اینک��ه یک موتورس��یکلت یورو 
۲ ن��و در هر کیلومت��ر، هفت گ��رم آلایندگی دارد، 
اظهار کرد: یک موتورس��یکلت یورو۲ صفر به اندازه 
سه خودرو صفر آلودگی دارد، موتورهایی که در حال 
حاضر در سطح شهر تردد می کنند؛ به طور میانگین 
ح��دود 1۵ گرم و دو برابر ح��د نرمال خود، آلودگی 

دارند. 
اداره کل حفاظ��ت  پای��ش  مع��اون نظ��ارت و 
محیط زیس��ت استان تهران با اشاره به اینکه تولید 
خودرو ی��ورو۲ از س��ال 83 جایگزی��ن خودروی 
کاربراتوری ش��د، اظه��ار کرد: تغیی��ر خودروهای 
کاربرات��وری ب��ه انژکت��وری باع��ث کاهش بخش 
بس��یاری از آلودگ��ی ش��د، همچنین بخش��ی از 
آلودگی ها نیز به وسیله ابزارهای کنترل آلایندگی 
چون کاتالیس��ت کانورتر کنترل می شود. این قطعه 
گازه��ای خطرناک را به گازه��ای کم خطر تبدیل 
می کند مثلا منوکس��یدکربن را به دی اکسیدکربن 
تبدی��ل می کن��د، گرچه دی اکس��یدکربن هم گاز 
اس��ت، اما آلاینده ش��هری محس��وب نمی شود و 

مس��موم کننده نیس��ت. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه قطع��ه کاتالیس��ت کانورتر 
خودروه��ا بس��ته به نوع س��وخت، رانندگ��ی و نوع 
نگه��داری می تواند میزان آلودگ��ی را کنترل کند و 
دارای عمر متفاوتی باش��د، افزود: حداکثر عمر این 
قطعه 1۲۰ هزار کیلومتر است، بنابراین خودرویی که 
در س��ال 83 تولید شده تا به حال حداقل ۲۰۰ هزار 
کیلومتر پیمایش داشته و عمر آن به پایان رسیده و 
خودروهای در حال تردد در سطح شهر خودرو یورو 
۲ نیس��تند، بنابراین مش��کل اصلی آلودگی کنونی، 
ناش��ی از عدم تعویض قطعه کاتالیست کانورتر است 
ک��ه صاحبان خ��ودرو باید به تعویض ب��ه موقع این 

قطعه اقدام کنند. 
به گفته رس��تگاری، در س��ال 93 در سطح کل 
کش��ور، ۲6۰ ه��زار خودرو از رده خارج ش��ده که 
قطعا بخش��ی از آن در تهران ه��م بوده و این امر 
در کاهش آلاینده ه��ا تاثیرگذار بوده، چون میزان 
انتشار آلودگی خودروی فرسوده چندین برابر یک 

خودرو نو است. 
معاون نظارت و پای��ش اداره کل حفاظت محیط 
زیس��ت اس��تان تهران در مورد می��زان آلاینده های 
تولیدی منابع متحرک و ثابت کش��ور گفت: آخرین 
مطالعات جامع در این مورد به س��ال 79 برمی گردد 
که آژان��س بین الملل��ی جایکای ژاپن ب��ا همکاری 
ش��هرداری تهران و محیط زیست استان تهران این 
مطالعه را انجام داده اند که مش��خص شد بین 7۰ تا 
8۰ درص��د آلودگی به منابع متحرک و ۲۰ درصد آن 

به منابع ساکن مرتبط است. 
وی با اشاره به اینکه شرکت کنترل کیفیت هوای 
ش��هرداری تهران، با همراهی اداره محیط زیس��ت 
و کم��ک جایکا دنبال به روز رس��انی ای��ن مطالعات 
اس��ت، افزود: این یک پروژه سه ساله است که سهم 
خودروها و موتورسیکلت ها و سایر منابع آلاینده در 

آلودگی تهران را مشخص می کند. 

نقطه جوش بین الملل

خبر

نیما قنبرپور

خس��ارت روزان��ه توق��ف یک 
دس��تگاه پژو 4۰۵ در تعمیرگاه 
ح��دود 4۵ ه��زار توم��ان، ی��ک 
پراید ح��دود 3۰ هزار  دس��تگاه 
تومان و س��وناتا حدود ۲۵۰ هزار 
تومان است. در صورت خودداری 
خودروس��از یا واردکننده خودرو 
از پرداخت این خسارت، می توان 
ب��ه وزارت  از طری��ق ش��کایت 
صنعت، معدن و تجارت دریافت 

این خسارت را پیگیری کرد. 
به گزارش ایسنا، طبق قانون، 
واردکنندگان  و  خودروس��ازان 
خ��ودرو در صورتی ک��ه خودرو 
تح��ت گارانت��ی آنه��ا بیش از 
تعمیرگاه ه��ا  در  کاری  روز  دو 
ب��ه  موظ��ف  ش��ود،  متوق��ف 
پرداخ��ت خس��ارتی به عن��وان 
خس��ارت خ��واب خ��ودرو ب��ه 
مالک آن هس��تند. با این حال 
از  مصرف کنن��دگان  ناآگاه��ی 
ای��ن ح��ق قانونی باعث ش��ده 
واردکنندگان  و  خودروس��ازان 
خ��ودرو از عم��ل ب��ه وظای��ف 
زمینه  ای��ن  در  قانون��ی خ��ود 
خ��ودداری ک��رده و خس��ارت 
خواب خودرو را پرداخت نکنند. 
در  زمین��ه  ای��ن  در 
حق��وق  از  حمای��ت  قان��ون 
خ��ودرو  مصرف کنن��دگان 
صورتی ک��ه  »در  ش��ده  قی��د 
خودروهای تحت گارانتی بیش 
از دو روز کاری ب��ه دلیل نبود 

قطعه یا مدت زمان اس��تاندارد 
ب��رای رف��ع عیب خ��ودرو، در 
تعمیرگاه متوقف شوند، شرکت 
خودروساز یا واردکننده خودرو 
پرداخت روزش��مار  ب��ه  مل��زم 
)توقف( خودرو  جریمه خ��واب 
آن  مال��ک  ب��ه  تعمی��رگاه  در 

است.« 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
در اصلاحی��ه ای��ن قان��ون )که 
هم اکن��ون در هی��أت دولت در 
دس��ت بررس��ی اس��ت( شمول 
پرداخ��ت جریم��ه توقف خودرو 
یافته  گس��ترش  تعمیرگاه ها  در 
به گونه ای که خودروهای سواری 
ق��رار داش��ته در دوره وارانت��ی 
)ضمان��ت( نیز اگر به عللی چون 
کمبود قطعه و غیره بیش از یک 
هفته در تعمیرگاه متوقف شوند، 

مش��مول دریافت جریمه خواب 
خودرو خواهند شد. 

در م��اده 33 ای��ن اصلاحیه، 
می��زان جریم��ه خ��واب خودرو 
برای خودروهای س��واری معادل 
روزانه پان��زده 1۰ هزارم قیمت 
خودرو تعیین شده است. جریمه 
خواب خودروهای عمومی شامل 
تاکس��ی، وان��ت و ون نیز معادل 
س��نگین  خودروهای  هزارم،  دو 
ش��امل مینی ب��وس، میدل باس، 
اتوب��وس، کامی��ون، کامیونت و 
کش��نده مع��ادل یک ه��زارم و 
یک  روزانه  معادل  موتورسیکلت 
ه��زارم قیمت آن تعیین ش��ده 

است. 
ب��ه ای��ن ترتی��ب ب��ا تصویب 
نهایی و اجرایی ش��دن اصلاحیه 
ای��ن قانون، میزان جریمه خواب 

)بی��ش از موعد( یک دس��تگاه 
تندر 9۰ روزانه ح��دود 6۰ هزار 
توم��ان، یک دس��تگاه پژو 4۰۵ 
ح��دود 4۵ ه��زار توم��ان و یک 
پراید ح��دود 3۰ هزار  دس��تگاه 
در  بنابرای��ن  اس��ت.  توم��ان 
صورت توقف ی��ک ماهه خودرو 
تن��در 9۰ در تعمی��رگاه جریمه 
خواب آن ح��دود یک میلیون و 
8۰۰ هزار تومان، پژو 4۰۵ حدود 
یک میلی��ون و 3۵۰ ه��زار تومان 
و خ��ودرو پراید حدود 9۰۰ هزار 
توم��ان خواه��د بود ک��ه باید از 
سوی خودروساز پرداخت شود. 

جریمه خواب بی��ش از موعد 
یک دس��تگاه س��وناتا نیز روزانه 
ح��دود ۲۵۰ ه��زار توم��ان، یک 
دس��تگاه س��راتو روزان��ه حدود 
  RX 18۵ هزار تومان و لکسوس

نیز روزانه حدود 88۰ هزار تومان 
اس��ت. جریمه توق��ف یک ماهه 
س��وناتا در تعمی��رگاه نیز حدود 
تومان،  و ۵۰۰ هزار  هفت میلیون 
و  پنج میلی��ون  ح��دود  س��راتو 
  RX ۵۰۰ هزار تومان و لکسوس
نی��ز ح��دود ۲6 میلی��ون تومان 
خواه��د بود ک��ه باید از س��وی 
واردکننده خودرو پرداخت شود. 
صراح��ت قان��ون حمای��ت از 
حقوق مصرف کنن��دگان خودرو 
در زمین��ه پرداخ��ت خس��ارت 
خ��واب خ��ودرو در تعمیرگاه ها 
در حالی اس��ت که هم اکنون هم 
خودروسازان و هم واردکنندگان 
خ��ودرو ب��ه دلیل ع��دم آگاهی 
حق��وق  از  مصرف کنن��دگان 
قانونی ش��ان در ای��ن ح��وزه، از 
پرداخت خس��ارت خواب خودرو 
خ��ودداری  تعمیرگاه ه��ا  در 

می کنند. 
با این حال اگر شرکت خدمات 
پ��س از ف��روش خودروس��از یا 
پرداخت  از  خ��ودرو،  واردکننده 
کند،  این خس��ارت خ��ودداری 
مال��ک خودرو می تواند به وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت ی��ا 
س��ازمان های صنع��ت، معدن و 
تجارت اس��تان ها شکایت کند تا 
از فروش  ش��رکت خدمات پس 
یا واردکننده مربوط،  خودروساز 
ملزم ب��ه پرداخت خس��ارت یاد 

شده شود. 

تویوتا پریوس مدل ۲۰16 کاملا 
جدید و تویوتا C-HR  کانسپت 
در نمایشگاه خودرو توکیو ۲۰1۵ 
برای ژاپن معرفی ش��دند. پریوس 
مدل ۲۰16 اواخر س��ال جاری در 
ژاپن به فروش خواهد رسید. نسل 
چهارم پریوس که در این نمایشگاه 
به نمایش درآمد، براساس پلتفرم 
TNGA جدید س��اخته شده و 
تویوتا اعلام کرده که مقاومت آن 

6۰ درصد بهبود یافته است. پریوس 
جدید دارای طول 4۵4۰میلی متر، 
ع��رض 176۰میلی مت��ر، ارتفاع 
147۰میلی مت��ر و فاصله بین دو 
محور ۲7۰۰میلی متر اس��ت. این 
خ��ودروی پنج سرنش��ین دارای 
قس��مت جلو با طراحی زاویه دار و 
قس��مت عقب با سبکی متمایز از 
مدل قبلی آن اس��ت. این خودرو 
به شیش��ه جلویی بزرگ تر، خط 

سقف ش��یبدار و چراغ های عقب 
کشیده عمودی مجهز شده است. 
سیس��تم های ایمنی ارائه ش��ده 
در پریوس جدید ش��امل نمایش 
نقاط کور، هشدار برخورد از عقب 
و کروز کنترل انتخابی است و در 
ژاپن با بسته ارتقایی ایمنی اکتیو 
Safety Sense تویوتا نیز عرضه 

می شود. 
 C-HR ک��راس اوور کامپکت

کانسپت سبک طراحی جدیدی را 
برای تویوتا به نمایش در می آورد. 
س��بک الهام گرفت��ه از الماس و 
خطوط ظریف این خودرو بیننده 
را ب��ه ی��اد یک س��نگ قیمتی با 
برش هایی دقیق می اندازد. قسمت 
جلوی باریک به همراه ارتفاع زیاد 
از زمی��ن و گلگیرهای��ی ب��زرگ، 
ظاهری اس��پرت و ورزشی به این 

خودرو داده اند. 

ای��ن کانس��پت دارای ط��ول 
ع��رض  43۵۰میلی مت��ر، 
ارتف��اع  و  18۵۰میلی مت��ر 
1۵۰۰میلی متر است. این خودرو 
پنج سرنش��ین با فاصله بین دو 
مح��ور ۲64۰میلی مت��ر کابینی 
مناس��ب و ج��ادار دارد. گم��ان 
 C-HR می رود نس��خه تولیدی
در نمایش��گاه خودرو ژنو ۲۰16 

رونمایی شود. 

برای آگاهی از حقوق تان بخوانید

چگونگی دریافت خسارت خواب خودرو

معرفی دو مدل جدید تویوتا برای مردم ژاپن

دوشنبه
117 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 361 خودرو

ترجمه: گلنوش محب علی
journalauto.com :منبع

عسل داداشلو



رهبر معظم انقلاب: 

اهداف آمریکا در منطقه ۱۸۰ درجه با اهداف ایران متفاوت است

رض��ا کاوه، رئی��س اداره راه و شهرس��ازی چالوس با 
اش��اره به بارش برف و یخبندان در منطقه س��یاه بیشه 
و تون��ل کندوان در مس��یر چالوس - ک��رج گفت:  در 
ارتفاع��ات این جاده از تونل کن��دوان تا هریجان بارش 
برف و همچنین مه را ش��اهد هس��تیم ولی تردد روان 
است.  به دلیل کاهش شدید دما سطح جاده یخبندان 

است و خودروها حتما باید زنجیرچرخ داشته باشند.  
او ب��ا اش��اره به تداوم بارش ب��رف و یخبندان در این 
مسیر گفت:  رانندگانی که قصد تردد در این جاده دارند 
ضمن رعایت مقررات راهنمایی و رانندگی به توصیه های 
ایمنی پلیس و ماموران راهداری توجه کنند.  نیروهای 
راهداری با تلاش فراوان در این جاده مش��غول فعالیت 

هس��تند تا این مس��یر برای تردد خودروها در بهترین 
ش��رایط باشد.  در حال حاضر دما یک درجه سانتیگراد 
زیر صفر اس��ت که در ش��ب با کاهش بیش��تر دما یخ 
زدگی را در این منطقه ش��اهد خواهیم بود که با خروج 
تدریجی س��امانه ناپایدار در روزهای آتی ش��رایط نیمه 

ابری خواهد شد. 

حضرت آی��ت الله خامنه ای، رهبر معظم 
انقلاب اس��لامی صبح یکش��نبه در دیدار 
وزی��ر ام��ور خارج��ه و س��فرا و کارداران 
جمهوری اس��لامی،  با تبیی��ن  »اصول و 
راهبردهای ثابت و پایدار سیاست خارجی 
در قانون اساس��ی و الزامات ناش��ی از این 
اصول و سیاست ها«،  راه حل های منطقی 
و مس��تحکم ای��ران درباره مس��ائل مهم 
منطق��ه از جمله س��وریه،  یمن و بحرین 
را تش��ریح و تأکید کردند:  اهداف آمریکا 
در منطق��ه،  180 درجه ب��ا اهداف ایران،  

متفاوت است. 
حض��رت آیت الله خامنه ای،  سیاس��ت 
خارجی کش��ور را همان سیاست خارجی 
و  خواندن��د  اساس��ی  قان��ون  در  نظ��ام 
خاطرنش��ان کردند:  این سیاست خارجی 
متخ��ذ از اس��لام و منبع��ث از اه��داف و 
آرمان های انقلاب است و مسئولان وزارت 
خارج��ه و س��فرا و کارداران در حقیق��ت  
»نمایندگان،  سربازان و خدمتگزاران این 

اصول و آرمان ها« هستند. 
ایشان در همین زمینه افزودند:  سیاست 
خارجی کشور مانند همه کشورهای جهان 
ب��ر مناف��ع بلند مدت و اص��ول و ارزش ها 
اس��توار اس��ت و با رفت و آم��د دولت ها با 
سلایق سیاسی گوناگون،  تغییر نمی کند،  
دولت ها فق��ط در تاکتیک ه��ا و ابتکارات 
اجرای��ی راهبرده��ای سیاس��ت خارجی 
تأثیرگ��ذار و دخیلند.  رهبر معظم انقلاب 
افزودند:  همه تاکتیک های دیپلماسی در 
دولت های مختلف باید در خدمت پیشبرد 
اصول سیاس��ت خارجی در قانون اساسی 
باشد و نمایندگان سیاسی ایران در خارج،  
خود را نماین��ده و مدافع جدی و منطقی 

سیاست های نظام بدانند. 
حض��رت آیت الله خامنه ای با اش��اره به 
تبلیغات پرحجم بیگانگان درباره  »تغییر 
اجب��اری یا خودخواس��ته« در سیاس��ت 
خارجی جمهوری اس��لامی افزودند:  این 
تحلیل خوش خیالانه غربی ها،  در حقیقت 
ناش��ی از فش��ار ای��ن واقعیت اس��ت که 
سیاست خارجی جمهوری اسلامی،  لااقل 
در سطح منطقه همچون سدی مستحکم 
و صخره ای اس��توار،  مانع از یکه تازی های 
قدرت های س��لطه گر به ویژه آمریکا شده 
است و آنها،  همیشه در آرزوی تغییر این 
سیاست ها هس��تند.  رهبر معظم انقلاب، 
سیاست های آمریکایی ها در منطقه بسیار 
حس��اس غرب آسیا را،  علت اصلی اوضاع 
افزودند:   نابس��امان منطقه برش��مردند و 
برخلاف نظر برخی اف��راد،  آمریکا بخش 
عمده مشکلات منطقه است، نه بخشی از 

راه حل مشکلات. 
ایشان با تأکید مجدد بر اینکه سیاست 
خارجی جمهوری اسلامی ایران،  ساخته 
این و آن نیس��ت، بلکه مبتن��ی بر اصول 
مس��تحکم قانون اساسی اس��ت، افزودند:  
در قانون اساس��ی،  اس��لام معیار سیاست 
خارجی اس��ت، بنابرای��ن موضع گیری در 
مقابل کش��ورها و مس��ائل مختلف،  باید 
مختصات دینی داش��ته باش��د.  حضرت 
آیت الله خامنه ای،  با اشاره به دیگر اصول 
سیاست خارجی در قانون اساسی از جمله 

تعهدات برادرانه به همه مسلمانان جهان،  
حمای��ت بی دریغ از مس��تضعفان جهان،  
ط��رد کامل اس��تعمار و جلوگیری از نفوذ 
اجانب در همه زمینه ها،  حفظ اس��تقلال 
همه جانبه،  دفاع از حقوق همه مسلمانان،  
ع��دم تعه��د ب��ه قدرت ه��ای س��لطه گر،  
رواب��ط صلح آمی��ز متقابل ب��ا دولت های 
غیر محارب،  خودداری از هرگونه دخالت 
در ام��ور داخل��ی ملت ه��ا و حمای��ت از 
مبارزات حق طلبانه مستضعفان در مقابل 
مس��تکبران در هر نقطه از جهان افزودند:  
این اصول جذاب،  نو و والا،  ذهن ملت ها 
به خص��وص نخبگان را به خود جلب کرده 
است.  ایش��ان افزودند:  سیاست خارجی 
جمه��وری اس��لامی ب��ا ای��ن راهبردها و 
مختصات،  سیاست خارجی انقلابی است 
و اگ��ر در اجرا با راهکارهای هوش��مندانه 
همراه شود،  آثار شگفت انگیزی به همراه 
م��ی آورد و ظرفیت حل بخ��ش مهمی از 

مشکلات جهان اسلام را داراست. 
رهبر معظم انقلاب،  با اش��اره به برخی 
آثار مثب��ت اجرای راهبردهای سیاس��ت 
خارج��ی افزودن��د:  اجرای سیاس��ت های 
انقلاب��ی در ه��ر زمین��ه،  از جمله عرصه 
و  اقت��دار  افزای��ش  باع��ث  دیپلماس��ی 
تأثیرگ��ذاری،  ارتق��ای جایگاه کش��ور و 
عزت و اعتب��ار ایرانی��ان در میان ملت ها 
می ش��ود.  حضرت آی��ت الله خامنه ای،  با 
تأکید بر ت��داوم بی وقفه راهبردهای ثابت 
سیاس��ت خارجی افزودند:  ادعا نمی کنیم 
به هم��ه اهداف خود رس��یده ایم یا حتی 
نزدیک ش��ده ایم چون اجرای  »سیاس��ت 
خارج��ی انقلاب��ی« در عم��ل ب��ا برخی 
غفلت ها،  کم کاری ها،  ناهوش��مندی ها و 
موانع خارجی همراه بوده است اما جایگاه 
عزتمن��د فعل��ی کش��ور،  مدی��ون همین 
سیاس��ت های حکیمانه است و اگر به این 
اصول عمل نکرده بودیم،  خدا می داند در 
داخ��ل مرزها،  با چه مش��کلات و ضربات 

عجیبی،  دست به گریبان می شدیم. 
حضرت آیت الله خامنه ای در جمع بندی 
ای��ن بخ��ش از سخنانش��ان،  خط��اب به 
و  س��فرا  و  خارج��ه  وزارت  مس��ئولان 
کارداران تأکی��د کردند:  با  »اس��تحکام و 
اقت��دار و افتخار«،  ادام��ه اصول انقلابی و 
راهبردهای ثابت سیاست خارجی را تکرار 
کنی��د تا بیگان��گان و دنباله ه��ای داخلی 
آن��ان،  ب��ه تغیی��ر در سیاس��ت خارجی 

جمهوری اسلامی دل خوش نکنند.  
رهبر معظم انقلاب در ادامه سخنان شان،  
به الزامات ناش��ی از پایبن��دی به اصول و 
پرداختند.   خارجی  سیاس��ت  راهبردهای 
ایش��ان خاطرنش��ان کردند:  توجه داشته 
باش��ید که تاکتیک های سیاست خارجی 
باید در خدمت مبانی راهبردی باش��د، نه 
اینکه به اسم تاکتیک،  بر ضد اصول عمل 
ش��ود.  رهب��ر معظم انق��لاب  »اعتماد به 
نفس،  صراحت و اس��تحکام در مواجهه با 
عوامل مخالف و موانع« را از دیگر الزامات 
سیاس��ت خارجی خواندند و در عین حال 
افزودند:  البته هنر دیپلماس��ی این است 
ک��ه ایده ها و موانع را طوری بیان کند که 

تأثیرگذار باشد. 

ایش��ان منط��ق جمهوری اس��لامی در 
مس��ائل منطق��ه را دنیاپس��ند و محک��م 
برش��مردند و در تشریح راه حل های ایران 
برای ای��ن مس��ائل افزودند:  در مس��ئله 
فلس��طین م��ا ضم��ن نفی رژی��م غاصب 
و جعل��ی و محکومی��ت ش��دید فجای��ع 
و جنای��ات روزان��ه این رژی��م،  برگزاری 
انتخاب��ات با حضور همه فلس��طینی ها را 
پیشنهاد کرده ایم که با موازین جاری دنیا 
نیز کاملا  منطبق اس��ت.  ایشان افزودند:  
ه��ر دولت��ی از دل آرای ملت فلس��طین 
بیاید تکلی��ف صهیونیس��ت ها و  بی��رون 
س��اکنان سرزمین های اشغالی را مشخص 
خواهد کرد، البته در مخالفت با پیش��نهاد 
منطقی ما گفته اند این به معنای فروپاشی 
رژیم غاصب اس��ت که طبیعی اس��ت این 

رژیم جعلی باید دچار فروپاشی شود. 
رهب��ر معظ��م انق��لاب درباره س��وریه 
نی��ز تأکی��د کردن��د:  ح��رف م��ا در این 
زمینه،  مس��تحکم ترین حرف هاس��ت. ما 
معتقدیم معن��ی ندارد کش��ورهای دیگر 
دور هم جمع ش��وند و راجع به یک نظام 
حکومت��ی و رئی��س آن حکومت تصمیم 
بگیرن��د،  این بدعتی خطرناک اس��ت که 
هی��چ حکومت��ی در جهان اج��رای آن را 
درباره خود نمی پذی��رد.  حضرت آیت الله 
خامنه ای افزودند:  راه حل مس��ئله سوریه،  
انتخابات است و برای این کار باید با قطع 
کمک ه��ای نظامی و مالی ب��ه معارضین،  
ابتدا جنگ و ناآرامی پایان پذیرد تا مردم 
سوریه در محیطی امن و آرام،  هرکس را 

می خواهند انتخاب کنند. 
ایش��ان در همی��ن زمینه ب��ا رد تجزیه 
کشورها و تبدیل آنها به واحدهای کوچک 
قوم��ی افزودن��د:  مرجع ق��رار دادن یکی 
از گروه های مس��لح ب��رای تصمیم گیری 
و تش��کیل دولت،  منطق��ی و مورد قبول 
نیس��ت و این گونه فرمول ه��ا عملا  باعث 

ادامه یافتن جنگ می شود.  
حضرت آیت الله خامن��ه ای درباره عراق 
نیز گفتند:  تقس��یم این کشور به مناطق 
عرب ش��یعه،  عرب س��نی و کُرد،  کاملا  
مخال��ف مناف��ع م��ردم،  عملی نش��دنی،  
بی معن��ا و غیرقابل قبول اس��ت.  ایش��ان 
خاطرنش��ان کردند:  وحدت س��رزمینی،  
تمامیت ارضی ع��راق و مرجع بودن آرای 
م��ردم،  اصول راه حل ای��ران درباره عراق 
اس��ت.  رهبر معظم انق��لاب درباره یمن 
نیز افزودند:  قطع فوری جنایات سعودی 
و آغ��از گفت وگوه��ای یمن��ی – یمن��ی،  
می توان��د پایان بخ��ش درگیری های این 

کشور باشد. 
رفت��ار  ایش��ان خاطرنش��ان کردن��د:  
س��عودی ها در یم��ن و س��وریه،  یک بام 
و دو هواس��ت آنها درب��اره یمن می گویند 
به درخواس��ت رئیس جمهور مس��تعفی و 
فراری یمن در این کش��ور دخالت نظامی 
کرده اند اما درباره س��وریه حاضر نیستند 
به درخواس��ت رئیس جمه��ور قانونی این 
کش��ور،  از حمای��ت از معارضین مس��لح 
دس��ت بکش��ند.  رهب��ر معظ��م انقلاب 
درباره بحرین نی��ز افزودند:  مردم بحرین 
هیچ چیزی جز ح��ق رأی و حق انتخاب 

نمی خواهن��د و ما این درخواس��ت آنها را 
منطقی می دانیم. 

حضرت آیت الله خامن��ه ای پس از بیان 
راه حل های جمهوری اس��لامی برای حل 
مش��کلات منطقه افزودن��د:  عامل اصلی 
ای��ن ناامنی ه��ا،  حمایت آمری��کا از رژیم 
صهیونیستی و گروه های تروریستی است 
و این سیاست ها با سیاست های جمهوری 

اسلامی 180 درجه متفاوت است. 
رهب��ر معظ��م انق��لاب ب��ا رد مذاکره 
ب��ا آمری��کا درب��اره مس��ائل منطق��ه ای،  
خاطرنش��ان کردند:  آمریکایی ها،  دنبال 
تحمی��ل مناف��ع خود هس��تند ن��ه حل 
مس��ائل،  آنها می خواهند 60،  70 درصد 
خواسته های ش��ان را در مذاک��ره تحمیل 
کنن��د و بقیه اهداف ش��ان را ه��م به طور 
غیرقانون��ی،  عملا  اج��را و تحمیل کنند، 
پ��س مذاکره چ��ه معنایی دارد؟  ایش��ان 
در ادامه سخنان ش��ان توس��عه مس��تمر 
روابط با همس��ایگان،  کشورهای اسلامی 
و کش��ورهای آفریقایی را از دیگر الزامات 

سیاست خارجی برشمردند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای همچنین 
تعبیر رزمن��دگان و جن��گ آوران خطوط 
مق��دم در عرص��ه بین المل��ل را شایس��ته 
شغل و شأن مس��ئولان و کارکنان وزارت 
خارج��ه خواندند و افزودند:  وزارت خارجه 
با توجه به اه��داف و وظایف خود به خوبی 
فعال اس��ت و به خص��وص در تجربه اخیر 
مذاکرات هس��ته ای،  آق��ای دکتر ظریف و 
همکاران شان آزمون خوبی  از سر گذراندند. 
رهبر معظم انقلاب با تحس��ین تلاش و 
جدیت تیم مذاکره کننده گفتند:  احساس 
قدرت و نشس��تن در مقابل ش��ش قدرت 
جهان��ی،  دفاع از اهداف و تثبیت حضور و 
وج��ود خود به طرف های مقابل،  از جمله 
نقاط قوت مذاکره کنندگان کش��ورمان در 
مذاکرات هس��ته ای بود.  ایشان،  تدین را 
مهم ترین نقطه قوت آقای ظریف خواندند 
و افزودند:  بنده مکرر برای ش��ما عزیزان 

دعا می کنم.  
رهبر معظم انقلاب افزودن��د:  در اجرای 
برجام نیز باید نکات مهم و موردنظر را دنبال 
کنید که تحقق این م��وارد هم امکان پذیر 
اس��ت،  همچنان که آقای رئیس جمهور نیز 
به بنده گفتند دس��تیابی به برخی از نتایج 
ابتدا باورپذیر نبود، اما شما ایستادید و ما هم 

ایستادیم و ممکن شد. 
بخش سوم و پایانی بیانات حضرت آیت 
الله خامنه ای،  توصیه ها و تذکراتی خطاب 
به سفیران و نمایندگان جمهوری اسلامی 

در خارج از کشور بود. 
 »تثبی��ت و تکیه بر مؤلفه های قدرت و 
اقت��دار ملی« از جمل��ه  »نقش پر رنگ و 
تعیین کننده مردم در کش��ور«،   »نیروی 
انس��انی کارآمد،  زبده،  جوان و پر شمار« 
و  »پیش��رفت های ش��گفت انگیز علم��ی 
و فن��اوری«،   »پایبندی عمیق س��فیران 
و نماین��دگان خارجی ب��ه موازین دینی و 
روحیه انقلابی«،  و  »اس��تفاده از ظرفیت 
کش��ورهای ع��دم تعه��د و نقش آفرین��ی 
در تحق��ق اقتصاد مقاومت��ی از جمله این 

توصیه ها بود. 

یخبندان در جاده های شمالی کشور

پاییز زمستانی! 

رئیس هیأت س��ازمان ملل در امور عراق روز یکش��نبه به 
استان نجف س��فر کرد و به محض ورود با آیت الله سیدعلی 
سیستانی، مرجع عالی قدر ش��یعیان دیدار کرد. به گزارش 
پایگاه خبری بغداد نیوز، یان کوبیش، رئیس هیأت سازمان 
ملل در امور عراق برای بررس��ی مس��ائل مهم منطقه صبح 
روز یکش��نبه وارد اس��تان نجف ش��د. تعدادی از مسئولان 
اس��تان نجف نیز برای استقبال از کوبیش به فرودگاه آمدند. 
آیت الله سیس��تانی در نجف میزبان نماینده سازمان ملل در 
ام��ور عراق بود و در این دیدار درباره تحولات منطقه و عراق 
گفت وگو ش��د. کوبیش اع��لام کرد: در ای��ن دیدار وضعیت 
عراق به ش��کل عمیقی مورد بررسی قرار گرفت. او با تقدیر 
از اندرزهای آیت الله سیس��تانی گفت: سیستانی صدای تمام 
مردم عراق اس��ت. کوبیش گفت: در این نشست دو مسئله 

مهم را مورد بررس��ی قرار دادی��م. موضوع اول نیاز به اجرای 
اصلاحاتی واقعی و ریشه ای و نیز تلاش جدی و سریع برای 
اصلاحات و مبارزه با فس��اد و مهمتر از آنها محاکمه عادلانه 
مفس��دان بود. نماینده سازمان ملل در امور عراق با اشاره به 
اینکه انتقاد از روند اصلاحات بدون ارائه هیچ گونه راه حل یا 
پیشنهادی کافی نیس��ت بر لزوم حمایت از این روند تأکید 
کرد. رئیس هیأت سازمان ملل در امور عراق درباره دیدارش 
ب��ا نمایندگان داوطلبان مردمی گف��ت: دیدار من با رهبران 
داوطلبان مردمی در راستای تأمین امنیت مناطق مهم بود. 
ما باید این مس��ئله را درک کنیم ک��ه عراق با خطر مرگبار 
داعش مواجه است و من از جامعه جهانی می خواهم در برابر 
تروریس��م متحد بوده و با نیروهای امنیتی عراق، داوطلبان 

مردمی و پیشمرگ ها همکاری کنند. 

رئیس  هیات سازمان ملل در امور عراق:
آیت الله سیستانی صدای تمام مردم عراق است

 مس�کو و قاه�ره به صورت مش�ترک 

احتمال انجام س�وءقصد تروریس�تی را 
در سقوط هواپیمای ایرباس 32۱ روسی 
بر فراز ش�به جزیره  سینا با 224 قربانی 
را رد و اعلام کردند که تحقیقات در این 

زمینه ادامه خواهد یافت. 
در س�ی و یکمین روز انتفاضه، یک نوجوان فلس�طینی دیگر به ضرب گلوله 

نظامیان رژیم صهیونیستی به شهادت رسیدو ده ها تن نیز مجروح شدند

تیتر اخبار

پزش��کی قانونی تهران اعلام کرد: در پنج  ماهه امسال ۵۲۴ 
نف��ر در حوادث رانندگی اس��تان تهران جان خود را از دس��ت 
داده اند، این آمار در مقایس��ه با مدت زمان مشابه سال گذشته 
که ۵۵8 نفر در تصادفات رانندگی جان خود را از دست دادند، 
6.1 درصد کاهش نش��ان می دهد. همچنین از مجموع تلفات 
حوادث رانندگی پنج  ماهه امس��ال در اس��تان تهران ۴۲0 نفر 
مرد و 10۴ نفر زن بودند. در این گزارش با اشاره به محل وقوع 
تصادفات منجر به فوت در پنج ماهه امسال آمده است: بیشترین 
تلفات حوادث رانندگی با ۳7۳ مورد در جاده های درون شهری 
و پس از آن با 1۴0مورد در تصادفات برون شهری، شش مورد 

در جاده های روستایی و پنج مورد نامعلوم گزارش شده است. 
در حوادث رانندگی پنج ماهه امس��ال 1۵ هزار و 6۳۴ نفر 
)11 هزار و ۴۴۳ مرد و چهار  هزار و 1۹1 زن( مصدوم شده اند 

که نسبت به مدت مشابه سال قبل 1.1 درصد افزایش یافته 
اس��ت. همچنین سازمان پزش��کی قانونی کشور اعلام کرد: 
طی ش��ش ماهه نخس��ت امس��ال آمار تلفات مسمومیت با 
گاز منوکسیدکربن در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 1.۹ 
درصد کاهش یافته است. بر اساس این گزارش؛ در این مدت 
استان های تهران با ۴0، خراسان رضوی با 17 و فارس با 1۲ 
فوتی بیشترین آمار تلفات ناشی از گازگرفتگی را داشته اند. 
این درحالی اس��ت که آمار تلفات مسمومیت با گاز در سایر 
استان ها کمتر از 10 تن و در تعداد قابل توجهی از آنها، صفر 
بوده است. در شهریور ماه امسال نیز 1۵ تن بر اثر مسمومیت 
با گاز منوکس��یدکربن در کشور جان خود را از دست دادند 
که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته ۳6.۴درصد بیشتر 

است. 

آمار مرگ و میر از تصادف تا گازگرفتگی در کشور

 حسن هاش�می، وزیر بهداشت، درمان 
و آموزش پزش�کی می گوید: واقعی دیده 
نش�دن تعرفه های پزش�کی باعث ش�ده 
امروز گرفتار نوعی فساد در حوزه خدمات 

سلامت باشیم. 
 ولی الله آذروش، مدیرعامل ستاد معاینه 
فنی خودروهای تهران اعلام کرد: ۸۰ درصد 

خودروهای تهران فاقد معاینه فنی است. 
پرویز افشار، سخنگوی ستاد مبارزه با مواد مخدر با اشاره به کشف 3۶۶ تن انواع 
مواد مخدر از ابتدای س�ال تاکنون گفت: ۶۹ کیلوگرم مواد در زندان ها کشف و 

ضبط شده است

تیتر اخبار

پدر کوئنتین تارانتینو کارگردان نامدار آمریکایی، رفتار 
پس��رش را در اعتراض به پلیس آمریکا یک اشتباه بزرگ 
خواند. به گ��زارش ددلاین، تون��ی تارانتینو پدر کوئنتین 
تارانتینو گفت با پس��رش درباره پلیس آمریکا هم عقیده 
نیست و می گوید پسرش با شرکت در تظاهرات ضد پلیس 

و قاتل خواندن پلیس اشتباه خیلی بزرگی کرده است. 
پدر تارانتینو گفته اس��ت: عاشق پس��رم هستم و احترام 
زی��ادی برای او به عن��وان یک هنرمند قائلم، اما او اش��تباه 
بزرگی کرده که افس��ران پلیس را به ویژه در شهر نیویورک، 
جای��ی که من بزرگ ش��ده ام قاتل خوانده اس��ت. او مردی 
احساساتی است و این ریشه در هنرش دارد اما باعث می شود 
برخی مواقع کور ش��ود ت��ا واقعیت ها و حقایق را نبیند. فکر 
می کن��م وقتی به تظاهرات ضد پلیس پیوس��ت هم همین 
اتفاق افتاد. رئیس پلیس هم در واکنش به این حرف ها گفت: 

از حرف های تونی تارانتینو خیلی متشکر هستیم، برای این 
که این ش��هامت را داش��ت تا از پلیس حمایت کند. انتقاد 
کردن از کس��ی که برایتان مهم است، کار راحتی نیست. اما 
پسر او کوئنتین تارانتینو می گوید باید از حق آزادی بیانش 
حفاظت کند، خیلی ها را آزرده کرده و ما به بایکوت فیلم های 
او ادامه می دهیم تا زمانی که او عذرخواهی کند و فهرستی از 
آژانس های پلیس در سراسر کشور دست به تحریم فیلم های 
تارانتینو زده اند. تونی تارانتینو هم یک بازیگر و موزیسین و 
فیلمساز است که در نیویورک متولد شده است و در جوانی 
عضو تیم ورزشی پلیس بود. پس از تحریم فیلم های تارانتینو 
توس��ط پلیس نیویورک در واکنش ب��ه حرف های تارانتینو، 
پلی��س فیلادلفیا نیز اعلام کرد، فیلم ه��ای این کارگردان را 
بایکوت می کند. پس از آن اتحادیه ملی سازمان های پلیسی 

نیز به این تحریم پیوست. 

موضع گیری پدر تارانتینو علیه پسر

 درام برزیلی »نیس�ه: قلب دیوانگی« 
س�اخته روبرتو برلینر موفق شد جایزه 
اصلی بخش مس�ابقه بین الملل بیس�ت 
و هش�تمین جش�نواره بین المللی فیلم 

توکیو را به خانه ببرد. 
 س�امانتا مورتون با حمای�ت از بندیکت 

کامبرب�چ در حمای�ت از مهاجران س�وری 
سخن گفت. 

کایرا نایتلی، در نمایش�نامه ای برگرفته از کتاب »ترز راکن« نوشته امیل زولا 
در برادوی روی صحنه می رود

تیتر اخبار

حسین فرکی می گوید با تفاهم دو جانبه از سپاهان جدا 
شده است. سرمربی سابق سپاهان درباره دلیل جدایی اش 
از این تیم اظهار کرد: با توافقی که با مس��ئولان س��پاهان 
انجام دادم، به این تصمیم رس��یدیم که به ادامه کار پایان 
دهیم. جدایی من از س��پاهان دوستانه بود. این تصمیم به 
صلاح من، باش��گاه و همه س��پاهانی ها بود. فرکی اضافه 
کرد: جدا ش��دن من از س��پاهان دوستانه بود و تصمیمی 
ب��ود که گرفته ش��د. به نظرم این تصمی��م به صلاح من، 
باش��گاه و خلاصه همه سپاهانی ها بود. خوشحالم که الان 
می توانم کمی اس��تراحت کنم. او در پاس��خ به این سؤال 
که آیا از س��متش اس��تعفا داده، می گوی��د: یک توافق دو 
جانبه بود. واقعا ش��رایط کار فراهم نبود و نمی شد به این 

روند ادامه داد. 
س��رمربی سابق سپاهان در پاس��خ به این سؤال که آیا 
ش��عارهای برخی هواداران سپاهان و مسائلی از این دست 
در جدای��ی اش نقش داش��ت، اظهار ک��رد: الان راجع به 
جزییات صحبت نمی کنم. چرا که سپاهان چند روز دیگر 
در جام حذفی بازی دارد و من می خواهم مدتی استراحت 
کنم. قطعا در هفته های آینده در این باره صحبت خواهم 
ک��رد. فرک��ی در پایان و در پاس��خ به این س��ؤال که آیا 
صحت دارد که او احتمال دارد راهی تبریز شود تا هدایت 
تیم تراکتورس��ازی را بر عهده بگی��رد، گفت: نه من هیچ 
صحبت��ی با هیچ تیمی نکرده ام. بعد از پنج-ش��ش س��ال 

می خواهم استراحت کنم و فعلا به تیمی فکر نمی کنم. 

فرکی: جدایی من از سپاهان به صلاح همه بود

 سوارز مهاجم بارسلونا سیصدمین 
گل دوران فوتبال�ش را براب�ر ختافه 

جشن گرفت. 
 آرس�ن ونگر س�رمربی آرس�نال 
اع�لام کرد از اینکه تیمش به رکورد 
او  مربیگ�ری  دوران  در  گل   2۰۰۰
رسیده خوش�حال است اما تنها سه 

در چارچوب رقابت های لیگ دس�ته یک رومانی، یک سگ وارد زمین شد و امتیاز است که اهمیت دارد. 
مشکلاتی را برای برگزارکنندگان بازی ایجاد کرد

تیتر اخبار
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شرط بندی برندها روی آگهی های 
تبلیغاتی برنامه ریزی شده

در حال��ی صاحبان آگهی های تبلیغات��ی برنامه ریزی 
ش��ده برای تعطیلات کریسمس تلاش و پشتكار زیادی 
را از خود نشان می دهند که خرده فروشان و شرکت های 
تولیدی بیش از همیش��ه به هدف قرار دادن مخاطبان 
می اندیشند. در ادامه حین استفاده از داده های اطلاعاتی 
کلان توس��ط برند های اصلی، استراتژی ها با تاکید روی 
نحوه جذب کردن مش��تریان به سوی شرکت ها، کم کم 
منافعی را نصیب خرده فروشان کوچك تر می کنند. برای 
 Hunt’s Photo & Video مثال، دوربین فروش��ی
پس از تخصیص آزمایشی بودجه 3800 دلاری در طول 
یك ماه، اجرای برنامه OwnerIQ و دریافت 723 هزار 
واکنش، بودجه تبلیغاتی خود در حوزه دیجیتال در فصل 
تعطیلات را تا م��رز 25 درصد افزایش داد. با هدف قرار 
دادن مادران جوان و تبلیغ در سایت های فروش اسباب 
بازی، این فروش��گاه میزان مراجعان خود را افزایش داد. 
این نتایج عالی از خط��اب قرار دادن بیش از حد برخی 
بخش های مختلف حاصل می ش��ود. این برنامه ریزی در 
حال��ی اتفاق افتاده که نرخ 30درص��دی جذب افراد در 
گذش��ته چندان راضی کننده نبوده است. به گفته یك 
فروشنده به نام» Flashtalking « که به برنامه ریزی 
برای فروش خود روی آورده اس��ت، مش��اهده رشد 50 
درصدی فروش تاکنون در س��ال جاری، قطعا به کمك 
فروش��گاه هایی مثل والمارت و Kohl در ایام تعطیلات 
امسال خواهد آمد. در س��ال 2015، بودجه اختصاصی 
برای ساخت آگهی های تبلیغاتی برنامه ریزی شده موبایل 
به تنهایی احتمالا با بیش از دو برابر رش��د در مقایسه با 

س��ال گذش��ته به 9.33 میلیارد دلار می رسد. این رقم 
حدود 60 درصد از بودجه تبلیغات برنامه ریزی شده را 
به صورت نمایشی به خود اختصاص خواهد داد. این روند 
هیچ گاه متوقف نمی شود. نیمی از مصرف کنندگان تحت 
 The« بررس��ی توسط پلتفرم آنلاین مبتنی بر تقاضای
Trade Desk«  خواستار استفاده از اطلاعات شخصی 
خود برای خرید بهتر هس��تند. با توجه به این موضوع، 
غول های دنیای تكنولوژی به تدریج آماده سرمایه گذاری 
در فصل تعطیلات با هدف قرار دادن بیشتر داده ها طی 
روندی خودکار می شوند. گوگل هفته گذشته ابزاری به 
ن��ام » Shopping Insights« را راه ان��دازی کرد که 
به ترکیب داده های حاصل از جست وجو و نقشه برداری 
برای کمك به شناس��ایی ن��وع گرایش ها در بخش های 
خاصی از کشور می پردازد. این کار به نفع خرده فروشان 
حاضر در خیابان ها و پاساژ ها است. با این وجود، چالش ها 
همچن��ان در ذهن های بازاریابان معتقد به اتوماس��یون 
پابرجا هس��تند. در پژوهشی که در س��ال 2015 میان 
500 برند و خرده فروش تولیدکننده محصولات مصرفی 
 Altimeter Group و شریكش Cofactor توس��ط
صورت گرفت، مشخص شد که بیشتر مشكلات مشترك 
برند ها حین اجرای کمپین های دیجیتال کمبود بودجه 
برای انجام یك اقدام مؤثر اس��ت. در حقیقت نوعی عدم 
ارتباط میان استراتژی و آرزوهایشان به چشم می خورد. 
www.adweek.com

گردهمایی بازاریابی جهانی برای اولین بار در ایران
مشاهیر بازاریابی به تهران می آیند

کمتر از یك ماه دیگر، »گردهمایی بازاریابی جهانی« با 
حضور مدیران عالی رتبه و مجرب بین المللی، در روزهای 
30 آبان و یكم آذر در مرکز همایش های بین المللی دانشگاه 
شهید بهشتی تهران برگزار خواهد شد. این گردهمایی که 
از مهم ترین رخدادهای بازاریابی در دنیا محسوب می شود، 
برای نخستین بار در ایران و با محوریت مباحثی همچون 
معرفی آخرین رویدادهای بازاریابی منطقه ای و جهانی، با 
تمرکز بر تجربه مشتری، بازاریابی شخصی و ارتباط شرکتی 
برپا خواهد شد. گردهمایی بازاریابی جهانی فرصت مناسبی 
است تا فعالان و صاحب نظران بخش بازاریابی و کسب وکار 
کشور بتوانند به ش��اهراه های روابط مؤثر اقتصادی با دنیا 
دست یابند. در این رویداد مهم، مدیران برجسته و مجرب 
بازاریابی از ش��رکت هایی همچون هنكل، پی اند جی و لگو 
حضور خواهند داشت و جدیدترین دستاوردهای این حوزه 
را به همتایان ایرانی خ��ود در حوزه بازاریابی، ارتباطات و 
تبلیغات ارائه خواهند ک��رد. گردهمایی بازاریابی جهانی 
توس��ط ش��رکت بین الملل��ی »پی ورل��د« Pworld و با 
همكاری شرکت »ماناپیام« برگزار می شود. آرش وفاداری، 
مدیرعامل شرکت ماناپیام درباره این گردهمایی گفت: »با 
آغاز دوران پس��اتحریم، بسیاری از کشورها و شرکت های 
خارجی مناسبات و روابط اقتصادی خود را با ایران گسترش 
داده اند. ازاین رو فعالان اقتصادی و صاحبان کسب و کار باید 
به ش��بكه های بازاریابی و بازرگان��ی بین المللی قدرتمند 
دسترسی داشته باش��ند. »گردهمایی بازاریابی جهانی«، 
فرصتی ایده آل برای صاحبان کسب و کار و فعالان اقتصادی 
است تا با همكاران خود در سراسر ایران و منطقه، ملاقات 
و شبكه ارتباطی حرفه ای خود را کامل کنند. همچنین این 
برنامه یكی از مهم ترین نشست های بازاریابی در ایران است 
و شامل برنامه هایی برای معرفی آخرین روندهای بازاریابی 
منطقه ای و جهانی با تمرکز بر تجربه مش��تری، بازاریابی 
ش��خصی و ارتباطات شرکتی است که آگاهی از آنها برای 

متخصصان این حوزه بسیار مهم خواهد بود.«
کوس��تا پترو، مس��ئول برگزاری »گردهمایی بازاریابی 
جهانی« نی��ز درباره این رویداد گف��ت: »تاکنون بیش از 
هشت هزار کارشناس بازاریابی از 23 کشور دنیا در مجموعه 
گردهمایی های ما شرکت کرده اند و بر این اساس، برنامه ما 
سریع ترین میزان رشد را در میان تمامی برنامه های بازاریابی 
در دنیا داشته است. هدف اصلی ما در »گردهمایی بازاریابی 
جهانی« این است که برای مشتریان مان تجربه ای عالی و 
بی نظیر خلق کنیم و مطمئن هستیم که شرکت کنندگان 

از حضور این اساتید بنام، بهره لازم را خواهند برد.«

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

 ماشین مسابقه ای تویوتا 
برای 171 نفر صبحانه تهیه کرد! 

باریستای افسانه ای تویوتا به صورت همزمان، برای 171 
نفر قهوه آماده می کند. وقتی که در حال رانندگی هستید 
و پدال ترمز را فش��ار می دهید، اصطكاك ایجاد ش��ده بین 
لاس��تیك ها و زمین تولید حرارت می کند که این حرارت 
خود منبع انرژی اس��ت، ولی این انرژی مورد استفاده قرار 
نمی گیرد و هدر می رود. ایده خلاقانه تویوتا بسیار ساده است؛ 
تویوتا برای بازیابی این انرژی، روشی ابداع کرده است که این 
انرژی بازیابی و در باتری ذخیره می ش��ود و برای کمك به 
شتاب گیری مجدد خودرو، آزادسازی می شود. طبق ادعای 
تویوتا این سیس��تم که »بازیابی انرژی جنبشی« نام دارد، 
برروند طراحی خودروها در آینده سایه می افكند. اما آیا انرژی 
ذخیره شده، به اندازه ای هست که طراحی و به کارگیری این 
سیستم توجیه داشته باشد؟ تویوتا برای پاسخ به این سوال، 
یك کمپین خلاقانه و قابل فهم را پیاده سازی کرده و برای 
نمایش قدرت شگفت آور این سیستم یك ضیافت صبحانه 
ترتیب داده است. در این ضیافت، کازوکی ناکاجیما راننده 
حرفه ای تیم مسابقات رانندگی خودروهای هیبریدی تویوتا، 
با استفاده از انرژی ذخیره شده بر اثر ترمزهای گرفته شده 
در طول سه بار پیمودن پیست معروف »لا مانس« از 171 
مهمان پذیرایی می کند. وی با هر بار پیمودن مسیر پیست 
ان��رژی حدود 6مگاژول را ذخی��ره می کند که با این مقدار 

انرژی می توان یكی از سه کار زیر را انجام داد: 
– تهیه 171/4 فنجان قهوه

– تهیه 83/3 قطعه نان تست شده
– تهیه 57/7 تخم مرغ نیمرو شده

در نتیجه با سه بار پیمودن مسیر، بشقاب صبحانه 171 
نفر؛ ش��امل یك فنجان قهوه، یك نصفه نان تست شده و 

یك سوم یك تخم مرغ نیمرو شده، آماده می شود. 

مرضیه فروتن

امروز و فردا

معمولا آگهی های تبلیغاتی برند شهر 
فرش در این چند وقت اخیر از لحاظ 

اجرایی، خوب و جالب توجه هستند و از 
ترکیب بندی مناسبی برخوردارند و مخاطب 
از لحاظ طراحی، آشفتگی در آنها نمی بیند

کافه تبلیغات

آگهی های هدفمندی که مخاطب 
پیوستگی آنها را درک می کند

کمیل زحمتكش درباره آگهی مناس��بتی 
ش��هر ف��رش می گوی��د: آگهی ه��ای برن��د 
شهرفرش مدتی اس��ت در میان آگهی های 
اکران شده در سطح شهر به چشم می آیند؛ 
آگهی های��ی که ب��ه نظر هدفمند هس��تند 
و مخاط��ب به راحتی پیوس��تگی میان آنها 
را ح��س می کند؛ پیوس��تگی که ب��ا المان 
ف��رش و محص��ول اصل��ی این برن��د میان 
آگهی ها ایجاد ش��ده اس��ت. در مورد آگهی 
مناس��بتی ش��هر فرش نیز نكته اولی که به 
ذهن می رس��د، استفاده از المان فرش است 
که چند وقتی اس��ت در آگهی های این برند 
شاهد استفاده از آن هستیم، المانی که اگر 
فقط در این آگهی مناس��بتی مورد استفاده 
ق��رار می گرفت، مخاطب احس��اس می کرد 
ک��ه این برند نگاه تجاری ب��ه این ایام دارد، 
اما برند هوش��مندانه س��راغ این المان رفته 
و مخاطب خود را قب��ل از این آگهی آماده 
کرده اس��ت یعنی مخاطب آنقدر این المان 
را دیده که وقتی آن را در آگهی مناس��بتی 
ای��ن برند مش��اهده می کن��د، فقط حس و 
حال معنوی اش درك کرده و به ابعاد دیگر 
آن توج��ه نمی کند. البته اگ��ر این آگهی را 
از فاصل��ه دورتر مش��اهده کنید، به گونه ای 
طراحی شده که فرش بودن شمع ها آنچنان 
ب��ه چش��م نمی آید ام��ا به راحتی توس��ط 
مخاطب آگهی رمزگش��ایی می شود. علاوه 
بر این، ش��هر فرش با این آگهی مناس��بتی 
ب��ه مخاطب��ان خ��ود نش��ان داده ک��ه در 
موقعیت های مختلف همراه آنها است و این 
همراهی مطمئنا برای آنها خوشایند است. 

ایده  اصلی برند شهر فرش قابلیت 
تعمیم دارد 

 زحمتك��ش درب��اره اجرای ای��ن آگهی 
می گوی��د: معم��ولا آگهی ه��ای تبلیغات��ی 
برند ش��هر فرش در ای��ن چند وقت اخیر از 
لحاظ اجرایی، خوب و جالب توجه هس��تند 
و از ترکیب بن��دی مناس��بی برخوردارند و 
مخاطب از لحاظ طراحی آش��فتگی در آنها 
نمی بیند. زحمتكش می گوید: در این میان 
س��فارش دهنده آگهی های برند شهر فرش 
نی��ز به حرکت درس��ت تبلیغات��ی این برند 
کمك کرده ، چون به طراح اجازه داده  که با 
یك کانسپت واحد، ایده های متفاوتی را اجر 
کن��د. اتفاقی که معمولا س��فارش دهندگان 
مانع آن می ش��وند و بعد از اجرای یكسری 
از ایده ه��ا بی حوصله ش��ده و جلوی اجرای 
مابقی کمپین را می گیرند که همین موضوع 
باعث گسستگی کمپین می شود. البته ایده  
اصلی برند ش��هر فرش نیز قابلیت تعمیم را 
داش��ته، یعنی به طراح این ام��كان را داده 
ک��ه در رویدادهای مختل��ف از المان اصلی 

استفاده کند. 

محصول فرش جزیی از فرهنگ 
ایرانی ها محسوب می شود

 زحمتكش در پاس��خ به این سوال که آیا 
ایده  اصلی یا المان محصول قابلیت استفاده 
برای یك آگهی مناس��بتی را هم دارد یا نه، 
می گوید: اگر برند های دیگر با محصول شان 

ای��ن ب��ازی را در آگه��ی ک��رده  بودند، 
مطمئنا پاس��خ منفی بود، ولی محصول 
فرش ب��ه نوعی با این ایام عجین ش��ده 
اس��ت یعنی ف��رش یكی از ل��وازم اصلی 
آماده س��ازی مراس��م این ایام است، در 
نتیج��ه برای مخاطب دیدن فرش به این 
ش��كل در آگهی مناسبتی بیگانه نیست. 
محصول فرش جزیی از فرهنگ ایرانی ها 
محسوب می ش��ود و مخاطبان این برند 

به ش��كل های مختلف از ای��ن محصول در 
مناسبت هایشان استفاده می کنند. به همین 
دلیل در این آگهی استفاده نامناسبی از این 
المان نش��ده اس��ت. علاوه براین، طراح این 
آگهی فرش را به نماد معنوی مانند ش��مع 
تبدیل کرده است؛ المانی که ایرانی ها باز در 
مراسم های مختلفی مانند عزاداری استفاده 
می کنند و آن را دیده اند. پس در این مرحله 
یعنی تبدیل فرش به شمع نیز اتفاق جالبی 
افتاده است. این ایده پرداز تبلیغاتی در پایان 
می گوید: گروه ایده پردازی آگهی های ش��هر 
ف��رش باید در نظ��ر بگیرن��د، تبدیل المان 
ف��رش به ایده های مختلف ت��ا یك مقطعی 
جواب می دهد و امكان دارد در ادامه مسیر 
این ایده قابلی��ت تعمیم به آگهی های دیگر 
را نداش��ته باشد، در نتیجه برند باید مراقب 
باشد که اتفاقی که برای مابقی برندها افتاده 
برای آن نیفتد یعنی اگر ش��هر فرش مفهوم 

و ای��ده اش به پایان رس��ید س��عی نكند آن 
را تك��رار کند، چون در این ش��یوه بازخورد 
منفی را از مخاطب��ان دریافت خواهد کرد. 
در نتیج��ه گروه اگر بتواند ای��ن روند را در 
موق��ع مناس��بی به پای��ان برس��اند، نتیجه 

رضایت بخشی را دریافت خواهد کرد. 

هدف همراهی با عموم مردم در این 
ایام بود

مهدی نق��اش زاده، ط��راح و مدیرهنری، 
ایده پ��رداز کمپین مناس��بتی ش��هر فرش 
درباره این طرح می گوید: همواره بسیاری از 
برندها در این ایام مذهبی سعی می کنند به 
ش��كل های مختلف با مشتریان خود و آحاد 
جامعه همراهی داش��ته  باش��ند. این مهم، 
ه��م از منظر برندینگ اصولی اس��ت و هم 
در قالب مسئولیت های اجتماعی سازمان ها 
قابل تحلیل اس��ت. ش��هر فرش نی��ز از این 
موضوع مس��تثنی نب��وده و س��عی کرده با 
طراحی و اکران کمپین تصویری متناسب با 
این ایام، همراهی اش را با عموم مردم نشان 
دهد. این طرح از طریق رسانه های محیطی 
اکران شده است. البته مجموعه شهر فرش 
به هیچ وجه تمایلی نداشته که از این اتفاق 
اس��تفاده تبلیغاتی ش��ود و در ای��ن زمینه 

مدیران تأکید زیادی داشتند که کمپین به 
گونه ای طراحی ش��ود که مخاطبان چنین 

برداشتی را نداشته باشند.
 ایام محرم برای مردم ما بس��یار مقدس و 
قابل احترام اس��ت و از ای��ن رو فعالیت های 
برندها در این زمینه زیر ذره بین مردم است، 
درنتیجه مس��ئولان برند شهر فرش نیز 
با اش��راف کام��ل به این موض��وع، اقدام 
ب��ه اکران طرحی متناس��ب با این روزها 

کرده اند. 

طرحی که مخاطب بی واسطه پیامش 
را حس می کند

نق��اش زاده می گوید: تم��ام تلاش مان 
این بود طرحی س��اده با حداقل المان ها 
تصوی��ری و متنی ب��رای انتقال ای��ن پیام 
طراح��ی کنیم، طرحی که مخاطب با دیدن 
آن بدون واسطه پیام اصلی را دریافت کند. 
علاوه بر س��ادگی، فاکتور زیبایی و خلاقیت 
نی��ز در طرح از اهمیت زیادی برخوردار بود 
اما مهم تر از همه  موارد ذکر ش��ده، استفاده 
از المان فرش ب��ود؛ المانی که هویت اصلی 
تمام طرح های تبلیغاتی اخیر ش��رکت بوده 
اس��ت. شهر فرش بر اس��اس یك استراتژی 
جامع که مش��روح آن در کتاب برند ش��هر 
ف��رش تبیی��ن ش��ده، آگهی های خ��ود را 
طراح��ی و اک��ران می کن��د. در واق��ع این 
رویكرد منجر به نوعی یكپارچگی و انسجام 

در تبلیغات شده است. 

شمعی که بدنه اصلی فرش را شکل 
داده است

مدیرهنری این طرح می گوید: ایده  اصلی 

آگهی ش��هر فرش شمع اس��ت، شمعی که 
بدنه  اصلی آن از فرش س��اخته شده  است. 
فرش های��ی ک��ه س��وگوار ولی اس��توارند. 
ب��ه هرحال ف��رش یك��ی از وس��ایل اصلی 
آماده سازی مكان های مراسم این ایام است. 
پ��س مخاطبان با حض��ورش در ایام بیگانه 

نیستند. 
در ای��ن آگهی س��عی بر آن ب��ود از نقش 
فرش هایی استفاده کنیم که اصیل و ایرانی 
هستند و نه فانتزی و مدرن. البته سعی شده 
نقش فرش را آنچنان برجسته نشان ندهیم 
تا مخاط��ب با کمی کنكاش و مكاش��فه به 
آن برس��د. تلاش براین بود طرح به گونه ای 
خلق ش��ود ک��ه مخاط��ب از دور فرش ها را 
ش��بیه ش��مع ببیند و با نزدیك ش��دن به 
تابلوه��ا، پی ب��ه ایده  اصلی بب��رد. به نظرم 
پیام��ی تبلیغاتی که با کنج��كاوی دریافت 
ش��ود، دیرتر نیز از یاد م��ی رود. نقاش زاده 
می گوید: فراز اول زیارت عاش��ورا نیز مكمل 
ای��ن طرح اس��ت. درواقع این ط��رح بدون 
ش��عار است و تنها متن استفاده شده در آن 
 فراز اول زیارت عاش��ورای امام حس��ین)ع( 

است. 
در پای��ان تاکید می کنم ب��رای اینكه این 
طرح هیچ گونه ش��كل و ش��مایل تجاری و 
تبلیغات��ی به خود نگیرد، اجازه اس��تفاده از 
ش��ماره تلفن یا آدرس وب س��ایت نیز به ما 
داده نش��ده بود. به همین دلیل اگر به طرح 
دقت کنی��د، متوجه می ش��وید تمامی این 
موارد که در قالب استاندارد آگهی های شهر 
فرش اس��ت، از این طرح حذف ش��د و تنها 
لوگوی ش��هر فرش آن ه��م خیلی کوچك 

استفاده شده است. 

نرگس فرجی

به نظر می رسد که ایام محرم امسال، برندها با آمادگی بیشتری 
در عرص�ه تبلیغات حضور پیدا کردند. ای�ن آمادگی را به راحتی 
می ت�وان از نوع طراحی آگهی های آنها برداش�ت کرد. مش�خص 
است این بار برندها با حوصله و وقت کافی سراغ اجرای ایده های 
مناس�بتی خود رفتند. یک�ی از آگهی های مناس�بتی ایام محرم 

امس�ال، طرح آگه�ی برند ش�هرفرش بود؛ آگهی س�اد ه ای که از 
المان فرش برای انتقال پیام مناس�بتی تبلیغاتی اش به مخاطبان 
اس�تفاده کرده  بود. المان فرش در این آگهی به شمع های روشنی 
تبدیل ش�ده  ب�ود که مخاطب با دیدن ش�ان حس وح�ال روزهای 

محرم در ذهنش تداعی می شد. 
ای�ن آگه�ی با اینکه ح�ال و هوایی مناس�بتی دارد ول�ی باز از 
قاع�ده اصلی آگهی های این روزهای ش�هر فرش تبعیت می کند؛ 

آگهی های�ی که یک�ی پس از دیگری اکران می ش�وند و در تمامی 
آنه�ا المان فرش برجس�تگی خاصی دارد. »فرص�ت امروز« قصد 
دارد به تحلیل دقیق تر این آگهی مناسبتی بپردازد. در این راستا 
کمیل زحمتکش، ایده پرداز و فعال عرصه تبلیغات به بررسی این 
آگهی پرداخته اس�ت و در ادامه گ�زارش، مهدی نقاش زاده طراح 
و مدیر هنری از ش�رکت اجراکننده این آگهی نیز به س�والات ما 

پاسخ می دهد. 

نگاهی به آگهی مناسبتی شهر فرش

فرشهاییکهبهسوگنشستهاند
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)قسمت 2( 

قانون اول برندسازی؛ گسترش

ق��درت هر برند رابط��ه عکس با تع��داد محصولات/ 
خدمات ارائه ش��ده توسط آن برند دارد. به زبان ساده تر، 
هرچ��ه به تعداد محصولات و خدم��ات یک برند اضافه 
ش��ود قدرت آن برند ضعیف تر می شود. دلایل متعددی 
را می ت��وان ب��رای اثبات این ادعا ذکر ک��رد ولی به نظر 
م��ن مهم ترین دلیل افت این ق��درت به کاهش قدرت 
تصمیم گیری مشتری برمی گردد. از طرف دیگر، هرچه 
تعداد محصولات و خدمات یک برند زیادتر شود ساخت 
جایگاه برای آن برند س��خت تر خواهد ش��د. مشتریان 
برندی را به خاطر خواهند س��پرد که با یک تا سه کلمه 
قابل توصیف باشد. به عبارتی دیگر، هرچه کوتاه تر، بهتر. 
لذا برای کوتاه تر شدن و نفوذ در ذهن باید متمرکز شد، 
در صورتی که بسیاری از صاحبان صنایع عکس آن عمل 
می کنند و علاقه ش��دید به گسترش برندشان دارند. ما 

این پدیده را تله گسترش می نامیم. 
بی جایگاهی بزرگ ترین چالش خودروسازان 

برای روشن شدن موضوع به این سوال می پردازیم که 
چرا صنعت خودروی کش��ور با بیش از 50 سال سابقه 
نتوانسته جایگاهی در ذهن مشتری بسازد تا تبدیل به 
یک برند معتبر ش��ود و کمتر دچ��ار این گونه چالش ها 

شود؟ 
ایران خودرو در س��ال 1342 فعالیت تولید خودروی 
خود را با اتوبوس آغاز کرد. طی این 50 سال، ایران خودرو 
تبدیل به شرکتی شده است که 40 مدل ماشین تولید 
می کن��د در محدوده قیمت 30 میلیون تا 150 میلیون 
تومان. سایپا نیز وضعیتی مشابه ایران خودرو دارد. سایپا 
در س��ال 1344 با همکاری سیتروئن جهت تولید ژیان 
در ایران تأسیس شد و در حال حاضر با حدود 40 مدل 
خودرو در بازار فعالیت دارد قیمت خودروهای س��ایپا از 
16 میلیون تومان ش��روع ش��ده تا 100 میلیون تومان 
می رس��د. این تع��داد تولیدات فقط مخت��ص خودروی 
سواری و پیکاپ دو شرکت است. به عبارت دیگر، تعداد 
تولید کامیون، کامیونت، اتوبوس، مینی بوس، آمبولانس 

و ون در این آمار دیده نشده است. 
خودروی��ی  ش��رکت های  س��اده تر،  عب��ارت  ب��ه 
 ای��ران را اگ��ر بخواهی��م توصی��ف کنیم بای��د بگوییم 
تولید کننده-وارد کنن��ده، ان��واع ماش��ین ارزان، کلاس 
متوسط، بزرگ و کوچک سواری، کامیون و غیره هستند. 
به زبان ساده »همه چیز تولید کن ها در صنعت خودرو!!« 
این وضعیت باعث ش��ده تا این برندها در ذهن مخاطب 

ایرانی جایگاهی را نداشته باشند. 
ممکن است سوال شود چرا این خودروسازان فروش 
خود را طی س��ال ها داشته اند؟  صنایع خودرویی کشور 
بخ��ش عم��ده ای از بار اش��تغال در کش��ور را به دوش 
می کش��ند، لذا ش��رکت هایی اس��تراتژیک برای دولت 
محسوب می شوند، بنابراین حمایت های گوناگونی را نیز 
از طرف دول��ت دارند از جمله تصویب تعرفه های بالای 
گمرکی برای خودروهای وارداتی که باعث شده این بازار 
به بازاری انحصاری برای خودروسازان تبدیل شود و در 

بازار انحصاری شرکت ها فروش خود را دارند. 
اگر جایگاه تان را خودتان مش��خص نکنید مخاطبان 
برایتان براساس تجربیات شان جایگاه می سازند و معمولا 

این جایگاه منفی است.
طی س��ال های گذشته قطعه سازان و خودروسازان به 
دلیل افت ش��دید ریال در قبال ارزهای خارجی مجبور 
به خرید قطع��ات بدون کیفیت جه��ت کنترل قیمت 
خودرو ها شدند، حوادث ناگوار ناشی از اجناس بی کیفیت 
باعث پدیده جالبی شد و آن جایگاه سازی صنعت خودرو 
در ذهن مشتریان ایرانی از طرف خود مردم!  این جایگاه 
به عنوان خودروی بی کیفیت و گران در ذهن مخاطبان 
تثبیت ش��د و این جایگاه منفی باعث ایجاد موجی شد 
که متأس��فانه تأثی��رات منفی آن در جامع��ه در آینده 
نزدیک مشاهده خواهد شد  )بسیاری از ایرانیان به نوعی 
کسب وکارشان با صنایع خودرویی مرتبط است و رکود 
در ای��ن بازار یعنی رکود در اکث��ر بازارهای داخلی و در 

نهایت رکود در کل کشور(. 
راهکار برون رفت از چالش 

ش��اید به جرات بت��وان گفت بهتری��ن راه برون رفت 
خودروس��ازان از ای��ن چالش خلق برنده��ای جدید در 
صنعت خ��ودرو، انتق��ال تدریجی بخش قاب��ل اعتماد 
برنده��ای موج��ود به برنده��ای جدید و پیاده س��ازی 
اس��تراتژی تمرکز در برندهای جدید اس��ت. این عمل 
باعث می ش��ود تا صنعت خودرو بتواند جایگاه جدیدی 

در ذهن مخاطب ایرانی درست کند. 
نکته آخر 

ممکن است سوال شود آیا نمی ش��ود ایران خودرو یا 
س��ایپا خود شروع به جایگاه سازی مجدد کنند؟  دوباره 
جایگاه س��ازی برای این برندها کاری تقریبا غیر ممکن 
اس��ت. دلیل غیر ممکن بودن جایگاه س��ازی مجدد این 

برندها به دو عامل زیر برمی گردد: 
1- وقتی برندی جایگاهی را برای خود ایجاد می کند 
تغیی��ر این جایگاه و تخصیص جایگاه جدید به آن برند 
مشکل اس��ت. این اصل برای صنعت خودرسازی کشور 
به نوع دیگری ش��کل گرفته اس��ت، یعن��ی این جایگاه 
متأسفانه در ذهن مخاطب ایرانی منفی و از طریق تجربه 
سال های متمادی خودشان ایجاد شده است لذا شرایط 
انتقال از یک جایگاه منف��ی به یک جایگاه قدرتمند را 

برای این برندها تقریبا غیر ممکن می کند. 
2- رضایت مدیران این صنای��ع به تمرکز. به عبارت 
بهتر حذف بخش عمده ای از تولیدات شان، تصمیم گیری 

را برای مدیران این صنعت بسیار مشکل می کند.

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )40(
به رسانه ها کمک کنید

یکی از بهترین و با ارزش ترین تبلیغات آن اس��ت 
ک��ه افراد مورد اعتماد، ش��ما را ب��ه دیگران توصیه 
کنن��د. دومی��ن روش تبلیغ��ات مطرح ش��دن نام 

برندتان در رسانه ها است. 

ایده
روابط خوب با خبرنگاران از جمله ملزومات مطرح 
شدن نام برند شما در رسانه های دیداری و نوشتاری 
به ش��مار می رود. وبلاگ نویسان نیز در این بین از 
اهمیت بس��یار زیادی برخوردارند ولی ما به موضوع 
وبلاگ نویس��ی به طورجداگان��ه خواهیم پرداخت. 
وقتی خبر یا اتفاق جدی��دی درباره یک برند وجود 
دارد، ش��رکت های تجاری معمولا ب��ا برگزاری یک 
نشس��ت مطبوعاتی بیانیه ای صادر می کنند. پس از 
برگزاری نشست مطبوعاتی شما باید امیدوار باشید 
تا کنفرانس مطبوعاتی ش��ما مورد توجه خبرنگاران 
ق��رار گرفته و در میان خیل انبوه خبرهایی که روی 

میز آنها قرار می گیرد فراموش نشود. 
البت��ه ک��ه خبرنگاران افراد بس��یار پرمش��غله ای 
هس��تند، از س��وی دیگر، ش��رکت های تجاری نیز 
گمان می کنند که آنها سرش��ان شلوغ تر از آن است 
که تلفن خود را پاس��خ دهند. فرام��وش نکنیم که 
خبرنگاران نیز مانند بسیاری دیگر از مردم کارهایی 
دارن��د که باید انج��ام دهند. آن��ان باید صفحه های 
روزنام��ه را با کلمات و تصاوی��ری که فکر می کنند 
مش��تریان و خوانندگان روزنامه ب��ه آنها علاقه مند 
هس��تند پرُ کنند. بنابراین آنها ابدا بیکار نیس��تند. 
ش��ما می توانید با ارائه یک داس��تان مفید و جذاب، 
به روزنامه نگاران در انجام وظایف شان کمک کنید. 

فارغ از اینکه آیا شما از آژانس های مدیریت ارتباط 
با مش��تریان و خدمات آنها استفاده می کنید یا امور 
مربوط به روابط عمومی را ش��خصا در دست دارید، 
بای��د به هنگام ارائه ی��ک محصول یا خدمات جدید 

ب��ه بازار از انتش��ار خب��ر آن در مطبوعات اطمینان 
حاص��ل کنید. به این منظ��ور در تقویم زمانی را به 
برگزاری یک نشس��ت مطبوعات��ی اختصاص دهید 
و توجه داش��ته باش��ید که از روزنامه ها، ماهنامه ها 
و س��ایر رس��انه ها جهت معرفی خدمات و کالاهای 
جدید خود دع��وت به عمل آورید. در نظر داش��ته 
باش��ید که تاریخ در نظر گرفته شده برای کنفرانس 
مطبوعاتی مذکور با وقای��ع و رویدادهای مربوط به 

رسانه ها همپوشانی نداشته باشد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* از خبرنگاران دعوت کنید تا با حضور در شرکت 
ش��ما ضمن آش��نایی با فعالیت های ت��ان از تفاوت 
محصولات و خدمات شما با دیگر شرکت های مطلع 
شوند. فراموش نکنید که مردم در ارتباط با خدمات 
و کالاهایی که از نزدیک با آنها آش��نا ش��ده و از آن 

لذت برده اند بهتر می توانند بنویسند. 
* انتش��ار یک اطلاعیه مطبوعات��ی که اطلاعات 
دقی��ق محص��ولات و خدمات تان به ط��ور دقیق در 
آن درج ش��ده اس��ت، به خبرنگاران کمک می کند 
تا داس��تان را از زاویه دیگری بررس��ی کنند. پس از 
انتشار اطلاعیه مطبوعاتی تان با خبرنگاران در تماس 
باشید و س��عی کنید تا با تامین اطلاعات مورد نیاز 

خبرنگاران به آنها در امر خبررسانی کمک کنید. 
* در ارتب��اط با کالاها و خدماتی که برای معرفی 
آنه��ا کنفرانس مطبوعاتی برگ��زار می کنید همواره 

حقیقت را بگویید. 

کمپین تولید محتوا توسط کاربر
آی��ا می دانس��تید کمپین تولید محتوا توس��ط 
کاربر، یک��ی از موثرترین راهکاره��ا برای قوی تر 
شدن برند اس��ت؟ نوع کمپین را با مخاطبان تان 
تطبیق دهید. کمپین ارسال کلیپ در مورد برندها 
محبوبیت زی��ادی دارد، این نکته ب��ا ارزش را به 
خاطر داش��ته باشید که ایجاد و ارسال کلیپ های 
ویدئویی نیازمند س��طوح معین��ی از مهارت فنی 
اس��ت که به طور متوس��ط ممکن است مشتریان 

شما این مهارت را داشته یا نداشته باشند. 
برای مثال اگر برند ش��ما مش��تریان سالمند را 
هدف خود ق��رار دهد، این ن��وع از کمپین تولید 
محتوا توس��ط کاربر ممکن است متناسب نباشد. 
به یاد داش��ته باش��ید با اج��رای کمپین محتوای 
تولید شده توس��ط کاربر، می خواهید در پایان به 
چیزی ملموس که می تواند در بازاریابی های آینده 

مورد استفاده قرار گیرد دست یابید. 
بنابرای��ن همانگون��ه ک��ه ط��رح خ��ود را جلو 
می بری��د، ان��واع مطالب��ی را ک��ه پذیرفته اید نیز 
در نظ��ر بگیرید. تصاوی��ر، فیلم ها ی��ا توصیفات، 
هم��ه ان��واع قدرتمن��دی از محت��وا هس��تند که 
 می توانن��د ب��ه راحت��ی ب��ه مقاص��د تبلیغات��ی 

تبدیل شوند. 
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BRAND

ایستگاه بازاریابی

بهروز لطفیان
 کارشناس ارشد بازاریابی

برند ه��ای زی��ادی در حوزه 
پوشاک همواره مورد توجه قشر 
جوان بوده اس��ت. یک��ی از این 
برند های پوش��اک، ابرکرومبی 
اس��ت ک��ه همیش��ه در مرکز 
توجه��ات قرار داش��ته اس��ت. 
برای اینکه این برند را دوس��ت 
داشته باشید باید آن قدر جوان و 
خوش اندام باشید که بتوانید از 
محصولات این شرکت استفاده 
کنید. در چند سال گذشته برند 
ابرکرومب��ی ازنظ��ر بازاریاب��ی 
اقدامات به ظاهر درستی  انجام 
داده ام��ا  از مش��کلات مالی  در 

امان نمانده است. 
معم��ولا محص��ولات ای��ن 
شرکت از متریال خوب تهیه و 
به قیمت بالایی عرضه می شوند 
تا تصویر مخاط��ب از این برند، 
پوش��اک تقریبا لوکس باش��د. 
این شرکت در س��ال 2005 با 
افتتاح فروشگاه خود در خیابان 
پنجم نیوی��ورک )خیابانی که 
برندهای لوک��س در آن حضور 
دارند( تلاش های بیشتری برای 
نزدیک کردن خ��ود به کالایی 

تقریبا لوکس کرد. 
ابرکرومب��ی برن��دی اس��ت 
ک��ه روش متفاوت��ی را ب��رای 
ایج��اد تمای��ز انتخ��اب کرده 
است؛ یک روز س��لبریتی ها را 
دس��ت می اندازد و روز دیگر با 
سیاستمداران شوخی می کند. 
حتی کار ب��ه جایی می رس��د 
که ای��ن برند آدم ه��ای چاق را 
مورد تمس��خر قرار می دهد و با 
افتخار اع��لام می کند که فقط 
برای لاغره��ا لب��اس طراحی 
می کن��د. تا چن��دی پیش این 
ط��ور ب��ه نظ��ر می رس��ید که 
ابرکرومبی آزم��ون بازاریابی را 
با موفقیت پشت س��ر گذاشته 
است. وقتی  مشتری وارد یکی  
از فروش��گاه های آن  می شود از 
ظاهر فروش��گاه کاملا مشخص 
است که چه مشتریانی را هدف 
قرار داده و تلاش این ش��رکت 
برای به دام انداختن چه کسانی  
است. درگذشته ابرکرومبی برند 
مهمی بود که تجهیزات شکار و 
لباس ورزش��ی تولید می کرد و 
برندی جدایی ناپذیر از فرهنگ 
ایالات متح��ده و ط��رز لب��اس 
پوشیدن مردمش بود. شرکتی 
بود ک��ه از مدی��ران و رهبران 
گرفته تا نویسندگان، بازیگران 
و افراد مش��هور از محصولاتش 
اس��تفاده می کردند تا اینکه در 
دهه 90 میلادی،  مالکین جدید 
شرکت تصمیم های تازه ای برای 
آن اتخ��اذ کردن��د. مخاطبان 
جدی��د برند ب��ه گفت��ه مایک 
جفریز، مدیرعامل این شرکت 
اف��راد خوش چه��ره، لاغراندام 
و ج��ذاب بودند و این ش��رکت 
مشتریان دیگری را هدف قرار 
نداده ب��ود. به ص��ورت کلی هر 
خرده فروشی توانایی مشخص 
کردن مخاط��ب برند خ��ود را 
ندارد و اغلب اوقات همین دسته 
از خرده فروش ها دچار مشکل 
می ش��وند. دیگ��ر نمی دانن��د 
نماینده و ارائه کننده چه چیزی 
هستند؛ محصولاتشان را برای 
چ��ه قش��ری از جامع��ه تولید 
و عرض��ه می کنند و از ش��عار و 
انگیزه هایی که برای تحقق آنها 

برند را به وجود آوردند،  فاصله 
می گیرند؛ اما ابرکرومبی از این 

قاعده مستثنا بود. 

وفاداری به موضع گیری 
برند

بازاریاب��ی  تئوری ه��ای 
می گویند که ب��ه موضع گیری 
برند وف��ادار بمانی��م. منظور از 
موضع گیری ، استراتژی شرکت 
است که منجر به اخذ جایگاهی 
ممتاز در می��ان رقیبانش برای 
آن شرکت می ش��ود. کمپانی ها 
از این استراتژی برای مشخص 
ک��ردن هوی��ت خود اس��تفاده 
می کنند؛ برای ش��رح اینکه چه 
کسانی هستند و به چه منظوری 
برند خ��ود را به وج��ود آوردند، 
چه کارهایی انجام می دهند و... 
همین طور ممکن اس��ت از این 
اس��تراتژی برای خلق تصویری 
مناسب از برند اس��تفاده کنند. 
برای مثال ممکن است تصویری 
که یک برند از محصولاتش نشان 
دهد تصویری لوکس، اقتصادی، 
ارزان و. . . باش��د. موضع گی��ری 

برند از طری��ق تبلیغات 
صورت می گیرد و زمانی 
که این کار انجام گرفت 
دیگر تغیی��ر این موضع 
بس��یار س��خت است و 
حت��ی ممکن اس��ت با 
تغییر آن اعتب��ار برند به 

خطر بیفتد. 
ابرکرومب��ی بر س��ر 
موضع خ��ود ایس��تاد. 
قیم��ت محصولات��ش 
مانن��د گذش��ته ب��رای 
خ��اص  مخاطب��ان 
کاه��ش  ب��ود.  آنه��ا 

قیمت ه��ا به منظ��ور ف��روش 
بیشتر و همچنین اس��تفاده از 
متریال هایی باقیمت مناسب تر 
ب��رای کاه��ش هزینه ه��ا و 
درنتیج��ه قیمت ه��ا،  برن��د را 
دچ��ار نقصان می ک��رد. چنین 
کاری تصویر برن��د ابرکرومبی 
را خ��راب می ک��رد. برندی که 
افراد ثروتمند و جذاب را نشانه 

گرفته بود. 

احیای برند با حذف لوگو
بسیاری از کارشناسان بر این 
باورند ک��ه ت��لاش ابرکرومبی 
برای حذف لوگوی خود کمکی 
به احیای این برند نخواهد کرد. 

البته از جهاتی ای��ن کار جالب 
اس��ت چون ابرکرومبی از این 
طریق می گوید که برندش دیگر 
ارزش س��ابق را ندارد و چنین 
عملی  از این نقطه نظر که تا این 
حد شهامت داش��ته که کاری 
متفاوت کند قابل تقدیر است اما 
در حقیقت مشکلی  که این برند 
با آن روبه روست ظاهر لوگویش 
نیس��ت بلکه این موضوع است 
که نوجوان��ان دیگ��ر علاقه ای 
به ای��ن برند ندارن��د. در همین 
راس��تا برای رقابت با برندهای 
دیگر ابرکرومبی تصمیم گرفت 
لوگوی بزرگ خود را برای فصل 
بهار حذف کند. همچنین برای 
کاهش هزینه ها و به روز کردن 
محص��ولات خ��ود در آین��ده 
برنامه هایی  را اتخاذ کرده است. 
ازجمله ای��ن برنامه ها می توان 
به طراحی های کلاس��یک تر و 
لباس های راحت تر اشاره کرد. 
به نظ��ر می رس��د با ای��ن کار 
ابرکرومبی یک گام به س��مت 
یک��ی از مهم تری��ن جنبه های 

فست فشن برداشته است. 

چرا ابرکرومبی به این روز 
افتاد؟ 

ابرکرومب��ی  عم��ر  گوی��ا 
ب��ه سررس��یده اس��ت و ای��ن 
تولیدکنن��ده که زمانی  بس��یار 
داش��ت،  موفق��ی  عملک��رد 
هم اکنون با اوضاع بد اقتصادی 
دس��ت وپنجه ن��رم می کن��د. 
نتایج فروش فص��ل پاییز برای 

سرمایه گذاران آن ناامیدکننده 
ب��ود. کاهش تقاضا و مش��تری 
س��ود را کاه��ش داده و فروش 
12درصد افت داش��ته است به 
حدی که ش��رکت چش��م انداز 
سالانه خود را تقلیل داده است. 
کمی  پ��س از افتتاح ش��عبه 
خیابان پنجم بحران اقتصادی 
ش��رکت  ای��ن  گریبان گی��ر 
ش��د. ابرکرومب��ی ب��ه روش 
پیش��ین خود مبنی ب��ر حفظ 
موضع گیری برندش ادامه داد. 
تصویر برند خ��ود را تغییر نداد 
و برای حفظ ظاه��ر، تخفیفی 
برای محصولاتش قائل نش��د. 
کم کم بحران اقتصادی ش��روع 
به غ��رق کردن ای��ن برند کرد. 
بس��یاری از کارمن��دان تعلیق 
شدند. فروش و عملکرد شرکت 
کاهش یافت. سال های 2008 و 
2009 از بدترین سال های این 

کمپانی ازنظر فروش بود. 
به غی��راز بح��ران اقتصادی 
عوامل دیگری نیز باعث سقوط 
ابرکرومبی ش��د. ب��رای مثال 
دید مش��تریان آنها عوض شد. 
دیگ��ر خرید محصولات 
گران قیمت آنها را راضی  
نمی ک��رد. ابرکرومب��ی 
محصول��ی گران قیمت 
بود که با لوگوی بزرگش 
خودنمای��ی می ک��رد و 
دیگر پوش��یدن چنین 
لباس هایی در مقایس��ه 
ب��ا دهه ه��ای پیش��ین 
رای��ج نب��ود. از طرف��ی 
انتخاب ه��ای ارزان تری 
مانند H&M  وارد بازار 
ش��دند و پوشاک سبک 
وینت��ج م��د ش��د. این 
برندها باقیمت های مناسب تر و 
طراحی های ساده تر بیشتر مورد 

سلیقه عموم هستند. 
جف مک ک��ی، اقتص��اددان 
در همی��ن زمین��ه بی��ان کرد: 
درحالی که ابرکرومبی س��قوط 
می ک��رد برندهای��ی مانند زارا، 
H&M  وForever21 ب��ا 
ارائه محصولات ش��یک و ارزان 
پیش��رفت کردن��د و همچنین 
اگر ای��ن ش��رکت محصولاتی 
ن��ان  می س��اخت ک��ه نوجوا
می پس��ندیدند قطعا با فروش 
بهتری همراه می ش��د. سرعت 
رس��یدن به بازار مشکلی است 
ک��ه نه تنه��ا ابرکرومب��ی بلکه 

دیگ��ر  خرده فروش��ی های 
آمریکایی را نیز تحت الش��عاع 
ق��رار داده ب��ه ای��ن دلی��ل که 
نخس��تین هدف فست فشن ها 
تولید سریع محصول به قیمت 
مناس��ب و با توجه به س��لیقه 
مش��تریان اس��ت که ام��روزه 
به سرعت تغییر می کند. کارایی 
خرده فروش��ی ها زمانی بیشتر 
می ش��ود که درک درس��تی از 
خواس��ته های مشتریان ش��ان 
داشته باش��ند که این خواسته 
ش��یک تر  پوش��اکی  یعن��ی 
باقیمتی مناسب تر. محصولات 
ابرکرومب��ی از اواخ��ر دهه 90 
میلادی تقریبا تغییری نکرده اند 
و ازاین رو این شرکت نتوانسته 
خ��ود را ب��ا نیازه��ای ام��روزه 

مشتریان وفق بدهد. 
مش��اور  جاف��ری،  پایپ��ر 
می گوی��د:  س��رمایه گذاری 
نوجوان��ان ب��ه دنبال پوش��اک 
به روز هستند نه لزوما یک برند 
خاص و مشتریان به دنبال حق 
انتخاب بیشترند و حتی مایلند 
برند ه��ای جدی��د را امتح��ان 
کنند و این قضی��ه به برندهای 
قدیمی تر مانند ابرکرومبی که 
برای شان نام برند اهمیت دارد 

آسیب می زند. 
مدیرعام��ل ابرکرومب��ی در 
همین ب��اره عنوان ک��رد: این 
ش��رکت قص��د دارد 60 ت��ا از 
فروشگاه های خود را در آمریکا 
تعطیل کند. ابرکرومبی یکی  از 
پنج برندی اس��ت که به میزان 
چش��مگیری خریداران دختر 
خود را از دس��ت داده است. در 
ص��در فروش��ندگان پوش��اک 
دخترانه امریکن ایگل و برندی 

ملویل قرار دارند. 

برخی تبلیغات اشتباه در 
سایت ابرکرومبی

1-  ای��ن برن��د محصولات��ی 
مش��ابه رقب��ای خ��ود عرضه 
می کند که در مقایس��ه با آنها 
هرچند ممکن است کمی  زیباتر 
باشند ولی  بسیار گران تر است؛ 
به عنوان نمونه مشابه پیراهنی 
 ،Forever21که در وب سایت
22/9 دلار است ابرکرومبی به 

قیمت دو برابر می فروشد. 
2-  مشتریان حاضر نیستند 
برای نام برند پول بپردازند حتی 
اگر ۷0درصد تخفیف داش��ته 

باشد. 
3-  نوجوان��ان دیگ��ر مای��ل 
نیستند لباس��ی که می پوشند 
را تبلی��غ کنند؛ ش��اید یکی  از 
دلایلی ک��ه ابرکرومبی تصمیم 
به ح��ذف لوگوی خ��ود گرفته 
همین باش��د. این برن��د دیگر 
برای نوجوانان جذاب نیس��ت 
ولی  هنوز این ش��رکت بسیاری 
از محصولات��ش را ب��ا این لوگو 

عرضه می کند. 
4-  این ش��رکت ب��رای افراد 
لاغر پوش��اک تولید می کند و 
برای زنان ش��لواری بزرگ تر از 

سایز 38 ندارد. 
5-  ابرکرومبی در وب سایت 
خود بخش��ی دارد که بس��یار 
ش��بیه برند دیگری اس��ت که 
لباس ورزش��ی تولید می کند. 
گویا سرانجام کمپانی خط مشی 
خود را گم و فراموش کرده برای 
چه کس��انی  طراح��ی  و تولید 

می کند. 

توییتر تصمیم دارد با اس��تفاده از ابزار 
تجزی��ه و تحلی��ل جدی��د خ��ود دیدگاه 
بازاریاب��ان را نس��بت به مکالم��ات درباره 
برندها میان مخاطبان و گرایش هایش��ان 
تغییر بدهد. قطب برن��د توییتر چند روز 
پیش از هدف خود یعنی ایجاد دورنمایی 
360 درج��ه ای و لحظ��ه ب��ه لحظ��ه از 
ابتکارات برند ها در این پلت فرم رونمایی 

کرد. 
 »TrueVoice« یک ابزار جدید به نام
اجازه ردیابی س��هم مکالمات درباره یک 
برند در مقایس��ه ب��ا گفت وگو ه��ا درباره 
رقبای��ش را ب��ه او می ده��د. در کنار یک 
جدول زمانی از ای��ن اطلاعیه ها، در ادامه 
این جدول احساس��ات کلی برداشت شده 
از مکالمات درب��اره برند در هفته پیش از 

آن را به تصویر می کشد. 

یک اب��زار دیگر اطلاع��ات دقیق درباره 
جنس��یت، موقعیت مکانی، س��طح درآمد 
و ش��غل افراد در توییتر را نشان می دهد. 

س��ایر صفح��ات ب��رای تبلی��غ کنندگان 
فرصت مش��اهده نحوه بحث و گفت وگوی 
کارب��ران درباره برند، ش��امل عبارت های 

مهم، وفاداری نس��بت به برند و تصمیم به 
خرید در میان آنها را به وجود می آورند. 

در نهایت، ش��رکت های بزرگ می توانند 
مکالمات را بر اساس برند های زیرمجموعه 

و محصولات طبقه بندی کنند. 
ب��ا توجه به ی��ک اظهار نظ��ر توییتری 
روز  ه��ر  مختل��ف،  درب��اره محص��ولات 
میلیون ه��ا نفر درب��اره برند ه��ا پیام های 
مختلفی را ب��رای هم توییت می کنند. هر 
توییت ظرفیت ارائه دیدگاه های جدید به 
تبلیغ کنندگان برای درک بهتر انتظارات 
مشتریان، س��خنان، تفکرات و احساسات 
افراد با نفوذ و تأثیرگذار راجع به برندشان 
را دارد. ت��ا این تاری��خ، بازاریابان توانایی 
گ��ردآوری این دیدگاه های ارزش��مند در 

یک جا را پیدا نکرده اند. 
www.adweek.com

رونمایی از ابزارهای جدید برای ردیابی مکالمات برند

ابرکرومبی برندی است که روش 
متفاوتی را برای ایجاد تمایز انتخاب 

کرده است؛ یک روز سلبریتی ها 
را دست می اندازد و روز دیگر با 

سیاستمداران شوخی می کند. حتی 
کار به جایی می رسد که این برند 
آدم های چاق را مورد تمسخر قرار 
می دهد و با افتخار اعلام می کند 

که فقط برای لاغرها لباس طراحی 
می کند

ابرکرومبی؛ درسی  تلخ از بازاریابی

بازاریابی با ایجاد تنفر! 
نگین پیرمحمدی
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اینستاگرام

 ،)Kevin Systrom( سیس��تروم  کوی��ن 
کارآفری��ن و برنامه نوی��س آمریکای��ی بیش��تر ب��ه 
عن��وان موس��س و مدیرعام��ل ش��بکه اجتماع��ی 
اینس��تاگرام )Instagram( ش��ناخته می ش��ود. 
اینس��تاگرام یک نرم افزار آنلاین تلفن همراه جهت 
به اشتراک  گذاش��تن عکس و ویدئو است که قابلیت 
اس��تفاده در سیس��تم عامل های اندروی��د و آیفون 
را دارد و ب��ه کاربران اج��ازه می دهد ک��ه عکس یا 
ویدئو را روی این س��رویس مانند س��ایر شبکه های 
اجتماع��ی مث��ل فیس ب��وک و توییتر به اش��تراک 
 بگذارن��د. سیس��تروم ب��ه هم��راه مای��ک کریجر
)Mike Krieger( در اکتب��ر 2010 این ش��بکه 
اجتماعی را راه ان��دازی کردند. اینس��تاگرام یکی از 
سرویس هایی است که س��ریع ترین رشد را تاکنون 
داش��ته اس��ت. آنها در هفت��ه اول راه ان��دازی این 
نرم اف��زار 100 ه��زار کارب��ر و طی دو س��ال پس از 
آن یعنی تا ج��ولای 2012، 80 میلی��ون کاربر در 
سراسر دنیا داش��تند و توانس��تند یک میلیارد دلار 
به دست آورند. این تعداد کاربر بیش��تر از کاربرانی 
بود که فیس بوک توانس��ت پس از گذش��ت دو سال 
از راه اندازی اش به دس��ت آورد. در دسامبر 2014، 
اینستاگرام بیش از 300 میلیون کاربر فعال داشت. 
سیس��تروم می گوید: »هدف ما فقط ای��ن نبود که 
نرم افزاری باش��یم برای به اشتراک گذاری عکس ها، 
بلکه می خواس��تیم راهی باش��یم ک��ه زندگی تان را 
زمانی که سرتان شلوغ است، به اشتراک بگذارید.« 

برای انجام کارهای بزرگ لازم نیست یک 
تیم بزرگ داشته باشید

سیس��تروم معتقد اس��ت بهتر اس��ت ی��ک تیم 
کوچ��ک متش��کل از بهترین ها داش��ته باش��ید تا 
تیم��ی بزرگ که از افراد متوس��ط تش��کیل ش��ده 
اس��ت. اینس��تاگرام به تدری��ج اس��تخدام می کند، 
زیرا سیس��تروم اعتق��اد دارد ی��ک مهندس خوب 
می تواند کار پنج مهندس متوس��ط را انجام دهد. او 
می گوید: »وقتی یک تیم می سازید، معتقد نیستم 
که س��اختن یک تیم ب��ه معنای پر ک��ردن جاهای 
خالی با افراد باش��د. نباید بگویید می خواهم کاری 
را راه ان��دازی کنم و س��عی کنید که ی��ک کمپانی 
50 نف��ره یا چیزی ش��بیه این باش��ید. کاری که ما 
تاکن��ون انج��ام داده ای��م نتیج��ه خوبی داش��ته و 
ای��ن کار پیدا ک��ردن بهتری��ن طراح ه��ا و بهترین 
مهندسان در جهان اس��ت. برای ما این کار انتخاب 
دقی��ق موقعیت ه��ای ش��غلی در هر زمین��ه  ای که 
می خواهیم و پیدا کردن بهترین ه��ا برای پر کردن 
این موقعیت هاست. بهترین کمپانی ها و تولیدات از 

تیم های خوب نش��أت می گیرند.«

فقط یک محصول تولید نمی کنید، بلکه یک 
سازمان راه اندازی می کنید

سیس��تروم ب��ه کارآفرین��ان می گوید ب��ه خاطر 
داشته باشند که در شروع یک کسب وکار مسئله ای 
فراتر از ارائه یک محص��ول وجود دارد، درواقع بحث 
راه اندازی یک س��ازمان مطرح است. »وقتی تصمیم 
می گیرید که وارد حیط��ه کارآفرینی ش��وید، باید 
به خاطر داش��ته باش��ید ک��ه تولید ی��ک محصول 
فوق العاده اس��ت، اما کار زیادی برای س��اختن یک 
تی��م لازم اس��ت به خص��وص در زمینه اس��تخدام 
اعضای تیم کاری که یک��ی از مهم ترین بخش های 
شروع یک کسب وکار است. این مسئله فقط داشتن 
یک ایده فوق العاده را ش��امل نمی ش��ود، بلکه پیدا 
کردن افرادی اس��ت که ب��ه عملی ش��دن این ایده 
کمک کنند.« به همین دلیل اس��ت که بسیاری به 
مدارس کس��ب وکار می روند ت��ا پیش زمینه خوبی 
درباره حس��ابداری، برخی از قوانی��ن و بازاریابی به 
دس��ت آورند. اگر هیچ کدام از این م��وارد را ندارید 
و فقط تولید محص��ول را می شناس��ید، در منحنی 

یادگیری با شیب تند قرار خواهید گرفت. 

کاری را که انجام می دهید کمتر از 30 ثانیه 
توضیح دهید

کس��ب وکارها )به خص��وص نرم افزاره��ا( بای��د 
بتوانند محصول ش��ان را در 30 ثانیه توضیح دهند، 
به طوری که کاربران آنها را درک کنند. سیس��تروم 
می گوید: »محص��ولات می توانند بس��یار پیچیده و 
در زمان طولانی ش��رح داده شوند، اما طولانی  شدن 
زمان راه اندازی و معرفی ی��ک محصول به بازار، یک 
مش��کل بازاریابی اس��ت. باید ه��رکاری را که انجام 
می دهید در چن��د ثانیه توضیح دهی��د و مردم باید 
آن را درک کنند.« به دیگران ارزش ها و آنچه را شما 
منحصربه فرد کرده در عرض 30 ثانیه ش��رح دهید. 
در 30 ثانی��ه به آنها بگویید که چ��را به محصول تان 
نیاز دارند. اگر بیش��تر طول بکش��د، توجه افراد را از 
دست خواهید داد. سیس��تروم می گوید باید بتوانید 
موارد اضافه را از توضی��ح محصول تان حذف کنید و 
روی هس��ته اصلی آن تمرکز کنید: »خیلی توضیح 
ندهید و آنچه را حائز اهمیت نیس��ت، حذف کنید تا 

محصول تان به موفقیت برسد.« 

دوشنبه
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پاسخ کارشناس: امروزه یکی از پرطرفدارترین شیوه های 
احداث نمایندگی ه��ای کس��ب و کارهای مختلف خصوصا 
فست فود ها اس��تفاده از دارایی های شرکت ش��امل برند و... 
در قبال پرداخ��ت هزینه ای به عنوان حق اس��تفاده از دارایی 
فرانچایز می شود که در چند سال گذشته نیز فست فود هایی 
مانند بوف، هایدا و... از این موضوع اس��تفاده کردند و شعبات 

خود را در سراسر کشور گسترش دادند. 
فست فود ش��ما هم می تواند در ابتدا مبلغی را بابت حق 
فرانچایز از مش��تری دریافت کند و بازرسی را برای محلی 
که قرار اس��ت فست فود احداث شود، مش��خص کند و اگر 
از نظر اس��تراتژیک موقعیت محل فس��ت فود به درس��تی 
انتخاب شده بود، مقدمات فرانچایز را مهیا کنید. از طرفی 
می توانی��د کارکنان ش��عبات مختلف را در ابت��دا آموزش 
دهید ک��ه آنها به درس��تی بتوانن��د با مخاطب��ان برخورد 
داشته باش��ند. در این میان باید در تلاش باشید با استفاده 

از بازرس ه��ای متعدد کیفیت ش��عبات مختل��ف را دائما 
چک و بررس��ی کنید و حتی اگر مجموعه ش��ما این توان 
را داشته باش��د، می توانید مواد اولیه تمامی این شعبات را 
خود فست فود آماده کنید و تحت یک دستورالعمل خاص 
و تدوین شده در ش��عبات مختلف این غذاها طبخ شود که 
کیفیت آنها یکسان باشد. در حوزه قیمت  گذاری نیز باید به 
این موضوع توجه کنید که قیمت های یکسانی اتخاذ کنید 
و تمامی محصولات غذایی ش��ما در تمامی شعبات قیمت 

یکسانی داشته باشد. 

فرانچایز

پرسش: مدیر فروش فست فودی در تهران هستم که سرمایه گذاران متعددی از خود استان تهران و شهرستان های مختلف 
اعلام آمادگی کردند که به صورت فرانچایز ش�عبه ای از این فست فود را در محل های خاصی احداث کنند، اما مدیر مجموعه 
بر این باور است که در حال حاضر احداث شعبه های مختلف به ضرر مجموعه است و نگرانی هایی در خصوص کیفیت غذاها 
در ش�عب دیگر دارد. با توجه این موضوع در فرانچایز چه ش�رایطی باید لحاظ شود که این نگرانی ها برطرف شود و عملکرد 

مجموعه در تمامی شعب با همان کیفیت باشد و پایین نیاید؟ 

کلینیک کسب و کار

سازمان خود را با ازدیاد ابله ها 
منفجر نکنیم

صاحب نظران علم مدیریت اعتقاد دارند که مدیران 
درجه یک و موفق کسانی را اس��تخدام می کنند که از 
خودش��ان بهتر و تواناتر هس��تند، اما افراد درجه دو و 
پایین ت��ر با نگران��ی از دس��ت دادن جای��گاه و قدرت 
خود اف��رادی را از خود پایین تر اس��تخدام می کنند و 
همین طور نف��رات رده های پایین تر اف��راد درجه یکی 
نخواهن��د بود. ل��ذا پس از مدت��ی با موج��ی از نفرات 
ضعیف و ناتوان در ساختار سازمان مواجه می شوند که 
معدود افراد توانمند را نیز فلج می کنند. با توجه به این 
توضیحات، به این نتیجه می رسیم که انتخاب کارمند 

لایق کلید موفقیت شما و شرکت تان است. 
هیچ چیز به اندازه توانایی ش��ما در انتخاب کارکنان 
مناس��ب در س��اختن آینده ت��ان اهمیت ن��دارد. یک 
اش��تباه در انتخاب به تنهای��ی می تواند ب��ه کم کاری 
و شکس��ت در یک حوزه مه��م و اغلب شکس��ت کل 
س��ازمان منجر ش��ود. اس��تخدام و به کارگیری افراد 
بهتر می توان��د در یک س��ازمان یک تیم موف��ق را به 
وجود آورد، بنابراین مدیرانی موفق هستند که در این 
زمینه حس��ادت نورزند و افرادی بهتر از خود را بیابند. 
مفه��وم کار تیمی در حقیقت آنقدر س��اده اس��ت که 
اغلب مردم فهم آن را بسیار عادی می پندارند و همین 
مس��ئله که آنها با این فرض، کار تیمی انجام می دهند 
مشکل س��از اس��ت چرا که آنها در اص��ل کار گروهی 
انجام می دهند. به ط��ور معمول هر کس تجربه حضور 
در یک جلس��ه و ایفای نقش در آن ی��ا مواجهه با یک 
گروه جدی��د از همکاران و انجام کار جمعی را داش��ته 
اس��ت اما اینها صرفاً مثال هایی از گروه های کاری اند. 
گرد هم آوردن افراد برای انجام یک کار آس��ان نیست 
و متأسفانه خیلی از رهبران در شتاب برای رسیدن به 
اهداف، از مقدمات ایجاد یک تیم صرف نظر می کنند، 
اما باید بدانید ک��ه فعالیت ش��ما در هفته ها و ماه های 
اولیه می تواند تأثیر زیادی بر نتایج نهایی داشته باشد. 
در این دیدگاه ب��ه کار تیمی به عنوان تس��هیل کننده 
کارها نگاه می شود. در واقع وقتی افراد متعددی برای 
کار روی یک پروژه وجود داش��ته باش��ند، هر فرد کار 
کمتری انج��ام می دهد ام��ا کار س��ریع تر و مؤثرتر به 
پایان خواهد رسید. همچنین اگر شما ایده های خود را 
با ایده های دیگران ترکیب کنید، به طور قابل توجهی 
به آنها قدرت داده اید. وقت��ی ایده ها با یکدیگر مخلوط 
ش��وند به قدرتی فراتر از آنچه هر کس به تنهایی قادر 

به تصورش است، دست می یابند. 
ترکیب اف��کار صحیح ب��ا هم مانند مخل��وط کردن 
چندین ایده و تفکر با ارزش باهم به منظور دستیابی به 
جواهری افسانه ای است. یک تیم همچنین پشتیبانی 
عالی از لح��اظ روحی اس��ت. بهتر اس��ت ارزش های 
مشترکی داشته باشید و همگی برای یک هدف تلاش 
کنید، یعنی تمام افراد گروه بای��د یکدیگر را دلگرمی 
داده تا هر کس بتواند بهترین کار ممکن را انجام دهد. 
کار انفرادی دشوار است زیرا ش��ما تنها فردی هستید 
که دنبال یک هدف مشخص اس��ت و زمانی که اوضاع 
و شرایط س��خت و طاقت فرسا می شود شما تنها کسی 
هس��تید که باید در مقابل مش��کلات ایستادگی کرده 
و به خ��ود دلگرمی دهی��د. در عوض، تیمی تش��کیل 
دهید تا پیوسته ش��ما را به چالش بکشند و برای انجام 

کارهای بزرگ تشویق تان کنند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

غزال بابایی

مونا اشرف زاده

مدیریت امروز

برای اینکه در فصل سرما مشتریان را 
به مغازه خود بکشانید باید برای آنها 
سرگرمی های خاص در نظر بگیرید. 
برگزاری مسابقه فوتبال دستی یا 

برگزاری دوره های مشابه لیگ می تواند 
بسیاری از مشتریان را به مغازه شما 

بکشاند. این گونه سرگرمی ها برای افراد 
جذاب است و از آنجایی که مکان های 
تفریحی برای بزرگسالان کمتر دیده 
می شود می تواند مشتریان شما را به 

گروه بزرگسال تبدیل کند

همیش��ه ه��ر ش��غلی دارای 
فص��ل بره کش��ان اس��ت و این 
موضوع در شغل عرضه بستنی 
و آبمی��وه به تابس��تان خلاصه 
می ش��ود. در طول تابس��تان، 
خصوص��ا زمان��ی ک��ه آفت��اب 
غروب می کند شاهد صف های 
طویل مش��تریان مقابل بستنی 
و آبمیوه فروش��ی ها هستیم اما 
مطمئنا این یک قانون نیست و 
می توان در زمان های دیگر هم 
ش��اهد این ش��لوغی بود. شاید 
افرادی که در زمستان مشغول 
خوردن بستنی هستند کمی با 
سایر افراد تفاوت داشته باشند 
اما مس��ئله اصلی اینجاست که 
آن افراد با دیگران فرق چندانی 
ندارند، بلکه آن فروشگاه خاص 
است که مشتریان را در فصول 
مختلف برای خ��وردن به آنجا 
می کشاند. اگر ش��ما هم دارای 
ی��ک مغ��ازه بس��تنی و آبمیوه 
هس��تید بد نیس��ت نگاهی به 
این گزارش بیندازید تا راه های 
چگونگی جذب مشتری و ارائه 
س��رویس ب��ه آنه��ا را در فصل 

سرما بیابید. 

قیمت تعیین کننده همه 
چیز است

ک��ه  موضوع��ی  نخس��تین 
ه��ر مش��تری را ب��ه س��مت 
فروش��گاهی س��وق می ده��د 
قیم��ت محصولات آن اس��ت. 
اگر قیمت ه��ا معق��ول و برای 
مش��تری به صرفه باش��د حتما 
آن م��کان را ب��رای دریاف��ت 
س��رویس انتخاب خواهد کرد. 
ش��ما می توانی��د در ابت��دای 
فعالیت خ��ود از حداقل س��ود 
برخوردار ش��وید و س��ود خود 
را س��رویس های خ��اص مانند 
محص��ولات وی��ژه و مخصوص 
در نظ��ر بگیرید. به یاد داش��ته 
باش��ید ک��ه محصولات��ی ک��ه 
در منوی ش��ما ن��ام مخصوص 
جلوی ش��ان اس��ت بای��د طعم 
متف��اوت و مخصوص داش��ته 

باش��ند. اینکه تنها برای کسب 
س��ود بیش��تر از نام مخصوص 
اس��تفاده کنید باعث می ش��ود 
تا اعتماد مش��تریان نس��بت به 
محص��ولات و مغازه ش��ما کم 
ش��ود و مکان دیگ��ری را برای 
دریافت سرویس انتخاب کنند. 
در منوی قیمت��ی خود کمی 
هیجان ب��ه خرج دهی��د. برای 
ای��ن کار می توانید ی��ک میوه 
یا ی��ک فلفل را به عن��وان واحد 
پولی خ��ود تعیین کنی��د. هر 
فلفل ه��م برابر با  ه��زار تومان 
باشد. به عنوان مثال جلوی یک 
شیرموز که 2هزار تومان قیمت 
دارد دو عک��س فلف��ل بگذارید 

و در زم��ان محاس��به به 
مش��تری بگویی��د ک��ه 
»قابل ش��ما را ن��دارد، 
دو فلفل��ی« این موضوع 
باع��ث صمیمی��ت بین 
شما و مش��تری خواهد 
ش��د. در ای��ن ص��ورت 
کرد  مش��اهده خواهید 
که افراد برای محاس��به 
خودش��ان از واحد پولی 
تعیین ش��ده اس��تفاده 
خواهند کرد و به ش��ما 
می گویند این سه فلفلی 
هم تقدیم به شما و این 

یعنی موفقیت. 

کیفیت و مزه های خاص 
برای اینکه مش��تری زیادی 
جذب کنید حتم��ا محصولات 
ش��ما بای��د از کیفی��ت بالایی 

برخ��وردار باش��د. 
کیفیت در کنار 
خاص  مزه های 

ب��وده  مش��تری آور 
و ای��ن موض��وع بدیهی 
اس��ت. اما موضوعی که 
برخ��ی افراد نس��بت به 
هس��تند  بی توج��ه  آن 
این اس��ت که محصول 
آماده را تحویل مشتری 
حال��ی  در  می دهن��د، 

ک��ه بای��د مش��تری 
مراحل تهیه بستنی 

ی��ا آبمی��وه را از نزدیک 

مش��اهده کند. ب��رای این کار 
قسمت تهیه بس��تنی و آبمیوه 
ب��ه  شیش��ه ای  به ص��ورت  را 
طوری که قابل مش��اهده باشد 
تعبیه کرده و حتما این موضوع 
را از طریق نوشته و در تبلیغات 
خود ذک��ر کنید. ب��رای اینکه 
مشتریان  پاس��خگوی  بتوانید 
زی��ادی باش��ید می توانید کار 
متفاوت��ی انج��ام دهی��د. یک 
یخچ��ال مخصوص مش��تری 
بگذاری��د تا وی س��فارش خود 
را خودش تهیه کن��د. به عنوان 
مثال بس��تنی را خودش داخل 
نان یا ظرف بری��زد. البته برای 
انج��ام آن بای��د ن��کات ایمنی 

را ه��م در نظر بگیری��د و برای 
هر فرد ی��ک دس��تکش یکبار 
مصرف ب��ه همراه ی��ک نیروی 
ناظر در نظر بگیری��د. مطمئنا 
در  آوازه ای  یخچ��ال  ای��ن 

ش��هر خواه��د داش��ت و 

مش��تریان را از راه ه��ای دور 
و نزدی��ک راه��ی مغازه ش��ما 
خواه��د ک��رد. ش��اید برخ��ی 
مش��تریان راغب نباش��ند که 
خودش��ان دس��ت به کار شوند 
و ب��رای خود آبمیوه و بس��تنی 
تهی��ه کنن��د. ب��رای آن افراد 
حتما خودتان این کار را انجام 
بدهی��د. همچنی��ن می توانید 
یک منوی آزاد برای مشتریان 
در نظ��ر بگیری��د تا ه��ر آنچه 
مدنظر دارند ب��رای میل کردن 

استفاده کنند. 

وای فای نیاز امروز 
هوشمندها

پیش��رفت فن��اوری و 
بازار  همچنین گسترش 
هوش��مند  تلفن ه��ای 
داغ  از س��وی دیگ��ر  و 
ش��دن بازار ش��بکه های 
اجتماعی باعث ش��ده تا 
همه افراد علاوه بر اینکه 
در خان��ه از اینترنت بهره 
ببرن��د از اینترنت موبایل 
خود هم اس��تفاده کنند. 
اگر ش��ما در مغ��ازه خود 
ی��ک دس��تگاه وای فای 
قرار دهید به طبع برخی 
مش��تریان برای وای فای 
رایگان مراجعه خواهند داشت. 
برای اینکه رم��ز جذابی روی آن 
بگذارید می توانید از همان بخش 
واحد پولی بهره ببرید. به عنوان 
مث��ال ن��ام فلفل ک��ه به صورت 

فینگلیش 33533 است. 
کودکان��ی  ب��ه 
که ب��ه مغازه ش��ما 
می کنن��د  مراجع��ه 
ی��ک بادکن��ک که ن��ام برند 
شما روی آن حک شده است 
هدیه بدهید. به سفارش های 
ی��ک  اس��کوپ  ب��الای 10 

اسکوپ ویژه رایگان بدهید. 

سرگرم سازی 
مشتری با فوتبال 

دستی 
برای اینک��ه در فصل 
س��رما مش��تریان را به 

مغازه خود بکش��انید باید برای 
آنها سرگرمی های خاص در نظر 
بگیرید. برگزاری مسابقه فوتبال 
دس��تی یا برگ��زاری دوره های 
مش��ابه لیگ می تواند بسیاری 
از مش��تریان را ب��ه مغازه ش��ما 
این گونه سرگرمی ها  بکش��اند. 
ب��رای افراد ج��ذاب اس��ت و از 
آنجایی ک��ه مکان های تفریحی 
برای بزرگس��الان کمت��ر دیده 
می ش��ود می توان��د مش��تریان 
شما را به گروه بزرگسال تبدیل 
کند. برای مش��تریان خردسال 
و کوچک خ��ود از میز و صندلی 
کوچک استفاده کنید تا کودک 
هم احس��اس بهتری نسبت به 

پذیرایی شما داشته باشد. 

مسابقات بستنی خوری
مس��ابق��ات  ب���رگ��زاری 
بس��تنی خوری ه��م می توان��د 
افراد دوس��تدار این محصول را 
به مغازه راهی کند. این مسابقه 
در قالب قانون های خاصی باید 
انجام ش��ود. در ابتدا این است 
که فرد بازنده باید صورتحساب 
خود و ف��رد دیگ��ر را پرداخت 

کند. 
همچنین باید با آداب خاصی 
میل ش��ود. بس��تنی نباید زود 
تمام ش��ود و هر بس��تنی باید 
حداق��ل در 15 دقیق��ه خورده 
ش��ود. با این کار به فکر سلامت 
مش��تریان نیز خواهی��د بود و 
هیچ گاه ب��رای آنها مش��کلات 
معده به دلیل پرخوری بیش از 

حد به وجود نخواهد آمد. 
مانن��د  مع��روف  اف��راد  از 
و  بازیگ��ران  فوتبالیس��ت ها، 
غی��ره به ص��ورت وی��ژه دعوت 
کنید. زمانی که اف��راد معروف 
وارد مغازه ت��ان ش��دند حتم��ا 
بای��د دوربین تان آماده باش��د 
و چن��د عک��س ی��ادگاری ب��ا 
حضور پرس��نل خود بیندازید. 
همه ای��ن عکس ه��ا بای��د در 
مقاب��ل دی��د مش��تری ق��رار 
بگیرد ت��ا وی��ژه ب��ودن مغازه 
 ش��ما را ب��ا مش��اهده عکس ها 

دریابد. 

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

از میان خبرها

شکایت آمازون از کاربران

آمازون به دنب��ال یافتن حدود هزار نفری اس��ت که در 
سایت این ش��رکت، نظرات غیرواقعی و گمراه کننده درج 

می کنند. 
به گزارش همکاران سیس��تم، آمازون در بررسی های 
خود متوجه ش��ده که گروهی از کاربران Fiverr با درج 
نظرات غیرواقعی، نامعتبر و گمراه کننده تلاش داشته اند 
به نفع برند خاصی تقلب کنند. Fiverr  یک بازار فروش 
خدمات آنلاین اس��ت ک��ه خدمات برون س��پاری عرضه 
می کند. به ظاه��ر این 1114 نف��ر قبول کرده ان��د که با 
دریافت مبلغی اندک، نظرات دروغین در س��ایت آمازون 
بنویسند و از این طریق کاربران را به اشتباه بیندازند. در 

دادگاه، علیه این افراد شکایت نامه تنظیم شده است. 
یک س��خنگوی آمازون گفت: در آم��ازون اکثر قریب 
به اتفاق بررس��ی ها و نظ��رات )reviews( معتبر و قابل 
اعتماد اس��ت و اینه��ا کمک می کن��د میلیون ه��ا کاربر 
دس��ت به خریدی آگاهانه بزنن��د. وی با اش��اره به اینکه 
هدف آمازون این اس��ت ک��ه بررس��ی ها را حتی الامکان 
برای مش��تریان مفید و قابل اس��تفاده کند، اظهار کرد: 
ما همچن��ان س��ازوکارهایی ب��رای شناس��ایی و حذف 
بخش کوچکی از بررس��ی هایی ک��ه قوانین م��ا را نقض 
می کند در پی��ش می گیریم. وی افزود: ما حس��اب هایی 
را که از سیستم سوءاس��تفاده می کند مسدود می کنیم و 

مخاطبان را تحت پیگرد قانونی قرار می دهیم. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت فروشگاه بستنی و آبمیوه در فصل سرما

کمی هیجان ایجاد کنید



6 راهکار وزیر صنعت برای رونق 
بورس

محمدرضا نعمت زاده، وزیر صنعت، معدن و تجارت 
گفت: راهکار اجرایی و عملی اس��تفاده صنایع بزرگ 
کش��ور را برای تأمین منابع مالی خود از طریق بازار 
سرمایه دنبال می کنیم. وی در جلسه شورای مشورتی 
امور صنایع درباره چگونگی استفاده واحدهای صنعتی 
بزرگ از بازار س��رمایه گفت: طراح��ی و کنترل بازار 
س��رمایه با توقف توزیع موقت س��ود سهام به منظور 
افزایش سرمایه؛ پذیرش ریسک هایی از جانب دولت 
از طریق پش��تیبانی توزی��ع اوراق قرضه، روان کردن 
خریدوفروش اقساطی، کاهش سریع سود بین بانکی، 
کاهش س��پرده قانونی بانک ه��ا از 13 به 10درصد و 
کاهش سود تسهیلات و سود سپرده گذاری می تواند 
از جمله این راهکارها باش��د. وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت در ادامه درباره کاهش س��پرده قانونی بانک ها 
ن��زد بان��ک مرکزی از 13 به 10 درص��د نیز گفت: با 
این اقدام چیزی حدود 25 تا 30 هزار میلیارد تومان 
آزاد ش��ده و آثار چندبرابری خواهد داشت، به طوری 
ک��ه می تواند توان وام دهی بانک ها را افزایش و نرخ ها 
را پایین آورد که تمامی اینها جملگی در بس��ته ضد 
رکودی دولت آمده و ما باید تلاش کنیم که آن را به 
صفر برسانیم. نعمت زاده درباره کاهش سود تسهیلات 
و سود سپرده گذاری تصریح کرد: باید تلاش شود نرخ 
سپرده گذاری را زیر تورم و نرخ تسهیلات را مقداری 

بالاتر از تورم بیاوریم. 

 کمربند زمردنشان 220 قیراطی 
در بازار دارایی فکری فرابورس

طرح صنعتی کمربند زرین زمرد نشان 220 قیراطی 
در ب��ازار دارایی فک��ری فرابورس ایران عرضه ش��د. 
شهریار شهمیری، مدیرعامل کارگزاری سهم آشنا با 
اع��لام این خبر درباره این ط��رح صنعتی گفت: این 
طرح صنعتی منحصر به فرد دارای ویژگی های هنری 
ویژه ای اس��ت که الهام گرفته از چهار هنردس��تی از 
جمل��ه هنراصیل تراش س��نگ های گرانبها و قیمتی 
و احی��ای هنر فراموش ش��ده ایران��ی پارچه زربفت  
)ابریش��م و طلا( و هنر طراحی و جواهرس��ازی و در 
نهایت هنر چرم اس��ت. وی درباره ویژگی اصلی این 
کمربند تصریح کرد: در جلوی این کمربند یک قطعه 
زمرد ت��ک تخمه 220 قیراطی ت��راش خورده نصب 
ش��ده است. وی خاطرنش��ان کرد: از آغاز به کار بازار 
دارای��ی فکری تاکنون صرف��اً یک اختراع و یک طرح 

صنعتی مورد معامله قرار گرفته است. 

عرضه 170 هزار تن انواع کالا در 
بورس کالای ایران

حدود 170 هزار تن انواع کالا در تالارهای مختلف 
ب��ورس کالای ایران عرضه ش��د. در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی، یک هزار تن مس کاتد شرکت ملی 
صنایع مس ایران با قیمت پایه 175 هزار و 398 ریال 
راهی ت��الار محصولات صنعتی و معدنی ش��د. تالار 
محصولات صنعتی و معدنی همچنین ش��اهد عرضه 
100 تن شمش هزارپوندی 99.8 شرکت آلومینیوم 
ای��ران بود. در تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی، 
37 هزار و 90 تن انواع قیر ش��رکت نفت پاسارگاد و 
35 هزار و 100 تن انواع قیر شرکت نفت جی عرضه 
ش��د. تالار صادراتی نیز ش��اهد عرضه 6700 تن قیر 
6070 و 200 تن عای��ق رطوبتی بود. چهار هزار تن 
گن��دم دوروم، 1050 تن روغن خام، 2400 تن ذرت 
دانه ای، 500 تن ذرت دامی، 300 تن تخم پنبه دانه، 
400 تن س��بوس گندم و 210 ت��ن برنج راهی تالار 

محصولات کشاورزی شد. 

عرضه موفقیت آمیز میعانات گازی 
پتروشیمی رازی

در جریان معاملات بازار فیزیکی بورس انرژی ایران، 
کالاهای متانول پتروش��یمی زاگرس و میعانات گازی 
پتروش��یمی رازی در رینگ داخلی م��ورد عرضه قرار 
گرفتند که کل معام��لات صورت گرفته روی مجموع 
کالاهای عرضه ش��ده و کالاهای م��ازاد عرضه معادل 
1.666 تن ب��ه ارزش 11 میلیارد و 667 میلیون ریال 
بوده اس��ت. در بازار مش��تقه نیز در مجموع دو تابلوی 
سلف موازی استاندارد نفت کوره و تابلوی سلف موازی 
استاندارد برق 89 قرارداد در قالب 13 معامله به ارزش 
858 میلیون ریال مورد معامله قرار گرفت. در مجموع 
ارزش کل معاملات ب��ورس انرژی ایران 12 میلیارد و 

524 میلیون ریال شد. 

»ختوقا« در مهرماه خریدوفروش 
نداشت

ش��رکت گروه صنعتی قطع��ات اتومبیل ایران در 
دوره یک ماهه منتهی به 30 مهرماه 94 هیچ س��هم 
بورسی را خریدوفروش نکرد. این شرکت در ابتدای 
مهرماه تعدادی از س��هام چند ش��رکت بورسی را با 
بهای تمام ش��ده 191 میلیارد و 482 میلیون ریال 
و ارزش ب��ازار 364 میلیارد و 799 میلیون ریال در 
س��بد س��هام خود داش��ت. طی این دوره یک ماهه 
بهای تمام ش��ده آن بدون تغییر مان��د، درحالی که 
ارزش ب��ازار آن معادل 38میلی��ارد و 749 میلیون 
ری��ال کاهش یافت و ب��ه 326میلیارد و 50 میلیون 

ریال رسید. 

بورس کالا

بورس انرژی

فرابورس

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
معاملات  جری��ان  در  به��ادار 
روز یکش��نبه ب��ازار س��هام با 
پن��ج واح��د اف��ت در ارتفاع 
واح��دی   942 و  62ه��زار 
ایس��تاد. در حالی که شاخص 
قیمت )وزنی-ارزش��ی( 2. 29 
واح��د و ب��ازار دوم 62 واحد 
افت کردند ش��اخص کل )هم 
وزن(28 واحد، شاخص قیمت 
)هم وزن( 24 واحد، ش��اخص 
و  واح��د   114 ش��ناور  آزاد 
شاخص بازار اول 4 واحد رشد 
کردند. بازار سهام شاهد تلاش 
برخی نوس��ان گیران برای نقد 
کردن دارایی  در ش��رکت های 
کوچ��ک به ویژه در ب��ازار دوم 
بورس بود، ای��ن در حالی بود 
که شکل گیری صف خرید در 
گ��روه خودرویی ها نتوانس��ت 
ب��ه  را  ب��ورس  ش��اخص کل 
کانال 63 ه��زار واحدی پرتاب 
کن��د. در گ��روه خودرویی ها 
بعض��ی اظهارنظره��ا مبنی بر 
میان  اختلاف��ات  حل وفص��ل 
ب��ا  داخل��ی  خودروس��ازان 
خودروسازان خارجی و تفاهم 
ب��ر س��ر س��رمایه گذاری های 
مش��ترک در ایران، به افزایش 
تقاض��ا ب��ر عرضه س��هام در 
ای��ن گ��روه منتهی ش��د، به 
طوری ک��ه در نماد معاملاتی 
معامله  وج��ود  با  ایران خودرو 
8 میلیون س��همی، ای��ن نماد 
معاملات��ی ش��اهد صف خرید 
پای��ان  در  5 میلیون س��همی 
ساعت رس��می معاملات بازار 
ب��ود. تقاض��ای خرید س��هام 
در س��ایر نماده��ای معاملاتی 
خودرویی ه��ا نی��ز ب��ه همین 
نحو ادامه یاف��ت، به طوری که 
در نم��اد معاملاتی س��ایپا نیز 

ب��ا وج��ود معامل��ه 9 میلیون 
سهمی، اما صف خرید اندکی 
در این نماد معاملاتی ش��کل 

گرفت. 

ادامه بازارگردانی 
صندوق ها و حقوقی ها

روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
همچن��ان ش��اهد بازارگردانی 
حقوقی ه��ای  و  صندوق ه��ا 
ب��ازار و نی��ز ت��داوم معاملات 
برخ��ی  در  درون گروه��ی 
نمادهای معاملاتی بزرگ بود. 
چن��ان که در نم��اد معاملاتی 
240 میلی��ون  آین��ده  بان��ک 
از  بی��ش  ارزش  ب��ه  س��هم، 
28 میلیارد تومان واگذار ش��د. 
در نماد معاملاتی ایران خودرو 
بی��ش از 119 میلیون س��هم، 
ب��ه ارزش 22 میلی��ارد تومان 
س��رمایه گذاری  س��وی  از 
س��مند به ک��د ش��رکت های 
تابع��ه واگ��ذار ش��د. در نماد 
شیراز  پتروش��یمی  معاملاتی 

نیز 10 میلیون س��هم به ارزش 
3 میلیارد توم��ان  از  بی��ش 
بازارگردان��ی ش��د. بازارگردان 
بان��ک ص��ادرات نی��ز دی��روز 
6 میلیون س��هم را ب��ه ارزش 
به کد  توم��ان،  546 میلی��ون 
شرکت های تابعه تهاتر کرد. در 
نماد معاملاتی پارس خودرو نیز 
معاملات دو طرفه میان کدهای 
حقیق��ی و حقوق��ی به مثبت 
شدن قیمت سهام همزمان با 

افزایش تقاضا منتهی شد. 

از کاهش قیمت جهانی 
نفت تا عدم کاهش نرخ 

سود بانکی
ب��ازار س��هام ای��ن روزه��ا 
به ش��دت از کاه��ش نقدینگی 
رنج می برد و به نظر می رس��د 
همچنان بر صب��ر خود مبنی 
بر مش��خص ش��دن ابهام های 
کلان ای��ن ب��ازار از جمله نرخ 
خوراک پتروش��یمی  همچنان 
پافشاری می کند. گرچه اهالی 

تالار نسبت به آینده اقتصاد و 
بازار سهام پس از اجرایی شدن 
برجام خوشبین هستند اما به 
علت ابه��ام موجود در تاثیرات 
اجرای��ی برج��ام ب��ر صنای��ع 
می شود عنوان کرد که بورس 
در حالت انفعال��ی قرار گرفته 
قیمت ه��ای  کاه��ش  اس��ت. 
جهانی و بالا ب��ودن نرخ بهره 
داخلی دو عامل اصلی کاهش 
دو س��ال  در  س��هام  قیم��ت 
قلم��داد می ش��ود که  اخی��ر 
س��رمایه گذاران را در دوراهی 
ورود به بورس یا سرمایه گذاری 
در دیگر بازارها قرار داده است. 
قیم��ت  کاه��ش  همچنی��ن 
جهانی نف��ت با توجه به اینکه 
در  تولیدی  عمده شرکت های 
بورس و فرابورس شرکت های 
معدنی،  پالایشی،  پتروشیمی، 
ف��ولادی و هلدینگ ه��ای این 
شرکت ها هس��تند، بازار سهام 
را با چالش��ی بلند مدت مواجه 
کرده که بی��م آن می رود این 

روند ادامه داشته باشد. 

ادامه حرکت معکوس 
بورس و فرابورس

فراب��ورس ای��ران همچ��ون 
هفته ه��ای گذش��ته در جهت 
معکوس ب��ورس حرکت کرد و 
در روزی ک��ه بورس منفی بود، 
شاخص آیفکس روز مثبتی را 
به پایان رس��اند. پی��ش از این 
در روزهای��ی که ب��ورس روند 
مثبتی ط��ی می کرد، فرابورس 
در فاز منفی بود. بازار فرابورس 
در دهمی��ن روز آبان ماه 1394 
336 میلیون  خریدوف��روش  با 
و 940 ه��زار ورق��ه به��ادار در 
12 ه��زار و 303 نوبت به ارزش 
و  255 میلی��ارد  و  یک ه��زار 
240 میلی��ون ریال به کار خود 
ارزش  و  حج��م  داد.  خاتم��ه 
معام��لات افزایش نش��ان داد 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین  و 
معاملات با دادوستد 30 میلیون 
و 870 هزار ورقه بهادار به ارزش 
8 میلیارد و 30 میلیون ریال به 
نام بیمه کوثر ثبت شد؛ ضمن 
آنکه آیفکس با رشد دو واحدی 
به رقم 698.83 واحد رس��ید. 
صنایع نس��وز توکا و پس از آن 
سرمایه گذاری مسکن زاینده رود 
س��رمایه گذاری  گس��ترش  و 
ایرانیان بیشترین افزایش قیمت 
را داشتند و در سوی دیگر بازار، 
سهام شرکت های شمال شرق 
ش��اهرود، تدبیرگ��ران فارس و 
س��رمایه گذاری  و  خوزس��تان 
اقتص��اد نوی��ن ب��ا بیش��ترین 
اف��ت قیمت روبه رو ش��د. نماد 
نف��ت  پالای��ش  ش��رکت های 
تهران، لاوان، س��ینا، ذوب آهن 
اصفهان، بانک دی، پتروشیمی 
س��رمایه گذاری ایرانیان و قند 
شیروان، پربیننده ترین نمادهای 

دیروز فرابورس بودند. 

تمایل شاخص  کل به ریزش کاهش یافت

بادبان سهم های خودرویی در جهت موافق باد

ایسنا - این روزها فعالان تالار 
شیشه ای بیش از هر خبر دیگری 
به گزارش ش��ش ماهه شرکت ها 
چش��م دوختند، گزارش��اتی که 
به دلیل ش��رایط رکودی حاکم 
در اقتصاد پیش بینی می ش��د تا 
ضعیف باشد اما با انتشار رسمی 
اطلاع��ات ش��رکت ها مش��خص 
ش��رکت ها حتی  برخ��ی  ش��د، 
گزارش های ضعیف تری نس��بت 
ب��ه پیش بینی ه��ای خ��ود ارائه 
کردند و ب��ا تعدیل ه��ای منفی 
زمین��ه اف��ت ش��اخص و ریزش 
مجدد بورس را فراهم کردند. به 
این ترتیب، در حالی ش��رکت ها 
و صنایع بورسی به طور مستقیم 
نامس��اعد  وضعی��ت  از  متاث��ر 
اقتصادی هستند که گزارش های 
ضعیف منتش��ر شده توسط آنها 
و کاهش پیش بینی سود و حتی 
پیش بینی زیان نیز مهر تأییدی 
ب��ر مش��کلات متع��دد صنایع و 
کمبود نقدینگی شدید آنها زد. 

خودرویی ها سردمدار شدند
ام��ا در میان صنای��ع 37 گانه 
به عنوان  خودرو  صنعت  بورسی، 
یک��ی از گروه های م��ورد توجه 
ب��ازار، در ارائ��ه گزارش بس��یار 
ضعیف س��ردمدار س��ایر صنایع 
بورس��ی ش��د و ب��ا تعدیل های 
منف��ی خ��ود مش��کلات عمیق 
ای��ن صنع��ت را نمای��ان ک��رد. 
بر ای��ن اس��اس همان ط��ور که 
اکث��ر کارشناس��ان پیش بین��ی 
می کردن��د دو ش��رکت مط��رح 
ای��ن گروه یعن��ی ایران خودرو و 
سایپا به دلیل مشکلات ناشی از 
فروش و افزایش ظرفیت انبارها 
ب��ا کاهش و تعدیل منفی مواجه 
شدند، به طوری که شرکت ایران 
خودرو س��ود 221 ریالی خود را 
ب��ه 57 ری��ال کاه��ش داد و در 
ش��ش ماهه اول امسال 23 ریال 
معادل 40 درص��د از پیش بینی 
خود را محقق کرد. این در حالی 
است که با توجه به عدم افزایش 
نرخ های فروش، س��ود عملیاتی 
این ش��رکت از 15 هزار میلیارد 
ری��ال ب��ه 8.9 ه��زار میلی��ارد 
هزین��ه  و  یافت��ه  ریال کاه��ش 
مال��ی نی��ز از 14 ه��زار میلیارد 
ری��ال ب��ه 11.4 ه��زار میلیارد 
ریال افت کرده است اما شرکت 

نس��بت  بدتری  س��ایپا وضعیت 
ب��ه ایران خ��ودرو دارد، زیرا این 
ش��رکت براس��اس گزارش اخیر 
س��ود چهار ریالی هر سهم را به 
زیان 175 ریال تبدیل کرد و در 
دوره شش ماهه، 126 ریال زیان 
نامناسب  داد. وضعیت  پوش��ش 
این صنع��ت و تعدیل های منفی 
ناشی از این است که هزینه های 
این شرکت ها افزایش پیدا کرده 
و در مقابل فروش این شرکت ها 
به دلیل تشکیل کمپین نخریدن 
خ��ودرو و مش��کلات متعدد این 
صنای��ع با اف��ت مواجه ش��ده و 
گزارش نامطلوب شش ماهه این 

صنعت را شکل داده است. 

بانکی ها  چنگی به دل نزدند
علاوه ب��ر این گروه خودرویی، 
گزارش ش��ش ماهه بانک ها نیز 
چنگی ب��ه دل ن��زد. گرچه این 
گروه با کاهش پیش بینی س��ود 
مواجه نش��دند، ام��ا در گزارش 
اغلب آنها فروش دارایی و املاک 
به دلیل افزایش هزینه نسبت به 

درآمدها مشاهده می شود. 

دوقلوهای سنگ آهنی هم 
منفی بودند

در این میان صنعت استخراج 
کانه ه��ای فل��زی نی��ز همانن��د 
س��ایر صنایع بورسی از وضعیت 
مطلوب��ی برخ��وردار نبودند. این 

ش��رکت ها که در نیمه اول سال 
کاهش  همچ��ون  مش��کلاتی  با 
قیمت های جهانی و افزایش بهره 
مالکانه معادن روبه رو شدند و از 
رکود اقتص��ادی نیز متاثر بودند، 
به  ناامید کننده ای  گزارش ه��ای 
بازار ارائه کردند و با تعدیل های 
منفی به خصوص در شرکت های 
توس��عه  چادرمل��و،  گه��ر،  گل 
معادن روی و معادن بافق مواجه 
دوقلوهای سنگ  گزارش  شدند. 
آهن��ی نش��ان می دهد ش��رکت 
چادرملو در ش��ش ماه اول سال، 
هفت ریال تعدی��ل منفی داد و 
می��زان پیش بینی س��ود خود را 
برای سال مالی منتهی به اسفند 
1394 از 525 ری��ال ب��ه 518 

ریال کاهش داده است.
همچنی��ن  ش��رکت  ای��ن   
در گ��زارش ش��ش ماه��ه خود 
را  خ��ود  ف��روش  پیش بین��ی 
نس��بت به گزارش قبلی کاهش 
داده و در م��دت ش��ش ماه تنها 
توانس��ته 1.3 میلیون تن گندله 
به فروش برس��اند. گزارش شش 
ماهه ش��رکت گل گهر نیز نشان 
می ده��د، ای��ن ش��رکت معدنی 
پیش بین��ی س��ود س��ال مال��ی 
منته��ی ب��ه 29 اس��فند 1394 
خود را ب��ا تعدیل منفی از 243 
ریال به 221 ریال کاهش داده و 
میزان فروش خود را 10 میلیارد 

تومان کاهش داده است. 

کاهش پیش بینی سود 
فولادی ها

و ام��ا ش��رکت های ف��ولادی 
نیز به دلی��ل کاهش قیمت های 
جهانی و کاه��ش میزان فروش 
در داخ��ل با مش��کلاتی مواجه 
شدند که اثر آن در گزارش های 
ش��ش ماهه آنها قابل مش��اهده 
است به طوری که شرکت مطرح 
این گ��روه یعنی ف��ولاد مبارکه 
در پیش بین��ی ش��ش ماهه خود 
ب��ا تعدیل منفی مواجه ش��ده و 
سود پیش بینی ش��ده خود را از 
453 ری��ال به 137 ریال کاهش 
داده اس��ت. مل��ی م��س نیز در 
گزارش ش��ش ماهه خود تعدیل 
منفی اعمال ک��رده و پیش بینی 
س��ود 271 ریال را به 153 ریال 
کاهش داده و تنها توانس��ته در 
ای��ن م��دت 28 درص��د از این 

پیش بینی را پوشش دهد. 

گزارش های ضعیف صنعت 
لاستیک

بررسی صنعت لاستیک حاکی 
از تعدی��ل منفی قاب��ل توجه در 
این ش��رکت ها به دلیل رکود در 
بخش خ��ودرو و کاه��ش بهای 
تمام ش��ده و همچنی��ن افزایش 
هزینه ه��ای ای��ن صنعت اس��ت 
به ط��وری که لاس��تیک س��هند 
پیش بینی س��ود خود را از 113 
تومان به 68 تومان برای س��ال 

منته��ی ب��ه 29 اس��فند 1394 
کاهش داده است. 

صنایع غذایی چه کردند؟ 
در این میان صنعت مواد غذایی 
گزارش ه��ای  انتش��ار  ب��ا  نی��ز 
شش ماهه در برخی شرکت ها با 
تعدیل ه��ای مثبت و در برخی با 
تعدیل های منفی مواجه ش��ده و 
این در حالی اس��ت که به دلیل 
تأثیر نگرفتن این صنعت از رکود 
توانس��ته  این صنعت  اقتصادی، 
نسبت  نسبتا خوبی  گزارش های 
به س��ایر صنایع منتش��ر کند و 
ش��ش ماه اول سال را با پوشش 

مناسب سود به پایان برساند. 

صنعت شیرین بورس با 
چشم انداز مثبت

و ام��ا صنعت ش��یرین بورس 
که در س��ال گذشته با مشکلات 
متع��ددی روب��ه رو ش��ده ب��ود، 
در ش��ش ماه��ه اول امس��ال به 
دلی��ل در نظ��ر گرفتن س��همیه 
300 هزار تن��ی ش��کر خام برای 
ش��رکت ها و انتش��ار خبرهای��ی 
مبنی بر افزایش قیمت ش��کر با 
افزایش نس��بی مواجه شد. با این 
حال این شرکت ها در صورت های 
مال��ی خود با چش��م انداز مثبتی 
مواجه ش��دند به ط��وری که قند 
اصفهان پیش بینی سود خود را از 
196 ریال ب��ه 227 ریال افزایش 
داده اس��ت. محتوای گزارش های 
6 ماهه ش��رکت ها نشان می دهد 
رک��ود فراگی��ر در بی��ن صنایع 
بورس��ی حاک��م ب��وده و اکث��ر 
ش��رکت های بورسی با مشکلات 
عمیقی درخصوص کاهش قیمت 
و ف��روش محصولات خود مواجه 
هستند. با این حال بعد از انتشار 
گزارش های شش ماهه شرکت ها 
و در پی��ش گرفتن رون��د نزولی 
بورس، ریسک ناشی از انتشار این 
گزارش ها کمابیش از بین رفت و 
چشم س��هامداران به موضوعات 
سیاس��ی و اقتصادی همچون لغو 
تحریم ها و اجرای بسته اقتصادی 
دول��ت و نیز بودجه س��ال آینده 
دوخته ش��د ت��ا ش��اید تأثیر آن 
بتواند حداقل در پیش بینی سود 
سال آینده شرکت ها نمایان شود 
و اندکی وضعیت رکودی بورس را 

بهبود بخشد. 

گزارش ضعیف 6 صنعت بورسی

خودرویی ها سردمدار شدند
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بیشترین درصد افزایش
کش��ت و صنعت چین چین در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود 
کرد که قند مرودشت در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت. 

درصد نوسانقیمتنام شرکت
5.51110.22کشت و صنعت چین چین

2.4387.78قند مرودشت
4.7484.97پارس سویچ

1.1884.95زامیاد
4.9204.93رادیاتور ایران

6.0774.92روز دارو
1.3474.91ملی سرب و روی 

 بیشترین درصد کاهش
قند خراس��ان صدرنش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش روز گذش��ته شد. س��یمان صوفیان در رده دوم 
این گروه ایستاد و ایران یاساتایرورابر هم در میان سهم 

هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)5(12.810قند خراسان

)4.27(2.961سیمان صوفیان
)3.68(1.912بیمه ما

)3.5(1.984موتورسازان تراکتورسازی
)2.93(3.908تولید الیاف مصنوعی

)2.92(1.129شکر شاهرود

)2.79(1.954ایران یاساتایرورابر

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته پارس خودرو  پرمعامله ترین س��هم بازار 
ش��ناخته ش��د. پلي اکریل  در رده دوم این گروه ایستاد. 
بانک صادرات ایران و حق تقدم سرمایه گذاری مسکن 

شمال شرق در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

43.027 924پارس  خودرو

21.021 2058پلي اکریل 
18.567 893بانک صادرات ایران

16.939 200ح. س. مسکن شمال شرق
16.765 146ح . فولاد مبارکه

12.120 1188زامیاد
9.250 1992بانک ملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
پلی اکریل به خود اختصاص داد. پارس خودرو هم رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. پتروش��یمی خلیج فارس نیز در 

بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

43.255 2058پلي اکریل 
39.753 924پارس  خودرو

22.653 3112پتروشیمي مبین
18.423 1992بانک ملت

16.586 893بانک صادرات 
16.468 10780پتروشیمي خلیج فارس

16.002 1919ایران  خودرو

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که پلی اکریل در 
این گروه دوم ش��د و بانک صادرات ایران در رده پنجم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
9242572پارس خودرو
20582183پلی اکریل

200997ح. س. مسکن
146920ح. فولاد مبارکه
893892بانک صادرات

1188891زامیاد
1254780نسوز آذر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1093546پست بانک

محور سازان ایران 
1848370خودرو

2114151نوسازی تهران
1785137درخشان تهران

1213110الکتریک خودرو شرق
1618108قند قزوین
223759کابل البرز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. سیمان کارون و 
سرمایه گذاری پردیس در رده های بعدی قرار گرفتند.

P/Eقیمتنام شرکت
10922.02سرمایه گذاری اعتبار

32852.27سیمان کارون
7742.32سرمایه گذاری پردیس

40853.05ایرکا پارت صنعت
37543.29س. گروه توسعه ملی

34063.33گروه صنعتی بارز
20723.42س. صنعت نفت

شرکت ها و مجامع
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تا همین یکی دو سال پیش تنها اخبار 
رانتی و شایعات بود که بازار را رو به جلو 
می ران�د و چش�م و گوش معامله گران به 
اخب�ار اقتص�ادی و رخدادهای بیرون از 
بازار بود. اخبار مثبت سیاس�ی هرچقدر 
هم که کمرنگ بود به عنوان محرکی برای 
ب�ازار تلقی می ش�د و از طرف�ی هرگونه 
خب�ری در خص�وص افزای�ش س�رمایه، 
تعدیل مثبت احتمالی، رش�د قیمت های 
جهان�ی و مواردی اینچنینی به س�رعت 
در قیمت سهام شرکت ها تاثیر گذار بود. 
اما یکی دوسالی می شود که دیگر رفتار 
بازار تغییر کرده و همه از خود می پرسند 
چ�را بازار آن طور که باید واکنش مثبتی 
به اخبار پیرامون خود نش�ان نمی دهد؟ 
قیمت ها به س�رعت به تعادل می رس�د و 
نوعی چس�بندگی رو به بالا در بازار رخ 
داده اس�ت؟ برای عارضه یابی این رفتار 
بازار بهتر است ابتدا چند مفهوم بنیادین 
بازار را که در یکی دو س�ال اخیر تغییر 
ک�رده اس�ت، تبیی�ن کنیم و س�پس به 

بررسی رفتار فعلی بازار بپردازیم: 

معرفی توده سرمایه گذار
عمدت��ا در تمامی بازارهای س��رمایه گذاری 
کش��ور نوع��ی دنبال��ه روی دس��ته جمعی و 
جمع گرای��ی مش��اهده می ش��ود. نقدینگ��ی 
بالای��ی در اختی��ار توده مردم اس��ت و عمده 
مردم عامه اقتصاددان نیستند، لااقل به تعادل 
المان های اقتصادی فکر نمی کنند و اصولا این 
موضوع اهمیتی برای آنها ندارد. به دلیل توزیع 
نامناس��ب ثروت و نقدینگی در س��طح جامعه 
و نبود نهادهای هدایتگر درس��ت نظیر بانک، 
بورس و عدم کارکرد این بازارها برای هدایت 
درست منابع و نبود اعتماد عمومی و سرمایه 
اجتماعی در حوزه بازارهای س��رمایه گذاری، 
مردم ترجیح می دهند خودش��ان اقتصادشان 
را مدیریت کنند و دائما برای خود نمادسازی 
می کنن��د و هرگونه تکانه های اقتصادی را به 
زعم خود تعبیر می کنند و واکنشی متناسب 
با برداش��ت خود نش��ان می دهند که لزوما به 
نف��ع اقتص��اد کلان نیس��ت. در ح��ال حاضر 
اقتصاد کلان کش��ور نیز توس��ط عموم مردم 
و نه نهادهای سیاس��ت گذار تعیین می ش��ود، 
اگرچ��ه دول��ت و مجل��س قوانی��ن و مقررات 
را وض��ع و اج��را می کنن��د اما اگ��ر در میان 
گزینه های پیشنهاد شده برای سرمایه گذاری 
»ی��ک جای مطمئن« ب��رای نقدینگی تعبیه 
نکنند، این مردم هس��تند که آن »یک جای 
مطمئ��ن« را خودش��ان پی��دا می کنند یا به 
تعبی��ر بهت��ر آن را می س��ازند و س��پس توده 
سرمایه گذار، به یک شکل به آن شاخصی که 
خود س��اخته اند اعتماد می کنند و واکنش��ی 
یکس��ان به آن نشان می دهند. متاسفانه توده 
م��ردم »مالی زده« ش��ده اند و در نبود اعتماد 
ب��ه نهاده��ا و ابزارهای��ی چ��ون صندوق های 
ب��زرگ و نهاده��ای واس��طه ای، خودش��ان 
س��رمایه گذاری  بازاره��ای  وارد  مس��تقیما 
می ش��وند، مسکن می س��ازند، مسکن معامله 
می کنن��د، ارز می خرن��د و در بازار طلا حضور 
م��داوم دارند، مرتبا به بورس وارد می ش��وند 
و دائما نرخ های س��ود س��پرده در بانک ها و 
موسس��ات مال��ی و اعتباری را چک می کنند 
تا در نهایت بازدهی بیش��تری به دست آورند 
و این همه، به علت نبود اعتماد به نهادهایی 
اس��ت که ب��ه این منظور ایجاد ش��ده بودند. 
در نهای��ت اثراتی که این »خود اندیش��ی های 
اقتصادی« و »خود تئوری س��ازی های مالی« 
ب��ر جای می گ��ذارد با آنچه آرزوی دولت ها و 
اقتصاددان هاس��ت تفاوت های اساسی دارد و 
در نهایت باعث بی اثر شدن برنامه های کلان 

دولت در حوزه اقتصادی می شود. 
برای مثال در زمان دولت پیشین نرخ سود 
بانکی به یک باره کاهش شدیدی را تجربه کرد 
به امید اینکه پول به سمت تولید و بازارهای 
مول��د ب��رود اما مرداب تولی��د بی جان تر از آن 
بود که بتواند ماهی س��رمایه را در خود جای 
دهد، بنابراین توده س��رمایه گذار با نقدینگی 
س��رگردان در اختی��ار خود، ب��دون اعتماد به 

تصمیم��ات و وعده ه��ای دولت اقدام به خرید 
س��که و ارز کردن��د و ای��ن بازاره��ا را از تعادل 
خارج س��اختند. ای��ن در حالی بود که رئیس 
کل بانک مرکزی آن روزها اعتقاد به بمباران 
ارزی و کاهش قیمت ها داش��ت اما این توده 
س��رمایه گذار بودند که روندهای اقتصاد کلان 
کش��ور را با سیاس��ت های خود رقم زدند، بازار 
ارز، طلا و بورس را در نوردیدند و کوچک ترین 
مالیاتی هم به دولت پرداخت نکردند. در حال 
حاضر نیز دولت سعی در کنترل تورم دارد و 
تمامی بازارها را به رکود کش��انده اس��ت اما در 
نهایت خود ضرر کرد، درآمدهای مالیاتی دولت 
به ش��دت کاهش و انتقاده��ا از دولت افزایش 
یاف��ت. اما توده س��رمایه گذار که نقدینگی در 
اختیارش��ان اس��ت، این بار بازار مطمئن بانک 
را انتخاب کردند و هیچ گونه مالیاتی به دولت 
پرداخت نکردند. دولت همیشه در نقطه بازنده 
ایستاده است و به زعم خود در حال شکل دادن 
استراتژی های اقتصاد کلان است اما این توده 
سرمایه گذار است که در سراسر کشور با یک 
آهنگ نامرئی به س��رعت با یکدیگر هماهنگ 
می ش��وند و راه خ��ود را پی��دا می کنند. دولت 
ب��ا بی اعتم��ادی که به عموم س��رمایه گذاران 
تزریق کرده اس��ت نخواهد توانست در اجرای 

سیاست هایش موفق باشد. 
حرک��ت ت��وده ای در هر ب��ازاری به خوبی 
ج��واب داده اس��ت و توده م��ردم را به اهداف 
خود رسانده است، بنابراین عمده حرکت های 
جمع��ی در ح��وزه س��رمایه گذاری در بازارها 
همیشه سودده بوده است. این حرکت جمعی 
در بازار بورس نیز چندین بار رخ داده اس��ت. 
زمانی حرکت توده ای به دنبال یک ش��ایعه و 
خب��ر رانت��ی و امثالهم رخ می داد اما در چند 
سال اخیر، به واسطه گسترش فارغ التحصیلان 
مالی و گسترش علم تکنیکال، مبنای حرکت 
توده سرمایه گذاری بر مبنای تحلیل تکنیکال 
اتف��اق می افت��د و تحلیلگری در بازار منوط به 
گذران��دن ی��ک دوره یک هفت��ه ای یادگیری 
تحلیل تکنیکال ش��ده اس��ت. اکنون حرکت 
توده وار بر مبنای تحلیل های تکنیکال استوار 

شده است. 

نیاز به نقدینگی حقوقی ها و پایان نقش 
حمایتی

در حال حاضر به دلیل عدم نقدش��وندگی 
س��ایر دارایی ه��ای فیزیک��ی و س��رمایه ای 
فش��ارها بر بازار س��رمایه افزایش یافته است. 
در فضای��ی که نقدش��وندگی زمین، مس��کن 
و املاک و مس��تغلات به ش��دت کاهش پیدا 
کرده است و رکود معاملاتی در اکثر بازارهای 
سرمایه گذاری و حتی مصرفی به دلیل وجود 
»یک گزینه مطمئن« س��رمایه گذاری به نام 
بانک فراگیر ش��ده اس��ت، نقد شوندگی اکثر 
دارایی ها کاهش یافته اس��ت. مس��کن معامله 
نمی شود و نقدشوندگی خود را از دست داده 
اس��ت. تولیدات ش��رکت های کوچک و بزرگ 
با کاهش فروش مواجه شده و در نتیجه سود 
نق��دی دریافت��ی از آنها نیز کاهش پیدا کرده 
اس��ت. در این بین صندوق های بازنشستگی، 
بانک ها و موسسات مالی و اعتباری )که دارایی 
فیزیکی ش��ان در رک��ود معاملاتی قرار گرفته 
اس��ت( برای تامین نقدینگی مورد نیاز خود 
تنها گزینه پیش رو را فروش س��هام یافته اند. 
امی��د ب��ه دریافت س��ود نقدی از ش��رکت ها 
کاه��ش یافته اس��ت و برای اج��رای تعهدات 
ای��ن گون��ه نهاده��ا، تنه��ا راه ممکن فروش 
س��هام شرکت هاست. بسیاری از صندوق های 
بازنشس��تگی در ح��ال حاضر نقدینگی کافی 
برای پرداخت مستمری ها و سایر هزینه های 
ج��اری را ندارن��د و از هر فرصتی برای فروش 
س��هام اس��تفاده می کنند. می توان گفت این 
خروج از ترکیب س��هامداری، به علت فش��ار 
بیش از اندازه به ش��رکت ها و عدم توازن در 
سیاس��ت گذاری بین بازارهای سرمایه گذاری 
رخ داده اس��ت. به نظر می رس��د تا پایان سال 
94، س��ایه فروش حقوقی های بزرگ همواره 

بر بازار سایه بیفکند. 

نبود توازن و کارکرد بازارها 
ب��ا نگاهی س��اده ب��ه ابزاره��ا و گزینه های 
سرمایه گذاری به سادگی متوجه می شویم که 

المان های اقتصادی بازارهای س��رمایه گذاری 
کش��ور در نقطه بهینه نیس��تند. بانک س��ود 
س��پرده بالایی پرداخ��ت می کند که معاف از 
مالیات است و طبیعی است زمانی که دولت 
س��رمایه گذاران در تولید را با انواع و اقس��ام 
هزینه ه��ا و قوانی��ن دس��ت و پاگی��ر جریمه 
می کند، رغبتی برای س��رمایه گذاری در این 
حوزه وجود نداش��ته باش��د، بانک س��ودی را 
پرداخت می کند که اصولا وجود ندارد و تنها 
بح��ران را به آین��ده منتقل می کند، بورس و 
تولید قربانی سیاس��ت نادرس��ت بازار پول و 
سیاس��ت گذاری انقباض��ی در حوزه صنایع و 
مع��ادن می ش��وند. در مواقع��ی اگر هم حلقه 
ب��ازار پول برای س��رمایه گذاران تنگ ش��ود، 
ممک��ن اس��ت ب��ازاری به غیر از ب��ورس برای 
کوچ نقدینگی انتخاب شود؛ بازاری که دولت 
کنترلی بر آن نداش��ته باش��د یا لااقل کنترل 
کمی بر آن داشته باشد. مسکن، ارز و طلا از 
این نوع هس��تند که ردیابی مالیاتی آنها نیز 

بسیار مشکل تر خواهد بود. 

همگن شدن سطح ریسک پذیری 
دراکثر سرمایه گذاران

معمولا در فضای اقتصادی افراد مختلفی با 
درجه ریسک پذیری مختلفی وجود دارند که 
بس��ته به میزان ریسک پذیری خود در طیف 
وس��یعی از ابزارهای موجود س��رمایه گذاری 
می کنند. هر چقدر ریس��ک بازارها با میزان 
بازدهی که به سرمایه گذار پیشنهاد می کنند 
تناسب داشته باشد به همان میزان می توان 
نس��بت به جذب نقدینگی س��رگردان به این 
بازارها توسط افرادی با درجه ریسک پذیری 
متفاوت امیدوار بود. برای مثال عده ای تمایل 
به سپرده بانکی داشته و ریسک پذیری کمی 
دارن��د، عده ای به تولید علاقه دارند، عده ای 
به بورس، عده ای به مس��کن و غیره. زمانی 
ک��ه ای��ن بازاره��ا متناس��ب با ریس��کی که 
س��رمایه گذار برای حضور در آنها می پذیرد، 

بازدهی مناس��بی را پیش��نهاد دهند، هر یک 
از س��رمایه گذاران بنا به سطح ریسک پذیری 
خ��ود یک��ی از این بازاره��ا را به عنوان گزینه 
س��رمایه گذاری انتخ��اب می کن��د. توازن در 
تقسیم منابع به این بازارها تعادل اقتصادی را 
در بر دارد اما در حال حاضر این توازن کاملا 
به هم خورده اس��ت و ریسک سرمایه گذاری 
و تولید به دلیل وضع قوانین س��ختگیرانه و 
بوروکراسی اداری و مشکلات بیمه و مالیات 
و مواد اولیه و هزینه انرژی و... آنقدر افزایش 
یافته اس��ت که تعادل ریس��ک و بازده این 
بازاره��ا را بر هم زده اس��ت. ب��ه بیان دیگر، 
تولی��د آن مق��دار بازده��ی لازم را ندارد که 
برای سرمایه گذار ارزش ریسک کردن داشته 
باش��د. در این ش��رایط به دلیل وجود س��ود 
بانکی بالا، حتی افراد ریسک پذیر نیز تصمیم 
به س��پرده گذاری در بانک و دریافت س��ود 
بی درد سر گرفته اند زیرا در بازار پول، جریانی 
دقیق��ا مخال��ف با آنچه در س��رمایه گذاری و 
تولی��د و ب��ه تب��ع آن ب��ورس، اتف��اق افتاده 
است. در حالی که تولید بازدهی کمتری در 
قبال پذیرش ریس��ک تولید به س��رمایه گذار 
ارائه می کند، بانک س��ود بیش��تری در قبال 
پذیرش ریس��ک کمت��ر به س��رمایه گذاران 
اعط��ا می کن��د، بنابراین طیف بیش��تری از 
س��رمایه گذاران جذب بازار پول می ش��وند و 
قید سرمایه گذاری در سایر بازارها را می زنند 
و ترجیح می دهند بی دغدغه به دریافت سود 

بانکی مشغول باشند. 

افزایش ریسک قانونگذاری و سلب 
اعتماد از سرمایه گذاران

نبود بازار منس��جم پولی و بازار منس��جم 
برای ارز، نبود قوانین نظارتی در بازار مسکن 
در کناروج��ود قوانی��ن و تبصره های متعدد و 
دست و پا گیر برای تولید، شرایط را برای تولید 
و به تبع آن بورس س��خت تر کرده اس��ت و 
باعث ش��ده تا اگر زمانی هم ش��رایط به نفع 
بورس باش��د، این دوره بس��یار گذرا و س��ریع 
اتفاق بیفتد. متاس��فانه تغییر مکرر قوانین و 
مقررات باعث س��لب اعتماد س��رمایه گذاران 
در ب��ازار اولی��ه ش��ده اس��ت و رغبت��ی برای 
س��رمایه گذاری در بخ��ش واقعی تولید دیده 
نمی ش��ود. با این حال دولت اعتقاد دارد که 
ب��ا فش��ردن گلوی تولید در کش��ور می تواند 
زنجیره ارزش افزوده را یک شبه اصلاح کند 
و به قولی از رانت و ارزان فروش��ی جلوگیری 
کرده است. متاسفانه به علت برد کوتاه مدت، 
تنه��ا نتیجه این تصمیم ها در ش��رایط فعلی، 
کاهش س��رمایه گذاری در این بخش ها و در 
نهای��ت کاهش درآمدهای مالیاتی خواهد بود 
و شرکت های بورسی و غیر بورسی و صاحبان 
آنها دچار مشکل تامین نقدینگی خواهند شد. 
ممکن اس��ت به جای تولید کالاها )هر چند 
کالاهایی که در ابتدای زنجیره ارزش هستند( 
در آین��ده ای نه چندان دور مجبور به واردات 
همین کالاهای کم ارزش ش��ویم! و بازارهای 
صادراتی را به راحتی به رقیبان واگذار کنیم. 
بهتر می بود تا سیاس��ت های دولت و مجلس 
در حوزه اقتصادی برای یک دوره حداقل 20-

10 س��اله برای عموم سرمایه گذاران داخلی و 
خارج��ی تش��ریح ش��ود، دولت می توانس��ت 
تغییرات نرخ ها را با ش��یب ملایم تری و برای 
یک دوره بلند مدت تری اعمال کند تا صنایع 
ه��م امکان واکنش درس��ت و ب��ه موقع را به 
تغییرات اعمال ش��ده داش��ته باشند، در این 
صورت بازارهای س��رمایه گذاری نیز اینچنین 
دچ��ار آس��یب نمی ش��د. دول��ت و مجلس با 
تغییراتی که اعمال کردند باعث ریزش ارزش 
بورس و کاهش سرمایه گذاری در بخش تولید 
ش��دند و خود به عنوان بزرگ ترین بازنده این 
میدان معرفی شدند. درآمدهای مالیاتی دولت 
به شدت کاهش پیدا کرد و اموال و بنگاه های 
دولت��ی که در بورس معامله می ش��دند یا در 
صف واگذاری هس��تند به شدت دچار کاهش 
ارزش ش��دند. نهاده��ای زیر نظر وزارتخانه ها 
به دلیل کاهش س��ود پرداختی ش��رکت ها و 
عدم فروش س��هام در بازار س��رمایه )که طی 
سال های گذشته خریداری کرده بودند یا بابت 
رد دیون به آنها واگذار شده بود( در پرداخت 
تعهدات خود با مشکل مواجه شدند اما توده 
س��رمایه گذار مانند دولت عمل نمی کنند و از 
خلأ تعادل مناسب بین بازارها حداکثر نفع را 
بردند و بدون پرداخت ریالی مالیات به دولت، 
س��ود بدون دردس��ر بانکی را دریافت کردند، 
محل امنی که دولت برای آنها مهیا کرده بود. 

توهم ورود سرمایه خارجی برای نجات 
اقتصاد کشور

دول��ت ع��لاوه ب��ر اینک��ه خ��ودش به رفع 
تحریم ها و ورود س��رمایه گذار خارجی بسیار 
امی��د بس��ته ب��ود با مانور گس��ترده روی این 
موضوع، باعث افزایش امیدواری های عمومی 
نسبت به شرایط پساتحریم شد و عملا انگیزه 
خری��د، تولی��د و س��رمایه گذاری را تا قبل از 
رفع تحریم ها در توده مردم از بین برد. حتی 
این انتظارات باعث تاثیر منفی بر بازار فروش 
محص��ولات داخلی ک��ه عمدتا بی کیفیت هم 
بودند ش��د و مصرف کننده ترجیح داد منتظر 
ورود برنده��ای معتب��ر و کالاهای باکیفیت تر 
ش��ود و در ب��ازاری رقابتی تر اق��دام به خرید 
کند، تصویری خیالی که حداقل در کوتاه مدت 
کمی خوش بینانه به نظر می رس��د، تحریم ها 
تنها یکی از موانع ورود سرمایه گذاری خارجی 
به کش��ور اس��ت، حتی تا قبل از تحریم ها نیز 
ن��ه بخش دولت��ی و نه بخش خصوصی چندان 
نتوانس��ته بودن��د در ج��ذب س��رمایه گذاری 
خارج��ی موفق عمل کنند. علاوه بر تحریم ها 
موارد دیگری نیز وجود دارد که بعید اس��ت 
اجازه دهد سرمایه گذار خارجی به راحتی وارد 

اقتصاد ایران شود. 

در بس��یاری از م��وارد تکلیف س��رمایه گذار 
خارج��ی در قراردادها، ش��رایط نق��ل و انتقال 
وجوه، تضامین و... مش��خص نشده و استاندارد 
واحدی برای این موضوع در نظر گرفته نش��ده 
است. قراردادهای موجود، قدیمی و عموما فاقد 
جذابیت کافی برای سرمایه گذار خارجی هستند. 
عمده وزارتخانه ها و حتی بخش های خصوصی 
به هیچ عنوان آمادگی شروع معاملات و مراودات 
بین المللی را ندارند و حتی واحدی جداگانه برای 
این موضوع را در اختیار ندارند. روش تجارت و 
سرمایه گذاری با طرف خارجی نیاز به مهارت ها 
و پیش نیازهای��ی دارد ک��ه عمدت��ا طرف های 
ایران��ی خصوص��ا در بخش های کوچک تر فاقد 
آن هس��تند. هیچ س��ند جامعی از فرصت های 
س��رمایه گذاری در بخش ه��ای کلان و خ��رد 
کش��ور برای سرمایه گذاری خارجی به درستی 
تش��ریح نشده اس��ت و عمده س��رمایه گذاران 
خارج��ی نس��بت به تغییرات م��داوم قوانین و 
مقررات در صنایع نگران هس��تند. کش��ور ما در 
بهترین حالت در بین اقتصادهای نوظهور قرار 
می گیرد که تنها افراد ریس��ک پذیر و مخاطره 
جو در ابتدای امر حاضر به س��رمایه گذاری در 
این بخش خواهند بود و به نظر نمی رسد فوج 
عظیم س��رمایه گذار خارجی وارد اقتصاد کشور 
ش��ود. در بهترین حالت می توان خود دولت را 
گزینه اول مشارکت با سرمایه گذاری خارجی آن 
هم در پروژه های منتخب و بزرگ دانست. آمد و 
شدها و تعریف یک بستر همکاری متقابل بین 
دو کش��ور یا ش��رکای آنان امری بسیار زمان بر 
است و انتظار می رود تاثیرات آن در مدت زمان 
دو سال و بیشتر در اقتصاد کشور نمایان شود. 

نتیجه 
ما »توده  س��رمایه گذار« را داریم که قدرت 
بالای��ی دارد و نقدینگ��ی را در اختیار دارد، به 
دولت به ش��دت بی اعتماد اس��ت و یک آهنگ 
نامرئی در سراسر کشور به راحتی این توده را با 
یکدیگر هماهنگ می کند. آنها بازارها را رصد 
می کنند و همیشه به دنبال یک جای مطمئن 
برای وجوه خود هس��تند. بازارهایی داریم که 
هم��واره در تناق��ض با یکدیگ��ر قانون گذاری 
و سیاس��ت گذاری می ش��وند و معمولا هر بار 
شرایط به نفع یک بازار غیر مولد تغییر می کند. 
تغییرات قوانین س��ریع و بدون اطلاع قبلی و 
افزای��ش فش��ار بر صنایع را ب��ه دلیل کاهش 
درآمدهای نفتی پیش رو داریم که این فشار 
روز به روز در حال افزایش است این تغییرات، 
سیگنال های ریسک زا را به فعالان اقتصادی 
ارس��ال می کند و س��رمایه ها را از بخش تولید 
فراری می دهد. سهامداران عمده ای داریم که 
در هزینه های جاری سازمان خود مانده اند و 
تنها کالایی که هنوز می توانند از ان نقدینگی 
تامین کنند سهام است. تحلیلگرانی داریم که 
حوصله خواندن مطلبی بیش از یک صفحه را 
ندارند و تنها با صرف چند دقیقه زمان اقدام 
ب��ه تحلیل و انتخاب س��هام می کنند و کمتر 
درگیر تحلیل شرایط واقعی بازار می شوند. در 
نهایت کلکسیونی از مشکلات جدید و قدیمی 
در بدنه نظام تامین مالی، سرمایه گذاری، نظام 
تعرفه ای و قیمت گذاری و... داریم که همگی 
در تناق��ض با یکدیگر هس��تند و این افزایش 
تناقض باعث س��ردرگمی معامله گران، تجار، 
اقتصاددانان و س��رمایه گذاران ش��ده اس��ت 
به طوری که نه تولید کننده رغبت تولید دارد، 
ن��ه س��رمایه گذار رغبت س��رمایه گذاری و نه 
مصرف کنن��ده رغبت مص��رف و حتی قدرتی 
ب��رای خری��د و مص��رف کالا دارد و تمام امید 
دولت به رفع تحریم ها و ورود س��رمایه گذار 
خارجی است که اولا ورود آن زمان بر خواهد 
ب��ود و ثانیا ممکن اس��ت تنها در بخش هایی 
منتخب و با تضامین بالا و به صورت مشارکت 
با دولت وارد فضای اقتصادی شوند. متاسفانه 
شرایط حاکی از آن است که نه بدنه دولتی و نه 
بخش خصوصی زیرساخت های فنی، حقوقی، 
نرم افزاری و سخت افزاری لازم را برای جذب 
و مدیریت سرمایه خارجی در اختیار ندارد و 
در این ش��رایط رکود عمیق اقتصادی حداقل 
در یک دوره میان مدت ادامه خواهد داش��ت. 
ب��ه نظ��ر می رس��د اقتصاد در س��ال 94 و تا 
نیمه های سال 95 همچنان درجا بزند و این 

دور همچنان در حال تکرار باشد. 
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نزول یکپارچه بازار بعید است

در جلس��ه معاملاتی گذش��ته، ش��اخص کل بازار 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران ب��ا 5.92 واحد کاهش 
ب��ه رقم 62942.7 واحد رس��ید. ای��ن کاهش جزئی 
ش��اخص کل در حالی محقق ش��د که رنگ س��بز، 
گس��ترش مطلوبی در بازار داش��ت. با گش��ایش این 
جلس��ه، پسماند تقاضای روز قبل در بازار فعال شده 
و ش��اخص کل را در مس��یر صعودی قرار داد. پس از 
گذش��ت نیمه نخس��ت بازار، شاخص کل نیزاز صعود 
بازمان��د و در رون��د نزولی قرار گرف��ت. این وضعیت 
تقریبا در تمام مدت نیمه دوم زمان معاملات حاکم 
بود و تنها پس از ساعت 12 شاهد چند واحد صعود از 
شاخص کل بودیم. در جلسه معاملاتی دیروز، ارزش 
کل معاملات نسبت به جلسه پیش تر از آن کاهش و 
تعداد معاملات افزایش داشته است؛ این رخداد ارزش 
میانگی��ن هر معامله ب��ازار را کاهش می دهد. در این 
جلسه ارزش کل معاملات در رقم 84.6 میلیارد تومان 
گزارش شد و تعداد معاملات 31568 عدد بود. بدین 
ترتیب ارزش میانگین هر معامله این جلسه بازار در 
ح��دود 2.66 میلیون تومان بود که این رقم در قیاس 
با جلسه پیشین خود کاهشی 40 درصدی را به همراه 
داش��ت. این کاهش را می توان از محل بیشینه شدن 
تغییرات اخیر و آمادگی بازار برای تغییر رنگ گروه ها 
دانس��ت! بازار فرابورس ایران در این جلس��ه با رش��د 
1.9 واحدی ش��اخص کل خود به رقم 698.8 واحد 
رس��ید و روز مطلوبی را سپری کرد. ارزش معاملاتی 
این بازار حدود 125.5 میلیارد تومان به ثبت رس��ید 

که 50 درصد بیشتر از بازار بورس بود. 
گروه »خودرو و س��اخت قطعات« که هفته گذشته، 
بس��یاری از نمادهای اصلی ش��ان را به همراه نداشتند، 
جلس��ه معاملاتی گذش��ته را برای درخشیدن انتخاب 
کرده و بدین ترتیب 57 واحد تاثیر مثبت در ش��اخص 
کل اعم��ال کردن��د. این مقدار افزایش ش��اخص کل از 
مجموع تاثیر منفی سه گروه مخرب روز گذشته یعنی 
»محصولات شیمیایی«، »استخراج کانه های فلزی« و 
»بانک ها و موسسات اعتباری« بیشتر بود؛ اما در نهایت 
شاخص کل با رنگ قرمز به کار خود پایان داد، چرا که 
س��ایر گروه های سبز بازار تاثیر بسیار کمی در شاخص 
کل اعمال کردند. در جلسه گذشته نرخ خرید به فروش 
کده��ای حقیق��ی مثبت بود. در این جلس��ه، کدهای 
حقیق��ی ح��دود 30 درص��د از کل فروش ها را به عهده 
داش��تند و این مهم در حالی بود که بیش از 50 درصد 

از کل خریدها توسط معامله گران حقیقی انجام شد. 
با توجه به اتفاقات اخیر بازار سرمایه نمی توان انتظار 
نزولی اساسی از شاخص کل را داشته باشیم. به عبارت 
دیگر، نزول شاخص کل و نزول یکپارچه بازار سرمایه در 
بازه زمانی کنونی یکی از بعیدترین سناریوهای موجود 
اس��ت. در طرف مقابل، نوس��ان مثب��ت منطقی ترین 
س��ناریویی اس��ت که برای جلس��ه معاملاتی پیش رو 
به نظر می رس��د. با گشایش بازار می توان انتظار داشت 
شاخص کل در مسیر نزولی قرار بگیرد، اما پس از مدت 
زمان کوتاهی این روند تغییر کرده و امروز شاهد حضور 

شاخص کل در مقادیر مثبت خواهیم بود. 

شنیده ها و شایعات بازار سرمایه

شراز: در نماد شراز شنیده ها حاکی از تعدیل مثبت 
پیش بین سود سال جاری است. گویا علت این تعدیل 

افزایش قیمت نفت و تسعیر نرخ ارز است. 
بکام: ش��نیده ها حاکی از دریافت قس��ط اول 20 
درصدی از سوری ها و خرید برای مواد اولیه قرارداد 

مربوطه فروش نیمی از املاک یزد است. 
وتعاون: افزایش سرمایه 357 درصدی بیمه تعاون 
از محل سود انباشته و آورده نقدی آن، این روزها شایع 

شده است. 
وس�ینا: گویا شرکت قصد افتتاح ش��عب در حوزه 
خلیج فارس از س��وی بان��ک تجارت و همچنین قصد 
فروش بخش��ی از دارایی ها از سوی بانک سینا را دارد 
که می تواند به تعدیل مثبت سود هر سهم منتج شود. 
غفارس: ش��نیده ش��ده این ش��رکت در راس��تای 
توس��عه صادرات محصولات خود ب��ه زودی وارد بازار 
گسترده روسیه خواهد شد، البته صادرات به این کشور 
بیشتر پنیر و ماست خواهد بود که در مقایسه با سایر 
محصولات از مان��دگاری بالاتری برخوردار هس��تند، 
حاشیه سود صادرات به روسیه 4درصد کمتر از عراق، 
افغانس��تان و پاکستان خواهد بود، ولی حجم صادرات 

بسیار فراتر از این کشورهای هدف است. 
نرخ خوراک: شنیده ها حکایت از مشخص شدن 

نرخ خوراک تا دو هفته آینده دارد. 
کگاز: ش��نیده ها در ای��ن نم��اد از موافق��ت نهاد 
مربوط��ه و اعم��ال افزایش نرخ 10 درص��دی انواع 
بطری ه��ای تولی��دی کگاز و وعده مدیران ش��رکت 
مبنی بر تعدیل مثبت عایدی هر سهم حکایت دارد. 
خساپا: زمزمه هایی مبنی بر افزایش سرمایه 120 
درصدی این ش��رکت به گوش می رسد. گویا یکی از 
مسئولان شرکت سایپا این شایعه را رد و اعلام کرده 
تجدید ارزیابی دارایی های ثابت در گذش��ته صورت 
گرفته و تجدی��د ارزیابی ماش��ین آلات نیز به دلیل 

استهلاک ماشین آلات منتفی است. 
شلعاب: شنیده شده شلعاب قصد فروش یکی از 
املاک خود در ته��ران را دارد که در صورتی تحقق 
این موضوع می تواند یک تعدیل مثبت غیر عملیاتی 

از این محل اعمال کند. 
ذوب: از ذوب ش��نیده می ش��ود پروژه تولیدی با 
مشارکت یک ش��رکت آلمانی به نام کوتنر به مرحله 
اجرا رسیده اس��ت. گفته می شود این پروژه در دهه 

فجر به بهره برداری خواهد رسید. 
س�یمانی ها: زمزمه های��ی مبن��ی ب��ر قطعی گاز 
ش��رکت های س��یمانی جهت تأمین گاز خانگی در 

فصل زمستان به گوش می رسد. 
کتوکا: شنیده ها حاکی از آن است که این شرکت 

با تعدیل مثبت همراه خواهد شد. 

عمق بازار

حرف های درگوشی

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

بررسی و ریشه یابی معضلات بازار سهام

از خود تئوری سازی های 
مالی تا توهم ورود 
سرمایه گذار خارجی

دکتر محسن عباسی
مدیر عامل شرکت مشاور سرمایه گذاری ابن سینا مدبر )اماکو(

در فضایی که نقدشوندگی زمین، 
مسکن و املاک و مستغلات 

به شدت کاهش پیدا کرده است و 
رکود معاملاتی در اکثر بازارهای 
سرمایه گذاری و حتی مصرفی به 
دلیل وجود »یک گزینه مطمئن« 

سرمایه گذاری به نام بانک فراگیر 
شده است، نقد شوندگی اکثر 

دارایی ها کاهش یافته است. مسکن 
معامله نمی شود و نقدشوندگی خود را 

از دست داده است
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مزیت های بی شمار برای 
تولیدکننده و مصرف کننده

چ��رم مصنوعی ورق��ی چند لایه 
متش��كل از پارچه آستری، چسب، 
ف��وم و Skin اس��ت. به ج��ز لایه 
آس��تری ك��ه می توان��د از جن��س 
پارچ��ه ت��ار و پ��ودی باش��د باقی 
م��واد تش��كیل دهنده آن از جنس 
 PVC م��واد ش��یمیایی و ب��ر پایه 
و  كلرای��د(  وینی��ل   )پل��ی 
PU )پلی یورتان( تشكیل شده اند. 

این محصول انواع گوناگونی دارد. 
چ��رم  ان��واع  ك��ه  مزیت های��ی 
مصنوع��ی دارن��د از نظ��ر تولید و 
مصرف با ه��م متفاوتن��د، در واقع 
ب��رای  پوش��ش  ای��ن  مزیت ه��ای 
فیزیكی  ویژگی های  تولیدكنندگان 
عال��ی، توانایی بالا ب��رای تركیب با 
م��واد افزودنی، كاربرده��ای متنوع 
و م��واد اولی��ه و ماش��ین آلات در 

دسترس است. 
همچنی��ن می��زان مص��رف چرم 
مصنوعی نس��بت به چ��رم طبیعی 
یكی دیگ��ر از مزای��ای این صنعت 
برای س��رمایه گذار است به گونه ای 
ك��ه از مجموع نی��از و مصرف بازار 
28درصد توس��ط چ��رم طبیعی و 
مابقی را چرم های مصنوعی پوشش 
می دهن��د. ای��ن مزیت ها ام��ا برای 
مصرف كننده به مراتب بیشتر است 
و همین توجه وی��ژه مصرف كننده 
ب��ه این صنعت خود ب��ه نوعی یک 
مزی��ت بزرگ ب��رای تولیدكننده به 

شمار می آید. 

 قیمت پایین چ��رم مصنوعی در 
كنار خواصی كه دارد در مقایسه با 
چرم طبیعی از مهم ترین مزیت های 
آن ب��رای مصرف كننده اس��ت، در 
واقع قیم��ت انواع كالاه��ای تولید 
ش��ده با چرم مصنوع��ی تقریباً یک 
پنجم كالای مش��ابه با چرم طبیعی 
تم��ام می ش��ود كه همین مس��ئله 

موجب می ش��ود اقش��ار متوس��ط 
و پایی��ن جامع��ه ك��ه بیش��ترین 
تع��داد را هم ش��امل می ش��وند به 
 این گون��ه كالاه��ا توج��ه ویژه ای 

داشته باشند. 
پس از قیمت، طرح های متنوع و 
رنگ های كام��ل چرم مصنوعی هم 
از فاكتوره��ای مورد توجه مخاطب 

اس��ت كه در ن��گاه اول به چش��م 
می آید، به علاوه تنوع ضخامت چرم 
مصنوعی می تواند از 0.5 میلیمتر تا 
5 میلیمتر متغیرباش��د و این خود 
طیف وس��یعی از تن��وع را به وجود 
خواه��د آورد ك��ه در كاربرده��ای 
نیاز مش��تری  پاس��خگوی  مختلف 

است. 

سرمایه های مورد نیاز
 ب��رای راه اندازی ی��ک مجموعه 
تولی��د چ��رم مصنوع��ی ظرفیت و 
میزان تولید س��الانه تأثیر بسیاری 
در برآورد س��رمایه های م��ورد نیاز 
دارد، اما به طور متوسط برای تولید 
2هزار تن در س��ال نی��از به زمینی 
ح��دود 6 هزار مت��ر مربع داریم كه 

این فض��ا ش��امل بخش هایی چون 
س��الن تولید، انبار مواد اولیه، انبار 
محصول نهایی، س��اختمان اداری و 
آزمایشگاه است. برای تجهیز زمین 
و تأسیس��ات ح��دودا 500 میلیون 

تومان سرمایه اولیه نیاز دارید. 
ب��رای ش��روع كار ب��ا توج��ه به 
اینكه ش��ما از چه نوع ماشین آلاتی 
قیمت ه��ا  می كنی��د  اس��تفاده 
ق��دری متفاوت اس��ت ام��ا نصب و 
راه ان��دازی یک خط تولی��د همراه 
با آموزش تم��ام كاركنان برای كار 
با دس��تگاه ها ب��ا 2میلی��ارد تومان 
امكان پذیر اس��ت، این ماشین آلات 
شامل خط كامل س��ه هد بویلری، 
دس��تگاه امباس لمینیت و دستگاه 
چاپ دو هد است. ولی اگر بخواهید 
ماشین آلات بهتری از انواع ایتالیایی 
ی��ا آلمانی را ب��ه كار بگیرید حدودا 
دو براب��ر این مبل��غ برای تان تمام 
می ش��ود. همچنی��ن ب��رای حجم 
تولیدی گفته ش��ده ی��ک میلیارد 
 تومان هم س��رمایه در گردش نیاز 

دارید.
نیروی  اس��تخدام  ب��رای  نهایت��اً 
انسانی حدودا به 15نفر كارگر، یک 
مدی��ر تولید، یک مدی��ر كارخانه و 
یک سرپرست تولید و یک مسئول 
آزمایش��گاه نیاز دارید. همچنین در 
نفر نیروی اداری  بخ��ش اداری پنج 
و حس��ابدار و فروش هم مش��غول 
به كار می ش��وند. تم��ام مجوزهای 
م��ورد نیاز از ط��رف وزارت صنعت 

واگذارمی شود. 

شرایط بازار و سرمایه گذاری در صنعت چرم مصنوعی

چرم مصنوعی در گیرودار نظرات متناقض
سرنخ

خبــر

گردشگری از فارس تا اهر
کلاف اول

خصوصی سازی آثار تاریخی و میراث فرهنگی یكی از 
مواردی اس��ت كه در سال های اخیر بسیاری از مناطق 
را رون��ق داده و با تمركز و توجه و س��رمایه گذاری های 
بخش خصوص��ی مناطق گردش��گری خوبی مهیا كرده 
اس��ت. در ای��ن خصوص ب��ه تازگی مدی��ر كل دیوان 
محاس��بات استان فارس گفته اس��ت: میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری باید در بحث حفظ، نگهداری 
و مرمت آثار و ابنیه تاریخی از ظرفیت های دیگر از جمله 

بخش خصوصی از طریق سرمایه گذاری استفاده كند. 
ساسان مبینی در گردهمایی معاونان توسعه مدیریت 
و ذی حسابان سازمان میراث فرهنگی كشور بیان كرد: 
می��راث فرهنگی باید از ظرفیت های بخش خصوصی و 
خیران استفاده كند به طوری كه باید مكان هایی از ابنیه 
و آثار تاریخی را كه قابل واگذاری است با حفظ مالكیت 

دولت به بخش خصوصی واگذار كند. 
وی افزود: ظرفیت خیران و نیكوكاران و سازمان های 
مردم نهاد برای تأمین منابع مالی حفظ و مرمت فضاهای 
تاریخی مناسب است. مبینی عنوان كرد: میراث فرهنگی 
كشور در این زمینه باید كارگروه های تخصصی متشكل 
از س��ایر استان ها تشكیل دهد و پیشنهادهای استان ها 
را بررسی كند كه در این صورت بسیاری از مسائل این 

بخش راحت تر حل و فصل می شود. 
ما هم در این كلاف پیشنهاد می دهیم تا سرمایه گذاران 
علاقه مند ب��ه حوزه های گردش��گری تاریخی و میراث 
فرهنگ��ی برای مرمت آثار تاریخ��ی و ابنیه فرهنگی به 
ع��لاوه خصوصی س��ازی این ابنیه به می��راث فرهنگی 
استان خود اعلام آمادگی كنند همچنین فراموش نكنید 
كه اس��تان فارس برای این منظور دارای پتانسیل های 

بسیاری است. 

کلاف دوم

كلاف دوم امروز اش��اره به فرصت های سرمایه گذاری 
و ویژه گردش��گری در یكی از شهرستان های خوش آب 
و هوای ایران اس��ت، شهرس��تان اهر از شهرهای استان 
آذربایجان ش��رقی اس��ت كه كش��اورزی و دامداری دو 
قطب اقتصادی و تولیدی در این منطقه است، همچنین 
فرش بافی، ورنی بافی، جاجیم بافی و گلیم بافی از مهم ترین 
صنایع دس��تی این منطقه اس��ت. در خصوص توجه به 
جاذبه های گردش��گری این شهرستان به تازگی اخباری 
منتشر ش��ده است. یكی از این اخبار بیان می كند كه با 
تصویب كارگروه سرمایه گذاری چندین پروژه گردشگری 
با مشاركت بخش خصوصی در شهرستان اهر در مرحله 
اجرایی شدن قرار گرفته است. باقرپور، مسئول نمایندگی 
اداره كل میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
شهرستان اهر در این خصوص می گوید: توسعه شهرستان 
اهر با مش��اركت بخ��ش خصوصی در زیرس��اخت های 
گردشگری صورت می گیرد. در ادامه فرماندار شهرستان 
اهر با تأكید بر پتانسیل بالای گردشگری شهرستان اهر 
و نیاز مبرم این شهرس��تان به داشتن هتل بر تلاش های 
همه جانبه مدیریت شهرس��تان اهر ب��ه منظور جذب و 
حمایت از س��رمایه گذاران در گس��ترش زیرساخت های 

گردشگری شهرستان اهر اعم از هتل ها تأكید كرد. 
معاون سرمایه گذاری اداره كل میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری آذربایجان شرقی نیز در این جلسه از 
آمادگی كامل این اداره كل بر حمایت از سرمایه گذاران در 

حوزه زیرساخت های گردشگری منطقه خبر داد. 
ما هم در این كلاف پیشنهاد می دهیم با توجه به حمایت 
مسئولان این شهرستان و همچنین پتانسیل هایی كه در 
حوزه گردش��گری و همچنین ساخت هتل و اقامتگاه در 
این شهرستان وجود دارد برای شروع یک سرمایه گذاری 

گردشگری دست به كار شوید. 

کاهش 26درصدی سرمایه گذاری 
در افغانستان

میزان سرمایه گذاری بخش خصوصی در افغانستان 
در س��ال 2015 به علت افزای��ش ناامنی ها و وضعیت 

وخیم امنیتی حدود 26درصد كاهش یافته است. 
به گزارش خبرگزاری آری��ا، »محمد قربان حقجو« 
رئی��س اداره حمای��ت از س��رمایه گذاری افغانس��تان 
موسوم به آیسا روز ش��نبه در جمع خبرنگاران گفت: 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در 9 ماه نخست سال 
جاری میلادی در مقایسه با زمان مشابه سال گذشته 

26 درصد كاهش داشته است. 
حقجو تصریح كرد: میزان س��رمایه گذاری در 9ماه 
نخست س��ال گذش��ته 661میلیون دلار بود، اما این 
میزان در سال جاری به 488میلیون دلار كاهش یافت. 
رئی��س اداره حمایت از س��رمایه گذاری افغانس��تان 
همچنین افزود: میزان س��رمایه گذاری در این كشور از 

2011 تاكنون سیر نزولی داشته است. 
گفتنی است، حملات انفجاری گروه طالبان و برخی 
مخالفان مسلح ضد دولتی در افغانستان علیه نیروهای 
امنیتی افغ��ان و تصرف بخش هایی از این كش��ور در 

ماه های اخیر افزایش چشمگیری داشته است. 

خودزنی

شکوفه میرزایی

دکتر سرمایه

گزارش های جمع آوری شده توسط اتحادیه نشان 
می دهد ك��ه ما وضعیت مناس��بی در خصوص بازار 
چرم مصنوعی نداریم و عوامل مختلفی در این مورد 
تأثیرگذار بوده اند، بازار عرضه و تقاضا تناس��ب ندارد 
و تولیدكنن��دگان مازاد بر مص��رف تولید می كنند، 
ده ها و ش��اید صدها كارخانه در كش��ور مجوز تولید 
گرفته اند و خط��وط تولید خ��ود را تجهیز كرده اند 
اما امروزه تعطیل ش��ده اند و فعالیتی ندارند چرا كه 
ای��ن بازار فعلا نیازی به س��رمایه گذار و تولیدكننده 
بیش��تر ندارد و بیش از هر چیز باید به سمت ارتقا و 
توسعه تولیدكنندگان فعلی رفت. به جرات می توان 
گف��ت اگر جمعیت ایران دوبرابر جمعیت كنونی هم 
 ب��ود باز هم ما در تولید چ��رم مصنوعی تولید مازاد 

داشتیم. 
آمارها نشان می دهد حدود 25 میلیون متر مربع 
میزان مصرف چرم مصنوعی در كشور است و این در 
حالی  است كه حدود 100میلیون متر مربع ظرفیت 
تولید ایجاد شده است. بسیاری از كارخانه ها انبارهایی 
 پ��ر از محصول نهای��ی دارند كه بازاری ب��رای آنها 

وجود ندارد. 

ریشه مشکلات امروزی صنعت چرم
بحران اقتص��ادی و ركود حاكم ب��ر اقتصاد ایران 
و مش��كلاتی كه دامنگی��ر اغلب صنایع در كش��ور 
كرده اس��ت به مرات��ب تأثیرات منفی ت��ری بر بازار 
چرم مصنوعی گذاش��ته اس��ت و باعث ش��ده اغلب 
تولیدكنن��دگان به س��مت تجارت برون��د و واردات 
این محصول را پیش��ه كنند. همین واردات كالاهای 
چین��ی بی كیفی��ت فرهن��گ اس��تفاده را در بی��ن 

مصرف كنندگان ایران��ی تغییر داده و گویی همه به 
كالاهای یک بارمصرف ع��ادت كرده اند و ماندگاری 

كالا چندان اهمیتی ندارد. 
همچنی��ن ب��ه دلیل اینكه كش��ور ما عض��و بازار 
تجارت جهانی WTO نیس��ت عملا نمی توان روی 
بازاره��ای صادراتی اروپای��ی و جهانی تمركز كرد و 
گستره صادرات ما به عراق و افغانستان می رسد كه 
در آن مناطق هم س��ود چندانی نصیب تولیدكننده 
نمی شود. این در حالی است كه ایران هم دانش فنی 
و هم ماشین آلات مناسب تولید و نیروی انسانی كارا 
در این زمینه دارد و چرم باكیفیتی تولید می كند. 

البته در آینده ما منتظریم با مرتفع شدن تحریم ها 
و حضور ایران در بازارهای بین المللی بتوان صادرات 

داشت و در این زمینه سودآور شد. 

دولت نباید از سرمایه گذاران جدید 
حمایت کند

ام��روزه ب��رای راه ان��دازی یک خ��ط تولید چرم 
مصنوعی با میانگین تولید 2هزار تن در س��ال شما 
حدود 25 میلیارد تومان س��رمایه اولیه نیاز دارید، 
به دلیل بالا بودن این مبلغ، اغلب افراد درخواس��ت 
زمین و تس��هیلات و حمای��ت از دولت دارند كه به 
نظ��ر من ب��ا توجه به ب��ازار كنونی و می��زان تولید 
س��رریزی كه در كش��ور وجود دارد دولت نباید از 
كس��انی كه قصد ورود به این بازار را دارند حمایتی 
ب��ه عم��ل آورد و اعطای تس��هیلات به آن��ان را در 
اولوی��ت قرار دهد، این حمایت ب��ه معنی هدررفت 
س��رمایه های ملی اس��ت چرا كه م��ا در بخش های 
دیگر پتانسیل های بس��یار خوبی داریم كه می توان 
روی توس��عه آنه��ا تمركز ویژه ای كرد ت��ا اینكه به 
صنعتی برس��یم كه به اندازه كافی و حتی بیش��تر 

تولید دارد. 

بازاری که تولید مازاد دارد سرمایه گذار نمی خواهد

علی رضا ملک پور
اتحادیه تولیدکنندگان وصادرکنندگان چرم مصنوعی ایران

چ��رم مصنوع��ی به دلی��ل روش های س��اده تولید 
و هزین��ه تم��ام ش��ده پایین، در بس��یاری از البس��ه 
و وس��ایل خانگ��ی ب��ه كار گرفت��ه می ش��ود، تولید 
مصنوعات چرم��ی حیوانی نیازمند كش��تار حیوانات 
اس��ت از ای��ن رو محدودیت هایی ك��ه از جنبه تعداد 
حیوان��ات در دس��ترس، ب��رای تهی��ه چ��رم وج��ود 
دارد ب��ه ع��لاوه مخالفت ه��ای گروه ه��ای حمایت از 
حیوان��ات و آلودگی های حاصل از ف��رآوری چرم نیز 
از مواردی هس��تند كه اس��تفاده از چرم طبیعی را با 
محدودیت های جدی مواجه كرده اس��ت. بش��ر برای 
حل مش��كلات مربوط به این صنعت به س��مت تولید 
چرم مصنوعی روی آورد، همچنین ورود مواد پلیمری 
در صنعت و تلاش ف��راوان برای تولید مواد مصنوعی 
شبیه چرم به منظور برطرف كردن نیاز شدید صنعت 
و زندگ��ی روزمره و ظه��ور فناوری های جدید، امكان 
ساخت چرم های مصنوعی به آسانی فراهم شده است. 
س��بقه  ای��ران  در  مصنوع��ی  چ��رم  طرف��ی  از 
طولانی مدتی دارد و مورد توجه اقشار مختلف جامعه 
اس��ت. به گونه ای كه می توان گفت وضعیت این بازار 
به خوبی آماده س��رمایه گذاری اس��ت ان��واع نیازهای 
انس��ان امروز در پوش��اک، روكش ها و كیف و كفش 
توسط انواع متنوع چرم مصنوعی مرتفع می شود. این 
درحالی اس��ت كه مواد اولیه این صنعت به خوبی در 
دس��ترس است و همچنین انواع ماش��ین آلات از نوع 
خارجی و داخلی در كشور به راحتی تهیه می شوند. 

تن��وع تولی��دات و تنوع صنایعی ك��ه به محصولات 
ای��ن صنعت نیازمند و وابس��ته هس��تند باعث ش��ده 
از ای��ن صنعت ب��ه عنوان صنعت مادر نام برده ش��ود 
كه به ح��ق نیز همین گونه اس��ت. همچنین توانایی 

س��رمایه گذاری در س��طوح مختلف و سوددهی بالای 
كارخانه ها از مهم ترین مزایای این صمعت اس��ت، به 
گون��ه ای كه می توان گفت با س��رمایه ای 4 میلیاردی 
ماهانه بی��ن 300تا400 میلیون تومان س��ود خالص 

برآورد می شود. 

نیاز بازار به تولید هرچه بیشتر
طبق آخرین آمار رسمی گمرک ما حدود 52میلیارد 
تومان واردات چرم مصنوعی داشته ایم كه تقریباً معادل 
تولید40كارخانه تولیدی اس��ت، این در حالی است كه 
آخری��ن مبلغ صادرات چرم مصنوعی از كش��ور حدود 
400میلیون تومان بوده اس��ت كه این 400میلیون در 

مقابل عدد واردات تقریبا صفر است. 
همی��ن می��زان واردات چ��رم و نیاز ب��ازار می تواند 
مهم ترین ادعا برای مناس��ب دانس��تن شرایط ورود به 
بازار تولید چرم مصنوعی در كشور باشد. این در حالی 
است كه ما در زمینه مصنوعات چرمی و تولید محصول 
نهایی هم پتانسیل های بسیاری برای سرمایه گذاری و 

افزایش تولید داریم. 
همچنین اكثر كارخانه های فعال كش��ور امس��ال در 
حال توس��عه خطوط تولیدی خود هس��تند و بسیاری 
برای خرید ماش��ین آلات جدید و ارتقای ماش��ین آلات 
گذش��ته خود به ما مراجع��ه می كنند و این یعنی بازار 
ایران كس��ری دارد و تولیدكنن��دگان به فكر پر كردن 
این كسری هستند تا میزان واردات را با افزایش تولید 

داخل كاهش دهند. 
یكی دیگر از نكاتی كه می توان به آن اشاره كرد تولید 
سفارش محور كارخانه هاست. در واقع اكثر كارخانه های 
كش��ور به حدی س��فارش دارند كه اگر ش��ما امروز به 
یكی از آنها مراجعه كنید ش��اید تا یک ماه آینده اصلًا 
پاسخگوی نیاز شما نباشد و دلیل اصلی این موضوع پر 

بودن سفارش های از پیش گرفته كارخانه است. 

واردات 52میلیاردی نیاز مبرم به افزایش تولید دارد

 احمدرضا خزایی
کارشناس تولیدی و فنی خطوط چرم

پوش�ش ها از انواع متفاوت آن امروزه در زندگی روزمره انس�ان 
جایگاه ویژه ای دارند، انواع لباس، کیف، کفش، روکش های مبلمان 
و صندلی ها، روکش صندلی های خودرو و... همه و همه از انواع این 
پوشش ها به شمار می آیند که سال هاست برای محافظت از پوست 

انسان و راحتی او به کار گرفته می شوند. 

یک�ی از انواع این پوش�ش ها که اس�تفاده از آن خیلی هم رایج 
اس�ت انواع »چرم مصنوعی« اس�ت، چرم مصنوعی نوعی بافت با 
پوش�ش پلیمری است که به واس�طه این پوشش، خواص جدیدی 
در آن ایجاد ش�ده اس�ت که در مقایسه با س�ایر پوشش ها دارای 

مزیت های بسیاری است. 
در گ�زارش ام�روز قصد داری�م وضعیت بازار چ�رم مصنوعی از 
نظ�ر تولید، مص�رف و س�رمایه گذاری را از نظ�ر بگذرانیم، از این 

رو س�راغ دونفر از مهره های اصلی بازار چ�رم مصنوعی در ایران 
رفته ای�م، عل�ی رض�ا ملک پ�ور رئی�س اتحادی�ه تولیدکنندگان 
وصادرکنن�دگان چ�رم مصنوعی ایران و مدیر ش�رکت چرم ایران 
و همچنی�ن احمدرض�ا خزائی کارش�ناس تولی�دی و فنی خطوط 
چ�رم مصنوع�ی و مدیر ش�رکت چ�رم آریانا مش�هد در خصوص 
 ب�ازار ای�ن صنعت نظ�رات متفاوت�ی دارند ک�ه در ادامه ب�ه آنها 

می پردازیم. 

چند س��الیه كه این تركی��ب »حمایت 
از تولید داخل« بدجوری باب ش��ده توی 
كوچه و خیابون، س��فره خونه و تلویزیون 
فقط س��وت حمایت میزنن و تلاشش��ونو 
میكن��ن كه این تركی��ب ملكه ذهن مردم 
بشه و همینجوری كه راه میرن خودشون 
روزی 10 بار تك��رار كنن»امروز روزیه كه 

باید از تولیدات داخل حمایت كنم«! 
از اون طرف��م م��ا تولیدكننده ه��ا تن��د 
و تن��د ان��واع كالا رو تولی��د می كنی��م و 
میریزیم توی حلق ب��ازار و انتظار حمایت 
بی دری��غ از مصرف كنن��ده رو داریم، البته 
خ��دای نكرده فک نكنین م��ا مثل بعضی 
اجنبی صفتا از تولیدات خودمون استفاده 
نمی كنیم و گل به خودی میزنیم ها، اصلا 

 این طور نیست، مثلا همین خود من، اصلا 
جزء به جزء وسایل خونه ام از خوراكی گرفته 
تا مصرفی تا لوازم برقی و خودرو و هرچی 
كه فكرش��و بكن��ی همش تولی��د داخله، 
اص��لا هم به ع��دم كیفی��ت و زارت زارت 
خراب ش��دن همه چی ت��وی خونه عادت 
كردیم، فق��ط از وقتی مادرم توی خونه با 
برق گرفتگی یخچال مرد، خانمم یه چند 
وقتیه به خاطر مس��مومیت های غذایی و 
سروصداهای وسایل خونه توی بیمارستان 
روانی بس��تریه، پسرمم كه دوسالی هست 
از آلودگ��ی هوا و مصرف ی��ه داروی تاریخ 
گذش��ته داخلی فراموشی گرفته و خودمم 
كه با س��رطان كنار اومدم و تحت نظر یه 
روانشناس��م كه البته خودش تولیدكننده 
داروهای گیاهی��ه، به جز این موارد جزئی 

مشكل دیگه ای نداریم خداروشكر! 

ولی این وس��ط یه جای كار داره میلنگه 
چ��ون با این همه حمای��ت بی دریغ مردم 
همچنان تولید داخل رونق نداره و اجناس 
از ان��واع متفاوتش روی دس��تمون مونده، 
دلیلش��م اینه ك��ه یه تع��داد خیلی كمی 
از اف��راد یه ج��وری رفتار می كن��ن انگار 
تولی��دات ما مش��كلی داره، ح��الا نرفتن 
ببینن جنس های كره ای و ژاپنی و آلمانی 
و فرانسوی اصلًا به درد روحیه ما ایرانی ها 
نمی خوره، اصلا ن��ه تنوعی، نه صدایی، نه 
خرابی، نه برق گرفتگی، نه مس��مومیتی، 
من ك��ه میگم زندگی یكنواخت كه بش��ه 
اص��لًا داغون می ش��ه، تازه یه س��ری هام 
می ش��ینن نقش��ه می كش��ن و تن��د تند 
كمپی��ن نخریدن راه می ن��دازن تا زندگی 
مردم بیش��تر از اینی كه یكنواخت ش��ده 

یكنواختر بشه! 

ولی مام بیكار ننشس��تیم كه، الان توی 
این چند ماه كلی نقشه كشیدیم واسه اون 
دس��ته از افراد، كلی وام خودرو و بن خرید 
كالا و وام مس��كن و كل��ی بازی وسوس��ه 
برانگی��ز طراح��ی كردیم، بلك��م بعضیا به 
خودشون بیان و بیان كالاهای مارو بخرن. 
مثلا یه وام خودرو میدیم كه شما با 34 
میلی��ون صاحب یه ماش��ین 22 میلیونی 
میش��ین، یعن��ی ح��دود 14 تومن س��ود 
ثانویه و یه 14 تومن سود اولیه نصیبمون 
میش��ه، البت��ه میدونی��ن ك��ه مجبوریم، 
چون به هرروش��ی امتحان كردیم خریدار 
نب��ودن دیگه! یا مثلا یه ب��ن 10 میلیونی 
می خوای��م بدیم، حالا چقدر پس میگیریم 
به كن��ار اینكه چه جوری بدی��م و به كیا 
بدیم، فعلا معلوم نیست، حالا یه پنج ماهی 
ایجاد آمادگی می كنی��م، بعدش كه دیگه 

مش��تری رف��ت كالارو دید و 
تصمیم گرفت كه كالای 

میگیم  بخ��ره  ایران��ی 
آق��ا بن ها توزیع 
ش��د و به شما 
نرس��ید. بقی��ه 

آزاد  ب��ازار  برین 
جری��ان  فق��ط  كنی��د،  خری��د 

حمای��ت از تولید داخ��ل یادتون 
نره، خلاصه كه مجبوریم این برنامه 

ه��ارو بریزیم آخ��ه تازگی��ا فهمیدیم، 
بعض��ی از مردممون اص��لًا صداقت ندارن 
الكی روزی ده ب��ار تكرار میكنن، حمایت 
از تولی��د داخل��ی آخرش می��رن و جنس 
خارجی میخ��رن، این كه نش��د كه، مارو 
 ه��م مجب��ور میكن��ن كالاهارو بهش��ون 

بخرونیم! 

کالای داخلی می خری یا بهت بخرونیم؟! 



»فرصت امروز« نظر اهالی کسب و کار را پرسیده است
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پساتحریم؛ فرصتی برای مقابله با 
اقتصاد زیرزمینی 

در س��ال های اخیر ب��ه دلایل مختلف��ی، اقتصاد 
زیرزمینی در کشورمان گسترش و توسعه یافته است 
و این موضوع نگرانی هایی را برای فعالان اقتصادی و 
بخش خصوصی به وجود آورده است. این موضوع در 
حالی رخ می دهد که در حال حاضر حدود 45 درصد 
افراد مالی��ات نمی دهن��د و فعالیت ه��ای این افراد 
ش��امل قاچاق و س��ایر فعالیت های زیرزمینی است 
و اصلا شناس��نامه ای برای پرداخت مالیات ندارند و 
صاحبان مشاغل بدون شناسنامه هستند. 25 درصد 
ه��م که س��ازمان ها و ارگان ها هس��تند که معاف از 
مالیات هس��تند. از 30 درصد باقی مانده هم که باید 
مالیات بدهند 18 درصد اصناف هستند که از برخی 
پشتوانه ها برخوردارند و خیلی نمی توان به آنها فشار 
وارد کرد و اگر برای این موضوع به آنها فشار بیاورند 
ممکن اس��ت فعالیت های خود را تعطیل کنند و در 
نهایت دولت متضرر می ش��ود. بقیه ش��امل افرادی 
می شود که اش��تغال ایجاد می کنند و شناسنامه دار 
هستند و اینها به هر طریقی ملزم به پرداخت مالیات 
هس��تند که این روش دولت در مورد فش��ار آوردن 
برای اخذ مالیات، غلط اس��ت و اگ��ر دولت بخواهد 
فقط فشار را بر افرادی که فعالیت های شفاف دارند، 

وارد کند آنها هم نمی توانند تاب بیاورند. 
در واق��ع اگر دولت بخواهد کاری ب��رای مقابله با 
اقتص��اد زیرزمین��ی انج��ام دهد، بای��د 45 درصدی 
که اص��لا مالی��ات نمی دهند و شناس��نامه ای برای 
فعالیت های خ��ود ندارند و با اقداماتی مانند قاچاق، 
ضربه بزرگی را به اقتصاد وارد می کنند، شناس��ایی 
و در چرخ��ه مالیاتی قرار دهن��د. در حقیقت دولت 
باید افرادی را که به ش��کل زیرزمینی و غیررس��می 
فعالیت ه��ای اقتصادی دارند، ملزم به شفاف س��ازی 
فعالیت های خود و پرداخت مالیات کند. زیرا مالیات 
به معنای توسعه، امنیت، بهداشت و آموزش است. 

چندی اس��ت که دولت تامین درآمدهای خود از 
محل مالیات را در دس��تور کار قرار داده و بنا بر این 
موضوع دارد که اتکا ب��ه درآمدهای نفتی را کاهش 
دهد، زیرا نفت ثروتی متعلق به تمام نسل ها است و 
اصولا این کار درس��ت نیست که ما نفت را بفروشیم 
و کش��ور را با درآمد ناش��ی از پول نفت اداره کنیم. 
ام��ا در حال��ی دولت چنین موضوعی را در دس��تور 
کار ق��رار داده که ع��ده ای مالیات پرداخت می کنند 
و یک عده دیگر اص��لا مالیاتی پرداخت نمی کنند و 
فعالیت های شفاف اقتصادی نیز ندارند. این در حالی 
است که تنها فش��ار مالیاتی به افرادی وارد می شود 
که شناسنامه  دار هستند و افرادی که اصلا نمی دانند 

اداره دارایی کجا است و میلیاردها تومان سود دارند 
و از مح��ل فعالیت هایی مانند قاچاق س��ود و درآمد 
کسب می کنند، هیچ فشاری را متحمل نمی شوند. 

این در حالی اس��ت که اقتصاد زیرزمینی صدمات 
س��نگینی را به اقتصاد کش��ور وارد می کند و نمونه 
بارز آن قاچاق اس��ت که به اقتص��اد و تولید داخلی 
ضربه می زند. متاس��فانه در کش��ور م��ا روی جنس 
قاچ��اق نظارت ج��دی وجود ن��دارد و در حالی این 
اتفاق رخ می دهد که اجناس و کالاهای قاچاق برای 
س��لامت و بهداشت مردم مش��کلات عدیده ای را به 
وجود می آورد و قطعا در آینده مش��کلات آن بیشتر 

گریبان گیر کشور خواهد بود. 
اما اگر بخواهیم در مورد این موضوع صحبت کنیم 
که چه عواملی موجب گس��ترش اقتصاد زیرزمینی 
شده است باید به این موضوع اشاره کنیم که یکی از 
عوامل بخشنامه و آیین نامه های صادر شده از سوی 
دولت است. زمانی که یک محصول در کشور مصرف 
می ش��ود و مورد اس��تفاده قرار می گیرد، قطعا باید 
واردات آن تعرفه معقولی داش��ته باش��د و وقتی که 
تعرفه ه��ای آن چنانی را برای آن در نظر می گیریم، 
قطعا قاچ��اق رونق می گیرد. در ای��ن زمینه باید از 
کش��ورهایی مانند ژاپن الگو بگیریم. در این کش��ور 
اگر کالای قاچاقی وارد کش��ور ش��ود، هیچ کاری با 
آن ندارند و فق��ط این موضوع را دنبال می کنند که 
مصرف این کالا در کجاست و زمانی که متوجه این 
موضوع ش��وند، به هر شکلی کمک می کنند و حتی 

برای ورود آن تسهیلاتی می گذارند. 
قطع��ا زمانی ک��ه تعرفه ه��ای س��نگین و قوانین 
آنچنان��ی را در کش��ورمان داریم، باید توقع داش��ته 
باش��یم که قاچ��اق رونق بگیرد زی��را نباید فراموش 
کنی��م که مرزهای باز ه��م در اطراف ما وجود دارد. 
پس اگر تسهیلاتی در ورود کالا داشته باشیم، قاچاق 
دیگ��ر صرفه نخواهد داش��ت و دیگر برای قاچاقچی 
ص��رف نمی کند، اما زمانی ک��ه تعرفه های بالا برای 
واردات در نظر گرفته شود، قاچاق کالا رونق خواهد 
داش��ت. قطعا زمانی که جلوی ورود برندهای تایید 
شده را می گیریم، راه باز می شود برای برندهایی که 
اسم و رسم و مشخصه درست و کیفیت ندارند. البته 
شاید برخی این گونه اس��تدلال کنند که در شرایط 
تحریم ها چنین اتفاقاتی رخ داده اس��ت اما در حال 
حاضر که توافق هس��ته ای حاصل شده و در شرایط 
اجرای برج��ام قرار داریم، بای��د از این فرصت برای 
مقابل��ه با اقتصاد زیرزمینی و مس��ائلی مانند قاچاق 
استفاده کنیم و مسئولان باید تدابیر جدی و اصولی 

را برای این موضوع بیندیشند. 

مسیرهای ممنوعه اقتصادی، به 
زیرزمین ختم می شوند 

اقتصاد جهان به دو بخش تقسیم می شود؛ اقتصاد 
رس��می و اقتصاد زیرزمینی. همان طور که از نام این 
دو بخش استنباط می ش��ود، اقتصاد رسمی، شامل 
تمامی مبادلات و نقل و انتقالات مالی اس��ت که به 
ش��کل رس��می و قانونی انجام می گیرد. اما وضعیت 
در م��ورد اقتصاد زیرزمینی که با نام اقتصاد س��ایه 
نیز شناخته می شود، متفاوت است. این نوع اقتصاد 
تابع قوانین نظامدار و رس��می نیس��ت، نکته جالب 
اینکه براس��اس آمارهای صن��دوق بین المللی پول، 
حدود 50 کشور در جهان، با رقم تقریبی 40درصد 
تولید ناخالص داخلی در بخش اقتصاد سایه، مواجه 
هستند. بر این اساس، نمی توان اقتصاد زیرزمینی را 
محدود به یک یا دو کشور خاص دانست. اما چگونه 
می توان، نرخ فعالیت های اقتصاد سایه در هر کشور 

را اندازه گیری کرد؟ 
پائولینا رس��تریو، کارش��ناس مس��ائل اقتصادی، 
معتقد اس��ت: اندازه گیری دقیق نرخ فعالیت اقتصاد 
زیرزمینی، کار نس��بتا دش��واری اس��ت برای مثال 
تعیی��ن نرخ مالیات و ارزیابی س��ود یک فروش��گاه 
رس��می بسیار س��اده تر از تعیین نرخ سود و مالیات 
برای یک دس��تفروش اس��ت. با این وجود، آمارهای 
مختلف نش��ان می دهد، رقم��ی در حدود 36درصد 
از تولید ناخالص داخلی کش��ورهای در حال توسعه 
و 13درص��د از تولی��د ناخالص داخلی کش��ورهای 
توس��عه یافته را اقتصاد زیرزمینی تش��کیل می دهد. 
این آمارها از طریق برخ��ی روش های متداول تهیه 

می شوند: 
*روش مستقیم: متداول ترین روش مستقیم برای 
تعیین مالیات و بررس��ی س��ود س��الانه، استفاده از 
پرسش نامه و نظرسنجی است که برخی پارامترهای 
یکس��ان را در بخش های رس��می و غیررسمی مورد 
آزمون ق��رار می دهد. اما در خوش بینانه ترین حالت، 
نیز امکان خطای چنین روش��ی نس��بتا بالاس��ت و 
نمی ت��وان با تکیه بر ای��ن روش، به ارقام قابل اتکا و 

دقیقی دست یافت. 
*روش غیرمستقیم: روش غیرمستقیم، بخشی از 
اقتصاد کلان محس��وب می ش��ود. این روش به طور 
معم��ول از طریق اخت��لاف بین هزینه ه��ای ملی و 
آمار درآمدها محاس��به می ش��ود. به ش��کل تئوری، 
آم��ار درآمد تولید ناخالص داخلی و میزان هزینه ها، 
باید با هم برابری داش��ته باش��ند، اما هر چقدر بازار 
سایه، فعال تر باش��د، این دو رقم، فاصله بیشتری از 
یکدیگ��ر می گیرند. برخی زیرمتغیرهای اندازه گیری 
این روش، ش��امل اختلاف بین نیروی کار رس��می 
و نی��روی کار حقیقی، رویکرد معام��لات و رویکرد 

تقاضای ارز است. 
اقتصاد زیرزمینی در آسیا 

ب��ا نگاهی کوت��اه به عوامل تش��دید کننده اقتصاد 
سایه، چنین به نظر می رسد که کشورهای آسیایی و 
آفریقایی، در رش��د اقتصاد سایه، استعدادی تاسفبار 
دارن��د. عواملی مث��ل مالیات ه��ای غیرعادلانه، عدم 
توجه به کارآفرینی و ایجاد اش��تغال، بالا بودن نرخ 
فس��اد و رش��وه خواری و... تاثیر مس��تقیمی بر رشد 
بازار س��یاه اقتصادی خواهند داش��ت. پژوهش های 
فردریش اش��نایدر، مدرس و پژوهش��گر دانش��گاه 
یوهان��س کپلر آلمان، نش��ان می ده��د، این فرضیه 
ک��ه تصمیم گیری ه��ای دول��ت، در کنترل صحیح 
اقتصاد زیرزمینی اثر مس��تقیم دارد، تا حدود زیادی 
مبتن��ی بر واقعیت اس��ت. هند یکی از کش��ورهایی 
اس��ت که به شدت با اقتصاد س��ایه درگیر است. بنا 
بر گزارش نشریه وال اس��تریت، تصور کردن برخی 
مناطق هند، مثل احمدآباد، بدون اقتصاد زیرزمینی 
غیرممکن اس��ت. ف��روش زیرزمینی انواع و اقس��ام 
کالاه��ا، از محصولات خوراک��ی و مواد مخدر گرفته 
تا حیواناتی مثل میمون، در این منطقه کاملا عادی 
به نظر می رسد. توجیه بسیاری از افراد برای فعالیت 
در ای��ن بخش، عدم برخ��ورداری از حقوق و مزایای 
مناس��ب در بخش رسمی اس��ت. برخی افراد که در 
بخش زیرزمینی مبادلات تجاری انجام می دهند، در 

ساعات اداری، مشاغل رسمی دارند. 
اقتصاد زیرزمینی در آمریکا 

بس��یاری از کش��ورهای آمریکای لاتین با پدیده 
اقتصاد سایه درگیر هستند، اما در این میان، کشوری 
مث��ل ایالات متح��ده، از ب��ازار زیرزمینی، بی نصیب 
نمانده اس��ت، لئورا گونزالس، استاد اقتصاد دانشگاه 
فوردهام، در گفت  وگو با شبکه سی ان بی سی، یکی از 
بزرگ تری��ن معضلات دولت آمریکا در بخش اقتصاد 
زیرزمینی را مهاجرت های گس��ترده به این کش��ور 
ارزیابی کرده اس��ت. آمارها نشان می دهد، بسیاری 
از مهاجرین به دلایل امنیتی و رفاهی، جذب بخش 
زیرزمینی می شوند. در عین حال، برخی کارفرمایان 
بخش رسمی، برای فرار از پرداخت حقوق و مزایای 
عادلانه، ساعات کاری کارمندان را کاهش می دهند. 
بر همین اس��اس، تعدادی از مشاغل که در دهه های 
گذش��ته در ایالات متحده کمرنگ بودند، اکنون در 
حال توسعه هستند. افزایش نرخ قاچاق مواد مخدر، 
یکی از نشانه های بارز این مسئله محسوب می شود. 

اقتصاد زیرزمینی در اروپا 
براس��اس پژوهش��ی که اخی��را در دانش��گاه لینز 
اتری��ش انج��ام ش��ده، اگرچ��ه ن��رخ کل��ی اقتصاد 
زیرزمینی در اروپا نگران کننده نیست، اما سرنوشت 
کش��ورهایی مثل یونان نشان می دهد بی توجهی به 
این قبیل مس��ائل تاوان س��نگینی خواهد داش��ت. 
رقمی در حدود دو س��وم اقتصاد سایه اروپا، مربوط 
به کش��ورهای نس��بتا قدرتمند اقتصادی این حوزه 
مانند انگلس��تان، اس��پانیا، فرانس��ه و ایتالیاس��ت. 
بالاترین نرخ رشد اقتصاد زیرزمینی در اروپا مربوط 
به دوران اوج گیری رکود اقتصادی می شود، در سال 
2013میلادی، 18.5 درصد از فعالیت های اقتصادی 
اروپا در بخش س��ایه انجام ش��ده است. با این وجود 
برخی کش��ورها مثل پرتغال و ترکیه، در طول چند 
سال اخیر، وضعیت خوبی در مهار اقتصاد زیرزمینی 

نشان داده اند. 

آزموده دیدگاه

محمد علی دیده روشن
عضو اتاق بازرگانی شیراز

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

در س�ال های اخیر اقتصاد زیرزمینی گس�ترش 
بیش�تری نسبت به گذش�ته یافته اس�ت. این در 
حالی اس�ت که یکی از پرس�ش های فعالان بخش 
خصوصی این است که چرا ریشه یابی درستی در 
مورد دلایل و عوامل گس�ترش اقتصاد زیرزمینی 
انجام نمی ش�ود و از چه رو اجازه داده می شود که 
فعالیت های غیر مجاز و مخل روند اقتصاد کش�ور 

خ�ود را ب�ه بخش های رس�می و قانون�ی تحمیل 
کنند. نگرانی فعالان اقتصادی از این جهت اس�ت 
که در بیشتر بخش ها عده ای سود جو با انجام انواع 
فعالیت های غیرمجاز، فض�ای بخش های مختلف 
را مس�موم کرده و خس�ارات جب�ران ناپذیری به 
اقتصاد کش�ور وارد می کنند. اعتقاد فعالان بخش 
خصوصی این اس�ت که بی تدبیری های موجود در 
دولت گذش�ته، ضعف نظارت، فق�دان عزم جدی 
برای نظارت دقیق، نبود شفافیت در نظام مالیاتی، 

تحریم و حاکم ش�دن رک�ود بر اقتصاد کش�ور از 
عواملی است که در سال های اخیر موجب گسترش 
اقتصاد زیرزمینی شده است. هر چند این امیدواری 
وجود دارد که پس از لغو تحریم ها و البته پیوستن 
ایران به سازمان تجارت جهانی در سال های آینده 
فعالیت ه�ای زیرزمین�ی معنا و مفهوم خ�ود را از 
دس�ت بدهد. »فرصت امروز« در این گزارش علل 
گسترش اقتصاد زیرزمینی و صدمات ناشی از آن 

را مورد بررسی قرار داده است. 

المیرا اکرمی 

امید طباطبایی: 

پرداخت مالیات شفاف شود

ابوالفضل خاکی، رئیس اتاق بازرگانی قم 
معتقد است که علت گسترش فعالیت های 
زیرزمینی این است که نظارت کمتری بر 
ای��ن فعالیت ه��ا وج��ود دارد و در مورد 

شناسایی آنها ضعیف عمل می شود. 
به نظر ش�ما چ�را بخش�ی از اقتصاد 
کشورمان به سمت و سوی زیرزمینی 
ش�دن رفته اس�ت و عوامل گسترش 
اقتصاد زیرزمینی در س�ال های اخیر 

چیست؟ 
اقتصاد زیرزمینی یا بازاری که خارج از 
روال انجام می شود، اقتصادی است که چه 
در بخش تولید و چه در بخش عرضه اصولا 
رعایت مق��ررات را ندارد. یک��ی از دلایل 
نامشخص  زیرزمینی،  اقتصاد  گس��ترش 
بودن نح��وه پرداخت مالیات اس��ت. آن 
دسته از فعالان اقتصادی که شرایط خوبی 
دارند و پرداخت های خود را درست انجام 
می دهند، در صورت کوچک ترین تخلف 
با جرایم سنگینی روبه رو می شوند. اتفاقی 
که در قبال این موضوع می افتد این است 
که اقتصاد زیرزمینی توسعه می یابد، زیرا 
افرادی که از همه نظر پرداخت های خود 
را به درستی انجام می دهند، زمانی که با 
این جرایم روبه رو می شوند، به این سمت 
و سو تمایل پیدا می کنند که خود را نشان 
ندهند. عامل دیگر بحث مالیات بر ارزش 
افزوده اس��ت که در این زمینه فشارها به 
مراتب بیش��تر و جرایم سنگین تر است و 
امروز شاهد تعطیلی بسیاری از شرکت ها 
و کارخانجات، به دلیل همین موضوعات 
هستیم و زمانی که اینها تعطیل می شوند، 

سر از ناکجاآباد درمی آورند. 
به نظر ش�ما افرادی که در اقتصاد 
زیرزمینی فعال هس�تند، با اتکا به 
چه مسائلی می توانند فعالیت خود 
را ت�داوم دهند و در عین حال چرا 
عزم جدی برای مقابله با آن وجود 

ندارد؟ 
به نظر من علت در آنجاست که نظارت 
کمت��ری بر این فعالیت ها وجود دارد. اگر 

نظارت دقیق تری وجود داش��ته باش��د و 
شناسایی این قبیل فعالیت ها بیشتر شود 
و اینها نیز ملزم به پرداخت مالیات شوند، 
دیگر نمی توانن��د وارد اقتصاد زیرزمینی 
ش��وند. در واقع این موض��وع به عملکرد 
سازمان ها و نهادهایی برمی گردد که باید 
این فعالیت ها را شناسایی کنند و حتی در 
این زمینه باید بخش خصوصی، انجمن ها 
و مراجع مختلف، متخلفانی را که فعالیت 
زیرزمین��ی دارند و به دلای��ل مختلفی، 
پرداخت مالیات انجام نمی دهند، معرفی 

کنند.
در صحبت ه�ای خود اش�اره کردید 
که باید شناس�ایی اقتصاد زیرزمینی 
مدنظر قرار بگیرد. به نظر شما راه های 

شناسایی این فعالیت ها چیست؟ 
یک��ی از بهترین راه ه��ا تعامل با بخش 
خصوصی، تعاونی ها و انجمن ها است که 
در واق��ع مراجع مالیاتی می توانند از اینها 
کم��ک بگیرن��د و واحدهایی ک��ه به هر 
دلیل ام��روز مالیات پرداخت نمی کنند و 
به قول مع��روف، زیرزمینی کار می کنند 
را شناسایی کنند تا فعالیت های آنها هم 
ش��فاف ش��ود و ملزم به پرداخت مالیات 
ش��وند. در واق��ع ای��ن موض��وع نیازمند 
همراه��ی بخ��ش خصوص��ی اس��ت که 
در بخ��ش خصوصی ای��ن آمادگی برای 
همکاری با س��ازمان ام��ور مالیاتی وجود 

دارد. 
اقتص�اد  اس�ت  مش�خص  آنچ�ه 
زیرزمینی صدماتی را به کشور وارد 
می کن�د. فکر می کنی�د بزرگ ترین 

این صدمات چیست؟ 
در کن��ار اقتص��اد زیرزمینی معضلات 
دیگ��ری ش��کل می گی��رد که یک��ی از 
مهم ترین آنها قاچاق است. در حال حاضر، 
50 درصد کالاهای وارد ش��ده به کشور از 
طریق قاچاق وارد می شود. اینها مشکلاتی 
اس��ت که اقتصاد و کارخانجات را متوقف 
می کند و ب��ه نوبه خ��ود معضلاتی را به 

وجود می آورد. 

فرام��رز م��رادی، عضو هیات رئیس��ه 
انجمن مدیران صنایع خراس��ان رضوی 
معتقد اس��ت پس از اجرای برجام و لغو 
تحریم ها و پیوس��تن ایران به س��ازمان 
تجارت جهانی ممکن است فعالیت های 
زیرزمینی جمع ش��ود اما باید تمهیدات 
بسیاری فراهم ش��ود تا تولیدات داخلی 

قابل رقابت با کالاهای وارداتی باشد. 
در س�ال های اخیر در کش�ورمان 
اقتصاد زیرزمینی گس�ترش یافته 
اس�ت. ب�ه نظ�ر ش�ما بزرگ ترین 
لطم�ات و صدم�ات ناش�ی از این 
مسئله چیست و چه پیامدهایی به 

دنبال دارد؟ 
اقتص��اد زیرزمینی بیش��تر مربوط به 
کالاهایی می شود که به صورت قاچاق وارد 
کشور می ش��ود و از طریق سیستم های 
توزیع رسمی، در کشور توزیع نمی شود. 
معم��ولا این قبیل کالاها از کش��ورهایی 
مانند چین و... وارد کش��ور شده و باعث 
می ش��ود تولی��دات داخل��ی با مش��کل 
مواجه ش��ود زیرا تولی��د و وارداتی که به 
شکل رس��می و مشخص انجام می شود، 
هزینه های��ی دارد که اقتص��اد زیرزمینی 
ن��دارد بنابراین گس��ترش این فعالیت ها 
موجب می ش��ود محصولات تولید داخل 
در انبارها باقی بمانند، واحدهای صنعتی 
و تولیدی تعطیل یا نیمه تعطیل ش��ود و 

بیکاری رواج پیدا کند. 
به نظر ش�ما چه دلایلی موجب شده 
فضای اقتصاد ما تا این اندازه به سمت 

اقتصاد زیرزمینی برود؟ 
یکی از دلایل اصلی بی تدبیری مسئولان 
در هشت س��ال دولت گذش��ته بوده که 
موجب ش��د محدودیت هایی در برخی از 
زمینه ها ایجاد شود، در عین حال در بعضی 
از زمینه ها بیش از اندازه انبس��اط ایجاد و 
همین موضوع باعث شد که راه های صحیح 
و درس��ت برای تولیدکنندگان اقتصادی 
وجود نداشته باشد و حتی مصرف کنندگان 
به خری��د و مصرف کالاه��ا و محصولات 

بی کیفیت اما ارزان تر تمایل پیدا کردند. در 
واقع یکی از دلایل اصلی این مسئله کنترل 

ناقص و نظارت کم در دولت قبلی است. 
ب�ا توجه ب�ه رویکردهایی ک�ه دولت 
یازده�م در پیش گرفت�ه و همچنین 
اجرای برجام و لغو تحریم ها، می توان 
امیدوار ب�ود که امکان بهت�ری برای 
مقابله با اقتصاد زیرزمینی و شناسایی 

متخلفان به وجود بیاید؟ 
مسلما به زودی این مشکلات حل نخواهد 
شد. ضمن اینکه طی سال های آینده ایران 
عضو سازمان تجارت جهانی می شود و اگر 
این اتفاق بیفتد، تمام کالاهای خارجی با 
شرایط مناسب تری وارد کشور می شود و 
در چنین شرایطی دیگر فعالیت های این 
چنینی منعی ندارد. به این طریق ممکن 
است فعالیت های زیرزمینی جمع شود ولی 
در ای��ن طرف باید تمهیدات زیادی فراهم 
ش��ود تا تولیدات داخلی ما قابل رقابت با 

کالاهای وارداتی باشد. 
راه شناس�ایی اقتص�اد زیرزمینی 
چیست و آیا عزمی برای شناسایی 
این قبی�ل فعالیت ها وجود دارد یا 

خیر؟ 
حداقل در شرایط فعلی امکان شناسایی 
این فعالیت ها وج��ود ندارد و کاری در این 
زمینه نمی ت��وان انجام داد، زی��را در حال 
حاض��ر میزان بیکاری بس��یار بالاس��ت و 
بسیاری برای اینکه امرارمعاش کنند، به این 
فعالیت ها دست می زنند. اگر دولت بخواهد 
سختگیری زیادی کند، افراد بسیاری بیکار 
می شوند و از سوی دیگر واحدهای صنعتی 
ای��ن امکان را ندارند ک��ه بتوانند نیروهای 
متخصص جذب کنند، مگر اینکه مشکل 
نقدینگی این واحدها رفع شود و آنها بتوانند 
تولیدات مناسبی داشته باشند و از طریق 
افزایش عرضه مانع از ایجاد چنین بازارهایی 
شوند که این موضوع هم نیاز به زمان دارد 
و حداقل در شرایط فعلی عملی نیست. در 
واقع برای دولت امکان مبارزه وجود دارد اما 

مصلحت مبارزه نیست. 

امی��د طباطبای��ی، مدیرعامل 
شرکت ساوین و از فعالان حوزه 
صنعت و صادرات معتقد است که 
شفاف نبودن نظام مالیاتی و رکود 
از عوامل موثر در ش��کل گیری و 
گسترش اقتصاد زیرزمینی است. 
به نظر ش�ما دلایل گسترش 
اقتصاد زیرزمینی در سال های 
اخیر چیست و چرا این فضا در 
اقتصاد ما ایجاد شده و اقتصاد 
زیرزمین�ی چه لطمات�ی را به 

کشور وارد می کند؟ 
یک��ی از دلای��ل ای��ن موضوع 
آن اس��ت که در کش��ور ما نظام 
مالیاتی شفاف نیس��ت. بنابراین 
برخی افراد در چنین ش��رایطی 
ترجیح می دهند که فعالیت های 
زیرزمین��ی را در پیش بگیرند. از 
س��وی دیگر در س��ال های اخیر 
سیاست دولت مبنی بر این بوده 
که درآمدهای خود را به س��مت 

اخ��ذ مالی��ات هدای��ت و آن را 
نفتی کند.  جایگزین درآمدهای 
امسال هم دولت اعلام کرده که 
قرار اس��ت درآمدهای مالیاتی از 
درآمدهای نفتی پیش��ی بگیرد. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه برای 
دستیابی به این موضوع، سازمان 
امور مالیاتی فشار را به بخش های 
و  وارد می کن��د  مالیات دهن��ده 
ب��ه ج��ای اینک��ه دنب��ال ایجاد 
درآمده��ای جدید و شناس��ایی 
بنگاه های زیرزمینی باشد، فشار 
را به واحده��ای مالیاتی موجود 
می آورد ت��ا بتوانند تامین درآمد 
مدنظر خ��ود را انجام دهند. این 
بزرگ ترین لطمه ای اس��ت که از 
اقتصاد زیرزمین��ی به واحدهای 
اقتص��ادی و تولیدی موجود وارد 
می ش��ود و از آنجا که س��ازمان 
امور مالیاتی دسترسی به اقتصاد 
زیرزمینی ندارد، فشار مالیاتی را 

به واحدهای موجود وارد می کند. 
برخی معتقدند عملکرد دولت 
قبلی در نظارت یکی از دلایلی 
است که موجب شده اقتصاد 
زیرزمین�ی گس�ترش بیابد و 
در دول�ت یازده�م ه�م عزم 
جدی برای مب�ارزه با اقتصاد 
زیرزمینی وجود ن�دارد. نظر 
ش�ما درب�اره ای�ن موض�وع 

چیست؟ 
ب��ه نظر می رس��د اگ��ر درباره 
اقتص��اد دول��ت قبل��ی صحبت 
نکنیم، بهتر باشد. دولت یازدهم 
هم نباید صرفا مقابله کند، بلکه 
باید بحث شناسایی را در دستور 
کار ق��رار ده��د و در واق��ع برای 
تامی��ن درآمد دول��ت از مالیات، 
بای��د مودیان جدید شناس��ایی 
ش��وند. ای��ن روش ه��ا در دنی��ا 
شناخته شده است و در همه جا 
ای��ن کار را کرده اند بنابراین باید 

به جای اینکه فشار را بر مودیان 
فعلی ب��رای تامی��ن درآمدهای 
دولت بیاوریم، به دنبال شناسایی 

مودیان جدید باشیم. 
رکود حاکم بر اقتصاد کش�ور 
را ت�ا چه اندازه در گس�ترش 
اقتصاد زیرزمینی در سال های 

اخیر موثر می دانید؟ 
معمولا اقتص��اد زیرزمینی در 
جایی ش��کل می گیرد که رکود 
حاکم باش��د. این در حالی است 
که وضعیت رک��ود حاکم بر بازار 
و اقتص��اد ای��ران را بعد از جنگ 
جهانی دوم بی س��ابقه می دانند. 
در واق��ع رک��ود باعث می ش��ود 
که برخی اف��راد با انگیزه کاهش 
هزینه های موجود و عرضه کالا با 
قیمت مناسب تر به بازار، شرایطی 
را انتخ��اب کنند ک��ه مجبور به 
پرداخت مالیات نباشند بنابراین 

رکود بی تاثیر نیست. 

پ�س معتقدی�د اگ�ر بتوانیم 
داش�ته  را  رک�ود  از  خ�روج 
باش�یم، فض�ا ب�رای اقتصاد 

زیرزمینی تنگ تر می شود؟ 
اقتصاد زیرزمینی برای تولید و 
عرضه با محدودیت هایی مواجه 
اس��ت اما یک واح��د پویا، فعال 
و ش��فاف می تواند میزان تولید 
و عرض��ه خ��ود را افزایش دهد 
بنابراین اگر موف��ق به خروج از 
رکود ش��ویم، اقتصاد زیرزمینی 
هم راه های کمتری برای فعالیت 

خواهد داشت. 
بنابراین اگر بسته اقتصادی 
ارائه شده توس�ط دولت به 
درستی اجرا شود، می تواند 
مانع�ی ب�ر س�ر راه اقتصاد 

زیرزمینی باشد؟ 
اگ��ر بس��ته اقتص��ادی دولت 
درس��ت اجرا شود و کامل باشد، 
حتما این موضوع محقق می شود. 

ابوالفضل خاکی: 
شناسایی فعالیت های زیرزمینی قوی نیست

فرامرز مرادی: 
تولیدات داخلی رقابت پذیر شود



سفر شبیه سازی شده به ماه! 
ش��ش زن فضانورد 
روس��ی ب��ه منظور 
بررس��ی چگونگ��ی 
س��ازگاری بدن و ذهن زنان در س��فر رفت و برگش��ت 
به ماه یک تجربه هش��ت روزه را در یک ش��اتل فضایی 
س��اختگی آغاز کرده اند. سفر به ماه، گردش به دور آن 
و بازگش��ت به زمین هشت روز طول خواهد کشید، به 
همین دلیل، این فضان��وردان این مدت را در ماموریت 
شبیه سازی ش��ده Luna-2015 خواهند گذراند. این 
تجربه هفته گذش��ته در مؤسس��ه مش��کلات زیستی 
پزش��کی در نزدیکی مس��کو آغاز ش��د. روسیه پیش از 
این ب��ا گروهی از فضانوردان مرد یک آزمایش مش��ابه 
را در س��فری س��اختگی به مریخ و بازگشت از آن برای 
519 روز انج��ام داده بود. این تجرب��ه در زمان خود با 
این انتقاد روبه رو ش��ده بود که چ��را زنان برای تحقیق 
انتخاب نمی شوند، از این رو آزمایش جدید برای ایجاد 
تعادل طراحی ش��ده اس��ت. این شش نفر در زمان قرار 
گرفتن در کپسول تحت آزمایشات مختلف روانشناسی 
قرار خواهند گرفت و سطوح استرس آنها بررسی خواهد 
شد. س��رگئی پونوماریوف، ناظر ارشد این تجربه گفت: 
هیچگاه یک گروه کامل از فضانوردان زن روی ایستگاه 
فضایی بین المللی قرار نگرفته اند. ما آینده فضا را به طور 
مس��اوی بین زنان و مردان در نظ��ر گرفته ایم و اکنون 
خیل��ی دیرت��ر از زمانی ک��ه تعداد بس��یاری از زنان به 
فضا س��فر کردند، باید این کار را آغاز کنیم. روسیه در 
س��ال 1963 نخس��تین زن یعنی والنتیناترشکووا را به 
فضا فرس��تاده بود. سال گذشته نیز یلنا سرووا به عنوان 
چهارمین زن روس به فضا و ایس��تگاه بین المللی پرواز 
کرد. برای ما جالب است ببینیم یک گروه فضانورد زن 

در فضا چگونه با هم ارتباط برقرار می کنند. 

مشاهده آن سوی دیوار با بازتاب وای فای
ه��وش  آزمایش��گاه  محقق��ان 
مصنوع��ی و علوم رایانه مؤسس��ه 
 )MIT( ماساچوس��ت  فن��اوری 
روش جدی��دی را برای مش��اهده 
RF- س��وی دیگر دیوار ایجاد کرده اند. ای��ن روش که
Capture نام گرفته، بر اس��اس تحقیقی انجام ش��ده 
است که محققان ماساچوس��ت از سال 2013 تاکنون 
روی آن کار می کنند. عملکرد روش جدید به این گونه 
اس��ت: دستگاه حاوی یک فرس��تنده بی سیم است که 
سیگنال رادیویی ارسال می کند. گیرنده دستگاه سپس 
س��یگنال بازتاب شده توسط بدن پنهان در پشت دیوار 
را دریافت می کند. س��پس یک الگوریتم با اس��تفاده از 
این داده ها می تواند س��ایه بدن را در س��وی دیگر دیوار 
تش��خیص دهد. دستگاه همچنین قادر خواهد بود بین 
اف��راد مختلف )تا 15 نفر( با دقت 90 درصد تمایز قائل 

شده و حرکت و حالت آنها را دنبال کند. 

برخورد جسم اسرارآمیز با زمین
یک جسم فضایی تازه  

موسوم  شده  کشف 
 WT1190F ب��ه 
در روز 13 نوامب��ر )22 آبان( با زمین برخورد خواهد 
کرد. دانش��مندان پیش بینی کرده اند، این جس��م که 
احتمالا دارای منشا مصنوعی است، صبح روز 22 آبان 
از ب��الای اقیانوس هند به زمین خواهد خورد. جاناتان 
مک داول، اخترفیزیکدان مرکز فیزیک نجومی هاروارد 
اسمیتس��ونین در گفت وگو با نیچر اظه��ار کرد: این 
جسم یک قطعه گمشده از تاریخ فضاست که به سمت 
ما باز می گردد. این جس��م توس��ط آزمایشگاه بررسی 
آس��مان کاتالینا در دانش��گاه آریزونا که به بررس��ی 
 س��یارک ها و دنباله دارهای نزدی��ک زمین می پردازد، 

شناسایی شد. 
جسم WT1190F در یک مدار به شدت بیضوی سفر 
می کند و در مسافتی به اندازه دو برابر فاصله زمین تا 
ماه نوس��ان دارد. بر اساس برآوردهای ناسا، نزدیک به 
500 ه��زار زباله فضایی در اط��راف زمین وجود دارد 
و برخ��ی از آنها به ناچار س��الانه ب��ه زمین می افتند. 
این س��قوط ها می تواند برای زمینیان مش��کل ایجاد 
کن��د، اگرچه بخ��ش زیادی از آنها در جو می س��وزد. 
ستاره شناس��ان بر این باورند که بخش اعظمی از این 
جسم در جو سوخته و در نقطه ای بسیار دورافتاده در 

زمین فرود خواهد آمد. 

سمیع الله حسینی مکارم معاون توس��عه مدیریت سازمان میراث فرهنگی کشور از افزایش 
50 درصدی نرخ بلیت موزه ها طی یک ماه آینده خبر داد. حسینی مکارم در نشست معاونین 
توسعه مدیریت و ذی حسابان ادارات کل میراث فرهنگی کشور، گفت: از اول آذرماه سال جاری 
نرخ تمامی بلیت موزه های کش��ور 50 درصد افزایش خواهد داشت که این حرکت می تواند در 
توسعه و برنامه ریزی برای موزه ها بسیار موثر باشد. در سال جاری شاهد افزایش 9 درصدی حضور 
گردشگران خارجی در کشور بودیم که به طور حتم این میزان با توجه به شرایط ایجادشده برای 
کشور افزایش خواهد یافت. حسینی مکارم در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه اقدامات 
موثری در زیرساخت گردشگری در سراسر انجام شده است، گفت: طی شش ماه اخیر بیش از 
۴00 اثر تاریخی و طبیعی در فهرست آثار ملی به ثبت رسیده و در حال حاضر نیز 19 اثر در 
فهرس��ت ثبت جهانی دارد. طبق برنامه ریزی های انجام شده در سال جاری 350 بنای تاریخی 
به طور مشارکتی به بخش خصوصی و غیردولتی واگذارشده است. معاون سازمان میراث فرهنگی 
و گردشگری کشور گفت: در حال حاضر 50 اثر تاریخی کشور در فهرست موقت یونسکو قرار 
دارد که در نوبت ثبت جهانی است. معاون توسعه مدیریت سازمان میراث فرهنگی کشور با اشاره 
به صدور ویزای فرودگاهی در کش��ور نیز گفت: طرح توریست کارت برای افراد خارجی نیز در 
حال اجرا است که اجرایی شدن این طرح ها تاثیری مستقیم برافزایش حضور گردشگران و ارائه 

خدمات بهتر در کشور دارد. 

ش��رکت »بزرگراه وینچی«، بخش واگذاری و بهره برداری از بزرگراه های فرانسه، در یک 
اقدام جالب، رانندگان را به یک فنجان قهوه مهمان می کند. این طرح به منظور واداشتن 
رانندگان به یک استراحت کوتاه طراحی شده است. قرار است 23 اکتبر مصادف با 9 آذر 
ماه، به مناسبت تعطیلات روز عید شکرگزاری، این شرکت در 11 پایگاه جاده ای رانندگان 
را به صرف قهوه مهمان کند. عملیات ساعت 18 آغاز می شود و تا ساعت یک نیمه شب 
با هدف تش��ویق رانندگان برای توقف و استراحتی کوتاه ادامه خواهد داشت. این شرکت 

همچنین درنظر دارد به رانندگان درباره خطرات ناشی از خواب آلودگی آگاهی دهد. 

بفرمایید قهوه کنار جاده ای!  

 

انتقال ش��رکت یا مؤسس��ه خانوادگی به 
افراد ناشایس��ت ممکن است موجودیت آن 
را تهدید کند. برای موس��س یک ش��رکت 
انتق��ال منصب��ی که ش��اید س��ال ها برای 
به دس��ت آوردن آن زحم��ت کش��یده کار 

آسانی نیست. 
حتی اگر وابس��تگی او ب��ه دارایی هایش 
بیش از اندازه باش��د، تم��ام تلاش خود را 
به کار می بندد تا روند انتقال ش��رکت خود 
را از پی��ش تعیی��ن کند ت��ا بتواند بهترین 
ش��رایط را جه��ت موفقیت وارث��ان خود و 
ثبات ش��رکت یا مؤسسه خصوصی خود در 

دنیای کار ایجاد کند. 

1- شناسایی وارث یا وارثان
یک موس��س قبل از آنکه بتواند شرکت 
خ��ود را انتق��ال دهد، بهتر اس��ت وارث یا 
وارثان خود را شناسایی کند. اگر تنها یک 
نماینده برای س��مت ریاست وجود داشته 
باش��د کارها خ��ود به خود پی��ش می رود 
ام��ا ای��ن کار زمانی پیچیده می ش��ود که 
چندین نفر خواهان این س��مت باش��ند. به 
عب��ارت دیگر، در صورت وج��ود تنها یک 
وارث دیگر قدرت ها تقسیم نمی شود و تنها 
در دس��ت یک نفر خواهد مان��د. اگر چند 
نفر از وارثان تمایل نش��ان دادند لازم است 
ب��رای هری��ک وظیفه ای مش��خص تعیین 
کنیم، برای مثال یک مدیر و مش��اور ناظر 
کار مدیریت را به ج��ای یک مدیر داخلی 

انجام می دهند.
 راه ح��ل دیگر ایجاد مدیریت گردش��ی 
اس��ت. اما مدیریت چندنفره ب��ا آنکه افراد 
را به خ��ود جذب می کند ب��ه هیچ عنوان 
توصی��ه نمی ش��ود، زی��را خط��ر انحلال و 

فروپاشی شرکت چند برابر خواهد شد. 
فرد صاحب شرکت برای آنکه در انتخاب 
خ��ود دچار اش��تباه نش��ود باید ب��ه چهار 
نکته اساس��ی توجه کند: فرهنگ حاکم بر 
ش��رکت و اینکه آیا فرد مورد نظر )وارث( 
آن فرهنگ را داراست، نکته دوم تجربیات 
حرفه ای اس��ت، به ای��ن معنی که فرد باید 
5 تا 10 س��ال حضور در ی��ک گروه به جز 
گ��روه ش��رکت خانوادگی خ��ود را تجربه 
کرده باش��د، قابلیت ه��ای مدیریت وی که 
باید شامل مدارج دانش��گاهی و مطالعاتی 
خاصی باشد، به عبارتی دیدگاه استراتژیک 
و مدیریت��ی وی اهمی��ت فراوان��ی دارد و 

بالاخره میل و اش��تیاق که از شرایط اولیه 
هر انتقال اس��ت. اگر وارثی که توسط پدر 
انتخاب می ش��ود ب��ه هیچ عن��وان تمایل 
ب��ه مدیریت ش��رکت خانوادگی نداش��ته 
باش��د، حساس��یت مدیر نس��بت به روند 
انتقال بیش��تر خواهد شد. اگر بخواهیم به 
اجبار مس��ئولیت را ب��ه او محول کنیم کار 
بی فایده ای اس��ت، بلکه لازم اس��ت دلایل 
اصلی را که باعث رد این خواسته از جانب 
او شده است، ریشه یابی کنیم. گاهی اوقات 
وارث به قبول این مس��ئولیت تمایل دارد 
اما از این می ترس��د ک��ه در برابر خانواده، 
شرکت و کارمندان از عهده این مسئولیت 
برنیاید، به عبارت دیگر، وی می خواهد حق 
انتخاب داشته باشد و احساس اجبار نکند. 
در چنین ش��رایطی باید به او گوش داده و 
به وی اطمینان دهید و با این کار سنگینی 

این بار را از دوش او بردارید. 
 

2- پیش بینی از طریق ایجاد 
حساسیت در مدیر

 ب��رای آنک��ه از موفقی��ت ش��رکت ی��ا 
مؤسس��ه ای خصوص��ی اطمین��ان حاصل 
کنیم، فرآیند انتقال باید پیش بینی ش��ود. 
بیشتر شرکت هایی که به صورت خانوادگی 
مدیریت می ش��وند به اندازه کافی نس��بت 
به این مسئله حس��اس نشده اند. مدیریتی 
که ب��دون آمادگ��ی انتقال می یاب��د یا به 
قدر کافی آمادگی برای آن حاصل نش��ده 
است منبع اصلی استرس و فشار برای کل 
خانواده و کارکنان ش��رکت اس��ت. به طور 
مث��ال، اگر مس��ئله ای حادث ش��ده و باید 
شرکت به طور ناگهانی به وارث خود منتقل 
شود، در چنین شرایطی اگر فرآیند انتقال 
پیش بینی نش��ده باش��د اغلب با شکس��ت 
مواجه ش��ده و ش��رکت از ادامه فعالیت باز 

می ماند. 
این کار باید با ایجاد حساس��یت لازم در 
موس��س شرکت انجام شود که می تواند در 
او ترس از شکس��ت ش��رکت توسط وارثان 
را ایجاد کند. اگر مس��ئله این باش��د بدون 
شک لازم است یک مرکز مستقل و تصمیم 
گیرنده را در قلب ش��رکت قرار دهیم تا در 
آینده به ط��ور کامل از دور خارج نش��ویم. 
حض��ور چنی��ن ف��ردی همچنی��ن جهت 
همراهی جانش��ین م��ورد نظر لازم و مفید 
اس��ت. همچنین در ش��رایط جدید چنین 
فردی می تواند افراد را متوجه این مس��ئله 
کن��د که بازگش��ت به گذش��ته و مدیریت 
قبلی غیرممکن است و مدیر جدید )وارث( 

بای��د تمام ت��لاش خود را ب��ه کار گرفته و 
اس��تعدادهای خ��ود را به کم��ک این فرد 

شکوفا کند. 
مس��ئله دیگری که می تواند توجه دارنده 
ش��رکت را به آینده مدیری��ت جلب کند، 
مس��ئله مالیات اس��ت، زیرا ب��ا پیش بینی 
انتق��ال ش��رکت از قب��ل وی می توان��د از 
مزیت های مالیاتی بالایی برخوردار ش��ود. 
هرچه زودتر وضعیت انتقال مشخص شود 
ش��رکت و کارها زودت��ر راه می افتد. گاهی 
اوقات به علت عدم تعیین جانش��ین برای 
مدیریت ش��رکت، فرزندان ب��رای پرداخت 
هزینه ه��ای جا به جایی و انتقال ش��رکت 

مجبور به فروش آن می شوند. 

  3- تکیه بر افراد بیرونی
زمانی که انتقال میان پ��در و وارثانش با 
دشواری روبه رو می شود راه حل را می توان 
ب��ه راحت��ی در خارج از محی��ط خانواده و 
ش��رکت پیدا ک��رد. آوردن اس��تعدادهای 
بیرونی می تواند تا حدی س��نگینی این بار 
را از دوش وارثان ش��رکت بردارد. زمانی که 
اتخاذ تصمیمات میان دو نسل به دشواری 
افتاد مدی��ری که از بیرون می آید می تواند 
نق��ش یک واس��طه را ایف��ا کن��د. تجربه 
استعدادهای بیرونی در ایجاد ارتباط میان 
گروهی که اش��تیاق خود را از دست داده و 
گروهی که همچنان فعال هستند می تواند 
حمای��ت بزرگی ب��رای وارث باش��د و این 
زمانی اتفاق می افتد که ش��رکت از اهمیت 
ویژه ای برخوردار بوده و حرفه ها به صورتی 

پیچیده و مشکل هستند. 
با این حال در هر ش��رایطی نباید به این 

راه حل مراجعه کنیم.
 اگر یک عامل جدید به طور ناگهانی وارد 
شود ممکن است دیگر کارکنان با دیدن او 
مایوس و دلسرد شوند. بنابر این ورود یک 
کادر جدید باید در زمانی باشد که شرکت 
درصدد انج��ام فعالیتی مه��م مانند خرید 
بوده یا در زمان آمادگی گرفتن سفارشات 
اس��ت. این کار باعث می شود افراد ورود او 
را بهتر پذیرفته و آنه��ا را در برابر یکدیگر 
به گون��ه ای صیقل دهد. اس��تخدام چنین 
ف��ردی باید با زیرک��ی انجام ش��ود و فرد 
استخدام شونده نیز باید جساسیت خاصی 
نسبت به شرکت خانوادگی داشته و بتواند 
موقعیت های س��خت را به راحتی مدیریت 
کتد. همچنین ب��ه تأثیراتی که این محیط 
خانوادگ��ی بر اومی گذارد یا اثراتی که وی 
بر این محیط و افراد می گذارد توجه کند. 

 توصیه های کارآمد برای واگذاری شرکت ها در آینده

چگونه آینده شرکت خصوصی خود را تضمین کنیم؟ 

در پی مروری بر انواع قرارداد در روابط کار، در ش��ماره پیش��ین به قراردادهای مزد 
ساعتی رسیدیم، در این شماره نیز در خصوص قراردادهای کارمزدی خواهیم گفت. 

قراردادهای کارمزدی
تعریف کارمزد در روابط کار، عبارت اس��ت از مزدی که به ازای هر واحدکار ) که از 

نظر کمی قابل اندازه گیری یا شمارش باشد( تعیین و پرداخت می شود. 
کارم��زد ب��ر مبنای آنک��ه نتیجه کار موردنظ��ر حاصل تلاش یک ف��رد یا یک گروه 
مش��خص از کارکنان یا مجموعه ای از کارگران کارگاه باشد به ترتیب کارمزد انفرادی، 
کارمزد گروهی و کارمزدجمعی نامیده می ش��ود. در سیستم کارمزد گروهی و کارمزد 
جمع��ی باید علاوه بر ش��غل )یا نوع وظایف محوله( هر یک ازکارگران، س��هم هر فرد 
در میزان فعالیت و کارمزد متعلقه قبلا مش��خص ش��ده باش��د و به توافق کارگران نیز 
رس��یده باشد. در قرارداد کارمزدی، اگر نخس��تین واحد کار )یا قطعه( ملاک محاسبه 
کارمزد قرار گیرد، نظام کارمزد س��اده نامیده می ش��ود و چنانچه برای پیش فرض بر 
تعداد مش��خصی گذاش��ته شده باشد و مازاد بر آن مش��مول کارمزد قرار گرفته باشد، 
ترکیبی نامیده می ش��ود. در صورتی که روش محاسبه ترکیبی باشد، نرخ کارمزد توافق 
شده نباید کمتر از مجموع مزدثابت، تقسیم بر تعداد واحد کاری که مزدثابت بابت آن 

تعیین شده است، باشد. 
در ای��ن روش )نظام کارمزدی( چنانچه ادامه کار به واس��طه قوای قهریه یا حوادث 
غیرقابل پیش بینی )که وقوع آن از اراده طرفین خارج است ( مقدور نباشد، قراردادهای 
کارگران تمام یا آن قسمت از کارگاه که تعطیل می شود به حال تعلیق درمی آید. ولی 
چنانچ��ه علل توقف کار برای کارفرم��ا قابل پیش بینی بوده و خ��ارج از اختیار کارگر 
باشند، کارفرما علاوه بر پرداخت مزد ثابت )در خصوص روش محاسبه ترکیبی( موظف 
به پرداخت مزد مدت ایام توقف کار )براس��اس متوس��ط کارم��زد آخرین ماه کارکرد 
کارگ��ر( خواهد بود. در صورت بروز اختلاف، تش��خیص م��وارد فوق با واحد کار و امور 

اجتماعی ذی ربط است. 

نحوه محاسبه حقوق و مزایای قراردادهای کارمزدی
مجموع کارمزدی که براس��اس این روش )از قبل توافق شده، یا آیین نامه( به کارگر 
پرداخت می ش��ود، نباید کمتر از حداقل مزد قانونی )مصوب ش��ورای عالی کار در آن 
س��ال( به نسبت س��اعات عادی کار باش��د. در این روش ارجاع کار اضافی به کارگران 
)علاوه بر س��اعات عادی کار( یا کار نوبتی و کار در شب، تابع مقررات قانون کار است. 
لازم به ذکر است که در این صورت مبنای محاسبه فوق العاده ها )نوبت کار یا شب کاری 

کارگران کارمزد( براساس نرخ کارمزد آنهاست. 
همچنی��ن چنانچه به جای روز جمع��ه روز دیگری به عنوان تعطیل هفتگی کارگران 
کارمزدی توافق ش��ده باشد نرخ کارمزد و نیز مزد ثابت )در مورد قرارداد کار ترکیبی( 
در روز جمعه ۴0درصد اضافه می ش��ود. در این صورت نیز نحوه محاسبه مزد روزهای 
تعطی��ل و جمعه و تعطیلات رس��می و مرخصی کارگران کارم��زد تابع ماده ۴3 قانون 
کار اس��ت. برابر ای��ن ماده کارگران کارمزد برای روزهای جمعه و تعطیلات رس��می و 
مرخصی، استحقاق دریافت مزد را دارند و مبنای محاسبه نیز میانگین کارمزد آنها در 
روزهای کارکرد آخرین ماه کار آنهاست )مبلغ پرداختی در هرحال نباید از حداقل مزد 

روزانه قانونی مصوب شواری عالی کار کمتر باشد(. 
هرگاه قرارداد کارمزد به صورت پاره وقت )کمتر از حداکثر ساعات قانونی کار( باشد، 
مزایای رفاهی انگیزه ای به نس��بت س��اعات کار مورد قرارداد و به تناس��ب ساعات کار 

قانونی محاسبه و پرداخت می شود. 
مبنای محاس��به مزد، حقوق، حق س��نوات و خس��ارات و مزایای پایان کار موضوع 
م��واد ذیل )در مورد کارگران کارمزد(، میانگین مجموع پرداختی ها در آخرین 90 روز 

کارکرد کارگر است: 
ماده 18 )توقیف کارگر به س��بب ش��کایت کارفرما که ای��ن توقیف منتهی به حکم 

محکومیت نشود.(
ماده 20 )مواردی که کارگر به ازای هرس��ال سابقه کار مستحق ۴5 روز آخرین مزد 

می شود.( 
ماده 27 )پرداخت حق سنوات جهت فسخ قرارداد به دلایل انضباطی( 

ماده 29 )خسارت ناشی از تعلیق( 
م��اده31 )س��نوات خاتمه قرارداد کار ب��ه لحاظ از کارافتادگی کلی یا بازنشس��تگی 

کارگر( 
م��اده 32 )س��نوات خاتمه قرارداد کار به دلیل کاهش توانایی های جس��می و فکری 

ناشی از کار کارگر(
چنانچه براس��اس عرف و رویه دیگ��ری در کارگاه ها، مزد و مزایایی بیش از آنچه در 
این نوشتار ذکر شده جاری باشد، عرف و رویه مذکور برای کارگران کارمزد و همچنین 

کارگرانی که بعدا به صورت کارمزدی درکارگاه مشغول می شوند، جاری خواهد بود. 
تغییر نظام کارمزدی به س��ایر نظام های مزدی )مزد ساعتی، کارمزد ساعتی یا تمام 
وقت( یا بالعکس در مورد تمام یا قسمتی ازکارکنان در کارگاه باید پس از تایید شورای 
اسلامی کار یا انجمن صنفی یا نمایندگان قانونی کارگران کارگاه، به تصویب واحدکار 

و امور اجتماعی ذی ربط برسد. 

قراردادهای کارمزدی در روابط کار

منطقه آزاد

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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ترجمه: گلنوش محبعلی
MSN :منبع

آرمین خوشوقتی 
مدیر ارشد منابع انسانی لابراتوارهای طبیعت زنده )سینره( 

مترجم: مریم قاسمی
Les échos :منبع

جدول امروز

قیمت جدید انواع دوچرخه در بازار
قیمت روز انواع دوچرخه در سطح بازار تهران به شرح زیر است. شایان ذکر است که این قیمت ها ممکن است براساس رنگ، یا وسایل 

جانبی تا 10 درصد تفاوت داشته باشند. 

منابع رسمی در آمریکا می گویند کاربران از 11 نوامبر می توانند محصول جدید اپل را در فروشگاه های اپل سفارش دهند. قیمت پایه ای پد پرو 799 دلار، قلم دیجیتال 99 دلار 
و کیبورد هوشمند آن نیز 169 دلار تعیین شده است. تبلت اپل 12.9 اینچی با رزولوشن 2732 در 2048 پیکسل تعریف شده و پردازنده A9 در کنار چهار اسپیکر تعبیه شده در 

کناره های آن قرار دارد. 

قیمت)تومان(مدلسایز

233.800بونیتو20107

233.8000بونیتو20103

20Tpt mo23 2۴5.000رامبو

23۴.000مورگان 20808

23۴.000مورگان20603

D170۴55.000 اینتنس26
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