
یادداشت سرمقـاله
‌حرف‌هایی

که نباید شنید! 
‌نزول بیشتر شاخص کل

منطقی نیست

درجلسه معاملاتی گذشته، شاخص کل 
بازار بورس اوراق بهادار تهران با کاهشی...

شاید شما هم تجربه معاشرت با آدم‌هایی 
را که بزرگ‌ترین استعداد آنها مسموم ...

 نوشین پیروز
روزنامه‌نگار و  جهانگرد

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی خبر داد 

کاهش نرخ سود بانکی تا ‌۱۲درصد در بسته خروج از رکود

 از کارآفرینان به‌عنوان الگوی محرک اقتصادی و اجتماعی نام می‌برند که از طریق 
تلاش متعهدانه خود، با پذیرفتن همه ریس��ک‌های موجود به فرآیند خلق ارزش 
مادی و معنوی دست می‌زنند.  آنها افرادی هستند که به دنبال رویاهایی می‌روند 

که از دید بس��یاری دست نیافتنی و آنها را شدنی می‌کند. شاید همین 
ممکن کردن غیر‌ممکن‌هاست که نظر بسیاری از هنرمندان را نسبت به...

مستند جدید رخشان بنی‌اعتماد و مجتبی‌میرتهماسب 

تصویر آفرینندگان کار

قطب اقتصادی آلمان پای میز مذاکره با اتاق تهران 

‌ژرمن‌ها در تهران
تفاهم‌نامه امضا کردند

کیفیت خودرو
اسیر زنجیره تامین

»فرصت امروز« دلایل کاهش کیفیت خودروهای داخلی را بررسی می کند

زنجیره تامی��ن باید تقویت ش��ود، این نکته‌ای اس��ت که 
کارشناس��ان صنعت خودرو تحقق آن را لازمه توس��عه این 
صنعت می‌دانند. با اینکه همه به ضعف در این زنجیره اذعان 
می‌کنند اما اص��ولا پیکان انتقاده��ا به نقطه بزرگ��ی به نام 
خودروس��ازان کج می‌ش��ود و ضعف‌های پنهان این زنجیره 

نادیده گرفته می‌شود.  وقتی صحبت از صنعت خودروسازی 
می‌شود، نخس��تین تصویری که در ذهن جاری می‌شود، دو 
شرکت بزرگ خودروس��ازی ایران است اما واقعیت این است 
که صنعت خودرو فقط به ش��رکت‌های خودروس��ازی ختم 
نمی‌ش��ود، بلکه بی‌کیفیتی محصولات خودروسازان که این 

روزها مورد انتقاد مشتریان قرار گرفته، به زیرمجموعه‌هایی 
بس��تگی دارد که برای مش��تریان خیلی محس��وس نیست.   
ابوالفضل خلخالی، اس��تادیار دانش��کده مهندسی خودروی 

دانش��گاه علم و صنعت، در این زمینه به »فرصت 
امروز« می‌گوید: »مشکلی که در صنعت خودرو...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

چگونه یک شرکت نرم‌افزاری در زمینه کسب‌و‌کار و اتوماسیون اداری راه‌اندازی کنیم گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت شرکت ارائه‌دهنده خدمات حسابداری

ترازنامه خود را به سمت سود هل دهید

فراز و فرود جزیی چندروزه شاخص کلبرندسازی مشارکتی
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

رئی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی ضمن اعلام رش��د اقتصادی 
ش��ش‌ماهه نخست امسال گفت: واقعیت این است تا زمانی که نرخ تورم 
حدود ‌40درصد بود تحلیل می‌ش��د وقتی تورم در این س��طح است نرخ 
سود بانکی هم بالاست اما وقتی نرخ تورم به زیر ‌15درصد طبق گزارش 
بانک مرکزی رس��یده اس��ت، منطق حکم می‌کند نرخ س��ود بانکی هم 

کاهش یابد. 
به گزارش فارس، محمدباقر نوبخت در برنامه تیتر امشب گفت شورای 
پ��ول و اعتب��ار در مصوبه قبلی خود )مصوبه 8 اردیبهش��ت( نرخ س��ود 
بانکی را کاهش داد و مقرر کرد هر س��ه ماه یکبار بازنگری ش��ود، اما در 
عمل بانک‌ها نرخ‌های س��ود را رعایت نکردند ش��بکه بانکی از آن منطق 

تعیین‌شده تبعیت نکرد. 
نوبخت با اش��اره به طرح مجدد نرخ سود بانکی در جلسه شورای پول 
و اعتب��ار افزود: اس��تدلال بانک مرکزی در جلس��ه این ب��ود که به جای 
کاهش دس��توری نرخ س��ود، باید ش��رایط را برای کاهش نرخ‌ها فراهم 
کنی��م. ورود بانک مرکزی به بازار بین بانکی و کاهش نرخ س��ود در این 
بازار یکی از برنامه‌های بانک مرکزی برای فراهم کردن کاهش نرخ سود 

در بانک‌هاست. 
وی اضافه کرد: در قالب بسته سیاستی دولت، نرخ سود تسهیلات خرید 
کالا و خودرو به س��طح 16 و ‌12درصد کاهش یافت��ه )مابه‌التفاوت نرخ 
سود در قالب یارانه به بانک‌ها پرداخت می‌شود( که بخش قابل‌توجهی از 

تسهیلات را شامل می‌شود و این باید فراگیر شود. 
رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌‌ریزی با بیان اینکه نرخ سود تسهیلات 
در آن بخش‌های��ی که مدنظر دولت بوده به‌صورت هدفمند کاهش یافته 
اس��ت، گفت: نظر دولت کاهش نرخ سود است و بانک مرکزی هم قبول 
دارد که علاوه بر نرخ تورم فعلی باید نرخ سود بانکی هم کاهش یابد اما 
فقط نسبت به‌درصد تقلیل نرخ سود اختلاف نظر وجود دارد. نرخ مدنظر 
بانک مرکزی بالاتر از وزارت اقتصاد و نرخ پیش��نهادی سازمان مدیریت 
کمتر از وزارت اقتصاد اس��ت و درواقع نرخ سود مدنظر سازمان مدیریت 

کمترین نرخ است. 
وی افزود: بانک مرکزی مس��ئله را قبول دارد اما معتقد اس��ت به جای 
اینکه صرفا نرخی اعلام ش��ود و سیس��تم بانکی آن را رعایت نکند، نرخ 
سود در بازار بین بانکی با روش‌هایی کاهش یابد؛ قطعا اراده دولت و بانک 

مرکزی کاهش نرخ سود است. 
نوبخت با بیان اینکه رش��د اقتصادی کش��ور در ش��ش ماه اول امسال 
براس��اس برآوردهای اولیه یک‌درصد بوده اس��ت، اظهارداش��ت: هرچند 
این عدد مطلوب دولت نیس��ت، اما نس��بت به رش��د منفی ‌6.8درصدی 

سال‌91نرخ بهتری است. 
وی افزود: برای اینکه بتوانیم به رش��د مطلوب اقتصادی برس��یم باید 
تلاش بیشتری انجام شود و از همین رو بسته سیاستی جدید تدوین شد 
و بانک مرکزی با ابزار پولی و سازمان مدیریت با ابزار مالی برای افزایش 
رش��د اقتصادی اقدام خواهند کرد. براساس بررسی‌ها در شش ماهه اول 
امسال رشد بخش کشاورزی ‌5.7درصد، صنعت و معدن منفی ‌1.1درصد 

و خدمات ‌0.9درصد بوده است. 
رئیس س��ازمان مدیریتی و برنامه‌ریزی با اشاره به اقدامات این سازمان 
برای افزایش رش��د اقتصادی گفت: قرار ش��د س��ازمان مدیریت از ابزار 
مخ��ارج دولت )افزایش بودج��ه طرح‌های عمرانی( اس��تفاده کرده و در 
همین راستا ‌7500میلیارد تومان در بخش عمرانی هزینه کند، از ابتدای 
امس��ال تاکن��ون ‌20ه��زار و ‌445میلی��ارد تومان به طرح‌ه��ای عمرانی 
پرداخ��ت کردیم که ‌14ه��زار و ‌318میلیارد نق��د، ‌2100میلیارد تومان 
از محل بودجه مهار آب‌های م��رزی، ‌1137میلیارد تومان برای کارهای 
عمران��ی از مح��ل مواد 10 و 12 و 3 هزار‌میلیارد تومان در قالب اس��ناد 

خزانه به پیمانکاران پرداخت کردیم. 
سخنگوی دولت تصریح کرد: با این اقدامات و برنامه‌های بانک مرکزی 

برای تس��هیلات خرید کالا تقاضا تقویت خواهد شد، کالاها از انبار خارج 
و ش��رکت‌ها فعال می‌ش��وند، بنابراین قطعا در ش��ش ماهه دوم امس��ال 
رش��د اقتصادی بیش از شش ماهه اول خواهد بود. به نظر می‌رسد رشد 
اقتصادی امس��ال به حدود ‌2درصد برسد، البته آقای رئیس‌جمهور تاکید 
داشتند رشد اقتصادی امسال کمتر از پارسال نباشد، اما باید به این نکته 

هم توجه کنیم که ما هنوز در تحریم هستیم. 
نوبخت با اشاره به پیش‌بینی صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی از 
رشد 6-5درصدی اقتصادی ایران در سال آینده، گفت: امیدواریم بتوانیم 
از همه ظرفیت‌های بخش دولتی و غیردولتی برای افزایش رشد اقتصادی 

کشور استفاده کنیم. 

تعریف 3 قاعده برای همکاری‌های بین‌المللی در پساتحریم
نوبخت درخصوص برخی نگرانی‌های نسبت به نفوذ دشمن بعد از رفع 
تحریم‌ها به حوزه اقتصادی و هشدار مقام معظم رهبری نسبت به واردات 
کالاه��ای خارجی و به‌ویژه آمریکایی، گفت: ما س��ال‌ها در تحریم بودیم 
و هم‌اکن��ون که درهای ارتباط اقتصادی را ب��از کردیم باز هم جمهوری 
اس�المی هس��تیم و با همان اهداف و ارزش‌ها و مق��ام معظم رهبری به 
درس��تی هش��دار دادند الان که قرار است ارتباط وس��یعی داشته باشیم 
برخی موارد را رعایت کنیم، زیرا بالاخره بدخواهانی نسبت به آرمان‌های 

ما وجود دارد. 
وی افزود: از س��وی آمریکا ادبیات سخیفی می‌شنویم که با ارزش‌ها و 
فرهنگ ما س��ازگاری ندارد، ما این مراقبت‌ها را داریم و البته وجه اصلی 

این مسئله باید در حوزه فرهنگ انجام شود. 
س��خنگوی دول��ت با بی��ان اینکه سیاس��ت‌های دولت در ح��وزه جذب 
س��رمایه‌گذار خارجی مشخص است، تصریح کرد: ما در سه عرصه قاعده را 
تعریف کردیم، نخست به جای سرمایه‌گذاری نقدی، سرمایه‌گذاری مستقیم 
خارجی باید انجام ش��ود که آثار مثبت آن افزایش تولید و اش��تغال جوانان 

است. 
دوم س��رمایه‌گذار خارج��ی باید فناوری نو بیاورد و آنه��ا ایران را بازار 
مص��رف نبینند. خیلی از مصنوعاتی که در داخل با مش��ارکت خارجی‌ها 
تولید می‌ش��ود، قابلیت فروش در کشورهای همس��ایه را دارد. سوم باید 
در به دس��ت آوردن بازارهای خارجی برای فروش محصولات تولیدی به 

ایران کمک کنند. 
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در س�ال  ش�رکت صانی�ر 
ج�اری چه می�زان خدمات 
فن�ی و مهندس�ی ص�ادر 

کرده‌است؟ 
میزان صدور خدمات فنی و 
مهندسی در شرکت‌هایی نظیر 
صانیر که مبن��ای آنها اجرای 
پروژه است، به صورت سالانه 
در حال  نمی‌ش��ود.  ارزیاب��ی 
حاض��ر 657میلیون دلار طی 
17 پروژه درگیر داریم. هفته 
آینده یک پروژه 3/5 میلیارد 
دلاری در قال��ب طرحی س��ه 
جانبه بین ایران، ارمنستان و 
ترکمنستان را فعال می‌کنیم. 
همچنین در مناقصه‌های خرد 
ب��ه ارزش 1/5 میلی��ارد دلار 
ش��رکت کرده‌ایم ک��ه حدود 
ای��ن  از  دلار  میلی��ون   500
مناقصه‌ه��ا را برنده ش��ده‌ایم. 
امسال  اینکه  ارزیابی  بنابراین 
چ��ه مق��دار خدم��ات فنی و 
مهندسی صادر خواهیم کرد، 
کار بسیار دش��واری است اما 
به ص��ادرات یک  دسترس��ی 
میلی��ارد دلاری در هر س��ال 
عدد غیر قابل دسترسی برای 
صانیر نبوده و در آینده با رشد 

هم مواجه خواهد شد. 
در  مایل��م  ک��ه  نکت��ه‌ای 
اینج��ا به آن اش��اره کنم این 
است که ش��رکت صانیر سال 
گذش��ته تج��ارت ب��رق را در 
اختیار داش��ت و تنها شرکتی 
ب��ود ک��ه در خری��د و فروش 
ب��رق فعال بود. اما بر اس��اس 
سیاس��ت‌هایی که وزارت نیرو 
در پی��ش گرف��ت، ب��ه دولت 
که  ش��د  اعلام  ترکمنس��تان 
برق خود را مستقیم به دولت 
مس��ئله  این  بفروش��د.  ایران 
مغایر اصل 44 قانون اساس��ی 

و خصوصی‌سازی است. 
چرا صانیر تنها شرکت فعال 
در زمین��ه صدور برق اس��ت و 
ش��رکت‎های خصوص��ی دیگر 
نمی‌توانند ای��ن ماموریت را به 
عهده بگیرن��د؟ در حال حاضر 
بسیاری از نیروگاه‌ها خصوصی 
ش��ده ی��ا به ای��ن س��مت در 
حال حرکت هس��تند و بخش 
خصوصی مایل است راسا وارد 

مسئله صدور برق شود. 
از نظ��ر اصولی یا به صورت 
و  اقتص��اد  عموم��ی  فض��ای 
خصوصی‌س��ازی فعالی��ت در 
به‌وس��یله  باید  ب��رق  ص��دور 

شرکت‌های متعدد انجام شود. 
اما در حال حاضر وزارت نیرو 
هم��ان صانی��ر را ه��م حذف 
کرده‌اس��ت. یعنی اصل متقن 
ک��ه  را  اساس��ی  قان��ون   44
سال‌هاس��ت تلاش می‌ش��ود 
به س��مت آن حرک��ت کنیم، 
به این جه��ت که برای دولت 
و وزارت نی��رو ق��دری درآمد 
ایجاد شود، به دست فراموشی 

سپرده‌است. 
وزی�ر نی�رو هم�واره اعلام 
کرده که برای صادرات برق 
به‌وس�یله بخش‌خصوص�ی 
چگون�ه  ن�دارد.  مش�کلی 
صانی�ر را از ب�ازار صادرات 

برق حذف کرده‌است؟ 
نی��رو  وزی��ر  چیت‌چی��ان، 
ف��ردی بس��یار خ��وش فک��ر 
و علاقه‌من��د اس��ت ول��ی در 
مجم��وع وزارت نی��رو هنگام 
اج��رای برخ��ی از منوی��ات، 
دچار تردیده��ا و تفاوت‌هایی 
می‌ش��ود. حمایت از صادرات 
بخش‌خصوصی  به‌وسیله  برق 
را وزیر باره��ا گفته و من هم 
شنیده‌ام، علاقه هم دارند که 
بخش‌خصوص��ی وارد عرص��ه 
ص��ادرات ش��ود ام��ا در عمل 
اس��ت.  متفاوت  کاملا  روندها 
ش��رکت صانیر تفاوت‌هایی با 
سایر ش��رکت‌ها دارد. شرکت 
صانیر مش��ابه دیگری ندارد و 
نیازی هم نیست که مشابه آن 

ایجاد شود. 
نداری�م یک  نی�ازی  چ�را 
کنسرس�یوم  و  هلدین�گ 
دیگر از فعالان صنعت برق 

مشابه شرکت صانیر ایجاد 
کنیم؟ 

از این زاویه به مس��ئله نگاه 
نکنی��د. به این مس��ئله توجه 
کنید که چه ماموریت‌هایی به 
عهده صانیر است. باید ببینیم 
که اگر 10 کنسرس��یوم ایجاد 
کنیم و در ب��ازار تکثر پدیده 
آید، این مسئله به نفع ماست 
یا خیر. یا اینکه ایجاد تکثر ما 
را در زمان حضور در بازارهای 
بین‌الملل��ی دچار خود رقابتی 
می‌کن��د؟ در بازارهای داخلی 
ایج��اد رقابت موجب توس��عه 
حق��وق  می‌ش��ود.  کیفی��ت 
مصرف‌کننده یکی از تعهدات 
جمل��ه  از  دولت‌ه��ا  اصل��ی 
دول��ت ای��ران اس��ت ام��ا آیا 
مصرف‌کننده  به حقوق  توجه 
بین‌الملل��ی  بازاره��ای  در 
هم ج��زو تعهدات کش��ور به 
حس��اب می‌آید؟ در بازارهای 
کیفیت،  عنص��ر  بین‌الملل��ی 
ارائ��ه  قیم��ت و س��رعت در 
کالا و خدم��ات اصول مهمی 
اس��ت اما آیا ش��رکت‌ها برای 
رقابت‌پذی��ر ش��دن در عرصه 
بازار، ب��ه صورت کاملا رقابتی 
این عناص��ر را برای توس��عه 
نمی‌شناس��ند؟  خ��ود  برن��د 
اگربشناس��ند خودش��ان را به 
جدیدترین ابزار رقابتی تجهیز 
می‌کنند. پس لازم نیست که 
دول��ت بیاید و ای��ن رقابت را 
به نف��ع مصرف‌کننده خارجی 
و  تولیدکنن��دگان  می��ان  در 
ایجاد  صادرکنن��دگان داخلی 
کند. وظایف رگولاتوری حتی 

در شرکت‌های بزرگ و موفق 
اقتص��ادی در دهه‌ه��ای اخیر 
به درس��تی تعریف شده‌است. 
مث�ال در چین ی��ا دولت‌های 
ترجی��ح  اروپای��ی  و  ش��رقی 
می‌دهند با فقط یک ش��رکت 
ب��ا یک تیم وارد بازار بش��وند 
تا قیمت‌ه��ای خود را در بازار 
نش��کنند. اگر چهار شرکت با 
یکدیگ��ر وارد مذاکره ش��وند 
و در قالب کنسرس��یوم، یک 
شرکت را به عنوان عقد‌کننده 
ق��رارداد روانه بازار کنند، تنها 
یک شرکت در مذاکرات وارد 

عمل می‌شود. 
روش‌های  یکس��ری  اینه��ا 
مرسوم و آزموده شده در دنیا 
است. بسیار تعجب می‌کنم از 
هوش و اقتصاد مجرب ایرانی 
که چرا خودزن��ی را ابزار کار 
بازارهای  قرار می‌ده��د.  خود 
یافت��ه  توس��عه  کش��ورهای 
فعالیت‌های  سمت  به  همواره 
در  و  می‌رون��د  تخصص��ی 
عی��ن حال ب��ا یکدیگر جوین 

می‌شوند. 
با توجه به حضور خارجی‌ها 
در بازار ای�ران این احتمال 
وجود دارد که ش�رکت‌های 
خارجی مستقیم وارد بحث 
ب�ا ش�رکت‌های کوچک‌تر 
شوند و شرکت‌های بزرگی 
مث�ل صانیر بدون ش�ریک 
خارجی باق�ی بمانند. برای 
این مسئله تدبیری دارید؟ 

مدیریت این مسئله به نقش 
رگولاتوری دولت باز می‌گردد. 
اگر دولت در هدایت هیات‌ها و 

ارتباط  و  شرکت‌های خارجی 
آنها به صورت س��ازمان یافته 
وارد عم��ل ش��ود، رقابت در 
بین شرکت‌های داخلی شکل 
نخواهد گرفت. البته بخش��ی 
اجتناب‌ناپذیر  رقابت‌ها  این  از 
اس��ت. زی��را دول��ت بای��د با 
خارجی‌ها باز برخورد کرده و 
به آنها دسترسی راحت بدهد 
تا احس��اس نکنند ک��ه با آنها 
می‌ش��ود.  برخورد  گزینش��ی 
اما اگر فضا مدیریت نش��ود و 
بیش از حد، قدرت انتخاب به 
بدهیم،  ش��رکت‌های خارجی 
این مس��ئله می‌تواند عوارضی 
به همراه داش��ته باش��د. اگر 
یک ش��رکت ایرانی با شریک 
خارجی وارد فعالیت ش��ود و 
نتواند به تعه��دات خود عمل 
اس��ت چهره  ممک��ن  کن��د، 
ایران مخدوش شود. از سوی 
دیگر اگر یک ش��رکت ایرانی 
با ش��ریک خارجی ک��ه رفتار 
اس��تثمارگرانه دارد )ک��ه در 
اقتص��اد کاپیتالیس��تی دور از 
ذهن نیس��ت(، ط��رف معامله 
قرار گیرد، ممکن اس��ت این 
شرکت داخلی سرخورده شود. 
دولت باید به نحوی مسائل را 
س��ازمان‌دهی کن��د که هیچ 
از ش��رکت‌های داخلی  ی��ک 
از س��که نیفتند و دیگر اینکه 
با شرکای  خودش��ان بروند و 
خارج��ی ق��رارداد ب��رد -برد 
امض��ا کنند. برای دس��تیابی 
به ای��ن هدف ات��اق بازرگانی 
و س��ایر نهادهای مرتبط باید 
ب��ه فعالان اقتصادی درس��ت 
ما  متأسفانه  بدهند.  مش��اوره 
ش��اهد بودیم که یک شرکت 
خارج��ی ک��ه با تمن��ای زیاد 
درخواس��ت هم��راه ش��دن با 
صانیر را داشت، به دعوت اتاق 
بازرگانی با ده‌ها شرکت بزرگ 
و ارزنده کش��ور آش��نا شد و 
ایرانیان در این نشست تلاش 
می‌کردند که با نماینده دست 
چن��دم این ش��رکت خارجی 
کارت ویزی��ت رد و بدل کنند 
یا ی��ک هیات اتریش��ی که با 
چن��د دانش��گاه معمولی این 
کشور به ایران سفر کرده بود، 
مقاب��ل 15 دانش��گاه بزرگ و 
صاحب‌نام ایران قرار داده شد. 
این کج سلیقی سبب می‌شود 
بازار ای��ران از س��که انداخته 

شود. 

مدیر عامل شرکت صانیر اعلام کرد

صدور سالانه یک میلیارد دلار 
خدمات فنی و مهندسی 

شرکت صانیر در س�ومین دهه فعالیت خود به 
عنوان صادرکننده برتر خدمات فنی و مهندسی 
از کشور در س�ال جاری انتخاب شد. این شرکت 
در 60 تا 70 کش�ور جهان بازار دارد و مدیر عامل 
صانی�ر، بازارهای س�وریه و لیبی را ک�ه در حال 

حاضر با مش�کل عدم امنیت مواجهند، بازارهای 
کوچکی برای صانیر می‌داند اما می‌گوید که وجود 
بازارهای پرریس�ک در منطقه خاورمیانه س�بب 
ش�ده اروپایی‌ها از طریق ایران به کشورهای این 
منطقه خدمات ارائه کنند. شرکت صانیر در واقع 
کنسرسیومی است که از مش�ارکت شرکت‌های 
تولیدکننده، پیمانکار و سرمایه‌گذار صنعت برق 

تش�کیل ش�ده و هدف آن ص�دور خدمات فنی 
و مهندس�ی به س�ایر کشورهاس�ت. البته بهمن 
صالحی تحقق هدف تبدیل ش�دن ایران به هاب 
منطقه از طریق اج�رای پروژه‌های خطوط انتقال 
را یکی از برنامه‌های صانی�ر می‌داند. گفت‌وگوی 
مش�روح »فرصت‌ام�روز« با مدیر عامل ش�رکت 

صانیر را بخوانید: 

هفت��ه گذش��ته الکس��ی میلر، 
گازپ��روم  ش��رکت  مدیرعام��ل 
میزبان کن کوبایاش��ی مدیرعامل 
ش��رکت  اجرای��ی  مدی��ر   و 
 »Mitsubishi Corporation«
بود. براس��اس گزارش‌های منتشر 
شده از س��وی گازپروم، طرفین در 
ای��ن دیدار احتم��ال همکاری‌های 
دوجانبه را در زمینه س��اخت خط 
س��وم نیروگاه تولید گاز ال ان جی 
س��اخالین 2 مورد بحث و بررسی 

قرار دادند. 
در همی��ن رابط��ه و حاش��یه 
س��نت  اقتص��ادی  کنفران��س 
پترزبورگ در روسیه، شرکت‌های 
گازپروم و ش��ل در 18 ژوئن سال 
در  موافقت‌نامه‌ای  میلادی  جاری 
اس��تراتژیک  زمینه همکاری‌های 
ب��ه امض��ا رس��اندند. بر اس��اس 
ای��ن موافقت‌نام��ه می��دان گازی 
س��اخالین3 با ظرفی��ت 7میلیارد 
و 400 میلی��ون مت��ر مکعب گاز 
طبیعی قرار است در سال 2021 
به بهره برداری برسد و این میدان 
ب��ه هم��راه قطارهای انتق��ال گاز 
LNG حجمی معادل 20 میلیارد 
و 600 میلیون مترمکعب را تأمین 

خواهند کرد. 
اش��اره ب��ه ای��ن نکت��ه خالی از 
لطف نیس��ت ک��ه با وج��ود آنکه 
س��اخالین 2 تنها پالایشگاه تولید 
گاز ال ان جی در روس��یه اس��ت، 
ام��ا یکی از موفق‌تری��ن پروژه‌های 
صادرات LNG به ش��مار می‌رود 
منطق��ه آن  ه��دف  ب��ازار   ک��ه 

آس��یا – پاسیفیک اس��ت. گفتنی 
اس��ت، رمز موفقیت این پروژه در 
یکپارچگی آن نهفته است. مدیریت 
س��اخالین2 بر عهده شرکت انرژی 
ش��رکت‌های  و  ب��وده  س��اخالین 
و  میتس��ویی  ش��ل،  گازپ��روم، 
میتسوبیشی سهامداران این پروژه 
هستند. بنابراین و با توجه به وجود 
نوس��ان موجود در ب��ازار، مذاکره 
گازپروم با ش��رکای خ��ود در این 
پروژه در جهت توسعه آن اجتناب 
ناپذیر به نظر می‌رسد. با این وجود 
و پس از وقوع حادثه فوکوشیما در 
ژاپن که طی آن خس��ارات جبران 
ناپذیری به نیروگاه هس��ته‌ای این 
شهر وارد شد، هم‌اکنون بازار انرژی 
ژاپ��ن از ظرفیت قابل توجهی برای 
اس��تفاده از گاز LNG تولید شده 
در ساخالین 2 برخورداراست. علاوه 
بر این همکاری ب��ا ژاپن که باعث 
سرمایه‌گذاری خارجی قابل توجهی 
در روس��یه همزمان با چرخش این 

کش��ور به سوی ش��رق، از اهمیت 
بس��یار زیادی برخوردار اس��ت. در 
این راس��تا حتی اگ��ر مدل تجاری 
ساخالین 3 نیز مورد توجه و علاقه 
ژاپنی‌ها قرار داش��ته باشد، هرگونه 
ارتباط در حوزه انرژی میان مسکو 
و توکیو پرس��ش‌های بس��یاری را 
مطرح خواهد ک��رد، مثلا اینکه آیا 
تقاضای موجود در بازار انرژی ژاپن 
انتظارات روسیه را برآورده خواهد 

کرد یا خیر. 
ژاپن در س��ال 2014 میلادی 
برنام��ه اس��تراتژیک خ��ود را در 
حوزه انرژی به تصویب رس��اند. با 
وجود ای��ن موضوع و وقوع فاجعه 
در نیروگاه هس��ته‌ای فوکوشیما، 
به نظر می‌رس��د انرژی هسته‌ای 
به زودی به س��بد انرژی ژاپن باز 
خواهدگش��ت. در همی��ن رابطه 
راه‌ان��دازی مج��دد رآکتوره��ا از 
جمله چالش‌های اصلی به ش��مار 
نیروگاه هسته‌ای سندای  می‌رود. 
تا به امروز تنها نیروگاهی است که 
مجددا راه‌اندازی ش��ده و چنانچه 
اغلب نیروگاه‌های هس��ته‌ای ژاپن 
مج��ددا راه‌اندازی ش��وند، در آن 
صورت میزان تقاض��ا برای انرژی 
در ب��ازار ژاپن با افت‌ قابل توجهی 
بازگش��ت  ش��د.  خواهد  مواج��ه 
ب��ه اس��تفاده از انرژی هس��ته‌ای 

و همچنی��ن اس��تفاده پای��دار از 
از جمله  تجدید‌پذی��ر  انرژی‌های 
برنامه‌ه��ای دول��ت ای��ن کش��ور 
جهت ایجاد ترکیبی از انرژی‌های 

مختلف به شمار می‌رود. 
ع�الوه بر ای��ن ظرفی��ت قابل 
توجه��ی برای تولی��د گاز طبیعی 
مایع در سطح جهان وجود دارد که 
ژاپن می‌تواند از آنها جهت تأمین 
انرژی مورد نیاز خود استفاده کند. 
در حال حاضر، ت�الش توکیو در 
جهت کاهش اخت�الل در عرضه 
ان��رژی و تن��وع بخش��یدن به آن 
اس��ت. کانادا، اس��ترالیا، آمریکا و 
حتی شرق آفریقا از جمله رقبای 
روس��یه در زمینه تأمین گاز مورد 
نیاز ژاپن به شمار می‌رود. لازم به 
ذکر اس��ت که پروژه س��اخالین2 
تنه��ا 10 درص��د از گاز مورد نیاز 
ژاپ��ن را تأمی��ن می‌کن��د ام��ا از 
س��وی دیگر بازار ژاپ��ن تنها بازار 
ال ان ج��ی روس��یه در آس��یا به 
ش��مار می‌رود. البته در این میان 
گزینه احداث خط لوله با توجه به 
نزدیکی ژاپن و روس��یه به لحاظ 
جغرافیایی و کاهش قیمت نفت، 
گزینه مناسبی برای ژاپن به شمار 
می‌رود، همچنین این گزینه برای 
روس��یه نیز یک انتخ��اب ایده‌آل 
اس��ت، چرا ک��ه در ای��ن صورت 

گازپروم می‌تواند ب��ا صادرات گاز 
ارزان به ژاپن س��ایر رقبای روسیه 
در حوزه صادرات گاز ال ان جی را 

از میدان خارج کند. 
با وجود دش��واری‌های روس��یه 
در ب��ازار آس��یا و خصوص��ا ژاپن، 
دو کش��ور همچنان ب��ه یکدیگر 
نی��از دارن��د. در ای��ن رابطه دکتر 
کن‌کویام��ا اقتص��اددان ارش��د و 
مدیر مؤسس��ه اقتصاد انرژی ژاپن 
معتقد اس��ت پس از حادثه‌ای که 
برای نیروگاه هسته‌ای فوکوشیما 
ژاپن رخ داد، ژاپن نیازمند تأمین 
امنیت انرژی مورد نیاز خود بوده 
و روس��یه نیز بر اس��اس ش��رایط 
موجود در بازارهای اروپا و آس��یا، 
به وجود تقاضا برای گاز صادراتی 
خ��ود نیازمن��د اس��ت. بنابرای��ن 
همکاری‌های دو کش��ور در حوزه 
ان��رژی ب��رای طرفین س��ودمند 
ب��ود. همچنین س��طح  خواه��د 
همکاری‌ه��ای دو ط��رف کام�ال 
بس��تگی به روس��یه دارد که باید 
خود را با شرایط بازارهای در حال 
تغییر آسیا وفق دهد. دکتر کویاما 
بر این عقیده است که روس‌ها باید 
به جای سرمایه‌گذاری روی احداث 
خط لوله‌های گ��ران قیمت انتقال 
گاز، به دنبال توسعه زیرساخت‌های 

ال ان جی خود باشند. 

LNG همکاری روسیه و ژاپن در زمینه توسعه زیرساخت‌های

بین‌الملل

برقآب

مخالفت محیط زیست با طرح 
انتقال آب خزر به سمنان

مدی��ر کل دفت��ر ارزیاب��ی اثرات زیس��ت‌محیطی 
س��ازمان حفاظ��ت محیط زیس��ت گفت: س��ازمان 
حفاظت محیط زیس��ت با طرح پیش��نهادی وزارت 
نی��رو برای انتقال آب خزر به س��منان مخالفت کرد 
اما یک ماه به این وزارتخانه و مشاورش فرصت داده 

شد تا طرح پیشنهادی را اصلاح کند. 
حمید جلالوندی در گفت‌وگ��و با »فرصت‌امروز« 
بیان کرد: بر اساس طرح توجیهی ارائه شده از سوی 
وزارت نیرو، انتقال آب شیرین‌ش��ده خزر به سمنان 
با هدف تأمین آب ش��رب و صنعت اس��تان سمنان، 
انجام خواهد ش��د. وی افزود: قرار است سالانه 200 
میلیون‌متر مکعب آب ش��یرین شده خزر به سمنان 
منتقل ش��ود ک��ه 50 میلیون متر مکع��ب آن برای 
تأمین نیازهای ش��رب و 150 میلی��ون متر مکعب 
ب��رای رفع نیاز بخش صنع��ت خواهد بود. مدیر کل 
دفتر ارزیابی س��ازمان حفاظت محیط‌زیست با اشاره 
ب��ه اینکه اطلاعات مش��اور در این پ��روژه کافی نبود، 
بیان کرد: در مجموع س��ازمان حفاظت محیط زیست 
مخالفت خود را با این طرح اعلام کرد زیرا باید مشاور، 

طرح خود را بهنگام‌سازی کند. 
وی ادام��ه داد: آنچه در جلس��ه دی��روز به صورت 
شفاهی مطرح ش��د، با مفاد طرح مکتوب ارائه شده 
به س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت متف��اوت بود. 
اصولاً طرح‌های توجیهی پروژه‌های عمرانی، اسنادی 
هس��تند که باید محتویات آنها با مطالب ارائه شده 
از سوی مشاور در زمان معرفی پروژه یکسان باشد. 
جلالوندی گفت: در طرح ارائه شده از سوی وزارت 
نیرو برای انتقال آب خزر به س��منان، برآورد هزینه 
و فای��ده اجرای طرح انجام نش��ده ب��ود. همچنین 
چگونگی جبران خس��ارت به جنگل، رویش��گاه‌های 

طبیعی و غیره به صورت عملیاتی ذکر نشده بود. 
ب��ه گفته وی دیروز در یک جلس��ه چهار س��اعته 
که در دفتر معاون محیط زیس��ت انس��انی سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت برگزار ش��ده نماینده تمام 
دس��تگاه‌های اجرایی مرتبط با پروژه انتقال آب خزر 
به س��منان شامل س��ازمان جنگل‌ها، وزارت نیرو و 
غیره حضور داشتند. این طرح طی شش ماه گذشته 
در معاونت‌ه��ای مختل��ف س��ازمان حفاظت محیط 

زیست به بحث و بررسی گذاشته شده بود. 

یک محقق حوزه کشاورزی: 
مدیریت منابع آبی به مردم و 

تشکل‌های کشاورزی واگذار شود

عض��و هیات علم��ی مؤسس��ه تحقیق��ات فنی و 
مهندسی کشاورزی کش��ور گفت: با انتقال مدیریت 
مناب��ع آبی از دولت ب��ه بهره‌برداران و تش��کل‌های 
مردمی زمینه کاهش تصدی‌گ��ری و توزیع عادلانه 

آب فراهم می‌شود.
به گزارش مهر، نادر حیدری در همایش چالش‌های 
اجتماعی در بهبود مصرف آب در بخش کش��اورزی 
که در س��الن باغستان جهاد کش��اورزی برگزار شد، 
اظهارداشت: در کش��ورهای توسعه یافته و در حال 
توس��عه انتق��ال مدیری��ت آب به بخ��ش غیردولتی 
تجربه ش��ده و در ش��رایط کنونی ‌نی��ز می‌توانیم از 
این الگو استفاده کنیم. وی افزود: مشارکت زارعین 
در برنامه‌های انتقال مدیریت و نوس��ازی و بازسازی 
سیس��تم قبل از انتقال مدیریت از جمله ش��رایط و 
تمهیداتی اس��ت که باید برای یک برنامه انتقال آب 
ب��ه بهره‌برداران و مدیریت موفقیت آمیز مورد توجه 
ق��رار گیرد. حیدری بیان کرد: تمرکززدایی و تقویت 
مجامع محلی برای رس��یدن به نتایج عملکردگرایانه 
در ش��رایط کم آبی ضروری اس��ت و ب��رای ارتقای 
به��ره‌وری آب می‌ت��وان نس��بت به توانمندس��ازی 
تعاونی‌ها برای توس��عه سیس��تم آبیاری تحت فشار 
و مدیریت منابع اقدام کرد. وی اظهارداشت: اجرای 
ط��رح انتقال مدیری��ت در حوزه آب به کش��اورزان 
دستاوردهای زیادی دارد و ضمن کاهش هزینه‌های 
دول��ت و تولید کش��اورزی موجب عملک��رد مثبت 
مال��ی، تنوع منابع درآمدی، بی�الن بودجه و درآمد 
مناسب می‌شود. حیدری گفت: همچنین با واگذاری 
کاره��ا به بخش‌خصوصی می‌توان امیدوار بود عملیات 
بهره برداری و نگهداری، کارآمد ش��دن بیش��تر بخش 
کش��اورزی و اقتص��ادی، پایداری زیس��ت محیطی و 

ساختمانی سازه‌های آبیاری بهتر شود.
وی اظهارداش��ت: ب��رای تحقق انتق��ال مدیریت 
آب باید ش��فاف عمل کرد و در این مس��یر تدریجی 
بودن فرآیند انتقال، توجه به تشکیلات و نهاده‌های 
موج��ود، مش��ارکت زارع��ان در برنامه‌ه��ای انتقال 
مدیریت و نوسازی و بازسازی سیستم باید در برنامه 
انتقال آب به بهره‌ب��رداران و مدیریت موفقیت آمیز 

آن لحاظ شود.

مدیر عامل شرکت توزیع برق تهران بزرگ 
اعلام کرد 

قبوض آب، برق و گاز تجمیع 
می‌شود

مدیر عامل ش��رکت توزیع برق تهران‌بزرگ گفت: 
براس��اس طرح تحقیقاتی پژوهشگاه نیرو، به صورت 
آزمایشی در بخش‌هایی از تهران قبض‌های آب، برق 
و گاز ب��ه صورت تجمیعی در بین مش��ترکان توزیع 

خواهد شد. 
به گزارش »فرصت‌امروز« سیدمحمدهاش��می در 
نشس��ت خبری که دیروز برگزار ش��د، ب��ا بیان این 
مطلب افزود: اجرای طرح تجمیع قبوض آب، برق و 
گاز پیچیدگی‌های��ی دارد. زیرا ترکیب کردن قبوض 
آب و برق به دلیل ش��باهت‌هایی که نحوه محاسبه 
دارد، کار ساده‌تری است اما تجمیع کردن قبض این 

دو با گاز دشوار است. 
وی افزود: در حال حاضر جلس��اتی با پژوهش��گاه 
نیرو برگزار ش��ده تا طرح تجمیع قبوض آب، برق و 
گاز به مرحله اجرایی شدن نزدیک شود. بعد از طی 
مراحل آزمایشی بدون شک طرح تجمیع در سراسر 

کشور اجرایی خواهد شد. 

یک سوم تأسیسات کل زمینی کشور در 
استان تهران

ش��رکت توزیع برق تهران بزرگ مجموعه‌ای است 
که 60 درصد س��هام آن خصوصی بوده و 40 درصد 
بقیه دولتی است. در واقع این شرکت یک مجموعه 
نیمه دولتی به شمار می‌رود اما با وجود قرار گرفتن 
نام آن در لیست واگذاری‌ها، بخش خصوصی تمایل 
چندانی به خرید سهام این شرکت ندارد. اما هاشمی 
در نشست خبری دیروز اعلام کرد: دولت اگر صلاح 
بدان��د 20 درصد دیگر از س��هام این ش��رکت را به 

بخش خصوصی واگذار خواهد کرد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه وج��ود 4میلی��ون و 300هزار 
مش��ترک برق در تهران بزرگ گفت: شرکت توزیع 
تهران بزرگ مدیریت 19پس��ت انتقال، 105 پست 
فوق توزیع و 11هزار و 357 دس��تگاه پس��ت فشار 
متوس��ط را به عه��ده دارد. در مجموعه یک س��وم 
تأسیس��ات زمینی کش��ور تحت پوشش این شرکت 
اس��ت. همچنین 6هزار و 100کیلومتر شبکه فشار 
متوسط که یک سوم شبکه‌های کل کشور را شامل 

می‌شود، در استان تهران واقع شده‌است. 
به گفته هاشمی در تهران 2 هزار و 334مشترک 
اداری داری��م ک��ه 28 درص��د مص��رف را ب��ه خود 
اختصاص می‌دهند. 22درصد مصرف برق مربوط به 
معابر و روش��نایی است. س��الانه 200 هزار مشترک 

جدید هم به شبکه برق تهران اضافه می‌شود. 
وی ب��ا تأکید ب��ر مدیریت مصرف ب��رق در زمان 
پیک عنوان کرد: امسال با اجرای شیوه‌های مدیریت 
مص��رف 480 مگاوات صرفه‌جوی��ی در مصرف برق 
داشتیم. پیش‌بینی می‌ش��ود سال آینده با همکاری 
صنایع و ادارات، میزان صرفه‌جویی در تابس��تان به 

500 مگاوات برسد. 

صنعت برق یک صنعت زیان‌ده
مدیرعامل ش��رکت توزیع برق تهران بزرگ میزان 
فروش برق س��ال گذشته اس��تان تهران را 19 هزار 
گیگاوات اعلام کرد و افزود: مبلغی معادل 1/8 هزار 
میلی��ارد تومان از محل فروش برق درآمد داش��تیم 
ک��ه معادل یک پنج��م درآمدهای کل برق کش��ور 
اس��ت. پیش‌بینی می‌شود در سال آینده درآمدهای 
 حاصل از ف��روش برق به 2/3 ه��زار میلیارد تومان 

برسد. 
وی اضاف��ه کرد: دول��ت از محل ف��روش برق در 
سراسر کشور 10 هزار میلیارد تومان درآمد دارد. اما 
برای تأمین نیازهای مصرف جامعه، حدود 30 هزار 
میلی��ارد تومان هزینه می‌کند. این یعنی درآمدهای 
دولت از محل فروش برق یک س��وم هزینه‌های آن 

است و صنعت برق یک صنعت زیان‌ده است. 
هاشمی تأکید کرد: مجموعه برق کشور به عنوان 
یک بنگاه اقتصادی باید مصرف را تش��ویق کند. زیرا 
با افزایش مصرف درآمدهای��ش افزایش می‌یابد، اما 
تلاش دولت برای ترویج کاهش مصرف نشان‌دهنده 

زیان‌ده بودن صنعت برق است. 

30 درصد شبکه تهران فرسوده است
مدیر عامل شرکت توزیع برق تهران بزرگ میزان 
تلفات در شبکه برق تهران را طی سال گذشته 7/8 
درصد اعلام کرد و افزود: تلاش می‌کنیم امسال این 
رقم را به 7/1 درصد برسانیم. متوسط جهانی تلفات 

در شبکه هم حدود 5درصد است. 
وی ادامه داد: در س��ال جاری برای کاهش تلفات 
حدود 37 میلیارد تومان هزینه صرف شد و از محل 
فروش برق ذخیره ش��ده در فرآین��د کاهش تلفات، 

44میلیاردتومان درآمد کسب کردیم. 
هاشمی با اشاره به اینکه شبکه برق‌ تهران یکی از 
قدیمی‌ترین شبکه‌های برق کشور است، 30 درصد 
این شبکه را فرسوده دانست، زیرا طول عمری بیش 

از 30 سال دارند. 
وی گف��ت: برای جایگزینی خطوط برق فرس��وده 
طی پنج س��ال آینده ه��زار میلیارد توم��ان هزینه 

خواهد شد. 
مدیر عامل شرکت توزیع برق تهران از جمع شدن 
خطوط تولید کنتوره��ای مکانیکی خبرداد و افزود: 
نیمی از کنتورهای استان تهران به دیجیتالی تبدیل 

شده‌است. 

لیلا مرگن

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا



کارش��ناس معدن گفت: س��ال گذشته با 
توجه به مازاد واردات فولاد در کش��ور دیگر 
لزومی برای وجود قوانین تش��ویقی نبود اما 
همچنان ادامه داش��ت و زمانی این قوانین 

حذف شد که تاثیر جدی نداشت. 
هنگامی‌ک��ه پ��ای درد دل مع��دن‌داران 
و فع��الان این صنع��ت نشس��تیم، یکی از 
دغدغه‌های اصلی آنها وجود قوانین دس��ت 
و پاگیر و گاهی غیر‌ش��فاف این حوزه است، 
ح��وزه‌ای که طب��ق پژوهش‌ه��ای صورت 
گرفته ایران ‌7درصد از کل ذخایر معدنی در 

جهان را در خود جای داده است. 
گنجینه‌ای طلایی و ارزشمند که می‌تواند 
تحرک و تکانی اساس��ی در اقتصاد کش��ور 
ایجاد کند که متاس��فانه با س��هل‌انگاری و 
بی‌توجهی مسئولان داخلی از سویی و تاثیر 
ب��ازار جهانی از س��ویی دیگر موجب ش��ده 
این صنعت مهم و زیربنایی در کش��ور مورد 
بی‌توجهی و کم‌لطفی مسئولان قرار گیرد. 

براس��اس این گ��زارش، قوانی��ن در این 
ح��وزه به‌گونه‌ای دس��ت و پاگیر اس��ت که 
طبق اظهارنظر معدن‌داران و کارشناس��ان، 
بخش��نامه‌ها و آیین‌نامه‌ه��ای معدن��ی در 
اغل��ب مواقع ناقض قوانین قبلی اس��ت که 
این خ��ود عاملی برای س��ردرگمی و ایجاد 
رخ��وت و سس��تی ب��رای فعالی��ت در این 
عرصه شده اس��ت، زیرا این موضوع ریسک 
س��رمایه‌گذاری در بخش مع��دن را افزایش 
داده که با توجه به ش��رایط اقتصادی فعلی 
کش��ور، پذیرش چنین ریسکی دور از عقل 

است. 

قوانین معدنی وضع‌شده
 کلاف سردرگم است

در همین راستا خسرو خندان، کارشناس 
مع��دن در گفت‌وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
در خص��وص قوانین فعل��ی حاکم بر بخش 
معدن و مش��کلات آن اظهار داشت: کسی 
مخالف وض��ع قوانین نیس��ت زی��را دولت 
یکس��ری مکانیس��م کلی دارد ک��ه باید به 
سیاس��ت‌گذاری بازار جهت ده��د و خیلی 
انتظ��ار زی��ادی از آن نداریم ام��ا به دلیل 

دولتی بودن سیستم کمی کند است. 

وی اف��زود: به‌عنوان مثال زمانی کش��ور 
نیازمند فولاد بود، سعی شد با وضع قوانین 
تش��ویقی لازم و اختصاص ارز مبادله‌ای به 
این بخ��ش، در جهت افزای��ش واردات آن 
تلاش ش��ود اما سال گذش��ته مازاد واردات 
فولاد داش��تیم که دیگر وج��ود این قوانین 
لزومی نداش��ت. در صورت��ی که اجرای این 
قوانین همچنان ادامه داشت و زمانی نسبت 
ب��ه لغو آنها اقدام ش��د که کم��ی دیر بود و 
ح��ذف آن تاثیر جدی نداش��ت. خندان در 
ادام��ه ب��ا بی��ان اینک��ه قوانین وضع‌ش��ده 
کارآمد و موردنیاز نیس��ت و به‌نوعی کلاف 
س��ردرگمی اس��ت، اظهار داش��ت: در حال 
حاض��ر ات��اق بازرگانی ای��ران و ته��ران با 
کارگروه‌هایی که تشکیل می‌دهند اقدامات 
موث��ری در این زمینه انج��ام می‌دهند که 
یکی از مصداق‌های بارز و موفق آن فعالیت 
انجم��ن تولیدکنن��دگان س��نگ‌آهن ایران 
اس��ت، زیرا با تلاش‌هایی که در این زمینه 
داشتند و با تشکیل جلسات کارشناسی در 
این زمینه باعث شدند عملا اتفاق‌خاصی در 
خصوص عوارض س��نگ‌آهن صورت نگیرد. 
این کارش��ناس معدن در ادامه افزود: دولت 
عملا متولی این بخش اس��ت و قوانینی هم 
که وضع می‌کند خصوصا در بحث فولاد به 

نفع بخش دولتی و بنگاه‌های تابع است. 
خندان در ادامه در پاس��خ به این س��وال 

که چ��را بخ��ش خصوص��ی در جهت حل 
این مش��کلات تلاش��ی ندارد، گفت: بخش 
خصوصی ترجی��ح می‌دهد به‌جای مخالفت 
با قوانین، خود را ب��ا آنها تطبیق دهد، زیرا 
می‌تواند به‌جای درگیری و تلاش در جهت 
اص�الح قوانین، جای خ��ود را در بازارهای 
خارجی باز کند تا حاش��یه س��ود بیشتر با 

دردسر کمتری داشته باشد.
 

معدن‌کاران در کشور
 از امنیت لازم برخوردار نیستند

همچنین بیژن پناهی‌زاده، رئیس ش��بکه 
انجمن‌ه��ای صنعتی و معدنی در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« در این خصوص اظهار داشت: 
در قانون معادن آیین‌نامه اجرایی مش��خص و 
متقنی وجود ندارد، زیرا در بسیاری از ماده‌های 
این آیین‌نامه ذکرشده که دستورالعمل اجرایی 
آن تعیی��ن می‌ش��ود یا بر عه��ده وزارت‌خانه 
گذاشته‌شده اس��ت، این موضوع نشان از این 
دارد ک��ه قان��ون تعیین‌کنن��ده و تمام‌کننده 
نیست و هرکسی می‌تواند در آن تغییری ایجاد 
کن��د که این موضوع خود زمینه‌ای برای ارائه 
دستورالعمل سلیقه‌ای توسط وزارت‌خانه شود. 
وی در ادامه اف��زود: برخی مواقع نظرات 
و قوانی��ن وضع‌ش��ده در آیین‌نامه، مجلس، 
دول��ت و... ب��ه اش��کال متفاوت��ی مطرح و 
اجرایی شده که این خود نقصی مهم است. 

رئیس شبکه انجمن‌های صنعتی و معدنی 
در ادامه بابیان اینکه معدن‌کاران در کش��ور 
از امنی��ت لازم برخ��وردار نیس��تند، گفت: 
در قوانین معادن وضع‌ش��ده معدن‌کاران از 
امنیت س��رمایه‌ای لازم برخوردار نیس��تند 
و دولت ب��ا دخالت‌های خ��ود و اعمال‌نظر 
در این زمینه س��عی در به کرس��ی نشاندن 
صحبت‌های خود دارد که این موضوع مانع 

کار بخش خصوصی است. 
پناه��ی‌زاده در ادام��ه در خص��وص عدم 
حضور پررن��گ بخش خصوص��ی در حوزه 
معدن گفت: تنه��ا نماینده بخش خصوصی 
در ش��ورای عالی معادن، خانه معدن است 
ک��ه ازنظر من کم اس��ت زیرا بای��د از خانه 
صنع��ت معدن ک��ه نماین��ده واقعی بخش 
تولید اس��ت نماینده‌ای در این شورا وجود 
داشته باشد تا در جهت خواسته‌های بخش 
خصوص��ی و ایج��اد امنیت لازم ب��رای آنها 
تلاش کنند، زیرا شرایط به‌گونه‌ای است که 
با سیاس��ت‌های دولت هر آن امکان از بین 

رفتن سرمایه معدن‌کاران وجود دارد. 
وی افزود: متاسفانه در حال حاضر بخش 
خصوص��ی معنی ندارد، زی��را این بخش در 
مجلس، دولت و... تاثیر جدی ندارد و اغلب 
نادی��ده گرفته می‌ش��ود و از نظر من دولت 
باید انجام امور را به بخش خصوصی واگذار 
کند و اینکه علاقه دارد در همه امور دخالت 

کند، غلط است. 
بیژن پناهی‌زاده، رئیس شبکه انجمن‌های 
صنعت��ی در ادامه نبود مش��تری را یکی از 
مشکلات اصلی معدن‌داران دانست و اظهار 
داش��ت: وقتی با توجه به ش��رایط اقتصادی 
بس��یاری از معادن بسته‌شده و فعالیت آنها 
توجیهی ندارد و با توجه به اینکه مش��تری 
وجود ندارد، بالطبع استخراجی هم صورت 
نمی‌گیرد اما باوجود این ش��رایط دولت به 

دنبال تحقق وصول حقوق خود است. 
وی در پای��ان تاکی��د ک��رد: هنگامی‌که 
معدن‌کاران باید سودهای 30، ‌‌40درصدی 
به بانک‌ها پرداخت کنند یا وقتی پروژه‌های 
عمرانی و ساختمان‌س��ازی عم�ال خوابیده 
است و مش��تری وجود ندارد، هیچ کاری از 

دست معدن‌کاران بر‌نمی‌آید. 

لزوم استفاده از نظرات کارشناسی
 به هنگام وضع قوانین

همچنی��ن مس��عود راز‌فر، مع��دن‌دار در 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت ام��روز« در خصوص 
مش��کلات فعل��ی مع��دن‌داران و وضعی��ت 
قوانی��ن فعلی گف��ت: از زمان��ی که قیمت 
س��نگ‌آهن به حداقل قیمت و فعالیت خود 
رس��ید، مش��کلات معدن‌داران شروع شد، 
البته تطبیق قوانین با س��ایر قوانین ازجمله 
محیط‌زیس��ت، منابع طبیع��ی و... خود نیز 
عامل مهمی برای ایجاد تناقض و مشکلات 
در این بخش اس��ت زیرا اقدام کارشناس��ی 

برای آن صورت نمی‌گیرد. 
وی اف��زود: ازنظ��ر من اگر هن��گام وضع 
قوانی��ن در وزارتخان��ه از نظر کارشناس��ی 
سایر نهادها اس��تفاده شود تا اصلاحیه‌های 
لازم صورت گیرد، مشکلات احتمالی کمتر 

خواهد شد. 
بر همین اساس، با توجه به اینکه قوانین 
ازجمله اص��ول اولیه هر بخ��ش و حوزه‌ای 
اس��ت اگر در پل��ه اول موجب مش��کلاتی 
برای فعالان آن عرصه ش��ود، به‌جای کمک 
به توس��عه و پیشرفت آن، خود مانعی برای 
فعالی��ت اس��ت، در همی��ن راس��تا یکی از 
مش��کلات فعلی معدن در کشور ما قوانین 
غیر‌ش��فاف و گاه ناقض س��ایر قوانین است 
ک��ه خود ب��ه معضلی برای مع��دن‌داران ما 

تبدیل‌شده است. 

ترمز معادن با قوانین غیر‌شفاف کشیده شد

دولت به بخش خصوصی میدان نداد
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تولید

با تصویب هیات دولت 
‌25میلیون دلار برای توسعه صنایع 
الکترونیک کشور اختصاص یافت

با تصویب هیات دولت و با هدف کمک به توس��عه 
صنع��ت الکترونیک، معادل ریال��ی ‌25میلیون دلار 
ب��ه صندوق حمای��ت از تحقیقات و توس��عه صنایع 
الکترونیک )صحا( اختصاص یافت و سرمایه صحا به 

بیش از 2/5 برابر سرمایه قبلی افزایش یافت. 
به گزارش شاتا از صندوق حمایت از تحقیقات و توسعه 
صنایع الکترونیک )صحا(، مدیرعامل صحا با اعلام این خبر 
گفت: مجوز افزایش سرمایه صندوق حمایت از تحقیقات و 
توسعه صنایع الکترونیک به استناد اصل یک‌صد و سی و 
هشتم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و بند )ز( تبصره 

)٥( قانون بودجه سال ١٣٩٤ کل کشور صادر شده است. 
علی وحدت با اش��اره به عدم رش��د سرمایه صحا در 
سال‌های اخیر گفت: با توجه به تاکید همه‌جانبه اسناد 
بالادستی توسعه کش��ور از جمله سند چشم‌انداز ایران 
1404، سیاس��ت‌های کل��ی اقتصاد مقاومت��ی و علم و 
فناوری ابلاغی از س��وی مقام معظم رهبری بر نقش و 
جایگاه ویژه اقتصاد دانش‌بنیان و صنایع پیشرفته و سهم 
چش��مگیر صنایع الکترونیک در فناوری‌های پیشرفته 
کش��ور، س��ال گذش��ته با رایزنی‌های به عم��ل آمده، 
پیش‌بینی مناسبی در لایحه بودجه سال 1394 جهت 
تقوی��ت صندوق‌های حمایت��ی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در نظر گرفته ش��د که با مس��اعدت نمایندگان 
مجلس ش��ورای اس�المی در قانون بودجه سال ١٣٩٤ 

افزایش ‌٢٥میلیون دلاری سرمایه صحا منظور شد. 
وی تصریح کرد: با پیگیری‌های وزیر صنعت، معدن و 
تجارت، مجوز افزایش سرمایه در هیات دولت تصویب 
شد که از سوی معاون اول رئیس‌جمهوری دولت تدبیر 
و امید، 12 مهرماه برای اجرا به وزارت‌خانه‌های صنعت، 
معدن و تجارت امور اقتصادی و دارایی و بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران ابلاغ شد و در نهایت با مساعدت 
بانک‌مرکزی چهارشنبه هفته گذشته ششم آبان‌ماه به 
حساب صحا واریز شد. دکتر وحدت با قدردانی از عزم 
دکتر روحانی رئیس‌جمهوری اس�المی ایران مبنی بر 
حمایت از توس��عه صنایع پیش��رفته به‌عن��وان موتور 
پیشران اقتصاد دانش‌بنیان گفت: امیدواریم با گشایش 
حاصل‌شده، در ادامه سال جاری امکان تحقق وسیع‌تر 

برنامه‌های عملیاتی صحا فراهم شود. 
وی تصری��ح ک��رد: اجرایی‌ش��دن س��رمایه‌گذاری 
خطرپذی��ر و فعال‌س��ازی ارائه خدمات کارشناس��ی، 
حمایت از توسعه بازار به‌ویژه بازارهای خارجی و جذب 
و انتقال دانش فنی، ایجاد س��رمایه‌گذاری مش��ترک 
)J.V( با تولیدکنن��دگان مطرح جهانی، همکاری‌های 
بین‌المللی، اخذ تاییدیه‌های داخلی و جهانی، توس��عه 
ص��ادرات، تولید بدون کارخانه و ارائه خدمات صنعتی 

در زمره برنامه‌های عملیاتی صحاست. 

صنعت

 وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: کش��ور 
ما علاقه‌مند اس��ت روابط خود را با شرکت‌های 
آلمان��ی گس��ترش ده��د همچنی��ن اه��داف 

استراتژیک و بلند‌مدتی را در نظر داریم. 
 ب��ه گ��زارش ش��اتا، مهن��دس محمدرض��ا 
نعمت‌زاده در نشس��ت مشترک با وزیر اقتصاد، 
‌رس��انه انرژی و فناوری ایالت باواریای آلمان و 
معاون نخس��ت‌وزیر این ایال��ت و هیات همراه 
اف��زود: اغل��ب صنایع ما در گذش��ته ب��ر پایه 
تکنولوژی آلمانی بنا ش��ده و سیاست‌هایی که 
ما برای توس��عه صنعتی کشور در نظر گرفتیم 
س��رمایه‌گذاری مش��ترک ب��ا س��رمایه‌گذاران 

خارجی است. 
وی اضافه کرد: از سویی علاقه‌مندیم سهمی 
از بازار منطقه‌ای ش��ما نیز داش��ته باشیم، چرا 
که اکن��ون می‌توانید ایران را مرکز فعالیت‌های 

صنعتی، معدنی و تجاری به حساب بیاورید. 
مهن��دس نعم��ت‌زاده تصریح ک��رد: باوجود 
س��ختی‌هایی ک��ه در دوران جن��گ تحمیلی 
داش��تیم یا تحریم‌هایی که ت��ا چند وقت اخیر 
بر ما تحمیل شده بود، نشان دادیم که خواهان 

صلح و همکاری هستیم. 
وی با اش��اره به مزیت‌های اقلیمی و طبیعی 
کش��ورمان و زمینه‌ه��ای هم��کاری ب��ا آلمان 
گف��ت: صنایع برق و انرژی، صنایع پیش��رفته، 
الکترونیک، ‌تجهیزات پزشکی، خودروی سبک 
و س��نگین و تج��اری و اتوب��وس و موتورهای 
دیزلی، صنایع فولاد و قطعات، لاستیک خودرو 
انرژی‌های تجدیدپذیر و صنایع غذایی از جمله 

زمینه‌های همکاری است. 
همچنی��ن  م��ا  ک��رد:  اظه��ار  نعم��ت‌زاده 
علاقه‌مندی��م در زمین��ه س��رمایه‌گذاری روی 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای و صنایع متوس��ط و 
کوچک و خوشه‌های صنعتی همکاری مشترک 

داشته باشیم. 
وزیر صنع��ت، ‌معدن و تج��ارت همچنین با 
بیان اینکه برنامه ما رسیدن به تولید ‌3میلیون 
خودرو در س��ال اس��ت گف��ت: م��ا اتوبوس و 

کامیون‌ه��ا را تحت لیس��انس مرس��دس بنز، 
اس��کانیا، ولوو و... تولید می‌کنی��م و می‌توانیم 
ب��رای همه اینها از موتورهای ش��ما اس��تفاده 

کنیم، به شرطی که در ایران تولید شود. 
وی اف��زود: در ح��ال حاض��ر، ب��ه س��اخت 
اتوبو‌س‌های ش��هری ب��ا موتور پایه گاز س��وز 

نیازمندیم. 
وی در ادامه نشس��ت دولت الکترونیک را از 
پروژه‌های جدی کشور برشمرد و گفت: بخشی 
از ای��ن برنامه مربوط به وزارتخانه ما و بخش��ی 

مربوط به وزارت  ICT است. 
صنای��ع ف��ولاد س��رمایه‌گذاری و طراح��ی 
و س��اخت تجهیزات��ی مث��ل کوره‌ه��ا، خطوط 
ذوب و... از دیگ��ر زمینه‌ه��ای همکاری بود که 

نعمت‌زاده به آن اشاره کرد. 
وی با اشاره به ظرفیت ‌24میلیون تنی تولید 
فولاد کش��ور گفت: می‌خواهی��م این رقم را به 
55 میلیوین تن در س��ال برس��انیم و ظرفیت 
تولی��د آلومینی��وم هم ‌450هزار تن اس��ت که 
می‌خواهیم طی 10 س��ال آینده به ‌1.5میلیون 

تن برسد. 
در این نشس��ت همچنین خان��م ایلزه ایگنر 
وزی��ر اقتصاد، ‌رس��انه، انرژی و فن��اوری ایالت 
باواری��ای آلمان با ابراز علاقه‌مندی کش��ورش 
برای همکاری تجاری با ایران گفت: می‌خواهیم 
س��رمایه‌گذاری بلند‌مدتی انج��ام دهیم و برای 
س��رمایه‌گذاری ثبات حقوقی نقش مهمی ایفا 

می‌کند. 
وی افزود: ما در بخش س��نتی صنعت بسیار 
قوی هس��تیم و در زمینه دیجیتال هم ش��روع 
به فعالیت کرده‌ایم و مرکز پژوهش‌های صنایع 

دیجیتال ما در حال راه‌اندازی است. 
وزی��ر اقتص��اد، ‌رس��انه، ان��رژی و فن��اوری 
ایالت‌باواری��ای آلمان همچنی��ن گفت: اتحادیه 
اقتصاد و صنایع باواریا در تهران افتتاح می‌شود 
که امیدواری��م این دفتر بتواند زمینه توس��عه 
همکاری‌های ش��رکت‌های دو کش��ور را فراهم 

سازد. 

گفتنی اس��ت در ای��ن نشس��ت نمایندگانی 
از ش��رکت‌های صنعت��ی آلمان��ی به تش��ریح 
فعالیت‌های خود و زمینه‌های همکاری با ایران 

پرداختند. 

نامه وزیر به دفتر رهبری 
علی پناهی، معاون توس��عه بازار و تحقیقات 
بورس کالا به فارس گفت: نامه‌ای که از س��وی 
وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت خطاب به دفتر 
رهبری در رس��انه‌ها منتشر شده در تاریخ 30 
مهر ماه 94 و در پاس��خ به رونوشت نامه مدیر 
عامل اتحادیه سراس��ری تعاونی‌های تامین نیاز 

صنایع پایین دستی پتروشیمی بوده است. 
پناهی با بیان اینکه موضوع خروج محصولات 
پتروشیمی از تالار نقره‌ای برای همیشه منتفی 
اس��ت، توضیح داد: این نام��ه یک هفته قبل از 
اعلام موضع رسمی دولت مبنی بر تداوم عرضه 
محصولات پتروش��یمی در بورس کالا از سوی 
نوبخت سخنگوی هیأت دولت توسط مهندس 
نعمت‌زاده نگارش ش��ده و این ش��ائبه را ایجاد 
می‌کند ک��ه ش��اید در ازای بی‌نتیج��ه ماندن 
تلاش‌های وزیر صنعت از بابت اخذ نظر مثبت 
دولت برای خ��روج محصولات پتروش��یمی از 
بورس کالا از مراجع دیگری این اقدام پیگیری 

شده است. 
ب��ه گزارش ف��ارس، ‌مس��عود میرزایی برزی 
در تاری��خ 10 تیرماه امس��ال نامه‌ای با موضوع 
درخواس��ت خ��ودداری از خ��روج محصولات 
پتروش��یمی از ب��ورس کالا ب��ه رئیس‌جمهور 
می‌نویس��د ک��ه رونوش��ت آن علاوه ب��ر دفتر 
ریاس��ت جمهوری ب��ه دفتر رهب��ری، مجمع 
تشخیص مصلت نظام و سایر نهادهای قانونی و 

بالادستی ارسال می‌شود. 
پیرو این نامه در تاریخ 14 شهریور ماه امسال 
معاون بررسی نهاد رهبری ارائه نظرات و نتایج 
بررس��ی تخصص��ی وزی��ر صنعت را خواس��تار 
می‌ش��ود که در ادام��ه در تاری��خ 30 مهر ماه 
امسال نعمت‌زاده در نامه‌ای در 10 بند نظرات 

خود را ارائه می‌دهد. 
این در حالی اس��ت که پس از گذش��ت چند 
روز با اعلام موضع دولت از سوی نوبخت مبنی 
بر تداوم حضور پتروش��یمی‌ها در بورس کالا به 
هم��ه حرف و حدیث‌های صورت گرفته در این 

زمینه پایان داده می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، صب��ح روز گذش��ته 
خبرگ��زاری فارس نامه‌ای منتس��ب ب��ه وزیر 
صنعت، معدن و تجارت منتش��ر کرده که طی 
آن نعم��ت‌زاده در 10 بند دلایل خود مبنی بر 
مخیر بودن معاملات محصولات پتروشیمی در 
ب��ورس کالا را خطاب به معاون بررس��ی دفتر 

مقام معظم رهبری ارائه کرده بود.

ایران مرکز فعالیت‌های صنعتی، معدنی و تجاری است 

آغاز همکاری‌های صنعتی با آلمان

ساناز کلاهدوز



بازار ط�لای ایران در قبضه 
مصنوعات خارجی است. 

این عبارتی اس��ت که یکی 
از ط‌لافروش��ان س��بزه‌میدان 
امروز«  »فرص��ت  به خبرنگار 
بازار س��بزه‌میدان  می‌گوی��د. 
اصل��ی  مراک��ز  از  یک��ی 
خریدوفروش طلا در پایتخت 
اس��ت که مصنوعات خارجی 
و طلای قاچاق در آن دس��ت 
خریدوفروش‌ه��ا  در  بالای��ی 

دارد. 
طلافروش��ان  از  یک��ی 
س��بزه‌میدان در ای��ن ب��اره به 
خبرنگار »فرصت‌امروز« گفت: 
خیلی از طلاهایی که در حال 
حاضر در بازار دس��ت به دست 
می‌ش��ود محص��ولات خارجی 
قاچ��اق اس��ت. م��ردم طلای 
خارج��ی را دوس��ت دارن��د و 
علاق��ه دارند ط�لای خارجی 
بخرن��د. همی��ن موضوع باعث 
ش��ده ب��ا محدودیت‌هایی که 
ب��رای واردات ط�لای خارجی 
وجود دارد ای��ن مصنوعات به 
صورت قاچاق وارد کشور شود. 
وی در پاسخ به این پرسش 
که قاچاق ط�لا چگونه انجام 
می‌ش��ود؟ گفت: این تجارتی 
نیس��ت که م��ن و امثال من 
انجام  بتوانی��م  خرده‌ف��روش 
ه��م  مس��افران  کار  دهی��م. 
نمی‌تواند باش��د چ��ون طبق 
ک��ه  گرم��ی  مق��دار  قان��ون 
می‌توانن��د وارد کنن��د آنقدر 

ناچی��ز اس��ت ک��ه نمی‌تواند 
تأثیری در بازار داش��ته باشد. 
این کار دس��تگاه و س��ازمان 
می‌خواه��د و پول زیاد و نفوذ 

گسترده. 
ای��ن طلاف��روش ادامه داد: 
آنه��ا ط�لا را وارد می‌کنن��د 
و زمان��ی که احس��اس کنند 
تحرکات ارز و دلار به گونه‌ای 
اس��ت که خروج طلا برایشان 
به صرفه اس��ت، مسیر قاچاق 
را برعک��س می‌کنن��د. یعنی 

دو‌سره سود می‌برند. 
دلی��ل  ک��رد:  تأکی��د  وی 
در  قاچاقچی��ان  موفقی��ت 
اس��ت.  ذائقه مردم  کارش��ان 
مردم خودشان طلای خارجی 
را دوس��ت دارن��د و به همین 
دلی��ل در بازار گاهی طلاهای 
ایران��ی را ب��ه اس��م ط�لای 
می‌فروش��ند.  آنها  به  خارجی 
مثلًا م��ا از ایتالیا ن��ه واردات 
داری��م و نه قاچاق اما در بازار 
خریدوفروش  ایتالیایی  طلای 
می‌ش��ود ک��ه هم��ان طلای 

ایرانی است. 

90 درصد بازار در دست 
قاچاقچی‌ها

اظه��ارات ای��ن طلافروش 
در حال��ی اس��ت که س��ایر 
تأکی��د  ه��م  طلافروش��ان 
دارن��د که بیش از 90 درصد 
طلاهایی ک��ه در بازار وجود 
اس��ت.  قاچاق  دارد محصول 
آنه��ا تأکی��د کردن��د رون��د 

قاچ��اق ط�لا روند ش��ناخته 
ش��ده‌ای در بازار اس��ت و در 
صورتی ک��ه دولت بخواهد با 
آنه��ا برخورد کن��د، رد پای 
کس��انی که در ای��ن تجارت 
فعالیت  پرس��ود  زیرزمین��ی 
دارن��د ب��ه س��ادگی در بازار 

قابل شناس��ایی اس��ت. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
با کالاهای  مدیر دفتر مقابله 
هدف س��تاد مبارزه با قاچاق 
ب��ا  ارز در گفت‌وگ��و  و  کالا 
ب��ر قاچاق  با تأکید  تس��نیم 
ط�لای  مصنوع��ات  ب��ودن 
دس��تور  اب�لاغ  از  خارج��ی 
از  خارجی  طلای  جمع‌آوری 
بازار و س��طح عرضه طلا در 

کش��ور خبر داد. 
عباس نخع��ی در خصوص 
در  ط�لا  قاچ��اق  وضعی��ت 
بی‌تردید  اظهار کرد:  کش��ور 
در ش��رایط فعلی بخش��ی از 
مصنوع��ات ط�لای موج��ود 
در ب��ازار، قاچاق ب��وده و از 
ی��ک منظر قانونی، س��ازمان 
اس��تاندارد و از منظر قانونی 
دیگ��ر، س��ازمان حمای��ت و 
باید به  اتحادیه‌های مرب��وط 
این موضوع ورود پیدا کنند. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه 
خارجی  مصنوع��ات  هرگونه 
ط�لا در بازار قاچاق اس��ت، 
ابلاغیه‌ه��ای  طب��ق  گف��ت: 
س��تاد مبارزه ب��ا قاچاق کالا 
دس��تگاه‌های  تم��ام  ارز،  و 
مس��ئول موظف شدند نسبت 

ب��ه جم��ع‌آوری مصنوع��ات 
خارج��ی طلا از س��طح بازار 
اق��دام کنن��د و ب��ا توجه به 
اتحادیه‌ها،  ابلاغیه‌ه��ا،  ای��ن 
بازرس��ان اتحادیه و متولیان 
ام��ر در س��ازمان حمای��ت و 
صنع��ت و معدن نس��بت به 
جم��ع‌آوری طلای قاچاق در 

بازار موظف ش��ده‌اند. 
مدی��ر دفتر مبارزه با قاچاق 
کالای ه��دف س��تاد مبارزه با 
قاچ��اق کالا و ارز در پاس��خ 
به این س��ؤال که با وجود این 
ابلاغی��ه چرا ط�لای خارجی 
ایتالیایی  تحت عناوین طلای 
و... به‌ص��ورت آزادانه در بازار 
طلا به فروش می‌رسد، اظهار 
کرد: خوش��بختانه طی یکی، 
دو سال اخیر ما شاهد ارتقای 
کیفی��ت مصنوع��ات ط�لای 
ایران هس��تیم؛ از این‌رو اغلب 
مصنوع��ات ط�لای ب��ازار که 
تح��ت عنوان ط�لای خارجی 
به فروش می‌رسند، تنها برای 
جذب مش��تری تح��ت عنوان 
عرضه  و خارج��ی  ایتالیای��ی 
می‌شوند و در اصل مصنوعات 
کش��ورمان  داخل��ی  ط�لای 

هستند. 

فرهنگ خرید طلا غلط 
است

کارش��ناس  متقی،  حام��د 
اقتص��ادی در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« گفت: بازار 
طلای ایران بازار پرکشش��ی 

اس��ت. اگرچه در حال حاضر 
ب��ازار به  خریدو ف��روش در 
دلیل رکود اقتصادی خوابیده 
اما در مجموع بازار طلا بازار 
اس��ت چون مردم در  خوبی 
کن��ار ملک یک��ی از علایقی 
ک��ه دارن��د خرید طلاس��ت. 
بخواهد  اگ��ر کس��ی  یعن��ی 
پول‌های کوچ��ک خود را به 
عن��وان ی��ک اندوخته حفظ 
کند م��ی‌رود و طلا می‌خرد. 
البته فرهن��گ خرید طلا در 
مراس��م‌های عروس��ی ما هم 
ب��ه رون��د مص��رف آن دامن 

زده اس��ت. 
م��ا مصنوعات  اف��زود:  وی 
خیل��ی خوبی داری��م که اگر 
خریدار بفهمد س��اخت ایران 
اس��ت نمی‌خرد و ب��ه همین 
دلیل اس��ت که فروش��ندگان 
ایتالیایی  بگوین��د  مجبورن��د 
است یا مال دیگر کشورهاست. 
کرد:  تأکید  این طلافروش 
اوضاع اقتصادی خراب است. 
پول دس��ت مردم نیس��ت و 
تمای��ل مردم هم برای خرید 
کم شده. البته الان که محرم 
و صفر اس��ت ولی در مجموع 
اوض��اع بازار خوب نیس��ت با 
این ح��ال قاچاقچی‌ها دارند 
به قاچاقشان ادامه می‌دهند. 
چ��را؟ به دلی��ل اینکه ارزش 
پول مل��ی پایین آمده و آنها 
دارن��د با قاچاق طلا با ارزش 
پ��ول دیگر کش��ورها، س��ود 

خوبی می‌برند. 

برنامه ستاد مبارزه با قاچاق کالا برای جمع‌آوری طلاهای قاچاق

برنامه‌ای برای مقابله با خوی خارجی‌پسند ما

مرک��ز آمار ای��ران با انتش��ار 
گزارش��ی بدون جزییات، رش��د 
اقتصادی شش ماه اول امسال را 

یک‌درصد اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، در این 
گزارش ک��ه حداکثر س��ه خط 
و یک جدول دارد، رش��د ش��ش 
 5.7 کش��اورزی  بخ��ش  ماه��ه 
درص��د، بخ��ش صنع��ت منفی 
‌1.1درص��د و خدمات ‌0.9درصد 

درج شده است. 
این اعداد و ارقام در ش��رایطی 
منتشر می‌ش��ود که هنوز مرکز 

آم��ار و بانک مرکزی گزارش��ی 
از رش��د اقتصادی سه ماهه اول 

امسال منتشر نکرده‌اند. 
گ��زارش موجز و ب��دون ذکر 
جزیی��ات تح��ولات بخش‌ه��ای 
مختلف اقتص��ادی و عدم اعلام 
نرخ رش��د بخش نف��ت از نقاط 
ضعف ای��ن گزارش مرک��ز آمار 

ایران است. 
تاثی��ر منف��ی بخ��ش نفت به 
دلی��ل کاهش تولی��د و صادرات 
آن، می‌توان��د دلیل حذف آن از 

گزارش باشد. 

می��زان به ص��ادرات رس��ید، 
خبری ک��ه روزهای پایانی هفته 
گذشته منتشر شد، کاری که در 
بهار سال‌جاری احتمال وقوع آن 
می‌رسید اما اینچنین نشد و بعد 
از هف��ت ماه ای��ن مهم با کش و 

قو‌س‌های بسیاری عملی شد. 
به گ��زارش اقتصادنیوز، هفته 
گذش��ته می��زان بع��د از ماه‌ه��ا 
بح��ث و نظ��ر و اتفاقات مختلف 
همچ��ون تجمع��ات کارمن��دان 
خیاب��ان  در  س��پرده‌گذاران  و 
میرداماد تهران به بانک صادرات 
رسید، بانکی که در روزهای قبل 
از انحلال موسسه غیرمجاز میزان 
از آن به‌عنوان بانک عامل نام برده 

می‌شد. 
اعتب��اری  و  مال��ی  موسس��ه 
غیرمج��از میزان که در واقع یک 
تعاون��ی بوده توانس��ت ب��ا ایجاد 
ش��عب و گس��ترش فعالیت‌های 
خود در س��ال‌های نه‌چندان دور 
اسم و رسمی برای خود دست و پا 
کند و حجم سپرده‌های خود را به 
رقم ‌3300میلیارد تومان برساند، 
میزان دفعاتی برای دریافت مجوز 

از بانک مرک��زی اقدام کرده بود 
و مبلغ��ی در حدود ‌100میلیارد 
توم��ان نزد این بانک بلوکه کرده 
بود که با تش��دید تجمعات رفته 
رفت��ه بان��ک مرکزی ب��رای ارائه 
س��پرده‌های مردم��ی ب��ه آنه��ا 
مق��داری از س��پرده می��زان نزد 
خ��ود را آزاد کرد. میزان که مهد 
آن ش��هر مشهد بود، میزان قابل 
توجه��ی از س��پرده‌های مردمی 
را در پ��روژه بحث‌برانگی��ز پدیده 
س��رمایه‌گذاری کرده ب��ود و در 
کنار این موضوع مشکلات ایجاد 
شده در رابطه با اخراج یک مدیر 
گناب��ادی این موسس��ه غیرمجاز 
و درخواس��ت دریافت س��پرده‌ها 
از س��وی مردم گناباد باعث ش��د 
ش��رایط خطرناکی ب��رای میزان 

رقم بخورد. 
رفت��ه رفت��ه مردم ب��ا توجه به 
شرایط پیش آمده از ترس از بین 
رفتن سرمایه خود به شعب میزان 
وارد شدند تا سپرده‌ها را دریافت 
کنن��د، اما به دلی��ل آنکه میزان 
نقدینگی این موسسه، جوابگوی 
درخواست س��پرده‌گذاران نبود، 

روزهای س��یاه میزان آغاز ش��د، 
روزهای��ی که هم��واره تجمعات 
سپرده‌گذاران را به همراه داشت. 
ب��ا ورود دس��تگاه‌های مختلف 
همچون بانک مرکزی، استانداری 
و دستگاه قضایی استان خراسان 
در جمع‌بن��دی نهای��ی حکم به 
انحلال این موسس��ه داده ش��د، 
موسس��ه‌ای که به مسئولان آن، 
زمان داده ش��د تا ش��رایط را به 
حالت ع��ادی بازگردانند اما این 
مهم عملی نش��د و مسئولان قبل 
از انح�لال نی��ز حاضر به ادغام با 
بان��ک صادرات نش��دند تا بعد از 
ماه‌ه��ا، بانک ص��ادرات همه‌کاره 

موسسه منحله میزان شود. 
از زم��ان انح�لال تا ب��ه امروز 
مش��کلات متع��ددی همچنان با 
میزان همراه بود که از بزرگ‌ترین 
آنه��ا می‌توان به تجمع چند روزه 
کارمندان و س��پرده‌گذاران اشاره 
کرد، تجمعاتی که در آن کارمندان 
این موسسه منحل شده به دنبال 
آن بودند تا این موسس��ه منحله 
ادغام ش��ود و به سرکار بازگردد، 
در این زمان اعلام شد که حقوق 

و مزایایی برای کارمندان در نظر 
گرفته شده است، با گذشت زمان 
تجمع��ات کارمن��دان در خیابان 
میرداماد جای خود را به تجمعات 
س��پرده‌گذاران داد ک��ه چند روز 
متوال��ی روب��ه‌روی بانک مرکزی 
را از آن خ��ود ک��رده بودن��د و به 
دنب��ال حق و حقوق خود بودند، 
حق و حقوقی که بارها اعلام شده 
بود احتمال دارد به دلیل ریسک 
بالای سرمایه‌گذاری در موسسات 

غیرمجاز سوخت شود. 
با وجود آنکه هیات تصفیه برای 
تعاونی منحله میزان تشکیل شده 
بود و بانک صادرات به‌عنوان بانک 
عام��ل فعال ب��ود، در جدیدترین 
تصمی��م بانک مرک��زی، تعاونی 
میزان به بانک صادرات رس��ید و 
قرار بر آن ش��ده ت��ا کارمندان و 
سپرده‌های این تعاونی منحله به 

بانک صادرات منتقل شود. 
اظهارنظ��ر  جدیدتری��ن  در 
ص��ادرات،  بان��ک  مدیرعام��ل 
اس��ماعیل لله‌گانی آمده اس��ت: تا 
تاریخ تحریر ای��ن نامه، هیچ‌گونه 
قراردادی با موسسه منحله میزان 

منعق��د نش��ده و صرفا براس��اس 
تواف��ق ص��ورت گرفت��ه ب��ا بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران و 
در صورت وجود ارزش ویژه مثبت، 
بان��ک مرکزی ای��ران وارد فرآیند 
اجرای��ی قرارداد نق��ل و انتقال با 
هی��ات تصفی��ه موسس��ه مذکور 
خواه��د ش��د. با عنایت به ش��رط 
وج��ود ارزش ویژه مثبت، یقینا در 
راس��تای حفظ حقوق سهامداران 
 EPS هیچ‌گون��ه آث��ار منفی ب��ر
پیش‌بینی ش��ده بان��ک صادرات 
ای��ران برای س��ال مالی منتهی به 
1394/12/29 متصور نیس��ت. با 
توجه به توافقات به عمل آمده و در 
صورت احراز شرایط مذکور، مقرر 
ش��ده بانک مرکزی در راس��تای 
مدیریت ریس��ک نقدینگی، خط 
اعتباری با نرخ مناسب به این بانک 
اختص��اص دهد که در این صورت 
ب��ر روند فعالیت بانک تاثیر مثبت 
خواه��د گذاش��ت. بدیهی اس��ت 
هرگون��ه قراردادی ک��ه فی‌ما‌بین 
این بانک با هیات تصفیه موسسه 
مذکور منعقد ش��ود، در اختیار آن 

سازمان قرار خواهد گرفت. 

گزارش مرکز آمار از رشد ۶ ماهه اقتصادی
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خبرنــامه

رشد ۲۳.۲ درصدی مانده
سپرده‌ بانک‌ها

حجم سپرده‌های بانک‌ها در پایان مردادماه امسال 
با 23.2 درصد افزایش بدون کس��ر س��پرده قانونی به 

912هزار و 766 میلیارد تومان رسید. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، مانده س��پرده‌های ارزی و ریالی 
بانک‌ها و موسس��ات اعتباری بدون کس��ر سپرده قانونی 
در پایان مردادماه امسال با 23.2 درصد رشد نسبت به 
مردادماه سال قبل و 11.4 درصد نسبت به اسفند 93 به 
912 هزار و 766 میلیارد تومان رسید. براساس آخرین و 
جدیدترین آمار بانک مرکزی، حجم مانده سپرده‌ها پس 
از کس��ر س��پرده قانونی 809 هزار و 862 میلیارد تومان 
محاسبه شده که نشان می‌دهد حجم کل سپرده قانونی 
بانک‌ها و موسسات اعتباری نزد بانک مرکزی 102 هزار 
و ‌904میلیارد تومان اس��ت. همچنین حجم کل مانده 
تسهیلات اعطایی بانک‌ها و موسسات تا پایان مردادماه 
امسال با 16.2 درصد افزایش نسبت به مردادماه سال قبل 
و 4.8 درصد نسبت به اسفند سال گذشته به 706 هزار 
و 116 میلیارد تومان رسیده است. نسبت تسهیلات به 
سپرده‌ها با کسر سپرده قانونی 87.2 درصد است که در 
مقایسه با اسفند پارسال 5.7 درصد کاهش داشته است. 

آخرین خبرها از نحوه پرداخت 
وام25 میلیونی خودرو

در حال��ی ای��ن تصور در بین متقاضیان تس��هیلات 
جدی��د خودرو ایجاد ش��ده که مانن��د وام‌های قبلی 
ای��ن ح��وزه، طرف قرارداد آنه��ا بانک‌ها خواهند بود 
ک��ه در وام 25 میلی��ون تومانی روند به‌گونه‌ای دیگر 
اس��ت و بانک‌ها و خریداران هیچ ارتباطی با یکدیگر 

نخواهند داشت. 
به گزارش ایسنا، در حالی قرار است پرداخت تسهیلات 
خ��ودرو ت��ا چند روز دیگر و بنابر وعده قبلی رئیس کل 
بانک مرکزی از نیمه دوم آبان‌ماه شروع شود که البته 
هنوز جزییات آن به‌طور کامل اعلام نشده است، یکی 
از مدیران ارشد بانکی در این رابطه به ایسنا توضیحاتی 
ارائه کرد. بنابر آخرین شرایط تعیین شده- که ممکن 
اس��ت تغییر نیز داش��ته باشد- متقاضی خرید خودرو با 
مراجعه به خودروس��از ابتدا 20 درصد مبلغ خودرو را 
به‌طور نقد در اختیار شرکت مربوط قرار می‌دهد و 80 
درصد مابقی در قبال دریافت چک طی هفت س��ال و 
با س��ود 16 درصد قس��ط‌بندی می‌ش��ود. در این حالت 
خودروس��از اس��ناد فروش یعنی چک‌های دریافتی را 
جم��ع‌آوری و ب��ه بانک طرف قرارداد ارائه می‌کند تا در 
مقاب��ل فروش اقس��اطی که خود انج��ام داده مبلغ نقد 
دریافت کند، بنابراین مجموع مبلغ ارائه شده به بانک 
از س��وی خودروس��از با سود 16 درصد تنزیل می‌شود، 
یعنی 16 درصد کل مبلغ که همان 80 درصد باقی مانده 
قیمت خودرو است از آن کسر شده و مابقی در اختیار 

خودروساز قرار می‌گیرد. 
از س��وی دیگ��ر خری��دار که خ��ودرو را با پرداخت 
20درص��د نقد خریداری کرده، باید 80 درصد مانده 
را با سود 16 درصد با چک پرداخت کند که در این 
حالت یا مبلغ به حساب خودروساز وارد شده و شرکت 
مربوط اقساط را به بانک پرداخت می‌کند یا چک‌های 
دریافتی خودروسازان در اختیار بانک قرار می‌گیرد و 
در زمان مقرر اقساط واریز می‌شود که تعیین هر یک 
از این شرایط، تضمین پرداخت را نیز مشخص خواهد 
کرد اما هنوز جزییاتی از ضمانت‌نامه اعلام نشده است. 
اما با توجه به بهای تمام شده پول در بانک‌ها و فاصله 
نرخ سود 16 درصد با نرخ‌های فعلی سود، بانک مرکزی 
نیز خط اعتباری با نرخ سود 14 درصد در ازای منابعی 
که به خودروس��ازان داده ش��ده در اختیار بانک‌ها قرار 
می‌دهد که حدود 2 درصد کمتر از تسهیلاتی که بانک‌ها 
در اختیار خودروس��ازان ق��رار می‌دهند خواهد بود. در 
این ش��رایط اگر گیرنده تس��هیلات کل وام 25 میلیون 
تومان را دریافت کند باید در یک دوره هفت س��اله هر 
ماه با پرداخت حدود 495 هزار تومان قسط، تسهیلات 
دریافت��ی را برگردان��د. در عین حال که وام 25 میلیون 
تومان��ی در پای��ان دوره با مجموع 41.7 میلیون تومان 
یعنی سود 17 میلیون تومانی تسویه می‌شود. وام 25 
میلیون تومانی خودرو که در قالب بسته رونق اقتصادی 
دولت در دوره شش ماهه پیش‌رو اجرایی می‌شود، قرار 
اس��ت به تمامی اقش��ار تعلق گرفته و محدوده خاصی 
ندارد. در عین حال که خودروهای فرسوده، تاکسی‌ها و 

اتومبیل‌های کرایه را نیز شامل می‌شود. 

فراز و فرود ارزهای دولتی اعلام شد
بان��ک مرک��زی نرخ دولتی ۱۷ ارز را کاهش و قیمت 

۱۵ واحد پولی را افزایش داد. 
به گزارش مهر، بانک مرکزی نرخ بانکی ۳۹ ارز را روز 
دوشنبه اعلام کرد که براین اساس نرخ بانکی ‌۱۷ارز نسبت 
به روز‌های گذشته کاهش و قیمت ۱۵ واحد پولی افزایش 
یافت و نرخ هفت ارز تغییری نکرد. بر این اساس نرخ دلار 
آمری��کا ب��ا یک ریال افت ۲۹,۹۵۶ ریال، پوند انگلیس با 
۵۹ ریال کاهش ۴۶,۲۲۵ ریال و یورو با ۶۹ ریال افزایش 
۳۳,۰۴۰ ریال تعیین شد. فرانک سوییس ۳۰,۳۴۹ ریال، 
کرون سوئد ۳,۵۱۴ ریال، کرون نروژ ۳,۵۳۲ ریال، کرون 
دانمارک ۴,۴۳۱ ریال، روپیه هند ۴۵۸ ریال، درهم امارات 
متح��ده عربی ۸,۱۵۸ ریال، دینار کویت ۹۸,۹۳۲ ریال، 
یکصد روپیه پاکس��تان ۲۸,۳۹۱ ریال، یکصد ین ژاپن 
۲۴,۸۹۲ ریال، دلار هنگ‌کنگ ۳,۸۶۶ ریال، ریال عمان 
۷۷,۸۴۸ ری��ال، دلار کان��ادا ۲۲,۹۱۶ ریال، راند آفریقای 
جنوب��ی ۲,۱۷۳ ری��ال، لیر ترکی��ه ۱۰,۵۲۷ ریال، روبل 
روس��یه ۴۶۷ ریال، ریال قطر ۸,۲۳۰ ریال، یکصد دینار 
عراق ۲,۶۷۰ ریال و لیر سوریه ۱۵۹ ریال قیمت خورد.  
نرخ دلار اس��ترالیا ۲۱,۳۸۵ ریال، ریال س��عودی ۷,۹۸۶ 
ریال، دینار بحرین ۷۹,۴۶۰ ریال، دلار سنگاپور ۲۱,۳۹۲ 
ریال، 10 روپیه سریلانکا ۲,۱۲۹ ریال، یکصد روپیه نپال 
۲۸,۴۶۵ ریال، یکصد درام ارمنستان ‌۶,۳۳۷ریال، دینار 
لیب��ی ۲۱,۸۳۱ ری��ال، یوان چی��ن ۴,۷۵۱ ریال، یکصد 
بات تایلند ۸۴,۱۹۶ ریال، رینگیت مالزی ۶,۹۹۴ ریال، 
ی��ک ه��زار وون کره جنوبی ۲۶,۲۹۹ ریال، یکصد تنگه 
قزاقس��تان ۱۰,۶۹۹ ریال، افغانی افغانس��تان ۴۶۵ ریال، 
منات آذربایجان ۲۸,۶۳۳ ریال، یک هزار روبل بلاروس 
۱,۷۱۹ ریال، سامانی تاجیکستان ۴,۵۲۵ ریال و بولیوار 

ونزوئلا ۴,۷۶۷ ریال است. 

نرخنــامه

خبـــر

دلار3,490 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,490تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را935,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,880 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,410تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
471,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که249,000 تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی168,000 تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 95,250تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,381دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,490 دلار آمریکا

3,880 یورو اروپا

5,410 پوند انگلیس

955 درهم امارات

1,270 لیر ترکیه

559 یوان چین

29 ین ژاپن

2,705 دلار کانادا

3,570فرانک سوییس

11,580دینار کویت

935 ریال عربستان

295دینار عراق

55 روپیه‌هند

835 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,381 اونس طلا

413,400 مثقال طلا

95,250هر گرم طلای 18 عیار

934,000سکه بهار آزادی

935,000سکه طرح جدید

471,000نیم سکه

249,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

لیره ترکیه قوی شد

لی��ره و بازارهای ترکیه پس از پیروزی حزب عدالت 
و توس��عه که به ماه‌ها بن‌بست سیاست در این کشور 

پایان داد، صعود کردند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، لیره که در یک س��ال گذش��ته 
در می��ان ارزهای جهان یک��ی از بدترین عملکردها را 
داش��ته، بیش از پن��ج درصد صعود ک��رد و به حدود 
2.76دلار رسید. شاخص بورس استانبول 100 هم به 

میزان مشابهی افزایش داشت. 
رئی��س هیات‌مدی��ره آک بان��ک ترکیه ک��ه در پی 
اع�لام نتایج انتخابات ارزش س��هامش هش��ت درصد 
افزایش داش��ت، پیش‌بینی کرد ای��ن نتایج به آهنگ 
رش��د اقتصاد ترکیه که به دلیل بالا رفتن نرخ بیکاری 
و افت رش��د تولید ناخالص داخلی کند ش��ده اس��ت، 
ش��تاب خواهد بخشید. با این همه ترکیه همانند سایر 
بازاره��ای نوظه��ور در معرض ریس��ک‌های مربوط به 
تحکیم سیاست پولی بانک مرکزی آمریکا قرار دارد. 

براس��اس گ��زارش فایننش��یال تایم��ز، همچنی��ن 
یک��ی از نگرانی‌های ب��زرگ پیرامون اس��تقلال بانک 
مرکزی ترکیه اس��ت که اوایل س��ال از س��وی رجب 
طیب اردوغان، رئیس‌جمهور این کش��ور به دلیل بالا 

نگه‌داشتن نرخ‌های بهره تحت فشار قرار گرفته بود. 
کس��ری حس��اب جاری ترکیه هم اگرچه نسبت به 
ماه‌های نخست س��ال 2013 کمتر است اما همچنان 
بالا مانده اس��ت. اردم باش��چی، رئی��س بانک مرکزی 
ترکی��ه هفته گذش��ته اظهار کرد ک��ه از نظر وی این 
موضوع یک مش��کل ساختاری اس��ت، اما می‌تواند با 

اجرای سیاست‌های مناسب حل شود. 
اقتصاددان��ان مش��تاق هس��تند ببینند آی��ا دولت 
برنامه‌ه��ای جدیدی برای پش��تیبانی از اقتصاد دارد. 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود اقتص��اد ترکیه امس��ال حدود 
‌3درصد رش��د کند که کمتر از هدف دولت برای رشد 

‌4درصدی است. 

نرخ رشد شش ماهه نخست 94 )درصد( سال پایه 1376نام بخش

5.7گروه کشاورزی

1.1 -گروه صنعت

0.9گروه خدمات 

1.0محصول ناخالص

براساس نتایج حساب‌های ملی فصلی )مقدماتی( نرخ رشد محصول ناخالص داخلی )به قیمت بازار( در شش ماهه اول 
سال 1394 یک درصد بوده است. 

نتایج مذکور حاکی است رشته فعالیت‌های گروه کشاورزی 5.7 درصد، رشته فعالیت‌های گروه صنعت منفی 1.1 درصد 
و رشته فعالیت‌های گروه خدمات 0.9 درصد رشد داشته است.

نسیم نجفی

آیا کش و قوس‌های موسسه میزان پایان می‌یابد؟ 



سه‌شنبه
125 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 362 اصناف و بازرگانی

آغاز جشنواره پاییزی مبین نت

در  می‌توانن��د  مبین‌ن��ت  اینترن��ت  مش��ترکان 
قرعه‌کشی پاییزی شرکت کنند. 

در اولین مرحله از سری قرعه‌کشی‌های مبین‌نت، 
قرعه‌کش��ی 1000 گیگابایت ترافیک در چهارشنبه 
هر هفته خواهد بود. طی این طرح ویژه، هر هفته به 
100 نفر از مشترکان، 10 گیگابایت ترافیک رایگان 

هدیه خواهد شد. 
مبین‌ن��ت در چهارش��نبه ه��ر هفته ب��ه صورت 
کام�لاً تصادفی و از بین مش��ترکان فع��ال خود به 
 قی��د قرع��ه، 100 نفر را انتخاب ک��رده و در صفحه

 ecare.mobinnet.ir اس��امی آنه��ا را به عنوان 
برندگان ط��رح گیگ‌ریزان پاییزی منتش��ر خواهد 

کرد. 
مش��ترکان خوش‌ش��انس باید روی لینکی که در 
صفح��ه ecare قرار دارد، کلیک کرده و نس��بت به 

فعال‌سازی هدیه خود اقدام کنند. 
لازم به ذکر است، اولین نوبت از این قرعه‌کشی، از 
روز چهارشنبه 13 آبان‌ماه شروع می‌شود. امیدواریم 
نام شما نیز در بین اسامی برندگان هفتگی مبین‌نت 

باشد. 
جشنواره پاییزی پهنای باند اختصاصی 

مبین نت جش��نواره فروش پایی��زی خود را برای 
مش��ترکان شرکت‌ها و س��ازمان‌ها نیز ارائه می‌دهد 
و این مش��ترکان از س��ه نوع طرح طلایی، نقره‌ای و 

برنزی بهره‌مند می‌شوند. 
طرح طلای��ی و در واقع طرح اختصاصی مبین‌نت 
به صورت 24 س��اعته و بدون محدودیت اس��ت که 
در آن ه��ر مگابای��ت اینترنت را می‌ت��وان با قیمت 

110هزار تومان تهیه کرد. 
در قالب ط��رح نقره‌ای، هر مگابایت 97هزارتومان 
و در ط��رح برنزی هر مگابایت 87 هزارتومان عرضه 

می‌شود. 
اطلاع��ات  دریاف��ت  ب��ه  علاقه‌من��د  چنانچ��ه 
بیش��تر درب��اره هر ی��ک از ای��ن طرح‌ها هس��تید، 
می‌توانی��د ب��ا ش��ماره تلف��ن 83869800 تماس 
 حاصل ک��رده یا به وب‌س��ایت مبین‌نت به نش��انی

 www.mobinnet.ir سری بزنید. 

فعالان اقتصادی ایران روز گذشته با هیاتی 
تج��اری – اقتص��ادی از ایالت باواریای آلمان 
پای میز مذاکره نشس��تند. مسعود خوانساری 
رئیس اتاق تهران که میزبانی این نشس��ت را 
بر عهده داش��ت، آلمان را مهم‌ترین ش��ریک 
تج��اری ایران و ایالت باواریای آلمان را قطب 
اقتصادی این کش��ور نامید. رئیس اتاق تهران 
ب��ه فع��الان اقتصادی دو کش��ور گفت: ایران 
و آلم��ان همکاری‌های سیاس��ی، اقتصادی و 
فرهنگی قابل توجهی در گذش��ته داش��تند و 
این س��ابقه در ادامه روابط تجاری و اقتصادی 
م��ا بس��یار مؤثر خواهد ب��ود. وی به موقعیت 
استراتژیک ایران در منطقه‌ای 300 میلیونی 
و موقعی��ت ممت��از اقتصادی – صنعتی ایالت 
باواریا در اروپا اشاره کرد وگفت: حجم تجاری 
کشور ما و آلمان در گذشته بیش از 5 میلیارد 
دلار ب��وده در حالی که هم‌اکنون 2 میلیاردو 
500میلی��ون دلار اس��ت و ای��ن شایس��ته 
توانمندی‌ها دو کش��ور نیس��ت. خوانس��اری 
تحریم‌ها را عامل اصلی کاهش روابط تجاری 
و اقتصادی دو کش��ور نامید و پایان یافتن آن 
را آغازی برای ادامه روابط گذش��ته و توسعه 
آن را هدف اصلی فعالان اقتصادی دو کش��ور 
عن��وان کرد. وی از س��رگیری روابط را فراتر 
از مبادل��ه کالا دانس��ت و تأکی��د کرد: روابط 
اقتصادی و تجاری میان دو کشور در صورتی 
پای��دار خواهد بود ک��ه با صنعت و تکنولوژی 

پیوند خورده باش��د. خوانس��اری تأکید کرد: 
س��رمایه‌گذاری در پروژه‌ه��ای صنعتی، فنی، 
تکنول��وژی و تولی��دی باع��ث بق��ای روابط 
تج��اری و اقتص��ادی میان دو کش��ور خواهد 
بود. خوانس��اری، آلمان را به لحاظ س��اختار 
صنعتی و س��ابقه همکاری‌های گذشته‌اش با 
ایران از جمله کش��ورهایی دانس��ت که نقش 
مه��م و برجس��ته‌ای در آین��ده روابط تجاری 
و اقتصادی ایران خواهد داش��ت. رئیس اتاق 
ته��ران، این اتاق را بزرگ‌ترین تش��کل بخش 

خصوصی در کش��ور برشمرد که در همکاری 
ب��ا ش��رکت‌های ب��زرگ در ایال��ت باواریا که 
قطب اقتصادی در آلمان محس��وب می‌شود، 
می‌توانن��د نقش تأثیر‌گ��ذاری در روابط میان 
دو کشورداشته و اهرمی برای توسعه باشند. 
آلفرد گافال، رئیس اتحادیه صنایع و اقتصاد 
باواریا به نمایندگی از شرکت و فعالان حاضر 
در این نشس��ت از احیای روابط گذشته ابراز 
خوش��حالی ک��رد و ب��ه معرفی‌ ای��ن اتحادیه 
پرداخ��ت. ب��ه گفت��ه وی، اتحادی��ه صنایع و 

اقتصاد باواریا 124 انجمن را گرد هم آورده و 
عمده فعالیت‌اش در صنایع برق و الکترونیک 
اس��ت و 2600 عض��و در این اتحادیه فعالیت 
می‌کنن��د. آلفرد گافال گف��ت: ما برای اینکه 
بتوانیم روابط محکمی با هم داش��ته باش��یم 
نی��از به روابط پای��دار و طولانی‌مدت داریم و 
به همین دلیل دفتر اقتصادی و صنایع ایالت 
باواری��ا را در ته��ران تأس��یس کردیم. رئیس 
اتحادی��ه صنای��ع و اقتصاد باواری��ا گفت: این 
ش��رکت از هم‌اکنون به ش��رکت‌های ایرانی و 

فعالان اقتصادی کمک و مش��اوره می‌دهد تا 
با تبادل نظر هر چه بیشتر به برقراری روابط 
تجاری و اقتصادی دو کش��ور سرعت ببخشد.  
براساس گفته‌های رنه هارونه، مدیرعامل اتاق 
ای��ران و آلمان تولید ناخال��ص داخلی ایالت 
باواری��ا بالغ ب��ر 522میلیارد یورو، برابر با 18 
درصد ناخالص ملی آلمان اس��ت که کمترین 
ن��رخ بیکاری را در آلم��ان دارد و بزرگ‌ترین 
موفق‌تری��ن  و  بین‌الملل��ی  ش��رکت‌های 
شرکت‌های آلمانی را در خود دارد. این ایالت 
3/5 درصد از درآمدش را برای فناوری هزینه 
می‌کند، درحالی‌که این هزینه‌کرد در کش��ور 
آلمان 3 درصد و در دیگر کش��ورهای اروپایی 
زیر 3 درصد اس��ت. رنه هارونه گفت: شما به 
تکنول��وژی احتیاج دارید و برای ما اعتماد در 
واقع شروع کار است و امروز پایان تحریم‌ها و 

شروع کار برای ما و شما است. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز« هیات تجاری 
باواری��ا آلم��ان در 35 ح��وزه مختلف مانند 
صنع��ت، تکنولوژی، انرژی، محیط زیس��ت، 
صنایع غذایی، حقوق، خودرو، بازاریابی و... 
ب��ا بی��ش از 100 نفر روز گذش��ته در هتل 
پارسیان میهمان اتاق تهران بود. هم چنین 
یکش��نبه ش��ب تفاهمی بین ات��اق تهران و 
اتحادی��ه صنع��ت ایالت باواری��ای آلمان به 
امضا رس��ید و دفتر تجاری ایالت باواریا در 

تهران افتتاح ش��د. 

فن��اوری  و  ارتباط��ات  وزی��ر 
اطلاع��ات حجم بازار ict کش��ور 
را حدود 20 ه��زار میلیارد تومان 

اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
محمود واعظی در مراس��م اعطای 
 ICT گفت: ب��ازار FCP پروان��ه
کش��ور توان س��ه براب��ر ظرفیت 
کنون��ی را دارد و ب��ه همین علت 
پروانه‌هایی را که امروز برای هفت 
شرکت صادر شده، عرصه را برای 

سایرین تنگ نخواهد کرد. 
وی اف��زود: م��ا ازهمه کس��انی 
 FCP ک��ه در ص��دور پروانه‌های
تلاش کرده‌اند قدردانی می‌کنیم و 
امیدواری��م با اعطای این پروانه‌ها، 
ش��اهد تغییرات خوب��ی در حوزه 

تلفن ثابت باشیم. 
ب��ه حضور  اش��اره  با  واعظ��ی 
حداکثری ICT در زندگی مردم 
گفت: بدون اس��تفاده از این ابزار 
در هیچ بخش��ی نمی‌توان کار را 
با س��رعت و کیفی��ت انجام داد. 
از ای��ن رو نگاه ش��رکت‌هایی که 
در ای��ن بخش کار کرده و پروانه 
دریاف��ت می‌کنن��د نبای��د مانند 
گذش��ته باش��د ک��ه تنه��ا تلفن 
باید  بلک��ه  اینترن��ت بدهن��د،  و 
ایج��اد ن��وآوری موجب رونق  با 

کس��ب و کار در کش��ور ش��وند. 
وزیر ارتباطات با تأکید بر اینکه 
ام��روزه محت��وا درآم��دزا اس��ت، 
خاطرنش��ان کرد: اگ��ر خدمات با 
کیفی��ت خوب ارائ��ه دهیم مردم 

هزینه آن را می‌پردازند. 
وی سیاس��ت نظ��ام را ب��ه روز 
بودن ارائه خدمات دانست و گفت: 
انتظار ما این اس��ت که با اعطای 
ای��ن پروانه‌ه��ا ش��رایط جدیدی 
به‌وج��ود آید که مردم و کس��ب و 
کارها اس��تفاده کنند و کس��ی در 
نوب��ت نماند و خلأ به روز‌رس��انی 

تلفن ثاب��ت در ش��هرهای بزرگ 
توسط ش��رکت‌های FCP سریعا 

پر شود. 
در  دولــــت  رویــکــ��رد  وی 
خصوصی‌سازی مخابرات را رقابت 
سالم عنوان کرد و گفت: به دنبال 
ایجاد رقابت س��الم در بخش ثابت 

هستیم. 
واعظ��ی در عین ح��ال دولت و 
وزارتخان��ه را چ��ه در زمان حال 
و چه در آین��ده متعهد به رعایت 
پروانه‌هایی که در گذش��ته صادر 
شده است، دانس��ت و گفت: خود 
را متعهد ب��ه قراردادهای س��ابق 
می‌دانی��م که پروانه‌های امروز هم 

شامل این موارد می‌شود. 
وی با اشاره به حضور تعداد زیاد 
 FCP پروانه  متقاضیان دریاف��ت 
خواس��تار ایجاد کنسرس��یوم‌های 
ق��وی در ای��ن خص��وص ش��د و 
گفت: تمام دنیا دنبال مش��ارکت 

و تعامل با یکدیگر هس��تند و اگر 
کنسرسیوم‌های بزرگی ایجاد شود 
که در داخل و خارج کشور بتوانند 
کار کنن��د مورد حمایت بیش��تر 

واقع می‌شوند. 
راه‌اندازی سامانه جدید برای 

کنترل مصرف اینترنت
در این مراس��م رئیس س��ازمان 
ارتباط��ات  و  مق��ررات  تنظی��م 
رادیوی��ی از راه‌اندازی س��امانه‌ای 
برای میزان دقیق مصرف اینترنت 
مشترکان در آینده‌ای نزدیک خبر 

داد. 
عل��ی اصغ��ر عمیدی��ان گفت: 
در ح��وزه اینترن��ت تلفن همراه و 
ADSL در حال ایجاد س��امانه‌ای 
هستیم که از این طریق مشترکان 
مصرف  دقی��ق  میزان  می‌توانن��د 

اینترنت خود را محاسبه کنند. 
وی اف��زود: ای��ن س��امانه ب��ه 
می‌شود  هدایت  نرم‌افزاری  وسیله 

که روی س��ایت س��ازمان تنظیم 
مق��ررات و ارتباطات رادیویی قرار 
می‌گی��رد و کارب��ران می‌توانند با 
متصل ش��دن ب��ه این ن��رم افزار 
میزان دقیق مصرف اینترنت خود 

را کنترل کنند. 
مع��اون وزیر ارتباط��ات با بیان 
اینکه این س��امانه ب��ه منظور کم 
فروش��ی پهنای باند درنظر گرفته 
ش��ده اس��ت، اظهار کرد: در حال 
حاضر این س��امانه روی سرویس 
اینترنت همراه اول تست می‌شود 
و قرار است از تاریخ 19 آبان روی 
س��ایت این اپراتور و در دسترس 

کاربران قرار گیرد. 
عمیدیان افزود: این پروس��ه به 
زودی در دو اپرات��ور دیگ��ر تلفن 
هم��راه نیز ب��ه کار می‌افتد و پس 
از آن به طور تجمیعی روی سایت 
س��ازمان تنظی��م مق��ررات ق��رار 

		 می‌گیرد. 

قطب اقتصادی آلمان پای میز مذاکره با اتاق تهران 

ژرمن‌ها در تهران تفاهم‌نامه امضا کردند
بازرگانی

وزیر ارتباطات خبر داد 

بازار ICT، 20 هزار میلیارد تومانی شد
گروه تخصصی برند، با هدف مش��اوره 
ب��ه صاحب��ان اصن��اف، تولیدکنندگان، 
روز  از  فروش��ندگان  و  توزیع‌کنن��دگان 
دوش��نبه ۱۱ آبان در اتاق اصناف ایران 

رسماً آغاز به کار کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی ات��اق اصناف 
ایران، در راس��تای اجرای قان��ون رفع موانع 
تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی کشور و 
آیین‌نامه ساماندهی تبلیغات کالاها و خدمات، 
گروه تخصصی برند متشکل از کارشناسان و 
متخصصان حوزه برندسازی، زیر نظر معاونت 
فرهنگ��ی و اجتماع��ی اتاق اصن��اف ایران 
تشکیل شد. ساماندهی، آموزش و حمایت از 

تولیدکنندگان و صادر کنندگان فاقد برند یا 
صاحبان برندهای تجاری موفق در داخل و 
خارج و حمایت از تولید ملی مهم‌ترین اهداف 
تشکیل این گروه تخصصی است.  صاحبان 
اصناف، تولیدکنن��دگان، صادرکنندگان و 
صاحبان برنده��ای تجاری می‌توانند برای 
استفاده از خدمات مش��اوره‌ای این گروه، 
دوشنبه و چهارشنبه هر هفته از ساعت۱۰ 
تا ۱۲ به محل ات��اق اصناف ایران واقع در 
خیابان قائم مقام، ابت��دای خیابان گلریز، 
ش��ماره یک، طبقه دوم، معاونت فرهنگی 
و اجتماع��ی مراجع��ه کنند یا با ش��ماره 

۰۲۱۸۸۳۴۵۹۹۱ تماس بگیرند. 

 گروه تخصصی برند 
در اتاق اصناف ایران آغاز به کار کرد



از طرح‌ه��ای جامع مدیریت 
ش��هری گرفته ت��ا برنامه‌های 
توس��عه چندی��ن س��اله ک��ه 
آینده کش��ور در ابعاد مختلف 
را بررس��ی و روش��ن می‌کند، 
همگی بر لزوم تدوین شرایطی 
دقیق برای ساخت و سازها در 
شهرهای مختلف تاکید دارند. 
بس��یاری از ش��هرهای بزرگ 
جه��ان در مس��یر توس��عه و 
ج��ذب جمعیت در راس��تای 
همین اهداف برنامه‌ای حرکت 
کرده‌اند و از این رو اگر افزایش 
جمعیت یا تداوم ساخت و ساز 
در ی��ک منطقه صورت گرفته، 
تم��ام فرآیند آن در چارچوب 
قوانی��ن مصوب کلان عملیاتی 
ش��ده اس��ت. در ای��ران ه��م 
هرچن��د بحث نظ��ارت دقیق 
بر ساخت‌و‌س��ازهای ش��هری 
سابقه‌ای نس��بتا طولانی دارد 
ش��هرداری‌ها هم��واره موظف 
بودن��د مج��وزی را ک��ه برای 
س��اخت و س��از ارائه می‌کنند 
ب��ه مح��ک مصوب��ات قانونی 
بزنن��د اما متأس��فانه آنچه در 
س��ال‌های گذشته اتفاق افتاده 
نه تنها با مصوبات قانونی فاصله 
داشته که حتی به ظرفیت‌های 
بس��یار بالات��ر از آن نی��ز رحم 

نکرده است. 
یک��ی از اصلی‌ترین ابهام‌ها و 
معضلاتی که در این حوزه مطرح 
و همواره از سوی کارشناسان با 
هشدارهای جدی مواجه بوده 
اس��ت، بحث نح��وه چگونگی 
س��اخت و س��ازهای جدید در 
کلانش��هرهایی مانن��د تهران 
است؛ ش��هرهایی که در نقاط 
مرکزی‌ش��ان با توج��ه به بالا 
رفت��ن تراکم جمعیت ظرفیت 
چندان فراوانی برای س��اخت 
خانه‌های جدی��د وجود ندارد 
و بس��یاری از س��رمایه‌گذاران 
مجبور ش��ده‌اند برای رسیدن 
ب��ه اهداف س��ودمحور خود به 
س��مت مناط��ق حاش��یه‌ای و 
حوم��ه‌ای حرک��ت کنند. این 
رویک��رد در عم��ل دو نتیج��ه 
کام�ال مجزا داش��ته اس��ت. از 
یک س��و ثروتمندانی که برای 

فرار از تراکم ش��دید جمعیت 
در ش��هرهای ب��زرگ اقدام به 
حرکت به سمت مناطق خوش 
آب و هوا کردند پس از افزایش 
تعدادشان به پدیده‌هایی مثل 
جنگل‌خ��واری و کوه‌خ��واری 
روی آوردند تا پس از گذش��ت 
چند س��ال بسیاری از مناطق 
خوش آب و هوای شهر نه تنها 
ب��رای بس��یاری از مردم عادی 
قابل دسترس نباشد، که حتی 
ب��ه دلیل محدودی��ت امکانات 
زندگی وضعیت برای س��کنی 
گزیدن همان ثروتمندان نیز به 
هم بریزد تا جایی که وزیر راه 
و شهرسازی از منطقه نیاوران 
به عن��وان قفس نی��اوران یاد 

می‌کند. 
بح��ث  مقاب��ل  نقط��ه  در 
سیاست‌های دولتی و مدیریت 
ش��هری مطرح می‌شود. وقتی 
بخ��ش قاب��ل توجهی از هزینه 
ش��هرداری‌ها ب��ه عهده فروش 
تراکم گذاش��ته می‌شود عملا 
چ��اره‌ای  ش��هری  مدی��ران 
جز ب��از کردن فضای بیش��تر 
ب��رای فروش تراکم و کس��ب 
درآمدهای بیش��تر ندارند. این 
موضوع باعث می‌ش��ود حومه 
ش��هرها به عنوان فضای بزرگ 
برای س��اخت و سازهای جدید 
مطرح شوند و از این رو منطقه 
22 تهران پس از گذشت مدتی 
کوت��اه از محیط��ی امن و آرام 
و خال��ی از جمعیت به یکی از 
اصلی‌تری��ن معضلات ش��هری 

تبدیل می‌شود. 

شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
دولت یازدهم در طول ماه‌های 
گذشته بارها به عنوان یکی از 
اصلی‌ترین مخالفان تداوم این 
رون��د خ��ود را مط��رح کرده و 
از وزی��ر گرفت��ه ت��ا چن��د تن 
از معاونان��ش باره��ا نس��بت 
ب��ه ل��زوم توقف ای��ن موضوع 
اخط��ار داده‌ان��د؛ اخطاری که 
ب��ه نظر می‌رس��د تنها وزارت 
آن  ب��رای  شهرس��ازی  و  راه 
کاف��ی نیس��ت و ب��ه همراهی 
دیگ��ر بخش‌ه��ا نیز در آن نیاز 

خواهد بود. 
تداوم این روند کلانشهرها 
را غیرقابل سکونت می‌کند

ی��ک کارش��ناس اقتص��اد و 
مس��کن معتق��د اس��ت وقتی 
بس��یاری از بازاره��ای جانبی 
در اقتص��اد ایران از کار افتاده 
و نمی‌توانند س��ودآوری داشته 
باش��ند، مسکن باید جور تمام 
آنها را بکشد و نتیجه این موضوع 
چی��زی جز افزایش قابل توجه 
عرض��ه در قی��اس با تقاضا و از 
بین رفتن ظرفیت‌های موجود 
نیست. احمدرضا سرحدی در 
گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« با 
بیان ای��ن مطلب تصریح کرد: 
اگ��ر بخواهی��م وضعیت دقیق 
بارگذاری‌ه��ای غی��ر مجاز در 
ش��هرهای مختل��ف کش��ور را 
بررس��ی کنی��م چ��اره‌ای جز 
ی��ک ن��گاه مبنای��ی ب��ه نحوه 
ب��ه وج��ود آمدن این مش��کل 
وقت��ی  داش��ت.  نخواهی��م 
ش��هرداری‌ها مجبور هس��تند 

ب��رای گ��ذران ام��ور خ��ود به 
بیاورن��د،  رو  تراکم‌فروش��ی 
قطعا خیل��ی زود ظرفیت‌های 
داخل ش��هر به پایان رسیده و 
کار به حومه کش��یده می‌شود. 
به‌دست‌آوردن امتیاز ساخت و 
س��از در این مناطق نیز مسئله 
دیگری اس��ت که خود پس از 
مدتی به یک معضل برای همه 
بدل می‌شود. به اعتقاد وی، تا 
زمانی که اهرم‌های نظارتی به 
ش��کل یکسان برای همه عمل 
نکنند نمی‌توان انتظار داش��ت 
به این راحتی جلوی ساخت‌ و 
سازهای غیر مجاز گرفته شود. 
س��رحدی توضیح داد: وقتی 
ق��رار دادن یک کیس��ه نخاله 
ناظ��ران  توج��ه  س��اختمانی 
را جل��ب می‌کن��د ام��ا بعدها 
اع�الم می‌ش��ود ک��ه یک برج 
س��اخته  طبق��ه‌ای  چندی��ن 
ش��ده و بخش‌ه��ای نظارت��ی 
خبری از آن نداش��ته‌اند قدری 
ش��ک‌برانگیز اس��ت. دور زدن 
قانون متأس��فانه به یک عادت 
تبدیل ش��ده ک��ه باید در برابر 

آن ایستاد. 
وی خاطرنشان کرد: این امید 
وج��ود دارد که با لغو تحریم‌ها 
ش��رایط برای س��رمایه‌گذاری 
در دیگ��ر بخش‌های اقتصادی 
ای��ران فراه��م ش��ود و به این 
وس��یله فش��ار موج��ود روی 
بازار مس��کن برداش��ته ش��ده 
و ای��ن بخش نی��ز مانند دیگر 
حوزه‌های اقتصادی سهم خود 

را در اقتصاد ایفا کند. 

عض��و هیأت مدی��ره کانون 
سراسری انبوه‌سازان اما معتقد 
اس��ت می‌توان به جای درمان 
مش��کلات ام��روز نس��بت به 
پیش��گیری از اتفاق‌های آینده 

اقدام کرد. 
حسن محتشم در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« با بیان این 
مطلب گفت: امروزه کمتر شهر 
بزرگی را در ایران پیدا می‌کنید 
که ساخت و سازها در آن بدون 
نظ��ارت از س��وی ی��ک برنامه 
جام��ع انجام گی��رد. در تهران 
ام��ا وقتی منطقه 22 در طول 
مدتی بسیار کوتاه از منطقه‌ای 
خوش آب و هوا و پرظرفیت به 
اشباع جمعیت می‌رسد، قطعا 
نیاز به تجدیدنظر وجود دارد. 
به اعتقاد وی، ایجاد خدمات 
رفاه��ی زیربنایی در نقاطی که 
م��ردم در آن زندگی می‌کنند، 
ام��ری بس��یار مه��م و حیاتی 

است. 
بارگذاری‌ه��ای  م��ا  اگ��ر 
غیرمجاز را متوقف نکرده و آن 
را به تمام مناطق ش��هر متصل 
کنی��م، قطعا نه تنها ش��رایط 
رفاه��ی از بی��ن م��ی‌رود ک��ه 
حتی نمی‌توان انتظار داش��ت 
آن منطق��ه خاص دیگر امکان 
سکونت چندانی داشته باشد. 
چراغ سبز مسئولان گذشته 
به مدیران شهری برای فروش 
تراک��م باعث رش��د قابل توجه 
بارگذاری‌ه��ای غیرمج��از در 
مناطق ش��هری ش��ده اس��ت؛ 
مناطق��ی ک��ه از یک س��و به 
پایتخت می‌رس��د و از س��وی 
دیگ��ر به ش��هرهای کوچک و 
حتی جزیره کیش ارتباط پیدا 
می‌کند. هرچند وزارت راه بارها 
اعلام کرده در مقابل این روند 
خواهد ایس��تاد اما تردیدهایی 
وجود دارد که نش��ان می‌دهد 
دیگ��ر  دس��تگاه‌های  ش��اید 
وزارت  ب��ا  هماهنگ��ی  نظ��ر 
نداش��ته  شهرس��ازی  و  راه 
باش��ند. هرچه هس��ت خبر از 
بارگذاری‌ه��ای بی��ش از ح��د 
مجاز در مناطقی دارد که شاید 
س��کونت در شهرهای بزرگ را 

غیر قابل تصور کند. 

بیش از 2هزار پروژه عمرانی نیمه‌تمام، 
مس��کن مهر شکس��ت خورده و بدهی به 
پیمانکاران س��ه میراث دول��ت قبل برای 
دولت یازدهم بود که هر س��ه این میراث 
به وزارت راه و شهرس��ازی رسید. این در 
شرایطی است که قیمت نفت امروز به 40 
دلار رس��یده اس��ت و با گذشت هفت‌ماه 
از س��ال هنوز یک‌س��وم بودج��ه عمرانی 

ای��ن وزارتخانه را ه��م تخصیص نداده‌اند. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، وزیر راه و 
شهرس��ازی هرچند توانست نقش مؤثری 
در ج��ذب س��رمایه‌های س��رمایه‌گذاران 
بخ��ش خصوصی داش��ته باش��د اما هنوز 
اعتماد به باد رفته س��رمایه‌گذاران بعد از 
افزایش س��ه برابری نرخ ارز در س��ال 91 
و نوس��انات قابل توجه بازار در دولت دهم 

برنگش��ته اس��ت و هنوز هم بار س��اخت 
پروژه‌های عمرانی ب��ر دوش دولت مانده 

است. 
البته آخوندی نقشه راهی برای استفاده 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران  پتانس��یل  از 
هم دارد و چند هفته گذش��ته توانس��ت 
21میلی��ارد و 255 میلیون یورو پروژه به 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی معرفی کند که 
گویا برای ساخت چند پروژه هم از سوی 
سرمایه‌گذاران خارجی دعوت شده اعلام 
آمادگی شده اس��ت. البته سرمایه‌گذاری 
در این پروژه‌ها زمانی به قطعیت می‌رسد 
که تحریم‌ها را پشت سر گذاشته باشیم. 

بنابراین تا رسیدن به آن زمان، آخوندی 
گزین��ه جدیدی را ب��رای پرداخت بدهی 
پیمانکاران و اجرایی شدن پروژه‌ها در نظر 
گرفته که آن پیشنهاد فروش دارایی‌های 

دولتی است. 
خبرگ��زاری مهر روز گذش��ته پرداخت 
بدهی پیمانکاران از انتش��ار اوراق صکوک 
اج��اره از محل واگ��ذاری آزادراه تهران - 
قم به‌عن��وان تضمین خبر داد و گویا قرار 
اس��ت آزادراه تهران- قم به فروش برسد. 
در ح��ال حاضر، وزارت راه و شهرس��ازی 
پروژه‌های  باب��ت  توم��ان  ۵هزارمیلی��ارد 
عمرانی به پیمانکاران خود بدهکار اس��ت 
و ای��ن بدهی‌ها و رک��ود اقتصادی موجب 
کاه��ش توان مالی ش��رکت‌های پیمانکار 
و تعطی��ل ش��دن تع��داد زی��ادی از این 

شرکت‌ها شده است. 
براین اساس، شرکت‌های راهسازی بارها 
اقدام به نامه‌نگاری با معاونت برنامه‌ریزی 
رئیس‌جمه��ور کردن��د اما تاکن��ون فقط 
یک‌ه��زار میلیارد توم��ان از این بدهی‌ها 
تسویه ش��ده و مابقی که رقم پنج برابری 
است، هنوز پرداخت نشده است که بسیار 
م��ورد گلایه پیمان��کاران ق��رار دارد، در 
واقع آنه��ا اعلام می‌کنند ک��ه دولت باید 
هرچه س��ریع‌تر، فکری برای پرداخت این 
بدهی‌ها داش��ته باشند، چراکه پیمانکاران 

باید پاسخگوی کارگران هم باشند. 
یک��ی از راهکارهایی که دولت به دنبال 
اج��رای آن اس��ت، انتش��ار اس��ناد خزانه 
اسلامی است تا با انتشار این اسناد، بدهی 
به پیمانکاران پرداخت شود اما پیمانکاران 
عن��وان می‌کنند که انتش��ار این اس��ناد 

نباید با این ش��یوه باش��د. ب��ه گفته علی 
آزاد دبیرانجمن ش��رکت‌های راهس��ازی 
برمبن��ای این اس��ناد، پ��ول و دیرکرد تا 
روزی‌که س��ند به ذی‌حساب می‌رود و تا 
روز انتش��ار اوراق، محاس��به می‌شود، در 
حالی‌که باید تا روز سررس��ید اوراق، سود 
دیرکرد حساب شود. بنابراین با این شیوه، 

پیمانکاران این اسناد را نمی‌پذیرند. 
از س��وی دیگ��ر، دولت تصمی��م گرفته 
رقم ۷۵۰۰ میلیارد تومان را به پروژه‌های 
عمرانی اختصاص دهد که به نظر می‌رسد 
بخش��ی از این مبلغ در ازای انتشار اسناد 
خزانه اس�المی به پیمان��کاران اختصاص 
یاب��د، هرچن��د پیمانکاران این ش��یوه را 
قب��ول ندارند اما از جای��ی دیگر هم خبر 
می‌رس��د که تاکن��ون فقط ب��ا اختصاص 
ح��دود ۳ درصد از این مبلغ به پروژه‌های 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت  زیرس��اختی 

موافقت شده است. 
درواقع وزارت راه وشهرس��ازی که یکی 
از بدهکاران بزرگ به پیمانکاران به شمار 
م��ی‌رود و حج��م زی��ادی از پروژه‌ه��ای 
عمرانی مربوط به این حوزه اس��ت، فقط 
می‌توان��د از ۳ درص��د این رقم اس��تفاده 
کن��د و مابق��ی این اعتبار ب��ه بخش‌های 
دیگ��ر اختص��اص می‌یاب��د. هرچند هنوز 
تصمیم قطعی برای تعیین س��هم وزارت 
راه و شهرس��ازی از این اعتبار مش��خص 
نش��ده اما به نظر می‌رسد که این موضوع 
ای��ن  مس��ئولان  نگرانی‌ه��ای  از   یک��ی 

وزارتخانه است. 
همچنین تصمیم دیگ��ری که به‌تازگی 
در وزارت راه و شهرس��ازی مطرح ش��ده، 
مبن��ی ب��ر انتش��ار اوراق صک��وک اجاره 
برای پرداخت مطالبات پیمانکاران اس��ت. 
براین‌اساس پیشنهاد وزیر راه و شهرسازی 
ای��ن بوده ک��ه در ازای ضمانت‌نامه‌ای که 
از س��وی این وزارتخانه در وزارت اقتصاد 
گذاش��ته می‌ش��ود، اوراق صک��وک اجاره 
منتش��ر ش��ده و در اختی��ار پیمان��کاران 
ق��رار گی��رد.  در این پیش��نهاد که هنوز 
در مراحل اولیه قرار دارد، آمده اس��ت که 
وزارت راه و شهرس��ازی می‌تواند از محل 
واگ��ذاری آزادراه ته��ران - ق��م به عنوان 
ضمانت‌نامه، اوراق صکوک اجاره را منتشر 

کرده و مطالبات پیمانکاران را بپردازد. 

پیشنهادآخوندی برای پرداخت مطالبات پیمانکاران

آزادراه تهران- قم را بفروشید

گزارش »فرصت امروز« از تبعات بارگذاری‌های غیر مجاز در کلانشهرها

خانه‌هایی که نباید ساخته می‌شدند
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نرخنامه

حمل و نقل

 تعهد دولت به ارائه 
 یک میلیون و ۸۰۰هزار تسهیلات 

تا پایان برنامه ششم توسعه

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی توجه به بهس��ازی 
بافت‌ه��ای ناکارآم��د ش��هری را در اولی��ن بس��ته 
پیشنهادی دولت برای خروج از رکود مثبت ارزیابی 
کرد و گفت: دولت به تعهد خود برای ارائه ۳۰۰هزار 
تس��هیلات به طور س��الانه در برنامه‌ای شش ساله 

عمل کرده است. 
محمدس��عید ایزدی در گفت‌وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی با بیان اینکه موافقت سازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی کش��ور ب��ا پرداخت 2 هزار 
میلیارد ریال یارانه س��ود تسهیلات مسکن قطعا به 
خروج مسکن از رکود کمک می‌کند، اظهار کرد: در 
ای��ن اقدام مبلغ 2هزار میلی��ارد ریال برای پرداخت 
۵۵ هزار فقره تسهیلات اختصاص پیدا کرد که قرار 
اس��ت این مبلغ تا پایان س��ال ۹۴ به عنوان تعهدی 
که دولت یازدهم در ارائه تسهیلات نوسازی داده بود 

به بانک‌های عامل اعطا شود. 
ای��زدی همچنی��ن خب��ر داد: این ۵۵ ه��زار فقره 
تس��هیلات به علاوه ۵۰ هزار مورد سال‌های گذشته 
رقمی بالغ بر یکصد هزار فقره تس��هیلات نوسازی را 
شامل می‌شود که برای شروع سال رقم قابل توجهی 

محسوب می‌شود. 
مدیرعامل ش��رکت عمران و بهسازی شهری ایران 
در پایان تأکید کرد که با ارائه این 2هزارمیلیاردریال 
در حقیقت دولت به تعهد خود برای ارائه ۳۰۰ هزار 
تسهیلات به طور سالانه تا پایان برنامه ششم توسعه 

عمل کرده است. 
طب��ق مصوب��ه هی��ات وزی��ران درب��اره احیای و 
نوس��ازی بافت ناکارآمد ش��هری در س��ال گذشته 
ک��ه به پیش��نهاد مش��ترک معاون��ت برنامه‌ریزی و 
و  راه  وزارت  و  رئیس‌جمه��ور  راهب��ردی  نظ��ارت 
شهرس��ازی و به اس��تناد اصل ۱۳۸ قانون اساس��ی 
 جمهوری اسلامی ایران تصویب شد، در اجرای مواد 
۱۷۱ و ۱۷۲ قانون برنامه پنج‌س��اله پنجم توس��عه 
جمه��وری اس�المی ایران، - مص��وب -۱۳۸۹ و در 
راستای تحقق قانون س��اماندهی و حمایت از تولید 
و عرضه مس��کن، - مصوبه -۱۳۸۷ و قانون حمایت 
از احیای بهس��ازی و نوس��ازی بافت‌های فرسوده و 
ناکارآم��د ش��هری و- مص��وب -۱۳۸۹ و به منظور 
احیای نوس��ازی و بهس��ازی مس��کن در بافت‌های 
فرس��وده، ناکارآمد و س��کونتگاه‌های غیررس��می و 
تامین مسکن گروه‌های کم درآمد و زوج‌های جوان 
تا س��قف یک میلیون و ۸۰۰هزار واحد مسکونی تا 
پایان برنامه ششم توسعه مشمول تسهیلات می‌شود. 
در بخش��ی از ای��ن مصوب��ه آمده اس��ت: »میزان 
س��قف تس��هیلات تأمین مس��کن در کلانش��هر‌ها، 
500میلی��ون ری��ال، مراکز اس��تان‌ها و ش��هرهای 
ب��الای 200هزارنفر جمعی��ت، 400 میلیون ریال و 
سایر ش��هر‌ها 300میلیون ریال است«. همچنین بر 
اساس این مصوبه، »بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران مکلف اس��ت برای پرداخت تسهیلات موضوع 
این تصویب‌نامه نس��بت به تعیین بانک‌های عامل و 
سهمیه هر یک در هر سال به تعداد ۳۰۰ هزار واحد 
و در مجموع یک میلیون و ۸۰۰ هزار واحد مسکونی 

تا پایان برنامه ششم توسعه اقدام کند.«

2 سناریوی افزایش پروازهای 
عبوری از آسمان ایران

 مدیرعامل ش��رکت فرودگاه‌‌های کشور با تأکید بر 
اینکه رفت‌وآمد پروازها از فضای سرزمین هر کشوری 
مبتنی بر اقتصادی بودن مس��یرهای پروازی اس��ت، 
گفت: اگر تعرفه‌های پروازهای عبوری را رقابتی کنیم 
یک انقلاب در ترانزیت هوایی کش��ور رخ می‌دهد اما 
این اتفاق بزرگ معطوف به همکاری س��ایر نهادهای 

امنیتی و نظامی است. 
رحم��ت‌الله مه‌آبادی در گفت‌وگو با خبرنگار پایگاه 
خبری وزارت راه و شهرسازی درباره آخرین وضعیت 
اقدامات ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور و سایر نهادها 
ب��رای حف��ظ و افزای��ش پروازهای عب��وری از فضای 
آس��مان کش��ور اظهار کرد: اصولا رفت‌وآمد پروازها از 
فضای سرزمین هر کشوری مبتنی بر اقتصادی بودن 

مسیرهای پروازی است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه اگر بتوانیم مس��یرهای کوتاه با 
تعرفه‌های رقابتی داش��ته باشیم می‌توانیم از حداکثر 
ظرفی��ت لازم برای حفظ و افزایش پروازهای عبوری 
از کشور بهره‌برداری کنیم، افزود: شرکت فرودگاه‌های 
کش��ور به‌تنهایی نمی‌تواند درباره ایجاد مس��یرهای 

هوایی و اصلاح تعرفه‌ها تصمیم‌گیری کند. 
مه‌آب��ادی تأکید کرد: باتوجه به اینکه کوتاه‌ترین 
فاصل��ه بی��ن دو نقط��ه، یک خط مس��تقیم اس��ت 
بنابراین اگر بتوانیم در فضای کشور خطوط هوایی 
مستقیم ایجاد کنیم، تعداد این خطوط را به صورت 
م��وازی و یکطرف��ه با کمترین تقاطع افزایش دهیم 
و از ط��رف دیگ��ر اگ��ر تعرفه‌های پروازهای عبوری 
را رقابت��ی کنی��م ی��ک انق�الب در ترانزیت هوایی 

کش��ور رخ می‌دهد. 
تا اوایل س��ال گذش��ته در شبانه‌روز حدود ۵۰۰ 
پرواز عبوری از آس��مان ایران انجام می‌ش��د که با 
اتفاق��ات رخ داده در ع��راق و اوکراین بس��یاری از 
ایرلاین‌ه��ای خارجی فضای آس��مان ایران را برای 
مقاصد خود انتخاب کردند که این امر موجب ش��د 
تعداد پروازهای عبوری از آسمان ایران به دو برابر 
یعن��ی حدود ۱۰۰۰ پ��رواز عبوری در روز افزایش 
یاب��د ام��ا مهم‌تر از افزایش پروازهای عبوری، حفظ 
این پروازها و ایجاد انگیزه در ایرلاین‌های خارجی 

برای عبور از آس��مان ایران اس��ت. 

یک فروند ایرباس ۹۷ میلیون دلار
کارش��ناس صنعت حمل‌ونقل هوایی با بیان اینکه 
س��ازندگان هواپیما، مؤسس��ات مالی و لیزینگ برای 
فروش و اجاره هواپیما به ایران در شرایط آزاد تجاری‌ 
ابراز تمایل دارند، گفت: ایران به عنوان بکرترین بازار، 

فرصت خوبی برای سرمایه‌گذاری است. 
‌مهدی خالدی در گفت‌و‌گو با فارس‌ با اشاره به جدی‌تر 
ش��دن ش��دن بحث خرید هواپیماهای جدید، بعد از 
توافق هسته‌ای، اظهار کرد: خرید چندین فروند هواپیما 
هزینه‌ای برابر با صد‌ها میلیون دلار یا شاید میلیاردها 
دلار ‌داش��ته باش��د؛ به عنوان مثال قیمت هواپیمای 
باریک‌پیکر امبرایر‌ 190 حدود 47میلیون‌دلار، سوخو 
 A320 سوپرجت ‌100 حدود 35 میلیون‌دلار، ایرباس
نزدیک به 97 میلیون دلار و هواپیمای‌ B737 حدود 
60 ت��ا ‌99 میلی��ون دلار قیم��ت دارن��د، این در حالی 
است که هواپیماهای پهن‌پیکر اغلب ‌بین 200 ‌تا 400 

میلیون دلار هزینه ‌دارند. 
خال��دی بیان کرد: کارشناس��ان صنعت هوانوردی 
پیش‌بین��ی می‌کنن��د در ف��از اول پس از تحریم‌های 
ای��ران، ده‌ها هواپیم��ای باریک‌پیکر و پهن‌پیکر وارد 
چرخ��ه هوان��وردی کش��ور‌ ای��ران می‌ش��ود، ‌در این 
میان اخبار جس��ته‌وگریخته از مذاکرات شرکت‌های 
هواپیمایی داخلی با سازندگان غربی و شرقی از شایعه 
تا واقعیت به گوش می‌رس��د‌، اما فارغ از انعکاس این 
اخب��ار، ام��روز‌‌ یکی از دغدغه‌های مس��ئولان و مردم 
مواجه��ه ب��ا ناوگان هوایی فرس��وده اس��ت که البته 
 بع��د از توافق��ات انج��ام گرفت��ه، امیدها ب��رای ورود 

هواپیماهای نو افزایش یافته است‌. 
وی اضافه کرد: در حقیقت حمل‌ونقل هوایی نسبت 
به س��رمایه‌گذاری انجام ش��ده و هزینه بس��یار بالای 
تعمیر و نگهداری ناوگان، دارای س��ود خالص اندکی 
است که جوابگوی بهای خرید هواپیما نیست، بنابراین‌ 
این صنعت جهت ارتقا مستلزم ارائه راهکارهایی است 

که تهیه و تدارک هواپیما را ‌سهل و آسان ‌کند. 
کارشناس صنعت حمل‌ونقل هوایی ادامه داد: تعداد 
زیادی از شرکت‌های هواپیمایی که‌ قراردادهای کلان 
خری��د هواپیم��ا دارند‌، در بس��یاری از موارد از طریق 
قرارداد لیزینگ با یکی از مؤسسات مالی و لیزینگی یا 
قرارداد فاینانس بانکی اقدام به خرید می‌کنند. وقتی 
صحب��ت از هواپیمای ملک��ی به میان می‌آید، عموما 
تصور می‌ش��ود ایرلاین‌ها ‌بیش��ترین هواپیمای ملکی 
را دارا هس��تند، در حالی که برخلاف پنداش��ت عامه‌، 
این مؤسس��ات مالی و لیزینگی هس��تند که‌ بیشترین 

ناوگان هواپیمایی ‌را دارند. 
خالدی اظهار داش��ت: طبق اطلاعات‌ غیررس��می‌ 
عموما ش��رکت‌های س��ازنده هواپیما در صورت انجام 
معامله کلان ممکن اس��ت حتی تا 50درصد قیمت 
اع�الم ش��ده را به خریدار تخفی��ف بدهند و خریدار 
می‌توان��د فق��ط با پرداخت 3 تا 10 درصد مبلغ کل، 
بس��ته به نوع هواپیما قرارداد را منعقد کرده و بقیه 
را در فازه��ای بع��دی قبل از تحویل هواپیما تس��ویه 
کند، البته قیمت‌های تمام ش��ده کاملا س��ری بوده و 
آنچه در رس��انه‌ها بازتاب پیدا می‌کند ش��اید فارغ از 
قیمت معامله ش��ده باش��د، هرچند می‌توان به جرات 
گفت مدرکی دال بر فروش پایین‌تر از قیمت رسمی 

هم موجود نیست. 
‌کارشناس صنعت حمل‌‌و‌نقل هوایی ادامه داد: نقش 
مؤسس��ات مالی در خرید هواپیما آنقدر پررنگ است 
و با شرکت‌های هواپیماسازی آنقدر ارتباط نزدیک و 
تنگاتنگی دارند که عملا س��ود س��ازندگان هواپیما به 
اینگونه مؤسس��ات گره خورده است. قطعا در شرایط 
آزاد تجاری‌ هم ش��رکت‌های س��ازنده هواپیما و هم 
مؤسسات مالی و لیزینگی برای فروش و اجاره هواپیما 
به خطوط هوایی کشور‌ ابراز تمایل خواهند داشت. 

جواد هاشمی

عمران



زنجیره تامی��ن باید تقویت 
ش��ود، این نکته‌ای اس��ت که 
کارشناس��ان صنع��ت خودرو 
تحقق آن را لازمه توسعه این 
صنعت می‌دانند. با اینکه همه 
به ضعف در این زنجیره اذعان 
می‌کنن��د ام��ا اص��ولا پیکان 
انتقادها به نقطه بزرگی به نام 
و  می‌شود  کج  خودروس��ازان 
زنجیره  این  پنهان  ضعف‌های 

نادیده گرفته می‌شود. 
از صنعت  وقت��ی صحب��ت 
می‌ش��ود،  خودروس��ازی 
نخستین تصویری که در ذهن 
جاری می‌ش��ود، دو ش��رکت 
ب��زرگ خودروس��ازی ای��ران 
اس��ت اما واقعیت این اس��ت 
که صنع��ت خ��ودرو فقط به 
شرکت‌های خودروسازی ختم 
نمی‌ش��ود بلک��ه بی‌کیفیت��ی 
خودروس��ازان  محص��ولات 
ک��ه ای��ن روزها م��ورد انتقاد 
به  گرفت��ه،  ق��رار  مش��تریان 
بس��تگی  زیرمجموعه‌های��ی 
دارد که برای مشتریان خیلی 

محسوس نیست. 
 ابوالفضل خلخالی، استادیار 
دانش��کده مهندس��ی خ��ودرو 
دانش��گاه عل��م و صنع��ت، در 
این زمینه ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »مش��کلی ک��ه در 
صنعت خ��ودرو وج��ود دارد و 
بای��د در آن س��رمایه‌گذاری و 
برنامه‌ری��زی ص��ورت بگی��رد، 
موض��وع زنجیره تامین اس��ت. 
ما باید سازندگان مجموعه‌های 
خ��ودرو را تقوی��ت کنیم چون 
خودروسازی ما برای توسعه به 
آنها نیاز دارد. اگر سرمایه‌گذاری 
و ارائه تسهیلات کم بهره به این 
بخ��ش ب��رود، مطمئنا صنعت 

خودرو ما تقویت خواهد شد.«

فرصتی که از دست رفت
مجموعه سازندگان قطعاتی 
ک��ه در صنای��ع ب��زرگ مورد 

می‌گیرن��د،  ق��رار  اس��تفاده 
زنجی��ره تامی��ن را تش��کیل 
می‌دهن��د. حالا این پرس��ش 
مطرح است که وضعیت فعلی 
این زنجیره به چه شکل است 
که صحبت از ضعیف بودن آن 

می‌شود؟ 
کارشناس  شهریاری،  بهرام 
صنعت خ��ودرو در گفت و گو 
ب��ا »فرصت امروز« در پاس��خ 
به این پرس��ش بیان می‌کند: 
»قبل از انقلاب به خاطر تولید 
پیکان، زنجیره تامین به شکل 
در کش��ور ش��کل  مختصری 
گرفت. از زمان تولید پیکان تا 
س��ال 1357 با توجه به رشد 
کند تکنولوژی، فرصت زیادی 
نبود تا زنجی��ره تامین به حد 
زیادی از ساخت داخل برسد. 
پس از دوران جنگ در س��ال 
72 با شکل‌گیری شرکت‌های 
سازه‌گس��تر و س��اپکو، بحث 
به‌ص��ورت  تامی��ن  زنجی��ره 
کلان در صنعت خودرو شکل 
مختلف  س��ازندگان  گرف��ت. 
مورد شناس��ایی قرار گرفتند 

و در رشته‌های مختلف شروع 
به تولید کردند. متاس��فانه در 
س��ال 84 با تغیی��ر مدیران، 
سیاست‌های جاری در صنعت 
خودرو تغییر ک��رد و به بهانه 
تامین‌کنندگان جدید  ایج��اد 
افرادی  در صنع��ت خ��ودرو، 
که بیش��تر واردکننده قطعات 
از چین بودند، وارد این حوزه 

شدند.«
اتفاق  او می‌افزای��د: »ای��ن 
زنجیره تامین را که داشت به 
عمق ساخت داخل می‌رسید، 
بیمار ک��رد. به همی��ن دلیل 
اف��ت کیفی��ت را در صنع��ت 
خودرو ش��اهد بودیم. قبل از 
سال 84 شرایط به‌گونه‌ای بود 
که رنو و پژو دفتر خرید قطعه 
در داخل ایران تاسیس کرده 
بودند و قطعات ما به فرانس��ه 
صادر می‌ش��د. در حال حاضر 
وضعیت ما اصلا خوب نیست 
و قطعه‌س��ازان ما تک به تک 
در حال ورشکس��تگی هستند 
و هر کدام از این قطعه‌سازان 
که کن��ار می‌رون��د، چینی‌ها 

جایگزین آن می‌شوند.«
نجفی‌من��ش،  محمدرض��ا 
انجم��ن  هیات‌مدی��ره  عض��و 
قطعه‌س��ازان، در ای��ن زمین��ه 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»زنجیره تامین ما سابقه خوبی 
دارد اما نیاز اس��ت تا روابط این 
زنجیره بهبود بخشیده شود. تا 
جایی که ام��کان دارد از منابع 
داخلی استفاده شود. متاسفانه 
برخ��ی ارتباط ای��ن زنجیره را 
قطع می‌کنند تا بتوانند قطعات 
را ارزان‌ت��ر وارد کنند و س��ود 

ببرند.«

پیوستگی تنها راه نجات 
زنجیره

چگونگی بهبود این زنجیره 
در صنع��ت خ��ودرو؛ موضوع 
دیگری اس��ت و در ش��رایطی 
که صحب��ت از بهبود کیفیت 
می‌ش��ود، باید مورد بررس��ی 

قرار بگیرد. 
ش��هریاری درباره چگونگی 
بهب��ود  ب��ه  ک��ردن  کم��ک 
ای��ن زنجی��ره، معتقد اس��ت: 

ت��وان  بای��د  »قطعه‌س��ازان 
طراحی داش��ته باشند که این 
موضوع زمانی محقق می‌شود 
که خودروس��ازان م��ا توانایی 
طراحی پی��دا کنند. ما تجربه 
کوچک��ی در زمین��ه س��مند 
داش��تیم که متاسفانه متوقف 
ماند. نکته دیگر این است که 
برای یک قطعه نمی‌توان چند 
تامین‌کننده داشت. این نقض 
غرض است که برای یک قطعه 
تامین‌کننده  زی��ادی  تع��داد 
وجود داشته باشد. نکته دیگر 
این اس��ت که قطعه‌سازان به 
شکل کنسرس��یوم با یکدیگر 
فعالیت کنند و روی هر قطعه 
تامین‌کنن��ده  دو  نهای��ت  در 
وجود داش��ته باش��د، در این 
صورت ت��وان طراحی و خرید 

تکنولوژی پیدا می‌کنند.«
نجفی‌منش نی��ز درباره این 
موضوع اظهار می‌کند: »س��ود 
بانک��ی و نابرابری ن��رخ ارز، از 
جمله مش��کلاتی هس��تند که 
کل تولی��د را تح��ت تاثیر قرار 
داده‌ان��د. متاس��فانه در صنعت 
خ��ودرو ‌20درص��د از هزینه‌ها 
را هزینه‌ه��ای مالی تش��کیل 
می‌دهد. باید به طور ریش��ه‌ای 
به این موضوع پرداخته ش��ود. 
م��ا در حال حاضر زیرس��اخت 
زنجیره را درست کردیم اما در 
همه قسمت‌ها عملکرد ضعیفی 
داشتیم. طراحی، ساخت قالب 
و ابزارآلات، ساخت ماشین‌آلات 
و تولی��د فرآینده��ای زنجیره 
تامین هس��تند ک��ه عمدتا در 

قسمت آخر تمرکز کرده‌ایم.«
بهبود کیفیت و وجود تنوع 
در خودروهای ساخت داخل، 
مطالبه‌ای از س��وی مشتریان 
اس��ت که حتی مس��ئولان به 
درس��تی آن معترفند اما برای 
تحق��ق ه��ر دو م��ورد، ایجاد 
پیوستگی و تقویت زنجیره‌ای 
لازم است که این روزها اوضاع 

خوبی ندارد. 

»فرصت امروز« دلایل کاهش کیفیت خودروهای داخلی را بررسی می کند

کیفیت خودرو اسیر زنجیره تامین

خودرو

لکسوس در آستانه بازپس‌گیری 
عنوان پرفروش‌ترین خودرو 

لوکس در آمریکا

لکس��وس امس��ال تمام��ی ت�الش خ��ود را برای 
بازپس‌گیری عن��وان پرفروش‌ترین خ��ودرو لوکسِ 
س��ال در آمریکا، که در س��ال 2011 از دست داده 
بود، به کار خواهد گرف��ت. آمار فروش خودرو‌ها در 
ماه اکتبر نش��ان‌دهنده نزدیک‌تر ش��دن لکسوس به 

بی‌ام و و مرسدس‌بنز است. 
 عـمـدت��ا ب��ه دلـیـ��ل فـ��روش عـال��ی م��دل 
ابت��دای  از    NX200t compact crossover
امس��ال تا ماه سپتامبر، لکسوس رقبای آلمانی خود 
را ب��ا اختلاف 2000 دس��تگاه به‌ص��ورت تقریبی با 
ف��روش بیش از 247،000 دس��تگاه خ��ودرو دنبال 
 می‌کند. فروش BMW طی 9 ماه اخیر سال 2015
249،956 دس��تگاه ب��وده اس��ت، در حال��ی ک��ه 
مرس��دس‌بنز با فروش 249،890 دس��تگاه در رتبه 

دوم قرار دارد. 
سال گذشته، BMW  با فروش چیزی نزدیک به 
340 هزار خودرو، در رتبه اول پر فروش‌ترین خودرو 
لوکس بود، در حالی که مرسدس‌بنز چیزی بیش از 
‌330هزار دس��تگاه فروش داشت. لکسوس با فروش 
‌311ه��زار اتومبیل ب��ا اختلاف در رتبه س��وم قرار 
داشت. اما امسال لکسوس با ارائه یکی از معتبر‌ترین 
مدل‌های خود درصدد آش��فته کردن تسلط این دو 

رقیب بزرگ است. 
در س��ال 2011 وقوع سیل و س��ونامی در ژاپن، 
باع��ث ایجاد اختلال در تولید خودرو‌های لکس��وس 
ش��د و به رهبری او در فروش خودرو‌های لوکس در 

آمریکا که بیش از یک دهه بود، پایان داد. 
BMW  در س��ال 2011 و 2012 ای��ن عنوان را 
در رقابت با س��ایرین ربود. س��پس مرسدس‌بنز در 
  BMW سال 2013 این عنوان را از آن خود کرد و
آن را در س��ال 2014 پ��س گرفت و با اینکه فروش 
لکسوس در سال 2014، افزایش ‌14درصدی داشت 
هیچ دلیلی برای اینکه لکسوس این عنوان را تهدید 

کند وجود نداشت. 
ب��ه جز اینکه لکس��وس ب��ه این روند ب��ا افزایش 
‌12درصدی فروش از ابتدای امس��ال تا ماه سپتامبر 
ادامه داد، لکس��وس ب��رای قدردان��ی از این امر، در 

ابتدای امسال مدل NX خود را ارائه کرد. 
NX200  ترکیبی از یک بدنه خوش فُرم، فضای 
داخلی راحت، همان سبک رانندگی نرم لکسوسی و 
 RX امکانات داخلی شایسته است که در ابعاد مدل
ارائه ش��ده است. این ماش��ین همچنین دارای یک 
موتور چهار س��یلندر دو لیتری توربو شارژ است که 

245 اسب بخار قدرت دارد. 
قیمت اولی��ه آن 35،500 دلار )یا 40،700 دلار 
 BMW برای مدل هیبریدی( اس��ت که گران‌تر از
X1  و Benz GLA است اما لکسوس که در دهه 
پیش با تولید مدل RX نخس��تین ماشین لوکس را 
در این رده به وج��ود آورد، به خوبی می‌داند که در 

این زمینه چه باید بکند. 

ایجاد یک‌هزار شغل در بارسلونا 
به کمک محصول جدید

 شرکت نیسان

 کارخانه ش��رکت »نیس��ان« در بارس��لونا آماده 
ساخت »نیس��ان پیکاپ ناوارا« جدید خود است که 
پلتفرم‌ه��ای آن پس از عرضه، برای مدل‌های »رنو« 
و »مرسدس« اس��تفاده خواهد شد. شرکت تصمیم 
دارد حداکث��ر 120.000 واح��د از مدل‌های خود را 
تولید کن��د که این برنامه جدی��د در راه، به یکباره 
بیش از‌هزار ش��غل جدید ایجاد خواهد کرد. با وجود 
این داده‌ها تاریخ مش��خصی برای اجرای طرح وجود 
ندارد. این ماه برای ش��روع تولید برنامه‌ریزی ش��ده 
است و بازاریابی‌هایی شرکت می‌توانند پس از آن در 

سه ماه ابتدای سال آینده آغاز گردند. 
ب��ه نمای��ش گذاش��تن س��تاره ن��اوارا در آخرین 
نمایش��گاه اتومبیل »فرانکفورت« امکان خواهد داد 
کارخانه »نیس��ان« واق��ع در منطقه »زون��ا فرانکا« 
تولید خود را به ‌85درص��د ظرفیت، برابر ‌200هزار 
واحد در س��ال برساند. از پنج سال پیش برنامه آنها 
افزایش سرمایه‌گذاری ‌80میلیون یورویی بوده است. 
انتساب بارسلونا به‌عنوان قس��متی از گروه ژاپنی 
»نیپ��و« بع��د از اینک��ه کارکنان ف��رض می‌کردند 
توقف‌ه��ای انجام ش��ده در پرداخت دس��تمزدها و 
انعطاف‌پذی��ری بیش��تر »نیس��ان« بعد از هش��دار 
مبن��ی بر اینکه کارخانه در معرض خطر قرار خواهد 
گرفت، انجام ش��ده است. در حال حاضر، بعد از یک 
س��ال ونیم، کارخان��ه این ش��رکت در منطقه »زونا 
فران��کا« اعلام کرد چند م��دل جدید دیگر نیز دارد 
-ون NV200 و »پولس��ار«- ای��ن مدل‌ها در مرکز 
هدف‌های استراتژیک »نیسان« برای پیشی گرفتن 
از ش��رکت »تویوتا« در اروپا ق��رار دارند. مدیر عامل 
ش��رکت در اس��پانیا اقرار کرد که »تاریخ شرکت با 
دشواری‌هایی همراه بوده است، اما ما به تلاش خود 
برای تبدیل آن به تاریخی موفق ادامه خواهیم داد.«
»وانت پی��کاپ« جدید با وجود امکان گس��ترش 
بازاره��ای ف��روش، در بازارهای اروپ��ا و خاورمیانه 
ب��ه ف��روش خواهد رس��ید. مدی��ر عام��ل و معاون 
عملیات‌ه��ای صنعتی »نیس��ان« در اس��پانیا گفت 
محدوده محصولات جدید در اس��پانیا اجازه می‌دهد 
» اطمینان ما از رش��د پای��دار فعالیت صنعتی ادامه 
داش��ته باش��د.« مدیر ش��رکت »نیس��ان« در اروپا 
نیز به »اس��تاندارد‌های اس��تثنایی کیفی« شرکت، 
فاکتورهای تولید‌کننده »اعتماد« در خانواده‌ها برای 
سرمایه‌گذاری در اسپانیا تاکید کرد و گفت: »اگر در 
این س��طح ادامه پیدا کنند، آینده بسیار قدرتمندی 

در انتظار اسپانیا خواهد بود.«

خودرو وسط اتوبان خاموش می‌شود

Noghtejoosh@gmail.com
خ��ودرو من پژو پارس مدل س��ال 93 اس��ت. چند 
ماه پس از تحویل خ��ودرو، به طور ناگهانی خودرو در 
سرعت بالا خاموش می‌شد. به نمایندگی مراجعه کردم 
و مشکل را ایراد یک قطعه اعلام کردند و اجرت تعمیر 
هم دریافت ش��د. این اتفاق چند بار دیگر هم رخ داد و 
هر بار نمایندگی، خودرو را تعمیر می‌کرد. تا اینکه چند 
روز پی��ش در یکی از اتوبان‌ها خودرو در س��رعت بالا 
ایستاد و هر چقدر دنده عوض کرده و گاز دادم، خودرو 
حرکت نکرد و منجر به تصادف شد. متاسفانه هیچ‌کس 
مسئولیت این اتفاق را به عهده نمی‌گیرد و این مشکل 

همچنان پابرجاست. 

معاون مهندسی و کیفیت سایپایدک خبر داد 
تعویض کاتالیست خودروهای 

تاکسی پراید در تهران
سایپانیوز: معاون مهندسی و کیفیت سایپایدک 
از تعویض کاتالیست بیش از 2400 دستگاه خودرو 
تاکسی پراید در شهر تهران با هدف کاهش آلودگی 

هوا و انجام مسئولیت‌های اجتماعی خبر داد. 
مه��دی روزبهانی درب��اره اقدامات س��ایپایدک 
در راس��تای کاهش آلودگی هوای کلانش��هرها با 
اع�الم این خبر اف��زود: با توجه ب��ه مصوبه هیأت 
دولت در خصوص الزام دس��تگاه‌های اجرایی برای 
مقابله موثر با آلودگی هوا، ش��رکت سایپایدک نیز 
در راس��تای کاهش آلاینده‌ه��ای خروجی اگزوز و 
همچنین خطرات ناش��ی از بخارات بنزین متصاعد 
ش��ده در ه��وا و برای جلوگی��ری از ایج��اد انواع 
بیماری‌ها و مش��کلات ناشی از آن، خود را موظف 
دانس��ت که با هم��کاری س��ازمان‌های مربوطه از 
جمله شهرداری‌ و س��ازمان حفاظت محیط‌زیست 
اقدام��ات خود را در زمین��ه کاهش و جلوگیری از 

آلودگی هوا به نتیجه برساند. 
وی ادامه داد: این موضوع طی قرارداد س��ه‌جانبه 
بی��ن ش��هرداری تهران، س��ازمان حفاظ��ت محیط 
زیست استان تهران و شرکت سایپایدک منعقد شد 
که طبق آن در دو فاز و از اواس��ط س��ال92 نسبت 
به تعویض بیش از 2400 کاتالیست خودرو تاکسی 

پراید اقدام شده است. 
روزبهانی یادآور شد: در فاز اول که در سال 93 به 
اتمام رس��ید، نسبت به تعویض کاتالیست و کنیستر 
برای 1200 دس��تگاه خ��ودرو تاکس��ی پراید اقدام 
کردی��م و در فاز دوم که تا خ��رداد 94 ادامه یافت، 
کاتالیس��ت و کنیستر 1200 دس��تگاه خودرو دیگر 

تعویض شد. 
مع��اون مهندس��ی و کیفی��ت س��ایپایدک تاکید 
کرد: در این راس��تا به منظور توس��عه طرح تعویض 
کاتالیست خودروهای عمومی، مکاتباتی با شهرداری 
کلانش��هرهای اصفهان، ش��یراز، تبری��ز، اراک، قم، 
مش��هد، کرج و اهواز برای اجرایی ش��دن این طرح 
در این ش��هرهاانجام ش��ده که در صورت مشارکت 
ش��هرداری‌ها امکان اجرایی شدن این طرح در سایر 

شهرهای پرجمعیت نیز وجود دارد. 

آیا مالكین خودروهای فولكس 
واگن امكان دریافت غرامت 

خودروهای خود را خواهند داشت؟ 

 براساس گزارش نشریه آلمانی، مالكین خودروهای 
فولكس واگن تحت ش��رایطی ق��ادر خواهند بود از 
این خودروس��از غرامت دریافت كنن��د. طبق نتایج 
پژوهشی كه توسط یك كارشناس حقوقی در بخش 
علمی پارلمان آلمان انجام ش��ده در صورتی كه پس 
از برطرف شدن مش��كل خودروهای دیزلی و از كار 
افت��ادن نرم‌افزار مختلك‌ننده تس��ت آلایندگی هوا، 
خودرو س��وخت اضافی مصرف كند این امكان برای 
مشتری وجود دارد تا با استناد به قانون نقض حقوق 

خریدار، قرارداد فروش را لغو كند. 
بناب��ر گزارش ای��ن كارش��ناس علم��ی، »بعد از 
غیر‌فع��ال ك��ردن نرم‌اف��زار مختلك‌ننده تس��ت در 
خودروهای دیزلی طبق قاعده مصرف س��وخت این 
خودروها باید تا ‌١٠درصد افزایش پیدا كند. مصرف 
بیش��تر از ‌٢درصد از این مقدار نیز قابل قبول است 
اما در صورت مصرف بیش از ‌٣درصد، خودرو كالای 

تقلبی و معیوب تلقی می‌شود«
این گ��زارش كه توس��ط نمایندگان اپوزیس��یون 
آلمان تنظیم ش��ده اس��ت از اصل پرداخت غرامت 
دفاع میك‌ند چراك��ه فولكس واگن با ارائه اطلاعات 
اش��تباه در م��ورد می��زان انتش��ار گاز اكس��یدازت 

مشتریان را فریب داده است. 
این غول اتومبیل‌س��ازی آلمانی ب��ه هر حال باید 
جریم��ه‌ای بالغ بر ‌١٠میلیون یورو به دولت پرداخت 
كن��د. یك نماین��ده آلمانی با انتقاد از این ش��رایط 
افزود: »آلمان نیازمند وضع قوانینی است تا از تخلف 

شركت‌ها از قانون پیشگیری کند.«
فولكس‌واگن ماه گذش��ته اعتراف كرد موتورهای 
دیزلی ‌١١میلیون خودروی این كمپانی در سراس��ر 
جهان مجهز به دستگاه مختلك‌ننده تست آلایندگی 
هوا هس��تند؛ تقلبی كه باعث ش��د این خودروس��از 
بحران اقتصادی تاریخی را تجربه كند و خودروهای 

خود را به اجبار فراخوان دهد. 
از بی��ن ‌2میلی��ون و ‌800هزار خ��ودرو تقلبی در 
آلمان، دست كم ‌2میلیون و ‌400هزار باید از ابتدای 
س��ال ٢٠١٦ به حالت ع��ادی بازگردن��د. ‌8میلیون 
و ‌500ه��زار خ��ودرو در اروپ��ا مجه��ز ب��ه نرم‌افزار 

مختلك‌ننده تست آلایندگی هوا هستند.

نقطه جوش بین‌الملل

بـــازار

خبر

بیژن جلیلی
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قیمت خودروهای رنو 
قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(

E4111,000,000116,000,000رنو اسکالا 
 E2 0112,000,000رنو اسکالا

0117,500,000رنو اسکالا هاچ بک 2016 فولرنو اسکالا هاچ بک 2016
0110,000,000رنو اسکالا هاچ بک 2016 نیمه فولرنو اسکالا هاچ بک 2016

 2WD 2رنو داستر-ph2 4 95,000,00097,000,000اتومات
 2WD 91,000,00092,000,000اتومات 2-4رنو داستر
130,000,000133,000,000رنو سفران 2000 
168,000,000170,000,000رنو سفران 2500 
00رنو لاگونا کوپه 

0113,000,000اتاق جدید فول 2015رنو فلوئنس
165,000,000168,000,000مدل 2014رنو کولیوس

150,000,000155,615,000رنو کولیوس 
00فول آپشنرنو لتیتود 

61,000,0000رنو مگان 1600 تیپ 1
064,964,000رنو مگان 1600 تیپ 2 

00اتومات فول آپشنرنو مگان 2000 
076,774,000رنو مگان 2000 اتومات 

205,000,0000مدل 2013 کانورتیبلرنو مگان کروکی 
E4123,000,0000رنو مگان هاچ بک 

 E2 114,000,0000رنو مگان هاچ بک

قیمت خودروهای نیسان 
قیمت بازار آزاد 

)تومان(
قیمت نمایندگی 

)تومان(
84,000,00072,828,000تک کابینپیکاپ 
101,000,00086,662,000دو کابینپیکاپ 

HIGH 183,000,000138,375,000فول آپشن نیسان تیانا
MID 118,000,000125,153,000نیسان تیانا
132,000,0000فول HIGHنیسان قشقایی 

فول آپشن - مالتی مدیا - ماکسیما 
123,000,000104,400,000توقف تولید

228,000,000182,774,000مورانو 

قیمت خودروهای گریت وال 
قیمت بازار آزاد 

)تومان(
قیمت نمایندگی 

)تومان(

00دو کابینگریت وال وینگل 

57,200,00061,200,000دو کابینگریت وال وینگل 5

 )H6( 97,000,00094,300,000گریت وال هاوال

 )M4( 55,500,00059,500,000گریت وال هاوال

ولیکس C30 الیت 
52,300,00053,500,000الیت - اتوماتاتومات 

00اتوماتولیکس C30 لاکچری 

قیمت خودروهای جک 
قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(

00جی ای سی توجوی - صندوقدارتوجوی
00هاچ بکتوجوی

 J5 47,500,00049,300,000جی ای سی جی 5جک
J5 56,200,00058,600,000اتوماتیکجک
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Forbes :منبع
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حجت الاس�لام و المس��لمین سیدحسن خمینی در 
دیدار با وزیر امور خارجه، مدیران این وزارتخانه، س��فرا 
و مس��ئولان نمایندگی‌های جمهوری اسلامی ایران در 
خارج از کش��ور اظهار داش��ت: به جرأت می‌توان گفت 
که دس��تگاه سیاست خارجی ایران در هیچ دوره‌ای، به 
اندازه ام��روز مورد اعتماد مردم و جامعه اس�لامی‌مان 

نبوده است. 
او با بیان اینکه اعتماد ملی به دس��تگاه دیپلماسی و 
ش��خص وزیر امور خارجه س��رمایه‌ای بزرگ برای آنان 
فراهم کرده اس��ت، افزود: وقتی نظرات اقش��ار مختلف 
جامعه را می‌ش��نویم، متوجه می‌ش��ویم که محبوبیت 
آقای دکتر ظریف و اعتماد مردم به توانایی ایش��ان که 
طبعا اعتماد به همکاران ایش��ان هم هس��ت، بی‌سابقه 
است که توأمان بودن این دو )اعتماد و محبوبیت( نکته 
بس��یار مهمی اس��ت. در کنار این واقعیت، اعتماد مقام 
معظم رهبری نیز امر بس��یار مهمی اس��ت و من سراغ 
ندارم که ایش��ان در مورد هی��چ مجموعه کارگزاری در 
نظام چنین تعابیری را داشته باشند؛ نمونه این تعابیر را 

در دیدار رمضانی امس��ال ایشان که چهار صفت مؤمن، 
متدین، غیور و انقلابی را برای تیم مذاکره‌کننده به کار 
بردند، بیانات‌شان در دیدار اخیر و مقاطع مختلف دیگر 

می‌توان شنید. 
سیدحسن خمینی اعتماد مجموعه حاکمیت و مردم 
به سکانداران دیپلماسی کشور را نعمتی بزرگ خواند و 
خطاب به آنان گفت: امید بستن جامعه به توانایی‌های 
شما مسئولیت را نزد خدا و خلق او بیشتر می‌کند، زیرا 
مردم انتظار دارند همت ش��ما، ب��ا توجه به تجربه چند 

دهه کار در جمهوری اسلامی به ثمر بنشیند. 
او س��پس برخی هجمه‌ها به دستگاه سیاست خارجی 
کشور را مورد اشاره قرار داد و با بیان اینکه ممکن است 
گل محبت مردم خار دشنام را هم در پی داشته باشد، به 
خاطره یکی از یاران امام اشاره کرد و گفت: یکی از یاران 
امام نق��ل می‌کند که در س��ال‌های اول مبارزه یک روز 
صبح از پش��ت منزل ایشان عبور می‌کردم که اعلامیه‌ای 
حاوی ناس��زاهای فراوان به امام را مشاهده کردم. وقتی 
وارد منزل‌ش��ان ش��دم ایش��ان را در ح��ال وضو گرفتن 

ل��ب حوض دیدم. امام در حالی ک��ه از زیر ابرو مرا نگاه 
می‌کردند، متوجه شدند که آن برگه اعلامیه را در دست 
دارم، س��پس گفتند خودم صبح وقتی ب��رای قدم زدن 
رفت��ه بودم آن را دیدم اما آن را نکندم و س��پس گفتند 

نهضت بدون اینکه فحش ندهند به جایی نمی‌رسد! 
یادگار امام با بیان اینکه انسان باید توانایی خود را در 
مقابل چنین واقعیاتی ب��الا ببرد، افزود: کار بزرگ، هم 
محبوبیت زیاد و هم س��ختی‌های بزرگ دارد؛ همانطور 
که امام راحل ما نیز از دل مصائب به عظمت رس��یدند. 
روزهای��ی ب��وده اس��ت که برخی ی��اران نزدی��ک امام 
می‌گویند من و پدرت )مرحوم حاج سیداحمد خمینی( 
روزه��ا در من��زل امام در قم می‌نشس��تیم، اما یک نفر 
هم نمی‌آمد. پیامبر اس�لام )ص( ک��ه عظمتی بالاتر از 
ایش��ان در جهان وجود ندارد از مس��یر سختی به این 
نتیجه رسیده اس��ت که قصه‌های تلخ آن را شنیده‌ایم. 
کار بزرگ س��ختی‌های خود را دارد اما باید دلی بزرگ 
داشت و تهمت‌ها و هجمه‌ها را دل نگرفت، زیرا دنیا دو 

روز است و همه تمجیدها و هجمه‌ها از بین می‌رود. 

حس��ن  والمس��لمین  حجت‌الاس�لام 
روحانی در همایش س��فرا و رؤسای دفاتر 
و نمایندگی‌های جمهوری اس�لامی ایران 
در خ��ارج از کش��ور، اظهارداش��ت: امروز 
وزارت خارج��ه تبلور اس��تقلال، منطق و 
قدرت ملی اس��ت و به هر میزان که کادر 
وزارت خارج��ه، ورزیده‌تر و س��ازماندهی 
آنان هوش��مندانه‌تر باشد و برنامه‌ریزی‌ها 
بر مبنای اه��داف نظام و واقعیت جهان و 
نحوه تأثیرگذاری سخن و رفتار ما بر افکار 
عمومی باش��د، بهتر می‌توانی��م به اهداف 

خود دست یابیم. 
دیگ��ری  بخ��ش  در  رئیس‌جمه��وری 
از س��خنان خ��ود ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
»عقب‌نش��ینی از اصول، راهی در دستگاه 
دیپلماسی ندارد«، گفت: احترام جهان به 
دیپلمات‌های م��ا، احترام به عظمت ملت 
ایران است و امروز وزارت خارجه در قلوب 

ملت ما جایگاه ویژه‌ای دارد. 
روحانی با اشاره به اینکه قدرت سیاسی 
در تعامل س��ازنده ب��ا جهان خ��ود را به 
 رخ جهانیان می‌کش��د، گفت: تنها تعامل

برد- برد به نتیجه می‌رسد، اما باید در این 
تعام��ل مراقب چارچوب‌ه��ا و اصول خود 
باش��یم و نباید از اص��ول و هویت دینی، 
مل��ی و عزت خود کوتاه بیاییم. اگر تعامل 
سازنده با جهان به خوبی و با حفظ اصول 
انجام بگیرد، قدرت سیاست خارجی تبلور 

بیشتری پیدا خواهد کرد. 
رئیس‌جمه��وری در بخ��ش دیگری از 
س��خنان خود با بیان اینک��ه وقتی دولت 
یازده��م فعالی��ت خود را آغ��از کرد، نرخ 
رش��د منه��ای 8/6 درص��د و ن��رخ تورم 
ب��الای 40 درصد بود، گفت: کاهش تورم، 
کنترل رکود و بازگش��ت اقتصاد به نقطه 
پیش‌بینی‌پذیر، پیام محکم و مؤثر دولت به 
طرف‌های مذاکره‌کننده بود. ‌از سوی دیگر 
به دنیا ثابت کردیم که دوره ایران‌هراسی 
به سر آمده است و این را با ارائه پیشنهاد 
طرح »جهان عاری از خش��ونت و مبارزه 
ب��ا افراط‌گری« )WAVE( که به صورت 
اجماعی در مجمع عمومی س��ازمان ملل 
متح��د به تصویب رس��ید، در عرصه عمل 

نیز به منصه ظهور رساندیم. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه 
»برجام پیروزی عظیم سیاسی ملت ایران 
است«، گفت: با ش��کرگزاری این پیروزی 
اس��ت که نعمت خدا افزون می‌شود. این 
دس��تاورد نه متعلق به دول��ت یازدهم یا 
وزارت امور خارج��ه، بلکه متعلق به ملت 

بزرگ و شایسته ایران اسلامی است. 
روحان��ی در تش��ریح دس��تاورد بزرگ 

کش��ور در عرص��ه هس��ته‌ای و سیاس��ت 
خارج��ی، با تأکید بر اینک��ه وزیر خارجه 
و تی��م مذاکره‌کننده فرزندان س��ربلند و 
قاطع ملت ایران و از بهترین س��رمایه‌های 
مدیریتی کشور هستند، خاطرنشان کرد: 
واداش��تن ش��ورای امنی��ت به لغو ش��ش 
قطعنام��ه ظالمانه و همچنی��ن تثبیت و 
ارتقای حقوق هس��ته‌ای، پیروزی تاریخی 
ملت ایران اس��ت. ‌این توفی��ق از آن ملت 
ایران ب��ود که آن را در خرداد س��ال 92 
تحت عنوان تعامل س��ازنده در یک رقابت 
آزاد م��ورد تأیی��د ق��رار داد و اعلام کرد 
ک��ه معن��ای انقلابی بودن ب��اور عملی به 
استقلال، آزادی و جمهوری اسلامی است. 
روحانی با تشریح بخشی از مسیر سخت 
مذاکرات، اظهارداشت: سرانجام با یاری و 
حمایت مس��تمر مق��ام معظ��م رهبری، 
کمک رؤس��ای قوای مقننه و قوه قضاییه، 
نماین��دگان مل��ت، اعضای ش��ورای عالی 
امنیت ملی، سازمان انرژی اتمی و از همه 
مهم‌تر ایس��تادگی و مقاومت ملت شریف 

ایران برجام به فرجام رسید. 
رئیس‌جمهوری با ابراز امیدواری نسبت 
به اینکه با اجرای برجام در عرصه سیاست 
خارج��ی و اقتصاد تحولی ایجاد ش��ده و 
مردم از ثمرات آن بیش��تر بهره‌مند شوند، 
گفت: ما مطابق ب��ا چارچوب‌های موجود 
و به‌وی��ژه ملاحظات مق��ام معظم رهبری 
اج��رای برجام را به پیش می‌بریم و تلاش 
ما برای آغاز مراحل اجرایی نیز ناش��ی از 
آن است که هزینه کمتری از جیب مردم 

در اثر تداوم تحریم‌ها صرف شود. 
رئیس‌جمه��وری تبدیل برجام به الگویی 
برای حل مش��کلات منطقه‌ای و بین‌المللی 
را خواسته بسیاری از کشورهای دیگر عنوان 
کرد و گفت: امروز مس��ائل بسیار مهمی در 
منطق��ه داریم که هر روز تداوم آنها فقط به 
نفع رژیمی مثل رژیم صهیونیستی است و 
اگ��ر صلح، ثبات، امنی��ت و آرامش یک روز 
و حتی یک س��اعت زودتر در منطقه برقرار 
شود، این به ضرر رژیم صهیونیستی و به نفع 

همه ملت‌های منطقه است. 
روحان��ی با تأکی��د بر اینک��ه »برای ما 
مهم اس��ت که از ریخته شدن خون حتی 
یک بی‌گناه در منطقه پیشگیری کنیم«، 
اظهارداش��ت: قب�لا ه��م اع�لام کرده‌ایم 
حاضری��م مذاک��ره کنیم منوط ب��ه آنکه 
نتیج��ه این مذاک��رات برق��راری ثبات و 
امنیت در کش��ورهای منطقه باشد. ما در 
قبال ریختن خون و آواره ش��دن برادران 
مسلمان‌مان مسئولیم و نباید اجازه دهیم 
حت��ی خون یک بی‌گناه ب��ه زمین ریخته 

شود. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا بیان اینکه ش��ک 
نداریم مس��ائل س��وریه، یم��ن و بحرین 
راه‌ح��ل سیاس��ی دارد و رس��یدن به این 
راه‌ح��ل تنها با تعامل س��ازنده امکان‌پذیر 
اس��ت، با اش��اره به روند تحولات در یمن 
گفت: اگر نگاه عربس��تان در مسائل کلی 
منطقه به واقعیت‌ها نزدیک‌ ش��ود و دست 
از مداخ�لات بردارند، در ش��رایط جدید 
بس��یاری از معضلات از جمل��ه در روابط 
را می‌ت��وان حل و فصل کرد و بازگش��ت 
ریاض از مس��یر غلط، راه را برای همکاری 

باز خواهد کرد. 
رئیس‌جمه��وری در بخ��ش دیگری از 
س��خنان خود در جمع س��فرا و رؤس��ای 
دفاتر نمایندگی جمهوری اس�لامی ایران 
در خارج از کش��ور با اشاره به بهره‌برداری 
اقتصادی در شرایط پسابرجام و در آینده 
پس��اتحریم، خاطر نش��ان کرد: متأسفانه 
اقتصاد کش��ور در دهه‌های گذشته بر پایه 
نف��ت بوده، اما امروز با توجه به آنچه برای 
دولت در سیاست‌های ابلاغی تعیین شده 
این اس��ت که در برنامه شش��م باید رشد 
8درصدی داشته باشیم و دستیابی به این 
میزان رش��د نیازمن��د 150 میلیارد دلار 

سرمایه‌گذاری سالانه است. 
روحانی با بیان اینکه در سرمایه‌گذاری 
و ورود تکنولوژی به ایران همه کش��ورها 
می‌توانن��د حضور داش��ته باش��ند، گفت: 
تولیدات داخلی با تقاض��ای داخلی رونق 
نمی‌یاب��د و ما نیاز به تقاضای خارجی هم 
داریم و سفرا باید با تلاش خود، بازارهای 
ه��دف را از دیگر کش��ورها شناس��ایی و 
امکان حضور فناوران و متخصصان کشور 
برای مشارکت در پروژه‌های خارجی را نیز 

ایجاد کنند. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا بیان اینکه »ش��رط 
حض��ور س��رمایه‌گذاران خارج��ی در ایران 
انتقال تکنولوژی و مش��ارکت و ایجاد بازار 
بزرگ‌تر خارجی برای فناوران کشور است«، 
گفت: ام��روز ت��وان تولیدات م��ا در کالا و 
خدمات به گونه‌ای اس��ت ک��ه می‌توانیم به 
دیگر کش��ورها صادر و با مش��ارکت آنها در 
بخش‌های گوناگون فعالیت کنیم. روحانی 
با اش��اره به اینکه دیپلماس��ی اقتصادی از 
ارکان تحقق اقتصاد مقاومتی اس��ت، گفت: 
ما امروز نیازمند دیپلماسی علمی، فرهنگی، 
اقتصادی، ‌رس��انه‌ای و حتی فضای مجازی 

هستیم. 
رئیس‌جمه��ور با بی��ان اینک��ه باید در 
ش��رایط پس��اتحریم بتوانیم ب��ا جهان در 
زمینه‌های اقتص��ادی، صنعتی، صادرات و 

فناوری و همکاری دانش��گاه‌ها مش��ارکت 
کنیم، گفت: در دنیای امروز هیچ کشوری 
نمی‌تواند به تنهایی معضلات خود را حل 
و فص��ل ک��رده و به اهداف خود برس��د و 
اگ��ر درس��ت حرک��ت کنیم ب��ه نقطه‌ای 
خواهیم رسیدکه دیگر انزوا و تحریم ایران 
امکان‌پذیر نخواهد بود، چرا که هدفگیری 
دولت، تحکیم بازدارندگی کش��ور در برابر 

انزوا و تحریم است. 
رئیس‌جمه��وری با بیان اینک��ه نتیجه 
مذاکرات هس��ته‌ای، رژیم صهیونیستی را 
به منزوی‌ترین رژیم جه��ان تبدیل کرد، 
‌خاطر نش��ان کرد: ام��روز دنیا می‌داند که 
حل بسیاری از مشکلات منطقه منوط به 

حضور ایران است. 
روحانی با اشاره به اینکه باید در زمینه 
نسبت  پس��اتحریم  اقتصادی  فعالیت‌های 
ب��ه حضور فعالان��ه در مجام��ع اقتصادی 
تلاش کنی��م، گفت: اگ��ر می‌خواهیم در 
زمینه اقتصادی با دنی��ا رقابت کنیم باید 
وارد مجام��ع بین‌المللی اقتصادی ش��ویم 
و در تصمیم‌گیری‌هایی ک��ه برای تعیین 
تعرفه‌ها توسط اتحادیه‌ها و دیگر کشورها 
اتخاذ می‌شود، حضور داشته باشیم و این 

یکی از وظایف اصلی سفرا خواهد بود. 
روحان��ی با اش��اره به اینک��ه اکنون در 
فضای��ی قرار داریم ک��ه چهره واقعی ملت 
ایران در آن بروز و ظهور پیدا کرده است و 
این ملت برای ثبات منطقه و رشد امنیت 
در کل جهان تلاش می‌کنند، گفت: امروز 
همه متوجه ش��ده‌اند حرف‌های گذش��ته 
علی��ه ملت ایران تهمت و افترا بوده و این 
فضایی اس��ت ک��ه باید ازآن برای س��خن 

گفتن با جهان استفاده کنیم. 
رئیس‌جمهوری کار س��فرا را تنها اداره 
کردن س��فارتخانه ندانس��ت و بر ضرورت 
تلاش س��فرا در جهت توسعه همه جانبه 
روابط و رفع مشکلات تاکید کرد و افزود: 
م��ا باید از فضای به‌وج��ود آمده در جهت 
معرفی صحیح ای��ران از لحاظ فرهنگی و 
تمدنی استفاده کنیم و ایران و اسلام را به 
معنای واقعی کلمه به جهانیان بشناسانیم 
و فضاهای موجود برای س��رمایه‌گذاری و 
فعالیت‌های پژوهش��ی، علمی، فرهنگی و 

گردشگری را به آنان نشان دهیم. 
روحان��ی در این دی��دار همچنین یاد و 
خاط��ره جانباختگان فاجع��ه منا و به‌ویژه 
چن��د نفر از کارکن��ان وزارت امور خارجه 
را گرامی داش��ت و اظه��ار امیدواری کرد 
با ادام��ه پیگیری‌ها وضعیت مفقودان و از 
جمل��ه آقای رکن‌آب��ادی از دیپلمات‌های 

پرسابقه وزارت امور خارجه روشن شود. 

رئیس‌جمهوری: 
برجام پیروزی عظیم سیاسی ملت ایران است

سیدحسن خمینی: 

محبوبیت دکتر ظریف 
و همکاران‌شان نزد مردم بی‌سابقه است

پ��س از آنکه حزب حاک��م عدالت و توس��عه در انتخابات 
پارلمانی روز یکش��نبه ترکیه توانست بار دیگر اکثریت قاطع 
پارلمانی را به دس��ت آورد نخست‌وزیر ترکیه از تمامی احزاب 
سیاسی کش��ورش خواست تا گردهم آمده و درخصوص یک 
قانون اساس��ی جدید به توافق دست یابند. به گزارش رویترز، 
همزمان با مراس��م آتش بازی و شادی هواداران حزب حاکم، 
احمد داووداوغلو، نخست‌وزیر ترکیه در بالکن مقر حزب حاکم 
عدالت و توس��عه خطاب به هزاران تن از طرفداران این حزب 
گفت: م��ن از تمامی احزاب می‌خواهم تا وارد پارلمان ش��ده 
و یک قانون اساس��ی جدید ملی مدن��ی تدوین کنیم. بیایید 

با یکدیگر در راس��تای ترکیه‌ای ک��ه در آن درگیری، تنش و 
دو‌دس��تگی جایی ن��دارد و همه در صلح ب��ه یکدیگر احترام 
گذاش��ته و یکدیگر را گرامی می‌دارند، همکاری کنیم. نتایج 
اولیه نشان داد که حزب حاکم عدالت و توسعه 4 / 49 درصد 
آرا را کس��ب کرده و در نتیجه اکثریت پارلمانی را به دس��ت 
آورده اس��ت. نتایج ش��مارش نزدیک به 99 درصد آرا نش��ان 
می‌دهد که حزب حاکم عدالت و توسعه با کسب 317 کرسی 
از 550 کرسی پارلمان می‌تواند به تنهایی دولت تشکیل دهد. 
با این حال، حزب حاکم ترکیه از به دست آوردن 330 کرسی 

لازم برای اعمال تغییر در قانون اساسی باز مانده است. 

حزب عدالت و توسعه ترکیه مجددا رای آورد

 س�یدعباس عراقچی، معاون وزیر 

خارجه ایران از بیانات روز گذش�ته 
رهبر معظم انقلاب در تحس�ین تیم 
مذاکره‌کنن�ده هس�ته‌ای قدردان�ی 

کرد. 
 پیشمرگ‌های اقلیم کردستان عراق 
بخش‌های وس�یعی از شهر سنجار در 

غرب استان موصل را آزاد کردند. 
مقت�دا صدر تأکید ک�رد که در کنار اهل تس�نن عراق و اهل تش�یع مصر و 
عربستان ایستاده است، چرا که آنها مورد ظلم واقع شده‌اند و او در کنار هر 

مظلومی هر جا که باشد، می‌ایستد

تیتر اخبار

خرم وزیر راه دولت اصلاحات در گفت‌وگویی با شرق در پاسخ 
به اینکه در دولت پیش��ین آیا زیرسازی صورت گرفته است یا 
خیر گفت: در هشت سال دولت‌های نهم و دهم، به قولی ٨٠٠ 
میلیارد دلار درآمد نفتی عاید کش��ور ش��ده است. پایین‌ترین 
رقم��ی هم که از زبان مس��ئولان نقل‌قول ش��ده ‌٧٠٠میلیارد 
دلار اس��ت. البته م��ن معتقدم درآمد نفت��ی دولت‌های نهم و 
دهم از ٨٠٠ میلیارد دلار هم بالاتر است، چراکه در دولت‌های 
س��ازندگی و اصلاحات، محصولات پتروشیمی و فرآورده‌های 
نفت��ی مانن��د قیر و روغن پای��ه و مازوت جزء ص��ادرات نفتی 
محسوب می‌ش��د اما آقای احمدی‌نژاد همان سال اول اینها را 
صادرات غیرنفتی اعلام کرد. با این کار هم در صادرات غیرنفتی 
رشد بالا نشان داد و هم رقم کل درآمدهای نفتی دولت پایین 
آمد. به‌هرحال با این درآم��د ٧٠٠، ٨٠٠ میلیارد دلاری دولت 
گذشته و با در نظرگرفتن متوسط هزینه‌های دوره ٨٢ تا ٩٢، از 
دولت‌های نهم و دهم بسیار بیش از عملکردش توقع می‌رفت. 
ما در سال‌های ٨١ تا ٨٣ راه‌آهن بافق- مشهد را به‌طور متوسط 
با ٣٠٠ میلیون تومان ب��رای هر کیلومتر احداث کردیم اما در 

س��ال ٩٢ قراردادهایی را برای طرح‌هایی با همان مش��خصات 
و هم��ان پل و ابنیه مختصر، به مبل��غ 3.5میلیارد تومان برای 
هر کیلومتر بس��ته‌اند. یعنی هزینه بعد از ١٠ س��ال حدود ١٢ 
برابر ش��ده اس��ت! در این دوره مجموع تورم‌های س��الانه مگر 
چقدر بوده؟ میانگین تورم ١٥ درصد بوده است، در این شرایط 
‌٣٠٠میلی��ون تومان اگ��ر ٥٠٠ درصد هم افزای��ش پیدا کند، 
می‌ش��ود 1.5میلیارد تومان، نه 3.5میلیارد! حتی اگر میانگین 
هزینه احداث هر کیلومتر راه‌آهن را 1.5میلیارد و قیمت دلار را 
نیز 2 هزار تومان فرض کنیم، با ١٠ میلیارد دلار از درآمدهای 
دولت‌های نهم و دهم می‌شد ١٣ هزار کیلومتر راه‌آهن یا آزادراه 
س��اخت. با این مبلغ می‌ش��د نیروگاه‌هایی با ظرفیت ٢٠ هزار 
مگاوات برق ایجاد کرد. با ١٠ میلیارد دلار می‌شد هفت فرودگاه 
بین‌المللی کشور را به صورت کامل احداث کرد. این مبلغ برای 
تکمیل و تجهیز کل بنادر کش��ور کاف��ی بود. دولت‌های نهم و 
دهم با ٨٠٠ میلیارد دلار در هش��ت س��ال، که ٤,٦ دهم برابر 
درآمد کشور در دو دولت قبل بوده، نسبت به برنامه، عملکردی 

بین ٣٠ تا ٤٠ درصد داشته‌اند. 

دولت نهم و دهم عملکردی بین ٣٠ تا ٤٠ درصد داشته است

 مسعود ثقفی، رئیس اداره اطلاع‌رسانی 
و رواب�ط عموم�ی آموزش و پرورش ش�هر 
تهران فروریختن سقف مدرسه رفاه به علت 

بارندگی را تکذیب کرد. 
 س�یدتیمور حس�ینی، رئیس پلیس 
راهورتهران ب�زرگ گفت: اعمال جریمه 
ورود به محدوده زوج و فرد از اول آبان 

بر اثر واژگونی یک قایق در میانمار دست‌کم شش نفر جان خود را از دست دادنداجرا می‌شود. 

تیتر اخبار

لئوناردو دی‌کاپریو که برای تهیه یک فیلم مستند درباره 
تغیی��رات آب‌و‌هوایی در هند به س��ر می‌برد از مکان‌های 
دیدن��ی هن��د از جمل��ه تاج‌محل دیدن ک��رد. به گزارش 
هندوس��تان‌تایمز، لئوناردو دی‌کاپریو بازیگر و تهیه‌کننده 
سرش��ناس آمریکای��ی صبح روز ش��نبه از »تاج‌محل« در 
هندوستان بازدید کرد و با گرفتن سلفی نشان داد چقدر 

از بودن در آن فضای رمانتیک لذت می‌برد. 
لئوناردو دی‌کاپریو نشان داد در هند به او خوش می‌گذرد 
و در حالی که فیلم مستندش را پیش می‌برد از زیبایی‌های 
هندوستان هم لذت می‌برد. در‌حالی‌که برنامه او برای سفر به 

هندوستان کاملا مخفی نگه داشته شده بود، وی حدود ۷.۱۵ 
صبح روز شنبه راهی تاج‌محل شد و ساعت ۹.۳۰ این محل 
را ترک کرد. او با لباسی کاملا اسپورت و راحت با یک عینک 
آفتابی و در حالی که با محافظانش احاطه ش��ده بود، در این 
مکان حضور یافت. محافظان او به‌سختی تلاش کردند تا خبر 
این س��فر درز نکند، با این ح��ال عکس‌هایی که از او گرفته 
شد، به سرعت راهی شبکه‌های اجتماعی و خبرگزاری‌ها شد. 
نامزد سه جایزه اسکار که با آمیتاب باچان در فیلم »گتسبی 
بزرگ« همبازی شد، در این دیدار یک راهنمای هندی هم 

داشت تا برایش از مسائل فرهنگی این منطقه بگوید. 

سفر گرگ وال‌استریت به تاج‌محل

 ایرج طهماس�ب خبر داد که امس�ال 
قصد ندارد مجموعه کلاه قرمزی را برای 
تلویزی�ون آماده بکند و وعده س�اخت 

فیلم سینمایی‌اش را داد. 
‌ برادر طاه�ره صف�ارزاده گفت بدون 
اطالع خان�واده صف�ارزاده، در م�زار 
طاهره صفارزاده فرد دیگری را نیز دفن 

کرده‌اند. 
آنجلین�ا جولی و ب�رد پیت زوج مش�هور هالیوودی ویلایی کنار س�احل در 

نزدیکی شهرستان اورلای ازمیر به قیمت ‌۲.۶میلیون دلار خریداری کردند

تیتر اخبار

کا‌ر‌ل��وس ک��ی‌روش ک��ه در روزهای گذش��ته ب��ا صدور 
بیانیه‌های پرتعداد پرکار و خبرساز ظاهر شده، به فدراسیون 
فو‌تب��ا‌ل رفت تا در نشس��تی با رئیس فدراس��یون به بحث 
درباره برخی مس��ائل بپ��ردازد. او در پایان این نشس��ت در 
جمع خبرنگاران عنوان کرد، دبیرکل فدراس��یون فوتبال را 
نمی‌شناس��د! کی‌روش گفت: امروز جلسه‌ای با حضور علی 
کفاشیان، افشین پیروانی، دن گاسپار به‌عنوان نماینده کادر 

فنی و شخص من و البته وکیلم برگزار کردیم. 
علیرضا اس��دی در گفت‌وگو با روزنامه اعتماد عنوان کرده 
بود که برای فرگوس��ن متاس��ف اس��ت که دستیاری چون 
کی‌روش داش��ته اس��ت. کی‌روش درباره این اظهارنظر هم 
گفت: شخصی که این صحبت‌ها را مطرح کرده نمی‌شناسم 

و به یاد نمی‌آورم که او مقام قهرمانی یا افتخاری کسب کرده 
باشد. مس��ئله‌ای که امروز با آقای کفاشیان صحبت کردیم 
و قرار ش��د از این به بعد هر ش��خصی در فدراسیون فوتبال 
صحبت توهین‌آمیز یا تحقیرآمیز انجام دهد، وکیل حقوقی 
من و شخص ریاست فدراسیون فوتبال این مسئله را پیگیری 
کن��د. او ادامه داد: م��ن از رئیس فدراس��یون فوتبال، آقای 
کفاشیان دس��تور کتبی گرفتم و دیگر اجازه صحبت کردن 
درباره این مس��ائل حاشیه‌ای را ندارم. در ادامه خبرنگاری به 
کی‌روش گفت: شما آقای علیرضا اسدی را نمی‌شناسید؟ او 
درباره فرگوسن صحبت کرده که کی‌روش گفت: خیر من او 
را نمی‌شناس��م. واقعا جالب است که او درباره فرگوسن نظر 

داده است )با خنده!(. 

کی‌روش: اسدی را نمی‌شناسم

جاسم کرار، ستاره عراقی تیم فوتبال 
اس�تقلال تهران اعالم کرد ک�ه قانونا 
بازیکن این تیم است و با هیچ باشگاهی 

مذاکره نکرده است. 
 رئال‌مادری�د ب�رای فاصل�ه گرفتن از 
پاری‌سن‌ژرمن برابر این تیم فرانسوی به 
میدان می‌رود و س�ویا و منچسترسیتی 
نیز در دیداری حس�اس در آندلس برابر 

تیم ملی اعزامی به رقابت‌های کیک بوکس�ینگ قهرمانی جهان در اسپانیا با هم به میدان می‌روند. 
کسب ۱۴ مدال طلا، نقره و برنز عنوان قهرمانی را به خود اختصاص داد

تیتر اخبار
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تبلیغاتچی‌ها چگونه ستاره 
می‌شوند

از اوایل مرداد ماه امس�ال این افتخار را داشته‌ام 
که در این ستون در خدمت شما مخاطبان ارجمند 
روزنامه وزین فرصت امروز باشم. در مدت قریب به 
سه ماه به بررسی عملکرد و شرح تاریخچه 11 شبکه 
تبلیغاتی موفق جهان پرداختم و سیر رشد، تکامل 
و ابداعات آنها را در این زمینه با هم مرور کردیم. در 
این شماره قصد دارم به نقاط قوت شرکت‌های یاد 
شده بپردازم. خوشحال خواهم شد که در ادامه این 
راه همچون گذشته با من در ارتباط باشید و نقطه 

نظرات ارزشمند خود را دراین باره مطرح کنید. 

انسان‌های بزرگ در خط مقدم
ش��کی نیس��ت که در دنی��ای پرهیج��ان و رقابت 
شرکت‌های تبلیغاتی، دانش، س��رمایه کافی و اشراف 
برجنبه‌ه��ای مختل��ف کس��ب‌و‌کار، رم��ز موفقیت و 
پیش��رفت اس��ت اما مطالعه سرگذش��ت پیش��گامان 
شرکت‌های تبلیغاتی نوین که قدمت اکثرشان به 150 
سال می‌رسد، ما را به نتایجی دیگر و گاه خلاف عرف 
رهنمون می‌س��ازد. بسیاری از آنها، س��واد آکادمیک، 
س��رمایه و حتی آگاهی زیادی نس��بت ب��ه تبلیغات 
نداشته‌اند و اکثرا از مشاغلی نظیر کشاورزی، آشپزی، 
دریانوردی و فروش��ندگی خانه به خانه، به سمت این 

شغل روی آورده‌اند اما چگونه می‌شود که: 
دیوید اگیلوی به س��لطان خیابان مدیسون مشهور 

می‌شود؟ 
آلبرت لاس��کر به‌عنوان پ��در تبلیغ��ات نوین نائل 

می‌شود؟ 
آرت��ور فَت به مقامی رفیع و قابل احترام نزد بزرگان 

تبلیغات دست می‌یابد؟ 
 و لئو برنت نیز ماندگارترین شخصیت‌های تبلیغاتی 

جهان مدرن را خلق می‌کند؟ 
آنچه در تمامی این افراد یکس��ان اس��ت، داش��تن 
شور و علاقه بی‌حد به این صنعت و تحمل سختی‌ها 
و ناملایم��ات اس��ت. ش��اید مظهر این ش��کیبایی و 
سخت کوش��ی را بتوان در آقای تامس��ون بنیانگذار 
ش��رکت جی دبلیو تامس��ون دی��د که 20 س��ال با 
کشتی به اقصی نقاط جهان سفر کرد تا مشتری‌های 
بین‌المللی و ممتاز را جذب کند. رعایت نظم و هوش 
ذات��ی این افراد نیز ب��ه آنها کمک کرد که حتی پس 
از فقدان‌شان، شرکت‌هایی که تاسیس کرده‌اند به کار 

خود ادامه دهند. 

همکاری و شراکت به‌جای رقابت

نکته دیگ��ری که در رفت��ار س��ازمان‌های موفق 
تبلیغات��ی قابل ملاحظه اس��ت جذب، اس��تخدام یا 
همکاری با نخبگان صنف به‌جای ایجاد فضای رقابتی 
است. تقس��یم کار و پوشش نقاط ضعف یکدیگر، از 
عوامل مهم بقا و رش��د ش��رکت‌های تبلیغاتی بوده 
اس��ت. اداره امور جاری شرکت، اداره امور مشتریان 
و تولید محتوای غنی و خلاق سه ضلع مثلثی است 
که در ش��رکت‌های موفق، به نخبگان واگذار شده و 
منشا خدمات ارزشمندی در این زمینه بوده و باعث 
پیش��رفت و ترقی مرزهای علم��ی و عملی تبلیغات 
ش��ده اس��ت. در حال حاضر هم مش��اهده می‌کنیم 
اکثر ش��رکت‌های مهم تبلیغاتی تح��ت نامی واحد 
در سراس��ر جهان به فعالیت مشغولند و در هر یک 
از ای��ن مجموعه‌ه��ا حداقل ‌5هزار پرس��نل به ارائه 
خدمات می‌پردازند. استقرار ده‌ها دفتر تبلیغاتی یک 
برند خاص در چهارگوش��ه جهان شاید برای نام‌های 
بزرگ تبلیغاتی امروزه یک امر عادی تلقی می‌ش��ود 
زیرا سیاس��ت این مجموعه‌ها بیش��تر بر گس��ترش 

همکاری استوار است تا تشدید فضای رقابتی. 
این مس��ئله قدرت مضاعف��ی به ای��ن مجموعه‌ها 
می‌بخشد تا با تلفیق دانش و تجربه، خدمات مطلوب و 
کاملی به مشتریان ارائه کنند. همان‌گونه که می‌دانیم 
امروزه این مجموعه‌ها تنها در زمینه خدمات تبلیغاتی 
مشغول نیستند بلکه با کسب علم و استفاده از تحقیق 
و پژوهش کلیه خدمات مرتبط به بازاریابی و برندسازی 

را نیزاجرا می‌کنند. 

رعایت اخلاق، محور توسعه
در پایان باید اشاره کنم، تاریخ نوین تبلیغات مکررا 
شاهد منش اخلاق‌مدارانه تبلیغاتچی‌های بزرگ بوده 
اس��ت. مثلا آقای هوشیرو میتس��وناگا موسس فقید 
ش��بکه بین‌المللی دِنسو اش��اره دارد که حاضر است 
جانش را در راه خبررسانی و تبلیغات بدهد. یا دیوید 
اگیلوی شرح کاملی از مرامنامه شرکتش را در کتاب 
اعترافات یک تبلیغاتچی منتشر کرده است. در بخشی 
از ای��ن کتاب می‌خوانیم وی چه تلاش مجدانه‌ای در 
رفع مش��کلات زیردستانش داش��ته است و بسیار به 
نظر آنان در رد یا قبول مش��تری احترام می‌گذاشته. 
همچنین موفقیت مش��تری برایش بر س��ود شرکت 
ارج��ح بوده اس��ت تا ح��دی که در برخ��ی مواقع به 
مش��تریان می‌قبولانده که رقیبش ایده‌ای بهتر برای 
تبلیغ ارائه کرده است و اینچنین است که شرکت‌های 

تبلیغاتچی‌ها ستاره می‌شوند. 
ارتباط با نویسنده:

alijah.sh@gmail.com

تبلیغات خلاق

Coca-Cola آگهی:نوشابه
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نجات جان یک انسان، راحت‌تر از 
چیزی که فکرش را می‌کنی

در مجارستان روزانه 70 نفر بر اثر حمله قلبی جان 
خود را از دست می‌دهند. این در حالی است که فقط 
10درصد مردم با نحوه انجام  CPR )تنفس مصنوعی 

– ماساژ قلبی( آشنا هستند. 
آژان��س تبلیغاتی Isobar بوداپس��ت، برای ترویج 
 CPR  و اطلاع‌رس��انی عموم��ی دوره‌های آموزش��ی
سازمان صلیب سرخ مجارستان ویدئوهایی ‌13ثانیه‌ای 
برای اینس��تاگرام ساخت و به خوبی اهمیت CPR را 

به نمایش گذاشت. 
  #likeforlife به گ��زارش‌ ام‌بی‌ای نیوز، ویدئوهای
ب��ا اس��تفاده از ویژگ��ی لای��ک ک��ردن تصاوی��ر در 
اینس��تاگرام، دو بار کلیک ک��ردن روی آنها و نمایان 

شدن قلبی قرمز رنگ، ساخته شده است. 
اف��رادی ک��ه دچ��ار حمله قلب��ی می‌ش��وند، زنده 
ماندنشان را مدیون کسی هستند که قلبشان را ماساژ 
داده اس��ت. این ویدئوها نیز زن��ده بودنش را مدیون 

لایک‌هاست. 

علیجاه شهربانویی
مشاور کسب‌و‌کار

ایده‌ها و طراحی‌های کمپین بانکداری 
الکترونیک بانک ملت شاید یکی از 

پرحاشیه‌ترین و بحث برانگیزترین کمپین‌های 
تبلیغاتی این سال‌ها در ایران باشد.  

آگهی‌هایی بسیار مینیمال با ایده‌هایی ساده که 
موافقان و مخالفان بسیاری داشته و دارد

ستاره‌های تبلیغات

کمپینی هنری برای مخاطبان غیرهنری 
ایمان یاری طراح درباره طرح تبلیغاتی اخیر 
بانک ملت می‌گوی��د:  ایده‌ه��ا و طراحی‌های 
کمپین بانکداری الکترونیک بانک ملت شاید 
یکی از پرحاش��یه‌ترین و بح��ث برانگیزترین 
کمپین‌ه��ای تبلیغاتی این س��ال‌ها در ایران 
باشد.  آگهی‌هایی بسیار مینیمال با ایده‌هایی 
ساده که موافقان و مخالفان بسیاری داشته و 
دارد.  اگر مخاطبان به یاد داشته باشند،  بانک 
ملت در ابتدا یکس��ری ط��رح مینیمال اکران 
کرد که در آن طراح با به تصویر کشیدن چند 
نقطه سفید در صفحه‌ای سیاه سعی در انتقال 
مفهوم تبلیغاتی خود داش��ت.  آگهی‌های این 
کمپین در ن��گاه اول نظ��رم را به‌عن��وان یک 
طراح و گرافیک تحت تأثیر قرار داد و شگفت 
زده کرد و اگر بخواهم روراس��ت باشم،  پس از 
دیدن سری اول آگهی‌ها س��والی که در ذهن 
من ایجاد ش��د این بود:  مگر می‌شود یک برند 
ایرانی را مجاب کرد که چنین دیزاین و ایده‌ای 
را قبول کند؟  آن هم یک بان��ک!  ولی پس از 
چن��دی،  با افت هیجان ناش��ی از دی��دن آثار 
تبلیغاتی با ای��ده و اجرای ج��ذاب،  زمانی که 
به‌عنوان یک مش��اور تبلیغاتی به این آگهی‌ها 
نگاه کردم،  این سوال در ذهنم شکل گرفت که 
چند درصد از مخاطبان بانک ملت با آگهی‌های 
کمپین ارتباط برقرار می‌کنن��د و پیام تصویر 
را در می‌یابن��د؟  آیا همه مخاطب��ان این برند 
گرافیس��ت و تبلیغاتچ��ی هس��تند؟  آیا اصلًا 
منظور آگهی را درک می‌کنند؟  گمان می‌کنم 
مخالفان؛  اکثرا از این منظر ب��ه آن نگاه کرده 
بودند،  این مس��ئله در آگهی‌های پیشین این 
بانک بیشتر دیده می‌شد و جای بحث بسیاری 
داشت.  آگهی‌هایی که می‌توانند در مسابقات 
گرافیک و جش��نواره‌ها جایزه‌ها را درو کنند و 
در جمع دوستان طراح و ایده پرداز به به و چه 
چه نصیب‌شان شود ولی بازخورد تبلیغاتی در 
میان مخاطب عام ندارند.  بانک ملت این سبک 
طراحی خ��ود را رها نکرده و بع��د از تغییراتی 
به تازگی آگهی جدیدی را اکران کرده اس��ت.  
در آگهی‌های جدید،  ظاهراً تی��م ایده‌پرداز و 
ط��راح از جمع‌بندی نظرات مواف��ق و مخالف 
و ش��اید بازخورد بازار مخاطبان به این نتیجه 
رسیده که یکی به نعل بکوبد و یکی به میخ!  هم 
دیزاین مینیمال و خط اصلی کمپین قبلی را 
نگه دارد و هم کمی ش��فاف‌تر منظور آگهی را 
برساند.  یاری می‌گوید:  در مورد آگهی جدید،  
باید گفت که به نس��بت طرح‌های قبلی از نظر 
تأثیر بر مخاط��ب موفق‌تر عمل ش��ده و پیام 
صریح‌تر و سریع‌تر از آگهی‌های پیشین منتقل 
می‌شود.  البته شعار تبلیغاتی سرراست‌تر هم 
می‌توانست کوبندگی بیشتری ایجاد کند و به 
انتقال پیام  )صرفه‌جویی در زمان( کمک کند.  
یاری می‌گوید:  درخصوص طراحی این اثر در 
مقایسه با آگهی‌های پیش��ین بانک ملت باید 
بگویم  اضافه شدن ساعت برای رساندن مفهوم 
زمان و دس��ت به‌عنوان یک الم��ان تصویری 
رئال در کن��ار گرافیک مینیم��ال و رنگ‌های 
تخت س��یاه و س��فید که در باقی آگهی‌های 

این کمپین نیز دی��ده بودیم،  اگرچه به انتقال 
مفهوم و پیام آگهی کمک بس��یاری کرده‌اند 
ولی ف��رم و ترکیب طرح‌ه��ای تبلیغاتی قبلی 
بانک ملت را ت��ا حدودی برهم زده اس��ت.  به 
اصطلاح طرح تبلیغاتی ت��ازه بانک ملت کمی 
»بازاری«تر شده و احتمالا اگر مجددا با عینک 
یک طراح گرافیک به آن نگاه کنیم،  آگهی‌های 

قبلی جذاب‌ترند.  این مشاور تبلیغاتی درباره 
رسانه‌های استفاده ش��ده برای اکران آگهی 
بانک می‌گوید:  اگر کلیت آگهی جدید بانک 
ملت را در نظر بگیریم،  یکی از خصوصیات 
مثبت آن قابلی��ت بالای آن برای پوش��ش 
رسانه‌های مختلف اس��ت.  این آگهی‌ها به 
نظرم قابلیت اس��تفاده در مدیاهای شهری،  
چاپی و نی��ز تبدیل ش��دن ب��ه آگهی‌های 

متحرک  )به‌صورت موشن گرافیک( و استفاده 
آنها در تلویزیون و رسانه‌های دیجیتال را بدون 
بره��م ریختن ف��رم و ایده اصل��ی دارند و این 
قابلیت به تأثیرگذاری و پوشش بیشتر آگهی 
کمک بس��یاری می‌کند و درمیان آگهی‌هایی 
که این روزها در س��طح ش��هر می‌بینیم شاید 
جزو مع��دود کارهایی باش��ند که خصوصیات 
اکران در قالب بیلبورد را کام�اًل درک کرده و 
از اضافه گویی و پیچیده کردن پرهیز کرده‌اند.  
تنها ایراد کوچکی که می‌ت��وان به اجرای آنها 
در مدیاهای مختلف گرفت،  نداش��تن وحدت 

از مح��ل  در اس��تفاده 
قرارگیری و رنگ و س��ایز 
شعار است که کمی آنها را 
از یک‌دستی خارج کرده و 
نمی‌گذارد چشم مخاطب 
به خوان��دن پی��ام اصلی 
آگهی در محلی مشخص 
با رنگ و ف��رم ثابت عادت 
کند.  به هر روی، کمپین 
بانک��داری الکترونی��ک 
بانک ملت را می‌توان یکی 
از جذاب‌ترین کمپین‌های 
این س��ال‌ها حداقل برای 
اهالی تبلیغات به ش��مار 

آورد و باز تأکید می‌کنم ب��رای اهالی تبلیغات 
که بخش��ی از صنعت تبلیغات هستند.  اهالی 
که باید دقت کنند  برای دل خودشان طرحی 
را خلق نمی‌کنن��د و باید در نظ��ر بگیرند که 
مخاطبان بس��یاری ط��رح را خواهن��د دید.  
مخاطبانی که حتماً بعد از دیدن آگهی باید به 

سمت استفاده از خدمات برند بروند. 

نظر مخاطب عادی اول
»ع. ف«،  معلم و روانشناس،  در مورد اینکه 
آیا س��ری اول آگهی‌های بانک ملت )کمپین 
اول این بانک( را دیده اس��ت یا نه،  می‌گوید:  
این آگهی‌ها را از طریق هیچ رسانه‌ای ندیده‌ام 
و حال که دی��دم فقط نش��ان اینترنت و دنده 
ماش��ین برام معنا دارد و مابقی المان‌ها برایم 
غریبه هس��تند.  در واقع ارتب��اط آگهی‌ها را با 
بانک ملت متوجه نشدم.  این مخاطب در مورد 
آگهی جدید بانک ملت می‌گوید:  به نظرم این 
آگهی مس��تقل از آگهی‌های قبل��ی این بانک 

اس��ت و آنها را تکمیل نمی‌کن��د و یک تصویر 
به طور کامل مستقل اس��ت.  این مخاطب در 
پاسخ به این س��وال که چه برداشتی از آگهی 
جدید بانک ملت دارد، می‌گوید:  در این آگهی 
نیز المان وایرلس و ساعت برایم آشنا است ولی 
ارتباط آنها را ب��ا یکدیگر درک نمی‌کنم.  البته 
حداقل در آگهی جدید ب��ا دیدن لوگوی بانک 
ملت متوجه شدم که آگهی ارتباطی با این 
بانک و خدمات الکترونی��ک آن دارد.  این 
مخاطب در پاس��خ به این سوال که آیا این 
آگهی او را ترغیب به اس��تفاده از خدمات 
بانک ملت می‌کند یا نه می‌گوید:  ترکیب 
رنگ س��یاه و س��فید هم حس ترس و هم 
حس ابه��ام را در من ایجاد کرده اس��ت و 
شخصاً دوست ندارم  زیاد خودم را با آگهی 
درگیر کنم.  این مخاطب درباره اینکه آیا آگهی 
تصور او را نسبت به بانک ملت و خدمات ارائه 
ش��ده از طرف آن تغییر داده یا ن��ه، می‌گوید:  
وقتی آگه��ی را با دقت ن��گاه می‌کنم،  متوجه 
می‌ش��وم که اطلاعات تازه‌ای را به من منتقل 
نمی‌کند.  اینکه بانک ملت اینترنت بانک دارد،  
برایم تازگی ندارد چ��ون همه بانک‌ها در حال 

حاضر خدمات اینچنینی ارائه می‌کنند.
  اگر بان��ک می‌خواس��ته به م��ن بگوید که 
خدماتش بهتر اس��ت باز متوجه نمی‌شوم که 
چه چیزش بهتر است.  در این آگهی تنها نکته 
جالب برایم،  دستی است 
که زم��ان را نگه داش��ته 
یعنی اینترنت بانک،  زمان 
را متوقف می‌کند که باز از 
نظر من این دروغ گفتن به 
مخاطب است چون زمان 
با نت متوقف نمی‌ش��ود،  
بلک��ه فقط صرف��ه جویی 
می‌شود و کار‌ها با استفاده 

از آن تسهیل می‌یابد. 

نظر مخاطب عادی دوم 
»ت. ال��ف«  مترج��م و 
کارش��ناس آمار،  در مورد 

اینکه آیا س��ری اول آگهی‌ه��ای بانک ملت را 
دیده اس��ت یا نه،  می‌گوید:  این آگهی‌ها را در 
زمان اکرانش دیده بودم و آن موقع نیز متفاوت 
بودن‌ش��ان برایم جالب بود و سعی می‌کردم با 
نقاط س��فید در صفحه س��یاه در ذهنم بازی و 
پیام آگهی را درک کنم ولی به هرحال همچنان 
برایم کامل باز نشده و گنگ است.  این مخاطب 
در م��ورد آگهی جدی��د بانک مل��ت می‌گوید:  
این آگهی را هم در یک��ی از خیابان‌های تهران 
دیده‌ام و نظرم را جلب کرده ولی نکته‌ای از آن 
برداشت نکردم تا زمانی که مجددا در روزنامه 
آن را دیدم.  این مخاطب در پاسخ به این سوال 
که چه برداشتی از آگهی جدید بانک ملت دارد، 
می‌گوید:  در این آگهی نخس��تین نکته جمله 
اینترنت بانک ملت اس��ت که به چشم می‌آید 
و بعد از آن علامت وایرلس،  س��اعت و دستی 
که زمان را نگه داش��ته مش��خص است که اگر 
با دقت نگاه کنی��د می‌توانی��د ارتباطی میان 
آنها برقرار کنی��د.  به نظرم ه��دف آگهی این 
است که با استفاده از اینترنت بانک ملت زمان 
برای مشتری متوقف می‌شود.  این مخاطب در 
پاسخ به این سوال که آیا این آگهی او را ترغیب 
به استفاده از خدمات بانک ملت می‌کند یا نه، 
می‌گوید:  آگهی به هیچ‌وجه ترغیبم نمی‌کند،  
چون نکته ت��ازه‌ای نمی‌گوی��د.  در واقع همان 
خدمتی که مابقی بانک‌ه��ا درباره آن صحبت 
می‌کنند،  این آگهی با اس��تفاده از المان‌های 

مختلف آن را پیچانده و صحبت می‌کند.
  این مخاطب درباره اینک��ه آیا آگهی تصور 
او را نس��بت ب��ه بانک مل��ت و خدم��ات ارائه 
ش��ده از طرف آن تغییر داده یا ن��ه، می‌گوید:  
همان‌طور که گفت��م:  نه،  چ��ون نکته تازه‌ای 
در آگهی گفته نش��ده که ترغیب به اس��تفاده 
از آن ش��وم.  همچنین به نظرم زمان زیادی را 
صرف فهمیدن آگهی کرده‌ام که این نیز برایم 

جالب نیست.  

نظر مخاطب عادی سوم
»ع‌.م« مهندس برق،  در مورد اینکه آیا سری 
اول آگهی‌های بانک ملت را دیده اس��ت یا نه،  
می‌گوید:  کمپی��ن اول بانک ملت را نه دیده‌ام 
و نه ب��ه یاد م��ی‌آورم.  این مخاط��ب در مورد 
آگهی جدید بانک مل��ت می‌گوید:  این آگهی 
به چشمم آشناست.  وقتی آن را روی بیلبورد 
دیدم،  مفهوم��ی از آن برداش��ت نکردم.  یک 
لحظه فکر کردم این آگهی برای تبلیغ اینترنت 

و سرعت بالای آن است.
  این مخاطب بعد از بررس��ی دقیق‌تر طرح 
در پاس��خ به این س��وال که چه برداش��تی از 
آگهی جدید بانک ملت دارد، می‌گوید:  به نظر 
آگهی قصد دارد به مفه��وم زمان در بانکداری 
الکترونیکی اشاره کند و به مخاطب بگوید که 
با استفاده از این خدمات در زمان صرفه‌جویی 
خواه��د کرد.  ای��ن مخاطب در پاس��خ به این 
سوال که آیا این آگهی او را ترغیب به استفاده 
از خدمات بانک ملت می‌کند ی��ا نه می‌گوید:  
در آگهی نکته تازه‌ای ندی��ده‌ام که ترغیب به 

استفاده از خدمات بانک شوم. 

نرگس فرجی

چندوقتی اس�ت که استفاده از دو رنگ سفید و سیاه،  آگهی‌های 
بانک ملت را از مابقی آگهی‌های تبلیغاتی جدا کرده است.  آگهی‌های 
س�وال‌برانگیزی که یکی پس از دیگری در رسانه‌های مختلف اکران 
می‌ش�وند.  این آگهی‌ها از آن جهت س�وال‌برانگیزند که تا مخاطب 
زمان�ی را برای درک آگهی صرف نکند،  ش�اید به‌راحتی از محتوای 
پی�ام آن س�ر در نیاورد.  موضوع�ی که با یک�ی از فاکتورهای مهم 

تبلیغات یعنی انتقال سریع پیام منافات دارد.  این آگهی‌ها که اکثرا 
در جهت معرف�ی خدمات الکترونیکی این بانک هس�تند به خاطر 
سبک خاصی که در طراحی آنها به‌کار می‌رود،  مورد توجه بسیاری 
قرار گرفته‌اند.  حال بانک ملت آگهی جدیدی را در این راستا منتشر 
کرده است.  آگهی‌ای که باز در آن رنگ سیاه و سفید برجسته است 
ولی طراح سعی کرده با استفاده از برخی المان‌های دیگر مانند دست 
از پیچیدگی همیش�گی آن بکاهد.  برای بررس�ی این آگهی سراغ 
ایمان یاری طراح و گرافیک و مش�اور تبلیغات�ی رفته‌ایم.  یاری در 

ای�ن گفت‌وگو می‌گوید آگهی‌های چند وقت اخیر بانک ملت از نگاه 
گرافیکی و تبلیغاتی جالب توجه‌اند ولی از این جهت که مخاطب نیز 
آنها را به‌راحتی درک کند،  جای بررسی بیشتری دارد.  همین سوال 
ایجاد شده توس�ط این کارشناس، »فرصت امروز« را برآن داشت تا 
سراغ چند مخاطب عادی،  اما تحصیلکرده این آگهی تبلیغاتی برود.  
در این گزارش نظر تعدادی از مخاطبان عادی را درباره کمپین سال 
گذشته و آگهی جدید بانک ملت پرس�یده‌ایم که در ادامه علاوه بر 

نظر کارشناسی می‌خوانید.  

نگاهی به آگهی محیطی بانک ملت

مخاطبان آگهی‌ها گرافیست و تبلیغاتچی نیستند



نگاهی به ابعاد تجربه مشتری

 در ش��ماره‌های پیش��ین در خصوص مدیریت 
تجربه مش��تری و تعاریف مرتبط مواردی مطرح 
کردی��م و به جوانبی از اج��رای آن پرداختیم. در 
این قسمت می‌خواهیم تجربه مشتری را از نگاهی 

دیگر مورد بررسی قرار دهیم. 
همانگون��ه ك��ه می‌دانی��د تجرب��ه مش��تری از 
مجموع��ه‌ای از فع��ل و انفعالات بین مش��تری و 
یك محصول، یک ش��رکت یا بخش��ی از سازمان 
سرچش��مه می‌گیرد که واكنشی را بر می‌انگیزد. 
این فعل و انفعالات به صورت ابعاد مختلف تجربه 

مشتری شناسایی می‌شود.
 بنابراین تجربه مشتری مجموعه پیچیده‌ای از 
ادراکات، احساس��ات و افکار بوده كه نتیجه‌ای از 
تمامی اثرات ملموس یا ناملموس یک سازمان یا 

یک شرکت است. 
تجربه مشتری به طور گسترده‌ای به عنوان یک 
ساختار چند بعدی به رسمیت شناخته شده است 
و ابع��اد یا عوامل مختلف آن به ش��کل دهی یک 
نگرش جامع از تجربه مش��تری کمک میك‌نند و 
ممکن است توسط مشتریان در سطح خودآگاه یا 

ناخودآگاه وجودشان تجربه شود. 
محققان در ادبیات بازاریابی، به اجزای مختلفی 
از یك تجربه مش��تری اشاره كرده‌اند كه می‌توان 
آنه��ا را در پنج بعد حس��ی، ش��ناختی، عاطفی، 
فیزیك��ی و اجتماعی بر ش��مرد ك��ه در ادامه به 

بررسی و تشریح هر یك از آنها می‌پردازیم. 
* بعد حس�ی )Sensory(: این بعد ش��امل 
زیبایی‌شناس��ی و كیفیت حس��ی تجربه در طول 
یك تعامل اس��ت. مش��تریان ارزش حسی از یك 
تجرب��ه را از طری��ق حس‌های بینایی، ش��نوایی، 
لامس��ه، چش��ایی و بویای��ی به‌دس��ت می‌آورند. 
محققان بازاریابی به این نوع از تجربه در تعریفی 
فرات��ر و در ادبی��ات بازاریاب��ی، بازاریابی حس��ی 

)SENSE Marketing( نیز می‌گویند. 

)Cognitive(: ش��امل  * بع�د ش�ناختی 
تفك��ر مصرفك‌نندگان یا فرآین��د آگاهانه ذهنی 
آنهاست. زمانی است كه خدمات یا پیشنهادهای 
یك ش��ركت باعث تشویق مشتریان به استفاده از 
عقل، خلاقیت و یا توان حل مسئله آنها می‌شود. 
محققان در ادبیات بازاریابی به آن بازاریابی فكری 

)THINK Marketing( نیز می‌گویند
* بعد عاطفی )Affective(: این بعد مربوط 
به حالات مشتریان، احساسات و پاسخ‌های عاطفی 
ناشی از یك تعامل اس��ت. این بعد به احساسات 
و عواط��ف درونی مش��تریان و با هدف ایجاد یك 
تجربه عاطفی در محدوده یكس��ری حالات نسبتا 
خفیف مثبت در ارتباط با یك برند تا احساس��ات 
خیل��ی ق��وی ناش��ی از ش��ادی و غ��رور مربوط 
اس��ت. در ادبیات بازاریابی به ای��ن بعد از تجربه، 
 بازاریابی احساس��ی )FEEL Marketing( نیز

 می‌گویند. 
* بعد فیزیك�ی )Physical(: ب��ه اقدامات 
و رفتاره��ای مصرفك‌نن��ده به عن��وان نتیجه‌ای 
ناش��ی از تعامل وی با شركت یا برند بر می‌گردد. 
ش��ركت‌ها زندگ��ی مصرفك‌نن��دگان را با تجربه 
فیزیكی هدف ق��رار می‌دهند و به آنها روش‌های 
انج��ام كار و ش��یوه‌های زندگ��ی جایگزی��ن را 
 نش��ان می‌دهن��د. در ادبی��ات بازاریاب��ی ب��ه آن 

)ACT Marketing( می‌گویند. 
* بع�د اجتماع�ی )Social(: ای��ن بعد از 
تجرب��ه از ارتب��اط با دیگ��ران و جامع��ه منتج 
می‌ش��ود. هر تجربه اجتماع��ی می‌تواند اثراتی 
را روی ف��رد در روش‌ه��ای اجتماعی از طریق 
خانواده، همس��الان و رس��انه‌های جمعی ایجاد 
كن��د. هری��ك از این تأثی��رات اجتماعی قدرت 
این را دارد كه بر فكر، احساسات و فعالیت‌های 

ما نفوذ كند.
 به‌عنوان مثال، ارتباط با گروه همس��الان اجازه 
می‌دهد ت��ا افراد ب��رای به دس��ت آوردن تجربه 
مفی��د از خلق ارتباط با آنها و ایجاد حس در آنها 
موفق‌تر عمل كنند. در ادبیات بازاریابی، محققان 
این نوع از تجربه را بازاریابی وابس��ته یا رابطه‌ای 

)RELATE Marketing( می‌نامند. 
در نهایت باید گفت آنچه مهم است وجود یك 
ساختار چند بعدی و پیچیده در شكل‌گیری یك 
تجربه مشتری است و بدون شك آینده بازاریابی 
در شناخت تجارب مشتری در كلیه ابعاد و بهبود 

آنهاست. 
ش��ركت‌ها در آینده س��اختارها و سیاست‌های 
بازاریابی خود، دیگر جایی برای روش‌های سنتی 
بازاریابی نخواهند داشت و در دهه آتی مهم‌ترین 
مزیتی كه به مش��تریان خ��ود خواهند داد تجربه 
لذت بخش��ی خواهد بود كه مشتری آن را با تمام 
وجود احساس، لمس و درك کرده، نسبت به آن 
واكنش نش��ان داده و برای دیگران بازگو خواهد 

کرد. 
ارتباط با نویسنده: 
payam.navi@gmail.com
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مشتریان ابدی
مـعـ��روف  دیــالــوگ‌هـ��ای   از 
برات��ا«ی  »می��ام  و  و...«  »هه‌ه��ه 
شخصیت عروسکی جناب خان که 
این روزه��ا به‌صورت طن��ز در بین 
دیالوگ‌ه��ای مخاطبان ایرانی رواج 
پیداکرده تا اس��تندآپ کمدی‌هایی 
که در شبکه تلویزیونی نسیم پخش 
می‌ش��ود، همه‌و‌همه نشان از نشاط 
و س��رگرمی دارد. این هدف، شبکه 
تلویزیونی نس��یم را بر آن داش��ته 
برنامه‌های��ی تولید کند ک��ه بتواند 
جایگاهی را در حوزه س��رگرمی در 
ذه��ن مخاط��ب ایرانی ب��رای خود 
ایجاد کند. اینکه ش��بکه نسیم چه 
اقدامات��ی را در راس��تای برندینگ 
و بازاریاب��ی انج��ام داده، بهان��ه‌ای 
ش��د تا »فرصت امروز« سراغ دکتر 
فرزاد مق��دم، برنامه‌ریز، مش��اور و 
نویسنده در موضوع برندسازی برود. 
آنچ��ه در ادام��ه می‌خوانید نظرات 
فعالیت‌های  این کارش��ناس درباره 
بصری،  برن��د، هوی��ت  ارتباطات��ی 
فعالیت‌های بازاریابی و... اس��ت که 
در س��ه بخ��ش مجزا تنظیم‌ش��ده 

است. 
ب��رای نقد برند ی��ا تبلیغات حتما 
بای��د به ای��ن موضوع توجه ش��ود 
ک��ه اطلاعات��ی ک��ه در تحلیل یک 
برند اس��تفاده می‌ش��ود، اطلاعاتی 
اس��ت که از بیرون از آن س��ازمان 
مشاهده و جمع‌آوری‌شده و معمولا 
در این‌گون��ه تحلیل‌ه��ا دسترس��ی 
برندین��گ  برنامه‌ریزی‌ه��ای  ب��ه 
آن س��ازمان میس��ر نیس��ت و این 
تحلیل‌ها ه��م بر اس��اس اطلاعات 
بیرون��ی آن س��ازمان اس��ت که هر 
مخاط��ب ایران��ی به آن دسترس��ی 
دارد و آن را می‌تواند مشاهده ‌کند؛ 
به همین دلیل ممکن است در چند 
ماه آین��ده فعالیت‌های��ی در حوزه 
ارتباطاتی برند آن سازمان مشاهده 
ش��ود که در این نقد گنجانده نشده 

باشد. 

عناصر هویت شبکه‌های 
تلویزیونی

تفاوتی بین مفه��وم برندینگ در 
ح��وزه حرفه‌ای و آمات��ور آن وجود 

دارد؛ البته کارشناس��ان و مشاوران 
ح��وزه برن��د که ب��ه مناب��ع معتبر 
دسترسی دارند به این تفاوت واقف 
هس��تند اما هنگامی‌ک��ه به موضوع 
برندین��گ اش��اره می‌ش��ود منظور 
فرآیند س��اختن ارزش وی��ژه برند 
اس��ت و بین ارزش ویژه برند و برند 
باید تفاوتی قائل ش��د و برندینگ از 
دیدگاه مخاط��ب عام هویت بصری 
برند که شامل لوگو، شعار و... است، 
تعری��ف می‌ش��ود. در ش��بکه‌های 
برندینگ طراحی عناصر  تلویزیونی 
 TV هوی��ت ش��بکه تلویزیون��ی یا
IDENT  تعری��ف می‌ش��ود ک��ه 
از لوگو ش��روع می‌ش��ود و مشخص 
می‌کند که در چه جایی از ش��بکه 
تلویزیون��ی ق��رار گی��رد و ش��امل 
 مواردی مانند رنگ‌سازمانی، شعار یا 
"tag line و... می‌شود که برخی از این 
‌tag lineهای شبکه‌های تلویزیونی 
کار شبکه را عنوان کرده و برخی هم 
نوع کار ش��بکه را مطرح نمی‌کنند 
و صرف��ا ب��رای جذابی��ت و بر س��ر 
زبان‌ها افت��ادن به کار می‌رود. یکی 
از ش��بکه‌های تلویزیون��ی که جزو 
اولین‌ه��ا در این زمینه بود، ش��بکه 
پنج با برنامه »در ش��هر« بود که با 
ش��عار »با ما در شهر بمانید« اقدام 

به ارائه برند ب��وک و معرفی عناصر 
هویت��ی یک برن��د ب��رای برنامه‌ای 
تلویزیونی کرد. از آنجا که در ظاهر 
فقط عناصر هویت بصری شبکه‌های 
تلویزیونی دیده می‌شود مفهوم برند 
را به همین هویت‌های بصری یعنی 

لوگو و ش��عار و رنگ و غیره نسبت 
می‌دهند اما هنگامی‌که بحث ارزش 
ویژه برند مطرح می‌شود، می‌گویند 
فق��ط همین عناصر هویت بصری را 
نمی‌توان برندینگ تعریف کرد و در 
راس��تای برندینگ باید قدمی فراتر 
گذاش��ت و برنامه‌ریزی فعالیت‌های 
بازاریابی و رفتارهایی که آن شبکه 
را در ارتب��اط مس��تقیم با مخاطب 
خود قرار می‌دهد )مانند تصمیمات 
بیش��تری  اهمی��ت  برنامه‌س��ازی( 
می‌یابد چراکه با آنها بیشتر می‌توان 
در ذه��ن مخاطب هویت ش��بکه را 
ش��کل داد. به‌صورت کل��ی عناصر 

هوی��ت ش��بکه‌های تلویزیونی تنها 
یکی از چندین ابزاری هس��تند که 
می‌توانن��د هویت ش��بکه را انتقال 
دهن��د و درواق��ع آمیخت��ه معروف 
بازاریابی اس��ت که در ‌ش��کل‌گیری 
این هویت بیش��تر تأثیرگذار است؛ 

بنابرای��ن هنگامی‌ک��ه م��ا در مورد 
برندینگ ش��بکه تلویزیونی صحبت 
می‌کنیم، یعنی م��ا در مورد ارزش 
ویژه برند حرف می‌زنیم که ش��امل 
بازاریابی هم می‌ش��ود  فعالیت‌های 
و نیاز ب��ه تیمی که برنامه‌نویس��ی 

ساخت برند را انجام دهند. 

Tag Line جوهره برند در
در تحلیل برند ش��بکه نسیم باید 
ب��ه تحلی��ل دو موضوع که ش��امل 
عناص��ر هوی��ت بصری ش��بکه‌های 
تلویزیون��ی و فعالیت‌ه��ای بازاریابی 
ش��بکه تلویزیون��ی اس��ت پرداخته 

‌ش��ود. فعالیت‌های بازاریابی ش��بکه 
نسیم شامل محصولات شبکه )مانند 
برنام��ه خندوانه یا برنام��ه آبرنگ(، 
کان��ال توزیع محصول )اب��زاری که 
این محصولات را به دس��ت مخاطب 
می‌رس��اند(، برنامه‌ه��ای ارتباط��ی 
این ش��بکه جهت معرفی و ترغیب 
مخاطب به تماشای ش��بکه، ارزش 
ادرا‌کش��ده برنامه‌ه��ا و همچنی��ن 
کارکنان و مجریان مش��خص شبکه 
می‌ش��ود. حال باید ببینیم مجموع 
ای��ن فعالیت‌ها در راس��تای جوهره 
برند هس��ت یا نه؟ البته شبکه‌نسیم 
در ابت��دای فعالی��ت، جوهره خود را 
مشخص کرده و به نشاط و سرگرمی 
اشاره می‌کند؛ بنابراین باید در عناصر 
هویت شبکه تلویزیون و فعالیت‌های 
بازاریاب��ی آن به دنب��ال این جوهره 
باش��یم و ای��ن موضوع بس��یار حائز 
اهمیت است که در چه جاهایی این 
ش��بکه در تلاش بوده که این هویت 
را به مخاطبان انتقال دهد و نش��اط 
و س��رگرمی را برای مخاطبان ایجاد 
کن��د و در چه جاهای��ی این اقدام را 
انجام نداده و خارج از هویت خود در 

حال حرکت است. 
درب��اره عناص��ر هوی��ت ش��بکه 
تلویزیونی نسیم می‌توان اظهار داشت 

که در لوگوی این شبکه تلویزیونی از 
ترکیب چندرنگ استفاده‌شده و تگ 
لاین س��اده‌ای دارد ک��ه بیان‌کننده 
مفهوم نشاط و س��رگرمی است، اما 
روی برخی از عناص��ر هویتی مانند 
صفحه اول وب‌س��ایت خود به‌خوبی 
کارنکرده است. به‌صورت کلی درباره 
رنگ‌سازمانی ش��بکه‌های تلویزیونی 
ه��م می‌ت��وان اظه��ار داش��ت ب��ه 
کتاب‌هایی که در مورد رنگ‌سازمانی 
در بازار موجود است، خیلی نمی‌توان 
در ایران استناد کرد و این موضوع در 
ایران باسلیقه فرهنگی مصرف‌کننده 
ایر‌انی متفاوت اس��ت و برای تحلیل 
این موض��وع و به‌صورت کلی هویت 
بصری حتما باید تحقیقات بازار انجام 
ش��ود؛ چون به‌عنوان نمونه گاهی از 
مواقع پیش‌آمده رنگ‌سازمانی طبق 
کتب روانشناس��ی رنگ ب��رای برند 
مناس��ب نبوده اما اتفاق��اً مخاطبان 
ایرانی از آن استقبال خوبی کرده‌اند 
یعنی لزوما با معیارهای نوشته‌ش��ده 
در کتاب‌ها همخوانی نداش��ته است. 
لوگوی ش��بکه نس��یم از چهار رنگ 
تشکیل‌ش��ده و رنگارن��گ بودن آن 
به‌نوعی نشان از نش��اط و سرگرمی 

این شبکه می‌دهد. 
مش��کل اصل��ی برندینگ ش��بکه 
یعن��ی  دوم  بخ��ش  روی  نس��یم 
در  و  اس��ت  بازاریاب��ی  رفتار‌ه��ای 
گام اول این موضوع ش��بکه نس��یم 
محصولی را به ب��ازار می‌دهد و برند 
ش��بکه نس��یم را مخاطب��ان با این 
محصولات می‌شناسند و مقوله مهم 
در برند که شامل تجربه و قول برند 
است باید در همین محصول متجلی 
ش��ود و هنگامی‌ک��ه مخاط��ب این 
محصول را مصرف می‌کند تجربه‌ای 
از آن در ذهن��ش ایجاد می‌ش��ود و 
ای��ن موضوع آن چیزی اس��ت که از 
شبکه نسیم در ذهن مخاطب ایرانی 
می‌ماند. از طرفی هنگامی‌که شبکه 
نس��یم وعده می‌دهد ک��ه مخاطب 
ایرانی را س��رگرم می‌کن��د و باعث 
نشاط او می‌شود، ناخودآگاه در ذهن 
مخاطب مورد تحلیل و بررس��ی قرار 
می‌گیرد که واقعا این ش��بکه باعث 
نش��اط و س��رگرمی او ش��ده یا نه و 
اگر این اتفاق رخ‌داده باشد مخاطب 
دوباره به آن شبکه مراجعه می‌کند. 

ش��بکه نس��یم در چند برنامه خود به برند‌س��ازی 
مش��ارکتی توجه ک��رده که اینها ش��امل برنامه‌های 
 خندوان��ه، آبرن��گ و... اس��ت برندینگ مش��ارکتی 
)co-branding( برنامه خندوانه و آبرنگ به‌خوبی 
اجرا ش��ده است یعنی از برند ش��خصی رامبد جوان 
و بهن��وش بختی��اری که در ذهن مخاطب��ان ایرانی 
به‌عن��وان نماد‌ه��ای برنامه‌های کم��دی، تفریحی و 
س��رگرمی تلقی می‌ش��وند، به‌خوب��ی در برنامه‌های 
 خندوان��ه و آبرن��گ اس��تفاده ک��رده اس��ت اما این 
کو- برندینگ را می‌توانس��تند در کل ش��بکه بسط 

دهند. 
استفاده خندوانه از کمدین‌های دیگر در برنامه 
خ��ود هم نوعی اس��تفاده از برنده��ای کمدی در 
تبیین هویت برنامه اس��ت. اتفاقاً این باعث ش��ده 
برنام��ه خندوانه از خود ش��بکه نس��یم جلو زده و 
مخاطب ایرانی این برنامه‌ را می‌شناس��د اما شبکه 
تلویزیونی نسیم را ممکن است نشناسند و بیننده 
خندوانه از نس��یم بیش��تر شده اس��ت. در برنامه 
90 نیز این اتف��اق رخ‌داده و این برنامه مخاطبان 
بیش��تری نس��بت به خود ش��بکه دارد و س��ایت 
ورزش‌س��ه به دلیل همین برنام��ه 90 مخاطبان 

زیادی پیدا کرده است. 
مقول��ه دیگ��ر در بح��ث برندینگ ش��بکه‌های 
تلویزیون��ی، ایج��اد تعام��ل و ارتب��اط اس��ت که 
ش��بکه‌های موفق��ی هس��تند که بتوانن��د ارتباط 
تعامل��ی را ایج��اد کنن��د. مدل ادلم��ن که مدلی 
دایره‌ای‌شکل اس��ت به این موضوع اشاره دارد که 

مخاطب چگونه با برند ارتباط برقرار می‌کند.
 به‌عن��وان نمون��ه فرض کنید س��اعت 9ش��ب 
اس��ت و مخاط��ب به دنبال س��رگرمی می‌گردد و 
از بی��ن انتخاب‌هایی که به ذهنش می‌رس��د پس 
از ارزیابی‌ه��ای متعدد ش��بکه نس��یم را انتخاب 
می‌کند، این موضوع نش��ان می‌دهد ش��بکه نسیم 

در جایگاه‌سازی خود موفق بوده است. 
اگ��ر مخاطب این ش��بکه را انتخ��اب کند و در 
مرحله بعدی از آن راضی باشد و در دفعات بعدی 
که مجدداً به دنبال س��رگرمی بود به همین شبکه 
مراجع��ه کند یعنی مخاط��ب وارد حلقه وفاداری 
ش��ده اس��ت. ابزارهای تعاملی دیجیتال��ی امروزه 
وج��ود دارد که مخاطبان از طری��ق آن می‌توانند 
نس��بت به برنامه اظهارنظر کنن��د و طبق همین 
م��دل اعتق��اد بر این اس��ت که اگ��ر مخاطبی در 
م��ورد برنام��ه‌ای نظر مثبت بدهد و ب��ا آن تعامل 
برق��رار کند یا به دیگران معرفی کند، احتمال این 
موضوع زیاد است که به آن وفادار شود. معمولاً اثر 
تعامل از طریق وسایل ارتباطاتی مانند اینستاگرام 
و کان��ال تلگرام و صفحه فیس‌بوک برای یک برند 
در مرحله پس از تجربه کردن بیش��تر است. پس 
بهتر است بعد از اینکه مخاطب یک‌بار برنامه‌ای را 
می‌بیند کاری کنیم که از طرق یادش��ده با برنامه 

ارتباط برقرار کند. 
به‌طورکلی ش��بکه نس��یم ب��ا برنام��ه خندوانه 
عملک��رد مثبتی داش��ته و هویت ش��بکه نش��اط 
و س��رگرمی را تا ح��دود زیادی مخاط��ب ایرانی 
قبول کرده اس��ت و در مقایس��ه با دیگر ابزار‌های 

سرگرمی و حتی دیگر ش��بکه‌های تلویزیونی این 
روزها عملکرد خوبی داشته است. مقدار زیادی از 
این نتیجه مرهون تصمیم درس��ت مدیریت شبکه 
در اس��تفاده از رامبد جوان و پروژه خندوانه بوده 
است. با تمام شدن خندوانه ریتینگ نسیم مجدداً 
کاهش‌یافت��ه و از میان انتخاب‌ها خارج می‌ش��ود. 
البت��ه فراموش نکنیم یک ن��گاه رایج در مدیریت 
س��ازمان صداوسیما وجود دارد که کل صداوسیما 
را یک برند و تمامی شبکه‌ها را به‌مثابه محصولات 
برندی بانام صداوس��یما می‌بیند؛ یعنی ش��بکه‌ها 
هرکدام حکم ی��ک برنامه تخصصی را می‌یابند نه 
شبکه‌ای مستقل. اثرات این رویکرد در برنامه‌ریزی 
س��ریال‌ها و برنامه‌ها موجود است. از شروع ساعت 
پیک Peak حدود 8:30 س��ریال‌ها مثلًا با شبکه 
س��ه آغاز و بعد با شبکه‌های دیگری ادامه می‌یابد 
و این پاس��کاری تا نیمه‌ش��ب ادامه دارد که نسیم 
ه��م در این میان نقش خود را در س��اعات پایانی 
ایف��ا می‌کند. این تفکر یعن��ی تمام کانال‌ها جمع 

شده‌اند تا به جنگ برنامه‌های ماهواره بروند.
 این نگاه باعث می‌ش��ود شبکه‌های عام خصوصاً 
آنها که هویت سرگرمی می‌خواهند داشته باشند در 
هویت‌س��ازی مستقل دچار مشکل شوند. هنگامی 
مخاط��ب هویت ش��بکه‌ای را به‌عنوان س��رگرمی 
می‌پذیرد که در هر زمان و در هر مراجعه خوراک 
س��رگرمی خ��ود را دریافت کند. تک��رار آیتم‌های 
‌10دقیقه‌ای س��ریال‌های تک��راری چقدر می‌تواند 
حکم یک برنامه سرگرم‌کننده را در عصر گسترش 
دنی��ای اینترنت و وجود هزاران س��ریال روی یک 
هارددیس��ک داشته باشد که شبکه نسیم برای پر 
کردن س��اعات خ��ود از این روش ارزان اس��تفاده 
می‌کند. از طرفی تجربه برنامه‌س��ازی در همه دنیا 
نشان داده مشتریان برنامه‌های سرگرمی علاقه به 
وفاداری دارند و به دنبال برنامه‌های سریالی و بلند 
هس��تند، نه کوتاه و بریده. شاید نیاز باشد یک‌بار 
دیگر مفهوم سرگرمی و نش��اط و رفتار مخاطبان 
آن در شبکه نس��یم بازتعریف شود. درهرصورت، 
انش��ای نانوشته اس��ت که غلط ندارد و درمجموع 
جسارت مدیریت شبکه‌ای با هویت سرگرمی نیاز 
به تبریک دارد. امید که شبکه‌هایی متعدد که در 
تداخل وظیفه با یکدیگر سردرگم مانده‌اند بتوانند 
با اس��تفاده از مدل‌های برند‌سازی و شناخت نیاز 
مخاطب ایرانی اقدام به ارائه برنامه‌هایی متناس��ب 
ب��ا هویت خود کنند تا ش��اهد افزای��ش روزافزون 

بینندگان شبکه‌های رسانه ملی باشیم. 

ش��بکه‌ای تلویزیون��ی هنگامی‌ک��ه وعده نش��اط و 
سرگرمی می‌دهد دیگر رقیب‌های آن فقط شبکه‌های 
دیگر تلویزیونی نیستند و هر محصولی که مخاطب در 
خانه و آن س��اعت شب به آن دسترسی داشته باشد و 
بتواند مخاطب را سرگرم کند، رقیب شبکه تلویزیونی 
نسیم اس��ت؛ این رقبا شامل ش��بکه‌های ماهواره‌ای، 
کتاب‌ها، مجلات، ش��بکه‌های اجتماعی و... می‌شوند 
که در س��رگرمی مخاطبان دخیل هس��تند؛ بنابراین 
رقابت س��ختی بین شبکه‌ تلویزیونی نسیم و ابزارهای 
دیگر س��رگرمی وج��ود دارد. پس نبای��د این‌گونه به 
موضوع نگاه کرد که چون این شبکه تلویزیونی است، 
فقط رقبای آن ش��بکه‌ها و برنامه‌های دیگر تلویزیونی 
هس��تند و دیگر ابزارهای س��رگرمی رقیب شبکه‌های 
تلویزیونی نیس��تند. اینجاست که ارزش ویژه برند در 
این موضوع خود را نش��ان می‌دهد و شبکه‌ تلویزیونی 
نس��یم باید در فعالیت‌هایش از تمامی این کانال‌های 
ارتباطاتی اس��تفاده کند و آنها را به سمت برنامه‌های 
خود س��وق دهد ک��ه قطعا با موفقی��ت خوبی همراه 

خواهد بود. 
در برنام��ه خندوانه از بازاریابی ویروس��ی در دنیای 
دیجیتال و از ش��بکه‌های اجتماع��ی و دنیای مجازی 
و همچنی��ن از تاکتیک‌ه��ای روابط عمومی در دنیای 
رس��انه‌های چاپ��ی و اینترنتی به‌خوبی استفاده‌ش��ده 
است تا بیننده از طریق‌ آنها از وجود برنامه باخبر شده 
و به سمت برنامه س��وق پیدا کند؛ به‌عنوان نمونه در 
دنی��ای مجازی در مورد این برنامه تلویزیونی صحبت 
شده اس��ت و این موضوع مخاطب را به سمت برند و 
محصول آن‌که برنامه خندوانه اس��ت سوق داده است. 
بسیاری از مخاطبان در آغاز سری دوم برنامه خندوانه 
ن��ام برنامه و موضوع اس��تندآپ‌ها را ش��نیده بودند و 
می‌پرسیدند کدام شبکه اس��ت که برنامه خندوانه یا 

برنامه رامبد جوان را پخش می‌کند؟ 
البته بسیاری از شبکه‌های تلویزیونی با این معضل 
روبه‌رو هستند که محصول‌شان‌که یک برنامه تلویزیونی 
است از خود ش��بکه تلویزیونی برجسته‌تر شده است. 
به همی��ن خاطر مدیران ش��بکه‌های تلویزیونی برای 
مقابله با این معضل در تلاش هس��تند که چند برنامه 
تلویزیونی پرمخاطب داشته باشند که rating یا نرخ 
بازدی��د مخاطبان از برنامه‌ را در س��اعت‌های مختلف 
در روزهای هفته افزایش دهند. شبکه‌های تلویزیونی 
در ایران چون خصوصی نیس��تند ب��ه rating توجه 
 خاصی نمی‌کنند اما در کشورهای توسعه‌یافته جنگ 
rating هاست که مش��خص می‌کند برنامه‌ای ادامه 
یاب��د یا پایان پذیرد. ش��رکت‌های متع��دد تحقیقات 
بازار هس��تند ک��ه rating هر برنام��ه را در روزهای 
هفته مش��خص می‌کنند که چن��د درصد از چه گروه 
هدف‌های��ی چ��ه برنامه‌های��ی را مش��اهده کرده‌اند؛ 
به‌عنوان نمونه طبقه‌های اجتماعی A و B که معمولاً 
ازنظ��ر درآم��دی و تحصیل، افراد بالات��ری در جامعه 
هستند همواره برای تولیدکنندگان و آگهی‌دهندگان 
مختلف با جذابیت خوبی همراه هس��تند و سازمان‌ها 
در تلاش��ند این قش��ر از جامعه را جذب کنند و برای 
س��ازمان‌ها این موضوع بس��یار حائز اهمیت است که 
این افراد چ��ه برنامه‌های تلویزیونی را دنبال می‌کنند 
 rating و س��ازمان‌ها تمایل دارند در برنامه‌هایی که

بالایی دارند س��رمایه‌گذاری کنند و آگهی خود را در 
آن پخش کنند؛ به همین دلیل شبکه‌های تلویزیونی 
در تلاش هستند چند برنامه پرمخاطب را تولید کنند 
تا در حین جذب مخاطب، برند ش��بکه را توسعه داده 
و در ذهن مخاطب بنش��انند. شبکه نسیم برنامه‌هایی 
دارد ک��ه rating بالایی ن��دارد و این موضوع به برند 
این ش��بکه ضربه وارد می‌کن��د و هنگامی ‌که تمامی 
برنامه‌های یک ش��بکه‌ای در یک سطح نیستند، برند 
ش��بکه به برند برنامه‌های پر ریتینگ تبدیل می‌شود؛ 

یعنی برند صرفاً یک محصول از شبکه می‌شود. 
رسانه از موضوعاتی است که خود محصول و کانال 
توزیع آن با یکدیگر گره خورده‌اند؛ یعنی ش��بکه‌های 
تلویزیونی محصولی تحت عنوان یک برنامه دارند که 
کانال توزیع آن شبکه تلویزیونی است و ابزار توزیع آن 
با خود آن همراه است و یکی از دلایلی که شبکه‌های 
تلویزیونی به مقوله برند‌سازی توجه زیادی نمی‌کنند، 
این موضوع است که مدیران این شبکه‌های تلویزیونی 
بر این باور هس��تند چون شبکه تلویزیونی دارند، پس 
حتما به مخاطب دسترس��ی دارند و از خود محصول 
غافل می‌ش��وند و صرف��ا به‌عنوان ی��ک محصول که 
خودش ب��ه مخاطب دسترس��ی دارد به رس��انه نگاه 
می‌کنن��د. در حقیقت اگر محصول یک ش��بکه توزیع 
ضعیف باش��د، قطعا این موضوع روی کانال توزیع آن 
ش��بکه هم تأثیرات منفی می‌گذارد؛ بنابراین داشتن 
رسانه به معنای کانال دسترسی و توزیع به این معنی 
نیس��ت که ما به مخاطب دسترس��ی داریم. داش��تن 
برنامه خوب هم بدین معنی نیس��ت. ترکیب درس��ت 
این دو با ابزارهای دیگر ارتباطات بازاریابی اس��ت که 

مخاطب را به سمت رسانه می‌آورد. 
در تنظیم فعالیت‌های برندینگ در شبکه تلویزیونی 
باید در ابتدا محصول خوب و باکیفیتی تولید ش��ود و 
س��پس محصول از طریق چند کانال توزیع به دست 
مخاطب برس��د و یکی از این کانال‌ه��ای توزیع خود 
ش��بکه تلویزیونی اس��ت ولی کانال‌های دیگر ش��امل 
شبکه‌های مجازی است. برنامه‌هایی شبیه به یوتیوب 
نیز هس��تند ک��ه مخاط��ب می‌تواند ام��روزه یک‌بار 
برنامه‌ای را از شبکه تلویزیونی ببیند و سپس آن را از 
یوتیوب یا کانال‌های توزیع دیگر که اینترنتی هستند، 
مش��اهده کند و اتفاق��اً کانال توزی��ع اینترنتی خیلی 
قوی‌تر عمل می‌کنند؛ چون وابستگی به زمان ندارند. 
به همی��ن خاطر خیلی از ش��بکه‌های تلویزیونی دنیا 
سعی کردند سایت‌هایی شبیه به یوتیوب خلق کنند تا 
 مسئله زمان در دسترسی به برنامه‌ها را برای مخاطب 

حل کنند. 

برندسازی مشارکتیوعده و قول نشاط و سرگرمی

شبکه‌نسیم در ابتدای فعالیت، جوهره خود را مشخص کرده و به 
نشاط و سرگرمی اشاره می‌کند، بنابراین باید در عناصر هویت 
شبکه تلویزیون و فعالیت‌های بازاریابی آن به دنبال این جوهره 
باشیم و این موضوع بسیار حائز اهمیت است که در چه جاهایی 
این شبکه در تلاش بوده که این هویت را به مخاطبان انتقال دهد

فعالیت‌های ارتباطاتی برند شبکه نسیم زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

سرگرم‌سازی با هویتی مبهم
پیام ناوی

مدرس و مشاور CRM، CEM و باشگاه مشتری

امیر کاکایی
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ساخت تصویری از موقعیت

گفته ش��ده که تصاویر،  ارزش��ی معادل هزاران کلمه را 
دارند. در اکث��ر روزنامه‌ها و مجلات، عکس��ی جالب توجه 
می‌تواند از هزاران کلمه موثرتر باش��د و این در حالی است 
که زمانی بس��یار کمتر را نیز به خود اختصاص می‌دهد. به 
کار گرفتن عکاس��ان در رس��انه خود باعث افزایش حجم 

مطالب چاپی و دلبستگی خوانندگان می‌شود. 
برای اینکه به این مقصود دس��ت‌یابیم داس��تان ما باید 
کاملا هیجان انگی��ز و مهم جلوه کند. بدون ش��ک یافتن 
عکس��ی جدید و جالب چالش‌برانگیز خواهد بود، اما این 

چالش با کمی خلاقیت دست یافتنی است. 
ایده

ش��رکت رازور تولید‌کننده نس��ل جدیدی از تیغ‌های 
اصلاح بود و ب��رای تبلیغ 1000 قطعه از تی��غ هایش را به 
بنیاد‌های خیریه داد تا آنان در اختیار افراد مش��هوری که 
می‌خواستند ریش خود را در ملأ عام بتراشند قرار دهد. این 
شرکت همچنین با یک ستاره موسیقی راک، یک نماینده 
مجلس و ی��ک بازیگر فیلم‌های کمدی ک��ه همگی توافق 
کرده بودند با ش��رکت همکاری کنند در ارتب��اط بود. این 
شرکت در ادامه اقداماتش به راه‌اندازی آرایشگاهی سیار در 
میدان پارلمان واقع در مرکز شهر پرداخت و از خبرنگاران 

برای تهیه مطلب و عکس دعوت به عمل آورد. 
تصاویر حاصله به‌طور گسترده مورد استفاده قرار گرفت 
و نام شرکت در بسیاری از گزارشات آورده شد. در تبلیغات 
و رویداد‌های مهم ش��رکت از حروف بزرگ نام ش��رکت و 
عکس‌هایی در موقعیت‌های مناس��ب استفاده می‌کرد که 
باعث می‌شد خواننده شرکت را شاهکاری تمام عیار تصور 

کند. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- مطمئن شوید که سوژه‌های عالی عکاسی را در اختیار 
دارید، در این بین افراد مش��هور همیشه گزینه‌های خوبی 
هس��تند اما در عین حال از دیگر س��وژه‌های در دسترس 

غافل نشوید. 
- فراموش نکنید که از افراد شاغل در اخبار تلویزیونی نیز 
دعوت به عمل آورید. موقعیت‌های ممتاز عکاسی به همان 

اندازه برای فیلمبردار مناسب هستند. 
- شما نیاز جدی به پل‌های ارتباطی دیگری نیز دارید تا 
از انتشار یافتن هرچه بیش��تر مطالب خود مطمئن شوید. 

تبلیغات حتی رهگذران را متوجه خود می‌کند. 

سه‌شنبه
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پاسخ کارشناس: به صورت کلی صنعت مکمل‌های 
غذای��ی در دنی��ا صنعت روبه‌رش��دی اس��ت و در ایران 
نیز چند س��الی اس��ت که برخی از ش��رکت‌ها روی این 
موض��وع س��رمایه‌گذاری می‌کنن��د ام��ا هم��واره عدم 
اعتماد مخاطبان ایرانی و مخصوصاً ورزش��کاران به این 
ش��رکت‌های ارائه‌دهنده مکمل‌های غذایی، دغدغه این 

شرکت‌ها بوده است. شرکت ش��ما به عنوان تولید‌کننده 
مکمل‌های غذای مجاز می‌تواند فعالیت‌های ترویجی را 
در راس��تای معرفی این محصولات انجام دهد به عنوان 
نمونه از برخی ورزشکاران بنام استفاده کنید و ورزشکار 
مطرحی را س��فیر برند خود کنید که این موضوع نشان 
دهد مکمل‌های غذایی شما مجاز است و اتفاقا می‌توانید 
روی این موض��وع تبلیغات زی��ادی را انج��ام دهید که 
مخاطب��ان ایرانی بتوانن��د به محصولات ش��ما اعتماد و 
آن را مصرف کنند. از طرفی باید ش��بکه توزیعی را برای 

محصولات خود داشته باشید که بتوانند این محصولات 
را به باش��گاه‌های ورزش��ی معرفی کنند و ارائه دهند و 
حتی با برخی از باشگاه‌های ورزشی قراردادی ببندید که 
صرفا محصولات ش��ما را به ورزشکاران پیشنهاد دهند و 
این موضوع را رس��انه‌ای کنید که برخی از ورزشکاران و 
باشگاه‌های ورزش��ی معروف از محصولات شرکت شما 
اس��تفاده می‌کنند که همی��ن موضوع باعث می‌ش��ود 

اعتماد‌سازی در بین مخاطبان ایرانی ایجاد شود. 

بازاریابی مکمل‌های ورزشی

پرس�ش: در بازار مکمل‌های غذایی مجاز در داخل کش�ور فعال هستم که مکمل‌هایی را وارد کشور کرده و در داخل کشور 
آن را بسته‌بندی کرده و به مصرف‌کنندگان ارائه می‌دهیم. اقدامات متعددی در چند سال گذشته در راستای بازاریابی انجام 
شده اما در حال حاضر ورزشکاران نسبت به این مکمل‌های غذایی اعتماد ندارند. در راستای این اعتماد‌سازی چه اقداماتی 

باید انجام شود و شما چه راهکار‌هایی پیشنهاد می‌کنید؟
کلینیک کسب‌و‌کار

هنر متقاعدسازی

همه م��ا به‌نوعی در فض��ای تعام�الت اجتماعی در 
جس��ت‌وجوی جلب نظر و دعوت دوس��تان، آشنایان 
و همنوعان خ��ود به راه و روش و مس��یری هس��تیم 
که حقانی��ت آن را پذیرفته‌ایم. بدیهی اس��ت این امر 
بس��یار مهم در صورتی محقق خواهد ش��د که شرایط 
و ش��یوه‌های کلیدی آن را مورد تأکی��د و توجه جدی 
ق��رار داده و با موانع مهم پیام‌رس��انی آش��نا ش��ویم. 
متقاعدس��ازی، به معنای تغییر نظر دیگران و نزدیک 
کردن دیدگاه آنها به دیدگاه خودمان اس��ت. در بحث 
متقاعد‌سازی مخاطب و اقناع فرد یا گروه مقابل، لازم 
است اصول و قوانینی را پی‌ریزی و پیگیری کنیم تا به 

هدف مطلوب برسیم. 
استفاده از این تکنیک‌ها نباید آزاردهنده و از پیش 
تعیین شده باش��د، نباید فرد، حس در دام افتادن کند 
و لازم اس��ت که مخاطب نیز نقش فعال��ی در ارتباط 
ایفا کند ت��ا در نهایت، مس��یر متقاعد ش��دن و اقناع، 
به ش��کل واقعی و حقیقی و نه صوری و ش��کلی ایجاد 
ش��ود. در بس��یاری از ارتباطات، ممکن است با وجود 
تأیی��د مخاط��ب، اقناع ص��ورت نپذی��رد و آن عمل و 
عکس‌العملی که بای��د بعد از مذاکره ص��ورت پذیرد، 
شکل نگیرد، این مرحله، جایی است که اقناع مخاطب 
به‌طور کام��ل ش��کل نگرفته اس��ت. متقاعد‌س��ازی 
مخاطب نه یک اتفاق و تکنیک که فرآیند و مس��یری 
اس��ت که هم تغییر در رفتار مخاطب و ه��م تغییر در 
نگرش مخاطب را دنبال می‌کند و حسی که لازم است 
در فرد مقابل ایجاد شود تا رفتار مناسب اعمال شود یا 

نشود را ایجاد کند. 
انس��ان‌ها در مقابل تغییر نظر خود، مقاومت دارند. 
راجر داوسون یکی از نویس��ندگان کتاب‌های مذاکره، 
تعبیر س��اده اما دقیقی دارد و می‌گوید، مقاومت مردم 
در برابر متقاعدس��ازی، ش��بیه مقاومت ه��وا در برابر 
حرکت اس��ت. اگر آرام حرکت کنید آن را نمی‌بینید. 
اما اگر با ش��تاب حرکت کنید کاملًا می‌تواند مانع شما 
شود. متقاعد کردن افراد درهر زمینه‌ای مراحلی دارد 
اما در هر صورت بای��د توجه کنیم که مس��یر متقاعد 
کردن باید خیل��ی آرام طی ش��ود. اع�الم آمادگی یا 
موافقت ط��رف مقابل رس��یدن به مقصد نیس��ت اما 
ممکن اس��ت طی چند ب��ار گفت‌وگو ب��ه تدریج فضا 
برای پیش��نهاد نهایی آماده‌ ش��ود. پس متقاعدسازی 
را ش��تابزده انج��ام ندهید. حت��ی ی��ک گام کوچک 
عقب‌نش��ینی طرف مقابل، کافی است و به تدریج فضا 
برای صحبت‌های بیش��تر ایجاد خواهد ش��د. مسئله 
مهم در ارتباط اجتماعی و دس��تیابی به اهداف، توجه 
ویژه به اخلاق اس��ت. ما لازم اس��ت در کسب آگاهی 
از طرف مقابل، در ش��کار فرصت‌ه��ا، در ایجاد ارتباط 
صمیمی، در ارائ��ه فضای��ل خودمان و ایج��اد مزیت 
رقابتی، در اعمال قدرت، در ایجاد دش��من مش��ترک 
و در تأثیرگذاری‌های‌مان، اخ�الق را فراموش نکنیم. 
اخلاق بهترین و والاترین تکنیک است که به ما کمک 
می‌کند بهت��ر از تکنیک‌های دیگر بهره‌مند ش��ویم و 
چون طرف مقابل هم به هر حال اخ�الق مداری ما را 
حس خواهد کرد، اس��تفاده از تکنیک‌ه��ا نه‌تنها برای 
او آزار‌دهن��ده نخواهد ب��ود که تأثیر بیش��تری در وی 
خواهد گذاشت و اگر هم نتوانستیم تکنیک‌های دیگر 
را به خوبی رعای��ت کنیم، اخلاق م��داری ما، موجب 
چش��م پوش��ی او خواهد ش��د و فضای مذاکره به نحو 

مطلوب پیش خواهد رفت. 

بازی‌پردازی کسب‌و‌کارها در مسیر 
سلامت و تندرستی

بازی پردازی تکنیکی است که بسیاری از کسب‌و‌کارها 
برای متنوع‌س��ازی فضای خود از آن استفاده می‌کنند. 
یک��ی از مهم‌ترین عل��ل جذابی��ت گیمی فیکیش��ن، 
ساده‌سازی و س��رگرم‌کننده کردن فعالیت‌های روزمره 
و خس��ته‌کننده اس��ت. اما این مس��ئله فقط به فضای 
کسب‌و‌کار و ارتباط با مش��تریان خلاصه نمی‌شود، بلکه 
شرکت‌ها در حوزه‌های گسترده‌ای تکنیک بازی‌پردازی 
را ب��ه کار می‌گیرند. یک��ی از ای��ن حوزه‌ها س�المت و 
تندرس��تی اس��ت. یکی از کس��ب‌و‌کارهایی که از بازی 
پردازی در مسیر س�المت و تندرس��تی بهره می‌گیرد، 
ش��رکت نایک اس��ت. نایک ب��رای اعمال ای��ن رویکرد 
دستبندی به شکل ساعت تولید کرد که مشاور سلامتی 
مخاطب بود. آنها در این راه علاوه بر کارکرد‌های عامیانه 
مانند تایمر و ساعت با اس��تفاده از آیتم‌های امتیازدهی، 
مقایسه نتایج، رتبه‌بندی و... سعی در ایجاد جذابیت‌های 
گوناگون داش��تند و با موفقیت در این هدف، دس��تبند 
مچی نایک تبدیل به مشاور س�المتی و تندرستی شد. 
این مشاور نه تنها مشاوری سختگیر نیست، بلکه مهربان 
اس��ت. مثلا در هنگام پی��اده‌روی با نمای��ش آلارم‌های 
گوناگون، وضعیت میزان کالری س��وخت و ساز شده یا 
فاصله طی شده یا مدت زمان حداکثر تحرک را نمایش 
می‌دهد. همه آیتم‌های سلامتی را با اعداد و ارقام و امتیاز 
ادغام کرده ب��ود. اگر مخاطب به می��زان کالری دریافتی 
وعده‌های غذایی یا سوزانده شده می‌رس��ید به او امتیاز 
می‌داد. این همان حس درونی ای��ن رویداد بود. اما حس 
برونی این بود که می‌توانست آمارش را به‌صورت آنلاین 
در شبکه‌های اجتماعی به اش��تراک بگذارد و دوستانش 
را دعوت به کمپین رقابت با خود کند و‌ با ایجاد مس��ابقه 
یا س��اخت گروه‌های رقابت��ی با آیتم‌های س�المتی در 
شبکه‌های اجتماعی دوستانش را به چالش‌هایی دعوت 
کند که مثلا چه کسی بیشتر کالری س��وزانده یا میزان 

مسافت طی شده توسط هر شخص چقدر بوده است. 
مبارزه با سرطان توسط بازی‌پردازی 

همچنی��ن نرم‌اف��زاری وج��ود دارد که با اس��تفاده از 
ش��یوه بازی پردازی کارکرد مفیدی در سلامت و درمان 
سرطان داش��ته اس��ت. بیمارس��تانی در تورنتوی کانادا 
در جس��ت‌وجوی روش��ی برای ایجاد اش��تیاق و تشویق 
مبتلایان به س��رطان برای دریافت گزارش‌ه��ای روزانه 
وضعیت درمان و میزان بهبود آنها دس��ت به ابتکار ساده 
اما جذابی زد. این بیمارستان با مشاوره جمعی از خلاقان 
حوزه‌ آی‌تی و فناوری‌های روز دست به ساخت اپلیکیشن 
موبایلی زد که مخاطبان آن کودکان 8 تا 18 ساله هستند. 
روش کار این نرم‌افزار به‌گونه‌ای بود که کودکان باید دو بار 
در روز، یک بار صبح و یک بار دیگر شب وضعیت جسمانی 
خود را که ش��امل پاسخگویی به س��والاتی از قبیل کدام 
قس��مت از بدنت درد می‌کند یا حدس میزنی چه چیزی 
باعث به‌وجود آم��دن این درد می‌ش��ود و... بود تکمیل و 
ثبت می‌کردند. کارشناسان این بیمارستان پس از بررسی 
اجرای آزمایش��ی نرم‌افزار به مدت چه��ار هفته به نتایج 
بس��یار قابل قبول و مثبتی مانند افزای��ش درک صحیح 
بیماران از سرطان، افزایش مقاومت در دوره‌های درمانی و 
معالجات، افزایش همبستگی و ارتباط کودکان با یکدیگر 
و... دست یافتند. رتبه‌بندی کودکان با مدال‌های پلیس و 
نمایش ویدئو‌های امیدوار‌کننده در دوره‌های درمان باعث 

ارتباط هرچه بیشتر بیماران با این نرم‌افزار شد. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

غزال بابایی

ترجمه: علی‌ آل‌علی

مدیریت امروز

 برخی شرکت‌ها ممکن است بنا به هر 
دلیلی نیازمند حسابداری در کوتاه‌مدت 
باشند. برای اینکه بتوانید نظر مشتریان 
را نسبت به فعالیت شرکت خود جلب 

کنید یک تیم ویژه برای این کار در نظر 
بگیرید تا این افراد بتوانند به‌صورت 
24 ساعته روی این موضوع تمرکز 

کنند و در کوتاه‌ترین زمان ممکن آن را 
تحویل دهند

بسیاری از افراد، حسابداری 
را زب��ان تج��ارت می‌دانن��د 
و ب��ه همی��ن دلیل یک��ی از 
آن  ب��رای  حرفه‌های��ی ک��ه 
فرصت‌های ش��غلی بس��یاری 
خدم��ات  دارد،  وج��ود 

حسابداری است.
هم��ه  تقریب��ا  ام��روزه   
بنگاه‌های کوچک، متوس��ط 
و ب��زرگ ب��ه خدم��ات ای��ن 
بخش نی��از دارن��د. نگهداری 
وض��ع مالی بنگاه، رس��یدگی 
ب��ه اس��ناد، ن��گارش دفات��ر 
روزان��ه و کل، بررس��ی وضع 
ت��راز  حس��اب‌ها،  موازن��ه 
و  جم��ع‌آوری  بازرگان��ی، 
تنظی��م و نگه��داری مدارک 
مالی مربوط ب��ه فعالیت‌های 
تجاری موسس��ات و بسیاری 
وظای��ف  جمل��ه  از  دیگ��ر 
اس��ت  حس��ابداری  خدمات 
ک��ه تقریب��ا کلی��ه بنگاه‌های 
تجاری، تولی��دی و خدماتی 
ب��رای بررس��ی س��ود و زیان 
و پرداخ��ت مالی��ات، بیم��ه 
اداری  ام��ور  از  بس��یاری  و 
 و مال��ی خ��ود بای��د آنه��ا را 

داشته باشند. 
ک��ه  م��واردی  جمل��ه  از 
آن  در  بای��د  حس��ابداران 
بخش‌ه��ا تخص��ص داش��ته 
باش��ند، می‌توان به نگهداری 
و تهیه گ��زارش وض��ع مالی 
اس��ناد  تنظی��م  مؤسس��ه، 
و گزارش‌ه��ای مرب��وط ب��ه 
پرداخت‌ه��ا،  و  دریافت‌ه��ا 
اس��ناد،  ب��ه  رس��یدگی 
ن��گارش دفاتر روزان��ه و کل، 
موازن��ه حس��اب‌ها، بده��کار 
و بس��تانکار، تهی��ه و تکمیل 
مالیات��ی،  اظهارنامه‌ه��ای 
وظای��ف مرب��وط ب��ه دفات��ر 
اداری، معام�الت در بانک‌ها 
س��رمایه‌گذاری،  دفات��ر  و 
تنظی��م  قرارداده��ا،  تهی��ه 
و  س��هام  اس��ناد  و  اوراق 
جمع‌آوری،  ضمانت‌نامه‌ه��ا، 
تنظیم و دس��ته‌بندی مدارک 

مالی مربوط ب��ه فعالیت‌های 
تجاری – بازرگانی- اقتصادی 
بخ��ش  در  و  ش��رکت‌ها 
حسابرس��ی، رس��یدگی ب��ه 
حس��اب‌های درآمد و هزینه، 
نظ��ارت ب��ر صحت و س��قم 
عملک��رد مال��ی موسس��ات، 
ش��رکت‌ها و نح��وه نگهداری 
مربوط��ه،  حس��اب‌های 
ت��راز س��ود و زی��ان از طریق 
روش‌ه��ای حسابرس��ی ک��ه 
اس��تانداردهای  براس��اس 
بین‌الملل��ی تهی��ه و تدوی��ن 
ش��ده اش��اره کرد. اگر ش��ما 
ش��رکت  ی��ک  دارای  ه��م 
ای��ن  هس��تید  حس��ابداری 

گ��زارش را بخوانید تا 
با با ریزه‌کاری‌های آن 

بیشتر آشنا شوید. 

بازاریابان حسابدار
حس��ابداری ح��د و 
م��رز ش��غل‌های دیگر 
را ن��دارد و هم��ه افراد 
به‌نوع��ی ب��ا آن درگیر 
هس��تند. ممکن است 
س��وپرمارکت  ی��ک 
کوچ��ک خ��ود بتواند 

از پ��س حس��اب و کت��اب و 
س��ود و زیان بربیاید اما قطعا 
می‌ت��وان گف��ت ک��ه حت��ی 
س��وپر مارکت‌های ب��زرگ و 
ش��رکت‌های وس��یع به چند 

حسابدار نیاز دارند. 
ش��ما  مرحل��ه  ای��ن  در 
به‌عنوان مدیر ی��ک مجموعه 
اه��داف  بای��د  حس��ابداری 
س��ازمانی خود را مش��خص 
کنی��د. به‌عن��وان مث��ال باید 
بدانی��د ک��ه لازم اس��ت چه 
تعداد نیرو در اختیار داش��ته 
باش��ید و هدف‌تان این است 
که به کجا برسید. بعد از اینکه 
نقش��ه راه تعیین ش��د حتماً 
به ج��ذب نیرو اق��دام کنید و 
از حس��ابداران خب��ره در این 
زمینه کمک بگیرید. از سوی 
دیگ��ر باید اقدامات��ی را انجام 
دهید تا بتوانی��د نظر انجمن 
خب��ره حس��ابداری را به خود 

جلب کنید. 
ب��رای اینک��ه کار خ��ود را 
ش��روع و وس��یع کنی��د باید 
از چن��د بازاری��اب ماه��ر در 
ای��ن زمین��ه اس��تفاده کنید. 
ای��ن بازاریابان بای��د به اصول 
حس��ابداری مس��لط باش��ند 
تا بتوانن��د به‌راحت��ی کارایی 
ش��رکت را توضیح دهند. این 
در حالی اس��ت رقبای ش��ما 
ممکن است زودتر از خودتان 
سراغ ش��رکت‌های دیگر رفته 
باش��ند به همین دلی��ل باید 
کار خود را ط��وری آغاز کنید 
و گس��ترش بدهید ک��ه آوازه 
شرکت ش��ما قبل از اینکه به 

آنج��ا مراجعه کنید، رس��یده 
باشد. برای این کار می‌توانید 
و  خوش‌قول��ی  سیس��تم  از 
تحویل به‌موقع دفاتر س��ود و 
زیان اس��تفاده کنی��د، برخی 
شرکت‌ها ممکن اس��ت بنا به 
هر دلیلی نیازمند حسابداری 
در کوتاه‌م��دت باش��ند. برای 
اینکه بتوانید نظر مش��تریان 
را نس��بت به فعالیت ش��رکت 
خود جلب کنید یک تیم ویژه 
برای ای��ن کار در نظر بگیرید 
تا این اف��راد بتوانند به‌صورت 
24 س��اعته روی این موضوع 
تمرکز کنن��د و در کوتاه‌ترین 
زم��ان ممک��ن آن را تحویل 

دهند. 

تعامل با کارمندان
ممکن است رئیس شرکتی 
که ب��ه وی خدم��ات دادید از 
حس��اب و کتاب حس��ابداری 

س��ر در نیاورد. ش��ما باید به 
کارمندان خ��ود بیاموزید که 
به زبان ساده موضوع را به‌طور 
خلاصه برای رئیس شرکت و 

هیات‌مدیره توضیح دهند. 
مس��لما کارمندی ک��ه نزد 
ش��ما مش��غول ب��ه فعالی��ت 
اس��ت حقوق��ی می‌خواهد و 
برای ش��ما هزینه دارد. ش��ما 
می‌توانی��د با در نظ��ر گرفتن 
پاداش باب��ت ه��ر کار اضافه 
کارمن��دان خ��ود ب��ه روحیه 
آنه��ا بیفزایی��د تا به��ره‌وری 
کارتان ب��الا رود. البته این کار 
هم هزینه‌های‌ت��ان را افزایش 
می‌ده��د ام��ا باید ای��ن نکته 
را در نظ��ر بگیری��د که 
ش��ما ط��رف حس��اب 
و  هس��تید  مش��تری 
هرگون��ه ق��راردادی با 
ش��ما منعقد می‌ش��ود 
پ��ول  نهای��ت  در  و 
ب��ه حس��اب ش��رکت 
ریخته می‌ش��ود. شما 
می‌توانی��د ب��ا در نظر 
گرفت��ن ای��ن م��وارد 
و  کار  به��ره‌وری  ب��ه 
در  خ��ود  مدیری��ت 

سیستم بیفزایید. 

برنامه‌نویسی و چند نکته 
طلایی

ب��رای اینک��ه کار خ��ود را 
خ��ارج از محیط حس��ابداری 
گس��ترش دهی��د، ع�الوه بر 
اینکه اف��راد را ب��ه کارخانه‌ها 
ب��رای تعیی��ن س��ود و زیان 
می‌فرستید باید برنامه‌نویسان 
ق��وی ب��رای ش��رکت خ��ود 
ای��ن  کنی��د.  اس��تخدام 
می‌توانن��د  برنامه‌نویس��ان 
س��کوی پرت��اب و همچنین 
در راس��تای تبلیغات شما در 
هر ح��وزه‌ای باش��ند. معروف 
شدن در این ش��غل تنها ایده 
می‌خواه��د. ش��ما می‌توانید 
برای ه��ر صنف ی��ک برنامه 
جداگان��ه طراح��ی کنی��د تا 
افراد بتوانند ب��ه راحتی از آن 

استفاده کنند. 

این برنامه بای��د به‌گونه‌ای 
نوش��ته ش��ود که افراد در هر 
س��طح خوان��دن و نوش��تن 
کنن��د.  اس��تفاده  بتوانن��د 
به‌عن��وان مثال ب��رای صنف 
فروشندگان موبایل برنامه‌ای 
تدوی��ن کنی��د و ای��ن گزینه 
را ق��رار دهید که اف��رادی که 
و  خرده‌فروش��ی  به‌ص��ورت 
عمده‌فروش��ی فعالیت دارند، 

بتوانند از آن بهره ببرند. 
حال زم��ان تبلیغات ش��ما 
در صنف موبایل اس��ت. وقتی 
توانس��تید محصول خود را به 
چند مغازه مهم در بازار عرضه 
کنید و آنها شما را پذیرفتند، 
زم��ان بهره‌ب��رداری ش��ما از 
فرصت به دس��ت آمده است. 
شما در این شرایط باید تلاش 
کنید نام برند خود را به چشم 
خری��داران موبایل هم آش��نا 
کنید و ب��رای ای��ن کار کافی 
است تخفیف مناسبی در نظر 
بگیرید و از مشتری بخواهید 
که کارت یا نام ش��رکت شما 
را برای مدتی کوتاه در مقابل 
دید مش��تریان خ��ود بگذارد. 
ب��ا ای��ن کار ش��ما می‌توانید 
بخ��ش  ای��ن  در  به‌راحت��ی 
معروف ش��ده و از سود بالایی 

بهره‌مند شوید. 

پشتیبانی خدمات
آن  را  س��رتان  هیچ‌وق��ت 
قدر ش��لوغ نکنید که نتوانید 
خدمات مناس��بی ارائه دهید. 
بخشی از کار شما به خدمات 
پس از ف��روش بازمی‌گردد و 
هرچند مدت یک‌بار شما باید 
به‌عنوان پش��تیبان محصولی 
که ارائ��ه کرده‌اید ی��ا درباره 
فردی ک��ه برای حس��ابداری 
به کارخان��ه‌ای فرس��تاده‌اید 

پاسخگو باشید. 
خدم��ات  ب��رای  البت��ه 
ای��ن ح��وزه  پش��تیبانی در 
می‌توانید درآم��دی را در نظر 
بگیری��د و بخش��ی از درآم��د 
خ��ود را از این طری��ق تأمین 

کنید. 

تریبون

دیدگاه

عطیه عظیمی

آیا می‌دانستید

حمید فدائی
مشاور کسب‌و‌کار و مدیر تیم مارکتینگ گرافیک‌باز 

عدم تاکید روی عناوین شغلی 

آیا می‌دانستید مدیران نباید خیلی روی عناوین شغلی 
تاکید کنند؟ عناوین شغلی فقط برچسب هستند و اغلب 
باعث گمراهی می‌ش��وند. ش��ركت‌ها هنوز این عناوین را 
خیلی ج��دی می‌گیرند. آنها مش��خصه‌ای هس��تند كه 
ش��غل‌ها را توصیف میك‌نند. این مهارت‌ه��ای مورد نیاز 
حرفه‌ها را توصیف نمیك‌نند. عناوین شغلی در رشته‌های 
مختلف معانی متفاوت دارند. بنابراین بس��یار مهم است 
كه دریابیم هر عنوان شغلی چه معنایی می‌دهد و چگونه 
به اس��تعدادها و مهارت‌های قابل انتقال مرتبط می‌شود. 
به‌عنوان مثال یك مدیر پروژه در صنایع شیمیایی با یك 
مدیر پروژه در شركت بازرگانی متفاوت عمل میك‌ند. در 
مواجهه با عناوین شغلی باید چند سوال اساسی را مطرح 
کنید. به‌عنوان نمونه به ای��ن موارد توجه كنید: وقتی این 
عناوین شغلی بر عهده ما گذاشته می‌شود، دقیقا باید چه 
اقدامی انجام دهیم؟ آی��ا پیدا ك��ردن راهكارها بر عهده 
ماست یا سازماندهی و تحلیل؟ از مسئولیت پشت عنوان 

شغلی خود آگاه باشید. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت شرکت ارائه‌دهنده خدمات حسابداری

ترازنامه خود را به سمت سود هل دهید



عرضه روی، آلومینیوم، میلگرد و طلا 
در تالار محصولات صنعتی و معدنی

ت��الار محص��ولات صنعتی و معدنی ب��ورس کالای 
ایران شاهد عرضه روی، آلومینیوم، میلگرد، طلا، کک 
و س��ولفورمولیبدن بود. در تالار محصولات صنعتی و 
معدنی، 100 تن ش��مش روی 99.98 شرکت سازند 
روی زنج��ان با قیمت پایه ‌67ه��زار ریال روی تابلوی 
عرضه رفت. ش��رکت آلیاژ و ریخته‌گری فن‌آوری ذوب 
گلپایگان نیز با 60 تن ش��مش آلی��اژی آلومینیوم در 
تالار مذکور حض��ور یافت. دیگر عرضه‌ه��ای این روز 
ت��الار محصولات صنعتی و معدنی در این روز ش��امل 
15 کیلوگرم انواع شمش طلای معدن موته، 957 تن 
سبد میلگرد A3-12-32 شرکت ذوب‌آهن اصفهان، 
30 تن سولفور مولیبدن و 1900 تن انواع کک شرکت 
کک‌سازی زرند بود. در این روز و در تالار فرآورده‌های 
نفتی و پتروشیمی، ‌38هزار و 900 تن انواع قیر شرکت 
نفت پاس��ارگاد و ‌35هزار و 100 تن انواع قیر شرکت 
نفت جی عرضه ش��د. علاوه بر ای��ن، 4104 تن انواع 
مواد پلیمری و 100 تن بنزن روی تابلوی عرضه رفت. 
تالار صادراتی نیز شاهد عرضه ‌11هزار تن قیر 6070 
و 200 تن عایق رطوبتی بود. گفتنی است، ‌5هزار تن 
گندم دوروم، 1500 تن کنجاله سویا پرک، 1050 تن 
روغن خ��ام و 200 تن ذرت دامی در تالار محصولات 
کشاورزی عرضه شد. در مجموع، ‌100هزار و 204 تن 
انواع کالا راهی تالاره��ای مختلف بورس کالای ایران 

شد. 

استقبال از نفتای سنگین پالایش 
نفت تهران

از می��ان عرضه‌های ب��ورس انرژی، نفتای س��نگین 
پالای��ش نفت ته��ران در طول بازار با اس��تقبال خوب 
خری��داران مواج��ه ش��ده و تمامی حجم عرضه ش��ده 
معامله شد. در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای 
آیزوریسایکل، آیزوفید و حلال 402 پالایش نفت تبریز 
و نفتای س��نگین پالایش نفت تهران در رینگ داخلی 
مورد عرضه قرار گرفتن��د که مجموع معاملات صورت 
گرفته روی کالاهای عرضه ش��ده این روز و عرضه‌های 
مازاد معادل 7,415 تن به ارزش ‌95میلیارد و ‌76میلیون 
ریال بوده است. در بازار مشتقه نیز در مجموع دو تابلوی 
سلف موازی استاندارد نفت کوره و تابلوی سلف موازی 
اس��تاندارد برق 71 ق��رارداد در قالب ش��ش معامله به 
ارزشی بالغ بر ‌745میلیون ریال مورد معامله قرار گرفت. 
در مجم��وع ارزش کل معاملات ای��ن روز بورس انرژی 

ایران ‌95میلیارد و ‌821میلیون ریال شد. 

 بازارهای سهام آسیایی 
ریزش کردند

بازارهای سهام آسیایی پس از انتشار آمار نه‌چندان 
مطل��وب از فعالیت کارخانه‌های چینی که نگرانی‌ها را 
نسبت به دورنمای اقتصاد جهانی برانگیخت، نخستین 
روز از فعالیت‌شان در نوامبر را با ریزش آغاز کرده و به 
کمترین سطح در حدود سه هفته گذشته نزول کردند. 
شاخص‌ ام‌اس‌سی‌ای از بازارهای سهام آسیا اقیانوسیه 
بجز ژاپن ‌۰,۷درصد کاهش یافت و به کمترین س��طح 
از اواسط ماه اکتبر رسید. شاخص نیک‌کی ۲۲۵ ژاپن 
هم ‌۲,۱درصد عقب‌نشینی کرد درحالی‌که هانگ‌سنگ 
هنگ‌کنگ ‌۰,۸درص��د و اس‌اند‌پی/ای‌اس‌ایکس ۲۰۰ 
اس��ترالیا ‌۱,۴درصد افت کردند اما کسپی کره جنوبی 
‌۰,۳درصد افزایش داشت. بازارهای سهام در سرزمین 
اصلی چین هم تحت تاثی��ر نتایج فعالیت کارخانه‌ای 
منفی شدند و شاخص شانگهای کامپوزیت ‌۱,۲درصد 

کاهش نشان داد. 

 گزارش خوب یک شرکت 
کاشی و سرامیک

گزارش کساوه با پوشش خوبی همراه بوده است. این 
شرکت مبلغ 508 ریال سود برای هر سهم پیش‌بینی 
کرده و طی ش��ش ماه ‌63درصد آن معادل 318 ریال 
را شناسایی کرده است. »کگاز« ‌44درصد از پیش‌بینی 
س��ود سالانه را طی شش ماه پوش��ش داده است. این 
ش��رکت 235 ری��ال س��ود پیش‌بینی ک��رده و 104 
ریال آن را طی ش��ش ماه شناس��ایی کرده است. مواد 
اولیه این ش��رکت با رشد همراه شده زیرا شیشه خرد 
‌16درصد، سیلیس ‌26درصد و کربنات سدیم ‌37درصد 
رشد داشته است. »شاراک« پیشنهاد افزایش سرمایه 
از 3600 ب��ه ‌6300میلی��ارد ری��ال از مطالبات حال 
شده و آورده س��هامداران به‌منظور شرکت در افزایش 
سرمایه شرکت فرعی نیک قشم را به هیات‌مدیره داده 
اس��ت. »خنصیر« طی شش ماه ‌81درصد از بودجه را 
پوشش داده است. این ش��رکت مبلغ 166 ریال سود 
برای هر س��هم پیش‌بینی کرده و طی شش ماه 135 
ریال آن را شناس��ایی کرده اس��ت. لازم به ذکر است 
این ش��رکت پیش‌بینی س��ود خود را از 290 ریال به 
166 ریال کاهش داده اس��ت. »بترانس« با کمی رشد 
س��ود همراه شده و پیش‌بینی س��ود هر سهم را 673 
ری��ال اعلام و طی ش��ش م��اه مبلغ 117 ریال س��ود 
شناسایی و ‌17درصد پیش‌بینی را پوشش داده است. 
به‌دلیل بهبود شرایط تامین مواد اولیه قیمت تمام شده 
نس��بت به پیش‌بینی اولیه ‌5درصد کاهش پیدا کرده 
اس��ت و به خاطر افزایش فروش به شرکت‌های دولتی 
و برق‌های منطقه‌ای و عدم دریافت مطالبات، شرکت 
به ناچار اقدام به اخذ تسهیلات کرده که باعث افزایش 
‌16درصدی هزینه‌های مالی ش��ده است و پیش‌بینی 
کاهش ‌15درصدی سایر درآمدهای غیر‌عملیاتی ناشی 
از پیش‌بینی تس��ویه سپرده‌های بانکی است و شرکت 
کمباین‌سازی برای سال مالی 94 مبلغ 42 ریال زیان 
برای هر س��هم پیش‌بینی کرده و طی ش��ش ماه 13 
ریال زیان برای هر سهم شناسایی کرده که ‌31درصد 

از بودجه است. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ب��ازار س��رمایه در ابت��دای 
کار خ��ود ح��دود 40 واح��د 
رش��د و ش��روعی مثب��ت را 
تجرب��ه ک��رد اما در س��اعت 
11 با واگذار ش��دن صف‌های 
خری��د در نمادهای معاملاتی 
پربیننده‌ای همچون خودروها 
و پ��س از واگذاری س��نگین 
صف‌های خرید سهام از سوی 
س��هامداران اغل��ب حقوقی و 
نی��ز ت�الش ب��رای نقد‌کردن 
دارایی‌ه��ا در نم��اد معاملاتی 
با سقوط  بزرگ  ش��رکت‌های 
مواجه شد. چنان که در پایان 
شاخص  روز‌گذشته،  معاملات 
کل با اف��ت )٨٦.٩٩( واحدی 
به ارتفاع ٦٢,٨٥٥.٧٠ واحدی 
رس��ید. بازار س��هام در حالی 
مدت‌هاس��ت که گرفتار روند 
فرسایش��ی و حاکمی��ت روند 
نزولی ش��ده ک��ه در روزهای 
گذش��ته به‌ش��دت به س��مت 
نوس��انی ش��دن پیش رفته و 
قیمت س��هام از دامنه مثبت 
به س��مت منفی حرکت کرده 
و باز ب��ه مدار قبل��ی خود بر 
می‌گ��ردد. وضعیت فوق بیش 
از همه به نفع نوسان‌گیران و 
بازار سهام  سفته‌بازان است و 

را از تعادل دور می‌کند. 

رکود ادامه‌دار بازار سهام
از س��وی دیگر جو حاکم بر 
بازار س��هام بیانگ��ر این نکته 
اس��ت ک��ه در گزارش‌های 9 
ماه��ه نی��ز تغییرات��ی ایجاد 
نخواهد ش��د و این گزارش‌ها 
نی��ز مث��ل گزارش‌های س��ه 
و ش��ش ماه��ه پوش��ش‌های 
نخواهند  خوب��ی  عملک��ردی 
داشت، اما پیش‌بینی می‌شود 
از س��ه ماه��ه چه��ارم س��ال 

بهتری  ش��رایط  شاهد  جاری 
 12 گزارش‌ه��ای  و  باش��یم 
ماهه ش��رکت‌ها پ��س از رفع 
خوبی  خبره��ای  تحریم‌ه��ا، 
برای سهامداران داشته باشد. 
عملکرد ضعیف ش��رکت‌ها در 
کنار انتظار س��هامداران برای 
اجرایی ش��دن بس��ته خروج 
از رکود موجب ش��ده است تا 
همچنان معاملات کم رمق و 
بی‌انگیزه‌ای در تالار شیشه‌ای 
در جریان باشد. در عین حال 
در بازاره��ای جهانی نیز اعلام 
کش��ور  اعتباری  رتبه  کاهش 
عربس��تان از س��وی موسسه 
باعث شد  اندپورز  اس��تاندارد 
تا علاوه ب��ر افزایش نگرانی‌ها 
بازارهای  عربی  بورس‌های  در 
سهام آس��یا در روندی منفی 
کار خ��ود را آغ��از کنن��د. در 
مجم��وع ب��ا اخب��ار فعل��ی و 
ش��رایط حاک��م ب��ر فض��ای 

اقتصادی کش��ور و قیمت‌های 
نم��ی‌رود  انتظ��ار  جهان��ی 
روزهای پر افت و خیزی را در 
بازار هفته جاری شاهد باشیم. 

استقبال سهامداران 
خارجی از بازار سهام ایران

حاک��م  رک��ودی  ش��رایط 
ب��ر ب��ورس در حالی س��پری 
می‌شود که طبق آمار منتشر 
شده 14 کد سهامدار خارجی 
در مهرم��اه 94 ص��ادر ش��ده 
است. هشت سهامدار حقیقی 
از کش��ورهای ژاپن )سه نفر(، 
هلن��د، کویت، عراق، س��وریه 
و ی��ک ایرانی مقی��م اتریش 
م��اه گذش��ته ک��د معاملاتی 
ب��ازار  در  را  خ��ود  فعالی��ت 
کردند.  دریافت  ایران  سرمایه 
هش��ت س��رمایه‌گذار حقوقی 
خارج��ی نیز ماه گذش��ته کد 
س��هامداری خود را از شرکت 

س��پرده‌گذاری مرکزی کسب 
کردند تا تعداد سرمایه‌گذاران 
حقوقی خارجی فعال در بازار 
س��رمایه ای��ران به ع��دد 38 
برسد. س��ال گذشته 121 کد 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
صادر ش��د اما در ش��ش ماهه 
نخست امسال تعداد 117 کد 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
صادر شده است. نخستین کد 
سهامدار خارجی بازار سرمایه 
ایران را آبان ماه سال 73 یک 
کرد  دریافت  آلمانی  ش��رکت 
و تاکنون 470 کد س��هامدار 
خارج��ی در این ب��ازار صادر 
ش��ده اس��ت. در حال حاضر 
آمری��کا،  از  س��رمایه‌گذارانی 
آلم��ان،  روس��یه،  انگلی��س، 
س��وییس، چین، هلند، هند، 
ترکیه، لبنان، آفریقای جنوبی، 
یونان،  ن��روژ،  ام��ارات،  ژاپن، 
اندون��زی، مالدیو، هنگ‌کنگ، 

پاکس��تان،  ع��راق،  قط��ر، 
س��وریه، لوکزامبورگ، کویت، 
نیوزیلند، مالزی و افغانس��تان 
فعال هستند. در این فهرست 
ن��ام 31 س��رمایه‌گذار ایرانی 
مقیم خارج از کشور نیز دیده 

می‌شود. 

کاهش 1.5 واحدی شاخص 
فرابورس

معاملات 11 آبان‌ماه 1394 
فرابورس ایران با خریدوفروش 
‌70میلی��ون و ‌110هزار ورقه 
 530 و  ‌10ه��زار  در  به��ادار 
ارزش ‌575میلیارد  ب��ه  نوبت 
و ‌100میلی��ون ریال به پایان 
رسید و آیفکس با کاهش 1.5 
واحدی نسبت به روز معاملاتی 
 697.34 ع��دد  روی  قب��ل 
معامله‌گ��ران  ش��د.  متوق��ف 
حجم  بیش��ترین  فرابورس��ی 
خ��ود  معام�الت  ارزش  و 
‌9میلی��ون  دادوس��تد  ب��ه  را 
گ��روه  س��هم  ‌440ه��زار  و 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانیان ب��ه ارزش ‌13میلیارد 
و ‌270میلیون ریال اختصاص 
دادند. این در حالی‌اس��ت که 
در  قیمت  افزایش  بیش��ترین 
روز گذش��ته مربوط به سهام 
بیمه سامان و پس از آن فولاد 
آلیاژی یزد و قند شیروان بود. 
از س��وی دیگر، بیم��ه نوین، 
پالایش نفت ش��یراز و شمال 
شرق ش��اهرود بیشترین افت 
قیمت را تجربه کردند و اوراق 
تس��هیلات مس��کن در ب��ازه 
625 تا ‌680هزار ریال دس��ت 
به دس��ت ش��د. گفتنی است 
نفت  ش��رکت  معاملاتی  نماد 
پاسارگاد پس از ارائه اطلاعات 
محدودی��ت  ب��ا  پیش‌بین��ی 
دامنه نوس��ان قیمت تا سقف 

‌50درصد بازگشایی شد.

فراز و فرود جزیی چندروزه شاخص کل

آبی که بازار به آسیاب سفته‌بازان می‌ریزد

مهر - رکود همچنان گریبان 
بورس را گرفته و ش��اخص‌های 
بورسی با آغاز فصل پاییز، دچار 
سرمازدگی ش��دند و اهالی بازار 
س��هام ه��م همچن��ان نظاره‌گر 
این وضعیت هس��تند تا ش��اید 
معج��زه‌ای ش��رایط را ب��ه نفع 
بورسی‌ها تغییر دهد و خاتمه‌ای 
ب��رای پای��ان نگرانی‌ه��ا باش��د. 
شاخص بورس در روزهای اخیر 
گرچه ب��ا افت و خیزهای زیادی 
مواجه نیس��ت و روند معقولی را 
در پی��ش گرفته ام��ا اهالی بازار 
س��هام از این وضعی��ت رضایتی 
ندارن��د و می‌گویند ک��ه بورس 
هم همچ��ون س��ایر بخش‌های 
اقتص��ادی به کما رفت��ه و دچار 
رکود ش��ده اس��ت. اهالی بورس 
منتظ��ر اجرای��ی ش��دن بس��ته 
تس��ریع  برای  دولت  اقتص��ادی 
خ��روج از رک��ود هس��تند تا با 
تزریق منابع به س��ایر بخش‌ها، 
بورس ه��م متاث��ر از آنها تکانی 
بخ��ورد و از رکود خارج ش��ود. 
آنه��ا می‌گویند به دلی��ل اینکه 
ب��ورس ه��م جزئ��ی از اقتص��اد 
کشور محس��وب می‌شود، رونق 
ش��رکت‌ها ک��ه در ب��ورس هم 
حضور دارند، بازار سهام را رونق 
خواهد داد. فعالان بورس مطرح 
می‌کنن��د که کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی ممک��ن بود ت��ا حدودی 
بارقه‌ه��ای امی��د را در ب��ورس 
روش��ن کند اما اعضای ش��ورای 
پ��ول و اعتبار همچن��ان به این 
موضوع بی‌تفاوتند و قدمی برای 
بورس بر نمی‌دارند و این موضوع 
باعث نارضایتی آنها ش��ده است. 
بورس��ی‌ها انتظ��ار داش��تند که 
با انتش��ار اخبار رف��ع تحریم‌ها، 
بورس ه��م دچار تحرک ش��ود 
ام��ا چنین نش��د. آنه��ا در بیان 
این امر می‌گویند که نس��بت به 
برنامه‌ه��ای اقتص��ادی دولتی‌ها 
همچن��ان نااطمینان هس��تند و 
لازم است که سیاست‌گذاری‌های 
پای��دار و نس��خه‌های پابر جایی 
برای اقتص��اد و صنایع و بنگاه‌ها 
پیچیده ش��ود. اهالی بازار سهام 
انتظ��ار دارن��د با بهبود ش��رایط 
اقتص��ادی کش��ور و ب��ا اجرایی 
رون��ق  تس��ریع  بس��ته  ش��دن 

اقتصادی و بهبود شرایط تقاضا، 
ش��رایط و اوضاع بورس هم بهتر 
ش��ود. همچنی��ن رف��ع ابهامات 
مرب��وط به نرخ‌گ��ذاری خوراک 
ابهامات سنگ  و  پتروش��یمی‌ها 

آهن از الزامات است. 

کاهش بیش از این برای 
قیمت سهام متصور نیست

فردی��ن آقابزرگی در گفت‌وگو 
ب��ا مهر درب��اره رک��ود حاکم بر 
بورس گف��ت: فض��ای فعلی در 
ب��ورس پ��س از ۲۲ م��اه رون��د 
رک��ودی و نزول��ی ب��ه نقطه‌ای 
رس��یده که با قاطعیت می‌توان 
گفت ک��ه کاهش بی��ش از این 
حد برای قیمت سهام و شاخص 
متصور نیس��ت اما ای��ن دیدگاه 
منته��ی به ای��ن نمی‌ش��ود که 
بازدهی قاب��ل توجهی پیش‌روی 
س��هامداران باش��د. کارش��ناس 
بازار سهام در بیان دلیل این امر 
افزود: عوامل تأثیرگذار بر بورس 
و سیاست‌های پول و مالی دولت 
و سایر سیاست‌های تأثیرگذار بر 
بازار س��هام، رون��ق در اقتصاد را 
نش��ان نمی‌دهد. وی با اشاره به 
نامه چه��ار وزیر اقتصاد، صنعت، 
کار و دف��اع ب��ه رئیس‌جمه��ور 
درباره اوضاع اقتصادی و هشدار 
نسبت به تبدیل رکود به بحران 
در آینده، یکی از عوامل را کمبود 
نقدینگی دانس��ت و تصریح کرد: 
فضای بورس به‌شدت این کمبود 

می‌کن��د.  لم��س  را  نقدینگ��ی 
و  عوام��ل  مجموع��ه  کن��ار  در 
برآینده��ا  سیاس��ت‌گذاری‌ها، 
نش��ان می‌ده��د که ب��ورس در 
رکود به س��ر می‌ب��رد و با توجه 
به اینکه ب��ورس آینه تمام‌نمای 
اقتصاد است، این فضای رکودی 
را ب��ه درس��تی نش��ان می‌دهد. 
آقابزرگ��ی به وضعی��ت رکودی 
حاک��م ب��ر بخش‌های مس��کن، 
صنعت، ص��ادرات، واردات، ارز و 
غیره اش��اره و بی��ان کرد: بورس 
هم از این قاعده مستثنا نیست و 
تنها با تدابیر دولت، مسئولان و 
بورس  اقتصادی  سیاست‌گذاران 
از ای��ن وضعی��ت می‌تواند خارج 

شود. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��هام 
همچنی��ن با بی��ان اینک��ه آثار 
رفع تحریم‌ها هم بهبود ش��رایط 
ب��ورس را تس��ریع خواهد کرد، 
مجموع��ه  ام��ا  اظهارداش��ت: 
سیاس��ت‌ها از جمله نرخ‌گذاری 
ن��رخ  پتروش��یمی‌ها،  خ��وراک 
به��ره مالکانه، نرخ س��ود بانکی، 
سیاس��ت‌های پول��ی و غیره این 
وضعی��ت را رق��م زده اس��ت. به 
گفت��ه وی، نگرانی درباره اصلاح 
قیمت‌ه��ا ب��ه س��مت پایی��ن و 
کاهش بیش��تر ش��اخص بورس 
وج��ود ندارد و تا ح��دودی بازار 
س��هام و ب��ورس به ی��ک رفتار 
منطقی رس��یده است و دیگر از 
بازدهی‌ه��ای ۱۰۰، ۱۵۰ و ۲۰۰ 

واح��دی خبری نیس��ت و مثل 
س��ال‌های ۹۰ و ۹۱ کمتر کسی 
تصور می‌کند که بورس بازدهی 

اینچنینی داشته باشد. 

از ابتدای مارس ۲۰۱۵؛ بورس 
تهران پربازده‌ترین بورس 

دنیا است
آقابزرگی ب��ه وضعیت رکودی 
بخش‌هایی مانند خودرو و لوازم 
خانگی و غیره اشاره و بیان کرد: 
با توجه به اینکه شرکت‌ها بورس 
را تش��کیل می‌دهن��د، ب��ورس 
وضعی��ت ش��رکت‌ها را این‌گونه 
نش��ان می‌دهد. در هیچ بورسی 
 ،۲۰۰ بازدهی‌ه��ای  دنی��ا  در 
۳۰۰ و ۴۰۰ درصدی مش��اهده 
ب��ازار  کارش��ناس  نمی‌ش��ود. 
س��هام گفت: از ابت��دای مارس 
۲۰۱۵ کمترین افت ش��اخص و 
پربازده‌ترین ب��ورس دنیا، بورس 
ته��ران ب��وده و با وج��ود رکود، 
ای��ن وضعی��ت نش��ان می‌دهد 
ک��ه هیچ جای نگرانی نیس��ت و 
بورس همچنان جای امنی برای 
فعالان بازار س��هام و بورسی‌ها و 
سرمایه‌گذاری محسوب می‌شود. 
وی ب��ا تأکید بر اینک��ه اجرایی 
ش��دن بس��ته خروج از رکود به 
وضعی��ت ب��ازار س��هام و خروج 
ب��ورس از رکود کم��ک خواهد 
کرد، افزود: یکی از ش��اکله‌های 
خروج از رکود اقتصادی استفاده 
از منابع نقد جدید از محل‌هایی 

همچ��ون صندوق توس��عه ملی 
و س��ایر منابع قاب��ل پیش‌بینی 
است و با اس��تفاده از این منابع 
ب��ه وضوح آث��ار مثبت رش��د را 
در اقتص��اد و به تب��ع آن بورس 
خواهیم دی��د. آقابزرگی با بیان 
اینکه اگر چ��رخ اقتصاد بچرخد، 
عملک��رد بورس ه��م همین‌طور 
خواهد بود، عنوان کرد: در شش 
ماهه اخیر که کل کشور در رکود 
به س��ر می‌برد، کل محصولات و 
تولی��دات به رک��ود خواهد رفت 
اما با تزریق نقدینگی براس��اس 
بس��ته این ام��ر بهب��ود خواهد 
یاف��ت. این کارش��ناس مس��ائل 
بورس خاطرنش��ان ک��رد: دولت 
تاکنون به میزان کافی از افزایش 
قیمت‌ها و مهار تورم، جلوگیری 
ک��رده و در مقاطعی لازم اس��ت 
که سیاست‌های انقباضی محدود 
و این سیاس��ت‌ها اصلاح ش��ود 
ت��ا آثار مثبت خ��ود را بر بورس 

نشان دهد. 

بازار سهام 38 درصد 
کوچک‌تر شده است

رئی��س  س��نگینیان،  عل��ی 
کمیس��یون بازار پول و س��رمایه 
اتاق تهران هم با بیان اینکه بازار 
سهام کش��ور از دی‌ماه سال ۹۲ 
روند نزولی خود را ش��روع کرده 
و ب��ا افت قیمت‌ها روبه‌رو ش��ده 
است، گفت: ارزش بازار به‌عنوان 
بازار نش��ان می‌دهد  اندازه  نماد 
از دی‌م��اه ۹۲، ب��ازار ۳۸درصد 
کوچک‌تر شده، یعنی ۲۰۲ هزار 
میلیارد توم��ان یا نزدیک به ۶۱ 
میلی��ارد دلار ارزش بازار از بین 
رفته اس��ت. وی با بی��ان اینکه 
همه ما در این بازار ضرر کرده‌ایم 
و ۶۰ میلی��ارد از دارایی‌های‌مان 
را از دس��ت داده‌ای��م، به کاهش 
کل  ش��اخص  درص��دی   ۳۱.۵
اش��اره کرد و اظهارداشت: نکته 
جالب این اس��ت که همین افت 
شاخص برای شرکت‌های بزرگ 
م��ا حدود ۴۰درصد ب��وده و این 
نش��ان می‌دهد که ش��رکت‌های 
ب��زرگ ه��م آس��یب دیده‌اند و 
نه‌تنه��ا وضعیت بهت��ری ندارند 
بلکه ش��رایط بدت��ری را تجربه 

می‌کنند. 

شاخص‌های بورس هم سرمازده شدند

 بسته‌ دولت با بورس چه می‌کند؟ 
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نماگر بازار سهامخبر

سیدمحمد صدرالغروی
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بیشترین درصد افزایش
نیروکل��ر در حالی عنوان نخس��ت جدول بیش��ترین 
درص��د افزایش روز گذش��ته را از آن خود کرد که ملی 

سرب و روی در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,3105نیروکلر
1,4144.97ملی سرب و روی

1,7994.96آهنگری تراکتورسازی
6,3724.85روزدارو

4,9714.7پارس سوییچ
6,1294.45سخت آژند

1,2094.4قند نیشابور

 بیشترین درصد کاهش
حمل و نقل خلیج فارس صدرنشین جدول بیشترین 
درصد کاهش روز گذشته شد. ملی صنایع مس در رده 
دوم این گروه ایستاد و کمباین سازی هم در میان سهم 

هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)7.65(2,862حمل و نقل خلیج فارس
)7.01(1,260ملی صنایع مس
)4.94(4,177شیمیایی فارس

)4.52(1,689سرماآفرین
)4.51(2,136کابل البرز

)3.63(744کمباین سازی
)3.27(1,389ماشین سازی نیرومحرکه

پرمعامله‌ترین سهم
روز گذش��ته بانك پاسارگاد ‌پرمعامله ترین سهم بازار 
شناخته شد. ايران‌ خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. 
پ��ارس خودرو و بانک صادرات ایران در جایگاه س��وم و 

چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

341.187 1284بانك پاسارگاد

133.021 1971ايران‌ خودرو
20.822 929پارس‌ خودرو
18.308 899بانك صادرات
14.517 2258مخابرات ايران

10.209 3784س. گروه توسعه ملي
8.851 1183زامياد

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
بانک پاس��ارگاد به خود اختصاص داد. ایران خودرو هم 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. پتروش��یمی ش��ازند نیز در 

بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

438.079 1284بانك پاسارگاد
262.180 1971ايران‌ خودرو

100.102 29278ارتباطات سيار
38.626 3784س. گروه توسعه ملي

32.774 2258مخابرات ايران
27.182 4688پتروشيمي شازند

19.341 929پارس‌ خودرو

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دست آورد که ایران خودرو در 
این گروه دوم ش��د و بانک صادرات ایران در رده پنجم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
9291431پارس خودرو
19711366ایران خودرو
899898بانک صادرات
2040842پلی اکریل

1260682ملی صنایع مس
1183636زامیاد

835632سایپا دیزل

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1126563پست بانک

1833367محور سازان 
2095150نوسازی تهران
1778137درخشان تهران

1207110الکتریک خودرو شرق
114657فنرسازی زر
213656کابل البرز

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��یمان کارون در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس و ایرکا پارت 

صنعت در رده های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

32702.26سیمان کارون
7742.32سرمایه گذاری پردیس

41613.11ایرکا پارت صنعت
37843.32س. گروه توسعه ملی

34003.32گروه صنعتی بارز
20583.40س. صنعت نفت

10773.50سرمایه گذاری شاهد



ب��رای تحلیل ارزش بنیادی 
یک ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
روش  بهتری��ن  ب��ورس،  در 
مجموع��ه  ن��او  محاس��به 
س��رمایه‌گذاری‌های بورسی و 
خ��ارج از بورس ش��رکت بوده 
و ب��ا نی��م نگاهی ب��ه افق‌های 
ش��رکت‌های زیرمجموع��ه در 
کن��ار قیمت به درآمد س��هم 
و س��ود نق��دی ادوار گذش��ته 
و کنونی ش��رکت و همچنین 
وضعیت کلی بازار و به‌خصوص 
نمادهای زیرمجموعه ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری مورد بررسی، 
ب��ه ارزنده ی��ا غیر‌ارزنده بودن 

آن پی برد. 
ب��ه  زی��ر  تحلی��ل  در 
ش��رکت  ن��او  محاس��به 
ایران  ملی  س��رمایه‌گذاری 

خواهی��م پرداخ��ت. 
بررسی چینش پرتفوی 

پردیس: 
شرکت  سرمایه‌گذاری‌های 
ایران  مل��ی  س��رمایه‌گذاری 
عمدتا ش��امل س��بد سهامی 
مش��تمل بر نمادهای بورسی 
از  کم��ی  و‌درص��د  اس��ت 
س��رمایه‌گذاری‌های ش��رکت 
مرب��وط به نماده��ای خارج 
از ب��ازار ب��ورس ی��ا اوراق با 
درآم��د ثابت و س��پرده‌های 
بانکی اس��ت. ترکی��ب اعداد 
س��رمایه‌گذاری شده به شرح 

زیر اس��ت: 
مجم��وع ارزش قیمت تمام 
س��رمایه‌گذاری‌های  ش��ده 

بورسی: 9903733 م. ر

مجم��وع ارزش قیمت تمام 
س��رمایه‌گذاری‌های  ش��ــده 

غیر‌بورسی: 351479 م. ر
ش��ده  تم��ام   به��ای 
سرمایه‌گذاری‌ها:  کل  مجموع 

10255212 م. ر
همان‌ط��ور که گویاس��ت از 
مجم��وع س��رمایه‌گذاری‌های 
شرکت سرمایه‌گذاری پردیس 
حدود ‌96.5درصد آن ش��امل 
بورس��ی  س��رمایه‌گذاری‌های 
ش��امل  ‌3.5درص��د  تنه��ا  و 
خ��ارج  س��رمایه‌گذاری‌های 
ب��ورس و س��پرده‌های بانکی 
و مس��کوکات و صندوق‌ه��ای 

سرمایه‌پذیر است. 
ش��رکت  ن��او  محاس��به 

سرمایه‌گذاری ملی ایران: 
در ج��دول 1 ب��ا توج��ه به 
گ��زارش ی��ک ماه��ه صورت 
ش��رکت  پرتف��وی  وضعی��ت 
پردی��س  س��رمــایــه‌گذاری 
ب��ه محاس��به ن��او ش��رکت با 
اعم��ال تعدی�لات لازم ب��رای 
ب��ه روزرس��انی قیمت س��هم 
پرداخته شده است. همان‌طور 
که ملاحظه ش��د ناو سهم برابر 
ب��ا 2046 ریال ب��وده و حدود 
ارزندگی سهم با توجه به منظور 
کردن ‌70درصد ناو سهم حدود 

قیمت 1432 ریال است. 
توجه شود به علت‌درصد پایین 
مجم��وع س��رمایه‌گذاری‌های 
ب��ه  نس��بت  غیر‌بورس��ی 
س��رمایه‌گذاری‌های  جم��ع 
انجام ش��ده، س��رمایه‌گذاری 
مل��ی‌از ب��ه روزرس��انی ارزش 
غیر‌بورس��ی  زیرمجموعه‌های 

صرف‌نظر شده است. 

توس��عه‌ای  ط��رح  اج��رای 
شرکت‌های فعال در بازار سرمایه 
ب��ه منظور احداث خطوط جدید 
تولید و افزایش ظرفیت اس��می 
تولید و رش��د سودآوری همواره 
یک��ی از برنامه‌های��ی اس��ت که 
موجب می‌ش��ود توج��ه فعالان 
بازار س��رمایه به س��مت س��هام 
ش��رکت و روند قیمت��ی آن در 

بورس معطوف شود. 
فعالان بازار سرمایه در بسیاری 
از موارد شاهد بزرگ‌نمایی اثرات 
برنامه‌های��ی همچ��ون  اج��رای 
بهره‌ب��رداری از طرح توس��عه‌ای 
یا ف��روش زمین و ملک در روند 
سودآوری شرکت جهت افزایش 
تقاضا برای خرید س��هام و رشد 
به‌گونه‌ای‌که  قیمتی آن هستند. 
می‌توان گفت رش��د قابل توجه 
سهام شرکت به دلیل مصاحبه‌ها 
و تعریف و تمجید‌های فراوان از 
پتانسیل‌های نهفته در آن توسط 
مدیران اجرایی مجموعه قصه‌ای 
اس��ت که ب��ه ک��رات در بورس 

شنیده و تجربه شده است. 
ش��رکت شیش��ه و گاز فعال 
در گروه س��ایر محصولات کانی 
غیرفل��زی اس��ت ک��ه طی یک 
س��ال اخیر وضعیت نابس��امانی 
را از لح��اظ س��ودآوری و روند 
قیمتی سهام پشت سر گذاشته 
و به‌موجب آن زیان هنگفتی را 
ب��ه س��هامداران خ��ود تحمیل 
کرده و در ای��ن مدت تغییرات 
مدیریت��ی ش��رکت و روی کار 
آمدن مدیر عامل جدید دردی 
نک��رده  ای��ن مجموع��ه دوا  از 
اس��ت. چراکه در حالی اجرای 
ف��روش  و  ش��مس‌آباد  پ��روژه 
از  قدیم��ی  کارخان��ه  زمی��ن 
سال‌های گذشته در مصاحبه‌ها 
س��وی  از  ش��رکت  مجام��ع  و 
مدی��ران آن به عن��وان یکی از 
پتانس��یل‌های ارزشمند شرکت 
مطرح شده و به‌موجب آن افق 
روش��نی پیش روی سهامداران 
و فعالان بازار سرمایه به تصویر 
کشیده شده تا س��هامداران به 
خرید س��هام ترغیب ش��وند که 
عملکرد  نامناس��ب  گزارش��ات 
می��ان‌دوره‌ای ش��رکت حاک��ی 
منف��ی  تعدیل‌ه��ای  اع�لام  از 
و شرایط  برآوردی  متعدد سود 
نامناس��ب عملیاتی و سودآوری 

آن اس��ت. 
 بر این اس��اس در ش��رایطی 
ک��ه پ��س از ارائ��ه گزارش��ات 
نامناسب  میان‌دوره‌ای  عملکرد 
ش��رکت و پرداخت سود نقدی 
مجم��ع  در  ان��دک  تقس��یمی 
زم��ان  در  تأخی��ر  و  عموم��ی 
پرداخ��ت آن، تنها چش��م امید 
س��هامداران مجموعه به کسب 
بازده��ی مثبت از محل رش��د 
قیمتی س��هام ناشی از افزایش 
تقاض��ا ب��رای خرید س��هام آن 
ب��ه جه��ت راه‌ان��دازی خطوط 
پروژه ش��مس‌آباد  تولید  جدید 
مح��ل  زمین‌ه��ای  ف��روش  و 
و ش��کوفایی  قدیمی  کارخان��ه 
ش��رکت  پتانس��یل‌های  س��ایر 
دوخته ش��ده، گزارش��ات مالی 
ش��رکت گوی��ای ای��ن موضوع 
اس��ت که نبای��د منتظر رویداد 
ای��ن  در  جدی��دی  مثب��ت 
مجموعه باشیم و فعلا از اعمال 
اثر مثب��ت اجرای پروژه مذکور 
شرکت  س��ودآوری  وضعیت  بر 

خبری نیس��ت. 
س��هامداران ش��رکت شیش��ه 
و گاز درحال��ی در پ��ی اع�لام 
برنامه‌ه��ای ش��رکت درخصوص 
اجرای پروژه شمس‌آباد و فروش 
زمین‌های محل کارخانه قدیمی 
به انتظار اعلام گزارش��ات مثبت 
از عملک��رد می��ان‌دوره‌ای ای��ن 
مجموع��ه نشس��ته بودند و طی 
این مدت »کگاز« رش��د قیمتی 
قابل توجه��ی را تجرب��ه کرد و 
بیش��ترین قیمت یعنی محدوده 
1200 توم��ان را به خود دید که 
گزارش��ات میان‌دوره‌ای »کگاز« 

منفی س��ودآوری  تعدیل‌های  با 
روانه کدال ش��د و به س��بب آن 
طی 30 ماه گذشته قیمت سهام 
ش��رکت به کمتر از 200 تومان 

رسید. 
به‌طوری‌که ش��رکت شیشه و 
گاز، در حال��ی اولین پیش‌بینی 
درآم��د ه��ر س��هم س��ال مالی 
منتهی به 29 اسفندماه 93 خود 
را با سرمایه 134 میلیارد ریالی 
با برآورد سود 955 ریالی منتشر 
کرد ک��ه دس��تاورد یک س��ال 
فعالیت و تلاش مدیران ش��رکت 
پس از اع�لام تعدیل‌های منفی 
پی‌درپی در عملکرد میاندوره‌ای، 
تحق��ق س��ود 415 ریالی اعلام 
شد تا این شرکت سال مالی 93 
خ��ود را با کاه��ش 57 درصدی 
اولین س��ود برآوردی ب��ه پایان 
برس��اند و در مجم��ع عموم��ی 
عادی سالانه سهامداران که طی 
تیرماه امسال برگزار شد، از سود 
محقق ش��ده مذکور در سال 93 
مبلغ 260 ریال س��ود نقدی به 
ازای هر س��هم میان سهامداران 

خود تقسیم کرد. 
ای��ن در حالی اس��ت که روند 
»کگاز«  س��ودآوری  کاه��ش 
تنه��ا ب��ه س��ال گذش��ته ختم 
نش��د و امس��ال نیز ادامه دارد. 
به‌طوری‌که ش��رکت در گزارش 
نخس��ت  ش��ش‌ماهه  عملک��رد 
امسال با س��رمایه 250 میلیارد 
ریالی در حالی مبلغ 235 ریال 
س��ود به ازای هر س��هم برآورد 
ک��رده که ای��ن رقم ب��ا کاهش 
39 درصدی نس��بت به آخرین 
بودجه اعلامی همراه بوده است. 

علاوه بر ای��ن، »کگاز« طی این 
مدت ب��ا پوش��ش 44 درصدی 
 104 مبل��غ  ب��رآوردی  س��ود 
ریال س��ود محقق کرده اس��ت. 
به نظر می‌رس��د ب��ا این اوصاف 
اع�لام تعدیل‌های منفی س��ود 
ادامه  برآوردی شرکت همچنان 
دارد و تیم مدیریتی جدید فعلا 
برنام��ه‌ای ب��رای بهب��ود اوضاع 
عملیاتی و سودآوری شرکت در 
نظر ن��دارد و وعده‌های مدیران 
ش��رکت برای حرکت در مسیر 
رشد س��ودآوری غیرواقعی بوده 
و تنها اجرای پروژه ش��مس‌آباد 
ترغی��ب  ب��رای  دس��تاویزی 
س��هامداران جهت خرید سهام 

در قیمت‌های بالا بوده است. 
در  گاز  و  شیش��ه  ش��رکت 
ش��رایطی این عملکرد نامناسب 
خ��ود را طی یک س��ال اخیر به 
نمایش گذاش��ته که شرکت‌های 
هم گ��روه آن همچون شیش��ه 
همدان به‌رغ��م عدم برخورداری 
و  تولی��د مجه��ز  کوره‌ه��ای  از 
س��ود  حاش��یه  ب��ودن  پایی��ن 
آنها  تولیدی  محصولات جدی��د 
نس��بت به ش��رکت شیشه و گاز 
تعدیل‌های مثبت سود برآوردی 
را اع�لام می‌کرده و ب��ا عملکرد 
رضایت  موجبات  خود  مناس��ب 
س��هامدارانش را  فراه��م کرده 
است. ازاین‌رو، این گمان به ذهن 
فعالان بازار سرمایه و سهامداران 
عملکرد  ک��ه  »کگاز« می‌رس��د 
نامناسب شرکت متأثر از شرایط 
رکود بازار ف��روش محصولات و 
افزایش هزینه‌های تولید به‌دست 
نیام��ده و عامل دیگری همچون 

ش��رکت،  این  مدیریتی  ضع��ف 
برآوردی  تعدیل‌های منفی سود 
و افت قیمتی قابل توجه س��هام 
آن را ب��رای س��هامدارانش ب��ه 

ارمغان آورده است. 
این در حالی است که مدیران 
ش��رکت در تعهدات خود نسبت 
نیز  ب��ه س��هامداران مجموع��ه 
مناس��ب عمل نکرده‌ان��د و روند 
قیمتی سهام شرکت نیز چندان 
جال��ب توجه نیس��ت. چراکه در 
حال��ی »کگاز« از ابتدای س��ال 
93 ت��ا پای��ان مهرم��اه امس��ال 
بازده��ی ح��دود 43 درصدی را 
کس��ب کرده که در حال حاضر 
در محدوده قیمتی کمتر از 200 
تومان معامله می‌ش��ود و در این 
ش��رایط مدیران اجرایی شرکت 
و س��هامداران عم��ده مجموعه 
همچون هلدینگ گس��ترش پایا 
صنعت سینا هیچ برنامه‌ای برای 
حمای��ت از س��هام زیرمجموعه 
خود که در گذشته نه‌چندان دور 
پتانسیل‌های فراوانی را برای این 
اجرایی  برمی‌ش��مردند،  شرکت 
نمی‌کنن��د و مقام��ات مس��ئول 
در این مجموع��ه اعم از مدیران 
اجرای��ی و س��هامدار عم��ده به 
رس��الت اصلی خود یعنی ایفای 
تعهدات به سهامداران »کگاز« و 
حمایت از روند قیمتی آن عمل 
نمی‌کنند. همچنان که نامه‌های 
ارس��الی س��هامداران »کگاز« به 
مدیرعام��ل ش��رکت شیش��ه و 
گاز و نی��ز هلدین��گ گس��ترش 
پایا صنعت پاس��خی را از سوی 
مدیران به همراه نداش��ته و این 
امر تاکنون نتیجه مثبتی را برای 
سهامدارانش در بر نداشته است. 
بر این اس��اس، آنچه در شرایط 
کنونی درخصوص شرکت شیشه 
وگاز به‌وضوح احس��اس می‌شود 
آن هم در شرایطی که شرکت در 
تکاپو برای انتصاب اعضای هیأت 
مدیره جدید است، لزوم حمایت 
س��هامداران عم��ده مجموعه از 
س��هام زیرمجموعه خ��ود یعنی 
»کگاز« و سهامدارانش است تا با 
اجرای برنامه‌ای کارآمد همچون 
انتص��اب مدیران��ی ب��ا تدبیر و 
درایت در تیم مدیرتی ش��رکت 
از زیان بیش��تر س��هامداران که 
با عنایت ب��ه امیدها و وعده‌های 
آنها به خرید س��هام و مشارکت 
در برنامه افزایش س��رمایه اقدام 

کرده‌اند، جلوگیری کنند. 

بررسی روند قیمتی و سودآوری یک شرکت بورسی

اجرای پروژه شمس‌آباد دستاویز مدیران »کگاز« برای رشد قیمتی سهام
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چگونگی محاسبه قیمت تئوریک سهم 
پس از افزایش سرمایه

به کار بردن اصطلاح »سود« به جای »نرخ بازده« 
در میان مبتدیان بازار سرمایه اشتباهی رایج است. 
 واحد س��ود ریال اس��ت اما ب��ازده با‌درصد بیان 
می‌ش��ود. به ف��رض مثال ب��ازده 0.2 ی��ا 0.5- در 
دوره‌ای مش��خص بدان معناست که سرمایه‌گذاری، 
‌20درصد افزایش ارزش یا ‌50درصد کاهش ارزش را 
در پایان آن دوره داش��ته است. بازده سرمایه‌گذاری 
در س��هام عادی برای یک دوره مشخص با توجه به 
تغیی��ر قیمت آن س��هم و منافع حاص��ل از مالکیت 
به‌دس��ت می‌آید. در صورتی‌که شما قبل از برگزاری 
مجمع مالک س��هم باشید منافع حاصل از آن شامل 
ش��ما می‌ش��ود حتی اگر بلافاصله پس از بازگشایی 
نماد، س��هم را به  فروش برس��انید. ب��ه فرض مثال 
نماد ش��رکت الف جهت برگزاری مجمع فوق‌العاده 
در تاریخ 93/10/20 بس��ته و در تاریخ 93/10/30 
بازگشایی می‌ش��ود. اما زمان اعمال افزایش سرمایه 
تاریخ 93/12/01 خواهد بود. ش��خصی که تا تاریخ 
93/10/20 س��هامدار س��هم ب��وده از ای��ن افزایش 
سرمایه منتفع می‌‌شود. اگر شخص در روز بازگشایی 
س��هم خود را به فرد دوم بفروشد انتفاع این افزایش 

سرمایه شامل فرد دوم نخواهد شد. 
در دوره‌هایی که مجمعی برگزار نش��ده است نرخ 
بازده س��رمایه‌گذاری برابر با تغییر قیمت س��هم در 

پایان دوره نسبت به ابتدای دوره است. 
نرخ بازده س��رمایه‌گذاری در دوره‌ای مش��خص از 

طریق فرمول زیر قابل محاسبه است: 

Rit= نرخ بازده سرمایه‌گذاری
P2=  قیمت سهم در پایان دوره

P1 = قیمت سهم در ابتدای دوره
=مناف��ع حاص��ل از مالکی��ت س��هام )درص��ورت 

Dt)برگزاری مجمع طی دوره مالکیت
منافع حاصل از تش��کیل مجمع ش��امل پرداخت 
س��ود نقدی، افزایش سرمایه از محل اندوخته )سود 
انباش��ته یا س��هام جایزه( افزایش س��رمایه از محل 

مطالبات و آورده نقدی و تجزیه سهام است. 
سرمایه یک شرکت سهامی عام از طریق حاصلضرب 
تعداد س��هام ش��رکت و قیمت اسمی س��هام به‌دست 
می‌‌آید. قیمت اسمی سهام شرکت‌های پذیرفته شده 
در بورس اوراق بهادار تهران 1000 ریال است. زمانی‌که 
ش��رکت بخواهد س��رمایه خود را افزای��ش دهد باید 
تعدادی س��هام جدید منتشر کند و به فروش برساند. 
اگر ش��رکت افزایش س��رمایه را از طریق فروش سهام 
جدید به سهامداران تامین کند گفته می‌شود شرکت 

از طریق آورده نقدی افزایش سرمایه داده است. 
اگر ش��رکت مبلغ مورد نیاز برای سهام جدید را از 
طریق س��ود انباشته شده )س��ودی که در دوره‌های 
قبل بین سهامداران تقسیم نشده است( تامین کند، 
به آن افزایش سرمایه از محل اندوخته، سود انباشته 

یا سهام جایزه می‌گویند. 
چنانچه شرکتی بخواهد سرمایه خود را ‌100میلیون 
ری��ال افزایش دهد باید تعداد ‌100هزار س��هم جدید 
منتش��ر کن��د و به فروش رس��اند زیرا قیمت اس��می 
ه��ر س��هم 1000 ریال اس��ت. اگر ش��رکت از طریق 
آورده نقدی س��هامداران افزایش سرمایه دهد باید به 
س��هامدارانی که در مجمع فوق‌العاده شرکت بوده‌اند، 
حق تقدم خرید سهام جدید را بدهد. همان‌گونه که از 
اسم آن مشخص است این سهامداران نسبت به سایر 
افراد در خرید س��هام ش��رکت اولویت دارند. در اینجا 
افرادی که مایل هس��تند در افزایش س��رمایه شرکت 
کنند باید به ازای هر سهم مبلغ 1000 ریال به شرکت 
پرداخت کنند. اگر تمایلی به شرکت در افزایش سرمایه 

ندارند می‌توانند حق تقدم سهام را به فروش رسانند. 
در حالت بعدی زمانی‌که شرکت از طریق سود انباشته 
افزایش س��رمایه دهد به طور مستقیم از محل اندوخته  
مبلغ 1000 ریال به ازای هر سهم را پرداخت می‌کند و 

به سهامداران سهام جدید )سهام‌جایزه( می‌دهد. 
به‌عبارت��ی در حالت دوم حق تقدم خرید س��هام 

جدید منتشر نمی‌شود. 
افزایش س��رمایه از طریق آورده نقدی سهامداران 

از طریق فرمول زیر محاسبه می‌شود: 
Aدرصد افزایش سرمایه از طریق آورده‌=P2        

B = قیمت اسمی سهم
مثال: قیمت س��هام ش��رکت الف قبل از برگزاری 
مجمع عمومی فوق‌العاده 4000 ریال است. شرکت 
از طریق آورده نقدی سهامداران ‌200درصد افزایش 
س��رمایه می‌دهد. قیمت س��هام این شرکت پس از 

افزایش سرمایه: 
قیمت جدید=                                =2000 

اگر افزایش س��رمایه به طور کامل از طریق س��ود 
انباشته انجام پذیرد قیمت تئوریک سهم با استفاده 

از فرمول زیر محاسبه می‌شود: 

Xدرصد افزایش سرمایه از محل سود انباشته‌= 
در مثال بالا اگر افزایش سرمایه ‌100درصدی و از 
طریق سود انباشته انجام شود قیمت سهم این‌گونه 

                                         =2000محاسبه می‌شود: 

در اکث��ر مواق��ع افزایش س��رمایه از هر دو طریق 
صورت می‌گی��رد که قیمت تئوریک س��هام در این 

حالت از طریق فرمول زیر به‌دست می‌آید: 

مثال: قیمت سهام شرکتی 5000 ریال است شرکت 
‌200درص��د از مح��ل آورده و ‌100درص��د از مح��ل 
اندوخته افزایش سرمایه می‌دهد. قیمت تئوریک سهام 

پس از افزایش سرمایه 1750 ریال است: 

نرخ بازده سرمایه‌گذاری از روش زیر به‌دست می‌آید: 
Rit=

ناگفته نماند که از دید بازار و س��هامداران افزایش 
سرمایه از محل اندوخته جذاب‌تر است. 

نزول بیشتر شاخص کل منطقی نیست

درجلسه معاملاتی گذشته، شاخص کل بازار بورس 
اوراق بهادار تهران با کاهش��ی کمتر از 100 واحد به 
رقم 62855.7 واحد رسید. با گشایش بازار، رشدی 
40واحدی طی مدت زمان یک س��اعت محقق ش��د و 
پس از آن بازار 30دقیقه نوسانی را پشت سر گذاشت. 
در نیمه زمان معاملاتی روز گذش��ته، ش��اهد افزایش 
عرضه و کاهش شدید شاخص کل بودیم. بدین ترتیب 
ش��اخص کل به مقادیر کمتر از گش��ایش خود نزول 
کرد. در یک ساعت نهایی بازار نیز 30دقیقه صعود و 
پس از آن 30دقیقه نزول در کارنامه بازار ثبت ش��د 
تا شاخص کل این جلسه را با 86.99 واحد کاهش به 
پایان ببرد. ارزش معاملات این جلسه بازار حدود 150 
میلیارد تومان به ثبت رس��ید، اما 55میلیارد تومان 
از این مبلغ را معاملات بلوکی نمادهای »وپاس��ار« و 

»خودرو« تشکیل داد.  
در جلسه معاملاتی گذشته، رنگ قرمز توزیع نسبتا 
زی��ادی در ب��ازار پیدا کرد. همین موضوع می‌تواند در 
ادامه مس��یر، کار را برای نمادهای مختلف و ش��اخص 
کل مشکل سازد. در طرف مقابل، نرخ خرید به فروش 
کدهای حقیقی در این جلس��ه نیز بیش��تر از یک بود. 
در جلسه‌گذش��ته ارزش کل فروش‌های معامله‌گران 
حقیق��ی ح��دود 24 درص��د از کل فروش‌ه��ای بازار 
ب��ود؛ همچنی��ن در این جلس��ه، معامله‌گران حقیقی 
28 درص��د از کل خریده��ا را به ثبت رس��اندند. این 
حقیقی‌ها در بازار روز گذش��ته مثبت تلقی می‌ش��ود، 
اما به نظر می‌رسد به زودی جای خود را به نشانه‌های 
مایوس‌کننده بدهد. در آن س��وی مرزها، روند رو به 
رش��د قیمت جهانی نفت، بار دیگر متوقف ش��ده و 
قیمت این کالای اساسی در حال نوسان کردن است. 
قیمت هر بشکه نفت کرود آمریکا که پس از بازگشایی 
بازاره��ای جهان��ی به 46.5 دلار برای هر بش��که نیز 
رس��یده بود، با کاهش��ی یک دلاری به همراه بود. در 
جلس��ه گذش��ته، گروه‌های زیادی تلاش کردند رنگ 
شاخص کل را تغییر دهند. در این میان »مخابرات«، 
»بانک‌ها و موسس��ات اعتباری« و »خودرو و س��اخت 
قطعات« پیشتاز و پیشگام محسوب می‌شدند اما هیچ 
ک��دام از ای��ن گروه‌ها ی��ا حتی همه آنها با هم، یارای 
مقابله با »فملی« را نداشتند. در جلسه گذشته و در 
جری��ان معاملات این نم��اد، 95.4 واحد تأثیر منفی 
در ش��اخص کل اعم��ال ش��د تا این نم��اد به عنوان 
مخرب‌ترین س��هم روز گذشته مطرح شود. »فملی« 
پس از مدت‌ها سکوت، خودی نشان داده و شاید این 
موضوع اهمیت توجه به وضعیت غول‌های بازار را به 

خوبی نشان دهد. 
در جلس��ه معاملات��ی پی��ش رو انتظ��ار می‌رود با 
گشایش بازار شاخص کل در مسیر نزولی قرار بگیرد، 
ام��ا پ��س از مدت زمان کوتاهی این روند تغییر کرده 
و نوس��انی ش��دن ش��اخص کل بسیار محتمل به نظر 
می‌رسد. با رسیدن به نیمه‌های زمان معاملات انتظار 
می‌رود تقاضا در بازار شکل گرفته و شاخص کل در 
مسیر صعودی قرار بگیرد. به طور کلی، برهه کنونی 
زمان برای بازار با حاکمیت نوسان همراه بوده است؛ 
لذا طی جلس��ه معاملاتی امروز نزول بیش��تر شاخص 
کل منطقی نیس��ت و در صورت رخداد آن باید باور 
داش��ت ش��رایط تغییر کرده است. لذا به صورت کلی 
انتظار می‌رود شاخص کل بازار بورس در پایان جلسه 
معاملاتی امروز در رقمی بیشتر از رقم گشایش خود 

حضور داشته باشد. 

نگاهی به صنعت سیمان 

س��یمان یک کالای استراتژیک است و این صنعت 
به‌عنوان یکی از صنایع پایه ش��ناخته می‌ش��ود و در 
ح��ال حاضر حدود 20 ش��رکت س��یمانی در بورس 
فع��ال هس��تند. ای��ن صنعت باوج��ود کوچک بودن 
توجه س��رمایه‌گذاران زیادی را به خود جلب می‌کند 
اما در دو سال اخیر کاهش پروژه‌های عمرانی، صنعت 
س��یمان را ب��ا کاهش تقاضا روب��ه‌رو کرده. همچنین 
کاهش ساخت‌و‌س��از و ضعیف ش��دن بازار مسکن نیز 
از دیگر دلایلی اس��ت که بر ش��دت رکود بازار سیمان 

دامن زده است. 
از مهم‌تری��ن عوام��ل تاثیر‌گذار بر صنعت س��یمانی 
می‌توان ابتدا به روند اجرای طرح‌های عمرانی و زیربنایی 
اش��اره کرد. افزایش بودجه عمرانی به طور مس��تقیم بر 

سود‌آوری شرکت‌های سیمانی تاثیر‌گذار است. 
دومی��ن عام��ل تاثیر‌گذار بر این صنعت نوس��انات 
نرخ ارز اس��ت. این عامل از دو بعد بر صنعت س��یمان 
تاثیر‌گذار است. از طرفی اگر صادرات سیمان افزایش 
یابد به تبع افزایش نرخ ارز موجب سود‌آوری خواهد 
ش��د اما از بعد دیگری هزینه‌های تعمیر و نگهداری 

صنعت سیمان را افزایش می‌دهد. 
ش��ایان ذکر اس��ت که مهم‌ترین هزین��ه در تولید 
س��یمان هزین��ه انرژی اس��ت که در پ��ی آن افزایش 
قیم��ت ان��رژی یا کاهش آن می‌توان��د بر بهای تمام 

شده تولید سیمان اثر‌گذار باشد. 
و اما خبرهای مهم نمادهای گروه طی هفته اخیر: 
ش��رکت سیمان خاش در جدیدترین گزارش خود 
س��ود هر س��هم منتهی به 94/12/29 شرکت را مبلغ 
1903 ریال اعلام کرده اس��ت که نس��بت به گزارش 
قبلی با افزایش ‌25درصدی همراه بوده است. شرکت 
در ش��ش ماهه خود توانس��ت به ازای هر سهم 1446 
ریال سود کنار بگذارد و ‌76درصد از پیش‌بینی‌هایش 

را پوشش دهد. 
ش��رکت سیمان فارس در جدیدترین گزارش خود 
س��ود هر س��هم منتهی به94/12/29 شرکت را مبلغ 
559 ریال اعلام کرده اس��ت که نس��بت به گزارش 
قبلی با تعدیل منفی ‌15درصدی همراه بوده اس��ت. 
ش��رکت در ش��ش ماهه نخست خود توانست به ازای 
هر س��هم 395 ریال س��ود کنار بگذارد و ‌71درصد از 

پیش‌بینی هایش را پوشش دهد. 

عمق بازار

تحلیل

آموزش

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

محمدرضا گیوکی
کارشناس بازار سرمایه

شهربانو جمشیدی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ارزندگی 70درصد ناو »وملی« به قیمت 1432ریال

تحلیل بنیادی )ناوسنجی( شرکت سرمایه‌گذاری ملی ایران
سعید پوراحمدی

کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

تاریخ گزارش: 94/06/31 شرکت سرمایه‌گذاری ملی ایران
9903733 بهای تمام شده پرتفوی بورسی

351479 بهای تمام شده پرتفوی خارج بورسی

14784711 ارزش بازار پرتفوی بورسی
9903733 ارزش تحلیلی پرتفوی خارج بورسی
4880978 تفاوت ارزش بازار پرتفوی بورسی از بهای تمام شده

0 تفاوت ارزش تحلیلی پرتفوی خارج بورس از بهای تمام شده

584612 ذخیره ارزش کاهش سرمایه‌گذاری ها
8859551 جمع حقوق صاحبان سهام
14325141 ارزش خالص دارایی‌های شرکت
7000000 سرمایه شرکت

2046 ناو هر سهم )ریال(

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر

=

P2 =

P2 =

1750 =

P1+A*B

P1

P1+A*B

‏1000*5000+2

D+P2(1+A+X)-(P1+BA)

4000

‏1000*4000+200%
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در هزینه‌های استخدام 
صرفه‌جویی نکنید 

پیش‌تر درخصوص سرمایه‌گذاری 
در صنع��ت نرم‌اف��زار گزارش��ی در 
همی��ن صفحه به چاپ رس��ید. اگر 
ش��ما ب��ا س��رمایه‌ای ح��دود 30تا 
‌40میلی��ون )البته بدون احتس��اب 
می‌توانید  دفت��ر(  اجاره  هزینه‌های 
یک ش��رکت نرم‌اف��زاری راه‌اندازی 
کنید، برای س��رمایه‌گذاری در یک 
ش��رکت نرم‌اف��زاری تخصص��ی در 
زمینه کس��ب وکار باید سرمایه‌ای 
به مراتب بیش��تر در اختیار داشته 
باش��ید. دلیل این امر نیز تخصصی 
بودن زمینه فعالیت و نیاز به نیروی 
انس��انی با مه��ارت بالاتر اس��ت، از 
طرف دیگر بای��د به نیاز‌های فضای 
کسب‌و‌کار هم آشنایی کامل داشته 
باش��ید بنابراین اضافه ش��دن یک 
نیروی اقتصادی و متخصص فضای 
کسب‌و‌کار به تیم شما ضروری است 
چراک��ه در طراح��ی سیس��تم‌های 
اتوماس��یون اداری و نرم‌افزار‌ه��ای 
کس��ب‌و‌کاری بیش از هر چیز باید 
نیاز‌های بازار شناس��ایی ش��ود. در 
فاز‌ه��ای بعدی یک تی��م تحقیق و 
توس��عه می‌تواند ای��ن وظیفه را به 

عهده گیرد. 
بنابراین برای شروع سرمایه‌گذاری 
باید س��رمایه‌ای ح��دود ‌60میلیون 
تومان در اختیار داش��ته باشید. این 
مبلغ منهای هزینه‌های اجاره دفتر 
است. از این حجم سرمایه باید 15 
تا ‌20میلیون را ب��رای تجهیز دفتر 
و خرید تجهیزات و... کنار بگذارید. 
20 ت��ا ‌25میلی��ون هم بای��د برای 
س��رمایه در گردش و هزینه حقوق 
و دس��تمزد کارمندان‌ت��ان در نظر 
بگیرید چون ممکن اس��ت در چند 
م��اه اول مش��تری خاصی نداش��ته 
باش��ید. از باقیمان��ده مبلغ هم باید 
در برنامه تبلیغات��ی و بازاریابی کار 
برنامه‌ری��زی کنی��د و بخش��ی هم 
باید برای هزینه‌های غیر‌مترقبه در 
نظر بگیرید. به گفته کارشناس��ان و 
فعالان این بخش، مکانیابی یکی از 
عوامل موثر در این کسب‌و‌کار است 
بنابراین باید روی این بخش تمرکز 

بیشتری داشته باشید. 
ب��رای گرفتن مجوز‌ه��ا ابتدا باید 
ش��رکت خ��ود را به ثبت برس��انید 

و مراح��ل دریاف��ت ک��د اقتصادی 
و... را انج��ام دهی��د. پ��س از طی 
این مراح��ل می‌توانید به ش��ورای 
عال��ی انفورماتی��ک مراجعه کنید و 
مجوزهای لازم را از این ارگان اخذ 
کنید. این فرآین��د حدود دو ماه به 
طول می‌انجامد ک��ه فرصت خوبی 
را ب��رای بازاریابی کار در اختیارتان 

قرار می‌دهد. 
در نهایت چنین مجموعه‌ای را با 
پنج تا ش��ش نیروی کار می‌توانید 
اداره کنید که شامل یک تحلیل‌گر 
سیستم، مدیر پروژه، برنامه نویس، 
گرافیس��ت و یک کارشناس فضای 
کس��ب‌و‌کار می‌ش��ود. ای��ن بخش 
مهم‌ترین قسمت کارتان را تشکیل 
می‌دهد. در واقع اس��تخدام نیروی 
انس��انی متخصص پاش��نه آش��یل 
کارتان به حساب می‌آید لذا توصیه 
می‌کنی��م در هزینه‌های این بخش 
ب��ه هیچ وج��ه صرفه‌جوی��ی را در 

دستور کار قرار ندهید. 

وضعیت بازار و سود احتمالی
اوض��اع ب��ازار در ای��ن صنع��ت 

به مرات��ب بهتر از س��ایر حوزه‌های 
کسب‌و‌کاری در کشور است. توسعه 
کسب‌و‌کار‌های نوپا و رشد رقابت در 
فضاهای مج��ازی و ضرورت نیاز به 
افزایش به��ره‌وری در جهت کاهش 
هزینه‌ها و به منظ��ور رقابت‌پذیری 
در انواع کس��ب‌و‌کار‌ها موجب شده 
تا بازار خوبی در اختیار شرکت‌های 
فع��ال در این زمینه ق��رار گیرد اما 
مشکلات نقدینگی در اقتصاد ایران 

و به‌وی��ژه در بنگاه‌ه��ای کوچک و 
متوسط سبب ش��ده تا این بنگاه‌ها 
جریان هزینه‌کرد و س��رمایه‌گذاری 
در ای��ن بخش را تا ح��د ممکن به 
تعویق بیندازند. در بنگاه‌های بزرگ 

طبیعتا الگوی سرمایه‌گذاری بسیار 
متف��اوت اس��ت و اس��تقبال خوبی 
نرم‌اف��زاری  سیس��تم‌های  ای��ن  از 
می‌شود. بنابراین باید از همان ابتدا 
برنامه‌ریزی خود را برای جذب این 

طیف از مشتریان قرار دهید. 
 در نهای��ت می‌توانی��د روی یک 
س��ود 30 ت��ا 50 در‌ص��دی در کار 
حس��اب باز کنید، از این جهت که 
فعالی��ت در این رش��ته هزینه‌های 

م��واد اولیه را برایت��ان در برندارد و 
یک کس��ب‌و‌کار دانش محور است، 
بنابرای��ن س��ود به نس��بت بالاتری 
نسبت به سایر کس��ب‌و‌کار‌ها دارد. 
اگ��ر ن��وآوری را هم چاش��نی کار 

کنید می‌توانید این رقم س��ود را تا 
چند برابر افزایش دهید. 

مشتری در گرو شرایط اقتصادی 
مطلوب 

رئی��س  میهن‌خ��واه،  محم��د 
هیات‌مدی��ره ش��رکت داده پردازان 
توس��عه  مدی��ر  و  راس��ــتین 
آواگس��تر  ش��بکه  سیس��تم‌های 
بر  مترتب  تهدید‌ه��ای  در خصوص 
این س��رمایه‌گذاری در گفت‌وگو با 
»فرص��ت امروز« می‌گوی��د: کمبود 
نقدینگی در ب��ازار و روند نامطلوب 
در  اقتص��ادی  بنگاه‌های  وضعی��ت 
ای��ران مهم‌تری��ن تهدید ای��ن بازار 
اس��ت. علاوه ب��ر ای��ن فعالیت‌های 
برنامه نویس‌های ش��خصی در این 
زمینه و ارائ��ه محصول با کیفیت و 
هزینه پایین‌تر باعث ش��ده فعالان 
ای��ن صنعت ب��ا مش��کلاتی همراه 

شوند. 
ع��دم  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
حمایت‌ه��ای لازم یک��ی دیگ��ر از 
این  در  مش��کلات س��رمایه‌گذاری 
بخش اس��ت. از ط��رف دیگر ورود 

از  دیگ��ر  یک��ی  تخص��ص  ب��دون 
تهدید‌های اصلی بازار است. ممکن 
اس��ت افرادی تص��ور کنن��د که با 
داشتن س��رمایه و دانش مدیریتی 
می‌توانن��د در این بخ��ش عملکرد 
موفقی داشته باشند اما واقعیت این 
اس��ت که تخصص حرف اول و آخر 

را در این صنعت می‌زند. 
این فعال بازار، ضعف زیرساخت‌ها 
را نیز یکی دیگر از تهدید‌های بازار 
عنوان می‌کن��د و می‌گوید با توجه 
ب��ه اینک��ه فعالیت‌ه��ای م��ا جزو 
کس��ب‌و‌کار‌های خدماتی به حساب 
بنگاه‌ها  اقتص��ادی  می‌آید وضعیت 
مهم‌ترین رکن ضع��ف و قوت بازار 

است. 
میهن خ��واه می‌گوید: ب��ا توجه 
به ش��رایط در حال رش��د کشور و 
اینک��ه مباحث‌ آی‌ت��ی و نرم‌افزاری 
و برنامه‌های تخصصی کسب‌و‌کاری 
موضوع نسبتا جدیدی است و بازار 
آن هنوز به نقطه اش��باع نرس��یده 
اس��ت، بنابراین ش��رایط مناس��بی 
ب��رای فعالیت در ای��ن زمینه وجود 
دارد. از س��وی دیگ��ر اکوسیس��تم 
کسب‌و‌کار‌ها در کشور در حال گذر 
به فاز جدیدی است که این موضوع 
هم می‌تواند نقش فناوری اطلاعات 
را  کس��ب‌و‌کاری  نرم‌افزار‌ه��ای  و 
پر رنگ ت��ر کند. این مس��ائل باعث 
ش��ده تا اصل موضوع به‌عنوان یک 

فرصت کلیدی تلقی شود. 

تخصص حرف اول و آخر را 
می‌زند

ش��رکت  هیات‌مدی��ره  رئی��س 
می‌گوی��د:  راس��تین  داده‌پ��ردازان 
نخس��تین و مهم‌تری��ن توصیه من 
ب��ه تازه‌وارد‌ه��ا توجه ب��ه موضوع 
تخص��ص در کار اس��ت. ع�الوه بر 
ای��ن اهمی��ت دادن به ن��وآوری در 
طراحی سیستم‌های جدید و بومی 
یک��ی دیگر از نکاتی اس��ت که باید 
در س��رمایه‌گذاری در ای��ن صنعت 

مدنظر قرار گیرد. 
ش��ناخت  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
ب��ازار و آگاه��ی از نیاز‌ه��ای جدید 
و  رقب��ا  از  قب��ل  کس��ب‌و‌کار‌ها 
برنامه‌ری��زی برای توس��عه و ورود 
ب��ه حوزه‌های جدید یک��ی دیگر از 
الزامات موفقیت در این بخش است. 

چگونه یک شرکت نرم‌افزاری در زمینه کسب‌و‌کار و اتوماسیون اداری راه‌اندازی کنیم 

بهره برداری از شرایط ‌گذار کسب‌و‌کارها
سرنخ

تصویب طرح منطقه آزاد تجاری 
مریوان

کلاف اول

راه‌اندازی مناط��ق آزاد تجاری و اقتصادی همواره 
یکی از راه‌های رش��د و توس��عه مناطق محروم بوده 
اس��ت، مریوان ب��ه عنوان یک��ی از ش��هرهای مهم 
و م��رزی اس��تان کردس��تان ب��ه ش��مار می‌آید که 
ترانزیت و واردات کالا در مرز ایران و عراق با فاصله 
21کیلومتری از شهر موجب مقداری رونق اقتصادی 
در این ش��هر شده اس��ت اما طرح راه‌اندازی منطقه 
آزاد تج��اری بانه و مری��وان می‌تواند بهترین فرصت 

برای رشد و توسعه این منطقه به حساب آید. 
در ای��ن خص��وص رئیس اداره تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی شهرستان مریوان و دبیر کارگروه اشتغال 
و سرمایه‌گذاری این شهرس��تان، تصویب طرح این 
منطقه آزاد تجاری را اعلام کرده و می‌گوید: تصویب 
طرح منطقه آزاد اقتصادی می‌تواند بس��تر رش��د و 

توسعه مریوان را فراهم کند. 
مه��دی ادم��ن، با اش��اره به اینک��ه تقویت بخش 
خصوصی و آماده کردن زمینه و بس��تر حضور فعال 
این بخش در امر سرمایه‌گذاری یکی از راه حل‌های 
اساس��ی برای برون رفت از معض��ل بیکاری جوانان 
است، عنوان کرد: در حال حاضر اعتبارات خوبی در 
بخش مشاغل خانگی و کسب و کارهای خُرد وجود 
دارد که متقاضیان و جویندگان کار می‌توانند از آن 

استفاده کنند. 
ادمن اضافه کرد: علاوه بر این، صندوق کار آفرینی 
امی��د نیز برای طرح‌ه��ای کارآفرینی و اش��تغالزا تا 
مبلغ 100 میلیون تومان تس��هیلات قرض الحسنه 

به متقاضیان پرداخت می‌کند. 
ما هم در این کلاف با توجه به ظرفیت‌های بالقوه 
فراوانی که این ش��هر در زمینه بازرگانی و حضور در 
منطق��ه آزاد تجاری دارد به س��رمایه گذاران کلان 
پیش��نهاد می‌دهی��م برای حض��ور در ای��ن منطقه 
برنامه‌ری��زی کنن��د. همچنی��ن در بخش مش��اغل 
خانگ��ی و کس��ب و کارهای کوچک مس��ئولان این 
شهرس��تان با حمایت مالی و معن��وی از کارآفرینان 

استقبال می‌کنند. 

کلاف دوم

کلاف دوم ام��روز پیش��نهاد به س��رمایه‌گذارانی 
اس��ت ک��ه تمای��ل ورود به اقتص��اد اس��تان یزد را 
دارند. طی خبری مدیر کل اقتصاد و دارایی اس��تان 
ی��زد از تدوی��ن ‌80فرص��ت س��رمایه‌گذاری جدید 
خارج��ی در حوزه‌های صنعتی، کش��اورزی، عمران 
ش��هری و می��راث فرهنگ��ی و صنایع‌دس��تی برای 
 بهره‌گی��ری از ظرفیت‌های س��رمایه‌گذاری اس��تان 

خبر داد. 
اولین شهر خشت خام و دومین شهر تاریخی دنیا، 
بهشت انرژی خورشیدی ایران و جایگاه برتر استان 
در حوزه صنعت، همه ظرفیت‌هایی است که می‌توان 

نسبت به جذب سرمایه‌گذار اقدام کرد. 
رتبه اول تولید کاش��ی و س��رامیک، رتبه دوم در 
تولید محصولات نس��اجی، رتبه دوم در شاخص‌های 
عمده معدنی، رتبه دوم تولید محصولات گلخانه‌ای، 
رتبه سوم در س��هولت فضای کسب و کار در کشور 
همگی از ظرفیت‌های اس��تان محس��وب می‌شوند. 
این ظرفیت‌ها قطعاً برای بس��یاری از سرمایه‌گذاران 
خارجی نیز مطلوب است و معرفی آنها به متقاضیان 
قطعاً زمینه سرمایه‌گذاری در استان را فراهم خواهد 

کرد. 
 علی نمازی با بیان اینکه در حال حاضر ‌19مجوز 
س��رمایه‌گذاری خارجی در استان صادر شده است، 
ادامه داد: تاکنون بیش از 30 میلیون دلار س��رمایه 
خارجی وارد اس��تان شده اس��ت. وی با بیان اینکه 
حوزه فعالیت بیش��تر این ش��رکت‌ها بخش صنعت 
و معدن به وی��ژه صنایع فولادی اس��ت، افزود: این 
س��رمایه‌گذاری‌ها از کش��ورهایی نظیر هندوستان، 
ایتالیا، اس��ترالیا و آلمان جذب ش��ده است. به گفته 
این مس��ئول، شهرس��تان‌های ی��زد، اردکان، میبد، 
خاتم و مهریز موفق به جذب سرمایه‌گذاری خارجی 
 ش��ده‌اند و ای��ن ظرفیت هنوز هم در اس��تان وجود 

دارد. 
ای��ن مس��ئول ب��ر ض��رورت اس��تفاده از ت��وان 
س��رمایه‌‌گذاران خارجی برای انتقال آب به استان و 
بازاریابی ملی و بین‌المللی برای جذب سرمایه‌‌گذاری 

در استان تأکید کرد. 
ما هم در این کلاف به س��رمایه‌گذاران پیش��نهاد 
می‌دهیم برای ش��روع سرمایه‌گذاری خود در استان 
یزد با مراجعه به اداره اقتصاد و دارایی اس��تان یزد و 
دریافت پیش��نهادات این استان برای سرمایه‌گذاری 
در حوزه‌های گردشگری و صنعت و معدن وارد عمل 

شوند. 
 

خودزنی

نقطه شروع

عباس نعیم امینی 

دکتر سرمایه

گردآوری و ترجمه: سارا گلچین

تغییر الگوی رشد کسب‌و‌کار‌ها و ورود ابزار‌های جدید به فضای 
کس�ب‌و‌کاربه‌ویژه در س�ه ده�ه اخیر موجب ش�ده ش�رکت‌های 
تخصصی در زمینه‌های مختلف توسعه و بهبود کیفیت سیستم‌های 
اداری، انبارداری، فروش و بازاریابی ش�کل گیرد. در یک بررس�ی 
اجمال�ی می‌توان دریافت که وجه مش�ترک همه ای�ن تغییرات را 
بای�د تنها و تنها در رش�د صنع�ت نرم‌افزار و آی‌تی جس�ت‌وجو 
ک�رد به‌گونه‌ای که امروزه کمتر کس�ب‌و‌کاری را می‌توان یافت که 

باسیستم‌های نرم‌افزاری، آی‌تی و اینترنت سرو کار نداشته باشد. 
گس�تردگی ح�وزه فعالیت‌ه�ای ش�رکت‌های فع�ال در زمین�ه 
نرم‌افزار‌های کسب‌و‌کاری سیستم‌های مبتنی بر وب به قدری زیاد 
اس�ت که می‌توان گفت این فعالیت‌ها یک پای ثابت رشد و توسعه 
کسب‌و‌کار‌ها به حساب می‌آیند. سیس�تم‌های اتوماسیون اداری، 
برنامه‌ه�ای کس�ب‌و‌کاری مبتنی ب�ر وب، ش�بکه‌های اجتماعی، 
سیس�تم مبتنی ب�ر بازاریاب�ی و ف�روش اینترنت�ی و...  از طرفی 
یک تس�هیل‌کننده در جریان رشد کس�ب‌و‌کار‌های نوپا محسوب 
می‌ش�ود و از طرف دیگر خود زمینه‌ساز ش�کل‌گیری فعالیت‌ها و 

کسب‌و‌کار‌های جدید شده است. به اعتقاد بسیاری از کارشناسان 
اقتصادی و کس�ب‌و‌کاری، این ابزار‌ه�ا به‌عنوان جزء جدایی‌ناپذیر 
در حیات کس�ب وکار‌ها و س�رمایه‌گذاری در ش�روع یک فعالیت 
اقتصادی و تجاری تبدیل ش�ده اس�ت. روی دیگر س�که فرصتی 
اس�ت که در اث�ر نیاز بازار ب�رای س�رمایه‌گذاری و راه‌اندازی این 
ش�رکت‌ها وجود دارد. در این گزارش بنا داریم به بررسی وضعیت 
س�رمایه‌گذاری در راه‌ان�دازی و فعالی�ت در ش�رکت‌های تولید و 
توس�عه نرم‌افزار‌های اداری و کس�ب‌و‌کاری بپردازیم که در ادامه 

پیش رو دارید. 

س��ال‌ها پیش یه جای��ی کار می‌کردم که 
سیاس��ت‌های داخلی عجی��ب و غریبی برای 
خ��ودش داش��ت و خیل��ی‌ام روی ترکی��ب  
»منشور اخلاقی« تأکید داشتن. مثلًا یکی از 
بندهای این منشور داخلی این بود: هیچ کس 
رو از خودت نرنجون و وقتی می‌خوای یکی رو 
دک کنی یه کاری کن که خودش خودش��و 
بدکنه! ! یعنی اینق��در اذیتش کن که کلافه 
بش��ه و دمشو بذاره روی کولش و بره تازه بعد 
از رفتن خیلی‌ام خوشحال باشه و بگه در رفتم 
از دستشون! ! یکی دیگه از بندهای مهم این 
منشور، فلسفه مغالطه و سفسطه بود که اصلًا 
خوراک خودمونه، یعنی یه جوریایی همه مون 
ب��ا این دو مفهوم زندگی کردیم فقط اونجا یه 

مقداری تقویتش می‌کردن و راه‌های افزایش 
بهره وریشو بالاتر می‌بردن. 

این ش��د ک��ه بند بند این منش��ور رو از بر 
کردم و اصلًا یه جورایی توی گوشت و پوست 
و خونم این منش��ور نشسته و حالا بعد از این 
همه س��ال که یه دکتر س��رمایه شدم و کلی 
برو بیا دارم و مش��اور مدیران ارشد دست اولم 
از تمام بندهای اون منش��ور استفاده می‌کنم 
و یه جورایی کارمم خوب بلد ش��دم. یکی از 
نمونه‌ه��اش خاطره‌هاییه که موقع نوش��تن 
قوانی��ن ب��ا دوس��تان قانون‌گذار داش��تیم، 
ی��ه قان��ون رو یه ج��وری توی هال��ه‌ای از 
ابه��ام می‌پیچیدی��م ک��ه گاهی آخ��ر کار 
خودمونم سرنخ از دس��تمون در می‌رفت و 
نمی‌دونستیم دقیقا چی چی داریم می‌گیم، 
کار س��ختی ب��ود ولی الحمدالله تموم ش��د 

و همون ش��د ک��ه می‌خواس��تیم و نتیجه 
س��ردرگمی امروز مردم و تفاسیر مختلفیه 
ک��ه از حاصل دس��ترنجمون میش��ه کرد، 
به هرحال بحث فعالیت توی بخش‌خصوصی 
و تولی��د که بچه بازی نیس��ت، مرد آهنین 
می‌خواد که بتونه از هفت خان ما رد بشه و 
ما هم به این روش تولیدکننده واقعی رو از 

غیرواقعی تشخیص می‌دیم! 
بعد از این همه س��ال که همه چی خوب 
پیش رفته و م��ا فقط توی عرصه‌های تولید 
پوست کلف هارو داریم و بقیه رو الک کردیم 
الان یه س��ری مشکلات پیش اومده که باید 
یه مقداری از ای��ن قوانین رو اصلاح کنیم و 
از حالت ابهام دربیاریم چون قراره یه س��ری 
سرمایه‌گذار و پولدار خارجی بیان توی کشور 
و پولاش��ونو بیارن توی صنعت ایران بریزن 

ولی این لامصبا خیلی باهوشن و دست مارو 
خوندن و حرفش��ون اینه ک��ه قوانین ایران 
ش��فافیت لازم رو ن��داره و با این ش��رایط ما 
یا کار نمی‌کنیم یا فقط با بخش‌های دولتی 

اونم با حمایت و ضمانت کار می‌کنیم! 
مام یه چهار ماهی هس��ت هرچی فن بلد 
بودیم زدیم هرچی از سفسطه و مغلطه توی 
گنج��ه تجربیاتمون بود خ��رج کردیم ولی 
انگار بی‌فایده اس��ت و کلًا اونا سیستمشون 
با ما فرق داره، میخوان همه چی جز به جز 
روشن و واضح باشه و مام که اصلًا این توی 
کتم��ون نمی��ره، از اون طرفم اگر همه چی 
رو روش��ن و واضح کنیم که م��ردم اصلًا با 
این سیستم عادت ندارن و دلخور می‌شن و 
تولیدکننده‌های داخلی بهم می‌ریزن، اصلًا 
تولیدکننده ما عاش��ق مخمصه‌اس، عاش��ق 

س��رگرمی!  و  س��ردرگمی 
صفا  اینجوری  دورهمی 

زندگی  می‌کنیم، 
هیجان و جریان 
خلاص��ه  داره. 
بدج��وری کیش 

و مات ش��دیم، حالا 
دوتا راه بیش��تر نداریم یکی اینکه 

هم��ه قوانین رو از ابه��ام دربیاریم و 
فس��اد مالی واداری رو بیاریم پایین تا 

س��رمایه‌گذار خارجی رو جذب کنیم و کلًا 
تولیدکنن��ده داخل رو جای��ی که عرب نی 
انداخت منتقل کنیم که این روزارو نبینن، 
ی��ا اصلًا این اجنبی‌ه��ای همه چی دون رو 
راه ندیم و همینجوری با هم یه جوری س��ر 

کنیم... 

کیش و مات خودمون شدیم

با توجه به شرایط در حال رشد کشور و اینکه مباحث‌ 
آی‌تی و نرم‌افزاری و برنامه‌های تخصصی کسب‌و‌کاری 

موضوع نسبتا جدیدی است و بازار آن هنوز به نقطه 
اشباع نرسیده است، بنابراین شرایط مناسبی برای 

فعالیت در این زمینه وجود دارد. از سوی دیگر 
اکوسیستم کسب‌و‌کار‌ها در کشور در حال گذر به فاز 

جدیدی است 

کنفرانس ‌ای بریج که س��ال گذشته در برلین 
و سال قبل‌تر از آن در برکلی آمریکا برگزار شد، 
فرصتی اس��ت برای گردهم آم��دن کارآفرینان 
ایرانی، اروپای��ی و آمریکایی. میزبانی این رویداد 
س��ه روزه در س��ال 2015 )14 تا 16 خرداد( به 
عهده شهر برلین آلمان بود. هدف برگزاری این 
کنفرانس که کارآفرین��ان آمریکایی و اروپایی را 
به هم��راه همتای��ان ایرانی‌ش��ان دور هم جمع 
کرده بود، شناسایی نقش اکوسیستم کارآفرینی 
‌های‌تک در اقتصاد ایران بود. به س��خن ساده‌تر، 
ای��ن کارآفرینان دور هم جمع ش��دند تا ببینند 

که ‌های تک چگونه می‌تواند در توس��عه و تنوع 
اقتصادی در ایران نقش داشته باشد. 

در رویداد سال 2015 سخنرانی‌های کلیدی، 
میزگرد و جلس��ات مختلفی برگزار ش��د. ضمن 
اینکه کارآفرینان ایرانی توانس��تند از یکس��ری 
ش��رکت‌های ارائه‌دهنده خدمات ش��تاب‌دهنده 
محل��ی در برلین بازدید کنن��د. آی بریج برلین، 
همان‌طور که اشاره شد، دنباله کنفرانس برکلی 
آمریکاست. کنفرانس��ی در حوزه فناوری که در 
دانشگاه کالیفرنیا در ششم سپتامبر سال 2014 
برگزار ش��د. در این کنفرانس پیشگامانه بیش از 
700 شرکت‌کننده و 1000 بازدیدکننده حضور 
داش��تند. در برکلی کارآفرینان ایرانی و همتایان 

آنها در س��یلیکون ولی فرصت‌ه��ا و چالش‌های‌ 
کارآفرینی در حوزه ‌های‌تک را در ایران و نیز اثر 

آن بر توسعه اقتصادی را بررسی کردند. 
در قل��ب ‌ای بری��ج کمیته‌ای وج��ود دارد که 
به صورت فعال به توس��عه و رش��د اکوسیستم 
کارآفرین��ی در حوزه‌ های‌ت��ک در ایران کمک 
می‌کند. این بدان معنا است که ترویج و توسعه 
ظرفیت‌های کارآفرینی برای تمامی ش��هروندان 
یک جامعه اثرگذار اس��ت و اهرمی کلیدی برای 
بهبود اوضاع اجتماعی تلقی می‌ش��ود. خاصیت 
بزرگ کارآفرینی این است که ذهن‌ها را باز کرده 
و به افراد اجازه می‌دهد ظرفیت‌های خلاقانه‌شان 
را به نمایش بگذارند. کارآفرینی همچنین افراد را 

از یک مصرف‌‌کننده صرف و عضو منفعل جامعه 
ب��ه یک تولید‌کنن��ده فعال، مش��ارکت‌کننده و 
ایجاد‌کننده واقعیت‌های اجتماعی تبدیل می‌کند. 
به ط��ور خاص فض��ای کارآفرینی‌ های‌تک با 
خود تغییر تاکتیک در بازی و راه‌های تازه برای 
مشارکت را فراهم می‌آورد که تنوع و فرصت‌های 
برابر را به‌وجود می‌آورد، به دس��تاوردهای مزیت 
محور می‌ن��ازد، از مدیریت مش��ارکتی حمایت 
می‌کن��د و مالکیت‌ه��ای مش��ترک را پ��رورش 
می‌ده��د. تمامی آنچه گفته ش��د، عناصر مورد 
نیاز برای ایجاد یک »نوآوری جهانی در اقتصاد« 
هستند که کارآفرینی در فضای‌ های‌تک قابلیت 

به‌وجود آوردن آن را دارد. 

در دنیای امروز چنین تغییری به مثابه یک نیاز 
اساسی است، چراکه یک اقتصاد پایدار با روشن 

شدن موتور فناوری امکان‌پذیر است. 
حض��ور ‌های‌تک در ایران و قوی‌تر ش��دن آن 
می‌تواند جلوی بسیاری از س��رمایه‌گذاری‌های 
نامناس��ب و بدقواره را بگیرد. اگر استارتاپ‌های 
حوزه ‌های‌تک در ایران فعالیت مستمر و پایداری 
داشته باشند، می‌توان امیدوار بود که مردم عادی 
س��رمایه خود را از مسیر سپرده‌گذاری در بانک، 
خرید س��که، یا خرید خانه منح��رف کرده و به 
سوی س��رمایه‌گذاری در ش��رکت‌های ‌های‌تک 
ببرند. اتفاقی که اگر محقق ش��ود اقتصاد لرزان 

ایران را محکم می‌کند. 

کنفرانس ‌ای بریج و‌ های‌تک راهکار اقتصاد پایدار



چالش‌های پیوستن ایران به سازمان تجارت جهانی 
هرچند ایران به‌عنوان عضو ناظر به س��ازمان 
تجارت جهانی پیوسته است. اما این به معنای 
آن نیس��ت ک��ه خیل��ی زود می‌توان��د به این 
س��ازمان بپیوندد و از مزایای آن بهره‌مند شود. 
این امر به دلیل آن است که ایران تا رسیدن به 
استانداردهای لازم برای ورود به تجارت جهانی 
راه بس��یاری در پیش دارد و این مس��یر، برای 
ایران پر چالش خواهد بود. پیوس��تن ایران به 
سازمان تجارت جهانی حامل پیامدهای مثبت 
و منفی اس��ت که در ادام��ه به نقل از فرارو به 

این موارد پرداخته شده است. 
الف: پیامدهای منفی احتمالی در کوتاه‌مدت 
1- افزای��ش احتمال��ی واردات كش��ور در 
کوتاه‌م��دت كه با توجه ب��ه كمبود منابع ارزی 
ایران، می‌تواند بر اقتصاد كشور اثر منفی گذارد. 
2- ب��ا توجه به اینك��ه بخش اعظم صادرات 
كش��ور ما را نفت و برخی كالاهای كش��اورزی 
س��نتی با بهره‌وری پایین تشكیل می‌دهد، لذا 
احتمال اینكه در کوتاه‌مدت تراز تجاری منفی 

شود، زیاد است. 
3- با توجه به آثار احتمالی از قبیل افزایش 
واردات از یكس��و و مح��دود ب��ودن ص��ادرات 
غیرنفتی از سوی دیگر و در نتیجه منفی شدن 
تراز تجاری كشور، تراز پرداخت‌های كشور نیز 

احتمالا در کوتاه‌مدت منفی خواهد شد. 

البته موارد یاد شده به معنای نفی ورود ایران 
ب��ه WTO نیس��ت، بلكه باید با زمینه‌س��ازی 
مناس��ب و اطلاع��ات كاف��ی و بسترس��ازهای 
مطمئ��ن آم��اده ورود ب��ه WTO ش��د؛ زیرا 
پیوستن به WTO برای ایران منافعی خواهد 

داشت كه از این منافع نباید گذشت. 
و  میان‌م��دت  در  مثب��ت  پیامده��ای  ب: 

بلندمدت 
1- ام��كان ج��ذب بیش��تر س��رمایه‌گذاری 

خارجی به شكل مستقیم یا غیرمستقیم.
2- افزای��ش دسترس��ی ش��رکت‌های ایرانی 
به تس��هیلات مالی و اعتباری موسس��ات مالی 

بین‌المللی.
3- فراه��م ش��دن زمینه خری��د تجهیزات و 

تكنولوژی پیشرفته و فناوری‌های روز.
4- رف��ع موان��ع در م��ورد بازاریاب��ی ب��رای 
محصولاتی همچون پسته، فرش و. . . كه جزو 

اقلام صادراتی كشور ما است. 
تنوع بخش��یدن به صادرات غیرنفتی و خروج 
از اقتص��اد تك محصولی یكی از راهكارهای مهم 
كاهش اثرات منفی پیوس��تن ایران به س��ازمان 
تجارت جهانی است كه لازمه این امر نیز تقویت 
ساختار تولید و استفاده بهینه از عوامل تولید در 
جهت افزایش، كارایی، بهره‌وری، كیفیت تولیدات 

و امكان رقابت بهتر در تجارت جهانی است. 

پیوستن ایران به سازمان تجارت جهانی بررسی می‌شود

راه پرفراز و نشیب ورود به تجارت بین‌الملل 
بیشترین لطمه‌ای که ایران همواره در حوزه اقتصاد خورده، انزوای جهانی آن 
اس�ت. س�ال‌ها به دلایل مختلف ایران در تحریم‌های مختلف محدود شده و در 
کنار این تحریم‌ها سیاست‌گذاری‌های کلان اقتصادی نیز با تکیه بر داخل به جای 
تجارت بین‌الملل پیش رفته است. هر چه جهان منطبق بر تجارت جهانی رشد 
داشته، ایران در این حوزه بیشتر واپس مانده است. اکنون با پشت سر گذاشتن 

بحران‌های اقتصادی سیاست‌گذاران دریافته‌اند که راهی به‌جز همراهی با جهان 
ندارند و باید به این جریان جهانی شدن تن دهند. اتفاقی که با تصویب برجام 
و رفع تدریجی تحریم‌ها ش�کل جدی به خود گرفته و پتانس�یل لازم را برای 
پیوستن ایران به تجارت جهانی ایجاد کرده است. مقوله‌ای که شکل‌جدی آن با 
پیوستن ایران به سازمان تجارت جهانی محقق خواهد شد. اما هرچند از سال 
75 ایران وارد پروسه پیوستن به این سازمان شده و اکنون به عنوان عضو ناظر 

در این سازمان پذیرفته شده است. اما تا رسیدن ایران به جایگاهی که بتواند از 
این عضویت بهره ببرد و صدمه نبیند، راه دشواری در پیش است. دشواری که 
مشخص نیست اقتصاد شکننده ایران توان پایداری در مقابل آن را داشته باشد. 
پایداری که تنها زمانی ارزشمند خواهد بود که ایران بر پایه نظرهای تخصصی 
نقشه راه مناسبی در این زمینه تدوین کند تا بتواند به نتیجه مطلوب که پیوستن 

به تجارت بین‌الملل و کسب منافع از آن است دست یابد. 

سه‌شنبه
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نگاهی کوتاه به تبعات حضور ایران 
WTO در

)WTO(  بدون ش��ک، س��ازمان تجارت جهانی
از مهم‌ترین س��ازمان‌های اقتصادی جهان محسوب 
می‌ش��ود. ب��رای عضوی��ت در این س��ازمان به امضا 
رس��اندن توافق‌نامه‌ه��ای متعدد الزامی اس��ت. در 
ص��ورت عمل ب��ه این تعه��دات، کش��ورهای عضو 
می‌توانند از مزایای عضویت در این سازمان بهره‌مند 
ش��وند. عضویت در این س��ازمان به همان میزان که 
جذاب و پرس��ود اس��ت، می‌توان��د محدود‌کننده و 
کنترلگر باش��د. در واقع یکی از الزامات بدیهی برای 
عضویت در هر سازمان رسمی بین‌المللی، تن دادن 
به تعهداتی اس��ت که عدم پایبن��دی به آنها موجب 
اخطار‌های ج��دی و حتی اخراج از این س��ازمان‌ها 

می‌شود. 
 با این حال آمارها نشان می‌دهد بیش از 75درصد 
کشورهای عضو این س��ازمان را کشورهای در حال 
توسعه تشکیل می‌دهند؛ کشورهایی که تلاش دارند 
با پیوستن به این سازمان، موانع تجاری را پشت سر 
گذاشته و به بازارهای جهانی دسترسی یابند. وجود 
ش��رکت‌های چندملیتی متعدد در برخی کشورهای 

در حال توسعه، نشانه‌ای از همین تلاش است. 
سودی که تاوان‌هایی دارد 

در وب‌س��ایت س��ازمان تجارت جهان��ی، هدف از 
تعیین موافقت‌نامه عمومی تعرفه و تجارت »...ترویج 
تجارت آزاد در سراس��ر جهان است. سازمان تجارت 
جهان��ی، محلی اس��ت که با در نظ��ر گرفتن قوانین 
تجارت کش��ورهای عضو، با ه��دف کاهش و حل و 
فص��ل اختلافات تجاری دولت‌ها ت�الش می‌کند...« 
اما س��ازمان تجارت جهانی ش��امل دو طیف اصلی 
از کشورهاس��ت؛ کش��ورهای مرکزی  )توسعه‌یافته( 
و کش��ورهای حاش��یه‌ای  )در حال توسعه(. یکی از 
انتقادهای رایج که به سیاس��ت‌های اساسی سازمان 
تجارت جهانی وارد می‌ش��ود، نحوه قوانین و ضوابط 
این سازمان اس��ت، که عملًا در بسیاری از موارد به 

نفع کشورهای توسعه‌یافته تمام می‌شود. 
در واق��ع نفوذ برخی دولت‌ه��ا مثل ایالات متحده 
و بریتانی��ا در بخش‌های بنیادی این س��ازمان، برای 
دیگر دولت‌های عضو ناخوشایند است. با این وجود، 
مزایای عضویت در این س��ازمان که ش��امل تجارت 
گس��ترده با س��ایر دولت‌ها، برقراری صلح و آرامش 
جهانی، افزایش شاخصه‌های رشد اقتصادی، اشتغال 
و بهره‌وری، توس��عه واردات و صادرات و بسیاری از 
موارد دیگر می‌شود، باعث تمایل دولت‌ها به عضویت 

در سازمان تجارت جهانی است. 
بنا بر تعبیر واشنگتن‌پست، ایران را می‌توان یکی 
از بزرگ‌ترین اقتصادهای غایب در س��ازمان تجارت 
جهانی ارزیابی کرد. سال 1996 ایالات متحده مانع 
حضور ایران در این سازمان شد اما پس از آغاز روند 
مذاکرات هسته ای، امیدها برای پیوستن این کشور 
به س��ایر کشورهای عضو افزایش یافت. اکنون با لغو 
تحریم‌ها فرص��ت حضور ایران در س��ازمان تجارت 
جهانی فراهم اس��ت. برخی نشریات و خبرگزاری‌ها 

نگاهی ویژه به این ماجرا داشته‌اند. 
دیدگاه‌ها و تحلیل‌ها پیرامون پیوستن ایران 

WTO به
*روزنامه آذرنیوز  )وابس��ته ب��ه دولت آذربایجان( 
در گزارش��ی به‌جزییات پیوس��تن ایران به سازمان 
تجارت جهانی پرداخته اس��ت. براساس این گزارش، 
بزرگ‌ترین س��کوی موفقیت ایران، پس از پیوستن 
به س��ازمان تجارت جهانی، گسترش روابط تجاری 
بین‌المللی و رقابت در بازار صنایع داخلی اس��ت اما 
ایران با وجود پتانس��یل‌های مناسب اقتصادی، هنوز 
تا آماده ش��دن برای رقابت فعال فرصت می‌خواهد. 
در واقع توسعه زیرساخت‌ها در بخش تولید، افزایش 
کیفی��ت محصولات داخلی و کنت��رل بازار واردات و 
صادرات از مهم‌ترین مس��ائل پیش‌نیاز برای ورود به 
س��ازمان تجارت جهانی محس��وب می‌شود. واردات 
کنترل نش��ده محصولات خارجی، پس از پیوس��تن 
به این س��ازمان از جمله مش��کلاتی اس��ت که باید 
پیش��اپیش مدنظر قرار گیرد. از سوی دیگر، کنترل 
نرخ ارز و کاهش وابستگی به قیمت نفت نیز ضروری 
به نظر می‌رس��د. در واقع حضور در سازمان تجارت 
جهانی مقدمه‌ای است بر توجه به ایراد‌های زیربنایی 

و بازنگری در آنها. 
*نش��ریه بیزین��س اینس��ایدر بریتانیا ب��ه نقل از 
خبرگ��زاری رویترز، به تمایل ایران برای گس��ترش 
روابط تجاری با اروپا و کش��ورهای آس��یای مرکزی 
تأکید دارد. در واقع به نظر می‌رس��د کشورهایی که 
پس از پیوس��تن ایران به س��ازمان تجارت جهانی، 
هدف اصلی تجارت ایران هستند، اروپایی و آسیایی 
خواهند بود. اگرچه این پیش‌بینی براس��اس سابقه 
تجاری ایران در منطقه انجام ش��ده است اما چندان 

غیرمنطقی به نظر نمی‌رسد.
*وب‌س��ایت خبری/تحلیل��ی آتلانتی��ک ب��ا نقل 
قول‌های��ی از مخالفان و موافقان توافق هس��ته‌ای و 
پیوس��تن ایران به سازمان تجارت جهانی، مهم‌ترین 
دستاورد ایران پس از این موفقیت را افزایش قدرت 
اقتص��ادی ایران در منطقه ارزیاب��ی می‌کند. هانس 
بلیکس، رئیس سابق آژانس بین‌المللی اتمی، معتقد 
اس��ت، ایران اکنون در آستانه یک آزمون قرار دارد، 
به بیانی ش��فاف‌تر، در صورت پایبندی ایران به مفاد 
قراردادهای بین‌المللی و هس��ته‌ای، قدرت اقتصادی 
ای��ران در منطقه رو به فزونی خواهد گذاش��ت. این 
همان نکته‌ای اس��ت که از دید مخالفان دور نمانده 
و دولت‌های��ی مثل عربس��تان س��عودی را در طول 

ماه‌های مذاکرات علیه ایران برانگیخته بود. 

آزموده

سارا برومند 
ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

محمدمه��دی بهکیش، دبیرکل کمیته ایرانی 
ات��اق بازرگان��ی بین‌المل��ل در گفت‌وگو با خانه 
صنعت درباره روند پیوس��تن ایران به س��ازمان 
تج��ارت جهانی گف��ت: هنوز در ش��رایطی قرار 
نداریم که با بلوک‌های اصلی وارد تجارت شویم 
چون لازمه آن پیوستن به سازمان تجارت جهانی 
است که تاکنون عضویت‌مان به تصویب نرسیده 
است بنابراین بهتر است در چنین شرایطی ابتدا 
با کش��ورهای همس��ایه‌مان ک��ه از این لحاظ از 
م��ا جلوترن��د همکاری خ��ود را افزایش دهیم و 
آنگاه به توس��عه روابط با سایر کشورها بپردازیم. 

م��ا ب��ا خاورمیانه به جایی نمی‌رس��یم و باید به 
سمت شرکای جدید چون هند و ترکیه برویم و 
کم‌ک��م به اتحادیه‌های بین‌المللی بپیوندیم. آمار 
صادرات کشورهای خاورمیانه نشان می‌دهد 54 
درصد کالاهای نفتی و غیرنفتی این کشورها راه 
آسیا را در پیش گرفته، 11 درصد به اروپا رفته 
و تنها 9درصد آن به آمریکا روانه ش��ده است. او 
درباره آمادگی ایران در پیوستن به سازمان تجارت 
جهان��ی گفت: ما اگر روند عضویت را در س��ازمان 
س��رعت دهیم به صراح��ت می‌گویم برای تجارت 
آماده نیس��تیم. باید برخی قوانین اصلی کش��ور را 

تغیی��ر دهی��م و این موضوع زمانبر اس��ت. ما باید 
از حرف به عمل برس��یم. ح��رف مقررات‌زدایی را 
خیلی زده‌ایم ولی واقعاً عمل نکردیم. بهتر اس��ت 
هرچه سریع‌تر گروه بزرگی متشکل از حقوقدان‌ها 
و کارشناس��ان برای بررسی این قضیه هم‌اندیشی 
کنند و تدابیری ارائه دهند که مش��کلات را برای 
بلندم��دت ح��ل و مدیریت کند. اگر این روند را به 
درستی طی کنیم شاید در عرض چهار یا پنج سال 
دیگر بتوانیم به این سازمان با محصولات صادراتی 
مناس��ب وارد شویم. البته روند مذاکرات طولانی و 

کار برای انجام بسیار است. 

دکتر حس��ین راغفر، استاد دانشگاه و کارشناس 
مس��ائل اقتص��ادی در گفت‌وگ��و با ف��رارو گفت:   
»نگرانی درباره پیوستن به سازمان تجارت جهانی 
ی��ک نگرانی کاملًا جدی اس��ت؛ از این جهت که 
م��ا بدون آنکه برنامه روش��نی ب��رای بخش تولید 
داشته‌باش��یم، در پیوستن به این سازمان صرفاً به 

جنبه‌های تجارت توجه می‌کنیم.‌«‌ 
وی ادامه داد: »حتی در ش��رایط کنونی که ما 
هنوز وارد WTO نش��ده‌ایم تمام تلاش‌ها برای 
جامه عمل پوشاندن به تعهداتی است که بر ما بار 
خواهند کرد. یعنی به نظر می‌رسد تصوری وجود 
دارد مبن��ی بر اینکه چنانچه ما درهای اقتصاد را 
ب��از کنیم و تعرفه‌ه��ا را برداریم احتمالا وضعیت 
اقتصاد کش��ور بهبود پیدا خواهد کرد؛ درحالی‌که 
این تصور در ش��رایط کنونی ایران کاملًا اش��تباه 
اس��ت.‌«‌ وی افزود: »اگر ظرفیت‌های لازم را برای 
رشد موقعیت تولید و به خصوص تولیدات صنعتی 

فراهم نیاوریم عملًا کشور به بهانه تأمین شرایط 
س��ازمان تجارت جهانی تبدیل به یک بازار بزرگ 
خواهد ش��د و همین فعالیت‌های تولیدی اندکی 
که در کشور وجود دارد نیز از بین خواهد رفت.‌«‌ 
این اس��تاد دانشگاه اظهار کرد: »نکته مهم این 
اس��ت ک��ه وزارت صنعت، معدن و تج��ارت باید 
ابتدا به این س��وال پاس��خ دهد که برای پیوستن 
به س��ازمان تجارت جهان��ی و حفظ منافع تولید 
در داخل کش��ور چه اقداماتی انجام داده اس��ت؟   
که البته تا آنجا که اطلاع دارم عملًا هیچ اقدامی 
برای حفظ بنیان‌های تولید در کشور انجام نگرفته 
است.‌«‌ وی ادامه داد: »آنچه سیاست‌گذاران بخش 
اقتصادی کش��ور توجه دارند صرفاً تأمین شرایط 
س��ازمان تج��ارت جهانی اس��ت. لازم به توضیح 
اس��ت بس��یاری از کش��ورها از جمله هند و چین 
هنگامی که قصد داشتند به WTO بپیوندند در 
فرآیندهای چانه‌زنی از این سازمان فرصت گرفتند 

ب��رای آنک��ه صنایع آنها بتوان��د از یک قوت کافی 
برخوردار ش��ود و سپس این صنایع را در داخل با 
برنامه‌ری��زی دقیق و حمایت‌هایی که طی فرصت 
گرفته شده انجام دادند به‌ موقعیت‌های قابل رقابت 
در بازاره��ای جهانی ارتق��ا دادند.‌«‌ وی افزود: »ما 
هیچ برنامه‌ای برای اس��تراتژی توسعه صنعتی در 
کش��ور نداری��م و اصلًا قرار اس��ت از کدام صنایع 
 WTO حمایت کنیم و با چه برنامه ای؟   اینکه
به ایران چراغ سبز نشان داده خیلی طبیعی است 
چرا که یک بازار ۸۰ میلیونی در ایران و یک بازار 
۴۰۰ میلیونی با کشورهای اطراف می‌تواند فرصت 
خوبی از طریق ایران برای تولیدکنندگان خارجی 
فراه��م کند.‌«‌ راغف��ر تصریح کرد: »لذا با توجه به 
اینکه هیچ برنامه‌ای برای حمایت از صنعت داخلی 
وجود ندارد، پیوستن ایران به WTO در شرایط 
کنون��ی به منزله تیر خلاص��ی بر پیکر نیمه‌جان 

تولید کشور خواهد بود.‌«‌ 

یونس حسین‌نژادیان: 
پیوستن به WTO بازار رقابتی بزرگی را پیش روی تولیدگنندگان ایرانی می‌گشاید

حسین راغفر: 
نگرانی پیوستن به سازمان تجارت جهانی یک نگرانی جدی است

محمدمهدی بهکیش:  
ما برای تجارت آماده نیستیم

هرچند ایران جزو معدود کش��ورهایی اس��ت 
که روند برند‌س��ازی در آن خیلی سریع در حال 
ش��کل‌گیری اس��ت، اما این به معنای آن نیست 
ک��ه تولیدات داخل��ی توان رقابتی ب��ا کالاهای 
مش��ابه خارج��ی را دارند. نخس��تین قدمی که 
ای��ران در راه جهان��ی ش��دن لازم اس��ت بردارد 
ایجاد مزیت رقابتی برای تولیدات داخلی اس��ت. 
اغلب کارشناس��ان معتقدند که پیوستن ایران به 
س��ازمان تج��ارت جهانی به س��متی می‌رود که 
بس��یاری از تولیدات داخلی که با حمایت دولتی 
س��رپا نگه داش��ته ش��ده‌اند، از عرص��ه فعالیت 
اقتص��ادی با پیوس��تن ایران ب��ه تجارت جهانی 
محو خواهند ش��د. طولانی‌ش��دن مذاكره نهایتا 
به آمادگی كش��ور متقاضی برای قبول قوانین و 
مق��ررات WTO و میزان گش��ایش بازار كالا و 
خدمات به روی سایر اعضا بستگی دارد. مسائل 
مالی، س��اختاری و مدیریت��ی در اقتصاد دولتی 
باعث ش��ده تا س��طح كارایی بس��یار پایین و از 
انعطاف‌پذیری ناچیزی برخوردار باش��د. با وجود 
بهك‌ارگیری سیاس��ت خصوصی‌س��ازی و كاهش 
حج��م تصدی‌گری دولت ط��ی برنامه‌های اول، 
دوم و به ویژه برنامه‌های س��وم و چهارم توسعه، 
به میزان قابل‌توجهی از حجم تصدی‌گری دولت 
كاسته نشده و كارایی لازم افزایش نیافته است. 
دولت برای حمایت از صنایع داخلی، تعرفه‌های 
گمركی بسیار سنگینی برای محصولات وارداتی 
وضع كرده است. الحاق ایران به WTO مستلزم 
تغییرات اساس��ی در اقتصاد بس��ته ایران است. 

وضع تعرفه‌های سنگین، بزرگ‌ترین مانع تجارت 
آزاد به حس��اب می‌آید و با اصول این س��ازمان 
س��ازگاری ندارد.  همچنی��ن مقررات صادرات و 
واردات كش��ور در بسیاری از موارد برای ورود و 
صدور كالاها، قائل به محدودیت‌ها و مجوزهایی 
از سوی وزارت بازرگانی یا سایر ارگان‌ها شده كه 
این فرآیند نیز با اصول سازمان هماهنگی ندارد 
و باید تعدیل ش��ود. یونس حسین‌نژادیان، معاون 
توس��عه تجارت خارجی سازمان صنعت، معدن و 
تجارت خوزس��تان چندی پی��ش در گفت‌وگو با 
باش��گاه خبرنگاران جوان گفته بود: بانک جهانی 
و صندوق بین‌المللی پول پیش��نهاد می‌کنند که 
کش��ورهای توس��عه نیافته که با کمبود سرمایه 
و تکنول��وژی روبه‌رو هس��تند، می‌توانند با جلب 
سرمایه‌گذاری خارجی و شرکت‌های چند ملیتی 
این مشکل را برطرف کنند. اما مشکلات سیاسی 
 WTO یکی از دلایل عدم پیوس��تن کش��ور به
اس��ت و ش��رکت‌های چندملیتی در گزارش‌های 
خود علت عدم فعالیت در ایران را تضاد سیاس��ی 
ب��ا آمریکا ذکر کرده‌اند. این تضاد سیاس��ی حتی 
پیوس��تن کش��ور ب��ه WTO را مش��کل كرده 
اس��ت، چرا که درخواست عضویت ایران با وتوی 
آمریکا روبه‌رو می‌ش��ود. وی تصریح‌کرد: پیوستن 
ب��ه WTO ب��ازار رقابت��ی بزرگ��ی را پیش‌روی 
تولیدکنندگان ایرانی می‌گش��اید که از طریق آن 
می‌توانن��د توانمندی‌های خود را جهانی س��ازند. 
حس��ین‌نژادیان خاطرنشان‌کرد: باید توجه داشت 
 WTO یک��ی از امیدهای ای��ران برای حضور در

محصولات متنوع بخش کش��اورزی است، زیرا در 
همه فصول س��ال به دس��ت می‌آیند و در مراکز 
خصوصی اروپا بازار مناسبی خواهد داشت. معاون 
توس��عه تجارت خارجی سازمان صنعت، معدن و 
تجارت خوزستان تأکیدکرد: با وجود حمایت‌هایی 
که س��ال‌های اخیر از ص��ادرات غیرنفتی صورت 
گرفته، هنوز قدرت کافی برای کسب سود بیشتر 
در این زمینه حاصل نش��ده است. به همین علت 
تا زمانی که به تحول در ساختار تجارت خارجی 
کشور و بسترسازی اقتصادی و افزایش توان رقابت 
محص��ولات صادرات��ی کش��ور نپرداخته‌ایم، باید 
مس��ئله عضویت در WTO را با تأمل و اندیش��ه 
بیش��تری دنبال كنیم. سازمان تجارت جهانی نه 
یک سازمان دشمن و نه فرشته نجات کشورهای 
در حال توس��عه و طبقات فقیر جوامع است. این 
س��ازمان فقط برای گسترش تجارت خارجی در 
س��طح بین‌المللی به وجود آمد و نه برای تعادل 
طبقاتی، ابقای گس��ترش حقوق بشر، حمایت از 
محیط‌زیست و سایر مسائلی كه ممکن است مهم 
باشند. دستیابی و عضویت در WTO برای هیچ 
کشوری شفابخش تمام امراض سیاسی، اقتصادی 
و فرهنگی آن کش��ور نیس��ت ولی می‌توان گفت 
گام بلندی در جهت بهسازی ساختار اقتصادی و 
رشد اقتصادی کشورها است. در این میان کاهش 
تهدیده��ا و آس��یب‌ها و اس��تفاده از فرصت‌ها و 
تقویت آن، زمینه مناسبی برای کاهش آثار منفی 
حض��ور در اقتصاد بین‌المللی و از جمله عضویت 

در WTO است. 

اس��تاد  پازوک��ی،  مه��دی  دکت��ر 
دانشگاه و کارشناس مسائل اقتصادی 
در گفت‌وگ��و ب��ا ف��رارو گفت:   »بنده 
با پیوس��تن ایران به س��ازمان تجارت 
جهان��ی کام�ال مواف��ق هس��تم. در 
س��ال‌های اخی��ر ای��ران به‌ش��دت از 
اقتصاد جهانی دور شده است. به لحاظ 
مراودات بین‌المللی که یک ش��اخص 
اساسی است میزان تجارت بین‌المللی 
ایران نسبت به وسعت و جمعیت آن در 
دنیا بسیار ناچیز است که دلیل اصلی 
آن کاهش ش��دید مبادلات اقتصادی 
ایران با جهان در سال‌های اخیر است.‌«‌ 
وی ادام��ه داد:   »بخش��ی از عل��ت 
ای��ن موضوع عوارض ناش��ی از تحریم 
و بخش��ی دیگر ناش��ی از سیاست‌های 
نابخردانه اقتصادی است که در دولت 

گذشته در پیش گرفته شده بود.‌«‌ 
این اس��تاد دانش��گاه با بیان اینکه 
یکی از مش��کلات اصلی اقتصاد ایران 
بس��ته بودن بازارهای بین‌المللی روی 
آن است، گفت: »من امیدوارم با اجرا 
شدن برجام زمینه برای پیوستن ایران 
به بازار اقتصاد جهانی فراهم شود.‌«‌ 

پازوکی خاطرنش��ان ک��رد:   »البته 
مش��کل اقتص��اد ایران با پیوس��تن یا 
نپیوس��تن به WTO حل نمی‌ش��ود. 
مش��کل اقتص��اد ای��ران ب��ه مدیریت 
نابخردان��ه آن برمی‌گ��ردد. اگ��ر نظام 
تصمیم‌گی��ری م��ا در چارچوب منافع 
مل��ی بیندیش��د و مناف��ع ملی مردم 
ایران مدنظر نظام تصمیم‌گیری کلان 
اقتصادی کش��ور ق��رار بگیرد قطعا ما 
موف��ق خواهیم ب��ود.‌«‌ وی ادامه داد:   
»اگ��ر مش��کلات اقتص��ادی ای��ران را 
۱۰۰ بگیری��م فق��ط ۲۰ درص��د آن 
ناش��ی از تحریم‌ها اس��ت و ۸۰ درصد 
آن به مدیریت کلان اقتصادی و نظام 
تصمیم‌گیری بر می‌گردد.‌«‌ وی افزود: 
»لذا همان‌طور که عرض شد در شرایط 
کنونی یکی از مش��کلات اقتصاد ایران 
بس��ته بودن بازاره��ای بین‌المللی روی 
آن اس��ت و WTO زمین��ه را ب��رای 
پیوستن به باشگاه اقتصاد جهانی فراهم 
می‌کند. لذا باید زمینه را برای پیوستن 
ب��ه WTO فراهم ک��رد.‌«‌  پازوکی در 
پاسخ به این سوال که ایران چه کالای 
قابل رقابتی با محصولات مشابه خارجی 
 WTO تولید می‌کند که از پیوستن به
منتفع ش��ود و آیا این الحاق موجب از 
بین رفتن همین صنعت و تولید کنونی 
ایران نمی‌ش��ود؟ گفت: »اگر با دیدگاه 
سنتی به موضوع نگاه کنیم صحبت شما 
درس��ت اس��ت اما به نظر من ما باید به 
ه��ر صورت تولیدات صنعتی خود را به 
سمت رقابت‌پذیر شدن ببریم تا بتوانیم 
در بازار جهانی نقش خود را پیدا کنیم.‌«‌ 
ای��ن اس��تاد دانش��گاه اظه��ار کرد:   
»اقتصاد ایران دو مزیت اساس��ی دارد 
که می‌تواند به سمت این نقش حرکت 
کن��د. اول نی��روی کار تحصیلکرده و 
بس��یار ارزان و دوم ان��رژی ارزان ک��ه 
باوج��ود افزایش قیمت در س��ال‌های 
اخی��ر هنوز قیمت انرژی در ایران زیر 

۵۰درصد فوب خلیج فارس است.‌«‌ وی 
ادامه داد: »لذا با توجه به این دو مزیت 
می‌توان به انتقال تکنولوژی پیشرفته و 
حتی اگر لازم شد مدیران فنی خارجی 
ب��ه ای��ران جهت انتق��ال دانش فنی و 
افزایش بهره‌وری و تولید اقدام کرد.‌«‌ 
وی اف��زود: »با تولید کالاهای خارجی 
در ایران می‌توان ایجاد اش��تغال کرد 
و ب��ه دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی ایران 
و دسترس��ی ب��ه آب‌ه��ای آزاد هزینه 
حمل‌و‌نق��ل تولی��دات جهت صادرات 

نیز کاهش خواهد یافت.‌«‌ 
پازوکی در پاس��خ به این س��وال که 
 WTO آیا قبول دارید با پیوستن به
تولیدات و صنعت کنونی ایران از بین 
خواهد رفت؟  گفت: »البته نباید اجازه 
داد چنی��ن اتفاق��ی روی دهد و ما باید 
به تولید کمک کنیم.‌«‌  وی ادامه داد: 
»ش��ما ببینید به‌طور مثال ۴۰ س��ال 
قبل ک��ه پیکان تولید می‌کردیم، کره 
جنوبی دوچرخه هم تولید نمی‌کرد؛ اما 
امروز کره جنوبی بعد از جنرال‌موتورز 
و تویوتا، سومین کمپانی بزرگ صنعت 
تولی��د خ��ودرو اس��ت. ک��ره جنوبی 
اکنون ش��رکت‌هایی همچون ال‌جی، 
سامس��ونگ، کی��ا موت��ورز و هیون��دا 
دارد که در اس��تانداردهای بین‌المللی 
هس��تند؛ اما در ایران یک ش��رکت با 

استاندارد بین‌المللی وجود ندارد.‌«‌ 
وی افزود:   »بنابراین بحث من این 
است که ما باید به بازار جهانی بپیوندیم 
و هرچه دیرتر به این بازار وارد ش��ویم 
عقب‌ت��ر خواهیم ماند.‌«‌ پازوکی گفت:   
»ب��ه نظر من دول��ت آقای روحانی در 
ش��رایط کنونی ک��ه فضای بین‌المللی 
بعد از برجام مناس��ب ش��ده است اگر 
سیاس��ت تجاری ب��رد – برد با جهان 
غ��رب   )آمری��کا، اتحادیه اروپا، کانادا، 
استرالیا و ژاپن( را در پیش بگیرد قطعاً 
ما حرفی برای گفتن خواهیم داش��ت 
و این سیاست به معنای انتقال دانش 
فنی و تکنولوژی است.‌«‌ وی ادامه داد: 
»اکن��ون طبق گزارش عملکرد برنامه 
چه��ارم و پنج��م، بهره‌وری در اقتصاد 
ای��ران به‌ش��دت پایین اس��ت و حلقه 
مفق��وده آن دانش فن��ی و تکنولوژی 
اس��ت.‌«‌ وی اف��زود: »بنابرای��ن ما دو 
سیاست داریم، اگر سیاست بسته بودن 
اقتصاد را در پیش بگیریم به سمت کره 
شمالی می‌رویم که تولید ناخالص ملی 
آن ۵۰ میلیارد دلار است و اگر سیاست 
باز بودن اقتصاد را در پیش بگیریم به 
س��مت کره جنوبی می‌رویم که تولید 
ناخال��ص ملی آن ۱۰۲۳ میلیارد دلار 
اس��ت و س��الانه بیش از ۲۰۰ میلیارد 

دلار صادرات صنعتی دارد.‌«‌ 
پازوک��ی تصریح کرد:   »به نظر من 
اگر سیاس��ت ارتباط با جهان غرب در 
دس��تور کار مس��ئولان بخش تجارت 
بین‌المل��ل ای��ران ق��رار بگی��رد قطعاً 
می‌توانی��م در تج��ارت جهان��ی نقش 
بس��زایی داشته باشیم که این موضوع 
حت��ی می‌تواند به امنی��ت ملی ایران 

کمک کند.‌«‌ 

مهدی پازوکی: 
مشکل اقتصاد ایران با پیوستن یا نپیوستن به 

WTO حل نمی‌شود
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ترمیم استخوان با خاکستر آتشفشان 
محققان بیمارستان 
آمری��کا  بومون��ت 
همـــ��کاری  ب��ا 
دانش��مندان دانشگاه جانزهاپکینز موفق به کشف یک 
ماده زیست‌تخریب‌پذیر جدید ش��دند که می‌تواند به 
ج��ای اس��تخوان واقعی، ب��رای درمان شکس��تگی یا 

آسیب‌های دیگر به کار گرفته شود. 
ای��ن محققان ب��ا ترکیب آرد ذرت و گل خاکس��تر 
آتشفشان، یک پلاس��تیک برای پیوند استخوان ایجاد 
کردند که روند جراحی تعویض اس��تخوان را در آینده 
بس��یار ساده‌تر می‌کند. به گفته محققان، با استفاده از 
این مواد، دیگر نیازی به برداش��ت استخوان از قسمت 
دیگر بدن بیمار یا استفاده از استخوان‌های اهدا شده از 

بدن اجساد که محدود نیز هستند، نخواهد بود. 
محققان به‌صورت دقیق ش��رح دادن��د که این ماده 
زیست‌تخریب‌پذیر می‌تواند برای درمان استخوان‌های 
صدها‌هزار نفر از بیماران که به تعویض استخوان برای 
برداشتن تومور، جراحی ستون فقرات یا شکستگی نیاز 

دارند، استفاده شود. 

بوی خاص مبتلایان به پارکینسون 
دانش��گاه  محققان 
ب��ه  ادینب��ورگ 
دریافته‌اند  تازگ��ی 
پارکینس��ون دارای ب��وی خاص ب��وده و از این طریق 
می‌ت��وان آن را تش��خیص داد. با توجه ب��ه اظهارات 
جوی میلان از اس��کاتلند که متوجه تغییر بوی عرق 
بدن همس��رش شده بود، محققان دانشگاه ادینبورگ 
آزمایش‌هایی برای اثبات تغیی��ر بوی عرق بدن افراد 
مبتلا به پارکینس��ون انجام دادند و نتایج نش��ان داد 

رایحه‌ای مشابه از این افراد به مشام می‌رسد. 
در ای��ن تحقی��ق لباس‌های ش��ش ف��رد مبتلا به 
پارکینسون و شش فرد سالم مورد بررسی قرار گرفت. 
محققان دریافتند تغییرات ایجاد ش��ده در پوس��ت از 
نشانه‌های اولیه این بیماری بوده و موجب تغییر بوی 
بدن می‌شود. آنان امیدوارند با تحقیق بیشتر مولکول 
ایجادکننده این رایحه را شناسایی کنند و در مراحل 

ابتدایی این بیماری را تشخیص دهند. 
بی��ش از یک‌میلیون نف��ر در آمریکا تحت تاثیر این 
بیماری هستند که نشانه‌های آن شامل لرزش، کندی 
حرکت، کاهش استحکام بدن، بی‌‎ثباتی و دیگر موارد 

است. 

ولخرجی در پی پخش موسیقی 
در رستوران 

محقق��ان دریافتند 
موس��یقی  پخ��ش 
ب��ه  رس��توران  در 
بازگش��ت مجدد مش��تری کمک می‌کند. بررسی‌های 
انجام شده در هند نشان داده رستوران‌ها برای جذب و 
بازگشت مشتریان کارهای بسیاری انجام می‌دهند که 
از جمله آنها پخش موسیقی در رستوران است. در این 
پژوهش از موسیقی به‌عنوان همراه وعده‌های غذایی یاد 
شده است اما این بررسی نیاز به مطالعه بیشتری دارد. 
محقق��ان در ای��ن بررس��ی، 27 رس��توران هندی، 
تایلندی، چینی و ایتالیایی را از لحاظ تاثیر موس��یقی 
بر مشتریان مورد بررس��ی قرار داده و دریافتند پخش 
موس��یقی در رس��توران به بازگش��ت دوباره مشتریان 
کمک زیادی می‌کند و با کاهش اضطراب و اس��ترس، 
در بهبود خلق‌و‌خو بس��یار موثر اس��ت. همچنین نوع 

موسیقی برای مشتریان مهم است. 
در ای��ن بررس��ی محقق��ان چهار فرضی��ه را در نظر 
گرفتند: اول اینکه موسیقی بر افزایش تعداد مشتریان 
تاثیرگذار است، دوم اینکه موسیقی آهسته، مدت زمان 
ماندن افراد در رس��توران را افزای��ش می‌دهد و نظریه 
س��وم این بود که اگر مشتری برای بار اول از موسیقی 
لذت ببرد باز هم به آن رستوران می‌آید و چهارم اینکه 
موس��یقی همراه با نوع غذا بیشترین تاثیر را برای افراد 

دارد. 
این فرضیه‌ها در انواع رس��توران‌ها مورد بررسی قرار 
گرف��ت و نتایج آنها نش��ان داد درک اثرات موس��یقی 
به‌عنوان عنصری ارزان و آس��ان مهم است و اگر به این 
موضوع اهمیت داده ش��ود، نتای��ج مفیدی را به همراه 

خواهد داشت. 

بررس��ی الگوی‌گذران وقت افراد با س��واد ۱۵ ساله و بیش��تر گویای آن است که متوسط 
بیش��ترین زمان صرف شده در ش��بانه‌روز بعد از گروه فعالیت نگهداری و مراقبت شخصی 
)۱۲ س��اعت و ۵۸ دقیقه(، به خانه‌داری با ۳ ساعت و ۱۵ دقیقه اختصاص داشته است. این 
شاخص‌ها برای افراد بی‌سواد به ترتیب با ۱۵ ساعت و ۲۱ دقیقه مربوط به فعالیت نگهداری 
و مراقبت ش��خصی و ۳ س��اعت و ۴۲ دقیقه مربوط به خانه‌داری و کمترین آن برای هر دو 
گروه مربوط به فعالیت‌های داوطلبانه و خیریه ۲ دقیقه است. همچنین بررسی فعالیت‌های 
آموزش��ی و فراگیری افراد با سواد براساس سطوح تحصیلی، گویای آن است که افراد دارای 
تحصیلات لیسانس با صرف زمان ۲ ساعت و ۵ دقیقه و پس از آن افراد دارای فوق‌لیسانس 
و دکترای حرفه‌ای با صرف متوس��ط زمان یک س��اعت و ۵۱ دقیقه بیش��تر از س��ایرین به 

فعالیت‌های آموزشی و فراگیری پرداخته‌اند. 

یک تحقیق صورت گرفته در هلند نشان می‌دهد، هرج و مرج روی میز کار شما این امکان را 
می‌دهد که اهداف‌تان را مشخص و تنظیم کنید و به خوبی آنها را به پایان برسانید. 

مرتب کردن منزل و محیط کارتان، آسودگی فیزیکی برای شما فراهم می‌آورد. با این حال، 
علت‌های��ی هم وج��ود دارد برای اینکه فکر کنیم نامرتبی هم مزای��ای خودش را دارد. طبق 
مطالعه انجام شده توسط دانشگاه گرونینگن هلند، حضور افراد در یک محیط شلوغ و نامرتب، 

آنها را به بیشتر متمرکز شدن روی اهداف‌شان تشویق می‌کند. 
نتایج این مطالعه که شامل مجموعه‌ای از آزمایشات است گواهی می‌دهد ما تمایل داریم به 
محض اینکه امکانش برای‌مان پیش آمد زندگی‌مان را منظم کنیم اما زمانی که با هرج و مرج 
یا موقعیت پیچیده‌ای مواجه می‌شویم، توسط یک قدرت ذهنی موقعیت را سازماندهی کرده 
و اهداف مشخص‌تر و روشن‌تری را تعیین می‌کنیم. در طول آزمایش، محققان از یک منطقه 
تجاری بازدید کرده و از 40 نفر درخواس��ت کردند پرسش��نامه‌ای را در خصوص نحوه خرید 

کردن پر کنند. 
به نظر می‌رسد که شرکت‌کنندگان در اظهارات زیر به توافق رسیدند: 

»من ترجیح می‌دهم در برنامه‌ای شرکت کنم که تمام نکات لازم را برای کسب یک پاداش 
رایگان به وضوح نشان می‌دهد.« و »من در خیابان‌های شلوغ تجاری احساس راحتی ندارم.«

نتایج نشان داد افرادی که در جمعیت کثیر خریداران احساس ناراحتی و عصبانیت داشتند، 
بیش��تر تمایل داش��تند در برنامه‌ای با هدف مش��خص و پاداش نهایی شرکت داشته باشند. 
محققان اشاره کردند نوع پاداش اهمیت کمی برای این افراد دارد و آنها تمایل دارند که فقط 
زود‌تر کار به پایان برس��د. در آزمایش��ی دیگر، 90 شرکت‌کننده برای انجام یک تست آنلاین 
انتخاب شده بودند. یک گروه از شرکت‌کنندگان روی پیش‌زمینه وب‌سایت، شاهد تصویری 
از یک مغازه نامنظم بودند، گروه بعدی شاهد مغازه‌ای کاملا منظم و گروه سوم شاهد تصاویر 
خنثی بودند. از تمام ش��رکت‌کنندگان خواسته شده بود، تصور کنند در یک برنامه همراه با 
جایزه شرکت می‌کنند که درآن برای هر محصول انتخاب شده از کاتالوگ، امتیازاتی را کسب 
می‌کنند. آنها با این تفکر موافق بودند که »من س��زاوار خرید بیش��تر از محصولات هستم با 

هدف دریافت امتیازات بیشتر.«
بدیهی بود که شرکت‌کنندگانی که شاهد محیط نامنظم بودند بیشتر علاقه‌مند بودند پروسه 
انتخاب محصولات را به پایان برسانند و بیشتر موفق به کسب پاداش و جایزه شدند، نسبت به 

کسانی که شاهد محیط منظم یا خنثی بودند. 
مطالعه نش��ان می‌دهد تثبیت کردن یک هدف و مدیریت کردن تلاش‌ها برای رسیدن به 
آن هدف، احتمالا به‌صورت ناخودآگاه صورت می‌گیرد. اینکه میز کار ما به هم ریخته باشد، 
ممکن است به طور مداوم ما را به پایان دادن سریع‌تر کارمان تشویق کند بدون اینکه آن را 
مستقیما متوجه بشویم. برای اینکه مسئله را روشن‌تر کرده باشیم، باید گفت نتایج این بررسی 
باعث نمی‌شود شما میز کارتان را شلوغ و به هم ریخته رها کنید، در حالی که فنجان قهوه روز 
قبل‌تان تعداد بسیاری پرونده روی میز تکیه داده است! اما زمانی که احتیاج دارید یک پرونده 
مهم را تکمیل کنید، ضرری ندارد که تعدادی از برگه‌های دیگر را در اطراف میز پراکنده کنید 

که باعث افزایش انگیزه شود. 

لری الیس��ون بنیانگذار ش��رکت اوراکل که 
پیش از این ی��ک جزیره در هاوایی خریداری 
کرده بود قصد دارد در کنار مرکز این شرکت 
در دره س��یلیکون یک دبیرستان هم تاسیس 

کند. 
 الیس��ون امی��دوار اس��ت از ای��ن طری��ق 
دانش آموزانی تربیت کند که در حوزه فناوری 
توانایی‌های ویژه‌ای داش��ته باش��ند و بتوانند 

مشکلات مهم این عرصه را حل کنند. 
اوراکل اظهار امیدواری کرده که این مدرسه 

را ب��ا زیربنای 64 هزار فوت مربع تا آگوس��ت 
س��ال 2017 راه‌اندازی کند. قرار نیس��ت این 
دبیرس��تان اوراکل نام بگیرد و الیس��ون اعلام 
 ک��رده که آن را مدرس��ه فن��اوری طراحی یا
 d. tech خواهد نامید. همچنین این مدرسه 

برای ثبت‌نام و حضور عموم آزاد خواهد بود. 
قرار اس��ت 550 دانش آموز و 30 معلم در 
این مدرس��ه مشغول به کار ش��وند. ثبت‌نام و 
حضور در این مدرسه برای همه دانش آموزانی 
که در کالیفرنیا زندگی می‌کنند رایگان خواهد 

بود. 
لری الیسون موسس اوراکل از زمان تاسیس 

این شرکت در 38 س��ال قبل سرمایه‌ای بالغ 
ب��ر 54 میلی��ارد دلار گ��رد آورده و املاک و 
مس��تغلات فراوانی را در نقاط مختلف جهان 
خریداری کرده. اما نکته جالب این اس��ت که 
هزینه‌های این مدرسه توسط شرکت اوراکل و 
نه شخص الیس��ون تامین خواهد شد. بودجه 
اختصاص یافته به این مدرس��ه اعلام نش��ده 

است. 
برجس��ته  مقام��ات  اخی��ر  س��ال‌های  در 
آمریکای��ی باره��ا در مورد کمب��ود نیروهای 
انس��انی متخصص و تحصیل ک��رده در حوزه 

فناوری اطلاعات هشدار داده‌اند. 

اوراکل در سیلیکون ولی دبیرستان می‌سازد

هرچه شلوغی میزکار بیشتر، خلاقیت بیشتر! 

فرصت امروز- از کارآفرینان به‌عنوان الگوی 
محرک اقتص��ادی و اجتماعی نام می‌برند که از 
طریق تلاش متعهدانه خ��ود، با پذیرفتن همه 
ریسک‌های موجود به فرآیند خلق ارزش مادی 

و معنوی دست می‌زنند. 
آنها افرادی هس��تند که به دنب��ال رویاهایی 
می‌روند که از دید بس��یاری دس��ت نیافتنی و 
آنها را شدنی می‌کند. شاید همین ممکن کردن 
غیر‌ممکن‌هاست که نظر بسیاری از هنرمندان را 
نسبت به موضوع کارآفرینی علاقه‌مند کرده و به 

ثبت هنرمندانه آن دست زدند. 
رخشان بنی‌اعتماد و مجتبی میرتهماسب دو 
هنرمند ش��اخص و صاحب سبکی هستند که 
مدتی است همه کارهای هنری خود را معطوف 
به تولید مجموعه‌ای مستند با عنوان »کارستان« 

درباره زندگی کارآفرینان ایرانی کردند. 
کارس��تان به اعتقاد این دو هنرمند پروژه‌ای 
سینمایی- مس��تند با ابعاد ملی که با مشارکت 
بنیاد توس��عه کارآفرینی زنان و جوانان و حضور 
مستندسازان شاخص در قالب 17 فیلم مستقل 
از زندگ��ی کارآفرینان موفق ایرانی که در بخش 
خصوصی فعالیت می‌کنند، با جذب حمایت‌های 

مردمی تهیه و تولید می‌شود. 
فیلم‌های��ی که نه‌تنها ب��رای مخاطب عام که 
برای برنامه‌ریزان و مدیران اقتصادی هم می‌تواند 
درس‌های خوبی از تلاش آدم‌هایی باش��د که با 
سرمایه‌های اندک به حل مشکلاتی چون تولید 
شغل و پایین‌آوردن هزینه‌های آن کمک کردند. 
رخش��ان بنی‌اعتماد که یکی از شاخص‌ترین 
کارگردان��ان حوزه‌ س��ینمای اجتماعی اس��ت، 
اهمیت س��اخت این مجموعه را آشنایی مردم 
به‌خصوص جوانان با زندگی کارآفرینان می‌داند 

و آن را مسئولیتی اجتماعی می‌داند که می‌تواند 
به پویای��ی جامعه کمک کند: »روش��ن نبودن 
چش��م‌اندازی برای آینده کاری در بین جوانان، 
نومی��دی و می��ل به رفت��ن از کش��ور، به امید 
دس��تیابی به موقعیت‌های بهتر، مسئله جدی 
جوانان ماست. به تصویر کشیدن دیدگاه و تفکر 
و تجربه‌های باارزش کارآفرینان می‌تواند منظری 
ت��ازه از نگاه به زندگی و آین��ده و نقش افراد در 

توسعه ملی و پیشرفت کشور را ترسیم کند.«
بنی‌اعتماد که در کارنامه هنری خود بیش��تر 
روی مش��کلات و معضلات اجتماعی انگش��ت 
گذاشته و بدون هیچ فیلتری زشتی‌های جامعه 
را به تصویر کشیده؛ حالا در مجموعه کارستان به 
دنبال نمایش راه‌حلی است که توسط کارآفرینان 
ارائه می‌شود. او از تاثیر و جایگاه سینما و به‌ویژه 
س��ینمای مس��تند در شناسایی س��رمایه‌های 
اجتماع��ی از جمله کارآفرینان و معرفی آنان به 
مخاطب می‌گوید و تاکید می‌کن��د: »باور دارم 
زندگ��ی تک‌ت��ک کارآفرینان الگوی��ی موثر در 

به‌وجود آوردن امید در جامعه است.«
با آنک��ه آنه��ا مجموع��ه کارس��تان را برای 
مخاطبان عام می‌س��ازند اما می‌دانند مخاطبان 
اصلی این مجموعه جوانانی هس��تند که تلاش 
می‌کنند از می��ان الگوهای موج��ود در جامعه 
راهی را برای آینده خود پیدا کنند. آدم‌هایی که 
قرار است زندگی‌شان در مقابل دوربین کارستان 
برود، الگوهای مناسبی برای این جوانان هستند. 
کارستان براساس برنامه‌ریزی انجام شده میان 
گروه اجرایی متش��کل از رخش��ان بنی‌اعتماد و 
مجتبی میرتهماسب با بنیاد توسعه کارآفرینی 
زنان و جوانان قرار اس��ت در دو فاز تهیه ش��ود. 
فاز اول این مجموعه شامل پنج فیلم از زندگی 

پنج کارآفرین اس��ت که به گفته میرتهماسب: 
»از می��ان پنج فیلم فاز اول یک فیلم در مرحله 
تدوین است و یکی دیگر در مرحله فیلمبرداری 
قرار دارد. س��ه فیلم‌ هم در مراحل آخر پژوهش 
و فیلمنامه قرار دارند و ظرف چند ماه آینده به 
مرحله تولید می‌رسند. امیدواریم تا یکی، دو ماه 
آینده بتوانیم س��رمایه ساخت 12 فیلم دیگر را 
ه��م جذب کنیم تا بتوانیم آنها را هم به مرحله 

اجرایی برسانیم.«
میرتهماس��ب و بنی‌اعتماد قرار اس��ت فقط 
سرپرس��تی این پروژه را برعهده داشته باشند و 
مستندسازان شناخته ش��ده فیلم‌ها را بسازند. 
فیلم‌های��ی که هرچند قرار اس��ت در قالب این 
پروژه باش��د اما ادامه فیلمسازی هر کدام از آنها 

خواهد بود. 
هزینه‌ه��ای تولید پنج فیلم اول را براس��اس 
قرارداد بنیاد توس��عه کارآفرینی زنان و جوانان 
تامی��ن ک��رده و آن ط��ور ک��ه فی��روزه صابر، 
مدیرعامل این بنی��اد می‌گوید در مرحله بعدی 
نیز در بخش پژوهش��ی و ایجاد زمینه مناسب 
برای س��اخت 12 فیلم نیز همراه گروه تولیدی 

کارستان خواهند بود. 
صاب��ر همراهی با ای��ن مجموع��ه را یکی از 
مهم‌تری��ن برنامه‌ه��ای بنیاد دانس��ت و افزود: 
»باوجود محیط پرچالش کس��ب‌و کار الگوهای 
موفق اعم از زن و م��رد داریم که عموم جوانان 
ما از وجود آنها بی‌خبر هستند و ساخت چنین 
مجموعه‌های��ی به‌خصوص ب��رای جوانان خلاق 
می‌تواند مفید باش��د. همچنین این مس��تندها 
الگوهای مفید کارآفرینی و تجربه منحصر به فرد 
زندگی کارآفرینان برت��ر را می‌تواند با جوانان و 

مخاطبان به اشتراک بگذارد.«

تصویر آفرینندگان کار
مستند جدید رخشان بنی‌اعتماد و مجتبی‌میرتهماسب 

شاید شما هم تجربه معاشرت با آدم‌هایی را که بزرگ‌ترین استعداد آنها مسموم کردن ذهن 
دیگران است، داشته باشید. افرادی که فقط کافی است به‌اندازه نوشیدن یک چای با آنها وقت 
بگذرانید تا به این نتیجه برس��یدکه زندگی از این بدتر نمی‌ش��ود!  شما کمترین دستمزد را 
می‌گیرید، کارهای خوب شما هیچ‌وقت دیده نمی‌شود، همه ایده‌های مالی شما صددرصد با 

شکست روبه‌رو خواهند شد و... 
اگر یکی از این افراد در محیط کار همکار ش��ما باش��د، هرچند که شغل خوبی داشته و از 
دستمزد و همکاران خود راضی باشید، به‌زودی این همکار به‌ظاهر مهربان تمام زوایای سیاه 
اداره را برای ش��ما آش��کار کرده، در نهایت یا استعفا می‌دهید یا اخراج می‌شوید، درحالی‌که 
ایشان سرکار خود همچنان باقی می‌ماند. متأسفانه همیشه خطر همکارشدن با این افراد وجود 
دارد. علت رفتار یا مش��کلات و ایراد اخلاقی فرد هرچه باشد محل کار، کلینیک روان‌درمانی 
نیست. درمحل کار نه قرار است کسی تربیت یا ادب شود و نه می‌توانیم همکارخود را انتخاب 

کنیم. 
اخلاق و روحیه دیگران و افکار مسموم به‌طور مستقیم روی کارایی افراد و درنهایت راندمان 
کل مجموعه اثر گذاشته، انرژی مغزی که باید صرف کار مفید شود هدر می‌رود و صرف بحث 
یا پاسخگویی یا دلجویی یا حل اختلاف‌های شخصی می‌شود و به‌رغم تجربه کاری یا زحمت 

فراوان، کیفیت کار به‌شدت کاهش می‌یابد. 
اگر همکار شما از افرادی است که همیشه قربانی بوده یا کسی با عاملی او را از رسیدن به‌حق 
و حقوقش دورنگه داش��ته یا اگر شما قبل از ش��روع و هراقدامی به او اطلاع نداده و مشورت 
نکنید، نتیجه کار شما ازنظر او هرچه باشد حتما بد و غلط است، بهتر است مراقب خودتان 
باشید تا حرف‌های مسموم و نادرست این فرد روی شما و درنهایت کار شما تأثیر منفی نگذارد. 
در محی��ط کار بعضی اف��راد به‌ظاهر ملایم و خوش‌برخورد هس��تند اما وقتی به هر دلیل 
نمی‌توانند پیش��رفت کنند مانع دیگران می‌شوند. آنها به‌قصد یادشان می‌رود خبری مهم را 
به‌موقع اطلاع بدهند یا باعث عقب افتادن تاریخ تحویل کار می‌شوند اما در ظاهر هیچ تقصیری 
ندارند و همکار یا بخش دیگری را مقصر جلوه می‌دهند. از چنین افرادی همیشه باید با اصرار 
و تأکید خواس��ت، کوچک‌ترین فعالیت کاری را یادداش��ت کنند و بارها از آنها تأیید کتبی و 

شفاهی گرفت که شنیدند و تکرار کنند از آنها چه خواسته‌شده است. 
بعضی از آنها همیش��ه با حرف و دلیل‌های غیرواقعی و اس��تدلال‌های غیرمنطقی و سعی 
در تأثیرگ��ذاری روی ذه��ن دیگران مانع اجرای ایده یا پروژه‌ها می‌ش��وند. می‌توان نظر آنها 
را ش��نید اما هرگز نباید بدون فکر و فوری نظر و پیش��نهاد آنها را قبول کرد. بعضی با تکیه 
به نقطه‌ضعف‌ها، افراد را دانس��ته عصبانی کرده یا به حسادت تحریک می‌کنند. اگر احساس 
می‌کنید ممکن است کنترل خود را از دست بدهید، باید برای تسلط به اوضاع حتی برای دو 
دقیقه محیط را ترک کنید تا بر خود مس��لط ش��وید و احساسات و اعصاب شما دوباره تحت 

فرمان و کنترل خودتان قرار بگیرد. 
گروه دیگر فقط مدرک تحصیلی، س��ابقه کار و ش��غل خود یا حلقه دوستان خود را بزرگ 
و مهم می‌دانند، اما اس��تعداد و کارهای دیگران را ساده و بی‌اهمیت جلوه می‌دهند و از همه 
انتظار احترام‌گذاری‌های عجیب‌وغریب دارند. آنها وقتی خودشان نمی‌توانند بالا بروند، دیگران 
را پایین می‌کش��ند. به س��خنرانی افرادی که از همه‌چیز ایراد می‌گیرند و از قبل همه‌چیز را 
می‌دانستند و پیش‌بینی می‌کردند اما هیچ راه‌حل پیشنهادی برای بهبود اوضاع ندارند نباید 
لحظه‌ای گوش داد. با افرادی معاش��رت کنید که به کارهای گروهی و همفکری علاقه نشان 
می‌دهند، به مش��کلات کاری دیگران توجه نشان داده، با دقت و باحوصله گوش می‌دهند و 
برای پیدا کردن راه‌حل یا کمک همیشه پیش‌قدم و آماده هستند. آنها موفقیت شما را تبریک 

گفته و شما را در کارتان تشویق و به اجرای ایده‌های خوب‌تان ترغیب می‌کنند. 

حرف‌هایی که نباید شنید! 
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 نوشین پیروز
روزنامه‌نگار و  جهانگرد

شکیبا شاملو رضایی
JDN:منبع

جدول امروز

قیمت‌جدید انواع‌دستگاه تست قندخون
 قیمت روز انواع دستگاه تست قند خون در سطح بازار تهران به شرح زیر است. شایان ذکر است که این نرخ‌ها ممکن است بر اساس 

برخی امکانات جانبی و خدمات پس از فروش در مناطق مختلف شهر تا 10 درصد تفاوت قیمت داشته باشد. 

فرهاد هواخواه متولد ۱۳۴۲، س�اکن ش�هر بجنورد در خراسان شمالی از مجموعه‌داران ماشین‌های اسباب‌بازی است. او که تعمیرکار خودروهای سنگین است، از 40سال پیش 
مبادرت به جمع‌آوری این مجموعه ۱۵۰۰ عددی کرده است. 

قیمت )تومان(مدلنام محصول

54/000آن کال پلاس G133-115-G113-111تست قند خون ایکان- به همراه نوار تست

51/000اکتیونوار تست قند خون آکیوچک

99/000اکتیوتست قند خون آکیوچک

30G4/000سوزن تست قند خون سلکتا مد

57/000پرفورمانوار تست قند خون آکیوچک

63/000مدل GL42تست قند خون بیوور

منبع: میامی هرالد


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

