
یادداشت سرمقـاله
تثبیت نرخ ارز یعنی 

وام گرفتن از امکانات نفتی
لزوم رعایت جانب احتیاط در 

معاملات آینده بورس

ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق بهادار 
تهران در جلسه معاملاتی نخستین روز...

اگر بخواهیم خود را از بن‌بس��ت اقتصادی 
فعلی خارج کنیم، هیچ راهی جز این نداریم...

رضی حاجی آقامیری
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سهام
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چن��دی پیش وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی عنوان کرد که در س��ال 
گذشته ۱۰۰ هزار نفر پیشنهاد شغلی خود را رد کرده و همچنان...

انتظار حداکثری از تلاش حداقلی 

چرا شغل را نمی پذیری؟

هیجان بورسی ها از توافق بانکی ها
»فرصت امروز« تاثیر کاهش نرخ سود بانکی به 18 درصد را بررسی می کند

ش��اخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
دیروز با ۷۲ واحد تقویت، به ۶۳ هزار واحد رس��ید. شاخص 
بورس تهران که در هفته معاملاتی گذشته به رشد ناچیز چهار 
واحدی رضایت داد، در ابتدای معاملات دیروز روند صعودی 
به خود گرفت، اما در دقیقه‌های پایان��ی معاملات روند خود 
را تغییر داد و با رشد مواجه ش��د. به این ترتیب بورس تهران 
که در اولی��ن روز معاملاتی هفت��ه با روند محتاطان��ه توام با 
ناامیدی در حال حرکت بود، در دقیقه‌های پایانی معاملات به 
انتشار خبر »توافق برای کاهش نرخ سود سپرده بانکی تا 18 
 درصد« واکنش نشان داد و رشد 73 واحدی و ایستادن در مرز 

63 هزار واحدی را موجب شد. کاهش نرخ سود سپرده بانکی 
یکی از موضوعاتی اس��ت که همواره مورد تأکید کارشناسان 
بوده و بورس ته��ران را تحت تأثیر قرار داده اس��ت، تا جایی 
که موجب رفتن س��رمایه‌های مردم از بازار س��هام به سمت 
بازار پول شده است. کاهش نرخ سود سپرده بانکی می‌تواند 
موجب برگش��ت توجهات از بازار پول به بازار س��هام شود. از 
سوی دیگر بازار سهام با اقبال خریداران در گروه‌های کوچک 
و حاضر در ب��ازار دوم ب��ورس روبه‌رو ب��ود، به‌طوری‌که نماد 
معاملاتی برخی از شرکت‌های دارویی با نوسان مثبت روبه‌رو 
شدند. در گروه‌ سیمانی‌ها نیز برخی شرکت‌های کوچک این 

گروه مورد اقبال خریداران س��هام بودند. در گروه بانک‌ها نیز 
همچنان بازارگردانی سهام معاملاتی بدون نوسان را در این 
گروه رقم زده است. ارزش و حجم معاملات اندکی رشد کرد 
و در مجموع 600 میلیون سهم به ارزش 100 میلیارد تومان 
معامله شد.  در شرایطی که ضعف معاملاتی و کمبود نقدینگی 
در بازار س��هام مش��هود اس��ت، تغییرات قیمتی تک‌نمادها 
نوسانات محدود شاخص کل را رقم می‌زند و شاخص کل چند 
روز مثبت و چند روز منفی، اما دامنه محدود نوسان را تجربه 

می‌کند. این در حالی است که شاخص کل هم‌وزن 
که به یک میزان از نمادها متاثر می‌شود...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با کارآفرینان بررسی می‌شود  استراتژی کسب‌و‌کارهای ایرانی در شرایط پساتحریم

کسب و کارهای پررونق و مشتریان نگران

سرانجام هفت صنعت پس از برجامحمایت تمام قد از محیط زیست
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نمایشگاه مطبوعات
از صبح دیروز آغاز به کار کرد

700 رسانه
در بیست و یکمین
نمایشگاه مطبوعات

سرمایه‌گذاران خارجی در عرصه کارآفرینی
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گـفـ��ت:  نـیـ��رو  وزیــ��ر 
و  دری��ا  آب  شیرین‌س��ازی 
انتق��ال آن به مناط��ق دارای 
بح��ران آب، یکی از مهم‌ترین 
سیاست‌های وزارت نیرو برای 
تأمین نیازهای ش��رب جامعه 

است. 
عنوان کش��وری  ب��ه  ایران 
که در منطقه خش��ک جهان 
واق��ع ش��ده ب��ا بح��ران آب 
از  بس��یاری  اس��ت.  روب��ه‌رو 
کارشناس��ان بر این باورند که 
فلات ایران گنجایش جمعیت 
80 میلیونی کش��ور را ندارد. 
وابس��تگی بخش‌های ش��رب، 
صنعت و کش��اورزی به منابع 
آب زیرزمینی هم سبب شده 
اس��تراتژیک  ذخایر  ای��ن  که 
تخلی��ه ش��ده و از دس��ترس 
خارج ش��وند. به همین دلیل 
متولیان آب کش��ور به دنبال 
یافتن مناب��ع جدید آب برای 
تأمین نیازهای جامعه هستند. 

شیرین‌سازی آب دریا 
جدیدترین گزینه روی میز

اگرچه پیش از این از تلاش 
ایران برای شناسایی و مطالعه 
ذخایر آب‌های ژرف به منظور 
بهره‌ب��رداری از ای��ن مناب��ع 
اخب��اری به گوش می‌رس��ید 
زی��ادی هم  و مخالفت‌ه��ای 
در ای��ن رابط��ه در محاف��ل 
کارشناس��ی مطرح ش��د، اما 
نظر می‌رسد شیرین‌سازی  به 
آب دری��ا جدیدتری��ن گزینه 
وزارت نیرو برای نجات ایران 
از بحران پیش رو باشد. البته 
باید به این نکته توجه داشت 
که ب��ه زودی این رویکرد هم 
با محدودیت‌ه��ای بین‌المللی 

روبه‌رو خواهد شد. کشورهای 
حاش��یه خلیج فارس سالیان 
س��ال اس��ت ک��ه آب م��ورد 
نیاز خود را از شیرین‌س��ازی 
دریاه��ای نوار جنوب��ی ایران 
تأمی��ن می‌کنند. رفت��ار آنها 
اگرچه زمینه ش��ور شدن آب 
خلیج ف��ارس را فراهم کرده‌ 
اما ش��یخ نش��ین‌های جنوب 
ای��ران مطابق معمول س��عی 
می‌کنن��د ت��وپ را ب��ه زمین 
ایران بیندازند. به عنوان مثال 
راش��د بن فرهاد، وزیر محیط 
زیس��ت و آب امارات متحده 
عرب��ی، در هفتمی��ن اجلاس 
ش��ورای جهان��ی آب که 25 
فروردین ماه س��ال جاری در 
ش��هر دائگو در ک��ره جنوبی 
برگزار ش��د، از ای��ران و عراق 
درخواس��ت کرد تا بر کیفیت 
آب دجل��ه و ف��رات و کارون 
نظارت بیشتری داشته باشند، 
رودخانه‌ه��ا  ای��ن  آب  زی��را 
محیط‌زیس��ت  س�المت  ب��ر 

تأثی��ر می‌گذارد.  خلیج‌فارس 
وی در ای��ن نشس��ت مدعی 
ش��د که خلیج ف��ارس برای 
امارات حک��م یک رودخانه را 
داشته و حفظ اکوسیستم آن 
برای این کشور اهمیت دارد. 
ش��نیده‌ها حاکی است که بر 
اثر تحرکات کشورهای عربی، 
حداکث��ر تا پنج س��ال آینده 
نص��ب آب ش��یرین‌کن‌ها در 
حاشیه دریاهای جنوب ایران 
و به ویژه خلیج فارس به دلیل 
اث��رات منف��ی ای��ن عملیات 
دریایی  اکوسیس��تم‌های  ب��ر 
ممن��وع خواهد ش��د. این در 
حالی اس��ت که ایران تاکنون 
فقط حجم مح��دودی از آب 
خلیج‌فارس را ش��یرین کرده 
و در اختیار ساکنان برخی از 
شهرهای کم جمعیت جنوب 
قرار داده‌ و اگر زودتر اقدامی 
در ای��ن رابطه انج��ام ندهد، 
دیگر قادر به اس��تفاده از این 

پتانس��یل نخواهد بود. 

ارسال آب شیرین شده به 
16 استان

وزارت نی��رو ب��ا توج��ه به 
حساس��یت‌های ایجاد شده و 
نیازه��ای آبی کش��ور تصمیم 
از  س��ریع‌تر  هرچ��ه  گرفت��ه 
پتانس��یل‌ شیرین‌س��ازی آب 
کند.  استفاده  کشور  دریاهای 
این وزارتخان��ه قصد دارد آب 
ش��رب 16 اس��تان ایران را از 
طریق شیرین‌سازی آب خلیج 
فارس و دری��ای عمان تأمین 

کند. 
حمید چیت‌چیان، وزیر نیرو 
در گفت‌وگ��و با »فرصت‌امروز« 
با تأیید انج��ام مطالعات برای 
شیرین‌سازی آب خلیج فارس 
و دریای عمان می‌گوید: مطالعه 
در ای��ن زمین��ه توس��ط یک 
پیگیری  کنسرسیوم در دست 
اس��ت.  وی اضاف��ه می‌کن��د: 
البت��ه بخش‌های��ی از عملیات 
دریاه��ای  آب  شیرین‌س��ازی 
جن��وب ه��م در دس��ت انجام 

اس��ت.  وزیر نیرو در تش��ریح 
بیشتر این سخن خود با اشاره 
ب��ه اینکه برخ��ی صنایع نظیر 
گل‌گهر کرم��ان و صنایع واقع 
در یزد، درخواس��ت استفاده از 
آب ش��یرین شده خلیج فارس 
و دری��ای عمان را دارند، عنوان 
می‌کن��د: وزارت نیرو برای این 
صنایع مجوزهای لازم را صادر 
ک��رده و به عملکرد آنها نظارت 
می‌کند.  وی ع��زم وزارت نیرو 
را برای اس��تفاده از آب شیرین 
ش��ده خلیج ف��ارس و دریای 
عمان بس��یار ج��دی توصیف 

می‌کند. 

انتقال آب خزر به سمنان 
در حال پیگیری

استفاده از آب شیرین شده 
خ��زر ب��رای تأمی��ن نیازهای 
ش��رب و صنعت س��منان نیز 
طرح دیگری است که توسط 
وزارت نیرو پیگیری می‌شود. 

جلالوندی  حمی��د  اگرچ��ه 
مدیر کل دفت��ر ارزیابی اثرات 
زیست‌محیطی سازمان حفاظت 
محیط زیس��ت در گفت‌وگو با 
»فرصت‌امروز« از رد این طرح 
در نشس��ت مش��ترک مشاور 
دس��تگاه‌های  مدی��ران  طرح، 
اجرای��ی و س��ازمان حفاظ��ت 
محیط زیس��ت در روز 11 آبان 
م��اه خب��ر داد، اما وزی��ر نیرو 
می‌گوید: اج��رای این طرح به 
منظور تأمین آب س��منان در 
قالب پروژه‌ای جداگانه در دست 
پیگیری اس��ت. البته به گفته 
مدیر کل دفتر ارزیابی سازمان 
محیط زیست این سازمان به 
مشاور طرح فرصتی یک ماهه 
داده تا طرح شیرین‌‎سازی آب 

خزر را بازبینی کند. 

وزیر نیرو در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز«:

شیرین‌سازی آب دریا یکی از جدی‌ترین 
برنامه‌های وزارت نیرو

س��ـنـدیـکـای  اعــضــ��ای 
تولیدکنن��دگان برق ب��ه عنوان 
مجموع��ه‌ای ک��ه نیروگاه‌ه��ای 
خصوصی را تحت پوش��ش خود 
داش��ته و تأمین 50 درصد برق 
کش��ور را به عهده دارند، نسبت 
به وجود انحص��ار در خرید برق 
معت��رض هس��تند. آنه��ا بر این 
باورن��د که تولیدکنن��دگان برق 
ب��ه دلی��ل وج��ود ای��ن انحصار 
ناگزیرن��د محصول خ��ود را در 
ب��ورس ان��رژی به ش��رکت‌های 
این شرکت‌‌ها  بفروش��ند.  توزیع 
هم قیمت‌ها را براس��اس قوانین 
و  نمی‌کنن��د  تعیی��ن  ب��ورس 
در نتیج��ه ب��ورس ان��رژی ب��ه 
تبدیل  بدون‌فای��ده  مجموعه‌ای 
می‌شود. آنها خواستار تغییر این 
رویه هستند. معاون وزیر برق در 
امور انرژی نیز در واکنش به این 
خواسته فعالان خصوصی از رفع 
مش��کلات خبرداد. وی گفت: به 
زودی امکان عق��د قرارداد برای 
نیروگاه‌ه��ای خصوصی و صنایع 
به‌طور مستقیم و دوجانبه فراهم 

خواهد شد. 
در  فلاحتی��ان،  هوش��نگ 
نشس��تی خبری که دی��روز در 
وزارت نیرو برگزار شد، در پاسخ 
ب��ه »فرصت‌امروز« بیان کرد: در 
روزهای آینده خبر امکان مبادله 
قرارداد دوجانبه بین نیروگاه‌های 
مصرف‌کنن��ده  و  خصوص��ی 
صنعت��ی در ولتاژ ف��وق توزیع و 

انتقال، اعلام خواهد شد. 
وی اف��زود: ب��ا انعق��اد ای��ن 
خصوصی  نیروگاه‌های  قراردادها 
قادر خواهند بود، پول برق خود 
عم��ده  مصرف‌کنن��دگان  از  را 

دریافت کنند. 
معاون وزیر نیرو در امور انرژی 
بیان کرد: با اجرای این تصمیم، 
انتظار داریم که مصرف‌کنندگان 
عمده نظیر فولاد یا کارخانجات 
س��یمان، برق صنعت��ی خود را 
از قیمت‌ه��ای  ارزان‌ت��ر  حت��ی 
کنند. ضمن  مصوب خری��داری 
آنک��ه به ای��ن ترتی��ب مبادلات 
انحصاری  برق دیگر به ص��ورت 
توس��ط ش��رکت‌های توزی��ع و 

نیروگاه‌ه��ا انجام نخواهد ش��د و 
با حض��ور نیروگاه‌های خصوصی 
بازار جدی‌ت��ری برای برق ایجاد 

می‌شود. 
سندیکای تولیدکنندگان 

برق، نمی‌خواهیم
س��ـنـدیـکـای  اعـضـ��ای 
هفته  در  ب��رق  تولیدکنن��دگان 
اول آبان ماه ب��ا وزیر نیرو دیدار 
داش��تند. در این دیدار وزیر نیرو 
با تکی��ه بر این نکت��ه که وجود 
چنین سندیکایی در دنیا سابقه 
ن��دارد، به اعضا اعلام می‌کند که 
س��ندیکای برق را به رس��میت 
پاسخ  در  فلاحتیان  نمی‌شناسد. 
»فرصت‌امروز«  پرس��ش  این  به 
که آیا داش��تن یک تش��کیلات 
نیروگاه‌های  س��اماندهی  ب��رای 
خصوصی وضعیت بهتری را برای 
صنعت برق کش��ور ایجاد خواهد 
ک��رد، گفت: در هی��چ جای دنیا 
ش��رایط به این گونه نیس��ت که 
تولیدکنندگان یا توزیع‌کنندگان 
ب��رق در قالب س��ندیکا فعالیت 
کنند. ولی این مسئله به مفهوم 
نی��رو  وزارت  ک��ه  نیس��ت  آن 
تعاملات و نشس��ت‌های خود را 
ب��ا نیروگاه‌ه��ای خصوصی قطع 

خواهد کرد. 
وی اضافه کرد: در جلس��ه‌ای 
ک��ه اعضای س��ندیکای برق نیز 
در آن حض��ور داش��تند از تمام 

نیروگاه‌ه��ای خصوص��ی ب��رای 
حضور در جلس��ه دعوت کردیم. 
در آین��ده ه��م این جلس��ات با 
همین روند ادامه خواهد یافت. 

فلاحتیان تأکی��د کرد: وزارت 
انحص��اری  کالای  ی��ک  نی��رو 
یعنی ب��رق را در اختی��ار مردم 
قرار می‌دهد. ممکن اس��ت افراد 
و  کنن��د  ایج��اد  نیروگاه‌های��ی 
ب��رق خود را به ص��ورت مجزا از 
شبکه، به مصرف‌کننده بفروشند 
اما اگ��ر یک نی��روگاه خصوصی 
برق خود را به ش��بکه سراسری 
می‌فروش��د، بای��د هم��کاری به 
نحوی ش��کل بگیرد که در قالب 
نشست‌های س��الانه و فصلی به 
صورت مستقل مطالبات خود را 

پیگیری کند. 
ورود 1800 مگاوات نیروگاه 

جدید به شبکه
معاون وزی��ر نیرو در امور برق 
در ادام��ه ای��ن نشس��ت خبری 
از ورود 592 م��گاوات نی��روگاه 
جدی��د به ش��بکه سراس��ری از 

ابتدای سال جاری خبرداد. 
وی اف��زود: س��ه واح��د 160 
نیروگاه س��یمره، 87  مگاوات��ی 
م��گاوات مولد مقی��اس کوچک 
گازی  نی��روگاه  م��گاوات   25 و 
در س��ال جاری وارد مدار ش��د. 
همچنی��ن امیدواری��م ت��ا اوایل 
تابس��تان س��ال 95، یک‌ه��زار 

نی��روگاه  م��گاوات   250 و 
جدید در ماهش��هر خوزس��تان، 
نیروگاه س��یکل ترکیبی بهبهان 
خوزس��تان، نی��روگاه ی��زد 2 و 
بخ��ش بخ��ار چادرمل��و و 115 
مقیاس کوچک  نیروگاه  مگاوات 

تا سال 95 وارد مدار شود. 
فلاحتیان بیان ک��رد: از اوایل 
س��ال 94 ت��ا اوایل س��ال 95، 
1800 م��گاوات نی��روگاه جدید 
وارد م��دار خواه��د ش��د ام��ا با 
توج��ه به اینکه در س��ال جاری 
650 ه��زار مش��ترک جدید به 
ن��اوگان مش��ترکان صنعت برق 
اضافه ش��ده و مشترکان برق به 
32میلیون و 300 هزار مشترک 
افزای��ش یافته‌اند، ب��رای گذر از 
پیک تابس��تان س��ال بعد روی 
کنت��رل بخ��ش تقاض��ا فعالیت 

خواهیم کرد. 
مناسب  از همکاری  فلاحتیان 
وزارت نف��ت ب��رای تامی��ن گاز 
نیروگاه‌ه��ا در حالی خبر داد که 
27 مهر نیروگاه گازی و حرارتی 
تبریز ب��ه دلیل مص��رف مازوت 
تعطی��ل ش��ده ب��ود و چندی��ن 
نیروگاه دیگر هم به همین دلیل، 
در لیست پلمب سازمان حفاظت 

محیط زیست قرار داشتند. 
معاون وزی��ر نیرو در امور برق 
گفت: در س��ال ج��اری مصرف 
گازوییل حدود 51 درصد کاهش 

داش��ته و مصرف مازوت هم 30 
درصد کاهش داشته‌اس��ت. این 
مس��ئله به مفهوم آن اس��ت که 
بخش عمده س��ال، سوخت گاز 

نیروگاه‌ها تأمین شده‌است. 
سرمایه‌گذاران خارجی در 

ایران نیروگاه می‌سازند
فلاحتی��ان از س��اخت چه��ار 
نیروگاه سیکل ترکیبی با راندمان 
حداقل 58 درصد با سرمایه‌گذاری 

صددرصد خارجی خبر داد. 
وی اضاف��ه کرد: اس��تفاده از 
س��رمایه‌گذار خارجی ب��ه تأیید 
ش��ورای اقتص��اد رس��یده و این 
نیروگاه‌ه��ا در تبریز، بناب، میانه 

و زاهدان ساخته خواهند شد. 
معاون وزی��ر نیرو در امور برق 
گفت: این س��رمایه‌گذار خارجی 
تمای��ل خ��ود را ب��رای احداث 
دو‌ه��زار و 31 م��گاوات نیروگاه 
بادی در یکی از سایت‌های ایران 
اعلام ک��رده و پیش��نهاد مطرح 
شده به تأیید شورای اقتصاد هم 
به زودی عملیات  رسیده‌اس��ت. 
اداری مرتبط با اجرای این پروژه 

نهایی خواهد شد. 
فلاحتی��ان در بخ��ش دیگری 
از س��خنان خ��ود اع�الم ک��رد: 
براس��اس برنامه‌ریزی انجام شده 
ت��ا پایان برنامه شش��م توس��عه 
‌5هزار مگاوات ب��ه ظرفیت برق 
تجدیدپذیر کشور افزوده خواهد 
ش��د. در واق��ع، در پای��ان ای��ن 
برنامه پنج درصد از برق کش��ور، 
تجدیدپذی��ر  ان��رژی  به‌وس��یله 

تأمین می‌شود. 
رس��وب  کل  همچنی��ن  وی 
بدهی مش��ترکان برق به وزارت 
نیرو را 5هزار میلیارد تومان بیان 
کرد و اف��زود: کمتر از 10درصد 
این بده��ی مربوط به ارگان‌های 

دولتی است. 
معاون وزی��ر نیرو در امور برق 
تأکی��د کرد: ع��دم پرداخت این 
حجم بدهی توس��ط مش��ترکان 
در ش��رایطی ک��ه وزارت نی��رو 
نی��از مبرم به مناب��ع مالی برای 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
صنعت برق دارد، بسیار تاسف‌بار 

است. 

در پاسخ به »فرصت‌امروز« مطرح شد

شکست انحصار خرید برق توسط شرکت‌های توزیع

بــرق

دولت جدید ترکیه و چالش‌های 
جدی در حوزه قیمت و امنیت انرژی

موفقی��ت رجب‌طیب اردوغان، رئیس‌جمهور ترکیه 
در انتخاب��ات اخی��ر و بازگش��ت این کش��ور به دولت 
غیر ائتلافی خبر بسیار خوبی برای شرکت ملی نفت 
آذربایجان )SOCAR( و سایر سرمایه‌گذاران بالقوه 

و بالفعل در منطقه به شمار می‌رود. 
بازگش��ت حزب عدالت و توسعه به عرصه حکومت 
و ع��دم ائت�الف این حزب ب��ا احزاب رقیب، پی‌گیری 
Trans- « پروژه‌ه��ای ب��زرگ و مهم نظیر خط لوله

Anatolian « را برای ترکیه بسیار ساده‌تر از پیش 
کرده است. گفتنی است این خط لوله قرار است تا گاز 
مورد نیاز خود را از میدان عظیم گازی شاه دنیز 2 در 
آذربایجان دریافت کرده و سپس آن را تا سال 2020 
میلادی به ترکیه، یونان، ایتالیا و منطقه بالکان منتقل 
کن��د. لازم به ذکر اس��ت ک��ه در صورت تحقق پروژه 
مذکور آنکارا از دس��ت بازتری در مذاکره با گازپروم 
به منظور تعیین قیمت گاز صادراتی روسیه برخوردار 
خواهد بود. با این وجود تحقق موضوعات مطرح شده‌ 
به مدیریت فضای پس از انتخابات بس��تگی داش��ته و 
وضعی��ت رو ب��ه وخامت امنیت��ی در داخل ترکیه نیز 
از اهمیت بس��یار زیادی در این میان برخوردار اس��ت 
تا پیش از برگزاری دور قبلی انتخابات و در پی آغاز 
گفت‌وگوهای صلح میان دولت ترکیه و گروه‌های کُرد 
معارض و همچنین بحث‌وبررسی بر سر نحوه تعامل 
این گروه با جامعه ترکیه، این کش��ور روزهای بس��یار 
آرامی را پشت‌سرمی‌گذاش��ت. اما در ماه جولای و به 
دلی��ل حم�الت هوایی ارتش ترکی��ه به مواضع گروه 
P.K.K مذاکرات صلح به بن‌بست رسید و ناامنی بار 

دیگر به ترکیه بازگشت. 
یک��ی از جدی‌تری��ن تبعات درگی��ری با کردهای 
شورش��ی، حملات پی در پی آنها به زیرس��اخت‌های 
ان��رژی ترکی��ه بود. حمله به خط لوله‌های انتقال گاز 
از ایران و آذربایجان و همچنین انهدام بخشی از خط 
لوله انتقال نفت خام از عراق به ترمینال جیحان ترکیه 
در دری��ای مدیتران��ه از جمل��ه اقدامات تلافی‌جویانه 
شورش��ی‌های کرد به ش��مار می‌رود. در همین راستا 
»احمد داود اوغلو« نخست‌وزیر ترکیه هنگام انداختن 
رأی خ��ود در صن��دوق گفت: »ملت ما به دنبال صلح 
و ثبات بوده و به وضوح نش��ان داده که به دنبال راه 
حلی برای مش��کلات خویش اس��ت.« وی ادامه داد: 
»باید همگی باهم به س��وی ترکیه‌ای باثبات و عاری 
از خش��ونت حرکت کنیم که همه در آن به یکدیگر 
احترام می‌گذارند. «برای دس��تیابی به چنین اهدافی 
داوداغل��و بای��د در اولی��ن فرصت چرخه خش��ونت را 

متوقف کرده و آن را از بین ببرد. 
ای��ن موض��وع به خصوص برای ش��رکت ملی نفت 
 »TANAP« آذربایج��ان و ش��رکای آن در پ��روژه
از اهمیت بس��زایی برخوردار اس��ت. دو حمله صورت 
گرفت��ه ب��ر خ��ط لوله »باک��و- تفلی��س- ارزروم« و 
همچنی��ن حمله به قط��ار حامل تجهیزات مربوط به 
پ��روژه »TANAP« در اواخ��ر ماه جولای، همگی 
در منطقه س��اریکامیس در ش��مال ش��رقی ترکیه به 
وقوع پیوس��ته اس��ت. این در حالی اس��ت که منطقه 
س��اریکامیس درس��ت در مسیر پیش‌بینی شده برای 

عبور خط لوله » TANAP « قرار گرفته است. 
ع��دم موفقی��ت آنکارا در برقراری امنیت و ناتوانی در 
استفاده از فضای ایجاد شده پس از انتخابات پارلمانی 
اخیر، ممکن اس��ت موجب شکس��ت مذاکرات ترکیه و 
روسیه در ارتباط با پروژه ترکیش استریم شود. لازم به 
ذکر است که عدم توفیق ترک‌ها در تعیین قیمت گاز 
صادراتی روس��یه به این کش��ور به دلیل اقدام مسکو در 
متوقف کردن فرآیند احداث خط لوله ترکیش استریم 
در ماه جولای و همچنین کاهش ظرفیت کلی پروژه از 
63 میلیارد به 31 میلیارد مترمکعب بوده است. اینکه 
آیا پروژه ترکیش اس��تریم به س��رانجام خواهد رسید یا 
خیر، به نظر می‌رسد که این موضوع یکی از مهم‌ترین 
چالش‌ه��ای دول��ت ترکیه و حزب عدالت و توس��عه در 
ماه‌های آینده خواهد بود. با این وجود و با توجه به اینکه 
دولت ترکیه هنوز درها را برای توافق مس��المت‌آمیز بر 
سر قیمت‌گذاری، دولت جدید ترکیه ممکن است بتواند 
بدون مشکل خاصی بر سر قیمت گاز صادراتی روسیه 
با این کشور به توافق برسد، چرا که در حال حاضر این 
موضوع از اهمیت بیش��تری نس��بت به تحقق کل پروژه 

ترکیش استریم برای ترکیه برخوردار است. 

اقدامات شرکت گاز برای فصل سرما
 پیش‌بینی مصرف روزانه

 503 میلیون مترمکعب در دی‌ماه 
 مدیر دیس��پجینگ ش��رکت ملی گاز با تش��ریح 
اقدام��ات انج��ام ش��ده برای تأمی��ن گاز با آغاز فصل 
س��رما، یازدهم آبان ماه را س��ردترین روز از ابتدای 
س��ال جاری عنوان و تصریح کرد: میزان برداش��ت از 
منابع‌گازی از ابتدای س��ال تاکنون نس��بت به مدت 

مشابه سال گذشته ٥.٨درصد رشد داشته است. 
 به گزارش ایسنا، منوچهر طاهری در یک نشست 
خبری، اولویت تأمین گاز را با بخش خانگی عنوان و 
اضاف��ه ک��رد: پس تأمین گاز بخش خانگی تأمین گاز 
برای نیروگاه‌ها و سپس صنایع در اولویت قرار دارد. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه پیش‌بینی‌ه��ا و نظریه‌های 
متفاوتی در زمینه بروز س��رما در س��ال جاری وجود 
دارد، گفت: شرکت ملی گاز اقدامات لازم را در زمینه 
تأمی��ن گاز در مدل‌ه��ای پیش‌بینی که برای مصرف 
تهیه می‌کند، در نظر می‌گیرد و در این راس��تا تابع 

ورودی‌های سازمان هواشناسی است. 
مدیر دیس��پجینگ ش��رکت ملی گاز با بیان اینکه 
میزان برداشت از منابع با احتساب واردات از ابتدای 
س��ال تاکنون نس��بت به مدت مشابه سال گذشته از 
رش��د 5.8درصدی برخوردار ش��ده و به 220میلیارد 
مترمکعب رس��یده اس��ت، افزود: این میزان در مدت 
مشابه سال گذشته 207میلیارد مترمکعب بوده است. 

 بارش‌ها در 2حوضه آبریز اصلی 
همچنان منفی است 

 ب��ا وج��ود بارش‌های مناس��ب پاییزی از اول پاییز 
تاکن��ون، همچنان میزان بارش‌ها در دو حوضه آبریز 

اصلی کشور منفی است. 
به‌گزارش ایسنا، آمارهای وزارت نیرو نشان می‌دهد 
میزان بارش‌های کش��ور از ابتدای س��ال آبی )مهرماه 
94( تا پایان هفته گذشته به 36 میلی‌متر رسیده که 
این میزان در مدت مشابه سال گذشته 31 میلی‌متر 

و در بلندمدت 16 میلی‌متر بوده است. 
بر اس��اس گ��زارش بارندگی‌ها در حوضه‌های آبریز 
ش��ش‌گانه کش��ور، در دو حوضه آبریز اصلی دریاچه 
ارومی��ه و دری��ای خ��زر تاکن��ون ب��ه ترتی��ب 48 و 
112میلی‌متر بارش گزارش ش��ده که این میزان در 
دریاچه ارومیه نسبت به مدت مشابه سال گذشته 53 
درصد و در حوضه دریای خزر 10 درصد کاهش یافته 
است.  بر این اساس، مجموع بارش‌ها در حوضه اصلی 
کشور از ابتدای سال آبی نسبت به مدت مشابه سال 
گذش��ته 16 درصد افزایش یافته اس��ت که بیشترین 
میزان افزایش بارش در حوضه هامون و مرزی ش��رق 
بوده اس��ت.  گزارش ایس��تگاه‌های بارندگی ش��رکت 
مدیریت منابع آب ایران نیز نشان می‌دهد که بیشترین 
افزایش بارندگی تا پایان هفته گذش��ته در مقایس��ه با 
دوره درازمدت در ایس��تگاه دهلران اس��تان ایلام بوده 
که 76 برابر افزایش یافته اس��ت.  ایس��تگاه تنگاب در 
استان فارس نیز با 100درصد کاهش، کمترین میزان 
بارندگی در مقایسه با دوره درازمدت را داشته است. 

نایب رئیس سابق کمیسیون انرژی اتاق 
بازرگانی تهران: 

 قرارداد‌های جدید نفتی بدهی‌های 
شرکت نفت را صاف نمی‌کند 

 نایب رئیس سابق کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی 
تهران معتقد است، قراردادهای جدید نفتی پیش‌رو 
در پرداخ��ت بدهی‌های ش��رکت نف��ت به بانک‌های 
تج��اری تأثی��ری ندارد، چراکه مرب��وط به پروژه‌های 

جدید است. 
محمد پارس��ا در گفت‌وگو با ایس��نا، در پاس��خ به 
اینک��ه آی��ا رونمای��ی از قرارداد‌ه��ای جدید نفتی در 
کنفران��س ته��ران می‌توان��د مس��ئله تأمی��ن مالی و 
پرداخت بدهی‌های شرکت نفت به بانک‌های تجاری 
را حل کند؟ گفت: قرارداد‌های جدید باعث تحرک در 
وزارت نفت خواهد شد اما نمی‌تواند مسئله بدهی‌های 
شرکت نفت را حل کند. وی با بیان راهکارهایی برای 
پرداخت بدهی‌های ش��رکت نفت افزود: این بدهی‌ها 
باید به ش��کل دیگری پرداخت ش��وند. از راه‌هایی که 
ب��رای پرداخت بدهی‌های ش��رکت نفت وجود دارد، 
انتشار اوراق خزانه است یا اینکه بدهی‌ها را به دولت 
منتق��ل کنن��د تا دولت ب��ه نحوی بتواند از منابعی به 
بانک‌ه��ا و بخ��ش خصوصی آن را پرداخت کند. برای 
بدهی به بخش خصوصی اوراق خزانه اسلامی می‌تواند 
مناسب باشد اما برای بدهی به بانک‌ها انتقال بدهی 
شرکت نفت به دولت مناسب‌تر است.  پارسا تصریح 
کرد: قرارداد‌های جدید برای پروژه‌های جدید اس��ت 
و برای پروژه‌های انجام ش��ده نیس��ت، برای همین در 
پرداخت بد‌هی‌های شرکت نفت نیز تأثیری ندارد.  وی 
اظهار کرد: ظاهر قضیه این است که دولت می‌خواهد 
بخش خصوصی تقویت شود اما در اصل قدرت بخش 

خصوصی به دولتی و شبه دولتی نمی‌رسد. 

وزیر نفت مصر: 
 SUMED ایران به خط لوله

بازمی‌گردد 
 وزیر نفت مصر گفت این کشور پیش‌بینی می‌کند 
جریان نفت در خط لوله سومد )SUMED( پس از 
بازگشت ایران به بازار‌های جهانی افزایش پیدا کند و 

قاهره از این موضوع استقبال خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا به نقل از رویترز، نیمی از شرکت 
SUMED که مالک و مجری بندر س��یدی کریر در 
دریای مدیترانه اس��ت متعلق به ش��رکت نفت دولتی 
مصر اس��ت و چهار کش��ور عربی حاشیه خلیج‌فارس 
ش��امل عربس��تان، کویت، امارات و قطر مالکیت نیم 

دیگر این شرکت را در اختیار دارند. 
از زمان حصول توافق هسته‌ای ایران با قدرت‌های 
جهان��ی، این کش��ور بارها اعلام ک��رده که قصد دارد 
تولی��د و ص��ادرات نفت خود را پ��س از لغو تحریم‌ها 
افزایش دهد تا بتواند جایگاه دومی خود را در سازمان 

کشورهای صادر‌کننده نفت )اوپک( پس بگیرد. 
 طارق المولی، وزیر نفت مصر در حاشیه یک نشست 
سرمایه‌گذاری در لندن گفت: آنها )ایران( سابقا با ما 
در خط لوله س��ومد همکاری می‌کردند. ایران س��ابقا 
نفت خود را در پایانه عین‌ الس��خنی و بندر س��یدی 

کریر ذخیره می‌کرد. 
 وزیر نفت مصر افزود: ایران مجددا فعالیت خود را 
در خط لوله س��ومد افزایش خواهد داد و البته ما در 
این زمینه مش��کلی نداریم، اما در حال حاضر با آنها 

در حال گفت‌وگو نیستیم. 
خ��ط لول��ه 320 کیلومت��ری س��ومد از دری��ای 
س��رخ به بندر غرب اس��کندریه کش��یده شده است. 
تحریم‌ه��ای غرب علیه بخش نفت‌ایران باعث ش��ده 
که به دلیل فشارها روی شرایط بیمه‌ای انتقال نفت 
به عین‌الس��خنی و س��یدی کریر از سال 2012تقریبا 

نصف شود. 

بین‌الملل

گاز

آب

نفت

لیلا مرگن

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا



وزارت  و  مرک��زی  بان��ک 
صنع��ت در پ��ی انتش��ار یک 
اطلاعیه مشترک برای اجرای 
ط��رح خری��د کالای ب��ادوام 
ایرانی با استفاده از کارت‌های 
اعتب��اری 10 میلیون تومانی، 
فروشگاه‌های  و  کالاها  اسامی 

مورد نظر را اعلام کرده‌اند. 
ای��ن اطلاعی��ه،  پای��ه  ب��ر 
از  کالای��ی  گ��روه  هف��ت 
ش��رکت‌های مختلف تولیدی 
فروش��گاه‌های عرضه‌کننده  و 
مذک��ور،  فهرس��ت  در  آن 
منتش��ر ش��ده که ب��ا کارت 
اعتباری خری��د کالای بادوام 
ایرانی، قابل خریداری اس��ت. 
ل��وازم خانگ��ی ش��امل ای��ن 
فرش‌ماش��ینی،  تس��هیلات، 
و  چرخ‌خیاط��ی  موک��ت، 
ماشین‌لباسش��ویی  گلدوزی، 
و ظرفش��ویی، هود آشپزخانه، 
یخچ��ال فری��زر، اج��اق گاز، 
مایکروف��ر،  ف��ر،  آبگرمک��ن، 
اتوبخ��ار، آبمیوه‌گی��ری، کولر 
آب��ی و اس��پلیت، تلویزی��ون، 
بلندگو، دستگاه پخش و انواع 
ظروف‌چینی اس��ت. البته نام 
دو ن��وع باتری خ��ودرو تولید 
داخل نی��ز در این فهرس��ت 
و در ردی��ف کالاه��ای بادوام 
ایران��ی آمده اس��ت در حالی 
ب��ادوام دیگر  ک��ه کالاه��ای 
مانند فرش دستباف، مبلمان 
خانگ��ی، س��رویس خ��واب و 
مصنوع��ات چینی که پیش از 
این در لیس��ت این گ��روه از 
کالاها قرار گرفت��ه بود، دیده 

نمی‌شود.
 

تسهیلات اعتباری خرید 
کالای ایرانی یک فرصت 

طلایی
محمدرض��ا دیان��ی، رئیس 

لوازم  تولیدکنن��دگان  انجمن 
خانگی، این ط��رح را فرصت 
مصرف‌کنندگان  برای  طلایی 
می‌دان��د و به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: واقعیت این اس��ت 
ک��ه قیم��ت ل��وازم خانگی با 
توج��ه ب��ه افزایش ن��رخ ارز، 
گ��ران نش��ده اس��ت. در این 
ط��رح تولیدکنن��دگان جوایز 
ب��ه  نی��ز  را  تخفیف‌های��ی  و 
خری��داران. بنابرای��ن به نظر 
من ای��ن بهترین فرصت برای 

مصرف‌کنندگان است. 
ای��ن  دیگ��ر  مزی��ت  وی 
تسهیلات را به سود کارخانه‌ها 
و واحدهای تولیدی می‌داند و 
می‌افزای��د: امی��دوارم ب��ا این 
تحری��ک تقاضایی ک��ه ایجاد 
شده چرخ تولید هم بچرخد و 
موجب خروج از رکود صنایع 
تولیدی شود. گرچه این طرح 
ه��م مانن��د طرح‌ه��ای دیگر 
دولتی ممکن اس��ت ایراداتی 
داشته باشد اما باید در مسیر 

اجرا برطرف شود. 

خرید کالای ایرانی 10 تا 
‌20درصد به سود خریداران

رئیس انجمن تولیدکنندگان 
ل��وازم خانگی، ادام��ه می‌دهد 
یکی از مش��کلات اصلی تولید، 
کمبود نقدینگی و س��رمایه در 
گردش واحدهاست و امیدواریم 
بانک مرکزی در این زمینه نیز 

حمایت‌هایی انجام دهد. 
به بس��ته  اش��اره  با  دیانی 
برای  دولت  رک��ود  از  خروج 
ایجاد تحری��ک تقاضا، اظهار 
ای��ن  از  بخش��ی  می‌کن��د: 
تس��هیلات ب��رای کالاه��ای 
می‌ش��ود  داده  ایرانی  بادوام 
و کس��انی که از ای��ن وام‌ها 
اس��تفاده می‌کنن��د در گروه 
مصرف‌کنندگان  و  خریداران 

کالاه��ای داخل��ی هس��تند. 
ط��رح  ای��ن  در  همچنی��ن 
قرار اس��ت بخش��ی از س��ود 
تولیدکنندگان  را  تس��هیلات 

بپردازند. 
در  می‌کن��د:  تأکی��د  وی 
احتس��اب  ب��ا  و  مجم��وع 
تخفیف‌ه��ا و به��ره ک��م این 
وام‌ها، دست‌کم ‌10تا‌20درصد 
به سود مصرف‌کنندگان باشد. 
امیدواری��م ک��ه در فازه��ای 
بادوام دیگری  بعدی کالاهای 
نی��ز به ای��ن فهرس��ت اضافه 
شوند و ایرادهای جزئی که در 
طرح دیده می‌ش��ود، برطرف 
از ش��فافیت  و ط��رح  ش��ده 

بیشتری برخوردار شود. 

باورهای کهنه درباره 
مبلمان خانگی

ایرادهای��ی  از  یک��ی 
ک��ه می‌ت��وان ب��ه فهرس��ت 
کالاه��ای منتش��ر ش��ده در 
ای��ن ط��رح گرف��ت، حض��ور 
مانن��د  کالاهای��ی  نداش��تن 
مبلم��ان  دس��تباف،  ف��رش 
خانگ��ی، س��رویس خ��واب و 
مصنوعات‌چوب��ی اس��ت ک��ه 
پیش از این مس��ئولان وزارت 
صنعت از وجود آنها در لیست 

مذکور خبر داده بودند. 
رامین سمیع‌زاده، عضو هیأت 
مدی��ره و دبیرانجم��ن صنف��ی 
در  دکوراس��یون،  و  مبلم��ان 
گفت و گو ب��ا »فرصت‌امروز«، 
در خص��وص دلیل قرار نگرفتن 
ل��وازم  فهرس��ت  در  مبلم��ان 
ب��ادوام ایرانی، اظه��ار می‌کند: 
ک��ه  دیدگاه��ی  ش��وربختانه 
پس��مانده از گذشته است هنوز 
در قب��ال مبلمان ت��ا حدودی 
برخ��ی  اینک��ه  دارد.  وج��ود 
همچن��ان فکر می‌کنند مبلمان 
و س��رویس خواب جزو وسایل 

لوک��س و تجمل��ی اس��ت و در 
ردیف کالاهای ضروری به شمار 

نمی‌رود. 

تولیدکنندگان مبلمان هم 
در رکود به‌سر می‌برند

این  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
در حالی اس��ت ک��ه مبلمان 
ص��رف نظ��ر از اینکه کالایی 
بادوام اس��ت، ی��ک محصول 
و  ب��وده  س�المت‌محور 
مانن��د  مهم��ی  موضوع��ات 
و  آس��ایش  و  ارگونومی��ک 
رف��اه را نیز ب��رای خانواده‌ها 
ب��ه هم��راه دارد. همچنی��ن 
ب��ا توج��ه به رک��ود ب��ازار، 
مبلم��ان  تولیدکنن��دگان 
واحدهای  س��ایر  مانن��د  نیز 
تولی��دی ش��رایط پررونق��ی 
تقاض��ا  از  تولی��د  و  ندارن��د 
بیشتر است بنابراین آنها هم 
نیازمن��د چنین حمایت‌هایی 
ای��ن  امیدواری��م  هس��تند. 
حمایت‌ه��ا در فاز دوم طرح 
خری��د کالای ب��ادوام ایرانی 
تولیدکنندگان  حال  ش��امل 

مبلمان نیز شود. 
می‌کند:  تأکید  س��میع‌زاده 
بای��د واقع‌بی��ن باش��یم ک��ه 
مدرنیته در زندگی خانوارهای 
ایرانی پررنگ‌تر ش��ده است و 
مردم به سمت خرید کالاهایی 
می‌رون��د که به فیزیک بدن و 
آسایش و رفاه‌شان نیز اهمیت 
می‌دهند. مبلمان یکی از این 
کالاهاست و محصولات تولید 
ش��ده در این صنعت، حتی به 
فضای کوچک آپارتمان‌ها هم 

توجه کرده است. 

تشکل‌ها سهمی در 
تصمیم‌سازی‌ها ندارند

وی ب��ا اش��اره ب��ه بس��ته 
نق��ش  و  رک��ود  از  خ��روج 

تش��کل‌های تولی��دی در آن، 
تصری��ح می‌کند: ش��وربختانه 
تصمیم‌گیران در ارکان دولتی، 
تصمیم‌های درست و منطقی 
ب��رای تش��کل‌ها نمی‌گیرند و 
این ممکن است به دلیل تعدد 
و موازی‌کاری در اتحادیه‌ها و 
نی��ز  تولی��دی  تش��کل‌های 
باش��د اما نبای��د از این ضعف 
تشکل‌ها  ش��ود.  سوءاستفاده 
باید به عنوان بازوی دولت در 
تصمیم‌س��ازی‌ها دخالت داده 
ش��وند تا تصمیم‌ه��ای بهتر و 
منطقی‌تری ب��رای بخش‌های 
تولی��دی گرفت��ه ش��ود. این 
موضوع ش��اید در کوتاه‌مدت 
به س��ود دولت باش��د اما در 
درازم��دت منافع مل��ی را به 

خطر می‌اندازد. 

فرش دستباف هم 
فراموش شد

رئیس  کفش،  زرینه  محمد 
و  تولیدکنن��دگان  اتحادی��ه 
بافندگان فرش دس��تباف نیز 
در گف��ت و گ��و ب��ا »فرصت 
ام��روز«، از حض��ور نداش��تن 
فرش دس��تباف در فهرس��ت 
کالاهای ب��ادوام ایرانی اظهار 
گلای��ه ک��رده و می‌گوی��د: با 
توجه به درخواس��ت ما برای 
ق��رار دادن ف��رش دس��تباف 
در ای��ن فهرس��ت کالایی اما 

توجهی به آن نشده است. 
وی ادامه می‌دهد: در هفته 
آتی نشس��تی با مسئولان در 
این زمینه خواهیم داش��ت و 
خبره��ای نهای��ی را به اطلاع 

خواهیم رساند.
دس��تباف  فرش  امیدواریم 
ایرانی در فاز بعدی فهرس��ت 
کالاهای بادوام ق��رار گیرد تا 
از این طریق از تولیدکنندگان 

آن نیز حمایت شود. 

فرش دستباف و مبلمان 
جامانده‌های فهرست کالاهای بادوام ایرانی
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مدیرعامل شرکت سنگ آهن 
مرک��زی ایران - بافق اعلام کرد: 
پس از فراز و نش��یب‌های زیاد و 
ریس��ک مس��ئولان این شرکت، 
پیمان��کار چینی کنار گذاش��ته 
و احداث کارخانه گندله‌س��ازی 
سه‌چاهون به یک شرکت معتبر 

و با سابقه ژاپنی واگذار شد. 
محمد جواد عسکری در جریان 
بازدید مدیران ارشد شرکت کوبه 
اس��تیل ژاپ��ن از مح��ل احداث 
کارخانه گندله‌سازی 5میلیون‌تنی 
سه چاهون افزود: هم‌اکنون، چشم 
و گوش مردم این شهرس��تان بر 
نحوه عملکرد کنسرس��یوم جدید 
گندله‌سازی سه چاهون، معطوف 

و متمرکز شده است. 
وی ب��ا اش��اره به توج��ه ویژه 
مردم و مسئولان شهرستان بافق 
به کنسرس��یوم جدید، بر سرعت 
بخش��یدن ب��ه اج��رای عملیات 
س��اخت کارخان��ه گندله‌س��ازی 
سه‌چاهون تأکید کرد و گفت: این 
طرح باید در مدت زمان‌بندی شده 

به بهره‌برداری برسد. 
این مس��ئول ادامه داد: مردم 
صب��ور و فهی��م باف��ق به‌دلی��ل 
محرومیت‌های ناشی از نرسیدن 
به حق و حقوق شایسته خود در 
دوران گذشته چشم امید زیادی 
به ط��رح عظی��م گندله‌س��ازی 
دوخته‌اند، زیرا اجرای این طرح 
منطقه  اقتصادی  آینده  می‌تواند 

را تغییر دهد. 
را  گندل��ه  ط��رح  عس��کری 

اقتص��ادی  تاری��خ  نقطه‌عط��ف 
ش��رکت س��نگ آه��ن مرکزی 
و  خوان��د  باف��ق  شهرس��تان  و 
خاطرنشان کرد: این طرح علاوه 
ب��ر اینک��ه حلق��ه تکمیل‌کننده 
فولاد است هم اشتغالزایی بسیار 
خوبی دارد و هم از لحاظ ارزش 
اف��زوده‌ای ک��ه ایج��اد می‌کند 
بس��یار مقرون‌به‌صرفه بوده و از 
خام‌فروشی سنگ‌آهن جلو‌گیری 
ش��رکت  مدیرعام��ل  می‌کن��د. 
س��نگ‌آهن مرکزی ایران - بافق 
اظه��ار امیدواری کرد: با س��ابقه 
درخش��انی که این ش��رکت در 
اج��رای چنی��ن طرح‌های��ی در 
کش��ورهای مختل��ف از جمل��ه 
ژاپ��ن، بحری��ن، عم��ان، ونزوئلا 
و همچنی��ن ایران دارد ش��اهد 
تس��ریع در اج��رای ای��ن طرح 

تاری��خ  در  آن  بهره‌ب��رداری  و 
سررسید قرارداد باشیم. 

یک��ی از مدیران کوبه اس��تیل 
هم در معرفی س��ابقه ش��رکت 
متبوعش اظهار کرد: این شرکت 
در س��ال 1905 تأس��یس شده 
و طراح��ی، س��اخت و راه‌اندازی 
کارخانه‌های��ی در زمین��ه آهن، 
و  م��س  و  آلومینی��وم  ف��ولاد، 
همچنین س��اخت ماش��ین‌آلات 
صنعت��ی از زمینه‌ه��ای اصل��ی 

تخصصی این شرکت است. 
وی با اش��اره به ن��وع گندله 
س��ه‌چاهون گفت: کوبه استیل 
در س��اخت کارخانه‌های گندله 
کیل��ن«  »روت��اری  روش  ب��ه 
تاکن��ون  و  دارد  تخص��ص 
گندله‌س��ازی  کارخان��ه  ی��ک 
ب��ه ظرفی��ت 6میلی��ون تن در 

تن  4میلیون  بحری��ن،  کش��ور 
در اردکان و دو خ��ط، مجموعاً 
9میلیون تنی در کش��ور عمان 

را به این روش س��اخته اس��ت. 
به گزارش ایرنا، کارخانه گندله 
5میلیون تنی یک��ی از طرح‌های 
مهم جوار معدنی بافق اس��ت که 
عنوان گندله س��ه‌چاهون،  تحت 
توس��ط  آن  اجرای��ی  عملی��ات 
پیمان��کاری یک  و  کنسرس��یوم 
ش��رکت ژاپنی در س��ایت معدن 
چغارت این شهر آغاز شده است. 

به گفته یونس الس��تی، عضو 
هیأت مدیره ش��رکت سنگ‌آهن 
مرک��زی ای��ران - باف��ق، ای��ن 
کارخان��ه ب��ا هزین��ه‌ای ح��دود 
طری��ق  از  ی��ورو  122میلی��ون 
س��اخته  یوزان��س  و  فاینان��س 

می‌شود. 

گندله‌سازی  مجتمع  س��اخت 
سه چاهون برای تولید 5میلیون 
ت��ن گندل��ه قاب��ل مص��رف در 
صنای��ع تولی��د آهن ب��ه روش 
احیای مستقیم به منظور تأمین 
خ��وراک اولیه فرآین��د احیا در 
کارخانه ف��ولاد در نظ��ر گرفته 

شده است. 
از کارخان��ه  ب��ا بهره‌ب��رداری 
بافق،  چاهون  س��ه  گندله‌سازی 
زمینه اش��تغال بیش از یک‌هزار 
نفر به طور مس��تقیم و 2هزار و 
500 نف��ر به طور غیرمس��تقیم 

فراهم خواهد شد. 
»گندله« محصول نهایی فرآیند 
گندله‌س��ازی و م��اده اولیه برای 
فرآینده��ای تولید آه��ن خام در 
کوره بلند و تولید آهن اسفنجی به 
روش‌های متعدد احیای مستقیم 
است که از مواد معدنی سنگ آهن 

استحصال می‌شود. 
و  چغــــــارت  معــــــادن 
س��ه‌چاهون بافق از بزرگ‌ترین 
آه��ن  س��نگ  تولیدکنن��دگان 
کش��ور محس��وب می‌ش��وند و 
تحت عنوان شرکت سنگ آهن 
مرکزی ایران، با 5هزار و 600 
نفر پرسنل به استخراج و تولید 

ادامه می‌دهند. 
فاصل��ه  در  چاه��ون  س��ه 
در  چغ��ارت  و  36کیلومت��ری 
12کیلومتری شهر بافق قرار دارند. 
بافق با 40 ه��زار نفر جمعیت 
در فاصله 110 کیلومتری جنوب 

شرقی یزد واقع شده است. 

ساخت کارخانه گندله‌سازی سه‌چاهون بافق به پیمانکاران ژاپنی واگذار شد
معــدن

مقاومت تولیدکنندگان در برابر ریزش قیمت‌ها
 تایرسازان 

ارزان تولید کردند، گران فروختند

 ب��ازار ای��ران سال‌هاس��ت ک��ه ب��ه انحص��ار و 
قیمت‌گذاری‌های رو به رش��د عادت دارد و این رویه 
به سنتی برای بازارهای مختلف تبدیل شده است. از 
همه جالب‌تر اینکه تأثیر قیمت‌های جهانی عموما به 
قیمت محصولات در ایران نمی‌رسد و تولیدکنندگان 
و فروش��ندگان هم عموما نی��ازی نمی‌بینند که این 
نوس��انات را در قیمت‌گذاری‌های خود لحاظ کنند، 
به خصوص اگر این نوسان در مسیر کاهش قیمت‌ها 
اتفاق افتاده باشد. به گزارش ایسنا، مصرف‌کنندگان 
هنوز فراموش نکرده‌اند که چندس��ال پیش همزمان 
با افزایش نرخ ارز، تولیدکنندگان به ش��دت خواهان 
افزای��ش قیمت محصولات‌ش��ان بودن��د، آن هم در 
ش��رایطی که محصولات موجود در انبارها یا آنهایی 
که روی خط تولید می‌رفت با مواد اولیه‌ای س��اخته 
می‌ش��د که م��واد خام‌ش��ان ب��ا ارز ارزان خریداری 
ش��ده بود. به عبارت دیگر، هنوز موج واقعی افزایش 
قیمت‌ها به بازار نرسیده، تولیدکنندگان دست پیش 
را در گرانی گرفته بودند. بعدها اما وقتی ارز به مدار 
ثبات رسید و ارزان شد، همین تولیدکنندگان میلی 
به عقب نش��ینی قیمت‌ها نداش��تند و حتی حرف از 
درخواست افزایش قیمت سالانه به بهانه‌هایی نظیر 

افزایش هزینه‌های تولید و تورم می‌زدند. 
یکی از این دس��ته تولیدکنندگان، تایرسازان بودند. 
اوج ای��ن میل به مقاومت در برابر کاهش قیمت‌ها هم 
س��ال‌های 2011 تا 2014 رخ داد، درس��ت در زمانی 
که قیمت کائوچو به عنوان ماده اولیه س��اخت تایر در 
بازاره��ای جهانی کاهش یافت و خاطره بحران 2008 
را زن��ده ک��رد. در این میان قیمت هر ت��ن کائوچو از 
5750 دلار در س��ال 2011 به 1200 دلار در س��ال 
2015 رس��ید. این نزول ش��دید با توج��ه به کاهش 
قابل توجه هزینه‌های تولید و تورم، ابتدا حاشیه سود 
تولیدکنندگان را به ش��دت بالا ب��رد و در ادامه آنها را 

ناچار به کاهش قیمت نهایی محصولاتشان کرد. 
 کارشناسان معتقدند که سقوط 75 درصدی قیمت 
کائوچو پس از رکورد بی‌س��ابقه سال 2011 در نتیجه 
بلوغ درختان در آسیا، افزایش تولیدات لاتکس و تحقق 
کندترین میزان رش��د اقتصادی چین از س��ال 1990 
بوده است. به هر حال روند کاهشی نرخ جهانی کائوچو 
در بازه زمانی گفته شده هزینه تولید برای تایرسازان را 
ب��ا کاهش قابل توجهی رو به رو کرد. در نتیجه همین 
شرایط یکی از بزرگ‌ترین تایرسازان منطقه آمریکای 
ش��مالی درآمد عملیاتی خود را 1.7میلی��ارد دلار در 
س��ال 2014 منتش��ر کرد که 8درصد از سال گذشته 
بیش��تر بود و دلیل اصلی آن ه��م کاهش هزینه مواد 
اولیه عنوان ش��د. آمار و ارقام نش��ان می‌دهد که سال 
2014 به‌طور متوس��ط قیمت جهانی لاس��تیک 5.5 
درصد کاهش یافته، ضمن اینکه رقم کاهشی در چین 

به ‌10تا15درصد هم رسیده است. 
 بررس��ی بهای تم��ام ش��ده چهار ش��رکت بزرگ 
تایرسازی جهان نشان می‌دهد که در سال گذشته رشد 
9درصد در حاش��یه سود ناخالص خود داشته‌اند که از 
دلایل عمده آن افت شدید در هزینه‌های مواد مستقیم 
ش��رکت بوده اس��ت. این هزینه‌ها بیش از 65درصد از 
کل هزینه‌ه��ای تایر را تش��کیل می‌دهند. با این حال 
انتظ��ارات مصرف‌کننده در م��ورد کاهش قیمت تایر 

به‌مراتب بیشتر از این ارقام است. 
 نکته جالب در این میان این است که با وجود کاهش 
قیمت جهانی آن هم روی ش��یب تند، تولیدکنندگان 
داخلی تای��ر نه تنها میلی به کاهش قیمت‌ها نش��ان 
ندادند بلکه با ایجاد سکوت خبری در مورد قیمت‌های 
جهانی، در سال گذشته تقاضای افزایش 30 درصدی 

قیمت نهایی را هم روی میز دولت گذاشتند. 
 ای��ن در حالی اس��ت که ب��ر اس��اس گزارش‌های 
حسابرس��ی شده س��ال 1393 یکی از تولیدکنندگان 
بزرگ تایر در کشور، هزینه نهایی تولید هر کیلو تایر در 
این سال، سه دلار اظهار شده است. به این ترتیب با در 
نظر گرفتن دلاری که به قیمت مبادله‌ای 2500تومان 
به تولیدکنندگان تایر تخصی��ص می‌یافت، هر تایر با 
 ،185- 65R14 وزن میانگین هشت کیلوگرم با سایز
قیمت تمام شده 60 هزار تومانی برای تولیدکننده در 
بر داشت، اما تایرسازان داخلی با حاشیه سودی بیش 
از 50 درصدی هر حلقه لاس��تیک را در فروش عمده 
به خودروسازان 99 هزار تومان و در بازار آزاد به قیمت 

130 هزار تومان به فروش می‌رساندند. 

راه‌اندازی ۷ طرح معدنی تا پایان سال 
طرح معدن و صنایع معدنی تا پایان س��ال توسط 
س��ازمان توسعه و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی 
ایران راه‌اندازی می‌ش��ود. به گزارش ایلنا، براس��اس 
پیش‌بینی‌ها تا پایان سال جاری قرار است ۱۰طرح 
راه‌اندازی ش��وند که تاکنون سه طرح اسکله منطقه 
وی��ژه صنایع معدنی و فلزی، ‌پت��اس خور و بیابانک 
و پایل��وت پترولی��وم کک ب��ا رقم س��رمایه‌گذاری 

۹۵میلیون دلار افتتاح شده‌اند. 
ب��ر این اس��اس، قرار اس��ت هفت ط��رح آنتیموان 
س��فیدآبه، پایل��وت تیتانیوم کهنوج، آهن اس��فنجی 
ش��ادگان، ‌آه��ن اس��فنجی چهارمح��ال و بختیاری، 
زغال‌شویی سوادکوه، سالن ریخت آلومینیوم المهدی 
)واگذار ش��ده( و احداث ج��اده و خطوط انتقال برق با 
ارزش سرمایه‌گذاری ۲۷۷ میلیون دلار راه‌اندازی شوند. 
در می��ان طرح‌های س��ال جاری دو پ��روژه آهن 
اس��فنجی ش��ادگان و چهار مح��ال و بختیاری هر 
ک��دام ب��ا ۱۲۰ میلی��ون دلار، ‌بیش��ترین س��هم از 
س��رمایه‌گذاری را به خود اختص��اص داده‌اند. ارزش 
سرمایه‌گذاری طرح‌هایی که ایمیدرو در سال جاری 

افتتاح می‌کند، به ۳۷۲ میلیون دلار می‌رسد. 

یک کارشناس بازار کار اعلام کرد
 بالا بردن دستمزد ترس ندارد

 یک کارش��ناس ب��ازار کار با بی��ان اینکه مزایای 
انگیزش��ی کارگ��ران بهتر اس��ت در قال��ب افزایش 
دس��تمزد دیده ش��ود، تأکید کرد: طی هشت سال 
جنگ تحمیلی، کارگران افزایش حقوقی نداش��تند 
ل��ذا کمترین انتظار این اس��ت که ام��روز مطالبات 
عقب‌مانده آنها در حقوق و دس��تمزد سالانه جبران 
ش��ود و دولت و کارفرما از بالا بردن دستمزد کارگر 

واهمه نداشته باشند. 
عبدالله مختاری در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
متأسفانه امروز موضوع دستمزد برای اقتصاد، کارگر 
و کارفرما و دولت به یک هیولا تبدیل ش��ده و آن را 
ب��ه ضرر کارفرما می‌دانیم اما هیچ‌گاه به این موضوع 
فکر نکرده‌ایم که بالا بردن دستمزد چه مزایایی دارد 
و در رونق تولید، شکوفایی اقتصاد و نشاط اجتماعی 

تأثیرگذار است. 
وی گفت: کشورهای توسعه‌یافته مشکلی در بحث 
دستمزد نیروی کار ندارند. آنها دستمزد نیروی کار 
را ب��الا می‌برند در مقابل قیمت تمام ش��ده پایینی 
دارن��د و کیفیت صادرات‌ش��ان در دنیا حرف اول را 

می‌زند.
مختاری خاطرنشان کرد: اگر دستمزد نیروی کار 
به شکل واقعی افزایش یابد، بازار کار و اقتصاد جان 
می‌گیرد و نیروی کار بدون هیچ مش��کلی با انگیزه 

تولید می‌کند و کالای او کیفیت دارد. 
به گفت��ه وی، حقوق و دس��تمزد واقعی کارگران 
باید بر اساس سبد هزینه خانوار محاسبه و پرداخت 
ش��ود. این کارشناس بازار کار در عین حال با تأکید 
ب��ر مطالعه نظام تعیین دس��تمزد کش��ورهای دیگر 
گف��ت: در کش��ورهای توس��عه‌یافته اساس��ا تورمی 
وج��ود ندارد که بر مبنای آن مزد تعیین ش��ود ولی 
ما می‌توانیم از نمونه‌هایی که در آنها مزد بر اس��اس 
شاخص تورم، سبد هزینه خانوار و دیگر شاخص‌های 

تأثیرگذار تعیین می‌شود، الگوبرداری کنیم. 
مخت��اری تصریح ک��رد: در کش��ورهای اروپایی، 
رونق صنعتی و س��رمایه‌گذاری وجود دارد به همین 
دلیل معیش��ت به خطر نمی‌افت��د و میزان صادرات 
افزایش می‌یابد.  به گفته وی، اتحادیه‌های کارگری 
و کارفرمای��ی در کش��ورهای دیگ��ر آزادانه در مورد 
مطالبات خود و حقوق و دستمزد چانه‌زنی می‌کنند 
و تجمع‌های آنها صنفی اس��ت ب��ه نحوی که هرجا 
مطالب��ات خود را نادیده ببینند ناوگان حمل و نقل، 
خطوط هوایی و ‌مترو را متوقف و تعطیل می‌کنند تا 

دولت را متوجه خواسته خود کنند. 
 این کارشناس بازار کار افزود: در کشورهای دیگر 
هر ش��غل دستمزد متناسب با س��ختی خود را دارد 
تا نیروی کاری که به آن اش��تغال می‌ورزد انگیزه و 

رغبت کار در آ‌ن شغل را پیدا کند. 
وی در پای��ان پیش��نهاد کرد: مزایای انگیزش��ی 
کارگ��ران در قالب افزایش دس��تمزد دیده ش��ود و 
دولت مزایای انگیزش��ی نیروه��ای کار را به کدهای 

بیمه‌ای آنها واریز کند. 

در قبال واردات گندم‌های آلوده کوتاه نمی‌آییم 
موضوع را روشن می‌کنیم 

واردات  مج��وز  اس��ناد  گم��رک،  حالی‌ک��ه  در   
محموله‌ه��ای گندم از س��ه کش��ور ممنوع‌الورود را 
منتش��ر کرده اس��ت، معاون وزیر کشاورزی تصریح 
کرد که »هی��چ مجوزی برای واردات گندم‌ از س��ه 
کش��ور ترکیه‌، هند و چین که به بیماری »سیاهک 
ناق��ص گن��دم« آلوده هس��تند‌، نداده‌ای��م و وزارت 
کش��اورزی در این زمینه به هیچ وجه کوتاه نمی‌آید 

و تا پایان، مسئله را بررسی و روشن می‌کند.« 
به گزارش ایس��نا، در صورتی‌که گمرک در انتشار 
اسناد واردات گندم از سه کشور ترکیه‌، هند و چین 
که به بیماری س��یاهک ناقص گندم آلوده هس��تند‌، 
اعلام کرده که همه مجوزهای لازم را از دستگاه‌های 
ذی‌ربط از جمل��ه وزارت جهاد کش��اورزی دریافت 
کرده اس��ت‌، مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی در این 
ب��اره‌ تصریح کرد: هیچ مج��وزی برای واردات گندم 

از کشورهای آلوده نداده‌ایم. 
واردات گن��دم از طریق مرز کش��ورهای آلوده‌ای 
مانند ترکیه‌، هند و چین در سه ماهه نخست امسال 
که براس��اس آم��ار گمرک به ح��دود 290 هزار تن 
می‌رس��د‌، به خبر حاشیه‌س��ازی تبدیل شد؛ چراکه 
براس��اس قانون حفظ نباتات ایران، این کش��ورها به 
دلیل آلوده بودن به بیماری س��یاهک ناقص گندم‌، 
نمی‌توانند به صورت مس��تقیم یا غیرمستقیم گندم 

به ایران صادر کنند.
گرچه از ابتدا مشخص ش��د که مبدأ تولید‌کننده 
گندم‌های وارد شده از طریق این سه کشور روسیه‌، 
قزاقس��تان‌ و آلمان بوده اما صادرات مجدد‌ از طریق 
کش��ورهای آلوده ممنوع اس��ت که البته مسئولان 
گم��رک ط��ی آخرین اطلاعی��ه خود اع�الم کردند 
»براساس مس��تندات الکترونیک موجود در سامانه 
پنجره واحد تجارت فرامرزی‌، تمامی موارد در زمینه 
واردات گن��دم‌ با اخذ مجوزهای لازم نظیر س��ازمان 
اس��تاندارد، وزارت بهداش��ت و مدیری��ت نظارت از 
طریق گمرک مربوطه ترخیص و وارد شده است«. 

این در حالی اس��ت ک��ه عباس کش��اورز، معاون 
وزی��ر جهاد کش��اورزی در این باره به ایس��نا اعلام 
ک��رد: تاکنون هی��چ مجوزی باب��ت واردات گندم از 
کش��ورهای آلوده به صورت مستقیم یا غیرمستقیم 
صادر نش��ده اس��ت و ای��ن موضوع همچن��ان مورد 

پیگیری و بررسی قرار دارد. 
 وی تصریح کرد: وزارت جهاد کش��اورزی در این 
زمین��ه به هیچ وج��ه کوتاه نخواهد آم��د و تا پایان 
مسئله را بررسی و روش��ن می‌کند، چراکه تولیدات 
افزای��ش یافته بخش کش��اورزی به وی��ژه گندم به 
عنوان ی��ک محص��ول اس��تراتژی، حاص��ل تلاش 
میلیون‌ه��ا بهره‌بردار و وزارت جهاد کش��اورزی طی 
سال‌های اخیر بوده که نباید با چنین اتفاقاتی تهدید 

شود.

اشتغال

صنعت غذا

تولید

مولود غلامی



وزی��ر اقتصاد اعتق��اد دارد 
بانک‌ها  ب��ه  دولت  بدهی‌های 
یک��ی از مهم‌ترین مش��کلات 
پیش‌روی اقتصاد کشور است، 
با این وجود هنوز آمار دقیقی 
در مورد ای��ن بدهی‌ها وجود 

ندارد. 
مرکزی  بانک  گزارش‌ه��ای 
نش��ان می‌دهد مجموع بدهی 
بخ��ش دولت��ی ب��ه بانک‌ه��ا 
در پای��ان س��ال گذش��ته ب��ا 
 ۱۰۴ ب��ه  رش��د  ۳۷درص��د 
ه��زار و ۳۴میلی��ارد توم��ان 
رس��ید و بده��ی بانک‌ه��ا به 
ب��ا ۴۲.۴درصد  بانک مرکزی 
 ۸۰۴ و  ۸۵ه��زار  افزای��ش 
میلیارد تومان محاس��به شده 
اس��ت. از این میزان 100هزار 
آن  توم��ان  میلی��ارد  و 480 
متعلق ب��ه دول��ت و 3هزار و 
554 میلی��ارد توم��ان ب��رای 
ش��رکت‌ها و موسسات دولتی 
اس��ت. بر این اساس، مجموع 
دارای��ی بانک‌ها و موسس��ات 
اعتباری در پایان سال گذشته 
با 17.1 درصد افزایش به یک 
هزار تریلی��ون و 630 هزار و 
7 میلیارد تومان رسیده است. 
در بخ��ش بدهی‌ها، مهم‌ترین 
متغی��ر بدهی بانک‌ها به بانک 
مرکزی اس��ت. حجم کل این 
بده��ی در پایان س��ال 93 با 
85هزار  افزایش  درصد   42.4
و 804میلیارد تومان محاسبه 
بده��ی  ارزش  اس��ت.  ش��ده 
بانک‌ه��ا به بان��ک مرکزی در 
س��ال گذش��ته نی��ز 25 هزار 
و 546 میلی��ارد تومان رش��د 

داشته است. 
 ام��ا ای��ن در حالی اس��ت 
که وزیر اقتص��اد اعتقاد دارد: 
دس��تگاهی  هی��چ  تاکن��ون 
از  دقیقی  ب��رآورد  نتوانس��ته 
رقم بدهی‌های دولت داش��ته 
باش��د. با این ح��ال، به گفته 
براس��اس حسابرسی‌های  وی 
ص��ورت گرفت��ه، 150 ه��زار 
میلیارد تومان از این بدهی‌ها 
شناسایی و قطعی شده است. 
البته وزیر اقتصاد تأکید کرده، 

برآوردهای اولیه رقم بدهی‌های 
دول��ت ب��ه بانک‌ه��ا را چیزی 
ح��دود ‌250هزار‌میلیارد‌تومان 

نشان می‌دهد. 

دولت واقعاً مشکل مالی 
دارد

س��یروس کرمی، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گفت: ناهمخوانی آمارها با هم 
ی��ک معضل فراگی��ر در همه 
بخش‌ه��ای اقتصادی کش��ور 
اس��ت و این مورد اولی نیست 
که با آن دس��ت به گریبانیم. 
و  موسس��ات  از  ک��دام  ه��ر 
ش��خصیت‌ها  و  س��ازمان‌ها 
برداش��ت و آم��ار متفاوتی از 
مس��ائل مبت�ال به دارن��د اما 
گذشته از این موضوع مشکل 
بدهی دولت ب��ه بخش بانکی 
مه��م  چالش‌ه��ای  از  یک��ی 
اقتصادی کشور است که برای 
ح��ل آن دولت نی��از به توان 

مالی دارد که ندارد. 
وی افزود: نخستین پرسش 

این است که چرا این بدهی‌ها 
ب��ه وجود می‌آی��د؟ مهم‌ترین 
دلی��ل آن طرح‌ه��ای دولتی 
اس��ت که نی��از ب��ه نقدینگی 
دارد و ب��ا توجیهات مختلفی 
در دوره‌های گذش��ته به اجرا 
گذاش��ته شده اس��ت. یکی از 
مهم‌تری��ن ای��ن طرح‌ه��ا که 
مسئولان دولت فعلی هم روی 
آن انگش��ت گذاشته‌اند، طرح 
مس��کن مهر بود که نقدینگی 

بانک مرکزی را بلعید. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکید ک��رد: دولت نهم وقتی 
به س��ر کار آمد، بدهی دولت 
به بانک‌ها ح��دود 124 هزار 
میلیارد تومان ب��ود اما دولت 
ده��م درحالی رفت که میزان 
بدهی را به 758 هزار میلیارد 
تومان رساند. این میزان رشد 
بدهی ش��گفت‌انگیز اس��ت و 
فش��اری که در حال حاضر به 
بازار پولی و بانکی کشور وارد 
می‌ش��ود از اثرات عملکرد آن 

دوره است. 
وی ادام��ه داد: دولت واقعا 

مشکل مالی دارد. نفت قیمت 
زیر 50 دلار در هر بشکه را هم 
تجربه کرده است. دیگر خبری 
از درآمده��ای سرش��ار نفتی 
نیس��ت. وزارت نف��ت برنام��ه 
تولی��د یک میلیون بش��که‌ای 
نف��ت را دارد ام��ا ای��ن حجم 
تولی��د در حال��ی وع��ده داده 
شده که معلوم نیست با توجه 
به ش��رایط تأسیسات نفتی ما 
رنگ واقعیت ب��ه خود بگیرد. 
تأسیس��ات نفتی ما فرس��وده 
است و در س��ال‌های گذشته 
روی آن س��رمایه‌گذاری نشده 
اس��ت و نمی‌توان در این باره 
امیدوار ب��ود. حتی در صورت 
رش��د و افزایش ف��روش نفت 
ایران، با توجه به اثر‌گذاری آن 
احتمال  بازار‌ه��ای جهانی  در 
افت بیش��تر قیم��ت نفت هم 

وجود دارد. 
کرمی اظه��ار کرد: بنابراین 
افزای��ش  ب��ه  زی��ادی  امی��د 
ندارد.  نفتی وجود  درآمدهای 
دولت مجبور است درآمدهای 
جزیی را از هر یک از بخش‌ها 

ب��ا خساس��ت هزین��ه کند و 
مراق��ب باش��د تا ه��ر ریالی 
حداکث��ر بهره‌وری را داش��ته 
باش��د. افزایش بهره‌وری پول 

تنها راه چاره دولت است. 
این کارشناس اقتصادی در 
مورد بس��ته سیاس��تی دولت 
گفت: من سیاس��ت انضباطی 
دول��ت درباره انبس��اط پولی 
را می‌پس��ندم. نبای��د بی‌گدار 
ب��ه آب زد. اقتصاد کش��ور در 
ش��رایطی نیس��ت که بتوانیم 

چنین ریسکی بکنیم. 

دولت از ظرفیت بازار 
سرمایه استفاده کند

سهراب ‌پوررضی، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
ای��ن  در  ام��روز«  »فرص��ت 
ب��اره گف��ت: دول��ت بای��د از 
ظرفیت‌ه��ای ب��ازار س��رمایه 
در ای��ن ب��اره اس��تفاده کند. 
در حال حاضر، بازار س��رمایه 
خلوت است اما با کاهش نرخ 
سودبانکی و هدایت نقدینگی 
به سمت بازار سرمایه می‌توان 
از پتانسیل پول‌های سرگردان 
ب��رای پرداخ��ت بدهی‌ه��ای 

دولت استفاده کرد. 
وی اف��زود: ب��ازار س��رمایه 
ابزاره��ای متبوع��ی دارد که 
دولت‌ه��ا در ش��رایط رک��ود 
تلاش می‌کنند با اس��تفاده از 
آن از فش��ار بدهی نجات پیدا 
کنند و ای��ن ابزاره��ا کارایی 

خود را به اثبات رسانده‌اند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکی��د کرد: البت��ه در صورت 
حض��ور نقدینگی س��رگردان 
در ب��ازار س��رمایه ب��از ای��ن 
ابزاره��ا بای��د ب��رای فع��الان 
ش��وند.  شناس��انده  ب��ازار 
بس��یاری از این ابزارها مانند 
مطمئنی  بازده��ی  صک��وک 
دارند اما فعالان ب��ازار آنها را 
نقش  بنابراین  نمی‌شناس��ند. 
ش��رکت بورس در شناساندن 
ای��ن ابزارها به م��ردم اهمیت 
بس��زایی دارد و تکمیل‌کننده 
اقدام��ات دولت در این بخش 

است. 

104، 150 یا 250 هزار میلیارد تومان؟ 

آمارهای متشتت بدهی دولت به بانک‌ها

شبکه بانکی در نیمه اول امسال 
بال��غ بر 160 هزار میلیارد تومان 
تس��هیلات پرداخت ک��رد که از 
ای��ن مبلغ 63 درصد به س��رمایه 
در گ��ردش اختص��اص یافت اما 
س��هم صنعت و معدن و مس��کن 
و ساختمان با ریزش همراه شد. 
رون��د  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
در  بانک‌ه��ا  تس��هیلات‌دهی 
س��ال‌جاری به‌گونه‌ای پیش رفته 
که تا پایان ش��ش ماهه ابتدایی با 
رش��دی حدود 10 درصدی همراه 
ب��وده اس��ت. روندی ک��ه می‌تواند 
بیانگر آن باش��د که تا انتهای سال 
مجم��وع وام‌دهی بانک‌ها به اندازه 
340 هزار میلیارد تومان پرداختی 
سال گذشته  )که البته آن‌هم مازاد 
ب��ر پیش‌بین��ی 280 هزار میلیارد 
تومانی بود و شاید هم بیشتر( باشد. 
در حال��ی طبق اعلام مدیرکل 
اعتب��ارات بان��ک مرک��زی برای 
امس��ال ح��دود 20 درصد بیش 
از پیش‌بینی س��ال گذشته )280 
ه��زار میلی��ارد تومان( ب��رآورد 
پرداخت تس��هیلات بانکی وجود 
دارد ک��ه با پرداخ��ت 160 هزار 
میلی��ارد تومان ت��ا نیمه اول اگر 
روال ب��ه همی��ن ترتی��ب پیش 
برود و اگر تجربه س��ال گذش��ته 
یعنی رشد وام‌دهی در نیمه دوم 
نسبت به نیمه اول رخ دهد آنگاه 
پرداخ��ت تس��هیلات ت��ا بیش از 
برآورد 340 هزار میلیارد تومانی 

نیز بعید به نظر نمی‌رس��د. عبور 
از مح��دوده‌ای که می‌تواند همراه 
با اضافه برداش��ت بانک‌ها بوده و 
پیش‌ت��ر بانک مرکزی آن را برای 
کنترل تورم خطرناک دانسته بود. 
ام��ا در بین بخش‌های مختلف 
از بخ��ش  اقتص��ادی، گذش��ته 
خدم��ات ک��ه همواره س��هم آن 
از کل تس��هیلات بیش از س��ایر 
بخش‌ها بوده و در حال حاضر بالغ 
بر 38درصد را به خود اختصاص 
داده است، بخش صنعت و معدن 
ب��ا 29.9درصد بالاترین میزان را 
در بین حوزه‌های تولیدی دارد. 

در ش��رایطی س��هم صنع��ت 
و مع��دن در نیم��ه اول امس��ال 
نس��بت به دوره مشابه سال قبل 

از 31.8 ب��ه 29.9 درصد کاهش 
یافت��ه که این بخش مبلغ حدود 
48 هزار میلیارد تومانی دریافتی 
خ��ود را به‌گون��ه‌ای خ��رج کرده 
ک��ه 81.2درص��د مع��ادل 38.9 
ه��زار میلیارد تومان آن را صرف 
س��رمایه در گردش کرده اس��ت.  
بانک‌ها بهار و تابس��تان امس��ال 
س��هم وام‌ه��ای پرداخت��ی خود 
به بخش مس��کن و س��اختمان را 
نس��بت به همین دوره در س��ال 

گذشته کاهش دادند. 
آماره��ای بانک مرکزی نش��ان 
می‌دهد س��هم از کل مس��کن و 
ساختمان از 12.4 به 10.5درصد 
کاه��ش پی��دا ک��رده و مجموع 
دریافت��ی این بخش از 160 هزار 

میلی��ارد توم��ان کل 16.8 هزار 
میلیارد تومان بوده که مسکنی‌ها 
ح��دود 20درصد یعنی 3.4 هزار 
میلیارد تومان از وام‌های دریافتی 
را ب��رای تأمی��ن نقدینگی خرج 
کردن��د.  در دوره م��ورد گزارش، 
کشاورزی در مقایسه با نیمه اول 
سال گذشته وام بیشتری دریافت 
کرد و سهم خود را از 6 به 8 درصد 
از کل افزای��ش داد. ای��ن ح��وزه 
ح��دود 12.7 هزار میلیارد تومان 
تس��هیلات بانک��ی دریافت کرد و 
66.8 درصد آن معادل 8.5 هزار 
میلیارد تومان را به تأمین سرمایه 

در گردش اختصاص داد. 
بازرگان��ی اگرچ��ه نس��بت ب��ه 
ش��ش‌ماهه ابتدایی س��ال گذشته 

حدود 0.4درصد کمتر تس��هیلات 
بانک��ی گرفت ول��ی بازهم حدود 
تس��هیلات  کل  13.1درص��د 
پرداخت��ی یعنی ح��دود 21هزار 
میلی��ارد توم��ان را دریافت کرده 
اس��ت. این بخ��ش از منابع گرفته 
ش��ده سهم بالای حدود 72درصد  
)15.1ه��زار میلی��ارد توم��ان( را 
در تأمی��ن س��رمایه در گ��ردش 
اس��ت.   ک��رده  س��رمایه‌گذاری 
خدماتی‌ها نیز که بالغ بر 38درصد 
تس��هیلات بانکی را جذب کرده‌اند 
از 61.5ه��زار میلی��ارد تومان وام 
دریافت��ی، 58درصد معادل 38.7 
هزار میلیارد تومان را برای سرمایه 

در گردش خرج کرده‌اند. 
تسهیلات‌دهی بانک‌ها در حالی 
در نیمه اول امسال با افزایش همراه 
بوده که قرار است در روزهای آینده 
طرح‌های اعتباری بانک مرکزی به 
منظور کمک به رونق اقتصادی در 
قالب بس��ته تس��ریع رونق اجرایی 
ش��ود؛ طرح‌هایی ش��امل پرداخت 
تس��هیلات 25 میلیون��ی خودرو، 
کارت اعتب��اری 10 میلیونی و در 
مجموع ایجاد ش��رایط برای فروش 
اقس��اطی کالا. بسته‌ای که البته با 
وجود حجم قابل توجهی که برای 
اجرای آن به نقدینگی نیاز اس��ت 
تاکنون رقم مش��خصی در رابطه با 
میزان کل اعتباری که باید تأمین 
ش��ود و محل دقیق آن توضیحاتی 

ارائه نشده است. 

مش��اوران روباتی با اس��تفاده از 
سیستم مبتنی بر روبات برای ارائه 
خدمات مشاوره مالی به مشتریان 
در دو دهه آینده 25 میلیون شغل 
بانکی و حقوقی را تسخیر می‌کنند. 
به گ��زارش اخب��ار بانک، بانک 
مرکزی آمریکا در گزارشی رسیدن 
نی��روی کار روبات��ی و تحول آن در 

اقتص��اد جه��ان را موجب تیرگی 
آین��ده ب��رای نیروی کار انس��انی 
پیش‌بین��ی می‌کند و می‌گوید در 
زمین��ه مالی و حقوقی ۲۵ میلیون 

شغل انسانی گرفته می‌شود. 
در ای��ن گزارش ادعا می‌ش��ود 
ظ��رف یک دهه آین��ده روبات‌ها 
و دیگ��ر اش��کال هوش مصنوعی 

ش��غل‌های  کل  از  ۴۵درص��د 
تولی��دی را تس��خیر می‌کنن��د و 
هزینه‌ه��ای  از  دلار  ۹تریلی��ون 
نیروی کاری را کاهش می‌دهند. 
نویس��ندگان گزارش می‌گویند 
پیشرفت سریع فناوری باعث تغییر 
الگوی زندگی و کار جامعه می‌شود. 
روند ابداع فناوری‌های نفاق‌افکن در 

سال‌های اخیر از روند خطی به روند 
اس��توانه‌ای تبدیل شده است. نفوذ 
روبات‌ه��ا و هوش مصنوعی در هر 
بخ��ش از صنع��ت دیده می‌ش��ود 
و بخش��ی ج��دا ناپذی��ر از زندگی 
روزمره ما شده است. بانک مرکزی 
آمریکا در گزارش خود با اش��اره به 
افزایش استفاده از مشاوران روباتی 

برنامه‌ریزی مالی می‌گوید بیش��تر 
ش��غل‌های طبقه متوس��ط در این 
میان مورد حمل��ه قرار می‌گیرند. 
نس��ل جدی��دی از ش��رکت‌های 
مدیریت س��رمایه مدتی است که 
مشتریان را با وعده‌های هزینه کم 
و خدمات مشاوره از سوی بانک به 

سمت خود کشیده‌اند. 

جزییات خرج 160 هزار میلیارد وام بانکی
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گزارش 2 

خبرنــامه

در پی کمبود نقدینگی
ونزوئلا 460 میلیون دلار از صندوق 

بین‌المللی پول برداشت کرد
ونزوئلا که با کاهش شدید ذخایر نقدی خود مواجه 
شده است، ماه گذشته برای سومین‌بار در سال‌جاری 
میلادی 460 میلیون دلار از صندوق بین‌المللی پول 

برداشت کرد. 
به گزارش ایسنا، آمار وب‌سایت صندوق بین‌المللی 
پول نش��ان داد که ونزوئلا بخش��ی از حق برداش��ت 
مخصوص خود را در ازای این پول مبادله کرده است. 
ح��ق برداش��ت مخصوص از نظ��ر تکنیکی یک ارز 
نیست، اما به کشورهای عضو صندوق بین‌المللی پول 
که آن را در اختیار دارند اجازه می‌دهد از ارزهای این 
سبد که در حال حاضر دلار، یورو، ین و پوند هستند 
برای تأمین نیازهای تراز پرداخت‌شان برداشت کنند. 
بعضی از کش��ورها برای عمل به تعهدات‌ش��ان در 
صندوق بین‌المللی پول اغلب حق برداشت مخصوص 
را خریداری می‌کنند در حالی‌که در سایر موارد برای 
تهی��ه نقدینگی، آن را به فروش می‌رس��انند. ونزوئلا 
اتکای زیادی به درآمد صادرات نفت دارد و از کاهش 
ش��دید قیمت آن متحمل لطمه ش��دیدی شده است. 
ذخایر ارزی این کش��ور طی س��ال گذشته 25درصد 
کاهش یافت و به 15.4 میلیارد دلار رسید. براساس 
گ��زارش رویت��رز، ونزوئ�ال با س��ه معامله فروش حق 
برداشت مخصوص در سال‌جاری، بیش از 2 میلیارد 
و 300 میلیون دلار از صندوق بین‌المللی پول خارج 
کرده اس��ت. تا پیش از امس��ال این کش��ور از س��ال 
2006 پول��ی از صن��دوق خارج نکرده بود. ارزش حق 
برداش��ت مخصوص برمبنای س��بد چهار ارز ش��امل 
ی��ن، دلار، پون��د و یورو مش��خص می‌ش��ود. صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول از س��ال 2006 به دلی��ل ممانعت 
ونزوئلا از س��فر کارشناس��ان این س��ازمان و ارزیابی 
آنها، آمار کاملی از اقتصاد این کش��ور ندارد. کاهش 
قیمت نفت جدیدترین دردس��ر ونزوئلاس��ت و اوضاع 
اقتصادی این کش��ور را که با رکود، کمبود کالاهای 
اساسی و تورم بالا روبه‌رو بوده، وخیم‌تر کرده است. 

کاهش قیمت طلا در بازار امارات
قیمت طلا در بازار امارات روز شنبه همچون دو هفته 
گذشته روند نزولی داشت، به‌نحوی‌که ارزش یک گرم 
طلای 24 عیار به محدوده 36 دلار در این بازار رسید. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از ابوظبی و به نقل از منابع بازار 
امارات، دیروز بهای هر گرم طلای 24 عیار در این بازار 
به 132 درهم و 54 سنت  )36 دلار و 8 سنت( رسید. 
ای��ن رق��م به‌طور تقریبی پایین‌ترین س��طح در یک 
ماه اخیر بوده، به نحوی که نس��بت به هفته گذش��ته 
حدود یک دلار و نس��بت به دو هفته پیش حدود دو 
دلار کاهش نشان می‌دهد. منابع بازار طلا در امارات، 
کاهش کنونی در این بازار را ناشی از تحولات اقتصادی 
آمریکا و برابری نرخ دلار در مقابل یورو ارزیابی کردند. 
این منابع افزودند: ارزش برابری دلار در برابر یورو عامل 
مهمی برای نرخ‌گذاری طلا است، به‌ویژه آنکه بهای طلا 
در امارات و کشورهای دیگر با دلار آمریکا نرخ‌گذاری 
می‌ش��ود. ام��ارات یکی از بزرگ‌تری��ن صادرکنندگان 

مجدد طلا در خاورمیانه است. 

نرخ سود سپرده از اول آذر 
18درصد می‌شود

در جلسه مدیران عامل بانک‌های دولتی و خصوصی 
توافق ش��د، نرخ سود س��پرده‌های بانکی یک‌ساله از 

20درصد به 18درصد کاهش پیدا کند. 
به گزارش اخباربانک به نقل از خبرگزاری‌ها، مدیران 
عامل بانک‌های دولتی و خصوصی در جلسه دیروز خود 
توافق کردند نرخ س��ود س��پرده‌های بانکی یک ساله از 
ابت��دای آذر م��اه ب��ه ۱۸درصد کاهش پیدا کند. در این 
جلس��ه در مورد نرخ س��ایر س��پرده‌ها  )زیر یک س��ال( 
بحثی نشد و قاعدتا بانک‌ها مجازند در مورد نرخ سایر 
سپرده‌ها طبق تشخیص خود عمل کنند. مدیران عامل 
بانک‌های دولتی و خصوصی همچنین در این جلس��ه 
توافق کردند، نرخ تسهیلات در بازار بین بین بانکی به 

حداکثر ۲۴درصد کاهش پیدا کند. 

بانک مرکزی نرخ دولتی دلار را 
بالا برد

بان��ک مرک��زی ن��رخ دولتی ۳۹ ارز را روز ش��نبه 
ب��رای عرض��ه در مرکز مب��ادلات ارزی اعلام کرد که 
بر‌این‌اساس نرخ دلار روندی افزایشی داشته است. 

به گزارش مهر، قیمت ۳۰ ارز دیروز نسبت به روز 
پنجشنبه هفته گذشته کاهش و قیمت ۶ ارز افزایش 
یافته است و نرخ سه ارز نیز تغییری نکرد. نرخ دلار 
آمریکا با دو ریال رش��د ۲۹,۹۶۵ ریال، پوند انگلیس 
ب��ا ۹۹۹ ری��ال کاه��ش ۴۵,۰۹۶ ریال و یورو با ۳۹۶ 

ریال افت ۳۲,۱۸۹ ریال تعیین شد. 
فرانک سوییس ۲۹,۷۹۹ ریال، کرون سوئد ۳,۴۳۶ 
ری��ال، ک��رون ن��روژ ۳,۴۵۸ ریال، ک��رون دانمارک 
۴,۳۱۶ ری��ال، روپی��ه هند ۴۵۴ری��ال، درهم امارات 
متح��ده عرب��ی ۸,۱۵۹ ریال، دین��ار کویت ۹۸,۶۸۵ 
ریال، یکصد روپیه پاکس��تان ۲۸,۴۰۰ ریال، یکصد 
ین ژاپن ۲۴,۳۲۹ ریال، دلار هنگ‌کنگ ۳,۸۶۷ ریال، 
ریال عمان ۷۷,۹۳۴ ریال، دلار کانادا ۲۲,۵۲۳ ریال، 
راند آفریقای جنوبی ۲,۱۱۷ریال، لیر ترکیه ۱۰,۲۶۶ 
ریال، روبل روسیه ۴۶۶ ریال، ریال قطر ۸,۲۳۵ ریال، 
یکصد دینار عراق ۲,۶۷۸ ریال، لیر سوریه ۱۵۹ ریال، 
دلار اس��ترالیا ۲۱,۱۰۴ ریال، ریال س��عودی ۷,۹۹۱ 
ری��ال و دین��ار بحرین ۷۹,۴۱۱ ری��ال قیمت خورد.  
همچنین نرخ دلار سنگاپور ۲۱,۰۹۰ ریال، ۱۰ روپیه 
س��ریلانکا ۲,۱۱۸ ریال، یکصد روپیه نپال ۲۸,۴۶۹ 
ریال، یکصد درام ارمنستان ۶,۲۷۴ ریال، دینار لیبی 
۲۲,۱۱۵ ری��ال، ی��وان چین ۴,۷۱۹ ریال، یکصد بات 
تایلن��د ۸۳,۵۷۵ ریال، رینگ��ت مالزی ۶,۸۷۶ ریال، 
ی��ک ه��زار وون کره جنوب��ی ۲۵,۹۹۹ ریال، یکصد 
تنگه قزاقس��تان ۹,۶۳۶ ریال، افغانی افغانستان ۴۶۹ 
ریال، منات آذربایجان ۲۸,۵۵۸ ریال، یک هزار روبل 
بلاروس ۱,۷۱۴ ریال، س��امانی تاجیکس��تان ۴,۵۲۳ 

ریال و بولیوار ونزوئلا ۴,۷۵۱ تعیین شد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,496 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,496تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را908,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,878 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,325توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
461,000 تومان و هر ربع سکه246,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی166,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 92,670تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 10,900دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,496 دلار آمریکا
3,808 یورو اروپا

5,325 پوند انگلیس
958 درهم امارات
1,228 لیر ترکیه
557 یوان چین
29 ین ژاپن

2,670 دلار کانادا
3,580فرانک سوییس
11,530دینار کویت

935 ریال عربستان
295دینار عراق
55 روپیه هند

835 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
10,900 اونس طلا
401,800 مثقال طلا

92,670هر گرم طلای 18 عیار
908,000سکه بهار آزادی
908,500سکه طرح جدید

461,000نیم سکه
246,000ربع سکه

166,000سکه گرمی

تسلط دولت بر ارکان بانک مرکزی 
مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجلس در گزارش��ی با تأکید بر 
تسلط دولت بر ارکان گوناگون بانک مرکزی اعلام کرد: 
ج��ای ی��ک قانون مدون و جام��ع بانکداری مرکزی در 

کشور خالی است. 
ب��ه گزارش مهر، مرکز پژوهش‌های مجلس ش��ورای 
اسلامی، ساختار سیاست‌گذار پولی و اعتباری در ایران 

را بررسی کرد. 
دفتر مطالعات اقتصادی این مرکز با بیان این مطلب 
که یکی از ملزومات اساسی ثبات بخش مالی )بانکی(، 
مهار تورم و حفظ ارزش پول هر کشور، اقتدار نهاد بانک 
مرکزی اس��ت، افزود: اقتدار و اس��تقلال بانک مرکزی 
بدین معناس��ت که این بانک در تنظیم سیاس��ت‌های 
پولی و اعتباری و اس��تفاده از ابزارهای مربوط تصمیم 
گیرن��ده اصلی اس��ت، اما در قوانین کش��ور ایرادهایی 
دیده می‌شوند که تحقق این هدف را با دشواری همراه 
می‌س��ازند. مبن��ای حقوقی مق��ام پولی در ایران عمدتا 
قانون پولی و بانکی کشور، مصوب ۱۳۵۱ است که البته 
در قوانین برنامه س��وم، چهارم و پنجم توس��عه پس از 
انقلاب تغییراتی در این قانون اعمال ش��ده اما اس��اس 
آن تغیی��ر عمده‌ای نکرده اس��ت، زی��را ترکیب مجمع 
عمومی و شورای پول و اعتبار و نیز نحوه تعیین رئیس 
بان��ک مرک��زی در قان��ون پولی و بانکی کش��ور گویای 
ای��ن حقیق��ت اس��ت که دولت تس��لط بالایی بر ارکان 
بانک‌مرکزی‌ایران دارد. از طرفی در سال‌های اخیر عدم 
اس��تقلال بانک مرکزی از ش��بکه بانکی نیز بر مشکلات 

قبلی افزوده است. 
از سوی دیگر ثبات قیمت‌ها، منطقی‌ترین هدفی است 
که می‌توان از یک بانک مرکزی مقتدر انتظار داش��ت 
و در قوانین مربوط به اکثر بانک‌های مرکزی دنیا طی 
دهه گذش��ته مورد تأکید بوده اس��ت؛ اما بررسی قانون 
پول��ی و بانک��ی کش��ور و نیز قانون بانک��داری بدون‌ربا 
نش��ان می‌ده��د ک��ه اهداف بانک مرکزی در راس��تای 
ثبات قیمت‌ها نیز به صورت ش��فاف و روش��ن تعریف و 
اولویت‌بندی نش��ده اس��ت. در کنار ثبات قیمت‌ها و هم 
ع��رض ب��ا آن، حفظ ثبات نظام بانکی نیز هدف دیگری 
اس��ت که بانک مرکزی باید در دس��تور کار خود داشته 
باش��د. لذا در بخش دیگری از این گزارش آمده اس��ت: 
تعریف چند هدف در قانون و عدم س��ازگاری و فقدان 
اولویت‌بندی مشخص بین اهداف، قطعا بانک مرکزی را 
از اقتدار و اعتبار دور خواهد کرد و درجه پاسخگویی آن 
را نیز کاهش خواهد داد. در بخش دیگری از این گزارش 
آمده است: یکی از مشکلات دیگر سیاست‌گذاری پولی 
در ایران فقدان ابزارهای سیاستی متداول در دنیاست. 
بانک مرکزی حداقل دو ابزار سیاستی متداول در دنیا 

را به طور نسبی در اختیار ندارد: 
- عملیات بازار باز- نرخ بهره سیاستی، شبیه به آنچه در 
بانک مرکزی کشورهای صنعتی متداول است و براساس 

آن بانک مرکزی با آن نرخ به بانک‌ها وام می‌دهد. 
در ح��ال حاض��ر، ج��ای ی��ک قانون م��دون و جامع 
بانکداری مرکزی در کش��ور خالی اس��ت، زیرا قوانین 
برنامه‌های پنج س��اله یا قوانین بودجه س��نواتی محل 

مناسبی برای سیاست‌گذاری پولی نیست. 
همچنین در کنار اصلاح ساختاری در نظام پولی و بانکی، 
باید اصلاحات اساسی در ایجاد و توسعه بازارهای مالی نیز 
مدنظر قرار گیرد، چرا که بدون داشتن بازارهای مالی کارا و 
عمیق، بانک مرکزی حتی اگر مستقل هم باشد، نمی‌تواند 

اثربخشی و اقتدار لازم را داشته باشد. 

انقلاب »روباتی« میلیون‌ها شغل بانکی را در خطر قرار می‌دهد

نسیم نجفی
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رئیس هیات‌مدیره و مدیرعامل شرکت سهامی 
نمایشگاه‌های بین‌المللی ایران: 

افزایش200 درصدی حضور 
خارجی‌ها در نمایشگاه‌های ایران

مع��اون وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت، رئیس 
س��هامی  ش��رکت  مدیرعام��ل  و  هیات‌مدی��ره 
نمایش��گاه‌های بین‌المللی ایران با بیان اینکه حضور 
ش��رکت‌های خارجی در نمایشگاه‌های ایران افزایش 
200 درصدی داش��ته، گفت: استقبال خارجی‌ها از 

نمایشگاه‌های آتی ایران چشمگیر است. 
حس��ین اس��فهبدی در گفت‌وگو با پایگاه خبری 
س��ازمان توس��عه تجارت، با بیان این مطلب افزود: 
س��الانه بیش از 100 نمایشگاه داخلی و خارجی در 
محل نمایش��گاه‌های بین‌المللی برگزار می‌شود و در 

برخی نمایشگاه‌ها تا 50 کشور هم حضور دارند. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره به اینکه 
برخی نمایشگاه‌ها از همان ابتدای کار با استقبال بالای 
متقاضیان مواجه ش��ده و به سرعت پر می‌شود، افزود: 
بخش خارجی نمایش��گاه ایران‌پلاس��ت که قرار است 
سال آینده برگزار شود، از هم‌اکنون پر شده و نمایشگاه 
نفت نیز آنقدر با اس��تقبال مواجه ش��ده بود که ناچار 
شدیم برخی از سالن‌های شرکت سهامی نمایشگاه‌ها 
را به‌منظ��ور جانمایی ش��رکت‌های خارجی متقاضی 
حضور در نمایشگاه نفت تخلیه کنیم. وی اظهار داشت: 
سرمایه‌گذاری یا مشارکت در سرمایه‌گذاری، مهم‌ترین 
درخواس��ت شرکت سهامی نمایش��گاه‌ها در مذاکره با 

شرکت‌های خارجی است. 
اسفهبدی افزود: ما از شرکت‌های خارجی می‌خواهیم 
که ضمن حضور در نمایشگاه‌های ایران و افزایش معامله 
و تب��ادلات تجاری خود با ما در صنایع��ی که ایران نیاز 
به تأمین مالی و س��رمایه‌گذاری خارجی دارد، مشارکت 
کنن��د؛ این یعنی ی��ک معامله برد ـ ب��رد؛ یعنی نه‌تنها 
آنها از س��رمایه‌گذاری در ایران منتفع می‌شوند، بلکه ما 
هم می‌توانی��م از این طریق اهداف توس��عه‌ای خودمان 
را دنبال کنیم. اس��فهبدی بر کیفیت برگزاری نمایشگاه‌ 
در ایران تأکید کرد و یادآور ش��د: از نظر تعداد برگزاری 
نمایش��گاه، کش��ور امارات در خاورمیانه رتبه اول را دارد 
ام��ا از نظر میزان مس��احت و اس��تانداردهای برگزاری، 
ایران رتبه نخس��ت را به خود اختصاص داده است. وی با 
اشاره به اینکه سایت نمایشگاهی شهر آفتاب به‌زودی به 
بهره‌برداری خواهد رسیدو برگزاری بخشی از نمایشگاه‌ها 
به آن س��مت خواهد رفت، خاطرنشان کرد: این سایت از 
اس��تانداردهای نمایشگاهی برخوردار است و تمامی امور 
مرب��وط به آن به اتمام رس��یده و تنها مجوز برگزاری آن 
در حال نهایی‌شدن است. حدود 30 تا 40 هزار مترمربع 
از فضای نمایشگاهی سایت شهر آفتاب تا چند ماه آینده 
به بهره‌برداری می‌رسد. وی گفت: همچنین شرکت‌های 
نمایش��گاهی معتبر زیادی از سراس��ر دنیا، درخواس��ت 
امضای توافق‌نامه و تفاهم‌نامه داشته و خواستار برگزاری و 
حضور در نمایشگاه‌های کشور هستند که نشان می‌دهد 
زمینه جذب س��رمایه‌گذاری و افزایش مبادلات تجاری 
کشور با سایر کشورهای مطرح دنیا به نحو مناسبی فراهم 
شده اس��ت. مدیرعامل شرکت س��هامی نمایشگاه‌های 
بین‌المللی افزود: در تلاش��یم که از حضور کشورهای 
مختل��ف در ایران به نفع تولیدکننده داخلی اس��تفاده 
کنیم و زمینه‌های همکاری خود با کشورهای متقاضی 
را ب��ه س��مت س��رمایه‌گذاری در تولی��دات صنعتی و 
تقویت کیفیت محصولات داخلی هدایت کنیم؛ از این 
طریق دانش و تکنولوژی به کش��ور منتقل می‌ش��ود و 

زمینه اشتغال‌زایی فراهم خواهد شد. 

تثبیت نرخ ارز یعنی 
وام گرفتن از امکانات نفتی

اگر بخواهیم خود را از بن‌بست اقتصادی فعلی خارج 
کنیم، هی��چ راهی جز این نداریم ک��ه همه‌چیز را در 
اقتصاد واقعی کنیم؛ از جمله نرخ ارز. این موضوع فقط 
منحصر به ارز نیس��ت. کشوری که سال‌های متمادی 
اس��ت اموراتش با سوبسیدگذش��ته و عامل اصلی این 
سوبس��یدپول نفت بوده، برای اینکه به س��مت واقعی 

شدن حرکت کند، نیاز به شجاعت و شهامت دارد. 
 چون ما کش��وری سیاس��ت‌زده داریم و کسانی که 
عهده‌دار مناصبی در سیس��تم‌های دولتی می‌ش��وند، 
از نظ��ر تبلیغات��ی روی افکار عمومی خیلی حس��اب 
می‌کنند. به‌گمان من برای بس��یاری از افرادی که در 
مناصب حاکمیتی فعالیت می‌کنند خیلی مهم است که 
افکار عمومی درمورد عملکرد آنها چه نظری می‌دهد؛ 
صرف‌نظ��ر از اینکه نظر افکار عموم��ی در کوتاه‌مدت، 
مطالعه‌نشده و بدون مآل‌اندیشی و دورنگری است یا نه. 
ممکن است در مقطعی از زمان تصمیمی گرفته شود 
که شوک وارد کند و مردم از این بابت ناراحت شوند اما 
در درازمدت منجر به فایده برای مردم شود. در همین 
مورد هم کمترکس��ی داریم که ش��هامت انجام چنین 
حرکتی را داشته باشد. نرخ ارز در بسیاری از دوره‌های 
زمانی تابع همین طرز تفکر، قربانی ش��ده است. حتی 
در دول��ت اصلاحات هم به نرخ ارز این‌گونه نگاه ش��د. 
گرچه مشاهده می‌کنم رویکرد در دولت آقای روحانی 
تغییر کرده اس��ت و در این یکی، دوس��اله این تغییر 
رویکرد را نس��بت به نرخ منصفانه می‌بینیم. خیلی‌ها 
انتظار داشتند بعد از اینکه آقای روحانی انتخاب شد، 
برای اینکه علامت مثبتی ب��ه جامعه‌ای که به او رأی 
داده بود، نشان دهد، نرخ ارز را پایین بیاورد و به تعبیر 
غلط��ی که در اذهان وج��ود دارد، پایین‌آوردن نرخ ارز 
منجر به ارزان‌ش��دن و کم‌ش��دن تورم شود که این از 
نظر اقتصادی و علمی فرضیه درس��تی نیست. کسانی 
ک��ه در بخش اقتصاد دول��ت یازدهم کار می‌کنند این 
موضوع را به درستی درک کردند و تصمیمات درستی 
ه��م گرفتند که آن تصمیمات منجر به کنترل تورم و 
ثابت‌ماندن نرخ ارز شد. با توجه به اینکه در آن شرایط 
ما از نقمتِ داشتن امتیازات نفتی هم برخوردار نبودیم 
یعن��ی نفت زیادی در اختیار نب��ود، پول قابل توجهی 
حاصل از فروش نفت به خزانه دولت واریز نمی شد. با 
وجود تمام این مشکلاتی که وجود داشت، دولت خود 
را کنترل کرد و نرخ ارز را به‌نوعی ثابت نگه داشت؛ به 
این امید و با این سیاست که ثبات در اقتصاد، نه فقط 
درمورد نرخ ارز، بلکه درمورد مسائل دیگر نیز می‌تواند 

کمک‌کننده باشد. 
 منبع: سایت اتاق تهران

طبق گفته‌ه��ای نص��رالله جهانگرد 
اطلاعات، فن��اوری  س��ازمان   رئی��س 
»با توجه به فراگیر ش��دن نس��ل سوم 
تلفن هم��راه می��زان تولی��د نرم‌افزار 
در کش��ور 8 براب��ر ش��ده و از ‌5ه��زار 

اپلیکیشن به ‌40هزار رسیده است.«
این ارقام نش��انگر رفع قابل توجهی 
از موان��ع پی��ش‌روی تولید‌کنندگان و 
طراحان اپلیکیشن تلفن‌های هوشمند 
اس��ت و نوید بهبود فضای رقابت برای 
فعالی��ت اپلیکیشن‌س��ازان ایران��ی را 
می‌دهد. این در حالی‌است که به گفته 
کارشناس��ان، هنوز فاصله زیادی بین 
اپ‌ه��ای ایرانی ب��ا نمونه‌های خارجی 
اس��ت و مردم نی��ز اعتماد بیش��تری 
ب��ه برنامه‌های خارجی از خود نش��ان 

می‌دهند. 
از پیام‌رس��ان‌های  ع��دم اس��تقبال 
ایرانی در مقابل رقیبان خارجی، نمونه 
ایرانی  اپلیکیشن‌های  ناکامی  از  بارزی 
به حس��اب می‌آید که علت‌های زیادی 

برای عنوان شده است. 
ج��واد توزی��ان، کارش��ناس و طراح 
اپلیکیش��ن‌های موبایل��ی درباره علت 
اس��تقبال از نرم‌افزار‌ه��ای خارجی به 
»فرصت ام��روز« گفت: متاس��فانه در 
کش��ور ما اطلاع‌رسانی‌های درستی در 
ای��ن باره ص��ورت نمی‌گیرد و بیش��تر 
مردم نمی‌دانند ک��ه نمونه‌های ایرانی 
بس��یاری از اپلیکیش��ن‌های خارج��ی 

وجود دارد. 
وی اف��زود: ای��ن در حالی‌اس��ت که 
فعالیت خوبی  ایران��ی  برنامه‌نویس��ان 
دارند و محصولات آنها اگر از نمونه‌های 
خارجی بهتر نباشد، کمتر هم نیست. 

ای��ن کارش��ناس اظهار ک��رد: بدون 
ش��ک در س��ال‌های نزدی��ک می��زان 
تلفن  اپلیکیش��ن‌های معتب��ر  تولی��د 
همراه از ن��رم ا فزارهای کامپیوتر‌های 
ش��خصی س��بقت خواهد گرفت و این 
بازار به‌زودی یک��ی از صنایع پردرآمد 
در جهان خواهد ش��د، از این رو ما هم 
باید به این حوزه توجه ویژه‌ای داش��ته 

باشیم تا از غافله عقب نمانیم. 

توزی��ان با اش��اره ب��ه حمایت‌های 
اپلیکیشن‌س��ازان  از  ص��ورت گرفت��ه 
ارتباط��ات وعده‌ه��ای  گف��ت: وزارت 
زیادی به برنامه‌نویس��ان کش��ور داده 
و آنها را ب��رای تولید اپلیکیش��ن‌های 
تلفن همراه تشویق کرده اما تسهیلات 
صورت گرفته باید بیش از این‌ها باشد 
و م��ن فکر می‌کنم ب��ا توجه به نیروی 
متخصص خوبی که م��ا در این زمینه 
داریم باید می��زان تولیدات ما بیش از 

آمار کنونی شود. 
این طراح اپلیکیشن در پاسخ به این 
س��وال که چرا باوجود پیام رسان‌های 
ایران��ی م��ردم ب��ه س��راغ نمونه‌های 
خارج��ی می‌روند، گف��ت: این موضوع 
دلای��ل مختلفی دارد ک��ه یکی از آنها 
هم��ان بح��ث عدم‌آگاه��ی از وج��ود 
نمونه‌های ایرانی است اما یکی دیگر از 
دلایل آن، اعتماد نداش��تن کاربران به 
نمونه‌های وطنی اس��ت و این احتمال 
را می‌دهند که اطلاعات ردوبدل شده 

آنها به جایی درز کند. 
این طراح اپلیکیش��ن اظهار کرد: ما 

از مسئولان می‌خواهیم فضایی را برای 
اپلیکیشن‌س��ازان فراهم کند تا بتوانند 
از آن طری��ق محص��ولات خ��ود را به 
م��ردم معرفی کنند و بازار مس��اعدی 

برای رقابت با خارجی‌ها فراهم شود. 
وی افزود: البته پیام‌رسان‌های ایرانی 
تا به حال به خوبی توانسته‌اند فعالیت 
کنن��د و آمار‌ها نیز از رش��د روز افزون 

تعداد کاربران آنها حکایت دارد. 
عدم خلاقیت در اپ‌های داخلی

گرچه هرروز بر تعداد اپلیکیشن‌های 
ایرانی افزوده می‌ش��ود اما عدم کیفیت 
و خلاقیت یکی از انتقادهایی است که 

به اپلیکیشن‌های ایرانی وارد است. 
حمید اصلانی کارش��ناس ارتباطات 
در این باره ب��ه »فرصت امروز« گفت: 
متاس��فانه این مس��ئله درس��ت است 
و اکث��ر اپ‌ه��ای ایرانی فاق��د امنیت، 

کیفیت و خلاقیت هستند. 
وی اف��زود: کپی‌برداری از نمونه‌های 
خارجی باعث‌ش��ده تا موضوع خلاقیت 
موبایل��ی  نرم‌افزار‌ه��ای  طراح��ی  در 
کمرنگ شود و بیشتر اپ‌ها ایرانی تنها 

انگلیسی  از نس��خه‌های  نمونه فارسی 
است. 

به گفته اصلان��ی راحتی در طراحی 
اپلیکیش��ن‌های موبایل��ی باعث ش��ده 
بس��یاری از افراد که حتی علم زیادی 
درمورد برنامه‌نویس��ی ندارند به تولید 
اپلیکیشن روی بیاورند و این امر باعث 
ش��ده میزان کیفی��ت در آنها کاهش 

زیادی داشته باشد. 
وی افزود: تا به حال مسابقاتی برای 
برگزار  اپلیکیش��ن‌ها  تولید‌کنن��دگان 
ش��ده که من فکر می‌کنم این مراسم 
می‌توانن��د کم��ک زیادی ب��ه صنعت 
نرم‌افزاری کشور بکنند و باید برگزاری 

چنین مراسمی بیشتر از این شود. 
ای��ن کارش��ناس ادام��ه داد: ما باید 
بتوانیم برنامه‌نویسان و تولیدکنندگان 
اپلیکیش��ن‌ها را هر از چند گاهی دور 
ه��م جمع کنیم تا ه��م فضای رقابتی 
میان آنها ایجاد شود و هم از تجربیات 

یکدیگر استفاده کنند. 
اصلانی با اش��اره به باگ‌های موجود 
اظه��ار  ایران��ی  اپلیکیش��ن‌های  در 
ک��رد: م��ا در اپ‌های خارجی ش��اهد 
آن هس��تیم که با رویت ب��اگ در آنها 
به س��رعت ش��رکت پش��تیبانی‌کننده 
بسته به‌روزرس��انی جدیدی را منتشر 
می‌کنند تا باگ موجود برطرف ش��ود 
ام��ا این اتفاق به ن��درت در نمونه‌های 
داخلی دی��ده می‌ش��ود و ماه‌ها طول 
می‌کشد تا مشکلات آنها بر طرف شود. 
وی در پاس��خ به این س��وال که لغو 
تحریم‌ها چه تاثی��ری در میزان بهبود 
وضعیت اپلیکیش��ن‌های ایرانی خواهد 
داش��ت؟ گفت: مس��لما برداشته‌شدن 
تحریم‌ه��ا کم��ک زی��ادی به توس��عه 
صنع��ت نرم‌اف��زاری کش��ور خواه��د 
داش��ت و برنامه‌نویس��ان می‌توانند از 
دیتابیس‌ه��ای خارج��ی در محت��وای 
نرم‌افزارهای خود استفاده کنند. علاوه 
بر ای��ن بحث امنیت در اپلیکیش��ن‌ها 
ت��ا میزان زی��ادی ارتق��ا خواهد یافت 
و محص��ولات ایران��ی ه��م مجوزه��ا 
دریاف��ت  امنیت��ی  اس��تانداردهای  و 

می‌کنند. 

تولیدکنندگان نرم‌افزارهای موبایلی از نبود فضای مساعد رقابتی گله دارند 

کپی‌برداری؛ آفت رشد اپلیکیشن‌های ایرانی
یادداشتتجارت

تازه‌ترین امکان��ات  »راه��کاران همکاران 
سیستم« در هفتمین نمایشگاه فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری و همچنین دومین نمایشگاه 
ب��ورس، بانک و بیمه کیش ب��ه علاقه‌مندان 
معرفی می‌شود. فرید فولادی، مدیر بازاریابی 
هم��کاران سیس��تم، در بیان دلی��ل حضور 
همکاران سیس��تم در ای��ن دو رویداد گفت: 
»در حال حاض��ر، 64درصد از ش��رکت‌های 
عض��و بورس و فرابورس - ک��ه از بزرگ‌ترین 

و موفق‌ترین ش��رکت‌ها و هلدینگ‌های فعال 
کشور در صنایع مختلف هستند - از محصولات 
همکاران سیستم برای اداره کسب‌وکار خود 
اس��تفاده می‌کنند. این موفقیت، برخاسته از 
تجرب��ه همکاران سیس��تم در ارائه راهکار به 
ش��رکت‌های بزرگ و هلدینگ‌هاست. ما در 
ارائه راهکار به شرکت‌های هلدینگ، مهم‌ترین 
دغدغه‌های آنه��ا را در نظر گرفته و برای آن 

راهکار ارائه کرده‌ایم«

راهکارهای همکاران سیستم ویژه هلدینگ‌ها و شرکت‌های پتروشیمی

رضی حاجی آقامیری
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران 

محمد ممتازپور



11 هزار کیلومتر ریل جدید، 
دوخط��ه و چهارخطه‌س��ازی 
وارد  اصل��ی،  مـس��ـیرهای 
و  برق��ی  فن��اوری  ک��ردن 
سریع‌السیرس��ازی خط��وط، 
س��اخت و توس��عه قطارهای 
و  بهس��ازی  و  حوم��ه‌ای 
نوس��ازی خط��وط قدیم��ی؛  
ای��ن ش��اید تنها بخش��ی از 
برنامه‌های گس��ترده‌ای باشد 
که راه‌آهن ایران برای رش��د 
و توس��عه باید آن را در طول 
س��ال‌های آین��ده عملیات��ی 
که  ریلی  کن��د. حمل‌و‌نق��ل 
در ایران عم��ری دیرین دارد 
و در طول دهه‌های گذش��ته 
از  یک��ی  به‌عن��وان  هم��واره 
گزینه‌های سفرهای داخلی و 
حتی بین‌المللی مطرح بوده، 
برای بالا بردن رقابت خود با 
دیگر عرصه‌ه��ای حمل‌و‌نقل 
را  طولان��ی  مس��یری   بای��د 

طی کند. 
سهم بیش از 90 درصدی 
جاده‌ها در حمل‌و‌نقل کالا و 
رقابت دشواری که در جذب 
مس��افر ب��ا ج��اده و هواپیما 
راه‌آهن  ب��رای  دارد،  وج��ود 
جز ب��الا بردن تعداد برنامه‌ها 
و طرح‌های��ش راه��ی باق��ی 
نگذاشته اس��ت تا جایی که 
مدیرعام��ل راه‌آه��ن گفته با 
بودجه فعلی برای 30 س��ال 
آینده نیازی ب��ه کلنگ زنی 
جدید وجود نخواهد داشت. 

ب��ودن  مط��رح  کن��ار  در 
این پرس��ش که ب��ا توجه به 

اعتب��اری  محدودیت‌ه��ای 
تخصی��ص  نح��وه  دول��ت 
اعتب��ارات ب��ه ای��ن پروژه‌ها 
ب��ود،  خواه��د  چگون��ه 
ب��رای  ک��ه  قراردادهای��ی 
اجرای ای��ن طرح‌ها با بخش 
نیز  می‌شود  بسته  غیر‌دولتی 
محل پرسش است.  هرچند 
مدیرعام��ل راه‌آه��ن اع�لام 
کرده، علاقه اصلی خارجی‌ها 
از ورود ب��ه اقتص��اد ای��ران 
ب��ه پروژه‌های  فاینانس  ارائه 
ریل��ی اس��ت و چن��دان ب��ه 
سرمایه‌گذاری مستقیم علاقه 
ندارند، اما به نظر می‌رس��د، 
نحوه اس��تفاده از محصولات 
تولی��دی در عرص��ه ریل نیز 
س��وال مهم دیگری است که 
می تواند سرنوش��ت برخی از 
صنایع داخلی را تغییر دهد. 

ریل و واگن، داخلی یا 
خارجی؟

سال گذش��ته و در جریان 
اقتصادی  وزی��ر  س��فر س��ه 
دولت به اصفه��ان قراردادی 
منعقد شد که پس از سال‌ها 
رو  ی��ک حرکت  گمانه‌زن��ی 
به جل��و به حس��اب می‌آمد.  
در جری��ان ای��ن برنامه‌ریزی 
ذوب‌آهن اصفهان اعلام کرد 
در آین��ده‌ای نزدی��ک تولید 
صنعت��ی ری��ل مل��ی را آغاز 
می‌کند و پس از نهایی‌شدن 
مقدمات لازم می‌تواند بخش 
قابل توجهی از ریل مورد نیاز 

کشور را تأمین کند. 
ای��ن ری��ل داخل��ی که در 
ش��ده  بن��ا  وع��ده  آخری��ن 

تحوی��ل  امس��ال  زمس��تان 
ش��ود، در حال��ی نخس��تین 
روزهای حیاتش را پشت سر 
خارجی  رقبای  که  می‌گذارد 
نیز خود را برای ورود به این 

بازار آماده کرده‌اند.  
پای��گاه  قب��ل  روز  چن��د 
اس��تاندارد  بیزنس  اینترنتی 
ف��ولاد  ‌»‌ش��رکت  نوش��ت 
دولت��ی SAIL هن��د حدود 
100هزارت��ن ‌ریل ب��ه ایران 
که در حال اجرای یک برنامه 
بزرگ توس��عه شبکه راه‌آهن 

است، صادر خواهد کرد.«
این گزارش حتی  براساس 
هندی‌ها حاضر شده‌اند‌ برای 
ای��ران تغییراتی را  جلب‌نظر 
نی��ز در این زمین��ه اجرایی 
ایران برای  کنند.  س��فارش 
ریل به طول 18متر اس��ت و 
به دلیل اینک��ه این کارخانه 
مورد  مت��ری  ریل‌ه��ای 18 
ایرانی  درخواس��ت مقام��ات 
را تولی��د نمی‌کن��د، در حال 
نصب تجهی��زات جدید برای 
تولید ریل‌های مذکور است. 

روز گذشته  این صحبت‌ها 
ب��ا ی��ک واکنش رس��می از 
س��وی مدیرعام��ل راه‌آه��ن 
روبه‌رو ش��د، واکنش��ی که از 
یک‌سو ریل سفارشی به هند 
را نه 100 هزار که 250 هزار 
تن اعلام ک��رد اما گفت این 
در براب��ر کل نی��از ایران رقم 

چندانی نیست. 
ب��ه گفت��ه پورس��یدآقایی 
حمل‌و‌نقل  حاض��ر  »درحال 
به  مجموع��ا  کش��ور  ریل��ی 
۷۰۰ه��زار تن ری��ل به دلیل 

در  ک��ه  عقب‌افتادگی‌های��ی 
گذش��ته وجود داش��ت، نیاز 
دارد که قرار است ۲۵۰ هزار 
تن ریل از هند و مابقی آن از 

داخل تأمین شود.«
صحب��ت از تأمی��ن بخش 
نیازها ش��اید  از  قابل‌توجهی 
خ��ط بطلانی باش��د بر تمام 
گمانه‌زنی‌های��ی که در طول 
سال‌های گذشته درباره عدم 
اعتماد راه‌آهن به محصولات 
داخلی مطرح بوده، موضوعی 
ک��ه کارشناس��ان این عرصه 
نیز از آن به حرکتی مهم یاد 

می‌کنند. 
کارشناس  محمد سعیدی، 
صنعت��ی ریل��ی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« تصریح 
از  ک��ه  همان‌ط��ور  ک��رد: 
سال‌ها پیش نیز مطرح بوده 
تولیدکنن��دگان صنایع ریلی 
کشور آمادگی بسیاری دارند 
ک��ه با توجه ب��ه فناوری‌های 
روز جه��ان کار خ��ود را ب��ه 
نی��از  و  رس��انده  س��رانجام 
کش��ور را تأمین کنند.  اعلام 
آمادگی راه‌آه��ن برای خرید 
این محص��ولات نیز می‌تواند 
خبری امیدبخش برای ادامه 

حیات این صنایع باشد. 
سرپرس��ت س��ابق شرکت 
ایریک��و ب��ا اش��اره ب��ه ب��الا 
س��اخت  ظرفی��ت  رفت��ن 
کش��ور،  در  واگ��ن  و  ری��ل 
عن��وان کرد: خوش��بختانه با 
برنامه‌ریزی‌هایی  ب��ه  توج��ه 
ک��ه در س��ال‌های گذش��ته 
از  بخش��ی  صورت‌گرفت��ه 
محصولات نوین موردنیاز نیز 

در کش��ور قابل ساخت است.  
ب��رای مث��ال، س��اخت واگن 
مس��افرتی ب��ا س��رعت 160 
کیلومتر در ساعت چند سال 
قبل هدفی دست نیافتنی بود 
اما امروز ام��کان آن به وجود 
آمده اس��ت.  این یعنی حتی 
اگر محصولات��ی امروز نیز در 
کشور وجود ندارد می‌توان با 
برنامه‌ریزی و حمایت برای آن 

فکری جدی کرد. 
اس��تفاده  وی  گفت��ه  ب��ه 
از حمایت‌ه��ای مال��ی نی��ز 
نظ��ر  ج��ذب  در  می‌توان��د 
در  ریل��ی  ش��رکت‌های 
محص��ولات  از  اس��تفاده 
داخل��ی مه��م باش��د.  وقتی 
گزینه‌ه��ای خارجی فاینانس 
دارند،  نق��د  و حمایت‌ه��ای 
تولیدکنن��دگان داخل��ی نیز 
بای��د از این امکان اس��تفاده 
کنند.  این مرحله خود گامی 
مه��م در حمای��ت از صنایع 

داخلی به حساب می‌آید. 
س��پردن تولید دوس��وم از 
ریل م��ورد نی��از کش��ور به 
می‌تواند  اصفه��ان  ذوب‌آهن 
اتفاق��ی ب��زرگ در چرخش 
راه‌آهن به س��مت اس��تفاده 
از تولی��دات داخل��ی باش��د، 
اتفاق��ی ک��ه ت��داوم آن ب��ه 
بهب��ود اوضاع صنای��ع ریلی 
ساخت  کارخانه‌های  ازجمله 
واگ��ن اس��ت.  ای��ران یکی 
ک��ه  اس��ت  کش��ورهایی  از 
بیش��ترین نیاز را به توس��عه 
ریلی دارد و اس��تفاده از توان 
داخلی در مس��یر این توسعه 

شاید بهترین راهبرد باشد. 

معاون وزیر راه و شهرس��ازی در پاسخ به 
این سؤال که احتمال بازگشت شرکت‌های 
واگذار ش��ده ب��ه دولت وج��ود دارد، گفت: 
واقعیت این است که مسیر واگذاری‌ها یک 

مسیر یک طرفه و غیرقابل بازگشت است. 
به گزارش ایلنا، محس��ن پورس��یدآقایی 
در دهمی��ن همایش تعمی��ر و نگهداری با 
بی��ان اینکه دولت باید قب��ل از واگذاری به 
ش��دت این موضوع را بررسی و ساز و کارها 
را بس��نجد، چ��را که پس از آن پش��یمانی 
سودی ندارد، ادامه داد: از آنجا که درمسائل 
مالی ش��رکت‌ها دخل و تصرف می‌ش��ود و 
س��ازوکارها تغییر می‌کند واگ��ذاری قابل 
بازگش��ت نخواهد ب��ود. مدیرعامل راه‌آهن 
با تأکی��د بر اینکه واگ��ذاری رجا به تامین 
اجتماع��ی اش��تباه بوده اس��ت، گفت: این 
مجموعه قابل بازگش��ت به دولت نیس��ت 
و هم��ه می‌دانی��م واگذاری رج��ا به تأمین 
اجتماعی اشتباه بوده و تصمیم خوبی نبوده 

است. 
معاون وزیرراه و شهرس��ازی ادامه داد: از 
زمان��ی که رجا به تأمی��ن اجتماعی واگذار 
ش��ده، ش��اهد کاهش کیفیت در قطارها و 
ت��ردد ریلی دراین مجموعه هس��تیم. اما با 
توجه به دخ��ل و تصرف‌هایی که در روابط 
مالی این ش��رکت پس از واگذاری رخ داده 
اس��ت، امکان بازگشت این شرکت به دولت 
وجود ندارد. پورسیدآقایی تأکید کرد: سعی 
دولت بر این است که با مدیریت آثار منفی 
و سوء این واگذاری را کاهش دهیم. معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با تأکی��د بر اینکه 
در چند س��ال گذش��ته به صورت افراطی 
شرکت‌ها برون‌سپاری ش��ده‌اند گفت: باید 
توجه داشته‌باش��یم که برون س��پاری‌ها و 

واگذاری‌ها ی��ک روند غیر قابل بازگش��ت 
هستند و شیب یکطرفه‌ای دارند. 

وی ب��ا تأکید براینکه برون‌س��پاری اقدام 
مقدس و مبارکی نیست، گفت: برون‌سپاری 
و واگذاری‌ه��ا نباید عمومی باش��ند و تنها 
زمان��ی باید برون‌س��پاری انجام ش��ود که 
راندمان و بهره‌وری سیس��تم افزایش یابد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی در پایان گفت: 
پس از این حجم واگذاری‌ها باید سیس��تم 
نظارت بر پیمانکاران به شدت افزایش یابد. 

پورس��یدآقایی با اش��اره به میزان دارایی 
مجموعه راه‌آهن جمهوری اس�لامی ایران 
گف��ت: در حال حاضر مجم��وع دارایی‌های 
راه‌آه��ن حدود 60 هزار میلی��ارد تومان به 
قیمت امروز است که از این رقم باید سالی 
3 درصد ب��ه بخش تعمی��رات و نگهداری 

اختصاص یابد. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با تأکید 
ب��ر اینکه بودج��ه اختصاص یافت��ه به این 
حوزه بس��یار کمتر از چیزی است که باید 
باش��د، گفت: س��الانه باید چی��زی حدود 
1800میلی��ارد توم��ان ص��رف نگه��داری 
وضعیت موجود شود، این در حالی است که 
درآمده��ای راه‌آهن و بودجه آن برای حوزه 
تعمیر و نگهداری چیزی حدود 800میلیارد 
تومان اس��ت؛ یعنی چی��زی کمتر از نصف 

مبلغ مورد نیاز. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با تأکید 
بر اینکه در دو س��ال گذش��ته توانستیم با 
رایزنی‌هایی که داش��تیم بودجه‌های بخش 
تعمیر و نگهداری را افزایش دهیم، ادامه داد: 
با وجود افزای��ش بودجه بخش تعمیرات و 
نگهداری بودجه توسعه خطوط جدید تغییر 

چندانی نداشته است. 

واگذاری رجا به تأمین اجتماعی اشتباه بود 

معاون آخوندی: منتظر تولید ریل ملی هستیم 

چشم امید راه‌آهن به صنایع داخلی
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 »یاتا« معافیت از تحریم‌های کانادا 
علیه ایران را خواستار شد

»انجم��ن بین‌المللی حمل‌و‌نق��ل هوایی‌«‌ )یاتا( از 
اتاوا خواست تا این نهاد را از تحریم‌های کانادا علیه 

ایران، معاف کند. 
به گزارش ایرنا و به نقل از تارنمای رادیو فرانس��ه، 
ای��ن انجمن ک��ه یک��ی از مهم‌ترین س��ازمان‌های 
بین‌المللی مستقر در مونترال محسوب می‌شود با در 
اختیار داشتن نمایندگی 250 شرکت هواپیمایی از 

قدرت وضع و تدوین مقررات برخوردار است. 
یاتا نظام مالی خاصی دارد که امکان فروش بلیت 
را برای ش��رکت‌های هواپیمایی و گردشگری فراهم 
می‌آورد و متعهد می‌شود که مسافران بتوانند توسط 
خطوط هوایی در اختیار این ش��رکت‌ها س��فرهای 
خ��ود را از جای��ی ب��ه ج��ای دیگر ص��ورت دهند. 
ب��ه لطف این نظ��ام مالی در س��ال 2014 میلادی، 
بیش از 523میلیارد دلار آمریکا میان ش��رکت‌های 

هواپیمایی رد و بدل شد. 
با اعم��ال تحریم‌ه��ای کانادا علیه ایران از س��ال 
2012 می�لادی، تب��ادلات مال��ی این س��ازمان با 
جمه��وری اس�لامی ایران ممنوع ش��د و همین امر 
فعالی��ت یاتا را پیچیده ک��رد و در انجام وظایف آن 
اختلال ایجاد ش��د.  به گزارش رادی��و کانادا، یاتا از 
وزارت امور خارجه کانادا خواس��ته تا این انجمن را 
از تحریم‌ه��ا معاف کند تا بتواند نقش خود را به‌طور 
کام��ل در دنی��ا ایفا کند. اتاوا هنوز پاس��خی به این 
درخواست نداده است. انجمن بین‌المللی حمل‌و‌نقل 
هوایی س��ازمانی فرامرزی اس��ت اما ب��ه دلیل قرار 
گرفتن دفت��ر مرکزی آن در مونت��رال، تابع قوانین 
کاناداس��ت. به این ترتیب، این سازمان نمی‌تواند به 
شرکت‌های ایرانی و نیز ش��رکت‌های خارجی که با 

ایران تبادل تجاری دارند، خدمات ارائه کند. 

پیشنهاد کشتی‌سازها به دولت 
برای تسهیلات ارزان‌قیمت

عض��و هیات‌مدیره انجم��ن مهندس��ی دریایی با 
اشاره به پیشنهاد کشتی‌سازها به دولت برای درنظر 
گرفت��ن ارقام��ی در بانک‌ها جهت ارائه تس��هیلات 
ب��ه صنایع دریای��ی گفت: دولت می‌توان��د از طریق 
س��پرده‌گذاری در بانک‌ها سود س��رمایه‌ را در قالب 
تس��هیلات ارزان‌قیمت در اختی��ار صاحبان صنایع‌ 
دریایی بگذارد. به گزارش ایلنا، پیمان مس��عود‌زاده 
با تأکید براینکه رشد اقتصادی، اشتغال‌زایی، توسعه 
گردش��گری، امنیت دریایی و حفظ محیط‌زیس��ت 
و افزای��ش درآمده��ای حاص��ل از دریافت منوط به 
توس��عه دریامح��ور اس��ت، گفت: هرچن��د وضعیت 
موجود صنعت دریای��ی و اقتصاد دریا مورد مطلوب 
جامعه دریایی نیست اما خوشبختانه حرکت اقتصاد 

دریا محور رو به جلو بوده است. 
مس��عودزاده با اش��اره به موانع موجود در مس��یر 
رشد اقتصاد دریامحور اظهار کرد: وجود تحریم‌های 
بیمه‌ای، تحریم‌های تأمین تجهیزات بندری و خروج 
کلاس‌های رده‌بندی از ایران موانع بلندی بودند که 

باعث توقف اقتصاد دریامحور شده‌اند. 
عضو هیات‌مدیره انجمن مهندسی دریایی با اشاره 
به پیش��نهاد کشتی‌س��ازان به دولت برای پرداخت 
تس��هیلات ارزان‌قیمت به صنایع دریایی تأکید کرد: 
دولت می‌تواند منابعی را در نزد بانک سپرده‌گذاری 
کن��د که بانک‌ها س��ود حاصل از این س��رمایه‌ را به 
صاحبان صنایع دریایی تس��هیلات ارزان‌قمیتی ارائه 

دهند. 
مس��عودزاده با تأکید براینکه ن��رخ بهره بانکی در 
ش��رایط تورمی افزای��ش می‌یابد و در این ش��رایط 
صنای��ع واس��طه‌ای مزیت پیدا می‌کنن��د، گفت: در 
ش��رایط تورمی توجه بانک‌ها به صنایع زمانبر مانند 
صنایع دریایی کمتر خواهد ش��د. این درحالی است 
که دول��ت می‌تواند طرحی مانند اس��تفاده از منابع 

وجوه اداره شده در بانک‌ها پیاده کند. 

با سرمایه‌گذاری بخش خصوصی
ساخت شهرک‌های جدید در 
دستور کار قرار گرفته است

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی گفت: ب��ا تمهیدات 
اندیشیده شده و سرمایه‌گذاری بخش خصوصی ساخت 

شهرک‌های جدید در دستور کار قرار گرفته است. 
به گزارش فارس محس��ن نریمان در حاشیه بازدید 
از ش��هر جدید هش��تگرد ب��ا تأکید بر لزوم توس��عه 
ش��هرک‌های جدید در کش��ور اظهار کرد: تمهیدات و 
برنامه‌ریزی‌های لازم برای ایجاد و احداث این شهرک‌ها 

در کشور اندیشیده شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه برای رس��یدن به اه��داف مورد 
نظر از توان بخش خصوصی اس��تفاده می‌شود، اضافه 
کرد: تلاش می‌ش��ود با استفاده از ظرفیت‌های موجود 
در بخ��ش خصوصی گام‌های خود را به س��مت ایجاد 
شهرک‌های جدید برداریم. معاون وزیر راه و شهرسازی 
تصریح کرد: در گام نخس��ت در ش��هرهای عس��لویه، 
بوش��هر و شهرستان ش��هریار در آذربایجان‌شرقی این 
شهرک‌ها ایجاد می‌شود. نریمان تاکید کرد: دولت برای 
س��اخت این شهرک‌ها هیچ کمکی نمی‌کند، لذا برای 
احداث آنها تنها از توان سرمایه‌گذاران در بخش داخلی 
و خارجی اس��تفاده می‌شود. وی با اشاره به اینکه باید 
اعتماد س��رمایه‌گذاران را در بخش‌های مختلف فراهم 
کنی��م، افزود: بای��د به گون��ه‌ای برنامه‌ریزی کنیم که 
س��رمایه‌گذاران به ویژه سرمایه‌گذاران خارجی اعتماد 
و رغب��ت کافی را برای س��رمایه‌گذاری در بخش‌های 

مختلف داشته باشند. 
نریمان با اشاره به اینکه برای ساخت این شهرک‌ها 
اسلوب اسلامی رعایت می‌شود، ادامه داد: هر چند برای 
ساخت این ش��هرک‌ها از طرح‌های پیشرفته استفاده 
می‌ش��ود، اما در نظ��ر گرفتن روش‌های اس�لامی در 

ساخت این شهرک‌ها فراموش نمی‌شود. 
در ادام��ه این مراس��م، آدل��ر قائم ‌مق��ام وزارت راه، 
س��اختمان و محیط زیس��ت آلمان نیز ب��ا بیان اینکه 
برای س��رمایه‌گذاری در ایران آمادگ��ی داریم، گفت: 
برای سرمایه‌گذاری در بخش انرژی‌های نو و سازه‌های 
جدیدمس��کونی اقدامات لازم را انجام خواهیم داد. در 
جریان این سفر قرارداد همکاری بین ایران و آلمان در 

بخش ساختمان منعقد شد. 

اولویت اول آلمانی‌ها سرمایه‌گذاری 
در بخش ساختمان در ایران

قائم مقام وزارت راه، ساختمان و محیط‌زیست کشور 
آلمان از آمادگی کشورش برای سرمایه‌گذاری در بخش 
انرژی‌های نو و س��ازه‌های جدید مسکونی و اداری در 

ایران خبر داد. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
پروفسور آدلر در بازدید از شهر جدید هشتگرد استان 
البرز افزود: تلاش ما بر این اس��ت تا با س��رمایه‌گذاری 
دربخش انرژی نو، راهکار جدیدی برای کاهش مصرف 

سوخت‌های فسیلی ارائه دهیم. 
وی بیان داشت: جایگزینی انرژی نو به جای سوخت 
فسیلی در واحدهای مسکونی، تجاری و اداری آلودگی 
هوا را به میزان زیادی کاهش می‌دهد. آدلر افزود: این 
طرح در کشور آلمان اجرا شده و نتایج خوبی در زمینه 

ارتقای کیفی هوا داشته است. 
قائم مقام وزارت راه، ساختمان و محیط‌زیست آلمان 
گفت: س��رمایه‌گذاری در بخش ساختمان و انرژی در 
ایران اولویت نخس��ت ماس��ت. خانم الیکا پاویا، طراح 
مجموعه‌های جدید ساختمانی در کشور آلمان در این 
بازدید گفت: س��اخت مجتمع‌های جدید مسکونی با 
کاهش مصرف انرژی در فصل سرما و گرما همراه است. 
همچنین پرفس��ور »میله مایه« اس��تاد دانشکده 
فن��ی برلین اظه��ار داش��ت: س��اخت مجتمع‌های 
جدید مس��کونی با فناوری نوین در ایران، آلایندگی 
ش��هرها را به حداقل می‌رس��اند. وی گفت: در ایران 
این ظرفیت وجود دارد که س��رمایه گذاران آلمانی 
در بخ��ش انرژی ن��و و س��اخت مجتمع‌های جدید 

مسکونی و اداری مشارکت کنند. 

 خلأقانونی ضوابط ساخت و ساز 
در حریم رودخانه‌ها

رئی��س کمیته عمران ش��ورای اس�لامی ش��هر 
تهران، گفت: خلأ دس��تور العمل مشخص و قانونی 
ک��ه حریم رودخانه‌ها را اعلام و ضوابط س��اخت و 
س��از را مشخص می‌کند، کاملا به چشم می‌خورد. 
ب��ه گ��زارش مهر، اقبال ش��اکری گف��ت: وجود 
خلأ‌ه��ای قانونی در تعیی��ن حریم‌های رودخانه‌ها 
سبب شده که امروزه شاهد ساخت و ساز‌هایی در 
حریم رود دره‌ها و رودخانه‌ها باش��یم که بعضا به 
تخریب هم منجر می‌شود، اما نبود قانون مشخص 
س��بب شده که هزینه‌های زیادی به بدنه مدیریت 

ش��هر و نیز منابع طبیعی وارد ش��ود. 
وی ادام��ه داد: ای��ن خلأ در ط��رح تفصیلی نیز 
به چش��م می‌خورد و باید هر چه س��ریع‌تر لایحه 
تعیی��ن حریم‌ها در طرح تفصیلی گنجانده ش��ود. 
شاکری اضافه کرد: تش��کیل این جلسه در همین 
راس��تا بود تا با هم��کاری و هماهنگی وزارت نیرو 
و معاونت شهر‌س��ازی و معماری شهرداری تهران 
ضواب��ط مربوط به حریم‌های رودخانه‌ها مش��خص 

ش��ود. 
رئیس کمیته عمران ش��ورای اسلامی شهر تهران 
همچنی��ن خاطر نش��ان ک��رد: ذک��ر دو نکته لازم 
است: نخس��ت آنکه این لایحه باید مورد توجه همه 
ارگان‌ها و س��ازمان‌ها قرار گیرد و در وهله بعد خلأ 
دس��تورالعمل مش��خص، قاطع و قانونی که حریم‌ها 
را اعلام می‌کند و ضوابط س��اخت و ساز را مشخص 
می‌کند، باید برطرف ش��ود. در همین راستا، وزارت 
نیرو تا سه ماه آینده این حریم‌ها را بازنگری خواهد 
ک��رد و معاونت‌های ش��هرداری ب��رای تعیین نهایی 
حریم‌ها باید حضور داش��ته باش��ند تا این لایحه را 
در طرح تفصیلی بگنجانند. ش��اکری افزود: با تعیین 
حریم نهایی رودخانه‌ها که حدود ۱۵۰ متر است، از 
ساخت و ساز‌هایی جلوگیری به عمل خواهد آمد که 

بعدها باید خراب شوند. 

جواد هاشمی

حمل و نقل



کمب�ود کیفی�ت خودروه�ای 
تولی�د داخل، یک�ی از دلایل قهر 
مش�تریان با خودروه�ای ایرانی 
اس�ت؛  موضوع�ی که مس�ئولان 
دولتی بر بهبود آن تأکید داش�ته 
و مدی�ران دو خودروس�از بزرگ 
کش�ور، تغییر وضعی�ت آن را در 
دس�تور کار خ�ود ق�رار داده‌اند.  
حالا در آس�تانه روز ملی کیفیت، 
مجتبی اس�تاد رحیم�ی، معاون 
کیفیت ایران خ�ودرو پیش‌بینی 
می‌کند که تا پایان امسال کیفیت 
محصولات این شرکت تا 15 درصد 
افزایش پیدا می‌کند.  با او در همین 

زمینه گفت‌وگو کرده ایم. 

س�خنگوی دولت هفته گذش�ته 
پرداخ�ت تس�هیلات 25 میلیونی 
ب�ه خودروس�ازان را مش�روط ب�ه 
افزایش کیفیت خودرو دانست، آیا 
دستورالعملی برای افزایش کیفیت 
به ش�ما ابلاغ شده و برنامه‌ای برای 

این موضوع در دست دارید؟
ابت��دای س��ال 93، اجب��ار ب��رای 
افزای��ش کیفی��ت از س��وی مدیریت 
ارش��د ایران‌خودرو اعلام شد و سپس 
وزارت صنعت نیز بر این موضوع تأکید 
کرد.  بر همین اس��اس جلساتی برای 
تدوین برنامه‌های بهبود کیفیت برگزار 
ش��د.  ما براساس سرفصل‌های اعلام 
شده از سوی وزارت صنعت، برنامه‌های 
اجرای��ی خ��ود را تدوین کرده و آنها را 
عملیات��ی کردی��م. م��ا روی تک‌تک 
محصولات‌م��ان براس��اس بازخوردی 
که از ش��بکه مصرفی داش��تیم، پروژه 
تعریف کردیم.  در سال 93، 600 پروژه 
محصولی و عمومی تعریف کردیم که 
ش��امل موتور، گیربکس، الکتریکال و 
رنگ می‌شد.  فاز دوم این پروژه‌ها برای 
خودروهایی با پلتفرم‌های مش��ترک 
اجرایی شد.  زمان این پروژه‌ها از یک 
تا 9 ماه است و در حال طی کردن این 

پروسه‌ها هستیم.  البته همه این موارد 
برنام��ه اق��دام اصلاحی دارد و تا پایان 
امسال به پایان خواهد رسید.  براساس 
همین پروژه‌ها ما هم در سال 93 بهبود 
داش��تیم و هم در س��ال 94.  البته نه 
بهبودی که رضایت مردم را به دنبال 
داش��ته باشد. بنابراین تسهیلات به ما 

تعلق می‌گیرد. 
نس�بت به س�ال گذشته چند 
درص�د ب�ه کیفی�ت محصولات 

شما اضافه شده است؟
در محص��ولات مختل��ف متفاوت 
اس��ت.  ام��ا بهب��ود ه��م براس��اس 
شاخص‌های خودمان صورت گرفته 
و هم براس��اس شاخص‌های شرکت 
بازرسی کیفیت.  گاهی تا 30 درصد 
هم بهبود کیفیت داش��ته ایم.  مثلا 
در محص��ول رانا خیلی از عیوبی که 
در س��ال 92 در رده اول قرار داشت 

الان دیگر مشاهده نمی‌شود. 
درب�اره محص�ول ران�ا صحبت 
ک�ه  می‌ش�ود  گفت�ه  کردی�د. 
بیشترین برگشتی خودروی صفر 
به تعمی�رگاه مختص دو محصول 
رانا و دنا اس�ت و رضایت عمومی 
به‌ویژه از خودروی رانا کم اس�ت.  

آیا این موضوع صحت دارد؟
ما روی دنا مش��کلات الکترونیکی 
داش��تیم  که در ‌3هزار دس��تگاه اول 
این مشکل مشاهده شد.  این موضوع 
ریش��ه‌یابی شد و فراخوانی هم برای 
رفع آن منتش��ر ش��د و خودروهای 
دنایی که امروز وارد بازار می‌ش��وند، 
این مش��کل را ندارند.  این مش��کل 
ناش��ی از خطای��ی در نرم‌اف��زار و 
اس��تراتژی ECU ب��ود.  ام��ا درباره 
ران��ا به صراح��ت می‌گویم که بیش 
از 75 درص��د از عیوب��ی که تا س��ال 
93 داش��تیم، اکنون برطرف ش��ده 
اس��ت.  ما چند عیب روی رانا داریم 
که هنوز برطرف نشده اما برای رفع 
آن برنامه‌ریزی کردیم تا یک س��ری 
از قطعات از همان برند اصلی تأمین 

شوند، البته ورود این قطعات زمانبر 
اس��ت اما امیدواریم تا پایان اس��فند 

این پروسه را طی کنیم. 
اتفاق�ا یک�ی از گلایه‌هایی که از 
س�وی مش�تریان مطرح می‌شود، 
اس�تفاده از قطع�ات بی‌کیفی�ت 
چینی در خودروهای ساخت داخل 
است.  چند درصد از قطعاتی که در 
خودروهای ایران خودرو استفاده 

می‌شود، چینی است؟
در سال 92 تحریم ناگهانی از سوی 
پژو اتفاق افتاد و ما ناچار بودیم تولید 
را ادام��ه دهی��م.  بخ��ش اعظمی از 
تأمین قطعات توسط تولیدکنندگان 
داخل��ی ص��ورت گرف��ت ام��ا بخش 
دیگری که امکان تولید آن در کشور 
وجود نداشت، به ناچار از کشورهای 
مختل��ف وارد کردی��م که یکی از این 
کشورها چین بود.  اما ما هر قطعه‌ای 
را که وارد می‌کنیم براس��اس برنامه 
کیفیت تست می‌شوند.  در برخی از 
موارد ممکن بود به دلیل اینکه تولید 
راه بیفتد، شاید تست‌ها سخت‌گیرانه 
نبوده اما به مرور س��خت‌گیرانه شده 

است. 

اکنون وضعیت چگونه است؟
در حال حاضر قطعات تولید داخل 
ما به کیفیتی رسیده‌اند که نیاز نیست 
بخش زیادی از قطعات را وارد کنیم. 
چن�د درصد از قطع�ات مورد 
اس�تفاده تولی�د داخل اس�ت و 

چند درصد وارداتی؟
بیش از 80 درصد از قطعات داخلی 
اس��تفاده می‌شود و مابقی قطعات از 

کشورهای دیگر وارد می‌شود. 
چین هم در میان این کش�ورها 

است؟
بله، چین اکنون برای BMW هم 

قطعه تولید می‌کند. 
صحب�ت  موض�وع  طبیعت�ا 
قطعات با‌کیفیت چینی نیس�ت،  
بلکه موضوع بر س�ر اس�تفاده از 
قطعات درجه چندم چینی است. 
ببینی��د، بخش زیادی از واردات در 
سال 92 که در آمارها نیز آمده، مربوط 
به واردات قطعه خودرو است که توسط 
بخش‌خصوصی وارد می‌شود و در بازار 
توزیع می‌شود و بعضا در نمایندگی‌ها 
نیز مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت.  
متأس��فانه این اتف��اق به پای صنعت 

خودرو نوش��ته شده که تعدادش کم 
ه��م نبوده و عمدتا ه��م از چین وارد 

شده است. 
به غیر‌از چین از چه کشورهایی 

تأمین قطعه صورت می‌گیرد؟
قطع��ه ب��ه قطعه متفاوت اس��ت.  
روس��یه، آلم��ان، بلژیک، کره، ژاپن، 
فرانسه، رومانی و با واسطه از شرکت 

زیمنس قطعه وارد می‌شود. 
میانگین رضایتمندی مشتریان 
از محص�ولات ایران خودرو چقدر 
است و این میانگین چقدر با هدف 

شما فاصله دارد؟
طبق آمار ش��رکت بازرسی کیفیت، 
میانگی��ن می��زان رضایتمندی از کل 
صنع��ت 65 درص��د اس��ت، برخی از 
خودروه��ای ما با کمی فاصله زیر این 
نرم قرار دارند اما در مجموع مشتریان از 
محصولات ما 65 درصد رضایت دارند و 
35 درصد مابقی یا ناراضی بوده‌اند یا 
نظری نداشته‌اند.  اکنون برنامه ما برای 
 بهبود کیفی��ت افزایش رضایتمندی 

35 درصد باقی مانده است. 
فکر می‌کنید تا آخر سال‌جاری 
می�زان رضایتمندی مش�تریان 

چند درصد افزایش پیدا کند؟
پیش‌بین��ی ما برای بهبود کیفیت 
و  اس��ت  درص��د   15 محص��ولات 
برای میزان رضایتمندی مش��تریان 

پیش‌بینی ‌2درصدی داریم. 
با کیفیت‌ترین و بی‌کیفیت ترین 

محصول ایران خودرو چیست؟
بی‌کیفیت‌ترین خ��ودروی ما وانت 
باردو بود که جمع شد.  باکیفیت‌ترین 
محصولات ما نیز که 80 درصد ساخت 
داخل هستند، رانا و 206 است.  البته 
س��وزوکی ویتارا و تن��در 90 بهترین 
محصولات ما هستند اما میزان ساخت 

داخل آنها کمتر است. 
بیشترین عیبی که در محصولات 
ایران خودرو یافت می‌شود مربوط 
به کدام قسمت از خودرو‌هاست؟

پیچیده‌تری��ن معایب، مش��کلات 

الکترونیک��ی هس��تند و بیش��ترین 
عیب‌ها مربوط به گیربکس و دیسک 

و صفحه کلاچ است. 
چرا؟

به دلیل پیچیده بودن تکنولوژی و 
نداشتن دانش فنی.  قطعاتی که ما از 
پ��ژو وارد می‌کردیم صرفا الکترونیکی 
بود که مجموعا 11 قطعه بود.  وقتی 
ما ساخت این قطعات را داخلی کردیم 
بالاخره به ادامه تولید کمک ش��د اما 
دارای تکنول��وژی لازم نبود.  بخش��ی 
از قطع��ات الکترونیک��ی ب��ه نرم‌افزار 
برمی‌گ��ردد.  م��ا پیش از تحریم هیچ 
تجرب��ه‌ای در زمینه نرم‌افزار و تعریف 
اس��تراتژی‌های ECU نداش��تیم و 
یکی از نقاط قوت تحریم این بود که 
س��ازندگان ما تلاش��ی در این زمینه 
داش��ته باشند البته که خطاهایی هم 
داش��تیم.  این موارد تجربیاتی بود که 
ما در طول زمان به دست آوردیم.  نکته 
دیگر این بود که موجب شد ما جلوی 
تنوع در تأمین‌‌کننده‌ها را بگیریم یعنی 
اگر ما دو تأمین‌‌کننده قطعه الکتریکی 

داریم، از همین دو حمایت کنیم. 
وزی�ر صنعت به آلمانی‌ها وعده 
داده‌اند ک�ه موتورهای آلمانی را 
روی خودروه�ای ایران�ی س�وار 
می‌کنن�د ب�ه ش�رط آنک�ه این 
موتوره�ا س�اخت داخل ش�وند.  
با‌توجه به شناختی که از زنجیره 
تأمی�ن در ای�ران داری�د، گمان 
می‌کنید که چقدر ظرفیت تحقق 

این وعده در کشور وجود دارد؟
ظرفی��ت تولید در ایران وجود دارد.  
س��رمایه‌گذاری‌هایی ک��ه ما در تولید 
موتور و گیربکس کردیم، بسیار خوب 
ب��ود.  ام��ا 2 باید ب��ه دو فاکتور توجه 
شود؛ دانش فنی و نوسازی تکنولوژی 
که هر دو نیاز به سرمایه‌گذاری دارند.  
به اعتقاد من تصمیم بسیار خوبی است 
زیرا آلمان کشوری است که به‌راحتی 
دانش فنی را منتقل می‌کند و می‌تواند 
تأثیر مثبتی بر صنعت ما داشته باشد. 

معاون کیفیت گروه صنعتی ایران خودرو در گفت‌وگو با »فرصت امروز« خبر داد

افزایش 15 درصدی کیفیت خودرو تا پایان سال

بازار

رکورد بی‌سابقه فروش خودرو در آمریکا

آمریکایی‌ه��ا بی��ش از هر زمان دیگری ماش��ین 
می‌خرند. 

فروش امسال خودرو در آمریکا در شرف شکستن 
رکورد فروش س��الانه است. خریداران خودرو در ماه 
اکتب��ر با هجوم به نمایش��گاه‌ها باع��ث افزایش 14 
درصدی فروش نس��بت به ماه گذشته شدند و یکی 

از بهترین ماه‌ها را در تاریخ این صنعت رقم زدند. 
رک��ورد فروش س��الانه در س��ال 2000 با فروش 
17.4 میلیون دس��تگاه بود و ش��رکت جنرال موتور 
روز پنجش��نبه اعلام کرد که انتظار دارد این صنعت 

رکورد فروش سالانه را در سال 2015 بشکند. 
»رب��کا لینلن��د«، ی��ک تحلیلگر ارش��د می‌گوید: 
خری��داران، فروش خودروهای جدید را در ماه اکتبر 
دگرگون کردند. او گفت: نرخ پایین بیکاری، توانایی 
خری��د با وجود نرخ بهره ک��م و قیمت پایین بنزین 

همگی به رشد این عامل کمک کردند. 
او همچنی��ن گف��ت: با توج��ه ب��ه میانگین عمر 
ماش��ین‌ها ک��ه 10 س��ال از آن گذش��ته، همچنان 

موقعیت‌های زیادی در بازار کالا وجود دارد. 
تفاوت بزرگ امس��ال، برعکس س��ال 2000، این 
اس��ت که حجم ف��روش به دس��ت مصرف‌کنندگان 
اس��ت و نه خری��داران عمده و از آنج��ا که این نوع 
فروش س��ود بیش��تری به همراه دارد، این یک خبر 

خوب است. 
در س��ال 2000 درص��د زی��ادی از ای��ن خرید‌ها 
به‌صورت عمده، مثلًا توسط کمپانی‌های کرایه‌دهنده 
ماش��ین، انجام می‌ش��د. در آن زمان خودروس��ازان 
آمریکایی ماشین‌هایی را تولید می‌کردند که خواهان 
نداش��ت، در نتیج��ه آنها مجبور به ف��روش عمده با 

قیمت پایین شدند. 
خریداران ب��رای گزینه‌های جدید ماش��ین‌ها، از 
اتصال به اینترنت گرفته ت��ا ویژگی‌های امنیتی که 
رانندگان را از وجود ماشین‌ها در خطوط دیگر مطلع 
می‌س��ازد، هزینه می‌کنند. ای��ن ویژگی‌های جدید 
باعث افزایش قیمت‌ها و سود ناشی از آن می‌شود. 

قیم��ت پایی��ن بنزی��ن خری��داران را ب��ه خرید 
ماش��ین‌های بزرگ، مانن��د شاس��ی‌بلند‌ها یا وانت، 
ترغیب می‌کند. این خبر بس��یار خوبی اس��ت برای 
Fiat Chry s و GM، Ford  کمپانی‌های��ی مثل 

ler که بر این قسمت از بازار سلطه دارند. 
فولک��س واگن یک اس��تثنای قاب��ل توجه در ماه 
اکتبر اس��ت که بدتری��ن عملکرد را در ب��ازار انبوه 
خودرو داش��ته است. این کمپانی در برابر رسواییش 
برای نصب نرم‌افزاری روی ماش��ین‌های دیزلی خود 
ک��ه برای تقلب در تس��ت آلایندگی طراحی ش��ده 
ب��ود مقاومت می‌ک��رد. ت��ا اینکه رس��وایی دیگری 
مبنی ب��ر دادن آم��ار و ارقام غلط به دس��تگاه‌های 
س��نجش‌کننده و خری��داران درب��اره ی آلایندگی 
کربن دی اکسیدتأیید ش��د. آما برند لوکس آئودی 
که ش��امل همین رسوایی ش��د، 17 درصد سود در 

فروش داشت. 

فروش اتومبیل و ثبت رکوردی 
بی‌سابقه

 طـبـ��ق اطـلاعـ��ات ش��ــرکـت کـانــادایـ��ی
 ،»DesRosiers Automotive Consultants«
فروش وس��ایل نقلیه موتوری جدید در ماه گذشته، 
این صنعت را به سوی ثبت سالی پرفروش در تاریخ 

خود هدایت می‌کند. 
کانادایی‌ه��ا در مجم��وع 163053 وس��یله نقلیه 
موتوری در ماه گذش��ته امس��ال خریداری کرده‌اند 
که این میزان در مقایس��ه با ماه مش��ابه س��ال قبل 
5.1 درصد افزایش داش��ته اس��ت. خودروس��از‌های 
لوکس، س��ود زی��ادی به‌ویژه در ماه گذش��ته بردند 
به‌طوری‌که ‌»‌لندرور‌«‌ رش��دی برابر با 71.9 درصد، 
‌»‌پورش��ه‌«‌ 45.4 درصد و ‌»‌لکس��وس‌«‌ 29.4 درصد 
را تجرب��ه کردن��د. همچنین در می��ان این مدل‌ها 
می‌توان به ش��رکت‌هایی مانند ولوو، نیسان و هوندا 
اش��اره کرد که فروش بالای 10 درصد را برای خود 

ثبت کرده‌اند. 
ظاه��را رس��وایی اخیر ش��رکت فولک��س واگن، 
صدمه‌ای به آم��ار فروش این خودروس��از آلمانی 
وارد نکرده اس��ت چرا که می��زان فروش آن 8.3 
درصد نس��بت به سال گذش��ته با افرایش روبه‌رو 

بوده اس��ت. 
جنرال موتورز کانادا بیشترین تعداد فروش خودرو  
)23268 عدد( را در ماه گذشته داشته است، یعنی 
5.8 درصد افزایش در مقایس��ه با ماه مشابه پارسال؛ 
این مقدار از فروش خودرو‌س��ازی فیات کرایسلر نیز 

پیشی گرفته است. 
به ترتیب می‌توان افزایش 0.2 درصدی  )22080 
عدد( را برای فورد، 4.2 درصد  )16891 عدد( برای 
تویوت��ا و 4.4 درصد  )11607 عدد( را برای هیوندا 

اعلام کرد. 
طبق گفت��ه »DesRosiers ‌‌«‌ همین‌طور که به 
پایان سال نزدیک می‌ش��ویم، ثبت این رکورد برای 
س��ال 2015 نه‌تنها ی��ک احتمال، بلکه بیش��تر به 

سمت یک واقعیت پیش می‌رود. 
مسئولان شرکت تخصصی ‌»‌Autodata« اعلام 
کرده‌ان��د که در ای��الات متحده نی��ز 1.45 میلیون 
خودرو در ماه اکتبر به فروش رفته اس��ت که رشدی 

13.6 درصدی را نشان می‌دهد. 

بین‌الملل
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معاون مهندس��ی و کیفیت سایپایدک 
گفت: کیفیت قطعات یدکی در س��ازمان 
خدمات پس از فروش سایپا دارای تضمین 
بوده و این قطعات که در بسته‌بندی اصلی 
عرضه می‌ش��وند فرآیند کنترل کیفیت را 

گذرانده‌اند. 
 به گزارش سایپا نیوز، مهدی روزبهانی 
درباره کیفیت قطعات یدکی قابل استفاده 
در ش��بکه نمایندگی‌ه��ا و عاملیت‌ه��ای 
ف��روش، گفت: قب��ل از تأمی��ن قطعات، 
فرآین��د کنترل نمونه قطعه ش��امل انجام 
عملک��ردی  و  آزمایش��گاهی  تس��ت‌های 
س��خت‌گیرانه  اس��تانداردهای  مطاب��ق 
انج��ام می‌پذی��رد و جه��ت اطمین��ان از 
کیفی��ت قطع��ات تولیدی، قب��ل از تأیید 
قطع��ه نمونه، فرآین��د تولید س��ازندگان 
م��ورد ارزیابی ق��رار می‌گی��رد. وی ادامه 
داد: ب��ا توج��ه به وج��ود قطع��ات تقلبی 
و غیر‌اس��تاندارد در س��طح ب��ازار، فرآیند 
کنترل کیفیت برای محموله‌های قطعات 
یدک��ی با دقت زی��اد در مبادی ورودی به 
انبارهای س��ایپایدک مطابق طرح کنترلی 
توس��ط کارشناس��ان خبره و با استفاده از 
تجهیزات آزمایشگاهی مورد بازرسی قرار 
گرفته و در صورت مش��اهده هرگونه عدم 
انطباق، محموله مردود می‌شود و با توجه 
ب��ه اس��تفاده قطع��ات در نمایندگی‌های 
مج��از و همچنی��ن عام�الن تعمیراتی و 

فروش شرکت س��ایپایدک، کلیه قطعات 
یدکی ش��امل قطعات قسمت‌های مختلف 
خودرو توسط کارشناس��ان مورد بازرسی 
ق��رار گرفت��ه و در صورت ص��دور گواهی 
مرغوبی��ت، قطع��ات قابل ارس��ال به انبار 

می‌شود.
در م��ورد قطعات بدنه نیز ب��ا توجه به 
وج��ود قطع��ات متفرقه و غیر‌اس��تاندارد 
در ب��ازار و وجود حساس��یت لازم در بالا 
ب��ودن کیفیت قطعات بدن��ه، کنترل‌های 
لازم ش��امل ابعاد، ضخام��ت ورق، جنس 
ورق، نوع و کیفیت‌‌پوش زیرس��ازی شده، 
با اس��تفاده از تجهیزات استاندارد کنترل 

می‌شود. 
معاون مهندس��ی و کیفیت سایپایدک 
درخصوص رضایت ش��بکه نمایندگی‌ها از 
کیفی��ت قطعات یدکی نی��ز گفت: فرآیند 
پایش و مونیتورینگ قطعات و نظرسنجی 
از کیفیت قطعات ارسالی به شبکه به‌طور 
مستمر انجام می‌شود و با گرفتن بازخورد 
نظری��ات ش��بکه نمایندگی‌ه��ا و عاملان 
ف��روش و تعمیرات��ی و مصرف‌کنن��دگان 
نهای��ی، کنترل‌ه��ای لازم در ای��ن زمینه 
ص��ورت می‌گیرد. با توجه به تحت کنترل 
بودن قطعات، کیفیت قطعات یدکی ارائه 
ش��ده توسط س��ایپایدک در نمایندگی‌ها 
و عاملیت‌ه��ای ف��روش، دارای بالاتری��ن 

استانداردهای لازم است. 

معاون مهندسی و کیفیت سایپایدک: 

کیفیت قطعات یدکی سایپا 
قبل از توزیع بررسی می‌شود

 خودروس��ازان داخل��ی از برنامه تولید 
خودرو در س��ال‌جاری تا حد قابل توجهی 

عقب هستند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، جدید‌ترین جلس��ه 
شورای سیاس��ت‌گذاری خودرو پنجشنبه 
هفته گذشته با حضور وزیر صنعت، معدن 

و تجارت برگزار شد.
ک��ه  ش��د  عن��وان  جلس��ه  ای��ن  در 
خودروسازان داخلی از برنامه تولید خودرو 
در س��ال‌جاری عقب هستند به‌گونه‌ای که 
در هفت ماهه امسال در حوزه خودروهای 
س��بک تنها 69 درصد برنامه محقق شده 
اس��ت. همچنی��ن در ح��وزه خودروهای 
س��نگین نیز در هفت ماهه امس��ال تنها 
‌25درص��د از برنام��ه تولی��د س��ال‌جاری 

محقق شده است.
داخل��ی  خودروس��ازان  عقب‌مان��دن 
 از برنام��ه تولید خ��ودرو در س��ال‌جاری 

در حالی اس��ت که وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت تولی��د ح��دود ی��ک میلیون و 
400 هزار دس��تگاه خ��ودرو را در برنامه 

سال‌جاری خود پیش‌بینی کرده است.
ش��ورای  جلس��ه  جدید‌تری��ن  در 
سیاس��ت‌گذاری خ��ودرو، وزی��ر صنعت، 
اس��تفاده  خواس��تار  تج��ارت  و  مع��دن 
خودروس��ازان و قطعه‌س��ازان از فرص��ت 
همای��ش بین‌المللی صنع��ت خودرو برای 
مذاک��ره با خودروس��ازان و قطعه‌س��ازان 
خودروی خارج��ی و انتقال دانش فنی به 

داخل کشور شد.
در این زمینه محمدرض��ا نعمت‌زاده از 
قطعه‌سازان خواس��ت در حاشیه سومین 
خ��ودرو  صنع��ت  بین‌الملل��ی  همای��ش 
نمایش��گاه قطعات را نیز برگ��زار کنند و 
از این طریق به دنبال تولید مش��ارکتی با 

قطعه‌سازان مطرح بین‌المللی باشند.

خودروسازان از برنامه عقبند 



معاون مطبوعاتی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در روز 
افتتاحیه نمایش��گاه مطبوع��ات و خبرگزاری‌ها از حضور 

نمایندگان همه طیف‌ها در این نمایشگاه خبر داد.
حس��ین انتظام��ی روز ش��نبه همزم��ان با نخس��تین 
ساعت بازگش��ایی بیست و یکمین نمایشگاه مطبوعات و 
خبرگزاری‌ها در گفت‌وگو با ایرنا گفت:  براساس فراخوان 
قبلی از همگان برای حضور در نمایش��گاه امسال دعوت 
ش��د و استقبال رسانه‌ها هم خوب بوده به‌طوری که همه 
طیف‌ها، احزاب، تش��کل‌ها و حتی منتقدان دولت هم در 

این رویداد بزرگ رسانه‌ای حضور دارند. 
دره��ای نمایش��گاه از س��اعت 9 صبح دی��روز به روی 
علاقه‌مندان و بازدیدکنندگان گش��وده ش��ده و از همان 
س��اعات اولیه شاهد حضور چش��مگیر عموم علاقه‌مندان 
اعم از اصحاب رس��انه، مردم و مس��ئولان در این رویداد 

بزرگ رسانه‌ای کشور بودیم. 
رئی��س بیس��ت و یکمی��ن نمایش��گاه مطبوع��ات و 
خبرگزاری‌ها در پاس��خ به این س��وال ک��ه آیا غرفه‌هایی 
هم به‌صورت رایگان به برخی رسانه‌ها و افراد واگذار شده 
اس��ت، تصریح کرد:  واگذاری غرفه‌ها براس��اس فراخوان 
قبل��ی، پیش ثبت‌نام اولیه و قطع��ی، تعرفه‌های قبلی در 
نظر گرفته شده و براساس جانمایی الکترونیک که آن هم 

به صورت فراخوان و اطلاع رسانی قبلی بوده انجام گرفته 
و لذا هیچ غرفه‌ای به‌صورت رایگان واگذار نشده است. 

معاون وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی همچنین در ادامه 
در پاس��خ به تعیین‌تکلیف رس��انه‌های در لیس��ت انتظار 
حضور در نمایش��گاه امسال، با اش��اره به حضور بیش از 
700 رس��انه در 567 غرفه در این رویداد بزرگ رسانه‌ای 
گفت: بالغ بر 30 تا 40 رسانه در لیست انتظار درخواست 
حضور در نمایش��گاه بودند که اقدامات لازم برای حضور 
بیشتر آنها مهیا ش��ده و درصددیم برای مابقی نیز تدبیر 

لازم اندیشیده شود. 
خبرنگار ایرنا به برخی اخبار منتشره در فضای مجازی 
درخصوص تحریم نمایشگاه و انصراف دسته‌جمعی برخی 
رس��انه‌ها و اینک��ه وی برای حض��ور مجدد آنه��ا با آنان 
وارد مذاکره ش��ده اش��اره و صحت این خب��ر را از معاون 
مطبوعاتی وزیر ارش��اد جویا شد که انتظامی این خبر را 
کذب و ش��ایعه‌ای بیهوده عنوان کرد و گفت:  انصراف در 
حد تعدادی انگشت ش��مار بود که این تعداد در مقایسه 
با حضور بالغ بر 700 رس��انه از همه طیف‌ها خیلی نمود 

عینی ندارد. 
انتظامی تصریح کرد: اما آنچه مهم است اینکه برخی از 

ابتدا نیامدند که حالا بخواهند انصراف دهند. 

مع��اون مطبوعات��ی وزیر ارش��اد در عین ح��ال تأکید 
کرد:  م��ا از ابتدا هم گفته و می‌گوییم که از حضور همه 
طیف‌ها، احزاب، تشکل‌ها، جناح‌ها و حتی منتقدان دولت 
نیز برای حضور در این دوره نمایشگاه مطبوعات استقبال 

می‌کنیم. 
رئی��س بیس��ت و یکمی��ن نمایش��گاه مطبوع��ات و 
خبرگزاری‌ها خاطرنش��ان کرد:  حضور چشمگیر اصحاب 
رس��انه و عموم مردم در این نمایش��گاه با وجود ساعات 

اولیه آغاز به کار آن گواه بر این مدعاست.  
مع��اون مطبوعات��ی وزی��ر فرهنگ وارش��اد اس�المی 
درخصوص افتتاح رس��می نمایش��گاه هم اظهار داش��ت:  
نمایش��گاه آغاز به‌کار ک��رده اما آیین رس��می افتتاحیه 
آن روز یکش��نبه )امروز( با حضور حجت‌الاس�الم حسن 
روحانی رئیس‌جمهوری، علی جنتی وزیرفرهنگ و ارشاد 
اسلامی، ش��ماری از مسئولان کش��ور، جمعی از سفرا و 
مهمانان داخلی و خارجی، مدیران مس��ول خبرگزاری‌ها 

و رسانه‌ها برگزار خواهد شد. 
بیس��ت و یکمین نمایش��گاه مطبوعات و خبرگزاری‌ها 
16 ت��ا 22 آبان ماه 94 با ش��عار »نقد منصفانه، پاس��خ 
مسئولانه« با حضور بالغ بر 700 رسانه در مصلای بزرگ 

امام خمینی)ره( برگزار می‌شود. 

 رئیس مرکز مطالعات راهبردی مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام بر حضور فعالانه 
جمهوری اس�المی ایران در نشست آینده 
وین برای س��وریه با حف��ظ موازین اعلام 

شده و رعایت خطوط قرمز تأکید کرد. 
ب��ه گزارش مه��ر به نقل از صدا وس��یما، 
علی‌اکبر ولایتی در پاسخ به پرسشی مبنی 
بر اینکه آیا حضور ایران در نشس��ت وین به 
مفهوم عقب نشینی کشورمان از مواضعش 
درخصوص س��وریه اس��ت؟ افزود:  به هیچ 
عنوان؛ حمایت ما از س��وریه در چند عرصه 
ص��ورت می‌گیرد که یک جنبه آن کمک به 

مقاومت مردم این کشور در برابر تروریست‌ها 
و افراطیونی است که سبب جنگ در جهان 
اس�الم هس��تند. وی گفت:  تروریست‌ها و 
افراطیون دش��من قسم خورده مردم سوریه 
هس��تند و تاکنون هزاران نف��ر از ملت این 
کشور به علت اقدامات تروریست‌ها با حمایت 
غرب به‌وی��ژه آمریکایی‌ها، صهیونیس��ت‌ها 
و مرتجعان منطقه کش��ته ش��ده‌اند و تحت 
فش��ارند. ولایت��ی تأکید ک��رد:  جمهوری 
اس�المی ایران از هر ن��وع کمکی که بتواند 
به ملت س��وریه کند، دریغ نمی‌کند اما غیر 
‌از عرصه دفاعی، ما در عرصه سیاس��ی نیز از 

سوریه به‌عنوان متحد خود حمایت می‌کنیم. 
ولایتی بر حضور فعالانه جمهوری اس�المی 
ایران در نشس��ت آینده وین برای سوریه با 
حفظ موازین اعلام ش��ده و رعایت خطوط 
قرم��ز تأکید ک��رد. وی تأکید ک��رد:  بدون 
تردید هیچ‌کس حق ن��دارد در امور داخلی 
س��وریه دخال��ت کند و این ح��ق ملت این 
کشور اس��ت و در گفت‌وگوهایی که درباره 
س��وریه باید تکلیف کار را در نهایت روشن 
کند خود مردم این کش��ور و گفت‌وگوهای 

سوری- سوری تعیین‌کننده است. 
وی افزود:  حضور فعال جمهوری اسلامی 

ایران در مذاکرات با حفظ موازین اعلام شده 
و رعایت خط��وط قرم��ز در گفت‌وگوهای 
سیاس��ی به معنی خالی نگذاش��تن عرصه 
سیاس��ی اس��ت، به‌ویژه که اکنون دیدگاه 
کس��انی که در مذاکرات وین درباره سوریه 

شرکت دارند کاملًا تغییر کرده است. 
رئیس مرک��ز مطالعات راهبردی مجمع 
تش��خیص مصلح��ت نظ��ام در پاس��خ به 
پرس��ش دیگ��ری مبنی ب��ر اینک��ه چرا 
جمهوری اسلامی ایران از سوریه حمایت 
می‌کن��د؟ اظهار داش��ت:  س��وریه از آغاز 

انقلاب تاکنون متحد ما بوده و هست. 

بارعایت خطوط قرمز، فعالانه درنشست وین شرکت می‌کنیم

نمایشگاه مطبوعات از صبح دیروز آغاز به کار کرد

700 رسانه در بیست و یکمین نمایشگاه مطبوعات

 وزیر خارجه روس��یه با تأکید بر اینکه افزایش تروریسم 
و افراطی‌گ��ری در خاورمیان��ه و ش��مال آفریق��ا تا حدود 
زیادی به دخالت‌های خارجی در منطقه مربوط اس��ت از 
یونسکو خواس��ت پس از پایان درگیری‌ها و بیرون راندن 
تروریس��ت‌ها، هیاتی از کارشناس��ان خود را برای ارزیابی 
خس��ارات و آغاز بازس��ازی‌ها به مناطق آس��یب‌دیده در 
س��وریه اعزام کند. به گزارش پایگاه خبری سبأ نت یمن، 
س��رگئی لاوروف، وزیر خارجه روس��یه در سخنرانی روز 
جمع��ه خود در جریان سی‌وهش��تمین کنفرانس عمومی 
سازمان آموزش��ی، علمی و فرهنگی ملل متحد )یونسکو( 

گفت: افزایش تروریس��م و خشونت در خاورمیانه و شمال 
آفریق��ا به ش��دت ب��ا دخالت‌های خارج��ی در منطقه در 
ارتب��اط اس��ت. لاوروف در ادامه نس��بت ب��ه افزایش این 
تنش‌ه��ا و افراطی‌گ��ری در خاورمیانه و ش��مال آفریقا و 
جنای��ات داعش در حق مس��لمانان س��اکن این مناطق و 
جنایاتی که این تروریس��ت‌ها علیه اس�الم و تمامی ادیان 

مرتکب می‌شوند، به شدت ابراز نگرانی کرد. 
وزیر خارجه روس��یه با اش��اره به مهاجرت دسته‌جمعی 
مسیحیان از منطقه هشدار داد که این مسئله باعث برهم 

خوردن توازن میان ادیان و مذاهب در منطقه می‌شود. 

درخواست لاوروف از یونسکو برای اعزام ناظر به سوریه

 طب�ق توافقنام�ه جدی�د بین ای�ران و 
پاکس�تان از این پ�س مس�افران و زائران 
پاکستانی می‌توانند با پرداخت تنها ۲۰ هزار 
روپیه و حمل بار تا س�قف ۱۰۰ کیلو گرم از 

کراچی به چابهار سفر کنند. 
 همزمان با ش�کایت چین به کری درباره 
حض�ور وزی�ر دف�اع آمریکا برعرش�ه ناو 
هواپیمابر آمریکایی در دریای چین جنوبی، 
اتحادیه اروپا نسبت به تشدید تنش‌ها در 

این منطقه هشدار داد. 
روسای جمهور چین و تایوان برای نخستین بار از سال ۱۹۴۹ پس از 66 سال 

با یکدیگر ملاقات کردند

تیتر اخبار

بازت��اب نامه وزارت نیرو در مورد تأثیر پدیده ا‌ل‌نینو در 
احتمال وقوع زمستان سخت و پس از آن اعلام آماده‌باش 
س��ازمان‌هایی چون هلال احمر و مدیریت بحران و حتی 
گردآوری آذوقه و اق�الم ضروری در انبارها، نوعی نگرانی 
در جامع��ه ایجاد کرد و اظهارات مدیران هواشناس��ی که 
زمستان امسال رکورد نمی‌شکند نیز کارگر واقع نشد، اما 
حالا رئیس س��ازمان هواشناسی کشور به جد می‌گوید که 

این پدیده به ایران نمی‌رسد. 
داود پرهیزکار، رئیس س��ازمان هواشناس��ی کش��ور در 
گفت و گو با ایس��نا، در مورد تعریف دقیق ال‌نینو، گفت: 
پدی��ده النینو یک پدیده اقیانوس��ی اس��ت که در منطقه 
اس��توایی اقیانوس آرام ش��کل می‌گیرد و هم��واره با یک 
پدیده جوی س��یاره مقیاس به نام‌ نوس��ان جنوبی همراه 

است؛ به همین علت نام کامل این پدیده جوی- اقیانوسی 
El Nino-( گذاش��ته‌اند ک��ه از )ENSO( »را »انس��و

Southern Oscillation( گرفته شده است. 
او با اشاره به اینکه در حال حاضر براساس دیده‌بانی‌های 
انجام ش��ده یک ال‌نینوی قوی ش��کل گرفته اظهار کرد: 
بیش��تر مدل‌های جوی- اقیانوسی پیش‌بینی می‌کنند که 
این پدیده تا پایان زمس��تان امس��ال استمرار داشته باشد 
و در طول بهار سال آینده تضعیف شده و از بین برود. وی 
با بیان اینکه انس��و یک نوسان سیاره مقیاس جوی است که 
همواره در منطقه اس��توایی اقیانوس آرام حضور دارد، افزود: 
این پدیده به هیچ عنوان از محل خود خارج نشده و تنها در 
این منطقه جابه‌جا می‌شود، بنابراین آمدن انسو یا ال‌نینو به 

ایران یک حرف غیر علمی بوده و امکان‌پذیر نیست. 

ال‌نینو به ایران نمی‌رسد

 مدیر کل پیش‌بینی و هش�دار سریع 
س�ازمان هواشناس�ی کش�ور از ادام�ه 
بارش‌های پراکنده در غالب نقاط کشور 

طی روز یکشنبه 17 آبان خبر داد. 
  س�ید تق�ی نوربخ�ش، مدیرعام�ل 
گف�ت:  اجتماع�ی  تامی�ن  س�ازمان 
مستمری بگیران به هیچ وجه نگران به 
تعویق افتادن پرداخت حقوق‌هایش�ان 

نباشند.

بعد از ماه‌ها خش�ک شدن بستر زاینده رود دوباره جریان آب در این رود برقرار 
شد. این بازگشایی به خاطر کشت پاییزه برای مناطق پایین دست و منطقه شرق 

اصفهان است
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پوراندخت )پوری( س��لطانی چهره ش��اخص کتابداری 
نوین در ایران دیروز ش��انزدهم آبان در س��ن 84 سالگی 
درگذش��ت.پوری س��لطانی پیش از این در سال 1392 بر 
اثر بیماری قلبی،‌ عفونت ریه و برونش��یت در بیمارس��تان 

بستری ش��ده بود. ابتدای همین ماه خانم سلطانی دوباره 
به دلیل نارس��ایی قلب و ریه در بیمارستان بستری شده 
بود.خانم س��لطانی از پیش��گامان کتابداری نوین در ایران 
به ش��مار می‌رود. او موس��س انجمن کتابداران ایران بود 
و نش��ریه این انجمن را هم راه‌اندازی کرد. پوری سلطانی 
همس��ر مرتضی کیوان، یکی از تأثیرگذارترین چهره‌های 
فرهنگ��ی در دهه‌ه��ای 20 و 30 بود که به دس��ت رژیم 

پهلوی اعدام شد.
س��لطانی ک��ه جای��زه ترویج عل��م ای��ران را از انجمن 
کتابداری و اطلاع‌رس��انی گرفته بود یک��ی از پایه‌گذاران 
مرک��ز ملی کتابداری و عضو هیأت علمی دانش��گاه تهران 
بود. از پوری سلطانی به‌عنوان مادر کتابداری در ایران نام 

برده می‌شود.

پوری سلطانی درگذشت

 مدیر تصویر ش�هر: پردیس ملت 
کاملا ایمن است

 بریتانیایی‌ه�ا ب�ا دادن رأی بالا به 
ای�ران، آن را در می�ان س�ه مقصد 
محبوب گردش�گران در سال 2016 

قرار دادند.
 همایون اس�عدیان در اعتراض به 

برنام�ه »هف�ت« به رئیس س�ازمان 
نش�ریه زنان امروز بع�د از مدت‌ها توقف، ش�ماره جدید خ�ود را همزمان با صدا‌وسیما نامه نوشت.

نمایشگاه مطبوعات منتشر کرد
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تیم ملی فوتبال س��احلی ایران به‌عنوان سوم مسابقات 
بین قاره‌ای ام��ارات قناعت کرد.  این تی��م مدافع عنوان 
قهرمان��ی این رقابت‌ها ب��ود. به گزارش ایس��نا، در بازی 
رده‌بندی مس��ابقات بی��ن قاره‌ای فوتبال س��احلی که در 
ام��ارات برگزار ش��د، تیم ملی ایران از س��اعت 14:15 به 
مصاف تیم ملی مصر رف��ت که در پایان زمان قانونی این 
بازی با تساوی دو - دو تمام شد تا تکلیف تیم پیروز بازی 

در وقت‌های اضافه مشخص شود. 
در وق��ت اضافه محمد مختاری، بازیکن ایران با دریافت 
کارت زرد دوم از بازی اخراج شد تا ایران با چهار نفر بازی 

را دنبال کند.  دو تیم در وقت‌های اضافه هم به نتیجه‌ای 
بهتر از تس��اوی دس��ت نیافتند تا بازی به پنالتی کشیده 
شود.  در ضربات پنالتی این ایران بود که به برتری سه بر 

دو دست یافت و رتبه سوم را از آن خود کرد. 
ملی‌پوش��ان ای��ران در دوره گذش��ته ای��ن بازی‌ه��ا با 
سرمربیگری مارکو اکتاویو به مقام قهرمانی دست یافتند.  
در این دوره از بازی‌ها میرحسین میرشمسی هدایت ایران 

را بر عهده داشت. 
ساحلی‌بازان ایران با شکست چهار بر یک مقابل روسیه 

از صعود به فینال بازماندند.  

سومی ساحلی‌بازان فوتبال در مسابقات بین قاره‌ای امارات

 محم�ود گ�ودرزی: هم�ه متوجه 
اشتباهات داوری در فوتبال شده‌اند.
  رئی�س زنان فدراس�یون فوتبال، 
کم کاری در اعزام زنان فوتسالیست 

به گواتمالا را رد کرد.
 آگوئرو، رونالدو را به مسی ترجیح 

انگلیسی‌ها در یک جشن سالانه مجسمه بزرگی از بلاتر ساختند و آتش زدندمی‌دهد.
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فعالیت اداره کل اتباع تامین اجتماعی آغاز شدسرنوشت پرونده قطع درختان سازمان هواشناسی
 رئیس کمیسیون سلامت شورای شهر تهران با اشاره به سرانجام پرونده قطع درختان در 
سازمان هواشناسی، گفت:  تفاهم شده که سازمان هواشناسی چندین برابر درختان قطع شده، 
فضای سبز ایجاد کند. رحمت‌الله حافظی در گفت‌وگو با مهر با اشاره به قطع تعدادی درخت 
در محوطه باز سازمان هواشناسی تهران، گفت:  تعدادی درخت برای مرتب‌سازی و بازسازی 
محوطه س��ازمان هواشناسی قطع شده بود که پس از پیگیری‌های مدیریت شهری و بررسی 
نقشه‌های ساختمانی این سازمان، قرار شد که چندین برابر محوطه تخریب شده، فضای سبز 
جدید ایجاد شود؛ در حدی که خسارت گذشته را جبران کند. وی درخصوص تذکر دیگری 
مبنی بر قطع یکی در میان محوطه سبزی در نزدیکی پایانه غرب، گفت:  پاسخ کتبی تذکر 
مکتوب معمولا بین یک تا یک ماه و نیم زمان می‌برد اما همان روز مدیرعامل سازمان پارک‌ها 
و فضای س��بز ش��هرداری اعلام کرد که با بازرسی این سازمان، این محل را پیدا نکرده است.  
زمانی که عکس‌ها را تحویل دادیم، مختاری اعلام کرد این عکس‌ها به بخش بازرسی تحویل 
داده شده و با متخلفان به‌شدت برخورد خواهد شد. حافظی همچنین در پاسخ به پرسشی 
درخصوص عاقبت شناس��نامه‌دار ش��دن باغات تهران، گفت:  یک ماه پیش جلس��ه‌ای در 
این رابطه برگزار کردیم که ش��هرداری اعلام کرد این موضوع در حال انجام اس��ت و قرار 
بود گزارش��ی در این رابطه به شورا ارائه کند. به گزارش مهر، اواخر شهریور سال گذشته 
بیش از ۱۰۰ اصله درخت توسط سازمان هواشناسی قطع شد که در آن زمان مدیرعامل 
س��ازمان پارک‌ها و فضای س��بز شهر تهران اعلام کرد که این سازمان و شهرداری منطقه 

۲۱ به‌طور جداگانه از سازمان هواشناسی برای قطع درختان شکایت کرده است. 

 اداره کل اتباع سازمان تأمین اجتماعی با هدف گسترش پوشش بیمه‌ای برای ایرانیان 
خارج از کشور و اتباع خارجی مقیم ایران، فعالیت خود را آغاز کرد. 

به گزارش مهر، حس��ین جودکی مدیرکل اتباع سازمان تأمین اجتماعی اظهار داشت:  
سازمان تأمین اجتماعی در راستای حقوق استاندارد بین‌الملل و مطابق با قوانین تأمین 
اجتماع��ی و کار ت�الش کرده تا نیروی مهاج��ر خارجی و ایرانیان خارج از کش��ور را از 

حمایت‌های تأمین اجتماعی بهره‌مند سازد. 
وی افزود:  این اداره کل در مرحله نخس��ت فعالیت‌های خود به ظرفیت‌سنجی، تبیین 
وض��ع موجود، تعیی��ن جامعه هدف و برقرای ارتباط و تعامل با س��اختارهای ذی‌ربط از 
جمل��ه واحدهای س��ازمانی، نظام بانک��ی، وزارت امور خارجه، وزارت تع��اون، کار و رفاه 

اجتماعی و وزارت کشور مبادرت ورزیده است. 
جودک��ی تصری��ح کرد:  این اداره کل در تلاش اس��ت تا به‌عنوان بخش��ی تخصصی و 
هماهنگ با سایر بخش‌ها با بهره‌گیری از ظرفیت‌های قانونی، ساختاری، فناوری اطلاعات 
و همسو با روندهای کنونی جهانی، گامی مؤثر در گسترش پوشش تأمین اجتماعی برای 

گروه‌های مختلف مهاجر بردارد. 
مدیرکل اتباع س��ازمان تأمین اجتماعی، از مدیران ارشد سازمان، خواستار ارائه نقطه 
نظ��رات، رهنموده��ا و راهکارهای عمل��ی در تدوین قوانین و مق��ررات مربوط، طراحی 
فرآینده��ا و معرفی بهترین اب��زار و تکنیک‌های ارتباطی، در راس��تای انجام هرچه بهتر 

ماموریت و اهداف تعیین شده این اداره کل شد. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

رئیس مجلس ش��ورای اس�المی در نشست خبری 
مش��ترک با رئیس پارلمانی اتحادیه اروپا با اشاره به 
وجود تنش در منطقه گفت: مس��ئله س��وریه مسئله 
یک فرد نیس��ت. به گزارش ایس��نا، عل��ی لاریجانی 
درنشس��ت خبری مش��ترک با مارتین شولتز، رئیس 
پارلمان اروپا گفت: مس��ئله س��وریه بحث فرد نیست 
بلک��ه ی��ک طراحی ب��رای ایج��اد منطقه ع��اری از 
تحرکات تروریست‌هاس��ت.  از ای��ن رو تقلیل بحران 
منطقه به فرد اش��تباه اس��تراتژیک است. وی هشدار 
داد‌: مس��ئله س��وریه ش��روعی برای آغ��از بحران در 

منطقه است. 
مارتین ش��ولتز نیز در واکنش به بح��ران منطقه‌ای 

گفت: مس��ئله سوریه را نباید به اسد مختصر کرد بلکه 
همه گروه‌ها باید بتوانند در سرنوش��ت خود مش��ارکت 

داشته باشند. 
وی تأکی��د ک��رد: مس��ئله س��وریه را نباید به اس��د 
مختص��ر کرد بلکه همه گروه‌های س��وریه باید بتوانند 

در سرنوشت خود مشارکت داشته باشند. 
رئی��س پارلمان اروپا نیز در این نشس��ت مش��ترک 
با رئیس مجلس ش��ورای اس�المی با اش��اره به بحران 
س��وریه گفت: در یک دیالوگ ملی در سوریه می‌توان 
به راه‌حل رس��ید.  البته باید به همه اموری که جنایت 
جنگی گفته می‌شود پاسخ داده شود مثلا باید به رفتار 
حکومت��ی که س��ر ملت خود بمب می‌ریزد رس��یدگی 

شود. ش��ولتز گفت: به باور بنده آینده‌ بلند‌مدتی برای 
اس��د وجود ندارد ولی زم��ان حال برای وی وجود دارد 
و این دو مس��ئله باید با هم دیده ش��ود. وی ادامه داد: 
حق تعیین سرنوش��ت توس��ط هر ملتی پذیرفته شده 
اس��ت و نمی‌توان آن را نادیده گرفت.  در س��وریه نیز 
باید انتخابات آزاد برگزار ش��ود و م��ردم آینده خود را 
تعیین کنند. به گفته ش��ولتز، ایران ، روسیه، آمریکا و 
اتحادیه اروپا و عربستان می‌توانند به حل بحران سوریه 

کمک کنند. 
ش��ولتز متذکر ش��د: مس��ئله س��وریه نباید به اسد 
مختصر ش��ود بلکه همه گروه‌های س��وری باید بتوانند 

در سرنوشت خود مشارکت داشته باشند. 

رئیس پارلمانی اتحادیه اروپا در تهران

وضعیت سوریه به اسد تقلیل نیابد
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استفاده آدیداس از افراد بانفوذ 
برای راه‌اندازی مسابقه دو
 در خیابان‌های نیویورك

به منظور كس��ب آمادگی برای برگزاری مس��ابقه 
دو مارات��ن در نیویورك‌س��یتی، آدی��داس تیمی از 
ورزش��كاران واقف به اهمیت رسانه‌های اجتماعی را 
برای حضور در یك مسابقه دو در سرتاسر نیویورك 
و تبلیغ اقدام »Energy running« و كفش‌های 
»Energy Boost line« خود دور هم جمع كرد. 
5 هزار دونده، با حضور افراد بانفوذی نظیر مربی دو 
میدانی، رابین آرزون و ورزش��كار زن فعال در زمینه 
تناسب اندام، مك بارائو، در مسیری پنج كیلومتری 

پس از غروب آفتاب از میان شهر گذشتند. 
به گفته اشلی سزار نووسکی، مدیر ارشد ارتباطات 
این برند ورزش��ی در ایالات متحده آمریكا، آدیداس 
ذهنی��ت دنبال ك��ردن دون��ده را در حالی به داخل 
خیابان‌ه��ا برد كه در آنجا هر چی��ز نه‌تنها مانعی بر 
س��ر راه به ش��مار می‌رفت بلكه بخشی از یك سفر 
غیر منتظره نیز محس��وب می‌شد كه مورد استقبال 

همگان قرار می‌گرفت. 
 Adidas Sport« مبدا این مس��ابقه فروش��گاه
Performance« در س��وهو ب��ود ك��ه در آنج��ا 
دوندگان جدید‌ترین محصول آدیداس، یعنی كفش 
»Ultra Boost« را ب��ه پ��ا كردن��د. این كفش به 
گفت��ه آدیداس بهترین كفش از گذش��ته تا به حال 

است. 
اولین ایس��تگاه »New Museum« در جنوب 
ش��رقی منهت��ن بود ك��ه در آنج��ا دون��دگان برای 
مش��اهده خط افق ش��هر از هفت راه پله به س��وی 
»Skyroom« موزه بالا رفتند. دیگر ایس��تگاه‌های 
مسیر مسابقه شامل یك باشگاه به سبك رستوران، 
اج��رای تران��ه »Born to Run« روی صحن��ه به 
 Bruce« وس��یله یك گروه موس��یقی با پوش��ش
Springsteen« و ورود به یك رس��توران ایتالیایی 

برای خوردن نوشیدنی »mocktail« می‌شدند. 
به اعتقاد سزار نووسكی، خواه در صورت حضور در 
یك مس��ابقه دو ماراتن یا آموزش دیدن برای كسب 
صلاحیت مشاركت در مسابقه سال آینده، ماموریت 
م��ا انجام فعالیتی اس��ت كه دون��دگان فرصت نگاه 
كردن به شهر از چشم‌اندازی جدید و منحصربه‌فرد 
را بیابن��د. Energy Running  به‌طوركل��ی ب��ه 
ترسیم مسیر خود و دریافت انرژی از محیط اطراف 
می‌پردازد، بنابراین نیویورك‌سیتی مكانی عالی برای 

كسب این تجربه است. 
افراد بانفوذ برگزیده برای مشاركت در این رویداد 
باید ضمن مطابقت دادن كامل آدیداس با شخصیت 
و س��بك خود، در رسانه‌های اجتماعی نیز حضوری 
خلاقانه داش��ته باشند. در ادامه برخورداری از تعداد 
قابل توجه��ی ازfollowerها در توییتر، فیس‌بوك، 
اینستاگرام و س��ایر پلتفرم‌ها ضروری است. كاربران 
ش��بكه‌های اجتماعی نیز می‌توانند نح��وه عملكرد 
شركت‌كنندگان محبوب خود در مسیر مسابقه پنج 

كیلومتری را از این طریق دنبال كنند. 
نص��ب دوربین‌ه��ای مختل��ف طی مس��یر امكان 
مشاهده لحظه‌به‌لحظه شیوه فعالیت شركت‌كنندگان 
به وس��یله طیف متنوعی از لنز‌ه��ای هنری، تقلید 

شده و خلاق را به وجود می‌آورد. 
آژانس تبلیغاتی »The Great Society« واقع 
در پورتلن��د به ارائه ایده این ش��یرین‌كاری خلاق و 
ش��ركت »Picture Farm« واق��ع در بروكلین به 

ساخت این ویدئو پرداختند. 
www.adweek.com

کمبود زمان

آیا می‌دانس��تید کمبود زمان ممکن است به دلیل 
مش��کل در اولویت‌بندی کارها و فعالیت‌ها باش��د؟ 
گاهی اوقات ممکن اس��ت احس��اس کنیم که حجم 
فعالیت‌ها زیاد است و نمی‌دانیم که بهتر است کدام 
را ب��ه نفع کدام کنار بگذاریم ی��ا کدام را در اولویت 
قرار دهیم. همچنین کمبود زمان ممکن است ناشی 

از واگذار نکردن کارها به دیگران باشد. 
ما خیلی وقت‌ها در واگذار کردن کارها به دیگران، 
ضعیف عمل میک‌نیم. یا کارها را به شکل نامطلوبی 
ب��ه دیگران واگ��ذار میک‌نیم ک��ه در نهایت زحمت 
خودمان دوچندان می‌ش��ود. آیا شده نامه‌ای را برای 
تایپ ب��ه همکار خود بدهی��د و ببینید مدت زمانی 
که صرف ویرایش و غلط‌گیری نامه می‌ش��ود بیشتر 
از زمانی اس��ت که خودتان ب��رای تایپ نامه صرف 
میک‌نید؟ واگذاری نادرس��ت و غیرحرفه‌ای کارها به 
دیگران، باعث می‌شود در نهایت بسیاری از ما به این 
نتیجه برسیم که بهترین روش صرفه‌جویی در زمان، 
این است که کارها را خودمان انجام دهیم و از آنجا 
ک��ه به هر حال، ظرفیت م��ا در انجام کارها محدود 
اس��ت، در نهایت احس��اس میک‌نیم مدیریت زمان، 
آن کلید طلایی اس��ت که می‌تواند چنین مشکلی را 

برای ما حل کند. 

تبلیغات خلاق

آگهی:رستوران مک‌دونالد- شعار:همان طوری که هستید بیایید! 
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استفاده از باکتری‌های توپی برای 
تبلیغ مایع تمیزکننده

Henkel  قص��د داش��ت می��زان آگاه��ی از مایع 
تمیزکنن��ده جدی��د خ��ود را ب��الا بب��رد و نش��ان 
ده��د ک��ه باکتری‌ه��ا هیچ شانس��ی در مقاب��ل این 
محص��ول ندارن��د. آنه��ا ب��رای ای��ن کار ب��ا آژانس 
دوس��لدورف  در    diewildeehderwerbung

همکاری و یک کمپین چریکی را شروع کردند. 
آنها توپ‌هایی را به اندازه مش��ت بسته دست، روی 
شیشه س��الن یک نمایش��گاه نصب کردند. توپ‌های 
صورتی ش��بیه باکتری بودند و هر ت��وپ حاوی پیام 
مختص��ری بود که مردم را به بازدید از س��ایت دعوت 

میک‌رد. 
ب��ه گ��زارش ‌ام‌بی‌ای‌نی��وز، ای��ن کمپی��ن چریکی 
تماش��اچیان را وادار به توجه کرد و م��ردم با توپ‌ها 
بازی کردند. کنجکاوی ابتدایی جای خود را به هیجان 
و شرکت در بازی داد، در نهایت هیچ باکتری‌ای روی 

شیشه باقی نماند. 

برای کمپین نام و شعار جذابی انتخاب 
شده است. تفنگ و دوربین هر دو شکار 
می‌کنند یکی شکار لحظه‌ها و دیگری 

شکار حیوانات، درنتیجه استفاده از این دو 
کلمه کنار هم جالب توجه است مثل اینکه 
مخاطب با حضور در این کمپین بگوید به 
جای اینکه برویم شکار حیوانات، برویم 

شکار لحظه‌ها

کافه تبلیغات

آیا می‌دانستید

 تفنگ و دوربین هر دو شکار می‌کنند 
یکی شکار لحظه‌ها و دیگری شکار حیوانات

پرویز زاهد درباره کمپین دوربین به جای تفنگ 
می‌گوید: این کمپین ایده ظری��ف و جذابی دارد 
و هر ش��کارچی که به این کمپین بپیوندد چهره‌ 
ملایمی از خود نش��ان خواه��د داد و در غیر‌این 
صورت رفتاری غیر‌دوستانه با محیط زیست از خود 
به نمایش می‌گذارد. علاوه براین، برای کمپین نام 
و ش��عار جذابی نیز انتخاب ش��ده است. تفنگ و 
دوربین هر دو شکار میک‌نند یکی شکار لحظه‌ها 
و دیگری شکار حیوانات، درنتیجه استفاده از این 
دو کلمه کنار هم جالب توجه اس��ت مثل اینکه 
مخاطب با حضور در ای��ن کمپین بگوید به جای 
اینکه برویم شکار حیوانات، برویم شکار لحظه‌ها. 
زاهد درباره آموزش رایگان عکاسی که قرار است 
در این کمپین به ش��رکتک‌نندگان داده ش��ود، 
می‌گوید: آم��وزش می‌تواند عاملی ب��رای تهیه 
عکس‌های بهتر باش��د و انگیزه عکاسی را بیشتر 
کند. اگر این آموزش به‌صورت آنلاین باشد حتما 
می‌تواند گستره بیشتری را در برگیرد. همچنین 
س��طوح مختلفی برای آموزش لازم است. کسی 
را که تا ح��دودی تجرب��ه دارد با کس��ی که تازه 
می‌خواهد شروع کند نباید در یک سطح آموزش 
ببینند. زاهد درباره رسانه‌های استفاده شده برای 
این کمپین می‌گوید: شبکه مناسب این کمپین، به 
نظرم اینستاگرام و فیس‌بوک است. البته از تمامی 
رسانه‌ها می‌توان اس��تفاده کرد ولی به دلیل نوع 
کمپین به نظرم این رسانه‌ها مناسبت‌ترند. اعضای 
فیس‌بوک بسیارند و اینستاگرام هم شبکه مبتنی 

بر عکس است، در نتیجه گروه اجراکننده کمپین 
می‌تواند عکس‌های کمپین را در این شبکه‌ها به 
اشتراک بگذارند. در این میان توییتر نیز به دلیل 
س��رعت انتقال محتوا به منظور گس��ترش این 
کمپین می‌تواند کمک‌کننده باشد. زاهد درباره 

گروه مخاطبان این کمپین می‌گوید: استفاده 
از همه رس��انه‌ها، از جمله رس��انه‌های چاپی، 
ش��نیداری و دیداری می‌تواند گروه مخاطبان 
بیشتری را پوش��ش بدهد. در این میان افراد 
نزدیک به ش��کارچیان مثل خانواده‌هایشان 
هم می‌توانند هدف خوبی برای نزدیک شدن 
به گروه مخاطبان اصلی باش��ند که گروه بهتر 
است برای آنها نیز برنامه‌ریزی مشخصی کند. 
زاهد در ادامه می‌گوید: به نظرم در این کمپین 
علاوه بر ش��کارچیان، س��ایر علاقه‌مندان به 
عکاسی از طبیعت و حیوانات وحشی هم  باید 

بتوانند شرکت کنند که در آن صورت به گسترش 
آن کمک خواهد شد. این کار باعث می‌شود تعداد 
شرکتک‌نندگان بیشتر شود، توجه به عکاسی از 
حیوانات نمود بهتری خواهد داش��ت و پروژه را با 
قدرت بیش��تری پیش خواهد برد. علاوه بر این، 
انتش��ار عکس‌های منتخب در اینترنت و آلبوم 
چاپی، تکرار کمپین در ه��ر فصل و با موضوعات 
متناسب آن فصل و برگزاری جشنواره فیلم‌های 
کوتاه از ش��کارچیانی که به جای ش��کار حیوان، 
فیلم مستند حیات وحش می‌سازند نیز در جهت 
گس��ترش این کمپین موثر خواهد. در پایان باید 
بگویم به نظرم بهتر بود، نام این کمپین تفنگ من، 

دوربین من است، باشد. 

شبکه‌های اجتماعی
 رسانه‌ای خوب برای فعالان محیط زیست 

اردشیر طیبی درباره حضور فعالان عرصه محیط 
زیست در شبکه‌های اجتماعی و کمپین دوربین به 
جای تفنگ می‌گوید: کارکرد شبکه‌های اجتماعی 

برای حفظ محیط زیس��ت عموما اطلاع‌رسانی 
اس��ت. این درحالی اس��ت که فعالان این عرصه 
برای برگزاری کمپین‌های بیشتر می‌توانند از این 
ابزار در جهت رس��یدن به هدفشان بهره ببرند تا 
مخاطبان وسیع‌تری را هدف قرار دهند. به نظرم 
یکی از کمپین‌های موثر و خوب در این باره دعوت 
برخی فعالان محیط زیس��ت برای مصرف کمتر 
کیس��ه‌های پلاس��تیکی بود که بعدها با همراه 
شدن ش��هرداری تهران و اس��تفاده از تبلیغات 
محیطی اثرگذاری آن چند برابر شد. درواقع این 
شبکه‌های اجتماعی بودند که محرک این اقدام 
شدند و ش��هرداری را با خود همراه کردند اما در 
مورد موضوع کمپینی که ش��ما بیان کردید، به 

نظر من به خاطر مخاطب بسیار خاص و محدود 
آنک‌ه شکارچیان هس��تند، لزوما نمی‌توان امید 
داشت که تنها با  استفاده از شبکه‌های اجتماعی 
بتوان مستقیم شکارچیان را تحت تاثیر قرار داد. 
این کمپین ایده بس��یار جذابی دارد، چون به هر 
حال عکاسی هم نوعی شکار سوژه است و کار 
عکاسان طبیعت با شکارچیان دقیقا به یک 
اندازه پر زحمت و دقیق است، با این تفاوت که 
سوژه شکار در صورت موفقیت شکارچی از بین 
می‌رود و سوژه عکاس جاودانه می‌شود. بر این 
اساس باید گفت که ایده کمپین هوشمندانه 
انتخاب شده و اگر بتوان شکار را نوعی ورزش 
دانست، عکاسی از حیات وحش نیز ورزشی 
دقیقا با همان مختصات و مشخصات است و 
می‌تواند برای بسیاری از شکارچیان جایگزینی 

منطقی و قانعک‌ننده به نظر برسد. 

جذب شکارچیان به این کمپین
 سخت و دشوار است 

طیبی می‌گوید: به نظرم اگر هدف این اس��ت 
که بخواهیم به دست ش��کارچی به جای اسلحه، 
دوربین بدهیم قطعا این راه از تلگرام و اینستاگرام 
نمی‌گذرد، چون ش��کارچی‌ها قشر بسیار خاص 
و محدودی در جامعه هستند و تعدادشان اندک 
اس��ت. بنابر این نمی‌توان امید داش��ت که بتوان 
به تعداد وسیع و موثری از ش��کارچیان از طریق 
شبکه‌های اجتماعی دس��ت پیدا کرد. کمکی که 
ش��بکه‌های اجتماعی به این کمپی��ن می‌توانند 
بکنند این نیست که بتوان شکارچی‌ها را به طور 

مستقیم جذب کرد، بلکه ش��بکه‌های اجتماعی 
می‌توانند بستری برای انتشار اثرات و برکات این 
کمپین و پوش��ش اخبار و تحولات مرتبط باشند 
و بعد به طور متقابل حمایت مردمی و استقبالی را 
که مردم عادی از این کمپین خواهند کرد می‌توان 
به گوش شکارچیان رس��اند و این باعث می‌شود 
ش��کارچیان با توجه به حمایت مردمی که پشت 
کمپین هست بیشتر برای تغییر رفتار خود دلگرم 
شوند. همان‌طور که گفتم عموم مردم به جز اعلام 
حمایت م��ادی و معنوی نمی‌توانن��د کاری برای 
کمپین بکنند و این کمپین اگر ی‌‌کمیلیون حامی 
عادی هم داشته باشد ولی حتی یک شکارچی هم 
از وجودش اطلاع نداش��ته باشد عملا چیزی جز 
اتلاف وقت نیست. بنا‌بر‌این گام اول باید این باشد 
که تعداد مناسبی شکارچی را جذب کمپین کرد 
و بعد دنبال اطلاع‌رسانی دستاوردهای کمپین به 
عموم مردم بود. طیبی در مورد راهکار گس��ترش 
این کمپین می‌گوید: جل��ب حمایت‌های دولتی 
و به‌خصوص س��ازمان محیط زیست و همچنین 
سازمان‌های مردم نهادی مثل دیدبان حقوق بشر و 
غیره می‌تواند باعث شود که شکارچیان و عکاسان 
بیش��تری به کمپین بپیوندند. حضور در محافل 
ش��کارچیان و معرفی کمپین در حضور آنان نیز 
می‌تواند در هرچه موفق‌تر بودن کمپین موثر باشد. 
با توجه به اینکه مخاطب این کمپین شکارچیان 
هستند و احتمالا مقاومت بسیاری برای تغییر رفتار 
خود نشان خواهند داد، تحمل و صبوری بسیار تنها 
راهی است که بتوان پیام لطیف این کمپین را در 

اذهان آنان ماندگار کرد. 

نرگس فرجی

مرضیه فروتن

کش�ته ش�دن حیوانات نادر و کمیاب توسط ش�کارچیان غیرمجاز 
یکی از خبرهای جنجال‌برانگیز رسانه‌ها و شبکه‌های اجتماعی است. 
خب�ری دردناک ک�ه نه تنها فعالان عرصه محیط زیس�ت، بلکه عموم 
م�ردم را نیز به واکنش وا می‌دارد. معمولا عکس‌های حیوانات ش�کار 
شده در شبکه‌های اجتماعی دس�ت به دست می‌شوند و کاربران این 
شبکه‌ها نسبت به آنها عکس‌العمل‌های تندی نشان می‌دهند. در برابر 

این عملکرد شکارچیان، هم س�ازمان محیط زیست و هم فعالان این 
عرص�ه دائم در حال هش�دار دادن و نهی کردن هس�تند، ولی به نظر 
پیاده کردن هر روش�ی در این راس�تا تا به حال بی‌فایده بوده اس�ت 
ام�ا با تمام ای�ن توصیفات به نظر فعالان محیط زیس�ت از فعالیت در 
این زمینه خس�ته نش�ده و هر روز درصدد اجرای راهکاری خلاقانه‌تر 
هس�تند. در این راستا چندی اس�ت کمپین دوربین به جای تفنگ به 
منظور تشویق ش�کارچیان به کنار گذاش�تن این اقدامات راه‌اندازی 
ش�ده اس�ت؛ کمپینی جالب که از ش�کارچیان می‌خواهد تفنگ خود 

را کنار گذاش�ته و از سوژه‌های شکاری خود عکس بگیرند. مسئولان 
برگ�زاری این کمپین که به نظر توس�ط یک ش�رکت تبلیغاتی برگزار 
ش�ده، تصمیم دارند به ش�کارچیان رایگان آموزش عکاسی بدهند و 
از این راه آنها را برای حضور و مش�ارکت در این کمپین تشویق کنند. 
»فرصت امروز« به منظور تحلیل دقیق این کمپین س�راغ پرویز زاهد 
فعال عرصه رس�انه‌های دیجیتال و اردشیر طیبی کارشناس دیجیتال 
مارکتینگ رفته اس�ت. در ادامه این دو کارشناس به سوالات مختلفی 

در این زمینه پاسخ می‌دهند.

نگاهی به کمپین تبلیغاتی »دوربین به جای تفنگ«

حمایت تمام قد از محیط زیست



 دنیای پرهرج و مرج 
دیجیتال مارکتینگ

از روزی که اینترنت به‌عن��وان یک ابزار خارق‌العاده 
ارتباطی به جامعه بش��ری اضافه ش��د، بعد از گذشت 
مدت کوتاهی، تاثیرات خود را بر روند رشد کسب‌و‌کار 
نمایان ساخت. دنیای مجازی همچون دنیای حقیقی 
بازاری را به بازاریابان و فروشندگان افزود که هم‌اکنون 
و بع��د از گذش��ت نزدیک به دو دهه، چشم‌پوش��ی از 
آن امکان‌پذیر نیس��ت. دست‌اندرکاران بازار که سال‌ها 
تجرب��ه عملی در بازارهای واقع��ی و فیزیکی را با تمام 
پس��تی و بلندی‌های آن به دوش می‌کشیدند، با آمدن 
اینترنت و امکانات آن، چنان فضای خود را فراخ و بازار 
خود را توس��عه‌یافته می‌بینند که حالا دسترس��ی به 
مش��تریان چندبرابر را دور از دسترس خود نمی‌دانند. 
امروز دیجیتال مارکتینگ به‌عنوان یک تخصص، علم 
و تجرب��ه تنها یک تخصص نیس��ت، بلکه مجموعه‌ای 
از مهارت‌هاس��ت که همزمان می‌تواند هدف نهایی را 
نش��انه بگیرد. اما به نظر می‌رس��د در این بزنگاه شاید 
سرنوشت‌ساز هنوز دس��ته‌بندی مناسبی در خصوص 
اتفاقات مارکتینگی فضای مجازی رخ نداده اس��ت. به 
طور مش��خص دیجیتال مارکتینگ چیست؟ بازاریابی 
اس��ت یا تبلیغات؟ کس��ی که بر فرض مث��ال توانایی 
طراحی یک وب‌س��ایت را کس��ب کرده می‌تواند یک 
موقعی��ت بازاریابی ایجاد کند؟ متخصص ش��بکه‌های 
اجتماعی چه چیزی بیش��تر از افراد دیگر می‌داند که 
خود را متخصص معرفی می‌کند؟ یک اس��تارتاپ که 
برای فروش یک محصول راه افتاده است، یک مجموعه 
تبلیغاتی اس��ت، فروش است یا بازاریابی می‌کند؟ حالا 
تمام این سوالات را اضافه کنید به شبهاتی که به‌صورت 
عملی‌تر با آنها دس��ت به گریبان هستید. مثلا آیا سئو 
برای همه لازم اس��ت یا اینکه دقیقا اس��تراتژی محتوا 
چیس��ت؟ دنیایی که با آن روبه‌رو هستیم، برای نسل 
ما دنیای جوانی است. وجود چنین مشکلاتی منطقی 
و طبیعی اس��ت ولی باید در نظر داشته باشیم با رشد 
روزاف��زون علوم مختلف، مانند گذش��تگان خود، وقت 
زیادی برای آموختن و سر و سامان دادن به شرایط‌مان 
نخواهیم داش��ت و ب��ه‌زودی باید با مس��ائل جدید و 

احتمالات پیچیده‌تری روبه‌رو شویم. 
متاس��فانه برای بسیاری از کس��ب‌و‌کارها در ایران، 
دنیای مجازی هنوز تعریف نش��ده است و کماکان به 
شیوه سنتی کار می‌کنند. این شرکت‌ها در تمام اصناف 
دیده می‌ش��وند. علی‌الخصوص آنهایی که در صنایع یا 
تجارت‌های B2B مشغول فعالیت هستند کمتر با این 
فضا آش��نایی دارند. نگاه این ش��رکت‌ها به راه‌اندازی 
سایت شبیه چاپ یک کارت ویزیت است و شبکه‌های 
اجتماعی را وسیله سرگرمی می‌دانند. به همین دلیل 
ت��ا آنجا که ام��کان دارد از هزینه‌های آن صرفه‌جویی 
می‌کنند. گروهی دیگر شرکت‌های به‌روز‌تری را شامل 
می‌ش��ود که معمولا بخش IT دارند که فعالیت‌های 
سایت و حتی شبکه‌های اجتماعی را هم برعهده دارد. 
آنها بعضا خبرنامه یا ماهنامه اینترنتی منتشر می‌کنند، 
ایمیل مارکتینگ و SMS مارکتینگ دارند و سعی بر 
ایجاد تعامل با مشتریان خود می‌کنند. اما شرکت‌های 
دیگری هستند که حرفه‌ای‌تر عمل کرده‌اند. اگر فضای 
اینترنتی را به‌دلیل عدم وجود پارامترهای فیزیکی یک 
فضای ترویجی بدانیم و وسعت آن را به‌عنوان یک ابزار 
بازاریابی و شاید یک رسانه، در خدمت تبلیغات بدانیم، 
دیجیت��ال مارکتینگ یک فعالی��ت تبلیغاتی زیرخط 
است که گاهی می‌تواند موقعیت‌های فروش محصول 
را در خ��ود ایج��اد کند. فعالیتی که اگر با اس��تراتژی 
مناسب همراه باش��د، یکی از عناصر جذب مشتریان 
بالق��وه و معرفی محصولات به بخش��ی از آنان خواهد 
بود. تیم‌ه��ا و متخصصان تبلیغات با جذب افراد ماهر 
فنی می‌توانند ارائه‌دهنده این‌گونه خدمات باش��ند و 
طبیعتا بدون هم��کاری این دو گروه فرآیند دیجیتال 
مارکتینگ یک بن��گاه اقتصادی که هدف آن ترویج و 
احیانا توزیع محصول است، به شکست خواهد انجامید. 
دقیقا به همین دلیل اس��ت متخصصان برنامه‌نویسی 
و فض��ای اینترنتی که به تنهایی مبادرت به راه‌اندازی 
این‌گون��ه فعالیت‌ها می‌کنند یا موفق نیس��تند یا در 
پیروزی‌های کوچک خود می‌مانند. استارتاپ‌ها که این 
روزه��ا برخی آن را با خلاقیت‌هایی در حوزه دیجیتال 
مارکتینگ اش��تباه می‌گیرند و گمان می‌کنند حتما 
باید با دنیای مجازی ارتباطی داش��ته باش��د نیز پیرو 
همی��ن قاعده هس��تند. از طرفی ش��رکت‌های بزرگ 
تبلیغاتی هم که ام��روز رقابتی جدید در معرفی خود 
به‌عنوان فول س��رویس دارند، در تلاش��ند مش��تریان 
نس��ل نوی خود را حداق��ل در معرفی خدمات، راضی 
نگه دارند. آنها با اضافه کردن پرسنل متخصص، مدعی 
طراح��ی وب‌س��ایت، مدیریت ش��بکه‌های اجتماعی 
و حتی مدیریت رس��انه‌ها و روابط عمومی ش��ده‌اند و 
این در حالی است که هنوز زیرساخت‌ها و متخصصان 
اس��تراتژی این رس��انه‌ها را تربی��ت نکرده‌اند. به نظر 
می‌رس��د با ایجاد بازارهای جدید و موقعیت‌هایی که 
به س��بب پیش��رفت تکنولوژی حاصل ش��ده است )و 
البته باز هم خواهد ش��د(، فضای کس��ب‌و‌کار نیازمند 
ش��رکت‌های بازاریابی و تبلیغاتی جدیدی اس��ت که 
بتوانند با راهکارهای مناسب، تغییرات را مدیریت کنند 
و از وضعی��ت به‌وجود آمده، حداکثر بازدهی ممکن را 
اس��تخراج کنند. دیجیتال مارکتین��گ و برون‌رفت از 
شرایط نامنظم امروز نیازمند شرکت‌های تبلیغاتی که 
چشم به س��ودهای کلان پخش تلویزیونی دوخته‌اند 
نیس��ت، بلکه نیازمند آمیختگی مهارت برنامه‌نویسان 
و متخصصان واقعی تبلیغات اس��ت ک��ه به همکاری 
ب��ا یکدیگر و رش��د در این دنیای نس��بتا نوظهور باور 
داشته باشند. این همکاری نیازمند تاسیس شرکت‌ها 
و موسسات تبلیغاتی جدیدی است که هم‌اکنون تعداد 
معدودی از آنها بیش��تر وجود ندارد. کس��ب‌و‌کارهایی 
که می‌خواهند حرفه‌ای‌تر باشند معمولا مشتریان این 
موسسات هستند. حرفه‌هایی که هم‌اکنون به‌دلیل نبود 
تخصص‌های لازم مبادرت به تشکیل چنین گروه‌هایی 
در داخل خود کرده‌اند و فعالیت‌های تبلیغاتی خود را 
با این مجموعه‌ها ادام��ه می‌دهند؛ به دور از فضای پر 

هرج و مرج پیمانکاران دیجیتال مارکتینگ. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )41(
 ایجاد یک رابطه دوستانه 

با رسانه‌ها

فراتر از تامین خوراک مورد نیاز رس��انه‌ها و ایجاد یک 
رابطه دوس��تانه، مفی��د و حرفه‌ای با آنها، به یاد داش��ته 
باش��ید که نظرات خبرنگاران و مطالبی که در ارتباط با 
محصولات شما منتش��ر می‌کنند تحت تاثیر برداشت و 
احساس آنها از مواجهه با برند شما است. تحقیقات اخیر 
در حوزه علوم اعصاب و روان نشان می‌دهد که هیچ‌کدام 
از ما قادر نیس��تیم بدون تاثیرپذیری از احساسات‌مان در 
مورد موضوعی اظهارنظر کنیم. به عبارت دیگر نمی‌توان 
انتظار داشت که مغز انسان بدون تاثیرپذیری از احساسات 
و کاملا حرفه‌ای و تخصصی نسبت به موضوعی واکنش 
نش��ان دهد. فراموش نکنید که چنانچه رویکرد مناسبی 
نسبت به شخصیت برندتان نداشته باشید این موضوع در 

نهایت به ضرر شما و برندتان عمل خواهد کرد. 

ایده
به هنگام تماس با رس��انه‌ها و خبرنگاران بهتر است 
رفتار دوس��تانه‌ای داش��ته باش��ید. یک رابطه دوستانه 
درج��ات مختلف��ی دارد، قطعا ش��ما تمامی دوس��تان 
خبرن��گار خود را برای صرف چ��ای به منزل‌تان دعوت 
نمی‌کنی��د، اما ممکن اس��ت در مح��ل کار خود برای 
اس��تراحت و نوشیدن قهوه به گوش��ه‌ای دنج و راحت 
بروید. صاحبان مش��اغل و برند‌ها معمولا خبرنگاران را 

به نهار دعوت می‌کنند. 
به آن دسته از دوستان‌تان که در رسانه‌ها کار می‌کنند 
این شانس را بدهید که محصولات و خدمات برند شما را 
تجربه کنند. به لحاظ تکنیکی تمام آنچه آنها برای نوشتن 
یک گزارش در مورد کالاهای شما نیاز دارند عبارت است 
از اطلاعاتی که ش��ما به آنه��ا می‌دهید و یک عکس، اما 
بهتر اس��ت امکاناتی بیش از این برای آنان فراهم کنید. 
شرکت‌های فیلم‌س��ازی معمولا پیش از اکران عمومی 
فیلم‌های خود از خبرنگاران حوزه نقد فیلم برای تماشای 
آثار جدید دعوت به عمل می‌آورند، ناشران پیش ازعرضه 
یک کتاب جدید به بازار آن را برای خبرنگاران حوزه نقد 
کتاب ارس��ال می‌کنند. انتظار می‌رود که برندها پیش از 
عرضه محصولات خود به ب��ازار در ابتدا آن را در اختیار 
رسانه‌ها قرار دهند. در شرایطی که کالای ارسالی بسیار 
گران‌قیمت باش��د، می‌توانند پس از مطالعه و عکاسی از 
محصولات مذکور آن را مجددا دریافت کنند. در جریان 
کنفرانس مطبوعاتی یک ش��رکت که به منظور معرفی 
محصولات جدید خود به مناس��بت کریس��مس برگزار 
ش��ده بود، یک خبرنگار حوزه لوازم آرایشی و بهداشتی 
ب��ه من گفت ک��ه در آن روز در دو کنفرانس مطبوعاتی 
دیگر نیز ش��رکت داشته است. این خبرنگار به من گفت 
که س��ال گذش��ته در جریان کنفرانس خبری شرکت 
smart Paris perfume house، مس��ئولان ای��ن 
شرکت تمامی محصولات جدید خود را به منظور بررسی 
و عکاسی به‌همراه اطلاعات مورد نیاز در اختیار وی قرار 
داده بودن��د. در بین این کالاها عطر مورد علاقه مادر این 
خبرنگار نیز وجود داشت که او این عطر را به‌عنوان هدیه 
روز عی��د به مادر خود داده بود. چن��د روز بعد مادر این 
خبرن��گار با او تماس گرفت��ه و می‌گوید که اصلا قادر به 
بوک��ردن رایحه عطری که هدیه گرفته نیس��ت، وقتی 
خبرنگار مذکور با مس��ئولان ش��رکت تم��اس گرفت و 
موضوع را با آنها درمیان گذاشت پاسخی که دریافت کرد 
این بود: »عطرهایی که به شما ارائه شده‌اند تنها شیشه 
آنها مشابه محصول اصلی بوده و درون آنها با آب پر شده 
است.« در اینجا مشاهده می‌کنیم که مسئولان شرکت 
کالای خود را در اختیار خبرنگاران قرار دادند، اطلاعات و 
جزییات محصول و همچنین بسته‌بندی آن برای عکاسی. 
اگرچه مسئولان این شرکت به‌صورت تکنیکی آنچه مورد 
نیاز خبرن��گاران بوده را تامین کرده‌اند، اما با ریختن آب 
درون ظروف عطرها به‌نوعی به هویت و ش��خصیت برند 
خود بی‌اعتنایی نموده‌اند. این موضوع همچنین س��بب 
ش��ده تا خبرنگار مزبور فرصت امتحان عطر را نداشته و 
قادر به کمک گرفتن از احساس��ات خود در ارتباط با آن 

محصول نباشد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• هنگام��ی که فرصت دس��ت و دل‌بازی داری��د از آن 

استفاده کنید. 
• با یک دید صرفا حرفه‌ای و علمی به برندها و محصولات 
آنها نگاه نکنید، چرا که احساس��ات مردم نسبت به یک 
برند و محصولات تولیدی آن اس��ت ک��ه آنها را مجاب 

می‌کند، برای خرید اقدام کنند. 
• به یاد داشته باشید که خبرنگاران حافظه‌ای قوی دارند. 

نظریه‌های فرآیندی
آیا می‌دانستید نظریه‌های فرآیندی بیشتر شناختی 
هس��تند و به چرایی‌ها پاسخ می‌دهند؟ عوامل موثر در 
انگیزش چندان مورد توج��ه نظریه‌های فرآیندی قرار 
نمی‌گیرد. این نظریه‌ها، فرآیندهای رفتاری موجود زنده 
را م��ورد نظر قرار می‌دهند. ب��ه عبارت دیگر چگونگی 
آغاز و تداوم رفتار بررسی شده و دلیل توقف آن تبیین 
می‌شود. همه الگوهای فرآیندی سعی دارند متغیرهای 
عمده‌ای را که در انتخاب سطح فعالیت برای انجام کار 
موثر هستند، مشخص کنند. معمولا متغیرهایی مانند 
نیازها، انتظارها، پاداش‌ها و تقویت کننده‌ها مورد توجه 
قرار می‌گیرند. علاوه بر این، الگو‌های فرآیندی درصدد 
یافتن کنش متقابل این متغیرها با متغیرهای وابسته‌ای 

چون خشنودی شغلی کارکنان است. 
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ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

کارگاه مارکتینگ

ترجمه: معراج آگاهی
رضا مافی

مشاور توسعه بازار

بس��ته‌بندی‌های  طراح��ی 
کیفی��ت  کن��ار  در  خلاقان��ه 
محصول و دیگ��ر رویکردهای 
ترفیع به پیشبرد فروش کمک 
می‌کن��د. در نتیجه بس��یاری 
از ش��رکت‌ها ت�الش می‌کنند 
بس��ته‌بندی  طراح��ی  ب��ه 
توج��ه وی��ژه نش��ان دهند و 
خود  محص��ولات  هرازگاه��ی 
زیب��ا  بس��ته‌بندی‌های  ب��ا  را 
به‌روز کنند. در همین راس��تا، 
ش��رکت دنت که تولیدکننده 
خصوصاً  پرطرفدار  محصولاتی 
میان قش��ر ک��ودک و نوجوان 
اس��ت، اخیراً محص��ول جدید 
خ��ود را به ن��ام دنت پ��اپ با 
بسته‌بندی جدید در طرح‌های 
رنگ��ی و در آس��ان بازش��و به 
بازار عرضه کرده اس��ت. برای 
ارزیابی و اس��تقبال مخاطبین 
از ط��رح جدی��د ب��ا دو ت��ن 
طراح��ان  و  کارشناس��ان  از 
و  رستمی  رس��ام  بسته‌بندی، 
گفت‌وگوی��ی  قل��ی‌زاده  آزاده 
ترتیب دادیم که حاصل آن را 

در ادامه می‌خوانید. 

موفقیت وابسته به 
سناریوهای تیم‌مارکتینگ 

است
اس��ت  معتق��د  رس��تمی 
در  پرطرفدار  محصول��ی  دنت 
ب��ازار ای��ران اس��ت. خصوصاً 
در  غلیظ��ش  نوش��یدنی‌های 
بس��ته‌بندی‌هایی که مخاطب 
ایرانی س��ابق بر این تنها برای 
شیرکاکائو یا آبمیوه دیده بود، 
س��بب محبوبیت بیش��تر این 

محصول شد. 
هوی��ت برند تقریب��اً به‌طور 
یکپارچ��ه تابه‌ح��ال به وضوح 
اشاره به Dannone داشته و 
کمتر اس��تثنایی در میان بوده 
تازه‌وارد  اما محصولات  اس��ت 
دنت به اس��م »پ��اپ« رویکرد 
متفاوت��ی را پی��ش گرفته‌اند. 
دن��ت پاپ یک بس��ته مقوایی 
شامل پنج س��اچه 25 گرمی 
از کرم‌های دنت در س��ه طعم 
مختلف است که در کنار سایر 
محص��ولات لبنی و محصولات 
دیگر دنت در فروشگاه موجود 
 Danette POP اس��ت. 
در خ��ارج از کش��ور محصولی 
با بسته‌بندی متفاوت  متفاوت 
است که شرکت ایرانی تصمیم 
گرفت��ه از ن��ام و لوگ��وی آن 
استفاده کند اما تأکیدی روی 
اسم »دنت پاپ« نشده چراکه 
تنه��ا عبارت »کِرِم« به صورت 
فارسی و روی نمای روبه‌روی 

محصول نقش بسته است. 
او در خصوص خلاقانه بودن 
طرح بسته‌بندی ادامه می‌دهد: 
کِرِم‌های  بس��ته‌بندی  ساختار 
دن��ت ب��رای مخاط��ب ایرانی 
تازگی دارد و چنین محصولی 
با این نوع مصرف پیش از این 
در ب��ازار عرضه نش��ده )از این 
انتظار می‌رود بس��ته‌بندی  رو 
ب��رای جایگاه‌س��ازی محصول 
خ��ود ت�الش کن��د( و تجربه 
جدید استفاده از این محصول 
شکلات‌های  با  ش��باهت‌هایی 

تیوپی دارد. 
ایده پنج س��اچه  موفقی��ت 
مقوای��ی  بس��ته‌بندی  درون 
ت��ا ح��د زی��ادی بس��تگی به 
ب��ازار مخاطب و س��ناریوهای 
تی��م مارکتین��گ دن��ت برای 
اس��تفاده از ای��ن کِرِم‌ها دارد. 
و  س��اخت  بیرون��ی  بس��ته 
و  دارد  مناس��بی  قفل‌ه��ای 
برخ��وردار  اس��تحکام لازم   از 

است. 
در  اس��تفاده  راحتی  ب��رای 
طول زمان روی بس��ته پرفراژ 
زاویه‌داری داده شده که جدا از 
عدم راحتی در بازکردن، برای 
جعب��ه‌ای حاوی تنها پنج عدد 
ساچه، اضافی به نظر می‌رسد. 

همچنین بالای ساچه‌ها برشی 
جهت باز کردن آسان )احتمالاً 
بهتر  دسترس��ی‌پذیری  جهت 
مخاط��ب عمدت��اً ک��ودک در 
ش��ده  داده  محص��ول(  ای��ن 
ک��ه متأس��فانه مانن��د س��ایر 
بسته‌بندی‌های ایرانی ساچه را 

به درستی باز نمی‌کند. 

تصویر و اندازه‌ای 
خاص برای مخاطب 

کودک 
تصویرس��ـــازی  او 
روی  کاراکترهـــ��ای 
را  محص��ولات  ای��ن 
نکت��ه  برجس��ته‌ترین 
محص��ول  ای��ن  ط��رح 
دانس��ته و اضافه می‌کند 
ب��ا اینک��ه ای��ن رویکرد، 
به نظر  نوآوران��ه  چندان 
نمی‌رس��د، اما با توجه به 

ان��دازه و رنگ‌های هر کاراکتر 
 به خوبی در قفس��ه‌ها متمایز 

می‌شوند. 
از جهت دیگر ن��وع تصاویر 
و رنگ‌ه��ا اش��اره خاص��ی به 
مخاطب س��نین پایی��ن دارد 
و برخ�الف س��ایر محصولات 
دنت که از هویتی بالغ با سنی 
بالاتر به��ره می‌برند، کِرِم‌های 
دن��ت خ��ود را محصولی برای 
ک��ودکان معرف��ی می‌کنن��د، 
در کن��ار این موض��وع، اندازه 
25گرم��ی هر س��اچه نیز این 
می‌بخش��د  ق��وت  را  تص��ور 
ارتباط��ی بی��ن حال��ت چهره 

با طع��م محصول  کاراکتره��ا 
وج��ود ن��دارد، کاراکت��ر طعم 
»شکلات شیری« خوشحال‌تر 
به نظر می‌رس��د، درحالی که 
»توت‌فرنگی  طع��م  کاراکت��ر 
توئیست« نسبتا خنثی است و 
طعم »موز و کارامل« گویی از 
یک زد و خورد بازگشته! سایر 

وجه‌های بسته بیرونی، خلوت 
طراحی ش��ده و طراح نگاهی 
بس��ته  به س��طوح   دوبع��دی 

داشته است. 
در دو ط��رف بس��ته عبارت 
»بس��ته 5تای��ی« عین��ا تکرار 
ش��ده که ب��ا توجه ب��ه هویت 
ن��و ای��ن محص��ول و فرصت 
نامناس��بی  اس��تفاده  معرفی، 
می‌ش��ود،  قلم��داد  فض��ا  از 
بس��ته‌بندی  قس��مت  این  در 
وظیف��ه »معرف��ی محتویات« 
خ��ود را از دس��ت داده و تنها 
بس��نده  »ک��رِم«  عب��ارت   به 

شده است. 

امتحان بازار برای 
جایگاه‌سازی محصول 

جدید 
این کارش��ناس در خصوص 
ارزیاب��ی در  نق��اط ضع��ف و 
ف��روش می‌‌افزای��د: طرح‌های 
بس��ته بیرون��ی روی مق��وای 
متالای��ز چاپ ش��ده ک��ه در 

براق،  افزودن سطح  کنار 
رنگ‌ه��ا را ناچ��اراً ک��در 
کرده و با جس��می تیز به 
راحتی خراش��یده شده و 
ط��رح را از بی��ن می‌برد، 
ط��وری ک��ه ت��ا پای��ان 
فرآین��د توزی��ع، لکه‌ه��ا 
رن��گ  از  نقطه‌های��ی  و 
در حی��ن حمل‌و‌نق��ل از 
سطح بسته جدا می‌شوند 
)تبعات منفی این موضوع 
برای محصولات خوراکی 
دارد(.  دوچن��دان  اهمیت��ی 
رنگ‌ه��ا به درس��تی مدیریت 
نشده‌اند و سطح بیرونی جعبه 
با ساچه‌ها تفاوت رنگی فاحش 

دارد. 
دن��ت  می‌رس��د  نظ��ر‌  ب��ه 
و  ب��ازار  امتح��ان  درح��ال 
برنامه‌ه��ای مارکتین��گ خود 
ای��ن  جایگاه‌س��ازی  ب��رای 
محص��ول درمی��ان مخاطبان 
مورد‌نظ��رش اس��ت، اتفاق��ی 
ک��ه در ص��ورت موفقیت هم 
نیاز به طراح��ی مجدد و رفع 
فعلی  بس��ته‌بندی   اش��کالات 

دارد. 

کاراکتر‌هایی که برای 
مخاطب خوشایند است 

قل��ی‌زاده،  آزاده  ادام��ه  در 
در  بسته‌بندی  کارشناس  دیگر 
خصوص خلاقانه بودن طرح این 
بسته‌بندی می‌گوید: بسته‌بندی 
حاض��ر از ای��ن منظ��ر خلاقانه 
است که شکل متفاوتی از خود 
نسبت به محصولات مشابه ارائه 
داده است. به عنوان مثال وقتی 
مصرف‌کنن��ده در جعب��ه را باز 
می‌کند با انبوهی از کاراکترهای 
دوست‌داش��تنی  و  رنگارن��گ 
روبه‌رو می‌شود که برای مخاطب 
خوش��ایند اس��ت اما به لحاظ 
ساختار ما شاهد اتفاق جدیدی 
در طراحی بسته‌بندی نیستیم 
و این ط��رح از الگو‌های موجود 
پیروی می‌کند. اگر اشتباه نکنم 
این طرح مربوط به شرکت دنت 
است و نمونه‌های فارسی آن در 
ایران پخش می‌ش��ود و طراح با 
پیشینه طراحی‌های  به  نگاهی 
این حوزه دس��ت ب��ه خلق زده 
اس��ت. نمونه‌هایی با این سبک 
طراحی که بس��ته‌بندی تبدیل 
به کاراکتری خاص بشود وجود 
دارد، ام��ا به طور کل��ی این به 
در طراحی  معنای کپی‌برداری 

نیست. 

ایجاد تمرکز در طراحی 
برای انتقال مفهومی خاص 
او در م��ورد نق��اط ق��وت و 
ضعف این بس��ته‌بندی چنین 
توضی��ح می‌ده��د: در طراحی 
این بس��ته‌بندی بیشتر لوگوی 
معروف دنت به چش��م می‌آید 
ک��ه مع��رف کالا و یا محصول 
داخ��ل بس��ته‌بندی اس��ت و 
بیننده برایش این سؤال پیش 
می‌آید که چ��ه چیزی داخل 
بسته‌بندی اس��ت. در طراحی 
تمرکز  بس��ته  بالای  قس��مت 
بیشتری ایجاد شده، در نتیجه 
وزن بیشتری در ترکیب‌بندی 
به وجود آمده اس��ت. معمولا 
طراحان هدف خاصی از ایجاد 
تمرکز در طراحی دارند، به این 
معنا که درصدد انتقال معنا و 
مفهوم خاصی به مخاطب خود 
باش��د. در این طرح نیز طراح 
با ایجاد تمرکز بر قسمت بالا، 
مربوط  اطلاع��ات  انتق��ال  در 
به گ��روه س��نی مصرف‌کننده 
موفق ب��وده اما م��وارد مهمی 
همچ��ون ن��ام تج��اری و نوع 
محصول در جایی دور از مرکز 
توجه بیننده قرار گرفته است. 
رنگ‌ه��ای ج��ذاب و ش��اد در 
این بس��ته‌بندی باع��ث ایجاد 
حس پویایی در طراحی ش��ده 
ک��ه با توج��ه به گروه س��نی 
انتخ��اب  مصرف‌کنن��دگان 
مناس��بی بوده اس��ت. از دیگر 
ن��کات مثبت این بس��ته‌بندی 
س��ایز مناس��ب آن اس��ت که 
حمل و دسترس��ی ب��ه آن را 
ب��رای مصرف‌کنن��ده راح��ت 

کرده است. 

جلب مشتری و هدایت در 
تصمیم‌گیری

او در انتها به ارزیابی بسته‌ها 
گرافی��ک  و  رن��گ  لح��اظ  از 
بس��ته‌ها  و می‌گوید:  پرداخته 
ب��ه لحاظ طراح��ی گرافیک و 
به کارگیری رنگ‌ها از وضعیت 
برخوردارند  مطلوب��ی  نس��بتاً 
چراک��ه رنگ‌ه��ای متن��وع و 
ش��اد و حض��ور ی��ک کاراکتر 
می‌توان��د  بس��ته‌بندی  روی 
کودکان خوشایند ‌باشد.  برای 
ش��کلک‌های  ایجاد  ب��ا  طراح 
مختل��ف در کاراکترهای روی 
بس��ته، تنوع ایجاد کرده است 
و ترکی��ب جعبه‌ه��ا در کن��ار 
ه��م می‌توان��د جل��ب توج��ه 
در  را  مصرف‌کنن��ده  و  کن��د 
ش��لوغی قفس��ه‌های فروشگاه 
به خ��ود جلب کرده و او را در 
تصمیم‌گی��ری خری��د هدایت 

کند. 

ساختار بسته‌بندی کِرِم‌های 
دنت برای مخاطب ایرانی 

تازگی دارد و چنین محصولی 
با این نوع مصرف پیش از این 
در بازار عرضه نشده از این رو 
انتظار می‌رود بسته‌بندی برای 

 جایگاه‌سازی محصول خود 
تلاش کند

نگاهی به بسته‌بندی جدید محصول شرکت دنت به نام دنت پاپ 

بسته‌بندی‌های خندان
هدی رضایی 
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بیل گیتس، نابغه‌ای بدون 

تحصیلات آکادمیک

بی��ل گیت��س )Bill Gates( مدیرتج��اری، مخترع، 
برنامه‌نویس، س��رمایه‌گذار و نیکوکار آمریکایی اس��ت که 
در سال 1975 با پل آلن، مایکروس��افت را راه‌اندازی کرد، 
ش��رکتی که یکی از بزرگ‌تری��ن س��ازندگان نرم‌افزار در 
جهان ش��د و بیل‌گیتس را به یکی از ثروتمندترین مردان 
جهان تبدی��ل کرد. بیل‌گیت��س طی زم��ان حضورش در 
مایکروس��افت، به‌عنوان رئی��س، مدیرعام��ل و مهندس 
نرم‌افزار فعالیت داشت و بزرگ‌ترین سهامدار شرکت تا مه 
‌س��ال 2014 بود. همچنین وی چندین کتاب نوشته و در 
نوشتن چندین کتاب نیز همکاری داشته است. بیل‌گیتس 
علاقه‌اش به برنامه‌نویسی کامپیوتر را در سن 13 سالگی و 
در مدرسه لیک‌ساید )Lakeside( نشان داد. او نخستین 
برنامه کامپیوتری‌اش را در همین مدرسه نوشت؛ برنامه‌ای 
که به کاربران اج��ازه می‌داد بازی‌ه��ای کامپیوتری انجام 
دهند. گیتس در سال 1973 و پس از فراغت از مدرسه، در 
آزمون تحصیلات آکادمیک شرکت کرد و موفق شد امتیاز 
1590 را از 1600 ب��ه دس��ت بیاورد. در دانش��گاه هاروارد 
ثبت‌نام کرد، ام��ا پس از مدت زمانی که ش��انس راه‌اندازی 
ش��رکت نرم‌افزارهای کامپیوتری را به دس��ت آورده بود، 
تصمیم گرفت دانش��گاه را ترک کند. پ��س از آن گیتس با 
آلن کارش را آغاز کرد و نخستین دفتر کارشان را راه‌اندازی 
کردند و در 26 نوامبر 1976، نام تجاری مایکروسافت ثبت 
شد و بیل‌گیتس هرگز برای تکمیل تحصیلاتش به هاروارد 

بازنگشت. 

اجازه ندهید موفقیت منحرف‌تان کند
یک��ی از بزرگ‌ترین درس‌های��ی که می‌توانی��م از بیل 
گیتس بیاموزیم، توانای��ی او در نگاه کردن به موفقیت‌های 
گذشته است. بیل‌گیتس جمله مشهوری دارد: »موفقیت 
یک معلم تنفرانگیز است که افراد باهوش را اغوا می‌کند تا 
فکر کنند که نمی‌توانند شکست بخورند.« فوق‌العاده است 
که رویای موفقیت و همه چیزهایی را ک��ه در پی دارد، در 
ذهن بپرورانید، اما اگر اجازه دهید ای��ن رؤیا وارد ذهن‌تان 
شود و این فکر که تافته جدا بافته هس��تید در شما رسوخ 
کند، این چیزی نیس��ت که موفقیت نامیده شود. در حالی 
که باید به موفقیت‌های‌تان بیندیشید، لازم است مطمئن 
شوید همین موفقیت بر باورهای‌تان سایه نیفکند و شما را 
مغرور نکند. گیتس معتقد است که نباید به راه و روش اولیه 
موفقیت‌های‌مان بی‌توجه باشیم و تمام تمرکزمان باید روی 
این مسئله باشد که چرا این موفقیت می‌تواند آمادگی‌تان را 

برای چالش‌های آینده از بین ببرد. 

بلندپرواز باشید
افراد کمی هستند که بدانند ظهور موفق مایکروسافت از 
یک دروغ بیل گیتس شروع شد. در سال 1975، گیتس با 
شرکت کامپیوتری MITS  تماس برقرار کرد و به آنها گفت 
که یک نرم‌افزار برای میکروکامپیوترهای‌شان ساخته است. 
MITS  علاقه‌مند به دیدن این نرم‌افزار شد، گرچه گیتس 
و دوس��تش آلن هنوز آن را نس��اخته بودند. همین مسئله 
باعث ش��د که گیتس و آلن با عجله این نرم‌افزار را بسازند 
و طی چند هفت��ه آن را به MITS ارائه دهند و نخس��تین 
فروش‌شان را انجام دهند. مایکروسافت هم یک ماه بعد از 
این ماجرا راه‌اندازی ش��د و گیتس را به ارائه نرم‌افزارهایی 

بیشتر از آنچه ثابت کرده بود توانایی‌اش را دارد، سوق داد. 

برای زمان‌تان ارزش قائل باشید
یکی دیگر از جمله‌های مش��هور بیل گیتس این است: 
»اهمیتی ن��دارد که چقدر پ��ول داری��د، نمی‌توانید زمان 
بیشتری بخرید.« گیتس اهمیت زمان را در زندگی روزمره 
دریافته ب��ود، همچنی��ن او از اولویت‌بن��دی وظایفش در 
کسب‌وکار به خوبی آگاه بود، مس��ئله‌ای که بسیار برایش 
اهمیت داشت. اگر حضورش را در یک جلسه لازم نمی‌دید، 
به آن جلس��ه نمی‌رفت. به عبارت دیگ��ر، گیتس وقتش را 
برای ارتباط برقرار کردن با افرادی که به او نزدیک‌تر بودند، 
می‌گذاش��ت و همیش��ه اطمینان حاصل می‌کرد که برای 

مسئولیت‌های مهم‌ وقت می‌گذارد. 

همیشه به آینده فکر کنید
بیل گیتس با وج��ود تمام تلاش‌هایی که انج��ام می‌داد، 
همیش��ه نگاهی به آینده داش��ت و اینکه چگون��ه می‌تواند 
کسب‌وکارش را بزرگ‌تر و بهتر کند. مایکروسافت معروف بود 
به اینکه رقبایش را شکست می‌دهد و طی سال‌های فعالیتش 
همیشه یک قدم از بقیه جلو بود و به دنبال قدم بعدی بزرگی 
بود که می‌توانس��ت بردارد. حت��ی وقتی در س��ال 2008، 
بیل‌گیتس از مایکروسافت بازنشسته ش��د، باز هم به آینده 
فکر می‌کرد. گیتس تلاشش را روی کارهای بشردوستانه‌اش 
گذاش��ت و امروز خیریه بیل و میلیندا گیتس )همسر بیل 

گیتس( تاثیر مثبت زیادی در جهان گذاشته است. 

به کسی که هستید، افتخار کنید
 »هرگز خودتان را با کسی در جهان مقایسه نکنید، اگر 
این کار را انجام دهید، به خودتان توهین کرده‌اید.« بسیاری 
از افراد ناامید می‌ش��وند، زیرا خودش��ان را به اندازه کسانی 
که موفق هستند، باهوش، ثروتمند و بااستعداد نمی‌دانند. 
ممکن اس��ت ناامید ش��وید زیرا به اندازه بیل‌گیتس موفق 
نیستید، اما باید با این واقعیت مواجه شوید که هرکدام از ما با 
تفاوت‌هایی که داریم متولد شده‌ایم. هرکسی استعدادهای 
منحصربه‌فرد خودش را دارد، باید این موضوع را بپذیرید تا 
موفق شوید. اگر تحسین کردن کاری را که می‌توانید انجام 
دهید و آنچه را ک��ه تولید می‌کنید، آغاز کنی��د، اعتماد به 
نفس بیشتری خواهید داش��ت تا کارها را به روش‌ خودتان 

انجام دهید. 
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پاس�خ کارش�ناس: به ص��ورت کلی فروش��ندگان در 
ط��ول روز با س��والات زی��ادی از جانب مش��تریان رو‌به‌رو 
می‌ش��وند و واقعیت این موضوع است که س��وال پرسیدن 
حق مش��تری اس��ت و فروش��نده باید درصدد این موضوع 
باش��د که کامل‌ترین پاس��خ را به او بدهد. ش��ما به عنوان 

مدیر این فروشگاه باید جلس��ات متعددی را با فروشندگان 
برگزار کنید و آنها را در مورد نحوه برخورد خود با مش��تری 
آگاه سازید و به آنها مس��ائلی را آموزش دهید و این موضوع 
مستلزم این اس��ت که فروش��نده‌ها در درجه اول نسبت به 
محصول آگاهی کافی داشته باشند که هنگامی که مشتری 
از آنها در مورد کیفیت محصول س��وال می‌کند، فروشنده 
صرفا به پاسخ‌های ساده کفایت نکند، چون مشتری دوست 
دارد بداند که فروش��نده برای او ارزش و احترام قائل است. 

در صورتی که فروش��نده متوجه س��وال مشتری نمی‌شود 
بای��د از او بخواهد که در مورد س��وال خ��ود توضیح دهد و 
فروشنده این مسائل را یادداشت کند تا بتواند پس از اتمام 
صحبت‌های مشتری به‌راحتی و جامع به سوالات مشتری 
پاسخ دهد. در این میان داشتن ادبیات مؤدبانه یکی از نکات 
بسیار مهم در هر کسب‌و‌کاری است و فروشنده باید بسیار 
مؤدبانه با مشتری برخورد کند تا مشتری احساس کند که 

برای او ارزش قائل هستید. 

مدیریت سوالات مشتریان

پرسش: مدیر فروشگاه کیف‌و‌کفشی در مرکز تجاری ارگ تهران هستم که به‌تازگی این فروشگاه‌ را تأسیس کرده‌ایم و معمولاً 
مش�تریانی از طبقه متوس�ط و متوسط به بالا را دنبال می‌کنیم. برخی از مش�تریان در مورد محصولات فروشگاه ما سوالات 
زیادی می‌پرس�ند و معمولا فروشنده‌ها در پاس�خ دادن به این سوالات با مشکلاتی مواجه می‌شوند که همین موضوع باعث 
عدم خرید آنها از فروش�گاه می‌ش�ود. با توجه به این موضوع از نظر شما در راستای مدیریت این سوالات چه اقداماتی باید 

انجام شود و چگونه فروشندگان را در مورد این موضوع آموزش دهیم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

زندگی چیزی نیست که لب تاقچه 
عادت از یاد من و تو برود

روزه��ا از پی هم خواهند گذش��ت چه ش��ما برای 
زندگی و کس��ب‌وکارتان برنامه‌ریزی کرده باشید یا 
خیر. به هر حال این شما هس��تید که فرصت‌ها را از 
دس��ت خواهید داد اگر دچار روزمرگی شوید. برای 
رسیدن به اهداف کس��ب‌وکارتان برنامه‌ریزی کنید 
و کس��الت و تنبلی را کن��ار بگذارید. س��ازمان دچار 
روزمرگ��ی، ب��رای آینده چن��دان برنام��ه‌ای ندارد، 
چرا که معتقد اس��ت محی��ط و فعالیت‌های تکراری 
ام��روزه اهمیت آین��ده نگ��ری را ن��دارد. زمانی که 
احس��اس می‌کنید همه چیز یکنواخت شده و دیگر 
کس��ب‌وکارتان مثل س��ابق رونق ندارد ش��اید این 
بهترین زمان اس��ت تا در این ورط��ه تغییراتی ایجاد 
کنید. ب��ه هر حال اگر می‌خواهید ش��ادی و نش��اط 
کس��ب‌وکارتان را افزایش دهید، بهتر است به دنبال 

تغییراتی باشید که شما را خوشحال‌تر می‌کند. 
نخستین مسئله و مهم‌ترین مس��ئله این است که 
بای��د هدفی را در آینده کس��ب‌وکارتان مش��خص و 
برای رس��یدن به آن تلاش کنید اما فراموش نکنید 
که س��نگ بزرگ علامت نزدن است. ش��اید در ابتدا 
برای تغییرات در محیط کاری هیجان زیادی داشته 
باش��ید اما کمی دس��ت نگه دارید و ترمز را فراموش 
نکنید. وقتی صحب��ت از تغییرات به می��ان می‌آید، 
بیش��تر ما فک��ر می‌کنیم ک��ه باید گام‌ه��ای بزرگی 
برداریم و یک تغیی��ر اساس��ی در زندگی‌مان ایجاد 
کنی��م، درصورتی‌که با این نوع ط��رز فکر خیلی زود 
انگیزه‌تان را از دس��ت می‌دهید. به این فکر نباش��ید 
که همین حالا به نتیجه دلخواه‌تان برسید، مخصوصا 
در محیط پیچیده و پویایی که پیش‌روی سازمان‌ها 
قرار دارد. بهترین کار این اس��ت که اهداف بزرگ‌تان 
را با مش��ورت و همفکری صاحبان فن به بخش‌های 
کوچکی تقسیم کنید که قابل دستیابی باشند. بدین 
ترتیب لقم��ه بزرگ‌تر از دهان‌ت��ان برنمی‌دارید و به 

رانندگی در جاده موفقیت ادامه می‌دهید. 
در همین زمان ک��ه اهداف اصلی‌تان را مش��خص 
می‌کنی��د، چش��م‌اندازتان را فقط به آین��ده محدود 

نکنید.
 زم��ان ح��ال را از دس��ت ندهی��د و موفقیت‌های 
لحظه‌های فعل��ی را ف��دای رویاهای آین��ده نکنید. 
بهتری��ن کار این اس��ت ک��ه اهداف‌تان را ب��ا تفکر و 
مش��ورت ثبت کنید و به‌طور دقیق مشخص سازید 
که برای آینده س��ازمان خود چ��ه می‌خواهید، چه 
احساسی دارید و بعد از اینکه به اهداف‌تان رسیدید، 
آیا سازمان تغییری را که به دنبال آن بودید دریافت 
کرده و آیا سازمان ش��ما از روزمرگی خارج می‌شود؟ 
س��ازمان گرفتار روزمرگی با م��رگ خلاقیت مواجه 
اس��ت. تکرار مک��ررات و پیاده‌س��ازی فعالیت‌های 
روزمره و کهنه مانعی برای ب��روز ایده‌های نو خواهد 
شد و س��ازمانی که توانایی آفرینش را از دست بدهد 

به افسردگی و روزمرگی دچار می‌شود. 
یک س��ازمان برنامه‌ریزی ش��ده، به رفتار و حتی 
زندگ��ی مدیری��ت و کارکن��ان جه��ت می‌ده��د، 
برنامه‌ریزی این فرص��ت را در اختیار س��ازمان قرار 
می‌دهد ک��ه بدانید به کجا قرار اس��ت بروید و چطور 
باید به آن جا بروید، در غیر‌این صورت وقت سازمان، 
مدیریت و کارکن��ان را برای کارهای��ی بیهوده تلف 

خواهید کرد.
 به بیانی دیگر، برنامه س��ازمان برای افراد مراحل 
رس��یدن به اه��داف را نش��ان خواه��د داد. چنانچه 
تاکنون اه��داف پیش‌رو ب��رای همگان در س��ازمان 
غیر‌ممک��ن و دس��ت نیافتن��ی می‌نمود، ش��اید به 
این دلیل ب��وده اس��ت که هی��چ ط��رح و برنامه‌ای 
برای رس��یدن به آنها آماده نکرده‌اید. یک س��ازمان 
برنامه‌ریزی ش��ده به دور از روزمرگ��ی خواهد بود و 
س��بب می‌ش��ود ناخودآگاه‌تان نیز به خدمت ش��ما 

درآید. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

امیر کاکایی

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

در حال حاضر کسب‌و‌کارها باید 
استراتژی آگاه‌سازی و رفع 

نگرانی‌های مشتری را دنبال کنند و 
در راستای اعتمادسازی فعالیت‌هایی 
را انجام دهند که مشتری را ترغیب 
به خرید کرده و دلایل مسجلی را 
برای آنها بیاورند که آنها اقدام به 

خرید کنند

بلوری��ان  محم��د  دکت��ر 
مش��اور  و  م��درس  تهران��ی، 
 کس��ب‌و‌کار در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
مصرف‌کنن��ده  درگذش��ته 
در ش��رایط بح��ران و تحری��م، 
خرید‌های خ��ود را ب��ه تعویق 
می‌انداخت و برای خرید تردید 

داشت. 
س��رمایه‌گذاران  طرف��ی  از 
نیز در بح��ث س��رمایه‌گذاری 
در کس��ب‌و‌کار‌های مختلف با 
تردید‌های جدی همراه بودند، 
چ��ون به‌واس��طه تحریم‌هایی 
که درگذش��ته اعمال‌شده بود 
تأمی��ن مواد اولیه ب��رای برخی 
از تولیدکنن��دگان به‌س��ختی 
ص��ورت می‌گرف��ت و مدیران 
ارشد بس��یاری از س��ازمان‌ها 
خ��ود  کس��ب‌و‌کار  آین��ده  از 

نگرانی‌هایی جدی داشتند.

استراتژی آگاه‌سازی و رفع 
نگرانی‌های مشتری

او ادام��ه می‌ده��د: در حال 
بای��د  کس��ب‌و‌کارها  حاض��ر 
اس��تراتژی آگاه‌س��ازی و رفع 
نگرانی‌های مش��تری را دنبال 
کنند و در راستای اعتمادسازی 
فعالیت‌هایی را انجام دهند که 
مش��تری را ترغیب ب��ه خرید 
کرده و دلایل مس��جلی را برای 
آنها بیاورن��د که آنه��ا اقدام به 
خرید کنن��د. از طرف��ی برخی 
مش��تریان تردی��د و نگران��ی 
ندارن��د اما منتظر یک ش��ک و 
فشار هستند که اقدام به خرید 
کنند، کس��ب‌و‌کارها می‌توانند 
پیش��نهاد‌های مختلفی را برای 
آنه��ا مطرح کنند؛ یک��ی از این 
پیش��نهادها، فروش اقس��اطی 
محص��ولات اس��ت ی��ا توزیع 
محص��ولات به‌ص��ورت امانی؛ 
به‌عنوان نمون��ه تولیدکنندگان 
مربوط��ه  فروش��گاه‌های  ب��ه 
محصولات��ی را بدهن��د که آنها 
هنگامی‌ک��ه محص��ولات را به 
فروش رساندند، مبلغ محصول 

را ب��ه تولیدکنن��دگان تحویل 
دهن��د. فروش‌ه��ای مش��روط 
نیز یکی از این پیش��نهاد‌هایی 
است که کس��ب‌و‌کارها در این 
ش��رایط می‌توانند ب��رای رونق 
فروش خ��ود مط��رح کنند که 
در آن محصول با پیشنهاد‌های 
جذاب در اختیار مصرف‌کننده 
قرار می‌گیرد؛ به‌عن��وان نمونه 
فس��ت‌فود پدر خوب، ش��عاری 
تح��ت عن��وان »پیش��نهادی 
ک��ه نمی‌توانی��د رد کنی��د« را 
دارد که پیش��نهاد‌های جذابی 
 را ب��ه مخاط��ب ایران��ی ارائ��ه 

می‌دهد. 
کس��ب‌و‌کار  م��درس  ای��ن 
استراتژی جست‌و‌جوی  درباره 

اظهار می‌کن��د: در این 
کسب‌و‌کارها  استراتژی 
در ت�الش هس��تند که 
عل��ت تأخی��ر در خرید 
مخاطب��ان ایرانی و عدم 
اس��تقبال از محصولات 
را جس��ت‌و‌جو  ایران��ی 
مدیری��ت  را  آن  و 
کنن��د؛ به‌عن��وان نمونه 
کس��ب‌و‌کارها در ای��ن 
ک��ردن  جس��ت‌و‌جو 

متوجه این موضوع می‌ش��وند 
که مواد مکمل ی��ک محصولی 
نای��اب ش��ده و درصددن��د که 
آن را تولید کنن��د. در این میان 
ممکن اس��ت در این تحقیقات، 
مدیر کس��ب‌و‌کارها متوجه این 
موضوع ش��وند که حاشیه سود 
محصول‌ش��ان پایین اس��ت و 
محصول مش��کل توزی��ع دارد؛ 
به همین دلیل مدیر کسب‌و‌کار 
می‌توان��د در راس��تای رفع این 
موضوع استراتژی‌هایی را اتخاذ 

کند. 

بزرگ‌تر شدن بسته‌بندی‌های 
محصولات ایرانی

کس��ب‌و‌کار  مش��اور  ای��ن 
از  برخ��ی  می‌افزای��د: 
مش��تری‌های ایران��ی در چند 
سال گذش��ته خرید‌های خود 

را کاه��ش دادن��د؛ به‌عن��وان 
نمونه به‌جای مایه دست‌شویی 
پنج کیلوی��ی از ی��ک کیلویی 
و  می‌کردن��د  اس��تفاده  آن 
محصولات به بس��ته‌بندی‌های 
کوچ��ک تبدیل‌ش��ده بودن��د 
و در ح��ال حاض��ر ک��ه قدرت 
خری��د م��ردم بهتر می‌ش��ود 
بای��د بس��ته‌‌بندی‌های کوچک 
بزرگ‌ش��ده و رفته‌رفت��ه ب��ه 
بزرگ‌ت��ری  بس��ته‌بندی‌های 
تبدی��ل ش��وند. یک��ی دیگر از 
اقدامات��ی ک��ه کس��ب‌و‌کارها 
می‌توانن��د انج��ام دهن��د این 
موضوع است که به‌عنوان نمونه 
چه��ار محصول با بس��ته‌بندی 
کوچک را در یک بس��ته‌بندی 

بزرگ‌تر قرار دهند؛ این موضوع 
باعث می‌ش��ود محصولاتی که 
ف��روش ضعیف��ی داش��تند در 
کنار محص��ولات قوی‌ت��ر قرار 
گیرند که فروش آنه��ا افزایش 

پیدا کند. 
بلوریان تهرانی خاطرنش��ان 
می‌کند: در چند س��ال گذشته 
مخاطبان ایرانی ناراضی بودند 
عل��ت  بای��د  و کس��ب‌و‌کارها 
ای��ن نارضایتی را پی��دا کنند و 
کیفیت خدمات و محصولات را 
ارتقا دهند. از طرفی می‌توان به 
محصول صف��ات و ویژگی‌هایی 
را داد؛ چون برخی از مشتریان 
بدون هیچ دلیل��ی از برند‌های 
داخل��ی خری��د نمی‌کنن��د و 
کس��ب‌وکارها باید عل��ت این 

موضوع را جویا شوند. 
او معتق��د اس��ت: برخ��ی از 

مخاطبان ایرانی در چند س��ال 
گذشته به‌واسطه تحریم بسیار 
پول��دار ش��ده و برخ��ی دیگر 
به‌ش��دت ازنظر مال��ی ضعیف 
ش��دند و در حال حاضر افرادی 
که در این چند س��ال گذش��ته 
منتفع ش��دند، در این ش��رایط 
گارد می‌گیرن��د و حت��ی ب��ه 
خرید از کسب‌و‌کارهای ایرانی 
اقدام نمی‌کنند؛ با توجه به این 
موضوع کس��ب‌وکارهای ایرانی 
اس��تراتژی شکس��تن مقاومت 

این افراد را باید اتخاذ کنند. 

استراتژی تنوع محصول
این مشاور کسب‌وکار درباره 
استراتژی تنوع محصول اظهار 
می‌کن��د: یک��ی دیگ��ر 
از اس��تراتژی‌هایی ک��ه 
کسب‌وکارهای  مدیران 
در  می‌توانن��د  مخت��ل 
این شرایط اتخاذ کنند، 
استراتژی تنوع محصول 
اس��ت؛ چ��ون در چند 
سال گذش��ته به‌واسطه 
از  تحریم‌ه��ا بس��یاری 
تن��وع  کس��ب‌وکارها 
محصول��ی نداش��تند و 
در حال حاض��ر می‌توان تنوعی 
را در رن��گ، بس��ته‌بندی، مزه 
محص��ول و... ایج��اد ک��رد و 
چون با ش��رایط پیش رو قدرت 
خری��د م��ردم افزای��ش پی��دا 
می‌کند، می‌ت��وان حق انتخاب 

مصرف‌کننده را افزایش داد. 
او ادامه می‌دهد: اس��تراتژی 
دیگ��ری ک��ه کس��ب‌و‌کارهای 
ایرانی می‌توانند اتخ��اذ کنند، 
 R&D فعال ک��ردن واحد‌های
اس��ت؛ چ��ون در چن��د س��ال 
گذش��ته اگ��ر ای��ن واحد‌ها در 
کار  مختل��ف  س��ازمان‌های 
می‌کردند اما محصولات جدید 
س��ازمان‌ها معمولا ب��ه بازارها 
عرض��ه نمی‌ش��د و در ح��ال 
حاض��ر س��ازمان‌هایی که روی 
محصولات جدی��د اقداماتی را 
انج��ام داده‌ان��د می‌توانند این 

محصولات به بازار عرضه کنند. 
از طرفی برخ��ی از محصولات 
تقاضای منفی داشتند که مردم 
حاضر به خری��د آنه��ا نبودند؛ 
نمون��ه درگذش��ته  به‌عن��وان 
مردم ترجی��ح می‌دادند کوپن 
گوش��ت یخ‌زده خود را در بازار 
به ف��روش رس��انند ت��ا اینکه 
بتوانند با پول آن مقدار کمتری 
گوشت گرم را خریداری کنند؛ 
این موضوع نش��ان می‌دهد که 
تقاض��ای منفی برای گوش��ت 
ی��خ‌زده وج��ود دارد و درب��اره 
اینگونه تقاضاه��ای منفی باید 
توضیحات��ی به مش��تری داده 
شود که اگر گوش��ت یخ‌زده در 
بازار وج��ود دارد ب��ه این دلیل 
اس��ت که تولید داخل کش��ور 
پایی��ن و مص��رف بالا اس��ت و 
ب��ا توجه ب��ه این موض��وع باید 
ای��ن محص��ول را وارد کش��ور 
کنی��م و چ��ون از کش��ورهای 
دیگ��ر وارد می‌ش��ود بای��د آن 
را ی��خ‌زده ک��رد ت��ا بت��وان آن 
به‌راحتی وارد کش��ور کرد و اگر 
این محص��ول منجمد نش��ود 
قطع��ا نمی‌تواند به ب��ازار ایران 
برس��د. به‌صورت کل��ی باید در 
راس��تای این تقاضا‌های منفی، 
 دلایل��ی را ب��رای مخاطب��ان 

بازگو کنیم. 
کس��ب‌وکار  م��درس  ای��ن 
خاطرنش��ان می‌کند: بسیاری 
از کس��ب‌و‌کارهای ایران��ی در 
چند س��ال گذش��ته تبلیغات 
خود را به‌ص��ورت کلی متوقف 
ک��رده بودن��د و تجربه نش��ان 
می‌دهد، بنگاه‌ه��ای اقتصادی 
که در ش��رایط بحران تبلیغات 
خ��ود را قط��ع می‌کنن��د، در 
ش��رایط بهب��ود بای��د چندین 
براب��ر هزین��ه کنند ت��ا بتوانند 
دوب��اره در جای��گاه قبلی خود 
حاضر، ش��وند؛ در ح��ال حاضر 
بای��د تعرفه‌ها پایی��ن بیاید که 
کس��ب‌و‌کارهای ایرانی تشویق 
ش��وند دوباره تبلیغ��ات خود را 

آغاز کنند. 

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

آیا می‌دانستید

اختیار در تصمیم‌گیری
آی��ا می‌دانس��تید یک��ی از جذابیت‌ه��ای غیرقابل 
ان��کار کارآفرین ی��ا مدیر بزرگ��ی ش��دن، اختیار در 
تصمیم‌گی��ری اس��ت؟ خیلی ح��س خوب��ی دارد که 
بتوانیم حرف آخر را در سازمان‌مان بزنیم و از حق وتو 
برخوردار باش��یم. اما خیلی کم اتفاق می‌افتد که یک 
مدیر یا کارآفرین صرف��اً با تکیه بر اس��تعداد و قدرت 
ش��هودی خود بتواند به موفقیت دس��ت یاب��د. اغلب 
صاحبان کاروکس��ب‌های موف��ق تیمی از مش��اوران 
برجس��ته دارند که در حوزه‌های خاص خود س��رآمد 
و صاحب‌نظر هس��تند. این تیم ممکن اس��ت متشکل 
از مربیان، همکاران، ش��رکا، کارمن��دان یا حتی یکی 
از اعضای خانواده باش��د. در چنین شرایطی حتی اگر 
نظر هیچ‌ک��دام از اعضای تیم‌مان را نیز قبول نداش��ته 
باش��یم، حداقل اطلاعات مفیدی درباره ماهیت کاری 
که انجام می‌دهیم یا تصمیمی که می‌گیریم، به دست 

می‌آوریم. 

استراتژی کسب‌و‌کارهای ایرانی در شرایط پساتحریم

کسب و کارهای پررونق و مشتریان نگران

در چند س�ال گذشته به‌واس�طه تحریم‌های 
اعمال‌شده و شرایط نامناسب اقتصادی، قدرت 
خرید مخاطبان ایرانی کاهش‌یافته و مخاطبان 
ایرانی خریدهای خود را یا به تعویق انداخته یا 

حجم خرید‌های خ�ود را کاهش دادند. از طرفی 
کسب‌و‌کارهای ایرانی نیز در چند سال گذشته 
در وضعیت مناسبی قرار نداشتند و با مشکلات 
مختلفی دس�ت‌و‌پنجه نرم کردند. ب�ا توجه به 
ش�رایط پیش رو و برداش�ته ش�دن تحریم‌ها، 
مدی�ران کس�ب‌و‌کارها بای�د اس�تراتژی‌های 

کس�ب‌و‌کاری خود را متناس�ب با شرایط پیش 
رو تغییر دهند و وارد فضای جدید کسب‌و‌کاری 
ش�وند. این تغیی�ر اس�تراتژی‌ها در حوزه‌های 
مختلف�ی امکان‌پذیر اس�ت و س�ازمان‌ها باید 
 در راس�تای ای�ن موض�وع برنامه‌ریزی‌هایی را

 انجام دهند. 



ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
دیروز ب��ا ۷۲ واحد تقویت، به 
۶۳ هزار واحد رسید. شاخص 
ب��ورس ته��ران ک��ه در هفته 
معاملات��ی گذش��ته به رش��د 
ناچیز چه��ار واحدی رضایت 
معام�الت  ابت��دای  در  داد، 
دیروز روند صع��ودی به خود 
گرف��ت، ام��ا در دقیقه‌ه��ای 
پایانی معام�الت روند خود را 
تغییر داد و با رشد مواجه شد. 
ب��ه این ترتیب ب��ورس تهران 
ک��ه در اولی��ن روز معاملاتی 
هفته با روند محتاطانه توام با 
ناامیدی در حال حرکت بود، 
در دقیقه‌های پایانی معاملات 
به انتش��ار خب��ر »توافق برای 
س��پرده  س��ود  نرخ  کاه��ش 
بانکی ت��ا 18 درصد« واکنش 
نش��ان داد و رشد 73 واحدی 
و ایس��تادن در م��رز 63 هزار 
واحدی را موجب شد. کاهش 
نرخ سود س��پرده بانکی یکی 
از موضوعاتی است که همواره 
مورد تأکید کارشناس��ان بوده 
و بورس ته��ران را تحت تأثیر 
قرار داده اس��ت، تا جایی که 
موج��ب رفت��ن س��رمایه‌های 
مردم از بازار س��هام به سمت 
بازار پول ش��ده است. کاهش 
ن��رخ س��ود س��پرده بانک��ی 
برگش��ت  موج��ب  می‌توان��د 
توجهات از ب��ازار پول به بازار 
س��هام ش��ود. از س��وی دیگر 
بازار س��هام با اقبال خریداران 
در گروه‌های کوچک و حاضر 
در بازار دوم بورس روبه‌رو بود، 
به‌طوری‌ک��ه نم��اد معاملاتی 
برخی از ش��رکت‌های دارویی 
با نوسان مثبت روبه‌رو شدند. 
در گروه‌ سیمانی‌ها نیز برخی 
شرکت‌های کوچک این گروه 

اقبال خریداران س��هام  مورد 
بودن��د. در گ��روه بانک‌ها نیز 
همچن��ان بازارگردانی س��هام 
معاملات��ی ب��دون نوس��ان را 
در این گروه رقم زده اس��ت. 
ارزش و حجم معاملات اندکی 
رش��د کرد و در مجموع 600 
میلیون س��هم به ارزش 100 

میلیارد تومان معامله شد. 

ادامه روند نوسانی بازار 
سهام

در ش��رایطی ک��ه ضع��ف 
معاملات��ی و کمبود نقدینگی 
در بازار س��هام مشهود است، 
تک‌نمادها  قیمت��ی  تغییرات 
نوس��انات مح��دود ش��اخص 
کل را رقم می‌زند و ش��اخص 
کل چن��د روز مثب��ت و چند 
روز منف��ی، اما دامنه محدود 
نوس��ان را تجرب��ه می‌کن��د. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
ش��اخص کل ه��م‌وزن که به 
یک می��زان از نماده��ا متاثر 

می‌ش��ود رون��د مثبت‌تری را 
نش��ان می‌ده��د و بیانگر این 
نکته اس��ت ک��ه در نمادهای 
حضور  خریدارانی  کوچک‌تر، 
یافته و رشد قیمت‌ها را سبب 
در  تحریم‌ها  رف��ع  ش��ده‌اند. 
ماه‌های آینده، در کنار بسته 
با  ضد رکود دول��ت می‌تواند 
تحری��ک تقاضا همراه ش��ود 
که محرک‌هایی مناسب برای 
بهبود وضعیت اقتصاد کش��ور 
و در پ��ی آن ب��ورس ته��ران 
خواهند بود. از س��وی دیگر، 
بهبود ش��رایط در کوتاه‌مدت 
ممک��ن نیس��ت چراکه رکود 
وضعیت  اقتص��اد  در  ش��دید 
ب��ا  را  بورس��ی  ش��رکت‌های 
مش��کل مواجه ک��رده و مانع 
ش��ده  تهران  بورس  جذابیت 
است. این وضعیت باعث شده 
که رش��د قیمت‌ها به صورت 
و  نش��ود  مش��اهده  پای��دار 
نوسان‌های  شاهد  سهامداران 

کوتاه‌مدت باشند. 

کاهش 2.5 واحدی 
آیفکس

فراب��ورس  مـعـامـله‌گ��ران 
ب��ا  را  هفت��ه  روز  نخس��تین 
خری��د و ف��روش 76 میلیون 
و 650 ه��زار ورقه به��ادار به 
و 980  میلی��ارد  ارزش 668 
میلی��ون ریال آغ��از کردند و 
آیفک��س هم ب��ا کاهش 2.5 
واحدی، روی ع��دد 701.68 
ایس��تاد. ذوب‌آهن اصفهان با 
خری��د و ف��روش 13 میلیون 
و 520 ه��زار س��هم به ارزش 
27 میلی��ارد و 320 میلی��ون 
ریال بیشترین حجم و ارزش 
معاملات ام��روز را در اختیار 
صنعتی  ش��رکت‌های  گرفت. 
تأسیس��ات  مهندس��ی  مینو، 
مرک��زی  کوث��ر  و  راه‌آه��ن 
بیش��ترین افزای��ش قیمت را 
تجرب��ه کردن��د و بیش��ترین 
اف��ت قیم��ت نصی��ب معادن 
زغال‌س��نگ  تکن��ار،  م��س 
پ��روده طب��س و بیم��ه نوین 

ش��رکت‌های  نم��اد  ش��د. 
گ��روه  اصفه��ان،  ذوب‌آه��ن 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانی��ان، بان��ک دی، پالایش 
نف��ت ته��ران، پالای��ش نفت 
خدم��ات  توس��عه  لاوان، 
بندری س��ینا و قند ش��یروان 
امروز  نمادهای  پربیننده‌ترین 
فراب��ورس بودن��د ضمن آنکه 
ه��ر ورقه حق تقدم اس��تفاده 
از تس��هیلات مس��کن در بازه 
قیم��ت 670 ت��ا 690 ری��ال 
معامله شد. روز گذشته شاهد 
بازگش��ایی نم��اد معاملات��ی 
ساختمان  مهندس��ی  شرکت 
و تأسیس��ات راه‌آه��ن پس از 
ارائ��ه اطلاع��ات پیش‌بین��ی، 
ش��رکت مهندس��ی صنعت��ی 
روان فن‌آور پ��س از برگزاری 
مجم��ع عموم��ی فوق‌الع��اده 
صاحب��ان س��هام درخصوص 
ارائ��ه  و  س��رمایه  افزای��ش 
اطلاعات پیش‌بینی با سرمایه 
جدید بودیم و نماد معاملاتی 
توس��عه  و  عم��ران  ش��رکت 
ش��اهد جهت برگزاری مجمع 
عموم��ی فوق‌الع��اده صاحبان 
روز دوش��نبه 18  س��هام در 
آبان، در پایان معاملات دیروز 
متوقف شد. براساس اطلاعیه 
بازار  عملی��ات  مدیریت  اخیر 
و اعضای فراب��ورس ایران در 
حداقل‌های  تعیی��ن  خصوص 
معاملات بل��وک در فرابورس 
ایران، معامله بلوک، معامله‌ای 
اس��ت ک��ه تع��داد س��هام یا 
قابل معامله  حق‌تقدم س��هام 
در آن بزرگ‌ت��ر از 50 براب��ر 
س��فارش  حجمی  محدودیت 
در بازار عادی یا ارزش س��هام 
یا حق‌تقدم سهام قابل معامله 
در آن بزرگ‌تر از 20 میلیارد 
ریال و کوچک‌تر از نصاب‌های 

معامله عمده باشد. 

»فرصت امروز« تاثیر کاهش نرخ سود بانکی به 18 درصد را بررسی می کند

هیجان بورسی‌ها از توافق بانکی ها

تس�نیم – »ریس��ک و ابهامی 
کهنه«؛ شاید این چند واژه بهترین 
بیان درخصوص ریسک‌ها و ابهامات 
ناش��ی از مذاکرات هس��ته‌ای چند 
سال گذشته باشد که سرمایه‌گذاران 
ب��ازار س��هام هن��وز ه��م ب��ا آن 
کج‌دارومریز رفتار می‌کنند. شاید هم 
سرمایه‌گذاران بازار سهام تنها روزنه 
امید به بازگش��ت رونق به اقتصاد و 
بازار سهام در شرایط کنونی اقتصاد 
رکودی کش��ور را در اجرایی شدن 
برجام و رفع تحریم‌ها می‌بینند. بر 
این اس��اس باید گفت سوت پایان 
ماراتن مذاکرات هس��ته‌ای پس از 
12 س��ال روند فرسایشی در حالی 
در چند هفته گذشته کشیده شده 
ک��ه همگان انتظار دارند در س��ایه 
توافق هسته‌ای و نیز رفع تحریم‌ها، 
در بازده میان و بلندمدت آثار مثبتی 
از اس��تقامت م��ردم و از بین رفتن 
تحریم‌ه��ا در اقتصاد کش��ور دیده 
شود؛ به‌ویژه سهامداران بورسی که 
در حدود دو س��ال گذشته در بازار 
س��هام به امید روزهای نیامده تنها 
صب��وری کرده‌اند تا ش��اید روزی 
برسد که بورس و نماد شرکت‌ها و 
شاخص آن، روی خوشی را به آنها 
نشان دهد و بخشی از زیان‌های آنها 
که پاداش صبور و حضور بلندمدت 
در بازار س��رمایه است جبران شود. 
در مجم��وع به‌نظ��ر می‌رس��د در 

حال حاض��ر به دلیل نبود آینده‌ای 
روش��ن از اقتصاد، ش��رایط صنایع 
و بنگاه‌های تولیدی و بازار س��هام 
پیش روی سرمایه‌گذاران، بورس با 
کمبود نقدینگی مواجه شده که این 
موضوع را می‌ت��وان در پایین بودن 
حجم و ارزش معاملات به روشنی 
مشاهده کرد. همچنین باید گفت 
ورود نقدینگی جدی��د به بورس و 
اقتصاد کش��ور در گرو از بین رفتن 
ریسک‌های گوناگون و نیز افزایش 
شفافیت و ارائه اطلاعات است که از 
دو منظر می‌توان به این مقوله نگاه 
کرد. نخست آنکه کلید حل تمامی 
مش��کلات بازار س��هام را نباید در 
مذاکرات هسته‌ای و رفع تحریم‌ها 
جس��ت‌وجو ک��رد و در گام بعدی، 
بای��د درصدد رفع ابهامات موجود و 
کاهش سایر ریسک‌های بازار سهام 
باشیم که حل این مشکلات می‌تواند 
موجب جذب نقدینگی داخل کشور 
و روانه شدن آن به سمت بازار سهام 

شود. 
از س��وی دیگ��ر ای��ن روزها در 
اقتصاد و بازار س��هام کش��ور خبر 
حضور سرمایه‌گذاران خارجی در 
کشور در حالی پی در پی شنیده 
می‌ش��ود که علاوه بر رفع تمامی 
ابهامات در اقتص��اد و بازار داخلی 
کش��ور بای��د زمینه‌ه��ای جذب 
س��رمایه خارجی به ویژه در حوزه 
بازار س��هام فراهم ش��ود، چراکه 
ب��ا اجرایی ش��دن برج��ام و رفع 

س��رمایه‌گذاران  جذب  تحریم‌ها، 
خارجی در کشور و به‌ویژه بورس 
اس��ت که  تمهیدات��ی  نیازمن��د 
ح��ذف محدودیت‌های موجود در 
معاملات بورس از جمله موضوعات 
قابل تأمل است. این محدودیت‌ها 
ک��ه م��واردی چون حج��م مبنا، 
دامنه نوس��ان قیمت و نیز توقف 
می‌ش��ود  ش��امل  را  معام�الت 
سال‌هاس��ت که در ب��ورس برای 
کنترل نوسان‌های نامطلوب قیمت 
اوراق بهادار استفاده می‌شوند و در 
حالی در مقاط��ع مختلف زمانی 
توس��ط متولیان س��ازمان بورس 
اعمال ش��ده‌اند که اصلاح بازار را 
طولانی کرده و از شادابی معاملات 
‌کاسته‌اند. هرچند باید گفت حذف 
ای��ن محدودیت‌ها نیز زمانی مؤثر 
واقع می‌ش��وند که س��هام شناور 
آزاد شرکت‌ها افزایش یابد، در غیر 
این صورت حذف محدودیت‌هایی 
چون حجم مبنا و دامنه نوس��ان 
نمی‌تواند به‌تنهایی تأثیر چندانی 
بر رونق معاملات داش��ته باش��د، 
چرا‌که در شرکت‌هایی که درصد 
سهام ش��ناور آزاد شرکت‌ها رقم 
پایینی اس��ت، هر گون��ه افزایش 
مختصر در عرضه و تقاضای سهم 
می‌تواند ارزش سهام این شرکت‌ها 
را تغییر دهد. از سوی دیگر به باور 
نقدشوندگی  موضوع  کارشناسان 
در بازار از ای��ن منظر مورد توجه 
و اهمیت اس��ت که ارزش س��هام 

ارتب��اط  ب��ورس  در  ش��رکت‌ها 
مستقیمی با سهام شناور آزاد آنها 
دارد و هر‌چقدر نقدشوندگی سهام 
بیشتر باشد، استقبال بیشتری از 
سوی س��رمایه‌گذاران به آن سهم 
می‌ش��ود و نقدینگ��ی در ب��ازار و 

سهمی خاص حبس نمی‌شود. 
همچنین جدای از این موضوع 
بی‌ثبات��ی ن��رخ ارز ه��م از دیگر 
خارجی  سرمایه‌گذاران  مشکلات 
برای ورود به اقتصاد و بازار س��هام 
کش��ور است و تنها ظرفیت بالای 
ب��ازار س��هام و علاق��ه خارجی‌ها 
برای حضور در این بازار نمی‌تواند 
جاذبه‌ای باش��د که پس از توافق 
هس��ته‌ای نقدینگ��ی را از خارج 
کشور به داخل سرازیر کند. افزون 
نامتعارف  ای��ن، س��اختارهای  بر 
پیچی��ده درخصوص  الزام��ات  و 
ضمانت‌های��ی ک��ه در کش��ور ما 
در ح��وزه صک��وک و بانک وجود 
دارد، خود یک��ی از از موانع ورود 
س��رمایه‌های خارجی است که بر 
این اس��اس به‌نظر می‌رسد ایجاد 
صندوق پوش��ش نوس��انات نرخ 
ارزی که در برخی کشورهای دنیا 
برای کاهش ریس��ک سرمایه‌گذار 
خارج��ی وج��ود دارد می‌تواند در 
این زمینه راهگش��ا باشد. از سوی 
دیگر عدم تعامل فرهنگی و زبان 
مشترک کاری، فقدان ساختارهای 
فن��اوری اطلاع��ات مش��ابه و نیز 
نب��ود ترجمان��ی از اطلاعیه‌ها و 

صورت‌های مالی شرکت‌ها به زبان 
انگلیسی نیز می‌تواند مانعی برای 
جذب س��رمایه‌گذاران خارجی‌ در 
اقتصاد و بورس کش��ور باش��د که 
پیش‌تر از اینها باید به این موضوع 
فکری می‌ش��د و در جست‌وجوی 
راه حل��ی عمل��ی ب��رای آن ب��ر 
اینکه اختلاف  می‌آمدیم. به‌علاوه 
ساعت و تفاوت در زبان دو موضوع 
مهم ارتباطی هستند که باید برای 
خارجی  سرمایه‌گذاران  دسترسی 
به بازار داخلی کش��ور و بورس در 

پی فکر چاره‌ای برای آنها بود. 
می‌رس��د  به‌نظ��ر  همچنی��ن 
مقررات کنونی مربوط به دریافت 
مجوز معامله برای سرمایه‌گذاران 
خارجی هم از دیگر دست‌اندازهای 
حضور خارجی‌ها در بازار س��هام 
باش��د که بر این اساس، رویه‌های 
موج��ود در ای��ن زمینه نی��از به 
اص�الح دارد ک��ه بای��د ب��ه این 
موضوع افزای��ش کارایی و کاهش 
هزینه‌های سرمایه گذاری، تسهیل 
و تس��ریع فرآینده��ای معاملاتی 
و ام��کان معام�الت الکترونیکی 
را ب��ه عن��وان زمینه‌ه��ای ورود 
سرمایه‌گذاران خارجی به اقتصاد 
و بورس کشور اضافه کرد که برای 
حل این مشکل یاری بخش دولتی 
جهت تسریع فرآیند ورود سرمایه 
به داخل کش��ور و نیز بازنگری در 
قوانین و مق��ررات ضروری به‌نظر 

می‌رسد. 

ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق 
به��ادار تهران در جلس��ه معاملاتی 
نخستین روز کاری هفته جدید با 73 
واحد صعود به رقم 63000.4 واحد 
رسید. ورود ش��اخص کل به کانال 
63000 واح��د آنقدره��ا با صلابت 
و مقتدرانه نبود؛ با ش��روع معاملات 
ش��اخص کل به کمک چند معامله 
بلوک��ی صع��ودی ش��ده و طی 15 
دقیقه رش��دی در ح��دود 30 واحد 
داشت. تغییر روند شاخص کل پس 
از آرام گرفتن معاملات موضوعی دور 
از ذهن نبود و این رخداد با گسترش 
رنگ قرمز در بازار همزمان بود. این 

رویه تا ساعت 12 ادامه داشت و طی 
آن شاخص کل به بخش قرمز تابلو 
رس��ید. در 30 دقیقه نهایی بازار بار 
دیگر ش��اخص در جه��ت صعودی 
ق��رار گرفته و با کمک ف��راوان پا به 
کانال 63000 واحد نهاد. ارزش کل 
معاملات روز گذشته بازار در حدود 
101.2 میلیارد تومان گزارش شده 
و تع��داد معام�الت در رقم 32061 
به ثبت رس��ید. بدین ترتیب ارزش 
میانگین هر معامل��ه 3.15 میلیون 
توم��ان محاس��به می‌ش��ود که در 
قیاس با روز پیش��ین خود افزایشی 
15 درصدی داش��ت. بازار فرابورس 
ایران اما در این جلسه مسیر نزولی 
را انتخاب کرده و شاخص کل خود 

را کاهش داد. در جلس��ه گذش��ته، 
ش��اخص کل این بازار با 2.8 واحد 
کاهش به رقم 701.5 واحد رسیده 
و ارزش معاملات آن در حدود 66.9 
میلیارد تومان گزارش شد. در جلسه 
معاملاتی گذشته، گروه ‌»‌محصولات 
شیمیایی‌«‌ بیشترین تأثیر مثبت را 
در شاخص کل اعمال کردند. نقش 
ای��ن صنعت ب��ا 88.67 واحد تأثیر 
مثب��ت در ش��اخص کل غیر‌قابل 

چشم‌پوشی بود.
پ��س از آن ‌»‌فل��زات اساس��ی‌«‌ 
و ‌»‌خ��ودرو و س��اخت قطع��ات‌«‌ 
توانس��تند ب��ه ترتی��ب 28.68 و 
در  مثب��ت  تأثی��ر  واح��د   14.4
شاخص کل اعمال کردند. در طرف 

مقاب��ل، ‌»‌حمل‌و‌نقل، انب��ارداری و 
ارتباط��ات«، »فرآورده‌ه��ای نفتی، 
کک و سوخت هس��ته‌ای‌«‌ و سایر 
واس��طه‌گری‌های مالی«‌ به ترتیب 
ب��ا 19.35، 13.79 و 6.29 واح��د 
تأثی��ر منف��ی، مخرب‌ترین صنایع 
بازار بودند. نکت��ه قابل توجه دیگر 
در مورد معاملات روز گذشته، نزول 
نرخ خرید به فروش کدهای حقیقی 
به کمتر از یک بود. در این جلس��ه 
حقیقی‌ها 38 درصد از کل فروش‌ها 
را انجام دادند و ارزش خریدش��ان 
چن��د درصد کمت��ر از آن بود. این 
اتفاق را می‌توان به‌عنوان نش��انه‌ای 
پنهان از تزلزل بازار دانست و جانب 
احتیاط را در آینده معاملات رعایت 

کرد. در جلس��ه معاملاتی پیش‌رو 
انتظار می‌رود با گشایش بازار روند 
شاخص کل صعودی بوده و پس از 
بازه زمانی در نهایت یک ساعته این 
روند جای خ��ود را به نزول دهد. با 
تغیی��ر روند ش��اخص کل می‌توان 
انتظار گسترش رنگ قرمز در بازار 
را داش��ت و ای��ن روی��ه می‌تواند تا 
س��اعت 11 ادامه داشته باشد. پس 
از آن ش��اخص کل باید باری دیگر 
صعودی شود، اما این موضوع الزاما 
نیازی به سبز شدن رنگ بازار ندارد. 
بدین ترتیب منطقی‌ترین س��ناریو 
برای جلسه معاملاتی امروز، همراه 
شدن صعود شاخص کل با گسترش 

رنگ قرمز در بازار است. 

بورس ایران برای خارجی‌ها جذاب است؟ 

لزوم رعایت جانب احتیاط در معاملات آینده بورس
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دریچه

از نگاه کارشناسان

خبر

تفاهم‌نامه مشترک بین بورس 
تهران و پرتوریا

همزمان با سفر راما فوزا، معاون اول رئیس‌جمهور 
آفریقای جنوبی به تهران در روز گذشته، تفاهمنامه 
مش��ترکی میان بورس‌های دو کشور به امضا رسید. 
این تفاهمنامه مش��ترک میان بورس‌ه��ای ایران و 
آفریقای جنوبی ب��ا حضور محمد فطانت‌فرد، رئیس 
س��ازمان بورس اوراق بهادار و نهاد قانونگذار بورس 
آفریق��ای جنوبی در کاخ س��عدآباد به امضا رس��ید. 
ب��ورس آفریق��ای جنوبی، هفدهمین ب��ورس بزرگ 
دنیاس��ت که ارزش بازاری معادل یک تریلیون دلار 
دارد. این بازار، توس��عه‌یافته‌ترین بازار در قاره آفریقا 
اس��ت که در حدود 85 درصد از ارزش بازار کل قاره 

اروپا را در خود جای داده است. 

واگذاری 1584 میلیارد ریال سهم 
دولتی در بورس

از ابتدای امسال تاکنون بالغ بر 2 هزار و 989 میلیارد 
ریال سهم دولتی توسط سازمان خصوصی‌سازی واگذار 
ش��ده که از این میزان، 1584 میلیارد ریال در بورس، 
368 میلی��ارد ریال در فرابورس و 1037 میلیارد ریال 
از طریق مزایده به فروش رس��یده اس��ت. همچنین از 
2 هزار و 989 میلیارد ریال س��هم دولتی واگذار شده 
در ای��ن مدت 1304 میلیارد ری��ال به صورت بلوکی، 
146 میلیارد ریال به صورت تدریجی و 1539 میلیارد 
ریال به صورت ترجیحی واگذار ش��ده است. افزون بر 
ای��ن، از این میزان واگذاری از ابتدای امس��ال تاکنون، 
1365 میلیارد ریال مربوط به ش��رکت‌های گروه یک 
م��اده دو قانون اصل 44 و 1624 میلیارد ریال مربوط 

به شرکت‌های گروه دو ماده 2 این قانون بوده است.
 

پای بازارگردان‌ به بازار اسناد خزانه 
اسلامی باز شد

امی��ر هامون��ی، مدیرعامل فراب��ورس ای��ران از ورود 
نخستین بازارگردان به بازار معاملات اسناد خزانه اسلامی 
خبر داد و گفت: این اقدام با هدف اطمینان‌بخشی بیشتر 
به خریداران این اوراق انجام ش��ده است. وی با اشاره به 
معاملات روان اسناد خزانه اسلامی در بازار ابزارهای نوین 
مالی اظهار داش��ت: در بازارهای مالی دنیا از اسناد خزانه 
به عنوان یکی از نقدش��ونده‌ترین اوراق یاد می‌شود که از 
امروز با ورود بازارگردان به جریان معاملات اس��ناد خزانه 
اسلامی در فرابورس ایران نیز این اطمینان به معامله‌گران 
داده می‌شود که با خیال آسوده‌تر در حجم بالا برای خرید 
و نگهداری اس��ناد خزانه اسلامی اقدام کنند. مدیرعامل 
فرابورس ایران، معاملات ثانویه اسناد خزانه اسلامی را در 
راستای گسترش بازار بدهی و همچنین تسریع در تسویه 
بدهی پیمان��کاران دولتی عنوان کرد و افزود: قیمت این 
اوراق تحت تأثیر دو عامل نرخ س��ود مورد انتظار بازار و 

فاصله تا سررسید اوراق در بازار تعیین می‌شود. 

تسهیل قیمت‌گذاری داخلی با 
صادرات مواد پتروشیمی از بورس کالا

ورود محص��ولات پتروش��یمی صادرات��ی به بورس 
کالای ای��ران، گام��ی مؤثر در تس��هیل قیمت‌گذاری 
محص��ولات پتروش��یمی در ب��ازار داخل اس��ت. علی 
رمضانی، کارشناس بازار پتروشیمی با بیان این مطلب 
گفت: ورود محصولات پتروش��یمی تندگویان نش��ان 
می‌دهد که شرکت‌های پتروشیمی به مزیت‌های ورود 
محصولات خود به بورس کالا کاملا آگاهی دارند. این 
کارش��ناس بازار پتروش��یمی در ادامه افزود: عرضه و 
معامله محصولات پتروشیمی صادراتی در بورس کالای 
ایران به نفع شرکت‌های پتروشیمی نیز هست، چراکه 

روند و مراحل فروش محصولات کاهش می‌یابد. 

عرضه 125 هزار تن انواع کالا در 
اولین روز هفته

ح��دود 125 ه��زار تن ان��واع کالا در تالارهای مختلف 
ب��ورس کالای ای��ران عرضه ش��د. در ای��ن روز و در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی، 68 هزار و 90 تن انواع 
قیر، 14 هزار و 456 تن انواع مواد پتروش��یمی، 19 هزار 
ت��ن وکیوم باتوم، 2300 تن گوگ��رد گرانوله و 2 هزار تن 
لوب‌کات روی تابلوی عرضه رفت. تالار صادراتی نیز شاهد 
عرض��ه 10 ه��زار و 100 تن انواع قی��ر و 1400 تن عایق 
رطوبتی بود. ش��رکت آلومینیوم ایران )ایرالکو( با 40 تن 
شمش بیلت 6061-7 در تالار محصولات صنعتی و معدنی 
حضور می‌یابد. شرکت ذوب‌آهن اصفهان نیز 220 تن سبد 
میلگرد مخلوط را راهی تالار معاملات کرد. گفتنی اس��ت 
4 هزار تن گندم دوروم، 2500 تن روغن خام آفتابگردان، 
500 تن کنجاله سویا پرک، 100 تن شکرسفید و 10 تن 

برنج طارم در تالار محصولات کشاورزی عرضه شد. 

اختصاص 266 ریال سود به ازای 
هر سهم »ولغدر« طی 6 ماه

شرکت لیزینگ خودرو غدیر در دوره 9ماهه منتهی به 
31 شهریورماه 94 مبلغ 79 میلیارد و 900 میلیون ریال 
س��ود خالص کسب کرد و بر این اساس مبلغ 266 ریال 
س��ود به ازای هر سهم کنار گذاشت. این شرکت در دوره 
شش ماهه یاد شده مبلغ 32 میلیارد و 388 میلیون ریال 

درآمد حاصل از عملیات لیزینگ داشت. 

نگاهی بر صورت‌های مالی 6 ماهه 
گروه دارویی سبحان

ش��رکت گروه دارویی س��بحان در دوره ش��ش ماهه 
منتهی به 31 ش��هریورماه 94 مبلغ 48 میلیارد و 500 
میلیون ریال سود خالص داشت و بر این اساس مبلغ 69 
ریال س��ود به ازای هر سهم کنار گذاشت. بر اساس این 
گزارش این ش��رکت در دوره یاد شده مبلغ 59 میلیارد 
و 521 میلیون ریال درآمد حاصل از س��رمایه‌گذاری و 

فروش سرمایه‌گذاری داشت.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بیشترین درصد افزایش
آلومراد در حالی عنوان نخست جدول بیشترین درصد 
افزایش روز گذش��ته را از آن خود کرد که معادن بافق در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,9214.97آلومراد
2,4964.96معادن بافق

3,5754.72افست
3,2634.38حمل و نقل خلیج فارس

2,9764.2پاکسان
25,1874.16دامپروری مگسال
2,8983.8بانک خاورمیانه

 بیشترین درصد کاهش
پتروشیمی فارابی صدر‌نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش روز گذش��ته شد. س��یمان قائن در رده دوم این 
گروه ایستاد و  ملی سرب و روی هم در میان سهم‌هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.91(6,180پتروشیمی فارابی
)4.65(14,899سیمان قائن
)4.6(1,764لیزینگ غدیر

)4.56(8,541شهد
)4.18(7,858جوشکاب یزد

)4.02(1,289ملی سرب و روی
)3.87(1,861رایان سایپا

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته ایران خودرو ‌پرمعامله ترین س��هم بازار 
ش��ناخته ش��د. حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان در رده 
دوم این گروه ایس��تاد. بانک ص��ادرات ایران و لیزینگ 

رایان سایپا در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

128.809 2018ايران‌ خودرو
84.536 112ح . فولاد مباركه
34.064 893بانك صادرات
16.578 1861رايان‌ سايپا
16.222 1990بانك ملت

16.060 912بانك تجارت
14.073 2263پلي‌اكريل‌

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
ایران خ��ودرو به خود اختصاص داد. شیش��ه رازی هم 
رتب��ه دوم را به دس��ت آورد. بانک ملت نی��ز در بالای 

جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

259.983 2018ايران‌ خودرو
43.595 ‌5999شيشه‌رازي‌

36.577 7197صنعتي‌ بهشهر
32.276 1990بانك ملت
31.852 2263پلي‌اكريل‌
30.859 1861رايان‌ سايپا

30.434 893بانك صادرات

بیشترین سهام معامله شده
ح��ق تقدم ف��ولاد مبارک��ه اصفهان در حال��ی رتبه 
نخس��ت جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست 
آورد که پلی اکریل در این گروه دوم شد و پالایش نفت 

بندرعباس در رده ششم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1123187ح. فولاد مبارکه
22631939پلی اکریل
18611749رایان سایپا

8931307بانک صادرات
2018892ایران خودرو

3525691نفت بندرعباس
918675پارس خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بانک ایران به دس��ت آورد. س��هم خودرویی 
محورس��ازان ای��ران خ��ودرو در جایگاه بع��دی قرار 

گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1128564پست بانک

1755351محور سازان 
2062147نوسازی تهران
1756135درخشان تهران

1197109الکتریک خودرو شرق
1622108قند قزوین
113857فنرسازی زر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و سرمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10912.02س. اعتبار ایران
7742.32سرمایه گذاری پردیس
37253.26س. گروه توسعه ملی

33983.32گروه صنعتی بارز
17643.39لیزینگ غدیر

20833.44س. صنعت نفت
10833.52سرمایه‌گذاری شاهد

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

مهدی حاجی‌وند
کارشناس بازار سهام

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سهام
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بعد از اوج شاخص 89500 واحدی 
در سال 92 که ناشی از سرعت روند 
مذاکرات و یکسری‌خوشبینی‌ها بود 
شاخص وارد فاز اصلاحی شد. بعد از 
ورود به فاز اصلاحی اوضاع شرکت‌ها 
هم��گام ب��ا برخ��ی مس��ائل همانند 
تصمیم��ات دولت و مجلس در مورد 
نرخ خوراک شرکت‌های پتروشیمی، 
معادن، کیفی‌س��ازی پالایش��گاه‌ها، 
افزای��ش نرخ بهره، حضور داعش در 
عراق )افزایش ریس��ک سیستماتیک 
منطق��ه( که همگ��ی تاثیرات منفی 
روی ش��اخص و عملکرد شرکت‌های 
بورسی داشته است مسیر نزولی‌تری 

را طی کرد. 
ب��ه گزارش بورس نی��وز، در ادامه 
رون��د خزنده رو ب��ه مثبت مذاکرات 
در آذرماه س��ال گذش��ته مواجهه با 
یک اتفاق بس��یار مهم‌ب��رای اقتصاد 
بودی��م و آن کاه��ش قیمت جهانی 
نفت و سایر کالاها در آن مقطع بود. 
ب��ا توجه به‌اینکه عمده ش��رکت‌های 
فراب��ورس  و  ب��ورس  در  تولی��دی 
ش��رکت‌های پتروش��یمی، پالایشی، 
معدن��ی، ف��ولادی و هلدینگ‌ه��ای 
این ش��رکت‌ها اس��ت رالی جدیدی 
از کاه��ش س��ودآوری آنه��ا و به تبع 

آن‌قیمت آنها شاهد بودیم. 
بررسی شرایط فعلی بازار

ب��ا وج��ود اینک��ه رون��د مذاکرات 
سیاسی روندی مثبت و سازنده بوده 
اس��ت و ب��ا احتمال زی��اد تا چندماه 
آینده وارد فاز عملی خواهد ش��د اما 
ب��ه راحتی نمی‌توان اثرات مثبت آن 
را در بازار س��هام روی قیمت س��هام 
ش��رکت‌ها مش��اهده کرد. دلایل این 
امر را می‌توان به دوبخش تقس��یم و 
بررس��ی کرد: 1- دلایل رفتاری بازار 

2- دلایل واقعی و بنیادی
1- دلایل رفتاری

ارزش ی��ک دارای��ی برابر اس��ت با 
ارزش فعل��ی جریان��ات نق��دی آتی 
ک��ه ی��ک دارای��ی در آین��ده ایجاد 
می‌کند. بنابراین ارزش یک سهم در 
برگیرن��ده انتظارات آینده آن س��هم 
است. معمولا بازار سهام در شرایطی 
ک��ه با روند مثبت روبه‌روس��ت دچار 
خوش��بینی زیاد شده و ریسک‌های 
موجود در اقتصاد و بازار را در سهام 
ش��رکت‌ها نمی‌بیند و ارزش س��هام 
را بیش��تر ارزیاب��ی می‌کن��د. اما در 
شرایطی که بازار سهام دارای روندی 
نزولی و فرسایش��ی بوده مثل شرایط 
فعلی بازار س��رمایه س��رمایه‌گذاران 
در ارزش‌گ��ذاری خ��ود به‌راحت��ی 
نمی‌توانن��د انتظارات آینده را ببینند 
و دچار نوعی بدبینی و محافظه کاری 
در ارزیابی‌های خود می‌شوند. با توجه 
به روندی که ش��رکت‌ها در وضعیت 
خود طی دوسال گذشته داشته‌اند و 
روند سودآوری آنها همگام با کاهش 
قیمت‌ش��ان منفی ب��وده و درصورت 
به تحقق رسیدن مذاکرات نتایج آن 
ممکن اس��ت حداقل ش��ش ماه بعد 
تاثیر خود را در سودآوری شرکت‌ها 
بگذارد س��رمایه‌گذاران حاضر به در 
نظ��ر گرفت��ن نتایج مثب��ت آتی در 
ارزش‌گ��ذاری خ��ود نیس��تند پس 
می‌توان قسمتی از شرایط فعلی بازار 
را ناش��ی از در نظر نگرفتن انتظارات 
آت��ی‌ مثب��ت متاثر از اجرایی ش��دن 

برجام در اقتصاد دانست. 
2- دلایل واقعی و بنیادی

هم��گام ب��ا روند مثب��ت مذاکرات 
فاکتوره��ای  در  تغیی��رات  ش��اهد 
مختل��ف اقتص��ادی بودیم که عمدتا 
تاثی��رات منفی بر بخش‌های مختلف 
اقتصادی و ش��رکت‌ها می‌گذاشت و 
باعث کاهش س��ودآوری ش��رکت‌ها 
شده است. این عوامل گاهی تاثیرات 
متقابلی با هم داش��ته‌اند و یک لوپ 
منفی را بر خود و در نتیجه بر صنایع 
و شرکت‌ها و اقتصاد کشور داشته‌اند. 

از جمله این موارد: 
* کاه��ش قیم��ت جهانی نفت که 
تاثیر‌پذی��ر از عرضه ناش��ی از عوامل 
سیاس��ی و عرض��ه ناش��ی از عوامل 
بنیادی مانند شیل اویل، شرکت‌های 

صادرکننده بوده است.
* تقویت نرخ دلار نسبت به سایر 
ارزها و پیرو بودن )Peg( ارز کش��ور 
به دلار و تقویت غیرمستقیم نرخ ارز 
نسبت به سایر ارزها )که موجب تاثیر 
منفی بر صادرات و سود شرکت‌های 

صادرکننده داشته است(
* کاهش رش��د اقتصادی چین و 

کاهش نرخ کالاها به تبع آن
* کاه��ش نرخ ت��ورم در کنار بالا 

ماندن نرخ بهره بانکی
 u1606 رکود حاکم بر اقتصاد *
ناش��ی از سیاس��ت‌های انقباض��ی، 

کاه��ش قدرت خری��د عموم مردم و 
به آینده موکول کردن مصرف

با توجه به موارد ذکر شده از لحاظ 
س��ودآوری ش��رکت‌ها در وضعی��ت 
مناس��بی نیستند وگزارش‌های سه و 
ش��ش ماهه شرکت‌ها دارای عملکرد 
مناس��بی نیست. بنابراین روند نزولی 
و رک��ود حاکم بر بازار بر بخش‌هایی 
از آن ادام��ه دار خواه��د بود اما تاثیر 
منفی و مثبت آن برش��رکت‌ها بنا به 
س��اختار مالی، ترکی��ب نوع فروش، 
رشد شرکت‌ها طی زمان با همدیگر 
دارای تفاوت است و صنعت‌به‌صنعت 
و در ی��ک صنعت ش��رکت در مقابل 
ش��رکت دیگر تاثیرات متفاوتی را از 

وضعیت فعلی می‌پذیرند. 
تاثیرات بر ش�رکت‌ها وصنایع 

به‌شرح زیر است: 
صنعت پتروشیمی

ب��ا توجه ب��ه کاهش قیمت جهانی 
نف��ت س��ودآوری ش��رکت‌ها در این 
گروه تاثیر منفی زیادی را پذیرفته‌اند 
)ح��دود 55درص��د کاه��ش از اوج 
نرخ‌ه��ای آبان93( ش��رکت‌های این 
گروه از لحاظ خوراک به چند دسته 
تقس��یم می‌شوند: شرکت‌های دارای 
خ��وراک گاز و ش��رکت‌های خوراک 
مای��ع.  با توجه ب��ه تصویب نرخ 13 
س��نتی برای نرخ خوراک گاز )240 
دلاری برای اتان( در اواخر سال 92 و 
عدم تغییر آن تا به امروز شرکت‌های 
پتروشیمی گازی صدمات زیادی را از 
این محل دیده‌اند و متأس��فانه دولت 
به دلیل مشکلات بودجه با اینکه نرخ 
محصولات این شرکت‌ها تاثیر منفی 
زیادی داشته‌اند حاضر به تغییر تا به 

امروز نبوده است. 
از لح��اظ ن��وع محص��ولات نی��ز 
ب��ا  محصولات��ی  دارای  ش��رکت‌ها 
همبس��تگی کم تا همبس��تگی زیاد 
با نرخ جهانی هس��تند. علت کاهش 
قیم��ت جهانی نفت به دلیل تقویت 
ن��رخ دلار، افزایش عرضه نفتاز منابع 
متعارف )به دلیل مس��ائل سیاسی و 
واقع��ی( افزایش عرضه نفت از منابع 
غیر متعارف مثل شیل اویل، کاهش 
رش��د اقتص��ادی چین بوده اس��ت. 
ب��ه خاطر تقوی��ت 25 درصدی نرخ 
دلارنسبت به سایر ارزها و عدم تغییر 
با اهمیت نرخ ارز کش��ور )به گونه‌ای 
PEG دلار هس��تیم( ازای��ن مح��ل 
فروش تمام ش��رکت‌های پتروشیمی 

تاثیر منفی پذیرفته است. 
با توجه به اینکه قسمتی از کاهش 
قیمت نفت ناش��ی از افزایش عرضه 
نفت ب��وده نتیجه ای��ن تغییرقیمت 
همانند این هست که مبلغ زیادی را 
از جیب مردم کشورهای صادرکننده 
نف��ت خ��ارج کرده و ب��ه جیب مردم 
کش��ورهای واردکنن��ده نف��ت وارد 
کرده‌اند، در نتیجه هرچه در زنجیره 
ارزش نف��ت به‌س��مت محصولات��ی 
می‌رویم ک��ه به مصرف‌کننده نهایی 
نزدیک‌ت��ر اس��ت و دارای پیچیدگی 
بیش��تر اس��ت میزان کاهش نرخ آن 
کمت��ر ب��وده اس��ت )مث��ل بنزین و 
محصولات پلیمری و مش��تقات آن(. 
به‌ای��ن معنا که با کاهش قیمت نفت 
و انتقال ثروت صورت گرفته س��طح 
رف��اه مردم وارد‌کنن��ده نفت‌افزایش 
یافت��ه و مص��رف آنها به‌ط��ور مثال 
ب��رای مس��افرت و محصولات نهایی 
مصرف��ی که پلی اتیلن و پلاس��تیک 
کارب��رد دارد افزایش یافته اس��ت. از 
طرف دیگر محصولات پتروش��یمی 
مانند اوره چون کاربرد بیش��تری در 
کش��اورزی دارد رابطه معنادار خیلی 
کمتری با قیمت جهانی نفت داشته 
و همچن��ان متاثر از تغییرات فصول، 
آب وهوایی و تقاضا برای محصولات 

کشاورزی دارد. 
ش��رکت‌هایی مث��ل پتروش��یمی 
اراک و پتروش��یمی جم )بخش��ی از 
محصولات که خوراکش مایع است(

و شیمیایی ایران و بعضی شرکت‌های 
زیرمجموع��ه هلدینگ خلیج فارس 
ش��رکت‌هایی هس��تند ک��ه دارای 
خوراک مایع هستند و میزان کاهش 
نرخ خوراک‌شان متناسب با نرخ‌های 
جهان��ی نفت‌کاهش داش��ته اس��ت 
)به‌طور متوس��ط ح��دودا 50درصد( 
و ازط��رف دیگ��ر نوع محصولاتی که 
تولی��د می‌کنن��د همبس��تگی کمی 
ب��ا نرخ‌ه��ای جهانی نفت داش��ته و 
چ��ون نزدیک به مصرف‌کننده نهایی 
اس��ت میزان کاهش نرخ محصولات 
آنها متناس��ب با کاهش نرخ جهانی 
نفت نبوده اس��ت. )به‌طورمتوس��ط 
ح��دودا 30 درص��د( اما ای��ن را باید 
مدنظر داش��ت ک��ه در فرآیند تولید 
خود دارای یک time lagهس��تند 
)یعنی محصول فروخته ش��ده با نرخ 
مواد اولیه قبلی بالاتر بوده اس��ت( و 
عملکرد آنها از لحاظ سودآوری متاثر 
از این فاکتورها بوده است. نکته دیگر 
قاب��ل تامل در مورد این ش��رکت‌ها 
تف��اوت بی��ن ن��رخ ارز محاس��باتی 
در م��ورد م��واد اولی��ه و نرخ فروش 
محصولات اس��ت که اولی بر اس��اس 
ارز مبادله‌ای و دومی براساس نرخ ارز 
آزاد ب��وده و در صورت��ی که از دوران 
مذاک��رات گ��ذر کنیم و وارد اجرایی 
ش��دن برجام ش��ویم احتمال از بین 
رفتن این تفاوت نرخ بالا خواهدرفت 
و سودآوری این شرکت‌ها از این محل 
کاه��ش خواهد یافت.  ش��رکت‌هایی 
مثل پتروشیمی مارون و جم )بخشی 
از محص��ولات که خوراکش گاز اتان 
اس��ت(دارای محصولاتی هستند که 
تاثی��ر کمتری از کاهش نرخ جهانی 
نفت پذیرفته‌اند اما نرخ خوراک‌شان 
ثاب��ت بوده ح��دودا 240 دلار. )این 
دوش��رکت با توجه ب��ه اینکه دارای 
حاش��یه س��ود بالایی بوده‌اند )اهرم 
عملیات��ی و کل کمتری دارند( تاثیر 
این تغییرات به گونه‌ای نبوده اس��ت 
که س��ودآوری آنها از محل تغییرات 
قیم��ت جهانی محصولات بیش��تر از 
تغیی��رات نرخ فروش محصول‌ش��ان 
باش��د. از طرف‌دیگ��ر ش��رکتی مثل 
پتروش��یمی جم ب��ه دلیل راه‌اندازی 
فازه��ای پ��ارس جنوب��ی و افزایش 
می��زان خ��وراک در منطق��ه قابلیت 
ای��ن را دارد ک��ه قس��متی از کاهش 
سودآوری خود را از این محل جبران 
کن��د. مارون نیز ت��ا حدودی همین 
ویژگی را دارد و قس��متی از کاهش 
س��ودآوری خود را به‌وسیله افزایش 
می��زان تولی��د و فروش جبران کرده 

است. 
مث��ل  اوره‌س��ازی  ش��رکت‌های 
پردیس، کرمانش��اه، خراسان، شیراز 
دارای خوراک گاز و نرخ محصولشان 
تاثیر کمتری از تغییرات نرخ جهانی 
نفت می‌پذیرد و عمدتا همبس��تگی 
بیشتری باتقاضا و صنعت محصولات 
کش��اورزی دارد. ب��ا توج��ه ب��ه نرخ 
خ��وراک گاز تصویبی 13 س��نتی و 
عمدتا تغییر آن تا به امروز سود این 
شرکت‌ها متاثر از کاهش نرخ جهانی 
بوده اس��ت. از طرف دیگرمقداری از 
محصول خود را به نرخ مصوب 6250 
به شرکت خدمات حمایتی کشاورزی 
می‌دادن��د که به نظر می‌آید این نرخ 
در سال آینده به نرخی نزدیک به نرخ 
جهانی این محصول محاس��به ش��ود 
ک��ه از این محل افزایش س��ودآوری 
خواهند داش��ت. ش��رکت‌هایی مثل 
پردیس و شیراز با توجه به راه‌اندازی 
طرح‌های توس��عه شان قادر خواهند 
بود از این محل نیز افزایش سودآوری 

داشته باشند. 
از محل کاهش نرخ جهانی نفت و 
تثبیت نرخ خوراک گاز 13 س��نتی، 
شرکت‌های متانولی زاگرس، خارک 
)قس��متی از محص��ولات( و فناوران 
و  دیده‌ان��د  را  صدم��ه  بیش��ترین 
س��ودآوری آنها به شدت تحت تاثیر 

قرار گرفته اس��ت. نقطه سربه سری 
ب��رای تولی��د این محص��ول حدودا 
238 دلار ب��ا ن��رخ خ��وراک گاز 13 
س��نتی و 187 دلار ب��ا نرخ خوراک 
گاز 8 س��نتی اس��ت. این مقادیر در 
مقایس��ه بانقطه س��ربه س��ری 202 
دلار از طریق تولید زغال سنگ این 
موضوع را به ذهن متبادر می‌س��ازد 
که با اینکه شرکت‌های متانول ساز ما 
در حال��ت بهینه فعالیت می‌کنند )از 
لح��اظ مکانیزم تولید و هزینه‌ها(نرخ 
خوراک تحویلی به آنها با این مقادیر 
ب��ازده داخل��ی دلاری 20 درص��د را 
برای این شرکت‌ها محقق نمی‌سازد 
و می‌تواند نش��انه‌ای از قیمت‌گذاری 
نادرست خوراک این شرکت‌ها باشد. 
با توج��ه به راه‌ان��دازی طرح‌های 
ش��یل اوی��ل در آمریکا و اس��تخراج 
نف��ت از منابع غی��ر متعارف باتوجه 
به‌س��هم بیشتر ‌LPGها از این منابع 
می��زان کاهش ن��رخ این محصولات 
بیش��تر از کاهش نرخ نفت طی این 
م��دت بوده اس��ت. تاثیر این موضوع 
روی ش��رکت‌های پتروشیمی خارک 
)قسمتی ازمحصولات( و پتروشیمی 
پ��ارس متف��اوت ب��وده اس��ت. در 
مورد پتروش��یمی پ��ارس با توجه به 
تغییرفرم��ول نرخ خوراک در صورتی 
که نفت زیر 90 دلار باشد، مقداری از 
این کاهش نرخ جبران می‌شود اما در 
مورد پتروشیمی خارک چون دارای 
نرخ خوراک)گاز ترش( متناس��ب با 
ن��رخ گاز تصویب��ی توس��ط دولت و 
مجلس اس��ت تاثیر با اهمیت منفی 
بر سودآوری شرکت خواهد گذاشت. 

صنعت پالایشگاهی
قیمت سهام پالایشگاهی طی چند 
س��ال گذش��ته اوج قیمتی را بنا به 
دلایل زیر دیده بود: نرخ بالای نفت، 
افزایش نرخ دلار، داش��تن موجودی 
انب��ار ارزان )از مح��ل محاس��به نرخ 
خ��وراک ب��ا نرخ دولتی( و فروش آن 
در دوره‌ای ک��ه دارای نرخ مبادله‌ای 
بوده اس��ت، گرفت��ن نفت به نرخ ارز 
مبادله‌ای و فروش بعضی از فرآورده‌ها 
ب��ه ن��رخ آزاد که همگی تاثیر مثبتی 
در سودآوری این صنعت داشته است. 
ام��ا ب��ا کاهش ش��دید قیمت نفت با 
وج��ود افزایش کرک اس��پرد در این 
صنعت تاثیرمنفی را روی سودآوری 
این ش��رکت‌ها داشته است. از طرف 
دیگ��ر بح��ث کیفی‌س��ازی در ای��ن‌ 
صنعت و مخارجی که این شرکت‌ها 
در ای��ن مورد انج��ام می‌دهند باعث 
ش��ده هزینه‌هایی رابه این شرکت‌ها 
تحمی��ل کن��د و س��ود آوری آنه��ا 
کاهش دهد. با وجود داش��تن ارزش 
جایگزینی‌های بالا اما به دلیل باثبات 
ب��ودن ن��رخ جهانی نف��ت در مقادیر 
کیفی‌س��ازی،  هزینه‌ه��ای  فعل��ی، 
کاهش رشد اقتصاد جهانی و کاهش 
دوباره کرک اس��پرد، جریانات نقدی 
و سودآوری کمی برای این‌شرکت‌ها 

پیش‌بینی می‌شود. 
صنعت فولاد، كانی‌های فلزی 

و معدنی
ح��دود 50 درصد تولید و مصرف 
ف��ولاد، س��نگ آهن و م��س دنیا در 
کش��ور چی��ن بوده اس��ت و با توجه 
به‌کاه��ش رش��د اقتصادی چین این 
کش��ور به‌خص��وص در این نوع مواد 
از مصرف‌کننده به یک عرضه کننده 
پرق��درت با ق��درت چانه زنی فراوان 
در قیمت تبدیل ش��ده اس��ت. چون 
کاهش رشد اقتصادی چین علاوه بر 
اینک��ه از مقدار ح��دود 12درصد به 
ح��دود6,7 درص��د اعلامی )3درصد 
طب��ق برآوردتحلیلگ��ران( کاه��ش 
یافت��ه اس��ت ترکیب این رش��د نیز 
تغییر داش��ته اس��ت به گونه‌ای که 
در ح��وزه خدم��ات و کالاهای نهایی 
مصرف‌کننده دارای رشد بیشتر و در 
صنایعی مثل فولاد دارای رشدمنفی 
شده است. به‌گونه‌ای که طبق گفته 

رئیس مؤسس��ه س��نگ آهن و فولاد 
چی��ن میزان تولیدچی��ن ظرف 15 
س��ال آین��ده از 700میلی��ون تن به 
567 میلی��ون ت��ن کاه��ش خواهد 
یافت. بنابراین شرکت‌های فولادساز 
کش��ور م��ا ط��ی چند س��ال آتی با 
مش��کل فراوانی در مورد نرخ فروش 
مواجه هس��تند و ازطرف دیگر چون 
از لحاظ بهای تمام شده هر واحد تن 
بهینه نیس��تند شاهد زیان این‌گروه 
وانباشته شدن آن در طی چند سال 

آتی خواهیم بود. 
در مورد شرکت‌های سنگ آهن نیز 
به دلیل رقابت شدید تولیدکنندگان 
س��نگ آهن در دنیا این ش��رکت‌ها 
حاش��یه سودش��ان ب��ه ش��دت افت 
ک��رده و با س��ودهای ک��م مجبور به 
ادام��ه فعالیت هس��تند. لازم به ذکر 
است نرخ‌گذاری سنگ‌آهن در کشور 
نسبی از نرخ شمش فولاد خوزستان 
اس��ت که ای��ن نرخ محاس��باتی در 
ح��ال حاضر بالاتر از نرخ دلاری این 

محصول در دنیاست. 
ش��رکت مل��ی م��س نی��ز همانند 
ف��ولاد ب��ا توج��ه ب��ه کاهش رش��د 
اقتص��ادی چی��ن کاهش ن��رخ ادامه 
داری به‌نظر می‌آید ش��اهد باش��یم و 
ازطرف دیگر با توجه به نقطه س��ربه 
س��ری فعلی 5200 دلاری برای این 
شرکت به نظر می‌آید سودآوری این 
شرکت با انحراف معیاری روی نقطه 
سربه سرباشد. نقطه سربه سری این 
شرکت هنگام ورود به بورس کمتر از 
4000 دلار بوده اما بر اساس اتفاقاتی 
که در این چند سال در طول تحریم 
در شرکت افتاده و هزینه‌هایی زیادی 
که بابت طرح‌های توسعه دارای نرخ 
بازده داخلی پایینی بوده باعث شده 
که نقطه سربه‌س��ری شرکت افزایش 
یابد و در کنار کاهش نرخ‌های جهانی 
هزینه‌های ریالی شرکت با تورم رو به 

افزایش است. 
س��ایر کامادیتی‌ه��ا و فل��زات پایه 
)مث��ل روی و آلومینی��وم( ب��ه دلیل 
اینکه نزدیک به مصرف‌کننده نهایی 
بوده و بیش��تر به عنوان آلیاژ از آنها 
استفاده می‌شده و قسمتی از کاهش 
رش��د اقتصادی چین و رکود جهانی 
مرب��وط به تغییر تکنولوژیکی اس��ت 
پیش‌بینی می‌ش��ود دارای حاش��یه 
س��ودمعقولانه‌تری بوده و مشکلاتی 
که برای صنایع فولاد و مس به‌وجود 
آم��ده برای ای��ن محصولات مصداق 

نداشته باشد. 
صنعت بانكداری و واسطه‌گری 

مالی
بعد افزایش نرخ بهره توسط دولت 
در ابتدای سال 93 به منظور اجرای 
سیاس��ت انقباضی، سیس��تم پولی و 
بانکداری کشور در تله‌ای گیر کرد که 
در آن به دلیل کاهش سرعت گردش 
پول و قفل ش��دن منابع بانک‌ها در 
دارایی‌ها و یکس��ری مش��تریان بد، 
ن��رخ بهره بین بانک��ی بالا مانده و با 
وجود اینکه طی این مدت نرخ تورم 
به ش��دت کاهش یافت اما نرخ بهره 

همگام با آن کاهش نیافت. 
نتیج��ه ای��ن امر چی��زی نبود جز 
افزای��ش مطالبات مع��وق بانک‌ها. با 
توجه به اینکه صنعت بانکداری واسط 
بین منابع س��پرده س��رمایه‌گذاران و 
بخش تولید کش��ور بود و چون طی 
ای��ن م��دت به خاطر رک��ود، کاهش 
قیمت نفت و... بازده ایجاد ش��ده در 
ش��رکت‌های تولیدی متناسب با نرخ 
بهره‌پرداخت��ی نبوده اس��ت معمولا 
شرکت‌ها از اصل دارایی خود مجبور 
به پرداخت بهره ش��ده‌اند و موجبات 
فش��ار بیش��تر بر صنایع و در نتیجه 
افزای��ش مطالب��ات مع��وق، افزایش 
ریس��ک و کاهش سودآوری صنعت 
بانکداری را موجب شده است. دراین 
صنعت به دلیل کاهش اس��پرد بین 
سپرده‌گذاران، تسهیلات گیرندگان و 

از طرف دیگر کاهش احتمال دریافت 
ای��ن ن��رخ )و در بعض��ی از بانک‌ه��ا 
منفی شدن اسپرد بین این دو نرخ( 
سودآوری بانک‌ها کاهش یافته است. 
با اجرایی ش��دن برجام به‌نظر می‌آید 
که تبادلات مالی افزایش و فشارهای 
موج��ود کمی به صنعت بانکداری و 
سایر صنایع کاهش یابد اما مشکلات 
فعل��ی این صنعت از لحاظ مطالبات 
مع��وق آنق��در زیاد اس��ت که به‌نظر 
می‌آید جبران‌کننده این مش��کلات 

نخواهد بود. 
صنعت خودرو و قطعه‌سازی

ای��ن صنع��ت از مع��دود صنایعی 
اس��ت ک��ه می‌تواند پ��س از اجرایی 
ش��دن برجام بهب��ودی در آن‌صورت 
گیرد اما در شرایط فعلی با مشکلات 
عدی��ده‌ای روبه‌رواس��ت. بعض��ی از 
ش��رکت‌های خودروساز در این مدت 
با توجه به عدم تولید و نرخ‌های بالای 
بهره پرداختی و زیان‌های انباشته به 
ش��دت صدمه دیده‌اند و گاهی حتی 
ب��ا ارزیاب��ی مجدد دارایی‌های‌ش��ان 
حتی توان پاسخگویی بدهی خود را 
ندارند و در این میان به نظر می‌آید در 
صورت راه افتادن این صنعت بازنده 
خواهن��د بود و س��هم بازارخود را به 
شدت از دست خواهند داد. اما بعضی 
از ش��رکت‌ها در ای��ن گ��روه با وجود 
شرایط بد و وخیم این صنعت در سال 
گذش��ته توانستند سودآوری خود را 
حفظ کنند و در صورت بهبود شرایط 
علاوه بر بهبود فعالیت جاریشان سهم 
بازار خود را به شدت افزایش دهند. 
از مش��کلات دیگر فعلی این صنعت 
کاه��ش قدرت خرید عموم مردم به 
تعویق‌انداخت��ن خرید و مصرف خود 
در موردخودروه��ای تولی��د داخ��ل 
هس��ت که باید در ارزیابی‌ها مدنظر 

قرار داد. 
صنایع وابسته به برق و 

نیروگاه‌ها
صنع��ت نیروگاه��ی ب��ا توج��ه به 
سود‌ده بودن این صنعت و عدم تاثیر 
پذیری از رکود داخل دارای مشکلات 
کمتری در یکسال گذشته بوده است. 
شرکت مپنا با توجه به فعالیت در این 
ح��وزه و اجرای پروژه‌های نیروگاهی 
تقاضای متناس��بی را در این حوزه و 
اج��رای س��ایر پروژه‌های نفت و گاز، 
ریلی را پس از اجرایی ش��دن برجام 
می‌تواند دارا باشد. اما در ارزیابی این 
را باید مدنظر قرار داد که بزرگ‌ترین 
مش��تری این شرکت که دولت است 
بدهی‌های��ی فراوانی را به پیمانکاران 
اس��ت دارد  و به دلیل کاهش قیمت 
جهانی نفت مشکلاتی را در پرداخت 
ب��ه این ش��رکت‌ها دارد. لازم به‌ذکر 
است شرکت با وجود چنین شرایطی 
دارای سود تلفیقی متناسب با قیمت 
خود بوده و در صورت برطرف شدن 
و  ای��ن مش��کل دوران ش��کوفایی 
رش��دی را خواهد داش��ت. از طرف 
دیگرقسمتی از درآمد و سود شرکت 
از محل نیروگاه‌هایی اس��ت که سود 
با ثباتی را برای این شرکت به‌وجود 
م��ی‌آورد و از محل ش��رایط فعلی از 
لح��اظ س��ودآوری صدمه کمتری را 

خواهد دید. 
اجرایی شدن برجام

در پای��ان ای��ن موض��وع به ذهن 
خطور می‌کند که چگونه است که در 
ش��رایط فعلی سهام شرکت‌ها ازدید 
سرمایه‌گذاران داخلی جذاب نیست 
اما از لحاظ س��رمایه‌گذاران خارجی، 
ای��ران به عن��وان آخرین ب��ازار بکر 
)last frontier market( ب��رای 
سرمایه‌گذاری نامیده می‌شود. به‌طور 
خلاصه می‌توان گفت ش��رایط فعلی 
ب��ازار نتیج��ه دو عامل اصلی کاهش 
قیمت‌ه��ای جهان��ی و بالا بودن نرخ 
به��ره داخلی )با وج��ود کاهش نرخ 
ت��ورم( اس��ت. موض��وع کاهش نرخ 
جهان��ی و کالاه��ا موضوعی فراگیر و 
جهانی اس��ت اما ن��رخ بهره و تأمین 
مال��ی برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
تفاوت فاحش��ی با ن��رخ بهره داخلی 
دارد، بنابرای��ن نرخ ب��ازده مورد نیاز 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی ب��ا وجود 
پریمیوم ریس��ک بالا بس��یار کمتر از 
بازده داخلی ایجاد شده در ایران است 
و جذابیت بالا دارد. از طرف دیگر در 
کش��ور عدم کارایی‌هایی وجود دارد 
که با ورود تخصص و دانش خارجی 
قابلی��ت بهینه ش��دن را دارد. از دید 
س��رمایه‌گذار داخلی نیز با برداش��ته 
ش��دن موانع انتق��ال منابع خارجی 
قابلی��ت ای��ن وجود دارد کم کم نرخ 
بهره داخلی همگام با سیاس��ت‌های 
پول��ی انبس��اطی کاه��ش یافت��ه و 
ن��رخ بازده مورد نی��از و هزینه مالی 
ش��رکت‌ها کاهش یاب��د. در صورت 
وج��ود ب��ازار بدهی م��دون این امر 

تسریع خواهد شد. 
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رونق بازار بورس در گرو رفع 
تنگناهای بازار پول 

عوام��ل زی��ادی را می‌توان در ایجاد رکود فعلی بازار 
س��رمایه دخیل دانست، از جمله کاهش قیمت جهانی 
نف��ت و فلزات‌اساس��ی، تحریم‌ه��ای اقتصادی، کاهش 
تقاضای داخلی، بالا بودن نرخ س��ود بانکی، مش��کلات 
تامین مالی، سیاست‌های دولت در قبال بازار سرمایه و... 
که هر کدام از این موارد دارای اهمیت زیاد و در جای 
خود قابل بررس��ی هس��تند. اما از میان عوامل مذکور، 
مهم‌ترین معضلات بازار بورس و شرکت‌های بورسی به 
اذعان اکثر فعالان اقتصادی در حال حاضر بالا بودن نرخ 
سود بانکی و محدودیت‌ها و موانع تامین مالی است. 

محدودیت‌های تامین مالی در اثر ش��رایط نابس��امان 
بازار پول ایجاد شده است. چراکه بخش اصلی بار تامین 
مالی در کشور را بازار پول به دوش می‌کشد، حتی بخش 
عمده‌ای از تامین مالی برای سرمایه ثابت و تامین مالی 
ش��رکت‌های بزرگ نیز از طریق سیس��تم بانکی صورت 
می‌گیرد. در حالی که در اقتصادهای توسعه یافته عمدتا 
تامین مالی شرکت‌های کوچک و متوسط و تامین مالی 
سرمایه در گردش از طریق سیستم بانکی صورت می‌گیرد 
و شرکت‌های بزرگ از طریق بازار سرمایه نقدینگی مورد 

نیاز خود را تامین می‌کنند. 
در حال حاضر انجماد بخش قابل توجهی از دارایی‌های 
بانک‌ه��ا ک��ه منجر به کاهش ق��درت وام دهی و افزایش 
هزینه پول برای آنها شده است، یکی از مشکلات اساسی 
سیستم بانکی است. انجمادی که به واسطه افزایش قابل 
توجه معوقات بخش خصوصی و دولتی و همچنین رکود 
بازار املاک ایجاد شده است. چرا که طی ساله‌ای گذشته و 
در زمانی که به واسطه درآمدهای بالای دولت قبل، بخش 
قابل تجارت اقتصاد کنترل می‌شد، بخش غیرقابل تجارت 
یا همان املاک شاهد تورمی افسار گسیخته بود و بانک‌ها 
برای عقب نماندن از این قافله سرمایه‌گذاری قابل‌توجهی 
در این بخش داش��تند. در مورد مطالبات معوق سیس��تم 
بانک��ی می‌ت��وان گفت بخش قابل توجهی از این معوقات 
به‌طور مستقیم و غیرمستقیم مربوط به دولت است، زیرا 
پیمانکاران بخش خصوصی که از یک س��و از اصلی‌ترین 
بدهکاران به سیستم بانکی هستند، از سوی دیگر خود از 
طلبکاران اصلی دولت نیز هستند. دولت نیز طی هفته‌های 
گذشته و در راستای تسویه بدهی خود با پیمانکاران اقدام 
به انتشار اوراق خزانه اسلامی کرد. که این موضوع می‌تواند 

به کاهش معوقات سیستم بانکی کمک کند. 
انجماد بخشی از دارایی بانک‌ها، همان‌طور که اشاره 
شد، در کنار رشد قارچ گونه موسسات اعتباری غیرمجاز 
هزین��ه پ��ول را برای بانک‌ها افزایش داده اس��ت و این 
موضوع مانعی برای کاهش نرخ تس��هیلات اس��ت. باید 
توجه داشت که موسسات غیر مجاز فاقد ذخیره قانونی 
نزد بانک مرکزی هستند و همین موضوع باعث کاهش 
هزین��ه پ��ول و افزایش قدرت رقابت در جذب س��پرده 
با س��ودهای بالا، برای آنها ش��ده اس��ت و در نهایت نیز 
منجر به رقابتی مخرب در سیس��تم بانکی ش��ده است 
که نتیجه آن هم افزایش هزینه پول برای بانک‌ها است. 
یکی دیگر از مشکلات اصلی بازار سرمایه نبود نقدینگی 
در این بازار اس��ت که می‌توان گفت یکی از دلایل اصلی 
آن بالا بودن نرخ سود سپرده‌های بانکی است و این نرخ 
س��ود بالا در کنار عوامل دیگری که ذکر ش��د، باعث بالا 
رفتن نرخ تسهیلات و افزایش هزینه‌های مالی شرکت‌های 
بورس��ی نیز ش��ده است. در حال حاضر اصلی‌ترین موانع 
کاهش نرخ سود سپرده‌ها علاوه بر فعالیت مؤسسه‌های 
غیر مجاز که به آن اشاره شد، نرخ جریمه اضافه برداشت 
بانک‌ها و همچنین کمبود نقدینگی بانک‌ها برای پرداخت 
سود سپرده‌های گذشته است، بانک‌ها برای جلوگیری از 
پرداخ��ت جریم��ه 34 درصدی اضافه برداش��ت، اقدام به 
ج��ذب س��پرده با نرخ‌های بالا )ح��دود27-28 درصد( و 
پرداخت بدهی خود به بانک مرکزی از این محل می‌کردند. 
البته در ماه‌های اخیر بانک مرکزی تصمیماتی در جهت 
کاهش تنگنای مالی بانک‌ها اتخاذ کرده اس��ت. از جمله 
کاهش نرخ ذخیره قانونی به 13درصد به منظور تسویه 
بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی با استفاده از منابع آزاد شده 
از این محل و همچنین با تصمیم این بانک و براس��اس 
مصوبه شورای پول و اعتبار، بانک‌های خصوصی که متعهد 
به بازپرداخت بدهی خود به بانک مرکزی در دوره زمانی 
مش��خص شدند، نرخ جریمه اضافه برداشت ‌شان معادل 
نرخ س��ود در بازار بین بانکی که هم‌اکنون حدود 25 تا 
26 درصد اس��ت، در نظر گرفته می‌ش��ود. در ارتباط با 
بانک‌ه��ای دولت��ی و اصل چهل و چهاری که اغلب برای 
پرداخت تسهیلات تکلیفی از منابع بانک مرکزی برداشت 
کرده بودند نیز مقرر ش��د اضافه برداش��ت این بانک‌ها در 
پایان س��ال 93 برای یک مرتبه به خط اعتباری تبدیل 
ش��ود. که با این اقدام نرخ جریمه بدهی این بانک‌ها به 
بانک مرکزی معادل تس��هیلات تکلیفی در همان دوره 

)12تا15درصد(خواهد بود. 
همان‌طور که اش��اره ش��د بانک‌ها با کمبود نقدینگی 
مواجه هس��تند و به همین خاطر برای پرداخت س��ود 
س��پرده‌های گذش��ته اقدام به جذب سپرده‌های جدید 
می‌کنند که به دلیل شرایط رقابتی حال حاضر مجبورند 
نرخ سود بالایی را برای جذب سپرده پرداخت کنند، این 
پدیده در سیستم بانکی به دام یا بازی پونزی معروف 

است و یکی از موانع کاهش نرخ سود است. 
در ای��ن گفت��ار تنگناهای سیس��تم بانکی به اجمال 
مورد بررسی قرار گرفت، مشکلاتی که بر بازار سرمایه 
بس��یار تأثیر‌گذار اس��ت و همان‌طور که ملاحظه ش��د 
طی ماه‌های گذش��ته اقدامات قابل توجهی از س��وی 
دول��ت و بان��ک مرک��زی در جهت رفع ای��ن تنگناها و 
اصلاح س��اختارهای سیس��تم بانکی صورت گرفته که 
انتظ��ار م��ی‌رود اثر خود را در میان مدت نش��ان دهد. 
همچنین انتظار می‌رود با رفع تحریم‌های اقتصادی که 
می‌تواند منجر به افزایش درآمدهای دولت و همچنین 
کاهش هزینه‌های بانک‌ها ش��ود این اصلاحات سرعت 
بیشتری بگیرد. البته باید توجه داشت رونق بازار ملک 
نی��ز می‌توان��د کمک زیادی به آزاد ش��دن منابع راکد 
بانک‌ها کند. رونقی که رفته رفته می‌توان نش��انه‌هایی 
از آن را دید و انتظار می‌رود این نش��انه‌ها س��ال آینده 
ملموس‌تر باشد. و در انتها می‌توان نتیجه گرفت خروج 
بازار بورس از شرایط رکود فعلی در گرو رفع مشکلات 

بازار پول است، فرآیندی که زمان بر است. 

تحلیل

محمدرضا نیک‌رفتار
تحلیلگر بازاهای مالی

حالا چی بخریم و چی بفروشیم؟ 

سرانجام هفت صنعت پس از برجام
فرهنگ قراگوزلو

مدیر سرمایه‌گذاری بانك كارآفرین
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در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با کارآفرینان بررسی می‌شود  

آینده حضور سرمایه‌گذاران خارجی در عرصه کارآفرینی 
ش�رایط دنبال�ه دار رک�ود در اقتص�اد ای�ران باعث ش�ده تا این 
روز‌ه�ا اکث�ر فعالان اقتصادی و کارآفرینان در ش�رایط نامس�اعدی 
قرار گیرند. در چنین وضعیتی از س�ویی نگاه‌ها به س�مت دولت در 
جه�ت ارائه راهکاری تازه برای حل بحران اس�ت. از س�وی دیگر با 
اقدامات انجام ش�ده در عرصه‌های بین‌المللی چش�م انتظاری برای 
حض�ور س�رمایه‌گذاران خارجی به یک الگوی عمومی تبدیل ش�ده 
اس�ت. دراین می�ان اظهارنظر‌های مختلف کارشناس�ان اقتصادی و 
فعالان بخش‌خصوصی حاکی از آن است که لااقل تا یک سال آینده 

نمی‌توان روی رونق در بازار و بهبود شرایط حساب باز کرد. 
ش�رایط بیم و امید این روز‌های کارآفرینان و فن آفرینان بیش از 
هر چیزی در گرو روند‌های آتی اقتصاد و متغیر‌های خارجی است، به 
گونه‌ای که انگار عوامل داخلی دیگر توان تغییر در ش�رایط فعلی را 
ندارند. اقدامات حمایتی و خروج از رکود دولت در یک سال گذشته 
تقریباً هیچ نتیجه‌ای در جهت رش�د بازار‌ها و تحریک تقاضا نداشته 

است. 
ای�ن روزها ام�ا ورود و خروج هیات‌های تجاری و س�رمایه‌گذاران 
خارج�ی یک�ی از مهم‌ترین عواملی اس�ت که توج�ه کارآفرینان و 
فعالان اقتصادی داخلی را به خود معطوف کرده اس�ت. تغییراتی که 
ب�ه اعتق�اد کارآفرینان حداقل در یک بازه زمانی بیش از یک س�ال 
قاب�ل تصور اس�ت. در این گزارش پ�ای صحبت‌ه�ای کارآفرینان و 
فعالان اقتصادی نشستیم تا روند حضور و تأثیر ورود سرمایه‌گذاران 

خارجی در کشور را بررسی کنیم. 

بین‌الملل

تجربه 3 سرمایه‌گذار از 
سرمایه‌گذاری‌شان

چ��ه درکش برایتان آس��ان باش��د و چ��ه نه، اینکه 
چطور پول‌هایتان را مدیریت کنید کاملا بس��تگی به 

تجربه‌های شخصی‌تان دارد. 
شاید از آنهایی هستید که پدر و مادرتان از بچگی 
پس‌انداز را به ش��ما یاد دادند یا از آن کس��انی که از 
دوران پیش از دانش��گاه کار یا فعالیتی انجام داده‌اید 
و توانس��ته‌اید پس‌اندازی برای خود دس��ت و پا کنید. 
اینها تنها دو نمونه از کارهایی است که می‌تواند کاملا 
بر رفتار هزینه‌ای و پس‌اندازی شما تأثیرگذار باشد. 
و این داستان برای آن روی زندگی پولی شما یعنی 

سرمایه‌گذاری هم صادق است. 
خب اجازه دهید راستگو باشیم: برای بسیاری از ما 
سخت است که سرمایه‌گذاری کم‌نقصی انجام دهیم. 
م��ا در ای��ن راه به مش��اوره و اس��تفاده از تجربه‌های 
کسانی که خودشان تجربه سرمایه‌گذاری‌های موفق 
را داشته‌اند، نیازمندیم. البته این تجربه‌ها لزوما نباید 
از دل سال‌ها کار سرمایه‌گذاران حرفه‌ای باشد. گاهی 
ش��نیدن تجربه‌های س��رمایه‌گذاران آماتور می‌تواند 
حتی راهگشاتر از تجربه‌های پیچیده حرفه‌ای‌ها باشد. 
به همین دلیل اس��ت که در نوش��ته پیش‌ رو از سه 
سرمایه‌گذار آماتور خواسته شده تا تجربه‌های خود در 
زمینه سرمایه‌گذاری را در اختیار همه قرار دهند. یاد 
گرفتن یکی دو نکته از این سرمایه‌گذاران آماتور هم 

می‌تواند برای خودش غنیمتی بزرگ باشد. 

آهستگی، پیوستگی و ثبات قدم
کی�ت دور، 31 س�اله، بازاری�اب ش�بکه‌های 

اجتماعی
 خان��م دور در ای��ن ب��اره می‌گوی��د: »من اش��تباه 
بزرگی کردم که در زمان بحران اقتصادی کلا س��راغ 

سرمایه‌گذاری نرفتم و دورش را خط کشیدم.«
او در دوره رکورد بین س��ال‌های 2008 تا 2009 
به جای اینکه س��رمایه‌گذاری کند، پول‌هایش را در 
یک حس��اب گذاش��ت تا در امان باشند. خانم دور در 
آن زمان از چرخه‌‌های بازار چندان آگاه نبود تا بتواند 
بازگش��ت‌های ترکیبی س��رمایه را از آن سرمایه اولیه 

در طول یک سال به‌دست آورد. 
او چ��ون می‌خواس��ت اطلاع��ات آکادمیک خود را 
درب��اره ام��ور مال��ی افزایش ده��د، در مقطعی کار را 
کلا رها کرد و به دانش��گاه رفت. کیت در دانش��گاه 
واحدهای��ی را در زمین��ه امور مالی و س��رمایه‌گذاری 

گذراند. همین کار زندگی‌اش را تغییر داد. 
نگاه او به س��رمایه‌گذاری بعد از دانش��گاه کلا تغییر 
کرد و آموخت که سرمایه‌گذاری کاری است که نیاز 

به آهستگی و پیوستگی دارد. 
این تجربه اگرچه گران بود اما به خانم کیت آموخت 
که 24 س��اعت ش��بانه‌روز و هفت روز هفته باید در 
راه سرمایه‌گذاری قدم برداشت. این همیشگی بودن 
غیرقابل اجتناب است، بنابراین برای رسیدن به هدف 

باید انگیزه‌های قدرتمندی داشت. 

ارزش به این است که همه‌اش را خودتان انجام 
ندهید

متئو آر، 35 س�اله، مدیر امور مالی و توس�عه 
کسب‌وکار

متئو در این باره می‌گوید: »من س��رمایه‌گذاری را 
در سال‌های ابتدایی دهه دوم زندگی خود آغاز کردم. 
به خاطر اینکه بس��یار کنجکاو هس��تم و علاقه داشتم 
بفهمم دنیا چطور کار می‌کند، خواستم که به شکل 

فعالی سرمایه‌ام را خودم مدیریت کنم.«
همین کنجکاوی باعث شد آن زمان مشاور کسب 
و کار شود و وقت زیادی را صرف فکر کردن در مورد 
شرکت‌های مختلف و چگونگی و چرایی کارشان کند. 
نتیج��ه ای��ن کنج��کاوی و دقت این ش��د که متئو 
به ایده س��رمایه‌گذاری ارزش رس��ید: سرمایه‌گذاری 
در ش��رکت‌هایی که بازار روی آنها حس��اب زیادی باز 
نمی‌کند.  بر این اس��اس در مقایس��ه با رشد سرمایه، 
با اس��تفاده از ناکارآمدی‌های موجود در بازار س��ود 
کس��ب می‌کنید، به جای اینکه روی پتانس��یل‌های 
یک سازمان حساب باز کنید. این ایده می‌گوید بازار 
به ناچار خود را با این ش��رایط همس��از کرده و ارزش 

واقعی شرکت را بازتابش می‌کند. 
بنابراین متئو در سال 2008 بود که سرمایه‌گذاری 
را در کنار یک‌س��ری کارش��ناس، فعال و فرد دانا آغاز 
کرد، اما با وجود نتایج خوبی که گرفت سرمایه‌گذاری 

فعال را تنها تا سال 2011 ادامه داد. 

 خانواده‌ای که
تجربه سرمایه‌گذاری خانوادگی دارند

جو سیمز، 52 ساله، معلم
این خانواده تجربه یک س��رمایه‌گذاری خانوادگی 
را دارند. مادر آقای س��یمز زمانی که از ش��غلش یعنی 
پرستاری بازنشسته شد، پیشنهاد یک سرمایه‌گذاری 
خانوادگی را داد. او همیش��ه به س��رمایه‌گذاری علاقه 
داش��ت اما چون راهنمای قوی نداش��ت هیچگاه این 
کار را انج��ام ن��داده بود. در هر حال این کار با حضور 

14 نفر از اعضای این خانواده انجام شد. 
در ابتدا هر یک از اعضا ماهانه 10 دلار سرمایه‌گذاری 
می‌کردند. مبلغی که برای از دست دادن کم اما برای 

افزایش سرمایه کافی بود. 
حال 22 س��ال گذش��ته و این خانواده همچنان با 
ق��درت به کار خ��ود ادامه می‌دهند. بزرگ‌ترین عضو 
این صندوق س��رمایه‌گذاری مادربزرگ 81 س��اله و 
کوچک‌ترین عضو هم نوه 11 ساله آقای سیمز است. 
آنها هر سه ماه یکبار یکدیگر را ملاقات می‌کنند و یکی 
از اعضا هر بار یک استراتژی تازه برای سرمایه‌گذاری ارائه 
می‌کند. اعضای این خانواده فلسفه‌های خاص خود را برای 
سرمایه‌گذاری دارند. برای مثال، سرمایه‌گذاری‌هایشان 
بلندمدت است، در نتیجه نگران از دست رفتن پول‌شان 
نیستند. یکی دیگر از استراتژی‌های این خانواده صرف 
کمتری��ن هزینه‌ه��ا اس��ت تا بتوانند پول بیش��تری را 
س��رمایه‌گذاری کنند. آنها حتی درآمدهایش��ان از این 
سرمایه‌گذاری‌ها را هم دوباره سرمایه‌گذاری می‌کنند. 

عباس نعیم امینی

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 
یزد گفت: به منظور کمک به س��رمایه‌گذاران 
و ایج��اد انگیزه در آن��ان، 40 میلیارد ریال در 
بودجه امس��ال برای کمک‌های فنی اعتباری 

اختصاص یافته است. 
به گزارش ایسنا، »حمیدرضا نصیری‌زاده« 
در نشس��ت کمیته برنامه‌ریزی شهرس��تان 

اردکان در توضیح این مطلب، گفت: باتوجه 
به نرخ بالای س��ود تسهیلات در کشورمان، 
این کمک‌ها در قالب یارانه س��ود تسهیلات 
بانک��ی ب��ه س��رمایه‌گذاران در بخش‌ه��ای 
مختلف صنعت، خدمات و کشاورزی استان 

پرداخت می‌شود. 
وی گفت: خوش��بخانه تمام دستگاه‌ها در 

جریان تخصی��ص اعتبارات ب��وده و بودجه 
دس��تگاه‌ها با مش��ارکت فع��ال آنان مصوب 
شده است.  عضو س��تاد برنامه ششم کشور 
در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به 
تصویب و ابلاغ چشم‌انداز 20 ساله کشور در 
س��ال 84 گفت: هم‌اکنون در میانه راه سند 
چش��م‌انداز قرار داریم و لازم اس��ت بررسی 

ش��ود که اهداف سند چش��م‌انداز تا چه حد 
محقق ش��ده اس��ت.  وی با اش��اره به اینکه 
کش��ور در سال گذشته رشد سه درصدی را 
در تولید ناخالص مل��ی تجربه کرد، تصریح 
کرد: دولت در س��ال‌جاری قص��د دارد این 

میزان رشد اقتصادی را محقق کند. 
نصیری‌زاده اف��زود: دولت در کنترل تورم 

موفق عمل کرده ولی باید دانس��ت خروج از 
رکود، همراه با ثبات نرخ تورم تلاش مضاعفی 
را می‌طلبد.  رئیس س��ازمان مدیریت استان 
در پایان با تأکید بر ظرفیت‌های شهرس��تان 
اردکان برای توسعه، از پیگیری‌های نماینده 
مردم اردکان در مجلس ش��ورای اسلامی در 

جذب اعتبارات ملی قدردانی کرد. 

تخصیص 40 میلیارد ریال اعتبار برای توسعه سرمایه‌گذاری در یزد 

برای صحب��ت در خص��وص روند آینده س��رمایه‌گذاری 
خارجی در کشور ابتدا باید تحریم‌ها به طور واقعی برداشته 
ش��ود و در گام بعدی موانع حقوقی و قانونی برطرف ش��ود 
تا س��رمایه‌گذاران اطمینان حاصل کنند بازار ایران بازاری 
باثبات است. در شرایط فعلی سرمایه‌گذاران خارجی تمایل 
دارند در بازار ایران حضور داشته باشند اما در شرایط انتظار 
قرار دارند اینکه شرکت‌های خارجی نمی‌خواهند در شرایط 
با ریسک بالا وارد عمل شوند منطقی و قابل پذیرش است. 
بنابرای��ن در خص��وص آین��ده بای��د گف��ت ب��ا توجه به 
پتانس��یل‌های بالایی که به ویژه در زمینه نیروی انسانی در 
کشور وجود دارد، س��رمایه‌گذاران خارجی در آینده حضور 
پررنگ‌ت��ری در بازار ایران خواهند داش��ت کما اینکه طی 

چند ماه گذش��ته روند رفت و آمد‌ه��ای هیات‌های تجاری 
از کش��ور‌های مختلف نظیر آلمان، فرانس��ه و حتی آمریکا 
مبی��ن این ام��ر بوده اس��ت، بنابراین تمایل وج��ود دارد و 
نتیج��ه در گرو عوامل داخلی و مس��ئله رف��ع تحریم‌ها در 
جهت تس��هیل روابط اس��ت. نکته قابل تأمل در این بحث 
این اس��ت که اصولاً سرمایه‌گذاران خارجی تمرکز بیشتری 
در ب��ازار کالاهای مصرفی دارند چرا ک��ه این بازار می‌تواند 
س��ود بیشتری برای‌شان به همراه داشته باشد این درحالی 
اس��ت که در راستای سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی، ایران 
تمای��ل دارد که تکنولوژی و دانش فنی تولید وارد کش��ور 
شود که باید راهکاری برای حل این مشکل ارائه شود اما به 
طور کلی می‌توان گفت که حوزه IT و تجارت الکترونیک، 
خودرو، پتروش��یمی و صنایع معدن��ی بازار‌های مورد توجه 

سرمایه‌گذاران خارجی خواهد بود. 

اقتصاد ایران در یکی دو س��ال گذشته در شرایط رکودی 
قرار داش��ته ام��ا از زمانی که توافق هس��ته‌ای اتفاق افتاده 
تغیی��رات زی��ادی در بازار‌ه��ا رخ داده و س��رمایه‌گذاران 
خارجی به ش��یوه‌های مختلف تمایل خ��ود را برای حضور 
در ب��ازار ای��ران اع�الم کردند. ب��ازار ایران یا بهت��ر بگویم 
ب��ازار منطقه ب��ازاری بکر و بزرگ محس��وب می‌ش��ود که 
هر س��رمایه‌گذاری ب��رای ورود به آن تحریک می‌ش��ود اما 
دلی��ل پایین بودن س��رعت حرک��ت این م��وج جدید این 
اس��ت که هن��وز قوانین و مباحث حقوقی ای��ن اجازه را به 
سرمایه‌گذاران خارجی نمی‌دهد که بی‌محابا و بدون دغدغه 
در کشور سرمایه‌گذاری کنند. بنابراین ترجیح می‌دهند که 
س��نجیده‌تر و تحت عنوان شخصیت‌های حقیقی یا حقوقی 
داخلی در این مس��یر گام برداند و در صورت مساعد شدن 
ش��رایط مستقیماً کار را دنبال کنند اما آنچه مشخص است 
تمایل این س��رمایه‌گذاران در شرایط فعلی برای حضور در 
کش��ور نسبت به گذش��ته تا بیش از ده برابر افزایش یافته 

است. 
ش��رایط نامتعادل اقتصاد ایران یک بازه زمانی لااقل یک 
ساله را برای ثبات نیاز دارد تا سرمایه‌گذاران خارجی مجاب 

ب��ه ورود و حضور مس��تقیم در بازار ایران و منطقه ش��وند. 
بنابراین دو سناریوی مشخص برای آینده قابل ترسیم است؛ 
نخست آنکه مشکلات موجود مرتفع می‌شود و شرکت‌های 
خارج��ی ب��ا تمایلی که ب��رای حضور و س��رمایه‌گذاری در 
کش��ور از خود نشان دادند می‌توانند بدون واسطه در ایران 
فعالیت کنند در این صورت تعامل مناسبی بین شرکت‌های 
داخلی و س��رمایه‌گذاران خارجی ش��کل خواهد گرفت چرا 
که ش��رکت‌های داخلی به ش��رایط بازار مس��لط هس��تند 
و وضعیت موجود را به خوبی می‌شناس��ند و ش��رکت‌های 
خارجی هم فناوری و دانش مناس��ب در اختیار دارند و هر 
دو ب��ه هم نیاز دارند و این عوامل می‌تواند زمینه‌س��از یک 
تعامل دو یا چند‌جانبه ش��ود. در س��ناریوی دوم مشکلات 
حقوقی و قانونی تا یکی دو س��ال آینده حل نش��ود در این 
حال��ت ترجیح س��رمایه‌گذاران خارجی بر ای��ن خواهد بود 
که ب��ا ایجنت‌های داخلی مس��یر س��رمایه‌گذاری را دنبال 
کنن��د ی��ا تصمیم‌گیری خود برای حضور در ب��ازار ایران را 
به تعویق بیندازند چون در شرایط ناپایدار و بی‌ثبات تمایل 
به سرمایه‌گذاری و حضور کم‌رنگ خواهد شد. امیدوارم که 
س��ناریوی نخست محقق ش��ود و در این صورت می‌توانیم 
طی دو تا س��ه سال آینده روند رو به بهبود و رو به رشدی 
را در جذب سرمایه‌گذاری خارجی در کشور شاهد باشیم. 

به نظرم نمی‌توان در رابطه با آینده سرمایه‌گذاری 
در کش��ور پیش‌بینی خاصی داشت اما آنچه مسلم 
اس��ت س��رمایه‌گذاران خارجی بازار ای��ران را رصد 

می‌کنند.
اینک��ه در آین��ده چ��ه اتفاقی رخ خواه��د داد یا 
اینکه چقدر س��رمایه‌گذاری ص��ورت خواهد گرفت 
اصلا مش��خص نیس��ت. البت��ه اتفاق خوبی اس��ت 
ک��ه س��رمایه‌گذاران و ش��رکت‌های بین‌المللی در 
بازار‌های ایران وارد ش��وند و بهترین راه برای تحقق 
این امر مش��ارکت با ش��رکت‌های داخلی اس��ت اما 
مشکل اینجاس��ت که ش��رایط و نحوه فعالیت‌های 
ش��رکت‌های داخل��ی ب��ا معیار‌های جهان��ی فاصله 

زیادی دارد. به ویژه درخصوص ش��فافیت‌های مالی 
باید این اطمینان از سوی س��رمایه‌گذاران خارجی 
حاصل شود که حس��اب‌ها و فعالیت‌های اقتصادی 

کاملا شفاف است. 
 از طرف دیگر مش��کل قوانین و مقررات داخلی 
نیز مطرح اس��ت که سرمایه‌گذاران خارجی باید با 
اطلاع کامل از این قوانین اقدام به سرمایه‌گذاری 
کنند تا امنیت س��رمایه خود را تضمین کنند. فکر 
می‌کنم س��رمایه‌گذاران خارجی سعی می‌کنند از 
طری��ق کانال‌های موجود مس��یر س��رمایه‌گذاری 
خ��ود را انتخ��اب کنند و احتمال اینکه مس��تقیم 
به س��رمایه‌گذاری اقدام کنند بس��یار کمتر است 
یا لااقل این فرآیند در فاز ابتدایی س��رمایه‌گذاری 

قابل تصور اس��ت. 

ورود  و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری  خص��وص  در 
ش��رکت‌های بین‌الملل��ی در کش��ور بحث‌هایی بین 
کارآفرینان به راه افتاده که این سرمایه‌گذاری به چه 
نح��وی خواهد بود. از این رو دو دیدگاه اصلی وجود 
دارد؛ دی��دگاه نخس��ت بر این باور اس��ت که باید از 
هرگونه سرمایه‌گذاری که می‌تواند در کشور اشتغال 
ایجاد کند، حمایت و اس��تقبال کرد. دیدگاه دوم بر 
این عقیده اس��ت که کارآفرینان و فعالان اقتصادی 
داخلی در شرایط دشوار سال‌های گذشته توانسته‌اند 
تحریم‌ها را پشت سر بگذارند بنابراین سرمایه‌گذارانی 
که می‌خواهند در ب��ازار داخلی حضور یابند باید در 
جهت توسعه بلندمدت گام بردارند و سرمایه‌ها باید 
در راس��تای کمک به کارآفرین��ان داخلی و به گونه 
مش��ارکتی به کار گرفته شود و سرمایه‌گذاری خوب 
سرمایه‌گذاری است که توسعه بلندمدت را به همراه 
داشته باشد. این موضوعی است که دولتمردان باید 
نسبت به آن آگاه باشند و توجه داشته باشند که چه 
سرمایه‌گذاران و س��رمایه‌گذاری‌هایی به نفع کشور 
است. بنابراین باید تأکید بر این باشد که در حوزه‌ها 

و فرصت‌های س��رمایه‌گذاری که کشور مزیت نسبی 
در آن دارد باید ترتیبی اتخاذ ش��ود که شرکت‌های 
خارجی در کنار کارآفرینان داخلی قرار گیرند نه در 

تقابل با آنها. 
در ش��رایط فعل��ی این امیدواری وج��ود دارد که 
حضور س��رمایه‌گذاران خارجی در کش��ور روند رو 
به رش��دی را طی کند اما اتفاق��ات و اقدامات باید 
به نحوی رقم بخورد که بیش��ترین بازدهی را برای 
اقتصاد کش��ور داش��ته باش��د نه اینکه کارآفرینان 
داخلی در مواجهه با غول‌های اقتصاد جهانی از بازار 
خارج ش��وند. مس��ئله اصلی درحال حاضر مدیریت 
شرایط آینده است. نگاه بلندمدت باید مد نظر قرار 
گیرد. اینکه یک بازه زمانی کوتاه مدت تصور رش��د 
را داش��ته باش��یم نتیجه‌ای جز بهره‌کشی از عوامل 
داخل��ی و خروج س��رمایه‌های ملی در ب��ر نخواهد 

داشت. 
در یک��ی، دو س��ال آین��ده قطعا س��رمایه‌گذاران 
زیادی برای ورود به ب��ازار ایران اقدام خواهند کرد 
بنابراین باید مس��یر هدایت شده‌ای برای جذب این 
س��رمایه‌ها در نظر گرفته ش��ود در غیر این صورت 

ممکن است نتیجه معکوس حاصل شود.

 عدم شفافیت مالی مهم‌ترین مانع سرمایه‌گذاران خارجی 

سرمایه‌گذاری خارجی باید در مسیر رشد بلند‌مدت باشد

یک بازه زمانی دو ساله نیاز است

تمرکز برای سرمایه‌گذاری در بازار کالاهای مصرفی

ترجمه: سارا گلچین
businessinsider.com :منبع

فرخ شهابی‌نژاد 
کار آفرین و موسس شرکت ایده نوین تجارت یگانه 

میلاد رزبان 
کار آفرین و مدیر عامل شرکت الماس تجارت 

محسن ملایری
مشاور کار آفرینی و مدیر عامل آواتک 

حمیدرضا احمدی 
دبیر سابق کانون کارآفرینان ایران 

کلاف اول
بخ��ش زیادی از مص��ارف آب در خانه برای مصارف 
غیرآش��امیدنی است و این در حالی است که انشعابات 
و لوله‌کش��ی در منازل ایران غالبا آب آشامیدنی است 
و همان‌طور ک��ه می‌دانید تصفیه آب برای آش��امیدن 
هزینه‌های بسیاری به بار می‌آورد و اصولا باید مصارف 
غیرآش��امیدنی مث��ل آب دادن و گل‌ه��ا و گیاه��ان و 
شس��تن فضا و ظروف و. . از آب آش��امیدنی جدا شود، 
برای این منظور یک طراح آلمانی سیستمی را طراحی 
ک��رده که به‌راحت��ی آب باران را در خ��ود جمع آوری 
کرده و در مصارف غیر‌آش��امیدنی به کار می‌گیرد.  این 
دس��تگاه س��اده می‌تواند در بیش از ١٥٠٠ كیلومتر از 
س��واحل شمالی كش��ور كه داراى متوسط بارش بیش 
از ٢٥٠ میلیمتر است قابل استفاده باشد و می‌توان در 

شهر‌های شمالی کشور پیشنهاد نصب و استفاده از این 
سیستم را به ش��هرداری برای آبیاری درختان یا حتی 

ویلا‌های خصوصی داد. 

کلاف دوم
برای شست و ش��وی پیاده‌روها و جدول‌کشی‌ها و 
آب دادن ب��ه فضای س��بزها و بلواره��ا، اغلب موارد 
ش��هرداری‌ها از سیس��تمی اس��تفاده می‌کنن��د که 
بتوانن��د ب��ا کمترین حجم آب بیش��ترین س��طح را 
شست‌و‌ش��و  یا آب دهن��د، همچنی��ن ابزارهایی که 
در دوش حم��ام و آب ظرفش��ویی‌ها و هم اس��تفاده 
می‌شود از این روش بهره می‌گیرند و آب را از حالت 
یکجا و اس��توانه‌ای درآورده و به‌صورت آبکش خارج 
می‌کنند و در این حالت فش��ار خروج آب کمتر شده 

و آب کمتری مصرف می‌ش��ود. 
وس��یله امروز نوعی از همین ابزار برای پخش کردن 
آب ب��ه منظور بالا بردن س��طح شست‌و‌ش��و  و کاهش 
مصرف آب است. این وسیله ساده، مانند یک تی است 

که چند درگاه برای خروج آب دارد و به‌راحتی می‌تواند 
به ش��لنگ آب وصل ش��ده و سطح گس��ترده‌تری را با 

سرعت بیشتر شست‌و‌شو دهد. 

ابزارهایی برای مدیریت آب
بحران آب به‌عنوان یکی از بحران‌های اساسی در دهه اخیر مورد توجه 
بسیاری از کشورهاست، حتی کشورهایی که بارندگی‌های کافی دارند، در 
سال‌های اخیر همگام با سایرین در تلاشند تا در کنار فرهنگ‌سازی برای 

مصرف، ابزارها و وسایلی طراحی و تولید کنند که با مدیریت آب کمترین 
حجم از این مایع حیات را با بیشترین کارایی به کار گیرند. 

در س�رنخ امروز به سرمایه‌گذاران پیش�نهاد می‌دهیم تا روی دو مورد 

از این وس�ایل که طراحی و تولید آس�انی هم دارند کار کرده و با فروش 
آن در کش�ور هم به بحران کم‌آبی کمک کنن�د و یک محصول نو و تازه 

تولید کنند. 

سرنخ



انتظار حداکثری از تلاش حداقلی 

چرا شغل را نمی پذیری؟

یکشنبه
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رد شدن فرصت‌های شغلی و 
هدررفت پتانسیل‌های کشور 

ب��ه گفته وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی س��ال 
گذش��ته ۱۰۰ ه��زار نفر پیش��نهاد ش��غلی خود را 
رد ک��رده و ترجی��ح دادن��د به‌ج��ای آنکه ش��غلی 
داشته‌باش��ند، بیکار بمانند و این اتفاق در حالی رخ 
داده است که مس��ئولان و کارشناسان معتقدند که 
بای��د نگرش موجود در جامعه در مورد ش��غل دچار 

تحول شود. 
اما اگر بخواهیم نگاه کلی به این مس��ئله داش��ته 
باش��یم، چند موض��وع در این قضی��ه تأثیر دارد که 
یک موضوع به مس��ئله فرهنگی مربوط می‌شود. به 
این دلی��ل که تا زمانی که فرزن��دان با خانواده‌های 
خود زندگی می‌کنند، وابس��تگی مالی آنها به پدر و 
مادر باعث می‌ش��ود که برخی از جوانان بس��یار دیر 
وارد بازار کار ش��وند. در این میان یک مس��ئله این 
اس��ت که در فرهنگ م��ا کار و درآمد و تحصیلات 
طبقه‌بندی ش��ده اس��ت و ارزش افراد بر اساس این 
موضوعات تعیین می‌ش��ود. درآمدی که ش��غل‌های 
مختل��ف دارند، بر ارزش آنها تأثی��ر می‌گذارد و اگر 
ش��غلی درآمد 800 هزار تومانی داشته باشد و شغل 
دیگری 5 میلیون تومان، بر دید مردم نس��بت به آن 

تأثیر می‌گذارد. 
ام��ا اگر به س��ایر کش��ورها ن��گاه کنی��م متوجه 
می‌شویم که فردی که در یک رستوران کار می‌کند 
نس��بت به فردی ک��ه در یک ش��رکت کار می‌کند، 
همیش��ه اختلاف درآمد بسیار کمی دارند، در حالی 
که در کش��ور ما اینطور نیس��ت و اختلاف درآمدی 
بسیار فاحشی وجود دارد. اما زمانی که فرد بخواهد 
استقلال مالی داشته باشد، فقط درآمد مهم است و 
می‌خواهد کاری پیدا کند تا درآمدی داش��ته باش��د 
و بتواند تش��کیل زندگی بدهد. البت��ه اگر بخواهیم 
از این س��و ه��م به موضوع ن��گاه کنیم، رد ش��دن 
برخی از مشاغل در تشکیل خانواده هم بسیار تأثیر 
گذاش��ته و سن ازدواج به شدت افزایش یافته است؛ 
ب��ه طوری که فردی که 35 تا 40 س��ال دارد، هنوز 
ب��ا پدر و مادر خود زندگ��ی می‌کند و به این ترتیب 
پتانسیل زیادی از کشور هدر می‌رود. در حال حاضر 
بخش زیادی از جوانان ش��غل ندارند که این موضوع 
بازدهی کشور را پایین می‌آورد زیرا نیروی متخصص 
کشور کار نمی‌کند و وابسته به خانواده‌ها هستند. در 
واق��ع به نظر من بیش از هر چیز، مش��کل فرهنگی 
موجب شده است که هم‌اکنون به اینجا رسیده‌ایم. 

اما موضوع دیگر این اس��ت که برخی از مش��اغل 
حقوق پایینی دارند و از همین رو فردی که خرجش 
توس��ط خانواده داده می‌ش��ود و نیازی به استقلال 
مالی ن��دارد، منتظر می‌ماند تا موقعیت مناس��ب‌تر 

کاری برای وی ایجاد شود زیرا این موضوع را توهین 
می‌دان��د که با حق��وق پایین‌تر کار کن��د. البته باید 
به این موضوع توجه داش��ت که این مس��ئله کمک 
چندانی به یافتن ش��غل بهتر نمی‌کند و افراد در هر 
کاری بای��د مدارج ترقی را طی کنند و باید از پایین 
ش��روع کنند و پله پله ب��الا بیایند. این توقع بالا القا 
ش��ده از سوی جامعه اس��ت و فردی که تحصیلات 
بالای��ی دارد، پس از ف��ارغ التحصیل ش��دن انتظار 
دارد که ش��غل وی متناسب با زمانی باشد که برای 
تحصیل گذاش��ته اس��ت و زمانی ک��ه نمی‌تواند کار 
مناس��ب پیدا کند، باید خانه‌نش��ین شود. همچنین 
در این ش��رایط اگر فرد کار نکند هزینه‌ای که برای 

تحصیل گذاشته است، بیشتر به چشم می‌آید. 
ام��ا اگر بخواهیم نگاه کلی به این موضوع داش��ته 
باشیم مسائلی مانند اجبار به سربازی باعث می‌شود 
که افراد تمایل بس��یاری به تحصیل پیدا کنند، این 
در حالی است که نیروهای متخصص لزوما نیازی به 
اخذ مدرک دکترا ندارند. در س��ایر کشورها شرایط 
برعکس کش��ور ما اس��ت و اگر فردی دکترا داشته 
باشد، او را برای یک کار متوسط استخدام نمی‌کنند. 
به‌ط��ور کلی باید ب��ه این موضوع توجه داش��ت که 
تحصیلات بالا همیش��ه و در همه حال خوب نیست 
به خص��وص در ب��ازار کار. همانطور که گفته ش��د 
مس��ئله دیگر مس��ئله فرهنگی و اختلاف طبقاتی و 
درآمد است که بر طبقه‌بندی اجتماعی تأثیر دارد. 

در عین حال به نظر می‌رس��د وجود دانشگاه‌های 
متعدد از یک س��و و تناسب نداشتن رشته‌هایی که 
در دانش��گاه‌ها تدریس می‌ش��ود با نیاز ب��ازار کار از 
عواملی است که بر پذیرفته نشدن برخی از مشاغل 
تأثیر گذاشته است. اما موضوعی که باید به آن توجه 
کرد این اس��ت که بالا بردن س��طح تحصیلات برای 
فرد و جامع��ه هزینه‌هایی دارد و زمانی که یک فرد 
لیسانسیه وارد بازار کار می‌شود، میزان پیشرفت وی 
با کار کردن می‌تواند خیلی بیش��تر باش��د نسبت به 
زمان��ی که ادام��ه تحصیل بدهد و فوق لیس��انس یا 
دکترا دریافت کند. این دیدگاه باید به وجود بیاید و 
تقویت ش��ود که لزوما ادامه تحصیل برای هر فردی 
و دارای هر ش��رایطی مثمر ثمر نیست و شاید گاهی 
اوقات ی��ک فرد با ورود به بازار کار ش��رایط بهتری 

داشته باشد. 
در مجم��وع تأکید داش��تن بر تحصی�الت بالا در 
جامعه ما مش��کل ساز اس��ت اما در عین حال اجبار 
به س��ربازی، برای برخی افراد این ش��رایط را ایجاد 
می‌کند که تمایل به ادامه تحصیل داش��ته باشند و 
نتیجه این می‌شود که پس از فارغ التحصیل شدن، 
س��طح انتظار بالایی از شغل دارند که در بسیاری از 

موارد هم محقق نمی‌شود. 

سفر به‌جزیره اسرارآمیز شغل‌یابی

مشکلات مربوط به حوزه اشتغال، اغلب با محوریت 
نقش دولت‌ها در کارآفرین��ی و افزایش فرصت‌های 
ش��غلی بررسی می‌شود. گرچه نقش دولت‌ها در این 
حوزه‌ها بس��یار پررنگ اس��ت اما فرصت‌های شغلی 
گاه��ی توس��ط خود اف��راد جویای ش��غل پس زده 
می‌شوند. علل رد کردن شغل‌های پیشنهادی بسیار 
گسترده هس��تند، علل فرهنگی، مذهبی، اجتماعی، 
روان��ی، اقتصادی و. . .، براین اس��اس نمی‌توان یک 
عل��ت را به تمامی افراد جوی��ای کار تعمیم داد. اما 
نتیجه بی��کار ماندن افراد در هر جامعه‌ای یکس��ان 
اس��ت؛ افزایش فش��ار اقتصادی و اجتماعی بر اقشار 
بیکار، اعتراض‌های مردمی، مش��کلات فرهنگی، فقر 

و بسیاری از موارد منفی دیگر. 

نقش دولت‌ها 
پی��ش از بررس��ی نقش مس��ائل ف��ردی در عدم 
انتخاب یک شغل مشخص، باید این نکته را در نظر 
داش��ت که گاهی برخی قوانی��ن و ضوابط حمایتی 
احراز ش��غل، توس��ط دولت تعیین می‌شوند و شاید 
بخش��ی از مش��کلات که باعث عدم تمایل افراد به 
انتخاب ش��غلی مشخص است، به فقدان این قوانین 
حمایتی بازگردد. برخی کشورها، مثل کانادا و ایالات 
متح��ده، قوانینی ویژه برای مبارزه با چنین مواردی 
تعیی��ن کرده‌اند. در س��ال 1960 می�الدی، دولت 
فدرال ایالات متحده، قانون حمایت از کارمندان در 
هنگام اس��تخدام را به تصویب رس��اند که به موجب 
آن هرگونه توهین و تبعیض مربوط به مواردی چون 
جنس��یت، نژاد، ملیت و مذهب، مورد پیگرد قانونی 
قرار خواهد گرفت. درواقع، اگر علت رد کردن شغل 
توسط فرد، به فضای توهین‌آمیز سازمانی در هنگام 
گزینش ی��ا مصاحبه مرتبط باش��د، دولت می‌تواند 

سازمان‌های خاطی را مورد بازخواست قرار دهد. 

 دلایل رایج برای رد شغل
اقتص��ادی در ی��ک  پیت��ر هری��س، پژوهش��گر 
نظرس��نجی گسترده، لیستی از ش��ایع‌ترین عواملی 
که در تصمیم‌گیری افراد، برای رد و پذیرش ش��غل 

مؤثرند، تهیه کرده است: 
*نگرش‌های منفی: اگ��ر عوامل روانی را به‌عنوان 
بخشی از دلایل انتخاب شغل در نظر بگیریم، نگرش 
اف��راد تا حد زیادی در ن��وع تصمیم‌گیری آنها مؤثر 
است. در برخی موارد فرد نوعی نگرش منفی نسبت 
به فضای س��ازمان دارد که در نح��وه تصمیم‌گیری 
او تأثی��ری منفی می‌گذارد. گاهی این نگرش از نوع 
پنداش��ت غیر‌معقول فرد درخص��وص توانایی‌هایش 
ناشی شود، بدین مفهوم که فرد خود را شایسته‌تر از 

حدی می‌داند که شغل پیشنهادی را بپذیرد. 
*مصاحبه‌های شغلی: مصاحبه‌های شغلی و بخش 
گزینش تأثیر زیادی بر چگونگی تصمیم افراد دارند. 
ب��ه نظر می‌رس��د بس��یاری از افراد پ��س از عبور از 
ای��ن مرحله دچار تردید در انتخاب ش��غل موردنظر 

می‌شوند. 
*حقوق و دس��تمزد: ش��اید چالش��ی‌ترین بخش 
تصمیم‌گی��ری افراد، درخصوص انتخاب یک ش��غل 
ب��ه بخش حقوق و دس��تمزد مربوط ش��ود، بدیهی 
است درصورتی‌که حقوق پیشنهادی با حقوق مورد 
انتظار فرد تفاوت بس��یار بالایی داشته باشد فرد در 
انتخاب ش��غل تردید داشته باشد. اما مسئله مهم در 
این بخش، میزان احتیاج فرد به حقوق پیش��نهادی 
اس��ت. اگر فرد جویای کار، به‌ش��دت به حقوق خود 
نیازمند باش��د، انعطاف بیشتری نش��ان خواهد داد. 
ام��ا درصورتی‌ک��ه فرد چن��دان نیاز مالی به ش��غل 
پیشنهادی نداشته باشد با وسواس بیشتری به رفتار 

متولیان شغلی توجه می‌کند. 

کشورهای توسعه‌یافته و توسعه نایافته 
با وجود آنکه اغلب کشورهای توسعه‌یافته، تلاش 
کرده‌اند ت��ا بین نرخ فارغ‌التحصیلان دانش��گاهی و 
فرصت‌های ش��غلی ت��وازن ایجاد کنن��د، باز هم در 
برخی موارد دچار مش��کل می‌شوند. نشریه گاردین 
در گزارش��ی ب��ه بررس��ی تع��داد فارغ‌التحصی�الن 
کارشناس��ی ارش��د دانش��گاه بیرمنگام و مش��اغل 
کس��ب شده توس��ط آنها پرداخته اس��ت. این مقاله 
ک��ه با تیت��ر »اس��تعدادهای هدر رفته در مش��اغل 
س��طح پایین«، نوشته ش��ده، به بررسی این مسئله 
پرداخته که آیا تمامی فارغ‌التحصیلان مدارج عالی، 
جذب شرکت‌های تخصصی با سطوح بالای حرفه‌ای 

خواهند شد؟ 
 براس��اس آماره��ا، تنها بین س��ال‌های 2005 تا 
2010، رقم��ی بالغ بر 58درص��د از فارغ‌التحصیلان 
مقطع ارش��د دانش��گاه بیرمن��گام، در رش��ته‌هایی 
غیرتخصصی یا س��طح پایین‌ت��ر از تحصیلات خود 
اس��تخدام شده‌اند. در س��ال 2013، این رقم اندکی 
بهبود بخشیده ش��د و به رقمی در حدود 50درصد 
رس��ید، اما با این حال همچن��ان بیش از حد انتظار 

به نظر می‌رسد. 
در کش��ورهای در حال توس��عه و توس��عه نایافته 
اوضاع متفاوت اس��ت. نشریه کس��ب‌وکار بین‌الملل 
در ش��ماره آوری��ل خ��ود، ب��ه بررس��ی وضعیت به 
دست آوردن ش��غل در س��نگاپور، به‌عنوان یکی از 
کش��ورهای در حال توسعه آس��یایی پرداخته است. 
این بررسی نش��ان داد کارفرمایان سنگاپوری تا حد 
زیادی بر رد ش��غل توس��ط متقاضیان تأثیر گذارند. 
مش��کل مش��خص در این بی��ن، ع��دم تطبیق بین 
دانش تئوریک دانشگاهی جویندگان کار و انتظارات 

متقاضیان شغلی است.
 به عب��ارت دیگ��ر، اغل��ب دانش‌آموخت��گان در 
کش��ورهای درحال توس��عه، فرصت مناس��بی برای 
اس��تفاده از تکنیک‌های اصولی دانشگاهی ندارند و 
بیش از صلاحیت آموزش��ی، ب��ه صلاحیت عملی و 
تجرب��ی نیاز دارند. بنابرای��ن هنگامی که متقاضی با 
ش��رایطی که کارفرما از ش��رایط کار ترسیم می‌کند 
مواجه می‌ش��وند، اغلب نظری منفی در مورد شغل 

پیشنهادی خواهند داشت. 

آزموده دیدگاه

هادی فرنود 
کارآفرین 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

چندی پیش وزی�ر تع�اون، کار و رفاه اجتماعی 
عنوان کرد که در سال گذشته ۱۰۰ هزار نفر پیشنهاد 
ش�غلی خود را رد کرده و همچنان ترجیح داده‌اند 
که بیکار بمانند و این در حالی اس�ت که کش�ور به 
مش�اغل بزرگ و کوچک نیازمند است و باید نگاه 
کلاس کاری درباره ش�غل تغییر بیابد. در حالی این 

صحبت از س�وی عل�ی ربیعی مطرح می‌ش�ود که 
جوانان امروز با جوانان دیروز تفاوت‌های دیدگاهی 
فراوانی در مورد ش�غل دارند و به‌س�ختی می‌توان 
آنها را در مش�اغلی که اسم و رسم چندانی ندارد، 
وارد کرد. در عین حال کارشناسان و کارآفرینان بر 
این باورند که در اغلب موارد اش�کالات موجود در 
سیستم آموزشی، حمایت بی‌قید و شرط خانواده‌ها 
از فرزندان خود و رواج کارهای واسطه‌گری و درآمد 

بالای این کارها از عواملی اس�ت که موجب ش�ده 
بس�یاری انتظار داش�ته باش�ند با یک کار و تلاش 
حداقلی به تمام خواسته‌ها و انتظارات خود برسند. 
البته برآوردها حاکی از آن است که رد شدن برخی 
از پیشنهادهای شغلی در افزایش میزان بیکاری هم 
مؤثر بوده اس�ت.  »فرصت ام�روز« در این گزارش 
علل رد شدن برخی از پیشنهادهای شغلی را مورد 

بررسی قرار داده است. 

المیرا اکرمی 

میلاد رزبان: 
شغل برخی متناسب با تحصیلات آنان نیست

مه��رداد فضیل��ت، از فع��الان عرص��ه 
کارآفرینی معتقد است که رد شدن برخی 
از مشاغل از سوی افراد به‌شدت بر بیکاری 
و بهره‌وری شرکت‌های کوچک و متوسط 

تأثیر دارد. 
ای�ن موض�وع را ک�ه برخ�ی از افراد 
حاضر به پذیرش هر شغلی نیستند، 
تا چه اندازه در افزایش میزان بیکاری 
مؤثر می‌دانید یا فکر می‌کنید که این 
موضوع توجیه مس�ئولان برای رشد 

نرخ بیکاری در کشور است؟  
به نظر من این موضوع به‌شدت بر بیکاری 
و بهره‌وری ش��رکت‌های کوچک و متوسط 
تأثیر دارد. زیرا در حال حاضر برخی از افراد 
ترجیح می‌دهند که ش��رح و عنوان شغلی 
خاصی داشته باشند؛ به‌عنوان مثال افرادی 
هستند که ترجیح می‌دهند بیکار باشند تا 
منشی یک شرکت شوند اما زمانی که عنوان 
همین ش��غل به مس��ئول دفتر مدیرعامل 
تغییر کند، آن ش��غل را قب��ول می‌کنند. 
برخی افراد هم ترجیح می‌دهند به س��راغ 
مش��اغلی بروند که امنیت ش��غلی بالاتری 
دارد مانند مشاغل دولتی و بر همین اساس 
برای ش��رکت‌هایی که کوچک هس��تند یا 
نمی‌توانند امنیت شغلی لازم را برقرار کنند 
یا مانند ش��رکت‌های بزرگ‌ت��ر نمی‌توانند 
حقوق بالایی پرداخت کنن��د، جذب نیرو 
به‌مراتب س��خت‌تر می‌ش��ود. مسئله دیگر 
هم این است که بعضا افراد در شرکت‌هایی 
که کوچک‌تر هستند، امنیت شغلی لازم را 
حس نمی‌کنند و بنابراین ترجیح می‌دهند 
که بیکار باش��ند تا در ش��رکت کوچکی با 
حقوق کمتر کار کنند و در آینده‌ای نزدیک 
احتمال بیکار شدن‌شان وجود داشته باشد. 
یک موضوع دیگر هم بافت فرهنگی کشور 
ما است؛ برخلاف بسیاری از کشورهای دنیا، 
در کشور ما در اغلب موارد افراد تا سنین بالا 
در خانواده خود پذیرفته هستند و می‌توانند 
در خانواده زندگ��ی کنند. به همین دلیل، 
وقتی فردی تا سن 25 سالگی هم که بیکار 
باشد، خانواده به‌راحتی خرج او را می‌دهند 
و از همین رو احساس نیاز مالی شدیدی را 

ندارد. یک بحث دیگر هم مدرک‌گرایی است 
که در کشور ما بسیار پر رنگ شده است. 

در سال‌های اخیر، ورودی دانشگاه‌ها 
به‌ش�دت افزای�ش یافت�ه و هرچن�د 
خروجی علمی دانشگاه‌ها به هیچ‌وجه 
رش�د نکرده اما اف�رادی که با مدرک 
لیسانس یا فوق لیسانس از دانشگاه‌ها 
فارغ‌التحصیل می‌شوند، انتظار دارند 
ش�غلی پیدا کنند که در شأن مدرک 
تحصیلی‌شان باشد. تأثیر این موضوع 

را چگونه ارزیابی می‌کنید؟  
بله، دقیق��ا همین‌طور اس��ت. در واقع 
از همی��ن رو، برخی از افراد بس��یاری از 
مشاغل را نمی‌پذیرند و حاضر نیستند از 
مشاغل پایین ش��روع کنند تا به مشاغل 
بالاتر برسند. مجموع مسائل مذکور باعث 
می‌ش��ود باوج��ود اینکه بس��یاری بیکار 
هس��تند، ترجیح بدهند بی��کار بمانند تا 
اینک��ه برخی از مش��اغل را قبول کنند و 
حقوق پایینی دریافت کنند. تصور برخی 
افراد این اس��ت که به دلیل آنکه مدرک 
دانش��گاهی دارند، درشأن آنها نیست که 

شغلی با حقوق پایین داشته باشند. 
شاید مسئله دیگر هم این باشد که 
رشته‌هایی در دانش�گاه‌ها تدریس 
می‌ش�ود که بعضا تناس�بی ب�ا نیاز 
بازار کار ندارد و این در حالی اس�ت 
که در بازار کار شغل‌های کارگری یا 
بدون نیاز به تحصیلات دانش�گاهی 
بیش�تر مورد نیاز اس�ت. همخوانی 
نداشتن آنچه در دانشگاه‌ها تدریس 
می‌شود با نیاز بازار کار چه مسائل و 

مشکلاتی را به وجود آورده است. 
قاعدتا این موضوع هم اثرگذار است. در 
دانشگاه‌های کشور ما رشته‌هایی تدریس 
می‌شود که به هیچ‌وجه براساس نیاز بازار 
کار ایجاد نش��ده و اصلا ب��ازار کاری برای 
آن وجود ندارد و خروجی‌هایی که حاصل 
می‌ش��ود، منطبق با نیاز بازار کار نیست. 
این موضوع موجب ش��ده که برخی افراد 
در ش��غلی غیر‌از آنچه تحصیل کرده‌اند، 

مشغول فعالیت هستند. 

پژمان آزادی، کارآفرین معتقد اس��ت 
که در اغلب موارد اش��کالات موجود در 
سیس��تم آموزش��ی و حمایت بی‌قید و 
ش��رط خانواده‌ها از فرزندان خود موجب 
ش��ده که بس��یاری انتظار داشته باشند 
که با یک کار و ت�الش حداقلی به تمام 

خواسته‌های خود برسند. 
تع�دادی  مس�ئولان  گفت�ه  طب�ق 
از س�وی  از پیش�نهادهای ش�غلی 
متقاضیان کار پذیرفته نمی‌ش�ود. به 
نظر شما این موضوع چه دلایلی دارد 

و چه تأثیراتی را برجا می‌گذارد؟  
یک واقعیت وجود دارد که برخی از افراد 
در جامعه ما حاضر نیستند تن به هر کاری 
بدهن��د و وقت و انرژی زی��ادی را برای به 
انجام رساندن کاری بگذارند، به این دلیل 
که حس می‌کنند با یک سطح و فشار کار 
کمتر هم می‌توانند درآمد خوبی داش��ته 
باش��ند. این یک واقعیت است و اگر به این 
موضوع از حوزه کارفرمایی هم نگاه کنیم، 
ش��اید از هر 20 ت��ا 30 نفری که برای کار 
مراجعه می‌کنند، یک نفر آنها واقعاً دل به 
کار بدهد و وقت و انرژی بگذارد و آن کار را 

به سرانجام برساند. 
اگ��ر بخواهی��م علل ای��ن موضوع را 
جس��ت‌وجو کنی��م در اغل��ب م��وارد 
اش��کالات موجود در سیستم آموزشی 
و روندی که خانواده‌ه��ا ایجاد کرده‌اند 
و حمای��ت بی‌قید و ش��رط از فرزندان 
موجب شده که بسیاری حاضر نباشند 
ان��رژی برای ی��ک کار بگذارند و انتظار 
دارن��د که با ی��ک کار حداقلی و تلاش 
حداقل��ی به تم��ام خواس��ته‌های خود 

برسند. 
آنچه جوانان و متقاضیان کار در سطح 
جامعه مشاهده می‌کنند، چه تأثیری 

در این رویکرد آنان داشته است؟  
آنچ��ه ذکر ک��ردم، واقعی��ت جامعه 
اس��ت و البته دلیل هم دارد. در کشور 
ما اف��رادی هس��تند ک��ه ب��ا کارهای 
دلال��ی و واس��طه‌گری و ب��ا کمتری��ن 
زحمت درآمدهای بس��یار بالایی کسب 

می‌کنن��د. این موضوع باعث می‌ش��ود 
جوان��ی که در این کش��ور رش��د پیدا 
می‌کند، بعضی اوق��ات دچار این توهم 
شود که با کمترین زحمت می‌تواند به 
بیش��ترین درآمد برسد. این فرد زمانی 
که با این رویکرد وارد بازار کار می‌شود، 
مشاهده می‌کند که بازار کار بازار بسیار 
فش��رده، رقابتی و سرسختی است و در 

نتیجه در این بازار دوام نمی‌آورد. 
تلقی برخی این اس�ت که مسئولان 
از پذیرفته نش�دن برخی از مشاغل 
به‌عن�وان توجیه�ی ب�رای افزایش 
میزان بی�کاری در جامعه اس�تفاده 
می‌کنند. فک�ر می‌کنید این تلقی تا 

چه اندازه صحیح است؟  
البته ممکن است برخی از مسئولان از 
این موضوع به‌عنوان یک توجیه استفاده 
کنند. در واقع وظیفه دولت این است که 
به ایجاد اشتغال در کشور کمک کند اما 
جدا از ای��ن موضوع که دول��ت به تمام 
وظایف خود در ای��ن زمینه عمل نکرده 
اس��ت، واقعیت جامع��ه را نباید کتمان 
کرد که به دلیل سیس��تم آموزشی غلط 
و رفتارهای خانواده‌ها جوانانی که در این 
کشور رشد می‌کنند که سطح توقع بسیار 
بالایی دارند و حاضر نیستند برای درآمد 
سختی بکشند و می‌خواهند با کمترین 
زحمت درآمد مناس��بی داش��ته باشند. 
این در حالی است که در هیچ جای دنیا 
این‌طور نیست و بازار کار در دنیا رقابتی 
است و افرادی که کار می‌کنند، به‌درستی 
و با جدیت وظایف خود را انجام می‌دهند. 
از سوی دیگر نباید این موضوع را فراموش 
کنیم که نیروهای قانع و زحمت‌کشی در 
کش��ور داریم اما زمانی که این افراد وارد 
پروسه کار می‌شوند، حتی توقعات به‌حق 
آنان برآورده نمی‌شود و کارفرما به دلایلی 
ک��ه مهم‌ترین آنها مش��کلات اقتصادی 
موجود در ش��رکت‌های خصوصی است، 
نمی‌توانن��د حق��وق کارمندان خ��ود را 
پرداخ��ت کنن��د و تم��ام این مس��ائل 

چرخه‌ای به دنبال یکدیگر هستند. 

میلاد رزبان، کارآفرین و مشاور 
کارآفرینی در حوزه‌ آی‌تی معتقد 
اس��ت ای��ن موضوع ک��ه فرد چه 
ش��غلی داشته باش��د به میزان و 
س��طح تحصیلات وی بس��تگی 
دارد، اما در کشور ما حتی افرادی 
با داش��تن مدرک دکترا دست به 
کارهایی می‌زنند که هیچ تناسبی 

با تحصیلات آنان ندارد. 
به گفته وزیر کار سال گذشته 
۱۰۰ هزار نفر پیش�نهاد شغلی 
خود را رد کرده و ترجیح دادند 
ک�ه بیکار بمانند و از همین رو 
باید ن�گاه کلاس کاری درباره 
ش�غل تغییر یابد. نظر شما در 
رابطه با این موضوع چیست؟  

البت��ه برخی کارشناس��ان نظر 
عکس وزیر کار را دارند و معتقدند 
افرادی که تحصیل کرده‌اند، نباید 
دس��ت به هر کاری بزنند. قاعدتا 
ای��ن موضوع که فرد چه ش��غلی 

داش��ته باش��د به میزان و سطح 
دارد  بس��تگی  وی  تحصی�الت 
اما در کش��ور ما حت��ی افرادی با 
داش��تن مدرک دکترا دس��ت به 
کارهایی می‌زنند که هیچ تناسبی 
با تحصیلات آنان ندارد و در واقع 
به این ش��کل که گفته می‌شود، 
نیس��ت و برخی از افراد، کارهایی 
را انج��ام می‌دهند تا فقط امورات 
خ��ود را بگذرانند. اما اگر فردی با 
توجه ب��ه تجربه و تحصیلاتی که 
دارد وارد یک ش��غل شود، مسلما 
بازدهی بالاتری خواهد داش��ت و 
خیلی می‌تواند مفیدتر باش��د. بر 
همین اس��اس صحبتی که وزیر 
کار مطرح کرده، جنبه‌های مثبت 
و منفی دارد. این موضوع که افراد 
با هر مدرک تحصیلی به هر کاری 
دست بزنند، باعث می‌شود شغلی 
داشته باشند اما از یک طرف فردی 
که چند س��ال از عمرش را صرف 

کرده و تحصیل کرده اس��ت، اگر 
کارگری کند، چندان خوش��ایند 

نیست. 
اینجاست  از  ش�اید مش�کل 
ک�ه فرص�ت بس�یاری ب�رای 
در  دانش�گاهی  تحصیالت 
کش�ور ما ایج�اد ش�ده و در 
مقابل نی�از ب�ازار کارم�ان با 
آنچه در دانش�گاه‌ها تدریس 
می‌ش�ود، متفاوت است و نیاز 
بازار کار ش�غل‌هایی است که 
به تحصیلات دانشگاهی نیازی 

ندارد؟  
م��ن اگر بخواهم یک مقایس��ه 
کل��ی بکنم، در س��ایر کش��ورها 
افراد در س��نین ک��م و درمراحل 
پایین‌تر اهداف خود را مش��خص 
می‌کنند، حت��ی اگر قرار باش��د 
مشاغل س��طح پایینی را انتخاب 
کنند. زیرا در این کش��ورها تمام 
مس��ائل تئوری نیس��ت و برخی 

از مس��ائل عملی اس��ت. مشکل 
کش��ور ما این است که همه چیز 
را به‌صورت تئوریک یاد می‌گیریم 
و تئوریک ه��م آموزش می‌دهیم. 
در کشور ما علت این موضوع که 
همه می‌خواهند مدارج تحصیلی 
را طی کنند، مسابقه‌ای است که 
بر سر اخذ مدرک تحصیلی به راه 
افتاده و این موضوع موجب ش��ده 
که تعداد زیادی فوق‌لیس��انس و 
دکترای بیکار داش��ته باشیم. این 
در حالی اس��ت که در بسیاری از 
کشورها بعضی از افراد به لیسانس 
اکتفا می‌کنند و درآمدهای خوبی 

هم دارند. 
به نظر ش�ما ممکن است یک 
مش�کل دیگر، این باش�د که 
بعضی از مشاغل حقوق پایینی 
دارند و متناسب با تحصیلات 
اف�راد نیس�تند و از آنج�ا که 
برخی خانواده‌ها هم نیاز مالی 

فرزند خود را تأمین می‌کنند، 
بنابراین افراد صبر می‌کنند تا 
موقعیت بهتر شغلی را به لحاظ 
دریافت حقوق و دس�تمزد به 
دس�ت بیاورند. ای�ن موضوع 
را در آنچه در ب�ازار کار اتفاق 
افت�اده اس�ت، چق�در مؤث�ر 

می‌دانید؟  
این دیدگاه در مورد افرادی که 
چندین سال سابقه کاری دارند و 
به حدی رسیده‌اند که می‌خواهند 
زندگی خود را ارتقا دهند، می‌تواند 
صدق پیدا کند و برای افرادی که 
دارای چنین ش��رایطی هستند، 
معنا و مفهوم داش��ته باشد. اما در 
مورد افرادی که صرفا از دانش��گاه 
فارغ‌التحصیل شده و هیچ تجربه 
کاری ندارند، مقداری زیاده‌خواهی 
است و اگر کسی به دنبال درآمد 
بیشتر است، باید بپذیرد که تجربه 

و سابقه لازمه آن است. 

مهرداد فضیلت: 
رد شدن برخی مشاغل بر بیکاری مؤثر است

پژمان آزادی: 
اشکال از سیستم آموزشی غلط است
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فبلت مچی در بازار
فبل��ت جدید و متفاوتی عرضه ش��ده که روی مچ 
دس��ت کاربران��ش قرار گرفت��ه و می‌توان��د امکانات 
جدیدی را همانند س��اعت‌های هوش��مند در اختیار 

کاربرانش قرار دهد. 
به گ��زارش مهر، در س��ال‌های اخی��ر، گجت‌های 
پوشیدنی با اس��تقبال گسترده‌ای از سوی مخاطبان 
مواج��ه ش��ده‌اند، گجت‌ه��ای لاغ��ری، گجت‌ه��ای 
مخصوص ورزش��کاران، گجت‌های سنجش سلامت 
و... اما در این میان س��اعت‌های هوشمند بازار خرید 

مناسبی را به خود اختصاص داده‌اند. 
گجت جدیدی تا س��ال آینده عرضه خواهد ش��د 
ک��ه از هم‌اکنون نگاه مخاطبان بس��یاری را به خود 
 Rufus جلب کرده اس��ت. ای��ن محصول س��اخت
Labs ب��وده و یک فبلت متفاوت اس��ت. این فبلت 
پوش��یدنی با هدف اس��تفاده روی مچ دست کاربران 
و به‌عنوان ساعت‌های هوشمند ساخته شده است. از 
قابلیت‌های این گجت می‌توان به صفحه نمایش۳.۲ 
اینچی و همین‌طور Android KitKat را اش��اره 

کرد. 
مخترعان این گجت معتقدند کاربران با اس��تفاده 
از ای��ن گجت می‌توانن��د از امکان��ات و قابلیت‌هایی 
به‌مراتب بیش��تر از س��اعت‌های هوش��مند برخوردار 
شوند زیرا این گجت علاوه بر قابلیت‌های ساعت‌های 
هوش��مند همانند ی��ک گجت پوش��یدنی نیز عمل 

می‌کند. 
این گج��ت از میکروفن و همین‌ط��ور بلوتوث نیز 
برخ��وردار ش��ده تا بتوان��د تماس‌ه��ای تلفنی روی 
 Rufus Labs .موبایل آیفون را نیز پاس��خگو باشد
معتقد اس��ت، این گجت می‌تواند جایگزین موبایل، 
کیف‌های پول یا حتی ساعت‌ها شده و دوره جدیدی 

را در دنیای فناوری رقم برند. 
این گجت در س��ه م��دل و حافظه‌های ۱۶ و ۳۲ و 

۶۴ گیگابایتی عرضه خواهد شد. 

 مینی‌آیفون سال آینده 
به بازار می‌آید

کمپانی اپل س��ال آینده محص��ول جدید »مینی 
آیفون« خود را عرضه می‌کند. به گزارش خبرآنلاین، 
قبل از رونمایی آیف��ون 5.5 اینچی پلاس، اپل قصد 
داش��ت مینی‌آیفون 4 اینچی را معرف��ی کند اما به 

دلایل نامشخص این کار را انجام نداد. 
مینگ-چی کو، تحلیلگر مؤسس��ه KGI می‌گوید 
اپ��ل با این کار میزان ف��روش خود را بین 20 تا 30 
میلیون افزایش خواهد داد. به گفته وی، بدنه فلزی، 
رم بیش��تر، تراشه A9 بدون فناوری تاچ سه‌بعدی از 
ویژگی‌های این گوش��ی خواهد بود که اواس��ط سال 
آین��ده مرحله تولید آن توس��ط فاکس کان در چین 

شروع می‌شود. 
البته این نظر یک تحلیلگر اس��ت که این روزها با 
کلی اپلیکیش��ن، باور س��اخت نمایشگر چهار اینچی 

برای کاربران سخت باشد. 

دستکشی که ماوس و صفحه‌کلید 
را کنار می‌زند

محقق��ان آزمایش��گاه Apotact اخی��راً اب��زاری 
دس��تکش مانن��د ب��رای چه��ار انگش��ت طراح��ی 
کرده‌اند که اجازه می‌ده��د رایانه و تلفن همراه را با 

دست‌هایتان کنترل کنید. 
به گزارش ایس��نا، در طول این سال‌ها‌، تلاش‌های 
متعددی برای قطع تماس مس��تقیم انسان با صفحه 
کلید و ماوس رایانه ب��ا فراهم کردن برخی ابزارهای 

کنترل حرکتی صورت گرفته است. 
دس��تکش GEST ی��ک فناوری دیجیتال اس��ت 
که از دو جزء تش��کیل شده است: یک کنترل‌کننده 
حرکتی که روی دس��ت پوشیده می‌شود و یک کیت 
توس��عه نرم‌افزار که به افراد اجازه ساخت برنامه‌های 

کاربردی جدید برای پلتفرم را می‌دهد. 
این دس��تگاه با یک بند قابل تنظیم در کف دست 
و چهار انگشت، متناسب برای تمام دست‌ها طراحی 

شده است.
 15 حس��گر مجزا در هر دس��ت وجود داش��ته و 
هر انگش��ت دارای ترکیبی از شتاب‌س��نج استاندارد 
ژیروس��کوپ و مغناطیس‌سنج است که در تلفن‌های 

همراه وجود دارد. 

طبق مقایس��ه انج��ام ش��ده در مطالعه‌ای 
توسط س��ازمان نظارت بر کیفیت مواد‌غذایی 
)Oqali(، با در نظ��ر گرفتن بیش از 16هزار 
محص��ول واردات��ی و نام‌ه��ای تج��اری ملی، 
مش��خص ش��د که قیمت پایی��ن مواد‌غذایی 
لزوما به نشانه پایین بودن کیفیت آنها نیست؛ 
نتیج��ه‌ای که برخلاف باور عم��وم قابل تعمق 

است. 
تفاوت چش��مگیری بین محصولات عرضه 
ش��ده با قیم��ت پایین و محص��ولات عرضه 
شده توس��ط شرکت‌های بزرگ تجاری وجود 
ندارد. ن��ام تجاری ملی، نام تجاری ش��رکت 
توزیع‌کننده یا نام تجاری فروشگاه‌های عرضه 
محص��ولات با تخفی��ف دائم��ی، آنها همگی 

تقریب��ا ارزش‌های مواد مغذی را تماما ارائه 
می‌دهند. 

طبق این تحقیق، ویژگی‌های مواد‌غذایی، 
براساس نوع آنها و بخش‌های بازار، با بررسی 

بی��ش از ‌16هزار دس��ته‌بندی بزرگ 
محص��ولات و 24 خان��واده 

ب��زرگ محص��ولات از 

نام‌های تجاری مختلف بین س��ال‌های 2008 
و 2011، این نتیجه حاصل ش��د، متخصصان 
تغذیه مرتکب اش��تباه ش��ده‌اند، زیرا کیفیت 
محص��ول واردات��ی ارزان به هیچ‌وج��ه قابل 

مقایسه با یک نام تجاری معروف نبود. 

با پرداخت هزینه کم نیز می‌توان تغذیه 
مناسب داشت! 

این موضوع برای محصولاتی مانند ژامبون، 
کیک و ماس��ت و... صدق می‌کند؛ تنها استثنا 
ب��رای بیکن اس��ت ک��ه در بی��ن قیمت‌های 

ارزان، چرب‌تری��ن آنهاس��ت. محقق این 
مطالعه ش��رح می‌دهد که شرکت‌های 

عرض��ه  فروش��گاه  و  توزیع‌کنن��ده 
محص��ولات ب��ا تخفی��ف دائمی در 

طول پنج س��ال گذش��ته، در حقیق��ت برای 
افزایش کیفی��ت مواد‌غذایی تلاش‌هایی جدی‌ 
انج��ام می‌دهند. تنها عاملی که متغیر اس��ت 
انتخاب محصول اس��ت. نام‌های تجاری بزرگ، 
بس��یار خلاقانه عمل می‌کنند و طیف وسیعی 
از محصولات را ارائه می‌دهند.نتیجه نهایی، با 
توجه به تنوع بس��یار محصولات، کاملا امکان 
اینک��ه با پرداخت هزینه کم، غذایی س��الم را 

خورد، وجود دارد. 

قیمت ارزان به معنای کیفیت پایین مواد‌غذایی نیست! 

شخص بیکاری که به‌سادگی تبدیل به یک 
میلیونر شد، تنها با جمع‌آوری توپ‌های گلفِ 

افتاده در آب! 
در اوایل سال 2000، گلن برگر، یکی از دو 
شغلش را از دس��ت داد و نیمی از وقت خود 
را در بیکاری به سر می‌برد. او به دنبال راهی 
برای جهش��ی بزرگ بود و س��رانجام تصمیم 
گرفت توپ‌های گلفی را که توس��ط بازیکنان 
در برکه نزدیک خانه‌اش که در مجاورت یک 

باش��گاه گلف قرار داش��ت انداخته شده بود، 
جمع‌آوری کند. پس از گذش��ت 14 س��ال، 
گل��ن توانس��ت ‌15میلی��ون دلار انباش��ته و 
سرگرمی‌اش- جمع‌آوری توپ‌ها - را که تنها 
به منظور گذران وقت بود به یک کس��ب‌و‌کار 
جدی تبدی��ل کرد. اما گلن بیکار ننشس��ته 
اس��ت... . او هر س��اله بین 1.3 و ‌1.7میلیون 
ت��وپ گل��ف را جمع‌آوری می‌کن��د و پس از 
آنکه آنها را شس��ته و بسته‌بندی‌ش��ان کرد، 
ب��رای فروش به باش��گاه گلف ب��ا قیمت یک‌ 
یورو به ازای هر توپ، می‌فروش��د؛ درآمدش 

به‌راحتی قابل محاسبه است! 

اگر به آقای گلن و ایده درخشان و موفقیت 
روز‌اف��زون او علاقه‌مندیم، بای��د این نکته را 
بیفزاییم که ش��غلش همیش��ه هم قس��متی 
از س��رگرمی‌اش نیس��ت: »من تا الان از آب، 
مبلمان، ماشین‌های جابه‌جایی بازیکنان گلف 
در داخل زمین بازی و دستگاه چمن‌زنی نیز 
پی��دا کرده‌ام! ماهی‌ها، لاک‌پش��ت‌ها و مار‌ها 

تمام مدت کارم را دشوار می‌کنند.«
البته ش��غل او کس��ب‌و‌کار مخاطره‌آمیزی 
اس��ت! گل��ن می‌گوید هن��وز هم ب��ا حضور 
تمس��اح‌ها نمی‌ش��ود خیلی راحت بود... که 

به‌راحتی می‌توان این مسئله را درک کرد! 

میلیونر شدن با توپ‌های گلف! 

بازار موس��یقی این روزها کس��اد است؛ این صحبتی است که سال‌های سال از سوی 
هنرمن��دان و تهیه‌کنندگان این صنف ش��نیده می‌ش��ود، با این ح��ال هنوز که هنوز 
آلبوم موس��یقی منتشر و کنس��رت برگزار می‌شود. شاید اگر حاشیه‌هایی برای ارکستر 
س��مفونیک پیش نیامده بود، در ماه محرم امس��ال ش��اهد برگزاری اجرای ارکس��تر 

سمفونیک تهران هم بودیم. 
هرچند ایام محرم، ایام موسیقی نیست و نزدیک به یک ماه است که آلبوم جدیدی 
منتش��ر نش��ده ‌اس��ت، با این حال آمار فروش مربوط به س��یر نزولی فروش گذش��ته 

آلبوم‌های موسیقی است. 
یکی از آلبوم‌های موس��یقی که همچنان فروش خوبی دارد، تازه‌ترین آلبوم موسیقی 
»حس��ین علیزاده« نوازنده، آهنگس��از و مدرس صاحبنام موسیقی کشورمان با عنوان 
»عش��قیم گَل« اس��ت. این آلبوم به تهیه‌کنندگی مؤسسه فرهنگی و هنری ققنوس با 
خوانندگی »محمد معتمدی« و »پوریا اخواص« روانه بازار موس��یقی کشور شده ‌است. 
هرچند قیمت 25 هزار تومانی این آلبوم مانعی برای فروش بیش��تر کار اس��ت، اما با 
ای��ن حال این آلبوم که از اوایل آبان ماه ب��ه بازار راه یافت تا به امروز به خوبی فروش 
داش��ته ‌است. البته بخشی از قیمت گران این آلبوم را باید در بخش صوتی و تصویری 
آن جست که با کیفیت خوبی به بازار راه یافته، اما بد نبود که این آلبوم تنها به صورت 
صوت��ی با قیمت ارزان‌تر هم به بازار راه پیدا می‌کرد و قطعا امکان خرید برای مخاطب 
بیشتر می‌شد، خصوصا که قیمت آلبوم‌های موسیقی سنتی رقمی نزدیک به 12 هزار 
تومان اس��ت. »عش��قیم‌گل« در یک بسته‌ کامل شامل س��ی‌دی تصویری و صوتی از 

کنسرت گروه »هم‌آوایان« در اسفندماه سال ۹۲ است. 
آلبوم‌ »در دنیای تو س��اعت چند اس��ت« اثر کریستف رضاعی است که در 29 قطعه 
توس��طه مؤسس��ه فرهنگی و هنری منظومه موازی موسیقی در شهریور امسال منتشر 
ش��ده. البته رضاعی در این اثر تنها آهنگس��از نیست، بلکه این آهنگساز متولد فرانسه 
در فیلم��ی به همین نام بازی کرده ‌اس��ت، فیلمی که توانس��ت ف��روش خوبی را برای 

خودش ثبت کند. 
 »م��اه و ماه��ی« یک��ی از آلبوم‌های پرفروش اس��ت که از چندم��اه پیش همچنان 
مخاطب خاص خودش را دارد. حجت اش��رف‌زاده جوان نیشابوری با اولین آلبوم خود 
توانس��ت مخاطبان زیادی را جذب کند. این آلبوم شامل هشت قطعه است. اگر سری 
به سایت بیپ تونز برای خرید این آلبوم بزنید، متوجه می‌شوید قطعه اول این اثر یعنی 
»ماه و ماهی« یکی از قطعات پرفروش این آلبوم اس��ت. دلیل آن هم س��اده است، این 
قطعه مدت‌ها قبل از انتش��ار آلبوم در فضای اینترنتی منتشر و دست به دست شد. به 

هرحال این قطعه توانست فروش این آلبوم را برای سازندگانش تضمین کند. 
یکی دیگر از آلبوم‌های محبوب و پرفروش، آخرین اثر علی زند وکیلی است. علی زند 
وکیلی که چند وقتی اس��ت ممنوع‌الکاری‌اش برطرف شده، روزهای پرکاری را تجربه 
می‌کن��د. خصوصا که او پای ثابت اجراهای محمد رحمانیان اس��ت که در نمایش‌های 
مختلف قطعات نوس��تالژی را می‌خواند. حال او در این آلبوم قطعات »گلنار«، »زهره« 
و »مرغ ش��ب«، »زندگی خوب« و »شهزاده رویا« که بین مردم محبوب است خوانده. 
پس جای تعجبی ندارد که آلبوم »یادی به رنگ امروز« جزو پرمخاطب‌های این روزها 

باشد. خصوصا که یک روز پس از رونمایی این آلبوم کنسرتش هم برگزار شد. 

نبض بازار موسیقی در کجا می‌تپد؟
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جدول امروز

قیمت مسکن متراژ پایین در تهران

باغچه خانگی جدید در آمریکا علاقه‌مندان زیادی پیدا کرده است. قیمت این باغچه که محصول شرکت استارآپ گرو است، در عرض چهار روز به 230 هزار دلار رسیده است

یک مقام مس��ئول در میدان مرکزی میوه و تره‌بار از افزایش قیمت س��بزی، خیار، 
سیرخش��ک، هندوانه، گوجه فرنگی، لیمو ش��یرین و لیموترش نبس��ت به هفته قبل 

خبر داد. 
هادی بختیاری، از دو برابر ش��دن قیمت هندوانه خبر داد و اظهارداشت: قیمت این 
محصول در میدان مرکزی میوه و تره‌‌بار ۱۰۰ درصد، خیار حدود ۴۰ درصد، س��بزی، 
لیموش��یرین، سیرخش��ک و لیموترش حدود ‌۱۰درصد نس��بت به هفته گذشته رشد 

داشته است. 
وی همچنی��ن از افزایش حدود ‌۱۵درصدی قیم��ت گوجه‌فرنگی در یک هفته اخیر 
در میدان بارفروش��ان خبر داد و اظهارداشت: در این میان قیمت موز حدود ‌۱۵درصد 

کاهش یافته است. 
 بختی��اری، حجم گس��ترده واردات موز به کش��ور را مورد اش��اره ق��رار داد و گفت: 
در حال حاضر به دلیل عدم برگزاری مجالس جش��ن و س��رور مصرف این میوه لوکس 

کاهش یافته است. 
ای��ن مقام مس��ئول در می��دان مرکزی می��وه و تره‌بار، قیمت م��وز را بین ۲۷۰۰ تا 

۳۰۰۰تومان و قیمت نوع ممتاز و دست‌چین آن را ۳۲۰۰ تومان اعلام کرد. 
وی، قیمت هندوانه را بین ۶۰۰ تا ۸۰۰ و نرخ نوع ممتاز این صیفی را ۱۰۰۰ تومان 
عنوان و اضافه کرد: در حال حاضر قیمت هرکیلوگرم لیمو ترش بین ۸ تا ‌۱۰هزارتومان 

و نرخ نوع ممتاز آن ‌۱۲هزار تومان است. 

طب��ق تحقیق گروه مرکز تحقیقات خرده‌فروش��ان بریتانیا، نس��بت خرید آنلاین با 
تبلت و گوش��ی هوش��مند در س��ال 2015 گویا افزایش��ی برابر ‌7‌8.8درصد را تجربه 
خواهد کرد که حجم آن به ‌52/7میلیارد یورو می‌رس��د، این رقم تنها 28میلیارد یورو 

در سال 2014 بود. 
در رأس کش��ورها، بریتانیایی‌ها هس��تند ک��ه تنها فقط ‌30درصد از خریدهایش��ان 
غیر‌اینترنتی صورت می‌پذیرد. کش��ورهای بریتانیای کبیرتوسعه‌یافته‌ترین کشورهای 
اروپایی در تجارت الکترونیک هستند: این بخش احتمالا رقم ‌61/8میلیارد یورو فروش 
اینترنتی را در س��ال 2015 ثبت خواهد کرد، اما این دو ش��اخص )فروش اینترنتی و 
خرید آنلاین با موبایل( لزوما باهم مرتبط نیستند. در کشورهایی که بیشترین خرید با 
موبایل را دارند، لزوما بزرگ‌ترین بازارهای اینترنتی وجود ندارد و بالعکس. برای مثال 
در فرانس��ه، س��ومین بازار بزرگ فروش آنلاین، معاملات آن ‌36میلیارد یورو در سال 

2015 پیش‌بینی می‌شود که تنها ‌20درصد از این رقم، خرید با موبایل بوده است. 

خرید با موبایل در اروپا سرسام آور است

منطقه آزاد

سودوکو

برگردان: علی نساجی زواره
challenges.fr :منبع

ندا انتظامی
کارشناس موسیقی

قیمت هر متر)تومان(سن بنا)سال(متراژ بنا)مترمربع(منطقه

4500000نوساز40مترینارمک دردشت

113250000 سال40متری17شهریور

106250000 سال40متریسعادت‌آباد

4000000نوساز40متریخواجه نظام- ماندگار

3200000چهار سال 50متریاستاد معین

6000000نوساز50متریمعلم-گوهری

5000000هشت سال50مترینیاوران- جماران

162700000 سال50متریتهران نو- قاسم‌آباد
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