
یادداشت سرمقـاله
احترام به عقاید مذهبی و فرهنگی 

در مدیریت
 اقتصاد نباید 

به سیاست سوبسید دهد 

راه حل هایی ک��ه دولت ه��ا در ایران در 
پیش می گیرند، راه حل های مقطعی و به...

در هر نقط��ه از دنیا که حض��ور دارید و 
مدیریت می کنید به عقاید مذهبی و...

عطیه عظیمی مجیدرضا حریری
رئیس کمیسیون واردات اتاق بازرگانی
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فشار قدرت های سیاسی بر مدیریت منابع آب کشور، به احداث »سدهای ناموفق« 
با مخازن خالی منجر ش��ده است. سدهای ناموفق در واقع سازه های عظیم بتنی 
– خاکی هستند که با دخالت در اکوسیستم  های طبیعی چرخه آب های سطحی 

)رودخانه( را برهم زده و باعث خشک شدن رودخانه های دائمی کشور 
شده است.  این سدها با وجود آنکه چند سال از زمان افتتاح آنها...

 در همایش زاگرس و انتقال آب مطرح شد

قتل آب توسط سیاستمداران

رئیس جمهور: 

 بدترین جوانمرگی
 جوانمرگی مطبوعات

و رسانه است

ورود خارجی ها
به صنعت ساختمان ایران

راهکارهای جدید دولت برای رونق بازار مسکن

ه�رچ�ن�د در روزهای پ�س�ات�حریم بخش قابل توج�هی از 
تمرکز وزارت راه و ش�هرسازی و البته سرمایه گذاران خارجی 
جلب صنع��ت حمل و نقل ای��ران و ظرفیت چن��د ده میلیارد 
دلاری موجود در آن شده اس��ت، اما به نظر می رسد بخشی از 
تمرکز مذاکرات وزیر راه با سرمایه گذاران خارجی نیز به بخش 
مسکن اختصاص یافته، بخشی که هرچند با توجه به استقلال 

نسبی خود در سال های تحریم توانست به حرکتش ادامه دهد 
اما در فضای به وجود آمده پس از برجام می تواند راهی مطمئن 
برای توسعه پیدا کند.  سرمایه گذاری غیر دولتی گسترده در 
بازار مسکن و اس��تفاده از مصالحی که بخش قابل توجهی از 
آنها در داخل کشور تولید می شد، مسکن ایران را تا حد قابل 
توجهی از مشکلات ایام تحریم دور کرد و این هرچند فرصتی 

برای ادامه روند توسعه این صنعت شد اما مشکلاتی نیز برای 
آن به وجود آورد که با گذشت چند سال از آن ایام هنوز به قوت 
خود باقی است.  بازار مسکن ایران که در سال های گذشته به 
عنوان یکی از تنها حوزه های اقتصادی دارای رونق ش��ناخته 

می شد و بخش قابل توجهی از رشد اقتصادی کشور 
را یک تنه به دوش می کشید، تحت تأثیر افزایش...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

از کاهش نرخ سود بانکی تا بسته خروج از رکودتغییرات ساختار اقتصادی بررسی می شود

بورس در انتظار اجرایی شدن تصمیم های اقتصادی تغییر اقتصادی شهامت می خواهد

تحلیل بنیادی سهام نفت ایرانولچگونه نام برندتان را بدون شکست تغییر دهید؟ 
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فشار قدرت های سیاسی بر مدیریت 
منابع آب کش��ور، به احداث »سدهای 
ناموف��ق« ب��ا مخ��ازن خال��ی منج��ر 
ش��ده است. س��دهای ناموفق در واقع 
سازه های عظیم بتنی – خاکی هستند 
ک��ه ب��ا دخال��ت در اکوسیس��تم  های 
طبیع��ی چرخ��ه آب ه��ای س��طحی 
)رودخانه( را برهم زده و باعث خشک 
ش��دن رودخانه های دائمی کشور شده 

است. 
این س��دها با وجود آنکه چند سال 
از زم��ان افتتاح آنها می گ��ذرد، هنوز 
هم محلی برای مناقش��ات کارشناسی 
هس��تند. فعالان و کارشناسان مستقل 
آب ب��ر ای��ن باورند که اگر فش��ارهای 
سیاسیون بر مدیریت منابع آب کشور 
حذف ش��ود، تصمیم گیری در ساخت 
س��دها منطقی تر و براس��اس نیازها و 
ضرورت های جامعه انجام خواهد شد. 

اظهارات اخیر وزیر نیرو در همایش 
تونل و سد، همچنین اجرای پروژه های 
مختل��ف انتقال آب از غ��رب ایران به 
س��مت کویر مرکزی کش��ور بهانه ای 
ش��د تا »انجمن ارزیابی محیط زیست 
ای��ران«، دی��روز میزب��ان نشس��تی با 
عن��وان »زاگرس و انتقال آب« باش��د. 
در این نشس��ت مصطف��ی فدایی فرد، 
رئیس کمیته ارزیابی سیلاب از کمیته 
ملی س��دهای بزرگ ایران با تأکید بر 
اینکه ن��گاه به مقوله سدس��ازی نباید 
سیاه وس��فید باش��د، بی��ان ک��رد: در 
هی��چ نقطه ای از ایران امکان س��اخت 
س��د وج��ود ن��دارد اما س��راغ نهضت 

تونل سازی رفته ایم. 
عضو کمیته تخصصی ویژه ش��رکت 
مدیریت منابع آب مخالفت قاطع خود 
را با اجرای پروژه های انتقال آب اعلام 
کرد و اف��زود: به جای توزیع درس��ت 
جمعی��ت و اس��تقرار صنای��ع در کنار 
مناب��ع آب، مدی��ران آب را به س��مت 
جمعیت حرکت می دهند. ضمن آنکه 
برخی استان ها نظیر اصفهان که از نظر 
سیاس��ی بسیار قوی هس��تند، صنایع 
زیادی را در اس��تان خود مستقر کرده 
و امروز به مشکل کم آبی بر خورده اند. 
فدایی فرد س��خنان خ��ود را با طرح 

این پرسش ها که چرا در قم پارک آبی 
می سازیم، کش��اورزی را در مناطق با 
تبخیر بالا توس��عه می دهیم و فولاد و 
ذوب آهن در اصفهان مستقر می شود، 
ادامه داد. به اعتقاد وی، در ایران هیچ 
خط قرمزی وجود ندارد و هیچ کس از 
مسئولان نمی پرسد که چرا پروژه های 
ص��رف  ب��ا  آب  بخ��ش   در  ناموف��ق 

هزینه  های زیاد ساخته شده  است. 
عضو کمیته تخصصی ویژه ش��رکت 
مدیریت منابع آب، س��د ش��ورک، سد 
»بار« نیش��ابور و س��د 15 خ��رداد را 
پروژه های ناموفق اجرا ش��ده در کشور 
دانس��ت و تأکید ک��رد: حداقل نام 20 
سد غیرضروری دیگر را می توان به این 

نام ها اضافه کرد. 
وی اجرا نشدن طرح های جامع آب 
در کشور را اساسی ترین ایراد مدیریت 
منابع آب کشور دانست و افزود: شش 
طرح جامع آب در ایران تدوین ش��ده 
و ب��رای آخرین طرح جام��ع، زحمات 
زیادی کش��یده ش��د. در ح��ال حاضر 
وزارت نیرو باید پاس��خ بگوید که چرا 

این طرح ها اجرایی نشده است. 
فدایی فرد با اش��اره به کس��ب رتبه 
132 ایران در میان 133 کشور از نظر 
مدیریت منابع آب، گفت: متأسفانه در 
ق��رن 21، ما آب را به صورت اس��تانی 
مدیری��ت می کنی��م به همی��ن دلیل 

همواره بر سر آب دعوا خواهیم داشت. 

سد سیوند بدون مصوبه وزارت 
نیرو اجرایی شد

مخالفان سدس��ازی فقط به فعالان 
محیط زیست خلاصه نمی شوند. به نظر 
می رسد بدنه کارشناس��ی وزارت نیرو 
اعتراضی  جنبش ه��ای  پرچمدار  خود 
در زمینه س��اخت سدهای غیرضروری 
هس��تند. این نکته در سخنان سروش 
زمین شناس��ی  اس��تادیار  مدب��ری، 
اقتصادی و ژئو ش��یمی زیست محیطی 
دانش��گاه تهران -که سابقه فعالیت در 
وزارت نیرو را دارد-، در نشست دیروز 

به خوبی قابل درک بود. 
وی لقب افتضاح ترین س��د ایران را 
به سیوند اعطا کرد و گفت: سد سیوند 
بدون مصوبه وزارت نیرو س��اخته شده 

و هنوز هم مصوبه ای ندارد. 
پ��روژه  م�دب���ری  گ�ف�ت���ه  ب���ه 
از  آب  انتق��ال  )ط��رح  بهش��ت آباد 
ب��ه اصفهان( در  چهارمحال وبختیاری 
س��ال 83-82 توسط دفتر فنی وزارت 
نیرو رد ش��د و مخالفت های زیادی در 

برابر ساخت آن وجود داشت. 
وی اضاف��ه کرد: فش��ارهای وارده از 
سوی پایین ترین رده های سیاسی نظیر 
فرمانداران و بخش��داران یا نمایندگان 
مجلس سبب شده بس��یاری از سدها 
خ��ارج از هر گون��ه ضوابط اقتصادی و 
زیست محیطی در کشور ساخته شوند. 
اقتصادی  زمین شناس��ی  اس��تادیار 
دانشگاه تهران با اشاره به مخالفت های 
زی��اد کارشناس��ان وزارت نی��رو برای 
س��یروان،  سدهای  مجموعه  س��اخت 
تأکید کرد: گرد و غبار ناشی از ساخت 
این س��دها حتی تاجیکستان را تحت 
تأثیر قرار خواهد داد اما براس��اس یک 
دس��تور ملی، باید این ط��رح اجرایی 

شود. 
دفت��ر  عملک��رد  ادام��ه  در  وی 
برنامه ری��زی آب وزارت نی��رو را ه��م 
ضعیف توصیف کرد. به اعتقاد مدبری 
س��د »ماربور« قرار بود با حجم مخزن 
300 میلی��ون مت��ر مکع��ب س��اخته 
ش��ود. حتی برای همین حجم کم نیز 
مخالفت ه��ای زیادی ب��ا آن در وزارت 
نیرو انجام ش��د اما در نهایت با تدوین 
سیمای طرح، مخزن سد تا حجم 1/4 

میلیون متر مکعب افزایش یافت. 
مدبری، مدیرعامل ش��رکت توسعه 
مناب��ع آب و نیروی ایران )آب نیرو( 
را ف��ردی قدرتمندت��ر از وزی��ر نیرو 
معرف��ی ک��رد و اف��زود: هیچ کس از 
این ش��رکت و مشاورش یعنی مهاب 
ق��دس این س��وال را نمی پرس��د که 
چگونه قرار بود با یک پتوی رس��ی، 
گنب��د نمکی مخ��زن س��د گتوند را 
کنت��رل کنن��د. در حال��ی ک��ه بدنه 
کارشناس��ی وزارت نیرو با این طرح 

مخالفت کرده بودند. 
وی اضافه کرد: جمعیت را در کشور 
افزای��ش داده ای��م، در نتیجه ناگزیر به 

سدسازی هستیم. 
به اعتقاد اس��تادیار زمین شناس��ی 
ارائ��ه  ته��ران  دانش��گاه  اقتص��ادی 
راهکارهایی نظیر تکیه به قنات برای 
تأمی��ن آب جمعی��ت ای��ران منطقی 
نیست زیرا آب قنات ها آلوده شده اند. 
از سوی دیگر اجرای طرح های تغذیه 
مصنوع��ی و آبخی��زداری ب��ه قدری 
بدون مطالعه در کش��ور انجام ش��ده 
ک��ه تمام رس��وبات ریزدانه در هر بار 
بروز س��یل، حفرات زمین را پر کرده 
و اج��ازه نفوذ آب به داخل آبخوان را 
نمی دهند. در نتیجه اساس��ا آبخوانی 
تشکیل نمی شود که بعدها از آب آن 

استفاده کنیم. 
وی تأکید کرد: هیچ یک از دولت ها 
دغدغ��ه محیط زیس��تی ندارن��د. ت��ا 
زمان��ی ک��ه دول��ت پ��ول کاف��ی در 
اختیار نداش��ت، نظرات کارشناس��ان 
وزارت نی��رو دارای اهمی��ت ب��ود و 
جل��وی پروژه ه��ا گرفته می ش��د، اما 
وقت��ی منابع مالی دول��ت کافی بود، 
سیاس��تمداران توجه��ی ب��ه نظرات 

کارشناسی نداشتند. 

انتقال آب عامل از هم پاشیدن 
اکوسیستم زاگرس

ه��ادی کیادلی��ری، رئی��س انجمن 
جنگلبانی ای��ران هم اجرای پروژه های 
اضمح��لال  عام��ل  را  آب  انتق��ال 
زاگ��رس معرفی  اکوسیس��تم جنگلی 

کرد. 
ای��ران  در  متأس��فانه  اف��زود:  وی 
یکسری موسسات غیر قابل انعطاف که 
در تمام زمینه  ها قدرت دارند، با دلایل 
توجیهی اشتباه و ارزیابی های نادرست 

پروژه های عمرانی را جلو می برند. 
انتق��ال  ب��ه گفت��ه وی، در ط��رح 
آب شیرین ش��ده خزر به سمنان که با 
هدف توس��عه صنعت در این اس��تان 
انجام می شود، 50 کیلومتر جنگل پهن 
برگ و 13 کیلومتر جنگل ارس )قطع 
درخت ارس طبق قانون ممنوع است( 
قطع می شود که تبعات جبران ناپذیری 

برای کشور خواهد داشت. 
رئیس انجم��ن جنگلبانی با اش��اره 
ب��ه اینکه اج��زای یک اکوسیس��تم به 
صورت هدفمند ب��ا یکدیگر در ارتباط 
ب��وده و حذف یک عام��ل، بخش های 
دیگ��ر سیس��تم را تح��ت تأثی��ر قرار 
می ده��د، بی��ان کرد: خش��ک ش��دن 
شمش��اد، راش، بلوط، شاه بلوط و سایر 
گونه های جنگلی هش��دارهای طبیعت 
به نح��وه مدیریت ماس��ت. این علائم 
نشان می دهد جنگل های شمال رو به 

اضمحلال است. 
حاض��ر  ح��ال  در  داد:  ادام��ه  وی 
مدیری��ت غل��ط، جنگل ه��ای زاگرس 
را ب��ه ناب��ودی کشانده اس��ت. طغیان 
سوس��ک های چوبخ��وار و آفت ذغالی 
ناش��ی از مدیریت غل��ط طبیعت بوده 
اس��ت. زیرا ای��ن سوس��ک ها رفتگران 
طبیعت هس��تند و هدف از حضور آنها 
در اکوسیستم، حذف درختان ضعیف 
و بیمار اس��ت. کیادلیری با اش��اره به 
اینکه خشکس��الی در ای��ران از بالا رخ 
می دهد، بیان ک��رد: تمام یخچال های 
ارتفاع��ات در حال ذوب ش��دن بوده و 
چش��مه هایی در این مناطق خش��ک 
ش��ده اند. در چنین شرایطی برای مهار 

کدام آب سد ایجاد می کنیم. 

دولت و سیاست های متناقض
مختار هاش��می، سرپرست کارگروه 
نجات بخشی کانی بل دیدگاه امنیتی به 
آب را عامل تشدید پدیده انتقال آب یا 
جنون هیدرولوژیکی در ایران دانست. 
وی با بررس��ی برخی منابع رسانه ای 
از سیاس��ت های متناق��ض دول��ت در 
مدیریت منابع آب انتقاد کرد و افزود: 
رئیس جمه��ور اع��لام می کن��د به هر 
قیمتی دریاچه ارومیه را احیا می کند. 
یک��ی از قیمت ه��ای احی��ای دریاچه 
ارومیه س��اخت پنج س��د است که آب 
آن را به دریاچه ارومیه منتقل کنند. 

سرپرس��ت کارگ��روه نجات بخش��ی 
کانی بل ادامه داد: در حالی که کمیته 
نجات دریاچه ارومی��ه انتقال آب خزر 
ب��ه ارومیه را رد می کند، رئیس جمهور 
مس��ئولیت مطالعه درباره این پروژه را 
ب��ه وزارت نیرو واگ��ذار می کند. ضمن 
آنکه در کمال تعجب دبیر ستاد احیای 
ارومیه سدسازی و انتقال آب را حق آبه 
زیست محیطی دریاچه ارومیه می داند. 
وی عنوان کرد: سد گاوشان در طرح 
س��یروان ب��رای انتقال آب ب��ه ارومیه 
س��اخته شده اس��ت. مخزن این سد با 
گنجای��ش 500 میلی��ون متر مکعب 
ساخته ش��د ولی در حال حاضر 190 
میلی��ون متر مکعب آب هم در پش��ت 

این سد ذخیره نشده است. 
نق��ش  می کن��د:  تأکی��د  هاش��می 
بازیگران پنهان در تصمیم گیری برای 

آب بسیار پررنگ است. 
ب��ه اعتق��اد وی، مدی��ران منابع آب 
کش��ور بیش��تر به روی توس��عه آبی و 
تأمین آب متمرکز ش��ده و تنش های 
زی��ادی ب��رای مناطق مختل��ف ایجاد 
کرده اند. درحالی ک��ه باید برنامه ریزی 
مناس��بی برای اس��تفاده از پتانس��یل  
آب های خاکستری و یا مجازی داشته 
باشیم. سرپرست کارگروه نجات بخشی 
کانی ب��ل کنت��رل آب ه��ای م��رزی را 
سیاست نادرستی توصیف کرد و گفت: 
آب های مرزی ب��ا خروج از مرزها هدر 
نمی  رون��د بلکه مس��یر طبیعی خود را 
طی می کنند و جلوی ایجاد ریزگردها 

را می گیرند. 
وی تأکی��د ک��رد: اگرچه رس��انه ها 
گفتمان جن��گ آب را ترویج می کنند 
ام��ا کمب��ود آب یک واقعیت اس��ت و 
ش��روع جنگ، امنیت آب را برای هیچ 

کشوری تضمین نمی کند. 
هاش��می بیان کرد: بای��د از گفتمان 
امنیتی برای آب بیرون بیاییم و دنبال 
راه��کاری برای حفاظ��ت از این ثروت 

ملی به ویژه در زاگرس باشیم. 

در همایش زاگرس و انتقال آب مطرح شد

قتل آب توسط سیاستمداران
نیروخبر

میزان تأثیر باران های اخیر چقدر بود؟ 
 افزایش 39 درصدی 
ورودی آب به سدها 

معاون حفاظ��ت و بهره برداری ش��رکت مدیریت 
مناب��ع آب از افزای��ش 39 درص��دی ورودی آب به 
س��دها خب��ر داد. جهانگیر حبیب��ی در گفت وگو با 
ایس��نا اظهار ک��رد: تا تاریخ 13 آب��ان حجم مخازن 
سدها 18.5 میلیارد متر مکعب گزارش شده که این 
میزان نس��بت به سال قبل که 19.4 میلیارد مکعب 
اس��ت، 4 درصد کاهش را نشان می دهد و دلیل آن 

مصارف زیاد و خشکسالی ها بوده است. 
وی با بیان اینکه در روزهای اخیر ورودی س��دها 
به دلیل بارندگی های اخیر افزایش پیدا کرده است، 
گفت: میزان ورودی مخازن س��دها 2.5 میلیارد متر 
مکعب بوده و این درحالی است که سال گذشته این 

میزان 1.8میلیارد متر مکعب ثبت شده است. 
معاون حفاظ��ت و بهره برداری ش��رکت مدیریت 
منابع آب ادامه داد: میزان ورودی س��دها نسبت به 
مدت مشابه سال گذش��ته 700 میلیون متر مکعب 
افزایش داشته است که این مسئله نیز به دلیل وجود 
بارندگی های اخیر تلقی می شود.  حبیبی با اشاره به 
میزان بارندگی ها در حوزه های مختلف کشور اظهار 
ک��رد: میزان حج��م ورودی آب به س��دها در حوزه 
دریای خزر نسبت به سال گذشته 10درصد کاهش 
و در ح��وزه خلیج فارس و دری��ای عمان 67 درصد 

افزایش داشته است. 
 وی ب��ا بی��ان اینک��ه در مکان های��ی ک��ه میزان 
بارندگی بیشتر است میزان افزایش حجم سدها نیز 
به مراتب بیش��تر بوده اس��ت، اظهار کرد: در دریاچه 
ارومی��ه حجم س��دها 53درصد کاه��ش و در حوزه 

فلات مرکزی نیز 25درصد افزایش داشته است. 

امروز ششمین 
جلسه دادگاه متهمان نفتی 

 وکیل مداف��ع بابک زنجانی از برگزاری شش��مین 
جلس��ه دادگاه متهمان نفتی در روز دوش��نبه - 18 
آبان ماه - خبر داد. رس��ول کوهپایه زاده در گفت وگو 
با ایس��نا با بی��ان این مطلب گفت: جلس��ات بعدی 
دادگاه به ترتیب در روزهای دوش��نبه، سه ش��نبه و 

چهارشنبه هفته جاری برگزار می شود. 
به گزارش ایس��نا، تاکنون پنج جلسه دادگاه برای 
رس��یدگی به پرونده موسوم به فساد نفتی در شعبه 
15 دادگاه انقلاب به ریاس��ت قاضی صلواتی برگزار 
شده که در سه جلسه اول کیفرخواست متهمان این 
پرونده قرائت و در جلسه چهارم و پنجم متهم اصلی 

پرونده به ارائه دفاعیات خود پرداخت. 
در جلسه چهارم و پنجم دادگاه بابک زنجانی 52 
صفح��ه از دفاعیات 200 صفحه ای خ��ود را مطرح 

کرد. 

وزیر نیرو عنوان کرد
25کشور دنیا مصرف کننده 

تجهیزات برقی ایران 

 وزیر نیرو گفت: در حال حاضر در 25 کشور دنیا 
محصولات برقی ایران عرضه می شود؛ به طوری که در 
شبکه برق این کشورها محصولات و تجهیزات برقی 

مورد استفاده قرار گرفته است. 
به گ��زارش ایس��نا، حمید چیت چی��ان دیروز در 
حاش��یه بازدید از پانزدهمین نمایش��گاه بین المللی 
صنع��ت برق در جمع خبرنگاران اظهار کرد: صنعت 
برق در کش��ور به بلوغ خوبی رسیده است به همین 
دلیل در این نمایش��گاه به دنبال تحقق س��ه هدف 

مهم هستیم. 
برگ��زاری  از هدف ه��ای  یک��ی  داد:  ادام��ه  وی 
نمایش��گاه، یافتن بازارهای جدید صادراتی اس��ت. 
البته در حال حاضر در 25 کشور از محصولات برقی 
ایرانی در نیروگاه های تجهیزات انتقال برق استفاده 
می ش��ود اما هدف این اس��ت که بتوانی��م بازارهای 
جدی��دی را پیدا کنیم؛ به طوری که بخش اعظمی از 

صنایع کشور در خارج عرضه شود. 
 وزیر نیرو یکی دیگر از اهداف برگزاری نمایشگاه 
را حضور ش��رکت کنندگان خارج��ی عنوان و اظهار 
کرد: هدف ما این اس��ت ک��ه بتوانیم از فناوری های 
جدید ب��ا ایجاد همکاری بین ش��رکت های ایرانی و 

خارجی بهره مند شویم. 
چیت چی��ان با بی��ان اینک��ه برق��راری ارتباط با 
کش��ورهای خارجی و انتقال فناوری موجب ارتقای 
کیفیت محصولات می ش��ود، ادامه داد: بس��یاری از 
افرادی که از تجهیزات برقی استفاده می کنند مانند 
کارخانه های فولاد، اطلاعات زیادی از صنایع داخلی 
ندارند لذا یکی دیگر از اهداف نمایش��گاه آش��نایی 
ش��رکت های بازرگان��ی و پیمان��کاران باتولیدات و 

خدمات تولیدی داخل کشور است. 
 وی اظه��ار ک��رد: ای��ن برقراری ارتب��اط موجب 
می شود شرکت های داخلی بتوانند قراردادهایی را با 
صنایع برقی منعقد کنند که امیدواریم امسال شاهد 

فزونی این قراردادها باشیم. 
 وزی��ر نیرو با بیان اینکه س��ال به س��ال ش��اهد 
پیش��رفت نمایش��گاه صنعت برق و ارتقای کیفیت 
محصولات هس��تیم، گفت: برگزاری این نمایش��گاه 
موجب حضور بیشتر ش��رکت های خارجی در ایران 
شده است، چراکه سال گذشته تنها 110 شرکت در 
نمایش��گاه حضور داشتند اما امسال 200 شرکت در 

این نمایشگاه غرفه دارند. 
 وی ب��ا بیان اینک��ه انتظار م��ی رود برگزاری این 
نمایش��گاه فرصت های جدیدی را در اختیار صنعت 
ب��رق ق��رار دهد، اظهار کرد: امس��ال از کش��ورهای 
اروپایی، جنوب شرق آسیا و آمریکا در این نمایشگاه 

حضور دارند. 
 چیت چی��ان درخصوص بدهی های وزارت نیرو به 
بخش خصوصی گفت: میزان بدهی های وزارت نیرو 
به بخش خصوصی نس��بتا قابل توجه اس��ت اما باید 
ای��ن نکته را در نظر گرفت ک��ه این میزان بدهی به 
صورت یکس��ان نبوده است و می توان گفت در سال 
گذش��ته در مقایسه با سال های قبل توانستیم مبالغ 
بیش��تری از بدهی ها را به بخش خصوصی پرداخت 

کنیم. 
 وی ب��ا بی��ان اینکه ای��ن می��زان پرداخت بدهی 
کفای��ت نخواهد ک��رد اظهار ک��رد: مس��ئله ای که 
در صنعت ب��رق با آن مواجه هس��تیم موضوع عدم 
تعادل بین هزینه ها و درآمد صنعت برق اس��ت. لذا 
امیدواریم درچارچوب هدفمندی یارانه ها بتوانیم به 

تعادل اقتصادی و منطقی برسیم. 
 وزی��ر نیرو با اش��اره ب��ه ارائه تس��هیلات برای 
س��رمایه گذاران خارج��ی گفت: برای کس��انی که 
بخواهن��د تولید برق از نیروگاه داش��ته باش��ند و 
در ای��ن عرصه س��رمایه گذاری کنن��د اولاً قرارداد 
خرید تضمینی به مدت پنج س��ال چه در داخل و 
چ��ه در خارج منعقد می کنی��م و با توجه به اینکه 
در ای��ن مدت زم��ان برق آنها به ص��ورت تضمینی 
خریداری شده اس��ت، اطمینان خاطر برای ایجاد 
س��رمایه گذاری بانک ها و س��رمایه گذاران خارجی 

ایجاد می شود.  
چیت چیان درباره  ارائه تسهیلات به سرمایه گذاری 
در انرژی های تجدید شونده اظهار کرد: کسانی که از 
طریق نیروگاه بادی، خورش��یدی و زیست توده برق 
تولید می کنند به مدت 20 سال برق آنها به صورت 

تضمینی خریداری می شود. 
 وی ادام��ه داد: در ح��ال حاضر در س��طح جهان 
کش��ور ایران یکی از مترقی تری��ن قوانین و مقررات 
حمای��ت ازکارب��رد ان��رژی تجدید پذی��ر را دارد که 
همین مس��ئله نی��ز موجب ش��ده که تع��داد قابل 
توجهی سرمایه گذار داخلی و خارجی در این زمینه 

مشارکت کنند. 
 چیت چی��ان با بیان اینک��ه در آینده ای نه چندان 
دور شاهد یک جهش در انرژی تجدید پذیر خواهیم 
بود، گفت: براساس برنامه ریزی های انجام شده قرار 
است که طی پنج سال آینده 5000 مگاوات نیروگاه 
خورشیدی و بادی داشته باشیم و این ظرفیت را به 

7500 مگاوات برسانیم. 
 وزی��ر نی��رو ب��ا بی��ان اینک��ه تم��ام صنای��ع با 
س��رمایه گذاری وزارت نیرو ایجاد ش��ده اند و وزارت 
نیرو آنها را حمایت کرده اس��ت، گفت: اگر بخواهیم 
در همین س��طح باقی بمانیم و با کش��ورهای دیگر 
مراوده نداش��ته باش��یم به طور قط��ع باید گفت که 
صنعت برق در این شرایط دچار پسرفت خواهد شد 
و قادر نخواهد بود که محصولات خود را در رقابت با 

محصولات خارجی قرار دهد. 

لیلا مرگن



از  بخش��ی  انتقال  مالی��ات 
یا بخش��ی  درآمدهای جامعه 
اقتصادی  فعالیت های  سود  از 
دول��ت  نصی��ب  ک��ه  اس��ت 
می ش��ود، زیرا ابزار و امکانات 
دستیابی به درآمد و سودها را 
دولت فراهم ساخته که اخیرا 
طب��ق اظه��ارات نعم��ت زاده 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
معافی��ت مالیات��ی 10 س��اله 
ب��رای مع��ادن ک��ه عمدتا در 
فعالیت  کم برخ��وردار  مناطق 
برای  گامی  می تواند  می کنند 
ارتقای جای��گاه این بخش در 

اقتصاد ملی باشد. 
برهمی��ن اس��اس، حس��ن 
حس��ینقلی رئی��س اتحادی��ه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
و مع��ادن س��رب و  صنای��ع 
گفت وگ��و  در  ای��ران،  روی 
ب��ا »فرصت ام��روز« در ای��ن 
خص��وص گف��ت: از نظر من 
س��وی  از  ک��ه  پیش��نهادی 
نعمت زاده اعلام شد، درست و 
در راس��تای حمایت از معادن 
اس��ت، زی��را از ای��ن طری��ق 
ب��ا بسترس��ازی ک��ه صورت 
از  ج��دی  حمایت  می گی��رد 
مع��ادن ص��ورت می گی��رد و 

می توانیم ب��ه فعالیت و رونق 
مجدد آنها امیدوار باشیم. 

وی افزود: مالیات معادن با 
س��ایر بخش ها یکس��ان است 
و تفاوت��ی ن��دارد و ب��ا توجه 
ب��ه اینک��ه مالیات مس��تقیم 
بر درآمد محاس��به می ش��ود، 
مطمئن��ا این پیش��نهاد وزیر 
صنع��ت، معدن و تج��ارت با 
توجه به کاه��ش قیمت مواد 
جهان��ی  س��طح  در  معدن��ی 
و رک��ود موج��ود در داخ��ل، 
می توان��د راهی ب��رای جبران 

این کاستی ها باشد. 
تصریح  ادامه  در  حسینقلی 
مهم تری��ن  س��ویی  از  ک��رد: 
دغدغ��ه مع��دن داران داخلی 
ش��فافیت وضعی��ت مالی��ات 
اس��ت و  مع��ادن در کش��ور 
برهمین اس��اس، ب��ا توجه به 
اینکه این موض��وع از اهمیت 
اس��ت،  برخ��وردار  وی��ژه ای 
از جمل��ه م��واردی اس��ت که 
برای س��رمایه گذاران خارجی 
حائز اهمیت است، پس برای 
خارجی  سرمایه گذاران  جذب 
باید در جهت شفافیت و ثبات 
وضعی��ت مالیات مع��ادن در 
کش��ور تلاش ویژه ای صورت 
گی��رد که ب��ا ای��ن طرح های 

تش��ویقی کمک بس��زایی در 
رون��ق ای��ن موض��وع خواهد 

داشت. 
اتحادی��ه  رئی��س 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
صنایع و معادن س��رب و روی 
ایران در ادامه ب��ا بیان اینکه 
فرآیند اکتشاف تا استخراج و 
ف��رآوری مواد معدنی فعالیتی 
زمان بر اس��ت، گفت: مطمئنا 
س��رمایه مع��دن دار نیز مدت 
زی��ادی راک��د می مان��د ک��ه 
ای��ن موض��وع می تواند کمک 
بس��زایی به مع��دن داران کند 
و ب��ه نوع��ی خیال آنه��ا را از 
بس��یاری از جنبه ه��ا راح��ت 

کند. 
وی در خص��وص نظر خود 
ای��ن  اج��رای  خص��وص  در 
ط��رح تصری��ح ک��رد: البته با 
وجود اینکه این طرح بس��یار 
اما مطمئنا  کمک کننده است 
زم��ان تصویب و اج��رای این 
طرح حدودا یک س��ال طول 

خواهد کشید. 
پای��ان  در  حس��ینقلی 
گف��ت: البت��ه اگ��ر وزارتخانه 
قصد کم��ک به مع��دن داران 
می توان��د  باش��د،  داش��ته  را 
اقدامات ج��دی در این جهت 

به عنوان مثال،  باش��د.  داشته 
می توان��د قوانین��ی را که در 
اس��ت  وزارتخانه  کاری  حوزه 
و ام��کان تس��هیل آنها وجود 
دارد، تغیی��ر دهد، زیرا هرچه 
قوانین شفاف و آسان تر شود، 
ام��کان ج��ذب س��رمایه گذار 
خارجی نی��ز راحت تر خواهد 
ش��د.  همچنی��ن محمدرضا 
بهرام��ن، رئی��س خانه معدن 
ایران، در گفت وگو با »فرصت 
مالیات  در خص��وص  ام��روز« 
معادن اظهار داش��ت: در تمام 
دنی��ا اغلب مع��ادن متعلق به 
دولت هس��تند و کشور ما نیز 
مس��تثنا از این موضوع نیست 
و معادن ما از مرحله اکتشاف 
ت��ا اس��تخراج تاب��ع قوانینی 
هستند که طبق قانون معادن 
برای آنها تعریف ش��ده است. 
اس��اس  برهمین  اف��زود:  وی 
با توجه ب��ه تعریفی که برای 
مالیات در قانون معادن اعلام 
شده، هریک از معادن با توجه 
به ش��رایط محیطی، نوع ماده 
استخراجی و... متفاوت است. 
بهرام��ن در ادام��ه گف��ت: 
البته به نظر من مش��کل آنجا 
است که قانون ما سکته دارد 
و یک��ی از مباحثی ک��ه باید 

م��ورد توجه قرار گیرد، معدن 
فعالیت��ی اس��ت ک��ه نیازمند 
س��رمایه گذاری بزرگ اس��ت 
و س��رمایه گذاری ت��ا این حد 
قانون��ی  نیازمن��د  گس��ترده، 
ش��فاف و فضای��ی قانونمن��د 

است. 
رضا خیام، مدیرعامل شرکت 
خی��ام س��پنتا در گفت وگو با 
همی��ن  در  »فرصت ام��روز« 
خصوص اظهارداش��ت: مالیات 
معادن بس��تگی به این دارد که 
معدن در چ��ه مزایده ای قبول 
شده باشد و هرمعدن با معدنی 
دیگر متف��اوت اس��ت و طبق 
قانون معادن، در برخی مناطق 
این اختیار به خود استان داده 
ش��ده تا نس��بت به مالیات آن 

معدن تصمیم گیری شود. 
با توج��ه به اینک��ه مالیات 
زیربنایی  درآمده��ای  از جمله 
و مهم در بودجه کش��ور است 
و می تواند جایگزین مناس��بی 
برای درآمدهای نفتی باشد اما 
نبای��د از اهمیت و رکود حاکم 
بر معادن چشم پوشی کرد و از 
سویی نباید با ایجاد هرج و  مرج 
و تصوی��ب قوانین ناپیوس��ته 
نسبت به تعطیلی معادن کشور 

کمک کرد. 

کمک به جذب سرمایه گذاران خارجی با معافیت 10 ساله

معدن داران نیازمند شفافیت مالیات

عظیم حجت، مدیرعام��ل اتحادیه مرغ 
گوش��تی کش��ور در گفت وگو با »فرصت 
امروز« می گوید: در حال حاضر مرغداران، 
محص��ول خود را با 800 ت��ا 900 تومان 
ضرر در هر کیلوگرم به فروش می رسانند. 
حجت با اش��اره به اینکه شرایط بازار به 
دلیل عدم ت��وازن در میزان خرید مردم و 
رون��د معمول تولید به هم ریخته اس��ت، 
می افزای��د: ای��ن موض��وع را می ت��وان به 
راحتی مدیریت کرد اما به ش��رطی که دو 
مبحث مهم از طرف دولت و اتحادیه های 
طیور رعایت شده و قیمت ها از این طریق 

شفاف شود. 
از نظر حجت، بای��د مراکز عمده عرضه 
م��رغ که ب��ه تصمیم س��ازی در خصوص 
قیم��ت این محص��ول منجر می ش��ود از 
طرف مس��ئولان مربوط ب��ه اتحادیه های 
ای��ن بخش واگذار ش��ود ت��ا نماینده های 
پرورش دهندگان در قیمت گذاری تاثیری 

مستقیم داشته باشند. 
از نظ��ر حجت دخالت ه��ای ناهماهنگ 
از  ام��ور دام یک��ی  ش��رکت پش��تیبانی 
عواملی اس��ت که تاثیر منف��ی بر فعالیت 
تولید کنندگان دارد. به گفته حجت: »این 
ش��رکت درس��ت زمانی که باید از عرضه 
م��رغ به بازار خودداری کند، بنا به دلایلی 
مقدار قابل توجهی از این محصول را برای 

فروش به مراکز مربوط ارسال می کند.«

وقتی بازار به هم می ریزد
س��عید اصغری فرد، دبی��ر انجمن ملی 
طیور نی��ز در ارتباط با عملکرد ش��رکت 
پش��تیبانی امور دام با حج��ت هم عقیده 
اس��ت و می گوید: »این شرکت، هم اکنون 
با ذخی��ره 140هزارتنی در انبارهای خود 
روبه رو ش��ده و ب��ه مرور، تاری��خ انقضای 
بخش��ی از مرغ ه��ا نزدی��ک می ش��ود. به 
همین جهت برای جلوگیری از هدر رفتن 
س��رمایه ها ب��رای فروش ای��ن محصولات 
تدبیری بیندیش��د. البت��ه در حال حاضر، 
حجم زیادی از لاشه ها را به کنسرو تبدیل 
کرده ت��ا از این طریق مدت ماندگاری آن 
افزایش یابد. اما هنوز برای این محصولات 
نیز نتوانس��ته راه��ی پیدا کن��د. بنابراین 
مجبور اس��ت به مرور زم��ان و با توجه به 
تاریخ تولی��د و انقضای محصول، مرغ های 

منجمد را به بازار بفرستد.«
اصغری فرد ادامه می ده��د: با توجه به 
اینکه قدرت خرید مردم به ش��دت کاهش 
یافت��ه، طبیعی اس��ت که مش��تری مرغ 
منجمد به دلیل قیمت پایین تر، بیشتر از 
مرغ گرم باشد. بنابراین مرغی که چندماه 
قبل ب��رای کنترل ب��ازار از تولیدکننده ها 
خری��داری ش��ده، ب��ا ورود مج��دد ب��ه 
فروش��گاه ها، خود عاملی برای بر هم زدن 
تع��ادل و کاهش قیمت ها می ش��ود. این 

رویه تا زمانی که مازاد تولید وجود داشته 
باشد، ادامه خواهد داشت. 

توسعه صادرات، به شرط برداشتن 
موانع

اما مدیرعام��ل »گروه تولیدی به پرور« 
که به عن��وان رئیس هیات مدی��ره انجمن 
جوجه ی��ک روزه نیز فعالیت می کند، تنها 
راه ب��رون رف��ت از این بح��ران را تقویت 
صادرات و از بین بردن موانع آن می داند. 
غلامعلی فارغ��ی می گوید: مقوله صادرات 
تنه��ا به تولیدکننده مربوط نیس��ت، بلکه 
یک س��ری عوامل بین المللی و سیاس��ی 
نیز در این امر دخیل هس��تند که تاثیری 

مستقیم بر صادرات دارند. 
فارغ��ی می افزاید: به دلی��ل عدم وجود 
حمایت ه��ای دولتی از ص��ادرات، امکان 
رقاب��ت در بازاره��ای بین الملل��ی ب��رای 
ایران بس��یار دشوار ش��ده، این در حالی 
اس��ت که ترکی��ه به راحتی م��رغ خود را 
به کش��ورهای مختلف صادر می کند، زیرا 
دولت این کش��ور برای تجار، مش��وق ها و 
جوای��ز صادرات��ی در نظر گرفت��ه که این 
موضوع در کشور ما مغفول مانده است. به 
عبارتی صادرکنندگان کش��ور برای حفظ 
بازارهای خارجی به س��ختی می جنگند و 
شاید ش��رایط آنها دست کمی از وضعیت 

تولیدکننده ها نداشته باشد. 

ضرر 900-800 تومانی مرغداران برای هر کیلو مرغ 
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مدیرعامل اتحادیه تعاونی های تولید کشاورزی 
و روستایی خبر داد 

تشکیل شرکت تولید و تجارت بذر 
ایران با همکاری صربستان

وحیدرضا ابطحی، مدیرعامل اتحادیه تعاونی های 
تولی��د کش��اورزی و روس��تایی، دی��روز در جم��ع 
خبرنگاران، از تشکیل شرکت تولید و تجارت بذر در 
کش��ور خبر داد و افزود: به همین منظور، پژوهشگاه 
بذر گندم، جو، یونجه و آفتابگردان با همکاری کشور 

صربستان ایجاد می شود. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« وی گفت: ب��ه زودی 
ش��رکت تولید و تجارت بذر ایران با همکاری محققان 
داخلی و صربس��تانی پ��روژه ای را آغ��از خواهند کرد. 
در همی��ن راس��تا هیات��ی از کش��ور صربس��تان وارد 
ای��ران خواهد ش��د تا پژوهش��گاه بذر را با مش��ارکت 
کش��اورزی  تولی��د  تعاونی ه��ای  مرک��زی   اتحادی��ه 
تش��کیل دهیم. ابطحی در توضیح عملکرد پژوهشگاه 
ب��ذر اظهار ک��رد: این پژوهش��گاه، ب��ذر مصرفی در 
محصولات اس��تراتژیک را ب��ا توجه به آزمون خاک و 
مقاومت در خشکس��الی تهیه و تولی��د می کند و در 
کنار آن شبکه تولید، تامین و توزیع بذر برای رسیدن 

به خودکفایی در این زمینه ها ایجاد خواهد شد. 
مدیر عامل اتحادیه تعاونی های تولید کش��اورزی 
و روس��تایی ادامه داد: ابتدا ما برخی ارقام مورد نظر 
را از کش��ور صربس��تان وارد ک��رده و س��پس ب��ا 
 کم��ک محقق��ان تولی��د آنه��ا را در داخ��ل ادامه 

می دهیم. 

توسعه کشت محصولات گلخانه ای در 
شهرک های کشاورزی

در ادامه این نشس��ت، نادر علیزاده، مدیرکل دفتر 
نظام های بهره برداری س��ازمان تعاون روس��تایی از 
انعقاد تفاهم نامه ای با ش��هرک های کش��اورزی برای 

توسعه محصولات گلخانه ای خبر داد. 
وی گف��ت: توس��عه کش��اورزی ج��ز با توس��عه 
محص��ولات گلخانه ای امکان پذی��ر نخواهد بود و در 
تفاهم نامه ای که با ش��هرک های کشاورزی بسته ایم، 
کش��ت محصولات گلخان��ه ای س��بزی و صیفی در 
پراکن��ش متناس��ب و براس��اس الگوی کش��ت در 
کش��ور اجرایی خواهد شد. براس��اس این تفاهم نامه 
و ب��ه منظور مدیری��ت آب و اس��تفاده از منابع آبی 
محص��ولات س��بزی و صیف��ی در گلخانه ه��ا و در 
فضای بس��ته تولید می شود. مدیرکل دفتر نظام های 
بهره برداری سازمان تعاون روستایی از شتاب گرفتن 
خردش��دن اراضی کشاورزی در کش��ور ابراز نگرانی 
ک��رد و افزود: خرد ش��دن اراضی مان��ع از مدیریت 
تولید، مدیریت منابع آب، استفاده از تکنولوژی های 
نوین، اس��تفاده از ماش��ین آلات مدرن و در نهایت 
افزایش هزینه ها و کاهش راندمان آب خواهد شد. 

وی همچنی��ن از اج��رای ط��رح یکپارچه س��ازی 
زمین های کش��اورزی در 200 شرکت تعاونی تولید 
خب��ر داد و اظهار ک��رد: در برنامه چه��ارم و پنجم 
توس��عه، برای یکپارچه س��ازی زمین های کشاورزی 
ردیف ه��ای بودجه ای تعریف ش��ده ب��ود. امیدواریم 
در برنام��ه شش��م افزای��ش ردی��ف اعتب��اری برای 
یکپارچه س��ازی زمین های کشاورزی در تعاونی های 

تولید داشته باشیم. 
علیزاده همچنین برخی تش��کل ها و ش��رکت های 
تعاون��ی تولی��د را ناکارآم��د دانس��ت و گف��ت: در 
برنامه های جدید، طرح س��اماندهی و نظام پایش��ی 
این شرکت ها را در دست اجرا داریم تا با ارزیابی های 
جدید ش��رکت های غیرفعال اگر قابل احیا هستند، 
احیا ش��وند و در غیر این ص��ورت تصمیم به ادغام یا 

انحلال آنها می گیریم. 
وی ادامه داد: براس��اس آمارهای ش��رکت تعاونی 
تولی��د که به روز اس��ت، ت��ا دیروز )ش��نبه( 1369 
شرکت تعاونی تولید کشاورزی و روستایی در کشور 
به ثبت رس��ید. البته هر جامعه آماری ممکن است 
10 تا 15 درصد خطا داش��ته باش��د. با این حس��اب 
حدود 15 درصد این تعاونی ها غیرفعال هس��تند که 

باید ساماندهی شوند. 

توضیح وزارت صنعت درباره ادعای 
»رانت « در طرح خرید کالا 

 مدیر کل دفتر صنایع نس��اجی و پوش��اک وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت درباره اعت��راض برخی 
تولیدکنن��دگان و ادع��ای وجود ران��ت در انتخاب 
برندهایی که کالایشان مشمول طرح خرید با کارت 
اعتباری ش��ده اس��ت، گفت: قبل از این اعتراض ها، 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در اعلامیه خود 
بی��ان کرده بود که این فهرس��ت ب��ه تدریج تکمیل 
خواهد ش��د. گلنار نصراللهی در گفت وگو با ایس��نا، 
اعلام ک��رد: تولیدکنندگان متقاض��ی و جا مانده از 
فهرس��ت کالاهای مش��مول در طرح خرید با کارت 
اعتب��اری پس از تکمیل اطلاعات و به تدریج به این 

فهرست وارد می شوند. 
وی گف��ت: در همین رابط��ه در نامه نگاری که با 
انجمن صنایع نس��اجی داش��تیم، اع��لام کردیم که 
واحده��ای متقاض��ی برای ورود به ط��رح، اطلاعات 
خ��ود را کام��ل کنن��د. روز ش��نبه وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت فهرس��ت هایی از تولیدکنندگان 
و فروش��ندگانی را که م��ردم می توانند با اس��تفاده 
از کارت ه��ای اعتب��اری 10 میلیون تومان��ی، از آنها 
کالا بخرن��د، منتش��ر ک��رد که در برخ��ی بخش ها، 
تولیدکنندگان معتقد هس��تند، معیارها در انتخاب 
واحدهای عرضه و تولید مناس��ب نبوده و بسیاری از 

واحدهای دارای صلاحیت در این فهرست نیستند.

 کارمندان دولت در اولویت ارائه 
کارت اعتباری خرید کالا هستند 

 رئی��س انجمن تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
لوازم خانگی اعلام ک��رد: در مرحله اول طرح خرید 
کالاهای ایرانی با کارت اعتباری پیش بینی شده که 
ارگان ها و کارمندان دولتی از آن استفاده کنند و در 

مرحله بعد، استفاده برای عموم مردم خواهد بود.
محمدرض��ا دیان��ی در گفت وگو با ایس��نا، درباره 
جزییات ط��رح خرید کالای ایرانی با کارت اعتباری 
اظه��ار ک��رد: کالاه��ای بس��یاری از صنای��ع دیگر 
می توانند مشمول طرح خرید با کارت اعتباری شوند 
اما هنوز برخی صنایع فرم ش��ان را تکمیل نکرده اند 
و مدارک شان کامل نیست. تولیدکنندگان معتبر که 
دارای مهر استاندارد کیفیت هستند نیز می توانند به 
این طرح وارد ش��وند و امکان پذیرش آنها از س��وی 

وزارت صنعت وجود دارد.
وی افزود: طرح خرید کالا مدلی است که در تمام 
کش��ور هایی که دچار رکود شده اند برای ایجاد رونق 
و تحریک تقاضا اس��تفاده ش��ده و کشور هایی که با 
چنین ش��رایطی روبه رو بوده اند توانس��ته اند صنایع 
بزرگ خود را س��رپا نگ��ه دارند و از بحران بیش��تر 

جلوگیری کنند. 
دیان��ی با بیان اینکه در ح��ال حاضر قیمت لوازم 
خانگ��ی در ک��ف ق��رار دارد و بهترین زم��ان برای 
خرید از س��وی مصرف کنندگان اس��ت، اضافه کرد: 
بازپرداخت این طرح به صورت 18 قس��ط پیش بینی 
ش��ده و حدود 12 درصد نرخ س��ود برای آن در نظر 

گرفته شده است. 
رئیس انجم��ن تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
لوازم خانگی ادامه داد: از س��وی دیگر برای تحریک 
ب��ازار و خ��روج از رکود نیاز به تزری��ق پولی و مالی 
وج��ود دارد و بهترین روش ب��رای اینکه تزریق پول 
به تورم منجر نش��ود خرید مس��قیم کالا از س��وی 

مصرف  کنندگان است. 
کالاه��ای اس��تاندارد می توانند مش��مول خرید با 

کارت اعتباری شوند
دیان��ی همچنین با اش��اره به برخی کاس��تی های 
ط��رح خری��د کالای ایران��ی گفت: بای��د در اجرای 
این طرح صبر داش��ته باش��یم، چرا که ممکن است 
نواقص و اش��کالاتی داشته باش��د که باید در اجرا و 
عمل برطرف ش��ود؛ به عنوان مثال بسیاری از صنایع 
دیگر می توانند به این طرح ملحق ش��وند. همچنین 
هن��وز برخی صنایع فرم ش��ان را تکمیل نکرده اند و 

مدارک شان کامل نیست. 
وی اضافه کرد: شرکت های تولیدکننده معتبر که 
دارای مهر اس��تاندارد کیفیت هس��تند می توانند به 
این طرح وارد ش��وند و پذیریش آنها از سوی وزارت 

صنعت وجود دارد. 
دیانی همچنین گفت: در این طرح در زمینه لوازم 
خانگی س��بد کاملی برای خرید در نظر گرفته شده 

است. 

دولت پیچیدگی های دریافت 
تسهیلات در طرح خرید کالای 

ایرانی را رفع کند 
ابراهی��م نک��و، عض��و هیات رئیس��ه کمیس��یون 
اقتص��ادی مجل��س تاکی��د کرد ک��ه دول��ت برای 
اج��رای درس��ت ط��رح خری��د کالای ایران��ی باید 
پیچیدگی های دریافت وام را بهبود ببخشد و فکری 
 ب��رای موضوع تعیین ضامن و نح��وه بازپرداخت وام 

داشته باشد. 
او در گفت وگو با ایس��نا، با اش��اره به آغاز اجرای 
ط��رح خری��د کالای ایران��ی اظه��ار ک��رد: خری��د 
کالای ایران��ی ام��ری لازم اس��ت ک��ه بای��د تمامی 
برنامه ری��زی  سیاس��ت گذاران  و  دس��ت اندرکاران 
جام��ع و کاملی ب��رای تش��ویق مردم به اس��تفاده 
از کالای خودی داش��ته باش��ند ولی ب��ا این وجود 
اج��رای ای��ن ط��رح دارای پیچیدگی ه��ای خاصی 
اس��ت که باید ب��رای حل مش��کلات آن تدابیر لازم 
اندیشیده ش��ود. نخستین س��وال این است که چه 
تضمینی وج��ود دارد که مردم بع��د از دریافت وام 
صرف��ا کالای ایرانی بخرند که حتی در صورت وجود 
چنین تضمین هایی باز هم این س��وال پیش می آید 
 ک��ه ک��دام بانک حاضر ب��ه افتتاح حس��اب و دادن 

تسهیلات است. 

تولید خبر

ساناز کلاهدوز

وحیدزندی فخر



 قائ��م مقام بان��ک مرکزی 
گفت: زمان اجرای طرح ارائه 
تس��هیلات برای خرید خودرو  
)تا س��قف ۲۵ میلیون تومان( 
و کالای ب��ادوام  )۱۰ میلیون 
تومان( شش ماهه است و در 
میانه راه متوقف نخواهد شد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، اکب��ر 
کمیجان��ی در ارتباط تلفنی با 
برنامه گفت وگوی ویژه خبری 
ش��بکه دوم س��یما، هدف از 
اج��رای سیاس��ت های جدید 
ارائه تس��هیلات ب��رای خرید 
خودرو و کالا را رونق بخش��ی 
از  اقتص��ادی  فعالیت ه��ای 
طریق افزایش تقاضا دانس��ت 
و گف��ت: مصرف کنن��دگان و 
تولیدکنن��دگان هر دو مدنظر 

این طرح هستند. 
قائم مق��ام بان��ک مرکزی، 
برای  اختصاص یافت��ه  مح��ل 
ای��ن ط��رح را منابع  مناب��ع 
بانک ه��ا و بانک مرکزی اعلام 
کرد و گفت: رق��م و مبلغ در 
نظر گرفته ش��ده برای اجرای 
این طرح مش��خص اس��ت اما 
بسته به آنکه چه استقبالی از 
آن صورت می گیرد، اختصاص 

می یابد. 
کمیجانی با تأکید بر نگرانی 
بان��ک مرکزی از آث��ار تورمی 
ای��ن ط��رح، اظه��ار داش��ت: 
بی ش��ک اثر تولی��دی اجرای 
این طرح بیش��تر از اثر تورمی 
آن خواهد بود و پیش از آنکه 
آثار تورمی آن در جامعه خود 
را نش��ان دهد، بانک مرکزی 
اقدام��ات مناس��ب را صورت 

خواهد داد. 
قائ��م مق��ام بان��ک مرکزی 
با اش��اره ب��ه انباش��ت تولید 
برخ��ی  پایی��ن  عملک��رد  و 
واحده��ای تولی��دی، تصریح 
ک��رد: در ب��ازار م��ازاد عرضه 
وج��ود دارد و امیدواری��م ب��ا 
م��ازاد  این  تقاض��ا  تحری��ک 

برطرف شود. 

کمیجان��ی ب��ا بی��ان اینکه 
اختصاص  وج��وه  تا  بناس��ت 
یافت��ه ب��ا مدیری��ت آن ب��ه 
اختصاص  مش��خص  تولیدات 
یاب��د، گف��ت: ب��ا وج��ود این 
مسئله بعید است که تقاضای 
ب��ازار  در  ارز  ب��رای  کاذب 

به وجود آید. 
وی ب��ا اش��اره به انباش��ت 
تولیدات در هر دو تولیدکننده 
بزرگ خ��ودرو ایران��ی گفت: 
بان��ک  احتیاط��ی  ابزاره��ای 
مرکزی هم در این طرح فعال 
است و به طور روزانه نوسانات 

بازار را کنترل می کند. 
قائ��م مق��ام بان��ک مرکزی 
تصریح کرد: عمر اجرای طرح 
ارائه تس��هیلات ب��رای خرید 
خودرو و کالا شش ماهه است 
و بنا نداریم که آن را در میانه 

راه متوقف کنیم. 
مدیرکل فن��اوری اطلاعات 
بانک مرکزی ه��م در ارتباط 
تلفن��ی ب��ا این برنام��ه گفت: 
ت��لاش م��ا ب��ر آن اس��ت تا 
زمان اجرای طرح و اس��تفاده 

متقاضیان از تس��هیلات را هر 
قدر که می توانیم کوتاه کنیم. 
ناصر حکیمی افزود: از زمان 
وصول درخواس��ت دستگاه ها 
به بانک ها ظ��رف مدت چهار 
کالای  کارت ه��ای خرید  روز 
ب��ادوام صادر و به دس��تگاه ها 

ارسال می شود. 
وی گف��ت: فهرس��تی ک��ه 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تجارت برای خرید کالا اعلام 
کرده، بناس��ت ب��ه روز معرفی 
شود و احتمال اضافه شدن به 
آن ی��ا کم ش��دن از آن وجود 

دارد. 
مدیرکل فن��اوری اطلاعات 
اف��زود: هدف  بانک مرک��زی 
اصل��ی ای��ن ط��رح، تحریک 
تقاض��ا و اس��تفاده از ظرفیت 

تولیدکنندگان است. 
اقتصاددان  راغفر،  حس��ین 
ه��م در ادام��ه ای��ن برنام��ه، 
ه��دف از اجرای ای��ن طرح را 
ترغیب تولید داخلی دانس��ت 
و افزود: البته نوعی شتابزدگی 
و ابهاماتی در آن وجود دارد. 

وی گف��ت: بخ��ش زیادی 
از م��ردم ک��ه دارای ش��غل 
آزاد هس��تند یا درآمد پایین 
این ط��رح دیده  دارن��د، در 
نش��ده اند و هم��ه کارکن��ان 
نمی توانن��د به یک س��طح از 
کنند  استفاده  تسهیلات  این 
و این خود یکی از علت های 
این  اج��رای  پیچیده ش��دن 
طرح اس��ت.  این اقتصاددان 
پایین  افزود: طبقات متوسط 
و کم درآم��د قطعاً  نمی توانند 
از این فرصت اس��تفاده کنند 
و طبق��ه متوس��ط ب��ه بالا و 
منتف��ع  آن  از  پردرآمده��ا 

خواهند شد. 
بدون  داش��ت:  اظه��ار  وی 
ش��ک اجرای این ط��رح آثار 
خواه��د  ب��ازار  در  تورم��ی 
داش��ت ام��ا می��زان آن ب��ه 
خاطر نامش��خص بودن حجم 
اعتبارات در نظر گرفته ش��ده 
و اینکه چ��ه کس��انی از آنها 
منتف��ع خواهن��د ش��د دقیقا 

معلوم نیست. 
راغفر با بیان اینکه بیشترین 

منفع��ت از اجرای این طرح را 
خودروس��ازان  و  مونتاژکاران 
می برند، تصریح کرد: با اجرای 
این طرح ب��ا افزایش تقاضای 
کاذب ارز روبه رو خواهیم شد 
و آثار تورمی آن بیشتر خواهد 

شد. 
گف��ت:  اقتص��اددان  ای��ن 
در ش��رایطی ک��ه در رک��ود 
هس��تیم ش��اهد تخفیف های 
ویژه مونت��اژکاران برای خرید 
زیرا  هس��تیم،  خودروهایشان 
در  تولیدش��ان  هزینه ه��ای 
مقایسه با خودروسازان داخلی 

بسیار کمتر است. 
وی با اش��اره به فعالیت ۲۳ 
شرکت و خودروساز در داخل 
کش��ور، تصریح کرد: برخی از 
این شرکت ها حتی اتاق رنگ 
هم نداش��تند و محصول شان 
به ط��ور کامل از خ��ارج وارد 

می شد. 
راغفر با اشاره به قرار گرفتن 
نام برخ��ی از برندها و کالاها 
در فهرس��ت وزارت صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت، گفت: این 
مسئله می تواند ناشی از وجود 
کانون های قدرت و حضورشان 
در تصمیم گیری ها باش��د که 
مناب��ع به کدام جهت س��وق 

داده شوند. 
آن  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
انتظ��اری که در اج��رای این 
طرح م��ی رود، محقق نخواهد 
در  بانک ه��ا  اف��زود:  ش��د، 
ش��رایط کنونی هیچ انگیزه ای 
برای تس��هیلات ۱۶ درصدی 
ندارند و آنها در جاهای دیگر 

سرمایه گذاری می کنند. 
این اقتصاددان خاطرنش��ان 
کرد: یکی از اهداف این طرح 
کم��ک ب��ه تولی��دات داخلی 
است درحالی که با اجرای آن 
اشتغالی صورت نخواهد گرفت 
و تلاش می شود کالاهایی که 
تقاضایی برای آن نبوده است، 

به فروش برسد. 

پرداختوامجدیدخودرووکالاناگهانیمتوقفنمیشود

معاون اعتبارات بانک مرکزی، 
هماهنگ��ی  ش��ورای  تصمی��م 
بانک ها درخص��وص کاهش نرخ 
س��ود بانکی را مناس��ب خواند و 
گفت: امیدواری��م این تصمیم از 

ابتدای آذرماه اجرایی شود. 
میرمحمدصادقی  اصغ��ر  علی 
در  ایرن��ا  غرف��ه  از  بازدی��د  در 
نمایش��گاه  بیس��ت ویکمین 
افزود:  مطبوعات و خبرگزاری ها 
بان��ک مرک��زی با ای��ن تصمیم 
موافق اس��ت و انتظار می رود با 
نرخ تورم ۱4 و ۱۵ درصدی، نرخ 

سود بانک ها کاهش یابد. 
ب���ا  داش���ت:  اظ�ه���ار  وی 
هماهنگی ه��ای ص��ورت گرفته، 
۲ درصد س��ود سپرده های بانکی 

کاهش می یابد. 
میرمحمدصادقی درمورد نحوه 
اعطای تسهیلات بانکی به مردم 
نیز اظهار داشت: سه طرح خرید 
خ��ودرو، کالاهای واس��طه ای و 
کارت اعتب��اری توس��ط بان��ک 

مرکزی عملیاتی شده است. 
وی ب��ا اش��اره به جلس��ه روز 
گذش��ته بانک ها با خودروسازان 

و وزارت صنع��ت و معدن گفت: 
ب��رای نهایی ش��دن این موضوع 
هماهنگی ه��ای لازم بی��ن س��ه 
دستگاه انجام ش��د و مقرر شده 
چهار ت��ا پنج بان��ک متولی امر 

خودرو شوند. 
اضاف��ه  م�ی�رم�حمدصادق��ی 
ک��رد: برای این منظ��ور مردم و 
متقاضیان با لیس��ت خودروهای 
ارائه شده از سوی وزارت صنعت، 
می توانند به نمایندگی ها مراجعه 
کنن��د و ت��ا س��قف ۲۵ میلیون 
ف��روش  درص��د   8۰ و  توم��ان 
اقساطی، چک و سفته در اختیار 

نمایندگی ها قرار دهند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ش��رایط 
ت��ا  چه��ار  می توان��د  اقس��اط 
هفت س��اله باش��د، ادام��ه داد: 
خودروس��ازان ب��ا ارائ��ه اس��ناد 
تجاری به بانک ها، خرید دین با 
نرخ ۱۶ درصد انجام می دهند و 
در واق��ع در خرید خودرو نیازی 
ب��ه مراجعه م��ردم ب��ه بانک ها 
نیس��ت و می توانند به طور صرف 
به نمایندگی ه��ا مراجعه کنند و 
با خرید خودرو، اسنادشان را به 

بانک ها ارائه دهند. 
معاون اعتب��اری بانک مرکزی 
گفت: با ای��ن روش هم مردم را 
ب��ا فروش اقس��اطی تامین مالی 
می کنی��م و ه��م خودروس��ازان 
برای تامین س��رمایه در گردش 
عادی خود تامین مالی می شوند. 
مرکزی  بانک  اعتبارات  معاون 
واسطه ای  کالاهای  درباره خرید 
نی��ز افزود: به دلیل رکود موجود 
در کشور، بس��یاری از موجودی 
انباره��ا ف��روش نرفت��ه اس��ت، 
درهمی��ن راس��تا وزارت صنعت 
لیستی همچون فولاد، میلگرد و 
سیمان ارائه داده تا ما این موارد 
را به بانک های عامل ارائه کنیم. 
وی اظهار داشت: در این روش 
تولیدکنن��دگان کالا را به بنکدار 
ی��ا عمده فروش عرضه و در قبال 
فروش قس��طی یک س��اله چک 
و س��فته از مش��تریان دریاف��ت 
می کنن��د؛ در واق��ع قرار اس��ت 
این چک و س��فته نزد سیس��تم 
بانک��ی با ن��رخ ۱۶ درصد خرید 

دین باشد. 
میرمحمدصادق��ی ادام��ه داد: 

ب��ا ای��ن روش علاوه ب��ر فروش 
تامی��ن  ب��ه  انباره��ا  موج��ود 
اصل��ی،  تولیدکنن��دگان  مال��ی 
ش��رکت های بزرگ، متوس��ط و 

کوچک کمک می شود. 
درب��اره  صادق��ی  میرمحم��د 
کارت اعتب��اری گفت: این کارت 
اعتب��اری از یک ت��ا ۱۰ میلیون 

تومان شارژ می شود. 
براس��اس  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
حق��وق مبنایی م��ردم و قدرت 
ت��وان بازپرداخت تس��هیلات در 
مرحله اول ش��رکت های دولتی، 
مؤسسه ها، دستگاه ها، سازمان ها 
و مس��تمری بگی��ران از طری��ق 
دس��تگاه خود فرم های خاصی را 
پر می کنند تا از طریق دستگاه ها 

به بانک ها ارائه شود. 
به  با اش��اره  میرمحمدصادقی 
اینک��ه بانک ها ظرف مدت چهار 
روز کاری کارت اعتب��اری صادر 
می کنن��د، گفت: با ای��ن کارت 
م��ردم می توانند فق��ط کالاهای 
پایانه های پذیرش��ی  از  ایرانی و 

تعیین شده خریداری کنند. 
به گفت��ه وی، البت��ه از زمان 

خری��د، موع��د معین��ی ب��رای 
پرداخ��ت دارن��د اگ��ر در زمان 
معین انجام نشود به تسهیلات با 
نرخ ۱۲ درصدی تبدیل می شود. 
وی ادام��ه داد: متقاضی��ان در 
ازای پرداخت هر قس��ط معادل 
هم��ان اعتبار کارتش��ان ش��ارژ 
می شود و به طور مجدد می توانند 

از آن اعتبار استفاده کنند. 
معاون اعتب��اری بانک مرکزی 
با بی��ان اینکه این طرح ش��ش 
ماهه اس��ت، گفت: بانک مرکزی 
تا ۱۵ اردیبهش��ت ماه به اجرای 
ای��ن ط��رح کمک خواه��د کرد 
کارت  روش  امیدواری��م  ک��ه 
ادام��ه  سیس��تم  در   اعتب��اری 

پیدا کند. 
وی درباره دریافت سپرده های 
اعتب��اری  مؤسس��ه  از  م��ردم 
نیز گف��ت: بخش  ثامن الحج��ج 
اعتبارات بانک��ی در جریان روند 
فعالیت این مؤسسه مالی نیست 
اما بخ��ش نظارتی بانک مرکزی 
ارائه سپرده های  پاسخگوی  باید 
م��ردم از این مؤسس��ه اعتباری 

باشد. 

 رئیس دفت��ر رئیس جمهور با 
اعلام اینکه سیاس��ت های ایجاد 
آ رامش در بازار ارز ادامه می یابد، 
تأکید ک��رد: البته ای��ن آرامش، 
تحمیل��ی و این ثبات دس��توری 

نخواهد بود. 
محم��د  مه��ر،  گ��زارش  ب��ه 
نهاوندی��ان در کنفران��س تأمین 
مال��ی و ج��ذب س��رمایه گذاری 
خارج��ی در ای��ران پس��اتحریم 
با بیان اینکه کاه��ش نرخ تورم 
از 4۰ ب��ه ۱۳ درص��دی ای��ران 
ب��ه گواهی صن��دوق بین المللی 
پول حرکتی اعج��اب آور بود که 
می توان��د مورد اتکا در بررس��ی 
بازارها و محاسبات اقتصاد ایران 
باش��د، گفت: سیاست های ایجاد 
آرامش در بازار ادامه پیدا خواهد 

کرد. 

رئی��س دفت��ر رئیس جمه��ور 
اظه��ار داش��ت: م��ا همچنین از 
التهابات س��وزنده ب��ازار ارز گذر 
کردی��م و سیاس��ت های ایج��اد 
آ رامش در بازار ادامه پیدا خواهد 

کرد. 
نهاوندی��ان اف��زود: البت��ه این 
آرام��ش، تحمیلی و ای��ن ثبات 
با  دس��توری نخواهد ب��ود بلکه 
اتکا به قواعد بازار و مکانیزم های 
تعادل بخش��ی رقابتی ادامه پیدا 
خواهد ک��رد.  وی گفت: رویکرد 
سیاس��ت گذاری اقتصادی دولت 
در آینده رقابت��ی کردن اقتصاد 
خواهد ب��ود. ش��کل تعیین نرخ 
باع��ث  ش��به تبانی  به ص��ورت 
می ش��د هم مصرف کننده و هم 
تولیدکنن��ده ناگزیر از اس��تفاده 
خدماتی ش��ود که در مقایس��ه 

با خدمات خارج��ی گران تر بود 
اما با رقابتی ک��ردن بازار به این 

داستان پایان داده می شود. 
نهاوندی��ان اظه��ار داش��ت: با 
پایین آمدن نرخ تورم در اقتصاد 
ای��ران واقعا نرخ بازده سیس��تم 
قابل  س��پرده گذار  ب��رای  بانکی 
قیاس با بازارهای جهانی نیست 
و اگ��ر اقتص��اد ما ب��ه بازارهای 
بین المللی متصل ش��ود باید در 
ای��ن موضوع تعادل ایجاد ش��ود 
تا ه��م ش��اهد رش��د اقتصادی 
باش��یم و هم منافع تولیدکننده 
ش��ود.  تأمی��ن  س��پرده گذار  و 
وی تأکی��د ک��رد: می توانی��م با 
اتصال مدیریت ش��ده به اقتصاد 
بین الملل��ی به به��ره وری خیلی 

بالاتر برسیم. 
رئی��س دفت��ر رئیس جمه��ور 

گفت: نظام بانکی ما باید خود را 
به تراز ارائه خدمات اقتصادهای 
دنیا برساند و بخش خصوصی ما 
نی��ز اگر می خواه��د از اعتبارات 
کن��د،  اس��تفاده  بین الملل��ی 
بای��د حس��اب های خ��ود را ب��ه 
نظارت ه��ای قابل قبول و اعتماد 

بین المللی ارتقا دهد. 
همچنین  گف��ت :  نهاوندی��ان 
موسسات حسابرسی داخلی باید 
با ش��رکت های مش��ابه خارجی 
همکاری لازم را داش��ته باش��ند 
و بنگاه ه��ای اقتص��ادی ما توان 
مذاک��رات خود را بالا ببرند. باید 
حقوقی  مش��اوره ای  بنگاه ه��ای 
و س��رمایه گذاری تخصص��ی در 
ایران تقویت شوند و با بنگاه های 
مشابه بین المللی همکاری کنند. 
رئیس جمه��ور  رئ�ی�س دفت��ر 

تصریح کرد: این تصور نادرستی 
اس��ت که هر شرکت صنعتی در 
درون خود توان مذاکره، مشاوره 
باش��د.  داش��ته  حسابرس��ی  و 
بانک های سرمایه گذاری دنیا نیز 
باید اقتصاد ایران را بشناس��ند و 
از ظرفیت های اطمینان بخش آن 

استفاده کنند. 
ایران  اقتصاد  گفت:  نهاوندیان 
امیدانگیزتری��ن و پربازده تری��ن 
در  جه��ان  نوظه��ور  اقتص��اد 
چند ده��ه پی��ش رو خواهد بود 
ام��ا آگاه��ی از ای��ن واقعیت در 
هم��ه دنیا وجود ندارد. مش��کل 
انباش��تگی مق��ررات در اقتصاد 
ایران داری��م و دولت عزم کرده 
ک��ه حرکت پالای��ش و پیرایش 
قوانی��ن و مقررات اقتصادی را با 

قوت ادامه دهد. 

معاون اعتبارات بانک مرکزی: 

کاهش نرخ 2درصدی سودبانکی از ابتدای آذرماه

سیاست های ایجاد آرامش در بازار ارز ادامه می یابد
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گزارش 2

خبرنــامه

حمایت تهرانفر از تصمیم  بانک ها 
در کاهش سود

در پی انتش��ار خبری مبنی بر  »تواف��ق بانکداران بر 
کاهش نرخ س��ود سپرده س��الانه بانکی به ۱8 درصد و 
اج��رای آن از اول آذرماه امس��ال« در جلس��ه ش��ورای 
هماهنگی بانک های دولتی و خصوصی و اظهارنظرهای 
متفاوت از س��وی صاحب نظران، مع��اون نظارتی بانک 
مرک��زی از این تصمیم حمایت و آن را مغایر با مصوبات 

شورای پول و اعتبار ندانست. 
به گزارش ایسنا، حمید تهرانفر در همین زمینه به ارائه 
توضیحاتی پرداخت و گفت: اقدام بانک ها مغایر مصوبه 
شورای پول و اعتبار نیس��ت. در مصوبه اردیبهشت ماه، 
شورای پول و اعتبارحداکثر نرخ سود سپرده ها را تعیین 
کرده و ای��ن تصمیم در همان دامنه ق��رار دارد و بانک 
مرکزی مخصوصا با توجه به روند کاهش��ی نرخ تورم با 
آن موافق اس��ت.  تهرانفر در پاس��خ به این پرس��ش که 
بانک مرکزی مکررا در مواضع خود اعلام کرده اس��ت با 
توجه به روند کاهش��ی تورم، نرخ سود سپرده ها نیز باید 
تعدیل و متناسب با نرخ تورم محاسبه شود، اما تاکنون 
این امر محقق نش��ده است، مشکل اصلی در عدم وجود 
تعادل در نرخ تورم و نرخ س��ود س��پرده ها به چه امری 
برمی گردد؟  گفت: مش��کل اصلی بانک ها در رقابت های 
غیر حرفه ای است که منجر به عدم تعادل در بازار پول و 
افزایش قیمت تمام شده تجهیز منابع می شود. با توجه 
به روند کاهشی نرخ تورم انتظار بر این است که نرخ سود 
سپرده ها نیز متناس��ب با آن کاهش یابد ولی عمدتا به 
دلیل مشکلات ساختاری انباش��ته شده در نظام بانکی 
این اتفاق نیفتاده است ضمن آنکه رقابت های غیراصولی 
نیز به این عدم تعادل دامن می زند و بانک ها باید موکدا از 
آن پرهیز کنند. بنا بر اعلام روابط عمومی بانک مرکزی، 
وی درخص��وص رویکرد بانک مرکزی در تصمیم جدید 
ش��ورای هماهنگی بانک های دولتی و خصوصی توضیح 
داد: بانک مرکزی ضمن تأکید بر رعایت سقف نرخ سود 
آخرین مصوبه شورای پول و اعتبار، با هرگونه تخطی از 

مصوبه مذکور، برخورد خواهد کرد. 

رضایت مجلسی ها از عملکرد بانک 
مرکزی در حل مسئله میزان 

دو نفر از نمایندگان مجلس شورای اسلامی با اشاره به 
اقدامات انجام شده برای رفع مشکلات ایجاد شده برای 
سپرده گذاران مؤسسه منحله میزان گفتند: بانک مرکزی 
درخصوص این مؤسس��ه مراحل قانون��ی را طی کرده و 
حقی از حقوق جامعه را زنده کرده است. باید مورد تقدیر 
قرار گیرد.  به گزارش ایرنا، ابراهیم نکو، عضو هیأت رئیسه 
کمیسیون اقتصادی با تأکید بر نگاه منصفانه رئیس کل 
بانک مرکزی به موسسات اعتباری غیرمجاز افزود: بانک 
مرک��زی همواره ب��رای حل مش��کلات و احقاق حقوق 
سپرده گذاران مؤسسه میزان یا هر مؤسسه ای که خارج از 
قواعد و مقررات بانکی فعالیت داشته و دارد، اقدام کرده 
است. دبیر کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
خاطرنشان کرد: به عنوان وکیل مردم معتقدم شرکت یا 
نه��ادی که فعالیت های خارج از قوانین دارد )برای مثال 
مؤسس��ه منحله میزان که انتقاداتی ب��ه آن وارد بوده و 
فعالیت های خارج از قانون انجام داده است( حتی اگر من 
باشم باید به جامعه معرفی کنیم.  قاسم عزیزی، نماینده 
شازند و عضو کمیسیون برنامه و بودجه نیز به انتقادهای 
مطرح ش��ده در این زمینه با وجود حل مشکل مؤسسه 
منحله میزان اش��اره کرد و گفت: باید بابت حل مشکل 
این مؤسس��ه از رئیس کل بانک مرکزی و همکاران وی 
تشکر کرد.  وی با اشاره به تعیین تکلیف مؤسسه میزان 
از س��وی بانک مرکزی گفت: بانک مرکزی در راس��تای 
س��اماندهی مؤسسه های مالی و اعتباری غیرمجاز خوب 
عمل کرده است. عزیزی با بیان اینکه مؤسسه های مالی 
و اعتب��اری از ابتدا باید تحت نظارت ق��رار می گرفتند، 
خاطرنشان کرد: مجلس از ساماندهی مؤسسه های مالی 
و اعتب��اری غیرمجاز حمای��ت می کند زیرا معتقدیم که 
مؤسس��ه های اعتباری بدون مجوز، مشکلات عدیده ای 
را ب��رای س��پرده گذاران ایجاد می کنن��د. تعاونی اعتبار 
میزان از جمله مؤسس��ه هایی بود که در مس��یر دریافت 
مجوز از بانک مرکزی قرار داشت و حتی برخی مراحل از 
جمله اخذ سپرده قانونی را نیز طی کرده بود اما به دلیل 

سوء مدیریت نقدینگی، دچار مشکل شد. 

روند کاهشی قیمت طلا
 ادامه می یابد

در حالی که س��رمایه گذاران خود را برای افزایش نرخ 
به��ره در آمریکا در ماه آینده آماده می کنند، قیمت طلا 
پس از پش��ت سر گذاش��تن بزرگ ترین کاهش هفتگی 
در بیش از دو س��ال گذش��ته، احتمالا ب��از هم کاهش 
خواهد یافت و به پایین ترین رقم درحدود ش��ش س��ال 
گذشته خواهد رس��ید.  به گزارش رویترز، در حالی که 
س��رمایه گذاران خود را برای افزایش نرخ بهره در آمریکا 
در م��اه آینده آماده می کنند، قیمت طلا پس از پش��ت 
سر گذاش��تن بزرگ ترین کاهش هفتگی در بیش از دو 
سال گذش��ته، احتمالا باز هم کاهش خواهد یافت و به 
پایین ترین رقم درحدود شش سال گذشته خواهد رسید.  
روز جمعه، پ��س از آنکه آمارها نش��ان داد که بازار کار 
آمریکا در ماه اکتبر رشد داشته، قیمت طلا بیش از یک 
درصد کاهش یافت و به پایین ترین رقم سه ماه گذشته 
)۱۰84 دلار و 9۰ س��نت( رسید.  قیمت طلای آمریکا 
برای تحویل در ماه دس��امبر به سرعت در حال نزدیک 
شدن به س��طح مقاومت فنی در رقم ۱۰7۳ دلار و 7۰ 
س��نت است که پایین ترین رقم پنج سال و نیم گذشته 
اس��ت.  تحلیلگران معتقدند اگر قیمت ها به این سطح 
برس��د، احتمالا ابتدا اندکی تثبیت خواهد شد و سپس 
ممکن اس��ت تا رق��م ۱۰۰۰ دلار پایین بیاید.  احتمال 
افزایش نرخ بهره در آمری��کا و تقویت ارزش دلار عامل 
اصلی افت قیمت طلاست، اما در شرایطی که روند قیمت 
طلا در کوتاه مدت کاهشی است، این روند در میان مدت 
تا حدی امیدوار کننده است. فلز زرد اکنون در مسیر ثبت 
سومین سال کاهش قیمت است و 4۰ درصد پایین تر از 
رقم ۱9۲۰ دلاری اس��ت که در ش��ش سپتامبر ۲۰۱۱ 
رسیده بود. هرچند روند فعلی کاهشی به نظر می رسد، 
اما گفتنی است، قیمت فلز زرد طی دو سال گذشته در 

محدوده ۱۰7۰ تا ۱۳۰۰ دلار تثبیت شده است. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,512 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳,۵۱۲تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را9۱۰,۵۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳,8۲9 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز۵,۳۳۰توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که 4۶۰,۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که۲4۵,۰۰۰ 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱۶۵,۰۰۰ 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای ۱8 عیار 
9۳,۰۶۰توم��ان قیمت خ��ورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی ۱۰,9۰۰دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳,۵۱۲ دلار آمریکا

۳,8۲9 یورو اروپا

۵,۳۳۰ پوند انگلیس

9۶4 درهم امارات

۱,۲۳4 لیر ترکیه

۵۵9 یوان چین

۲9 ین ژاپن

۲,۶8۵ دلار کانادا

۳,۵۲۰فرانک سوییس

۱۱,۵8۰دینار کویت

9۳8 ریال عربستان

۲9۵دینار عراق

۵۵ روپیه هند

8۳۵رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۰,9۰۰ اونس طلا

4۰۳,۵۰۰ مثقال طلا

9۳,۰۶۰هر گرم طلای ۱8 عیار

9۰9,۰۰۰سکه بهار آزادی

9۱۰,۵۰۰سکه طرح جدید

4۶۰,۰۰۰نیم سکه

۲4۵,۰۰۰ربع سکه

۱۶۵,۰۰۰سکه گرمی

مناسب سازی شعبه ها برای 
تردد جانبازان و معلولان توسط 

بانک پاسارگاد
بانک پاسارگاد در راستای ایفای رسالت های اجتماعی 
خود، برای تس��هیل در تردد معلولان و جانبازان گرامی 
کشور و بهره مندی این عزیزان از خدمات این بانک، اقدام 
به مناسب  سازی و تجهیز تعدادی از شعبه های خود کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، خسرو رفیعی، 
مشاور مدیرعامل و مدیر روابط عمومی این بانک، ضمن 
اعلام این خبر گفت: بانک پاس��ارگاد در راس��تای ایفای 
رسالت های اجتماعی خود، اقدام به مناسب سازی برخی 
از شعبه های خود برای تردد جانبازان و معلولان گرامی 
کرد. این اقدام با تجهیز این شعبه ها  به رمپ، آسانسور یا 
جک بالابر، هم سطح کردن شعبه با پیاده رو و. . . صورت 

گرفته  است. 
وی ادام��ه داد: تاکن��ون ۱۲4 ش��عبه از ش��عبه های 
بانک پاسارگاد برای این امر، مجهز شده اند و تجهیز سایر 

شعبه ها نیز ادامه دارد. 
رفیع��ی درخصوص خدمات بانکداری الکترونیک در 
بانک پاس��ارگاد خاطرنش��ان کرد: ارائه انواع خدمات 
بانکداری الکترونی��ک در بانک پاس��ارگاد، ب��ا امنیت و 
سرعت بسیار خوب، هم میهنان گرامی را از رفت و آمد 
به ش��عبه ها بی نیاز کرده  اس��ت. از ای��ن رو هم میهنان 
گرام��ی به ویژه جانب��ازان و معلولان عزی��ز برای رفاه 
حال بیش��تر می توانند از این خدمات بهره مند شوند. 
برخی از ای��ن خدمات عبارتند از بانک��داری مجازی، 
اینترنت بانک، کارت مج��ازی، پرداخت امن، پرداخت 
هم��راه بانک، آن��ی بانک پاس��ارگاد، اس ام اس بانک، 

تلفنبانک و...  
مدیر روابط عمومی بانک پاسارگاد در پایان تصریح کرد: 
هم میهن��ان گرامی می توانند برای اطلاع از ش��عبه های 
مذکور، با مرکز مش��اوره و اطلاع رسانی بانک پاسارگاد با 

شماره 8۲89۰ تماس حاصل کنند. 

نرخ بانکی ارزها ثابت ماند
 بان��ک مرکزی نرخ بانکی ارزها را روز یکش��نبه در 

مرکز مبادلات ارزی ثابت اعلام کرد. 
به گزارش ایرنا، نرخ دلار آمریکا ۲9,9۶۵ ریال، پوند 
انگلی��س 4۵,۰9۶ ریال و ی��ورو ۳۲,۱89 ریال تعیین 

شد. 
فرانک سوییس ۲9,799 ریال، کرون سوئد ۳,4۳۶ 
ریال، کرون نروژ ۳,4۵8 ریال، کرون دانمارک 4,۳۱۶ 
ری��ال، روپیه هند 4۵4ری��ال، درهم ام��ارات متحده 
عرب��ی 8,۱۵9 ری��ال، دین��ار کوی��ت 98,۶8۵ ریال، 
یکصد روپیه پاکس��تان ۲8,4۰۰ ریال، یکصد ین ژاپن 
۲4,۳۲9 ری��ال، دلار هنگ کن��گ ۳,8۶7 ریال، ریال 
عمان 77,9۳4 ری��ال، دلار کانادا ۲۲,۵۲۳ ریال، راند 
آفریقای جنوبی ۲,۱۱7ریال، لیر ترکیه ۱۰,۲۶۶ ریال، 
روبل روسیه 4۶۶ ریال، ریال قطر 8,۲۳۵ ریال، یکصد 
دینار عراق ۲,۶78 ریال، لیر س��وریه ۱۵9 ریال، دلار 
اس��ترالیا ۲۱,۱۰4 ریال، ریال سعودی 7,99۱ ریال و 

دینار بحرین 79,4۱۱ ریال قیمت خورد. 
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 هشدار نسبت به دلال بازی در 
طرح خرید کالاهای ایرانی 

 رئیس کمیس��یون بازرگانی داخلی اتاق بازرگانی 
ای��ران گفت: ط��رح خری��د کالای ایرانی ب��ا کارت 
اعتباری باع��ث رونق تولید و فرهنگس��ازی مصرف 
کالای ایران ش��ود اما باید توجه ش��ود این پول در 
مسیر درست حرکت کند و در جهت خرید کالاهای 
ایرانی باش��د، نه اینکه از طری��ق فاکتور های صوری 
به س��مت کالاه��ای خارجی برود و زمین��ه را برای 

دلال بازی فراهم کند. 
 خس��رو فروغان گران س��ایه در گفت وگو با ایسنا، 
ضم��ن ارزیابی ط��رح خرید کالای ایران��ی با کارت 
اعتباری 10میلیون تومانی گفت: این طرح می تواند 
ب��ه خارج ش��دن از وضعیت رکود کم��ک کند و در 
بخ��ش تولی��د و توزیع، رون��ق ایجاد کن��د و باعث 

اشتغالزایی در بازار شود. 
وی اف��زود: مبل��غ 10 میلی��ون تومان��ی که برای 
کارت ه��ای اعتباری برای مصرف کنن��دگان در نظر 
گرفته ش��ده، قابل توجه اس��ت که گ��ردش مالی را 
در فض��ای اقتصادی ایجاد خواهد کرد و باعث رونق 
در ب��ازار خواهد ش��د. زمان��ی که این پ��ول تزریق 
ش��ود و مردم به خرید کالای ایران��ی روی بیاورند، 
تولیدکنن��دگان نیز تلاش می کنن��د کیفیت کالای 
خ��ود را ب��الا ببرند تا ام��کان رقابت را ب��ا بازار های 

خارجی پیدا کنند. 
فروغ��ان معتقد اس��ت که این ط��رح می تواند به 
فرهنگ سازی مصرف کالاهای ایرانی نیز کمک کند. 
 رئیس کمیس��یون بازرگانی داخلی اتاق بازرگانی 
در عین حال گفت: از س��وی دیگری باید توجه شود 
که این پول در مسیر درست حرکت کند و در جهت 
خری��د کالاهای ایرانی باش��د، نباید ای��ن پول ها از 
طریق فاکتور های صوری به سمت کالاهای خارجی 

برود و زمینه را برای دلال بازی فراهم کند. 
 وی همچنی��ن درب��اره اینکه ط��رح خرید کالای 
ایرانی تا چه میزان ممکن اس��ت به تورم بینجامد؟  
عنوان کرد: به هر حال هرگونه تزریق پولی، تورم به 
دنبال خواهد داش��ت اما دولت نشان داده در مواقع 
این چنینی سیاست های مناسبی را برای مهار تورم 
اتخ��اذ می کند. از س��وی دیگر نی��ز نتایجی که این 
طرح ب��رای خروج از رکود به دنبال خواهد داش��ت 
قابل توجه تر از تورمی اس��ت ک��ه در اثر آن به وجود 
می آید.  فروغ��ان تاکید ک��رد: بخش خصوصی باید 
در کنار بخ��ش دولتی در اجرای ای��ن طرح حضور 
پررنگی داش��ته باشد و اجرای آن نباید تنها منحصر 

به بخش دولتی شود. 

هند در توسعه بندر شهیدبهشتی 
چابهار سرمایه گذاری می کند

س��فیر هندوس��تان در ایران گفت: کشور هند به 
دنبال س��رمایه گذاری در توس��عه مرحله دوم بندر 
شهیدبهش��تی چابهار اس��ت و برنامه های اقتصادی 

خوبی در این منطقه اجرا می کند. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بن��ادر و دریانوردی 
سیستان و بلوچستان، سائوو راب کومار در بازدید از 
طرح توسعه بندر شهید بهشتی چابهار افزود: چابهار 
به عنوان نقطه پیوند دولت هند و جمهوری اسلامی 

ایران از ظرفیت بالایی برخوردار است. 
وی گفت: به تازگی نشس��ت هایی با سازمان بنادر، 
دریان��وردی و بخش خصوصی  )آری��ا بنادر ایرانیان( 
برای پیگیری توافق س��ه جانبه با دولت هند، ایران و 
افغانستان در زمینه ترانزیت برگزار شده و در آینده 

نزدیک دور دوم آن در دهلی نو انجام می شود. 
س��فیر هن��د در ای��ران در م��ورد حض��ور قطعی 
هندی ه��ا ب��رای اجرایی ک��ردن عملی��ات در بندر 
چابهار اظهار داشت: نتیجه مذاکرات دو گروه ایرانی 
و هن��دی در آین��ده نزدیک در دهلی نو مش��خص 
می ش��ود و امیدواریم هرچه زودت��ر هماهنگی هایی 
ب��رای س��رمایه گذاری در بندر چابه��ار و تفاهم نامه 

سه جانبه  صورت گیرد. 
معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی 
سیس��تان و بلوچستان نیز با تشریح اقدامات صورت 
گرفت��ه در بن��در چابه��ار گفت: طرح توس��عه بندر 
شهید بهشتی 70 درصد رشد دارد و با اتمام عملیات 
اجرایی در مرحله نخست ظرفیت آن 2/5 میلیون تن 

فعلی به 86 میلیون تن خواهد رسید. 
رمض��ان هراتی اف��زود: ب��ا اجرای طرح توس��عه 
بندر چابهار در چش��م انداز 2030 و ایجاد 33 پست 
اسکله ظرفیت این بندر به 86 میلیون تن می رسد. 

وی اظهار داش��ت: س��ازمان بن��ادر و دریانوردی 
هم اینک با بخش خصوصی در زمینه راهبری و خرید 

تجهیزات وارد مذاکره شده است. 
چابه��ار تنه��ا بن��در اقیانوس��ی ای��ران واق��ع در 
کرانه دری��ای عم��ان و اقیان��وس هن��د در فاصل��ه 
738 کیلومت��ری جن��وب زاه��دان مرک��ز اس��تان 
سیستان و بلوچس��تان ب��ا 300 کیلومتر مرز آبی در 

ساحل دریای عمان واقع شده است. 

محسن جلال پور رئیس اتاق ایران اعلام کرد
برنامه های اقتصادی سفر روحانی 

به فرانسه و ایتالیا
محس��ن جلال پ��ور، رئی��س ات��اق ای��ران برخی 
از برنامه ه��ای اقتص��ادی نهای��ی ش��ده در س��فر 

رئیس جمهور به دو کشور اروپایی را اعلام کرد. 
رئیس جمه��ور قرار اس��ت اواخر آبان ماه س��فری 
به دو کش��ور اروپایی فرانس��ه و ایتالیا داشته باشد. 
برنامه ریزی ها و تدارک برای س��فر حسن روحانی و 

هیأت همراه، به مراحل نهایی خود رسیده است. 
چن��د ماه پی��ش و پس از نهایی ش��دن مذاکرات 
هسته ای لوران فابیوس وزیر امور خارجه فرانسه در 
سفر به تهران دعوت رسمی رئیس جمهور فرانسه را 
به رئیس جمهور ایران تقدیم کرد. نخست وزیر ایتالیا 
نیز از روحانی برای س��فر به این کشور دعوت کرده 
اس��ت. بنابراین برنامه ای در حال نهایی شدن است 
که رئیس جمهور ب��ه همراه هیات بزرگی که فعالان 
اقتصادی و اقتصادگردانان بخش خصوصی نیز در آن 
قرار دارند، در یک س��فر به دو کشور مطرح اروپایی 
اعزام شوند. در حال حاضر مذاکرات، هماهنگی ها و 
مقدمات این سفر بزرگ در حال نهایی شدن است تا 
این س��فر در آستانه اجرای برجام، بیشترین بازدهی 
را برای کش��ور داش��ته باش��د.  برخی از نمایندگان 
بخش خصوصی در اتاق ه��ای بازرگانی نیز در هیأت 
همراه رئیس جمهور قرار دارند تا مذاکرات اقتصادی 

را در دو کشور فرانسه و ایتالیا دنبال کنند. 
 رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ایران نیز که از همراه��ان رئیس جمهور خواهد بود، 
از امض��ای چند قرارداد اقتصادی در این س��فر خبر 
داده اس��ت.  محسن جلال پور در صفحه اینستاگرام 
خود نوش��ته اس��ت که هماهنگی ها با سفرای ایران 
در ایتالیا و فرانس��ه برای برنامه ریزی جزییات س��فر 
در حال انجام اس��ت.  طبق اعلام رئیس اتاق ایران، 
در این س��فر چند قرارداد اقتصادی منعقد می شود 
و مهم ت��ر از آن ظرفیت های جدید س��رمایه گذاری 
مشترک بین بنگاه های ایران و بنگاه های فرانسوی و 

ایتالیایی ایجاد خواهد شد. 
 جلال پ��ور، بخش��ی از برنامه های نهایی ش��ده در 
این س��فر را این چنین اعلام کرد: تا امروز چهار پنل 
تخصصی با حضور فعالان اقتصادی ایران و فرانس��ه، 
همچنین مذاک��ره با فعالان بازار پول و س��رمایه به 
خص��وص مدی��ران بانک ه��ای س��رمایه گذاری مهم 
فرانس��ه و بازدی��د از چن��د مرکز تج��اری و صنعتی 
پاریس به هم��راه حضور در همای��ش همکاری های 
اقتصادی مش��ترک با حضور رؤسای جمهور ایران و 
فرانسه هماهنگ شده است.  طبق اعلام رئیس اتاق 
ایران، نشست های مش��ابهی در ایتالیا به همراه یک 
ضیافت ش��ام در حضور نخست وزیر ایتالیا در سفر به 
این کش��ور تدارک دیده شده است. جلال پور ضمن 
تقدیر از آهنی و مظفری سفرای کشورمان در فرانسه 
و ایتالی��ا، ابراز امیدواری کرده اس��ت که این س��فر 
تاریخی منشا خیر و برکت برای اقتصاد کشور باشد. 

53/7 میلیون دلار کالا از 
چهارمحال و بختیاری صادر شد

معاون بازرگانی س��ازمان صنعت، معدن و تجارت 
چهارمحال و بختیاری گفت: طی هفت ماهه امسال 
53/7 میلیون دلار کالا از اس��تان به خارج از کشور 
صادر ش��د. به گزارش ایرنا، حس��ن شمس��ی پور در 
کارگروه توس��عه ص��ادرات غیرنفت��ی چهارمحال و 
بختیاری اظهار داشت: صادرات کالا از استان نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال قبل 42 درصد کاهش نشان 
می دهد. ب��ه گفته وی، 64 قل��م کالا از چهارمحال 
و بختیاری به 19 کش��ور صادر ش��ده که بیشتر این 
صادرات به کش��ورهای عراق، افغانستان، پاکستان، 

هندوستان و تاجیکستان صورت گرفته است. 
شمسی پور گفت: هدف صادرات کالا از استان برای 
امسال 124 میلیون دلار برنامه ریزی شده است. وی 
افزود: امس��ال کمیته پایش تجارت خارجی و طرح 
کلینیک صادراتی با هدف بررسی مشکلات صادراتی 

و ارتقای صادرات کالا در استان تشکیل شد. 
وی گفت: طی همین مدت 65 مورد مجوز معافیت 
از حق��وق گمرک��ی ورود ماش��ین آلات و تجهی��زات 
خط تولید در استان به ارزش 52.5 میلیون دلار صادر 
شد. معاون بازرگانی سازمان صنعت، معدن و تجارت 
اس��تان گفت: از ابتدای امسال تاکنون در استان 47 

کارت بازرگانی صادر و 64 کارت تمدید شد. 

نشس��ت  ن��خ�س���ت�ین 
اقتص��ادی  ه�م�ک�اری ه��ای 
اس��لامی  جمهوری  تج��اری 
ای��ران و جمه��وری آفریقای 
جنوب��ی به میزبانی س��ازمان 
توس��عه تجارت با حضور یک 
هیات 160 نف��ره از آفریقای 
معاون  ش��د.  برگزار  جنوب��ی 
اول رئیس جمهور این کش��ور 
و  عل��وم  وزرای  هم��راه  ب��ه 
فاض��لاب،  و  آب  فن��اوری، 
وزارتخانه ه��ای  از  معاون��ان 
مختلف این کشور و بازرگانان 
و. . . صبح روز یکش��نبه گرد 
ه��م آمدن��د ت��ا ب��ا معرفی و 
دو  ظرفیت ه��ای  شناس��ایی 
کش��ور در مذاکرات دوجانبه، 
و  تج��اری  رواب��ط  توس��عه 
اقتص��ادی دو کش��ور را کلید 
بزنن��د. روابطی که ب��ه گفته 
س��ریل راما ف��وزا، معاون اول 
به  تا  آفریقا  رئیس جمه��وری 
ح��ال در س��طح دیپلماتیک 
ب��وده و با موفقی��ت ایران در 
مذاکرات 1+5 به سوی روابط 
اقتصادی و تجاری سوق داده 
ش��ود و نف��ت، گاز و ان��رژی 
ایران می توان��د بهترین نقطه 
برای ش��روع باشد. معاون اول 
رئیس جمهور آفریقای جنوبی 
گفت: کش��ور ما به ش��دت به 
انرژی نیاز دارد و کش��ور شما 

سرشار از منابع انرژی است. 
 رام��ا ف��وزا تواف��ق 1+5 را 
نه تنه��ا موفقیت ب��رای ایران 
بلک��ه ب��رای هم��ه کش��ورها 
تعبی��ر کرد و گف��ت: مقاومت 
و اراده کشور ش��ما در مقابل 
تحریم ه��ای یکجانب��ه جواب 
داد و در نهای��ت ب��ه موفقیت 
رس��ید. فوزا این روز را روزی 
تاریخی برای روابط دو کشور 
خوان��د و توس��عه فعالیت در 
دو کشور  کمیسیون مشترک 
را برای تحکیم روابط بین دو 

دانست.  یک ضرورت  کش��ور 
رئیس جمه��ور  اول  مع��اون 
ای��ن  در  جنوب��ی  آفریق��ای 
نشست روابط میان دو کشور 
را ب��ا توج��ه ب��ه ظرفیت های 
کش��ور  دو  ه��ر  در  موج��ود 
ناکاف��ی دانس��ت، مس��ئله ای 
که ول��ی الله افخمی راد، رئیس 
س��ازمان توس��عه تج��ارت و 
میزب��ان ای��ن نشس��ت نی��ز 
آن را مط��رح کرد. ب��ه گفته 
افخمی راد سطح تجارت میان 
دو کش��ور 50 میلی��ون دلار 
اس��ت درحالی که می تواند به 
یابد.  افزای��ش  برابر  چندی��ن 
آفریقای  رئیس جمهور  معاون 
جنوب��ی، ای��ران را ب��ه لحاظ 
موقعیت��ش مرکز هاب منطقه 
نامید که می تواند بازار بزرگی 
ب��رای س��رمایه گذاری دیگ��ر 
کشورها باش��د. وی همچنین 
س��کوی  را  آفریقای جنوب��ی 
ای��ران عنوان  ب��رای  پرت��اب 
کرد. معاون اول رئیس جمهور 
آفریقای جنوبی تجارت وسیع 

را برای مردم از ممنوعیت های 
ای��ن کش��ور برش��مرد که در 
حال رفع ش��دن اس��ت. فوزا 
گف��ت: هیاتی ک��ه هم اکنون 
ب��ه همراه من در اینجا حضور 
دارند نش��ان می دهد که تجار 
ما علاقه مند ب��ه تعامل و کار 
با ش��ما هس��تند و اینها فقط 
حرف نیست و ما می خواهیم 
خواه��ان  و  کنی��م  عم��ل 
گسترش روابط فراتر از سطح 

دیپلماتیک هستیم. 
ک��ش���اورزی،  م�ع���دن، 
ف��رآورده ه��ای ک�ش��اورزی، 
زیرس��اخت ها، کاغ��ذ، م��واد 
ش��یمیایی و پ��رورش آبزیان 
دیگ��ر حوزه های��ی ب��ود ک��ه 
مع��اون اول رئیس جمه��وری 
آفریقای جنوبی برای همکاری 
مش��ترک آنها را مطرح کرد. 
وی گف��ت: کش��ور م��ا برای 
س��رمایه گذاری بسیار مناسب 
است و امتیازات قابل توجهی 
دارد. فوزا گفت: ما زمینه های 
مش��ترک برای هم��کاری دو 

کشور را شناس��ایی کردیم و 
وزرا و معاونان وزرا و مسئولین 
کش��ور من اینجا هس��تند تا 
بتوانی��م در مذاکرات دوجانبه 
نتیجه های قطعی برس��یم  به 
و آنها س��فیران کشور شما در 
آفریقا خواهن��د بود. احترام و 
منافع مش��ترک مبنای کار ما 

خواهد بود. 
معاون رئیس جمهور آفریقای 
جنوب��ی از مان��دلا و دوس��تی 
و رواب��ط می��ان دو کش��ور در 
آغ��از انقلاب یاد ک��رد و گفت: 
م��ا همیش��ه از حمایت ش��ما 
برخ��وردار بودی��م و ب��رای ما 
تاریخچ��ه خوب��ی از رواب��ط با 
کش��ور ش��ما در آغ��از انقلاب 

اسلامی وجود دارد. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
نی��ز در این نشس��ت همکاری 
مشترک سابق میان دو کشور 
نام برد و افزایش سطح تجاری 
اقتصادی میان دو کشور را یک 

ضرورت دانست. 
همچنی��ن رئیس س��ازمان 

امیدواری  ابراز  توسعه تجارت 
کرد ب��ا مذاکراتی ک��ه انجام 
خواهد شد، تصمیمات جدید 
اتخاذ ش��ده و س��طح تجاری 
میان دو کشور افزایش یابد. به 
گفته وی، معادن از زمینه های 
کار مشترک ایران با آفریقای 
جنوب��ی خواهد ب��ود. ولی الله 
افخم��ی راد، حج��م تج��اری 
کش��ور را در س��ال گذش��ته 
بال��غ ب��ر 150 میلی��ارد دلار 
عنوان کرد و گفت: س��ازمان 
توس��عه تجارت تمام تلاشش 
را خواهد کرد تا موانع تجاری 
را برداش��ته و مس��یر را برای 
توسعه و افزایش سطح تجاری 
ایران با دیگر کش��ورها هموار 
برپای��ی  افخم��ی راد،  کن��د. 
و  تخصص��ی  نمایش��گاه های 
بین الملل��ی را یکی از راه های 
در  توانمندی ه��ا  ش��ناخت 
بخش ه��ای مختلف بیان کرد 
و اف��زود: جمهوری اس��لامی 
توانمند  کش��ور  یک  به عنوان 
فرصتی  اکن��ون  در منطق��ه، 
مناس��ب و مه��م پی��ش روی 
کش��ورهای مختلف قرار داده 
تا براساس قابلیت های خود با 
تهران همکاری داشته باشند. 
ب�ه گ�زارش »فرصت امروز« 
م��ذاک���رات م��ع���اون اول 
اس��حاق  رئ�ی�س جمه��وری، 
جهانگیری و عصر روز ش��نبه 
با حضور هیأت های عالی رتبه 
جمهوری اس��لامی و آفریقای 
جنوبی در مجموعه س��عدآباد 
تهران برگزار ش��د و سه سند 
و یادداشت تفاهم همکاری به 
امضا رس��ید. این تفاهم نامه ها 
در زمینه ایجاد مرکز اطلاعات 
ملی و مب��ارزه با پولش��ویی، 
ایجاد ب��ازار س��رمایه بین دو 
کش��ور و همکاری های فنی و 
اقتصادی می��ان مقامات عالی 

دو کشور به امضا رسید. 

معاون رئیس جمهور آفریقای جنوبی در نشست همکاری های اقتصادی تجاری خواستار شد 

حوزه انرژی نقطه شروع توسعه روابط اقتصادی – تجاری 

دبیر ش��ورای عالی مناط��ق آزاد گفت: 
برای رس��یدن به رشد در نظر گرفته شده 
در برنامه شش��م توس��عه، نیازمند جذب 
هزار میلیارد دلار س��رمایه گذاری هستیم 
که 250 میلیارد دلار از این میزان را باید 
از خ��ارج تأمین کنیم که اولویت ما جذب 

سرمایه گذار است نه سرمایه. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، اکبر ت��رکان روز 
یکش��نبه در کنفران��س تأمی��ن مال��ی و 
جذب س��رمایه گذاری خارج��ی در ایران 
در پس��اتحریم، با تأکید ب��ر دوره طولانی 
و پیچی��ده تحریم ها ک��ه در اقتصاد ایران 
اثر گذاشته و باعث چند دوره رشد منفی 
و رش��د پایین اقتصادی شده است، اظهار 
ک��رد: هن��وز از رک��ود خارج نش��ده ایم و 

اقتصاد ما نیازمند رشد بالاتر است. 
 وی با بیان اینکه دس��تیابی به رش��د 
بالات��ر اقتص��ادی در برنام��ه شش��م که 
هنوز نهایی نش��ده در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت، عنوان ک��رد: برای دس��تیابی به 
این نرخ رش��د، به بیش از هزار میلیارد 
دلار س��رمایه گذاری در اقتص��اد ای��ران 
نیازمندی��م ک��ه 750 میلی��ارد دلار آن 
از درون کش��ور از سوی بخش خصوصی 
دول��ت و نفت تأمین می ش��ود اما 250 
میلی��ارد دلار باقی مانده باید از خارج به 

اقتصاد تزریق شود. 
 دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد با اشاره 
به اینکه در این زمینه ترجیح اقتصادی بر 
جذب سرمایه گذار به جای سرمایه است، 
اظهار ک��رد: اگر ما برای تأمین این میزان 
سرمایه جذب س��رمایه و فاینانس کنیم، 
سیستم بانکی ما به نوعی باید این سرمایه 

را تضمین کند. 

با بیان اینک��ه بخش خصوصی   ترکان 
ک��ه در حال حاض��ر می توان��د اقدام به 
ج��ذب س��رمایه خارج��ی کن��د همان 
بخش خصوصی  اس��ت که به نظام بانکی 
بدهکار ش��ده اس��ت، تصریح ک��رد: این 
بخش خصوص��ی ارق��ام ب��زرگ معوقات 
بانک��ی دارد و تعهداتی ب��ه بانک ها دارد 

که نتوانسته آنها را انجام دهد. 

 چطور بانک ها چشم خود را روی 
برخی تخلفات بستند؟ 

 وی ادام��ه داد: روش��ن اس��ت برخ��ی 
بنگاه ه��ا مناب��ع بانکی خ��ود را در جایی 
که ب��رای آن تس��هیلات گرفته اند، خرج 
نکردند، ام��ا اینکه چطور بانک ها چش��م 
خود را روی این تخلفات بستند و نظارت 

نکردند، قابل بررسی است. 
 ت��رکان تصریح ک��رد: بانک ها همچنان 
پیگی��ر معوق��ات خ��ود نیس��تند، چراکه 
همان های��ی ک��ه بر نح��وه  خرج ش��دن 
تس��هیلات نظارت نکرده اند هنوز بر س��ر 

کارند. 
 

نگرانی نسبت 
به ایجاد بدهی های ارزی

وی با تأکید بر اینکه با راه  افتادن موج 
معوق��ات بانکی کس��انی که نتوانس��تند 
بدهی خ��ود را پس بدهن��د، این کار را 
کردند، گفت: اگر اینها بخواهند سرمایه 
خارج��ی با ضمان��ت بانک ه��ای داخلی 
بیاورن��د ب��از هم به تعه��دات خود عمل 
نخواهند ک��رد و در این صورت در کنار 
بدهی ه��ای ریالی، بانک ه��ای ما بدهی 

ارزی بالا می آورند. 

 دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد با اشاره 
ب��ه مزایای س��رمایه گذاری خارجی اظهار 
ک��رد: همراه ب��ا س��رمایه گذاری خارجی، 
پ��ول، تکنول��وژی و مدیری��ت می آی��د و 
س��رمایه گذار خارج��ی خود بای��د توجیه 

اقتصادی را به وجود آورد. 
 ت��رکان ادامه داد: البت��ه قبول دارم که 
بخش��ی از معوقات بانکی معلول ش��رایط 
اقتصادی کشور است، اما بخشی از آن نیز 
معلول مدیریت نادرس��ت و عدم استفاده 
بجا از ورشکستگی است. اینکه بنگاه های 
ما از ورشکس��تگی به درس��تی اس��تفاده 
نمی کنند باعث نگه داش��تن بخش بیمار 
اقتص��اد و هدررف��ت منابع کش��ور در آن 

می شود. 
 

انرژی، اولویت جذب 
سرمایه خارجی است

اقتص��ادی  اولویت ه��ای  درب��اره   وی 
کش��ور برای ج��ذب س��رمایه خارجی به 
حوزه انرژی اش��اره ک��رد و گفت: نفت و 
گاز مصرفی کشور ما س��الانه معادل یک 
میلیون و 800 هزار بش��که نفت با تبدیل 
گاز ب��ه نف��ت و در نظر گرفت��ن خوراک 
پالایشگاه ها می رس��د که در مقابل آن ما 

400 میلی��ون دلار تولید ناخالص داخلی 
خلق می کنیم. این نس��بت نش��ان دهنده 
هدررفت انرژی اس��ت که ما برای اصلاح 
این وضعیت نیازمن��د فناوری های جدید 

هستیم. 
 

دوسوم نفت و گاز نیروگاه ها از اگزوز 
هدر می رود! 

دبیر ش��ورای عال��ی مناط��ق آزاد با 
اش��اره به در اولویت قرار گرفتن بحث 
اصلاح انرژی در بخش س��رمایه گذاری 
خارجی به بخش تولید برق اشاره کرد 
و افزود: وزارت نیرو می گوید متوس��ط 
تبدیل س��وخت هیدروکربن��ی به برق 
37 درصد اس��ت، یعنی دوسوم نفت و 
گاز نیروگاه ه��ا از اگزوز هدر می رود که 
این به��ره وری باید به بالای 50 درصد 

برسد. 
ترکان همچنین با اش��اره به فرس��وده 
بودن ناوگان حمل ونقل در کشور عنوان 
ک��رد: این امر نی��ز باعث ات��لاف بخش 
بزرگی از کشور می شود که نوسازی این 
مش��کل را برطرف می کند. ش��بکه ریلی 
کش��ور نیازمن��د س��رمایه گذاری بزرگی 

است. 

ترکان: بانک ها چطور چشم خود را روی برخی تخلفات بستند؟ 

گزارش 2

بازرگانی

منطقه آزاد

تجارت



روزه��ای  در  ه�رچ�ن���د 
پ�س���ات�حریم بخ��ش قاب��ل 
وزارت  تمرک��ز  از  توج�ه��ی 
البت��ه  و  ش�هرس��ازی  و  راه 
س��رمایه گذاران خارجی جلب 
صنع��ت حمل و نق��ل ایران و 
ظرفیت چند ده میلیارد دلاری 
موجود در آن ش��ده است، اما 
ب��ه نظر می رس��د بخش��ی از 
تمرک��ز مذاکرات وزی��ر راه با 
س��رمایه گذاران خارج��ی نیز 
ب��ه بخش مس��کن اختصاص 
یافته، بخش��ی ک��ه هرچند با 
توجه به استقلال نسبی خود 
در س��ال های تحریم توانست 
ب��ه حرکتش ادامه دهد اما در 
فضای به وج��ود آمده پس از 
برجام می تواند راهی مطمئن 

برای توسعه پیدا کند. 
دولتی  غیر  س��رمایه گذاری 
گس��ترده در بازار مس��کن و 
استفاده از مصالحی که بخش 
قاب��ل توجهی از آنها در داخل 
کش��ور تولید می شد، مسکن 
ایران را تا حد قابل توجهی از 
مشکلات ایام تحریم دور کرد 
و ای��ن هرچن��د فرصتی برای 
ادامه روند توسعه این صنعت 
شد اما مشکلاتی نیز برای آن 
به وجود آورد که با گذش��ت 
چند س��ال از آن ایام هنوز به 

قوت خود باقی است. 
بازار مس��کن ای��ران که در 
س��ال های گذش��ته به عنوان 
حوزه ه��ای  تنه��ا  از  یک��ی 
اقتصادی دارای رونق شناخته 
می شد و بخش قابل توجهی از 
رش��د اقتصادی کشور را یک 
تنه به دوش می کشید، تحت 
تأثیر افزایش غیر قابل کنترل 
سرمایه گذاری ها در سال های 
گذش��ته به رکودی کم سابقه 
ب��الا رفت��ن  دچ��ار ش��ده و 
قیمت ها راه را برای خریداران 
بسته و فروش نرفتن واحدها، 

اوضاع س��رمایه گذاران داخلی 
را از ورود دوب��اره نا امید کرده 

است. 
در طول این ماه ها وزارت راه 
و شهرسازی به هر دری زده تا 
قدری فضای رکودی مس��کن 
را کم کن��د، هنوز به موفقیت 
چندانی نرسیده است. هرچند 
نتیجه بخش ش��دن تسهیلات 
مس��کن این امید را به وجود 
آین��ده  آورده ک��ه در س��ال 
ق��دری فضای رک��ودی فعلی 
کم ش��ود اما هنوز آخوندی و 
تیم مشاورانش تلاش خود را 
برای افزایش سرمایه گذاری ها 
در حوزه مسکن رها نکرده اند. 
در  آنه��ا  حرک��ت  آخری��ن 
ای��ن زمین��ه نی��ز مذاک��ره با 
س��رمایه گذاران خارجی برای 

ورود به این عرصه است. 
پس از نهایی شدن مذاکرات 
در  اقتصادی ک��ره ای  هی��أت 
ایران که به سرمایه گذاری آنها 
در برخی پروژه های عمرانی به 
خصوص بخش مس��کن ختم 
ش��د، حالا آلمانی ه��ا نیز عزم 

خود را جزم کرده اند. 

در جریان س��فر یک هیأت 
آلمان��ی ب��ه ایران یادداش��ت 
تفاهم هم��کاری در خصوص 
پ��روژه پایل��وت ۳۵ هکتاری 
نریمان  محسن  بین  هشتگرد 
مع��اون وزی��ر و مدیرعام��ل 
ش��هرهای  عم��ران  ش��رکت 
جدی��د و گونتر آدل��ر، معاون 
وزیر محیط زیست، ساختمان 
و ایمنی هسته ای آلمان امضا 
شده است. در قالب این طرح 
اج��رای برنامه ه��ای نوین در 
سطح شهرهای ایران و توسعه 
پایدار آنها در دستور کار قرار 
گرفته ک��ه می توان��د یکی از 
اصلی ترین اهداف ایران را در 
بر بگیرد. اهداف��ی که از یک 
گذاری ها  افزایش سرمایه  سو 
را پیگیری می کند و از س��وی 
دیگر، به انتق��ال فناوری های 

جدید می اندیشد. 

از حضور خارجی ها برای 
انتقال فناوری استفاده شود

عضو هیأت رئیس��ه انجمن 
مس��کن  انبوه س��ازان  صنفی 
اس��تان ته��ران معتقد اس��ت 

که  کشورهایی  سرمایه گذاری 
از نظر استفاده از فناوری های 
روز صنعت ساختمان شرایط 
می توان��د  دارن��د  مناس��بی 
در اعت��لای جای��گاه فن��ی و 
اس��تانداردهای ساخت و ساز 
در کش��ور نقش��ی مثبت ایفا 
کن��د، البت��ه به ش��رطی که 
مقدمات انتقال ای��ن توان به 

ایران فراهم شود. 
در  قه��اری،  رض��ا  عل��ی 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
تأکی��د ک��رد: در ای��ران چه 
در خانه ه��ای کوچ��ک و چه 
انبوه س��ازی توان خوبی وجود 
س��رمایه گذاران  و  داش��ته 
توانس��ته اند نیاز کش��ور را به 
ط��ور کامل تأمی��ن کنند. در 
این بی��ن تنه��ا موضوعی که 
می توان از دل ورود خارجی ها 
به ایران به دست آورد انتقال 
فناوری هایی است که در ایران 

به آنها احتیاج داریم. 
ب��ه گفته وی این س��رمایه 
گذاری ها در شرایطی می تواند 
مثبت  تأثی��ری  برای کش��ور 
داشته باشد که با فراهم شدن 

ش��رایط امکان مشارکت فعال 
و  ایرانی  بین س��رمایه گذاران 
خارجی فراهم ش��ود. در این 
صورت می توان به بومی سازی 
آنها و رفع نیاز کش��ور در این 

عرصه فکر کرد. 
واک�ن���ش س��رمایه گذاران 
ای��ن  ورود  ب��ه  داخل��ی 
س��رمایه گذاران نی��ز همراه با 
معصومی،  ایمان  است.  تردید 
ساختمان  عرصه  سرمایه گذار 
در این باره به »فرصت امروز« 
گفت: در ش��رایطی که بخش 
قاب��ل توجه��ی از ب��ازار راکد 
بوده و سرمایه گذاران در حال 
حاض��ر، انگیزه ای ب��رای ورود 
دوباره به عرصه ندارند، حضور 
خارجی ها می تواند هم مثبت 

و هم منفی باشد. 
به اعتقاد وی، اگر در چارچوب 
توافق با خارجی ها اس��تفاده از 
توان سرمایه گذاران داخلی نیز 
ش��رط ش��ده و در برنامه های 
اجرایی مشارکت قطعی با آنها 
ص��ورت گیرد می ت��وان به آن 
نگاه��ی مثبت داش��ت. اما اگر 
صفر تا صد ی��ک برنامه بزرگ 
به خارجی ها س��پرده  عمرانی 
ش��ود آنگاه باید انتظ��ار انزوای 
بیشتر سرمایه گذاران این بخش 

را داشت. 
صحبت ه��ای مطرح ش��ده 
راه وشهرسازی  وزیر  از س��وی 
اولویت  قطعا  نش��ان می دهد، 
اصل��ی وزارت راه در مذاکره با 
خارجی ها فراهم آوردن بستری 
انتق��ال فناوری های روز  برای 
امروز  هرچند  اس��ت.  کش��ور 
اصلی ترین مشکل بازار مسکن 
کمبود نقدینگی چه در ساخت 
و چه در خرید اس��ت، اما ورود 
خارجی ه��ا می توان��د در کنار 
وارد کردن سرمایه های جدید 
موجب��ات ورود ایران به عرصه 
صنع��ت  روز  اس��تانداردهای 

ساختمان را نیز فراهم کند. 

راهکارهای جدید دولت برای رونق بازار مسکن

ورود خارجی ها به صنعت ساختمان ایران
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وزارت راه، متخلفان ساختمانی 
منطقه 22 را دادگاهی می کند

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینکه 
ساخت و ساز در منطقه 22 با طرح تفضیلی مطابقت 
ندارد، گفت: س��اختمانی را که اسکلت 20 طبقه آن 
احداث شده و به مرحله اجرا رسیده است، نمی توان 
تخری��ب کرد اما می توانیم کس��ی را ک��ه مجوز این 
تعداد واحد مسکونی را برای این منطقه صادر کرده، 

بازخواست و دادگاهی کنیم. 
پی��روز حناچی، معاون معماری و شهرس��ازی در 
گفت وگو با ایلنا با تاکید بر اینکه کسانی که مرتکب 
تخلف س��اختمانی در منطقه 22 شده اند، دادگاهی 
می کنی��م، اظهار کرد: یکی از بحث های وزارت راه و 
شهرسازی با شهرداری تهران هم افزایش بارگذاری 

در منطقه 22 است. 
وی افزود: وزارت راه و شهرسازی براین باور است 
که ساخت و س��از در ای��ن منطقه با ط��رح تفصیلی 
مطابقت ن��دارد و هیچ مجوزی ب��رای این میزان از 
بارگذاری صادر نش��ده و قطعا در این منطقه تخلف 

صورت گرفته است. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه به طور 
قطع وزارت راه و شهرسازی کسانی که این مجوزها 
را صادر کرده ان��د، پیگیری حقوقی و قضایی خواهد 
کرد و این افراد باید جوابگوی این تخلف ها باش��ند، 
ادامه داد: اتفاق��ی در منطقه 22 تهران روی داده و 
تخلف صدور پروانه برای این حجم از ساخت و س��از 

محرز است. 

هدر رفت 15 میلیارد دلار 
انرژی در ساختمان ها

رئیس مرکز تحقیقات راه، مس��کن و شهرسازی با 
بیان اینکه متاسفانه در 17 میلیون واحد مسکونی در 
کش��ور به معیارهای مصرف بهینه انرژی بی توجهی 
ش��ده اس��ت، گفت: برآوردهای اولیه نشان می دهد 
1۵ میلیارد دلار در س��اختمان های کش��ور انرژی به 

هدر رود. 
به گ��زارش ایرنا، محمد ش��کرچی زاده در کارگاه 
مش��ترک ای��ران و آلمان با عنوان توس��عه ش��هری 
پایدار با بیان اینکه حتی در ساخت و سازهای جدید 
توجه زیادی به مصرف بهینه انرژی نمی شود، گفت: 
در حوزه ساخت و س��از ب��ه آیین نامه های موجود نیز 
بی توجهی می ش��ود تا همچنان شاهد مصرف بیشتر 

انرژی در واحدهای مسکونی کشور باشیم. 
وی با یادآوری اینکه اتلاف انرژی در ساختمان ها 
تاثی��ر مثبتی ب��ر تولید ناخالص داخل��ی ندارد و به 
رش��د صنعتی و اقتصادی نیز منجر نمی شود، افزود: 
برآوردهای اولیه نش��ان می دهد 1۵ میلیارد دلار در 

ساختمان های کشور انرژی به هدر می رود. 

تحویل 1۰۰ فروند سوخو به ایران
رئیس ش��رکت س��وخو از احتم��ال تحویل 100 

فروند سوپر جت این شرکت به ایران خبر داد. 
به گزارش ایلنا به نقل از اسپوتنیک، رئیس شرکت 
س��وخو روز یکش��نبه اعلام کرد که احتمال تحویل 
100 فروند س��وپرجت سوخو  )اس اس جی100( به 

ایران پس از لغو تحریم ها وجود دارد. 
  »ایلیا تاراس��نکو« رئیس ش��رکت روسی سوخو 
گفت:  »این معامله برای ما س��ود بسیاری به همراه 
دارد. م��ا با ش��رکت های هواپیمای��ی ایرانی مذاکره 
کردی��م و انتظ��ار می رود 100 فرون��د هواپیما را به 
آنها تحویل دهیم. وی افزود که ایران حتی می تواند 
در رون��د تولید اس اس جی 100 با ش��رکت س��وخو 

همکاری کند. 
تاراس��نکو تأکید کرد که ابتدا بای��د ظرفیت های 
صنعت ایران بررس��ی و گواهینامه لازم توس��ط یک 
ش��رکت ایرانی دریافت ش��ود. مدیر سوخو گفت که 
ای��ران می تواند لوازم جزئ��ی و یدکی اس اس جی را 

تولید کند. 

ممنوعیت فروش چارتری
پروازهای عتبات

معاون عملیات هوانوردی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایی با بیان اینکه در کنار پروازهای برنامه ای، 
مج��وز 2۶0 پ��رواز فوق العاده به نج��ف و بغداد در 
ای��ام منتهی به اربعین صادر ش��د، گفت: ایرلاین ها 
اجازه فروش بلیت های پ��رواز چارتری نجف و بغداد 
را ندارند. به گزارش فارس، محمد خداکرمی ، درباره 
آخرین تمهیدات س��ازمان هواپیمایی کشوری برای 
پروازهای عتبات به مناس��بت ایام اربعین بیان کرد: 
هماهنگی ه��ای لازم در این موضوع با ش��رکت های 
هواپیمای��ی صورت گرفت، طوری که به دلیل حجم 
تقاضای بالا برای سفر به عتبات مجوزهای لازم برای 

پروازهای فوق العاده در این ایام صادر می شود. 
وی با بی��ان اینکه فرودگاه های نج��ف و بغداد به 
مناس��بت اربعین پرترافیک و ش��لوغ هستند، گفت: 
ش��رکت های هواپیمای��ی ب��رای پروازه��ای عتبات 
در ای��ن مقطع زمانی باید س��اعات پ��رواز خود را با 
فرودگاه های نجف و بغداد هماهنگ  و سپس نسبت 

به فروش بلیت اقدام کنند. 
وی ادام��ه داد: برخ��ی ش��رکت های هواپیمای��ی 
هماهنگی های لازم را با فرودگاه های مقصد انجام دادند 
و فروش بلیت خود را از روز گذشته آغاز کردند و  امروز 
و ف��ردا نیز همه ایرلاین هایی که به نجف و بغداد پرواز 

دارند فروش بلیت خود را آغاز می کنند. 
وی تاکی��د کرد: س��ازمان هواپیمایی برای صدور 
2۶0 پ��رواز فوق الع��اده ب��ه عتبات در ای��ام اربعین 
موافقت می کند و مشکلی در این زمینه وجود ندارد. 

عمران

مع��اون مس��کن و س��اختمان وزارت راه و 
شهرس��ازی گفت: حباب قیمتی مسکن خالی 
ش��ده و نرخ ها به س��ال ۸۹ برگش��ته که این 
کاهش قیمت در دهه های گذش��ته بی س��ابقه 
بوده اس��ت. حام��د مظاهری��ان در گفت وگو با 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، با اشاره 
به شروع قطعی رونق مسکن از نیمه دوم سال 
آین��ده ادامه داد: وقتی حباب قیمتی مس��کن 
خال��ی ش��ده و قیمت ها ب��ه چهار پنج س��ال 
گذشته برگشته، درمی یابیم که رکود مسکن به 
پایان رسیده است و درنتیجه آغاز قریب الوقوع 
دوران رونق را پیش بینی می کنیم. ممکن است 
قیمت های مس��کن از این ه��م پایین تر بیاید، 

البته این پیش بینی با ریسک همراه است. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی در پاس��خ به 
س��والی در خص��وص عل��ت اخذ س��ود بالای 
ساخت مسکن از س��وی انبوه سازان و احتمال 
کاهش بیش��تر نرخ فروش مسکن با صرف نظر 
کردن انبوه سازان از س��ود ساخت، خاطرنشان 
کرد: مشکلی که انبوه سازان دارند و نمی توانند 
س��ود س��اخت را کاه��ش دهند، س��ود بالایی 
اس��ت که بانک ها در قبال تس��هیلات ساخت 
مسکن به انبوه س��ازان می دهند. وی ادامه داد: 
انبوه س��ازان می گویند ما اگر سرمایه ای را که به 

بخش ساخت و س��از اختصاص داده ایم، در بانک 
سپرده گذاری می کردیم، می توانستیم سود بالایی 
)مثلا 22 درصد(  از سپرده مان دریافت کنیم. حال 
که ریس��ک بزرگی کرده و سرمایه گذاری کلانی 
در بخش ساخت و س��از انجام داده ایم و چند سال 
س��رمایه مان بدون افزایش ب��وده، قطعا این کار 
ارزش آن را دارد ک��ه از مح��ل فروش واحدهای 
مسکونی ساخته شده، به حاشیه سود مطمئن و 

بالاتری دست یابیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه انبوه س��ازان ب��ه همین 
عل��ت ف��روش واحده��ای آپارتمانی خ��ود را 
متوق��ف کرده ان��د و منتظرن��د ببینن��د وضع 
آینده بازار مس��کن به چه ش��کلی است، گفت: 
نرخ س��ود بانکی یک مش��کل جدی است که 
بخش ه��ای مختلف اقتص��اد را تحت تاثیر قرار 
داده اس��ت. به این معنا که اگر انبوه س��ازان از 
دریافت سود موردنظر خود چشم پوشی کنند، 
متض��رر می ش��وند و به همین دلیل اس��ت که 
سرمایه گذاری جدیدی در بخش ساخت مسکن 
صورت نمی گیرد. این س��ودِ کمِ ساخت و س��از 

نشانه های بدی را به سرمایه گذاران می دهد. 
مظاهریان درباره علت رکود فعلی مس��کن نیز 
بیان کرد: وقتی سود ساخت و ساز پایین و زحمات 
آن از خری��د مصالح گرفته ت��ا دریافت پایان کار 

و مراحل اداریِ اتمام عملیات ساخت و ساز بسیار 
بالاس��ت و از سوی دیگر س��ودی که بانک بابت 
بازپرداخت تسهیلات از انبوه ساز دریافت می کند 
هم بالاست، درنتیجه س��رمایه گذار این کار را با 
س��پرده گذاری س��رمایه خود در بانک مقایس��ه 
می کند و می بیند که بدون هیچ زحمتی می تواند 
سود بالایی از س��پرده اش دریافت کند و همین 

موضوع به رکود مسکن انجامیده است. 
ب��ه گفته مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی طرح 
کاهش سود س��پرده بانک ها می تواند به افزایش 
نقدینگی کمک و پول خوبی را به بانک ها تزریق 
کند تا بانک ها ب��ا این نقدینگی بتوانند پرداخت 

وام های ۶0 میلیون تومانی مسکن را آغاز کنند. 
وی درب��اره مش��کلی که بانک ه��ای تجاری 
با س��ود 21 درص��دی وام ۶0 میل��ون تومانی 
مس��کن دارند، اظهار کرد: چ��ون این بانک ها 
تجاری هس��تند، می خواهن��د در برابر مجمع 
عمومی ش��ان خود را سودده نشان دهند؛ البته 
آنه��ا ب��ا همین تس��هیلات با س��ود 21 درصد 
هم س��ودده هس��تند؛ اما وقت��ی می توانند کار 
سودآورتری انجام دهند )مثلا قرض بین بانکی 
با درصدهای بالا بدهند(، قطعا انگیزه شان برای 
پرداخت وام ۶0 میلیون تومانی خرید مسکن با 

سود 21 درصد کمتر می شود. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 
رونق مسکن با کاهش سود سپرده 

گزارش 2

جواد هاشمی 



خودرو یک کالای سرمایه ای 
برای مشتریان ایرانی محسوب 
می ش��ود، ب��ه همی��ن دلی��ل 
تصمیم گی��ری برای خرید یک 
خودرو با تسهیلات 25 میلیون 
تومانی و به مدت هفت س��ال، 
ب��رای  را  نامعل��وم  آین��ده ای 
س��رمایه های آنان رق��م زده و 
همین موضوع منجر به تردید 
در به س��رانجام رس��یدن این 
تسهیلات و باز شدن گره تولید 
خودروسازان با این نوع حمایت 
شده است. گرچه خودروسازان 
و بانک مرک��زی اعلام کرده اند 
که مدت زمان اس��تفاده از این 
تسهیلات محدود به هفت سال 
نب��وده و مش��تریان می توانند 
در زم��ان کوتاه ت��ری وام خود 
را تس��ویه کنن��د، اما همچنان 
دل نگران��ی نس��بت ب��ه ارزش 
خودرو تا هفت س��ال آینده در 
ذهن افکار عمومی وجود دارد. 

هفته ج��اری، هفته اجرای 
میلیون  اعطای تسهیلات 25 
به خری��داران خودرو  تومانی 
اس��ت. طرحی ک��ه دولتی ها 
از س��ه هفته پیش درباره آن 
س��رانجام  و  کردند  صحب��ت 
ابتدای هفت��ه جاری جزییات 
آن اعلام ش��د. در کن��ار این 
 10 اعتب��اری  کارت  ط��رح، 

تومان��ی خرید کالا  میلی��ون 
نیز ب��رای تحری��ک تقاضا در 
بازار کالاهای داخلی، در نظر 
گرفته شد اما یک تفاوت میان 
ای��ن دو طرح وجود داش��ت، 
اس��تقبال رس��انه ها و اف��کار 
اعتب��اری  کارت  از  عموم��ی 
10 میلیون تومانی و بی میلی 
نسبت به طرح خرید خودرو. 
اکنون پرس��ش اینجاست که 
ب��ا وج��ود نبود تص��ور مثبت 
در جامعه نس��بت به دریافت 
خ��ودرو،  خری��د  تس��هیلات 
ای��ن تس��هیلات می تواند  آیا 
خودروی  صنعت  گره گش��ای 

ایران باشد؟ 

فرصتی برای تنفس
عب��دالله بابایی، کارش��ناس 
صنع��ت خودرو، در پاس��خ به 
این پرسش به »فرصت امروز« 
اگر  تسهیلات  »این  می گوید: 
نقدینگی  ب��ه ش��رایط  بتواند 
خودروس��ازان کمک کند، به 
عنوان یک فرصت محس��وب 
می ش��ود و به بهبود ش��رایط 

تولید کمک خواهد کرد.«
جمشید پژویان، اقتصاددان 
نی��ز ب��ر این ب��اور اس��ت که 
چنین تس��هیلاتی برای مردم 
در  او  اس��ت.  وسوس��ه کننده 
گف��ت و گو با »فرصت امروز« 
بی��ان می کند: »بدون ش��ک 

تس��هیلات  میلیون  مبلغ 25 
می توان��د ع��ده ای از مردم را 
وسوس��ه کند تا ی��ک خودرو 
خری��داری کنند. اما پرس��ش 
اینجاس��ت که تا چ��ه زمانی 
دولت می خواه��د برای نجات 
صنعت��ی ک��ه توانای��ی تولید 
محص��ولات قاب��ل رقاب��ت را 
ندارد، تس��هیلات ارائه دهد و 
این صنعت را سرپا نگه دارد؟ 
این حمایت ها  دولت می تواند 
را از صنایعی کند که مزیت و 

قابلیت رقابت دارند.«
می افزاید:  اقتص��اددان  این 
تهدید  همواره  »خودروسازان 
می کنند که با تعطیلی صنعت 
خ��ودرو ع��ده کثی��ری بیکار 
خواهند ش��د اما اگ��ر صنایع 
دیگری به جای آنها راه اندازی 
شوند که دارای مزیت هستند، 
می تواند نیروهای بیکار ش��ده 

را جذب خود کند.«
او در پاس��خ به این پرسش 
که آیا ش��ما مواف��ق تعطیلی 
هس��تید،  خ��ودرو  صنع��ت 
می گوی��د: »ب��ه اعتق��اد من 
مدیریت صنعت  سیستم  باید 
خ��ودرو از مدیریت دولتی به 
مدیریت خصوصی تغییر کند 
ت��ا کارایی و کیفی��ت بالا رود 
و هزین��ه تمام ش��ده پایین تر 
بیای��د. در این ص��ورت مردم 
خریداری  خواهان  خودش��ان 

خودروهای ایرانی می شوند.«

ارزش سرمایه مردم افت 
می کند؟ 

بخش��ی از آنچه در اقتصاد 
رخ می ده��د، از رفت��ار مردم 
سرچش��مه می گی��رد. اکنون 
واکن��ش اف��کار عموم��ی در 
مرحله اول به این تس��هیلات 
مثبت نیس��ت. پرسش��ی که 
در این ش��رایط مطرح اس��ت 
این اس��ت که با چ��ه فرمولی 
می ت��وان ای��ن تس��هیلات را 
محاس��به کرد که برای مردم 

به صرفه باشد؟ 
بابای��ی در این زمینه اظهار 
می کند: »این وام صد در صد 
ب��ه نفع م��ردم اس��ت. ارزش 
امروز این تس��هیلات با هفت 
سال دیگر قابل مقایسه نیست 
و ب��ا این نرخ در هفت س��ال 
دیگر بس��یار ارزش��مند است. 
نکته دیگر این است که ارزش 
خودرو خریداری شده ممکن 
است افت داشته باشد اما این 
افت قیمت شدید نخواهد بود. 
مشتریان کافی است به مبلغ 
اقساطی که پرداخت خواهند 
کرد، توجه کنند. چهار س��ال 
دیگر این مبلغ ارزش کمتری 
خواه��د داش��ت. م��ردم باید 
به ای��ن موضوع دق��ت کنند 
ک��ه پ��ول کلان��ی در اختیار 

آنه��ا ق��رار می گیرد ک��ه قرار 
اس��ت به صورت خ��رد آن را 

بازگردانند.«
پژوی��ان اما اعتق��اد دیگری 
دارد. او در این ب��اره تصری��ح 
می کن��د: »مردم حق دارند به 
این موضوع فکر کنند که چرا 
باید تا هفت سال خود را برای 
بی کیفیت  داشتن خودروهای 
کنند.  اقساط  پرداخت  درگیر 
مردم ب��ه این فک��ر می کنند 
ک��ه باید ای��ن تس��هیلات را 
پس دهند در شرایطی که به 
اندازه کافی تحت فش��ار مالی 
هستند. بنابراین تصمیم گیری 
در این زمینه برای آنها سخت 
خواهد بود زیرا آینده روشنی 
در رابط��ه ب��ا ارزش و کیفیت 
خ��ودرو تا هفت س��ال آینده 

برای آنها روشن نیست.«
تس��هیلات  اعطای  گرچ��ه 
ب��رای خرید خودرو، بیش��تر 
به ش��کل یک مسکن می ماند 
ت��ا راه��کاری اساس��ی برای 
تغیی��رات کلان، اما در رابطه 
ب��ا همین مس��کن نیز نظرات 
متعددی وج��ود دارد. در هر 
صورت تصمیم نهایی بر عهده 
مردم است و ش��اید چند ماه 
دیگ��ر بتوان بر اس��اس رفتار 
افکار عمومی نسبت به بهبود 
ش��رایط تولید خودروس��ازان 

قضاوت کرد. 

فرصت وام 25 میلیونی، برای بهبود وضعیت دومین صنعت بزرگ کشور

راهتنفسخودروسازانبازمیشود

بازار

 نیسان نگران نقش دولت فرانسه 
در شرکت رنو

نیسان رس��ماً اختلاف نظر خود را از طریق مدیر 
بخش رقابت، با دولت فرانس��ه اعلام کرد. این عاملی 
است جدید در روابط تیره و تار بین دولت فرانسه و 
مدیران رنو و نیسان که رفته رفته بیشتر هم می شود. 
شرکت نیسان از تعادل موجود در همبستگی درونی 
دو کارخانه رنو و نیسان راضی نیست. هنوز مستقیما 
بیانیه ای از س��وی »کارلوس گون«، مدیر عامل رنو-

نیس��ان و حتی »هیروتو س��ایکاوا«، مسئول بخش 
رقابت نیس��ان و همچنین نماینده شورای رنو، صادر 
نش��ده اس��ت. با اعلام نتایج موقت از سوی نیسان، 
مدی��ر اجرایی اعلام ک��رد که دولت فرانس��ه تحت 
عنوان دولت از رنو س��ود می برد. »هیروتوس��ایکاوا« 
با اعلام اینکه از نظر نیس��ان این موضوع بسیار مهم 
بوده اس��ت، آن را دلیلی ب��رای نگرانی می داند. این 
بیانیه رس��می موضوع نگران کننده دیگری را هم به 
هم��راه دارد که از ابتدای س��ال بین دولت فرانس��ه 
و مدیران رنو- نیس��ان در حال شدت گرفتن است. 
»کارلوس گون« مدیر نیس��ان، اخی��راً توضیح داده 
است که بدون ش��ک رئیس فرانسوی در رأس امور 

قرار دارد. 

طرح پنهانی
خبرگزاری رویترز هفته گذش��ته طرحی مخفیانه 
را ب��ا هدف اص��لاح کل��ی تعادل های اتح��اد که از 
سوی نیس��ان بود فاش کرد. امروزه شرکت رنو بعد 
از گرفتن کنترل س��ازنده ژاپنی که در سال 1999 
درحال س��قوط ب��ود، در قالب بازیگر مس��لط ایفای 

نقش می کند. 

تولید کننده فرانس��وی، س��هامدار اصلی نیسان با 
43.4 درصد س��هم اس��ت. از س��ال 2002 تاکنون 
آخرین سهم آن فقط 15 درصد از سهام رنو بوده که 
تمامی این اقدامات ب��دون رأی گیری صورت گرفته 
اس��ت چرا که رنو کنترل س��هام داران را در دس��ت 
دارد. 19 درصد از سهام رنو برای دولت فرانسه بوده 
که در حال حاضر قصد دارد مانند سال گذشته سهم 
خ��ود را تا 15.1درصد کاهش ده��د؛ در هر صورت 
دولت فرانس��ه است که بر سهام س��ازنده فرانسوی 

مسلط است. 
»امانوئل ماکرون«، وزیر اقتصاد فرانسه، سه شنبه 
27 اکتبر یادآور می ش��ود که این تغییرات همکاری 
نیست، بلکه ایجاد توازن و تغییرات حکومتی است. 
»کارلوس گ��ون« دو روز بعد خیل��ی جدی تر در 
مصاحبه ای با روزنامه Echos اظهار داشت که مدیر 
عامل رنو یک س��هامدار اس��ت و همچنین حمایت 
خود را از این برنامه راهبردی دو مدیر رنو- نیس��ان 
اعلام کرد. با این حال به نظر می رسد اختلافات بین 
دولت و مدیران این دو گروه خودروس��ازی در حال 

تشدید است.

خریدوفروش وام 25 میلیونی 
غیر قانونی است

مدیر بازاریابی و فروش گروه خودروسازی سایپا از 
مش��تریان این گروه خواست جهت شرکت در طرح 
وام 25 میلیونی صرفاً از طریق نمایندگی های مجاز 

گروه سایپا اقدام کنند. 
 به گزارش س��ایپا نیوز، مدی��ر بازاریابی و فروش 
گروه س��ایپا درخصوص طرح وام 25 میلیونی گفت: 
ط��رح اعط��ای وام 25 میلی��ون تومان��ی از فردا در 
نمایندگی های مجاز گروه خودروس��ازی س��ایپا در 
سراس��ر کشور آغاز خواهد شد و مشتریان می توانند 
جه��ت دریافت وام ب��ه نمایندگی های مجاز مراجعه 

کنند. 
رضا تقوی خاطرنش��ان کرد: هیچ گونه وجه اضافی 
در نمایندگی های گروه س��ایپا جهت دریافت وام از 
مش��تریان اخذ نخواهد شد و مشتریان باید از طریق 
نمایندگی ها اق��دام و مبلغ خودرو را از طریق حواله 
یا POS فقط در وجه شرکت سایپا پرداخت کنند. 
وی با اش��اره به اخبار منتش��ر ش��ده درخصوص 
خریدوفروش غیر مجاز وام 25 میلیون تومانی خودرو 
گفت: طی س��اعات گذش��ته اخبار خریدوفروش وام 
خودرو به ازای دریافت 15 میلیون ریال در س��طح 
کشور منتشر شده که این موضوع غیر قانونی است. 

مدیر بازاریابی و فروش گروه خودروس��ازی سایپا 
همچنین اظهار داش��ت: گروه خودروس��ازی سایپا 
هیچ گون��ه مس��ئولیتی در قبال پرداخ��ت وجه نقد، 
دفاتر غیر مجاز، س��ایت های غیر رسمی و. . . نخواهد 
داشت و مش��تریان می توانند جهت ثبت نام و کسب 
اطلاعات بیش��تر به نمایندگی های مجاز یا س��ایت 
 www. saipagroup. ir اینترنتی گروه ب��ه آدرس

مراجعه کنند. 

راهکارهایی برای بهبود 
وضعیت بازار خودرو 

 نایب رئیس کمیس��یون وی��ژه حمایت از تولید 
ملی و نظارت بر اجرای سیاست های کلی اصل 44 
معتقد است حمایت از صنعت خودروسازی مهم تر 

از حمایت از خودروسازان است. 
جعفر قادری در گفت وگو با ایسنا، گفت: با توجه 
به افزایش موجودی انبار واحدهای خودروس��ازی، 
اکنون بهترین فرصت برای نوسازی ناوگان خودرو 
اس��ت، ب��ر این اس��اس لازم اس��ت دول��ت منابع 
مال��ی لازم برای خری��د خودروهای اقس��اطی را 
 تأمین و به تس��ریع در روند نوس��ازی این ناوگان 

کمک کند. 
وی ضم��ن اش��اره ب��ه تس��هیلات 25 میلیونی 
خودرو در بس��ته اقتصادی دولت ب��رای خروج از 
رک��ود به بی��ان راهکارهایی ب��رای بهبود وضعیت 
ب��ازار خودروی داخلی پرداخت و گفت: با وجودی 
ک��ه اختصاص وام خرید خ��ودرو کمکی برای این 
صنعت از طریق کاهش موجودی انبار این واحدها 
خواهد ش��د ولی هنوز در این بازار نابسامانی های 
 زیادی وجود دارد که باید مورد توجه جدی دولت 

قرار گیرد. 
وی توضی��ح داد: در حال حاض��ر دولت قیمت 
خ��ودروی خارج��ی را ب��ا تعرف��ه 45 درصدی بر 
مبن��ای ارز آزاد، حقوق گمرکی و س��ود بازرگانی 
محاس��به می کن��د ول��ی در مقاب��ل ب��ا ایج��اد 
محدودی��ت در تعهدات واردکنن��دگان عملا برای 
تع��داد مح��دودی وارد کنن��ده رانت ایج��اد کرده 
اس��ت به طوری ک��ه این واردکنن��دگان با تبدیل 
ب��ازار خ��ودرو به یک ب��ازار انحصار چن��د قطبی، 
ف��روش قیم��ت خ��ودروی واردات��ی را ب��ه بیش 
 از1.45 براب��ر قیم��ت خری��د در خ��ارج افزایش 

داده اند. 
بر همین اساس تفاوت قیمت خودرو خارجی در 
بازار داخلی با قیمت آن در بازارهای خارجی صرفا 
برابر با حقوق گمرکی و س��ود بازرگانی نیس��ت و 
این تفاوت س��ود باد آورده ای است که دولت برای 

تعدادی محدود واردکننده ایجاد کرده است. 

 این عضو کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس با 
بیان اینکه در شرایط فعلی امکان رقابت خودروی 
داخل��ی با خارجی وجود ندارد، گفت: لازمه رقابت 
در ای��ن صنعت، تولی��د انبوه و اتکا ب��ر یافته های 
علمی و فنی اس��ت، حال اینکه واحدهای کوچک 
مقی��اس خودرویی توانی ب��رای هزینه در تحقیق 
و توس��عه ندارند و ناچ��ار به مونت��اژ خودروهای 
خودروس��ازان خارجی خواهند ب��ود به طوری که 
در هر ش��هر و روس��تایی یک واحد مونتاژ خودرو 
ایجاد شده است. در چنین شرایطی ضرورت دارد 
دولت در جهت ادغام واحدهای خودروساز داخلی 
 و ش��کل گیری خودروس��ازهای ب��زرگ و پرتیراژ 

اقدام کند. 
 ق��ادری ب��ا بیان اینک��ه واردات دان��ش فنی و 
مونت��اژ، س��همی برای م��ا در صنع��ت خودروی 
دنی��ا ایجاد نمی کن��د، گفت: اگ��ر می خواهیم در 
صنعت خودروی دنیا س��همی داشته باشیم، باید 
تولید کننده دانش فنی و نه وارد کننده دانش فنی 

و مونتاژ باشیم. 
ب��ر این اس��اس اختص��اص درص��دی از حقوق 
گمرکی و س��ود بازرگانی حاصل از واردات خودرو 
ب��ه تحقیق و توس��عه می تواند امکان اس��تفاده از 
آخرین یافته های فن��ی و تخصصی و تولید دانش 

در صنعت خودرو را فراهم کند. 
 وی حمایت از صنعت خودروسازی را مهم تر از 
حمایت از خودروسازان دانست و اظهار کرد: دولت 
باید از صنعت قطعه سازی حمایت کند، صنعتی که 
می تواند بخشی از تولیداتش را در بازارهای جهانی 
به فروش برس��اند و قطعه مورد نی��از خودروهای 
مختلف را تولید کند طبیعتا محدود کردن فعالیت 
دولت به چند خودروس��از داخلی و سوء اس��تفاده 
و  دولت��ی  حمایت ه��ای  از  خودروس��ازان  ای��ن 
اس��تفاده از قطعات واردات��ی و مونتاژ این قطعات 
 نمی تواند س��هم ما را در صنعت خودروسازی دنیا 

افزایش دهد. 
 نایب رئیس کمیس��یون وی��ژه حمایت از تولید 
ملی و نظارت بر اجرای سیاست های کلی اصل 44 
ب��ا تأکید بر اینکه محدود ک��ردن تولیدات داخلی 
ب��ه چند پلتف��رم و جلوگیری از کاره��ای متفرقه 
می توان��د قدرت رقابت��ی کش��ور را افزایش دهد، 
گف��ت: وقت��ی تولیدکنن��دگان عمده دنی��ا تنوع 
تولی��د خود را فقط روی چند پلتفرم س��وار کرده 
و خودش��ان را مح��دود ب��ه آن تع��داد می کنند، 
دلیل��ی ن��دارد که در کش��ور م��ا خودروس��ازان 
را  تولی��دات خ��ود  پلتفرم ه��ای مختلف��ی   روی 

سوار کنند. 
 ق��ادری در پایان تأکید کرد: با توجه به افزایش 
موج��ودی انب��ار واحدهای خودروس��ازی، اکنون 
بهتری��ن فرص��ت برای نوس��ازی ن��اوگان خودرو 
اس��ت. ب��ر این اس��اس لازم اس��ت دول��ت منابع 
مال��ی لازم برای خری��د خودروهای اقس��اطی را 
 تأمین و به تس��ریع در روند نوس��ازی این ناوگان 
کم��ک کن��د. مبال��غ م��ورد نی��از دولت نی��ز از 
مح��ل وض��ع ع��وارض ب��ر خودروه��ای لوکس، 
پ��ر مص��رف و با عم��ر ب��الا و نیز صرف��ه جویی 
قاب��ل  اقس��اطی  خودروه��ای  س��وخت   در 

تأمین است. 

خبر بینالملل
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قیمت خودروهای لیفان 

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(مشخصات خودرومدل خودرو

41.300.00044.155.000لیفان 620 1800 

X60 54.200.000شاسی بلندلیفان

قیمت خودروهای جک 

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(مشخصات خودرومدل خودرو

 J5 47.500.00049.300.000جی ای سی جی 5جک

J5 56.200.00058.600.000اتوماتیکجک

 MVM قیمت خودروهای

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(مشخصات خودرومدل خودرو

MVM 11019.500.00022.410.000چهار سیلندر - دنده ای

MVM 11036.000.00040.210.000اتوماتیک - چهار سیلندر

MVM 3151500cc039.210.000 )صندوقدار( 

MVM 3151500cc039.215.000 )هاچ بک( 

 MVM 5303 2000 - یوروcc37.300.00044.515.000

MVM X33 تیگو 

قیمت خودروهای رنو 

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(مشخصات خودرومدل خودرو

E4111.000.000116.000.000رنو اسکالا 

 2WD 4-2رنو داستر ph2 95.000.00097.000.000اتومات

 2WD 91.000.00092.000.000اتومات 2-4رنو داستر

130.000.000133.000.000رنو سفران 2000 

168.000.000170.000.000رنو سفران 2500 

165.000.000168.000.000مدل 2014رنو کولیوس

150.000.000155.615.000رنو کولیوس 

61.000.0000رنو مگان 1600 تیپ 1

064.964.000رنو مگان 1600 تیپ 2 

076.774.000رنو مگان 2000 اتومات 

205.000.0000مدل 2013 کانورتیبلرنو مگان کروکی 
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محسنی اژه ای، سخنگوی قوه قضاییه در هشتاد وهفتمین نشست خبری خود با بیان اینکه 
همچنان پولی از طرف بابک زنجانی واریز نش�ده، از شناس�ایی و بازداشت چند نفر به خاطر 
اقدام علیه امنیت ملی کش�ور خبر داد و گفت: درمورد کس�انی که براساس گزارش سیستم 
اطلاعاتی کشور علیه امنیت کشور اقداماتی داشتند، چند نفر شناسایی و بازداشت شده اند و 

پرونده در حال رسیدگی مقدماتی است و از بیان جزییات آن معذورم. 

حجت الاسلام والمسلمین حسن روحانی 
در آیی��ن افتتاحی��ه بیس��ت و یکمی��ن 
نمایشگاه مطبوعات و خبرگزاری ها گفت:

 تردی��دی نیس��ت که ب��رای ورود به 

عصر جدید و در دنی��ای جدید ما نیاز به 
توس��عه داریم و همچنین تردیدی نیست 
ک��ه مس��یر و راه ب��رای ورود به توس��عه 
رس��انه است. البته برای یک کشور مهم تر 
از داش��تن یک رسانه داش��تن نهاد رسانه 
اس��ت. رس��انه باید دارای س��وابق بلند با 
هوی��ت و با ن��گاه و دیدگاه خ��اص خود 
باش��د. در کش��ور ما نخس��تین مطبوعه، 
»کاغذ اخبار« ی��ا »وقایع اتفاقیه« بود که 
حدود 180 سال از آن می گذرد اما از آن 
نشریات روزهای اولیه دیگر خبری نیست 
و ش��اید در آرش��یوها باقی مانده باشد اما 
م��ا در دنیا روزنامه هایی داریم که بیش از 
200 سال سابقه دارند. مثل تایمز لندن با 
عمر 230 ساله و نیویورک تایمز که 119 
س��ال عمر دارد. به رسانه  ای نیاز است که 
دهه ها از عمرش بگذرد، به حرفه ای بودن 
و پختگی آن افزوده ش��ود و افکار عمومی 
را به خود جذب کند. بدترین جوانمرگی، 
جوانمرگ��ی مطبوعات و رس��انه اس��ت و 
اینکه رس��انه ای که هنوز متولد نشده بال 
و پر نگش��وده و خود را ب��ه خوبی معرفی 
نک��رده به دلایل واهی دچ��ار تاخت و تاز 

دیگران قرار می گیرد. 
 کلم��ه تعطی��ل و کلم��ه توقیف باید 

آخرین کلمات در یک رس��انه باش��ند. ما 
همان طور که نیازمند نهاد رس��انه هستیم 

به نظام مطبوعات هم نیاز داریم. 
 به نظام مطبوعاتی ش��فاف، با قوانین 
و مقررات روش��ن نیاز داری��م. اگر قانون 
روش��ن باش��د هر روز جمعی با به دست 
آوردن یک کلم��ه و یک جمله نمی توانند 
با آزادی مطبوعات بازی کنند. نخس��تین 
مجازات اعدام نیس��ت، بلک��ه در همه جا 
آخرین قانون جزا و ش��دیدترین آن اعدام 
است. نخس��تین مجازات جریمه یا زندان 

کوتاه مدت است. 
 اگر یک رس��انه تخلفی کرده است و 
نهادی رس��انه ای آن را رصد کرده، پس او 
متخلف اس��ت نه نهاد دیگری. چرا که ما 
در کشور وزارت ارشاد، هیات نظارت و قوه 

قضاییه داریم. 
 ب��رای مطبوع��ات، پایگاه های��ی که 
می توانن��د راج��ع ب��ه تنبیه آنها س��خن 
بگویند و قضاوت کنند مش��خص هستند 
و دارای معیارهای��ی معین ان��د؛ هر مأمور 
امنیتی نمی تواند معیاری برای مطبوعات 

و نشریات باشد. 
 قابل تحمل نیس��ت که در یک کشور 

برخ��ی رس��انه ها برای همیش��ه از تنبیه، 
توقی��ف، تعطی��ل ش��دن و تهدید مصون 
باشند و یک حاش��یه امنیتی دائمی برای 
آنها مقدر شده باشد که هرچه می خواهند 
بگویند. گاه��ی برخی رس��انه ها به عنوان 
پلی��س مخفی عمل می کنن��د. همچنین 
گاهی با مطالعه برخی از نشریات می توان 
فهمی��د ک��ه فردا قرار اس��ت چه کس��ی 
دس��تگیر ش��ود و آبروی چه کسانی برده 

شود. 
ع��ده ای ادعای انقلابی گ��ری دارند. این 
در حالی است که انقلابی بودن به معنای 
اخلاق اس��ت؛ چ��را که مردم م��ا انقلاب 
کردند تا اخلاق اس��لامی در کشور حاکم 
ش��ود و موازین اسلام در کشور معیار قرار 
بگیرد. آنها انقلاب کردند تا خون و آبرو و 

اموال مردم محفوظ بماند. 
انقلابی ب��ودن می فهمم،  -من درب��اره 
انقلابی بودن به معنای دروغ نگفتن است، 
انقلاب��ی بودن ب��ه این معنا اس��ت که به 

دیگران تهمت نزنیم. 
 آی��ا اینک��ه از پای��گاه ی��ک بخش از 

دولت ب��ه بخش دیگری از حکومت حمله 
کنیم انقلاب و انقلابی گری اس��ت؟ زمانی 
در برخ��ی از نوش��ته ها می خواندی��م که 
هماهنگ��ی راهبردی به عن��وان یک اصل 
بسیار مهم برای وحدت جامعه و حکمرانی 
سالم است اما گاهی برعکس این جمله را 
مش��اهده می کنیم و ش��اهد ناهماهنگی 

راهبردی در این زمینه هستیم. 
 دس��تگاه قضا پایگاه امن مردم است 
و م��ردم زمان��ی ک��ه از همه ج��ا مأیوس 
می ش��وند، جایی ک��ه نباید هی��چ فردی 
مأیوس ش��ود باب ع��دل و در خانه قاضی 
اس��ت و بس��یار مهم اس��ت که جامعه ما 
احس��اس امنیت، عدالت و یکسانی داشته 

باشد. 
 امروز تقریبا عمر رس��انه های یکطرفه 
در حال پایان یافتن است. رسانه ها دوطرفه 
هس��تند و مردم نیز نه در فضای مجازی، 
بلکه در کنار گیشه های روزنامه فروشی با 
خریدن ی��ا نخریدن نظرات خود را مطرح 
می کنن��د. در چنین فضایی، رس��انه های 
کش��ور باید مسئولیت س��نگینی بر دوش 

خود احساس کنند. 
 م��ا در دو زمینه نیاز به امید داریم و 
القای امید در جامعه به دست مطبوعات، 
رسانه ها، رس��انه ملی، همه سایت ها و به 

دست فضای مجازی و حقیقی است. 

 با برداش��ته ش��دن تحریم اقتصاد ما 
تح��رک پیدا می کن��د، ام��ا معنایش این 
نیس��ت که دیگ��ر بیماری و مش��کلی در 

اقتصاد وجود ندارد. 
  رس��انه ای که به معنای واقعی کلمه 

ضدانقلاب اس��ت رسانه ای است که وقتی 
آن را می خوانی��د چی��زی از ش��ما ک��م 
می کن��د. صفحه اولش امی��د را و صفحه 
دومش اعتماد را از شما می گیرد. انقلابی 
بودن ما در مطبوعات و رسانه ها این است 
ک��ه واقعیات را به خوبی و درس��تی بیان 

کنیم. 
 اگ��ر ملت ب��زرگ ای��ران کار بزرگی 
ک��رده کار ملت را کوچ��ک نکنیم. بعضی  
با پ��ول بیت المال و حاکمیت علیه افتخار 
حاکمیت حرکت می کنن��د. با پول دولت 
و علی��ه دولت؟ دولتی ک��ه منتخب مردم 
اس��ت؟ ای��رادی ندارد ی��ک نفر ب��ا پول 
شخصی خود رسانه ای راه بیندازد و از اول 
تا آخر مخالفت کند اما با اجازه چه کسی 
با پ��ول مردم می خواهیم علی��ه راه مردم 
حرک��ت کنیم. پول م��ردم و علیه مردم؟ 
این مسئله نمی تواند برای جامعه ای قابل 

قبول باشد. 
 البته ممکن است بعضی ها بگویند که 
برخی کلمات ق��رارداد ایراد دارد. بالاخره 
هر متن��ی غیر از کلام خداون��د و معصوم 
قابل نقد اس��ت و انتق��اد حق همه و حق 
مطبوعات به حس��اب می آید اما نقدی که 
منصفانه باش��د. در مقابل پاسخ مسئولانه 
هم باید داده ش��ود. همه م��ا باید نقادی 
کنی��م و نقد ب��ه نفع ماس��ت. دولت، قوه 
قضایی��ه و مجلس باید نقد ش��وند و حتی 
اس��لام بالات��ر از اینها می گوی��د که امام 
مس��لمین هم باید نقد ش��ود. منتهی نقد 
ب��ه معنای واقعی نه اتهام، تخریب، تهمت 

و دروغ. 
 بای��د بگویی��م فلان کار خ��وب بود و 
اینجای کار هم اش��کال داشت. بیاموزانیم 
و بیاموزیم و کاری کنیم که آینده بهتری 
در انتظارمان باش��د. در شرایط جدید در 
سراس��ر کش��ور امروز امید تبلور بیشتری 
دارد و شما می توانید این امید را به جامعه 

تزریق کنید. 
 آیا درس��ت است رسانه ها فقط از نقد 

آغاز کنند؟ آیا بهتر نیس��ت رسانه ها ابتدا 
واقعی��ات را بگویند بعد به نقد، پس از آن 
به راه حل برس��ند و در مجم��وع به مردم 
امید بدهند؟ البته رسانه هایی که ناامیدی 
را تزریق می کنند تعدادشان بسیار محدود 
و آنه��ا ک��ه به نفع مردم ت��لاش می کنند 

عددشان بسیار بالاس��ت. من از همه آنها 
که حامی یا منتقد هستند تشکر می کنم 
اما قطعا نمی توانم از کس��ی که اخلاق را 
زیر پا می گذارد و از اخلاق حرفه ای فاصله 
می گی��رد یا ب��ذر ناامی��دی را بین مردم 

می پاشد تشکر کنم. 
 شرایط پسابرجام و پساتحریم فضای 
جدید به وجود آورده است. تمام خاصیت 
برجام ایجاد فضای مناس��ب ب��رای امید، 
فعالیت  و رونق است و نباید در پسابرجام 
در جامع��ه یأس منتش��ر کرد،  م��ردم را 
نس��بت به آینده ناامید کنی��م یا اینکه با 
داستان س��رایی مردم را بترس��انیم. از این 
حرف ها دست برداریم که امروز یا فردا از 
بالا و چپ و راست حمله می کنند. درست 
اس��ت که باید همیشه مراقب باشیم اما به 
چه دلیل مردم را می ترسانیم و تصویرهای 

سیاه در جامعه تزریق می کنیم. 
 بی تردید بعد از 26 ماه شرایط ما از نظر 
بین المللی،  اجتماع��ی، وحدت و امید بهتر 
از گذش��ته اس��ت و مردم بیشتر از همیشه 
آماده حرکت اقتصادی هستند. به هر حال 
هر کشوری رقبا و دش��منانی دارد که باید 
خ��ودش را آماده کند. ام��ا فضای جامعه را 

مدام مسموم کردن درست نیست. 
 بای��د ت��لاش کنی��م ب��رای حرکت 
اقتص��ادی و سیاس��ی جامع��ه امیدواری 
ب��ه وجود بیای��د. اس��فندماه انتخابات در 
پیش اس��ت و باید هم��ه را امیدوار کنیم 
که به پ��ای صندوق های رأی بیایند. همه 
بای��د بتوانند اف��راد مورد نظرش��ان را در 
لیس��ت های انتخاباتی ببینند و همه باید 
در صف ه��ای انتخابات ش��رکت کنند. هر 
چقدر بتوانیم فضای امید را در سیاس��ت، 
اقتصاد و فرهنگ بیش��تر کنیم به توسعه 

نزدیک تر خواهیم شد. 
 دول��ت در آینده هم قدم های دیگری 

برخواهد داش��ت. ما یارانه های مطبوعات 
را شفاف س��ازی کردیم و همچنین اکنون 
راه ب��رای گرفت��ن امتیاز نش��ریات کوتاه 
شده است. در آینده نیز باید یارانه ها را به 
سمت توس��عه چاپ به جای توزیع نقدی 
حرکت دهیم. باید کاری کنیم که همه در 
فضای رس��انه ای بتوانند حضور پرنشاط و 

شادابی داشته باشند. 
 نمایش��گاه مطبوعات فرصت بس��یار 
مغتنمی برای حضور در میان رسانه هاست. 
امیدوارم از مطبوعات ما به جای خشونت 
و افراطی گری، اعتدال و عقلانیت برآید و 
بتوانی��م اصالتی که وظیف��ه دینی، ملی و 

انقلابی ماست را حفظ کنیم. 

رئی��س  بروج��ردی،  علاءالدی��ن 
کمیس��یون امنی��ت مل��ی و سیاس��ت 
خارج��ی مجلس ش��ورای اس��لامی در 
حاش��یه بازدی��د از بیس��ت و یکمی��ن 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  نمایش��گاه مطبوع��ات 

عوام��ل  برخ��ی  اخی��ر  بازداش��ت های 
نف��وذی در رس��انه های داخل��ی گفت: 
از  یک��ی  اطلاع��ات  وزارت  کن��ار  در 
س��پاه  مس��ئولیت های  و  مأموریت ه��ا 
پاس��داران حفظ امنیت کش��ور اس��ت. 

سپاه پاس��داران دفاع از تمامیت ارضی 
و امنی��ت داخلی و خارج��ی را برعهده 
دارد ک��ه اوج آن را در دوران جن��گ 
تحمیل��ی ش��اهد بودیم لذا ب��ا توجه به 
ای��ن س��اختار قانونی قطعا دس��تگیری  

برخی از خبرنگاران نفوذی بدون دلیل 
نبوده است و این گمانه زنی ها که گفته 
می ش��ود این دس��تگیری ها سیاس��ی و 
مربوط به برجام اس��ت، قضاوت عادلانه 

و واقع بینانه ای نیست. 

رئیس جمهور: 
بدترین جوانمرگی، جوانمرگی مطبوعات و رسانه است

بروجردی: دستگیری های اخیر سپاه سیاسی نیست

زائران بدون گذرنامه به مرز نیایند
س��رهنگ س��یدرحمان موس��وی، مع��اون اجتماع��ی 
فرمانده��ی انتظام��ی خوزس��تان از هموطنانی که قصد 
حضور در کنگره عظیم اربعین در کش��ور عراق را دارند، 
خواس��ت تا توصیه ها و هشدارهای پلیس را جدی گرفته 
و از حم��ل و جابه جای��ی اش��یای قیمتی و ب��ا ارزش از 
جمله طلا به خصوص توس��ط بانوان در این سفر معنوی 
خ��ودداری کنند. او به زائران اربعی��ن توصیه کرد که به 
منظ��ور حفاظت از م��دارک خود و پیش��گیری از مفقود 
شدن آنها، از همراه داشتن مدارک غیرضروری خودداری 

کنند، ضمن اینکه زائران، اسناد و مدارک خود را به افراد 
ناشناس و غیرمطمئن واگذار نکنند. 

معاون اجتماعی فرماندهی انتظامی خوزستان با اشاره 
به اینکه در این فصل از س��ال احتمال بارش باران و سرد 
ش��دن هوا متصور است، افزود: زائران اربعین حتما لباس 
گ��رم و کافی همراه خود داش��ته باش��ند، ضمن اینکه از 
همراه بردن کودکان و افراد سالخورده و ناتوان در مراسم 
پیاده روی اربعین به جهت ناتوانی این افراد و مش��کلات 

بعدی، خودداری کنند. 

او با اشاره به اینکه زوار، زمان بازگشت خود را به ساعات 
پایان��ی اربعین موکول نکنند، گفت: در این صورت انتقال 
و جابه جای��ی آنان به مقاصد نهایی با مش��کل و اختلال 
و کن��دی مواجه می ش��ود. معاون اجتماع��ی فرماندهی 
انتظامی خوزس��تان ب��ا تاکید بر اینکه هم��ه زائران باید 
گذرنامه داش��ته باش��ند، گفت: در اربعین امسال، خروج 
از مرز تنها با گذرنامه معتبر که ش��ش ماه اعتبار داش��ته 
باش��د امکان پذیر اس��ت و افرادی که گذرنامه ندارند، به 

مرز مراجعه نکنند. 

اژهای:بازداشتها
بهخاطراقدامعلیهامنیتملیاست

وزارت خارج��ه آمریکا با ابراز نگرانی نس��بت به وضعیت 
حقوق بش��ر در بحری��ن و نیز نبود آزادی بی��ان و آزادی در 
برگزاری تجمع های مسالمت آمیز تاکید کرد تمامی اتهاماتی 
که در رابطه با آزادی بیان به شیخ علی سلمان وارد شده باید 
لغو ش��ود. به گزارش مرآه البحرین، جان کربی، س��خنگوی 
وزارت خارجه آمریکا با اشاره به اینکه واشنگتن هنوز نسبت 
به ش��رایط حقوق بشر در بحرین و آزادی بیان و تجمع های 
مسالمت آمیز در این کشور نگران است، گفت: ما بارها نگرانی 
خ��ود را درباره این وضعیت در بحرین ابراز داش��ته ایم و این 

نگرانی هنوز برطرف نشده است. 
کربی در پاسخ به سوالی درباره لغو تابعیت پنج بحرینی 
به اتهامات س��اختگی از جمله جاسوسی گفت: من درباره 

این پرونده اطلاعی ن��دارم و نمی خواهم درباره موضوعی 
که از آن مطمئن نیس��تم نظری بدهم. س��خنگوی وزارت 
خارجه آمریکا در پاس��خ به سوالی دیگر درباره درخواست 
ناظر ویژه سازمان ملل بر آزادی فوری شیخ علی سلمان، 
دبیرکل جمعیت معارض الوفاق، تنها به این س��خن اکتفا 
ک��رد که هی��چ نظری در ای��ن خصوص ن��دارد. او اما در 
کنفران��س دیگری در روز جمعه )6 نوامبر( خواس��تار لغو 
اتهامات شیخ سلمان شده بود و در پاسخ به سوالی درباره 
نظر سازمان ملل در مورد بازداشت شیخ سلمان گفت: ما 
در جریان این مس��ئله قرار گرفتی��م و همان گونه که قبلا 
نیز اعلام کردیم به ش��دت از محکومیت وی و صدور حکم 

در حقش نگران هستیم. 

وزارت خارجه آمریکا: اتهامات شیخ علی سلمان باید لغو شوند

  ب�ه گ�زارش س�ی ان ان یک عض�و تیم 
هواپیم�ای  س�قوط  درب�اره  تحقیق�ات 
مسافربری روسیه بر فراز صحرای سینای 
مصر اعلام کرد، کارشناسان تقریبا 90 درصد 
مطمئ�ن هس�تند بمب گ�ذاری در داخل 
هواپیما دلیل سقوط این هواپیما بوده است. 
  جان کری وزیر امور خارجه آمریکا سفر 

خود را به قبرس لغو کرد. 
نش�ریه آلمانی اش�پیگل گ�زارش داد، س�رویس مخف�ی آلمان ب�ه صورت 
سیس�تماتیک از متحدان برلین و برخی نهاده�ای بین المللی مانند صلیب 

سرخ جاسوسی کرده است

تیتر اخبار

حس��ین عرفانی، معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی 
همدان با بیان اینک��ه از 100 نفر مبتلا به ویروس وبا، 70 
نف��ر فاقد علائم آن هس��تند، افزود: امس��ال ویروس وبا در 
کربلا وجود دارد که زائران باید بیش��تر از سال های گذشته 
مراقب سلامتی خود باشند. او با اشاره به کنگره اربعین در 
سال جاری اظهار کرد: این کنگره امسال نیز برگزار می شود 
ک��ه حدود 30 میلیون زائر در آن حضور خواهند داش��ت و 
با توجه به اینکه در اس��تان همدان بیش��ترین تردد زائران 

مشاهده می شود باید تمهیدات نیز سنجیده تر باشد. 

عرفان��ی با بیان اینکه تصادف��ات منجر به مرگ ومیر در 
اربعین س��ال گذشته در همدان آمار قابل توجهی داشت، 
تصریح کرد: علت بیشتر این تصادفات خستگی رانندگان 
بود که امسال برای پیشگیری باید اقدامات ویژه ای صورت 
گیرد. او در بخش دیگری با اشاره به برگشت حجاج اظهار 
کرد: امس��ال 2 ه��زار و 500 نفر از حج��اج وارد فرودگاه 
همدان ش��دند ک��ه از این تعداد  ه��زار و 500 نفر حجاج 
همدانی و 798 نفر زائران کردستانی بودند و توسط 200 

پزشک مورد غربالگری قرار گرفتند. 

زائرین کربلا مراقب ویروس وبا باشند

  هاشمی وزیر بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی گفت: جایی که تولید داخل داریم 
آن را تقویت کرده و به صادرات می پردازیم؛ 
در غیر ای�ن ص�ورت، از کمپانی های معتبر 
استفاده شده و دست سودجویان و دلالان 

را از این حوزه قطع می کنیم. 
  معصومه ابتکار، رئیس سازمان حفاظت 
محیط زیس�ت و معاون رئیس جمه�ور، با 
حضور در برنامه تلویزیونی »متن، حاشیه« 
به پرسش های متفاوتی در ارتباط با عملکرد 

خود و سازمان متبوعش پاسخ داد.
پدیده آب و هوای�ی »ال نینو« می تواند موجب نابودی و انقراض کروکودیل هایی 

شود که در دهانه های رودخانه های استرالیا زندگی می کنند

تیتر اخبار

آیدین آغداش��لو پس از اقامتی چن��د ماهه در خارج از 
کش��ور، در تدارک بازگش��ت به ایران اس��ت. این هنرمند 
پیشکس��وت ب��ا انتش��ار عک��س و یادداش��تی در صفحه 
اینس��تاگرامش، درباره دلیل این بازگش��ت نوشته است: 
»سال ها پیش در مقدمه کتاب »زمینی و آسمانی« نوشتم 
که وقتی جسد درهم پیچیده این سگ را که در سال 79 
میلادی زیر گدازه های آتشفشانی شهر پمپئی رم باستان 
مدفون ش��ده بود تماش��ا می کردم، دیدم صاحبش یادش 
رفت��ه قلاده اش را باز کند و حیوان هرچه تقلا کرده راه به 

جایی نبرده و مرده. 
نوش��تم این س��گ منم که قلاده مهر و دلبستگی ام به 
س��رزمینم نمی گذارد بگریزم و درهم پیچیده زیر گدازه ها 

مان��ده ام. هنوز هم همان اس��ت و این روزه��ا دارم قلاده 
گس��یخته ام را مرم��ت می کنم ت��ا بازگ��ردم و دوباره زیر 

گدازه های بیشتر انباشته شده، جا خوش کنم.«
به گزارش ایس��نا، آغداش��لو اوایل اس��فندماه 93 برای 
اقامت��ی طولانی م��دت، ای��ران را ترک و اع��لام کرد که 
می خواهد خاطراتش را بنویس��د. آخری��ن حضور پررنگ 
این هنرمند در جامعه تجسمی کشور، برپایی نمایشگاهی 
از آث��ارش در آبان ماه س��ال گذش��ته در گالری »اثر« بود 
که با اس��تقبال علاقه مندان روبه رو ش��د. همچنین او در 
نشس��تی که اوایل آذرماه با خبرنگاران داش��ت، گفت که 
از کار کردن خس��ته ش��ده و ترجیح می دهد مدتی از کار 

دور باشد. 

آغداشلو به ایران بر می گردد

 روزنام�ه نیویورك پس�ت ادع�ا کرده 
تارانتین�و می خواهد با اعتراض به پلیس، 
فروش فیلمش را در باکس آفیس بیش�تر 

کند. 
بریتانیای�ی   س�م من�دز کارگ�ردان 
تأکی�د ک�رد »اس�پکتر« آخری�ن فیلم 
جیمز باندی بود که او س�اخت، اما دنیل 
کریگ بازیگر این نقش هنوز در این باره 

تصمیم نگرفته است. 
فروش انیمیشن سینمایی »شاهزاده روم« که از ۱۳ آبان روی پرده رفته است 

در تهران به ۵0 میلیون تومان رسید

تیتر اخبار

فرزانه توس��لی بهترین دروازه بان فوتس��ال زنان آس��یا 
ب��ا  ابراز خرس��ندی از دس��تور رئیس جمهور ب��رای اعزام 
تیم ملی فوتس��ال بانوان به مس��ابقه های جهانی گواتمالا 
گفت: من اصلا باور نمی کردم که ش��خص بزرگی به مانند 

رئیس جمهور این دستور را داده است. 
توسلی درباره دس��تور ویژه رئیس جمهور برای اعزام تیم 
ملی فوتسال بانوان به مسابقه های جهانی گواتمالا گفت: من 
زمانی که متوجه شدم رئیس جمهور چنین دستوری را داده 
است خیلی خوشحال شدم، چون این موضوع به قدری برای 
دکتر روحانی مهم بوده که باعث ش��ده چنین پیامی بدهد. 
واقعا باورم نمی ش��د که شخص مهم کشور چنین دستوری 
بدهد. واقعیت این اس��ت که من ناامید ش��ده بودم و گفتم 
روسیه و ژاپن که برابر ایران مغلوب شده اند در این رقابت ها 
حاضر هس��تند اما ایران که قهرمان است باید مسابقه ها را از 
خانه دنبال کند. متأس��فانه کاری هم از دستمان بر نمی آمد 

ولی الان خوش��حالم که این اتفاق رخ داده است. این دستور 
نشان داد که تیم ملی فوتسال بانوان ایران جایگاه خوبی در 
کش��ور پیدا کرده است که باعث شده شخص مهم مملکت 

برای حل مشکل آن شخصا وارد شود. 
او در پاسخ به این سؤال که آیا این اتفاق نشان می دهد 
که راهی برای اعزام تیم بوده که فدراس��یون توجه نکرده 
اس��ت، گفت: اگر فدراسیون می توانس��ته که کاری انجام 
بدهد اما توجه نکرده اس��ت نمی دانم دلیلش چیست. این 
تیم شایسته بود که با وجود سخت بودن اعزام، فدراسیون 
تلاش کند که به نتیجه برس��د و تیم به گواتمالا برود. او 
ب��ا تأکید براینکه کار تیم ملی در رقابت ها س��خت ش��ده 
اس��ت، گفت: با وجود دش��وار بودن گروه م��ا، اما اهمیت 
رئیس جمهور به این تیم کار ما را س��خت تر کرده اس��ت 
و باید بهترین نتیجه را کس��ب کنیم تا این توجه و لطف 

رئیس جمهور را جبران کنیم. 

واکنش بهترین دروازه بان فوتسال زنان آسیا به دستور رئیس جمهور

 تیم فوتبال بیلبائو در هفته یازدهم 
رقابت ه�ای لالیگا از س�د اس�پانیول 

گذشت. 
 تیم فوتسال کلمبیا با پیروزی مقابل 
پاراگوئه به عنوان س�ومی مس�ابقات 

جایزه بزرگ برزیل دست یافت. 
فدراس�یون  فوق الع�اده  مجم�ع   
تیران�دازی ب�ا کمان ب�ه زودی برگزار 

خواهد شد. 

کیومرث هاشمی، رئیس کمیته ملی المپیک کسب سهمیه المپیک ریو توسط 
زهرا نعمتی تیرانداز معلول را تبریک گفت و این موفقیت را بیانگر توانمندی 
ورزش بان�وان ایران در رقابت های ب�رون مرزی و افتخاری بزرگ برای جامعه 

ورزش دانست

تیتر اخبار
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eBay در فصل تعطیلات هویت 
جدیدی پیدا می کند

eBay می خواهد در فصل تعطیلات كار بزرگی 
را انجام دهد. در راس��تای برخ��ورداری از انگیزه 
تبدیل شدن به یك خرده فروش مقصد و كمرنگ 
ك��ردن جایگاه قبل��ی خود به عن��وان یك موتور 
جست وجوگر برای كشف اجناس دست دوم، این 
ش��ركت 20 ساله از یكسری اقدامات مبتكرانه در 
حوزه بازاریاب��ی و فعالیت های تبلیغاتی به منظور 
یاری رس��اندن به خری��داران و فروش��ندگان به 

تساوی پرده بر می دارد. 
در روز دوم نوامب��ر این ش��ركت با پایگاه اصلی 
 »Wish Bigger« خود در كالیفرنیا، از كمپین
رونمایی می كند كه ش��امل یك آدرس وب سایت 
ب��رای  تعطی��لات(  )قط��ب   »holiday hub«
خری��د ك��ردن در هم��ه فصل های س��ال و یك 
ب��رای ردیاب��ی كالاه��ای داغ و   »heatmap«
ج��ذاب در مناطق مختلف جغرافیایی خواهد بود. 
ب��ا انجام ی��ك تحقیق ضروری، اجن��اس فروخته 
شده و تهیه یك لیست، eBay خدمتی را به 25 
میلیون فروشنده خود ارائه می دهد كه می توانند 
بر این اس��اس به بازاریابی محصولات ش��ان برای 

مصرف كنندگان بپردازند. 
اس��باب بازی های كمیاب امسال یك برج ارباب 
 Kylo Ren شمشیر لیزری ،LEGO حلقه های
از ش��خصیت های جنگ ستارگان و یك فروشگاه 
خواربار Dreamhouse باربی را در بر می گیرند. 
به اعتقاد س��وزی دیرینگ، مدیر ارشد بازاریابی 
 eBay ،از دو م��اه پیش تاكن��ون eBay جدی��د
می خواهد جایی باش��د ت��ا مردم به ج��ای عبور 
موقتی از آن، تمایل به كش��ف كالا های جدید را 

پیدا كنند.
 این ش��ركت صد ه��ا كارمند دارد ك��ه وظیفه 
آنها فقط تحقیق جهت به دس��ت آوردن یكسری 
 Black Friday اطلاعات برای فروش��ندگان در
و Cyber Monday اس��ت. eBay ب��ا وج��ود 
در اختیار داش��تن حدود 800 میلیون فهرس��ت، 
همچنان بر تمدید روز های سنتی حراج مخصوص 

تعطیلات تمركز می كند. 
برخی معاملات آن دسته از مسافرانی را خطاب 
قرار می دهد ك��ه با گوش��ی های موبایل خود در 
چهارش��نبه قبل از روز جشن ش��كرگزاری خرید 
می كنن��د كه البته این زمان فرصتی كلیدی برای 

استفاده از موبایل است. 

وی��ژه  خدم��ات  یكس��ری  ادام��ه  در   eBay
»Boxing Day« )روز دریاف��ت هدی��ه فردای 
كریسمس( از قبیل ارائه تخفیف در پاساژ ها برای 
هدیه های از قبل پیش بینی نشده در روز های آخر 

هفته پس از كریسمس را عرضه می كند. 
كمپی��ن تعطی��لات eBay ش��امل تبلیغ��ات 
چاپ��ی، ویدئویی، آگهی های نمایش��ی، حضور در 
رس��انه های اجتماع��ی و همكاری ه��ای رادیویی 
خواهد ش��د. بودجه تبلیغاتی امسال این فروشگاه 

اینترنتی زیاد بوده است.
 ب��ا توجه ب��ه گزارش های دریافتی از ش��ركت 
در   »Kantar Media eBay« تحقیقات��ی 
رسانه های قابل اندازه گیری ایالات متحده آمریكا 
طی ماه های نوامبر و دسامبر سال 2014 نزدیك 
به 12.8 میلیون دلار پول خرج كرده است. سال 
گذشته، ش��ركت فوق به سرمایه گذاری روی یك 
 »shop the world« كمپین جهانی موسوم به

شامل آگهی های تبلیغاتی تلویزیونی پرداخت. 
ب��رای اولین ب��ار eBay یك كمپی��ن یكپارچه 
مخص��وص مصرف كنن��ده را راه انداخته اس��ت. 
eBay امس��ال در فصل تعطی��لات با آژانس های 
و   »Digitas«، »Edelman« تبلیغات��ی 
»Triad« كارك��رد. در حالی كه فصل فروش در 
تعطیلات برای هر خرده فروش��ی واجب و حیاتی 
اس��ت، این موضوع امسال برای eBay از اهمیت 
بیشتری برخوردار است زیرا حالا دیگر در گزارش 
فروش آن در س��ه ماهه چهارم سال، از eBay به 
عنوان ش��ركتی مستقل از PayPal یاد می شود. 
این ش��ركت ارائه دهنده خدم��ات پرداختی اوایل 
س��ال جاری میلادی از eBay جدا شد. برای سه 
ماهه س��وم، اولی��ن دوره اع��لام درآمد ها از زمان 
جدای��ی تاكنون، فروش��گاه الكترونیكی eBay با 
اع��لام رق��م 2.1میلیارد دلار درآم��د از انتظارات 

سرمایه گذاران فراتر رفت. 
در ه��ر صورت، این رق��م 2درصد كمتر از دوره 

مشابه در پارسال است. 
در همین حال، رقیب آن، آمازون، ابزار هدیه یاب 
مخصوص خود را برای كمك به مشتریان در فصل 
تعطیلات امسال عرضه می كند. این خرده فروش 
همچنی��ن به اعضای اصلی خود اجازه خواهد داد 
تا برای خری��د در روز »Black Friday« زود تر 

از دیگران اقدام كنند. 
www.adage.com

تبلیغات خلاق
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ماساژ به روش کیت کتی

بوگوت��ا ب��ا حجم ب��الای جمعی��ت، ترافی��ك زیاد 
و سیس��تم ش��لوغ حم��ل و نق��ل عموم��ی یك��ی از 
پرتنش ترین و بی نظم ترین ش��هرهای آمریكای لاتین 
اس��ت. Kit Kat ك��ه به تازگی تبلیغ��ات خود را در 
این ش��هر آغاز كرده اس��ت، تصمیم گرفت لحظه ای 

»استراحت« را به رهگذران هدیه بدهد. 
ایس��تگاه های  بیلب��ورد را در  JWT كلمبی��ا 20 
اتوب��وس ش��هر دراختیار گرف��ت و آنها را ب��ه مراكز 
ماساژ كوچك تبدیل كرد. موتورهای كوچك سیستم 
لرزشی ای را فعال كردند كه حركات نرم ماساژ را روی 
كمر اش��خاص تداع��ی می كرد. فقط بای��د به بیلبورد 
تكیه بدهید تا ماساژ سریع و رضایت بخشی را دریافت 

كنید. 
به گزارش  ام ب��ی ای نیوز، مح��ل بیلبوردها از روی 
Google Map قاب��ل دسترس��ی ب��ود و هرب��ار كه 
كسی كلمات »خسته«، »فشار« یا موارد مشابه را در 
Twitter تایپ می كرد، یك سیس��تم پاس��خ سریع، 
نزدیك ترین بیلبورد ماس��اژ Kit Kat را روی نقش��ه 

نمایش می داد. 

متاسفانه به بهانه های مختلف در ساخت 
آگهی های ایرانی از قابلیت های بسیار 
زیاد تصویر استفاده نمی شود و همین 

موضوع باعث دور شدن کارگردانان از ارائه 
آگهی های خلاقانه شده است

کافه تبلیغات

نمایش ضعف محصولات رقیب 
علی عرفان فرهادی، كارگردان و ایده پرداز 
تبلیغاتی درباره آگهی اول تلویزیونی س��س 
كنجد عق��اب می گوی��د: آگه��ی تلویزیونی 
اول با نش��ان دادن ش��مایل دیگر سس های 
موج��ود بازار و ب��ه نوعی مردود ك��ردن آنها 
توانسته است به مفهوم مورد نظر كه احتمالا 
منظ��ور س��فارش دهنده آگهی بوده برس��د. 
در ای��ن آگهی فارغ از درس��ت یا غلط بودن 
ادعای مطرح شده كه در تخصص ما نیست، 
مزیت ه��ای محصول ب��ه ص��ورت كاربردی 
مطرح می ش��ود، اما با تمام این توصیفات به 
نظرم آگهی ضعف هایی هم دارد. نقطه ضعف 
اول كه علاوه ب��ر این آگهی گریبان گیر اكثر 
آگهی ایرانی است یعنی نبود خلاقیت، باعث 
می شود آگهی به یاد ماندنی نباشد. دوم اینكه 
اگ��ر به آگهی اول دقت كنی��د، در پلان های 
میانی كارگردان سعی كرده با برجسته كردن 
محصول مورد نظر، انواع س��س های دیگر را 
كم رنگ یا رد كند، ش��یوه ای كه به نظرم در 
اجرا می توانس��ت بهتر از این از آب در بیاید، 
مثلا اولی��ن محصول یعنی س��س مایونز به 
درستی مردود می ش��ود اما سس های بعدی 
ك��ه هر دو قرمز رنگ هس��تند ب��ه جای دو 
بار مان��ور دادن روی مفهوم م��زه، كارگردان 
می توانست ضعف دیگر س��س های رقیب را 

به تصویر بكشد. 

اشاره به مزیت های محصول 
فرهادی در مورد آگهی دوم شركت عقاب 
می گوید: در آگهی دوم هم به سادگی آگهی 
اول به مزیت های محصول پرداخته می شود، 
هر چن��د كه در ای��ن آگهی عدم انس��جام 
مفهومی به چشم می خورد. اگر دقت كنید، 
ابتدا تابلوی آگهی »مزه تازه كش��ف ش��د« 
دیده می ش��ود ام��ا در ادامه به ج��ای مانور 
روی مزه، روی س��الم بودن محصول تاكید 
می ش��ود. این ضع��ف وقتی بیش��تر نمایان 
می ش��ود كه مخاطب خود را جای مشتری 
رس��توران قرار ده��د و با وع��ده مزه جدید 
وارد رس��توران ش��ود اما در رس��توران؛ مزه 
س��س به بهانه س��الم بودن محصول نادیده 
گرفته ش��ود. البته قرار دادن یك كودک كه 
معم��ولاً خانواده ها آنها را از خوردن س��س 

منع می كنند و ادعای مقوی بودن سس كه 
به نوعی رد كردن ضرر های سس است تاثیر 
خوب��ی روی ذهن مخاطب خواهد داش��ت. 
این ایده پرداز با بررس��ی آگهی دوم از لحاظ 
س��اخت و اجرا و بازی بازیگران می گوید: در 
نظ��ر گرفتن نكاتی در س��اخت به س��ریالی 
ش��دن آگهی ها كمك بیشتری می كرد. مثلا 
اگر آگه��ی دوم با همان تابلویی كه روی در 
رس��توران در آگهی اول نصب كردند شروع 
می ش��د و ب��ا دور ش��دن از تابل��و و نزدیك 
ش��دن به تابلوی جدید، تابل��وی قبلی را از 
نگاه مخاطب حذف می كرد، دلیل بازگشایی 
مجدد رستوران و تصویر كشف سس كنجد 
برای مخاطب جذاب تر  و ادامه دار و سریالی 
بودن آگهی بیش��تر در ذهن مخاطب تداعی 
می شد. البته به نظر با تكرار فضا و شخصیت 
اصلی آگهی؛ س��ازندگان برای القای سریالی 
ب��ودن آگهی ها تلاش داش��ته اند و روی این 

موضوع تاكید كرده اند. 

در آگهی های ایرانی از قابلیت های 
بسیار زیاد تصویر استفاده نمی شود

ب��ه  متاس��فانه  می گوی��د:  فره��ادی   
بهانه های مختلف در س��اخت آگهی های 
ایران��ی از قابلیت های بس��یار زیاد تصویر 
استفاده نمی ش��ود و همین موضوع باعث 
دور ش��دن كارگردانان از ارائه آگهی های 
خلاقانه شده اس��ت. به نظرم یك دكوپاژ 
دقیق ت��ر در آگهی ها به رس��اندن مفاهیم 

كمك بس��یاری خواهد كرد. این كارگردان 
درب��اره بازی بازیگران ای��ن آگهی می گوید: 
بازی بازیگران هم مثل بقیه آگهی های ایرانی 
متاسفانه چه در مقایسه با سطح بازیگری در 
سینمای ایران و چه در مقایسه با آگهی های 
خارجی سطح بالایی ندارد و در همان سطح 
متوسط باقی مانده است. فرهادی می گوید: 
اگر بخواهیم س��خت گیرانه تر به آگهی دوم 
ن��گاه كنیم ضعف ه��ای دیگری ه��م دیده 
می ش��ود. مثلا دس��ت ش��خصیت اصلی كه 
بدون منط��ق در پلان ش��روع صحبت های 
مرد سالخورده بالا است یا بك شات استفاده 
ش��ده در آگهی دوم كه با وجود مانور آگهی 
روی سالم بودن محصول و عنوان »با خیال 
راحت سس بخورید« همان بك شات آگهی 

اول است و »كش��ف مزه تازه« در بك شات 
دیده می شود. 

این كارگردان در پاس��خ به این سوال كه 
آیا ای��ن دو آگه��ی توانس��ته اند همدیگر را 
هم پوش��انی كنند و ب��ه مخاطب مزیت های 
رقابتی محص��ول را بازگو كنن��د، می گوید: 
مزیت های محصول بازگو می ش��ود اما برای 
هم پوش��انی فاكتورهای دیگری باید به كار 
گرفته می ش��د كه نشده اس��ت. شاید بهتر 
ب��ود در آگهی اول فقط به مزیت مزه جدید 
پرداخته می شد و در آگهی دوم روی مزیت 
س��الم و كم ضرر ب��ودن محصول و اش��اره 
ضمنی به مزه تاكید می شود، در حال حاضر 
با دیدن آگهی دوم عدم انس��جام در مفهوم 
دیده می ش��ود چرا كه ابتدا و انتهای آگهی 
روی مزه تاكید و در بین آگهی روی س��الم 
بودن محصول مانور داده می ش��ود. در پایان 
باید بگویم مطمئنا گروه سازنده این آگهی با 
مش��كلات زیادی روبه رو بوده، مشكلاتی كه 
به عنوان فعال این عرصه با آنها آشنا هستم. 
به هر حال این آگهی توانس��ته مفهوم مورد 

نظ��ر را به مخاطب برس��اند، فعالیتی كه در 
بسیاری از آگهی ها شاهد آن نیستیم. 

بازگشت محصولی که از سبد خرید 
حذف شده بود 

م. ع خان��م خان��ه دار در م��ورد آگهی های 
تلویزیونی سس كنجد عقاب می گوید: هر دو 
آگه��ی را از طریق تلویزیون دیده ام. به عنوان 
كس��ی كه بحث س��لامت غذا برایم اهمیت 
دارد و تقریب��ا به خاطر مضراتی كه س��س ها 
روی س��لامت دارن��د خرید آنها را از س��بد 
كالاهایم حذف كرده ام، آگهی دوم بیشتر در 
ذهنم ماند و تاثیرگ��ذار بود و حتما به خاطر 
نكاتی كه در آن عنوان ش��د، سس كنجد را 
خری��داری خواهم كرد. م. ع می گوید: در این 

دو آگهی تاكیدی كه روی مزه جدید ش��ده، 
بیشتر نظرم را به خود جلب كرد. علاوه بر این 
بدون تخم مرغ و كم چرب بودن محصول نیز 
برایم جالب بود. مطمئنا این نكات برای خرید 

بیشتر ترغیبم خواهد كرد. 

عقاب بر سلامت محصولش تاکید 
زیادی کرده است 

الف. ک پس��ر دانشجو در مورد آگهی های 
س��س  كنجد می گوید: آگهی اول به نسبت 
آگهی دوم برایم جذابیت بیش��تری داش��ت 
و در ذهنم باقی ماند. به طوركلی نس��بت به 
محصولات حوزه س��لامت ذهنیت مناسبی 
ن��دارم. چون اكثر این محص��ولات از لحاظ 
طع��م و مزه جالب نیس��تند. همین موضوع 
باعث ش��ده كه معمولا ب��رای خرید چنین 
محصولاتی ترغیب نش��ده و سراغشان نروم. 
ب��ه همین دلیل س��س كنجد عق��اب را هم 
امتحان نكرده و نخری��ده ام، چون در آگهی 
دوم ش��ركت روی سلامت محصولش تاكید 
زیادی كرده اس��ت. آگهی دوم به خاطر نوع 
س��اخت و غذاهای مختلف��ی كه در آن 
استفاده شده برایم جالب است و با توجه 
به آن تشویق شدم كه این سس را بخرم 
و یكبار هم كه ش��ده از آن امتحان كنم. 
ع��لاوه براین ی��ك نكت��ه در آگهی دوم 
برای��م جالب بود كه چرا ش��ركت عقاب 
هم��ه اقش��ار و طبقه های س��نی جامعه 
را ب��ه عن��وان مصرف كننده این س��س 

درنظرگرفته است. 
با دیدن آگهی محصول را خریدم 

ع. د خان��م خان��ه دار دیگ��ری در م��ورد 
آگهی های تلویزیونی س��س عقاب می گوید: 
هر دو آگه��ی را دیده ام و از این جهت كه به 
نسبت مابقی آگهی های تلویزیونی اطلاعاتی 
از آنها دریافت كرده ام، برایم جالب بوده  است. 
البته بای��د بگویم آگهی اول ب��ا اینكه رنگ و 
لعابی خوب داش��ت، برای��م تاحدودی گنگ 
ب��ود و متوج��ه متن اول آن نش��دم، در واقع 
به نظرم س��ریع از روی متن عبور ش��ده بود 
و من فرصت كافی برای خواندن آن نداش��تم 
اما با دیدن آگهی دوم به خاطر مدل غذاهای 
مختلف و ب��ازی بازیگران ترغی��ب به خرید 
محصول ش��دم. در واقع آگهی ها باعث شدن 

كه محصول را بخ��رم و به نظرم هر آنچه در 
آگهی ها به آن اشاره شده بود، درست بود. 

موقع خرید، آگهی را به یادآوردم 
محمد ال��ف كارمند، در م��ورد آگهی های 
س��س كنجد عقاب می گوید: هر دو آگهی را 
از طریق تلویزیون دیده ام و به خاطر ش��كل 
متفاوتی كه در معرفی محصول داشت، برایم 
جالب بود. آگهی دوم به خاطر نوع عملكردی 
كه سرآش��پز انجام می داد، برایم عجیب بود، 
چون همیش��ه در رستوران ها سس روی میز 
ق��رار می گیرد ول��ی در این آگهی  سر آش��پز 
س��ر میز مش��تریان حاضر می شود و سس را 
به مش��تریان معرفی می كند. البته در آگهی 
دوم اینك��ه س��س روی غذاها و س��الادهای 
مختلفی امتحان می ش��د، برای��م جالب بود.  
وی می گوید: وقتی به فروش��گاه رفته بودم و 
سس كنجد را دیدم، آگهی تلویزیونی اول این 
محصول به یادم آمد و عاملی شد كه ترغیب 
شوم سس را امتحان كنم و آن را بخرم. البته 
باید بگویم برحسب آگهی دوم سعی كردم در 
مورد غذاهای مختلف آن را تست كنم كه به 

نظرم جالب بود. 
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در بازار پ�ر ازدحام موادغذایی، معرفی محصول تازه آن  هم از طریق 
تبلیغات ش�یوه آنچنان آسانی نیست. ش�رکت های این حوزه دائم در 
تلاش هس�تند تا ش�یوه های مختلفی را به منظور تاثیرگذاری بیش�تر 
بر مشتریان ش�ان امتحان کنند. یکی از ش�یوه های اصلی در این حوزه 
تمرکز روی مزیت های رقابتی محصول تازه به نسبت رقبای آن در بازار 

است یعنی شرکت ها در کمپین های تبلیغاتی خود تلاش می کنند که از 
تفاوت های محصول تازه ش�ان به نسبت مابقی محصولات به مشتریان 
نکاتی را عنوان کنند. در همین راس�تا، چندی اس�ت ش�رکت حلوای 
عق�اب، محصول تازه ای را تحت عنوان »س�س کنج�د« به بازار عرضه 
کرده  اس�ت. محصولی که ش�رکت تولیدکننده، کمپین وس�یعی را در 
جهت معرفی آن برنامه ریزی و اجرا کرده  است. شرکت حلوای عقاب در 
بخش های مختلف این کمپین روی سالم بودن محصول تمرکز کرده و در 

این باره نکاتی را به مشتریان عنوان می کند. کمپین شرکت حلوای عقاب 
بخش های مختلفی را شامل شده که به دلیل وسعت آن در این گزارش 
فقط به بررس�ی آگهی های تلویزیونی آن پرداخته ای�م. در ادامه، علی 
عرفان  فرهادی، کارگردان و ایده پرداز تلویزیونی به س�والات مختلفی 
درباره دو آگهی تلویزیونی کمپین س�س کنجد پاسخ می دهد. در این 
گزارش علاوه بر نقد کارشناسی، به نظر تعدادی از مخاطبان عادی نیز به 

صورت گزیده اشاره شده است. 

نگاهی به آگهی تلویزیونی سس کنجد عقاب

تبلیغی که برای مخاطبان دلچسب بود



 بررسی برندینگ در صنایع ایران
براساس 22 قانون ابدی برندسازی 

قانون دوم برندسازی: تمرکز 
)اختصار( 

زمانی که دامنه فعالیت خ��ود را متمرکز می کنید 
اتفاقات خوب ش��روع می شود. البته تمرکز به معنی 
محدود ش��دن در یک محصول نیست به عنوان مثال 
برند اول کافی ش��اپ در دنیا برند استارباکس است 
که بیش از 30 نوع محصول تولید می کند اما آیا در 

ایران هم برندهای متمرکز و موفق داریم؟ 
در اکثر کش��ورهای دنیا از جمله ای��ران وقتی به 
رس��توران مراجعه می کنید معمولا یک منو ش��امل 
حدودا 10 غذای متنوع برای ت��ان می آورند که باید 
از داخ��ل آن انتخ��اب کنید، اگرچ��ه در اکثر موارد 
هم رس��توران مورد نظر به یک نوع غذایش معروف 
می شود. سوال اینجاس��ت آیا یک رستوران می توان 
متمرک��ز عمل کند؟ یعنی آیا می توان رس��تورانی را 
فرض ک��رد که فقط یک نوع غذا ارائه دهد و رش��د 
قاب��ل قبولی هم داش��ته باش��د؟ جواب بله اس��ت! 
رستوران  زنجیره ای مستر دیزی را در نظر بگیرید که 
تنها با پنج س��ال فعالیت توانسته بخش قابل قبولی 
از ب��ازار رس��توران داری را به خ��ود اختصاص دهد. 
تاسیس 30 شعبه در این مدت کوتاه خود گواه رشد 
بالای این رستوران است. »نخستین فست فود کاملا 
ایرانی« به عنوان جایگاه جدید س��اخته شده توسط 
این برند در این موفقیت س��هم بس��زایی را داش��ته 
اس��ت. از نکاتی که می توان در این برند به آن توجه 
کرد چکش بصری این برند است، اگرچه این چکش 
با جایگاه برند کمی در تضاد است؛ نماد ظرف دیزی 
با فس��ت فود مغایرت دارد ولی خوشبختانه با دامنه 
فعالیت ش��رکت همخوانی داش��ته آن را به چکشی 

قابل قبول برای این برند تبدیل کرده است. 
خوب س��وال اینجاس��ت که اگر برن��دی تازه وارد 
مانن��د مس��تر دیزی می توان��د با اس��تراتژی تمرکز 
ظرف پنج س��ال به رش��د قابل توجهی دس��ت پیدا 
کن��د چرا برندهای مش��هور و قدیمی ت��ر در صنعت 

رستوران داری به این راه نمی آیند؟! 
نمون��ه دیگر نگرش متمرک��ز در برندهای ایران را 
می توان در ش��رکت میهن جس��ت وجو کرد شرکتی 
که بیش از 40 س��ال اس��ت در حال فعالیت اس��ت 
و ایده اولیه ایجاد این ش��رکت تولید بستنی بوده و 
تاکنون نیز ای��ن فعالیت به عنوان اصلی ترین فعالیت 
شرکت شناخته می شود. عموما وقتی فردی در ایران 
نام میه��ن را می بیند یا می ش��نود آن را مترادف با 
بس��تنی می کن��د، لذا ب��ا توجه به حض��ور برندهای 
قدیمی و مش��هور دیگ��ر مانند پاک، کال��ه و روزانه 
توانسته 60درصد سهم این بازار را به خود اختصاص 

دهد و به عنوان رهبر این بازار ش��ناخته شود و دیگر 
برندها که تقریبا هلدینگ لبنیات هس��تند در زمینه 
بستنی یا از گردونه رقابت حذف شده اند یا به عنوان 
برندهای دنباله رو در بازار در حال فعالیت هس��تند. 
میهن با توجه به اس��تراتژی انتخابی و توان تولید به 
راحتی می تواند خود را به عن��وان برندی بین المللی 
در دنیا مطرح کند ولی ضعف نداش��تن میخ گفتار و 
چکش بصری مانع این مهم ش��ده است که امیدوارم 
مدیران این برند با اس��تفاده از این اب��زار بتوانند به 
این مهم دس��ت پیدا کنند و ش��اهد حضور این برند 
در عرصه بین المللی باش��یم. ممکن است سوال شود 
ش��رکت میهن، بس��تنی خود را به کشورهای دیگر 
)عموما حاش��یه خلی��ج فارس( ص��ادر می کند ولی 
پر واضح اس��ت که ص��ادرات با برن��د جهانی بودن 
تفاوت های بسیار دارد، رقابت با برندهای بین المللی 
از جمله هوگن داز نیازمند ابزار خاص خودش است. 
میهن در س��ال های اخیر نیز نتوانس��ته خ��ود را از 
وسوسه گسترش محصول مصون نگه دارد و با اضافه 
کردن تولیداتی مانند خامه، پنیر و کره این تمرکز را 

تا حدودی خدشه دار کرده است. 

مدیران لایق 
آیا می دانس��تید مدیران لای��ق روش تأثیرگذاری 
ب��ا رفتاری طبیع��ی را می دانند، از کارهای بیش��تر 
کارمندان اطلاع دارند و بدون هیچ انتظاری درصدد 
فراهم ک��ردن محیط��ی امن به  منظ��ور ایجاد انگیزه 
ب��رای کارکنان هس��تند؟ موفقیت مدی��ران ارتباط 
مستقیمی با پیش��رفت کارمندان دارد که به محض 
فراموش��ی این حقیق��ت، مدیران در مس��یر نابودی 
خ��ود گام برمی دارند. مدی��ر نمی تواند همه کارها را 

به تنهایی انجام دهد.
 افراد سازمان، تحت تأثیر شخصیت رهبر در اولین 
برخ��ورد قرار می گیرند اما احت��رام بلندمدت تنها از 
طری��ق ثبات رفت��ار، حمایت از اه��داف و آرزوهای 
کس��ب وکار و تصمیماتی که براساس نیاز کارمندان 

گرفته می شود به دست می آید.
 ب��دون نی��روی کاری ق��وی و متمرک��ز نه تنه��ا 
کسب وکار دچار آسیب می شود بلکه افراد با استعداد 
و عال��ی ه��م حاضر ب��ه هم��کاری نخواهن��د بود و 
بهره وری نیز کاهش می یابد. مدیران با گذشت زمان 
در این حرفه، نسبت به اولین برخوردها با کارمندان، 
مشتریان، سهامداران و صنعت، با تجربه تر و متفکرتر 

می شوند. 

تخفیف ندهید! 

یک��ی از بزرگ تری��ن اش��تباهات فروش��نده در 
پاس��خ به تهدید مش��تری که اگر تخفیف نگیرد از 
محصولات رقیب استفاده خواهد کرد، پایین آوردن 
قیمت است. حال آنکه تخفیف ها به سرعت قیمت ها 
را برای سایر مشتریان کم می کند. فروشنده ها باید 
مهارت های مذاکره خود را بهبود ببخش��ند. مذاکره 
در واقع فرآیندی گفت وگومحور اس��ت که روی یک 
موضوع مش��خص در جهت رسیدن به اهداف فردی 
یا سازمانی از طریق توافق صورت می پذیرد. مذاکره 
در جهت تامین نیازها، رضایت و منافع طرفین است 
و باید دارای ارزش  افزوده باش��د. مذاکره و استفاده 
از تکنیک ه��ای مناس��ب برای اثربخش��ی کلی یک 
س��ازمان در هر دو حالت داخل��ی و خارجی حیاتی 
است. اثربخشی س��ازمانی محصول انجام فعالیت ها 
در داخل یک سیس��تم منسجم است. مذاکره برای 
ایجاد سیستم داخلی که ش��امل ساختار، کارکنان، 
عملک��رد، برنامه ها، اقدام��ات و... می ش��ود حیاتی 
اس��ت و س��ازمان را ب��ه سیس��تم های خارجی که 
ش��امل بازار، تامین  کنندگان، فناوری و... می ش��ود 
مرتبط می سازد. مذاکره همچنین برای بهینه سازی 
عملک��رد فعالیت های داخلی و خارجی بس��یار مهم 
اس��ت. مذاک��ره خ��وب و اثربخش در ح��وزه خرید 
به راحتی می تواند به طرز چش��مگیری از هزینه های 
مرب��وط به خری��د محصولات و خدم��ات بکاهد که 
مس��لما باعث کاهش هزینه کل و منجر به افزایش 

سود خواهد شد. 
برایان تریسی در نظریه ای در مورد اصول مذاکره 
بی��ان می کند که دو نوع مذاکره وجود دارد؛ مذاکره 
یکدفعه ای کوتاه مدت و مذاکره کاری بلندمدت. در 
مذاک��ره کوتاه مدت باید بدون توجه به اینکه دوباره 
این ش��خص را می بینید یا با او کار می کنید، در آن 
لحظه بهترین قیمت و ش��رایط را به دست آورید. او 
برای خریداران، مجموعه ای از تاکتیک های مذاکره 
قیم��ت را پیش��نهاد می دهد ک��ه می توانی��د برای 
رس��یدن به قیمت یا نتیجه بهتر در خرید یا فروش 
یکدفعه ای از آنها اس��تفاده کنید. او این چنین بیان 
می کند که مهم نیس��ت ط��رف مقابل چه قیمتی را 
پیش��نهاد می دهد، آن را طوری رد کنید که گویی 
ناامی��د ش��ده اید. قیاف��ه ناراحت یا رنج��ور به خود 
بگیرید. چشمان خود را طوری بچرخانید که گویی 
درد بزرگی داری��د. در کمال تعجب، گاهی فقط رد 
قیمت باعث می ش��ود طرف مقابل فورا آن را تغییر 
دهد و اگر امتناع اول منجر به قیمت خرید پایین تر 
یا قیمت فروش بالاتری برای شما شد، آماده باشید 
ک��ه در مذاک��ره بارها و بارها از آن اس��تفاده کنید. 
وقتی قیمت را می پرس��ید و شخص پاسخ می دهد، 

مکث کنید، خود را متعجب و حتی ش��وکه نش��ان 
دهید و بعد کاملا سکوت کنید. اگر جا داشته باشد، 
طرف مقابل اغلب قیمت را پایین می آورد یا در غیر  
این صورت فورا پیشنهاد دیگری را مطرح می کند. 

با توجه به این تکنیک ها، گاهی اصلا مهم نیست 
چقدر دوس��ت داری��د آن معامله انجام ش��ود، باید 
همیشه خود را برای س��ر نگرفتن معامله هم آماده 
نش��ان دهید. ممکن است این س��خت ترین کار در 
یک مذاکره باشد اما گاهی بسیار به نفع شما خواهد 
بود. اگر می بینید مذاکره ای درست نیست و ممکن 
است س��ود کمی نصیب شما شود، می توانید سریعا 
کناره گیری کنید. گاهی اوقات وقتی پیش��نهادی به 
شما ارائه می شود، خیلی مهم است که جوابی نداده 
و چیزی نگویید. گاهی سکوت بهترین راه حل است. 

استفاده گوگل از پهپاد برای 
تحویل کالا و خدمات به مشتریان

ش��رکت نوپای هلدین��گ آلفابت که گ��وگل نیز 
به یک��ی از زیرمجموعه های آن مبدل ش��ده، اعلام 
ک��رده ک��ه از س��ال ۲01۷ ب��رای ارائ��ه خدمات و 
 تحویل اقلام مورد نظر مش��تریان از پهپاد اس��تفاده 

خواهد کرد. 
 ب��ه گ��زارش ف��ارس، دیوی��د ووس، مدیر طرح 
وینگ ش��رکت آلفابت می گوید این شرکت در حال 
مذاک��ره ب��ا اداره هوانوردی ف��درال آمریکا و برخی 
سهامداران خود برای راه اندازی یک سیستم کنترل 
ترافی��ک هوایی برای پهپادهایی اس��ت که در آینده 
از فناوری ه��ای مخابراتی بی س��یم و اینترنت برای 
هماهنگ سازی فعالیت ها و پروازهای خود در ارتفاع 

کمتر از ۵00 پا یا 1۵۲ متر استفاده می کنند. 
 

وی اف��زود: ترتیبات تجاری و حرفه ای مربوطه در 
حال انجام اس��ت و از س��ال ۲01۷ اجرایی می شود. 
آلفابت و آمازون از جمله ش��رکت هایی هس��تند که 
قصد دارند رویای تحویل کالا و خدمات به مشتریان 
با اس��تفاده از پهپاد را به واقعیت مبدل کنند. البته 
ت��ا زمانی ک��ه اداره هوانوردی ف��درال آمریکا با این 
موضوع موافق��ت نکند اجرایی ش��دن طرح مذکور 

ممکن نیست. 
 پهپادهای اولیه گوگل در سال ۲014 در استرالیا 
به پ��رواز درآمدند. ای��ن پهپاده��ا 1/۵ متر طول و 
0/8 مت��ر عرض داش��تند و احتمالا در س��ال آینده 

نمونه های جدیدی از آنها عرضه می شود. 
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بهروز لطفیان
کارشناس ارشد بازاریابی

همیش��ه بانک رفتن سخت 
اس��ت و ه��ر سرویس��ی که 
کاره��ای بانک��ی را تس��هیل 
کند، قطعا با اس��تقبال خوبی 
از جان��ب مخاطب��ان ایران��ی 
همراه می ش��ود؛ چند س��ال 
پی��ش اگر ش��ما ب��رای یک 
فرآین��د س��اده بانک��ی مانند 
واری��ز وجه به بان��ک مراجعه 
می کردید، چندساعتی را باید 
صرف ای��ن موضوع می کردید 
اما ب��ا گس��ترش بانک��داری 
س��رویس های  و  الکترونیکی 
امور  انج��ام  بانک ها،  جدی��د 
بانکی ب��رای مخاطبان ایرانی 
راحت ت��ر ش��ده اس��ت. یکی 
از ای��ن س��رویس های جدید، 
س��رویس »همیار مش��تری« 
بان��ک آین��ده اس��ت ک��ه با 
فرستادن مأموری به در منزل 
یا مح��ل کار، برخ��ی از امور 
بانکی افراد را انجام می دهند. 
اینکه این سرویس بانک آینده 
چ��ه گ��روه هدف��ی را دنبال 
می کند و چقدر ت��وان ایجاد 
مزی��ت رقابتی را ب��رای بانک 
آین��ده دارد، بهانه ای ش��د تا 
بررسی  برای  امروز«  »فرصت 
آن سراغ دکتر حمید شکری 
خانقاه، مدرس و مشاور روابط 
عموم��ی و ارتباطات و حمید 
کارش��ناس  محم��دی پ��ور، 

ارشد بازاریابی برود. 
ش��کری  حمی��د  دکت��ر 
مش��اور  و  م��درس  خانق��اه، 
روابط عمومی و ارتباطات در 
گفت و گو ب��ا »فرصت امروز« 
از اه��داف  می گوی��د: یک��ی 
کلان هر بانک و مؤسس��ه ای 
ایجاد رضایت مش��تری است 
و رضایت مش��تری نیز شامل 
درک و احساس مثبتی است 
که مش��تری نس��بت به بانک 
دارد که باعث می ش��ود بانک 
به تقویت آن بپردازد و همین 
موضوع باعث وفاداری بیشتر 

مشتری می شود. 

برخورد مناسب کارکنان
او ادام��ه می ده��د: یکی از 
اثربخشی که  اس��تراتژی های 
هر بانکی می تواند برای خود 
داشته باشد، خلق مزیت های 
رقابت��ی اس��ت و بانک ها باید 
بتوانند برای مش��تریان خود 
ارزش بیشتری را ایجاد کنند 
که مش��تری، یک بانک را بر 
بان��ک دیگری ترجی��ح دهد. 
متع��ددی  نظرس��نجی های 
در ای��ن حوزه انجام ش��ده که 
دلای��ل مختلفی ب��ر انتخاب 
ی��ک بانک از ن��گاه مخاطبان 
می تواند تأثیر بگذارد؛ یکی از 
این دلایل اعتبار و خوشنامی 
بانک اس��ت که بان��ک آینده 
ازنظ��ر بنده در ح��ال حاضر 
نتوانس��ته به آن دس��ت یابد 
و س��ابقه خوبی را برای خود 
ایجاد کن��د. مردم منتظر این 
موض��وع هس��تند ک��ه بانک 
آینده قرار اس��ت چه خدمات 
ویژه و مزی��ت رقابتی را برای 
ارمغ��ان آورد.  به  مخاطب��ان 
یکی دیگ��ر از دلایل انتخاب 
مخاطب��ان،  ن��گاه  از  بان��ک 
برخ��ورد مناس��ب کارکن��ان 
بانک است که طبق تحقیقاتی 
که در این حوزه انجام ش��ده، 
ح��دود 18 درصد برای مردم 

حائز اهمیت است و مخاطبان 
به این موضوع در انتخاب یک 
بانک توجه می کنند؛ به عنوان 
بان��ک  هنگامی ک��ه  نمون��ه 
پارس��یان فعالیت های خود را 
ش��روع کرد، از رفتار مناسب 
کارکن��ان خود اس��تفاده های 
زی��ادی را ب��رد که ب��رای آن 
می شد  محسوب  مزیت  بانک 
و مخاطب��ان ایرانی در تمامی 
ش��عبات می توانستند از خود 

پذیرایی کنند. 

تسهیلات و خدمات
طبق  می افزای��د:  ش��کری 
تس��هیلات  تحقیقات،  همین 
و خدمات ح��دود 1۷ درصد 
در انتخاب ی��ک بانک از نگاه 
مخاط��ب تأثیر می گ��ذارد و 
بان��ک آینده هم با س��رویس 
جدی��د خ��ود تح��ت عنوان 
»همیار مشتری« خدماتی را 
به مشتریان خود ارائه می دهد 
ک��ه قطع��ا انتظ��ار را دارد از 
طریق این س��رویس، مزیت و 
جایگاه��ی را برای خود ایجاد 
کند. به نظر بنده این موضوع 
می توان��د مزی��ت خوبی برای 
بانک آینده محس��وب ش��ود 
ام��ا تمام��ی این م��وارد جزو 
خدمات به مش��تری اس��ت و 
خود این خدمت شامل مزیت 
رقابتی محس��وب نمی ش��ود. 
مزیت رقابتی که بانک آینده 
می تواند داش��ته باشد، ایجاد 
اعتب��ار، خوش��نامی، رضایت 
و... اس��ت که با ارائه این گونه 

خدمات میسر می شود. 
او اظهار می کن��د: در حال 
حاضر مخاطبان ارائه خدمات 
از بانک ه��ا را در حداقل زمان 
انتظ��ار دارند و دیگ��ر مانند 
گذش��ته در دس��ترس بودن 

بانک ه��ا مزی��ت رقابتی 
آنه��ا محس��وب  ب��رای 
بانک ه��ا  نمی ش��ود. 
بانک��داری  طری��ق  از 
الکترونیک��ی در ت��لاش 
هس��تند ارائ��ه خدمات 
از  ببخشند.  را تس��هیل 
طرفی نیازهای مشتریان 
در دادوس��تد )وابستگی 
بان��ک(  ب��ه  مش��تری 
ب��ه چند ش��کل اس��ت 
ای��ن نیاز ها ش��امل  که 
اس��ت  اصلی  نیازه��ای 
ک��ه در حقیق��ت همان 
نیازمن��دی مش��تری به 

محصول یا خدمت یک بانک 
نمونه مراجعه  به عنوان   است؛ 
به بانک برای دریافت پول و... 
اس��ت. یکی دیگ��ر از نیازها، 
نیازهای عملکردی اس��ت که 
ای��ن نی��از، میزان وابس��تگی 
مش��تری به محص��ول را که 
نتیج��ه کارک��رد و عملک��رد 
بهینه محصول اس��ت نش��ان 
نمون��ه  به عن��وان   می ده��د؛ 
کیفی��ت محص��ول، س��رعت 
نقلی��ه(،  )وس��ایل  کارک��رد 
محص��ولات مصرف��ی )م��واد 
و...  لوازم آرایش��ی(  خوراکی- 

شامل این نوع نیاز می شود. 
ش��کری می افزاید: نیازهای 
انگیزش��ی یکی دیگ��ر از این 
نیازها اس��ت که به نیازهایی 
گفته می شود که باعث ایجاد 
انگیزه در مشتری در گرایش 
به محصول می شود، به عنوان  
نمونه مواردی همچون حفظ 
حرم��ت مش��تریان، خدمات 

پ��س از ف��روش، محصولاتی 
که در امنیت جانی مشتریان 
)حمل ونق��ل هوای��ی( مؤث��ر 
نیاز های  ش��امل  و....  هستند 

انگیزشی می شوند. 
او معتق��د اس��ت: هزین��ه 
جذب ی��ک مش��تری جدید 
بین ۵ ت��ا 11 برابر نگهداری 
یک  مش��تری قدیمی است و 
ض��رر و زیان از دس��ت دادن 
یک مش��تری در حک��م فرار 
100مش��تری دیگر است؛ به 
همین دلی��ل بانک ها باید به 
این موض��وع توج��ه ویژه ای 
طرف��ی  از  باش��ند.  داش��ته 
احتمال اینکه مشتریان کاملا 
راضی و خش��نود مج��ددا از 
ش��رکت خری��د کنند ش��ش 
برابر مش��تریان فق��ط راضی 
اس��ت و ای��ن موض��وع ه��م 
بس��یار حائ��ز اهمیت اس��ت. 
در ای��ن میان مع��ادل 90 تا 
ناراضی،  مشتریان  درصد   98
نارضایتی خود را به س��ازمان 
بی��ان نمی کنند و بدون طرح 
شکایت به سمت رقبا می روند 
و بان��ک آینده به این موضوع 

توجه ویژه ای دارد. 

عدم اعتماد به خدمات 
مدرن بانک های ایرانی

این مدرس ارتباطات خاطر 
نش��ان می کند: سرویس هایی 
مانند همیار مشتری، سرعت 
عم��ل را ارتق��ا می دهد و هر 
سرویس��ی ک��ه کاغ��ذ بازی 
باع��ث  اداری را ک��م کن��د، 
مش��تری  رضای��ت  افزای��ش 
می ش��ود و کارک��رد مثبت��ی 
دارد اما متأس��فانه مخاطبان 
ایرانی با  چنین سرویس هایی 
آش��نا نیس��تند. حت��ی گروه 
هدف یعن��ی برخی از جوانان 

و حت��ی تحصیلکرده ه��ا نیز 
که گوش��ی های هوش��مندی 
دارن��د ب��ا خدم��ات م��درن 
بانک ها آش��نا نیستند؛ چون 
در حال حاض��ر به این چنین 
مخاطب��ان  س��رویس هایی 
ایرانی اعتماد ندارند. از طرفی 
چ��ون این گون��ه خدمات در 
اس��ت  مالی  مقوله های  مورد 
این گونه  ب��ه  زی��ادی  اعتماد 
بانک ه��ای  س��رویس های 
ایران��ی ندارن��د؛ ب��ا توجه به 
س��رویس  توضیح��ات  ای��ن 
همیار مش��تری گ��روه هدف 
عامی را دنب��ال نمی کنند اما 
بانک های  خدم��ات  این گونه 
س��مت  ب��ه  گام��ی  ایران��ی 
و  می ش��وند  تلق��ی  توس��عه 
هرچ��ه از این گام ها بیش��تر 
برداش��ته ش��ود، به بانکداری 
می شویم  نزدیک تر  استاندارد 
ک��ه ای��ن موض��وع کیفی��ت 
خدم��ات را ارتق��ا می دهد و 

ناخواس��ته مخاطب��ان ایرانی 
به رضایت بیش��تری دس��ت 
پیدا می کنن��د. در این میان 
به صورت  ایران��ی  بانک ه��ای 
کلی باید قادر باش��ند س��واد 
الکترونیکی را در داخل کشور 
ارتقا دهند و بانک های آینده 
نیز اقداماتی را در این راس��تا 
همچنین  می دهن��د.  انج��ام 
محم��دی پ��ور،  حمی��د 
کارش��ناس ارشد بازاریابی در 
گفت و گو ب��ا »فرصت امروز« 
می گوی��د: همان ط��ور که در 
تح��ت  مقول��ه ای  بازاریاب��ی 
عن��وان 4P وج��ود دارد، در 
مقوله ای  نیز  مش��تری مداری 
تحت عن��وان 4C وجود دارد 
ک��ه به هزینه مش��تری، خود 
و سهولت  ارتباطات  مشتری، 
مقول��ه  در  و  دارد  اش��اره 
س��هولت معمولاً هنگامی  که 
خدمات��ی به مش��تریان ارائه 
می ش��ود، باید به سهولت آن 
نی��ز توجه ش��ود؛ ب��ه همین 
دلی��ل در بس��یاری از صنایع 
نانوایی  مانن��د خشکش��ویی، 
و... خدم��ات مختلف��ی را به 
که  می کنند  عرضه  مشتریان 
یکی از ای��ن خدمات تحویل 

خدمات در منزل است. 

خدمتی که نمایان شد
ادامه می دهد: بس��یاری  او 
از بانک ه��ای داخلی، خدمات 
در محل را به مش��تریان خود 
ارائ��ه می دهن��د و ف��ردی را 
می فرس��تند  که در محل کار 
یا زندگی مشتری کارهای او 
را انجام دهد اما به صورت بارز 
و آش��کار این موض��وع اتفاق 
نمی افت��د و صرفاً برای بعضی 
از مش��تری های وی��ژه خود، 
این گون��ه خدمت ها را تعریف 
می کنن��د و حت��ی این 
تبلیغات  در  را  موض��وع 
خ��ود ب��ارز نمی کنند و 
ازای خدمات��ی ک��ه  در 
به مش��تریان ویژه  خود 
هزین��ه ای  می دهن��د، 
چون  نمی کنند  دریافت 
مالی مش��تریان  گردش 
بالا  ب��ه  ان��دازه ای  ویژه 
اس��ت ک��ه ب��رای بانک 
اقتصادی داش��ته  صرفه 
باش��د که ای��ن خدمات 
در  رایگان  به ص��ورت  را 
اختی��ار مش��تریان خود 

قرار دهد. 

خدمتی برای افراد 
پرمشغله

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی اظهار می کند: بانک 
آینده برای اولین بار به صورت 
ارائه خدمت در  کاملا نمایان 
مح��ل را تبلی��غ در ازای آن 
هزین��ه ای دریاف��ت می کند؛ 
ای��ن خدمات برای مخاطبانی 
مانن��د مدیران ش��رکت ها در 
نظر گرفته ش��ده که مش��غله 
شغلی اجازه حضور در شعب 
بانک ه��ا را به آنها نمی دهد و 
هنگامی  که نیاز به جابه جایی 
فیزیکی اس��نادی مانند چک 
و... دارن��د از ای��ن س��رویس 

استفاده می کنند. 

مزیت رقابتی سرویس 
همیار مشتری

درب��اره  محم��دی پ��ور 
مزیت رقابتی سرویس همیار 

مش��تری خاطرنشان می کند: 
مزیت رقابتی سرویس همیار 
مش��تری بانک آین��ده در دو 
ح��وزه اس��ت ک��ه در بخش 
الکترونیک��ی  خدم��ات  اول، 
است که نیاز به حضور فردی 
از بان��ک را در مح��ل ندارد و 
واقعیت این اس��ت که در این 
بخش هیچ گونه مزیت رقابتی 
ب��رای بانک لحاظ نمی ش��ود 
چ��ون این گون��ه خدم��ات را 
تمامی بانک های دیگر نیز به 
ارائه می دهند  مشتریان خود 
اما در بخش دوم این سرویس 
که فردی برای انجام اقداماتی 
ب��ه مح��ل کار ی��ا زندگ��ی 
مشتری می رود، مزیت رقابتی 
برای بانک محسوب می شود؛ 
چون تراکنش هایی که نیاز به 
حضور فیزیکی فرد در شعب 
بانک ه��ا را دارد رفع و رجوع 

می کنند. 
 او درب��اره »انتقاد هایی که 
به س��رویس همیار مش��تری 
در  می گوی��د:  اس��ت«  وارد 
بررس��ی میدانی این سرویس 
این موضوع می شویم  متوجه 
که گروه هدف این سرویس، 
مدیران ارش��د س��ازمان ها و 
افراد پرمشغله هستند و خود 
این افراد کس��انی را دارند که 
وکیل ی��ا نماین��ده آن افراد 
هس��تند و به ج��ای آنه��ا به 
بانک ه��ا می رون��د و کارهای 
آنها را س��اماندهی می کنند و 
به جای اینکه مأموری از بانک 
کاره��ای آنه��ا را انجام دهد، 
خود این افراد کسانی را دارند 
ک��ه اقدام��ات بانک��ی آنها را 
انجام می دهند و ممکن است 
این افراد پرمشغله از مأموران 
نکنند؛ چون  بانک ها استفاده 
هزینه ای ب��رای آنها به همراه 
خواه��د داش��ت و از طرف��ی 
ضوابطی که برای اس��تفاده از 
این سرویس اعلام شده بسیار 
س��خت اس��ت و چ��ون قرار 
اس��ت مدارک این اف��راد در 
اختیار مأم��وران بانک ها قرار 
است مخاطبان  گیرد، ممکن 
ایرانی نسبت به آن اطمینان 
ترجی��ح  و  باش��ند  نداش��ته 
می دهن��د فرد م��ورد اعتماد 
خود، پیگیر کارهایشان باشد. 
در این می��ان مخاطب ایرانی 
به نظر می رس��د که نسبت به 
این س��رویس گنگ اس��ت و 
قرار است چه  نمی داند دقیقاً 
خدمات��ی را از این س��رویس 
دریافت کند. این کارش��ناس 
بازاریاب��ی پیش��نهاد می کند: 
گروه هدفی که این سرویس 
را دنب��ال می کنند معمولاً در 
پش��ت می��ز خود نیس��تند و 
حت��ی در س��فرهای خارج از 
کش��ور و جلس��ات متعدد به 
س��ر می برند؛ به همین دلیل 
وق��ت این موض��وع را ندارند 
ک��ه نماین��ده بانک ب��ه آنها 
مراجعه کن��د و کارهای آنها 
را انج��ام ده��د و ب��ه همین 
دلی��ل باید بخش الکترونیکی 
پررنگ ت��ر  س��رویس   ای��ن 

شود. 
از طرف��ی به نظر می رس��د 
بانک آینده بیشتر از اینکه به 
دنبال یک طرح برای سهولت 
مشتریان خود باشد، به دنبال 
یک ط��رح بازاریابی بوده که 
درآمدزای��ی را ب��رای بان��ک 
آینده به همراه داشته باشد. 

تسهیلات و خدمات حدود 17 
درصد در انتخاب یک بانک از 
نگاه مخاطب تأثیر می گذارد و 

بانک آینده هم با سرویس جدید 
 خود تحت عنوان 

»همیار مشتری« خدماتی را به 
مشتریان خود ارائه می دهد که 
قطعا انتظار دارد از طریق این 
سرویس، مزیت و جایگاهی را 

برای خود ایجاد کند

سرویس همیار مشتری بانک آینده زیر ذره بین »فرصت امروز«

مشتری گرایی با ارائه خدمات بانکی در منزل
امیر کاکایی
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی  )21(
یادداشت یک خصوصیت

حجم زیادی از روابط عمومی از طریق مطبوعات شکل 
می گیرد به همین خاطر برخی از مردم بین این دو تفاوتی 
قائل نمی شوند. به هرحال امکان نوشتن متنی طولانی به 
ش��رط آنکه مطلبی مفید برای بازگو کردن داشته باشد 

وجود دارد. 
همواره یک خصوصی��ت توان کافی ب��رای حضور در 
تبلیغات درازمدت برند یا شرکت شما را ندارد مگر زمانی 
که ساختارش به گونه ای باشد که سلیقه عموم مردم را در 

برگیرد. 
ایده

کانونی متشکل از وکلا واقع در ش��هر لندن خواستار 
افزایش مهارت در حرفه خود بودند، در همین راستا یکی 
از شرکا مقاله ای با مضمون راهکار های کاهش هزینه های 
رفت و آمد نوشت. این مقاله موارد تأثیرگذار در این امر را 
مورد بررس��ی قرار داده و در آخر راهکار های خود را برای 
هر بخش بیان ک��رد که چندین بار در سرتاس��ر بریتانیا 

منتشر شد. 
اگرچه کانون مستقیما از آن استفاده نمی کرد ولی نام 
نویس��نده که از اعضای کانون بود در آن به وضوح دیده 
می شد. هر بار که به نظر می رس��ید کانون در این زمینه 
به مشکل برخورده است، مقاله تحت هر شرایطی کارساز 

بود. 
این گونه مقالات تا مدت ها راهگش��ا بوده و همچنین 
نویس��نده خود را فردی متخصص نش��ان می دهند و تا 
زمانی که مطالب مفیدی برای ارائه داش��ته باشند مورد 
اعتماد خوانندگان خود هستند و آنان نویسنده را دوستی 

صادق و در عین حال مفید برای خود قلمداد می کنند. 
آنچه در عمل باید انجام دهید 

- تا زمانی که نس��بت ب��ه عملی بودن ن��کات مندرج 
در مقاله اطمین��ان ندارید و احتمال تغیی��ر یافتنش را 

می دهید از ذکر نام شرکت خود خودداری کنید. 
- مقاله خود را ارزشمند سازید زیرا تنها درصورت مفید 

و جذاب بودن مورد توجه  قرار خواهد گرفت. 
- در صورت امکان از تصاویر نیز در آن اس��تفاده کنید. 

این امر به خصوص برای مجلات حائز اهمیت است. 
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پاس�خ کارش�ناس: فضای رقابتی که در چند س��ال 
گذش��ته در بین ش��رکت های مختل��ف ایجاد ش��ده و به 
واس��طه آن بازار دس��تخوش تغییراتی قرار گرفته است، 
باعث ش��ده توزیع محصول به صورت کلی دچار مش��کل 
ش��ود؛ به همین دلیل باید هر ش��رکت بتواند همکاری و 
هماهنگی ه��ای لازم را در بخش فروش و ش��رکت پخش 

ایجاد کند و ب��رای ایجاد این هماهنگ��ی حتماً باید فردی 
را موظف ب��ه تحقق این موض��وع کنند. معم��ولاً این فرد 
باید به این ش��کل انتخاب شود که ش��رکت توزیع به یکی 
از نیروهای خود مأموری��ت دهد که تح��ت هدایت مدیر 
فروش یا سرپرس��ت فروش شرکت باش��د. از طرفی مدیر 
فروش یا سرپرس��ت فروش نیز می تواند اطمینانی از این 
موضوع حاص��ل کند؛ چون آن فرد به ص��ورت اختصاصی 
فعالیت ه��ای توزیع محص��ول را پیگیری می کن��د. البته 
در برخ��ی از ش��رکت های ایرانی عکس ای��ن موضوع رخ 

می دهد؛ یعنی ش��رکت پخ��ش از مدیر فروش ش��رکت 
تولید کننده می خواهد که یکی از نیروهای خود را به آنجا 
بفرس��تد تا بتواند فعالیت های مربوط به توزیع را پیگیری 
کند و این روش معمولا هزینه های مدیر فروش را کاهش 
می دهد اما از آنجایی که فرد فرس��تاده شده از طرف مدیر 
فروش اس��ت، معمولا با فرهنگ س��ازمانی شرکت بیگانه 
اس��ت و به نوعی حتی غریبه به حس��اب می آید و همین 
موضوع باع��ث ایجاد اختلاف��ات زیادی در س��ازمان های 

ایرانی می شود. 

 ایجاد هماهنگی 
میان فروش و پخش

پرس�ش: سرپرس�ت فروش یکی از برند های تولیدکننده غذای آماده در تهران هس�تم که برند جدیدی به تازگی وارد بازار 
کرده و پخش مویرگی را برای آن راه اندازی کرده ایم اما تا به حال هماهنگی  بین فروش و پخش میسر نشده و همین موضوع 
ش�رکت را با مش�کلات زیادی همراه کرده است. در راستای رفع این چالش چه پیشنهاد هایی مطرح می کنید و شرکت باید 

چه تصمیماتی اتخاذ کند؟ 
کلینیک کسب و کار

احترام به عقاید مذهبی و فرهنگی 
در مدیریت

در ه��ر نقط��ه از دنیا که حض��ور داری��د و مدیریت 
می کنی��د به عقای��د مذهبی و فرهنگی پرس��نل خود 
احترام بگذارید. خوش��رویی بزرگ تری��ن نیرو جهت 
نیل به یک زندگ��ی بهتر اس��ت. یک��ی از اصول مهم 
روابط بش��ری، تحمل و صبوری اس��ت. مادامی که از 
دوران تاریخ که��ن تا دنیای کنون��ی، در راه پذیرش و 
گس��ترش یک عقیده مذهبی، خشونت ها و قتل عام ها 
صورت می گرفته اس��ت، هر کس��ی متوجه می ش��ود 
که تحمل ناپذی��ری افراد عامل اصلی ای��ن قضایا بوده 
است. صبوری در مقابل یک مذهب این نیست که بشر 
نتواند باورهای خود را بیان کند، بلکه منظور این است 
که زیر سوال بردن اصول و عقاید یک مذهب از طریق 
واکنش منفی ش��دید نش��ان دادن، خودبه خود راهی 

کوتاه به سوی ایجاد ناآرامی است. 
لازم��ه  آرامش روح��ی در ه��ر محیط��ی، احترام 
ب��ه عقای��د و باوره��ای مذهب��ی دیگر افراد اس��ت. 
همچنین باید توجه ش��ود که برخی حرف ها هستند 
که هرگ��ز نبای��د در محل کار ب��ه هم��کاران خود 
بگویید، زیرا روزی علیه ش��ما اس��تفاده می شوند و 
موقعیت کاری ش��ما را به خط��ر می اندازند. با اینکه 
شوخی کردن با دوس��تان در محل کار بد نیست اما 
باید حواس��تان جمع باش��د تا در زمان مناسب این 
صمیمیت و شوخی ها را ادامه نداده و بیشتر با تفکر 
و هوش��مندانه عمل کنیم. عقاید و باورهای مذهبی 
نیز جزو مس��ائلی هس��تند که هرگز نبای��د در مورد 
آنها با غریبه ه��ا و به ویژه با هم��کاران صحبت کرد. 
این مطلب کاملًا اثبات شده است که سلامت روانی 
و رضایت از زندگ��ی یکی از ویژگی های فرد س��الم 
اس��ت. بنابراین تلاش جهانی در جهت فراهم کردن 
یک بس��تر مناس��ب برای زندگی ع��اری از بیماری 
تنه��ا معطوف به پیش��گیری و درم��ان بیماری های 
جسمی نمی ش��ود، بلکه علاوه بر سلامت جسمانی، 
توجه ویژه ای ب��ه فراهم ک��ردن محیطی آرام جهت 
آرامش درونی و سلامت روانی افراد معطوف داشته 

است. 
ب��ا وج��ود پیش��رفت های س��ریع در جه��ت حل 
مش��کلات جس��می انس��ان ها، علم پزش��کی هنوز 
گام��ی مؤث��ر در جه��ت ح��ل مش��کلات روحی و 
روان��ی انس��ان ها برنداش��ته اس��ت، ای��ن در حالی 
اس��ت که مش��کلات روانی نقش مهمی را در ایجاد 
بیماری های جس��می نیز ایفا می کن��د. حال در این 
راس��تا دین با روش های گوناگون موجب س��لامت 

روانی فرد و جامعه می شود. 
نمونه هایی از س��لامت روانی ناش��ی از دین، وجود 
امی��د، انگی��زه و مثبت نگ��ری در دین، ایجاد ش��بکه 
حمایت��ی عاطفی و اجتماعی، دادن پاس��خ روش��ن و 
قاطع به مفه��وم خلقت، جه��ان و زندگ��ی، تبیین و 
تعریف لذت بخش و معقول از رن��ج، درد و محرومیت 

و مکانیسم های بسیار دیگر است.
 با توجه ب��ه این توضیحات می ت��وان دریافت عقاید 
و اعتقادات مذهب��ی و فرهنگی هر فرد ب��رای او حائز 
اهمیت و قاب��ل احترام اس��ت و با کمی هوش��مندی 
می ت��وان پی ب��رد توهین و حتی ش��وخی ب��ا چنین 
اعتقادات��ی می تواند مخ��رب و تحریک کننده افراد در 

محیط کار باشد. 
دی��ن به اف��راد متدی��ن نوع��ی احس��اس کنترل و 
کارآمدی می بخشد که ریش��ه خدایی دارد و می تواند 
کاهش یافتگی کنترل ش��خصی را جب��ران کند. دین 
نوعی سبک زندگی س��الم تر برای افراد تجویز می کند 
که بر سلامت و بهداش��ت روانی تأثیر مثبت دارد. دین 
مجموع��ه ای از هنجارهای اجتماعی مثبت اس��ت که 
اطاع��ت از آن موجب تأیی��د، پش��تیبانی و پذیرش از 

سوی دیگران می شود. 

 فروشگاه فیزیکی آمازون
آغاز یک فصل جدید

 Amazon ،20س��ال بعد از ف��روش اینترنتی کت��اب
اولی��ن فروش��گاه کتاب فروش��ی فیزیکی خ��ود را افتتاح 
 می کن��د. بزرگ تری��ن خرده فروش��ی دنی��ا فروش��گاه

 University را در مرک��ز خری��د Amazon Books 
Village سیاتل، شهر زادگاهش بازگشایی خواهد کرد. 

آمازون بیش از 6000 عنوان کتاب را که براساس نقدها 
و اطلاعات فروش س��ایت Amazon.com طبقه بندی 
شده در این فروشگاه عرضه خواهد کرد. قیمت کتاب ها نیز 

با قیمت وب سایت برابر است. 
ریچ��ارد مول��ت، رئی��س انجمن ناش��ران، ای��ن طرح 
غافلگیرکننده را نشان درخواس��ت بالای کتاب های چاپی 
دانس��ت. او گف��ت: »این می��زان درخواس��ت در واقع رای 
به کتاب ه��ای فیزیکی و فروش��گاه فیزیکی کتاب اس��ت. 
مغازه های کتاب در س��ال های گذشته با خطر از بین رفتن 
مواجه بوده اند، اما حت��ی Amazon هم به مزایای تجربه 
تورق کتاب پی برده است.«مولت می گوید اگر این فروشگاه 
بیرون از سیاتل و به صورت فروشگاه های زنجیره ای توسعه 

یابد، موفقیت بزرگی در پی خواهد داشت. 
او اضافه می کند: »اگر Amazon فروشگاه کتاب خود 
را در شهرهای مختلف آمریکا توس��عه دهد و به انگلستان 
نفوذ کن��د و از این طری��ق فضاهای بیش��تری را به کتاب 

اختصاص دهد اتفاق خوبی خواهد افتاد.«
 Apple می خواست روش Amazon مولت می گوید
را دنبال کند. Apple در سراس��ر دنیا مغازه هایی را برای 
فروش تکنولوژی باز کرده اس��ت و البت��ه از این محل های 
 فیزیکی برای تقویت برند خود استفاده می کند. به گزارش

 ام بی ای نیوز، Amazonبا تعبی��ه کمدها و نقاط تحویل 
فیزیکی که مشتریان می توانند برای تحویل سفارش خود 
به آن مراجعه کنند و همچنین کیوس��ک هایی برای خرید 
گجت هایی مث��ل Kindle، خیلی آرام به خرده فروش��ی 
فیزکی روی آورده است. Amazon Books اولین باری 
است که این خرده فروشی یک مغازه سنتی تمام و کمال به 
راه انداخته است. فروشگاه شامل طبقه ای از پرفروش های 
Amazon.com و طبقه دیگری با رتبه 4.8 به بالا است 
و نظرات مردم کن��ار هر کتاب وجود دارد. جنیفر کس��ت، 
نایب رئی��س Amazon Books می گوید: »برای اینکه 
کتاب ها هنگام تورق اطلاعات بیش��تری در اختیارتان قرار 
دهد، جلد کت��اب رو به بیرون ق��رار دارد و زیر هرکدام یک 
کارت مخصوص نظرات با رتبه دهی مشتریان سایت وجود 
دارد.«  او اضافه می کند: »ما تجربه 20سال فروش آنلاین را 
به کار برده ایم تا بتوانیم مزیت های فروش آفلاین و آنلاین را 

با هم یکپارچه کنیم.«

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

 ترجمه: علی آل علی

مدیریت امروز

پروسه تغییر برند تجاری، پروسه ای 
سریع نیست. قدم هایی که باید 

در این مسیر بردارید همه اساسی 
هستند و عجله در انجام این کار 

می تواند به معنای برداشتن قدم های 
اشتباه بزرگ باشد. به عبارت دیگر، 

با اقدام سریع برای تغییر برند ممکن 
است شکست بخورید

را  کس��ب وکاری  وقت��ی 
مدیری��ت می کنید، ه��ر روز 
برایتان مانن��د راه رفتن روی 
یک طناب اس��ت. کافی است 
ی��ک ق��دم کوچ��ک اش��تباه 
بردارید تا به مانعی برای شما و 
کمپانی تان تبدیل شود. راه ها 
و کارهای اش��تباه زیادی برای 
انج��ام دادن وج��ود دارد، اما 
یکی از آنها تغیی��ر نام تجاری 
یا برند کمپان��ی  یا محصولات 
اصلی تان اس��ت. ممکن است 
تغیی��ر برن��د کار درس��تی در 
جهت ادام��ه فروش یا رش��د 
ام��ا  باش��د،  کس��ب وکارتان 
مانن��د هر ق��دم دیگ��ری که 
در تج��ارت برمی دارید، قطعا 
یک راه درس��ت و اشتباه برای 
انجام آن وجود دارد. پروس��ه 
تغییر برند تجاری، پروس��ه ای 
س��ریع نیس��ت. قدم هایی که 
بای��د در ای��ن مس��یر بردارید 
همه اساسی هس��تند و عجله 
در انجام ای��ن کار می تواند به 
معن��ای برداش��تن قدم ه��ای 
اش��تباه بزرگ باشد. به عبارت 
دیگ��ر، با اق��دام س��ریع برای 
تغیی��ر برن��د ممک��ن اس��ت 
شکس��ت بخوری��د. از س��وی 
دیگر، عدم موفقی��ت در عمل 
در زم��ان مناس��ب می توان��د 
ب��ه معن��ای از دس��ت دادن 
کس��ب وکارتان و واگذاری آن 
به رقب��ا ی��ا در غیر این صورت 
وف��اداری  دادن  دس��ت  از 
مش��تریان تان باش��د. ب��ا این 
پیش زمین��ه، راه های��ی وجود 
دارد تا مطمئن شوید وقتی نام 
برند ی��ا محصول ت��ان را تغییر 
می دهی��د، از طناب��ی ک��ه در 
تج��ارت روی آن راه می روید، 

سقوط نخواهید کرد. 

چرا نام برندتان را تغییر 
می دهید؟ 

نخس��تین قدم این است که 
تعمق عمیقی روی این مسئله 
داش��ته باش��ید که آیا واقعا به 
تغیی��ر ن��ام برن��د تجاری تان 
نیازمندید یا خیر. ممکن است 
فکر کنی��د ایجاد ی��ک تغییر 
ضروری است، اما آیا چیزی در 
پایگاه مش��تریان تان نیز وجود 
دارد ک��ه ضرورت ای��ن تغییر 
را نش��ان دهد؟ اگر مشتریان 
اصل��ی برندت��ان نی��ز در حال 
تکامل هستند، بنابراین شاید 
آماده تغییر برند باشید. اما اگر 
همان مش��تریان اصل��ی از آن 
دسته مش��تریانی هستند که 
برای س��نت ها ارزش قائلند و 
همه چیز قرار است مثل سابق 
بماند، تغییر برند می تواند یک 
حرکت بی فایده باش��د. گزینه 
دیگ��ر رقبایتان هس��تند. اگر 
آنها در ح��ال اختصاص دادن 
س��هم بزرگ و بزرگ ت��ری از 
بازار به خود هس��تند، ممکن 
اس��ت دلیلش برندشان باشد. 
در این موارد، کار ارزش��مندی 
که می توانی��د انج��ام بدهید 
این اس��ت که ببینید آنها چه 
می کنند تا بتوانی��د خود را در 
میان س��رعتی ک��ه آنها پیش 
گرفته اند، س��ر پ��ا نگه دارید. 
اما اگ��ر خودتان پیش��رو بازار 
هستید و فروش تان دچار افت 
و رکود نش��ده، آنقدرها هم که 

فکر می کنید ب��ه تغییر برند و 
نام تجاری ت��ان نی��از ندارید. 
سعی کنید به درستی مشکلی 
را که قصد حل ک��ردن دارید، 
درک کنی��د و پی��ش از اینکه 
قدم ه��ای بع��دی را بردارید، 
ارزیاب��ی کنی��د که آی��ا واقعا 
راه حل مش��کل تان تغییر برند 

است یا نه. 

داده ها را جمع آوری کنید
مش��کل تان  از  ک��ه  ح��الا 
آگاهی کامل داری��د و به طور 
ش��فاف آن را تعریف کرده اید، 
زم��ان آن فرا رس��یده ک��ه از 
اطرافیان سوال کنید تا متوجه 
ش��وید نظر آنها چیس��ت. یک 

ایجاد کنید  پرسشنامه 
مش��تریان تان  ب��ه  و 
ت��ا  دهی��د  پیش��نهاد 
از  کنن��د.  پ��ر  را  آن 
اجتماعی  ش��بکه های 
از  نظرس��نجی  ب��رای 
به��ره  مش��تریان تان 
ببرید؛ اینکه چه چیزی 
کس��ب وکارتان  در  را 
دوس��ت دارن��د و چ��ه 
دوس��ت  را  چی��زی 

ندارند. اگر با مش��تریان تان در 
ارتباط مس��تقیم هس��تید، با 
آنها صحبت کنید و نظرش��ان 
ب��ه بهت��ر ش��دن  را راج��ع 
کس��ب وکارتان جویا ش��وید. 
س��والات خاص درباره قیمت 
فرآینده��ای  محص��ولات،  و 
مخص��وص درون س��ازمانی و 
اینکه نظ��ر مش��تریان درباره 
همچنی��ن  چیس��ت،  آنه��ا 
پرس��ش هایی ب��ا انته��ای باز 
بپرس��ید تا ب��ه آنها اج��ازه به 
اش��تراک گذاش��تن نظرات و 
خلاقیت هایش��ان را بدهی��د. 
هرگز نمی دانید چه هنگام یک 
مش��تری وف��ادار و فوق العاده 
قرار است به شما ایده ای بدهد 
که میلیون ها دلار ارزش دارد، 
البته اگر مش��تری ای��ن کار را 
برایتان انجام داد، بهتر اس��ت 

 ب��ه اس��تخدام کردن��ش فکر 
کنید. 

رقبای تان را دوباره ارزیابی 
کنید

کاره��ای  از  دیگ��ر  یک��ی 
ضروری که بای��د انجام دهید 
این اس��ت که زمان بیش��تری 
را برای ارزیاب��ی کار رقبای تان 
ص��رف کنی��د. ممکن اس��ت 
زمان��ی ک��ه ب��ه تغیی��ر برند 
تجاری ت��ان فک��ر می کردید، 
برخی از ای��ن کاره��ا را انجام 
داده باش��ید، ام��ا ح��الا ک��ه 
اس��ت  ج��دی  تصمیم ت��ان 
بای��د عمیق تر به ای��ن فرآیند 
نگاه��ی دقی��ق  بیندیش��ید. 

به تصاوی��ری ک��ه رقبایتان از 
کسب وکارشان ارائه می دهند 
و همچنین احساسی که از این 
تصاویر بیرون می آید، داش��ته 
باش��ید. چگونه این تصاویر به 
کار کمپانی ه��ای رقبای ت��ان 

می آید؟ 

آیا مشتریان جدید را از 
دست داده اید؟ 

تا به حال در پی مش��تریان 
خودت��ان  خ��اص  و  اصل��ی 
بوده ای��د، ام��ا تغیی��ر برن��د 
می توان��د بهترین زم��ان برای 
اندیش��یدن به آمار مشتریان  
باش��د. اگر یک برند ثبت شده 
داری��د که ب��ه نگاهی ن��و نیاز 
دارد، اج��رای این ن��گاه جدید 
و لوگ��وی مدرن ت��ر می تواند 
بهتری��ن زم��ان برای ش��روع 

هدف گ��ذاری روی مخاطبان 
و مش��تریان جدیدتر باش��د. 
همچنی��ن دریاف��ت اطلاعات 
از کس��انی که مش��تری های 
ثابت  کس��ب وکارتان نیستند 
مثمرثم��ر  می توان��د   نی��ز 

باشد. 
مطالعه نتایج

زمان��ی ک��ه اطلاع��ات را از 
جم��ع آوری  مش��تریان تان 
مش��تریان  حت��ی  کردی��د، 
جدیدی ک��ه به ش��ما ملحق 
خواهن��د ش��د، ب��ه دق��ت به 
فک��ر  پیشنهادهایش��ان 
کنی��د. فرصت ه��ا در همی��ن 
و  نهفته ان��د  پیش��نهادها 
اف��راد کم��ی ای��ن فرصت ها 
ب��ه  درمی یابن��د.  را 
خوب��ی به پیش��نهادها 
ن��گاه کنید ت��ا متوجه 
ش��وید ک��ه کدامی��ک 
را ب��ه واق��ع می توانید 
کس��ب وکارتان  در 
عملی س��ازید. به تمام 
پیشنهادی  گزینه های 
لوگ��و،  تغیی��ر  مث��ل 
ب��ازار  بازگش��ایی یک 

جدید و... بیندیشید. 

برنامه قابل اجرا داشته 
باشید

حالا وقت آن فرا رس��یده تا 
برنامه ای داش��ته باش��ید که 
بتوانی��د ط��ی فرآین��د تغییر 
برندت��ان آن را دنب��ال کنید. 
ب��ا پاس��خگویی ب��ه پرس��ش 
»چرایی« انجام ای��ن کار آغاز 
کنید تا همه کارمندانتان آگاه 
شوند که چرا چنین تغییراتی 
را ایج��اد می کنید. مش��کلات 
را نام ببرید، س��پس برنامه ای 
را که برای برط��رف کردن آن 
دارید، مطرح کنید. همچنین 
این برنامه به تاری��خ روزهایی 
که قرار اس��ت ای��ن تغییرات 
قطعی اجرا ش��ود، نیز نیازمند 
اس��ت. اگ��ر ق��رار اس��ت یک 
لوگوی جدید ارائه دهید، زیرا 

مش��تریان اصلی ت��ان گزارش 
داده اند که لوگوی حال حاضر 
دوس��ت  را  کس��ب وکارتان 
ندارن��د، لازم اس��ت روزی را 
که قرار اس��ت نمون��ه لوگوی 
جدیدت��ان را نش��ان دهی��د، 
مش��خص کنی��د، همچنی��ن 
روزی را که قرار اس��ت لوگوی 
جدید وارد بخش های مختلف 
کسب وکارتان ش��ود. به تمام 
بخش های��ی ک��ه قرار اس��ت 
لوگ��وی جدی��د در آن نمایان 
ش��ود نگاه��ی بیندازی��د ت��ا 
هیچ چیز فراموش نش��ود. در 
واق��ع، باید لوگ��وی جدیدتان 
را در وب س��ایت و شبکه های 
اجتماعی ت��ان ق��رار دهی��د، 
ام��ا کارت ه��ای تج��اری که 
دس��ت مش��تریان تان است و 
س��ربرگ های کمپانی تان چه 
می ش��ود؟ این بهترین فرصت 
ب��رای انتقال هیجان��ی تازه به 
کارمندان اس��ت تا ب��ا انرژی 
بیش��تر به نوعی سفیر برندتان 
باشند. برای این کار یک ناهار 
ترتی��ب دهی��د، یک جش��ن 
بگیرید یا سعی کنید رویدادی 
خاطره انگی��ز را برایش��ان رقم 

بزنید. 

به همه دنیا اطلاع دهید
با ی��ک برنامه دقی��ق و یک 
روز مش��خص که نمایش تمام 
تلاش های ت��ان خواه��د ب��ود، 
زم��ان آن فرا رس��یده ک��ه ب��ه 
همه دنی��ا اطلاع دهی��د. اینکه 
فق��ط از لوگ��وی جدیدت��ان 
اس��تفاده کنید یا مشتری های 
جدید به دس��ت آوری��د، کافی 
نیس��ت. بهترین فرصت اس��ت 
تا ب��ه مش��تریان  بگویی��د که 
ب��ه پیشنهادهایش��ان اهمیت 
می دهی��د و ب��ه نظرات ش��ان 
گوش داده اید. در یک مصاحبه 
مطبوعاتی داس��تان تغییر نام 
برندتان را بیان کنید، همچنین 
یک ویدئو انتشار دهید، از شبکه  
اجتماعی ت��ان اس��تفاده کنید، 
حت��ی در خیاب��ان بایس��تید و 
محصول تان را ب��ا برند جدید به 
افرادی که از آنجا عبور می کنند 
معرفی کنید. حت��ی می توانید 
در روزنام��ه و مجله تبلیغ کنید 
و به هم��ه بگویید که چ��را این 

تغییرات را صورت داده اید. 

بازخورد بیشتری دریافت 
کنید

زمان��ی ک��ه برن��د جدیدتان 
همه جا منتش��ر ش��د، از گوش 
کردن دس��ت نکش��ید. توجه 
وی��ژه ای ب��ه عکس العمل های 
افراد در ش��بکه های اجتماعی 
داشته باش��ید و نگاه دقیقی به 
آمار فروش تان داش��ته باش��ید 
تا متوجه ش��وید که این فرآیند 
چگونه پی��ش م��ی رود. گاهی 
اوقات، حتی بهترین برنامه ها و 
برنامه ریزی ها نی��ز می توانند با 
شکست مواجه شوند، بنابراین 
باید آماده باش��ید تا رویه تان را 
تغییر دهید اگر احساس کردید 
که تلاش هایتان برای تغییر برند 
تجاری تان آنگونه ک��ه امیدوار 
بودید، پی��ش نرفته اس��ت. نه 
تنها در کسب وکار بلکه در همه 
زمینه های زندگی تان برنامه B یا 
همان پشتیبان برای زمان هایی 
که برنامه تان ب��ا موفقیت پیش 

نرفت، داشته باشید. 

تریبون

از میان خبرها

عطیه عظیمی

آیا می دانستید

مونا اشرف زاده

سبک مشاوره استبدادی در سازمان 
آیا می دانس��تید در مش��اوره اس��تبدادی اخذ هرگونه 
تصمیمی به عهده مشاور سازمانی اس��ت؟ او تصمیمات 
را ب��ه کارکنان��ش اب��لاغ می کن��د و از آنها انتظ��ار دارد 
تصمیمات را اجرا کنند. در مش��اوره دموکراتیک مشاور 
تمام افرادی را که ب��ا او کار می کنند، با دادن آزادی رأی، 
در تصمیم گیری ها و انجام دادن امور ش��رکت می دهد و 

قدرتش را با آنان تقسیم می کند. 
یک مش��اور با توجه ب��ه موقعیتی ک��ه ب��ا آن روبه رو 
می ش��ود، می توان��د از هری��ک از س��بک های مش��اوره 
اس��تبدادی یا مردمی به ط��ور مجزا یا به ش��کل تلفیقی 
اس��تفاده کند. مثلًا در حالت تلفیق دو س��بک می تواند 
در مورد موضوع خاصی، نظریات و پیش��نهادهای س��ایر 
کارکنان را جمع آوری کند و براس��اس آنها خود تصمیم 
بگیرد. آنچه در این زمینه حائز اهمیت اس��ت این اس��ت 
که یک مشاور باید بداند در زمینه کدامیک از موضوعات 
و مسائل می تواند کارکنان را مشارکت دهد و از نظریات و 
همکاری آنان استفاده کند و در قبال کدامیک از مسائل، 

خود تصمیم گیرنده باشد. 
به طور کلی اعمال سبک مش��اوره دموکراتیک از سوی 
مش��اوران موجب تأمین رضایت بیشتر کارکنان می شود 
و حتی اگر بهترین وضعیت ممکن نی��ز پیش  آید باز هم 
مشارکت کارکنان در امور گوناگون سبب نارضایتی آنان 

نخواهد شد. 

راهکارهایی برای برگزیدن نام تجاری جدید

چگونه نام برندتان را بدون شکست تغییر دهید؟ 
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فرابورس

و  ب��ورس  کل  ش��اخص 
اوراق به��ادار در دومی��ن روز 
معاملات��ی هفت��ه ج��اری، با 
ثب��ت اف��ت 1.20 واحدی در 
ارتفاع 62هزار و 999 واحدی 
قرار گرف��ت. انتظار برای روند 
کاهشی س��ودآوری شرکت ها 
طی ش��ش ماهه اول امس��ال 
در حال��ی تاثیر منفی بر روند 
قیمتی سهام آنها طی ماه های 
گذش��ته اعم��ال ک��رده ک��ه 
فعالیت ش��رکت ها طی  نحوه 
شش ماهه نخس��ت امسال و 
گزارش های عملکرد آنها طی 
ای��ن م��دت قاب��ل پیش بینی 
و م��ورد انتظار فع��الان بازار 
س��هام بوده و س��هامداران از 
انتشار چنین  ماه های گذشته 
گزارش��اتی را داشتند. به باور 
س��رمایه گذاران،  از  بس��یاری 
بورس ته��ران تا پایان س��ال 
افزای��ش یا کاهش ش��دیدی 
را تجرب��ه نمی کن��د و رون��ق 
واقع��ی بورس از س��ال آینده 
آغ��از می ش��ود. در عین حال 
نزدیک ش��دن به زمان اجرای 
و  رک��ود  از  خ��روج  بس��ته 
اجرای��ی  زم��ان  همچنی��ن 
نسبی  برجام، تحرک  ش��دن 
قیمت ه��ا و رش��د تقاض��ا را 
در بازار س��هام سبب خواهد 
ش��د. از س��وی دیگر، بورس 
ته��ران همچنان ب��ا ترس و 
حرکتی  روند  به  بی اعتمادی 
خود ادامه می دهد و شاخص 
بورس ته��ران نیز به بازدهی 
ناچی��ز 0.6 درصدی از ابتدای 
س��ال و متوقف شدن در مرز 
63 ه��زار واحدی رضایت داده 
اس��ت. این در حالی است که 
فعالان تالار شیش��ه ای که از 
دی ماه 1392 تاکنون با انواع 

ابهامات سیاس��ی و اقتصادی 
مواجه شده و عده ای از آنها به 
دلیل ناامیدی از بهبود اوضاع 
ب��ا زیان های ش��دید از بورس 
خارج شدند. به این ترتیب، در 
حالی بازار س��هام در وضعیت 
مطلوب��ی ق��رار ن��دارد که به 
می تواند  قیمت ها  کف رسیدن 
زمینه تحرک نس��بی در بازار 
سهام را در روزهای آینده فراهم 
کند. از س��وی دیگر، اگر توافق 
بانک ه��ا بر س��ر کاهش نرخ 
س��ود به صورت واقع��ی انجام 
پذی��رد، هم بر بازار س��هام و 
هم بر بخ��ش تولید اثر مثبت 
غیر این   در  ول��ی  می گ��ذارد. 
تنه��ا روی کاغذ  اگر  صورت 
نرخ س��ود 18 درصد ش��ود و 
دیگر،  قالب های  در  بانک ه��ا 
س��ود  22 درص��د  از  بیش��تر 
بدهن��د، در آن ص��ورت تاثیر 
خاصی نمی گ��ذارد. همه این 
عوامل از بسته خروج از رکود 
گرفته ت��ا کاهش نرخ س��ود 
و... تنها اگ��ر به صورت واقعی 

اجرایی شوند، بورس به دوران 
خوب خود باز می گردد. 

بازار سهام در انتظار 
اجرایی شدن بسته خروج 

از رکود
در گروه پالایش��گاهی افت 
قیم��ت نف��ت و فرآورده های 
نفت��ی باع��ث تح��ت فش��ار 
ش��رکت های  گرفت��ن  ق��رار 
ای��ن گ��روه ش��ده اس��ت. در 
گروه فلزات اساس��ی انتش��ار 
گزارش های شش ماهه برخی 
از ش��رکت های ای��ن گ��روه، 
نش��ان از وضعیت ن��ه چندان 
خوب این ش��رکت ها دارد. در 
گ��روه خ��ودرو پ��س از اعلام 
تصوی��ب تواف��ق در مجلس و 
اعط��ا وام های خری��د خودرو 
وضعی��ت  خ��روج  بس��ته  در 
خودروس��ازان را از نظر روانی 
بهبود بخش��یده است. گرچه 
شش ماهه  گزارش های  انتشار 
این گروه نگران کننده اس��ت. 
گزارش ه��ای  انتش��ار  بناب��ر 

داروی��ی  گ��روه  ش��ش ماهه، 
امیدوار کنن��ده  وضعی��ت 
خ��ود را تثبیت کرده اس��ت. 
پتروش��یمی ها هم پس از یک 
دوره رکود نسبی کمی مثبت 
ش��ده اند و در ماه گذشته این 
گروه پس از قندی بیش��ترین 
افزایش ارزش را داشته است. 
پ��س از اعلام بس��ته خروج 
از رک��ود و پیش��نهاد اتم��ام 
پروژه ه��ای عمران��ی، گ��روه 
سیمانی جان تازه ای به خود 
گرفت. گروه بانک در حالی به 
اس��تقبال نیمه دوم سال رفته 
که بس��ته خروج از رکود تاکید 
ب��ر کاهش ن��رخ س��پرده های 
ت��وان  افزای��ش  و  قانون��ی 
بانک ه��ا دارد، بدین  وام دهی 
جهت  امیدواری هایی  س��بب 
درآمدزایی  ق��درت  افزای��ش 
بانک ها به عنوان یکی دیگر از 
رهبر های ش��اخص کل بورس 
ته��ران وج��ود دارد. یک��ی از 
مهم تری��ن بخش های بس��ته 
خروج از رکود، بخش مسکن 

و اعطا وام های خرید مس��کن 
اس��ت. این بخ��ش امیدواری 
زی��ادی را در تقوی��ت بنی��ه 
ش��رکت های گروه انبوه سازی 

ایجاد کرده است. 

کاهش 1.4 واحدی 
آیفکس

 17 معام��لات  پای��ان  در 
آبان م��اه 1394، 66 میلی��ون 
به��ادار  ورق��ه  700 ه��زار  و 
ارزش  و  خریدوف��روش ش��د 
آن به 2 ه��زار و 819 میلیارد 
و 390 میلیون ریال رسید. در 
معامله 9 میلیون  روز گذشته، 
و 130 ه��زار س��هم ذوب آهن 
حج��م  بیش��ترین  اصفه��ان 
معاملات روز جاری را به نام 
خ��ود ثبت کرد و بیش��ترین 
میزان  ب��ه  معام��لات  ارزش 
620 میلی��ون  و  27 میلی��ارد 
ریال مربوط به سهام پالایش 
بیمه  بود. س��هام  نفت لاوان 
آرم��ان، پالای��ش نفت لاوان 
و زغال س��نگ پروده طبس 
بیش��ترین افزای��ش قیمت را 
تجرب��ه کردن��د و در س��وی 
سهام شرکت های  بازار،  دیگر 
مس تکن��ار، توس��عه فناوری 
اطلاعات خوارزمی و مهندسی 
راه آهن  تاسیسات  و  ساختمان 
با بیشترین افت قیمت روبه رو 
شدند. آیفکس در ساعت اولیه 
فعالیت بازار یک واحد بالا رفت 
ام��ا در ادامه معام��لات 1.4 
واحد کاه��ش یافت و در رقم 
700 واحد متوقف ش��د. نماد 
معاملاتی گروه سرمایه گذاری 
گردشگری  و  فرهنگی  میراث 
ای��ران پس از ارائ��ه اطلاعات 
محدودی��ت  ب��ا  پیش بین��ی، 
دامنه نوس��ان قیمت تا سقف 

50 درصد بازگشایی شد. 

از کاهش نرخ سود بانکی تا بسته خروج از رکود

بازار سهام در انتظار اجرایی شدن تصمیم های اقتصادی

تسنیم - اعتماد حلقه مفقوده 
ای��ن روزهای بورس اس��ت و در 
صورت حمای��ت دولت از صنایع 
و بنگاه ه��ای تولیدی می توان به 
بازگش��ت اعتم��اد و نقدینگی به 
ب��ورس امیدوار ب��ود. در صورتی 
که ش��فافیت به اقتصاد کش��ور 
در موضوعات مختل��ف از جمله 
ن��رخ خ��وراک پتروش��یمی ها و 
بهره مالکانه از یکسو و نیز اعلام 
سیاس��ت های دول��ت در قب��ال 
بس��ته خروج از رک��ود بازگردد، 

می توانن��د  س��رمایه گذاران 
گرفته  مش��خص تری  تصمیمات 
و به ب��ورس ورود کنن��د. در دو 
س��ال گذش��ته دولت ب��ا اتخاذ 
انقباضی تنها سعی  سیاست های 
در کنت��رل تورم ک��رده که این 
اقتصادی  رک��ود  به  سیاس��ت ها 
منجر ش��ده اس��ت. در ش��رایط 
کنونی دول��ت می تواند با اجرای 
سیاست های انبساطی در اقتصاد 
به تح��رک اقتصاد و خروج آن از 
رکود کمک کند که بازار س��هام 
نیز از این سیاست ها تاثیر مثبت 
خواه��د گرف��ت. در هم��ه جای 

دنیا در ش��رایط رکودی دولت ها 
ب��ا حمای��ت از صنای��ع و دادن 
تس��هیلات به بنگاه های تولیدی 
طرف عرضه را تحریک کرده که 
ای��ن موضوع موجب پایین آمدن 
قیم��ت تم��ام ش��ده محصولات 
و س��ودآوری بنگاه ها ش��ده و از 
طرفی دیگر ش��رکت ها با فروش 
محص��ولات خود ب��ه قیمت های 
پایین ت��ر موج��ب تحریک ظرف 
خ��روج  مجم��وع  در  و  تقاض��ا 
می ش��وند.  رک��ود  از  اقتص��اد 
پایین موجب  بس��یار  تعرفه های 
واردات بی روی��ه برخ��ی کالاه��ا 

ش��ده که این اتفاق ادامه حیات 
بنگاه ه��ای تولی��دی در کش��ور 
را با مش��کل مواجه��ه کرده و بر 
این اس��اس دولت بای��د حمایت 
از تولید کنن��دگان و صنایع را در 
رأس برنامه ه��ای خود قرار دهد 
و با اص��لاح نظام گمرکی، رقابت 
ایرانی و  مناس��بی بین کالاهای 
وارداتی ایج��اد کند. گزارش های 
می ده��د.  نش��ان  ش��ش ماهه 
شرکت ها تحت تاثیر رکود حاکم 
بر اقتص��اد از وضعی��ت مطلوبی 
برخوردار نیستند. در حال حاضر، 
حجم و ارزش معاملات در سطح 

نش��ان  دارد ک��ه  ق��رار  پایی��ن 
می دهد س��هامداران به ش��رایط 
ب��ورس و آین��ده آن خوش��بین 
نیس��تند که حت��ی قیمت پایین 
س��هام نیز نمی تواند ب��رای آنها 
جذابیت خرید داش��ته باشد. به 
نظ��ر نمی رس��د در گزارش های 
9 و 12ماه��ه ش��رکت ها اتف��اق 
مثبت��ی ش��اهد باش��یم، چراکه 
اتفاق خاصی در صنایع و اقتصاد 
کشور در حال وقوع نیست و رفع 
تحریم ه��ا نی��ز در بلندمدت در 
بازار سهام و شرکت های بورسی 

اثرگذار است. 

در جریان معاملات روز گذشته، 
جا به جایی ناچیز بازار طی یک سه 
موجی صعود، نزول و صعود محقق 
شد؛ با گشایش بازار، شاخص کل 
در جهت صعودی ق��رار گرفت و 
ای��ن رویه را تا یک س��اعت و 18 
واحد ادام��ه داد. پ��س از آن و با 
افزایش عرضه تغییر روند شاخص 
کل منطقی ترین رخداد بود و این 
اتفاق به وقوع پیوست. روند نزولی 
ب��ازار تا چند دقیق��ه پایانی زمان 
معاملات ادامه داش��ت و طی آن 
ش��اخص کل بازار ب��ورس به رقم 

62976.8 واحد رسید. در واپسین 
لحظات معاملات روز گذشته، دو 
ابر س��هم پی��ر و جوان ب��ازار پا به 
عرصه گذاشتند و شاخص کل را به 
نزدیکی رقم گشایش رساندند. در 
این جلسه بازار توانست با معاملات 
پر حج��م آخ��ر وق��ت نمادهای 
»فمل��ی« و »تاپیک��و« از وخامت 
اوضاع بکاهد و چه��ره بد خود را 
بپوشاند. ارزش میانگین هر معامله 
جلسه گذشته حدود 2.3 میلیون 
توم��ان محاس��به می ش��ود که با 
توجه به شرایط بازار نگران کننده 
اس��ت. بازار فرابورس ایران نیز در 
این جلسه به ادامه استراحت خود 

پرداخ��ت و ش��اخص کل خود را 
کاهش داد. در این جلسه شاخص 
بازارشاخص س��ازترین  ای��ن  کل 
صنعت روز گذش��ته بازار بورس، 
»محصولات شیمیایی« بودند. این 
صنعت با 47.71 واحد تاثیر مثبت 
در شاخص کل، سهم بسزایی در 
مح��دود کردن نزول آن داش��ت. 
نکته جال��ب در م��ورد معاملات 
این گروه آن اس��ت که س��ه نماد 
»تیپیکو«، »ش��پدیس« و »جم« 
این تاثیر مثبت در شاخص کل را 
به عهده داشتند و عمده معاملات 
هر س��ه نماد در 15 دقیقه نهایی 
بازار اتف��اق افتاد. ای��ن رخداد را 

وقت��ی در کن��ار خرید س��نگین 
حقوقی این نمادها قرار می دهیم، 
این گونه به نظر می رس��د که این 
نمادها وظیفه داشته اند از کاهش 
ش��اخص کل جلوگیری کنند. در 
جلس��ه معاملاتی گذش��ته برای 
دومی��ن روز پیاپی ن��رخ خرید به 
ف��روش حقیقی ها کمت��ر از یک 
بود. در این جلسه 15 درصد از کل 
فروش ها توس��ط کدهای حقیقی 
انجام ش��د و این در حالی بود که 
ایش��ان تنها متحمل 13 درصد از 

کل خریدها شدند. 
در جلس��ه معاملات��ی پیش رو 
انتظار می رود رنگ قرمز گسترشی 

بی��ش از پی��ش در بازار داش��ته 
باشد و ش��اخص کل نیز ماهیتی 
منف��ی به خ��ود بگیرد. ام��ا با در 
نظر گرفت��ن اتفاقات اخیر بازار به 
نظر می رس��د پروژه جلوگیری از 
نزول شاخص باز هم ادامه داشته 
باشد. بدین ترتیب انتظار می رود 
در گش��ایش بازار شاخص کل در 
مسیر صعودی قرار گرفته و پس از 
30دقیقه با شیبی نه چندان زیاد 
نزولی شود. این روند تا ساعت 12 
ادامه خواهد داش��ت و پس از آن 
می توان انتظار داش��ت بانکی ها یا 
خودرویی ها مسیر شاخص کل را 

صعودی کنند. 

اعتماد از بورس رفت

انتظار گسترش رنگ قرمز در بازار سهام

دوشنبه
18 آبان 1394 12

نگاه

خبر

پرداخت بیش از 1321 میلیارد ریال 
سود انواع اوراق در مهرماه

ش��ادروز خس��روی، مدیر امور ارتباط با مشتریان و 
خدم��ات الکترونیک ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی 
اوراق بهادار و تس��ویه وجوه )سمات( اعلام کرد: بیش 
از 1321 میلیارد و 169 میلیون ریال س��ود انواع اوراق 
در مهرماه امسال به سرمایه گذاران پرداخت شد. وی با 
بیان مطلب فوق افزود: سود اوراق اجاره گروه صنعتی 
بوتان، معدنی و صنعتی چادرملو، شرکت های قطارهای 
مس��افربری جوپار، پترو امید آس��یا، خدمات ارتباطی 
رایتل، مخابرات ایران، لیزینگ رایان س��ایپا و مدیریت 
پروژه های نیروگاهی مپنا در مهرماه گذش��ته پرداخت 
شد. خسروی ادامه داد: شرکت سپرده گذاری مرکزی 
ماه گذش��ته سود اوراق مش��ارکت مهر بانک مسکن، 
ش��رکت توسعه خاورمیانه، ش��هرداری مشهد، توسعه 
نفت و گاز پرش��یا و ش��رکت لابراتورهای سینا دارو و 
اوراق مرابحه ش��رکت تولیدی موتور گیربکس واکسل 
سایپا را به حساب س��رمایه گذاران واریز کرد. در حال 
حاضر حدود 60 نوع اوراق )اجاره، مرابحه، مش��ارکت 
و گواهی س��پرده( در بازار سهام منتشر شده که سود 
این اوراق به صورت ماهانه یا سه ماهه به سرمایه گذاران 

پرداخت می شود. 

زمان برگزاری مراسم افتتاح رسمی 
نمایشگاه بین المللی بورس

جزی��ره کیش میزبان دومین نمایش��گاه بین المللی 
ب��ورس، بان��ک، بیم��ه و خصوصی س��ازی و هفتمین 
نمایش��گاه معرفی فرصت های س��رمایه گذاری کشور 
از 18 ت��ا 21 آبان در مرکز نمایش��گاه های بین المللی 
کیش است. دومین نمایشگاه بین المللی بورس، بانک، 
بیمه و خصوصی سازی و هفتیمن نمایشگاه فرصت های 
س��رمایه گذاری کش��ور با حضور 210 شرکت در سه 
س��الن و در مس��احت 21 هزار متر مربع طی روز های 
18 لغای��ت 21 آب��ان از س��اعت 6 بعد از ظه��ر لغایت 
10 شب برگزار می ش��ود. برگزاری همزمان هفتمین 
 EBEX و دومین نمایشگاه Invest Show نمایشگاه
ضمن فراهم ک��ردن زمینه برای حضور فعالان داخلی 
و خارج��ی در بخش های اقتص��ادی و عمرانی فرصت 
مناس��بی برای رونق ارتباطات و شکل گیری تبادلات 
اقتصادی بین ش��رکت ها و نهادهای داخلی و خارجی 

مهیا می کند.
 

سمینار آموزشی آشنایی با اصول 
معاملات سلف موازی

مدیریت آم��وزش کان��ون کارگزاران ب��ورس اوراق 
بهادار اقدام به برگزاری شش��مین س��مینار از سلسله 
سمینارهای تخصصی بازار سهام در سال 94 می کند. 
طبق برنامه ری��زی مدیریت آموزش کانون، س��مینار 
آموزشی آشنایی با اصول معاملات سلف موازی به مدت 
چهار ساعت در روز پنجشنبه پنجم آذرماه سال جاری 
برگزار می شود. علاقه مندان به این سمینار آموزشی تا 
روز چهارشنبه مورخ 27 آبان ماه مهلت ثبت نام دارند. 

قیمت اوراق تسه کاهش یافت
گزارش ه��ای آم��اری از تداوم کاه��ش قیمت اوراق 
تس��هیلات مس��کن در مهر  امس��ال با وجود افزایش 
تقاضای تس��هیلات حکای��ت دارد. نگاهی به وضعیت 
معاملات اوراق تس��هیلات مس��کن قاب��ل معامله در 
ب��ازار فرابورس در مهر 94 نش��ان می ده��د که ارزش 
معاملات این اوراق از ابتدای س��ال رو به کاهش نهاده 
و در پایان مهر با کاهش 110 میلیارد ریالی نس��بت به 
ش��هریور، معادل 640 میلیارد ریال بوده است. از نکات 
قابل توجه این است که با وجود افزایش معاملات مازاد 
در هفتمین ماه امسال، میانگین قیمت اوراق در مهرماه 
ضمن کاهش نس��بت به ش��هریور از 705 ه��زار ریال 
به 670 ه��زار ریال افت کرده که این وضعیت به معنای 
عدم ارتباط معنادار بین معاملات مازاد و قیمت اوراق 

تسهیلات در بازار فرابورس است. 

گاز مایع خام یک پالایشی در 
رینگ بین الملل معامله شد

در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای آیزوفید، 
آیزوریسایکل و حلال 402 پالایش نفت تبریز و متانول 
پتروش��یمی زاگرس در رینگ داخل��ی و گازمایع خام 
پالایش گاز ایلام در رینگ بین الملل مورد عرضه قرار 
گرفتن��د. 2،708 تن انواع حامل ه��ای انرژی به ارزش 
30 میلیارد و 838 میلیون ریال معامله شد. از 2،708 تن 
معامله، 725 تن مربوط به معاملات متانول پتروشیمی 
زاگ��رس و 1883 ت��ن از آن مربوط به معاملات حلال 
402 پالایش نفت تبری��ز در رینگ داخلی و 100 تن 
مربوط ب��ه معاملات گاز مایع خ��ام پالایش گاز ایلام 
در رینگ بین الملل اس��ت. همچنین در تابلوی سلف 
موازی استاندارد برق بازار مشتقه، 304 قرارداد در قالب 
شش معامله و معادل 2،496 مگاوات ساعت به ارزش 

938 میلیون ریال معامله شد. 

همکاری های بورس مسکو و شانگهای
بورس مس��کو و بورس ش��انگهای چی��ن تفاهم نامه 
همکاری به امضا رساندند. این تفاهم نامه در خصوص 
تب��ادل اطلاعات و تجربی��ات، آم��وزش و همچنین 
ارتقای ش��فافیت در زمینه های قانونی و معاملاتی 
در ه��ر دو بازار بود. این در حالی اس��ت که، وزیر 
امور اقتصادی و دارایی روسیه در روز جمعه اعلام 
ک��رد که ح��دود یک بیلی��ون از اوراق قرضه دولتی 
فدرال این کش��ور به یوآن چین منتشر خواهد شد 
و تا س��ال 2016 میلادی در بورس مس��کو پذیرش 

می شود. 

نماگر بازار سهام

دریچه

بازار سهام کشور بومی و در انزواست

باش�گاه خبرنگاران جوان - عدم عضویت بازار س��هام در س��ازمان جهانی بورس ها و 
فدراسیون بورس های جهانی موجب می شود که خیلی از تغییرات را در بازار جهانی در بازار 
سهام داخل ش��اهد نباشیم. عضو نبودن در سازمان بورس جهانی بازار سهام در کشورمان 
به ش��دت بومی و در حالت انزوا قرار داده اس��ت. س��رمایه گذاران و شرکت های سهامی عام 
کش��ور همه بومی هستند و همین امر موجب می ش��ود در تلاطمات جهانی که گریبانگیر 
بازار دنیا می ش��ود بحران های جهانی کمتر به بازار داخلی س��رایت کند. عدم عضویت بازار 
س��هام در سازمان جهانی بورس ها و فدراسیون بورس های جهانی موجب می شود خیلی از 
تغییرات در بازار جهانی را در بازار س��هام داخل ش��اهد نباشیم. بازار سهام کشور بیشتر از 
تغییر ش��رایط صنایعی مانند فلزات و پتروشیمی و مش��تقات نفتی اثر پذیر است. به دلیل 
کوچک بودن بازار و عدم زیرساخت های نظام مند که در بورس های بین المللی وجود دارد، 
حج��م معام��لات و ارزش بازار و تعداد ش��رکت ها و همچنین تعدد س��رمایه گذاران خیلی 
چش��مگیر نیست. امضای تفاهم نامه ها با کش��ورهایی که در بازار سهام حرفی برای گفتن 

دارند به بین المللی شدن شرکت های داخلی کمک خواهد کرد.

انتظار تغییر در بورس نداشته باشید
ایلنا - عضو شورای عالی بورس از رکود بازار در روزهای آینده گفت. محمدرضا  پور ابراهیمی 
در خصوص آخرین وضعیت بورس گفت: با وجود وضعیت اقتصادی موجود و رکودی که بر 
بازار حاکم است، سهامداران و فعالان انتظار تحرک خاصی در بورس نداشته باشند. وی افزود: 
زمانی بورس از این حالت فعلی خارج می شود که رونق به بازار برگردد و کارخانه ها دوباره با 
حداکثر توان خود فعالیت کنند این درحالی است که خودرو سازهای ما در وضعیت خوبی به 
سر نمی برند و شرکت های عمرانی نیز مقدار زیادی از دولت طلب دارند. نماینده مردم کرمان 
در خصوص بسته خروج از رکود تصریح کرد: دولت نیز شرایط رکود را درک کرده و بر همین 
اساس بسته ای طراحی کرده ولی با اینکه هنوز این بسته نهایی نشده اما اطلاعاتی که تاکنون 
از آن منتشر شده، نمی توان انتظار تحول خاصی را داشت. وی ادامه داد: دولت با توجه به رفع 
تحریم ها در چند ماه آینده این بسته پنج ماهه را تهیه کرده تا بدین صورت زمان بخرد و بعد 
از لغو تحریم ها و اجرایی ش��دن برجام اندکی از رکود خارج ش��ود.  پور ابراهیمی افزود: بورس 
نس��بت مس��تقیمی با بازار دارد و تا رکود فعلی وجود دارد نباید انتظار تحرک خاصی داشت 
و در حال حاضر، بازار منتظر بودجه سال بعد است که ببیند دولت بر چه اساس درآمدهای 

خود را سهمیه بندی کرده است. 

سیدمحمد صدرالغروی
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از نگاه کارشناسان

بیشترین درصد افزایش
قند هکمتان در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد که آلومراد در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
2.8309.95قند هکمتان

2.0175آلومراد
5.7924.79شیمی داروئی داروپخش
3.4194.78حمل و نقل خلیج فارس

3.1184.77پاکسان
8.4794.55گلتاش

3.6224.53نسوز پارس

بیشترین درصد کاهش
ش��هد صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش روز 
گذشته ش��د. صنایع ش��یمیایی فارس در رده دوم این 
گروه ایستاد لیزینگ ایرانیان هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5(8.114شهد
)4.98(3.875شیمیایی فارس

)4.94(5.875پتروشیمی فارابی
)4.88(4.909رادیاتور ایران

)4.57(1.358رینگ سازی مشهد
)4.42(1.234لیزینگ ایرانیان

)4.4(12.105قند خراسان

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته ح��ق تق��دم ف��ولاد مبارک��ه اصفه��ان 
 پرمعامله ترین س��هم بازار شناخته شد. ایران خودرو در 
رده دوم این گروه ایس��تاد. بانک صادرات ایران و بانک 

ملت در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

159.530 122ح . فولاد مبارکه 

83.626 2018ایران  خودرو
17.357 889بانک صادرات 

16.709 1985بانک ملت
16.284 1790رایان  سایپا

12.210 1278بانک پاسارگاد
11.666 919پارس  خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
ایران خودرو به خود اختصاص داد. بانک ملت هم رتبه 
دوم را به دست آورد. بانک پاسارگاد نیز در بالای جدول 

بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

168.771 2018ایران  خودرو
33.174 1985بانک ملت
29.156 1790رایان  سایپا

21.422 3301پتروشیمي شیراز
19.420 122ح . فولاد مبارکه
15.610 1278بانک پاسارگاد
15.431 889بانک صادرات

بیشترین سهام معامله شده
ح��ق تقدم ف��ولاد مبارک��ه اصفهان در حال��ی رتبه 
نخس��ت جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست 
آورد ک��ه پلی اکری��ل در این گروه پنجم ش��د و ایران 

خودرو در رده هفتم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1224104ح. فولاد مبارکه
17901403رایان سایپا
13131094نسوز آذر

8891029بانک صادرات
2283885پلی اکریل

919820پارس خودرو
2018669ایران خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1106553پست بانک

1753351محور سازان 
2080149نوسازی تهران
1756135درخشان تهران

1186108الکتریک خودرو شرق
1622108قند قزوین
112556فنرسازی زر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و س��رمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10892.02س. اعتبار ایران
7722.31سرمایه گذاری پردیس
37153.26س. گروه توسعه ملی

17053.27لیزینگ غدیر
33983.32گروه صنعتی بارز

10723.48سرمایه گذاری شاهد
21173.49س. صنعت نفت

بورس بین الملل

منصور کریمی
کارشناس بازار سهام
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تاریخچه: 
ش��رکت نفت ایرانول )س��هامی عام(، پیش��رو در 
تولید ان��واع روغن های پایه، روغن موتور و صنعتی، 
اس��اک واکس، فورف��ورال اکس��تراکت، پترولاتوم 
و برای��ت اس��تاک در ای��ران اس��ت. در راس��تای 
خصوصی س��ازی ش��رکت های دولتی، در زمس��تان 
1381 پالایش��گاه های روغن س��ازی تهران و آبادان 
از بدن��ه ش��رکت ملی نفت ایران جدا ش��ده و با نام 
شرکت نفت ایرانول فعالیت خود را آغاز کرده است. 
واح��د روغن س��ازی پالایش��گاه تهران با داش��تن 
و  پروپ��ان  توس��ط  آس��فالت گیری  واحده��ای 
هیدروژناس��یون، پیش��رفته ترین و مجهز ترین واحد 
روغن س��ازی کشور به همراه پالایش��گاه روغن سازی 
آبادان با قدمت 60 س��اله، جمعا با امکان تولید بیش 
ا ز 30درصد روغن پایه کش��ور در س��ال، با دسترسی 
به اروند رود، توانمندی صادراتی این شرکت را توسعه 
بخش��یده است. ش��رکت نفت ایرانول با بهره گیری از 
ای��ن دو واحد تولی��دی، نیروی غال��ب صنعت تولید 
انواع روانکارها در بازار به ش��مار می رود. این ش��رکت 
محصولات خود را با نام تجارتی ایرانول عرضه می کند.  
شرکت ملی نفت ایران در راستای سیاست های کان 
دول��ت مبنی بر کاهش حج��م تصدی گری دولتی در 
حوزه غیر انحصاری و واگذاری امور به بخش خصوصی 
با هدف توس��عه مش��ارکت این بخش در فعالیت های 
اقتصادی و صنعتی و به منظور افزایش کارایی این گونه 
فعالیت ها، واحدهای روغن سازی پالایشگاه های تهران 
و آبادان را به ش��رکت سرمایه گذاری تأمین اجتماعی، 
سازمان سرمایه گذاری بازنشستگی کشوری و آستان 
قدس رضوی واگذار کرده است که این واگذاری منجر 
به تأسیس ش��رکت نفت ایرانول در سال 1382 شد. 
وجود دو پالایش��گاه روغن س��ازی تهران و آبادان این 
ش��رکت را قادر ساخته اس��ت تا با امکان تولید بیش 
از 30درصد روغن پایه کش��ور در جهت کس��ب سهم 
عمده بازار در رقابت با س��ایر شرکت های روغن سازی 
از طریق افزایش تنوع محصول، کیفیت برتر و کاهش 
قیمت تمام شده، فعالیت خود را تحت نام شرکت نفت 

ایرانول آغاز کند 
پالایشگاه روغن سازی تهران

پالایشگاه روغن سازی تهران یکی از دو پالایشگاه 
شرکت نفت ایرانول و مجهزترین واحد روغن سازی 
موجود در کش��ور اس��ت که در جاده تهران - قم و 
در مجاورت ش��رکت پالایش نفت تهران قرار گرفته 
اس��ت. وجود واحد تصفیه با هیدروژن این واحد را 
قادر می س��ازد تا انواع روغن های صنعتی با کیفیت 
بسیار بالا را که در سایر واحدهای روغن سازی کشور 
امکان تولید آنها وجود ندارد تولید کند. مضافا اینکه 
این واحد، تنها تولید کننده برایت اس��تاک در کشور 
است. ش��رکت نفت ایرانول )سهامی خاص(، پیشرو 
در تولی��د ان��واع روغن ه��ای پایه، روغ��ن موتور و 
صنعت��ی، اس��اک واک��س، فورفورال اکس��تراکت، 
پترولات��وم، برای��ت اس��تاک در ای��ران اس��ت. در 
راس��تای خصوصی س��ازی ش��رکت های دولتی، در 
زمس��تان 1381 پالایش��گاه های روغن سازی تهران 
و آبادان از بدنه ش��رکت ملی نفت ایران جدا ش��ده 
و ب��ا نام ش��رکت نفت ایرانول فعالی��ت خود را آغاز 
کرده اس��ت. واحد روغن سازی پالایش��گاه تهران با 
داش��تن واحدهای آسفالت گیری توس��ط پروپان و 
هیدروژناسیون، پیش��رفته ترین و مجهز ترین واحد 
روغن سازی کش��ور به همراه پالایشگاه روغن سازی 
آبادان با قدمت 54 ساله، جمعا با امکان تولید بیش 
از 40درصد روغن پایه کش��ور در سال، با دسترسی 
ب��ه ارون��د رود، توانمندی صادراتی این ش��رکت را 

توسعه بخشیده است. 
ش��رکت نفت ایرانول با بهره گیری از این دو واحد 
تولیدی، نیروی غال��ب صنعت تولید انواع روانکارها 
در بازار به شمار می رود. این شرکت محصولات خود 

را با نام تجارتی ایرانول عرضه می کند.
پالایشگاه آبادان

پالایشگاه آبادان یکی از دو پالایشگاه شرکت نفت 
ایرانول است که در ضلع شرقی اروندرود و مساحتی 
به وسعت 20 هکتار قرار گرفته است. این پالایشگاه 
ب��ا تجربه ای بیش از 53 س��ال، اولی��ن تولید کننده 
روغن ه��ای موتور و صنعتی در ایران اس��ت که در 
س��ال 132٩ راه اندازی ش��ده اس��ت. تولیدات این 
پالایش��گاه جهت مصارف داخلی و صادرات به شرح 

ذیل زیر است: 
انواع روغن های پایه سبک و سنگین

انواع روغن های موتور و صنعتی

 )اکس��تراکت( جه��ت مص��رف در کارخانج��ات 
ساخت دوده صنعتی

اساک واکس به عنوان خوراک اولیه کارخانجات 
پارافین سازی و مصارف صنعتی

جایگاه ویژه صادراتی
پالایشگاه روغن سازی آبادان این امکان را پدیدآورده 
ک��ه محصولات خود را ب��ا رعایت کلیه ضوابط تعیین 
شده از طرف سازمان های کشوری و بین المللی جهت 
ص��ادرات تولید کند. ای��ن پالایش��گاه می تواند کلیه 
سفارش��ات صادرکنندگان روغن )روغ��ن پایه، روغن 
موتور و روغن های صنعتی( را با رعایت استانداردهای 
بین المللی و تعیین شده در سفارش خرید، تولید کرده 
و این محصولات را به صورت بالک یا مظروف در اختیار 
خریداران قرار می دهد. پالایشگاه روغن سازی آبادان در 
آینده ای نزدیک با راه اندازی تأسیسات صادراتی و نیز 
با ایجاد مخازن ذخیره مناسب، تأسیس یک ترمینال 
مجهز ذخیره سازی، نگهداری و اختاط مواد شیمیایی 
مطابق استانداردهای شناخته شده و معتبر بین المللی 
در اروندرود و در مجاورت اس��کله های نفتی س��ازمان 
بنادر و کشتیرانی جمهوری اسامی ایران، تسهیات 
لازم پش��تیبانی جهت صادرات محصولات تولید شده 

و واردات مواد اولیه را تامین خواهد کرد.
محصولات تولیدی

روغن موتور بنزینی، روغ��ن موتور دیزلی، روغن 
موتور گاز س��وز، روغن موتورس��یکلت چهار زمانه، 
روغن دن��ده خ��ودرو، روغ��ن هیدرولی��ک، روغن 
گردش��ی، روغن دن��ده صنعت��ی، روغ��ن توربین، 
روغ��ن کمپرس��ور، روغن انتق��ال ح��رارت، روغن 
ترانس��فورماتور، روغ��ن عملیات فل��ز کاری، روغن 
نس��اجی، روغ��ن پایه، اس��اک واک��س، فورفورال 

اکستراک، پترولاتوم، برایت استاک و غیره.
نام تجاری محصولات

نام تجاری محصولات این شرکت معمولاً عبارتی 
دو یا س��ه کلمه ای است که با ایرانول آغاز می شود. 
روند تغییرات افزایش س��رمایه ش��رکت براس��اس 
جدول 1 اس��ت. همچنین مقدار فروش به تفکیک 
داخل��ی و صادرات��ی در دوره های گذش��ته و میزان 

تغییرات آنها براساس جدول 4 است.
تحلیل سود 12 ماهه سال 94 شرانل: 

ش��رکت نف��ت ایرانل طب��ق پیش بین��ی گزارش 
س��ود وزی��ان خود در ش��ش ماهه س��ال ٩4 برای 
دوره12ماهه منتهی به برج 12 سال ٩4 پیش بینی 
مبلغ 12252770 میلیون ریال فروش داشته است 
که در ش��ش ماه نخس��ت امس��ال موفق به فروش 
5681٩44 میلیون ریال ش��ده اس��ت که این مبلغ 
مع��ادل 46 درصد کل بوده و ب��ا این میزان فروش 
توانس��ته اس��ت مبلغ ٩25 ریال معادل 36 درصد 
پیش بینی بودجه هر س��هم خود را که 2567 ریال 

بوده است پوشش دهد )جدول3(
همانطور که ماحظه شد سود تخمینی و تعدیلی 
ما نسبت به پیش بینی شرکت که معادل 2566846 
میلیون ریال با سرمایه 1000000 میلیون ریال بوده 
است به مبلغ 1223431 میلیون ریال کاهش یافت و 
لذا پیش بینی و تحلیل ما نشان از تعدیل منفی بیش 

از 50 درصدی در سهم را دارد. )جدول5(
محاسبه ارزش دفتری شرانل: 

حال بر طبق آخرین ترازنامه ارائه شده شرکت نفت 
ایرانول که در جدول 2 آورده ش��ده اس��ت به محاسبه 
ارزش دفتری آن می پردازیم. کل حقوق صاحبان سهام 
ش��رکت برای شش ماهه س��ال ٩4 با 41درصد کاهش 
نسبت به بودجه نهایی سال ٩3 به 2747٩67میلیون 
ریال بالغ شده اس��ت که با سرمایه 1000000میلیون 
ریالی شرکت ارزش ذاتی هر سهم شرکت نفت ایرانول 
معادل 2747 ریال است. با توجه به سود تحلیلی 1223 
ریالی به دس��ت آمده برای پایان س��ال ٩4 معادل 50 
درصد یعنی 611 ریال بابت هر سهم معادل 611000 
میلیون ریال به حقوق صاحبان س��هام اضافه ش��ده و 
حقوق صاحبان س��هام در پایان س��ال مالی ٩4 بالغ بر 
3358٩67 میلیون ریال و ارزش دفتری شرانل در پایان 
سال مالی ٩4 معادل 335 تومان و ضریب ارزش سهم 

با قیمت بازار کنونی معادل 0.36 خواهد بود. 
جمع بندی: 

ب��ا توجه ب��ه کاهش تورم و تصمی��م ناگزیر بانک 
مرکزی در کاهش پله ای سود بدون ریسک یک ساله 
بانکی با فرض کاهش 2 درصدی سود بانکی به 18 
درصد قیمت به درآمد معادل س��ود بانکی یک ساله 
5.55 واح��د خواهد ب��ود با فرض اینک��ه قیمت به 
درآمد بازار با توجه به ریسک های موجود در بورس 
معادل 5 واحد مناس��ب با این س��ود بانکی ارزیابی 
ش��ود قیمت مناسب سهم در پایان سال ٩4 معادل 

6115 ریال به صورت تحلیلی خواهدبود. 
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تحلیل بنیادی نفت ایرانول )شرانل( 
سعید پوراحمدی

تحلیلگر

 

شرح

ارائه شده توسط شرکت

کارشناسی سال 13٩4 درصد پوششعملکرد واقعی 6ماههپیش بینی سال 13٩4

12.252.7705.681.٩444611.227.655فروش خالص و درآمد ارائه خدمات

8.870.388-4.042.41648-8.364.٩00-بهای تمام شده کالای فروش رفته

3.887.8701.63٩.528422.357.266سود ناخالص

1.075.08٩-405.15538-1.075.08٩-هزینه های اداری، عمومی و فروش

0000درآمد سرمایه گذاری ها – عملیاتی

13.٩483.631013.٩48خالص سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی

2.826.72٩1.238.004441.2٩6.125سود عملیاتی

432.657-231.85٩54-432.657-هزینه های مالی

0000درآمد سرمایه گذاری ها – غیر عملیاتی

530.43346.726٩530.433خالص سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

2.٩24.5051.052.871361.3٩3.٩01سود )زیان( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

170.470-127.74736-357.65٩-مالیات بر درآمد

2.566.846٩25.124361.223.431سود )زیان( خالص

1.000.0001.000.0001001.000.000سرمایه

2.567٩25361.223سود )زیان( خالص هر سهم )ریال(

سرمایه ثبت شده: 1.000.000میلیون ریالکد صنعت: 232053شماره اطاعیه: 231465شرکت نفت ایرانول        نماد: شرانل)شرانول(

سرمایه ثبت نشده: 0 میلیون ریالسال مالی منتهی به: 13٩4/12/2٩اطاعات و صورت های مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 13٩4/06/31)حسابرسی نشده(

مازاد تجدید ارزیابی دارایی های غیرجاری نگهداری 
--00شده برای فروش

--00مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها

--00اندوخته تسعیر ارز دارایی ها و بدهی های شرکت های دولتی

)53(1.647.٩673.522.843سود)زیان( انباشته

)41(2.747.٩674.622.843جمع حقوق صاحبان سهام

٩.2٩2.506٩.13٩.0382جمع بدهی ها و حقوق صاحبان سهام٩.2٩2.506٩.13٩.0382جمع دارایی ها

شرح
پیش بینی 

درصد نسبت حسابرسی نشده
به فروش

واقعی حسابرسی 
درصد نسبت نشده

درصد پوششبه فروش

درصد نسبت واقعی حسابرسی شده
به فروش

واقعی 
درصد نسبت حسابرسی شده

درصد پوششبه فروش 13٩4/12/2٩13٩4/06/3113٩3/12/2٩31/06/13٩3سال)دوره(منتهی به 

12.252.7701005.681.٩441004613.814.6651007.625.04310055فروش

56)71()5.44٩.8٩0()71()٩.801.581(48)71()4.042.416()68()8.364.٩00(بهای تمام شده کالای فروش رفته

3.887.870321.63٩.5282٩424.013.0842٩2.175.1532٩54سود)زیان(ناخالص

هزینه های عمومی ، اداری و  
36)4()336.455()7()٩46.616(38)7()405.155()٩()1.075.08٩(تشکیاتی

خالص سایر درآمدها)هزینه ها(
--0)18.5٩4(13.٩4803.63102653.٩0٩0ی عملیاتی

2.826.72٩231.238.00422443.120.377231.820.1042458سود)زیان(عملیاتی

35)1()114.354()2()324.0٩٩(54)4()231.85٩()4()432.657(هزینه های مالی اداری

--0000--0000درآمد حاصل از سرمایه گذاری ها

530.433446.7261٩286.0252136.148248خالص درآمد)هزینه(های متفرقه

سود)زیان( قبل از اقام غیر 
مترقبه،اثرات انباشته تغییر در 
2.٩24.505241.052.8711٩363.082.303221.841.8٩82460اصول و روش های حسابداری

اقام غیر مترقبه اثرات انباشته 
تغییر در اصول و روش های 

--0000--0000حسابداری و مالیات

2.٩24.505241.052.8711٩363.082.303221.841.8٩82460سود و زیان قبل از کسر مالیات

6٩)3()246.٩25()3()360.366(36)2()127.747()3()357.65٩(مالیات

سود)زیان(خالص پی از کسر 
2.566.84621٩25.12416362.721.٩37201.5٩4.٩73215٩مالیات

58--1.820--443.120--1.238--2.827سود عملیاتی هر سهم

60--1.842--363.082--1.053--2.٩25سود هر سهم قبل از کسر مالیات

5٩--1.5٩5--362.722--٩25--2.567سود هر سهم پس از کسر مالیات

----1.000.000--1.000.000----1.000.000--1.000.000سرمایه

درصد تغییردر تاریخ13٩3/12/2٩در تاریخ13٩4/06/31شرحدرصد تغییردر تاریخ13٩3/12/2٩در تاریخ13٩4/06/31ترازنامه

بدهی هادارایی های جاری

--بدهی های جاری)22(112.486143.320موجودی نقد

حساب ها و اسناد پرداختنی )37(28.77145.658سرمایه گذاری های کوتاه مدت
431.883341.56426تجاری

حساب ها و اسناد دریافتنی 
بدهی به شرکت های گروه و 4.058.4013.808.٩047تجاری

--00وابسته

طلب از شرکت های گروه و 
سایر حساب ها و اسناد --00شرکت  های وابسته

56٩.٩14275.528107پرداختی

سایر حساب ها و اسناد 
202.4٩8144.25640پیش دریافت ها)14(351.11٩407.765دریافتنی

)56(182.850417.687ذخیره مالیات)1(3.2136.3313.255.814موجودی مواد و کالا

3.112.11٩1.013.315207سود سهام پرداختنی--00سفارشات

)13(1.٩54.66٩2.243.72٩تسهیات مالی دریافتی323.375213.56351پیش پرداخت ها

دارایی های غیر جاری 
--00نگهداری شده برای فروش

بدهی های مرتبط با دارایی های 
غیرجاری نگهداری شده برای 

فروش
00--

6.453.٩334.436.07٩45جمع بدهی های جاری8.087.4837.875.0243جمع دارایی های جاری

--بدهی های غیرجاری--دارایی های غیرجاری

حساب ها و اسناد دریافتنی 
حساب ها و اسناد پرداختی --00بلند مدت

--00بلندمدت

تسهیات مالی دریافتی بلند ٩1.884٩1.8840سرمایه گذاری های بلندمدت
--00مدت

ذخیره مزایای پایان خدمت )5(٩88.7521.03٩.22٩دارایی های ثابت مشهود
٩0.60680.11613کارکنان

٩0.60680.11613جمع بدهی های غیرجاری)3(٩7.102100.017دارایی های نامشهود

6.544.53٩4.516.1٩545جمع بدهی ها)17(27.28532.884سایر دارایی ها

--حقوق صاحبان سهام)5(1.205.0231.264.014جمع دارایی های غیرجاری

.1.000.0001.000.000سرمایه

--00صرف سهام

--00دریافتی بابت افزایش سرمایه

100.000100.000اندوخته قانونی

--00سایر اندوخته ها

بودجه سال13٩3سال13٩2سال13٩3

درصد افزایش)کاهش( 
سال٩3 نسبت به 

سال ٩2

درصد افزایش)کاهش( 
سال ٩3 نسبت به 

بودجه ٩3

مبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارمبلغمقدارالف( فروش داخلی

)٩()7(251.4758.645.060216.4416.7٩7.18126٩.7٩0٩.515.0771627انواع روانکارها

)5()٩()23()23(42.356674.70٩55.10187٩.18446.301711.48٩اساک واکس

2118)2()٩(2.7٩8168.3853.084171.3482.311142.340ضد یخ

20817.327434.17318114.٩5٩3843151516گریس

)8()7(2٩6.837٩.505.481274.66٩7.851.886318.58310.383.865821جمع فروش داخلی

ب(فروش صادراتی

)2()2()17()2(227.٩023.٩11.1٩٩232.5304.713.071233.1183.٩72.488انواع روانکارها

25.3133٩7.63311.050202.32422.265333.74812٩٩7141٩اساک واکس

535205352ضد یخ

جمع فروش 
0)1()12(253.2204.30٩.184243.5804.٩15.3٩5255.3884.306.5884صادراتی

)6()4(550.05713.814.665518.25012.767.281573.٩7114.6٩0.45368جمع کل

جدول1 - روند تغییرات سرمایه در گردش
 

جدول2 - ترازنامه شرکت

جدول3 - پیش بینی گزارش سود و زیان در شش ماه دوم ٩4

جدول4 - مقدار فروش به تفکیک داخلی و صادراتی و میزان تغییرات جدول5 - تحلیل سود سال ٩4 با توجه به بودجه شرکت در پیش بینی شش ماهه سود و زیان

تغییرات سرمایه در گردش

محل افزایش سرمایه )سرمایه جدید)میلیون ریال درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه

آورده نقدی سهامداران 700.000 70.000 برابر 1385/04/17

آورده نقدی سهامداران 1.000.000 43 1386/05/10
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گزارشی از وضعیت سرمایه گذاری در بازاری که چندان در رأس توجه نیست

قطعهسازیماشینهایسنگین،فرصتیمناسببرایسرمایهگذاری

از خودروس�ازی و قطع�ات آن  وقت�ی س�خن 
ب�ه میان می آی�د اغلب اف�راد انواع ماش�ین های 
ش�خصی و س�بک را در ذهن تص�ور می کنند، در 
حال�ی که بخش زیادی از حم�ل و نقل های باری و 
جابه جایی ها توس�ط ماشین های سنگین در سطح 
جاده ها ص�ورت می گیرد. در واق�ع این خودروها 
اگرچه توجه قش�ر کمی را ب�ه خود جلب می کنند 

اما میزان تأثیرگ�ذاری آنها در امور حمل و نقل را 
باید جدی گرفت. خودروهایی که بخشی از طریق 
واردات و بخش دیگ�ری از طریق مونتاژ در داخل 

تولید می شوند. 
 تولی�د قطعاتی که مختص به انواع ماش�ین های 
س�نگین مانن�د کامیون ها، کمپرس�ی ها، خاورها، 
ماک، بولدوزر و اتوبوس و مینی بوس است خطوط 
تولید مستقلی دارند و بخش زیادی از قطعات این 
خودروه�ا از دیگر کش�ورها تأمین می ش�ود و در 

کشور مونتاژ شده و وارد بازار می شود، اگر چه در 
بس�یاری زمینه ها قطعه س�ازی در ایران پیشرفت 
خوبی داش�ته ایم، اما همچن�ان در خصوص برخی 
قطعات ظرفیت های تولید زیادی در کش�ور وجود 
دارد.  »فرصت امروز« به سراغ یکی از کارآفرینان 
این حوزه رفته اس�ت تا وضعی�ت بازار و همچنین 
چگونگ�ی گام نه�ادن در ای�ن عرص�ه را از نظ�ر 
بگذراند. حمید حسنی یکی از فعالان بازار قطعات 
ماشین های سنگین است که با وجود سن کم خود 

حدود 10س�ال است، در این زمینه فعالیت می کند 
همچنی�ن فروش�گاهی در منطقه ب�ورس قطعات 
خودرو دارد و معتقد است تسلط وی و همکارانش 
به بازار و قطعات مورد نیاز توانسته این کارآفرینی 
را ب�ه عم�ل آورد. تی�م پ�ارس صنع�ت قطعه ای 
پرمص�رف را در ماش�ین های س�نگین طراح�ی و 
تولید کرده اند که در نوع خود نوعی کارآفرینی و 
البته نوآوری محسوب می شود، چرا که این قطعه 

نمونه مشابهی ندارد. 

سرنخ

خبر

توسعه بندر امام خمینی، نیازمند 
سرمایه گذار بخش خصوصی

کلاف اول

بن��در امام خمین��ی در خلیج فارس با داش��تن ۳۴ 
اس��کله فعال، بزرگ تری��ن بندر فعال ای��ران و قطب 
اقتصادی استان خوزستان است. منطقه ویژه اقتصادی 
بندر امام خمینی از طریق آبراهه خور موسی به شمال 
خلیج فارس متصل می ش��ود و پذیرای بیش از 1500 
فروند کش��تی در سال است، این بندر به عنوان یکی از 
مهم ترین گذرگاه های صادراتی - وارداتی کشور، برای 
توسعه بیشتر نیاز به سرمایه گذاری هرچه بیشتر دارد. 
در این خصوص مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی 
با اش��اره به اینکه در حال تهیه اس��ناد و مدارک برای 
فراخوان عمومی جذب سرمایه گذار ترمینال غلات بندر 
امام خمینی )ره( هستیم، گفت: در این بندر در مجموع 
۳00 میلیون دلار سرمایه گذاری انجام می شود.  محمد 
سعیدنژاد درباره جذب سرمایه گذار  بخش خصوصی در 
بندر امام خمینی به عنوان بندر  خاص تخلیه و بارگیری 
غلات ایران اظهار داش��ت: بندر امام خمینی به دلیل  
فاصله نزدیک به عراق، کشورهای عربی و مرکز ایران، 
از موقعیت ممت��ازی در منطقه برای س��رمایه گذاری 
بخش خصوصی برخوردار اس��ت. م��ا هم در این کلاف 
پیش��نهاد می دهیم برای استفاده از پتانسیل های ویژه 
ای��ن بندر و همچنین با در نظ��ر گرفتن دعوتی که از 
س��رمایه گذاران به عمل آمده، هرچه زودتر وارد عمل 

شوید.

کلاف دوم

کلاف دوم مربوط به انتش��ار خب��ری برای حمایت 
از صنایع کوچک اس��ت. مدیرعام��ل صندوق ضمانت 
س��رمایه گذاری صنایع کوچک از افزایش 2.5 برابری 
سرمایه صندوق در راستای حمایت از صنایع کوچک 
خبر داد و گفته اس��ت: با مصوبه دولت، س��رمایه این 
صندوق از 500 میلی��ارد ریال به 1250 میلیارد ریال 
افزایش یافته اس��ت. به گزارش تس��نیم، علی تعقلی 
افزود: در راستای حمایت از تولیدکنندگان و صنعتگران 
حوزه صنایع کوچک و همچنین توسعه سرمایه گذاری 
در این بخش که از سیاست های اصلی و مهم دولت در 
عرصه اقتصاد کشور است با مصوبه دولت، سرمایه این 
صندوق از 500 میلی��ارد ریال به 1250 میلیارد ریال 
افزایش یاف��ت. وی این افزایش 2.5 برابری را حرکتی 
مه��م در افزایش خدم��ات حمایتی و تس��هیل گری 
صندوق ضمانت سرمایه گذاری دانست و ابراز امیدواری 
ک��رد با حمای��ت همه جانبه دولت، مش��کلات صنایع 
کوچک در بخش تولید، تأمین مواد اولیه و تجهیزات با 
ارائه خدمات و ضمانت نامه های صندوق مرتفع شد. ما 
هم در این کلاف به تولیدکنندگان و صنعتگران بالقوه 
در حوزه صنایع کوچک پیشنهاد می دهیم با استفاده 
از حمایت دولت و نیازسنجی بازار در زمینه راه اندازی 

صنایع کوچک دست به کار شوند.

احیای صنعت نوغانداری
علی اصغر داداش پور، رئیس مرکز توسعه نوغانداری 
کشور در حاشیه جلسه کارشناسی تبیین فرصت های 
سرمایه گذاری در بخش نوغانداری گفت: هدف احیای 
نوغانداری در کش��ور ایجاد فض��ای لازم برای پرورش 
حداقلی در همه استان ها و توسعه پرورش کرم ابریشم 

به عنوان یک شغل جانبی، خانگی و مکمل است. 
وی اظهارداشت: برای توسعه صنعت نوغانداری کشور 
و احیای فرهنگ پرورش کرم ابریشم علاوه بر تعامل و 
همراهی بانکی باید ردیف های اعتباری مخصوصی برای 
سهم نوغانداری دیده شود و با آموزش و توانمندسازی 
روس��تاییان و برای تولید اصولی و مناسب با بهره وری 

بالا باید الگوهای جدید نوغانداری معرفی شوند. 
وی توانمندسازی و سازماندهی نوغانداران در قالب 
تشکل های مردم نهاد و ترویج مباحث نوین نوغانداری 
را از جمله برنامه های مرکز توسعه نوغانداری ذکر کرد. 
وی یادآورشد: در سال 1۳79 در کشور 200هزارجعبه 
نوغان تولید می شد که با افول این صنعت این میزان در 
سال جاری به 29 هزار جعبه کاهش یافته است که این 
مرکز قصد دارد نوغانداری را با اقبال مردمی، همراهی 
و تفکر گروهی احیا کند. داداش پور با اش��اره به اینکه 
در کش��ور 1۴ هزار و 500 هکتار توتستان وجود دارد 
یادآوشد: در س��ال جاری 16 استان کشور به پرورش 
کرم ابریشم اشتغال داشتند. وی با تأکید بر استفاده از 
ظرفیت های بخش خصوصی در پرورش کرم ابریشم، 
اظهار داش��ت: مقدمات تولید تخم نوغان آماده ش��ده 
و نگران��ی در توزیع آن برای س��ال آینده وجود ندارد، 
به همین دلیل تولید نهال برای احیای توتس��تان ها و 
کشت در مناطق مستعد جزء برنامه های این مرکز قرار 
دارد. رئیس مرکز توسعه نوغانداری کشور گفت: برای 
حمایت از نوغانداران، اعطای تسهیلات بانکی از جمله 
مواردی است که دنبال می شود و با هماهنگی هایی که 
صورت گرفته این تسهیلات برای بازسازی تلمبارها و 

توتستان ها در اختیار مردم قرار می گیرد. 

شکوفه میرزایی

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی ایران  )ایمیدرو( چهارم نوامبر اعلام 
کرده بود این س��ازمان و ش��رکت ایتالیایی 
موافق��ت   SMS INNSE اینس��ه  اس ام 
کرده اند یک ش��رکت مش��ترک برای تولید 

لوله تأسیس کنند. 

مدی��ر اجرایی ای��ن ش��رکت ایتالیایی در 
دی��دار ب��ا مهدی کرباس��یان، مع��اون وزیر 
صنعت، مع��دن و تجارت ای��ران گفت: این 
ط��رح زمینه را برای افزای��ش همکاری های 

اقتصادی میان تهران و رم فراهم می کند. 
کرباس��یان همچنی��ن با مدی��ران اجرایی 

شرکت های ایتالیایی دانیلی  )Danieli( و 
فاتا  )Fata( دیدار کرد. 

این شرکت ها در 25 سال گذشته چندین 
طرح را در زمینه طراحی، تأمین، تدارکات، 
اج��را و تأمی��ن مال��ی پروژه های ف��ولاد و 

آلومینیوم در ایران اجرا کرده اند. 

گفته می شود این شرکت ها پیشنهادی به 
ارزش چهار میلیارد یورو برای بخش فولاد و 

آلومینیوم ایران ارائه کرده اند. 
به محض آنکه این تفاهم نامه نهایی شود، 
ایمیدرو ایران و ش��رکت اس ام اس اینس��ه 
ایتالیا برای اجرای طرح هایی به منظور تولید 

5/6 میلیون تن س��نگ آهن و ۳ میلیون تن 
آهن اسفنجی در ایران یک شرکت مشترک 

تأسیس خواهند کرد. 
60 درصد از س��رمایه گذاری مشترک در 
ای��ن زمین��ه را این ش��رکت ایتالیایی و ۴0 
درصد آن را ایمیدرو برعهده خواهد گرفت. 

سرمایه گذاری ایتالیا در صنعت فولاد ایران

قطعه سازی فرصتی ناب برای 
سرمایه گذاری

حمید حسنی، در رشته مکانیک تحصیل 
کرده و سال هاس��ت در بازار فروش و نصب 
قطع��ات خ��ودرو فعالیت می کن��د، همین 
مس��ئله موجب ش��ده تا علاوه بر تسلط به 
کار، نی��از ب��ازار را به خوبی بشناس��د. وی 
توضیح می دهد: قطعه س��ازی ماش��ین های 
س��نگین در ایران یکی از کارهایی است که 
چن��دان توجهی به آن نش��ده و نه از طرف 
شرکت های خودرو سازی و نه دولت حمایت 

چندانی نمی شود. 
اما ای��ن ب��ازار فرصت ه��ای ناب��ی برای 
س��رمایه گذاری دارد که با مقداری تحقیق، 
فرد ه��م می توان��د موجب ارتقا و توس��عه 
صنعت قطعه سازی در کشور شود و هم یک 

سرمایه گذاری مطمئن به راه بیندازد. 
وی می افزاید: یکی از مهم ترین مس��ائلی 
که در بح��ث قطعات خودروهای س��نگین 
مدنظر اس��ت، بح��ث گارانتی قطعه اس��ت 
ک��ه قطع��ات واردات��ی مش��کلات زی��ادی 
را ب��رای مصرف کنن��ده و البته فروش��نده 
ایج��اد کرده اند. از ای��ن رو بهترین راه حل 
سرمایه گذاری روی تولید قطعات در داخل 
کش��ور اس��ت. ما تصمیم گرفتیم دست به 
تولید قطعه ای بزنیم که بخش زیادی از آن 
وارداتی اس��ت و همین قطعه وارداتی اغلب 
چینی است و مشکلات خاص خود را دارد. 

کانورتورهای نجات دهنده
حس��نی در خصوص کارای��ی قطعه فوق 
می افزای��د: ای��ن قطع��ه )converter( یا 
تبدیل برق نام دارد، همان طور که از اس��م 
این قطعه مشخص است کارش تبدیل برق 
2۴ ولت خودرو به 12 ولت و افزاینده آمپر 
1 به 10 است، درواقع این قطعه فقط برای 
ماشین های سنگین کاربرد دارد، چراکه در 
ماش��ین های س��نگین دو عدد باتری برای 
تولید برق وج��ود دارد که برق 2۴ ولت در 
تمامی قطعات و اجزای ماشین جریان دارد. 
در حالی که قالب پخش کننده ها در خودرو 
با ب��رق 12ولت کار می کنند. در نتیجه این 
قطعه برق 2۴ ول��ت باتری را دریافت کرده 
و ب��رای اس��تفاده از پخش رادی��و، ضبط و 
مانیتورهای کوچ��ک کاهش ولت داده و به 
12 می رس��اند و در عین حال افزاینده آمپر 

1 به 10 است. 
همی��ن قطع��ه به ای��ن س��ادگی یکی از 
در خودروه��ای س��نگین  مه��م  قطع��ات 
اس��ت که اغلب ه��م مصرف زی��ادی دارد 
 و انواع چینی آن بیش��تر از ش��ش ماه دوام 

نمی آورد. 

ایده اولیه طراحی و ساخت
حس��نی در خصوص ایده اولیه تولید این 
قطعه می گوید: برق خودرو همیشه یکی از 
جذاب ترین بخش های آن برای من بوده، در 
کنار این علاقه مندی بررسی های ما مشخص 
کرد که این قطعه پرمصرف است و چون در 
تمام ماش��ین هایی که ب��رق 2۴ولت دارند 

استفاده می شود، همیشه نیاز بازار است اما 
میزان تولید بس��یار کم��ی در داخل دارد و 
جالب اینکه نمونه داخلی فروش بیش��تری 

نمونه های خارجی  به  نسبت 
داشت اما این قطعات داخلی 
ه��م از نظر کمی و هم کیفی 
مشکلات و نواقصی داشت، از 
این رو با تحقیق و اس��تفاده 
از دانش فن��ی تلاش کردیم 
قطع��ه جدید را در داخل و با 
رفع نواق��ص قبلی طراحی و 

تولید کنیم. 

مزیت هایی که برای قطعه 
ایجاد شد

ای��ن کارش��ناس در ادامه 
توضیح می دهد: وقتی ش��ما 
برای تولی��د یک قطعه یا هر 
کار ت��ازه ای س��رمایه گذاری 
برای  باید  بالطب��ع  می کنید، 
آن مزیت ه��ا و برتری های��ی 
ایجاد کنید تا توان رقابت در 
بازار را داش��ته باشد. ما جزو 
چه��ار تولیدکننده این قطعه 
در کش��وریم ک��ه تولی��دات 
خود را بر مبانی چند تفاوت 
بن��ا ک��رده ایم. در مقایس��ه 
ب��ا قطع��ات خارجی م��ا در 
طراحی مدار به نکاتی توجه 
کردیم که نی��از بازار ایران را 
فراهم کند، در واقع چون ما 

در کش��وری زندگی می کنیم که اقلیم های 
مختلف��ی در آن وجود دارد و ممکن اس��ت 
این قطعه در هر منطقه ای از کش��ور به کار 

گرفته ش��ود و عمده مش��کل سیستم برق 
خودرو اتصال در ه��وای مرطوب و و هوای 
برقی و بارانی اس��ت، این قطعه در اتصالات 

 الکتریسیته به صورت خودکار مدار را قطع 
می کن��د.  همچنی��ن بدنه ای��ن قطعه را از 
جنس آلومینیوم ساختیم که تنها فلز برای 

استفاده وس��ایل الکترونیکی است، این فلز 
گرما را خیلی زود از دس��ت می دهد و طول 
عم��ر قطعه را افزایش می دهد، در حالی که 
سایر نمونه ها بدنه پلاستیکی 
دارند که طول عمر دس��تگاه 
می دهد. همچنین  کاهش  را 
تعویض  یکس��اله  ضمانت  ما 
می دهی��م  مش��تری  ب��ه  را 
را  اطمین��ان مش��تری  ک��ه 
خریداری  ک��ه  قطع��ه ای  به 
می کن��د چند براب��ر افزایش 

می دهد. 

قطعه ای تولیدی که 
اجزای آن وارداتی است

تمام امور مربوط به طراحی 
و ساخت مدار این دستگاه و 
همچنین راه اندازی کارگاه و 
انتخ��اب قطعات داخلی همه 
به عهده تیم پ��ارس صنعت 
ب��وده اما حقیقت این اس��ت 
ک��ه ای��ن دس��تگاه تقریبا از 
تش��کیل  درونی  قطعه   150
ش��ده که تقریب��ا 50 درصد 
قطع��ات تش��کیل دهنده آن 
تأمین  داخل��ی  تولی��دات  از 
می ش��ود و مابق��ی بخش ها 
وارداتی هستند که در زمینه 
تولی��د این قطعات جزئی هم 
می توان به خوبی برنامه ریزی 
حالا  کرد.  س��رمایه گذاری  و 
که مراحل تولید با موفقیت انجام ش��ده ما 
به فکر بحث فروش و بازاریابی کار هستیم، 
اگر چه بخش زیادی س��فارش های تولید را 

از قبل گرفته ایم اما معتقدیم که با بازاریابی 
اصول��ی ای��ن قطع��ه می توان��د جایگزی��ن 
 تم��ام قطعات ما ب��ه ایران��ی و خارجی در 

بازار شود. 
سرمایه های مورد نیاز

حس��نی در آخر در خصوص سرمایه های 
م��ورد نیاز ب��رای تولی��د قطع��ات خودرو 
می گوید: ب��ا توجه به اینکه ش��ما بخواهید 
روی چه قطع��ه ای کار کنید و چه قطعه ای 
را تولید کنید، مبالغ س��رمایه گذاری بسیار 
متغیر اس��ت، حجم تولید ه��م از مهم ترین 
فاکتوره��ای تأثیر گ��ذار بر میزان س��رمایه 
اس��ت.  در بازار امروز ف��ردی با 20 میلیون 
س��رمایه اولیه کار می کند و یک قطعه ساز 
دیگ��ر بالای چن��د میلیارد س��رمایه گذاری 
کرده اس��ت.  بهترین توصیه به سرمایه گذار 
این اس��ت که ابتدا بازار را بررس��ی کرده و 
نیازس��نجی کند و پس از مش��خص کردن 
مسیر با در نظر گرفتن حجم تولید امکانات 

خود را بسنجد. 
 ام��ا به نظر من این کار بیش از س��رمایه 
مالی نیاز به دانش فنی دارد، دانشی که فرد 
دارد می تواند ب��رای قطعه مزیت بیافریند و 
آن را در ب��ازار رقابت پذیر کند، در خصوص 
کار ما بیش��تر از هرچی��زی تجربه و دانش 
فنی عامل موفقیت ش��د، اما در ابتدا حدود 
50 میلیون س��رمایه مالی داش��تیم و یک 
کارگاه ح��دودا 100مت��ری که کار ش��روع 
شد. س��ه نفر نیروی انسانی فعال در کارگاه 
فعالیت می کنن��د که در حال حاضر حدودا 
500 عدد در ماه را براس��اس سفارش تولید 
می کنیم اما انتظار داریم این تعداد در سال 
آینده به 700 تا 1000 دستگاه درخواست 

برسد. 

دکتر سرمایه

خودزنی

قب��لا از پیچیدگ��ی قوانی��ن و گاهی راه 
درروهای��ی ک��ه توی قان��ون ب��رای بعضیا 
گذاش��تیم گفته ب��ودم برات��ون، البته فک 
نکنید این راه های دررو برای همه است ها!  
صرفاً برای اس��تفاده اونا که زرنگترن و توی 
دنیای تج��ارت حرفی برای گفتن داش��ته 
باشن طراحی شدن، و به قول امروزیا واسه 
اونایی گذاشتیم که خاک بازار خورده باشن 
و مار و افعی رو باهم سرکش��یده باش��ن و 
البت��ه یه نس��بت فامیلی ام با مس��ئولان و 

مدعوین داشته باشن که چه بهتر!  

ول��ی ان��گار بعضیا این وس��ط فک کردن 
جری��ان به همین سادگیاس��ت و دارن مارو 
دور میزن��ن، یک��ی نیس��ت بگ��ه آخه جلو 
قاضی و این ش��امورتی بازیا درسته! ؟  مثلًا 
همین روزا ش��ما دس��تگاه ماهواره رو  )که 
میدون��م البت��ه خیلی هات��ون ندارین توی 
خونه( روش��ن کنید با حجم گسترده ای از 
تبلیغ��ات تجاری بازرگان��ی کالاهای ایرانی 
 توی ش��بکه های معاند فارسی زبان مواجه 

میشین!  
خب اینکه نش��د که، اصلا درس��ته چون 
ما قانون مش��خص و س��فت و سختی برای 
جلوگیری از این تبلیغات نذاش��تیم شماها 

سوءاس��تفاده کنید و از تبلیغ پوشک گرفته 
تا تن ماهی و صابون و ش��امپو و هرچی دم 
دس��تتونه ببرین بدین اون س��ر دنیا براتون 
پخ��ش کن��ن؟!  حتما باید زور بالاس��رتون 

باشه؟!  
ی��ه جوری ای��ن آگهی ها زیاد ش��دن که 
من به ش��خصه فک میکنم یه ش��عبه ای از 
اداره کل بازرگانی صداوسیما توی انگلیس 
و بریتانی��ا باز ش��ده و یه س��ری از برادران 
اونجا مس��ئول انتقال آگهی ه��ای تلویزیون 
به ماهواره ش��دن!  حالا درس��ته که تعرفه 
120براب��ر  تقریب��اً  تبلیغ��ات صداوس��یما 
ش��بکه های ماه��واره اس��ت و از اون طرفم 

مخاطباش یک بیستم ش��بکه های ماهواره 
ایه، ولی به نظر من بازم دلیل نمیشه هرکی 
به اس��م تولیدکننده بیاد تبلیغ بس��ازه بره 
واس��ه خودش هرجا دلش خواس��ت پخش 

کنه!  
ب��ه هرحال ما چند بار گفتیم،  »صاحبان 
مش��اغل و اصناف نباید تبلیغات خود را به 
ش��بکه های ماهواره ای غیر مجاز بسپارند«، 
ح��الا درس��ته هن��وز مش��خص نکردی��م 
ش��بکه های ماهواره ای مجاز، اساس��ا کدام 
شبکه ها هستن، ولی این دلیل نمیشه شما 
دوان دوان بری��ن و ه��ی از خوراکی و فیلم 
و سینما و پوش��اک و حتی ابزار لهو و لعب 

رو توی اون ش��بکه های 
پخ��ش  غیرمج��از 
کنی����د ک�����ه!  
ک��ه  خلاص��ه 
م�����ا  ب��ار  ی��ه 

ش����مارو  اومدی��م 
امتح��ان کنیم و از س��خت گیری 

بکاهیم و بر تس��اهل و دموکراسی 
بیفزایی��م ولی چه کنی��م که خودتون 

نمیخوایی��ن و حالا وقتی ی��ه قانون صریح 
و مش��خص برای این جریان تعریف کردیم 
 تازه ی��اد می گیرین ک��ه از خوبی ما خیال 

بد نکنین!  

اندر احوالات تبلیغات بازرگانی در شبکه های غیروطنی

حتما باید زور بالا سرتون باشه؟!  

قطعه سازی ماشین های سنگین در ایران یکی از 
کارهایی است که چندان توجهی به آن نشده و نه از 

طرف شرکت های خودرو سازی 
و نه دولت حمایت چندانی 

نمی شود  اما این بازار 
فرصت های نابی برای 

سرمایه گذاری دارد که با 
مقداری تحقیق، فرد هم می تواند 

موجب ارتقا و توسعه 
صنعت قطعه سازی در 
کشور شود و هم یک 
سرمایه گذاری مطمئن 

به راه بیندازد



اقتصاد معتقد  ایمانی راد، کارش�ناس  دکتر 
اس�ت اقتصاد ایران برای برون رفت از بحران 
نی�از ب�ه تغیی�رات س�اختاری و نه سیاس�ی 
دارد. او معتق�د اس�ت در هم�ه این س�ال ها 
در مواجهه با مش�کلات اقتص�ادی، دولت ها 
اس�تفاده  سیاس�تی  بس�ته های  از  معم�ولا 
کرده ان�د که اگر این بس�ته ها جواب داده اند 
در فرصتی کوتاه آثار این سیاس�ت ها از بین 
رفته اس�ت و مج�ددا عدم تع�ادل اقتصادی 
از جای�ی دیگر س�ربرآورده اس�ت. 
او در ای�ن حوزه بی�ان می کند که 
اقتصادی  سیاس�ت های  اج�رای 
برای  مناس�ب  بس�تری  نیازمند 
کارک�رد آنهاس�ت. ای�ن بس�تر 
مناس�ب  س�اختارهای  همان 
سیاس�ت های  اج�رای  برای 
در  ک�ه  اس�ت  اقتص�ادی 
ش�رایط فعلی در اقتصاد 
مهی�ا  ای�ران 
ساختار  نیست. 
خلاصه  به ط�ور 

به نظر این کارش�ناس اقتص�ادی به مجموعه 
ترتیبات یا سازماندهی مجموعه ای از عناصر 
یک سیس�تم گفته می ش�ود. این س�اختارها 
می توانن�د تعادل خوب یا ب�د و تعادل پویا یا 
ایس�تا از نگاهی دیگر تعالی واگ�را یا همگرا 
داش�ته باش�ند. بنابراین س�اختارها بیش�تر 
ش�کل روابط نهادینه ش�ده در یک مجموعه 

را تعری�ف می کنن�د.
بر اس�اس ای�ن تعری�ف، دکت�ر ایمانی راد 
معتقد اس�ت س�اختار اقتصاد ای�ران در یک 
تعادل ب�د ق�رار دارد؛ تعادلی ک�ه بازیگران 
آن ب�ا اینکه ضرر می کنن�د همچنان در بازی 
می مانن�د. او براس�اس این تعادل ب�د معتقد 
اس�ت که نیاز مبرم اقتصاد کش�ور تغییر در 
س�اختارهای اقتصادی تا اعمال سیاست های 

اقتصادی اس�ت.
او ب�ر ای�ن ب�اور اس�ت ک�ه س�اختارهای 
انعطاف ناپذیر هس�تند  ای�ران  اقتص�ادی در 
و بنابرای�ن ب�رای تغییر این س�اختار نیاز به 
ش�هامت و س�اختار ش�کنی اس�ت؛ شهامت 
و ساختارش�کنی ک�ه تاکن�ون کس�ی تمایل 
نداش�ته به س�مت آن قدم بردارد. در زمینه 
نظرات این کارش�ناس اقتصادی سراغ تولید 
کنن�دگان رفتیم ت�ا ببینیم به نظ�ر آنها این 

ساختارش�کنی چگونه قابل اجراس�ت. 

تغییراتساختاراقتصادیبررسیمیشود

تغییراقتصادیشهامتمیخواهد

دوشنبه
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 اقتصاد نباید 
به سیاست سوبسید دهد 

راه حل های��ی ک��ه دولت ه��ا در ای��ران در پی��ش 
می گیرند، راه حل های مقطعی و به نوعی سیاس��ی و 
برگرفته از ذات جمهوریت است. تفاوت جمهوری و 
نظام های سلطنتی در این است که در جمهوری هر 
چهار سال یا هشت س��ال دولتی با سلیقه خاص بر 
س��ر کار می آید و براساس آن سلایق دست به عمل 
می زند. اما در همان ساختار جمهوری چیزی به نام 
سیاست های اس��تراتژیک کلی وجود دارد. متأسفانه 
در ای��ران چنین اس��تراتژی کلی وج��ود ندارد و هر 
دولتی که بر سر کار می آید براساس منافع و سلایق 
سیاسی در اقتصاد ش��خمی می زند و می رود. اصولاً 
اتفاقی که می افتد این اس��ت که اقدامات دولت های 
قبل��ی را از بین می برد و ب��رای آیندگان نیز چیزی 

باقی نمی گذارد. 
ب��ه همین علت اس��ت ک��ه موضوعی ب��ه عنوان 
هدفمند کردن یارانه ها که در دولت قبل مطرح شده 
اس��ت، با اینکه از نظر همه کارشناسان قابل پذیرش 
نیست به دلیل اهداف سیاسی حذف نمی شود. آنچه 
لازم است برای تغییر چنین فضایی اتفاق بیفتد این 
اس��ت که پس از 38 س��ال ما باید یک سند توسعه 
اقتصاد ملی تهیه کنیم. در این س��ند باید مشخص 
شود که چند درصد از اقتصاد ما را  GDP یا همان 
تولید تشکیل دهد. در همان سند باید مشخص شود 
ک��ه چه میزان از این تولید باید به تولید محصولات 
کش��اورزی تخصیص داده شود، چه میزان صنعتی، 
خدمات، بیم��ه و غیره باید تش��کیل دهد. ما امروز 
که اینجا نشتس��ه ایم نمی دانیم در 10 س��ال آینده 
چه میزان از تولیدمان قرار اس��ت کش��اورزی باشد. 
می نش��ینیم کلی صحبت می کنیم. کلی برنامه ریزی 
می کنی��م، چون یک اس��تراتژی کلی وج��ود ندارد. 
تصمیم گی��ری که انجام می ش��ود این اس��ت که ما 
تصمیم گیری س��لیقه ای انجام می دهیم. به نظر من 
باید اجماع��ی از عقلای مملکت صورت گیرد و یک 
سند استراتژی توسعه ملی بنویسند و این سند فارغ 
از س��لیقه دولت فعلی تهیه شود. سندی که تبدیل 
به یک میثاق ملی ش��ود تا هر دولتی بر سر کار آمد 
سلایقش را در چارچوب همین سند استراتژی ملی 
تهیه کند. لازم اس��ت تا یک گروه هم باش��ند که بر 
اجرایی شدن این استراتژی ها نظارت داشته باشند. 
اینگونه نباش��د که یک برنامه توس��عه نوشته شود و 
دولتی مانند دولت نهم بیاید و بگوید ما اساس��اً این 
س��ند را قبول نداریم و بر اس��اس آن عمل نخواهیم 
کرد. یا دولتی مانند دولت یازدهم بر سر کار بیاید و 
همه کاستی ها را بر گردن دولت قبل بیندازد. جناب 
رئیس جمهور می گفتند که اقتصاد ما به سیاست ما 
نباید سوبسید دهد. این حرف قشنگی است. منهای 
اینک��ه خود این دولت به آن عمل می کند یا نه مهم 

این است که حرفی درست است. 
بنابراین لازم اس��ت تا بحث اقتص��اد ما را عده ای 
از عقلا در قالب س��ندی تنظیم کنند و هر دولتی با 
هر س��لیقه ای سر کار آمد آن سند را نقشه راه خود 
قرار دهد. تنها دولت ها باید روش مدیریت اقتصادی 
را که س��لیقه سیاسی گروه شان است درباره اجرایی 

کردن سند برگزینند. 
هرچند ما یک چش��م انداز 20 ساله تهیه کردیم، اما 
در وهله اول آن اهداف، اهداف بزرگ و کلی بود. چیزی 
که ما لازم داریم س��ند استراتژی توسعه ملی است که 
نوش��ته ش��ود GDP ما تا چه میزان باید توسعه پیدا 
کند و این توس��عه در چه زمینه ای باید انجام ش��ود. 
در کن��ار آن گروهی باید مانند مجلس خبرگان وجود 
داش��ته باشد و یک اجماع اقتصادی را تشکیل دهند و 
این افراد عملکرد دولت ها را پایش کنند. دولتی که از 
اجرایی س��ازی هدف منحرف شد آن اجماع جلو ادامه 
انحرافش را بگیرد تا دولت ه��ا نتوانند به بیراه بروند و 

بحران های اقتصادی ایجاد کنند. 
این تغییر، تغییری نیست که در ساختار حکومتی 
تغیی��ری ایجاد کند. این تغییری اس��ت که در نظام 
اندیش��ه ما اتفاق می افتد. ای��ن کمک می کند که ما 
از روزمرگی و سیاست زدگی دور شویم. منفعت ملی 
در این اس��ت که همه س��ازوکار حکومتی باید یک 
نتیجه در بر داشته باشد و آن نتیجه چیزی جز رفاه، 
امنیت و آسایش مردم نیست. اگر ما این سه فاکتور 
را در نظر داش��ته باش��یم می توانیم به هدف رش��د 
اقتصادی دس��ت پیدا کنی��م. رضایت مردم بالاترین 
دستاوردی است که حکام می توانند به دست بیاورند. 
پس از 30سال ما به این نتیجه رسیده ایم که اقتصاد 
نتیج��ه نمی گی��رد. اینکه فکر کنیم ک��ه امروز توان 
مردم در پذیرش تحول های اقتصادی نیست اشتباه 
است. وقتی سیاست 30ساله ما پس از جنگ نتیجه 
نداده یعنی اش��تباه است و باید مسیر جدیدی را در 

پیش بگیریم. 
تحریم اتفاق��ا برای ما مقداری فوائ��د ایجاد کرد. 
بزرگ تری��ن مزیت تحریم برای کش��ور م��ا این بود 
که این اقتصاد به ش��دت ضعیف و ضربه پذیر است. 
براس��اس همین امر هم بود که مقام معظم رهبری 
بح��ث اقتصاد مقاومتی را مط��رح کردند. همین امر 
س��رفصل خوبی می تواند باش��د تا با عناوین اقتصاد 
مقاومتی ما بنش��ینیم و س��ند اس��تراتژی توس��عه 

اقتصادی برای خودمان بنویسیم. 
هم��ه برآورده��ای م��ا نش��ان می ده��د ک��ه آن 
برنامه هایی ک��ه تاکنون در حوزه توس��عه در پیش 
گرفته ایم اش��تباه بوده اس��ت. چند س��ال است که 
بالاترین مقام حکومتی دس��تور خصوصی س��ازی را 
صادر کرده اس��ت؟ اکنون پس از گذش��ت این همه 
س��ال ارزیابی ها نش��ان می دهد ک��ه 90 درصد این 
خصوصی س��ازی ها بی فای��ده ب��وده و ش��کل واقعی 
ن��دارد. بنابراین چی��زی که اکنون لازم اس��ت یک 
اراده کلی اس��ت. م��ا مجوزه��ای لازم را داریم و با 
اراده می توانیم آن سیاس��ت مناسب را پیاده کنیم. 
سیاس��یون علاقه مند هس��تند به مردم باج بدهند و 
با این باج دهی حیات سیاسی ش��ان را تضمین کنند 
که این خود سبب می شود تا آن اراده تقویت شود. 

تحول محقق می شود، اگر زمان 
کافی باشد 

برنامه ه��ای تحولی را می توان به عنوان بخش��ی از 
پیکره برنامه های رش��د و توسعه در نظر گرفت. هر 
دول��ت بنا بر مقتضیات رفاهی، س��لامت، اقتصادی، 
اجتماعی و... برنامه هایی تدوین می کند که به ایجاد 
تحولات اساس��ی در بخش های مختلف کشور منجر 
می ش��وند. برنامه های تحولی، به دو بخش بلند مدت 

و کوتاه مدت تقسیم می شوند.
 برخی دولت ها، بر برنامه های بلند مدت، به ویژه در 
بخش اقتصاد، تمرکز دارن��د، اما گاهی به کارگیری 
برنامه ه��ای کوتاه مدت نیز در دس��تور کار دولت ها 
قرار می گیرد. آنچه واضح است، ارتباط بین عملکرد 

دولت ها و میزان اقبال برنامه های تحولی است.
 در واقع، اجرای موفق برنامه های تحولی تا حدود 
زی��ادی به چگونگ��ی تصمیم گی��ری، برنامه ریزی و 
اج��رای این برنامه ها بس��تگی دارد. نگاهی کوتاه به 
تعدادی از برنامه های تحولی، در کشورهای مختلف، 

پاسخی بر همین مدعاست: 
چی�ن: یک��ی از اقدامات تحول��ی دولت چین که 
از اواخر دهه 70 میلادی به تصویب رس��ید، برنامه 
کنت��رل جمعیت و زادو ولد اس��ت. با توجه به اینکه 
دول��ت در دهه ه��ای پنجاه و ش��صت، ب��ر افزایش 
جمعیت تاکید داش��ت و افزایش جمعیت را به مثابه 
افزایش نیروی کار در نظر می گرفت، در دهه هفتاد 
با افزایش بی رویه جمعیت و هزینه های این جمعیت 
رو به رش��د، رو به رو ش��د، درواقع نیاز به تحصیل، 
رفاه، آموزش و بهداش��ت، به عنوان نیازهای اساسی 
جمعی��ت جوان چین، باری مضاعف به اقتصاد چین 
تحمیل می کرد. بر این اس��اس، برنامه های تحولی و 
کنترل جمعیت، جزو برنامه های بلند مدتی  است که 
در طول دهه های گذش��ته توسط دولت این کشور، 
اجرا ش��ده اس��ت، اگرچه این برنامه ها در ش��هرها، 
به ویژه ش��هرهای بزرگ موفق ظاهر شده اند، اما در 
روس��تاها که تمایل به داش��تن خانواده های بزرگ، 
نهادینه ش��ده اس��ت، ایجاد تغییر نگرش دش��وار تر 
است. با این حال سیاست های تک فرزندی در چین، 
به ویژه در اوایل سال 2000 بسیار موفق بوده است. 
موفقیت های��ی که البته ب��ا نگرانی هایی در خصوص 

آمار بالای سقط جنین همراه بوده است. 
آلمان: سیاست های اقتصادی دولت آلمان، به ویژه 
پس از پایان جنگ جهانی با اهداف توس��عه و رشد 
بلند مدت طراحی شده بود و تبدیل شدن این کشور 
به قط��ب اقتصادی اروپا، پ��اداش همین تلاش های 
طولانی مدت اس��ت. اما برنام��ه ریزی های طولانی 
مدت تحولی در آلمان در دو بخش محیط زیست و 
بهداش��ت و درمان، نیز جزو برنامه های مهم و مورد 
توجه اس��ت. از اواخر دهه 90، توجه دولت آلمان به 
مسائل زیست محیطی افزایش یافت، انتشار گازهای 
گلخانه ای و افزایش آلودگی هوا در این کشور، باعث 
شد، طرح کنترل آلودگی در قالب طرح های تحولی 
زیس��ت محیطی بارها مورد بررس��ی قرار گیرد و در 
نهای��ت، در اوایل س��ال 2000 طرح��ی به تصویب 
رس��ید که تا س��ال 2020 ادامه خواهد داشت. وزیر 
محیط زیست آلمان، باربارا هندریکس، در گفت وگو 
ب��ا گاردین، در خص��وص این ط��رح می گوید؛ این 
ط��رح، نه تنها یک طرح تحولی محیط زیس��ت، بلکه 
طرحی اس��ت که به اقتصاد آلمان در بخش سوخت 
و انرژی یاری می رساند، کاهش وابستگی به منابع و 
سوخت های فسیلی و افزایش استفاده از انرژی های 
پاک، یکی از اصول اولیه این طرح تحولی محس��وب 

می شود. 
ژاپن: طرح تحول سلامت و بیمه در ژاپن به تعبیر 
برخ��ی، کپی برابر اصل طرحی اس��ت که آلمان در 
طول دهه های اخیر بر آن متمرکز ش��ده اس��ت. بنا 
بر تحلیل کریتون کیمپل؛ اس��تاد اقتصاد دانش��گاه 
میش��یگان، نیاز های یکسان دو جامعه ژاپن و آلمان 
در طول س��ال های اخیر و افزایش نرخ سالمندان در 
این دو کش��ور، باعث شده ژاپن به اجرای برنامه های 
تحول��ی مش��ابه با آلم��ان روی بی��اورد. هزینه های 
نگه��داری از س��المندان و ارائ��ه خدمات ب��ه آنها، 
مقدم��ه ای بر ت��لاش دولت ژاپن ب��رای کنترل این 
وضعی��ت ش��د، درواق��ع در طول دو دهه گذش��ته، 
دولت ژاپن با تدوین برنامه های بلند مدت، محاس��به 
نرخ جمعیت رو به کهنس��الی و تخمین هزینه های 
احتمالی این نس��ل برای دولت، تلاش کرده است با 
ایجاد تحول در وضعیت بیمه، س��لامت و بهداشت، 
مش��کلات احتمالی در بخش کسری بودجه سلامت 
را پیش بین��ی کرده و با موفقیت از این مراحل عبور 

کند. 

چرا پروژه های بلند مدت 
تحولی شکست می خورند؟ 

اگرچ��ه برنامه ه��ای بلند مدت، با ه��دف موفقیت 
در س��ال های آتی پایه ریزی می ش��وند، اما گاه این 
برنامه ه��ا در روند طراحی و اجرا با شکس��ت و مانع 

رو به رو می شوند.
 از س��وی دیگ��ر، گاه��ی برنامه ه��ای کوتاه مدت 
تحولی، بس��یار موفق ظاهر می ش��وند، دولت مالزی 
نمون��ه خوبی برای اجرای موف��ق برنامه های تحولی 
کوتاه مدت محس��وب می ش��ود، برنامه ه��ای متعدد 
کوتاه م��دت در بخش های توس��عه منابع انس��انی و 
ارتقای س��طح دانش ک��ه در ده��ه 80 میلادی در 
مالزی اجرا می ش��د، بعدها ب��ا برنامه های بلند مدت 
توس��عه اقتصادی همگام ش��دند و نتای��ج مثبتی بر 
اقتصاد این کش��ور گذاش��تند. در پژوهش��ی که در 
دانشگاه اتاوای کانادا، با هدف بررسی دلایل شکست 
پروژه ه��ای تحولی در کش��ورهای آفریقایی صورت 
گرفت، برخ��ی دلای��ل به عنوان ش��ایع ترین دلایل 
شکس��ت طرح های تحولی بلند مدت، مطرح ش��دند 

که شامل این موارد هستند: 
*عدم وجود فرهنگ پاسخگویی به مردم

*کمبود ظرفیت مدیریت پروژه 
*مسائل فرهنگی و اجتماعی

*عدم برنامه ریزی متناسب با نیازها و اهداف.

آزموده دیدگاه

مجیدرضا حریری
رئیس کمیسیون واردات اتاق بازرگانی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

سارا برومند 

رئی��س  ابوالفض��ل خ�اک���ی، 
پلاس��تیک  هیات مدی��ره صنایع 
مرک��ز معتق��د اس��ت حت��ی راه 
حل های مس��کنی نیز در مرحله 
اجرا با مش��کل مواجه می شوند و 

عملیاتی نمی شوند. 
ب�ا توجه ب�ه اینکه سیاس�ت 
تغییرات اقتصادی ما بیش�تر 
سیاس�ت های کوتاه مدت و به 
تعبیری مس�کنی و سیاس�ی 
و نه زیرس�اختی اس�ت، برای 
رفت�ن ب�ه س�مت تح�ولات 
ب�ردن  بی�ن  از  و  س�اختاری 
بحران ه�ای اقتص�ادی به نظر 
ش�ما چه روندی را باید دنبال 

کرد؟ 
اگ��ر بخواهی��م حقیق��ت را در 
نظ��ر بگیریم، حقیقت این اس��ت 
ک��ه تنها تحولات مس��کنی را در 

اقتصاد دیده ایم و نه تحولاتی که 
در جهت رفع موانع تولید اس��ت. 
دول��ت اگر مصوبات��ی در مجلس 
دارد و هدف��ش کم��ک به بخش 
تولی��د اس��ت، وقت��ی وارد حوزه 
اجرای��ی می ش��ود متولیان همان 
مصوبات را اجرایی نمی کنند. این 
مهم ترین مشکلی است که امروز 
با آن رو به رو هستیم. متاسفانه این 
کلاف سردرگم اقتصاد نیز هر روز 
سردرگم تر می شود. برای رفع این 
موارد به واق��ع باید یک نظارت و 
کنترلی بر مدی��ران اجرایی وجود 

داشته باشد. 
چه تغییرات س�اختاری و چه 
راه حل ه�ای مس�کنی به زعم 
شما در مرحله اجرایی شدن با 
مشکل رو به رو می شوند. برای 
رفع این مش�کل چ�ه اقدامی 

باید صورت گیرد؟ 
اهداف��ی ک��ه دول��ت در جهت 
رف��ع این گ��ره س��ردرگم مطرح 
می کن��د اهداف خوبی اس��ت. اما 
زمانی ای��ن اهداف قابلی��ت اجرا 
دارند ک��ه دولت آمار و ارقامی که 
ارائه می کن��د در ح��وزه اهدافی 
ک��ه مط��رح می کند وابس��ته به 
اجرایی ش��دن اهداف باشد. وقتی 
ما راهکارهای��ی در حوزه مالیات، 
مشکلات بانکی و غیره که گریبان 
واحدهای تولیدی را گرفته مطرح 
می کنیم، باید ببینیم این راهکارها 
که ارائ��ه کرده ایم تا چ��ه میزان 
در هر اس��تان موف��ق عمل کرده 
و توانس��ته مش��کلات واحدهای 
تولی��دی را برطرف کن��د و آن را 
فعال سازد. دولت راهکارهای خود 
را در ح��وزه رفع موانع تولید ارائه 

کرده اما شما برآیند این راهکارها 
را در واحدهای تولیدی نمی بینید 
و این مش��کل مهمی است. یعنی 
دولت حت��ی در حوزه راهکارهای 
مس��کنی هم برآیند قابل توجهی 
به دلیل مشکلات اجرایی به دست 

نیاورده است. 
به زعم ش�ما همین مشکلات 
اجرایی تا چه میزان به این امر 
برمی گردد که راه حل هایی که 
وجود دارد راه حل های مقطعی 
و کوتاه مدت اس�ت. شاید اگر 
تحولات ساختاری دنبال شود 
مشکل اجرایی شدن آنها نیز 

حل شود؟ 
بی ش��ک رفتن به سمت حل 
کردن ریش��ه ای مشکلات بسیار 
مهم اس��ت. اگر ما مشکلات مان 
را ریش��ه ای ح��ل کنی��م پ��س 

از گذش��ت چن��د س��ال دوباره 
همان مش��کلات گذشته سر بر 
  نمی آورند. بله درس��ت است، ما 
همیش��ه مقطعی فک��ر کرده ایم 
و مش��کلات را ریش��ه ای ح��ل 
زمان��ی  مقط��ع  در  نکرده ای��م. 
کوتاه فکر کردیم. مس��کن ارائه 
و  آن گذش��ته ایم  از  و  کردی��م 
دیدیم که دوباره همان مشکلات 
س��ربرآوردند. امروز بخش تولید 
که مهم ترین نیرویی اس��ت که 
سبب تحولات اقتصادی می شود نیاز 
ضد تسهیلات است، نه تسهیلات با 
س��ود 24 درصد. ای��ن کار فقط به 
درد بن��گاه داری بانک ه��ا می خورد 
که امروز درگیر آن هس��تند. تولید 
ش��رایط ویژه و حمایت های خاص 
خ��ود را می خواهد، ن��ه آنچه امروز 

اتفاق می افتد. 

رئی��س  ش��ربتدار،  موس��ی 
هیات مدی��ره صنای��ع نس��اجی و 
نخ ریس��ی خراسان معتقد است با 
حمایت از بخش تولید می توانیم 
به س��مت تحولات اقتصادی گام 

برداریم. 
مس�ئله ای ک�ه توس�ط دکتر 
ش�ده  مط�رح  راد  ایمان�ی 
اس�ت ای�ن اس�ت ک�ه اغلب 
دولت های ما در حوزه اقتصاد 
ن�گاه سیاس�ی به ج�ای نگاه 
س�اختاری دارند. به این معنا 
که وقت�ی می خواهند تصمیم 
بگیرند چون احساس می کنند 
تغییرات ساختاری دیر جواب 
می دهد، یکس�ری راه حل های 
کوتاه م�دت را ب�ر می گزینند. 
به نظر ش�ما با چنین شرایطی 
که تاکنون حاکم بوده چگونه 
می توان ب�ه س�مت تغییرات 
بح�ران  و  رف�ت  س�اختاری 
اقتصادی که دامنگیر کش�ور 

شده است را از بین برد؟ 

بل��ه تحولاتی ک��ه دولت ها در 
پیش می گیرند نه حالا سیاس��ی 
اما تحولات کوتاه مدت و مسکنی 
هس��تند. ای��ن تح��ولات در هر 
حال در جامعه بی اثر نیس��تند اما 
این اثرات مس��کنی و کوتاه مدت 
هس��تند. ب��رای تغیی��ر چنی��ن 
وضعیتی باید به س��مت تحریک 
زیربناها قدم برداشت. باید بخش 
تولید را در این حوزه فعال کنیم. 
زمان��ی که بخ��ش تولی��د فعال 
ش��ود، به تبع آن ایجاد اش��تغال 
می ش��ود. در کن��ار آن باید برای 
س��رمایه گذاران خارج��ی امنیت 
ایج��اد کرد تا بیایند و در کش��ور 
س��رمایه گذاری کنند. کار دیگری 
ک��ه بای��د انجام ش��ود حمایت از 
حقوق تولید کننده و مصرف کننده 
در کن��ار یکدیگ��ر اس��ت. به نظر 
من تغیی��ر در س��اختارهایی که 
گفته شد می تواند تحولاتی را در 
حوزه اقتص��اد ایجاد کند. با ایجاد 
این تحولات معیشت خانوارها نیز 

متاثر می ش��ود و می توان در یک 
فضای مناس��ب اقتص��ادی ادامه 

حیات داد. 
حوزه ه�ا و فاکتورهای�ی ک�ه 
هم�ان  در  کردی�د  مط�رح 
سیاست مسکنی که خودتان 
مطرح کردی�د تا حدی مطرح 
ش�ده اس�ت، ام�ا نتوانس�ته 
واقع�اً در حوزه اقتصاد تحولی 
ایج�اد کن�د. ب�رای آن تحول 
و دگرگون�ی مهم ترین قدمی 
ک�ه می توان برداش�ت در چه 

حوزه ای است؟ 
مهم ترین قدم حمایت از بخش 
تولید اس��ت. بزرگ ترین مش��کل 
حوزه تولید اکنون مشکل نقدینگی 
است. بسیاری از واحدهای تولیدی 
به دلیل بدهی های بانکی و نداشتن 
نقدینگی نمی توانند فعال باشند. از 
آن سو مشکل کش��ور ما مشکل 
واردات است. تعرفه های ما و نظام 
تعرفه ای ما باید به گونه ای تنظیم 
ش��ود تا مردم بتوانن��د در همان 

حالی که حق انتخاب دارند بتوانند 
کالاهای داخلی را در مقایس��ه با 
کالاهای خارجی براساس کیفیت 
و قیمت تولی��د داخلی را ترجیح 
دهند. ای��ن ارجحیت زمانی اتفاق 
می افتد که سازمان ملی استاندارد 
در ش��کل ق��وی ظاه��ر ش��ود و 
تولیدات را به سمت ارتقای کیفی 
سوق دهد. سازمان استاندارد باید 
بح��ث کیفی��ت را تولی گری کند 
و برای کیفی��ت کالاهای داخلی 
پاس��خگو باش��د. ای��ن تولی گری 
جلوگی��ری از پخ��ش کالاه��ای 
بی کیفیت و حمای��ت از تولیدات 
با اس��تانداردهای بالاس��ت. مادام 
که مقوله کیفیت حل نشود حتی 
اگر قیم��ت کالای داخلی ارزان تر 
از قیم��ت کالای خارجی باش��د، 
نمی تواند در حوزه رقابت پیش��رو 
باش��د. کیفیت و قیمت است که 
مصرف کننده را مجاب می کند از 

کالای داخلی استفاده کند. 
در بح�ث کیفی�ت که ب�ه آن 

از  بس�یاری  کردی�د.  اش�اره 
تولیدکنندگان عدم دسترسی 
به دان�ش و تکنولوژی جهانی 
وقت�ی  می کنن�د.  مط�رح  را 
دسترسی وجود نداشته باشد 
چطور می ت�وان ارتقای کیفی 

ایجاد کرد؟ 
م��ا در بس��یاری از حوزه ه��ای 
فنی به دانش جهانی و تکنولوژی 
دسترس��ی داریم. س��ازمان ملی 
می توان��د  به راحت��ی  اس��تاندارد 
شاخصه های اس��تاندارد جهانی را 
در ایران بومی س��ازی کند. اجرای 
ای��ن اس��تانداردها بس��یار مه��م 
اس��ت. حس��ن نظارت بر اجرای 
این استانداردهاس��ت که س��بب 
ارتق��ای کیفی کالاه��ای داخلی 
می شود. دولت باید به این سازمان 
کمک کند و م��ا در حالی که باید 
به س��مت افزایش تولی��د برویم 
ارتقای کیفی  استاندارد س��ازی و 
محصولاتم��ان را نی��ز باید جدی 

بگیریم. 

رئی��س  دانش��مند،  مس��عود 
هیات مدیره شرکت حمل واردات 
ایران معتقد است مشکل دولت ها 
این اس��ت که دلایل بحران های 
اقتصادی را نمی شناسند و بدون 

شناخت راه حل ارائه می کنند. 
ب�ا توجه ب�ه اینک�ه تاکنون 
دولت ه�ا براس�اس س�لایق 
سیاس�ی در ح�وزه اقتص�اد 
راه ح�ل ه�ای  ی�ک�س��ری 
کوتاه م�دت ارائ�ه داده اند و 
تاکن�ون به س�مت تغییرات 
ریش�ه ای  و حل  س�اختاری 

نرفته اند  اقتصادی  مشکلات 
ب�ه نظ�ر ش�ما ب�رای رف�ع 
بحران های اقتصادی باید چه 

روندی را دنبال کرد؟! 
در نخستین قدم ما باید ببینیم 
که مشکلات اقتصادی ما ناشی از 
چیس��ت. تا وقتی ما بحران های 
اقتصادی و دلایل آن را نشناسیم 
نمی توانی��م درمان��ی ه��م برای 
آنه��ا ارائه کنیم. مش��کل ما این 
اس��ت که بحران را نمی شناسیم. 
می رویم و نس��خه ای را که کشور 
ثالثی با بحران اقتصادی متفاوت 

برای کشورش نوش��ته در کشور 
پیاده کنیم. مشکل اینجاست. ما 
باید مشکل خودمان را اقتصادی 
بشناس��یم و برای همان نس��خه 
بپیچی��م. مثلا م��ا می بینیم که 
تولی��د ما ب��ازار ندارد، ام��ا باز به 
آن کم��ک می کنیم. مثلا صنعت 
خودرو س��ازی م��ا بازار ن��دارد و 
دولت برای حفظ آن مدام به این 
حوزه کم��ک می کند. این کمک 
ک��ه رفع مش��کل نیس��ت. وقتی 
بازار وجود ندارد. یعنی مش��تری 
ما توان خرید ندارد. یعنی سطح 

درآمد ما با س��طح هزینه های ما 
همخوانی ندارد، دس��تمزد را بالا 
می بریم، آث��ار تورم��ی دارد. هر 
ک��س بخواهد بحث کن��د زمانی 
ای��ن بحث ارزش دارد که در یک 
ساختار کارشناسی بررسی و برای 
آن راه حل کارشناسی ارائه شود. 

همینجاس�ت.  نی�ز  س�وال 
تاکن�ون ای�ن نشس�ت های 
نش�ده  انج�ام  کارشناس�ی 
اس�ت، یا اگر این بررس�ی ها 
دولت ه�ا  ش�ده  انج�ام 
خواس�ته اند در کوتاه م�دت 

این مشکلات را حل کنند. به 
فکر راه حل ریشه ای نبوده اند 

در این زمینه چه باید کرد؟ 
ای��ن کار اهالی رس��انه اس��ت. 
ه��م  کن��ار  بای��د  کارشناس��ان 
بنش��ینند راه حل ارائ��ه دهند و 
دولت ها آن راهکاره��ا را اجرایی 
کنند. دولت ها زمانی که بپذیرند 
عقل کل نیستند و از کارشناسان 
بهره بگیرن��د می توانند به راه حل 
ریش��ه ای دس��ت پی��دا کنند و 
بحران ه��ای اقتص��ادی را از بین 

ببرند. 

ابوالفضل خاکی: 

بر مدیران اجرایی باید نظارت شود 

موسی شربتدار: 

ارتقای کیفی محصولات را جدی بگیریم

مسعود دانشمند: 

باید دلایل بحران را بشناسیم



رقابت خاموش گوگل و فیس بوك 
فیس بوك  و  گوگل 
ص��ورت����ی  ب���ه 
رقابت  چش��مگیر، 
بزرگی را بدون سر و صدا ایجاد كرده اند. هم فیس بوك 
و ه��م آلفابت )ش��ركت مادر گ��وگل( روی پروژه های 
پهپ��اد )drone-پرنده های هدایت ش��ونده( عظیمی 
تمرك��ز كرده اند كه می تواند آینده اینتر را تغییر بدهد. 
فیس ب��وك حت��ی ب��ا اداره قوانین هوان��وردی آمریكا 
هماهنگ اس��ت. در همین ح��ال آلفابت یك عملیات 
هوای��ی پیچیده را برنامه ریزی كرده و قرار اس��ت آن را 
در پایگاه فضایی آمریكا در نیومكزیكو عملی كند. این 
پایگاه قبلا مورد استفاده پروژه اسپیس شیپ 2 )پروژه 
س��فرهای توریستی به فضا( بود اما فعلًا بدون استفاده 
مانده است. فیس بوك هم یك پهپاد عظیم خورشیدی 

طراحی كرده كه قرار است آن را عملیاتی كند. 
در تمام دنیا، تمركز بیش��تر روی پهپادهای كوچك 
اس��ت و آلفابت و آمازون قبلا كار زیادی در این رابطه 
انج��ام داده ان��د اما گ��وگل و فیس ب��وك در طرح های 
جدیدش��ان، روی پهپادهای عظیمی كار می كنند كه 
حت��ی می توانند بالاتر از خطوط تج��اری هواپیماهای 
مس��افربری و تا ارتفاعی نزدیك به 3 هزار متر فعالیت 
كنن��د. این پهپادها كه می توانند هفته ها و حتی ماه ها 
در پرواز باش��ند، از نظر تئوری می توانند برای مناطق 
بزرگی به اندازه یك شهر دسترسی به اینترنت پرسرعت 
فراه��م كنند. این پروژه ها ب��ه آلفابت و فیس بوك این 
امكان را می دهد كه ب��ازار خود را در مناطق دورافتاده 
و كمتر توس��عه یافته دنیا فعال كنند. مارك زوكربرگ، 
رئیس هیأت مدیره فیس بوك تابس��تان درباره چنین 
طرح های��ی گفته بود: »ما در حال تلاش هس��تیم تا با 
اس��تفاده از پهپادها و ماهواره ها میلیاردها انسان را كه 
در حال حاضر به اینترنت بی س��یم دسترسی ندارند به 
هم متصل كنیم.« هر دو شركت با گسترش شبكه خود 
از طریق این پروژه های بلندپروازانه می توانند كاربرهای 
خود را به اندازه چشمگیری افزایش دهند و در مقابل از 

طریق تبلیغات، سود زیادی حاصل كنند. 

صدای دنیا را شخصی كنید
داپلر لبز به تازگی طرح مفهومی 
یك ایرفون مخصوص را داده است 
كه ب��ه جای پخش موس��یقی، به 
دارندگانش این اج��ازه را می دهد 
ك��ه صدای محیط اطراف خود را شخصی س��ازی كند. 
طرز كار این گوش��ی ظریف و كوچك این طور اس��ت 
كه به صاحبش اجازه می دهد مثلًا اگر در یك كنسرت 
اس��ت صدای باس كنسرت را بیش��تر كند. یا مثلًا اگر 
در اتوبوس اس��ت و از صدای گریه ی��ك نوزاد ناراحت 
می شود، صدای گریه نوزاد را محو كند. به صورت كلی 
می ت��وان گفت كه دارنده این گوش��ی می تواند صدای 
محیط��ش را كنترل كد و اگر مایل باش��د آن را ادیت 

كند. نام این گوشی ها Here است. 
این طرح مفهومی از همان زمان ارائه شدنش هواداران 
زیادی هم پیدا كرد و 2 هزار و 885 نفر در كیك استارتر 
این ش��ركت ثبت نام كردند و 635 ه��زار و 189 دلار 
برای حمایت از آن پیشنهاد كردند. داپلر لبز خیلی زود 
باكس درخواست ها را بست و متقاضیان زیادی فرصت 
مش��اركت در این طرح را از دس��ت دادند. این هجمه 
برای مشاركت در ساخت این گوشی ها، نه تنها اعتماد 
به نفس داپلر لبز را برای تداوم این پروژه بیش��تر كرد 
كه ایده های درخش��انی برای اص��لاح و تكمیل ان به 
كمپانی داد. هر چند داپلر لبز مانور زیادی روی قابلیت 
قطع صداه��ای اضافی محیط داده ب��ود اما پیام هایی 
كه حامیان این طرح در كیك اس��تارتر به شركت داده 
بودند بیشتر روی جنبه موسیقایی این گوشی ها تاكید 
می كرد. داپلر لبز میراث عظیمی در حوزه موسیقی دارد 
و شركت اعلام كرده از این كه حامیان روی قابلیت های 
موسیقایی این گوشی ها تاكید كرده اند خوشحال است. 
یكی از این پیشنهادها كه شركت هم استقبال زیادی از 
آن كرده است، قابلیت میكس صداهای محیطی است. 
داپلر لبز با پیشنهاد حامیانش، طرح جدیدی از این 
گوشی ها ارائه داده كه طراحی خارق العاده ای دارد و به 
خوبی در گوش نصب می ش��ود. این طرح اولیه كه قرار 
است میانه دسامبر به حامیان كیك استارتر داده شود. 

قرار اس��ت طرحی نهایی از گوش��ی ها با ساعت های 
هوشمند اپلی سینك شود. 

 چرا زوج های فرانسوی درآمدهای شان
 را دراختیار همدیگر قرار نمی دهند؟ 

س��یل پناهندگانی كه از كشور های خود فرار 
می كنند و دیوار پشت مرز ها برای متوقف كردن 
آنها و مذاكراتی كه برای جلوگیری از گس��ترش 
این معضل تمامی ندارد و صدها هزار مهاجری كه 
از دریای مدیترانه عبور می كنند، در حال حاضر، 
چالش بزرگ پیش روی اروپاس��ت. اما تنها این 
موضوع نیست. »فرانسوا اولاند«، رئیس جمهوری 
فرانس��ه در آخرین كنفرانس خبری دوس��الانه 
 COP خود، به منظور تأكید بر مسائل مربوط به
)كنفرانس تغییر اقلیم 2۰15 سازمان ملل متحد 
در پاری��س( اعلام كرد، علاوه بر جنگ ها، فقر یا 
تنش های قومی و مذهبی، آشفتگی ها و تغییرات 
آب وهوایی نیز ممكن اس��ت باع��ث جابه جایی 

میلیون ها نفر روی این كره خاكی شود. 

250میلیون پناهنده آب و هوایی در سال 
2050

به گفته وزیر دفاع فرانسه، تغییرات آب و هوا 
خودش یك تهدید اس��ت و همچنین به عنوان 
یك عامل تش��دید كننده تهدی��د عمل می كند. 
س��ازمان ملل متحد برای سال 2۰5۰ در جهان، 
25۰ میلی��ون پناهن��ده آب و هوایی پیش بینی 
می كند. در حال حاضر، ب��ا توجه به اطلاعات و 
آمار جمع آوری ش��ده از مرك��ز IDMC )مركز 
كنترل جابه جایی داخلی(، میلیون ها نفر پناهنده 
آب وهوایی وجود دارند. به منظور روش��ن كردن 
اهمیت آن جزییاتی ارائه می شود؛ از سال 2۰11، 
4 میلیون پناهنده س��وری كش��ور خود را ترك 
كرده اند، در حالی كه از س��ال 2۰11 تا 2۰14، 
حدود 83میلیون و 5۰۰ نفر پناهنده آب و هوایی 
به ثبت رس��یده اند. با این ح��ال، برخی تصریح 
می كنند ك��ه باید با احتیاط می��ان پناهندگان 
جنگ و پناهندگان آب و هوایی تمایز قائل شد، 
چ��را كه معیار های این دو گ��روه از هم متفاوت 
است. علاوه بر این، این پناهندگان آب و هوایی 
ك��ه از وضعیت واحد قوانین بین المللی بهره مند 
نیستند، اغلب با عنوان »آواره« نامیده می شوند. 
برخی از جا به جایی ها درون مرز های یك كش��ور 
رخ می دهد، مانند كشور ویتنام كه توفان ها توزیع 

جمعیت كش��ور را تغییر داد یا كشور آنگولا كه 
خشكسالی و سیل ها همین طور باعث جابه جایی 
جمعیت درون كش��ور شدند )با توجه به گزارش 
س��ازمان بین المللی مهاجرت در س��ال 2۰14(. 
برخ��ی دیگ��ر از پناهن��دگان آب و هوایی نیز به 
كش��ور های همسایه پناه می برند. آنها از حوادث 
زمان خود و همچنین از تخریب آهسته زیستگاه 
خود فرار می كنند. شرایطی است كه سرشماری 
ظریف تر این جنبش جمعیتی را دشوار می كند. 

پناهندگان آب و هوایی، از سیل 4 برابر 
بیشتر از زمین لرزه می گریزند 

توفان، س��یل، بالا آمدن سطح آب دریا، درجه 
حرارت شدید، آتش س��وزی، خشك شدن آب 
و همچنی��ن زمین ل��رزه و فوران آتش فش��ان 
از جمله دلایل جابه جایی جمعیت هستند. مركز

IDMC، می��ان علل مختل��ف )آب و هوایی و 
جغرافیایی( تفاوت قائل می ش��ود. نگاهی داریم 
به آم��ار و ارقام از س��ال 2۰۰8: از این تاریخ به 
بعد 184.6 میلیون نف��ر مجبور به جا به جایی 
شده اند. اما به چه دلیلی؟ هرچند زلزله قدرتمند 
س��یچوان چین، هائیت��ی و ش��یلی )كه محور 
زمین را تغیی��ر داد( منطقی به نظر می آید، این 
سیلاب ها، سیل ها و توفان ها هستند كه اكثریت 
حوادث طبیعی را شامل می شود كه مردم از آنها 
فرار می كنند. آشفتگی های آب و هوایی به توالی 
و فراوانی این حوادث طبیعی منجر می ش��ود. به 
ازای یك نفر آواره به دلیل زمین لرزه، چهار نفر 

از سیل و دو نفر از توفان فرار كرده اند. 

آسیا، قاره ای با بیشترین آسیب دیده و 
آواره

از ه��ر پنج پناهن��ده آب و هوایی، چهار نفر 
در آس��یا زندگ��ی می كنند. با توج��ه به مركز 
IDMC، هر ساله 21.5 میلیون نفر از حوادث 
طبیع��ی فرار می كنند. چی��ن، فیلیپین و هند 
بیشترین آسیب دیده را دارند. 15 نفر از هر 2۰ 
نفر بی سرپناه به ثبت رسیده در سال 2۰14 از 
این سه كشور هس��تند. در سال 2۰14، توفان 
راماسون، خود به تنهایی باعث آواره شدن 628 
هزار نفر در چی��ن و به خصوص 2.99 میلیون 
نفر در فیلیپین ش��د، جایی كه توفان هاگوپیت 

نیز س��بب آوارگی 1.82 میلیون نفر ش��د. در 
هن��د، مهم ترین حادثه س��ال س��یل در ایالت 
اوریس��ا )ایالتی در ش��رق كشورهندوستان در 
كنار خلیج بنگال(، با 1.۰7 میلیون آسیب دیده 
و در منطقه كش��میر با 812 هزار نفر آواره بود. 
س��یل كشور های همسایه را نیز به شدت تحت 
تأثیر قرار داده است. 74۰ هزار نفر در پاكستان، 
542 هزار نفر در بنگلادش بی خانمان شده اند. 
ب��ه گزارش بانك جهانی و س��ازمان همكاری و 
توس��عه كه رادیو تلویزیون فرانس��ه اعلام كرد، 
در دهه های آتی، میلیون ه��ا نفر بر اثر افزایش 
سطح آب، ش��وری خاك، سیل، حركت زمین 
و ری��زش كوه مربوط به ذوب ش��دن برف های 
رشته كوه هیمالیا بی خانمان خواهند شد. هند 
در حال حاضر اقدام به كش��یدن دیوار مرزی به 
طول 32۰۰كیلومتر كرده كه آن را به نام دیوار 
آزادی می شناسند. با این حال، اروپا نیز از جا به 
جایی جمعیت در امان نیست، اگرچه با نسبتی 
غیر قابل مقایس��ه، كمتر )از آسیا( رخ می دهد.  
در فرانس��ه، توفان »زینتی��ا« باعث جابه جایی 
جمعی��ت می ش��ود، گ��رم ش��دن آب دریای 
مدیترانه سبب راه افتادن باران های سیل آسا از 
نوع »سون« و طغیان در این منطقه می شود كه 
به وسیله دریا احاطه شده است. البته، بالا آمدن 
س��طح آبی را كه كش��ور هلند را شدیدا تحت 

تأثیر قرار می دهد، نباید فراموش كرد. 

خطر منحصر به فرد بالا آمدن سطح آب
هلند كش��وری اس��ت كه جمعیت بسیاری، 
به طور گس��ترده تحت تأثیر بالا آمدن سطح آب 
قرار می گیرند. طبق گزارش سازمان مركزی آب 
و هوا در روزنامه نیویورك تایمز، از هر دو شهروند 
هلن��دی، یك نفر ت��ا پایان ق��رن 21 از عواقب 
افزایش س��طح آب آس��یب می بیند. بالا آمدن 
سطح آب و سیلاب های مناطق ساحلی، 147 تا 
216 میلیون نفر را در سراسر دنیا نگران می كند. 
بناب��ر نتای��ج كنفرانس تغیی��ر اقلیم 2۰15 
س��ازمان ملل متحد در پاریس، آسیا، با بیش 
از 5۰ میلیون نفر از مردم چین كه تحت تأثیر 
پدیده گس��ترش و افزایش گازهای گلخانه ای 
و افزای��ش درجه حرارت متوس��ط هس��تند، 

آسیب پذیر ترین قاره جهان است. 
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موفقیت یك اس��تارتاپ نیازمند یك فرد واقعاً خاص اس��ت كه تركیب مناس��بی از 
مهارت ها داشته باشد و به عنوان مدیری كه تمام نقاط ضعف و قوت كار را می شناسد، 
عمل كند. ش��اید یكی از س��خت ترین كارها در دنیای كسب وكار به دست آوردن طیف 
گسترده ای از مهارت های مورد نیاز برای كسب موفقیت است. این یكی از دلایلی است 
كه تنها 1۰درصد از استارت آپ ها موفق می شوند، چرا كه موفقیت برای یك استارتاپ 
نیازمند یك فرد واقعاً خاص اس��ت كه تركیب مناس��بی از مهارت ها داش��ته باش��د و 
به عنوان مدیری كه تمام نقاط ضعف و قوت كار را می شناسد عمل كند. در ادامه پنج 

مهارت  اصلی مورد نیاز مدیرعامل یك استارتاپ را بررسی می كنیم. 
 ۱- خلق یک چشم انداز

 برای ایجاد یك چشم انداز روشن و واضح، شما به یك حس قوی نسبت به حرفه و 
پیشه و رقبای تان نیاز دارید. در واقع این نخستین گام برای ایجاد یك طرح كسب وكار 
موفق اس��ت. مثلًا برای شروع یك كس��ب وكار در حوزه گردشگری، گفتن عبارت »ما 
درحال س��اخت یك وب س��ایت مسافرتی بزرگ هس��تیم« كافی نیس��ت، زیرا هزاران 
وب س��ایت از این دست در دنیای كس��ب وكار فعالیت می كنند. بنابراین شما باید یك 
چش��م انداز از ش��یوه های منحصربه فرد و رقابتی از راه حل های رایج در بازار كسب وكار 

برای خودتان شكل دهید. 
2- نظارت بر روند كلیدی و محوری بازار كسب وكار

وظیفه یك مدیرعامل با خلق و مش��خص كردن یك چشم انداز به پایان نمی رسد. او 
باید دائماً در رأس روند كلیدی رقابت و بازار حرفه اش باش��د و آن را هدایت كند و به 
حركت وادارد. مثلًا ش��ركت آی اكس��پلور كه به عنوان یك نمونه موفق از استارتاپ ها و 
توسط نگارنده در حیطه شركت های خدمات مسافرتی خلق شده است، پس از تأثیرات 
اقتصادی حادثه 11 س��پتامبر روند تكاملی دیگری را نس��بت به س��ایر ش��ركت های 
مس��افرتی پیمود و تلاش كرد تا در ش��رایط س��خت اقتصادی كه میزان مس��افرت ها 
كاهش یافته بود به یك حاشیه سود دیگری دست یابد و یك منبع درآمد آنلاین برای 
خود فراهم كند تا مادامی كه مردم در سفر نیستند نیز از راه این تبلیغات آنلاین سود 
به دست آورد. كار مهم مدیرعامل یك شركت این است كه به طور مداوم در طول زمان 

به اقتصاد، صنعت، بازار و جنبش های رقابتی آن چشم بدوزد. 
۳- متمركز كردن همه افراد روی اهداف مشابه

یك��ی دیگ��ر از وظایف مدیرعامل ش��ركت اطمینان یافتن از این موضوع اس��ت كه 
یك چش��م انداز شفاف از اهداف ش��ركت برای همه كاركنان وجود دارد و آنان همگی 
در همان جهت مشخص اهداف ش��ركت فعالیت می كنند. بنابراین، مدیرعامل شركت 
نه تنها عامل ارتباطی چشم انداز شركت با تك تك اعضا است، بلكه عامل وفاق و اجماع 
نظر در دیدگاه ها و اهداف س��ازمان نیز هس��ت. به عبارت بهتر ش��ما هرگز در كارتان 
موفق نمی ش��وید مگر اینكه تیم كاركنان شما احس��اس كنند به دیدگاه های آنان نیز 
در راس��تای اهداف شركت توجه شده و هیات مدیره پس از گوش سپردن به ایده های 

خوب آنان روی یك هدف مشخص متمركز شده است. 
4- ایجاد انگیزه

 پس از تنظیم یك چش��م انداز و متمركز كردن همه افراد، زمان آن فرا می رس��د كه 
از بالا تا پایین س��ازمان را به ادامه مسیر امیدوار كنید. حواس تان باشد افراد سمی در 
س��ازمان را از ات��اق كار خودتان و همكاران تان هرچه س��ریعتر دور كنید. زیرا در این 
ش��رایط ش��ما نیاز به نیروهای مثبت و پیش رونده دارید و باید با علم و آگاهی به همه 
اعض��ا هیجان و انگیزه لازم را بدهید. بنابراین داش��تن مهارت های انگیزش��ی یكی از 

مهارت های بسیار مهم و حیاتی برای مدیرعامل یك شركت نوپا است. 
5- مدیریت بودجه و اهداف كلیدی

برای یك مدیرعامل استارتاپ حفظ شركت در برنامه از قبل طرح ریزی شده، بودجه 
مش��خص و وضعیت نقدینگی مشخص بسیار اهمیت دارد. مدیرعامل نیاز دارد تا همه 
نقاط اهداف دس��ت یافتنی را مش��خص كند و یك مدیركلیدی در آن جا بگمارد تا به 
اهداف دس��ت یابد. این بدین معناس��ت كه مجموعه ای از افراد پویا را گردهم  آورد كه 
همواره موفقیت را به ش��ركت عرضه می كنند. مثلًا در شركت »آی اكسپلور« هر فردی 
در یك پست كار می كند، بخش فنی بازدید وب سایت، بخش دریافت اطلاعات تماس 
بازدیدكنندگان و درنهایت بخش��ی كه هر كدام از این تماس ها را به یك فروش موفق 
تبدیل كند. بنابراین تمام انرژی ای كه صرف این سه نقطه می شود با یك مدیركلیدی 
به س��رانجام می رس��د اما مهم تر از آن، این اس��ت ك��ه توانایی تش��خیص ضعف ها و 
كمبودها در همه نقاط س��ازمان تان را داشته باشید و بتوانید مشكلات نقدینگی تان را 
با درآمدهای تان حل كنید. در مجموع ش��ما باید بتوانید بودجه بندی درست و اصولی 
داش��ته باش��ید، نیازمندی ها و كمبودها را شناس��ایی كنید و طبق برنامه ریزی از قبل 

انجام شده پیش بروید. 

5 مهارت كلیدی یک مدیر استارتاپ
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قیمت گوشی های شاخص برندهای مطرح در بازار

نتایج یک تحقیق گسترده در آمریکا مشخص كرده است كه هوش مصنوعی و روبات ها در آینده ای نه چندان دور انسان های بسیار زیادی را بیکار خواهد كرد. گاردین گزارش 
داده است كه تأثیر روبات ها بر آینده بشر به قدری است كه مفهوم بازار كار را منسوخ خواهد كرد. این گزارش مدعی شده كه هوش مصنوعی در آینده نیمی از بازار كار آمریکا 

را از بین خواهد برد. 

قیمت )تومان(حافظهمدل گوشیبرند

161319۰۰۰ گیگابایتگلكسی S5سامسونگ

12832۰۰۰۰۰ گیگا بایتiPhone6اپل

16257۰۰۰۰ گیگا بایتiPhone6 Plusاپل

1613۰۰۰۰۰ گیگا بایتG3ال جی

161985۰۰۰ گیگا بایتXperia Z3 Dualسونی

تنها دو س��وم زوج های فرانس��وی اع��لام كرده اند كه درآمد های خ��ود را در اختیار 
همدیگر قرار می دهند كه این عدد در اس��پانیا یا پرتغال9۰ درصد اس��ت. ازدواج، تولد 

فرزند و سطح دستمزد روی این رقم تأثیر می گذارد. 
س��ازمان ملی آم��ار و مطالعات اقتصادی )Insee(   نوامبر تحقیقی را منتش��ر كرد 
كه اش��تراك دستمزد و قدرت تصمیم گیری در خانواده های 15 كشور را مورد بررسی 
قرار می داد. قاعده كلی این اس��ت كه در بیشتر كش��ورهای عضو اتحادیه اروپا زوج ها 

دستمزدشان را در اختیار همدیگر قرار می دهند. 
ای��ن تحقیق نش��ان می دهد كه تفاوت ه��ای بزرگی در بین كش��ورهایی كه زوج ها 
دستمزدش��ان را به طور كامل در خانواده به اش��تراك می گذارن��د، وجود دارد. بدین 
صورت در اسپانیا، پرتغال یا لهستان 9۰ درصد زوج ها تمام دستمزدشان را به اشتراك 

می گذارند كه این رقم در فنلاند53 درصد است. 
چرا زن و شوهر دستمزدشان را به اشتراك می گذارند؟ 

این تحقیق، سه موقعیت بزرگ را بیان می كند: 
1- در اختیار گذاش��تن تمام درآمد 2- یكی از زوج ها یا هردو بخش��ی از درآمد را 
نگه دارند تا آنگونه كه می خواهند مصرف كنند 3- جدا بودن تمام و كمال دستمزد.

طبق این تحقیق، رقم موقعیتی كه تماما دس��تمزد جدا باشد، در 15 كشور اتحادیه 
اروپا بس��یار اندك اس��ت )بین 5 تا 1۰ درصد(. اتریش با 19 درصد و فرانسه با 16/5 

درصد استثنا هستند. 
چه عواملی روی این اش��تراك نهادن تأثیر می گذارد؟ بیش��تر این زوج ها تحصیلات 
بالا و در آمد بالا دارند كه مهم اس��ت عده كمی از آنها درآمدهای ش��ان را به اشتراك 

می گذارند. 
»س��وفی پونتیوكس« نویس��نده این تحقیق و اقتصاددان این شكاف را اینگونه بیان 
می كند: چون »در زوج های با تحصیلات بالاتر، هر فرد ش��انس زیادی برای كاركردن 
دارد، موضوعی كه با اس��تقلال دوطرفه و یا ارزش ه��ای برابری و خود محوری تطابق 
دارد.« در مقابل، این تحقیق نش��ان می دهد كه در »زوج هایی كه درآمدش��ان اندك 

است، اشتراك دستمزد به صورت امری ضروری است.«
 

زوج های قدیمی بیشتر از بقیه درآمدهای شان را به اشتراك می گذارند
 جای تعجب نیس��ت كه این تحقیق نش��ان می دهد كه: »زوج های قدیمی كه فرزند 
هم دارند، اغلب بیشتر از بقیه تمام درآمدشان را در اختیار همدیگر قرار می دهند. این 
گواه رویكردی اقتصادی اس��ت كه در آن ازدواج به عنوان تعهد در رابطه ای مطمئن و 

مشترك است كه باعث دلخواه شدن اشتراك دستمزدها می شود.«
به علاوه، س��ن زندگی مشترك در تصمیم برای اش��تراك گذاری دستمزد تأثیر گذار 

است. 
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