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روز یکشنبه 17 آبان در دومین روز از برگزاری 
نمایش��گاه بین‌المللی مطبوعات، روزنامه فرصت 
ام��روز میزبان هفت نفر از فعالان عرصه تبلیغات 
ب��ود. در این میزگرد هومن یگان��ی مدیر آژانس 
361، دکتر علیرضا صفاری مدیر ارش��د کلینیک 
برند و معاون استراتژی آژانس تبلیغاتی بادکوبه، 
امیر خاکی‌پور کارگردان خلاقیت آژانس تبلیغاتی 
کان��ون ایران نوی��ن، پژمان فخاری��ان کارگردان 
آگهی‌ه��ای تلویزیونی و فعال عرص��ه تبلیغات، 
حسنعلی ضاد مدیر اکانت آژانس تبلیغاتی کرگدن 
و م��اکان مهرپویا مدی��ر خلاقی��ت و کارگردان 
آگهی‌های تلویزیونی حضور داشتند. موضوع مورد 
بحث در این میزگرد چالش‌های پیش‌روی صنعت 
تبلیغ��ات و رویکرد‌های صحی��ح و منصفانه نقد 

تبلیغاتی در مطبوعات بود. 
در ای��ن میزگ��رد مباحث مختلف��ی پیرامون 
موضوع اصلی مورد ارزیابی و کنکاش قرار گرفت. 
مباحثی مانند اینکه نقد کمپین‌های تبلیغاتی چه 
تفاوت‌هایی با نقد عرصه‌های دیگر هنری و تجاری 

دارد و در این باره چه فاکتورها و ملاک‌هایی برای 
ارزیابی و نقد منصفانه باید در نظر گرفته ش��ود. 
در همین راس��تا کارشناس��ان جش��نواره کن را 
به‌عنوان نمونه انتخاب کرده و به بررسی نقدهای 
منتشر شده درباره جوایز تبلیغاتی این جشنواره 
پرداختن��د و به این موضوع اش��اره داش��تند که 
بارها پیش آمده اثری در این جش��نواره تحسین 
شده، ولی مورد علاقه مخاطبان نبوده است. البته 
حاضران این میزگرد عنوان داش��تند که برعکس 
این موضوع نیز اتفاق افتاده است یعنی اثری مورد 
علاقه مخاطبان بوده ولی با نقدهای تندی مواجه 
شده است. آنها اذعان داشتند که بیشتر نقدهای 
صورت گرفته با رویکرد زیبایی‌شناختی روی آثار 
ارسالی به جشنواره انجام شده است و در این باره 
کارشناسان کمتر به بازخوردهای مختلف دریافتی 

از مخاطبان توجه‌ داشته‌اند. 
کارشناس��ان حاض��ر در ای��ن میزگرد همین 
موض��وع را به بحث نقده��ای صورت‌گرفته در 
صنعت تبلیغات کش��ور بس��ط دادند و همگی 

اذعان داشتند که نمی‌تواند نقدی به دور از نگاه 
و س��لیقه کارشناسان انجام بگیرد و خواه‌ناخواه 
بررسی رویکردهای زیبایی‌شناختی اثر تبلیغاتی 
بخشی از نقد را شامل خواهد شد. به دلیل نبود 
آمارهای دقیق ارائه ش��ده از طرف آژانس‌های 
تبلیغات��ی و س��اختارهای بعضاً نامناس��ب این 
آژانس‌ه��ا و البته نبود زیرس��اخت‌های موجود 
در بدنه صنع��ت تبلیغات، نمی‌ت��وان نقدهایی 
همه‌جانب��ه را درباره آثار تبلیغات��ی انجام داد. 
علاوه بر این م��وارد، اکثر حاضران این میزگرد 
وجود نقد را در عرصه تبلیغات مهم و س��ازنده 
دانس��تند و این ش��یوه عملک��رد را مثبت و در 
جهت رشد فعالان تبلیغات ارزیابی کردند؛ البته 
به ش��رط آنکه در این باره پارامتر و خط‌کش��ی 
مش��خصی برای ارزیابی دقی��ق در نظر گرفته 
ش��ود تا کارشناس��ان براس��اس آنها به ارزیابی 

منصفانه‌تری بپردازند. 
گ��زارش کامل این میزگ��رد را می‌توانید هفته 

آینده در صفحه تبلیغات مطالعه کنید. 

در نخستین نشس��ت از مجموعه نشست‌های 
همایش علمی اقتصاد مقاومتی که با مش��ارکت 
انجمن مدیریت ایران و دانش��گاه خاتم و حضور 
انجمن‌های علمی کشور و اساتید و صاحبنظران 
در محل دانش��گاه خاتم برگزار شد، دکتر مجید 
قاس��می، مدیرعام��ل بانک پاس��ارگاد به تبیین 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی پرداخت و گفت: 
مهم‌ترین رکن اقتصاد مقاومتی، بخش خصوصی 
است و بند نخست اقتصاد مقاومتی با مردم شروع 
می‌شود. قاس��می با بیان اینکه اقتصاد مقاومتی، 
اقتصاد ریاضتی نیست، ‌گفت: اقتصاد باید مخاطب 
داشته باشد و مخاطب اقتصاد مردم هستند. کلمه 
اقتصاد از قصد به معنای میانه‌روی می‌آید و اقتصاد 
مقاومتی، اقتصاد میانه‌رو است. مظهر مقاومت در 
اقتصاد مقاومتی، درختی است که شاخ و برگ آن 
در برابر توفان خم و راس��ت می‌شود ولی درخت 
استوار و پا برجا باقی می‌ماند و به رشد خود ادامه 
می‌دهد و قدرت مقابله با چالش‌ها سبب می‌شود 

که درخت آسیب‌پذیری کمی داشته باشد.
مقاومت��ی اقتص��اد  داد:  ادام��ه   قاس��می 
Resilient economy مبحثی در اقتصاد است 
که براساس آن می‌توان دید که چگونه اقتصاد قادر 
است در برابر ضربه‌های مختلف با کمترین درجه افت 
به زندگی عادی خود برگردد و تاثیر ضربه‌ها را پشت 
سر بگذارد. طرح این مبحث به‌ویژه برای ارزیابی توان 
مقاومت اقتصاد‌های مختلف در برابر بحران کاربرد 
داشته است. این اقتصاد از دیدگاه نظری محورهایی 

دارد که باید شناسایی شود.
معاون پژوهش‌های اقتص��ادی مرکز تحقیقات 
مجمع تشخیص مصلحت نظام درباره ویژگی‌های 

اقتص��اد مقاومت��ی ادام��ه داد: ضربه‌پذی��ری و 
برخ��ورداری از توان ادام��ه فعالیت‌های کلیدی، 
برخورداری از قدرت دس��تیابی به تعادل )هرچند 
که ممکن اس��ت هم��ان تع��ادل اولیه نباش��د( 
توانمن��دی در ن��وآوری به صورتی ک��ه در زمان 
رویارویی با بحران س��رعت نوآوری تشدید شود، 
نهاده��ای مدنی فع��ال و ش��بکه‌های اجتماعی 
گسترده برای جلب مشارکت عامه مردم در زندگی 
اقتصادی و برخورداری از انعطاف‌پذیری لازم برای 
تغییر مس��یر، ایجاد روال جدید زندگی، شناخت 
نس��بی نسبت به آینده، توانا در واکنش نسبت به 
احتمالات، توج��ه به زندگی مردم، تقویت روحیه 
خودب��اوری و خوداتکایی، اس��تفاده حداکثری از 
ظرفیت‌ها و امکانات، حفظ ماهیت و هویت اقتصاد 

و... از جمله ویژگی‌های اقتصاد مقاومتی است.
قاس��می در ادامه به توضیح روش اندازه‌گیری 
مقاوم��ت در اقتصاد مقاومت��ی پرداخت و گفت: 
»دنی��ای امروز ابعاد مختلفی از وضعیت و زندگی 
اقتصادی در س��طوح خرد تا کلان اس��ت و برای 
اندازه‌گیری قدرت مقاومت از ش��اخص مقاومت 
 )Resilience inde of economy( اقتص��اد
اس��تفاده می‌شود و این ش��اخص قدرت بالقوه و 
بالفعل مقاومت در اقتصاد را می‌س��نجد. قاسمی 
در ادامه به معرفی ش��اخص‌های دیگری که برای 
مقاومت سیس��تم‌های مالی جه��ان کاربرد دارند 
پرداخ��ت و اضافه ک��رد: فائو با محاس��به الگوی 
اندازه‌گیری و تحلیل شاخص مقاومت، میزان نیاز 
کشورهای مختلف برای دریافت کمک را ارزیابی 
می‌کند. قاسمی با بیان اینکه سیاست‌های اقتصاد 
مقاومتی ریش��ه در تئوری‌های علمی روز جهان 

دارد، گفت: اقتصاد مقاومتی ادبیات پیش��رفته و 
جاافتاده‌ای دارد و اقتصاد مقاومتی، آخرین نسخه 

این ادبیات است.
رئی��س دانش��گاه خات��م ادام��ه داد: یک��ی از 
ش��اخص‌های بس��یار شناخته‌ش��ده که توس��ط 
بریگلو گلیو و همکارانش طراحی ش��ده اس��ت، 
 ش��اخص مقاوم��ت و آس��یب‌پذیری اقتص��ادی

 economic vulnevability and resilience
اس��ت که در س��ال 2008 برای 57 کشور جهان 
محاسبه شده است. قاسمی در ادامه، حفظ ماهیت 
و هوی��ت اقتصاد، اصلاح مدیری��ت و نظام اداری،‌ 
اصلاح زمینه فعالیت فعالان اقتصادی،‌ احترام به 
محصولات س��اخت داخل و تاکید بر فعالیت‌های 
دانش‌بنیان را محورهای اقتصاد مقاومتی برشمرد. 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد با بیان اینکه مقاومتی 
ش��دن اقتصاد به معنی از دست دادن هویت ملی 
و باورهای عقیدتی جامعه نیس��ت، گفت: اقتصاد 
مقاومت��ی در چارچوب نظام اقتصادی س��اخته 
می‌شود و عامل پایداری و تداوم بقای اقتصاد است 
همچنان‌که اقتصاد جامعه اسلامی هم می‌تواند با 
حفظ اس�المی بودن خود مقاومتی شود. قاسمی 
تاکید کرد: اگر می‌خواهیم سیاس��ت‌های اقتصاد 
مقاومتی را خوب متوجه شویم باید سیاست‌های 
کلی اصل 44، سیاس��ت‌های اصلاح نظام اداری و 

سیاست‌های اشتغال را به دقت مطالعه کنیم.
قاسمی تاکید کرد: مشکل ما، مشکلی تاریخی 
و فرهنگی است. متاسفانه در همه تصمیم‌گیری‌ها 
در بودجه، در سطوح کلان دولت خودش را مقدم 
بر بخش خصوصی می‌داند و این در همه دولت‌ها 

بوده است و اختصاص به دولت خاصی ندارد.

در میزگرد فعالان تبلیغات در غرفه روزنامه فرصت امروز مطرح شد

نقد باعث رشد صنعت تبلیغات می شود

مدیرعامل بانک پاسارگاد در همایش اقتصاد مقاومتی:

مهم‌ترین رکن اقتصاد مقاومتی، بخش خصوصی است

همواره قیمت نفت برای کشور ما که درآمدهای آن بر صادرات نفتی 
استوار بوده، اهمیت داشته است. افزایش یا کاهش قیمت نفت به...

 بازی دلار با بازار نفت 

نشانه های مثبت تحریک تقاضا
گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از مثبت و منفی بسته رونق اقتصادی در نخستین روز اجرا

دیروز بالاخره بسته رونق اقتصادی وارد فاز اجرایی شد. 
در نخس��تین روز، این خودروس��ازان بودند که توانستند 
باوجود همه کمپین‌ها نویدگر آغاز دوران رونق باش��ند و 
آنگونه ک��ه معاون وزیر صنعت گفت ‌5ه��زار نفر در چند 
س��اعت اول خودرو خریدند. هرچند برخی کارشناس��ان، 
ای��ن بس��ته را فقط مس��کنی ب��رای تس��کین آلام رکود 
می‌دانند اما در عین ح��ال یکی از اقدامات ضربتی دولت 

نیز به حس��اب می‌آید ک��ه در کوتاه‌مدت می‌تواند اقدامی 
موثر باش��د. البته این اقدام در نخستین روز اجرا سوالاتی 
را نیز ایجاد کرده است ازجمله آنکه چرا اقساط هفت ساله 
یکباره چهار س��اله شد یا اینکه چرا خودروهای چینی نیز 

وارد کار شدند. 
از س��وی دیگر اجرای این بسته در حوزه‌های دیگر چون 
کالا‌های مصرفی و مسکن با فراز و فرودهایی روبه‌روست که 

می‌تواند مش��کلاتی ایجاد کند. در همین حال کارشناسان 
بانکی معتقد‌ند این بس��ته باعث بدهکاری بیش��تر بانک‌ها 
به بانک مرکزی می‌ش��ود و منابع مح��دود بانک‌ها را روانه 
بازار می‌کند و اگر دولت فکری در این زمینه نکند بانک‌ها 
با مش��کل ج��دی کمب��ود نقدینگی مواجه خواهند ش��د. 
مجموعه اخبار و تحلیل‌های »فرصت امروز« در این زمینه 

را می‌توانید در صفحات 3، 4 و 7 روزنامه بخوانید. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

آنچه معامله‌گران باید بدانندآیا کارمندان کم‌کار بخشی از کسب‌وکارتان هستند؟ 

بازی خطرناک دستکاری ذهنی اطلاعات با کارکنان تنبل چه کنیم

سرمایه‌گذاری در یک رستوران دریاییحالا نوبت برندسازی است
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مهم‌ترین رکن 
اقتصاد مقاومتی
بخش خصوصی است

مدیرعامل بانک پاسارگاد
در همایش اقتصاد مقاومتی:
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کش��ور آلمان به عنوان یک 
کشور پیش��رو در صنعت آب 
و فاض�لاب به ای��ران آمده تا 
همکاری‌ه��ای جدی��د خ��ود 
در دوران پس��اتحریم را آغ��از 
کن��د. وزی��ر نیرو در نشس��ت 
مش��ترک دیروز خود با شبکه 
 )GWP( آلمانی  موسس��ات 
به ط��رف خارجی توصیه کرد 
ت��ا در دور جدی��د فعالیت‌ها 
از انتخاب ش��ریک مس��تقیم 
ایرانی خ��ودداری ک��رده و با 
فعالی��ت  وارد  ش��رکت‌هایی 
ش��وند ک��ه ظرفیت مناس��ب 
را ب��رای هم��کاری ب��ا ای��ن 
کش��ور اروپایی داشته باشند. 
در واق��ع وزی��ر نی��رو ب��ا این 
جمل��ه به طرف‌ه��ای خارجی 
هش��دار داد ک��ه وارد چرخه 
ایران   دلال‌بازی در ب��ازار آب 

نشوند. 
 وزیر نیرو در گردهمایی مشترک 
ایران-آلم��ان در بخش آب و 
فاضلاب که دیروز در مجموعه 
فرهنگ��ی آبگینه برگزار ش��د، 
ایران را محل مناس��بی برای 
ایج��اد اتص��ال بی��ن آلمان با 
بازارهای کشورهای خاورمیانه 
معرفی کرد. دیگر س��خنرانان 
نشست دیروز شامل قائم مقام 
وزیر نیرو، مدیر عامل شرکت 
مهندسی آب و فاضلاب )آبفا( 
برنامه‌ریزی  مع��اون  و حت��ی 
و توس��عه آبفا هم در سخنان 
خود به‌شرکای آلمانی یادآوری 
کردند که در صورت همکاری 
مناس��ب ب��ا ای��ران و انتق��ال 
تجربیات، دان��ش و تکنولوژی 
روز می‎توانن��د از طریق ایران 
پرریسک خاورمیانه  بازار  وارد 
س��خنرانان  تمام��ی  ش��وند. 
ایرانی مراس��م دیروز از سابقه 
درخش��ان همکاری‌های ایران 
و آلم��ان س��خن گفتند و این 
کشور را شریک دیرین کشور 
فاض�لاب  و  آب  بخ��ش  در 

معرفی کردند. 

تامین آب یکی از محورهای 
اصلی برنامه ششم

برای  چیت‌چی��ان،  حمی��د 
اینکه ذه��ن ش��رکای آلمانی 

بیش��تر ب��ا ش��رایط منابع آب 
ایران آش��نا ش��ود به تش��ریح 
سیاس��ت‌های وزارت نی��رو در 
بخ��ش آب پرداخت. وی افزود: 
مس��ئله آب در سیاس��ت‌های 
ای��ران جایگاه وی��ژه‌ای به خود 
اختص��اص داده و تأمی��ن این 
م��اده حیاتی در برنامه شش��م 
توسعه یکی از سه محور اصلی 

موردنظر دولت است. 
وزی��ر نیرو بی��ان ک��رد: در 
موض��وع آب و محیط‌زیس��ت 
تنها بازیگ��ردان صحنه، وزارت 
نی��رو نب��وده و س��ازمان‌ها و 
دس��تگاه‌های دیگر هم در آن 

نقش مهمی ایفا می‌کنند. 
به گفته وی، واقع شدن ایران 
در منطقه خشک و نیمه خشک 
و کم ش��دن منابع آب تجدید 
ش��ونده از 130 میلی��ارد متر 
مکعب ب��ه حدود 105 میلیارد 
متر مکعب سبب شده دولت به 
مسئله آب توجه ویژه‌ای داشته 
باش��د. چیت‌چی��ان، مدیریت 
مص��رف آب در بخش‌ش��رب، 
کش��اورزی و صنع��ت، اصلاح 
ابزارهای اندازه‌گیری در شبکه 
کش��اورزی،  و  ش��هری  آب 
هوش��مند ک��ردن ش��بکه آب 

کشور، جلوگیری از آلوده شدن 
مناب��ع آب، احداث و توس��عه 
تصفیه‌خانه‎ه��ای فاض�لاب در 
مقیاس‌های بزرگ شهری یا در 
سطح محلات و حذف نیترات و 
فلزات سنگین از منابع آبی ایران 
را مهم‌ترین اولویت‌های وزارت 
نیرو بر ش��مرد. وی اضافه کرد: 
مدیری��ت یکپارچه منابع آب و 
مشارکت دادن مصرف‌کنندگان 
همچنی��ن  آب  مدیری��ت  در 
هماهنگی  ش��وراهای  تشکیل 
تأثیرگذار  اقدامات مدیریتی  از 
در بخش مدیری��ت منابع آب 
ایران اس��ت. وزیر نیرو با اعلام 
حمایت از همکاری شرکت‌های 
خصوص��ی ایران��ی و آلمان��ی، 
مهم‌ترین ه��دف این وزارتخانه 
را انتقال تکنولوژی به کش��ور 
دانست و گفت: توانمندی‌های 
فنی و مهندس��ی ایران نباید با 
کشورهای جنوب خلیج فارس 
مقایسه شود، زیرا ظرفیت‌های 
بالایی در ایران وجود دارد. وی 
ادام��ه داد: محصولات صنعتی 
ایران در ح��وزه آب و خدمات 
فنی و مهندسی کشور به بیش 
از 40کشور دنیا صادر می‌شود 
و در حال حاضر، ش��رکت‌های 

گسترده‌ای  فعالیت‌های  ایرانی 
در آس��یای‌میانه و خاورمیان��ه 

دارند. 

آلمانی‌ها شرکای خوب 
ایران

قائم مقام  س��تار محمودی، 
وزیر نیرو نیز شرکت‌های آلمانی 
را به دلیل تمایل آنها به انتقال 
تجربیات و همکاری‌های پایدار 
ب��ا ایران، ش��رکای خوبی برای 

کشور توصیف کرد. 
وی اضافه ک��رد: نقش ایران 
در خاورمیان��ه از نظ��ر فنی و 
مهندسی مشابه نقش آلمان در 
اروپا اس��ت. در نتیجه همکاری 
این دو کش��ور می‌تواند تجربه 
موفقی باش��د و راه بازار سوم را 

برای دو کشور هموار کند. 
محمودی کش��ور آلم��ان را 
مجموعه‌ای قدرتمند در بخش 

فاضلاب توصیف کرد. 
کریستین فن لونسکی، مدیر 
عامل مشارکت آب آلمان هم به 
تشریح س��اختار و فعالیت‌های 
گف��ت:  و  پرداخ��ت   GWP
شبکه‌ای از موسس��ات آلمانی 
فع��ال در زمین��ه آب ش��امل 
ساختارهای صنعتی، سیاسی و 

تحقیقاتی در سال 2008 ایجاد 
ش��د که با نام GWP شهرت 

یافت. 
 350 دارای  را   GWP وی 
عض��و دانس��ت ک��ه 75درصد 
ش��رکت‌های  را  آن  اعض��ای 

متوسط و کوچک هستند. 

پتانسیل 22 میلیارد دلاری 
بازار ایران

حمیدرض��ا جانب��از، مدی��ر 
عامل ش��رکت مهندسی آب و 
برنامه  فاضلاب دیگر سخنران 
دی��روز بود ک��ه ب��ه نیازهای 
گس��ترده ایران برای بازسازی 
فاض�لاب  و  آب  تأسیس��ات 
کش��ور اش��اره کرد. ب��ه گفته 
وی، قرارداده��ای مش��ارکتی 
خوبی در بخش آب و فاضلاب 
تعریف ش��ده که زمینه حضور 
س��رمایه‌گذار خارجی و بخش 
خصوص��ی را در بازار آب ایران 
فراهم می‌کند. علی اصغر قانع، 
مع��اون برنامه‌ریزی و توس��عه 
پتانس��یل  آبف��ا هم  ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری در بخش آب 
و فاض�لاب ایران را بالغ بر 22 

میلیارد دلار اعلام کرد. 
وی به ش��رکت‌های خارجی 
از جمل��ه آلم��ان توصیه کرد: 
با توجه به ش��رایط ویژه ایجاد 
ش��ده ب��رای ارتباط ب��ا ایران، 
کشور  سرمایه‌گذاری  نیازهای 
در صنعت آب و فاضلاب را در 

نظر بگیرند. 
قان��ع تأکید کرد: اس��تفاده 
از تجرب��ه آلم��ان در بخ��ش 
فاضلاب نیازمن��د منابع مالی 
برای فاینانس پروژه‌ها اس��ت. 
در نتیجه باید شرکای مناسب 
خارج��ی ب��رای ش��رکت‌های 
می��زان  و  انتخ��اب  ایران��ی 
واسطه‌گری با ارتباط مستقیم 
آلمانی  و  ایرانی  ش��رکت‌های 

فراهم شود. 
ب��ه گفت��ه قان��ع، مجموعه 
بین  گردهمایی‌های مشترکی 
شرکت‌های ایرانی و آلمانی در 
برگزار می‌ش��ود  آتی  ماه‌های 
ای��ن  از  بخش��ی  میزب��ان  و 
مختلف  استان‌های  نشست‌ها 

خواهند بود. 

توصیه وزیر نیرو به سرمایه‌گذاران آلمانی

وارد دلال‌بازی در بازار آب ایران نشوید

 به نظر می‌رس��د، در آس��تانه 
بازگش��ت ای��ران ب��ه بازاره��ای 
در  هندی‌ه��ا  نف��ت  جهان��ی 
اظهارات��ی هدفمن��د ب��ه دنبال 
بهره‌برداری هرچه بیشتر به نفع 
خود در معامله با ایران هستند. 

 ب��ه گ��زارش ایس��نا، پای��گاه 
خبری ایندین‌اکس��پرس نوشت: 
در ش��رایطی که ای��ران در حال 
افزای��ش تلاش‌های خ��ود برای 
توسعه نفوذ در بازارهای جهانی 
نفت پس از لغو تحریم‌ها اس��ت، 
به نظر می‌رسد شرکت‌های نفتی 
هندی تمایلی به افزایش واردات 

نفت خود از ایران ندارند. 
 ش��رکت نفت هند بزرگ‌ترین 
ش��رکت بازاریاب��ی نف��ت ای��ن 
کش��ور علاق��ه‌ای ب��ه افزای��ش 
واردات نف��ت از ای��ران ن��دارد، 

مگ��ر اینک��ه ش��رکت‌های نفتی 
ایران تخفیف‌ه��ای زیادی را در 

قراردادها اعمال کنند. 
 ای‌ ک��ی ش��ارما، مدیرمال��ی 
شرکت نفت هند گفت: به لحاظ 
کیفیت نف��ت ایران ب��ه انتهای 
فهرست نزدیک‌تر است. به علاوه 
قیمتی که ایران برای نفت خود 
ارائ��ه می‌دهد برای م��ا منطقی 
نیس��ت که می��زان واردات خود 
را افزای��ش دهیم. ش��رکت‌های 
نفتی ایران��ی باید با تخفیف‌های 
خوب موافقت کنند تا سفارشات 
بیش��تری از جانب م��ا دریافت 
کنند.  ش��ارما افزود: ما در حال 
واردات باکیفیت‌ترین نفت‌خام از 
بصره عراق هستیم و قصد داریم 
واردات نفت از این کش��ور را به 

18میلیون تن برسانیم. 

 همچنی��ن صنای��ع وابس��ته 
هن��د که بزرگ‌ترین پالایش��گاه 
ای��ن کش��ور را اداره می‌کن��د، 
علاق��ه‌ای ب��ه افزای��ش واردات 
نفت از ای��ران ندارد و می‌خواهد 
منتظ��ر تح��ولات ب��ازار پس از 
لغو تحریم‌ها باش��د و پس از آن 
درباره اقدامات آتی خود تصمیم 

بگیرد. 
هن��د  اس��ار  نف��ت  ش��رکت 
نف��ت  مش��تری  کلیدی‌تری��ن 
ای��ران در این کش��ور نیز به نظر 
می‌رسد، در راس��تای استراتژی 
متنوع‌کردن منابع نفتی خود، به 
افزای��ش قابل توجه واردات نفت 
از ایران تمایلی نشان نمی‌دهد. 

 سه پالایش��گاه هندی شامل 
مانگل��ور، اس��ار و ش��رکت نفت 
هند در ش��ش ماه نخست سال 

مالی جاری روی هم رفته روزانه 
261هزار بش��که نف��ت از ایران 
وارد کرده‌اند. این در حالی‌است 
که واردات آنها در دوره مش��ابه 
سال قبل روزانه 223 هزار بشکه 

بود. 
 ب آشوک، رئیس و مدیرعامل 
ش��رکت نفت هند اعلام کرد که 
برای  این ش��رکت درخواس��تی 
افزای��ش واردات نفت از نیجریه 
ارائه داده اس��ت. آش��وک افزود: 
با توجه به کاهش قیمت جهانی 
نف��ت م��ا در ح��ال گفت‌وگ��و 
ب��ا نیجریه ب��رای امض��ای یک 
ق��رارداد بلندم��دت و دو براب��ر 
ک��ردن ظرفی��ت واردات خود با 

قیمت‌های کنونی هستیم. 
 نیجریه ب��ه عنوان بزرگ‌ترین 
تأمین ‌کننده نفت هند جایگزین 

عربستان ش��ده و صادرات نفت 
این کش��ور به هند ماه گذش��ته 
تقریبا 200 درصد افزایش یافت 
و ب��ه 745 ه��زار بش��که در روز 
رس��ید.  هند ح��دود 80 درصد 
از نف��ت مورد نیاز خ��ود را وارد 
می‌کند و به ش��رکت‌های نفتی 
این کش��ور مج��وز داده تا برای 
حس��اب‌های  ص��ورت  کاه��ش 
نف��ت،  واردات  دلاری  میلی��ارد 
دارایی‌های  خارجی  کش��ورهای 

نفت و گاز خریداری کنند. 
پالایش��گاه‌های هندی در 30 
س��پتامبر 700 میلی��ون دلار از 
بده��ی نفتی خ��ود به ای��ران را 
تس��ویه کردند و تاکنون بیش از 
یک پنجم از بدهی 6.5 میلیارد 
دلاری خ��ود را به ایران پرداخت 

کرده‌اند. 

تلاش هندی‌ها برای گرفتن تخفیف نفتی از ایران 

ب��ر اس��اس اطلاعات منتش��ر 
از  یک��ی  قزاقس��تان  در  ش��ده 
 ش��رکت‌های زیرمجموعه شرکت
 JSC NC KazMunayGas
قزاقس��تان که در زمینه پالایش و 
بازاریابی در ح��وزه انرژی فعالیت 
  Air Liquide  می‌کند و شرکت
فرانسه موافقت نامه‌ای را به منظور 
سرمایه‌گذاری مشترک در زمینه 
تولید گازهای صنعتی با یکدیگر 

به امضا رساندند. 
نامه مذکور ش��امل  موافق��ت 
برچی��دن نیروگاه‌ه��ای فعلی به 
منظور تولید نیتروژن، هیدروژن 
و سایر گازهای صنعتی و تزریق 
آن ب��ه پالایش��گاه‌ها در آتی��رو، 
پاولودار و شیمکنت و همچنین 
راه‌اندازی  مدیری��ت،  مالکی��ت، 
و همچنی��ن اح��داث و نص��ب 
تجهی��زات تکنیک��ی موردنی��از 

جه��ت تولید گازه��ای صنعتی 
اس��ت.  ب��ر اس��اس گزارش‌ها، 
ش��رکت فرانس��وی متعهد شده 
تا در فرآین��د احداث این پروژه، 

دانش عملیاتی م��ورد نیاز را به 
ش��ریک قزاق خ��ود انتقال داده 
و از به‌روز‌تری��ن اس��تانداردهای 
ممکن که با اصول اقتصاد س��بز 

و افزایش بهره‌وری انرژی تطابق 
داشته باشد، برای تولید گازهای 

صنعتی استفاده کند. 
لازم به ذکر اس��ت که شرکت 

فرانس��وی  Air Liquide   در 
80 کشور دنیا فعال بوده و 410 
نیروگاه را که ب��ه تولید گازهای 
اتمس��فری می‌پردازند در اختیار 
ش��رکت  اس��ت  گفتن��ی  دارد. 
مذکور بیش از 80نیروگاه تولید 
هی��دروژن را نیز برعه��ده دارد. 
 این در حالی اس��ت که ش��رکت 
ک��رده  اع�لام   »Air Liquide«
اس��ت که تولید گازهای نیتروژن 
و هی��دروژن همزم��ان ب��ا آغ��از 
فرآین��د برون س��پاری در س��ال 
خواه��د  آغ��از  می�لادی   2016
ش��د. در ای��ن بین توج��ه به این 
نکته ضروری اس��ت که ش��رکت 
قزاقستان   »KazMunayGaz«
مالک 100 درصد س��هام مجتمع 
پتروشیمی پاولودار بوده و همچنین 
99/5 درصد از س��هام پالایش��گاه 
نف��ت آتی��راو و 49/7 درص��د از 
شرکت پالایش نفت شیمکنت نیز 
 »KazMunayGaz«اختیار در 

است. 

سرمایه‌گذاری مشترک فرانسه و قزاقستان به منظور تولید گازهای صنعتی

بین‌الملل

نفت

آب

گاز

گازوییل

اسپوتنیک: سیاست نفت ارزان، 
ذخیره ارزی عربستان را نابود 

می‌کند
خبرگزاری اسپوتنیک روسیه با اشاره به گزارش اخیر 
بانک جهانی مبنی بر اینکه کمبود بودجه عربس��تان 
سعودی به 21,6درصد تولید ناخالص ملی این کشور 
رسیده است، نوشت: تحلیلگران محاسبه کرده‌اند که با 
آهنگ کنونی، ذخیره مالی ریاض فقط برای پنج سال 

آینده کافی خواهد بود.
در گزارش رسانه روسی آمده است: عربستان به دلیل 
قیمت‌های پایین نفت، ده‌ها میلیارد دلار ضرر متحمل 
می‌شود که سبب ادامه تأثیر مستقیم و منفی بر سطح 

ذخیره ارزی این کشور شده است. 
به گزارش ایرنا، اسپوتنیک افزوده است: کارشناسان 
صندوق بین‌المللی پول معتقدند تا پایان سال 2015، 
قیمت یک بشکه نفت به سطح 52 دلار خواهد رسید 
و همزمان براس��اس یک ارزیابی دیگر، کمبود بودجه 
عربس��تان س��عودی طب��ق جمع‌بندی س��ال جاری 

21,6درصد تولید ناخالص ملی است. 
در ادامه گزارش آمده اس��ت: از زم��ان آغاز کاهش 
قیمت نف��ت، 73 میلی��ارد دلار از موج��ودی ذخیره 
ارزی عربس��تان مصرف شده و به سطح 654 میلیارد 

و 500میلیون دلار کاهش یافته است. 
در حالی که آژانس ارزی عربستان سعودی ناچار شد 
این حجم کلان ارز را برای جبران ادامه سیاست نفت 
ارزان هزینه کند، ریاض قصد ندارد برای تغییر وضعیت 
اق��دام کند و حتی توجه خود را به افزایش اس��تخراج 

متمرکز کرده است. 
 »الکس��اندر پاسِ��چنیک« تحلیلگر روسی و رئیس 
دفتر مدیریت تحلیلی بنیاد امنیت ملی انرژی در این 
باره گفت: ریاض به عنوان یکی از بزرگ‌ترین بازیگران 
و ص��ادر کنن��دگان نفت، می‌خواهد ب��ا افزایش تولید 
درآمد خود را بالا ببرد، زیرا هزینه اس��تخراج نفت در 
عربس��تان زیاد نیست و حتی با قیمت 40 تا 50 دلار 
دلار برای هر بش��که درآمد خوبی به‌دس��ت می‌آورد و 
هر چه بیشتر بفروش��د، در آمد ارزی زیادتری خواهد 
داشت.  »دیمیتری آلکس��اندروف«، معاون مدیرعامل 
س��رمایه‌گذاری ش��رکت »اونیور کاپیتال« نیز تأکید 
می‌کند: عربستان سعودی تا زمان کاهش آشکار حجم 

تولید در دیگر کش��ورهای رقیب - برخی کش��ورهای 
اروپایی، آمریکای ش��مالی و لاتی��ن و همچنین خاور 
نزدیک - به ب��ازی نفتی ادامه خواهد داد و اکنون هم 
در مناطق گوناگ��ون تصمیم‌هایی برای کاهش میزان 
استخراج یا تعویق زمان اجرای پروژه‌های بزرگ نفتی 

گرفته شده است. 
اس��پوتنیک نوش��ته اس��ت: اکنون می‌توان در باره 
کش��ورهایی س��خن گفت ک��ه بهای پایی��ن نفت به 
دردس��رهای آنها افزوده ش��ده اس��ت، ول��ی در آینده 
دیگران هم با این مش��کل روبه‌رو خواهند ش��د، زیرا 
ارزیابی‌ه��ای قیمتی که س��عودی‌ها اع�لام می‌کنند، 
همیشه درست نیست.   »آندری کیپروویچ«، تحلیلگر 
مس��تقل نفتی نیز گفت: اگر از نظ��ر بازنده و برنده به 
موضوع نگریسته شود، اکنون یک جنگ واقعی جریان 
دارد ولی در جنگ هیچ طرفی پیروز نمی‌شود، هر چند 
که یک طرف ممکن اس��ت دچار ضرر کمتری شود و 
از این نظر، عربس��تان جای اول فهرست کشورهایی را 
می‌گی��رد که ضرر کمتری می‌بینند و تولید کنندگان 

نفت در آمریکا هم در جای دوم هستند. 

آغاز به‌کار شورای هماهنگی مدیریت آب
 ۳۷ هزار قنات در ایران داریم

مع��اون وزیر نیرو با اش��اره به وج��ود ۳۷هزار قنات 
در ایران گفت: برای نخس��تین‌بار، ش��ورای هماهنگی 

مدیریت آب با مشارکت بهره برداران تشکیل شد. 
به گزارش مهر، رحیم میدانی با اشاره به لزوم تغییر 
مدیریت آب کش��ور افزود: در این راستا دو برنامه مهم 
اجرا کرده‌ایم که در حال پیگیری است. یکی توجه به 
الزامات مدیریت به هم پیوس��ته آب و لزوم مشارکت 

بهره‌برداران بوده که قبلا نداشتیم. 
معاون وزیر نیرو اظهارداش��ت: پایین بودن بهره‌وری 
آب در زمینه‌های مختلف، بازنگری در مدیریت منابع 
آب را با مش��ارکت فراگیر م��ردم می‌طلبد و هرجا که 
در این بخ��ش از مردم فاصل��ه گرفته‌ایم کارها موفق 
نبوده است. میدانی ادامه داد: در همین خصوص برای 
نخس��تین بار در یکی از منابع پرُتنش کش��ور شورای 
هماهنگی مدیریت آب با مشارکت بهره‌برداران و مردم 
تشکیل دادیم و امیدواریم این تجربه را در سایر حوزه‌ها 
همچون تقسیم آب و مدیریت کیفیت آب نیز استفاده 
کنیم. وی با اش��اره به اهمیت جای��گاه قنات در ایران 
تصریح کرد: ایران در حال حاضر ۳۷ هزار قنات دارد و 
این پدیده همچون آثار تاریخی و شعر و ادبیات با وجود 
گذر زمان، همچنان زیبایی و شکوه خود را حفظ کرده 
است. زیبایی قنات به این دلیل است که یادآور شکوه و 
عظمت انسان‌هایی است که از زیرزمین، برکت را برای 
انس��ان‌ها به ارمغان آورده‌اند؛ برکتی که مایه حیات و 

پاکی و پاکیزگی است. 
معاون وزیر نیرو با تأکید بر بهره برداری نامناسب از 
آب در جهان تصریح کرد: به اعتقاد کارشناس��ان نحوه 
زندگی فعلی مردم جهان به گونه‌ای است که نیازمند 
دو کره زمین هس��تیم و اگر به نحوه زندگی ایران نگاه 
کنیم، س��ه کره زمین نیاز داری��م؛ از این‌رو می‌توانیم 
ب��ا الهام گرفتن از قنات بهره‌برداری مناس��ب از آب را 

تعریف کنیم. 

جریمه پاکستان فعلًا منتفی است
نگران ورود گاز قطر به‌پاکستان 

نیستیم
 مدیرعام��ل ش��رکت ملی ص��ادرات گاز با تأکید بر 
اینکه جریمه گازی پاکستان توسط ایران فعلا منتفی 
است، گفت: نگران قرارداد جدید فروش LNG قطر به 

پاکستان نیستیم. 
علیرضا کاملی، در گفت‌وگو ب��ا مهر درباره احتمال 
جریمه گازی پاکس��تان با توجه ب��ه تاخیر نزدیک به 
یکساله این کشور در واردات گاز طبیعی از ایران گفت: 
فعلا جریمه گازی پاکستان توسط ایران در دستور کار 

قرار ندارد. 
مدیرعامل ش��رکت ملی ص��ادرات گاز ایران با اعلام 
اینکه هیچگاه بحث جریمه را مدنظر نداش��ته‌ایم و با 
پاکس��تان چنین موضوعی را مطرح نکرده‌ایم، تصریح 
کرد: منتظر هستیم تا این کشور عملیات ساخت خط 

لوله واردات گاز طبیعی از ایران را آغاز کند. 
این مقام مسئول با تأکید بر اینکه پاکستان تاکنون 
هیچ اقدامی را برای ساخت خط لوله در خاک خود به 
منظ��ور واردات گاز ایران آغاز نکرده اس��ت، بیان کرد: 
طبیعی اس��ت اول باید خط لوله احداث شود و به حد 
مطلوبی برس��د و س��پس با ایران به منظور خرید گاز 

طبیعی وارد مذاکره شوند. 
وی همچنین در پاس��خ به این پرسش مهر مبنی بر 
اینکه اخیرا پاکستان و قطر قراردادی به منظور واردات 
ال. ان. جی امضا کرده‌اند، آیا امضای این قرارداد منجر 
به نگرانی شرکت ملی نفت ایران نخواهد شد؟ توضیح 

داد: به هیچ وجه نگرانی نداریم. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات گاز خاطرنش��ان 
ک��رد: با توجه به بالا بودن هزین��ه واردات ال. ان. جی 
در مقایسه با ساخت خطوط لوله و واردات گاز از مسیر 

لوله در بلند مدت نگرانی نداریم. 
امیرحسین زمانی‌نیا، معاون امور بین‌الملل وزیر نفت 
هم پیشتر با تأکید بر اینکه امیدواریم پاکستانی‌ها هم به 
تعهد خود عمل کنند و از ایران گاز دریافت کنند، گفته 
بود: دریافت گاز ایران از س��وی پاکس��تان برای رشد و 
توسعه آنها هم ضروری است، از سوی دیگر گاز محصولی 
نیست که روی دست ایران بماند و مشتری‌های زیادی 
برای گاز داریم. این مقام مس��ئول همچنین با یادآوری 

اینکه ایران قصد فسخ قرارداد یا جریمه‌گازی پاکستان 
را ندارد، گفت: تاکنون مذاکراتی با پاکستان برای فسخ 

قرارداد مشترک گازی انجام نشده است. 
به گزارش مهر، اردیبهشت ماه سال جاری همزمان 
با امض��ای این ق��رارداد جدی��د خری��د گاز از قطر، 
پاکس��تان برای افزای��ش واردات گاز طبیعی از قطر 
س��اخت یک خط لوله از بندر گوادر تا نواب شاه را با 
یک ش��رکت چینی امضا کرده که با تکمیل این خط 
لوله امکان افزای��ش واردات گاز از قطر فراهم خواهد 
ش��د. به عبارت دیگر، در حالی پاکس��تانی‌ها به بهانه 
تحری��م از اح��داث خطوط لول��ه واردات گاز از ایران 
طفره می‌روند که مناب��ع مالی قابل توجهی را صرف 
تجهیز پایانه واردات ال. ان. جی و ساخت خطوط لوله 
توزیع و انتقال گاز وارداتی از قطر کرده‌اند. بر اس��اس 
گزارش‌های منتشر شده توسط رسانه‌های پاکستانی، 
دولت اسلام آباد به دنبال واردات روزانه ٢٠٠ میلیون 
فوت مکعب گاز به صورت ال. ان. جی از قطر اس��ت 
و در نظ��ر دارد حجم واردات خود را به ٤٠٠ میلیون 

فوت مکعب در روز افزایش دهد. 

صادرات گازوییل به افغانستان از 
مشهد و ساری 

 نفت‌گاز )گازوییل( شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی ایران به مقصد افغانس��تان در جریان عرضه‌های 
دیروز در بازار فیزیکی ب��ورس انرژی ایران و از مبادی 

مشهد و ساری مورد معامله قرار گرفت. 
 به گزارش ایس��نا، کل معامله‌های صورت گرفته در 
روز یکشنبه )هفدهم آبانماه( روی کالاهای معامله شده 
در بورس انرژی معادل ٢,٦٢٣ تن به ارزش تقریبی ٢٨ 

میلیارد و ٦١٥ میلیون ریال بوده است.  
بر اس��اس این گ��زارش از معامله‌ه��ای مهم دیروز 
می‌توان به معامله کالای نفت‌گاز )گازوییل( ش��رکت 
ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران به مقصد افغانستان 
و از مبادی مش��هد و س��اری اش��اره ک��رد؛ این برای 
نخس��تین بار است که در یک جلسه معاملاتی کالای 
نف��ت‌گاز از دو محل تحویل متفاوت مورد معامله قرار 
می‌گیرد.  گفتنی اس��ت که در این روز برای نخستین 
ب��ار گازوییل به مقصد افغانس��تان و مبدأ تحویل انبار 
نفت مشهد در بورس انرژی ایران معامله شد. همچنین 
روی کالای نف��ت‌گاز )گازوییل( ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران به مقصد افغانس��تان و از مبدأ 
اصفه��ان نیز تقاضای ١٠٠٠ تن در س��امانه معاملاتی 
ثبت ش��د که با توج��ه به عدم تواف��ق عرضه‌کننده و 
خریدار روی میزان پریمیوم، معامله‌ای در این جلس��ه 

معاملاتی صورت نپذیرفت. 
 در ای��ن روز همچنی��ن در تابل��وی س��لف موازی 
استاندارد برق بازار مش��تقه نیز ٤٢٧ قرارداد در قالب 
٢١ معامله و معادل ١٠ هزار و ٢٤٨ مگاوات ساعت به 

ارزش ٤ میلیارد و ١ میلیون ریال معامله شد. 
 در آغ��از جلس��ه معاملاتی یکش��نبه نمادهای بار 
پی��ک، کم باری، می��ان باری و بارپای��ه روزانه ١٧ آذر 
٩٤ گشایش یافته و در پایان جلسه نمادهای بار پیک، 
کم‌باری، میان باری و بارپایه روزانه ٢١ آبان ٩٤ متوقف 

شدند. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا



روز گذشته، نشست خبری 
تبیی��ن جزییات ط��رح خرید 
کالای ایرانی با حضور مجتبی 
خس��رو‌تاج، قائم‌مق��ام وزارت 
میرمحم��د  اصغ��ر  صنع��ت، 
اعتبارات  مدی��رکل  صادق��ی 
بانک مرکزی و ناصر حکیمی 
اطلاعات  فن��اوری  مدی��رکل 
و ارتباط��ات بان��ک مرک��زی 
نمایشگاه  بیس��ت‌و‌یکمین  در 
خبرگزاری‌ه��ا  و  مطبوع��ات 

برگزار شد. 
در این نشس��ت، خسروتاج 
در پاس��خ به این پرس��ش که 
بر‌خلاف سیاس��ت‌های وزارت 
صنع��ت در ای��ن ط��رح ک��ه 
ایرانی می‌شد،  ش��امل کالای 
در  چ��را خودروه��ای چینی 
لیس��ت اعلامی دیده می‌شود 
در حالی ک��ه تولید داخل آن 
بالات��ر از ‌40درص��د نیس��ت، 
گف��ت: ما ب��ا ای��ن کار همه 
مصرف‌کنن��ده  خواس��ته‌های 
را در نظ��ر گرفته‌ای��م و حق 
انتخ��اب بیش��تری ب��ه مردم 
داده‌ایم. این احترام گذاش��تن 
به س��لیقه مش��تریان اس��ت. 
البته خودروه��ای چینی تنها 
از حج��م تولیدات  6/5درصد 
خودرو را در س��ال گذشته به 

خود اختصاص دادند. 
وی گف��ت: در ای��ن ط��رح 
مش��مول  خ��ودرو  ‌26ن��وع 
‌25میلیون  تسهیلات  دریافت 
 18 ک��ه  ش��ده‌اند  تومان��ی 
م��ورد از ای��ن خودروها برای 
و  ایران‌خ��ودرو  ش��رکت‌های 
سایپا و تولید داخل آنها بالای 

‌60درصد است. 
صنع��ت  وزارت  قائم‌مق��ام 
‌95درص��د  ک��رد:  تاکی��د 
فهرس��ت  در  که  خودروهایی 
وزارت صنعت قرار دارند بالای 
‌60درصد تولید داخل هستند. 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه حدود 
در  قطعه‌س��از  واح��د   1400
کشور وجود دارند، باید توجه 
ویژه‌ای به خودرو می‌کردیم و 

این موضوع طبیعی است. 
ب��ه  پاس��خ  در  خس��روتاج 
»فرص��ت امروز« ک��ه چرا در 
بخش کالاه��ای لوازم خانگی 
در کارت اعتباری 10 میلیونی 
به سلیقه مردم توجه نشده و 
در  ایران��ی  کالاه��ای  تنه��ا 
فهرست آمده است، گفت: ما 
در بخش لوازم خانگی بیش از 
فهرس��ت  در  را  کالا  ‌3ه��زار 
ق��رار دادی��م و کمب��ودی در 
این بخ��ش نداش��تیم اما در 
بخش خودرو، دو خودروس��از 
داخلی داشتیم و باید نیازهای 
مش��تریان را مورد توجه قرار 

می‌دادیم. 

صنع��ت  وزارت  قائم‌مق��ام 
اعلام ک��رد: در فاز دوم خرید 
بخ��ش  در  ایران��ی  کالای 
برنامه‌های��ی  خانگ��ی  ل��وازم 
داری��م و قرار اس��ت در ادامه 
طرح س��رمایه‌گذاری و تولید 
مش��ترک با اروپا نیز داش��ته 

باشیم. 
قائم‌مق��ام وزی��ر صنعت در 
بخ��ش دیگ��ری از س��خنان 
خ��ود در‌خصوص کارت خرید 
اعتب��اری ‌10میلی��ون تومانی 
اس��امی  به‌تدری��ج  گف��ت: 
دیگری  تولی��دی  واحده��ای 
ک��ه اعلام آمادگ��ی کنند، در 
فهرس��ت وزارت صنعت درج 
خواهد ش��د. در بخش کالای 
مصرفی بادوام قرار است بیش 
فهرس��ت  در  کالا   1000 از 
ق��رار گیرد. تاکن��ون 53 کالا 
را در لیس��ت وزارت صنع��ت 
گذاش��ته‌ایم. همچنین 3020 
نماین��ده ف��روش و 36 واحد 
تولیدی از طریق اینترنتی در 

این طرح مشارکت کرده‌اند. 
وی ه��دف وزارت صنعت را 
در طرح خرید کالاهای تولید 
داخ��ل ایجاد فض��ای رقابتی 
میان تولیدکنندگان دانس��ت 
و اف��زود: سیس��تم بانکی در 
سه طرح خرید خودرو، خرید 
کالاه��ای واس��طه‌ای و کارت 
اعتباری خری��د کالای ایرانی 
ب��ه کم��ک خری��داران آمده 
امیدواری��م واحدهای  اس��ت. 
تولیدی از مح��ل این طرح‌ها 
بتوانند نیازهای خود را تامین 
کنن��د و گ��ردش مناب��ع در 

اقتصاد رونق یابد. 

فضای رقابتی در تولید 
مورد تاکید است

خس��رو‌تاج وج��ود هر گونه 
ران��ت کالای��ی در فهرس��ت 

اع�الم ش��ده وزارت صنع��ت 
را رد و تاکی��د ک��رد: در وهله 
نخست تاکید ما روی کالاهای 
ایرانی ی��ا تولیداتی که بخش 
عم��ده آن در کش��ور تولی��د 
می‌ش��ود، بود. این فضا برای 
تولیدکنن��دگان کاملا رقابتی 
است و ما با هیچ‌کس قرارداد 

انحصاری نبسته‌ایم. 
س��خنگوی وزارت صنعت با 
توضیحاتی در زمینه وام خرید 
خودرو، گفت: خودروسازان در 
این طرح متناس��ب با تولید و 
ظرفیت خ��ود اقدام به فروش 
می‌کنن��د.  محصولات‌ش��ان 
درخصوص تحویل هم توصیه 
ما بر تحوی��ل فوری خودروها 
در س��ریع‌ترین زم��ان ممکن 
است تا خریداران با مشکلاتی 

روبه‌رو نشوند. 
وی تاکی��د ک��رد: خودروها 
ت��ا زمان��ی که اقس��اط آن به 
پایان نرس��یده به نام خریدار 
نمی‌شود و اگر کسی بخواهد 
بعد از مدت��ی اقدام به فروش 
خ��ودرو کند بای��د کل مبلغ 
خ��ودرو را یکج��ا به ش��رکت 
خودروس��از بپ��ردازد. تنها در 
این صورت اس��ت ک��ه امکان 
ف��روش آن برای فرد متقاضی 

به وجود می‌آید. 

بانک مرکزی 4 ساله خرید 
دین می‌کند

وی در پاسخ به این پرسش 
که چ��را ب��ا وج��ود اطلاعیه 
و  بان��ک مرک��زی  مش��ترک 
وزارت صنع��ت در بازپرداخت 
هفت س��اله وام خرید خودرو، 
در ح��ال حاضر فروش خودرو 
با بازپرداخت چهار ساله انجام 
می‌ش��ود، گفت: در این طرح 
بانک مرکزی فقط چهار سال 
خرید دین را انجام می‌دهد و 

ما ملزم به این کار ش��ده‌ایم. 
البته باید بگویم از همان ابتدا 
در اطلاعی��ه مش��ترک مدت 
بازپرداخت این وام را چهار تا 
هفت‌س��اله اعلام کرده بودیم. 
حال این خودرو‌ساز است که 
با سنجش مش��تری اقدام به 
تعیی��ن مدت‌زمان بازپرداخت 

می‌کند. 
خس��روتاج با اعلام اس��امی 
پن��ج بان��ک عام��ل در خرید 
وام ‌25میلی��ون  ب��ا  خ��ودرو 
ب��رای خرید  گفت:  تومان��ی، 
بان��ک  تراکت��ور و کمبای��ن، 
اعلام  عامل  بانک  کش��اورزی 
شده است و در سایر خودروها 
نیز بانک ملت، تجارت، س��په 
و ص��ادرات بانک عامل تعیین 

شده‌اند. 

در صورت پرداخت ماهانه، 
بهره وام خودرو ‌16درصد 

است
میرمحمدصادق��ی ب��ا ارائه 
درخص��وص  توضیحات��ی 
تسهیلات بانک مرکزی اظهار 
ک��رد: اولویت بان��ک مرکزی 
در پرداخ��ت تس��هیلات ب��ر 
سرمایه در گردش است. ما در 
شش ماه نخس��ت امسال 17 
هزار‌میلیارد تومان تس��هیلات 
بانک‌ها را داشته‌ایم  پرداختی 
که بخش عمده آن از سرمایه 

در گردش بانک‌ها بود. 
وی در خصوص تس��هیلات 
جدی��د نی��ز گف��ت: در طرح 
خری��د خ��ودرو قس��طی ب��ا 
توافقات انجام ش��ده تا سقف 
‌25میلی��ون تومان ب��ه مردم 
و  می‌ش��ود  داده  تس��هیلات 
بهره این تسهیلات در صورت 
بازپرداخ��ت ماهانه از س��وی 
خری��دار، ‌16درصد اس��ت اما 
اگ��ر خری��دار ت��وان پرداخت 

ماهانه را نداشته باشد این نرخ 
موثر بهره بالات��ر از ‌16درصد 
خواهد ب��ود و ای��ن ربطی به 
بانک مرکزی یا وزارت صنعت 
ندارد. این توافق خودروساز با 

خریدار است. 
بانک  اعتب��ارات  مدی��رکل 
تسهیلات  درخصوص  مرکزی 
اعتباری با به��ره ‌12درصدی 
نی��ز گف��ت: بازپرداخ��ت این 
تس��هیلات 18 ماهه اس��ت و 
زمان اجرای این طرح ش��ش 
ماه اعلام ش��ده اما بعد از آن 
و بر حس��ب میزان اس��تقبال 
م��ردم بانک مرک��زی تصمیم 
می‌گیرد که این رویه را ادامه 

دهد یا نه. 

کارت اعتباری برای همه
10 میلیونی نیست

مدیرکل  حکیم��ی،  ناص��ر 
فن��اوری اطلاعات و ارتباطات 
بان��ک مرک��زی نی��ز در این 
ارائ��ه  توضیحات��ی  نشس��ت 
داد. وی اف��زود: بعد از صدور 
برای مشتری،  اعتباری  کارت 
وی می‌توان��د در ط��ول یک 
سال نس��بت به خرید کالای 
مورد‌نظ��ر خ��ود اق��دام کند. 
اعتبار این کارت‌ها یک‌س��اله 

و قابل تمدید است. 
درخص��وص  حـکـیـمـ��ی 
اعتباری  تسهیلات  بازپرداخت 
گف��ت: در بخ��ش بازپرداخت 
سه حالت برای مشتری وجود 
دارد؛ اقساط وام از فیش حقوق 
کسر شود، از حسابی که حقوق 
دریافت می‌کند کسر شود یا در 
به‌صورت قبض  و  صورتحساب 
پرداختی از سوی دارنده کارت 

پرداخت شود. 
تس��هیلات  داد:  ادامه  وی 
و  اس��ت  اعتباری، گردش��ی 
یک وام محس��وب نمی‌شود. 
ب��ا پرداخ��ت ه��ر قس��ط به 
پرداختی  اصل قس��ط  اندازه 
اعتبار کارت اضافه  به میزان 
می‌شود. تا پایان مدت اعتبار 
کارت، از مجموعه اعتبار آن 
می‌توان اس��تفاده ک��رد. اگر 
اقس��اط 18 م��اه در 12 ماه 
پرداخت ش��ود، دارنده کارت 
ت��ا  اعتب��ار آن  از  می‌توان��د 
‌18م��اه دیگر اس��تفاده کند. 
اعتبار کارت  ترتی��ب  این  به 
در اص��ل 30 ماهه اس��ت نه 

18 ماه. 
وی اضافه ک��رد: کارت‌های 
10 میلیونی بس��ته ب��ه توان 
بازپرداخت مش��تری و قدرت 
و  می‌ش��ود  ارائ��ه  او  مال��ی 
ممکن اس��ت برای همه مبلغ 
‌10میلیون تومان تعلق نگیرد. 
س��قف این اعتبار 10 میلیون 

است. 

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از مثبت و منفی بسته رونق اقتصادی در نخستین روز اجرا

وزارت صنعت: با هیچ تولیدکننده‌ای قرارداد انحصاری نبسته‌ایم

رئیس س��ازمان ملی بهره‌وری 
از کاه��ش ‌55درصدی بهره‌وری 
افزای��ش  و  گاز  و  نف��ت  در 
بخ��ش  در  آن  ‌543درص��دی 

ارتباطات خبر داد. 
رویا طباطبایی یزدی با اشاره 
ب��ه اینکه می��زان به��ره‌وری در 
بخش‌های مختل��ف اقتصاد باید 
بررس��ی  به‌ط��ور جداگانه مورد 
ق��رار گی��رد، اعلام ک��رد: بخش 

بهره‌وری  بیش��ترین  ارتباط��ات 
را در می��ان بخش‌ه��ای مختلف 

اقتصاد دارد. 
وی دلیل این امر را این‌گونه 
بی��ان کرد: این ح��وزه از ثمره 
برخ��وردار  جهان��ی  ش��رایط 
اس��ت. در کل دنی��ا به��ره‌وری 
ای��ن بخش بالاس��ت. س��رعت 
بالاس��ت  تغیی��ر تکنولوژی آن 
و افراد فع��ال در این حوزه هم 

ایران هم  در  بهره‌ورند.  بس��یار 
همین‌طور اس��ت، به طوری که 
ش��اخص به��ره‌وری کل آن از 
100 در س��ال 1383 به 634 

در 1392 رس��یده اس��ت. 
این  ای��ران  اتاق  به گ��زارش 
مقام مس��ئول که در گفت‌وگو 
با نش��ریه برنامه ب��ه طور کامل 
در م��ورد وضعی��ت به��ره‌وری 
در ای��ران س��خن گفته اس��ت، 

دارای  را  گاز  و  نف��ت  بخ��ش 
کمتری��ن به��ره‌وری در اقتصاد 
ایران دانس��ت و گف��ت: بخش 
نف��ت و گاز کمتری��ن بهره‌وری 
را داش��ته و دلی��ل آن هم این 
بود که به‌ش��دت تح��ت تحریم 
بوده اس��ت. تکنول��وژی آن هم 
قدیمی است. اطلاعات ما نشان 
به��ره‌وری  ش��اخص  می‌ده��د 
س��رمایه در این بخش از 100 

در س��ال 1383 به 45 در سال 
1392 رس��ید، چ��ون تحری��م 
اجازه اس��تفاده از سرمایه را به 

آن نمی‌داده اس��ت. 
طبق گفت��ه طباطبای��ی، این 
موض��وع نش��ان می‌ده��د ک��ه 
بهره‌وری کاملا به داخل وابسته 
نیس��ت و تح��ولات جهانی هم 
می‌تواند بر می��زان بهره‌وری در 

کشور ما تاثیر بگذارد. 

بزرگ‌تری��ن صادرکننده فرش 
ای��ران گف��ت: در ح��ال حاضر 
فرش دس��تباف ایران ب��ه غیر‌از 
رژیم اشغالگر به تمام کشورهای 

جهان صادر می‌شود. 
اح��د عظی��م‌زاده در گفت‌وگو 
ب��ا ایلنا اف��زود: در ح��ال حاضر 
فرش ایران به تمام نقاط دنیا به 
غیر‌از رژیم اش��غالگر قدس صادر 
می‌ش��ود‌ و کش��ورهای مختلفی 
از آمریکا و اروپ��ا خواهان فرش 

ایران هستند. 
وی تاکی��د ک��رد: از تمام��ی 

خری��داران دع��وت کرده‌ایم که 
ب��رای بازدید از ف��رش ایران به 
این کشور س��فر کنند؛ براساس 
جهانگی��ری  دکت��ر  گفته‌ه��ای 
مع��اون رئیس‌جمهور که در روز 
مل��ی صادرات اعلام ک��رد، تجار 
ص��ادرات  آم��اده  الان  از  بای��د 
باش��ند و منتظر ماه نهم س��ال 
نباش��ند که در این ماه تحریم‌ها 
به طور کامل برداش��ته می‌شود؛ 
به آقای جهانگیری قول داده‌ایم 
ک��ه ‌۲۰۰درصد ص��ادرات فرش 
آین��ده  س��ال  در  را  دس��تباف 

افزایش دهیم و این کار ش��دنی 
اس��ت و باید منتظ��ر رونق بازار 

فرش در کشور باشیم. 
عظی��م‌زاده با تاکی��د بر اینکه 
اصل کار صادرات اس��ت؛ گفت: 
متاس��فانه در کش��ور براس��اس 
تقاض��ای ب��ازار عرض��ه صورت 
نمی‌گی��رد، فرش‌ه��ای زی��ادی 
در کش��ور تولی��د می‌ش��ود که 
به‌صورت س��نتی بافته می‌شوند 
در صورتی ک��ه این فرش‌ها باید 
و ‌۸۰درصد  س��نتی  ‌۲۰درص��د 
براس��اس تقاض��ای بازار باش��د. 

کش��ور پاکستان س��ه ماه مانده 
به اتم��ام فرش، محص��ول خود 
را پیش‌ف��روش می‌کن��د چ��ون 
تقاضای ب��ازار را عرضه می‌کند؛ 
بنابراین بای��د تقاضای بازارهای 
جهانی را بررس��ی ک��رده تا بازار 

مورد نظر را بیابیم. 
ک��رد:  تاکی��د  عظی��م‌زاده 
کش��ورهای  از  هیات‌های��ی 
مختل��ف ب��ه ای��ران آمده‌اند و 
جلس��اتی را ب��ا آنه��ا برگ��زار 
و  تولیدکنن��دگان  کرده‌ای��م، 
صادرکنندگان��ی که دو تا س��ه 

س��ال رکود را در بازار دیده‌اند 
منتظر ب��ازار خوبی برای عرضه 
محص��ولات خ��ود در مجام��ع 
بین‌المللی هس��تند، هیات‌هایی 
که به ای��ران می‌آیند به دنبال 
اف��راد معتب��ر ب��رای ش��راکت 
هس��تند، تجاری که ب��ه ایران 
می‌آین��د گلچی��ن ش��ده و ب��ا 
آنها قرارداد بس��ته می‌ش��ود و 
امیدواری��م ک��ه تمام کس��انی 
ک��ه فعالیت شایس��ته دارند در 
بازاره��ای بین‌الملل��ی حض��ور 

یابند. 

رئیس سازمان ملی بهره‌وری ایران تشریح می‌کند

بیشترین و کمترین بهره‌وری در کدام بخش‌های اقتصاد حاکم است؟ 

بزرگ‌ترین صادرکننده فرش ایران مطرح کرد 

ما سرداران اقتصاد کشور هستیم 

سه‌شنبه
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استاندارد

خبر خوب سودآوری برای 
فولادسازان از سال 2017 

ی��ک موسس��ه جهانی ف��ولاد‌ پیش‌بین��ی کرد که 
دورنم��ای س��ود در ای��ن صنعت در س��ال 2015 و 
2016 همچن��ان منف��ی باق��ی می‌ماند اما از س��ال 
2017 اخبار نویدبخش��ی از س��ودآوری فولادسازان 

دریافت خواهد شد. 
به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، پایگاه اطلاعاتی-
 WorldSteel(»تحلیلی »ورلد اس��تیل داینامیک
Dynamics(  ب��ا ارائ��ه تحلیلی از وضعیت صنعت 
فولاد در س��ال‌های آتی، نوش��ت: دو عامل در بهبود 
شرایط سوددهی این صنعت تاثیر دارد که نخستین 
آن، حذف یا کوچک ش��دن ش��رکت‌های فولادی به 
سبب نابسامانی‌های مالی است. بدین ترتیب بخشی 
از ش��رکت‌ها از جرگ��ه تولید خارج می‌ش��وند )و به 
دنب��ال آن عرض��ه کاه��ش می‌یابد(. عام��ل دوم نیز 
رقابت‌پذیری ش��رکت‌های فولادی اس��ت که س��بب 
می‌شود، در سال‌های آتی وضعیت بهتری پیدا کنند. 
ای��ن پایگاه اطلاعاتی تحلیلی فولاد اعلام کرده که 
در بهترین حالت، تقاضا تا انتهای س��ال 2015 ثابت 
بماند و این روند تقاضا به س��ال 2016 نیز تس��ری 
می‌یابد اما از سال 2017 کارخانه‌های خارج از چین 
با افزایش تقاضا، شاهد افزایش سوددهی خواهند شد. 
ای��ن پایگاه صنعت فولاد بر این نکته تاکید کرده که 
سال 2017 بازار فولاد ظرفیت‌سازی کمتری نسبت 

به سال جاری میلادی دارد. 
ورلد اس��تیل داینامیک )WSD( چشم‌انداز تولید 
فولاد س��ه س��اله جهانی را به این صورت اعلام کرده 
که تا پایان سال جاری تولید با ‌24میلیون تن کاهش 
نس��بت به س��ال 2014 به یک‌میلیارد و ‌638میلیون 
تن می‌رس��د. این میزان کاهش در س��ال آینده نیز 
اندک��ی ادامه می‌یابد و به یک‌میلیارد و ‌635میلیون 
تن می‌رس��د. به نوش��ته این پایگاه تحلیلی، در سال 
2017 تولی��د ب��ا افزایش ‌44میلی��ون به یک‌میلیارد 
و ‌679میلی��ون تن خواهد رس��ید. ب��ا این فرض که 
س��رمایه‌گذاری در بخش دارایی ثابت که در خارج از 
چین صرف می‌شود تقاضای فولاد را افزایش خواهد 

داد. 
 از س��وی دیگر ظرفیت موثر از س��ال 2014 تا 
سال 2017 در خارج از چین ممکن است با کاهش 
‌51میلی��ون ت��ن ب��ه یک‌میلی��ارد و ‌5میلی��ون تن 
برس��د )این ارقام ممکن است بسیار محافظه‌کارانه 
باش��د(. ام��ا در چین ب��ا هدف مه��ار آلودگی‌های 
زیس��ت‌محیطی و نظ��ارت ش��دید بر بس��یاری از 
کارخانه‌های ذوب فولاد، احتمال دارد ‌101میلیون 
تن از ظرفیت موثر تولید فولاد در این کشور حذف 

و به ‌890میلیون تن کاهش یابد. 

رئیس اتحادیه آهن‌فروشان: 
ورق‌های فولادی وارداتی ارزان‌تر 

از تولیدات داخل است 

در حال حاضر بیشتر ورق‌های وارداتی از کشورهای 
چین، کره و قزاقستان وارد می‌شوند و به دلیل اینکه 
قطعه‌س��ازان الزام به تهیه ورق‌های داخلی ندارند از 
ورق‌ه��ای واردات��ی برای س��اخت خودرو اس��تفاده 

می‌کنند. 
محم��د آزاد در گفت‌وگ��و ب��ا ایلن��ا با بی��ان اینکه 
تولید‌کنندگان فولاد و فروشندگان و توزیع‌کنندگان 
آن با مشکل مواجه هستند، گفت: همه فعالان حوزه 
صنعت امیدوار به کمک‌های دولتی هستند و تا زمانی 
که از شرایط رکود رد نشویم، همچنان شاهد تعطیلی 
کارخانجات و بیکاری افراد در این بخش خواهیم بود. 
آزاد با اش��اره به کمک دولت چین به صنایع خود 
گفت: در این کشور به صنایع سوبسید داده می‌شود 

و هیچ کارگری بیکار نمی‌شود. 
وی ادام��ه داد: در ح��ال حاض��ر ش��اهد دامپینگ 
چینی‌ه��ا در ح��وزه فولاد هس��تیم ک��ه این موضوع 

باعث کاهش قیمت‌های جهانی شده است. 
آزاد در بخ��ش دیگ��ری از س��خنانش ب��ا اش��اره 
به بس��ته خ��روج از رکود دولت گفت: این بس��ته از 
خودروسازی‌ها و صنایع لوازم خانگی حمایت می‌کند 
این درحالی اس��ت که اگر سیاست‌گذاری مدونی در 
بخش مس��کن صورت می‌گرفت قطعا وضعیت آهن 
و ف��ولاد بهت��ر می‌ش��د.  آزاد با بی��ان اینکه در حال 
حاض��ر، واردات ورق‌های فولادی ارزان‌تر از تولیدات 
داخل ش��ده گفت: ‌این موضوع باعث ش��ده تا برخی 
از خودروسازی‌ها از ورق‌های وارداتی استفاده کنند. 
آزاد با اشاره به قیمت ورق‌های وارداتی و ورق‌های 
تولی��د داخ��ل گفت: هر ت��ن ورق وارداتی بین 290 
ت��ا 300 دلار اس��ت ام��ا ورق تولید داخ��ل از 320 
تا ‌330دلار قیمت‌گذاری ش��ده و مس��لما ورق‌های 

وارداتی مشتریان بهتری خواهند داشت. 
وی گفت: در حال حاضر بیش��تر ورق‌های وارداتی 
از کش��ورهای چین، کره و قزاقس��تان وارد می‌شوند 
و به دلیل اینکه قطعه‌س��ازان الزام به تهیه ورق‌های 
داخلی ندارند از ورق‌های وارداتی برای ساخت خودرو 

استفاده می‌کنند. 

دبیرکل خانه صنعت: 
تخلفات رانتی در طرح خرید کالا با 

کارت اعتباری طبیعی است 
دبیرکل خانه صنعت و معدن ایران گفت: با توجه 
به نوع اجرای طرح کارت اعتباری ‌10میلیون تومانی 
خرید کالا که برای تحریک تقاضا ارائه می‌شود وقوع 

برخی تخلفات رانتی طبیعی است. 
محمدرضا مرتضوی در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره 
ط��رح خرید کالاهای داخلی با کارت‌ اعتباری اظهار 
کرد: براس��اس ج��ای خالی اینکه بتوانیم سیس��تم 
خود را از وضعیت جابه‌جایی مس��تقیم به مبادلات 

اعتباری تبدیل کنیم، در اقتصاد حس نمی‌شود. 
وی با اش��اره به فهرس��ت کالاهای مشمول خرید 
ب��ا کارت‌ اعتب��اری، ادامه داد: من منتق��د ارائه این 
طرح هم��راه با محدودیت خرید هس��تم و معتقدم 
ک��ه آس��یب‌های آن بالاس��ت و موقعی��ت ب��رای 

سوء‌استفاده‌های رانتی ایجاد می‌کند. 
مرتض��وی ب��ا بی��ان اینکه نبای��د این ط��رح را با 
حاشیه‌س��ازی تضعیف کرد، ادامه داد: در این طرح 
م��ا برای تحری��ک تقاضا و خ��روج از وضعیت رکود 
ش��یوه کارت‌های اعتباری را پیش گرفتیم که البته 
گفتنی اس��ت با توجه به اینکه قصد مشخص کردن 
جامعه ه��دف از عرضه‌کنن��دگان و تولیدکنندگان 
داخلی را برای هدایت تقاضا داریم، قطعا با بخش��ی 
از تخلفات رانتی و مش��ابه آن مواجه خواهیم بود که 
البت��ه نباید چنین طرح بزرگ��ی را که در بلند‌مدت 
یک درم��ان موثر برای خروج از رک��ود خواهد بود، 
به‌خاطر حاشیه‌هایی که قابل اغماض هستند، تحت 

شعاع قرار داد. 

آخرین خبرها از قانون واردات محصولات کشاورزی
 سهمیه‌بندی نداریم 

معاون برنامه‌ریزی اقتصادی وزیر جهاد کشاورزی 
از مثبت ش��دن تراز تجاری بخش کش��اورزی طی 
هفت سال آینده خبر داد و گفت: واردات محصولات 
اساس��ی کش��اورزی س��همیه‌بندی نمی‌ش��ود، اما 
مدت‌زمان ثبت س��فارش و میزان واردات براس��اس 
نیاز داخلی و در راس��تای حمایت از تولید‌کنندگان 

کنترل می‌شود. 
به گزارش ایسنا، عبدالمهدی بخشنده اظهار کرد: 
کاه��ش واردات به‌ویژه واردات محصولات اساس��ی 
مانند گندم که در سال 1391-1392 حجم بالایی 
را به خود اختصاص می‌داد و بعضا به 6 تا ‌7میلیون 
تن می‌رس��ید، در دس��تور کار دولت و وزارت جهاد 
کش��اورزی ق��رار گرفته اس��ت. همچنین ش��رکت 
بازرگانی دولتی ایران، امس��ال برای تامین آرد و نان 
مردم با توجه به تولید ‌11میلیون تنی گندم و حجم 
خرید بیش از 8میلیون تنی آن، مشکلی برای تامین 

محصول ندارد. 
وی افزود: البته برای جبران کسری تراز تجاری به 
حدود یک تا ‌1.5میلیون تن واردات گندم نیازمندیم 

که به سایر مصارف صنعتی غیر‌از نان می‌رسد. 
معاون برنامه‌ریزی اقتصادی وزیر جهاد کشاورزی 
گفت: با توجه ب��ه کاهش وارداتی که در محصولات 
دیگری مانند برنج، شکر و غیره نیز خواهیم داشت، 
امس��ال تراز تجاری بخش کش��اورزی بسیار بهتر از 

سال گذشته خواهد شد. 
بخش��نده ادام��ه داد: در برنامه اقتص��اد مقاومتی 
ک��ه به تصویب ش��ورای اقتصاد نیز رس��یده اس��ت 
متعهد ش��دیم ضمن تضمین و تامین الزامات بخش 
کشاورزی طی برنامه شش تا هفت ساله، تراز تجاری 
بخش کش��اورزی را به صفر برس��انیم و حتی مثبت 
کنیم. برای رس��یدن به این مهم باید میزان واردات 
محصولات کش��اورزی را با میزان ص��ادرات آن تراز 

کنیم و برهمین اساس حرکت خواهیم کرد. 
وی اظه��ار ک��رد: ب��ا توج��ه ب��ه بخش��نامه‌ها و 
دس��تورالعمل‌های کنونی، اگر وارد‌کننده‌ای نسبت 
به ثب��ت س��فارش محصول اق��دام کند، ب��ه دلیل 
مس��ائل تحریم و مشکلات و تبادل ارز بین کشورها 
تمدید ثبت ش��فارش را تا چندین‌ بار و بعضا 18 ماه 
امکان‌پذیر کردند براین اس��اس که وارد‌کننده تا دو 
س��ال می‌تواند ثبت س��فارش خود را تمدید کند و 
وزارت جهاد کشاورزی با این روش نمی‌تواند وظایف 

خود را مدیریت و نظارت کند. 
معاون برنامه‌ریزی اقتصادی وزیر جهاد کشاورزی 
ب��ا بی��ان اینک��ه در واردات محص��ولات اساس��ی 
س��همیه‌بندی نداریم، افزود: ب��رای کنترل دقیق‌تر 
و بهت��ر و میزان واردات محصولات اساس��ی، وزارت 
جهاد کشاورزی طرحی ارائه داد که مدت‌زمان ثبت 
سفارش را سه تا شش ماه قابل تمدید کند تا از تولید 
داخلی و کش��اورزان حمایت شود و همچنین بتوان 
بازار داخلی محصولات کش��اورزی را به نفع مردم و 
تولید‌کنندگان تنظیم کرد.  به گفته بخشنده از آنجا 
که تولید ما در سال گذشته یک‌میلیون و ‌345هزار 
تن بود و در س��ال جاری که برداش��ت چغندرقند و 
نیش��کر شروع شده و کارخانجات قند در حال تولید 
هس��تند برآورد می‌شود تولید امسال نسبت به سال 
گذشته افزایش داشته باشد و براساس سیاست‌های 
موجود، واردات این محصول را به تولید گره‌ زده‌ایم، 
به‌گون��ه‌ای که کارخانجات��ی که چغندرقن��د تولید 
داخل را می‌خرند به نس��بت س��همی ک��ه در تولید 
داخلی دارند می‌توانند واردات ش��کر خام را تا سقف 
م��ورد نیاز انجام دهند که در حقیقت این سیاس��ت 
در راس��تای تامین نیاز داخلی کش��ور و حمایت از 

تولید‌کنندگان و مصرف‌کنندگان است. 

صنعت

کشاورزی

فــولاد

مولود غلامی



س��رانجام پ��س از ک��ش و 
قوس‌های فراوان تسهیلات 25 
میلیونی خرید خ��ودرو راهی 
بازار ش��د تا محکی باشد برای 
برنامه‌ریزان��ی که قص��د دارند 
اقتصاد کشور را از رکود خارج 
سازند. جزییات این تسهیلات 
در گ��زارش دو این صفحه به 
ص��ورت تفصیلی آمده اس��ت. 
آنچه در اینج��ا و در گفت‌وگو 
با اقتصاددانان به بررس��ی آن 
پرداخته‌ایم، آث��ار اجتماعی و 

اقتصادی این طرح است. 

بررسی یک طرح از دو منظر
ف��رد،  صفیران��ی  کامی��ار 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
در ای��ن ب��اره گف��ت: بس��ته 
سیاس��تی خروج از رکود که 
تس��هیلات خودروی��ی بخش 
مهم آن اس��ت، از دیدگاه‌های 
است.  بررس��ی  قابل  مختلفی 
اول از نظر اقتصادی و تبعاتی 
که به دنبال خواهد داش��ت و 
دوم از نظر اجتماعی و مبحث 
 عمی��ق ش��دن فاصله‌مصرفی 

مردم. 
وی اف��زود: از نظر اقتصادی 
این طرح اشکالاتی را در اجرا 
دارد. این طرح قرار اس��ت به 
مدت ش��ش ماه با یک سقف 
مالی مش��خصی که اعلام هم 
نش��ده به اجرا گذاشته شود. 
برای اشکال‌س��نجی این طرح 
اول بای��د به ت��وان بانک‌ها به 
عنوان تنه��ا ابزار اجرای طرح 
ن��گاه کنیم. آی��ا بانک‌ها توان 
تأمی��ن مالی کام��ل طرح را 

دارند؟ پاسخ منفی است. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکید ک��رد: بانک‌ها به دلیل 
مانند  مشکلات درونی ش��ان 
معوق��ات بانک��ی و بدهی‌های 
دولت در انبوهی از مش��کلات 
دس��ت و پا می‌زنند بنابراین، 

این تصور که فکر کنیم بانک‌ها 
شلنگ پول را روی آتش رکود 
اقتصادی می‌گیرند و با تزریق 
پول، مش��کلات رکود برطرف 
می‌ش��ود تصور بس��یار غلطی 
بزرگی  پول، مش��کل  اس��ت. 
برای بانک‌ها اس��ت و با وجود 
نرخ س��ود فعل��ی، ب��ا وجود 
شعب گس��ترده‌ای که تلاش 
می‌کنند پول مردم را در قالب 
سپرده‌ها جذب کنند، بانک‌ها 
منابع ضعیف��ی دارند؛ منابعی 

که قابل اتکا نیستند. 
وی ادام��ه داد: ب��ا آغاز این 
ط��رح از روز دوش��نبه قف��ل 
مناب��ع مح��دود بانک‌ه��ا باز 
می‌ش��ود و منابع محدودشان 
وارد چرخه اقتصادی می‌شود، 
اتفاقی که در صورت تقاضای 
مردم می‌افتد، چیس��ت؟ این 
اس��ت ک��ه بانک‌ه��ا مجب��ور 
می‌ش��وند تا دس��ت به دامان 
بانک مرکزی بش��وند و بیشتر 
به بانک مرکزی بدهکار شوند 
و در نتیجه همان پول را باید 
با سود زیادی به بانک مرکزی 
برگردانن��د ک��ه نمی‌توانن��د. 
بنابراین در عم��ل این مانعی 
خواه��د ب��ود ب��رای تثبی��ت 
کاهش نرخ ت��ورم. چون تورم 

اگر همراه با کاهش واقعی نرخ 
سود بانکی نباشد نمی‌تواند به 
رونق اقتصادی منجر ش��ود و 
در نتیج��ه دس��تاورد کاهش 
تورم با عمیق ش��دن رکود در 
جایی به سیاس��ت بازگش��ت 
تبعات  ک��ه  می‌رس��د  ت��ورم 
تورم��ی ش��دیدتری را ب��رای 

اقتصاد به دنبال دارد. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکی��د کرد: در ح��ال حاضر، 
فاصله مصرف در میان اقش��ار 
مختلف بس��یار معنادار است. 
ای��ن فاصله در ص��ورت تداوم 
و عمیق شدن می‌تواند تبعات 
اجتماعی گسس��ترده‌ای را به 
فاصله  باش��د.  داش��ته  دنبال 
طبقاتی در همه جوامع منجر 
به فاصله در مصرف می‌رس��د 
اما نقش و کارکرد تس��هیلات 
این اس��ت ک��ه فاصله مصرف 
را ب��ا تس��هیلاتی از این قبیل 
پ��ر می‌کنن��د. یعن��ی پولدار 
می‌توان��د با پول زی��ادی که 
دارد خودرو عالی را به صورت 
نق��د بخرد ولی اف��راد ضعیف 
ک��ه توان ندارن��د می‌توانند با 
تسهیلات و اس��تفاده از توان 
خودرویی  آینده‌ش��ان  مال��ی 
نزدی��ک ب��ه آن را خریداری 

کنند. ام��ا اتفاقی که در عمل 
در تس��هیلات فعل��ی افت��اده 
این اس��ت که این تس��هیلات 
به هیچ وجه اف��راد ضعیف را 
نش��انه نگرفته، بلکه مش��وقی 
برای اف��راد متوس��ط و مرفه 
است تا تش��ویق شوند بیشتر 

مصرف کنند
وی اف��زود: کس��ی که توان 
پرداخ��ت اقس��اط 700 هزار 
تومان��ی را ب��رای خ��ودروی 
خان��واده‌اش را دارد حتم��ا از 
درآم��د پن��ج میلی��ون به بالا 
برخوردار اس��ت. چنین فردی 
باشد.  ماشین  بدون  نمی‌تواند 
بنابرای��ن اتفاقی ک��ه می‌افتد 
این اس��ت که ما ب��ه این فرد 
گفته‌ای��م ت��و بی��ا و ماش��ین 
خ��ودت را با این تس��هیلات 
بهین��ه ک��ن. از همی��ن فکر 
می‌کن��م ای��ن تس��هیلات به 
س��مت خودروهای��ی ک��ه به 
عنوان خودروی اقشار ضعیف 
حرک��ت  می‌ش��ود  ش��ناخته 
نمی‌کن��د. ام��ا در ای��ن میان 
اقشار ضعیف به دلیل این که 
اقس��اط  این  بازپرداخت  توان 
را ندارن��د از قافله مصرف جا 
ای��ن جاماندگی  و  می‌مانن��د 

قابل تأمل و بررسی است. 

 وزن تبلیغاتی طرح 
زیاد است

احم��د ایوب��ی، کارش��ناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گف��ت: موفقی��ت و شکس��ت 
ط��رح را نبای��د مطل��ق کرد. 
یک طرح ممکن است از همه 
جوانب ارزنده نباشد اما اجرای 
آن می‌تواند حداقل بخشی از 
مشکلات را به تعویق بیندازد 
و اج��ازه بده��د ک��ه دولت تا 
درآمدهای  به  زمان رس��یدن 
کاف��ی نفت��ی ی��ا دارایی‌های 
بلوکه ش��ده، بتواند فشار را از 
روی بخشی از تولید کنندگان 
ب��ردارد. وی ادامه داد: بس��ته 
می‌تواند  دول��ت  پیش��نهادی 
تحرکات��ی را در بازار مس��کن 
ب��ه وج��ود آورد. تس��هیلات 
مس��کن  تومانی  60میلی��ون 
قادر اس��ت تقاضا را در مرکز 
و جنوب ش��هر تهران و برخی 
شهرهای دیگر اندکی تحریک 
کند. البته تسهیلات شهرهای 
دیگر متفاوت از تهران اس��ت 
اما با این وجود این تسهیلات 
از  بخش��ی  کش��اندن  ب��رای 
خری��داران به ب��ازار می‌تواند 

مؤثر باشد. 
وی ادامه داد: اما نکته مهم 
این اس��ت که این بسته بیش 
از ان��دازه وزن تبلیغات��ی پیدا 
کرده اس��ت. بنا نیست با این 
بس��ته در اقتص��اد معجزه‌ای 
بش��ود. در این بس��ته صنایع 
ل��وازم خانگی،  خاصی مث��ل 
خودرو و مس��کن دیده ش��ده 
اس��ت اما این‌ه��ا همه اقتصاد 
نیس��تند. علاوه بر این که در 
این بسته ش��رایط خاصی هم 
وج��ود دارد و در ای��ن صنایع 
که نام بردم ه��م ظاهراً فقط 
بخش��ی از تولیدکنن��دگان از 
ط��رح منتف��ع می‌ش��وند که 
اثرات  باع��ث می‌ش��ود  ای��ن 
رکود‌زدای��ی ط��رح محدودتر 

شود. 

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از مثبت و منفی بسته رونق اقتصادی در نخستین روز اجرا

تشدید استقراض بانک‌ها از بانک مرکزی

ب��ا ش��روع زم��ان ش��ش‌ماهه 
پرداخ��ت تس��هیلات 25میلیون 
تومان��ی خ��ودرو ب��ه متقاضیان 
خری��د به‌طور حتم نحوه دریافت 
و بازپرداخ��ت ای��ن تس��هیلات 
براساس نوع خودروی انتخابی از 
اهمیت وی��ژه‌ای برای متقاضیان 
برخوردار اس��ت؛ تس��هیلاتی که 
بازپرداخت آن طی دوره چهار تا 
هفت ساله و با کف قسط 380 و 
حداکثر 708 هزار تومانی خواهد 

بود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ب��ا اجرایی 
ش��دن بس��ته سیاس��تی بان��ک 
مرک��زی به منظور تحریک تقاضا 
و فروش کالاهای انباش��ت ش��ده 
در انبارها به‌طور یقین تسهیلات 
جدید 25 میلی��ون تومانی برای 
خودرو که قرار اس��ت در اقس��اط 
چه��ار تا هفت س��اله بازپرداخت 
ش��ود از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 

خواهد بود. 
در ش��رایطی ک��ه متقاضی��ان 
خرید خودرو با دریافت تسهیلات 
25 میلیون تومانی از دیروز  )18 
آبان‌م��اه( می‌توانند با مراجعه به 
خودروس��ازان در این رابطه اقدام 
کنن��د که طب��ق دس��تورالعمل 
بان��ک مرک��زی ت��ا 20 درصد از 
مبل��غ خودرو به‌طور نقد دریافت 
شده و مابقی قسط‌بندی می‌شود. 
ام��ا ب��ا توجه ب��ه اینکه قیمت 
خودروه��ا ب��ا یکدیگ��ر متفاوت 
ب��وده و در این صورت میزان 20 
درصدی نقدی و 80درصد اقساط 
همچنی��ن میزان وام دریافتی نیز 
متف��اوت خواهد بود محاس��باتی 
ک��ه یک��ی از بانک‌ه��ا در رابطه 
ب��ا نح��وه دریاف��ت و بازپرداخت 
تومانی  25میلی��ون  تس��هیلات 
انجام داده اس��ت، نشان می‌دهد 
ک��ه برای خرید خودروی س��ایپا 
141 ک��ه قیمت ب��ازار آن 17.8 
میلی��ون تومان و قیمت کارخانه 
19.5 میلی��ون تومان اس��ت، 80 
درصد اقس��اط آن ح��دود 15.6 
میلیون‌توم��ان خواهد بود که به 
همی��ن میزان ب��ه آن وام خودرو 

تعلق می‌گیرد و خریدار باید 3.9 
میلیون تومان دیگر را به‌طور نقد 

پرداخت کند. 
در این شرایط خریدار باید طی 
چه��ار س��ال و با ن��رخ 16 درصد 
ماهانه 442 هزار تومان اقس��اط 
پرداخت کند که در مجموع 21.2 
میلی��ون ب��رای بازپرداخ��ت وام 
دریافتی بعد از چهار سال هزینه 
خواهد کرد. در عین حال که برای 
دوره پنج ساله اقساط ماهانه 376 
هزار تومان و مجموع بازپرداخت 

22.7 میلیون تومان است. 
در دوره ش��ش ساله نیز با نرخ 
16 درص��د هر قس��ط 338 هزار 
توم��ان و مجم��وع ب��از پرداخت 
24.3 میلی��ون تومان خواهد بود. 
برای دوره هفت ساله هم خریدار 
باید ماهانه 210 هزار تومان قسط 
پرداخ��ت ک��رده و در پایان دوره 

26میلیون به بانک برگرداند. 
ام��ا متقاضی خری��د خودروی 
تیب��ا 2 - ه��اچ ب��ک بای��د برای 
ای��ن خودرو که قیم��ت بازار آن 
ح��دود 25.8 و کارخان��ه 27.3 
میلیون تومان اس��ت، 80 درصد 
یعن��ی 21.8 میلی��ون توم��ان را 
در قال��ب اقس��اطی ک��ه به ازای 
آن وام دریاف��ت ک��رده، پرداخت 
‌کن��د و 5.4 میلی��ون تومان دیگر 
را به‌ط��ور نقد باید بپردازد. براین 
اساس برای پرداخت وام دریافتی 
در دوره چهار س��اله و س��ود 16 
درصد هر قسط 622 هزار تومان 

با مجموع پرداختی 29.8 میلیون 
تومان است. 

همچنین خری��دار این خودرو 
در دوره پنج ساله با نرخ 16درصد 
میزان هر قسط 533 هزار تومان 
و مجم��وع پرداختی 32 میلیون 
تومان خواهد بود. در بازپرداخت 
ش��ش س��اله نی��ز مبلغ اقس��اط 
476 ه��زار تومان با مجموع 34 
میلی��ون توم��ان و در دوره هفت 
س��اله مبلغ هر قس��ط 435 هزار 
تومان و بازپرداخت 36.6 میلیون 

تومان است. 
ب��رای خرید س��مند ال ایکس 
ب��ا قیمت 29.3 میلی��ون تومان 
ب��ازار و 29.8 میلی��ون توم��ان 
کارخان��ه‌ای 24.1میلیون تومان 
وام تعل��ق می‌گیرد و خریدار باید 
5.9 میلی��ون تومان به‌طور نقدی 

پرداخت کند. 
ب��رای وام دریافتی س��مند ال 
ایکس در دوره چهار س��اله 676 
ه��زار تومان ماهانه و در مجموع 
قس��ط  توم��ان  میلی��ون   32.4
پرداخت می‌شود. همچنین برای 
بازپرداخت پنج ساله قسط ماهانه 
580 هزار تومان، دوره شش ساله 
517 هزار تومان و دوره هفت‌ساله 
474 هزار تومان در هر ماه و رقم 
39 میلیون و 800 هزار تومان در 

پایان دوره خواهد بود. 
ب��رای خری��د پ��ژو 405 جی 
ال ایک��س با قیمت ب��ازار 29.5 
میلی��ون و کارخان��ه 30 میلیون 

توم��ان نیز ح��دود 24.5 میلیون 
توم��ان مع��ادل 80 درص��د آن 
وام دریافت پرداخت می‌ش��ود و 
خریدار بای��د 6.1 میلیون تومان 
نق��دی پرداخ��ت کن��د. در این 
حال��ت ب��رای بازپرداخ��ت چهار 
س��اله، ماهانه 690 ه��زار تومان 
قس��ط، ب��ا مجم��وع بازپرداخت 
33 میلی��ون تومان برای خریدار 

تعیین می‌شود. 
ب��ه این ترتی��ب در بازپرداخت 
پن��ج س��اله ماهان��ه 590ه��زار 
تومان، ش��ش س��اله هر ماه 530 
ه��زار تومان و 7س��اله در هر ماه 
480 هزار تومان قسط و در پایان 
دوره باید در مجموع 40 میلیون 

تومان بازپرداخت شود. 
ام��ا ب��رای خری��د خ��ودروی 
206 تی��پ 5 ب��ا قیم��ت ب��ازار 
33 و کارخان��ه‌ای 34 میلی��ون 
تومان��ی، 80 درص��د آن ح��دود 
27.5 میلی��ون تومان می‌ش��ود 
ک��ه در ای��ن حال��ت کل وام 25 
میلی��ون تومانی ب��ه این خودرو 
تعل��ق می‌گیرد و متقاضی ضمن 
پرداخ��ت 9.4 میلیون تومان نقد 
باید در بازپرداخت چهار ساله هر 
ماه 708 ه��زار تومان، دوره پنج 
س��اله ماهانه 607 ه��زار تومان، 
ش��ش س��اله 542 ه��زار تومان 
و در نهای��ت ب��رای بازپرداخ��ت 
هف��ت س��اله ح��دود 496 هزار 
تومان قس��ط در ه��ر ماه بپردازد 
ک��ه ب��رای مدت هفت س��ال در 

مجموع حدود 40 میلیون تومان 
بازپرداخت خواهد شد. 

وام  دریاف��ت  متقاض��ی  اگ��ر 
25میلیون��ی وام خودرو بخواهد 
خ��ودرو پ��ژو پ��ارس خریداری 
کن��د که قیمت ب��ازار و کارخانه 
آن ح��دود 37 میلی��ون توم��ان 
اس��ت ب��ه کل 80 درص��د آن‌که 
م��ازاد ب��ر 25 میلی��ون توم��ان 
اس��ت، وام تعلق نمی‌گیرد، بلکه 
از مجم��وع 28.2میلیون‌توم��ان 
از 80 درص��د قیم��ت پژو پارس 
25میلی��ون تومان وام دریافت و 
10.3 میلی��ون تومان به‌طور نقد 

پرداخت می‌شود. 
در این ش��رایط دریافت‌کننده 
تسهیلات برای بازپرداخت چهار 
س��اله ماهانه 708 هزار تومان و 
میلی��ون   34 دوره  پای��ان  در 
توم��ان پرداخت خواه��د کرد. 
همچنی��ن برای بازپرداخت پنج 
س��اله هر ماه 607 هزار تومان، 
بازپرداخت شش ساله 542هزار 
تومان ماهانه و دوره هفت ساله 
496 ه��زار تومان قس��ط تعیین 
می‌ش��ود ک��ه مبلغ��ی بای��د در 
ح��دود 41.7 میلی��ون توم��ان 

بازپرداخت ش��ود. 
 E2 در خرید خودرو رنو تندر
دو ایرب��گ ب��ا قیمت بازار 36.8 
و کارخان��ه 37.2 میلیون تومان 
هم 25 میلیون تومان وام تعلق 
می‌گی��رد ک��ه البته ب��ا توجه به 
اینک��ه 80 درصد قیمت خودرو 
29.8 میلی��ون توم��ان اس��ت؛ 
بنابرای��ن خری��دار بای��د 12.2 
میلی��ون توم��ان را به‌ط��ور نقد 
پرداخ��ت کند. پس خریدار رنو 
طی چهار س��ال و با س��ود 16 
درص��د باید ماهان��ه 708 هزار 
توم��ان قس��ط پرداخت کند که 
در مجم��وع 34 میلی��ون تومان 
داش��ت.  خواه��د  بازپرداخ��ت 
همچنی��ن در دوره پن��ج س��اله 
607.9 هزار تومان، دوره ش��ش 
ساله 542 هزار تومان و در دوره 
هفت س��اله 496 هزار تومان در 
هر ماه قس��ط پرداخت می‌شود. 

جزییات بازپرداخت وام 25 میلیونی خودرو در دوره 4 تا 7 ساله 
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خبرنــامه

رفع مشکل اتصال به سوییچ‌های 
بین‌المللی با اجرای برجام

 رئیس پژوهشکده پولی و بانکی با اشاره به مشکلات 
اتص��ال بانک‌ه��ای ایرانی به س��وییچ‌های بین‌المللی 
بانکداری الکترونیک گفت: نظام بانکی کشور با اجرای 
برجام باید در این زمینه پروتکل‌هایی را منعقد کند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، علی دیواندری روز گذش��ته در 
نشس��تی خبری درباره وضعیت بانکداری الکترونیک 
کش��ور و چگونگ��ی وضعی��ت آن ب��رای اتص��ال ب��ا 
سوییچ‌های بین‌المللی همزمان با اجرای برجام گفت: 
خدمات پرداخت خرد در کشور در حد استانداردهای 
بین‌المللی اس��ت و مش��کلی در این زمینه نداریم؛ اما 
در بخش اتصال به خارج با مشکلاتی مواجه هستیم. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و بانکی بانک مرکزی با 
بی��ان اینک��ه، در زمان تحریم امکان رفع موانع اتصال 
به س��وییچ‌های بین‌المللی و امضای پروتکل‌ها وجود 
نداش��ت، ادامه داد: در بخش تس��ویه کارت‌های قابل 
ارائه به مشتریان نیز با مشکلاتی مواجه هستیم و تا 
زمانی که ارز تک نرخی نش��ود نمی‌توان این مش��کل 

را رفع کرد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برنامه بانک مرک��زی برای تک 
نرخی کردن ارز اظهار داشت: هرچند قابلیت اتصال 
به سوییچ برخی از کشورها وجود دارد، اما نحوه تسویه 
در بحث‌های ارزی با مشکل مواجه است؛ زیرا در زمان 
حاضر نرخ ارز مس��افرتی با بازار آزاد متفاوت اس��ت 
که با تک نرخی کردن ارز این مشکل رفع می‌شود. 
رئیس پژوهش��کده پولی و بانکی با تأکید بر اینکه، 
نظام بانکی در نحوه اتصال به سوییچ‌های بین‌المللی 
در بخ��ش بانکداری الکترونیک با مش��کلاتی مواجه 
اس��ت، گفت: نظام بانکی کش��ور با اجرای برجام باید 

در این زمینه پروتکل‌هایی را منعقد کند. 
وی از برگ��زاری پنجمی��ن همای��ش بانک��داری 
الکترونیک و نظام‌های در پرداخت در روزهای ۲۱ و 
۲۲ دی ماه امسال خبر داد و گفت: با توجه به اینکه 
موضوع‌ آی‌تی، هر روز در نظام بانکی اهمیت بیشتری 
می‌یابد، لازم است در کنار سایر موضوعاتی که بانک 
مرکزی س��الانه برای آن همایش برگزار می‌کند، در 
حوزه بانک��داری الکترونیک هم همایش‌هایی برگزار 
ش��ود؛ زی��را موضوعی حیات��ی و زیربنایی برای نظام 
بانک��ی اس��ت. دیوان��دری با بیان اینک��ه، این رخداد 
م��ورد اقب��ال بخش‌های مختلف نظام بانکی و س��ایر 
بازیگران این عرصه قرار گرفته اس��ت، اظهارداش��ت: 
بانک��داری الکترونی��ک موضوع��ی مهم در توس��عه 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان بوده و یکی از دستاوردهای 
آن ج��ذب نخب��گان ح��وزه‌ آی‌ت��ی و جلوگی��ری از 
مهاج��رت مغزه��ا در ای��ن بخ��ش و فعالیت‌ه��ای 
بانک��داری الکترونی��ک اس��ت. همچنی��ن از بعُ��د 
حاکمیت��ی، نهادی همانند بانک مرکزی باید فرصتی 
 پیدا کند که دس��تاوردهای خود را برای نظام بانکی 

تشریح کند. 
ای��ن مق��ام بانک��ی محور اصل��ی پنجمین همایش 
بانک��داری الکترونی��ک را  »گس��ترش ارتباط��ات 
بین‌الملل��ی؛ فرصت‌ه��ا و چالش‌ها« ذکر کرد و افزود: 
به دلیل اینکه برجام در حال اجرایی شدن است و در 
حال خروج از انزوای بین‌المللی هس��تیم، پیش‌بینی 
می‌ش��ود بعد از اجرای برجام فرصت‌های لازم برای 

تعامل بین‌المللی فراهم شود. 

پرواز دلار در بازار جهانی
روز دوش��نبه بازار بورس آس��یا در روند نزولی قرار 
گرفت و دلار توانست در نتیجه پررنگ شدن احتمال 
اقدام بانک فدرال آمریکا در جهت افزایش نرخ بهره 
در ماه دس��امبر به اوج هفت ماهه در برابر همتایان 

خود برسد. 
به گزارش رویترز، روز جمعه اطلاعات حاکی از آن 
بود که در ماه اکتبر ۲۷۱۰۰۰ شغل جدید در آمریکا 
ایجاد شده است که بالاترین میزان افزایش از دسامبر 
گذشته. به این ترتیب نرخ بیکاری در اقتصاد شماره 
ی��ک جهان به‌عنوان معیار س��نجش وضعیت اقتصاد 
0,5 درصد کاهش داشت که کمترین نرخ بیکاری از 
ماه آوریل س��ال ۲۰۰۸ است. پیش‌بینی افزایش نرخ 
بهره فدرال برای نخستین بار حدود یک دهه و پایان 
دادن به هفت سال سیاست تسهیلی پولی بهای خود 
را از دارایی‌های پر ریس��ک گرفت. در بازار بورس اما 
شاخص سهام MSCI آسیا و اقیانوسیه به استثنای 
ژاپن ۰.۵ درصد افت داشت درحالی‌که شاخص سهام 
استرالیا ۰.۷ درصد کاهش یافت. پس از اینکه ین در 
برابر دلار به‌ش��دت تضعیف شد، شاخص سهام نیکی 
خلاف این سیر عمل کرد و ۱.۱ درصد افزایش داشت. 

متعادل‌سازی نرخ سود در گرو 
پرداخت بدهی‌های دولت به بانک‌ها

رئیس کل اس��بق بانک مرکزی معتقد اس��ت: اگر 
دول��ت بده��ی خود را ب��ه بانک‌ها پرداخت کند باعث 
می‌ش��ود نرخ س��ود سپرده‌های بانکی متعادل شود و 

خودبه‌خود با کاهش آن مواجه شویم. 
طهماس��ب مظاه��ری در گفت‌وگو ب��ا اقتصادنیوز، 
درب��اره توافق بانک‌ها ب��رای کاهش دو درصدی نرخ 
سپرده بانکی اظهار کرد: در شرایط طبیعی نرخ سود 
و تس��هیلات بین بانک و مش��تری تعیین می‌شود که 
بان��ک مرکزی و ش��ورای پ��ول و اعتبار در این رابطه 
دخالتی ندارد. رئیس کل اس��بق بانک مرکزی ادامه 
داد: در شرایطی که تنگنای مالی برای بانک‌ها وجود 
دارد و بانک دولتی و خصولتی اصل اعتبار خود را به 
درخواست دولت خرج کرده‌اند و در کنار آن مؤسسات 
غیرمجاز فعالیت دارند، نرخ سود سپرده توسط شورای 
پول و اعتبار تعیین می‌ش��ود. او افزود: درحال حاضر 
تعیین نرخ س��ود س��پرده توسط شورای پول و اعتبار 
انج��ام می‌گی��رد اما تفاهم بی��ن بانک‌ها امری مفید 
محس��وب می‌شود. مظاهری با تأکید بر اینکه اجرای 
این تصمیم خوب به ملاحظاتی نیاز دارد، خاطرنشان 
کرد: باید س��ود س��پرده و تسهیلات در محدوده نرخ 
تورم همراه با حاش��یه س��ود منطقی باشد و این پایه 

نیز در آینده مورد توجه قرار گیرد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,530 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,530تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را915,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,865 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,365توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
462,000 تومان و هر ربع سکه247,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی166,000  تومان خرید و فروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 93,360تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 10,945دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,530 دلار آمریکا

3,865 یورو اروپا

5,365 پوند انگلیس

972 درهم امارات

1,240 لیر ترکیه

559 یوان چین

29 ین ژاپن

2,705 دلار کانادا

3,550فرانک سوییس

11,600دینار کویت

942 ریال عربستان

295دینار عراق

55 روپیه هند

835 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,945 اونس طلا

404,800 مثقال طلا

93,360هر گرم طلای 18 عیار

913,000سکه بهار آزادی

915,000سکه طرح جدید

462,000نیم سکه

247,000ربع سکه

166,000سکه گرمی

بانک مرکزی جزییات وام 60میلیونی 
مسکن را اعلام کند

بان��ک مس��کن بعد از اب�الغ وام 60 میلیونی خرید و 
ساخت مسکن در تازه‌ترین اقدام خود نامه‌ای به بانک 
مرکزی ارسال و در آن تأکید کرد، بانک مرکزی جزییات 

این وام را اعلام کند. 
 مسعود ایزدی، مدیر روابط عمومی بانک مسکن در 
گفت‌وگو با فارس با تأیید ارس��ال این نامه گفت: بانک 
مسکن بعد از ابلاغ تسهیلات 60 میلیون خرید و ساخت 
مس��کن از س��وی بانک مرکزی نامه‌ای با این عنوان که 
بانک مرکزی جزییات این تسهیلات را به بانک مسکن 

ابلاغ کند، به بانک مرکزی ارسال کرده است. 
ایزدی با اشاره به اینکه در این نامه از بانک مرکزی 
خواسته‌ایم که به بانک مسکن اعلام کند، دوره سود این 
وام 60 میلیونی خرید و ساخت از محل اوراق حق تقدم 
را مشخص کند، گفت: بانک مرکزی باید مشخص کند 
که پرداخت این تسهیلات از کی شروع می‌شود و با چه 

مکانیزمی این تسهیلات پرداخت می‌شود. 
وام  تس��هیلات  اعط��ای  ش��رایط  داد:  ادام��ه  وی 
60میلیون‌تومانی از محل اوراق حق تقدم بعد از دریافت 
جزییات از بانک مرکزی به اطلاع عموم خواهد رسید. 
وی گف��ت: ب��ا ابلاغ دس��تورالعمل بان��ک مرکزی در 
م��ورد افزایش س��قف تس��هیلات 60 میلی��ون تومانی 
خری��د و س��اخت از مح��ل اوراق گواهی حق تقدم این 
بان��ک ملاحظ��ات اجرایی و جزیی��ات عملیاتی خود را 
در مورد اجرایی‌کردن این دس��تورالعمل انجام داده و 
شرایط اجرایی شدن آن را به بانک مرکزی اعلام کردند. 
ایزدی ادامه داد: بانک مسکن به محض دریافت پاسخ 
از بانک مرکزی شرایط و جزییات اجرایی افزایش سقف 

تسهیلات را به اطلاع عموم می‌رساند. 

افت نرخ بانکی 15 ارز و رشد قیمت 
18 واحد پولی

بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روزدوش��نبه 
اعلام کرد که بر این اس��اس نرخ بانکی 15 ارز نس��بت 
ب��ه روز‌ه��ای گذش��ته کاهش و قیم��ت 18 واحد پولی 
افزایش داشته است؛ البته نرخ شش ارز نیز تغییر نکرد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، نرخ دلار آمری��کا با یک ریال افت 
29,964 ریال، پوند انگلیس با 60 ریال رشد 45,156 
ریال و یورو با 81 ریال افزایش 32,260 ریال تعیین شد. 
فرانک س��ویس 29,839 ریال، کرون س��وئد 3,445 
ریال، کرون نروژ 3,469 ریال، کرون دانمارک 4,325 
ریال، روپیه هند 452ریال، درهم امارات متحده عربی 
8,160 ریال، دینار کویت 99,055 ریال، یکصد روپیه 
پاکستان 28,424 ریال، یکصد ین ژاپن 24,290 ریال، 
دلار هنگ کنگ 3,866 ریال، ریال عمان 77,931 ریال، 
دلار کانادا 22,548 ریال، راند آفریقای جنوبی 2,118 
ریال، لیر ترکیه 10,261 ریال، روبل روسیه 466 ریال، 
ریال قطر 8,236 ریال، یکصد دینار عراق 2,678 ریال، 
لیر سوریه 159ریال، دلار استرالیا 21,125 ریال، ریال 
س��عودی 7,994 ریال، دینار بحرین 79,439 ریال و 

دلار سنگاپور 21,069ریال قیمت خورد. 
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صدای اصناف، وحدت و حمایت از 
دولت است

ابراهی��م درس��تی در گفت‌وگو ب��ا خبرنگار اصناف 
ایران گفت: همس��ویی و همدلی اصناف با دولت در 
شرایط کنونی بی‌نظیر است و تاکنون چنین تعاملی 

سابقه نداشته است. 
نای��ب ریی��س اتاق اصناف تهران ب��ا بیان اینکه ما 
معتقدی��م تنه��ا باید یک صدا از ات��اق اصناف ایران 
بیرون بیاید، افزود: تمام اتاق‌های اصناف و اتحادیه‌ها 
ب��ه ای��ن مهم پایبند هس��تند و در حال حاضر، آقای 
فاضلی ریاست اتاق اصناف ایران را به‌عنوان نماینده و 
سخنگوی خود می‌شناسند. درستی ادامه داد: از سال 
گذشته تاکنون با برنامه‌ریزی‌های انجام شده، تعامل 
اصناف با دولت بیش��تر ش��ده، به‌طوری که در دولت 
یازدهم پشت درهای بسته تصمیم‌گیری نمی‌شود. 

وی درخصوص حضور نمایندگان اصناف در تدوین 
برنام��ه شش��م گفت: اصناف تاکن��ون در هیچ یک از 
برنامه‌های پنج س��اله حضور چش��مگیری نداش��تند 
اما اکنون با تش��کیل کمیته‌های کارشناسی در اتاق 
اصن��اف ایران و تهران، پیش��نهادات کارشناس��ان و 
نمایندگان اتاق در جلس��ات مربوط مطرح و به بحث 
گذاش��ته می‌شود که این اتفاق برای نخستین بار در 

تاریخ تعامل اصناف با دولت است. 
درس��تی از آقای فاضلی رئی��س اتاق اصناف ایران 
به‌عن��وان فردی دانش‌بنی��ان و خدمتگزار اصناف نام 
برد و افزود: ایش��ان برای تأمین مطالبات اصناف در 
چارچوب قانون نهایت تلاش خود را به‌کار بسته‌اند. 
وی ب��ا بیان اینکه اتاق اصناف اکنون کارهای خود 
را براس��اس »برنام��ه« ب��ه پیش می‌ب��رد، ادامه داد: 
اکنون ریاست اتاق اصناف ایران در تمام کمیته‌های 
کارشناسی و کارگروه‌های تخصصی مرتبط با اصناف 
در دولت و مجلس شورای اسلامی حضور فعال دارند 

که مایه عزت و سربلندی مجموعه اصناف است. 
درس��تی با بیان اینکه در نیمه دوم امس��ال شاهد 
اتفاق��ات خوبی از جمله برگ��زاری انتخابات مجلس 
ش��ورای اسلامی و همچنین ورود به دوره پساتحریم 
خواهیم بود، گفت: اصناف با تمام توان در کنار دولت 
بوده و خواهند بود. وی تصریح کرد: اصناف با وجود 
۳ میلیون واحد صنفی در کش��ور در چارچوب قانون 
همواره در کنار دولت هستند و چشم‌انداز روشنی از 
همکاری‌های اصناف و دولت بسیار روشن است ضمن 
اینکه تعامل کنونی مثال زدنی است و تا امروز چنین 

تعاملی نداشتیم و این مایه افتخار اصناف است. 
وی با اشاره به دیدگاه امام خمینی  )ره( به اصناف 
مبن��ی بر اینک��ه »اصناف بازوان انقلاب هس��تند«، 
گف��ت: اصناف همواره با مقام معظم رهبری، ولایت، 
روحانیت و همچنین دولت خدمتگزار همراه و همگام 
بوده و هس��تند. نایب رئیس اول اتاق اصناف تهران 
درخص��وص مطالب��ات اصناف از دولت اظهار کرد: ما 
شاید در برخی موارد نقدهایی هم داشته باشیم اما به 
نظر من مطالبات باید کارشناسی شود چون ما حافظ 

منافع اصناف در چارچوب قانون هستیم. 
درستی ادامه داد: با توجه به شرایط پیش‌رو در نیمه 
دوم امس��ال، اصناف به‌عنوان نماینده بخش‌خصوصی 
حمای��ت خ��ود را از دولت اع�الم می‌کنند و همواره 
در صحنه‌ه��ای اقتصادی برای ایجاد آرامش در بازار 
حضور خواهند داش��ت. وی اظهار امیدواری کرد در 
اسفند ماه امسال انتخابات مجلس شورای اسلامی در 
محیطی آرام برگزار شود و نمایندگان منتخب مردم 

در سراسر کشور به مجلس راه پیدا کنند. 

عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران: 
با کاهش تورم فضا برای 

کسب‌وکارهای دلالانه بسته می‌شود

دول��ت در دوس��ال گذش��ته حاضر نب��وده تنها برای 
خوش��ایند عموم��ی دس��ت از جراح��ی اقتص��اد برای 

ساماندهی تورم بردارد.
حس��ن فروزان فرد، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران 
می‌گوید اگر دولت بتواند به‌صورت موفقیت‌آمیزی مسیر 
کنترل تورم را جلو ببرد فضا برای کس��ب‌وکارهای دلالی 
در کش��ور تنگ‌تر و حتی بس��ته خواهد ش��د. او با اش��اره 
به اینکه دولت در دوس��ال گذش��ته موفق عمل کرده و 
امیدوار اس��ت در ادامه هم موفق باش��د، می‌گوید: ‌»‌اگر ما 
به تورم زیر 10 درصد برس��یم که خیلی هم بعید نیس��ت 
به آن دس��ت پیدا کنیم، فضای اقتصاد غیررس��می کشور 
توان پذیرش این حجم پول زیاد و انواع دلالی س��که، ارز 
و. . . را ن��دارد. ت��ورم در واق��ع یک هیجانی اس��ت که بالا 
ب��ودن ای��ن هیج��ان اجازه این نوع از کس��ب ‌و‌کارها را در 
اقتصاد کش��ور می‌‌دهد. وقتی که ش��ما تورم 30 و چند 
درص��دی، 40درص��دی را تجربه می‌کنید، انواع و اقس��ام 
معاملات ممکن است در فضای عمومی کسب‌ و‌کار شکل 
بگیرد که می‌تواند معاملات س��ودآوری باش��د برای کسی 
که به‌صورت غیررسمی فعالیت می‌کند اما وقتی به سمت 
تورم‌های پایین‌تر حرکت می‌کنیم و می‌آییم به تورم زیر 
10 درصد فکر می‌کنیم، این فضا دیگر خیلی آماده نیست.«  
عض��و هی��أت نمایندگان اتاق تهران در ادامه با اش��اره به 
اینکه دولت یازدهم در دوس��ال گذش��ته به جای اقدامات 
پوپولیستی در اقتصاد تلاش کرده است حرکت‌های عقلانی 
و غیر‌احساس��ی داش��ته باش��د، می‌گوید: ‌»‌دولت باوجود 
نگرانی‌های سیاسی مختلفی که ممکن است داشته باشد 
در حوزه‌های مختلف مانند انتخابات، پرونده هسته‌ای و. . . 
در دوسال گذشته حاضر نبوده تنها برای خوشایند عمومی 
دست از جراحی اقتصاد برای ساماندهی تورم بردارد و این 
باعث افتخار است که دولت تدبیر و امید نگاهی کلان به 
اقتصاد دارد و به دنبال خوشحالی‌های عمومی بلند‌مدت 
است. او با اشاره به اینکه این نگاه بلند‌مدت دولت مصداق 
داش��تن نگاه ملی در اقتصاد اس��ت، می‌گوید: ‌»‌برای عبور 
از این ش��رایط اقتصادی س��خت که کشور دچار آن است 
نمی‌توانیم فقط به کوتاه‌مدت بیندیشیم و بعد در بلندمدت 
انتظار شرایط گل و بلبل را داشته باشیم، بخش‌خصوصی 
اگر به دنبال اصلاح شرایط اقتصادی است باید حامی دولت 
باشد و باید در این شرایط در تعامل با دولت حرکت کند. 

غیر‌اخلاق��ی  کـانـال‌ه��ای 
پیام‌رس��ان تلگرام ک��ه هنوز 
فعالی��ت دارن��د، ب��ه‌زودی از 

دسترس خارج می‌شوند. 
واعــظـ��ی  مــحـمـ��ود 
فن��اوری  و  وزیرارتـبـاط��ات 
اطلاعات دی��روز در بازدید از 
بیس��ت و یکمین نمایش��گاه 
وخبرگزاری‌ه��ا  مطبوع��ات 
به  »فرص��ت ام��روز« گفت: 
تاکن��ون بعض��ی از کانال‌های 
خارج  دسترس  از  غیراخلاقی 
ش��ده‌اند اما تع��دادی از آنها 
هن��وز به فعالیت خ��ود ادامه 
می‌دهند که ب��ا مکاتباتی که 
با مس��ئولان و سازندگان این 
اپلیکیش��ن داش��ته‌ایم، ق��رار 
است این کانال‌ها نیز به‌زودی 

مسدود شوند. 
ای��ن  اگ��ر  اف��زود:  وی 
محدودیت‌ه��ا اعمال نش��ود، 
جلوی فعالیت تلگرام در ایران 

را خواهیم گرفت. 
اینکه  بابیان  ارتباطات  وزیر 
فضای نمایشگاه امسال نسبت 
به سال گذش��ته بهبود یافته 
فاصله  ک��رد:  اظه��ار  اس��ت، 
زی��ادی می��ان واژه  »نق��د« 
و  »تخری��ب« وجود دارد که 
اگر رس��انه‌ها بتوانند خارج از 
رس��الت  به  جناحی  مس��ائل 
باعث  خود عمل کنن��د قطعاً 

رشد جامعه می‌شوند. 
واعظ��ی در ادامه سیاس��ت 
ج��دی دولت را پیاده‌س��ازی 

دول��ت الکترونیک بر ش��مرد 
و با اش��اره به اقدامات صورت 
گرفت��ه جهت توس��عه بخش 
گف��ت:  کش��ور  در   ICT
خوش��بختانه از آغ��از به کار 
دولت یازدهم در بخش پهنای 
باند، دیتا و انتقال شاهد رشد 
خوب��ی بوده‌ای��م به‌طوری که 
پهن��ای باند در ح��ال حاضر 
4 برابر ش��ده است و در چند 
ماه آین��ده به 4هزار گیگابیت 

خواهد رسید. 
هش��ت  در  اف��زود:  وی 
س��ال قبل از دول��ت یازدهم 
توس��عه‌ای در دسترس��ی به 

نداش��ته‌ایم  اینترنت  ش��بکه 
اما از آغاز فعالیت این دولت 
اقدامات خوبی در این زمینه 
تاکن��ون  و  ص��ورت گرف��ت 
بیش از 12 میلیون مشترک 
ADSL داریم ک��ه این رقم 
در ح��وزه اینترن��ت هم��راه 
ب��ه بی��ش از 20 میلیون نفر 

می‌رسد. 
ارتباط��ات درب��اره  وزی��ر   
فیلتر شبکه‌های اجتماعی نیز 
اظه��ار کرد: کمیت��ه کارگروه 
تعیی��ن مصادی��ق محت��وای 
مجرمان��ه وظیف��ه بررس��ی و 
تصمیم‌گیری برای فیلترشدن 

محتوی��ات اینترنتی را دارد و 
ما در این کارگ��روه تنها یک 
نماینده داری��م اما به‌طورکلی 
دولت یازدهم با مسدود‌سازی 
اینترن��ت  س��الم  محتوی��ات 

مخالف است. 
وی افزود: سیاس��ت وزارت 
ارتباطات دسترسی آزاد مردم 
به ش��بکه‌های اجتماعی است 
و به همین دلیل از راه‌اندازی 
داخلی  اجتماعی  ش��بکه‌های 

حمایت می‌کنیم. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  واعظ��ی 
ص��ورت  س��رمایه‌گذاری‌های 
پ��روژه  اج��رای  در  گرفت��ه 

گفت:  هوش��مند  فیلترین��گ 
ما تابه حال ب��رای فیلترینگ 
هوش��مند هزین��ه بالای��ی را 
پرداخت کرده‌ایم اما هرچقدر 
ما در این زمینه جلو می‌رویم 
ط��رف مقابل نیز ب��ه راه‌ها و 
روش‌ه��ای جدی��دی دس��ت 
می‌یاب��د و به‌طورکلی می‌توان 
گف��ت در حال حاضر ش��اهد 
الکترونیک��ی  جن��گ  ی��ک 

هستیم. 
وی اف��زود: م��ا همه تلاش 
خ��ود را می‌کنیم تا محتویات 
غیر‌قانون��ی و غیر‌اخلاقی را از 
طریق فیلترینگ هوش��مند یا 
از طری��ق مکاتبات و مراودات 
خ��ود، از دس��ترس کارب��ران 

خارج کنیم. 
وزی��ر ارتباط��ات ب��ا تقدیر 
نمایش��گاه  برگزارکنندگان  از 
مطبوع��ات گف��ت: ج��ا دارد 
فض��ای تعامل بی��ن صاحبان 
قل��م در مدتی که ب��ا هم در 
ی��ک محیط جمع می‌ش��وند، 
بیش��تر ش��ود و در عین حال 
رس��انه بتوان��د در کش��ور به 
اعتماد‌س��ازی در بی��ن مردم 
بپ��ردازد و در ش��رایط فعلی، 
نقش و رس��الت سنگین خود 

را به خوبی ایفا کند. 
که  جامع��ه‌ای  اف��زود:  وی 
دارای نقد منصفانه و دلسوزانه 
نباشد جامعه پویایی نیست و 
ایران بر  همواره تمام مقامات 

این موضوع تأکید داشته‌اند. 

وزیر ارتباطات: 

کانال‌های غیرقانونی تلگرام به‌زودی فیلتر می‌شود

بازرگانی

کسب‌و کاراصناف

عل��ی فاضلی، در گفت‌وگو با تس��نیم 
پوش��اک  عرض��ه  ناهنج��اری  درب��اره 
و عرض��ه مانتوهای��ی کوت��اه، تن��گ و 
شیش��ه‌ای در کش��ور اظهار کرد: بازار 
بای��د مخاط��ب خ��ود را بشناس��د. آیا 
رضا ش��اه توانس��ت حجاب را از ایران 
و ایران��ی بگی��رد م��ا مخاطب‌شناس��ی 

نکرده‌ای��م. 
عض��و کارگ��روه مد و لب��اس ادامه داد: 
این کارگروه مخاطب‌شناسی  اولیه  برنامه 
است و باید ببینیم مصرف‌کننده به‌دنبال 

چه‌چیزی است. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: وقتی که ش��ما 
می‌خواهی��د بروی��د یک حلقه لاس��تیک 
باش��د  چین��ی  درصورتی‌ک��ه  بخری��د، 
خریداری نمی‌کنید، یعنی اولویت خرید با 
لاستیک‌های ایرانی و کره‌ای است که در 

بخش پوشاک هم همین‌طور است. 
فاضل��ی با بیان اینکه تقویت نظام تولید 
باید در دستور کار قرار گیرد، تصریح کرد: 
ظرفیت تولید در بخش بنگاه‌های کوچک 
و متوس��ط به س��قف ۲۲ درص��د کاهش 
یافته اس��ت که این رق��م در اوایل انقلاب 

۴۲درصد بود. 
وی درپاس��خ ب��ه اینک��ه چ��را برخی 
ناهنج��ار  تولی��دات  به‌س��مت  بنگاه‌ه��ا 
پی��ش رفته‌اند، گفت: زیرا م��ا نقدینگی 
بنگاه‌ه��ا را در کمت��ر از س��ه س��ال به 
یک‌س��وم کاهش دادیم. در این ش��رایط 
می‌خواهیم به‌س��مت جهانی ش��دن هم 
پیش‌رویم. ب��رای تحقق این امر نیازمند 
نوسازی و بهسازی در ابزار آلات هستیم 

اما بنگاه‌های ما س��رمایه ندارند. 
فاضلی اظهار کرد: نظام بانکی وام تولید 

را با ۲۷ تا ۲۸ درصد به بنگاه‌های تولیدی 
ما می‌دهد که در این شرایط واحدهای ما 
نمی‌توانند با همتایان خارجی خود رقابت 

کنند. 
وی یادآور ش��د: مالزی و کانادا در شرق 
و غ��رب دنیا تنها ۲.۵ درص��د بهره بانکی 

می‌گیرن��د. ما چگون��ه می‌توانی��م با آنها 
رقابت کنیم. 

این مقام مس��ئول گفت: تولیدکنندگان 
بخش پوشاک ما برای اینکه بتوانند تولید 
و رقابت کنند حداقل باید شیرینی کاهش 
بهره‌های بانک را در شرایط جدید بچشند. 

نقدینگی بنگاه‌ها در کمتر از ۳ سال یک‌سوم شد



»واقعیت تلخ امروز ایران این 
است که بیشتر ساختمان‌های 
موجود در کش��ور که بیش از 
۱۷ میلی��ون واحد مس��کونی 
هستند میلیاردها ریال انرژی 
را ب��ه دلی��ل بهینه س��اخته 
نش��دن هدر می‌دهند و علاوه 
در ساخت‌و‌س��ازهای  آن  ب��ر 
جدی��د توجه قاب��ل قبولی به 
انرژی  مص��رف  بهینه‌س��ازی 

نداشتند«. 
اظهارنظر  جدیدتری��ن  این 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
از  اس��تفاده  درب��اره وضعیت 
در  عمران��ی  اس��تانداردهای 
واحده��ای مس��کونی ای��ران 
اس��ت، وضعیتی که نگاهی به 
آم��ار و ارقام دقی��ق آن، یک 

فاجعه را ترسیم می‌کند. 
قرار گرفتن ایران در فهرست 
بیش��ترین  ک��ه  کش��ورهایی 
دسترس��ی را به منابع انرژی 
فس��یلی دارن��د، باعث ش��ده 
از گذش��ته نرخ ان��رژی مورد 
استفاده مردم به‌شدت نسبت 
به دیگر کشورها پایین باشد. 
هرچن��د در طول س��ال‌های 
گذش��ته تلاش شده با اجرای 
هدفمندی  مانن��د  طرح‌هایی 
قیمت‌های  ق��دری  یارانه‌ه��ا 
اعمال ش��ده از س��وی دولت 
ای��ران ب��ا قیمت‌ه��ای واقعی 
هم‌خوانی پی��دا کند اما هنوز 
فاصل��ه معن��ادار باق��ی مانده 
باعث ش��ده نام ایران در صف 
یکی از پرمصرف‌ترین کشورها 

در حوزه انرژی ثبت شود. 
هرچند نمی‌توان بحث‌هایی 
که در سال‌های گذشته حول 
مح��ور اصلاح الگ��وی مصرف 
مطرح ش��ده را نادیده گرفت 
ام��ا به نظ��ر می‌رس��د بخش 
قاب��ل توجه��ی از تقصی��رات 
ن��ه ب��ه دوش م��ردم ک��ه به 
ناظ��ران  و  دوش س��ازندگان 
ساختمان‌های مسکونی است. 
در طول س��ال‌های گذشته 
ت�الش ش��ده ب��ا وارد کردن 
مفاهیمی مانند صنعتی‌سازی 

س��اختمان یا اجرایی ش��دن 
س��اختمان،  مل��ی  مق��ررات 
ایران��ی  خانه‌ه��ای  ب��رای 
جایگاهی مناسب‌تر در اجرای 
استانداردهای جهانی به وجود 
آی��د اما در عم��ل هنوز آنچه 
با شرایط جهانی  افتاده  اتفاق 

فاصله دارد. 
همزمان  حض��ور  هرچن��د 
نظ��ام  و  ش��هرداری‌ها 
مهندس��ی در عرص��ه نظارت 
کش��ور  س��اختمان‌های  ب��ر 
باعث ش��ده روی کاغذ، ایران 
مش��کلی برای بهب��ود اوضاع 
ساخت‌و‌س��ازش نداشته باشد 
ام��ا در عم��ل خلأ‌ه��ا و دور 
زدن‌ه��ای قانون��ی راه را ب��ر 
نظ��ارت دقیق بس��ته و آنچه 
اتف��اق افت��اده را ب��ا قوانین و 
مق��ررات فعلی دچ��ار فاصله 

کرده است. 
این فاصل��ه معنادار در کنار 
کاهش عمر مفید س��اختمان، 
و  به��ره‌وری  آوردن  پایی��ن 
برخی  در  س��اکنان  رضای��ت 
فاجعه‌آمیز  آمارهایی  حوزه‌ها، 
از خود ب��ه جای گذاش��ته و 
ش��اید اصلی‌ترین ح��وزه آن 

استفاده از انرژی است. 
رئیس مرک��ز تحقیقات راه، 
مس��کن و شهرس��ازی اخیرا 

در صحبت‌های��ی اعلام کرده 
آمارهای اخیر نش��ان می‌دهد 
که متجاوز از ۱۵ میلیارد دلار 
اتلاف انرژی در س��اختمان‌ها 
وجود دارد که اگر این روند را 
ادامه دهیم در دهه‌های آینده 
انرژی  واردکنن��ده  ب��ه  ایران 

تبدیل می‌شود. 
 15 ات�الف  از  صحب��ت 
در  ان��رژی  دلار  میلی��ارد 
ش��رایطی که بازار مس��کن با 
رقمی بس��یار کمتر‌ از آن نیز 
می‌تواند ب��ار دیگر روی رونق 
را ب��ه خ��ود ببیند، نش��ان از 
ل��زوم توجهی ج��دی به رفع 
این مش��کل دارد، مشکلی که 
برخی کارشناس��ان راه میانبر 
عبور از آن را استفاده از توان 

خارجی‌ها می‌دانند. 

مشکلی در قوانین نظارتی 
نداریم

عم��ران  کارش��ناس  ی��ک 
معتقد اس��ت انرژی ارزان در 
ای��ران، راه را برای اس��تفاده 
غیر‌اصول��ی از آن ب��از کرده و 
اگر در ساختمان‌س��ازی‌ها نیز 
نگرفته  صورت  چندانی  توجه 
به دلیل نبود یک نگاه درست 

به اتلاف انرژی بوده است. 
در  عدالت‌خ��واه  محم��د 

امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
تصری��ح ک��رد: ای��ران هن��وز 
ج��زو کش��ورهایی اس��ت که 
ارزان‌ترین انرژی را در اختیار 
مردم��ش می‌گ��ذارد. در کنار 
آن س��نتی ماندن بسیاری از 
در  ساختمان‌سازی  روش‌های 
کش��ور مزید بر علت ش��ده تا 
مدیریت  برای  درست  تفکری 
استفاده از انرژی شکل نگیرد. 
به اعتقاد وی، نبود مقدمات 
لازم برای استفاده از طرح‌هایی 
مانند صنعتی‌سازی ساختمان، 
حتی نظ��ارت در این زمینه را 

نیز دشوار کرده است. 
عدالت‌خ��واه اضاف��ه ک��رد: 
متأسفانه با وجود صحبت‌های 
س��ال‌های  در  ک��ه  فراوان��ی 
گذش��ته راج��ع ب��ه ارتق��ای 
س��طح کیفی س��اختمان‌ها و 
آنها  در  اس��تانداردها  افزایش 
صورت گرفت��ه در عمل هنوز 
مشکلات فراوانی وجود دارد و 
شاید انرژی یکی از اصلی‌ترین 
مواردی باشد که توجه نکردن 
ب��ه تکمیل آن در س��ال‌های 
گذش��ته در آین��ده ب��رای ما 

مشکل‌ساز خواهد شد. 
کیوان ش��ادمان، کارشناس 
بازار مس��کن نیز در گفت‌وگو 
با »فرص��ت ام��روز« در لزوم 

نگاه عملی به اجرایی ش��دن 
نظارت‌ها در ساختمان‌س��ازی 
می‌گوید کشور از نظر مقررات 
و نهادهای ناظر هیچ مشکلی 
نداش��ته و حت��ی در برخ��ی 
حوزه‌ها اقداماتی خوب در این 

زمینه شکل گرفته است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ارائه 
آماری دقی��ق از میزان اتلاف 
ان��رژی در مناط��ق مختل��ف 
کش��ور س��خت اس��ت، اظهار 
کرد: برای مث��ال در تهران با 
که  برنامه‌ریزی‌هایی  به  توجه 
صورت گرفته به نظر می‌رسد 
برطرف  ای��ن مش��کل  قدری 
نهاده��ای  حداق��ل  و  ش��ده 
نظارتی ب��رای آن برنامه‌ریزی 

دقیق دارند. 
استفاده  شادمان،  اعتقاد  به 
از مصال��ح و روش‌ه��ای نوین 
ساخت‌و‌س��از می‌توان��د چاره 
مناس��ب ب��رای حل مش��کل 
ات�الف ان��رژی باش��د و اگ��ر 
مفاهی��م به‌روز در فعالان بازار 
نفوذ کند قطعاً ابهام‌ها برطرف 
ش��ده و می‌توان به بهره‌وری 
ان��رژی در صنعت س��اختمان 

ایران فکر کرد. 
نظام  انتخاب��ات  برگ��زاری 
ترکی��ب  ورود  و  مهندس��ی 
جدید به این س��ازمان‌ امیدها 
را بیش��تر ک��رده ت��ا ام��کان 
رص��د دقی��ق اج��رای قوانین 
و اس��تانداردها تقویت ش��ود. 
هرچن��د در طول س��ال‌های 
گذش��ته بعض��ی از طرح‌ه��ا 
ب��ا دور زدن قوانی��ن، اهداف 
کش��ور در افزایش عمر مفید 
س��اختمان را دور بزنن��د اما 
به نظر می‌رس��د توجه جدی 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��ه 
رعای��ت این قوانین قدری کار 
را ب��رای آنها س��خت خواهد 
کرد. ات�الف 15 میلیارد دلار 
س��اختمان‌های  در  ان��رژی 
ایران یک فاجعه است و برای 
مقابله با آن ش��اید پیشگیری 
واحدهای مسکونی  از ساخت 
غیر‌اس��تاندارد بهترین راهکار 

باشد. 

مع��اون معماری و شهرس��ازی 
وزی��ر راه و شهرس��ازی درب��اره 
و  طرح‌ه��ا  تحقق‌پذی��ری 
برنامه‌هایی که در حوزه توس��عه 
ش��هری تدوین ش��ده بود، گفت: 
نمی‌توانیم مسئولیت عدم تحقق 
ای��ن برنامه‌ه��ا را از دوش خ��ود 
برداری��م. متأس��فانه بس��یاری از 
عواملی که در اختیار دستگاه‌های 
مختل��ف ق��رار داش��ته در جهت 
عک��س تحق��ق برنامه‌ه��ا به کار 

برده شده است. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خب��ری 
پی��روز  راه‌و‌شهرس��ازی  وزارت 
حناچ��ی با طرح این س��وال که 
چقدر شهرداران تلاش کرده‌اند 
تا این طرح‌ها تحقق پیدا کنند، 
گفت: بیش از دو دهه اس��ت که 

پیام‌ه��ای منفی برای طرح‌های 
توس��عه و عم��ران می‌دهیم و از 
آن انتق��اد می‌کنی��م ام��ا طرح 
ارائ��ه  آن  ب��رای  جایگزین��ی 
نمی‌دهی��م. قطع��اً برنامه‌ه��ای 
پیش��ین نقص‌هایی داشته‌اند اما 
بای��د این را نیز در نظر داش��ت 
ک��ه م��ا نیز تمام توان خود را به 

کار نگرفته‌ایم. 
وی افزود: در اطراف کلانشهر 
تهران س��ه شهر جدید داریم اما 
چق��در ت�الش کرده‌ایم که این 
س��ه شهر جدید به تحقق‌پذیری 
نزدیک ش��وند؟  سیاست فروش 
تراکم در کلانش��هر تهران یعنی 
حرک��ت در خ�الف جهت. ما در 
ش��هرهای دیگر هم همین روند 
را داش��تیم. به این موضوع نگاه 

بخش��ی را نی��ز می‌ت��وان اضافه 
ک��رد. در قان��ون من��ع فروش، 
دس��تگاه‌های زیربنایی را مجبور 
کردی��م که خ��ارج از طرح‌های 
توس��عه عم��ران زیرس��اخت و 
خدم��ات ارائ��ه ندهند اما همان 
دس��تگاه‌هایی ک��ه زیرس��اخت 
و خدم��ات می‌دادن��د ب��ا ای��ن 
موض��وع مخالف��ت کردن��د زیرا 
همی��ن دس��تگاه‌های اجرای��ی 
هس��تند که به‌صورت ش��رکت و 
با توسعه خدمت اداره می‌شوند. 
حناچی با بیان اینکه برنامه‌ها 
چ��ه در س��طح مل��ی و چ��ه در 
س��طح محلی بای��د تحقق پیدا 
کنن��د گفت: در همه کش��ورها 
طرح‌ه��ای جامع��ی در س��طح 
مل��ی وج��ود دارد و هر طرحی 

ک��ه تدوین ش��ود در چارچوب 
طرح بالادس��تی اس��ت. وزارت 
راه و شهرس��ازی تنها دستگاهی 
بود ک��ه در قانون برنامه چهارم 
توس��عه به ماموریت دولتی خود 
عمل ک��رد و طرح‌های تفصیلی 
را به ش��هرداری‌ها ارائه داد. در 
حال حاضر باید بررسی کرد که 
آیا نتایج ارائه طرح‌های تفصیلی 
به شهرداری‌ها مثبت بوده است 
یا مفری ایجاد شده تا طرح‌های 
توسعه عمران را نادیده بگیریم؟ 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
درب��اره دلایل ای��ن اتفاق گفت: 
یکپارچگ��ی طرح‌های��ی ک��ه در 
ش��هرها تهیه می‌ش��وند موضوع 
مهمی است که در برخی دولت‌ها 
‌آن را از دس��ت دادیم. در مناطق 

روس��تایی ه��م ای��ن یکپارچگی 
دیگ��ر  موض��وع  نداری��م.  را 
ضمان��ت اجرایی و تحقق‌پذیری 
طرح‌هاست. البته مهم‌ترین ایراد 
م��ا در نظ��ارت و پایش بر اجرای 
طرح‌هاس��ت و وقت��ی طرح‌ها را 
راهب��ردی می‌کنی��م باید به‌طور 
م��داوم ب��ر آنه��ا نظ��ارت کنیم. 
در کش��ور سیس��تم‌های پای��ش 
داریم اما برای توس��عه ش��هری 
مورد اس��تفاده ق��رار نمی‌گیرد. 
  GIS همه ش��هرهای ما سیستم
)اطلاع��ات جغرافیایی( دارند اما 
در طرح‌ه��ای توس��عه عمران به 
ندرت از GIS استفاده کرده‌ایم. 
توج��ه به نظ��ام پایش می‌تواند 
نقطه عطف برنامه ششم توسعه 

باشد. 

تراکم‌فروشی در تهران منجر به عدم توسعه شهری می‌شود

استانداردهایی که تنها روی کاغذ مطرح می‌شوند

فاجعه انرژی در ساختمان‌های ایران
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حمل و نقل

برنامه‌های جدید بسته ضدرکود 
مسکن در راه است

 مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مسکن وزارت 
راه و شهرسازی با بیان اینکه هنوز تمام برنامه‌های در 
نظر گرفته شده در بسته ضد رکود مسکن اعلام نشده 
اس��ت، گفت: در بس��ته ضد رکود مسکن برنامه‌های 
دیگری هم در نظر گرفته شده و پیشنهادها و اقدامات 

دیگری هم برای رونق بازار مسکن در راه است. 
علی چگنی در گفت‌وگو با ایلنا با بیان اینکه افزایش 
س��قف تس��هیلات س��پرده ممتاز یکی از برنامه‌های 
بس��ته ضدرکود بود، اظهار کرد: در این برنامه میزان 
تس��هیلات س��پرده ممتاز در ش��هرهای کوچک 40 
میلیون، در مراکز اس��تان‌ها 50 میلیون و در تهران 

به 60 میلیون تومان افزایش یافت. 
وی با تأکید بر اینکه بس��ته ضد رکود هنوز کامل 
نش��ده اس��ت، ادامه داد: برنامه‌های جدید بس��ته ضد 

رکود برای بازار مسکن در راه است. 
مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن وزارت 
راه و شهرس��ازی در پاس��خ به این س��وال که س��ایر 
برنامه‌های این بسته در راستای تحریک تقاضا است 
ی��ا تحریک عرضه، گفت: س��ایر برنامه‌هایی که هنوز 
اعلام و رس��انه‌ای نش��دند هم در راس��تای حمایت از 
تقاضا هستند البته این تحریک تقاضا به‌نوعی حمایت 

از سمت عرضه هم محسوب می‌شود. 
چگنی ادامه داد: برخی از تسهیلات در نظر گرفته 
ش��ده تنها ش��امل واحدهای مسکونی نوساز می‌شود 
ک��ه منج��ر به افزایش تقاضا برای خانه‌های نوس��از و 

افزایش تولید خواهد شد. 
وی با اش��اره به تهدید ثبات قیمت‌ها در یک بازه 
زمانی بلند‌مدت گفت: همان‌طور که افزایش ش��دید 
قیمت برای مصرف‌کننده، بازار و تولید زیانبار اس��ت 
اگر قیمت‌ها در بازه زمانی بلند‌مدت کمتر از نرخ تورم 
افزایش یابد، جاذبه سرمایه‌گذاری را از دست می‌دهد. 
چگن��ی ادام��ه داد: در این ش��رایط ش��اهد خروج 
سرمایه‌ها از بازار خواهیم بود و تولید به‌شدت کاهش 
می‌یابد و در سال‌های آتی با معضل کمبود خانه مواجه 
می‌ش��ویم و همزمان مازاد تقاضا، افزایش قیمت‌ها را 

به دنبال خواهد داشت. 
مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن وزارت 
راه و شهرس��ازی با تأکید بر اینکه بازار مس��کن باید 
یک‌س��ود معقولی داش��ته باشد، گفت: در حال حاضر 
س��ود بازار مس��کن از نرخ س��ود بانکی کمتر است و 
رکود آثار بسیار منفی در بازار گذاشته است و شرایط 

سرمایه‌گذاری در این بازار شرایط خوبی نیست. 

وزارت تعاون مشکلات تعاونی‌ها را 
حل کند

معاون امور مسکن بنیاد مسکن انقلاب اسلامی از 
تکمیل ۹۹ درصدی واحدهای مسکن مهر شهرهای 

زیر ۲۵ هزار نفر در چهار استان کشور خبر داد. 
جواد حق‌شناس در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی در تشریح آخرین وضعیت پروژه‌های 
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گفت: این بنیاد مسئولیت 
س��اخت ۳۴۸ هزار واحد مس��کن مهر را در شهرهای 
زیر ۲۵ هزار نفر عهده‌دار بود که ساخت‌وس��از حدود 
۳۰۱ ه��زار واح��د به اتمام رس��یده و در اختیار مردم 
قرار گرفته است که از این تعداد فروش اقساطی ۲۷۸ 

هزار واحد نیز انجام شده است. 
معاون امور مس��کن س��ازمان بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی افزود: پیشرفت فیزیکی سایر واحدهای باقی 
مانده مس��کن مهر حدود ۷۰ درصد اس��ت و در حال 
پیشبرد کار هستیم. این مقام مسئول در بنیاد مسکن 
انقلاب اس�المی درباره مش��کلاتی که اتمام پروژه‌ها 
را به تعویق انداخته اس��ت به عدم تأمین تأسیس��ات 
زیربنایی اش��اره کرد و گفت: مش��کل عمده‌ای که بر 
س��ر راه تکمیل س��ایر واحدها وجود دارد عموما به 
تأسیسات زیربنایی مربوط است که همکاران وزارت 

نیرو در حال بررسی و تکمیل آنها هستند. 
حق‌شناس تأکید کرد: پروژه‌های باقیمانده اگرچه 
فاقد سرعت مورد انتظار ما هستند اما کارها در جریان 
است و امیدواریم مشکلات نیز به زودی حل شود. از 
سوی دیگر، بخشی از مشکلاتی که روند اتمام پروژه‌ها 
را کند کرده مربوط به تعاونی‌های مس��کن اس��ت. در 
آن تعاونی‌ه��ا اغل��ب بین اعضا و هیأت مدیره اختلاف 
وجود دارد که درخواست داریم مسئولان ارشد وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی مش��کلات ایجاد ش��ده را 

هرچه سریع‌تر حل کنند. 

آخوندی در نمایشگاه مطبوعات:
به سوخو مجوز نداده‌ایم

وزیر راه و شهرسازی از انتشار اوراق صکوک اجاره 
با پش��توانه دارایی‌های دولت خب��ر داد و گفت: در 
موضوع ورود هواپیما در حال مذاکره با شرکت‌های 

سازنده هستیم. 
عب��اس آخوندی با حض��ور در بیس��ت و یکمین 
نمایش��گاه مطبوع��ات و خبرگزاری‌ه��ا درخصوص 
انتش��ار اوراق صکوک اجاره با پش��توانه دارایی‌های 
دولتی گفت: پیش��نهاد داده‌ام ک��ه صکوک اجاره را 

با اتکا به دارایی‌های دولت منتشر کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه این دارایی‌ها ش��امل آزادراه‌هایی 
اس��ت که دوران مش��ارکت آنها تمام شده و در اختیار 
دولت قرار گرفته اس��ت، اف��زود: مابقی دارایی‌ها مانند 
ایس��تگاه‌ها، ترمینال‌های هوایی و دیگ��ر دارایی‌هایی 
اس��ت که وزارت راه و شهرس��ازی در اختی��ار دارد و 
می‌توان��د با اتکا به آنها اوراق صکوک اجاره را منتش��ر 
کند. وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به اینکه با استفاده 
از اوراق صکوک اجاره می‌توانی��م آزادراه‌های جدید و 
زیربناهای جدید احداث کنیم، اظهار داشت: این برای 
نخستین‌بار در ایران است که این طرح مطرح می‌شود، 
اما هنوز فرآیند اجرایی آن انجام نشده است. آخوندی 
درباره موضوع خرید هواپیما از ش��رکت‌های ایرباس و 
بوئینگ گفت: مذاکرات ما به نتایج خوبی رس��یده اما 
این‌گون��ه مذاکرات طولانی خواهد ب��ود، چراکه هنوز 
تحریم‌ها به پایان نرسیده است. وزیر راه و شهرسازی با 
تأکید بر اینکه امیدوارم مذاکرات را پیش ببریم، تصریح 
کرد: م��ا اقدامات لازم را انج��ام می‌دهیم تا روزی که 
رفع تحریم‌ها اعلام ش��ود، تمامی کارهایمان را انجام 
داده باش��یم. وی با اش��اره به اینک��ه در بخش تأمین 
قطع��ات هم باید منتظر رفع تحریم‌ها باش��یم، افزود: 
همزمان با رفع تحریم‌ه��ا، تأمین قطعات هواپیما هم 
انجام می‌گیرد. وی همچنین در پاس��خ به این س��وال 
که روز گذشته شرکت سوخو روسیه اعلام کرده ‌است 
پس از لغو تحریم‌ها قرارداد فروش 100 هواپیما سوپر 
جت س��وخو با ایرلاین‌های ایرانی منعقد خواهد کرد 
آیا چنین برنامه‌ای در دس��تور کار ایرلاین‌ها قرار دارد، 
گفت: هنوز سازمان هواپیمایی کشوری هیچ مجوزی 

برای خرید سوخو صادر نکرده است. 

 آغاز فروش بلیت‌ پروازهای 
عتبات عالیات

دبی��ر انجم��ن ش��رکت‌های هواپیمایی با اش��اره 
به ص��دور مج��وز فرودگاه‌‌های مب��دا و مقصد برای 
پروازه��ای عتبات در ایام اربعین حس��ینی گفت: از 
ام��روز 19 آبان ف��روش بلیت پروازه��ای فوق‌العاده 

عتبات برای ایام اربعین آغاز می‌شود. 
‌مقصود اسعدی سامانی در گفت‌وگو با فارس اظهار 
داشت: با تلاش‌‌های‌ انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی، 
ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور و س��ازمان هواپیمایی 
کشوری، اغلب ش��رکت‌های هواپیمایی موفق به اخذ 
مج��وز زمان پرواز از فرودگاه‌های مبدا و مقصد  )نجف 
و بغداد( برای پروازهای عتبات در ایام اربعین ش��دند. 
وی ادام��ه داد: در این راس��تا همان‌طور که از قبل هم 
وعده داده شد، فروش بلیت پروازهای فوق‌العاده عتبات 
برای ایام اربعین حس��ینی از ام��روز 19 آبان‌ماه برای 
بازه زمانی پنجم آذر تا 18 آذر آغاز خواهد ش��د. دبیر 
انجمن شرکت‌های هواپیمایی افزود: البته فروش بلیت 
پروازهای برنامه‌ای عتبات نیز به‌صورت مش��خص در 
حال انجام است. اسعدی سامانی با بیان اینکه ظرفیت 
ناوگان هوایی کشور برای جابه‌جایی زائران حسینی در 
ایام پیک نظیر اربعین کم است، توضیح داد: روزانه 20 
پ��رواز برنامه‌ای ‌به عتبات داری��م که امکان جابه‌جایی 
3000نفر در روز دارند؛ با احتساب پروازهای فوق‌‌العاده 
در ایام اربعین نیز روزانه 3000 صندلی افزوده می‌شود 
و ظرفیت جابه‌جایی زائران حس��ینی به 6000 نفر در 
روز می‌رسد اما با این وجود امکان پاسخگویی به همه 
تقاضاها نیست و ‌از مردم می‌خواهیم در صورت امکان، 
از مدل‌ه��ای دیگر حمل‌و‌نقلی برای س��فر به عتبات 

استفاده کنند. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمای��ی با تأکید بر 
اینکه س��ازمان هواپیمای��ی و ایرلاین‌های داخلی با 
هدف جلوگیری از سوءاس��تفاده، دلالی و بازار سیاه 
اق��دام به برنامه‌ری��زی برای فروش بلی��ت با قیمت 
مص��وب کردند، بیان ک��رد: ایرلاین‌ه��ای داخلی از 
طری��ق دفاتر خاص اقدام به فروش بلیت پرواز نجف 

و بغداد می‌کنند. 

جواد هاشمی 

عمران



اجرایی شدن طرح پرداخت 
تس��هیلات 25 میلیونی برای 
خرید خودرو، در روز نخس��ت 
نش��ان داد ک��ه اج��رای این 
طرح با آنچه پیش‌تر از سوی 
مس��ئولان اع�الم ش��ده بود، 

متناقض است. 
در  آنچه  برخ�الف  گرچ��ه 
زبان گفته می‌شود و بسیاری 
از کارشناس��ان نیز بر آن باور 
داش��تند، در روز نخست این 
طرح، استقبال چشمگیری از 
آن صورت گرفت اما آنچه در 
عم��ل رخ داد، با آنچه پیش‌تر 
وع��ده داده ش��ده ب��ود تضاد 

دارد. 
تض��اد ص��ورت  نخس��تین 
گرفته این اس��ت ک��ه رئیس 
بان��ک مرک��زی اع�الم کرده 
بود م��دت زم��ان بازپرداخت 
وام خری��د خ��ودرو با س��ود 
‌16درصد، هفت س��اله خواهد 
بود اما در نخستین روز از آغاز 
این طرح مش��خص ش��د که 
س��قف زمان باز‌پرداخت چهار 

سال است. 
کرم��ی،  خ��ان  مصطف��ی 
مع��اون بازاریاب��ی و ف��روش 
ایران خ��ودرو، نیز پیش‌تر در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌و‌گو 
بازپرداخت  درباره مدت زمان 
تس��هیلات بی��ان ک��رده بود: 

‌16درص��دی  وام  »مش��تری 
را دریاف��ت می‌کن��د ک��ه به 
نظر مناس��ب می‌رس��د و طی 
باید آن را تسویه  هفت‌س��ال 
کن��د. قاعدتا نحوه محاس��به 
در  پرداخ��ت  قاب��ل  مبل��غ 
سررسیدبراس��اس ضرب مبلغ 
در‌ درصد سود در مدت زمان 
بازپرداخت خواهد بود، هرچه 
زم��ان طولانی‌تر باش��د مبلغ 
بازپرداخ��ت بیش��تر خواه��د 

بود.«

کاهش 3ساله زمان 
بازپرداخت

ح��الا اما خبر می‌رس��د که 
م��دت زم��ان بازپرداخت این 
وام به چهار سال کاهش یافته 
و خودروس��ازان نیز طرح‌های 
فروش خ��ود را به مدت چهار 
س��ال طراحی کرده‌اند، گرچه 
خ��ان کرم��ی نیز ب��ه تمایل 
ایران خ��ودرو ب��رای کوتاه‌تر 
ش��دن مدت زمان بازپرداخت 
اش��اره کرده بود. اما پرس��ش 
اینجاست که با چه استدلالی 
به یکباره زمان بازپرداخت سه 

سال کاهش پیدا کرد؟ 
منش،  نجف��ی  محمدرض��ا 
عض��و هیات‌مدی��ره انجم��ن 
کارش��ناس  و  قطعه‌س��ازان 
صنع��ت خودرو، در پاس��خ به 
این پرسش به »فرصت‌امروز« 

اگ��ر  »طبیعت��ا  می‌گوی��د: 
مش��تری بخواهد وام خود را 
تس��ویه  کوتاه‌تری  مدت  طی 
کن��د، باید س��ود کمت��ری را 
بپ��ردازد این در حالی اس��ت 
که در مدت زمان هفت سال، 
باید دو برابر سود چهارسال را 
پرداخت کند. نکته دیگر این 
اس��ت که ارزش خودرو بعد از 
پنج س��ال افت می‌کند و اگر 
یک مشتری اقساط خود را به 
نکند خودروی  موقع تس��ویه 
چهارساله می‌تواند پاسخگوی 
باش��د  مانده  عق��ب  اقس��اط 
ام��ا خودرویی ک��ه بالای پنج 
س��ال عمر کند، ارزش بسیار 

کمتری دارد.«
تض��اد دیگری ک��ه در این 
ط��رح ب��ه چش��م می‌خ��ورد 
خلاف آنچه اس��ت که ولی‌الله 
س��یف، رئیس بان��ک مرکزی 
در روز رمزگش��ایی از بس��ته 
اقتص��ادی دولت گفت.  رونق 
او صراحتا اعلام کرده بود که 
برای دریافت تسهیلات خرید 
خودرو نیاز به دریافت چک و 
ضامن نیس��ت و ارائه سفته از 
سوی خریدار کفایت می‌کند. 
ای��ن در ش��رایطی اس��ت که 
معاون بازاریابی و فروش ایران 
خ��ودرو نی��ز در صحبت‌های 
خود به سفته اشاره کرده بود 
اما در نخستین روز اجرای این 

طرح مشخص شد که نه تنها 
از س��فته خبری نیست، بلکه 
پش��ت چک‌ها نیز باید توسط 
گرچه  ش��ود.  امض��ا  ضام��ن 
رئی��س کل بان��ک مرکزی از 
گفته  شرایط س��خن  تسهیل 
بود اما ح��الا امروز تهیه چک 
مش��تریان  برای  معضل��ی  به 

تبدیل شده است. 

پای چینی‌ها به میدان 
باز شد

ام��ا مهم‌تری��ن اتفاق��ی که 
در اجرای ای��ن طرح رخ داد، 
باز ش��دن پای خودروس��ازان 
چینی که در نهایت ‌35درصد 
از محص��ولات آنه��ا س��اخت 
داخ��ل اس��ت به اس��تفاده از 
این تس��هیلات ب��رای فروش 
خودرو ب��ود. یک��ی از اهداف 
بس��ته  طراح��ی  در  دول��ت 
رون��ق اقتص��ادی، حمایت از 
از  تولی��د داخل��ی و خ��روج 
رک��ود صنایع داخل��ی بود اما 
ح��الا در لیس��ت خودروهای 
قاب��ل فروش ن��ام محصولات 
چینی نیز به چش��م می‌خورد 
ک��ه خلاف رویه‌ای اس��ت که 
دولتی‌ه��ا از آن س��خن گفته 
بودند. در حالی نام محصولات 
چینی در فهرست خودروهای 
مشمول تسهیلات قرار گرفته 
که سهم این خودروها از بازار 

ای��ران ‌5درصد اس��ت. اکنون 
این س��وال پی��ش می‌آید که 
چرا برخلاف آنچه در روزهای 
پیش از اجرای این طرح گفته 
چینی  خودروهای  امروز  شد، 

هم به میدان آمده‌اند؟ 
نجفی‌من��ش در این زمینه 
توضیح می‌دهد: »در ابتدا قرار 
نبود که خودروهای چینی در 
این لیست باشند، اما انتقادها 
و اعتراض‌هایی ب��ه وزارتخانه 
وارد ش��د که با این کار اقدام 
ب��ه مح��دود ک��ردن انتخاب 
مش��تری می‌کند. از همین رو 
وزارتخان��ه تصمیم گرفت که 
خودروهایی که از ‌25درصد به 
بالا ساخت داخل دارند در این 
لیست قرار بگیرند زیرا در هر 
صورت ساخت داخل به شمار 
می‌رون��د و از بازار محصولات 

داخلی سهم دارند.«
پی��ش از ای��ن ب��ه گفت��ه 
صنع��ت  وزارت  خان‌کرم��ی، 
در جلس��اتی با خودروسازان، 
وظیفه جمع‌بندی فرآیندهای 
پیش��نهادی و اج��رای آن را 
به عه��ده گرفته ب��ود ولی از 
آنجایی‌که خودروس��ازان همه 
این  اج��رای  مس��ئولیت‌های 
طرح را برعهده داش��تند گویا 
ش��رایط اعطای این تسهیلات 
را براس��اس مع��ادلات خ��ود 

تغییر داده‌اند. 

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از مثبت و منفی بسته رونق اقتصادی در نخستین روز اجرا

ساز تسهیلات به کام خودروسازان کوک شد

صنعت خودرو

برنامه ویژه برای تسهیلات 25میلیونی 
ارائه روش‌های منعطف فروش 
اقساطی از سوی ایران‌خودرو 

گ��روه صنعتی ایران خودرو ب��رای فروش محصولات 
خ��ود در ط��رح تس��هیلات 25میلی��ون تومانی خرید 
خ��ودرو مدل‌ه��ای منعطف و متنوع��ی را برای فروش 
اقس��اطی ارائه کرده تا هموطنان با توان مالی گوناگون 

بتوانند از مزایای این طرح استفاده کنند. 	
ب��ه گزارش ایکوپ��رس، گروه صنعتی ای��ران خودرو 
محصولات خانواده 405، خانواده 206، خانواده سمند، 
خان��واده تندر، س��ه محصول رانا، دنا و پارس س��ال به 
همراه دو وانت آریس��ان و پیكاپ را در سبد عرضه این 
طرح قرار داده اس��ت. همچنین مدت زمان بازپرداخت 
اقس��اط خودروها به چهار ش��یوه یک، دو، سه و چهار 
س��اله طراحی و تنظیم شده تا خریداران بتوانند میزان 

اقساط ماهانه خود را نیز انتخاب کنند. 
یک��ی از دغدغه‌ه��ای خری��داران برای اس��تفاده از 
تس��هیلات 25 میلیونی خری��د خودرو تأمی��ن تعداد 
چک‌های مورد نی��از برای بازپرداخت اقس��اط بود که 
براس��اس اطلاعاتی که معاونت بازاریابی و فروش گروه 
صنعت��ی ایران خودرو منتش��ر کرده اس��ت هموطنان 
می‌توانند به ازای هر سه، چهار و شش ماه اقساط، یک 
فقره چک ارائه کنند. براس��اس این گزارش، هموطنان 
برای خرید خودرو و استفاده از این تسهیلات می‌توانند 
ازدیروز – 18 آب��ان ماه- به نمایندگی‌های مجاز گروه 
صنعتی ایران خودرو در سراس��ر کش��ور مراجعه کنند.   
همانگونه كه در شرایط عمومی طرح آمده است نیازی 
به مراجعه مش��تریان به بان��ك وجود ندارد و این طرح 
تماما در نمایندگی‌های مجاز شركت انجام خواهد شد. 
م��دارک مورد نیاز برای ثبت ن��ام در این طرح کپی 
شناسنامه و کارت ملی متقاضی و برخی مدارك مشابه 

روش‌های جاری نقد و اقساط شركت است.
واریز مبلغ پیش پرداخت خ��ودرو نیز در نمایندگی 
و فقط به حس��اب گ��روه صنعتی ایران خ��ودرو انجام 
خواهد ش��د.  لازم به ذكر است ثبت نام برای استفاده 
از تس��هیلات 25میلیون تومانی خرید خودرو بنا بر كد 
ملی افراد صورت می‌گیرد و هر فرد تنها یكبار می‌تواند 
از مزایای این طرح اس��تفاده كند. هموطنان می‌توانند 
برای كس��ب اطلاعات بیش��تر به نمایندگی‌های مجاز 

ایران خودرو در سراسر كشور مراجعه كنند. 

جدیدترین آمار فروش خودرو با 
وام 25 میلیونی 

 پرداخت وام 25 میلیون تومانی فروش خودرو از 
صبح دیروز آغاز شده است. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، در ای��ن ط��رح تس��هیلات 
25میلیون تومانی خرید خودرو با بهره 16 درصدی 

و بازپرداخت عمدتا چهار ساله پرداخت می‌شود. 
 در ای��ن زمینه مع��اون بازاریاب��ی و فروش گروه 
خودروسازی س��ایپا درباره واکنش مصرف‌کنندگان 
به آغ��از پرداخت این تس��هیلات می‌گوید: از صبح 
دی��روز تاکن��ون از 2000 نف��ر از متقاضیان خرید 
خودرو با اس��تفاده از تسهیلات 25 میلیون تومانی، 

ثبت‌نام صورت گرفته است. 
 رضا تقی‌زاده با بیان اینکه 70 درصد خودروهای 
فروخته ش��ده تاکنون مربوط به پرای��د و تیبا بوده 
است، خاطرنشان کرد: 20 درصد ثبت‌نام نیز مربوط 
ب��ه تندر 90 و پارس تن��در، 5 درصد وانت زامیاد و 

مابقی، سایر محصولات بوده است. 
 وی ادام��ه داد: طب��ق تواف��ق ص��ورت گرفته با 
بانک‌ه��ای عامل، برای تضمین بازپرداخت اقس��اط 
تس��هیلات، چک از خریداران اخذ می‌شود و نیازی 

به حضور شخص ثالث به‌عنوان ضامن نیست. 
 مع��اون بازاریابی و ف��روش گروه خودروس��ازی 
س��ایپا افزود: البت��ه پیش‌ از ثبت‌ن��ام از متقاضیان، 
نمایندگی‌ه��ای ف��روش به‌ص��ورت آنلای��ن اق��دام 
ب��ه اعتبارس��نجی از مش��تریان از طری��ق ش��رکت 
اعتبارس��نجی مرتب��ط ب��ا بانک مرک��زی می‌کنند 
به‌گونه‌ای که اعتبار افرادی که چک برگشتی داشته 
یا دارای اقساط تس��هیلات معوق در سیستم بانکی 
هستند، رد شده و نمی‌توانند از تسهیلات 25میلیون 

تومانی استفاده کنند. 
 وی در پاس��خ ب��ه اینک��ه بازپرداخت تس��هیلات 
25میلی��ون تومانی چند س��اله خواهد ب��ود، تصریح 
کرد: در این طرح تا س��قف حداکثر هفت سال امکان 
بازپرداخ��ت وجود دارد به‌گونه‌ای ک��ه در صورت ارائه 
84 فقره چک از سوی مشتریان، بازپرداخت تسهیلات 
هفت س��اله خواه��د بود. با این ح��ال به دلیل ممکن 
نبودن این موضوع، به‌طورکلی تس��هیلات چهار ساله 
پرداخ��ت می‌ش��ود. مصطفی جعف��ری، مدیر فروش 
کرمان‌موتور نیز در گفت‌وگو با ایسنا در پاسخ به اینکه 
میزان استقبال مردم از ش��رایط جدید فروش خودرو 
چگونه بوده اس��ت؟  می‌گوید: میزان مراجعه مردم به 
نمایندگی‌ها از انتظارات بیش��تر بوده است. البته هنوز 
ابتدای پرداخت وام بوده و فضا هیجانی است. مردم در 
مرحله پرس��ش و بررسی شرایط هستند.   به گزارش 
ایس��نا، در این زمینه پیگیری از گ��روه صنعتی ایران 
خودرو درب��اره وضعیت فروش این ش��رکت در طرح 

تسهیلات 25 میلیون تومانی ادامه دارد. 

 اعتراف فولکس
به تناقض در 800هزار خودرو

س��ازنده  ش��رکت  دس��تکاری  رس��وایی  دامن��ه 
خودروه��ای آلمانی‌ ‌»‌فولکس واگ��ن« ‌در موتورهای 
دیزل��ی خود بیش��تر از قبل گس��ترش پیدا کرد. در 
گزارش این ش��رکت وجود مغایرت‌ها و تناقص‌هایی 
در گواهینامه‌ه��ای صدور انتش��ار گازهای CO2 در 

800هزار خودروی دیگر نیز شناسایی شده است. 
ب��ه گزارش‌ ‌»‌فولکس واگ��ن‌«، ‌در یک بیانیه، در 
زمین��ه آزمایش موتوره��ای دیزلی مورد اتهام قرار 
گرفته توس��ط مقامات محیط‌زیست ایالات متحده 
آمری��کا –ک��ه روی انتش��ار اکس��یدهای نیتروژن  
)NOx( متمرکز ش��ده بودن��د- بی‌نظمی‌هایی نیز 
در داده‌ه��ای انتش��ار گازه��ای CO2 موتورهای 
نمونه ارائه ش��ده برای بررسی، تشخیص داده شده 

است. 
ب��دون نام ب��ردن از مدل این اتومبیل‌ها، ش��رکت 
معتق��د اس��ت ک��ه در این مورد بی��ش از 800 هزار 
خ��ودرو نیز می‌تواند تحت تأثیر قرار گرفته باش��د و 
اف��زود‌: »‌برآورد این خطر اقتص��ادی در ارزیابی‌های 

اولیه برابر 2 هزار میلیون یورو بوده است.«‌
بعد از آش��کار شدن رس��وایی‌ ‌»‌فولکس واگن« ‌در 
ماه س��پتامبر در پی اس��تفاده ک��ردن از ترفند مؤثر 
روی س��وخت دی��زل در 9.5 میلیون وس��یله نقلیه، 
این ش��رکت اعلام کرد که حاضر به پرداخت 6.700 

میلیون یورو است. 
»فولک��س واگن‌« ‌که باید هفته گذش��ته از مرحله 
اطلاعاتی ایالات متحده و مس��ائل مرتبط با پورش��ه 
ورزش��ی خارج می‌ش��د، توضیح داد: اکنون‌ ‌»‌سریعا‌« 
‌با مقامات مس��ئول مورد تأیید برای انتقال اطلاعات 

آنها تماس خواهد گرفت. 
این خود باعث خواهد شد که درک قابل‌اطمینان‌تری 
از‌ »‌عواقب حقوقی و اقتصادی اتفاق‌های روشن نشده 

داشته باشد.
رئیس هیأت مدیره گروه آقای‌ »مولر«، یادآور شد 
ک��ه از ابتدای رس��وایی تمام جوان��ب موضوع‌ ‌‌به‌طور 
کامل و واضع‌ ‌‌روش��ن ش��ده اس��ت و تضمین داد که 
در ای��ن موضوع‌ ‌‌هیچ چیز و هیچ‌کس‌ ‌پنهان نخواهد 
ماند. او گفت: ‌‌»این یک فرآیند دردناک است، اما هیچ 
جایگزین��ی نیز برای ما وجود ندارد. برای ما حقیقت 

ارزشمند است.‌«
هدف این بزرگ‌ترین تولیدکننده وس��ایل نقلیه در 
اروپا تشکیل جلسه‌ای کوتاه‌مدت برای بحث در مورد 
کاره��ای صورت گرفت��ه در مورد تأیید و تحت تأثیر 
  VW قرار گرفتن مدل‌های تولید ش��ده بالا و پایین
»فولکس واگن«،‌ ‌»‌آئودی‌« ‌و‌ ‌»‌پورش��ه‌« ‌در دو س��ال 

اخیر است. 
شرکت‌های‌ ‌»‌آئودی‌« ‌و‌ ‌»‌پورشه‌« ‌تأثیر رسوایی بر 
فروش بیش��تر وسایل نقلیه تولید شده تا امروز را در 

مقابل رسانه‌های آلمان رد کردند. 
س��خنگوی ش��رکت‌ ‌»‌آئودی‌« ‌زیر س��وال رفتن 
موتوره��ای کنون��ی ب��ه دلیل وج��ود نرم‌افزارهای 
تش��خیص زمان تح��ت آزمایش بودن در خودروها 
ب��رای تطبیق دادن خود با محدودیت‌های انتش��ار 
گازه��ای گلخان��ه‌ای را تکذیب ک��رد. با این حال، 
در زم��ان مطالع��ه تخصص��ی آژان��س حافظ��ت 
محیط‌زیس��ت آمریکا  )EPA(، به وجود نقص در 
یک��ی از قس��مت‌های نرم‌افزار ک��ه وجود آن تأیید 

ش��ده، اعتراف کرده اس��ت. 
س��خنگوی ش��رکت‌ ‌»‌پورش��ه« ‌نیز گف��ت:‌ ‌»‌ما به 
هم��کاری بی‌قی��د و ش��رط خود ب��ا آژانس حفاظت 
محیط‌زیس��ت ایالات متحده آمریکا تا روش��ن شدن 

موضوع ادامه خواهیم داد.«‌
روزنام��ه اقتص��ادی آلمان عنوان کرد که ش��رکت‌ 
‌»‌فولکس واگن« ‌نیز در بازسازی‌های اخیر، برای این 
هفت��ه قصد دارد ب��رای مطالعه اتهام‌های جدید گرد 
هم آیند که در پایان آقای‌ ‌»‌مولر‌« ‌مدیرعامل شرکت 

در مورد آن صحبت خواهد کرد. 

تولید وانت آب رفت 

 تولید انواع وانت در کشور با کاهش 75.6 درصدی 
از 14 هزار و 133 دستگاه در مهر 1393 به 3449 

دستگاه کاهش یافت. 
به گزارش ایس��نا، مهر امس��ال تولید انواع وانت در 
گ��روه صنعت��ی ایران خودرو ب��ا کاهش 90 درصدی 
از 8453 دس��تگاه در مهر 1393 به 843 دس��تگاه 

کاهش یافت. 
در این مدت تولید انواع وانت در گروه خودروسازی 
سایپا با افت 64.1 درصدی از 4882 دستگاه در مهر 

1393 به 1751 دستگاه کاهش یافت. 
مه��ر امس��ال تولی��د انواع وانت در دی��ار خودرو با 
کاهش 35.3 درصدی از 136 دستگاه در مهر 1393 

به 88 دستگاه کاهش یافت. 
در ای��ن م��دت تولید انواع وان��ت در گروه بهمن با 
رش��د 15.9 درصدی از 662 دس��تگاه در مهر 1393 

به 767 دستگاه افزایش یافت. 

بین‌الملل خبـــر

telemadrid. es :منبع

ترجمه: رضا فدایی ملوانلو

 ف��ردی ک��ه توانس��ته ی��ک 
خ��ودروی »م��ورگان« را بدون 
استفاده از هرگونه قطعه خارجی 
در کرمانش��اه بس��ازد، از اینک��ه 
م��ورد حمای��ت مس��ئولان قرار 
نمی‌گی��رد تا خ��ودروی تولیدی 
خ��ود را به تولید انبوه برس��اند، 

انتقاد کرد. 
نادر آیین‌پرس��ت در گفت‌وگو 
با ایسنا، منطقه کرمانشاه، اظهار 
کرد: خودرویی ساختم که مانند 
هم��ه خودروه��ای چهارچ��رخ 
حرک��ت می‌کن��د، ام��ا ظاهری 

کلاسیک و قدیمی دارد. 
وی ادامه داد: این تیپ ماشین 
هم‌اکن��ون در انگلی��س تولی��د 
می‌شود، اما هیچ نمونه و مشابه 

داخلی در ایران ندارد. 
این سازنده خودرو با اشاره به 
زمان ح��دود 18 ماهه که برای 
س��اخت این خودرو صرف شده 
است، عنوان کرد: تمام ماشین را 
از ورق آهن با قطر زیاد س��اختم 
که می‌توان گفت س��ه برابر یک 

خودرو پراید مقاومت دارد. 
آیین‌پرست هزینه ساخت این 
خ��ودرو را نیز 10 میلیون تومان 
اعلام ک��رد و گفت: تمام قطعات 

این خودرو را خودم ساخته‌ام. 
ای��ن  س��رعت  حداکث��ر  وی 
خودرو را 50 کیلومتر در ساعت 
عنوان ک��رد و گفت: این خودرو 
بیش��تر ب��رای تردد در ش��هرها 

مناسب است. 
وی اظه��ار کرد: ای��ن خودرو 
چهار روز برای تردد در کرمانشاه 

مجوز گرفت، اما هنوز مجوز دائم 
دریافت نکرده است. 

 این سازنده خودرو با اشاره به 
اینکه در حال حاضر تنها کاربرد 
این خودرو برای ماش��ین عروس 
اس��ت، تأکید کرد: اگر مسئولان 
حمای��ت کنند امکان تولید انبوه 

این خودرو نیز وجود دارد. 

 آیین‌پرس��ت معتقد است در 
تولید انبوه، هزینه ساخت خودرو 
هم کمتر خواهد شد، چون قالب 
و تجهی��زات تهی��ه می‌ش��ود و 
دیگر نیازی ب��ه آزمون و خطا و 

هزینه‌های اضافی نیست. 
ای��ن  ثب��ت  وی درخص��وص 
خودرو نیز گف��ت: فعلًا به‌دنبال 

اخ��ذ مجوز ت��ردد ای��ن خودرو 
هس��تم و پس از آن برای ثبتش 

اقدام می‌کنم. 
این تحصیلکرده رش��ته برق از 
مس��ئولان خواست حمایت لازم 
را هم ب��رای مجوز ت��ردد و هم 
تولی��د انبوه این خودرو داش��ته 

باشند. 

اعضای هیأت مدیره اس��کانیا، 
نماین��دگان دو بان��ک اروپایی و 
بیمه دولتی س��وئد در س��فر به 
تهران راه‌های ارتقای همکاری‌ها 
را در دوران پس��ا تحریم بررسی 

کردند. 
به گزارش »پرشین‌خودرو«، 
عض��و  هنریکس��ون  هنری��ک 

)ک��ه  مدی��ره  هی��أت  ارش��د 
ژانوی��ه آینده  از  ق��رار اس��ت 
عامل��ی  مدی��ر  مس��ند  ب��ر 
یوهان  و  زن��د(  تکیه  اس��کانیا 
ای��ن  مال��ی  مع��اون  هگم��ن 
ش��رکت به هم��راه نمایندگان 
س��وئد  »اس‌ای‌بی«  بانک‌های 
و  دانم��ارک  »دانس��که«  و 

نماینده بیمه دولتی س��وئد در 
دیدار با هیات مدیره ش��رکت 
ارتقای  راه‌های  افش��ان  عقاب 

همکاری را بررس��ی کردند. 
هنری��ک هنریکس��ون در این 
دی��دار گف��ت: در دوران تحریم 
هی��چ گاه ارتب��اط ب��ا ش��رکت 
عقاب‌افشان قطع نشد و همواره 

تلاش ش��د نظارت‌ه��ای لازم بر 
این ش��رکت  اتوبوس‌های  تولید 

داشته باشیم. 
وی تحریم‌ه��ای بین‌المللی را 
مانع اساس��ی توس��عه همکاری 
خوان��د و اظهار امی��دواری کرد 
فص��ل  بتوان��د  کنون��ی  دوران 
جدی��دی از هم��کاری بی��ن دو 

شرکت را بگشاید. 
عض��و ارش��د هی��أت مدیره 
امیدواری کرد  اظهار  اس��کانیا 
بتواند  افش��ان  عقاب  ش��رکت 
به نق��ش خ��ود به‌عنوان هاب 
اتوبوس‌های  تولی��د  منطقه‌ای 
خاورمیان��ه  در  ش��رکت  ای��ن 

عمل کند. 

اسکانیا به استقبال دوران پساتحریم آمد

ساخت خودروی »مورگان« در کرمانشاه

عسل داداشلو
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ششمین جلس��ه رس��یدگی به پرونده بابک زنجانی 
در ش��عبه ۱۵ دادگاه انقلاب به ریاس��ت قاضی صلواتی 
برگ��زار ش��د. در این جلس��ه بابک زنجان��ی در جایگاه 
متهم��ان قرار گرفت تا ادامه دفاعیات خود را ارائه کند. 

او در دفاعیاتش گفت: 
 در جلس��ات قبل��ی ق��ول ص��دور ضمانت‌نامه را 
داده ب��ودم و گفت��ه بودم تا روز دوش��نبه یا سه‌ش��نبه 
ضمانت‌نامه صادر می‌ش��ود که در این جلسه درباره این 

موضوع توضیح می‌دهم. 
 متأسفانه چاره‌ای ندارم که در هر جلسه در ابتدای 
دفاعی��ات برخی توضیح��ات را ارائه دهم تا ش��ائبه‌ای 
ایجاد نش��ود. دلیل علنی ش��دن دادگاه درخواست من 
و وکیلم بود که هم از ش��ما و هم از رئیس قوه قضاییه 
درخواست کردیم دادگاه به‌صورت علنی برگزار شود تا 
همه ببینند و قضاوت کنند و هر قضاوتی دارند بگویند 

و من ناراحت نمی‌شوم. 
 ما هیچ موضوع مخف��ی از دادگاه نداریم اما چون 
یک‌س��ری مدارک مربوط به مس��ائل خودم و مصوبات 
بانکم که تحریم ش��ده بود و ش��امل مسائل محرمانه‌ای 
اس��ت ک��ه نی��از ب��ه قرائ��ت در دادگاه ن��دارد، آنها را 
دس��ته‌بندی کردم و اگر نیاز باش��د مس��تندات را ارائه 

می‌کنم. 
 قبل از قطع شدن سوئیفت وزارت نفت، با قرارگاه 
خاتم همکاری داش��تم و مش��اهده کردم که ش��رکت 
ملی نفت عیناً برات‌هایی را به همین ش��کل و با فرمت 

MT۷۰۰ برای خرید کالاهایی صادر کرده است. 
 م��ن پ��ول نف��ت را نقداً ب��ه حس��اب وزارت نفت 

ریخته‌ام. 
 بان��ک مرکزی می‌داند که این ش��ماره حس��اب‌ها 
قابلی��ت دریاف��ت وج��وه را ندارن��د و‌ای کاش آن را به 

دادگاه ارائه نمی‌کرد. 
 اینکه آقای نوبخت  )سخنگوی دولت( اعلام کرده 
این شماره حساب‌ها قابلیت وصول دارد، نشان می‌دهد 
که یا از موضوع اط�الع ندارند یا به دنبال چیز دیگری 
هستند. برای اثبات این موضوع از وکلای خارجی خود 
خواس��تم از سه کش��ور س��ه مبلغ ۵۰ یورویی به این 
حس��اب‌ها حواله کنند اما جالب این است که بانک‌های 
گیرن��ده جواب دادند این حس��اب‌ها محرمانه اس��ت و 

قابلیت وصول هیچ وجهی را ندارد. 
 اینکه می‌گویند حس��اب‌های اعلام ش��ده قابلیت 
وصول دارد نادرس��ت اس��ت. اگر قابلیت وصول داشت 
خودش��ان پول‌های��ی ک��ه در خارج کش��ور داش��تند 
می‌گرفتن��د و چ��را به من می‌گویند ش��ماره حس��اب 

می‌دهیم و پول واریز کن. 
 دو امضا از امضای ضمانت‌نامه گرفته شد اما دو نفر 
دیگر ایراد گرفتند که این پول، پول تحریمی است و ما 
داریم ضمانت‌نامه‌ای صادر می‌کنیم که شرکت ذی‌نفع 
هر موقع اقدام کند می‌تواند وجه ضمانت‌نامه را دریافت 
کند. بر این اس��اس بانکی که قصد داش��ت ضمانت‌نامه 
را ص��ادر کند از اتحادیه اروپا اس��تعلام گرفت و گفتند 
بعد از برداش��ته ش��دن تحریم‌ها وجه ضمانت‌نامه قابل 

وصول باشد. 
 اگر قرار باش��د کار سیاسی صورت گیرد و شرکت 
نفت به من کمک نکند من نیز تلاش��ی انجام نمی‌دهم 

اما اگر می‌خواهن��د کاری را انجام دهیم، اینکه بگویند 
شماره حساب دادیم، پول نریختند یا ضمانت‌نامه هنوز 

صادر نشده است، درست نیست. 
 مع��اون وزیر نفت اخی��راً اعلام کرده اگر زنجانی 
می‌خواهد پول بریزد برود ش��ماره حساب قوه قضاییه 
را بگی��رد. مگر قوه قضاییه ش��ماره حس��اب ارزی در 
اروپ��ا دارد؟  ق��وه قضاییه هم بای��د از بانک مرکزی 
ش��ماره حس��اب بگی��رد. متأس��فانه دوس��تان قصد 
همکاری ندارند و روی هوا نمی‌ش��ود کاری انجام داد 

و فقط مصاحبه کرد. 
 کس��ی که با هزاران میلیارد تومان س��روکار دارد، 
عقلش هم ب��ه اندازه هزاران میلی��ارد کار می‌کند. اگر 
من بخواهم دعوا را ش��روع کنم مطمئن باشید که شما 
نس��بت به من برنده نخواهید ش��د زیرا شما اختیارات 
محدودی دارید اما من شخص هستم و همین الان فکر 

می‌کنم و همین الان انجام می‌دهم. 

حــس��ـن  والمس��لمین  حجت‌الاس�الم 
دیـ��دار در  دوش��ـنـبـه  روز   روحــانـ��ی 

»دیدیه ریندرز« معاون نخس��ت‌وزیر و وزیر 
امور خارجه بلژیک، با اشاره به روابط تاریخی 
و مثب��ت تهران و بروکس��ل گفت: روابط دو 
کشور همواره دوستانه و سازنده بوده است و 
افکار عمومی ایران دیدگاه مثبتی نسبت به 

توسعه روابط با بلژیک دارند. 
او بر لزوم ایجاد تحرک جدید در روابط 
دوجانبه به‌وی��ژه در زمینه‌های اقتصادی، 
سرمایه‌گذاری، صنعتی، انرژی و همچنین 
در بخش‌های علمی، دانشگاهی، تحقیقاتی 
و گردشگری تأکید کرد و افزود: جمهوری 
اسلامی ایران به دلیل موقعیت بسیار مهم 
ژئوپلتیک و ژئواکونومی��ک خود می‌تواند 
مرک��زی ب��رای س��اماندهی و گس��ترش 
روابط اقتصادی بلژی��ک و اتحادیه اروپا با 
کل منطقه باش��د و استفاده بهنگام از این 
موقعیت و فرصت به نفع ملت‌های ماست. 
هم��کاری  تقوی��ت  رئیس‌جمه��وری 
بخش‌ه��ای خصوص��ی ای��ران و بلژی��ک 
را ض��روری دانس��ت و ادام��ه داد: تهران 
ب��رای  را  لازم  ش��رایط  دارد  آمادگ��ی 
تقویت همکاری‌های مش��ترک بخش‌های 

خصوصی دو کشور فراهم کند. 
روحانی مذاکرات ایران و 1+5 و شرایط 
جدی��د به وجود آمده را مورد اش��اره قرار 
داد و اظه��ار داش��ت: جمهوری اس�المی 
ایران به ش��رط آنکه ط��رف مقابل هم به 
هم��ه تعهدات خود متعهد ب��وده و به آن 
عمل کن��د، همچن��ان به تعه��دات خود 
وف��ادار خواه��د ماند و بی‌تردی��د اگر این 
تواف��ق به‌خوب��ی و دقیق اجرایی ش��ود، 
می‌توان��د پایه مس��تحکمی ب��رای اعتماد 

متقابل باشد. 
او ب��ا تأکید بر خطر ناامن��ی در منطقه 
و ض��رورت مب��ارزه جمع��ی با خش��ونت 
و تروریس��م، گف��ت: ام��روز خش��ونت و 

افراط‌گرای��ی بخ��ش بزرگ��ی از منطق��ه 
خاورمیانه را فراگرفته اس��ت و اگر با این 
پدی��ده برخ��ورد جدی نش��ود، آث��ار این 
خش��ونت و تروریسم حتماً در این منطقه 
محصور نمانده و به س��ایر مناطق دنیا نیز 

تسری می‌یابد. 
رئیس ش��ورای عالی امنیت ملی با بیان 

اینک��ه ای��ران نقش خ��ود را در مب��ارزه با 
تروریس��م به خوبی ایفا کرده اس��ت، گفت: 
مشکل افراطی‌گرایی، خشونت و تروریسم، 
مش��کلی همگانی اس��ت و ض��رورت دارد 
همه کش��ورها اولویت مبارزه با تروریس��م 
را به‌عن��وان یک تهدید جمع��ی باور کنند. 
در زمین��ه مب��ارزه با تروریس��م هم تقویت 

همکاری ایران و اتحادیه اروپا بس��یار حائز 
اهمیت است و امیدوارم شرایطی ایجاد شود 
که با همکاری‌های همگانی و مشترک، ثبات 
و امنیت به منطقه بازگش��ته و مردم آسیب 

دیده بتوانند به خانه‌های خود برگردند. 
ریندرز، معاون نخس��ت‌وزیر و وزیر امور 
خارجه بلژیک نی��ز در این دیدار با تأکید 
بر اینکه بلژی��ک همواره به دنبال حفظ و 
تقوی��ت روابط خود با جمهوری اس�المی 
ایران بوده اس��ت، اظهار امیدواری کرد با 
برچیده ش��دن سریع تحریم‌ها علیه ایران 
و در کوتاه‌مدت، مناسبات و همکاری‌های 
تهران و بروکس��ل هر چه بیشتر گسترش 
پیدا کند. بلژی��ک تمایل دارد روابط خود 
را در همه زمینه‌ه��ا به‌ویژه در بخش‌های 
ان��رژی و اقتصادی با ای��ران افزایش دهد. 
با  بروکس��ل همچنین آم��اده هم��کاری 
تهران در بهره‌ب��رداری صلح‌آمیز از انرژی 
هس��ته‌ای به‌ویژه در عرصه‌های پزش��کی، 
تش��خیص و مبارزه ب��ا بیماری‌هایی نظیر 
سرطان و تولید داروهای تشخیصی است. 
وزیر خارجه بلژیک همچنین ایده جهان 
علیه خش��ونت و افراط‌گرایی را که توسط 
دکتر روحانی در سازمان ملل مطرح شده 
م��ورد تأکید قرار داد و ل��زوم برنامه‌ریزی 
برای چگونگ��ی تحقق این ای��ده را مورد 
تأکی��د قرار داد. در این دیدار وزیر تجارت 
بلژیک نیز در س��خنانی بر آمادگی کامل 
شرکت‌های بلژیکی برای انتقال تکنولوژی 
و س��رمایه‌گذاری ب��ه ای��ران تأکی��د کرد 
و گف��ت: ش��رکت‌های ب��زرگ بلژیکی در 
زمینه‌های مختل��ف به‌ویژه در بخش‌های 
پتروشیمی، نس��اجی، مواد‌غذایی و بنادر 
که جزو بهترین‌های دنیا هستند به تهران 
آمده‌ان��د و کاملا علاقه‌مند هس��تند که با 
انتقال تکنولوژی در ایران س��رمایه‌گذاری 
کنند که این نش��انه تصمیم و اراده آنها بر 

توسعه روابط است. 

عبدالرضا رحمانی‌فضلی وزیر کش��ور در 
حاشیه نشست مشترک استانداران و رؤسای 
نمایندگی‌های ایران در خارج از کشور درباره 
تبلیغات زودرس انتخاباتی گفت: قانون زمان 
تبلیغات انتخاباتی را مش��خص کرده و اگر 
کسی قبل از آن تبلیغات رسمی انجام دهد 
به‌عنوان تخلف درج خواهد شد. البته خیلی 
از این فعالیت‌ها اکنون در قالب فعالیت‌های 
انتخاباتی نیس��ت و بیشتر حالت سخنرانی 
و حضور نامزدهای احتمالی در مراسم‌های 
مختلف دارد. تاکنون گزارشی درباره تبلیغ 

زودرس نداشته‌ایم ولی اگر این تبلیغ انجام 
شد در ابتدا تذکر می‌دهیم و در مرحله بعد 

این تخلف درج خواهد شد. 
 سیدمحمدصادق خرازی رئیس شورای 
مرکزی حزب ن��دای ایرانیان در واکنش به 
اعتقاد برخی که لاریجانی را گزینه مناسبی 
برای ریاست مجلس آینده می‌دانند، گفت: 
ما چنی��ن اعتقادی نداری��م، چراکه رئیس 
فعلی مجلس ش��ورای اسلامی در یک صف 

دیگر و ما در جبهه دیگر قرار داریم. 
در  رفس��نجانی  هاش��می  محس��ن   

م��ورد احتم��ال کاندیداتوری خ��ود برای 
انتخابات پیش‌روی مجلس، گفت: چنانچه 
درخواس��ت‌هایی در ای��ن زمینه باش��د و 
احس��اس کنم که حضورم مؤثر است این 

درخواست‌ها را رد نخواهم کرد. 
 اس��ماعیل جلیل��ی، عض��و ش��ورای 
مرکزی فراکس��یون اصولگرای��ان رهروان 
ولایت با بیان اینکه  »احتمالا ائتلاف بین 
اصلاح‌طلب��ان و معتدلان اصولگرا ش��کل 
می‌گیرد« گفت که این ائتلاف در راستای 

تشکیل مجلسی اعتدال‌گراست. 

 احمد شریف مس��ئول روابط عمومی 
خانه احزاب با اشاره به تشکیل میز احزاب از 
سوی این تشکل در آستانه‌ انتخابات مجلس 
شورای اسلامی و مجلس خبرگان گفت که 
اعضای این میز به‌عنوان نمایندگان احزاب 
برای ارتباط با وزارت کشور انتخاب شده‌اند. 
 حجت‌الاسلام سیدحسین هاشمی‌نژاد، 
مش��اور رئیس مجمع تشخیص مصلحت 
نظ��ام گفت ک��ه اصلاح‌طلب��ان و جریان 
اعت��دال در انتخاب��ات آین��ده مجل��س با 

یکدیگر ائتلاف خواهند کرد. 

دیدار وزیر امور خارجه بلژیک با روحانی و ظریف
روحانی: ایران می‌تواند مرکزی برای ساماندهی روابط اقتصادی بلژیک و اتحادیه اروپا با کل منطقه باشد

آخرین اخبار انتخاباتی
وزیر کشور: در آستانه انتخابات نباید آرامش جامعه را برهم زد

ششمین جلسه دادگاه زنجانی برگزار شد

ادعاهای زنجانی در مورد واریز پول نفت
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مس��عود بارزانی، رئیس اقلیم کردستان عراق اعلام کرد 
که اگر حل بحران این اقلیم در گرو کنار رفتن وی اس��ت 
 آماده است سمت خود را ترک کند. به گزارش شفق نیوز، 
»فاضل رؤوف«، یکی از رهبران حزب دموکرات کردستان 
عراق که در نشس��ت مس��عود بارزانی، رئیس این اقلیم با 
چهره‌های سرشناس استان سلیمانیه حضور داشت، گفت: 
بارزان��ی طرح��ی را برای حل بحران این اقلیم در دس��ت 
دارد. بارزانی طی دیدار روز پنجش��نبه با افراد سرشناس 
س��لیمانیه تأکی��د کرد ک��ه تمام توان خ��ود را برای حل 
اوض��اع به کار می‌گیرد و برای تحق��ق این هدف خواهان 
برگ��زاری نشس��تی با حض��ور تمامی گروه‌های سیاس��ی 

خواهد ش��د. بارزانی در این دیدار گفت که رئیس پارلمان 
اقلیم کردس��تان آن‌ط��ور که باید اوض��اع را اداره نکرد و 
از تجرب��ه کس��انی که پیش از وی بوده‌اند اس��تفاده نکرد 
برای همین جریان سیاس��ی در پارلمان تحریف ش��د. به 
گفته رؤوف، بارزانی گفته است: برخی از طرف‌ها اوضاع را 
آنگونه نشان می‌دهند که گویی من دلیل تمامی مشکلات 
اقلیم کردستان هستم و اگر پستم را ترک کنم بحران حل 
می‌ش��ود. اگر برکناری من به حل اوضاع کمک می‌کند و 
ف��رد دیگری وجود دارد که بتواند اوضاع را بهتر اداره کند 
من نه‌تنها حاضرم از س��مت خ��ود کناره‌گیری کنم بلکه 

حاضرم به این فرد کمک هم بکنم. 

اعلام آمادگی بارزانی برای کناره‌گیری

 با ش�مارش 80 درصد آرای حزب 
حاک�م میانمار به شکس�ت خود در 

برابر اپوزیسیون اعتراف کرد. 
 پارلمان محلی کاتالونیا از اعلامیه 
از اس�پانیا  رون�د رس�می جدای�ی 

همزمان با حمله جنگنده‌های رژیم صهیونیستی به نوار غزه، وزارت بهداشت حمایت کرد. 
فلسطین اعلام کرد که تعداد شهدای فلسطینی از آغاز درگیری‌ها در اکتبر 

گذشته به 80 نفر رسیده است
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سردار تقی مهری، رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی ناجا در 
چهل‌ونهمین جلسه هماهنگی طرح‌های ویژه ترافیکی پلیس 
راهور از برگزاری مانور برای اجرای بهتر ماموریت ترافیکی در 
اربعین خبر داد و گفت: استان‌های ایلام، کرمانشاه، خوزستان 
و لرس��تان از استان‌هایی هستند که در طرح ترافیکی اربعین 
درگی��ر خواهند ب��ود. از این رو 1000 نی��روی کمکی به این 
اس��تان‌ها اعزام خواهند شد تا نس��بت به انجام اقدامات لازم 
آمادگی وجود داشته باشد. او در پاسخ به سوالی درباره پولی 
ش��دن جاده چالوس نیز اظهار کرد: پلیس برابر قانون و هر 

آنچه که در قانون وجود داشته باشد عمل خواهد کرد. 
رئیس پلی��س راهنمایی و رانندگی ناجا درباره وضعیت 
ترافیک کلانش��هرها نی��ز گفت: امروز یکی از مش��کلات 
کلانش��هرها بحث ترافیک اس��ت و راه‌حل آن نیز تنها از 
طری��ق حمل‌و‌نقل عمومی میس��ر خواهد ش��د. هرچقدر 

حمل‌و‌نقل عمومی بیش��تر باش��د، مردم از وس��ایل نقلیه 
عمومی اس��تفاده خواهند کرد. البته ب��ه هنگام بارندگی 

میزان استفاده از وسایل نقلیه شخصی افزایش می‌یابد. 
مهری درباره اینکه آیا پلیس از طرف خودروس��ازان برای 
شماره‌گذاری خودروها تحت فشار است یا خیر؟  تصریح کرد: 
درباره ش��ماره‌گذاری، پلیس مطابق اس��تانداردهای 51گانه 
مورد تصویب دولت که از سوی هیأت دولت به پلیس اعلام 
می‌ش��ود، اقدام می‌کند. همچنین می��زان آلایندگی‌ها نیز 
جزو مواردی اس��ت که استانداردهای آن را سازمان حفاظت 
محیط‌زیست تش��ریح می‌کند، از این رو ما براساس همین 
استانداردها شماره‌گذاری را انجام می‌دهیم. او با بیان اینکه 
مراکز ش��ماره‌گذاری کش��ور در سراس��ر کش��ور از آمادگی 
برخوردار است، اظهار کرد: حتی این ظرفیت وجود دارد که 
در صورت نیاز، ساعات کار مراکز شماره‌گذاری افزایش یابد. 

کاهش شماره‌گذاری خودروهای صفر

مولاوردی، معاون رئیس‌جمه�ور در امور 
زن�ان و خان�واده گف�ت: برخ�ی اصلاحات 
اساس�نامه فدراس�یون‌ها در ح�وزه زن�ان 
مطرح است و ما منتظر هستیم که در وقت 
مناسب و زمانی که اصلاحات به جریان افتاد 
پیشنهادات خود را دراین زمینه مطرح کنیم. 
 گلزار مولایی مش�اور تغذیه گفت: برای 
ارتقای سیستم ایمنی بدن در فصل سرما 
بهتر اس�ت از آنتی‌بیوتیک‌ه�ای طبیعی 

استفاده شود. 
سیدتقی نوربخش، مدیرعامل سازمان تأمین اجتماعی قطع بیمه تاکسیران‌ها را 

تکذیب کرد

تیتر اخبار

فیلم »اس��پکتر« در این آخر هفته ‌۱۱۷.۸میلیون دلار 
فروش کرد که از بزرگ‌ترین ارقام جداگانه آن می‌توان به 
‌۲۰.۱میلی��ون دلار فروش در آلمان اش��اره کرد. این فیلم 
در کش��ور ایتالیا ۵.۷ میلیون، در روسیه ۵.۸ میلیون، در 
سوییس آلمانی‌زبان ۴.۱ میلیون، در اسپانیا ۳.۳ میلیون، 
در بلژی��ک ‌۲.۴میلیون و در اتریش ‌۲.۶میلیون دلار بلیت 

فروخت. 
به گزارش اس��کرین‌دیلی، این فیلم جاسوسی در دومین 
دور نمایش در بریتانیا هم ‌۲۱.۳میلیون دلار دیگر به مجموع 
ف��روش خود اضاف��ه کرد و به این ترتیب بع��د از ۱۴ روز به 
‌۱۰۰.۱میلی��ون دلار )‌۶۵.۶میلیون یورو( رس��ید. هلند هم 
‌۳.۳میلی��ون دلار ب��ه مجموع فروش این فیل��م اضافه کرد. 
نخستین نمایش فیلم در هشت کشور آمریکای لاتین منجر 
به فروش��ی ‌۱۲.۴میلیون دلاری ش��د که ‌۴.۵میلیون آن از 

مکزیک و ‌۲.۹میلیون آن از برزیل به دست آمد. این فیلم در 
جنوب‌شرقی آسیا و در هشت کشور مختلف ‌۱۶میلیون دلار 
درآمد تولید کرد که ‌۲.۶میلیون آن از تایوان، ‌۲.۴میلیون از 
هنگ‌کنگ، ‌۲.۳میلیون از مالزی و ‌۱.۸میلیون از س��نگاپور 
بود. هنوز باید منتظر ارقام کش��ورهای فرانس��ه، اس��ترالیا، 
کره‌جنوبی، ژاپن و چین بود. کمپانی‌های دارای امتیاز فروش 
از ام‌جی‌ام توانستند برای این فیلم فروشی ‌۳.۱میلیون دلاری 
در لهستان، ‌۸۷۱هزار دلاری در پرتغال، ‌۴۲۵هزار دلاری در 
اسلوواکی و ‌۲۱۹هزار دلاری در بلغارستان به ارمغان بیاورند. 
دانم��ارک هم ‌۲.۷میلیون دلار به مجموع فروش فیلم اضافه 
کرد، فنلاند ۱.۴ میلیون، نروژ ‌۱.۱میلیون و سوئد ‌۲.۲میلیون 
دلار. فروش کل آی‌مکس فیلم هم در پرده‌های دوبعدی به 
‌۱۵.۴میلیون دلار رسید و به این ترتیب رکورد ‌۱۵.۲میلیون 

دلار سه سال پیش‌ »اسکای‌فال« را شکست. 

فروش جهانی »اسپکتر« به ‌۲۹۶میلیون دلار رسید

‌ ب�اران کوثری، نوید محمدزاده، س�عید 
چنگیزیان و نیلوفر زوارق بازیگران تازه‌ترین 
نمای�ش رضا گ�وران، »ش�ب آوازهایش را 

می‌خواند« هستند. 
‌ بهروز افخمی در یک نشس�ت پرسش 
و پاس�خ بیان کرد که واکنش‌ها و انتقادات 
نس�بت به برنامه »هفت« خوب است چون 

کلوی�ی گریس مورتس بازیگر ‌۱۸س�اله ب�رای بازی در نق�ش آریل در فیلم باعث می‌شود که این برنامه دیده شود. 
»پری‌دریایی کوچک« انتخاب شد. 
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نیمار مهاجم بارس��لونا معتقد است که بازی تا حدی از 
کنترل داور خارج شده بود. به‌ گزارش مارکا، آبی‌ اناری‌ها 
در هفته‌ یازدهم لالیگا با سه گل ویارئال را شکست دادند. 
نیمار دو بار برای تیمش گلزنی کرد و دیگر گل کاتالان‌ها 

را نیز لوییس سوارس به ثمر رساند. 
مهاجم بارس��لونا درباره بازی اظها‌ر ک��رد: بازی خوبی به 
نمایش گذاش��تیم. در حین بازی، موقعیت‌های زیادی خلق 
کردیم. همه بازیکنان، خوب بازی کردند. باید به همین رویه 
ا‌دا‌مه‌ داد. از عملکرد خودم خرسند هستم اما باید بهتر شوم. 
همراه با هم‌تیمی‌هایم می‌توانیم به روند رو به رشدمان ادامه 

دهیم. باید از فکر لالیگا بیرون بیاییم و تمرکز خودمان را به 
ال کلاسیکو معطوف کنیم. همچنین باید در دیدارهای ملی 
بازی کنیم. نیمار درباره گل دومش که بسیار زیبا آن را وارد 
دروازه حریف کرد نیز گفت: به موقعیتم در بازی نگاه کردم 
و سپس تصمیم گرفتم این‌گونه حریف را جا بگذارم و ضربه 
نهایی را بزنم. نیمار در پایان گفت: فکر می‌کنم کنترل بازی، 
کمی از دست داور خارج شد. نه می‌توانیم با داور حرف بزنیم 
و نه جوابش را بدهیم. زمانی که صحبت می‌کنیم، به ما کارت 
زرد نش��ان می‌دهند. البته با نمایشی که در زمین داریم، به 

داور پاسخ می‌دهیم. 

نیمار: کنترل بازی از دست داور خارج شده بود

سرپرس�ت  خوردبی�ن،  محم�ود   
گف�ت:  پرس�پولیس  فوتب�ال  تی�م 
داوران  محرومی�ت  و  عذرخواه�ی 
دردی از م�ا دوا نمی‌کن�د و نگران�م 
این حرف‌ها باعث بدتر شدن اوضاع 

شود. 
‌ افش�ین پیروانی، مدی�ر تیم ملی 
فوتب�ال گفت: همه تلاش‌م�ان را به 
کار می‌گیریم ت�ا در زمین کمبودها 

را جبران کنیم. 
حس�ن یزدانی، قهرمان کش�تی آزاد کش�ورمان دو مدال مسابقات جهانی و 

همچنین کمربند قهرمانی خود را به موزه آستان قدس رضوی اهدا کرد
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سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

ظریف: سند بازطراحی رآکتور اراک
هرچه زودتر امضا شود

از سوی دیگر نیز دکتر محمدجواد ظریف ظهر دوشنبه در نشست مطبوعاتی 
مش��ترک با همتای بلژیکی‌اش، گفت: طبق این یادداش��ت تفاهم قرار است دو 
کش��ور تعاملات سیاس��ی خود را در مس��ائل دوجانبه، منطق��ه‌ای و بین‌المللی 
گس��ترش دهند. او در ادامه این نشست در پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه ایران 
در چه س��طحی در نشس��ت وین در ارتباط با سوریه ش��رکت می‌کند؟ ‌ گفت: 
به دلیل همزمانی س��فر رئیس‌جمهور به اروپا هنوز معلوم نیس��ت ایران در چه 

سطحی در این نشست شرکت می‌کند. 
ظریف همچنین در بخش دیگری از سخنانش با بیان اینکه مذاکرات در مورد 
س��ند رس��می بازطراحی اراک تمام شده و آماده امضا اس��ت، خاطرنشان کرد: 
در م��ورد نحوه امضا هنوز در حال مذاکره هس��تیم چراکه تمام وزیران خارجه 
در اجلاس وین نیس��تند و ممکن اس��ت ما از روش‌های دیگر استفاده کنیم. او 
به اهمیت این س��ند اش��اره کرد و افزود: ما تأکید داریم هرچه زودتر این سند 

امضا شود. 
ظریف در نشس��ت مطبوعاتی مش��ترک با همتای بلژیکی خود در پاس��خ به 
سوال خبرنگار بلژیکی مبنی بر اینکه در خبرها آمده آقای دی میستورا نماینده 
س��ازمان ملل در امور س��وریه اعلام کرده ایران به بحران س��وریه دامن می‌زند 
که ظریف پاس��خ داد: من چنین چیزی به نقل از آقای دی‌میس��تورا نشنیده‌ام 
و ارتب��اط خوبی با آقای دی‌ میس��تورا داری��م. ایران همواره ب��رای ایجاد صلح 
و ثب��ات و تحقق آن در س��وریه ت�الش کرده و برخلاف برخی از دوس��تان که 
معتقدند راه‌حل بحران سوریه نظامی است ما معتقدیم که راه‌حل بحران سوریه 
سیاسی اس��ت. این دیپلمات عالیرتبه کشورمان با تأکید رئیس‌جمهور بر اینکه 
دنیا باید با تروریس��م برخورد کند، ادامه داد: ولی این مردم س��وریه هستند که 

باید سرنوشت‌شان را تعیین کنند و این موضوع یک ضرورت جهانی است. 
بعد از پایان این نشس��ت مطبوعاتی وزیر امور خارجه بلژیک در ضیافت ناهار 

همتای ایرانی خود شرکت کرد. 
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تی‌بی‌دبلیو‌ایِ، شرکتی 
ساختارشکن با مشتریان سرشناس

در فصل جدید معرفی شرکت‌های مطرح تبلیغاتی 
در س��تون »س��تاره‌های تبلیغات« به معرفی شرکت 
تبلیغاتی »تی‌بی‌دبلی��و ایِ« )TBWA( کوچک‌ترین 
عضو مجموعه قدرتمند Omnicom می‌پردازم. این 
شرکت تبلیغاتی در سال 1970 در پاریس توسط چهار 
ش��ریک که از یانگ و رابیکام جدا شده بودند، تاسیس 
شد. این شرکت به‌سرعت پله‌های ترقی و پیشرفت را 
طی کرد و در مدت کمتر از 20 س��ال به یک شرکت 
تبلیغاتی مشهور و قدرتمند تبدیل شد و همان‌طور که 
 Omnicom اشاره شد دو دهه بعد توسط مجموعه
خریداری شد. هرچند این مجموعه به نسبت سایر رقبا 
و حتی ش��رکای خود، شرکت نسبتا کوچک و جوانی 
به‌حس��اب می‌آید، اما شهرت بس��یار زیادی به‌خاطر 
کارهای غیرمعم��ول و ساختارش��کنانه‌اش دارد. این 
مجموعه اساس همکاری خود با مشتریانش را بر اساس 

مفهوم خرق عادت )Disruption( بنا نهاده است. 

)Disruption( خرق عادت و نوآوری
ش��رکت )TBWA(، مفهوم ساختارشکنی یا خرق 
ع��ادت را نقطه تمایز خود با رقبا قرار داده اس��ت. این 
مجموعه س��عی دارد تا به کارهای کلیشه‌ای تبلیغاتی 
و بازاریابی بسنده نکرده و برای هدایت نام‌های تجاری 
شیوه‌ای متمایز را پیش گیرد. در استراتژی خرق عادت 
)Disruption( این ش��رکت ابتدا شیوه‌های عرف و 
وضعیت موجود مش��تری را بررسی کرده و آنچه برند 
مش��تری را از رقبا متمایز می‌سازد شناسایی می‌کند. 
 پ��س از آن برای شکس��تن ع��رف و رویه‌های موجود 
- که اساس مفهوم Disruption بر آن استوار است– 
به کمک بینش��ی نوین و طب��ق یافته‌های فرهنگی از 
مشتریان برند، مسیر آینده نام تجاری را تعیین می‌کند. 
در مرحله آخر این استراتژی، TBWA سعی می‌کند 
با ارائه ایده‌های کاملا جدید کل کسب و کار مشتری را 
بازتعریف کند. در حقیقت تی بی‌دبلیو ایِ، خرق عادت 
را، شکستن قواعد کنونی بازار و تعریف خاستگاه جدید 

برای رشد و توسعه برند می‌داند. 

تولد ستاره در سایه فرهنگ بین‌المللی
هرچند ش��رکت تی بی‌دبلیو‌ای در پاریس تاسیس 
ش��د اما باید ای��ن نکته را درنظر گرف��ت که به خاطر 
اصلیت مختلف موسسان، از ابتدا در سایه یک فرهنگ 
چندملیتی فعالیت خود را آغاز کرد. مس��ئله‌ای که از 
نگاه یکی از موسس��ان آن نکت��ه‌ای مثبت و قابل اتکا 
برای حرکت این شرکت به سوی همکاری با مشتریان 
بین‌المللی آن قلمداد شد. البته گذر زمان نیز بر این امر 
صحه گذاش��ت. تنها یک سال پس از تاسیس شرکت، 
دفتر میلان افتتاح ش��د و در راستای توسعه شرکت، 
در س��ال 1972، به‌دنبال تاس��یس شعبه لندن، دفتر 
فرانکفورت نیز ش��روع به فعالیت کرد. افتتاح ش��عب 
مختلف ادامه یاف��ت و ناملایمات هیچ‌گاه باعث توقف 
توس��عه و رشد شرکت نش��د. حتی در اوایل دهه 70 
می�الدی مدیران اصلی ش��رکت ب��رای جلوگیری از 
تعدیل کارکنان تصمیم گرفتن��د تا از درآمد و حقوق 
خود چشم‌پوشی کنند. شاید این مسئله یک نکته قابل 
توجه و پندآموز در مدیریت یک شرکت تبلیغاتی باشد. 
مشارکت با شرکت هاکوهدو )Hakuhodo( یکی 
از بزرگان تبلیغاتی کش��ور ژاپن و بس��ط و گس��ترش 
شرکت در خاور دور و فراهم کردن زمینه‌های فعالیت 
ش��رکت در ایالات متحده و کشورهای کمونیستی آن 
زمان از دیگر نکات قابل ذکر در مورد این شرکت است. 
هرچند ش��رکت تبلیغاتی تی‌بی‌دبلی��و‌ای با در اختیار 
داش��تن 1000 کارمن��د در 16 دفتر این ش��رکت به 
نسبت بسیاری از رقبایش شبکه‌ای کوچک به‌حساب‌ 
می‌آید اما کسب درآمد یک میلیارد دلاری در دهه 90 

نشان از صلابت و اقتدار این شرکت دارد. 

شهرت به خاطر مشتریان کلیدی
علاوه بر ش��یوه برخورد ساختارشکن شرکت، یکی 
از مهم‌ترین علل ش��هرت و اعتبار ت��ی بی‌دبلیو ایِ، 
همکاری با مشتریان معتبر است. نیسان، بی‌ام دبلیو، 
مرسدس بنز، میشلن، ال جی، هیوندایی، شل، جنرال 
الکتریک، مک دونالد و پلی‌استیشن تنها نمونه‌هایی 
از مش��تریان ارزشمند TBWA هس��تند اما شاید 
مهم‌ترین مشتری این ش��رکت را باید پیشتاز دنیای 
تکنول��وژی، اپل دانس��ت که در حدود 30 س��ال از 
خدمات بازاریابی و تبلیغات این شرکت بهره می‌برد. 

تبلیغ منتخب
ش��اید تی‌بی‌دبلی��و‌ای را ب��ه جرات بت��وان جزو 
ش��رکت‌هایی دانس��ت که انتخاب تبلیغ برگزیده از 
میان تعداد زیادی از کارهای برجسته و تاثیرگذارش 
امری س��خت و دشوار اس��ت اما در هر صورت برای 
تبلیغ منتخب این هفته، اثری را برگزیده‌ام که برای 
درگیر کردن احساس��ات بشردوستانه مخاطبانش از 
روایتی ساده اما در عین حال تأثیرگذار بهره می‌برد. 
روایت جنگ و س��ختی‌هایش که هیچ‌گاه پایانی بر 
آن متصور نیست دستمایه ساخت تبلیغی برای یک 
موسسه خیریه شده اس��ت. استفاده مؤثر از کودک 
جن��گ در قالب یک 
انیمیش��ن تاثیرگذار 
در گردون��ه‌ای ک��ه 
گری��ز از آن مح��ال 
می‌رس��د،  به‌نظ��ر 
بالای  استانداردهای 
را  مؤثر  تبلی��غ  یک 

فراهم کرده است. 
ارتباط با نویسنده: 
alijah.sh@gmail.com

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

 شروع 
 Burberry تبلیغات كریسمس 

با التون جان و رومئو بكام
Burberry در پ��ی امض��ای قرارداد ب��ا بعضی از 
بزرگ‌ترین ستارگان دنیای فیلم، موسیقی و مدلینگ، 
از آنها خواست تا در كمپین جشنواره زمستانی 2015 
این برند شركت كنند. در قالب یك فیلم سه‌دقیقه‌ای 
چهره‌ه��ای معروفی از قبیل التون جان و رومئو بكام، 
 »Billy Elliot« هر ی��ك با ادای احت��رام به فیل��م
س��كانس ابتدای��ی آن را ب��ه س��بك خود بازس��ازی 

میك‌نند. 
ب��ه گ��زارش ‌ام ب��ی‌ای  نی��وز، ای��ن ویدئ��و ضم��ن 
ب��رای  ت�الش  و  اصل��ی  فیل��م  ب��ا  خ��وردن  پیون��د 
 كش��ف منب��ع موس��یقی مت��ن فیل��م اصل��ی ب��ه ن��ام 
»Cosmic Dancer«، اجرا ش��ده توس��ط گروه راك 
 Burberry باعث می‌شود تا ،»T Rex« انگلیس��ی
500 ه��زار پوند به س��ازمان‌های خیری��ه موجود در 
 ش��هر Easington انگلی��س، مح��ل س��اخت فیلم 

بپردازد.  
به گفته كریس��توفر بیلی، رئی��س خلاقیت و مدیر 
Burberry، فیل��م »Billy Elliot« ب��ه  اجرای��ی 
ش��كلی باور نكردنی پر از لذت و انرژی است، بنابراین 
بزرگداشت تولد 15 سالگی آن مایه افتخار و مباهات 

است. 
كار با چنین اس��تعداد‌های عجیب و منحصر به فرد 
انگلیس��ی نیز امتیاز بس��یار بزرگی اس��ت كه حضور 
بعض��ی از بزرگ‌ترین نام‌ها در دنیای فیلم، موس��یقی 

و مد را به دنبال دارد.

علیجاه شهربانویی
مشاور کسب‌و‌کار

تگ‌لاین نیک‌ کالا یکی از ماندگارترین‌ 
تگ‌لاین‌های تاریخ تبلیغات کشور است. 
تگ‌لاینی که در این آگهی کم‌رنگ شده و 
شاید اصلًا دیده نمی‌شود و این باز نشان 
از هیجان‌زدگی در طراحی و اکران این 

آگهی دارد

ستاره‌های تبلیغات

برند از مشتریانش دلخور است که چرا 
فراموشش کرده‌اند 

ماکان مهر‌پویا درب��اره فعالیت تبلیغاتی 
اخیر ش��رکت نیک‌کالا می‌گوید: نیک کالا 
ب��ه عنوان برندی نام‌آش��نا و قوی در حوزه 
گرمایشی مدت‌ها  وس��ایل  تولیدکنندگان 
بود که در عرص��ه تبلیغات حضور پررنگی 
نداش��ت. برندی که بعد از مدت‌ها فعالیت 
ب��ه نظر به یکباره متوجه ش��ده که رقبا از 
او پیشی گرفته‌اند. این برند در حال حاضر 
دو آگه��ی در یک��ی از روزنامه‌های پرتیراژ 
اکران کرده‌است. در یکی از آگهی‌ها فضای 
خانه با ش��عار »خانه، فقط یک س��اختمان 
اس��ت... منزل چیز دیگری اس��ت...« و در 
دیگ��ری فضای��ی از کارخان��ه ای��ن برند با 
ش��عار »از 50س��ال پیش، عشقی که برای 
تولید به جان ما افتاد، مثل سرما خوردگی 
بود!« به نمایش گذاش��ته شده است. آنچه 
از ش��کل و ش��مایل آگهی‌ه��ای نیک‌کالا 
پیداس��ت ب��ه نظر ای��ن برند ب��ا دلخوری 
از مش��تریان اق��دام ب��ه طراح��ی آگه��ی 
کرده اس��ت. انگار که برند از مش��تریانش 
دلخور اس��ت که چرا فراموش��ش کرده‌اند 
و به ج��ای او برنده��ای دیگ��ر را انتخاب 
می‌کنن��د. این نکته را ب��ه راحتی می‌توان 
در آگه��ی نمای کارخانه و ش��عار عش��قی 
که به س��رماخوردگی تشبیه شده برداشت 
کرد. مهرپویا می‌گوید: س��رماخوردگی یک 
بیماری ویروس��ی و زودگذر اس��ت، یعنی 
عش��ق 50 س��اله نیک‌کالا زودگذر است و 
ماندگار نبوده‌اس��ت؟ در ای��ن آگهی علاوه 
بر تش��بیه عش��ق به س��رماخوردگی، فرم 
قرارگیری کارگ��ران کارخانه در آگهی نیز 
عجیب است. در این آگهی مخاطب نمایی 
از پش��ت کارگران را می‌بیند، نمایی که به 

نظر به خاطر دیده ش��دن لوگوی نیک‌کالا 
که در پش��ت لباس کارگران است، به این 
شکل طراحی شده اس��ت. این عملکرد به 
نظرم جالب نیست، چون به اندازه کافی در 
آگهی از لوگوی این برند اس��تفاده شده و 
لازم نیست که مجددا آن هم به این شکل 

روی لوگو و نام برند تأکید شود. 

آگهی‌هایی که با برنامه‌ریزی و 
استراتژی مشخصی طراحی 

نشده‌اند 
مهرپویا می‌گوید: در آگهی دوم یعنی 
افتاده  اتفاق عجیب‌ت��ری  نمای خان��ه، 
است. در طرح از مبلی استفاده شده که 
به ش��دت چروک و رنگ‌و رفته است. به 
نظر می‌رسد طراح آن قدر عجله داشته 
ک��ه از دم دس��تی‌ترین عکس برای این 
آگهی‌ اس��تفاده کرده و کمترین هزینه 

ی��ا وقتی برای عکاس��ی از فضایی آبرومند 
در نظ��ر گرفت��ه نش��ده اس��ت. مهرپوی��ا 
می‌گوی��د: به نظر نیک‌کالا ب��ا برنامه‌ریزی 
و استراتژی مش��خصی اقدام به اکران این 
آگهی‌ها نکرده و فقط خواس��ته به یکباره 
حض��ورش را در ای��ن عرصه اع�الم کند. 
مطمئناً این عملکرد برند نیز به استراتژی 
ف��روش مقطعی که بس��یاری از برندها در 
صدد اجرای آن هس��تند، باز می‌گردد. به 
نظر می‌رسد به واسطه وضع بازار، بسیاری 
از برندهای داخل��ی به جای قدرتمند نگاه 
داش��تن برند خ��ود، فقط به فک��ر فروش 
مقطعی هستند. البته این برندها تقصیری 
هم ندارند و با توجه به شرایط اقتصادی 

و ب��ازار ای��ران مجب��ور هس��تند که با 
ای��ن تفکر پیش برون��د اما ‌ای کاش 
برنده��ای داخلی دو برنام��ه را باهم 

اجرا کنند یعنی هم به فروش مقطعی خود 
فک��ر کنند و هم برنامه‌ریزی بلندمدت‌تری 
داش��ته باش��ند، برنامه‌ریزی بلندمدتی که 
مش��تریان نیز آن را ح��س کنند. به نظرم 
مش��کل اصلی برندهای داخل��ی ما همین 
اس��ت. آنها هیچ‌گاه ایده‌های بزرگ خود را 
پرورش نمی‌دهند و فقط ایده‌های کوچک 
که همان آگهی‌های زودگذر است را مورد 
توجه و بررسی قرار می‌دهند. همین عامل 

اس��ت که برنده��ا در مقطع��ی ظاهر و در 
مقطعی حضورش��ان کم‌رنگ می‌شود. این 
روزها ایده‌های علمی و منظم و استراتژیک 
در تبلیغات داخلی کمتر مشاهده می‌شود. 
اکث��ر آگهی‌ها به منظور اطلاع‌رس��انی در 

جهت فروش مقطعی اکران می‌شوند. 

تگ‌لاین نیک‌کالا یکی از ماندگارترین‌ 
تگ‌لاین‌های تاریخ تبلیغات کشور 

است
مهرپویا در پاس��خ به این س��وال که 
چرا نی��ک‌کالا برای حض��ور دوباره‌اش 
روی ش��عار ماندگار خ��ود یعنی »این 
نام نیک است که می‌ماند« مانور نداده 
و آن را در تبلیغا‌ت��ش برجس��ته نکرده 
‌می‌گوید: این موضوع از نکات تعجب‌آور 
این آگهی‌است. تگ‌لاین این برند یکی 
از ماندگارتری��ن‌ تگ‌لاین‌ه��ای تاری��خ 
تبلیغات کش��ور اس��ت. تگ‌لاین��ی که در 
این آگهی کم‌رنگ شده و شاید اصلًا دیده 
نمی‌شود و این باز نش��ان از هیجان‌زدگی 
در طراح��ی و اک��ران ای��ن آگه��ی دارد. 
طراح��ی این آگهی‌ه��ا آنقدر نق��ص دارد 
که اگ��ر بخواهیم به آنه��ا بپردازیم، زمان 
زیادی را باید ص��رف کنیم. آگهی‌ها بدون 
در نظرگرفت��ن ابتدایی‌ترین نکات طراحی 
گرافیکی طراحی شده‌اند. برای مثال در 
آگهی نمای خانه، مشخص نیست که 
تصویر بخاری آن‌هم بدون س��ایه 
چرا با آن شکل و شمایل روی 
مبل‌ها در طرح رها شده است. 
این مدیرخلاقیت می‌گوید: به نظر در 
طراحی ای��ن آگهی به‌طورکلی مخاطب در 
نظرگرفته نش��ده، چون نه شعار، نه تصویر  
و نه لوگو هیچ‌کدام جایگاه‌ درستی ندارند. 

مخاطب در مواجهه با آگهی‌های تبلیغاتی 
با دیدن المان‌ها بای��د آنها را در ذهن نگه 
دارد و بعد از مدتی یادآوری کند. این طرح 
آنقدر ش��لوغ اس��ت که مخاطب به سختی 
آن را می‌فهمد، چه رس��د به اینکه مجددا 
بخواه��د آن را یادآوری کن��د. مخاطب با 
دیدن ای��ن آگهی واقعاً ح��س می‌کند که 
نیک‌کالا پیر ش��ده است. درنتیجه به نظرم 
ای��ن برند باید به فکر چاره باش��د و با ارائه 
راهکار‌های جدید تبلیغاتی برند خود را در 
نظر مخاطبان و مش��تریانش جوان نش��ان 
دهد. مس��ن ی��ا قدیمی ب��ودن نباید برای 
برندی افتخار باش��د، برنده��ای معتبر دنیا 
ب��ا قدمتی بالای 100 س��ال نیز همیش��ه 
عملک��ردی دارن��د که خودش��ان را جوان 

نشان دهند. 
برندها باید خود را همیش��ه به‌روز و تازه 
نگه دارند تا مخاطبان با آنها همراه ش��وند. 
مهرپویا در مورد رس��انه درنظر گرفته شده 
ب��رای  ای��ن آگهی‌ها می‌گوید: از ش��کل‌ و 
ش��مایل آگهی‌های برند نیک‌کالا مشخص 
اس��ت که دقیقا ب��رای رس��انه‌های چاپی 
طراحی شده‌اند. در واقع به نظر ابتدا رسانه‌ 
مشخص ش��ده و بعد از آن آگهی طراحی 
ش��ده اس��ت. چون برند با این فکر که در 
رس��انه‌ چاپی می‌تواند اطلاع��ات زیادی را 
به مخاطب بدهد، ش��روع ب��ه اکران آگهی 
کرده‌اس��ت. به نظ��رم برن��د در این زمینه 
درس��ت عمل کرده چون اگر هدف از این 
آگهی رویکرد فروش مقطعی باشد، انتخاب 
رس��انه چاپی آن هم روزنامه‌ پرتیراژ روند 
درستی است. اما اینکه این دو آگهی با این 
دیزای��ن و ارائه اطلاع��ات بتوانند به همان 
افزایش ف��روش مقطعی دس��ت یابند هم 

خیلی مطمئن نیستم. 

نرگس فرجی

وقتی هوا س�رد می‌ش�ود، تبلیغات نی�ز رنگ‌ و بوی ت�ازه‌ای به خود 
می‌گیرند. در فصل س�رما اغل�ب آگهی‌های حوزه‌هایی از ب�ازار اکران 
می‌ش�وند که محصولاتی مرتبط با این فصل ارائه می‌دهند. محصولاتی 
که به نوعی با حال و هوای فصل س�رما مرتبط هس�تند و به نظر فقط با 
رویکرد فروش لحظه‌ای اکران شده‌اند. رویکردی که بسیاری از برندهای 
فعال در کشور ما هر ساله در پیش می‌گیرند و به نظر با پیشرفت صنعت 

و علم تبلیغات نمی‌خواهند تغییری در آن ایجاد کنند. یکی از آگهی‌های 
فصلی این روزها آگهی‌های تبلیغاتی شرکت تولیدی صنعتی نیک کالا 
اس�ت. این آگهی‌ها در روزنامه‌های کثیرالانتشار کشور اکران شده و به 
نظر مس�ئولان این برند، ابتدا رسانه تبلیغاتی را انتخاب و بعد اقدام به 
ایده‌پردازی برای طرح آگه�ی کرده‌اند. این موضوع از آن جهت مطرح 
می‌شود که از شکل‌وشمایل آگهی و اطلاعات زیادی که در آن داده شده 
کاملاً مش�خص است که به منظور یک رسانه چاپی طراحی شده است. 
نی�ک‌کالا از برندهای قدیمی و صاحب‌نام حوزه محصولات گرمایش�ی 

اس�ت که مدت‌ها بود فعالیت�ی در عرصه تبلیغات انج�ام نداده‌بود. در 
نتیجه این آگهی به نوعی بازگش�ت دوباره این برند به عرصه تبلیغات 
محسوب می‌ش�ود. این آگهی از جنبه‌های مختلفی قابل بررسی است 
که در این گزارش به همراه ماکان مهرپویا، مدیرخلاقیت و فعال عرصه 
تبلیغات به آن پرداخته‌ایم. علاوه بر این، »فرصت امروز« سراغ شرکت 
تولیدی صنعتی نیک‌کالا رفت تا این ش�رکت نیز پاس�خگوی سوالات 
مختلف مربوط به این آگهی باش�د، ولی از این شرکت پاسخی دریافت 

نشد. 

گزارش »فرصت امروز« از بازگشت نیک‌کالا به عرصه تبلیغات

تبلیغاتی که برند را پیر جلوه می‌دهد



مقدمه‌ای بر رابطه میان مدیریت 
ارتباط با مشتری و داده‌كاوی

امروزه وفاداری مشتری می‌تواند از طریق مدیریت 
مؤثر اطلاعات مش��تری افزایش یافته و باعث توسعه 
تجارت شود. در این میان محققان نشان داده‌اند كه 
اس��تراتژی‌های CRM اگر به ص��ورت مؤثر اجرایی 
ش��وند، چگونه می‌توانند ارزش مش��تری را افزایش 
داده و رضایت مش��تریان را رقم بزنند. نکته کلیدی، 
جمع‌آوری اطلاعات ارزشمند مشتری و خارج کردن 
اطلاعات پنهان و ناشناخته‌ای است که می‌تواند بین 

افراد مرتبط توزیع شود. 
یکپارچگ��ی اطلاعات عملیاتی مش��تری با ابزارهای 
تحلیلی دادهک‌اوی، کاربرد‌های تحلیلی را برای شناسایی 
روندهای قابل پیش‌بینی در رفتارهای مشتری، هدایت 
میک‌ند. سپس تحلیل اطلاعات به دست آمده می‌تواند 
ب��ا فرآیند هوش تج��اری س��ازمان‌ها ادغام ش��ده تا 
استراتژی بازاریابی به صورت مؤثر برنامه‌ریزی شود. در 
اینجا پیش از آنكه وارد اثر اس��تفاده مدیریت ارتباط با 
مشتری در داده‌كاوی و هوش تجاری شویم لازم است 

انواع مدیریت ارتباط با مشتری را تعریف کنیم: 
مدیریت ارتباط با مش��تری )CRM( ش��امل سه 

نوع فناوری است: 
* CRM  عملیات��ی – مهم‌ترین بخش‌ها در این 
فن��اوری، بازاریابی و فروش مكانیزه و پش��تیبانی و 

خدمات مشتری است. 
* CRM تحلیلی - ضمن ارائه آمار و تحلیل‌هایی 
درب��اره وضعی��ت ف��روش، بازاریاب��ی و پش��تیبانی، 
وضعی��ت میزان رضایت و وفاداری مش��تریان را نیز 

اندازه‌گیری میک‌ند. 
* CRM تعامل��ی - تعام��ل بی��ن س��ازمان ب��ا 
مش��تریان را از طری��ق تمامی کانال‌ه��ای ارتباطی 

تسهیل میک‌ند. 
آنچه در ادامه به آن خواهیم پرداخت ارتباط میان 

CRM تحلیلی و داده‌كاوی و هوش تجاری است. 
اس��تفاده از CRM تحلیل��ی، در هوش تجاری به 
شرکت‌ها کمک کرده اس��ت تا استراتژی خود برای 
بازاریاب��ی، خدمات‌دهی و هر یک از بخش‌های دیگر 
 CRM سازمان را برنامه‌ریزی کنند. به عبارت دیگر
تحلیلی، فرآیند ارزیابی داده‌های مش��تری و الگوی 
رفتاری آنه��ا در خرید هر محصولی برای درک بهتر 
روندهاس��ت و به سؤالات تجاری س��ازمان‌ها پاسخ 

خواهد داد. سؤالاتی نظیر: 
* محص��ولات چیس��تند و کدام‌ی��ک می‌توانند با 

یکدیگر فروخته شوند؟ 
* سودآورترین مشتریان کدامند؟ 

* کدام مشتریان احتمال پیشرفت دارند؟ 
* برای افزایش س��ود، چه پیش��نهاداتی می‌توان 

ارائه کرد؟ 
* روندهایی که به زودی در بازار ایجاد می‌ش��وند 

چه چیزهایی هستند؟ 
* چگونه فروش متقاطع را افزایش دهیم؟ 

* چگونه فروش رو به بالا را افزایش دهیم؟ 
دانستن پاسخ‌های این س��ؤالات به مشخص کردن 
خط مشی‌های شرکت از طریق مدیران اجرایی کمک 
میک‌ند. بنابراین اگر تحلیل داده‌های مش��تری توسط 
ابزارهای تحلیلی و تکنیک‌های دادهک‌اوی انجام ش��ود، 
این ام��ر امکان‌پذیر اس��ت. محققان در س��ال 2004 
دریافتند که CRM تحلیلی ارتباط گمشده استراتژی 

CRM در اجرای هوش تجاری در سازمان‌هاست. 
اما CRM تحلیلی از طریق چه اجزا و فرآیند‌هایی 

می‌تواند این ارتباط را شكل دهد؟ 
این اجزا و فرآیندها عبارتند از: 

* پایگاه‌ه��ای داده مختلف ک��ه می‌توان داده‌های 
مش��تری را از آنها جمع‌آوری کرد مانند پایگاه داده 
تولید، پایگاه داده داخلی، پایگاه داده بیرونی و مرکز 

اطلاعات یا داده‌های بایگانی 
* انب��ار داده عملیاتی مش��تری ش��امل اطلاعات 

مشتری برای مرکز تماس و غیره 
کاوی  داده  تحلیل��ی  ابزاره��ای  و  تکنیک‌ه��ا   *
می‌تواند الگوریتم مدل‌س��ازی برای تحلیل داده‌های 
مشتری برای یافتن اطلاعات پنهان را فراهم میک‌ند. 

* مدیریت کمپین
* گزارش‌دهی اطلاعات بازیابی شده

* ارائ��ه اطلاع��ات بازیابی ش��ده از طریق محیط 
شبکه به سایر کاربران مختلف

همچنین پیاده‌س��ازی CRM تحلیلی قادر است 
منافع زیادی را برای س��ازمان تج��اری فراهم کند. 

منافعی نظیر: 
* كمك ب��ه افزایش فروش و توس��عه برنامه‌های 

فروش 
 CRM ایج��اد بازاریاب��ی هدفمن��د از طری��ق *

تحلیلی 
* كمك به تحلیل سبد بازار 

* كمك به فعالیت‌های تشخیص تقلب 
* كم��ك به تقس��یم‌بندی مش��تریان بر اس��اس 

معیارهای ثابت 
از ط��رف دیگر دادهک‌اوی به روش��ن کردن اطلاعات 
پنهان و ناش��ناخته انبار داده‌ه��ا کمک كرده و به طور 
وی��ژه‌ای در بخش تجارت جهت پی��دا کردن الگوهای 
پنهان و جالب در حال استفاده است. با توجه به اینكه 
داده‌های مش��تری در طول زمان جمع‌آوری می‌شوند، 
می‌توانند از طریق ابزارها و تکنیک‌های دادهک‌اوی برای 
یافتن اطلاعات پنهان و ناشناخته تحلیل شوند، بنابراین 
CRM تحلیلی از دادهک‌اوی س��ود برده و تحلیل‌ها و 
منافع مورد نیاز سازمان در بخش‌های بازاریابی و فروش 
تأمین خواهد ش��د. تکنیک‌های مختلفی از دادهک‌اوی 
همچون خوشه‌بندی، دسته‌بندی، شبکه عصبی و غیره 
در دس��ترس هستند كه به تحلیل س��بد بازار کمک 
میک‌نند و فرآیندهای آتی تصمیم‌گیری برای مدیران 
اجرای��ی تجاری با دسترس��ی به اطلاع��ات مرتبط با 
روند‌های آتی که به راحتی توسط تکنیک‌ها و ابزارهای 

دادهک‌اوی ایجاد می‌شوند، آسان می‌شود. 
ارتباط با نویسنده: 
payam.navi@gmail.com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی   )42(
وقتی همه چیز خوب پیش می‌رود 

به دنبال تغییر نباشید

همه ش��رکت‌ها به دنبال آن هستند تا به واسطه 
هویت و ش��خصیت برند خود توجه مردم نسبت به 
محصولات و خدماتی که ارائه میک‌نند، جلب شود. 
به خاطر س��پرده شدن نام یک برند و دو برابر شدن 
میزان فروش طی یک س��ال و در نهایت ایجاد یک 
تجارت س��ودآور دیگ��ر در کنار کس��ب‌وکار اصلی، 
موضوعی است که کمتر به آن اشاره شده است. اما 
این موضوع به دلیل آنکه به ابزاری جهت مقایس��ه 
در بازار بدل شده، از اهمیت فراوانی برخوردار شده 

است. 

ایده
مقایس��ه تبلیغات Market’s meerkats یکی از 
بهترین مثال‌های موجود است. Meerkats یا سمور 
با لهجه روسی نماد این شرکت است. هنگامی که مردم 
ب��رای دریافت ارزان‌ترین بیمه اتومبیل به وب‌س��ایت 
comparethemeerkat. com مراجعه میک‌نند، 
چه��ره‌ای ناراحت پیدا ک��رده و مراجعهک‌نندگان را 
به وب‌سایت اصلی ش��رکت هدایت میک‌ند. عبارت 
Meerkats با لهجه روس��ی و با یک حس ناامیدی 
مستقیما به زبان انگلیسی راه یافته است. استفاده از 
این کلمه به‌صورت رس��می مجاز بوده است. آژانس 
تبلیغاتی VCCP که توسط الکساندر روسی بنیان 
گذارده ش��د، پس از مدتی و به واس��طه استفاده از 
تصاویر ش��ورانگیز و زیبا به بهترین و درخشان‌ترین 
الگوی CGI بدل شد. در حال حاضر شما می‌توانید 
اس��باب بازی و زندگ��ی نامه الکس��اندر را با عنوان 
یک زندگی س��اده خریداری کنی��د. تبلیغات اصلی 
و اولی��ه از ای��ده داس��تان‌های مربوط ب��ه جنگ و 
صلح و اینکه چگونه meerkats یا س��مورها ابتدا 
در آفریقا بوده و س��پس به روس��یه آمدند، استفاده 
ک��رده اس��ت. برخ��ی از آگهی‌ه��ای تبلیغاتی این 
 Meerkova آژانس تبلیغاتی در دهکده افسانه‌ای
فیلمبرداری ش��ده است. وب‌سایت فرعی و انحرافی 
 comparethemeerkat.comاین ش��رکت یعن��ی
میلیون‌ه��ا بازدیدک‌نن��ده دارد ام��ا نکت��ه مهم آن 
 اس��ت که حج��م تجارت وب‌س��ایت اصل��ی یعنی

انتش��ار  از  پ��س   comparethemarket.com
آگهی‌های تبلیغاتی این شرکت دوبرابر شده است. 

در کارزار تبلیغات��ی اخیر، این ش��رکت اعلام کرده 
که برای هریک از مشتریان که بیمه موردنظرش را از 
وب‌سایت comparethemarket.com خریداری 
کند یک اس��باب بازی کوچک ارس��ال خواهد شد. 
Meerkat  ی��ا س��مور روس��ی به خانه مش��تریان 
وارد   comparethemarket.com وب‌س��ایت 
می‌ش��ود تا هدیه مذکور را به آنها تقدیم کند. نکته 
دیگر آن اس��ت که آگهی‌ه��ای تبلیغاتی مربوط به 
این وب‌س��ایت بسیار س��رگرمک‌ننده بوده و شما به 
هنگام آغاز زمان پخش آگهی‌های بازرگانی به دنبال 
تماشای یکی دیگر از آگهی‌های این شرکت خواهید 
بود. ایده خلاقانه این آگهی‌های بازرگانی نش��ان از 
نبوغ محض صاح��ب آن دارد. ایجاد ترکیبی از یک 
موضوع کس��لک‌ننده نظیر مقایس��ه قیمت خدمات 
ش��رکت‌های بیمه و چیزی که مردم عاشق تماشای 
آن در تلویزیون هس��تند، یعنی یک س��مور جذاب 
ایده‌ای اس��ت که زمینه رشد و شکوفایی وب‌سایت 
comparethemarket. com را فراه��م ک��رده 

است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• گاه��ی اوقات بهتری��ن و خلاقانه‌ترین ایده‌ها از 
ترکیب دو ای��ده دیگر به‌صورت کام�ال غیر‌طبیعی 

حاصل می‌شود. 
• وقت��ی که از ی��ک ایده کاملا موفق و مناس��ب 
اس��تفاده میک‌نید، بهتر اس��ت به جای اس��تفاده از 
تم��ام منابع و دارای��ی خود جهت خل��ق یک ایده 
خلاقانه و موف��ق دیگر، روی همان ایده موفق اولیه 

سرمایه‌گذاری کنید. 
• اف��راد خ�الق خیلی س��ریع‌تر از مش��تریان از 
ایده‌ه��ای قدیمی خود خس��ته می‌ش��وند، دقیقا به 
همین علت اس��ت که این افراد شایس��ته داش��تن 
جایگاهی در تیم طراحی و خلاقیت ش��ما هس��تند. 
از ای��ده موفقی ک��ه در اختیار دارید ت��ا زمانی که 
نش��انه‌هایی از کم اثر شدن آن رویت شود، استفاده 
کنید. زمان��ی که فرمول موفقی��ت را یافتید، آن را 

برای همیشه حفظ کنید. 

مدیر مشتری‌مدار
آیا می‌دانستید مدیر مشتری‌مدار دارای ویژگی‌های 
خاصی اس��ت ک��ه در اکثر مدیران پرمش��غله امروزی 
دیده نمی‌ش��ود؟ به‌طور کلی یک مدیر را که به اصول 
یک س��ازمان مشتری‌مدار معتقد و دارای صبر فراوان، 
تواضع، انتقادپذیری، آراستگی، راستگویی و صداقت و 
مطلع از خدمات سازمان و شنونده و پاسخ‌دهنده خوب 
جهت حل مشکلات مش��تریان و... باشد می‌توان یک 
مدیر مشتری‌مدار محسوب کرد. مدیران هر سازمان از 
هسته‌های اصلی آن محسوب شده و باید خصوصیات 
و ویژگی‌های مشتری مداری را در خود تقویت کنند. 
همچنین آگاه‌س��ازی کارکن��ان، از وظایف یک مدیر 
مشتری‌مدار است. ارتباطات موثر بین کارکنان ضامن 
کیفیت مطلوب اس��ت، عموما برای اجرای یک پروژه 
تقسیم وظایف مقدم بر ایجاد ارتباطات موثر بین افراد 
قرار می‌گیرد. در نتیجه روابط به‌طور نامطلوب گسترش 
یافته، اش��تباهات ب��ه‌روز و در نهایت اهداف اصلی گم 
خواهند ش��د. بنابرای��ن باید قبل از ش��روع هر پروژه 
کارکنان را نس��بت به اهمی��ت روابط متقابل در انجام 
وظایف و مس��ئولیت‌ محوله، برای حصول نتیجه مورد 

انتظار آگاه ساخت. 
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ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

مشتریان ابدی

ترجمه: معراج آگاهی
پیام ناوی

مدرس و مشاور CRM، CEM و باشگاه مشتری

همین چند س��ال پیش بود 
که کنکور یکی از دغدغه‌های 
جوانان برای ورود به دانش��گاه 
محس��وب می‌شد و تحصیلات 
در دانش��گاه‌ها آرزوی بسیاری 
از آنها ب��ود. جمعیت متولدان 
ده��ه 60 متقاض��ی ورود ب��ه 
دانش��گاه آن‌چن��ان زی��اد بود 
که دانش‌آموزان رقابت بس��یار 
س��نگینی را تجربه میک‌ردند. 
ایرانی  دانش��گاه‌های  کمب��ود 
می‌ش��د  احس��اس  آن‌چن��ان 
که حت��ی در شهرس��تان‌های 
دانش��گاه‌هایی  نی��ز  کوچ��ک 
دایر ش��ده بود. ای��ن وضعیت 
باعث ش��ده بود که دانشگاه‌ها 
ب��ه فعالیت‌ه��ای تبلیغات��ی و 
بازاریاب��ی در راس��تای جذب 
دانش��جو نیازی نداشته باشند. 
ام��ا در چن��د س��ال گذش��ته 
دانش��جو، صندلی  کمب��ود  با 
بس��یاری از ای��ن دانش��گاه‌ها 
خالی مانده و این دانش��گا‌ه‌ها 
از طری��ق تبلیغ��ات درص��دد 
ج��ذب دانش��جو و پ��ر کردن 
خ��ود  خال��ی  صندلی‌ه��ای 
هس��تند. این موضوع تا حدی 
ش��ایع ش��ده که در چند ماه 
بیلبورد‌های��ی  ش��اهد  اخی��ر 
آزاد  دانش��گاه‌های  از  کم‌نظیر 
اس�المی در سطح شهر بودیم 
که با این اقدام درصدد جذب 
اینک��ه  بودن��د.  دانش��جویانی 
راس��تای  در  آزاد  دانش��گاه‌ 
و  برندین��گ  فعالیت‌ه��ای 
اقداماتی  باید چ��ه  بازاریاب��ی 
را انج��ام ده��د ک��ه درنهایت 
به جذب دانش��جویان و بقای 
خ��ود منج��ر ش��ود، بهانه‌ای 
ش��د تا »فرصت امروز« سراغ 
دکتر فرزاد مق��دم، برنامه‌ریز، 
مشاور و نویس��نده در موضوع 
آنچ��ه در  ب��رود.  برندس��ازی 

ادام��ه می‌خوانی��د نظرات این 
کارش��ناس درباره فعالیت‌های 
فعالیت‌های  برن��د،  ارتباطاتی 
بازاریابی و. . . است که در سه 
بخش مجزا تنظیم‌شده است. 

جذب مخاطبانی که حق 
انتخاب دارند

دانش��گاه‌ها  تعداد  ام��روزه، 
در هم��ه ج��ای دنی��ا افزایش 
اس��ت.  یافت��ه  چش��مگیری 
با‌این‌ح��ال ای��ن افزای��ش در 
ایران ب��دون در نظ��ر گرفتن 
تغیی��رات جمعیت ش��ناختی، 
آموزش  کیفیت  رفت��ن  پایین 
و نداش��تن برنامه‌های مناسب 
برند‌س��ازی باع��ث ش��ده ت��ا 
ش��اهد صندلی‌ه��ای خالی در 
گفته  به  باش��یم.  دانش��گاه‌ها 
یک��ی از مس��ئولان »وضعیت 
غیرانتفاع��ی  دانش��گاه‌های 
روزبه‌روز بحرانی‌تر می‌شود. در 
حال حاضر بیش از 90 درصد 

صندلی‌ه��ا در دوره کاردانی و 
65 درصد در دوره کارشناسی 
خالی مانده اس��ت. آماری که 
دانشگاه‌ها،  این  می‌دهد  نشان 
ب��ه س��مت  یک‌ق��دم دیگ��ر 

ورشکستگی برمی‌دارند.«
باگذش��ت زم��ان و افزایش 
دانش‌آم��وزان  دانش��گاه‌ها، 
انتخ��اب  ح��ق  ای��ران  در 
آنه��ا  مس��لما  پیداکرده‌ان��د. 
دانش��گاهی را انتخاب میک‌ند 
که برند معتبرتری را داش��ته 
باش��د؛ به این دلی��ل که یکی 
از اهداف تحصیل، پیدا کردن 
ش��غل مناس��ب و از طرف��ی 
است؛  اجتماعی  پرستیژ  احراز 
که ه��ر دو این خواس��ته‌ها با 
مفه��وم برن��د گره‌خورده‌ان��د. 
دانش��گاه  ی��ک  برن��د  ای��ن 
اس��ت که باعث می‌ش��ود آن 
را  بهت��ری  ش��غل  مخاط��ب 
کس��ب کن��د ی��ا به پرس��تیژ 
پیدا  دس��ت  بهتری  اجتماعی 

کند. با توجه ب��ه این مباحث 
دانش��گاه‌های  در  برند‌س��ازی 
داخل کش��ور ضروری اس��ت 
می‌توانن��د  دانش��گاه‌هایی  و 
مقطع کارشناس��ی و کاردانی 
خ��ود را در ح��ال حاض��ر از 
دانشجو پر کنند که برند‌سازی 
 درس��تی روی دانش��گاه انجام 

داده باشند. 

تحصیلات دانشگاهی 
صنعت بدون دودکش

قابل‌توجهی  هرس��اله حجم 
ارز بی��ن کش��ورهای مختلف 
در ح��وزه آم��وزش ردوب��دل 
می‌شود. به‌عنوان نمونه کشور 
ترکیه طب��ق برنامه‌ریزی‌هایی 
که انجام داده اس��ت، در سال 
450میلی��ون  ح��دود   2015
دلار از درآم��د ارزی خود را از 
موضوع آموزش کس��ب کرده 
اس��ت که این رق��م از حدود 
75 ه��زار دانش��جوی خارجی 

به دس��ت می‌آی��د. این درآمد 
مع��ادل ص��ادرات یک س��ال 

گوجه‌فرنگی در ترکیه است! 
در ح��ال حاض��ر، در مقطع 
دانشجویان  ارش��د  کارشناسی 
ایران��ی انتخاب‌ه��ای زی��ادی 
ترکی��ه،  کش��ور‌های  در  را 
و  هندوس��تان  قبرس،  مالزی، 
ایتالی��ا دارند که دانش��جویان 
ایرانی باقیمت بس��یار مناسب 
می‌توانن��د در ای��ن کش��ورها 
طرف��ی  از  کنن��د.  تحصی��ل 
ش��رکت‌های معتب��ر دنی��ا که 
در داخل کش��ور نی��ز فعالیت 
نیروی  برای ج��ذب  میک‌نند، 
ای��ن موضوع بس��یار  کار ب��ه 
ش��خص  که  می‌دهند  اهمیت 
متقاضی ش��غل فارغ‌التحصیل 
و  اس��ت  دانش��گاه  ک��دام 
اتفاق��ا اولویت این ش��رکت‌ها 
متقاضیانی هستند که در خارج 
از کش��ور تحصی��ل میک‌نن��د 
ای��ن  از  برخ��ی  در  حت��ی  و 
ش��رکت‌ها هیچ کارمندی پیدا 
نمی‌ش��ود که در داخل کشور 
تحصیلک‌رده باشد؛ این موضوع 
نش��ان می‌ده��د ک��ه انتخاب 
ش��رکت‌های خارجی در داخل 
از متقاضیانی اس��ت  ایران نیز 
که در خارج از کش��ور تحصیل 
موضوع  ای��ن  چ��ون  کردن��د؛ 
حکایت از برند این دانش��گاه‌ها 
و همچنی��ن آش��نایی بهت��ر با 
زبان انگلیسی و دانشک‌اربردی 
دارد. برای مث��ال، در هیچ‌یک 
از دانش��گاه‌های ما رش��ته‌های 
مرتبط ب��ه تبلیغات و مدیریت 
برن��د در س��طح کارشناس��ی 
ارش��د تدریس نمی‌شود و این 
ش��رکت‌ها برای استخدام مدیر 
برن��د ک��ه از نیازه��ای مب��رم 
و اساس��ی آنها اس��ت، دس��ت 
فارغ‌التحصی�الن  دام��ن  ب��ه 
دانشگاه‌های کشورهای یادشده 

می‌شود. 

پیشنهادهای »فرصت امروز« برای ارتقای فعالیت‌های ارتباطاتی برند دانشگاه آزاد اسلامی در گفت‌وگو با دکتر فرزاد مقدم

حالا نوبت برندسازی است
امیر کاکایی

برای برندس��ازی یک دانش��گاه اولین 
گام یافت��ن یک مفهوم ی��ا هویت برای 
جلب‌توج��ه و ایج��اد جای��گاه ذهن��ی 
دانش��جویان، خانواده‌هایش��ان و  میان 
کسب‌وکارهایی است که در آینده از این 
افراد اس��تفاده میک‌نند. در تحقیقی که 
گری )Gray( و هم��کاران انجام دادند 
مشخص ش��د که دانش��گاه‌های معتبر 
آس��یا به چه مواردی برای برند‌س��ازی 
توجه داشته‌اند؛ یکی این موارد امکانات 
تحصیل��ی اس��ت که ش��امل اس��اتید، 
خواب��گاه، امکانات آموزش��ی، ش��رایط 
تحقیق و... می‌ش��ود. اعتبار یکی دیگر 
از این موارد اس��ت که ش��امل ش��هرت 
خوب دانش��گاه ب��ه لحاظ اس��تاندارد، 
کیفیت تدریس، شهرت اساتید، مقالات 
ارائه‌شده و کارا بودن فارغ‌التحصیلان در 
بازار کار می‌ش��ود. ایجاد فرصت شغلی 
برای فارغ‌التحصی�الن هم یکی دیگر از 
این موارد است که دانشگاه‌های آسیایی 
در برندس��ازی باید ب��ه آن توجه کنند. 
از طرف��ی هویت منطقه‌ای کش��ور نیز 
که شامل شرایط کش��وری که دانشگاه 
در آن ق��رار دارد ب��ه لح��اظ اقتصادی، 
سیاسی و امنیت است یکی از آیتم‌هایی 
اس��ت که در برند‌س��ازی دانشگاه نقش 
بس��زایی دارد. آخری��ن م��وردی که در 
برند‌سازی دانشگاه‌های آسیایی تأثیرات 
بس��زایی می‌گ��ذارد، تطاب��ق فرهنگی 
اس��ت که شامل آزادی‌های دینی و نگاه 
مسالمت‌آمیز به دیگر فرهنگ‌ها، میزان 
برخورد خوب مردم آن با گردش��گران و 

دانشجویان خارجی می‌شود. 
یکی دیگر از مس��ائلی که دانشگاه‌ها 
برای برند‌سازی روی آن تمرکز میک‌نند 
بحث برندس��ازی داخلی اس��ت؛ میزان 
توجه به کارکنان دانش��گاه و اس��اتید و 
همراه کردن آنها در فرآیند برند‌س��ازی 
دانش��گاه. بنابراین مانند برندهای دیگر، 
دانشگاه‌ها هم نیاز دارند که خودآگاهی 
و تداع��ی مناس��ب در مخاط��ب ایجاد 
کنن��د، ارزش ادراک‌ش��ده را افزای��ش 
دهن��د و درنهایت به افزای��ش وفاداری 
میان مشتریان خود بیندیشند. فقط از 
آنجایی که مشتریان دانشگاه‌ها معمولا 
در ط��ول زندگی خود بس��ته به مقطع 
تحصیلی فقط یک یا دو بار ازآنجا خرید 
میک‌نند مفه��وم وفاداری ب��ه مواردی 
چون توصیه به دیگ��ران، حمل لوگوی 
دانشگاه روی وسایل و لباس‌ها و شرکت 
در گروه‌های دانشجویی برای دانشگاه‌ها 
اطلاق می‌ش��ود. دانش��گاه‌هایی که به 
دنبال برند‌سازی هستند در تلاشند که 

فعالیت‌ه��ای ارتباطاتی خ��ود را قوی‌تر 
انجام دهند و اساتید قوی را جذب کنند 
که بدین‌وسیله برخی از رشته‌های خود 
را مطرح کنن��د. یکی از اقداماتی که در 
دانش��گاه‌های معتبر دنیا انجام می‌شود، 
برندسازی مشارکتی است؛ یعنی آوردن 
یک اس��تاد معتبر در دانشگاه که باعث 
ش��ود اعتبار آن رشته خاص در دانشگاه 

بانام آن استاد ارتقا پیدا کند. 
ب��ا افزایش فض��ای رقابت��ی در حوزه 
آم��وزش، مقول��ه تبلیغات نیز ش��دت 
بیش��تری گرف��ت و دانش��گاه‌ها ب��رای 
جذب دانش��جو تبلیغاتی را انجام دادند. 
درگذش��ته موضوع خن��ده‌داری بود که 
دانشگاهی برای جذب دانشجو تبلیغاتی 
را انج��ام دهد، اما دانش��گاه‌های آمریکا 
و اروپ��ا هنگامیک‌ه با کمبود دانش��جو 
مواجه شدند، ش��روع به تبلیغ کردند و 
این تبلیغات در مجلات تخصصی شروع 
ش��د. این تبلیغات به‌خصوص با شروع 
دوره‌های MBA آغاز ش��د و چون این 
دانش��گاه‌ها در تلاش بودند که مدیران 
را ج��ذب کنن��د، ب��ه همی��ن دلیل در 
مجلاتی که مدی��ران مطالعه میک‌ردند 
ش��روع به تبلیغ کردند و رفته‌رفته این 
تبلیغ��ات در مجله‌هایی که گروه هدف 
جوانان را داشتند نیز انجام شد. تبلیغات 
دانشگاه‌ها باگذشت زمان به رسانه‌های 
دیگر هم کشیده شد و در حال حاضر در 
برخی شبکه‌های تلویزیونی نیز تبلیغات 
دانشگاه‌های مختلفی انجام می‌شود. در 
چند سال گذش��ته با کمبود دانشجو و 
افزایش رقابت بین دانش��گاه‌ها، بنرهای 
مختلفی از دانش��گاه‌ها در س��ایت‌های 
اینترنتی مختلفی ایجادش��ده و معمولاً 
این سایت‌ها شامل س��ایت‌های فروش 
فیل��م، س��رگرمی‌های هنری  کت��اب، 
و... هس��تند و وعده‌ه��ای تبلیغاتی این 
دانشگاه‌ها، پرس��تیژ یا یک شغل خوب 
در آینده است. یکی از معضلات تبلیغات 
در دانشگاه‌ها این موضوع است که خیلی 
فضای جدیدی برای ارائه پیام‌های جدید 
به مخاطبان نیست و تمامی دانشگاه‌ها 
معمولاروی دو موضوع پرستیژ اجتماعی 
و شغل مناسب در آینده مانور می‌دهند. 

دانش��گاه آزاد نی��ز مانند بس��یاری 
از دانش��گاه‌های معتبر دنی��ا باید وارد 
ای��ن مس��یر تبلیغ��ات یا بهت��ر از آن 
برند‌س��ازی می‌ش��د. از س��ال‌ها قبل 
مش��خص بود که دیر یا زود در داخل 
کشور ش��اهد افزایش عرضه و کاهش 
تقاض��ا در ح��وزه دانش��گاه‌ها ب��ه دو 
علت تغییر س��اختار جمعیتی و تغییر 
نگرش به مقوله موفقیت هس��تیم. این 
موضوع در کش��ورهای توسعه‌یافته در 
چند سال گذش��ته اتفاق افتاده است 
ام��ا دانش��گاه‌های ما همچون س��ایر 
س��ازمان‌های داخلی دیگ��ر از مفاهیم 
آینده‌پژوه��ی در برنامه‌ری��زی خ��ود 
اس��تفاده نک��رده و بررس��ی نکرده‌اند 
که در پنج س��ال آینده ک��ه تغییرات 
محتمل در تقاضا ایجاد می‌ش��ود، چه 
س��ناریوهایی را باید در راس��تای رفع‌ 
این چالش‌ها پیش از وقوع اجرا کنیم. 
دانش��گاه‌ آزاد در چند سال گذشته 
با این مش��کل مواجه ش��ده است که 
برخی از صندلی دانش��گاه‌هایش خالی 
اس��ت و به این فکر فرورفته است که 
از طری��ق تبلیغ��ات دانش��جویانی را 
ج��ذب کند؛ چون تبلیغات نس��خه‌ای 
اس��ت که خیل��ی زود جوابگو اس��ت 
و معم��ولا س��ازمان‌های م��ا ترجی��ح 
طولان��ی  فرآین��د  روی  نمی‌دهن��د 
برندین��گ س��رمایه‌گذاری کنند. یکی 
از معضلات دانش��گاه آزاد، عدم وجود 
بخش‌بندی در بازار و عدم تمرکز روی 
رش��ته‌های خاص و ایجاد هویت روی 
آنان است. جایگاه بیلبورد در تبلیغات 
دانشگاه‌ها یکی از نقد‌های جدی است 
که به دانشگاه آزاد وارد می‌شود؛ چون 
درواقع در بیلبورده��ا مگر چقدر فضا 
ب��رای حرف زدن با مخاطب در اختیار 
دانش��گاه قرار می‌گی��رد و در حقیقت 
نمی‌ت��وان از طری��ق بیلب��ورد مزیت 
رقابت��ی دانش��گاه را ب��رای مخاط��ب 
توضی��ح داد؛ ب��ه همین دلیل بیش��تر 
دانش��گاه‌های معتبر دنیا در راس��تای 
تبلیغات از رسانه‌های چاپی و اینترنتی 
این‌گونه  چ��ون  میک‌نن��د؛  اس��تفاده 
رس��انه‌ها ام��کان فضاس��ازی ذهنی و 
توضیح دادن درباره مزیت‌های رقابتی 
دانشگاه را مهیا میک‌نند اما بیلبوردها 
این امکان را به دانشگاه آزاد نمی‌دهد 
چراکه بیلبورد معمولاً رسانه‌ای کمکی 
اس��ت و در مرحله ایجاد آگاهی از آن 
استفاده می‌شود. همچنین استفاده از 
اب��زار روابط عمومی به‌ج��ای تبلیغات 
می‌تواند فواید زیادی برای دانش��گاه‌ها 

داشته باشد. 
وضعیت افزایش تعداد دانشگاه‌ها در 
کش��ورهای دیگر هم وجود دارد. آمار 
دانش��گاه‌ها در ترکیه در سال 2003، 
77 عدد ب��ود که در س��ال 2011 به 
165 ع��دد رس��ید. تعداد زی��ادی از 
این دانش��گاه‌ها به قول ما غیرانتفاعی 
هستند. دانشگاه‌های غیرانتفاعی برای 
ادامه حیات مجبورند که جایگاه‌سازی 
درس��تی انجام داده، خ��ود را در زمره 
دانش��گاه‌های نسل س��وم قرار دهند و 
ازنظر درآمد وابس��ته به دولت نباشند 
و با صنای��ع همکاری نزدیک داش��ته 
باشند. در دانشگاه‌های نسل سوم وارد 
ش��دن به دانش��گاه مهم نیست، آنچه 
مهم اس��ت خروجی‌های دانش��گاه به 
لح��اظ ارائه مق��الات و مطالب علمی، 
و  صنای��ع  مورداس��تفاده  تحقیق��ات 
بازار و همچنی��ن تربیت موفقیت‌آمیز 
شرکت‌هاس��ت.  ب��رای  متخصص��ان 
همچنین دانشجویان در حین تحصیل 
دانش و مهارت را یکج��ا می‌آموزند و 
بای��د بتوانند در پروژه‌ها و کارهایی که 
دانش��گاه زیرس��اخت‌هایش را تعیین 
کرده مش��غول ب��ه کار ش��وند و برای 
خود و برای دانش��گاه درآمدزا باشند. 
ازاینج��ا به بعد اس��ت ک��ه می‌توان از 
روی ای��ن فعالیت‌ه��ا و خروجی‌های 
دانش��گاه در ذهن بازار جایگاه مناسب 
ایجاد کرد. این‌گونه دانشگاه‌ها معمولا 
روی یک یا چند رش��ته خاص تمرکز 
میک‌نند و زبان انگلیسی را زبان‌اصلی 
خ��ود ق��رار می‌دهند. ه��دف این نوع 
دانشگاه‌ها کاربردی کردن دانش است. 
 DBA به همین خاط��ر در این دوره
نسبت به PHD درصد رشد بیشتری 
را داش��ته اس��ت. تا وقتیک‌��ه دغدغه 
اصل��ی هم��ه م��ا ورود به دانش��گاه و 
گرفتن مدرک )خصوصاً عنوان دکترا( 
بدون هیچ‌دانش��ی کاربردی باشد و در 
مورد چگونگی و کیفیت خارج ش��دن 
دانشجویان از دانش��گاه برنامه مدونی 
نداشته باش��یم، ایجاد جایگاه مناسب 
برای دانش��گاه‌ها در اذهان و دستیابی 
به بهره‌وری یک رویای دوردست است. 

عدم آینده‌پژوهیبرندسازی برای دانشگاه‌ها
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استیو جابز

خالق محبوب‌ترین برند دنیا

اس��تیو جاب��ز )Steve Jobs( موس��س، رئی��س و 
مدیرعامل اپل )Apple(، بزرگ‌ترین سهامدار استودیو 
انیمیش��ن پیکس��ار، از اعض��ای هیأت‌مدی��ره کمپانی 
والت‌دیزنی و همچنین موس��س، رئی��س و مدیرعامل 
شرکت کامپیوتری نکِس  بود. استیو جابز در کنار استیو 
وزنیاک )Steve Wozniak( به عنوان پیش��رو انقلاب 
میکروکامپیوترها در س��ال 1970 ش��ناخته می‌ش��ود. 
مدت کوتاهی پس از مرگ استیو جابز، والتر ایساکسون 
رس��می  زندگینامه‌نوی��س   )Walter Isaacson(
جابز او را اینگون��ه تعریف می‌کن��د: »کارآفرین خلاقی 
که عش��ق‌اش برای رس��یدن به کمال در شش صنعت 
کامپیوترهای ش��خصی، فیلم‌های انیمیشنی، موزیک، 
تلفن همراه، تبلت و نشر دیجیتالی انقلابی برپا کرد. » پدر 
و مادر استیو جابز به دلیل مشکلاتی که داشتند تصمیم 
گرفتند سرپرس��تی فرزندن‌ش��ان را به خانواده دیگری 
واگذار کنند؛ خان��واده‌ای که این ک��ودک را به فرزندی 
قبول کردند، پ��ل و کلارا جابز، زوجی از طبقه متوس��ط 
بودند. استیو جابز در سانتا کلارا )Santa Clara( بزرگ 
ش��د؛ منطقه‌ای که در اوایل دهه 1950 و پ��س از آنکه 
کمپانی‌های الکترونیکی زیادی در آنجا رش��د کردند، به 
عنوان سیلیکون‌ولی )Silicon Valley( شناخته شد. 
بزرگ شدن در چنین منطقه‌ صنعتی باعث علاقه استیو 
جابز به الکترونیک و قطعات الکترونیکی ش��د. کار جابز 
با اپل از سرهم کردن قطعات کامپیوتر آغاز شد. کمپانی 
کامپیوتر اپل در یکم آوریل 1976 راه‌اندازی شد. اپل کار 
روی اولین آیفون )iPhone( را در سال 2005 آغاز کرد 
و در 29 ج��ون 2007 اولین نمون��ه‌اش را وارد بازار کرد؛ 
به‌طوری‌که آیفون در س��ال 2007 توس��ط مجله تایم 

به‌عنوان »اختراع سال« انتخاب شد. 

افراد نادان و گستاخ را در اطراف‌تان تحمل 
نکنید

استیو جابز در سراس��ر زندگی‌اش یابنده فوق‌العاده 
افراد »نادان و گس��تاخ« بود و هی��چ‌گاه اجازه نمی‌داد 
که این افراد در شرکتش زیاد ش��وند. اگر کسی با این 
خصوصیت در ش��رکتش کار می‌کرد، جابز او را حذف 
می‌کرد. هیچ‌کس کامل نیست و حتی استیو جابز هم 
از این قاعده مس��تثنا نبود، اما مس��ئله مهم این است 
که این افراد عصاره انرژی‌ ش��ما و بهتری��ن کارکنانی 
را که در ش��رکت‌تان کار می‌کنند، می‌گیرند. این‌گونه 
افراد تصمیم��ات احمقانه‌ای می‌گیرن��د، مثلا اگر در 
بخش اس��تخدام کارکنان فعالیت کنند، افرادی بدتر 
از خودشان را استخدام می‌کنند. اجازه ندهید که این 

کارکنان در اطراف‌تان ریشه بدوانند. 

مدرک تحصیلی مهم نیست
 »واقعیتی که باید گفته ش��ود این است که من هرگز 
از دانش��گاه فارغ‌التحصیل نش��دم. اعتقاد دارم نیمی از 
آنچه کارآفرینان موفق را از ناموفق جدا می‌کند، پشتکار 
محض است.« استیو جابز پس از گذراندن فقط یک ترم 
دانش��گاه Reed را رها کرد. بالاترین تحصی�الت او در 
مقطع دبیرستان بود. »من نمی‌گویم که درس خواندن 
را رها کنید یا هیچ مدرکی نداش��ته باشید. همه چیزی 
که می‌گویم این اس��ت که موفقیت یا عدم موفقیت‌تان 
در زندگی مستقل از مدرک شماس��ت. افرادی هستند 
که در زندگی‌شان موفق شده‌اند و تحصیلکرده‌ هستند، 
همان‌گونه که افرادی هستند که بدون مدرک تحصیلی 
موفقیت کس��ب کرده‌اند. چیزی که اهمیت بیش��تری 
دارد سطح مهارت‌ها، نگرش و استعداد شماست. اگر در 
حال تحصیل هستید یا اگر برنامه‌ای برای کسب مدرک 
در آینده دارید، بدانید که چرا دنبالش هس��تید و آیا این 

مدرک نیازهای‌تان را برطرف می‌کند.«

کارشناسان آگاهی کافی ندارند
کارشناس��ان مثل آنالیزورها، مش��اوران، بانکداران و 
روزنامه‌نگاران نمی‌توانند کاری کنند، بنابراین مش��اوره 
می‌دهند. آنه��ا می‌توانند به ش��ما بگویند که اش��کال 
محصول‌تان چیس��ت، ام��ا نمی‌توانند نمون��ه بهتری از 
آن را تولید کنند. آنها می‌توانند به ش��ما بگویند چگونه 
محصولی را به فروش برسانید، اما نمی‌توانند خودشان آن 
را بفروشند. این کارشناسان می‌توانند به شما بگویند که 
چگونه یک تیم کاری فوق‌العاده بسازید، اما آنها فقط یک 
منشی را مدیریت می‌کنند. حرف‌هایی را که کارشناسان 

می‌زنند بشنوید، اما همیشه از آنها پیروی نکنید. 

پیش‌فروش کار اشتباهی نیست
بس��یاری از ش��رکت‌ها تولی��د محصول‌ش��ان را آغاز 
می‌کنند، س��پس آن را می‌فروشند. اس��تیو جابز در اپل 
چنی��ن کاری نمی‌ک��رد. او اجازه می‌داد ت��ا عموم مردم 
بدانند چه چیزی قرار است به آنها فروخته شود و چگونه 
محصول ارائه‌ش��ده مشکل‌ش��ان را برطرف خواهد کرد. 
حتی جابز به مردم این امکان را می‌داد به صورت آنلاین 
محصول موردنظرش��ان را پیش‌خرید کنند. شما هم به 
عنوان ی��ک کارآفرین می‌توانید ای��ن کار را انجام دهید. 
منتظر نمانید تا زمانی که محصول ی��ا خدمات‌تان آغاز 
به کار کند. همین الان آنها را بفروش��ید. پولی که امروز 
به دست می‌آورید، هزینه‌هایتان را پوشش خواهد داد و 
می‌تواند به شما در مواجهه با مشکلات مالی که در طول 

توزیع محصول‌تان با آنها برخورد می‌کنید، کمک کند. 

همیشه برای خلاقیت جایی وجود دارد
آی‌پاد اولی��ن mp3 player نب��ود. درواقع پیش از 
اینکه اپل آی‌پ��اد را وارد بازار کند، تعداد زی��ادی از انواع 
آن mp3 player تولی��د ش��ده بود. این مس��ئله جابز 
را از وارد ش��دن به این فضا ناامید نکرد. او با تولید کردن 
محصول بهتر از بقیه جلو زد. ام��روزه اگر دنبال خریدن 
یک پخش‌کننده موسیقی هس��تید، اولین چیزی که به 
ذهن‌تان می‌رس��د، آی‌پاد اس��ت. درست اس��ت، استیو 
جابز همه رقبایش را شکس��ت داد. از وارد ش��دن به یک 
بازار اشباع‌شده نهراسید. فقط باید بخواهید که همه چیز 
را به‌هم بزنید. اگر می‌توانید خلاق باشید و نوآوری کنید، 
بنابراین برنده‌اید، اما اگر می‌خواهید کاری مش��ابه بقیه 

انجام دهید، انتظار سقوط را داشته باشید. 
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پاس�خ کارش�ناس: در ب��ازار روز دنی��ا آنچ��ه از 
اهمی��ت زی��ادی در مباح��ث بازاریابی برخوردار اس��ت، 
ش��ناخت مش��تری اس��ت. درواقع یکی از کاربردی‌ترین 
ش��یوه‌های بازاریابی دنیا مش��تری‌مداری اس��ت. براین 
اس��اس اس��ت که در دنیا و بازارهای جهانی، بازاریابان و 
کس��ب‌وکارها به س��مت اس��تفاده از بازاریابی حسی در 
حرکت ‌هس��تند و هر روز در تلاش��ند که از خصوصیات و 
ویژگی‌های مش��تریان اس��تفاده کنند. درواق��ع آنها دائم 
آزمایش‌هایی را روی مش��تریان انجام می‌دهند تا ببینند 

که مش��تریان دربرابر محرک‌ه��ا و ش��یوه‌های بازاریابی 
چه عکس‌العمل‌های��ی را از خود نش��ان می‌دهند. آنها در 
تلاش‌ هستند که با تش��خیص ویژگی‌های مشتریان بهتر 
از رقبای‌ش��ان نیازهای آنها را برطرف کنند و از این طریق 
مشتریان را بیش��تر به س��مت خود جذب کنند. به‌نوعی 
 کس��ب‌وکارها از این طری��ق می‌توانند مش��تریان را بهتر 

وفادار کنند. 
در بازاره��ای جهانی هر کس��ب‌وکاری که مش��تریان 
وفادارتری داشته باشد، از اعتبار بالاتری برخوردار است و 
مطمئناً از فروش بیشتری برخوردار خواهد بود. درنتیجه 
اگر این کس��ب‌وکار می‌خواهد در بازارهای جهانی حضور 

فعالی داشته باشد، باید براساس نیاز مشتریان محصولات 
خود را ارائه کن��د، موضوعی که در کش��ورمان آنچنان به 
آن اهمیت نمی‌دهند. البته کس��ب وکارهای داخلی دائم 
در مورد این موضوع س��خنرانی می‌کنند ولی به عمق آن 
توجه��ی نمی‌کنند. در ای��ن باره همایش‌ه��ای تخصصی 
زیادی هم برگزار می‌ش��وند. همایش‌های��ی که خروجی 
آنچنانی برای کسب‌وکارها ندارند و آنها باز بی‌توجه به نیاز 
مشتریان محصولات را به بازار ارائه می‌کنند، براین اساس 
این کس��ب‌وکار برای بقا باید بداند که برای چه مشتریانی 
محصول ارائه می‌کند و براس��اس نیاز آنه��ا محصولات را 

عرضه کند. 

بازاریابی بین‌المللی

پرس�ش: مدیر کسب وکاری هس�تم که تصمیم به صادر کردن برخی از محصولاتم به خارج کشور گرفته‌ام اما در این باره با 
چالش بزرگی روبه‌رو ش�ده‌ام. چالش کس�ب‌وکارم این است که شیوه‌های بازاریابی که در داخل کشور برای ارائه محصولاتم 
اج�را می‌کردم قابلیت تعمیم به خارج کش�ور را ندارد و باید در این راس�تا ش�یوه‌های جدیدتری را اجرا کن�م، در این باره 

راهنمایی بفرمایید که باید چه شیوه‌ای را در پیش بگیرم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

من از شما حمایت می‌کنم

اگر کسب‌و‌کاری را با تعداد کارمندان زیاد مدیریت 
می‌کنید لازم اس��ت که در فواصل زمانی مناس��ب و با 
توجه به اندازه س��ازمان با همکاران خود جلسه داشته 
باش��ید و به حرف‌هایش��ان گوش دهید. شما به‌عنوان 
یک مدیر باید حامی همکارانتان باش��ید. این جلسات 
علاوه بر بهبود ارتباط ش��ما با همکاران می‌تواند بازار 

شایعات سازمانی را نیز از بین ببرد. 
جلسات مهم هس��تند و همکاری کلید موفقیت هر 
سازمانی اس��ت و جلس��اتی که به خوبی برگزار شوند 
می‌توانند نتایج واقعاً مثبت و عملی داش��ته باشند. در 
این میان، حمایت مدیریت س��ازمان عامل اساس��ی و 

مهم در اثربخشی عملکرد همکاران در سازمان است. 
مدی��ران در س��طوح مختل��ف ی��ک س��ازمان ب��ه 
ش��کل‌های متفاوت��ی بر روحی��ه و تمای��ل کارمندان 
خ��ود ب��رای ادام��ه هم��کاری اث��ر می‌گذارن��د. در 
واق��ع رهب��ران حمایت‌گ��ر، نس��بت به سرپرس��تان 
مس��تقیم ی��ک بخ��ش، تأثی��ر بیش��تری ب��ر انگیزه 
و ابق��ای کارمن��دان دارن��د. تحقیق��ات قبلی نش��ان 
داده ک��ه مدی��ران حمایت‌گ��ر می‌توانند در ش��رایط 
مختلف ب��رای یک س��ازمان س��ودمند باش��ند. این 
رهب��ران می‌توانند رضای��ت کارمن��دان و تمایل آنها 
را ب��ه انج��ام کار اضاف��ی افزای��ش دهن��د و در عین 
 ح��ال از هزینه اس��تخدام و آموزش نیروه��ای جدید 

می‌کاهند. 
رهبران حمایت‌گر در س��طوح مختلف یک شرکت 
اثرات مس��تقل و قابل توجهی در انگیزه کارکنان خود 
و تمایل آنها برای باقی ماندن در ش��رکت دارند. با این 
وجود رویک��رد حمایت‌گرانه مدیریت س��طح بالا، اثر 
بیش��تری در روحی��ه کارمن��دان دارد و درصورتی‌که 
فرهنگ غالب س��ازمان حمایت‌گرانه باشد، امکان آن 
هست که کارمندانی که با سرپرس��تان مستقیم خود 
مش��کل دارند، همچنان احس��اس کنند می‌توانند از 

پس مشکلات برآیند. 
علاوه بر این دلایل متع��ددی وجود دارد که رهبران 
نفوذ بیشتری بر رفتار کارمندان دارند. اگرچه آنها هر 
روز با تک‌تک کارمندان خود تعام��ل جداگانه ندارند، 
اما می‌توانند خط مشی‌ها یا برنامه‌هایی تصویب کنند 
که به هر ش��خص در س��ازمان کمک کرده یا برای او 
موانعی ایجاد ‌کند و این امر عمل��ی نخواهد بود مگر با 
برگ��زاری جلس��ات در فواصل زمانی مش��خص برای 
ش��نیدن و بیان کردن نقطه نظرات مدیریت و س��ایر 

همکاران. 
علاوه ب��ر این، حت��ی اگ��ر کارمندان سرپرس��تان 
غیر‌حامی داشته باشند، هنگامی که احساس ارزشمند 
بودن از س��وی رهبری پیدا کنند، باور می‌کنند به‌جز 
واکن��ش منفی و ضرب��ه زدن به س��ازمان، گزینه‌های 
دیگری نیز ب��رای رفع نگرانی‌های خ��ود دارند. در این 
ش��رایط ممکن اس��ت کارمندان نارضایتی خود را به 
رهبران ارش��د ابراز و درخواس��ت کنند ک��ه به حوزه 
مس��ئولیت سرپرس��ت دیگری منتقل ش��وند یا برای 
ترفیع تلاش کنند تا به این وسیله فاصله‌ای میان خود 

و سرپرست غیر‌حامی ایجاد کنند. 
در مقاب��ل، کارمندان��ی که احس��اس پش��تیبانی 
کمت��ری از مدیری��ت داش��ته باش��ند، ممکن اس��ت 
احس��اس درماندگ��ی کنن��د ی��ا به س��بب ت��رس از 
اقدام��ات تلافی‌جویانه از بیان مش��کلات ب��از بمانند. 
برای دس��تیابی به این ام��ر مهم، اداره جلس��ه یكی از 
ش��اخص‌ترین و پرچالش‌ترین وظایف هر مدیر است. 
جلسه ناموفق و ضعیف به‌جای آنكه مؤثر باشد آسیب 

می‌رساند. 
مدیران موفق در س��ازمان‌ها همواره سعی میك‌نند 
با برگزاری جلس��ات و تجمع افراد مجرب، متخصص 
و اندیش��مند در بهره گرفتن از اف��كار و نظریات مفید 
و س��ازنده آنان ب��ه نتایج م��ورد انتظار و حل مس��ائل 
اداری دس��ت پیدا كنند. هم��كاری و همفكری یاران 
اداری در به ثمر رس��یدن فعالیت‌های محول ش��ده و 
اخذ تصمیم‌ه��ای لازم درخص��وص موضوعات مورد 
 بحث در جلس��ات می‌توان��د به راه‌حل‌های مناس��ب

 منجر شود. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
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مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

تنبلی مانند یک ویروس است و 
ممکن است به زودی بین سایر 

کارکنان‌تان نیز منتشر شود و این 
همان زمانی است که مهارت‌های 
مدیریتی‌ که در مدرسه مدیریت 
آموختید، به کارتان خواهد آمد؛ 
ترکیبی از حرفه‌ای‌گری و ثبات، 

نسخه مناسب درمان کارمندان‌تان 
برای رهایی از بیماری تنبلی است

اگر ی��ک مدیر یا سرپرس��ت 
هستید، قبول دارید که کارمند 
تنبل آخرین مس��ئله‌ای است 
که باید به شما س��ردرد بدهد. 
درواق��ع ب��ه عنوان ی��ک مدیر 
مس��ئولیت س��ودآوری را ک��ه 
بخشی از آن به حقوق کارکنان 
نیز تعلق می‌گی��رد، نیز برعهده 
دارید. با این حال ممکن اس��ت 
یک��ی از کارمن��دان حوصل��ه 
نداشته باش��د وزن کاری‌اش را 
به دوش بکش��د یا به هر دلیلی 
کم‌کاری کن��د و نتواند همانند 
س��ایر کارکنان س��ازمان را به 
سمت اهدافش سوق دهد. یک 
گروه از اف��راد را در نظر بگیرید 
که ی��ک بار ب��زرگ را ب��ا تمام 
توان‌ش��ان هُل می‌دهند و یک 
نف��ر در این میان هیچ تلاش��ی 
نمی‌کن��د، ای��ن دقیق��ا همان 
موقعیتی اس��ت که سازمان‌تان 
در مواجهه با یک کارمند تنبل 
در آن قرار می‌گیرد. چقدر این 
ناامیدکننده  می‌تواند  مس��ئله 
می‌خواه��د  دل‌ت��ان  باش��د؟ 
موه��ای خودتان را بکش��ید یا 

شاید از ته دل فریاد بزنید. 
دس��ت نگه دارید هیچ‌کدام 
از این عکس‌العمل‌های ش��دید 
قرار نیست یک کارمند نامرتب 
و تنب��ل را به یک زنب��ور کارگر 
تبدی��ل کن��د. آی��ا این ب��ه آن 
معناست که باید امیدوار باشید 
ک��ه کارمن��د تنبل‌ت��ان تغییر 
کن��د؟ هرگز فق��ط ب��ا امیدوار 
بودن کاری پیش نخواهد رفت، 
تنبلی مانند یک ویروس اس��ت 
و ممکن اس��ت ب��ه زودی بین 
س��ایر کارکنان‌تان نیز منتشر 
ش��ود و این همان زمانی است 
ک��ه مهارت‌ه��ای مدیریتی‌ که 
در مدرس��ه مدیریت آموختید، 
به کارتان خواهد آمد؛ ترکیبی 
از حرفه‌ای‌گری و ثبات، نسخه 
مناس��ب درمان کارمندان‌تان 
برای رهایی از بیم��اری تنبلی 

است. 

چه گزینه‌هایی پیش‌رو 
دارید؟ 

هفته‌هاس��ت ک��ه متوج��ه 
ش��دید کارمندت��ان وظایفش 
را به‌درس��تی انج��ام نمی‌دهد. 
این  چیس��ت؟  گزینه‌هایت��ان 

س��وال زمانی مطرح می‌ش��ود 
و ذهن‌ت��ان را درگی��ر می‌کند 
ک��ه می‌خواهی��د این مش��کل 
را برطرف کنید. س��اده اس��ت؛ 
ب��ه مس��ئول بخ��ش مناب��ع 
انس��انی مراجع��ه کنید ت��ا او 
ش��ما را از سیاس��ت‌هایی ک��ه 
ریش��ه‌کن  ب��رای  می‌توانی��د 
ک��ردن ای��ن تنبل��ی ب��ه کار 
ببری��د، آگاه کن��د. در حال��ی 
که در مس��یر رفتن ب��ه بخش 
مناب��ع انس��انی هس��تید، یک 
قلم و کاغذ بردارید، لازم اس��ت 
کارهای��ی را کارمن��د تنبل‌تان 
انج��ام می‌دهد، بنویس��ید که 
از  س��رپیچی‌هایش  می��زان 
دس��تورالعمل‌های س��ازمان را 
ش��امل می‌ش��ود. به یاد داشته 
باشید ممکن اس��ت لازم باشد 
که با این کارمند تنبل صحبت 
کنی��د و همی��ن ام��ر می‌تواند 
به از دس��ت دادن میز کاری‌ او 
تبدیل ش��ود. گفتن این مسئله 
که دیگ��ر به خدمات��ش نیازی 
ندارید و باید میز کارش را ترک 

کند، یکی از سخت‌ترین 
کارهای��ی اس��ت که به 
عنوان رئیس باید انجام 
دهید، اما زمان��ی که از 
روش‌اش  دادن  تغیی��ر 
س��رپیچی می‌کند، چه 
راه دیگری برای‌تان باقی 

خواهد ماند؟ 

آیا همه چیز بر وفق 
مرادتان است؟ 

ای��ن س��وال خلاصه 
ک��ه  اس��ت  چی��زی 

بحث‌تان ب��ا کارمندت��ان باید 
درب��اره آن باش��د. در بح��ث با 
این کارمند، می‌توانید ش��واهد 
تنبلی‌اش را که ش��امل ساعت 
می‌ش��ود،  خروج��ش  و  ورود 
همکاران��ش  ک��ه  همانط��ور 
مط��رح  کرده‌ان��د،  ش��کایت 
ک��ه  کاری  آخری��ن  کنی��د. 
می‌توانی��د انج��ام دهی��د این 
اس��ت که با مطرح ک��ردن نام 
از آن کارمن��د  کس��انی ک��ه 
تنب��ل ش��کایت کرده‌ان��د، در 
محل کارت��ان جنگ س��رد راه 
بیندازید. درواقع نباید ش��واهد 
را ب��ه کارمندتان ارائ��ه دهید، 
مگ��ر اینک��ه واقع��اً ض��روری 
باش��د. برعک��س، باید ب��ا اتکا 
مهارت‌ه��ای مش��اوره‌ای‌  ب��ر 

و مدیریتی‌ت��ان در بح��ث‌، ب��ا 
کارمن��د کم‌کارت��ان صحب��ت 
کنید، او ممکن اس��ت با ش��ما 
درباره هر مشکلی که باعث این 
تنبلی ش��ده، صحب��ت کند. از 
این طری��ق می‌توانید راهکاری 
ب��رای کمک ب��ه از بی��ن بردن 
تنبلی کارمندتان پی��دا کنید. 
باید از عکس‌العمل‌های شدید 
مقابل آن کارمند اجتناب کنید 
تا بتواند کس��ی را پیدا کند که 
به او در حل مش��کلی که با آن 

مواجه است، کمک کند. 

مراقب کارهایی که انجام 
می‌دهی، هستم

چه اتفاقی می‌افت��د اگر این 
ادام��ه‌دار  مش��کل همچن��ان 
باش��د؟ چه می‌ش��ود اگ��ر این 
تمای��ل تنبل��ی در کارمندتان 
متوق��ف نش��ود؟ اگ��ر اینگونه 
ش��ود، زم��ان آن فرا‌رس��یده 
عکس‌العمل بیش��تری نش��ان 
ک��ه  کنی��د  کاری  و  دهی��د 
کار  مح��ل  در  را  حضورت��ان 

احس��اس کند. در واق��ع وقت 
آن اس��ت که لباس مدیریت به 
تن کنی��د و هم��ه کارکنان‌تان 
را زی��ر نظر داش��ته و از نزدیک 
مراقب کارش��ان باش��ید. البته 
نه مانن��د فیلم‌ه��ا در حالی که 
عینک به چش��م داری��د و کلاه 
کابوی‌ها را بر س��ر گذاشته‌اید. 
درواق��ع نظ��ارت به ای��ن معنا 
آنچ��ه  ب��ه  حواس‌ت��ان  ک��ه 
کارمندان‌ت��ان انجام می‌دهند، 
باش��د. ممکن است شگفت‌زده 
ش��وید اگر بدانید نظارت شما 
دقیق��ا همان چیزی اس��ت که 
کارمن��د تنبل‌ت��ان نی��از دارد 
تا حرکت کن��د و تغیی��ری در 
رفتارش ایجاد کن��د. فقط باید 
حواس‌تان باشد که آن کارمند 

تنبل را از بقیه گروه کارمندان 
جدا نکنید و مراقبش باش��ید، 
زیرا ممکن اس��ت با فقط تحت 
نظ��ر ق��رار دادن آن کارمن��د، 
روحیه بقیه اعض��ای تیم را نیز 

تخریب کنید. 

مسئولیت، مسئولیت و 
مسئولیت

خاط��ر  ب��ه  را  روزهای��ی 
می‌آورید ک��ه وظیف��ه‌ای را به 
کارمندی مح��ول می‌کردید و 
هرگز به موقع انجام نمی‌ش��د؟ 
ی��ا روزهایی که مش��تریان‌تان 
از ارائه محص��ولات بی‌کیفیت 
ی��ا خدمات ب��ا کیفی��ت پایین‌ 
ش��کایت می‌کردند؟ همه اینها 
اتفاق می‌افتد، زیرا سیس��تمی 
وجود ندارد ک��ه کارمندان‌تان 
را مسئولیت‌پذیر کند. روزی که 
سیستمی ایجاد کنید که همه 
کارمندان‌تان را مسئولیت‌پذیر 
کن��د، روزی خواهد ب��ود که با 
کارمن��دان تنب��ل خداحافظی 
خواهید کرد. دفعه بعد که یک 
ماموریت یا وظیفه‌ای را 
به یکی از کارمندان‌تان 
مح��ول کردی��د، زمان 
ب��رای  را  مش��خصی 
تحویل آن کار مشخص 
کنید، دقیقا زمانی را که 
می‌خواهید آن کار تمام 
ش��ود. اگر لازم باش��د، 
می‌توانی��د عواقب انجام 
نش��دن به موق��ع کار و 
برآورده نشدن انتظارات 
را ب��رای کارمندان‌ت��ان 
ش��رح دهید. این مسئله 
همین‌ج��ا متوقف نمی‌ش��ود؛ 
باید به طور م��داوم اهداف‌تان 
را برای کارمن��د تنبل‌تان مرور 
کنید تا متوجه ش��وید که آیا او 
از ای��ن وی��روس تنبلی خلاص 
شده اس��ت یا نه. خیلی منتظر 
نمانید همیش��ه با این دس��ته 
بنش��ینید،  کارمندان‌ت��ان  از 
پیشرفت‌ش��ان را بررسی کنید 
و توصیه‌های��ی را ک��ه می‌تواند 
به بهتر شدن‌ش��ان کمک کند، 

ارائه دهید. 

دفتر کارتان را هیجان‌انگیز 
کنید

تصور کنید یک چنین برنامه 
کاری وج��ود داش��ته باش��د: 
س��اعت ش��ش صبح از خواب 

بیدار شوید، ساعت هشت صبح 
سرکار باش��ید، بقیه روزتان را 
پشت میز کارتان و با کاغذبازی 
بگذرانی��د و س��اعت پنج محل 
کارت��ان را به قص��د خانه ترک 
کنید. ای��ن برنامه پن��ج روز در 
هفت��ه تک��رار می‌ش��ود و هیچ 
تفاوتی بین ام��روز و فردا وجود 
ن��دارد. می‌دانید که ب��ا چنین 
برنام��ه‌ای یک کارمن��د به کجا 
م��ی‌رود؟ ی��ک کارمن��د تنبل 
می‌تواند یک کارمند خسته نیز 
باشد. زمانی که از کارکنان‌تان 
می‌خواهی��د یکس��ری وظایف 
مش��ابه را هر روز انج��ام دهند، 
تک��رار می‌تواند برخ��ی از آنها 
را ب��ا از دس��ت دادن علاق��ه به 
کارشان مواجه س��ازد. درواقع 
زمانی که کارمندان‌ت��ان را در 
برنامه‌ه��ای مش��ابه قدیم��ی 
قرار دهی��د، یکی از آنه��ا را به 
س��مت تنبلی س��وق داده‌اید. 
هرکس��ی عاش��ق یک چالش 
خوب اس��ت؛ زمان آن است که 
برنام��ه کاری کارمند تنبل‌تان 
را هیجان‌انگیز کنید. می‌توانید 
ب��ا دادن مس��ئولیت‌هایی ک��ه 
ب��ه کارمندتان اج��ازه می‌دهد 
توانایی‌ها و علایق��ش را به کار 
گیرد، ای��ن کار را انجام دهید. 
به عن��وان مث��ال، اگ��ر تنبلی 
زمانی سراغ کارمندتان می‌آید 
که او ب��ه تنهای��ی کار می‌کند، 
می‌توانی��د او را در ی��ک گروه 
کاری ق��رار دهید تا ب��ا دیگران 
کار کند یا ش��اید ای��ن کارمند 
وق��ت آزاد زی��ادی دارد، زی��را 
کار کمت��ری انج��ام می‌دهد، 
پس می‌توانید مس��ئولیت‌های 
بیشتری را به او واگذار کنید. با 
این روش، ذهن او دیگر درگیر 
تنبلی نخواهد ش��د و با دانش و 
مهارت‌های��ی که ممکن اس��ت 
داشته باشد، ذهنش را مشغول 
می‌کن��د. می‌پرس��ید در ای��ن 
مسئله چه مزیتی برای شما به 
عنوان یک مدی��ر وجود خواهد 
داشت؟ ش��ما به عنوان مدیر یا 
رئیس، کارمند خلاقی خواهید 
مس��ئولیت‌های  ک��ه  داش��ت 
بیش��تری را برعهده می‌گیرد؛ 
مسئولیت‌هایی که توانایی‌هایش 
را تغذیه می‌کند. به این صورت 
اس��ت که ه��ر دو ط��رف برنده 
می‌ش��وند؛ ه��م مدی��ر و ه��م 

کارمند. اینطور نیست؟ 

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

آیا می‌دانستید

مونا اشرف‌زاده

قدرنشناسی مدیر از کارمندان
آی��ا می‌دانس��تید در می��ان رفتاره��ای مدی��ران 
را  آس��یب  بیش��ترین  گفته‌ان��د  کارمن��دان  ک��ه 
از  مدی��ر  ی��ک  قدرنشناس��ی  آنه��ا می‌زن��د،  ب��ه‌ 
 موفقیت‌ه��ای کارمندان��ش، در صدر فهرس��ت قرار 

دارد؟ 
اکث��ر مدی��ران در لحظ��ات حس��اس ک��ه بای��د 
رفتار مناس��بی از خودش��ان ب��روز بدهند ت��ا اعتماد 
کارمندان‌ش��ان را جل��ب کنن��د، برخورد مناس��بی 
نمی‌کنند. خطاه��ای مدیریتی اغلب ب��ه دلیل فقدان 
هوش عاطفی در مدیران اس��ت که ش��امل مواردی از 
قبیل مدیری��ت ذره‌بینی، زورگویی، خودش��یفتگی و 

عدم قطعیت می‌شود. 
ارتباطات س��الم نیازمن��د انرژی برای وصل ش��دن 
اس��ت، که با دخال��ت دادن کارمندان، قدرشناس��ی، 
جهت‌دهی روشن، تعامل معنادار و همچنین دریافت 
بازخورد همراه می‌شود. همه این‌ موارد به‌عنوان مرکز 
عصبی س��ازمان عمل می‌کنند. به‌عنوان یک مدیر از 
این نترسیدکه نشان دهید شما هم یک انسان هستید 

و اشتباه می‌کنید. 

راهکارهایی برای کنار آمدن با کارکنان تنبل

آیا کارمندان کم‌کار بخشی از کسب‌وکارتان هستند؟ 



بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

دیروز معاملات بازار س��هام 
در حالی با ورود ش��اخص کل 
ب��ه کان��ال 63 ه��زار واحدی 
آغاز ش��د که در ساعات میانی 
معاملات با رفت و برگش��ت به 
ی��ک کانال پایین‌ت��ر بار دیگر 
مدار 63 هزار واحدی را بازپس 
گرفت و شاهد افزایش 36.41 
واحدی  )0.06درصد( شاخص 
ب��ورس بودیم و ش��اخص کل 
روی ع��دد 63.035.60 واحد 
ایس��تاد چنان که بازار س��هام 
همزمان با اجرای بسته خروج 
از رکود دولت شاهد سبزپوش 
شدن دس��ته‌جمعی نماگرهای 
خود بود، درحالی‌که معاملات 
کم‌حجم س��هام در بازار نقدی 
ب��ورس ب��ه ارزش ۵۱میلیارد 

تومان رسید. 
حج��م معاملات س��هام در 
اغل��ب نماده��ای معاملات��ی 
ب��ازار به ح��دی پایین بود که 
معاملاتی  نماده��ای  می‌توان 
برخ��وردار از حج��م معاملات 
ب��الای 10 میلیون را از تعداد 
انگشتان دست بالاتر ندانست. 
ش��رکت‌های  گذش��ته  روز 
هلدین��گ پتروش��یمی خلیج 
ف��ارس ب��ا 14 واح��د و گروه 
س��رمایه‌گذاری  کنار  در  مپنا 
غدیر ه��ر یک به ان��دازه 11 
واحد بیشترین تأثیر منفی را 
در برآورد این نماگر به دوش 
کشیدند و نماد معاملاتی سه 
شرکت گس��ترش نفت و گاز 
پارس��یان با 30 واح��د، نفت 
و گاز و پتروش��یمی تأمی��ن 
ب��ا 26 واح��د و پتروش��یمی 
کرمانشاه با 11 واحد افزایش 
بیش��ترین تأثی��ر مثبت را در 
بورس  ب��رآورد ش��اخص کل 
 ته��ران ب��ه ن��ام خ��ود ثبت 

کردند. 

بازار سهام در سیطره 
بازارگردان‌ها

بازار س��هام کم رونق ایران 
همچن��ان به رفتار نوس��انی و 
سینوس��ی خود ادامه می‌دهد 
و هنوز اثری از خروج از رکود 
در آن دیده نمی‌شود. بسیاری 
بنگاه‌ه��ای  و  ش��رکت‌ها  از 
در  همچن��ان  اقتص��ادی 
وضعی��ت نامطلوبی قرار دارند 
و انباره��ا ممل��و از کالاه��ای 
ساخته ش��ده ایرانی است که 
خری��دار چندانی ندارد و اکثر 
عدیده‌ای  مشکلات  شرکت‌ها 
دارند. در نتیجه وضعیت بازار 
همچنان در ش��رایط رکودی 
و در س��یطره بازارگردان‌ها با 
معام�الت درون گروهی قرار 

دارد. 
به نظر می‌رس��د در شرایط 
فعلی بازار س��هام نس��بت به 
انتشار اخبار مختلف و اجرای 
برنامه‌ه��ای ای��ن چنینی که 
فق��ط ب��ه بخ��ش کوچکی از 

اقتصاد داخلی توجه می‌شود، 
واکن��ش نش��ان نمی‌ده��د و 
اتفاق��ات  وق��وع  انتظ��ار  در 
اقتص��اد  ب��ر  تأثیرگذارت��ری 
کش��ور اس��ت چراکه در بازار 
سهام همزمان با اجرای بسته 
خروج از رک��ود دولت انتظار 
قوی‌تری  واکنش  که  می‌رفت 
از ب��ازار از ای��ن بس��ته دیده 
ش��ود، اما معاملاتی کم‌حجم 
و رخ��وت‌آور نش��ان داد ک��ه 
بازار برای تصمیم‌گیری جدی 

هنوز به زمان نیاز دارد. 

معاملات متعادل در گروه 
خودرو

طی معاملات روز گذش��ته، 
گ��روه خودرویی‌ها در روندی 
متع��ادل و کم‌حجم معاملات 
خ��ود را دنب��ال کردن��د. در 
گروه فلزات اساس��ی نیز حق 
تق��دم خری��د س��هام ف��ولاد 
مبارکه همچن��ان مورد اقبال 
حقیق��ی  اغل��ب  خری��داران 

ب��ازار ق��رار گرفته اس��ت. در 
نم��اد پلی‌اکریل نی��ز افزایش 
عرضه‌ه��ای حقیقی و حقوقی 
اگرچه اجازه شکل‌گیری صف 
خری��د س��هام را در این نماد 
کوچک بازار دوم بورس نداد، 
اما روند معاملات این سهم را 
با دس��ت به دست دادن بیش 
از 9 میلیون سهم و در دامنه 
نوس��ان مثبت قیمت��ی پایان 

داد. 
همچنین پس از رس��انه‌ای 
ش��دن س��فر رئیس‌جمهور به 
فرانس��ه و خبرهایی حاکی از 
همکاری مشترک شرکت رنو 
و پارس خودرو، قیمت س��هام 
رنو در بورس فرانسه با افزایش 
به رقم 92 یورو رسید، این در 
حالی است که روند معاملات 
س��هام پارس‌خودرو در بورس 
ته��ران در رون��دی متع��ادل 

دنبال شد. 
بیم��ه  س��رمایه‌گذاری  در 
نیز افزای��ش 50 درصدی این 

ش��رکت از مح��ل مطالبات و 
آورده نق��دی س��هامداران به 
تأیید س��ازمان بورس رسیده 

است. 

رشد 3 واحدی آیفکس
ب��ازار فراب��ورس در روز 18 
خریدوفروش  ش��اهد  آبان‌ماه 
ورق��ه   700 و  میلی��ون   63
به��ادار در 11 ه��زار و 389 
نوبت ب��ه ارزش 733 میلیارد 
و 300 میلی��ون ری��ال ب��ود. 
معام�الت در حالی ب��ه پایان 
رس��ید که آیفکس ب��ا حدود 
سه واحد رش��د نسبت به روز 
قبل، نش��انگر ع��دد 702.92 
ش��د و ش��رکت‌های زاگرس، 
ذوب‌آهن اصفهان، پتروشیمی 
خراسان، پالایش نفت تهران، 
پتروش��یمی مارون و پالایش 
تأثیر  بیش��ترین  نف��ت لاوان 
را در رشد ش��اخص داشتند. 
بیش��ترین حج��م معام�الت 
مربوط به دادوستد 16میلیون 
و 90ه��زار س��هم ذوب‌آه��ن 
اصفه��ان ب��ود و پالایش نفت 
لاوان ب��ا ثب��ت 35 میلیارد و 
20میلیون ریال خریدوفروش، 
معام�الت  ارزش  بیش��ترین 
روزان��ه را از آن خ��ود ک��رد. 
سهام شرکت‌های زغال سنگ 
طبس، بیمه آرمان و توس��عه 
فن��اوری اطلاع��ات خوارزمی 
بیش��ترین افزای��ش قیمت را 
تجربه کردن��د و معادن مس 
تکنار، س��رمایه‌گذاری مسکن 
کش��تیرانی  و  ش��مال‌غرب 
دری��ای خ��زر ب��ا بیش��ترین 
اف��ت قیم��ت مواجه ش��دند. 
روز گذش��ته اوراق حق تقدم 
اس��تفاده از تسهیلات مسکن 
در اغل��ب نماده��ا ب��ا کاهش 
قیم��ت مواجه ش��د و در بازه 
ری��ال  ه��زار   692 ت��ا   682

دادوستد شد. 

هیچ اتفاق جدیدی در بورس رخ نداد

روزهای تکراری بازار سهام

س�نا - تامین مالی بنگاه‌های 
اقتصادی از طریق بازار س��رمایه 
مزیت‌های بسیاری دارد که یکی 
از آنها جمع شدن نقدینگی‌ها از 
جامعه و س��رازیر ش��دن بخشی 
از آن به بازار س��رمایه اس��ت که 
به‌طور خودکار باعث کاهش نرخ 

تورم هم خواهد شد. در صورتی 
که تامی��ن مال��ی از طریق بازار 
سرمایه افزایش یابد، بخش قابل 
توجه��ی از نقدینگی‌ها وارد این 
بازار می‌شود و این اتفاق علاوه بر 
اینکه به رونق بورس می‌انجامد، 
نقدینگی‌ه��ا را ب��ه تولید تزریق 
خواهد ک��رد. برخی قوانین برای 
تامین مال��ی بنگاه‌های اقتصادی 
از مس��یر بازار س��رمایه دست و 

پاگیر و زمانبر است. این موضوع 
تمایل سهامداران به تامین مالی 
از طری��ق ب��ازار س��رمایه را کم 
می‌کن��د. همچنی��ن باید تلاش 
تشریفات  و  بوروکراس��ی  ش��ود 
ای��ن  در  نی��ز  محدود‌کنن��ده 

خصوص حذف شود. 
تولید‌کننده اگر بداند س��رعت 
مث��ل  مختل��ف  اوراق  انتش��ار 
از  صکوک، مرابحه و مش��ارکت 

طری��ق بازار س��رمایه بیش��تر از 
تامین مالی از بانک‌ها اس��ت به 
طور قط��ع برای تأمین نقدینگی 
خ��ود وارد بازار س��رمایه خواهد 

شد. 
ب��رای آنکه بنگاه‌ه��ای بزرگ 
بتوانند ب��رای تامین مالی، اوراق 
م��ورد نیاز خ��ود را به س��رعت 
چ��اپ و س��پس آن ‌را در ب��ازار 
س��رمایه عرضه کنند باید بانک 

مرکزی و س��ازمان بورس با آنها 
باشند.  بیشتری داشته  همکاری 
باید با تسهیل قوانین و مقررات، 
ش��رایطی فراهم ش��ود تا امکان 
ورود ش��رکت‌های غیربورسی به 
بازار سرمایه نیز تسریع شود. به 
عبارت دیگر ش��رایط به گونه‌ای 
باش��د تا مان��دن ش��رکت‌ها در 
بورس آس��ان و نب��ودن آنها در 

بازار سرمایه دشوار باشد. 

ایرنا - خوش��بختانه در کشور 
ما ب��ا وج��ود همه مش��کلات و 
بی‌تجربگی ک��ه در میان مدیران 
وجود داش��ت، شماری از مدیران 
جوان و متخصص در س��ال‌های 
گذش��ته با س��فر به کش��ورهای 
ساختار  مش��اهده  توس��عه‌یافته، 
اقتصادی آن کشورها و همچنین 
علم به معضلات س��اختاری بازار 
کالای ایران، از بازارهایی همچون 
LME بورس فل��زات لندن الگو 
گرفتند و با س��مت و س��ویی که 
به بازار کش��ور ما بیاید، آن را در 
ایران پیاده‌س��ازی کردند. به این 
ترتیب از س��ال 1382 نخستین 
بورس کالای��ی در ایران با عنوان 
بورس فل��زات ته��ران راه‌اندازی 
ش��د که این بازار ت��ا به امروز در 
مسیر رش��د قرار گرفته و دارای 
بخش‌ه��ای صنعت��ی و معدن��ی، 
پتروش��یمی و کش��اورزی است. 
نکت��ه حائ��ز اهمیت در بررس��ی 
عملکرد بورس کالا در س��ال‌های 
اخی��ر، نظام‌مند ش��دن بازار کالا 
و کمرنگ ش��دن نقش واسطه‌ها 
در بازار کالای کش��ور است. برای 
مثال در ب��ازار ف��ولاد که بخش 
عم��ده معاملات ب��ورس کالا در 
این س��ال‌ها را به خود اختصاص 
داده، در گذش��ته ب��ازار س��یاه و 
دلال��ی به وضوح دیده می‌ش��د و 
واس��طه‌ها با خرید و انبار کردن 
محصولات، به سادگی از نهادهای 

تولیدی سوء‌اس��تفاده می‌کردند؛ 
به طوری که ش��اید اغراق نباشد 
که از س��ودهای بادآورده و بدون 
زحم��ت چنده��زار میلیاردی در 
آن زمان س��خن بگویی��م. به این 
ترتیب اگر امروز کس��انی بپرسند 
که رون��د معاملات رانتی در بازار 
ف��ولاد چگونه اصلاح ش��د و چرا 
امروز ش��اهد آرامش در مبادلات 
فولاد در کش��ور هستیم؟ باید به 
آنها پاس��خ داد که بورس کالای 
ایران توانست با قوانینی مشخص 
و معاملاتی منطق��ی و آزادانه به 
بازار فولاد کشور نظم دهد. حال 
می‌شود  مطرح  دیگری  پرس��ش 
که ب��ازار پتروش��یمی که حدود 
40 درص��د ص��ادرات غیرنفت��ی 
و  می‌ده��د  تش��کیل  را  کش��ور 
ایران بعد از عربس��تان در جایگاه 
دوم خاورمیان��ه ق��رار دارد، چرا 
بای��د ب��رای نظام‌من��د ش��دن از 
طری��ق ب��ورس کالا با حواش��ی 
و مقاومت‌ه��ای زی��ادی روبه رو 
شود؟ با نگاهی به شواهد موجود 
و مرتب��ط با صنعت پتروش��یمی 
تنه��ا موضوع��ی ک��ه ب��ه ذهن 
اقدامات  یکسری  می‌کند،  خطور 
مش��کوک در ب��ازار پتروش��یمی 
اس��ت که تنها نتیجه آن، آسیب 
رس��اندن به این صنعت ارزشمند 

است. 

بورس کالا دست مفسدان 
اقتصادی را رو می‌کند

موضوع دیگر حوزه پتروشیمی 
که ای��ن روزها مطرح می‌ش��ود 

و ب��رای خ��ود م��ن نی��ز دارای 
بحث  است،  فراوانی  پرسش‌های 
خروج معاملات مواد پتروشیمی 
از بورس کالای ایران اس��ت. در 
اینجا ب��ه نظر می‌رس��د عده‌ای 
س��عی دارند مکانیس��م عرضه و 
تقاضای ش��فاف ب��ورس کالا را 
قربان��ی مناف��ع ش��خصی کنند 
که تحقق ای��ن کار، حاصلی جز 
اخ�الل در س��اختار اقتص��ادی 
کش��ور نخواه��د داش��ت. اگ��ر 
قرار ب��ود ب��ورس کالا در تبادل 
نامساعدی  ش��رایط  محصولات، 
را ب��رای واحده��ای تولیدی به 
وج��ود آورد، طبیعت��ا واحدهای 
بزرگ فولادس��از ما در سال‌های 
اخیر مانن��د فولاد مبارکه، فولاد 
خوزس��تان، ف��ولاد خراس��ان و 
ذوب‌آهن اصفهان که حدود 95 
درصد تولید فولاد کش��ور را در 
اختی��ار دارند، محصولات‌ش��ان 
را ب��ه صورت مس��تمر در بورس 
کالا عرض��ه نمی‌کردن��د. بورس 
کالا در ص��ورت حمایت بیش��تر 
دولت می‌تواند خیلی از مفاس��د 
اقتص��ادی را از بین بب��رد و در 
دوران��ی ک��ه ای��ن ب��ازار از مرز 
معاملات فیزیک��ی فراتر رفته و 
در حال راه‌اندازی ابزارهای نوین 
مالی اس��ت، نباید ب��ا بهانه‌های 
مختلف ای��ن نه��اد اقتصادی را 
تضعی��ف ک��رد. پرس��ش من از 
موافقان خروج مواد پتروش��یمی 
از ب��ورس کالا این اس��ت که آیا 
ب��ا خ��روج معام�الت از بورس، 
مش��کلات فعلی حل می‌شود یا 

فقط صورت مسئله پاک و زمینه 
برای رانتخواری و فس��اد در بازار 
پتروش��یمی فراه��م می‌ش��ود؟ 
در ای��ن بی��ن اگر خ��روج مواد 
پتروش��یمی به فس��اد‌های مالی 
و ضربه به صنایع پایین‌دس��تی 
منجر ش��د، چه کسی می‌خواهد 
مس��ئولیت ای��ن کار را بپذیرد؟ 
مش��خص نیس��ت پش��ت پرده 
اتفاقات صنعت پتروش��یمی چه 
مس��ائلی وج��ود دارد ک��ه این 
تلاش‌ه��ا صورت  و  موضوع��ات 
می‌گی��رد. ب��ا توج��ه ب��ه اینکه 
معام�الت در ب��ورس خیل��ی از 
مس��ائل را روش��ن می‌کند، این 
ش��فافیت با منافع برخ��ی افراد 
همخوان��ی ندارد ب��ه این ترتیب 
در  کالا  ب��ورس  فعالیت‌ه��ای 
راس��تای مناف��ع ملی ب��وده اما 
تنه��ا با مناف��ع ع��ده‌ای خاص 
در تض��اد اس��ت؛ البت��ه ناگفته 
نماند که اگ��ر در روند معاملات 
ب��ورس مش��کلاتی وج��ود دارد 
به‌ط��ور طبیع��ی باید از س��وی 
بازار و مسئولان  دست‌اندرکاران 

رفع شود. 

هنوز اندرخم یک کوچه‌ایم! 
ش��اید جالب باش��د که بدانید 
توس��عه بورس‌ه��ای کالای��ی و 
توج��ه وی��ژه دولت‌ه��ا ب��ه این 
بازار به حدی رس��یده که امروز 
کش��ور ترکیه با توج��ه به مزیت 
بالایی ک��ه در تولید فندق دارد، 
ب��رای منطق��ی ک��ردن قیمت و 
جلوگی��ری از حضور واس��طه‌ها 

در ای��ن ب��ازار، بورس��ی ب��رای 
فن��دق تش��کیل داده اس��ت اما 
در کم��ال حی��رت در کش��ور ما 
محص��ولات باارزش��ی همچ��ون 
مواد پتروش��یمی ک��ه در تولید 
برخی از این م��واد دارای مزیت 
اظهارنظرهای  با  هستیم، عده‌ای 
ش��خصی و نابخردان��ه مان��ع از 
عرضه همه‌جانبه و کشف قیمت 
واقعی ای��ن محصولات در بورس 
کالا می‌شوند. با همه این تفاسیر 
و براس��اس اصول علم اقتصاد و 
طرح‌ه��ای حمایت��ی از تولید و 
ش��فافیت در اقتصاد، دادوس��تد 
در  پتروش��یمی  محص��ولات 
بورس کالا برای نظام‌مند ش��دن 
این صنع��ت یک غایت اس��ت و 
مسئولان دولتی نباید اجازه دهند 
که عده‌ای با برخی اظهارنظرهای 
س��طحی مانع توسعه بورس کالا 
در اقتص��اد ای��ران ش��وند. ای��ن 
اظهارنظ��ر از س��وی ع��ده‌ای که 
»بورس کالا س��بب ایجاد انحصار 
در بازار می‌شود« به وضوح نشان 
می‌ده��د ک��ه آنها هیچ دانش��ی 
از ماهی��ت و کارک��رد بورس‌های 
کالای��ی در اقتصاده��ای مختلف 
ندارند زی��را در همه ج��ای دنیا 
بورس‌های کالایی مانع انحصار و 
نماد بازار آزاد هس��تند به طوری 
ک��ه خریداران و فروش��ندگان به 
ای��ن بازار می‌آین��د و برای خرید 
و فروش ب��ه رقابت می‌پردازند به 
ای��ن ترتیب انحصار ب��ا ماهیت و 
فعالیت‌ه��ای بورس کالا در تضاد 

است. 

مزیت‌های تامین مالی از مسیر بازار سرمایه

کسانی که بورس کالا را عامل انحصار می‌دانند دانشی از ماهیت این بازار ندارند
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دریچه

خبر

عرضه 55 هزار تن سنگ‌آهن در 
تالار صادراتی 

دوش��نبه 18 آبان‌م��اه، 55 هزار تن س��نگ‌آهن 
دانه‌بندی مجتمع س��نگ آهن ف�الت مرکزی ایران 
ب��ا قیمت پایه 16 دلار در ه��ر تن در تالار صادراتی 
بورس کالای ایران عرضه شد. تالار مذکور همچنین 
ش��اهد عرض��ه 1600 تن ان��واع قیر ب��ود. در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی، 63 هزار و 820 تن 
انواع قیر و 8717 تن ان��واع مواد پلیمری، 12 هزار 
تن وکیوم باتوم و 4 هزار تن لوب کات سنگین روی 
تابلوی عرضه رفت. 4 ه��زار تن گندم دروم، 4015 
تن کنجاله سویا، یک‌هزار تن روغن خام سویا، 400 
تن س��بوس برنج، 310 تن جودامی و 220 تن برنج 
در تالار محصولات کشاورزی عرضه شد. در این روز 
و در مجم��وع، 163 هزار و 307 تن انواع کالا راهی 

تالارهای مختلف بورس کالای ایران شد. 

صادرات گازوییل به مقصد 
افغانستان از طریق بورس انرژی

در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای حلال 
402 پالایش��گاه‌های اصفهان و کرمانشاه در رینگ 
داخل��ی و نف��ت‌گاز )گازوییل( ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ایران به مقصد افغانس��تان و از 
مبادی مش��هد، اصفهان و س��اری مورد عرضه قرار 
گرفتند. کل معاملات ص��ورت گرفته روی کالاهای 
معامله ش��ده در بورس انرژی معادل 2,623 تن به 
ارزش تقریبی 28 میلیارد و 615 میلیون ریال بوده 

است. 

افت بازارهای آسیایی در نخستین 
روز کاری

بازارهای سهام آسیایی در شروع ساعات معاملاتی 
هفت��ه با روند کاهش��ی همراه ش��دند. گزارش‌های 
منتش��ر ش��ده در خصوص اقتصاد ناامن در آس��یا و 
س��خنان رئیس‌جمهوری چین مبنی بر فاصله زیاد 
چین تا بهبود اوضاع اقتصادی، موجب به هم ریختن 
بازارهای سهام آسیایی شد. شاخص شانگهای چین 
با افت 1.6درصدی روبه‌رو شد، در حالی که تاپیکس 
 MSCI ژاپ��ن 1.7 درص��د منفی ش��د. ش��اخص
بازاره��ای نوظهور نیز کاهش 0.8 درصدی داش��ت 
در حال��ی که ب��ورس بمبئی با اف��ت 1.2 درصدی 
ش��اخص BSE همراه شد و بورس اندونزی نیز افت 
1.4 درصدی ش��اخص اصلی را شاهد شد. در ادامه، 
اس‌اند پی استرالیا 1.8 درصد سقوط کرد و شاخص 
آتی اس‌اند پی افت 0.1 درصدی را از آن خود کرد. 

2مولفه نرخ بهره آمریکا و نفت، 
بازار اعراب را به هم ریختند

ش��اخص‌های بورسی دوبی در پی افت قیمت سهام 
شرکت ساختمان‌س��ازی امار با روند نزولی همراه شد. 
ش��اخص DFM بورس دوبی با کاهش 2.3 درصدی 
ب��ه قله 3 هزار و 370 واحد رس��یددر حالی که قیمت 
س��هام ش��رکت امار افت 4.5 درصدی را تجربه کرد. 
ش��اخص ب��ورس ابوظبی نیز اف��ت 1.1 درصدی را به 
ثبت رساند. افت 1.2 درصدی قیمت نفت برنت موجب 
ش��د هر بش��که از این کالا 47 دلار معامله شود و در 
این بین، بازارهای کش��ورهای ح��وزه خلیج‌فارس به 
عنوان تامین‌کنندگان بیش از 30درصد تقاضای نفت 
جهانی، با کاهش همراه ش��وند. این در حالی است که 
کارشناسان معتقدند تصمیم فدرال رزرو آمریکا مبنی 
ب��ر افزایش نرخ بهره، بازار دوبی و قیمت نفت را نزولی 
کرده اس��ت. در دیگر بازارهای عربی نیز، شاخص‌ها با 
روند نوسانی همراه ش��د. در بورس عربستان سعودی 
ش��اخص اصلی با کاهش 1.5 درصدی رو به رو شد و 
بورس قطر نیز شاهد افت 1.2 درصدی شاخص اصلی 
بود. در حالی ک��ه کویت و بحرین با افت 0.4درصدی 
ش��اخص اصلی مواجه شدند و ش��اخص اصلی بورس 
عم��ان نیز بدون تغییر به معاملات ادامه داد، در حالی 

که بورس مصر افت 1.4درصدی را تجربه کرد. 

 اختصاص 191 ریال سود 
به ازای هر سهم »وسبحان«

شرکت س��رمایه‌گذاری سبحان در دوره 12 ماهه 
منتهی به 30 ش��هریور م��اه 94 مبلغ 248 میلیارد 
و 698 میلیون ریال س��ود خالص کس��ب کرد و بر 
این اس��اس مبلغ 191 ریال س��ود به ازای هر سهم 
کنار گذاش��ت. این ش��رکت در س��ال گذشته مبلغ 
274 میلی��ارد و 691 میلیون ریال درآمد حاصل از 

سرمایه‌گذاری و فروش سرمایه‌گذاری داشت. 

نگاهی بر صورت‌های مالی 9 ماهه 
»وامید«

ش��رکت مدیریت س��رمایه‌گذاری امی��د در دوره 
9ماه��ه منتهی ب��ه 30 مهرماه 94 مبل��غ 8 هزار و 
904 میلیارد و 355 میلیون ریال سود خالص کسب 
کرد و بر این اساس مبلغ 297 ریال سود به ازای هر 

سهم کنار گذاشت. 

فولاد هرمزگان برای سال 94 زیان 
شناسایی کرد

ش��رکت فولاد هرمزگان جنوب پیش‌بینی درآمد 
هر سهم برای سال مالی منتهی به 29 اسفندماه 94 
را با س��رمایه 15 هزار میلیارد ریال مبلغ )89( ریال 
زیان اعلام کرده است و طی دوره شش ماهه نخست 
س��ال با اختصاص )36( ریال سود به ازای هر سهم 
معادل 41 درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوشش داد. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بیشترین درصد افزایش
دامپ��روری مگس��ال در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد 
که پتروش��یمی فاراب��ی در جایگاه دوم ای��ن گروه قرار 

گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

27,2335دامپروری مگسال
6,1684.99پتروشیمی فارابی

3,8024.97نسوز پارس
2,1174.96آلومراد

1,7674.8ذغال سنگ نگین طبس
1,7734.66آبسال

2,7064.6قند لرستان

بیشترین درصد کاهش
س��یمان قائن صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش روز گذش��ته شد. تولیدی ش��هید قندی در رده 
دوم این گروه ایس��تاد. س��رمایه گذاری رنا هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)3.22(14,323سیمان قائن

)3.19(1,974تولیدی شهید قندی
)3.05(3,757شیمیایی فارس

)2.56(2,933کربن ایران
)2.28(945سرمایه گذاری رنا

)2.09(2,065کابل البرز
)1.98(4,200ایرکا پارت صنعت

پرمعامله ترین سهم
روز گذشته حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان ‌پرمعامله 
ترین س��هم بازار شناخته ش��د. بانک صادرات ایران در 
رده دوم این گروه ایستاد. بانک ملت و پارس خودرو در 

جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

49.298 120ح . فولاد مباركه

18.352 886بانك صادرات
11.772 1987بانك ملت

11.219 926پارس‌ خودرو
9.797 2296پلي‌اكريل‌
8.566 1464بانك سينا

8.219 2022ايران‌ خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
بان��ک ملت به خود اختص��اص داد. پلی اکریل هم رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. بانک صادرات ایران نیز در بالای 

جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

23.387 1987بانك ملت
22.494 2296پلي‌اكريل‌

20.832 10735پتروشيمي خليج فارس
19.220 3837افست‌

16.852 2368مخابرات ايران
16.620 2022ايران‌ خودرو

16.269 886بانك صادرات 

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان در حالی رتبه نخست 
جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست آورد که 
پلی اکریل در این گروه دوم ش��د و ایران خودرو در رده 

پنجم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1201631ح. فولاد مبارکه
22961302پلی اکریل

886957بانک صادرات
926775پارس خودرو
2022758ایران خودرو

3837735افست
1385467بیمه دانا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1102551پست بانک

1749350محور سازان 
2106150نوسازی تهران
1756135درخشان تهران

1184108الکتریک خودرو شرق
112456فنرسازی زر
206554کابل البرز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و سرمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10892.02س. اعتبار ایران
7712.31سرمایه گذاری پردیس
37103.25س. گروه توسعه ملی

33983.32گروه صنعتی بارز
18863.33بیمه پارسیان
17793.41لیزینگ غدیر

20883.45س. صنعت نفت

بورس بین‌الملل

فرهاد رمضان
مدیرعامل هلدینگ خودکفایی آزادگان

بهمن آرمان
اقتصاددان
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همه بازرگانان و سرمایه‌گذاران 
باتجرب��ه یا ت��ازه‌کار تئوری‌های 
مرتب��ط ب��ا ب��ازار در ذه��ن خود 
دارند. از راه گوش کردن، خواندن، 
دادوس��تد یا حتی دیدن در مورد 
نح��وه عملکرد ب��ازار به باورهایی 
خواهند رس��ید. مشکل هنگامی 
ب��روز می‌کن��د ک��ه ف��رد تئوری 
خاص��ی را اج��را می‌کن��د ول��ی 
ش��رایط و حقایق نشان نمی‌دهد 
که باید از آن تئوری استفاده کرد. 
آگاهان��ه یا ناآگاهانه، درهرصورت 
دست کش��یدن از حقایقی که با 
تئوری سازگاری ندارند و تمرکز بر 
آنهایی که با تئوری سازگار هستند 
بسیار آسان است. ذهن به‌صورت 
طبیع��ی گرای��ش دارد که نظم را 
پیدا کند و حرکات بازار را به تصویر 
بزرگ‌ت��ری که درک س��اده‌تری 
نسبت به نوسان‌های هرروزه دارد 
نس��بت دهد. البته نگاه کردن به 
تصویری بزرگ که فرد را در انجام 
تجارت راهنمایی ‌کند خوب است 
ول��ی تنها درصورتی‌که بی‌طرفانه 
باشد و منجر به دستکاری برخی 
حقایق برای انطباق با یک تئوری 

خاص نشود. 

شیوه گسترش مشکل
بیشتر بازرگانان و سرمایه‌گذاران 
همواره در حال بمباران ش��دن با 
اطلاعات و ایده‌ها هس��تند، مانند 
صحبت‌های یک دوست در مورد 
سهامی که به تازگی خریده است 
یا گوش دادن به اخباری در مورد 
وجود همبس��تگی بین دو دارایی 
که در طول هفته گذش��ته تحت 
تأثیر هم بوده‌اند یا امثال این موارد. 
در ذهن افراد هر اطلاعاتی در مورد 
ب��ازار به س��رعت به ی��ک تئوری 
تبدیل می‌ش��ود. فرد س��هامی را 
می‌خرد که توس��ط یک دوس��ت 
به‌عنوان راهی برای کسب درآمد 
معرفی ش��ده است حتی با وجود 
اینکه پس از جست‌وجو در مورد 
سهام و شرکت مربوطه اطلاعات 
نامناسب و ناراحت‌کننده‌ای یافت 
می‌ش��ود، فرد س��هام را می‌خرد. 
در نمون��ه دیگ��ر، فرد اخباری در 
مورد رابطه همبس��تگی بین دلار 
آمریکا و بازار سهام شنیده است. 
فرد براس��اس همبستگی شنیده 
ش��ده و بدون درک صحیح آن و 
ب��ا این باور که این تئوری همواره 
درس��ت است ش��روع به تجارت 
می‌کند. ممکن اس��ت این تئوری 
در بعضی مواقع درس��ت باشد اما 
در نهای��ت منج��ر ب��ه هدر رفتن 
پول‌های فرد می‌شود. اگرچه این 
مشکلات در سطوح مقدماتی رخ 
می‌دهد اما افراد باتجربه هم دچار 
آن می‌ش��وند. هنگامی که بدون 
اطمین��ان از اینکه یک تئوری یا 

استراتژی واقعاً چه هست یا حتی 
در صورت وجود شواهد متناقض 
آنها را اجرا می‌کنیم دقیقا مشکل 
رخ داده اس��ت. البت��ه خبر خوب 
این اس��ت که هم��ه می‌توانند بر 

این گرایش ذهنی غلبه کنند. 

مشکل در شرایط پیچیده 
پیشرفت می‌کند

مش��کلاتی ک��ه در بالا به آنها 
اشاره ش��د می‌تواند هر بازرگان 
و س��رمایه‌گذاری را دچار اشتباه 
کن��د، پس اینکه او چقدر تجربه 
دارد مهم نیست، هر کس ممکن 
اس��ت دچار اش��تباه شود اما در 
نهایت هنگامی که افراد احساس 
می‌کنن��د تجرب��ه کافی را دارند 
ب��رای خود تئوری‌های خاصی را 
در مورد بازار تدوین می‌کنند. 

 آنه��ا طرح‌ه��ای تج��اری را 
براس��اس  و  می‌کنن��د  ایج��اد 
مجموع��ه مش��خصی از مدل‌ها 
ک��ه چگونگی کار بازار را نش��ان 
می‌دهن��د تج��ارت می‌کنن��د و 
س��پس اس��تراتژی‌هایی ب��رای 
سرمایه‌گذاری روی این مدل‌ها 
ایج��اد می‌ش��ود. ی��ک م��دل 
ممک��ن اس��ت این باش��د که با 
س��رمایه‌گذاری روی رونده��ا یا 
بازگش��ت‌های موقت��ی کس��ب 
درآمد ش��ود و اس��تراتژی‌هایی 
برای استفاده به نوبت از روندها 
یا نقاط بازگش��تی اجرا ش��وند. 
م��دل دیگ��ر ممکن اس��ت این 
باش��د ک��ه با حرک��ت رو به جلو 
و عق��ب ب��ازار در مقی��اس خرد  
)میک��رو( اف��راد از تکنیک‌های 
اس��کالپی  )Scalping(  برای 

کسب درآمد استفاده کنند. 
ای��ن مدل‌ها و اس��تراتژی‌های 
مرتبط مجموعه نسبتا پیچیده‌ای 
خواهند ش��د و منجر به گسترش 
مش��کل ذکر شده می‌شوند. برای 
 مثال استراتژی ساده خط روندی  
)Trendline( را درنظر بگیرید 
ک��ه دو یا چند نقطه قیمتی خط 
رون��د را لم��س می‌کنند. فرد این 

استراتژی را دوست دارد و دریافته 
اس��ت در شرایطی که قیمت‌ها از 
یک خط روند با ش��یب رو به بالا 
به س��مت پایین رفت و برگش��ت 
می‌کند یا هنگامی که قیمت‌ها زیر 
خط روند می‌شکند این استراتژی 
ب��ه خوب��ی کار می‌کند. اما زمانی 
خواه��د رس��یدکه خ��ط روند به 
خوبی با داده‌ها منطبق نمی‌شود 
یعنی بازار متلاطم است و قیمت‌ها 
به خط روند بازنمی‌گردند پس در 
میانه آن خواهند بود و به سرعت به 
سمت بالای آن حرکت می‌کنند. 
س��رمایه‌گذاران خط‌ه��ای روند 
جدید را رس��م می‌کنن��د ولی با 
ادامه حرکت بالا و پایین  )اره‌ای( 

سرمایه خود را هدر می‌دهند. 
مش��کل اینجاست که فرد یک 
اس��تراتژی را ب��ه اجبار اس��تفاده 
می‌کن��د. حرکت ب��ازار دیگر در 
یک روند نیست اما فرد همچنان 
از همان نوع اس��تراتژی استفاده 
می‌کند در حالی‌که شرایط نشان 
می‌دهد که نباید از این استراتژی 
اس��تفاده کن��د. درحقیق��ت او 
اطلاع��ات قیم��ت را برای انطباق 
ب��ا تئوری خود دس��تکاری کرده 
اس��ت، هرچن��د اطلاعات قیمت 

هیچ روندی را نشان ندهد. 

آیا مشکل بدتر هم می‌شود؟ 
مش��کل  ای��ن  متأس��فانه 
می‌ش��ود،  ه��م  پیچیده‌ت��ر 
درحالی‌ک��ه مثال‌ه��ای ف��وق 
در م��ورد جنبه‌ه��ای تکنیکال 
بود، بس��یاری از اف��راد در کار 
خ��ود تحلی��ل بنیادی را به کار 
می‌گیرند. ممکن است یک فرد 
از اس��تراتژی تکنیکال استفاده 
کن��د که نش��ان می‌ده��د باید 
س��هام بخ��رد و منتظر افزایش 
قیمت باش��د، ام��ا چون از یک 
تحلیلگر شنیده است که اقتصاد 
به‌زودی س��مت و سوی نزولی 
خواهد گرفت در کار خود تردید 
می‌کن��د و فرصت را از دس��ت 
می‌دهد. اگر فرد از تعداد زیادی 

اس��تراتژی‌ها  و  تئوری‌ه��ا  از 
استفاده کند به آسانی با سرریز 
اطلاع��ات  )اطلاع��ات بیش از 
حد( مواجه می‌ش��ود، پس فرد 
برای جلوگیری از این مس��ئله 
تلاش می‌کند بر یک تئوری یا 
استراتژی تمرکز کند و دائماً آن 
را در م��ورد ب��ازار به کار بگیرد.  
مثال دیگر در مورد فردی که از 
تحلیل بنیادی استفاده می‌کند 
این اس��ت که او ب��اور دارد که 
رون��د نزولی اقتصاد پایان یافته 
و ب��ه‌زودی رون��د مثب��ت آغاز 
می‌ش��ود. ای��ن فرد ش��روع به 
خرید س��هام می‌کند و در واقع 
تئوری خود را به کار می‌گیرد، 
با این حال با بررس��ی بیش��تر 
درمی‌یاب��د که پ��ول هنوز وارد 
بازار س��هام نشده است و هنوز 
روند نزولی ادامه دارد و این به 
معنای این است که روند رو به 
رش��د همچنان دور از دسترس 
است. در واقع این فرد اطلاعاتی 
را که به او اجازه خرید س��هام 
بدهن��د در نظر گرفت و س��ایر 
اطلاعات که نشانگر عدم اجرای 
استراتژی خرید بودند یا تأکید 
ب��ر صبر ک��ردن پیش از خرید 
سهام داشتند را نادیده گرفت. 

غلبه بر مشکل
چند عامل در بروز این مشکل 
نقش اساس��ی دارند که با چند 
روش می‌ت��وان اث��رات آنه��ا را 

کاهش داد: 

ایجاد طرحی برای چگونگی 
انجام معاملات 

باید دقیقا مش��خص ش��ود چه 
زمانی از یک تئوری یا اس��تراتژی 
خاص استفاده شود. در این صورت 
عوامل و شرایط لازم برای اجرای 
یک استراتژی یا عواملی که مانع 
اجرای یک اس��تراتژی هس��تند، 
مشخص می‌شود. فرد نباید زمان 
اجرای استراتژی‌ها را حدس بزند، 
بلکه هر معامله باید حاصل طرحی 

باش��د که تمام عوامل و شرایط را 
در نظر می‌گیرد. 

داشتن استراتژی‌هایی برای 
شرایط مختلف بازار 

ب��رای ش��رایط مختل��ف بازار 
کنی��د،  تنظی��م  اس��تراتژی 
ب��ا  ش��رایط  درصورتی‌ک��ه 
اس��تراتژی‌های ش��ما منطب��ق 

نیست معامله نکنید. 

در خلأ معامله کنید 
اغل��ب گفت��ه می‌ش��ود ک��ه‌ 
‌»‌در‌نهای��ت‌«‌ ه��ر پیش‌بینی در 
م��ورد ب��ازار درس��ت خواهد بود. 
پس آنچه دیگران می‌گویند خیلی 
مهم نیست، این شما هستید که 
در نهایت تصمیم می‌گیرید که چه 
زمانی و چرا وارد یا خارج ش��وید. 
راهکاره��ای دیگران برای ش��ما 
چگونگی مدیریت ریسک یا زمان 
خروج را بیان نمی‌کند، در واقع هر 
زمانی اتفاق بیفتد درست هستند 
ولی شما نمی‌توانید مدت زیادی 
اش��تباه کنید. براساس ایده‌های 
خ��ود معامله کنید و هنگامی که 
ط��رح معاملات��ی خ��ود را ایجاد 
کردید س��عی کنید تا حد ممکن 

اثرات خارجی را فیلتر کنید. 

پایش و پیگیری
ف��رد بای��د بداند چ��ه طرحی 
کار می‌کن��د و چ��ه طرحی کار 
نمی‌کند. پیگیر معاملات و دلیل 
انج��ام آنها باش��ید. اگر عملکرد 
درستی ندارد از خود بپرسیدکه 
طرح معاملاتی نادرست است یا 
شیوه اجرا مشکل دارد. معاملاتی 
را که براس��اس اطلاعاتی خاص 
یا اش��تباه انجام شده‌اند یا حتی 
منجر به کس��ب درآمد ش��ده‌اند 
را از معاملاتی که براساس طرح 

خود انجام داده‌اید جدا کنید. 
• اجازه دهید حقایق و شرایط 
به شما استفاده از یک تئوری یا 
اس��تراتژی خاص را دیکته کند 
به‌جای اینکه حقایق و اطلاعات 
را ب��رای انطباق ب��ا یک تئوری 

دستکاری کنید. 
‌ ‌»‌بدانی��د ک��ه افتادن در دام 
دس��تکاری داده‌ها یا ورودی‌ها 
جهت استفاده از یک تئوری یا 
اس��تراتژی خاص بسیار آسان 
اس��ت و همه افراد، کم تجربه 
یا با تجربه ممکن است گرفتار 
آن شوند، اما خوشبختانه همه 
می‌توانند با تهیه و تنظیم یک 
ط��رح معاملاتی در مورد زمان 
و چگونگ��ی انجام معاملات در 
ب��ازار، فیلتر ک��ردن ایده‌های 
دیگ��ران، ثب��ت دلایل و نتایج 
معام�الت و اج��ازه دادن ب��ه 
دیکت��ه ش��دن یک تئ��وری یا 
استراتژی خاص توسط حقایق 
و ش��رایط به این مش��کل غلبه 

کنند.«

گزارش عملکرد ش��رکت‌ها طی 
نیمه اول امسال در حالی یکی پس 
از دیگری منتشر شد که اغلب این 
گزارش‌ها با برآورد نکردن انتطارات 
س��هامداران موجب ناامیدی بیشتر 
آنها نس��بت به آینده بازار س��رمایه 
ش��د. ای��ن در حالی اس��ت که در 
این میان ش��رکت‌های پتروشیمی 
ک��ه در پی افزایش قابل توجه نرخ 
خ��وراک مصرفی آنها با چالش‌های 
متعددی مواجه ش��دند و به‌موجب 
آن انتظ��ار می‌رف��ت رفته‌رفت��ه با 
کاه��ش رون��د س��ودآوری روبه‌رو 
ش��وند، اما گزارش‌های مناس��بی 
را ط��ی عملک��رد ش��ش ماهه اول 
امسال از خود به نمایش گذاشتند 
گزارش‌هایی که به نظر می‌رسد از 
ن��گاه و توجه فعالان بازار س��رمایه 

پنهان مانده است. 
ب��ه گزارش ب��ورس نیوز، در این 
شرایط این س��وال مطرح می‌شود 
ک��ه از نگاه فعالان بازار س��رمایه و 
کارشناسان آیا گزارش‌های منتشر 
ش��ده توسط واحدهای پتروشیمی 
انتظ��ارات س��هامداران را برآورده 
ک��رده و بهتری��ن عملک��رد از آن 

کدام واحد پتروشیمی است؟ 
در همین ارتباط، یک کارشناس 
صنعت پتروشیمی در گفت‌وگو با 
خبرن��گار بورس نیوز عنوان کرد: 

در یک س��ال و نیم گذش��ته که 
قیمت نفت روند کاهشی شدیدی 
را در پی��ش گرف��ت، در پ��ی آن 
قیم��ت محصولات پتروش��یمی 
در بازارهای جهانی کاهش یافت 
ک��ه البت��ه میزان ای��ن کاهش با 
توج��ه به نوع محصولات متفاوت 
ب��وده اس��ت. در چنین وضعیتی، 
شرکت‌هایی که نرخ خوراک آنها 
نیز تابعی از نرخ نفت باشد میزان 
زیان آنها ناش��ی از کاهش قیمت 
محصولات با افت نرخ خرید مواد 
اولیه جبران خواهد ش��د. این در 
حالی اس��ت که نرخ خوراک اکثر 
واحد‌های پتروش��یمی داخلی که 
گاز مت��ان مص��رف می‌کنن��د، با 
مصوبه س��ال گذشته وزارت نفت 
به‌عنوان س��وخت مصرفی1320 
ری��ال ب��ه ازای ه��ر مترمکعب و 
ب��رای مصرف به‌عنوان ماده اولیه، 
13 س��نت به ازای هر مترمکعب 
با نرخ دلار مبادلاتی تعیین ش��د. 
از طرف��ی ن��رخ دلار مبادلات��ی 
نیز طی س��ال‌جاری ب��ا توجه به 
سیاست‌های دولت روند افزایشی 
داشت و از 2650 تومان در سال 
گذش��ته تا مرز 3000 تومان بالا 

رفت. 
حمی��د یثربی اف��زود: با توجه به 
کاهش مبلغ فروش ناشی از کاهش 
ن��رخ جهان��ی و از طرف��ی افزایش 
قیمت خوراک، انتظار کاهش سود 
از پتروش��یمی‌ها می‌رود. مسئولان 

صنع��ت پتروش��یمی همچنان بر 
کاه��ش ن��رخ 13 س��نت به نرخی 
بین 8 تا 10 س��نت تأکید دارند و 
حتی چه��ار وزیر دولت در نامه‌ای 
یک��ی از عل��ل ری��زش ب��ورس را 
افزایش نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها 
برش��مردند. در ش��رایط فعلی، نرخ 
خوراک پتروش��یمی‌ها برای س��ال 
94 همچن��ان نامعل��وم اس��ت و از 
ط��رف وزارت نفت اعلام ش��ده که 
تا بیس��تم آبان م��اه تکلیف نهایی 

خواهد شد. 
وی درخص��وص ن��رخ خوراک 
مصرف��ی لحاظ ش��ده در بودجه 
ش��رکت‌های پتروش��یمی اظهار 
داش��ت: سردرگرمی نرخ خوراک 
و از طرفی تغییرات مداوم نرخ ارز 
مبادلاتی، به‌گونه‌ای بوده است که 
در دوره اخیر ش��رکت‌های کمی 
اق��دام به ارائه پیش‌بینی عملکرد 
کردند و تنها به ارائه صورت‌های 
مالی میاندوره‌ای اکتفا کردند که 
در ای��ن صورت‌ها نیز ش��رکت‌ها 
اطلاعات��ی درخصوص مواد اولیه 
مصرفی افش��ا نمی‌کنند. بنابراین 
نمی‌ت��وان به‌طور دقی��ق به نرخ 
اعمال ش��ده از س��وی شرکت‌ها 
در گ��زارش واقعی ش��ش ماهه و 
نرخ مدنظر آنها در بودجه اعلامی 

پی برد. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��رمایه 
مثب��ت  اث��ر  اعم��ال  پیرام��ون 
احتمالی بر س��ودآوری شرکت‌های 

پتروش��یمی در صورت کاهش نرخ 
خ��وراک مصرف��ی آنه��ا گفت: در 
این میان ش��رکت‌های پتروشیمی 
کرمانشاه و پتروشیمی شیراز، نرخ 
گاز خوراک مصرفی خود را 3445 
ری��ال درنظر گرفته‌اند. در واقع این 
دو ش��رکت نرخ هر مترمکعب گاز 
را 13 سنت فرض کرده‌اند اما نرخ 
را 2650  دلار مبن��ای محاس��به 
توم��ان لح��اظ کردند. ب��ا توجه به 
نرخ‌ه��ای کنون��ی دلار دولت��ی که 
حدود 3000 تومان است، در واقع 
این دو ش��رکت نرخ گاز مصرفی را 
مبلغی حدود 11.5 س��نت در نظر 
گرفتند. بنابراین کاهش نرخ گاز به 
10 سنت و پایین‌تر می‌تواند تأثیر 
مثبتی بر سودآوری این دو شرکت 
نسبت به بودجه‌های اعلامی در پی 

داشته باشد. 
یثرب��ی اف��زود: اگرچ��ه برخ��ی 
ش��رکت‌ها مانند پتروش��یمی جم 
بخش��ی از محصولات خ��ود را نیز 
به‌ص��ورت بین مجتمع��ی و با نرخ 
ارز دولت��ی تس��عیر می‌کنن��د اما 
افزایش این نرخ و همگرا شدن آن 
با نرخ ارز آزاد تأثیر منفی بر س��ود 
پتروشیمی‌ها وکاهش حاشیه سود 

آنها خواهد داشت. 
وی در پاس��خ به این س��وال که 
آی��ا گ��زارش عملکرد ش��ش ماهه 
ش��رکت‌ها انتظارات سهامداران را 
ب��رآورد کرده؟ گف��ت: در مجموع 
گزارش ش��ش ماهه پتروشیمی‌ها 

مطابق انتظارات فعالان بازار سرمایه 
ارزیابی می‌شود و تمامی شرکت‌ها 
ب��ه دلی��ل کاهش قیم��ت فروش 
محصولات با افت مقدار فروش طی 
شش ماهه اول سال نسبت به دوره 
مش��ابه امسال قبل روبه‌رو شدند و 
این موضوع درخصوص شرکت‌های 
تولیدکننده اوره مانند پتروش��یمی 
ش��یراز و کرمانشاه ش��دیدتر بوده 
اس��ت. در ای��ن ش��رایط ش��رکت 
پتروش��یمی مارون یک استثنا بود 
ک��ه ب��ا افزایش مناس��ب در مقدار 
فروش، مبلغ فروش آن نس��بت به 
دوره مشابه سال قبل افزایشی بود. 
شاید افزایش نرخ دلار آزاد که اخیرا 
از مرز 3500 تومان هم عبور کرده 
در شش ماهه دوم وضعیت فروش 

این شرکت‌ها را کمی بهتر کند. 
در بهای تمام ش��ده و حاش��یه 
سود ناخالص اما وضعیت شرکت‌ها 
متفاوت بوده اس��ت. شرکت‌هایی 
ک��ه گاز طبیعی مصرف می‌کنند 
ب��ا کاهش حاش��یه س��ود روبه‌رو 
ش��دند و در مقاب��ل ش��رکت‌های 
پتروش��یمی ش��ازند و پتروشیمی 
ج��م که خ��وراک مای��ع مصرف 
می‌کنند با افزایش حاش��یه س��ود 
مواجه ش��دند که این امر موجب 
ش��د ش��رکت‌های مصرف‌کننده 
خ��وراک مایع به‌رغم کاهش مبلغ 
فروش بتوانند سودآوری خود را در 
سطوح پیش از کاهش نرخ جهانی 

حفظ کنند. 

بررسی گزارش عملکرد نیمه اول امسال واحد‌های پتروشیمی
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تحلیل بنیادی

از کدال چه خبر؟  
بررسی بازدهی قند هکمتان و 

سودآوری آن شرکت

ش��رکت قن��د هکمتان در حالی برای س��ال مالی 
منتهی به 31 ش��هریور 94 به ازای هر س��هم 353 
ریال س��ود برآورد کرده است که در عملکرد واقعی 
حسابرسی نشده خود برای مدت‌زمان مذکور موفق 
ب��ه پوش��ش همین مبلغ اعلامی ش��ده اس��ت. این 
ش��رکت درحالی‌که طی یک س��ال مالی گذشته از 
ابتدای مهر‌ماه از قیمت 3008 ریال به 2811 ریال 
در پایان ش��هریورماه سال‌جاری افت داشته و از نظر 
قیمتی بازدهی منفی 6.5 درصدی برای سهامداران 
رق��م زده اس��ت. ای��ن ش��رکت در پیش‌بینی قبلی 
براساس عملکرد واقعی سه‌ماهه شرکت مبلغ فروش 
را کمی بالاتر از 872 میلیارد ریال برآورد کرده بود 
و در شش ماهه و 9ماهه سال مالی جاری به ترتیب 
موفق به شناس��ایی مبالغ 341 و 323 ریال س��ود 
شناس��ایی کرده اس��ت و در پیش‌بینی نهایی برای 
س��ال مذکور علت این تغیی��رات درآمدی را کاهش 
عی��ار چغندر و کاه��ش اس��تحصال از آن به دلیل 
نگهداری چغندر در مزرعه توسط کشاورزان، با توجه 
به س��رمازدگی گن��دم درآمد مرب��وط تحقق نیافته 
اس��ت، درآمد س��رمایه‌گذاری در بیمه نوین تحقق 
نیافته اس��ت، مبلغ 7000 ری��ال فروش محصولات 
فرعی منظور ش��ده در س��رفصل س��ایر درآمد‌های 
عملیاتی با توجه به افزایش قابلیت صورت‌های مالی 
با بودجه پیش‌بینی ش��ده و درآمد محصولات فرعی 
از بهای تمام ش��ده کسر ش��ده و اصلاح طبقه‌بندی 
شده اس��ت. در پایان گفتنی اس��ت که این شرکت 
برای س��ال مالی منتهی به 31 شهریور 95 نیز مبلغ 
277 ریال به ازای هر س��هم برآورد کرده اس��ت که 
طبق پیشنهاد ارائه ش��ده هیات‌مدیره قصد دارد در 
سال 94، مبلغ 283 ریال و در سال 95، مبلغ 222 

ریال سود بین سهامدارانش تقسیم کند. 

بانک خاورمیانه و بازدهی مثبت هر سهم 
بانک خاور میانه با سرمایه ثبت شده 4 هزار میلیارد 
ریال��ی خود که در ب��ازار دوم بورس فعالی��ت دارد در 
پیش‌بینی درآمد س��ال مالی منتهی به 29 اسفند 94 
براس��اس عملکرد واقعی ش��ش ماهه مبلغ 302 ریال 
س��ود به‌طور خالص پس از کس��ر مالیات برآورد کرده 
که طی ش��ش ماه ابتدایی سال مالی مذکور و تا پایان 
ش��هریور ماه 46 درصد این مبلغ یعن��ی 140 ریال را 
شناس��ایی و پوش��ش داده اس��ت همچنی��ن به اطلاع 
می‌رس��اند برمبنای اطلاعات دریافتی از ش��رکت بانک 
خاورمیانه این پیش‌بینی درآمد هر سهم شرکت بدون 
تغییر نس��بت به پیش‌بینی قبلی ارائه شده است و این 
بانک طی شش ماه نخست امسال از نظر قیمتی نیز از 
قیمت 1944 ریال به 2474 ریال رشد و بازدهی 27.2 

درصدی برای سهامدارانش رقم زده است. 

وبیمه
ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنعت بیمه که در گروه 
سرمایه‌گذاری‌ها مشغول به فعالیت است، با سرمایه 
750 میلی��ارد ریال جهت بهبود و توس��عه پرتفوی 
سرمایه‌گذاری اقدام به افزایش سرمایه 50 درصدی 
از مح��ل مطالبات حال ش��ده س��هامداران و آورده 
نقدی خواهد کرد. لازم به ذکر است با افزایش 375 
میلیارد ریالی س��رمایه »وبیمه« به 1.125 میلیارد 

ریال خواهد رسید. 

دروز 
گ��زارش  براس��اس  دارو  روز  داروس��ازی  ش��رکت 
شفاف‌سازی درخصوص روند صعودی ارزش سهام این 
شرکت که ناشی از اطلاعات نادرستی است که از سوی 
افرادی خاص و به‌طور غیر‌رس��می منتشر شده به شرح 
زیر اعلام کرد: 1. شرکت در تاریخ 94.02.06 موافقت 
س��ازمان بورس را ط��ی نامه ش��ماره 310832/121 
ب��ه منظ��ور 217.280 میلیون ریال افزایش س��رمایه 
اخذ ک��رد لیکن در مجم��ع عمومی فوق‌الع��اده مورخ 
نش��د. تصوری��ب  س��رمایه  افزای��ش   1394.03.27 

2. براس��اس تصمیمات هیات‌مدیره شرکت مبادرت به 
سرمایه‌گذاری و خرید 26درصد سهام شرکت پالایش 
و پژوهش خون کرده که بهره‌برداری آن از سال 1396 
به بعد خواهد بود و در صورت عدم تأمین مالی ممکن 
اس��ت درصد س��هام تنزیل پیدا کند. 3. ب��ازار فروش 
داروهای داخلی در حال حاضر ش��رایط مناسبی ندارد 
و ش��رکت روز دارو ب��ا کمبود نقدینگی ش��دید مواجه 
اس��ت. این ش��رکت اعلام کرد با عنایت به‌مراتب فوق 
در ص��ورت افت قیمت س��هام این ش��رکت هیچ‌گونه 
مس��ئولیتی متوجه هیات‌مدیره نیس��ت و خریداران با 

مطالعه و اشراف بیشتر تصمیم‌گیری کنند. 

صورت مالی6 ماهه دتماد روی کدال نشست
ش��رکت تولید مواد اولیه دارو پخش در ش��ش ماه 
نخست سال مبلغ 1362 ریال سود برای هر سهامدار 
خود کنار گذاش��ت درحالی‌که برای سال مالی منتهی 
به 29 اس��فند سال 94 میزان 3453 ریال سود برآورد 
کرده اس��ت که نسبت به سود س��ال قبل 9.5 درصد 
رش��د در برداشته است و طی مدت مذکور تنها موفق 
به پوش��ش 39 درصدی درآمد هر سهم برآوردی خود 
شده است. همچنین این شرکت دارویی طی این شش 
م��اه از لحاظ قیمتی از ابتدای س��ال از قیمت15327 
ری��ال به 12263 ری��ال افت داش��ته و بازدهی 19.9 

درصدی برای سهامدارانش رقم زده است. 

حرکت سینوسی شاخص کل

در جلس��ه معاملات��ی پر تلاط��م روز میانی هفته، 
»محصولات شیمیایی« باز هم به کمک شاخص کل 
آمدند و از منفی ش��دن آن جلوگیری کردند. در این 
جلس��ه، ش��اخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران 
با 36.41 واحد رش��د به رقم 63035.6 واحد رس��ید. 
این رش��د در حالی اتفاق افتاد که رنگ س��بز چیرگی 
چندانی بر نمادهای قرمز بازار نداشت و لذا این رشد 
دس��توری به نظر می‌رس��ید. با گشایش بازار شاخص 
کل صعودی شد و چند دقیقه را بدین منوال گذراند. 
پس از رش��دی چند واحدی، روند نزولی در ش��اخص 
کل پدیدار و این رویه منجر به صفر ش��دن تغییرات 
این ش��اخص در س��اعت 11:15 شد. شاخص کل در 
یک‌سوم نهایی بازار دستخوش نوسانات بسیار زیادی 
ش��د و در لحظات پایانی از قرمز به س��بز تبدیل شد. 
ارزش کل معاملات روز گذشته بازار بورس در حدود 
127.8 میلی��ارد توم��ان به ثبت رس��ید و تعداد این 
معاملات در رقم 28581 گزارش شد. بدین ترتیب، 
ارزش میانگین هر معامله این جلس��ه در حدود 4.5 
میلیون تومان محاسبه می‌شود که در مقایسه با روز 
پیش��ین خود رش��دی بیش از 100درصدی به همراه 
داش��ت. ش��اخص کل بازار فرابورس ایران نیز در این 
جلس��ه به رش��د پرداخت و در کانال 700 واحد باقی 
ماند. در این جلسه، طی معاملاتی با ارزشی بیش از 
73 میلیارد تومان، ش��اخص کل این بازار 2.8 واحد 

افزایش یافت. 
بارها و بارها بیان ش��ده که ش��رایط بازار با امور 
سیاس��ی کش��ور گره خورده اس��ت. از س��وی دیگر 
ب��ه ای��ن موضوع نیز اش��اره ش��ده بود که س��رعت 
اقدام��ات دول��ت یازدهم پایین بوده و این مس��ئله 
می‌توان��د در آین��ده مش��کلات فراوانی را برای قوه 
مجریه ایجاد کند. امروز کار به آن جا رس��یده که 
عض��و کمیس��یون برنام��ه و بودج��ه مجلس نیز در 
ای��ن رابط��ه اظه��ار نگرانی کرده اس��ت. به گزارش 
»فارس«، حجت‌الاس�الم غلامرض��ا مصباحی‌مقدم 
بیان کرده است که »با وجود آنکه دولت به خوبی 
تش��خیص می‌دهد بیماری‌های اقتصادی ایران در 
کجا اس��ت، اما در درمان و رفع مش��کل‌ها با سرعت 

لازم حرکت نمی‌کند و کارها کند پیش می‌رود.« 
 باید توجه داشت که صحبت‌های عضو کمیسیون 
بودج��ه و برنام��ه مجلس دور از منطق نیس��ت و تیم 
اقتصادی آقای روحانی نیازی شدید به افزایش سرعت 
دارد. باید توجه داشته باشیم که بازار سرمایه هر کشور 
به عنوان قلب اقتصاد آن س��رزمین ش��ناخته می‌شود 
و سیاست‌های انقباضی تیم اقتصادی آقای روحانی، 
بیش از 34 ماه این قلب را فش��رده اس��ت. شاید وقت 
آن رس��یده باش��د که به جای بزرگ جلوه دادن تأثیر 
تحریم‌ها، انتظار عملکردی قوی از تیم اقتصادی دولت 

تدبیر و امید داشته باشیم. 
با توجه به شرایط موجود بازار و توجه به کمتر از یک 
بودن نرخ خرید به فروش حقیقی‌ها، نمی‌توان انتظار 
خاص��ی از ب��ازار تعریف ک��رد. بنابراین، منطقی‌ترین 
سناریو برای جلسه  معاملاتی پیش رو نوسان شاخص 
کل و دو رنگ بودن بازار به نظر می‌رسد. بدین ترتیب، 
به نظر می‌رس��د با گش��ایش بازار در جلسه معاملاتی 
امروز شاخص کل در روند صعودی قرار گیرد و پس 
از م��دت زمان��ی در حدود 30دقیق��ه، روند صعودی 
جای خود را به روندی نزولی با ش��یب کم بدهد. در 
یک س��اعت نهایی بازار باز هم می‌توان انتظار داش��ت 
ش��اخص کل صع��ودی ش��ده و ب��ا تغییراتی کمتر از 

50واحد به کار خود پایان دهد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

گروه پتروش�یمی: گویا تصمیمات درباره تعیین 
نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها ب��ه رئیس‌جمهور واگذار 

شده است. 
گروه رایان: ش��نیده‌ها حکایت از افزایش عملیات 
و تراکنش‌ها در گروه انفورماتیک در سال‌جاری دارد، 
همچنی��ن زمزمه‌هایی مبنی ب��ر انتظارات از افزایش 
س��ودآوری و تعدیل مثبت درآمد س��هام گروه رایانه 

به گوش می‌رسد. 
 خس�اپا: زمزمه‌های��ی مبن��ی بر افزایش س��رمایه

۱۲۰ درصدی این شرکت به گوش می‌رسید، اما یکی 
از مس��ئولان ش��رکت س��ایپا این شایعه را رد کرده و 
اعلام کرد، تجدید ارزیابی دارایی‌های ثابت در گذشته 
ص��ورت گرفته و تجدید ارزیابی ماش��ین‌آلات نیز به 

دلیل استهلاک ماشین‌آلات منتفی است. 
فاذر: در نماد فاذر ش��نیده می‌ش��ود این شرکت با 
احتم��ال ق��رارداد ۴۰۰ میلیون یورویی با وزارت نفت 
روبه‌رو اس��ت که حاش��یه س��ود این قرارداد سه ساله 
۲۵ درصد اس��ت که عمده س��ود آن در س��ال دوم و 

سوم محقق خواهد شد. 
حفاری: زمزمه‌هایی مبنی بر تفاهم اولیه این شرکت با 
شرکت انی و سایپم ایتالیا و اعلام آمادگی برای صادرات 
خدمات فنی و مهندسی در صنایع حفاری نفت و گاز به 

عراق در این نماد به گوش می‌رسد. 
ولبهمن: در نماد ولبهمن شنیده‌ها حاکی از پیشنهاد 
هیات‌مدیره برای افزایش سرمایه ۶۶ درصدی از محل 

مطالبات و آورده نقدی سهامداران است. 
شراز: در نماد شراز شنیده‌ها حاکی از تعدیل مثبت 
پیش‌بینی سود سال‌جاری خود است. گویا علت این 

تعدیل افزایش قیمت نفت و تسعیر نرخ ارز است. 
بکام: در نماد بکام شنیده‌ها حاکی از دریافت قسط 
اول ۲۰ درصدی از سوری‌ها و خرید برای مواد اولیه 

قرارداد مربوط فروش نیمی از املاک یزد است. 
بیمه آسیا: براساس اخبار واصله از بازار خبرها از 
تأیید فروش بخشی از دارایی‌های ثابت بیمه آسیا در 

نیمه دوم سال‌جاری حکایت دارد. 
کوثر: شنیده‌ها از این نماد حاکی از تعدیل مثبت 

و افزایش سرمایه شرکت است. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

دریچه

فرحناز یارمحمدی
کارشناس بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

محمد مهدی عشریه
تحلیلگر تکنیکال مشاور 
سرمایه‌گذاری راهنمای سرمایه‌گذاران

آنچه معامله‌گران باید بدانند

بازی خطرناک دستکاری ذهنی اطلاعات 
آرش شهریاری‌نیا

کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در یک رستوران دریایی

دریا تو را می‌خواند
اگر چه با ش�نیدن نام رس�توران 
دریایی اغلب م�ا ایرانی‌ها‌ ذهن‌مان 
به س�وی اغذیه‌فروش�ی‌های شیکی 
دریایی  ک�ه خوراکی‌ه�ای  م�ی‌رود 
برخلاف  ام�ا  می‌کنن�د  عرض�ه 
آنچ�ه ب�ا ش�نیدن این نام ب�ه ذهن 
دریای�ی  رس�توران‌های  می‌آی�د، 
جایی نیس�تند که غذاهای�ی با پایه 
محص�ولات دریای�ی ب�ه مش�تریان 
عرض�ه می‌کنن�د. نگاهی ب�ه بعضی 
مس�تند  و  س�ینمایی  فیلم‌ه�ای  از 
که در کش�ورهای مختل�ف )ازجمله 
س�اخته  ای�ران(  غرب�ی  همس�ایه 
می‌ش�ود می‌توان�د م�ا را ب�ا معنای 
واقعی رس�توران دریایی آش�نا کند 
که اتفاق�ا منحصر به رش�ته خاصی 
از رس�توران‌داری نیست و می‌تواند 
حت�ی اغذیه‌ه�ای غیردریایی را نیز 
س�رو کند اما اصلا رستوران دریایی 
چیس�ت و چرا بعضی از کش�ورها و 
ش�غلی  چنین  به  رس�توران‌دارانش 

روی می‌آورن�د. 

سرنخ

خبر

توسعه شهری تهران با کمک 
ایده‌های بین‌المللی

کلاف اول

نمایشگاه‌های بین‌المللی به عنوان یکی از مهم‌ترین 
اتفاق��ات در حوزه‌های مختلف، عموما س��الانه برگزار 
می‌ش��وند. در جریان برگزاری این نمایشگاه‌ها معمولاً 
درصد زیادی از شرکت‌های حاضر در نمایشگاه خارجی 
هستند، در سال‌های تحریم این شرکت‌ها غالبا از ترکیه 
و کشورهای آسیایی بودند اما در آینده‌ای نزدیک شاهد 
حضور هرچه پررنگ‌تر شرکت‌های اروپایی و آمریکایی 

هم خواهیم بود. 
از طرف��ی ام��روزه ش��رکت‌های خارج��ی که در 
نمایش��گاه حض��ور می‌یابند طبیعتا نی��از به مترجم 
فارس��ی زب��ان دارن��د از ای��ن رو اف��راد مترجم در 
زبان‌ه��ای مختلف بدون برنامه‌ری��زی و مدیریت به 
صورت ش��خصی یک روز قبل از برگزاری نمایشگاه 
سراغ شرکت‌ها رفته و درخواست کار می‌دهند و این 
ش��رکت‌ها هم به افراد اعتماد کرده و در طول 4روز 
نمایشگاه از آنها کمک می‌گیرند و دستمزدی در روز 

نهایی نمایشگاه پرداخت می‌کنند. 
این مقدمه برای پیش��نهاد راه‌اندازی یک ش��رکت 
خدماتی در حوزه ترجمه و ارس��ال مترجم بود. در این 
کلاف پیش��نهاد می‌دهیم روی راه‌اندازی یک شرکت 
در ح��وزه خدمات ترجمه س��رمایه‌گذاری کنید تا هم 
پروسه برگزاری نمایشگاه و هم ارسال مترجم به مناطق 
مختلف همراه شرکت‌های مهمان را به عهده بگیرید و 

این بخش را به خوبی مدیریت کنید. 

کلاف دوم

تهران به عنوان پایتخت ایران یکی از کلان‌شهرهای 
دنیاس��ت که حجم زیادی از س��رمایه گذاری‌ها در آن 
در بخش توس��عه شهری استفاده می‌شود. پس از ارائه 
س��رنخ‌های فراوانی که فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 
ش��هرها و مناطق مختلف ای��ران را از نظر می‌گذراند، 
امروز نوبت به س��رمایه‌گذاران خارج��ی علاقه‌مند در 

بخش شهری تهران رسیده است. 
ش��هرام گیل‌‌آب��ادی، رئی��س مرک��ز ارتباط��ات و 
ام��ور بین‌الملل ش��هرداری تهران ط��ی خبری گفته 
اس��ت: ش��هرداری تهران ای��ن آمادگ��ی را دارد که از 
تجربه‌های موفق بین‌المللی در حوزه مدیریت شهری 
اس��تفاده ک��رده و زمین��ه همکاری‌های مش��ترک و 
سرمایه‌گذاری‌های کلان خارجی را در پایتخت فراهم 
کند. وی با اش��اره به زمینه‌های سرمایه‌گذاری‌ای که 
در تهران به عنوان فرصت‌های پیش��رو برای تعاملات 
اقتصادی تأثیرگذار در بعد بین‌المللی وجود دارد، ادامه 
داد: بدون ش��ک زمینه‌هایی مانند هتل‌سازی، ساخت 
مراک��ز تفریحی مانند ش��هربازی، مدیریت پس��ماند، 
توسعه خطوط مترو، ‌توس��عه تکنولوژی‌های مدرن و 
تأثیرگذار در حوزه محیط زیس��ت و. . . وجود دارد که 
امکان سرمایه‌گذاری‌های بین‌المللی را در این کلانشهر 
فراهم خواهد کرد.  ما هم در این کلاف با توجه به این 
اعلام آمادگی شهرداری تهران برای اجرای پروژه‌های 
مش��ارکتی در حوزه توسعه شهری پیشنهاد می‌دهیم 
سرمایه‌گذاران خارجی و داخلی علاقه‌مند که ایده‌های 

نو و موفقی در این حوزه دارند دست به کار شوند. 

سرمایه‌گذاری آلمان در بخش آب 
و فاضلاب ایران

معاون برنامه‌ریزی شرکت آب و فاضلاب کشور گفت: 
در نخس��تین گردهمایی ایران و آلمان در بخش آب و 
فاضلاب، 19 شرکت آلمانی در قالب یک تیم 29 نفره 
حضور دارند و مایل به س��رمایه‌گذاری در بخش آب و 

فاضلاب ایران هستند. 
ب��ه گزارش تس��نیم، علی اصغر قانع در نخس��تین 
گردهمای��ی مش��ترک ایران-آلمان در بخ��ش آب و 
فاض�الب که در تهران در حال برگزاری اس��ت، اظهار 
داشت: ارتباط ایران و آلمان از سال‌های گذشته ارتباط 
خوبی بوده و آلمان نخس��تین ش��ریک ایران است که 
قب��ل از تحریم‌ه��ا و بعد از تحریم‌ه��ا ارتباطش قطع 
نشده اس��ت. وی افزود: امیدواریم همکاری‌های خوب 
دو کشور در فضای پساتحریم کامل‌تر و جامع‌تر شود. 

معاون برنامه‌ریزی شرکت آب و فاضلاب کشور با بیان 
اینکه برنامه‌ریزی شده تا شرکت‌های ایرانی و آلمانی در 
بخش آب و فاضلاب کش��ور جلسات اختصاصی برگزار 
کنند، گفت: ایران امروز دارای پتانسیل بالایی در حوزه 
نیروی انسانی، ساخت، اجرا و بهره‌برداری پروژه‌های آب 
و فاضلاب است که این ظرفیت‌ها، بسترهای مناسبی را 
برای اجرای طرح‌های بیش��تر در ح��وزه آب و فاضلاب 
فراهم کرده است. وی با بیان اینکه اجرای طرح‌های آبفا 
در حال حاضر نیازمند اعتباری بالغ بر 22 میلیارد دلار 
اس��ت، ادامه داد: توصیه ما به همه کشورهای خارجی 
این است که با توجه به شرایط ایجاد شده بعد از اجرای 
برج��ام، نکاتی را مورد توجه قرار دهد و به ظرفیت‌های 
داخل��ی ایران و ش��رکت‌های ایرانی توج��ه کنند، تا در 
تعامل دوجانبه از این ظرفیت‌ها بتوانیم استفاده کنیم. 

افشین معشوری

اعضای ش��ورای شهر رشت در صد و هفدهمین جلسه 
علنی ش��ورای اس�المی این ش��هر در محل این شورا که 
در رش��ت برگزار ش��د، به لایحه فراخوان عمومی جذب 
س��رمایه‌گذار برای احداث و بهره‌برداری از پروژه پردیس 
پارک آبی باران در رشت رأی مثبت دادند. متین عاشوری، 
سرپرست دفتر سرمایه‌گذاری شهرداری رشت با حضور در 
جلس��ه شورای ش��هر اظهار کرد: در ابتدا قرار بوده آورده 
شهرداری در این پروژه 23 درصد باشد اما در هیأت عالی 
س��رمایه‌گذاری عنوان شد با توجه به مشکلات نقدینگی 
ب��رای برخ��ی پروژه‌های در حال اجرا در ش��هر رش��ت، 
شهرداری عوارض این پروژه را به‌صورت نقد دریافت کند. 
 وی در ادامه گفت: آورده ش��هرداری در این پروژه تنها 
زمین اس��ت و آورده سرمایه‌گذار عوارض و هزینه ساخت 
خواهد بود.  سرپرست دفتر سرمایه‌گذاری شهرداری رشت 
اضافه کرد: براساس مطالعات آورده شهرداری 13 درصد و 

عوارض شهرداری هم هفت میلیارد و 200 میلیون تومان 
برآورد شده است. 

 مهندس س��ینا لطف‌پور، سرپرس��ت محلی ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری داریک و مش��اور مالی و س��رمایه‌گذاری 
شهرداری رشت، مساحت احداث پارک آبی باران رشت را 
23 هزار متر اعلام کرد و گفت: کاربری فعلی زمین یاد شده 
انبار دپوی سد معبر شهرداری منطقه یک شهر رشت است.  
وی افزود: موضوع طرح اح��داث پارک آبی و کاربری‌های 
مکمل ش��امل رستوران، سالن س��ینما، پارکینگ، فضای 
اداری و تجاری اس��ت. لطف‌پور، عوارض طرح و ساخت و 
تجهیز و هزینه‌های ساخت را آورده بخش‌خصوصی و زمین 
23 هزار متری را آورده ش��هرداری رشت در اجرای طرح 
پارک آب عنوان کرد و گفت: در اجرای این طرح 13 درصد 
قدرالسهم شهرداری و 87درصد قدرالسهم بخش‌خصوصی 

در نظر گرفته شده است. 

فرماندار اهر از سرمایه‌گذاری یک میلیارد دلاری یک 
شرکت ترکیه‌ای در صنعت برق این شهرستان خبر داد. 
به گ��زارش پانا، محم��د عابدی در جمع مس��ئولان 
ادارات و نهاده��ای این شهرس��تان افزود: این ش��رکت 
ترکی��ه‌ای برای تولید برق در منطقه س��امبران به علت 
برخورداری از شرایط مناسب جغرافیایی واقع در مسیر 
باد برای تولید 400 مگاوات برق 60 توربین بادی نصب 

خواهد کرد. 
وی اظهار کرد: با این حجم س��رمایه‌گذاری علاوه بر 
تولید نیروی برق در منطقه، ب��رای تعدادی از بیکاران 

نیز زمینه‌های شغلی ایجاد خواهد شد. 
عابدی با تأکید بر اینکه از سرمایه‌گذاری در راستای 
اشتغالزایی در شهرستان اهر حمایت می‌شود، گفت: با 
توجه به اینکه یکی از دغدغه‌های دولت موضوع اشتغال 
است در این راس��تا عزم مسئولان شهرستان نیز ایجاد 

اش��تغال با حمایت از س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
است. 

وی از آم��اده ش��دن کارخانه معدن م��س انجرد که 
توس��ط بخش‌خصوصی در حال احداث اس��ت خبر داد 
و گفت: با حل مش��کلات پیش‌رو این واحد تولیدی در 

آینده نزدیک افتتاح می‌شود. 
عاب��دی همچنین از پیگیری اح��داث کارخانه آهک 
هیدراته که در س��فر ریاس��ت‌جمهوری کلنگ‌زنی شد 
خب��ر داد و اف��زود: با بهره‌برداری از ای��ن کارخانه مواد 

مورد نیاز معادن مس و آلومینیوم تأمین خواهد شد. 
وی با اش��اره ب��ه هدررفت آب در کانال پایاب س��د 
ستارخان و جلوگیری از مصرف بی‌رویه آب، از پوشش 
انهار، لوله‌گذاری و تجهیز باغات به سیستم آبیاری نوین 
جهت صرفه‌جویی در مصرف آب در بخش کش��اورزی 

شهرستان اهر خبر داد. 

سرمایه‌گذاری یک میلیارد دلاری شرکت ترکیه‌ای در صنعت برق اهراحداث پارک آبی باران در رشت

رستوران دریایی و ما
استفاده از دریا به عنوان فضایی تفریحی 
و توریس��تی می‌تواند ضمن برآورده کردن 
نیاز تفریحی ش��هروندان ایرانی هدفی باشد 
برای جذب گردشگر و متعاقب آن ارزآوری، 
مقول��ه‌ای که تاکنون در کش��ور ما کمتر به 
آن پرداخته ش��ده است واگر چه در شمال 
و جن��وب ایران اس��تعداد س��رمایه‌گذاری 
بس��یاری در این خصوص نهفته است اما به 
دلایل مختلف تاکنون چندان از آن استفاده 
نشده و معدود تأسیسات موجود نیز چندان 

دارای کیفیت نیست. 

گشتی برای یافتن رستوران دریایی
بن��در انزلی ب��ه عنوان یکی از ش��هرهای 
هدف مسافران و گردشگران ایرانی )وحتی 
خارج��ی( موقعی��ت مناس��بی اس��ت برای 
تأس��یس رس��توران دریایی، گشتی در این 
شهر نش��ان می‌دهد یکی دو قایق نه‌چندان 
مجهز به کار رس��توران داری مش��غولند اما 
نوع دیگری از رستوران‌داری که شاید بتوان 
آن را نیز رس��توران دریای��ی نامید، در این 
ش��هر وجود دارد. در حاش��یه مرداب انزلی 
رس��توران نس��بتا مدرن��ی مش��غول به کار 
اس��ت که با پایه )ش��مع(‌های محکم شده 
در آب، هر روزه مش��تریان خ��اص خود را 
دارد؛ ام��ا آنچ��ه هدف این گزارش اس��ت، 
رس��توران‌هایی اس��ت که کاملا در قایق‌ها 
و کش��تی‌های تفریحی طراحی ش��ده و به 

فعالیت می‌پردازند. 

یک نمونه 
کش��تی تفریح��ی میرزا کوچ��ک‌ خان با 
هدف توس��عه گردشگری دریایی در دریای 
خزر به کارگرفته ش��د و نقطه عطف توسعه 

گردشگری دریایی و اولین شناور مسافری و 
تفریحی در دریای خزر به شمار می‌آید که 
با اهداف گردشگری دریایی وارد این عرصه 
شد و گواهینامه‌های دریانوردی را از مراجع 
ذی ص�الح دارد، همچنین دارای امکانات و 

تجهیزات اقامتی و پذیرایی مناسب است. 
این کش��تی که با س��رمایه‌گذاری بخش 
خصوص��ی وارد عرصه صنعت گردش��گری 
ش��د، فرصت جذابی ب��رای علاقه‌مندان به 
تجربه سفر دریایی در استان گیلان است و 
استاندارهای بین‌المللی شناوری را دریافت 

کرده است. 
کش��تی می��رزا کوچک در س��ال 1971 
در ژاپن س��اخته ش��ده و دارای پنج طبقه، 
74متر طول، 12 متر عرض، 20 متر ارتفاع 
و26 کابی��ن درجه ی��ک و دو، با گنجایش 
ح��دود 250 مس��افر اس��ت و می‌تواند بین 
استان‌های س��احلی و خارجی تردد کرده و 
مرک��ز اقامتی آن در حد هتل چهار س��تاره 

است. 
مهم‌ترین اهداف فعال کردن این کش��تی 
ایجاد مس��افرت‌های تفریح��ی دریایی بین 
ش��هرهای ساحلی گیلان و سایر استان‌های 
ساحلی شمال کش��ور و فراهم آوری زمینه 
سفرهای دریایی به کشورهای حاشیه خزر 
است و در بندرهای انزلی، آستارا و کیاشهر 
دارای اس��کله اس��ت که البته به دلایلی که 
چندان معلوم نیس��ت، مدتی است کمتر از 

آن استفاده می‌شود. 

نظر کارشناس 
مدیربازرگان��ی  صالح��ی،  ابوطال��ب 
ش��رکت »هفت دریای تی��وا« درباره تعداد 
رس��توران دریایی‌های موجود در کشور به 
»فرصت‌ام��روز« می‌گوی��د: در حال حاضر 

رس��توران دریایی به معن��ای آنچه در دنیا 
مرس��وم اس��ت نداریم، مع��دود فعالان این 
بخش عموما از قایق‌ها و لنج‌های فرس��وده 
در کناره‌ه��ای دریا اس��تفاده می‌کنند و به 
مش��تریان س��رویس می‌دهند ک��ه یقینا با 
استانداردهای جهانی فاصله بسیاری دارند. 
او در پاس��خ به اینکه برای راه‌اندازی یک 
رستوران دریایی مدرن چه میزان هزینه لازم 
است، می‌گوید: به عنوان مثال راه‌اندازی یک 
رس��توران - تالار دریایی که گنجایش 400 
نفر میهمان را داش��ته باش��د و در آب‌های 
آرام )نظیر دریاچه‌ها( فعالیت کند تا س��قف 
12 میلیارد تومان هزینه دربردارد. اما برای 

راه‌ان��دازی رس��توران دریایی ک��ه بتواند در 
آب‌های م��واج نیز فعالیت کند از حدود 15 

میلیارد آغاز می‌شود. 
وی همچنین درباره اخد مجوز می‌افزاید: 
متقاضی��ان ابت��دا باید ش��رکتی ثبت کنند 
ت��ا تحت مج��وز آن ب��ه فعالی��ت بپردازند، 
مجوزه��ای بع��دی را ش��رکت م��ا طب��ق 

توافق‌های انجام شده اخذ خواهد کرد. 

شرایط لازم برای اخذ تسهیلات 
پس از ثبت ش��رکت با اساس��نامه‌ای که 
مش��خصا موضوع فعالیتش باید حمل و‌نقل 
دریایی و دریانوردی یا خرید کش��تی باشد، 
متقاضی اعتبار‌س��نجی می‌شود که در این 
مرحل��ه باید مش��خص ش��ود متقاضی )یا 
متقاضی��ان( از اعتبار کاف��ی برخوردار بوده 
و ط��رح توجیهی برای دریافت وام‌های لازم 

را دارند. 

مدارک لازم و سقف وام
ب��رای دریافت وام مدارکی ش��امل آگهی 
تأس��یس، آخری��ن آگهی روزنامه رس��می، 
اساس��نامه ش��رکت، آگهی مربوط به افراد 
دارای ح��ق امضا لازم اس��ت و س��قف وام 
ت��ا 15 میلی��ارد تومان اس��ت که ب��ا بهره 
بانک��ی نزدیک ب��ه صفر با بازپرداخت س��ه 
تا پنج س��ال قابل دریافت اس��ت. کش��تی 
در ره��ن بانک ق��رار می‌گی��رد و متقاضی 
 موظف به امضا و س��پردن س��فته به بانک 

عامل است. 

دلیل عدم سرمایه‌گذاری
یک کارشناس س��رمایه درباره اینکه چرا 
س��رمایه‌گذاران تمایل��ی ب��ه ورود به حوزه 
رس��توران‌های دریایی ندارن��د به »فرصت 
امروز« می‌گوید: این کار در کشور ما سوژه 
نویی است و اغلب آن‌هایی که سرمایه‌گذاری 
می‌کنن��د تمایل چندانی ندارند نفرات اولیه 
باش��ند. نوعی ترس، شاید محافظه‌کاری در 
صاحبان سرمایه وجود دارد که البته بی‌راه 
هم نیس��ت اما بالاخره باید روزی این اتفاق 
بیفتد و رستوران‌های دریایی در دایره هدف 

سرمایه‌گذاران قرار بگیرد. 
وی همچنین با اشاره به ثروت خدادادی 

که در ش��مال ایران وج��ود دارد، می‌گوید: 
مث�اًل چ��را نباید م��ا از این دریا اس��تفاده 
کنی��م و توره��ای دریای��ی راه بیندازی��م؟ 
دریای کاس��پین )خزر( با وجود کشورهای 
س��احلی‌اش می‌تواند محل مناس��بی برای 
دریایی  رس��توران‌های  روی  سرمایه‌گذاری 
باشد که گردش��گران به جای هزینه کردن 
و رفتن به کشورهایی مانند ترکیه و... سوار 
کش��تی‌های خودمان ش��وند و کش��ورهای 
مختل��ف حاش��یه دریای خزر را با کش��تی 

سیاحت کنند. 

سخن پایانی
 به نظر می‌رسد تاسیس رستوران دریایی 
موردی اس��ت که می‌طلبد س��رمایه‌گذاران 
تامل بیش��تری در این ب��اره کنند. اعطای 
وام‌ه��ای مورد نیاز از س��وی مناب��ع بانکی 
و غیربانک��ی از یک‌س��و و جاذبه‌های��ی که 
رس��توران‌های دریای��ی برای گردش��گران 
دارد می‌توان��د باعث رونق این حرفه ش��ود. 
از س��وی دیگ��ر بازپرداخ��ت چند س��اله و 
طب��ق اع�الم مناب��ع مخاطب ق��رار گرفته 
ای��ن گ��زارش، س��ود تقریبا صف��ر درصد 
 وام‌ه��ای اعطای��ی خ��ود نقطه قاب��ل تأمل 

دیگری است. 
وج��ود بزرگ‌تری��ن دریاچ��ه جه��ان در 
مح��دوده س��رزمین ای��ران، خلی��ج فارس 
و دری��ای عم��ان همچنی��ن دریاچه‌ه��ای 
مصنوعی دیگری در سراس��ر کش��ور، بستر 
سرمایه‌گذاری در این حوزه را توجیه‌پذیرتر 
می‌کند. اگر چه ناگفته پیداس��ت حضور در 
ای��ن حوزه نیازمند ب��ه کارگیری دانش روز 
ساخت کش��تی و قایق‌های توریستی است 
که هم‌اکنون نیز چندین شرکت در ایران به 

این کار مشغولند. 

در حال حاضر رستوران دریایی 
به معنای آنچه در دنیا مرسوم 

است نداریم، معدود فعالان این 
بخش عموما از قایق‌ها و لنج‌های 

فرسوده در کناره‌های دریا 
استفاده می‌کنند و به مشتریان 
سرویس می‌دهند که یقینا با 
استانداردهای جهانی فاصله 

بسیاری دارند

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌
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همواره قیمت نفت برای کش�ور ما که درآمدهای آن بر صادرات 
نفتی اس�توار بوده، اهمیت داش�ته اس�ت. افزایش یا کاهش قیمت 
نف�ت ب�ه عوام�ل متعددی همچون تقاضا، عرضه و نوس�انات قیمت 
دلار وابسته است. برخی کارشناسان با توجه به تغییرات اقتصادی 

که در آمریکا اتفاق افتاده و کاهش 5 درصدی نرخ بیکاری در آن 
احتم�ال می‌دهن�د نرخ جهانی دلار افزایش پیدا کند و این افزایش 
سبب کاهش قیمت نفت و دیگر مواد اولیه شود. اتفاقی که مخالف 
نظر مس�ئولان اس�ت که احتمال می‌دهند قیمت نفت روند رش�د را 
دنب�ال کن�د و بتوان�د به متوس�ط قیمت 70 تا 77 دلار برس�د. در 

این زمینه با کارشناس�ان اقتصادی این موضوع بررس�ی ش�د که 
اغلب آنها احتمال رش�د قیمت نفت را محتمل‌تر و نوس�انات قیمت 
دلار را اندک می‌دانند و معتقد نیس�تند که این نوس�انات می‌تواند 

عمده‌ای  بر قیمت نفت داشته باشد. در ادامه مشروح تأثیر 
نظرات  را از نظ�ر می‌گذرانی�د. این 

آلبرت بغزیان، کارش��ناس اقتصادی معتقد 
اس��ت که قیمت نفت در س��ال آینده تغییری 
نخواهد داش��ت. او معتقد اس��ت که س��اختار 
اقتصادی کشور اساسا از نفت‌محور بودن باید 

به سمت تولیدات دیگر تغییر کند. 
با توجه به تحولات در آمریکا و افزایش 
ن�رخ دلار، برخ�ی تحلیلگ�ران احتم�ال 
می‌دهند که قیمت نفت کاهش پیدا کند. 
این نظر برخلاف نظر مس�ئولان است که 
احتمال می‌دهند قیمت نفت افزایش پیدا 

کند. نظر شما در این زمینه چیست؟ 
در زمین��ه قیم��ت نفت نمی‌توان پیش‌بینی 
قابل اتکایی ارائه کرد. اگر برآیند ش��رایط به 
س��مت افزایش برود ممکن اس��ت کشورهای 
وارد‌کنن��ده نف��ت اقدامات��ی در جهت کاهش 
قیم��ت آن انج��ام دهند. یا بالعکس اگر قیمت 
کاه��ش پیدا کند ممکن اس��ت میزان عرضه 
از س��وی کش��ورهای تولید‌کننده کاهش یابد 
بنابراین قیمت نفت متاثر از تصمیم‌گیری‌هایی 
اس��ت که در حوزه نفت صورت می‌گیرد. اما 
مسلم است که با توجه به فناوری‌های جدیدی 
که س��بب ش��ده تا انرژی نفت کارکردش کم 
شود نمی‌توان احتمال جهش یا افزایش قیمت 
چش��مگیری در حوزه نفت را انتظار داش��ت. 
بنابراین در شرایطی که قیمت نفت یک روند 
کاهش��ی را تجربه می‌کند کشورهای در حال 
توسعه باید سیاست‌گذاری‌های خود را براساس 
این کاهش پیش ببرند. کش��ورهای عضو اپک 
مانند ایران و عربستان باید درآمدهای خود را 

از درآمدهای نفتی به سمت درآمدهای دیگر 
ببرند تا از س��مت کاهش قیمت نفت آس��یب 
نبینند. ما صندوق ذخیره ارزی را برای چنین 
روزی تهیه کرده‌ایم تا زمانی که درآمد نفتی 
کاه��ش پیدا کند بتوانی��م به‌عنوان ضربه‌گیر 
برای اقتصاد اس��تفاده کنیم. متأس��فانه اما ما 

این برنامه را نتوانستیم عملی کنیم. 
پس به زعم شما قیمت نفت و وضعیتی 
که از کاهش آن در کشور وجود دارد در 
سال آینده همچنان ادامه خواهد داشت؟ 
بل��ه نظ��ر م��ن این اس��ت که س��ال آینده 
قیم��ت نف��ت حداقل اگر کاهش پیدا نکند، به 
افزای��ش آن هم نمی‌توان امیدی داش��ت. اگر 
برخ�لاف این پیش‌بین��ی قیمت نفت افزایش 
داش��ت می‌توانی��م براس��اس برنامه‌ریزی‌ها و 
بودجه‌بن��دی که انج��ام داده‌ایم مازاد فروش 
نف��ت را ب��ه صندوق ارزی واریز کنیم. اساس��ا 
م��ا بای��د درآمده��ای نفتی‌مان‌ را براس��اس 
ش��عار دولت‌های مختلف جمهوری اس�لامی 
درآم��دی بدانی��م که باید به س��رمایه‌گذاری 
تخصی��ص پیدا کند و تلاش کنیم درآمدهای 
کشور را از نیاز به نفت از بین ببریم و معطوف 
ب��ه حوزه‌های دیگ��ر کنیم. با توجه به ابلاغیه 
اقتص��اد مقاومتی ما نباید مس��یر گذش��ته را 
پی��ش ببریم و نباید دچ��ار هیجانات مصرفی 
ش��ویم و با برنامه‌ریزی مناس��ب با تخصیص 
درآمدهای نفتی به بخش‌های مولد در جهت 
تغییر س��اختار اقتصادی کش��ور از نفت محور 

بودن قدم برداریم. 

آلبرت بغزیان: 

قیمت نفت تغییری نخواهد داشت

حسن مرادی، کارشناس مسائل نفت معتقد 
اس��ت که قیمت دلار نمی‌تواند بر قیمت نفت 
تاثی��ر بگ��ذارد و ای��ن ناش��ی از آن اس��ت که 
کشورهای آسیای مرکزی در تلاش هستند تا 
دلار را از مبادلات بین‌المللی خود حذف کنند. 
برخی تحلیلگران ‌قیمت نفت را متاثر از 
افزایش ن�رخ دلار می‌دانند. آنها معتقدند 
ک�ه با رش�د اقتص�ادی در آمریکا و کاهش 
5 درص�دی نرخ بیکاری قیمت دلار که ارز 
مبادلات جهانی است افزایش پیدا می‌کند 
و به نسبت این افزایش قیمت نفت و دیگر 
م�واد اولی�ه کاهش پی�دا می‌کند. این نظر 
برخلاف نظر مس�ئولان است که معتقدند 
سال آینده قیمت نفت افزایش پیدا می‌کند. 
نظر شما در این ارتباط چیست و نفت سال 

آینده چه قیمتی را تجربه می‌کند؟ 
قیمت نفت با توجه به ش��روع فصل س��رما با 
وجود تلورانس‌هایی که در بازار وجود دارد کاهش 
پیدا نمی‌کند. ما اخیراً دو دوره کاهش با آسیب 
کم را نیز پش��ت س��ر گذاش��ته‌ایم. اما همچنان 
پیش‌بینی من این است که قیمت نفت کاهش 

پیدا نمی‌کند و افزایش خواهد داشت. 
پس با توجه به صحبت شما سال آینده 

ما افزایش قیمت خواهیم داشت؟ 
با ش��روع س��ال میلادی من معتقدم قیمت 

نف��ت افزایش پیدا خواهد کرد. قیمت ش��یل 
اویل و مش��کلاتی که عربستان دارد نمی‌تواند 
مانن��د گذش��ته پیش برود. ب��ا توجه به اینکه 
شیل اویل عملًا تولیدش متوقف شده است و 
دیگر تولید‌ات مقرون‌به‌صرفه نیس��ت. احتمال 
داده می‌شود با تحریک تقاضا قیمت نفت روند 

صعودی خواهد داشت. 
بناب�ر صحبت‌های ش�ما پ�س افزایش 
قیم�ت دلار نمی‌توان�د تاثی�ر چندانی بر 

قیمت نفت داشته باشد؟ 
کش��ورهایی مانن��د روس��یه و کش��ورهای 
مشترک‌المنافع به سمتی حرکت می‌کنند که 
دلار را از مب��ادلات خ��ود کنار بگذارند. هرچند 
گفته می‌ش��ود که قیمت دلار رو به رش��د است، 
اما با بریدن کشورهای آسیای مرکزی از دلار که 
مارکتی 250 میلیون نفری اس��ت، احتمال این 
افزایش کم است و من اساساً اعتقادی به افزایش 
قیم��ت دلار و تاثی��ر آن ب��ر نفت ندارم. تصمیم 
کشورهای روسیه و سی‌ای‌اس این است که دلار 
را از مبادلات بین‌المللی خود حذف کنند و همین 
امر اثر‌گذاری دلار بر قیمت نفت را از بین می‌برد. 
براس�اس ای�ن صحبت پس ای�ن امید 
هس�ت که قیمت نف�ت 70 دلاری مدنظر 

دولت عملیاتی شود؟ 
بله. امید ما این است که قیمت نفت بالا برود. 

مرتض��ی عزت��ی، کارش��ناس اقتص��ادی 
معتقد است که نوسانات دلار اندک است و 

نمی‌تواند قیمت نفت را متاثر کند. 
برخ�ی کارشناس�ان قیم�ت نفت را 
متاث�ر از قیمت دلار می‌دانند. با رش�د 
اقتص�ادی آمریکا و کاهش 5 درصدی 
بیکاری در این کش�ور این کارشناسان 
احتم�ال می‌دهن�د ک�ه قیم�ت نف�ت 
برخالف نظر مس�ئولان کاه�ش پیدا 
کند. نظر ش�ما در این رابطه چیس�ت و 
آیا دلار تنها عامل تعیین‌کننده قیمت 

نفت است؟ 
کاهش قیمت نفت ناش��ی از چند عامل 
اس��ت. اول رک��ود اقتص��ادی که در اقتصاد 
جهان رخ داده اس��ت، دومین مورد افزایش 
عرضه نفت و سومین مورد قیمت تمام شده 
نفت در کش��ورهای مختلف اس��ت. کاهش 
تقاض��ا و افزای��ش عرضه خودبه‌خود قیمت 
نفت را کاهش داده است. در برخی کشورها 
مانند کش��ور ما قیمت تمام ش��ده نفت 70 
دلار است اما به دلیل اینکه اقتصاد ما وابسته 
به نفت است ما مجبوریم با قیمت 40 تا 50 
دلار نف��ت را در ب��ازار جهانی عرضه کنیم. 
برای پیش‌بینی قیمت نفت در س��ال آینده 
باید این س��ه عامل را بررس��ی کنیم. ابتدا 

باید دید مازاد تقاضایی که از بهبود وضعیت 
اقتصادی در جهان حاصل می‌ش��ود به چه 
میزان است. پیش‌بینی‌ها نشان می‌دهد که 
در سال 2016 تحولات اقتصادی بالایی رخ 
نخواهد داد و همین عامل ش��وک شدیدی 
در تقاضای بازار ایجاد نخواهد کرد. تقاضای 
انرژی خواه‌ناخواه افزایش خواهد داشت اما 
ای��ن تقاض��ا به قدری نخواهد بود که قیمت 
نفت را به 70 دلار برساند. در کنار افزایش 
محدود تقاضا ما ش��اهد هس��تیم که عرضه 
نف��ت همچن��ان بالاس��ت و همین امر مانع 
رش��د قیم��ت نفت ت��ا 70 دلار خواهد بود. 
کش��ورهای نفت ش��مال نیز با اینکه قیمت 
تمام ش��ده نفت‌ش��ان بس��یار بالاست. اما 
همچن��ان تولیدش��ان را قط��ع نکرده‌ان��د. 
بنابراین کس��انی ک��ه حتی نفت را باقیمت 
70 دلار تولی��د می‌کنن��د حت��ی تمای��ل 
دارن��د ک��ه روی قیمت 50 دلار نفت‌ش��ان 
را بفروش��ند و حتی عرضه خود را افزایش 
دهند. اس��تخراج نفت نیز اساس��اً زمانی که 

فعال شود نمی‌تواند متوقف شود. 
ب�ا توجه به صحبت‌های�ی که مطرح 
کردید پس افزایش قیمت اتفاق خواهد 

افتاد اما محدود است؟  
برداش��ت من این اس��ت که ب��ا توجه به 

نیاز کش��ورهای عمده صادر‌کننده نفت به 
صادرات آن مانند روسیه، عربستان و ایران 
بعی��د اس��ت عرضه نف��ت کاهش پیدا کند. 
بنابرای��ن انتظار نمی‌رود قیمت نفت با این 
حج��م عرضه افزایش��ی تا رق��م 70 درصد 

داشته باشد. 
پ�س عامل افزایش قیمت دلار را در 

این حوزه مؤثر نمی‌دانید؟ 
دلار افزایش چشمگیری ندارد که بخواهد 
باعث افزایش یا کاهش قیمت نفت شود. آنچه 
گفته می‌ش��ود یک رش��د 5 درصدی است و 
افزای��ش و کاه��ش قیمت نفت نیز در همین 
تلوران��س 5 ت��ا 10 درصد کاهش یا افزایش 
پیدا می‌کند که این مقوله چندان قابل توجه 
نیست. نوسانات قیمت دلار بسیار چشمگیر 

نیست و نمی‌تواند قیمت نفت را متاثرکند. 
ب�ا هم�ه نکات�ی ک�ه اش�اره کردید 
پیش‌بین�ی ش�ما برای قیم�ت نفت در 

سال آینده چقدر است؟ 
ب��ا توج��ه ب��ه رونق اقتص��ادی در جهان 
بی‌ش��ک ما افزایش قیمت نفت را خواهیم 
داش��ت، ام��ا این رش��د قیمت ب��ه 70 دلار 
نخواه��د رس��ید. هم��ه ای��ن پیش‌بینی‌ها 
وابس��ته ب��ه این اس��ت که اتف��اق جدید یا 
تحول جدیدی در عرصه جهانی رخ ندهد. 

مرتضی عزتی: 

قیمت نفت متاثر از دلار نخواهد بود
حسن مرادی: 

قیمت نفت روند صعودی خواهد داشت

 نوسانات قیمت دلار بر قیمت نفت بررسی می‌شود

 بازی دلار با بازار نفت 
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آینده نفت پس از رکودی 
طولانی‌مدت 

ماه‌های متمادی اس��ت که کاهش قیمت نفت، 
به رویدادی عادی تبدیل ش��ده است. این کاهش 
قیمت، برای کش��ورهایی ک��ه از تأمین‌کنندگان 
و صادرکنن��دگان ب��زرگ نفت هس��تند، چندان 
خوش��ایند تلقی نمی‌ش��ود. افزون بر عربس��تان 
سعودی، به‌عنوان یکی از قطب‌های شناخته شده 
نفت جهان، س��ایر کش��ورهای حوزه خلیج‌فارس 
نی��ز روی درآمدهای نفتی حس��اب وی��ژه‌ای باز 
کرده و بخشی از بودجه س��الانه خود را براساس 
میزان فروش بش��که‌های نفت��ی تنظیم می‌کنند. 
بر این اس��اس، رکود در بازار ف��روش نفت، برای 
این کش��ورها، بار مالی و هزینه‌های اضافی ایجاد 
می‌کند اما شرایط بحرانی نفت تا چه زمانی ادامه 

خواهد داشت. 
دوران نقاهت و پیامدهای رکود نفت 

نشریه اکونومیست، در مقاله‌ای تحلیلی، بحران 
نفت��ی اخیر را، رو به اتم��ام ارزیابی کرده و دوران 
فعلی را دوران نقاهت پیش از بهبودی می‌خواند، 
با این وجود، در گزارش این نش��ریه، با اش��اره به 
تأثیر مس��تقیم بحران نفتی بر وضعیت اقتصادی 
برخی کش��ورها به‌ویژه کش��ورهایی ک��ه بودجه 
خود را به واس��طه نفت تأمی��ن می‌کنند، به این 
نکته اش��اره می‌کند که تبعات بحران نفتی اخیر، 
بخش‌ه��ای متنوعی از اقتص��اد را درگیر کرده، از 
صنعت اتومبیل‌سازی گرفته تا صادرات و واردات. 
بنابر این گزارش، ش��رکت‌های ب��زرگ آمریکایی 
ب��رای عب��ور از این بح��ران، پروژه‌ه��ای حفاری 
بلند‌م��دت و پرهزین��ه خ��ود را به حال��ت تعلیق 
درآورده و تلاش کرده‌اند صرفه‌جویی مالی داشته 
باش��ند. پیش‌بینی در مورد آین��ده وضعیت نفت 
کار چندان آس��انی نیست، اما بررسی‌های آماری 
به‌ویژه پیش‌بینی‌های بازار س��هام خبر از افزایش 
قیمت نفت می‌دهن��د. با این حال، این گزارش با 
یک اشاره ظریف و بجا به پایان می‌رسد که نوعی 
هشدار برای کشورهای متکی به درآمدهای نفتی 
محسوب می‌شود؛ بنا بر خبرهای مربوط به حوزه 
انرژی، بس��یاری از کش��ورها، به‌ویژه کش��ورهای 
توس��عه‌یافته در حال تلاش برای استفاده هر‌چه 
بیش��تر از انرژی‌های تجدید‌پذیر هستند. هر‌قدر 
ای��ن طرح‌ه��ا موفق‌ت��ر عم��ل کنند، ص��ادرات 
کش��ورهای صادرکنن��ده نفت کاهش بیش��تری 
خواهد داش��ت. این چش��م‌انداز تا سال 2020 به 

شکل محسوس اجرایی خواهد شد. 
تمرکز بر میادین گازی

نشریه تلگراف در گزارشی، به وضعیت صنعت 
نفت ایران، پس از لغو تحریم‌ها پرداخته اس��ت. 
در این گزارش، با اش��اره به رک��ود قیمت نفت 
در بازاره��ای جهانی، به توس��عه میادین گازی 
ایران در طول س��ال‌های اخیر تأکید شده است. 
ایران در ش��رایط فعلی، توانای��ی عقد قرارداد با 
ش��رکت‌های بزرگ نفتی مثل رویال داچ ش��ل 
را دارد. می��دان پ��ارس جنوبی به‌عن��وان یکی 
از پربازده‌تری��ن میادین گازی ای��ران، به‌تنهایی 
ظرفیت تأمین 16 س��ال آینده اروپا را دارد. اما 
در ای��ن گزارش بر لزوم توجه ای��ران به کنترل 
میزان تولید تأکید ش��ده است. درواقع ایران در 
ش��رایطی قرار دارد که در صورت تصمیم‌گیری 
مدبران��ه، نیاز چندانی به قراردادهای ش��تابزده 
نفت��ی نخواه��د داش��ت. اکن��ون ک��ه وضعیت 
تحریم‌ها مثل س��ال‌های گذشته نیست و ایران 
فرصت‌های بیش��تری برای توسعه روابط تجاری 
دارد، دولت این کش��ور، اجباری برای فروش با 
حداقل قیمت‌ها یا با شرایط محدود  )به‌صورتی 
ک��ه در ش��رایط تحریم وجود داش��ت( با تعداد 

مشخصی از کشورها را ندارد. 
شرکت‌های بزرگ و تصمیم‌هایی 

دوراندیشانه 
در تاری��خ 30 ژوئیه اعلام ش��د که 12.500 
کارگر ش��اغل در ش��رکت‌های ب��زرگ نفتی، به 
س��بب بحران‌های نفتی اخیر، مش��اغل خود را 
در جری��ان تعدی��ل نیرو از دس��ت داده‌اند، این 
اتفاق از سوی شرکت‌های نام‌آشنایی مثل شل، 
اکسون‌موبیل، ش��ورون و. . . انجام گرفته است. 
سقوط ارزش سهام شرکت‌های بزرگ و نام‌آشنا 
در بازار س��هام، عل��ت دیگری اس��ت که باعث 
می‌شود اتاق فکر مدیران این شرکت‌ها، هرگونه 
هزین��ه اضاف��ی را کاهش دهن��د. در این میان 
کش��ورهایی مثل ایران که اخیراً تحولاتی جدید 
در ح��وزه تج��ارت خارجی را تجرب��ه کرده‌اند، 
س��رمایه‌گذاری  ب��رای  مناس��بی  گزینه‌ه��ای 
نفت��ی بلند‌مدت محس��وب می‌ش��وند. اما عقد 
قرارداده��ای موفق و پربازده، نیاز به بازه زمانی 
مناس��ب دارد. در عین حال هارولد هام، یکی از 
پیشگامان و چهره‌های شناخته شده در صنعت 
اس��تخراج نفت، معتقد اس��ت، دوران س��لطنت 
و یکه‌ت��ازی نفت در جهان رو به افول اس��ت و 
حتی کشورهای بزرگ صادرکننده، مثل ایالات 
متح��ده، بای��د به تغیی��رات اساس��ی در بخش 

استخراج و توزیع نفت فکر کنند. 
نقش دلار در نوسانات بازار 

اگ��ر در م��ورد قیمت نف��ت به دنب��ال ردپایی 
پررنگ باش��یم، پس از دنبال کردن رد پاها، اغلب 
با سرچش��مه سیس��تم عرضه و تقاضا از یک‌سو و 
قیمت دلار از س��وی دیگر مواجه می‌شویم. برخی 
کارشناسان اقتصادی، مثل هاینس پتر، معتقدند، 
اوپ��ک بای��د کش��ورهای صادرکنن��ده را ملزم به 
کاهش عرضه نف��ت در بازارهای جهانی کند تا از 
مازاد عرضه در بخش صادرات جلوگیری به عمل 
آید. از طرفی نوس��انات بازار نفت به‌طور مشخص 
تحت تأثی��ر قیمت دلار قرار دارد، این نوس��انات 
به‌ویژه در ماه می کاملًا محس��وس گزارش ش��ده 
اس��ت. بر طب��ق نظ��ر کارشناس��ان و تحلیلگران 
دویچه بانک، قیمت دلار به‌طور مستقیم بر بنزین، 

و دیزل مؤثر است. 

آزموده

بازارهاى مالى جهان یك جمعه پر التهاب 
را پشت سرگذاشت و آمارهاى فوق‌العاده‌اى 
كه از اشتغال آمریكا منتشر شد سبب افزایش 
دوباره ارزش دلار آمریكا در س��طح جهان و 
ری��زش قیم��ت كامودیت‌ىها  )مواد اولیه( در 

سطح جهان شد. 
ام��روز درصد بی��كارى در آمریكا در ادامه 
رون��د كاه��ش ماه‌ه��اى اخیر ب��ه ٥ درصد 
كاهش یافت و همچنین مش��خص ش��د كه 
میزان اشتغال ایجاد شده در آمریكا طى یك 
ماه اخیر تقریبا دو برابر ماه گذشته بوده و به 

عدد ٢٦٨ هزار رسیده است. 
همه اینها باعث شد كه ارزش دلار آمریكا 
در بازار جهانى - Dollar index - دوباره 
به عدد ٩٩.٥٠ رسیده و در آستانه شكستن 

مرز مهم ١٠٠ قرار بگیرد.  )نمودار اول(
در پ��ى ای��ن افزایش، قیمت هر اونس طلا 
در بازاره��اى جهان��ى به ١٠٨٥ دلار كاهش 
یافت و قیمت جهانى نفت هم به بش��كه اى 

٤٤ دلار رسید.  )نمودار دوم(
تح��ولات امروز مثل هم��ه ماه‌هاى اخیر 
بار دیگر ثابت كرده است كه براى دانستن 
آین��ده قیمت م��واد اولیه و به‌ویژه نفت در 
س��طح جه��ان به جاى تمرك��ز بر تحولات 
بخش��ى و تغیی��رات عرض��ه و تقاضا باید با 
ن��گاه وس��یع‌تر به تح��ولات بازارهاى مالى 
و ارزى جه��ان توج��ه ك��رد ك��ه همچنان 
افزای��ش ارزش دلار آمری��كا در بازاره��اى 
جهانى س��بب كاه��ش قیمت مواد اولیه از 

جمله نفت و طلا و. . . مى ش��ود. 
نکته قابل توجه آن است که به دلیل اهمیت 
ارزش دلار در بازارهای جهانی و اینکه بیشتر 

از 50 درص��د م��واد اولیه جهان از جمله نفت، 
گاز طبیع��ی، ط�لا، مس، فولاد و غیره با دلار 
مبادله می‌شود، تغییر ارزش دلار در بازارهای 
جهانی سبب تغییر ارزش این کالاها می‌شود، 
به‌طوری‌که با افزایش ارزش دلار در بازارهای 
جهان��ی، قیم��ت این کالاها برای حفظ ارزش 
قبل��ی خ��ود کاهش می‌یابد و با کاهش ارزش 
دلار در بازارهای جهانی قیمت همه مواد اولیه 
در جهان شاهد افزایش خواهد بود.  اما نکته 
مهم در این میان آن است که ارزش دلار در 
بازارهای جهانی معمولا با شاخصی نمایش داده 
 می‌شود که به آن Dollar index می‌گویند. 
Dollar index ترکیبی از نسبت دلار آمریکا 
با شش ارز مهم اقتصاد جهانی از جمله یورو، 
ین ژاپن و پوند انگلستان است. اتفاقات هفته 
 Dollar گذش��ته در افزایش بی‌سابقه ارزش
index در بازاره��ای جهان��ی ه��م ناش��ی از 

افزایش ارزش دلار به دلایل گفته شده و هم به 
دلیل کاهش ارزش برخی از ارزهای مقابل دلار 
است که این خود سرعت رشد این شاخص را 
افزایش داده است، به‌طوری‌که برای نخستین 
بار در طی چهار سال گذشته این شاخص به 
عدد 87 رسید که این خود مهم‌ترین تهدید 
برای همه کش��ورهای صادر‌کننده مواد اولیه 
در جهان است.  صراحتا می‌توان گفت با آنکه 
اتفاقاتی که در بخش عرضه و تقاضای انرژی در 
سطح جهانی می‌افتد نقش مهمی در تعیین 
قیمت انرژی و به‌ویژه نفت دارد، اما ش��اخص 
کلی��دی و مهم در تعیین روند حرکت قیمت 
هم��ه م��واد اولیه از جمله نف��ت در بازارهای 
 Dollar جهان��ی ارزش جهانی دلار یا همان

index است.
ای��ن هم��ان نکته‌ای اس��ت که متأس��فانه 
و  اقتص��ادی  سیاس��ت‌گذاران  از  بس��یاری 

اقتصاددان��ان و فعالان اقتص��ادی از توجه به 
آن غاف��ل هس��تند. اقتصاد همه کش��ورهای 
کالاپایه – کشورهایی که صادرات مواد اولیه 
هس��ته اصلی صادرات آنها اس��ت – به‌شدت 
به تغییرات دلار در بازارهای جهانی وابس��ته 
اس��ت و تغییرات شدید این شاخص می‌تواند 
ارزش افزوده اقتصادی در سطح جهان را بین 
کشورهای مصرف‌کننده انرژی و تولید‌کننده 
انرژی در س��طح جهان جابه‌جا کند. دقیق‌تر 
می‌ت��وان گف��ت ک��ه اختلاف نظره��ای بین 
کش��ورهای تولید‌کننده نفت همانند اختلاف 
نظر بین ایران و عربس��تان در تعیین میزان 
سقف تولید نفت تنها می‌تواند در کوتاه‌مدت 
در برابر این افزایش و کاهش قیمت‌ها مقاومت 
ایج��اد کند وگرن��ه در بلند‌مدت تنها پارامتر 
تعیین‌کننده قیمت نفت در بازارهای جهانی 

تغییرات ارزش دلار است. 

دیدگاه

ریزش قیمت مواد اولیه با افزایش ارزش دلار 
سیامک قاسمی 

مدرس اقتصاد و تحلیلگر مؤسسه مطالعات اقتصادی بامداد 

 سارا برومند
ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت
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سالاد تازه در استارتاپ‌های هندی
سرویس رایگان به محل كار، دفتر 
كار خنك با غذاهای خوش��مزه و 
تلفن‌های هوش��مند جدید؛ كافی 
است در هند یك مهندس نرم‌افزار 
بااس��تبداد باشید تا اینها و بیش��تر را در اختیار داشته 

باشید. 
سرمایه‌گذاران در حال سرازیر كردن سرمایه خود به 
اس��تارتاپ‌ها و شركت‌های آی‌تی هند هستند و آینده 
درخشانی را برای این بخش از صنعت هند رقم می‌زنند. 
این به آن معناس��ت كه نه تنها حقوق پرسنل فنی 
این ش��ركت‌ها بالا می‌رود، كه استارتاپ‌ها برای جذب 
مهندس��ان بهتر، گزینه‌های اضافی دیگری هم به آنها 
ارائه می‌كنند. مشكل بزرگ هندی‌ها رقابت با پیشنهاد 
وسوس��ه‌انگیزی اس��ت كه در جاهایی مثل سیلیكون 
ول��ی )مركز آی‌تی آمریكا( ب��ه متخصصان آی‌تی داده 
می‌شود و به همین خاطر است كه شركت‌های هندی 
هم به فكر افتاده‌اند. آنها پیشنهادهایی را به متخصصان 
بااس��تعداد ارائه می‌دهند كه تا چند س��ال پیش، ‌هیچ 

كس در هند حتی به آنها فكر هم نمی‌كرد. 
آبهی��راج س��ینگ ك��ه ی��ك برنامه‌نوی��س در یك 
س��ایت مرتبط با معاملات مس��تغلات است می‌گوید: 
»كافی اس��ت تا لینكد‌این خودم را باز كنم تا با س��یل 
پیشنهادها مواجه ش��وم.« این به‌خوبی نشان از تغییر 
اس��تخدام نیروی كار ماهر بخش آی‌تی در هند است. 
اس��تارتاپ‌ها برای جذب متخصصان بااستعداد، دفاتر 
كار رویایی، عضویت در باش��گاه، س��رویس رایگان به 
محل كار و دیگر گزینه‌های اضافی را به نیروهای مورد 
نظ��ر خود ارائه می‌دهند. این البته به آن معنا نیس��ت 
كه فرهنگ برخورد با نیروهای كار عوض ش��ده است. 
سینگ می‌گوید با اینكه فرهنگ ارائه ناهار به كاركنان 
راه افتاده، اما بیشتر غذاهایی كه شركت‌ها به كاركنان 
می‌دهند بدون كیفیت اس��ت. ب��ا این حال او می‌گوید 
كه در دفتر كارش، نه‌تنها غذای خوب كه س��الاد تازه 
هم دریافت می‌كند.  آشوئل گوئل كه مهندس نرم‌افزار 
در یك سایت به‌اشتراك‌گذاری موسیقی است، می‌گوید 
كه استارتاپ‌های هندی به كاركنان‌شان كامپیوترهای 
شخصی و همینطور گوشی‌های هوشمند می‌دهند. او 
می‌گوید كه می‌تواند با كارفرمایش بر س��ر ساعات كار 
شناور به توافق برسد چون دوست دارد بیشتر در خانه 

كار كند و به تعطیلات طولانی برود. 
چنین شرایطی باعث می‌شود استارتاپ‌ها در آینده، 
به متخصصان آی‌تی هندی، نه تنها فرصت شغلی كه 

گزینه‌های متفاوتی بدهند. 

سهم كم تلویزیون اپل از بازار 
آمریكا

تلویزیون‌ه��ای  ب��ازار  از  وقت��ی 
می‌ش��ود،  صحب��ت  هوش��مند 
خیلی‌ه��ا فكر می‌كنن��د كه اپل 
س��هم عمده‌ای در آمری��كا دارد 
ام��ا واقعی��ت چیزی دیگری اس��ت. بر اس��اس یك 
گ��زارش تازه توس��ط پارك��س اسوسیش��ن كه یك 
ش��ركت تحقیقاتی اس��ت، اپل در مقایسه با رقبایش 
س��هم چندان عمده‌ای ندارد. این گزارش اعلام كرد 
اس��ت كه اپل تنها 3.6درصد از این بازار را در اختیار 
دارد ك��ه در مقایس��ه با س��هم 10 درصدی روكو – 
بزرگ‌تری��ن رقیب اپل در این زمین��ه- چندان زیاد 
نیس��ت. ام��ا نكته جالت‌تر این اس��ت ك��ه مردم در 
آمری��كا، وقتی ك��ه صحبت از خری��د تلویزیون‌های 
هوش��مند كاربردی باش��ند، بیش��تر به فك��ر خرید 
پلی‌استیش��ن س��ونی و ایكس‌باك��س هس��تند. این 
تحقیق تمام برند‌ه��ای معتبر تلویزیونی و همینطور 
كنس��ول‌های بازی را در كنار ه��م مورد مطالعه قرار 

داده است. 
این تحقیق مش��خص كرده است كه كنسول‌های 
ایكس‌باك��س ش��ركت مایكروس��افت، نزدی��ك ب��ه 
14.5 درص��د بازار آمریكا را در اختی��ار دارد. بعد از 
ایكس‌باكس، كنس��ول پلی‌استیشن سونی قرار دارد 
كه نزدیك به 4درصد بازار را در اختیار دارد. كنسول 
وی از ش��ركت نینتندو و كروم‌كاست شرکت گوگل 
هم س��هم بیش��تری از اپل‌تی‌وی دارند. با این حال 
همه اینها بعد از سامس��ونگ قرار دارند كه بیشتر از 

8درصد بازار را در اختیار دارد. 

 مؤسس��ه تحقیقاتی »سیتی رپ تراک« پس از انجام تحقیقاتی گسترده معتبرترین 
ش��هرهای دنیا را معرفی کرده است. در این تحقیقات، معیارهای مختلف مانند اقتصاد 

و اوضاع کشور در نظر گرفته شده است. 
 دو شهر مهم از قاره استرالیا توانستند در صدر این لیست که در سال 2015 اعلام 
شده، قرار گیرند. سیدنی با مغلوب کردن شهر وین، توانست در رتبه نخست قرار گیرد 

و ملبورن نیز در جایگاه دوم قرار گرفت. 
»فرناندو پرادو«، از کارکنان مؤسس��ه تحقیقاتی »س��یتی رپ تراک«، در س��خنان 
خود گفته: »در ش��هرهای خوش‌نام‌تر و معتبرتر، گردش��گران بیش��تری در رفت‌وآمد 
هس��تند که همین موضوع باعث جذب بیشتر سرمایه‌گذاری و شکوفایی استعدادها در 
این مناطق می‌ش��ود.«  بیش از 19 هزار نفر از کش��ورهای موسوم به گروه 8 )فرانسه، 
آلم��ان، ایتالیا، آمریکا، کانادا، روس��یه، ژاپن و بریتانیا( در نظرس��نجی این مؤسس��ه 
ش��رکت کرده‌اند. در سؤالات این نظرسنجی معیارهای مختلفی مورد نظر قرار گرفته، 

معیارهایی مانند اقتصاد، سیاست و میزان امنیت اجتماعی مردم. 
 در نهایت 101 ش��هر از نقاط مختلف جهان در این لیس��ت قرار گرفتند و بغداد در 
جایگاه آخر این فهرست قرار گرفت. از بین 20 شهر اول، 15 شهر از کشورهای اروپایی 
بودند. برای مثال اس��تکهلم در جایگاه س��وم قرار دارد. در میان ش��هرهای کشورهای 
آس��یایی، توکیو توانس��ت رتبه دوازدهم را کس��ب کند. در قاره آمریکا هم ونکوور در 

جایگاه پنجم و سانفرانسیسکو در جایگاه بیست و چهارم قرار گرفت. 
 فهرست 10شهر معتبر دنیا به شرح زیر است: 

1. سیدنی )استرالیا(- 2. ملبورن )استرالیا(- 3. استکهلم )سوئد(- 4. وین )اتریش(
5. ونکوور )کانادا(-6. بارسلون )اسپانیا(- 7. ادینبورگ )اسکاتلند(- 8. ژنو )سوییس(

9. کپنهاک )دانمارک(-10. ونیز )ایتالیا(

سرپناه امن خوراکی‌ها! 

و س��رانجام اختراع جعبه‌ای که انقلابی به پا کرد، مانع شما می‌شود که رژیم غذایی 
خود را خراب کنید.  شکم پرستی عادت بسیار بدی است و بسیار هم دشوار است که 

بخواهیم از آن پرهیز کنیم. 
اگر شما عادت دارید کی‌کهای موردعلاقه تان را به یکباره به پایان برسانید یا اینکه 
در رژیم به سر می‌برید، این اختراع بسیار هوشمند تا حد زیادی به شما کمک خواهد 
کرد. در ظاهر، این وس��یله چیزی فرا‌تر از یک جعبه س��اده پلاستیکی نیست. اما تنها 
در ظاهر! زیرا این محفظه پلاستیکی بسیار پیشرفته‌تر از آن است که به‌نظر می‌آید. 

این محفظه، که »آش��پزخانه امن« نام دارد، با مهر و موم کردن ش��یرینی‌ها و تمام 
محتوایش مانع از این می‌شود که شما به آنها ناخنک زده یا کی‌کهای مورد علاقه‌تان 

را )و یا حتی سهم دیگران را!( به یکباره بخورید. 
»آش��پزخانه امن« مجهز به سیس��تم قفل و زمان‌بندی اس��ت. این امکان را به شما 
می‌دهد تا ش��کلات‌های محبوب‌تان را با مدت زمان��ی معین، از یک دقیقه تا 10 روز، 

بدون امکان باز کردن جعبه پیش از موعد مقرر، ذخیره کنید. 
کابوس ش��کمو‌ها اما در عین حال محافظ قدرتمند رژیم غذایی، که با اس��تفاده از 
این وسیله همچنین می‌توانید مصرف قندتان را به طرز چشم‌گیری کاهش دهید. این 
اختراع برای کسانی که در تمام طول روز عادت دارند چیزی را در دهان مزه مزه کنند، 
مناسب است. خواه به این دلیل که کسل شده‌اند، مضطرب شده‌اند، خسته‌اند یا حتی 

به بیان ساده‌تر، اراده‌ای برای متوقف کردن غذا خوردن‌شان ندارند. 

وسوسه‌ها به پایان رسید! 
ش��ما به منظور خری��د این محصول هزین��ه‌ای حدود 44 یورو ب��رای کوچ‌کترین 

اندازه‌اش و 49 یورو برای اندازه‌های بزرگ‌ترش پرداخت خواهید کرد. 
به علاوه، اگر می‌خواهید یک عملیات سم‌زدایی دیجیتالی داشته باشید، با این هدف 
که کمتر به گوشی هوشمند خود یا به بازی‌های ویدیویی سر بزنید، یا حتی به دنبال 
چیزی می‌گردید که مانع از س��یگار کشیدن شما شود، امکان استفاده از این جعبه را 

به این منظور هم دارید. 

طبق آم��اری که فیس‌ب��وک به تازگی 
منتش��ر کرده، )با جهشی 27درصدی در 
1.5میلیارد  س��الی که گذش��ت( بیش از 
نف��ر ماهان��ه ب��ه ای��ن ش��بکه اجتماعی 
متص��ل می‌ش��وند که ی��ک میلی��ارد نفر 
از آنه��ا، ای��ن کار را به ص��ورت روزانه 
نزدیک  تع��داد،  این  از  دنب��ال میک‌نند. 
ب��ه 900 میلیون نفراز طری��ق تبلت‌ها و 
گوش��ی‌های هوش��مند به صفحه شخصی 

خود س��ر می‌زنند. 
محبوبی��ت رو ب��ه رش��د اولی��ن ش��بکه 
اجتماعی در جهان، فضای بس��یار خوبی به 
خصوص ب��رای تبلیغک‌نندگان فراهم کرده، 
به‌طوریک‌��ه با وج��ود س��رمایه‌گذاری‌های 
عظی��م، پیش‌بینی می‌ش��ود س��ال آینده با 
2.5 ت��ا 2.7 میلی��ارد دلار درآم��د، رکورد 

جدیدی برای این ش��رکت به ثبت برس��د. 
این گروه همچنین نس��بت به فناوری‌های 
نوین مانن��د هوش مصنوعی رغبت نش��ان 
در  را  ترق��ی  از  جدی��دی  م��وج  و  داده 

چشم‌انداز خود می‌بیند. 
درآم��د فیس ب��وک از راه تبلیغات از آغاز 
امس��ال با رشدی 45 درصدی، به میزان 4.3 
میلیارد دلار در س��ه ماه پایانی س��ال رسیده 

است. 
ش��بکه اجتماعی فیس‌بوک که 11س��ال 
ب��ا  حت��ی  می‌گ��ذرد  آن  راه‌ان��دازی  از 
خوش��بینانه‌ترین نگاه، رشد حیرت انگیزی 
را به خود دیده است. به‌عنوان مثال امروزه 
2.5 میلی��ون  تبلیغ��ات  ای��ن  25 درص��د 
مش��تری دارد. طب��ق تخمی��ن تحلیلگران، 
فی��س بوک به دنب��ال گرفتن 17 درصد از 

ب��ازار جهان��ی 72 میلی��ارددلاری تبلیغات 
دیجیتال تلفن همراه اس��ت. 

گوگل، رهبر ای��ن بخش، همچنان بیش از 
یک س��وم این فضا را به خود اختصاص داده 

است. 

اینستاگرام بازدهی فیس بوک را بیشتر 
میک‌ند

موفقیت فیس‌بوک در سه ماه آخر سال به 
خاطر تأثیر تبلیغات در اینستاگرام که از سال 
2012 توسط فیس بوک خریداری شد، بوده 
اس��ت. آمریکای ش��مالی اولین بازار پر رونق 
این تبلیغات نس��بت به دیگر مناطق اس��ت. 
این دو ش��بکه اجتماعی به تنهایی 20درصد 
 زم��ان آمریکایی‌ه��ا را ب��ه خ��ود اختصاص 

داده‌اند. 

یک میلیارد نفر روزانه به فیس بوک متصل می‌شوند

معتبرترین شهر‌های دنیا

 »س��یگار کش��یدن جدید یعنی نشس��تن 
م��داوم پش��ت می��ز«، این اصط�الح حاصل 
مطالعات س��ال‌های اخیر روی نشستن است. 
یک فرد بالغ به‌طور میانگین هشت ساعت از 
روز خود را به‌صورت نشس��ته سپری میک‌ند. 
هر ف��رد در رف��ت و آمدها و وس��ایل نقلیه، 
مح��ل کار، مدیری��ت، در س��الن‌های انتظار، 
ایس��تگاه‌های مترو و اتوبوس، رس��توران و... 
مدت‌ها از وقت خود را در حالت نشسته طی 

میک‌ند. 
بدون شک به زودی این واقعیت را خواهیم 
پذیرف��ت اما ممکن اس��ت دیر باش��د چون 
این عادت غلط آس��یب‌های زی��ادی را به ما 
خواه��د رس��اند. یکی از این آس��یب‌ها خطر 
ابتلا به بیماری‌های قلبی و عروقی اس��ت که 
علت آن کم‌تحرکی اس��ت. بدن انسان برای 
نشس��تن‌های طولانی تربیت نش��ده اس��ت. 
محققان همچنین تأکید دارند که داشتن این 
حال��ت در طولانی‌مدت خط��ر ابتلا به برخی 
س��رطان‌ها، بیماری‌ه��ای قلب��ی و دیابت را 
افزایش می‌دهد. این بحث به دغدغه‌ای برای 
سلامتی افراد تبدیل ش��ده است، دغدغه‌ای 
که باعث ش��ده ش��رکت‌هایی مث��ل گوگل و 
فیس‌بوک میز ادارات را بلندتر از حد معمول 
خود قرار دهند. این شرکت‌ها برای کار خود 

پنج دلیل مهم دارند: 
 

1- سلامتی بیشتر
ش��ما با ایستادن به تس��هیل گردش خون 

در بدن خود کم��ک میک‌نید. کار کردن در 
حالت ایستاده خطر ابتلا به برخی سرطان‌ها، 
بیماری‌های قلبی و دیابت را کاهش می‌دهد. 
حالت ایس��تاده بیش از هرچیز از آسیب‌های 
جدی به کمر جلوگیری میک‌ند. با ایس��تادن 
ش��ما به‌طور خودکار بدن خ��ود را در حالت 
بهت��ری ق��رار داده و ماهیچه‌های پش��تی را 

قوی‌تر میک‌نید. 
 

2- افزایش بازدهی
در مطالعات انجام شده ایستاده کار کردن 
افزایش بازدهی 10درصدی را در پی خواهد 
داش��ت زیرا ای��ن موقعیت عملک��رد ذهن را 
افزایش خواهد داد. در این حالت فرد روحیه 
بیشتری برای کار داش��ته و بیشترین میزان 
تمرکز را خواهد داش��ت. وقتی ایس��تاده کار 
میک‌نیم کارها سریع‌تر پیش می‌رود، کنترل 
و احاطه ما روی کارمان بیش��تر بوده و بهتر 
می‌توانی��م توجه خ��ود را روی انج��ام دادن 

وظیفه مورد نظر متمرکز کنیم. 

3- از سر گرفتن فعالیت
به‌ن��درت پیش می‌آید کس��ی بعد از صرف 
ناهار احس��اس خواب‌آلودگی نکند. ایستادن 
بعد از خوردن غذا مانع از سس��تی و بی‌حالی 
می‌ش��ود، فرد را فعال‌تر و پرانرژی‌تر کرده و 
اجازه نمی‌دهد در طول روز از س��رزندگی او 
کم ش��ود. بعد از چند هفته شاهد بهتر شدن 
خلق و خو و رفت��ار خود نیز خواهید بود. در 
واقع نگه داشتن یک سطح انرژی متعادل در 
طول روز باعث می‌ش��ود فرد در رویارویی با 
مش��کلات خوش‌بینانه‌تر عمل کرده و نقش 

به‌سزایی بر رفتار و اخلاق فرد ایفا ک‌ند. 
 

4- ترک سیگار
اگر تصمیم گرفته‌اید س��یگار را ترک کنید 
ام��ا می‌دانی��د که ممکن اس��ت در س��اعت 
اس��تراحت خود وسوس��ه ش��وید بهتر است 
ایس��تاده کار کردن را امتح��ان کنید. حالت 
ایستاده می‌تواند به ش��ما کمک کند سیگار 
را راحت‌ت��ر ت��رک کنی��د زی��را در تحرک و 
جابه‌جایی بودن باعث می‌ش��ود ش��ما هرچه 
زودتر از فکر کش��یدن س��یگار بیرون آمده و 
کار خود را از س��ر بگیری��د. همچنین در این 
حالت به این دلیل که خس��تگی و کسالت به 
می��زان قابل توجهی کاهش پیدا میک‌ند این 

احساس نیاز به مراتب کمتر خواهد بود. 
 

5- کاهش وزن
روشی بسیار کاربردی‌تر و ارزان‌تر از رفتن 
به س��الن‌های ورزشی! امروزه به علت کمبود 
وقت اکث��ر افراد ق��ادر به انج��ام 30 دقیقه 
فعالیت فیزیکی روزانه نخواهند بود، ایستاده 
کار کردن این مس��ئله را حل کرده و به شما 
کم��ک میک‌ند نزدیک به 50 درصد بیش��تر 

کالری از دست بدهید. 
 بنابراین داش��تن حالت مناس��ب در طول 
روز می‌تواند عامل مهمی در حفظ سلامتی و 
بازدهی افراد باش��د. این کار می‌تواند اقدامی 
مثبت از س��وی شرکت‌ها باشد یا اینکه خود 
کارمندان به‌صورت دسته‌جمعی اقدام به این 
کار کنند. این راه‌ح��ل را می‌توانید به عنوان 
پیش��نهادی ب��ا رئیس و کارفرم��ای خود در 

میان بگذارید. 

5دلیل برای فواید ایستاده کار کردن
 ایستاده کار کنید تا سالم بمانید

بازدید کردن از خانه مهم‌ترین قس��مت هنگام خرید آن اس��ت، پس نباید به‌سادگی 
از کنار آن بگذرید. به کمک این بازدیدها می‌توانید محیط اطراف ساختمان را ارزیابی 
کنید و به مش��کلات احتمالی بنا پی ببرید. این توصیه‌ها به ش��ما کمک میک‌ند تا در 

این مرحله مهم از خرید خانه موفق شوید. 

اقداماتی که برای خرید یک خانه خوب لازم است
حتی اگر خانه را پس��ندیده‌اید عجله نکنید. در س��اعات مختلف شبانه‌روز و روزهای 
مختل��ف هفته چندب��ار از آن بازدید کنی��د. این بازدیدها باعث می‌ش��وند تا از میزان 
نوردهی ساختمان آگاه ش��وید و میزان سروصدای محیط اطراف را بسنجید. محیطی 
که در آخر هفته‌ها بس��یار س��اکت است، ممکن اس��ت در طول هفته به علل مختلف 
مانند مدارس یا فعالیت‌های تجاری بس��یار پرس��روصدا باشد. در صورت نیاز می‌توانید 
از همس��ایه‌ها نیز پرس و جو کنید. تمام قسمت‌های جانبی ساختمان مانند پارکینگ 
و انباری را ببینید. از هیچ بخش��ی چه داخل خانه و چه خارج آن غافل نش��وید. برای 
بازدید لازم اس��ت که همیشه یک دفترچه یادداشت، دوربین عکاسی، متر، قطب‌نما و 

یک لامپ الکتریکی شارژی همراه خود داشته باشید. 
عیوب احتمالی را شناسایی و هزینه‌ها را ارزیابی کنید

ب��رای هر بخش از س��اختمان نکاتی را که به نظرتان مهم می‌آیند یادداش��ت کنید 
مانند: روشنایی، سکوت محیط، تعداد پریزهای برق و تلفن، هوادهی و. . . ممکن است 
بخش‌هایی از ساختمان احتیاج به تعمیراتی جزئی داشته باشند. بهتر است آنها را پیدا 

کنید و میزان تعمیرات را تخمین بزنید. 
هن��گام بازدید ب��ه دیوارها بادقت نگاه کنی��د تا از میزان رطوبت س��اختمان مطلع 
ش��وید. اگر دیوارهای زیرزمین نمناک بود، ممکن اس��ت لوله‌ای ترکیده باشد. در این 
ش��رایط دقیق باش��ید چراکه یک ترکیدگی به ظاهر کوچک می‌تواند مشکلات زیادی 
برایتان به‌وجودآورد. برای اطمینان از سلامت لوله‌ها، سیمک‌شی‌ها و... می‌توانید از یک 
متخصص کمک بگیرید. او به‌س��ادگی می‌تواند عیوب س��اختمان را تش��خیص دهد و 

هزینه‌های تعمیر را برآورد کند. 
در ارزیابی و بررس��ی عیوب احتمالی س��اختمان س��هل‌انگاری نکنید چراکه همین 

تعمیرات به ظاهر جزئی ممکن است هزینه‌های گزافی را به شما تحمیل کنند. 
از س��ؤال پرسیدن خجالت نکش��ید، حتما درباره میزان مبلغ شارژ، هزینه‌های آب و 

برق و سایر هزینه‌ها سؤال کنید. 
اگر به‌تازگی در منزل تغییراتی ایجاد شده مانند ساخت یک پنجره یا گسترش خانه 

درباره چگونگی و علت آن سوال کنید. 
شرایط قرارداد را با دقت بخوانید.

اکنون ش��ما خانه را با دقت دیده‌اید و درباره قیمت با فروش��نده به توافق رسیده‌اید 
و قصد خرید خانه را دارید. 

توجه کنید که قبل از امضای قرارداد به دقت تمام بندهای آن را بخوانید و از قوانین 
و ش��رایط خرید و فروش آگاه ش��وید. اگر قس��متی بود که متوجه نشدید درباره آن از 

شرایط فسخ قرارداد مطلع شوید. 
ب��ا رعایت این نکات به ظاهر س��اده می‌توانید با خیالی آس��وده ب��ه خانه رویایی‌تان 

دست پیدا کنید. 

توصیه‌هایی برای خرید خانه

دور دنیا
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جدول امروز

قیمت تبلت
قیمت‌ها بر اساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی فروشگاه های تبلت تهیه شده است

شرکت کارنگی استرالیا اعلام کرده است که با همکاری با یک شرکت دولتی، کار روی نیروگاه‌های زیرآبی را شروع کرده است. این نیروگاه‌ها با استفاده از امواج موجود در اعماق 
اقیانوس‌ها، برق تولید خواهند کرد. در آینده‌، کف اقیانوس‌ها منبع بزرگی برای استحصال انرژی خواهند بود

قیمت سایز مدل سازنده

2,045,000 9.7” iPad Air 2 Wi-Fi Apple

999,000 10.1” Galaxy Tab 4 10.1 SM-T531 Samsung

979,000 7” PadFone mini ASUS

1,495,000 10.1” Xperia Tablet Z Wi-Fi Sony

849,000 8” TAB S8 Lenovo
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