
نمایش��گاه مطبوعات تا حد زیادی یک پدیده ایرانی اس��ت. تقریبا 
نمونه مش��ابهی در کشورهای دیگر جهان ندارد. شاید به 
همین دلیل است که همچنان پس از 20 دوره برگزاری ...

فرصت نمایشگاه
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فرشید شجاع 
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران 
دس��تخوش  گذش��ته  هفت��ه  در 
دس��تکاری‌های بس��یار ش��د. ب��ا 
گش��ایش معاملات در روز شنبه، 
ش��اخص کل ای��ن ب��ازار در روند 
صعودی ق��رار گرفته و افزایش��ی 
ح��دود 70 واح��د را ب��ه ثب��ت 
رس��انید. در دومین روز معاملاتی 
ای��ن هفته، ش��اخص کل متحمل 
تغیی��رات چندانی نش��د و پس از 
آن در پ��ی برگ��زاری نمایش��گاه 
ب��ورس در جزیره کی��ش، بعضی 
از نمادها در راس��تای مثبت جلوه 
دادن ش��رایط به حرکت خاسته و 
بدین ترتیب شاخص کل بر‌خلاف 
ش��رایط واقعی بازار در س��ه روز 
پایان��ی ب��ه رن��گ س��بز در آمد. 
اتفاق��ات مذکور، ارتفاع ش��اخص 
کل را در هفته گذشته 130 واحد 
بهبود بخشیده و شرایطی تصنعی 
برای ب��ازار به وج��ود آوردند. در 
بین صنای��ع مختلف، »محصولات 
ش��یمیایی« تاثی��ر مثبت نس��بتا 
زی��ادی را در ش��اخص کل اعمال 
کردند و ش��اخص این گ��روه نیز 
در ای��ن هفت��ه رش��دی بیش از 

‌2درصدی را به ثبت رسانید. 
ش��رایط اخی��ر ب��ازار س��رمایه 
به‌گون��ه‌ای رق��م خورده ب��ود که 
ام��کان ایج��اد رون��دی صعودی 
در ب��ازار ب��ه وجود آم��ده بود اما 
دستکاری‌های انجام شده در روند 
معاملات هفته گذشته معادلات را 
بر هم زده و این بس��تر را از میان 

بردند. در بازه زمانی کنونی، یکی 
از تنه��ا دلایل موج��ود برای عدم 
کاهش شدید شاخص کل نزدیکی 
بیش از حد این ش��اخص به چند 
حمایت مهم و محکم اس��ت؛ این 
موضوع برای بسیاری از نمادها نیز 
صادق اس��ت. از سوی دیگر، دلیل 
جذابی برای رشد بازار وجود ندارد 
و ادغام این دو مس��ئله به نوسان 
طولانی‌م��دت بازار در س��ه هفته 

اخیر منتهی شده است. 
ب��ا نگاه��ی ب��ه پرون��ده اتمی 
کش��ورمان در می‌یابی��م تا وصول 
خبره��ای خ��وش از ای��ن باب��ت 
فاصله نس��بتا زیادی داریم. عملی 
ایران در راستای  ش��دن اقدامات 
تعهداتش پروس��ه‌ای زمان‌بر بوده 
و در طرف مقابل برداش��ته شدن 
تحریم‌ها منوط به اجرایی ش��دن 
ای��ن تعه��دات اس��ت. ل��ذا تاثیر 
گرفتن ب��ازار از این مقوله در بازه 
زمانی کنونی، دور از ذهن به نظر 
می‌رس��د. از س��وی دیگ��ر، هفته 
اخیر قیم��ت نفت چندان مطلوب 
نب��ود. در هفت��ه گذش��ته قیمت 
نفت در بازارهای جهانی کاهش��ی 
5 تا ‌10درصدی را متحمل ش��ده 
و ریس��کی قدیمی را ب��رای بازار 
س��رمایه کش��ورمان زن��ده کرده 
است. بدین ترتیب، می‌توان انتظار 
داشت شاخص کل و تمام بازار در 
سایه‌ای از وحش��ت قرار گرفته و 
شاهد عرضه‌های هیجانی باشیم. 

در هفت��ه معاملات��ی پی��ش‌رو 

علاوه بر تمام سختی‌های موجود، 
نمی‌توان انتظار داش��ت ش��اخص 
کل دچار نزولی چش��مگیر شود. 
به‌صورت کلی انتظ��ار می‌رود در 
ای��ن هفته نی��ز ش��اخص کل به 
روند نوس��انی خود ادام��ه داده و 
ش��رایط را برای معامله‌گران بدتر 
نکن��د. انتظ��ار م��ی‌رود »بانک‌ها 
و موسس��ات اعتب��اری« در هفته 
جاری مورد توجه بازار قرار گرفته 
و رنگ سبز شاخص کل را تامین 
کنند. بدین ترتیب انتظار می‌رود 
در جلس��ه معاملات��ی روز جاری 
ش��اخص کل با گش��ایش بازار در 

رون��دی صع��ودی ق��رار گرفته و 
پس از م��دت زمانی مح��دود به 
نوسان و پس از آن به اصلاح خود 
بپ��ردازد. در پایان زمان معاملات، 
انتظار داش��ت ش��اخص  می‌توان 
کل ب��ار دیگر صعودی ش��ده و با 
تغییرات��ی مح��دود ب��ه کار خود 
پایان دهد. البته سناریوی دیگری 
نیز برای جلسه معاملاتی پیش رو 
وج��ود دارد که از ن��زول بیش از 
100 واحدی ش��اخص کل سخن 
می‌گوی��د که این اتف��اق می‌تواند 
از وخامت ش��رایط به وجود آمده 

سخن بگوید. 

 نای��ب رئیس ات��اق بازرگانی ای��ران و چین از 
برگزاری س��میناری در چین در اوایل سال 2016 
و زمینه‌های مش��ترکی که امکان سرمایه‌گذاری 

مشترک بین دو کشور وجود دارد، خبر داد. 
مجید رضا حریری با حضور در غرفه ایس��نا در 
نمایشگاه مطبوعات درباره آخرین وضعیت روابط 
تجاری ای��ران و چین گفت: ای��ن روز‌ها اتاق‌های 
بازرگانی مشترکی که مربوط به کشور‌های غربی 
هستند سروصدا‌ی بیشتری دارند، به دلیل اینکه 
شش - هفت سال رفت‌و‌آمد بین هیات‌های ایرانی 
و اروپایی وجود نداشته و اکنون ظرفیت چند ساله 

برای روابط شکل گرفته است. 
وی اف��زود: اقتص��اد ای��ران در زم��ان تحریم‌ها 
هم با چین کار می‌کرده و ارتباط داش��ته اس��ت 
در نتیج��ه اتاق ایران و چین با قدم‌های آهس��ته 
و پیوس��ته در زمینه روابط اقتص��ادی و تجاری با 
چین در حال حرکت است. امروز روابط با چین نه 

شتاب بیشتری پیدا کرده و نه متوقف شده است 
و همچنان هیات‌های چینی به ایران در رفت‌و‌آمد 

هستند. 
حری��ری ادام��ه داد: برای توس��عه روابط دو 
کش��ور دراتاق ایران و چین ب��ه دنبال کار‌ها و 
اقدامات زیر بنایی هس��تیم. ما ازابتدای س��ال 

1393 ت��ا به امروز پنج نمایش��گاه از کالاهای 
ایران��ی در چین برگ��زار کردی��م و لزومی هم 
ندیدیم که بخواهیم ب��رای آن تبلیغات کنیم، 
ه��دف اصلی ما در روابط ب��ا چین صادرات به 
این کش��ور و همچنین جذب س��رمایه‌گذاری 

چینی است. 
وی درب��اره مهم‌ترین برنامه پیش��روی در 
روابط اقتصادی ایران و چین گفت: سعی‌مان 
این اس��ت ک��ه اوایل س��ال 2016 س��مینار 
بزرگ��ی را در چی��ن برگزار کنی��م و موضوع 
این سمینار درباره تمام زمینه‌هایی است که 
ایران با چین امکان س��رمایه‌گذاری مشترک 
دارد. در ح��ال حاض��ر نیز گروه��ی در اتاق 
ای��ران و چین در حال تهیه لیس��ت کالاهای 
صادراتی ای��ران به چین و همچنین لیس��ت 
دیگر از کالاهایی که قابلیت صادرات به چین 

دارند تهیه می‌کنند. 

دستکاری در بازار سهام

 توسعه زمینه‌های مشترک همکاری ایران و چین از اوایل 2016 

»فرصت امروز« تقابل دولت با سازمان خصوصی‌سازی را بررسی می‌کند

قدرت‌نمایی برای تصاحب 
پتروشیمی دماوند بازار سهام 

به کدام سو می‌رود؟ 

در میزگرد »فرصت‌امروز« با عنوان »بورس؛ امروز و فردای پس از تحریم« بررسی شد  

بازار سهام به کدام س��و می‌رود؟ این پرسشی است که این 
روزها به دغدغه همه اهالی بازار تبدیل شده است و می‌توان در 
تحلیل‌های حاصل از رایزنی‌های مدیران بورسی و تحلیلگران 
و کارشناسان این دغدغه مشترک را دید. نمایشگاه مطبوعات 

امس��ال فرصت و مجالی بود تا این دغدغه را با حضور برخی از 
مدیران کارگزاری‌ها و ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری در میان 
بگذاریم. حاف��ظ عزیزی نقش، مدیر گ��روه تحلیل کارگزاری 
اردیبهشت ایرانیان، نوید خاندوزی مدیر سرمایه‌گذاری بیمه 

کوثر و علی ابتهاج، مدیر تحلیل و مطالع��ات کارگزاری انصار 
)پارس گستر س��ابق(، با ش��رکت در میزگرد »بورس، امروز و 
فردای پس از تحریم« به بررسی وضعیت بازار سهام و چالش‌ها 

و فرصت‌های پیش روی آن پرداختند: 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

سرعت و دقت، عامل پیروزیشایسته‌سالاری در سازمان در میزگرد »فرصت امروز« بررسی شد 

معجزه مدیریت انرژی با مدیریت زمانانتخاب فرد مناسب در جایگاه مناسب 

بسته رونق هم بورس را صعودی نکردکارفرمایان و فعالان تبلیغاتی در یک قاب
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ش��ـرکـت مـل��ی صنای��ع 
تمایل  از  باره��ا  پتروش��یمی 
خود برای تصاحب و مالکیت 
پتروش��یمی دماون��د س��خن 
گفته است اما رئیس سازمان 
خصوصی‌س��ازی در ای��ن باره 
ب��ا جدی��ت تمام اع�لام کرد 
پتروش��یمی دماوند در لیست 
س��ازمان خصوصی‌سازی قرار 
گرفته و موظف هس��تیم این 
ش��رکت را به عنوان ش��رکت 
گروه ی��ک واگذار کنیم و این 

تکلیف قانونی است. 
با  پتروشیمی‌دماوند  شرکت 
عنوان سهامی خاص در بهمن 
ماه س��ال 1377 در اداره ثبت 
شرکت‌ها به ثبت رسیده است 
اما امروز با تغییرات زیاد به‌عنوان 
تنها پتروشیمی‌ کاملا دولتی در 
فعالیت  پتروش��یمی‌  صنع��ت 
بنیادی دارد. این درحالی‌است 
قانون  اص��ل44  براس��اس  که 
اساسی پتروشیمی‌ دماوند باید 
به بخش‌خصوصی واگذار شود 
اما تاکنون عزم��ی جدی برای 
واگذاری آن از س��وی ش��رکت 
ملی پتروش��یمی‌ دیده نش��ده 

است. 
موض��ع وزارت نف��ت درباره 
پتروش��یمی دماون��د توس��ط 
قائم  محمد حس��ین پیوندی، 
مقام مدیرعامل ش��رکت ملی 
ایران رسما  صنایع پتروشیمی 
اع�لام ش��د و وی در این باره 
صراحتا اعلام کرد: پتروشیمی 
دماوند به عن��وان تأمین‌کننده 
یوتیلیتی ٢٤ طرح پتروشیمی 
در فاز ٢ عس��لویه بهتر اس��ت 
زیر نظر ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی بمان��د. این طرح 
هم‌اکنون نیاز به سرمایه‌گذاری 
٤ میلی��ارد دلاری دارد ک��ه به 
نظر می‌رسد تأمین این میزان 
سرمایه از توان بخش خصوصی 
خارج اس��ت. در صورت تاخیر 
در راه‌اندازی این پروژه، ش��اهد 
تاخیر در راه‌ان��دازی ٢٤ طرح 

پتروشیمی دیگر خواهیم بود. 

درخواست برای تعیین و 
تکلیف پتروشیمی دماوند

ب��اره حمیدرض��ا  ای��ن  در 

رس��تمی، مدیر برنامه‌ریزی و 
توس��عه ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی نیز تاکید کرده که 
پتروش��یمی دماوند در اختیار 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
باق��ی بمان��د، گزین��ه بهتری 
اس��ت. با این حال فلاح مدیر 
شرکت  سرمایه‌گذاری  توسعه 
ملی صنایع پتروشیمی درباره 
پتروشیمی دماوند در این باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»در ای��ن ب��اره منتظ��ر نظر 
سازمان‌خصوصی‌سازی  رئیس 
هس��تیم تا تصمیم‌گیری کند 
و درخوس��ت داری��م هرچ��ه 
س��ریع‌تر این موض��وع تعیین 
و تکلیف ش��ود تا بدانیم قرار 
اس��ت ای��ن واحد ب��ه بخش 

خصوصی واگذار شود یا نه.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
پتروش��یمی دماوند از شرایط 
اس��ت،  برخ��وردار  خاص��ی 
تکلی��ف  »بای��د  می‌افزای��د: 
اگر  ش��ود.  مش��خص  دماوند 
این واگذاری ترکیبی از بخش 
خصوص��ی داخل��ی و خارجی 

باشد مورد تأیید ما است.«
اهمی��ت ای��ن پتروش��یمی 
اس��تراتژیک در عس��لویه ب��ر 
کسی پوش��یده نیست. شرکت 
پتروش��یمی در  ملی صنای��ع 
س��ال 1386 به‌عن��وان مجری 
دوم  ف��از  یوتیلیت��ی  ط��رح 

عسلویه فعالیت خود را در این 
پتروشیمی آغاز کرد. با توجه به 
اینکه فاز دوم عسلویه حداکثر تا 
پنج سال آینده تکمیل خواهد 
ش��د؛ از این رو باید پتروشیمی‌ 
دماوند تا پیش از اتمام فاز دوم 
به سرانجام برسد. تاکنون برای 
پتروشیمی‌ دماوند حدود ‌3هزار 
دولت  توس��ط  میلیارد‌توم��ان 
س��رمایه‌گذاری شده و تکمیل 
آن نیز به حدود 12 هزار‌میلیارد 

تومان اعتبار نیاز دارد. 
با توجه به اینکه تصمیم‌گیر 
نهایی درباره این پتروش��یمی 
سازمان خصوصی‌سازی است، 
از این رو نظر پوری حسینی، 
رئی��س س��ازمان خصوصی را 
در این باره جویا ش��دیم. وی 
در ای��ن ب��اره با بی��ان اینکه 
بای��د ببینی��م که قان��ون چه 
حکم��ی در این ب��اره دارد و 
بعد ما نظر ش��خصی خودمان 
را اع�لام کنیم، ب��ه »فرصت 
می‌گوی��د: ‌»قان��ون  ام��روز« 
اص��ل 44 می‌گوی��د، باید هر 
شرکتی که در گروه یک قرار 
دارد تا پایان س��ال 1389 به 
بخش خصوصی واگذار ش��ود، 
پتروش��یمی دماون��د از جمله 
ش��رکت‌هایی اس��ت ک��ه در 
مصوبه هی��أت دولت در گروه 
یک شناسایی شده در لیست 
س��ازمان خصوصی‌سازی قرار 

گرفته است. ما موظف هستیم 
این شرکت را به عنوان شرکت 
گروه ی��ک واگذار کنیم و این 

تکلیف قانونی است.«

اصرار دولت برای تصاحب 
پتروشیمی دماوند

وی می‌افزاید: »دوس��تان در 
پتروشیمی اصرار دارند که این 
پتروش��یمی خدمات انحصاری 
تولیدکنن��ده  واح��د   24 ب��ه 
محص��ولات پتروش��یمی ارائه 
خواهد ک��رد و نوع��ی انحصار 
دارد، از ای��ن رو دول��ت بای��د 
در این پتروش��یمی یک گروه 
هیات مدیره داش��ته باش��د و 
20 درصد س��هام نی��ز دولتی 
باش��د، این درخواست دوستان 
در پتروشیمی ش��دنی است و 

غیرممکن نیست.
البته لازمه آن این اس��ت که 
هیأت دول��ت و هیأت واگذاری 
این ش��رکت را از گروه یک به 
گروه دو منتق��ل کند تا دولت 
مجاز باشد که 20 درصد خود 
را در ای��ن واحد نگهداری کند، 
اگر این اتفاق بیفتد، س��ازمان 
خصوصی نیز مخالفتی نخواهیم 
کرد اما دولت الزامی به این کار 

ندارد.«
ب��ه گفت��ه رئیس س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی حت��ی اگ��ر 
پتروشیمی دماوند به گروه دو 

منتقل ش��ود، دولت می‌تواند 
اع�لام کن��د ک��ه 20 درصد 
خ��ود را نمی‌خواهد نگه دارد. 
البت��ه الزام��ی نیس��ت که در 
ش��رکت‌های گ��روه دو از هر 
واح��د و ش��رکتی دولت 20 
درصد سهام داش��ته باشد. با 
ای��ن وجود، اگ��ر دولت اصرار 
داش��ته باش��د که 20 درصد 
را نگ��ه دارد، م��ا مخالفت��ی 
نخواهی��م ک��رد و دول��ت را 

همراهی خواهیم کرد. 
پوری حس��ینی، با تأکید بر 
خصوصی‌سازی  سازمان  اینکه 
مجری قانون و مصوبات هیات 
اع�لام می‌کند:  اس��ت،  دولت 
»پتروشیمی دماوند می‌تواند در 
گروه یک یا گروه دو واگذاری‌ها 
باش��د جنس کار پتروش��یمی 
دماون��د از جمل��ه واحدهای��ی 
اس��ت که می‌تواند در اصل 44 
قرار گیرد و چون صنعت بزرگی 
اس��ت و هی��أت وزی��ران آن را 
تصویب کرده است می‌تواند در 

گروه دوم نیز قرار گیرد.«
وی در پاسخ به این پرسش 
که با توجه ب��ه ناتوانی بخش 
خصوص��ی داخل��ی س��ازمان 
تمای��ل  خصوصی‌س��ازی 
دارد ک��ه در ص��ورت وج��ود 
دو گزین��ه بخ��ش دولت��ی و 
بخ��ش خصوص��ی خارج��ی، 
ای��ن پتروش��یمی را به دولت 
ی��ا بخش خصوص��ی خارجی 
می‌گوی��د:  ده��د،  تحوی��ل 
»انتخاب زمانی مطرح اس��ت 
که شرایط مس��اوی باشد اگر 
حق انتخاب باشد، قطعا بخش 
خصوص��ی اولوی��ت اس��ت نه 
دولت حت��ی بخش خصوصی 
خارج��ی باش��د البت��ه آنچه 
مزایده  اس��ت  تعیین‌کنن��ده 
اس��ت و هر ک��س قیمت بالا 
برن��ده خواهد  اع�لام کن��د، 
ب��ود. با این وج��ود اگر بخش 
خصوصی نباشد که در مزایده 
ش��رکت کند، دول��ت موظف 
اس��ت منابع را تأمین کرده و 
آن را تکمیل کند اما معتقدم 
تا زمان��ی که بخش خصوصی 
برای انجام کار داوطلب باشد، 
ادامه حضور دول��ت را تجویز 

نمی‌کنیم.«

»فرصت امروز« تقابل دولت با سازمان خصوصی‌سازی را بررسی می‌کند

قدرت‌نمایی برای تصاحب پتروشیمی دماوند

 2018 س��ال  ابت��دای  از 
ش��رکت  مش��تریان  می�لادی 
فرانس��وی» Engie«، گاز مایع 
نی��روگاه  دو  در  ش��ده  تولی��د 
آمریکای��ی را دریاف��ت خواهند 
کرد. در ای��ن رابطه ق��راردادی 
پن��ج س��اله مابین ش��رکت‌های  
ش��رکت   و  فرانس��ه    Engie
 Cheniere Marketing
ب��ه    International LLP
امض��ا رس��ید که بر اس��اس آن 
ش��رکت فرانس��وی س��الانه 12 
طبیع��ی  مای��ع  گاز  محمول��ه 
)LNG( را خری��داری خواه��د 
کرد. نکت��ه قابل توج��ه در این 
می��ان دولت��ی بودن بخش��ی از 
سهام این ش��رکت است طوری 
که دولت فرانسه مالک 37درصد 
و   Engie ش��رکت   س��هام  از 
همچنی��ن 85درص��د از س��هام 
شرکت  EDF  را که قرار است 
به مدت 20 س��ال سالانه 770 
هزارت��ن گاز مای��ع طبیعی را از 
ابت��دای س��ال 2019 می�لادی 
خریداری کند، در اختیار دارد. 

متنوع شدن 
منابع تامین سوخت 

ش��رکت » Engie « فرانسه 
در ای��ن رابطه می‌گوی��د، انعقاد 
ق��رارداد مذکور بیانگر سیاس��ت 
کل��ی فرانس��ه در زمین��ه تنوع 
بخش��یدن به منابع انرژی مورد 
نی��از خ��ود و کاهش وابس��تگی 
این کشور به روسیه و همچنین 
جلوگی��ری از نف��وذ روزاف��زون 
واس��طه  ب��ه  اروپ��ا  مس��کو در 
صادرات ان��رژی اس��ت. در این 
راس��تا پیر شاریر، معاون اجرایی 
می‌گوی��د:     Engie ش��رکت  
واردات گاز LNG از آمری��کا به 
تأمین امنیت انرژی در سراس��ر 

اروپا کمک خواهد کرد. 
منتش��ر  اطلاع��ات  براس��اس 
ش��ده از س��وی مؤسس��ه مل��ی 
آم��ار فرانس��ه، روس��یه دومین 
تأمین‌‌کنن��ده انرژی م��ورد نیاز 
فرانسه محس��وب شده و پاریس 
در س��ال 2013 می�لادی، 20 
درص��د از گاز مصرف��ی خود را 
از روس��یه خریداری کرده است. 
ای��ن در حالی اس��ت که واردات 
گاز فرانس��ه از الجزای��ر نی��ز در 
بازه زمانی بین سال‌های 2012 
ال��ی 2013 میلادی ب��ه میزان 
30درص��د افزایش یافته اس��ت. 
ب��ا این وج��ود ن��روژ ب��ا وجود 
کاهش 7 درصدی صادرات خود 
همچنان ب��ا تامین 40 درصد از 
بزرگ‌ترین  فرانسه  موردنیاز  گاز 
تأمین ‌کننده انرژی این کش��ور 

محسوب می‌شود. 

محدود کردن نفوذ روزافزون 
روسیه

فرانسیس پرین، از کارشناسان 
ح��وزه ان��رژی معتق��د اس��ت، 
نفوذ روس��یه  مه��ار روزاف��زون 
و جلوگی��ری از پررن��گ ش��دن 
نق��ش ای��ن کش��ور در اروپا در 
یکی  همچن��ان  ان��رژی  ح��وزه 
از چالش‌ه��ای عم��ده و ج��دی 
اتحادی��ه اروپا به ش��مار می‌رود. 

وی در این رابطه اظهار داش��ت:  
اخی��را دولت ای��الات متحده به 
متحدان اروپایی خود در ارتباط 
با وابستگی بیش از حد به انرژی 
روسیه هش��دار داد.  پرین ادامه 
داد:  اقدام��ات اخیر روس��یه در 
عرص��ه بین‌الملل��ی خصوصا در 
کرایمیا، اوکراین و سوریه بسیار 

آزار‌دهنده بوده است. 
در ح��ال حاض��ر و همزمان با 
تلاش‌ه��ای اتحادی��ه اروپا برای 
تنوع بخش��یدن به منابع تأمین 
انرژی خود و ن��گاه این اتحادیه 
به منابع گاز موج��ود در دریای 
خ��زر، منطقه مدیترانه و ش��رق 
آفریقا، روسیه در حال پی‌گیری 
افزایش  برنامه‌های خ��ود جهت 
ص��ادرات گاز طبیع��ی ب��ه اروپا 
و افزای��ش س��همش از بازارهای 
انرژی این قاره اس��ت. در همین 
ب��ه  گازپ��روم  ش��رکت  رابط��ه 
دنب��ال اح��داث و بهره‌برداری از 
پروژه‌های جدید به منظور تامین 
گاز طبیعی بیش��تر ب��رای اروپا 
است. پروژه‌های ترکیش استریم 
با وج��ود اختلافات موجود میان 
مسکو و آنکارا و همچنین پروژه 
نورد استریم 2 که گاز روسیه را 
از طریق دریای بالتیک به آلمان 
و س��پس مرکز اروپا می‌رساند از 
جمله تلاش‌های روس��یه جهت 

حفظ س��هم خود از بازار انرژی 
اروپا به شمار می‌رود. 

پرین معتقد است، شرایط موجود 
ممکن اس��ت زمینه‌های رویارویی 
ج��دی در حوزه اقتص��اد و انرژی 
را میان س��ه بازیگ��ر بزرگ عرصه 
جهانی یعنی اتحادیه اروپا، ایالات 

متحده و روسیه فراهم آورد. 

گاز شِیل و وابستگی به انرژی
زمانی که بح��ث تأمین انرژی 
مورد نیاز مردم مطرح می‌ش��ود، 
فرانس��ه در این زمین��ه کاملًا به 
کش��ورهای دیگر وابس��ته است. 
98درص��د از گاز طبیعی که به 
صورت روزانه در فرانسه مصرف 

می‌شود، وارداتی است. 
با این وجود به نظر می‌رس��د، 
تنه��ا ی��ک راه ب��رای کاه��ش 
وابس��تگی پاری��س ب��ه مناب��ع 
انرژی خارج��ی وجود دارد و آن 
توس��عه منابع ان��رژی نامتعارف 
نظیر گاز شِیل‌اس��ت. آمریکا به 
نامتعارف  مناب��ع  توس��عه  دلیل 
انرژی، در حال حاضر، در زمینه 
تولید و تامین گاز طبیعی کاملًا 
خودکفا بوده و به زودی به یکی 
تولیدکنن��دگان  بزرگ‌تری��ن  از 
ب��دل  جه��ان  در  طبیع��ی  گاز 
خواهد ش��د. پرین در این رابطه 
می‌گوید:  دیگر در آمریکا بازاری 

برای صادر‌کنندگان س��نتی گاز 
طبیعی وجود ن��دارد، چرا که از 
س��ال‌های آغازین هزاره س��وم، 
یعنی زمانی که کشورهای حوزه 
خلی��ج ف��ارس انتظار داش��تند 
تا حج��م وس��یعی از منابع گاز 
طبیع��ی خود را به ب��ازار آمریکا 
ص��ادر کنند، تغییرات وس��یعی 
در ح��وزه انرژی در آمریکا اتفاق 

افتاده است. 
توس��عه منابع نامتعارف انرژی 
در فرانس��ه نیز می‌توان��د اتفاق 
بیفتد، در ش��رایطی ک��ه قوانین 
منع‌کنن��ده حفاری و اس��تخراج 
ان��رژی در ای��ن کش��ور برچیده 
ش��وند. این در حالی است که با 
توجه به شرایط سیاسی حاکم بر 
برای  فرانسه چش��م‌انداز مثبتی 
توس��عه منابع ان��رژی نامتعارف 
فرانس��ه  در  گازش��یل  نظی��ر 
وج��ود ن��دارد، چرا که فرانس��وا 
اولاند رئیس‌جمهور این کش��ور 
باره��ا اعلام کرده ک��ه در زمان 
زمام��داری او اجازه اکتش��اف و 
بهره‌برداری از منابع انرژی نظیر 

گاز شیل صادر نخواهد شد. 
در همین راستا، فرانسیس پرین 
معتقد اس��ت عدم ص��دور مجوز 
برای اکتش��اف و تولید گاز شِیل 
در فرانسه تصمیم خوبی نبوده و 
اولاند در حال اجرای قانونی است 
که پیش از انتخاب ش��دن وی به 
سمت ریاست جمهوری و در زمان 
رئیس‌جمه��ور  نیکولاس��ارکوزی 
پیشین فرانسه تصویب شده است. 
تنه��ا زمان مش��خص می‌کند 
ک��ه آیا فرانس��ه به اکتش��اف و 
بهره‌ب��رداری از مناب��ع ان��رژی 
نامتعارف خ��ود رضایت خواهد 
داد ی��ا خی��ر. ام��ا چنانچه این 
اتفاق رخ دهد می‌تواند ش��رایط 
بازاره��ای ان��رژی اروپ��ا را ب��ا 
تغییرات وسیعی مواجه کرده و 

بازی را تغییر دهد. 

فروش گاز طبیعی آمریکا توسط شرکت Engie فرانسه 
تغییررویکرد دولت فرانسه در تامین انرژی کشور 

بین‌الملل

نفت

گاز

نیروگاه

برق

آب

حضور باواسطه شرکت‌های آمریکایی 
در رونمایی از قراردادهای نفتی تهران

مع��اون امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت گفت: 
ش��رکت‌های آمریکایی که به دلی��ل قوانین کنگره 
این کش��ور قادر ب��ه حضور مس��تقیم در کنفرانس 
بین‌المللی رونمایی از مدل جدید قراردادهای نفتی 
تهران نیستند، به احتمال زیاد از طریق واسطه‌های 

خود در این برنامه شرکت خواهند کرد. 
امیرحس��ین زمانی‌نیا در گفت وگ��و با ایرنا افزود: 
شرکت‌های نفتی بین‌المللی به دلیل مقررات کنگره 
آمریکا نمی‌توانن��د در برنامه رونمایی از مدل جدید 

قراردادهای تهران شرکت کنند. 
مع��اون ام��ور بین‌المل��ل و بازرگان��ی وزیر نفت 
ادام��ه داد: همچنین در کنفرانس ته��ران، تعدادی 
از پروژه‌ه��ای بخ��ش بالادس��تی صنع��ت نف��ت به 
س��رمایه‌گذاران معرف��ی خواهد ش��د. در کنفرانس 
بین‌الملل��ی تهران که قرار اس��ت در اوای��ل آذرماه 
امسال برگزار شود، از نسل جدید قراردادهای نفتی 
ای��ران رونمایی خواهد ش��د. وزارت نف��ت با تدوین 
قراردادهای جدید نفت��ی، برای ورود به عصر جدید 
همکاری‌ه��ای بین‌المللی و جهش جدید در صنعت 
نف��ت آماده می‌ش��ود. کمیته بازنگ��ری قراردادهای 
نفت��ی، پ��س از مش��ورت و رایزنی با کارشناس��ان، 
 Iranian مدل جدید قراردادهای نفتی را با عنوان

Petroleum Contract تدوین کرده است. 
به گفت��ه س��یدمهدی حس��ینی رئی��س کمیته 
بازنگری قراردادهای نفتی، این قرارداد به عنوان نوع 
چهارم قراردادهای نفتی در دنیا شناخته می‌شود که 
در آن زنجیره‌های مختلف صنعت نفت )اکتش��اف، 
توسعه و تولید( به صورت یکپارچه واگذار می‌شود. 

حس��ینی، مدل جدید قرارداده��ای نفتی ایران را 
یک مدل دارای چارچوب مش��خص دانس��ت که در 
آن فرمول شناور اعمال می‌شود. براساس این فرمول 
ش��ناور، شرایط قرارداد و س��ود در نظر گرفته شده، 
متناسب با نوع میدان و درجه ریسک تغییر می‌کند. 
وی خاطرنش��ان کرد: با توجه به اولویت توس��عه 
میادی��ن مش��ترک، در این قراردادها، مش��وق‌هایی 
برای توس��عه میادین مش��ترک در خلیج فارس در 

نظر گرفته شده است. 
رئی��س کمیت��ه بازنگ��ری قرارداده��ای نفتی در 
خصوص میزان اس��تقبال شرکت‌های نفتی خارجی 
از م��دل جدی��د قراردادهای نفتی ای��ران نیز گفت: 
شرکت‌های خارجی استقبال خوبی از این قراردادها 

داشته و در انتظار رفع تحریم‌ها هستند. 

صادرات گاز ایران به ترکیه 
زمستان قطع نمی‌شود

مدیرعامل شرکت انتقال گاز با اشاره به راه‌اندازی 
تاسیسات جدید الکتروکمپرسور گاز در تبریز، گفت: 
با بهره‌برداری این پروژه و افزایش پایداری ش��بکه، 
صادرات‌گاز به ترکیه و ارمنس��تان زمس��تان امسال 

قطع نمی‌شود. 
محمدعل��ی ام��ام در گفت‌وگو با مهر در تش��ریح 
برنامه جدی��د افزایش پایداری ش��بکه صادرات گاز 
ایران به کشورهای ترکیه و ارمنستان برای زمستان 
س��ال جاری گفت: شهریور ماه سال جاری نخستین 
تأسیسات تقویت فشارگاز با سه الکتروکمپرسور در 
تبریز به طور رسمی در مدار بهره‌برداری قرار گرفت. 
مدیرعامل ش��رکت انتقال گاز ایران با اعلام اینکه با 
راه‌اندازی این ایستگاه جدید عملا یک ترمینال توزیع 
و انتقال گاز طبیعی در شمال شرق کشور ایجاد شده 
اس��ت، تصریح کرد: بر این اس��اس هر چه حجم‌گاز از 
سراس��ر کشور برای رس��یدن به منطقه شمال غرب و 
غرب برای صادرات منتقل شود، می‌تواند از طریق این 
ترمینال به کش��ورهای مختلف توزیع شود. این مقام 
مس��ئول در پاسخ به این پرس��ش مهر که آیا صادرات 
گاز ایران به ترکیه و ارمنستان برای فصل زمستان قطع 
خواهد ش��د؟ توضیح داد: اگر شرایط عملیاتی افزایش 
تولید گاز محقق ش��ود و گاز تولیدی به مرکز کش��ور 
برس��د و توزیع ش��ود، قطعا مانند س��ال گذشته قطع 
گازی ب��ه ترکیه نخواهیم داش��ت. نایب رئیس هیات 
مدیره شرکت انتقال گاز همچنین در پاسخ به پرسش 
دیگر مهر که در پساتحریم مهم‌ترین اولویت‌های شبکه 
انتقال گاز چه خواهد بود؟ اظهار داشت: در حوزه انتقال 
و توزیع گاز، نگهداری و تعمیرات برنامه این اس��ت که 

کارها در قالب برون سپاری انجام شود. 
وی با یادآوری اینکه هم‌اکنون آماده‌سازی برخی 
توربین‌ه��ای انتقال گاز به منظور برون س��پاری در 
حال انجام اس��ت، اظهارداشت: اس��تفاده از خدمات 
تعمی��رات و نگه داش��ت خطوط لوله و ایس��تگاه‌ها 
ب��ا تأمین کالا و قطع��ات مورد نی��از از طریق برون 
س��پاری برنامه‌ریزی شده اس��ت. این مقام مسئول 
با بیان اینکه براس��اس برنامه تعریف ش��ده باید در 
مدت زمان حداکثر پنج س��ال آینده همه فعالیت‌ها 
ش��امل فرآیندی و انتقال گاز در قالب برون سپاری 
انجام ش��ود، خاطرنش��ان کرد: از این رو، در دوران 
پس��اتحریم ارتباطات و مذاکره با شرکت‌های اصلی 

سازنده کالایی و تدارکاتی تقویت خواهد شد. 

وام ۷ میلیارد دلاری روسیه در راه 
توسعه خطوط ریلی و نیروگاه‌های ایران

روس��یه قصد دارد تا ۷ میلی��ارد دلار به ایران وام 
ده��د و بر اس��اس اعلام ایران در درخواس��ت خود، 
حج��م قاب��ل توجهی از ای��ن وام‌ها صرف س��اخت 

نیروگاه و توسعه خطوط ریلی کشور خواهد شد. 
به گزارش فارس، به نقل از راش��ا تودی، روس��یه 
قصد دارد 7 میلیارد دلار برای تقویت زیرساخت‌های 
کش��ور به ایران وام دهد. ای��ن وام در دو بخش 5 و 
2 میلی��ارد دلاری به ایران پرداخت خواهد ش��د که 
 VEB بخ��ش 2میلی��ارد دلاری آن از س��وی بانک

روسیه به ایران پرداخت خواهد شد. 
بنا به گفته الکس��اندر نواک، وزیر انرژی روس��یه، 
پیش‌تر ایران از روسیه درخواست دریافت 5 میلیارد 
دلار وام برای پروژه‌های زیرس��اختی خود کرده بود 
که س��هم قابل توجه��ی از این وام ص��رف پروژه‌ها 
ش��امل س��اخت نیروگاه‌های تولید برق و همچنین 
توس��عه راه‌های ریلی کش��ور خواهد شد. پیش‌بینی 
می‌شود، این وام به گسترش تجارت دو جانبه ایران 
و روس��یه منجر ش��ود. دو کش��ور قصد دارند حجم 
تج��ارت دو جانبه خود را از 1.6 میلیارد دلار کنونی 

به 10 میلیارد دلار در سال افزایش دهند. 
همچنین در س��فر نواک به ای��ران در ماه اکتبر دو 
کش��ور توافق کردند تا یک بانک مشترک برای تأمین 
مالی پروژه‌های مشترک ایران و روسیه تأسیس کنند. 

 تمایل یک کشور اروپایی برای 
تولید 3520 مگاوات برق در ایران 

 معاون وزیر نیرو در امور برق گفت: باوجود اینکه 
مذاکرات در س��ازمان انرژی‌های ن��و ادامه دارد، اما 
تاکن��ون هی��چ قراردادی ب��ا ش��رکت‌های آلمانی و 
غیرآلمانی درباره احداث نیروگاه خورش��یدی نهایی 
نش��ده اس��ت. هوش��نگ فلاحتی��ان در گفت‌وگو با 
ایس��نا، با بیان اینکه هر زمانی ای��ن مذاکرات تمام 
ش��د اطلاع‌رس��انی صورت می‌گیرد، اظهار کرد: در 
مجم��وع به طور جدی ب��ه دنبال این هس��تیم که 
اح��داث نی��روگاه تجدیدپذیر بادی زیس��ت توده و 

زمین‌گرمایی و زیست توده را گسترش بدهیم. 
وی با بیان اینکه وزارت نیرو در نظر دارد در طول 
برنامه شش��م توس��عه 5 درصد ظرفیت نیروگاه‌ها را 
نیروگاه‌ه��ای تجدیدپذیر تحت پوش��ش قرار دهند، 
گفت: هدف این اس��ت که بتوانیم س��هم استفاده از 

انرژی پاک را افزایش دهیم. 
مع��اون وزی��ر نی��رو در امور ب��رق با اش��اره به 
قرارداد احداث چهار واحد نیروگاهی با کشورهای 
اروپای��ی گفت: ی��ک کش��ور اروپایی مای��ل بود، 
صددرصد س��رمایه‌گذاری م��ورد نی��از این چهار 
واح��د نیروگاهی با ظرفی��ت جمعا 3520 مگاوات 
را در کش��ور انجام دهد. فلاحتیان با بیان اینکه این 
نیروگاه‌ه��ا 58درص��د راندمان خواهند داش��ت که 
10درص��د بیش��تر از راندمان نیروگاه‌های س��اخت 
داخل اس��ت، اظهار کرد: با توجه به اینکه صددرصد 
منابع مالی این طرح توس��ط ط��رف خارجی تأمین 
می‌شود ش��ورای اقتصاد با احداث این نیروگاه‌ها در 
داخل کش��ور موافقت کرد. ب��ه گفته وی در صورت 
نهایی ش��دن کار مبادل��ه قرارداد عملی��ات اجرایی 
پروژه‌ها در چهار سایت زاهدان، تبریز، میانه و بناب 

در آینده نزدیک آغاز خواهد شد. 

۱۱۳ سد جدید ساخته می‌شود

مشاور وزیر نیرو با اعلام اینکه ۱۱۳ سد جدید در 
دست ساخت اس��ت، گفت: ۲۶میلیاردمترمکعب از 

ذخایر استراتژیک آب کشور کاسته شد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، محم��د ح��اج رس��ولی‌ها 
اظهارداش��ت: با بارندگی ۲۵۰ میلیمتر در س��ال، 
می��زان مناب��ع آب تجدیدپذیر کش��ور از مجموع 
۱۳۰میلیاردمترمکع��ب به حدود ۱۰۴ میلیاردمتر 
مکعب کاهش یافته و این چالش اصلی اس��ت که 

با آن روبه‌رو هستیم. 
مشاور وزیر نیرو با اش��اره به اینکه اکثر مناطق 
کش��ور ما خشک و نیمه خشک اس��ت، گفت: در 
ش��ش حوزه اصلی کش��ور پرَاکُنش بس��یار متغیر 
اس��ت و این توزی��ع نامتقارن قرار گرفته اس��ت، 
همچنی��ن تغیی��ر درجه ح��رارت باعث ش��ده در 
س��ال آبی گذشته نس��بت به درازمدت ۱۸ درصد 
کاهش بارندگی داش��ته باش��یم که ای��ن رقم در 
بعضی از حوزه‌ها به ۴۰ درصد هم رس��یده اس��ت. 
حاج رس��ولی‌ها تأکید کرد: در سدهای کشور یک 
میلی��ارد و نهصد میلیون‌مترمکعب تبخیر س��الانه 
آب داریم که از این مقدار ۳۵۵ میلیون مترمکعب 

مربوط به چاه نیمه‌های سیستان است. 
وی گفت: از مجموع ۱۱۳ س��دی که هم‌اکنون در 
حال ساخت است، اولویت با سدهایی است که بیش 
از ۲۵ درصد پیش��رفت فیزیکی دارن��د و امیدواریم 
تا پایان س��ال س��ه تا چهار س��د را به بهره برداری 

برسانیم. 

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
www.naturalgaseurope.com :منبع



براس��اس تصمی��م دول��ت، 
وظیف��ه تنظی��م ب��ازار روغن 
نباتی دوباره به انجمن صنفی 
صنای��ع روغن نباتی س��پرده 

شد. 
متعهد ش��ده  انجمن  ای��ن 
بهای خرید تضمینی محصول 
را  دولتی  بازرگان��ی  ش��رکت 
کند.  پرداخت  کش��اورزان  به 
دانه‌ه��ای  بقی��ه  همچنی��ن 
روغن��ی را نیز خری��داری و تا 
72 س��اعت پول کشاورزان را 
پرداخت کند. ب��ه این ترتیب 
تنظیم بازار روغن‌نباتی دوباره 

به این انجمن واگذار شد. 

نظام تعرفه‌ای
مناسب نیست

اکبر س��بقتی، دبیر انجمن 
صنفی صنایع روغن‌کشی، در 
»فرصت‌امروز«،  ب��ا  گفت‌و‌گو 
با اب��راز نارضایت��ی از تعهدی 
که انجم��ن ب��ه وزارت جهاد 
»نقطه‌نظ��ر  می‌گوی��د:  داده 
کارشناسی ما این گونه نبوده 
است. در این موضوع باید کار 
کارشناس��ی انجام می‌ش��د تا 
با حمایت از تولی��د دانه‌های 
روغن��ی در داخ��ل و تعریف 
برای  مناس��ب  تعرفه‌ای  نظام 
واردات، راه��کار بهت��ری اجرا 
تعاملی  ی��ک  ای��ن  می‌ش��د. 
است میان انجمن‌های صنایع 
روغن نبات��ی و وزارتخانه که 
کارشناس��ی نش��ده و راه‌حل 
قانون��ی خ��ود را ط��ی نکرده 

است. 
»ب��ا  اس��ت:  معتق��د  او 
سیاست‌های تعرفه‌ای و خرید 
را  راهی  تضمینی محصولات، 
که اکن��ون در پیش گرفته‌ایم 
به س��ود تولید داخل نیست. 
در هم��ه جای دنی��ا دولت‌ها 
خرید  قانون  اجرای  مس��ئول 
تضمینی هستند و با استفاده 
از منابعی که در اختیار دارند، 
ضرر و زیان آن را می‌پردازند. 
در طرح کارشناسانه‌ای که به 
ستاد هدفمندس��ازی یارانه‌ها 

داده بودی��م، تمامی جوانب از 
تولید دانه‌های روغنی تا زمان 
مصرف آن دیده ش��ده اما به 
آن توجه کافی نش��د. به نظر 
می‌رس��د، در ای��ن زمین��ه به 
جای اجرای کار کارشناس��ی، 

لابیگری شده است. 
وی تاکی��د می‌کن��د: تعرفه 
کنجال��ه  واردات  ‌7درص��دی 
بای��د بازنگری و کارشناس��ی 
با تحول  شود. امس��ال دولت 
تولی��د  در  ک��ه  3درص��دی 
انج��ام  روغن��ی  دانه‌ه��ای 
داده، ظرفی��ت کارخانه‌ه��ای 
روغن‌کش��ی را افزای��ش داده 
است. این حمایت‌ها باید ادامه 
یابد و ت��ا زمان خودکفایی در 
تولید دانه‌های روغنی، واردات 
آن باید انجام ش��ود نه اینکه 
کنی��م.  وارد  خ��ام  روغ��ن 
امیدواری��م در س��ال 95 این 

راهکارها اجرایی شود. 

قیمت تضمینی دانه‌های 
روغنی برای صنعت

توجیه ندارد
عض��و  فلاحت��ی،  قاس��م 
هیات‌مدی��ره انجم��ن صنفی 
ب��ه  نبات��ی  روغ��ن  صنای��ع 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 

» یک��ی از دلای��ل اصلی عدم 
پیش��رفت کش��ور در تولی��د 
دانه‌های روغنی عدم استقبال 

صنایع است.
می‌تواند  زمانی  هم  صنعت 
از تولی��د داخل حمایت کند 
دانه‌های  تضمینی  قیمت  که 
توجی��ه  برای��ش  روغن��ی 
وقتی  باشد.  داشته  اقتصادی 
قیم��ت تم��ام ش��ده تولی��د 
برای صنایع  باش��د،  بیش��تر 
نیس��ت.  توجیه‌پذی��ر  ه��م 
دول��ت در سیاس��ت خری��د 
تضمین��ی دانه‌ه��ای روغنی، 
تنها به منافع کشاورزان فکر 
یک  حمایت‌های  و  می‌کن��د 
این  می‌ده��د.  انج��ام  طرفه 

روش سنتی دولت است.«
فلاحت��ی ادام��ه می‌ده��د: 
دول��ت ی��ا بای��د مابه‌التفاوت 
ب��ه  را  تضمین��ی  قیم��ت 
ی��ا  بپ��ردازد  کش��اورزان 
ب��رای صنای��ع و کارخانه‌ه��ا 
بگذارد.  تشویقی  حمایت‌های 
قیمت‌های تضمینی که دولت 
می‌گ��ذارد ب��رای صنای��ع به 
صرفه نیس��ت. در نتیجه بازی 
واردات کنجاله آغاز می‌شود. 

عض��و هیات‌مدی��ره انجمن 
صنف��ی صنایع روغ��ن نباتی، 

وزارت  می‌کن��د:  اظه��ار 
کش��اورزی در تعیی��ن تعرفه 
تاثیر  واردات کنجاله به دلیل 
آن در ب��ازار م��رغ و تخم‌مرغ 
مکانی��زم  اس��ت.  هراس��ان 
نظام تعرف��ه‌ای در این بخش 
نامناسب اس��ت، در حالی که 
اگ��ر تعرف��ه واردات کنجال��ه 
افزایش یابد، نه تنها مش��کلی 
در صنع��ت مرغ��داری ایجاد 
بلکه صنایع روغن  نمی‌ش��ود 
نبات��ی ه��م از رک��ود خ��ارج 
کنجال��ه  نی��از  و  می‌ش��وند 
مرغداران هم در کشور تامین 

خواهد شد. 
 

سیاست‌های دولت در 
واردات روغن خام تغییر کند

علیرضا گودرزی، کارشناس 
ش��رکت روغن نبات��ی نازگل 
)کش��ت و صنعت شمال(، در 
گفت و گو با »فرصت امروز«، 
می‌گوید: حمایت از کشاورزان 
و حمای��ت از تولی��د دانه‌های 
روغنی به سود همه است. هم 
دولت و هم صنایع از آن سود 
روغن  صنایع  چ��رخ  می‌برند. 
کش��ی ب��ا دانه‌ه��ای روغنی 

می‌چرخد. 
برای کسری  می‌افزاید:  وی 

نیاز  دانه‌ه��ای روغنی م��ورد 
صنایع هم بهتر اس��ت دولت 
سیاس��ت‌هایش را ب��ر مبنای 
واردات دان��ه قرار ده��د و از 
حج��م واردات روغ��ن خ��ام 

بکاهد. 
این کارشناس صنعت روغن 
نباتی تاکید می‌کند: در داخل 
ه��م وقتی کش��اورز دانه‌های 
روغن��ی تولی��د می‌کند همه 
باید از آن حمایت و پشتیبانی 
کنن��د. البته صنایع همواره بر 

این موضوع تاکید دارند. 
بازار  تنظیم  اس��ت  گفتنی 
روغ��ن نبات��ی ک��ه پ��س از 
اجرای قانون هدفمندس��ازی 
یارانه‌ه��ا ب��ه صنای��ع روغن 
نبات��ی داده ش��ده ب��ود، در 
تابستان امس��ال لغو شد. در 
حالی که صنایع روغن نباتی 
خواس��تار افزایش ‌5درصدی 
روغ��ن بودن��د و دولت از آن 
س��ر باز م��ی‌زد، دبی��ر وقت 
انجم��ن در نامه‌ای به وزارت 
کرد  اعلام  کش��اورزی  جهاد 
ت��وان خرید  ک��ه کارخانه‌ها 
تضمین��ی دانه‌های روغنی از 

کشاورزان را ندارند. 
این موضوع واکنش ش��دید 
محم��ود حجت��ی، وزیر جهاد 
کش��اورزی را در پی داش��ت. 
وی در نشس��تی خبر از وجود 
رانت در واردات روغن خام به 
کشور خبر داد و افزود: عده‌ای 
می‌خواهن��د روغ��ن را که در 
هم��ه دنیا ارزان ش��ده، گران‌ 
کنند و نس��بت ب��ه نخریدن 
دانه‌ه��ای روغن��ی تهدید هم 

می‌کنند. 
 در ادامه این ماجرا شرکت 
بازرگانی دولت��ی موقتا مامور 
دانه‌ه��ای  خرید‌تضمین��ی 
روغنی از کش��اورزان ش��د تا 
روی  کش��اورزان  محص��ول 
دست‌شان نماند. اما در انجمن 
صنفی صنایع روغن‌نباتی هم 
تغییراتی به وجود آمد و پس 
از جابه‌جایی‌های��ی در اعضای 
هیات‌مدی��ره، مج��ددا به این 

انجمن واگذار شد. 

خرید تضمینی دانه‌های روغنی، وظیفه‌ای که دولت به گردن صنایع می‌اندازد

ترجیح واردات روغن خام بر دانه‌های روغنی

 در پ��ی ب��ه تعوی��ق افت��ادن 
برگزاری همای��ش ملی اعتدال، 
معاون رئیس‌جمهور در امور زنان 
و خانواده گفت: منتظر هماهنگی 
با دفتر ریاست‌جمهوری هستیم 
را  همای��ش  ای��ن  برگ��زاری  و 

پیگیری می‌کنیم. 
در  م��ولاوردی  ش��هیندخت 

گفت‌وگ��و با ایس��نا اف��زود: قرار 
اس��ت پس از س��فر هفته آینده 
رئیس‌جمهور به فرانسه و ایتالیا، 
دوباره پیگیری‌های خود را برای 
برگ��زاری همایش مل��ی اعتدال 
شروع کنیم و سعی می‌کنیم در 
نخس��تین فرصت این همایش با 
حضور رئیس‌جمهور برگزار شود. 

وی درباره وضعیت لایحه بیمه 
مشاوران خانواده گفت: پیش‌نویس 
ای��ن لایح��ه را از طرف س��ازمان 
بهزیستی دریافت نکرده‌ایم، البته 
نامه‌نگاری‌های لازم در این زمینه 

انجام شده است. 
م��ولاوردی در زمین��ه تدوین 
بس��ته جام��ع حمایت��ی زن��ان 

ش��اغل با ه��دف ایج��اد توازن 
بین مس��ئولیت‌های اجتماعی و 
این  اظهارکرد:  زن��ان  خانوادگی 
برنام��ه در دس��تور کار معاونت 
امور زن��ان و س��ازمان مدیریت 
البته در  و برنامه‌ری��زی اس��ت؛ 
حال حاضر درگیر تدوین برنامه 
شش��م توسعه‌ هس��تیم و تلاش 

می‌کنی��م مف��اد لازم در زمینه 
و  خانوادگ��ی  مس��ئولیت‌های 
اجتماعی زنان را در برنامه ششم 
توسعه بگنجانیم که برای تحقق 
اولویت‌ها لازم اس��ت برنامه‌های 
مشخص و متعددی را به‌صورت 
پیش��نهاد  برنامه شش��م  احکام 

دهیم. 

معاون رئیس‌جمهور خبر داد
 تدوین »بسته حمایتی زنان شاغل«
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اشتغال

تعاونی

مدیرکل صنایع نساجی و پوشاک: 
همه تولید‌کنندگان می‌توانند در طرح 

خرید کالای ایرانی شرکت کنند
مدیر کل صنایع نساجی و پوشاک وزارت صنعت، 
مع��دن وتجارت گفت: هیچ محدودیتی از طرف این 
وزارتخانه برای مش��ارکت تولید‌کنن��دگان در طرح 
خرید کالای ایرانی وجود ندارد و همه تولید‌کنندگان 
می‌توانند در طرح خرید کالای ایرانی شرکت کنند. 
به گزارش پای��گاه خبری تولید و تج��ارت ایران، 
گلن��از نصرالله��ی اف��زود: در نامه‌ای ب��ه انجمن‌ها 
و تش��کل‌ها اع�الم کرده‌ای��م هم��ه تولید‌کنندگان 

می‌توانند در این طرح مشارکت داشته باشند. 
وی اس��تقبال تولید‌کنندگان از این طرح را بسیار 
خ��وب توصیف کرد و افزود: روزانه درخواس��ت‌های 
زی��ادی از واحدهای تولیدی می‌رس��د که در مدت 
زمان کوتاهی بررسی و در صورت داشتن شرایط به 

فهرست اضافه می‌شود. 
نصرالله��ی ادام��ه داد: در بخش فرش ماش��ینی، 
اعتب��اری  کارت  ط��رح  در  ش��رکت   14 تاکن��ون 
‌10میلیون��ی مش��ارکت کرده‌اند و درخواس��ت‌های 
دیگ��ری نیز به این دفتر رس��یده اس��ت که پس از 

بررسی به این فهرست اضافه خواهد شد. 
مدیر کل صنایع نس��اجی و پوش��اک تاکید کرد: 
هی��چ تبعیض��ی در انتخاب تولید‌کنن��دگان در این 
طرح وجود ندارد و در اطلاعیه رسمی این وزارتخانه 
نیز اعلام ش��ده که همه تولید‌کنندگان با مراجعه به 
پورت��ال وزارتخانه می‌توانند در این طرح مش��ارکت 

کنند. 

واگذاری بیش از ‌30درصد شهرک‌های 
صنعتی به بخش خصوصی

مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعت��ی ایران با بی��ان اینکه اکنون 760 ش��هرک 
صنعتی در کش��ور وج��ود دارد، گفت: تاکنون 230 
ش��هرک صنعتی به هیات‌مدی��ره خدماتی منتخب 

واگذار شده تا این شهرک‌ها را اداره کنند. 
محمدعلی‌سیدابریشمی در گفت‌وگو با ایرنا افزود: 
طبق مصوبه مجلس ش��ورای اسلامی و تایید هیات 
دولت، ش��هرک‌های صنعتی به فعالان آن ش��هرک 

واگذار می‌شود. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت یادآورش��د: با 
تشکیل هیات‌مدیره خدماتی در هر شهرک صنعتی، 
روند واگذاری آن انجام می‌شود و پس از آن، سازمان 
صنایع کوچک و ش��هرک‌های صنعت��ی برای حفظ 

زیرساخت‌های آن، وظیفه نظارتی خواهد داشت. 
وی، بر تامین زیرساخت‌های مورد نیاز شهرک‌های 
صنعت��ی در کش��ور تاکید کرد و گف��ت: در صورتی 
که زیرس��اخت‌های هر ش��هرکی از جمله آب، برق، 
تلفن، گاز و سیس��تم‌های فاضلاب آن مشکل داشت 
پ��س از رفع نقای��ص، به بخش خصوص��ی یا همان 
هیات‌مدیره‌های شهرک‌های صنعتی واگذار می‌شود. 
وی ادامه داد: با وجود واگذاری ش��هرک صنعتی 
ش��مس آباد ب��ه هیات‌مدیره خدمات��ی منتخب این 
ش��هرک، آب مصرفی این ش��هرک بی��ش از میزان 
فعلی آن اس��ت، ل��ذا با انج��ام هماهنگی‌های انجام 
شده، اکنون در هر ثانیه 200 لیتر آب تصفیه نشده 

از تهران به این شهرک منتقل می‌شود. 
ابریش��می، با بیان اینکه ‌65هزار واحد صنعتی در 
شهرک‌های صنعتی کشور وجود دارند، افزود: از این 
تعداد، ‌36هزار واحد صنعتی به بهره‌برداری رس��یده 

و ‌29هزار واحد صنعتی نیز آماده واگذاری است. 
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعتی ایران، درباره میزان اش��تغال در شهرک‌های 
صنعت��ی گفت: طبق پروانه بهره‌ب��رداری، هم‌اکنون 
بیش از ‌737هزار نفر در شهرک‌های صنعتی کشور 

مشغول کار هستند. 

وزیرصنعت، معدن و تجارت:
هیات‌های تجاری در سفر به ایران 
به دنبال ارزیابی شرایط هستند

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به س��فر 
هیات‌های تجاری و صنعتی کش��ورهای مختلف به 
ای��ران گف��ت: هیات‌های تجاری که به تهران س��فر 
می‌کنند، در حال ارزیابی ش��رایط ایران برای انجام 

سرمایه‌گذاری‌ها یا توسعه همکاری‌های هستند. 
محمدرض��ا نعمت‌زاده در گفت‌و‌گو ب��ا ایرنا افزود: 
همه ما وظیفه داریم به‌صورت شفاف شرایط خود را 
ب��ه این هیات‌ها اعلام کنیم ت��ا هرگونه ابهامات آنها 
برطرف ش��ود. وی با بیان اینکه در این هفته به طور 
متوسط روزانه با یک هیات تجاری و صنعتی ملاقات 
داشته ایم، یادآور شد: در مدت کمی که از آغاز سفر 
هیات‌های خارجی به ای��ران می‌گذرد، ما با بیش از 
20 هیات تجاری دیدار و ش��رایط جمهوری اسلامی 

ایران را به‌صورت شفاف با آنها مطرح کرده‌ایم. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت اظهار داشت: همزمان 
با س��فر هیات‌ه��ای خارجی ب��ه تهران، بس��یاری از 
شرکت‌های ایرانی و فعالان صنعتی‌و‌تجاری نیز با این 
هیات‌ها به‌صورت مستقیم مذاکره می‌کنند تا از ‌نظرات 
یکدیگر بیشتر مطلع ش��وند. نعمت‌زاده با بیان اینکه 
در هفته‌های اخیر س��فر هیات‌های صنعتی و تجاری 
به ایران بس��یار افزایش یافته است، گفت: اغلب، شمار 
زیادی از فعالان تج��اری و اقتصادی، مقامات و وزرای 
کشورهای خارجی را در سفر به ایران همراهی می‌کنند 
به طوری که در س��فر معاون رئیس‌جمهوری آفریقای 
جنوبی به تهران، مدیران بیش از 160 شرکت صنعتی 
و تج��اری او را همراهی کردن��د. وی تاکید کرد: ایران 
با توجه به موقعیت‌های منطقه‌ای و بین‌المللی بس��تر 
خوبی برای سرمایه‌گذاری‌های خارجی است و کشورها 
و ش��رکت‌های بزرگ نباید فرصت س��رمایه‌گذاری در 

ایران را از دست دهند. 

 حمایت از نمایندگی‌های فروش 
برندهای معتبر داخلی 

مدیرعام��ل صن��دوق کارآفرینی امی��د از پرداخت 
‌11هزار و ‌600میلیارد ریال تس��هیلات خود‌اشتغالی 
و ‌4100میلی��ارد ریال تس��هیلات کارآفرینی از زمان 
تاس��یس صندوق خبر داد و گف��ت: از نمایندگی‌های 
عرضه و فروش برندهای معتبر داخلی حمایت می‌کنیم. 
اصغر نوراله‌زاده در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: صندوق 
کارآفرین��ی امید قوی‌‏ترین سیس��تم حمایت مالی از 
کس��ب‌و‌کارهای خرد و کوچک و خانگی اس��ت که از 
زم��ان تاس��یس در دولت یازدهم، بی��ش از ‌12هزار و 
760 فقره تسهیلات خانگی با اعتبار ‌815میلیارد ریال 
اختصاص داده اس��ت. وی با اشاره به رویکرد صندوق 
در حمایت از کس��ب‌و‌کارهای خرد و کوچک گفت: در 
راس��تای ایجاد اش��تغال پایدار و با تکیه بر برنامه‌های 
اقتص��ادی دولت تدبیر و امی��د و منویات مقام معظم 
رهب��ری، حمایت مالی از توس��عه زنجیره‌های تهیه و 
تامین مواد اولیه، تولی��د، بازاریابی و فروش محصول، 
شبکه‌س��ازی و خوش��ه‌های تولیدی را در دستور کار 
قرار دادیم. نوراله‌زاده، صنایع دس��تی و فرش، کیف 
و کفش، تراش س��نگ‌های قیمت��ی و نیمه‌قیمتی و 
جواهر‌س��ازی را از جمله محص��ولات مورد حمایتی 
ذکر کرد که ضمن داش��تن مزی��ت رقابتی، قابلیت 

تولید در داخل را دارند. 

صنعت

تجارت

نساجی

شهرک صنعتی

 مع��اون وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی 
به تعاونی‌های دانش��جویی اشاره کرد و گفت: 
یک��ی از رنج‌هایی که نظام آم��وزش عالی ما 
برده اس��ت این اس��ت ک��ه دانش��جویان بعد 
از فارغ‌التحصیلی مش��کل ورود ب��ه بازار کار 
دارن��د. بهتری��ن کار این اس��ت که در دوران 
تحصی��ل بس��ته ب��ه ن��وع رش��ته تحصیلی، 

تعاونی‌های دانشجویی تشکیل شود. 
 س��یدحمید کلانت��ری ب��ا حض��ور در غرفه 
ایسنا در بیست‌ویکمین نمایش��گاه بین‌المللی 
مطبوع��ات و خبرگزاری‌ها، ب��ه برخی خدمات 
ای��ن تعاونی‌ها اش��اره و اظهار ک��رد: برخی از 
تعاونی‌ه��ا می‌توانند خدماتی درباره دانش��گاه 
ارائه دهند. همچنین تفاهم‌نامه‌ای را با دانشگاه 
آزاد اسلامی امضا کردیم و این می‌تواند به سایر 

دانشگاه‌ها نیز تعمیم داشته باشد. 
کلانت��ری به دیگ��ر حوزه‌ه��ای فعالیت این 
تعاونی‌ه��ا اش��اره ک��رد و اف��زود: همچنی��ن 
تعاونی‌ه��ای دانش��جویی در زمین��ه‌ تحصی��ل 
می‌توانند خدمات رفاهی دانش��جویان را مانند 
خوابگاه، رس��توران، چ��اپ و انتش��ارات را در 
دانشگاه‌ش��ان انجام دهند که ب��ا انجام این امر 
دیگر نیازی به این نیست که دانشگاه کارمندی 

در این زمینه استخدام کند. 
وی ب��ه تعاونی‌ه��ای دانش‌بنیان اش��اره و 
اظه��ار ک��رد: رش��ته‌های فنی – مهندس��ی 
دارند که  بیش��تری  گرایش‌ه��ای تخصص��ی 
می‌توانند تعاونی‌های دانش‌بنیان را تش��کیل 
دهن��د. ‌450تعاون��ی دانش‌بنیان در کش��ور 
داری��م که نزدی��ک به 115 تعاون��ی به تایید 
معاون��ت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 

رسیده است. 
معاون وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی با 
تاکی��د بر اینک��ه هر اقدامی توس��ط گروه‌های 
دانشجو و جوان اجرایی بشود، بسیار پسندیده 
است، گفت: ما حدود 11 مرکز علمی کاربردی 
داری��م که داخ��ل آن مراکز چن��د مرکز علمی 

کاربردی و تعاونی دانشجویی وجود دارد. 
کلانتری در پاس��خ به س��وال ایس��نا مبنی 
ب��ر اینکه تس��هیلاتی ک��ه باب��ت تعاونی‌های 
دانشجویی در نظر گرفته شده، به چه صورت 
اس��ت، ادامه داد: ای��ن تعاونی‌ها از ‌25درصد 
معافیت مالیاتی برخوردار هستند و می‌توانند 
از وام صندوق قرض‌الحس��نه کارآفرینی امید 
که چهار‌درصد است، استفاده کنند، اضافه بر 
آن می‌توانن��د از تس��هیلاتی که برعهده بانک 
توسعه تعاون و سایر بانک‌هاست نیز استفاده 

کنند. 
وی در خص��وص آخرین وضعیت تعاونی‌های 
دانش‌بنی��ان اظه��ار ک��رد: ای��ن تعاونی‌ه��ای 
دانش‌بنیان در حال توس��عه هستند. همچنین 
ما در این خصوص همکاری‌هایی با معاونت علم 

و فناوری ریاست جمهوری داریم. 
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی درباره 
استقبال از تعاونی‌ها گفت: استقبال خوب است 
و چون این طرح جدید اس��ت باید جهش��ی را 
ایجاد کنیم که دانش��گاه‌ها و گروه‌های مختلف 
تشویق و ترغیب به فعالیت در تعاونی‌ها شوند. 
کلانتری پیش‌تر که رئیس سازمان جنگل‌ها، 
مراتع و آبخیزداری کشور بود، درباره اینکه بعد 
از دوره ریاس��ت ایش��ان تخریب‌های زیادی در 
حوزه جنگل‌ها ایجاد ش��د، ادامه داد: متاسفانه 

تخریب‌ها به دلی��ل بی‌نظمی‌های جدی‌ای که 
در دولت گذش��ته اتفاق افتاده بود، ایجاد شد. 
وقتی ش��ما شاهد هس��تید که رئیس‌جمهوری 
در جایی گفته اس��ت که اینجا منطقه ممنوعه 
نیس��ت و اجازه می‌دهند م��ردم در اینجا چاه 
بزنن��د این به چه معنی اس��ت، این به معنی از 

بین رفتن منابع طبیعی و مراتع است
وی افزود: وقتی در حفاظت از منابع طبیعی 
حمایت‌ه��ای لازم نباش��د و وقت��ی افرادی به 
راحت��ی براس��اس روابط مج��وز می‌گیرند که 
ساخت‌وس��از در زمینه صنعت، هتل و ویلای 
ش��خصی داش��ته باش��ند، ای��ن اتفاق‌ه��ا رخ 

می‌دهد. 
معاون وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی با 
تاکی��د بر اینکه اندیش��ه دولت‌ها عامل موثری 
در حفظ محیط زیس��ت و منابع طبیعی است، 
اظه��ار کرد: در حفظ مناب��ع طبیعی و مراتع و 
جنگل‌ها علاوه بر بحث حمایت دولت‌ها، بحث 
فرهنگ‌س��ازی مطرح اس��ت که درب��اره منابع 
طبیع��ی این مس��ئله بدون حض��ور مردم حل 
ش��دنی نیس��ت. اگر این حرکت‌ها تقویت شود 
می‌توان ش��اهد جلوگیری از تخریب جنگل‌ها 

شد. 
کلانت��ری در پاس��خ به این س��وال ک��ه آیا 
تخریب‌ها از س��وی قدرت‌ها و نهادهای دولتی 
انج��ام می‌ش��ود، تصریح ک��رد: در دولت آقای 
روحانی خوشبختانه ش��اهد هستیم که مقابله 
با تخریب منابع طبیعی به‌عنوان سیاست جدی 
مطرح است که سازمان محیط زیست، سازمان 
منابع طبیعی و قوه قضاییه در این زمینه جدی 

هستند. 

آخرین وضعیت تعاونی‌های دانشجویی از زبان کلانتری 

مولود غلامی



تحرکات قیمت ارز در هفته 
گذشته بار دیگر توجهات را به 
موضوع ساماندهی صرافی‌های 
غیر‌مجاز و مبارزه با رانت‌ها و 
راه‌های سوءاستفاده در برخی 
از ای��ن صرافی‌ه��ا ک��ه از راه 
پولشویی انجام می‌شود جلب 
کرده اس��ت. در این باره مهر 
در گفت‌وگوی��ی ب��ا مدیرکل 
مقررات، مجوزه��ا و مبارزه با 
پولش��ویی بانک مرکزی خبر 
داد ک��ه با هماهنگ��ی نیروی 
انتظامی 50 صرافی غیرمجاز 
پلمب می‌ش��وند. ام��ا آیا این 
برخوردهای انتظامی و قضایی 
برای س��اماندهی صرافی‌های 

غیر‌مجاز کافی است؟ 

از بسته شدن یک 
رستوران تا صرافی‌های 

غیر‌مجاز
در  ارجمندنژاد  عبدالمهدی 
پاس��خ به این س��وال که پس 
از بسته ش��دن شعبه kfc در 
ای��ران برخی از م��ردم مطرح 
کردند ک��ه یک ش��عبه مواد 
خوراکی و رس��تورانی بس��ته 
ش��د اما بانک مرکزی پس از 
این همه س��ال هنوز نتوانسته 
با موسسات اعتباری غیرمجاز 
برخورد کند، بانک مرکزی چه 
پاس��خی به این مطلب دارد؟  
گفت: kfc را نیروی انتظامی 
بس��ت. در ح��ال حاضر طبق 
قانون برنامه پنجم توس��عه و 

پولی،  غیرمتشکل  بازار  قانون 
اگر مؤسسه‌ای غیرمجاز است، 

باید پلمب شود. 
وی در پاسخ به این مطلب 
که بانک مرک��زی می‌تواند به 
پلمب  ب��رای  انتظامی  نیروی 
ارائه دهد،  غیرمجازها لیستی 
چرا چنین اقدامی نمی‌کنید؟  
عنوان ک��رد: در ماه‌های اخیر 
اینچنین��ی  هماهنگی‌های��ی 
بی��ن بانک مرک��زی و نیروی 
انتظامی صورت گرفته اس��ت 
اما یک‌ش��به نمی‌شود جریان 
خلاف ۲۰ س��ال گذش��ته را 
جبران ک��رد، باید گام به گام 
و بدون اینکه مش��کلی پیش 

بیاید، حرکت کرد. 
این مقام مس��ئول در بانک 
مرکزی از هماهنگی با نیروی 
انتظامی به تازگی برای پلمب 
۵۰ صراف��ی خبرداد و تصریح 
کرد: بر این اس��اس لیستی از 
اسامی حدود ۵۰ صرافی را به 
کرده‌ایم  ارائه  انتظامی  نیروی 
که در ابتدا اخط��ار می‌دهند 
و پس از مدت��ی آنها را پلمب 
می‌کنند که این‌گونه اقدامات 
 kfc ماهیتا با م��واردی مانند
فرق می‌کند و نمی‌توان اینها 

را با هم مقایسه کرد. 
وی با تأکید بر اینکه اسامی 
موسسات اعتباری، صرافی‌ها و 
لیزینگ‌های مجاز روی سایت 
بانک مرک��زی قرار دارد و اگر 
نام مؤسس��ه‌ای در این لیست 
غیرمجاز  معن��ای  به  نیس��ت 

بودن��ش اس��ت، گف��ت: نهاد 
حاکمیتی یعنی بانک مرکزی 
ب��ه ک��رات ب��ه م��ردم اعلام 
کرده اس��ت که در موسسات 
غیرمجاز سپرده‌گذاری نکنند، 
توجهی  برخی‌ها  متأسفانه  اما 

نمی‌کنند. 

بازار بی‌انضباط
پولی و مالی

صــ��ادق‌زاده،  مـحـمـ��ود 
کارش��ـنـاس اقـتـص��ادی در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
در ای��ن ب��اره گف��ت: ضع��ف 
نظارت بانک مرک��زی بر بازار 
پولی و مالی کش��ور شرایطی 
را رقم زده اس��ت که این بازار 
ب��ه یک��ی از بی‌انضباط‌ترین و 
بازاره��ای  پرهرج‌ومرج‌تری��ن 
کشور تبدیل شود. به‌طور مثال 
اگر فردی در کش��ور اقدام به 
دزدی کالای ی��ک انبار بزرگ 
کند تقریباً هیچ جا در امنیت 
نیس��ت و در هر نقطه از کشور 
ممکن است با برخورد نیروهای 
نظامی و انتظامی مواجه شود 
اما اگر ف��رد متخلفی بخواهد 
در بازارپول��ی و مال��ی تخلفی 
را انج��ام دهد ان��واع ابزارها و 
راه‌ها را پیش‌روی خود دارد و 
می‌تواند به‌سادگی در پوشش و 
استتار صدها مؤسسه غیر‌مجاز 
و صرافی غیر‌مجاز رد پای خود 
را در این بازار بزرگ گم کند. 

وی اف��زود: اقتص��اد ای��ران 
اقتصاد بزرگی است و در زمان 

رونق اقتصادی حجم مبادلات 
ب��الای پولی در آن قابل توجه 
اس��ت بنابراین در این شرایط 
می‌توانند  به‌سادگی  متخلفان 
راه‌ه��ای فرار خ��ود را در این 
ب��ازار بیابن��د و ب��ه ارت��کاب 

تخلفات خود ادامه دهند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
تأکی��د ک��رد: البته پولش��ویی 
فق��ط مختص ایران نیس��ت و 
هیچ کش��وری در جهان از این 
بزه در امان نیس��ت. آمارهایی 
که صن��دوق بین‌المللی پول و 
بانک جهانی در این باره منتشر 
کرده‌ان��د نش��ان می‌ده��د که 
بخش مهمی از پول‌های کثیف 
حاصل از قاچاق اس��لحه، مواد 
مخدر و انس��ان از راه پولشویی 
در بانک‌های جهانی و موسسات 
مالی آنها رد و بدل می‌شود اما 
این کش��ورها استانداردهایی را 
به کار برده‌اند که توانس��ته‌اند 
ب��ا تقوی��ت نظارت‌ه��ا میزان 

پولشویی را کنترل کنند. 
بیش��تر  داد:  ادام��ه  وی 
بازار  غیر‌مج��از  صرافی‌ه��ای 
وابس��ته ب��ه ی��ک مؤسس��ه 
واقع  در  هس��تند.  غیر‌مج��از 
موسس��ات غیر‌مجاز علاوه بر 
صراف��ی ممک��ن اس��ت ده‌ها 
کار غیرقانونی دیگر را هم در 
بازارهایی مانند مسکن و حتی 
بازار س��رمایه مدیریت کنند. 
آنها با تأس��یس ش��رکت‌های 
صوری ب��ا ورود ب��ه بازارهای 
دلالی با استفاده از سپرده‌های 

س��رمایه‌گذاری‌های  مردمی، 
ادام��ه  را  غیر‌مشروع‌ش��ان 
می‌دهن��د و صرفه‌های زیادی 
می‌برن��د ام��ا در مقابل هزینه 
س��ود آنه��ا را اقتصاد کش��ور 
و خزان��ه عموم��ی دولت باید 

بپردازد. 
ص��ادق‌زاده گف��ت: ع�الوه 
بر این مانند س��ایر کش��ورها 
همه پول‌ه��ای کثیف حاصل 
و  مخ��در  م��واد  قاچ��اق  از 
قاچ��اق کالا در کش��ور نی��از 
به مس��یرهایی ب��رای ورود به 
اقتصاد کش��ور دارن��د که این 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مج��از  صرافی‌ه��ای  و 
راحت‌تری��ن و امن‌ترین راه را 
در اختیار آنها قرار می‌دهند. 

وی اظهار کرد: س��اماندهی 
ای��ن موسس��ات و صرافی‌ه��ا 
ق��دری جنب��ه ش��عاری پیدا 
کرده اس��ت. سال‌هاس��ت که 
صحب��ت از س��اماندهی ای��ن 
موسس��ات و صرافی‌هاست اما 
در عمل اتفاق تعیین‌کننده‌ای 
رخ نمی‌دهد. چرا؟ چون بانک 
مرک��زی ب��ه علت وابس��تگی 
به دول��ت در ه��ر دوره‌ای از 
برخوردهای  سیاس��ی  تبعات 
قاطع با این بخش می‌ترس��د 
و  تبع��ات  نمی‌خواه��د  و 
به‌هم‌ریختگی‌ه��ای ناش��ی از 
ای��ن جراحی مه��م و حیاتی 
در ب��ازار بیمار پول��ی و مالی 
بهانه‌ای به دست جناح رقیب 
در رقابت‌های انتخاباتی بدهد. 

موسسات مالی و اعتباری و صرافی‌های غیر‌مجاز نظم بازار پولی را به هم زده‌اند

امنیت پول‌های کثیف در بازار بی‌قانون پولی و مالی

براساس مصوبه شورای پول و 
اعتبار و بخشنامه رئیس سازمان 
مدیریت، بانک‌ها مجاز شدند در 
صورت عدم بازپرداخت اقس��اط 
کارت خرید کالای ایرانی راساً از 
حساب‌های افراد برداشت کنند. 
به گزارش مهر، در بخش��نامه 
رئی��س  نوبخ��ت،  محمدباق��ر 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
سازمان‌ها،  دس��تگاه‌ها،  کلیه  به 
مؤسس��ات دولت��ی و نهاده��ای 
عموم��ی غیردولتی با اش��اره به 
بهره‌مندی  تسهیل  دستورالعمل 
بـازنـشس��تگان  و  کـارکـنـ��ان 
دستگاه‌ها، سازمان‌ها و مؤسسات 
از کارت اعتب��اری کالای ایرانی  
 ۲۰۹۹۳۰ ش��ماره  )بخش��نامه 
مورخ ۱۷ آبان‌ماه جاری سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور(، 
آمده است:  »در اجرای مصوبات 
شورای پول و اعتبار در یک‌هزار 
و دویس��ت و هش��تمین جلسه 
م��ورخ ۲۸ مهرماه امس��ال و در 
راس��تای ارتقای رف��اه عمومی و 
حمای��ت از تولید داخل از طریق 
کالای  اعتب��اری  کارت  ص��دور 
اولوی��ت کالاهای  ایران��ی  )ب��ا 
مصرفی ب��ادوام تولید داخل در 
فاز اول( و پیرو اطلاعیه مشترک 
بانک مرک��زی و وزارت صنعت، 
مع��دن‌ و‌ تجارت، دس��تورالعمل 
زی��ر ب��رای تس��هیل بهره‌مندی 
بازنشس��تگان  و  کارکن��ان 
دستگاه‌ها، سازمان‌ها و مؤسسات 

مشمول، ابلاغ می‌شود: 

دستورالعمل تسهیل 
بهره‌مندی کارکنان و 

بازنشستگان دستگاه‌ها، 
سازمان‌ها و مؤسسات از 

کارت اعتباری کالای ایرانی 
م��اده ۱- تعاریف: مؤسس��ات 
مش��مول: دس��تگاه‌های اجرایی 
قان��ون   )۵( م��اده   موض��وع 
کش��وری،  خدم��ات  مدیری��ت 
بازنشس��تگی زیر  صندوق‌ه��ای 
نظ��ر وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی، صندوق‌ بازنشس��تگی 
تأمی��ن  س��ازمان  نظ��ر  زی��ر 
اجتماع��ی نیروه��ای مس��لح و 
بازنشستگی  صندوق‌های  س��ایر 

غیردولتی. 
متقاض��ی: کارکن��ان ش��اغل، 
مس��تمری‌بگیران  بازنشستگان، 
زیرمجموع��ه  وظیفه‌بگی��ران  و 

مؤسسات مشمول. 
بانک‌ه��ای  عام��ل:  بان��ک 
ی��ا  حق��وق  پرداخت‌کنن��ده 
مستمری مؤسس��ات مشمول و 
صادرکننده کارت اعتباری خرید 
ایرانی  ب��ادوام  مصرفی  کالاهای 

منتخب. 
ماده ۲- مؤسس��ات مش��مول 
را  تـمـهیدات��ی  مــوظـفـنـ��د 
فراه��م کنن��د ک��ه کارکنان و 
پوشش  مس��تمری‌بگیران تحت 
آنه��ا بتوانن��د درخواس��ت اخذ 
کارت اعتباری را به آنها منعکس 
کنند. مؤسسات مشمول پس از 
دریافت درخواس��ت‌ها، براساس 
می��زان دریافت��ی ماهانه و توان 

متقاض��ی،  ه��ر  بازپرداخ��ت 
گواه��ی تعه��د کس��ر از حقوق 
آنه��ا که از 50 درصد متوس��ط 
بیش��تر  آنها  ماهان��ه  دریافت��ی 
نباش��د را در قال��ب فهرس��تی 
یکجا مش��تمل ‌بر ک��د ملی، نام 
تلفن  نام‌خانوادگ��ی، ش��ماره  و 
هم��راه، ش��ماره حس��اب واریز 
حق��وق ی��ا مس��تمری و مبلغ 
گواه��ی تعهد کس��ر از حقوق، 
به روش��ی ک��ه بین مؤسس��ات 
مش��مول و بانک عام��ل تفاهم 
می‌ش��ود، به ش��عبه بانک عامل 
مربوط��ه  )بانک‌هایی که حقوق 
کارکنان و مستمری‌بگیران آنها 

را واریز می‌کنند( اعلام کنن��د. 
مؤسس��ات  معرفی   -۱ تبصره 
مش��مول و تعیین مبلغ گواهی 
تعهد کسر از حقوق مانع وظایف 
بررس��ی  در  عام��ل  بانک‌ه��ای 
وضعی��ت اعتب��اری متقاضی��ان 

نخواهد بود. 
تبص��ره ۲– مراجع��ه انفرادی 
و موردی متقاضی��ان به بانک‌ها 
ب��رای بهره‌مندی از تس��هیلات 
ای��ن  اعتب��اری موض��وع  کارت 
و  ب��وده  ممن��وع  بخش��نامه، 
مؤسسات مشمول با اطلاع‌رسانی 
صحی��ح از مراجعه متقاضیان به 

بانک‌ها جداً جلوگیری کنند. 
تبصره ۳- مؤسس��ات مشمول 
موظفند محتوای این بخشنامه و 
دستورالعمل‌های مرتبط با آن را 
به‌ص��ورت فیزیکی و الکترونیکی 
ب��ه اط�الع تم��ام کارکن��ان یا 

پوشش  تحت  مس��تمری‌بگیران 
خود برسانند. 

ماده ۳- بانک عامل براساس 
نسبت  متقاضیان،  اعتبارسنجی 
اعتب��اری  کارت  ص��دور  ب��ه 
اهلیت  دارای  متقاضی��ان  برای 
اق��دام ک��رده و کارت‌ه��ا را به 
ارسال‌کننده  مش��مول  مؤسسه 
مـی‌فـرس��تد.  درخـواس��ـت‌ها 
متقاضی��ان  ب��رای  همزم��ان 
پیامک��ی از طرف بان��ک عامل 
ارس��ال می‌ش��ود ک��ه ص��دور 
کارت اعتباری را اطلاع‌رس��انی 

می‌کند. 
کارت  متقاضی��ان   -۴ م��اده 
پیام��ک  اطلاع��ات  براس��اس 
دریافت��ی به دس��تگاه مش��مول 
مراجعه کرده، ضمن امضای فرم 
قرارداد و س��ایر اس��ناد مربوطه، 
کارت و پاکت رمز آن را دریافت 

می‌کنند. 
م��اده ۵- کارت‌ه��ای تحویل 
ش��ده ب��ه متقاضی��ان از زم��ان 
دریافت، امکان خری��د از مراکز 
تعیین شده حضوری و اینترنتی 

را خواهند داشت. 
ماده ۶- برای دارندگان کارت 
در مقاط��ع یک ماهه متناس��ب 
تاری��خ صدور، صورتحس��ابی  با 
به‌صورت پیامکی ارسال می‌شود 
که براس��اس آن دارن��ده کارت 
ضم��ن اط�الع از ریزخریدهای 
دوره، از تعه��دات خود به بانک 
مطل��ع می‌ش��ود. براس��اس این 
پیامک دارنده کارت نس��بت به 

تس��ویه تعهدات ماهان��ه خود با 
بانک عامل اقدام می‌کند. 

ماده ۷- حسب قرارداد صدور 
کارت بین بان��ک عامل و دارنده 
کارت، بان��ک عامل مجاز اس��ت 
در ص��ورت ع��دم پرداخت وجه 
اقساط صورتحساب کارت خرید، 
راس��اً از حساب مش��خص شده 
ی��ا هرگونه س��پرده دیگر دارنده 

کارت برداشت کند. 
ع��دم  در ص��ورت   -۸ م��اده 
کفای��ت موجودی حس��اب‌های 
دارنده کارت، مؤسسات مشمول 
موظفن��د ترتیبات��ی اتخاذ کنند 
ک��ه در ص��ورت اع�الم بان��ک 
عامل، اقس��اط معوق از حقوق و 
مس��تمری متقاضیان، کسر و به 
حساب اعلام ش��ده توسط بانک 

عامل واریز شود. 
م��اده ۹- فهرس��ت کالاه��ای 
فهرس��ت  خری��داری،  قاب��ل 
عرضه‌کنن��دگان  آدرس  و 
 کالاه��ا از طریق: ت��ارگاه دولت
)www. dolat. ir(، ش��اپرک  
  )www. shaparak. com(
و وزارت صنعت، معدن و تجارت  
)www. mimt. gov. ir( در 

اختیار عموم قرار می‌گیرد. 
م��اده ۱۰- س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور بر حس��ن 
مؤسس��ات  عملک��رد  جری��ان 
مشمول نظارت کرده و اطلاعات 
لازم را ب��رای ای��ن ام��ر از بانک 
ایران  اسلامی  مرکزی جمهوری 

دریافت خواهد کرد. 

نوبخت بخشنامه کرد 

جزییات مصوبه برداشت مستقیم بانک‌ها از حساب مردم

شنبه
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خبرنــامه

توقف تنش‌های سود بانکی تا اعلام 
رئیس کل

اعلام اظهارات و اخبار متناقض در ارتباط با کاهش 
سود بانکی در هفته اخیر فعالان اقتصادی و بازارهای 

تحت تأثیر آن را بلاتکلیف گذاشت. 
به گزارش ایس��نا، جلسه شورای هماهنگی بانک‌ها 
در دو روز ابتدای��ی هفت��ه، اظهارات رئیس س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی و به دنبال آن برگزاری جلسه 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار و در نهایت اعلام نظر رئیس 
کل بان��ک مرکزی مجموعه‌ای از اخبار ناهماهنگ و 
بی‌تردید تأثیرگذار از حوزه سود بانکی دربرنامه‌ریزی 
اقتصادی و بازارهای وابسته به آن رقم زد. تنش‌هایی 
که البته سیف، رئیس کل بانک مرکزی را به واکنش 
واداش��ت و وی رس��ماً اعلام کرد که ش��ورای پول و 
اعتبار با بررسی موضوع نتیجه نهایی را اعلام خواهد 

کرد. 
این در حالی اس��ت که طبق اعلام رس��می برخی 
مدیران عامل بانک‌ها، در نخس��تین جلس��ه شورای 
هماهنگی در هفته جاری توافق ش��د که نرخ س��ود 
س��پرده از 20 به 18 درصد و نرخ س��ود بین بانکی  
)سود تسهیلاتی که بانک‌ها به یکدیگر ارائه می‌کنند( 

نیز به 24 درصد کاهش یابد.
انتشار این توافق به سرعت در صدر اخبار رسانه‌ها 
ایس��تاد و از س��وی معاون نظارت بانک مرکزی مورد 
حمای��ت ق��رار گرفت و در ادامه نی��ز قائم‌مقام بانک 
مرک��زی با تأیید موضوع و اج��رای آن از اول آذرماه 
اع�الم کرد ک��ه با توجه به توافق ب��رای کاهش نرخ 
س��ودی که پایین‌تر از س��قف مصوب شورای پول و 
اعتبار اس��ت برای اجرا حتی نیازی به تصویب ش��ورا 

ندارد. 

از وعده اجرا تا پیشنهاد کاهش
در حال��ی عموم متص��ور بودند که از اول آذرماه 
کاه��ش ن��رخ س��ود اجرای��ی خواهد ش��د که در 
فاصل��ه‌ای کوتاه رئیس ش��ورای هماهنگی بانک‌ها 
هیچ توافقی در این باره در جلسه بانک‌ها را تأیید 
نکرد و گفت که »فقط پیش��نهاداتی مطرح ش��ده 
ک��ه در نهایت م��ورد توافق ق��رار نگرفت.« گرچه 
رد توافق برای کاهش س��ود س��پرده به 18درصد 
آن ه��م در ش��رایطی ک��ه چند مدیر ارش��د بانکی 
حاضر در جلس��ه آن را مطرح کرده بودند چندان 
قاب��ل پذیرش نبود. ولی به‌هرحال آنطور که همتی 
عن��وان ک��رد جمع‌بندی دو روز جلس��ه ش��ورای 
هماهنگ��ی بانک‌ه��ا ای��ن بوده ک��ه از اول آذر‌ماه 
اقدامات نظارتی جدی‌تری برای اجرای س��ودهای 
مصوب اردیبهش��ت ماه )س��پرده 20 و تس��هیلات 
‌24درص��د( در سیس��تم بانکی ب��ه اجرا درآید تا با 
تثبی��ت نرخ‌های فعل��ی بتوان درباره کاهش مجدد 

نرخ س��ود در آینده‌ای نزدیک تصمیم‌گیری کرد. 
ام��ا در ش��رایطی ک��ه یک تأیید و ی��ک تکذیب 
در م��ورد متغیر حس��اس و تأثیر‌گذار س��ود بانکی 
در اقتص��اد در کمت��ر از س��ه روز مط��رح ش��د و 
این‌گونه به نظر می‌رس��ید که ب��ا توجه به حمایت 
بان��ک مرک��زی از توافق بانک‌ها کاهش نرخ س��ود 
بانکی فعلًا منتفی اس��ت، رئیس س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی در اظهارات��ی صریح عنوان کرد که 
»تغییر س��ود بانکی سیاس��ت مشترکی میان بانک 
مرکزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی و س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی اس��ت و این س��ه هس��تند 
ک��ه در رابط��ه با تغییرات نرخ س��ود تصمیم‌گیری 

خواهند کرد.«
ب��ه دنب��ال این اع�الم نوبخت، س��ود بانکی نیز 
در جلس��ه هفته اخیر ش��ورای پول و اعتبار مورد 
بررس��ی قرار گرفت و گرچه نتیجه آن رسماً اعلام 
نش��د ول��ی بنابر آنچه اعضای حاض��ر اعلام کردند 
ق��رار ب��ر این ش��د ت��ا در دو هفته آین��ده تصمیم 
نهای��ی درباره کاهش نرخ س��ود اتخاذ و برای اجرا 

به بانک‌ها ابلاغ شود. 

تصمیم شورای پول و اعتبار 
برخلاف توافق بانک‌ها

به‌هرح��ال ناهماهنگی‌ه��ای اخی��ر چن��د روز 
گذشته در مورد سود بانکی در حالی رقم خورد 
ک��ه مش��خص نب��ود در نهایت تواف��ق بانک‌ها یا 
تصمی��م اعض��ای ش��ورای پ��ول واعتب��ار برای 
کاه��ش نرخ س��ود ک��دام در اولوی��ت قرار دارد 
ک��ه ازآخرین اظهارات رئی��س کل بانک مرکزی 
این‌گونه اس��تنباط می‌ش��ود که ش��ورای پول و 
اعتب��ار ای��ن موضوع را در دس��ت بررس��ی دارد 
و منتف��ی نیس��ت، اما هرگون��ه نتیجه‌ای را خود 
ش��ورا اعلام خواه��د کرد. به عبارت��ی دیگر این 
طور به نظر می‌رس��د که تواف��ق بانک‌ها چندان 
برای اجرا تا قبل از زمان تصویب و تأیید ش��ورا 

رسمیت نخواهد داشت. 
این در حالی اس��ت که س��یف عنوان کرد اقتصاد 
به ثبات و آرامش نیاز دارد و چنین اخباری به هیچ 
عنوان به نفع فضای اقتصادی نیس��ت. شورای پول و 
اعتب��ار آخرین مرجع سیاس��ت‌گذاری در این رابطه 
بوده و هر چه تغییرات ایجاد ش��ود س��خنگوی این 

شورا اعلام خواهد کرد. 
ب��ه گفته رئیس ش��ورای پول و اعتبار، این ش��ورا 
در م��ورد متغیره��ای اصلی به‌ویژه نرخ س��ود بانکی 
حساس��یت بالای��ی دارد و این موضوع را در دس��ت 
بررسی قرار داده است. بنابراین اگر نتیجه خاصی به 
دس��ت آید حتماً س��خنگوی شورا  )رئیس کل بانک 
مرکزی( یا از طریق سایت بانک مرکزی اعلام خواهد 

شد. 
هفته پرتنش س��ود بانکی برای گروه‌های درگیر با 
این موضوع در حالی س��پری ش��د که گرچه سخنان 
رئی��س کل بانک مرکزی بیانگر توقف هیاهوی به پا 
شده و عدم توجه به اخبار منتشره از سوی هر نهادی 
غیر‌از بانک مرکزی است اما به‌هرحال به نظر می‌رسد 
کاهش نرخ س��ود در آین��ده‌ای نزدیک حتی در یک 
م��اه پیش‌رو کلید خواهد خ��ورد و فعالان اقتصادی 
باید برای روشن شدن تکلیف خود برای برنامه‌ریزی 
منتظر تصمیم نهایی ش��ورا و اعلام از س��وی شخص 

رئیس کل بمانند. 

نرخنــامه

دلار3,571 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,571تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را913,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,850 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,410توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که 
465,000 تومان و هر ربع‌سکه250,000 تومان فروخته 
ش��د. هر سکه یک‌گرمی167,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 93,010تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 10,872دلار بود. 

قیمتنوع ارز 
3,571 دلار آمریکا
3,850 یورو اروپا

5,410 پوند انگلیس
975 درهم امارات
1,255 لیر ترکیه
565 یوان چین
29 ین ژاپن

2,710 دلار کانادا
3,580فرانک سوییس
11,700دینار کویت

950 ریال عربستان
300دینار عراق
56 روپیه هند

850 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
10,872 اونس طلا
403,500 مثقال طلا

93,010هر گرم طلای 18 عیار
914,500سکه بهار آزادی
913,000سکه طرح جدید

465,000نیم سکه
250,000ربع سکه

167,000سکه گرمی

مشکلی در نقل و انتقال دارایی‌های 
بلوکه شده نیست

مدیرکل امور بین‌الملل بانک مرکزی با اعلام دریافت 
تمام اقس��اط دارایی‌های بلوکه ش��ده ایران طبق توافق 
ژنو تأکید کرد که بانک مرکزی پس از اجرایی ش��دن 
برج��ام هی��چ محدودیتی در نقل و انتقال پول در حوزه 

بین‌الملل نخواهد داشت. 
حس��ین یعقوبی با حضور در نمایش��گاه مطبوعات با 
ارائ��ه توضیحات��ی در رابطه با رون��د دارایی‌های بلوکه 
ش��ده به ایس��نا گفت: با شروع مذاکرات هسته‌ای یکی 
از اصلی‌ترین دستور جلسه مذاکرات مربوط به نحوه نقل 
و انتق��ال دارایی‌ه��ای ایران از محل فروش نفت و دیگر 
عرصه‌های صادراتی به داخل کشور بود که خوشبختانه 
با پیگیری‌های صورت گرفته در این مورد توافق جامعی 
ص��ورت گرف��ت تا پس از نهایی ش��دن مذاکرات هیچ 

مشکلی در این زمینه وجود نداشته باشد. 
وی ادامه داد: با هماهنگی‌های انجام ش��ده با وزارت 
خزان��ه‌داری آمری��کا در ط��ول ماه‌های گذش��ته تمام 
اموال مربوط به توافق ژنو به کش��ور انتقال داده ش��د 
و پ��س از اج��رای قطعی تواف��ق نیز بانک مرکزی هیچ 
محدودیتی برای انتقال دارایی‌هایش نخواهد داش��ت. 
یعقوبی هرگونه تصمیم در این رابطه را منوط به بررسی 
دقیق شرایط اقتصادی کشور دانست و گفت: نگاه بانک 
مرکزی یک نگاه بلندمدت و هدفمند است و اساس کار 
ما در پسابرجام دسترسی کامل و بدون مانع به بازارهای 
جهان��ی خواه��د بود و بانک مرکزی در این زمینه هیچ 
مشکلی ندارد. به گزارش ایسنا، اخیراً اخباری در رابطه 
با ایجاد موانع و چالش‌هایی برای ورود دارایی‌های بلوکه 
ش��ده به کش��ور منتشر ش��ده بود. دارایی‌های ارزی که 
طی مذاکرات هسته‌ای و تا قبل از توافق وین در تیرماه 
امسال قرار بود در سه مرحله و در مجموع 11.2 میلیارد 

دلار آن به حساب بانک مرکزی واریز شود. 

طلا همچنان در سراشیبی قیمت
ط�ال رون��د کاهش قیمت را ادام��ه داد و در راه ثبت 
طولانی‌ترین روند کاهش قیمت هفتگی از اواخر ژوئن 

است. 
به گزارش اخباربانک به نقل از مارکت‌واچ، طلای تحویل 
ماه دسامبر 3.80 دلار یا 0.4درصد کاهش داشت و بعد 
از 1084.90 دلار در هر اونس روز چهارش��نبه به 1081 
دلار رسید که پایین‌ترین قیمت نهایی طلا از اوایل سال 
2010 است. این فلز در راه ثبت طولانی‌ترین روند کاهش 
قیمت هفتگی از هفته منتهی به 26 ژوئن اس��ت. بعد از 
گزارش آمار اشتغال ایالات متحده در روز جمعه گذشته 
طلا نتوانست دوباره روی پا بایستد. تقویت دلار می‌تواند 
در مقابل قیمت کالاها بایس��تد و آنها را برای خریداران 
دیگر ارزها گران‌تر کند. شاخص دلار معیار سنجش دلار 
در برابر شش رقیب از جمله یورو روز گذشته در نیویورک 
0.2درصد کاهش یافت. با این حال فش��ار بر طلا بیش��تر 
با محوریت موضوع افزایش نرخ بهره در آمریکا برای ماه 
آینده اتفاق افتاده است. در بازار دیگر فلزات قیمت نقره ماه 
دسامبر با 0.3درصد کاهش به 14.225 دلار در هر اونس 
رسید. پلاتین ماه ژانویه با 0.7درصد کاهش به 876.90 
دلار در هر اونس رس��ید درحالی‌که پالادیوم ماه دس��امبر 
ب��ا 2.1 درص��د اف��ت قیمت با قیمت 558.70 دلار در هر 

اونس مبادله می‌شود. 

دریچه

نسیم نجفی

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
شو 

د با
هزا

ب



شنبه
235 آبان 1394 www.forsatnet.irشماره 371 اصناف و بازرگانی

برنج اسیر سیاست‌گذاری‌های کهنه 

برنج در سال‌های اخیر در یک بازی قرار گرفته و پیامی 
که از نتایج این بازی دریافت می‌شود نشان می‌دهد که 
ب��ا ممنوعیت واردات این محصول اهداف افراد و اقش��ار 
خاص��ی، تحقق می‌یابد، از لحاظ تولید داخلی یا واردات 
منافع افرادی را تأمین کرده، چنانکه حتی وارد‌کننده‌ها 
هم در این خصوص اعتراض دارند و متأس��فانه این روند 
همچنان ادامه دارد، بدون اینکه حتی سیاست‌گذاران به 
این امر واقف باش��ند، تاکنون نتایج زیانباری در پیش‌رو 
داش��ته و در صورت عدم چاره‌اندیش��ی آث��ار زیانبارش 
ادامه خواهد داشت. دولت از سال گذشته به‌خاطر اینکه 
به‌اصطلاح از تولید داخلی حمایت کرده باش��د اقدام به 
ممنوعی��ت این محصول کرده اس��ت ولی ای��ن امر آثار 
زیانباری به همراه داشته و دارد و خواهد داشت که لازم 

می‌دانم به برخی از آنها اشاره کنم. 
1- ای��ن امر باعث ش��ده که قیمت برن��ج داخلی در 

سال‌های اخیر مسیر صعودی زیادی به خود بگیرد. 
2- ب��ا توجه به س��وددهی خ��وب آن، باعث تخریب 
جنگل‌ه��ا و منابع طبیعی در ش��مال و مرکز کش��ور با 

افزایش زیر کشت این محصول شده است. 
3- قاعدتاً با توجه به ممنوعیت این محصول خارجی 
بای��د باع��ث کمب��ود در ب��ازار و افزایش قیمت ش��ود. 

درحالی‌که باعث افت قیمت برنج خارجی شده است. 
4- افزایش قاچاق برنج و قاچاقچیان که از این طریق 
سود خوبی می‌برند و دستگاه‌های انتظامی قادر به کنترل 

نیستند. 
5- صاحبان و واردکنندگان برنج به‌خاطر س��وددهی 
خ��وب آن و پرداخت نکردن گمرک��ی راضی به این امر 
هستند و اعتراضی درخصوص ممنوعیت آن و واردات از 

طریق گمرک ندارند. 
6- ح��ذف درآمد زیادی که دول��ت در این خصوص 

می‌توانست به دست آورد. 
بنابراین آنچه در این بین می‌توان نتیجه گرفت، اینکه 
سیاست‌گذاری کهنه که در سال‌های قبل هم متاسفانه 
بوده و انجام می‌شد، همچنان ادامه دارد و وضع موجود 

نتیجه آن سیاست‌گذاری‌هاست. 
دولت زی��ان و ضرر زیادی چه از لح��اظ مادی و چه 
از لحاظ اجتماعی ب��ه پیکره اقتصاد و جامعه وارد کرده 
اس��ت. بنابرای��ن دولت ج��ا دارد که ب��ا آزاد کردن این 
محصول پرمصرف از افزایش سودجویان و قاچاقچیان و 
افراد خاص و همچنین از تخریب منابع طبیعی و تعادل 
قیم��ت برنج ایرانی و درآمد زی��اد آن برای دولت به این 
اهداف رس��یده و از معضلات پی��ش آمده در این عرصه 
جلوگیری کند. امروزه دیگر نمی‌توان با وجود سودجویان 
زی��ادی که در عرصه‌های مختل��ف در حال برنامه‌ریزی 
برای سود بیشتر هس��تند، با سیاست‌گذاری‌های کهنه 
و قدیم��ی به اه��داف بزرگ و اداره اقتص��اد و جامعه به 

کشورهای توسعه‌یافته رسید. 
در حال حاضر برنج هندی در حجم انبوه با مجوزهای 
خاص به کش��ور وارد می‌ش��ود. اگر دول��ت می‌خواهد 
سروسامانی به این اوضاع بدهد مسدود کردن مسیر برای 

متخلفان و وارد کنندگان راه‌حلش نیست. 
ش��اید گفتن برخی مسائل برای ما به‌عنوان یک تاجر 
دشوار و غیر‌ممکن باشد، اما دولت باید برای واردات این 
محصول که در بسیاری موارد برای سلامت مردم مشکل 
آفرین شده است، قاطعانه برخورد کند. آنها حتی اجازه 
دارند برای فروش بهتر محصولات‌ش��ان تبلیغات کرده 
و برای جوایز مصرف کنندگان‌ش��ان یک میلیارد تومان 
هزینه کنند. صدور مجوز برای واردات مجدد به نظر من 
نمی‌تواند آنچنان در ب��ازار این محصول تغییراتی ایجاد 
کند چرا که برنج به‌راحتی و در حجم انبوه وارد می‌شود. 
شاید باز هم به نفع واردکنندگان باشد که در این صورت 
به کارشان پوشش قانونی بدهند. شاید در کاهش قاچاق 
تأثیر بگذارد، اما تا زمانی که دستگاه‌های انتظامی قوی 
و نظارتی وجود نداش��ته باش��د که جلوی این وضعیت 
گرفته ش��ود، کار برهمین روال اس��ت. در برخی موارد 
سیاست‌گذاران اقداماتی انجام می‌دهند اما در مقایسه با 
حجم تخلفی که در این حوزه انجام می‌شود، ناچیز است. 

ایران نخستین فروشگاه زنجیره‌ای 
را در عراق راه‌اندازی می‌کند

مدیرعامل فروشگاه‌های زنجیره‌ای رفاه گفت: تمهیدات 
لازم برای راه‌اندازی نخستین فروشگاه زنجیره‌ای در عراق 
اتخاذ ش��ده که با برقراری ش��رایط امنیتی مناسب، به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
فرش��ید گل��زاده کرمان��ی در گفت‌وگو با ایرن��ا افزود: 
اطلاعات ما نشان می‌دهد که در عراق برای کالای ایرانی 
تقاض��ای بالایی وجود دارد و اکنون با توجه به ش��رایط 
ایجاد ش��ده، فرصت خوبی برای حض��ور و عرضه کالای 
ایرانی فراهم ش��ده است. وی یکی از سیاست‌های کشور 
را موضوع اقتصاد مقاومتی و توس��عه صادرات بیان کرد 
و گفت: در این زمینه به زیرس��اخت مناسب برای عرضه 
کالای ایرانی در خارج از مرزها نیاز اس��ت و رفاه به‌عنوان 
یک ماموریت ملی و در جهت توانمندسازی این رویکرد، 
فعالیت برون مرزی را در دستور کار خود قرار داده است. 
این مقام مس��ئول افزود: علاوه بر عراق، اکنون در ترکیه 
با مشارکت مجموعه فروشگاه‌های زنجیره‌ای این کشور، 
برنامه همکاری در دس��ت بررسی اس��ت؛ همچنین در 
کشورهای حاش��یه دریای خزر نیز این موضوع در حال 
مطالعه اس��ت.  گلزاده کرمانی تأکید کرد: برای توس��عه 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای رفاه در خارج از کشور، دولت نیز 
کمک کند تا به‌عن��وان یک رویکرد ملی بتوان این مهم 
را ب��رای تقویت صادرات کالاه��ای ایرانی پیش برد. وی 
افزود: رفاه اکنون کشورهای مختلفی را هدف‎گذاری کرده 
است. مدیرعامل فروشگاه‌های زنجیره‌ای رفاه با بیان اینکه 
ش��رایط کنونی اقتصادی کشور و منطقه فعالیت رفاه در 
خارج از کشور را فاقد توجیه اقتصادی ساخته است، افزود: 
این مجموعه آمادگی دارد در صورت همکاری دولت برای 
سرمایه‌گذاری برون مرزی، به‌عنوان یک رویکرد بلندمدت 

برای ایجاد زیرساخت مناسب اقدام کند. 

وزیر بهداشت روسیه خواستار 
واردات دارو از ایران شد

»ورونی��کا اسکورتس��وا« وزیر بهداش��ت روس��یه 
در مذاک��ره با  »محم��ود واعظی« وزی��ر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاع��ات که برای نشس��ت دوازدهمین 
کمیس��یون مش��ترک اقتصادی ایران و روس��یه در 
مس��کو به‌س��ر می‌برد، خواس��تار برنامه‌ریزی برای 

واردات دارو از شرکت‌های ایرانی شد. 
به گزارش ایرنا، واعظ��ی در این دیدار با تاکید بر 
اهتم��ام و تلاش دولت ایران برای توس��عه روابط با 
روسیه، اظهار کرد: در مذاکرات انجام شده با مقامات 
بلندپایه روس��ی، اراده جدی مس��کو در گس��ترش 

روابط با تهران وجود دارد. 
رئیس ایرانی کمیس��یون مشترک اقتصادی ایران 
و روس��یه همچنی��ن با مه��م خوان��دن زمینه‌های 
همکاری‌های دو کشور در حوزه بهداشت و سلامت، 
حوزه‌ه��ای انتق��ال دان��ش و ص��ادرات دارو، تولید 
مش��ترک تجهیزات پزش��کی، تب��ادل تجربیات در 
موضوع نظام س�المت، ارتقای کیف��ی نظام درمان، 
آموزش پرس��نل پزشکی، همکاری در عرصه تحقیق 
و پژوه��ش، طراح��ی س��ازوکار لازم برای توس��عه 
گردش��گری درمان��ی و س�المت الکترونی��ک را از 

زمینه‌های همکاری دو کشور بر شمرد. 
وزیر بهداش��ت روس��یه نیز در این دیدار با اشاره 
ب��ه توانمندی دانش��مندان و پزش��کان ایرانی، برای 
همکاری در حوزه‌های مختلف س�المت و درمان با 

ایران، اعلام آمادگی کرد. 
ورونیکا اسکورتسوا، بازار دارویی و درمانی روسیه 
را یکی از بزرگ‌تری��ن بازارهای جهان در این حوزه 
خواند ک��ه آماده واردات دارو از جمهوری اس�المی 

ایران است. 
وزیر ارتباطات ایران و وزیر بهداش��ت روس��یه در 
ای��ن دیدار همچنی��ن بر ضرورت تس��ریع در انعقاد 
یادداش��ت تفاه��م هم��کاری بی��ن وزارتخانه‌ه��ای 

بهداشت دو کشور تاکید کردند. 
بنا ب��ه اعلام بخش دیپلماس��ی رس��انه‌ای ایران، 
واعظی و  »الکس��اندر نوواک« وزیر انرژی روس��یه، 
رؤس��ای ایران��ی و روس��ی کمیس��یون مش��ترک 
همکاری‌های دوکشور، امروز نقشه راه توسعه روابط 
فیما بین را که براس��اس برآورده��ا ارزش اقتصادی 
آن می‌تواند بین 30 تا 40 میلیارد دلار باش��د، امضا 

کردند. 
این توافق پس از س��ه روز مذاکرات فشرده و تمام 
وقت هیأت 60 نفری کارشناسان و مسئولان دولتی 
و بخش‌خصوص��ی ایران ب��ه سرپرس��تی واعظی با 

همتایان روس در مسکو به دست آمد. 
رؤسای ایرانی و روس��ی این کمیسیون دیروز نیز 
چندین س��ند هم��کاری در عرصه‌ه��ای مختلف از 
جمله در حوزه انرژی، دریایی و بانکی امضا کردند. 

هند در انتظار صادرات برنج 
ب��ه بزرگ‌تری��ن مش��تری‌اش 
ایران اس��ت. اگرچه خبرهایی 
مبنی ب��ر آزاد ش��دن واردات 
برن��ج پی��ش از ص��دور مجوز 
منتش��ر ش��د و معاون زراعت 
وزیر جه��اد کش��اورزی آن را 
تکذی��ب و صدور مج��وز را به 
از  تعرفه  خروج��ی مصوب��ات 
شورای اقتصاد و بررسی میزان 
کس��ری برنج مورد نیاز کشور 
موک��ول کرد، ام��ا واردات این 
کالا را پس از اتمام برداش��ت 
محصول و متناس��ب ب��ا نیاز 
دانست.  اجتناب‌ناپذیر  داخلی 
از آنج��ا که این محصول آب‌بر 
اس��ت کاش��ت آن در س��ال 
زراع��ی 94-93 بن��ا ش��د به 
توصیه دولت به س��ه اس��تان 
محدود شود، اما همان‌طور که 
ممنوعیت واردات برنج هندی 
نتیجه نداد و ب��ه گفته برخی 
فعالان اقتص��ادی، واردات آن 
راه‌های  از  هرچن��د مح��دود، 
ممکن انجام ش��د. درخصوص 
کاش��ت برن��ج هم تنه��ا چند 
اس��تان به توصیه دولت گوش 
سپردند و آن را متوقف کردند. 
با از س��رگیری واردات برنج 
از هن��د به ایران، بازرگانان این 
ح��وزه اگرچ��ه نف��س راحتی 
خواهند کش��ید و بع��د از یک 
س��ال به بازار کسادشان رونق 
چالش‌هایی  ام��ا  داد،  خواهند 
هم وج��ود دارد. ح��اج محمد 
وارد‌کننده  رخش��انی  حی��ات 
برنج، بی‌اعتمادی سازمان غذا و 
دارو و استاندارد را از مهم‌ترین 
واردکنن��دگان  مش��کلات 
می‌دان��د. او به »فرصت امروز« 
می‌گوید: ما بارها به این مسئله 

معترض ش��دیم ام��ا آنها کار 
خودش��ان را می‌کنند. به گفته 
این بازرگان، آزمایش آرسنیک 
توس��ط هر دو س��ازمان انجام 
می‌ش��ود که علاوه ب��ر هزینه، 
معطل��ی ه��م دارد. رخش��انی 
س��ازمان‌ها  ای��ن  می‌گوی��د: 
به ج��ای ای��ن کار مش��ترک 
می‌توانند کار نظارت را متمرکز 
انجام دهند. این بازرگان معتقد 
است حجم واردات برنج امسال 
زی��اد خواهد بود و لازم اس��ت 
نظارت در حجم ب��الا دقیق‌تر 
انجام ش��ود. به گفت��ه او، برنج 
هندی با کش��تی‌های بزرگ و 
در حج��م 20 هزار تا 50 هزار 
تن وارد می‌ش��ود ونمونه‌گیری 
از این حجم برنج در مقایس��ه 
با اندازه‌های کمتر با دقت لازم 
انجام نمی‌شود. رخشانی انجام 
دادن همزم��ان یک آزمایش را 
توس��ط دو س��ازمان و کاهش 
دق��ت در واردات انبوه برنج را 

نوع��ی تعارض تعبی��ر کرده و 
می‌گوی��د: لازم اس��ت این دو 
سازمان به روش جدیدی برای 
نظارت بر برنج‌های وارداتی به 
تفاهم برس��ند چرا که به نظر 
واردات در سال‌جاری  می‌رسد 
ب��ا توجه ب��ه کاهش کاش��ت 
برنج بیش��تر بوده و ب��ه ناچار 
سطح وس��یعی از جامعه از آن 
مص��رف خواهند کرد. به گفته 
وی، 80 ت��ا 90 درص��د برنج 
هن��دی از طری��ق بندرعباس 
و کم��ی از بندر بوش��هر وارد 
می‌ش��ود و میزان واردات برنج 
هندی از مرزهای شرقی اندک 
و از طریق مرز میرجاوه، بیشتر 
برنج پاکس��تانی وارد می‌شود. 
ممنوعی��ت  نب��ودن  کارآم��د 
واردات برن��ج بر تج��ارت این 
محص��ول در کش��ور، ح��رف 
ابراهیم جمیلی، رئیس شورای 
بازرگانی مشترک ایران و هند 
هم هست. او این ممنوعیت را 

به صلاح کشور نمی‌داند چراکه 
واردات این محصول را به سمت 
و سوی قاچاق سوق داده است. 
جمیلی می‌گوید: در زمانی که 
برخی استان‌ها کشت را متوقف 
نک��رده بودن��د، واردات برن��ج 
هندی به کشور بین 800هزار 
ت��ا 1/5 میلی��ون تن ب��ود. به 
گفت��ه ای��ن فع��ال اقتصادی، 
از  برن��ج  واردات  ممنوعی��ت 
تولید‌کنن��ده داخل��ی حمایت 
نکرده اس��ت و چ��ون مصرف 
کشور بیشتر از تولید‌اتش است 
ب��رای حمای��ت از برنج داخلی 
بای��د برنام��ه‌ای تدوین ش��ود 
و بهتری��ن کار شناس��نامه‌دار 
برن��ج  واردکنن��دگان  ک��ردن 
اس��ت ک��ه ب��رای محصولات 
وارداتی پاسخگو باشد. جمیلی 
می‌گوی��د: پی��ش از آن بای��د 
مص��رف برنج داخل��ی ارزیابی 
ش��ود وضمن حمایت از تولید 
داخل��ی، برنج در اس��تان‌هایی 

کاش��ته شود که مش��کل آب 
نداش��ته باش��ند ن��ه اینکه در 
اصفهان که هم‌اکنون کاش��ته 
می‌شود. به گفته رئیس شورای 
مشترک بازرگانی هند و ایران 
در مدت��ی که اج��ازه ورود این 
محص��ول داده نش��د، برنج از 
بازارچه‌های م��رزی، ته لنجی 
و ب��ه بهانه‌ه��ای مختل��ف و با 
مجوزهای خ��اص از بنادر وارد 
می‌ش��ود. قیمت ب��الای تمام 
ش��ده برن��ج داخل��ی و ناتوان 
بودن این محص��ول در رقابت 
ب��ا قیمت‌ه��ای جهان��ی دلیل 
دیگ��ری اس��ت که ب��ه گفته 
جمیلی به قاچاق این محصول 

دامن زده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
گزارش‌ه��ای  براس��اس  و 
خبرگ��زاری دول��ت، اگرچ��ه 
متوقف ش��دن واردات برنج از 
س��ال ۲۰۱۴ ب��ه وجود حجم 
بالای س��م آفت‌کش و اشباع 
مرتب��ط  داخل��ی  بازاره��ای 
می‌ش��ود، اخیرا وزیر بازرگانی 
و صنعت هند تنها اشباع بازار 
ای��ران را دلیل کاهش صادرات 
ب��ه ای��ران عنوان کرده اس��ت. 
رئی��س اتحادیه صادرکنندگان 
برن��ج هند نیز گفته اس��ت: از 
واردکنندگان برن��ج هندی در 
ایران نشانه‌هایی دریافت کرده 
که دولت ایران ممکن است در 
دو ماه آینده مجوزهای جدیدی 
برای واردات برن��ج صادر کند. 
توس��عه صادرات  مدیرسازمان 
محصولات غذایی فرآوری شده 
و کشاورزی هند نیز ممنوعیت 
واردات برنج را عدم صدور مجوز 
از اکتبر س��ال گذشته از طرف 
ایران به دلی��ل عرضه بیش از 

تقاضا عنوان کرده است. 

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و 
معادن تبریز با اش��اره به تدوین 
راهب��رد صنعتی در س��ال 83 
توسط اقتصاددانان خبره کشور، 
بی‌توجهی دولت گذشته  گفت: 
به این ط��رح اقتصادی موجب 
کنونی  مش��کلات  از  بس��یاری 
ش��ده است. صمد حس��ن‌زاده، 
بررسی  هم‌اندیش��ی  درنشست 
جای��گاه  ارتق��ای  راهکاره��ای 
ایران  دراقتصاد  بخش‌خصوصی 

با اش��اره به نگاه نادرس��تی که 
تا چند س��ال گذش��ته نس��بت 
به س��رمایه‌گذار درکشور وجود 
داش��ت، اظه��ار ک��رد: تاکی��د 
رهب��ری بر موض��وع اقتصاد در 
شعارهای سال، فضای کشور را 
برای سرمایه‌گذاری اصلاح کرد. 
وی اص�الح و رفع قوانین مانع 
کسب‌وکار را یکی از رویکردهای 
در  یازده��م  دول��ت  ارزش��مند 
زمینه بهب��ود وضعی��ت اقتصاد 

ب��ر  و  عن��وان  بخش‌خصوص��ی 
ض��رورت همراهی ب��ا این طرح 
تاکی��د ک��رد. مش��اور اقتصادی 
اس��تاندار آذربایجان شرقی هم با 
طرح این سوال که بخش‌خصوصی 
برای بهبود وضعیت خود چه کرده 
است؟  گفت: تا زمانی که فعالان 
این بخ��ش نخواهن��د، نمی‌توان 
جای��گاه این بخ��ش را دراقتصاد 

کشور ارتقا داد. 
حس��ین پناهی اظهار کرد: با 

اتاق‌های  فعالیت مناسب  وجود 
بازرگانی و برگزاری همایش‌های 
بخش‌خصوصی  استقبال  علمی 

از این همایش‌ها کم است. 
اقتص��اد  دانش��کده  اس��تاد 
دانشگاه تبریز بر تقویت ارتباط 
صنعت و دانش��گاه ب��ه منظور 
بهب��ود وضعیت کنون��ی تولید 
تاکید ک��رد و گفت: درحالی‌که 
ش��رکت‌های ب��زرگ اروپایی با 
آموزش��ی  کارگاه‌های  برگزاری 

در دانش��گاه‌ها ارتباط خود را با 
بخش علم��ی تقویت می‌کنند، 
در کش��ور ما نس��بت ب��ه این 

موضوع کم توجهی می‌شود. 
وج��ودی  ب��ا  گف��ت:  وی 
ف��ردی  فعالیت‌ه��ای  ک��ه 
بخش‌خصوصی مناس��ب است، 
اما در فعالیت‌های تشکل یافته 
ضعف وجود دارد و شاهد تاثیر 
کمرنگ این بخ��ش در اقتصاد 

کشور هستیم. 

رئیس اتاق بازرگانی تبریز: بی توجهی دولت گذشته به راهبرد صنعتی موجب مشکلات کنونی است

از راه رسیدن فصل واردات برنج با چالش‌هایش 

واردکنندگان برنج شناسنامه‌دار شوند
یادداشت

صادرات

واردات

گردشگری

کورش دهقانی 
بازرگان بوشهری

مینو گله

 مدیرکل عتبات سازمان حج و زیارت از 
ثبت‌نام بیش از 750 هزار نفر از مش��تاقان 
زیارت اربعین در س��امانه سماح خبر داد و 
گفت: مردم می‌توانند پس از ثبت‌نام در این 
سامانه، نسبت به ارائه مدارک لازم به دفاتر 
خدمات زیارتی سراسر کشور برای دریافت 

ویزای زیارت اربعین اقدام کنند. 
به گزارش ایس��نا،  »محس��ن نظافتی« 
روز پنجش��نبه  )21 آب��ان( ب��ا بی��ان این 
مطل��ب گفت: ثبت‌ن��ام زائران در س��امانه 
 س��ماح س��ازمان حج و زیارت ب��ه آدرس
 http: //samah. haj. ir همچن��ان ادامه 
دارد و اف��رادی که در این س��امانه ثبت‌نام 
می‌کنند، می‌توانند با مراجعه به دفاتر مجاز 
زیارتی سراس��ر کش��ور که در این سامانه 
انتخاب می‌کنند، نس��بت ب��ه ارائه مدارک 

جهت صدور ویزا اقدام کنند. 
وی درب��اره ثبت‌نام در س��امانه س��ماح 
توضی��ح داد: متقاضیان حضور در مراس��م 
پی��اده‌روی اربعی��ن می‌توانن��د در قال��ب 
گروه‌ه��ای پنج ت��ا 10 نفر در این س��امانه 
ثبت‌ن��ام کنند ک��ه یکی از اف��راد به‌عنوان 
س��رگروه در این ثبت‌نام مشخص می‌شود 
که رابط میان گ��روه و دفتر مجاز خدمات 
زیارتی است که پیامک‌های اطلاع‌رسانی نیز 

برای این فرد ارسال می‌شود. 
 مدی��رکل عتبات س��ازمان حج و زیارت 
اذعان کرد: براس��اس تواف��ق به عمل آمده 
ب��ا وزارت امور خارجه، تع��داد نفرات برای 
دریاف��ت ویزای گروهی عتب��ات از حداقل 
پنج نفر اس��ت و گروه‌های کمتر از پنج نفر 
به‌صورت انفرادی در سامانه سماح ثبت‌نام 

می‌کنند. 
وی در این‌ب��اره اضاف��ه ک��رد: براس��اس 
دستورالعمل نیروی انتظامی و مصوبه ستاد 
مرک��زی اربعین، حداکثر تع��داد نفرات در 

ویزای گروهی اربعین 10 نفر است. 
 

هزینه ویزای اربعین 
 »نظافت��ی« در رابطه ب��ا هزینه دریافت 
وی��زای اربعین گفت: هزینه ص��دور ویزای 

گروه��ی برای گروه‌های پن��ج نفر به بالا به 
ازای ه��ر نفر 30 دلار و ب��رای ثبت‌نام‌های 

انفرادی به ازای هر نفر 40 دلار است. 
 ای��ن مق��ام مس��ئول در س��ازمان حج 
تصریح کرد: دفاتر مجاز زیارتی صرفا مجاز 
ب��ه دریافت وج��ه لازم به دلار هس��تند و 
اج��ازه دریافت مبلغ ریالی معادل را ندارند. 
همچنین مبلغ 100 ه��زار ریال به‌صورت 
نقدی به‌عن��وان حق‌الزحمه به ازای هر نفر 

از متقاضیان دریافت می‌شود. 
مدیرکل عتبات س��ازمان ح��ج درباره 
م��دارک لازم برای دریافت ویزای گروهی 
اربعی��ن توضی��ح داد: س��رگروه‌ها بای��د 
علاوه‌بر گذرنامه، یک برگ کپی از صفحه 
اول گذرنام��ه و یک قطع��ه عکس رنگی 
4*3 زمینه سفیدِ افراد گروه و همچنین 
مبل��غ 30 دلار هزینه ص��دور ویزا و مبلغ 
100ه��زار ریال به ازای هر نفر را به دفاتر 
مج��از زیارتی ارائه کنند تا ویزای گروهی 

برای آنان صادر شود. 
وی همچنی��ن درباره م��دارک مورد نیاز 
ب��رای دریافت روادید انفرادی اربعین گفت: 
متقاضیان بای��د اصل گذرنام��ه، دو قطعه 
عک��س رنگ��ی 4*3 زمینه س��فید و مبلغ 
40دلار برای دریافت ویزا و همچنین مبلغ 
100ه��زار ریال به‌عن��وان حق‌الزحمه را به 

دفاتر خدمات زیارتی ارائه کنند. 
مدی��رکل عتب��ات س��ازمان ح��ج ب��ه 
راه‌اندازی دفاتر نمایندگی س��فارت عراق 
در ش��هرهای قم، ایلام، تبری��ز، اصفهان، 
شیراز، کرج، کرمان، یزد، ساری، خرمشهر 
و سوس��نگرد برای تس��ریع و تسهیل در 
رون��د صدور روادی��د اربعین اش��اره کرد 
و توضی��ح داد: ای��ن دفات��ر ک��ه در کنار 
چهار کنس��ولگری تهران، مشهد، اهواز و 
کرمانش��اه کار صدور روادید برای زائران 
اربعی��ن را انجام می‌دهن��د، تنها مجاز به 
ارائ��ه خدمات ب��ه ش��رکت‌های مرکزی 
زیارتی در اس��تان‌های کش��ور هستند و 
به‌صورت مس��تقیم به مراجعین خدمات 

ارائه نمی‌دهند. 

مشتاقان زیارت اربعین چگونه ویزا دریافت کنند؟  



آین��ده  روزه��ای  س��فر 
رئیس‌جمه��وری ب��ه کش��ور 
فرانسه و دیدار با رئیس‌جمهور 
ای��ن کش��ور به‌خوب��ی تغییر 
نظ��ام  در  را  ای��ران  جای��گاه 
بین‌الملل به تصویر می‌کش��د، 
نظام��ی ک��ه در آن دس��تیابی 
به برنامه‌ه��ای اقتصادی یکی 
از اصلی‌تری��ن اه��داف مدنظر 
است و ایران نیز خود را آماده 
می‌کن��د در چارچ��وب ای��ن 
تغییرات اهداف انباش��ته شده 
خود را در س��ال‌های گذش��ته 

پیگیری کند. 
لغو قریب‌الوقوع تحریم‌ها که 
امید به رشد و جهش اقتصادی 
در کش��ور را به‌شدت بالا برده 
ام��ا ب��ه نظر می‌رس��د بیش از 
آنک��ه یک انتخاب بلند‌مدت و 
همیشگی باشد، بستری است 
برای س��اخت آینده اقتصادی 
کش��ور و البت��ه ب��ا تاکی��د بر 

توانایی داخلی. 
این موضوع در طول ماه‌های 
گذش��ته که صحب��ت از ورود 
دوباره سرمایه‌گذاران خارجی 
به ایران وجود داش��ته بارها از 
س��وی وزیر راه و شهرس��ازی 
مط��رح و م��ورد ارزیاب��ی قرار 
در  هرچن��د  اس��ت.  گرفت��ه 
صنع��ت  مانن��د  عرص��ه‌ای 
هواپیمایی که بیش��ترین سهم 
را از فناوری‌ه��ای نوین جهانی 
به خ��ود اختصاص داده ایران 
بیش��تر وارد‌کننده خواهد بود 
و در گوش��ه و کنار می‌تواند به 
ارتقای جایگاهش بیندیشد اما 
بی‌گم��ان در دیگر عرصه‌های 
حمل‌و‌نقل به طور ویژه صنایع 
زیربنای��ی اوض��اع به کلی فرق 

می‌کند. 
گذش��ته  س��ال‌های  در   
ش��اید بیش از آنکه نبود توان 
داخلی برای س��اخت و تکمیل 
طرح‌های عمرانی دردسرس��از 
ش��ده باش��د، این نب��ود منابع 
اعتب��اری بود ک��ه راه را برای 
تکمی��ل بس��یاری از پروژه‌ها 
بس��ت، مس��ئله‌ای که به نظر 
می‌رس��د محوری‌ترین تمرکز 

دولت در روزهای پسا‌برجام را 
نیز ب��ه خود اختصاص خواهد 

داد. 
از ج��ذب فاینانس و وام‌های 
خارجی گرفت��ه تا وارد کردن 
قص��د  ک��ه  س��رمایه‌گذارانی 
اس��تفاده از فض��ای ای��ران را 
دارند نش��ان می‌دهد همچنان 
ن��گاه اصل��ی ب��رای پیگی��ری 
برنامه‌ها به س��مت پیمانکاران 

داخلی است. 
در ای��ن بین آنچ��ه اجرایی 
ش��دن طرح دول��ت را در این 
زمینه با مشکل مواجه می‌کند 
نه ورود سرمایه‌گذاران خارجی 
که بی‌اعتمادی داخلی‌هاست. 
باق��ی ماندن چند هزار‌میلیارد 
تومان بدهی از سال‌های پیش 
ک��ه بخش قابل توجهی از آنها 
تس��ویه نش��ده‌اند باعث شده 
حت��ی اگ��ر پیمان��کاران قصد 
ورود به طرح‌های جدید را نیز 
داشته باشند با محدودیت‌های 

جدی رو‌به‌رو شوند. 
در ط��ول این مدت دو طرف 
ب��ر س��ر گزینه‌ه��ای مختلفی 
درب��اره چگونگی تس��ویه این 
وام‌ها سخن گفته‌اند و هرچند 
به نظر می‌رس��د انتش��ار اوراق 
خزان��ه تنها گزینه فعلی دولت 
برای پوشش این بدهی‌هاست 
اما ش��اید ب��ا بهترین گزینه‌ها 
فاصله داشته باشد. چانه‌زنی بر 
سر نرخ سود، تاریخ سررسید و 

چگونگی بازگشت این مبالغ به 
طرح‌های جدید همچنان ادامه 
داشته و شاید همین نگرانی‌ها 
کار را برای آینده دش��وار کند. 
آخری��ن نکت��ه باقیمانده نرخ 
سود این اسناد است، جایی که 
پیمانکاران معتقدند باید تورم و 
سود زمان ثبت بدهی محاسبه 
ش��ود اما شاید محدودیت‌های 
اعتباری دولتی باعث شود نرخ 
سود فعلی بانک‌ها که به 20یا 
حتی در آینده‌ای نزدیک کمتر 
می‌رس��د به‌عن��وان رقم نهایی 

پذیرفته شود. 

دولت پروژه‌های عمرانی را 
اجاره دهد

هرچن��د پیمان��کاران قبول 
کرده‌ان��د که لااقل بخش��ی از 
طل��ب خ��ود را در قال��ب این 
اوراق وص��ول کنند اما به نظر 
می‌رس��د هن��وز بحث بر س��ر 
چگونگی ارائه این اسناد ادامه 
دارد. عل��ی آزاد، دبی��ر انجمن 
ش��رکت‌های راه‌سازی در این 
ب��اره به »فرصت امروز« گفت: 
آنچ��ه برای پیمان��کاران بیش 
از هم��ه اهمیت دارد رس��یدن 
ب��ه پول‌هایش��ان اس��ت. آنها 
می‌خواهند در طرح‌های آینده 
دول��ت نیز مش��ارکت کنند اما 
تا زمانی که پول به دست‌شان 
نرس��د عملا چاره‌ای جز دست 

نگه داشتن ندارند. 

به گفته وی هرچند در دولت 
یازدهم تلاش ش��ده بخشی از 
این بدهی‌ها تس��ویه ش��ود اما 
هن��وز رقم قاب��ل توجهی باقی 
اس��ت. پیمانکاران چون چاره 
دیگ��ری ندارند اس��ناد خزانه 
را ب��رای بخش��ی از طلب خود 
پذیرفته‌اند اما قطعا در این باره 

نیز شرایطی خواهند داشت. 
چگونگ��ی تعیین نرخ س��ود 
یک��ی از این ش��رایط اس��ت. 
ب��ه اعتق��اد آزاد اینک��ه چ��ه 
س��ود دقیقی محاس��به شود و 
البته این س��ود ت��ا چه زمانی 
پرداخت ش��ود مس��ئله مهمی 
اس��ت، قوانی��ن فعلی می‌گوید 
س��ود از زمان انتشار محاسبه 
می‌ش��ود اما پیمان��کاران این 
درخواس��ت را دارن��د تا لااقل 
تا زمان سررس��ید سود در نظر 

گرفته شود. 
عض��و  لاهوت��ی،  مه��رداد 
کمیس��یون عم��ران مجل��س 
نیز معتقد اس��ت اس��تفاده از 
اس��ناد خزان��ه آخرین انتخاب 
در  وی  اس��ت.  پیمان��کاران 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« 
تصریح کرد: پیمانکاران اسناد 
را ب��ا تمای��ل نمی‌بینن��د. زیرا 
آنها نی��از به نقدینگی دارند تا 
طرح‌ه��ای جدید را کلید بزنند 
و این اس��ناد در ماه‌های آینده 
پولی را نصیب آنها خواهد کرد. 
س��ودی که برای این اسناد در 

نظر گرفته خواهد شد احتمالا 
س��ود فعلی بانک‌هاست و باید 
دی��د آیا این رقم مورد پذیرش 
س��رمایه‌گذاران ق��رار خواهد 

گرفت یا نه. 
راه��کار  درب��اره  لاهوت��ی 
برون‌رفت از این شرایط اظهار 
ک��رد: کل پولی که برای بخش 
حمل‌و‌نق��ل هزینه می‌کنیم 4 
هزار‌میلیارد تومان است که در 
تمام بخش‌ها هزینه می‌ش��ود 
این چیزی نیس��ت که ما را به 
اهداف‌مان برس��اند. برای مثال 
در تنها در حوزه ریلی، در افق 
1404، بای��د ‌25هزار کیلومتر 
راه‌آه��ن داش��ته باش��یم این 
یعنی سالی ‌هزار کیلومتر ریل 
جدی��د و این در حالی اس��ت 
که در حال حاضر با بیش��ترین 
آم��ار س��الانه‌مان حت��ی ب��ه 

200کیلومتر نیز نمی‌رسد. 
راه��کار  وی  اعتق��اد  ب��ه 
خ��روج از این ش��رایط، فروش 
ی��ا اج��اره طرح‌ه��ای دولتی 
به س��رمایه‌گذاران اس��ت. اگر 
کنسرسیومی از سرمایه‌گذاران 
تشکیل شده و حق بهره‌برداری 
از راه ب��ه آنه��ا اختصاص پیدا 
کند قطعا بخش��ی از مشکلات 
ح��ل می‌ش��ود. در این صورت 
درآمد س��رمایه‌گذار به ش��کل 
نقد تامین می‌ش��ود و راهکارها 
نیز در شرایط سال‌های بعد از 
سرمایه‌گذاری مربوط به همان 

زمان خواهد بود. 
صحبت‌ه��ای ای��ن نماینده 
مجل��س ب��ه خوب��ی نش��ان 
می‌ده��د که ش��اید برای حل 
مشکل چندهزار‌میلیارد بدهی 
دول��ت ب��ه راهکار‌های��ی جز 
انتش��ار اسناد نیاز خواهد بود، 
‌اسنادی که مشخص نیست آیا 
س��ود و تورم امروز را محاسبه 
خواهن��د ک��رد یا به زمان ثبت 
طلب برمی‌گردند و البته برای 
تکمیل طرح‌هایی که امروز نیاز 
به س��رمایه دارند آیا می‌توانند 
ب��ه پیمان��کاران کم��ک کنند 
ی��ا باز هم انباش��ت پروژه‌های 
نیمه‌تم��ام را ب��ه ارث خواهند 

گذاشت. 

بخ��ش اعظ��م س��رمایه‌گذاری‌های این 
دول��ت در بخ��ش حمل‌ونق��ل در ح��وزه 
راه‌آهن و ریل متمرکز ش��ده که مهم‌ترین 
پروژه‌ها و سیاس��ت وزارت راه در این حوزه 
دوخطه‌ک��ردن خط��وط ریل��ی و افزای��ش 
طول‌مسیرهای راه‌آهن، نوسازی و بهسازی 

خط‌آهن و نوسازی ناوگان است. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« تاکنون این 

جمل��ه »راه‌آه��ن از ای��ن دولت ب��ه یادگار 
می‌مان��د« را بارها از زبان س��طوح مختلف 
مدی��ران و مس��ئولان دولت ش��نیده‌ایم اما 
موض��وع مش��خص ای��ن اس��ت ک��ه دولت 
اعتب��ار کاف��ی برای به س��رانجام رس��اندن 
تم��ام پروژه‌های م��ورد نیاز در این حوزه را 
ن��دارد، بنابراین از اولین اقدامات وزارت راه 
و شهرسازی در راستای جذب سرمایه‌گذار 

و تزری��ق س��رمایه‌ها ب��ه این ح��وزه ایجاد 
بسترهای قانونی بود. 

در کن��ار تصوی��ب قوانین مورد نیاز برای 
حض��ور بخش خصوص��ی در این حوزه‌ها و 
پروژه‌ها، ش��رکت راه‌آهن جمهوری اسلامی 
ایران تسهیلات ویژه‌ای را برای جلب توجه 
س��رمایه‌گذاران در نظ��ر گرف��ت، ازجمل��ه 
تخفی��ف 50 درص��دی در حق دسترس��ی 
ب��ه راه‌آه��ن و ارائ��ه وام‌ه��ای بلاع��وض 

یک‌میلیارد‌تومانی. 
ح��ال دول��ت در تازه‌تری��ن اق��دام خود 
برای جذب س��رمایه‌های بخش خصوصی، 
سرمایه‌گذاری در راه‌آهن را ضمانت می‌کند. 
البت��ه ای��ن ضمانت از محل دریافت س��هم 
راه‌آهن از بند)ق( قانون بودجه است. استفاده 
از تسهیلات بند»ق« تبصره )٢(ماده واحده 
قانون بودجه س��ال ١٣٩٣کل کش��ور برای 
اجرای طرح توس��عه حمل‌ونقل بار و مسافر 
توس��ط راه‌آه��ن، یکی از درخواس��ت‌های 
وزارت نف��ت ب��ود ک��ه ب��ا س��رمایه‌گذاری 
حداکثر ٧,٥ میلیارد دلار به تصویب رسید 
و برخی اهداف از اجرای این طرح عبارتند 
از: صرفه‌جویی در مصرف س��وخت، کاهش 
آلایندگی‌محیط‌زیس��ت، کاهش تصادفات 
ج��اده‌ای و افزایش رف��اه اجتماعی و بهبود 
ش��رایط اقتصاد ان��رژی با کاهش واردات یا 

امکان صادرات فرآورده‌های نفتی. 
مدیرعامل راه‌آهن روز گذش��ته به فارس 
اع�الم ک��رد، در راس��تای توس��عه راه‌آهن، 
قراردادهای��ی با بخ��ش خصوصی منعقد‌ و 
تعهدات بند»ق« را به س��رمایه‌گذاران این 
بخ��ش تفوی��ض کرده‌ایم تا رون��د کارها با 

تضمین را‌ه‌آهن انجام شود. 
محس��ن پورس��یدآقایی با تأکید بر لزوم 
نگه��داری بهین��ه راه‌ها و تکمیل پروژه‌‌های 
ریلی از محل واقعی‌سازی نرخ سوخت، بیان 
کرد: هدف اصلی و مهم از اجرای این قانون، 
فراهم ش��دن منابعی برای توس��عه راه‌آهن 
در کش��ور و نگهداری از جاده‌هاس��ت، زیرا 
شاهد از بین رفتن راه‌های کشور و همچنین 
تکمیل نشدن پروژه‌های ریلی هستیم تا به 

افق چشم‌انداز 1404 برسیم. 
وی ادامه داد: باید این اصل را در کش��ور 
نهادینه کنیم که هر فردی از هر نوع خدمتی 
که استفاده می‌کند هزینه استفاده از خدمات 
را خود پرداخت کند. وی اظهار داش��ت: ‌در 

ماده 70 قانون بودجه دولت الزام ش��ده که 
20 در‌صد قیمت گازوییل به صورت عوارض 
اخذ و صرف توس��عه راه‌آهن و نگهداری از 
راه‌های کش��ور ش��ود. پورسیدآقایی با بیان 
اینکه این قانون هنوز عملیاتی نشده است، 
گفت: به‌هر‌حال اجرای‌ قانون مذکور کمک 
می‌کن��د ت��ا از طری��ق اخذ ع��وارض روی 
س��وخت، مناب��ع و هزینه‌ه��ای نگه��داری 
جاده‌ه��ا از کارب��ران و اس��تفاده‌کنندگان 
دریافت ش��ود. مدیر‌عامل ش��رکت راه‌آهن 
جمهوری اس�المی ای��ران افزود: برای آنکه 
رقابت‌پذی��ری واقع��ی در بخش حمل‌ونقل‌ 
کش��ور ایجاد ش��ود، نیازمند واقعی ش��دن 
قیمت س��وخت هس��تیم، در حال حاضر در 
افغانستان‌، پاکستان و ترکیه‌ قیمت سوخت 
از هر لیتر 2700 تومان ش��روع می‌ش��ود و 
حتی به هر لیتر 4500 تومان هم می‌رسد 

که‌ ما نباید از این کشورها عقب‌ بمانیم. 
مدیرعامل شرکت راه‌آهن‌ جمهوری اسلامی 
ایران با اشاره به اینکه قرار بود رقمی از محل 
بند »ق« تبصره بودجه به توسعه ریلی کشور 
اختصاص یابد، اظهار داش��ت: اجرای این بند 
قانون همچنان در بلاتکلیفی به سر می‌برد و 
اجرایی نشده است. پور‌سیدآقایی با اعلام اینکه 
اعتبار این بند 7.5ملیارد دلار اس��ت، عنوان 
کرد: این اعتبار باید تا سال 1402 در اختیار 
راه‌آهن قرار گیرد که تاکنون هیچ مصوبه‌ای از 
این بند در شرکت راه‌آهن اجرایی و عملیاتی 

نشده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت راه‌آه��ن‌ جمهوری 
اسلامی ایران افزود: در این باره شرکت نفت 
ریالی به شبکه ریلی کشور پرداخت نکرده و 
سازوکار عملیات بودجه‌ای و مالی آن خوب 
پیش نرفته است. معاون وزیر راه و شهرسازی 
اظهار داش��ت: در راس��تای آنکه به یکسری 
اهداف ریلی خود برس��یم قراردادهایی را با 
بخ��ش خصوصی منعقد‌ و تعهدات بند»ق« 
را ب��ه س��رمایه‌گذاران ای��ن بخش تفویض 
کرده‌ای��م تا روند کاره��ا با تضمین را‌ه‌آهن 
تا حدودی انجام شود. پور‌سیدآقایی افزود: 
را‌ه‌آهن کش��ور این ریس��ک بزرگ را انجام 
داده و ب��ه عن��وان بخش دولتی ضمانت این 
س��رمایه‌گذاری‌ها را از سوی سرمایه‌گذاران 
بخش خصوصی برعهده گرفته تا برنامه‌های 

ریلی محقق شود. 

راه‌آهن سرمایه‌گذاری در حوزه‌های ریلی را تضمین می‌کند

»فرصت امروز« گزینه‌های دولت برای تسویه بدهی‌هایش را بررسی می‌کند

اسناد خزانه، آخرین گزینه پیمانکاران

شنبه
23 آبان 1394 شماره 6371 www.forsatnet.irعمران و مسکن

گزارش 2

عمران

وزیر انرژی روسیه مطرح كرد 
فروش هواپیما و بالگرد به ایران 

الکساندر نوواک، وزیر انرژی روسیه با تأکید بر لزوم 
اجرایی شدن موافقتنامه‌ها و تفاهم‌نامه‌های امضا شده 
با ایران در نشس��ت هیأت ایرانی و روس��ی در مسکو، 
گفت: تهران ش��ریک بزرگ راهبردی مس��کو است و 
فهرس��ت نهایی شده ۴۰ میلیارد دلاری همکاری‌های 
دو کشور در پروژه‌های بزرگ، می‌تواند روابط دو کشور 

را متحول کند. 
ب��ه گ��زارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
وزیر انرژی روسیه با یادآوری تصمیم این کشور برای 
جذب مشارکت ایران در اتحادیه اورآسیا، از برنامه سفر 
وزیر تجارت این کش��ور به تهران تا پایان سال ۲۰۱۵ 
ب��رای عملیاتی کردن برنامه‌های توس��عه روابط خبر 
داد. نوواک در ادامه با گس��ترده‌تر خواندن برنامه‌های 
پیش��نهادی روس��یه برای س��رمایه‌گذاری و تجارت با 
ایران، اظهار داش��ت: فروش هواپیما و بالگرد به ایران 
همراه با مش��ارکت در س��اخت، واگن‌های مسافری و 
باری، نوس��ازی ریلی و ایج��اد واحدهای نیروگاه‌های 
هس��ته‌ای در بوشهر بخشی از پیش��نهادهای ماست. 
رئی��س روس��ی کمیس��یون مش��ترک همکاری‌های 
دو کش��ور توس��عه همکاره��ای دو کش��ور در عرصه 
هواپیما‌س��ازی و س��اخت کشتی را از دیگر بخش‌های 
قابل توجه در راهبرد افزایش روابط دو کشور برشمرد 
و گفت: از نظر مسکو، یکپارچه‌سازی شبکه برق ایران، 
روس��یه و جمه��وری آذربایج��ان توجی��ه فنی دارد و 
منطقی است.  وی با بیان اینکه روابط اقتصادی سالانه 
دو کشور می‌تواند بسیار بیشتر از سطح یک میلیارد و 
۶۰۰ میلیون دلار کنونی باشد، افزود: مذاکرات انجام 
ش��ده بین شرکت‌های دولتی و خصوصی، زمینه‌ها را 
برای توس��عه همکاری‌ه��ا در تمامی عرصه‌ها بیش از 

گذشته فراهم می‌کند. 

معاون وزیر راه و شهرسازی:
‌70درصد هزینه خرید ناوگان 
جدید را تسهیلات می‌دهیم

معاون وزیر راه و شهرسازی از ارائه تسهیلات برای 
نوسازی ناوگان حمل‌و‌نقل عمومی بین‌شهری تا سقف 
پوش��ش ‌70درصدی هزینه‌ه��ای خرید ناوگان جدید 
خب��ر داد و گفت: میزان نرخ س��ود تس��هیلات خرید 

بنا‌بر نوع ناوگان متفاوت است. 
داوود کش��اورزیان، رئی��س س��ازمان راه��داری و 
حمل‌و‌نق��ل ج��اده‌ای در گفت‌و‌گو ب��ا ایلنا اظهار کرد: 
منابع��ی را ب��رای پرداخ��ت مابه‌التف��اوت نرخ س��ود 
تس��هیلات در نظ��ر گرفته‌ای��م ک��ه البته نرخ س��ود 
تسهیلات خرید ناوگان، سواری، اتوبوسی، مینی بوسی 
و ناوگان مورد اس��تفاده در مس��یرهای بین ش��هری و 

مسیرهای روستایی هر کدام متفاوت از هم است. 
وی با اشاره به سقف تسهیلات برای نوسان ناوگان 
جاده‌ای، گفت: س��قف تسهیلات هم متفاوت است اما 
ت��ا ‌70درصد هزین��ه خرید ناوگان جدید را پوش��ش 
می‌ده��د.  معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه 
س��ازمان منابعی را هم برای پرداخت مابه‌التفاوت نرخ 
سود تسهیلات در نظر گرفته است، ادامه داد: یارانه‌ای 
برای نرخ س��ود تس��هیلات در نظر گرفت��ه البته نرخ 
س��ود هر ناوگان متفاوت اس��ت برای مثال نرخ س��ود 
تس��هیلات خرید ون برای راه‌های روس��تایی ‌6درصد 
و نرخ س��ود نرخ ناوگان اتوبوس��ی چیزی حدود 12 
درصد است. همچنین کشاورزیان با اشاره به آمادگی 
کام��ل بخش حمل‌و‌نقل جاده‌ای در جهت جابه‌جایی 
زائران حرم ابا‌عبدالله الحس��ین‌)ع( و مراس��م اربعین 
اف��زود: امس��ال گیت‌های عبوری از ای��ن پایانه مرزی 
به تعداد قابل ملاحظه‌ای افزایش یافته اس��ت اما برابر 
تصمیم��ات اتخاذ ش��ده هموطنانی مج��از به عزیمت 
به عراق خواهند بود که ویزای آن کش��ور را داش��ته 
باش��ند و از مردم تقاضا می‌ش��ود بدون داشتن ویزا و 
م��دارک معتبر از مراجعه ب��ه مرزها جهت عزیمت به 

کربلای‌معلی خودداری کنند. 

 پرونده‌های جدید زمین‌خواری
در شورای‌عالی

دبیر ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری با اعلام 
بررس��ی چند پرونده مش��ابه روس��تای زیارت در این 
شورا گفت: ساخت‌و‌ساز در شمال میدان سپاه تهران، 

مصداق عدم تمکین به قانون است. 
پی��روز حناچ��ی در گفت‌وگ��و با مه��ر درخصوص 
پیگیری‌ه��ای انج��ام ش��ده ب��رای تغیی��ر کاربری‌ها 
در روس��تای زی��ارت در اس��تان گلس��تان گف��ت: 
زمین‌خواری‌های گس��ترده و تغییر کاربری‌ها در این 
روس��تا موجب ش��ده که از طبیعت زیبای آن، چیزی 
باق��ی نمان��د.  وی ب��ا بیان اینکه واقعیت این اس��ت، 
اتفاقی که در روس��تای زیارت افتاده، در ش��أن عقل 
س��لیم نیس��ت، افزود: چند منطقه دیگر که مشابه با 
روستای زیارت با تخریب منابع طبیعی و زمین‌های 
کشاورزی روبه‌رو شده، شناسایی کردیم که رسیدگی 
به تخلفات این روس��تاها در دس��تور کار شورای عالی 
شهرس��ازی و معماری قرار دارد. دبیر ش��ورای عالی 
شهرس��ازی و معماری با اعلام اینکه با ورود ش��ورای 
عالی به این پرونده‌ها، اطلاع‌رسانی در این خصوص را 
انجام می‌دهیم، گفت: در این مناطق، تغییر کاربری‌ها 
و زمین‌خواری‌ه��ا به‌صورت گس��ترده‌ای اتفاق افتاده 
است که سعی می‌کنیم از تخریب بیشتر آن جلوگیری 
کنیم. حناچی درباره ساخت‌وس��از در ش��مال میدان 
س��پاه و در حریم عمارت تاریخی کلاه‌فرنگی گفت: 
ساخت‌و‌س��از در این منطقه مصداق عدم تمکین به 
قانون است و شورای‌عالی کاملا با ساخت‌و‌ساز انجام 
شده مخالف است. وی با تاکید بر اینکه شورای‌عالی 
در حال پیگیری موضوع است، افزود: این بنا باید در 
طبقات کمتری س��اخته ش��ود و در حال حاضر هم 
پیگیر بررسی این پرونده هستیم. معاون شهرسازی و 
معماری وزیر راه و شهرسازی از طرح انتقال پادگان‌ها 
از ش��هرها خب��ر داد و گف��ت: یک پروژه پایلوت برای 

بحث انتقال پادگان‌ها در حال انجام است. 
حناچی اظهار کرد: در تلاش هستیم که به‌واسطه 
انتق��ال پادگان‌ه��ا یک هدیه و یادگاری از ارتش برای 
مردم ش��هرها باقی بماند. به این ترتیب هم نیروهای 

مسلح و هم مردم از این طرح منتفع می‌شوند. 
وی درباره مدت‌زمان اجرای طرح انتقال پادگان‌ها 
از ش��هرها، گفت: این یک پروس��ه زمان‌بر اس��ت. در 
بعضی شهرها این کار شروع شده و در برخی شهرها 
نیز در حال انجام است.  معاون معماری و شهرسازی 
همچنی��ن درب��اره طرح شناس��نامه‌دار کردن باغات 
تهران، گفت: ش��ورای ش��هر باید کار ش��ماره‌گذاری 
درختان را انجام دهد. این قانون است و باید مطابق 
قانون مخصوصا در فضاهای عمومی درختان کهنسال 
شناس��ایی و پلاک‌گذاری ش��ود تا کسی جرات قطع 

کردن یا تعرض به درختان را نداشته باشد. 

خیز شهرداری برای تملک 5 باغ 
شمال پایتخت

شهردار منطقه یک از برنامه‌ریزی برای تملک پنج 
باغ شمال تهران خبر داد. 

مجتبی یزدانی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه 
از ابتدای س��ال 91 موضوع تملک باغات قدیمی در 
دس��تور کار ش��هرداری منطقه یک قرار گرفت، گفت: 
براس��اس این تصمیم 12 باغ به مس��احت ‌204هزار 

و560 متر مربع به‌صورت توافقی خریداری شد. 
وی با بیان اینکه شهرداری بیش از ‌273میلیاردتومان 
در راس��تای خری��دن ای��ن باغ‌ها و آم��اده کردن آنها 
به‌عن��وان بوس��تان هزین��ه کرده اس��ت، گف��ت: باغ 
امیر‌سلیمانی، خسروش��اهی، نیایش، آصف، انجیری 
و ملک 1 و 2 وزیری و زمین‌های لش��کری را تملک 
و به احداث بوس��تان عمومی مبادرت ورزید.  وی با 
بیان اینکه امسال تملک پنج باغ حاج‌یونس تجریشی 
و مس��یح تهران��ی، اراج در برنامه ق��رار دارد گفت: با 
تمل��ک ای��ن باغات بیش از ‌48هزار متر مربع دیگر به 
فضاهای سبز عمومی شمال تهران اضافه می‌شود. وی 
افزود: باغ‌ها ریه‌های تنفس��ی تهران هس��تند و باید با 
حساسیت ویژه در راستای افزایش سلامت و کیفیت 

زندگی پایتخت‌نشینان آنها را حفظ کنیم. 

سهم ‌۵۰درصدی عوارض 
ساختمانی در درآمد شهرداری‌ها 

س��ازمان ش��هرداری‌ها و دهیاری‌ه��ای کش��ور در 
گزارشی وضعیت موجود شاخص‌های مالی و درآمدی 
شهرداری‌ها را در سال‌های برنامه چهارم و پنجم تبیین 
کرد که بر این اس��اس ‌۵۰درصد درآمد ش��هرداری‌ها در 
این مدت از محل عوارض ساختمانی به دست آمده است. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های کشور در گزارشی 
وض��ع فعل��ی و پیش‌بین��ی آینده مدیریت ش��هری و 
روس��تایی و وضعیت شاخص‌های عملكردی مدیریت 
ش��هری و روس��تایی و جایگاه فعلی مدیریت شهری 
در سلس��له‌مراتب نظام مدیریت و برنامه‌ریزی توسعه 
ش��هری را تبیین کرد.  براس��اس گزارش س��ازمان 
ش��هرداری‌ها و دهیاری‌های کش��ور، در برنامه چهارم 
توسعه ۴۴۸۵ هکتار و در برنامه پنجم ۵۱۸۰ هکتار از 
بافت‌های ناکارآمد شهری بهسازی و نوسازی شده‌اند. 
براس��اس گزارش ارائه شده جمعیت شهری ایران در 
۹۰ س��ال گذش��ته ح��دود ۲۶ برابر افزای��ش یافته، 
درحالی‌که جمعیت روس��تایی رش��دی سه‌ برابری را 
تجربه کرده و در سال۱۳۶۰ نسبت جمعیت شهری 
و روستایی با هم برابر شد.  طی سال‌های ۸۵ تا ۹۴ 
تعداد شهرهای كشور با ‌۲۴درصد رشد، از ۱۰۰۳ شهر 
به ۱۲۳۹ شهر افزایش یافت، این در حالی است که 
طی سال‌های ۹۳ و ۹۴ این روند به صفر رسیده است. 
ط��ی دوره مذك��ور تعداد مجوزه��ای صادره برای 
تاس��یس دهیاری در روس��تاهای كش��ور ‌۶۸درصد 
رش��د داش��ته ‌اس��ت. تاكنون تعداد ۳۲۱۳۸ دهیاری 
در روستاهای بالای ۳۰ خانوار كشور راه‌اندازی شده 
و ‌۸۵درص��د جامع��ه روس��تایی از خدم��ات این نهاد 

بهره‌مند شده‌اند. 

جواد هاشمی 

حمل و نقل



دولت برای خ��روج از رکود 
صنعت خودرو و خالی ش��دن 
انبارهای خودروسازان اقدام به 
ارائه تس��هیلات خرید خودرو 
کرد ک��ه تاکنون نش��انه‌هایی 
حاک��ی از موفقیت چش��مگیر 
این طرح است اما پرسشی که 
در این شرایط مطرح می‌شود 
این اس��ت که بعد از اتمام این 
ط��رح مج��ددا رکود ب��ه بازار 

بر‌نمی‌گردد؟ 
پیش از اجرای این طرح، به 
نعمت‌زاده،  محمدرضا  اذعان 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
جاری  س��ال  ش��هریورماه  تا 
بی��ش از ‌100ه��زار خ��ودرو 
در پارکین��گ خودروس��ازان 
ب��ود. همچنین  انب��ار ش��ده 
آخرین آمار تولید که توس��ط 
منتش��ر  وزارتخان��ه  همی��ن 
تولید  شده، گواه نصف شدن 
مدت  به  نسبت  خودروسازان 
است.  مش��ابه سال گذش��ته 
یعنی در شرایطی محصولات 
خودروس��ازان  دس��ت  روی 
مانده بود که تولید آنها حتی 
‌50درصد س��ال گذش��ته نیز 
نبوده است. اکنون با اجرایی 
میلیونی   25 تسهیلات  شدن 
خری��د خ��ودرو و اس��تقبال 
ط��رح،  ای��ن  از  چش��مگیر 
انبار  که  می‌ش��ود  پیش‌بینی 
خودروس��ازان خال��ی خواهد 
شد و تولید آنها افزایش پیدا 
این پرس��ش  اما  خواهد کرد 
مطرح اس��ت که بعد از اتمام 
به  رک��ود  این ط��رح مجددا 
ب��ازار برنمی‌گ��ردد و آیا این 
ایج��اد  توق��ع در مش��تریان 
نمی‌ش��ود که خری��د خودرو 
باید با تس��هیلاتی این چنین 

همراه باشد؟ 
عض��و  امین��ی،  ام��رالله 
دانش��گاه  علم��ی  هی��ات 
علامه‌طباطبایی، در پاس��خ به 
این پرسش به »فرصت امروز« 
می‌گوید: »این طرح مثل یک 
مسکن موقت است. تسهیلاتی 
در مقطعی به یکسری از افراد 
داده می‌ش��ود ت��ا خرید کنند 
اما رک��ود همچنان س��رجای 
خ��ودش باقی اس��ت. تعدادی 
خ��ودرو در انباره��ا مانده بود 

که باید فروخته می‌ش��د حالا 
با ارائه این تسهیلات انبارهای 
خودروس��ازان خالی می‌ش��ود 
س��اختاری  مش��کلات  ام��ا 
خودروسازان و رکود اقتصادی 
همچنان بر جای خودش باقی 

است.«
مقطعی  »برای  می‌افزاید:  او 
القای ی��ک درآمد خاص برای 
مش��تریان ص��ورت گرفت��ه تا 
آنها خرید کنن��د، تا زمانی‌که 
این تزریق تس��هیلات صورت 
گرفت��ه، خرید پابرجاس��ت اما 
اقتص��اد زمان��ی می‌چرخد که 
تقاض��ای واقعی صورت گرفته 
و رک��ود از بین برود. این طرح 
محدود اس��ت و پس از اتمام 
آن دوباره همان‌‌ آش اس��ت و 

همان کاسه.«
درب��اره  اقتص��اددان  ای��ن 

ایج��اد توقع برای مش��تریان 
نس��بت به دریافت تسهیلات، 
درآمد  »وقتی  می‌کند:  اظهار 
م��ردم کافی نباش��د، همواره 
تس��هیلات  دریافت  دنبال  به 
بنابرای��ن  هس��تند.  ت��ازه 
تس��هیلات با ن��رخ ‌16درصد 
مناس��ب  بس��یار  آنها  ب��رای 
اس��ت اما باید توجه داش��ت 
تغییر در ساختار  زمانی‌که  تا 
ما  اقتصادی و خودروس��ازی 
ص��ورت نگیرد، م��ا همچنان 
تس��هیلات  ای��ن  ب��ه  نی��از 
ب��رای ف��روش داری��م زی��را 
خود  قیمت  که  خودروسازان 
را پایی��ن نمی‌آورند و درآمد 
پیدا  افزایش  هم  تقاضا‌کننده 

نکرده است.«
طالش��یان،  رض��ا  امـیـ��د 
ش��ــرکــت  س��ـخـنـگـوی 

خودروس��ازان رای��ن، نی��ز در 
ای��ن زمین��ه در گفت‌و‌گ��و با 
بیان می‌کند:  امروز«  »فرصت 
»در دوره‌های مختلف با توجه 
به ش��رایط اقتصادی و رفاهی 
م��ردم، در بخش‌های مختلف، 
دولت ورود کرده و امتیازهایی 
ب��رای رونق بخش��یدن به یک 
بخ��ش ایج��اد ک��رده اس��ت. 
موض��وع ایج��اد ش��دن توقع 
خیل��ی مهم نیس��ت اگ��ر به 
ص��ورت تاریخ��ی ن��گاه کنیم 
می‌بینی��م ک��ه هرچند س��ال 
یک‌بار احس��اس نیاز شده که 
ب��رای رونق بخش��یدن به یک 
صنعت، چنین امتیازاتی ایجاد 
شود. طبیعتا اگر این تسهیلات 
تمام شود ما مجددا به شرایط 
بازخواهیم  خودم��ان  ع��ادی 
گش��ت بنابرای��ن توقعی برای 

مردم ایجاد نخواهد ش��د، زیرا 
مردم با این ادبیات کاملا آشنا 

هستند.«
او در پاس��خ ب��ه اینک��ه آیا 
مجددا رکود به صنعت خودرو 
نخواهد گش��ت؟ تصریح  ب��از 
می‌کن��د: »رک��ود به ش��رایط 
اقتصادی ب��ر می‌گردد و فقط 
ش��امل صنعت خودروس��ازی 

نیست.
هـ��ر  بـ��ا  ام��روز  ش��ـما 
تولیدکنن��ده‌ای ک��ه صحبت 
کنی��د، ای��ن رک��ود برای��ش 
مشهود است. بنابراین شرایط 
اقتصادی اس��ت ک��ه موجب 
شده مردم به سمت مدیریت 
هزین��ه بروند اما با گذاش��تن 
چـنـی��ن تـس��ـهیلاتـی، دو 
خودروس��از بزرگ ما بیش از 
‌80هزار خودرو می‌فروشند.«

امیری،  امیرحسن  همچنین 
مدیر بازاریابی و فروش مدیران 
خودرو، اعتقاد دارد که باید به 
ای��ن موض��وع از زاویه فرصت 
ن��گاه ش��ود و نه ایج��اد توقع. 
او در ای��ن زمینه ب��ه »فرصت 
ام��روز« می‌گوید: »طبیعتا اگر 
اختیار  در  مناس��ب  تسهیلات 
م��ردم و خودروس��ازان ق��رار 
بگی��رد، ظرفیت ب��ازار خودرو 
م��ا بیش از اینهاس��ت. با رونق 
گرفتن صنعت خودرو، بسیاری 
از صنایع دیگر رونق می‌گیرند 
و همه این م��وارد برای دولت 

درآمدزا خواهد بود.«
دولت‌ه��ا در ط��ول چندین 
س��ال گذشته هر از چند گاهی 
چنین امتیازاتی را برای مردم در 
بخش‌های مختلف قائل شده‌اند. 
گرچ��ه ش��اید این ب��ار دولت 
هوش��مندانه‌تر این تس��هیلات 
را ارائه ک��رده و به نوعی امتیاز 
ویژه را هم برای خودروس��ازان 
و ه��م برای م��ردم ایجاد کرده 
اما تجرب��ه نش��ان می‌دهد که 
ارائ��ه چنین امتی��ازات ویژه‌ای 
هیچ‌گاه به اصلاح ساختار منجر 
نشده و صرفا ترمیم موقت بوده 
است. حالا ترمیم موقتی دیگر 
این ب��ار ب��رای دومین صنعت 
بزرگ کش��ور صورت گرفته که 
مشخص نیست پس از اتمام آن 
برای صنع��ت خودرو چه پیش 

خواهد آمد. 

خودروی برقی

ثبت‌نام بیش از 52 هزار دستگاه 
خودرو توسط سایپا تا ظهر جمعه

پ��س از گذش��ت پن��ج روز از آغ��از ط��رح خرید 
خودروه��ای صفرکیلومتر با اس��تفاده از تس��هیلات 
25 میلی��ون تومان��ی، تا ظهر ام��روز )جمعه( گروه 
خودروس��ازی سایپا 52 هزار و 127 دستگاه خودرو 

به فروش رسانده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، در این مدت س��ایپا برای فروش 
28ه��زار و 569 پراید ثبت نام ک��رده و در مجموع 
10هزار و 389 خودرو تیبا نیز توسط نمایندگی‌های 

این گروه در سراسر کشور به فروش رسیده است. 
گروه خودروس��ازی س��ایپا پس از پن��ج روز برای 
ف��روش 7هزار و 406 دس��تگاه تن��در و پارس‌تندر 
ثبت‌نام کرده و در این مدت 4 هزار و‌‌768نیسان‌وانت 
در نمایندگی‌های س��ایپا به فروش رفته و مابقی به 
س��ایر محصولات گروه خودروسازی سایپا اختصاص 

دارد. 
در اطلاعیه‌ای که گروه خودروسازی سایپا دو روز 
پیش صادر کرد، مقرر ش��د تمام نمایندگی‌های این 
ش��رکت در سراسر کش��ور روز جمعه نیز نسبت به 
ف��روش و ثبت‌نام خودرو اقدام کنند و گروه صنعتی 
ایران‌خودرو هم ط��ی اطلاعیه‌ای تأکید کرد که روز 
جمع��ه این هفته، نمایندگی منتخ��ب این گروه در 

سراسر کشور فعال خواهند بود. 
بر اس��اس این گزارش تا ظه��ر دیروز و طی چهار 
روز، گروه خودروس��ازی س��ایپا و ای��ران خودرو در 
مجم��وع 86 هزار و 400 خودرو ثبت‌نام کرده بودند 
و پیش‌بینی می‌شود با ثبت‌نام روز جمعه فروش این 
خودروساز کشور از مرز 110 هزار خودرو فراتر رود. 
پس از گذش��ته چهار روز از طرح خرید خودرو با 
تس��هیلات بانکی، 47 هزار و 730 دستگاه خودرو از 
گروه صنعتی ایران خودرو و 38 هزار و 600 خودرو 
متعلق به گروه خودروس��ازی س��ایپا برای خرید در 

نمایندگی‌های این دو خودروساز به فروش رسید. 
یادآور می‌ش��ود ش��ورای پول و اعتبار در جلس��ه 
28مهرماه سال جاری، در راستای تحقق اهداف دولت 
تدبی��ر و امید، ایجاد تحرک بیش��تر در اقتصاد ملی، 
حمایت از تولیدکنندگان داخلی و ایجاد فضای رقابتی 
بین آنها، اعطای تس��هیلات ب��ه بنگاه‌های تولیدی و 
خودروسازان و سازندگان ماش��ین‌آلات کشاورزی را 
از طریق پرداخت تس��هیلات بانکی تصویب کرد که 
متعاقب خرید خودرو با تسهیلات 25 میلیون تومانی 
و طرح خرید کالاهای بادوام با تسهیلات 10 میلیون 

تومانی با استقبال زیادی مواجه شد. 

آغاز فروش ولیکس C30 با 
تسهیلات 25 میلیون تومانی

از ام��روز فروش محصولات خودروس��ازان راین با 
٢٥ میلی��ون تومان وام دولت��ی و ١٥ میلیون تومان 

وام اضافه از سوی این شرکت آغاز می‌شود. 
ب��ه گزارش »فرصت ام��روز«، در این طرح خودرو 
ولیک��س c30 دنده‌ای قیمتی مع��ادل ٥١ میلیون 
توم��ان دارد و با 40 میلیون تومان وام به خریداران 
فروخته می‌ش��ود. در این طرح، خودروس��ازان راین 
ع�الوه ب��ر 25میلی��ون توم��ان تس��هیلات دولتی، 
‌15میلیون تومان تسهیلات برای فروش این خودرو 
ب��ه مش��تریان ارائه می‌دهن��د. خودروس��ازان راین 
محصول جدید خود یعنی خودرو راین v5 را نیز که 
به تازگی رونمایی کرده اس��ت به صورت محدود و با 

٢٥میلیون تومان وام دولتی عرضه می‌کند. 
بر اس��اس اعلام این ش��رکت تم��ام نمایندگی‌های 
خودروسازان راین از صبح امروز آماده ثبت‌نام هستند. 

رکوردشکنی جهانی »پراید«
 آم��ار ف��روش اعتب��اری خودروه��ای ایران��ی با 
تس��هیلات ویژه 16 درص��دی تقریبا رک��ورد همه 
فروش‌ه��ای خودرو در دنیا را شکس��ته اس��ت؛ در 
حالی که در کش��ورهای پیش��رفته تسهیلاتی بسیار 
به صرفه‌تر از این هم بازار خودرو را تکان نمی‌دهد! 
 ب��ه گزارش ایس��نا به نقل از »آن��ا«، پیش‌فروش 
خودروه��ای ایرانی در حالی ب��ه پنجمین روز خود 
وارد می‌شود که تا ظهر پنجشنبه، 86 هزار دستگاه 
خودرو به واسطه تسهیلات دولتی فروش رفته است. 
 این آمار را می‌توان کم‌س��ابقه‌ترین فروش خودرو 
در دنیا دانس��ت. به عنوان مث��ال در 10 ماه ابتدایی 
س��ال جاری میلادی، پرفروش‌تری��ن خودروی دنیا 
فورد فیستا بوده است. در این مدت بیش از 80هزار 
دستگاه از این خودرو در کل جهان به فروش رسیده 
اس��ت. این در حالی است که به واسطه طرح فروش 
اقس��اطی، خودروی پراید تنها در چهار روز به‌فروش 

20هزار دستگاه رسیده است. 
 نکته جالب توجه اینکه می‌توان خودروی فیس��تا 
14هزار پوندی را ب��ا پیش‌پرداخت 198پوند یعنی 
ح��دود ی��ک میلی��ون و 60 هزار توم��ان به صورت 
لیزینگ��ی تهیه کرد. این خودرو مجهز به سیس��تم 

پارک هوشمند است! 
 فیس��تا م��دل 2015 با ج��د خود یعن��ی نمونه 
شکس��ت‌خورده فورد فستیوای سال 1986 یا همان 
پراید کنونی نتوانس��ته اس��ت در فروش، س��رافراز 
بیرون بیای��د اما فروش پراید در یک ماه قطعا بیش 
از فروش یک‌ساله این خودروی پیشرفته خواهد بود. 
 طی روزهای اخیر در شبکه‌های اجتماعی عکسی 
منتش��ر شده که نش��ان از ارائه وام خرید خودرو در 
کان��ادا دارد. طبق این تصاویر، خودروهای ش��رکت 
آمریکایی جنرال موتورز با سود صفر درصد و اقساط 

هفت ساله به فروش می‌رسد. 

درخواست وزیر صنعت از 
خودروسازان داخلی 

 وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت از خودروس��ازان 
داخل��ی خواس��ت در هم��کاری ب��ا خودروس��ازان 
معتبر جهانی نس��بت به انتق��ال تکنولوژی و تولید 

خودروهای روز جهان اقدام کنند. 
به گزارش ایسنا، پلتفرم برخی خودروهای در حال 
تولید در کش��ور مربوط به س��ه دهه پیش است به 
همین دلیل مصرف‌کنندگان از کیفیت این خودروها 

ناراضی هستند. 
در ای��ن زمین��ه در جدیدترین جلس��ه ش��ورای 
سیاست‌گذاری خودرو، وزیر صنعت، معدن و تجارت 
از خودروس��ازان خواس��ت تا در دور جدید همکاری 
با خودروس��ازان خارجی، نسبت به انتقال تکنولوژی 
ب��رای تولید خودروه��ای جدید و ب��ا کیفیت اقدام 

کنند. 
محمدرضا نعمت‌زاده اظهار کرد که خودروس��ازان 
داخلی باید تولید خودروهایی را در دس��تور کار قرار 
دهن��د که قابلی��ت رقابت با خودروه��ای خارجی را 

داشته و به بازارهای جهانی صادر شوند. 
وی همچنین از قطعه‌سازان داخلی خواست که با 
قطعه‌سازان معتبر جهانی قرارداد همکاری مشترک 
منعق��د کرده و کیفیت قطعات تولیدی خود را ارتقا 

دهند. 
به گفته نعمت‌زاده، قطعه‌س��ازان باید در همکاری 
با ش��رکت‌های معتبر خارجی به دنبال زمینه‌سازی 
ب��رای صادرات محصولات خود به کش��ورهای دیگر 
باش��ند، در آن ص��ورت با افزای��ش کیفیت قطعات، 
کیفی��ت خودروهای تولیدی در کش��ور نیز افزایش 

خواهد یافت. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت خاطرنش��ان کرد، 
هم خودروس��ازان و هم قطعه‌سازان در پایین بودن 
کیفیت برخی خودروهای تولیدی در کشور مقصرند 
بنابرای��ن بای��د با هم��کاری یکدیگر این مش��کل را 

برطرف کنند. 

یک کارشناس اقتصادی مطرح کرد
ارائه وام خودرو و تمهیداتی که 

مسئولان باید بیندیشند 
یک کارش��ناس اقتصادی ارائه‌ تس��هیلات خرید 
خودرو را فرصت طلایی در اختیار خودروس��ازان 
دانس��ت و گفت: لازم اس��ت خودروس��ازان از این 
فرص��ت اس��تفاده ک��رده و ضم��ن خوش‌قولی در 
تحوی��ل محصول، کیفیت و به��ره‌وری خود را نیز 

بالا ببرند. 
محمدرضا قنبری در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره 
به اس��تقبال تقریبا بالایی که از تسهیلات ارائه شده 
بسته رونق اقتصادی شده است، اظهار کرد: در عین 
حال لازم است از شرایطی که این استقبال به وجود 
می‌آورد نیز اس��تفاده ش��ده و یکس��ری نکات مورد 

توجه قرار گیرد.
وی با تاکید بر اینکه ممکن است سوء‌استفاده‌هایی 
از تس��هیلات خودرو شود، تصریح کرد: ممکن است 
عده‌ای با وام بانکی خ��ودرو خریداری کنند، اما آن 
را به قیمت پایین‌تری بفروش��ند و پول نقد آن را به 
دس��ت آورند یعنی از کالایی که خریده‌اند استفاده 

نکرده و واسطه فروش شوند. 
این کارش��ناس اقتص��ادی با تاکید ب��ر اینکه اگر 
نظارت‌ه��ای کاف��ی اتف��اق نیفت��د احتم��ال انجام 
چنی��ن سو‌ء‌اس��تفاده‌هایی زیاد اس��ت، اعتقاد دارد 
ک��ه لازم اس��ت دولت ب��رای جلوگی��ری از چنین 
سوء‌استفاده‌کننده‌هایی از وام‌گیرندگان اعتبارسنجی 
کاف��ی کند اما ن��ه در حدی که مردم عقب‌نش��ینی 
کرده و انگیزه‌شان را برای گرفتن وام از دست دهند. 
قنب��ری با ل��زوم رعایت زم��ان تحویل از س��وی 
خودروس��ازان که دولت باید در ارائه‌ تس��هیلات به 
آن توجه کند، ادامه داد: اگرچه این ش��رط نیز برای 
خودروسازان گذاشته شده که اگر در تحویل خودرو 

تعلل کنند باید به خریدار جریمه بپردازند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه خودروس��ازان می‌توانن��د 
از فرصت‌طلای��ی که ارائ��ه تس��هیلات در اختیار 
اظه��ار  کنن��د،  اس��تفاده  اس��ت  گذاش��ته  آنه��ا 
ک��رد: خودروس��ازان بای��د در ای��ن ش��رایط که 
محصولات‌ش��ان فروش می‌رود از س��ود آن برای 
افزای��ش کیفی��ت و خدمات پس از ف��روش برای 
بالاب��ردن رقابت‌پذی��ری در مقاب��ل خودروه��ای 
خارجی اس��تفاده کنند تا مردم بیش��تر در آینده 

طرفدار خودروهای داخلی شوند. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی گف��ت: در حال حاضر 
خودروس��ازان باید با جذب نیروهای انسانی و تاکید 
بر به��ره‌وری تیراژ خود را بالا ببرن��د که همین امر 
باعث می‌ش��ود هزینه‌های تولید کاهش پیدا کند و 

کیفیت محصول نهایی نیز بهتر شود. 
قنبری درباره‌ کارت‌های خرید ‌10میلیون تومانی 
برای خرید کالاهای س��اخت داخ��ل نیز اظهار کرد: 
در م��ورد این کارت‌های خرید توضیحات کافی داده 
نشده، باید مردم بدانند که متناسب با خرید وسایل 
و پولی که از این کارت خرج می‌کنند بهره‌ بدهند. 

 وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه تولید‌کنن��دگان دیگر 
همچ��ون خودروس��ازان باید از فرص��ت پیش آمده 
ب��رای افزایش کیفی��ت محصولات اس��تفاده کنند، 
عنوان کرد: لازم اس��ت هم ب��رای تولید‌کنندگان و 
هم برای مصرف‌کنندگان در بس��ته سیاستی دولت 
هدف‌گذاری ش��ود. به گفته این کارشناس اقتصادی 
نباید تحریک تقاضا به‌گونه‌ای صورت گیرد که مردم 
کالاهایی را بخرند که به آن نیازی ندارند و س��پس 
مجبور به پرداخت قس��ط آن نیز ش��وند که در این 
زمینه لازم است فرهنگ‌سازی کافی به وجود آید. 

قنب��ری همچنین درباره‌ احتم��ال به وجود آمدن 
تورم پس از اجرای بس��ته سیاس��تی رونق اقتصادی 
گفت: در واقع تورم اختلاف ش��دید بین مقدار تقاضا 
و عرضه اس��ت به ای��ن معنا که اگ��ر تقاضا افزایش 
پی��دا کند و در مقابل آن ارز خود را هماهنگ نکرده 
باش��د و مردم برای خرید کالا صف بکش��ند تورم به 

وجود می‌آید. 

خبر خبـــر

ش��رکت‌هایی ک��ه در ح��وزه 
طراح��ی و س��اخت خودروهای 
در  می‌کنن��د  فعالی��ت  برق��ی 
س��ال‌های اخیر برای باقی‌ماندن 
ب��ا  خودروس��ازی  صنع��ت  در 
به  دس��ت  عدیده‌ای  مش��کلات 
و درآمدزایی  بوده‌ان��د  گریب��ان 
از  دور  گزین��ه‌ای  آنه��ا  ب��رای 

دسترس به شمار می‌رفت. 
ش��رکت بی��ن  ای��ن   در 
Karma Automotive   که 
در مالکیت چینی‌ها قرار داش��ته 
 Fisker و پی��ش از این با ن��ام
ب��ه  اخی��را  ش��ناخته می‌ش��د، 
با شرکت خودروسازی  همکاری 
آلمان��ی BMW روی آورده ت��ا 
بتواند به واسطه این همکاری از 
تکنولوژی این شرکت در زمینه 
شارژ باتری و رانندگی الکتریکی 

بهره‌مند شود. 
ارتب��اط ش��رکت  در همی��ن 
خودروس��ازی کارم��ا ب��ا انعقاد 
قراردادی با گروه خودروس��ازی 
از  دارد  قص��د   BMW
تکنولوژی سیس��تم شارژ باتری 
ای��ن  برق��ی  فناوری‌ه��ای  و 
خودروس��ازی مش��هور آلمان��ی 
در خ��ودرو اخی��ر خ��ود که در 
س��ال جاری می�الدی ب��ه بازار 
عرضه خواهد ش��د و ب��ه نوعی 
گل سرس��بد محصولات شرکت
Karma Automotive    به 

شمار می‌رود، استفاده کند. 
جی��م تیل��ور، مدی��ر بخ��ش 
 Karmaش��رکت بازاریاب��ی 
ای��ن  در      Automotive
زمینه گف��ت:   قرارداد همکاری 
با شرکت BMW  امروز به طور 

رسمی اعلام خواهد شد.

ای��ن  داد:    ادام��ه  وی 
ق��رارداد می‌توان��د زمینه‌س��از 
در  بیشتر طرفین  همکاری‌های 

آینده شود.  
لازم به ذکر است شرکت‌های 
خودروهای  س��اخت  ح��وزه  در 
برقی نظیر کارما و تسلا‌موتورز به 
منظور حفظ حیات خود و باقی 
ماندن در صنعت خودروس��ازی 
به هم��کاری ب��ا خودروس��ازان 
ب��زرگ و معتبر دنیا نیازمندند و 
 Karma همکاری اخیر شرکت
 BMW ب��ا    Automotive
در همین راستا برآورد می‌شود. 

با BMW س��بب  هم��کاری 
صرف��ه جویی در زمان ش��رکت 
توس��عه  زمین��ه  در  کارم��ا 
فناوری‌ه��ای برقی خواهد ش��د. 
مش��ابه این اتفاق برای ش��رکت 
تس�ال نیز رخ داده و این شرکت 

به منظور تولید و ارائه نخستین 
خ��ودروی برق��ی خ��ود ب��ا نام 
رودستر به بازار، پلتفرم موردنیاز 
لوت��وس  ش��رکت  از  را  خ��ود 

خریداری کرد. 
راستای تلاش شرکت‌های  در 
فعال در حوزه طراحی و ساخت 
ش��رکت  برق��ی،  خودروه��ای 
کس��ب  منظور  به  تس�‌الموتورز 
درآم��د بیش��تر، اج��زای انتقال 
قدرت تولید شده در این شرکت 
نظی��ر  س��رمایه‌گذارانی  ب��ه  را 
   Toyotaخودروس��ازی شرکت 
و  Daimler AG  ب��ه فروش 

رسانید. 
تیل��ور، مدیر بخ��ش بازاریابی 
می‌گوی��د:  کارم��ا  ش��رکت 
قسمت‌های  برخی  خودروسازان 
ش��رکت‌های خودروسازی دیگر 
تکنول��وژی  و  قطع��ات  نظی��ر 

مربوط به اجزای انتقال قدرت را 
خریداری می‌کنند.

تیل��ور ادام��ه داد:   از آنجا که 
قصد داری��م خودروی جدیدمان 
را تح��ت ن��ام جدی��د کارما به 
ب��ازار عرضه کنی��م، همکاری با 
BMW و اس��تفاده از قطع��ات 
و تکنولوژی این ش��رکت کمک 
بس��یار زیادی به برند ما خواهد 

کرد.  
لازم به ذکر است که نخستین 
خودروی تولید ش��ده در شرکت   
   Karma Automotive
یک اتومبیل هیبریدی است که 
به یک موتور برق��ی‌- گازوییلی 
مجه��ز بوده که ای��ن موتور قادر 
گازوییل،  س��وزاندن  ب��ا  اس��ت 
نیروی ب��رق لازم جهت حرکت 
خودرو را تولید کرده و براساس 
گزارش‌های منتش��ر ش��ده قرار 

است به قیمت ‌115هزار دلار در 
بازار به فروش برسد. 

زمانی که ش��رکت کارما با نام
Fisker Automotive    آغاز 
به کار کرد، نخستین موتور چهار 
س��یلندر گازی خود را از شرکت 
گرفت.  تحوی��ل  جنرال‌موت��ورز 
موت��ور مذک��ور در ح��ال حاضر 
در خ��ط تولید نبوده و ش��رکت 
جدیدتری  نسخه  جنرال‌موتورز، 
از ای��ن موت��ور تولید ک��رده که 
ش��رکت کارم��ا می‌توان��د از آن 

استفاده کند. 
کارما  اس��ت ش��رکت  گفتنی 
از حمایت‌ه��ای مال��ی میلیاردر 
چینی لو بیانگکی��و، مالک گروه 
Wanxiang    ک��ه در س��ال 
ورشکس��ته    ش��رکت   2013
را     Fisker Automotive
خریداری کرد، برخوردار اس��ت. 
در  هم‌اکن��ون  کارم��ا  ش��رکت 
تلاش برای زنده کردن مدل‌های 
مختلف خودروهای تولید ش��ده 
و همچنی��ن  ای��ن ش��رکت  در 
طراح��ی و س��اخت خودروهای 
جدی��د، ازجمله ی��ک خودروی 
تمام برقی در این شرکت است. 

کارما  خودروس��ازی  ش��رکت 
پس از ناتوانی ش��رکت فیس��کر 
در بازپرداخ��ت وام ‌139میلیون 
دلاری دول��ت آمری��کا و اع�الم 
ورشکستگی، در پی بهبود وجهه 

خود است.
ای��ن ش��رکت هم‌اکن��ون ب��ا 
چین��ی،  میلی��اردر  پش��تیبانی 
ب��ا بی��ش از 300 کارمن��د در 
کالیفرنیا مشغول فعالیت است. 

ترجمه: معراج آگاهی
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آینده مبهم صنعت خودرو در صورت اتمام طرح 
تسهیلات وام ‌25میلیون تومانی

پاس دادن مشکل 
به آیـنـده



ش��بکه المیادین از وق��وع انفجاری تروریس��تی در 
منطق��ه ضاحیه بیروت خب��ر داد. در پی این حملات 
انتحاری دس��ت کم ۴۳ نفر به شهادت رسیده و ۲۳۹ 
نف��ر مجروح ش��دند. مرک��ز درمانی واق��ع در ضاحیه 
جنوب��ی بی��روت ب��رای اه��دای خون جه��ت مداوای 

مجروحان فراخوان داده است. در همین حال روزنامه 
دیلی اس��تار اعلام کرد دولت لبن��ان در پی وقوع این 
حادث��ه خونبار، روز جمعه را عزای عمومی اعلام کرده 
اس��ت. همچنین پایگاه‌های وابس��ته ب��ه داعش اعلام 
کردن��د: گروهک تکفی��ری تروریس��تی داعش ضمن 

بر‌عهده گرفتن مس��ئولیت انفجاره��ای بیروت هویت 
س��ه عامل انتحاری به نام‌های »حامد رش��ید البالغ« 
دارای ملیت فلس��طینی، »عمار س��الم الریس« دارای 
ملیت فلس��طینی و »خالد احمد الخالد« دارای ملیت 

س��وری را فاش کرد. 

حجت‌الاس�الم و المسلمین حس��ن روحانی در آستانه 
نخس��تین س��فر اروپایی خ��ود، در گفت وگو با ش��بکه 
تلویزیون��ی فران��س 2 و رادیو یک اروپا به س��والات این 

رسانه‌ها پاسخ گفت. 
آیا این س�فر شروع جدیدی در روابط بین دو کشور 
است؟ آیا شما فرانسه را به‌عنوان یک دوست محکم 

و شریک جدید برای ایران تلقی می‌کنید؟ 
از فرصتی که برای دیدار مسئولان ارشد و مردم بزرگ 
فرانسه فراهم شده، خرسندم و امیدوارم این دیدار به نفع 

دو ملت و دو کشور باشد. 
آیا ب�ا آغاز نظارت‌ه�ای جدید در چارچ�وب توافق 
هس�ته‌ای، ای�ران تعه�دات مرب�وط به س�ایت‌های 

هسته‌ای را رعایت خواهد کرد؟ 
ایران سال‌هاست که به معاهده منع گسترش تسلیحات 
اتمی )ان‌پی‌تی( پیوس��ته و در چارچوب پادمان با آژانس 
همکاری داش��ته و همه گزارش‌های آژانس در سال‌های 
گذش��ته نیز نش��ان می‌دهد که همواره هم��کاری خوبی 
داشته و امروز هم ایران کاملا مصمم است که به توافقات 
مطروح��ه در برج��ام پایبند باش��د و ب��ه آن عمل کند؛ 
مش��روط بر اینکه 1+5 نیز کاملا ب��ه تعهداتش پایبندی 

نشان دهد. 
باتوجه به مخالفت عده‌ای از سیاسیون با این توافق 
در تهران، آیا این ام�کان وجود دارد که آنها مانع از 

انجام تعهدات ایران شوند؟ 
م��ا در توافق موقت ژن��و بیش از دو س��ال تعهداتی با 
یکدیگر داش��تیم و در این دو س��ال دقیقا به تعهدات‌مان 
عمل کردی��م، ولو اینکه طرف مقابل گاهی وقت‌ها خیلی 
دقی��ق عمل نکرد. بنابراین ما به تعهدات‌مان به روش��نی 
پایبن��د هس��تیم، در صورتی که طرف مقاب��ل هم پایبند 

باشد. 
آیا آنهایی که با ش�ما مخالف هستند می‌توانند مانع 

شوند؟ 
پاس��خ ش��ما داده ش��د و گفتم که ایران قادر است به 

تعهداتش عمل کند. 
در س�وریه جنگی نگران‌کننده است، دنیا را تقسیم 
کرده و شما شدیدا از بشار اسد حمایت می‌کنید. آیا 
بشار اسد امروز یک رئیس‌جمهور مشروع در سوریه 

است؟ 
فک��ر می‌کنم ما بای��د لحن این س��وال را تغییر دهیم، 
بح��ث ف��رد مطرح نیس��ت، بحث ملت و امنی��ت و ثبات 
س��وریه و بحث تروریسم، آوارگان و مسائل انسانی مطرح 
است، اینها مسائل اصلی است. به نظر من عده‌ای هستند، 
قصد دارند با این‌گونه س��والات مسیر را منحرف ‌کنند. ما 
باید همه تلاش کنیم، تروریسم را از سوریه بیرون کنیم. 
م��ا باید ت�الش کنیم، ثبات و امنی��ت را برگردانیم، همه 
چیز به دست مردم سوریه است، تصمیم‌گیری در این‌باره 
که چه کس��ی رئیس باشد یا نباشد یا دولت چگونه باشد، 

فقط با مردم است. 
فرانس�ه و برخی کش�ورهای اروپایی به خاطر اینکه 
بشار اسد غیر‌نظامیان را بمباران می‌کند نمی‌توانند 

در این مبارزه علیه تروریست‌ها سهیم شوند؟ 
آی��ا ب��دون اس��تقرار ی��ک دول��ت مقتدر در دمش��ق، 
امکان‌پذیر است که با تروریسم مبارزه شود؟ کدام کشور 
توانس��ته بدون یک دولت قوی با تروریست‌های خارجی 
مقابله کند. دولت دمشق باید دولتی قوی باشد که بتواند 

با تروریسم مبارزه کند. 
آیا این دولت قوی باید تحت ریاست بشار اسد باشد؟ 
ما در س��وریه ابتدا باید تروریس��م را بیرون برانیم، این 
اولویت اول اس��ت. همان‌طور که گفتم در س��وریه بحث 
این یا آن نیس��ت، بحث الف یا ب نیست، در سوریه بحث 
تروریس��م و نا‌امنی اس��ت. باید امنیت به‌وجود بیاید، باید 
مردم به خانه‌های‌ش��ان برگردند، آن مردم سوریه هستند 
که تصمیم خواهند گرفت، چه کسی بماند و دولت چگونه 

باشد؟ 
فرانسوا اولاند رئیس‌جمهوری فرانسه نمی‌خواهد که 
بش�ار در انتخابات ریاست جمهوری شرکت کند، آیا 
ایشان در انتخابات آینده سوریه برای شما یک نامزد 

قابل قبول هستند؟ 
ما که حق نداریم نسبت به آینده ملتی مستقل دخالت 
کنیم و بگوییم چه کس��ی کاندیدا بش��ود، یا چه کس��ی 

کاندیدا نش��ود و روند چگونه باشد؟ همه این امور فقط بر 
عهده مردم سوریه است. ما نیز باید به مردم سوریه کمک 
کنیم، ما باید به ش��کل‌گیری گفت‌وگوی سوری- سوری 
کمک کنیم تا طرفین در آن کشور با هم صحبت کنند. 

تروریست‌ها چه کسانی هس�تند، آیا داعش است؟ 
ب�رای رئیس‌جمهور س�وریه دش�من و تروریس�ت 
کیست؟ برای ایران تروریست‌ها چه کسانی هستند؟ 
تقریب��ا همه اتف��اق نظر دارن��د که داع��ش یک گروه 
تروریستی اس��ت، القاعده و تمام ش��عبه‌های القاعده در 
داخل س��وریه، مث��ل جبهه النصره، احرار ش��ام، اینهایی 

که خودش��ان می‌گویند وابس��ته به القاعده هستند. اینها 
گروه‌های تروریستی هستند. بنابراین نسبت به گروه‌های 
تروریستی فکر نمی‌کنم خیلی اختلاف نظر داشته باشیم. 
ما باید با آنهایی که همه قبول داریم تروریس��تند مبارزه 
کنی��م، آنها را از س��وریه اخ��راج کنیم، تازه بس��یاری از 
تروریست‌ها اهل سوریه نیستند، از کشورهای دیگر جمع 

شده‌اند. 
کنفرانس وین به‌زودی با حض�ور ایران و قدرت‌های 
ب�زرگ خواهد بود؟ ای�ران در مورد آینده سیاس�ی 

سوریه چه می‌خواهد؟ 
ما خواه��ان حفظ امنی��ت، تمامیت‌ارضی، انس��جام و 
وحدت س��وریه و مبارزه با تروریسم هس��تیم و ما آماده 
ک��ردن ش��رایط برای ی��ک دموکراس��ی جدی��د و برای 
اصلاحات را می‌خواهیم و می‌خواهیم مردم س��وریه برای 

آینده خودشان تصمیم بگیرند. 
چند سال پیش محمود احمدی‌نژاد گفت که اسراییل 
در نقش�ه خاورمیان�ه جای�ی ندارد؛ آیا به نظر ش�ما 

اسراییل جایی در نقشه خاورمیانه دارد؟ 
نظر جمهوری اس�المی نس��بت به س��رزمین فلسطین 
روش��ن اس��ت. ما می‌گوییم در س��رزمین فلسطین همه 
آنهایی که اهل فلسطین بودند اعم از یهودی‌ها، مسلمان‌ها 
و مسیحی‌ها و همه آنهایی که الان آواره کشورهای دیگر 
شده‌اند، بازگردند و انتخاباتی سراسری و آزاد انجام گیرد 
و نتیجه رأی مردم هر چه بود و هر سیس��تم و حکومتی 
را که م��ردم رأی دادند، همگان بپذیرن��د. ما بارها اعلام 
کرده‌ایم که رژیم اسراییل را مشروع نمی‌دانیم و به همین 
دلیل ما رابطه‌ای با آن نداریم. ما راه را انتخابات می‌دانیم 
ک��ه یک انتخابات آزاد برگزار ش��ود و ه��ر چه مردم نظر 

داشته باشند، اعمال شود. 
امروز در ایران ش�عار مرگ بر آمریکا را می‌ش�نویم، 
آیا از نظر ش�ما آمریکا همچنان شیطان بزرگ است 

یا توافق هسته‌ای این شرایط را تغییر داده است؟ 
اخیرا هم رهبر معظم انقلاب این نکته را به خوبی اعلام 
کردن��د که مردم اگر مرگ بر آمریکا می‌گویند مقصود نه 
مردم آمریکاس��ت و ن��ه فرد خاصی، مقص��ود از مرگ بر 
آمریکا، مخالفت مردم ما با سیاست‌های آمریکاست. شما 
می‌دانید که مردم ایران، سوابق خوشی از مداخله آمریکا 
در منطقه و در ایران نداش��تند، بنابراین با آن سیاست‌ها 
مخالف هس��تند و ش��عار مردم مخالفت صری��ح با ادامه 

سیاست‌های مداخله‌جویانه آمریکاست. 

آیا شما نگران نیستید که جانشین اوباما بدتر از آن 
باشد و بیشتر با توافق هسته‌ای مخالف باشد؟ 

خیلی زود اس��ت که راجع به این مس��ئله قضاوت کنیم. 
وقتی مبارزات انتخاباتی در آمریکا به‌صورت علنی آغاز شود 
و کاندیداهای اصلی و احزاب روشن شوند، آن زمان می‌توان 
قضاوت کرد که آینده چه خواهد بود. آنچه ما بر آن معتقدیم 
اینکه تعهدات دولت آمریکا، در برجام و در توافق هسته‌ای با 
ایران توافق یک دولت است و توافق یک دولت در معاهدات 
و مسائل بین‌المللی و از جمله برجام است که مورد تاکید و 
مصوبه شورای امنیت سازمان ملل قرار گرفته، بنابراین این 
توافق ورای دولت‌هاست. هر دولتی در آمریکا روی کار بیاید، 

متعهد به همه این تعهدات است. 
خبرنگار فرانسوی همچنین درباره قانون حجاب در 

ایران سوال پرسید. 
در ای��ران قوانین��ی وجود دارد و باید ب��ه قانون احترام 
گذاش��ته ش��ود. در هر کش��وری نیز یک سلسله مقررات 
ب��رای حضور در جامعه وجود دارد، از نظر لباس مقرراتی 
وج��ود دارد، چ��ه برای مرده��ا و چه ب��رای خانم‌ها. من 
به‌عن��وان یک حقوقدان معتقدم که به قانون کش��ور باید 
کاملا احترام گذاشته شود. قانون کشور توسط نمایندگان 
مردم در مجلس تصویب می‌شود، بنابراین این نمایندگان 

خود مردم هستند که قانون را تصویب می‌کنند. 
تص�ور می‌کنم ش�ما توق�ع دارید تح�ولات به‌ویژه 
در‌خصوص حقوق زنان در ایران سریع‌تر انجام شود 

آیا اینطور نیست؟ 
ممکن اس��ت، نظرات من با گروه‌های دیگر همانند هم 
نباشد، دلیلش نیز این است که ما در یک انتخابات بزرگ 
در دو سال پیش شرکت کرده‌ایم و هر کدام از کاندیداها، 
نظرات‌ش��ان را اعلام کردند. من هم نظرات��م را به مردم 
اعلام کردم و آنها بر مبنای آن برنامه و نظرات رأی دادند. 
به مردم قول دادم که منش��ور حقوق شهروندی را تدوین 
و برای اجرای آن پافش��اری خواهم کرد. آن منشور دارد 
آماده می‌شود که در ماه‌های آینده اعلام شود و ان‌شاء‌الله 
امیدواری��م با اعلام آن منش��ور و اجرای آن ش��اهد یک 

تحول مثبت باشیم. 
ما می‌دانیم که شما برای عمل به قولی که برای آزادی 
بی�ان دادید، تلاش می‌کنید؛ یک کاریکاتوریس�ت 
و س�ه نف�ر از روزنامه‌ن�گاران در زندان هس�تند که 
اخیرا دستگیر شده‌اند. آیا در این جهت می‌خواهید 

اقدامی کنید؟ 
یکی از وظایف و مسئولیت‌های رئیس‌جمهوری، اجرای 
قانون اساسی اس��ت. در قانون اساسی ما، حقوق فراوانی 
ب��رای م��ردم، تحت عنوان حقوق ملت آمده اس��ت و من 
همواره تلاش خواهم کرد تا اصول قانون اساسی در کشور 
اجرا و پیاده ش��ود و اگر نقص��ی را ببینم تذکر لازم را به 

دستگاه مربوطه خواهم داد. 
در م�ورد اقتص�اد؛ به‌زودی ش�اهد رف�ع تحریم‌ها 
به تدری�ج خواهیم بود و خبر خوبی اس�ت و ایران 
مناب�ع جدیدی به دس�ت م�ی‌آورد. چه کس�انی از 
آن بهره‌مند خواهند ش�د؟ چون ایران از تحریم‌ها 
بس�یار رنج برده اس�ت و چه کس�انی از این تحول 

بهره خواهند برد؟ 
همه از این تحول بهره‌مند خواهند ش��د. ما از اول هم 
تحریم را راه نادرس��تی می‌دانس��تیم و الان هم نادرست 
می‌دانیم. هر چه س��ریع‌تر باید تحریم‌ها برداش��ته شود. 
با برداشته ش��دن تحریم، تجار، بخش خصوصی و بخش 
دولتی ما با دولت‌های خارجی و با بخش خصوصی خارجی 
راحت‌ت��ر تعامل خواهند داش��ت. به‌وی��ژه در عرصه‌های 
س��رمایه‌گذاری و ورود تکنولوژی‌های نو و مشارکت برای 
دس��تیابی به بازارهای منطقه. ما از همه س��رمایه‌گذاران، 
در سراس��ر دنیا برای حضور در ایران و استفاده از شرایط 
خوبی که وجود دارد، اس��تقبال می‌کنیم. بنابراین پاسخ 
سوال ش��ما این است که رفع تحریم به نفع ما و اتحادیه 
اروپا، کشورهای همسایه و به نفع صلح و ثبات در منطقه 

و جهان خواهد بود. 
در بخش پایان‌بندی رئیس‌جمهور روحانی گفت: 

آرزوی من توس��عه روابط دو ملت بزرگ ایران و فرانسه 
و رفت‌و‌آمد بیش��تر م��ردم و همچنین رواب��ط نزدیک‌تر 
اقتص��ادی، تجاری، فرهنگ��ی، علمی و فن��اوری بین دو 

کشور ایران و فرانسه است. 

روحانی در گفت‌وگو با فرانس2: 

نظر جمهوری اسلامی نسبت به سرزمین فلسطین روشن است
پایبندی به برجام، مشروط به پایبندی طرف مقابل است
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مقامات افغان می‌گویند که برای حل مشکل دها هزار مهاجر 
افغان که در یک سال گذشته به کشورهای اروپایی مهاجرت 
کرده‌اند، اکنون رولا غنی، همس��ر رئیس‌جمهوری افغانستان 
برای متقاعد کردن این کش��ورها به پذیرش مهاجرین افغان 
ب��ه آلمان رفته‌ اس��ت. عالمی بلخی، وزیر ام��ور مهاجرین به 
بی‌بی‌سی گفت که دولت افغانستان بارها از کشورهای اروپایی 
خواسته که به دلیل ناامنی و بحرانی بودن افغانستان، در مورد 

پذیرش مهاجرین افغان سخاوتمندانه عمل کنند. 
او گفت که در این راستا خانم غنی اکنون در آلمان به سر 
می‌برد تا مقامات آلمان و سایر کشورهای اروپایی را متقاعد 
کند نس��بت به پذیرش مهاجرین افغانستان از خود نرمش 
نشان دهند. بلخی گفت که روز گذشته با صلاح‌الدین ربانی، 
وزیر خارجه افغانس��تان دیدار کرده و ه��ر دو وزیر تصمیم 

گرفته‌اند به‌زودی س��فیران کشورهای اروپایی مقیم کابل را 
خواس��ته و با تشریح وضعیت افغانس��تان، از دولت‌های آنها 
بخواهند در مورد پذیرش مهاجران افغان دیدی مثبت داشته 
باشند. او گفت که برای بررسی وضعیت مهاجرین افغان در 
این کشورها نیاز اس��ت تا افغانستان و کشورهای اروپایی با 
همدیگر تبادل نظر همیش��گی داش��ته باشند تا تصمیمی 
توس��ط این کش��ورها گرفته نش��ود که اجرای��ی کردن آن 
مشکل باشد. بلخی گفت که خواست افغانستان پذیرش تمام 
مهاجرین افغان در این کشورها، براساس قوانین بین‌المللی 
و قوانین داخلی این کش��ورها اس��ت. با شدت گرفتن موج 
پناهجویان در ماه‌های اخیر، آلمان یکی از کش��ورهایی بود 
که پذیرای بیشترین ش��مار مهاجران به خصوص از سوریه 

و افغانستان است. 

اشرف غنی همسرش را برای مشکل پناهجویان به اروپا فرستاد

 منابع محل�ی اعلام کردند ک�ه در اثر 
یک انفجار انتحاری در جنوب غرب بغداد 

دست کم 50 تن کشته و زخمی شدند. 
از  فرانس�ه  رئیس‌جمه�وری  اولان�د   
صدراعظ�م آلم�ان خواس�ت تا ب�ه ارائه 
اطلاعات کافی درباره جاسوسی سرویس 
اطلاعات خارجی این کش�ور از وزیر امور 

با ش�هادت یک جوان 22 ساله فلسطینی از اول اکتبر تاکنون تعداد شهدای خارجه فرانسه بپردازد. 
انتفاضه فلسطین به 84 نفر رسیده است

تیتر اخبار

همزمان ب��ا روز جهانی دیابت، 12 س��تاره ش��بکه‌های 
اجتماعی که کاربران زیادی آنها را دنبال می‌کنند تصمیم 
دارند پس��ت‌های خ��ود را به دیابت اختص��اص دهند. این 
12 کارب��ر هر یک زندگی یک بیم��ار مبتلا به دیابت را در 
پست‌هایش در شبکه‌های اجتماعی به خصوص اینستاگرام، 
روایت می‌کن��د. در بیماران مبتلا به دیاب��ت، بدن توانایی 
عملکرد طبیعی خود برای تولید انس��ولین و تنظیم میزان 
قند خون را از دس��ت می‌دهد. سال‌هاس��ت که همزمان با 
این روز، رسانه‌ها سراغ بیماران مبتلا به دیابت می‌روند و از 
مشکلات و دغدغه‌های‌شان می‌پرسند. اما این بار یک گروه 
تبلیغاتی با حمایت یک شرکت دارویی و با همکاری پروژه 
کلاس پرنده تصمیم گرفته‌اند به ش��یوه‌ای نو اطلاع‌رسانی 

کنن��د. همچنین براى ١٢ نفر متخصص تولید محتوا براى 
ش��بكه‌هاى اجتماعى كارگاه آموزش��ى برگزار شد. در این 
كارگاه رض��ا بهرام‌ىن��ژاد از تجرب��ه پ��روژه كلاس پرنده و 
خلاقیت و روش‌هاى نوین در اجراى كمپین هاى تبلیغاتى 
و اجتماعى گفت. پس از آن روبرت صافاریان، مستندس��از، 
درباره تكنیك هاى نزدیك شدن به سوژه و برقرارى ارتباط 
مناس��ب با س��وژه و تكنی��ك هاى مستندس��ازى آموزش 
داد. س��پس امیرحسین خورش��یدفر نیز كارگاه فشرده‌اى 
درباره داستان‌نویس��ى، به‌خصوص داستان‌نویسى در زمینه 
بیمار‌ىهاى خاص و شهرنشینى برگزار كرد. این كارگاه‌ها 
براى آماده شدن این ١٢ نفر برای ارایه یك روایت مناسب 

و حرفه‌اى از سوژه هایشان برگزار شد. 

ستاره‌های اینستاگرامی برای دیابت پست می‌گذارند

 مدیرعامل سازمان پسماند شهرداری 
تهران از به‌کارگیری مخازن خوددریافت 
پسماند از دو ماه آینده در پایتخت خبر 

داد. 
 س�ازمان مل�ل در گزارش�ی اعلام 
کرد: مرگ و میر مادران طی 25 س�ال 
گذش�ته تقریب�ا به نصف کاه�ش پیدا 

کرده‌ است. 

مرکز اطلاع‌رس�انی پلیس آگاهی اجازه انتش�ار عکس متهمان سرقت از مغازه 
صوتی تصویری در خیابان ش�ریعتی را داد و از ش�هروندان درخواس�ت کرد در 

صورت شناسایی متهمان اطلاعات خود را در اختیار ماموران پلیس قرار دهند

تیتر اخبار

انجمن نویس��ندگان آمری��کا در یک نظرس��نجی، فیلم 
»آنی‌ه��ال« را به عنوان خنده‌دارترین فیلمنامه س��ینمایی 
س��اخته ش��ده معرفی کرد. ه��زاران نفر از اعض��ای انجمن 
نویس��ندگان آمری��کا در ی��ک نظرس��نجی ب��رای معرفی 
خنده‌دارترین فیلمنامه‌های تاریخ سینما، فیلم برنده اسکار 
»آنی‌ هال« به کارگردانی »وودی آلن« را در صدر فهرس��ت 
خود جای دادند. »آنی‌هال« محصول سال 1975 که نگارش 
فیلمنامه آن را »وودی آلن« و »مارش��ال بریکمن« بر عهده 
داشتند با پیشی گرفتن از فیلم‌های کلاسیک و معروفی چون 
»بعضی‌ها داغشو دوس��ت دارن«، »هواپیما!« و »لبوفسکی 
بزرگ«، رتبه اول را در فهرست انجمن نویسندگان آمریکا از 

101 فیلمنامه خنده‌دار سینمایی از آن خود کرد. 
این فیلم که بدون ش��ک یکی از برترین ساخته‌های کارنامه 
س��ینمایی »وودی آلن« اس��ت، روایتگر داس��تان یک زوج با 
اختلال عصبی با بازی »وودی آلن« و »دایان کیتون« اس��ت و 
در سال 1977 موفق به کسب چهار جایزه اسکار بهترین فیلم، 

کارگردانی، فیلمنامه‌نویس��ی و بهترین بازیگر نقش اصلی زن 
)دایان کیتون( شد. »آنی هال« که پایه‌گذار استاندارد جدیدی 
برای آثار کمدی رمانتیک مدرن محس��وب می‌ش��ود، از سوی 
انجم��ن فیلم آمریکا در رتبه‌ چهارم بهتری��ن آثار کمدی و در 
رتبه‌ 35 بهترین فیلم‌های تاریخ سینما قرار گرفته است. نکته 
جالب اینجاست که »وودی آلن« پیش از این در مصاحبه‌ای 
درب��اره این فیلم عنوان کرده بود: در ای��ن فیلم قرار بود به 
رویدادهای ذهنی یک فرد پرداخته ش��ود و مخاطب ش��اهد 
این وقایع با تکنیک سیال ذهن باشد، اما نتیجه نهایی فیلم 
کاملًا غیرمنس��جم ب��ود. هیچ‌کس متوجه نش��د چه اتفاقی 
افت��اده و همه روی رابط��ه من و »دایان کیت��ون« در فیلم 
متمرکز ش��دند که اصلًا برایم مهم نب��ود. گرچه آلن با این 
فیلم موفق به کس��ب س��ه جایزه اسکار ش��د اما آلن آنقدر 
دوست داشت این فیلم بایگانی شود که حتی به توزیع‌کننده 
این فیلم پیشنهاد داد در صورتی که از اکران فیلم جلوگیری 

کند یک فیلم را رایگان برایش کارگردانی می‌کند! 

 »آنی هال« خنده‌دارترین فیلمنامه سینمایی شد

 انیمیشن »در جست‌وجوی دُری« 
از م�اه ژانویه در سراس�ر دنیا روانه 

بازار خواهد شد. 
 انجمن »برونته« موفق به کش�ف 
ی�ک داس�تان کوت�اه و ی�ک قطعه 
شعر اثر »شارلوت برونته« نویسنده 

هادی مشکات: هنرمند و تهیه‌کننده قدیمی سینما به دلیل مشکلات کلیوی سرشناس انگلیسی شد. 
و تنفسی در بیمارستان درگذشت

تیتر اخبار

رونالدو یکی از نامزدهای کسب توپ طلا است و در صورتی 
که برنده ش��ود برای چهارمین بار به توپ طلا می‌رس��د. با 
ای��ن حال خودش اعتقاد دارد که مس��ی از وضعیت بهتری 
برای کس��ب توپ طلا برخوردار است. رونالدو گفت: بخواهم 
صادقانه صحبت کنم باید بگویم مس��ی این جایزه را می‌برد. 
البته بستگی به آرا دارد. من در فصل 15-۲۰۱۴ موفق شدم 
قهرمان لیگ قهرمانان اروپا شوم و بهترین فصل خودم را به 
نمایش گذاشتم. برترین گلزن اروپا هم شدم با این حال همه 
چیز به رأی دهندگان بس��تگی دارد. بردن این جایزه دشوار 
اس��ت اما صادقانه باید بگویم که اصلًا در خصوص آن نگران 
نیس��تم چراکه من بارها گفته‌ام هرگ��ز فکر نمی‌کردم برای 

س��ه بار توپ طلا را ببرم. مس��ی سال گذشته سه گانه لیگ 
قهرمانان اروپا، لالیگا و جام حذفی اس��پانیا را برده است. او 
در‌خصوص اینکه در سال‌های گذشته همواره بین او و مسی 
رقابت بوده گفت: من با مسی رقابتی ندارم. ما روابطی عادی 
داریم. برای هش��ت سال است که جایزه توپ طلا بین من و 
او تقسیم می‌شود. هیچکس پیش از این چنین کاری نکرده 
و این خیلی خوب اس��ت. روابط من و مس��ی خوب است. او 
برای یک باش��گاه بازی می‌کند و من برای یک باشگاه دیگر. 
رونالدو در ادامه گفت: من و مسی روابط خیلی خوبی با هم 
داریم. ما از آن دوستانی نیستیم که به خانه هم برویم اما به 

هم احترام می‌گذاریم. 

رونالدو: رابطه من و لیونل خوب است

 مسی ستاره بارسلونا به تمرینات 
گروهی تیمش بازگش�ت تا احتمال 
حض�ورش در ال کلاس�یکو بیش�تر 

شود. 
 سایت فیفا در بررسی رقابت‌های 
روز گذش�ته انتخابی جام جهانی، به 
تمجی�د از بازیکنان تی�م ملی ایران 

دیدار تیم‌های اکوادور - اروگوئه در چارچوب مسابقات مقدماتی جام جهانی پرداخت. 
۲۰۱۸ برای لحظات اندکی به دلیل حضور یک پهپاد در زمین متوقف شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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 در قانون اساسی ما، حقوق فراوانی برای مردم آمده 

است و من تلاش خواهم کرد تا اصول قانون اساسی در 
کشور اجرا و پیاده شود

 در هر کشوری نیز یک سلسله مقررات برای حضور 
در جامعه وجود دارد، از نظر لباس مقرراتی وجود دارد، 
چ��ه برای مردها و چه برای خانم‌ه��ا. من به‌عنوان یک 
حقوقدان معتقدم که به قانون کش��ور باید کاملا احترام 

گذاشته شود
 ما در س��وریه ابتدا باید تروریس��م را بیرون برانیم، 

این اولویت اول است
 آنچه ما بر آن معتقدیم اینکه تعهدات دولت آمریکا، در 

برجام و در توافق هسته‌ای با ایران توافق یک دولت است 
و توافق یک دولت در معاهدات و مس��ائل بین‌المللی و از 

جمله برجام است
 ما از اول هم تحریم را راه نادرس��تی می‌دانستیم و 

الان هم نادرست می‌دانیم
 آی��ا بدون اس��تقرار یک دولت مقتدر در دمش��ق، 

امکان‌پذیر است که با تروریسم مبارزه شود؟
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 MADEX2015 در نشست خبری نمایشگاه
مطرح شد 

کارفرمایان و فعالان تبلیغاتی 
همگی در یک قاب

مدی��ر برگ��زاری نمایش��گاه تخصص��ی بازاریابی و 
تبلیغ��ات گفت: نمایش��گاه تخصص��ی بازاریابی با این 
روش اولی��ن بار در كش��ور برگزار می‌ش��ود و با هدف 
همگرایی هرچه بیش��تر دانش��گاه و صنعت عملیاتی 

می‌شود. 
س��یدمهدی ابطحی در نشس��ت خبری نمایش��گاه 
 2015 MADEX تخصص��ی بازاریاب��ی و تبلیغ��ات
گف��ت: این نمایش��گاه به همراه كارگاه‌ه��ا و پنل‌های 
تخصص��ی در زمینه بازاریاب��ی و تبلیغات از 24تا 27 
آب��ان ب��ا هم��كاری وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
س��ازمان مدیری��ت صنعتی، ات��اق بازرگان��ی ایران و 
دانش��گاه‌های صنعتی شریف، ش��هید بهشتی و علامه 

طباطبایی‌ برگزار می‌شود. 
وی ادامه داد: نمایش��گاه تخصص��ی بازاریابی اولین 
بار در كش��ور با ای��ن روش انجام می‌ش��ود و با هدف 
همگرایی هرچه بیش��تر دانش��گاه و صنع��ت تبلیغات 

عملیاتی می‌شود. 
مرک��ز  تبلیغ��ات  و  بازاریاب��ی  کارگ��روه  مدی��ر 
پژوهش‌های کاربردی دانشکده مدیریت در ادامه این 
نشس��ت افزود: در این نمایش��گاه چهار گروه شركت 
می‌كنند كه بخش نخس��ت ش��ركت‌های تبلیغاتی و 
بازاریاب��ی مانند گره آفتاب، بادكوبه و آگاه هس��تند 
ك��ه به‌ص��ورت علمی و حرف��ه‌ای فعالی��ت می‌كنند، 
بخش دوم نیز واحدهای بازاریابی شركت‌های بزرگ 
تولیدی و خدماتی مانند ش��ركت صنعتی مینو، واحد 
بازاریابی بانك‌های مسكن و سپه خواهند بود. بخش 
س��وم این نمایش��گاه هم به ش��ركت‌های انتشاراتی 
فعال در حوزه بازاریاب��ی صنعتی اختصاص یافته که 
در این گروه شركت‌هایی كه در حوزه نشر سوژه‌های 
تبلیغاتی فعال هس��تند مانند مبلغان، مهربان و ایده، 
قرار گرفته‌اند و در آخر نیز دانش��گاه‌ها و سازمان‌های 
مرتبط مانند دانش��گاه‌های صنعتی شریف و بهشتی 

و. . . مشارکت خواهند داشت. 
ب��ه گفته ابطحی، برگزاركننده این نمایش��گاه مركز 
پژوهش‌های كاربردی و كارگروه بازار و تبلیغات است 
كه قرار اس��ت این نمایشگاه به‌صورت سالانه و هر بار 
همراه ارتقای کمی و کیفی در نحوه حضور ش��رکت‌ها 

و برگزاری برپا کند. 
هدف شورای سیاس��ت‌گذاری از برگزاری نمایشگاه 
 2015 MADEX تخصص��ی بازاریاب��ی و تبلیغ��ات
طبق س��ند راهب��رد علمی کش��ور ایج��اد پیوند بین 

دستاوردهای تجربی و فضای علمی دانشگاه است. 
در پای��ان ابطح��ی عن��وان ك��رد ك��ه بازاریاب��ی 
زیرمجموع��ه اقتصاد خلاق و دانش‌محور اس��ت که 
هدف اصلی آن ارتباط دانش��جوها و اندیشمندان با 

بازار كار است. 
نمایش��گاه تخصصی بازاریاب��ی و تبلیغات به همراه 
كارگاه‌ه��ا و پنل‌های تخصصی در زمین��ه بازاریابی و 
تبلیغات از 24تا 27 آبان در محل دانش��کده مدیریت 
دانش��گاه تهران برگزار خواهد ش��د که بازدید از آن از 
زمان افتتاحیه تا پایان نمایش��گاه رایگان و برای عموم 

آزاد است. 

تبلیغات خلاق یخچال فریزر 
هات پوینت

هات‌پوینت، برند آمریکایی- اروپایی لوازم خانگی 
است. به گزارش مارکتینگ نیوز، یخچال فریزرهای 
هات‌پوینت مجهز به تکنولوژی اکسیژن فعال هستند 
که می‌توان موادغذایی را به مدت طولانی‌تری در آن 
نگهداری کرد. برای معرفی این یخچال فریزرها این 
برن��د از تبلیغاتی خلاقانه رونمای��ی کرده که در آن 

مواد‌غذایی به موجوداتی زنده تشبیه شده‌اند. 
دست‌اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: فرندز، مسکو، روسیه
مدیران خلاقیت: آرینا آودیوا، ماکسیم پونومارف

مدی��ران هن��ری: الکس��اندر زاواتس��کی، اول��گ 
پاچینسکی، الکساندر بایارتاف

طراح: ویکتوریا سوچیفکو
تولیدک‌ننده: آلیا لوگوایا، آناستازیا جراسکینا

عکس: دیمیتری زوراولو
دکوراتور: ژانا گوریوا

روتوش: رومن آنتونوف
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تبلیغات خلاق

آگهی: Meter Association - شعار: آن چیزی که می‌بینید ، همیشه چیزی نیست که به‌دست می آورید ) تهدیدات زیادی در 
اینترنت وجود دارد، آنها را شناسایی کنید و نوجوانان را از آن دور نگه‌ دارید(.
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اسكناس 10دلاری ابزاری برای 
نمایش تبعیض جنسیتی

تاكن��ون چهره‌ه��ای مختلفی از زنان ب��رای جذابیت 
بخشیدن به اسكناس‌های 10دلاری پیشنهاد داده شده‌ 
است كه جای چهره پدر و موسس ایالات متحده آمریكا، 
الكس��اندر همیلتون را از سال 2020 به بعد در پی اقدام 
وزارت خزانه‌داری این كشور بگیرند.  اینجا یك واقعیت 
س��خت و دردناك مشخص می‌شود: یك زن در مقایسه 
با 10دلاری كه یك مرد به دس��ت م��ی‌آورد 7.80 دلار 
را دریاف��ت می‌كن��د. این رقم در مورد ی��ك زن دو رگه 
آفریقای��ی- آمریكایی یا از اهال��ی آمریكای‌لاتین حتی 
پایین‌تر نیز می‌آید. این واقعیت الهام‌بخش ساخت یك 
ویدئو توس��ط آژانس تبلیغاتی »Rethink« شد كه به 
مسئله تبعیض جنسیتی اشاره می‌كرد. در ادامه با توجه 
 »WongDoody« به همین فرضیه آژانس تبلیغاتی
ی��ك كمپین اجتماعی جدی��د در لس‌آنجلس را نیز راه 
انداخت. وب‌سایت و كمپین اجتماعTheReal10 #یك 
اسكناس 10 دلاری بدون چهره را به تصویر می‌كشد كه 
هر زنی می‌تواند عكس خود را در آن جای دهد. س��پس 
این اس��كناس در عوض 7,8 دلار درآمد متوس��ط یك 
زن در مقابل 10 دلار درآمد متوس��ط یك مرد را نشان 
می‌دهد، اگرچه وضعیت برای اقلیت‌های قومی حتی بد‌تر 
از این اس��ت: 6.30 دلار برای زنان سیاهپوست و 5.40 

دلار برای زنان اهل آمریكای لاتین. 

از میان خبرها

امکان دریافت نظرات و بازخوردهای 
مشتریان در کانال‌های تلگرامی به‌دلیل 

یکطرفه بودن ارتباطات فراهم نیست. از 
این‌رو اقدام اکثر برندها در راه‌اندازی کانال 

تلگرام، اقدامی کاملا نادرست و بدون 
پشتوانه تحقیقاتی درست است

خبر

ای�ن روزها در تلگرام اکث�ر برندها برای 
خ�ود کان�ال راه‌ان�دازی ک�رده و از آن 
بهره‌برداری تبلیغات�ی می‌کنند؛ روندی 
که برنده�ای ایرانی در مورد هر ش�بکه 
و رس�انه جدی�د در پی�ش می‌گیرن�د و 
ب�ه یکباره ت�ب عجیبی هم�ه برندها را 
فرامی‌گیرد. نظرتان در این باره چیس�ت 
و حض�ور برنده�ا را در ای�ن نرم‌اف�زار 

پیام‌رسان چگونه ارزیابی می‌کنند؟ 
ایجاد کانل در تلگرام، برای مجموعه‌هایی 
که کسب‌وکار‌ش��ان درحوزه تهی��ه و توزیع 
محتواس��ت مانند خبرگزاری‌ها یا رسانه‌های 
خب��ری می‌توان��د امکانی ج��ذاب در توزیع 
اطلاعات��ی ک��ه می‌خواهن��د به مش��تریان 
بدهند، تلقی ش��ود. چنین کسب‌ وکارهایی 
چون دائم در حال اطلاع‌رس��انی هس��تند با 
اس��تفاده از چنین نرم‌افزارها و ش��بکه‌های 
اجتماع��ی می‌توانند، راحت‌تر به مش��تریان 
یا مخاطبان‌ش��ان اطلاعات مناس��ب را ارائه 
کنند. درواقع مش��تریان این کس��ب‌ وکارها 
به این شیوه خدمات‌دهی عادت دارند. چون 
به‌هرحال اطلاعات دریافتی را از رس��انه‌های 
دیگر نی��ز از همین ش��یوه یکطرفه دریافت 
میک‌نن��د اما ای��ن موضوع در مورد کس��ب 
وکاره��ای دیگ��ر ف��رق دارد. کان��ال تلگرام 
به‌دلی��ل ایج��اد ارتباط��ات صرف��ا یکطرفه، 
جذابی��ت لازم را ب��رای عضوی��ت مخاطبان 
ایج��اد نمیک‌ند. پس مش��تریان ب��از هم در 
چنین رس��انه‌هایی باید ش��نونده یا خواننده 
باشند. از س��وی دیگر امکان دریافت نظرات 
و بازخوردهای مش��تریان نی��ز در این کانال 
باز ه��م به‌دلی��ل یکطرفه ب��ودن ارتباطات 
فراه��م نیس��ت. از این‌رو اق��دام اکثر برندها 
در راه‌ان��دازی کان��ال تلگ��رام، اقدامی کاملا 
نادرست و بدون پش��توانه تحقیقاتی درست 

است. 
آی�ا برنده�ا می‌توانن�د از ای�ن نرم‌افزار 

بهره‌برداری تبلیغاتی کنند؟ 
کان��ال تلگرام مانند رس��انه‌های س��نتی 
چون تلویزیون و روزنامه‌ها امکان ارتباطات 
یکطرف��ه را با مخاطب��ان فراه��م آورده در 
نتیج��ه اس��تفاده صرف��ا تبلیغات��ی از ای��ن 
کان��ال نمی‌تواند جذابیتی را برای مخاطبان 
فراه��م کند و در ای��ن باره کس��ب وکارها 
بای��د راهکارهای دیگری را اج��را کنند. در 
این خص��وص برندهایی ک��ه می‌خواهند از 
این رس��انه بهره‌برداری کنند، باید محتوای 
ج��ذاب در حجم بس��یار تولید ک��رده و در 
می��ان ای��ن محتوا، تع��داد کم��ی محتوای 
تبلیغات��ی ارائه دهند. هزینه تولید محتوا در 
این خصوص در بلندم��دت برندها را ناگزیر 
می‌س��ازد تا عطای ای��ن کار را ب��ه لقایش 
ببخش��ند. ای��ن موض��وع از آن جهت گفته 
می‌ش��ود که برندهای داخلی ایرانی معمولا 

ب��رای تحلیل محتوا حوصل��ه و وقت لازم را 
صرف نمیک‌نند و فقط در تلاش‌ هستند که 
از هر رس��انه‌ای صرفا بهره‌برداری تبلیغاتی 
کنند. موضوعی که اگر کنار هم قرار نگیرد، 
مطمئن��ا برنده��ا را ب��ه هدف اصل��ی خود 
نخواهد رس��اند. به هر دلیل اصولا اس��تفاده 
تبلیغاتی از این رس��انه، برای اکثر برندها و 

حوزه‌های مختلف بازار توصیه نمی‌شود. 
برندهای�ی ک�ه س�راغ ای�ن نرم‌افزار 
می‌روند اکث�ر می‌گویند که به منظور 
ارتب�اط راحت‌ت�ر با مش�تریان از آن 
بهره‌ب�رداری می‌کنند اما با راه‌اندازی 
کان�ال باز ه�م فقط آنها هس�تند که 
حرف می‌زنند و مشتری هیچ ارتباطی 
ب�ا برن�د ن�دارد. نظرتان درای�ن باره 
چیس�ت؟ به نظرتان راه‌اندازی گروه 
در ای�ن باره، برندها را به هدف‌ش�ان 

نزدیک نمی‌کند؟ 
همانط��ور که گفت��م کانال تلگ��رام ابزار 
مناس��بی ب��رای ش��نیدن صدای مش��تری 
نیس��ت چراک��ه ام��کان دریافت نظ��رات و 
بازخوردهای مشتریان در قالب این نرم افزار 
فراهم نیس��ت. بنابراین داشتن کانال تلگرام 
حداکثر به رساندن پیام به مشتری می‌تواند 
کمک کند، نه به دریافت نظرات مش��تریان. 
راه‌ان��دازی گ��روه اب��زار مناس��ب‌تری برای 

ارتباط با مش��تریان اس��ت. البته مشروط به 
اینکه برندها اس��تراتژی مناسبی برای تولید 
و توزی��ع محتوا و نی��ز مدیریت دیدگاه‌های 

مخاطبان خود داشته باشند. 
آیا قواعد مش�خصی ب�رای فعالیت‌های 
‌تبلیغاتی برنده�ا در تلگرام وجود دارد؟ 
لطفا درباره باید و نبایدهای آن برای‌مان 

توضیح بفرمایید؟ 

محتوای تبلیغاتی ب��رای اکثر مخاطبان و 
مشتریان ش��رکت‌ها جزو محتواهای جذاب 
به حس��اب نمی‌آید. در نتیج��ه برای جلب 
مخاطب��ان ب��ه عضوی��ت در کان��ال برند و 
سپس ارسال محتواهای تبلیغاتی باید ابتدا 
محتواهای ج��ذاب تولید ک��رده و در میان 
محتواهای جذاب اقدام به ارسال محتواهای 
تبلیغاتی ک��رد. محتوای ج��ذاب، محتوایی 
اس��ت که یک: دارای ارزش اطلاعاتی و دو: 

اطلاع‌رسانی یا سرگرمک‌ننده برای مخاطبان 
باشد. 

ب�ه نظرتان برند‌ه�ا بای�د از عکس در 
راس�تای این س�بک تبلیغات اس�تفاده 
کنند یا اینکه فقط به متن بسنده کنند؟ 
 Visual( بص��ری  محتواه��ای  اص��ولا 
Content( امروزه نس��بت ب��ه محتواهای 
دارد.  ترجی��ح  رس��انه‌ای  ه��ر  در  متن��ی 
محتواهای بصری مصادیقی چون عکس، 
فیلم، اینفوگراف وکمی‌کاستریپ هستند. 
ب�ه نظرت�ان برنده�ای بزرگ�ی ک�ه 
کانال‌های‌ش�ان 100 یا 200 عضو دارد، 
بای�د چه ش�یوه‌ای را در این باره اجرا 
کنن�د؟ آیا تعداد کم عض�و برای آنها 
تبدیل به ض�د تبلیغ نخواهد ش�د و 

بهتر نیست این حوزه را ترک کنند؟ 
اگر برند مذک��ور در حوزه تولید و توزیع 
محت��وا کار نمیک‌ند، بهترین توصیه ترک این 
کانال و انتخاب ابزار مناسب‌تری برای ارتباط با 
مشتریان‌شان است. برای این شرکت‌ها داشتن 
کانال بدون مخاطب مانند داشتن یک بیلبورد 
تبلیغاتی در خیابانی بن‌بست است که ترددی 

در آن صورت نمی‌گیرد. 
ام�کان دارد، مقایس�ه‌ای میان ش�بکه 
اینس�تاگرام و نرم‌افزار تلگرام داش�ته 
باش�ید، به نظرتان برای برندهای ایرانی 

با توجه به گروه مخاطبان‌شان حضور در 
کدام یک بهتر است؟ 

اینس��تاگرام در گروه رسانه‌های اجتماعی 
ق��رار می‌گی��رد که ام��کان تب��ادل نظرات 
ب��ا مش��تریان را فراه��م می‌آورد از س��وی 
دیگر در ای��ران به‌دلیل فیلت��ر نبودن و نیز 
اس��تفاده از محت��وای بصری عک��س و فیلم 
توانس��ته موقعی��ت مناس��بی را در می��ان 
رس��انه‌های اجتماعی کس��ب کند. البته لذا 
برای اکثر برندها ش��بکه اینستاگرام انتخاب 
مناس��ب‌تری نس��بت به کانال تلگرام است. 
چون در شبکه اینس��تاگرام باز هم می‌توان 
ارتباطی میان برند و مشتریانش برقرار کرد. 

و نکته آخر؟ 
ب��ه منظور برقراری ارتباط با مش��تریان هر 
برن��د نیازمند بررس��ی دقی��ق نیازمندی‌های 
مش��تریان و س��پس انتخاب ابزار مناسب در 
این خصوص است. تصمیمات بدون بررسی و 
صرفا تقلیدی از س��ایر برندها نه‌تنها نمی‌تواند 
کمکی به ش��رکت‌ها کند بلکه در اکثر موارد 
زمینه‌ساز مشکلات بعدی برای برندها خواهد 
بود. مش��کلاتی مانند صرف هزینه‌های بسیار 
و بی‌نتیجه که موجب اتلاف منابع ش��رکت‌ها 
خواهد ش��د و همین موض��وع زمینه بدبینی 
مدیران را نسبت به اثربخشی ابزارهای ارتباط 

با مشتریان فراهم می‌آورد. 

نرگس فرجی

بررسی باید و نبایدهای تبلیغ از طریق کانال‌های تلگرامی در گفت‌وگو با دکتر شادی گلچین‌فر

کانال بی‌مخاطب مثل نصب بیلبورد در خیابانی بن‌بست است
طب�ق آخرین آم�ار 13میلی�ون ایران�ی کاربر 
نرم‌اف�زار اطلاع‌رس�ان تلگ�رام هس�تند. حضور 
این تعداد مخاطب، هر کس�ب وکاری را وسوس�ه 
می‌کند تا از این رسانه و نرم‌افزار اطلاع‌رسان در 
جهت منافع س�ازمانی خود به�ره‌داری تبلیغاتی 
کن�د. تلگ�رام بع�د از ح�ذف تدریج�ی وایبر به 
یکب�اره ظه�ور کرد و می�ان مخاطب�ان ایرانی از 
محبوبیت زی�ادی برخوردار ش�د. محبوبیت این 
نرم‌افزار به حدی اس�ت ک�ه معمولا کاربران فعال 

روزان�ه چندس�اعتی را ب�ه گش�ت‌و‌گذار در آن 
می‌پردازند. گش�ت‌و‌گذاری که آنق�در کاربران را 
محو خود می‌کند که از دنیای واقعی‌ش�ان بی‌خبر 
می‌ش�وند. ای�ن نرم‌اف�زار فق�ط ب�ر روی زندگی 
مخاطبان تأثیر نگذاشته است. تأثیر این نرم‌افزار 
آنقدر گس�ترده ش�ده که این روزها بس�یاری از 
کس�ب‌وکارها و برنده�ای فع�ال داخل�ی را نی�ز 
در برگرفته اس�ت. البته کس�ب وکارهای ایرانی 
معمولا س�عی می‌کنند هر مکان�ی که مخاطبان و 
مشتریان‌شان حضور داش�ته باشند، حاضر شده 
و به‌نوع�ی از آن بهره‌ب�رداری تبلیغاتی کنند. در 

نتیج�ه با توجه ب�ه نگرش غالب کس�ب‌وکارهای 
ایرانی ای�ن روزها تلگرام می�ان برندهای داخلی 
محبوبی�ت خاصی پیدا کرده و اکثر آنها در تلاش 
هس�تند که به‌نوع�ی در آن فعالیت کنند. حضور 
برندهای ایرانی در این نرم‌افزار با ارسال پیام‌های 
آزاردهنده تبلیغاتی آغاز شد. پیام‌هایی که مانند 
رس�انه‌های دیگ�ری مانند پیام�ک و وایبر بدون‌ 
برنامه‌ری�زی و در اکثر موارد ش�تاب‌زده تنظیم و 
ارسال می‌ش�دند. برندهای ایرانی فقط به ارسال 
پیامک‌های�ی تبلیغات�ی در این نرم‌افزار بس�نده 
نکرده و حال حضورش�ان گس�ترده‌تر شده است 

و اکث�را بدون در نظرگرفتن موقعیت‌ش�ان اقدام 
به راه‌ان�دازی کانال‌های تلگرام�ی کرده‌اند. اکثر 
برندها احس�اس می‌کنند که یک رس�انه‌ رایگان 
تبلیغاتی به‌دس�ت آورده‌اند و به‌راحتی می‌توانند 
از آن استفاده کنند. در واقع به نظر همان تصوری 
که در مورد اینس�تاگرام میان برندها رایج اس�ت 
در م�ورد تلگرام نی�ز صدق می‌کن�د. در ادامه با 
دکتر ش�ادی گلچین‌فر، رئیس گ�روه بازاریابی و 
فروش س�ازمان مدیریت صنعتی درباره بایدها و 
نبایدهای اس�تفاده تبلیغاتی برنده�ای ایرانی از 
این نرم‌افزار اطلاع‌رسان به گفت‌وگو نشسته‌ایم. 



در نمایندگی‌های لکسوس چه 
می‌گذرد؟ 

ج��وردن كی��س، مدیر یکی از ش��عبه‌های ش��رکت 
خودروس��ازی لکس��وس در دالاس آمریکا، برای توسعه 
كس��ب و كار خود با توجه به ترفندهای ویژه‌ایی مانند: 
راه‌اندازی اینترنت بی‌س��یم، احداث کافی‌شاپ و نصب 
دستگاه شبیه‌ساز گلف در محل کار خود نظر مشتریانی 
را که برای س��رویس خودروهای خ��ود به آنجا مراجعه 
می‌کنن��د جلب ک��رده اس��ت. افتخار او این اس��ت كه 

نمایندگی‌های دیگر را بیچاره كرده است. 
كیس بیان می‌کن��د: ‌»ك‌ار ما با فروخت��ن خودرو به 
مش��تری ش��روع می‌ش��ود، به همین دلیل باید تلاش 
کنیم نهایت خدمت‌رسانی را در اختیار مصرف‌کنندگان 
قرار دهیم.« مش��تریان در این شعبه لکسوس علاوه بر 
اس��تفاده از كافی ش��اپ، اینترنت بی‌س��یم و شبیه‌ساز 
گلف، می‌توانند از كارواش رایگان نیز اس��تفاده كنند یا 
یك دستگاه پخش دی‌وی‌دی قابل حمل در اختیار آنها 
قرار می‌گیرد تا فیلم‌هایی را كه آنجا كرایه داده می‌شود 
هنگام انتظار تماش��ا كنند. یكی از کارمندان این شعبه 
لکس��وس تصریح می‌کند: اینجا كس��ی دنبال سرسری 
انجام دادن كارها نیس��ت، این نمایندگ��ی پول زیادی 
صرف اصلاح و بازس��ازی ساختمان‌ها و تجهیزات كرده 
اس��ت، همه جا می‌توانید گل‌های تازه را ببینید انگار به 
یک مکان تفریحی قدم گذاش��ته‌اید. سال گذشته این 
نمایندگی توانست جایزه مالكولم بالدریج را برای اشتیاق 
در خدمت‌رسانی به مش��تریان دریافت كند. این جایزه 
ملی كیفیت كه در زمینه بهبود سازمان‌ها، توسط دولت 
آمریكا اهدا می‌شود، برای اولین‌بار در تاریخچه 18 ساله 

خود به یك نمایندگی خودرو اهدا شد. 
بازاریابان لكس��وس می‌دانند كه فعالیت آنها با فروش 
محصولات به تمام نمی‌رسد بلکه دشواری کار آنها و رمز 
موفقیت این شرکت برقراری رابطه درازمدت با مشتریان 
است و اینکه پس از خرید چگونه آنها را راضی نگه دارند. 
تمام نمایندگی‌های این ش��ركت هدف مشتركی دارند: 
‌»‌خوشحال کردن مشتری و انجام بهترین فعالیت‌هایی 
كه باعث شود آنها دوباره بازگردند.«‌ فلسفه لكسوس این 
است ‌»‌ اگر مش��تری را خوشحال و این شور و شعف را 

در او حفظ کنید، تمام عمر مشتری شما خواهد بود.«‌
نمایندگی‌های لكس��وس امكانات رفاهی بس��یاری را 
فراهم كرده‌اند اما با این وجود وقت با ارزش تعداد اندكی 
از مش��تریان در آنجا تلف می‌شود. لكسوس می‌داند كه 
هیچك��س علاقه‌ای به مراجعه به نمایندگی‌ها ندارد، به 
همین دلیل فرآیند ایجاد رضایت‌مندی در مشتریان را 
با تولید ماش��ین‌های بس��یار با كیفیت آغاز كرده است، 
خودروهایی كه ب��ه حداقل میزان ممكن تعمیرات نیاز 
داش��ته باشند. لكسوس با خود عهد بسته كه ‌»‌ بهترین 

خودرویی كه تا به حال تولید شده« را بسازد. 

این برند در تمام بررس��ی‌های صورت گرفته توس��ط 
موسسات بین‌المللی مختلف توانسته رتبه اول یا نزدیك 
به آن را در كیفیت كسب کند. لكسوس سال گذشته در 
مطالعه‌ای که توسط مؤسسه جی‌دی‌پاورز كه در زمینه 
كیفیت اولیه به انجام رس��ید، توانست در 6 گروه از 19 
گروه رتبه اول را كس��ب کند. ‌جز تویوتا كه در 4 گروه 
رتب��ه اول را به خود اختص��اص داد، هیچ برند دیگری 

نتوانست بیش از یك گروه رتبه اول را كسب كند. 
با وج��ود این تلاش‌ه��ا، بالاخره خ��ودرو به تعمیر و 
س��رویس نیاز پیدا خواهد كرد. در این زمان لكسوس با 
تمام وجود سعی میك‌ند مشكل مشتری را بدون ایجاد 
هرگونه مش��كل و نارضایت��ی در او حل كند. حتی اكثر 
نمایندگان ماش��ین را در محل تحویل گرفته و پس از 
تعمیر آن را باز می‌گردانند و خدماتی مانند برطرف‌سازی 
لكه‌ها و كثیفی‌های داخل و خ��ارج خودرو را به‌صورت 
رایگان انجام می‌دهند. طبق اطلاعاتی كه در وب‌سایت 
این ش��ركت قرار دارد، لكسوس از ابتدا با تعهد به تولید 
محصولات عالی و پشتیبانی نمایندگان فروش، انقلابی 
در تجربه خرید ماشین به‌وجود آورده كه در سطح دنیا تا 

به حال نمونه‌ای شبیه به آن دیده نشده است. 
گاهی اوقات فراتر از انتظار مشتریان عمل كردن باعث 
می‌ش��ود آنها درخواس��ت‌های ظالمانه‌ای مطرح كنند. 
دیو ویلس��ون كه در جنوب كالیفرنیا چندین نمایندگی 
لكسوس دارد، نامه اعتراض‌آمیزی از یک مشتری دریافت 
كرد كه 374 دلار برای تعمیر ماشین خود در نمایندگی 
خرج كرده بود. او تا به حال 4 خودروی لكسوس خریده 
و هیچ كدام از آنها برای این مصرف‌کننده مشكلی ایجاد 
نكرده بودن��د. او در نامه خود متذكر ش��ده كه به‌خاطر 
پرداخت هزینه تعمیر این خودرو، بسیار ناراحت است. او 
فكر میك‌رده كه این ماشین به هیچ تعمیری احتیاج ندارد 
و فقط باید سوار شود و رانندگی كند. ویلسون می‌گوید: 
‌»‌او فكر نمیك‌رده كه باید برای خودروی لكس��وس خود 
كاری انجام دهد. این خانم ماشین را 100هزار كیلومتر 
ران��ده و حت��ی به فكر تعوی��ض روغن آن نی��ز نیفتاده 
ب��ود.« با این حال ویلس��ون 374 دلار را به او بازگرداند. 
با وجود همه نظرات، لكس��وس تا به حال تعهداتش در 
قبال مش��تریان نازپرورده را به اجرا در آورده اس��ت. به 
نظر می‌رسد مشتریان او، راضی‌ترین مشتریان خودرو در 
سراسر دنیا هستند. لكسوس نه‌تنها در رتبه‌بندی كیفیت 
جی‌دی‌پاورز، بلكه در رتبه‌بندی رضایت مشتریان نیز در 
س��طح دنیا اول است. در سال 2004، لكسوس توانست 
بهترین ركورد رضایت مش��تریان انگلیسی در 12 سال 
گذشته را كه توس��ط جی دی پاور اندازه‌گیری می‌شود 
به‌دس��ت آورد. سال گذشته، لكس��وس برای چهارمین 
سال متوالی ركورد فروش ماشین‌های لوكس در آمریكا 
را از آن خود كرد. اگر یك بار مش��تری لكسوس شوید، 
همیشه مشتری آن خواهید بود. این شرکت 84 درصد 
از مشتریانی را كه برای سرویس به نمایندگی‌ها مراجعه 

كرده بودند حفظ كرده است. 

یک فوق تخصص بازاریابی شوید

برای اینکه در یک زمینه خاص در سطح جهان به 
یک متخصص تبدیل ش��وید نیاز است تعداد زیادی 
کت��اب در آن حوزه مطالعه کنید. نظر به تحقیقاتی 
که انجام ش��ده اس��ت، مطالعه بهترین و مفید‌ترین 
روش برای کس��ب تخصص در زمینه کاری اس��ت. 
جال��ب آنک��ه مطالعه روش��ی اس��ت که ب��ه علاوه 
 رفع خس��تگی به معلومات م��ا در زمینه‌ مورد نظر 

می‌افزاید. 
مطالعه در هر بخش��ی که باش��د، تاثیرات خود را 
در رفت��ار، کردار و گفتار انس��ان‌ها دارد. اش��خاصی 
که همیش��ه مطالعه می‌کنند، اش��خاصی هس��تند 
دارای معلوم��ات کافی که در ه��ر وقت و در هر جا 
و در ه��ر موقعیت ف��روش که غیرقاب��ل پیش‌بینی 
باش��د ای��ن معلومات به آنه��ا کمک می‌کن��د تا از 
 معلومات خود اس��تفاده کرده و به ش��خصیت خود 

بیفزایند. 
بازاریابان با مطالعه می‌توانند خود را از رویداد‌های 
جدید جهان آگاه س��ازند. بازاریابان و فروشندگانی 
ک��ه ب��ه مطالعه علاق��ه دارند کتا‌ب‌‌ه��ای مرتبط با 
این رش��ته را بهترین دوس��ت خ��ود می‌دانند و در 
تمام ام��ور از کتاب و مطالعه مش��اوره‌های مفیدی 
گرفت��ه، کتاب را مهم‌تری��ن راهنمای خود می‌دانند 
و همیش��ه در زندگی ش��غلی خود موفق هس��تند. 
 البته انس��ان‌ها از کتاب خواندن هدف‌های مختلفی 

دارند. 
ع��ده‌ای به دلایل تحصیلی یا به دلایل ش��غلی یا 
به‌عنوان گذراندن وقت این کار را انجام می‌دهند، اما 
در حقیقت مطالعه کتاب از کارهایی است که علاوه 
بر کس��ب اطلاعات و استفاده از تجربیات دیگران و 
دس��تیابی به روش‌های نوین و علمی در زمینه کار 
و هدف ما که فروش و بازاریابی اس��ت، منفعت‌های 

بسیاری برای سلامتی دارد. 
ب��ه بازاریاب��ان موفق پیش��نهاد می‌ش��ود اگر کار 
روزمره ش��ما کتاب خواندن نیست حداقل به‌عنوان 
گذران وقت از آن اس��تفاده کنید، مثلا همان‌طوری 
ک��ه تلویزی��ون می‌بینی��د و به فیلم ن��گاه می‌کنید 
قس��متی از وقت خود را نیز ب��ه مطالعه‌ کتاب‌های 
تخصص��ی در ای��ن زمین��ه اختص��اص دهی��د. در 
س��ال‌های اخیر با ورود رقبای ریز و درشت داخلی 
و خارجی به میدان تولی��د، تجارت و خدمات، بازار 
ای��ران نیز تا حد زیادی تبدیل ب��ه یك بازار رقابتی 
شده است و در این میدان تقریبا هیچ کسب‌و‌کاری 

تنها و بدون رقیب نیست. 
در ای��ن فضا، ‌توجه جدی ب��ه بازاریابی برای تمام 
شركت‌ها یك امر ضروری است و كسانی كه در این 
مورد غفلت كنند به س��رعت میدان را به نفع رقبا از 

دست خواهند داد. 

از آنج��ا كه بازاریابی مانند بس��یاری از دانش‌های 
دیگر امروز امری تخصصی شده است اتكای مدیران 
ش��ركت‌ها به روش‌های سنتی گذش��ته و پیروی از 
تجربه‌ه��ای قبلی كافی نیس��ت و بای��د با ملاحظه 
عوض ش��دن ش��رایط رقابت، ‌از ش��یوه‌های جدید 
بازاریابی اس��تفاده کرد. از آنجا ك��ه امروزه مدیران 
ش��رکت‌ها نیاز به دانش، مهارت و تخصص بازاریابی 
در ب��هك‌ار بس��تن این ش��یوه‌ها را بیش از گذش��ته 
احساس می‌کنند اس��تفاده از خدمات یك بازاریاب 
با اطلاعات به روز با مطالعه کافی و متخصص كاملا 

بدیهی به نظر می‌رسد. 
در واق��ع تخصص پی��دا کردن نقطه ش��روع یک 
بازاریابی موفق اس��ت. جالب اس��ت بدانیم که نتایج 
تحقیقات پژوهش��گران علوم پزش��کی نش��ان داده 
است که خواندن یک کتاب خوب می‌تواند اتصالات 
موجود در مغ��ز و تغییرات عصبی را افزایش داده و 
عملک��رد مغ��ز را حداقل به مدت پن��ج روز افزایش 
دهد. با هوش��مندی می‌توان از این چند روز نهایت 

استفاده را برد. 

ویژگی‌های برنامه‌ریزی استراتژیک 
بازاریابی

آیا می‌دانس��تید فرآیند برنامه‌ریزی اس��تراتژیک 
بازاریابی اساساً فرآیندی هماهنگ‌کننده بین منابع 
داخل��ی س��ازمان و فرصت‌های خارج��ی در حوزه 
بازاریابی است؟ هدف این فرآیند نگریستن از درون 
»پنجره استراتژیک« و تعیین فرصت‌هایی است که 
س��ازمان از آنها سود می‌برد یا به آنها پاسخ می‌دهد. 
بنابراین فرآیند برنامه‌ریزی استراتژیک، یک فرآیند 
مدیریتی اس��ت که ش��امل هماهنگ��ی قابلیت‌های 
س��ازمان با فرصت‌های موجود اس��ت. این فرصت‌ها 
در طول زمان تعیین ش��ده و برای س��رمایه‌گذاری 
یا ع��دم س��رمایه‌گذاری منابع س��ازمان روی آنها، 
مورد بررس��ی ق��رار می‌گیرد. باید توجه داش��ت که 
هر فرآیند برنامه‌ریزی اس��تراتژیک بازاریابی زمانی 
باارزش اس��ت که به تصمیم‌گیرندگان اصلی کمک 
کن��د که به صورت اس��تراتژیک فکر ک��رده و عمل 
کنند. برنامه‌ریزی اس��تراتژیک به خودی خود هدف 
نیس��ت بلکه تنه��ا مجموعه‌ای از مفاهیم اس��ت که 
ب��رای کمک به مدی��ران در تصمیم‌گیری اس��تفاده 
می‌ش��ود. می‌توان گفت اگر اس��تراتژیک فکر کردن 
و عم��ل ک��ردن در فرآیند برنامه‌ریزی اس��تراتژیک 
به صورت عادت درآید، آن��گاه فرآیند می‌تواند کنار 

گذاشته شود. 
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بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

کافه بازاریابی

مسلم نوریعطیه عظیمی

ادعایی که باید ثابت شود 
خص��وص  در  امین��ی  ای��رج 
ارزیابی برند گوزل و نحوه ظهور 
آن در صنعت تولید و بسته‌بندی 
گوزل  چ��ای می‌گوی��د: چ��ای 
پروسه مدیریت استراتژیک برند 
را ب��ه خوبی اجرا کرده اس��ت و 
برند‌س��ازی خوب��ی به واس��طه 
تبلیغ��ات وس��یع و اس��تفاده از 
اسلوگان‌های خوب و مورد پسند 
مخاطبان داش��ته است. در مورد 
محص��ول نیز آنچه از ش��نیده‌ها 
حاکی‌است این است که محصول 
ادعا ک��رده رنگ طبیعی و اصلی 
چ��ای را دارد. مزیت رقابتی این 
محص��ول کیفی��ت و ن��ه قیمت 
اس��ت، این محصول قیمتی برابر 
ب��ا رقبا دارد و تمای��ز و تفاوتش 
نس��بت به محصولات رقبا همان 
رنگ صد‌در‌صد طبیعی ادعا شده 
محصول اس��ت که نیاز به اثبات 
دارد. چای گوزل اخیرا صادرات 
ب��ه کش��ورهایی مانند روس��یه 
را در برنام��ه خ��ود گنجان��ده و 
با توجه ب��ه معیارهای��ی که در 
گمرگ کشورها وجود دارد، این 
محصول باید گواهی و تایید قبل 
از مص��رف را از نهادهای مربوط 
به آن کش��ورها بگیرد و ادعایش 
را ثاب��ت کن��د، لذا ب��ا توجه به 
همین ش��واهد می‌ت��وان نتیجه 
گرفت ک��ه ادعای چ��ای گوزل 

می‌تواند درست باشد. 

آگاه‌سازی مشتری 
دارد  اعتق��اد  کارش��ناس  این 
احتمالا بر اساس بازار هدف مورد 
نظ��ر چای گ��وزل و بخش‌بندی 
بازارش، از بسته بندی‌های فلزی 
لوکس در این محصول استفاده 
نش��ده و بس��ته‌بندی محص��ول 
جدید به ش��یوه‌های مرس��وم و 
به ش��کل کاغذی اس��ت. شاید 
مدیران این شرکت بعدها به فکر 
ارائه محصول در بسته‌های فلزی 
باش��ند ام��ا فعلا محصول‌ش��ان 
را در بس��ته بندی‌ه��ای رایج به 
ب��ازار فرس��تاده‌اند و از این نظر 
بس��ته‌بندی لوکس��ی نداشته و 
طراح��ی آن نیز متوس��ط و در 
حد رقبای موجود در بازار )مانند 
توینینگ��ز و گلس��تان( اس��ت و 
تفاوت محسوسی دیده نمی‌شود. 
او در پاس��خ به این پرس��ش که 
محصول��ی با این خ��واص برای 
پاسخگویی به چه نیازی طراحی 
ش��ده بیان کرد، خود من سعی 
می‌کنم به جای چای بسته‌بندی 
از چ��ای طبیعی اس��تفاده کنم، 
ام��ا بوی چای طبیع��ی مطلوب 
اگ��ر  نیس��ت.  هم��گان  ذائق��ه 
محصول گوزل طبیعی باش��د و 
باشد،  نداش��ته  غیر‌طبیعی  بوی 
می‌تواند به‌عنوان چای س��المی 
در ب��ازار جایگاه‌یابی ش��ود. این 
برن��د باید بتوان��د مادرانی که به 
سلامتی و طبیعی بودن محصول 
توج��ه می‌کنن��د را آگاه کند تا 

مورد استقبال قرار گیرد. طبیعتا 
مشتریان پس از مصرف و تجربه 
واقعی می‌توانند از یک برند چای 
دیگر به برند گوزل شیفت کنند. 

دعوت از خانواده‌ها برای 
تست محصول 

او در مورد طریقه اعتمادسازی 
روی ادعاه��ا می‌افزای��د: یکی از 
راهکارها این است که از مخاطب 
برای تست محصول دعوت شود. 
البته سمپلینگ به‌صورت گرم به 
دلیل نبود شرایط دشوار خواهد 
ب��ود. اما می‌ت��وان از روش‌هایی 
مانن��د ارائ��ه بس��ته بندی‌های 
کوچک )به نام ساچه( به‌صورت 
فروش  ترفیعات  به‌عنوان  رایگان 

اس��تفاده کرد و در باش��گاه 
مصرف‌کنندگان  از  مشتریان 
خواست که در مورد محصول 
نظر دهن��د. راه موثرتر دیگر 
استفاده از تبلیغات ATL  و 
POSM اس��ت تا مخاطبان 
از وجود محصولی طبیعی در 
بازار آگاه شوند و چای گوزل 
این کار را به واس��طه پخش 
تی��زر و تبلیغ��ات محیط��ی 
انج��ام داده اس��ت. بای��د در 
نظر داشت استقبال در مورد 

محصول بس��تنی ماستی میهن 
ب��ه نام یوگ��و با محص��ول چای 
متفاوت اس��ت. ما قبلا ماس��ت 
بستنی را به‌صورت سنتی تجربه 
کرده‌ایم لذا وقت��ی برندی مثل 
میهن آن��را روانه بازار می‌کند به 
راحتی استقبال می‌کنیم. اما در 
خص��وص محصول��ی مثل چای 
برند‌ه��ا مجبورند ع�الوه بر آگاه 
کردن مخاطب هدف، اس��تقبال 
گسترده‌ای از جانب عمده فروش 
و خرده فروش به واسطه حاشیه 
سود بیش��تر، ش��رایط پرداخت 

آسان‌تر و... ایجاد کنند. 
در مورد تشخیص مشتریان و 
پی بردن به طبیعی یا غیر‌طبیعی 
بودن چای نیز می‌توان گفت که 
م��ادران می‌توانند در نخس��تین 
مصرف چای در مورد کیفیت آن 
نظر دهن��د و تصمیم بگیرند که 
آیا تکرار خرید داش��ته باشند یا 
نه؟ آیا از چای جدید اس��تقبال 
کنن��د و از محص��ولات قبلی به 
س��وی آن ش��یفت کنند یا نه؟ 
با توجه  مصرف‌کنن��ده می‌تواند 
به ب��ازه زمانی مورد نی��از برای 
دم کش��یدن چای و رنگ دهی 
سریع یا کند چای یا باقی ماندن 
آثاری از رنگ روی دیواره لیوان 
و فنجان بفهمد که چای طبیعی 
اس��ت یا رنگ مصنوع��ی دارد، 
بدی��ن ترتیب خود مصرف‌کننده 
تا ح��دودی می‌توان��د تقلبی یا 
طبیعی بودن رنگ را با تجربه و 
مصرف محصول تشخیص دهد. 

ایجاد ارتباط مناسب و کسب 
نظرات مصرف‌کنندگان 

علیرض��ا جعفری، کارش��ناس 

ارش��د بازاریابی معتقد است که 
برخ��ی عرضه‌کنن��دگان چ��ای 
با انج��ام فعالیت‌های تش��ویقی 
قرعه‌کش��ی‌های  )انجام  پیاپ��ی 
هفتگی یا ماهانه و اهدای جوایز 
نس��بتا جذاب( س��عی در جلب 
او  داش��ته‌اند.  مخاطب��ان  توجه 
ادام��ه می‌ده��د: افزایش فروش 
به‌ص��ورت مقطع��ی و ش��رطی 
شدن خریداران از نتایج این‌گونه 
طرح‌ه��ای تش��ویقی اس��ت. در 
این میان ش��اید عرضه‌کنندگان 
کمتری در فکر برندس��ازی برای 
محصول خود هس��تند و تنها به 
تبلیغات در جهت افزایش فروش 
بس��نده کرده‌اند ی��ا حداقل در 
عمل، چنین ادراک ش��ده است. 

عرضه‌کننده  معمولا شرکت‌های 
از  ش��ده  بس��ته‌بندی  چ��ای 
عبارت‌های��ی کیفی مانند خوش 
طعم، خ��وش عطر، خوش رنگ، 
روی  آنه��ا  درج  و  و...  طبیع��ی 
می‌کنند،  استفاده  بسته بندی‌ها 
اما حقیقت این اس��ت که اغلب 
برنامه‌ری��زی و فعالیت بازاریابی 
منس��جمی در جه��ت اثبات آن 
به مصرف‌کنندگان رخ نمی‌دهد. 
شاید بتوان گفت حلقه مفقوده، 
ایجاد ارتباط مناس��ب و کس��ب 

نظرات مصرف‌کنندگان است. 

ادعایی که به واقعیت نزدیک 
است 

ای��ن کارش��ناس در خصوص 
ارزیاب��ی خ��ود از ای��ن محصول 
جدید می‌گوی��د: مرغوبیت چای 
بس��تگی زیادی به دقت در نوع 
حمل‌و‌نق��ل ب��رگ چ��ای ت��ازه 
چیده ش��ده از مزارع به کارخانه 
و ش��رایط ف��رآوری آن دارد که 
معمولا دس��تیابی ب��ه این گونه 
اطلاع��ات از کارخان��ه تولیدات 
ب��رای مصرف‌کنن��دگان  چ��ای 
غیر‌ممکن اس��ت و تنها می‌توان 
با اس��تناد به برخی ویژگی‌های 
ظاه��ری و ع��دم وج��ود ب��وی 
غیرطبیع��ی ب��ه مرغوبیت چای 

پی برد. 
به ط��ور کلی می‌ت��وان گفت 
ک��ه محص��ولات چای گ��وزل، 
متوس��طی  کیف��ی  ش��رایط  از 
برخوردار اس��ت که البته نسبت 
به برخی رقبای نام آشنا، شرایط 
بهتری دارد. محص��ول جدید با 
افزوده«  رنگ  »نداش��تن  ادعای 
در پی ایجاد وجه تمایز نس��بت 

ب��ه رقباس��ت و می‌ت��وان گفت 
ادعای��ی اس��ت که ب��ه واقعیت 
نزدی��ک اس��ت. البته ذک��ر این 
نکت��ه نیز ضروری اس��ت که در 
گذش��ته ش��عار »چایت��و عوض 
کن، چایتو گوزل کن« برای این 
شرکت انتخاب شده بود که برای 
برندی تازه‌وارد شعار مناسبی به 
حساب می‌آمد و ایده اولیه ایده 
جذاب��ی بود، اما اج��رای چندان 
قابل قبولی نداش��ت و در نهایت 
آنچنان ک��ه باید اثرگ��ذار نبود. 
تیزرها نتوانست بیننده را مجاب 
کن��د که چرا باید چ��ای خود را 

عوض کند. 

برقراری ارتباط دو طرفه با 
مخاطب 

مزی��ت  در خص��وص  او 
محص��ول  ای��ن  رقابت��ی 
محص��ولات  ب��ه  نس��بت 
مش��ابه موج��ود در ب��ازار 
با  می‌گوی��د: چای گ��وزل 
تکیه بر ارائ��ه چای، بدون 
رنگ اف��زوده، مزیت خوبی 
برای محصول خود در نظر 
گرفته اس��ت که امید است 
این مزیت خود را به خوبی 
اثبات  به مصرف‌کنن��دگان 
کن��د و تنها به تبلیغات محیطی 
و س��اخت تیزر محدود نش��ود. 
ب��ه طور کلی یکی از مش��کلات 
ب��ازار چای، عدم برقراری ارتباط 
مصرف‌کنن��دگان  ب��ا  دوس��ویه 
اس��ت. چای گوزل ب��ا برگزاری 
مس��ابقه  نظی��ر  فعالیت‌های��ی 
عکاسی »من و گوزل« سعی در 
برقراری ارتباطی دوطرفه داشته 
که روش جالب و جذابی بوده اما 
کافی نیست. یکی از مزیت‌هایی 
که چای گوزل در حال ایجاد آن 
اس��ت، راه‌ان��دازی بخش فروش 
اینترنتی )برای اشخاص حقیقی 
یا حقوقی( از طریق سایت است 
که می‌تواند اتفاقی جدید در بین 

عرضه‌کنندگان چای باشد.
 

تاثیر برنامه‌های فروش و 
پروموترها 

جعف��ری در خص��وص رنگ و 
اضافه  نیز  محصول  بس��ته‌بندی 
کرد: رنگ و بس��ته‌بندی ساده و 
زیباست اما برای جذاب‌تر شدن 
نی��از به رنگ��ی مکمل ب��ا رنگ 
س��فید دارد تا تحرک بیش��تری 
ب��ه ط��رح بس��ته‌بندی بده��د. 
بسته‌بندی  می‌توان گفت سبک 
مناس��ب اس��ت و از نکات خوب 
آن، درج شماره مستقیم ارتباط 
با مش��تریان روی پاکت است. او 
در پاس��خ به این س��وال که این 
محصول برای پاسخگویی به چه 
نیازی طراحی ش��ده گفت: چای 
در ایران به‌عنوان یک نوش��یدنی 
اصیل تلقی می‌ش��ود که معمولا 
برای رفع خستگی، ایجاد نشاط 
و سرگرمی و زمانی برای دورهم 
جم��ع ش��دن اعضای خان��واده، 

مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. در 
این میان چای س��یاه نیز نسبت 
به چای سبز، س��هم بیشتری را 
از آن خود کرده اس��ت. با توجه 
به پژوهش‌های انجام ش��ده که 
عموما در رسانه‌ها از فواید مصرف 
چای یا مض��رات مصرف بی‌رویه 
آن منتش��ر می‌ش��ود، کم��اکان 
انتخ��اب یک چ��ای خوش طعم 
و مرغ��وب یک��ی از دغدغه‌های 
خانواده‌های ایرانی اس��ت. چای 
گوزل نیز با محصول جدید خود 
در پی پاس��خگویی ب��ه این نیاز 
بوده اس��ت. ش��رکت‌های تولید 
از  نباید  چای برای اعتماد‌سازی 
تاثیر برنامه‌ه��ای ترویج فروش، 
و    )promoters( پروموتره��ا 
غاف��ل   )samplers( نمونه‌ه��ا 
شوند. تیم فروش و بازاریابی باید 
از تمامی ش��رایطی که می‌تواند 
منج��ر ب��ه ارتب��اط مس��تقیم و 
مصرف‌کنندگان  نظرات  دریافت 
ش��ود، اس��تفاده کند و سعی در 
محصول  ویژگی‌های  شناساندن 
ب��ه مخاطب داش��ته باش��د. به 
ط��ور کلی برن��د گ��وزل دارای 
ویژگی‌ه��ا و ارزش‌ه��ای قاب��ل 
احترامی اس��ت، اما کمی ضعف 
در سیس��تم توزیع و عدم ترویج 
مناس��ب ویژگی‌ه��ای محصول، 
نتوانسته است ارزش‌های خود را 
به مخاطبان بشناساند. این اتفاق 
در م��ورد محصول ب��دون رنگ 
اف��زوده نی��ز در ح��ال رخ دادن 
است که باید در شیوه راه‌اندازی 
)launch(  محص��ولات بعدی، 
بیش��تر م��ورد توجه واقع ش��ود 
تا از پتانس��یل‌های موجود بهتر 
بهره‌برداری شود. در حال حاضر 
بیش��تری  اطلاعات  نیز می‌توان 
در م��ورد ویژگی‌های محصولات 
روی بس��ته بن��دی، وب‌س��ایت 
شرکت، شبکه‌های اجتماعی و... 
به مصرف‌کنن��دگان ارائه کرد و 
تنها به تبلیغ��ات محیطی اکتفا 

نشود. 

بازنگری شیوه‌های ترفیع و 
ترویج 

این کارشناس در انتها در مورد 
چنین  محص��ول  کلی  ارزیاب��ی 
جمع‌بن��دی ک��رد: در مجم��وع 
برند گوزل با حرکت از تبلیغات 
ب��ه س��مت برق��راری ارتباطات 
موث��ر ب��ا مصرف‌کنن��دگان )به 
می‌تواند  بودن(  دو‌س��ویه  لحاظ 
اس��تقبال مخاطبی��ن را متحول 
کن��د و در م��ورد ای��ن محصول 
ب��ا کمی بازنگری در ش��یوه‌های 
توزیع و ترویج، می‌توان تقاضای 
این محصول را افزایش داد، چرا 
که محصول پتانس��یل‌های لازم 

را دارد. 
چای گوزل رقبای قدرتمندی 
در ب��ازار ای��ران دارد و تنه��ا راه 
برندس��ازی  رقابت،  و  ماندگاری 
و توس��عه ارتباطات با مشتریان 

و مصرف‌کنندگان است. 

گوزل ادعا کرده رنگ طبیعی و 
اصلی چای را دارد. مزیت رقابتی 
این محصول کیفیت و نه قیمت 
است، این محصول قیمتی برابر 
با رقبا دارد و تمایز و تفاوتش 
نسبت به محصولات رقبا همان 
رنگ صد‌در‌صد طبیعی ادعا شده 
محصول است که نیاز به اثبات 

دارد

نگاهی به محصول چای گوزل با رنگ طبیعی

وقتی سلامت، مزیت رقابتی می‌شود
هدی رضایی

چ�ای  ب�ازار  اخی�ر  س�ال‌های  در 
بس�ته‌بندی ش�ده در ایران به لحاظ 
به‌ص�ورت  عرضه‌کنن�دگان  تع�دد 
ب�وده  افزای�ش  ب�ه  رو  چش�مگیری 

اس�ت. ش�رکت‌های تولید چای سعی 
در عرض�ه محصول�ی ب�ا رن�گ، بو و 
طع�م طبیعی دارن�د تا بدی�ن طریق 
یک گام نس�بت به رقبا برای کس�ب 
مزی�ت رقابتی جلوتر باش�ند. یکی از 
این ش�رکت‌ها، ش�رکت چ�ای گوزل 

اس�ت که آبان‌ماه جش�نواره ویژه‌ای 
هم�راه ب�ا جای�زه در فروش�گاه‌های 
هایپ�ر اس�تار برگ�زار می‌کن�د. این 
ش�رکت ادعا می‌کند محصولش فاقد 
رن�گ غیرطبیع�ی اس�ت. ام�ا اینکه 
ای�ن ادعاه�ا چگون�ه می‌توانند ثابت 

ش�وند و ای�ن محص�ول چ�ه مزایای 
رقابت�ی دارد، موضوعی اس�ت که در 
خصوص آن با ای�رج امینی، مدرس و 
مشاور بازاریابی و تبلیغات و علیرضا 
مارکتینگ  کارشناس‌ارش�د  جعفری، 

گفت‌وگو کرده‌ایم. 
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مارک زوکربرگ 

مدیرعامل یک دلاری

 )Mark Zuckerberg( زوکرب��رگ  م��ارک 
برنامه‌نوی��س و کارآفرین اینترنتی اس��ت که بیش��تر 
به عنوان یک��ی از پنج موس��س فیس‌بوک ش��ناخته 
می‌ش��ود. زوکربرگ، رئیس و مدیرعامل  این ش��بکه 
اجتماعی، ثروت��ش در نوامب��ر 2015، 5/47 میلیارد 
دلار تخمین زده ش��د، این در حالی اس��ت ک��ه او به 
عنوان مدیرعامل حقوق ی��ک دلاری دریافت می‌کند. 
در واقع موفقیت برای زوکربرگ از دوران دانشگاه آغاز 
شد. او که در رش��ته روانشناس��ی و علوم‌ کامپیوتری 
در دانش��گاه هاروارد مش��غول تحصیل بود، به همراه 
ادواردو س��اورین )Eduardo Saverin(، ان��درو 
)Andrew McCollum(، داس��تین  مک‌کال��م 
مسکوویتز )Dustin Moskovitz( و کریس هیوز 
)Chris Hughes( دوس��تان و هم‌اتاقی‌هایش این 
ش��بکه اجتماعی را در چه��ارم فوری��ه 2004، از اتاق‌ 

خوابگاه همین دانشگاه راه‌اندازی کرد.
 در سال 2007  و در 23 سالگی در پی موفقیت این 
ش��بکه اجتماعی، زوکربرگ تبدیل به ی��ک میلیاردر 
شد و از س��ال 2010، مجله تایم او را در فهرست 100 
نفره ثروتمندترین و تاثیرگذارتری��ن افراد جهان قرار 

داده است. 

خودتان را به چالش بکشید
زبان چینی ماندارین همیش��ه در بین دش��وارترین 
زبان‌های دنی��ا ب��رای یادگیری قرار داش��ته اس��ت. 
بهترین زمان برای یادگیری زبان‌های جدید کودکی، 
10 س��الگی یا حداکث��ر نوجوانی اس��ت، در حالی که 
بزرگ‌ترها مش��کلات زیادی در یادگی��ری زبان‌های 
جدید دارند. حالا تص��ور کنید که یادگی��ری یکی از 
دش��وارترین زبان‌های دنی��ا برای م��ارک زوکربرگ 
30ساله چقدر طاقت‌فرس��ا بوده اس��ت. با این وجود 
زوکربرگ برای رس��یدن به این هدف مشتاق بود زیرا 
زبان چینی زبانی دشوار اس��ت و او عاشق چالش‌های 
جدید اس��ت. چه چی��زی ش��ما را از انج��ام کار مورد 
علاقه‌ت��ان بازم��ی‌دارد؟ اگ��ر زم��ان کاف��ی ندارید و 
شکایت‌تان از این مسئله است، بدانید کمبود وقت‌تان 
در مقاب��ل مارک زوکرب��رگ میلیاردر اصلا به چش��م 

نمی‌آید.

هیچ بهانه‌ای برای افراد غیرمتعهد وجود ندارد
مهم نیس��ت که با ش��رکا و همکاران‌ت��ان چه مدت 
دوس��ت بوده‌اید، هی��چ بهان��ه‌ای برای ع��دم کارآیی 
وجود ندارد. به خاطر داش��ته باش��ید ک��ه در تجارت 
هیچ دوستی وجود ندارد، فقط ش��رکای کاری وجود 
دارند. ش��ما به عنوان یک مدیر یا مسئول قصد دارید 
محصول‌ت��ان را گس��ترش دهی��د و آن را در بهترین 
شرایط ممکن ارائه دهید، اگر کس��ی در محل کارتان 
وجود دارد که پای��ش را از گلیمش فراتر گذاش��ته یا 
حتی باع��ث افت کس��ب‌وکارتان می‌ش��ود، پس این 
وظیفه شماس��ت که آن فرد را از کارتان کنار بگذارید. 
چرا باید ب��ار اضافه با خودتان حمل کنید؟ ش��اید این 
شخص بهترین دوست‌تان باشد، اما در دنیای تجارت 
کس��ی به دوس��تی اهمی��ت نمی‌دهد، هم��ه چیز به 
استعداد تولید کردن بستگی دارد. متاسفانه این عین 
واقعیت اس��ت و هیچ‌کس نمی‌خواهد که مسئول یک 

فرد غیرمتعهد باشد. 

با نظرات اطرافیان‌تان پریشان نشوید
به عن��وان یک مدیر بای��د بدانید با اس��تعداد و طرز 
تفکری ک��ه داری��د، اطرافیان‌تان عم��ق و پیچیدگی 
ایده‌هایت��ان را درک نخواهند کرد. این مس��ئله وقتی 
صدق می‌کن��د که قص��د تولید محص��ولات جدید را 
داری��د؛ به خص��وص محصولاتی که تا به حال کس��ی 
درباره آنها چیزی نش��نیده یا حتی تص��وری از آن هم 
ندارد. باید بدانید که دیگران آنگونه که شما ایده‌تان را 

می‌نگرید، به آن نگاه نمی‌کنند.
 می‌توانی��د به بهترین ش��کل ممک��ن محصول‌تان 
را تعری��ف کنید، ام��ا در نهایت دی��دگاه و تصویر آنها 
به ش��فافیت تصویر ش��ما از ایده‌ت��ان نخواه��د بود. 
اطرافیان‌ت��ان احس��اس می‌کنند که آنها راه درس��ت 
رس��یدن به موفقی��ت را می‌دانند و کس��انی که راهی 
متفاوت را انتخاب می‌کنند، عجیب و  غریب هس��تند. 
اجازه ندهید که دیگران روحیه‌ت��ان را تضعیف کنند، 
در نهایت تصمیم شماست نه آنها. این مسئله می‌تواند 

یک تست واقعی از شخصیت‌تان باشد.  

به اندازه تیم کاری‌تان نیرومند هستید
هیچ‌کس نمی‌تواند ب��ه تنهای��ی کاری انجام دهد. 
تقریبا غیرممکن اس��ت که یک پروژه ب��زرگ را آغاز 
و به‌تنهایی مدیری��ت کنید، بنابراین س��اختن تیمی 
قدرتمن��د در کنارت��ان امری ضروری اس��ت. بهترین 
روش ب��رای س��اختن تی��م کاری، اس��تخدام افرادی 
اس��ت که به اندازه خودتان باهوش یا حتی باهو‌ش‌تر 
از خودتان باش��ند. از اس��تخدام افرادی ک��ه به اندازه 
ش��ما باهوش هس��تند یا حتی باهوش‌ترند نهراسید. 
این بهتری��ن و تنها راه تولید بهتر محصول‌تان اس��ت. 
باید افرادی در کنارتان کار کنند که بتوانند ایده‌ شما 
را معقولانه به چالش بکش��ند. البته نه به این معنا که 
اف��رادی را انتخاب کنید ک��ه ش��ما را از ایده‌های‌تان 
منصرف کنند، بلکه افرادی را برگزینید که به شما در 
گس��ترش‌ ایده‌هایتان کمک کرده و اشتباه‌تان را پیدا 
کنند و این استعداد شماست که بتوانید چنین افرادی 

را پیدا کنید. 
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پاس�خ کارش�ناس: نخس��تین نکته‌ و ابزاری ک��ه باید 
بازاریابان برای فعالیت در بازارهای روز دنیا در پیش بگیرند، 
ابزار ارتباط اس��ت. در واقع بازاریابان باید ب��ا فنون مذاکره و 
ارتباطی کاملا آشنا باشند تا بتوانند شیوه‌های بازاریابی روز 
را اجرا کنند. در این باره باید چنین بازاریابانی با احساس��ات 
و نیازهای مشتریان‌ش��ان آش��نا باش��ند و ذهنیت حلاجی 
مسائل و نحوه برخورد با مشتریان را در لحظه داشته باشند. 
البته بازاریابان باید به یک نکته دقت داشته باشند و بتوانند 
مهارت‌های اجتماعی را از مهارت‌های ارتباطی تفکیک دهند. 

اکثر بازاریابان تلاش می‌کنند که مهارت‌های اجتماعی خود 
را ارتقا دهند و دائم س��عی می‌کنند که دایره آشنایان خود را 

در حوزه فعالیتشان گسترش دهند. 
باید توجه داشت که کس��ب مهارت‌های اجتماعی لازم 
است ولی کافی نیس��ت، مهارت‌های ارتباطی به بازاریابان 
کم��ک می‌کند ب��ا اف��رادی در ارتباط باش��ند ک��ه بعدها 
حمایت‌کنن��ده ی��ا به‌نوعی جزو مش��تریان وفادار کس��ب 
وکارشان باش��ند. کس��ب وکارها نیاز به مش��تریان وفادار 
دارن��د، در نتیجه بازاریاب��ان باید بدانند چگونه مش��تریان 
بالفع��ل و بالقوه خود را به مش��تریان وف��ادار تبدیل کنند. 
علاوه بر ابزار ارتباطی بازاریابان بای��د بتوانند توانایی رصد 

بازار و جمع‌آوری اطلاع��ات حوزه فعالیت خود را داش��ته 
باشند. این ش��یوه باعث خواهد شد که بازاریابان با شناخت 
کامل‌تری در بازار فعالیت داش��ته باش��ند و به‌نوعی همان 
مهارت‌های ارتباطی را به درس��تی اجرا کنند. در این راستا 
آنها باید با تکنولوژی‌های م��درن روز و ابزارها و نرم‌افزارها 
و س��خت‌افزارهای فروش مسلط باش��ند و بتوانند علاوه بر 
اس��تفاده از آنها به‌صورت کاربردی بهره‌برداری کنند. چون 
بس��یاری از س��ازمان‌ها دوره‌های مختلفی ب��رای آموزش 
بازاریاب��ان خود برگ��زار می‌کنن��د ولی عملًا ای��ن دوره‌ها 
بلااستفاده اس��ت و بازاریابان نمی‌‌توانند از آنها بهره‌برداری 

خارج از سازمان خود داشته باشند. 

بازاریابی مدرن

پرس�ش: مدیر کس�ب‌وکاری هس�تم که به تازگی فعالیتم را در بازار آغاز کرده‌ام. در راس�تای فعالیت کسب‌‌وکارم تعدادی 
بازاریاب را استخدام کرده‌ام. بازاریابانی که از آنها می‌خواهم براساس بازاریابی روز دنیا فعالیت کنند. امکان دارد راهنمایی 

بفرمایید این بازاریابان برای اینکه خود را با بازاریابی روز دنیا منطبق کنند، باید چه مهارت‌هایی را کسب کنند؟   کلینیک کسب‌و‌کار

داستان موفقیت یاهو

یاهو یكی از دو ش��ركت ب��زرگ اینترنتی در جهان، 
نزدیك ب��ه ‌650میلیون كارب��ر منحصر‌به‌فرد دارد كه 
هر ماه از وب‌س��ایت آن بازدید میك‌نند. این ش��ركت 
كار خود را با یك راهنمای اینترنتی ش��روع كرد اما با 
حركت در مسیر پیشرفت و تكامل شاخه‌هایی از قبیل 
اخبار، mail، ام��ور مالی، نقش��ه‌ها، ورزش و... موارد 
متعدد دیگ��ری را در بر گرفت. یاه��و اكنون به جهانی 
كوچك تبدیل ش��ده اس��ت كه مردم می‌توانند در آن 

همه منابع مورد نیاز برای كار روی اینترنت را بیابند. 
یاه��و خدم��ات خ��ود را ب��ه 30 زب��ان مختلف به 
كاربرانش ارائه می‌دهد. این ش��ركت در س��ال 2013 
با س��بقت گرفتن از دیرینه‌ترین رقی��ب خود، گوگل، 
پركاربرد‌تری��ن پورت��ال در ایالات متح��ده آمریكا نام 

گرفت. 
در س��ال 2012، در مقابل ‌5میلی��ارد دلار درآمد، 
میزان س��وددهی این ش��ركت ب��ه ‌3.94میلیارد دلار 
رس��ید. دس��تیابی به رقم 79درصد س��ود نس��بت به 
درآمد بالا‌ترین رقم در میان كل 500 ش��ركت موجود 
در فهرست مجله Fortune به شمار می‌رود. یاهو در 
ابتدا با حضور موسسان خود، جری یانگ و دیوید فیلو 
موفقیت كمی را به دس��ت آورد. این دوران آزمایشی 
بود. در س��ال 1994 می�الدی، ج��ری و دیوید هر دو 
به‌تازگی از دانش��گاه اس��تنفورد در رش��ته مهندسی 

الكترونیك فارغ‌التحصیل شده بودند. 
آنه��ا ب��ا كم��ك همدیگر ی��ك وب‌س��ایت ب��ه نام 
»راهنمای جری به سوی ش��بكه جهانی اینترنت« را 
راه‌اندازی كردند كه در اصل در قالب یك راهنما شامل 
فهرس��تی از اغلب وب‌س��ایت‌های موجود در اینترنت 
می‌شد. این وب‌سایت زیرش��اخه‌های مختلفی را در بر 
می‌گرفت كه كاربران می‌توانستند یكسری سایت‌های 
مفید دلخواه خود را در آنها پیدا كنن��د. آنها در ژانویه 
 »yahoo.com« سال 1995 میلادی اس��م آن را به
 Yet Another« تغییر دادند. كلم��ه یاهو مخف��ف
)یك��ی   »Hierarchical Officious Oracle
دیگر از پیش��گویان فضول با س��اختار سلسله‌مراتبی( 

بود. 
یاهو با در اختیار داش��تن میلیون‌ه��ا بازدیدك‌ننده 
در مدت كوتاهی پ��س از راه‌اندازی رس��می خود، به 
موفقیتی سریع دس��ت یافت. طولی نكشید كه جری 
و دیوی��د تصمیم ب��ه ثب��ت آن به‌عنوان یك ش��ركت 
گرفتند. در آوریل س��ال 1996 می�الدی، یاهو هنگام 
عرض��ه اولی��ه عمومی خ��ود می‌توانس��ت ب��ا فروش 
‌2.6میلیون س��هم به ارزش هر س��هم تقریبا 13 دلار، 
ثروت خود را افزایش بدهد و به رقم حدودا ‌33میلیون 

دلار برساند. 
تا سال 2000، یاهو با س��رعت بالا به پیشرفت خود 
ادامه م��ی‌داد. این ش��ركت روند رو به رش��د خود را با 
خرید سهام ش��ركت‌های گوناگون و افزودن خدمات 
بیش��تر به پورتال اینترنتی محبوب یاهو ش��روع كرد. 
Yahoo! Mail، Yahoo! Messe n  اضافه كردن 

ger  و Yahoo! Groups  همگ��ی در مدت‌زم��ان 
كوتاهی با موفقیت همراه شد. در اوج رونق سایت‌های 
اینترنتی، قیمت هر س��هم یاهو در س��وم ژانویه سال 
2000 میلادی، به ركورد 118.75 دلار دس��ت یافت 
اما به‌زودی یاهو با آن روی س��كه مواجه شد كه ارزش 
هر س��هم آن به پایین‌ترین قیمت در هم��ه دوران‌ها 
یعن��ی 8.11 دلار رس��ید ول��ی یاه��و در زمینه حفظ 
جایگاه ثابت خود موفق ب��ود و تبدیل به یكی از معدود 
شركت‌هایی ش��د كه به روند س��ابق فعالیت‌های خود 

ادامه دادند. 
این شركت در فاصله بین سال‌های 2000 تا 2004 
از غول موتور جست‌وجوگر گوگل كمك گرفت تا این 
كه توانست فناوری جست‌وجوی خاص خود را توسعه 
دهد. یاه��و همچنان روند خرید س��هام ش��ركت‌های 
كوچك و متوسط با هدف گسترش خدمات خود را در 

هر بخش و حوزه حفظ كرد. 
در ادامه خدمات پیش��نهادی یاهو به مش��تریانش 
 Yahoo! Music، Yahoo! و  یاف��ت  افزای��ش 
Widgets، Yahoo! 360°  و س��ایت مخصوص به 
اشترا‌كگذاری عكس موسوم به Flickr  و غیره را در 
بر گرفت. در س��ال 2007، یاهو ظرفیت ذخیره‌سازی 
را براس��اس اكانت‌های ایمل كاربرانش نامحدود كرد. 
در نوامبر س��ال 2008، مایكروسافت مبلغ ‌20میلیارد 
دلار را برای خریداری سهام موتور جست‌وجوگر یاهو 
پیشنهاد داد اما‌ این ش��ركت جلوی تلاش‌های متعدد 

مایكروسافت برای كنترل كسب و كارش را گرفت. 
امروزه یاهو با بی��ش از ‌13هزار نف��ر كارمند دارای 
بیش از 50 ویژگی اینترنتی اس��ت. این شركت موفق 
می‌تواند در حوزه كس��ب‌وك‌ار پورتال اینترنتی جایگاه 
اول گوگل را زیر سوال ببرد. از زمان شروع به كار خود 
به‌عنوان یك وب‌سایت س��اده و تاسیس آن توسط دو 
دانش��جوی فارغ‌التحصی��ل ج��وان، Yahoo! به یك 
دوست صمیمی تبدیل ش��ده كه نسبت به درآمد‌های 

سالانه خود، به 75درصد سوددهی افتخار میك‌ند. 
نام شركت: یاهو

سال تاسیس: 1994
موسس: جری یانگ

مدیر عامل: ماریسا آن مایر
صنعت: اینترنت

بخش: دولتی
 Tumblr Yahoo Mail :محصولات

كشور: ایالات متحده آمریكا
 yahoo.com :وب‌سایت

www.successstory.com

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

هیچ نوع فعالیتی اعم از جسمانی، 
آموزشی و... نباید بیش از 90الی 
120 دقیقه به طول انجامد و باید 
ساعات کاری خود را به بازه‌های 

زمانی 90 دقیقه‌ای تقسیم کنید، یعنی 
90دقیقه کار با تمام انرژی و 30 دقیقه 
استراحت کامل جهت بازیابی و سپس 

90دقیقه بعدی

مدیران عصر کنونی نخس��ت 
باید با رعایت سه شرط لازم خود 
را از گ��رداب زندگی ماش��ینی 
و کس��ل‌کننده ره��ا کنن��د و با 
افزایش عملکرد خود به اهدافی 
ک��ه خواهان آن اس��ت دس��ت 
یابند؛ س��ه عامل کاملًا مرتبط 

و مکمل یکدیگر: 
1- ت�الش برای رس��یدن به 
تندرس��تی و س�المتی جسم و 

روح
2-حف��ظ طراوت و ش��ادابی 

مستمر 
3- تلاش برای افزایش کارایی 
و بازدهی مؤث��ر در امور محوله 

فردی و اجتماعی
سومین مورد، مهم‌ترین عامل 
افزایش عملکرد در فعالیت‌های 
روزم��ره محس��وب می‌ش��ود و 
به تعبی��ر دیگر، کنت��رل میزان 
مص��رف ان��رژی و هدای��ت آن 
در مس��یر اصلی درس��ت شبیه 
دونده‌ای است که انرژی موجود 
در بدن خود را در طول مسابقه 
به گونه‌ای تنظی��م می‌کند که 
بتواند علاوه بر رعای��ت قوانین 
مس��ابقه، س��ایر رقبایش را به 
خوبی پشت سر گذاش��ته تا به 

خط پایان برسد. 
نکته‌ای که لازم است در اینجا 
ذکر ش��ود اینکه ص��رف رعایت 
اص��ول مدیریت زم��ان موجب 
افزای��ش مؤث��ر عملکردت��ان 
می‌ش��ود ولی ب��ا تحقیقاتی که 
اخی��راً ص��ورت پذیرفت��ه، این 
روش به تنهای��ی نمی‌تواند امور 
روزانه‌ت��ان را س��رعت بخش��د 
لذا برای تس��ریع در رسیدن به 
اهداف ش��غلی و فردی توجه و 
به کار‌گیری »مدیریت انرژی« 
قبل از مدیریت زمان از اهمیت 

بسزایی برخوردار است. 
هر چن��د که مدیری��ت زمان 
موج��ب برنامه‌ری��زی ق��وی، 
فهرس��ت و اولویت‌بن��دی امور 
و... می‌ش��ود ول��ی آی��ا زمانی 
ک��ه خس��تگی، بی‌حوصلگی، 
گرس��نگی، ش��نیدن خب��ری 
کار  حی��ن  در   . . و. ناگ��وار 
س��راغ‌تان می‌آی��د، ناگزی��ر 
نمی‌شوید از اجرای برنامه‌های 
از پیش تعیین ش��ده خود که با 
مدیریت زمان آنها را پایه‌ریزی 
کرده‌ای��د چشم‌پوش��ی کنید و 
برنامه‌های‌ت��ان را ب��ا تأخی��ر 
ناخواسته به سرانجام برسانید؟ 
گفتنی است که اخیراً محققان 
پی برده‌اند که برای رسیدن به 
شرایط مطلوب و افزایش سرعت 
عملکرد، نیاز ب��ه توجه و لحاظ 
کردن انرژی‌های دیگر در طول 
ساعات مختلف شبانه‌روز وجود 
دارد که تاکنون به هر دلیلی از 
نظرها پنهان مان��ده بود، همان 
انرژی‌های مؤثری که می‌تواند 
افراد را با سرعت و کیفیت باور 

نکردنی به اهداف‌ش��ان نزدیک 
کند. 

بنابراین 4 ن��وع منبع انرژی 
در همه انسان‌ها وجود دارد که 
می‌توان همراه با مدیریت زمان 
آنها را جهت س��رعت بخشیدن 
به ام��ور، س��اماندهی، کنترل و 

هدایت کرد. 
1- ان�رژی فیزیک�ی ی�ا 

جسمانی 
بدون وج��ود آن انجام خیلی 
از امور ی��ا امکان‌پذی��ر نخواهد 
بود، یا به سختی می‌توان به آنها 
پرداخت. تصور کنید زمانی که 
فردی در بس��تر بیماری اس��ت 
یا از دردی رن��ج می‌برد، چگونه 
می‌تواند در همان حال عملکرد 
بالایی داشته باش��د؟ آیا زمانی 
که خس��تگی بر ایش��ان چیره 

می‌شود، دقت و راندمان 
کارها کاهش نمی‌یابد؟ 
حف��ظ و اس��تفاده از 
انرژی جسمانی به چند 
عام��ل از جمل��ه رعایت 
نکات بهداش��تی، تغذیه 
مناسب، ورزش مستمر، 
خ��واب کاف��ی، تنفس 
صحیح و... بستگی دارد. 

2- انرژی احساسی 
و عاطفی 

وقوع حادثه‌ای ناگوار، شنیدن 
خبر ب��د، رؤیت صحن��ه‌ای غیر 
قابل ب��اور و غم‌انگی��ز، کمبود 
احساس��ات مختلف و... همگی 
مانع بروز عملکرد بالا در انسان 
می‌ش��وند. در مقاب��ل، پرورش 
و رش��د احساس��ات مثب��ت و 
خوش��ایند، افزای��ش نی��روی 
مح��رک جس��می و روح��ی را 
در پ��ی دارد. پ��س درمی‌یابیم 
که احساس��ات مثب��ت و منفی 
بر فعالیت‌های ش��یمیایی بدن 
و س��رعت عملکرد روزانه تأثیر 
مس��تقیم گذاش��ته و می‌تواند 
جس��م و روح را در مقابل انواع 
بیماری‌ها، قوی یا ضعیف کند. 
در نتیجه پیش��نهاد می‌شود با 
دوری و اجتن��اب از ه��ر گون��ه 
عصبانیت و احساسات منفی به 
درون‌تان، مانع ورود بزرگ‌ترین 
دشمن رش��د و افزایش عملکرد 

در زندگی‌تان شوید. 
 براب��ر تحقیق دانش��مندان، 
ریشه احساسات منفی عبارتند 
از: توجی��ه ک��ردن، درگی��ر 
شرایط ش��دن، حساسیت‌های 
ش��دید نس��بت به بعضی امور و 
اف��راد و افکار، قض��اوت کردن، 
خودفریب��ی، توه��م توطئ��ه 
و... بنابرای��ن ب��ا ایج��اد ارتباط 
دوستانه و انس��انی با همکاران، 
دوستان و اعضای خانواده ذهن 
خود را ب��ه س��مت قوی‌ترین و 
کلیدی‌ترین عامل ش��ارژ‌کننده 
انرژی احساس��ی سوق دهید. از 
جمله صرف حداقل چند ساعت 

در طول هفته در کن��ار افرادی 
که حس خوبی در ش��ما ایجاد 
می‌کنن��د، رفتن ب��ه مکان‌های 
طبیعی یا پرداخت��ن به اموری 
که موجب ش��ادی و آرامش‌تان 
خواهد ش��د، چ��را ک��ه اثبات 
ش��ده بین میزان عملکرد شما 
و کیفیت احساس��ات‌تان رابطه 

مستقیمی وجود دارد. 
 3 - انرژی ذهنی یا فکری 
 همانط��ور ک��ه متخصصان 
اذع��ان می‌کنن��د مغز انس��ان 
پیچیده‌تری��ن و در عی��ن حال 
پدی��ده  ش��گفت‌انگیز‌ترین 
در جه��ان هس��تی محس��وب 
می‌ش��ود. لذا ش��ناخت هر چه 
بیش��تر از عملکرد مغز و روش 
صحیح اس��تفاده از آن موجب 
می‌ش��ود تمام امور ب��ه صورت 

کاملًا صحیح و ش��گفت‌انگیز به 
سرانجام برسد. 

مغز انسان حدود 2درصد وزن 
کل بدن را ش��امل می‌ش��ود که 
دارای 100 میلیارد عصب است و 
یک سوم غذای مصرفی را تغذیه 
می‌کند. نوع فعالیت‌های انسان 
می‌تواند موجب فرس��وده شدن 
یا فعال‌تر شدن آن شود. مغز هم 
مانند س��ایر اعضای بدن پس از 
فعالیت‌های زیاد به اس��تراحت 
مجدد نیاز دارد. یعن��ی مغز را از 
کار و مشکلات مربوط به آن جدا 
و فق��ط روی اس��تراحت تمرکز 
کنی��د. لازم به یادآوری اس��ت 
مغز انسان از دو نیمکره چپ که 
مسئول وظایف ترتیبی، تنظیمی 
و ریاضی اس��ت و نیمکره راست 
که مربوط به احساسات، ایده‌ها، 
خلاقیت، موسیقی، هنر و... است، 
تشکیل شده است. با این توصیف 
هرگاه به نیمه چپ مغز استراحت 
دهید، در آن صورت نیمه راست 
غالب ب��وده و ق��ادر خواهید بود 
خلاقانه‌تر ب��ه پدیده‌های اطراف 

و اهداف تمرکز کنید. 
انسان‌ها در طول شبانه روز به 
12 تا 50هزار مورد فکر می‌کنند 
که 70درص��د آنها غی��ر واقعی 
بوده و احتمال وقوع آنها به هیچ 
وجه وجود ندارند، لذا با استفاده 
از نیروی تمرک��ز فکری به هیچ 
وجه به اف��کار پ��وچ و بی‌ارزش 
اجازه ندهی��د در حی��ن انجام 
کارهای مه��م روزمره به راحتی 

ذهن‌تان را اشغال کنند. 

4- انرژی روحی 
 چهارمین منبع انرژی مؤثر، 
انرژی روح��ی و روانی اس��ت و 
تأثی��ر آن ب��ه نحوی اس��ت که 
همواره اف��راد دارای روحیه بالا 
می‌توانند ب��ه راحت��ی از عهده 
انجام کارهای س��خت و دشوار 

برآیند. 
شارژ روحی از چند زاویه قابل 

تأمل و دریافت است از جمله: 
- توجه ب��ه معنویات، عبادت 

و نیایش 
- داش��تن اه��داف والا و 

مشخص در زندگی
- کم��ک و توجه ب��ه همنوع 

فارغ از منافع شخصی 
- دیدن زیبایی‌های طبیعت 

- احت��رام ب��ه ارزش‌ه��ا و 
اخلاقیات و... 

چنانچه قب��ل از انجام 
ه��ر کاری ف��ارغ از نوع 
کیفی و کم��ی آن، چهار 
منب��ع انرژی ف��وق را به 
ان��دازه واقع��ی در خود 
تقویت کنی��د، یعنی در 
بهترین شرایط فیزیکی، 
و  فک��ری  احساس��ی، 
روحیه‌ای ق��رار بگیرید 
قطعا ق��ادر خواهید بود 
وظایف محوله را به نحو 
مطلوب و سریع به پایان رسانید. 
چیزی ک��ه معمولا دیگ��ران از 
انجام آن معذور و ناتوانند و این 
یعنی زم��ان فعالیت‌هایی را که 
تاکنون انجام می‌دادید، به نصف 

تقلیل می‌دهید. 
نکته دیگر اینکه با رعایت این 
اصول قادر خواهید بود، اموری 
را که هیچگاه تصور نمی‌کردید 
قادر ب��ه انجام آنها هس��تید، به 
خوبی و باسرعت چشمگیر انجام 
دهید. مانند مطالعه کتاب مورد 
علاقه، یادگیری و نواختن‌سازی 
که همیش��ه آرزویش را داشتید 
در یک س��وم زم��ان مقرر حتی 
مدیریت مجموعه‌ای که همواره 
با حس��رت به آن فکر می‌کردید 

و... 
ب��ه معن��ای دیگ��ر تمرکز به 
روی اه��داف بالق��وه و بالفعل و 
رهایی دائمی از بهانه‌جویی‌های 
معمول که همواره سراغ انسان‌ها 

می‌آیند. 
 در نظر داش��ته باشید زمانی 
که با کمک ای��ن چهار انرژی به 
بالاترین مرحله افزایش عملکرد 
رس��یدید، ب��دن ب��ه ص��ورت 
تدریجی انرژی زیادی را مصرف 
خواهد کرد. لذا جهت تجدید قوا 
مجددا نیاز است که با استراحت 
به بازیابی انرژی مصرف شده نیز 

بپردازید. 
لازم به یادآوری اس��ت که در 
س��ال 1970 دانش��مندان طی 
تحقیقات وسیعی به یک کشف 
بزرگ در مورد عملکرد و توانایی 

انس��ان پی بردند و دریافتند که 
دوره تناوبی و ب��ازه زمانی افراد 
بین 90 تا 120دقیقه اس��ت و 
این خود آغاز یک تحول بزرگ 
در کش��ف افزای��ش عملک��رد 

انسان‌ها بود. 
ب��ه عب��ارت س��اده‌تر زم��ان 
بیداری و خواب ما به دوره‌های 
90 ت��ا 120 دقیقه‌ای تقس��یم 
می‌ش��ود که در زم��ان بیداری 
و ش��روع فعالیت‌ها در هر دوره 
ترش��ح هورمونی، ضربان قلب، 
فعالیت‌ه��ای مغ��زی و. . . در 
بهترین شرایط ممکن خود قرار 
دارند و بع��د از حدود 60 دقیقه 
عملکرد انس��ان رو ب��ه کاهش 
رفته و در نقطه 90 تا 120دقیقه 
بدن انسان به ش��دت احساس 
می‌کند تحلیل رفته و به بازیابی 
و ترمیم انرژی و استراحت نیاز 
دارد. بنابراین از این زمان به بعد 
عدم تمرکز، خستگی، تشنگی، 
گرس��نگی و... در درون ب��دن 

نمایان می‌شود. 
درنتیجه هیچ ن��وع فعالیتی 
اعم از جس��مانی، آموزشی و... 
نباید بیش از 90الی 120 دقیقه 
به طول انجامد و باید س��اعات 
کاری خود را به بازه‌های زمانی 
90 دقیق��ه‌ای تقس��یم کنید، 
یعن��ی 90دقیق��ه کار ب��ا تمام 
ان��رژی و 30 دقیقه اس��تراحت 
کامل جه��ت بازیابی و س��پس 

90دقیقه بعدی. 
لازم ب��ه ی��ادآوری اس��ت 
استراحت کامل یعنی ترک هر 
نوع عمل فیزیکی و روحی جهت 
تجدید قوا و بازیاب��ی مجدد. به 
عبارتی قطع کامل فکری، ذهنی 

و جسمی از کار. 
در ش��کل کل��ی چه��ار نوع 
اس��تراحت تعریف ش��ده است 

از جمله: 
- اس��تراحت س��اعتی در 24 

ساعت شبانه‌روز 
- اس��تراحت هفتگ��ی در 

پنجشنبه و جمعه‌ها 
- اس��تراحت فصل��ی یعن��ی 
اختصاص یک هفته کامل از یک 
فصل به تفری��ح بدون هیچ‌گونه 

ارتباط جسمی و فکری با کار
پس تعادل در مصرف انرژی و 
بازیابی آن را با استراحت کردن 
کام��ل برابر توصیه‌ه��ای انجام 
شده فراموش نکنید. قرار گرفتن 
کام��ل در محیط اس��تراحت و 
تفریح موجب رش��د خلاقیت و 
نوآوری در حیطه‌های گوناگون 
زندگی فردی و اجتماعی جهت 
نیل ب��ه آرمان‌ها خواهد ش��د و 
به‌کارگیری این چهار انرژی در 
کنار اصول مدیریت جامع زمان، 
س��رعت و دقت عملکرد انسان 
را به‌طور فوق‌الع��اده‌ای افزایش 
خواهد داد، حتما امتحان کنید 
و اثر معجزه آسای آن را دریابید.

مدیران ماندگار

حسین بهبودی
  کارشناس ارشد علوم ارتباطات و تبلیغات 

مرضیه فروتن

سرعت و دقت، عامل پیروزی

معجزه مدیریت انرژی
 با مدیریت زمان

در عصر حاضر با توجه به رش�د س�ریع علوم در حوزه‌های مختلف، گاهی مدیران احساس 
می‌کنند در این مس�یر پرش�تاب از تکنولوژی‌های موجود کیلومترها عقب مانده‌اند بنابراین 
با نوعی س�ردرگمی و خلأ به زندگی روزمره خود ادامه می‌دهند و درمی‌یابند که قدرت کافی 
جهت تمرکز روی اموری را که از اهمیت خاصی برخوردار است ندارند. شاید ریشه و علل آن 
را باید در صنعتی و ماشینی شدن نوع زندگی، آلودگی‌های صوتی و محیط‌زیستی، ترافیک، 
غرق ش�دن در انواع تبلیغات سرس�ام‌آور که مصرف‌زدگی را ترویج می‌کنند و... جست‌وجو 
کرد که در عدم توفیق و دس�تیابی ب�ه انتظارات مطل�وب نقش بزرگی را ایف�ا می‌کنند. حال 

سوال این است: برای رهایی از این مصیبت‌های هزاره سوم چه باید کرد؟ 



ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
هفته گذش��ته ب��ا اجرای مفاد 
بس��ته خروج از رک��ود مواجه 
ش��ده بود که به اجرایی شدن 
ای��ن تصمی��م نی��ز واکن��ش 
س��ردی نش��ان داد. ب��ه ای��ن 
ترتیب با وجود اجرایی ش��دن 
آغ��از فروش اقس��اطی خودرو 
و اعط��ای کارت خری��د کالا، 
ب��ورس ته��ران همچن��ان ب��ا 
کاه��ش قیمت‌ها و افت تقاضا 
روزگار خود را سپری می‌کند. 
این در حالی اس��ت که انتشار 
خبرهای تاثیر‌گذاری مبنی بر 
کاهش نرخ سود سپرده بانکی 
و افزایش نرخ دلار هم نتوانست 
تأثیری در روند بورس داش��ته 
باش��د. ب��ه نظ��ر می‌رس��د در 
ش��رایط فعل��ی، ب��ازار س��هام 
نس��بت به اج��رای برنامه‌های 
خ��روج از رکود ازجمله اعطای 
تس��هیلات 250 میلیون ریالی 
و ‌100میلیون ریالی که تنها به 
بخش کوچکی از اقتصاد توجه 
دارد، واکن��ش خاصی نش��ان 
نمی‌ده��د. گرچ��ه در هفته‌ای 
که گذش��ت بازار س��هام متاثر 
از چن��د عامل دیگ��ر هم بود، 
ازجمله کاهش قیمت فلزات در 
بازار‌های جهانی که بی‌ارتباط 
ب��ا بازار داخل��ی نبود. در عین 
ح��ال در هفت��ه پی��ش‌رو اگر 
نرخ س��ود سپرده کاهش یابد، 
س��رمایه‌های مردم به س��مت 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی و بازار 
سهام تزریق می‌شود و افزایش 
ریسک‌پذیری فضایی را ایجاد 
می‌کن��د که اف��راد ترغیب به 
س��رمایه‌گذاری‌های  انج��ام 

جدید شوند. 

محدودیت نقدینگی و 
تأثیر آن بر بورس

در ح��ال حاض��ر مش��کل 
اصل��ی در ب��ازار س��هام ب��ه 
محدودیت نقدینگی در کشور 
برمی‌گ��ردد ب��ه طوری که این 
موض��وع موج��ب ش��ده همه 
بازارها غیرفعال ش��وند و بازار 

س��هام نیز به عنوان بخش��ی از 
اقتص��اد از این وضع��ت تأثیر 
می‌پذیرد. از س��وی دیگر بازار 
س��هام با عن��وان نماگر اقتصاد 
کش��ور، نشانگر مشکلات سایر 
بازارهای کش��ور نیز هست. به 
طوری که وجود رکود در بخش 
مسکن و خودرو اثر خود را در 
س��هام شرکت‌های ساختمانی 
و خودروی��ی نش��ان می‌دهد. 
از س��وی دیگر به دلیل شرایط 
بی‌ثب��ات در ب��ورس، ش��کل 
س��رمایه‌گذاری کوتاه‌مدت در 
ایجاد  ذه��ن س��رمایه‌گذاران 
ش��ده اس��ت که همین مسئله 
ش��رایط بازار سهام را پرنوسان 
می‌کند. شرایط فوق بیانگر این 
نکته اس��ت که در حال حاضر 
بهبود وضعی��ت بورس زمانبر 
بوده و یک یا دو سال به طول 

می‌انجامد و بهبود آن بیش از 
همه به نمایان شدن عینی رفع 

تحریم‌ها بستگی دارد. 

افت ارزش و حجم معاملات
ای��ن اتفاق‌ه��ا باع��ث ش��د 
ش��اخص کل ب��ازار س��هام در 
هفت��ه معاملاتی گذش��ته در 
س��ایه حجم ان��دک معاملات 
و کاه��ش تقاض��ا ب��ه رش��د 
0.2درصدی و ماندگار ش��دن 
در م��رز 63 هزار واحد رضایت 
ده��د. وضعیتی ک��ه منجر به 
بازده��ی 0.8درص��دی بورس 
از ابتدای س��ال تاکنون ش��ده. 
این در حالی اس��ت که کاهش 
انگیزه برای داد و س��تد س��هم 
موج��ب کاهش ارزش و حجم 
معاملات ش��ده است به طوری 
ک��ه ارزش و حج��م معاملات 

ب��ورس در هفت��ه گذش��ته به 
ترتیب افت 25 و 18 درصدی 
را تجرب��ه ک��رد و در مجموع 2 
هزار و 216 میلیون س��هم به 
ارزش 3 ه��زار و 506 میلیارد 
ری��ال داد‌و‌س��تد ش��د. ارزش 
ک��م معاملات در ب��ازار بورس 
و فراب��ورس در کن��ار کاه��ش 
قیمت نماد‌های فعال بورس از 
جمله، فولاد، خودروسازی‌ها و 
سیمان، روند اصلی بازار سهام 

در هفته گذشته بود. 

گروه فرآورده‌های نفتی در 
صدر صنایع فرابورس

فراب��ورس  معام�الت  ارزش 
در هفته س��وم آب��ان با افزایش 
‌36درصدی نس��بت ب��ه هفته 
قبل از آن رقم خورد و آیفکس 
هم به رشد اندک 0.3 درصدی 

بس��نده ک��رد. معام�الت هفته 
گذش��ته بازار فرابورس با حجم 
کمتر و ارزش بیش��تر نسبت به 
هفته قبل به پایان رس��ید و در 
مجموع 724میلیون ورقه بهادار 
به ارزش 6 هزار و 737 میلیارد 
ری��ال داد و س��تد در آن ثب��ت 
ش��د. حج��م و ارزش معاملات 
هفتگ��ی در ب��ازار اول و دوم با 
کاه��ش همراه ش��د به طوری 
ک��ه 45 میلی��ون ورقه بهادار به 
ارزش ‌135میلیارد ریال در بازار 
اول و 222 میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 693میلیارد ریال در 
ب��ازار دوم مبادله ش��د که این 
وضعی��ت حاک��ی از اف��ت 71 
درص��دی حجم و 31 درصدی 
ارزش معام�الت در ب��ازار اول و 
کاه��ش هفت درص��دی حجم 
ارزش  درص��دی   36 رش��د  و 
معاملات بازار دوم اس��ت. علاوه 
ب��ر این، در ب��ازار پایه نیز 447 
میلی��ون ورقه به��ادار به ارزش 
533 میلیارد ریال مورد معامله 
قرار گرفت و بازار ابزارهای نوین 
مال��ی ش��اهد داد و س��تد 10 
میلی��ون ورقه به��ادار به میزان 
5 ه��زار و 377 میلی��ارد ری��ال 
بود. در هفته‌ گذشته، بیشترین 
حجم معاملات روزانه به میزان 
410 میلیون و 970 هزار ورقه 
به��ادار در روز سه‌ش��نبه انجام 
شد و بیشترین ارزش معاملات 
ب��ا رقم 2 ه��زار و 819 میلیارد 
و 370 میلی��ون ری��ال مربوط 
ب��ه یکش��نبه ب��ود. ارزش بازار 
فراب��ورس ای��ران در روز پایانی 
معاملات هفتگی با اندکی افت، 
نمایشگر رقم 782 هزار و 445 
میلیارد ریال بود و آیفکس هم 
با رشد 0.3درصدی، روی 706 
واحد ایستاد. در هفته معاملاتی 
منته��ی ب��ه 20 آبان‌ماه، گروه 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی با افزایش 
س��هم خ��ود از معام�الت ب��ه 
‌26درصد صنایع پیش��رو باقی 
مان��د و گروه فلزات اساس��ی و 
محصولات شیمیایی به ترتیب 
با س��هم 19 و 11 درصدی در 
جایگاه دوم و سوم قرار گرفتند. 

ادامه کاهش حجم و ارزش معاملات بازار سهام

 بسته رونق هم 
بورس را صعودی نکرد

ب��ازار  ف�ارس‌- کارشناس��ان 
س��هام معتقدند آنچ��ه می‌تواند 
بازار س��هام را ب��ه تحرک واقعی 
وا دارد ع��دم دخال��ت دولت در 
و  نهاده‌ها  نظ��ام قیمت‌گ��ذاری 
به  نس��بت  اطمین��ان  افزای��ش 
اقتصادی  سیاس��ت‌های  ثب��ات 
اس��ت، از‌این‌رو بس��ته خروج از 
رکود فقط ب��ر بدهی‌های دولت 
می‌افزای��د. احس��ان م��رادی با 
بررس��ی واکنش بازار س��هام در 
برابر اجرای بسته خروج از رکود 
دولت، عنوان کرد: طی دو س��ال 
اخیر هدف اصل��ی دولت تمرکز 
بر کنترل ت��ورم ب��وده بنابراین 
می‌خواه��د بر پای��ه همین اصل 
را  اقتصادی  سایر سیاس��ت‌های 
اف��زود: طبیعی  اجرا کن��د. وی 
اس��ت بیم��اری که ب��ا تب 40 
درجه دس��ت و پ��ا می‌زند برای 
عم��ل جراح��ی آم��اده نخواهد 
ب��ود اما دول��ت در حال��ی اقدام 
به اجرای بس��ته خروج از رکود 
در کوتاه‌مدت ب��ا هدف تحریک 
تقاض��ا ک��رده ک��ه می‌خواهد با 
احتی��اط واکن��ش اقتص��اد ب��ه 
مدیریت  را  کلان  سیاس��ت‌های 
کند. مدیر عامل س��رمایه‌گذاری 
ایرانیان وابس��ته به بانک تجارت 
بازتاب‌ه��ای  اینک��ه  بی��ان  ب��ا 

اقتصادی نسبت به سیاست‌های 
توسعه‌یافته  در کشورهای  کلان 
شفاف و قابل اندازه‌گیری است، 
عنوان کرد: این در حالی اس��ت 
ای��ران هن��وز پایه‌های  ک��ه در 
اقتصاد کلان کشور شکل نگرفته 
و دولت تلاش می‌کند با س��عی 
و خطا گام‌ه��ای محتاطانه خود 
را در اجرای سیاس��ت‌های مالی 

انبساطی بردارد. 

شوک در اقتصاد برای 
تحریک تقاضا از طریق بازار 

پول پذیرفتنی نیست
فردین آقا‌بزرگ��ی، یکی دیگر 
از کارگزاران با سابقه بازار سهام 
اس��ت که با تبیین جایگاه بازار 
س��هام و بازار پول معتقد است: 
ایجاد شوک برای تحریک تقاضا 
در اقتصاد از مح��ل منابع مالی 
کوتاه‌مدت بانک��ی تنها به‌عنوان 
تس��کین‌دهنده  عام��ل  ی��ک 
موقت��ی و کوتاه‌م��دت نتیج��ه 
داده بنابرای��ن می‌ت��وان گف��ت 
بس��ته خروج از رک��ود دولت با 
ای��ن دیدگاه به اج��را درآمده تا 
با عب��ور از یک دوره کوتاه‌مدت 
بتوان در س��ال 95 به انتظارها 
س��ودآوری  دگرگونی  باب��ت  از 
دس��ت  بورس��ی  ش��رکت‌های 

کارگزاری  عام��ل  مدی��ر  یافت. 
بانک آینده با بیان اینکه اجرای 
بس��ته خ��روج از رک��ود دولت 
بدهی‌های  افزای��ش  جز  چیزی 
دولت را در بر نخواهد داش��ت، 
عنوان کرد: اینک��ه بورس هنوز 
نس��بت به اجرای بس��ته خروج 
از رکود دولت واکنش��ی نش��ان 
ن��داده ناش��ی از موقت��ی بودن 
ش��وک اجرای این طرح بوده و 
ای��ن در حالی اس��ت که به‌طور 
معم��ول ایجاد و اعمال نرخ‌های 
سیاس��ت‌های  برای  دس��توری 
مال��ی نه‌تنها آث��ار مثبتی در بر 
نخواهد داش��ت بلکه ب��ه ایجاد 
ش��کاف یا رانت ب��ادآورده برای 
عده‌ای قلیل می‌انجامد بنابراین 
ب��ا اعم��ال نرخ‌های دس��توری 
را  اقتصادی  نمی‌توان وضعی��ت 
آرایش کرد و شاید عدم واکنش 
فعالان بازار س��هام به این بسته 
نی��ز ناش��ی از همی��ن موضوع 
ب��وده اس��ت. آقا بزرگ��ی ایجاد 
ش��وک در اقتصاد برای تحریک 
تقاض��ا از طری��ق ب��ازار پول را 
نامناسب دانست و گفت: به نظر 
نرخ‌های  تعیین  به‌جای  می‌رسد 
دستوری باید برای سیاست‌های 
پولی و مالی کش��ور ثبات ایجاد 

کرد. 

امیدی به رشد سودآوری 
خودرویی‌ها نیست

ش��رکت  ی��ک  مدیرعام��ل 
ته��ران  ب��ورس  در  کارگ��زاری 
نی��ز معتقد اس��ت: انتظ��ار برای 
واکن��ش ف��وری بازارس��هام ب��ا 
اج��رای بس��ته خ��روج از رکود 
دول��ت بجا نب��وده و ب��ورس در 
حال بررس��ی آثار این بس��ته بر 
عملک��رد ش��رکت‌های بورس��ی 
ناسوتی‌فرد،  است. محمد مهدی 
درباره آثار بس��ته خروج از رکود 
دولت بر ب��ازار س��هام گفت: در 
حال حاضر س��رمایه‌گذاران بازار 
سهام در انتظار تحقق آثار ناشی 
از اج��رای این بس��ته بر عملکرد 
مالی شرکت‌های بورسی هستند. 
هم‌اکنون تضعیف تقاضا مش��کل 
اصلی اقتص��اد ایران بوده و باعث 
ش��ده تا کارخانج��ات تولیدی با 
مش��کل ف��روش مواجه باش��ند 
بنابراین تحق��ق رونق انتظار بازار 
سهام از بسته‌های حمایتی دولت 
است.  بورس��ی  ش��رکت‌های  در 
مدی��ر عام��ل کارگ��زاری بورس 
بهگزین با اش��اره به اجرای بسته 
خروج از رکود دولت از روز جاری 
عنوان کرد: بازار سهام هم‌اکنون 
در ح��ال رص��د آث��ار واقعی این 
ط��رح روی عملک��رد مال��ی آن 

دس��ته از ش��رکت‌هایی است که 
می‌توانند از ای��ن بابت منتفع یا 
از انباش��ت کالا در انبارهای خود 
خلاص ش��وند بنابراین انتظار از 
بازار س��هام ب��رای واکنش فوری 
به اجرای بس��ته خ��روج از رکود 
و  ب��وده  زودهن��گام  انتظ��اری 
هم‌اکنون بازار رفتار طبیعی خود 
را دنبال می‌کند. وی در برابر این 
پرسش که با اجرای بسته خروج 
از رکود چه انتظاری از چشم‌انداز 
مالی و عملیات��ی صنعت خودرو 
می‌ت��وان داش��ت؟ عن��وان کرد: 
چنانچ��ه از منظر س��هامداری به 
صنعت خودرو نگریس��ته ش��ود، 
می‌توان گفت اجرای بسته خروج 
از رکود از لحاظ پیش‌بینی س��ود 
هر س��هم پ��س از کس��ر مالیات 
رخ  خاص��ی  اتف��اق  ش��رکت‌ها 
نخواهد داد چرا‌که صنعت خودرو 
ب��ا هزینه‌های مالی و مش��کلات 
بنی��ادی هنگفتی مواجه اس��ت 
ام��ا از لحاظ ملی به دلیل س��هم 
صنع��ت خودرو در اش��تغال کل 
هم��واره دولت‌ه��ا حمایت‌ه��ای 
بی‌دریغی از این صنعت داشته‌اند 
و اکنون بس��ته خ��روج از رکود 
دولت از لح��اظ پابرجایی و زنده 
مان��دن صنعت خ��ودرو می‌تواند 

تاثیر‌گذار باشد.

چرا بورس به بسته خروج از رکود بی‌اعتناست؟ 
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از نگاه کارشناسان
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رئیس سازمان بورس: 
در صنایع با افزایش حجم موجودی 

در انبارها مواجهیم

رئیس س��ازمان بورس اوراق بهادار با اشاره به 
اینک��ه تحریک تقاضا، منابع مال��ی را به بنگاه‌ها 
تزری��ق می‌کن��د، گف��ت: هم‌اکن��ون در صنایع 
مختل��ف ب��ا افزای��ش حج��م موج��ودی انبارها 
مواج��ه هس��تیم که اثر آن در گ��زارش عملکرد 
ش��رکت‌ها مشهود است. محمد فطانت‌فرد که در 
بازدی��د از نمایش��گاه مطبوعات س��خن می‌گفت 
اف��زود: بنابراین هر سیاس��ت اقتصادی که برای 
اج��را مدنظر ق��رار می‌گی��رد، بای��د معطوف به 
تحریک تقاضا باش��د تا ش��رکت‌ها بتوانند تولید 
خ��ود را افزای��ش دهن��د. وی با بی��ان اینکه در 
قیاس با س��نوات گذشته، اندازه و س��هم تأمین 
مالی در بازار س��رمایه افزایش یافته است، ابراز 
داش��ت: اثرات اقتص��ادی رفع تحریم‌ه��ا بعد از 
تأثیرگ��ذاری بر بخ��ش واقعی اقتص��اد، در بازار 

س��رمایه نمایان خواهد ش��د. 

امضای تفاهم‌نامه همکاری مرکز 
مالی ایران و مؤسسه موندو ویزیونه 
روز پنجش��نبه 21 آبان‌ماه و همزمان با کنفرانس 
س��الانه ش��رکت موندو ویزیونه تفاهم‌نامه همکاری 
فی‌مابین مرکز مالی ایران و مؤسس��ه موندو ویزیونه 
توس��ط امیرهامونی، عضو هیأت مدی��ره مرکزمالی 
ایران و هربرت اس��کیت، مدیرعامل این مؤسسه در 

لندن امضا شد.
عل��ی نقوی، مدیرعامل مرک��ز مالی ایران گفت: 
در اردیبهش��ت‌ماه س��ال ج��اری و همزم��ان ب��ا 
برگزاری کارگاه آموزش��ی این ش��رکت در لندن، 
مذاکرات اولیه با مؤسس��ه مون��دو ویزیونه انجام و 
پ��س از آن ادامه مذاک��رات از ته��ران پیگیری و 

منجر به انعقاد این تفاهم‌نامه ش��د.
وی انعقاد این تفاهم‌نامه را در راستای توسعه 
همکاری‌ه��ای بین‌المللی مرک��ز مالی ایران بیان 
و ابراز داش��ت: بر اس��اس ای��ن تفاهم‌نامه مقرر 
ش��ده تا طرفین از طریق برگزاری نشس��ت‌های 
آموزش��ی، هم��کاری در  تخصص��ی و دوره‌های 
ح��وزه انتش��ار اطلاعات بازاره��ای مالی و انجام 
ب��ه  را  تجربیات‌ش��ان  مش��ترک  پژوهش‌ه��ای 

اش��تراک بگذارند.
مدیرعام��ل مرک��ز مالی ایران اظه��ار امیدواری 
ک��رد مرک��ز بتواند با همک��ری موسس��ات معتبر 
بین‌المللی نقش و مس��ئولیت خود را در بالا بردن 
اس��تانداردهای حرف��ه‌ای و مهارت فع��الان بازار 
س��رمایه ایفا کن��د. لازم به ذکر اس��ت کنفرانس 
س��الانه مون��دو ویزیونه ب��ا موض��وع فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری خارجی12 نوامبر 2015 در لندن 
برگزار و در پنل »بازگش��ایی بازارهای خاورمیانه« 
که مدیران عام��ل بورس‌های کش��ورهای منطقه 
خاورمیان��ه حضور داش��تند، هامون��ی مدیرعامل 
فرابورس ای��ران و دکتر قالیب��اف اصل مدیرعامل 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران ب��ه ایراد س��خنرانی 

پرداختن��د.
موند ویزیونه یکی از موسسات معتبر بین‌المللی 
بازار س��رمایه اس��ت که از س��ال ١٩٩١ میلادی 
کنفرانس‌ه��ا و رویدادهایی را برگ��زار می‌کند که 
در آن حرفه‌ای‌ه��ای ب��ازار می‌توانن��د نظ��رات و 
تجربی��ات خود را با همتای��ان خود، قانون‌گذاران، 
تأمین‌کنندگان فناوری و روزنامه‌نگاران به اشتراک 

می‌گذارند.
این مؤسس��ه س��الانه کتابی را منتشر می‌کند که 
ش��امل اطلاعات و نحوه معامله و تسویه بورس‌های 
سهام، مشتقات و کالا )حدودا ٢۵٠ بورس در سراسر 

جهان( می‌شود.
ویزیون��ه مون��د  انتش��ارات  دیگ��ر   از 

World Exchanges اس��ت ک��ه در آن تحلی��ل 
از  س��رمایه‌گذاری و چش��م‌انداز صنع��ت جهان��ی 
بورس‌های پذیرش ش��ده و ١٨ بورس برتر س��هامی 
ع��ام دنیا به‌ص��ورت فصلی تهیه می‌ش��ود. به‌علاوه، 
ب��ا هم��کاری گ��روه FTSE، ش��اخص بورس‌های 
موندویزیونه/FTSE را منتش��ر می‌کنند. همچنین 
 The Elsevier and Mondo« کتاب‌ه��ای 
 Visione World Capital Markets
Series« محصول مش��ترک موند ویزونه و الس��ویر 
اس��ت که شامل اطلاعات توس��عه‌ای بازارهای مالی 

است. 

حضور گسترده شرکت‌‌های توزیع برق 
در معاملات بازار برق بورس انرژی

در جریان معاملات آخری��ن روز هفته، در تابلوی 
س��لف موازی استاندارد برق بازار مشتقه، 18 هزار و 
96 ق��رارداد در قال��ب 248 معامله و معادل با 341 
هزار و 760 مگاوات ساعت به ارزشی قریب به 127 
میلی��ارد ریال مورد معامله قرار گرفت. از این میزان 
معامل��ه، 16 میلیارد و 216 میلیون ریال آن مربوط 
به معاملات نمادهای کم‌باری روزانه و 110 میلیارد 
و 758 میلی��ون ریال آن مربوط به نمادهای بار پایه 
روزانه بود. شایان ذکر است در آغاز جلسه معاملاتی 
ای��ن روز نمادهای بار پی��ک، کم باری، میان باری و 
بارپایه روزانه 20 آذر 94 گش��ایش یافته و در پایان 
نماده��ای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌ب��اری و بارپایه 
روزان��ه 24 آب��ان 94، 25 آب��ان 94 و 26 آبان 94 

متوقف شدند.
در ای��ن روز، روی تمامی نماده��ای بارپایه فعال 
معامل��ه انجام گرفته که نش��ان از وج��ود تقاضا در 
تمام��ی نمادهای فع��ال دارد. همچنین در جلس��ه 
معاملاتی چهارش��نبه، در س��مت خری��د تعداد 31 
ش��رکت توزیع نیروی برق و در سمت فروش شش 
نی��روگاه عرضه‎کنن��ده برق در معاملات مش��ارکت 
کردن��د. همچنین در معاملات پایان هفته در رینگ 
داخلی ب��ازار فیزیکی بورس ان��رژی ایران، کالاهای 
برش سنگین، گاز بوتان صنعتی، گاز پروپان صنعتی 
و گاز مای��ع صنعتی پتروش��یمی بندر امام، میعانات 
گازی مجتم��ع گاز پارس جنوبی و پالایش گاز ایلام 
و نفتای س��بک پالایش نفت شیراز مورد عرضه قرار 
گرفتند ک��ه کل معاملات ص��ورت گرفته روی این 
کالاها و کالاه��ای مازاد عرضه معادل 2هزار و 694 
تن به ارزش 21 میلی��ارد و 672 میلیون ریال بوده 

است.
از نکات حائز اهمیت معاملات روز چهارشنبه بازار 
فیزیکی می‌توان به رقابت خریداران بر سر کالاهای 
میعان��ات گازی مجتمع گاز پارس جنوبی و پالایش 

گاز ایلام اشاره کرد.
خریداران میعانات گازی پارس جنوبی با تقاضایی 
به حجم 3 هزار و 740 تن بر س��ر یک هزار و 496 
ت��ن از آن کالا ب��ه رقاب��ت پرداختن��د و خریداران 
میعان��ات گازی پالای��ش گاز ایلام نیز ب��ا تقاضایی 
معادل چه��ار برابر حجم عرضه )506 تن( به رقابت 

با یکدیگر پرداختند.
همچنین طی جلس��ه معاملاتی ای��ن روز در تابلو 
س��لف موازی اس��تاندارد نفت کوره ب��ورس انرژی 
ای��ران، جمعاً می��زان 56 قرارداد به ارزش��ی حدود 
666 میلی��ون ری��ال م��ورد معامله ق��رار گرفت. در 
مجموع ارزش کل معاملات ب��ورس انرژی ایران در 
پای��ان هفته به حدود 150 میلیارد ریال بالغ ش��د. 
لازم به ذکر است در جلسه معاملاتی آتی )23 آبان 
94(، علاوه بر معاملات مداوم قراردادهای سل‌موازی 
استاندارد برق و نفت کوره در بازار مشتقه، کالاهای 
آیزوفید، آیزوریس��ایکل و ح�الل 402 پالایش نفت 
تبریز و متانول پتروشیمی زاگرس در رینگ داخلی 
و حلال 402 پالایش نفت تبریز در رینگ بین‌الملل 

عرضه خواهند شد. 

انتشار عملکرد 6 ماهه گروه 
سرمایه‌گذاری سایپا

ش��رکت گروه س��رمایه‌گذاری س��ایپا پیش‌بینی 
درآمد هر س��هم سال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 
94 را به صورت حسابرس��ی ش��ده معادل 65 ریال 
اعلام کرده اس��ت و طی دوره شش ماهه منتهی به 
31 ش��هریورماه 94 مبلغ یک ریال سود به هر سهم 
خود اختصاص داد و به 2 درصد از پیش‌بینی‌هایش 
رس��ید. بر اس��اس این گزارش، این شرکت در نیمه 
نخس��ت امس��ال موفق ش��د معادل 24 درصد سود 
حاصل از سرمایه‌گذاری، 148 درصد از سود حاصل 
از ف��روش س��رمایه‌گذاری، 34 درصد درآمد، س��ود 
عملیات��ی محق��ق نش��د و معادل 2 درصد از س��ود 
خالص را پوش��ش داد. این ش��رکت اعلام کرد سود 
حاصل از سرمایه‌گذار‌ی‌ها و فروش سرمایه‌گذار‌ی‌ها 
بر اس��اس اطلاعات واقعی ش��ش ماهه اول و برآورد 
ش��ش ماهه دوم س��ال 94 اس��ت. همچنین تغییر 
خالص س��ایر درآمدها )هزینه‌ه��ا(ی عملیاتی بابت 
عدم اخذ کارم��زد تأمین مالی و شناس��ایی ذخیره 

کاهش ارزش سرمایه‌گذار‌ی‌ها است. 

بورس انرژی

سیدمحمد صدرالغروی
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وضعیت بازار سرمایه را چگونه ارزیابی می‌کنید و چه 
ریسک‌هایی بازار سرمایه را تهدید می‌کند؟ 

حافظ عزیزی نقش: چند ریس��ک بازار را تهدید می‌کند 
و چند فرصت در بازار وجود دارد. یکی از فرصت‌های موجود 
توافق برجام اس��ت که در حال اجرایی ش��دن اس��ت و آینده 
خوبی را برای کش��ور و اقتصاد و در نهایت برای بازار س��رمایه 
ترس��یم می‌کند. در دوران تحریم اتصال ش��بکه بانکی، خرید 
مواد اولیه و تعاملاتی که با کشورهای خارجی داشتیم دچار 
اختلال بود و این فعالیت بنگاه‌های اقتصادی را کمرنگ کرد و 
هزینه تولید و بهای تمام شده را افزایش داد اما چیزی که در 
پیش رو داریم این است که در دوران پسا تحریم هزینه حمل 
کمتری خواهیم پرداخت، روابط بانکی آس��ان‌تر و گس��ترده‌تر 
خواهد ش��د و می‌توانیم از اعتبارات بین‌المللی اس��تفاده کنیم 

و با مبالغ کمی گشایش اعتبار انجام دهیم. 
در ش��رایط عادی در دنیا مرس��وم اس��ت که 10 درصد مواد 
اولی��ه را نق��دی و 90 درصد مابقی را به صورت اعتباری تهیه 
می‌کنن��د. این در حالی اس��ت که م��ا در دوران تحریم خرید 
م��واد اولی��ه را به صورت 100 درص��د نقدی تهیه می‌کردیم. 
این مس��ئله برای ش��رکت‌ها ایجاد هزینه مالی می‌کرد و بهای 
تمام شده افزایش می‌یافت و حاشیه سود را کاهش می‌داد و 
منجر به افت قیمت سهم می‌شد. این شرایط پس از این بهتر 
خواه��د ش��د و اگر از دی��د میان‌مدت و بلندمدت بنگریم افق 
اقتصاد کشور و افق فعالیت‌های اقتصادی روشن خواهد بود. 
البته اقتصاد کشور با چالش‌هایی مواجه است و خواهد بود و 
لازم��ه رف��ع این چالش‌ها گذر زمان، صبر و حوصله، مدیریت 
کارآمد، سیاس��ت‌های درست اقتصادی، منابع، سپرده‌گذاری 
خارجی و انگیزه برای اینکه بخش‌خصوصی نقش پر رنگ‌تری 

در فعالیت‌های اقتصادی داشته باشند، است. 
من به س��ال‌های آینده امیدوارم و بازار س��رمایه را از س��ال 
آینده رو به رشد می‌بینم. البته من رشد شارپی و با شیب تند 
را پیش‌بین��ی نمی‌کن��م اما اینکه بازار از چالش‌ها و معضلاتی 
ک��ه در ح��ال حاض��ر درگیر آن اس��ت به تدری��ج رهایی پیدا 
خواه��د ک��رد، ای��ن را ام��ری بدیهی می‌بین��م از جمله اینکه 
ن��رخ ت��ورم در ح��ال کاهش اس��ت که اثرات��ی در پی خواهد 
داشت و نرخ سپرده بانکی و نرخ تسهیلات به تبع آن کاهش 
خواهد یافت. کاهش نرخ بهره باعث کاهش هزینه‌های مالی 
شرکت‌ها خواهد شد، گردش کار را تسهیل می‌کند و می‌تواند 
به فضای باز اقتصادی در جامعه کمک زیادی بکند. به هر حال 
تمهیداتی که دولتمردان برای ش��رایط اقتصاد کش��ور در حال 
تدارک هس��تند، تمهیداتی اس��ت که نتیجه بخش خواهد بود 
منتهی مس��تلزم صبر و زمان اس��ت. به هر حال این مشکلات 
در بس��تر اقتصادی اعم از اینکه رکود در رأس آن اس��ت یک 
روزه به‌وجود نیامده. ما سالیان سال در چنبره این مشکلات 
گرفتار بودیم که اقتصاد ما را به ش��رایط رکودی امروز س��وق 
داده است. برون رفت از این اوضاع هم به راحتی نخواهد بود. 
نیاز به صبر، حوصله، تلاش و تغییر شرایط دارد. سیاست‌های 
اقتصادی دولت باید ازسیاس��ت‌های انقباضی به سیاست‌های 
انبساطی تغییر کند. به نظر من محور سیاست‌های انقباضی 
دولت بر مبنای کاهش نرخ تورم بود که به آن اهداف رسیده 
و توانس��تیم ن��رخ ت��ورم را کاهش دهیم. منته��ی از آنجا که 
اقتص��اد از لح��اظ س��اختاری و زیر بنایی هنوز اصلاح نش��ده 
اقتصاد و بنگاه‌های اقتصادی ما درگیر مسائلی همچون رکود 
هس��تند که امیدواریم از س��ال آینده گشایش��ی ایجاد شود و 
بتوانی��م از رک��ود خارج ش��ویم. در مجموع نس��بت به اوضاع 
اقتصادی، بازار س��رمایه و همچنین خروج از رکود خوش‌بین 
هستم. مضاف بر اینکه این چالش‌ها صرفا برای ایران نیست و 
اقتصاد جهانی در رکود به سر می‌برد. این اصطلاحا حالت نیمه 
بحرانی اس��ت که در س��طح جهان هست و کشورهای اروپایی 

و آمریکایی و آس��یایی همه درگیر 
ای��ن معضلات هس��تند؛ مخصوصا 
کش��ور ما و کش��ورهای نفتخیز که 
اقتصاد تک پایه و نفت محور دارند. 
ما در ش��رایطی به س��ر می‌بریم که 
نفت 45دلار اس��ت در حالی که در 
دول��ت قبلی قیم��ت نفت 90 دلار 
ب��ود و ای��ن یعنی اف��ت بیش از 50 
درصدی قیمت نفت. بنابراین دولت 
تحت فشار است و یکی از سال‌های 
بسیار سخت را پشت سر می‌گذارد. 
به هر حال این شرایط را باید تحمل 

ک��رد و چ��اره دیگری نداریم. قیم��ت کالا در تمام دنیا پایین 
آمده است و مواد معدنی، محصولات شیمیایی، انواع و اقسام 
کالاه��ا در جه��ان کاهش یافته و اکثر ش��رکت‌های معدنی یا 

پتروشیمی با کاهش سود آوری همراه بوده‌اند. 
علی ابتهاج: چیزی که مسلم است این است که در حال 
حاضر تمام اتفاقات منفی از جمله افت قیمت جهانی، بحران 
چین که بحث کالاها را با مش��کل مواجه کرد، . تحریم‌ها که 
به نقطه عملی خود دارد می‌رس��د و ورود س��رمایه خارجی 
همچنی��ن بح��ث نرخ خوراک، به��ره مالکانه و کاهش بودجه 
خصوص��ا بودج��ه عمران��ی در بازار ایجاد ش��ده وکم کم باید 
منتظر سیگنال‌های مثبت باشیم. یعنی بازار کاملا تخلیه شده 
و قیمت‌ها به آن نقطه رسیدند و از این به بعد به محض اینکه 

سیگنال‌های مثبتی اتفاق بیفتد بازار حرکت خواهد کرد. 
به نظرمن آینده و چش��م‌انداز بازار مثبت اس��ت. ضمن اینکه 
بازار س��رمایه و بورس یک بازار پیش��رو اس��ت و حتما نباید آن 
اتفاقات انجام و تمام شود تا بازار حرکت کند. به محض اینکه 
سیگنال‌ها دریافت شود بازار حرکت رو به جلو و مثبت خود را 
شروع خواهد کرد. مشکل دیگری هم که در بحث سرمایه‌گذاری 
در بازار سرمایه داریم بحث فرهنگی است. دید سرمایه‌گذاری 
در عموم بسیار کم است و باید روی آن کار شود که مطبوعات 
و رسانه‌ها نقش مهمی در این مهم دارند. اعتقاد من این است 
که خود بدنه بازار باید به مطبوعات و رسانه‌های جمعی کمک 
کنند که فرهنگ‌سازی صورت بگیرد. ما داریم به سمتی می‌رویم 
ک��ه ت��ورم کاه��ش پیدا می‌کند و واقعی می‌ش��ود و به صورت 
عمل��ی از بحران‌ه��ای فعلی عبور می‌کنیم، قطعا آن زمان بازار 
سرمایه منطقه جذابی برای سرمایه‌گذاری می‌شود منتهی باید 
فرهنگ‌سازی هم صورت بگیرد. سرمایه‌گذاری در صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری مشترک برای افرادی که اطلاع ندارند قطعا بسیار 
مهم اس��ت. در آمریکا 60 درصد س��رمایه‌های مردم در بازار 

س��رمایه از طریق صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک صورت 
می‌گیرد. به هر حال در ایران این درصد بس��یار پایین اس��ت و 
حتی اگر تعداد کل کد‌های آنلاین فعال را هم در بازار در نظر 
بگیریم رقم قابل توجهی نیست. ذهن مردم باید آماده شود. در 
بازار مسکن شاید بسیاری حتی بیشتر از بورس ضرر می‌کنند 
ام��ا از آنج��ا ک��ه این ذهنیت محکم به‌وجود آمده که ملک بلند 
مدت اس��ت و در نهایت بازار درس��ت می‌شود، بسیاری از مردم 
در این بازار سرمایه‌گذاری می‌کنند. بازار سرمایه نیز به همین 
شکل است ولی چون افراد قیمت‌ها را به صورت لحظه‌ای نگاه 
می‌کنند، هیجان موجود در بازار حالتی ایجاد می‌کند که افراد 
زیان خود را بسیار بزرگ‌تر از آنچه هست می‌بینند به هر حال 
فرهنگ‌س��ازی می‌تواند بس��یار مؤثر باشد. من معتقدم در حال 
حاضر شرایطی به وجود آمده که با وجود اینکه حجم معاملات 
در کمترین حالت خود است ولی قیمت‌ها به شدت مستهلک 
شده و پتانسیل‌های زیادی برای حرکت وجود دارد. منتهی باید 
نقدینگی‌ها به مرور این توجیه را پیدا کنند که با کاهش ریسک 
به سمت بازار سرمایه بروند. اخیرا حجم بازار بسیار پایین آمده 
ولی مثبت اس��ت. یک علت آن اس��ت که فروش��نده کم است و 
به محض اینکه کسی کوچک‌ترین خریدی انجام می‌دهد بازار 
مثبت می‌شود. این یکی از نشانه‌هایی است که اگر در بازار در 
کوتاه مدت رش��د چندانی هم اتفاق نیفتد ولی به راحتی هم 
پایین نخواهد رفت و کف را شناسایی می‌کند و با دید بلندمدت 
بازار سرمایه می‌تواند بستر مناسبی برای سرمایه گداری باشد. 
از دی�د تکنیکال�ی ش�اخص کل را چگون�ه ارزیاب�ی 

می‌کنید؟ 
علی ابتهاج: در حال حاضر شاخص کل به وضعیتی رسیده 
است که عمق شدیدی نمی‌توان برای آن متصور بود. ممکن 
است با یک شیبی نوسان کند و حتی گاهی یک low پایین‌تر 
بزند ولی به س��رعت به همان محدوده بازمی گردد. دید من 
این است که از یک یا دو ماه گذشته به این طرف که شرایط 
کمی متوقف شد در بدترین حالت در یک محدوده 5-6 هزار 
واحدی نوس��ان کند. با توجه به ش��رایط پیش رو این دیدگاه 
نی��ز وج��ود دارد ک��ه ازاین به بعد تحلی��ل جایگاه خوبی پیدا 
می‌کن��د و دیگ��ر آن جوعمومی ک��ه همه چیز بخواهد مثبت 
ش��ود ی��ا همه چیز منفی ش��ود به‌وجود نخواه��د آمد. از این 
به بعد باید صنایع را شناس��ایی کرد و در هر صنعت س��هام 
خاصی را که نقاط مش��خص‌تر و مثبت‌تر دارند شناس��ایی و 
در آن س��رمایه‌گذاری کرد. قطعا در ش��رایط مختلف بازار جا 
برای س��رمایه‌گذاری مناس��ب وجود دارد. من نیز با این نظر 
موافقم که شاید رشد شارپی نداشته باشیم وحرکت شاخص 

آهسته و پیوسته خواهد بود. شاید در مقطعی به دلیل اینکه 
بازار کوچک اس��ت در صورتی که پول‌های بزرگی وارد بازار 
ش��ود یا پای س��رمایه‌گذار خارجی به بازار ایران باز شود رشد 
ش��ارپی داش��ته باشیم که البته این هم کارآسانی نیست زیرا 
در صورتی که چیزی مانند بورس ارز برای مدیریت ریس��ک 
خارجی‌ها ایجاد نشود منطقا چندان راحت نیست که پول‌های 
خارجی بدون هیچ پش��توانه تضمینی روی نرخ ارز وارد بازار 
شوند. البته قول‌هایی در مورد ایجاد بورس ارز از سوی بانک 
مرکزی و بورس داده شده و صحبت از این است که تا اوایل 
س��ال 95 یا نهایتا نیمه 95 این کار انجام ش��ود که قطعا راه 
بازتر خواهد شد. آن گاه در صورتی که در مقطعی هم پول‌های 
بزرگ وارد بازار شوند شاهد رشد شارپی هم خواهیم بود وچون 
بازار کوچک اس��ت نوس��ان‌هایی ایجاد می‌شود ولی به سرعت 
به تعادل می‌رس��د بعد عرضه‌های اولیه می‌تواند افزایش پیدا 

کند واین وضعیت را بهبود بخشد. 
 س�رمایه گذاران خارجی برای اینکه س�رمایه‌گذاری 
کنند تا حد زیادی به مش�اوران سرمایه‌گذاری مراجعه 
می‌کنن�د. آی�ا ما چنین نهادهایی داریم که بتوانند نیاز 
س�رمایه‌گذاران خارج�ی را از نظ�ر تس�لط بر قوانین و 
دیگر مسائل که در سرمایه‌گذاری با آن مواجه هستند 

برطرف کند؟ 
تا جایی که مطلع هستم بسیاری از کارگزاری‌ها و شرکت‌های 
سرمایه‌گذاری با سرمایه گذاران خارجی مرتبط شدند. منتهی 
معضلی که وجود دارد قوانین دس��ت و پا‌گیری اس��ت که هنوز 
وجود دارد و دولت باید این قوانین را تس��هیل بخش��د. در حال 
حاضر باز کردن یک حساب برای سرمایه‌گذار خارجی در کشور 
ما کار بسیار سختی است و باید مراحل نظارتی زیادی را پشت 
س��ر بگذارد که ش��اید از حوصله بس��یاری از افراد خارج باشد. 
همچنین کد گرفتن در بورس نیز معضل دیگری است. اگر این 

مس��ائل حل ش��ود، مضاف بر اینکه ضمانت امنیت سرمایه‌گذار 
که بخش عمده آن ارزی است با بورس ارز حل شود می‌تواند 
فرآیند سرمایه‌گذاری خارجی را تسهیل کند و پول‌های معمول 
و کوچک آنها می‌تواند تأثیرزیادی بر بازار سرمایه ایران داشته 
باش��د و بازار را حرکت بدهد. همچنین ابعاد بازار س��رمایه در 
جهان بسیار بزرگ است. ارزش بازار بورس ما نهایتا چیزی بین 
110 تا 120 میلیارد دلاراس��ت. این در حالی اس��ت که ارزش 
بازار تویوتا به تنهایی تقریبا سه برابر بورس ماست. باید توسعه 
ایجاد شود، در این صورت قطعا می‌تواند شرایط بسیار مطلوبی 

برای سرمایه‌گذاری خارجی ایجاد شود. 
نوید خاندوزی: یک موضوع که نباید چندان خوش‌بینانه 
به آن نگاه کرد موضوع نرخ سود است. بازار در هر صورت به 
نرخ بازده بدون ریس��ک توجه می‌کند و این نرخ بازده بدون 
ریس��ک الان 26-27 درصد اس��ت و p/e بازار برابر4 می‌شود. 
تا زمانی که وضعیت اینچنین است حرکت بازار در این شرایط 
مانند یک دونده اس��ت که وزنه به پایش بس��ته‌اند. این وزنه 
را باید دولت از طریق سیاست گذاری‌های قاطع باز کند. در 
ح��ال حاض��ر در بدنه دولت، در تی��م اقتصادی دولت و حتی 
بانک‌ها، شاهد نوعی ژست یا نمایش کاهش سود هستیم اما 
عملا هیچ گونه کاهش سودی رخ نمی‌دهد. حرکت بازار زمانی 
است که درک واقعی از چشم‌انداز کاهش نرخ سود بانکی ایجاد 
شود. در حال حاضر بازار این چشم‌انداز را نمی‌بیند که کاهش 
واقعی نرخ س��ود صورت گرفته باش��د. تا زمانی که نرخ س��ود 
اصلاح نش��ود بازار حرکت قوی نخواهد داش��ت زیرا پول‌هایی 
که باید بازار را به حرکت در آورد پول‌های هوشمندی هستند 
و می‌دانند با وجود این مش��کلات بانک‌ها گزینه بهتری برای 

سرمایه‌گذاری هستند. 
نکت��ه دیگ��ری ک��ه بای��د ب��ه آن توجه کرد این اس��ت که 
حقوقی‌های بازار نباید مانند س��رمایه گذاران خرد فکر کنند. 
درحال حاضر س��رمایه گذاران حقوقی عینا رفتار س��هامداران 
خرد را تکرار می‌کنند. البته نگاه‌ش��ان نگاه درس��تی اس��ت و 
ن��گاه کوتاه‌مدت اس��ت و ح��رکات کوتاه مدت بازار را مد نظر 
می‌گیرنداما با توجه به قیمت س��هام و چش��م‌انداز روشنی که 
در آین��ده داری��م حقوقی‌های بازار نباید تنها یک س��ال پیش 
رو را در نظ��ر بگیرن��د وحت��ی نباید دیدگاه دو س��اله داش��ته 
باش��ند چراکه بالاخره ما به آن جایگاه مناس��ب نرخ س��ود و 
تورم می‌رس��یم واین بخش��ی از برنامه دولت اس��ت. کس��انی 
که امروز در شرکت‌های معتبرخرید می‌کنند قطعا در آینده 
نف��ع بیش��تری خواهند برد. ای��ن دید باید در میان حقوقی‌ها 
نیز تقویت ش��ود. این خوش‌بینی در بازار وجود دارد ولی به 
هر حال باید سیاست گذاری‌های دولت نیز روشن‌تر باشد. 

ب�ا توج�ه به وضعیت انتظ�اری که در آن قرار داریم و 
اینکه س�رمایه گذاران اعتمادش�ان را نسبت به بازار از 
دس�ت داده‌اند، آیا این امکان وجود دارد که به نحوی 
بتوان درصدی از بازدهی را در بازار سرمایه تضمین کرد 
تا س�رمایه گذاران به جای س�پرده‌گذاری در بانک‌ها به 

سرمایه‌گذاری دربازار سرمایه ترغیب شوند؟ 
نوید خاندوزی: تضمین سود چه از نظر بانک و چه صندوق 
از نظر ش��رع و عرف مش��کل دارد. به نظر من باید برای هر 
پروژه س��رمایه گذاری، س��رمایه تأمین شود و دولت ابزارهای 
مختلف��ی تأمین کند. اگر می‌خواهد از س��رمایه‌های خارجی 
اس��تفاده کن��د باید زیرس��اخت آن را فراه��م کند واگر قصد 
دارد از س��رمایه‌های داخلی مردم اس��تفاده کند باید اعتماد را 
ایجاد کند. اینکه دولت نرخ سود را بالا ببرد و بعد سرمایه‌ها 
را جذب کند و چاله‌ای را پر کند شاید در کوتاه مدت جواب 
بدهد اما در بلند مدت دچار بحران خواهد شد. راه این نیست. 
روش درست این است که دولت منطقی و عقلانی به موضوع 
ن��گاه کن��د. الان دیدگاه دولت دیدگاه پروژه‌ای اس��ت و همه 
چی��ز ب��ه پ��روژه بعد از برجام گره خورده اس��ت و تکیه دولت 
به س��رمایه‌های خارجی اس��ت. ما یک کش��ور نفتی هستیم و 
یک‌چهارم از درآمد دولت کاهش پیدا کرده است. ما به بورس 
خوش‌بینیم اما باید این مس��ائل را نیز مد نظر داش��ته باشیم. 
دول��ت، دول��ت بدهکار و بی‌پولی اس��ت و هیچ دوره‌ای نبوده 
که بودجه‌ها انقباضی باش��د و بازار س��رمایه رش��د کرده باشد. 
به نظر من اگر بخواهیم تحرک ایجاد ش��ود س��رمایه‌ها نباید 
دربانک‌ها قفل ش��ود. این پول باید با نرخ س��ود کم در جریان 
باش��د که هزینه‌های مالی کاهش یابد و صرف پروژه‌ها ش��ود. 
بازار بورس هم در آن شرایط رونق خواهد گرفت. با نرخ سود 

بالا ما فقط در کوتاه مدت به اقتصاد مسکن زده‌ایم. 
علی ابتهاج: اینکه سرمایه‌ها را در حسابی با سود تضمین 
شده سپرده کنیم انگیزه را برای سرمایه‌گذاری از بین می‌برد و 
اگر این اتفاق بیفتد هیچ صنعت و اشتغال و تولیدی رشد معقول 
و منطقی پیدا نمی‌کند. ماهیت س��رمایه‌گذاری این اس��ت که 
ریسکی پذیرفته شود وبه ازای آن یک سود مطلوب ایجاد شود. 
 با توجه به اینکه قدرت خریدوجود ندارد تسهیلات 
25 میلیون�ی خ�ودرو چ�ه تأثیری دررون�د این صنعت 

خواهد داشت؟ 
حافظ عزیزی نقش: در تمام دنیابخش عمده‌ای از خرید‌ها 
را اعتبار و وام تش��کیل می‌دهد. به طوری که می‌توان با 10 
درصد یا 20 درصد نقد کالا‌ها وحتی مسکن را تهیه کرد. درآمد 

و پس انداز مردم به گونه‌ای نیس��ت که بتوانند کالایی مانند 
خودرو را نقدا خریدار کنند. بنابراین صددرصد این شرایطی که 
در نظر گرفتند نتیجه خواهد داد. زیرا بخشی از تقاضا را پوشش 
می‌دهد. در واقع این کارس��مت تقاضا را تحریک می‌کند. در 
اصل این منابع مورد نیاز را باید بانک‌ها و دولت تأمین کنند 
ولی از آنجا که در ش��رایط فعلی دولت و بانک‌ها تحت فش��ار 
هس��تند نتوانس��تند این کار را انجام بدهند. ولی این حرکت 
هر چند که خیلی ضعیف اس��ت ولی اگر به ازای هر خودرو 
تقس��یم ش��ود می‌تواند موجودی انبارها را پوش��ش دهد. در 
واقع این تمهیدات برای این بوده که شرکت‌های تولید‌کننده 
خودرو‌ه��ای موج��ود در انبارهای خود راعرضه کنند و گره‌ای 
هر چند کوچک از تولید کنندگان باز ش��ود و گردش ایجاد 
شود. همیشه برای خودرو متقاضی هست. ولی متقاضی نقد 
نیست. این شرایط اعتباری و تسهیلاتی اگر ادامه داشته باشد 
یا شرکت‌های تولید‌کننده بتوانند این تسهیلات را در اختیار 
مصرف‌کنن��ده ق��رار دهند این باعث می‌ش��ود که گردش کار 
صورت بگیرد و ش��رکت‌ها محصولات‌شان را بفروشند. امروزه 
یکی از بزرگ‌ترین مشکلات بنگاه‌های اقتصادی مشکل فروش 
محصولات اس��ت. سیاس��ت دولت نیز به این س��مت حرکت 
می‌کن��د ک��ه ط��رف تقاضا را تقویت کند و ما چاره‌ای جز این 
هم نداریم. در ایران به صورت واقعی خصوصی‌سازی صورت 
نگرفته اس��ت. بس��یاری از کارخانجات و ش��رکت‌ها در اختیار 
دولت است. بنابراین یکی از راه‌ها این می‌تواند باشد که دولت 
اموالش را بفروش��د وبا فروش این اموال، اوراق بدهی منتش��ر 
کند. در تمام دولت‌ها از طریق فروش اوراق گره‌ای از گره‌های 
اقتص��اد را ب��از می‌کنند. ادامه اعطای تس��هیلات نیز می‌تواند 
تقاضا را تقویت کند و از مش��کلات فروش تولیدکنندگان به 

مقدار قابل توجهی کاسته شود. 
 در حال حاضر چه صنایعی جزو صنایع پر پتانس�یل 

در بازار محسوب می‌شوند؟ 
ما در برخی صنایع مانند نفت و گاز، دارو و سیمان دارای 
مزیت نس��بی هس��تیم و اگر س��رمایه‌گذاری بیشتری صورت 
بگیرد و اگر بتوانیم بازار‌های صادراتی را جذب کنیم و بازار‌های 
هدف بیشتری را تعریف کنیم این بازارها مقاصد خوبی برای 
ف��روش محص��ولات ما هس��تند. در حال حاضر در دنیا بخش 
قاب��ل توجه��ی از تولید ناخالص داخلی صرف و روانه بازارهای 
صادراتی می‌شود. ما طرف صادرات‌مان ضعیف است و سرمایه 
کافی نداریم در حالی که بازدهی مطلوب سرمایه‌گذاری داریم. 
به نظر من این صنایع دارای پتانسیل وفرصت سرمایه‌گذاری 
و ارز آوری هستند و می‌توانند بازار‌های هدف صادراتی خوبی 

برای ما باش��ند به‌خصوص محصولات پتروش��یمی که بازدهی 
بالای��ی دارن��د و می‌توانند یکی از اهداف س��رمایه‌گذاری چه 

داخلی و چه خارجی باشند. 
نوی�د خان�دوزی: م��ا باید در میان صنای��ع بازار به دنبال 
صنایعی باش��یم که مش��کل فروش ندارند یا در آینده مشکل 
فروش نخواهند داشت. سیمان فولاد و فلزات در حال حاضر 
با مش��کل فروش مواجه هس��تند ولی ممکن است بعدها این 
مشکل رفع شود. صنایع پتروشیمی کمتر مشکل فروش دارند. 
همچنین باید توجه داش��ته باش��یم که چه صنایعی صادرات 
محور و ارز آورند. از آنجا که قیمت ارز در حال افزایش است 
و دول��ت قیم��ت دلار را ب��ه اندازه ت��ورم افزایش می‌دهد این 
صنایع می‌توانند گزینه‌های خوبی برای سرمایه‌گذاری باشند. 
علاوه بر اینها صنایعی که به نوعی پول‌شان را از جریان‌های 
بازاره��ای جهان��ی تأمین نمی‌کنند و با مبادلات داخلی س��ر 
و کار دارن��د مانن��د صنع��ت دارو، انفورماتی��ک و حمل و نقل 
می‌توانند مناس��ب باش��ند. به نظر من اگرنگاهی کلی به بازار 
داشته باشیم شایدصنعت خودرو صنعت خوب و پر معامله‌ای 
باشد یا صنعت ساختمان صنعت لیدری باشد اما این صنایع 
ش��رایط بنیادی برای اینکه رش��د بنیادی و بلند مدتی داشته 
باش��ند ندارند. نوع دیگری از صنایع وجود دارد که اصطلاحا 
به آن صنعت بخش��نامه‌ای می‌گویند؛ یعنی با تصمیم دولت 
ای��ن صنای��ع تغیی��ر می‌کنند. صنعت پالایش��گاهی ما به این 
ش��کل اس��ت و با یک بخشنامه س��ود شرکت‌ها تا حد زیادی 
تغییر می‌کند. به نظر من صنایعی مانند پتروش��یمی و دارو 
گزینه‌های بهتری هس��تند. صنایع س��یمان و فولاد و س��نگ 
آهن تا چند س��ال آینده چش��م‌انداز چندان مثبتی ندارند اما 
قیمت‌ها به جایی رس��یده که این صنایع را توجیه می‌کند و 
تمام اخبار منفی در آن لحاظ ش��ده و می‌تواند برای افرادی 
که دیدگاه حداقل چهار ساله دارند مناسب باشد. در صنعت 

بان��ک نی��ز دولت مداخله‌های زی��ادی دارد و باید دید پس از 
برج��ام چ��ه اتفاقی خواهد افت��اد و با این وجود بانک‌ها ‌نیز با 
توجه به شرایط فعلی می‌توانند یکی از صنایع خوب باشند. 
عل�ی ابته�اج: اگ��ر از لحاظ نموداری بررس��ی کنیم یک 
هم‌پوش��انی برای ش��اخص وجود دارد. اگر نگاهی به شاخص 
صنایع داش��ته باش��یم، صنعت دارو و صنعت انفورماتیک جزو 
صنایع برتری هستند که نه تنها قیمت آنها از زمان افت بازار که 
دی ماه 92 بود بیشتر شده است بلکه همچنان روند صعودی 
خ��ود را حف��ظ کرده‌ان��د. تنها صنعتی ک��ه در دوران برجام با 
گروه‌ه��ای دیگرحرک��ت کرد و روند نزولی خود را شکس��ت و 
همچن��ان حف��ظ کرده و دوب��اره گارد صعودی به خود گرفته 

صنعت پتروشیمی است. 
صنایع سیمان، فلزات اساسی مانند فولاد و سنگ آهن در 
حال حاضر از لحاظ اخبار منفی مستهلک شده و با افت بسیار 
ش��دیدی همراه بوده اس��ت ودارای قیمت‌های بس��یار جذابی 
اس��ت. اگر کمی با دید بلند مدت‌تر بنگریم خواهیم دید که 
به محض ش��روع س��یگنال‌های برگشتی به‌خصوص در مورد 
قیمت‌های جهانی برای س��نگ آهنی‌ها و فلزات و همچنین 
س��یگنال‌های بودج��ه‌ای و افزای��ش طرح‌های عمرانی دولت، 
تأثیر آن را براین صنایع خواهیم دید و شاید روی سیمانی‌ها 
زودت��ر تأثی��ر بگذارد. قیمت‌ه��ا به نقاط حمایتی خیلی پایین 
وخاص خود رس��یده‌اند ولی باید منتظر باش��یم سیگنال‌های 
بنیادی صادر ش��ود تا حرکت‌ش��ان شروع شود. نکته دیگر که 
در میان‌مدت به سمت بلندمدت حائز اهمیت است این است 
که در کوتاه مدت شاید همه این اتفاق نظر را داشته باشند که 
در این زمان کوتاه ش��اید حرکت ش��دیدی ایجاد نشود ولی با 
نزدیک شدن به پایان سال94 و آغازسال 95، شرایط می‌تواند 
مطلوب باش��د. همچنین بازارهای جهانی نیز اهمیت ویژه‌ای 
دارد. اخبار اشتغال آمریکا به صورت غافلگیرانه‌ای خیلی بالا‌تر 
از پیش‌بینی‌ها بود و این می‌تواند آغاز یک رونق اولیه دراقتصاد 
آمریکا و به تبع آن اقتصاد جهان باشد. گرچه به احتمال زیاد 
در وهله اول این رونق باعث افزایش نرخ بهره آمریکا خواهد 
ش��د ول��ی قطعا پس از اینکه ای��ن تثبیت اتفاق افتاد، در بازه 
میان‌مدت به بعد این تورم رونقی، کالاها را در بازارهای جهانی 
از جمله نفت و فلزات را با رشد مواجه خواهد کرد و می‌تواند 
به عنوان یک س��یگنال میان مدت از دید بین‌المللی باش��د و 
گش��ایش‌هایی در صنایعی که کمی زمان بر هس��تند رخ دهد 

و منجر به سیگنال‌های داخلی و تحرک این گروه‌ها شود. 
چ�ه زمان�ی را برای س�رمایه‌گذاری و خرید مناس�ب 

می‌دانید؟ 
حافظ عزیزی نقش: من هفته آخر سال را توصیه می‌کنم. 
زیرا تا هفته آخر سال تحول بنیادی خاصی در ساختار اقتصاد 
کشور و عوامل مؤثر بر بازار رخ نخواهد داد. کارشناسان داخلی 
و کارشناسان بین‌المللی نرخ نفت را تا یکی، دو سال آینده در 
همی��ن س��طوح 45-50 دلاری می‌دانن��د. یکی از محرک‌های 
بازار ما می‌تواند نرخ نفت باشد که حداقل تا پایان سال انتظار 
رشد آن وجود ندارد. دلیل این است که من افق اقتصاد کشور 
را همراه با خروج از رکود می‌بینم ولی تا آخر س��ال این رکود 
ادامه دار خواهد بود. محرک دیگری که در بازار وارد می‌ش��ود 
گزارش��ات 9 ماهه اس��ت. به نظر می‌رس��د گزارشات 9 ماهه با 
تعدیل منفی همراه اس��ت. اگر به گزارش��ات شش ماهه نگاهی 
بیندازیم می‌بینیم که بسیاری از شرکت‌ها تعدیل منفی دادند، 
برخی نیز پوش��ش ضعیف بودجه داش��تند ولی تعدیل منفی 
ندادند تا تنشی به بازار وارد نشود. متأسفانه امسال سال خوبی 
برای اقتصاد کشور نبوده ونباید برای امسال انتظار رشد و خروج 
از رکود داش��ته باش��یم و به نظر نمی‌رس��د که تا پایان سال در 
مورد کلیه عوامل مؤثر بر بازار نظیر قیمت نفت و بدهی دولت 
و بهبود بازارهای جهانی گشایشی صورت بگیرد. از طرفی هم 
ت��ا برجام اجرایی ش��ود و بر اقتصاد 
آث��ار ملموس بگذارد یک بازه زمانی 
حداقل شش  ماهه نیاز دارد مضاف 
بر اینکه ما یک مسئله دیگر هم داریم 
که بازار درگیر آن است و آن انتخابات 
مجلس است. ما در نیمه اول اسفند 
ماه انتخابات مجلس داریم که بسیار 
مهم است و اگر اصطلاحا نمایندگانی 
روی کار آیند که طیف فکری‌ش��ان 
در راس��تای طیف فکری دولت باشد 
می‌توان انتظار داشت که یک تحول 
اقتص��ادی و ی��ک تغییر نگرش قابل 
توجه ش��کل بگیرد اما اگر از جناح‌های دیگر باش��د که با طرز 
تفک��ر دیگ��ری وارد مجل��س ش��وند آن را باید رصد کرد. به هر 
حال خود انتخابات یک حالت صبر و انتظار را برای فعالان بازار 
به‌وجود می‌آورد. همچنین ریس��ک‌هایی که هم‌اکنون در بازار 
وج��ود دارد کم��اکان اث��رات خود را به‌راحتی از بازار بر نخواهد 
داش��ت. در کنار این عوامل این باعث خواهد ش��د که قیمت‌ها 
ت��ا ک��ف قیمت��ی یا زیر ارزش ذاتی ش��ان تنزل یابند. از این رو 
هفته آخر اس��فند ماه می‌تواند فرصت مناس��بی برای خرید در 

کف قیمتی باشد. 
نوید خاندوزی: قطعا سال 95 سال خوبی برای بازار خواهد 
بود. اگر ما در قیمت‌های خوبی خرید کنیم و کمی هم صبور 
باشیم بسته به شرایط مختلف سود خوبی نیز تا قبل از پایان 
س��ال می‌توانیم داش��ته باشیم. افرادی که قصد خرید دارند و 
قیمت مناس��ب برای‌ش��ان اهمیت دارد بهتر است بسیاری از 
خریدهای‌ش��ان را در این مقاطع و در نزول‌هایی که در بازار 

اتفاق می‌افتد با دید بلندمدت انجام دهند. 
علی ابتهاج: در مجموع همان‌طور که دوستان هم گفتند 
نظر من هم این است که از این به بعد با دید بلندمدت مقطع 
مناس��بی برای س��رمایه‌گذاری مخصوصا برای پول‌های بزرگ 
اس��ت. قطعا با دید بلند مدت و حتی یک س��اله و دو س��اله 
نیزسودهای مناسبی در بازار نهفته است. البته به شرط اینکه 
اتفاقات عجیب و غریب دیگری رخ ندهد زیرا همه اتفاق‌های 
بدی که امکان داشت اتفاق افتاده و شرایط به نحوی در حال 
پیشروی است که به سمت خروج از بحران‌ها می‌رویم و قطعا 
در این مس��یر و با قیمت‌های فعلی جذابیت‌های بس��یاری با 
دی��د بلندم��دت در ب��ازار وجود دارد. اگر نگاهی کلی داش��ته 
باش��یم بازار س��رمایه از بسیاری از س��رمایه‌گذاری‌های دیگر 
حت��ی بان��ک جذاب‌ت��ر خواهد بود و با صبر و حوصله می‌توان 

سودهای بالا‌تری کسب کرد. 
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در میزگرد »فرصت‌امروز« با عنوان »بورس؛ امروز و فردای پس از تحریم« بررسی شد  

بازار سهام به کدام سو می‌رود؟ 
بازار سهام به کدام سو می‌رود؟ این پرسشی است که این روزها به دغدغه همه اهالی بازار 
تبدیل شده است و می‌توان در تحلیل‌های حاصل از رایزنی‌های مدیران بورسی و تحلیلگران 

و کارشناس�ان این دغدغه مشترک را دید. نمایشگاه مطبوعات امسال فرصت و مجالی بود 
تا این دغدغه را با حضور برخی از مدیران کارگزاری‌ها و شرکت‌های سرمایه‌گذاری در میان 
بگذاریم. حافظ عزیزی نقش، مدیر گروه تحلیل کارگزاری اردیبهشت ایرانیان، نوید خاندوزی 

مدی�ر س�رمایه‌گذاری بیمه کوث�ر و علی ابتهاج، مدی�ر تحلیل و مطالع�ات کارگزاری‌انصار 
)پارس‌گس�تر سابق(، با شرکت در میزگرد »بورس، امروز و فردای پس از تحریم« به بررسی 

وضعیت بازار سهام و چالش‌ها و فرصت‌های پیش روی آن پرداختند. 

امروزه یکی از بزرگ‌ترین مشکلات بنگاه‌های اقتصادی مشکل فروش 
محصولات است. سیاست دولت نیز به این سمت حرکت می‌کند که طرف 

تقاضا را تقویت کند و ما چاره‌ای جز این هم نداریم. در ایران به صورت واقعی 
خصوصی‌سازی صورت نگرفته است. بسیاری از کارخانجات و شرکت‌ها 
در اختیار دولت است. بنابراین یکی از راه‌ها این می‌تواند باشد که دولت 

اموالش را بفروشد و با فروش این اموال، اوراق بدهی منتشر کند. در تمام 
دولت‌ها از طریق فروش اوراق گره‌ای از گره‌های اقتصاد را باز می‌کنند. ادامه 

اعطای تسهیلات نیز می‌تواند تقاضا را تقویت کند و از مشکلات فروش 
تولیدکنندگان به مقدار قابل توجهی کاسته شود.

در آمریکا 60 درصد سرمایه‌های مردم در بازار سرمایه از طریق صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری مشترک صورت می‌گیرد. به هر حال در ایران این درصد بسیار 

پایین است و حتی اگر تعداد کل کد‌های آنلاین فعال را هم در بازار در نظر بگیریم 
رقم قابل توجهی نیست. ذهن مردم باید آماده شود. در بازار مسکن شاید بسیاری 

حتی بیشتر از بورس ضرر می‌کنند اما از آنجا که این ذهنیت محکم به‌وجود آمده 
که ملک بلند مدت است و در نهایت بازار درست می‌شود، بسیاری از مردم در این 
بازار سرمایه‌گذاری می‌کنند. بازار سرمایه نیز به همین شکل است ولی چون افراد 
قیمت‌ها را به صورت لحظه‌ای نگاه می‌کنند، هیجان موجود در بازار حالتی ایجاد 

می‌کند که افراد زیان خود را بسیار بزرگ‌تر از آنچه هست می‌بینند

مهلا فرازمند
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فـــرصـــت نمـــایشـگـاه 
نمایش��گاه مطبوعات تا حد زیادی یک پدیده ایرانی اس��ت. 
تقریبا نمونه مش��ابهی در کش��ورهای دیگر جهان ندارد. ش��اید 
ب��ه همی��ن دلیل اس��ت که همچنان پ��س از 20 دوره برگزاری 
در اهداف خود گیج می‌زند و س��رگردان اس��ت. این رویداد در 
سال‌هایی هم با نمایشگاه کناب همزمان و هم‌مکان بود و البته 
در آن س��ال‌ها تع��داد بازدیدکنن��دگان بی‌ش��مار، به آن رونقی 
مضاعف داده بود. در وهله نخس��ت، نمایش��گاه مطبوعات فاقد 
توجیه اقتصادی برای شرکت‌کنندگان در آن است. کمتر گزارش 
ش��ده که برگزاری این جش��نواره باعث افزایش تیراژ یا افزایش 
درآمد رسانه‌ای از طریق جلب آگهی بیشتر شده باشد. می‌ماند 
تاثیرات نمایشگاه در برندسازی که تا حدی قابل پذیرش است اما 
به‌شرطی که بتوان توده‌های بیشتری از جامعه را به سمت آن 
کشاند؛ موضوعی که تحقق آن بنا به دلایل بسیار، دشوار است.
باید پذیرفت که وجه سیاسی مطبوعات در ایران بر نمایشگاه 
مطبوعات هم غلبه دارد. جناح‌ها و جریان‌های سیاس��ی از این 
فرصت برای توضیح و تبیین خود سود می‌برند و نیز افراد فعال 
سیاسی و تا حدی مدیران دولتی این نمایشگاه را فرصتی برای 
حضور و اعلام دیدگاه‌های خود می‌بینند. نمایش��گاه امس��ال با 
توجه به نزدیکی به موسم انتخابات از این نظر فضای پررونق‌تری 

را نسبت به سال گذشته تجربه کرد. 
 »فرص��ت ام��روز« ه��م ب��ه عن��وان نخس��تین روزنام��ه
مدیریتی-اقتصادی کشور تلاش کرد تا از موقعیت نمایشگاه 
مطبوع��ات ب��رای معرفی خود به مردم به‌طور عام و مخاطبان 
خ��اص خ��ود از جمله صاحبان بنگاه‌ه��ای اقتصادی، مدیران 
خصوص��ی و دولت��ی، دس��ت‌اندرکاران حوزه‌ه��ای مختل��ف 
مدیریت)تبلیغ��ات، بازاریاب��ی، ف��روش و...(، دانش��جویان و 
علاقه‌مندان به صنعت تبلیغات و اطلاع‌رس��انی اس��تفاده کند. 
»فرصت امروز« توانس��ت میزگردها و جلس��ات هم‌اندیش��ی 
متعددی با حضور افراد ش��اخص حوزه‌های پیش��تر یادش��ده 
برپ��ا کن��د. به عنوان روزنامه‌ای تقریبا نوپا حاصل کار س��الن 
»فرصت امروز« در این زمینه‌ها چشمگیر بود. در این صفحه 
گزارش��ی تصویری از حضور روزنامه ما در بیس��ت و یکمین 

نمایش��گاه مطبوعات می‌بینید.
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اهمیت شایسته‌س�الاری در کش�ور ما که اغلب س�اختارهای آن 
س�نتی اس�ت مقوله قابل اعتنایی است. فرهنگ غالب سازمان‌های 
ما بر فرهنگ س�نتی مردم اس�توار اس�ت و همین امر سبب شده تا 
خویشاوندس�الاری، قوم‌س�الاری و مقولاتی از این دست جایگزین 
بحث شایسته‌س�الاری ش�وند. اتفاقی که پیکره س�ازمان‌های ما را 

آسیب‌رسان کرده است. آسیبی که سبب کاهش بهره‌وری و نزول 
کیفیت تولیدات‌مان شده است. در نتیجه چنین آسیب‌هایی دولت 
یازدهم برآن ش�د تا ش�اخصه‌هایی برای شایسته‌سالاری بازتعریف 
کند و این مقوله را از مدیریت بالا دس�تی وارد سیس�تم مدیریتی 
کش�ور کند. امری که تاکنون ش�کل عملیاتی به خود نگرفته است. 
در میزگردی که در حاش�یه نمایش�گاه مطبوعات برگزار شد تلاش 
کردی�م ت�ا مقوله شایسته‌س�الاری را بازتعریف کنی�م و نمای کلی 

از آن ب�ه دس�ت دهی�م. در این میزگرد دکت�ر آذر صائمیان، رئیس 
ش�ورای سیاس�تگذاری مجل�ه مدیری�ت و قائم‌مقام دبی�ر انجمن 
مدیری�ت ای�ران، مهندس س�یدمحمد اعظمی‌ن�ژاد، رئیس کمیته 
آموزش و پژوهش انجمن مدیران ایران و عضو هیأت رئیسه کمیته 
تخصصی انجمن منابع انس�انی ایران و مهندس عزیز میردار، نایب 
رئیس کمیته تخصصی توس�عه انجمن مدیریت منابع انس�انی ایران 

حضور داش�تند که مش�روح آن را پیش‌رو دارید. 

شایسته‌سالاری در سازمان در میزگرد »فرصت امروز« بررسی شد 

انتخاب فرد مناسب در جایگاه مناسب 
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شایسته سالاری با غربالگری 
مترادف نیست 

یک��ی از مقدم��ات حضور در ه��ر منصب و عنوان 
ش��غلی، برخ��ورداری از برخ��ی فاکتوره��ای مه��م 
تحصیلی، اخلاقی، عملیاتی و مواردی مش��ابه است. 
اصط�الح رایج ب��رای توصیف مجموع��ه این صفات 
»شایستگی شغلی« است. در واقع افراد برای به دست 
آوردن عناوین ش��غلی خاص، باید شایس��تگی‌های 
لازم را داش��ته باش��ند. بر این اساس استخدام افراد 
چه در س��طوح رده پایین و چه در سطوح رده بالا، 
برحسب شایسته سالاری رخ می‌دهد. شاید تا پیش 
از دهه هفتاد میلادی، توجه به شایس��ته س��الاری 
تا ح��د امروزی رایج نب��ود، ام��ا در دهه‌های اخیر، 
تمرکز بر شایسته س��الاری جزو موضوعات مهم در 
سازمان‌ها، کارخانه‌ها و ارگان‌های مختلف است. در 
س��ال 1978، دولت ایالات متحده در جریان اصلاح 
قوانین اداری و سیاس��ی، قانونی مرتبط با شایس��ته 
س��الاری را به تصویب رساند و از آن تاریخ تاکنون، 
بر لزوم این مسئله تاکید دارد. اما در بین کشورهای 
جهان، تنها ایالات متحده نیس��ت که چنین تلاشی 
داشته است. اغلب کشورهای توسعه‌یافته و در حال 

توسعه نیز به شایسته سالاری اهمیت می‌دهند. 

چرا شایسته سالاری تا این حد مهم است؟ 
شاید یکی از مهم‌ترین دلایل، برای تاکید بر شایسته 
س��الاری، دس��تیابی به حداکثر ظرفیت‌های تولید و 
بهره‌وری است. جذب نیروهای کارآمد و مقتدر، باعث 
افزایش موفقیت‌های تجاری، اداری و تولیدی می‌شود. 
اف��زون بر این، اگر مدیران براس��اس اصول شایس��ته 
س��الاری انتخاب شوند، احتمال اس��تخدام کارمندان 
مناس��ب و متعهد افزوده می‌ش��ود. در سیس��تم‌های 
شایسته س��الار، عدالت اداری بیش از سایر سیستم‌ها 
رواج دارد. هر فرد بنا بر روند رش��د شغلی، در طبقات 
سازمانی ارتقا می‌یابد و در نتیجه این پیشرفت عادلانه، 
تعهد س��ازمانی بالاتری داش��ته و به اساس��نامه‌های 
س��ازمان پایبن��دی محکم‌تری نش��ان می‌ده��د. در 
سازمان‌های شایسته سالار، احتمال ترک شغل بسیار 

پایین‌تر از دیگر سازمان‌ها گزارش شده است. 

همه چیز از نحوه انتخاب آغاز می‌شود 
بسیاری از سازمان‌ها، سیس��تم گزینشی منحصر 
به فرد و س��خت گیرانه‌ای دارند. اما پیش از تعیین 
سیس��تم گزینش، بای��د انتظارات س��ازمان یا نهاد 
مربوطه از پس��ت موردنظرکاملا معین باش��د، برای 
مث��ال انتظارات مربوط به یک پس��ت مدیریت مالی 
با پس��ت مدیریت بازرگانی تفاوت‌ه��ای عمده دارد. 
پ��س از تعیین مهم‌تری��ن خصوصیات ضروری برای 
به دست آوردن شغل مربوطه، باید معیاری معتبر و 
معقول برای سنجش شایستگی افراد مشخص شود، 
این معیار می‌تواند به ش��کل پرسش��نامه، مصاحبه 
حضوری، امتحان عملی، اس��تخدام آزمایش��ی و. . . 
باش��د. این معیاری که، علاوه ب��ر بخش گزینش به 
بخش آگهی نیز کمک می‌کند، در واقع، هنگامی که 
آگهی جذب نیرو منتشر می‌ش��ود، باید فاکتورهای 
اساسی برای شغل مذکور در متن آگهی قید شود، تا 
غربالگری اولیه به‌صورت خودکار انجام شود. به‌طور 
معمول، بس��یاری از افراد از مرحله مدرک تحصیلی 
به‌راحتی عبور می‌کنند، اما شایس��تگی تحصیلی بر 

شایستگی عملی ارجحیت ندارد. 

شایسته سالاری و خطاهای شناختی 
نایجل نیکلس��ون، اس��تاد آموزش��گاه کسب‌وکار 
لن��دن، در مقاله اخیر خود ب��ه نکته‌ای جالب توجه 
اش��اره می‌کند. او معتقد اس��ت گاه��ی ما در زمینه 
شایسته س��الاری راه را تا حدی اشتباه می‌رویم که 
در نهایت نامناس��ب‌ترین فرد را برمی‌گزینیم. یا فرد 
شایس��ته را در مسیری نامناس��ب به کار می‌گیریم. 
در برخی ش��رکت‌ها، ت��ا حدی در زمینه شایس��ته 
س��الاری و عدالت اداری افراط می‌شود که سیستم 
اداری عملا به ش��کل خطی در آمده و ظرفیت‌های 
پیش��رفت برخی کارمندان نادیده گرفته می‌ش��ود. 
از س��وی دیگر، برخی مدیران ب��رای آنکه از عنوان 
شایس��تگی خود برای باقی ماندن در منصب‌ش��ان 
دفاع کنن��د، تا حدی خود را با اصول دیکته ش��ده 
سازمان یکی می‌کنند که عملا خلاقیت، خوداتکایی 
و سرعت عمل در تصمیم‌گیری را از دست می‌دهند. 
امیلیو کاس��تیا، استاد مدیریت دانش��گاه کمبریج، 
در مقال��ه‌ای پژوهش��ی، ب��ا عن��وان  »پارادوکس‌های 
شایسته‌س��الاری« می‌نویس��د؛ مطالع��ات در ح��وزه 
شایسته‌سالاری نشان می‌دهد، گاهی شایسته‌سالاری با 
نژادپرستی و تبعیض جنسیتی در هم می‌آمیزد و تلاش 
برای انتصاب فرد شایس��ته، از برخی پیش‌داوری‌های 
ناعادلانه متاثر می‌ش��ود. در یک نظرسنجی آزمایشی، 
ابتدا از تعدادی افراد خواس��ته ش��د، براس��اس سوابق 
تع��دادی زن و م��رد، به آنها امتیاز داده ش��ود. در این 
مرحله، پاسخ‌ها اغلب عادلانه و عاری از سوگیری بود. 
در مرحله بعدی به افراد اطلاع داده ش��د که قرار است 
براس��اس این نظرس��نجی، تعدادی مدی��ر مهم و رده 
بالا انتخاب ش��وند که باید شایستگی لازم برای شغل 
مربوطه را داش��ته باش��ند. به محض وارد شدن عامل 
شایسته‌س��الاری در نظر س��نجی، در بازنگری نظرها، 
تغییراتی شگفت‌انگیز ایجاد شد. بسیاری از آزمودنی‌ها، 
افراد رنگین پوس��ت، زنان و حت��ی برخی اقلیت‌های 

مذهبی را از لیست منتخب خود حذف کردند. 
بر این اس��اس، دکتر کاس��تیا معتقد است گرچه 
شایس��ته س��الاری باع��ث قوت‌گیری س��ازمان‌ها و 
گروه‌های تولیدی و بازرگانی می‌ش��ود و اساسا رونق 
اقتصادی را در پی خواهد داش��ت، اما با این وجود، 
انتخاب فرد شایس��ته، پروسه‌ای مهم و دشوار است. 
افزون بر اینها، در بس��یاری از م��وارد، حتی مدیران 
شایس��ته اغلب تمایل دارند افراد هم نظر و همس��و 
با خود را در پس��ت‌های کلی��دی انتخاب کنند، این 
محدودی��ت انتخاب باعث می‌ش��ود، تعداد زیادی از 
افراد مس��تعد، باوج��ود شایس��تگی، از چرخه‌کاری 

سازمان‌ها حذف شوند. 

آزموده

در ابتدا بد نیس�ت که یک تصویر کلی از 
جای�گاه ایران در حوزه شایسته‌س�الاری 
ارائه دهید، س�وال اینجاست که کشور ما 
در مقایسه با کش�ورهای جهان در حوزه 
شایسته‌س�الاری در چ�ه جایگاهی قرار 

دارد؟  
اعظمی‌نژاد: آخرین گزارش مجمع جهانی 
اقتصاد چند شاخص را تعیین کرده و براساس 
آن می��ران شایسته‌س��الاری را در کش��ورهای 
مختلف بررس��ی کرده اس��ت. سه نوع شاخص 
اصل��ی در ای��ن زمینه بررس��ی ش��ده اس��ت. 
ش��اخص اول میزان اثربخش��ی هی��أت مدیره 
در س��ازمان‌ها اس��ت. در این زمین��ه در میان 
148 کش��وری که مورد بررسی قرار گرفته ما 
در رده 122 در ح��وزه اثربخش��ی مدیران قرار 
داریم. این نشان‌دهنده میزان اثربخشی پایین 
هیات‌مدیره‌های کش��ور اس��ت. ش��اخص دوم 
انتخاب مدیران مبتنی بر شایسته‌سالاری است. 
در میان 148 کشور ما در رتبه 132 قرار داریم 
که این نیز آمار تاس��ف‌برانگیزی است. آخرین 
شاخصه، س��هولت در پیدا کردن نیروهای کار 
ماهر است. این آمار نشان می‌دهد هر کدام از ما 
به‌عنوان فعال بخش اقتصادی دنبال نیروی کار 
بگردیم دچار مسئله هستیم. در این گزارش در 
میان 122 کشور مورد بررسی در رده 91 قرار 
داریم. این شاخص‌ها نشان می‌دهد که اصلاً چرا 
پرداختن به بحث شایسته‌س��الاری تا این حد 
مهم اس��ت و چرا باید این مس��ئله را در صدر 

سیاست هایمان قرار دهیم. 
صائمیان: ت��ا زمانی که تعریف مش��خصی 
از شایس��تگی نداشته باش��یم نمی‌توانیم وارد 
بحث شایسته‌سالاری شویم. تعریف خلاصه از 
شایستگی، مجموعه‌ای از دانش، مهارت و نگرش 
است که در عملکرد فرد خود را نشان می‌دهد. 
این سه فاکتور اس��ت که نشان می‌دهد فردی 
شایستگی انجام کاری را دارد یا خیر. نخستین 
نقطه در سازمان جذب افراد تازه فارغ‌التحصیل 
به س��ازمان اس��ت. در اصل آنچه اهمیت دارد 
ورودی س��ازمان اس��ت. علامت س��وال را من 
همین ج��ا می‌گذارم. آیا ما اف��رادی که جذب 
س��ازمان می‌کنیم شایستگی انجام آن کارها را 
دارند؟  ما باید نگاهی به جایی بیندازیم که این 
افراد قبل از آنکه جذب سازمان شوند قرار دارند، 
آنجا دانش��گاه است. متأس��فانه در دانشگاه به 
ایجاد مهارت، شایستگی و توانایی‌های حرفه‌ای 
آنان برای ورود به بازار کار توجهی نمی‌ش��ود. 
ما اسم لیسانس و فوق لیسانس را تغییر دادیم 
به نام کارش��ناس و کارشناس ارشد، این یعنی 
کسی که به‌عنوان کارش��ناس در حوزه‌ای وارد 
می‌ش��ود باید کار بشناس��د، ابعاد آن را تعریف 
و مدیری��ت کند. در مقطع بع��دی که این فرد 
کارش��ناس ارش��د می‌ش��ود، یعنی باید خیلی 
در آن حوزه تس��لط داش��ته باشد. شما بگویید 
چند درصد از کارشناس��انی که فارغ‌التحصیل 
می‌ش��وند را می‌توانید مس��تقیم از دانش��گاه 
بردارید و در کمپانی کار را به او محول کنید و 
خیال‌تان راحت باشد که می‌تواند مراحل کاری 
را به خوبی پشت س��ر بگذارد. این یک شکاف 
واقعی است که بین دانش��گاه‌های ما و صنایع 
ما وجود دارد. وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
چندی پیش بخشنامه‌ای ارائه کردند که اساتید 
دانش��گاه نمی‌توانند وارد هیأت علمی ش��وند 

مگر آنکه یک‌سال در صنعت سابقه کار داشته 
باش��ند. این خیلی معنا‌دار است. حداقلش این 
است که اس��تادی که تدریس می‌کند می‌داند 
آن تئوری که ارائ��ه می‌کند در کجای صنعت 
کاربرد دارد. این نش��ان می‌ده��د که اگر ما به 
دنبال آسیب‌شناسی هستیم. باید به دنبال یک 
سر آن در دانشگاه‌ها بگردیم. این نمای کلی از 
وضعیت سازمان‌های ماست. در سازمان‌ها  اگر 
انتخاب فرد مناس��ب در جایگاه مناسب داشته 
باش��یم، یعنی داری��م درباره شایسته‌س��الاری 

صحبت می‌کنیم. 
می�ردار: فارغ از جنبه بین‌المللی و ش��کل 
شایستگی که مطرح شد، مدیران ما در سازمان 
با یک مشکل روبه‌رو هس��تند. مدیر می‌گوید 
که من اگر بخواهم برای فلان جایگاه یک فرد 
شایس��ته انتخاب کنم باید چ��ه کنم. در علوم 
انسانی مسائل از دیدگاه رویکردها مورد بررسی 
ق��رار می‌گیرند. همین بحث شایسته‌س��الاری 
ه��م در همین جای��گاه قرار می‌گی��رد، ما در 
بحث انتخاب فرد شایسته ممکن است خود را 
درگیر سیستم‌ها یا مدل‌های شایستگی کنیم 
که مطرح ش��ده است و خروجی آنها اطلاعاتی 
خواهدب��ود که به ما نش��ان می‌دهد چه مدیر 
شایسته یا کارمند شایسته‌ای باید انتخاب کنیم. 
ممکن است هر مدیری مقوله شایسته‌سالاری را 
مطرح کند ولی وقتی پای عمل به میان می‌آید 
یک فرهنگ شایس��ته‌گزینی، شایسته‌چینی و 
شایس��ته‌پروری با یک سری سیستم با عنوان 
شایسته‌سالاری مدل‌های مختلفی را پیش‌روی 
خود می‌گذاریم و ماه‌ها و گاهی سال‌ها روی این 
موارد تحقیق می‌کنیم و در نهایت به یکسری 
ادبیات دم‌دس��تی می‌رس��یم و حتی اسناد پر 
و پیمان شایسته‌س��الاری تهی��ه می‌کنیم، اما 
در نهایت شما شایسته‌س��الاری را در سازمان 
نمی‌بینید. به نظر در کسب‌وکار ما جای فرهنگ 
شایسته‌سالاری خالی است. من فکر می‌کردم 
ک��ه انقلاب دیجیتالی که روی داده تغییرات را 
سریع کرده است. کس��ب‌وکار ما وقتی به یک 
مدل شایسته‌سالاری رسید چند وقت بعد باید 
مدل��ش را عوض کند؟  با توجه به تغییر مداوم 
ساختار کسب‌وکار این تغییر در بیزینس‌های ما 
گاه به سال هم نمی‌رس��د. با این مدل‌ها حال 
اگر فیس‌بوکی وجود داشت و ما قرار بود برای 
آن مدیر شایسته انتخاب کنیم، آیا زاکربرگ را 
انتخاب می‌کردیم؟ یا یک دانشجوی نیمه‌کاره 
هاروارد هرچند که هاروارد را رها کرده باش��د؟  
می‌خواهم این را بگویم که همه شایسته‌سالاری 
را قب��ول دارند اما وقتی می‌خواهیم به آن وارد 
ش��ویم دچار سیس��تم‌زدگی می‌ش��ویم که به 
ج��ای اینک��ه فرهن��گ شایس��ته‌پروری را در 
سازمان‌های‌مان ایجاد کنیم می‌رویم به دنبال 
آنک��ه خروجی مدل‌های‌مان چگونه اس��ت که 
چالش‌های��ی ایجاد می‌کند ک��ه باعث آفت در 

حوزه شایسته‌سالاری می‌شود. 
اعظمی‌ن�ژاد: همان‌ط��ور که خان��م دکتر 
س��ه مولفه دانش، مهارت و نگ��رش را مطرح 
کردن��د، حال بای��د دید که این س��ه مولفه تا 
چه حد در س��ازمان‌های ما پیاده ش��ده است. 
یک��ی از مهم‌تری��ن چالش‌هایی که م��ا با آن 
روبه‌رو هستیم این اس��ت که ما افراد شایسته 
را چگونه انتخاب کنیم. مثلًا من مدیر کیفیتی 
را می‌شناسم که این مدیر حتی دو ساعت ایزو 

نگذرانده و اشرافی نسبت به آن ندارد. 
صائمی�ان: من ضمن تأیید نظر ش��ما باید 
این را هم بگویم که حال که بحث علمی است 
رفرنس‌ه��ای علمی ه��م در آن بدهیم. نظریه 
کاتسو کان می‌گوید لازم نیست که مدیران ارشد 
مواردی مانند اس��تاندارد و ایزوها را به‌جزییات 
بدانند بلک��ه این مدیران باید روابط انس��انی و 
سطح ادراک بالایی داشته باشند. چون در زمان 
تصمیم‌گیری باید با توجه به مجموعه اطلاعاتی 
که به دست می‌آورند بتوانند تصمیمات بهینه 
بگیرند. به نظ��رم باید این لایه‌ه��ا را به خوبی 
شناسایی کنیم. ما در انجمن در تلاش هستیم 
تا در ح��وزه درون‌س��ازمانی و برون‌س��ازمانی 
یکس��ری مدل برای رده‌های مختلف س��ازمان 
تعری��ف کنیم. این م��دل حتی وقتی ش��کل 
فرا‌ملی و منطقه‌ای یا بین‌المللی می‌گیرد شکل 
متفاوتی پیدا می‌کند. بنابراین هر س��ازمان به 
فراخور اینکه قرار است در حیطه ملی یا فراملی 
فعالیت کند باید براس��اس ح��وزه فعالیتش به 
دنبال شایستگی‌های سطح بالاتر برود. تحمل 
ابهام میان سازمانی که در حیطه ملی و فرا‌ملی 
فعالیت می‌کند بس��یار متفاوت است. شما نگاه 
‌کنید در سازمان‌های خودمان، خیلی از مدیران 
تحمل ابهام ندارند. تحمل ابهام یک شایستگی 
سطح بالاس��ت. چرا مدیران ریسک نمی‌کند، 
چون آن شایستگی‌های سطح پایین‌تر را کسب 
نکرده اس��ت. ب��رای اینکه حال بح��ث ما وارد 

بحث اصلی که همان شایسته‌سالاری می‌شود 
بد نیس��ت من دو تعری��ف در این ح��وزه ارائه 
دهم. شایسته‌س��الاری عبارتست از شناسایی، 
گزین��ش، جلب و جذب مداوم نیروی انس��انی 
ب��ا کفایت و فراهم ک��ردن زمینه‌های مدیریت 
در زمینه فعالیت‌های آنان. یعنی ش��ما توانایی 
انتخاب جذب فرد شایس��ته را داشته باشید و 
در عین حال این توانایی را داش��ته باش��ید که 
آن را مداوم توس��عه دهید. سوال این است که 
مدیران ما تا چه حد به بحث شایسته‌س��الاری 
در سازمان توجه می‌کنند و اصلاً می‌توانند افراد 
شایس��ته‌تر از خود را تحمل کنند. مدیران ما تا 
جایی جانشین‌پروری می‌کنند و کمک می‌کنند 
تا یکس��ری از نیروها بالا بیایند و به سطحی از 
توس��عه برس��ند، اما وقتی می‌بینن��د این افراد 
خیلی رشد کردند و همتراز خود مدیر می‌شوند 
احس��اس خطر می‌کنند و اگر بل��وغ رفتاری و 
شایس��تگی‌های بالا در این مدیر تعریف ش��ده 
باشد، جسارت می‌کند و فرد را کمک می‌کند، 
اما اگر این را نداشته باشد مانع رشد و توسعه آن 
فرد می‌شود. برای همین است زمانی که به بحث 
شایسته‌سالاری می‌رسیم بسیار فراتر از سطوح 

شایستگی‌های عادی وارد می‌شوید. 
اعظمی‌ن�ژاد: در روانشناس��ی ه��م ب��رای 
شایسته‌س��الاری تعریفی وج��ود دارد. در این 

تعریف گفته می‌ش��ود که شایستگی محرکی 
اس��ت که ویژگی یا مهارت برجس��ته‌ای برای 
اف��راد ایجاد می‌کند تا بتوانن��د عملکرد ویژه و 
بهتر شغلی از خود نشان دهند. در همین زمینه 
جالب است بدانیم که چه کسی برای نخستین 
بار این واژه را به کار برده اس��ت. س��ال 1945 
آقای مایکل یانگ، نماینده حزب کارگر این واژه 
را به کار برده است. ما در انجمن مدیریت ایران 
همان‌ط��ور که خانم دکتر فرمودند یک فرآیند 
برای شایسته‌س��الاری تعریف کرده‌ایم. در این 
فرآین��د ابتدا یک مدل اتفاق می‌افتد، س��پس 
تعری��ف کان��ون ارزیابی داریم و س��پس برای 
سازمان و رده‌های مختلف آن رده‌های توسعه 

تعریف می‌کنیم. 
نکته مشترکی در میان صحبت‌های خانم 
دکت�ر و مهن�دس میردار مطرح ش�د که 
بحث بلوغ سازمانی و فرهنگ بود، سوال 
اینجاست که این بلوغ سازمانی و فرهنگی 

چگونه در سازمان به وجود می‌آید؟  
میردار: دقیقا مش��کل ما همینجاس��ت. ما 
مدل‌های‌مان را وارد سازمان‌هایی می‌کنیم که 
هنوز فرهنگ شایسته‌سالاری در آنها جا نیفتاده 
اس��ت. در گذش��ته مدیران برتر برای ما جان 
فورد یا ریچارد برایس��ون بودند اما امروز وقتی 
ن��ام مدیران برتر را می‌آوری��م معمولا آدم‌های 
30 ساله هستند. کدام مدل شایسته‌سالاری به 
م��ا اجازه می‌دهد که یک فرد 25 س��اله را در 
صدر یک پروژه ب��زرگ قرار دهیم. نگرانی من 
اینجاست مدل‌هایی که مطرح می‌شود دست و 
پ��ای ما را ببندند. من فکر می‌کنم که آدم‌های 
شایس��ته مانند آب هستند و مسیر خود را در 
سازمان پیدا می‌کنند. سازمان‌ها تنها کاری که 
باید انجام دهند این اس��ت ک��ه اجازه دهند تا 
افراد مس��یر خود را پیدا کنند. به عبارت دیگر 
می‌خواهم بگویم س��ازمان‌ها نباید محدودیت 
ایجاد کنند. تجربه تلخ اس��تفاده از مدل‌ها در 
برخی جاها اتفاقا س��بب شده تا ما شایسته‌ها 
را از دس��ت بدهیم. وقتی افراد شایسته مجال 
پیدا کردند که خودشان را نشان دهند، سازمان 
بای��د وارد عمل ش��ود و فرد را در یک مس��یر 
شغلی مشخص هدایت کند و از پتانسیل‌های 
آنها استفاده کند. ش��اید این چندان در مقوله 
شایسته‌گزینی نباشد و در حیطه افرادی تعریف 

شود که وارد سازمان شده‌اند. 
اعظمی‌ن�ژاد: اما برخلاف نظر ش��ما آنچه 
اکن��ون در س��ازمان‌های م��ا وج��ود دارد ن��ه 
شایسته‌پروری که به‌نوعی شایسته‌کشی است. 

صائمیان: حال می‌توان خیلی هم این مقوله 
را منفی ندید. می‌توان گفت ما تا رس��یدن به 

چنین جایگاهی فاصله داریم. 
میردار: اتفاقا ش��اید بش��ود ای��ن رویکرد را 
آریستوکراس��ی در مقابل مرتوکراسی دانست. 
آقای یانگ که مقوله شایسته‌س��الاری را برای 
نخس��تین‌بار مطرح کرد، از اتفاق درست است 
که این مفه��وم را مطرح کرد اما خودش آن را 
تمسخر کرد. او گفت برخی معتقدند باید افراد 
را براساس آی‌کیو طبقه‌بندی کرد که این باعث 
طغیان بخش��ی از جامعه می‌شود که نمی‌توان 
جلوی آن را گرف��ت. فکر می‌کنم آن تفکر که 
70 س��ال پیش در اروپا بود اکنون هس��ت، اما 
با گذش��ت زمان ش��اید تغییر کند و تبدیل به 
شایسته‌سالاری شود که به نظر من نکته آسیب 

زننده اکنون مدل‌هایی است که مطرح می‌شود. 
صائمیان: به نظر من مسئله فرهنگ اهمیت 
دارد. هر جا ش��ما با ناکارآمدی روبه‌رو هستید 
می‌بینی��د ک��ه به مس��ئله فرهنگ س��ازمانی 
برمی‌گ��ردد. وقتی فرهن��گ را دنبال می‌کنی 
می‌بینی مجموعه‌ای از باورها و اعتقادات فردی 
است که ما با خود به سازمان یا جامعه می‌آوریم. 
اگر نتوانیم هنجارهای فرهنگی ایجاد کنیم، این 
ناهماهنگی باعث شکست برنامه‌ها می‌شود. به 
نظر من علاوه بر فرهنگ باید مراقب شعارزدگی 
نیز باش��یم. اکنون س��ازمان‌های موفق ما که 
ه��زاران ایزو و جایزه را در س��ازمان خود دارند 
گاه��ی می‌بینیم که اثری از شایسته‌س��الاری 
در آنه��ا وجود ن��دارد. آن‌وقت اس��ت که باید 
بررس��ی کنیم این ایزو‌ها تزیی��ن و یک نمای 
خوش‌آب‌ورنگ اس��ت یا واقعا س��ازمان‌های ما 
به س��مت شایسته‌س��الاری قدم برداش��ته‌اند. 
سازمانی که کارکنان آن ندانند سمت و سوی 
س��ازمان به کجاس��ت، بحث فرهن��گ، بلوغ و 
شایسته‌س��الاری در آن مسئله است. به نظرم 
م��ا در گرفت��ن گواهینامه‌های سیس��تم‌های 
نوین مدیریت بالاتری��ن رتبه و به‌روز‌ترین آنها 
را داریم بدون آنکه زیربناهای رس��یدن به این 
گواهینامه را طی کرده باش��د. در سازمان‌های 
ما چند درصد افراد مناس��ب در جای مناسب 
قرار گرفته‌اند. به نظر من بحث شایسته‌سالاری 
از همان زمان ورود باید در سازمان تعریف شود. 
ما بای��د یک متدولوژی مش��خص برای جذب 
نیرو‌ها در ابتدای کار داشته باشیم و از همانجا 
بحث شایسته‌س��الاری برای‌مان اهمیت داشته 
باشد. شایسته‌س��الاری باید در جامعه تفکری 
فراگیر باش��د. ش��ما با انتخاب افراد شایس��ته 
س��ازمان شایسته می‌سازید. حال بعد از جذب 
این افراد باید ببینی��م که چقدر فضا برای این 
افراد وجود دارد تا خودش��ان را نش��ان دهند. 
مهم‌ترین فاکتور مدیریت بر افراد شایسته است. 
ما باید ببینیم چقدر در س��ازمان‌ها این فرصت 
را می‌دهیم تا افراد شایس��ته خودشان را نشان 
دهند. نتیجه این مدیریت نامناسب خروج 180 
هزار نخبه در سال است. به این دلیل که ما به 
افراد فضای اینکه پتانسیل‌ها و قابلیت هایشان 
را نش��ان بدهند نمی‌دهیم و این افراد از کشور 
خارج می‌ش��وند. یک��ی از چالش‌هایی که من 
همیش��ه فکر می‌کردم کش��ور ما با آن روبه‌رو 
است پیوستن کشور به سازمان تجارت جهانی 
است. آنجاست که این شایسته‌سالاری‌هایی که 
م��ا برای خود تعریف کرده‌ایم و به آن می‌بالیم 
اصلًا پاس��خگو نیس��ت. کمی جلو‌تر حتی در 
مدیریت پس از تحریم‌ها هم این مسئله مطرح 
اس��ت. مدیران ما تا چه حد می‌توانند پای میز 
مذاکره با مدیران کشور‌های دیگر بنشینند. تا 
چه حد توانایی ریسک دارند؟  چه حد توانایی 
تصمیمات آنی را دارند؟  شایس��تگی‌هایی که 
سال‌ها ما تلاش کردیم تا به آنها برسیم ممکن 
اس��ت با ورود به بازار جهانی اصلًا معنا نداشته 
باشد. ما یکسری شایستگی در سازمان‌های‌مان 
در گذش��ته تعری��ف کرده‌ای��م و همچن��ان 
می‌خواهیم براساس آنها پیش برویم در حالی‌که 
اکنون دیگر جایی برای آن‌ها نیست و ما مداوم 
باید شاخص‌هایمان از شایسته‌سالاری را بهبود 

و تغییر دهیم تا موفق شویم. 
ادامه دارد... 

 سارا برومند
ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

تعریف خلاصه از شایستگی 
مجموعه‌ای از دانش، مهارت و نگرش 
است که در عملکرد فرد خود را نشان 
می‌دهد. این سه فاکتور است که نشان 
می‌دهد فردی شایستگی انجام کاری 

را دارد یا خیر
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بی‌نهایت گیگا بایت
نتای��ج ی��ك تحقی��ق در آمریكا 
مش��خص ك��رده اس��ت ك��ه در 
سال‌های پیش رو، دنیا با انقلابی 
اطلاع��ات  ذخی��ره  زمین��ه  در 
مواج��ه خواهد ش��د. این تحقیق كه توس��ط یكی از 
زیرمجموعه‌های مجمع جهانی اقتصاد انجام ش��ده، 
مش��خص كرده است كه تا سه س��ال دیگر مردم در 
سراس��ر دنیا به فضاه��ای نامحدودی ب��رای ذخیره 
اطلاعات خود دسترسی پیدا خواهند كرد. این گزارش 
گفته اس��ت كه این امكان مش��خصا برای 90 درصد 
دنیا فراهم خواهد شد. این امكان توسط شركت‌های 
بزرگ آی‌تی با حمایت ش��ركت‌های تبلیغاتی فراهم 
خواهد شد. همین حالا هم شركت‌های بزرگی مانند 
گ��وگل در بخش عكس خ��ود و همینطور آمازون به 
كاربران اجازه می‌دهن��د اطلاعات خود را در فضایی 
نامحدود ذخیره كنند. ارائه این فضاهای نامحدود به 
كاربران باعث شده است كه تولید دیتا از سوی آنان 
رشد چشمگیری داشته باشد. بر اساس همین تحقق 
مشخص شده است كه 90 درصد همه دیتایی كه در 
فضاهای اشتراك مجازی وجود دارد، به خاطر همین 

سیاست‌ها و در دو سال اخیر تولید شده است. 
آینده در این زمینه البته خیلی روشن نیست. برای 
نمونه مایكروسافت یك پروژه بلندپروازانه برای ارائه 
فضای نامحدود به كاربرانش در س��رویس اش��تراك 

ابری خود را به نام وان‌درایو لغو كرده است. 
ارائه فضای نامحدود به كاربران توسط شركت‌های 
ب��زرگ، همانط��ور كه اش��اره ش��د باع��ث افزایش 
فعالیت‌ه��ای خاص آنه��ا در زمینه‌های مش��خصی 
خواه��د ش��د و ش��ركت‌های ب��زرگ با هم��كاری با 

شركت‌های تبلیغاتی، به سود خواهند رسید. 

 گوگل موزه بریتانیا را 
جهانی می‌كند

با  بریتانی��ا  م��وزه 
بخ��ش  هم��كاری 
فرهنگ��ی گ��وگل، 
تمام��ی آث��ار خود را ب��ه صورت مج��ازی در اختیار 
كارب��ران در سراس��ر دنی��ا خواه��د داد. ای��ن پروژه 
بزرگ‌ترین پروژه بخش فرهنگی گوگل اس��ت كه از 
س��ال 2011 همكاری‌اش را ب��ا موزه‌های زیادی در 
سراسر جهان آغاز كرده است. نیل مك‌كرگور رئیس 
موزه بریتانیا گفته اس��ت كه تواف��ق با گوگل روزی 
تاریخی برای موزه بریتانیا به ش��مار می‌رود، چون به 
این موزه امكان می‌دهد به هدفی كه از قرن هجدهم 
داش��ته برسد و »كلكسیونی از تمامی دنیا برای تمام 

دنیا باشد«.
او گفته اس��ت: »این ایده فانتزی 25 س��ال پیش 
با آش��نایی ب��ا اینترنت ایجاد ش��د و دنیای جدیدی 
ب��ه ما ارائ��ه داد و حالا ب��ه لطف انس��تیتو فرهنگی 
گ��وگل ای��ن ایده در حال محقق ش��دن اس��ت. هر 
انس��انی روی كره زمین، قادر خواهد بود تا در موزه 
بریتانیا بچرخد. آنها با این پروژه می‌توانند طوری به 
 كلكس��یون‌های ما نگاه كنند كه انگار متعلق به خود 

آنهاست.«
آمیت سود، رئیس انس��تیتو فرهنگی گوگل گفته 
اس��ت كه یكی از اه��داف س��ازمانش نزدیك كردن 
فرهن��گ خ��واص به فرهن��گ عامه اس��ت. او گفته 
اس��ت: این پروژه زیرمجموعه بخش دیدگاه خیابانی 
گوگل اس��ت كه با هدف نزدیك كردن مردم دنیا به 
هم فعالیت می‌كند. دی��دگاه خیابانی گوگل یکی از 
سرویس‌های محبوب این ش��رکت است که کاربران 
زیادی هم در دنیا دارد. این س��رویس نه تنها تصاویر 
و اطلاع��ات را به کاربران می‌دهد که به کاربران این 
امکان را می‌دهد که خودشان این تصاویر و اطلاعات 
را ویرای��ش کنن��د یا حت��ی اطلاعات��ی جدیدی به 
آن اضاف��ه کنند. او گفته اس��ت که برای ش��رکتش، 
این خیلی مهم اس��ت که وقتی م��ردم عادی عکس 
یک گربه را جس��ت و جو میک‌نن��د، این فر صت را 
داشته باشند که مجسمه این گربه را هم در بهترین 

موزه‌های دنیا ببینند. 
كل هزین��ه این پروژه را انس��تیتو فرهنگی گوگل 
كه یك س��ازمان غیرانتفاعی متعلق به گوگل اس��ت 

تقبل می‌كند. 

»پالی پالی«- به معنی »س��ریع‌تر سریع‌تر«- تنها یک واژه مصطلح در سئول نیست بلکه 
یک شیوه زندگی است. 

 زندگی در پایتخت کره جنوبی، آنچنان به‌سرعت در حرکت است که با شلوغ‌ترین شهرهای 
دنیا رقابت میک‌ند. شهروندان سئول معتقدند زندگی در این شهر مساوی با سختکوشی، ارائه 
خدمات و انجام دادن به‌موقع کارهاست. روچیکا ساهایی که دو سال پیش از سیدنی استرالیا 
به سئول مهاجرت کرده است، می‌گوید که این شهر پرانرژی‌ترین شهری است که تابه‌حال در 
آن زندگی کرده است. »بااینکه در توکیو و نیویورک هم زندگی کرده‌ام ولی هیچک‌دام از این 
شهرها از لحاظ سرعت توان رقابت با سئول را ندارند.« ساعت کاری در سئول تا بعد از 10 شب 
هم ادامه دارد، اما بااین‌حال اشتیاق و تحرک ‌10میلیون شهروند این شهر به‌سختی و به‌ندرت 
متزلزل می‌شود. حتی در کنار خیابان‌های مدرن این شهر، بازارهای قدیمی و شلوغ زیرزمینی 
در حال فعالیتند. باوجود مشغله زیاد، رفتار مردم سئول بسیار دوستانه است و همیشه مشتاق 
کمک به دیگران هستند. ساهایی می‌گوید »مردم سئول خود را ایتالیایی‌های مشرق زمین 
می‌نامند و بسیار به آن می‌بالند. آنها بسیار مهربان و خوش‌مشرب هستند، از بروز احساساتشان 
واهمه‌ای ندارند و آن را به‌وضوح نشان می‌دهند.« بین مردم سئول یک انرژی خلاق هم وجود 
دارد که باعث نوآوری در موسیقی، تکنولوژی و هنر مد می‌شود و این‌یکی از دلایلی است که 
س��ئول از قوی‌ترین اقتصادهای جهان است. تیلور ایوانز دانش‌آموز آمریکایی که در دانشگاه 
کوکمین س��ئول مشغول به تحصیل اس��ت می‌گوید: »مردم کره جنوبی به دنبال یک هدف 
بزرگ هس��تند. مشاغل کوچک در سئول به‌ش��دت در تلاش برای ایجاد نوآوری، خلاقیت و 
جذب هرچه بیشتر مشتری هستند.« این ویژگی را می‌توان در کافه‌ای که برنامه‌های محبوب 
تلویزیونی را روی دیوار بتنی نمایش می‌دهد یا سالن آرایشی که لیست خدماتش را روی توپ 

بولینگ ارائه میک‌ند دید. 
کدام منطقه سئول را برای زندگی ترجیح می‌دهید؟ 

به گفته س��اهایی، مهاجرانی که در س��ئول زندگی میک‌نند به دودسته تقسیم می‌شوند. 
دس��ته اول کسانی هستند که می‌خواهند ش��رایط زندگی کشور خودشان را در سئول پیاده 
کنند و دس��ته دوم کس��انی هس��تند که می‌خواهند زندگی بومی سئول را تجربه کنند. ایتا 
اوون محله‌ای اس��ت در جنوب س��ئول که دس��ته اول این مهاجرین در آن زندگی میک‌نند 
و مغازه‌ها و رس��توران‌های بین‌المللی در آن مش��غول به کارند. سئونگ بوک دونگ محله‌ای 
دیگر در شمال سئول است. این محله که اکثرا مهاجرین در آن زندگی میک‌نند بیشتر جنبه 
فرهنگی دارد و تعداد زیادی گالری و بوتیک در آن دیده می‌شود. منطقه هاپ جیونز که در 
غرب سئول قرار دارد یک منطقه دانشگاهی است ولی به‌اندازه قسمت‌های دیگر سئول شلوغ 

و پر سروصدا نیست. 
زندگی در خانه را بیشتر می‌ پسندید یا برج‌های مسکونی؟ 

بیش��تر مردم بومی س��ئول در مجتمع‌ه��ای بلند مس��کونی زندگی میک‌نن��د. علاوه بر 
مقرون‌به‌صرفه‌تر بودن در هر یک از این مجتمع‌ها خدمات پزش��کی، آرایش��ی و فروشگاهی 
ارائه می‌ش��ود که یک فرهنگ پرکار مثل فرهنگ مردم سئول به آن احتیاج دارد. زندگی در 
خانه‌ بیشتر در محله‌هایی که مهاجرین در آن زندگی میک‌نند مثل ایتا اوون و سئونگ بوک 

دونگ مرسوم هستند. 
به کجا می‌خواهید سفر کنید؟ 

از طریق فرودگاه اینچئون س��ئول می‌توان به آسانی به شهرهای بزرگ آسیایی دسترسی 
داشت. از راه هوایی پکن فقط دو ساعت با سئول فاصله دارد، توکیو دو ساعت و نیم و هزینه 
بلیت‌ها کمتر از 350.000 وون )300 دلار( است. مترو سئول هم سفرهای یک روزه داخلی را 
به‌شدت آسان میک‌ند. از سئول تا شهر تاریخی و قدیمی سوون سیتی تنها یک ساعت با مترو 
راه است. سفر به پوسان دومین شهر بزرگ سئول تنها دو ساعت و نیم با قطار طول میک‌شد. 

فاصله سئول تا این شهر 325 کیلومتر است. 
هزینه زندگی چقدر است؟ 

با اینکه سئول به نسبت دیگر پایتخت‌های آسیایی شهر گران‌تری است اما باز به نسبت خود 
شهری است که زندگی در آن مقرون‌به‌صرفه است. به‌طور مثال هزینه حمل‌ونقل در سئول با 
مترو و اتوبوس 1350 وون )1/16 دلار( و هزینه تاکس��ی به ازای هر 8کیلومتر 11560 وون 
)9/94 دلار( است. قیمت منزل مسکونی در سئول تقریبا ‌50درصد ارزان‌تر از خانه‌های مشابه 
در نیویورک یا لندن است. برای مثال هزینه زندگی در ی‌ک خانه 85 متری فقط 2،300،000 

وون )1،977 دلار( است. 
با خرید نکردن از فروشگاه‌های مواد‌غذایی بین‌المللی در سئول هم می‌شود در هزینه زندگی 
صرفه‌جویی کرد. ساهایی می‌گوید خرید از مغازه‌ها و فروشگاه‌های محلی بسیار مقرون‌به‌صرفه 
و مفرح اس��ت. »قهوه تنها چیزی اس��ت که باید برای تهیه‌اش در این شهر پول زیادی خرج 
کنید. من حتی جرات حساب کردن پولی که اینجا برای قهوه پرداخت میک‌نم را هم ندارد.« 

سئول، پرشتاب‌تر از نیویورك و توکیو

در کتاب بیوگرافی جدید استیو جابز، تصویر 
دقی��ق و باورنکردنی‌ای از او ارائه ش��ده اس��ت؛ 
براساس تصویری که این کتاب می‌دهد، استیو 
جابز در جلسات سر همکارانش فریاد میک‌شید، 
بی‌نهایت کم‌تحم��ل بود و تلاش‌های دیگران را 
مدام نادیده می‌گرفت. این تصویر اما این واقعیت 
را زیر س��وال نمی‌برد که اس��تیو جابز احتمالا 
بهترین مدیری اس��ت که دنیا از میان نس��ل او 

به خود دیده است. 
 پ��س آیا می‌توان موض��وع را این طور مطرح 
کرد که بی‌ادب بودن، بی‌رحم بودن و خودخواه 
بودن، وقتی که پای یک بیزینس مطرح باشد به 

شما برتری خاصی می‌دهد؟ 
اگر کسی کتاب را بخواند شاید به این نتیجه 
برسد اما پروفسور کریس��تین پوراث از مدرسه 
تجارت م‌کدون از دانش��گاه جرج‌تاون این طور 
فکر نمیک‌ند.  او می‌گوی��د: »من اصلا به مردم 
توصیه نمیک‌نم که سعی کنند دنباله‌رو سبک 

استیو جابز باشند.«
خان��م پ��وراث در تحقیق��ی که از 20س��ال 
پیش ش��روع ش��ده اس��ت، مدام این موضوع را 
از کارمن��دان مورد تحقیق ش��نیده اس��ت که 
اگ��ر مدیران بی‌ادب باش��ند، آنها هم کمتر کار 
خواهند کرد. او همچنین متوجه شده است که 
دانشجویانی که توسط استادان تحقیر می‌شوند، 
در یک آزمایش مش��خص در ش��رایط تحقیق، 
ک‌متر موفق می‌ش��وند. او می‌گوید: »چیزی که 
من همیشه می‌ش��نوم این است که آیا اگر من 
س��ر آنها )کارمندان( فریاد بزنم، آتشی زیر آنها 
روش��ن میک‌ند و من هم در زمان کوتاه‌تری به 
نتیجه می‌رسم؟ اما این ایده اصلا درست نیست 
برعکس تمرکز افراد را می‌دزدد و روی عملکرد 
آنها تاثی��ر می‌گذارد. در نهای��ت نه‌تنها چیزی 
به‌دست نمی‌آورید که چیزهای بیشتری از دست 

می‌دهید.«
او می‌گوید حتی وقتی که اس��تیو جابز برای 
دومین بار به شرکت اپل آمد، رفتارش را اصلاح 
کرد و با هم��کاران و کارمندانش کاملا ملایم‌تر 

برخورد میک‌رد. 
چه کسی رئیس است؟ 

دیوید راولینس��ون، موسس شرکت رستوران 
پراپرتی که رس��توران‌های زی��ادی را در لندن 
مدیریت و خریدوفروش میک‌ند، معتقد است که 
آدم همیشه نمی‌تواند خوب و مودب باشد؛ »من 
فکر نمیک‌نم که آدم باید همیش��ه مراقب این 
باشد که با دیگران چه رفتاری میک‌ند. گاهی از 
دست دادن کنترل یک فاکور انگیزه‌بخش خوبی 
اس��ت و چیزی ب��ود که من قب�ال بارها مجبور 
شده‌ام با آن کنار بیایم و داشته باشم. البته من از 
دست‌دادن کنترل را لذت‌بخش نمی‌بینم و باید 

آخرین کاری باشد که انجام می‌دهید.«
او می‌گوید با وجود اینکه گاهی نشان می‌دهد 

عصبانی اس��ت، سعی میک‌ند آدم مودبی باشد. 
او ماهی ی‌کب��ار کارمندانش را بیرون می‌برد تا 
با آنها غ��ذا بخورد، ‌خوش بگذراند و این فرصت 
را به همه از جمله خودش بدهد تا بیشتر با هم 

آشنا شوند.«
با این حال نش��ان دادن آن بخش ترسناک از 
شخصیت –مثل کوبیدن روی میز در جلسات- 
همیشه انتخاب غلط نیستند، دستک‌م مدیرانی 
هستند که این طور فکر میک‌نند.  لوک جانسون 
کارآفرینی که فعالیت‌های زیادی داشته است و 
اس��تارتاپ‌های  از س��ال 1999 ش��رکت‌های 
کوچک و متوسطی را راه‌انداخته و فروخته یکی 
از این مدیران اس��ت.   »مش��اهداتی که من از 
تجربیات مس��تقیم خودم به دس��ت آورده‌ام به 
م��ن ثابت کرده‌اند که اگر می‌خواهید از دیگران 
پیشی بگیرید، باید بخشی فولادی و سخت در 

شخصیت‌تان داشته باشید.«
او می‌گوید در زندگی حرفه‌ای‌اش کارآفرینان 
زیادی را دیده اس��ت که م��ودب نبوده‌اند و این 
به خاطر فشار زیادی که آنها در کارشان تحمل 
میک‌نن��د. من فکر میک‌نم ک��ه همه ما باید به 
تعارفات اجتماعی بنیادین احترام بگذاریم و همه 
ما که نمی‌توانیم این کار را بکنیم –من به اندازه 
بعدی گناهکار هستم- باید نادیده گرفته شویم.«

از زاویه کارمندان
سارا )نام مستعار( برای یک شرکت بین‌المللی 
حقوقی کار میک‌ند. او معتقد است که سرسخت 
بودن در کارهای حقوقی، ارزشش را دارد؛ »این 
صنعت جایی است که خودمحور بودن به جای 
اینکه مانع باش��د به آدم کمک زیادی میک‌ند. 
رفتار خیلی خوب با هم��کاران به جای چیزی 
که بس��یار ضروری و مهم باشد یك امتیاز ویژه 
است. طبیعت این صنعت این طور است که در 
آن اف��راد خودرأی زیادی که همه حضور آنها را 
احساس میک‌نند وجود دارد. این طبیعت فقط 
وقتی به افراد اجازه می‌دهد پیش��رفت کنند که 
با آن مطابق باش��ند. من شخصا در محل کارم 
سعی میک‌نم با همکاران راحت باشم و برای‌شان 
ج��وک تعریف میک‌نم. با این حال این بیزینس 
واقعا جدی اس��ت و اگر قرار است یک شرکت را 
اداره کنید، مسئولیت کارمندان و این واقعیت که 

آخر ماه باید هزینه‌ها را حساب و پرداخت کنید، 
‌وقت زیادی برای ش��ما باقی نمی‌گذارد وقتی به 
هر میزی می‌رسید درنگ کنید و از افراد بپرسید 
که تعطیلات‌ش��ان واقعا خودش گذش��ته است 
یا نه. بنابراین ای��ن احتمال قوی وجود دارد که 
اف��رادی که با آنها س��ر و کار دارید، غیرجذاب، 
کم‌طاقت یا غیرقابل‌پیش‌بینی باشند.« او معتقد 
است این افراد خودرأی، یا افرادی که کمی غرور 
دارند هس��تند که می‌توانن��د در این صنعت به 

موفقیت برسند. 
 »رهب��ری معم��ولا درباره این نیس��ت که 
دوس��تان جدید پیدا کنید و افرادی که با آنها 
کار میک‌نید را دوس��ت داش��ته باشید، بلکه 
مسئله انجام کار درس��ت است. اهمیت دادن 
به احساس��ات دیگ��ران و فکر ک��ردن به کار 
درس��ت در درجه دوم، ‌چیزی نیست که من 
آن را رهبری بدانم.« بن داتنر، نویسنده کتاب 
بازی سرزنش که روی مسئله مدیریت تحقیق 
کرده هم با این نظر موافق اس��ت.  »حتی در 
دوران ماکیاول��ی هم این مس��ئله مطرح بوده 
و نظ��ر او این بوده اس��ت که مدیری که همه 
از او می‌ترس��ند بهتر از مدیری است که همه 
دوستش دارند. اگر اخلاقیات و رفتارتان را در 
این س��ویه مدیریت کنید که بخواهید همه از 
شما بترس��ند، قطعا می‌تواند در موارد خاصی 
کمک کند. شاید با این روش کسی دوست‌تان 
نداش��ته باش��د اما مسئله رس��یدن به اهداف 
اس��ت.« او توصیه میک‌ند که هم��ه به رفتار 
طبیعی اهمیت بدهند اما اگر در جای خاصی 
ضرورت احس��اس میک‌نند روش سخت‌تر را 
انتخ��اب کنند. با این حال درباره اس��تفاده از 

این رفتار هشدار می‌دهد. 
زنان در مقابل مردان

 »روش هجومی و سخت شاید به شما کمک 
کند تا در کوتاه مدت به اهداف خاصی برس��ید، 
‌ام��ا در بلند‌م��دت، اگر مردم نخواهند با ش��ما 
کار کنند، ش��اید هزینه زی��ادی برای این روش 

بپردازید.«
اما ارائه یک تصویر خیلی‌دوست‌داش��تنی هم 
ب��ه نظر آقای داتنر به همان اندازه بد اس��ت. او 
می‌گوید مدی��ران باید روش‌های مدیریتی خود 
را براساس نیاز اصلی‌شان تعریف کنند. مثلا اگر 
هدف یک شرکت این است که کوچک شود یک 
رفتار مورد نیاز اس��ت و وقتی که هدف توسعه 
خلاقیت و نوآوری در یک بیزینس باش��د، باید 

رفتار متفاوت دیگری به کار برده شود. 
خبر بد این است که هر دو استراتژی –رفتار 
دوس��تانه یا خش��ن- برای مدیران زن ریسک 
بیش��تری به همراه دارد. زن‌ها همیش��ه متهم 

هستند که مدیران کم‌اثرتر هستند. 
اما همان‌طور که آقای داتنر هم‌عقیده اس��ت: 
»وقتی که مس��ئله مربوط به زنان باش��د، ارائه 
چهره ش��خصیت جیغ‌جیغو و نچس��ب خیلی 

راحت‌تر است.«

سعی نکنید مثل استیو جابز باشید
رئیس فقید اپل شاید مدیر خوبی بوده اما رفتارش چیزی نیست كه متخصصان مدیریت تایید کنند

داس��تان چیس��ت؟ و چه اتفاقی می‌افتد که برخی از تئاترها پرفروش می‌شوند و برخی 
دیگر از تئاترها تعداد بازیگران و عوامل پشت صحنه آن از تعداد تماشاگران آن بیشتر است؟ 
آیا تنها اس��م کارگ��ردان، چهره‌های مطرح تئاتری و بعضا س��ینمایی باعث فروش کار 

می‌شود؟ یا نه خلاقیت گروه نجات‌دهنده یک گروه نمایشی است؟ 
باید گفت که هیچ قانون و قاعده‌ای برای پرفروش شدن یا پر مخاطب شدن نمایش وجود 
ندارد، مگر یک کار خوب. البته کارگردان‌ یک موضوع دیگر هم در این رابطه مطرح میک‌ند؛ 
سالن نمایش. به عبارت دیگر موقعیت جغرافیایی سالن نمایش، امکاناتش در جذب تماشاگر 

به فاکتورمهمی تبدیل می‌شود. 
البته باید گفت که تمام این موارد را می‌توان با مثال‌های عینی تکذیب کرد. چه بسیار 
نمایش‌هایی که افراد حرفه‌ای در آن حضور داشتند اما کار نفروخته و برعکس آن هم صادق 
بوده. کارهای خلاق دانشجویان تئاتر چنان پرمخاطب شده که کار به تمدید چند باره یک 
نمایش کشیده شده ‌است. همچنین نمایش‌هایی که در سالن اصلی تئاتر‌شهر، تالار وحدت 
با حضور عوامل حرفه‌ای روی صحنه رفته و در نهایت نه تنها نتوانسته دستمزد بازیگران 
حرف��ه‌ای خود را بپردازد، بلکه هزینه‌های اولیه کار همانند دکور و لباس را هم در نیاورده‌ 
است. در حالیک‌ه آن سوتر یک گروه جوان در جای دوری همچون فرهنگسرای نیاوران یا 
تماش��اخانه‌های تازه تاسیس، نمایشی را روی صحنه برده که هم فروش مناسبی داشته و 
هم تماشاگران راضی از سالن بیرون رفته‌اند، درست برخلاف نمونه‌های بالا که مخاطب فکر 

کرده حیف از هزینه و زمانی که هدر داده‌ است. 
حال بیایید به شرایط ایده‌آل فکر کنیم؛ تئاتری حرفه‌ای که می‌تواند پرفروش و پرمخاطب 
هم باش��د. اما کارگردان و دس��تیارش باید هم به تئاتر فکر کنند و هم به فروش نمایش تا 

دخل و خرج باهم بخواند. 
ش��اید مهم‌ترین نکته را در این میان حضور یک مدیر تولید یا مش��اور اقتصادی درست 
باید دانست، کسی که از علم اقتصاد، نحوه فروش و تبلیغات به درستی اطلاع داشته‌‌باشد و 
بداند که چه عواملی باعث فروش تئاتر می‌شود. البته حضور این شخص به این معنی نیست 
که هر تئاتری می‌فروش��د، بلکه حضور این شخص در کنار یک کار حرفه‌ای و متناسب با 

نیازهای مخاطب باعث آسودگی خیال کارگردان و گروه می‌شود. 
گرچه چندی اس��ت که مدیر تولید و تهیهک‌ننده در تئات��ر حضور جدی‌تر یافته، اما به 
نظر می‌رسد که تعداد این افراد کم‌تر از انگشتان یک دست است. افرادی که این روزها در 
گروه‌های حرفه‌ای مشغول فعالیت هستند که نه یک گروه، بلکه چندین گروه را همزمان 
با هم می‌گردانند. به نظر می‌رسد که نقش مدیر تولید را باید جدی گرفت، ایجاد دوره‌های 
تخصصی تولید تئاتر، اقتصاد تئاتر امری اس��ت که باید جدی گرفته ش��ود. در این صورت 
حضور مدیر تولید حرفه‌ای که هم به اقتصاد تئاتر آش��نا اس��ت، برای کارگردان حرفه‌ای و 
حتی کارگردان تازه‌ وارد امنیت‌خاطر را به دنبال دارد، امری که باعث می‌شود کارگردان‌ها 
با خیال آسوده به تئاتر و آفرینش هنری فکر کنند و مسائل اقتصادی را به شخص دیگری 

واگذارند تا آنها به دخل و خرج، دستمزد بازیگران و اجاره سالن فکر کنند. 

هم هنر و هم فروش در تئاتر مهم است

دور دنیا
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قیمت بلیت هواپیما

قیمت‌ها به تومان

روزنام�ه گاردی�ن تعدادی از هیجان‌انگیزترین دفاتر کار در دنیا را انتخاب کرده اس�ت. ش�رکت تیکت‌مس�تریکی از این دفاتر جالب و الهام‌بخ�ش را دارد که میز پینگ‌پنگ، 
فوتبال‌دستی و البته ایکس‌باکس دارد. دفاتر کار الهام‌بخش، یکی از ترفندهای مدیریتی جدید برای بالا بردن راندمان کاری است. 

قیمت خردسالقیمت بزرگسالمقصدمبدا

170,30088,800اصفهانتهران

320,800164,100بندرعباستهران

185,10096,200تبریزتهران

126,90097,100ساریتهران

228,600118,000شیرازتهران

245,500126,400عسلویهتهران

رفتارهایی که نباید تکرار شوند
ترک میز در میانه یک مذاکره

مزاحمت برای دیگران
مس��خره ک��ردن ی��ک نف��ر جل��وی 

همکارانش
اش��اره‌های م��دام ب��ه دس��تاوردهای 

دیگران
نگاه کردن به تلفن وقتی که کس��ی با 

شما صحبت میک‌ند 
فریاد زدن و فحش دادن.
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