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سفید امضا مشکلات ساختاری صنعت خودرو 
با مُسکن 25 میلیونی حل نمی شود

 اواخر مهرماه، رئیس کل بانک مرکزی با 
اعلام جزییات برنامه تحریک...

تمثیل عامیانه  »کی داده و کی گرفته« 
اگر در مورد مهریه بانوان محترم صدق...

مصطفی شوقی
روزنامه نگار ورزشی

محمدرضا نیک رفتار
تحلیلگر بازارهای مالی
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مدت زمان زیادی از ارائه بسته اقتصادی توسط دولت نمی گذرد 
که دولت در این بسته از پرداخت وام خودرو 25 میلیون تومانی....

رونق صنایع معدنی، نیازمند زلزله ای چند ریشتری

 تسهیلات خودرو و کالا
معادن را ناامید کردند

قیمت خودرو؛ صعود یا نزول؟
اظهارات متناقض کارشناسان درباره آینده بازار خودرو

 »آیا احتمال افزایش قیمت خودرو در بازار تا پایان سال« 
وجود دارد؟ به این پرسش کارشناسان اقتصادی، پس از توقف 
یکباره طرح تسهیلات خرید خودرو  که قرار بود تا اردیبهشت 

ماه ادامه داشته باشد، پاسخ متفاوتی می دهند. 
افزایش قیم��ت خودروهای داخلی از ابتدای س��ال جاری 
به دلیل رکود و اختلاف میان ش��ورای رقابت و خودروسازان 
به تعوی��ق افتاد. در نهای��ت با ش��کل گیری کمپین نخریدن 
خودروی داخل��ی، نه تنها صحبتی از افزای��ش قیمت خودرو 
شکل نگرفت بلکه رکود در بازار قوت گرفت و در نتیجه قیمت 

خودرو در بازار ب��ه کمتر از قیمت نمایندگی ها رس��ید. البته 
کارشناسان اقتصادی دلیل عمده این رکود را، رکود انتظاری 
دانستند که ناشی از به نتیجه رس��یدن مذاکرات هسته ای و 
انتظار برای رونق اقتصادی و کاهش قیمت هاست. دولت برای 
کمک به خودروسازانی که گفته می شد 100 هزار خودرو در 
انبارهای خود داشتند و رونق بخشیدن به بازار، طرح وام 25 
میلیون تومانی را کلید زد که قرار بود تا شش ماه ادامه داشته 
باشد اما طرح شش ماهه، تنها شش روز دوام آورد، در حالی که 
بیش از 110 هزار دستگاه در این طرح پیش فروش شده بود. 

حالا مدیرکل اعتب��ارات بانک مرکزی می گوی��د که وزارت 
صنعت میزان موجودی انبار خودروسازان را 51 هزار دستگاه 
اعلام کرده بود و همین نکته به احتمال افزایش قیمت خودرو 

در بازار جان می بخشد. 
اصولا در ماه های پایانی س��ال تقاضا ب��رای خرید افزایش 
پیدا می کند درحالی که خودروسازان همچنان مشغول تولید 
برای تأمین خودروهای پیش فروخته خود هس��تند بنابراین 

خودروی صف��ر مانند گذش��ته در ب��ازار موجود 
نخواهد بود. از همین رو این امکان وجود...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کار و تولید

بازار در انتظار اجرایی شدن برجام استاصول مدیریت مجتمع های تجاری و تفریحی

ماشه خرید سهامداران در ضامن احتیاطضرورت درک درست از مدرنیته

ابزارهای معاملاتی بورس کالا را بهتر بشناسیم
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

»غارت آب«
 

در دولت گذشته

معاون وزیر جهاد کشاورزی عنوان کرد

رسانه متحرکی به جای بیلبورد
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با افزایش مصرف سوخت های 
اکس��یدکربن  دی  فس��یلی، 
بیش��تری وارد هوا می ش��ود. 
افزای��ش غلظ��ت ای��ن گاز به 
هم��راه گازه��ای دیگری که 
ب��ه آنها گاز گلخان��ه ای گفته 
می ش��ود، دمای کره زمین را 
گرمایش  می ده��د.  افزای��ش 
جهان��ی و پدی��ده تغییر اقلیم 
روی ای��ران هم تأثیر داش��ته 
و می��زان مناب��ع آب موج��ود 
در کش��ور را به شدت کاهش 
داده اس��ت. در ح��ال حاض��ر 
میزان آب تجدیدپذیر کش��ور 
به 88/8 میلی��ارد متر مکعب 

رسیده است. 
مجی��د ش��فیع پور، رئی��س 
و  بین المل��ل  ام��ور  مرک��ز 
س��ازمان  کنوانس��یون های 
حفاظت محیط زیس��ت دیروز 
در نشس��ت »تغیی��ر اقلی��م و 
تأثیر آن بر امنیت ملی« که در 
استراتژیک  بررسی های  مرکز 
برگ��زار  جمه��وری  ریاس��ت 
ش��د، گفت: در گذشته میزان 
آب تجدیدپذیر ایران توس��ط 
وزارت نی��رو 115 میلیارد متر 
مکعب و س��پس 105 میلیارد 
متر مکعب اعلام می ش��د. اما 
حدود ش��ش هفته پیش، رقم 
رس��می اعلام ش��ده از سوی 
ای��ن وزارتخانه برای منابع آب 
تجدیدپذیر، 88/733 میلیارد 
مت��ر مکعب اعلام شده اس��ت. 
این رق��م مورد اجم��اع تمام 

دستگاه هاست. 
وی ادام��ه داد: اینک��ه چه 
می��زان از ای��ن آب در مناب��ع 
زیرزمین��ی موج��ود اس��ت یا 
اینکه درص��د تخصیص منابع 
و  ش��رب  صنع��ت،  ب��ه  آب 
کش��اورزی در آین��ده چگونه 
خواهد بود، توسط وزارت نیرو 

هنوز تشریح نشده است. 
مناب��ع  وضعی��ت  درب��اره 
آب ای��ران، آماره��ای ض��د و 
نقیض��ی از س��وی مس��ئولان 

ارائه می ش��ود. برخ��ی از این 
فاحش��ی  تفاوت های  آماره��ا 
با یکدیگر دارن��د. وزارت نیرو 
هم��واره بخش کش��اورزی را 
 90 از  بی��ش  مصرف کنن��ده 
درصد مناب��ع آب تجدیدپذیر 
وزارت  ام��ا  می دان��د  ای��ران 
جهاد کش��اورزی هیچگاه این 
اتهام را نپذیرفته و همواره در 
حج��م آب تحویلی از س��وی 
وزارت نیرو، تشکیک می کند. 
با جدی تر ش��دن اثرات تغییر 
اقلیم بر منابع آب ایران و رژیم 
بارش ها، مدیری��ت منابع آب 
کش��ور قطعاً نیازمند آمارهای 
دقیق تری اس��ت. ام��ا با توجه 
به اختلاف نظر دس��تگاه های 
مختل��ف در زمین��ه مناب��ع و 
مصارف آب، به نظر می رس��د 
چنین آماری در کش��ور وجود 
نداشته باش��د. البته شفیع پور 
تأکید ک��رد: آمارهای دقیقی 
و  دارد  وج��ود  کش��ور  در 
اقدامات زیادی برای مقابله با 
پدیده تغییر اقلیم و گرمایش 
جهانی در دست انجام است. 

ابت��کار در  وی��ژه  دس��تیار 
همکاری های بین المللی افزود: 
زمانی مناب��ع آب تجدیدپذیر 
در ای��ران 125 میلی��ارد متر 
مکع��ب اعلام می ش��د، اما از 
آنجا که دمای هوای ایران بین 
1/2 تا 1/75 درجه سانتیگراد 

نسبت به سال 1850 میلادی 
)میانگی��ن  داش��ته  افزای��ش 
جهان��ی افزای��ش دم��ا 0/6 تا 
0/8 اس��ت(، رژیم بارش های 
کش��ور به ش��دت تحت تأثیر 

قرار گرفته است. 
وی در ادام��ه ب��ا تأکی��د بر 
اقلیم  تغییر  اثرات چش��مگیر 
بر زندگی انس��ان ها افزود: به 
دلی��ل این تأثیرات، بس��یاری 
از کش��ورها اق��دام ب��ه ایجاد 
جمع آوری  برای  ساختارهایی 
اطلاع��ات در رابط��ه با پدیده 
تغییر اقلی��م و مقابله با اثرات 

آن کرده اند. 
رئی��س مرکز امور بین الملل 
و کنوانس��یون ها اضاف��ه کرد: 
مختل��ف،  کش��ورهای  در 
عن��وان  ب��ا  وزارتخانه های��ی 
تغییر اقلی��م وجنگل و تغییر 
اقلیم و محیط زیس��ت و غیره 
تش��کیل داده ان��د تا مس��ئله 
تغییر اقلیم به صورت متمرکز 
در ی��ک مرک��ز برنامه ری��زی 
ش��ود اما اج��رای برنامه ها، به 
دس��تگاه های اجرایی مختلف 
محول می شود. وی همچنین 
با اش��اره به مقاله منتشر شده 
در مجله معتبر علمی »نیچر«، 
بیان کرد: بر اساس تحقیقات 
منتش��ر ش��ده در این نشریه، 
روند تغییر دما تا سال 2070 
در منطقه خاورمیانه به گونه ای 

خواهد بود که امکان سکونت 
در آن از بی��ن خواهد رفت. در 
ادامه مجید حبیبی نوخندان، 
رئیس مرکز ملی اقلیم شناسی 
ه��م با تأکید ب��ر اثرات جدی 
تغیی��ر اقلی��م بر مناب��ع آبی 
ای��ران، گف��ت: از س��ال 85، 
مطالعات مرکز اقلیم شناس��ی 
نش��ان می داد ای��ران با پدیده 
تغییر اقلیم مواجه اس��ت. اگر 
به هشدارها در آن زمان توجه 
شده بود، می توانستیم بحران 
را مدیریت کنیم اما متأسفانه 
اینگون��ه نش��د. وی بر اهمیت 
تأثیر پدی��ده اقلیم بر زندگی 
م��ردم ای��ران تأکی��د ک��رد و 
افزود: متأسفانه هنوز در ایران 
به مسئله تغییر اقلیم به عنوان 
مبحثی لوکس نگاه می شود و 
توجه به این پدیده در اس��ناد 
بالادستی کشور وجود ندارد. 

اقلیم شناس��ی  مرکز  رئیس 
تأکید کرد: بر اساس یافته های 
محققان جهان، در حال حاضر 
کره زمین ب��ا پدیده ای به نام 
»اقلیم وحش��ی« مواجه است. 
در چنین شرایطی پیش بینی 
آین��ده، کار بس��یار  ش��رایط 

دشواری است. 
دکتر علیرضا مس��اح بوانی، 
عضو هی��أت علمی دانش��گاه 
ته��ران ه��م در گفت وگ��و با 
»فرصت ام��روز« به اثرات قابل 

توج��ه تغیی��ر اقلیم بر کاهش 
مناب��ع آب ایران اش��اره کرد. 
تحقیق��ات  وی،  اعتق��اد  ب��ه 
رودخانه ه��ای  زی��ادی روی 
متع��دد و منابع آب س��طحی 
ای��ران انجام ش��ده ک��ه نتایج 
آن ب��رای برنامه ری��زان قاب��ل 

دسترس است. 
نیروگاه ها مهم ترین عامل 
انتشار گازهای گلخانه ای

مصرف سوخت های فسیلی 
دلی��ل اصلی انتش��ار گازهای 
گلخانه ای و گرم و خشک شدن 
زمین اس��ت. رئیس مرکز امور 
کنوانس��یون های  و  بین الملل 
سازمان حفاظت محیط زیست 
گفت: حدود 80 تا 85 درصد 
گازه��ای گلخان��ه ای صرفاً در 
بخ��ش انرژی تولید می ش��ود 
ام��ا نیروگاه ه��ای تولید برق، 
تولی��د  در  عم��ده ای  س��هم 
ای��ن گازها دارن��د. در نتیجه 
می توان چنی��ن نتیجه گرفت 
که نیروگاه ها س��هم بیشتری 

در گرم شدن ایران دارند. 
اقدام��ات  درب��اره  وی 
کش��ور برای مقابله با انتش��ار 
گازه��ای گلخان��ه ای و تأثی��ر 
آن بر گرم ش��دن ایران، بیان 
ک��رد: در حال حاض��ر دولت 
قیمت ه��ای مناس��بی ب��رای 
در  تجدیدپذی��ر  انرژی ه��ای 
قیمت های  گرفته اس��ت.  نظر 
خری��د تضمینی اعلام ش��ده 
از س��وی وزارت نی��رو تقریباً 
1/5 براب��ر بهای��ی اس��ت که 
تولیدکنندگان  به  قزاقس��تان 
برق تجدیدپذیر خود می دهد. 
وی با اشاره به اینکه اقتصاد 
15 سال آینده جهان بر اساس 
نرخ ام��روز در بخ��ش انرژی 
معادل  ارزش��ی  تجدیدپذی��ر 
40 ه��زار میلیارد دلار خواهد 
داشت، افزود: کشورهایی نظیر 
ایران باید عم��ده تجهیزات و 
تکنولوژی ه��ای م��ورد نیاز را 
از کش��ورهای در حال توسعه 

خریداری کنند. 

در پاسخ به »فرصت امروز« مطرح شد

کاهش 10 درصدی آب تجدید پذیر کشور

تجربی��ات  و  اطلاع��ات  نب��ود 
دقی��ق در مدیری��ت خوردگی در 
صنعت 108 س��اله نفت، مس��ئله 
کم اهمیتی نیس��ت ک��ه بتوان از 
کنار آن به سادگی گذشت، اینکه 
رئی��س انجم��ن خوردگ��ی اعلام 
می کند نمی دانیم هزینه خوردگی 
چقدر اس��ت و اطلاعات دقیقی از 
روند خوردگ��ی تجهیزات صنعت 
نفت با وجود برخی پژوهش ها اعلا 
م نمی ش��ود بیانگر این اس��ت که 
صنعت نفت ایران ذره ذره در سایه 
اهمال مدیران آن در حال نابودی 
اس��ت و برای سرپا نگه داشتن آن 

باید هزینه های گزافی کرد. 
مل��ی  کنگ��ره  ش��انزدهمین 
کنگ��ره  س��ومین  و  خوردگ��ی 
خوردگ��ی صنع��ت نفت س��وم تا 
پنجم آذرماه امسال در پژوهشگاه 
صنع��ت نفت با حضور مس��ئولان 
اعداد  می ش��ود.  برگزار  کش��وری 
شانزده و سوم در این کنگره بیانگر 
این اس��ت که توجه مس��ئولان به 
موضوع خوردگ��ی موضوع تازه ای 
نیس��ت اما با این ح��ال همچنان 
مس��ئولان مربوطه به ج��ای ارائه 
آم��ار دقیق از وضعی��ت خوردگی 
در صنع��ت نف��ت از واژه های��ی از 
قبیل »آمار مربوطه به درستی در 
دست نیس��ت« یا »فعلا نمی توان 
آماری ارائه کرد« و غیره اس��تفاده 

می کنند. 
جاب��ر نش��اطی، رئی��س انجمن 
خوردگی ایران و رئیس پژوهشکده 
حفاظت صنعتی پژوهشگاه صنعت 

نفت در تش��ریح وضعیت خوردگی 
در کش��وردر نشست خبری که روز 
گذش��ته برگزار ش��د، با استناد به 
منابع علم��ی اظهار ک��رد: »حدود 
هش��ت ده��م ت��ا 5 درص��د تولید 
ناخالص ملی هر کشور را هزینه های 
خوردگ��ی ش��امل می ش��ود که در 
ایران ای��ن رقم، 3درصد اس��ت. بر 
این اس��اس با توجه به درآمد 400 
میلیارد دلاری تولیدناخالص در سال 
کش��ور، حداقل 10 میلیارد دلار در 
س��ال هزینه خوردگی وجود دارد. 
»این در حالی است که خسارت های 
مس��تقیم خوردگی هزینه بالایی را 
به واحدهای صنعتی وارد می کند و 
حتی سبب خسارت های جانی نیز 
می شود اگرچه نسبت خسارت های 
غیرمس��تقیم خوردگی چن��د برابر 
خس��ارت های مس��تقیم در واح��د 

صنعتی است. 

2٠ درصد هزینه های خوردگی 
در صنعت نفت

رئیس انجم��ن خوردگی ایران با 
اش��اره به اینک��ه در کل دنیا بیش 
از 20 درص��د هزینه های خوردگی 
در صنعت نفت ص��ورت می گیرد، 
درباره می��ران خوردگی در صنعت 
نف��ت آم��ار دقیق��ی ارائ��ه نکرد و 
افزود: »بررس��ی ها نش��ان می دهد 
که می توان با مهندس��ی خوردگی 
مان��ع از خوردگی ش��د البته برای 
موفقی��ت در ای��ن زمین��ه الگوی 
مدیری��ت خوردگی ارائ��ه کرد. بر 
اس��اس گزارش ه��ای موج��ود در 
ص��ورت اعمال مدیری��ت و الگوی 

مناسب می توان تا 30درصد میزان 
خسارت خوردگی را کاهش داد.«

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه عدم 
آگاه��ی از فرآیند خوردگی و نبود 
تعری��ف از فرآینده��ای خوردگی 
س��رعت خوردگی در صنعت نفت 
را افزایش داده اس��ت، اعلام کرد: 
»اقدام��ات متع��ددی در مدیریت 
خوردگ��ی انجام ش��ده اس��ت که 
می ت��وان ب��ه تهیه ن��رم افزارهای 
مدیری��ت خوردگ��ی اش��اره کرد. 
در همین راس��تا نرم افزارهایی با 
مدیریت خوردگی،  هزینه  عناوین 
ارزیاب��ی ریس��ک خط��وط لول��ه، 
پایش خوردگی و مدیریت پوشش 
صنعتی تهیه شده است. البته نرم 
افزار پایش خوردگی در پالایشگاه 
و  بیستون  پتروشیمی  بندرعباس، 

گاز پارسیان اعمال شده است.«
نش��اطی دراین نشست موضوع 
جالبی از وضعیت پوشش صنعتی 
لوله ه��ای صنعت نف��ت ارائه کرد. 
گفت��ه این مقام مس��ئول، در  این 
زمینه مش��کلات متع��ددی وجود 
دارد به طوری به ج��ای اینکه عمر 
مفی��د پوش��ش لوله ها 10 س��ال 
باشد، بررسی ها نشان می دهد که 
با تنوع آب و هوایی در کشور عمر 
پوشش لوله ها زیر دو سال است. 

7٠درصد از تجهیزات صنعت 
نفت در معرض خوردگی

در ای��ن نشس��ت از مس��ئولان 
درباره میزان خوردگی صنعت نفت 
سؤال پرس��یده شد و خواسته شد 
با توجه به س��ابقه یکصد ساله این 

صنع��ت و اهمیت آن، آمار دقیقی 
ارائه ش��ود. علیرضا اص��ل عربی، 
مدیرکل راهبردی نظام نگهداری، 
امور مهندس��ی  معاونت  تعمیرات 
وزارت نفت در این باره به »فرصت 
امروز« گفت: »آم��ار واقعی وجود 
ندارد و آمار مربوطه به درستی در 
دست نیست و قادر نیستیم اعداد 
بگوییم ام��ا به طور وزنی می گویم 
که 70درص��د از تجهیزات صنعت 
نفت میکانیکی و سازه است که در 
تهدید خوردگ��ی قرار دارد. تقریباً 
4/5 درص��د از درآم��د ناخال��ص 
کش��ور صرف خوردگی می شود و 
هرساله 2 تا 2/5 درصد از سرمایه 
گذاری ه��ای صنع��ت نفت صرف 

خوردگی می شود.«
وی با بی��ان اینکه تنها در یکی 
از ش��رکت های معتبر وزارت نفت 
می��زان خوردگی ب��الای 5 درصد 
است، تأکید کرد: »تلاش داریم از 
ظرفیت بند )ل( م��اده 12 قانون 
موان��ع رفع تولی��د از ظرفیت های 
درمدیری��ت  خصوص��ی  بخ��ش 

خوردگی استفاده کنیم.«
نشاطی، رئیس انجمن خوردگی 
ایران نیز در پاس��خ به این پرسش 
با اش��اره مجدد به آمار ارائه شده 
در این نشست، به خبرنگار فرصت 
امروز گفت: »فعلًا نمی توان آماری 
ارائ��ه کرد با این ح��ال در یکی از 
تحقیق��ی  گازی  پالایش��گاه های 
ب��رای میزان خوردگی انجام ش��د 
که به طور روش��ن نمی توان نتایج 
آن را اع��لام کرد و اگ��ر بخواهیم 
نظام خوردگی را در کشور مستقر 

کنی��م حداقل به پنج س��ال زمان 
نیاز داریم.«

در ادام��ه علیرض��ا اص��ل عربی 
از تهیه س��ند راهب��ردی مدیریت 
خوردگی و استقرار نظام مدیریت 
خوردگ��ی در ای��ن صنع��ت خبر 
داد و گف��ت: »یک س��ال اس��ت 
ک��ه این س��ند توس��ط وزیر نفت 
به چهارش��رکت اصل��ی به منظور 
اجرایی ش��دن ابلاغ ش��ده است.« 
ب��ه گفته اصل عربی ش��ناختی از 
مدیریت خوردگی در صنعت نفت 
وجود ندارد، با این حال در 12 بند 
س��ند راهبردی مدیریت خوردگی 
به تدوین نقش��ه راه، تدوین آیین 
نام��ه مش��خص ب��رای  مش��اوران 
400ش��رکت  از  پیمان��کاران  و 
موجود، توجه ب��ه پژوهش، طلب 
نظام برنامه ریزی از چهار ش��رکت 
وزارت نف��ت و مدیری��ت توج��ه 
ش��ده اس��ت. همچنین روش های 
پیش��گیرانه در حال حاضر تبدیل 
ب��ه روش ه��ای پیش اقدام ش��ده 
است و در این زمینه سیستم هایی 
را طراحی می کنن��د که خرابی را 
به صفر برس��اند. در کشور نزدیک 
200 اس��تاندارد برای مهندس��ی 
خوردگی تدوین شده است و یکی 
از اهداف سند توسعه استانداردها 
به روزرس��انی و بومی سازی آنها با 
توجه به شرایط آب و هوایی است 
که ش��رکت های ش��ل و بی پی در 
ای��ن زمین��ه اطلاعات اساس��ی را 
جم��ع آوری کردن��د در حالی که 
ایران هنوز سیس��تم حس��ابداری 

صنعتی در نفت را ندارد. 

نبود آمار یا عدم ارائه آمار دقیق از خوردگی صنعت نفت؛ کدام صحیح است

خوردگی تجهیزات نفتی در بی خبری مسئولان 

گزارش 2

نفــتگــاز

رقابت روسیه و ایران با آذربایجان 
برای تأمین گاز مورد نیاز گرجستان

هنگام مذاکرات گرجستان و شرکت گازپروم برای 
تأمی��ن گاز م��ورد نیاز تفلی��س و همچنین تقاضای 
گرجی ه��ا برای خرید گاز از ای��ران، »الهام علی اف« 
رئیس جمهور آذربایجان را بر آن داش��ت تا در اظهار 
نظ��ر اخیر خود در جری��ان ملاقات با همتای گرجی 
خ��ود »گئورگ��ی مارگولاش��ویلی«، اع��لام کند که 
کشورش می تواند گاز مورد نیاز گرجستان را تا 100 
س��ال آینده تأمین کند. در این دیدار رئیس جمهور 
آذربایجان تمام تلاش خود را به کار بس��ت تا اعلام 
کند کشورش قادر است انرژی مورد نیاز همسایگان 

خود و همچنین گاز مورد نیاز اروپا را تامین کند. 
در ح��ال حاضر جمه��وری آذربایجان نخس��تین 
تأمین کنن��ده گاز گرجس��تان به ش��مار می رود و از 
طری��ق خ��اک این کش��ور گاز خود را ب��ه ترکیه نیز 
صادر می کند. به عقید کارشناس��ان اظهار نظر اخیر 
رئیس جمه��ور آذربایج��ان در پی آن مطرح ش��د که 
کاخا کالادزه وزیر انرژی گرجستان چندی پیش اعلام 
کرد که گاز صادراتی آذربایجان پاس��خگوی تقاضای 

موجود در بازار انرژی گرجستان نیست. 
مذاکره با روسیه

مقامات گرجس��تان بارها از قصد خود برای خرید 
گاز از روس��یه سخن گفته اند. مذاکرات گرجستان و 
شرکت گازپروم در بروکسل و فلورانس طی یک ماه 

گذشته شاهدی بر این مدعا به شمار می رود. 
در همی��ن رابط��ه برخی از سیاس��تمداران گرجی 
نس��بت به گس��ترش مناسبات انرژی با مسکو بدبین 
هس��تند. »روم��ن گاتس��یریدزه« مش��اور میخائیل 
ساکاش��ویلی رئیس جمهور س��ابق گرجستان از این 
دس��ته اس��ت، گاتس��یریدزه در این رابطه می گوید: 
»چنانچه گرجستان به گاز بیشتری نیاز داشته باشد 
می ت��وان ای��ن نیاز را با خرید گاز از باکو برطرف کرد. 
خاص��ه آنکه رش��د تقاضا برای گاز و س��رانه مصرف 
در گرجس��تان رشد چندانی نداشته و باز کردن پای 
روس ها به بازار انرژی گرجس��تان ممکن اس��ت نظیر 
آنچه در ارمنستان رخ داده است، استقلال اقتصادی 
کش��ور را تضعیف کرده و زمینه وابس��تگی به روسیه 

را فرآهم آورد.«
در س��وی دیگر ماجرا سیاس��تمداران دیگر گرجی 
هس��تند ک��ه تمایل زی��ادی ب��ه واردات گاز از ایران 
 دارن��د. در هفت��م س��پتامبر س��ال ج��اری میلادی 
»کاخا کالادزه« وزیر انرژی گرجس��تان گفته بود که 
کشورش ممکن است از ابتدای سال 2016 میلادی 
واردات گاز طبیع��ی از ای��ران را آغ��از کند. به اعتقاد 
وی، گرجس��تان جایگزینی به جز ایران برای تأمین 
انرژی مورد نیاز خود نداش��ته و می تواند گاز طبیعی 
ایران را از طریق آذربایجان یا ارمنستان وارد کند. 

با این حال »ماموکی آرش��یدزه« کارشناس حوزه 
ان��رژی معتقد اس��ت که خ��ط لول��ه گاز موجود در 
ارمنس��تان در کنترل کامل روس��یه بوده و مسکو به 
هی��چ وج��ه اجازه نخواهد داد گاز ایران از طریق این 

خط لوله به گرجستان انتقال یابد. 
افزایش تقاضا برای گاز در گرجستان

یک منبع آگاه در گرجستان به صورت ناشناس به 
مجله گاز طبیعی اروپا گفت که تفلیس خود را برای 
س��اخت یک نیروگاه حرارتی در س��ال 2016 آماده 
می کند که در صورت تحقق این پروژه، این کشور به 
س��الانه 250 تا 300 میلیون مترمکعب گاز طبیعی 

نیاز خواهد داشت. 
در این راس��تا و در س��ال 2014 میلادی ش��رکت 
نفت و گاز گرجس��تان ق��رارداد 220 میلیون دلاری 
ب��ا ش��رکت »Çalik Enerji« ب��رای س��اخت یک 
نی��روگاه حرارت��ی 250 مگاواتی به امضا رس��اند که 
انتظ��ار م��ی رود پروژه مذکور در اواخر س��ال جاری 

میلادی به بهره برداری برسد. 
تلاش ه��ای اخی��ر مقام��ات گرجی جه��ت تأمین 
گاز م��ورد نی��از خود در حالی ص��ورت می پذیرد که 
بر اس��اس پیش بینی های هواشناسی، گرجستان در 
س��ال 2016 با سرمای شدیدتری مواجه خواهد شد 
و ای��ن موضوع روی س��رانه مص��رف گاز طبیعی در 
ای��ن کش��ور اثر گذار بوده و تقاضا ب��رای گاز طبیعی 
ب��ه میزان 150 ت��ا 200 میلیون متر مکعب افزایش 
خواهد یافت. بنابراین می توان گفت نیاز گرجس��تان 
به گاز طبیعی بیشتر یک نیاز واقعی است. ارمنستان 
 نیز خود را برای راه اندازی فاز پنجم نیروگاه حرارتی 
»Razdan« و به حداکثر رساندن تولید این نیروگاه 
در سال 2016 میلادی آماده می کند. با توجه به این 
موضوع روس��یه در حال مذاکره با گرجستان است تا 
بتوان��د گاز طبیع��ی مورد نیاز ارمنی ها را تأمین کند. 
بر اس��اس اطلاعاتی که منبع مذکور در اختیار مجله 
گاز طبیعی اروپا قرار داده است، گرجستان قصد دارد 
بخشی از انرژی مورد نیاز خود را از طریق دریافت گاز 
در ازای انتقال گاز از خاک این کشور تأمین کرده و 
همچنین به دنبال خرید گاز ارزان از روس��یه اس��ت. 
به گفته این منبع ناش��ناس، گرجس��تان به خوبی از 
این موضوع که س��هامداران پروژه ش��اه دنیز به دلیل 
سرمایه گذاری سنگین و 28 میلیارد دلاری خود در 
میدان گازی ش��اه دنیز 2، حاضر نخواهند بود گاز را 
ب��ا قیمت ارزان در اختیار تفلیس قرار دهند. کاهش 
ش��دید قیمت نفت خام در بازارهای جهانی س��بب 
شده است تا سهامداران این پروژه به دلیل ضررهای 
مالی که متحمل شده اند حاضر نیستند گاز را نیز به 

قیمت ارزان به فروش برسانند. 
پیش ت��ر خوش��بخت یوس��ف زاده، نای��ب رئی��س 
شرکت ملی نفت جمهوری آذربایجان اعلام کرد که 
آذربایجان در 10 ماه نخس��ت س��ال 2015 میلادی، 
550 میلی��ون متر مکعب گاز طبیعی به گرجس��تان 
صادر کرده اس��ت. با در نظر گرفتن این موضوع که 
آذربایج��ان 4 میلیارد و 800 میلیون مترمکعب گاز 
از طریق گرجس��تان به ترکیه صادر کرده و تفلیس 
5 درص��د از ای��ن میزان را به عنوان هزینه انتقال گاز 
دریافت کرده است، میزان گاز صادراتی آذربایجان به 
گرجستان در واقع 310 میلیون مترمکعب در 10 ماه 

نخست سال جاری میلادی بوده است. 

 حملات پاریس چه تاثیری روی 
بازار نفت دارد 

 اتفاقات تراژیک روز جمعه در پاریس احتمالا عواقبی را 
برای کل جهان خواهد داشت و بازارهای جهانی از جمله 

نفت نیز از این قاعده مستثنا نخواهند بود. 
 به گزارش ایسنا به نقل از شبکه خبری ان بی سی، 
در ش��رایطی ک��ه گرد و غبار حم��لات روز جمعه در 
پاریس که 129 کشته و صدها زخمی برجای گذاشت، 
در حال فرونشس��تن اس��ت، تحلیلگران بررسی نتایج 
ژئوپولیتیک و اقتصادی این حوادث را شروع کرده اند.  
بازار بورس یورونکس��ت که اصلی ترین بازار س��هام 
فرانسه به حساب می آید در بیانیه ای اعلام کرد: تجارت 
مثل قبل البته با احتیاط بیشتر ادامه خواهد داشت. 
بازارها طبق معمول روز دوش��نبه در یورونکس��ت باز 
خواهد ش��د. اولویت ما ایمنی کارکنان مان اس��ت و 
بنابراین فضا در پاریس روز دوشنبه امنیتی تر خواهد 
بود.  مارک چاندلر دیگر تحلیلگر بازار گفت: واکنش 
اولی��ه س��رمایه گذاران کاهش ارتباط ب��ا دارایی های 

پرخطر و پرسود خواهد بود. 
 وی به ان بی سی گفت: از یک سو این اتفاق بازار را به 
سمتی پیش می برد که قبلا نیز به همان سمت می رفت 
و آن کاهش ریس��ک اس��ت و از س��وی دیگر بانک های 
مرکزی اجازه نخواهند داد این نوع مسائل روی بازارها 
تأثیر بگذارد و خواهند گفت که برای تأمین نقدینگی هر 
کاری انجام خواهند داد.  چاندلر افزود: حملات پاریس 
بازارها را در مس��یری پیش خواهد برد که پیش��تر نیز 
در آن بودند اما دلار تقویت خواهد ش��د، قیمت اوراق 
افزایش می یابد و س��هام ها س��قوط می کنند.  وی افزود: 
فکر می کنم یک واکنش تند فوری وجود خواهد داشت. 
پیش بینی می کنم مردم سعی کنند ریسک را کاهش 
دهند. قیمت اوراق روز جمعه افزایش یافت و س��هام ها 

به حراج گذاشته شدند. 
 نفت 

تقریباً این توافق وجود دارد که کش��ورهای غربی 
بیشتر از قبل خود را درگیر جنگ علیه داعش خواهند 
کرد. با افزایش سهم این کشورها در جنگ، خاورمیانه 
که همین الان نیز ناآرام است دچار بی ثباتی بیشتری 

خواهد شد و قیمت نفت بالاتر خواهد رفت. 
پس از حملات 11 سپتامبر 2001 نفت خام برای 
دوره کوتاهی به حراج گذاشته شد ولی در یک دوره 
12ماه��ه افزای��ش قیمت 55 درصدی را تجربه کرد. 

افزایش قیمتی که در نوامبر 2001 شروع شد. 
 در آن زمان آمریکا جنگ در افغانس��تان را ش��روع 
کرد و احتمال ش��روع یک جنگ در عراق نیز رو به 

افزایش بود. 
ثبات 

در پ��ی اتفاق��ات جمعه در پاری��س انتظار می رود 
بازارهای س��هام اروپایی و خاورمیانه ش��اهد افزایش 
بی ثباتی باش��ند و مشکلات ژئوپلیتیک روابط برخی 
کشورها را تیره کند.  ریچارد کوچینوس استراتژیست 
ارزی گفت: این حملات بی ثباتی را افزایش و اعتماد 
را کاهش خواهد داد و بس��ته ش��دن مرزها و اقدامات 

فوق العاده تأثیر منفی خواهد داشت. 
 طلا 

در مواقع ریس��ک بیش��تر، طلا به یک بهش��ت امن 
تبدیل می ش��ود و بی ثباتی بیشتر همچنین جذابیت 

طلا را افزایش می دهد. 
 یورو 

یورو تنها ارزی است که در نتیجه اتفاقات آخر هفته 
در پاریس احتمالا با دردسرهایی روبه رو خواهد شد اما 
استراتژیست ها معتقدند اقدامات بیشتر از سوی بانک 
مرکزی اروپا در نتیجه این حملات محتمل تر است. 
 کوچین��وس اف��زود: توجیه ب��رای کمبود یورو در 
انتظارات بانک مرکزی اروپا و هرگونه سیاست دیگر 
که به خروج سرمایه منجر شود، قید شده است. این 
حمل��ه اگرچه وحش��تناک ب��وده اما این معیارها را به 

شکل منطقی تغییر نمی دهد. 

گزارش رسانه عمانی از تشدید 
رقابت اعضای اوپک برای 

سهم گیری از بازار اروپا

پای��گاه خبری البوابه عمان اعلام کرد: رقابت میان 
روسیه و تولیدکنندگان اوپک برای سهم گیری از بازار 
اروپا به دلیل پیشی گرفتن عراق از عربستان سعودی 
و تصاحب عنوان دومین فروشنده بزرگ نفت در اروپا 
توسط این کشور و نیز قول هایی که ایران به خریداران 

داده، در حال تشدید است. 
به گزارش ایرنا به نقل از پایگاه خبری یاد ش��ده، 
آژانس بین المللی انرژی )IEA( نیز جمعه گذش��ته 
)22 آب��ان( ب��ه نقل از منابع بازار اعلام کرد که تهران 
می تواند علاوه بر نفتی که اکنون صادر می کند، پس 
از لغو تحریم ها، دست کم 400 هزار بشکه در روز به 
خریداران آسیایی و اروپایی نفت بفروشد. بنا به اعلام 
آژانس یاد شده، مشتریان ایران شامل پالایشگاه های 
ایتالیا، یونان، اسپانیا خواهند بود که ترجیح می دهند 
از نفت ایران به عنوان سوخت پایه استفاده کنند. بنا 
به اعلام پایگاه خبری البوابه، روسیه با استفاده از خط 
لوله ای که به اقیانوس��یه و چین می رود، س��هم بازار 
اوپک را در بسیاری از بازارهای آسیایی ربوده است. 
این اقدام روسیه، فرصت هایی برای رقبا در بازارهای 
اروپایی که به طور س��نتی در اختیار روس��یه بودند 
قرار داد و عربستان امسال به پالایشگاه های لهستان 
و سوئد نفت فروخت. در حالی که رقابت این دو کشور 
تیتر نخست روزنامه ها بود، عراق از عربستان سعودی 
در گرفتن سهم بازار اروپا جلو افتاد. اکنون ایران نیز 

در حال پیوستن به این رقابت هاست. 

الهه ابراهیمی

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

علی م��راد اکبری، مع��اون وزیر جهاد 
کش��اورزی در امور آب، خاک و صنایع 
گفت: در دولت گذشته بالغ بر 300 هزار 
حلقه چاه غیرمجاز احداث شد و از سوی 
دیگ��ر نی��ز بدون نظ��ارت، چندین برابر 
مجوز از چاه های مجاز آب برداشت شد 
و میلیارد ها مترمکعب آب از این طریق 
ه��در رف��ت که می توان از آن به خیانتی 
بزرگ و »غارت منابع آبی کشور« نام برد. 
او به ایسنا توضیح داد: از سال 1384 

تا س��ال 1392 براساس اطلاعات و آمار 
از سازمان بازرسی کل کشور 300 هزار 
حلق��ه چ��اه غیرمجاز در کش��ور احداث 
ش��د، در حال��ی که از ابت��دای انقلاب تا 
س��ال 1384 تنها 100 هزار حلقه چاه 
غیرمجاز احداث شده بود که سبب شد 
میلیارد ه��ا مترمکعب آب از س��فره های 
زیرزمینی برداش��ت غیرمجاز و بیش از 
ح��د صورت بگی��رد و خیانتی بزرگ که 
همان غارت منابع آبی است، انجام شود. 

وی افزود: وزارت جهاد کشاورزی و 
وزارت نیرو مصمم  هس��تند در شرایط 
کنونی در راس��تای حفظ و تعادل آب 
سفره های زیرزمینی برنامه و عملیات 
مدون��ی در ای��ن زمینه انجام دهند که 
می توان به مس��دود ک��ردن چاه های 
غیرمجاز و کنترل برداشت از چاه های 
مجاز به اندازه تعیین شده اشاره کرد. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینکه برداش��ت های 
اضاف��ی غیرمجاز از منابع آبی کش��ور 

باید هرچه سریع تر متوقف شود، اظهار 
کرد: پول س��رمایه گذاری هایی که در 
بخش های مختلفی مانند سدس��ازی 
انجام می شود باید به مدیریت مصرف 
آب در کش��ور منتقل ش��ود تا وزارت 
جه��اد کش��اورزی و نی��رو بتوانن��د با 
هم��کاری دس��تگاه هایی مانن��د قوه 
قضاییه، قوه مقننه و دیگر دستگاه های 
اجرای��ی بحران کنونی در زمینه منابع 

آبی را مدیریت کنند. 

لیلا مرگن

»غارت آب« در دولت گذشته



مدت زمان زی��ادی از ارائه 
بس��ته اقتصادی توسط دولت 
نمی گ��ذرد که دول��ت در این 
بس��ته از پرداخت وام خودرو 
25 میلیون تومانی و تسهیلات 
خری��د کالا خب��ر داده، حال 
پرداخت این تس��هیلات آغاز 
شده و متقاضیان نیز استقبال 
خوبی از این طرح ها داشتند. 

حال این سوال مطرح است 
افزایش تقاضای خودرو  با  که 
و افزای��ش مص��رف قطعات و 
مواد اولی��ه و بالطب��ع افزایش 
اس��تفاده از صنایع معدنی، آیا 
می توان شاهد رونق در معادن 
و صنایع معدنی بود و می توان 
رکودی را که بر معادن کشور 
حاکم شده است، کمرنگ کرد 

یا خیر؟ 
در همی��ن راس��تا محم��د 
کمیس��یون  عض��و  بیاتی��ان، 
مجل��س  مع��ادن  و  صنای��ع 
شورای اس��لامی در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« در این 
اگ��ر  اظهارک��رد:  خص��وص 
یا  معدنی  بخواهی��م صنای��ع 
ه��ر صنعت دیگ��ر را از رکود 
خارج و تغییری اساسی در آن 
ایجاد کنیم، باید بس��ته ای در 
این باره از س��وی دولت تهیه 
کنیم تا صنایع مادر از خواب 
خود بیدار شده که از نظر من 

تنها بازاری که می تواند دراین 
راس��تا تغییر جدی��دی ایجاد 
وساخت و س��از  مس��کن  کند، 
اس��ت و بازار خ��ودرو یا کالا 
ای��ن  در  نمی توان��د  خیل��ی 
شرایط کمک جدی به معادن 

داشته باشد. 
وی افزود: از نظر من معادن 
ب��ا ط��رح وام خ��ودرو یا کالا 
نمی تواند تغییر جدی داش��ته 
باش��د و از رک��ود فعلی خود 
بیدار ش��ود، زی��را وام خودرو 
محدود بوده و نمی تواند همه 

نیازهای خودروس��ازان را 
پوش��ش دهد. بیاتیان در 
ادامه افزود: اگر بخواهیم 
صنایع معدن��ی ما تغییر 
جدی داش��ته باشد، باید 
به فک��ر رونق در س��ایر 
ب��ازار  از جمل��ه  بازار ه��ا 
مسکن باش��یم تا با رونق 
در ساخت و ساز، معادن و 

صنایع معدن��ی با رونق جدی 
روبه رو شوند. 

دولت منابع خود را در 
اختیار صنایع زیر بنایی 

قرار دهد
موض��وع  ای��ن  ادام��ه  در 
کام��ران وکیل دبی��ر اتحادیه 
ص��ادرک�ن�ن�دگ���ان م���واد 
معدن��ی در گ�ف�ت وگ���و ب��ا 
خصوص  در  »فرصت ام��روز« 

پرداخت تس��هیلات خودرو و 
کالا و تاثیر آن بر رونق صنایع 
معدنی گفت: از نظر من یکی 
از بدتری��ن سیاس��ت هایی که 
دولت به کار گرفته، پرداخت 
این نوع تس��هیلات است، زیرا 
مناب��ع کش��ور را به عنوان وام 
ارزان قیم��ت ب��رای کمک به 
رونق خودروس��ازان کش��ور و 
انبار  در  ف��روش محص��ولات 
کارخانه ها در اختیار آنها قرار 

داده است. 
وی افزود: دولت می توانست 

این منابع را در اختیار صنابع 
قرار دهد تا به صورت زیربنایی 
ب��ه تولی��د و صادرات کش��ور 
کمک ک��رده و درآم��د قابل 
توجهی برای کش��ور داش��ته 
باش��د اما متاسفانه دولت های 
و  برنامه ه��ا  ارائ��ه  ب��ه  م��ا 
عادت  کوتاه مدت  مسکن های 
دارند و کمتر ب��ه فکر صنایع 
زیربنایی و برنامه ای بلند مدت 

برای کشور هستند. 

مواد مصرفی در 
خودروسازی کشور، 

 وارداتی هستند
همچنی��ن خس��رو خندان، 
کارش��ناس معدن در گفت وگو 
با »فرص��ت امروز« در خصوص 
تاثی��ر وام خودرو و کالا بر رونق 
مع��ادن و صنایع معدنی گفت: 
ش��اید این طرح ها بتواند کمی 
جنب وجوش در این حوزه ایجاد 
کند اما خیلی نه، زیرا اکثر مواد 
مصرف��ی این صنع��ت وارداتی 
و مونتاژ هس��تند. وی در ادامه 
افزود: بیشترین مشتری 
فولاد ما در کش��ور بازار 
ساختمان و ساخت و ساز 
است و خیلی در صنعت 

خودرو کارآمد نیست. 
خن��دان تصریح کرد: 
در کش��ور م��ا صنعت 
فولاد به گونه ای است که 
بیشترین سرمایه گذاری 
در ای��ن زمینه به کمیت تولید 
و نه کیفیت آن اختصاص دارد. 
این کارش��ناس معدن گفت: 
از نظ��ر م��ن رب��ودن بازار های 
صادراتی از رقبا کار بسیار دشوار 

و سختی است. 

تاثیر ناچیز صنعت خودرو 
کشور بر معادن

ل��ک،  وحی��د  ادام��ه  در 
در  معدنی  م��واد  صادرکنن��ده 

امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت وگو 
درب��اره ای��ن موض��وع گف��ت: 
مطمئن��ا  حت��ی اگ��ر در بخش 
اتفاق خاصی  از ب��ازار  کوچکی 
بیفت��د در کل ب��ازار موثر بوده 
ام��ا می��زان تاثی��ر آن متفاوت 
اس��ت. وی ب��ا بی��ان اینک��ه از 
نظر من صنعت خودرو کش��ور 
تاثی��ر ناچی��زی در مع��ادن ما 
دارد، گف��ت: اتف��اق جدی��دی 
که در صنع��ت خودرو رخ داده 
اس��ت اگر به گونه ای باش��د که 
بتوان��د بر معادن م��ا تاثیر گذار 
باش��د، تاثیر خود را یک س��ال 
بعد بر مع��ادن و صنایع معدنی 
براس��اس  ما خواهد گذاش��ت. 
اس��تفاده  این گزارش، مطمئنا 
و  کوتاه م��دت  برنامه ه��ای  از 
مس��کن های مقطع��ی تنه��ا تا 
پایان عمر دولت، اوضاع را آرام 
می کند ی��ا در مقطعی از زمان 
 می توان��د اعت��راض و دلخوری 
م��ردم را از اقتصاد کش��ور رفع 
کند، اما باید به این نکته توجه 
ش��ود که صنایع زیر بنایی ما از 
جمل��ه منابع ب��ا بی توجهی در 
حال نابودی هس��تند و اگر این 
منابع، هرچند اندک در اختیار 
معدن داران ق��رار گیرد مطمئنا  
می توان��د هم در رون��ق معادن 
کمک بس��زایی داش��ته باشد و 
ه��م درآینده اقتصاد کش��ور و 

معادن موثر باشد. 

رونق صنایع معدنی، نیازمند زلزله ای چند ریشتری

تسهیلات خودرو و کالا، معادن را ناامید کردند

قائم مقام وزیر صنعت درباره بنگاه های 
تولی��دی ک��ه برای تس��هیلات ب��ه بانک 
مرکزی معرفی شده اند، گفت: این واحدها 
در 9 تا 10 گروه کالایی دسته بندی شده 
و در بخش س��یمان 71  واحد تولیدی قرار 

گرفته اند. 
دول��ت طی چن��د هفت��ه اخی��ر برای 
تحری��ک تقاضا در ب��ازار و ایجاد رونق در 
بخش تولیدی کشور بسته ای را ارائه کرد 
که در بندهایی از آن ارائه تسهیلات برای 
خری��د خودرو، لوازم خانگ��ی و همچنین 
ارائه تس��هیلات به تولیدکنن��دگان برای 
خرید کالاهای واس��طه ای، م��واد اولیه و 
طرحی تح��ت عنوان خرید دی��ن عنوان 
ش��ده اس��ت، اما این روزها در رس��انه ها 
بیشتر س��خن از تسهیلات خودرو و لوازم 
خانگ��ی به میان می آی��د و حرفی از ارائه 
تس��هیلات برای کالای واس��طه ای دیگر 

واحدهای تولیدی نیست. 
مجتبی خسروتاج در گفت وگو با فارس 
در پاس��خ به اینکه برای ارائه تس��هیلات 
به واحده��ای تولیدی و خری��د کالاهای 
واسطه ای و رد دیون وزارت صنعت، معدن 

و تجارت چه کرده اس��ت، اظهار داش��ت: 
فهرس��تی از تمام واحده��ای تولیدی که 
کالاهای واس��طه ای تولید می کنند، تهیه 
کرده ایم و آنها را با نش��ان دادن موجودی 
و اینکه چه کالای��ی را تولید می کنند، به 

شبکه بانکی معرفی کردیم. 
وی اضافه کرد: شبکه بانکی هم براساس 

اینکه ای��ن کالاها هر ک��دام در ارتباط با 
کدام بانک هستند، تصمیم گیری می کند، 
چ��را که بان��ک مرکزی برای ه��ر کالایی 
بانکی را مش��خص کرده تا تولیدکنندگان 

به آن مراجعه کنند. 
ب��ه گفته خس��روتاج، به عن��وان مثال 
واحده��ای تولیدی ک��ه در بحث فولاد 

و قطعات ف��ولادی کار می کنند، ممکن 
اس��ت با بانک ه��ای مختلف��ی کار کرده 
باش��ند که ابتدا باید تکلیف آنها روش��ن 
ش��ده و بدانند به ک��دام بانک برای ارائه 
اسناد خود، مراجعه کنند، تا خرید دین 

ص��ورت گی��رد. 
قائ��م مقام وزی��ر صنع��ت تصریح کرد: 
اگر اس��ناد تجاری این واحدهای تولیدی 
مدت دار باشد در بانک مربوط خرید دین 
انجام شده و آن را به نقد تبدیل می کنند. 
با بان��ک مرکزی تواف��ق کرده ایم که این 
تسهیلات حداکثر یک س��اله و با کارمزد 

16 درصد درنظر گرفته شود. 
وی در پاسخ به اینکه تاکنون چه تعداد 
واح��د تولی��دی در ای��ن زمینه ب��ه بانک 
مرکزی معرفی شده اند، گفت: این واحدها 
در 9 تا 10 گروه کالایی دسته بندی شده 
و مثلا در بخش سیمان 71 واحد تولیدی 

قرار گرفته اند. 
به گفته سخنگوی وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت تمام این مراح��ل به واحدهای 
تولیدی هم اطلاع رس��انی شده تا به بانک 

مرکزی برای خرید دین مراجعه کنند. 

براساس مصوبه هیات وزیران و 
ابلاغ مهر ماه اسحاق جهانگیری 
مع��اون اول رئیس جمه��وری به 
وزارتخانه ه��ای صنعت، معدن و 
تجارت، امور اقتصادی و دارایی و 
همچنین بانک مرکزی، براساس 
بند »ز « تبصره پنج قانون بودجه 
س��ال 94، سرمایه صندوق بیمه 
فعالیت ه��ای  س��رمایه گذاری 
معدنی مع��ادل 25 میلیون دلار 

افزایش یافته است. 
بیم��ه  صن��دوق  مدیرعام��ل 

فعالیت ه��ای  س��رمایه گذاری 
ابلاغ  ب��ا  اعلام ک��رد:  معدن��ی 
مصوب��ه هی��ات دول��ت، میزان 
س��رمایه جدی��د ای��ن صندوق 
ح��دود  ی��ا  دلار  25 میلی��ون 
750 میلیارد ریال افزایش یافت 
و بدین ترتیب مجموع س��رمایه 
ریال  1430 میلیارد  به  صندوق 

رسید. 
ایمی��درو،  گ��زارش  ب��ه 
محمدرض��ا عربی مزرعه ش��اهی 
افزود: پیش از این نیز س��رمایه 

فعالیت ه��ای  بیم��ه  صن��دوق 
معدنی- ک��ه از زیرمجموعه های 
ایمی��درو محس��وب می ش��ود- 
ب��ه  ری��ال  101 میلی��ارد  از 
680 میلی��ارد ریال افزایش یافته 
بود که با احتس��اب رقم جدید، 
در مجموع کل س��رمایه صندوق 
به ح��دود 1430 میلی��ارد ریال 

افزایش خواهد یافت. 
وی اظه��ار امی��دواری کرد با 
توجه ب��ه نیاز مبرم بخش معدن 
به منابع مالی، سرمایه جدید آثار 

قاب��ل توجهی در ارائ��ه خدمات 
صن��دوق بیمه از لح��اظ کمی و 

کیفی به جا بگذارد. 
س��رمایه گذاری  بیمه  صندوق 
فعالیت های معدنی در راس��تای 
اه��داف اقتصادی کلان کش��ور 
و همچنی��ن تقوی��ت و حمایت 
خصوص��ی  س��رمایه گذاران  از 
در بخ��ش معدن، ب��ا عنایت به 
م��اده 31 قانون مع��ادن مصوب 
1377 در س��ال 1380 تاسیس 
ش��ده و به منظور تحقق توسعه 

پایدار در بخش مع��دن و ایجاد 
سرمایه گذاری  امنیت  و  تضمین 
در فعالیت های معدنی و هدایت 
سرمایه گذاری ها،  این  راهبری  و 

فعالیت می کند. 
اسحاق جهانگیری معاون اول 
رئیس جمه��ور، این مصوبه را در 
تاریخ 1394/7/12 برای اجرا به 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و 
اسلامی  جمهوری  مرکزی  بانک 

ایران ابلاغ کرد.  

سرمایه صندوق بیمه فعالیت های معدنی 25 میلیون دلار افزایش یافت

معرفی بنگاه های تولیدی به بانک آغاز شد

تسهیلات کالاهای واسطه ای یک ساله با سود ۱۶ درصد
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اداره HSE در قالب یک اداره واحد
برخی معادن ایران در سطح جهان 

حرف اول را می زنند

 هوش��نگ س��یوندی پور، سرپرس��ت مدیریت ایمنی، 
بهداش��ت و محی��ط زیس��ت منطق��ه وی��ژه اقتص��ادی 
صنای��ع معدن��ی و فل��زی خلیج ف��ارس در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز« درباره آس��یب های زیس��ت معادن در 
محیط ه��ای طبیعی اظهار کرد: مطمئنا  حضور انس��ان 
در چرخ��ه طبیع��ت به این دلیل اس��ت که محیط را از 
حالت طبیعی خود خارج می کند. وی افزود: یک س��ری 
فعالیت ها و استاندارد های بین المللی هستند که شامل تمام 
فعالیت های معادن در س��ایر کش��ور ها مثل چین، برزیل، 
 هند و... می ش��ود، زیرا باید از منابع الهی که در اختیار ما 
قرار داده ش��ده اس��ت با حفظ ش��رایط و قوانین لازم از آنها 
استفاده کنیم اما موظف هستیم با توجه به قوانین داخلی و 
بین المللی موجود،  حداقل آسیب را به محیط اطراف معادن 
بزنیم. سرپرست مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط زیست 
منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس با 
بیان اینکه معادن در تلاش هستند تا کمترین آسیب را به 
محیط زیست اطرف خود بزنند، گفت: با توجه به مشکلاتی 
که برای محیط زیست اطراف معادن ایجاد شد و گونه های 
گیاهی اطراف معادن در حال انقراض هستند و با توجه به 
صنعتی ش��دن دنیا در حوزه محیط زیس��ت و سرمایه های 
انسانی، آسیب هایی به محیط زیست وارد شد و نتیجه این 

آسیب ها منجر به تدوین قوانین شد. 
سیوندی پور در ادامه گفت: ما به عنوان فعالان بخش 
معدن باید حداقل های لازم را رعایت کنیم و خوشبختانه 
معادن ما سعی کردند با بالا بردن سطح فعالیت خود، در 
سطح جهانی حرفی برای گفتن داشته باشند و معادن 
همچون مس سرچشمه،  فولاد خلیج فارس و... به عنوان 
معادن شاخص در سطح جهان مطرح شده اند و به دنبال 
آن هستند تا کمترین آسیب را به محیط زیست اطراف 

خود بزنند و از سویی به دنبال جبران آن هستند. 
لزوم ایجاد NGO اچ اس ای 

س��یوندی پور سرپرست مدیریت ایمنی، بهداشت و 
محیط زیس��ت منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و 
فل��زی خلی��ج فارس در ادامه درباره وضعیت HSE یا 
مسائل مربوط به بهداشت کار، صنعتی و محیط، ایمنی 
و آتش نش��انی و محیط زیس��ت معادن در کشور گفت: 
اچ اس ای واحد سازمانی جدیدی است و قدمت زیادی 
ندارد اما متاس��فانه هنوز هم متولی دقیقی در کش��ور 
ن��دارد زی��را وزارت کار، رفاه و ام��ور اجتماعی، وزارت 
بهداش��ت و درمان، س��ازمان محیط زیس��ت از جمله 
ناظران این بخش هستند و هریک قسمتی از این کار 
را اج��را می کنن��د. وی با بیان اینکه اگر می خواهیم به 
نتایج خوبی دراین زمینه برس��یم باید این مبحث در 
بالاترین سطح تصمیم گیری شرکت ها قرار گیرد، افزود: 
تا زمانی که این دستگاه های نظارتی هرسه بعد را شامل 
نشود و به مثابه یک قانون واحد به آن توجه نشود، با 
مشکلاتی دراین زمینه روبه رو خواهیم بود که می تواند 
طبق قانون و اصول مدیریتی وحدت فرماندهی داشته 
باشد. سیوندی پور در ادامه گفت: اگر می خواهیم به نتایج 
خوبی در این زمینه دس��ت یابیم باید در بالاترین س��طح 
 HSE تصمیم گیری ش��رکت ها قرار گیرد یا یک س��ازمان
در کشور ایجاد شود تا دغدغه ایمنی، بهداشت و سلامت 
کارگران را در نظر داش��ته باش��د و حتی در صورت لزوم 
قوانینی تنظیم ش��ود. سرپرست مدیریت ایمنی، بهداشت 
و محیط زیست منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی 
خلی��ج ف��ارس در ادامه اظهار کرد: در برخی س��ازمان ها و 
مجموعه ها پیش آمده که پاس��خگو چند س��ازمان هستند 
که خود عامل موازی کاری است در صورتی که اگر نظارت 
دستگاه هایی رش��د باشد تمامی این مشکلات حل خواهد 
ش��د. س��یوندی پور در خصوص اینکه این س��ازمان دولتی 
باشد یا خصوصی گفت: به هر حال این سه حوزه حاکمیتی 
است و باید مطالعه شود و براساس اصول مدیریتی بررسی 
شود که دست کدام یک باشد اما از نظر من باید در قالب 
یک NGO  باشد تا دغدغه مسائل مالی را نداشته باشد. 

مدیرکل دفتر غلات وزارت کشاورزی اعلام کرد
 برنج  درجه یک تولید امسال 

کیلویی 8000 تومان 
مدیرکل دفتر غلات وزارت جهاد کش��اورزی قیمت 
متوس��ط برنج درجه یک تولید امس��ال را 8هزار تومان 
اع��لام ک��رد و گف��ت: با توجه به می��زان واردات برنج از 
ابتدای امسال تاکنون و حجم برنج وارد شده از سال های 
گذشته، همچنان واردات برنج ممنوع است و به کسی 
مجوز نداده ایم. کاظم خاکس��ار در گفت وگو با ایس��نا ، 
اظهار کرد: امس��ال حدود 560 هزار هکتار از اراضی 
کش��اورزی زیر کش��ت برنج رفت که 1.8 میلیون تن 
برنج برداش��ت ش��د. وی با اش��اره به سرانه مصرف 38 
کیلوگرمی برنج در کشور افزود: با توجه به نیاز 3میلیون 
تنی برنج به حدود یک میلیون و 200 هزار تن واردات 
این محصول برای تامین نیاز داخلی در هر س��ال نیاز 
داری��م ام��ا می��زان واردات را معاون��ت بازرگانی جهاد 
کشاورزی مشخص می کند، چراکه حجم بسیار زیادی 
از واردات در سال های گذشته انجام شده و هم اکنون 
طی ش��ش ماهه  نخست امس��ال بیش از 400 هزار تن 
وارد شد. مدیر کل دفتر غلات وزارت جهاد کشاورزی 
گفت: امسال باوجود افزایش قیمت برنج ایرانی در ایام 
مح��رم مج��ددا قیمت ها متعادل ش��د و هم اکنون هر 
کیلوگرم برنج طارم حدود 7500 تومان و هر کیلو گرم 
برنج هاشمی حدود 8500 به صورت میانگین در کشور 
معامله می شودخاکسار تصریح کرد: ذخایر استراتژیک 
برنج به اندازه کافی وجود دارد و تنها در برخی مقاطع 

برنج های کهنه با برنج وارداتی نو تعویض می شود. 

رئیس اتحادیه لوازم خانگی: 
برندهای پرمصرف لوازم خانگی 

درفهرست فروش اقساطی نیستند 
رئی��س اتحادیه فروش��ندگان ل��وازم خانگی ضمن 
بی��ان اینکه س��قف پرداخ��ت وام خرید کالا متفاوت 
و برای بعضی افراد تا س��قف 6 میلیون تومان اس��ت، 
گف��ت: تاکن��ون حدود 30 کارخانه لوازم خانگی برای 
فروش محصولات خود در این طرح ثبت نام کرده اند 
که هنوز برندهای معروف و پر مصرف در بین آنها به 

چشم نمی خورد. 
محم��د طحان پ��ور درگفت وگ��و با ایس��نا، با بیان 
اینکه حدود 80 درصد تولیدات تلویزیون تا سایز 55 
اینچ تولید داخل کش��ور اس��ت، اظهار کرد: برندهای 
پرمصرف لوازم خانگی که خارجی بوده ولی در داخل 
خط تولید دارند تا به امروز در فهرست طرح خرید با 
کارت اعتباری قرار نگرفته اند و این در حالی است که 
به عنوان کالاهای خوب ش��ناخته ش��ده اند و به لحاظ 

کیفیت نیز رتبه بالایی دارند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه نباید برای حضور برندها در این 
ط��رح تبعیضی وجود داش��ته باش��د، اظهار کرد: در 
صنعت خودرو نیز ش��اهد حضور برندهایی هس��تیم 
که خارجی بوده اما تولید داخل هس��تند بنابراین در 
این حوزه نیز برندهای پرفروش باید حضور داش��ته 
باش��ند که البته هنوز فرصت برای ثبت نام و حضور 

شرکت ها باقی است. 
رئی��س اتحادی��ه ل��وازم خانگی اف��زود: کارت های 
اعتب��اری خری��د لوازم خانگ��ی 10 میلیون تومان و با 
س��ود 12 درصد است و بس��ته به میزان درآمد افراد، 
س��قف پرداخت وام متفاوت اس��ت و به بعضی افراد تا 

سقف 6 میلیون تومان وام پرداخت می شود. 
طحان پور در بخشی از سخنان خود با بیان اینکه به 
دلیل مش��کلات انتقال پول مجبور بودیم کالاها را از 
چند واسطه خریداری کنیم که همه اینها در قیمت 
تم��ام ش��ده کالا تاثیر گذار ب��ود، بیان کرد: با اجرایی 
ش��دن برجام و باز ش��دن ال س��ی ها مستقیما کالا از 
نمایندگی های آنها خریداری می شود و طبیعی است 

تغییرات زیادی را در این حوزه شاهد خواهیم بود.
وی ادامه داد: شرکت ها کالاهای خود را اعتباری به 
فروش می رس��انند و همین موضوع یک تغییر مثبت 
محس��وب می ش��ود، چون با این کار دلال بازی جمع 

می شود و هر کسی نیاز خود را خریداری می کند. 
طحان پ��ور همچنین با بی��ان اینکه در حال حاضر 
بیش از نیاز کشور مجوز تولید در حوزه لوازم خانگی 
داده شده است، گفت: برداشته شدن موانع قطعا روی 
قیمت تمام ش��ده کالاها نیز تاثیر گذار خواهد بود و 

قیمت آنها را کاهش می دهد. 
وی در عی��ن ح��ال تاکید کرد: کس��انی که دانش 
و خدم��ات خوبی داش��ته و کالاهای باکیفیتی دارند 
قطع��ا در ب��ازار باق��ی خواهند مان��د و بقیه از میدان 

خارج می شوند. 

عراق و کشورهای عربی مشتری مبلمان ایرانی
تخفیف 5 تا 25 درصدی در 

نمایشگاه مبلمان
نمایش��گاه مبلم��ان و دکوراس��یون ب��ا حض��ور 
145تولیدکننده داخلی و با تخفیف 5 تا 25 درصدی 
از دی��روز ب��ه مدت پن��ج روز در مصلای امام خمینی 

تهران برپا شد. 
به گزارش فارس، صفر حس��ن زاده مدیر اجرایی 
نمایشگاه تخصصی مبلمان و دکوراسیون در مراسم 
گش��ایش ای��ن نمایش��گاه که در مح��ل مصلی امام 
خمین��ی)ره( تهران انجام ش��د، ب��ا بیان اینکه این 
نمایش��گاه در مس��احتی حدود 10 ه��زار متر مربع 
فض��ای نمایش��گاهی برگزار می ش��ود، گفت: 145 
تولید کنن��ده داخل��ی آخری��ن تولی��دات مبلمان و 
لوستر خود را که مطابق با طرح های داخلی است، 

در معرض دید خریداران قرار می دهند
وی اف��زود: مبلم��ان و لوس��تر عرضه ش��ده در این 
نمایش��گاه با 5 تا 25 درصد تخفیف عرضه می ش��ود و 
اتحادیه تولید کنندگان مبلمان نیز کار قیمت گذاری و 
نظارت بر عرضه با قیمت های مصوب را برعهده دارد. 
و  مبلم��ان  تخصص��ی  نمایش��گاه  مدیراجرای��ی 
دکوراسیون همچنین نرخ لوسترهای عرضه شده در 
ای��ن نمایش��گاه را از 300 هزار توم��ان تا 2.5 میلیون 
تومان اعلام کرد و افزود: هیچ کالای خارجی در این 
نمایش��گاه عرضه نمی ش��ود و تمامی کالاهای عرضه 

شده تولید داخل هستند. 
وی در مورد مش��ارکت تولید کنندگان مبلمان در 
ط��رح خرید کالا ک��ه برای خروج از رکود پیش بینی 
ش��ده اس��ت، اظهار کرد: مشکلی در طرح خرید کالا 
دیده نمی شود، اما تاکنون برنامه ریزی از سوی اتحادیه 

برای مشارکت در این طرح صورت نگرفته است. 
حس��ن زاده بیان کرد: مبلمان عرضه ش��ده در این 
نمایشگاه قابلیت رقابت با تولیدات خارجی را دارد. 

وی در مورد صادرات مبلمان هم به این نکته اشاره 
کرد که تولیدات ایرانی به کش��ورهای حاش��یه خلیج 

فارس و عراق صادر می شود. 
سیاست های ضد رکود باید 2 سال پیش اعمال 

می شد
در این مراس��م دهقانی دبیرکمیس��یون صنایع و 
مع��ادن مجل��س نیز با اش��اره به اینک��ه دولت در دو 
سال گذشته مهار تورم را هدف قرار داده است، گفت: 
اکنون سیاس��ت های ضد رکود در دس��تور کار قرار 

گرفته که اگرچه دیر اما به جا اتخاذ شده است. 
دهقانی بر این نکته تاکید کرد، این سیاست ها نباید 
منج��ر به رکود ش��ود، چون ع��دم کنترل تورم زیان 

تولید کنندگان را به دنبال خواهد داشت. 
دهقانی خاطرنش��ان کرد: می��زان خودروهای انبار 
ش��ده در پارکینگ خودروس��ازان به فروش رفته و به 

منظور کنترل تورم نباید ادامه یابد. 
دبیرکمیسیون صنایع و معادن مجلس تصریح کرد: 
ایراد بس��ته اقتصادی دولت برای خروج از رکود آن 
اس��ت که این تصمیم اگرچه باید اتخاذ می ش��د، اما 
دیر اعمال شده و تولید کنندگان زیادی از رکود بیش 

از دو سال گذشته زیان دیده اند. 
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بازار ارز در حالی خود را برای 
ارز تک نرخی در دوران پسابرجام 
آماده می کند که هم اکنون دلار 
۵ نرخ��ی در بازار، دردس��رهای 
خ��اص خود را به دنبال داش��ته 

است. 
ب��ه گ��زارش مهر، ب��ا افزایش 
قیم��ت دلار در روزه��ای اخی��ر 
در ب��ازار آزاد، دلایل متعددی از 
س��وی کارشناسان و تحلیلگران 
اقتصادی برای آن اعلام می شود 
اما فارغ از آنچه آنها اعلام می کنند؛ 
نرخ های ارزی که هر روز به نوعی 
در بازار اعلام می شود و با ملاک 
ق��رار گرفتن، قیمت های بازار ارز 
را تحت الش��عاع ق��رار می دهد، 
از جنس ه��ای متفاوتی اس��ت. 
کارشناسان اقتصادی می گویند، 
ارز کالای��ی در اختی��ار و انحصار 
دولت اس��ت و ب��ازاری به نام ارز 
ب��ه معنای واقع��ی کلمه نداریم. 
در ماه ه��ای اخیر هم قیمت ارز 
در بازار روندی افزایش��ی داشته، 
به طوری ک��ه در طول ماه قیمت 
دلار رون��دی افزایش��ی در پیش 
گرفت��ه اما در پای��ان ماه قیمت 
آن ت��ا حدودی تعدیل می ش��ود 
ت��ا قیمت ارز در پایان ماه با نرخ 
کمتری بسته شود، اما در ماه بعد 
دوباره همین روند تکرار می شود. 
برخی تحلیل ه��ای اقتصادی 
مط��رح می کنند که افزایش نرخ 
ارز به نفع صادرات کش��ور است 
ولی به اعتقاد برخی اقتصاددانان 
هن��وز صادرات ما این موضوع را 
درک نکرده است و بنابراین جز 
متضرر شدن مردم حاصل دیگری 
ندارد. پیش از این گفته می شد، 
بازار ارز نرخ های سه گانه ای دارد 
اما با بررسی های بیشتر مشخص 
می شود که هم اکنون بازار ارز از 
پنج نوع قیمت تبعیت می کند و 
تحت تاثیر آن قرار می گیرد و در 
اصل پنج قیمت ارز در این بازار 
حاکم است و همین امر به شدت 
ب��ازار ارز و قیمت ه��ا را دچ��ار 
نوسان و دستکاری می کند. این 
پن��ج قیمت غی��ر از نرخ دلالی و 

سوداگری است. 
ای��ن در حالی اس��ت که بازار 
بای��د خود را برای ارز تک نرخی 
آم��اده کند، این وعده ای اس��ت 
که مس��ئولان بانک مرکزی آن 
را اع��لام و مط��رح کرده ان��د که 
ت��ا پایان امس��ال ارز تک نرخی 
خواه��د ش��د و مقدم��ات آن در 
ح��ال حاض��ر فراهم ش��ده و با 
اجرایی شدن برجام، دیگر شاهد 
ارز چند نرخی نخواهیم بود. حال 
به بررسی پنج نرخی شدن دلار 

در بازار می پردازیم. 
نرخ اول؛ نرخ ثبت شده در 

سامانه سنا
در خردادم��اه امس��ال بود که 
بان��ک مرکزی برای مش��خص 
ش��دن میانگی��ن م��وزون نرخ 

خریدوف��روش ارز ب��ر مبن��ای 
معاملات ثبت ش��ده، اعلام کرد 
که معاملات از تاریخ ۱۳ خرداد از 
طریق سایت »سنا« اعلام خواهد 
ش��د. براس��اس اعلام مسئولان، 
نرخ ه��ای اعلام��ی من��درج در 
س��ایت مزبور بیانگ��ر میانگین 
وزن��ی نرخ های خریدوفروش ارز 
بر مبنای معاملات ثبت شده در 
سامانه س��نا توسط صرافی های 
مج��از کل کش��ور و مرب��وط به 
معام��لات نق��دی دلار آمریکا، 

یورو و درهم امارات است. 
اطلاع��ات معاملات توس��ط 
صرافی ه��ای مج��از در س��امانه 
س��نا ثب��ت و به طور مس��تقیم 
به س��امانه فوق ارسال می شود، 
متعاقب��ا میانگین م��وزون نرخ 
خریدوف��روش نق��دی برای هر 
س��اعت و کل روز محاس��به و در 
س��ایت درج می ش��ود. براساس 
م��اده )۶( مق��ررات مزبور تمام 
صرافی ه��ا موظفن��د معاملات 
عم��ده را به ص��ورت همزمان در 
سامانه سنا ثبت کنند. همچنین 
براس��اس م��اده )۷( آن، ثب��ت 
معاملات جزئی در س��امانه سنا 
می تواند در پایان روز کاری توسط 
صرافی ه��ای مجاز انجام ش��ود. 
نرخ های اعلام��ی برای روزهای 
کاری بانکی بوده؛ میانگین وزنی 
کلیه معاملات انجام شده و ثبت 
شده توسط صرافی ها در سامانه 
س��نا اس��ت. صمد کریمی مدیر 
اداره ص��ادرات بانک مرکزی در 
این زمینه گفته اس��ت: براساس 
س��امانه میانگین وزنی معاملات 
ارزی در بان��ک مرکزی میانگین 
وزنی دلار تا دیروز ۳ هزار و ۵۵۰ 
تومان بود. براساس دستور بانک 
تمام��ی صرافی های  مرک��زی، 
مج��از، لازم اس��ت ک��ه روزان��ه 
در س��اعتی مش��خص میانگین 
م��وزون معام��لات را در ای��ن 
س��امانه درج کنند و این ش��امل 
تمامی صرافی های مذکور بدون 
اس��تثنا می شود و در واقع اعلام 
اطلاع��ات در این زمینه توس��ط 

تمامی صرافان اجباری است. 
اما بررس��ی های بیشتر به نقل 

از فعالان بازار نشان می دهد که 
برخی صرافی ها، آمار و میانگین 
موزون ن��رخ خریدوفروش ارز و 
در اص��ل معام��لات واقعی خود 
را در این سامانه ثبت نمی کنند 
و این موضوع نتیجه اشتباهی را 
رقم می زند و باعث می ش��ود که 
همیشه نرخ های اعلامی در این 
س��امانه ۵۰ تا ۶۰تومان کمتر از 

نرخ حقیقی بازار باشد. 
نرخ دوم؛ مرکز مبادلات 

ارزی
دومی��ن نرخی که همیش��ه 
ب��رای ب��ازار و فعالان اقتصادی، 
واردکنن��دگان و تج��ار م��لاک 
اس��ت و در اص��ل ن��رخ روزانه 
ارز براس��اس آن در بازار ش��کل 
می گیرد، نرخ پایه ای اس��ت که 
بانک مرکزی آن را هر روز روی 
سایت خود اعلام می کند. ارزها 
ب��ا این ن��رخ در مرکز مبادلات 
ارزی عرضه می ش��وند و نه تنها 
صراف��ی بانک ها آن را خریداری 
می کنن��د بلکه متقاضیان ارزی 
یعن��ی فعالان بخ��ش وارداتی 
کشور نیز درخواست هایی برای 
آن دارند. در ماه های اخیر بانک 
مرکزی به صورت نامحسوس این 
نرخ را افزایش داده اس��ت و به 
اصط��لاح می خواه��د با نزدیک 
ک��ردن آن ب��ه ن��رخ دلار بازار و 
نرخ ارز آزاد، مقدمات اجرای ارز 
تک نرخی را در بازار فراهم کند، 
ف��ارغ از اینکه بانک مرکزی هر 
چه این نرخ را بالاتر می برد، نرخ 
ارز در بازار آزاد هم به تبعیت از 
آن افزای��ش می یابد و همچنان 
اخت��لاف قیمت��ی بین نرخ دلار 
دولت��ی و ب��ازار آزاد بالا اس��ت.  
بانک مرک��زی نرخ دلار دولتی 
را روز دوش��نبه برای عرضه در 
مرک��ز مب��ادلات ارزی ۲۹۹۶ 

تومان اعلام کرد. 
نرخ سوم؛ حواله ارزی

جهت ارسال ارز از طریق یک 
بانک به حس��اب فرد یا ش��رکت 
در بان��ک مقص��د از حواله ارزی 
اس��تفاده    )Remittance(
می ش��ود. در هم��ه این روش ها، 
ارس��ال کننده پول ابتدا از اینکه 

بان��ک مقصد دارای کد رهگیری 
یا سوییفت معتبر است، اطمینان 
حاصل کرده و سپس واحد پول 
ارسالی را تعیین می کند و معادل 
آن را ب��ر مبنای واحد پول بانک 
مبدا جهت ارس��ال حواله تحت 
عن��وان حوال��ه رمی��ت تحویل 
بانک می دهد. حواله های فوق از 
طری��ق بانک ثالثی که بر مبنای 
واحد پول ارسالی متغیر است، به 
بانک مقصد می رس��د و بسته به 
نوع حساب شخص یا شرکت در 
بان��ک مقصد ب��ه واحد پول رایج 
تبدیل ش��ده یا در حساب ارزی 

وی/شرکت ثبت می شود. 
حوال��ه ارزی به دو نوع T/T و 
D/D از لحاظ نحوه و زمان انتقال 
 ارز تقسیم می شود: T/T مخفف
)Telegraphic Transfer( 
ارز  انتق��ال  روش  ای��ن  در 
به صورت س��ریع در وجه ذینفع 
س��وییفت  ش��بکه  طری��ق  از 
 انج��ام می ش��ود. D/D  مخفف
)Demand Draf(  این روش 
در واق��ع به مفهوم پرداخت یک 
حواله/برات ارزی به تاریخ آینده 
اس��ت و متعه��د تحوی��ل مقدار 
مشخصی ارز به ذینفع در آینده 

را می پذیرد. 
حواله T/T در سیستم صرافی 
پیوس��ت به نام حواله مستقیم و 
حوال��ه D/D ب��ه ن��ام حوال��ه 
غیر مستقیم شناخته می شود. به 
هر یک از این عملیات کارمزدی 
 T/T تعلق می گیرد که در مورد
معمولا کارمزد بیشتری دریافت 

می شود. 
نکته مهم در استفاده از حواله 
ارزی، کارمزدی اس��ت که به آن 
تعل��ق می گی��رد و همین عامل 
باع��ث می ش��ود ک��ه قیمت ارز 
حواله ای حدود ۵۰ تا ۶۰ تومان 
بالاتر از قیمت واقعی آن باشد. 

نرخ چهارم؛ دلار عمده
اصلی ترین و تعیین  کننده ترین 
ن��رخ در ب��ازار ارز، ن��رخ صرافی 
بانک ها به ویژه صرافی پارس��یان 
است. بانک مرکزی از طریق این 
صرافی ها، ارزها را به بازار تزریق 
می کن��د و نرخ آن همواره حدود 

۲۰تومان از نرخ بازار آزاد پایین تر 
است. 

پرویزی��ان  ک��وروش  البت��ه 
مدیرعامل بانک پارس��یان اخیرا 
صراف��ی پارس��یان را اهرم بانک 
مرکزی دانس��ته و گفته اس��ت: 
در دو س��ال گذشته صرافی این 
بانک در ح��وزه کارگزاری بانک 
مرکزی فعال بوده است. کیفیت 
عملکرد صرافی پارس��یان از نظر 
بانک مرکزی مناس��ب اس��ت و 
برهمی��ن اس��اس بانک مرکزی 
خواستار بهره گیری از این صرافی 

به عنوان اهرم است. 
نکته حائز اهمیت در عملکرد 
صراف��ی بانک ها این اس��ت که 
هرچه به معاملات ساعات پایانی 
نزدیک تر می ش��ویم، بخش��ی از 
عرض��ه ارزها ب��ه صرافی بانک ها 
در همین ساعات انجام می شود 
ام��ا بنا ب��ه گفته فعالان بازار و با 
اتمام ساعات معاملات و تعطیلی 
ش��عب، این ارزه��ای تزریقی در 
صراف��ی بانک ها باقی می مانند و 
در م��واردی نرخ ص��وری ارز در 
پایان معاملات روزانه به خصوص 
حوالی ساعت ۱۵ و ۳۰ دقیقه را 

کلید می زنند. 
در ای��ن می��ان، برخی فعالان 
ب��ازار ارز روای��ت می کنند، نرخ 
دلار عم��ده که معم��ولا حدود 
۲۰ توم��ان از ن��رخ دلار ب��ازار 
آزاد پایین تر اس��ت، در س��اعت 
پایان��ی معاملات ای��ن اختلاف 
حت��ی در برخی م��وارد تا بیش 
از ۱۰۰توم��ان هم می رس��د. دو 
ج��دول ذیل ک��ه مربوط به نرخ 
»دلار عم��ده« و »ب��ازار آزاد« در 
آب��ان ماه اس��ت، وجود اختلاف 
ن��رخ حتی تا بیش از ۱۰۰تومان 
تایی��د  نوع��ی  ب��ه  را  روز   در 

می کند. 
نرخ پنجم؛ دلار صرافی ها

پنجمی��ن نرخ، نرخ صرافی ها 
اس��ت که روزانه توسط صرافان 
دارای مج��وز و بدون مجوز روی 
تابلوها درج و اعلام می شود و این 
نرخ ها ملاک بازار آزاد ارز اس��ت. 
در ح��ال حاضر بان��ک مرکزی 
لیس��ت اس��امی ۴۲۱ صراف��ی 
دارای مج��وز را در س��ایت خود 
اع��لام کرده ک��ه خریدوفروش 
ارز از طریق این صرافی ها مجاز 
اس��ت. گرچه این صرافی ها هم 
ه��ر از گاهی از انج��ام اقداماتی 
از جمل��ه خریدوف��روش ارز ب��ا 
مبالغ کم و غیره سرباز می زنند.  
بان��ک مرکزی ه��م اخیرا برای 
س��اماندهی فعالی��ت صرافی ها 
دس��تورالعمل ناظ��ر بر عملکرد 
صرافی ه��ا را صادر کرد که البته 
با مقاومت هایی از س��وی برخی 
صرافی ها همراه شد. به هر حال 
نرخ دلار بازار آزاد که همان نرخ 
اعلامی صرافی ها است، هم اکنون 

نرخ آن ۳۵۸۲تومان است.

یکسان سازی نرخ ارز در دست انداز

معرفی ۵ بازیگر بزرگ بازار ارز

سهشنبه
26آبان1394 شماره4374 www.forsatnet.irپول و بانک

خبرنــامه

وزیر امور اقتصادی و دارایی:
به دنبال اجرای دقیق نرخ سود 

20درصدی هستیم
وزیر امور اقتصادی و دارایی گفت: هرچند کاهش 
نرخ سود به صورت جدی دنبال می شود اما ابتدا قرار 
اس��ت مصوبه قبلی ش��ورای پول و اعتبار درباره نرخ 
س��ود ۲۰ درصدی را که هنوز به صورت کامل محقق 

نشده اجرایی کنیم. 
به گزارش ایرنا، علی طیب نیا در حاش��یه همایش 
استحکام ساخت درونی قدرت ملی جمهوری اسلامی 
ایران در جمع خبرنگاران افزود: بر همین اساس قرار 
است بانک مرکزی نظارت خود بر بانک ها را افزایش 
ده��د. وی ادام��ه داد: همچنین بانک مرکزی حضور 
خ��ود در ب��ازار بین بانک��ی را ارتقا داده، به نحوی که 
نرخ سود حدود ۹.۵ درصد در بازار بین بانکی کاهش 
یافت و دوشنبه به حدود ۲۵ یا ۲۶ درصد رسید. وزیر 
اقتصاد خاطرنشان کرد: این امر به دلیل حضور جدی 
بانک مرکزی در بازار بین بانکی بوده و انتظار داریم 

که این روند کاهشی ادامه یابد. 
وی گفت: همزمان با اعمال نظارت بیشتر و اتخاذ 
سیاس��ت های مجموعه قبلی بس��ته کاهش نرخ سود 
ش��ورای پول و اعتبار، قرار است کاهش نرخ سود در 
دس��تور کار این شورا قرار گیرد. طیب نیا افزود: فکر 
می کنیم نرخ سودی که اکنون در اقتصاد کشور حاکم 
اس��ت به هیچ وجه با مقتضیات بخش واقعی اقتصاد 
تناسب و هماهنگی ندارد، بنابراین باتوجه به کاهش 
نرخ تورم، باید شاهد کاهش نرخ سود در آینده باشیم. 

طلب 80 هزار میلیاردی بانک مرکزی
گرچ��ه بده��ی بانک ه��ا به بانک مرک��زی در چند 
ماه اخیر در مس��یر کاهش��ی قرار گرفته، ولی آخرین 
تغییرات بیانگر کند شدن روند تسویه این طلب بانک 

مرکزی است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، آخرین آمار اعلامی از س��وی 
مدی��رکل اقتص��ادی بانک مرکزی حاک��ی از بدهی 
۸۰.۶ ه��زار میلی��ارد تومانی بانک ها به بانک مرکزی 

در پایان شهریور ماه امسال است. 
گرچه اکرمی توضیحاتی در رابطه با این تغییر ارائه 
نکرده ولی بررس��ی ترازنامه خرداد ماه بانک ها که از 
س��وی بانک مرکزی منتشر ش��ده نشان می دهد که 
بدهی ۸۰.۶ هزار میلیاردی فعلی بانک ها نس��بت به 
پایان سال گذشته حدود ۴ درصد کاهش یافته است. 
این در حالی اس��ت که اضافه برداش��ت بانک ها و 
بده��ی آنها به بانک مرکزی که طی س��ال های اخیر 
روند رو به رش��دی طی کرده از س��ال ۱۳۹۲ تاکنون 
ح��دود ۳۰ ه��زار میلیارد تومان افزایش داش��ته و از 
۵۳ ه��زار میلیارد ب��ه بالغ بر ۸۰ هزار میلیارد تومان 
رس��یده است. با این وجود در سال جاری تا حدودی 
رویه اضافه برداش��ت بانک ه��ا تغییر کرده و در نیمه 
اول امسال حدود ۵۰۰۰ میلیارد تومان از آن کاسته 
ش��ده اس��ت. اما در همین دوره ش��ش ماهه ابتدایی 
س��ال میزان کاهش بدهی نیز با نوس��ان همراه بوده، 
به گونه ای که در پایان سه ماهه اول از حدود ۸۵هزار 
میلی��ارد به ۸۱ هزار میلیارد تومان رس��یده، ولی در 
انتهای س��ه ماهه دوم تنها ریزش حدود۵۰۰ میلیون 
تومانی داش��ته اس��ت. بر این اس��اس روند تس��ویه 
بدهی ه��ای بانک ها به بانک مرکزی در بین دو فصل 
اول و دوم سال کند شده است، چراکه درصد کاهش 
در خردادماه نسبت به اسفند سال گذشته ۵.۵درصد، 
ولی در ش��هریور ماه نس��بت به اسفند حدود ۴درصد 
ب��وده اس��ت. به ه��ر حال گرچه روند تس��ویه بدهی 
بانک ها به بانک مرکزی به کندی پیش می رود، ولی 
ب��ا توجه ب��ه اینکه این بدهی از عوام��ل تأثیر گذار و 
فزاینده پایه پولی محس��وب می ش��ود معکوس شدن 
رویه رو به رش��د س��ال گذشته می تواند اتفاق مثبتی 
برای شبکه بانکی به شمار آید، هرچند که با اجرایی 
شدن سیاست های اخیر بانک مرکزی در اجرای بسته 
تسریع رونق اقتصادی و تسهیلات دهی بانک ها برای 
خرید خودرو و همچنین کارت های اعتباری بعید به 
نظر نمی رس��د که موجب اضافه برداش��ت بانک ها از 

بانک مرکزی برای تأمین منابع لازم شود. 
این در حالی است که گرچه در ابتدای اجرای بسته 
اقتصادی و سیاست های اعتباری بانک مرکزی اعلام 
ش��د ک��ه منابع لازم با خ��ط اعتباری بانک مرکزی و 
اختلاف س��ود با آنچه قرار اس��ت به مردم اعطا شود 
تأمین خواهد شد، ولی در ادامه آنطور که کمیجانی 
قائم مقام بانک مرکزی عنوان کرد اولویت اول تأمین 
مال��ی، خود منابع بانک ها خواهد بود که این موضوع 
می تواند در ادامه با کاهش منابع بانک ها آنها را برای 
برداشت از بانک مرکزی ترغیب کند و بدهی آنها را 

افزایش دهد. 

بانک مرکزی از کاهش نرخ سود 
بانکی استقبال می کند

مدی��رکل اعتبارات بانک مرکزی میرمحمد صادقی 
گفت: بانک مرکزی همواره به دنبال کاهش نرخ س��ود 
بوده است و بانک ها می توانند این سیاست را دنبال کنند 
و ما نیز استقبال خواهیم کرد. اصغر میرمحمدصادقی 
در گفت وگو با ایلنا در پاس��خ به این پرس��ش که آیا 
با آزاد ش��دن پول های بلوکه شده این منابع به بانک 
مرکزی و صندوق توس��عه ملی تزریق خواهد ش��د یا 
خیر؟  اظهار داش��ت: در جریان زمان آزاد س��ازی این 

منابع و چگونگی تزریق آن نیستم. 
وی همچنی��ن در مورد کاهش نرخ س��ود بانک ها 
ب��ه ۱۸ درصد افزود: بان��ک مرکزی همواره به دنبال 
کاهش نرخ س��ود بوده اس��ت و بانک ها می توانند این 
سیاست را دنبال کنند و ما نیز از آن استقبال خواهیم 
ک��رد. وی گفت: هرچند برخی معتقدند این موضوع 
با مصوبه ش��ورای پول و اعتبار مغایرت دارد، اما نظر 

بانک مرکزی متفاوت است. 
مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی در مورد اینکه آیا با 
کاهش نرخ سود بانکی نگرانی از برداشتن سپرده های 
م��ردم نیس��ت؟  گفت: چه جای��ی مطمئن تر از بانک 
برای سپرده های مردم وجود دارد؟  هیچ نرخی بهتر 
از نرخ س��پرده بانکی برای اطمینان سرمایه گذاری ها 

در کشور وجود ندارد. 

نرخنــامه

دلار3,550 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳.۵۵۰تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را ۹۱۹.۰۰۰ تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد ۳.۸۴۳ تومان و ه��ر پوند نیز 
۵.۴۳۰توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
۴۶۲.۰۰۰ تومان و هر ربع سکه ۲۵۰.۰۰۰ تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی ۱۶۷.۰۰۰  تومان خرید و فروش 
شد و هر گرم طلای ۱۸ عیار ۹۳.۲۹۰تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی ۱۰.۹۳۱دلار بود.

قیمتنوع ارز 

۳.۵۵۰ دلار آمریکا

۳.۸۴۳ یورو اروپا

۵.۴۳۰ پوند انگلیس

۹۷۸ درهم امارات

۱.۲۶۳ لیر ترکیه

۵۶۵ یوان چین

۲۹ ین ژاپن

۲.۷۱۰ دلار کانادا

۳.۵۷۵فرانک سوییس

۱۱.۷۵۰دینار کویت

۹۵۲ ریال عربستان

۳۰۰دینار عراق

۵۶ روپیه هند

۸۵۵ رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۰.۹۳۱ اونس طلا

۴۰۴.۵۰۰ مثقال طلا

۹۳.۲۹۰هر گرم طلای ۱۸ عیار

۹۱۷.۰۰۰سکه بهار آزادی

۹۱۹.۰۰۰سکه طرح جدید

۴۶۲.۰۰۰نیم سکه

۲۵۰.۰۰۰ربع سکه

۱۶۷.۰۰۰سکه گرمی

 بررسی352اثر و ایده 
در مرحله نهایی جشنواره فیلم های 

180ثانیه ای بانک پاسارگاد

پس انج��ام مرحله داوری آثار ارس��الی رس��یده به 
جشنواره فیلم های ۱۸۰ ثانیه ای بانک پاسارگاد، ۳۰۰ 
اثر و ۵۲ ایده به مرحله نهایی این جشنواره راه یافتند. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، خس��رو 
رفیعی مش��اور مدیرعامل و مدیر روابط  عمومی بانک، 
با اعلام این خبر گفت: مراحل بازبینی و بررس��ی آثار 
ارسال شده به دبیرخانه جشنواره فیلم  کوتاه پاسارگاد، 
ب��ه اتمام رس��ید و از ۵۰۰ ایده و ۱۸۹۴ اثر ارس��الی، 
تع��داد ۳۰۰ اثر و ۵۲ ایده به مرحله نهایی راه یافتند. 
رفیعی تأکید کرد: در خبرهای ارسالی قبلی، به تعداد 
۷۵۰ اث��ر به عنوان آخرین آمار آثار ارس��ال ش��ده به 
دبیرخانه اش��اره ش��ده  بود که پس از ادامه ارس��ال و 
بررس��ی بیش��تر، از آنجا که برخی از هنرمندان بیش 
از یک اثر ارس��ال کرده  بودند، تعداد نهایی آثار ارسال 
ش��ده به ۱۸۹۴ اثر رس��ید. وی ادامه داد: این آثار در 
حضور هنرمندان بنام و اس��تادان مطرح در این حوزه، 
اکران ش��د و آثار برگزی��ده برای راهیاب��ی به مرحله 
نهایی، گزینش شدند. رفیعی خاطرنشان کرد: با توجه 
به س��طح بس��یار خوب آثار ارس��الی و طبق موافقت 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد، قرار بر این شد که علاوه بر 
آث��ار و ایده های منتخب، به تعدادی از آثار و ایده های 

برجسته نیز هدایایی اهدا شود. 
رفیعی ادامه داد: ارسال این تعداد اثر و ایده به دبیرخانه 
این جشنواره که اولین دوره خود را برگزار می کند، نشان 
از اس��تقبال کم نظیر هنرمندان و علاقه من��دان دارد. با 
این اس��تقبال، امیدواریم این جش��نواره در س��ال های 
آتی نیز برگزار ش��ود و فرصت مناس��بی را برای کشف 
اس��تعدادهای جوانان علاقمند در این حوزه فراهم کند. 
مدیر روابط  عمومی بانک  پاس��ارگاد اف��زود: طبق اعلام 
قبل��ی دبیرخانه این جش��نواره، مراس��م اختتامیه این 
جش��نواره و اکران فیلم ه��ای برگزیده پ��س از ایام ماه 
صفر برگزار که زمان دقیق آن متعاقبا اعلام خواهد شد. 
گفتنی است این جش��نواره با هدف کشف استعدادها و 
حمای��ت از هنرمندان و همچنین جل��ب افکار عمومی 
نس��بت به موضوعات این جشنواره، در سه بخش اصلی 
حفظ محیط  زیس��ت و مناب��ع   ملی، تکری��م خانواده و 
حقوق اجتماعی و معرفی یک��ی از خدمات، محصولات 
یا ویژگی های بانک پاسارگاد برگزار می شود. علاقه مندان 
 برای کسب اطلاعات بیشتر می توانند با شماره تلفن های
  ۳۱ و ۸۲۸۹۳۰۳۰-۰۲۱ تم��اس بگیرند یا به س��ایت

 www.pasargadfilmfest.ir مراجعه کنند.

بانکنامه

فرص�ت ام�روز - ب��ا توج��ه ب��ه 
افزای��ش قیمت ارز دول��ت دارد فرصت 
یکسان سازی نرخ ارز را از دست می دهد. 
یکسان س��ازی نرخ ارز در ش��رایطی که 
ب��ازار چنین علائمی را درب��اره افزایش 
قیمت می دهد، امکان پذیر نیس��ت. در 
ح��ال حاضر، ب��ازار ارز ب��ه دلیل وجود 
چن��د نرخ مختل��ف رانت س��نگینی را 
ب��رای عده ای ب��ه وجود آورده اس��ت و 
این اف��راد با اس��تفاده از روابط فاس��د 
می توانند س��ودهای بادآورده ای داشته 
باش��ند. یکی از نشانه های اقتصاد بیمار 
وجود رانت خوارانی اس��ت که می توانند 
به راحتی به درآمدهای س��هل الوصول 
دولتی دسترس��ی داش��ته باش��ند. در 
صورتی که در حال حاضر اقتصاد کشور 
به دلیل مش��کلات مالی زمین گیر شده 
اس��ت، چند دلال و رانتخوار توانسته اند 
با اس��تفاده از روابط ش��ان به سودهای 
هنگفت��ی برس��ند ام��ا تولیدکننده ما 
حتی پول پرداخ��ت حقوق کارگر خود 

را ندارد. این ها ب��ه دلیل اتکای بیش از 
حد ما به درآمدهای نفتی اس��ت. زمانی 
ک��ه درآمدهای نفتی ما افزایش می یابد 
دولت ما ش��روع به ولخرجی می کند اما 
زمانی که درآمدهای نفتی کاهش پیدا 
می کن��د به سیاس��ت انقباضی می افتد 
و تولیدکننده را تحت فش��ار می گذارد. 
از آن ط��رف با وجود فش��ارهای تورمی 
اگر تولیدکننده بخواهد یک پله قیمت 
محصولات��ش را افزای��ش ده��د باید به 
چندس��ازمان پاسخگو باشد. در صورتی 
ک��ه دلالان ارز به راحت��ی می توانند به 
سودشان برسند و به کسی هم پاسخگو 
نباشند. این ساختار اقتصادی غلط است 
و باید اصلاح شود و بانک مرکزی نباید 
زمان مناس��ب را از دس��ت بدهد. پیش 
از اینکه قیم��ت ارز آزاد و دولتی به هم 
نزدیک ش��ده بود فرص��ت خوبی ایجاد 
شده بود اما بانک مرکزی از این فرصت 
اس��تفاده نکرد و در ح��ال حاضر معلوم 
نیست که دوباره کی بتوان این دو قطب 
مخال��ف را دوباره به ه��م نزدیک کرد و 
زمینه یکسان سازی نرخ ارز را فراهم کرد. 

 ویژگی هاانواع نرخ  ارز

نرخ اول؛ نرخ ثبت شده در 
سامانه سنا

نرخ میانگین موزون معاملات- تمام صرافی ها را شامل می شود اما معمولا معاملات واقعی در آن ثبت نمی شود- این نرخ همیشه 50 تا ۶0 تومان کمتر از 
قیمت بازار آزاد است. 

بانک مرکزی به صورت روزانه آن را برای فروش در مرکز مبادلات ارزی اعلام می کند. نرخ دوم؛ نرخ مرکز مبادلات ارزی

50 تا ۶0 تومان گران تر از بازار آزاد است و به آن کارمزد تعلق می گیرد. نرخ سوم؛ حواله های ارزی

نرخ چهارم؛ نرخ عمده دلار 
)پارسیانی(

صرافی بانک ها به ویژه صرافی پارسیان آن را اعلام می کنند اما برخی  روایت می کنند که اختلاف قیمت آن با بازار آزاد در اکثر مواقع حدود 20 تومان 
پایین تر ولی در ساعات بسته شدن معاملات در برخی موارد بالای 100 تومان هم گزارش شده است. 

نرخ بازار آزاد که روزانه روی تابلوی صرافی ها اعلام می شود. نرخ پنجم؛ ارز صرافی ها

جدول 5 نرخی شدن دلار در بازار

فرص�ت امروز- افزایش قیمتی را 
که این روزها در بازار ش��اهد هستیم 
باید جدی بگیریم. این نشان می دهد 
ک��ه بازار ارز اس��تعداد این را دارد که 
بار دیگر رقم های بالایی را تجربه کند 
و اقتصاد کش��ور را به چالش بکش��د. 
ب��ا افزایش قیمت ارز، دس��تاوردهای 
تورم��ی دولت هم م��ورد تهدید واقع 
می ش��ود چون از یک ط��رف قیمت 
اقلام واردات��ی افزایش پیدا می کند و 
از طرف دیگر هزینه تولید بالا می رود. 
البته برخ��ی گروه ه��ای اقتصادی از 
افزایش قیمت دلار س��ود می برند، به 
خصوص شرکت هایی که در بازارهای 
صادراتی فعال هستند. این شرکت ها 
مانند ش��رکت پتروش��یمی به دلیل 
استفاده از ارز دولتی می توانند از نرخ 
تسعیر اس��تفاده کنند و به سوددهی 
برس��ند اما کس��انی که به این دلیل 
از افزای��ش قیم��ت ارز دفاع می کنند 
دق��ت نمی کنن��د که این س��وددهی 

یک سودبخش��ی اصیل نیس��ت و ما 
مقام این ش��رکت ها و تولیدکننده ها 
را در ح��د دلالان ارز پایین می آوریم. 
ما برای سوددهی چنین شرکت هایی 
باید شرایطی را فراهم کنیم تا بتوانند 
ب��ا بهبود تولی��د بازاره��ای صادراتی 
بیشتری را ش��کار کنند و محصولات 
بیش��تری را صادرکنن��د و از این راه 
ارز وارد کش��ور ش��ود. در حال حاضر 
بانک مرکزی از وضعیت ذخایر ارزی 
از شرایط مس��اعدی برخوردار نیست 
و چش��می به دلارهای بلوکه شده ای 
دارد ک��ه قرار اس��ت آزاد ش��ود. بازار 
ارز هم ای��ن را می دان��د بنابراین هر 
برنامه ای که دولت اج��را کند و بوی 
بهانه ای  اقتص��ادی بده��د  انبس��اط 
می شود در دس��ت بازار برای افزایش 
قیم��ت. بان��ک مرک��زی برنامه های 
زی��ادی را تاکن��ون اعلام ک��رده که 
اجرایی نشده اس��ت مانند راه اندازی 
ب��ورس ارز. ای��ن ب��ورس می تواند به 
شفاف سازی قیمت ها منجر شود و راه 

دلالی را ببندد. 

فرصت یکسان سازی نرخ ارز از دست رفتکم توجهی بانک مرکزی در راه اندازی بورس ارز
دکتر محمد کهن دژ نوشین کریمی



رئیس اتاق بازرگانی تهران: 
وام 25 میلیونی خودرو مُسکن 

کوتاه مدت است 
 رئیس ات��اق بازرگانی تهران تصریح کرد: بس��ته 
جدید اقتصادی به عنوان مُس��کن درنظر گرفته شده 
که تا پایان س��ال تقاض��ا را تحریک کند اما مطمئنا 
این اقدامات، دوای اصلی برای خروج از رکود نیست. 
از سوی دیگر پرداخت وام 25 میلیونی خرید خودرو 

هم یک مُسکن کوتاه مدت برای اقتصاد است. 
مس��عود خوانس��اری در گفت وگو با ایسنا، ضمن 
ارزیابی پرداخت وام 25 میلیونی برای خرید خودرو 
و تأثی��ر آن ب��ر خروج از رکود اقتص��ادی گفت: این 
اقدام��ات در ش��رایط فعلی یک مُس��کن کوتاه مدت 
برای اقتصاد اس��ت، چراکه در حال حاضر مش��کل 

اصلی کاهش تقاضاست. 
 وی اف��زود: ب��ه دلیل نب��ود تقاضا، دولت بس��ته 
جدید را به عنوان یک مُس��کن در نظر گرفته اس��ت 
تا بتواند حداکثر تا پایان سال تقاضا را تحریک کند 
اما مطمئنا ای��ن اقدامات دوای اصلی برای خروج از 

رکود نیست. 
رئیس ات��اق بازرگانی تهران درب��اره دلیل تمرکز 
بس��ته جدید اقتصادی روی صنعت خ��ودرو گفت: 
سال گذش��ته یکی از عوامل مؤثر در رشد اقتصادی 
صنعت خ��ودرو بود؛ صنعتی که نق��ش اصلی را در 
می��ان صنایع مختلف بازی می کن��د و دولت بر این 
اس��اس تصمیم گرفت در بخش خودرو وام پرداخت 
کن��د. چون معتقد بود تقاض��ا برای آن وجود دارد و 
مردم ب��رای خرید خودرو اش��تیاق دارند و این کار 

می تواند به ایجاد تحرک در اقتصاد کمک کند. 
خوانس��اری همچنین درباره کمپینی که ماه های 
گذش��ته برای نخریدن خ��ودرو به راه افت��اده بود، 
عن��وان کرد: نخری��دن خودرو به کمپی��ن ارتباطی 
نداش��ت. درآمد مردم طی دو س��ال گذشته حداقل 
سالی 20درصد کاهش پیدا کرده است و این کاهش 

درآمد باعث نخریدن خودرو شد. 
وی اضافه ک��رد: کمپین نخریدن خودرو بیش��تر 
جنبه روانی داشت، به دلیل اینکه این کاهش خرید 
در زمینه های دیگر هم به وجود آمد. به عنوان مثال 
خرید مواد غذایی از جمله مصرف ش��یر کاهش پیدا 
کرد درصورتی که ب��رای نخریدن آن کمپینی وجود 

نداشت. 
همچنین محس��ن جلال پور، رئیس ات��اق بازرگانی 
ای��ران،  درب��اره اینکه چرا دولت برای خ��روج از رکود 
بیشتر بر صنعت خودرو متمرکز شده است؟  به ایسنا 
گفت: بی انصافی است که بگوییم تنها به خودرو توجه 
شده است. در کنار خودرو موضوعاتی مثل خرید دین، 
کاهش سپره قانونی بانک ها، نرخ تسهیلات بین بانکی 
و مباحث دیگر مورد توجه واقع ش��د اما بیشتر تمرکز 

روی خودرو است. 

بیمه حافظ به شهروندان منطقه 
آزاد ماکو تسهیلات بیمه ای 

می دهد
سازمان منطقه آزاد ماکو و بیمه حافظ تفاهم نامه 

همکاری خدمات شهروندی امضا کردند. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی ش��رکت بیمه حافظ، 
این قرارداد بین مهندس حس��ین فروزان مدیرعامل 
س��ازمان منطقه آزاد ماکو و آقای حس��ین سلیمی 
رئی��س هیات مدیره بیمه حاف��ظ در محل هفتمین 
نمایش��گاه بین الملل��ی فرصت های س��رمایه گذاری 

کیش امضا شد. 
مهن��دس ابراهیم جلیل��ی، مدیر س��رمایه گذاری 
س��ازمان منطقه آزاد ماک��و درباره ای��ن تفاهم نامه 
گفت: براس��اس تفاهم نامه منعقده مقرر ش��د جهت 
رفاه حال ش��هروندان منطقه آزاد ماکو تس��هیلات و 
تخفیف هایی در بیمه نامه های صادره از طرف شرکت 

بیمه حافظ به بیمه گذاران ارائه شود. 
وی افزود: این خدمات در بس��تر کارت شهروندی 
قابل ارائه خواهد بود و جزو یکی از مزیت های کارت 

مذکور به شمار می رود. 
جلیل��ی تصری��ح ک��رد: برنام��ه اصل��ی مدیریت 
سرمایه گذاری اجرای سیاست های سازمان در جهت 
تأمین س��رمایه و حفظ و امنیت س��رمایه و آرامش 
خاط��ر فعالان اقتصادی و مردم عزیز منطقه اس��ت 
و در این راس��تا از خدمات بخش خصوصی که بتواند 

این مهم را فراهم کند بهره برداری خواهد کرد. 

مجوزی برای برگزاری نمایشگاه 
اختصاصی ایران در عمان صادر 

نشده است
سازمان توس��عه تجارت در اطلاعیه ای اعلام کرد: 
هیچ مج��وزی برای برگزاری نمایش��گاهی با عنوان 
نمایش��گاه اختصاصی ایران در عمان صادر نش��ده و 
استفاده از لوگوی این سازمان در چنین نمایشگاهی 

غیرقانونی است. 
 به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، 
در این اطلاعیه آمده اس��ت؛ نمایش��گاه اختصاصی 
ای��ران در عمان، خارج از برنامه ریزی های س��ازمان 
توس��عه تجارت اس��ت و هیچ مجوزی نیز برای این 

منظور صادر نشده است. 
 با توجه به عدم صدور مجوز برگزاری نمایش��گاه 
مذکور، سازمان توسعه تجارت، هیچ گونه مسئولیتی 
در قب��ال تبعات احتمالی حضور ش��رکت ها در این 

نمایشگاه ندارد. 

ص��ادرات خاوی��ار ب��ه اروپا 
و روس��یه هرچند ان��دک اما 
در آس��تانه کریس��مس از سر 
گرفته خواهد شد. مدیرعامل 
ص��ادرات  توس��عه  صن��دوق 
آبزیان کشور با اعلام این خبر 
به »فرص��ت ام��روز«، درباره 
چگونگ��ی وضعی��ت خاوی��ار 
کش��ور گفت: خاویار در حال 
ندارد  خوب��ی  وضعیت  حاضر 
و ما باید به زودی و با ش��روع 
صادرات آن ب��ه این وضعیت 
تحرکی بدهیم. به گفته بهروز 
کاکاون��د در حال حاضر 120 
کیلو خاویار و 100 تن گوشت 
ماه��ی خاوی��اری آن موجود 
است و با برنامه ریزی که انجام 
 ش��ده در ماه های آینده صادر 
خواهد ش��د. در ح��ال حاضر 
ب��ه دلی��ل ممنوعی��ت صید 
ماه��ی خاوی��اری در دری��ای 
خ��زر این محص��ول به روش 
پرورش��ی تولی��د می ش��ود و 
خاوی��ار دریایی عم��لا وجود 
ام��ا  ای��ن ممنوعیت  ن��دارد، 
صید نتوانس��ته مانع از قاچاق 
آن ش��ود. به گفت��ه کاکاوند، 
نمی توان آمار درستی از حجم 
قاچاق خاویار به دس��ت آورد 
و ای��ن کار غیر قانون��ی نتیجه 
قاچاقچیان  برای  هم  مطلوبی 
آن ن��دارد. مدیرعامل صندوق 
کشور  آبزیان  صادرات  توسعه 
در این ب��اره توضی��ح می دهد: 
در قاچ��اق مق��دار زی��ادی از 
این محصول ه��در می رود. از 
سویی دیگر خاویارش فرآوری 
نمی ش��ود و در نهای��ت بای��د 
در داخ��ل ب��ه مصرف برس��د 
و به ناچ��ار به قیم��ت پایین 
به ف��روش می رس��د، چرا که 

مصرف کننده داخلی ندارد. 
ب��ه گفت��ه وی، در ح��ال 
حاضر با وج��ود بهبود یافتن، 
تولید پرورشی خاویار و طرح 

برنامه هایی برای صادرات آن، 
اما جایی از کار همچنان ایراد 
دارد. بهروز کاکاوند می گوید: 
ای��ران به خاط��ر تحریم ها به 
ه��ر ح��ال بازارهای��ش را از 
دس��ت داد. آمری��کا و برخی 
کش��ورهای اروپایی مشتریان 
س��نتی ما بودند ک��ه دوباره 
بابد آنه��ا را احیا کنیم اما در 
کنار آنها و همزم��ان باید به 
باشیم  جدید  بازارهای  دنبال 
و چی��زی که ما ک��م داریم، 
این  بازاریابی در  و  تبلیغ��ات 

کشورهاس��ت. 
کاکاون��د ادام��ه می ده��د: 
در دوران غیب��ت ما در زمان 
تحریم ه��ا، بازاره��ای جهانی 
تغیی��ر ک��رده اس��ت، اگرچه 
ای��ران  محص��ولات  برخ��ی 

به هرح��ال منحصر ب��ه فرد و 
همچن��ان در دنی��ا ش��ناخته 
ش��ده و پرطرفدار اس��ت، اما 
بازاره��ای بین الملل��ی منتظر 
ما نمی مانند. ما باید خودمان 
را از ن��و در بازاره��ای جهانی 

معرفی کنیم. 
مدیرعامل صندوق توس��عه 
کش��ور،  آبزب��ان  ص��ادرات 
حجم موج��ودی خاویار برای 
صادرات را ان��دک، اما آن را 
برای اع��لام حضور دوباره در 
بازاره��ای بین المللی اثر گذار 
بهترین  و می گوی��د:  می داند 
ایران  کار ب��رای ورود مجدد 
ب��ا  تج��ارت  و  اقتص��اد  در 
دیگ��ر کش��ورها، حض��ور در 
بین الملل��ی  نمایش��گاه های 
اس��ت ک��ه ب��ه نظر م��ن از 

آنجای��ی که بس��یار هزینه بر 
است، کمک و توجه دولت را 
می طلبد. به گفته وی، دولت 
باید در کن��ار بخش خصوصی 
و کمک ح��ال آنه��ا باش��د تا 
بتوانن��د به بازاره��ای جدید 

وارد شوند. 
می گوید:  کاکاون��د  به��روز 
کش��ورها  از  بس��یاری  در 
بخش خصوصی را مس��تقل و 
توانمن��د نمی دانن��د و اقتصاد 
ایران را با دولت می شناس��ند. 
ک��ردن  هم��راه  ب��ا  دول��ت 
هیات های تجاری - اقتصادی 
در س��فر به کش��ورها، به این 
هیات ه��ا اعتبار می بخش��د و 
ای��ن کار در واق��ع ب��ه بخش 
خصوص��ی ب��رای حض��ور در 
اعتب��ار  جهان��ی  بازاره��ای 

می بخشد. 
این فع��ال صنع��ت آبزیان 
در  ای��ران  حض��ور  ب��ر  ک��ه 
بین الملل��ی  نمایش��گاه های 
تأکی��د دارد، ادام��ه می دهد: 
ب��ه زودی تولی��د م��ا افزایش 
قابل توجهی خواهد داش��ت و 
بای��د خاویار ایران به نام ایران 
عرضه شود. نباید واسطه های 
چینی و اسپانیایی همچنان با 
خاویار ایران مانور دهند. آنها 
هم اکنون از برن��د ما حداکثر 
اس��تفاده را می کنند. ما باید 
محصول خودمان را مس��تقیم 
به بازارهای جهانی وارد کنیم 
و به غیبت چند س��اله در این 
بازاره��ا پایان دهی��م. ما باید 
بازارهایم��ان را پی��دا کنیم و 
از هیچ بازاری چش��م پوش��ی 

نکنیم. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
و براس��اس گزارش ایرنا به نقل 
از نیویورک پس��ت قانون منع 
موق��ت خریدوف��روش خاویار 
وحش��ی ب��ه دلی��ل ت��رس از 
انقراض ماهی خاویار در س��ال 
2001 به اج��را درآمد. اکنون 
ب��ا توجه به اینکه پنج کش��ور 
واقع در حاش��یه دریای خزر با 
هدف جایگزین ش��دن ذخایر 
وحش��ی ماهی خاویار با تمدید 
ممنوعی��ت ماهیگیری تجاری 
موافقت کرده اند، صادرات ماهی 
این کش��ورها  توس��ط  خاویار 
در آس��تانه سهمیه بندی است. 
در ایران م��زارع پرورش ماهی 
خاویاری چند سالی است آغاز 
شده و گفته می شود تولید این 
آین��ده ای نزدیک  محصول در 
ب��ه حج��م روزه��ای اوج��ش 
برس��د. نیوریورک پست اخیرا 
در گزارش��ی خاویار ایران را در 
ص��ادرات تاثیر گذار دانس��ته و 
حجم صادرات ایران را در سال 
2000، بی��ش از 40 ت��ن تخم 
ماهی خاویار عنوان کرده است. 

در آستانه سال نو میلادی و پس از توقف طولانی از سر گرفته می شود 
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کاه��ش 60 درص��دی آمار 
ساخت و س��از در ته��ران، این 
اصلی گزارش های  مایه  درون 
درب��اره  آم��ار  مرک��ز  اخی��ر 
در  مس��کن  ب��ازار  وضعی��ت 
بازاری  می س��ازد.  را  پایتخت 
گذش��ته  س��ال های  در  ک��ه 
هم��واره به دلی��ل توجه زیاد 
و تع��داد بالای س��رمایه گذار 
اوضاع خطرناکی را پشت سر 
می گذاش��ت، در چن��د فصل 
اخیر ش��رایطی کاملًا متفاوت 

را پشت سر گذاشته است. 
 ای��ن روزه��ا نه تنه��ا خبر 
طولان��ی  ص��ف  از  خاص��ی 
برای  مسکن  س��رمایه گذاران 
س��اخت واحدهای مس��کونی 
ک��ه حت��ی  نیس��ت  جدی��د 
این  توق��ف  ب��رای  تلاش ه��ا 
سقوط آزاد نیز نتیجه ای ندارد 
و ه��ر فصل نس��بت به مدت 
مشابه س��ابق آمار کمتری از 
ساخت و س��ازهای جدید را در 

خود جای می دهد. 
از  بس��یاری  اعتق��اد  ب��ه 
ش��رایط  ب��ازار،  تحلیلگ��ران 
از  دور  نی��ز  چن��دان  فعل��ی 
پیش بین��ی ه��ای گ��ذش��ته 
نیس��ت. ثب��ت آم��ار بیش از 
مس��کونی  واحد  میلیون  یک 
نق��اط  در  س��کنه  از  خال��ی 
مختلف کشور به خوبی نشان 
می ده��د در س��ال هایی ک��ه 
رونق فراوانی در ب��ازار وجود 
س��رمایه گذاران  تعداد  داشته 
از نیاز ب��ازار س��رریز کرده و 
فعل��ی  رک��ود طولانی م��دت 
اجازه به فروش رفتن بسیاری 
از آنها را نداده اس��ت. تعریف 
مالیاتی  جدید  سیاس��ت های 
برای اخذ مالیات از واحدهای 
مس��کونی خال��ی ب��ه خوبی 
نشان می دهد دولت روی این 
واحدها حس��اب ویژه ای کرده 
و س��عی دارد با فروش رفتن 

قدری از فشار رکود بکاهد. 
بازار مسکن  امروز  ش��رایط 
باعث ش��ده حساب این حوزه 
حت��ی از رون��د کل��ی اقتصاد 
ای��ران نی��ز مجزا ش��ود و در 

ش��رایطی که هنوز ت��ورم در 
ایران یک رقمی نشده اما بازار 
قیمت  روند کاهشی  مس��کن 
خ��ود را در چند ماه گذش��ته 

پی گرفته است. 
هرچن��د ب��ه نظر می رس��د 
بخش قاب��ل توجه��ی از این 
ص��دور  در  کاهش��ی  رون��د 
مج��وز ساخت و س��از به رکود 
فعلی و نب��ود انگیزه لازم بین 
ورود  ب��رای  س��رمایه گذاران 
دوب��اره به بازار مربوط ش��ود 
ام��ا حناچ��ی، مع��اون وزی��ر 
راه و شهرسازی در صحبت های 
اخی��ر خ��ود از عام��ل مه��م 
دیگ��ری در ای��ن زمینه خبر 
داده است. براساس گفته های 
او، وزارت راه و شهرس��ازی با 
توجه به سخت گیری هایی که 
برای مدیریت ساخت و سازها و 
داش��ته  تراکم  فروش  کاهش 
توانس��ته در این زمینه اثراتی 
مهم از خود ب��ه جای بگذارد 
و اگر روند پروانه های ساخت 
کاهشی شده بخشی از آن به 
دلیل نظارت هایی است که بر 
صدور مج��وز صورت گرفته و 

اجازه فروش تراک��م در تمام 
نقاط شهر را نداده است. 

هرچن��د حناچی به ش��کل 
دقیق آم��اری از ای��ن تحول 
در فرآین��د صدور مجوز نداده 
اما ب��ه نظر می رس��د بالاخره 
پیگیری های این وزارتخانه در 
راه مقابله با رش��د غیر قانونی 
فض��ای ش��هری حداق��ل در 
برخی حوزه ها عملیاتی شده، 
هرچند هن��وز خطر دور زدن 

قانون وجود دارد. 
شهرداری به سمت 

درآمدهای بلندمدت 
حرکت کند 

عم��ران  کارش��ناس  ی��ک 
معتقد اس��ت ب��رای مقابله با 
غیر مج��از  ساخت و س��ازهای 
باید تمام دس��تگاه ها در کنار 
وزارت راه و شهرس��ازی قرار 
بگیرن��د، زی��را اگر ای��ن طور 
نش��ود می توان با اس��تفاده از 
ترفنده��ای مختلف باز هم به 

پروژه های سابق ادامه داد. 
در  عدالت خ��واه  محم��د 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
تصری��ح کرد:  زمانی که بخش 

قاب��ل توجه��ی از درآمدهای 
ش��هرداری به ف��روش تراکم 
کرد، ش��رایط  پیدا  اختصاص 
بود.  قابل پیش بین��ی  ام��روز 
طراح��ی پروژه های بزرگ که 
ب��رای تکمیل آنها ب��ه مبالغ 
هنگفت احتیاج اس��ت و البته 
بودج��ه ثابتی ک��ه کفاف آنها 
را نمی ده��د راهی جز فروش 

تراکم باقی نگذاشت. 
ای��ن  وی،  اعتق��اد  ب��ه 
دو  در  می ت��وان  را  ش��رایط 
مح��ور مج��زا مدیری��ت کرد. 
از یک س��و ش��هرداری بای��د 
س��رمایه گذاری های  در 
خ��ود در پروژه ه��ای مختلف 
تجدیدنظ��ر کن��د زی��را عملا 
بس��یاری از پروژه ه��ای فعلی 
نه تنها اولویت دار نیس��تند که 
حت��ی در آینده نی��ز می توان 
ب��ه جایگزین ه��ای آنه��ا فکر 
ک��رد. در کن��ار آن با طراحی 
درآمده��ای ثاب��ت و ب��ا دوام 
ای��ن س��ازمان می توان  برای 
حرکت به سمت فروش تراکم 

را نیز از بین برد. 
نب��ود  ب��ه  عدالت خ��واه 

انگی��زه س��وددهی ب��الا بین 
مسکن  بخش  سرمایه گذاران 
نیز اش��اره ک��رد و گفت: در 
سال های قبل ورود به بخش 
مس��کن مس��اوی با س��ودی 
حداکث��ری و درآمدی قطعی 
ب��ود اما امروز عملًا خبری از 
و هرچند  نیس��ت  آن س��ود 
از  بخش��ی  وجود  نمی ت��وان 
س��ود را انکار ک��رد اما قطعاً 
ش��رایط ب��ه مانند گذش��ته 

ادامه ندارد. 
فع��ال  معصوم��ی  ایم��ان 
صنع��ت س��اختمان نی��ز در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
به نوع��ی این ح��رف را تأیید 
وی،  اعتق��اد  ب��ه  می کن��د. 
مسکونی  واحدهای  انباش��ت 
پای��ان کار گرفته که نه تنها با 
نرخ تورم رشد نمی کنند بلکه 
حتی با قیمت های گذشته نیز 
قاب��ل معامله نیس��تند، اجازه 
جدی��د  س��رمایه گذاری های 
را گرفت��ه ی��ا به نوع��ی خانه 
سازان را از ضرر های هنگفت 

ترسانده است. 
این فعال صنعت ساختمان 
دریافت  هرچن��د  کرد:  تأکید 
مجوز برای س��اخت خانه های 
مختل��ف  مراح��ل  جدی��د 
ام��ا  دارد  طولانی مدت��ی  و 
غیر ممکن  گف��ت  نمی ت��وان 
اس��ت، به خصوص ب��ا وجود 
ظرفیتی گسترده در بافت های 
فرس��وده ش��هری ک��ه لااقل 
می تواند برای آینده بازار خرد 

کافی باشد. 
هرچند بازار مسکن که حالا 
معکوس  شمارش  به  رکودش 
افتاده ابعاد مختلفی دارد، اما 
قطعا به افزایش ساخت و سازها 
به چش��م موتور محرکه اصلی 

نگاه می کند.
آم��ار  یکب��اره  کاه��ش 
ساخت و س��ازها قطع��اً ب��رای 
خواهد  مسکن خطرناک  بازار 
ب��ود و هرچن��د نمی ت��وان به 
کنترل فروش تراکم با نگاهی 
منفی نگریس��ت اما باید برای 
جایگزی��ن آن ی��ک راه ح��ل 

قطعی یافت. 

سخت گیری وزارت راه در اعطای مجوز ساخت مسکن

رکود تنها عامل کاهش ساخت و ساز نیست
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26آبان1394 شماره6374 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقل

کاهش نرخ سود بانکی کار 
مستاجران را دشوار می کند

مشاور مدیریت و تامین مالی وزیر راه و  شهرسازی 
با بیان اینکه کاهش نرخ سود سپرده های بانکی کار 
اجاره نشین ها را دش��وار می کند، گفت: به طور قطع 

این سیاست به نفع اقتصاد کشور خواهد بود. 
حس��ین عبده تبریزی در گفت وگو با ایلنا، با اشاره 
به پیامدهای کاهش نرخ س��ود بانکی در بازار اجاره 
اظهار کرد: در کشورمان قیمت اجاره لزوما با قیمت 
مسکن حرکت نمی کند و در حالی که قیمت مسکن 

کاهش یافت،  نرخ اجاره بالا رفت. 
وی ادام��ه داد: یکی از دلای��ل افزایش نرخ اجاره 
ب��ه کاهش نرخ س��ود بانکی برمی گ��ردد، چراکه در 
شرایطی که ودیعه با احتس��اب نرخ سود ۳0 درصد 
گرفته می ش��د حال باید نرخ س��ود آن تا ۱۸ درصد 
کاهش پیدا کند، بنابراین مبلغی به نرخ اجاره اضافه 

می شود تا کاهش نرخ سود ودیعه را پوشش دهد. 
مشاور آخوندی افزود: این افزایش نرخ اجاره برای 
جبران کاهش نرخ س��ود ودیعه کار اجاره نشین ها را 
دش��وار می کند. عبده تبریزی ب��ا تاکید بر اینکه به 
طور قطع نرخ سود سپرده ها در آذرماه به ۱۸ درصد 
و حتی کمتر از این نرخ می رس��د، اظهار کرد: طبق 
برنامه ریزی ه��ای اقتصادی دول��ت، نرخ تورم در آذر 
ماه تک رقمی می شود و بنابراین نرخ های سود بانکی 
فعلی نمی تواند منطقی باشد. وی ادامه داد: هرچند 
سیاست کاهش نرخ سود بانکی در بازار اجاره چنین 
پیامدی دارد و کار اجاره نش��ین ها را دشوار می کند 
اما از س��وی دیگر اشتغال و تولید را تقویت می کند 
و ه��ر چن��د در خانه ای اعض��ای آن از بابت افزایش 
نرخ اجاره زیر فش��ار قرار می گیرند اما برای اعضای 

خانواده هم فرصت شغلی به وجود می آید. 
مشاور مدیریت و تامین مالی وزیر راه و شهرسازی 
افزود: کاهش نرخ سود بانکی می تواند باعث افزایش 
درآمد خانوار شود و در مجموع پیامدهای مثبتی در 

اقتصاد خواهد داشت. 

مرکز آمار اعلام کرد 
رکود 20 تا 40درصدی معاملات 

مسکن در تهران
گ��زارش جدید مرکز آمار ایران از قیمت مس��کن 
در تهران حاکی اس��ت، طی تابس��تان 94 معاملات 
زمین و مس��کن در تهران به ترتی��ب با رکود 40 و 
20 درص��دی همراه بوده، در عین حال قیمت ها 4 تا 

6 درصد گران تر شده است. 
مرکز آم��ار ایران گ��زارش جدی��دی از اطلاعات 
قیمت و اجاره مس��کن در شهر تهران طی تابستان 
94 را منتش��ر کرده اس��ت که براساس این گزارش، 
متوس��ط قیمت فروش هر مت��ر مربع زمین یا زمین 
س��اختمان های مس��کونی کلنگی معامله ش��ده از 
طری��ق بنگاه های معام��لات ملکی در ش��هر تهران 
4۳94۸ ه��زار ریال بوده که نس��بت ب��ه فصل قبل 
0.۳ درصد کاهش و نسبت به فصل مشابه سال قبل 

4.5 درصد افزایش داشته است. 
رکود 40درصدی معاملات زمین و مسکن کلنگی 
همچنی��ن تعداد معاملات ف��روش زمین یا زمین 
ساختمان های مسکونی کلنگی انجام شده از طریق 
بنگاه های معاملات ملکی در ش��هر تهران نسبت به 
فصل قبل ۱.۳ درصد افزایش و نسبت به فصل مشابه 

قبل 40.۱ درصد کاهش داشته است. 
در میان مناطق بیس��ت ودو گانه شهرداری تهران، 
بیشترین متوسط قیمت فروش یک متر مربع زمین 
یا زمین س��اختمان های مس��کونی کلنگ��ی معامله 
ش��ده در ح��دود ۸۸۳57 هزار ری��ال در منطقه ۳ و 
کمتری��ن آن در حدود ۱4097 هزار ریال در منطقه 
20 بوده است. همچنین از کل معاملات انجام شده 
برای فروش زمین یا زمین س��اختمان های مسکونی 
کلنگی در مناطق بیس��ت ودو گانه شهرداری تهران، 
منطقه یک با 9.4 درصد، دارای بیشترین سهم است 

و منطقه 2۱ با 0.۸ درصد، کمترین سهم را دارند. 
رکود 20درصدی معاملات مسکن 

بنابرای��ن گ��زارش، متوس��ط قیمت ف��روش هر 
مت��ر مرب��ع زیربن��ای مس��کونی معامل��ه ش��ده از 
طری��ق بنگاه های معام��لات ملکی در ش��هر تهران 
40۳۱۸ ه��زار ریال بوده اس��ت که نس��بت به فصل 
قب��ل 0.4 درصد کاهش و نس��بت به فصل مش��ابه 
س��ال قبل 6.6 درصد افزایش داشته است، همچنین 
تعداد معاملات فروش زیربنای مسکونی انجام شده 
از طری��ق بنگاه های معاملات ملکی در ش��هر تهران 
نس��بت به فص��ل قبل ۱.2 درصد و نس��بت به فصل 
مشابه سال قبل 20.7 درصد، کاهش داشته است. 

ش��هرداری  بیس��ت ودو گانه  مناط��ق  می��ان  در 
تهران، بیش��ترین متوس��ط قیمت ف��روش یک متر 
مرب��ع زیربن��ای مس��کونی معامله ش��ده در حدود 
۸۳9۳۱ هزار ری��ال در منطقه یک و کمترین آن در 
حدود 20۳55 هزار ریال در منطقه ۱۸ بوده است. 

تغیی��رات قیم��ت فروش ه��ر مترمرب��ع زیربنای 
مس��کونی در معام��لات انجام ش��ده، بی��ن حداقل 
حداکث��ر  و   ۱2 منطق��ه  در  ری��ال  6۸9۸ ه��زار 
246429 هزار ریال در منطقه 2 بوده است. همچنین 
از کل معام��لات انجام ش��ده برای ف��روش زیربنای 
مسکونی در مناطق بیست ودو گانه شهرداری تهران، 
منطقه 5 با ۱2.۳ درصد، دارای بیش��ترین س��هم و 
منطقه 22 با یک  درصد دارای کمترین سهم است. 

افزایش 11 درصدی اجاره بها در تهران 
مرکز آمار ایران در این گزارش اضافه کرد: متوس��ط 
مبل��غ اجاره ماهانه به ع��لاوه ۳ درصد ودیعه پرداختی 
برای اج��اره یک متر مربع زیربنای مس��کونی معامله 
ش��ده از طریق بنگاه ه��ای معاملات ملکی در ش��هر 
تهران 204۸۳۸ ریال بوده اس��ت که نس��بت به فصل 
قبل 5.5 درصد و نس��بت به فصل مش��ابه س��ال قبل 
۱۱.7 درص��د، افزایش داش��ته اس��ت. همچنین تعداد 
معاملات اجاره زیربنای مس��کونی انجام شده از طریق 
بنگاه های معاملات ملکی در شهر تهران نسبت به فصل 
قبل 20.7 درصد افزایش و نسبت به فصل مشابه سال 

قبل ۱6 درصد، کاهش داشته است. 

آخرین خبرها از خرید لیزینگی واگن
مدیرعامل شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران 
با بیان اینکه تامین ناوگان جدید برای ش��رکت های 
حمل ونقل ریلی یک اولویت جدی به حساب می آید، 
آخرین خبرها از مذاکره برای خرید لیزینگی واگن های 

مسافرتی را اعلام کرد. 
محسن پورسیدآقایی در گفت وگو با ایسنا، تصریح 
کرد: با توجه به اینکه میانگین سن ناوگان ریلی ایران 
در طول س��ال های گذشته بالارفته و محدودیت های 
اقتصادی اجازه نوسازی ناوگان را نداده قطعا در فضای 
پساتحریم تلاش می کنیم نسبت به نوسازی و خرید 
واگن های جدید اقدام کنیم و در این راس��تا تمامی 

ابزارها مدنظر قرار خواهند گرفت. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه آغاز مذاکراتی ب��رای وارد کردن 
لیزینگی واگن های مسافرتی از چند شرکت خارجی 
اعلام کرد: در طول هفته های گذش��ته به طور خاص 
مذاکراتی را با قزاقستان داشته ایم تا در صورت فراهم 
آمدن مقدمات لازم امکان وارد کردن لیزینگی واگن 
به وجود بیاید. مدیر عامل شرکت راه آهن ادامه داد: 
ای��ن اب��زار می تواند با توجه به اینکه پول نقد کمتری 
را از شرکت های ریلی طلب می کند به عنوان یک ابزار 
مفید در نظر گرفته شود و ما در صورتی که بتوانیم 
شرایط را برای لیزینگ واگن فراهم کنیم قطعا امکان 

استفاده از این ابزار وجود خواهد داشت. 
پورس��یدآقایی ب��ا بیان اینک��ه لیزینگ واگن چند 
پیش شرط مهم دارد، تصریح کرد: با توجه به اینکه 
تاکنون تجربه مش��ابهی در این عرصه وجود نداش��ته 
برای لیزینگ واگن های جدید باید مقرراتی به شکل 

خاص تعریف شود. 
وی ادامه داد: چگونگی آغاز به کار آنها در خطوط 
ریل��ی کش��ور، س��نجش ش��رایط فن��ی و مکانیکی 
واگن ه��ای لیزینگ  ش��ده، نحوه محاس��به مالیات و 
تس��ویه های اقتصادی آنها و البته ش��رایط س��نی و 
کیفی این واگن ها مواردی است که باید از سوی دو 
طرف معامله به ش��کل دقیق تدوین ش��ود تا در زمان 

بهره برداری با آنها مشکلی نداشته باشیم. 

پروازهای اترک ایر تعطیل شد
مدیرکل فرودگاه مهرآباد با تایید توقف فعالیت های 
هواپیمای��ی ات��رک، گفت: این ایرلاین پروازهای خود 

در سطح کشور را متوقف کرده است. 
عل��ی رس��تمی در گفت وگ��و ب��ا تس��نیم، افزود: 
هواپیمای��ی ات��رک چند وقتی اس��ت ک��ه دیگر هیچ 
فعالیتی در کش��ور ندارد تبعا در فرودگاه مهرآباد نیز 
هیچ پروازی ندارند. وی تصریح کرد: براس��اس آنچه 
از س��وی مس��ئولان این ایرلاین گفته شده گویا آنها 

به دنبال خرید هواپیما هستند. 
براس��اس آمار رسمی س��ازمان هواپیمایی کشوری 
س��هم اترک ایر از کل پروازهای ش��هریور ماه امس��ال 
تنه��ا 9 پ��رواز ب��ود که 56 درصد ای��ن پروازها را نیز 
ب��ا تاخی��ر انجام داده بود. در م��رداد ماه اترک ایر 54 
پرواز انجام داده بود. در ماه های فروردین، اردیبهشت، 
خرداد و تیر امسال اترک ایر 47، 45، 54 و ۳9 پرواز 

انجام داده بود. 

ساختار اقتصادی خزر باید باز 
طراحی شود

مدیرعام��ل س��ازمان بن��ادر و دریان��وردی با بیان 
اینک��ه دری��ای خزر با طول تقریب��ی ۱200کیلومتر 
و عرض متوس��ط ۳20کیلومتر و مس��احت 4۳۸ هزار 
کیلومترمرب��ع ب��ا حج��م 770 ه��زار کیلومتر مکعب 
بزرگ تری��ن دریاچ��ه جهان اس��ت، گفت: س��واحل 
ای��ن دریاچ��ه جمعا 6 هزار و ۳79کیلومتر اس��ت که 

922کیلومتر آن در خاک ایران واقع شده است. 
به گزارش روابط عمومی سازمان بنادر و دریانوردی، 
محم��د س��عید نژاد اف��زود: دریای خزر توس��ط پنج 
کش��ور ایران، روسیه، جمهوری آذربایجان، جمهوری 
قزاقستان و جمهوری ترکمنستان احاطه شده است؛ 
در سال 20۱4 میلادی جمعیت کشورهای این حوزه 
بیش از ۳42 میلیون نفر بود. وی افزود: براساس آمار 
بان��ک جهان��ی، میزان کل تجارت و بازرگانی خارجی 
کشورهای حوزه دریای خزر حدود 600 میلیون دلار 
اس��ت که در مقایس��ه با حجم کل تجارت جهانی در 
سال 20۱4 )۱9 تریلیون دلار( رضایت بخش نیست، 
بنابراین با توجه به وجود پتانس��یل های اقتصادی در 
این حوزه ضروری اس��ت تمرکز بیش��تری بر توس��عه 
تجارت و حمل و نقل دریایی حوزه خزر معطوف شود. 
مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی تاکید کرد: 
توس��عه حمل و نقل دریایی در دریای خزر مس��تلزم 
توس��عه زیرس��اخت های بن��دری و ن��اوگان دریایی 
کشورهای این حوزه و در عین حال توسعه دسترسی 
بن��ادر این ح��وزه به آب های آزاد بین المللی اس��ت. 
کش��ور ایران با هدف توس��عه ترانزیت کالا به تدوین 
برنامه های کلان به س��رمایه گذاری های گس��ترده در 

برخی کشورهای همسایه و منطقه پرداخته است. 
سعیدنژاد بیان کرد: برنامه ایران در این حوزه تجهیز 
و افزای��ش می��زان بارگیری و تخلی��ه در بنادر ایرانی 
دریای خزر تا مبادی کریدور ترافیکا در دریای خزر، 
25 میلیون تن در سال است، در حالی که بنادر ایران 
به دلیل نزدیکی با کش��ورهای آسیای مرکزی، نقش 
مح��وری در ارتباط این کش��ورها با بازارهای جهانی 
دارد. مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی گفت: از 
آنجا که سرنوشت تجاری و دریانوردی بنادر واقع در 
حوزه خزر همبس��تگی کاملی با وضعیت بنادر س��ایر 
کش��ورهای منطق��ه دارد، بنابرای��ن اجرای طرح های 
توس��عه بندری و گسترش ناوگان دریایی کشورهای 
این حوزه مستلزم هماهنگی و مبادله اطلاعات کامل 

بازرگانی کشورهای منطقه است. 
وی افزود: بنابراین پیش��نهاد می شود، ضمن ایجاد 
مرکزی منطقه ای برای به اش��تراک گذاری اطلاعات 
بازرگانی و دریانوردی کش��ورهای حوزه خزر، نسبت 
ب��ه انج��ام مطالعات و تدوین برنامه های مش��ترک به 
منظ��ور اج��رای هماهنگ طرح های توس��عه بندری، 

دریایی اقدام شود. 

جواد هاشمی 

عمران

وزیر راه و شهرس��ازی تش��کیل یک 
ش��ورای مس��تقل زیر نظر مع��اون اول 
رئیس جمه��ور ب��رای تعیی��ن تکلی��ف 
دارایی های س��می و برگرداندن پول از 
دست کسانی را که ثروت ملت ایران را 

تصاحب کرده اند، پیشنهاد کرد. 
به گزارش ایس��نا، عب��اس آخوندی در 
پنجمی��ن کنفران��س بین المللی صنعت 
اح��داث و ان��رژی اظه��ار ک��رد: م��ا در 
سخت ترین ش��رایط اقتصادی و تنگنای 
مال��ی ق��رار داری��م. در ای��ن ش��رایط از 
طرفی بخش عم��ده ای از جامعه جوان و 
تحصیلکرده مهندسی وارد بازار می شوند 
که ما نیاز به ایجاد اشتغال برای آنها داریم. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به شرایط 
پس��اتحریم اظه��ار کرد: در این ش��رایط 
امیدواریم با ع��زم ملی راهی را که دولت 
در 27 ماه گذش��ته شروع کرده با جدیت 

به نتیجه برسانیم. 
آخوندی با بیان اینکه شرایط پساتحریم 
دو ویژگ��ی س��خت دارد، ادام��ه داد: از 
یک ط��رف فضایی برای آمدن س��رمایه 
بین المللی فراهم می شود و از سوی دیگر 
رقابت س��ختی بین کنشگران بین المللی 
و ایرانی ایجاد می ش��ود ک��ه نیاز به یک 
توانمن��دی داریم تا بتوانیم از فرصت های 
مشارکت بین المللی حداکثر بهره را ببریم. 
وی یادآور شد: در ۱0 سال گذشته ۱00 
میلیارد دلار خصوصی سازی صورت گرفته 
که نحوه اجرای آن نوعی اختلال در نظام 
بنگاه داری ایران است. بنگاه های خصوصی 
ایران بسیار رنجور شدند که برای حضور 
در یک هماوردی بین المللی با کاس��تی 
ج��دی مواجهیم. لذا در چارچوب اقتصاد 
مقاومتی به این استراتژی نیازمندیم که 
بنگاه ه��ای ایرانی را به روش س��اختاری 

تقویت کنیم. 
آخون��دی درباره تعیین تکلیف میزان 
بدهی ه��ای دولت و نی��ز تعیین تکلیف 
دارایی ه��ای س��می دو پیش��نهاد ارائه 
کرد و گفت: دول��ت رقمی حدود ۱00 
میلی��ارد دلار از درآمدهای آتی نفت را 
در ب��ازه زمانی ۱0 تا ۱5 س��اله با نرخ 
بین المللی اقدام به انتش��ار اوراق اسناد 

معادل ارزی کند و بدین ترتیب بخشی 
از درآمد های نفتی به پاکسازی اقتصاد 

ایران اختصاص یابد. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی همچنین در 
مورد تعیین تکلیف دارایی های س��می 
ایران اظهار کرد: ما با انباشت بدهی های 
دولت و بدهی ۱00 هزار میلیارد تومانی 
دولت ب��ه بانک ها مواجهی��م و چاره ای 
نداریم جز اینکه یک تصمیم ش��جاعانه 
بگیریم. در این خصوص باید رانت هایی 
که به ص��ورت غیرش��فاف ک��ه میزان 
آن ۱00 ه��زار میلی��ارد تومان اس��ت 

بازگردانده شود. 
ی��ک  بای��د  داد:  ادام��ه  آخون��دی 
ش��ورای مس��تقل زیر نظر مع��اون اول 
رئیس جمهور تشکیل شود و تکلیف این 
پول ها را مشخص کند وگرنه کسانی که 
ث��روت ملت ای��ران را تصاحب کرده اند؛ 
نش��ان داده اند اهل برگش��ت دادن این 
پول ها نیس��تند و اموال ملت را به یغما 

می برند. 
وی همچنین از انتخاب س��رمایه گذار 
برای پروژه ۱.2 میلیارد دلاری ترمینال 
»ایران شهر« فرودگاه امام تاپایان سال 
خب��ر داد و گفت: ظرفیت ف��رودگاه به 
بی��ش از ۳0 میلیون مس��افر در س��ال 
افزای��ش می یاب��د. آخون��دی گفت: در 
ف��رودگاه ام��ام خمین��ی)ره( چندی��ن 
پ��روژه مهم از جمله ترمینال »س��لام« 
با ظرفی��ت افزای��ش ۱0 میلیون نفری 
مسافر و نیز پروژه ترمینال »ایرانشهر« 
با ظرفیت 22 میلیون مس��افر را داریم 
ک��ه نهایتا ظرفیت ف��رودگاه را به بیش 
از ۳0 میلیون مس��افر در سال افزایش 
می دهند. وزیر راه و شهرسازی همچنین 
به س��اخت منطقه وی��ژه و منطقه آزاد 
شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( اشاره 
و تأکید کرد: بحث منطقه ویژه با ۱500 
هکت��ار و منطقه آزاد با 2500هکتار در 
ش��هر فرودگاهی ام��ام)ره( را داریم که 
تمام کارهای قانونی ثبت این شرکت و 
ساختمان منطقه آزاد و مشخص کردن 
منطقه ه��ای آزاد و وی��ژه در حال انجام 

است. 

 پیشنهاد آخوندی
برای تعیین تکلیف دارایی های سمی

جهانگیری: طرح های عمرانی به بخش خصوصی 
واگذار شود

معاون اول رئیس جمهور پیشنهاد وزیر 
راه و شهرسازی مبنی بر تشکیل شورای 
مس��تقل ب��رای تعیین تکلی��ف پول های 
س��می را طرح��ی قابل تأمل دانس��ت و 
گف��ت: دول��ت طرح های عمران��ی را به 

بخش خصوصی واگذار می کند. 
به گزارش ایلنا، اس��حاق جهانگیری با 
اش��اره به اینکه نیروهای انسانی و منابع 
طبیعی جزو س��رمایه های ملی به شمار 
می روند گفت: همان ط��ور که هیچ کس 

چاه  نیس��ت  حاض��ر 
نفت ی��ا خان��ه ای را 
آت��ش بزن��د بای��د از 
انسانی  س��رمایه های 

نیز حراست کرد. 
اول  مع��اون 
ب��ا  رئیس جمه��ور 
تأکید ب��ر اینکه باید 
از شرکت های داخلی 
در دوران پس��اتحریم 
به ج��د حمایت کرد 

تا بتوانند فعالیت های خود را همس��و با 
اهداف دولت پیش ببرن��د، افزود: آینده 
اقتص��ادی کش��ور را خ��وب، روش��ن و 
امیدوار کننده می بین��م. یکی از اتفاقات 
ناگ��واری ک��ه در دوره گذش��ته رخ داد 
این بود که درآمده��ای بالای حاصل از 
نف��ت هدر رفت و ملت ای��ران باید بداند 
که درآمده��ای نفتی و گازی 950 هزار 
میلیارد دلاری دولت های نهم و دهم چه 
ش��د.  معاون اول رئیس جمهور با تأکید 
بر این نکته که درخواس��ت ارائه پاسخ از 
مدیران ارش��د دولت نهم و دهم الزاما به 
معنای ناسالم بودن آنها نیست گفت: در 
هشت س��اله قبل از دولت یازدهم نظام 
مدیریتی و تصمیم گیری به شدت آسیب 
دی��د و در س��ال 92 مهم تری��ن تصمیم 
م��ردم حضور اف��راد مج��رب، کاردان و 
تحصیلکرده در سطوح مدیریتی بود و در 
حال حاضر مردم انتظار دارند تا مدیران 
فعلی تصمیمات جدی و علمی بگیرند. 

وی حل مش��کل تعامل ای��ران با دنیا 
را یکی از اقدام��ات جدی دولت یازدهم 
عن��وان ک��رد و اف��زود: ایرانی��ان داخل 

و خ��ارج از کش��ور ب��ه بهان��ه تحری��م، 
آسیب های جدی دیدند و تصمیم دولت 
یازده��م و تیم مذاکره کنن��ده نفع همه 
کش��ور را به همراه داش��ت. نظرسنجی 
مردمی نش��ان داده که ۸5 درصد مردم 
از توافق هسته ای و تعامل با دنیا حمایت 
کرده ان��د ضمن آنکه مقام معظم رهبری 
و بس��یاری از علم��ا نیز بر درس��تی این 

تصمیم صحه گذاشتند. 
رئیس ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی 
ب��ا تأکید بر اینکه مس��ائل 
در  کش��ور  اقتص��ادی 
دولت ه��ای نه��م و ده��م 
آس��یب ج��دی دیدن��د به 
و  راه  وزی��ر  پیش��نهادات 
شهرس��ازی اش��اره کرد و 
به  خصوصی س��ازی  افزود: 
معن��ای واقع��ی کلمه باید 
اتف��اق بیفتد آنچ��ه که تا 
ب��ه ام��روز رخ داده اس��ت 
و  نب��ود  خصوصی س��ازی 
براس��اس آمار تنها ۱2 درصد توانستیم 
در دهه اخیر خصوصی س��ازی واقعی را 

در کشور ایجاد کنیم. 
وی کاه��ش قیم��ت نف��ت را یک��ی 
از مش��کلات عم��ده کش��ور عن��وان و 
تأکی��د ک��رد: در تلاش هس��تیم دولت 
و  کنی��م  خ��ارج  تصدی گ��ری  از  را 
طرح ه��ای عمران��ی را به ص��ورت کامل 
به بخش خصوصی واگ��ذار کنیم و برای 
ای��ن منظور به پروژه ها و روش هایی فکر 
می کنیم که سرمایه گذاری در آنها برای 

بخش های خصوصی جذاب باشد. 
مع��اون اول رئیس جمهور گفت: دولت 
مجوز برداش��ت حدود ۱0 میلیارد دلار 
از صندوق توس��عه ملی را برای پرداخت 
مطالبات پیمانکاران دارد و از این منظر 

پیمانکاران دغدغه ای نداشته باشند. 
جهانگی��ری افزود: طرح پیش��نهادی 
وزیر راه و شهرس��ازی مبنی بر تش��کیل 
تعیین تکلیف  ب��رای  مس��تقل  ش��ورای 
پول های س��می قابل تامل اس��ت و ارائه 
ط��رح در نزد اقتصاددانان برای خروج از 

وضعیت فعلی ارزشمند است. 



 »آیا احتمال افزایش قیمت 
خودرو در بازار تا پایان سال« 
وج��ود دارد؟ به این پرس��ش 
کارشناسان اقتصادی، پس از 
توقف یکباره طرح تس��هیلات 
خری��د خودرو  ک��ه قرار بود 
ت��ا اردیبهش��ت م��اه ادام��ه 
داشته باش��د، پاسخ متفاوتی 

می دهند. 
خودروهای  قیمت  افزایش 
داخلی از ابتدای س��ال جاری 
به دلیل رکود و اختلاف میان 
شورای رقابت و خودروسازان 
به تعوی��ق افتاد. در نهایت با 
ش��کل گیری کمپین نخریدن 
خ��ودروی داخل��ی، نه تنه��ا 
صحبت��ی از افزای��ش قیمت 
خودرو ش��کل نگرف��ت بلکه 
رک��ود در بازار ق��وت گرفت 
و در نتیج��ه قیم��ت خودرو 
در ب��ازار به کمت��ر از قیمت 
نمایندگی ه��ا رس��ید. البت��ه 
اقتص��ادی  کارشناس��ان 
دلی��ل عم��ده این رک��ود را، 
رک��ود انتظاری دانس��تند که 
ناش��ی از به نتیجه رس��یدن 
مذاکرات هس��ته ای و انتظار 
و  اقتص��ادی  رون��ق  ب��رای 
دولت  قیمت هاس��ت.  کاهش 
برای کمک به خودروسازانی 
ک��ه گفته می ش��د 100 هزار 
خ��ودرو در انباره��ای خ��ود 
داش��تند و رونق بخشیدن به 
ب��ازار، ط��رح وام 25 میلیون 
تومان��ی را کلی��د زد که قرار 
بود تا ش��ش ماه ادامه داشته 
باش��د اما طرح ش��ش ماهه، 
تنه��ا ش��ش روز دوام آورد، 

در حالی ک��ه بی��ش از 110 
ه��زار دس��تگاه در این طرح 
پیش ف��روش ش��ده بود. حالا 
بان��ک  اعتب��ارات  مدی��رکل 
مرک��زی می گوید که وزارت 
صنع��ت میزان موجودی انبار 
ه��زار   51 را  خودروس��ازان 
دس��تگاه اع��لام ک��رده ب��ود 
و همی��ن نکت��ه ب��ه احتمال 
افزای��ش قیم��ت خ��ودرو در 

بازار جان می بخشد. 
اص��ولا در ماه ه��ای پایان��ی 
سال تقاضا برای خرید افزایش 
درحالی ک��ه  می کن��د  پی��دا 
خودروسازان همچنان مشغول 
تولید برای تأمین خودروهای 
هس��تند  خود  پیش فروخت��ه 
بنابرای��ن خودروی صفر مانند 
موج��ود  ب��ازار  در  گذش��ته 
نخواهد ب��ود. از همین رو این 
ام��کان وجود دارد که دلال ها 
در حاش��یه ب��ازار ب��ا قیم��ت 
خودروهای صف��ر بازی کرده 
و افزای��ش قیمت خودرو را در 

بازار رقم بزنند. 
علیرضا پورفرج، اقتصاددان، 
در ای��ن زمین��ه ب��ه  »فرصت 
»وقت��ی  می گوی��د:  ام��روز« 
خودروسازان بیش از موجودی 
پیش فروش  انباره��ای خ��ود 
کرده ان��د، طبیعت��ا ت��ا زمان 
تأمین آنه��ا خودروی صفر در 
بازار نایاب خواهد شد و امکان 
ف��روش خودروه��ای صف��ر از 
س��وی دلالان با قیمت بالاتر، 
ب��الا خواهد رف��ت. نکته دیگر 
این است که خود خودروسازان 
پیش بین��ی فروش این چنینی 
را نمی کردن��د بنابراین امکان 
زمان بر ش��دن تأمین قطعات 
و در پ��ی آن تحوی��ل با تأخیر 
خ��ودرو وج��ود دارد. همی��ن 
موض��وع امکان افزایش قیمت 

در بازار را رقم می زند. «  
»متأس��فانه  می افزای��د:  او 
تبعات این طرح در نظر گرفته 
نش��ده بود و توقف یکباره آن 
موج��ب بی اعتم��ادی م��ردم 

و بی ثبات��ی در ب��ازار خ��ودرو 
خواهد شد. «  

امینی،  ام��رالله  همچنی��ن 
عض��و هیأت علمی دانش��گاه 
علامه طباطبایی و کارشناس 
صنع��ت خودرو، در گفت وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بیان 
می کن��د:  »تس��هیلات ارائه 
ش��ده از س��وی دولت، تعهد 
ب��رای  را  هزارتای��ی   110
خودروس��ازان رق��م زد ک��ه 
انتظ��ار آن نمی رف��ت. طبعتا 
اج��رای ای��ن تعه��د زمان بر 
خواه��د بود و همین زمان به 
دلالان اج��ازه تغییر در بازار 
ثانوی��ه را می دهد که افزایش 

قیمت یکی از آنهاس��ت. «  
ای��ن کارش��ناس اقتصادی، 
ادامه می دهد: »البته نمی توان 
به دولت ه��م برای توقف این 
ط��رح خ��رده گرف��ت زی��را 
پیش بینی ها چنین اس��تقبالی 
را نش��ان نم��ی داد و ادامه آن 
موج��ب خروج پول بیش��تر از 

خزانه بانک مرکزی می شد. «  
پژوی��ان،  جمش��ید  ام��ا 
اقتصاددان، اعتقاد دیگری دارد 
و می گوی��د که خودروس��ازان 
بی��ش از آنچ��ه آمارها نش��ان 
می دهد، خ��ودرو در انبارهای 
خ��ود دارن��د. او در گفت وگو با  
»فرصت امروز« اظهار می کند: 
»خودروس��ازان از اول س��قف 
این تسهیلات را می دانستند و 
به راحتی می توانند این تعهدات 
را تأمین کنند. تش��کیل صف 
ب��رای خرید خ��ودرو به خاطر 
وام 25 میلی��ون تومانی بود که 
ع��ده ای را وسوس��ه کرد. هنوز 
کس��ی برای خری��د خودروی 
گران قیمت و بی کیفیت ایرانی 
ب��دون تس��هیلات 25میلیون 
تومانی صف نکش��یده بنابراین 
ام��کان افزایش قیمت به دلیل 
کمب��ود خودرو در بازار منتفی 

است. «  
او تأکی��د می کن��د: »مردم 
پیش از این طرح به این نتیجه 
رس��یده بودند ک��ه خودروی 
داخل��ی خری��داری نکنند اما 
به دلیل وسوس��ه کننده بودن 
طرح دولت عده ای به س��مت 
خودروه��ای داخل��ی رفتند و 
عده باقیمانده کسانی هستند 
ک��ه قطع��اً ب��ا وام 25 میلیون 
تومانی هم خ��ودروی داخلی 

خریداری نمی کنند. «  
نظرات متع��ددی در زمینه 
احتمال افزایش قیمت خودرو 
در ماه های پایانی س��ال وجود 
دارد ک��ه فق��ط تاریخ تحویل 
خودروهای پیش فروش شده 
می توان��د به رد ی��ا تأیید این 

تئوری منجر شود. 

اظهارات متناقض کارشناسان درباره آینده بازار خودرو

قیمت خودرو؛ صعود یا نزول؟

بینالملل

ترکان عنوان کرد
 احتمال لغو واردات خودرو به مناطق آزاد

 دبی��ر ش��ورای هماهنگ��ی مناط��ق آزاد گف��ت: 
ژیگول بازی با ماشین های 500 میلیون تومانی هدف 
م��ا در منطق��ه آزاد اروند نیس��ت. نمی خواهم به وزیر 
کش��ور تعرض کنم ولی کار اس��تاندارش، غیرقانونی 
اس��ت و ب��دم نمی آید که واردات خ��ودرو به مناطق 

آزاد را لغو کنیم؛ خودرو به چه دردمان می خورد. 
به گزارش ایسنا، اکبر ترکان اظهار کرد: هر منطقه ای 
یک نوع کارکرد دارد؛ محور کس��ب وکار منطقه آزاد 
کیش گردشگری، محور کسب وکار منطقه آزاد قشم 
صنایع انرژی، محور کسب وکار چابهار ترانزیت و محور 
کسب وکار اروند، صنعت نفت است که در قلب صنعت 
نف��ت ای��ران و عراق قرار دارد. ح��وزه خزر نیز محور 
کس��ب وکار انزلی اس��ت، ارس محور کسب وکار قفقاز 
اس��ت و محور کس��ب وکار ماکو کار با ترکیه اس��ت. 
هریک از این مناطق یک محور کسب وکار دارند ولی 

در نهایت در سایر حوزه ها وارد می شوند. 
از  مس��تندی  پخ��ش  ب��ه  واکن��ش  در  ت��رکان 
محرومیت های منطقه آزاد اروند و خودروهای لوکس 
در خوزس��تان گفت: اروند به دنبال بازار عراق اس��ت. 
اروند بزرگ ترین پایگاه فرا ساحلی ماست. سال گذشته 
1.2 میلیارد دلار از مرز ش��لمچه صادرات داش��تیم و 
هدف گذاری امس��ال صادرات 1.5 میلیارد دلاری از 
مرز شلمچه است. این صادرات شامل همه تولیداتی 
است که می تواند در عراق جنوبی مورد مصرف واقع 
شود. مشاور رئیس جمهور در مورد تردد ماشین های 
پلاک اروند در خوزستان گفت: ماشین هایی که اکنون 
در خوزس��تان ت��ردد می کنن��د متعلق به منطقه آزاد 
اروند است و باید در محدوده منطقه آزاد تردد کنند. 
اینکه این خودروها در سراسر استان خوزستان تردد 
می کنند جزو قوانین ما نیست. قوانین ما فقط متعلق 
به محدوده منطقه آزاد اس��ت. من مس��ئول تصمیمی 
که اس��تاندار خوزس��تان گرفته نیستم. ژیگول بازی با 
ماشین های 500 میلیون تومانی هدف ما در منطقه 

آزاد اروند نیست. 

 تردد خودروهای پلاک اروند 
در خوزستان غیر قانونی است

 وی در م��ورد ت��ردد خودروه��ای ارون��د در کل 
خوزس��تان و فرهن��گ ای��ن مصرف گرایی گفت: ما با 
اینکه یک س��رمایه دار در منطقه بتواند یک ماش��ین 
مناسب خودش را بخرد موافق هستیم ولی اینکه تردد 
خودروها به کل اس��تان و س��رزمین مادری گسترش 
پیدا کند مخالفیم و قانون هم مخالف این کار است. 
 ت��رکان گف��ت: ت��ردد خودروه��ای ارون��د در کل 
اس��تان خوزستان در حوزه من نیست، این ماشین ها 
می توانس��تند در محدوده منطقه آزاد تردد کنند نه 
در س��رزمین اصلی و کل اس��تان، نفع ما در تردد این 
خودروها در کل استان نیست، منطقه آزاد اروند که 

خود خودرو وارد نمی کند. 
مش��اور رئیس جمهور گفت: من نمی خواهم به وزیر 
کش��ور تعرض کنم ولی اس��تاندار نباید این تردد را به 
کل استان تسری می داد. من اصلًا بدم نمی آید واردات 
ماشین را در مناطق آزاد لغو کنیم این خودروها چیزی 
را در مناط��ق آزاد ح��ل نمی کند.  ترکان در واکنش به 
صحبت مجری مبنی بر اینکه واردات خودرو به نفع شما 
است، گفت: اصلًا به نفع ما نیست که این ماشین ها به 
فروش برسد چون منطقه آزاد اروند خودش ماشین وارد 
نمی کند و ما در هیچ کس��ب وکاری اجازه ورود مدیران 
خود را نمی دهیم بلکه فقط در مناطق آزاد بستر لازم 
را ب��رای فعالی��ت بنگاه های خصوصی فراهم می کنیم. 
یعنی آنهایی که در مناطق آزاد نمایندگی خودرو دارند 
مدیران ما نبوده و بخش خصوصی هس��تند. من موافق 
رفتن این ماش��ین ها به س��رزمین اصلی در هیچ کدام از 

مناطق آزاد نیستم. 
 

نمایشگاه بین المللی قطعات، لوازم 
و مجموعه های خودرو با حضور496 

شرکت خارجی افتتاح شد
دهمی��ن نمایش��گاه بین الملل��ی قطع��ات، لوازم و 
مجموعه های خودرو با حضور 494 ش��رکت  خارجی 
از 20 کشور جهان که اروپایی ها حدود نیمی از آنها 
را تش��کیل می دهند، روز دوش��نبه در محل دائمی 

نمایشگاه های بین المللی تهران آغاز به کار کرد. 
ب��ه گزارش ایرنا، حس��ین اس��فهبدی معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت به همراه رضا رحمانی رئیس 
کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای اسلامی 

این نمایشگاه را افتتاح کردند. 
در این نمایشگاه به وسعت 35 هزار و 800 مترمربع، 
تولی��دات داخل��ی و خارجی در زمینه قطعات یدکی 
خودروهای س��واری و س��نگین، ماش��ین آلات تولید 
قطعات، مجموعه تزئینی خودرو، خدمات کارگاهی و 
لوازم کارگاهی خودرو، خدمات فنی مهندسی خودرو، 
محص��ولات پاک کنن��ده خودرو و نیز خدمات پس از 
فروش به نمایش درآمده اس��ت. 414 ش��رکت ایرانی 
به همراه 496 ش��رکت خارجی از 20 کش��ور آلمان، 
ک��ره جنوب��ی، اتریش، تایلند، اس��پانیا، ژاپن، مالت، 
ام��ارات متح��ده عربی، ترکیه، انگلیس، چین، ایتالیا، 
بنگلادش، بلژیک، تایوان، هند، اس��ترالیا، دانمارک، 

هلند و فرانسه در این نمایشگاه حضور دارند. 
به گزارش ایرنا، س��ال گذش��ته 974 هزار دستگاه 
انواع خودروی سواری در کشور تولید شد که نسبت 
به عملکرد 625 هزار دستگاه خودرو تولیدی در سال 

92 رشد 56 درصدی داشت. 

در بحث چالشی وام خودرو مطرح شد
 3200میلیارد تومان از خزانه دولت 

به جیب خودروسازان رفت 

 در جریان یکی از برنامه های خبری رس��انه ملی 
موضوع تس��هیلات 25میلیون تومانی و نحوه اجرای 
آن به بحث گذاشته شد و برخی ابعاد آن مورد توجه 

قرار گرفت. 
در این گفت وگوی چالشی علی خاکساری، استاد 
دانشگاه با بیان اینکه در ارزیابی کلی از اجرای طرح 
اول باید سوال کرد که دولت چنین طرحی را با چه 
هدفی مطرح کرده اس��ت؟  توضیح داد: من معتقدم 
ک��ه این طرح کلا هدف مش��خصی که به نفع مردم 
باش��د نداشت و بیش��تر به نظر می رسید که تمرکز 
بر این بود که یک صنعت از نابودی و ورشکس��تگی 
نجات پیدا کند که این هم در نگاه اول کار درس��تی 
می توان��د باش��د چراکه وظیف��ه دول��ت حمایت از 

بخش های اقتصادی است. 
اما س��وال اینجاست که چرا این وسعت از حمایت 
بای��د از صنعتی انجام ش��ود که س��ابقه درخش��انی 
حداقل در ذهن م��ردم ندارد و از نوع عملکردی که 

دارد راضی نیستند. 
وی با اش��اره به اینکه مردم مشکلی با تولید ملی 
و اس��تفاده از آن ندارن��د، گف��ت: ام��ا دو بعد اصلی 
ناراضی کنن��ده در آن وج��ود دارد؛ کیفیت و قیمت. 
یعنی عملًا با هر معیاری مقایسه کنید نشان می دهد 
ک��ه خودروی ایران��ی که اگ��ر آن را محصول ایران 
بدانیم این محصول کیفیت لازم را به لحاظ کیفیت 
مصرف منابع یا ایمنی یا مسائل زیست محیطی دارا 
نیست و محصولی است که به مرور اثر خود را نشان 
داده و قابل کتمان نیست در عین حال که با درآمد 

مردم هماهنگی ندارد. 
در بخ��ش دیگری از ای��ن گفت وگو کریمی، مدیر 
رواب��ط عمومی بانک مرکزی ب��ا ارائه توضیحاتی در 
رابطه ب��ا طرح عنوان کرد که مح��دود به خودروی 
س��واری نبوده و ماشین آلات کشاورزی و کمباین را 
ه��م در بر می گیرد که خاکس��اری گفت: همه چیز 
در این طرح وجود دارد از ماش��ین تا کارت اعتباری 
و ل��وازم خانگ��ی. ولی مطمئن باش��ید که همه این 
طرح ها پیش نمی رود. بلکه تاکنون آنچه انجام شده 
این اس��ت که 3250 میلیارد توم��ان از منابع بانک 
مرکزی و مردم که متعلق به خزانه دولت است را به 

جیب ایران خودرو و سایپا ریخته اید. 
البت��ه کریم��ی گف��ت اس��تقبال م��ردم قابل 
ان��کار نیس��ت؛ آن را چگونه توجی��ه می کنید و 
خاکس��اری هم این گونه پاس��خ داد که مردم از 
تسهیلات اس��تقبال کردند و نه خودرو. هیچ یک 
از خری��داران ب��ه غیر از برخ��ی خریداران خاص 
متقاض��ی خ��ودرو نبودن��د بلک��ه متقاض��ی وام 
25 میلی��ون تومانی با ش��رایط بس��یار عالی در 

وضعیت فعلی کش��ور بودند.
چرا ای��ن منابعی که در بخش خ��ودرو هزینه 
کردی��د ب��ه بخش مس��کن یا تس��هیلات ازدواج 
 60 تس��هیلات  می گویی��د  نکردی��د؟   هدای��ت 
میلیون��ی مس��کن و وام صن��دوق پس انداز یکم 
داری��م اما آنچ��ه اکنون اتفاق افتاده این اس��ت 
ک��ه یک میلیارد دلار از کان��ال بانک مرکزی به 

خودرو تزریق ش��ده اس��ت. 
ب��ا این حال مدی��ر روابط عموم��ی بانک مرکزی 
ب��ه وجود نقایص��ی در اجرای طرح اذع��ان و عنوان 
کرد که همان طوری که آقای خس��روتاج، قائم مقام 
وزارت صنعت اع��لام کرده اند به هرحال نگرانی هایی 
در رابطه با باز شدن دست دلالان، ایجاد رانت برای 

افراد خاص وجود داشت.
نایب رئی��س  زارع��ی،  بح��ث  ای��ن  ادام��ه  در 
کمیس��یون صنای��ع مجل��س در این ب��اره گفت 
ک��ه به بح��ث پایین بودن کیفی��ت خودرو صحه 
می گ��ذارم چون اگر اص��لاح و قیمت ه��ا واقعی 
می ش��د دیگر با مس��ائل فعلی مواجه نبودیم. اما 
ای��ن حقیقت را بپذیری��م که در حال حاضر باید 
راه حلی پیدا می شد که فعلا از رکود خارج شود 
که ای��ن تصمیم بوده و قطعا ب��ه تجربه ای برای 

طرح های دیگر تبدیل می ش��ود. 
وی ب��ا بیان اینکه صنعت خودرو نباید در وضعیت 
بلاتکلی��ف باقی بماند اف��زود: به هرح��ال وام فعلی 
مزی��ت و معایبی دارد و من معتقدم که مش��مولیت 
خودروه��ای چین��ی در وام از معای��ب آن اس��ت. 
خودروهای س��ایپا و ایران خودرو داخلی هس��تند و 

فقط از قطعات چینی استفاده می کنند.
من به ش��دت با واردات خودروهای چینی مخالفم 
چ��ون این خودرو در خیابان ه��ای ما جولان داده و 
ج��ا را برای خودروهای داخل��ی تنگ می کند. برای 
اینکه با قیمت و کیفیت پایین تر عرضه می ش��ود. با 
این وجود ما بر کیفی س��ازی خودروی داخلی تأکید 

داریم و باید اتفاق بیفتد. 
 در واکنش به اظهارات زارعی، خاکس��اری گفت: 
چ��را نباید خودروهای چینی مش��مول می ش��دند؟  
مگر آنها داخل کش��ور تولید نمی شوند؟  مگر بیشتر 
قطعات س��مند و پراید چینی نیست؟  اگر خودروی 
چینی در سایپا و ایران تولید شود از نظر شما خوب 

است؟
الان دقیقا س��ایپا در ح��ال تولید خودروی چینی 
اس��ت. آق��ای زارع��ی چرا فک��ر می کنی��د کیفیت 
خودروی چینی از ایرانی پایین تر اس��ت مگر ش��ما 
س��وار ش��ده اید؟  از خودروی چینی دفاع نمی کنم 

ولی اصلًا این قیاس درست نیست. 

خودروسازی وارداتخودرو

قطعهسازی

خ��ودروی   FAW ش��رکت 
شاس��ی بلند جدی��د خود را با نام 
و  تولی��د   FAW Senya R7
ب��ه زودی ب��ه بازار چی��ن عرضه 
خواه��د کرد. گفتنی اس��ت این 
خ��ودرو در اواخ��ر هفت��ه جاری 
در نمایش��گاه خودرو گوانگژو در 
مع��رض دید عموم ق��رار خواهد 
گرفت و در س��ال 2016 میلادی 
ب��ه ب��ازار عرض��ه خواهد ش��د. 
 FAW Senya R7 خ��ودروی
در فرآیند توس��عه خود چهار نام 

متفاوت را یدک می کشید. 
ن��ام  ب��ه  ک��ه   »  Senya  « 
»Xenia« نیز شناخته می شود، 
یک شاس��ی بلند متوس��ط است 
محص��ولات  لیس��ت  در  ک��ه 
ش��رکت معتب��ر FAW چی��ن 
ق��رار دارد. حض��ور این خودرو 
در نمایش��گاه خودروی گوانگژو 
چی��ن در حالی اس��ت که کمتر 
کس��ی ب��ه دنب��ال دی��دن یک 
خ��ودروی کراس اوور ش��هری 
در نمایش��گاه خ��ودرو اس��ت و 

حضور چنین خودروهایی کمتر 
موجب ایجاد ش��ور و هیجان در 
بازدید کنندگان می شوند. با این 
 »Senya« وجود قرار داش��تن
در لیس��ت محصولات ش��رکت 
در  را  آن  حض��ور   FAW
نمایش��گاه گوانگ��ژو توجیه پذیر 

می کند. 

لازم ب��ه ذکر اس��ت که فرآیند 
 »Senya R7 « ساخت خودروی
 »FAW-Jilin « توسط شرکت
از شرکت های زیرمجموعه شرکت 
FAW ب��ه ش��مار م��ی رود، در 
استان جیلین صورت می پذیرد. 

براساس اطلاعات منتشر شده 
خودروی » Senya R7«  به دو 

پیشرانه چهار سیلندر 16 سوپاپه 
1/6 لیت��ری با 109 اس��ب بخار 
قدرت و 1/8 لیتری 139 اس��ب 
بخاری بنزین س��وز مجهز بوده و 
ای��ن دو موت��ور ب��ا دو جعبه دنده 
پنج سرعته دستی و پنج سرعته 
اتوماتی��ک به بازار عرضه خواهند 

شد. 

گفتنی است قیمت این خودرو 
ب��رای عرضه در بازار چین حدود 
60 تا 80 هزار یوان برآورد شده که 
با توجه به قیمت آن و همچنین 
مش��خصات فن��ی ای��ن خ��ودرو 
پیش بینی می ش��ود که استقبال 
مناس��بی از آن در ب��ازار داخل��ی 
 چین به عمل آید. طراحی ظاهری 
» Senya R7« چش��م نواز بوده 
و از اس��تانداردهای روز دنی��ا در 
طراح��ی بدن��ه این ک��راس اوور 
شهری استفاده شده که آن را از 
هر نظر به یک خودروی جذاب و 

زیبا بدل کرده است.
استفاده از طرح دُم در چراغ های 
عق��ب، به کارگی��ری کُ��روم دور 
چراغ ه��ای مه ش��کن و در نهایت 
نصب آنتن روی لبه انتهای سقف 
خودرو که از باله ای که بر پش��ت 
کوسه قرار دارد، الهام گرفته شده 
زیبایی این شاس��ی بلند شهری را 

دوچندان کرده است. 
مخزن س��وخت 45 لیتری این 
شاس��ی بلند چینی بیانگر مصرف 
پایی��ن آن ب��وده ک��ه در کلاس 
خودروه��ای SUV ویژگی قابل 

توجهی به شمار می رود. 

SUV جدید شرکت FAW رونمایی شد

عسل داداشلو
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 خودروسازان ژاپنی برای طراحی فناوری 
خودران، از یک س��و باید مردم را نسبت به 
ایم��ن بودن خودروهای خ��ودران متقاعد 
کنند و از س��وی دیگر به حل بزرگ ترین 
تهدی��د امنیت��ی متوجه ای��ن خودروها که 

استفاده انسانی از آنهاست، بپردازند. 
به گزارش ایس��نا، تویوتا، نیسان و هوندا 
قص��د دارن��د خودروهای خودران را تا پنج 
س��ال آینده روانه بزرگراه ها و خیابان های 
شهر کنند و سه غول صنعت خودروی ژاپن 
در نمایشگاه خودروی توکیو مشتاق بودند 
پیشرفت هایی را که تاکنون صورت پذیرفته 
است نمایش دهند. هدف مورد تاکید آنها 
که جلوگیری از تلفات جاده ای است، قابل 
ستایش است اما از سوی دیگر این رقابت 
فناوری، بس��یار سودآور محسوب می شود. 
طب��ق برآورد ش��رکت آی تی کرنی، ارزش 
ب��ازار خودروهای خودران تا س��ال 2035 
ممکن اس��ت به بیش از 566 میلیارد دلار 
رشد کند. کارلوس قصن، مدیرعامل نیسان 
در نمایش��گاه توکیو ب��ه خبرنگاران اظهار 
کرده بود که این ش��رکت امید بالایی دارد 
که فناوری خودران جان انسان ها را نجات 
دهد و در عین حال سفر با خودرو را برای 

همیشه تغییر دهد. 
ام��ا اظه��ارات قصن نش��ان نمی دهد که 
کار طراحی این خودروها تمام ش��ده است 

زیرا مهندس��ان این شرکت به جای جهش 
یکباره، پیشرفت گام به گام داشته اند. 

گوگل وعده داده اس��ت یک خودروی 
تم��ام اتوماتی��ک را عرضه خواهد کرد اما 
خودروس��ازان ژاپن��ی رویکرد تدریجی را 
اتخ��اذ ک��رده و به جنبه هایی مانند پارک 
خ��ودکار و فن��اوری اجتن��اب از تصادف 
متمرک��ز ش��ده اند. قابلیت های��ی مانن��د 
ترمز اضطراری و دستگاه های محدودیت 
سرعت که فاصله میان خودروها را مورد 
س��نجش قرار می دهن��د، در حال حاضر 
وج��ود دارند ام��ا متقاعد کردن رانندگان 
ب��ه ره��ا کردن فرمان خودرو کار بس��یار 

دش��واری خواهد بود. 
ب��ه گفته فیلیپ کلین، مدیر برنامه ریزی 
نیس��ان، بای��د اطمین��ان حاص��ل کنی��م 
مش��تریان مان نح��وه کار ای��ن خودروها را 
درک می کنن��د و ای��ن اعتماد را در آنها به 
وجود آوریم که هوش مصنوعی به کار رفته 
در خودروهای خودران نیسان تا حد ممکن 
مانن��د رانن��ده عمل می کن��د اما خطاهای 

راننده انسانی را نخواهد داشت. 
ب��ه گفت��ه موریت��اکا یوش��یدا، یک��ی از 
مدی��ران تویوت��ا، به دس��ت آوردن اعتماد 
رانن��دگان اهمیت زی��ادی دارد زیرا بدون 
آن نمی ت��وان پی��ش رفت و حتی اگر کاربر 
خودروی خودران نس��بت ب��ه ایمنی برتر 

آن متقاعد ش��ود، سایر رانندگان جاده هم 
باید احس��اس امنیت کنند. تولیدکنندگان 
خودرو در حال حاضر اش��کال و پیام های 
متنی که روی شیشه جلو ظاهر می شوند و 
بوق های هشدار دهنده را امتحان می کنند. 
ملیس��ا س��فکین که در مرکز تحقیقات 
س��یلیکون والی نیس��ان مس��تقر است، در 
این ب��اره می گوید تقاطع ها چالش خاصی 
دارند. گاهی رانندگان با نگاه فوری، علامت 
دس��ت یا حتی به ص��ورت کلامی با عابران 
پیاده یا موتورسیکلت س��وارها اش��اراتی رد 
و ب��دل می کنن��د و گاهی عبور از تقاطع با 
محاسبه سرعت خودرو و عبور خودروهای 

دیگر انجام می گیرد. 
به گفته سفکین، خودرو هنوز به فناوری 
مجهز نشده که بتواند ظرافت این نشانه ها را 
دریابد. براساس گزارش خبرگزاری فرانسه، 
نیسان برای درک بهتر این نشانه ها در حال 
بررس��ی هزاران س��ناریوی تقاطع است تا 
الگوهای فرهنگی هر کشوری را شناسایی 

کند. 
به علاوه حتی زمانی که همه در جاده ها 
نس��بت به حرک��ت خودروه��ای خودران 
در کنارش��ان احس��اس راحت��ی کردن��د، 
ش��رکت های خودروسازی باید رگولاتورها 
را نس��بت به ایمنی این خودروها مطمئن 

سازند.

به گفته مدیرعامل نیسان، در حال حاضر 
بای��د ب��ا نگاه رو به جلو و دس��ت به فرمان 
رانندگ��ی کرد اما اگر مقررات تغییر نکند، 
در این صورت داش��تن خودروی خودران 
بی فایده خواهد شد. وی در ادامه می افزاید: 
هم��ه چیز به هم��کاری دولتی-خصوصی 

بستگی خواهد داشت. 
مدی��ر تویوتا با بیان اینکه ش��رکت های 
خودروس��ازی در حال حاضر گفت و گوهای 
گس��ترده ای با مقامات دولتی در سراس��ر 
جه��ان داش��ته اند، ابراز امی��دواری کرده 
اس��ت که اروپا، ژاپن و آمریکا موفق ش��وند 
معیاره��ای جهان��ی ب��رای ای��ن صنعت را 
ش��کل دهند. تویوتا م��اه جاری خودرویی 
را رونمای��ی ک��رد ک��ه می توان��د به صورت 
اتوماتی��ک در ی��ک بزرگراه حرکت کند اما 
آکیو تویودا، مدیرعامل این شرکت نسبت 
ب��ه موانع حقوقی که پیش از عرضه چنین 
خودرویی به بازار باید رفع شوند، آگاه است. 
ب��ا ای��ن هم��ه فومیهیکو ایک��ه، رئیس 
هیات مدی��ره هون��دا خواس��تار احتی��اط 
درب��اره محدودیت ه��ای این فن��اوری در 
کوتاه مدت ش��ده زیرا بر این باور اس��ت که 
اگرچه بی احتیاطی رانندگان مسبب اصلی 
تصادفات است اما فناوری خودران هنوز به 
سطحی نرسیده که با ادراک حسی انسان 

برابری کند. 

اصلی ترین مانع توسعه فناوری خودران 

ترجمه: معراج آگاهی
www.carnewschina.com :منبع



روب��ات انس��ان نم��ای »س��ورنا 3« که نخس��تین و 
پیش��رفته ترین روبات انسان نمای کشور و یکی از هفت 
روبات برتر انس��ان نمای جهان است، دوشنبه با حضور 
سورنا ستاری معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری 
رونمایی ش��د. این روبات که محصول دانشگاه تهران و 
یکی ازهفت روبات انسان نمای برترجهان است با قدی 
برابر 190 سانتیمتر و وزنی حدود 98 کیلوگرم در زمره 
روبات های انسان نما با اندازه واقعی انسان بالغ قرار دارد. 
محمود نیلی احمد آبادی رئیس دانشگاه تهران، محمود 
کمره ای رئیس پردیس دانش��کده های فنی این دانشگاه 

و جمعی از اس��تادان در مراس��م رونمایی سورنا3شرکت 
داشتند. این روبات در مقایسه با نسل دوم آن از 31 درجه 
آزادی برخوردار اس��ت و سرعت گام برداری در سورنای 3 
به 7 دهم کیلومتر بر ساعت افزایش یافته است. این روبات 
توانایی شناسایی اش��یای از پیش تعیین شده، تشخیص 
وتعقیب صورت افراد در تصویر و تش��خیص وضعیت بدن 
افراد را دارد. از 31 درجه آزادی سورنا 3، 12 درجه آزادی 
در پاها، 16 درجه آزادی در دس��ت ها، دو درجه آزادی در 

گردن و یک درجه آزادی در کمر قرار دارد. 
با ارتقای س��طح هوشمندی، اکنون سورنا 3 می تواند 

اش��یا را تش��خیص داده و موقعی��ت آن را برای گرفتن 
جسم در اختیار سیس��تم کنترلی قرار دهد، همچنین 
شناسایی و تعقیب صورت افراد در حال حرکت از دیگر 
قابلیت های س��ورنا 3 است. همچنین این روبات قابلیت 
بینایی و ش��نیدن مجموعا 200 کلمه )فارسی(را دارد. 
روبات س��ورنا 2 از قابلیت بینایی و ش��نوایی برخوردار 
نبود. این روبات همچنین دارای توانمندی های حرکتی 
روی س��طوح ناصاف، حرکت روی سطح شیب دار، پله، 
دور زدن، حرک��ت رو ب��ه عق��ب و کنار، ش��وت زدن و 

برداشتن و تحویل اشیا را دارد. 

سیدعلی چاوشیان، مدیرمرکز منطقه ای 
مدیریت آب ش��هری یونسکو روز دوشنبه 
در آیی��ن افتت��اح کارگاه آموزش��ی آب و 
رسانه، چشم انداز ملی، منطقه ای و جهانی 
در محل نیروگاه طرشت تهران به وضعیت 
آب در ایران و منطقه اش��اره کرد و گفت: 
50 درصد خش��کی های زمی��ن را مناطق 
خشک و نیمه خشک تشکیل می دهند که 
20درصد جمعیت جه��ان در آنها زندگی 

کرده و ایران نیز جزو این مناطق است. 
وی ب��ه عضویت 16 کش��ور منطقه در 
مرک��ز منطق��ه ای مدیری��ت آب ش��هری 
یونس��کو اش��اره کرد ک��ه وزی��ران آب و 
محیط زیس��ت آنها اعضای ش��ورای حکام 
این مرک��ز را تش��کیل می دهند. 5درصد 

سطح خش��کی های زمین در این کشورها 
واقع ش��ده و 5درص��د جمعیت جهان نیز 
در این مناطق زندگی می کنند. بررس��ی 
مش��کلات و خطرات آبی سه دهه گذشته 
در این مناطق نش��ان می ده��د، نیمی از 
بلایای طبیعی منطقه خشکس��الی اس��ت 
و پس از آن، س��یل ب��ا 33درصد، زلزله با 
11درصد و س��ایر س��وانح ب��ا 3درصد در 

رتبه های بعدی هستند. 
آب  مدیری��ت  منطق��ه ای  مدیرمرک��ز 
شهری یونس��کو در ادامه گفت: در ایران، 
زلزله 95 درصد تلفات ناش��ی از تهدیدات 
طبیعی را تشکیل داده و کمتر از 5درصد 
دیگر را تهدیدات آبی )سیل و خشکسالی( 
تشکیل می دهد اما با این وجود، 87درصد 

م��ردم ای��ران در دوره زمان��ی 1980 ت��ا 
2010 از مش��کلات و تهدیدات ناش��ی از 

خشکسالی تأثیر گرفته اند. 
این مس��ئول با بیان اینکه میزان آب در 
دسترس ما نسبت به جمعیت به طور دائم 
در حال کاهش اس��ت، ادامه داد: در سال 
1960 سرانه آب هر ایرانی نصف متوسط 
جهانی بود اما پیش بینی ها حاکی اس��ت 
در س��ال 2020 با افزایش جمعیت کشور 
و تغییرات اقلیمی، این سهم به یک چهارم 

تقلیل خواهد یافت. 
به گفت��ه او، مطابق آماره��ای موجود، 
هم اینک 92 درصد آب کش��ور در بخش 
کش��اورزی، 6 درصد در آب شرب شهری 
و 2 درص��د باقیمان��ده در بخش صنعت، 

مصرف می شود. 
چاوش��یان همچنین درباره فعالیت های 
مرک��ز منطق��ه ای مدیری��ت آب ش��هری 
یونس��کو نیز گف��ت: این مرکز در س��ال 
2002 ب��ه همت وزارت نی��رو و با امضای 
موافقت نام��ه ای��ن وزارتخانه با س��ازمان 
یونس��کو تأسیس شده که هدف اصلی آن 
ایجاد هماهنگی بین کشورهای منطقه در 
زمینه آب و ایجاد ظرفیت های آموزش��ی 
مرتبط اس��ت. این مرکز از سال 2010 از 
س��وی مجمع عمومی یونس��کو به عنوان 
دبیرخان��ه برنامه بین المللی خشکس��الی 
)IBI( انتخ��اب ش��د و مهر و آبان س��ال 
آینده دهمین جلس��ه شورای حکام آن به 

میزبانی تهران برگزار می شود. 

سردار موس��ی کمالی، جانش��ین اداره 
س��رمایه های انسانی س��تاد کل نیروهای 
مسلح با اشاره به اینکه مقام معظم رهبری 
و فرمانده معظم کل قوا با پیش��نهاد ستاد 
کل نیروه��ای مس��لح مبنی بر بخش��ش 
سربازان دارای هشت س��ال سابقه فرار و 
بالات��ر از آن موافقت ک��رده و این افراد را 

عفو کردند، گف��ت: این تصمیم به معنای 
معافیت از س��ربازی این افراد نیست بلکه 
این دس��ته از افراد دیگر پرونده ش��ان به 
مراج��ع قضایی ارس��ال نش��ده و پرونده 
غیبت ش��ان از س��ربازی مختومه خواهد 
ب��ود و می توانند برابر روال جاری کش��ور 
به س��ربازی اعزام ش��ده و خدمت خود را 

انجام دهند.  همچنین این افراد می توانند 
با پرداخ��ت جریمه ریالی از انجام خدمت 
سربازی معاف شوند که در این خصوص از 
بیستم آذرماه تا پایان دی ماه فرصت دارند 
تا ب��ا مراجعه به دفاتر پلیس+10 نس��بت 
به ثبت درخواست پرداخت جریمه ریالی 

اقدام کنند. 

کمال��ی بار دیگ��ر تأکید ک��رد که این 
عفو تنه��ا مربوط به مجازات های ناش��ی 
از غیبت س��ربازان فراری می شود و اصل 
س��ربازی همچنان پابرجاست و این افراد 
باید مطابق قانون یا خدمت سربازی خود 
را انجام داده یا ب��ا پرداخت جریمه ریالی 

معاف شوند. 

یونسکو:87درصدمردمایراندر3دههگذشتهازمشکلاتخشکسالیمتاثرشدهاند

عفوحکمقضاییسربازانفراریباموافقتمقاممعظمرهبری

درنهمینجلسهدادگاهمتهماصلیپروندهنفتیمطرحشد

زنجانی:منهمانسانموعاریازخطانیستم

آخریناخبارانتخاباتی

نهمین جلسه دادگاه رسیدگی به اتهامات پرونده بابک 
زنجانی س��اعت 9 صبح روز دوشنبه در شعبه 15 دادگاه 
انقلاب تهران به ریاست قاضی صلواتی برگزار شد. زنجانی 
در نهمین جلس��ه پس از قرائت ش��کایت بانک مسکن و 
س��ازمان تأمین اجتماعی برای قرائت ادامه دفاعیات خود 

پشت تریبون قرار گرفت و گفت: 
 نمی دانم وکیل ش��رکت نفت یا HK ش��کایت خود 
را قرائ��ت کردن��د یا به جای دادس��تان کیفرخواس��ت را 

خواندند. 
 اگر وکیل ش��رکت نفت کیفرخواستی را قرائت کرده 
باشد باید بگویم که وی در جایگاهی نیست که برای من 

کیفرخواست تنظیم کند. 
 اسم این دفاعیه را اعتراف نامه یا معجزه الهی در این 

روزهای سخت می دانم. 
 وکی��ل ش��رکت نفت م��را به دزدی مته��م کرد و با 
دزدان مورد مقایسه قرار دادند که به همین خاطر و طبق 
هماهنگی ه��ای صورت گرفته با وکلای��م از وی به خاطر 

هتک حرمت شکایت می کنم. 
 وکیل ش��رکت نفت در دفاعیات خود عنوان کرد که 

من دارای چندین کپی شناسنامه و سوءسابقه درخصوص 
ص��دور چک بلامحل و قبول چک مس��روقه هس��تم که 
نسبت به این مس��ائل در مرحله بازپرسی اعتراض کردم. 
وکیل ش��رکت نفت خوب می دان��د وقتی پرونده ای حکم 
قضایی دارد و مختومه می ش��ود دوباره مورد بررسی قرار 

نمی گیرد. 
 وزارت نفت دارای حراس��ت است و لذا استعلام های 
لازم درخصوص من اخذ شده، کسی که کار بزرگ انجام 
می دهد حتما دچار مش��کلات حقوقی و اتهامات مختلف 
می ش��ود. من هم انسانم و پیامبر خدا نیستم که عاری از 

هرگونه خطا باشم. 
 وقتی مجموعه های من دس��ت مدی��ران نفت افتاد، 
تمام نامه های من را از ش��رکت خارج کردند تا دست من 

به آن نامه ها نرسد. 
 من به وزارت نفت کمک کردم محموله های نفتی در 
انبار مالزی تخلیه شود و سپس آن را به انبار شرکت فال 
انتق��ال دادم و هیچگاه مدارکی به من داده نش��د و فقط 
طب��ق قانون ترانزی��ت این کار را انج��ام دادم. چندین بار 
ب��ه وزیر نامه نوش��تم که این م��دارک را به آقای م- ش 

برسانید اما تاکنون هیچ اتفاقی نیفتاده است. 
 وقتی مدارکی به من منتقل نش��ده است چرا قصور 
خود را بی دلیل به م��ن منتقل می کنید و می خواهید به 
ش��ما وج��وه را پس بدهم، در صورتی ک��ه چیزی به من 

داده نشده است. 
 وکیل ش��رکت نفت در اعترافات خود عنوان کرد که 
11 فقره قرارداد فروش نفت با من دارند در حالی که در 
هر قرارداد باید خریدار و فروش��نده مش��خص باشد و دو 

طرف، قرارداد را امضا کنند. 
 از کل بارهای ارس��الی فقط دو بارنامه به من دادید 
که من امضا کردم و این دو بارنامه مربوط به کس��ی بود 
که به خواس��ته ش��ما به ش��رکت العقیلی دادم و شرکت 
HK 40 میلی��ون دلار از العقیل��ی دریاف��ت کرد و 100 

میلیون دلار طلبکار ماندند. 
 در اص��ل العقیل��ی همان م- س معروف اس��ت که 
وزارت نفت از آن 5 میلیارد دلار مطالبه دارد و می گویند 
جای آن امن اس��ت. پس ای��ن 100 میلیارد را هم به آن 
5 میلیارد اضافه کنید که جایش امن اس��ت. بنابراین من 

به جز این دو بارنامه هیچ چیزی با شما نداشتم. 

 محمدحس��ین مقیمی رئیس س��تاد انتخابات کشور 
گف��ت: ب��ا تصویب لایح��ه شفاف س��ازی مناب��ع مالی و 
هزینه ه��ای انتخاباتی داوطلب��ان هزینه های انتخاباتی به 

شدت کم و منابع مالی انتخابات مشخص می شود.
مقیمی با اش��اره ب��ه اینکه »در ش��رایط تصویب لایحه 
مذک��ور، داوطلبان به جای هزینه های زیاد به معرفی خود 
و ارائه برنامه های خود می پردازند« افزود: در این ش��رایط 
هزینه ه��ای تبلیغاتی بالا نمی رود. روح حاکم بر این لایحه 
این است که مشخص شود پول داوطلبان از چه منابعی به 
دست می آید و در چه مسیری هزینه می شود. بنابراین اگر 
این طرح و لایحه به تصویب برسد، داوطلبان باید در طول 
دوران تبلیغ��ات انتخابات، برنامه های خود را ارائه کنند نه 
اینک��ه هزینه های گزافی انجام دهند. امیدواریم این لایحه 

هر چه زودتر در مجلس مورد بررسی قرار گیرد. 
 عبدالرض��ا رحمانی  فضلی، وزیر کش��ور با اش��اره به 
برگ��زاری انتخاب��ات گفت: شفاف س��ازی مناب��ع مالی با 
توج��ه به پول های کثیف در حوزه های مختلف و با توجه 
به سیاس��ت های کلی که در آن تأکید ش��ده اس��ت باید 
ش��فافیت مالی وجود داش��ته باش��د مورد اهمیت است. 
دولت ط��رح دوفوریتی برای شفاف  س��ازی آم��اده کرده 
است. موضوع قابل ردگیری بودن منابع مالی در انتخابات 
در همه کش��ورهای دارای دموکراس��ی وجود دارد. وزیر 
کش��ور در ارتباط با الکترونیکی شدن انتخابات سال جاری، 
گفت: حضور پرش��کوه مردم در تأمین سرنوشت خودشان 
نشانه اعتماد و علاقه مردم به نظام حاکم است که پایه اصلی 
این نظام اقتدار ملی اس��ت. 90 درصد انتخابات در گذشته 

به صورت الکترونیکی برگزار می ش��د. اینکه بگوییم صفر تا 
صد الکترونیکی شدن را ما انجام داده ایم، ندیدن تلاش های 
همکاران ما در گذش��ته اس��ت. در این دوره دولت تصمیم 
داشت تا 10 درصد باقیمانده یعنی اخذ و شمارش آراء را نیز 

الکترونیکی انجام دهد. 
 احم��د توکل��ی نماینده مردم ته��ران در تذکری در 
جلس��ه روز دوشنبه مجلس این پرسش را مطرح کرد که 
چرا طرح دوفوریتی شفاف س��ازی مناب��ع مالی انتخابات 
اعلام وصول نمی ش��ود؟ ای��ن طرح باع��ث جلوگیری از 
فس��ادهای احتمالی در انتخابات می ش��ود و اگر مجلس 
آن را اعلام وصول نکن��د در برابر این اتهام قرار می گیرد 
که نمایندگان نمی خواهند مس��ائل مالی انتخابات روشن 

شود. 
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نش��ریه دیلی تلگراف انگلیس توانس��ته اس��ت به یک 
گزارش مهم مشاوران محمد بن سلمان، شاهزاده سعودی 
که درباره اجرای تغییراتی در کش��ور عربستان و بهترین 
راه ها برای تعامل ریاض با مش��کلات تدوین ش��ده است، 
دس��ت پیدا کند. به گزارش بیزینس اینس��ایدر، نش��ریه 
دیلی تلگراف انگلیس توانس��ته به س��ندی دسترسی پیدا 
کند که از جانب مش��اوران محمد بن س��لمان، جانشین 
ولیعهد عربستان و پسر پادشاه این کشور تدوین شده و به 
برخی نگرانی های مطرح شده از جانب غرب نظیر مسائل 
حقوق بش��ری و نقش زنان در عربستان و همچنین تهیه 

برنامه های آتی دولت پرداخته است. 
در زمینه تغییرات در ساختار خانواده سلطنتی عربستان 
و ش��ایعات مرب��وط به وق��وع کودتا در این کش��ور در این 
گزارش نوشته شده است: این تغییرات تعیین کننده و قاطع 
ممکن است باعث ناراحتی برخی افراد شود اما منجر به یک 
بحران نمی شود. این س��ند بر تمایل شهروندان عربستانی 

برای مدرنیزه  ش��دن این کش��ور خبر می دهد: رسانه ها در 
ح��ال صحبت درباره بح��ران در داخل خانواده س��لطنتی 
هس��تند اما فراموش می کنند با مردمی در عربس��تان که 
تش��نه تغییر و اصلاحات اقتصادی هس��تند صحبت کنند. 
مردم عربس��تان می خواهند شاهد بازس��ازی سلطنت این 
کشور و بروز بنیان های جدید باشند که آن را تبدیل به یک 
قدرت اقتصادی بزرگ کند و این بدون یک تغییرات اساسی 
رخ نخواه��د داد. این گزارش می گوید دولت عربس��تان تا 
ح��دی مقصر انتقادات بین المللی علیه این کش��ور از بابت 
نقش زنان در جامعه اس��ت: زنان عربستانی تبدیل به یک 
مس��ئله جهانی نزد آرا عمومی ش��ده اند و به نظر می رسد 
عربس��تان از بابت این پرونده متحمل ضررهای فراوانی به 
لحاظ آرا عمومی شده است. این ضررها قابل توجه هستند، 
زیرا ما نحوه مدیریت این مس��ئله را ارتقا ندادیم. این سند 
همچنین تاکید دارد که رفتار مقام های عربستانی با زنان به 
دلیل سنت مردمی و میراث در این کشور عقب مانده است. 

افشاییکسندمحرمانه؛تلاشسعودیهابرایجلوگیریازکودتا

وزارتدفلاعآمریکااعللامکرد،پنج
زندانیگوانتاناموبهاماراتمنتقلشدند.
پلیسکشوربلژیکاعلامکردکهیکی
ازمظنونلانحملاتپاریسرابازداشلت

کردهاست.
عالملیبلخلیوزیلراملورمهاجرین
افغانسلتانضمندرخواستعدماخراج
پناهجویلانایلنکشلورازاروپلااعلام
کلردکهتاکنون229پناهجلویافغاناز

کشورهایاروپاییاخراجشدهاند.

رسانههایفرانسویاز»عبدالحمیداباعود«،27سالهومراکشیمتولدبلژیک
نامبردندکهادعامیشودمغزمتفکرطراححملاتهفتگانهپاریساستکه

132کشتهوبیشاز350زخمیبرجایگذاشت

تیتر اخبار

س��ردار حس��ن کرمی، فرمانده ق��رارگاه عملیاتی گفت: 
زیرس��اخت ها در اس��تان ایلام جوابگوی زائران نیست، اما 
استان خوزستان به علت پذیرایی از کاروان های راهیان نور، 
امکانات و زیرساخت های فراوانی دارد، از این رو به کسانی 
که در نیمه جنوبی کشور زندگی می کنند، مرزهای استان 
خوزس��تان را برای رفتن به کش��ور عراق توصیه می کنیم. 
او با اش��اره به اینکه ما آماده اع��زام زائران به عراق از دیگر 
مرزهای کش��ور هس��تیم و این موضوع ب��ه پذیرش طرف 
عراقی منوط اس��ت، اظهار داش��ت: اعزام زائران به عراق از 
س��ایر مرزها در تفاهم نامه های میان ایران و عراق نیس��ت 
و به علت فقدان امکانات زیرس��اختی در این مرزها، شرایط 

اع��زام در آنها وجود ندارد. س��ردار کرمی با تاکید بر همراه 
داش��تن گذرنامه برای زائران، تصریح کرد: براساس تدابیر 
اتخاذ ش��ده، گذرنامه در پلیس راه های کش��ور کنترل و با 
نزدیک تر ش��دن به مرز این کنترل ها تش��دید می شود. با 
توجه به آمادگی دفاتر پلیس +10 در سراس��ر کشور جهت 
صدور گذرنامه در تلاش برای تحویل گذرنامه در کوتاه ترین 
زمان ممکن هس��تیم. با توجه به ایجاد زیرساخت ها در سه 
مرز خروجی کشور به عراق، امسال وضعیت بهتری از سال 
قبل خواهیم داش��ت و با عنایت به تقویت پلیس گذرنامه، 
کنترل روادید کمتر از یک دقیقه و در حداقل زمان ممکن 

برای زائران عتبات صورت می پذیرد. 

ترددازمرزهابدون»گذرنامه«امکانپذیرنیست

فرمانلداریقصرقنلد،انفجلارتلله
انفجاریبهکارگذاشلتهشدهدرمسیر
خودروینیرویانتظامیدرشهرسلتان
قصرقندوشلهادتیکمامورانتظامی

راتاییدکرد.
فلرزادهوشلیارمعاونسلازمانرفاه،
اجتماعلی مشلارکتهای و خدملات
شهرداریتهرانگفت:50درصدمتکدیان
جمعآوریشدهتهران،ثروتمندهستند.

اصغرمبارکیمدیرکلدفترتاریخموزهطبیعیوذخایرژنتیکسازمانحفاظت
محیطزیستازبازگشتنمونههایفسیلیایرانازآمریکاخبرداد.

تیتر اخبار

فیل��م »اتوپی��ا« نماین��ده افغانس��تان در بخش اس��کار 
خارجی زبان از حضور در این رقابت بازماند. به گزارش د رپ، 
فیلم افغانستانی »اتوپیا« که از طرف افغانستان برای شرکت 
در رقابت اسکار خارجی زبان معرفی شده بود از سوی آکادمی 

فاقد کیفیت لازم برای حضور در این بخش خوانده شد. 
تصمی��م درباره کیفیت این فیلم پس از آن گرفته ش��د که 
هیات اس��کار به این نتیجه رسید که بخش انگلیسی زبان این 
فیلم خیلی بیشتر از حد پذیرش است و به این ترتیب کیفیت 
حضور در این بخش را ندارد. این فیلم را حسن ناظر کارگردانی 
کرده و از 81 فیلمی بود که برای اس��کار خارجی زبان معرفی 
ش��ده بودند. این فیلم دهمین فیلم افغانی معرفی شده برای 
اس��کار از س��ال 2002 تاکنون است که افغانس��تان به اسکار 
خارجی زب��ان توجه نش��ان داد. به گفته س��خنگوی آکادمی، 
بخش های اصلی این فیلم به زبان انگلیس��ی س��اخته شده و 

زبان دری بخش کمی از آن را تش��کیل می دهد در حالی که 
ش��رط حضور در رقابت اس��کار خارجی ساخته شدن فیلم به 
زبانی غیر از انگلیس��ی اس��ت. این اصل در ماده 13 بخش الف 
مقررات اس��کار خارجی زبان درج شده است و تصریح شده که 
فیلم حاضر در این رقابت باید غیرانگلیس��ی زبان باشد. جوایز 
اس��کار هش��تاد و هش��تم در تاریخ 28 فوریه در لس آنجلس 
برگزار می شود و به صورت زنده از تلویزیون 225 کشور پخش 
می ش��ود. مالای زکریا تهیه کننده فیل��م »اتوپیا« که در نقش 
اصل��ی فیلم هم بازی کرده جایزه بهترین بازیگر زن را در آغاز 
ماه نوامبر از جشنواره فیلم جهان آسیایی دریافت کرد. »اتوپیا« 
درباره زنی افغانس��تانی است که برای درمان نازایی به بریتانیا 
سفر می کند. این فیلم در افغانستان، هند و اسکاتلند فیلبرداری 
ش��ده اس��ت. فیلمنامه  این فیلم را امیر آقایی بازیگر سینمای 

ایران نوشته و همایون ارشادی از بازیگران این فیلم است. 

نمایندهافغانستانازاسکار201۶بازماند

بلاوجلودحمللاتتروریسلتی
جمعهشلببهپاریلس،نمایشفیلم
»جیمزباند«درفرانسلهادامهیافت

وبااقبالهمروبهروشد.
دبیلرسلیوچهارمینجشلنواره
فیللمفجلردرحکمیسیدشلهاب
حسلینیرابهسلمتمشلاورخود

منصوبکرد.
کاتالوگیازتمامآثار»فرانسیسبیکن«درسالمرگایننقاششهیرایرلندی

درماهآوریلمنتشرخواهدشد

تیتر اخبار

بامداد روز دوش��نبه رائول گونسالس ستاره شماره هفت 
اس��پانیایی از دنی��ای فو تبا ل خداحافظی ک��رد. به  گزارش 
م��ارکا، 29 اکتبر س��ال 1994 بود ک��ه ماجراجویی رائول 
گونس��الس بلانکو در فو تبا ل آغاز ش��د و ش��انزدهم نوامبر 
س��ال 2015 نقطه پایان آن بود. رائول در 1013 بازی اش، 
427 گل به ثمر رساند و به 22 عنوان قهرمانی دست یافت. 
لحظه خداحافظی او خاطره انگیز شد. رائول، شروع و پایان 
دوران بازیگری اش را با پیروزی پش��ت س��ر گذاشت. شماره 
»هفت« اسپانیایی در نخستین بازی اش برابر رئال ساراگوسا 

ق��رار گرفت و در آخرین بازی نی��ز در فینال لیگ آمریکای 
شمالی به همراه کاسموس برابر »اوتاوا فری« قرار گرفت. 

او در این دیدار بهترین بازی اش را به نمایش نگذاش��ت 
اما بخش��ی از توانایی هایش را نشان داد. هوشمندانه عمل 
کرد و به هم تیمی هایش کمک کرد تا بتوانند بازی بهتری 
ارائه دهند. سلرینو در این بازی هت تریک کرد و پیروزی 
را ب��رای نیویورکی ها به ارمغ��ان آورد و رائول را به هدف 
نهای��ی اش یعنی فتح پانزدهمین فین��ال و خداحافظی با 

جام از دنیای فو تبا ل رساند. 

خداحافظیجهانفوتبالبا»رائولگونسالس«

رئالمادریلد مهاجلم روناللدو، 
درآخریلنگفتوگویلشگفتلهکه
دوستداردآنقدردررئالمادرید
بمانلدکهبااینتیمازجهانفوتبال

خداحافظیکند.
تیمملیایرانصبحروزسهشنبه

برابرتیمملیگوامقرارگرفت.
اشلکاندژاگه،بازیکنتیمملیایراندرفیسبوکخودکارتونیرانسلبت
بهعملیاتتروریستیدرپاریسمنتشلرکرد،البتهنامطراحاینکارتونرا

ذکرنکردهاست

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه
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پابلیسیز برآمده از دل جنگ و 
آتش سوزی! 

س��تاره های  س��تون  از  ش��ماره  ای��ن  در 
 تبلیغ��ات، ب��ه معرف��ی گ��روه تبلیغاتی پابلیس��یز 
)PUBLICIS GROUPE( می پردازم. شاید کمی 
باورش برای ش��ما سخت باشد اما این گروه تبلیغاتی 
و بازاریاب��ی، زیر چت��ر خود بی��ش از 1320 دفتر را 
در اقص��ی نقاط جهان در قالب ش��رکت های مختلف 
هدای��ت و راهبری می کن��د. آژانس ه��ای خلاقیت، 
دیجیتال و تمام سرویس برخی از شرکت هایی هستند 
که تح��ت لوای این نام ب��زرگ فعالیت می کنند. لئو 
برنت، رُسِتا، ساچی و ساچی، زنیت اپتی مدیا،  ام اس 
ال و ویواکی از جمله ش��رکت ها و گروه های معروفی 
هس��تند که در بخش های مختلف شاخه بازاریابی و 

تبلیغات با پابلیسیز تعامل دارند. 

تاریخچه و روند پیشرفت پابلیسیز 
)PUBLICIS GROUPE(

مارسل بلواشتاین )Marcel Bleustein( فرزند 
ی��ک مهاجر ک��ه از مرزهای روس��یه و لهس��تان به 
فرانس��ه آمده بود، این ش��رکت را تنها در 20 سالگی 
تاس��یس کرد. چون مارس��ل جوان این شرکت را در 
سال 1926 تاسیس کرده بود از درهم آمیختن آوای 
ش��ش )six(  و کلمه تبلیغات به زبان فرانس��وی نام 
مجموعه را انتخاب کرد. او که در 14 سالگی مدرسه 
را برای کار در حرفه پ��دری یعنی مبلمان رها کرده 
بود، خیلی زود متوجه ش��د که علاقه وی به تبلیغات 
است. برای همین پس از بازگشت از خدمت سربازی 
اس��اس فعالیتش را تاسیس و گسترش پابلیسیز قرار 
داد. ام��ا پدر او در ای��ن زمینه اظهار نظر جالبی کرد: 
»او من را رها می کند تا هوای داغ بفروش��د!« پدر بلو 
اشتاین برای اینکه در آینده شاهد سرزنش فرزندش 
نباشد، پس اندازش را برای ایجاد این شرکت تبلیغاتی 
به پسرش داد. البته شاید بلو اشتاین پدر حق داشت! 
در آن زم��ان به تبلیغات در فرانس��ه به جهت اینکه 
تصوی��ری عاری از حقیقت را ارائ��ه می کرد، به دیده 
تحقیر نگریسته می شد. مارس��ل پرانگیزه با 40 هزار 
فرانک دریافتی از پدر شرکت را تاسیس کرد و شروع 
به مطالعه در مورد بازار فرانسه کرد. او دو قانون برای 
ارائه تبلیغات در پابلیسیز وضع کرد که احتمالا برای 
اوضاع آن زمان این صنعت راهگش��ا بوده اس��ت! اول 
اینکه در تبلیغات »کالا« کاملا مشخص باشد و اینکه 
به هیچ وجه دس��تکاری نشود و همان گونه که هست 

در معرض دید مشتری قرار گیرد. 

پرواز مدیر برای خرید مدیای تبلیغاتی! 
ش��اید ماجرای آقای تامسون را هنوز به یاد داشته 
باش��ید که برای عقد قرارداد با مش��تریان بین المللی 
20 سال با کشتی، از آمریکا به کشورهای دیگر سفر 
می کرد. اما در مدل روس��ی این نوع س��خت کوشی، 
آقای بلو اش��تاین پس از اینکه کس��ب و کارش رونق 
گرفت و تنها با گذشت سه سال از تاسیس شرکتش 
میلیونر شده بود، با خرید یک فروند هواپیما و دریافت 
گواهینامه مربوطه، با پرواز به مناطق مختلف فرانسه، 
سعی در عقد قرارداد با شبکه های مختلف رادیویی و 
ایجاد امکان ارائه تبلیغات در آنها داش��ت. آشنایی با 
این مدیا )رادیو( در حقیقت س��وغات سفر بلواشتاین 
از ایالات متحده برای فرانس��ه بود. این مسئله باعث 
ش��د او روی این مس��ئله بس��یار تمرکز داشته باشد. 
وی س��عی کرد قراردادهای اختصاصی را با رادیو های 
مختلف منعقد س��ازد و البته در این راه موفق ش��د. 
ای��ن کوش��ش ها باعث عقد ق��رارداد ب��ا 20 رادیو از 
بین 29 رادیوی موجود ش��د و پابلیس��یز را به یکی 
از بزرگ ترین ش��رکت های تبلیغاتی فرانس��ه تبدیل 
کرد. بسیاری او را پدر تبلیغات مدرن فرانسه می دانند 
و حض��ور و فعالیت های وی را مقارن با ورود کش��ور 
فرانس��ه به دوره جدیدی از تبلیغات می دانند. اضافه 
شدن مشتری معتبری مانند پراکتاند گمبل به جمع 
شرکای تجاری پابلیس��یزی در آن دوران شاهدی بر 
این مدعاست. حتی قوانین دولتی در سال 1934 که 
رادیو ه��ای دولتی را از ارائه تبلیغ��ات منع می کرد و 
پابلیسیز را تنها با 11 رادیوی خصوصی تنها گذاشت 

نیز مانع موفقیت این شرکت نشد. 

بازسازی پس از جنگ جهانی دوم و 
آتش سوزی مهیب! 

وقوع جنگ جهانی دوم، پایانی بر رشد و شکوفایی 
پابلیس��یز بود، پس از اش��غال پاری��س و حاکمیت 
آلمان ها بر آن کش��ور، قانونی ضد یهودی وضع شد 
ک��ه در آن یهودی ه��ا را از داش��تن رادیو خصوصی 
منع می ک��رد. بنابراین بازگش��ت وی به پاریس هم 
بی فایده بود. پس از جنگ جهانی دوم از س��اختمان 
پابلیس��یزجز ویرانه ای باقی نمانده بود و البته دولتِ 
پس از جنگ نیز کلا تبلیغات در رادیو را منع کرد. اما 
اینها باعث دلسردی آقای بلواشتاین نشد و تبلیغات 
در روزنامه ه��ا، روی اتوب��وس و مت��رو را جایگزین 
آن کرد و با بازگش��ت برخی مش��تریان قدیمی باز 
پابلیسیز به همان ش��رکت قدرتمند قدیمی تبدیل 
ش��د. وی پس از مدت کوتاهی رویایش برای خرید 

دفتر مرکزی در میدان الیزه را محقق کرد. 
در س��ال 1970 پابلیس��یز و تمام مستنداتش در 
آتش س��وخت و بازسازی شرکت از اول آغاز شد. اما 
این مشکل بزرگ نیز بر اراده مردان بزرگ پابلیسیز 
تاثیر نگذاشت. مسیر رشد و ترقی آنها تا امروز ادامه 
دارد و مش��تریان معروفی چون هاینیکن، کوکاکولا 
و س��یته، نس��تله، ارُن��ج و ارِآل از خدمات این گروه 

تبلیغاتی بهره می برند. 
ارتباط با نویسنده:
alijah.sh@gmail.com
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علیجاه شهربانویی

مشاور کسب و کار

بنا به سیستم حمل و نقل شهری در 
کشور های مختلف، شاهد استفاده از 

ابزارهای مختلف تبلیغات متحرک در هر 
شهر هستیم مثلا در سنگاپور و برخی 

کشور های با شرایط آب و هوایی و فرهنگی 
خاص که زیاد از دوچرخه یا موتورسیکلت  
استفاده می کنند، شاهد سازه های کوچک 
متصل به دوچرخه ها یا موتورسیکلت ها 

هستیم

ستاره های تبلیغات

ش�یوه عملک�رد رس�انه های متح�رک 
چگونه است؟ 

یک��ی از ان��واع رس��انه های محیط��ی یا 
بهتر هس��ت در ی��ک دس��ته بندی بزرگ تر 
خان��ه  از  خ��ارج  رس��انه های   بگویی��م 
)Out Of Home( رسانه های ترانزیت یا 
قابل حمل هس��تند که براس��اس شیوه های 
ارتباط��ی و بازاریابی از طری��ق تبلیغات به 
آنه��ا Wrap Advertising  نی��ز گفته 
می ش��ود. در ای��ن ن��وع تبلیغ��ات، عموم��ا 
بخش��ی از بدن��ه خارج��ی وس��ایل نقلی��ه 
عمومی ش��هری یا بین ش��هری با پوشش��ی 
از متریال های چاپی پوش��یده می ش��ود که 
اتوبوس ه��ا یا مترو نمون��ه ای بارز از این نوع 
تبلیغات هستند. در برخی دیگر از تبلیغات 
ترانزیت ی��ا تبلیغات روی ناوگان حمل و نقل 
شهری، در صورت امکان، قطعاتی به وسیله 
نقلیه اضافه می ش��ود که روی آنها تبلیغات 
درج می ش��ود )مانند تاکس��ی ها و قطار های 
س��بک داخل ش��هری( اما اگر به طور کلی 
بخواهی��م این نوع از تبلیغات را روی ابزار ها 
و وس��ایل مختل��ف در ش��هر دس��ته بندی 
 کنی��م، ب��ه آنه��ا تبلیغ��ات متح��رک ی��ا
 Mobile Outdoor Advertising  
ی��ا  وانت ه��ا  دوچرخه ه��ا،  می گوین��د. 
کامیونت هایی در این راس��تا به س��ازه هایی 
شبیه بیلبورد های کوچک و بزرگ در برخی 
از شهرهای پررفت و آمد مجهز شده اند که در 
منطقه ای خاص بتوانند همچون یک رسانه 
محلی و متحرک در خدمت اهداف تبلیغاتی 
مش��اغل محلی و برند های محلی باشند. بنا 
به سیستم حمل و نقل شهری در کشور های 
مختلف، ش��اهد استفاده از ابزارهای مختلف 
تبلیغات متحرک در هر ش��هر هستیم مثلا 
در س��نگاپور و برخی کش��ور های با شرایط 
آب و هوای��ی و فرهنگ��ی خاص ک��ه زیاد از 
دوچرخه یا موتورسیکلت استفاده می کنند، 
شاهد سازه های کوچک متصل به دوچرخه ها 
ی��ا موتورس��یکلت هایی هس��تیم که حکم 
بیلبوردهایی کوچک را دارند یا در شهرهایی 
همچون لندن که خط��وط اتوبوس و مترو، 
وس��ایل نقلیه عمومی مهم و پراس��تفاده ای 
محسوب می شوند، شاهد تبلیغات بیشتری 
روی اتوب��وس و مترو هس��تیم. اگ��ر نمونه 
داخل��ی را بخواهم ذکر کنم ش��اید همه ما 
تصویری از موتورس��یکلت هایی داریم که با 
نصب یک توری آلومینیومی بزرگ عمودی، 
پشت صندلی ش��ان، تبلیغ شغل خود یعنی 

نصب توری در و پنجره را انجام می دهند. 
در مورد رس�انه  جدید متحرکی بگویید 
ک�ه به تازگی به نظر ش�روع ب�ه فعالیت 
کرده  اس�ت و این رس�انه چه تفاوتی با 
رسانه های تبلیغاتی متحرک دیگر دارد؟ 
 Truck آنچه مورد بحث ما است، عموما
Billboard  گفته می شوند که یک وجهی، 
دو وجهی، سه وجهی یا چهار وجهی است که 

یا به ص��ورت یک بیلبورد س��اده یا در قالب 
یک Light Box  ارائه می شود یا به تازگی 
مجهز ب��ه صفحه ه��ای نمایش��گر LED و 
سیستم های صوتی Outdoor  موسوم به 
 PA System ها هستند. نمونه بیلبوردی و 
تک وجهی این نوع رسانه به تازگی در سطح 
ش��هرهای بزرگ ایران از جمله تهران دیده 

ش��ده که نظر برخ��ی از اهالی تبلیغات و 
صاحبان مش��اغل را ب��ه خود جلب کرده 
اس��ت. مهم ترین تفاوت این نوع رس��انه 
ب��ا رس��انه های ترانزی��ت این اس��ت که 
رس��انه های ترانزیت )مثل اتوبوس آگهی 
و مت��رو( همواره در مس��یر های خاص از 
قب��ل تعیین ش��ده ت��ردد می کنند و در 
طول روز همواره مورد استفاده گروه های 
مختلف مردم )از لحاظ طبقه بندی بازار( 
به عن��وان وس��یله نقلیه ق��رار می گیرند. 
ابعادش��ان بعضا بزرگ ت��ر از بیلبوردهای 
متحرک است و س��ابقه ذهنی طولانی تر 
و موجه ت��ری در ذهن مخاطب��ان دارند 

ام��ا بیلبوردهای متح��رک از لحاظ تردد در 
مناطق تعیین شده یا استفاده به عنوان یک 
س��ازه غیر متحرک برای زمان مشخصی در 
منطقه مشخصی، قابل برنامه ریزی هستند و 
عموما برای ش��رایطی خاص و جوامع هدف 
از پیش تعیین شده کاربرد دقیق تری دارند. 
این رسانه ها چطور مجوز کار می گیرند؟ 
انواع این رس��انه ها در شهرها و کشور های 
به واس��طه  قوانین ش��ان  براس��اس  مختل��ف 
ظرفیت پاس��خگویی به نیازه��ای بازاریابی و 

بازارس��ازی برند ها و مش��اغل مختلف محلی 
یا ملی ش��ان و با توجه به حفظ زیبایی ظاهر 
ش��هر ها مجوز فعالیت می گیرند. در ایران نیز 
این وظیفه، عموما بر عهده سازمان زیبا سازی 
ش��هرداری ها، پلیس راهنمای��ی و رانندگی و 

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی است. 
نمون�ه ای�ن رس�انه در کدام کش�ورها 

اس�تفاده ش�ده و در آن کشورها بیشتر 
چه کس�ب وکارهایی س�راغ این رسانه 
رفته اند؟ آیا رس�انه داخل کشور تفاوتی 

با رسانه های خارج از کشور دارد؟ 
در برخی از ش��هرهای کشورهای اروپایی 
و آمریکای شمالی و ایالات متحده، استفاده 
از این نوع رسانه برای کسب و کارهای محلی 
جهت اطلاع رسانی و معرفی خدمات مرسوم 
اس��ت. خیلی از صاحبان مشاغل محلی که 
جهت ارائه خدمات یا محصولات خود ملزم 

به تردد در شهر هس��تند و خودروهای آنها 
به صورت وانت است یا قابلیت یدک کشیدن 
یک��ی از این بیلبورد های متحرک را دارد، از 
آن به صورت دائم بهره می گیرند. همان طور 
که قبلا هم گفتم، خیلی از کس��ب و کارهای 
متحرک مثل تعمیرگاه ها و خدمات مختلف 
س��اختمانی و منازل نیز از این رس��انه بهره 
می گیرن��د اما س��ازه ای ک��ه به تازگی در 
کشورمان به چشم می خورد با ساختاری 
که دارد و به واس��طه نبودن س��ازه ای در 
این ابعاد و مشابه به آن، رسانه ای نو تلقی 
می شود که حداقل چشمان مخاطبان به 
آن ع��ادت نکرده و خود رس��انه می تواند 
ب��ه تنهایی جلب توجه کند. این رس��انه 
می توان��د همچ��ون کاربردش در س��ایر 
کش��ورها، ب��رای کس��ب و کارهای محلی 
مناسب باشد اما بیشتر از آن این قابلیت 
را دارد تا ابزاری مناسب و به نوعی مکمل 
  )BTL( برای کمپین ه��ای پایین خطی
و  Roadshow ه��ا باش��د. قطعا اجرای 
پروموشن های فروش در یک فروشگاه خاص 
کمتر از یک ماه طول می کشد و برنامه ریزی 
و اجاره این سازه و استفاده از آن در نزدیکی 
مح��ل فروش می تواند ابزار مناس��ب و قابل 
برنامه ری��زی در کمپی��ن تبلیغاتی یک برند 

باشد. 
درب�اره نح�وه  طراحی آگهی ب�رای این 
رس�انه توضیح بفرمایید، به نظرتان این 
کار بای�د بر عه�ده آژانس های تبلیغاتی 
باش�د ی�ا اینک�ه خ�ود ش�رکت ها نیز 

می توانند اقدام به این کار کنند؟ 
طراحی محت��وا و آگهی برای این رس��انه 
قطع��ا همچ��ون س��ایر رس��انه ها ب��ر عهده 
آژانس های مش��اور و اجرایی تبلیغاتی برندها 
خواهد بود. البته به واس��طه شکل هندسی و 
شباهت بس��یار زیاد این رسانه به بیلبوردها، 
طراحی ب��رای آنها پیچیدگی خاصی نخواهد 
داش��ت و طراحان را همچون طرح تبلیغات 
اتوبوسی دچار مشکل نخواهد کرد. زیرا ابعاد 
و وجه های مختلف اتوبوس آگهی )زمانی که 
تقریب��ا به صورت Super bus  یا بدنه کامل 
اجرا ش��ود( و ل��زوم ارتباط بی��ن وجه ها در 
طراحی و ش��یوه خاص نصب آن معمولا کار 
را برای طراحان پیچیده تر از بیلبورد می کند. 
در اتوبوس آگهی با اجرای بدنه کامل، طراح 
بای��د اتوبوس را همچون ی��ک جعبه در نظر 
بگیرد و ش��اید بی راه نباش��د که بگوییم باید 
برخی از اصول بس��ته بندی محص��ول را در 
طراح��ی خود دخی��ل کند. ام��ا در طراحی 
این سازه این چنین مشکلاتی وجود نخواهد 
داش��ت ولی باید در نظر گرفت که این رسانه 
عموما در تراز چشمی مخاطبان قرار می گیرد 
)به واس��طه ارتفاع پایین خ��ود( و همچنین 
فاصل��ه مخاط��ب از آن ب��ه مرات��ب کمتر از 
فاصله مخاطب تا بیلبورد اس��ت. در مجموع 
می توان امید داش��ت که این رسانه بتواند در 
برنامه ریزی های درس��ت و دقیق کمپین های 
کوتاه مدت قرار بگی��رد یا حتی در منطقه ای 
خاص و برای کسب و کارهای محلی، رسانه ای 

کاربردی و اثربخش باشد. 

نرگس فرجی

گفت و گوی »فرصت امروز« با حامد ناصری درباره نخستین تبلیغات پورتابل در ایران

رسانه متحرکی که می تواند جای بیلبوردها را بگیرد
جل�ب نظ�ر مخاطب ب�ه س�مت پی�ام تبلیغاتی 
دغدغه ای است که بسیاری از برندها با آن مواجهند. 
برخی سراغ ایده های جدید می روند و برخی دیگر 
سعی می کنند از طریق رسانه ای تازه، نظر مخاطبان 

را به سمت خودشان جلب کنند؛ رسانه های تازه ای 
ک�ه یک�ی پ�س از دیگ�ری وارد عرص�ه تبلیغات 
کشورمان می شوند. در همین راستا به تازگی رسانه 
متحرک جدیدی وارد عرصه تبلیغات محیطی شده  
اس�ت. رس�انه ای ک�ه در تبلیغات خود ادع�ا دارد، 
نخس�تین تبلیغ�ات پورتابل فعال در ایران اس�ت. 

این رس�انه جدی�د در واقع تبلیغ�ات روی اتاق بار 
کامیونت است که به نظر قرار است توسط شرکتی، 
س�اماندهی و به برندهای مختل�ف خدماتی در این 
راس�تا ارائه ش�ود. به هرح�ال رس�انه های محیطی 
متحرک فعال در صنعت کشورمان کم نیستند و هر 
کدام با کم و کاس�تی های مختل�ف در حال فعالیت 

هس�تند. اینکه این رسانه چگونه فعالیت می کند و 
چگون�ه متفاوت تر از مابقی عم�ل خواهد کرد و در 
این راس�تا چه خدمات تبلیغاتی را به کسب وکارها 
ارائه می دهد، موضوعی است که »فرصت امروز« به 
همراه حامد ناصری، مشاور و کارشناس تبلیغات به 

آن پرداخته است. 

تبلیغات خلاق

آگهی:شرکت one two trip - شعار : هیچ چیز نمی تواند جلوی سفرکردن تان را بگیرد 

ایستگاه تبلیغات

شصتمین سالگرد حضور مک دونالد 
در اتریش

در س��ال 2015، اتریش ش��صتمین سالگرد پیمان 
اس��تقلال و دموکراس��ی آزاد را جش��ن گرف��ت. ب��ه 
همی��ن بهان��ه مک دونالد هم برای همراه��ی با مردم 
این کش��ور، ش��صتمین س��ال حضورش در اتریش را 
گرامی داش��ت. مک دونالد یک تبلی��غ چاپی خلاقانه 
را که ش��بیه به پرچم کش��ور اتریش است، در تاریخ 
 26 اکتب��ر 2015 به مناس��بت روز ملی این کش��ور 

منتشر کرد. 
دست اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: DDB، وین، اتریش
مدیران خلاق: توماس تازل، آندریاس اسپیلوگل

مدیر هنری: توماس تازل
کپی رایتر: آندریاس اسپیلوگل

عکاسی: وین پینت



تفاوت میان تجربه مشتری و رضایت مشتری
 با خلق تجربه های رضایت بخش 

در رقابت پیشی بگیرید

دهه های پیش، س��ال های رضایت مش��تری بوده 
است و س��ازمان ها و ش��ركت ها با برند های مختلف 
همگی یكصدا به دنبال پیاده س��ازی اصول ارتباط با 
مش��تری و نهایتاً كسب حداكثری رضایت مشتریان 
خود بوده اند. نام آورترین ها در گزارشات خود با ارائه 
نمودار ها و ارقام مختلف، پیروزی خود را در كس��ب 
رضایت مش��تری از كیفیت محصولات ش��ان جشن 
می گرفتن��د. اما آی��ا رضایت مش��تری از محصولات 
ش��ما همیشه و در همه نقاط از فرآیند شما مشاهده 

می شود؟ 
رضایت مشتری، ناشی از درك مشتری از استفاده 
از خدمت و محصول شماس��ت، دقت كنید؛ حلقه ای 
مفق��وده در ای��ن می��ان وج��ود دارد ك��ه هیچ یك 
از س��ازمان ها در گذش��ته آن را در محدوده ادراك 
مش��تری از سازمان و محصولات خود نمی پنداشتند 
و آن نقش تجربه مشتری در كل مسیر سفری است 
كه مش��تری طی آن با سازمان ش��ما ارتباط برقرار 

می كند. 
به نظر ش��ما آیا تنها كس��انی كه محصول ش��ما 
را داش��ته و از آن اس��تفاده می كنند مشتریان شما 
هس��تند؟ نقش رضایت و تجربه مش��تری در كجای 
این فرآیند اس��ت؟ برای پاس��خ به این پرسش وارد 

بحث امروز می شویم. 

رضای��ت مش��تری عموم��ا و تنه��ا در فرآیند ها و 
ارزیابی ه��ای پس از خرید و پس از اس��تفاده تعریف 
می ش��ود، در حالی ك��ه تجربه مش��تری در تمامی 
مراح��ل و نق��اط تم��اس مختلف میان مش��تری و 
س��ازمان شامل پیش از خرید، خرید و پس از خرید 
اتفاق می افتد، دقیقا مس��یری كه در مطالب پیشین 

با نام نقشه سفر مشتری از آن نام بردیم. 
تسه و همكارش ویلتون رضایت مشتری را اینگونه 
تعری��ف كرده اند: پاس��خ مصرف كننده ب��ه ارزیابی 
درك شده از تناقض میان انتظارات قبلی مشتری از 
عملكرد و عملكرد درك شده محصول پس از مصرف 

توسط وی. 
از س��وی دیگر ارزیابی تجربه مشتری، بدون اینكه 
محصول یا خدمتی خریداری یا حتی اس��تفاده شود 
می تواند شكل گیرد در حالی كه رضایت مشتری به 
مصرف محصول و خدمات توس��ط مشتری بستگی 

دارد. 
علاوه بر این، رضایت مش��تری مفهومی اس��ت كه 
به عنوان یك س��اختار تك بعدی تعریف می شود به 
دلیل اینكه ت��ا حد خیلی زیادی در قالب یك فرض 
مش��خص در طول زنجیره احس��اس ل��ذت از حالت 

مطلوب به نامطلوب، قابل ارزیابی است. 
در مقابل، تجربه مشتری مفهومی با ساختار چند 
بعدی اس��ت و از طریق پاس��خ های درونی و ذهنی 
مش��تریان ارزیابی می شود. بنابراین رضایت مشتری 
ذاتا نس��بت به تجربه مشتری می تواند متفاوت دیده 
شده و در نتیجه باید به عنوان یك ساختار جداگانه 

در نظر گرفته شود. 
در پایان باید گفت مش��تری شما، تنها خریداران 
محص��ولات  از  اس��تفاده كنندگان  و  ش��ما  نهای��ی 
ش��ما نیس��تند، بلكه تمامی كس��انی ك��ه به نحوی 
از مرحله كس��ب آگاهی نس��بت به محصولات شما 
گرفت��ه تا خرید و پس از خرید با س��ازمان ش��ما و 
نقاط تم��اس آن ارتباط برقرار می كنند، مش��تریان 
ش��ما هس��تند و بس��یاری از آنها در هم��ان ابتدای 
س��فر خود با كس��ب كوچك ترین تجرب��ه منفی، از 
 س��ازمان ش��ما مایوس شده و به س��وی رقیب شما 

خواهند رفت. 
ب��ه یاد داش��ته باش��ید، صرفاً ارائ��ه محصولات یا 
خدمات كافی نیست؛ سازمان ها باید برای مشتریان 
خود تجارب رضایت بخشی فراهم كنند. رقابت روی 
ای��ن بعد به معنی س��ازماندهی تمام سررش��ته ها و 
كلیدهایی اس��ت كه در فرآیند خرید آشكار می شود 

و این یعنی مدیریت تجربه مشتری... 
ارتباط با نویسنده: 
Email:payam.navi@gmail.com

 نقش گوشی های تلفن همراه 
در بازاریابی

آیا می دانستید مطالعات نشان می دهند تا سه سال 
دیگرحدود 90 درصد اس��تفاده از اینترنت از طریق 

گوشی های تلفن همراه خواهد بود؟  
بنابراین اگر سایت شما به خوبی در این دستگاه ها 
نمایش داده نش��ود، ش��ما فرصت را ب��رای ارتباط با 
مش��تریان از دس��ت خواهید داد. به عنوان یك مدیر 
بازاریاب��ی باید تمام رس��انه های كمكی خود از قبیل 
صفح��ات وب، اینفوگرافیك ها و كلیپ های ویدئویی 
خود را مناسب دس��تگاه تلفن همراه طراحی كنید. 
گس��ترش اس��تفاده از تلفن های همراه باعث خواهد 
شد بس��یاری از افراد از اپلیكیش��ن ها استفاده كنند 
بنابراین باید سایت و منابع آنلاین را برای تلفن های 

همراه طراحی كنیم. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )44(
نمونه های خود را به فروش برسانید

معرف��ی كردن برندتان به م��ردم می تواند موجب 
جل��ب نظر آنها ش��ود، ام��ا چنانچه ام��كان تجربه 
محصولات و خدمات برند خود را به آنان ارائه كنید 
احتمال موفقیت تان چند برابر می شود. مشكلی كه 
همواره در این بخش بروز می كند مسائل و مشكلات 
مالی اس��ت. این موضوع عموم��ا در حوزه وظایف و 
اختی��ارات مدیر مالی شماس��ت تا از ش��ما بخواهد 
جهت آش��نایی مردم با محصولات و خدمات ش��ما 
و همچنین افزای��ش فروش اقدام به ارائه نمونه های 
رایگان از محصولات خود كنید. بس��یاری این سوال 
را مطرح می كنند كه آیا این روش س��ودمند اس��ت 
یا خیر. به نظر می رس��د بهترین راه اس��تفاده از این 
ایده به روش ه��ای مختلف از قبیل ارائه نمونه برای 
محصولات و خدمات اس��ت. در ای��ن روش باید به 
بخش��ی از مشتریان اجازه دهید تا نمونه محصولات 
ش��ما را تجربه كنند و بخش��ی دیگر را از نمونه های 
مذك��ور دور نگه دارید و س��پس نتیجه را بررس��ی 

كنید. 

ایده
ش��ركت های تولی��د عطر و ادكلن ك��ه معمولا به 
هنگام معرف��ی محصولات جدید خ��ود نمونه هایی 
از آنه��ا را در اختی��ار مش��تریان ق��رار می دهند، به 
روش های مؤثری جهت ف��روش نمونه های خود به 

مشتریان دست یافته اند. 

ه��ر دو برن��د Penhaligon و Ormonde  از 
بسته بندی های كوچك اس��تفاده می كنند. مجموعه 
نمونه های برند Penhaligon  در یك بس��ته بندی 
زیب��ا و قاب��ل اس��تفاده و نه مانند یك جعبه س��یگار 
ارائ��ه می ش��ود. قیمت این نمونه ها بس��یار مناس��ب 
بوده و مش��تریان احتمالی ای��ن محصول می توانند با 
پرداخت قیمت بس��یار كمتری نس��بت به یك بطری 
50ml پی��ش از خری��د كالای اصلی، با اس��تفاده از 
نمونه های كوچك تر نس��بت به رایحه مورد نظر خود 
تصمیم گیری كنند. بس��ته بندی های كوچك بس��یار 
جذاب و قابل قبول بوده و به همین دلیل مش��تریان 
را به خرید خود ترغیب می كند كه این موضوع كمك 
شایانی به فرآیند فروش نمونه های شما خواهد كرد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* م��ردم عادت دارند كه نمون��ه محصولات را به 
ص��ورت رای��گان دریافت كنند، بنابرای��ن به منظور 
ف��روش نمونه ها به افراد و حص��ول اطمینان از این 
موض��وع كه آنها حس خوبی نس��بت به برند ش��ما 
داش��ته باش��ند، مجموع��ه نمونه هایی ك��ه عرضه 

می كنید باید جذاب و ارزشمند باشند. 
* چنانچ��ه نمونه ه��ای ش��ما به خوب��ی معرفی و 
بس��ته بندی شده باشد، مش��تریان آنها را به منظور 

هدیه دادن خریداری خواهند كرد. 
* ش��ما می توانید با قراردادن كوپن های تخفیفی 
در داخ��ل جعبه نمونه ها، مش��تریان خ��ود را برای 

مراجعه مجدد به فروشگاه تان تشویق كنید. 

 سینی پرنده 
در رستوران های برگر کینگ 

یكی از مشكلات در رس��توران های شلوغ، معطل 
ماندن برای خالی ش��دن میز است. این مورد حتی 
می تواند منجر به نارضایتی مش��تری و عدم مراجعه 

مجدد به رستوران شود. 
رس��توران برگر كین��گ BurgerKing در یك 
اقدام خلاقانه جهت رفع این مش��كل به ارائه سینی 
پرنده در رستوران های خود در فرانسه كرده است. 

 Hover Tray كمپین بازاریابی س��ینی پرن��ده
 Goes Back to كه ب��ا نام »بازگش��ت به آین��ده
فیل��م  س��الگرد  راس��تای  در  و   »The Future
  Back to the Future معروف بازگشت به آینده
اجرا ش��ده اس��ت با اینكه در واقعیت خبری از این 
س��ینی های پرنده در ش��عب برگركینگ نیست اما 
همی��ن ایده منجر به ایجاد آگاهی مخاطب نس��بت 
به برند Brand Awareness  و همچنین وایرال 

شدن این ویدئو )Viral Video( شده است. 
به گ��زارش آیماركت��ور، ویدئوی كمپین س��ینی 
پرن��ده برگركینگ بیش از ۱00هزار بار دیده ش��ده 
اس��ت كه موفقیت بس��یار زی��ادی برای ای��ن برند 

محسوب می شود. 

سهشنبه
26آبان1394 شمــاره10374 www.forsatnet.irمدیریت بازاریابی و فروش

ایده های طلایی

ایستگاه بازاریابی

مشتریان ابدی

آیا می دانستید

پیام ناویترجمه: معراج آگاهی
مدرس و مشاور CRM، CEM و باشگاه مشتری

درگذش��ته ارگ ب��ه منطقه 
ب��اارزش یك ش��هر كه فضای 
محف��وظ  را  آن  مس��تحكمی 
ك��رده ب��ود، گفته می ش��د و 
مخاطبان ایرانی س��الیان سال 
اس��ت ك��ه با ای��ن نام آش��نا 
هس��تند. ارگ حالا اما نام یك 
مركز خرید در منطقه تجریش 
ته��ران اس��ت. ای��ن مجموعه 
چن��دی پی��ش فعالیت ه��ای 
خود را آغاز ك��رده و اقداماتی 
و  برندین��گ  راس��تای  در  را 
تبلیغ��ات انج��ام داده اس��ت. 
كاراكت��ر این مركز خرید، یك 
بانوی مهمان نواز ایرانی اس��ت 
كه مدی��ران ای��ن مجموعه را 
بر این داش��ته ك��ه تصویر این 
كاراكت��ر را در ذه��ن مخاطب 
ایرانی حك كنند. این موضوع 
ت��ا ح��دی ج��دی اس��ت كه 
مدی��ران ای��ن مرك��ز خری��د 
مساحتی را مانند دامن بانوی 
به منظور  ایران��ی  مهمان ن��واز 
برگ��زاری رویدادهای مختلف 
س��ال های  در  كردند.  لح��اظ 

اخی��ر، برخی مدی��ران مراكز 
را  اقداماتی  مجموع��ه  تجاری 
در دس��تور كار قرار داده اند تا 
به واس��طه آن مخاطب��ان را به 
ورود ب��ه مركز خری��د ترغیب 
كنند. یك��ی از ای��ن اقدامات 
ایجاد فود كورت یا س��ینما در 
طبق��ات ب��الای مرك��ز خرید 
اس��ت. اما به نظر می رسد این 
اس��تراتژی در برخی از مراكز 
خرید معتبر ایران با شكس��ت 
مواجه ش��ده و مخاطبان صرفاً 
ب��رای اس��تفاده از س��ینما یا 
فودك��ورت در این مجموعه ها 
و  می كنن��د  پی��دا  حض��ور 
بااینك��ه در آن مرك��ز خری��د 
است  شكل گرفته  رفت و آمدی 
اما فروشگاه های مركز خرید از 
رونق بالایی برخوردار نیستند. 
با ای��ن حال به نظر می رس��د 
مجموعه ارگ از این استراتژی 
استفاده نكرده و برنامه ریزی ها 
و استراتژی هایی را اتخاذ كرده 
اس��ت كه مخاطب��ان صرفاً به 
بهانه های��ی همچون فود كورت 
و س��ینما در ای��ن مركز خرید 
حضور پیدا نكنند. اینكه ارگ 

در راس��تای ای��ن موضوع چه 
اقدامات��ی را انج��ام داده و چه 
مزیت رقابتی را نسبت به رقبا 
برای خود ایجاد كرده، بهانه ای 
ش��د تا  »فرصت امروز« سراغ 
محمد قاضی زاده، كارش��ناس 
بازاریابی و برند برود. آنچه در 
ادام��ه می خوانی��د نظرات این 
كارش��ناس درباره فعالیت های 
ارتباطاتی برند، هویت بصری، 
سبد برند، بازاریابی جغرافیایی 
و... اس��ت ك��ه در س��ه بخش 

مجزا تنظیم شده است. 

یک افتتاحیه پرسروصدا
مركز خری��د ارگ در ابتدای 
س��ال 94 افتتاح ش��د كه این 
افتتاحی��ه با چن��د كمپین در 
همراه  اجتماع��ی  ش��بكه های 
بود. قرار بود ك��ه در كمپینی 
ایران��ی  مخاطب��ان  بزرگ ت��ر 
بزرگ ترین عكس س��لفی دنیا 
را در ورودی ای��ن مركز خرید 
بگیرند اما به علت های مختلف 
این موض��وع تحقق پیدا نكرد. 
ای��ن مرك��ز خری��د برخ��لاف 
بس��یاری دیگر از مراكز خرید 

در كش��ور ما با ظرفیت كامل 
خود فعالیت هایش را آغاز كرد 
و فروشگاه های این مركز خرید 
به غی��راز فروش��گاه های طلا و 
جواه��ر، در زمان افتتاح تقریباً 

تكمیل شده بود. 

هم نشینی مشاوران 
بازاریابی و برندینگ و 

مهندسان معماری
از مزیت ه��ای ای��ن مرك��ز 
خری��د می ت��وان ب��ه معماری 
آن و اس��تاندارد هایی ك��ه در 
آن لحاظ ش��ده اس��ت اشاره  
ای��ن مزیت،  ك��رد. در كن��ار 
آن كه  جغرافیای��ی  موقعی��ت 
واق��ع در بازار تجریش اس��ت 
و اینك��ه مخاطب��ان ایرانی از 
ب��ازار قدیمی تجری��ش تهران 
ح��س نوس��تالژی دارن��د نیز 
یكی دیگر از مزایای این مركز 
خری��د اس��ت. از طرفی طبق 
صحبت های��ی كه ب��ا مدیران 
س��بد  داش��تم،  مجموعه  این 
فروش��گاه ها و كسب وكارهایی 
مرك��ز خری��د  ای��ن  در  ك��ه 
به صورت��ی  دارن��د  حض��ور 

انتخ��اب   برنامه ریزی ش��ده 
و تم��ام ای��ن اس��تانداردها و 
برنامه ریزی ها پیش از خوردن 
كلن��گ احداث ای��ن مجموعه 
انجام ش��ده است و یك تیم در 
ح��وزه برندینگ و بازاریابی در 
كنار تیم مهندس��ان معماری 
ای��ن مجموعه ق��رار گرفتند و 
به كمك این تیم دفترچه هایی 
در حوزه هوی��ت برند تدوین ، 
اس��تراتژی های انتخ��اب مدل 
فعالی��ت مركز خری��د اتخاذ و 
استراتژی سبد كسب و كارهای 
داخ��ل مجموع��ه معین ش��ده 
است. همین موضوع باعث شده 
این مرك��ز خرید بااینكه دیری 
از زمان افتتاح آن نمی گذرد با 
اس��تقبال قابل قبولی از جانب 
مخاطبان مواجه ش��ود و مانند 
برخی دیگر از مراكز خرید كه 
مخاطبان صرفاً به این دلیل كه 
در آن مركز خرید فودكورت یا 
ش��هربازی وج��ود دارد، به آن 
مراجع��ه نمی كنن��د و اتفاق��اً 
حض��ور مخاطبان در این مركز 
خرید به علت تفریح و خرید از 

فروشگاه هاست. 

فعالیت های ارتباطاتی مرکز خرید ارگ زیر ذره بین  »فرصت امروز«

همه چیز در خدمت رونق برند
امیر کاکایی

امكان سنجی و مطالعه ای كه قبل از 
احداث مجموع��ه ارگ در مورد مقوله 
بازاریاب��ی و برندینگ آن انجام ش��ده، 
باع��ث ش��ده امكانات دیگ��ری نیز در 
كنار فروشگاه ها برای این مركز تجاری 
در نظر گرفته ش��ود؛ به عن��وان نمونه 
ش��هربازی چند هزار مت��ری در طبقه 
س��وم این مجموعه طراحی شده است 
ی��ا موض��وع دیگر این اس��ت كه برای 
س��ه طبقه ای��ن مجموعه س��ه ورودی 
مجزا در نظر گرفته ش��ده اس��ت كه از 
ای��ن طریق اف��رادی ك��ه مایلند برای 
تفریح و خری��د به یكی از طبقات این 
مرك��ز خرید مراجعه كنند مس��تقیماً 
بتوانند به آن طبقه دسترس��ی داشته 
باش��ند؛ همین ورودی ه��ای مجزا در 
مرك��ز خری��د ارگ باعث ش��ده حجم 
مخاطبان��ی كه ق��رار اس��ت وارد این 
مجموع��ه ش��ود در طبق��ات مختلف 
تقس��یم ش��ود و همه فروش��گاه ها در 
مع��رض دی��د خریداران باش��د، چون 
در مراكز خرید دیگ��ر معمولاً طبقات 
اول از رون��ق مناس��بی برخوردارند و 
هرچه به طبقات بالا می رویم از تعداد 

مشتریان كاسته می شود. 
هوی��ت بص��ری در كنار ش��خصیت 
برندی كه برای ای��ن مجموعه تعریف 
ش��ده، به گفته مدی��ران این مجموعه 
اس��ت.  كتابچ��ه  هف��ت  ح��دود  در 
مدیران این مجموعه، ش��خصیت برند 
مركز خری��د ارگ را بانوی مهمان نواز 
ایران��ی در نظر گرفتن��د و در معماری 
این مجموعه نیز ش��خصیت برند ارگ 
لحاظ ش��ده است و حتی مساحتی در 
ح��دود هزار متر فض��ای خالی در این 
مرك��ز خرید در راس��تای دامن بانوی 
مهمان نواز ایرانی در نظر گرفته ش��ده 

كه مانند آمفی تئاتر است. از طرفی در 
دفترچه هویت بصری اس��تانداردهایی 
در م��ورد رن��گ، لوگ��و و رویدادهایی 
 كه قرار اس��ت برگزار ش��ود و... لحاظ 

شده است. 
در راس��تای فعالیت ه��ای بازاریابی 
مركز خرید ارگ اقداماتی انجام ش��ده 
اس��ت؛ به عنوان نمون��ه نحوه چیدمان 
فروش��گاه های مختل��ف در این مركز 
خری��د به صورت��ی اس��ت كه ه��م از 
لح��اظ نوع محص��ولات و خدماتی كه 
ب��ه مخاطب��ان ارائه می ش��ود و هم از 
لح��اظ س��طح قیمت��ی برندهایی كه 
در ای��ن مرك��ز خری��د وج��ود دارند، 
تن��وع كاملًا به چش��م می خ��ورد. این 
مرك��ز خرید به نظر خری��داران طبقه 
متوسط به بالا را نش��انه گرفته است. 
ب��رای راهنمایی بهت��ر مخاطبانی كه 
دنبال برندهایی با سطح قیمتی خاص 
هس��تند این مجموعه سعی كرده مثلًا 
برنده��ای لوكس را در ی��ك راهروی 
فرع��ی متمركز كند كه همین موضوع 
باعث ش��ده مخاطبانی كه ب��ه دنبال 
برند هایی هس��تند، چندان  این چنین 
نیاز به جس��ت و جو در این مركز خرید 
نداشته باش��ند. همان طور كه پیش تر 
گفت��م گ��روه هدف��ی كه ای��ن مركز 
خرید به دنبال آن است، صرفاً افرادی 
نیس��تند كه در مناطق یك، دو و سه 
تهران زندگی می كنن��د بلكه می توان 
گفت این مرك��ز خرید مخاطبان نیمه 
شمالی ش��هر تهران را هدف قرار داده 
است؛ این موضوع نش��ان می دهد كه 
مدیران این مجموع��ه از تكنیك های 
بازاریابی جغرافیایی اس��تفاده كرده اند 
و مطالعات��ی را در ای��ن ح��وزه انجام 

داده اند. 

مرك��ز خری��د ارگ به عل��ت اینكه 
با ظرفی��ت كامل خود افتتاح ش��د از 
افتادن در س��یاه چاله  حضور مخاطبان 
ب��ه بهانه ش��هربازی ی��ا فودكورت در 
آن مرك��ز خری��د رهای��ی جس��ت و 
مخاطبان��ی كه ب��ه این مرك��ز خرید 
مراجع��ه می كنند، صرف��اً برای حضور 
در فود كورت یا شهربازی به این مركز 
خری��د نمی آین��د، چ��ون در برخی از 
مراكز خرید مخاطب��ان اغلب به بهانه 
فود كورت یا شهربازی آن مركز خرید 
به آنجا مراجعه می كنند و شاید هم از 
فروش��گاه های آن خریدی را نیز انجام 
دهند اما رونق خاصی در فروشگاه های 

آن دیده نمی شود. 
از طرفی حجم زیاد تردد در منطقه 
تجریش نیز ب��ر رونق این مركز خرید 
تأثیرگ��ذار ب��وده اس��ت و از هزین��ه 
تبلیغ��ات این مجموعه می كاهد، چون 
تبلیغ��ات دهان به ده��ان در رونق این 
مجموع��ه و معرفی آن ب��ه مخاطبان 
بس��یار كم��ك می كند؛ البت��ه چندی 
پی��ش مرك��ز خری��د ارگ تبلیغ��ات 
تلویزیونی خود را نیز آغاز كرده است. 
از طرفی در ش��بكه های اجتماعی نیز 
فعالیت ه��ای بازاریاب��ی را انجام داده 
اس��ت كه ای��ن موض��وع در رونق این 
مجموعه بی تأثیر نبوده اس��ت. در این 
میان در محل ورودی مركز خرید ارگ 
نیز فضای بزرگی در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت ك��ه مش��اوران بازاریاب��ی این 
مجموعه اظهار كردند این فضای خالی 
برای برگ��زاری رویداد های مختلف در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت و این موضوع 
در آینده می توان��د برای این مجموعه 

بسیار مثمرثمر باشد. 
نام��ی كه ب��رای مرك��ز خرید ارگ 

در نظر گرفته ش��ده ب��ه معنی فضای 
مس��تحكمی اس��ت كه درگذش��ته به 
منطق��ه باارزش��ی از یك ش��هر گفته 
می ش��د و در نامگ��ذاری ای��ن مرك��ز 
خرید نیز مانند نام های برخی دیگر از 
مراكز خرید كه در كش��ور هس��تند از 
نام ایرانی استفاده شده است. از طرفی 
لوگ��وی این مركز خری��د نیز طراحی 
نس��بتا خوبی دارد اما می ش��د لوگوی 
بهتری را برای ای��ن مجموعه طراحی 
كنند كه تأثیر بیشتری روی مخاطبان 

ایرانی بگذارد. 
تع��داد برندهایی كه در مراكز خرید 
ارگ حض��ور پی��دا كرده اند مناس��ب 
اس��ت و مخاطب��ان با حجم وس��یعی 
از فروش��گاه هایی با مت��راژ پایین و با 
برندهای ناشناخته در این مركز خرید 
مواجه نیس��تند و به نظر می رس��د در 
مورد حض��ور برند های مختلف در این 
مرك��ز خرید گلچینی ص��ورت گرفته 

است. 
علاقه من��دان  و  فع��الان  برخ��ی 
محیط زیس��ت نس��بت به احداث این 
مجموعه معت��رض و بر این باور بودند 
كه زمین مركز خرید ارگ مربوط به باغ 
گل و گی��اه تجریش بوده و نباید در آن 
مركز خریدی احداث می شد و همین 
موضوع باعث شد مالكان و سازندگان 
این مركز خرید با هوشمندی پشت بام 
مرك��ز خرید ارگ را ك��ه در حدود 8 
هزار متر اس��ت به بامی سبزی تبدیل 
كنن��د ك��ه در آن درخت��كاری و گیاه 
كاری صورت گرفته اس��ت و شاید به 
این طریق توانس��ته باشند نگرانی های 
حامیان محیط زیست از تخریب آن باغ 
را نیز كمتر كرده باشند و از آن فعالان 

دلجویی نیز شده باشد. 

سیاه چاله ای به نام فود کورت و شهربازی میزبان مهمان نواز



برنامه وسیع حذف مشاغل در 
بانک »یونی کردیت«

بانک ایتالیایی »یونی کردیت« با اجرای یک برنامه 
تعدیل نیروی کار تا سال ۲۰۱۸ بیش از ۱۸ هزار نفر از 
کارکنان خود را حذف خواهد کرد. بدین ترتیب تعداد 
کل نی��روی کار این نهاد به رقم ۱۱۱ ه��زار نفر خواهد 

رسید. 
به گ��زارش یورونیوز، ه��دف از اجرای ای��ن برنامه 
وس��یع ح��ذف مش��اغل، صرفه جوی��ی اقتص��ادی تا 
س��قف یک  میلیارد و ۶۰۰ میلیون یورو گزارش ش��ده 
اس��ت. ارزیابی های بانک نش��ان می دهد این میزان از 
صرفه جویی عامل رس��یدن به س��ود خالص��ی معادل 
۵ میلیارد و ۳۰۰ میلیون یورو در س��ال ۲۰۱۸ خواهد 

بود. 

برای مطالعه 338 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی  )24(
کمک کردن در زمان مناسب

جشن کریسمس مجالی مناسب برای گسترش روابط 
عمومی اس��ت. در این ایام مردم ب��ه یکدیگر کمک کرده 
و بدون شک از این گونه اقدامات ش��رکت ها نیز قدردانی 
خواهند ک��رد. اقدامات فصل��ی تاکتیکی مفی��د در همه 
زمینه ها اس��ت که باعث ب��ه وجود آم��دن فضایی گرم و 
فانتزی در بی��ن کارمندان می ش��ود و ظاهری انس��انی 
به ش��رکت می دهد و در آخر اینکه م��ردم را نیز به وجد 
می آورد. جدا از همه این مس��ائل، کریسمس تنها زمانی 
اس��ت که از هر دس��ت بدهیم مس��تقیم از همان دست 
خواهیم گرفت.  کیفیت این گونه کارها بس��یار بااهمیت 
است و در این امر بهتر اس��ت کارها مرتبط با نوع فعالیت 

شرکت باشد. 
ایده

در س��ال ۱9۵۵، فروش��گاهی محلی واق��ع در ایالت 
کل��ورادو اس��پرینگز آمریکا تصمی��م به راه ان��دازی پلی 
ارتباطی بین کودکان و بابانوئل گرفت. متأسفانه به دلیل 
اشتباهی کوچک مستقیم به مدیر بخش عملیات هوایی 
وزارت دف��اع آمریکا که مکان��ی به ش��دت محرمانه بود، 
متصل شدند. فرمانده به سرعت متوجه اوضاع پیش آمده 
شد. به نیرو های خود دس��تور داد تا موقعیت فرد تماس 
گیرنده را ردیابی کنند. همه این اتفاق��ات در آخر منجر 
به پیش��نهاد همکاری به نوراد مبنی ب��ر ردیابی موقعیت 
مکانی بابانوئل و به روز رسانی آن ش��د. امروزه این اتفاق 
همه س��اله رخ می دهد. نوراد مکان هایی را که بابانوئل از 
آنها عبور کرده با کم��ک ماهواره های خود در سرتاس��ر 
زمین به نمایش در م��ی آورد. نکته قابل ذکر این اس��ت 
که تصاویر دریافتی توس��ط افراد نوراد تفس��یر شده و در 
هر مرحله از این س��فر نیروی هوایی و افراد سرش��ناس 
محلی حضور دارند. اگرچه همه این اعمال برای کودکان 
ترتیب داده ش��ده، اما کاری که نوراد به کمک تجهیزات 
پیش��رفته اش انجام می دهد در واقع مان��ور قدرتی برای 
غربیان نیز محسوب می شود. لینک اتصال به این سامانه 
در صفحات مختلفی م��ن جمله صفحه رس��می نوراد و 
واکانین یافت می شود. هزینه انجام سالانه این کار بسیار 
کم و در عین حال کمکی بزرگ محس��وب می ش��ود. در 
کریسمس سال ۲۰۰۸ میلادی ۱۵ میلیون نفر از سایت 
نوراد بازدید کردند که این امر ب��ه تقویت روابط عمومی 

این شرکت کمک بسیاری کرد. 
آنچه در عمل باید صورت گیرد

- در کریس��مس فعالیت خود را به سمت و سو شرکت سوق 
دهید تا منفعت بیشتری از تبریک گفتن آن برده باشید. 

- در انجام کار های پی��ش از عید از تم��ام کارکنان خود 
استفاده کنید تا حس و حال کریسمس در آنها نیز شکل 

بگیرد. 
- فعالیت های شرکت را انسانی نشان دهید. 
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پاس�خ کارش�ناس: اولین مس��ئله ای که بای��د برای 
ارزیابی وضعیت وب س��ایت خود بررس��ی کنید این است 
که ببینید وقتی کس��ی از طریق موتورهای جس��ت وجو 
به دنبال انواع محصولات و خدماتی باش��د که ش��ما ارائه 
می کنید، وب سایت ش��ما در نتایج چگونه ظاهر می شود. 
اگر سایت شما از نظر رتبه س��رچ گوگل وضعیت مناسبی 
ندارد، باید از طریق مش��ورت با کارشناس��ان بهینه سازی 
یا س��ئو، برای بهبود وضعیت رتبه بندی س��ایت تان اقدام 

کنید. 

مس��ئله دیگ��ری که بای��د رعای��ت کنید این اس��ت از 
شرایطی که افراد برای پیدا کردن محصول و خدمات شما 
اس��تفاده می کنند اطلاع پیدا کنید و ش��رایط وب سایت 
خ��ود را ب��ا آن هماهن��گ کنی��د. می توانی��د از تبلیغات 
اینترنتی و کلیکی در سایت های مرتبط با حوزه کاری تان 

استفاده و سایت خود را به مشتریان تان معرفی کنید. 
کار دیگری که باید انجام دهید، مقایس��ه میزان بازدید 
از وب س��ایت و تعداد تماس های برقرار ش��ده با کسب و 
کارتان است. به عبارت دیگر باید بررسی کنید چند درصد 
از کس��انی که به س��ایت ش��ما مراجعه می کنند، ترغیب 
می شوند که با ش��ما تماس بگیرند و چه تعدادی سایت را 

ترک می کنند و دیگر به آن برنمی گردند. 
بعد از بررسی پاسخ این سوالات، باید وب سایت خود را 
به شکلی بهینه سازی کنید که به راحتی توسط مشتریان 
بالقوه پیدا ش��ود و آنها را به مش��تریان واقعی تبدیل کند. 
ای��ن کار را حتما با کمک کارشناس��ان باتجرب��ه ای انجام 
بدهید که در س��وابق کاری خود کارهای قابل قبولی ارائه 
داده اند. یک ش��رکت خوب را انتخاب کنید و هوش��یارانه 
اس��تراتژی ها و خواس��ته های خود را به او انتقال بدهید تا 
هر تغییر که لازم است در وب سایت ش��ما اعمال کنند و 
بهترین نتیجه را در فضای مجازی برای کس��ب و کارتان 

رقم بزنند. 

بهینه سازی وب سایت

پرسش: کسب و کاری را در حوزه فروش مصالح ساختمانی مدیریت می کنم. چند وقت پیش وب سایتی را برای کسب و کارم 
راه اندازی کردم. از کجا می توانم مطمئن شوم که این وب سایت کارایی لازم را برای جذب مشتریانم دارد؟  کلینیککسبوکار

قانون پل طلایی را در تجارت 
رعایت کنیم

نگرش مثبت یک��ی از قدرتمندتری��ن ابزارها برای 
کسب موفقیت است. افراد مثبت برای زندگی کردن و 
بودن در کنار دوستان و خانواده خود نسبت به دیگران 
از هیج��ان بیش��تری برخوردارن��د. مهم نیس��ت چه 
وضعیتی دارند، همیشه به دنبال پیروزی و رسیدن به 

عزت و سربلندی هستند.
 با این پیش زمینه فکری س��راغ ی��ک قانون طلایی 
می رویم؛ قانون پل طلایی در واقع به دو طرف مذاکره 
بر می گ��ردد به گونه ای ک��ه اگر متوجه ش��دیم طرف 
مقابل ما حقیقت را نمی گوی��د نباید آن را فاش کنیم، 

در واقع باید امانت دار باشیم. 
در ای��ن قانون م��ا یاد می گیری��م با ط��رف مذاکره 
روراس��ت باش��یم اما اگر طرف مقاب��ل این گونه نبود 
نباید فاش کنیم. این قانون س��بب می ش��ود مشتری 
به ما اعتماد کند و متوجه ش��ود که م��ا کاملًا به همه 
امور تمرک��ز داریم. فاش ک��ردن دروغ مش��تری جز 
به هم ریختگی اوضاع کمک دیگ��ری نمی کند. مفهوم 
پل طلایی یک قانون بس��یار کهن اس��ت که می گوید 
اگر دشمن به شما حمله کرد و از پلی روی رودخانه ای 
گذشت، پل پشت س��رش را خراب نکنید؛ چون وقتی 
دشمن بداند دیگر راه برگشتی ندارد، انرژی و تلاشش 

برای شکست دادن شما مضاعف خواهد شد.
 بهترین کاری که در این ش��رایط می توان انجام داد 
این است که پل پشت سر رقیب ما از طلا ساخته شود 
تا در صورت عقب نش��ینی، باز هم احساس افتخار کند 
و به این ترتیب با هوش��یاری و تفکر ماندگاری خود را 
تضمین کرده ای��م و آن رقیب و به عبارتی دش��من را 
به دوس��ت وفادار خود تبدیل کرده  ایم. پس ما، نه تنها 
نباید طرف مقابل مان را در تج��ارت ضایع کنیم، بلکه 
حتی موظف هس��تیم کمک کنیم که او خطایش را به 
شیوه آبرومندانه ای بپوشاند و عقب نشینی کند. در این 
صورت، رابطه قابل  ترمیم خواهد بود. فروش��نده شاید 
درباره اطلاعات و دانش های ذکرشده بتواند خود را به 
سطح قابل قبولی از آگاهی برس��اند، اما عنصر حیاتی، 
حلقه واس��ط و رم��ز هماهنگ کننده ای��ن اطلاعات و 
دانش ها، طرز تفکر و نگرش فروش��نده است. نگرشی 
که سبب برتری وی بر دیگر فروشندگان و پیروزشدن 
آنها در جلب مشتری می ش��ود، این نگرش به آنها ایده 
و اله��ام می دهد و رویکردی اس��ت که ب��ه آن نگرش 
مثبت گفت��ه می ش��ود. این تفک��ر ذهن��ی و دیدگاه 
متکامل، مس��تمراً در جس��ت وجوی بهترین هاس��ت. 
برای این ن��وع نگرش ناامی��دی بی معناس��ت. انتظار 
پیروزش��دن و بهینه بودن، ت��وان روبه روش��دن با هر 
موقعیت و ش��رایطی را در وی ایج��اد می کند و باعث 
می ش��ود از تم��ام ح��وادث و اتفاق��ات، فرصت ه��ا و 
جنبه های مثب��ت را درک کند. مطرح ک��ردن دروغ و 
خیانت دیگران، تنها در حالتی معن��ا پیدا می کند که 
تصمی��م گرفته باش��یم دیگر تحت هیچ ش��رایطی به 

دوستی و همکاری با آنان ادامه ندهیم.
 در واقع ن��وع نگرش به این معنی اس��ت که مدیران 
فروش یا فروش��ندگان حرفه ای نس��بت ب��ه بازارهای 
جدید یا رویدادهای تازه از چه منظری نگاه می کنند. 
در بسیاری از موارد شکل صحیح تعریف وقایع یا بیان 

موضوعات، در زاویه نگرش بسیار مهم است.
 واضح اس��ت که در نگرش مثبت و فرصت گرایانه، 
انگیزش بیشتری لحاظ شده است. در مدیریت فروش 
باید دقت بس��یار زیادی بر این ظرایف ک��رد زیرا زاویه 
دید در مس��ائل می توان��د در مخاطب ایج��اد انگیزه و 

تمایل کند. 

 Apple محوطه جدید 
در حیاط خلوت گوگل

بنا به گزارش های دریافت��ی، Apple  در پی عقد یک 
ق��رارداد به دنبال س��اخت دومی��ن فضای ب��از و محوطه 
خود به ش��کل س��فینه فضایی در ش��هر س��انیویل واقع 
 در ایال��ت کالیفرنیا اس��ت. به گفت��ه مجله کس��ب و کار

Sillicon Valley، در پ��ی ح��دس و گمان ه��ای   
زده ش��ده پیرام��ون انج��ام یکس��ری مذاک��رات می��ان 
مس��تغلات  و  ام��لاک  توس��عه  ش��رکت  و   Apple"
»Landbank Investment LLC«، ای��ن ش��رکت 
 فع��ال در دنی��ای فن��اوری یک مجموع��ه جدید ب��ه نام
خواه��د  اج��اره  آن  از  را    Central & Wolfe
ک��رد. البت��ه تاکن��ون تاریخ��ی ب��رای ش��روع مرحل��ه 
محوط��ه اس��ت.  نش��ده  تعیی��ن  محوط��ه   س��اخت 

 Central & Wolfe ب��ه مس��احت ۱۸ هکت��ار، جای 
9 س��اختمان از business park را می گی��رد ک��ه 
بی��ش از 4۰ س��ال پیش س��اخته ش��دند. پ��س از اتمام 
عملی��ات ساخت و س��از، ای��ن م��کان در حال��ی ظاهری 
کاملا متفاوت خواهد داش��ت که س��ه بنای اصل متصل 
به ه��م و تقریب��ا دایره ای ج��ای س��اختمان های قدیمی 
را می گیرند. هر یک از این س��ه س��اختمان جدید شامل 
یک دهلیز مرکزی خواهند ش��د و بیش از نیمی از فضای 
محوطه در فضای باز قرار خواهد داش��ت. )این مس��احت 
باغ های اختیاری روی پش��ت بام را در ب��ر نمی گیرد.( در 
 ادامه البته هم��ه انتظارات م��ا از این محوط��ه عظیم در

 Silicon Valley ب��رآورده خواهند ش��د. این طرح ها، 
 یک بانک، ی��ک کافه تریا، ی��ک مرکز تناس��ب اندام، یک

coffee bar، یک مرکز کنفرانس، یک سالن آمفی تئاتر 
با ظرفیت ۵۰۰نفر در فضای باز، دسترسی به یک کامیون 
مخصوص حم��ل مواد غذای��ی در فضای داخل��ی و چهار 
گوش��ه محوطه، یک آرایش��گاه، زمین های ورزشی، یک 
تعمیرگاه دوچرخه و یک فروشگاه بزرگ را در بر می گیرد. 
همچنین ۲۵۸۲ پارکینگ موجود، ش��امل ۱۲ پارکینگ 
در فضای بیرونی محوط��ه، ۱۱7۰ پارکینگ در زیرزمین 
و ۱4۰۰ پارکین��گ در یک گاراژ در طبقه دوم می ش��ود. 
حالا دیگر همه اف��راد جامعه می دانن��د Apple  از چند 
س��ال پیش تاکن��ون مش��غول کار روی س��اخت دومین 
محوطه چند میلیارد دلاری خود در ش��هر کوپرتینو واقع 
در ایالت کالیفرنیا اس��ت. ب��ا اجرای این ق��رارداد جدید، 
در هر صورت، ۳ ه��زار کارمن��د Apple در حیاط خلوت 
Ce -  ووگل کار خواهند کرد. چنانچه از کوهس��تان به

tral & Wolfe  نگاهی بیندازیم، متوجه خواهیم ش��د 
این محوطه در امتداد اتوبان مرکزی کالیفرنیا قرار دارد. 

www.theverge.com

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ترجمه: علی آل علی

مرضیه فروتن

مدیریت امروز

 برخی از سرمایه گذاران با بنیادهای 
تحول در دنیای مدرن آشنا نیستند به 
همین دلیل گرچه در مدرنیزاسیون با 
تحولات دنیای مدرن همراهند و به 

مجتمع های تجاری و تفریحی مدرن 
روی می آورند اما از سوی دیگر هنوز 
به درک درستی از مدرنیته و ضرورت 
نظام تحول جهان جدید پی نبرده اند 

از  بهره ب��رداری  مدیری��ت 
مجتمع های تجاری و تفریحی، 
دان��ش نوپایی اس��ت ک��ه در 
جهان س��ابقه طولان��ی ندارد 
چرا ک��ه مجتمع ه��ای تجاری 
و تفریحی یک��ی از محصولات 
دنیای مدرن  هستند. پیشرفت 
جامع��ه ش��هری تحولات��ی را 
در س��ازمان های اقتص��ادی از 
جمله روابط دادوس��تد شهری 
به وجود آورده اس��ت. به دنبال 
این تحولات، زیرس��اخت های 
ه��م  اقتص��ادی  س��ازمان 
دستخوش تغییر و تبدیل شد. 
از ای��ن رو اگر با همان ش��یوه و 
اس��لوب ب��ازار س��نتی س��راغ 
مجتمع های تجاری و تفریحی 
که پدیده عصر مدرنیته اس��ت 
بروی��م بی تردی��د در مدیریت 
بهره برداری آسیب های فراوانی 

خواهیم دید. 
اگر س��رمایه گذار ب��ا پدیده 
نوین تغییر و تبدی��ل ارزش ها 
آش��نا باش��د می توان��د ب��رای 
اس��تفاده بهینه از ظرفیت های 
پی��دا و پنهان مجتم��ع تجاری 
و تفریح��ی راهکارهای فراوانی 
ضمن مش��اوره با خبرگان این 
حوزه بیابد و خ��ود را در تنگنا 
و حصار سنت های بهره برداری 

نظام سنتی گرفتار نبیند. 
س��رمایه گذاری که در ایران 
درصدد س��اخت م��ال برآمده 
اس��ت باید بداند که م��ال نیاز 
به مدیریت بهره ب��رداری دارد 
و بیش از آنک��ه به فکر مدیریت 
بازاریاب��ی و فروش باش��د باید 
ب��رای  نظام من��د  س��اختاری 
آن  بهره ب��رداری  مدیری��ت 
براس��اس اص��ول اس��تاندارد و 
با توج��ه ب��ه ش��رایط اقلیمی 
و محیط��ی تعری��ف و تدوی��ن 
ش��ود تا بر این اس��اس امکان 
بهره برداری درس��ت و شایسته 

نیز فراهم شود. 

دوگانگی رفتار فردی مدیر 
با رفتارهای مدرن

مهم ترین عارضه و آس��یبی 
ک��ه در مراکز تج��اری مدرن 

دوگانگ��ی  می ش��ود  دی��ده 
موجود میان رفتارهای فردی 
سرمایه گذار با رفتارهای مدرن 
موجود در جهان جدید اس��ت. 
برخ��ی از س��رمایه گذاران ب��ا 
بنیاده��ای تح��ول در دنیای 
مدرن آشنا نیس��تند به همین 
دلیل گرچه در مدرنیزاس��یون 
ب��ا تح��ولات دنی��ای م��درن 
همراهن��د و ب��ه مجتمع های 
تج��اری و تفریحی مدرن روی 

می آورن��د اما از س��وی 
دیگ��ر هن��وز ب��ه درک 
درس��تی از مدرنیت��ه و 
ض��رورت نظ��ام تحول 
پ��ی  جدی��د  جه��ان 

نبرده اند. 
این عدم انطباق سبب 
ش��ده ت��ا دو ن��وع رفتار 
متف��اوت پدید آی��د. از 
یک س��و س��رمایه گذار 
بر آن اس��ت ت��ا جامعه 
ش��هری خود را همراه با 

کلانشهرهای بزرگ دنیا همراه 
کند و از س��وی دیگر چون این 
نی��از بنیادین در ج��ان او نفوذ 
نکرده و درونی نش��ده اس��ت با 
همان شیوه س��نتی می خواهد 
ب��ه بهره ب��رداری مناس��ب نیز 
دس��ت یابد. این دو نوع رویکرد 
متفاوت س��نتی و مدرن سبب 
می ش��ود که س��رمایه گذار در 
میانه دنی��ای جدی��د و دنیای 
قدی��م ق��رار بگی��رد. بنابراین 
نمی توان��د ب��ه نتیج��ه دلخواه 
برس��د چرا که هر پدیده دارای 
خاس��تگاه و اس��لوب و ش��یوه 
مخصوص��ی اس��ت و نمی توان 
پدی��ده م��درن را ب��ا اس��لوب 
قدیم��ی تبیین ک��رد. از این رو 
یکی از گرفتاری ه��ای موجود 
در شیوه مدیریت مجتمع های 
تج��اری و تفریح��ی ن��وع نگاه 
سنتی کارفرما و س��رمایه گذار 
در براب��ر پدیده مدرن��ی به نام 
مراکز تجاری جدید اس��ت که 
به دلیل رش��د و توس��عه کلان 
ش��هرها به ناگزیر به این سمت 

و سو رفته است. 

سنت در برابر مدرنیته
رویاروی��ی س��نت و مدرنیته 

در  م��درن  مراکزخری��د  در 
بخش تولید، توزی��ع ، بازاریابی 
و فروش خود را نشان می دهد. 
نظ��ام س��نتی ف��روش قابلیت 
تبدی��ل ب��ه گ��زاره جدی��د را 
داراس��ت اما برخی از صاحبان 
مراک��ز خری��د م��درن ب��دون 
توجه به این مه��م نظام تازه ای 
در ف��روش راه می اندازن��د که 
 با اص��ل بهره ب��رداری مغایرت 

دارد. 

تغیی��ر  تبدی��ل و  ای��ن  در 
وضعی��ت  ف��روش  سیس��تم 
بهت��ری می یاب��د ام��ا برخی از 
مال��کان، واحده��ای تجاری را 
در اختی��ار کس��انی می گذارند 
که هی��چ نس��بتی ب��ا ب��ازار و 
بازاریاب��ی و مش��تری ندارند و 
صرفا بر پایه بازگش��ت سرمایه 
 اولیه و س��ود حداکثری میل به 

خرید دارند. 
 پزش��ک پولداری که یک یا 
چند واحد تج��اری می خرد نه 
اهل بازار اس��ت و نه ش��ناختی 
فک��ر  ب��ه  او  دارد،  ب��ازار   از 

سرمایه گذاری است. 
 ای��ن ش��یوه فروش ک��ه در 
امت��داد نظ��ام فروش س��نتی 
و  دوگانگ��ی  س��بب  نیس��ت 
جدایی ب��ازار و بحران مدیریت 
می ش��ود. ب��ه همی��ن خاط��ر 
کش��ورهای در حال توسعه هم 
بازار سنتی را از دست داده اند و 
هم نتوانس��تند بازاری براساس 
اس��تانداردهای ب��ازار م��درن 

جهان برپا کنند. 
بهره ب��رداری  رو  ای��ن  از 
نامناسب از مراکز خرید موجب 
جدای��ی رابطه طبیع��ی میان 
تولید کنن��ده، خرده ف��روش و 

مصرف کنن��ده می ش��ود و این 
مسئله در درازمدت بر ساختار 

بازار لطمه می زند. 

مدیریت ایرانی مراکزی با 
هویت غیرایرانی

اخی��ر  س��ال های  در 
س��رمایه گذاران زی��ادی اع��م 
از دولت��ی و خصوص��ی امکان 
بخ��ش  در  س��رمایه گذاری 
مال ها را فراه��م کردند تا بدین 
ترتیب ضم��ن همگامی 
با تحولات عص��ر جدید 
بتوانن��د آین��ده مال��ی 
خوبی ب��رای خ��ود رقم 
زنند. ام��ا ای��ن مهم آن 
چنان ک��ه باید و ش��اید 
به دلیل نب��ود مدیریت 
بهره ب��رداری  درس��ت 
از م��ال ومراک��ز تجاری 
مدرن در بخ��ش دولتی 
و حت��ی خصوصی اتفاق 
نیفت��اد چ��را ک��ه هنوز 
بس��یاری از ابهامات و سوالات 
در مدیری��ت بهره برداری بدون 
پاسخ مانده است و سرمایه گذار 
نمی دان��د آی��ا رویک��رد او ب��ه 
مال ه��ا مانن��د رویک��رد او به 
پاساژهاس��ت ی��ا اینک��ه ای��ن 
سیس��تم دارای س��اختار نظام 
مدیریت��ی متفاوتی اس��ت که 
باید در استراتژی تولید تعریف 

و تبیین شود. 
از آنج��ا ک��ه مدرنیس��م در 
ایران همواره به ش��کل ابتدایی 
و ناقص و به صورت الگوبرداری 
و شبیه س��ازی اجرا می ش��ود و 
کمتر نسبت درستی با مدرنیته 
و س��اختار های بنیادین فکری 
و فلس��فی دارد آنچ��ه اتف��اق 
پارادوک��س  دارای  می افت��د 

اندیشگی است. 
 در بسیاری از مال ها که حتی 
توسط بخش دولتی و حکومتی 
می ش��وند  اداره  و  مدیری��ت 
نسبت درس��تی میان عینیت و 
ذهنیت حقیق��ی وجود ندارد یا 
حتی در مدیری��ت بهره برداری 
به دلیل الگوبرداری از سیستم 
مدیریت ایرانی امکان بهره وری 
مناسب از امکانات مال ها دیده 

نمی شود. 

استانداردهای روز دنیا
در ته��ران بی��ش از چندین 
م��ال کوچ��ک و ب��زرگ ط��ی 
راه ان��دازی  اخی��ر  س��ال های 
شده اند که صاحبان این مال ها 
نتوانس��ته اند موفقی��ت مال��ی 
خوب��ی در این کس��ب و کار به 
دس��ت آورند زیرا ب��دون اینکه 
در ب��اره ض��رورت اجتماع��ی، 
فرهنگی و اقتصادی پژوهش��ی 
ص��ورت گرفت��ه باش��د بخش 
زیادی از س��رمایه های دولتی 
و خصوص��ی ب��ه این س��مت و 
سو س��رازیر شده اس��ت و این 
س��رمایه ها در م��دت زم��ان 
مش��خص و تعیین شده نه تنها 
برنگشته بلکه ضرر و زیان های 
زی��ادی را ب��ه هم��راه داش��ته 
است و این همه نش��ان از نبود 
مدیریت بهره برداری مال ها در 

ایران است. 
مش��کل مدیری��ت م��ال در 
ای��ران فقط منحصر ب��ه فضای 
بازاریابی یا راه اندازی نیس��ت، 
این مش��کل در همه ساختارها 
اعم از طراح��ی و تولید و توزیع 
نمایان است. اگر امروز برخی از 
مال ها با چراغ روش��ن پذیرای 
همش��هری های  و  مش��تریان 
خ��ود هس��تند دلی��ل رون��ق 
نیس��ت، بلک��ه مال��کان برای 
اینکه بتوانند تصویر درستی از 
مال در ذهن مردم ایجاد کنند 
حاضر ش��دند یارانه های کلانی 
برای روش��ن ماندن چراغ مال 

هزینه کنند. 
دنی��ا  در صورت��ی ک��ه در 
مدیری��ت بهره ب��رداری مال ها 
براساس استانداردهای جهانی 
تعریف می ش��ود. ش��اید یکی 
از مش��کلات مه��م مدیری��ت 
م��ال راه اندازی فروش��گاه های 
کوچک و بزرگ بدون واگذاری 
اس��ت، چی��زی ک��ه در ایران 
کمتر دیده ش��ده اس��ت چون 
همه مال��کان مال ه��ا در ایران 
می خواهند مرکزی را ساخته و 
آن را واگذار کنند. آیا به راستی 
مال ه��ا فروختنی اند ی��ا اینکه 
باید با رعایت اصول اس��تاندارد 
مدیری��ت  جه��ان  روز   ب��ازار 

شوند؟ 

ایستگاه مدیریت

تریبون

عطیه عظیمی

از میان خبرها

محمدرضا محمدی 

اصول مدیریت مجتمع های تجاری و تفریحی

ضرورت درک درست از مدرنیته



ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ب��ا 15 واح��د افزایش 
ب��ه ارتفاع 63099 رس��ید. در 
پایان معاملات دیروز ش��اخص 
کل ب��ورس اوراق به��ادار ب��ا 
15 واح��د افزایش ب��ه ارتفاع 
63099 رس��ید، ضم��ن اینکه 
شاخص کل هم وزن با 8 واحد 
کاهش رو به رو شد، همچنین 
حجم کل معام��لات بازار 520 
میلیون س��هم بود و بیشترین 
تأثیر مثبت بر ش��اخص کل را 
تاپیکو،  ف��ولاد،  نماد های جم، 
ش��بندر و خودرو و بیش��ترین 
تأثیر منفی را نماد های وپاسار و 
سبهان گذاشتند، در ادامه باید 
گفت که شاخص کل فرابورس 
نیز با یک واحد کاهش به ارتفاع 
705 رسید و نماد های میدکو، 
مارون و پت��رول از تأثیر گذاران 
منفی بر شاخص کل فرابورس 
و ش��اوان، س��مگا و بمپن��ا از 
تأثیرگذاران مثبت بر آن بودند. 
این در حالی است که دیروز 
ب��رای چندمی��ن روز متوالی 
بازار سهام رش��د اندکی را به 
ثبت رسانده است. تحلیلگران 
اعتقاد دارند که ش��اخص کل 
بورس در حالت انتظار به سر 
می برد اما در عین حال تمایلی 
به سقوط ندارد. در هر صورت 
این نقطه از جاگیری شاخص 
کل می تواند از اهمیت خاصی 
برخوردار باش��د. تداوم صعود 
جزئی ش��اخص کل در کانال 
فعل��ی می تواند ب��ا یک خبر 
ی��ا حادثه به ی��ک خیزش یا 

ریزش منتهی شود. 
در حال حاضر، سیاست های 
اقتص��ادی  نقی��ض  و  ض��د 
س��هامداران را در لاک دفاعی 
فرو برده اس��ت. تیم اقتصادی 
دولت نتوانس��ته  آنچ��ه را در 
م��ورد نرخ س��ود بانکی وعده 
کنن��د.  عملیات��ی  داده ان��د، 
ضم��ن اینکه بس��ته حمایتی 
از خودروس��ازان ه��م با وقفه 

ناگهانی مواجه شده است. در 
این ش��ریط انتظار می رود که 
بازار جانب احتیاط را نگه دارد 
و تا نهایی شدن اجرای برجام 
تصمیم گی��ری را ب��ه تعوی��ق 

بیندازد. 

بیشترین 
ETF حجم معاملات

س��رمایه گذاری  صن��دوق 
اعتم��اد آفری��ن پارس��یان با 
معامله 19 میلیون و 150هزار 
سهم بیشترین حجم معاملات 
ETF را از آن خ��ود ک��رد و 
ش��هرداری  مش��ارکت  اوراق 
مش��هد ب��ا داد و س��تد 100 
ه��زار ورقه بهادار، بیش��ترین 
حجم معاملات اوراق با درآمد 
ثابت را داش��ت. گفتنی است 
نماد  بازگشایی  دیروز ش��اهد 
معاملات��ی بانک گردش��گری 
اطلاع��ات  ارائ��ه  از  پ��س 
پیش بینی بودی��م و هر ورقه 
اس��ناد خزانه اسلامی همانند 
روز گذش��ته ب��ا رش��د 0.03 
درص��دی در مح��دوده 928 

هزار ریال داد و ستد شد. 

شپلی با قیمت 2599 ریال 
بسته شد

گروه محصولات ش��یمیایی 
بیش��ترین حج��م معاملات را 
در اختیار ش��پلی ق��رار داد و 

در قیمت 2599 ریال بس��ته 
ش��د و ورود حقوق��ی به این 
س��هم صف��ر و خروج��ش به 
ان��دازه بیش از ی��ک میلیون 
پترول  بود همچنی��ن  س��هم 
در قیمت 1406 ریال ش��اهد 
6 میلی��ون حج��م معام��لات 
بود که حقوقی ه��ا 359 هزار 
سهم را خریده و یک میلیون 
س��هم را عرضه کردند، ضمن 
اینکه تاپیکو در قیمت 2309 
ریال بی��ش از 2میلیون حجم 
معاملات��ی را در اختیار گرفت 
و بیش��تر معامل��ه گ��ران این 

سهم حقیقی ها بودند. 

بانکی های قرمز رنگ
گ��روه بانک ها اکث��را در بازه 
منفی ب��ازار حض��ور یافتند و 
وبملت ب��ا 35میلی��ون حجم 
معام��لات رهب��ر گ��روه حجم 
معاملاتی شد که ورود حقوقی 
ب��ه این س��هم 31میلی��ون و 
خروج��ش از آن 25 میلی��ون 
س��هم ب��ود و در قیمت 1940 
ریال با اف��ت قیمت یک و نیم 
درصدی مواجه ش��د همچنین 
وبص��ادر در قیم��ت 868 ریال 
15 میلی��ون حجم معاملات را 
در دس��ت گرفت که حقوقی ها 
12 میلیون سهم را تقاضا کرده 
و تا پایان بازار یک میلیون سهم 
را به ف��روش رس��اندند ضمن 

این که وتجارت در قیمت پایانی 
882 ریال بی��ش از 5 میلیون 
حجم معاملاتی را صاحب شد 
که ورود حقوقی به این س��هم 
و نیم میلیون و خروجش از  دو 
آن 2 میلیون سهم بود لازم به 
ذکر است که بانک دی با بیش 
از 4 میلیون حجم معاملاتی در 
قیمت 1529 ریال به معاملات 

خود پایان داد. 

حضور معامله گران حقیقی 
در خودرو

خودرویی ه��ا  گ��روه  در 
خودرو و خپارس بیش��ترین 
در  را  معام��لات  حج��م 
اختی��ار گرفتن��د و خودرو با 
معاملاتی  حج��م  25 میلیون 
در قیم��ت 1988 ری��ال رو 
ک��ه حقوقی ها  رو ش��د  ب��ه 
عرضه کنن��دگان خوبی بودند 
ای��ن  معامله گ��ران  اکث��ر  و 
س��هم را حقیقی ها تش��کیل 
خپارس  اینکه  ضم��ن  دادند 
با 22 میلیون حجم معاملات 
در قیم��ت 902 ری��ال مورد 
توج��ه معامل��ه گ��ران تالار 
حافظ ق��رار گرفت همچنین 
 1003 قیم��ت  در  خس��اپا 
ریال وارد بازه قرمز بازار شد 
و بی��ش از 4 میلی��ون حجم 
معاملاتی را صاحب ش��د که 
حقوقی ه��ا برای داد و س��تد 

در این س��هم تمایل چندانی 
نش��ان ندادن��د در ادامه باید 
گف��ت که خ��کاوه 9 میلیون 
حجم معاملاتی را در تابلوی 
معاملات با قیمت 810 ریال 
ب��ه ثب��ت رس��انید و ورود و 
خروج حقوقی به این س��هم 

چندان قاب��ل توج��ه نب��ود. 
وامید تنها نماد مثبت گروه

هلدینگی ها اکثرا در بازه قرمز 
ب��ازار حضور یاف��ت و وغدیر با 
3 میلیون حجم معاملاتی تأثیر 
منفی 7 درصدی بر ش��اخص 
کل گذاش��ت ک��ه در قیم��ت 
2046ریال شاهد ورود و خروج 
2 میلیون س��هم از حقوقی ها 
ب��ود و تنه��ا نماد مثب��ت این 
گروه وامید در محدوده قیمتی 
1899 ریال بود و معامله گران 
حقیقی به معامله این سهم در 

بازار دیروز پرداختند. 

حجم معاملات 
13میلیونی شپنا

گ��روه نفتی ها اغلب در بازه 
قرم��ز بازار حضور داش��تند و 
ش��پنا ب��ا 13 میلی��ون حجم 
معاملات��ی در قیم��ت 2366 
ری��ال وارد ب��ازه قرم��ز بازار 
ش��د که ورود حقوقی به این 
س��هم بی��ش از 8 میلی��ون و 
خروج��ش از آن پن��ج و نیم 
میلیون س��هم ب��ود همچنین 
ش��اوان در قیمت 9061 ریال 
ح��دود یک درص��د افزای��ش 
قیم��ت را تجربه ک��رده و 4 و 
نیم میلیون حجم معاملات را 
در دست گرفت که حقوقی ها 
ی��ک میلیون س��هم را تقاضا 
ک��رده و 128 ه��زار س��هم را 
شبندر  اینکه  فروختند ضمن 
با قیمت پایان��ی 3547 ریال 
2 میلی��ون حجم معاملاتی را 
در دست گرفت که حقوقی ها 
برای ورود به این س��هم هیچ 
تمایلی نشان نداده و تا پایان 
بازار 83 هزار سهم ش��ان را به 

فروش رساندند. 

بازار در انتظار اجرایی شدن برجام است

ماشه خرید سهامداران در ضامن احتیاط

جهان��ی  بان��ک   - م�وج 
زیرمجموع��ه ای ب��ه نام ش��رکت 
دارد   )IFC( بین المل��ل  مال��ی 
ک��ه ای��ن ش��رکت ب��ه نهاد های 
خصوصی ش��رکت ها وام می دهد 
و توانس��ته بیش از 250 صندوق 
 )PE( خصوصی  س��رمایه گذاری 
تأس��یس کن��د اما متأس��فانه در 
ای��ران محمل��ی ب��رای ورود این 
س��رمایه گذاری خصوص��ی وجود 
ن��دارد. اقتصاد ایران چند س��ال 
اس��ت که در خوابی عمیق به سر 
می برد و تقریبا دو سال است که با 
رکود دست به گریبان شده است. 
اقتصاد کشور ما به تأمین مالی 
در بس��یاری از پروژه ه��ا نیاز دارد 
که این تأمین مال��ی می تواند در 
شرکت های بورسی و غیر بورسی 
صورت پذی��رد. در تأمی��ن مالی 
شرکت های بورسی سرمایه گذاران 
طری��ق  از  خارج��ی  و  داخل��ی 
معامله در بورس یا معامله بلوکی 
می توانند به تأمین مالی شرکت ها 
کم��ک کنن��د ام��ا نکت��ه قابل 
توجه این اس��ت که شرکت های 
بورس��ی نیز می توانند توسط  غیر 
تأمین  س��رمایه گذاران خارج��ی 
مالی ش��وند. آنچه سرمایه گذاران 
خارجی برای س��رمایه گذاری در 
کشور از صندوق سهام خصوصی 
ی��اد می کنند مس��ئله ای اس��ت 
ک��ه متأس��فانه در کش��ور ما به 
ش��کل نظام یافته وج��ود ندارد 
و نهادهای ما با برداش��ته شدن 
تحریم ها نیاز به این مهم را بیش 

از پیش احساس خواهند کرد. 
نظام تأمین مالی ش��امل چهار 
ج��زء ابزار های پس ان��داز وجوه 
ابزاره��ای  )س����رمایه گذاری(، 
جابه جایی وجوه، ابزارهای تأمین 
مالی و ابزار های مدیریت ریسک 
ابعاد و روش های تأمین  اس��ت. 
مالی ش��امل س��ه ج��زء تأمین 
مالی خان��وار، تأمین مالی دولت 
و تأمی��ن مالی بنگاه اس��ت که 
در بخ��ش تأمین مال��ی بنگاه به 
دو قس��مت منابع درون بنگاه و 
بیرون بنگاه تقس��یم می ش��وند، 
ضم��ن اینکه قس��متی از منابع 
بی��رون بن��گاه مربوط ب��ه منابع 

داخل کشور است که این منایع 
داخل کش��ور ش��امل سه بخش 
بازار سرمایه، بانک و بیمه است. 
م��ا در این گ��زارش به بخش 
بازار سرمایه ایران و نحوه تأمین 

مالی در آن توجه می کنیم. 
انواع تامین مالی

تامین مالی در بازار سرمایه ایران 
به دو بخش تقس��یم می شود که 
شامل تأمین مالی مبتنی بر بدهی 
و تأمین مالی مبتنی بر س��رمایه 
اس��ت. بخش تأمین مالی مبتنی 
بر بدهی ش��امل صکوک، گواهی 
س��پرده ویژه س��رمایه گ��ذاری، 
ابزارهای ساختار یافته و ابزار های 
ترکیبی اس��ت. روش تأمین مالی 
مبتنی بر س��رمایه ش��امل سهام 
تخصصی،  صندوق ه��ای  پ��روژه، 
تأس��یس  و  س��رمایه  افزای��ش 

شرکت های سهامی عام است. 
در ای��ن بخ��ش صندوق ه��ای 
صندوق های  ش��امل  تخصص��ی 
زمین و ساختمان، صندوق پروژه، 
نیک��وکاری، صن��دوق  صن��دوق 
س��رمایه گذاری مخاط��ره آمیز و 
سرمایه گذاری خصوصی  صندوق 
است. گفتنی اس��ت اگر از منظر 
دیگری به تأمین مالی نگاه کنیم 
می توانی��م بخش دیگ��ری را نیز 
به این تقس��یم بندی اضافه کنیم 
ک��ه آن تأمین مالی پ��روژه محور 
در مقابل تأمین مالی ناش��ر محور 
است؛ در تأمین مالی پروژه محور 
ن��ه تنه��ا در طی س��اخت پروژه 
جری��ان نق��دی از پ��روژه خارج 
نمی شود، بلکه شخصیت پروژه از 
شخصیت ناش��ر جدا بوده و خود 
پ��روژه به عنوان یک ش��خصیت 
در نظر گرفته می شود. در نهایت 
آنکه امکان نظارت بر پروژه بیشتر 
فراهم شده و در نتیجه هزینه های 

نظارت نیز کاهش خواهد یافت. 
روش های تأمی��ن مالی پروژه 
محور خود تش��کیل یافته از دو 
بخ��ش روش ه��ای اس��تقراضی 
اس��ت  س��رمایه ای  روش های  و 
در حالی که روش ه��ای مبتنی 
ب��ر س��رمایه نیز ش��امل س��هام 
ع��ادی، س��هام پ��روژه، صندوق 
س��هام خصوصی و صندوق های 

تخصصی است. 
شایان ذکر اس��ت که پروژه هایی 
همچون پدیده ش��اندیز از س��هام 
پ��روژه اس��تفاده کردند ام��ا در آن 
هیچ گونه رابطه ای بین سهامداران 
و ش��رکت پدی��ده ش��اندیز نبود و 
همی��ن موجب می ش��د ت��ا امکان 
دستکاری های قیمتی به وجود بیاید 
و متأس��فانه این دستکاری قیمتی 
ص��ورت گرفت. البته این اتفاق تنها 
به پروژه پدیده شاندیز محدود نشده 
و می توان موارد بس��یاری شبیه به 
آن را در اقتص��اد کش��ور به وضوح 
دید و نام برد. در نتیجه مس��ئولان 
بازار سرمایه باید به دنبال پدیده ای 
جدی��د و به دور از ای��راد در تعیین 
روش سهام پروژه باشند و اینجاست 
ک��ه س��رمایه گذاری خصوص��ی یا 
private equity  مفهوم می یابد 
که متأس��فانه در کش��ور ما مفهوم 
نظام مند و س��ازمان یافته ای ندارد، 
البت��ه می توان پیش بین��ی کرد که 
با اجرای مفاد برجام و به برداش��ته 
شدن تحریم ها این موضوع رسمیت 

و اهمیت ویژه ای یابد.
تامین مالی چگونه انجام 

می شود؟
تامین مالی شرکت ها و پروژه های 
س��رمایه گذاری ک��ه خ��ارج از بازار 
داد و س��تد اوراق به��ادار و در بورس 
انج��ام می ش��ود غالبا مش��تمل بر 
صندوق ه��ای  گ��ذاران،  س��رمایه 
س��رمایه گذاری و شرکت های تأمین 
سرمایه ای است که به طور مستقیم 
در ش��رکت های خ��ارج از ب��ورس 
 س��رمایه گذاری می کنند و از طریق

private equity ها به قیمت گذاری 
و خرید شرکت های غیر بورسی کمک 

می کنند. 
س��هام  صندوق ه��ای  ای��ن 
بحث  در  خصوص��ی می توانن��د 
ادغام و تملک ش��رکت ها حضور 
ب��رای  ای��ن موض��وع  و  یابن��د 
س��رمایه گذاران خارجی بس��یار 
مه��م اس��ت؛ ای��ن صندوق ها با 
اس��تفاده از پتانس��یل داخلی به 
اص��لاح س��اختار و در نهایت به 
تعدیل نیروی انسانی می پردازند 
قوی  پتانس��یل های  می توانند  و 
س��ودآوری  حداکث��ر  ب��رای  را 

ایج��اد کنند. گفتنی اس��ت که 
 )world bank( بانک جهان��ی
زیرمجموع��ه ای به نام ش��رکت 
دارد   )IFC( بین المل��ل  مال��ی 
که ای��ن ش��رکت ب��ه نهاد های 
می دهد  وام  شرکت ها  خصوصی 
و توانسته بیش از 250، صندوق 
 )PE( س��رمایه گذاری خصوصی
تأس��یس کند اما متأس��فانه در 
ای��ران محملی ب��رای ورود این 
س��رمایه گذاری خصوصی وجود 
تأمین س��رمایه  ندارد. ش��رکت 
امی��ن در نظ��ر دارد تح��ت نظر 
س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار از 
ش��یوه صندوق س��رمایه گذاری 
پ��روژه برای تأمی��ن مالی پروژه 
آرم��ان پرن��د مپن��ا ک��ه خرید 
نی��روگاه گازی پرند و تبدیل آن 
به یک نیروگاه سیکل ترکیبی از 
طریق احداث بخش بخار اس��ت 
اس��تفاده کند ک��ه در این پروژه 
مدیر صندوق ش��رکت مش��اروز 
سرمایه گذاری آرمان آتی است. 

صن��دوق  آنک��ه  توضی��ح 
س��رمایه گذاری پ��روژه نوع��ی از 
سرمایه گذاری خصوصی  صندوق 
و نهاد مالی است که با اخذ مجوز 
از س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
تأس��یس ش��ده و به جمع آوری 
س��رمایه از عموم و تخصیص آن 
به س��رمایه گذاری در س��اخت و 
تکمیل پروژه معین اش��اره شده 
در اساسنامه صندوق می پردازد و 
صندوق های س��رمایه گذاری را بر 

طبق اساسنامه اداره می کند. 
اهداف این صندوق ش��امل تأمین 
منابع مالی مورد نیاز برای پروژه، بهره 
مندی س��رمایه گذاران خرد از سود 
ناش��ی از اجرای پ��روژه و مصونیت 
س��رمایه گذاری خرد از ریسک های 
س��رمایه گذاری در یک پروژه است. 
شیوه ورود این صندوق ها به صورت 
تصاح��ب اهرمی اس��ت؛ این بدان 
مفهوم اس��ت که در این صندوق ها 
نی��ازی ب��ه تمل��ک 100 درصدی 
نیست و برای ورود به آنها، واریز 10 
درصد وجه نقد هم کفایت می کند؛ 
یعنی این صندوق ها به جمع آوری 

وجوه از سرمایه گذاران می پردازند. 
در مرحل��ه بع��دی تخصی��ص 

وجوه به پروژه متناس��ب با برنامه 
زمانی پیش بینی ش��ده و همراه با 
طی مراحل افزایش سرمایه است، 
پ��س از آن تبدیل ش��رکت پروژه 
به ش��رکت س��هامی عام و عرضه 
عمومی سهام آن انجام می شود و 
در پایان تصفیه صندوق و انتقال 
سهام ش��رکت پروژه به دارندگان 
واحدهای سرمایه گذاری متناسب 

تحت تملک صورت می گیرد. 
نحوه تصفیه صندوق

در فرآیند تصفی��ه صندوق این 
موارد می تواند صورت گیرد: توقف 
خرید دارایی به نام صندوق، تادیه 
تم��ام بدهی ه��ای سررسیدش��ده 
صن��دوق از محل وج��وه صندوق 
به اس��تثنای کارمزد مدیر و متولی 
صندوق )در ص��ورت عدم کفایت، 
توسط شرکت پروژه تأمین خواهد 
ش��د(، انتقال تم��ام دارایی ها و نیز 
بدهی و تعهدات صندوق )با رضایت 
طلبکاران و ذی نفعان تعهدات( به 
شرکت پروژه، تبدیل شرکت پروژه 
به ش��رکت س��هامی عام و عرضه 
عمومی بخشی از سهام آن، توقف 
سرمایه گذاری  واحد های  معاملات 
صن��دوق، توزیع س��هام باقیمانده 
شرکت پروژه که به نام صندوق به 
همراه بخش��ی از سهام شرکت که 
به نام اعضای هیأت مدیره است بین 
دارندگان واحد های سرمایه گذاری 
صندوق )تبدیل س��هامی خاص به 
س��هامی عام ه��م می تواند صورت 
گیرد(، تهیه صورت جلسه تصفیه 
صندوق و ارس��ال به س��با پس از 
تأیید حس��ابرس و متول��ی. مثال 
بارز اس��تفاده از این صندوق ها در 
ایران پروژه آرمان پرند مپنا اس��ت 
که ش��رکت تأمین س��رمایه امین 
تعهد پذیره نویس��ی و بازارگردانی 
این پروژه را به عهده دارد اس��ت و 
احتمالا واحده��ای این پروژه طی 
یک ماه آینده عرضه عمومی خواهد 
ش��د و به ف��روش خواهد رس��ید.  
ش��رکت تأمین س��رمایه امین به 
عنوان متعهد پذیره نویس موظف 
اس��ت تا اگر واحد های صندوق به 
ف��روش نرفت خ��ودش واحد ها را 
بپذیرد و پول را ب��ه صندوق واریز 

کند و تأمین مالی را انجام دهد. 

صندوق سرمایه گذاری پروژه؛ شیوه ای جدید در تأمین مالی پروژه ها
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ایران برای نخستین بار میزبان 
مجمع عمومی ACG 20  شد

ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه )سمات(، میزبان بیستمین مجمع عمومی نهادهای 
ثبت، سپرده  گذاری و تسویه و پایاپای آسیا - اقیانوسیه  
)ACG( ش��د. به گ��زارش روابط عمومی س��مات، در 
حاشیه برگزاری نوزدهمین مجمع عمومی گروه نهادهای 
ثبت، س��پرده  گذاری و تسویه و پایاپای آسیا- اقیانوسیه  
)ACG(که در تایوان برگزار ش��د، درخواس��ت شرکت 
س��پرده گذاری مبنی بر میزبانی دوره آینده این مجمع 
بررس��ی و به تصویب اعضا رس��ید. مدیرعامل ش��رکت 
س��پرده گذاری در این مجمع در س��خنرانی با اشاره به 
ظرفیت ها و پتانسیل های فراوان بازار سرمایه ایران گفت: 
تغییرات و حرکت بزرگی در زمینه مس��ائل اقتصادی و 
به ویژه بازاره��ای مالی در ایران به وج��ود آمده که این 
ام��ر می تواند نقش بس��زایی در افزایش همکارهای ما با 
سایر کشورها داشته باشد. محمدرضا محسنی، با اشاره 
به دیپلماسی موفق ایران افزود: توافق برد _ برد که میان 
ایران و 1+ 5 بر س��ر برنامه های هس��ته ای حاصل شد، 
برمبنای احترام متقابل و صلح جهانی بوده است. وی با 
بیان اینکه شرکت سپرده گذاری مرکزی به عنوان یکی از 
ارکان مهم بازار سرمایه ایران مسئولیت تسویه و پایاپای 
این ب��ازار را برعهده دارد، اظهار داش��ت: ش��رایط برای 
بازگش��ایی و اتصال بازار س��رمایه ایران با بازارهای مالی 
جهان فراهم ش��ده که این موضوع نویدبخش آینده ای 
روشن برای سرمایه گذاری در این کشور است. مدیرعامل 
س��مات در پایان س��خان خود از تمامی اعضای مجمع 
عمومی نهادهای ثبت، سپرده گذاری و تسویه و پایاپای 
آس��یا - اقیانوس��یه )ACG( برای حضور در بیستمین 

اجلاس این نهاد بین المللی دعوت کرد. 

رکوردشکنی دوباره حجم معاملات 
برق در بورس انرژی

ایرنا - در جلس��ه معاملاتی عصر روز یکشنبه بورس 
انرژی ایران، رکورد ارزش معاملات برق بار دیگر شکسته 
شد. ارزش معاملات برق انجام شده در بورس انرژی ایران 
با عب��ور از مرز 288 میلیارد ریال، رک��ورد تازه ای را به 
ثبت رساند. در این روز، حجم معاملات در مجموع 779 
هزار و 44 مگاوات س��اعت، ب��ه ارزش کل 288 میلیارد 
و 254میلی��ون و 73 ه��زار و 608 ریال بود. مدیرعامل 
شرکت بورس انرژی در این زمینه گفت: در معاملات روز 
یکش��نبه بازار برق بورس انرژی ایران 13 شرکت تولید 
نیروی برق و 30 ش��رکت توزیع نیروی برق مش��ارکت 
داشتند که نشان دهنده افزایش مشارکت این شرکت ها 
در این بازار است. سیدعلی حسینی افزود: افزایش ارزش 
و حجم معاملات برق در بورس انرژی ایران و همچنین 
افزایش مشارکت شرکت های تولید و توزیع نیروی برق، 
نتیجه نگاه مثبت وزارت نیرو و خریداران و فروشندگان 
نسبت به س��ازوکارهای عملیاتی بورس انرژی، اجرایی 
ش��دن طرح »تامین وجه کامل از بورس انرژی ایران« و 
افزایش مبلغ واریزی به حساب ویژه بورس شرکت های 
توزیع نیروی برق از ابتدای شهریورماه امسال بوده است. 
پیش از این، بیش��ترین ارزش معاملات مربوط به 
19 آبان ماه امسال با ارزش 177 میلیارد ریال بود. 

عرضه بیش از 82 هزار تن انواع 
کالا در بورس کالای ایران 

روز دوشنبه 25 آبان ماه، در مجموع، 82 هزار و 646تن 
ان��واع کالا در تالارهای مختلف بورس کالای ایران عرضه 
می شود. به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل شرکت 
بورس کالای ایران، تالار مذکور همچنین ش��اهد عرضه 
6600 تن س��بد میلگرد مخلوط ش��رکت تولیدی فولاد 
 14.16-A3 سپید فراب کویر به همراه 359 تن میلگرد
و 338 تن س��بد میلگرد A3-12-18شرکت ذوب آهن 
اصفهان اس��ت. ع��لاوه بر این، 20 تن س��ولفور مولیبدن 
شرکت ملی صنایع مس ایران روی تابلوی تالار محصولات 
صنعتی و معدنی می رود. ش��ایان ذکر اس��ت، در این روز 
و در تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی، در حالی 46 
هزار و 647 تن انواع قیر، 4132 تن انواع مواد پلیمری و 
4 هزار تن وکیوم باتوم عرضه می ش��ود که تالار صادراتی 
شاهد عرضه 10 هزار و 200 تن انواع قیر، 940 تن عایق 
رطوبتی و 100 تن گوگرد کلوخه اس��ت. گفتنی است، 4 
هزار تن گندم دروم، 4 هزار تن کنجاله سویا پرک، یکهزار 
تن روغن خام، 300 تن شکرس��فید و 10 تن برنج طارم 

راهی تالار محصولات کشاورزی می شود. 

انتشار صورت های مالی 
یک ساله قند هکمتان

ش��رکت قند هکمت��ان در دوره 12 ماهه منتهی به 
31 ش��هریور ماه 94 مبلغ 121 میلیارد و 923 میلیون 
ریال سود انباشته پایان دوره در حساب های این شرکت 
منظور شد. ش��رکت قند هکمتان با انتشار صورت های 
مالی یک س��اله منتهی به 31 شهریور ماه امسال اعلام 
ک��رد در دوره یاد ش��ده مبل��غ 872 میلی��ارد و 508 
میلیون ری��ال درآمد حاصل از فروش خالص داش��ت. از 
درآمد این ش��رکت بهای تمام شده کالای فروش رفته 
کسر ش��د و سود ناخالص دوره به 158 میلیارد و 409 
میلیون ریال رسید. از سود ناخالص دوره نیز هزینه های 
اداری، عموم��ی کس��ر و با اف��زوده ش��دن درآمدهای 
عملیاتی به آن، سود عملیاتی دوره به مبلغ 137 میلیارد 
و 191 میلیون ریال محاسبه شد. از سود عملیاتی دوره 
نیز هزینه های مالی و مالیات کس��ر و پس از افزودن 
درآمده��ای غیر عملیاتی به آن س��ود خالص دوره به 
مبلغ 96 میلیارد و 583 میلیون ریال کس��ب کرد و 
بر این اس��اس مبلغ 353 ریال سود به ازای هر سهم 
کنار گذاشت. گفتنی اس��ت به سود خالص دوره نیز 
سود انباشته ابتدای سال افزوده شد و در نهایت مبلغ 
121 میلیارد و 923 میلیون ریال سود انباشته پایان 

دوره در حساب های این شرکت منظور شد. 

نماگر بازار سهام

گروه بورس
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بیشترین درصد افزایش
پتروش��یمی فاراب��ی در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذش��ته را از آن خود کرد 
که کارخانجات دارو پخش در جایگاه ششم این گروه قرار 

گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

6.6754.99پتروشیمی فارابی
2.3274.96کابل البرز

1.7604.95ذغال سنگ نگین طبس
1.7224.94سرمایه گذاری آتیه دماوند
9.1954.92صنایع خاک چینی ایران

5.4384.9دارو پخش
10.5514.86شهد

بیشترین درصد کاهش
تولیدی گرانیت بهسرام صدر نشین جدول بیشترین 
درصد کاهش روز گذشته شد. قند اصفهان در رده دوم 
این گروه ایس��تاد. قند ش��یرین خراس��ان هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)14.15(2.020گرانیت بهسرام
)4.94(6.019قند اصفهان

)4.82(12.311قند شیرین خراسان
)4.55(1.847ایران یاسا تایر و رابر

)4.53(4.468 غذایی و قند پیرانشهر
)4.48(2.817داروسازی امین

)4.23(6.935پشم شیشه ایران

پرمعامله ترین سهم
پتروش��یمی مبین  پرمعامله ترین سهم بازار شناخته 
شد. بانک ملت در رده دوم این گروه ایستاد. ایران خودرو 
و ح��ق تقدم ف��ولاد مبارکه اصفهان در جایگاه س��وم و 

چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

31193پتروشیمی مبین

1940686بانک ملت

19882.145ایران خودرو

109719ح.فولاد مبارکه اصفهان

9021.466پارس خودرو

1090231فولاد مبارکه اصفهان

10341.382قند ثابت خراسان

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
پتروش��یمی مبین به خود اختصاص داد. بانک صادرات 
هم رتبه دوم را به دس��ت آورد. لیزین��گ ایران خودرو 
نیز در بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
31193پتروشیمی مبین

1940686بانک ملت
19882.145ایران خودرو
31721.489قند لرستان
138931دارو پخش
25991.334پلی اکریل

2366812پالایش نفت اصفهان

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
سهام معامله شده را به دست آورد که پارس خودرو در 
این گروه س��وم شد و قند ثابت خراسان در رده چهارم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
19882145ایران خودرو
31721489قند لرستان

9021466پارس خودرو 
10341382قند ثابت خراسان

25991334پلی اکریل
12871132قند نیشابور
1260933شکر شاهرود

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1075539پست بانک

2072416محور سازان 
1657134درخشان تهران

1968125قند قزوین
1210111الکتریک خودرو شرق

232761کابل البرز
834546دشت مرغاب

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردی��س و گ��روه صنعتی بارز در رده ه��ای بعدی قرار 

گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10602س. اعتبار ایران
7502سرمایه گذاری پردیس

33603گروه صنعتی بارز
10493سرمایه گذاری شاهد

20223س. صنعت نفت
36303گروه توسعه ملی

101534معدنی املاح ایران

بورس انرژی

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
از 

فر
وی 

وس
ن م

سی
 ح

س:
عک



هرچند بورس کالای ایران در 
مقایسه با بسیاری از بورس های 
معتبر کالایی بین المللی، بورس 
جوان��ی به حس��اب می آید، اما 
عملکرد درخش��ان و تلاش های 
ب��ه عم��ل آم��ده موجب ش��د 
ای��ن ب��ورس مراح��ل تکاملی 
بورس ه��ای کالای��ی معتب��ر را 
در فاصله کوتاهی پش��ت س��ر 
گ��ذارد. البته وضعیت اقتصادی 
کش��ور و نیازهای آن در اتخاذ 
رویک��رد و اس��تراتژی ب��ورس 
کالا نی��ز بی تاثی��ر نبوده که به 
نظ��ر می رس��د در ح��ال حاضر 
یک��ی از این م��وارد راه اندازی، 
به کارگیری و توس��عه ابزارهای 
نوین معاملاتی باشد. شاید یکی 
از مهم ترین این ابزارها، معاملات 
سلف موازی استاندارد بوده که 
در دوره جدی��د مدیریت بورس 
کالای ای��ران به ط��ور جدی تر 
م��ورد توجه قرار گرفته اس��ت. 
اس��تفاده از این اب��زار کاربردها 
و مزای��ای متع��ددی دارد که از 
جمله آنها می توان به موارد زیر 

اشاره داشت: 
1-  تامین نقدینگی واحدهای 

تولیدی
2-   کمک به شفافیت و کشف 
منصفان��ه قیمت ه��ا از طری��ق 
معاملات متعدد و مداوم روزانه

3-  امکان معاملات متعدد در 
بازار ثانویه 

س��ودآوری  تضمی��ن    -4
س��رمایه گذاری از ای��ن طریق 

برای خریداران
در ادام��ه مختصری در مورد 
تاریخچه و س��ازوکارهای سلف 
م��وازی اس��تاندارد و در نهایت 
ارکان اصل��ی آن توضی��ح داده 

می شود. 
تاریخچه قراردادهای 
سلف موازی استاندارد

قرارداده��ای س��لف یکی از 
قرارداده��ای اصلی در بازارهای 
س��نتی و مدرن بوده که مطابق 
ب��ا آن، کل ثمن خرید توس��ط 
خری��دار در ابت��دا پرداخ��ت و 
از  معی��ن  سررس��ید  در  کالا 
فروش��نده تحویل می ش��ود. به 
ای��ن ترتیب فروش��نده قبل از 
اینک��ه محص��ول م��ورد انتظار 
خری��دار را تولید کند، کل وجه 
آن را دریاف��ت کرده و نه تنها از 
وجود خریدار برای محموله های 
تولیدی خود اطمینان می یابد، 
بلک��ه مناب��ع مالی م��ورد نیاز 
نی��ز تامین می ش��ود. این روش 
تامی��ن مالی به دلیل نداش��تن 
محدودیت ها و ش��رایط دشوار 
تامین مالی از روش هایی مانند 
اس��تقراض از بانک ها، انتش��ار 
اوراق و. . . هم��واره م��ورد نظر 
بس��یاری از فع��الان اقتصادی 
ب��وده به طوری که بررس��ی آمار 
معام��لات فیزیکی ش��ش ماهه 
ابتدای��ی س��ال 94 در ب��ورس 
کالای ای��ران نش��ان می ده��د 
38/9درص��د از ارزش معاملات 
فیزیک��ی، مربوط ب��ه معاملات 

سلف بود. 
 البته در این نوع از قراردادها 
)به خص��وص  نک��ول طرفی��ن 
فروش��نده( بزرگ ترین ریسک 
محس��وب ش��ده، ل��ذا اعتبار و 
تضامی��ن دو ط��رف از اهمیت 
بالای��ی برخوردار اس��ت. البته 
ای��ن روش تامین مالی همواره 
نصی��ب  را  س��ود  بیش��ترین 
طرفی��ن نک��رده و باتوج��ه به 
اینک��ه فروش��نده کالای خ��ود 
را در سررس��ید آین��ده تحویل 

می دهد، احتمال دارد قیمت ها 
رش��د زیادی داش��ته و چه بسا 
قیمت ه��ای  ب��ا  می توانس��ت 
بالات��ری به فروش برس��اند که 
ریس��ک قیم��ت ب��رای ط��رف 

خریدار نیز وجود دارد. 
ویژگی ه��ای  از  یک��ی  ام��ا 
قرارداده��ای س��لف در مبانی 
نظام مالی اس��لامی، عدم امکان 
ف��روش کالای خریداری ش��ده 
قب��ل از زم��ان سررسیدس��لف 
است. به این ترتیب این قرارداد 
قابلیت معامله در بازار ثانویه را 

ندارد. 
اهمی��ت اس��تفاده از مزایای 
قراردادهای س��لف و نیز انطباق 
الزام��ات معاملات��ی ب��ا قوانین 
ش��رع مق��دس موج��ب ش��د 
اقتصاددانان و فقهای اس��لامی 
با اس��تفاده از ترکیب ابزارهای 
متن��وع معاملاتی )نظیر اختیار 
خرید و اختیار فروش(در نهایت 
قراردادهای سلف موازی را ابداع 
و معرف��ی کنند. این قرارداد در 
اس��اس مانن��د قرارداد س��لف 
ب��وده با ای��ن تفاوت که خریدار 
ای��ن اختی��ار را دارد که قبل از 
سررس��ید قرارداد را به شخص 
ثالث واگذار کند. به عبارتی در 
یک قرارداد سلف موازی، مقدار 
معینی از کالا توس��ط فروشنده 
با سررس��ید و قیمت مش��خص 
به خریدار فروخته می ش��ود که 
خری��دار می تواند معادل دارایی 
پای��ه خری��داری ش��ده را طی 
قرارداد س��لف موازی به فروش 
رس��اند. در این نوع قرارداد در 
ابت��دا دارای��ی پای��ه به صورت 
فیزیک��ی )در بازار اولیه( عرضه 
و معامله ش��ده و پس از تسویه، 
خریداران می توانند دارایی پایه 
را به صورت سلف موازی در بازار 
ثانوی��ه عرض��ه کنند. در نهایت 
نیز با یکسری شرایط خریدار و 
فروش��نده به ترتیب حق خرید 
و حق فروش را داشته و بر این 
اس��اس نسبت به تسویه قرارداد 
س��لف موازی اس��تاندارد اقدام 

می کنند. 
نخستین تجربه انتشار اوراق 
س��لف مربوط ب��ه دولت بحرین 
بود که براس��اس اوراق س��لف، 
گواهی  هایی به  ارزش یکس��ان 
را ب��رای دریاف��ت آلومینی��وم 
به وس��یله بانک اسلامی بحرین 
)BIB( به مش��تریان فروخت. 
در  بحری��ن  اس��لامی  بان��ک 
جای��گاه امین و به نمایندگی از 
طرف دیگر بانک های اس��لامی 
ک��ه مای��ل به ش��رکت در این 
قرارداد سلف )خریداران اوراق( 
بودند، معرفی ش��د. براس��اس 
قرارداد س��لف، دول��ت بحرین 
ب��ه تحوی��ل مقدار مش��خصی 
آلومینیوم ب��ه خریداران اوراق 
در آینده متعهد شد به طوری که 
خریداران اوراق، دولت بحرین را 

در جای��گاه نماینده فروش )آن 
مق��دار مش��خص آلومینیوم در 
زمان تحویل از راه شبکه توزیع 
دولت(منص��وب کردن��د. دولت 
بحرین تعهد دیگری نیز به بانک 
اس��لامی بحری��ن داد مبنی بر 
اینک��ه آلومینیوم ها را به قیمتی 
بفروشد که برای صاحبان اوراق 
س��لف، بازدهی برابر بازده دیگر 
ابزاره��ای کوتاه مدت بازار پولی 
متعارف داش��ته باشد. لذا اوراق 
بهادار س��لف مشخصاتی شبیه 
اس��ناد خزانه دولتی کوتاه مدت 
دارن��د. در مرحل��ه دوم، دولت 
براس��اس وکالتی ک��ه از طرف 
صاحبان اوراق دارد، آلومینیوم 
را به ص��ورت نقد ب��ه خریداران 
آلومینی��وم فروخت��ه و پول آن 
را دریاف��ت می کند، س��پس با 
پرداخ��ت آن به ص��ورت اص��ل 
س��رمایه و س��ود قرارداد سلف، 
اوراق سلف را از صاحبان اوراق 

پس گرفت. 
ب��رای  نی��ز  کش��ورمان  در 
در  اوراق  ای��ن  نخس��تین بار 
تیرم��اه 93 براس��اس محصول 
س��نگ آهن ش��رکت صنعتی و 
معدنی س��نگ آهن گل گهر به 
مبلغ تقریبی 835 میلیاردریال 
در بورس کالای ایران منتش��ر، 
معامله و تسویه شد. امسال نیز 
شاهد عرضه و معاملات دومین 
اوراق س��لف م��وازی براس��اس 
محص��ول پل��ی وینی��ل کلراید 
ش��رکت پتروش��یمی آب��ادان 
بودیم که در روز دوشنبه مورخ 
هجده��م آبان ماه 93 س��ومین 
س��نگ آهن  براس��اس  اوراق 
ش��رکت چادرملو منتش��ر شد 
که ش��نیده ها حاک��ی از تداوم 
ای��ن ام��ر و پذی��رش کالاهای 
متنوع در ادامه اس��ت. هرچند 
در ابتدا به دلیل عدم آش��نایی 
فعالان بازار از کاربردها و مزایای 
این اوراق، اس��تقبال مناسبی از 
انتش��ار اوراق منتش��ره گل گهر 
ب��ه عم��ل نیام��د و عرضه اولیه 
آن تا چند روز به درازا کش��ید 
ام��ا در ادام��ه و با رکود در بازار 
سرمایه »به خصوص بازار اوراق 
بهادار« استقبال چشمگیری از 
این انتش��ار اوراق به عمل آمد 
به طوری که دومین و س��ومین 
اوراق در چن��د دقیق��ه ابتدایی 
عرضه اولیه مبادله شده و برای 
خری��د آنها تقاضای چندبرابری 

به ثبت رسید. 
 لازم به ذکر اس��ت براس��اس 
تبصره 1 ماده 7 قانون توس��عه 
ابزاره��ا و نهادهای مالی جدید 
در راس��تای تس��هیل اج��رای 
سیاس��ت های کل��ی اص��ل 44 
قانون اساسی که اذعان می دارد 
تمام��ی درآمده��ای صن��دوق 
س��رمایه  گذاری در چارچ��وب 
ای��ن قانون و تمامی درآمدهای 
حاص��ل از س��رمایه  گذاری در 

اوراق به��ادار موض��وع بند 24 
م��اده 1 قانون بازار اوراق بهادار 
جمهوری اسلامی ایران مصوب 
درآمده��ای  و   1384 س��ال 
حاص��ل از نق��ل و انتق��ال این 
اوراق ی��ا درآمده��ای حاصل از 
ص��دور و ابطال آنها از پرداخت 
مالی��ات بر درآم��د و مالیات بر 
ارزش اف��زوده موض��وع قان��ون 
مالی��ات بر ارزش افزوده مصوب 
1387/03/02 معاف  اس��ت و از 
بابت نقل و انتقال آنها و صدور 
و ابط��ال اوراق بهادار یادش��ده 
مالیات��ی مطالبه نخواهد ش��د 
و بنابر بخش��نامه س��ازمان امور 
مالیات��ی کش��ور براس��اس این 
قان��ون، معاملات اوراق س��لف 
اس��تاندارد از معافی��ت مالیاتی 

برخوردار است. 
سازوکار قراردادهای 
سلف موازی استاندارد

به ط��ور کلی دوره معاملاتی 
قرارداد س��لف موازی را می توان 
به س��ه مرحله دسته بندی کرد 

که عبارتند از: 
1-  مرحل�ه عرض�ه اولیه: 
در ای��ن مرحل��ه دارای��ی پایه 
پذیرفت��ه ش��ده )طی ش��رایط 
و ضواب��ط مربوط��ه( مطابق با 
ق��رارداد س��لف م��وازی عرضه 
می ش��ود. قب��ل از عرضه اولیه 
)مانند تمام معاملات فیزیکی( 
م��واردی نظی��ر حداقل خرید، 
سررس��یدتحویل،  پایه،  قیمت 
مش��خصات دارایی پایه و سایر 
موارد مربوطه کاملا مش��خص 
می ش��وند. عرضه اولیه می تواند 
به صورت حراج حضوری، عرضه 
گس��ترده با قیمت ثابت و. . . . 
انجام پذیرد که در سنوات قبل 
و در ح��ال حاض��ر بورس کالا 
روش عرضه گس��ترده با قیمت 
ثابت را برگزیده اس��ت. لازم به 
ذکر است در این بخش هر ورق 
س��لف موازی، حجم معینی از 
دارایی پایه را براس��اس قیمت 
مش��خص در بر گرفته )لذا هر 
ب��رگ از اوراق س��لف م��وازی 
دارای قیم��ت معین��ی اس��ت( 
و کلی��ه اش��خاص حقیق��ی و 
حقوق��ی می توانند پس از اخذ 
کد معاملات��ی از بورس کالای 
ای��ران، ب��ه مقدار درخواس��تی 
برگه ه��ای اوراق س��لف موازی 
اس��تاندارد مبتن��ی را بر کالا را 

خریداری کنند. 
2-  معام�ات ثانوی�ه: پس 
از گذش��ت مدت زمان معین و 
تخصیص این اوراق به خریداران 
و  خری��داران  اولی��ه،  عرض��ه 
دارن��دگان می توانن��د در بازار 
ثانویه این اوراق را )مانند س��ایر 
اوراق به��ادار( دادوس��تد کنند. 
بدیه��ی اس��ت روش مبادله در 
ب��ازار ثانوی��ه براس��اس روش 
حراج پیوس��ته اس��ت. در پایان 
آخری��ن روز معاملات��ی، نم��اد 

معاملات��ی جه��ت انج��ام امور 
تحویل و تس��ویه نهایی متوقف 

خواهد شد. 
3-  تسویه

س��لف موازی  قرارداده��ای 
اس��تاندارد پ��س از آخرین روز 
معاملات��ی وارد فرآیند تحویل 
ش��ده که این فرآیند براس��اس 
و  فروش��نده  خری��د  اختی��ار 
اختی��ار ف��روش خری��دار به دو 
روش »تسویه نقدی« و »تسویه 
فیزیک��ی« ص��ورت می گی��رد. 
ب��ه عبارتی، خریدار براس��اس 
م��واردی مانن��د قیمت کالا در 
سررس��ید، ام��کان تحویل و... 
می توان��د کالا را تحوی��ل گیرد 
)تس��ویه فیزیکی( یا اینکه کل 
مبل��غ خرید به هم��راه حداقل 
سود تعیین شده را از فروشنده 
)تس��ویه نق��دی( دریافت کند. 
فروش��نده نیز براساس شرایط 
تعریف ش��ده می توان��د کالا را 
تحوی��ل داده ی��ا مبلغ خرید به 
همراه حداکثر سود تعیین شده 
را ب��ه خری��دار اعطا کند. در هر 
صورت طرف های معامله باید تا 
ساعت 16 روز بعد از آخرین روز 
معاملات��ی به اتاق پایاپای اعلام 

آمادگی کنند. 
ارکان اجرای اوراق سلف 

موازی استاندارد
همان گونه که عنوان شد یکی 
از بزرگ ترین ریسک های انتشار 
اوراق س��لف م��وازی، ریس��ک 
نکول خریدار و فروش��نده بوده 
که به منظور پوش��ش و کاهش 
ریس��ک های مربوط��ه، ب��رای 
انتش��ار، عرض��ه و معامل��ه آن 
ارکان اجرایی تعریف ش��ده که 
در ادامه به آنها اشاره می شود. 
عرضه کننده: کلیه اشخاصی 
که براس��اس قوانی��ن و مقررات 
اقدام به عرضه این اوراق در بورس 
کرده و متعهد به تحویل کالا طبق 
مفاد دس��تورالعمل بورس کالای 

ایران هستند. 
ب��ه  ک��ه  نه��ادی  مش�اور: 
نمایندگ��ی از عرضه کننده تمام 
مراحل از دریافت موافقت اصولی 
تامین مالی از طریق انتشار اوراق 
س��لف موازی استاندارد تا عرضه 

نهایی آن را بر عهده می گیرد. 
پذیره نوی�س:  متعه�د 
شخصی ثالث که خرید اوراقی را 
که ظرف مهلت »پذیره نویسی« 
به فروش نرس��یده اند را متعهد 

می شود. 
هیأت پذیرش: این هیأت با 
توجه به مستندات ارائه شده از 
طرف مشاور، درخواست عرضه 
اوراق را بررس��ی و در ص��ورت 

احراز شرایط تایید می کند. 
عام�ل فروش: نه��ادی که 
عاملی��ت ف��روش محص��ولات 
را ب��ر عه��ده می گی��رد که در 
ح��ال حاض��ر کارگزاری ها این 

مسئولیت را بر عهده دارند. 
بازارگردان: نهادی است که 
ب��ا اخ��ذ مجوز لازم ب��ا تعهد به 
افزایش نقدش��وندگی و تنظیم 
عرض��ه و تقاض��ای اوراق بهادار 
معی��ن و تحدید دامنه نوس��ان 
قیم��ت آن، ب��ه دادوس��تد این 

اوراق می پردازد. 
در خاتم��ه به نظر می رس��د 
در  ای��ران  کالای  ب��ورس 
س��یر تکامل��ی خ��ود توج��ه 
کاف��ی ب��ه گس��ترش ابزارهای 
)به خصوص  معاملات��ی  نوی��ن 
م��وازی  س��لف  قرارداده��ای 
استاندارد( داشته و در آینده ای 
نزدی��ک حج��م قابل توجهی از 
معاملات به ثبت رس��یده را به 

خود اختصاص دهند. 

تایرا
ش��رکت تراکتورسازی ایران با 
س��رمایه ثبت ش��ده: 900,000 
میلی��ون پیش بین��ی درآمد هر 
سهم س��ال مالی منتهی به 29 
اس��فند 1394 خ��ود براس��اس 
عملکرد واقعی میان دوره ش��ش 
ماهه  )حسابرسی شده( منتهی 
به 31 ش��هریور 94 خود را روی 
س��امانه کدال قرار داد. به اطلاع 
می رس��اند برمبن��ای اطلاع��ات 
دریافتی از شرکت تراکتورسازی 
ای��ران پیش بین��ی درآم��د ه��ر 
س��هم برای س��ال مالی منتهی 
ب��ه 1394/12/29 ب��ا س��رمایه 

1,800,000 میلیون ریال مبلغ 
326 ری��ال به ط��ور خالص پس 
از کس��ر مالیات است که نسبت 
قبلی  گ��زارش  پیش بین��ی  ب��ه 
حسابرسی نش��ده شرکت بدون 

تغییر باقی مانده است. 
خموتور

موتورسازان  تراکتورسازی  ایران ، 
پیش بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منتهی به 29 اس��فند سال 
94 خود را براساس عملکرد واقعی 
میان دوره شش ماهه  )حسابرسی 
ش��ده( خود را روس سامانه کدال 
ق��رار داد. ب��ه اطلاع می رس��اند 
برمبنای اطلاعات دریافتی از این 

شرکت پیش بینی درآمد هر سهم 
ب��رای س��ال مالی منته��ی به29 
اسفند 94 با س��رمایه 204,120 
میلیون ری��ال مبل��غ 150 ریال 
به طور خالص پس از کسر مالیات 
است که نسبت به پیش بینی قبلی 
حسابرس��ی نشده ش��رکت بدون 
تغییر بوده و طی شش ماه نخست 
سال تنها 7درصد بودجه اعلامی را 

پوشش داده است. 
کساوه

و  کاش��ی  صنای��ع  ش��رکت 
س��رامیک س��ینا ط��ی اطلاعیه 
تعدی��ل  دلای��ل  شفاف س��ازی 
پیش بینی درآمد هر س��هم خود 

را این گون��ه گ��زارش داد که در 
ش��ش ماه اول س��ال 94 عمدتا 
به شرح دلایل ذیل بودجه اولیه 

شرکت محقق نشد: 
1- وج��ود رکود بی س��ابقه در 
بازار ه��ای فروش داخل��ی و نیز 
بازارهای صادراتی صنعت کاشی 
متاثر از ش��رایط حاکم بر اوضاع 

سیاسی منطقه 
2- کاهش س��ود هر س��هم به 
دلیل افزای��ش میزان هزینه های 
س��ال جاری نس��بت ب��ه س��ال 
گذشته بوده، در حالی که امکان 
افزایش نرخ ف��روش محصولات 
با توجه ب��ه رکود حاکم و رقابت 

ش��دید تولید کنندگان متناسب 
با افزایش هزینه ها نبوده است. 

3- افزایش قیمت تمام شده به 
علت افزایش هزینه های مستقیم 
مرتب��ط ب��ا تولی��د محصولات و 
کاهش تقاضا در بازار محصولات 

لوکس
4- افزای��ش میزان هزینه های 
جه��ت  تبلیغ��ات  و  بازاریاب��ی 
جذب مش��تریان جدی��د داخلی 
و صادرات��ی، ب��ه دلی��ل رقابت 
تولیدکنن��دگان  بی��ن  ف��راوان 
محصولات کاش��ی و س��رامیک 
و کاهش ش��دید قیمت توس��ط 

تولیدکنندگان مذکور. 

از کدال چه خبر؟ 
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دریچه

مشکات ساختاری صنعت خودرو 
با مُسکن 25 میلیونی حل نمی شود

 اواخ��ر مهرماه، رئیس کل بان��ک مرکزی با اعلام 
جزیی��ات برنامه تحریک تقاضا توس��ط دولت، اعلام 
کرد س��قف وام خرید خ��ودرو از 15 به 25 میلیون 
تومان افزایش خواهد یافت و بر همین اس��اس مقرر 
شد تا 80 درصد قیمت خودرو و تا سقف 25 میلیون 
تومان به ص��ورت وام هفت س��اله ب��ه مصرف کننده 
پرداخ��ت ش��ود، همچنین مقرر ش��د بانک مرکزی 
مناب��ع لازم را ب��ا نرخ 14 درص��د در اختیار بانک ها 
ق��رار دهد و بانک ها هم با ن��رخ 16 درصد در اختیار 

تولیدکنندگان قرار دهند. 
 طرح تحریک تقاضا قرار بود در یک بازه زمانی 
ش��ش ماهه اجرا ش��ود و اردیبهش��ت سال 95 به 
اتمام برس��د. به گفت��ه مدیر کل اعتب��ارات بانک 
مرکزی، تس��هیلات خرید خودرو که بخشی از این 
طرح است سقف ریالی ندارد اما بازه زمانی اجرای 
آن، تا وقتی اعلام ش��د که خودروهای موجود در 
پارکین��گ خودرو س��ازان به فروش برس��د و البته 
ای��ن وام فقط به خودروهای��ی تخصیص یافت که 
حداقل 40 درصد آن ساخت داخل باشد که عمدتا 
دربرگیرن��ده خودروه��ای تولی��دی ایران خودرو و 

سایپا است. 
 ای��ن طرح عملا از تاری��خ هجدهم آبان ماه آغاز 
ش��د اما ش��رایط تس��هیلات پرداختی تا حدودی 
متف��اوت از آن چیزی بود که در ابتدا اعلام ش��د. 
در ابت��دا اعلام ش��د ک��ه مدت زم��ان بازپرداخت 
تس��هیلات هفت سال است، اما در عمل این زمان 
ب��ه چهار س��ال تقلیل یافت چراک��ه بانک مرکزی 
این تس��هیلات را فقط در چهار س��ال اول تامین 
مالی می کند و هفت س��اله ش��دن آن به سیاست 
خودرو س��ازان بس��تگی دارد ک��ه بعی��د ب��ه نظر 
می رس��د هیچ یک از آنها زیر بار این موضوع بروند 
و این امر منجر به افزایش مبلغ اقس��اط ماهانه به 
ح��دود 7  میلیون ریال ش��د که متف��اوت از برنامه 

اعلام شده بانک مرکزی بود. 
 س��والی که مطرح می شود این است که این طرح 
محدود چه تاثیری بر عملکرد خودروس��ازان به ویژه 
س��ایپا و ایران خودرو خواهد داش��ت. طبق آمارهای 
اعلامی حدود 100 هزار خودرو در پایان هفت ماهه 
سال جاری روی دس��ت خودروسازان مانده بود که 
عمدت��ا هم مربوط به ش��رکت های ای��ران خودرو و 

سایپا است.
با توجه به اینکه حدود 110هزار دس��تگاه از این 
طریق به فروش رس��ید و با توجه ب��ه میانگین نرخ 
خودروه��ای داخل��ی مبلغ��ی در ح��دود 30 تا 32 
هزار میلیارد ریال به خودرو س��ازان تزریق می ش��ود 
که حک��م مس��کن را خواهد داش��ت و می تواند در 
کوتاه مدت بخش��ی از مش��کلات مربوط ب��ه تامین 

سرمایه در گردش آنها را مرتفع کند. 
س��طح پایین کیفیت خودروهای داخلی و عدم 
تناس��ب قیمت ب��ا کیفیت از دی��د مصرف کننده 
عام��ل اصل��ی ب��رای پایی��ن ب��ودن تقاضا طی 
ماه های گذش��ته بوده اس��ت. قیم��ت و کیفیتی 
که ب��ه هیچ عنوان در بازار ه��ای صادراتی توان 
رقابت را ندارد. اما با محرک های مالی، توانس��ت در 

بازار داخلی به فروش برسد.
باید توجه داشت این عدم تناسب قیمت با کیفیت 
به مش��کلات س��اختاری صنعت خودرو بر می گردد، 
مش��کلاتی که با تحریک کوتاه م��دت تقاضا برطرف 
نخواهد ش��د. از مهم ترین این مشکلات می توان به 
عدم استفاده از صرفه های نسبت مقیاس و بهره وری 
پایین و در نتیجه عدم دسترسی به بازارهای جهانی 

اشاره کرد.
ظرفی��ت تولید پایی��ن خودروس��ازهای داخلی 
هزینه س��ربار بالایی را ب��ه محصولات آنها تحمیل 
می کن��د که در کنار به��ره وری پایین منجر به بالا 
رفتن هزینه بهای تمام ش��ده محصولات ش��ده و 
قدرت رقابت آنها را کاه��ش می دهد و همین امر 
ف��روش آنه��ا را کاهش و موج��ودی کالای آنها را 
افزایش داده بود که این موضوع نیز خود منجر به 
افزایش س��رمایه در گردش م��ورد نیاز برای ادامه 

تولید شده است. 
مش��کل اساس��ی دیگری که مانع توسعه کیفی 
و کمی این صنعت طی س��ال های گذشته شده، 
حمایت ه��ای دولت��ی ب��دون هدف بوده اس��ت؛ 
حمایت های��ی ک��ه به واس��طه نقش ب��ا اهمیت 
این صنعت در رش��د صنعتی و اش��تغال صورت 
گرفت��ه و خودرو س��ازان همیش��ه از این موضوع 
برای امتیاز گیری از دولت ها اس��تفاده کرده اند و 
همین موضوع ع��دم تلاش برای بهبود بهره وری 
تس��هیلات  اعط��ای  اس��ت.  داش��ته  پ��ی  در  را 
25میلیونی اخیر نیز از جن��س همین حمایت ها 

است. 
حمایتی ک��ه دولت توان مالی ادامه دادن آن را 
در بلند مدت نخواهد داش��ت و مس��کنی است که 
نمی تواند دردهای ریش��ه ای ای��ن صنعت را مداوا 

کند. 

تاش شاخص کل برای سبزتر شدن

در جلس��ه معالاتی روز گذش��ته، ش��اخص کل برای 
چندمی��ن روز پیاپ��ی ب��ا چند واحد رش��د به کار خود 
پای��ان داد. در ای��ن جلس��ه، ش��اخص کل بورس اوراق 
به��ادار با 24.98 واحد رش��د ب��ه رقم 63108.5 واحد 
رس��ید و بدین ترتیب حضور خود در کانال 63هزار را 
تثبیت کرد. در این جلس��ه نیز روند تغییرات ش��اخص 
کل تفاوت چندانی با چند روز گذش��ته نداش��ته و با 
گشایش بازار رو به افزایش قرار گرفت. پس از گذشت 
30دقیق��ه، ش��اخص کل وارد ف��از اصلاحی ش��ده و تا 
س��اعت 11:30 به منفی 25 واحد رس��ید. پس از آن 
شاخص در روند صعودی قرار گرفته و با رنگ سبز به 
کار خود پایان داد. ارزش کل معاملات این جلسه بازار 
در حدود 110 میلیارد تومان گزارش شد و این رقم طی 
40020 معامله محقق شد. بدین ترتیب ارزش مانگین 
هر معامله در این جلسه در حدود 2.75 میلیون تومان 
محاس��به می ش��ود که رقمی کمتر از متوسط محسوب 
می ش��ود. در طرف مقابل، بازار فرابورس ایران در این 
جلسه وضعیتی متفاوت نسبت به بازار بورس را تجربه 
کرد. در روز گذشته، شاخص کل فرابورس با 1.9 واحد 

کاهش به رقم 705.3 واحد رسید. 
اگر از منفی پررنگ قندی ها چشم پوشی کنیم، بازار 
روز گذشته ماهیتی سبزرنگ پیدا می کند. در این بین، 
تنها نماد منفی قابل توجه در روز گذش��ته بانک ملت 
بود که در آغاز زمان معاملات 22 میلیون برگه سهم و 
در ادامه 13 میلیون برگه سهم دیگر در آن جا به جا شد. 
نکته جالب آن اس��ت که برخلاف حجم زیاد معاملات 
»وبملت«، این نماد نتوانس��ت تاثیر منفی زیادی را در 
شاخص کل اعمال کند که این موضوع از محل نزدیکی 
معاملات آن به صفر تابلو اتفاق افتاد. در این جلسه این 
»محصولات ش��یمیایی« بودند که ش��اخص را به سمت 
رنگ سبز سوق دادند. این صنعت با 36.56 واحد تاثیر 
مثبت در شاخص کل، به عنوان تاثیر گذارترین صنعت 
بازار در جلسه گذشته معرفی شد. در جلسه گذشته، نرخ 
خرید به فروش کدهای حقیقی در حدود رقم یک نوسان 
ک��رد. ب��ه عبارت دیگر، در این جلس��ه 40 درصد از کل 
خریدها و 40 درصد از کل فروش ها توسط معامله گران 
حقیقی به وقوع پیوس��ت. رش��د این نرخ نس��بت به روز 
پیش از آن یکی از نکات مثبت بازار در این جلسه بود. 
نکت��ه مه��م و قاب��ل توجه دیگر در م��ورد معاملات روز 
گذش��ته، بسط یافتن مدت زمان رشدهای شاخص کل 
در ابت��دا و انته��ای زمان مجاز معاملات دیروز بود. این 
مهم می تواند به عنوان خبری خوش برای روزهای پیش 
رو تلقی شود. با توجه به آنچه گفته شد، انتظار می رود 
ش��اخص کل در جلس��ه پیش رو تلاش بیشتری برای 
محافظت از ماهیت س��بز خود نش��ان دهد. به بیانی 
دیگر، انتظار می رود با گش��ایش بازار ش��اخص کل در 
روند صعودی قرار گرفته و مدت زمانی در حدود یک 
ساعت را در روند صعودی سپری کند. در سوی مقابل 
انتظار می رود صعود پایان وقت ش��اخص کل نیز در 
حدود س��اعت 11 آغاز ش��ده و شاخص کل تنها یک 
ساعت برای نزول وقت داشته باشد. با توجه به ماهیت 
کلی بازار این اتفاق دور از دسترس نبوده و می تواند 

راه را برای ادامه صعود بازار هموار سازد. 

بررسی صنعت لاستیک و پاستیک

صنعت لاس��تیک و پلاس��تیک دارای س��ه طبقه 
محصولات پلاستیکی، تایر و تیوپ و قطعات لاستیکی 
است. در حال حاضر حدود هفت شرکت فعال در این 
صنعت در بورس تهران فعالند، همچون شرکت های 

کویر تایر، ایران تایر، صنایع لاستیکی سهند و.... 
گفتنی اس��ت صنایع مرتب��ط با این صنعت، صنعت 
خودروس��ازی، صنعت پتروشیمی و صنعت حمل و نقل 
هستند. با این وجود وضعیت صنایع مرتبط و محرک های 
مؤثر بر آنها طبیعتا بر صنعت لاستیک و پلاستیک نیز 
تأثیر گذار خواهد بود. در بررس��ی ارتباط این صنعت و 
صنعت خودروس��ازی ش��ایان ذکر است که تایر یکی از 
پرمصرف ترین قطعات در تولید خودرو اس��ت، علاوه بر 
این با توجه به دوره زمانی مش��خص اس��تفاده تایر، این 
قطعه باید در دوره های زمانی معین در استفاده خودرو 
جایگزین شود بنابراین رشد صنعت خودرو سازی به طور 
قابل ملاحظه ای بر این صنعت تأثیر گذار خواهد بود به 
طوری که افزایش تولید خودرو موجب تقویت تقاضا در 

طبقه تایر و تیوپ صنعت مورد بررسی می شود. 
و اما در بررسی طبقه محصولات پلاستیکی این صنعت 
گفتنی است که صنعت پلاستیک از رشد بسیار سریعی 
برخوردار بوده اس��ت، پلاس��تیک محصولی است که به 
منظورهای مختلفی به کار می رود. این طبقه از صنعت 
لاس��تیک و پلاس��تیک در ارتباط با صنعت پتروشیمی 
است و توسعه صنعت پتروشیمی یکی از مهم ترین عوامل 
در رش��د پلاستیک محسوب می شود. بنابراین تأثیرات 
ضعف پتروشیمی ها نیز به طور محسوس بر این صنعت 
قابل مش��اهده اس��ت. همچنین بررسی گزارشات شش 
ماه��ه ای��ن گروه حاکی از تعدیل منفی در این ش��رکت ها 
اس��ت به طوری که لاس��تیک سهند پیش بینی سود خود 
را برای س��ال منتهی به 29 اس��فند 1394 کاهش داده 
اس��ت. همچنین ش��رکت کویر تایر نشان می دهد سود هر 
سهم بر اساس عملکرد واقعی شش ماهه 1803 ریال است 
که نس��بت به س��ال گذش��ته در همین بازه زمانی کاهش 
یافته است. بر این اساس شرکت موفق شده 43 درصد از 
پیش بینی  س��الانه را در ش��ش ماه پوشش دهد. در نهایت 
در بررس��ی چش��م انداز سهام ش��رکت های این گروه قابل 
ذکر است که اخیراً با اقداماتی همچون اعطای تسهیلات 
خودرو پیرو اجرای بسته اقتصادی خروج از رکود مواجهیم 
که با توجه به وابس��تگی لاس��تیک و پلاس��تیک و صنعت 
خودرو سازی همان طور که بیان شد، منطقی است که رشد 
صنعت خودرو و افزایش تقاضا در آن موجب تقویت تقاضا در 
صنایع وابسته از جمله صنعت لاستیک و پلاستیک شود. 
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کلاف دوم

س��رمایه گذاری در حوزه ه��ای گردش��گری ع��اوه ب��ر 
جذابیت های��ی ک��ه برای س��رمایه گذار دارد در س��ال های 
اخیر تبدیل به یک کس��ب وکار پرس��ود هم ش��ده اس��ت، 
آذربایجان ش��رقی یک��ی از مناطق مس��تعد در زمینه های 
مختلف گردش��گری اس��ت که هم بخش خصوصی داخلی 
و هم س��رمایه گذاران خارجی به خوب��ی می توانند روی آن 
تمرکز کنند. مسئولان این استان ساخت هتل آپارتمان ها، 
مهمانسرا، تفرجگاه، مراکز س��رگرمی و تفریحات، اقامتگاه 
بوم گردی، س��فره خانه سنتی، مناطق نمونه گردشگری و 
مجتمع های بین راهی را از مهم ترین نیازهای این اس��تان 

برای سرمایه گذاری معرفی می کنند. 
کل  اداره  س��رمایه گذاری  مع��اون  قهرمان��ی،  اح��د 

میراث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و گردش��گری آذربایجان 
شرقی از رایزنی های مس��تمرصورت گرفته توسط معاونت 
سرمایه گذاری برای معرفی ظرفیت ها و جلب نظر شرکت ها 
و سرمایه گذاران خارجی و داخلی برای حضور پر رنگ تر در 
پروژه های مشارکتی اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی 
و گردش��گری آذربایج��ان ش��رقی در هفتمین نمایش��گاه 
بین المللی معرفی فرصت های سرمایه گذاری کیش خبر داده 
است. وی گفته است، معرفی سرمایه گذاری های ایجاد شده 
در حوزه گردش��گری آذربایجان شرقی و تاش برای جذب 
س��رمایه گذاران در حوزه های کاری سازمان از اهداف عمده 
ش��رکت در این نمایشگاه بوده اس��ت.  وی با اشاره به لزوم 
وجود ساز و کار تشویقی مناسب برای جذب سرمایه گذار در 
بخش گردش��گری، یادآور شد: تسهیل در امر صدور مجوز، 
ایجاد امکان تغییر در کاربری مکان، جذب اعتبار در بخش 
تأمین زیرساخت از محل اعتبارات ملی – استانی، پرداخت 
تس��هیات بانکی از محل صندوق توس��عه مل��ی از جمله 
سیاس��ت های تش��ویقی اداره کل برای جذب سرمایه گذار 
اس��ت. ما هم در این کاف پیش��نهاد می دهیم با توجه به 
حمایت های مادی و معنوی این اس��تان از س��رمایه گذاران 
بالقوه در حوزه گردش��گری و همچنین پتانس��یل هایی که 
این استان برای سرمایه گذاری در قسمت های مختلف دارد 
سرمایه گذاران عاقه مند به حوزه گردشگری این استان را در 

اولویت های خود قرار دهند. 

کلاف اول

حوزه نفت و انرژی با توجه به پتانس��یل های بس��یاری 
که در کشور ما دارد و همچنین تجربه های موفق در این 
زمینه بیش از هر حوزه دیگری مورد توجه سرمایه گذاران 
اس��ت، البته در حال حاضر توان فنی و مهندسی لازم و 
از س��وی دیگر ت��وان اجرایی و عملیاتی و ت��وان مالی و 
اعتباری برای مش��ارکت بخش خصوصی در بخش نفت و 

انرژی به خوبی مهیاست. 
از طرف��ی کارشناس��ان معتقدند پ��س از لغو تحریم ها 
امکان فاینانس نیز وجود خواهد داش��ت و با وجود اینکه 
در گذش��ته نیز تجربه ای��ن کار را داش��ته ایم اما اکنون 

شرکت های داخل توان حرکت بیشتری پیدا می کنند. 
نایب رئیس اتاق ایران در نشس��ت با تشکل های حوزه 

نفت و انرژی با اش��اره ب��ه برگزاری کنفران��س تهران با 
موض��وع قراردادهای جدید نفت��ی و معرفی فرصت های 
س��رمایه گذاری در این حوزه، تأکید ک��رد: امروز بهترین 
زمان ب��رای پررنگ تر کردن جای��گاه بخش خصوصی در 

زمینه انرژی و نفت است. 
پدرام س��لطانی، نای��ب رئیس اتاق ای��ران درخصوص 
ل��زوم بهره گیری از فرصت ایجاد ش��ده و ارتقای جایگاه 
بخش خصوص��ی در س��رمایه گذاری های نفت��ی، عن��وان 
کرد: هماهن��گ کرده ایم که قبل از برگ��زاری کنفرانس 
ته��ران در تاری��خ 6 و 7 آذر م��اه س��ال جاری، موض��وع 
ش��ورای گفت وگوی دولت و بخش خصوص��ی را به بیان 
و بررس��ی دغدغه ه��ای بخش خصوصی درح��وزه نفت و 
انرژی اختصاص دهیم. در ادامه نمایندگان تش��کل های 
ح��وزه نفت و انرژی به بی��ان دیدگا ه ها و اقدامات صورت 
گرفت��ه ب��رای حض��ور در کنفرانس ته��ران درخصوص 
 قراردادهای نفتی و پروژه های جدید برای سرمایه گذاری 

پرداختند. 
م��ا هم در ای��ن کاف با توجه به اینک��ه وزارت نفت و 
ات��اق ایران ب��ا ایجاد یک کارگ��روه تخصصی نفت زمینه  
همکاری ش��رکت های ایرانی و خارجی را فراهم کرده اند 
پیشنهاد می دهیم با ورود به سرمایه گذاری های مشترک 
یا مس��تقل در زمین��ه نفت و ان��رژی پربازده ترین بخش 

سرمایه گذاری را برای خود در نظر بگیرند. 
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سرمایه گذاری در تولید کاغذ گلاسه  چگونه مشاور مالی خود باشید؟ 

اگر بدون نقشه خانه بسازید، فکر می کنید چه اتفاقی 
می افتد؟!  از نظر تئ��وری، احتمال اینکه در پایان کار 
خانه ای مشابه رویاهایتان ببینید، وجود دارد. اما بیشتر 
از آن احتم��ال می رود خانه ای که در پایان به دس��ت 
می آید فرس��نگ ها از آنچه در تصورتان ب��وده، دورتر 
باشد. شاید نیاز باشد که در و پنجره ها را عوض کنید، 
دیوارهای جدید بسازید یا حتی بدتر از اینها، کا همه 

چیز را خراب کنید. 
سرمایه گذاری هم درست همین رویه را دارد. بدون 
برنامه ریزی، می ش��ود از نظر تئوری ش��انس موفقیت 
داش��ت اما خب همه چیز پنجاه، پنجاه اس��ت. بدون 
هدف و صد البته نقشه راهی فکر شده برای رسیدن به 
هدف نباید انتظار این را داشته باشید در همان نقطه ای 
کار به پایان برسد که از نظر مالی انتظارش را داشتید. 
حال می خواهد این هدف مالی کوتاه مدت یا بلندمدت 

باشد. باید هدف گذاری کنید تا به هدف برسید. 
راه ه��ای گوناگون��ی ب��رای دس��تیابی ب��ه اهداف 
س��نتی،  ش��کل  ب��ه  دارد.  وج��ود  س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذارها بر بیش��ترین بازگشت سرمایه ممکن 
یا مس��لط ش��دن بر بازار تمرکز دارند، درحالی که در 
محدوده ام��ن خود می مانند و از ریس��ک های خاص 
دوری می کنن��د. اما رویک��رد تازه به س��رمایه گذاری 
چیز دیگری اس��ت: سرمایه گذاری هدف-محور، که بر 
سرمایه گذاری با هدف دستیابی به اهداف خاص زندگی 
از جمله خرید خان��ه، پس انداز برای مخارج تحصیلی 
فرزندان یا داشتن حاش��یه امن در زمان بازنشستگی 
تمرکز دارد. با این رویکرد هر کس��ی می تواند مش��اور 
مالی خود باش��د. اما برای مشاور مالی شدن لازم است 

تئوری این نوع سرمایه گذاری رعایت شود: 
• تعیین هدف در سرمایه گذاری،  حاشیه امنیت برای 

رسیدن به هر یک از هدف ها را بیشتر می کند. 
• تعیی��ن هدف انگیزه ش��ما را برای دس��تیابی به 
آن افزای��ش می دهد، زیرا می توان میزان پیش��رفت را 

اندازه گیری کرد. 
• تعیین هدف در سرمایه گذاری توجه به افق زمانی 
و س��طح ریسک را به طور جداگانه برای هر هدف و در 
نتیجه سرمایه گذاری براساس آن را امکان پذیر می سازد. 
هر یک از رویکردهای بالا که موردپس��ندتان باش��د، 
چندان اهمیت ندارد، چون همه خوب هستند. آنچه مهم 
است،  » انجام دادن «  است،  نه رها کردن سامت مالی و آن 
را به شانس و اقبال گره زدن. خیلی از آدم ها هستند که 
ترجیح می دهند مشاور مالی داشته باشند. مشاور مالی به 
انتخاب های شما سر و شکل می دهد و کمک می کند که 
سرمایه گذاری مناسب سطح ریسک تان را پیدا کنید. در 
بسیاری از موارد هم کار کردن با یک مشاور مالی منطقی 
به نظر می رس��د اما اینکه خودتان مشاور مالی خودتان 
باشید هم امکان پذیر است، البته اگر اراده وقت گذاشتن 

و تاش کردن را داشته باشید. 
هدف تان را تشخیص دهید

ب��رای تعیین ه��دف باید برای لحظ��ه ای جای یک 
دکتر بنش��ینید!  پزشکان موفق اساسا آنهایی هستند 
که  » قدرت تشخیص «  خوبی دارند. آنها با چند پرسش 

تشخیص خود را به بیمار اعام می کنند. 
ش��ما هم اگر بخواهید مشاور مالی خوبی برای خود 
باش��ید، باید ابتدا چند سوال از خود بپرسید. سوالاتی 
چون برای چه می خواهم س��رمایه گذاری کنم؟  خرید 
خانه؟  داش��تن پس انداز برای بازنشستگی؟  راه  اندازی 

یک کسب وکار تازه؟  یا هر کار دیگری. 
پس از پاس��خ به این پرسش باید اهداف خود را وارد 
فاز زمان کرده و تعیین کنید که کوتاه مدت، میان مدت 
یا بلندمدت باشند. لطفا توجه کنید که به جای اینکه 
این اهداف و بازه زمانی شان را در ذهن تان مرتب کنید 
آنه��ا را در یک جدول مرتب روی کاغذ بیاورید. با این 
کار می توانید به  » آغاز «  امیدوارتر باشید و کمتر به فکر 

دست روی دست گذاشتن بیفتید. 
برآورد مالی کنید

پس از تشخیص و تعیین هدف، مهم ترین گام برآورد 
کلی از میزان هزینه ها برای هر یکی از اهداف اس��ت. 
تعیین هدف که برای مشاور مالی شدن مثل نان شب 
واجب است، به شما کمک می کند تا تصویر روشن تری 
از میزان بودجه موردنیاز داش��ته باش��ید. وقتی بدانید 
هدف شما از سرمایه گذاری تأمین هزینه های عروسی 
اس��ت یا راه اندازی یک کسب وکار مس��لما سریع تر و 

دقیق تر می توانید به هدف خود برسید. 
زمان بگذارید

همان طور که در بالا اش��اره شد، برای اینکه مشاور 
مالی خوبی برای خودتان باش��ید، نیازمند صرف زمان 
و تاش هس��تید. تا زمان برای کارتان نگذارید، تاش 
بی معنا اس��ت. در این میان البته بعضی ه��ا از اعداد و 
ارقام و صفرهای زیاد هم به وحش��ت می افتند. از آنها 
وحش��ت نکنید چون ب��رای اینکه مش��اوره خوبی به 
خودتان بدهید باید خیلی با آنها دوستی کنید. دنیای 
دیجیتال هم در این راه به کمک تان می آید و می توانید 
از ماشین حس��اب ها و برنامه های مدیریت مالی که در 
اینترنت به وفور یافت می شود، به خوبی استفاده کنید. 

نتیجه 
شما می توانید مشاور مالی خود باشید. این به شرطی 
است که از تفکرات س��نتی فاصله بگیرید و به سمت 
تئوری ه��ای نو گام بردارید. اینکه تعین هدف را جدی 
بگیرد، ظاهری تکراری دارد اما کمتر اقدام عملی برای 
آن انجام می ش��ود. از دیگر سو، توجه داشته باشید که 
مشاور مالی خود بودن به معنای بریدن از آدم های دیگر 
نیست. مش��ورت کردن گاه و بیگاه با متخصصان امور 
مالی نیز به ش��ما کمک خواهد کرد که کم نقص تر و 

مطمئن تر قدم بردارید. 

افشین معشوری

بس��یار دیده ای��م ب��رای انتش��ار مجات 
و حت��ی کتاب ه��ا، از کاغذهایی اس��تفاده 
می کنند که به مرور از کیفیت ش��ان کاسته 
می ش��ود و گاهی حتی پس از مدتی که از 
انتشارش��ان می گذرد، تبدیل به کاغذهایی 
کاه��ی می ش��وند ک��ه نمی ت��وان به راحتی 
در دس��ت گرف��ت. البت��ه نش��ریات اغلب 
ناگزی��ر به اس��تفاده از کاغذهایی س��بک و 
ارزان قیمت هس��تند، اما ب��رای روی جلد و 
گاهی در صفحات داخلی به مناس��بت هایی 

از کاغذهای گاسه نیز استفاده می کنند. 
بد نیس��ت بدانیم گاهی میزان یک برگ 
A3 رنگ��ی س��بک )و نه گاس��ه بس��یار 
باکیفیت( تا چهار برابر همین سایز صفحات 
داخلی نش��ریات قیمت دارد؛ موضوعی که 
بس��یاری از خوانندگان و مخاطبان نشریات 
از آن اطاع درستی ندارند، اگرچه هر روزه 
ش��اهدیم آگهی نامه های صرف��ا تبلیغاتی با 
استفاده از مرغوب ترین کاغذهای گاسه در 
سراس��ر کشور منتشر و پخش می شوند، اما 
چ��را قیمت این نوع کاغذ این همه متفاوت 
اس��ت و اصا کاغذ گاسه چیست و آیا در 

ایران تولید می شود؟ 

کاغذ گلاسه
کاغذ گاس��ه  )Coated paper( نوعی 
کاغذ است که روکشی براق روی آن کشیده 
ش��ده تا س��طحی صاف و هموار پیدا کند و 
مقاومت بیش��تری داشته باش��د. این کاغذ 
به عل��ت جذب یکنواخ��ت جوهر، در چاپ 
اس��تفاده زیادی دارد. از موارد اس��تفاده آن 
می ت��وان به کتاب های عک��س دار، مجله ها، 
روزنامه، کارت ویزیت و. . . اشاره کرد. برای 
تولید کاغذ گاس��ه از نشاسته و پاستیک 
نیز استفاده می ش��ود، زیرا نشاسته را برای 
هموار ش��دن، جذب جوهر و پاس��تیک را 
برای ضد آب بودن آن به خمیر کاغذ اضافه 
می کنند. تحقیقا کاغذ گاسه مرغوب ترین 
نوع کاغذ اس��ت که هر چه سنگین تر باشد  
)یعنی گرماژ آن بیشتر باشد( کیفیت چاپ 
روی آنها بهتر اس��ت و معمولا به دو صورت 
مات و براق در بازار یافت می شود. این کاغذ 
از خمی��ر کاغذ الیاف بلند تولید می ش��ود. 
گرم��اژ کاغذ و مقوای گاس��ه از گرماژ ۵۰ 
ت��ا ۳۵۰ بوده و به دو صورت رول و ش��یت 

مصرف می شود. 

برای تولید کاغذ نوع گاس��ه، کائولینیت، 
کربنات کلس��یم، بنتونیت، پودر تالک و … 
استفاده می ش��ود که این پوشش ها ممکن 
اس��ت به ص��ورت دورو یا ی��ک رو در بخش 
کاغذسازی استفاده ش��ود. کاغذ گاسه در 
س��ایزهای 1۰۰*7۰، 9۰*6۰ و )سایزهای 
خ��اص( گرماژه��ای 8۰، 9۰، 1۰۰، 11۳، 
 ،28۰ ،2۵۰ ،2۰۰ ،17۰ ،148 ،1۳۵ ،118
۳۰۰، ۳۵۰ تولید می شود. برندهای معروف 
کاغذ گاسه عبارت است از: شینهو، هانس، 
موری��م، نیوک��رون، نوی��ا و درح��ال حاضر 
بیشترین کاغذها از کشورهای کره جنوبی، 

چین و اندونزی وارد کشور می شود. 

نظر یک فعال صنعت کاغذ
یکی از دس��ت اندرکاران تولی��د کاغذ در 
ای��ران ضمن گایه از بی توجهی به تولیدات 
داخ��ل معتقد اس��ت عزم��ی ب��رای تغییر 
روی��ه کنونی وج��ود ندارد و ب��ا مثال زدن 
کارخانه ای در غرب کش��ور می گوید: »این 
کارخان��ه توانایی تولید ۵۰ ه��زار تن واحد 
خمی��ر، 7۵ هزارت��ن کاغذ چ��اپ و تحریر 
و ۵ هزارتن کاغذ گاس��ه را داراس��ت.« او 
در ادامه با تاس��ف بار خواندن وضعیت این 
کارخان��ه می گوی��د: »تولی��دات داخل تنها 

۳۰ درص��د نیاز کش��ور اس��ت و 7۰ درصد 
بقیه باید از خارج از کش��ور وارد ش��ود، اما 
مصرف کنندگان همچنان ترجیح می دهند 
از کاغذه��ای وارداتی اس��تفاده کنند.« این 
در حالی اس��ت ک��ه در حال حاض��ر بنا بر 
اطاع��ات موج��ود هی��چ کاغذ گاس��ه ای 

در ای��ران تولی��د نمی ش��ود و بس��یاری از 
کوش��ندگان این صنع��ت معتقدند چنانچه 
عزمی ب��رای حمای��ت از تولید کننده وجود 

داشته باشد، می توان در ایران تولید کرد. 
هر چه بیشتر در اعماق بازار کاغذ بکاویم، 
بیش از پیش به نکات دردآور این عرصه پی 

می بریم. اینکه باوجود بستر مناسب تاکنون 
وارد کننده- صرف- کاغذ گاسه هستیم و با 
اینکه این نوع کاغذ، مشتریان خاص خود را 
دارد و البته برای عرضه کننده )که می تواند 
به جای وارد کردن، تولید کند( س��ودآوری 
بیشتری یقینا خواهد داشت، اما تاکنون نه 
بخش خصوص��ی و نه دولت��ی در این زمینه 
ت��اش منجر به حص��ول نتیج��ه ای انجام 
نداده اند. عم��ده فعالان ای��ن عرصه نه تنها 
به فکر تولید نیس��تند که حت��ی در همان 
بخش واردات نیز دلمشغولی های شان چیز 
دیگری اس��ت و به جای ایجاد بستری برای 
اس��تفاده از ظرفیت ها، می کوشند رقیبان را 
از میدان به در کنند. به عنوان مثال تاجرها 
می خواهند واسطه ها را از میدان به درکنند 
تا به زعم خود کالای ش��ان را مس��تقیما به 
مصرف کننده برس��انند که این نه تنها عملی 
نیس��ت که به تاشی برای سود بیشتر برای 

وارد کننده می ماند. 
 در س��وی دیگر واسطه ها خود را صاحب 
ح��ق می دانند ک��ه کانالی بی��ن واردکننده 
و مش��تری باش��ند و در ای��ن میان س��ود 
مناس��بی ببرند. در این بی��ن آنچه مغفول 
می ماند، تولید است. جایی که سال ها پیش 
کارخانه ه��ای چ��ون کاغذ پ��ارس در ایران 

ساخته ش��د و بعدها نیز چند شرکت دیگر 
رس��ما و اس��ما به این کار روی آوردند، اما 
هرگز آن طور که باید و ش��اید کاغذس��ازی  

)و ایضا گاسه( جدی گرفته نشد. 

نظر کارشناسی
ش��رکت  مش��اور  علیدوس��ت،  احس��ان 
پارس رابین خاوران در پاسخ به پرسش های  
»فرصت امروز« درباره تولید کاغذ گاس��ه 
می گوی��د: »در حال حاضر هیچ ش��رکت یا 
کارخان��ه ای در ای��ران کاغذ گاس��ه تولید 
نمی کند.« علیدوست در بیان چرایی ماجرا 
با اشاره به واردات کاغذ گاسه از کشورهای 
جنوب شرق آسیا می افزاید: »قطعا ظرفیت 
تولید کاغذ گاس��ه در ایران وجود دارد، اما 
متأس��فانه در ح��ال حاض��ر تولیدکنندگان 
ایرانی تمایلی به این کار ندارند.« این مشاور 
صنع��ت کاغذ دلیل این ام��ر را قیمت تمام 
شده بیش��تر و راه حل آن را بالابردن تعرفه 

کاغذ وارداتی می داند. 
اس��ت  مدع��ی  همچنی��ن  علیدوس��ت 
راه حل ه��ای دیگری نیز ب��رای تولید کاغذ 
)از جمله گاس��ه( وج��ود دارد. تولید کاغذ 
از س��نگ آهک به نظر این مشاور می تواند 
هزینه ه��ا را پایین تر بی��اورد و ضمن قیمت 
تمام ش��ده کمتر آیتم های محیط زیس��تی 

مناسبی نیز در این روش وجود دارد. 

پایان سخن
تولید کاغذ گاس��ه به عنوان یک نیاز در 
کش��ور می تواند مورد توجه تولیدکنندگان 
ق��رار گی��رد. از آنجا ک��ه ب��رای تولید این 
کالا نیازی به دس��تگاه های مجزایی نیست 
و می توان از ماش��ین آلات موجود اس��تفاده 
کرد، نی��از چندانی به س��رمایه گذاری تازه 
نیس��ت. ب��ه نظر می رس��د حمای��ت دولت 
می تواند در این خصوص ثمربخش باش��د، 
اگرچه مشاور مورد مصاحبه در این گزارش 
معتقد است بالابردن تعرفه واردات منجر به 
تولید در داخل خواهد ش��د اما بعید به نظر 
می رسد این نیز راه حل اساسی باشد. به هر 
روی تولید کاغ��ذ به عنوان کالایی فرهنگی 
و اس��تراتژیک  باید در دایره توجه مسئولان 
و تولیدکنندگان بخش خصوصی قرار بگیرد، 
چرا که س��الانه مواد اولیه طبیعی بسیاری 
در کشور با استفاده از گردونه تولید خارج 
می ش��ود، بی آنکه کمترین سوددهی داشته 

باشد. 

نقطه شروع

سرنخ

تولید کاغذ گلاسه به عنوان یک 
نیاز در کشور می تواند مورد توجه 
تولیدکنندگان قرار گیرد. از آنجا 
که برای تولید این کالا نیازی به 
دستگاه های مجزایی نیست و 
می توان از ماشین آلات موجود 
استفاده کرد، نیاز چندانی به 

سرمایه گذاری تازه نیست. به نظر 
می رسد حمایت دولت می تواند در 

این خصوص ثمربخش باشد

مترجم: سارا گلچین
investopedia. com :منبع

سرمایه گذاری در نفت و انرژی تا گردشگری

1۰ تیم استارتاپی چرخه دوم مرکز شتابدهی آواتک، در حضور جمعی از 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی استارتاپ های خود را ارائه و معرفی کردند. 
به گزارش »فرصت امروز«، در روز ارائه تیم های آواتک، 1۰ تیم استارتاپی 
چرخ��ه دوم این مرکز به معرفی اس��تارتاپ خ��ود در حضورنزدیک به ۵۰ 
س��رمایه گذار داخل��ی و خارجی پرداختند. همچنین در طول این مراس��م، 
تیم ها در فضای نمایشگاهی، به معرفی محصولات و دستاوردهای شش ماهه 

خود پرداختند. 
در این رویداد محسن مایری، مدیرعامل مرکز شتابدهی آواتک گفت: در 
چرخه دوم شتابدهی آواتک 22۰ تیم متقاضی ورود به این چرخه بودند که 
پس از گزینش آنها، 2۰ تیم وارد مرحله پیش ش��تابدهی شدند و در نهایت 
1۰ تیم با گذراندن این دوره امروز برای جلب نظر س��رمایه گذاران و کسب 
س��رمایه لازم برای گس��ترش کار خود در مراس��م دمودی به معرفی و ارائه 

استارتاپ خود می پردازند. 
مدیرعامل آواتک تأکید کرد: 2۵ درصد از جوانان فعال در اس��تارتاپ های 
چرخه دوماین شتابدهنده، قصد خروج از کشور را با هدف تحصیل در دیگر 
کش��ورها داش��تند اما با ایجاد فرصتی برای کارآفرینی و خلق ارزش، ضمن 
ورود ب��ه »آواتک« و آگاه ش��دن از چگونگی حمایت ای��ن مرکز از ایده ها و 

تیم های کارآفرین، از تصمیم خود برای ترک کشور منصرف شدند. 
س��عید رحمانی، مدیرعامل و بنیانگذار شرکت سرآوا، نیز طی سخنانی در 
این رویداد، هدف از شکل گیری این استارتاپ ها را ایجاد تجربه کارآفرینی 

و ارزش آفرین��ی جه��ت خلق ارزش و نوآوری در کش��ور دانس��ت و گفت: 
ب��ا حمایت از نبوغ و اندیش��ه این جوانان و بها دادن به آنها، نه تنها ش��اهد 
مهاج��رت آنها به دیگر کش��ورها نخواهیم بود، بلکه بس��یاری از آنها با آگاه 
ش��دن از حمایت مراکز ش��تابدهی برای رس��یدن به اهداف خود به کشور 

بازمی گردند. 
وی با اش��اره به اینکه هم اکنون نیز ش��اهد چنین روندی بوده ایم، عنوان 
کرد: نخبگان و جوانان ما خواهان ش��رکت در چنین فعالیت هایی هستند و 
دولت، ملت و همه ما باید به زعم خود چنین فضایی را برای فعالیت جوانان 

در ظرفیت های اقتصادی کشور ایجاد کنیم. 
به گفته رحمانی جلوگیری از فرار مغزها، رشد کارآفرینی و شکل گرفتن 
تجربه خلق ارزش از دستاوردهای این جریان است. وی گفت: درصورتی که 
اقتصاد دانش بنیان در کش��ور رشد نکند و س��رمایه خارجی که می تواند در 
کنار سرمایه داخلی به رشد علم و نوآوری کمک کند، به سرمایه ای تهاجمی 

برای جذب و قبضه کردن بازار ایران تبدیل خواهد شد. 
وی با تحسین پشتکار نخبگان و جوانان غیور کشور و روحیه رقابتی آنها 
گفت: به واسطه همین پش��تکار، تاش و رقابت سالم است که امروز شاهد 
شکس��ت و فروپاشی ش��رکت های تهاجمی خارجی چون »راکت اینترنت« 

و امثال آن هستیم که صرفاً برای تصاحب استارتاپ ها فعالیت می کنند. 
وی یادآور ش��د: امروز شاهد این مهم هستیم که تیم های چرخه نخست 
آواتک با ش��کل دادن به شرکت های خود توانس��ته اند برای 1۰۰ نفر ایجاد 
اشتغال کنند، 9۰درصد از سرمایه این تیم ها توسط سرمایه گذاران داخلی و 

7۰ درصد این سرمایه از بخش خصوصی تامین شده است. 
در این مراس��م همچنی��ن، پنلی با موضوع چالش های س��رمایه گذاری بر 
اس��تارتاپ های ایرانی با شرکت چند نفر از سرمایه گذاران داخلی و خارجی 

برگزار شد. 
براس��اس این گزارش اسمارت بین، ناملیک، کورتادو، نیک پرینت، هگزی 
پیکس��ل، دیمانا، پی پینگ، اسپورت آپ، پروانه و رنگی تر تیم های استارتاپی 

شرکت کننده در چرخه دوم مرکز شتابدهی آواتک بودند. 

در حضور جمعی از سرمایه گذاران داخلی و خارجی

رویداد روز ارائه  )DemoDay( استارتاپ های آواتک برگزار شد
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آیا عرصه فرهنگ مسیر میانبر 
اقتصاد است؟ 

رابطه فرهنگ و اقتصاد، رابطه ای دو سویه و محکم 
اس��ت. بسیاری از راهکارهای توسعه اقتصادی، تا حد 
زیادی متاثر از عوامل فرهنگی هستند، این مسئله با 
در نظر گرفتن تفاوت های فرهنگی گسترده در جوامع 
مختل��ف، پیچیده تر می ش��ود. در واقع اگر فرهنگ را 
عامل��ی اثربخش بر شکس��ت یا پی��روزی پروژه های 
توسعه اقتصادی، تجاری و تولیدی تلقی کنیم، بدون 
ش��ک، باید نقش تمای��زات فرهنگ��ی در هر محیط 
جغرافیای��ی را نیز در نظر بگیریم. رابطه دو س��ویه و 
تعامل بی��ن فرهنگ و اقتصاد از جهت های گوناگونی 
قابل بررس��ی اس��ت، از بررس��ی برخی فرهنگ های 
اقتص��ادی خاص مث��ل تاچریس��م در بریتانیا گرفته 
تا نقش فرهنگ در توس��عه اقتصادی. بر این اس��اس 
نمی توان از نقش پیچیده فرهنگ در اقتصاد به راحتی 

عبور کرد. 
توسعه اقتصادی و فرهنگ 

فرانسیس هزل، کارشناس امور اقتصادی در مقاله ای، 
به بررس��ی نقش فرهنگ در توسعه اقتصادی پرداخته 
اس��ت. در بخش��ی از این مقاله به نقل قولی از توماس 
فریدمن اشاره شده که؛  »زمین مسطح است«، در واقع 
جهان اقتصاد امروز، به قدری پرس��رعت و با ارتباطات 
گسترده حرکت می کند که کوچک ترین اتفاق در هر 
گوش��ه از جهان، دیگر بخش های اقتصاد دنیا را تحت 
تأثی��ر قرار می دهد. حالا ب��ا در نظر گرفتن این پیش 
فرض، طبیعی است که یکی از کلیدهای نفوذ اقتصادی 
و اجتماعی، بین کش��ورهای مختلف را فرهنگ تلقی 
کنی��م. ماکس وب��ر آلمانی، در اوایل قرن بیس��تم، در 
نظریات خود به تأثیر کلیسا، فرهنگ مذهبی و فرهنگ 
جامعه، بر اقتصاد اش��اره داش��ت. گاه این فرهنگ به 
ش��کل اقلیت غالب فرهنگی موف��ق عمل می کند، در 
واقع با نگاهی به تاریخ با موارد بی شماری از اقلیت های 
فرهنگی روبه رو می ش��ویم که ب��رای حفظ ارزش های 
فرهنگی و قومی خود و مقاومت در برابر نسل کشی ها، 
س��ختکوش تر از ه��ر ملت دیگر ت��اش کرده اند و در 
نتیجه با وجود کم تع��داد بودن، نبض اقتصاد منطقه 

را در دست گرفته اند. 
گاهی نیز فرهنگ های موروثی که در طول تاریخ بین 
نسل ها می چرخد، ضامن موفقیت ها و خوش اقبالی های 
تجاری است. عده ای از کارشناسان اقتصادی، فرهنگ 
قناعت و سختکوش��ی چینی را یکی از عومل موفقیت 

دولت چین در عرصه تولید صادرات می دانند. 
انتقال فرهنگ؛ آری یا نه؟  

اگر بنا را برالگوگیری فرهنگی و موفقیت اقتصادی 
بگذاریم، پاس��خ س��وال بالا، قطعاً بله خواهد بود. در 
واقع تجربه نش��ان داده در برخی موارد انتقال برخی 
خرده فرهنگ ها تأثیر ش��گرفی بر اقتصاد می گذارد. 
برای مثال؛ ش��واهدی تاریخی ثابت می کند انضباط، 
وجدان گرایی و تابع مقررات بودن کارگران ژاپنی که 
به واسطه فرهنگ نس��ل به نسل شان، در محیط کار 
رعایت می کردند، در اوایل قرن بیس��تم میادی جزو 
فرهنگ ه��ای پر طرفدار برای الگوگیری و پیش��رفت 

اقتصادی ارزیابی می شد. 

اما فراموش کردن این نکته که فرهنگ و الگوگیری 
فرهنگ��ی، پیچیده ت��ر از حد تصور ما اس��ت، کمک 
می کند در ورطه شکس��ت قرار نگیریم. دکتر امانوئل 
اوژمارو، کارشناس امور توسعه بین الملل معتقد است 
یکی از نکاتی که در س��ال های اخیر به کشورهای در 
حال توسعه ضربه زده است، تاش این کشورها برای 
تقلید کورکورانه از کشورهای جهان اولی و در نتیجه 

ترک تمامی باورهای بومی و فرهنگی بوده است. 
به عبارت دیگر، اگرچه تغییر ایجاد کردن در فرهنگ  
»وابس��ته گرا« که باعث شده بس��یاری از کشورهای 
توس��عه نایافته یا در حال توس��عه در جا بزنند مفید 
است و تبدیل این فرهنگ به فرهنگ  »دستاوردگرا« 
که ضام��ن کارآفرینی و خاقیت در تولید می ش��ود، 
راه توس��عه یافتگی کشورهای جهان سومی را تسهیل 
می کند، اما ایج��اد تغییرات ناگهانی فرهنگی و تاش 
برای مدرنیته کردن بی هیچ برنامه و متد موجه، نه تنها 
به رش��د اقتصادی کمک نمی کند، بلکه در این مسیر 
مان��ع ایجاد می کند. به ویژه آنک��ه برخی فرهنگ های 
غربی، مثل نژاد پرستی، تا سال ها مانع از پیشرفت گروه 
رنگین پوست یا اقلیت های نژادی و مذهبی در برخی 

کشورهای توسعه یافته می شد. 
روش هایی که چندان محسوس نیستند 

موسیقی موردعاقه، غذای موردعاقه، نحوه لباس 
پوش��یدن و بس��یاری از موارد روزمره و ساده، تحت 
تأثیر فرهنگی که در جامعه در جریان اس��ت هدایت 
می ش��ود. بر این اساس، تبلیغاتی که فرهنگ افراد را 
تحت الشعاع قرار می دهند، تا حد زیادی تعیین کننده 
ن��وع زندگی آنها خواهد بود. بر این اس��اس، توس��عه 
فرهنگ��ی از طریق اش��اعه فرهنگ مصرف، روش��ی 
بس��یارکاربردی اس��ت. یک مثال س��اده، جا افتادن 
فرهن��گ خوردن ش��کات صبحانه و س��پس صادر 
کردن ش��کات صبحانه به کشورهای مختلف است. 
این مثال ساده در مقیاس بزرگ سودهای بی شماری 
به جیب ش��رکت های بین المللی می فرستد. فرهنگ 
به کارگیری تلفن های همراه م��درن، انواع نرم افزارها 
و حتی ش��بکه های مجازی، نه تنها باعث پیش��رفت 
تجاری یک شرکت خاص است، بلکه راه را برای دیگر 
ش��رکت ها هموار می کند. این مس��ئله در بسیاری از 
زمینه ها قابل تعمیم اس��ت، از سبک های موسیقی و 
فروش بالای برخی آلبوم ها گرفته تا لباس و برندهای 

تولید کننده البسه. 

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

امیر سماوات 

در صنع��ت یا بخش های فرهنگی همچون 
س��ینما، کت��اب، تئاتر و رس��انه و مطبوعات 
م��ا هم��واره نیازمند توج��ه ب��ه مقوله های 
اقتصادی آنان نیز هس��تیم، هیچ تهیه کننده 
و ناش��ری بابت فیلم یا کتابی که »بفروش« 
نباش��د هزینه ای نمی کند، صرف نظر از نقد 
این دی��دگاه اقتص��ادی در مقول��ه فرهنگ 
و هن��ر اما اقتصاد رابطه بس��یار مس��تقیم و 
تعیین کننده ای با فرهن��گ دارد اما فرهنگ 
نی��ز در اقتصاد مقوله حیاتی اس��ت، لذا باید 
گفت فرهنگ و اقتصاد لازم و ملزوم یکدیگر 

و در یک گردونه ثابتی در حرکت هستند. 
بس��یاری مواقع دنبال کردن یک فرهنگ 
خاص، نیازمند توجه به زمینه های اقتصادی 
آن فرهن��گ و حوزه اقتصاد فرهنگ اس��ت. 
در ادبیات علمی امروز دنیا، این تقس��یمات 
 Economics دارن��د.  علم��ی  جای��گاه 
 Culturalهمچنی��ن و    of Culture
Economics  در مطالع��ات تلفیق��ی در 

دانشگاه ها جایگاه ویژه ای دارد. 
اگر م��ا ح��وزه فرهن��گ را از اقتصاد جدا 
ببینی��م، قاعدت��ا تصمیم گیری ه��ای فردی 
ما در زندگ��ی روزم��ره و تصمیم گیری های 
کان اجتماع��ی م��ا وقتی ک��ه می خواهیم 
جامعه س��ازی کنی��م، مطمئنا دچ��ار نوعی 
مش��کل و ب��ه ه��م ریختگ��ی خواه��د بود. 
نمی ش��ود به مقوله اقتص��اد توجه ولی پیش 
زمینه ه��ای فرهنگ��ی آن را فرام��وش کرد. 
نمی ش��ود پیش زمینه های ذهنی و درونی و 
باطنی انس��ان را نس��بت به اقتصاد فراموش 
کرد. نمی ش��ود نس��بت به فرهنگ اندیشید 
و ان��واع انگیزه ه��ا و محرک ه��ای مثب��ت و 
منفی ک��ه در بحث اقتصاد ش��کل می گیرد 
و بر رفتارها و نگرش ه��ای فرهنگی ما تاثیر 

می گذارد را نادیده گرفت. 
به عن��وان مث��ال هیچ ک��دام از مقوله هایی 
چون مد و حجاب به دور از اقتصاد نیستند و 
همین طور مقوله های اقتصادی مثل پس انداز، 
فرهنگ، رشد، بهره وری و کارآفرینی فارغ از 
پایه های فرهنگی خودش��ان نیس��تند. جدا 
کردن اینها یعنی نش��ناختن هر کدام از این 

دو حوزه. 
جان اس��توارت میل یک��ی از اقتصاددانان 
بزرگ است. وی می گوید: اقتصاددانی که جز 
اقتصاد را نداند، اقتصاد را هم نمی داند و این 
یعنی ما اگ��ر در مقوله اقتصاد به زمینه های 
فرهنگ��ی آن، سیاس��ی و اجتماع��ی و حتی 
روانش��ناختی آن توج��ه نکنی��م و رویک��رد 
چند رش��ته ای و چند بعدی نداشته باشیم، 
نمی توانی��م آن مقوله را بشناس��یم یا در آن 

حوزه فعالیت هایی داشته باشیم. 
بر همین اس��اس اس��ت که یکی از مسائل 
مهم امروزه مس��ئله تاثی��ر متقابل فرهنگ و 
اقتصاد است. تاثیر فرهنگ نسبت به اقتصاد، 
جهت ده��ی ب��وده و تاثیر اقتصاد نس��بت به 
فرهنگ، وس��یله تحقق عینی بودن است. از 
طرف دیگ��ر اقتصاد هم محال اس��ت بدون 
جهت وجود داشته باشد و جهت اقتصاد هم 
همیش��ه از فرهنگ اس��ت. اقتصاد به وسیله 
فرهنگ جهت می یابد، چ��ون وجود اقتصاد 

بدون جهت گیری محال است. 

خاستگاه اقتصاد و فرهنگ
فرهنگ مردم ایران در چند س��ال اخیر به 
واسطه مس��ائل سیاسی و اقتصادی تغییرات 
ش��دیدی را به خود دیده و اینک در این فضا 
جوانان کش��ور در مقابل هجمه های ش��دید 
رس��انه ها و ماهواره ه��ا و همچنی��ن ضع��ف 
مدیریت��ی متولی��ان فرهنگی دچار آس��یب 
فرهنگ��ی جدی ش��ده یا اینک��ه بی دفاع در 
معرض تهدی��دات قرار دارند بای��د اقدامات 
جه��ادی ب��رای درم��ان و صیان��ت از ای��ن 

سرمایه های ملی انجام پذیرد. 
برای درک رابطه اقتصاد و فرهنگ باید به 
خاستگاه این دو نظر افکند. خاستگاه اقتصاد 
و فرهنگ را به تعبیری می توان، جامعه تلقی 
نمود، جامعه نوعی سیس��تم اجتماعی است. 
سیس��تم اجتماعی، معل��ول روابط اجتماعی 
اس��ت. رواب��ط اجتماع��ی برخ��اف روابط 
طبیعی، ام��وری قطعی و تکوینی نیس��تند. 
در سیس��تم های انس��انی بر روابط انسانی به 
علت وجود اختیار و آگاهی او قطعیت حاکم 
نیس��ت و انسان در شرایط معین می تواند به 

یک عامل مشخص، پاسخ های متفاوتی بدهد 
و این پاس��خ های متعدد، چی��زی جز وجود 
کثرت و گزینه های متفاوت نیست. با تعدد و 
وجود گزینه های متفاوت است که پدیده ای 
ب��ه نام )انتخاب( معنا پیدا می کند و از میان 
رواب��ط ممکن بین پدیده ها، ناگزیر باید یکی 
را برگزی��د. انتخاب های گوناگ��ون برمبنای 
ارزش ه��ای ذهن��ی مختل��ف اف��راد صورت 
می گیرند که در واقع فرهنگ ش��کل دهنده 
ارزش ه��ای گوناگ��ون برای اف��راد و جوامع 
مختلف اس��ت. بنابراین ماحظه می شود که 
بین اقتصاد و فرهنگ رابطه تنگاتنگی وجود 

دارد. 
اگ��ر بخواهیم رابطه فرهنگ و اقتصاد را به 
ش��کل دیگری بیان کنیم، شاید بتوان گفت: 
اولا، رفتارهای پایدار انس��انی حاصل و متاثر 
از فرهنگ اس��ت؛ ثانیا فعالیت های اقتصادی 
از جمله رفتارهای اقتصادی انسان است و در 
نتیجه جزیی از مجموعه رفتارهای انس��انی 
به ش��مار می آید و ثالث��ا رفتارهای اقتصادی 
)غی��ر از رفتاره��ای ناپای��دار و اس��تدلالی( 
مبتن��ی بر فرهنگ اس��ت و رفتارهای پایدار 
خاص، نتیجه فرهنگ خاص اس��ت. بنابراین 
رفتاره��ای پایدار خ��اص اقتص��ادی نتیجه 
فرهنگ خاصی است. توسعه اقتصادی نیز به 
وضعیتی خاص از اقتصاد اطاق می ش��ود و 
هر وضعیت خاص اقتصادی نتیجه رفتارهای 
خاصی است. بنابراین توسعه اقتصادی نتیجه 
رفتارهای خاصی است و این رفتارهای خاص 
نی��ز نتیجه فرهنگی خ��اص بوده و به همین 
دلی��ل می ت��وان نتیج��ه گرفت که توس��عه 
اقتصادی نیز وضعی��ت فرهنگی خاص خود 

را می طلبد. 
ارتباط��ی  اقتص��اد،  و  فرهن��گ  ارتب��اط 
ناگسس��تنی و در عی��ن ح��ال هم افزاس��ت. 
فرهن��گ به عنوان عام��ل تعیین کننده نحوه 
حضور و فعالیت اف��راد جامعه در عرصه های 
مختلف، این قابلیت را دارد که بر همه شئون 
زندگی مردم کش��ورمان اثر بگذارد. فرهنگ 
با پش��توانه ثروت و اقتصاد پوی��ا -  به عنوان 
کاتالیزگ��ر-   ناگزیر فراگیر خواهد ش��د و در 
مقابل اقتص��ادی پویا و پایدار خواهد بود که 
بر مبنای فرهنگی غنی و مستحکم بنا گرفته 

باشد. 
اگر غرب در سینمای هالیوود روز به روز در 
حال حرفه ای تر شدن است و محصولات خود 
را که حامل فرهنگ غرب اس��ت با کمترین 
هزین��ه در اختیار مخاطب ق��رار می دهد، به 

اعت��راف س��ردمداران آنه��ا، به 
پش��توانه اقتصاد قوی شان است 
ک��ه از هیچگونه کمک��ی دریغ 

نمی کنند. 
از  مجموع��ه ای  فرهن��گ 
بینش ه��ا و کنش ها، معقولات و 
رفتارها  و  اعتقادات  محسوسات، 
در طول تاریخ یک جامعه است 

که از نس��لی به نس��ل دیگر در همان جامعه 
منتقل می شود. در این تعریف هم سنت های 
ملی و قومی یک عده از مردم می گنجد و هم 
آداب و عقاید دینی که در دو بعد بینش ها و 
رفتارها ظهور می یابد. فرهنگ هر انس��ان در 
برخورد انسان با خود، خدا، طبیعت و جامعه 
انس��انی به وجود می آید و فرهنگ هر جامعه 
نی��ز در برخورد جامعه ب��ا طبیعت و جوامع 

دیگر به وجود می آید. 
ب��ا معل��وم ش��دن جامعی��ت فرهنگ در 
زندگی انس��ان ب��ه بعُد دیگ��ری در زندگی 
انس��ان می پردازیم که همان اقتصاد اس��ت. 
اقتصاد ش��امل همه فعالیت ها و معادله هایی 
اس��ت که مربوط به معیشت و زندگی مادی 
انسان می شود. در حقیقت مدیریت منابع در 
جهت برآورده س��اختن نیازها و خواسته های 
مادی انس��ان را اقتصاد گویند که شکل های 
گوناگونی از آن را در جوامع ابتدایی و کنونی 
می یابی��م. با رش��د جمعیت، شهرنش��ینی و 
مش��کات متع��دد در رفع نیازه��ای مادی 
معادلات اقتصادی شکل علمی و نظام مندی 
به خ��ود گرفت که با کمک معادلات ریاضی 
توانست در زندگی جمعی انسان ها عملیاتی 

شود. 
زندگی انس��انی یعنی فرهنگ او و فرهنگ 
هر انس��انی یعنی شیوه زندگی او در باورها و 
رفتارها چه فردی و چه جمعی. از این حیث 

در انس��ان یک کل نظ��ام یافته  که  است 
ابعاد مختلف زندگ��ی خود پیرامون فرهنگ 

مطالعه می شود. 

شالوده فرآیند توسعه و اقتصاد 
»فرهنگ است«

جامعه نوعی سیستم اجتماعی است. سیستم 
اجتماعی، معلول روابط اجتماعی است. روابط 
اجتماعی برخاف روابط طبیعی، اموری قطعی 
و تکوین��ی نیس��تند. روابط اجتماع��ی درهر 
سیس��تم اجتماعی، قابل تبدیل و تغییر است. 
تفاوت بین سیس��تم اجتماعی با سیستم های 
طبیعی در همین جاست. قطعیتی که بر رابطه 
بین پدیده های طبیعی حاکم است، نوع روابط 
را تعیین می کند و بنابراین بین پدیده و علت 
آن رابط��ه یک به یک وجود دارد و تعددی در 
کار نیست. ولی بر روابط انسانی در سیستم های 
انسانی، به علت وجود اختیار و آگاهی در انسان، 
قطعیت حاکم نیست و انسان در شرایط معین 
می تواند به یک عامل مش��خص، پاس��خ های 
متفاوتی بدهد و این پاسخ های متعدد، چیزی 
جز وجو د کثرت و گزینه های متفاوت نیست. 
با تعدد و وجود گزینه های متفاوت اس��ت که 
پدیده ای ب��ه نام )انتخاب( معنا پیدا می کند و 
از میان روابط ممکن بین پدیده ها، ناگزیر باید 
یک��ی را برگزید. به این دلیل اس��ت که روابط 
اجتماعی با وجود اراده و اختیار در انسان ماهیتا 
انتخابی ان��د. روابط اقتصادی انس��ان از جمله 
روابط اجتماعی نیز محسوب می شود بنابراین 
در اصل، ماهیتی انتخابی دارد. آنگاه که مسئله 
انتخاب پیش می آید، به ناچار از ماک و معیار 
سخن به میان می آید ، یعنی سبک و سنگین 
کردن و سنجیدن و ارزیابی گزینه های ممکن و 
متفاوت. این امر توسط )نظام ترجیحی( افرادی 
صورت می گیرد که پاره س��نگ ارزش ترازوی 

ارزیابی گزینه ها را فراهم می س��ازند. نوع وزنه 
و باری ک��ه در نظام ترجیحی هر فرد ارزش و 
اعتب��ار دارد صرفا منوط به خواس��ت و اراده و 
اختیار اوست و هر مطلوبی که خواست و اراده 
انسان بدان تعلق گیرد و به عنوان وزنه و بار، در 
نظام ترجیحی به کار رود، حامل ارزش اس��ت. 
چنانچه قبا در تعریف فرهنگ ماحظه ش��د 
ارزش خمیرمایه بعد غیر مادی فرهنگ اس��ت. 
بنابراین ماحظه می شود که رابطه تنگاتنگی 

بین اقتصاد و فرهنگ وجود دارد. 
اگ��ر بخواهیم رابطه فرهنگ و اقتصاد را به 
شکل دیگری بیان کنیم شاید بتوان گفت: 

۱-  رفتارهای پایدار انسانی حاصل و متاثر 
از فرهنگ است. 

جمل��ه  از  اقتص��ادی  فعالیت ه��ای    -۲
رفتارهای اقتصادی انس��ان است و در نتیجه 
جزیی از مجموعه رفتارهای انسانی به شمار 

می آید. 
۳-  رفتاره��ای اقتصادی )غیر از رفتارهای 
ناپایدار و استدلالی(، مبتنی بر فرهنگ است 
و رفتاره��ای پایدار خ��اص، نتیجه فرهنگ 
خاص است. بنابراین رفتارهای پایدار خاص 
اقتصادی نتیجه فرهنگ خاصی است. توسعه 
اقتص��ادی نیز به وضعیتی خ��اص از اقتصاد 
اطاق می شود و هر وضعیت خاص اقتصادی 
نتیج��ه رفتارهای خاص��ی اس��ت. بنابراین 
توس��عه اقتصادی نتیج��ه رفتارهای خاصی 

، اس��ت و ای��ن رفتارهای  ص خا
نی��ز نتیجه فرهنگی خ��اص بوده و به همین 
دلی��ل می ت��وان نتیج��ه گرفت که توس��عه 
اقتصادی نیز وضعی��ت فرهنگی خاص خود 

را می طلبد. 
آمارتیاس��ن ضمن تاکید بر ضرورت طرح 
مقول��ه فرهن��گ در اقتصاد، اخ��اق را یک 
مقول��ه فرهنگی می داند که باید در تحلیل ها 
و برنامه ریزی ه��ای اقتص��ادی ب��ه آن توجه 
ش��ود. وی بیان می دارد ک��ه عالمان متعهد 
توس��عه ک��ه دغدغ��ه زدودن فق��ر را دارند 
می گوین��د در حالی که مردم با گرس��نگی، 
س��وء تغذیه یا بیماری هایی درگیر هس��تند 
که به آس��انی قابل پیش��گیری است، هنوز 
وقت تمرکز بر فرهنگ نیس��ت! البته انگیزه 
پش��ت این اظهار را نمی ت��وان نادیده گرفت 
اما دی��دگاه تفکیک  گرا )stage-  wise(  در 
مورد پیش��رفت، غیرواقع��ی و غیر قابل دوام 

است. 
یعن��ی ش��الوده فرآیند توس��عه اقتصادی، 
»فرهنگ« اس��ت و فرهنگ با طرز تلقی ها و 
رفتار اقتصادی در کش��ورهای فقیر، ارتباط 
تنگاتنگی دارد. ل��ذا راهبردهای کاهش فقر 
و پیش��رفت اقتص��ادی باید ب��ه فرآیندهای 
تح��ول فرهنگی توجه کنند؛ فرآیندهایی که 
می تواند نقش حیاتی در موفقیت یا شکست 

اقتصادی داشته باشد. 
هدف سیاس��ت های توس��عه ای ابت��دا باید 
افزایش قابلیت های فرهنگی جامعه و س��پس 
افزایش تولید داخلی )مادی( باش��د. س��ازمان 
ملل ه��م در دهه ۱990 با این اس��تدلال که 
دیگر »مفهوم کالامحور توس��عه اقتصادی« به 
»راهبرد انس��ان محور توس��عه انسانی« تغییر 
کرده است، توس��عه انسان و فرهنگ را کانون 
توج��ه و تاکید ق��رار داد. در واقع جهت گیری 
تفکر توسعه، پیامدهای فرهنگی 
آش��کار دارد، زیرا در این دیدگاه 
م��ردم به عن��وان عام��ل اصلی 
توس��عه در انزوا قرار ندارند و به 
روش های گوناگون با هم تعامل 
دارند و چارچ��وب این تعامل را 
فرهنگ آنها تعیین می کند. در 
واقع ای��ن مفهوم پردازی مجدد، 
توسعه فرهنگ را هم از حاشیه به متن اقتصاد 

آورده است. 
فرهن��گ، متضم��ن معن��ای عقانیت در 
فرآیند توسعه هم هست؛ یعنی تحول فکری 
و ذهنی متناس��ب ب��ا درک پیچیدگی های 
دنیای مدرن، توس��عه یافته و صنعتی و درک 
الزامات و اقتضائات آن. حتی عده ای توس��عه 
را ب��ه تحول فکری و ذهن��ی تعبیر می کنند 
که کام��ا ماهی��ت فرهنگی دارد. ف��ارغ از 
مجادلات و منازعات س��نت  و مدرنیس��م و 
س��ازگاری توس��عه با اعتق��ادات و فرهنگ 
بومی ما، در انتخاب توسعه ما هیچ اختیاری 
نداریم، چ��ون راه دیگری نداری��م. البته در 
نحوه دستیابی به آن و کیفیت آن می توانیم 
انتخابگر باش��یم لذا علیت معکوس از اقتصاد 
به فرهنگ هم کاما موضوعیت دارد. به نظر 
می رسد نحوه کارکرد نامتعادل دو دهه اخیر 
اقتصاد به ش��دت فرهنگ را تحت تاثیر قرار 
داده و موجب فروکاست برخی از جنبه های 

اخاقی-   فرهنگی در جامعه شده است. 
بی توجه��ی به دیگ��ران، بی توجهی به کار 
مولد، محیط  زیس��ت، امنیت بهداشتی غذا، 
اس��ترس و افس��ردگی، بزه��کاری، مرافعه، 
طاق، قاچ��اق، فس��اد، هنجارگریزی، یأس 
و بی انگیزگ��ی نمونه های��ی از »محص��ولات 
فرهنگی اقتصاد« در دهه اخیر اس��ت که از 
تعامل اقتصاد نامطلوب بر فرهنگ ما عارض 

شده است. لذا برای رس��یدن به »توسعه« از 
نق��ش علی و ابزاری »فرهن��گ« نباید غافل 

شد. 
فرهنگ در س��نت اروپایی و در تمدن های 
باس��تانی به صورت متمرکز و رسمیت یافته 
در حوزه سیاس��ی متمرکز بود و به وس��یله 
این حوزه جهت دهی و ب��ه همان میزان نیز 

پشتیبانی می شد. 
 این هم��ه، اگر نگاهی به روابط واقعی میان 
فرهن��گ و اقتصاد که همواره قدرت سیاس��ی 
و هژمونیک را در پش��ت خود داش��ته اس��ت، 
بیندازیم به س��ختی می توانیم منکر آن شویم 
که روند غالب از قرن بیس��تم تا امروز، سلطه 
تعیین کنن��ده این قدرت ها ب��ر حوزه فرهنگ 
به گونه ای فزاینده بوده است. کالایی شدن اشیا 
و روندهای فرهنگی و هنری در قالب اش��یایی 
چون آث��ار هنری )تابلوهای نقاش��ی، قطعات 
موسیقی، فیلم ها، عکس ها و...( و چارچوب های 
اقتصادی که به گرد خود ایجاد می کنند، امروز 
س��بب می شوند که فرهنگ و دست اندرکاران 
آن ب��ه طور ع��ام و هنر و هنرمن��دان به طور 
خاص، بی��ش از هر زمان دیگری به حوزه های 
سیاسی و اقتصادی وابسته شوند. امروز زمانی 
که از »کیفیت« س��خن رانده می ش��ود، برای 
نمونه »کیفیت هنری« در موس��یقی، نقاشی، 
نمایش، س��ینما و غیره، در حقیقت ما با نوعی 
»س��رمایه گذاری« و وابس��تگی به قدرت های 
اقتصادی و سیاسی روبه رو هستیم و همین امر 
به نوعی اجرا و تحقق یافتن »هنر شورشی« و 
»غیر متعارف« را ناممکن کرده یا می تواند به 
سرعت آن را از موقعیت »شورشی« به »کالایی 
شورش��ی« تبدیل کند و به عبارت دیگر آن را 
وارد یک موقعیت »مسخ شدگی کالایی« ببرد. 
از ای��ن رو، می ت��وان ب��ه مثاب��ه یک��ی از 
دس��تاوردهای ب��زرگ فرهنگ��ی ک��ه جوامع 
دموکراتیک باید برای رسیدن به آن برنامه ریزی 
ک��رده و اراده ای در خور از خود نش��ان دهند، 
کاهش این وابستگی را مطرح کرد. به این معنا 
ک��ه فرهنگ و هنر بتوانند در عین آنکه نیاز به 
حفظ کیفیت و بنابراین برخورداری از سرمایه 
اقتصادی دارند، این س��رمایه را از جایی به جز 
دولت )منش��اء قدرت سیاسی( یا مراکز قدرت 
س��رمایه داری )برای مثال لابی های اقتصادی( 
به دس��ت بیاورند. چنین فرآین��دی به باور ما 
با گس��ترش فرآیندهای آزادی و دموکراس��ی 
در جامعه می تواند تحق��ق بیابد. لازمه چنین 
کاری نی��ز خروج نظام ه��ای فرهنگی و هنری 
از فرآیند عمومی کالایی ش��دن اس��ت. دقت 
داش��ته باش��یم که این امر لزوما به معنی آن 
نیست که هنر نتواند به عنوان یک کالا مبادله، 
خریداری یا فروحته ش��ود. بحث بر س��ر این 
نیس��ت، بلکه به چگونگی فرآیندهای حاکم بر 
این مبادلات برمی گردد که باید امکان دهد به 
نوعی »استثنای فرهنگی« درباره »محصولات 
فرهنگی« برس��یم. اصل »استثنای فرهنگی« 
اصلی اس��ت که کش��وری همچون فرانسه در 
مذاکرات��ش در حوزه س��ازمان تجارت جهانی 
مطرح کرد، زیرا بدون ای��ن امر امکان دفاع از 
فرآیندهایی فرهنگی همچون سینمای فرانسه 
در برابر موج قدرتمند کالایی سینمای آمریکا 
وجود نداشت.  در نهایت باید نتیجه گرفت که 
در ش��رایط کنونی، دخالت ح��وزه عمومی در 
برخی از حوزه های فرهنگ، به ش��یوه ای کاما 
دموکراتیک، می تواند هن��ر و فرهنگ را از در 
غلتیدن در سراشیب کالایی شدن پدیده های 
فرهنگ��ی همچون کالاهای��ی صنعتی برهاند. 
ب��رای این کار البته افزایش آزادی ها و تضمین 
بی��ان اجتماع��ی در همه اش��کال آن ضروری 
است و در چنین حالتی جامعه عموما می تواند 

شرایط تضمین اقتصادی خود را نیز بیابد. 

رابطه اقتصاد با فرهنگ بررسی می شود

 فرهنگ اقتصادی 
یا اقتصاد فرهنگی 

یكى از مسائل مهم امروزه مسئله تاثیر متقابل فرهنگ و اقتصاد 
است. تاثیر فرهنگ نسبت به اقتصاد، جهت دهى بوده و تاثیر 

اقتصاد نسبت به فرهنگ، وسیله تحقق عینى بودن است. از طرف 
دیگر اقتصاد هم محال است بدون جهت وجود داشته باشد و 

جهت اقتصاد هم همیشه از فرهنگ است

مقوله اقتصاد و فرهنگ دو حوزه ای هستند که در زندگی اجتماعی انسان حائز اهمیتند؛ دو مقوله ای که 
در عین حال بر هم اثر می گذارند و از یکدیگر تاثیر می پذیرند و به نوعی تفکیک این دو از یکدیگر ممکن 
نیس�ت. شما زمانی که درباره اقتصاد و توس�عه اقتصادی به عنوان یک توسعه اجتماعی صحبت می کنید 
نمی توانی�د ای�ن بحث را بدون توجه به فرهنگ خاص حاکم بر آن توصی�ف کنید. بنابراین باز تعریفی که 
ش�ما از حوزه اقتصاد می دهید در قالب فرهنگی اس�ت که بر جامعه و روابط اجتماعی حاکم اس�ت و شما 
زمانی می توانید به یک توسعه اقتصادی قابل اعتنا دست پیدا کنید که یک فرهنگ غنی و با پشتوانه بر 

اقتصادتان حاکم باشد. اما از آن رو نیز مقوله فرهنگی که سنگ بنای جامعه را شکل می دهد متاثر 
از اقتصاد اس�ت. یعنی ش�ما زمانی می توانید یک فرهنگ را از طریق کالاهای فرهنگی در جامعه 
پی�اده کنید که از اقتص�اد به عنوان مولد آن کمک بگیرید تا بتوانید با یک س�اختار اقتصادی آن 
فرهنگ را در قالب کالاهای فرهنگی به جامعه ارائه کنید. بنابراین ش�اهد هستید که برای توسعه 
اقتصادی شما نیازمند یک شالوده فرهنگ قابل اتکا هستید که برای تشکیل آن فرهنگ غنی باید 
از اقتص�اد کم�ک بگیرید. در ادامه تلاش کرده ایم تا در هم تنیدیگی این دو مبحث و تأثیر آن را بر 

توسعه کشورها و جوامع بررسی کنیم. 



68 درصد شارژ در دو دقیقه
باتری ه��ای  عم���ر 
موبایل در سال های 
اخی����ر رش������د 
چشمگیری داشته اما هنوز هم اگر کسی بخواهد موبایلش 

100 درصد شارژ شود، باید زمان زیادی انتظار بکشد. 
اما به نظر می رس��د این انتظار ها روبه پایان باشند 
چون ش��رکت چینی ه��وآوی اعلام کرده اس��ت که 
س��رعت ش��ارژ بات��ری را 10 براب��ر کرده اس��ت. در 
مراس��می ک��ه در ژاپن برگزار ش��د، ه��وآوی باتری 
لیتیوم-یون��ی  جدید خود را رونمای��ی کرد که در 5 
دقیقه 48 درصد ش��ارژ می ش��ود. ان��دازه این باتری 
3000mAh )میلی آمپر ساعت( اعلام شده است. 

در همی��ن مراس��م یک بات��ری دیگر رونمایی ش��د 
ک��ه ان��دازه آن mAh 6000 ب��ود و در 2 دقیق��ه 
 68درصد ش��ارژ می ش��د. )باتری های سامس��ونگ اس
25550mAh 6. بات��ری آیف��ون 6 فقط 1810 واحد 

است.(
هوآوی در این باره گفته اس��ت: »ب��ه زودی، قادر 
خواهی��م بود تا باتری های م��ان را در مدت زمانی که 

یک قهوه درست می کنیم شارژ کنیم.«
این ش��رکت اعلام کرده که فناوری جدیدش شیوه 
ذخیره ش��دن یون های لیتیوم و انتق��ال آنها به داخل 
باتری را تغییر داده و همین باعث افزایش سرعت شارژ 

گوشی شده است. 
هوآوی اعلام کرده که مطمئن است که این کشفش 
تغییرات بزرگی در ش��یوه ش��ارژ گوش��ی های موبایل، 
خودروهای الکتریک و فناوری های پوشیدنی خواهد شد. 
ش��رکت های دیگر هم در تلاش هس��تند تا پروس��ه 
ش��ارژ باتری را س��ریع تر کنند. ش��رکت های انرژوس و 
آزمایش های نیکولا ش��رکت هایی هستند که در تلاش 
هس��تند به فناوری  برس��ند که گجت ها را با استفاده از 
امواج رادیویی شارژ می کند. گفته می شود این فناوری تا 
چند ماه دیگر راهش را به بازارهای دنیا باز خواهد کرد. 
ش��رکت س��وخت هیدروژنی اینتلیجنت انرژی در 
انگلیس اعلام کرده، روی فن��اوری ای  کار می کند که 
به مردم امکان می دهد گوشی های موبایل آیفورن 6 را 

هر هفت روز یک بار شارژ کنند. 

چه کسی بیشتر بازی می کند؟ 
میانگین  به ص��ورت  آمریکایی ها 
ماه��ی نزدیک ب��ه 3.5دلار برای 
بازی ها هزینه می کنند، در حالی 
که در کره، میانگین هزینه ماهانه 
برای مردم، 6 دلار اس��ت. اما اینه��ا دربرابر 9 دلاری 
ک��ه ژاپنی ها در ماه برای بازی هزینه می کنند چیزی 

نیست. 
این آم��ار را تحقیق جدیدی که توس��ط ش��رکت 
EEDAR انج��ام داده مش��خص کرده اس��ت. نکته 
جالب درباره این تحقیق این است که ژاپنی ها با وجود 
هزینه بیشتر در ماه، کمتر از گیمرهای آمریکایی وقت 
پای این بازی ها تلف می کنند: فقط س��ه ساعت و نیم 
 EEDAR در هفته! متأس��فانه تحقیق کامل شرکت
هنوز منتشر نشده است اما می توان از چیزهایی که تا 
حالا منتشر شده به نتایجی رسید. یک دلیل احتمالا 
این است که ژاپنی ها بیشتر از همتایان آمریکایی خود 
اپلیکیش��ن هایی می خرند که روی شان بازی هم قرار 
دارد. البته ای��ن احتمال منطقی دیگر هم وجود دارد 

که ژاپنی ها  بازی های گران تری می خرند. 
ژاپنی ها عاش��ق بازی هایی هستند که باید در نقش 
آن قرار بگیرند و به خاطر همین، این نوع بازی دومین 
ژانر محبوب در این کش��ور اس��ت. س��ختی این نوع 
بازی ها باعث می شود تا ش��رکت ها از ناتوانی کاربران 
ب��رای عبور از مراحل اس��تفاده کنند و محصولاتی به 

آنها بفروشند تا باعث شود آنها به مرحله بعد بروند. 
در آمری��کا بازی های »بزن و برو« )مثل انگری بردز 
و کندی کراش( هواداران بیش��تری دارد. این بازی ها 
کمتر به هدف و مرحله بعد اهمیت می دهند و کاربران 
خیلی راح��ت می توانند جلو بروند و ل��ذت ببرند. در 
این حالت، ش��رکت ها بیش��تر به این فکر می کنند تا 
بازی هایی را ارائه کنند که رایگان دانلود می ش��وند اما 

برای ادامه کاربران باید پول بدهند. 
در هر دو مدل بازی، درآمد حاصل می شود اما علاقه 
ژاپنی ها به بازی های نقش اول پیچیده، باعث می شود 

که شرکت ها آیتم های بیشتری بفروشند. 

33.636 نفر قربانی سلاح های گرم می شوند و 35.369 نفر در سال 2013 در تصادفات 
رانندگی جان خود را از دست دادند، با این حال دلیل اصلی مرگ و میر در ایالات متحده 
آمریکا چیز دیگری است. روز چهارشنبه، چهار نوامبر )13آبان(، آژانس مبارزه با مواد مخدر 
آمری��کا اعلام ک��رد که مصرف بیش از حد مواد مخدر و دارو های روانگردان، به عنوان یک 
مسئله در آمریکا شیوع پیدا کرده و با فاصله ای زیاد از میزان تلفات بر اثر تصادفات جاده ای 
و سلاح های گرم، به عنوان اولین عامل مرگ و میر در آمریکا معرفی شد. »چاک روزنبرگ« 
مدی��ر آژانس مبارزه با مواد مخدر آمری��کا می گوید: »مصرف بیش از حد مواد مخدر عمر 

مصرف کننده را بسیار کوتاه می کند و باعث از هم پاشیدگی خانواده ها می شود.«
46.471نفر براثر مصرف بیش از حد مواد مخدر در س��ال 2013 جان خود را از دس��ت 
داده ان��د. مدیر آژان��س مبارزه با مواد مخدر آمریکا اش��اره می کند که مصرف بیش از حد 
داروهای تجویزی و هرویین، به مرز اپیدمی رس��یده اس��ت. گزارش س��الانه آژانس درباره 
مواد مخدر مبنی بر این است که مصرف هرویین به شدت در کشور افزایش داشته است. 
مطالعه اخیر دولت افزایش 51 درصدی را از سال 2013 تا 2014 تعداد افرادی که اعتراف 
کرده اند در30روز گذشته هرویین مصرف کرده اند، نشان می دهد. استفاده این ماده مخدر 
بس��یار اعتیادآور تقریبا دو برابر ش��ده و از 2.76 تنُ در س��ال 2010 به پنج تنُ در س��ال 
2014 رس��یده اس��ت. با اینکه داروهای تجویزی بیشتر مشکل آفرین هستند، به گزارش 
آژانس مبارزه با مواد مخدر، بس��یاری از افراد در مصرف آنها بیشتر از کسانی که هرویین، 
کوکایین، اکستازی و فن سیکلیدین مصرف می کنند، زیاده روی می کنند. از سال 2002، 
مرگ و میر ناش��ی از مصرف مواد مخدر از مرگ و میر ناشی از مصرف ترکیبی هرویین و 
کوکایین پیش��ی گرفته است. آژانس فدرال اعلام کرده که مواد مخدر ساختگی وارد شده 
از چین به ویران کردن آمریکا ادامه می دهد. در این گزارش آمده که کارتل های مکزیکی 
تامین کنندگان اصلی هرویین، کوکایین، ماری جوانا و مت آمفتامین )که در بازار سیاه به 
نام شیشه شناخته می شود( هستند. در واقع کارتل ها شرکت هایی هستند که در یک رشته 
خاص فعالیت می کنند و با حفظ استقلال مالی و حقوقی خود با یکدیگر متحد می شوند 
و در مورد تقسیم بازار میان خود و حجم تولید و قیمت کالا با یکدیگر به توافق می رسند. 
از نظر آژانس فدرال، این کارتل ها و افراد وابسته به این باند ها مهم ترین تهدید برای امنیت 

آمریکا به حساب می آیند. 

علت اصلی مرگ و میر های تصادفی در آمریکا چیست؟ 

اقدام فیس ب��وک برای ارائ��ه گزینه »چک 
ک��ردن س��لامتی« ب��ه ش��هروندان پاریس، 
انتقادهای زیادی را در فضای مجازی برانگیخته 
اس��ت و معترضان معتقدند فیس بوک با ارائه 
نکردن چنی��ن گزینه ای به بیروتی ها- که روز 
قبل از حملات پاری��س با بمب گذاری داعش 
مواجه بودن��د- اس��تانداردهای دوگانه ای در 

برخورد با اتفاق های دنیا نشان داده است. 
معترض��ان مش��خصا فیس ب��وک را متهم 
می کنن��د ک��ه برای ج��ان ش��هروندان غربی 
بیشتر از جان کسانی که در خاورمیانه زندگی 
می کنند ارزش قائل است؛ اتهامی که هواداران 

و البته مخالفانی دارد. 
فیس بوک گزینه »چک کردن سلامتی« را 
بلافاصله بعد از حملات تروریستی در پاریس 
که دس��ت کم 129 کش��ته برجا گذاشت به 
کارب��ران ارائه ک��رد. این گزینه ب��ه کاربران 
در پاری��س این ام��کان را می داد تا به اصلاح 
شرایط خود را چک کنند و با تیک زدن این 
گزینه، به دوس��تان و خانواده شان در سراسر 
دنیا اط��لاع بدهند ک��ه این حادث��ه به آنها 

آسییبی وارد نکرده است. 
این ش��رکت برای نخستین بار از این گزینه 
بعد از فجایع طبیعی در آسیا مانند زلزله نپال 

و پاکستان استفاده کرده بود. 
ام��ا تصمیم فیس بوک بع��د از حملات در 
پاریس بود که خش��م کاربران را به خصوص 
در خاورمیان��ه برانگیخ��ت. آنه��ا می گویند 
فیس بوک چرا ای��ن گزینه را یک روز قبل از 
حم��لات پاریس در بیروت، جایی که همانند 
پاریس داع��ش بمب گذاری ک��رده بود و در 

نهایت 43 قربانی گرفت ارائه نداده است. 
در یک پس��ت که بیش��تر از 10 هزار بار به 
اشتراک گذاشته ش��ده است، جویی ایوب که 
یک بلاگر لبنانی اس��ت اخت��لاف فاحش در 
واکن��ش به این دو اتفاق را به نقد کش��یده و 
گفته است که به نظر نمی رسد مرگ مردم در 
بیروت به اندازه مرگ مردم در پاریس اهمیت 

داشته باشد. 
او نوش��ته اس��ت: »م��ا در فیس بوک دکمه 
چک کردن نخواهیم داش��ت. هیچ کس برای 
میلیون ه��ا کارب��ر فیس بوک و م��ردم عادی، 
درباره »ما« بیانیه صادر نخواهد کرد. این برای 
ما بسیار سخت است که متوجه شویم، جایی 

در نگرانی های بزرگ دنیا نداریم.«
ایوب البته در این انتقاد تنها نبود و کاربران 
زیادی در توییتر پرس��یدند که چرا فیس بوک 

این گزینه را در لبنان ارائه نکرده است. 
این انتقاده��ا البته همه گی��ر نبودند. دجا 
داوود که یک روزنامه نگار لبنانی است اعتقاد 
دارد که دکمه چک کردن سلامتی در بیروت، 

نمی توانست چندان کارآمد باشد. 
 »در مواقع��ی می تواند عملی باش��د اما ما 
باید این را در نظر داشته باشیم که در لبنان، 
در م��وارد بحران��ی مثل بمب گ��ذاری و حتی 
باران های ش��دید و راه پیمایی های اعتراضی، 
شبکه موبایل از کار می افتد. بنابراین من فکر 
می کنم م��ردم در چنین ش��رایطی به خوبی 
نمی توانن��د از فیس ب��وک اس��تفاده کنند تا 

سلامتی شان را به دنیا گزارش بدهند.«
داوود همچنین معتقد است که لبنان نباید 
مستقیما با فرانسه مقایسه شود چون در قیاس 
با این کشور، تاریخ معاصر پرآشوب تری دارد. 

 »ما در لبنان بیش��تر از مردم فرانسه جنگ 
و پیامدهای آن را تجربه می کنیم. این مسئله 
انس��انی است، همان تروریس��تی که مردم را 
می کش��د، عراقی ها، سوریه ای ها و فرانسوی ها 

را کشته است.«
ای��ن اعتراض ه��ا به ح��دی گس��ترده بود 
ک��ه م��ارک زوکربرگ رئیس هی��أت مدیره و 
بنیان گذار فیس بوک هم به آنها واکنش نشان 
داد و گف��ت که افراد حق دارند این س��ؤال را 
بپرس��ند که چرا این گزین��ه در جاهایی ارائه 
ش��ده و در جاهای دیگر خب��ری از آن نبوده 

است. 
 »ت��ا همی��ن اواخر سیاس��ت م��ا این بود 
که از ای��ن دکمه چک )گزین��ه چک کردن 
امنیتی( برای فجایع طبیعی اس��تفاده کنیم. 
ما اخیرا این سیاس��ت را تغییر دادیم و حالا 
سیاس��ت مان این اس��ت که از این گزینه در 
بحران های بشری بیشتری در آینده استفاده 
کنی��م. ما به همه مردم به یک اندازه اهمیت 
می دهی��م و به تلاش مان ادام��ه می دهیم تا 
آنجا ک��ه می توانیم به افراد بیش��تری که در 

این شرایط گرفتار شده اند خدمات بدهیم.«
فیس ب��وک در گزین��ه ای دیگ��ر همچنین 
به کارب��ران اجازه می داد تا پرچم فرانس��ه را 
روی عک��س پروفایل خود بیندازند تا با مردم 
فرانس��ه همدردی کنند، قابلیت دیگری که با 
انتقادهای زیادی مواجه شد. کاربران اعتراض 
داشتند که چنین قابلیتی چرا برای همدردی 

با مردم لبنان ارائه نشده است. 
الجزیره با فیس بوک تماس گرفت تا درباره 
این بپرسد که چرا این قابلیت درباره حملات 
گذش��ته ارائه نشده اس��ت که در مقابل هیچ 

جوابی از فیس بوک دریافت نکرده است. 
بینا شاه نویسنده پاکس��تانی معتقد است 
گزینه چک کردن س��لامتی که بعد از زلزله 
در کشورش از س��وی این شرکت ارائه شده، 
راهی برای این اس��ت که فیس بوک خودش 
را بیش��تر ب��ه زندگی م��ردم وارد کند؛ »من 
فکر نمی کنم که آنها سیاست فکرشده ای در 
این باره داش��ته باشند و به همین خاطر است 
ک��ه در ارائه آن در موارد مختلف نامنس��جم 

بودنش را مشاهده می کنیم. آنها احتمالا این 
را حس��اب کرده اند که در مقایسه با حوادث 
بیروت، کاربران بیش��تری در فرانسه دارند یا 
کاربران بیش��تری دارند ک��ه تحت تأثیر این 

حملات قرار گرفته اند.«
ش��اه همچنین معتقد اس��ت ک��ه کاربران 
فیس بوک احتمالا به صورت کلی بیش��تر از 
بیروت، پاریس را دیده اند و همین باعث شده 
این حملات ب��رای آنها جنبه های ش��خصی 
بیشتری داشته باش��د. البته این واقعیت که 
جان غربی ها بیش��تر از انسان های غیرغربی 
اهمیت دارد در پس این اتفاق دیده می شود 
اما نمی خواهم زود وارد این بازی شوم که آن 

احساس را به این موقعیت ربط بدهم. 
من بیش��تر به ای��ن ماجرا این ط��ور نگاه 
می کن��م که فیس ب��وک در تلاش اس��ت تا 
خ��ودش را از طری��ق گزینه های چک کردن 
سلامتی بیش��تر در قلب رویدادهای دنیا باز 
کند، چیزی که از نظر من بسیار مشکل ساز 

است.«

سیاست  دوگانه فیس بوک در بیروت و پاریس

تمثی��ل عامیانه  »ک��ی داده و کی گرفته« اگر در مورد مهری��ه بانوان محترم صدق 
می کند به همین تعریف و معنی در فوتبال ایران نیز کاربرد دارد. اما به سر راستی این 
مثال نیست و گاهی وقت ها در هزار توی عجایب و مسائل مجهول قرار می گیرد. دیروز 
یک عضو هیات مدیره باشگاه استقلال اعلام کرد که درصد قابل توجهی از بدهی های 
میلیاردی این تیم متعلق به مالیات قرارداد با بازیکنان و مربیان اس��ت. یک ش��رکت 
بازرگان��ی که مبادرت به واردات خودرو های خارجی به ایران می کرد، در ش��کایتی به 
محاکم قضایی هم اعلام کرده باشگاه پرسپولیس با خرید قسطی تعداد زیادی ماشین، 
هنوز مبالغ این قرارداد را پرداخت نکرده است. جالب است بدانید که این ماجرا میراث 
مدیرعامل گذشته این تیم و در واقع این ماشین های شاسی بلند، قرار بوده متممی از 

بندهای قرارداد بازیکنان تیم باشد. 
بسیاری از بازیکنان و مربیان خارجی که در لیگ ایران بازی می کنند، پس از مدتی 
برای خروج از کش��ور با مش��کل مالیاتی روبه رو و ممنوع الخروج می ش��وند. بازیکنان 
داخلی نیز برای دریافت درصد قراردادهای خود با مشکل مواجه می شوند و پرونده های 
زیادی در کمیته انضباطی فدراس��یون در این مورد مفتوح اس��ت. در همین باش��گاه 
پرس��پولیس س��رمربی خارجی اش در یک سال سه قرارداد بس��ته است و بنا به گفته 
مدی��ران کنونی این تیم این مربی درخواس��ت مالی س��نگینی در محاکم بین المللی 
فوتبال از پرس��پولیس درخواس��ت کرده. در س��ال های اخیر تیم های ایرانی زیادی به 
دلیل همین عدم پرداخت ها و قراردادهای نامعلوم توسط فیفا به کسر امتیاز و پرداخت 
جریمه محکوم ش��ده اند. گفته می ش��ود که ایران در محاکم بین المللی فوتبال دارای 

بیشترین پرونده تخلف است. سوال ساده است، چرا؟ 
اول- متأس��فانه در فوتب��ال ای��ران قراردادهای تیپ مورد اس��تفاده باش��گاه ها قرار 
می گیرد، بدون اینکه ش��رایط خاص بازیکن و باش��گاه مورد توجه قرار گیرد. براساس 
اینگونه قراردادهای بدون جزییات، تعهدات طرفین مش��خص نیست و مخصوصا برای 
بازیکن��ان و مربیان خارجی با توجه به مس��ائل فنی، فرهنگ��ی، اجتماعی و اقتصادی 
به طور شفاف موضوع اصطلاحا باز نمی شود و همین در ادامه کار باعث سوءتفاهم های 
رفتاری می ش��ود. مصداق این موضوع ماج��رای دنباله دار کرار جاس��م بازیکن عراقی 
اس��تقلال که به دلیل عدم پرداخت مالی از س��وی باشگاه، حدود یک ماه است بر سر 

تمرینات این تیم حاضر نمی شود. 
دوم- فوتب��ال ایران گرچه در ظاهر حرفه ای اس��ت اما آنچه در درونش رخ می دهد، 
ناتوان بودن از تامین مالی حداقل هایش اس��ت. بودجه باشگاه های عمدتا برخلاف نص 
صری��ح قانون برنامه و بودج��ه که پرداخت هرگونه وجه به ورزش حرفه ای را توس��ط 
دولت ممنوع اعلام کرده، به صورت غیرمس��تقیم و گاه مس��تقیم بدون در نظر گرفتن 
قانون پرداخت می ش��ود. همین دیر پرداخت ش��دن ها یا پرداخت نشدن های مطالبات 
مال��ی، روابط نامعلوم را در قراردادهای موجود ایج��اد می کند. گرچه طبق قانون باید 
همه پرداخت های مالی به طور ش��فاف اعلام شود اما بعضاً مبلغ قرارداد همچنان امری 
محرمانه تلقی می ش��ود. واقع��ا هیچ کس نمی داند قرارداد جاس��م کرار بالاخره چقدر 

است؟  
س��وم- ناتوان��ی در پرداخت های پیش بینی ش��ده در قراردادها به دلیل مش��کلات 
اقتصادی در کشور که جایی برای توجه به ورزش حرفه ای نگذاشته است گرچه امری 
بدیهی است اما همین فوتبال حرفه ای در کنار این مسئله ناتوان استفاده از اسپانسرها 
و حامیان مالی موجود در بخش خصوصی اس��ت. ش��اید عمده تری��ن دلیل این ماجرا، 
واس��طه گری غیر حرفه ای در ورزش و البته نبود زیرس��اخت های موجود در سوددهی 
اسپانسرهاس��ت. به خاطر همین عمدتا ورود اسپانسرها به ورزش حرفه ای، به خصوص 

فوتبال، ناشی از نوعی رابطه تبانی و تعارف در سطح مسئولان ورزش است. 
گفته می ش��ود در دهه پنجاه و شصت فوتبالیست ها با گرفتن یک پیکان به عضویت 
تیم��ی درمی آمدن��د. از نظر قانون��ی هم چیزی به اس��م ثبت ق��رارداد مکتوب وجود 
نداش��ت و البته اصطلاح امضای قرارداد س��فید به معنای آن نبود که چک سفید امضا 
دریاف��ت کرده اند. اما این رابطه عمدتا عرفی در عق��د قرارداد مالی، حالا جای خود را 
به سوءتفاهم های رفتاری و مالی در قراردادهای به اصطلاح حرفه ای داده است، جایی 
که بازیکن��ان و مربیان قراردادهای میلیاردی می بندند اما هیچ گاه به طور کامل آن را 

دریافت نمی کنند. 

سفید امضا

سبک زندگی

قــاب
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مصطفی شوقی
روزنامه نگار ورزشی

جدول امروز

قیمت موبایل
قیمت گوشی تلفن همراه بر اساس مراجعه خبر نگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی فروشگاه های گوشی موبایل و 

همچنین سایت های معتبر فروش کالاهای دیجیتال تعیین می شود. 

در پی حملات تروریستی در پاریس، اقتصاد شکننده فرانسه در معرض تهدید بیشتری قرار گرفت. اقتصاددانان معتقدند تاثیر این حملات بر صنعت توریسم فرانسه، از جمله 
عوامل این تهدید اقتصادی است.

ترجمه: گلنوش محب علی
scienceetavenir :منبع

منبع: الجزیره

)قیمت )به تومان دوربین صفحه نمایش حافظه مدل برند گوشی

2.990.000 8 5.5 64 MB iPhone 6 plus Apple

1.319.000 16 5.1 16  GB Galaxy S5 SM-G900H Samsung

1.095.000 13 5 16 GB Xperia Z Sony

1.465.000 13 6 16 GB Ascend Matev Huawei

1.459.000 13 5.5 32 GB G3 LG

1.799.000 4 5 16 GB OneM8 HTC

علامت صلح گرافیست فرانسوی
بلافاصل��ه بعد از حملات تروریس��تی 
در پاری��س، یک ط��رح گرافیکی از ژان 
ژولی��ن گرافیس��ت فرانس��وی ابتدا در 
فض��ای مج��ازی و بع��د فض��ای واقعی 
دس��ت به دست ش��د. این طرح که در 
واقع نش��انه جهانی صلح اس��ت که برج 
ایفل در همدردی با مردم فرانس��ه روی 
آن نقش بسته، به س��مبل همدردی با 
مردم فرانس��ه تبدیل شده است. ژولین 
یک طراح فرانسوی است که در انگلیس 
زندگ��ی می کن��د. او پیش ت��ر در حمله 
تروریس��تی به دفتر مجله ش��ارلی ابدو 
هم طرحی کشیده بود که آن طرح هم 
با استقبال فراوان مردم مواجه شد. بعد 
از ای��ن که ژولین علام��ت صلح خود را 
در اینستاگرامش گذاشت، خیلی سریع 
120 ه��زار نف��ر آن را لای��ک کردند و 
هزاران بار هم به اشتراک گذاشته شد. 
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