
یادداشت سرمقـاله
خریدهای هیجانی حقیقی‌ها

در هفته جاری
حالا نوبت 

تغییر اروپاست

بس��یاری این روزها حملات 13 نوامبر 
)جمعه دو هفته قبل( در پاریس را با...

بازار س��رمایه پس از مدتی نس��بتا زیاد، 
بالاخره در هفته گذشته با تغییراتی بیشتر ...

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

نیلوفر قدیری
کارشناس بین‌الملل
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بازار س��رمایه پس از مدتی نسبتا زیاد، بالاخره در هفته 
گذش��ته با تغییراتی بیشتر از نوس��ان‌های متمرکز به کار 
خود پایان داد. در این هفته شاخص کل بازار بورس اوراق 
به��ادار تهران نزولی در حدود 180 واحد را تجربه کرد که 
عم��ده آن در دو روز پایان��ی اتفاق افتاد. ب��ا آغاز معاملات 
در روز نخس��ت معاملاتی هفته، ش��اخص کل به نوس��ان 
پرداخت��ه و در انتها با چند واح��د صعود به کار خود پایان 
داد. این شرایط برای یکشنبه و دوشنبه نیز صادق بود، اما 
در روز سه شنبه ش��رایط به سود نزول تغییر کرد. در این 
جلسه، ش��اخص کل پس از صعودی چند دقیقه‌ای نزولی 
ش��ده و با کاهشی بیش از 90 واحد به کار خود پایان داد. 
ش��رایط روز سه ش��نبه بر بازار روز چهارش��نبه نیز حاکم 
بود. نکته قاب��ل تأمل در مورد معام�الت روز پایانی هفته 
آن اس��ت که بر خلاف روز سه‌شنبه، س��طح بازار ترکیبی 
تقریباً مس��اوی از رنگ‌های سبز و قرمز بود. در این جلسه 
گروه‌ه��ای »مخابرات« و »بانک‌ها و موسس��ات اعتباری« 
120 واحد تأثیر منفی در شاخص کل اعمال کرده و دلیل 

عمده نزول 142 واحدی این ش��اخص بودند. شاخص کل 
با این تغییرات به س��طح حمایتی مطلوب خود در 62786 
واحد نزدیک ش��ده و با توجه به سناریوی موجود می‌توان 
به اس��تقامت این حمایت امید داشت. در جریان معاملات 
هفته گذشته، به‌رغم تمام سختی‌های موجود، معامله‌گران 
حقیق��ی از بازار نگریختند. همین موض��وع یکی از معدود 
نکات مثبت موجود بازار به ش��مار می‌آی��د. در این هفته، 
تغییرات قیمت نفت نیز به نفع ثبات انجام شد و هر بشکه 
نفت کرود ایالات متحده در بازه 40 تا 42 دلار انجام شد. 
این ثبات، س��ایه ترس از این تهدید کلاسیک را به صورت 
موقت از سر بازار کم می‌کند. حرکت اخیر گروه پتروشیمی، 
ش��اخص این گروه را به محدوده مقاومت حساسی رسانده 
است که شکست آن می‌تواند خبر از نزدیک بودن روزهای 
خوب بازار بدهد. از سوی دیگر، ضعف گروه »بانکی« دلیلی 
مطل��وب برای جلوگیری از صعود بازار تلقی می‌ش��ود. این 
گروه نمادهای تأثیر‌گذار بسیاری را در دل خود جای داده 
اس��ت و در حال حاض��ر این نمادها تمایل��ی برای حرکت 

صعودی از خود نشان نمی‌دهند. 
با توجه به تغییرات به وجود آمده در بازار، انتظار می‌رود 
پس��ماند تقاضای ب��ه وجود آمده در روزه��ای پایانی هفته 
گذشته، در بازار هفته پیش‌رو نیز قابل مشاهده باشد. بدین 
ترتیب، انتظار می‌رود با آغاز معاملات در جلس��ه معاملاتی 
امروز، ش��اخص کل نزولی ش��ده و مدت زمان زیادی را در 
این مس��یر باقی بماند. پس از آن رفته رفته از ش��یب نزول 
کاسته خواهد شد و بستری مساعد برای نوسانی شدن بازار 
در دومین روز هفته ایج��اد خواهد کرد. انتظار می‌رود روز 
میانی هفته شاهد رشدی قابل توجه در ارتفاع شاخص کل 
باشیم و این رشد با حاکمیت رنگ سبز بر بازار تحقق یابد. 
در ص��ورت رخداد این پدیده می‌توان انتظار داش��ت در دو 
روز پایانی هفته حقیقی‌ها دست به خریدهای هیجانی زده 
و ش��اخص را به بالا هدایت کنند. باید در نظر داشت خرید 
در رنگ س��بز همواره ریسک بیش��تری نسبت به خرید در 
رن��گ قرمز دارد و این موضوع در حال حاضر بیش��تر از هر 

زمان دیگری صادق است. 

خبرگزاری بلومبرگ به استناد گزارش آژانس بین‌المللی 
ان��رژی اتمی در زمینه تحقق تعهدات هس��ته‌ای جمهوری 
اس�المی، پیش‌بینی کرد تحریم‌های بانک��ی و نفتی ایران 

اوایل سال آینده میلادی )2016( لغو شود. 
خبرگزاری بلومبرگ آمریکا با استناد به گزارش اخیر آژانس 
بین‌الملل��ی انرژی اتمی مبنی بر اینکه ای��ران حدود 4هزار و 
530 سانتریفیوژ را طی 28 روز منتهی به 15 نوامبر )24 آبان( 
از تاسیسات هسته‌ای خود خارج کرده است، نوشت: براساس 
فرآیندی که تاکن��ون صورت‌گرفته، ایران با ادامه خروج 162 

سانتریفیوژ در روز، تا 12 ژانویه )22 دی( قادر خواهد بود که 
تعهدات خود را در زمینه توافق هس��ته‌ای با قدرت‌های بزرگ 
جهان، به‌صورت کامل عملی کند. بلومبرگ در ادامه خبری در 
این‌باره افزود: توافق هسته‌ای 14 ژوییه تصریح کرده است که 
ایران شمار سانتریفیوژهای نصب شده خود را از حدود ‌19هزار 
دس��تگاه به ‌5هزار و 60 عدد برس��اند. به محض تایید ناظران 
آژانس بین‌المللی انرژی اتمی مبنی بر اینکه جمهوری اسلامی 
به تعهداتش عمل کرده اس��ت، تحریم‌های نفتی و بانکی لغو 

خواهد شد. 

براس��اس اظهارات دو دیپلمات ارشد آگاه از نقش آژانس 
در ای��ران، ناظران هس��ته‌ای در روند خروج س��انتریفیوژها 
حضور داش��ته‌اند. به گفت��ه این دیپلمات‌ها که خواس��تند 
نام‌ش��ان فاش نش��ود، آژانس همچنین برای دقت بیش��تر، 
شماره سریال هر س��انتریفیوژی را که خارج می‌شود، ثبت 
می‌کند. پی��ش از لغو تحریم‌ها ایران بای��د ‌8هزار کیلوگرم 
اورانیوم غنی شده خود را یا به کشوری دیگر ارسال کند یا 
اینکه آنها را با مواد بی‌اثر رقیق کند. علاوه بر این، هس��ته 

رآکتور آب سنگین اراک نیز باید از کار بیفتد. 

مع��اون رئیس‌جمه��وری و رئی��س س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کش��ور با بیان اینکه در روزهای آینده نرخ دلار 
کاهش می‌یابد، گفت: نرخ ارز در بودجه س��ال 95 همانند 

نرخ سال گذشته است. 
ب��ه گزارش خان��ه مل��ت، محمدباقر نوبخت با اش��اره به 

افزای��ش ن��رخ ارز در روزه��ای اخیر اف��زود: بانک مرکزی 
مدیریت ش��ده اقدام می‌کند و بازار ارز بار دیگر تعادل خود 
را به دس��ت می‌آورد. رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کش��ور با بیان اینکه بانک مرکزی برای بازگش��ت ثبات به 
بازار ارز راهکارهای وی‍ژه خود را دارد، گفت: به‌زودی شاهد 

کاهش قیمت ارز خواهیم بود. وی درباره نرخ ارز در بودجه 
س��ال 95 گفت: نرخ ارز نس��بت به سال گذش��ته تغییری 
نخواهد کرد و لایحه بودجه با همان نرخ سال گذشته بسته 
می‌ش��ود. براساس لایحه بودجه دولت و تصویب نمایندگان 

نرخ ارز در بودجه سال 1394، ‌2هزار و 850 تومان بود. 

رئیس موسس��ه کار و تامین اجتماعی کش��ور گفت: امروز 
کش��ور با شرایط اقتصادی دس��ت‌و‌پنجه نرم می‌کند که برای 

درمان نیازمند جراحی اقتصادی است. 
محمدرضا س��پهری، در آیین گش��ایش نخستین کلینیک 
کسب‌و‌کار شمال استان اصفهان در کاشان با اشاره به شرایط 
کنونی اقتصادی اظهار داش��ت: کشور با کاهش شدید قیمت 
نفت و رکود تورمی مواجه است که تمامی ارکان اقتصاد را در 
یک حالت انتظار نگه داشته است. وی روند تحولات جمعیتی، 
خانواده و آموزش را از جمله موارد مشکل‌ساز در کشور دانست 
و گفت: متوس��ط رشد سالانه جمعیت رو به کاهش بوده و در 

10 سال اخیر به ‌1.3درصد رسیده است. 
وی افزود: امروز ش��اهد افزایش جوانان بین 16 تا 24 سال 

هس��تیم که نه حاضر به کار، نه تحصیل و نه کس��ب مهارت 
هستند. سپهری وضعیت نامناسب بازاریابی و فروش، شکاف 
نوآوری و تکنولوژی، آشنایی کم با شیوه‌های نوین بازاریابی و 
فروش، تنوع پایین محصول و توان رقابت اندک با محصولات 
مش��ابه خارجی را از جمله مش��کلات پی��ش روی بنگاه‌های 
اقتصادی دانس��ت. وی افزود: نرخ مشارکت در سال جاری در 
کشور ‌45درصد و نرخ بیکاری ‌10.6درصد است و برای رسیدن 
به ش��رایط عادی در س��ال 1400 نیازمند نرخ تولید ناخالص 

‌7درصد خواهیم بود. 
وی قاچاق سالانه ‌20میلیارد دلار کالا در کشور را به معنای 

از دست دادن ‌2میلیون فرصت شغلی دانست. 
وی ادامه داد: منابع طبیعی کش��ور به‌شدت درحال تخریب 

اس��ت و طی س��ه س��ال اخیر یک‌میلیون هکتار به ظرفیت 
بیابان‌های کش��ور اضافه ش��ده اس��ت. وی به کسری بودجه 
‌35هزار‌میلیارد تومانی صندوق بازنشستگی اشاره کرد و افزود: 
در سال‌های آینده این مورد در ردیف اول بودجه کشور خواهد 
بود. سپهری گفت: هدف‌گذاری شاخص‌های بازار کار ایران در 
س��ال 1400 با پیش‌بینی جمعی��ت ‌85میلیون نفر باید برای 
جمعیت فعال ‌35میلیون نفر و ‌31.5درصد جمعیت شاغل با 
نرخ مشارکت ‌48درصد صورت گیرد. سپهری کاهش نرخ تورم 
و سود تسهیلات بانکی و اتخاذ سیاست‌های فعال و تنظیمی 
بازار کار را از جمله راهکارهای برون رفت از مشکلات موجود 
دانست و گفت: در این شرایط نیازمند یک حکمرانی خوب در 

بازار کار و تغییر دولت کار به دولت رفاه هستیم. 

خریدهای هیجانی حقیقی‌ها در هفته جاری

بلومبرگ: تحریم‌های نفتی و بانکی ایران به‌زودی لغو می‌شود

نوبخت: قیمت دلار به‌زودی کاهش می‌یابد

رئیس موسسه کار و تامین اجتماعی: 

 اقتصاد کشور نیازمند جراحی است

بخش اول میزگردی که در حاش��یه نمایشگاه مطبوعات درباره شایسته سالاری 
برگزار ش��د در صفحه کافه مدیران هفته گذش��ته درج شد. در ادامه 
میزگرد تلاش شد تا بررسی شود که با توجه به مولفه‌هایی که برای...

شایسته سالاری در سازمان بررسی شد

شایستگی در ذات افراد باید متبلور شود

معاون پژوهش‌های حقوقی 
مرکز تحقیقات استراتژیک در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«

مشکل سرمایه‌گذاری 
در ایران قوانین نیست 
آیین‌نامه هاست

 شکوفه‌باران بازار سهام 
در زمستان

کارشناسان بازار سرمایه در میزگرد »فرصت امروز« مطرح کردند

برجام در آخری��ن مراحل اجرایی ش��دن اس��ت و بازار 
س��هام در انتظار اس��ت تا نتایج اجرایی ش��دن برجام را بر 
اقتصاد کشور به نظاره بنش��یند. این چشم‌اندازی است که 
بازار س��هام برای چند ماه باقی مانده از س��ال 94 پیش‌رو 

دارد؛ چش��م‌اندازی ک��ه می‌تواند بس��یار متف��اوت از آن 
چیزی باشد که بازار در دو س��ال گذشته شاهد بوده است. 
برگ��زاری نمایش��گاه مطبوع��ات مجالی بود ت��ا در جمع 
چند ت��ن از نویس��ندگان »فرصت امروز« و کارشناس��ان 

به بررس��ی آخرین وضعی��ت ب��ازار س��هام و چالش‌های 
 پیش‌روی آن بپردازیم. متنی ک��ه در ادامه می‌آید حاصل 

میزگرد ما با حضورمحمد رستمی، سیداحسان 
حس��ینی و پش��وتن مش��هوری‌نژاد اس��ت. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در شرکت تامین گزارش اختصاصی از افتتاحیه نمایشگاه تخصصی بازاریابی و تبلیغات 

مدل‌های نوین شرکت‌های خدماتینقش بازاریابی و تبلیغات در اقتصاد خلاق

افسردگی مزمن بازار سهامافزایش قیمت رسانه‌های محیطی به صلاح نیست
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

نرخ تورم مهر ماه از س��وی بانک مرکزی اعلام شد. 
براس��اس این گزارش ش��اخص بهای کالاها و خدمات 
مصرفی در مناطق ش��هری ایران به عدد 227 رسیده 

که نسبت به ماه قبل ‌0.6درصد افزایش داشته است.
براساس این گزارش، شاخص بهای کالاها و خدمات 
مصرفی در مناطق ش��هری ایران به عدد 227 رسیده 
که نس��بت به ماه قبل ‌0.6درصد افزایش داش��ته، این 
در حالی است که شاخص مذکور نسبت به ماه مشابه 
سال قبل معادل ‌10.8درصد افزایش یافته است. طبق 
محاس��بات اداره کل آمارهای اقتصادی بانک مرکزی، 
طی هفت ماه اول س��ال جاری شاخص بهای کالاها و 
خدمات مصرفی نسبت به دوره مشابه سال قبل معادل 
‌14.0درصد افزایش داش��ته است. اما در روند افزایشی 
نرخ تورم تحصیل بیشترین امتیاز را کسب کرده است. 
قیمت تحصیل ‌22درصد افزایش داش��ته و پس از آن 
انرژی‌ه��ای مصرفی و پوش��اک در جایگاه‌های بعدی 
به‌عنوان محرک صعودی شدن تورم شناخته شده‌اند. 
همچنین قیمت خوراکی‌ها و آش��امیدنی‌ها در 12 ماه 
منتهی به مهر ماه امس��ال 7.1 درصد، حمل‌و‌نقل 10 
درصد، ارتباطات ‌4.7درصد افزایش داشته است. میزان 
تورم در دوازده ماه منتهی به مهرماه 1394 نیز نسبت 
به 12 ماه منتهی به مهرماه 1393 معادل ‌14.8درصد 

است. 
ش��اخص کل بهای کالاه��ا و خدم��ات مصرفی در 
مهرماه 1394 در تمام استان‌های کشور به جز استان 
هرمزگان که معادل ‌0.9درصد کاهش داشت، با افزایش 
همراه بود. بیش��ترین میزان افزایش متعلق به استان 
خراسان شمالی معادل ‌1.2درصد و کمترین آن مربوط 
به اس��تان‌‌های چهارمحال و بختیاری و کرمان هریک 
معادل ‌0.1درصد بود. شاخص مذکور در استان تهران 

معادل ‌0.5درصد افزایش داشته است. 

سبد خوراکی‌ها و آشامیدنی‌ها در تورم
در مهرماه 1394 ش��اخص بهای گروه خوراکی‌ها و 
آشامیدنی‌ها در مقایس��ه با ماه قبل معادل ‌0.4درصد 
کاهش یافت. این کاهش بیش��تر ناشی از پایین آمدن 
شاخص بهای تعدادی از اقلام و گروه‌ها مانند میوه‌های 
تازه )به جز خرما و لیموترش( معادل 4.8 درصد، گوجه 
فرنگی ‌9.2درصد، گوش��ت مرغ ‌0.8درصد، انواع ماهی 
آب‌های جنوب 3.4 درصد، سبزی‌های ریشه‌ای )به جز 
پیاز( 4.4 درصد، بادمجان 6.7 درصد، کاهو ‌2.5درصد 

و برنج ایرانی درجه دو ‌0.2درصد بوده است. 
در این ماه ش��اخص بهای برخ��ی از اقلام و گروه‌ها 
مانند خیار معادل 5.5 درصد، لبنیات و تخم پرندگان 
0.6 درص��د، ان��واع ماهی )به جز ان��واع ماهی آب‌های 
جن��وب( 4.4 درصد، حبوب 3.9 درصد، گوش��ت دام 
0.3 درصد، آشامیدنی‌ها 0.8 درصد، انواع برنج )به جز 
برنج ایرانی درجه 2( 0.4درصد، لیموترش 7.8 درصد، 
قند، ش��کر، مربا، عسل، ش��کلات و محصولات قنادی 
‌0.7درصد، سبزی‌هعای برگی )به جز کاهو( ‌1.3درصد، 
پیاز 3.9 درصد، نمک، ادویه، س��س‌ها و چاش��نی‌ها و 
ترکیب��ات خوراک��ی ‌1.2درصد، خش��کبار ‌0.4درصد، 
ماکارون��ی ‌1.3درصد، فرآورده‌های س��بزی ‌0.6درصد، 
بیسکویت، کیک و شیرینی خش��ک ‌0.3درصد، انواع 

خرم��ا ‌0.9درص��د و فرآورده‌های گوش��ت ‌0.6درصد 
افزایش یافت. در مقایسه با ماه مشابه سال قبل شاخص 
بهای گروه خوراکی‌ها و آشامیدنی‌ها معادل ‌7.1درصد 
افزایش نش��ان می‌دهد. در گروه مذکور شاخص بهای 
گروه خوراکی‌ها معادل ‌7.1درصد و گروه آشامیدنی‌ها 
‌7.2درصد نسبت به ماه مشابه سال قبل افزایش داشته 
است. شاخص بهای گروه مذکور پس از حذف نوسانات 

فصلی نسبت به ماه قبل ‌0.7درصد کاهش داشت. 

قیمت پوشاک، زمستانی شد! 
در مهرماه 1394، ش��اخص بهای گروه پوش��اک و 
کفش نس��بت به ماه قبل مع��ادل ‌1.5درصد افزایش 
یافت. این افزایش بیش��تر ناش��ی از بالا رفتن شاخص 
بهای گروه پوشاک آماده معادل ‌0.2درصد بوده است. 
همچنی��ن در این ماه ش��اخص به��ای گروه‌های انواع 
کفش معادل ‌0.6درصد، اجرت دوخت و شست‌وشوی 
لباس ‌0.7درصد و پارچه برای تهیه پوشاک ‌0.1درصد 
افزایش داشت. شاخص بهای گروه مذکور نسبت به ماه 
مشابه سال قبل معادل ‌9.8درصد افزایش داشته است. 

ساز گرانی مسکن، برق و گاز و سایر سوخت‌ها
در مهرم��اه 1394، ش��اخص بهای گروه مس��کن، 
آب، برق و گاز و س��ایر س��وخت‌ها نسبت به ماه قبل 
با افزایش��ی معادل ‌0.6درصد همراه بود. افزایش فوق 
بیش��تر در اثر بالا رفتن ش��اخص بهای »ارزش اجاری 
مسکن ش��خصی«، »اجاره بهای مسکن غیر‌شخصی« 
و »تعمی��رات و خدمات س��اختمانی« هر یک معادل 
‌0.7درصد بوده اس��ت. در مقایس��ه با ماه مشابه سال 
قبل شاخص بهای گروه مسکن، آب، برق و گاز و سایر 

سوخت‌ها معادل ‌11.8درصد افزایش داشته است. 

سهم وسایل خانگی در افزایش تورم
در ماه مورد بررسی، شاخص بهای گروه اثاث، لوازم و 
خدمات مورد استفاده در خانه نسبت به ماه قبل معادل 
‌0.2درص��د افزایش یافت. این افزایش بیش��تر ناش��ی 
از بالا رفتن ش��اخص بهای گروه‌های وس��ایل خانگی 
معادل ‌0.3درصد، منس��وجات مورد اس��تفاده در خانه 
‌0.5درصد، کالاها و خدمات مورد اس��تفاده در خانه و 
خدمات خانگی 0.2 درصد، »ظروف و لوازم آشپزخانه« 
و »فرش و انواع کفپوش« هریک ‌0.1درصد بوده است. 
در ماه مورد گزارش نس��بت به ماه مشابه سال قبل 
شاخص بهای گروه اثاث، لوازم و خدمات مورد استفاده 

در خانه معادل ‌5.3درصد افزایش داشته است. 

لنگر بخش حمل‌و‌نقل در ثبات قیمت
در ماه مورد گزارش، شاخص بهای گروه حمل‌و‌نقل 
نس��بت به ماه قبل تقریبا بدون تغییر بود. در این ماه 
ش��اخص بهای گ��روه کرایه مس��افرت زمینی معادل 
‌0.4درصد افزایش ولی شاخص بهای گروه وسایل نقلیه 
شخصی معادل ‌0.3درصد کاهش داشت. شاخص بهای 
گروه تعمیرات و س��وخت وسایل نقلیه شخصی بدون 
تغییر بود. در مهرماه 1394 نس��بت به ماه مشابه سال 
قبل شاخص بهاری گروه حمل‌ونقل معادل ‌0.10درصد 

افزایش داشته است. 

بانک مرکزی تورم مهر را ‌14.8درصد اعلام کرد
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کارشناس��ان  از  گروه��ی 
معتقدن��د برخی از س��دهای 
طراح��ی  زم��ان  در  ای��ران 
ب��دون توجه به پای��داری در 
رودخانه‌ه��ا،  پایین‌دس��ت 
معم��ول  ح��د  از  بزرگ‌ت��ر 
ساخته‌ می‌ش��وند. این مسئله 
رودخانه‌ه��ای دائم��ی را ب��ه 
فصلی تبدیل کرده و تالاب‌ها 
عض��و  اس��ت.  خش��کانده‌  را 
س��ابق ش��ورای جهان��ی آب 
معتقد اس��ت که ع��دم توجه 
به نیازه��ای کل حوضه‌ آبریز 
و تأکی��د کارفرما یعنی وزارت 
نیرو به اس��تفاده حداکثری از 
آب در محل احداث سد سبب 
ش��ده که احجام سدها بزرگ 
اما رئیس گروه  طراحی شود. 
ایمن��ی و پای��داری س��دهای 
ش��رکت مدیری��ت منابع آب 
ایران تأکی��د می‌کند: با توجه 
ب��ه نیاز آب جمعی��ت در 50 
س��ال آین��ده ناگزیریم حجم 
مخازن را بزرگ طراحی کنیم. 
عضو سابق ش��ورای جهانی 
آب ب��ر ای��ن ب��اور اس��ت که 
س��دهای ای��ران »اور دیزاین 
طراح��ی   »over design
می‌ش��وند. اور دیزاین طراحی 
ش��دن س��دها به این مفهوم 
نیازهای  اس��ت که برای رفع 
ی��ک منطقه س��دی به حجم 
یک لیوان آب نی��از داریم اما 
به‌جای آن بش��که می‌سازیم. 
درنتیج��ه برخی از س��دهای 
ای��ران هی��چ‌گاه ب��ه مرحل��ه 
س��رریز نمی‌رسند و مشکلات 
عدی��ده‌ای برای پایین‌دس��ت 
فرهاد  ایجاد می‌ش��ود.  سدها 
ایم��ان ش��عار، رئی��س گروه 
ایمن��ی و پای��داری س��دهای 
مناب��ع  مدیری��ت  ش��رکت 
آب ای��ران در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت‌ام��روز« بر ای��ن باور 
است که اس��تفاده از اصطلاح 
اوردیزاین برای سدهای ایران 

بی‌انصافی است. 
اگر س��دی  وی می‌گوی��د: 
س��رریز کند، یعنی از آب آن 
درست اس��تفاده نکرده‌ایم. در 
بس��یاری از نق��اط جهان هر 
10 س��ال یکبار سدها سرریز 
می‌کنند و این یک قاعده کلی 

است. در سدهای برق‌آبی که 
ارتف��اع گرفت��ن آب و  هدف 
رهاسازی آن برای تولید برق 
است، سد سرریز نمی‌‎کند زیرا 
آب در طول زمان رهاس��ازی 

می‌شود. 
ایمان ش��عار ادامه می‌دهد: 
11 س��ال خشک را پشت سر 
گذاشته‌ایم و طبیعی است که 
آورد رودخانه‌ه��ا کاهش یابد. 
در کشور خشکی مانند ایران 
هر صد سال یکبار باید سدها 

به سرریز برسند. 
در حالی‌ رئیس گروه ایمنی 
و پایداری سدها سرریز کردن 
مدیری��ت  نش��انه  را  س��دها 
نامناس��ب مناب��ع آب می‌داند 
که در ساخت سد، هزینه‌های 
برای طراحی سرریز  هنگفتی 
انجام می‌شود و تمام سدهای 
س��دهای  جمل��ه  از  کش��ور 
برق‌آبی دارای سرریز هستند. 
به گفته ایمان شعار در سال 
آبی جاری 36 سد از 120 سد 
در حال بهره‌برداری به سرریز 

رسیده است. 
وی تعداد سدهای در حال 
بهره‌ب��رداری کش��ور را 648 
س��د اعلام کرد و گفت: حجم 
 48/8 س��دها  این  تنظیم��ی 
میلیارد متر مکعب اس��ت. از 
این تعداد س��د 350 تا 360 
س��د به‌وس��یله وزارت نی��رو 
ساخته ش��ده و بقیه را وزارت 
جهاد کشاورزی ساخته است. 
رئیس گروه ایمنی و پایداری 
س��دها ادامه داد: در ایران 120 
سد در حال ساخت با حجمی 
معادل 28 میلیارد متر مکعب و 
60 تا 70 س��د در حال مطالعه 

وجود دارد. 
ب��ه گفت��ه وی از آنج��ا که 
حج��م و ان��دازه بارش‌ه��ا در 
فصول مختلف متفاوت اس��ت 
نمی‌ش��ود،  اما مص��رف قطع 
ب��ه  ناگزی��ر  نی��رو  وزارت 
سدس��ازی ب��ا احج��ام بزرگ 
است. از س��وی دیگر به دلیل 
آنکه اهداف آتی برای س��د در 
نظر گرفته می‌شود و نیازهای 
50 س��ال بعد مناطق هم باید 
لح��اظ ش��ود، احجام س��دها 
بزرگ‌تر گرفته می‌ش��ود. زیرا 
سد، س��ازه‌ای نیس��ت که هر 

وق��ت مای��ل بودی��م، بتوانیم 
اقدام به ساخت آن کنیم. 
لزوم تغییر در نظام 

مهندسی آب
در مقاب��ل اظه��ارات ایمان 
شعار، عباس��قلی جهانی عضو 
سابق ش��ورای جهانی آب در 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
دلیل ب��زرگ طراحی ش��دن 
کش��ور  س��دهای  مخ��ازن 
قرارداده��ای  ب��ا  مرتب��ط  را 

مهندسین مشاور می‌داند. 
مدیرعامل شرکت  قائم‌مقام 
به��ان  مش��اور  مهندس��ین 
قراردادهای  می‌گوی��د:  س��د 
مهندس��ان مش��اور ب��ا کمال 
تاس��ف معطوف به یک نقطه 
اس��ت و ب��ه حوض��ه آبری��ز 
توجهی ندارد. در بند نخست 
این قراردادها کلمه اس��تفاده 
حداکث��ری از آب قید ش��ده، 
بنابراین مش��اور ب��ه اتفاقاتی 
که در کل سیس��تم و حوضه 
آبری��ز رخ می‌ده��د، توجهی 
ندارد. این در حالی اس��ت که 
مش��اوران با توجه ب��ه اصول 
اخلاق حرف��ه‌ای، نباید مطیع 
دس��تورات کارفرم��ا ب��وده و 
حداقل باید به سفارش‌دهنده 
تبع��ات  و  آث��ار  پ��روژه 
تصمیماتش را گوشزد کنند. 

وی نب��ود آم��ار و اطلاعات 
درس��ت را هم دلی��ل دیگری 
می‌داند که سبب می‌شود سدها 

اوردیزاین طراحی شوند. 
ب��ه گفته جهان��ی، اطلاعات 
خام در زمین��ه آب وجود دارد 
اما سیس��تم پردازش اطلاعات 
در ایران دارای مشکلاتی است. 
اش��کال در سیس��تم پردازش 
سبب می‌شود که شبیه‌سازی‌ها 
برای برخی مناطق��ی که آمار 
و اطلاعات ندارن��د، نزدیک به 

واقعیت نباشد. 
وی در تش��ریح سخن خود 
شبیه‌س��ازی  در  می‌گوی��د: 
و  آم��ار  محیط��ی،  ش��رایط 
ب��ه سیس��تم‌های  اطلاع��ات 
می‌ش��ود.  داده  پ��ردازش 
طبیعی است که اگر این آمار 
و اطلاع��ات درس��ت و متکی 
نتایج  نباش��د،  واقعیت‌ها  ب��ر 
حاصل از شبیه‌س��ازی نسبت 
به مواقعی که آمار درس��ت به 

سیس��تم پ��ردازش می‌دهیم، 
متفاوت باشد. 

مدیرعامل  قائم‌مق��ام  البته 
شرکت مهندسین مشاور بهان 
س��د به این نکته هم اش��اره 
دارد ک��ه در برخ��ی مناط��ق 
کشور که دبی پایه رودخانه‌ها 
مناطق  مانند  نیس��ت،  منظم 
جنوب ش��رق و جنوب ایران 
نیاز به س��اختن س��دهایی با 
مخازن ب��زرگ داریم. زیرا در 
ای��ن مناطق س��دها در اغلب 
روزهای س��ال، آب��ی دریافت 
نمی‌کنن��د اما هر دو تا س��ه 
با س��یلاب‌های  س��ال یکبار، 
بزرگ پ��ر می‌ش��وند. به این 
ترتی��ب می‌توانی��م نیازه��ای 
جامع��ه را در فصول خش��ک، 

تأمین کنیم. 
وی به این نکته هم اش��اره 
می‌کن��د: در غرب و ش��مال 
ای��ران ک��ه دب��ی رودخانه‌ها 
منظ��م اس��ت، به هی��چ وجه 
به س��اخت س��دهایی  نیازی 
ب��ا احج��ام بزرگ‌ت��ر از آورد 

رودخانه نداریم. 
جهان��ی معتق��د اس��ت که 
نیازها، در پروژه‌های سدسازی 
تعریف نمی‌شوند.  به‌درس��تی 
یعنی پاس��خ دادن به نیازهای 
ی��ک بخش از حوضه آبریز در 
اولوی��ت قرار می‌گی��رد اما به 
نیازهای تاریخی پایین‌دس��ت 
توجه��ی نمی‌ش��ود، درنتیجه 
ای��ن مناط��ق هم��واره دچار 

مشکل می‌شوند. 
مدیریت سدهای جهاد به 
وزارت نیرو منتقل می‌شود

اعلام محمد حاج،  براساس 
رس��ولی‌ها، مدیرعامل شرکت 
مدیریت منابع آب ایران، پنج 
س��د خش��ک در ایران وجود 
دارد که در گ��روه پروژه‌های 
شکس��ت خ��ورده وزارت نیرو 
گروه  رئی��س  می‌گیرند.  ج��ا 
ایمن��ی و پای��داری س��دهای 
ش��رکت مدیری��ت منابع آب 
ایران در واکنش به این سخن 
حاج‌رس��ولی‌ها ت��ا ح��دودی 
طراح��ی نامناس��ب برخی از 
ایران  در  پروژه‌های سدسازی 
را تأیید کرده و می‌گوید: این 
طبیعی اس��ت که از 600 سد 
ساخته شده در کشور، حدود 

50 سد هم اوردیزاین طراحی 
شوند. 

ام��ا  اضاف��ه می‌کن��د:  وی 
بس��یاری از انتقادات به سدها 
اطلاع��ات  نداش��تن  روی  از 
از  بس��یاری  اس��ت.  درس��ت 
ش��هریار  س��د  کارشناس��ان، 
واقع در آذربایجان ش��رقی را 
یک س��د اوردیزاین می‌دانند 
و معتقدن��د ک��ه حجم مخزن 
700 میلیون متر مکعب برای 

این سد زیاد است. 
ایمان ش��عار ادامه می‌دهد: 
این س��د ب��ه روی ق��زل‌اوزن 
س��اخته ش��ده و ه��دف آن 
است که در 350 میلیون متر 
مکعب از حجم مخزن، رسوب 
جمع‌آوری شود. به این ترتیب 
سد س��فیدرود در پایین‌دست 

دچار مشکل نمی‌شود. 
وی ب��ا تأکید بر رهاس��ازی 
دب��ی پایه رودخانه‌ها توس��ط 
بی��ان می‌کند:  نی��رو،  وزارت 
در برخ��ی مناط��ق ناگزیریم 
در راس��تای تأمین آب شرب 
مردم، تمام آب را پش��ت سد 
نگ��ه داری��م. در زاین��ده‌رود، 
م��ردم  ش��رب  آب  تأمی��ن 
چ��ادگان از نظ��ر وزارت نیرو 
اهمیت بسیار بیشتری نسبت 
به خشکی این رودخانه دارد. 

صدیقه تراب��ی، رئیس دفتر 
سیاس��ت‌گذاری و تخصی��ص 
آب وزارت نی��رو در همای��ش 
آب و برنامه شش��م، س��اخت 
توس��ط  کوچ��ک  س��دهای 
وزارت جه��اد کش��اورزی در 
سرش��اخه‌های رودخانه‌ه��ا را 
عاملی برای جمع نش��دن آب 
در پش��ت س��دهای بزرگ و 
تالاب‌ها  و  رودخانه‌ها  خشکی 
همچنی��ن کاهش نفوذ آب به 
داخل زمی��ن معرفی می‌کرد. 
هم��واره انتقاداتی درباره عدم 
وجود برنامه در س��اخت این 
سدها مطرح بوده ‌است. رئیس 
گروه ایمنی و پایداری س��دها 
از واگذاری مدیریت س��دهای 
کوچک ساخته شده به‌وسیله 
به  کش��اورزی  وزارت جه��اد 

وزارت نیرو خبر می‌دهد. 
وی می‌گوی��د: مدیریت این 
س��دها به صورت اس��تانی به 
وزارت نیرو واگذار خواهد شد. 

آمار و اطلاعات نادرست عامل طراحی احجام بزرگ برای ذخیره آب

سدهای بزرگ بر رودخانه‌های کوچک

در پی توافق ش��رکت گازپروم 
و برخ��ی از ش��رکت‌های عمده 
ان��رژی غربی به منظ��ور انتقال 
گاز روس��یه به آلم��ان از طریق 
احداث خط لوله نورد استریم 2، 
نظرات متفاوتی از س��وی فعالان 
حوزه انرژی در رابطه با چگونگی 
اح��داث و بهره‌ب��رداری از ای��ن 
پروژه مطرح شده و به دفعات به 
ابعاد مختلف آن ازجمله اهمیت 
سیاس��ی احداث ای��ن خط لوله 

پرداخته شده است. 
در ای��ن رابطه پروفس��ور آلن 
رایلی از کارشناسان و تحلیلگران 
حوزه انرژی در س��خنرانی خود 
در کنفرانس مؤسس��ه ش��ورای 
آتلانتی��ک در اس��تانبول ترکیه 
در رابط��ه با پ��روژه چندملیتی 
نورد اس��تریم 2 که قرار اس��ت 
ب��ا هم��کاری ش��رکت گازپروم 
 shell، ،اتریش OMV ،روسیه
E. on و چن��د ش��رکت غرب��ی 
دیگر س��اخته ش��ود، اعلام کرد 
که این پروژه تهدیدی مس��تقیم 

برای اوکراین، کشورهای اروپای 
شرقی، اروپای غربی و همچنین 
سیاس��ت‌های اتحادی��ه اروپا در 

حوزه انرژی به شمار می‌رود. 
علاوه بر این، به عقیده پروفسور 
رایلی فرآیند توسعه بیشتر پروژه 
نورد استریم ممکن است با قوانین 
و مقررات س��ومین بس��ته انرژی 
و قوانی��ن صنعتی اتحادی��ه اروپا 

مطابقت نداشته باشد. 
رایلی در این باره توضیح داد: 
»چنانچه فرآیند ساخت و توسعه 
خط لوله نورد استریم 2 در سال 
2019 به بهره‌برداری رس��یده و 
از تمام��ی ظرفی��ت 55 میلیارد 
مترمکعبی این خط لوله استفاده 
ش��ود، در آن صورت درآمدهای 
اوکرای��ن از مح��ل انتق��ال گاز 
روس��یه به مرکز و غرب اروپا به 
کمتری��ن میزان ممکن رس��یده 
و تخمی��ن زده می‌ش��ود که این 
کشور س��الانه 2 میلیارد دلار از 
درآمد خود از مح��ل انتقال گاز 
روس��یه ب��ه اروپای غرب��ی را از 

دست خواهد داد.«
رایلی ادامه داد: »علاوه‌بر اثرات 
نامناسب پروژه نورداستریم 2 بر 
کشورهای مرکزی و شرق اروپا، 
اگر گاز روسیه از طریق این خط 
لوله به مرکز اروپا رفته و س��پس 
از آنجا به ش��رق این قاره انتقال 
نمی‌تواند  ای��ن موض��وع  یاب��د، 
گزینه مناسب و اطمینان‌بخشی 
اروپا  ب��رای کش��ورهای ش��رق 
و خصوص��ا اوکرای��ن باش��د. در 
صورت تحقق ای��ن امر، اوکراین 
و سایر کشورهای اروپای شرقی 
ش��دیدا به حس��ن نی��ت آلمان 
و روس��یه در زمین��ه تأمین گاز 
کافی جه��ت ورود به مرکز اروپا 
و انتقال آن به ش��رق قاره س��بز 

وابسته خواهند شد.«
پروفس��ور رایلی معتقد اس��ت 
چنانچه اجازه استفاده از ظرفیت 
کامل خط لوله نورد اس��تریم 2 
صادر ش��ده و سالانه 55 میلیارد 
مترمکعب گاز از طریق این خط 
لوله صادر ش��ود، در آن صورت 

تعادل و تنوع موجود در بازار گاز 
غ��رب اروپا برهم خواهد خورد و 
سیاست‌های اتحادیه اروپا مبنی 
بر افزایش امنی��ت تأمین انرژی 
از طری��ق تنوع‌بخش��ی به منابع 
تأمین گاز و کاهش وابستگی به 
گاز روسیه را تحت تاثر خود قرار 

خواهد داد. 
در می��ان تمامی موانع موجود 
بر سر راه احداث و بهره‌برداری از 
خط لوله نورداستریم 2، پروفسور 
رایلی به بحث تأمین منابع مالی 
مورد نیاز این پروژه اشاره داشته 
و معتقد است هزینه‌های توسعه 
نورداس��تریم 2رقم��ی در حدود 
10میلی��ارد دلار خواه��د ب��ود 
که تأمی��ن این حج��م از منابع 
مال��ی از جمله چالش‌های اصلی 
شرکت گازپروم خواهد بود. این 
کارشناس بازارهای انرژی در این 
رابطه می‌گوی��د: »حتی با وجود 
ش��رکایی نظیر ش��رکت ش��ل، 
کاهش ش��دید قیمت نفت خام 
در بازاره��ای جهانی و همچنین 

موجود  مال��ی  محدودیت‌ه��ای 
برای گازپروم که به دلیل حضور 
این شرکت در پروژه‌های متعدد 
در منطقه س��یبری و همچنین 
مس��کو  بی‌وقف��ه  تلاش‌ه��ای 
جه��ت تحق��ق هرچه س��ریع‌تر 
ایجاد  ترکیش‌اس��تریم،  پ��روژه 
شده اس��ت، تأمین این حجم از 
منابع مالی جه��ت احداث خط 
لول��ه نورداس��تریم 2 را بس��یار 
دش��وار ک��رده اس��ت. همچنین 
در ای��ن‌ میان نبای��د تحریم‌های 
اعمال ش��ده از س��وی آمریکا و 
متحدان��ش بر روس��یه به دلیل 
مواض��ع ای��ن کش��ور در بحران 
جنگ داخلی اوکراین را فراموش 
کنیم، چراکه این تحریم‌ها مانع 
بس��یار بزرگ دیگری بر سر راه 
روس��یه و شرکت گازپروم جهت 
آغاز عملیات س��اخت خط لوله 
نورداس��تریم 2 و تأمی��ن منابع 

مالی مورد نیاز آن هستند. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

موانع پیش‌روی خط لوله نورد استریم 2

بین‌الملل

نفت

جوابیه رئیس کمیته بازنگری قراردادهای 
نفتی به سخنان وزیر سابق نفت

ب��ه گ��زارش ایلنا، اعضای کمیته بازنگری قراردادهای 
نفت��ی ای��ران چند روز قبل ب��رای دومین‌بار در مجلس 
شورای اسلامی حضور پیدا کردند تا در کمیسیون انرژی 
به س��والات نمایندگان درب��اره مصوبه نفتی- قراردادی 
دولت پاسخ دهند. مسعود میرکاظمی، عضو کمیسیون 
انرژی هم در جلسه بود. میرکاظمی سوالاتش را درباره 
مدل جدید قراردادهای نفتی، IPC، در آن جلسه مطرح 
کرد و بدون اینکه منتظر ش��نیدن پاس��خ س��والاتش و 
صحبت‌های بقیه نمایندگان بماند، جلسه را ترک کرد. 
رفتاری که از س��وی س��ایر نمایندگان حاضر در جلس��ه 

هم مورد ایراد قرار گرفت. 
وزیر نفت دولت س��ابق بعد از ترک جلس��ه در اقدامی 
عجیب در مصاحبه با مهر دوباره همان سوالاتی که حتی 
برای ش��نیدن جواب‌هایش منتظر نشده بود را به‌عنوان 
س��ؤال‌های بی‌جواب مطرح کرد. رئیس کمیته بازنگری 
قراردادهای نفتی، جهت تنویر افکار عمومی در گفت‌وگو 
 ،Tehran Summit ،با ستاد خبری کنفرانس تهران

به سوالات آقای میرکاظمی پاسخ داده است.
وزیر س��ابق نفت در گفت‌وگو با مهر پیش‌بینی کرده 
که شرکت‌های اصلی نفتی تا ۱۰ سال بعد از زمان توقف 
تحریم‌ها به دلیل ریسک بالا به سرمایه‌گذاری در ایران 
ورود پیدا نخواهند کرد. این امر یک پیش‌بینی است که 
محترم اس��ت ولی کمیته قراردادهای نفتی با مذاکره با 
بیش��تر از ۲۰ شرکت نفتی عمده بین‌المللی جمع‌بندی 
متفاوتی دارد. جمع‌بندی ما این است که اگر بر اساس 
اقدام��ات طب��ق رویه‌ه��ای ش��ناخته ش��ده بین‌المللی 
پی��ش رفت��ه و اگ��ر قراردادهای ما جاذبه کافی و بهتر از 
همس��ایگان و دیگر بازارهای رقیب را داش��ته باشد آنگاه 
وجود جاذبه‌های زمین‌شناسی کشور و دیگر مزیت‌هایی 
ک��ه نس��بت به همس��ایگان داریم مث��ل امنیت و ثبات، 
زیرس��اخت‌های ارزش��مند، جمعیت تحصیل کرده و نیز 
وجود شرکت‌های توانمند باعث جذب آنها خواهد بود.

رئیس سابق کمیسیون انرژی در گفت‌وگو با مهر ادعا 
کرده است که تشکیل، ساختار و روش اخذ تصمیم در 
کمیته مش��ترک مدیریت در پروژه‌های نفتی به معنی 
زیر س��ؤال رفتن حاکمیت ش��رکت ملی نفت اس��ت. در 
ای��ن ارتب��اط به اطلاع ایش��ان می‌رس��انم که به موجب 
مفاد مصوبه مدل جدید، کمیته مش��ترک مدیریت، در 
بخش اجرایی عملیات و صرفاً تحت طرح‌ها، برنامه‌ها و 
بودجه تصویبی شرکت ملی نفت ایران و با رعایت قوانین 
موضوعه کش��ور و نیز مقررات ش��رکت نفت در ارتباط با 
هزینه‌ه��ا، مناقصه‌ها و … عمل می‌کند. بنابراین وجود 
ای��ن کمیت��ه که در همه انواع قراردادهای نفتی از جمله 
بیع متقابل هم به عنوان روش��ی ش��ناخته ش��ده عمل 
می‌کرد، حاکمیت شرکت نفت را سست نمی‌کند. ضمن 
اینکه این روش حضور مستقیم شرکت نفت در اجراییات 
را که قاعدتاً پیمانکار مس��ئول آن اس��ت، علاوه بر نقش 
کارفرمایی تضمین و باعث تقویت حاکمیت شرکت ملی 

نفت می‌شود و نه تضعیف آن. 
آقای میرکاظمی از واگذاری میادین صحبت کرده‌اند، 
درحالی‌که اگر متن مصوبه دولت را مبنای س��خن خود 
ق��رار می‌دادند، چنی��ن اظهار نظری نمی‌کردند. در این 
مدل، بحث واگذاری ابداً مطرح نیست بلکه شرکت نفتی 
هم��راه با ش��رکت ایرانی صرفا به‌عن��وان پیمانکار عمل 
می‌کن��د و حف��ظ حاکمی��ت و اعمال حق��وق مالکانه بر 
مخ��ازن و ای��ن اصل که پیمان��کار تمام عملیات خود را 
به نام و از طرف ش��رکت ملی نفت ایران انجام می‌دهد 
در این اس��ناد به صراحت ذکر ش��ده که با مطلب ایشان 
ابداً س��ازگاری ندارد. لذا تمامی حقوق کش��ور بر اساس 
کلیه قوانین بالادستی اعم از قانون اساسی، قانون نفت، 
قانون وظایف اختیارات وزارت نفت و نظایر آن به‌خوبی 

حفظ شده است. 
میرکاظم��ی ادع��ا ک��رده ش��رکت نف��ت بای��د برای 
بهره‌ب��رداری از یک می��دان از پیمانکار اجازه بگیرد! در 
توضیح ایش��ان برای این مدعا باید بگویم که اساس��اً در 
مصوب��ه چی��زی به این ش��کل وجود ن��دارد. با یک نگاه 
کارشناسی درمی‌یابیم که اصولاً این مورد یکی از نقاط 
قوت و مهم قرارداد اس��ت نه ضعف که ش��کل صحیح 
آن هم اینگونه اس��ت نه آنطور که وی ادعا می‌کند. در 
مورد بهره‌برداری میدان‌های نفتی که در آنها پروژه‌های 
افزایش بازیافت انجام خواهد ش��د و بهره‌برداران ایرانی 
در آن میدان‌ها مش��غول هس��تند، پیمانکار موظف شده 
است همراه با به‌کارگیری سرمایه‌ها و تکنولوژی پیشرفته 
مورد نیاز، کارهای عملیاتی را توس��ط شرکت بهره‌بردار 
ایرانی انجام دهد ولی از آنجایی که تشکیل شرکت توسط 
ش��رکت مل��ی نف��ت ایران منع قانون��ی دارد لذا به جای 
تشکیل یک شرکت مشترک، امضای یک موافقتنامه بین 
پیمانکار و ش��رکت بهره‌بردار عملیاتی ایرانی پیش‌بینی 

شده است. 
وی ادع��ا کرده‌ان��د که ش��رکت نفت مکلف اس��ت در 
ص��ورت زی��اد ش��دن هزینه‌ها یا کاه��ش تولید، هزینه 
پیمان��کار را از دیگ��ر میادین بپردازد و همه ریس��ک‌ها 
را ش��رکت مل��ی نفت ایران بر عه��ده دارد. این ادعا هم 
اساساً صحت نداشته و در مدل وجود ندارد؛ بلکه بالعکس 
به موجب مدل جدید تمامی ریس��ک‌های اکتش��افی به 
می��زان ۱۰۰درص��د بر عهده پیمانکار اس��ت. همچنین 
بازپرداخ��ت کلی��ه هزینه‌های طرح‌ها اعم از اکتش��افی، 
توسعه‌ای، بهره‌برداری و حتی سود پیمانکار صرفاً از محل 
بخش��ی از درآمدهای همان میدان آن هم مش��روط به 
رسیدن به اهداف تعیین شده در قرارداد صورت می‌گیرد 
و هیچ پرداختی از میدان‌های دیگر صورت نمی‌گیرد. 

ای��ن نماین��ده مجلس ادعا کرده اس��ت که »مدیریت 
خارجی‌ه��ا ب��ه پروژه‌های نفتی به معنای انتقال فناوری 
نیس��ت.« چندین ایراد به این ادعا وارد اس��ت. اول آنکه 
ایش��ان »مدیریت« را با »مدیر« اش��تباه گرفته‌اند. ثانیا 
گفته‌ان��د مدیریت خارجی‌ه��ا بر طرح‌ها در حالی‌که در 
مدل جدید مدیریت مش��ترک تدارک دیده ش��ده است. 
توضیح آنکه سیس��تم مدیریت، پس��ت‌های مدیریتی و 
کلیدی و نه یک مدیر، در ش��رکت‌های مش��ترک فنی 
به صورت چرخش��ی خواهد بود؛ به این معنا که پس از 
دوره‌ای از زمان شرکت مشترک به شرکتی با مدیریت 
کاملا ایرانی تبدیل و آماده می‌شود تا در سطح صنعت 
جهان��ی نف��ت عم��ل کند و ای��ن یکی از نق��اط قوت و 
آینده‌نگری مهمی اس��ت که طی صد س��ال گذش��ته در 

کشور مغفول مانده است.

مدیرعامل توانیر به ایسنا خبر داد
 وجود ظرفیت صادرات

3000 مگاوات برق به عراق 

 مدیرعامل توانیر گفت: براس��اس پیش‌بینی‌های 
صورت گرفته، ظرفیت صادرات 3000 مگاوات برق 
به ع��راق در صورتی که عراقی‌ها پ��ای میز مذاکره 

بیایند وجود دارد. 
آرش ک��ردی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
خاموش��ی‌های عراق و امکان ص��ادرات برق از ایران 
به این کش��ور اظهار کرد: در ش��رایط فعلی در حال 
رایزنی هس��تیم ت��ا بتوانیم برای فصول��ی که اوقات 

پیک نیست به این کشور برق صادر کنیم. 
وی ادام��ه داد: ص��ادرات برق به عراق دو ش��رط 
دارد؛ اول اینکه ش��بکه عراقی پاس��خگو باش��د و ما 
نی��ز در ش��رایط غیر از پیک باش��یم در این صورت 
می‌توانیم به عراق بدون هی��چ محدودیتی صادرات 

داشته باشیم. 
مدیرعام��ل توانیر اضافه کرد: ع�الوه بر این، ما به 
دنبال جذب س��رمایه خارجی‌ها هستیم. با توجه به 
اینک��ه تا س��ال 1400 نیاز ما به 30 ه��زار مگاوات 
می‌رس��د؛ بنابراین بای��د با جذب س��رمایه خارجی 

بتوانیم صنعت برق خودمان را ارتقا دهیم. 
کردی با اشاره به قرار‌دادی که به‌تازگی بین ایران 
و ترکیه در حوزه تأمین برق امضا ش��ده است، ادامه 
داد: این قرار‌داد تنها می‌تواند 10 درصد نیاز 30هزار 

مگاواتی ما را برطرف کند. 
 وی ب��ا بیان اینک��ه 90 درصد ظرفی��ت را برای 
سیس��تم داخلی ذخی��ره کرده‌ایم، گف��ت: در حال 
حاضر بحث تعامل و ورود تکنولوژی جدید و ترکیب 
آنها با تکنولوژی خودمان موضوع مورد تأکید صنعت 

برق است. 
 مدیرعامل توانیر با بیان اینکه بحث سرمایه‌گذاری 
و ورود فاینان��س به صنعت ب��رق به معنای تضعیف 
صنع��ت داخ��ل نیس��ت، اف��زود: هدف م��ا اهمیت 
بخش��یدن به بخش خصوصی داخل کش��ور است و 
در این زمینه نیز حمایت‌های خود را دریغ نخواهیم 

کرد. 

مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی گاز: 
رأی دادگاه درباره شکایت گازی 

ترکیه علیه ایران منصفانه خواهد بود

ایرنا- مدیر امور بین‌الملل ش��رکت ملی گاز گفت: 
کاه��ش قیمت‌ها در بازار جهانی ب��ه نفع ایران بوده 
و س��بب می‌ش��ود رأی صادره دیوان داوری درباره 
ش��کایت گازی ترکیه علیه ایران، منصفانه باشد و ما 

را چندان دچار مشکل نکند. 
عزی��زالله رمضانی در گفت وگو ب��ا ایرنا، درباره 
دلیل تأخی��ر در اعلام نتیج��ه رأی دیوان داوری 
درب��اره ش��کایت ترکی��ه از ایران، اظهار داش��ت: 
نتیجه شکایت ترکیه از ایران به بهانه گران‌فروشی 
گاز به این کش��ور احتمالا ت��ا یک ماه آینده اعلام 

خواهد شد. 
وی درخصوص دلی��ل تأخیر در اعلام نتیجه رأی 
دیوان داوری گفت: ای��ن موضوع از اختیار ما خارج 
اس��ت و باید دی��وان داوری بین‌المللی رأی را اعلام 

کند؛ هرچند آن را بارها به تأخیر انداخته‌اند. 
وی اضاف��ه کرد: به دلیل اینکه ش��رایط جهانی، 
بازار نفت و گاز تغییر کرده و قیمت‌ها در نوس��ان 
اس��ت؛ آنها در اعلام رأی نهایی دچار س��ردرگمی 

هستند. 
مدی��ر امور بین‌الملل ش��رکت مل��ی گاز با بیان 
اینکه نمی‌توان را دادگاه را پیش‌بینی کرد، افزود: 
ب��ا توجه به اینکه قیمت گاز پایین آمده، ش��رایط 
به نفع ما شده اس��ت؛ شاید اگر قیمت‌های یک یا 
دو س��ال پیش ب��ود، رأی ش��دیدی علیه ما صادر 
می‌ش��د اما در ش��رایط کنونی تصور می‌کنیم رأی 
ص��ادره، رأیی منصفانه باش��د و ما را چندان دچار 

مشکل نکند. 
ایران سالانه ١٠ میلیارد مترمکعب گاز می‌خرد و 
در ماه ژانویه سال ٢٠١٢ میلادی پس از آنکه تهران 
ش��کایت آنکارا درباره بالاب��ودن قیمت گاز صادراتی 
به ترکیه را نپذیرفت، آن کش��ور به اتاق بین‌المللی 

بازرگانی در سوئیس شکایت کرد. 
ایران و ترکیه در سال ١٩٩٦ میلادی و در جریان 
س��فر نجم‌الدین اربکان رئیس‌جمهوری وقت ترکیه 
ب��ه تهران، یک ق��رارداد گازی امضا کردند که نقش 
مهمی در توس��عه و بهبود مناسبات دو کشور داشته 
اس��ت. ترک‌ها از یک‌س��و مدعی کم‌فروش��ی ایران 
در گاز ارس��الی به ترکیه هس��تند و از س��وی دیگر 
می‌گویند قیمت گاز ایران گران اس��ت و خواس��تار 

کاهش 25 درصدی قیمت گاز صادراتی هستند. 
چندی پیش، دادگاه ش��کایت اول ترکیه در مورد 
کم‌فروش��ی گاز ای��ران به این کش��ور را رد و به نفع 

تهران رأی صادر کرد. 

بــرق

گـــاز

لیلا مرگن



در ش��رایط فعل��ی یکی از 
مباحثی که اغلب معدن‌داران 
نس��بت به آن اعت��راض دارند 
ع��دم وج��ود قوانین ش��فاف 
و باثبات اس��ت ک��ه علاوه بر 
ایجاد خلل در کار معدن‌داران 
ب��رای  خ��ود عامل��ی اس��ت 
عدم حض��ور س��رمایه‌گذاران 
خارجی در کش��ور. در همین 
ام��روز«  »فرص��ت  راس��تا 
درباره این موضوع با حس��ین 
اس��تاد  میرمحمدصادق��ی 
دانش��گاه  دانش��کده حق��وق 
مع��اون  و  بهش��تی  ش��هید 
پژوهش‌ه��ای حقوق��ی مرکز 
ب��ه  اس��تراتژیک  تحقیق��ات 

گفت‌و‌گو پرداخت. 
قان�ون  در  انف�ال  قان�ون 
اساس�ی چیس�ت و به چه 

موضوعی اشاره دارد؟ 
براس��اس اص��ل 44 قانون 
جمهوری‌اس�المی  اساس��ی 
اقتص��ادی  نظ��ام  ای��ران، 
جمهوری اس�المی ای��ران بر 
پایه س��ه اصل دولتی، تعاونی 
تقس��یم‌بندی  خصوص��ی  و 
ش��ده اس��ت و ب��ا توج��ه به 
اینکه پ��س از پیروزی انقلاب 
و تش��کیل دول��ت جمهوری 
 اس�المی ای��ران ی��ک تفک��ر 
اقتص��ادی _ دولت��ی وج��ود 
داشت، ما ش��اهد این هستیم 
ک��ه بخ��ش دولتی براس��اس 
ای��ن تفکر یک بخش بس��یار 
گسترده‌ای است و بسیاری از 
اقدام��ات و بخش‌هایی که در 
دنیا بر عهده بخش خصوصی 
اس��ت در اص��ل 44 به‌عنوان 
بخش دولتی ذکر شده است. 

بنابراین تمام صنایع بزرگ، 
صنایع مادر، بازرگانی خارجی، 
معادن بزرگ، بانکداری، بیمه، 
تامین نیرو، سدها و شبکه‌های 
ب��زرگ آب‌رس��انی، رادی��و و 
تلویزی��ون، پس��ت و تلگراف و 
تلفن، هواپیمایی، کش��تیرانی 
و راه و راه‌آه��ن همه به‌صورت 
مالکیت عموم��ی و در اختیار 
دولت اس��ت، حت��ی در انتها 
عب��ارت »و مانند اینها« وجود 
دارد که نش��ان می‌دهد موارد 
ذکر ش��ده کافی نب��وده و این 
عبارت ذکر شده تا بتواند این 

دایره را گسترده‌تر کند. 
تجرب�ه جهان�ی از دولت�ی 
ک�ردن این‌گون�ه خدم�ات 

چیست؟ 
 در بس��یاری از کشورها در 
ح��وزه مخاب��رات هنگامی که 
دولت��ی بود، خدمات��ی که در 
اختی��ار مردم ق��رار می‌گرفته 
نی��از آنها را ب��ه خوبی تامین 
نمی‌کرده و از طرفی گران به 
می‌رسید  مصرف‌کننده  دست 
در حالی که وقتی به دس��ت 
بخش خصوصی س��پرده شده 
هم ارزان‌تر شده و هم کیفیت 
از گذش��ته  بی��ش  خدم��ات 

افزایش یافته است. 
به‌عنوان مث��ال در بازرگانی 
خارج��ی ام��کان دارد نیاز به 
واردات برخ��ی کالاه��ا از نظر 
کمی��ت ناچی��ز، ام��ا ضروری 

است و براساس اصل 44 قانون 
اساس��ی واردات ای��ن کالا بر 
عهده دولت اس��ت اما مطمئنا 
دولت فرصت و تخصص انجام 
این‌گون��ه اقدام��ات را ندارد و 
از طرفی ب��ه بخش خصوصی 
به‌عنوان یک مکمل نگاه شده 
و به‌گونه‌ای تلقی می‌ش��ود که 
اصل بر انج��ام کارها به‌صورت 
و  اس��ت  تعاون��ی  و  دولت��ی 
قس��متی را که مکمل این دو 
بخش اس��ت بخش خصوصی 

انجام می‌دهد. 
آی�ا ای�ن موض�وع عاملی 
ب�رای ایجاد خلل در رش�د 
و پویایی در اقتصاد کش�ور 

خواهد بود؟ 
مطمئن��ا این بح��ث جلوی 
پویای��ی و رش��د اقتص��ادی را 
می‌گیرد، قانون اجرای اصل 44 
قانون اساسی را تصویب کرد و 
سعی کرد نگاه دیگری به اصل 
44 داشته باشد و دخالت بخش 
خصوص��ی را در فعالیت‌ه��ای 
اقتصادی بیش��تر انجام دهد تا 
دولت از مجری‌گری به س��مت 
نظارت بر فعالیت‌های اقتصادی 
حرک��ت کن��د و در خص��وص 
مع��ادن نیز این مس��ئله صدق 
می‌کند البت��ه از لحاظ احکام 
فقه اس�المی معادن جز انفال 

محسوب می‌شود. 
ثروت‌ه��ای  یعن��ی  انف��ال 
عمومی اما ای��ن به معنای این 
نیس��ت که لزوما دولت این‌ها 
را اس��تخراج کن��د بلک��ه باید 
س��ود نهایی به مردم برس��د و 
گاهی اوق��ات بخش خصوصی 
بیشتر به نفع مردم است یعنی 
بخش خصوصی معادنی را که 
خیلی قابل اکتشاف نیست پیدا 
می‌کند و دولت هم می‌تواند از 
این‌گونه استخراج‌ها با دریافت 
مالیات‌ه��ای لازم و با واریز آن 
به صندوق دولت باز هم سودی 

برای مردم کسب کند. 
پ��س واگ��ذاری اس��تخراج 
و کش��ف مع��ادن ب��ه بخش 
خصوص��ی مخالفت��ی ب��ا این 
بحث که معادن انفال و اموال 
عمومی محس��وب می‌ش��وند، 
ندارد و ش��اید بیشتر موجب 
بهره‌مندی مردم از این ثروت 

ملی خواهد شد. 
قان�ون انفال در حال حاضر 
هم از ق�درت اجرایی لازم 

برخوردار است یا خیر؟ 
اصل 44 قانون اساس��ی در 
حال حاضر ه��م وجود دارد و 
هنگامی که این قانون تصویب 
رهب��ری  رهنموده��ای  ش��د 
ه��م در ای��ن مورد ی��ک نگاه 
ویژه‌ای به این مسئله داشتند 
و بیش��ترین نق��ش را متوجه 
بخ��ش خصوص��ی کردند که 
نظ��ر امام نی��ز در این ارتباط 
همسو با این بحث بود و طبق 
توصیه ایش��ان در زمینه‌هایی 
که م��ردم می‌توانن��د فعالیت 
کنن��د دول��ت صرف��ا نق��ش 
نظارتی خ��ود را حفظ کند و 

وارد حوزه اجرا نشود. 
در ح�ال حاض�ر معدنی که 
جدید کشف ش�ود، شامل 

این قانون می‌شود؟ 
طبق مقررات وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت ش��رایط و 
قوانین خاصی برای اکتشاف و 
استخراج معادن وجود دارد اما 
معمولا ش��کایتی که می‌شود 
بروکراسی ش��دیدی دراین راه 
وجود دارد که باعث می‌ش��ود 
بخش خصوصی عطایش را به 
لقایش ببخشد و خیلی به دنبال 
اکتش��اف معادن جدید نباشد، 
در صورتی که اگر این مقررات 
تسهیل و به کمک مردم معادن 
جدید کش��ف شده و در نهایت 
ب��ا مالیات��ی هم ک��ه پرداخت 
می‌شود منافع بیشتری متوجه 

مردم خواهد شد. 
قانون انف�ال موجب خللی 
در کار معدن‌داران می‌شود 

یا خیر؟ 
عملا با بروکراس��ی اداری که 
حاکم است و کمکی هم در این 
زمینه به معدن‌داران نمی‌شود، 
مواردی داشتیم که مجوزهای 
لازم را ب��رای اکتش��اف معدن 
گرفتند اما در واقعیت توان لازم 
برای کش��ف معدن و استخراج 
وجود نداشته است پس فرآیند 
صدور مجوز باید تسهیل شود 
و از طرف��ی دول��ت خدمات و 
کمک‌ه��ای لازم را ارائه دهد تا 
معدن به مرحله استخراج برسد. 
طبق نظر معدن‌داران قانون 
انف�ال موجب ع�دم تمایل 
خارج�ی  س�رمایه‌گذاران 
شده است، نظر شما در این 

خصوص چیست؟ 
از نظر من در کل اگر معادن 
را متعل��ق ب��ه دول��ت بدانیم 
مشکل خاصی نیست زیرا در 
اصل مع��ادن متعلق به دولت 
اس��ت و پروانه بهره‌برداری از 
آنها به بخش خصوصی اجاره 
داده می‌شود اما آنچه اهمیت 
ب��ه  تضمین‌ه��ای لازم  دارد، 
سرمایه‌گذار خارجی داده شود 
تا ط��رف خارج��ی بداند اگر 
پروانه اکتشاف معدنی به وی 
داده می‌ش��ود تا زمانی خاص 
که سوددهی لازم وجود دارد، 

اعتبار دارد. 
این موضوع محدود به معادن 
نیس��ت و در هم��ه زمینه‌ها از 
جمله س��رمایه‌گذاری خارجی 
خلاهایی را از جهت عملکردی 
و اج��رای قوانی��ن داریم که در 
جریان پساتحریم باید این موارد 
اصلاح ش��ود تا قوانین شفاف و 
دقیق‌تری در این زمینه داشته 

باشیم. 
یک�ی از مش�کلات فعل�ی 

مع�ادن عدم وج�ود قوانین 
غیر‌شفاف اس�ت، نظر شما 
درباره‌ این موضوع چیست؟ 

یکی از مهم‌ترین مسائل در 
سرمایه‌گذاری، ثبات و امنیت 
سرمایه‌گذاری است و با توجه 
به اینکه این‌گونه س��رمایه در 
کوتاه‌م��دت س��ودده نیس��ت 
بنابرای��ن اگ��ر ای��ن اطمینان 
نباشد که  برای س��رمایه‌گذار 
بع��د از ی��ک م��دت طولانی 
قوانین همچن��ان معتبر باقی 
می‌مان��د و ب��ه ط��ور روزمره 
دس��تخوش تغییر نیست و بر 
رون��د کاری آنه��ا تاثیر منفی 

نخواهد داشت. 
مشکل فعلی معدن‌داران از 

دیدگاه شما چیست؟ 
مش��کل معدن‌داران قوانین 
و  آیین‌نام��ه  بلک��ه  نیس��ت، 
و  غیر‌ش��فاف  بخش��نامه‌های 
اغلب بی‌ثبات است. سازمان‌ها 
و ادارات دولت��ی ب��ا ص��دور 
بخش��نامه‌های غیر‌شفاف و با 
تصویب آیین‌نامه‌های مختلف 
س��رمایه‌گذاری را در حالت��ی 
نامش��خصی ق��رار می‌دهد تا 
نتواند به آینده سرمایه‌گذاری 
خود امیدوار باش��د بر همین 
اس��اس ما باید ثب��ات لازم را 
در قوانی��ن داش��ته باش��یم و 
قوانین  تغییر س��ریع  ش��اهد 
نباش��یم و از سویی در جهت 
تس��هیل فرآیند قوانین و ارائه 
آیین‌‌نامه‌ها و بخش��نامه‌هایی 
که موجب فرار س��رمایه‌گذار 
خواهد ش��د باید دقت لازم را 

داشته باشیم. 
ما در اغلب موارد از مرحله 
ثبت ش��رکت تا قوانین بیمه، 
و... مش��کلاتی داریم  مالیاتی 
که باید بازنگری جدی نسبت 
به همه این‌ها صورت گیرد تا 
برای  تشویقی  باشیم  مطمئن 
جذب سرمایه‌گذاران داخلی و 

خارجی است. 
در کشورهایی که در تلاش 
هس��تند تا در حوزه خاصی از 
اقتصاد فعالی��ت کنند معمولا 
همه بخش‌ه��ا در یک جهت 
حرکت می‌کنن��د تا آن هدف 
اقتص��ادی محق��ق ش��ود اما 
متاس��فانه گاه این نظام‌مندی 
وجود ن��دارد و به‌عنوان مثال 
ه��دف، ج��ذب توریس��ت در 
اما مش��اهده  اس��ت.  کش��ور 
می‌کنی��م ک��ه در ای��ن بین 
در برخ��ی روزنامه‌ه��ا، اخبار 
و... خبرهای��ی منف��ی در این 
خص��وص ی��ا سیاس��ت‌هایی 
مخالف این موضوع از س��وی 
برخی نهادها مشاهده می‌شود 
برخ��ی مواقع ی��ک اظهارنظر 
یک مقام قضایی موجب عدم 
سرمایه‌گذاری خارجی در این 
زمینه ش��ده و به دلیل اینکه 
مبحث مطرح‌شده رنگ و بوی 
سیاسی داشته، سرمایه‌گذاران 
خ��ود  تصمی��م  از  خارج��ی 
بنابراین  عقب‌نشینی کرده‌اند. 
امنی��ت اقتص��ادی، قضای��ی، 
سیاس��ی و... باید در کنار هم 
باشد تا سرمایه‌گذاری داخلی 

و خارجی صورت گیرد. 

معاون پژوهش‌های حقوقی  مرکز تحقیقات استراتژیک در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«

مشکل سرمایه‌گذاری در ایران قوانین نیست، آیین‌نامه هاست

مهرداد اکبریان، رئیس انجمن 
س��نگ آهن ای��ران در گفت‌وگو 
با ایلنا با اش��اره به بهای س��نگ 
آهن ایران اظهار داشت: در حال 
حاض��ر قیمت فوب س��نگ آهن 
40 تا 42 دلار اس��ت اما تا چند 
وقت پی��ش بی��ن 110 تا 115 

دلار خریدوفروش می‌شد. 
وی با اشاره به قیمت‌گذاری‌ها 
افزود: در دنیای بورس یکس��ری 
از سازمان‌ها و شرکت‌ها کارشان 
نرخ‌گذاری است که قیمت مواد 
فولادی، معدن��ی، طلا و مس را 
اع�الم می‌کنن��د. برخ��ی از این 
ش��رکت‌ها مانند یومتال وابسته 
به خریداران مواد معدنی هستند 
و چ��ون انگیزه خری��داران این 
اس��ت که ب��ا قیم��ت پایین‌تری 
این م��واد را خریداری کنند این 
س��ایت‌ها از واقعیت معاملات و 
نرخ‌های روزانه ع��دد پایین‌تری 

را اعلام می‌کنند. 
در  ک��رد:  تصری��ح  اکبری��ان 
مقابل برخی از سایت‌ها نماینده 
ای��ن  هس��تند،  فروش��ندگان 
س��ایت‌ها هم سعی دارند شرایط 
را ب��ه نفع خ��ود بهین��ه کنند. 

فعالان حوزه س��نگ آهن ایران 
س��ال‌ها با یومتال کار می‌کردند 
اما این س��ایت بیش��تر طرفدار 
خری��داران چین��ی اس��ت و به 

فروشندگان اجحاف می‌شد. 
وی خاطر نش��ان ک��رد: برای 

برقراری تعادل بیشتر قرار براین 
ش��د از ش��رکت متال بولتن نیز 
برای این موضوع اس��تفاده شود 
ک��ه قیمت‌ه��ا را6 ال��ی 7 دلار 
نس��بت به یومت��ال بالاتر اعلام 
می‌کند و وضعیت روانی بهتری 

را ایج��اد ک��رده اس��ت. رئیس 
انجم��ن س��نگ آهن ای��ران در 
خصوص صادرات سنگ‌آهن نیز 
افزود: از یک سال و نیم گذشته 
بخ��ش  س��نگ‌آهن  ص��ادرات 
خصوصی کش��ور متوقف ش��ده 
اس��ت، پیش از این نیز س��نگ 
آهن بخش خصوصی زیر قیمت 
ب��ه ف��روش می‌رس��ید و بهای 
تولی��دات بالاتر ب��ود. وی افزود: 
در ح��ال حاضر، این ش��رکت‌ها 
برایش��ان مقدور نیست بالاتر از 
قیمت فروش س��نگ آهن تولید 
کنن��د. اکبری��ان تصری��ح کرد: 
هم‌اکن��ون بیش��ترین ص��ادرات 
مربوط به ش��رکت‌های گل گهر، 
باف��ق و چادرملو اس��ت که آنها 
نی��ز درگیر یکس��ری هزینه‌های 
شرکت‌هایش��ان  در  بالاس��ری 
هس��تند که تامین این هزینه‌ها 

برایشان حیاتی است. 

رئیس انجمن سنگ آهن ایران: 

صادرات سنگ آهن بخش خصوصی کشور متوقف شده است 
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سنگ آهن

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
نیاز به ایجاد ‌800هزار شغل 

سالانه در کشور 

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی اع�الم کرد: 
سالانه در سطح کشور نیازمند ایجاد ‌800هزار شغل 
هس��تیم و باید به سمت مش��اغلی برویم که بتوانیم 
به‌طور متوسط برای هر خانوار 1.5 شغل ایجاد کنیم 

و این مهم را در برنامه داشته باشیم. 
به گ��زارش ایس��نا در کهگیلویه‌و‌بویراحمد، علی 
ربیعی در نشست هم‌اندیشی با تشکل‌های کارگری 
و کارفرمایی، تعاونی‌ها و س��ازمان‌های مردم نهاد با 
بیان اینکه وزیر کارگران و بیکارانم و نگران بیکاران 
و دنبال کار برای آنها هستم، افزود: رئیس‌جمهوری 
در رابطه با کارگران و مس��ائل کار و کارگری توجه 

خاصی دارد. 
وی اظهارکرد: ش��رایط کشور طوری است که باید 
جهش کنیم، ب��ا رهنمودهای مق��ام معظم رهبری 
ش��رایطی فراهم ش��د که باید امروز از آن اس��تفاده 

کنیم و وضع کشور را تغییر دهیم. 
ربیعی تصریح کرد: همه س��عی ما بر این است که 
اعتماد را در جامعه و کشور افزایش دهیم و نیازمند 
سرمایه‌گذاری در کش��ور برای ایجاد مراکز تولیدی 

بزرگ، متوسط و کوچک هستیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ‌86درصد کارگران کش��ور در 
شرکت‌های کوچک و خرد مشغول کارند، ادامه داد: 
در کشور نیاز به سرمایه‌گذار خارجی داریم نه اینکه 
بازار خود را همچون س��ال‌هایی ک��ه تجربه واردات 
انگور به کش��ور را ه��م داریم، در اختی��ار کالاهای 
خارج��ی دیگر کش��ورها ق��رار دهیم. ع��ده‌ای فکر 
می‌کنند با مخالفت با دولت یازدهم‌ مشی سیاسی را 
دنبال می‌کنند، در حالی که موفقیت دولت تدبیر و 

امید موفقیت جمهوری اسلامی ایران است. 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی عنوان کرد: نیاز 
به افرادی داریم که پش��ت به پشت هم با آرامش و 
در کنار هم برای توسعه و پیشرفت کشور کار کنیم 
تا زندگی همراه با رفاه نسبی را داشته باشیم که دور 
از دسترس نیست. با امید به آینده‌ای درخشان باید 

بتوانیم موانع پیش رو را برداریم. 
 وی با بیان اینکه آرامش به اقتصاد کشور بازگشته 
اس��ت، افزود: امسال نیز همچون س��ال گذشته که 
رش��د داشته‌ایم 3درصد رشد را تجربه خواهیم کرد. 
سرمایه‌گذاری کوچک و خرد راه ایجاد اشتغال پایدار 
اس��ت. دولت تدبیر و امید در کنار بحث اقتصادی به 
سیاست‌های رفاهی و زندگی اقشار دهک‌های پایین 

کشور نیز می‌اندیشد. 
وی تصری��ح کرد: نظام بیم��ه‌ای در دولت یازدهم 
توانست ‌10میلیون نفر را در کشور بیمه کند و امروز 
دفترچه‌های بیمه که قبلا ارزش چندانی نداش��تند، 
به ارزش نس��بی رس��یده‌اند اما کافی نیس��ت و باید 
ارتقای بیش��تری پیدا کند. در سیاس��ت‌های توزیع 
غذایی وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی توجه به 

سفرهای تهی را برنامه‌ریزی کرده‌ایم. 
وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی ب��ا بیان اینکه 
دولت تدبیر و امید با رنج بزرگ شده و رنج مردم را 
می‌بیند، عنوان ک��رد: دولت یازدهم و آقای روحانی 
همیش��ه در کنار کارگران و محرومان اس��ت و این 
اقش��ار را فراموش نخواهد کرد که امیدواریم بتوانیم 

هر روز زندگی مردم را ارتقا دهیم. 
ربیعی با اشاره به مسکن اجتماعی در کشور عنوان 
کرد: کارهای نهایی طرح مس��کن اجتماعی در حال 
انجام اس��ت که از مس��تمری‌بگیران تامین‌اجتماعی 
آغاز خواهد شد و بازنشستگان و افراد تحت نهادهای 

حمایتی در مراحل بعدی قرار خواهند گرفت. 
وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی ب��ا بیان اینکه 
اولوی��ت دولت تدبیر و امید در برنامه شش��م حذف 
نابرابری‌ها از برخی استان‌هاس��ت، بیان کرد: استان 
کهگیلویه‌و‌بویراحم��د ج��زو این اس��تان‌ها اس��ت و 
ت�الش خواهیم کرد که در برنامه‌های توس��عه‌ای از 

نابرابری‌های این استان بکاهیم. 

وجود حدود ‌10هزار تعاونی زنان 
روستایی در کشور 

مع��اون وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی گفت: 
لازمه توس��عه یک شهرستان استفاده از ظرفیت‌ها و 

استعدادهای داخلی آن شهرستان است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، حمی��د کلانتری در نشس��ت 
ش��ورای اداری شهرس��تان کهگیلوی��ه و بویراحمد 
افزود: مهم‌ترین مسئله در امر توسعه یک شهرستان 

خودباوری است. 
وی بی��ان کرد: توس��عه باید متکی ب��ه ظرفیت‌ها 
و اس��تعدادهای داخلی هر شهرس��تانی باش��د و از 

ظرفیت‌های بیرونی هم بهرمنده شوند.
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی خاطرنشان 
کرد: یکی دیگر از راه‌های توسعه‌یافتگی، به‌کار‌گیری 
تجارب دیگر شهرس��تان‌های موفق در امر توس��عه 

یافتگی است. 
کلانت��ری تصریح کرد: قریب 10هزار تعاونی زنان 
روس��تایی در کش��ور وجود دارد و ما سعی خواهیم 
کرد ب��ا اعطای وام‌ه��ای کم بهره تعاون روس��تایی 

کهگیلویه را حمایت کنیم
وی ادامه داد: ب��رای حل معضل بیکاری باید یک 
نهضت و حرکت به وجود‌ آید و هر شهرس��تانی باید 
خودشان به‌صورت درونی مشکلات خودشان را حل 
کنند و منتظر این نباشند که افرادی از بیرون بیایند 

و مشکل آنها را رفع کنند. 
کلانت��ری با اش��اره به مش��کلات بخ��ش تعاون 
شهرس��تان کهگیلوی��ه اضافه کرد: یک س��تاد ویژه 
جهت بررسی مشکلات این بخش ایجاد خواهد شد. 

برپایی نمایشگاه 
فرش ایرانی در آتلانتا 

رئی��س مرکز ملی فرش ایران ب��ا بیان اینکه نباید 
تنها مشکلات قالیبافان را نشان داد، گفت: رسانه‌ها 
باید نگاه‌ش��ان را نسبت به هنر قالیبافی تغییر دهند 
و این موضوع که قالیبافی مختص به افرادی نیازمند 

است، صحیح نیست. 
ب��ه گزارش ایس��نا در اصفهان، حمی��د کارگر در 
مراسم افتتاحیه هجدهمین نمایشگاه فرش دستباف 
در اصفهان با بی��ان اینکه آمریکا یکی از اصلی‌ترین 
خریداران کالای فرش ایرانی است، اظهار کرد: طبق 
توافقات انجام ش��ده از ابتدای سال 2016 میلادی، 
تحریم ورود فرش ایرانی به آمریکا برداش��ته خواهد 
شد و می‌توانیم بار دیگر صادرات فرش به این کشور 

را شاهد باشیم. 
وی با بیان اینکه قرار اس��ت نمایشگاهی از فرش 
دستباف ایرانی سال آینده در آتلانتای آمریکا برگزار 
ش��ود، افزود: هیاتی از تج��ار آمریکایی نیز در آینده 
نزدی��ک در آلم��ان با فعالان فرش دس��تباف ایرانی 

نشست‌هایی خواهند داشت. 
رئی��س مرکز ملی فرش ایران اضافه کرد: تبلیغات 
برون مرزی گس��ترده از ابتدای سال 2016 میلادی 
در خارج از کشور و به‌ویژه در اروپا آغاز خواهد شد

کارگ��ر ادامه داد: باید کش��ور در عرص��ه تولید و 
صادرات فرش هوش��یار باشد. با توجه به اینکه ایران 
تنها صادر‌کننده فرش به کشورها نیست، کشورهایی 
مانند هند و پاکستان از جمله رقبای سرسخت ایران 

در عرصه صادرکننده فرش به حساب می‌آیند. 
وی به اقدامات انجام ش��ده برای رونق بازار فرش 
در داخل کشور اشاره و خاطرنشان کرد: با همراهی 
صن��دوق کارآفرین��ی امی��د تس��هیلات ‌10میلیون 
تومانی با س��ود 4درصد و اقس��اط 36 ماهه در نظر 

گرفته شده است. 
رئی��س مرکز ملی ف��رش ایران گف��ت: همچنین 
هم‌اکنون ‌700هزار قالیباف فعال در کش��ور هستند 
ک��ه از این تع��داد تنها ‌480هزار نف��ر از آنان تحت 

پوشش بیمه تامین اجتماعی قرار دارند. 
کارگ��ر با بی��ان اینکه موزه ف��رش در اصفهان در 
می��دان امام علی)ع( تحت نظ��ارت مرکز ملی فرش 
ایران راه‌اندازی خواهد ش��د، گفت: باید سازمان‌ها و 
نهادهای مرتبط از جمله ش��هرداری اصفهان باید در 

این اقدام همکاری‌هایی را انجام دهند. 
 

مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی کار تاکید کرد
 حداقل‌های زندگی کارگران را 

مشخص کنید 

مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور با 
تاکید بر تاثیر خط فقر در تعیین مزد واقعی کارگران 
گف��ت: جامعه کارگری تعریف حداقل‌های زندگی را 

از وزارت کار انتظار دارد. 
علی خدایی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: بند 
2 ماده 41 قانون کار می‌گوید مزد تعیین شده باید 
به میزانی باشد که حداقل‌های زندگی یک خانوار را 
تامین کند و در آن به تعداد متوس��ط اعضای خانوار 
یا همان بعُد خانوار و حداقل‌های زندگی اشاره شده 

است. 
وی ادام��ه داد: بعُد خان��وار و میانگین تعداد افراد 
خانوار را معمولا مرکز آم��ار ایران اعلام می‌کند که 
سال گذشته حدود 3.48 صدم نفر بود ولی موضوع 
حداقل‌های زندگی در این بند تا این لحظه مشخص 

نشده است.
خدای��ی گفت: هر س��ال تعداد متوس��ط اعضای 
خانوار از س��وی مرکز آمار ایران اعلام می‌شود ولی 
بحث حداقل‌های زندگی همچنان بدون تکلیف باقی 
مانده، در حالی ک��ه در قانون کار وزارت کار مکلف 
ش��ده تا تمام دستورالعمل‌ها و آیین‌نامه‌های مربوط 

به این قانون را تهیه کند. 
به گفته مش��اور کانون عالی شوراهای اسلامی کار 
کشور متذکر شد: تورم اقلام سبد هزینه خانوارهای 
کارگری به مراتب بیش��تر و بالات��ر از میانگین کل 
کشور اس��ت و با اس��تفاده از آمارهای سال گذشته 
حدود ‌300هزار تومان به هزینه‌ خانوار اضافه ش��ده 

است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در بهترین حال��ت افزایش 
دس��تمزد کارگران ب��ه ‌150هزار تومان نمی‌رس��د، 
گفت: وضع معیش��ت کارگران هر سال بدتر می‌شود 

و عقب‌افتادگی‌های بسیاری را شاهد هستیم. 
خدای��ی در پای��ان با بی��ان اینک��ه وزارت رفاه 
وظیفه بررس��ی تعیین میزان رف��اه و حداقل خط 
فق��ر را برعهده دارد، خاطرنش��ان کرد: اعلام خط 
فقر در تعیین مزد واقع��ی کارگران می‌تواند موثر 
باش��د ولی خواس��ته جامع��ه کارگری این اس��ت 
ک��ه قب��ل از آن، حداقل‌های زندگ��ی خانوارهای 
کارگ��ری تعریف ش��ود و اگر دولت ب��ا ما در این 
زمین��ه هم��کاری کن��د می‌توانیم امس��ال تعریف 
حداقل‌های زندگی را که تکلیف قانون کار اس��ت، 

مشخص کنیم. 
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ولی‌الله سیف روز چهارشنبه 
ب��ه فرانکفورت پرواز کرد تا به 
روانسازی سازوکارهای حضور 
بانک‌ه��ای خارج��ی در ایران 
پس��اتحریم بپردازد؛ امری که 
بس��یاری از فع��الان اقتصادی 
اعتق��اد دارند، در صورت وقوع 
می‌تواند نظام بانکی کش��ور را 
با تحولاتی بزرگ همراه کند. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی در 
س��رمایه‌گذاری‌های  همای��ش 
بین‌المللی در ایران برای نخستین 
بار خبر داد که ایران با ۲۷ بانک 
آلمان��ی رواب��ط کاری دارد. وی 
تاکید کرد: تمرکز بانک‌مرکزی 
ایران روی بازگش��ت نظام بانکی 
کش��ور به بازارهای مالی جهانی 
است و در این زمینه، به همکاری 
میان بانک‌های ایرانی و اروپایی، 

توجهی ویژه خواهد شد. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
اظه��ار داش��ت: ته��ران قص��د 
پس��اتحریم،  دوران  در  دارد 
همکاری‌ه��ای بانک��ی خود را 
در س��طح بین‌المللی گسترش 
دهد. س��یف اف��زود: باور داریم 
که تنها روابط کوتاه‌مدت میان 
ای��ران و ش��رکای بین‌الملل��ی 
س��ودمند نخواهد بود و داشتن 
یک چش��م‌انداز بلندمدت برای 
س��رمایه‌گذاری در بخش بانکی 

ایران ضروری است. 
سیف گفت: توافق هسته‌ای 
می��ان ای��ران و ۱+۵، می��ان 
که  بین‌الملل��ی  ش��رکت‌های 

در  س��رمایه‌گذاری  خواه��ان 
ایران هس��تند، فضایی مثبت 
ایج��اد ک��رده اس��ت. وی از 
ورود ب��ه بازار، تش��ویق ثبات 
مالی، پایداری و پش��تیبانی از 
س��رمایه‌گذاران به‌عنوان تعهد 

بانک مرکزی ایران یاد کرد. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
فعلا  خارجی  س��رمایه‌گذاران 
می‌توانند ‌۱۰۰درصد از س��هام 
و  آزاد  مناط��ق  در  بانک‌ه��ا 
‌۴۰درصد از س��هام بانک‌ها در 
دیگر مناطق ایران را در تملک 
داش��ته باش��ند و ای��ران قصد 
دارد هم��کاری برای تاس��یس 
بانک‌های مشترک و فرامرزی 

را افزایش دهد. 
رئیس بانک مرکزی همچنین 
از روابط بانکی میان ایران و ۲۷ 
بانک آلمانی خبر داد و با اشاره 
به طرح‌های مالی در کشورمان، 
گف��ت: بان��ک مرک��زی ای��ران 
اصلاحات��ی را برای ثبات مالی، 
کارآمدی سیاس��ت‌های پولی و 
تخصی��ص موثر منابع در بخش 

بانکی آغاز کرده است. 
س��یف ب��ا ی��ادآوری کاهش 
ت��ورم از ‌۴۰درص��د به ‌۱۳درصد 
در ای��ران افزود: دولت متعهد به 
سیاست‌های مالی و پولی منظم‌تر 
و شفاف‌تر است تا به رشد اقتصاد 
و کنترل تورم کمک شود. وی با 
بیان اینک��ه دولت تورم را از رقم 
کنونی نیز کمت��ر خواهد کرد تا 
ثبات بیشتری بر بازار حاکم شود، 
گفت: با اجرای برنامه‌ای پنج ساله، 

اقتصاد ایران توان رش��د س��الانه 
هش��ت‌درصد را خواهد داش��ت. 
ام��ا باوج��ود این اظه��ارات باید 
منتظ��ر ماند و دید که آیا رئیس 
کل بانک مرکزی خواهد توانست 
در این سفر بانک‌های خارجی را 
برای حضور در ایران متقاعد کند؟ 

رقبای تازه‌نفس بانک‌های 
ایرانی

کارشناس  پوررضی،  سهراب 
اقتصادی در گفت‌وگو با »فرصت 
امروز« در این باره گفت: حضور 
بانک‌های خارجی در ایران یک 
اتف��اق مهم برای نظام بانکداری 
ایران اس��ت. م��ا اگرچه تاکنون 
تجرب��ه هم��کاری ب��ا برخی از 
بانک‌ها به‌خص��وص در مناطق 
آزاد داش��ته‌ایم ام��ا این حضور، 
حضوری نبوده که کلیت ساختار 

بانکی ما را درگیر خود کند. 
وی اف��زود: حضور بانک‌های 
خارج��ی زمانی می‌تواند برای 
نظام بانکی ما مفید باش��د که 
بانک‌ه��ای ما در یک وضعیت 
رقابتی ق��رار گیرند. بانک‌های 
م��ا به دلیل اس��تاندارد پایین 
دچ��ار  ای��ران  در  بانک��داری 
تنبلی مزمنی ش��ده‌اند و ورود 
یک حریف تازه نفس به میدان 
رقابت می‌تواند آنها را به تکاپو 

و جنبش وادار کند. 
این کارشناس اقتصادی تاکید 
کرد: اگر بانک‌های خارجی وارد 
ایران ش��وند و ش��روع ب��ه ارائه 
خدم��ات بکنند به دلیل کیفیت 

خدم��ات آنها بخ��ش مهمی از 
نقدینگی در کش��ور به س��مت 
آنها م��ی‌رود بنابراین بانک‌های 
ما مجبور می‌ش��وند در ساختار 
و قوانین‌شان تجدیدنظر کرده و 
پویای��ی لازم را در ای��ن بخش‌ها 
ب��ه وجود بیاورن��د. علاوه بر این 
حضور بانکداران خارجی می‌تواند 
تجربیات مهم��ی را از بانکداری 

جهانی به ایران منتقل کند. 
وی ادامه داد: حضور بانک‌های 
خارجی در ای��ران می‌تواند برای 
تولید‌کنندگان ما هم مفید فایده 
باش��د. در حال حاضر بسیاری از 
پروژه‌ه��ای اقتصادی ما از کمبود 
تامی��ن مال��ی رنج می‌برن��د، در 
صورتی که اقتصاد ما یک اقتصاد 
بانک‌مح��ور اس��ت و تا زمانی که 
بانک‌ها نتوانند بار این تامین مالی 
را به دوش بکش��ند، این پروژه‌ها 
به س��رانجام نمی‌رس��ند. حضور 
بانک‌های خارجی می‌تواند برای 
بسیاری از این پروژه‌ها و برنامه‌های 

بخش تولید مفید باشد. 

موسسات غیر‌مجاز، بانک‌های 
خارجی را فراری می‌دهد

کارش��ناس  رس��تمی  باق��ر 
اقتصادی در گفت‌وگو با »فرصت 
امروز« در این باره گفت: ایران به 
دلیل س��ال‌های طولانی تحریم 
و شرایط سختی که کشورهای 
غربی برای حضور ش��رکت‌های 
خارج��ی در ای��ران ب��ه وج��ود 
آوردن��د، تبدیل به یک بازار بکر 
شده است که از جهات مختلفی 

ب��رای س��رمایه‌گذاران خارجی 
جذابی��ت دارد. به همین دلیل 
بازار پولی و مالی ایران می‌تواند 
از ای��ن جهت ب��رای بانک‌های 

خارجی جذابیت داشته باشد. 
وی اف��زود: این بازار یک بازار 
بک��ر، بدون رقیب و گس��ترده 
اس��ت ک��ه پول زی��ادی در آن 
جری��ان دارد اما رش��د نیافته و 
باید خود را با بانکداری جهانی 
هماهنگ کند. این کارش��ناس 
اقتصادی تاکید کرد: تلاش‌های 
بان��ک مرک��زی ب��رای دعوت از 
بانک‌ه��ای جهانی ب��رای حضور 
در ای��ران قاب��ل تقدیر اس��ت اما 
بان��ک مرک��زی بای��د بگوید که 
برای حض��ور بانک‌های خارجی 
در ای��ران چ��ه بس��تری فراهم 
کرده اس��ت. وی ادامه داد: نظام 
بانکی ما باید در فهرست ارزیابی 
مراکز معتب��ر جهانی قرار گیرد. 
ب��رای این کار باید قوانین بانکی 
م��ا مورد بازبینی ق��رار گیرد. ما 
مشکلات زیادی در قوانین بانکی 
داریم. موسسات مالی و اعتباری 
غیر‌مج��از، ش��رکای ناخوانده‌ای 
هس��تند که در نظ��ام بانکی ما، 
ش��رکای خارج��ی آنها را تحمل 
نمی‌کنند. رفتارهای موسس��ات 
غیر‌مجاز امنیت س��رمایه‌گذاری 
شرکای خارجی را به هم می‌زند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
اظهار ک��رد: ما از نظر فناوری 
ه��م از بانکداری جهانی عقب 
هس��تیم و باید نس��بت به رفع 
این عقب‌ماندگی اقدام کنیم. 

مسافر فرانکفورت چه سوغاتی را برای بانک‌ها به ارمغان می‌آورد؟ 

آماده شدن نظام بانکی برای ماراتن نفس‌گیر بانک‌های خارجی

رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانک��ی بانک مرک��زی جمهوری 
از  یک��ی  گف��ت:  اس�المی 
کارکردهای نظام بانکی در کشور 

کارکرد اجتماعی است. 
به گ��زارش ایس��نا، دکتر علی 
دیواندری در نخس��تین همایش 
ملی حقوق و نظ��ام بانکی که در 
دانش��کده اقتصاد و عل��وم اداری 
دانشگاه فردوس��ی برگزار شد، با 
اش��اره به اینکه گاه��ی نمی‌توان 
بین اینکه بانک‌ها، نهاد اقتصادی 
هستند یا اجتماعی تفکیک ایجاد 
کرد، اظهار ک��رد: ارتباط بانک‌ها 
با مردم ارتباطی اجتماعی اس��ت. 
این روزها حداق��ل در هر روز هر 
ب��ار به بان��ک به‌صورت  ف��رد یک‌
الکترونیکی ی��ا حضوری از جمله 
خری��د از فروش��گاه‌ها، پرداخ��ت 

قبوض و... مراجعه می‌کند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه مجم��وع 
تراکنش‌های نظ��ام بانکی بیش از 
‌100میلیون تراکنش در روز است، 
ادام��ه داد: حجم عملی��ات بانکی 
بسیار گسترده است و سالانه حدود 
‌40میلیارد تراکنش انجام می‌شود 
و حتی م��ن به‌عنوان کارش��ناس 
بانکی قادر به تفکیک این مس��ئله 
که بانک‌ها نهاد اجتماعی هستند 

یا اقتصادی، نیستم. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانک��ی بانک مرک��زی جمهوری 
اس�المی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
بانک��ی در  نظ��ام  کارکرده��ای 
کش��ور ش��امل دو‌بخش اس��ت، 
افزود: ای��ن دو بخش از خدمات 
از  ک��ه  پرداخ��ت  و  دریاف��ت 
عادی‌تری��ن خدم��ات ت��ا انجام 

حوالجات را ش��امل می‌ش��ود و 
همچنین تامی��ن مالی تجاری و 
تامین مالی ش��رکتی که ش��اید 
مردم عادی در س��طح مراجعات 
خود در جریان این تعاملات قرار 

نگیرند، تشکیل می‌شود. 
دیوان��دری با اش��اره ب��ه اینکه 
در کش��ور تمام طرح‌ه��ای بزرگ 
با کم��ک بانک‌ها انجام می‌ش��ود، 
تصری��ح کرد: اگ��ر بانک‌ها نبودند 
در تامی��ن حوزه انرژی مش��کلات 
بس��یاری وجود داشت. در بانک‌ها 
تنها عملیات دریاف��ت و پرداخت 
خ��رد ص��ورت نمی‌گی��رد و این 
پول‌ه��ا ب��ه کمک بان��ک می‌آیند 
تا در پروژه‌ه��ای بزرگ‌تر بانک‌ها 
را توانمن��د ‌کنن��د. وی ب��ا بی��ان 
اینک��ه قرارداده��ا در نظام بانکی 
پیچیده هستند، خاطرنشان کرد: 
حمایت‌های بسیاری نیاز است تا 
نظام بانکی کشور بتوانند اقتصاد 
جامعه را حمایت و تضمین کنند. 
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی در 
خصوص حوزه خارج کشور نظام 
بانکی، اظهار ک��رد: در این حوزه 
نظ��ام بانکی کش��ور کارکرد قابل 
توجهی دارد. خدم��ات دریافت و 
پرداخت و... در خارج از کشور نیز 

انجام می‌شود. 
دیواندری تحریم‌ها را مس��بب 
ایج��اد چالش‌ها در نظ��ام بانکی 
خارج از کشور دانست و افزود: در 
دوره تحریم‌ برای هر تراکنش باید 
یک مذاکره صورت می‌گرفت، زیرا 
در این دوره ناملایمات جدی برای 

بانک‌ها به وجود آمد. 
هی��چ  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 

ب��دون  خارج��ی  س��رمایه‌گذار 
تضمی��ن ی��ک بانک در کش��ور 
س��رمایه‌گذاری نمی‌کند، عنوان 
کرد: یک طرف تمام سرمایه‌های 
خارجی که در کشور جذب شده 
اس��ت بانک‌های داخلی هستند 
که نق��ش بس��یار عظیم��ی در 

تعاملات خارجی ایفا می‌کنند. 
رئیس پژوهش��کده پولی و بانکی 
بانک مرکزی جمهوری اس�المی با 
تاکید بر اینکه کشور نیاز به توسعه 
صنعتی توسط احداث نیروگاه‌ها و... 
دارد، یادآور ش��د: در جهت حرکت 
در مس��یر سیاس��ت‌های اقتص��اد 
مقاومتی برای تامین مالی، سرمایه 
کش��ور کفاف نمی‌دهد و مشارکت 
بانک‌های خارجی لازم اس��ت. بعضا 
در کشور با کمبود متخصص در این 
زمینه روبه‌رو می‌شویم و حتی گاهی 
نقص‌هایی در روند کار وجود دارد. 

دیواندری ب��ا تاکید بر اینکه اگر 
گاهی ناملایماتی در سیستم بانکی 
مش��اهده می‌ش��ود، نباید کل آن 
سیستم را زیرسوال برد، خاطرنشان 
کرد: در زمینه آموزش مش��کلات 
و محدودیت‌هایی مطرح اس��ت، به 
طور مثال با یک درس یک واحدی 
حقوق نظام بانک��داری که انتخاب 
آن توس��ط دانشجو اختیاری است 
نمی‌توان مشکلات نظام بانکی را از 

ریشه برطرف کرد. 
وی در خصوص نقش نظام بانکی 
در کشور اظهار کرد: تا خرداد سال 
گذش��ته مانده تس��هیلات نظام 
بانک��ی ‌635هزار‌میلی��ارد تومان 
معادل ‌60درص��د تولید ناخالص 

کشور بوده است. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 

بانک��ی بانک مرک��زی جمهوری 
در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  اس�المی 
نیم��ه اول س��ال ج��اری 160 
هزار‌میلیارد تومان تس��هیلات به 
بخش‌ه��ای مختل��ف اقتصاد در 
س��طوح مختلف پرداخت ش��ده 
اس��ت، گفت: اگر این تسهیلات 
نبود بس��یاری از صنایع تولیدی 

با مشکل روبه‌رو می‌شدند. 
ک��رد:  بـیـ��ان  دیــوانـ��دری 
کل‌س��پرده‌های بانکی در خرداد 
توم��ان  هزار‌میلی��ارد   876  ،94
 GBP بوده که بس��یار نزدیک به
کش��ور و نقدینگ��ی موج��ود در 
کش��ور ‌816میلیارد تومان و بالغ 
بر ‌75درصد تولید ناخالص کشور 
است. در کش��ور چیزی که تحت 
عنوان سود مطرح می‌شود مربوط 
ب��ه عملی��ات بانکی اس��ت که از 
جایگاه ویژه‌ای نیز برخوردار است. 
وی با اش��اره به اینکه برگزاری 
ای��ن همایش‌ها قطعا نتایج خوبی 
ب��رای توس��عه اقتصادی کش��ور 
و اج��رای سیاس��ت‌های اقتص��اد 
مقاومت��ی خواهد داش��ت، عنوان 
کرد: به لح��اظ حقوقی خلأ‌هایی 
در نظام بانکی وجود دارد که باید 
به‌صورت زیربنایی به آن پرداخت 
شود و اقداماتی برای پر کردن این 

شکاف‌ها صورت بگیرد. 
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی با 
اش��اره به اینکه تکنولوژی آرایش 
نظ��ام بانکی را تغییر داده اس��ت، 
تصریح ک��رد: قوانینی که در حال 
حاضر مورد استفاده قرار می‌گیرند 
با نیازهای روز تطبیق ندارند زیرا 
م��دت زیادی از عم��ر این قوانین 

می‌گذرد. 
بــرگــ��زاری  دیــوانـ��دری 
همایش‌های تخصص��ی را در به 
روز ک��ردن قوانین این نظام موثر 
دانس��ت و گفت: ع�الوه بر کهنه 
ش��دن قوانین نظام بانکی کشور 
ضعف‌هایی در س��ایر قوانین نیز 
وج��ود دارد، قوانینی که به طور 
مستقیم به بانک مربوط نمی‌شود 
اما به‌صورت غیرمس��تقیم بر آن 
تاثیر می‌گذارد. به طور مثال یک 
تبصره در یک قانون تغییر می‌کند 
و منجر به بروز مشکلات بسیاری 

در امور بانکداری می‌شود. 
وی یکی از معضلات نظام بانکی 
را فق��دان آموزش صحیح تلقی و 
خاطرنشان کرد: در بانک مشکلات 
حقوقی در عملی��ات بانکی ایجاد 
می‌ش��ود، آموزش‌های حقوقی را 
بای��د در داخل ش��عب بانکی برد 
که دانشگاه در این مورد می‌تواند 
نق��ش موث��ری ایفا کن��د. رئیس 
پژوهش��کده پول��ی و بانکی بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی با تاکید 
بر اینک��ه امروزه در دنی��ا داوری، 
بس��یاری از مش��کلات موجود در 
نظام بانکی را رفع می‌کند، افزود: 
متاسفانه در کشور از این ظرفیت 

استفاده نمی‌شود. 
دیوان��دری ادامه داد: در حوزه 
حق��وق بین‌الملل بان��ک نیاز به 
کار آموزش��ی و پژوهش��ی دارد 
به‌خص��وص پ��س از س��ال‌هایی 
که بر ای��ن نظام تحریم‌ها اعمال 
شد. در تجدید برقراری ارتباط با 
بانک‌های کارگزار نیاز به حمایت 
بانک‌های  پش��تیبانی  و  ج��دی 

بین‌المللی وجود دارد. 

رییس پژوهشکده پولی و بانکی خبر داد

انجام ‌100میلیون تراکنش بانکی در روز

شنبه
30 آبان 1394 شماره  4377 www.forsatnet.irپول و بانک

گزارش 2

خبرنــامه

نوبخت: 
 نرخ ارز در بودجه 95 همانند سال 

گذشته است
معاون رئیس‌جمهوری و رئیس س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور با بیان اینکه در روزهای آینده 
نرخ‌دلار کاهش می‌یابد، گفت: نرخ ارز در بودجه سال 

95 همانند نرخ سال گذشته است. 
به گزارش خانه ملت، محمدباقر نوبخت با اشاره به 
افزایش نرخ ارز در روزهای اخیر افزود: بانک مرکزی 
مدیریت شده اقدام می‌کند و بازار ارز بار دیگر تعادل 
خود را به دست می‌آورد.  رئیس سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کش��ور با بیان اینکه بانک مرکزی برای 
بازگش��ت ثب��ات به ب��ازار ارز راهکارهای وی‍ژه خود را 
دارد، گفت: به‌زودی شاهد کاهش قیمت ارز خواهیم 
ب��ود.  وی درب��اره نرخ ارز در بودجه س��ال 95 گفت: 
نرخ ارز نسبت به سال گذشته تغییری نخواهد کرد و 
لایحه بودجه با همان نرخ سال گذشته بسته می‌شود.  
براساس لایحه بودجه دولت و تصویب نمایندگان نرخ 
ارز در بودجه سال 1394، ‌2هزار و 850 تومان بود. 

سایه وام 60 میلیونی مسکن 
سنگین شد

ح��دود ی��ک م��اه از مصوبه افزایش وام مس��کن به 
‌60میلی��ون توم��ان می‌گ��ذرد، ولی با وج��ود انتظار 
متقاضیان برای ورود این گزینه به سبد وام‌های فعلی 
هنوز جزییات آن به بانک مسکن ابلاغ نشده است. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، در 28 مهرماه امس��ال بود که 
ش��ورای پول و اعتبار به تقاضای بانک مس��کن برای 
افزای��ش س��قف وام خرید و س��اخت ک��ه پیش‌تر تا 
‌35میلیون تومان تصویب شده بود، پاسخ مثبت داد 

و آن را حداکثر تا ‌60میلیون تومان افزایش داد. 
بنا بر مصوبه ش��ورا، توزیع وام جدید بانک مس��کن 
به‌گونه‌ای تعیین ش��د که براساس موقعیت جغرافیایی 
در سه سقف ‌60میلیون در تهران، ‌50میلیون در مراکز 
اس��تان‌ها و ش��هرهای بالای ‌200هزار نفر و همچنین 
‌40میلی��ون تومان در س��ایر مناطق ش��هری پرداخت 
می‌شود. وام جدید 60 میلیونی مسکن گرچه جزییاتی 
تاکنون به همراه نداش��ته ولی به نظر نمی‌رس��د تفاوت 
قابل‌توجهی با ش��رایط قبلی داش��ته باشد و همان روند 
خرید اوراق، سود ‌14درصد و بازپرداخت تا 12 سال را 
ادام��ه ده��د که در این حالت برآورد می‌ش��ود متقاضی 
تهران��ی بای��د ب��رای وام 60 میلیون��ی ماهانه ‌862هزار 
تومان، در »مراکز استان‌ها و شهرهای بالای ‌200هزار 
نفر جمعیت« ماهانه ‌718هزار تومان و برای دریافت وام 
40 میلیونی در س��ایر مناطق ش��هری هر ماه ‌574هزار 

تومان قسط بپردازد. 
در حالی که به نظر می‌رس��د اس��تقبال متقاضیان 
از ای��ن وام 60 میلی��ون تومانی که ‌10میلیون تومان 
جعاله را نیز به همراه دارد نسبت به سایر گزینه‌های 
مس��کنی بیش��تر باش��د که تاکنون خبری از ابلاغ و 
اجرایی شدن آن در بانک مسکن نیست و پیگیری‌ها از 
مسئولان مربوط نشان می‌دهد که با گذشت یک ماه 
از تصویب این طرح ابلاغی از سوی بانک مرکزی به 
بانک مسکن شکل نگرفته و از سوی دیگر بانک مسکن 
منتظر دریافت ابلاغیه حاوی جزییات وام جدید است. 
قب��ل از وام 60 میلیون��ی جدید بانک مس��کن که 
حرکت لاک‌پشتی را برای ورود به شبکه بانکی طی 
می‌کند پیش‌تر هم یک وام 60 میلیونی دیگر تصویب 
و اب�الغ ش��ده ب��ود، اما هنوز در مس��یر اجرا مانده و 
متقاضیان نتوانس��ته‌اند از آن اس��تفاده کنند. این وام 
همزم��ان با تصویب ط��رح صندوق پس‌انداز یکم که 
س��قف حداکثر ‌80میلیون تومانی را در برگرفته و از 
سوی بانک مسکن پرداخت می‌شود در اردیبهشت‌ماه 
امسال به تصویب شورای پول و اعتبار رسیده بود اما 
با توجه اینکه این وام 60 میلیونی )با سود ‌21درصد 
و دوره احتمالا پنج‌س��اله( در بانک‌های تجاری قابل 
پرداخت است و آنها نیز دسترسی کافی برای تامین 

منابع آن ندارند فعلا در دستور کار قرار نداده‌اند. 
در حالی که وام‌های ‌60میلیون تومانی مسکن در 
بانک مس��کن و بانک‌های تجاری در ش��رایطی فعلی 
قابل دریافت نیستند که در سویی دیگر بانک مسکن، 
وام صندوق پس‌انداز مسکن که شرایط کاملا عمومی 
ندارد و همچنین وام ‌35میلیون تومانی مصوب سال 
1392 را در سبد پیشنهادی خود برای مشتریان دارد 
ولی با این حال به توجه به مناسب‌تر بودن شرایط وام 
60 میلیون��ی جدی��د که از ‌35میلیون تومان افزایش 
یافته، به نظر می‌رسد متقاضیان خرید مسکن از آن 
استقبال بیشتری در قیاس با صندوق پس‌انداز مسکن 
ک��ه نی��از به س��پرده‌گذاری دارد ی��ا وام 60 میلیونی 
بانک‌های تجاری داش��ته باش��ند. تسهیلاتی که باید 
تکلی��ف جزییات آن از س��وی بان��ک مرکزی و بانک 

مسکن برای متقاضیان آن روشن شود. 

از سوی بانک مرکزی اعلام شد
کاهش ‌۰.۰۳درصدی میانگین قیمت 

سکه در یک سال
در یک سال منتهی به مهرماه امسال متوسط قیمت 
دلار در بازار آزاد ‌7.1درصد افزایش و یورو ‌4.8درصد 
کاهش داش��ته است. متوسط قیمت فروش یک سکه 
تمام بهار آزادی بر این اساس در مهرماه 1394 در بازار 
آزاد شهر تهران با طرح قدیم به ‌932هزار و 139 تومان 
و طرح جدید به ‌933هزار و 480 تومان رس��ید که در 
مقایس��ه ب��ا ماه قبل به ترتی��ب ‌1.5درصد و ‌1.6درصد 
افزایش و نس��بت به ماه مش��ابه س��ال 1393 هر کدام 
‌0.3درصد کاهش نشان می‌دهد.  متوسط قیمت فروش 
یک س��که تمام‌بهار آزادی در بازار آزاد ش��هر تهران در 
هفت ماه اول سال 1394 در طرح قدیم ‌920هزار و 219 
توم��ان و ب��ا طرح جدید ‌921هزار و 812 تومان بود که 
نسبت به دوره مشابه سال 1393 به ترتیب ‌3.9درصد 
و ‌4درصد کاهش داش��ته اس��ت.  متوسط قیمت فروش 
یک دلار آمریکا و یک یورو در بازار آزاد شهر تهران در 
مهرم��اه 1394 ب��ه ترتیب 3468 تومان و 3936 تومان 
بود که نس��بت به ماه قبل هر کدام ‌1.2درصد افزایش 
و در مقایس��ه با ماه مش��ابه سال 1393 دلار ‌7.1درصد 

افزایش و یورو ‌4.8درصد کاهش داشته است. 

نرخنــامه

دلار 3,583 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,583تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 907,000 تومان تعیین کردند.
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,894 توم��ان و هر پوند نیز 
5,460توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم‌س��که 
455,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که ‌246,000تومان 
فروخته شد. هر سکه یک‌گرمی 167,000 ‌تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 92,720تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

10,861دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,583 دلار آمریکا

3,849 یورو اروپا

5,460 پوند انگلیس

982 درهم امارات

1,265 لیر ترکیه

570 یوان چین

29 ین ژاپن

2,725 دلار کانادا

3,550فرانک سوییس

11,750دینار کویت

952 ریال عربستان

305دینار عراق

57 روپیه هند

860 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,861 اونس طلا

402,000 مثقال طلا

92,720هر گرم طلای 18 عیار

913,500سکه بهار آزادی

907,000سکه طرح جدید

455,000نیم سکه

246,000ربع سکه

167,000سکه گرمی

بانک پاسارگاد به‌عنوان کارفرمای 
نمونه در سال 1394 معرفی شد

بانک‌ پاس��ارگاد از س��وی اداره کل تامین اجتماعی 
غرب تهران بزرگ، به‌عنوان کارفرمای نمونه در س��ال 

1394 برگزیده شد. 
به گ��زارش رواب��ط‌ عموم��ی بانک‌پاس��ارگاد، در 
همای��ش »تکریم کارفرمای��ان کارآفرین نمونه اداره 
کل تامی��ن ‌اجتماع��ی غرب تهران ب��زرگ« که در 
تاریخ 24 آبان 1394 و در محل هتل ورزش برگزار 
شد، از بانک پاس��ارگاد به‌عنوان کارفرمای نمونه در 
س��ال 1394، با اهدای لوح تقدیر و تندیس تجلیل 

به عمل آمد. 
 ای��ن تجلی��ل ب��ه ‌پ��اس تلاش‌ه��ای ارزش��مند 
بانک‌پاس��ارگاد در هدایت مجموعه تحت‌ پوشش خود 
و در راس��تای تامی��ن امنیت سرمایه‌انس��انی و تعامل 
دوس��ویه کارفرما و س��ازمان تامین ‌اجتماعی صورت 

گرفت. 
در بخش��ی از لوح تقدیر اهدایی به بانک‌ پاسارگاد 
آمده ‌اس��ت: کارفرمایان پیشگامان جدید عرصه‌های 
اقتصادی هس��تند و پیشرفت و توسعه جامعه ایرانی 
مدیون تلاش این عزیزان است. در سالی که با تدبیر 
مقام معظم رهبری، س��ال دول��ت و ملت، همدلی و 
هم‌زبان��ی نامگ��ذاری ش��د، فعالیت‌ه��ای اقتصادی، 
زیربن��ا و نقش��ه راه کلیه فعالیت‌ه��ا و محور حرکت 
جامعه به س��وی آینده روش��ن مدنظ��ر قرار گرفت. 
در این راس��تا توس��عه پایدار، مقاوم‌س��ازی، تولید 
ملی، ایجاد اش��تغال، افزایش بهره‌وری و استفاده از 
دانش و فناوری روز دنیا جهت ارتقای س��طح کمی 
و کیفی کار، به‌عنوان ش��اخص‌های انتخاب کارگاه و 

کارفرمای نمونه معرفی ش��د.

دریچه

نسیم نجفی
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خارجی‌ها بیمه‌های ایرانی را 
می‌خرند

مع��اون بیم��ه مرک��زی از دریافت س��ه تقاضای 
جدید برای تاسیس ش��رکت بیمه خبر داد و گفت: 
خارجی‌ها خواس��تار خرید ‌درصدی از س��هام برخی 
ش��رکت‌های بیمه ایرانی هستند که این موضوع در 

حال بررسی است. 
رحیم مصدق در گفت‌وگو با مهر ضمن اش��اره به 
تقاضاهایی که هم‌اکنون برای تاس��یس شرکت‌های 
بیمه در سرزمین اصلی و مناطق آزاد از داخل کشور 
وجود دارد، گفت: بیمه مرکزی در حال بررسی این 
درخواست‌ها اس��ت که در صورت تطابق با معیارها، 
مج��وز لازم را برای تاس��یس این ش��رکت‌ها صادر 

می‌کند. 
عض��و هیات عامل بیمه مرکزی ب��ا بیان اینکه در 
حال حاضر درخواست چند شرکت در پروسه صدور 
مجوز ق��رار دارد، آخرین تقاضای دریافتی را مربوط 
به بیمه تجارت نو اعلام و بیان کرد: مجمع موس��س 
ای��ن ش��رکت برگزار ش��ده و پس از اینک��ه اعضای 
هیات‌مدیره آن مش��خص شدند و با تایید صلاحیت 
از س��وی بیمه مرکزی و پس از آن معرفی مدیران و 
مسئولان فنی، پروانه فعالیت به این شرکت به‌عنوان 

سی‌امین شرکت بیمه‌ای صادر خواهد شد. 
وی از دریاف��ت س��ه تقاضای دیگر ب��رای فعالیت 
در بخ��ش بیمه عمر خبر داد و گفت: یک ش��رکت 
تخصصی به نام بیم��ه خاورمیانه که صرفا در بخش 
بیمه عمر فعالیت خواهد کرد، بیمه مرکزی به‌زودی 
موافق��ت اصول��ی این ش��رکت را ص��ادر می‌کند تا 
مراحل پذیره‌نویس��ی انجام شود. شرکت دیگر، بیمه 
صبا اس��ت که در بخش بیمه‌های زندگی و اشخاص 
متمرک��ز خواه��د ش��د، البت��ه در تمامی رش��ته‌ها 
ه��م می‌توان��د فعالیت داش��ته باش��د و در مرحله 

پذیره‌نویسی قرار دارد. 
معاون ط��رح و توس��عه بیمه مرک��زی در بخش 
دیگ��ری از س��خنان خود اظهار داش��ت: ب��ا توجه 
به نزدیک ش��دن ب��ه زمان اجرای برج��ام، برخی از 
ش��رکت‌های خارجی برای همکاری با صنعت بیمه 
ایران با بیمه مرکزی و دیگر شرکت‌های بیمه داخلی 
وارد مذاک��ره ش��ده‌اند. درخواس��ت‌ها بیش��تر برای 
تاس��یس دفتر ارتباطی با ایران است و برخی از این 
ش��رکت‌ها و اش��خاص خارجی با برخی شرکت‌های 
بیمه ایرانی و سهامداران آنها برای خریداری بخشی 
و ‌درصدی از س��هام وارد مذاکره ش��ده و درخواست 

ارائه کرده‌اند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه این موضوع در حال بررس��ی 
است، اظهار امیدواری کرد که با قطعی شدن اجرای 
برجام این مذاکرات به مرحله اجرا برس��د و در ادامه 
یکی از مهم‌ترین زمینه‌های فعالیت بیمه‌های ایرانی 
ب��ا بیمه‌گ��ران خارج��ی را در زمینه رواب��ط اتکایی 
ذک��ر کرد و گفت: روابط اتکای��ی بیمه‌های ایرانی با 
خارج��ی قبل از تحریم وجود داش��ته و با تحریم‌ها 
به‌ش��دت کاهش یافت و امید اس��ت که پس از لغو 
تحریم‌ها روابط اتکایی بیمه‌گران ما با ش��رکت‌های 

بیمه خارجی از سرگرفته شود. 
مصدق به تجربیات کسب شده برای صنعت بیمه 
ایران در دوره تحریم، استفاده از توان داخلی و معیار 
ق��رار دادن اقتصاد مقاومتی و در نهایت ترکیب آنها 
اظه��ار امیدواری کرد که فض��ای بهتری در صنعت 

بیمه ایران در آینده مشاهده شود. 

همایش بزرگ  3 اتاق بازرگانی اصناف 
و تعاون دی‌ماه برگزار می‌شود

رئی��س ات��اق بازرگانی ای��ران گف��ت: همایش 
بزرگ س��ه اتاق بازرگانی، اصناف و تعاون دی‌ماه 
امسال برگزار می‌شود. محسن جلال‌پور بعدازظهر 
چهارش��نبه در نشست مش��ترک رؤسای اتاق‌های 
بازرگان��ی، اصن��اف و تع��اون فارس تاکی��د کرد: 
ط��ی هماهنگی‌ه��ای انجام‌ش��ده با دس��تگاه‌های 
مختل��ف به‌زودی ش��اهد راه‌ان��دازی بازارچه‌های 
خرده‌فروشی تولیدات ایرانی در بیش از ۱۳ کشور 

همس��ایه خواهیم بود. 
وی تصریح کرد: با راه‌اندازی این فروشگاه‌ها شاهد 
آشنایی بیش��تر مردم کش��ورهای دیگر با تولیدات 
ایرانی خواهیم بود که به‌طور حتم به صادرات کلان 

به این کشورها منجر می‌شود. 
به گزارش مهر، رئیس اتاق ایران با اشاره به اینکه 
همایش بزرگ سه اتاق در سال جاری برگزار خواهد 
شد، گفت: همایش بزرگ اتاق‌های بازرگانی، اصناف 
و تع��اون با حضور وزرای صنع��ت، معدن و تجارت، 
رفاه و اقتصاد در دی‌ماه س��ال جاری برگزار خواهد 

شد. 
جلال‌پور ادامه داد: با راه‌اندازی دبیرخانه مشترک 
این س��ه اتاق به دنبال ایجاد اتحاد و همدلی بیشتر 
هستیم زیرا این‌گونه رفتارها به‌طور یقین در توسعه 

اقتصادی کشور موثر خواهد بود. 
وی افزود: آنچه باید بیش از گذش��ته به آن توجه 
شود، ارتباط داشتن با مجلس است که در این میان 

معاونان مجلسی باید نقش اساسی ایفا کنند. 

ایران و هند تفاهمنامه گسترش 
همکاری تجاری امضا کردند

معاون��ان وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت ایران و 
هند بعد از ظهر روز پنجش��نبه تفاهمنامه گسترش 
همکاری تجاری و بازرگانی میان دو کش��ور را امضا 

کردند. 
به گ��زارش ایرنا، این تفاهمنامه به امضای ولی‌الله 
افخم��ی مع��اون وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
جمهوری اسلامی ایران و خانم »ریتا تئوتیا« معاون 

وزیر تجارت و صنعت هند رسید. 
در این تفاهمنامه دو طرف بر توسعه هرچه بیشتر 
همکاری‌ها برای رفع موانع موجود و توس��عه روابط 

تجاری و بازرگانی میان دو کشور تاکید کردند. 
همچنین ط��رف هندی در زمینه رف��ع موانع در 
خصوص امور بانکی، تجاری و مشکلات انتقال وجوه 
تجار ایرانی قول مساعد داد تا در یک ماه آینده این 
موضوع را از طریق بانک مرکزی هند پیگیری کند. 
موض��وع صادرات چ��ای، برنج و گوش��ت هند به 
ایران از دیگر محورهای این تفاهمنامه است و طرف 
ایرانی اعلام آمادگی کرد زمینه لازم را برای تسهیل 
صادرات این اق�الم در چارچوب قوانین ایران فراهم 

کند. 
طرف هندی همچنین در خصوص تبعیض تعرفه 
و غیر‌تعرف��ه‌ای ص��ادرات کالاه��ای ایران��ی به هند 
خاطرنش��ان کرد که هیچ‌گون��ه تبعیضی برای تجار 
ایرانی وجود ندارد و اعلام آمادگی کرد که برای رفع 

موانع موجود همکاری لازم صورت گیرد. 
هی��ات تجاری ایران به سرپرس��تی مع��اون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت کش��ورمان سه‌شنبه‌ش��ب 
گذش��ته وارد دهلی نو پایتخت هند ش��د و تاکنون 
با تعدادی از مقام‌های وزارت بازرگانی و تجاری این 

کشور دیدار کرده است. 
این س��فر به دنب��ال مذاکرات آوری��ل 2015 در 
تهران و س��فر هیات بازرگان��ی هند به ایران صورت 

گرفته است. 

در  برن��ج  واردات  چگونگ��ی 
نیمه دوم آبان خبرس��از ش��د. 
خبرها نه از داخل کش��ور که با 
اظهارنظر هندی‌ها ش��روع شد 
ک��ه با زمزمه‌هایی از آغاز س��ال 
نو کلید خورده بود. واردات برنج 
در یک‌سال گذشته ممنوع شده 
بود و از آنجا ک��ه ایران، خریدار 
بخش قابل توجهی از برنج هند 
بود، ممنوعیت صادرات برنج به 
ایران، وضعی��ت این محصول را 
در هند دچ��ار بحران کرد. خبر 
صدور مجوز واردات برنج در ماه 
اخیر با تکیه ب��ر اظهارنظری از 
صادرکنندگان  انجمن  مدیرکل 
برن��ج هندی رس��انه‌ای ش��د. 
بیزینس استاندارد در نقل قولی 
از راجان ساندرسان نوشته بود، 
از واردکنندگان  س��یگنال‌هایی 
در ایران درب��اره احتمال صدور 
مجوزه��ای جدید در دس��امبر 
یا ژانوی��ه دریافت کرده اس��ت. 
عباس کش��اورز، معاون زراعت 
وزیر جهاد کش��اورزی بلافاصله 
اعلام کرد، مجوزی برای واردات 
برنج صادر نشده است. این مقام 
مسئول صدورمجوز واردات برنج 
را بس��ته به مصوب��ات تعرفه از 
سوی ش��ورای اقتصاد و بررسی 
میزان برن��ج مورد نیاز کش��ور 
دانس��ته و البت��ه واردات برنج را 
غیر‌ممکن ندانسته است اما بعد 
از این اظه��ار نظر، عبدالمهدی 
بخش��نده، معاون برنامه‌ریزی و 
اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی 
نیاز کش��ور را ب��ه واردات برنج 
یک‌میلیون و ‌100هزار تن اعلام 
ک��رد. بخش��نده در توضیحات 
بیش��تری گفت��ه بود، س��الانه 
نزدیک به 300 هزارتن برنج که 
از گروه کالاهای اساس��ی است 
برای حفظ ذخایراس��تراتژیک و 
جایگزینی برن��ج تازه با کهنه از 
طریق ش��رکت بازرگانی دولتی 

ایران تامین و وارد می‌شود. 
معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی 
وزارت جهاد کشاورزی از بررسی 
مقدار م��ورد نیاز مصرف داخلی 
خبر داده تا در صورت کس��ری، 
واردات برنج به میزان مشخصی 
انج��ام ش��ود. بخش��نده تولید 
داخل��ی را اولویت این وزارتخانه 
عنوان کرده است. باوجود اینکه 
این دو مقام مسئول در وزارتخانه 
جهاد کش��اورزی واردات برنج را 
غیر‌ممک��ن ندانس��تند، اما دبیر 
انجمن برنج کشور، بازار داخلی 
را به واردات این محصول بی‌نیاز 
دانسته. به گفته جمیل علیزاده 
شایق با وارداتی که در سال‌های 
92 و 93 انجام ش��د و تولیدی 
که در سال جاری صورت گرفته 
اس��ت، نیازی ب��ه واردات برنج 
نیست. این فعال بخش خصوصی 
معتقد است بخشی ار برنج‌های 
وارداتی قاچاق اس��ت و چنانچه 
معدوم نشده باشند، افزون بر آن 
تولید داخلی برای مصرف سال 
جاری کفایت می‌کند در غیر‌این 
صورت هم نیاز به واردات جزیی 
خواهد بود. این در حالی اس��ت 
که ش��ایق در برنامه تلویزیونی 

»روز آم��د« از ش��بکه پنج صدا 
و س��یما در م��ورد واردات برنج 
نظر دیگری داده است. او گفته، 
تولید داخلی امس��ال ‌2میلیون 
تن برآورد می‌شود، در حالی که 
نیازمصرف داخلی ‌3میلیون تن 
تن  بنابراین یک‌میلیون  اس��ت 
برنج باید وارد کنیم که به‌صورت 
قاچاق وارد کشور می‌شود. اما در 
کنار این اظهارنظرهای مختلف، 
معاون وزارت جهاد کش��اورزی 
اخی��را نی��از کش��ور را 600 تن 
اعلام کرده اس��ت. علی قنبری 
به ایس��نا گفته اس��ت: وضعیت 
برنج امس��ال از س��ال گذش��ته 
بهتر است و حداکثر تا 600 تن 
اج��ازه واردات برنج را به بخش 

خصوصی می‌دهیم. 

دولت با استان‌های متخلف 
برخورد کند

از طرفی دیگر با وجود بحران 
آب در سال جاری باوجود اینکه 
از سوی دولت، اغلب استان‌ها به 
جز سه اس��تان، از کاشت برنج 
ممنوع ش��دند، تنها چند استان 
به دس��تور دولت عم��ل کردند. 
رئیس کمیسیون  که  موضوعی 

کش��اورزی ات��اق ته��ران آن را 
تخل��ف می‌داند و معتقد اس��ت 
دولت باید با این موضوع برخورد 
کند چرا‌که کش��ور ب��ا کاهش 
آب‌ه��ای زیرزمینی و منابع آبی 
مواجه اس��ت و ممنوعیت دولت 
ب��رای حفظ مناب��ع آبی موجود 
آمارهای  اس��ت. کاوه زرگ��ران 
اعلام ش��ده از موجودی برنج را 
غیر‌واقعی می‌داند. به گفته وی، 
ارقامی که وزارت جهادکشاورزی 
ارائ��ه می‌دهد معم��ولا پس از 
فصل برداشت محقق نمی‌شود. 
زرگران با بی��ان اینکه در دولت 
دهم معمولا پیش‌بینی‌ها اشتباه 
برداشت  بود، می‌گوید: متوسط 
 800 و  یک‌میلی��ون  معم��ولا 
هزارتن است یعنی به ‌2میلیون 
تن هم نمی‌رس��د. به گفته دبیر 
کل انجمن صنایع غذایی ایران، 
امسال بین 150 تا ‌200هزار تن 
برنج از طری��ق بازارچه‌ها مرزی 
وارد ش��ده است. زرگران معتقد 
اس��ت، دولت برای بازارچه‌های 
برنامه‌ه��ای کلان  بای��د  مرزی 
تدوی��ن کند، چراک��ه نه‌تنها در 
مورد برنج که میوه و محصولات 
کشاورزی بدون نظارت معاونت 

باغبان��ی و ب��ا س��ازمان اصلاح 
نباتات از این طریق قاچاق شده 
و با ورود برخی آفت‌ها، باغداران 

دچار مشکل شده‌اند. 
رئیس کمیس��یون کشاورزی 
ات��اق تهران می‌گوی��د: در مورد 
برنج، میزان تولید داخل کفایت 
نمی‌کند. ما طبیعت��ا به واردات 
نیاز داریم و آمار هر ساله گمرک 
این را نش��ان می‌دهد. اما اینکه 
سیاس��ت‌گذاری بای��د چط��ور 
باش��د، واقعیت این است که ما 
می‌خواهیم ش��یپور را از دهانه 
گشاد آن بزنیم. ابتدا می‌گوییم 
خودکفا هستیم و نیاز به واردات 
برنج نداریم اما بعد از با رسیدن 
فصل برداش��ت، می‌گوییم باید 

واردات داشته باشیم. 
به گفت��ه زرگ��ران از آنجایی 
که قاچاق به ش��کل غیر‌قانونی 
و زیرزمین��ی انج��ام می‌ش��ود، 
محاسبه برنج قاچاق غیر‌ممکن 
اس��ت و نمی‌توانیم آمار دقیقی 
از آن داش��ته باش��یم. این فعال 
اقتص��ادی آمار قاچ��اق برنج را 
اغراق‌آمیز می‌داند. به گفته وی 
برن��ج به لحاظ حج��م و ارزش، 
نمی‌تواند برای قاچاق در حجم 
بالا مناسب باش��د، قاچاقچیان 
کالای��ی را قاچ��اق می‌کنند که 
ارزش ب��الا و حجم کم داش��ته 
باشد. به گزارش »فرصت امروز« 
واردات برنج به کش��ور در سال 
گذش��ته ممنوع بوده است. در 
حال حاضر و با رس��یدن فصل 
برداش��ت نه‌تنه��ا واردکنندگان 
درانتظار صدور مجوز ار س��وی 
دول��ت هس��تند ک��ه هندی‌ها 
نیز برای از س��ر‌گیری صادرات 
ب��ه بزرگ‌تری��ن مشتری‌ش��ان 
لحظه‌ش��ماری می‌کنند. تعیین 
قطع��ی می��زان تولی��د داخلی، 
زمان مناسبی برای تحلیل اظهار 
نظرات مختلف مسئولان دولتی 
و فعالان بخش خصوصی خواهد 

بود. 

رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق تهران از سیاست‌های واردات برنج گفت 

نواختن شیپور از دهانه گشاد 

فناوری اطلاعات

بیمه

اصناف

تجارت

نای��ب‌ رئیس نظ��ام صنفی رایان��ه‌ای از 
حضور پاویون چین در نمایش��گاه الکامپ 
امس��ال که توسط س��ازمان نظام صنفی 

رایانه‌ای برگزار می‌شود خبر داد. 
باقر بحری در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره 
تفاوت‌های نمایش��گاه الکامپ امس��ال با 
س��ال‌های گذش��ته توضیح داد: برگزاری 
نمایشگاه الکامپ امسال در اختیار سازمان 
نظ��ام صنفی رایانه‌ای قرار گرفته اس��ت و 
سازمان نصر باید در یک فرآیند میان‌ مدت 
نمایش��گاه را به یک اس��تاندارد در سطح 

جهانی با کیفیت کافی برساند. 
وی همچنین درباره برگزاری نمایشگاه 
توس��ط س��ازمان نصر افزود: در این رابطه 
هماهنگی‌های لازم انجام شده تا برای سال 
آینده نیز نمایشگاه در اختیار نظام صنفی 
باشد. تداوم کار نمایشگاه باعث می‌شود ما 
از یک ماه بعد از اتمام نمایش��گاه امس��ال 
برای نمایش��گاه س��ال آینده برنامه‌ریزی 
کنی��م تا بتوانیم یک نمایش��گاه خوب در 

سطح کیفی بین‌المللی داشته باشیم. 
س��خنگوی کمیت��ه اجرایی نمایش��گاه 

الکام��پ بیس��ت‌و‌یکم خاطرنش��ان کرد: 
دومین موضوع بحث شفاف‌سازی ما برای 
تمامی اعضای صنف اس��ت. درباره مسائل 
مختلف از جمله اینکه نمایش��گاه چگونه 
برگزار ش��ده، چه هزینه‌هایی داشته، چه 
روابطی داش��ته است و ما این گزارش‌ها را 
رسما به اعضای سازمان اعلام و همچنین 
تلاش می‌کنیم با نظارتی که بر این موضوع 
داریم، عدالت را در تقسیم غرفه‌ها رعایت 
کنیم. بحری به حضور شرکت‌های خارجی 
در نمایش��گاه الکامپ امسال اشاره و بیان 
کرد: طبیعتا این میزان خیلی پایین است 
و ما با هماهنگی‌های لازم، تنها یک پاویون 
چین را در نمایشگاه امسال خواهیم داشت. 
همچنین تعدادی ش��رکت از کش��ورهای 
مختلف از جمله تای��وان، امارات، ایرلند و 
آمریکا وجود دارند که خودشان راسا غرفه 
گرفتند و به‌عنوان شرکت حضور دارند نه 
کشور. بیست‌ویکمین نمایشگاه الکامپ، از 
23 ت��ا 26آذرم��اه 1394، در محل دائمی 
نمایش��گاه‌های بین‌المللی ته��ران برگزار 

می‌شود. 

 س��ازمان توس��عه تج��ارت در حال��ی از 
آمادگ��ی بانک‌ه��ای ای��ران و ترکی��ه برای 
تس��هیل مبادلات تجاری با استفاده از پول 
ملی خبر داده که رئیس ش��ورای بازرگانی 
ای��ران و ترکی��ه می‌گوی��د »پیم��ان پولی 
دوجانبه ایران و ترکیه و فعال شدن سیستم 
بانکی برای نقل و انتق��الات پولی دو طرف 
برای اس��تفاده از پول ملی در روابط تجاری 
از حدود یک س��ال پیش صورت گرفته که 
باعث افزایش تبادلات دو کشور شده است.« 
به گزارش ایسنا، موضوع پیمان‌های پولی 
دوجانب��ه در اقتصاد ایران به طور رس��می، 
اوایل امسال از سوی بانک مرکزی اعلام شد 
و معاون ارزی بانک مرکزی در اردیبهشت‌ماه 
اعلام کرد ایران با س��ه کشور ترکیه، عراق 
و روس��یه پیمان پولی برقرار کرده اما با این 
حال صحبت‌های مختلف از س��وی فعالان 
اقتصادی و همچنین مسئولان، ابهاماتی را 
در خصوص عملیاتی شدن این پیمان‌ها به 
وجود آورد و مش��خص نب��ود که آیا به طور 
رس��می پیمان‌های پولی با این س��ه کشور 
عملیاتی شده یا خیر. در مورد برقراری پیمان 
پولی دوجانبه بین ایران و ترکیه اوایل تیرماه 
امسال بود که سیدجلال ابراهیمی، دبیر کل 
شورای بازرگانی ایران و ترکیه به ایسنا اعلام 
کرد که پیمان پولی دو کشور رسما اجرایی 
ش��ده و مبادلات تجاری بین ایران و ترکیه 

براس��اس ریال و لیر انجام می‌ش��ود  اما در 
اواخر هفته گذشته، مدیرکل دفتر خدمات 
بازرگانی س��ازمان توس��عه تج��ارت درباره 
آخرین وضعیت پیم��ان پولی دوجانبه بین 
ایران و ترکیه گفت که مقامات بانکی ایران و 
ترکیه در راستای توسعه صادرات و تسهیل 
تجارت خارجی با یکدیگر، ترتیبات بانکی و 
پرداخت با پول مل��ی )BPA( را راه‌اندازی 
کردند. به گفته فرهاد نوری، فعالان اقتصادی 
و تج��ار می‌توانند برای تس��هیل تجارت و 
تسریع در دریافت و پرداخت وجوه تجاری از 
این فرصت استفاده کنند.طبق اعلام سازمان 
توسعه تجارت، تجار ایرانی برای بهره‌برداری 
از فرصت پیش‌رو و کس��ب اطلاعات بیشتر 
در خصوص جزیی��ات اجرایی، می‌توانند به 
بانک‌های اقتصاد نوین، پاسارگاد، پارسیان، 

کارآفرین، سامان و مسکن مراجعه کنند. 
این در حالی اس��ت که ب��ه گفته رئیس 
ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه، 
آغاز بح��ث پیمان پولی بین دو کش��ور به 
حدود دو سال قبل باز‌می‌گردد که با موافقت 
بانک مرکزی دو کش��ور به تصویب رسید و 
اکنون بیش از یک س��ال اس��ت که پیمان 
پولی دوجانبه بین ایران و ترکیه کم و بیش 
اجرایی ش��ده و حتی برای برخی کالاهای 
وارداتی از ترکیه با پول ملی امکان بازکردن 

ال‌سی وجود دارد. 

حضور پررنگ چینی‌ها در الکامپ بیست‌ویکم 

 پیمان پولی ایران و ترکیه یک‌ساله شد
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در ط��ول ماه‌های گذش��ته 
هرقدر بازار خریدوفروش خانه 
راکد ب��وده، بازار رهن و اجاره 
با هم��ان روال س��ابق به کار 
خود ادامه داده اس��ت. بازاری 
که در طول سال‌های گذشته 
تح��ت تأثی��ر بالا ب��ودن نرخ 
تورم و تلاطم‌ه��ای اقتصادی 
روزهای ثابتی را پش��ت س��ر 
نگذاش��ت اما در ماه‌های اخیر 
به ثباتی نسبی رسیده است. 

هر ق��در تغیی��ر و تحولات 
بازار خریدوفروش مس��کن در 
ایران، ناگهانی، بدون پشتوانه 
و کوتاه‌مدت صورت می‌گیرد، 
بازار رهن و اج��اره معمولاً با 
تبعیت از شرایط کلی اقتصاد 
و وضعی��ت صاح��ب خانه‌ه��ا 

تغییر شکل می‌دهد. 
افزایش ناگهانی قیمت خانه 
در س��ال‌های منتهی به دهه 
نود، بسیاری از سرمایه‌گذاران 
را بر آن داش��ت برای کس��ب 
س��ودی قابل توجه پا در این 
عرص��ه بگذارند و ظرفیتی که 
باید در ط��ول مدتی طولانی 
پر می‌ش��د، خیل��ی زود و به 
فاصله چند س��ال ب��ه مرحله 
که  رس��ید. وضعیتی  اش��باع 
باع��ث ش��د در این س��ال‌ها 
نه‌تنه��ا علاق��ه و دلیلی برای 
جدی��د  س��رمایه‌گذاری‌های 
در بازار وجود نداش��ته باش��د 
که حت��ی واحدهای��ی که در 
س��ال‌های گذش��ته تکمی��ل 
دس��ت  روی  نی��ز  ش��ده‌اند 

صاحبان‌شان بمانند. 
ای��ن روند که ش��اید منطق 
اقتص��ادی قابل تامل��ی نتوان 
برای آن یاف��ت، در بازار رهن 
و اج��اره کمتر دیده ش��ده و 
حرکت در این حوزه ش��رایط 
دیگری داش��ته است. هرچند 
ن��رخ ت��ورم در  ب��الا رفت��ن 
س��ال‌های ابتدایی دهه 90 به 
بازار اجاره نیز س��رایت کرد و 
نرخ‌ها را به ش��کلی تصاعدی 
افزای��ش داد اما ای��ن روند با 
کاهشی شدن تورم و بازگشت 
ثبات نس��بی به اقتصاد کشور 
کنت��رل ش��د و ای��ن روزه��ا 
وضعیت پایداری دارد، هرچند 
پای��داری چندان  این  ش��اید 

دوام نداشته باشد. 
از کاه��ش ن��رخ  صحب��ت 
س��ود بانکی هرچند به اعتقاد 
بسیاری از کارشناسان به بدنه 
اصل��ی اقتصاد کش��ور کمک 
می‌کن��د ام��ا می‌توان��د برای 
را قدری  اوضاع  اجاره‌نشین‌ها 
به ه��م بریزد. ای��ن صحبتی 
اس��ت که مش��اور آخوندی از 

آن صحبت کرده است. 
عب��ده تبریزی به ایلنا گفته 
»یکی از دلای��ل افزایش نرخ 
اج��اره ب��ه کاهش نرخ س��ود 
در  چراکه  برمی‌گ��ردد  بانکی 
شرایطی که ودیعه با احتساب 
نرخ س��ود ۳۰ درص��د گرفته 
می‌شد حال باید نرخ سود آن 
تا ۱۸ درصد کاهش پیدا کند، 
بنابرای��ن مبلغی به نرخ اجاره 
اضافه می‌ش��ود تا کاهش نرخ 

س��ود ودیعه را پوشش دهد.« 
البت��ه عبده ای��ن را هم گفته 
که در کشورمان قیمت اجاره 
لزوما با قیمت مسکن حرکت 
نمی‌کن��د و درحالی‌که قیمت 
مس��کن کاه��ش یاف��ت، ‌نرخ 

اجاره بالا رفت. 
تغییرات بازار رهن 

منطقی‌تر از فروش است
در ش��رایطی ک��ه ب��ه نظر 
می‌رس��د دول��ت در کاه��ش 
ن��رخ س��ود تصمیمی  قطعی 
قاطع داش��ته و قصد دارد در 
آینده نزدی��ک آن را عملیاتی 
کن��د ام��ا ش��اید قب��ل از آن 
برنامه‌ریزی‌های پیشگیرانه در 
این عرص��ه می‌تواند از به هم 
جلوگیری  فعلی  نظم  خوردن 
کند، به خصوص در شرایطی 
که اوضاع بازار به‌ش��دت رو به 

ثبات است. 
نوروزی، کارشناس معاملات 
ملک��ی مس��کن در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« درباره 
آخرین تح��ولات بازار توضیح 
داد: در ش��رایطی ک��ه ب��ازار 
خریدوف��روش خانه ب��ه روند 
راکد خ��ود ادامه داده و کمتر 
معامل��ه‌ای ص��ورت می‌گیرد، 
ش��رایط ب��ازار ره��ن و اجاره 
عادی اس��ت. صاحبخانه‌هایی 
که قصد ف��روش دارند یا باید 
ب��ه اج��اره رو بیاورند یا لااقل 
500ه��زار توم��ان روی ه��ر 
متر از واحد مسکونی تخفیف 

بدهند. 
ب��ازار  در  وی  گفت��ه  ب��ه 

اج��اره بی��ش از 50 درصد از 
قراردادهای س��ال قبل تمدید 
شده و قراردادهای جدید نیز 
افزایش  نرخی متعادل ب��رای 

در نظر گرفته‌اند. 
این نظم نس��بی ب��ه اعتقاد 
کارشناس��ان ای��ن عرص��ه به 
دلی��ل واقعی‌تر ب��ودن نرخ‌ها 
در قیاس با بازار خریدوفروش 

است. 
میرعم��ادی،  ابوالحس��ن 
کارش��ناس اقتصاد مسکن در 
گفت‌وگو با »فرصت امروز«، با 
بیان اینک��ه برخی از قیمت‌ها 
در بازار مسکن واقعی نیستند، 
اظه��ار ک��رد: وقت��ی ناگهان 
قیمت زمی��ن در یک منطقه 
در فاصل��ه زمان��ی کوتاه‌مدت 
افزایش  توم��ان  میلیون  چند 
پی��دا می‌کن��د، می‌ت��وان ب��ا 
اطمینان از این س��خن گفت 
که تح��ولات واقعی اقتصادی 
در آن نقش��ی نداش��ته و این 
اعمال  بوده‌اند که  سودجویان 

نفوذ کرده‌اند. 
ب��ه گفت��ه وی در چنی��ن 
و  ناگهان  قیمت‌ه��ا  فرآیندی 
افزایش  غیر‌طبیع��ی  به‌ط��ور 
یافت��ه و از ح��د ب��ازار فراتر 
می‌روند. از این رو حتی وقتی 
س��خن از کاهش به��ای خانه 
می‌شود نیز این کاهش واقعی 
نیس��ت زیرا تنها قدری از آن 
افزایش غیر‌طبیعی س��ال‌های 
گذش��ته ک��ه ب��ازار را به هم 

ریخت جبران می‌کند. 
ای��ن کارش��ناس ب��ا بی��ان 

اینکه ن��رخ اج��اره در قیاس 
ب��ا خریدوف��روش واقعی‌تر به 
کرد:  عنوان  می‌آید،  حس��اب 
ب��ا توجه ب��ه اینکه اج��اره با 
نی��از واقعی و مس��تقیم مردم 
تح��ولات  و  دارد  کار  و  س��ر 
تحمل‌پذی��ر  آن  در  ج��دی 
نیست نمی‌توان آن را ناگهان 
تغیی��ر داد. از این رو در طول 
نیز هرگاه  سال‌های گذش��ته 
وضعیت بازار بد شده نرخ‌های 

اجاره افزایش یافته است. 
ب��ر  درب��اره  میرعم��ادی 
ه��م خ��وردن نظم ای��ن بازار 
منطقی  هرچن��د  گف��ت:  نیز 
نیس��ت در ای��ن ش��رایط به 
وارد  صاحب‌خانه‌ه��ا ش��وکی 
ش��ود که آن را در نرخ اجاره 
اعم��ال کنن��د، ام��ا قطعا در 
صورت اعمال تغییر نیز شدت 
آن ب��ه اتفاقات عجیبی که در 
بازار خریدوفروش خانه افتاده 

نزدیک نمی‌شود. 
دقیق  رص��د  ت��ا  هرچن��د 
اعم��ال  ب��ازار،  وضعی��ت 
بانکی  س��ود  جدید  نرخ‌های 
نمی‌ت��وان نس��بت ب��ه تأثیر 
مس��تقیم ای��ن دو عام��ل بر 
ک��رد  اظهارنظ��ر  یکدیگ��ر 
بر  اما ش��اید ش��وکی جدید 
ب��ازاری که ای��ن روزها آرام 
ش��ده آینده ای��ن بخش را با 
تردید مواج��ه کند؛ آینده‌ای 
که ش��اید بی��ش از هر زمان 
دیگ��ری ب��ه تصمی��م‌ آینده 
اعتب��ار گره  ش��ورای پول و 

خورده اس��ت. 

براس��اس قانون ش��رکت راه‌آه��ن باید 
نس��بت به آزادس��ازی قیمت بلیت قطار 
اقدام کند که گویا ای��ن تکلیف قانونی را 
در گام اول با قیمت‌گ��ذاری فصلی بلیت 

شروع می‌کند. 
امروز« س��اختار  گزارش »فرصت  به 
نرخ‌گ��ذاری بلی��ت قطار هم براس��اس 
ن��رخ مصوب و دس��توری اس��ت اما از 
حمل‌و‌نقل  ش��رکت‌های  گذش��ته  سال 
تغیی��ر س��نتی خود  ب��ه  ریلی‌ دس��ت 
ایام مختلف س��ال برای  زده‌ان��د و در 
رقاب��ت ب��ا بخ��ش ج��اده‌ای و هوایی 
تخفیف‌های��ی حت��ی ‌50درص��د هم به 

مس��افران ارائه می‌کنند. 
البت��ه این در حالی اس��ت که وعده 
آزادس��ازی ن��رخ بلیت قط��ار از دولت 
قبل ب��ه ش��رکت‌های حمل‌و‌نقلی داده 
ش��ده اما هن��وز هم ش��یوه نرخ‌گذاری 
و  دس��توری  ن��رخ  براس��اس  بلی��ت 
مصوب اس��ت، هر چند اخیرا محس��ن 
و  راه  وزی��ر  مع��اون  پورس��یدآقایی، 
شهرس��ازی اع�الم ک��رد به��ای بلیت 
ش��رکت‌های  درخواس��ت  براس��اس 
حمل‌و‌نقل��ی تعیین می‌ش��ود و راه‌آهن 
پیش��نهاد غیر‌دستوری شدن نرخ بلیت 
قطار برای ایام پیک را بررسی می‌کند. 
حال قائم‌مقام مدیرعامل شرکت راه‌آهن 
جمهوری اس�المی اعلام کرده است که تا 
ب��ه این لحظه برای افزای��ش قیمت بلیت 

همه قطارها تقاضایی نداشته‌ایم. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی احمد خدایی درباره افزایش 
قیمت بلیت قطار گفت: از زمان روی کار 
آمدن دولت جدید هیچ‌گاه افزایش قیمت 
بلی��ت به‌گون��ه‌ای که در گذش��ته اعمال 

می‌شد، اتفاق نیفتاد. 

وی با بیان اینکه نرخ بلیت قطار مس��یر 
به مس��یر، بس��ته به خدمات ارائه شده به 
مس��افران و هزینه تمام شده برای شرکت 
دارنده واگن تعیین می‌ش��ود، یادآور شد: 
هیات‌مدیره راه‌آهن مدتی است که اختیار 
تعیی��ن نرخ بلی��ت قطار را ن��دارد و نرخ 
بلیت از س��وی ش��رکت‌های خصوصی به 
هیات‌مدیره ش��رکت راه‌آهن ارائه و فقط 

تصویب یا رد می‌شود. 
قائم مق��ام مدیرعامل ش��رکت راه‌آهن 
جمهوری اس�المی افزود: در دوره جدید 
شاهد افزایش خدمات به مسافران بوده‌ایم 
که در گذشته این س��طح خدمات وجود 

نداشت. 
ب��رای مثال قطار جدی��د زندگی که در 
مس��یر تهران-مش��هد ب��ا کلاس خاصی 
س��یر و حرکت دارد، بلیت آن باید با نرخ 
جدی��دی عرضه می‌ش��د که ب��ا توجه به 
ویژگی‌های این قطار طبیعی است قیمت 

بالاتری در قیاس با سایر قطارها دارد. 
خدایی ی��ادآور ش��د: عم��ده مصوبات 
هیات‌مدیره راه‌آه��ن درباره تعیین قیمت 
بلیت قطارهای جدی��د بوده، به طوری‌که 
در حال حاضر برای مس��یر تهران-مشهد 
انواع ن��رخ را برای ان��واع قطارها به دلیل 
هم��ان ن��وع ارائ��ه خدمات و زمان س��یر 

قطارها شاهد هستیم. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه هیچ‌گونه افزایش 
قیمت��ی در س��ال ۹۳ و ۹۴ ب��رای هم��ه 
قطارها نداشتیم و پیش��نهادات به‌صورت 
م��وردی در هیات‌مدیره راه‌آهن بررس��ی 
شده اس��ت، افزود: تقاضای جدیدی تا به 
ای��ن لحظه برای افزایش یکباره نرخ بلیت 

قطارها نداشته‌ایم. 
راه‌آهن  ش��رکت  هیات‌مدی��ره  عض��و 
جمه��وری اس�المی با اش��اره ب��ه رویه 

قیمت‌گ��ذاری فصل��ی که در تم��ام دنیا 
ص��ورت می‌گی��رد، گف��ت: ای��ن م��دل 
این صورت  ب��ه  نرخ‌گذاری‌ه��ای جدید 
اختی��ار  در  عم��ل  آزادی  ک��ه  اس��ت 
در  ت��ا  باش��د  خصوص��ی  ش��رکت‌های 
زمان‌ه��ای پیک س��فر ن��رخ بلیت را در 
س��قف قیمت و در زمان‌ه��ای خلوت‌تر 
قیمت بلیت را با ن��رخ پایین‌تری عرضه 
کنند. خدایی اضافه کرد: در حال حاضر 

نی��ز در حوزه حمل‌ونق��ل هوایی همین 
حال��ت از قیمت‌گ��ذاری فصلی در حال 
اج��را اس��ت و می‌توانی��م این سیس��تم 
نرخ‌گذاری را مانند س��ایر کش��ورها در 
و  پیاده‌س��ازی  ریلی کش��ور  حمل‌و‌نقل 
اجرا کنیم؛ این پیشنهاد در حال بررسی 
و کار کارشناس��ی بوده که پس از اتمام 
کار کارشناس��ی در هیات‌مدیره راه‌آهن 

مطرح می‌شود. 

قائم مقام راه‌آهن: 

قیمت‌گذاری فصلی بلیت قطارها در حال بررسی است

نظم شکننده ماه‌های گذشته بر هم می‌ریزد؟

سرنوشت بازار اجاره در دست نرخ سود بانکی
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 افزایش نرخ بلیت اتوبوس
فقط تا 2 برابر مجاز است

مدی��رکل دفت��ر ترانزی��ت و پایانه‌های س��ازمان 
راهداری از بسیج 4000 دستگاه اتوبوس برای تردد 
زائران به عتبات عالیات در اربعین حسینی خبر داد 
و گف��ت: پیش‌بینی می‌کنیم امس��ال ‌3میلیون زائر 
ایرانی در اربعین حسینی عازم عتبات عالیات شوند. 
محمدج��واد عطرچیان در گفت‌وگو با تس��نیم، با 
اش��اره به اینکه شرکت‌های اتوبوس��رانی مجازند در 
ای��ام اربعین به دلیل تردد یک س��ر خالی نرخ بلیت 
)در ای��ام معمول( را دو برابر افزای��ش دهند، افزود: 
به‌طور کل��ی، اتوبوس‌ها در این ایام یک س��ر خالی 
می‌روند، قبل از اربعین معمولا در رفت پرُ هستند و 
در برگشت خالی هس��تند، در ایام بعد از اربعین در 
برگش��ت پرُ هستند و در رفت خالی، از این رو اینها 
می‌توانند دو سر قیمت بگیرند. به‌عنوان نمونه، برای 
یک مس��یر که بلیت آن 55 یا ‌60هزار تومان اس��ت 
می‌توانند ت��ا ‌130هزار تومان از مس��افران دریافت 

کنند. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش ک��ه دولت هر نرخ 
تعیین شده توسط اتحادیه‌ها را قبول می‌کند، گفت: 
»قیم��ت دو برابر مورد تایید م��ا قرار دارد. اما اینکه 
مث�ال ‌200ه��زار تومان دریافت ش��ود تخلف بوده و 

به‌صورت جدی با آن برخورد می‌کنیم.«
عطرچی��ان با بی��ان اینکه دول��ت نمی‌تواند برای 
اتحادیه‌ه��ا تعیی��ن تکلیف کند چراک��ه باید به آنها 
سوبس��ید بدهد یا اینکه بگوید کرایه رفت و برگشت 
را به دلیل تردد یک سر خالی دریافت کنید، تصریح 
کرد: س��ازمان راهداری نظارت کلی بر قیمت‌ها دارد 
و س��عی می‌کند بیش��تر از این نرخ‌ها افزایش نیابد. 
هرگونه تخلف احتمالی بررسی و پیگیری شده و در 

چارچوب قانون با آن برخورد می‌شود. 
مدی��رکل دفت��ر ترانزی��ت و پایانه‌های س��ازمان 
راهداری ب��ا اعلام اینکه ‌70درصد زائران از اس��تان 
ای�الم و م��رز مه��ران ب��ه س��مت عتب��ات عالیات 
می‌رون��د، اظهار ک��رد: به مردم پیش��نهاد می‌کنیم 
زائران از اس��تان خوزس��تان به دلیل آماده‌تر بودن 
زیرس��اخت‌های حمل‌ونقلی برای عزیمت به عتبات 

عالیات استفاده کنند. 

قطارهای ایرانی ‌25درصد ارزان‌تر 
از وارداتی است

مدیر عامل شرکت توس��عه صنایع ریلی )ایریکو( 
با بیان اینکه این ش��رکت می‌تواند ‌100درصد واگن 
م��ورد نیاز خطوط ریلی کش��ور را تولید کند، گفت: 
ه��ر رام قطار وارداتی ‌4.7میلیون ی��ورو هزینه دارد 
که تولی��د داخل آن 20 تا ‌25درص��د ارزان‌تر تمام 

می‌شود. 
مرتضی مقدمی، در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره 
به ش��روع مجدد خط تولید این شرکت اظهار کرد: 
بعد از توقف چهار س��اله خ��ط تولید واگن به خاطر 
تحریم‌ها، با همت دولت فعلی در اسفند سال‌گذشته 
خط تولید این ش��رکت مجدد ش��روع به کار کرد و 
دولت نیز س��فارش ساخت ‌300دستگاه واگن را داد 
ک��ه البته پتانس��یل تولید س��الانه ایریکو نزدیک به 

‌600دستگاه واگن در سال است. 
وی با بیان اینکه خط تولید این ش��رکت به شکل 
مشارکتی با طرف کره اقدام به تولید می‌کند، افزود: 
عمده واگن‌های حمل‌و‌نقل ریلی کش��ور توسط این 
ش��رکت تامین می‌ش��ود که در حال حاضر، در این 
زمینه ت��ا ‌30درصد داخلی‌س��ازی داری��م و مابقی 
قطعات از جان��ب طرف کره‌ای تامین می‌ش��ود که 
حت��ی در زمان تحریم باوجود عدم پرداخت وجوه از 
جانب ما به‌خاطر انسداد مبادی بانکی، طرف کره‌ای 

همکاری خود را با ما حفظ کرده بود. 
مقدم��ی با بی��ان اینکه ت�الش برای رس��اندن 
داخلی‌س��ازی به ‌70درصد وجود دارد، ادامه داد: 
قطعاتی را که بتوانی��م در داخل تولید کنیم قطعا 
از قل��م نمی‌اندازیم، ولی س��اخت برخ��ی قطعات 
مانند موتور محرکه قطار تکنولوژی لازم را نداریم 
ک��ه مجبوریم آنها را از طرف خارجی تامین کنیم. 
وی گفت: ه��ر رام قطار وارداتی برای ما هزینه‌ای 
مع��ادل ‌4.7میلیون یورو خواهد داش��ت، در حالی 
ک��ه تولید داخل آن 20 تا ‌25درصد ارزان‌تر تمام 

می‌شود. 

آغاز فعالیت هواپیمایی سپهران از 
دی‌ماه

مدیرعامل هواپیمایی س��پهران با اعلام آغاز به‌کار 
این ایرلاین از دی‌ماه س��ال جاری گفت: براس��اس 
برنامه‌ری��زی انجام ش��ده تا دو س��ال آین��ده تعداد 
ناوگان س��پهران ب��ه 17 فروند هواپیم��ای بویینگ 

افزایش می‌یابد. 
عل��ی گل‌محم��دی در گفت‌وگو با تس��نیم اظهار 
ک��رد: براس��اس طرحی که ش��رکت س��پهران دارد 
قرارداد خرید 9 فروند هواپیمای بویینگ 737 امضا 
ش��ده که از این تعداد در فاز نخست پنج فروند وارد 

کشور می‌شود. 
وی با بیان اینکه مطابق اس��تانداردهای س��ازمان 
هواپیمایی کشوری مجوز پروازی این هواپیماها اخذ 
می‌شود، تصریح کرد: بر این اساس با نظارت سازمان 
هواپیمایی کش��وری دو فروند از ای��ن هواپیماها از 
ابتدای امس��ال تا تابس��تان به داخل کش��ور منتقل 

شده است. 
وی با یادآوری اینکه این دو فروند از نوع بویینگ 
737-500 هس��تند، اف��زود: س��ایر هواپیماهای��ی 
 ک��ه قرار اس��ت وارد کش��ور ش��ود از ن��وع بویینگ

737-400 است. وی با بیان اینکه بیس‌کاری ما در 
فرودگاه ش��یراز خواهد بود، اظه��ار کرد: با توجه به 
پیگیری‌های صورت گرفته با موافقت اصولی سازمان 
هواپیمایی مجوز بهره‌برداری مطابق اس��تانداردهای 
بین‌المللی در حال اخذ اس��ت و پیش‌بینی می‌کنیم 
تا نیمه اول آذرماه تم��ام مجوزهای لازم را دریافت 

کنیم. 

 مسکن در اولویت 
بانک مرکزی نیست

عضو کمیسیون عمران با بیان اینکه انفجار قیمت 
بازار مس��کن را در دوره پس��ا تحریم تهدید می‌کند، 
گفت: باید 50 هزار‌میلیارد تومان باز پرداخت اقساط 

مسکن مهر به بخش مسکن برگردد. 
مهرداد لاهوتی در گفت وگو با ایلنا با اشاره به وضعیت 
حوزه مس��کن، اظهار کرد: در حالی که باید س��الانه 
چی��زی حدود یک‌میلیون ت��ا یک‌میلیون و ‌500هزار 
واحد مس��کونی در کش��ور ساخته شود اما آمار صدور 
پروانه‌های س��اخت نش��ان می‌ده��د، ‌700هزار واحد 
مسکونی ساخته شده است. وی با تاکید بر اینکه نگران 
حوزه مسکن هستیم، ادامه داد: پیش‌بینی می‌شود در 
دوره پس از لغو تحریم‌ها میزان تقاضا در بازار مسکن 
افزای��ش یاب��د، این در حالی اس��ت که در حال حاضر، 
تولید مسکن کاهش یافته است. این عضو کمیسیون 
عم��ران مجل��س افزود: بنابراین، میزان تقاضا از عرضه 
افزایش می‌یابد و نگران انفجار قیمت‌ها در این شرایط 
هستیم. لاهوتی با بیان اینکه ارائه تسهیلات به مسکن 
از راهکاره��ای خ��روج رکود از این بازار اس��ت، گفت: 
متاس��فانه مس��کن در اولویت بانک مرکزی و نهادهای 
مالی قرار ندارد. وی با بیان اینکه مجلس برای تقویت 
بازار مسکن دست به کار شده است، ادامه داد: تاکنون به 
پروژه مسکن‌مهر چیزی حدود 50 هزار‌میلیارد تومان 
تس��هیلات داده ش��ده اس��ت که پیشنهاد مشخص ما 
این است که بازپرداخت این مقدار تسهیلات به بخش 

مسکن و توسعه بازار مسکن بازگردد. 
این نماینده مجلس با تاکید بر اینکه ‌50هزار‌میلیارد 
تومان بازپرداخت اقس��اط مس��کن مه��ر وارد بخش 
مس��کن نشده اس��ت، افزود: مصوبه‌های زیادی برای 
تزریق منابع از بانک مرکزی به بخش مس��کن وجود 
دارد ام��ا متاس��فانه هی��چ یک از آنها اجرایی نش��ده 
اس��ت. لاهوت��ی تاکید کرد: تنه��ا راهکار خروج رکود 
از ب��ازار مس��کن و تامین نی��از دهک‌های کم درآمد 
تزریق 50هزار‌میلیارد تومان اقساط مسکن مهر است 
و باید منابع تعریف ش��ده‌ای برای تهیه نس��خه تامین 

مسکن دهک‌های کم درآمد داشته باشیم. 

روسیه هزینه‌های نوسازی بافت 
فرسوده را فاینانس می‌کند

رئیس کمیته مسکن و شهرسازی دومای مسکو در 
دیدار با ش��هردار تهران گفت: دولت روس��یه با وجود 
مش��کلات مالی هزینه‌های نوس��ازی بافت فرسوده را 

فاینانس می‌کند. 
ب��ه گزارش تس��نیم، محمدباقر قالیباف، ش��هردار 
ته��ران در دی��دار با خان��م گالینا خوواش��کایا اظهار 
داش��ت: تهران و مس��کو مشترکات زیادی دارند و این 
دیداره��ا و تبادل تجربیات می‌تواند به بهبود کیفیت 

زندگی در هر دو کلانشهر کمک کند. 
خوواش��کایا، رئیس کمیته مس��کن و شهرس��ازی 
دومای مسکو با اشاره به اینکه کمیته سیاست مسکن 
و خدمات همگانی برای نخستین‌بار در پارلمان روسیه 
راه‌اندازی ش��ده اس��ت، اظهار داشت: من فکر می‌کنم 
دولتمردان روس��یه به‌ش��دت و جدیت مشکلات پی 
برده‌اند و ضرورت تاسیس این کمیته احساس شد. 
رئیس کمیته مس��کن و شهرس��ازی دومای مسکو، 
تصری��ح کرد: باوجود بحرانی که وجود دارد همچنان 
دولت روس��یه از نوسازی بافت‌های فرسوده استقبال 
کرده و هزینه‌های تخریب خانه‌های قدیمی و احداث 
بناه��ای جدی��د و جایگزین را فاینانس می‌کند. علاوه 
بر این هزینه‌های تعمیر اساسی خانه و مسکن را هم 
می‌پردازیم. زمانی که مسئله حفظ انرژی و جلوگیری 
از هزینه‌ه��ای سرس��ام آور تامی��ن انرژی مورد توجه 
دولت روس��یه قرار گرف��ت، به دنبال راهکاری بودیم 
برای این مش��کل. این نماینده دومای مس��کو درباره 
سیاس��ت مس��کن در روس��یه برای کس��انی که خانه 
ندارند، خاطرنش��ان کرد: متاس��فانه این افراد در یک 
صف بس��یار طولانی برای دریافت مس��کن قرار دارند. 
همچنین با یک صف دیگر برای آن دسته از افرادی 
که نیاز کمتری به کمک دولت روسیه برای خانه دار 
ش��دن دارند، مواجهیم. البته اجاره مس��کن از دولت 
نسبت به کمک و حمایت از افرادی که فاقد مسکن 
هستند و در صف انتظار مساعدت دولت برای خانه‌دار 
شدن قرار دارند برای دولت فدرال هزینه کمتری دارد. 
آنه��ا می‌توانن��د یک خانه را پنج س��ال با حق تمدید 
اجاره کنند و اگر شرایط درآمدی آنها بهبود پیدا نکند 

می‌توانند خانه را تا آخر عمر اجاره کنند. 

جواد هاشمی 

حمل و نقل



معصوم نجفیان، مدیر عامل 
با  شرکت سازه گس��تر سایپا 
اش��اره به دوران پسا تحریم و 
نقش و جایگاه صنعت خودرو 
و قطعه‌سازی گفت: روند رو به 
رشد صنعت خودرو و پیدایش 
تکنولوژی‌ه��ا  و  نوآوری‌ه��ا 
و  ب��زرگ  صنع��ت  ای��ن  در 
تلاش ب��رای انتق��ال دانش و 
بومی‌سازی این تکنولوژی‌های 
نوی��ن باعث ش��ده ک��ه نیاز 
به تب��ادل اف��کار و اطلاعات، 
خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 
و تس��هیل در برقراری روابط 
تجاری با شرکت‌های خارجی 
محس��وس باشد و لذا دهمین 
بین‌المللی صنعت  نمایش��گاه 
قطعه‌سازی همزمان با ورود به 
فصل جدیدی از همکاری‌های 

بین‌الملل��ی از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار است. 

به گ��زارش ایلن��ا، نجفیان 
گفت: ب��ا توجه ب��ه تأکیدات 
مق��ام معظ��م رهب��ری مبنی 
ب��ر فرهنگ‌س��ازی و تبیی��ن 
اقتص��اد مقاومت��ی در  ن��گاه 
برنامه‌ها ضروری اس��ت  تمام 
با س��رعت بیش��تری به سوی 
نف��ت حرکت  بدون  اقتص��اد 
کنی��م و صنع��ت خ��ودرو و 
صنایع وابس��ته به آن یکی از 
اقتصادی  بنگاه‌های  مهم‌ترین 
ک��ه  هس��تند  صنعت��ی  و 
می‌توانند در این حرکت ملی 
به رش��د و توس��عه اقتصادی 

کشور کمک شایانی کنند. 
وی با اشاره به اهمیت ذاتی 
و هویت��ی صنعت خ��ودرو در 

اقتصادی  شاخص‌های  ارتقای 
و اجتماع��ی کش��ور گفت: با 
تش��دید تحریم‌های اقتصادی 
علی��ه کش��ورمان ب��ه عل��ت 
نق��ش آفرین��ی ای��ن صنعت 
باعث ش��د که صنعت خودرو 
جزو اولین صنایع در لیس��ت 
تحری��م قرار گیرد که نش��ان 
از اهمی��ت بی‌بدیل آن دارد و 
خوش��بختانه با همت و تلاش 
جوانان متعهد و متخصص این 
شایسته‌ای  اقدامات  و  صنعت 
که با اس��تقرار دولت یازدهم 
صورت گرفت آینده روشنی را 
برای صنعت خودروی کش��ور 

رقم خواهد زد. 
عام��ل سازه‌گس��تر  مدی��ر 
ش��رکای  با  همکاری  اف��زود: 
بین‌الملل��ی فصل جدیدی در 

تکنولوژی‌های  ورود  خصوص 
کیفی��ت  _ارتق��ا  روز  ب��ه 
افزای��ش  و  محص��ولات 
رضایت‌مندی مشتریان، توجه 
به الزامات زیس��ت محیطی و 
بازارهای  در  پای��دار  توس��عه 
خودروس��ازی  گروه  صادراتی 

سایپا ترسیم خواهد کرد. 
وی در ادام��ه ب��ا اش��اره به 
رف��ع موان��ع خارج��ی جهت 
حضور هر چه بیش��تر صنعت 
به سایر  خودرو‌سازی کش��ور 
کرد  اش��اره  تأثیرگذار  عوامل 
و گفت: در کن��ار رفع موانعی 
بین‌المللی،  چون‌تحریم‌ه��ای 
باید تلاش شود موانع داخلی 
چون: قیمت‌گذاری دستوری، 
تسهیل در سرمایه در گردش 
بنگاه‌های اقتصادی و صنعتی 

ب��ر طرف ش��ود. به ه��ر حال 
بخ��ش زی��ادی از مش��کلات 
صنع��ت خ��ودرو مرب��وط به 
موانع داخلی اس��ت و رفع آن 
می‌توان��د راه ای��ن صنعت را 
هموار‌تر کند که در این مسیر 
نیازمند تلاش هر چه بیش��تر 
و برنامه‌ریزی جامعی هستیم. 
نش��ان کرد:  نجفیان خاطر 
با روند کاهش��ی ن��رخ تورم و 
حرکت رش��د مثبت اقتصادی 
چش��م‌انداز  بهب��ود  کش��ور، 
مذاک��رات  س��رمایه‌گذاری، 
ب��ا خودروس��ازان برت��ر دنیا 
می‌توان به روزه��ای پر رونق 
اقتصاد کشور و پویایی هر چه 
بیشتر صنعت خودروسازی در 
پرتو حمایت از توان و ظرفیت 

داخلی امیدوار بود. 

پساتحریم نقطه عطفی در بالندگی صنعت خودرو 

وام خودرو

قطعه‌سازی

توقف صادرات خودروهای چینی

این روزها چی��ن به زحمت ‌2درص��د از تولیدات 
ملی خود را به خارج از کشور می‌فروشد. کشورهای 
خریدار بیش��تر ایران، الجزایر، روس��یه و مصر حتی 
اگر دیگر تولیدکننده‌ه��ای بزرگ نمونه خودروهای 
جنرال موتورز را دنبال کنند، تصمیم گروه آمریکایی 
  )suv( در ص��ادر کردن 30 تا ‌40هزار خودرو بیوک
س��اخت چین سرنوشت بازار خودرو این کشور را در 
م��وج تجارت جهانی تغییر نخواه��د داد. در 10 ماه 
ابتدای س��ال چین موفق شد تنها 355000 خودرو 
خ��اص را ب��ه دیگر کش��ورها صادر کن��د، این رقم 
براساس موسس��ه تولیدکنندگان ماشین‌های خاص 
)CPCA( به زحمت ‌2درصد از تولیدات این کشور 
را که ش��امل همه برندهاس��ت در بر می‌گیرد. نکته 
قابل توجه این اس��ت که این میزان صادرات تقریبا 
‌18درصد نسبت به همین بازه زمانی در سال 2014 
کاهش یافته اس��ت. تنها کش��ورهایی که مش��تری 
خرید خودروهای چینی هس��تند الجزایر، روس��یه، 
مصر و ویتنام که در گذشته نیز مشتری خودروهای 

تولید این کشور بوده و به‌ویژه ایران هستند. 
چی��ن به‌عنوان نخس��تین بازار جهان��ی در مقابل 
آمریکا طی 20 سال اخیر به علت سرعت روز افزون 
خ��ود در تولید خودرو پیش��رفت قاب��ل ملاحظه‌ای 
داش��ته اس��ت. تقریبا همه تولید‌کنن��دگان جهانی 
خودرو به س��مت بازارهای این کش��ور هجوم آورده 
بودند و کارخانه‌ها مانن��د قارچ‌هایی در حال رویش 
بودند. اما از ماه‌ها قبل این پیش��رفت به علت نوعی 
رکود عمومی اقتصاد متوقف شده است. رشد فروش 
خودروهای چینی در ماه‌های ابتدایی سال-از ژانویه 
ت��ا مارس2015-قوی بود به‌طوری‌که رش��د فروش 
خ��ودرو از آن موقع آغاز ش��د ام��ا در ماه‌های ژوئن 
و ژوئی��ه فروش خودرو مجددا با رکود مواجه ش��د. 
محاس��بات مرکز  Alix Partnerنش��ان می‌دهد 
ب��ا رکودی که بازار چین از ماه س��پتامبر تجربه کرده 
باعث شده س��ال 2015 به‌عنوان بدترین سال از سال 
2008 به بعد شناخته شود. طبق محاسبات این مرکز 
تعداد ثبت نام‌ها به زحمت به ‌4درصد رس��یده است. 
روند کاری برخی کارخانه‌ها به‌ویژه برندهای داخلی به 

شدت تحت تاثیر قرار گرفته است. 

جهش
دول��ت با کاه��ش مالیات وس��ایل نقلیه با مصرف 
کمت��ر از 1.6 لیتر ب��ه نصف یعن��ی از ‌10درصد به 
‌5درص��د گامی در جهت متمرکز ک��ردن ‌70درصد 
فروش‌ها برداش��ته که به نوعی آغاز مبارزه مالی در 
جهت ایجاد انگیزه و افزایش تقاضاست. این تصمیم 
از م��اه اکتبر اجرایی ش��ده و افزایش ‌11.3درصدی 
ثبت نام‌ها را در ماه گذش��ته به دنبال داش��ته است. 
این جهش نس��بت به ماه‌های س��پتامبر و اوت قابل 
ملاحظه بوده و از نظر تحلیلگران لازم است تا پایان 

سال ادامه پیدا کند. 

ردیابی خودروهای سرقت شده

ش��رکت ردی��اب Traqueurمتخص��ص اس��ترداد 
خودرو‌ه��ای به س��رقت رفته، از این پس به س��رویس 
ارتباط��ی ارائه ش��ده از س��وی گروه  PSA )ش��رکت 
خودروس��ازی پژو س��یتروئن( می‌پیوندد. به کمک این 
س��رویس کارب��ر می‌تواند خ��ودروی خ��ود را در تمام 
 Traqueur ش��رایط و همه وقت ردیابی کند. ردیاب
و پژوسیتروئن به منظور ارائه خدمات به مشتریان همه 
برند‌های پژو س��یتروئن از جمله DS ب��ا هم همکاری 
می‌کنند. یکپارچه‌سازی تکنولوژی ردیاب از طریق بسته 
اتصال یا خدمات جدید دیجیتالی، به وسیله سازنده به 
بازارعرضه می‌ش��ود. خدمات ردی��اب Traqueur  و 
پژو در دو مجموعه ارائه می‌ش��وند: بس��ته نقشه‌برداری 

 .)Tracking( و بسته ردیابی )mapping(
مجموعه اول، شامل وضعیت و محل دقیق خودرو در 
هر زمان، مسیر‌های طی شده یا تنظیم هشدار استفاده 
از خودرو و هش��دار س��رعت غیر‌مجاز اس��ت. قابلیت 
مجموعه دوم، مطابق کشور محل تردد تعریف می‌شود. 
در این مجموعه، ردیاب Traqueur سرویس استرداد 
یا بازپس‌گیری خودرو را پس از سرقت در قلب انجمن 
پیگیری شبکه اروپایی )ETNA(، اضافه کرده است. 
»گائل کولین« مدیر فروش و بازاریابی خدمات متصل 
پژو سیتروئن می‌گوید: »به لطف این محصول جدید، 
مش��تریان م��ا از یک راه‌حل آنلاین ب��ه منظور تعامل 
سریع با وسیله نقلیه خود بهره‌مند می‌شوند. پاسخ به 
این نیاز، به طور هم زمان هم شامل مشتریان بیش از 
یک‌میلیون ناوگان خودروی واجد ش��رایط ما در اروپا 

می‌شود و هم شامل حال مشتریان جدید ما.«
این س��ازنده نش��ان داده ک��ه به روز‌رس��انی این 
س��رویس از راه دور، از طری��ق اش��تراک در مراکز 

فروش یا اینترنت و به‌صورت آنلاین میسر است. 
ع�الوه بر ای��ن پلتفرم اینترنتی قابل دس��ترس از 
طریق یک اپلیکیش��ن، به مشتری امکان دسترسی 

به یک رابط ردیاب خودرو را می‌دهد. 

رئیس شورا و مرکز ملی رقابت: 
قیمت فروش اقساطی 
خودرو قانونی است 

رئی��س ش��ورا و مرکز مل��ی رقابت گف��ت: قیمت 
خودروهای��ی که در طرح خ��روج از رکود اقتصادی 
فروخته ش��ده، طب��ق دس��تورالعمل تعیین قیمت 

خودرو است. 
به گزارش ایلنا، رضا ش��یوا که ب��رای دوره جدید 
هم به ریاس��ت ش��ورا و مرکز مل��ی رقابت منصوب 
ش��ده اس��ت، افزود: اعضای ش��ورا را اقتصاددانان و 
کارشناس��ان فراقوه‌ای تش��کیل می‌دهن��د و کاملا 
متناس��ب با مبان��ی علمی و در چارچ��وب قانون بر 
تحولات بازار و قیمت کالاها و محصولات و خدمات 

بازارهای انحصاری نظارت دارند. 
وی درباره ورود ب��ه قیمت‌گذاری جدید خودرو با 
فرمول‌های جدید تعیی��ن قیمت هم گفت: با توجه 
به اینکه اقتصاد دچار رکود ش��ده و بازار خودرو هم 
راکد است زمینه‌ای برای افزایش قیمت وجود ندارد 
و به همین خاطر فعلا در این زمینه بحثی نداریم. 

ش��یوا افزود: برای نظارت بر تح��ولات قیمتی در 
ب��ازار کالاهایی که رقابتی نیس��ت مانن��د خودرو به 
هم��کاری و همراهی همه ش��هروندان نیاز داریم و 
هرگ��ز اجازه نمی‌دهیم در حق مصرف‌کنندگان کالا 

و خدمات اجحاف شود. 
دویس��ت و بیس��ت و نهمین جلسه شورای رقابت 
ب��ا حضور 10 نفر از اعضای ش��ورا و ی��ک نفر عضو 
ناظر مجلس شورای اسلامی، روز دوشنبه این هفته 
برگزارشد. در این جلس��ه با توجه به تبصره 1 ماده 
53 قانون اجرای سیاس��ت‌های کلی اصل 44 قانون 
اساسی جمهوری اسلامی ایران، در خصوص انتخاب 
رئیس ش��ورا که قانوناً رئیس مرک��ز ملی رقابت نیز 
خواهد بود، رأی‌گیری انجام ش��د. بر این اساس رضا 
ش��یوا به اتفاق آرا به عنوان رئیس شورا و همچنین 
مس��تندا به تبصره 2 بند الف ماده 53 همان قانون، 
به اتفاق آرا حمد دوس��ت حس��ینی به عنوان نایب 

رئیس شورا انتخاب شدند. 

خسروتاج خبر داد
 معیار لوکس‌بودن خودرو 

بازنگری می‌شود 
قائ��م مقام وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: 
معی��ار لوکس‌ بودن خودرو عمدت��ا باید روی قیمت 
آن متمرکز ش��ود که ای��ن موضوع در دس��تور کار 

کمیسیون‌های اقتصادی دولت قرار دارد. 
مجتب��ی خس��روتاج در گفت‌و‌گو با ایس��نا، اظهار 
کرد: در بس��یاری از تقسیم‌بندی‌های جهانی، قیمت 
خودرو معیار لوکس‌ بودن آن در نظر گرفته می‌شود 

ولی در کشور ما بر اساس حجم موتور است. 
وی ادامه داد: پیش��نهادی ب��ه دولت ارائه دادیم و 
بر این اس��اس تعریف خ��ودروی لوکس دوباره مورد 

بازنگری قرار می‌گیرد. 
خس��روتاج در عین حال بیان کرد: این موضوع در 
دستور کار کمیسیون‌های اقتصادی دولت قرار دارد. 
قائم مقام وزیر صنع��ت، معدن و تجارت افزود: بر 
اس��اس مقررات موجود، خودروه��ای با حجم موتور 
ب��الای 2500 سی‌س��ی به عنوان خ��ودروی لوکس 
محسوب می‌شوند ولی آنچه در سطح جهانی مطرح 

است عمدتا تمرکز روی قیمت خودرو است. 
همچنین چندی پیش هم رئیس س��ازمان توسعه 
تجارت از ارائه پیش��نهادی خبر داد که بر اساس آن 
مبنای س��نجش لوکس‌بودن خودرو فقط براس��اس 

شاخص قیمت باشد، نه حجم موتور. 

 اعتبار گارانتی خودرو افزایش می‌یابد
 براس��اس یک قان��ون جدید، مدت زم��ان توقف 
م��ازاد بر اس��تاندارد خودروهای تح��ت گارانتی در 
نمایندگی‌های خدمات پس از فروش خودروس��ازان 
و واردکنندگان خودرو ب��ه مدت اعتبار گارانتی این 

محصولات اضافه خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، طب��ق قانون، خودروس��ازان و 
واردکنندگان خودرو موظفند خودروهای عرضه‌شده 
از س��وی خ��ود را در دوران گارانتی به طور رایگان، 

تعمیر و رفع عیب کنند.
اجرای این قانون در حالی است که در بسیاری از موارد 
به دلیل نبود قطعات یدکی، خودروهای تحت گارانتی 
مدت زمان زی��ادی در نمایندگی‌های خدمات پس از 
فروش خودروس��ازان و واردکنن��دگان خودرو متوقف 
می‌شوند. در این ش��رایط اگرچه شرکت خودروساز یا 
واردکننده خودرو موظف به پرداخت جریمه‌ای تحت 
عنوان خس��ارت خواب خ��ودرو در تعمیرگاه به مالک 
آن است، اما براساس اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی قانون 
حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان خودرو، ش��رکت 
عرضه‌کننده خودرو موظف اس��ت م��دت زمان توقف 
مازاد بر زمان استاندارد خودرو در تعمیرگاه را به مدت 

اعتبار گارانتی خودرو اضافه کند. 
در این زمینه در ماده 35 این قانون ذکر شده است: 
»عرضه‌کننده خودرو موظف است معادل زمانی توقف 
خودرو )مازاد بر دو روز یا زمان استاندارد تعمیرات( را 
به دوره ضمانت خودرو مربوط اضافه کند. این موضوع 
با ذکر جزییات کامل باید از طریق س��امانه شرکت به 
تمام نمایندگی‌های مجاز و واس��طه‌های خدمات پس 
از فروش ابلاغ شود.« اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی قانون 
حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان خودرو هم‌اکنون در 
هیات دولت در دس��ت بررسی است و پس از تصویب، 

ابلاغ و اجرایی خواهد شد. 

بازار

گارانتی

بین‌الملل

سیاس��ت‌های  ت��ورم  کنترل 
انقباضی خ��ود را می‌طلبد ودر 
از  برای جلوگیری  مقابل دولت 
توزیع پول و انتش��ار اس��کناس 
بس��ته خروج از رک��ود را ارائه 
داد ای��ن در حال��ی اس��ت که 
تعمیق رکود باعث می‌شود این 
دس��تاورد ارزش��مند زیر سؤال 

برود. 
عض��و هیأت نماین��دگان اتاق 
بازرگان��ی و صنای��ع و مع��ادن 
ته��ران در گفت‌وگو ب��ا ایلنا در 
خصوص ارائه وام از سوی دولت 
به کالاهای بادوام اظهار داش��ت: 
شرایط فعلی در تاریخ جمهوری 
اس�المی ایران کم سابقه است، 
رک��ود عمی��ق هم��راه ب��ا تورم 
وضعیت را سخت‌تر کرده است. 

وی افزود: هر چند تورم کاسته 
ش��ده اما همچنان میزان آن دو 
رقمی است اما همه کارشناسان 
اقتص��ادی ب��ه اتف��اق معتقدند 
کنترل تورم از س��وی دولت کار 
ارزش��مند و موفقیت‌آمیزی بوده 
اس��ت و دولت موفق شد تورم را 
از 45 درص��د به 15 درصد طی 

دو سال برساند. 
وی با بیان اینک��ه دولت باید 
ضم��ن کاه��ش ت��ورم اقدام��ی 
ب��رای خ��روج از رک��ود می‌کرد 
اف��زود: بس��یاری از مش��کلاتی 
ک��ه وج��ود دارد مش��کلات به 
جا مان��ده از دول��ت نهم و دهم 
به  گس��ترده  بدهی‌های  اس��ت. 
ش��بکه بانکی و الزام به پرداخت 
یارانه که عدد کمی هم نیس��ت 
و رقم آن ح��دود 2 برابر بودجه 
اس��ت. همچنین  عمرانی کشور 
400 هزار پروژه نیمه تمام، 80 
هزار میلی��ارد توم��ان بدهی به 

پیمانکاران و تعطیلی 80 درصد 
بنگاه‌ها در ش��هرک‌های صنعتی 

از آن جمله هستند. 
عض��و هیات نماین��دگان اتاق 
بازرگان��ی و صنای��ع و مع��ادن 
تهران ادامه داد: دولت توانس��ت 
در ای��ن مدت به اص�الح روابط 
بین‌الملل بپ��ردازد که مهم‌ترین 
آن برداش��تن تحریم‌هاس��ت که 
اگر هر چه زودتر به نتیجه برسد 
منج��ر به تس��هیل در س��رمایه 
افزایش  خارج��ی،  گذاری‌ه��ای 
ص��ادرات غیر نفت��ی و مبادلات 
بین‌الملل��ی و نی��ز آزاد ش��دن 

منابع بلوکه ش��ده خواهد ش��د 
که می‌تواند سرمایه‌گذاری مولد 

ایجاد ‌کند. 
وی اف��زود: در ح��ال حاض��ر 
این امکان وجود ندارد و ش��اید 
طرح اعط��ای وام و تس��هیلات 
ب��رای کالاهای ب��ادوام و کاهش 
از  بانک‌ها  قانون��ی  س��پرده‌های 
مع��دود گزینه‌ه��ا ب��رای تزریق 
نقدینگ��ی ب��ه اقتصاد کش��ور و 
خروج از رکود ب��ود دولت چاره 

دیگری جز این گزینه نداشت. 
وی اف��زود: غیر از این تصمیم 
اگر دولت اق��دام به افزایش نرخ 

ارز می‌ک��رد بهای هم��ه کالاها 
افزای��ش می‌یاف��ت، ب��ا انتش��ار 
اس��کناس هم تورم رشد می‌کرد 
پس یکی از اندیش��ه‌های جمعی 
ک��ه کمترین اثر ض��د تورمی را 
به هم��راه داش��ت و باعث رونق 
موضوع  همین  می‌شد  اقتصادی 

بود. 
بهرام��ی ارض اق��دس تصریح 
ک��رد: با ط��رح اعط��ای وام 25 
میلیونی به خ��ودرو این کالا به 
سرعت فروش رفت و خریداران 
آن ه��م به س��رعت شناس��ایی 
شدند و 2 هزار میلیارد تومان به 
بخش صنعت خودرو تزریق شد. 
وی در خاتم��ه گف��ت: همین 
س��یمان،  خص��وص  در  اق��دام 
ف��رش و ل��وازم خانگ��ی نیز در 
حال اجراس��ت و بازنشستگان و 
کارکن��ان دولت که دارای میزان 
درآمد مش��خص هستند و دولت 
نی��ز از بازپرداخت اقس��اط آنها 
اطمینان دارد می‌تواند مقدمه‌ای 
اعتباری  اعطای کارت‌های  برای 
مانند کش��ورهای توس��عه یافته 

باشد

 یک عضو کمیس��یون صنایع 
و مع��ادن مجلس بر لزوم ارتقای 
کیفیت خودروهای داخلی برای 
خروج کشور از رکود تأکید کرد. 
محم��د بیاتی��ان در گفت‌وگو 
با ایس��نا‌، اظهار کرد: دولت بعد 
از ارائه بس��ته خ��روج از رکود و 
کمک ب��ه خودروس��ازان اکنون 
بای��د موض��وع ارتق��ای کیفیت 
خودروهای داخلی را در دس��تور 
کار ق��رار دهد چون تا زمانی که 
ارتقای کیفیت نداش��ته باش��یم 

رکود باقی خواهد ماند. 
وی ب��ا انتق��اد از وجود حجم 
در  چین��ی  خودروه��ای  زی��اد 
خیابان‌های کش��ور گفت: مردم 
به دلیل وجود یکسری آپشن‌ها 
و امکانات به س��مت خودروهای 
رفته‌اند که  بی‌کیفی��ت چین��ی 
بتوانند  داخلی  اگر خودروسازان 
رقابت  قابل  را  خودروهای‌ش��ان 
با بازاره��ای جهانی و مورد طبع 
جوانان و طبق س��لیقه مشتریان 
کنند ش��اهد اس��تقبال مردم از 
خودروه��ای داخلی خواهیم بود 
ک��ه تمامی ای��ن م��وارد منوط 
ح��وزه  در  س��رمایه‌گذاری  ب��ه 

خودروسازی است. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  بیاتی��ان 
خودروس��ازی  »ش��رکت‌های 
مش��کلات عدیده مال��ی دارند«، 
گفت: در حال حاضر شرکت‌های 
داده  وام‌ه��ای  با  خودروس��ازی 
ش��ده از محل فروش 110 هزار 
خودرو بدون هزینه‌ای توانستند 
خودروهای‌ش��ان را ب��ه ف��روش 
برس��انند و به نقدینگی دس��ت 
یابند. قبول داری��م که این پول 
در براب��ر معضلات و مش��کلات 
آنه��ا ناچیز اس��ت ولی ب��از هم 
باید سیس��تم مدیریت��ی و فنی 
ش��رکت‌های خودروس��ازی ب��ه 

سمتی برود که نتیجه‌اش ارتقای 
کیفی��ت خودروه��ای داخلی از 
طریق پژوهش و نوآوری باش��د. 
برای رس��یدن به این مهم دولت 
بای��د در کنار اعط��ای کمک به 
خودروس��ازان ش��رط و شروطی 
در بحث ارتق��ای کیفیت مدنظر 

داشته باشد. 
این عض��و کمیس��یون صنایع 
و معادن در توضی��ح راهکارهای 
ارتق��ای کیفیت گف��ت: در حال 
حاضر، استانداردهای داده شده به 
خودروها درست نیست به طوری 
که در دنیا طبق قوانین مشخصی 
به خودروها استاندارد می‌دهند و 

بدون هی��چ اغماضی با متخلفان 
برخورد می‌کنند حال اینکه موارد 
اس��تاندارد در کش��ور م��ا به روز 
نیست از این رو لازم است دولت 
در وهله اول س��رمایه‌گذاری‌های 
ک��ردن  ب��ه‌روز  ب��رای  را  لازم 

استانداردها انجام دهد. 
س��رمــایه‌گذاری  بیــاتیــان 
خودروس��ازهای مط��رح دنیا از 
حی��ث ورود تکنول��وژی و پیاده 
ک��ردن اس��تانداردهای آنها را از 
ارتقای کیفیت  دیگر راهکارهای 
خ��ودروی داخلی عنوان و اظهار 
ک��رد: دولت باید ب��دون اغماض 
نداش��تن سهامی  و چشم‌پوشی 

خودروس��ازی  ش��رکت‌های  در 
ت��ا  کن��د  تعیی��ن  را  الزامات��ی 
خودروس��ازان خ��ود را ملزم به 
تولید کیفی��ت خودروهای قابل 
رقابت و با کیفیت با خودروهای 
خارج��ی کنند ت��ا حداقل برای 
یک بار هم که ش��ده خودرویی 
مطاب��ق ب��ا اس��تانداردهای دنیا 

تولید کنیم. 
وی اف��زود: ای��ن خیلی عیب 
اس��ت کره جنوبی ک��ه صنعت 
خودروس��ازی را بعد از ما شروع 
ک��رد اکنون از برترین‌هاس��ت و 
چین نیز حرفی برای گفتن دارد، 
مش��کل از آنجا شروع شد که ما 
تنها به کپ��ی‌کاری روی آوردیم 
و تلاش��ی برای افزایش کیفیت 
و تولید خودرو با اس��تانداردهای 

روز دنیا نکردیم. 
وی در پای��ان گف��ت: بع��د از 
ای��ن اقدام��ات آن��گاه می‌ت��وان 
مطرح  خودروسازان  خودروهای 
دنی��ا را ب��ا تعرف��ه پایین‌ت��ر در 
کش��ورمان وارد کرد چون آنقدر 
ب��ه خودم��ان اعتم��اد داریم که 
می‌توانیم با این خودروها رقابت 

کنیم. 

بهترین گزینه برای خروج از رکود اعطای وام بود

 تزریق 2 هزار میلیارد تومان به صنعت خودرو 

دولت شروطی برای ارتقای کیفیت خودروی داخلی تعیین کند 
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بارش باران و افت دما باعث مه گرفتگی ش��دید در شهر 
اندیمشک استان خوزستان ش��د. در همین راستا نیز احد 
وظیفه مدیرکل پیش‌بینی و هشدارسریع سازمان هواشناسی 
کش��ور ضمن اع�لام این خبر که از اواخر روز یکش��نبه در 
جنوب غرب کشور ابرناکی و بارش شروع شده و روز دوشنبه 
جنوب و جنوب ش��رق کشور را فرا‌می‌گیرد، گفت: طی این 
روزها در برخی مناطق جنوب ش��رق و ش��رق کشور وزش 
باد ش��دید رخ خواهد داد. روز جمعه در دامنه‌های ش��رقی 
البرز و شمال ش��رق ابرناکی و دربرخی مناطق بارش باران 
و گاهی وزش ب��اد رخ داده که بارش در ارتفاعات به‌صورت 
برف بوده است. این موج روز شنبه در شمال شرق، شرق و 
جنوب ش��رق کشور فعال بوده و سبب ابرناکی، رگبار باران 

گاهی با رعد و برق و وزش باد خواهد شد و اواخر وقت این 
روز از مرزهای کشور خارج می‌ش��ود. مدیرکل پیش‌بینی 
و هشدارسریع س��ازمان هواشناسی کشور گفت: شنبه 
بارش باران در اس��تان‌های خراس��ان‌رضوی، خراس��ان 
جنوب��ی، یزد و بارش برف در ارتفاعات این اس��تان‌ها و 
رگبار و رعدوبرق در ش��رق هرمزگان، جنوب کرمان و 
جنوب سیستان و بلوچستان را خواهیم داشت. با توجه 
ب��ه پیش‌بینی بارش برف در ارتفاعات توصیه می‌ش��ود 
تمهی��دات لازم برای تردد در مس��یرهای ‌کوهس��تانی 
مناطق یاد شده به‌کار گرفته شود. همچنین باید توجه 
کرد که روز ش��نبه ش��رق خلیج فارس و تنگه هرمز به 

سبب وزش باد شدید مواج خواهد بود. 

ب��ه گفته او، روز یکش��نبه در غالب مناطق کش��ور جو 
نسبتا پایدار است که پیامد آن افزایش آلاینده‌های جوی 
در شهرهای صنعتی و پرجمعیت است. البته از اواخر روز 
یکشنبه در جنوب غرب کشور ابرناکی و بارش شروع شده 
و روز دوشنبه جنوب و جنوب شرق کشور را فرا‌می‌گیرد. 
طی دو روز آینده در برخی مناطق جنوب ش��رق و شرق 
کشور وزش باد شدید رخ خواهد داد. مدیرکل پیش‌بینی و 
هشدارسریع سازمان هواشناسی کشور همچنین وضعیت 
جوی پایتخت را نیز طی سه روز پیش رو پیش‌بینی کرد 
و گفت: روز شنبه هوای تهران کمی ابری در پاره‌ای نقاط 
همراه با مه صبحگاهی اس��ت و در روز یکشنبه نیز کمی 

ابری در پاره‌ای از نقاط غبارآلود است. 

محمدرض��ا مجیدی، رئیس مرکز اس��ناد، موزه و کتابخانه 
مجلس ش��ورای اس�لامی و سفیر و نماینده س��ابق ایران در 
یونس��کو با بیان اینکه کوی��ر لوت ثبت جهانی می‌ش��ود در 
اختتامیه دومی��ن همایش ملی باستان‌شناس��ی ایران اظهار 
داش��ت: آنچه اهمیت دارد این اس��ت که بدانی��م ایران دارای 
یک س��ابقه تاریخی و فرهنگی درخشان است و خوشبختانه 
یافته‌های باستان‌شناس��ی در این ح��وزه کمک فراوانی کرده 
است. بس��یار خوشحال هس��تم که در خشکسالی علمی در 
جهان ام��روز مهمان این همایش بزرگ و علمی در مش��هد 
هس��تم. خراس��ان در طول تاریخ از اهمیت بالایی برخوردار 

بوده و باید خراس��ان، خراس��ان بمان��د و این مجموعه عظیم 
فرهنگی و تاریخی حفظ ش��ود. ایران از یک سابقه درخشان 
علم��ی، فرهنگی و تاریخی برخوردار اس��ت و در حال حاضر 
وقتی رئیس‌جمهور کشورمان موضوع جهانی بودن خشونت را 
در سازمان ملل مطرح می‌کند، نشان‌دهنده جایگاه فرهنگی و 
تاریخی ایران اس��ت و در این خصوص اگر جایی حرفی برای 

گفتن داشته باشد همین مجامع علمی و فرهنگی است. 
س��فیر و نماینده س��ابق ایران در یونس��کو با اش��اره به 
ظرفیت‌های کش��ورمان در حوزه میراث فرهنگی ملموس و 
ناملموس یادآور ش��د: خوشبختانه 10 اثر از ایران به‌عنوان 

میراث فرهنگی ناملموس ثبت ش��ده است. در حال حاضر 
نیز در حوزه میراث فرهنگی ملموس آثار بس��یار خوبی به 
ثبت جهانی رس��یده و اخیرا پرونده کویر لوت نیز در دست 
تهیه است و با توجه به بازدید ارزیابان یونسکو از کویرلوت 

در ایران، این کویر نیز به‌زودی ثبت جهانی می‌شود. 
به گزارش میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
خراس��ان رض��وی، در پای��ان این همای��ش از تعدادی از 
باستان‌شناس��ان برجسته و پیشکسوت تجلیل و قطعنامه 
پایانی دومین همایش ملی باستان‌شناس��ی ایران توسط 

حسن هاشمی، دبیر علمی این همایش قرائت شد. 

رئیس‌جمهور روسیه در جریان دیدار خود 
از ایران، روز دوش��نبه هفت��ه آینده با رهبر 
معظم انقلاب اس�لامی دی��دار خواهد کرد. 
به گزارش دیلی استار، رئیس‌جمهور روسیه 
در جریان س��فر هفته آینده خ��ود به ایران 

با مقام معظم رهبری و »حس��ن روحانی« 
رئیس‌جمهوری اسلامی ایران دیدار خواهد 
کرد. کاخ کرملین با انتشار بیانیه‌ای در این 
خصوص اعلام کرد »ولادیمیر پوتین« رئیس 
جمهور روسیه در سفر خود به ایران دوشنبه 

هفته آین��ده با آی��ت الله خامن��ه‌ای رهبر 
معظم انقلاب دیدار خواهد داشت. در بیانیه 
منتشره در این خصوص آمده است: پوتین 
قرار است در سفر به ایران مسائل مرتبط با 
رواب��ط دو جانبه از قبیل انرژی هس��ته ای، 

نف��ت و گاز و نیز همکاری‌های فنی-نظامی 
را مورد بحث و بررسی قرار دهد. همچنین 
قرار اس��ت وی با »حسن روحانی« همتای 
ایرانی خود نیز دیدار و درباره برخی مسائل 

به گفت‌وگو و رایزنی بپردازد. 

کویر لوت ایران ثبت جهانی می‌شود

کرملین: پوتین با رهبر جمهوری اسلامی ایران دیدار می‌کند

وزیرامورخارجه روسیه: 
منشأ پیدایش داعش، آمریکا و متحدانش هستند

آخرین اخبار انتخاباتی

س��رگئی لاوروف، وزی��ر ام��ور خارجه 
روسیه اعلام کرد گروه تروریستی داعش 
به وس��یله کسانی ایجاد ش��ده که‌ آمریکا 
آنه��ا را در عراق و افغانس��تان برای مدتی 
ب��ه زن��دان انداخته بود، ولی بع��دا آنها را 

آزاد کرد. 
لاوروف وزیر امور خارجه روس��یه در این 
باره گفت: در برهه‌‌هایی از زمان که غربی‌ها 
و برخی از دوستان‌ش��ان به طور پیوسته و 
منظم��ی از دس��تیابی به هرگون��ه فرآیند 
سیاس��ی طفره می‌رفتند، ش��مار زیادی از 
تروریس��ت‌ها، افراط‌گرایان و شبه نظامیان 

خارجی س��عی داش��تند تا حکومت سوریه 
را س��رنگون کنند. ول��ی در نهایت، کنترل 
اوضاع از دس��ت آنها خارج شد و گروه‌های 
تروریس��تی و اف��راد مس��لح خارجی تفوق 
یافت��ه و تروریس��ت‌ها به یک ب��اره به این 
نتیجه رس��یدند که می‌توانند ایده تشکیل 
یک خلافت را در منطقه خاورمیانه محقق 
س��ازند. این کار به دست همان کسانی در 
حال انجام اس��ت که آمریکا آنان را در عراق 
و افغانس��تان به زن��دان انداخت��ه بود، ولی 
بع��دا آنها را آزاد کرد. به این ش��کل، اوضاع 
از کنترل قدرت‌های غربی خارج ش��ده و به 

رخدادی مبدل گشت که مسیر خود را ادامه 
می‌دهد. بخش‌های زیادی از اراضی از قبیل 
اماکن تاریخی و میراث فرهنگی به اش��غال 
تروریس��ت‌ها در آمد. آثار تاریخی به تاراج 
رفته یا فروخته ش��دند. حتی تروریست‌ها 
برخ��ی از میادین نفت��ی را تصرف کردند و 
نفت‌خ��ام این مناطق را در ب��ازار به فروش 

می‌رسانند. 
ب��ه گزارش مهر، روس��یه از چهارش��نبه 
مصادف ۳۰ س��پتامبر س��ال جاری، اعلام 
کرد که در راس��تای قوانین بین‌المللی و بنا 
به درخواست دولت مشروع سوریه حملات 

هوایی خود علیه تروریس��ت‌های تکفیری 
داعش در این کشور را آغاز می‌کند. گفتنی 
است، مقامات روسیه در چارچوب قطعنامه 
شماره ۳۳۱۴ مصوب سال ۱۹۷۴ میلادی 
مجمع عمومی س��ازمان مل��ل، اعلام کرده 
بودند که حملات هوایی آنها به تروریست‌ها 
در سوریه بنا به درخواست دولت قانونی این 
کشور بوده و لذا موضوع حمایت‌ها از سوریه 
در راستای مبارزه با گروه تروریستی داعش 
در این کشور براس��اس منشور ملل متحد 
و در چارچوب قوانین بین‌المللی محس��وب 

می‌شود. 

-حسینعلی امیری، س��خنگو و قائم مقام وزارت کشور 
گف��ت: با هر کس��ی که بخواهد خلاف قان��ون عمل کند 
حتم��ا برخورد می‌ش��ود. او درباره تجمع روز پنجش��نبه 
عده‌ای برای برهم زدن جلسه سخنرانی اصلاح‌طلبان در 
ورامین اظهار کرد: مهندس مقیمی معاون سیاس��ی وزیر 
کش��ور این مس��ئله را پیگیری کرد و گزارش داد که در 
محل برگزاری این مراس��م تجمع انجام ش��ده و این عده 
مزاحمت‌هایی ایجاد کردند اما این مراس��م انجام شده و 
سخنرانان توانس��تند سخنرانی خود را انجام دهند. او در 
پاسخ به این سوال که آیا مجوزهای لازم برای این جلسه 
از قبل تهیه ش��ده ب��ود؟ گفت: برای برگزاری مراس��م‌ها 
اس��تانداری مجوز می‌دهد، نه وزارت کش��ور و مجوز این 
مراس��م از سوی اس��تانداری صادر ش��ده بود. همچنین 
رحمانی فضلی، وزیر کش��ور در نامه‌ای به استاندار تهران 
با اش��اره به تجمع عده‌ای برای برهم زدن جلس��ه قانونی 
یک گروه سیاسی خواستار این شد که استاندار متخلفان 

را شناسایی و آنها را به مراجع قضایی معرفی کند. 
-حجت‌الاس�لام جعفر ش��جونی، عضو شورای مرکزی 
حزب موتلفه اسلامی گفت: اصولگرایان جلسات متعددی 
برگ��زار می‌کنند و برای انتخاب��ات دهمین دوره‌ مجلس 

شورای اسلامی در حال جنب و جوش هستند. او با اشاره 
به اینکه »تا انتخابات حدود 100 روز دیگر باقی است که 
مدت زیادی است«، اظهار کرد: جنب‌و‌جوش اصولگرایان 

نشان‌دهنده فعالیت انتخاباتی آنهاست. 
-حجت‌الاس�لام والمس��لمین س��یدهادی خامن��ه‌ای 
دبیرکل مجمع نیروهای خط امام گفت: اگر قرار است رد 
صلاحیتی صورت گیرد باید بر مبنای قانون اساسی باشد 
نه اینکه اگر کاندیدایی به جریان اصلاحات منتسب است 
زمینه ردصلاحیتش فراهم ش��ود. ملاک‌ها و معیارهایی 
ک��ه جریان اصلاح‌طلبی در کش��ور دارد اگر در هر فردی 
وجود داشته باشد به شکلی که آن شخص انسانی متعهد 
متخصص و دلس��وز باش��د و برای منافع ش��خصی خود 
به می��دان نیامده باش��د می‌تواند م��ورد پذیرش جریان 

اصلاحات قرار گیرد. 
-حجت‌الاسلام والمس��لمین حسین س��بحانی‌نیا عضو 
فراکس��یون رهروان ولایت مجلس با تاکید بر اینکه »باید 
زمینه مش��ارکت همه احزاب و گروه‌ها در انتخابات آینده 
مجل��س در چارچوب مقررات نظام فراهم ش��ود«، تصریح 
کرد: در این زمینه باید با سعه صدر برخورد شود تا سطح 
مش��ارکت مردم افزایش یابد، زیرا عدم مشارکت عوارضی 

در داخ��ل و خارج دارد و ام��کان نفوذ را فراهم می‌کند اما 
اگر مش��ارکت بالا باشد پیام محکمی است که مردم هنوز 
پای اصول انقلاب هستند و مشروعیت داخلی و بین‌المللی 

نظام را به دنیا ابلاغ می‌کنند. 
-حمیدرض��ا فولادگ��ر عض��و فراکس��یون اصولگرایان 
ره��روان ولای��ت با ای��ن احتمال ک��ه چه��ار جریان در 
انتخاب��ات مجل��س ورود پی��دا می‌کنند، گف��ت: احتمالا 
ترکیب مجلس آینده نس��بت به مجلس فعلی از س�لایق 
سیاس��ی متنوع‌ت��ری برخ��وردار اس��ت. او در تحلیلی از 
وضعیت اصولگرایان و اصلاح‌طلبان در انتخابات پیش رو 
گفت: ائتلاف بین فراکس��یون اصولگرایان رهروان ولایت 
مجلس با اصلاح‌طلبان خیلی بعید است. بنده با برخی از 
افراد مطلع و موثر در فراکس��یون صحبت داش��تم و آنها 
نیز ای��ن ائتلاف را منتفی دانس��تند. البته ممکن اس��ت 
لیس��تی تحت عنوان اعت��دال و اصولگرایان معتدل داده 
ش��ود که هنوز خب��ر موثقی در این‌باره وج��ود ندارد. به 
گفته‌ فولادگر احتمال ارائه لیس��ت مستقل تحت عنوان 
اعتدالیون از س��وی احزاب طرفدار دولت همچون حزب 
اعتدال و توس��عه نیز وجود دارد ک��ه گمانه‌زنی‌هایی در 

خصوص ائتلاف آنها با اصلاح‌طلبان نیز مطرح می‌شود.
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عذرخواهی 
دست‌اندرکاران یک 
برنامه تلویزیونی

حمید گلی، محمد مسلمی، علی فروتن، 
کریم خودس��انی )سرپرس��ت نویسندگان( 
و علیرض��ا آقای��ی )تهیه‌کنن��ده( در برنامه 
تلویزیونی »ش��ما و س��یما« که شامگاه 28 
آب��ان م��اه از تلویزیون پخش ش��د از مردم 

بابت اشتباه‌شان که ناخواسته باعث توهین 
به مردم آذری زبان کش��ورمان ش��ده بود، 

عذرخواهی کردند. 
حمی��د گلی )بازیگ��ر( با بی��ان اینکه ما 
می‌پذیریم که اشتباه کرده‌ایم، توضیح داد: 

اتفاق��ی افتاده و اش��تباهی صورت گرفته و 
اصلا بحث س��ر این نیس��ت ک��ه بگوییم ما 
ای��ن اش��تباه را انجام نداده‌ای��م، بلکه بابت 
اش��تباهمان عذرخواه��ی می‌کنی��م تا این 

ناراحتی و کدورت برطرف شود.

در تیراندازی افراد مس��لح ناش��ناس ب��ه منطقه‌ای در 
»کُل��ن« آلمان یک نفر کش��ته و پنج نف��ر دیگر مجروح 
ش��دند. به گزارش اس��پوتنیک، پلیس دراین رابطه اعلام 
کرد: این حمله در س��اعت ۲:۴۵ دقیقه به وقت محلی در 
ناحی��ه نیپس در نزدیکی مرکز ش��هر کلن در غرب آلمان 
اتفاق افتاده است. مقامات پلیس آلمان اعلام کرده‌اند که 
دو مظن��ون را در ای��ن رابطه بازداش��ت‌کرده‌اند. به دنبال 
تیراندازی در این س��اختمان، نیروهای امنیتی و پلیس از 

ورود اف��راد به داخل آن جلوگیری کردند. پس از حملات 
تروریس��تی جمعه گذش��ته در چندین منطق��ه پاریس، 
نیروهای پلیس در سراس��ر اروپا به حالت آماده‌باش کامل 
درآمده‌اند. گفتنی اس��ت که جمعه گذش��ته، شش حمله 
هماهنگ تروریس��تی در پاریس، تلخ‌ترین و مرگبارترین 
فاجعه تروریستی فرانسه پس از جنگ جهانی دوم را رقم 
زدند. در این مجموعه حملات تروریس��تی، تاکنون بیش 

از ۱۳۰ نفر کشته و قریب به ۲۶۰ نفر زخمی شده‌اند. 

تیراندازی افراد مسلح در »کلن« آلمان 

 خبرگزاری رسمی کره شمالی اعلام 
کرد که این کش�ور پیش�نهاد مذاکره 
با س�ئول را در تاری�خ 26 نوامبر ارائه 

کرده است. 
 ولادیمیر پوتین رئیس‌جمهوری روسیه 
تصری�ح کرد: اگر بناس�ت تروریس�ت‌ها 
بخشیده شوند، این کار بر عهده خداوند 
خواهد بود، ولی وظیفه نظامیان روس�یه، 

فرستادن این افراد به »آن دنیا« است. 

در پنجاهمی�ن روز انتفاضه قدس طی دو عملیات جداگانه فلس�طینی‌ها در 
شهرهای تل آویو و الخلیل چهار صهیونیست از جمله یک خاخام سرشناس 

یهودی کشته شدند

تیتر اخبار

برنامه پیش��نهادی کتاب‌گردی احمد مس��جدجامعی، 
عضو شورای ش��هر تهران روز پنجشنبه 28 آبان‌ماه انجام 
ش��د. در این برنامه جمعی از مسئولان و چهره‌های ادبی، 

هنری و فرهنگی حضور داشتند. 
ب��ه  مه��رگان  کتاب‌فروش��ی  از  بع��د  جم��ع  ای��ن 
کتاب‌فروشی لارستان سر زدند. سپس در کتاب‌فروشی 
انتش��ارات علم��ی و فرهنگی، لوری��س چکناواریان به 
جمع اضافه ش��د. احمد مس��جدجامعی و هیات همراه 
ب��ه کتاب‌فروش��ی خانه فرهن��گ گویا س��ر زدند. این 
انتش��ارات قرار اس��ت طبق��ه بالای خ��ود را به گالری 
تبدی��ل کن��د و چاپخانه خود را به فضای فروش��گاهی 
اضاف��ه کند. کتاب‌گ��ردی احمد مس��جدجامعی برای 
دومین سال برگزار شد و اعضای هیات موسس انجمن 
پیشکس��وتان مطبوع��ات نی��ز این هی��ات را همراهی 
کردند. مسجدجامعی سپس به کتاب‌فروشی پژوهشگاه 

مطالعات فرهنگی سر زد. 
مسئول فروشگاه درباره پرفروش‌ترین کتابشان گفت: 
پرفروش‌ترین کتاب، روان‌شناس��ی تاریخی اس��ت. این 
کتاب‌فروش��ی فق��ط کتاب‌ه��ای مربوط به پژوهش��گاه 

مطالعات فرهنگی را در خود جای داده اس��ت.
او درباره اوضاع فروش کتاب در این روزها بیان کرد: ما 
در روز تنه��ا 100 تا ‌200ه��زار تومان فروش داریم و این 
عدد یعن��ی تنها 10 تا 15 جلد کتاب فروخته می‌ش��ود. 
کتابگ��ردان س��پس ب��ه کتاب‌فروش��ی ثال��ث و پس‌از‌آن 
به کتاب‌فروش��ی اس��اطیر رفتن��د. این کتاب‌فروش��ی را 
مس��جدجامعی سال گذشته در هفته کتاب با حضور فرید 

قاسمی، کامران فانی و... افتتاح کرد.
همچنین احمد مس��جدجامعی از ایجاد فضای 1000 
مت��ری به‌عنوان م��وزه اهل قل��م در کتابخانه ملی خبر 

داد. 

کتابگردی احمد مسجدجامعی در سطح شهر

 پس از انتشار مطالب و عکس‌هایی در مورد 
قتل یکی از قهرمانان پرورش اندام ایران در 
فضای مجازی، فدراسیون بدنسازی و پروش 

اندام ایران این موضوع را تکذیب کرد. 
 باغس�تانی میبدی رئیس سازمان حفظ 
نباتات از ادامه تلاش و رایزنی برای برخورد 
ب�ا قاچاق میوه خبر داد و گفت: آفت مگس 
میوه مدیترانه که در پی قاچاق میوه امسال 
ه�م به کش�ور وارد ش�د، در س�ه اس�تان 
مازن�دران، کردس�تان و آذربایج�ان غربی 

کنترل شده است.

سیدحمید طهائی استاندار البرز با اشاره به اینکه در حال حاضر روند تکمیل مترو 
گلشهر-هشتگرد کند شده است گفت: تکمیل مترو گلشهر-هشتگرد در گروی 

تامین اعتبارات مالی است

تیتر اخبار

مک‌کو‌آری نویسنده و کارگردان فیلم پنجم »ماموریت 
غیرممکن« برای نویس��ندگی و احتم��الا کارگردانی فیلم 
»ماموری��ت غیرممک��ن ۶«‌ بازخواهد گش��ت. به گزارش 
ورایت��ی، بع��د از موفقی��ت چش��مگیر فیل��م »ماموریت 
غیرممک��ن - ملت س��رکش«، کمپانی‌ه��ای پارامونت و 
اس��کای‌دنس امیدوارن��د بتوانند کارش��ان با کریس��توفر 

مک‌کو‌آری نویسنده و کارگردان را ادامه دهند. 
نمایندگان استودیوها و مک‌کو‌آری در مورد این موضوع 
اظهار نظری نکردند اما چند منبع آگاه می‌گویند مذاکرات 
پیش رفته و دارد به بس��ته ش��دن قرارداد می‌رس��د. یکی 
از اف��راد نزدیک به گروه س��اخت فیلم هم گفته اس��تودیو 

می‌خواهد مراحل تهیه فیلم را از ماه آگوس��ت سال آینده 
آغاز کن��د. در »ماموریت غیرممکن6« ت��ام کروز بار دیگر 
نق��ش اصل��ی را ایفا خواهد کرد و اس��تودیو همچنین این 
امکان را هم در نظر دارد که ربکا فرگوسن بار دیگر نقشش 
در فیلم »ملت س��رکش« یعنی ایلس��ا فاوست را ایفا کند. 
ک��روز در حال حاضر مش��غول فیلمب��رداری »جک ریچر: 
هرگز برنگرد« در ش��هر نیواورلئان اس��ت. بعد از موفقیت 
»ملت سرکش«، پارامونت این مسئله را کاملا عیان کرد که 
می‌خواهد برای تولید قس��مت بعدی از مجموعه فیلم‌های 
محبوب »ماموریت غیرممکن« به سرعت عمل کند و آن را 

سال آینده به مراحل تهیه برساند.

کریستوفر مک‌کوآری در فکر بازگشت به »ماموریت غیرممکن ۶«

 عل�ی جنت�ی، وزی�ر فرهنگ و ارش�اد 
اسالمی در برنامه کتاب‌گ�ردی تهران در 

کتاب‌فروشی‌های انقلاب حضور یافت. 
 »پیتر جکسون« کارگردان فیلم هابیت 
گفت: موقع ساختن »هابیت« نمی‌دانستم 
چ�ه غلط�ی دارم می‌کن�م. ب�ه آن پروبال 
م�ی‌دادم و داس�تان را همان‌ط�ور که جلو 

می‌رفتیم، پردازش می‌کردم. 

اتحادیه فیلمس�ازان افغانس�تان در اعتراض به تصمیم آكادمی اسکار برای 
ح�ذف فیلم »اتوپیا« اعالم کرد این فیلم 48دقیقه دیالوگ فارس�ی دری و 

هندی دارد

تیتر اخبار

رئال مادرید و بارسلونا شنبه شب در یکی از حساس‌ترین 
دیداره��ای باش��گاهی فوتبال جهان تحت تدابیر ش��دید 
امنیتی در مادرید به میدان خواهند رفت. حس��اس‌ترین 
ر‌قا‌بت باش��گاهی فو‌تبا‌ل جهان ش��نبه بین ر‌ئال‌ ماد‌رید و 
بارسلونا برگزار می‌ش��ود. دیداری که اهمیت زیادی برای 
دو تی��م دارد. 21 نوامبر، ورزش��گاه س��انتیاگو برنابئو. یا 
آنجا باش��ید، یا یکی از میلیون‌ها تماشاگر تلویزیونی‌دیدار 

حساس بارسلونا و رئال‌مادرید از هفته دهم لا‌لیگا. 
 دو مدعی عنوان قهرمانی ر‌قا‌بت‌های لا‌لیگا روز ش��نبه در 
حالی باید برابر هم قرار گیرند که بارسلونا با سه امتیاز بیشتر 
نسبت به ر‌ئال‌ ماد‌رید در صدر جدول قرار گرفته است. ر‌ئال‌ 
ماد‌رید با شکست سه بر دوی هفته‌ قبل برابر سویا باعث شد 
تا صدر جدول را پیش از ال‌کلاسیکو در اختیار بارسلونا قرار 

دهد. البته رئالی‌ها در هفته‌های قبل با مش��کل مصدومیت 
دست و پنجه نرم کردند، اما در برابر بارسلونا و تمام بازیکنان 
مصدوم‌شان به ترکیب تیم باز گشتند. سرخیو راموس، گرت 
بیل و خامس رودریگس. دیدار دو تیم رئال مادرید و بارسلونا 
در حالی ش��نبه شب برگزار می‌شود که حملات تروریستی 
در اروپا باعث لغو چند بازی شده و حتی این احتمال وجود 
داشت که این دیدار نیز لغو شود. با این حال تصمیم گرفته 
شده است تا تدابیر امنیتی شدیدی برای این دیدار حکمفرما 
ش��ود. در حالی که کم کم به برگزاری حس��اس‌ترین دیدار 
باشگاهی فوتبال جهان نزدیک می‌شویم پلیس اسپانیا اعلام 
کرده اس��ت که تدابیر امنیتی کاملی برای این دیدار خواهد 
داشت و حتی ساندویچ‌هایی را که تماشاگران می‌آورند، مورد 

بررسی قرار می‌دهد. 

ال کلاسیکوی 231 تحت تدابیر شدید امنیتی

 یک�ی از مدی�ران چلس�ی می‌گوید 
آبراموویچ مالک چلس�ی هنوز از ژوزه 
مورینی�و س�رمربی این تی�م حمایت 

می‌کند. 
 کلوپ، س�رمربی لیورپول اعلام کرد 
کاپیتان پیشین این تیم در حال حاضر 

رکابزنان ملی‌‌پوش ایران در ماده 200 متر کاپ آسیایی هند دو مدال نقره در نمی‌خواهد برای قرمزها بازی کند. 
دو بخش بانوان و مردان کسب کردند

تیتر اخبار
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آگهی امروز: سایت تجارتی
 تی‌دی امریترید

در میانه یک بازی بسکتبال در حالی که بازیکنان 
خسته و بی‌جان آماده رفتن به داخل زمین هستند، 
مرب��ی هد‌بن��دی را به نش��انه دلگرمی ب��ه یکی از 
بازیکنان می‌دهد تا بازیکن وارد میدان شود. او توپ 
تعیین‌کننده برنده بازی را به داخل س��بد می‌اندازد 
و مورد تشویق بازیکنان و تماشاگران قرار می‌گیرد. 
در تصویر بعد بازیکن را با همان هدبند می‌بینیم که 
در جلس��ه‌ای در حضور مدیران��ش کارش را معرفی 
می‌کند و هدبند بر پیش��انی‌اش اس��ت. مدیران او را 
برای ارائه کارش تش��ویق می‌کنند. در تصویر بعد با 
هم��ان هدبند زن زندگی‌اش را ملاقات می‌کند و در 
تصویر بعد و صحنه عروسی با همان هدبند...  سپس 
تولد نوزادش با همان هدبند و س��پس موفقیتش با 
هم��ان هدبند در کارهای دیگر... در صحنه نهایی او 
را می‌بینی��م که با همان هدبند پش��ت کامپیوترش 
نشسته اس��ت و هدبند دور سرش است. دوربین به 
او نزدیک می‌ش��ود و س��ایت تی‌دی آمریترید به او 
پیغام تبریک می‌دهد. او در س��ایت تی‌دی امریترید 
برنده ش��ده و 750 امتیاز گرفته است. مرد با دیدن 
آن پیغام هدبند را از دور س��رش بر می‌دارد و آن را 
داخل سطل کنارش می‌اندازد. گوینده اعلام می‌کند 
ب��رای همه اعتماد‌به‌نفس��ی ک��ه در کل زندگی نیاز 

دارید تی‌دی امریترید شما را پشتیبانی می‌کند. 
اس��تراتژی ش��رکت تبلیغ‌کننده نشانه‌شناس��انه 
اس��ت. هدبن��دی که مربی ب��ه بازیکن��ش می‌دهد 
س��مبل اعتماد و اعتماد به‌نفس و دلگرمی است. اما 
س��مبلی که ش��رکت ایده‌پرداز می‌خواهد بیان کند 
این اس��ت که به‌جای آن هدبند یا هر نوع وسیله یا 
حمایت دیگر جهت دلگرمی و اعتماد‌به‌نفس، سایت 
امریترید وجود دارد. بنابراین می‌ش��ود که بی‌خیال 
تم��ام پش��تیبانی‌ها ش��د و تنها به س��ایت تجارتی 

امریترید دل خوش داشت. 

هنر خیابانی، وسیله تقدیر نایك از 
دوندگان اهل شانگهای

ش��انگهای با تقدیر از دوندگان محلی یك گالری 
نقاشی را برپا كرد. 

را  زی��ادی  مش��كلات  ش��انگهای  در  دون��دگان 
تحم��ل میك‌نن��د. آلودگی ه��وا و كمب��ود پارك از 
 جمله این مس��ائل اس��ت. به گفته آژانس تبلیغاتی 
Wieden & Kennedy ش��انگهای، خیابان‌ه��ا 
پ��ر از موانع مختل��ف از قبیل عابران، فروش��ندگان 
دوره‌گرد، گردشگران، روروك‌ها و تاكسی‌هایی است 
كه هنگام پیچیدن نقاط كور را بررس��ی نمیك‌نند. 
ب��ا این وج��ود، جامعه دوندگان ش��انگهای مدام در 
حال گس��ترش اس��ت كه البته اعض��ای آن از قدیم 
نیز محبوب نبودند. در راستای برگزاری یك كمپین 
ب��ا تمركز روی ماراتون بین‌المللی ش��انگهای، نایك 
و آژان��س تبلیغات��ی Wieden & Kennedy با 
كش��یدن هش��ت نقاش��ی دیواری در قالب هنر‌های 
خیابان��ی، دون��دگان محل��ی را در ح��ال انجام این 
ورزش نش��ان می‌دهند. هدف از برگ��زاری كمپین 
Unstoppable )توقف‌ناپذیر(، احترام گذاشتن به 
فرهنگ محلی دویدن با وج��ود چالش‌های موجود 
 Wieden اس��ت. ترنس لئون��گ، مدیر خلاقی��ت
ش��انگهای می‌گوید: حال چگون��ه می‌توان فرهنگ 
دویدن را در این ش��هر رواج داد؟ فرهنگ دویدن در 
بوس��تون وجود دارد. در لس آنجلس و سانتا مونیكا، 
مردم در س��احل می‌دوند. وضعیت در پارك مركزی 
نیویورك نیز به همین ترتیب اس��ت. آلودگی هوای 
شانگهای و عدم توجه به رهگذران و كودكان در این 

شهر گهگاه جلوی آن اتفاق را می‌گیرد. 
ب��ه گ��زارش‌ ام‌بی‌ای‌نی��وز، برخ��ی فعالیت‌ها در 
گذش��ته قصد تش��ویق مردم به دویدن را داش��تند. 
آنها می‌خواس��تند مردم را قانع كنن��د كه باید این 
كار عجی��ب و غریب را انج��ام دهند. امروزه، ورزش 
توجه افراد بیش��تری را به سوی خود جلب میك‌ند. 
نایك می‌خواهد بخش��ی از موضوع گفت‌وگو درباره 
دویدن باش��د و در ضمن افراد را به تداوم این روند 

تشویق كند. 
اط��راف یك محل اختصاصی ب��رای دویدن به نام 
Century Park، تی��م برگزاركنن��ده این كمپین 
برچسب‌های كوچكی را برای تبلیغ آن نصب كردند 
ك��ه برای مثال، دون��دگان را در حال پریدن از روی 

موانع نشان می‌دهد. 
در مس��ابقه دو ماراتون، آنها از افراد عبور كنده از 
خ��ط پایان عكس گرفتند. با قرار دادن این عكس‌ها 
در قال��ب یك نرم‌افزار، چیزی ش��بیه یك نقاش��ی 
دی��واری خیابانی دیجیتال بزرگ پدید آمد كه چند 
س��اعت پس از عبور كردن دون��دگان از خط پایان، 

برای آنها ارسال شد. 
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سلما رفیعی

 کارشناس تبلیغات

از میان خبرها

نرگس فرجی

متولی رسانه‌های محیطی تهران، سازمان 
زیباسازی شهر تهران است. سازمان 

زیباسازی، هر ساله حدود 20 درصد روی 
قیمت پایه مزایده‌ تابلوها اضافه می‌کند. 
همچنین برای تمدید قراردادهای سالانه 
30درصد به آن می‌افزاید. در دو و سه 

شرکت‌های تبلیغاتی، سال اخیر 
با پیشنهاد قیمت 
دو تا سه برابر 

 قیمت پایه برنده 
مزایده شده‌اند

فرصت نقد

مش�کل اصلی که منجر ب�ه برگزاری 
این جلس�ه انجمن صنفی شرکت‌های 

تبلیغاتی شده، چه بوده است؟ 
همان‌طور که می‌دانید، متولی رسانه‌های 
محیطی تهران، س��ازمان زیباس��ازی شهر 
تهران است. س��ازمان زیباسازی، هر ساله 
حدود 20 درص��د روی قیمت پایه مزایده‌ 
تابلوه��ا اضاف��ه می‌کند. همچنی��ن برای 
تمدی��د قرارداده��ای س��الانه 30درص��د 
به آن می‌افزاید. در دو و س��ه س��ال اخیر 
شرکت‌های تبلیغاتی، با پیشنهاد قیمت دو 
تا سه برابر قیمت پایه برنده مزایده شده‌اند. 
لذا به یکباره تعرفه تبلیغات محیطی س��ه 
برابر ش��د. البت��ه به موازات ای��ن افزایش، 
هزینه‌های رس��انه‌ای تبلیغات��ی دیگر نیز 
افزایش پیدا کرده اس��ت. رسانه‌هایی نظیر 
اتوبوس ، میادین ورزش��ی فوتبال و... .این 
افزایش قیمت درحالی بوده که بودجه‌های 
تبلیغاتی برندها و سازمان‌ها تغییری نکرده 
و حتی کمتر نیز ش��ده است. وقتی شرایط 
به این ش��کل درآمده، شرکت‌ها با مشکل 
ف��روش رس��انه مواجهند. هرچند بخش��ی 
از مش��کل فروش رس��انه به شرایط تورم و 
رکودی که کس��ب‌وکارها در حال حاضر با 
آن مواجه شدند نیز باز می‌گردد. در شرایط 
رکود بس��یاری از برنده��ای ایرانی بودجه 
تبلیغاتی خ��ودرا کاهش داده و بس��یاری 
نیز از نظ��ر هزینه‌ای ت��وان حضور در این 
عرصه را ندارند و حت��ی برندهای خارجی 
مانند ال‌جی و سامس��ونگ نیز بودجه‌های 
تبلیغاتی خ��ود را کاهش داده‌اند، درنتیجه 
روزب��ه‌روز تع��داد برندهایی ک��ه بتوانند از 
رس��انه‌های محیط��ی در کمپین‌های خود 
استفاده کنند، کاسته ش��ده ‌است. تمامی 
این موارد باعث ش��ده که ظرفیت بیش از 
50 درصد تابلوه��ای تبلیغاتی خالی مانده 

‌است. 
هزین�ه  پرداخ�ت  نح�وه  می�ان  آی�ا 
رسانه‌های محیطی به نسبت رسانه‌های 
تبلیغاتی دیگر مانند تلویزیون تفاوتی 

وجود دارد؟  
بله. در تبلیغ��ات تلویزیونی یک قرارداد 
س��ه‌جانبه میان صاحب رس��انه، ش��رکت 
تبلیغاتی  )مش��اور( و سفارش‌دهنده آگهی 
منعقد می‌ش��ود، در این قرارداد سه‌جانبه 
ش��رکت تبلیغاتی چک‌های سفارش‌دهنده 
آگه��ی را به صاحب رس��انه برای پرداخت 
هزین��ه پخ��ش آگهی می‌ده��د، در نتیجه 
ش��رکت تبلیغاتی تعهد مالی مستقیمی به 
صداوس��یما ندارد و دیگ��ر درگیر پرداخت 
نمی‌شود ولی در تبلیغات محیطی، شرکتی 
که مزایده را برنده ش��ده به ازای یک‌سال 
باید چک هرماه جمعاً 12 چک )در شروع 
قرارداد( به س��ازمان زیباسازی بدهد یعنی 
س��ازمان زیباس��ازی دیگ��ر کاری به این 
موضوع ندارد که رسانه فروخته می‌شود یا 
نه. در این میان باید درنظر گرفت که برای 
تأمین نقدینگی ماهان��ه چند صدمیلیونی 
تا چندمیلی��اردی  )با توجه ب��ه تابلوهای 
در اختی��ار( ب��رای ش��رکت‌های بهره‌بردار 
رس��انه محیطی مس��ئله مهمی اس��ت. در 
ش��رایطی که حتی مجبور ب��ه فروش تابلو 
با بازپرداخت چندماهه هستند. لذا فروش 
یک طرف و دریافت پول نیز مشکلات خود 

را دارد. 
ش�رکت‌های فعال در حوزه رس�انه در 
مقابل�ه ب�ا افزایش قیمت رس�انه‌های 

محیطی چه کرده‌اند؟  
مواردی که عنوان ش��د، دست‌به‌دس��ت 
ه��م داد تا فعالان این حوزه در پی راه‌حلی 
برای حل مشکل باشند. در نتیجه مکاتبات 

و جلس��ات متعددی با مس��ئولان سازمان 
زیباس��ازی برگزار شد تا شاید بتوان در این 
باره چاره‌ای اندیش��یده شود. شرکت‌های 
فعال در حوزه رس��انه درخواست داشتند 
که س��ازمان امس��ال با توجه به ش��رایط 
اقتصادی اقدام به افزایش 30درصد تمدید 
قرارداده��ا نکند و ضمناً فرصت بیش��تری 
باب��ت پرداخت‌ها به ش��رکت‌های فعال در 
این حوزه بدهد. اگر شرایط پرداخت مانند 
تلویزیون می‌شد نیز شرکت‌ها راضی بودند. 
یعن��ی چندماه��ی فرصت پرداخ��ت داده 
ش��ود تا این ش��رکت‌ها بتوانند هزینه‌ها را 
پرداخت کنند. شرکت‌های فعال معمولاً با 
چند ماه تأخیر به نقدینگی خود می‌رسند. 
وقتی آنها در این ش��رایط هس��تند، امکان 
پرداخ��ت به‌موقع‌ چک‌های خود را ندارند. 
البته اگر سازمان در مورد قیمت‌گذاری نیز 
از فعالان این حوزه مش��اوره بگیرد ش��اید 

رویکرد قابل قبول‌تر باشد. 
زم�ان آخرین مزای�ده کی ب�ه پایان 

رسیده است؟  
جدیدتری��ن مزای��ده، مرب��وط ب��ه 13 
باکس عرش��ه پل‌های هوایی اس��ت که در 
94/08/30 م��دت بهره‌ب��رداری یک‌س��اله 
آنها به پایان می‌رس��د. طبق س��نوات قبل 
ش��رکت‌ها باید همی��ن ق��رارداد را تمدید 
می‌کردن��د ک��ه با توجه به س��خت ش��دن 
ش��رایط همه آنها از این کار س��ر باز زدند. 
چون اگ��ر امس��ال نیز 30درص��د افزایش 
هزینه داشته باش��یم یعنی روی قیمت هر 
باک��س نزدیک یک‌ونیم تا 2 میلیارد تومان 
افزوده خواهد شد. شرکت‌های فعال در این 
حوزه اع�الم کرده‌اند که اگ��ر این افزایش 
قیمت ص��ورت بگیرد، با توج��ه به ضرری 
که در س��ال‌های 93و 94 داش��ته‌اند توان 
تمدید قرارداد را ندارن��د. ضمن آنکه با در 
نظرگرفت��ن بازار که کش��ش و ظرفیت این 

افزای��ش قیمت را ندارد، تصمیم به این کار 
گرفته‌اند. 

س�ازمان زیبا‌س�ازی چه برخوردی با 
این رویکرد داشته است؟  

مدیران س��ازمان زیباسازی تمایل زیادی 
ب��ه همکاری در این زمینه داش��تند ولی به 
نظر می‌رس��د چارچوب‌‌ه��ای قانونی تعیین 
ش��ده برای آنان اجازه انعطاف در این موارد 
را ن��داده اس��ت. درنتیجه س��ازمان مجددا 
مزای��ده جدی��دی را دس��تور کار خود قرار 

داده است. 
ش�رکت‌های فعال در حوزه رسانه‌های 
محیط�ی بای�د در ای�ن ش�رایط چ�ه 
شیوه‌ای را اجرا کنند؟  پیش‌بینی شما 

برای این شرایط چیست؟  

برای تابلوهای مذکور سازمان زیباسازی 
15 ت��ا 20 درص��د مجددا ب��ه قیمت پایه 
رس��انه‌های محیطی افزوده اس��ت. برخی 
از کانون‌ه��ای تبلیغات��ی ک��ه در مزایده 
ش��رکت می‌کنن��د قیمت‌ه��ای عجیب و 
باورنکردن��ی ارائ��ه می‌کنن��د و درنتیجه 
سازمان زیباسازی می‌گوید خود کانون‌ها 
هس��تند ک��ه در مزایده ش��رکت و قیمت 
ب��الا را پیش��نهاد می‌دهند. باید بررس��ی 
بیش��تری در این مورد ش��ود تا شرکت‌ها 
منس��جم‌تر عمل کنند ت��ا بتوان به نتیجه 
دلخواه بازیگران این حوزه یعنی سازمان،  
ش��رکت‌های تبلیغات��ی و صاحبان آگهی 
رس��ید. به نظ��رم ش��رکت‌ها حداقل باید 
درمورد پیشنهاد و قیمت‌دهی در مزایده‌ها 
با احتیاط بیشتری عمل کنند. به هرحال 
اگر در این شرایط اتفاقی برای شرکت‌های 
فع��ال در این حوزه بیفتد، آس��یب آن به 
کل تبلیغات کش��ور وارد خواهد شد. عده 
زی��ادی از همکاران ما در این ش��رکت‌ها 
فعال هس��تند و اگر قیمت‌گذاری درست 
نباشد، امکان ورشکستگی و بیکاری برای 
افراد زیادی دور از ذهن نیست. در نتیجه 
قیمت‌گذاری روی کل زنجیره تبلیغات اثر 

خواهد گذاشت. 
به نظر شما چرا ش�رکت‌های فعال در 
حوزه رسانه نتوانس�ته‌اند نظر خود را 

قاطع‌تر بیان کنند؟  
اگر بخواهیم نگاه آس��یب‌ شناسانه به این 
موضوع داشته باش��یم، باید موارد مختلفی 
را بررس��ی کنیم اما شاید مهم‌ترین موضوع 
در این میان، نبود اتحادیه تبلیغات باش��د. 
البته انجمن صنفی ش��رکت‌های تبلیغاتی 
ایران به‌عنوان یک NGO و تشکل قانونی 
فع��ال اس��ت و بیش��تر در ح��وزه آموزش 
و جایگاه‌س��ازی و ارتق��ای اس��تانداردهای 
حرفه‌ای اعض��ا متمرکز بوده اس��ت ضمن 

آنکه این انجمن اب��زار قانونی برای برخورد 
ب��ا چنین مواردی را در اختی��ار ندارد. باید 
اتحادی��ه قانونی صنعت تبلیغات برای دفاع 
از مناف��ع اعضای خود ش��کل بگیرد. نبود 
ای��ن اتحادیه در بس��یاری م��وارد به ضرر 
ش��رکت‌های تبلیغات��ی ب��وده اس��ت برای 
مث��ال دارایی ضرایب مالیاتی ش��رکت‌های 
تبلیغات��ی را 40 درصد تعیین کرده اس��ت 
یعنی حداقل 60 درصد س��ود در هر پروژه 
تبلیغات��ی برای ش��رکت‌ها متصور اس��ت. 
درحالی‌ک��ه کارمزد در این حوزه حدود 15 
درصد اس��ت. در این زمین��ه البته انجمن 
رایزنی‌های��ی را با دارایی داش��ته ولی هنوز 
نتیجه مطلوب حاصل نشده است. در مورد 
ش��رکت‌های فعال در تبلیغات محیطی به 
عل��ت تعهدات مالی س��نگین به س��ازمان 
زیبا‌س��ازی ش��رایط بدتر هم ش��ده است. 
برخی از ش��رکت‌ها زیرقیمت پرداختی به 
س��ازمان در حال واگ��ذاری تابلو‌های خود 
هستند و ش��رکت‌های تبلیغاتی اتحادیه‌ای 
ندارن��د ک��ه از آنها حمایت کن��د. علاوه بر 
اتحادیه، مش��کل دیگری نی��ز وجود دارد، 
وزارت ارش��اد هن��وز بعد از س��ال‌ها، طرح 
جامع قان��ون تبلیغات را به‌صورت لایحه به 
مجلس ارائه نکرده است. در نتیجه صنعت 
تبلیغات کش��ور با خلأ‌ه��ای قانونی زیادی 

روبه‌رو است. 
امکان دارد افزایش قیمت رس�انه‌های 
محیط�ی باع�ث ش�ود که ش�رکت‌ها 
برای برنامه‌ریزی رسانه‌ای خود سراغ 
رس�انه‌های دیگ�ر مانن�د دیجیتال یا 

چاپی بروند؟  
انتخاب رس��انه بستگی به برنامه رسانه‌ای 
کمپی��ن تبلیغاتی هر برند ب��ا توجه به بازار 
هدف و مخاطبان دارد. وزن رسانه محیطی 
درمی��ان انواع رس��انه‌های اصلی قابل توجه 
بوده و اصطلاحا رسانه‌ای است که نمی‌توان 
کان��ال آن را ع��وض ی��ا آن را خاموش کرد 
و نمی‌توان در برخی موارد رس��انه تبلیغاتی 
دیگ��ری را جایگزین رس��انه محیطی کرد. 
همچنین هنوز بس��تر مناس��ب رسانه‌های 
دیجیت��ال به خاط��ر زیرس��اخت‌ها و بحث 
فراه��م  اینترن��ت در کش��ورمان  س��رعت 
نیست. درنتیجه فعلًا رسانه دیگری کارکرد 
رس��انه‌های محیط��ی را ن��دارد ام��ا با این 
توصیفات وقتی قیمت افزایش پیدا می‌کند 
مطمئن��اً تقاض��ا کاهش می‌یاب��د. تبلیغات 
کش��ور ما هن��وز گردش مال��ی را که از آن 
انتظار می‌رود ندارد. برندهای خارجی از بازار 
ایران سود می‌برند. س��ودی که به ازای آن 
باید بودجه تبلیغاتی آنها نیز وارد کشورمان 
ش��ود ولی در حال حاضر مشاهده می‌کنیم 
که برخی برندها این بودجه را در کشورهای 
دیگر یا ش��بکه‌های ماهواره‌ای فارسی‌زبان 
ص��رف می‌کنن��د. طب��ق آمار غیر‌رس��می 
حدود 3 ‌هزار میلی��ارد تومان گردش مالی 
تبلیغات س��ال گذشته کشورمان بوده است 
این مبلغ تمامی رس��انه‌های تبلیغاتی مانند 
محیط��ی، تلویزیون��ی، چاپی و... را ش��امل 
می‌شود. این مبلغ کمتر از یک میلیارد دلار 
اس��ت. با توجه به جمعیت و بازار ایران که 
جذابیت بالایی برای برندهای خارجی دارد 
این مبلغ حتی با هزینه تبلیغات در کش��ور 
امارات قابل قیاس نیست. در نتیجه صنعت 
تبلیغات کش��ور هنوز جای س��رمایه‌گذاری 
بیش��تری را دارد. اگر شرایط سرمایه‌گذاری 
در کش��ورمان بهتر شود و برندهای معتبر و 
با سابقه وارد میدان ش��وند مطمئناً با خود 
بودجه‌ه��ای تبلیغاتی قابل توجهی را نیز به 
بازار تزریق خواهند کرد و این موضوع باعث 

رونق صنعت تبلیغات خواهد شد. 

ازجمل�ه  محیط�ی  رس�انه‌های 
کمپین‌های  در  پرکاربرد  رس�انه‌های 
تبلیغات�ی هس�تند؛ رس�انه‌هایی که 
به‌طور انحصاری در اختیار س�ازمان 
زیباس�ازی شهر تهران اس�ت و این 
سازمان هر ساله با برگزاری مزایده‌ای 
آنها را در اختیار شرکت‌های فعال در 
حوزه رسانه‌ می‌گذارد. در این مزایده 

هر ساله سازمان زیباسازی بدون در 
نظر گرفتن شرایط اقتصادی و اوضاع 
و احوال بازار مبلغی به قیمت پایه‌ در 
نظر گرفته شده می‌افزاید. مبلغی که 
ب�ه گفته فعالان ای�ن صنعت در چند 
س�ال اخیر به خاطر اتفاقات مختلف 

چندبرابر شده است. 
ای�ن افزای�ش قیمت باع�ث ایجاد 
واکنش‌های�ی و تش�کیل جلس�ه‌ای 
توس�ط انجم�ن صنفی ش�رکت‌های 

تبلیغاتی ایران ش�ده است. خبر این 
جلس�ه بازتاب‌های مختلفی داش�ته 
ک�ه »فرصت ام�روز« به بررس�ی آن 

پرداخته است.
عض�و  جنان�ی،  س�اعد  دکت�ر   
صنف�ی  انجم�ن  هیات‌مدی�ره 
ش�رکت‌های تبلیغاتی ایران که بیش 
از 25 س�ال اس�ت حضوری فعال در 
عرصه تبلیغات کش�ور دارد، در این 

باره به سوالات ما پاسخ می‌دهد. 

تبلیغات خلاق

آگهی:شکلات Snickers -شعار:وقتی گرسنه هستید اشتباه می‌کنید!)این کمپین اشتباهات فاحشی که در نیویورک اتفاق می‌افتد 
را در محل آن بزرگنمایی می‌کند.(

ایستگاه تبلیغات

 نمایش كاربرد خودروی 
Mini Countryman روی یك 

بیلبورد سه بعدی

 ب��رای تبلی��غ خ��ودروی شاس��ی بلن��د كوچ��ك
 Mini Countryman، ی��ك ماك��ت فایبر گلاس 
از خودروی م��دل Mini Countryman در ابعاد 
واقعی روی یك بیلبورد قرار داده شده است که امکان 

رانندگی با آن بر روی یخ را نشان می‌دهد. 
شاخه: خودرو

 Mini :مشتری
 Butler, Shine, Stern & :آژان��س تبلیغات��ی

 Partners
 Atomic Props :شركت فیلمسازی

كشور: ایالات متحده آمریكا
www. bestadsontv. com

گفت‌وگو با دکتر ساعد جنانی، عضو هیات‌مدیره انجمن صنفی شرکت‌های تبلیغاتی

افزایش قیمت رسانه‌های 
محیطی به صلاح نیست



چیستا یثربی، برند داستان 
عاشقانه اینستاگرامی و تلگرامی

شاید جدی‌ترین پدیده جدید، خلاقانه و موج ساز این 
روزهای فضای مجازی، داستان دنباله دار چیستا یثربی 
با عنوان پس��تچی باشد. داس��تان دنباله‌داری که پس از 
مش��خص ش��دن واقعی بودنش و اینکه قصه عاش��قانه 
حقیقی خودِ چیستاست، طرفداران بی‌شماری پیدا کرد. 
 اساس��اً مردم ش��نیدن قصه‌های واقعی را به ش��دت 
دوس��ت دارند. مثل ح��سِ وسوس��ه‌کننده‌ای که وقتی 
در تاکس��ی نشسته‌ای و دونفر مش��غول تعریف ماجرا و 
برشی از زندگی‌شان هستند، با آنکه آنها را نمی‌شناسی 
دوس��ت داری تا ته قصه‌شان را بش��نوی و دعا می‌کنی 
پیش از پیاده شدن تو یا آنها، حداقل گره یا قسمت اوج 
داستان‌شان را بشنوی. جذابیتش در این است که چهره 
قهرمان یا قربانی واقع��یِ قصه را –حتی برای لحظاتی- 
دیده‌ای و حالا داستان‌های واقعی پشت آن چهره، برایت 

به شدت جذاب می‌شود. 
 همی��ن حس کنجکاوی، دیدن چه��ره و اطمینان از 
واقعی بودن داستان کافیست تا قصه را با اشتیاق تا انتها 
دنبال کنید. این، مدلِ پیش‌تر جواب داده‌ای اس��ت که 
همه اقبال برنامه‌ای چون ماه عس��ل نیز سال‌هاس��ت از 
آن می‌آید.  این ساختار ساده‌ای است که چیستا یثربی، 
با هوش��یاری و زیرکی از آن بهره برده است. قصه گفتن، 
جس��ارت در بیان عاشقانه‌ای ش��خصی، بیان حرف‌های 
خصوصی در فضای پنه��ان کاری حاکم بر مردم، ایجاد 
گره‌ها و شروع و پایان مناسب در هر اپیزود، نویسنده‌ای 
ماهر، خاطره بازی، داستانی به شدت عاشقانه که گاهی 
به تخیل می‌زند، چهره و قهرمان-قربانی که صورتش را 
دیده‌ایم و داستانی که می‌دانیم به گفته راوی‌اش واقعی 
است. به اینها اضافه کنید که قصه از طریق دو اپلیکیشن 
محبوب و پر طرفدار، اینس��تاگرام و تلگرام، هرش��ب در 
گوش��ی طرفدارانِ کنجکاوِ این قص��ه قرار می‌گیرد. این 
است که در اندک زمانی اعضای هر دو شبکه از صد هزار 
نفر بیشتر می‌شود. کاری که کمپانی‌های عظیم در ایران 
با برند‌های مثلا جدی‌ش��ان، با صرف هزینه‌های گزاف، 
برایشان رؤیا است. چیستا، با هوشمندی، اکثر قسمت‌های 
قص��ه را با ضمیمه یکی از عکس‌هایش در اینس��تاگرام 
منتش��ر می‌کند و عمدا عنوان می‌کند که داستان‌های 
منتشر شده در کانالِ تلگرامش، از اینستاگرامش می‌آید 
و حتی در اواخر قصه، عنوان می‌کند که قسمت پایانی، 
صرفا در اینستاگرام و برای فالوورها منتشر خواهد شد و 
صفحه‌اش در قسمت آخر، از حالت پابلیک خارج خواهد 
شد. اینها، همه نشانه‌های هوشمندی اوست که می‌داند 
تأثیر دیدن چهره‌اش، چ��ه کمکی به ایجاد انگیزه برای 
دنبال کردن قصه و تأکید بر واقعی بودنش دارد. او همان 
کاری را می‌کند که در تاکسی لحظه‌ای قهرمان و راوی را 
می‌بینید و همین شناخت بصری کافیست تا به قصه‌اش 
دل بدهید. او اینستاگرامش را منبع کرده که خواننده، زل 
زند به چهره معمولی قهرمانِ جذاب قصه‌ای که می‌خواند 
و در ذهنش ب��ا او حرف بزند و با او همزاد پنداری کند. 
چیستا یثربی که پیش‌تر او را با کارگردانی یا نویسندگی 
تئاتر می‌ش��ناختند به یک باره به چه��ره اول ادبیات و 
قصه گویی این روزهای ایران بدل شده و در حوزه داستانِ 
اینستاگرامی وتلگرامی، صاحب برندی فردی شده است. 
 در ساخت و ایجاد این برند، نکاتی جدی و مهم دخیل 
بوده‌اند. اینکه در ادامه تجربه نس��بتا موفق داس��تان‌های 
مونا زارع با عنوان چگونه با پدرت آش��نا شدم، نشان داد 
این شیوه لانچ محصولی ادبی می‌تواند موفق باشد. اینکه 
داس��تانی س��ریالی هر ش��ب از طریق پر مخاطب‌ترین 
اپلیکیش��ن‌های این روزها با تم عاشقانه جذاب و پر افت 
و خیز ارس��ال شده، اولین بوده و نقشی جدی در ساخت 
و ایجاد این برند داشته است. محصولی خوب و عرضه‌ای 
عالی و در دسترس با قیمتی مناسب! همچنین هویت برند، 
با تصویر ایجاد ش��ده منطبق بوده و این اطمینان به برند، 
به ارزش برند کمک شایانی کرده است. چیستا همچنین با 
هوشیاری، داستان‌های حاشیه‌ای جذابی را برای مخاطب 
رو می‌کرد و بخش��ی از داستانش را به کمک این حواشی 
روایت می‌کرد. همچنین این بار بر خلاف معمول، دختری 
به شدت معمولی عاشق شده بود و از عشقش می‌گفت. او 
همچنین با انتشار برخی از کامنت‌هایی که دریافت کرده 
بود، یا تصویر واقعی ریحانه که با گوش��ی خودش از روی 
عکسی نگاتیو گرفته بود، همه جزییات را طوری کنار هم 
نش��انده بود و به مخاطب آگاهی می‌داد که همه‌شان در 
برند‌س��ازی او و قصه‌اش به خوبی کار کند. از مذاکراتش 
با حاجی و تش��نه نگه داش��تن مخاطب برای دیدن او و 
عدم رضایتش برای انتش��ار تصویرش تا پایان قصه و نگه 
داشتن فضا‌هایی برای کنجکاوی و کشف در قصه. به همه 
اینها، حضور و مصاحبه‌های مدامش با رسانه‌های مختلف 
و دامن زدن به تبلیغات قصه‌اش را نیز بیفزاید. همچنین 
در یک اقدام هوش��مندانه، نامه جذابِ زنانه ریحانه را که 
سرشار از متلک، حس��ادت، فخر فروشی، تحقیر، اعتراف 
و... اس��ت در راستای همان اهداف برندسازی‌اش استفاده 
می‌کند. انتخاب داستانی عامیانه، با ادبیاتی عامه پسند و 
بیان جزییات حس‌های عاشقانه با فضاسازی‌های جذاب 
س��ینمایی و دارای میزانس، همه و همه باعث ش��ده که 
حالا، چیستا یثربی، یک برند قدرتمند در داستان عاشقانه 
اینس��تاگرامی و تلگرامی باش��د. همین که حالا مخالفان 
و موافق��ان جدی دارد خود گواهی اس��ت محکم بر برند 
بودنش که ماهیتا برند خنثی نیس��ت و موافق و مخالف 
دارد و بس��یاری از این ویژگی‌ها ب��رای او مزیت و تفاوت 
بود. حالا چیستا یثربی با این برند‌سازی هوشمندانه، برند 
اورنس)آگاهی از برند( ایجاد شده و کمپین جذاب تبلیغاتی 
و در حقیقت سمپلینگش، کوچک‌ترین نگرانی از فروش 
کتاب مفصل 170 صفحه‌ای‌اش نخواهد داش��ت و قطعا 
رکوردهای فروش خوبی را به‌جا خواهد گذاش��ت که این 
یکی از کارکردهای برند‌سازی است. مدیریت جایگاه این 
برند که احتمالا رقبای زیادی را به این میدان خواهد کشاند 
و ادامه برنامه‌اش برای حفط مخاطبانش در اینستاگرام و 
تلگرامش نش��ان می‌دهد که این همه هوشیاری، تا کجا 

ادامه پیدا خواهد کرد... 
فعلا که برندِ این ماجرا، دس��تِ این بازاریابِ هوشمند 

است... 
ارتباط با نویسنده:
www.donyaetablighat.com 

یک بازی بدون بازنده

اص��ل هر رابط��ه‌ای ادامه‌دار ب��ودن آن و نفع و برد 
طرفی��ن اس��ت. در واقع این دیدگاه ک��ه هر دو طرف 
در نظ��ر ی��ک بازاریاب ی��ا مدیر موفق برنده باش��ند، 
یک تکنیک نیس��ت، بلکه فلسفه کلی کنش متقابل 
انسان‌هاست. فروشندگانی که پول را دریافت می‌کنند 
و پش��ت سرش��ان را نگاه نمی‌کنند، در نهایت خود را 
در موقعیت��ی چن��دان مناس��ب ح��س نمی‌کنند اما 
فروشندگانی که دریافت سفارش را فقط شروعی برای 
شناخت بیشتر مشتری می‌دانند در آینده سفارش‌های 

بیشتر و محکم‌تری را دریافت می‌کنند. 
در حالتی که مشتری احس��اس باخت و نارضایتی 
داش��ته باش��د اما بازاریاب از فروش خود راضی باشند 
حالت برنده-بازنده به وجود می‌آید که در این صورت 
بازاری��اب نگاه��ش به منافع کوتاه‌مدت خود اس��ت و 
معم��ولاً فقط همان روز را با احس��اس برنده بودن به 
پایان می‌رساند چون فروش زیادی داشته است و این 
در حالی اس��ت که معمولا تمام مشتریان در آن روز با 
احس��اس نارضایتی از این معامله خارج می‌شوند. این 
یک حالت از س��ناریوی فروش برنده - بازنده است. در 
اینجا دو حالت برای خریدار به‌وجود می‌آید؛ تاسف که 
در این مرحله مشتری احس��اس می‌کند بازنده است 
و خ��ودش را به خاطر تصمیمی که گرفته س��رزنش 
می‌کن��د و حالت بع��د انتقام که در ای��ن حالت گناه 
متوجه فروش��نده می‌ش��ود. مش��تری فرد دیگری را 
برای سرزنش کردن پیدا کرده است. انتقام خریداران 
می‌تواند انواع مختلفی داشته باشد و هیچ کدام از آنها 
به نفع فروشنده نیست. حداقل کاری که یک خریدار 
ناراضی می‌تواند انجام دهد این اس��ت که دیگر از آن 
فروش��نده خرید نکند و به راحتی از لیست مشتریان 
خارج می‌ش��ود یا اینکه مش��تری در م��ورد محصول 
شما تبلیغ منفی می‌کند. به طور متوسط هر مشتری 
ناراض��ی حداقل با 9 نفر دیگ��ر در مورد اینکه چگونه 

باخته است صحبت خواهد کرد. 
در حالتی که مش��تری احس��اس برد اما فروشنده 
احساس نارضایتی داشته باش��د حالت بازنده - برنده 
به وجود می‌آید این روش��ی است که آگاهانه در برابر 
مشتری از خودگذشتگی می‌کنید تا خرید را به دست 
آوری��د و اجازه می‌دهید خودتان و ش��رکت‌تان بازنده 
ش��وید به این امید که در فروش بعدی، ضرر را جبران 
کنی��د. در این صورت یک مس��ئله مهم وج��ود دارد؛ 
به وجود آمدن انتظارات نادرس��ت ک��ه در این حالت 
مشتریان شک می‌کنند که حقه‌ای در کار است، زیرا 

همه می‌دانند تا چیزی نگیرید، چیزی نمی‌دهید. 
حالت برنده - برنده چارچوبی از ذهن و قلب اس��ت 
که به طور مداوم در تمام جنبه‌های ارتباطی در صدد 
جذب منافع دوجانبه اس��ت. برنده- برنده یعنی تمام 
توافق‌ها و راه‌حل‌ها برای هر دو طرف نافع، س��ودمند 
و رضایتبخش اس��ت. با راه‌حل برن��ده - برنده همه از 
تصمیم خود خشنودند و برای اجرای آن احساس تعهد 
می‌کنن��د. در این حالت زندگی عرصه همکاری تلقی 
می‌شود نه میدان رقابت. مسئله را از دیدگاه فرد دیگر 
ببینید. برای دست یافتن به این حالت راه‌هایی وجود 
دارد. به ط��ور مثال می‌توانید واقعا در جس��ت‌وجوی 
درک طرف مقابل باش��ید، به نکاتی اشاره کنید که از 
نظ��ر او مهم و ضروری اس��ت و به خوبی و حتی بهتر 
از او ای��ن نکات را توصیف کنی��د. موارد اصلی و نکات 
کلیدی را بدون توجه به موقعیت‌ها شناس��ایی کنید. 
مشخص کنید کدام نتایج راه‌حل کاملا قابل قبولی را 
سبب می‌شود. برای دستیابی به این نتایج راه‌حل‌های 

تازه و امکان‌پذیر را جست‌وجو کنید. 

وضعیت صندلی خود را با گوگل 
بررسی کنید

طریـــ��ق  از  دیگــ��ر  روز‌ه��ا  ای��ن   ش��ـــما 
Google Street View می‌توانی��د هر نقطه در این 
ک��ره خاکی را مش��اهده کنید. این بار فرصت بررس��ی 
وضعیت صندلی خود در هواپیما به وجود آمده اس��ت. 
از راه اینترنت اکنون فرصت بررس��ی وضعیت نشستن 
روی صندل��ی از قبل فراهم می‌ش��ود. در این روز‌ها که 
خطوط هوایی برای نشس��تن روی یک صندلی راحت 
و مناسب از شما مبلغی اضافی را می‌گیرند، فواید انجام 
چنین کاری زیاد اس��ت. با مراجعه به اینترنت، فناوری 
Google Street View، اج��ازه مش��اهده تصویری 
360 درج��ه‌ای و تعامل��ی در هواپیمای خطوط هوایی 
Virgin America را ب��ه کاربر می‌ده��د. پرواز‌های 
این خطوط هوایی از 22 شهر مختلف صورت می‌گیرند. 
البته در ادامه امکان مشاهده فضای داخل کابین و کسب 
اطلاع��ات راجع به انواع مختل��ف صندلی‌ها در صورت 
تمایل به رزرو صندلی First Class نیز وجود دارد. به 
گزارش‌ام‌بی‌ای نیوز، این کمپین توسط آژانس تبلیغاتی 
Eleven در س��ان فرانسیسکو راه‌اندازی شده است که 
تبلیغات تعاملی در فضای باز و ایس��تگاه‌های اتوبوس را 
نی��ز در بر می‌گیرد. در ادامه کارب��ران می‌توانند با یک 
نمایش��گر لمسی بزرگ تعامل برقرار کنند. هفته آینده 
کمپین فوق در شهر‌های نیویورک، لس آنجلس، دالاس، 
واشنگتن دی سی و شیکاگو نیز برگزار خواهد شد، این 
در حالی اس��ت که برخی محصولات تبلیغاتی خطوط 

هوایی در ابعاد کوچک‌تر در دسترس قرار می‌گیرند. 
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مشاور برند و تبلیغات 

نخستین نمایشگاه تخصصی 
بازاریابی و تبلیغات، نشست و 
تاریخ  از  مربوط��ه  کارگاه‌های 
24 ت��ا 27 آبان‌ماه در س��الن 
مدیری��ت  دانش��کده  الغدی��ر 
برگزار ش��د.  تهران  دانش��گاه 
هدف این نمایش��گاه تخصصی 
و  فرصت‌ها  آخری��ن  معرف��ی 
در حوزه  موج��ود  چالش‌های 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات، معرفی 
س��ازمان‌های  و  ش��رکت‌ها 
فع��ال در این صنعت و ارتباط 
ش��رکت‌های  میان  مس��تقیم 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات و واحد 
اساتید  و  ش��رکت‌ها  بازاریابی 
و پژوهش��گران است. در ادامه 
گ��زارش صحبت‌ه��ای دکت��ر 
رئیس  طهمورث حسنقلی‌پور، 
دانش��گاه  مدیریت  دانش��کده 
نخس��تین  رئی��س  و  ته��ران 
نمایشگاه بازاریابی و تبلیغات و 
محمدرضا ربانی، مدیر شرکت 
مش��اوره تینو و دکتر غلامرضا 
رئی��س  ارجمن��دی،  خلی��ل 
کمیت��ه اقتصاد خلاق کش��ور 
را در مراس��م افتتاحی��ه ای��ن 
نشست حول موضوع »اقتصاد 
و  بازاریاب��ی  خ�الق صنع��ت 

تبلیغات« می‌خوانیم. 

شناخت ارزش‌های مشتری 
یک اصل است 

در  حس��نقلی‌پور  دکت��ر 
افتتاحی��ه این مراس��م ضمن 
به  حاضران،  به  خوشامدگویی 
نقش حوزه بازاریابی و ارتباط 
آن ب��ا انگیزه‌ه��ا، خواس��ته و 
نگرش‌ه��ای م��ردم و نهادینه 
مطل��وب  رفتاره��ای  ش��دن 
اش��اره و بیان کرد: این حوزه 
می‌تواند به جامع��ه و مردم و 
رف��ع ناهنجاری‌های اجتماعی 
کم��ک کن��د. در کش��ور م��ا 
بازاریابی اجتماعی و سیاس��ی 
جوان است و بازار بسیار خوبی 
برای وارد شدن به این حوزه‌ها 
وجود دارد. فراگیری این دانش 
بازاریابی س��بب می‌ش��ود که 
بسیاری از رفتارهای هزینه‌زا و 
و حتی ضد‌محیط‌زیست  مضر 
ح��ذف ش��ود و م��ا در ای��ن 
دانش��کده ت�الش می‌کنیم با 
پانل‌ها و نشست‌های تخصصی 
و  مل��ی  رس��الت  جه��ت  در 
جهان��ی خ��ود به انتق��ال این 
مفاهیم کمک کنیم. ش��ناخت 
ارزش‌های  و  اصیل  ارزش‌های 
مش��تری و جا‌اندازی آن برای 
ما یک اصل و از وظایفی است 
ک��ه اج��رای آن می‌توان��د به 
جامعه ما کمک‌کننده باش��د. 
امی��دوارم این‌گون��ه ح��رکات 
متقابل و متداوم باشد تا ما هم 

از شما کسب دانش کنیم. 

جنگ رسیدن به جایگاه 
مطلوب در ذهن مشتری 

در ادام��ه ب��ه ای��ن موضوع 
اش��اره ش��د ک��ه جنگ��ی که 
ام��روز در حال اتف��اق افتادن 
اس��ت، جن��گ رس��یدن ب��ه 
ذه��ن  در  مطل��وب  جای��گاه 
مش��تری و جنگ جایگاه‌های 
ذهن��ی برندهاس��ت. روز‌به‌روز 
س��هم دارایی‌ه��ای معنوی در 
مجموعه دارایی‌های س��ازمان 
در حال افزایش اس��ت، به این 
ص��ورت ک��ه در ش��رکت‌های 
دارایی‌ها  از  ‌90درص��د  بزرگ 
و  فک��ری  دارایی‌ه��ای  ب��ه 
معنوی اختصاص یافته اس��ت 
ک��ه برند یک��ی از آنهاس��ت. 
ام��روزه مدیری��ت برن��د را در 
حوزه فعالیت‌ه��ای خدماتی و 
اجتناب‌ناپذیر  ام��ری  تولیدی 
می‌دانند. بر این اس��اس شاید 
قدیمی  رویکردهای  ب��ا  نتوان 

تبلیغات و برندسازی انجام داد 
یا حوزه‌های مختلف ارتباطات 
را مدیریت کرد. ش��اید اتفاقی 
که طی س��الیان گذشته برای 
عرص��ه تبلیغات کش��ور اتفاق 
افت��اده، ای��ن اس��ت ک��ه این 
عرصه بی��ش از آنچه میانگین 
بوده  رس��انه‌محور  دنیاس��ت، 
اس��ت. ش��رکت‌های فعال در 
ای��ن زمینه و پرچم‌داران اولیه 
این عرصه در کشور راه بسیار 
طولانی در پیش دارند تا بازار 
ایران را ب��ا توجه به نیازی که 
در ش��رایط پس��اتحریم حس 
می‌ش��ود، به نقطه مطلوب در 

دنیا برسانند. 

 روندهای اصلی بازاریابی 
در سال جاری 

مدیریت  ربان��ی،  محمدرضا 
شرکت مشاوره تینو، سخنران 
بع��دی ب��ود ک��ه درخصوص 
بازاریابی در  روندهای جدی��د 
س��ال ج��اری ب��رای تغییرات 
ب��زرگ در ح��وزه مارکتینگ 
صحبت کرد. او عقیده داش��ت 
در  که  تغیی��ری  بزرگ‌تری��ن 
عل��م مارکتین��گ اجرای��ی و 
افت��اده،  اتف��اق  عملک��ردی 

محتواس��ت.  بازاریاب��ی 
بزرگ  شرکت‌های  امروزه 
و برنده��ای معتب��ر بیش 
بودج��ه  درص��د   30 از 
بازاریاب��ی  ب��ه  را  خ��ود 
ارائ��ه محتوای  محت��وا و 
پرکارب��رد  و  ارزش��مند 
بالق��وه  مش��تریان  ب��ه 
امروزه  داده‌اند.  اختصاص 
مارکتین��گ از مدیاه��ای 
تغییر  به م��درن  س��نتی 
شیوه‌های  و  اس��ت  کرده 
سنتی و تبلیغات معمولی 
به‌تنهای��ی نمی‌تواند روی 

مخاط��ب اث��ر بگ��ذارد. امروز 
محت��وای ارزش��مند و قاب��ل 
بازار هدف ماست که  استفاده 
می‌تواند تاثیر به‌س��زایی روی 
ذهن مشتریان و تغییر ذهنیت 
آن��ان بگ��ذارد و ای��ن محتوا 
می‌توان��د در ه��ر ح��وزه‌ای از 
بازاریاب��ی محصول تا بازاریابی 
ایده یا بازاریابی سیاسی باشد 
که هنوز ناش��ناخته اس��ت و 
زیاد به آن توجه نش��ده است. 
برای محصول نیز اس��تفاده از 
سنتی  و  معمولی  رس��انه‌های 
و بیلبورد خیلی محدود ش��ده 
اس��ت، با اینکه این رس��انه‌ها 
اصل��ی  گران‌قیمتن��د. ‌ترن��د 
بازاریابی در س��ال 2015 کار 
روی محتوا حت��ی محتواهای 
آموزشی اس��ت. باید بازاریابی 
محتوا را در سازمان‌مان جدی 

بگیریم. 
او روند نوین دوم را بازاریابی 
موبایلی می‌دان��د و می‌افزاید: 
در سال 2015 جایگاه موبایل 
و رایانه‌ه��ای رومیزی و تبلت 
عوض ش��ده و اس��تفاده ما از 
موبایل بسیار بیش��تر از رایانه 
ش��ده و ای��ن نش��ان می‌دهد 
مصرف‌کنن��ده  رفت��ار  ک��ه 

عوض ش��ده و رویکردهای ما 
نی��ز باید ع��وض ش��ود. آیا ما 
بازاریابی  ب��رای  برنامه‌ری��زی 
و نفوذ جدی در گوش��ی‌های 
و  مصرف‌کنن��دگان  هم��راه 
مخاطبانمان داریم؟ مش��تری 
م��ا هرجا که باش��د، م��ا باید 
همانجا رسوخ کرده و بازاریابی 
کنیم. مش��تری امروزی که در 
تاکسی نشسته به‌جای نگاه به 
بیلبورده��ای اط��راف نگاهش 
ب��ه موبایل��ش اس��ت. امروزه 
در  حض��ور  و  اپلیکیش��ن‌ها 
که  است  اجتماعی  شبکه‌های 
جواب می‌دهد، اگر اهل صنعت 
هستید این موضوع را در پلان 
بازاریاب��ی خ��ود بگنجانی��د و 
اگر اس��تاد یا دانشجو هستید، 
درخص��وص آن تحقیق انجام 
دهی��د ت��ا دریابید ک��ه رفتار 
جدید مش��تریان به چه شکل 
است و نسل پشت فیسبوک و 
اینس��تاگرام چگونه تصمیم به 
خرید می‌گیرد. سپس برنامه و 
پیام بازاریابی خود را بر همان 
اساس به مشتری نسل جدید 
عرضه کنید. روند جدید بعدی 
بازاریابی  ی��ا  ویدئو‌مارکتینگ 
اثرگذاری  که  اس��ت  ویدئویی 

آن در دنی��ای امروزی بس��یار 
بالا رفته اس��ت. چرا صنایع ما 
نباید رو به چنین رویکردهای 
خل��ق  مانن��د  کم‌هزین��ه‌ای 
ویدئ��وی ویروس��ی بیاورن��د. 
در کت��اب »مس��ری« ک��ه تز 
دکترای دانش��جویی اس��ت به 
همین موضوع اش��اره می‌شود 
که چه‌ کنیم یک ایده مسری 
و ویروسی شود. باید ویدئویی 
تولید کنید که دست‌به‌دس��ت 
ش��ود و مردم مبلغ برند ش��ما 
ش��وند. گاهی س��وال می‌شود 
که آیا این رون��د در بازاریابی 
b2b نی��ز تاثی��ر دارد؟ بای��د 
گف��ت بله، طب��ق تحقیقات تا 
63درص��د س��رنخ‌های فروش 
پیش��نهاد  می‌ب��رد.  ب��الا  را 
توسط  موضوعات  این  می‌کنم 
دانشجویان دانش��گاه تهران و 
دانشگاه‌ها  دیگر  دانش��جویان 
مورد بررس��ی قرار گیرد. روند 
 Big Data مهم دیگ��ر بحث
مارکتین��گ  ام��روزه  اس��ت. 
تحلی��ل  و  دیت��ا  براس��اس 
اطلاع��ات ج��واب می‌ده��د و 
روند س��نتی برنامه‌ریزی بازار 
دیگر عمر خود را کرده اس��ت. 
افرادی در پلان نوش��تن برای 

مارکتینگ موفق می‌شوند که 
دیتا داشته باشند و بتوانند آن 
  Big Data .را تحلیل کنن��د
از ارزش زیادی در مارکتینگ 
برخ��وردار اس��ت ک��ه در این 
موضوع متاس��فانه خوب عمل 
از  بسیاری  موفقیت  نکرده‌ایم. 
شرکت‌های بزرگ دنیا مرهون 
Big Data اس��ت. بسیاری از 
خاطر  به  ب��زرگ  کمپانی‌های 
ای��ن موضوع و تحلی��ل آن به 
س��ود رس��یده‌اند. این موضوع 
موضوعی جدید است که دانش 
آن باید توسط ما دانشگاهیان 
ایجاد شود و سپس در صنعت 

استفاده شود. 
او در انته��ای صحبت‌هایش 
از چن��د نکت��ه بازاریاب��ی که 
در کمپان��ی گوگل مش��اهده 
می‌ش��ود، ن��ام ب��رد و اضاف��ه 
اعتقاد  کرد: مدی��ران گ��وگل 
دارن��د ک��ه همه چیز ش��فاف 
اس��ت.Clarity  یا ش��فافیت 
نخس��تین اص��ل در ش��رکت 
گوگل اس��ت و آنها ماموریت و 
چشم‌انداز و اهداف و ارزش‌ها 
و هم��ه چیز را به‌صورت واضح 
و ش��فاف در سراس��ر سازمان 
بیان می‌کنند و در شرکت‌شان 
ت��ا  مق��ام  بالاتری��ن  از 
پایین‌تری��ن می‌دانند به 
برسند.  می‌خواهند  کجا 
آنه��ا می‌خواهن��د ای��ن 
اطلاعات را در کمک به 
عملی  بشر  همه  زندگی 
در  دوم  موض��وع  کنند. 
ای��ن ش��رکت ای��ن بود 
که بای��د واژه دانش��گاه 
ج��ای  ب��ه  را  گ��وگل 
به‌کار  گ��وگل  کمپان��ی 
در  کارکنان  چرا‌که  برد. 
ط��ول روز مدام در حال 
یادگی��ری  و  آم��وزش 
هس��تند و نوآوری و برجسته 
بودن برن��د آن به ای��ن دلیل 
است. ش��رکت‌های ایرانی باید 
ش��رکت خ��ود را تبدی��ل به 
شرکتی کنند که دانش در آن 
حرف اول را می‌زند و کارکنان 
از آموزش‌های خ��وب در این 

زمینه برخوردار باشند. 

نقش صنعت تبلیغات و 
بازاریابی در اقتصاد خلاق

خلی��ل  غلامرض��ا  دکت��ر 
ارجمندی، مشاور وزیر فرهنگ 
و ارشاد و رئیس کمیته اقتصاد 
خلاق کش��ور، سخنران بعدی 
بود که ب��رای صحبت به روی 
س��ن آم��د. او درب��اره نق��ش 
صنع��ت تبلیغ��ات و بازاریابی 
در اقتصاد خلاق گفت: اقتصاد 
فرهن��گ و هن��ر، ب��ه ش��کل 
آکادمی��ک اقتص��اد خ�الق را 
ش��کل داده و نقش موثری در 
دنیا  توس��عه‌یافته  اقتصادهای 
داش��ته اس��ت. در اواخر قرن 
بیس��تم موض��وع خلاقی��ت و 
برند، م��د و طراحی، گرافیک 
و... کم‌کم در بین شرکت‌های 
مورد  توس��عه‌یافته  کشورهای 
توج��ه ق��رار گرف��ت. در این 

دوران تعری��ف س��رمایه تغییر 
ک��رد و س��رمایه‌هایی مانن��د 
زمین و س��اختمان دیگر جزو 
محسوب  جدی  س��رمایه‌های 
س��رمایه‌های  و  نمی‌ش��دند 
فک��ری و ایده‌ها و اندیش��ه‌ها 
مرب��وط می‌ش��د. چرا‌که قرن 
هزاره س��وم را قرن اطلاعات و 
ارتباطات تعریف می‌کردند. در 
چنین جایگاهی اقتصاد خلاق 
ش��کل گرفت و نخستین‌بار در 
کش��ور انگلس��تان مطرح شد. 
تعری��ف صنایع خ�الق از نظر 
وزارت فرهن��گ و هن��ر ای��ن 
کش��ور چنین است: آن دسته 
فعالیت‌های��ی که منش��أ آنان 
از خلاقی��ت، مه��ارت و ذوق 
شخصی است و ظرفیت بالایی 
برای خلق ش��غل و فرصت از 
بهره‌برداری  و  تولی��د  طری��ق 
از مالکی��ت فک��ری و معنوی 
را داراست. در کش��ور ما باید 
برنامه‌ریزی کنیم تا بدانیم چه 
صنایع��ی را باید صنایع خلاق 
بدانی��م. در بعض��ی کش��ورها 
این صنعت را توریس��م یا مد 
می‌دانند. در چارت مش��هوری 
ک��ه س��هم صنایع خ�الق در 
تولید ناخالص ملی کشورهایی 
همانند کره، پاکستان و آفریقا 
را نش��ان می‌ده��د هیچ اثری 
از ای��ران نیس��ت. در حالی‌که 
کشور ما پتانس��یل حضور در 

این چارت را دارد. 

تشکیل نهادهای قوی و 
ابزارسازی 

او در ادام��ه ب��رای موفقیت 
در ای��ن ح��وزه راهکارهای��ی 
را پیش��نهاد داد. ابت��دا اینکه 
بای��د نهاده��ای ق��وی در این 
حوزه ش��کل بگیرد. اگر کسب 
وکار خ��ود را بن��گاه دیدی��د، 
ادبی��ات بنگاهی ب��ر آن حاکم 
اس��ت. یعن��ی در آن عرضه و 
تقاض��ا وج��ود دارد و رقاب��ت 
ش��کل می‌گی��رد. از انحص��ار 
ف��رار کنید. تش��کیلات‌تان را 
حرف��ه‌ای مدیری��ت کنی��د و 
دنب��ال نهادهای بزرگ‌تر برای 
هم��کاری باش��ید. اگ��ر مدیر 
اقتصادی را توجی��ه کنید که 
در س��ودآوری‌اش چه نقش��ی 
تبلیغات ش��ما معنی  داری��د، 
و  داده  دس��ت  از  را  هزین��ه 
س��رمایه‌گذاری  ب��ه  تبدی��ل 
اینجا  تبلیغ��ات در  می‌ش��ود. 
نیس��ت.  ریخت��ن  دور  پ��ول 
بنگاهی و ب��زرگ فکر کنید و 
دنبال مدل‌های نوین باش��ید. 
و  بدانی��د  عل��م  را  تبلیغ��ات 
به‌عن��وان فرصت ب��ه آن نگاه 
ابزار‌سازی  نکته  دومین  کنید. 
است. باید ابزارهای نوین را در 
کسب‌و‌کارتان شکل دهید. این 
ابزار مربوط به  ابزارها ش��امل 
طراحی ابزارهای نوین اس��ت. 
س��ومین نکت��ه موض��وع بازار 
است. یکی از موضوعات جدی 
در بازاره��ای ام��روزی، فضای 
س��ایبری و مجازی است. این 
فض��ا را ج��دی بگیری��د. نوع 
به  ش��نیداری  تصمیم‌گی��ری 
دی��داری تکنیک اس��ت. باید 
با علم و دانش بررس��ی کنیم 
که چ��ه آپش��نی دی��داری و 
چه آپش��نی ش��نیداری است 
کار  تبلیغ��ات  آن  روی  و 
کنی��م. برای ای��ن منظور باید 
بازارهای جدید ایجاد ش��ود و 
ابزارهای جدید مطالعه ش��ده 
در بس��ترهای موجود و جدید 

اجرا شود.
 ش��ما می‌توانی��د بازارهای 
جدید بسازید، آن را بشناسید 
و در آنه��ا ورود کنی��د. بهت��ر 
اس��ت همه ما با نگاه علمی‌تر، 
به کش��ور کم��ک کنیم که به 

سمت توسعه حرکت کند. 

گزارش اختصاصی »فرصت امروز« از افتتاحیه نمایشگاه تخصصی بازاریابی و تبلیغات در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران

نقش بازاریابی و تبلیغات در اقتصاد خلاق
هدی رضایی 

امروزه شرکت‌های بزرگ و 
برندهای معتبر بیش از 30 درصد 
بودجه خود را به بازاریابی محتوا و 
ارائه محتوای ارزشمند و پرکاربرد 

به مشتریان بالقوه اختصاص 
داده‌اند. امروزه مارکتینگ از 

مدیاهای سنتی به مدرن تغییر 
کرده است و شیوه‌های سنتی 
و تبلیغات معمولی به‌تنهایی 

نمی‌تواند روی مخاطب اثر بگذارد



برای مطالعه 340 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی  )25(
ایجاد دشمنی بین رقبا

دراکثر اوقات تمرین‌های گس��ترش روابط عمومی 
روی عموم مردم متمرکزند و اختصاص به رقبا ندارند. 
به بیان دیگر، اگر ش��رکتی تحت فش��ار قرار گیرد نوع 
مقابله با آن به کمک اذهان عمومی است نه رویارویی 
مس��تقیم و بدیهی اس��ت که همیش��ه خطر مقابله به 

مثل وجود دارد. 
اکثر سازمان‌ها تدابیر چریکی برای مبارزه با دشمن 
خود اتخاذ می‌کنند و اگر از انجام این اقدام سرباز زدید 
فراموش نکنید که ممکن است فردی دیگر آن را علیه 

شما به کار برد. 
ایده

دوست‌داران زمین بار سنگینی را برای حل مسائل 
محیط‌زیس��ت بر عهده دارند و س��ازمان‌های مربوطه 
تقریباً به‌ط��ور کامل توس��ط روابط عمومی‌ه��ا اداره 
می‌ش��وند و اقدامات‌شان شامل: تش��کیل لابی دولت 
و صنعت با هدف کاهش ضایعات، کاه��ش آثار وارده 
کربن و به‌طورکلی اقداماتی که بیانگر مس��ئول بودن 

آنان نسبت به محیط‌زیست می‌شود است. 
در جریان برگزاری یکی از کمپین‌ها با هدف مقابله 
ب��ا وارد ش��دن پلاس��تیک‌های غیرقاب��ل بازیافت به 
طبیعت، دشمن‌های کارخانه تولید آب معدنی شپس 
1500 بط��ری را در اط��راف این کارخان��ه رها کردند 
که در نهایت باعث پلمب ش��دن کارخانه مذکور ش��د 
و مهم‌تر از این اتفاق آنکه به س��وژه خبری مطبوعات 
محلی و شبکه‌های تلویزیونی مبدل شد. اگرچه واضح 
است شرکت ش��پس تنها ش��رکتی نبود که از این نوع 
بطری‌ها استفاده می‌کرد اما این اقدام دشمنان و اخبار 
منتشر شده در این باره که براس��اس شواهد بودند نه 
صرفا حقایق عاملی شد تا انگش��ت اتهامات به سمت 

آنان دراز شود. 
بدون ش��ک دسیس��ه دش��منان بدون برنامه‌ریزی 
و هماهنگی دقیق با ای��ن چنین تأثی��ر فوق‌العاده‌ای 

روبه‌رو نمی‌شد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

 - همیشه س��عی در انجام کاری داش��ته باشید که 
تأثیرش دیده شود. 

- از آمدن مطبوع��ات در روز اجرا نقش��ه اطمینان 
حاصل کنید. 

-اگر خواهان یک چنین دسیس��ه‌هایی نیستید در 
ابتدا با دشمنان‌تان وارد مذاکره شوید. 
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پاسخ کارشناس: حفظ شهرت و اعتبار برند دغدغه همه‌ 
برندهاس��ت. دغدغه‌ای که معمولا کارشناس��ان شیوه‌های 
مختلفی را برای حل آن پیش��نهاد می‌کنن��د. در این رابطه 
برندها بای��د فاکتورهای مشخص‌ش��ده‌ای را در نظربگیرند 
تا بتوانند براساس آن موقعیت و شهرت خود را حفظ کنند. 
فاکتورهای��ی مانند: یک- کس��ب‌وکارها باید ب��ا علم کافی 
اقدام به انجام کاری جدید کنند. گاهی کس��ب وکارها کاری 

را ش��روع و بعد از گذراندن زمانی آغاز به تحقیق و مصاحبه 
در مورد آن می‌کنند. در این حالت ش��اید بعد از مدتی دچار 
مشکل شوند و فعالیتی را که ش��روع کرده‌اند رها کنند. این 
فعالیت هر چقدر هم کوچک باش��د، روی ش��هرت و اعتبار 
کس��ب‌وکارها تاثیرخواهد گذاش��ت و مش��تریان با دیدن 
این روند برند نس��بت به آن بدبین خواهند ش��د و به راحتی 
ش��روع به صحبت کردن خواهند کرد و می‌گویند که حرف 
و عمل کسب‌وکار یکی نیس��ت و وعده‌ای را مدتی داده ولی 
آن را اجرا نکرده‌ است. دو- مدیران کسب‌وکارها باید مراقب 

رفتارشان باشند، چون مشتریان براس��اس رفتار کارمندان 
یک کسب‌وکار نس��بت به عملکرد آن قضاوت خواهند کرد 
برای مثال عصبانیت یک مدیر یا کارمند در محل کار مطمئنا 
بر شهرت کسب‌وکار تاثیر خواهد گذاشت. در این میان موارد 
مختلف دیگری نیز وجود دارد که کسب‌وکارها با رعایت آنها 
می‌توانند، مراقب شهرت خود باش��ند. شهرت همانند یک 
موتور برای کسب وکارها عمل می‌کند و هر چقدر قوی باشد، 
کسب‌وکارها را با قدرت به پیش خواهد برد. پس پرداختن به 

آن لازمه قوی‌تر شدن هر برند خواهد بود. 

حفظ شهرت کسب‌و‌کار

پرسش: مدیریت یک رستوران زنجیره‌ای را به عهده دارم. رستوران‌هایم همگی در مکان‌های از شهر قرار دارند که معمولا 
پرتردد هس�تند و رقبای صنفی زیادی در آن حضور دارند. در نتیجه کس�ب اعتبار و ش�هرت در این شرایط به خاطر جذب 
مش�تری س�خت است. برای حفظ جایگاه و شهرت کسب وکارم شیوه‌های مختلفی را اجرا کرده‌ام ولی باز گاهی امکان دارد 
مشکلاتی پیش بیاید که شهرتم را تحت تاثیر قرار دهد. در این باره راهنمایی بفرمایید که باید چه نکاتی را در نظر بگیرم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

اشتباه بیست و چهارم: مدیرانی که 
نوآوری و خلاقیت ندارند

یک��ی از ابزاره��ای قدرتمند در دس��ت مدیران، 
نوآوری و خلاقیت اس��ت ک��ه اس��تفاده صحیح از 
آن می‌توان��د به‌عن��وان ب��رگ برنده‌ای در دس��ت 
مدیران موفق در دنیای رقابتی امروز باش��د. رش��د 
تکنولوژی‌ه��ای نوین به‌ویژه ارتباط��ی، عصر فعلی 
را به عصر س��رعت بدل کرده اس��ت و در این جنون 
س��رعت مدیری موفق می‌ش��ود که بتواند در اسرع 
وقت بهتری��ن تصمیم را بگی��رد و ب��دون واهمه از 

شکست آن را عملی کند. 
ه��ر روزه در ادارات و ش��رکت‌ها مش��کلاتی رخ 
می‌دهد که طبیعتا مدیران سعی می‌کنند به‌صورت 
عقلانی و البته به‌نوعی کلیش��ه‌ای آنها را حل کنند، 
اما کمتر اتفاق می‌افتد که مشکل به‌صورت خلاقانه 
و نوآورانه‌حل شود. اجازه دهید اشاره کنم منظور از 
خلاقیت پیدایش یک ایده و فکر جدید و با استفاده 
از توانمندی‌های ذهنی فرد یا افراد است و بنابراین 
ل��زوم مش��ارکت گروهی در ایج��اد ای��ده جدید یا 
دس��ت‌کم اس��تقبال از ایده جدید و پروراندن آن از 
طریق مشارکت گروهی ضروری می‌نماید. منظور از 
نوآوری نیز عملی ساختن و به‌کارگیری مفید همان 

ایده است. 
به‌طور مثال وقتی شرکتی با کمبود بودجه مواجه 
می‌شود معمولا مدیران سعی می‌کنند این کسری 
را از طریق حقوق کارمندان جبران کنند، به‌طوری 
که مثلا حقوق کارکنان را دیرت��ر پرداخت کنند یا 
به‌صورت علی‌الحس��اب به آنان داده ش��ود و. . . . در 
واقع یک مدیر هر چه تجربه کاری بیش��تری داشته 
باشد تمایل بیش��تری دارد که مش��کل را براساس 
تجارب قبلی خود حل کن��د و توانایی حل خلاقانه 

کمتری دارد. 
ش��ما به‌عنوان ی��ک مدیر ب��ه هنگام ب��روز یک 
مش��کل چگونه عم��ل می‌کنی��د؟  آی��ا آماده‌اید تا 
کارمندان‌تان ب��ا ایده‌ای جدید درباره حل مش��کل 
با ش��ما گفت‌وگو کنند حتی اگ��ر باعث رنجش‌تان 
شوند؟  آیا می‌پذیرید که ایده آنان زیرکانه‌تر است و 
با اتلاف وقت کمتر نتیجه بهتری را حاصل می‌کند 
ی��ا مغرورانه تج��ارب ارزش��مندتان را به رخ‌ش��ان 
می‌کشید و با رفتار خود به آنان یادآور می‌شوید که 
ایده‌های‌ش��ان را فراموش کنند و انگیزه و اعتماد به 

نفس آنان را کور می‌کنید؟  
خ��وب اس��ت بدانی��د کلیش��ه‌ای عم��ل کردن 
س��بب محدود ش��دن راه‌حل‌ها می‌ش��ود تا جایی 
که ممکن اس��ت حل آن مح��ال به نظر برس��د. اما 
ای��ن محدودیت‌ها در اص��ل برگرفت��ه از ایده‌هایی 
پنهانی هس��تند که درباره مش��کل دارید و همین 
ایده‌هاس��ت که سبب می‌ش��ود راه‌حل‌های دیگر را 
نادیده بگیرید. بسیاری از مدیران نه‌چندان تازه کار 
از شکس��ت می‌ترس��ند. از اینکه تصمیم اشتباهی 
بگیرند که نتیجه مطلوبی عایدشان نشود بیم دارند. 

از اینکه مورد انتقاد قرار بگیرند هراس دارند. 
غرور کاذب و از طرفی نداش��تن اعتماد به نفس از 
جمله عوامل دیگری هستند که می‌توانند به‌عنوان 
موانعی ب��ر س��ر راه ب��روز خلاقی��ت و به‌کارگیری 
ایده‌های نوآورانه در کار مدیریت‌تان اختلال ایجاد 

کنند. 
مسلما حل مش��کل آن‌هم به‌صورت خلاقانه ذاتا 
مخاطره‌آمیز است و یک مدیر باید بتواند مسئولیت 
کار را بر عهده بگیرد اما گاهی ممکن اس��ت مشکل 
به قدری حاد باشد که شما حتی به‌عنوان مدیر یک 
ش��رکت هم نتوانید به خوبی روی آن تمرکز کنید 
و حاد بودن مس��ئله، س��بب پراکندگ��ی ذهنی‌تان 
بشود با این وجود گستردگی کار نباید سبب شود از 

همفکری و مشارکت گروهی غافل شوید. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
به‌عنوان یک مدیر فراموش نکنید سکان موفقیت 
شرکت در دستان شماس��ت، بنابراین سعی کنید با 
گشادگی خاطر و دید باز امکان استفاده از ایده‌های 
خلاقانه و توانمندی‌ه��ای کارمندان‌ت��ان را فراهم 
کنید تا برنده میدان، ش��رکت ش��ما باشد. به خاطر 
داش��ته باش��ید عوامل رش��د و موفقی��ت خلاقانه، 
ش��رکت، مدی��ر و کارکن��ان هس��تند و خلاقی��ت 
کارکنان در بستر ش��رکت و تحت مدیریت صحیح 
می‌تواند شکوفا شود بنابراین با انعطاف‌پذیری و در 
عین حال حفظ جای��گاه مدیریتی خ��ود و البته به 
دور از غ��رور، به کارمندان‌ت��ان آزادی عمل دهید و 
از ایده‌ه��ای خلاقانه اس��تقبال و حمای��ت کنید و 
امکانات مناسب تحقیقاتی و مالی را در اختیار افراد 

خلاق قرار دهید. 
به وضع موجود بسنده نکنید و همواره این سوال 
را مطرح کنی��د که اگ��ر این‌گونه عم��ل کنید چه 
خواهد شد؟  سعی کنید به هر پرسش، بیش از یک 
جواب دهید، از خطا نهراس��ید و به خلاقیت خود و 
کارکنان‌تان ایمان داش��ته باشید. باور داشته باشید 
که خلاقیت و نوآوری باعث رش��د اقتصادی شرکت 
و افزایش بهره‌وری می‌ش��ود و در نتیجه می‌توانید 

خدمات جدیدی عرضه کنید. 

خریداران خواستار شخصی سازی 
هستند، آیا ایمیل به این نیاز پاسخ 

می‌دهد؟ 

مصرفك‌نن��دگان، به خص��وص هنگام بح��ث درباره 
شخصی‌س��ازی، انتظارات زیادی را از تجربه خرید دارند. 
در حالی كه خرده‌فروشان هنوز مشغول درك این مولفه 
هستند، اكثریتشان روی شكل‌های سنتی بازاریابی مثل 

ایمیل برای كمك به افزایش آمار فروش تكیه میك‌نند. 
با توجه به مطالعه انجام ش��ده در آوریل سال 2015 
میلادی توسط دو ش��ركت محقق در زمینه بازاریابی و 
 Retail « و » Magnetic « خرده‌فروشی به نام‌های
TouchPoints «، مهم‌ترین عنصر حین خرید یك 
محصول، كس��ب اطمینان از آس��انی و تناسب تجربه 
خرید آنلاین آن ب��ا ماهیت خود كالا اس��ت. 81درصد 
از كارب��ران اینترن��ت در آمریكای ش��مالی فقط مایل 
به كش��ف محصول موردنظر، بررس��ی كالا، مش��اهده 
توصیه‌های صورت گرفته و در نهایت خرید آن در زمان 

و به شیوه مناسب خود بودند. 
علاوه بر این، بیش از نیمی از كاربران اینترنت اعتقاد 
داشتند كه اطلاعات به اشتراك گذاشته شده با آنها باید 
متناس��ب با علاقه، محصول مورد جس��ت‌وجو، سلیقه 
ش��خصی، س��بك، گروه س��نی یا موقعیت مكانی‌شان 

باشد. 
با توجه ب��ه اقدامات اخی��ر صورت گرفت��ه در زمینه 
بازاریابی خرده‌فروشی، ایمیل بیش از همه با این هدف 
تطاب��ق دارد. ایمیل، ب��ا وجود مش��اركت 71درصدی 
خرده‌فروش��ان در این زمین��ه، برترین اب��زار بازاریابی 
شخصی سازی شده توس��ط آنها در آمریكای شمالی به 
حس��اب نمی‌آید اما به افزایش میزان فروش نیز كمك 
خواهد كرد. یك دهم از كارب��ران اینترنت به گفته خود 
پس از مشاهده یك آگهی تبلیغاتی دیجیتال یا ایمیل 
مرتبط، نسبت به خرید یك محصول اقدام میك‌نند. در 
ادامه سه نفر از هر 10 نفر كمی بیشتر از آنها برای خرید 

یك محصول هزینه می‌پردازند. 
 یك ش��ركت محق��ق در عرص��ه كس��ب و كار به نام
 » VB Insight« در گزارش خود در ژوئن سال 2015 
میلادی از كشف این واقعیت خبر داد كه ایمیل بهترین 
كانال دیجیتال محسوب می‌شود كه بازاریابان از طریق 
آن می‌توانند در سرتاسر جهان متناسب با خصوصیات 
شخصی افراد پیام‌های مختلفی را برایشان ارسال كنند. 
البت��ه این نوع ش��خصی س��ازی هنوز انجام نش��ده 
 است. نیمی از پاسخ دهندگان در تحقیق مؤسسه‌های 
RetailTouchpoints یا Magnetic ایمیل‌هایی 
با اطلاعات نامربوط را از س��وی خرده‌فروشان دریافت 

كرده‌اند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

ترجمه: علی آل‌علی

مرضیه فروتن

اشتباهات ماندگار

این روزها افراد به دلیل مسائل امنیتی از 
حمل پول نقد خودداری می‌کنند و بیشتر 
خریدهای خود را از کارت‌های بانکی‌شان 

انجام می‌دهند. شما نیز باید برای هر 
ردیف یک کارتخوان تعبیه کنید تا افراد 

به‌راحتی بتوانند مبلغ موردنظر را بپردازند. 
در برخی موارد هم می‌توانید برای اینکه 
سوخت‌گیری با سرعت بیشتری انجام 

شود از کارتخوان‌های بی‌سیم استفاده کنید

از زمان��ی ک��ه خودروه��ای 
بنزینی اختراع ش��د، ای��ن ماده 
نفتی یک نی��از جدانش��دنی از 
صنع��ت حمل‌و‌نقل به حس��اب 
می‌آید و افراد برای رفع خوراک 
خ��ودروی خود ب��ه جایگاه‌های 
تعبی��ه ش��ده در س��طح ش��هر 
مراجع��ه می‌کنند. در گذش��ته 
قیم��ت بنزی��ن اصلًا به چش��م 
یک��ی  اکن��ون  ام��ا  نمی‌آم��د 
از هزینه‌ه��ای اصل��ی خ��ودرو 
مربوط ب��ه بحث بنزین اس��ت و 
خودروهای کم‌مص��رف در همه 
ج��ای جه��ان جایگاه وی��ژه‌ای 
برای خود باز کرده‌اند. از س��وی 
دیگر کیفیت بنزین‌های تولیدی 
می‌توان��د در مص��رف خودروها 
نق��ش بس��زایی را ایف��ا کند که 
این موضوع غالبا در کش��ورهای 
نفت‌خیز انجام نمی‌ش��ود و نفت 
صادر شده در کش��ورهای دیگر 
فرآوری ش��ده و با ارزش افزوده 
وارد کش��ورهای نفتی می‌شود. 
مس��ئول توزیع بنزین در کشور، 
ش��رکت ملی پالای��ش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی اس��ت و با 
نفتکش‌های مخص��وص، بنزین 
را به جایگاه‌ه��ا منتقل می‌کند. 
در نتیجه، جایگاه‌ها مس��ئولیت 
ب��ه  س��وخت  توزی��ع  اصل��ی 
مصرف‌کننده نهای��ی را بر عهده 
دارند. برخی از آنها توانس��ته‌اند 
با ترفندهای خاصی مش��تریان 
ثابتی برای خود داش��ته باشند؛ 
مش��تریانی که هر کجای ش��هر 
باش��ند، برای س��وخت‌گیری به 
جایگاه مورد علاقه‌شان مراجعه 
می‌کنن��د. اگر ش��ما ه��م مدیر 
ی��ک جای��گاه عرضه س��وخت 
هستید این گزارش را بخوانید تا 
ریزه‌کاری‌های این شغل برایتان 

آشکار شود. 
بنزین محصولی اس��ت که در 
همه جایگاه‌ها عرضه می‌ش��ود 
و ه��ر جایگاه��ی می‌توان��د نیاز 
مش��تری را رفع کند پس چطور 
باید مش��تری ثابت برای جایگاه 
تعریف ک��رد؟  چگون��ه می‌توان 
افراد را از راه‌های دور و نزدیک به 
جایگاه کشاند؟  برای دسترسی 

به پاسخ این س��وال، در ابتدا باید 
توجه داشته باش��ید که جایگاه 
باید در مکانی عرضه س��وخت را 
انجام دهد که باع��ث ترافیک در 
خیاب��ان اصلی نش��ود. برخلاف 
س��ایر مش��اغل که باید شلوغی 
محیط کس��ب‌وکار را در برنامه 
داشته باش��ید، در این شغل باید 

بدانید که افراد از معطلی 
در ص��ف پم��پ بنزی��ن 
ل��ذت نمی‌برن��د و کلافه 
خواهند ش��د. همان‌طور 
که اش��اره ش��د ترافیک 
جای��گاه عرضه س��وخت 
نبای��د ب��ه خیابان‌ه��ای 
اط��راف منتق��ل ش��ود و 
حتماً ب��رای جلوگیری از 
این موضوع یک فرد را به 
منظور کنترل بگذارید تا 
در صورت مشاهده سریعا 
تدابیر ویژه در نظر گرفته 

شود. 

سوخت‌گیری توسط پرسنل
یک نفر با لب��اس فرم در مقابل 
هر ردی��ف جایگاه س��وخت قرار 
دهید تا افراد را ب��رای ورود به هر 
ردیف راهنمایی کن��د. این افراد 
باید کاملًا توجیه باش��ند که باید 
اتومبیل‌ها را ب��ه ردیفی هدایت 
کنند که سوخت‌گیری سریع‌تر 
انج��ام ش��ود. تع��داد پمپ‌های 
س��وخت‌گیری باید به ان��دازه‌ای 
باش��د که زمان آن را کاهش دهد 
و افراد زمان کمتری معطل شوند. 
س��رعت  اینک��ه  ب��رای 
س��وخت‌گیری س��ریع‌تر باشد 
توس��ط  بای��د  س��وخت‌گیری 

پرسنل انجام شود. در این بخش 
بای��د توجه داش��ته باش��ید که 
پرس��نل نباید با یک‌بار استفاده 
از پمپ جایگاه ب��رای دو خودرو 
س��وخت‌گیری انج��ام دهن��د. 
همچنی��ن نباید پول بیش��تر از 
هزینه سوختی که روی مانیتور 
پمپ درج ش��ده دریافت کنند. 

این کار شما باعث می‌شود افراد 
برای س��وخت‌گیری ب��ه جایگاه 
ش��ما مراجعه کنن��د و در زمانی 
که در صف ایستاده‌اند و تا وقتی 
که قصد خروج دارند خیالش��ان 
راحت باش��د و از خودروی خود 
پیاده نشوند. س��عی کنید برای 
همه خودروها ای��ن اصل را پیاده 
کنید و حتی چنی��ن موضوعی 
را به‌ص��ورت نوش��ته ب��ه اطلاع 
افراد حاض��ر در صف برس��انید. 
به‌عن��وان مثال تأکی��د کنید که 
در این جایگاه ش��ما تنه��ا باید 
در خ��ودروی خ��ود بنش��ینید 
تا س��وخت‌گیری خ��ودرو تمام 
ش��ود. یا اینکه اع�الم کنید که 
س��وخت‌گیری در ای��ن جایگاه 

توس��ط پرس��نل انجام می‌شود 
و نی��ازی به پیاده ش��دن ش��ما، 
مش��تری عزی��ز نیس��ت. اگ��ر 
مش��تری به چنین موضوعی پی 
ببرد حتماً جایگاه ش��ما را که در 
زمان کوتاه‌تری نس��بت به سایر 
پم��پ بنزین‌ها س��وخت‌گیری 

می‌کند انتخاب خواهد کرد. 

کارتخوان الزامی 
است

ای��ن روزه��ا اف��راد به 
دلی��ل مس��ائل امنیتی از 
حمل پول نق��د خودداری 
بیش��تر  و  می‌کنن��د 
از  را  خ��ود  خریده��ای 
بانکی‌ش��ان  کارت‌ه��ای 
انجام می‌دهند. ش��ما نیز 
باید برای ه��ر ردیف یک 
کارتخ��وان تعبی��ه کنید 
تا افراد به‌راحت��ی بتوانند 
مبل��غ موردنظ��ر را بپردازن��د. 
در برخی م��وارد ه��م می‌توانید 
ب��رای اینک��ه س��وخت‌گیری با 
س��رعت بیش��تری انجام شود از 
کارتخوان‌های بی‌س��یم استفاده 
کنید و اف��رادی که هن��وز اقدام 
با س��وختگیری نکردن��د کارت 
بکش��ند. برای این کار باید میزان 
لیتری که مش��تری در نظر دارد 
را مورد توج��ه ق��رار داده و مبلغ 
حدودی که مش��تری آن را وارد 
می‌کند بکش��ید. از س��وی دیگر 
برای اینکه هم خی��ال خودتان و 
هم خیال مش��تریان راحت باشد 
کارتخوان‌های��ی  از  می‌توانی��د 
استفاده کنید که به پمپ جایگاه 
متصل اس��ت. ای��ن کارتخوان‌ها 

به هر پمپ متصل ب��وده و مبلغ 
موردنظ��ر را روی مانیتور نمایش 
می‌دهد و میزان مبلغی هم که از 
کارت بانکی کسر می‌شود همان 
مبلغ موردنظر اس��ت؛ ب��ا همان 
می��زان ری��ال و خرده‌هایش. در 
این صورت هم ش��ما به حق خود 
رسیده‌اید و هم مشتری راحت‌تر 
می‌توان��د مبلغ خود را حس��اب 
کند. بررسی‌ها نشان می‌دهد در 
مناطق شمالی شهر تهران جایگاه 
س��وخت به میزان کاف��ی وجود 
ندارد و این امر به دلیل گران بودن 
زمین آن است. اگر کسی توانایی 
خرید ملک در قس��مت ش��مالی 
ش��هر تهران را داشته باشد حتماً 
سود خوبی عایدش خواهد شد به 
این دلیل که آن منطقه با کمبود 
جایگاه مواجه اس��ت و س��اکنان 
آن مناطق برای س��وخت‌گیری 
به سفرهای درون ش��هری روی 
می‌آورند. تأسیس یک جایگاه در 
این منطقه می‌تواند در مدت کمتر 
از یک‌س��ال هزینه‌های این کار را 

پوشش دهد. 

تنظیم باد رایگان
برای اینکه ش��مار مش��تریان 
ش��ما اضاف��ه ش��ود و آنه��ا را 
به‌صورت ثابت در اختیار داشته 
باش��ید از خدماتی چون تنظیم 
باد رای��گان غافل نش��وید. برای 
ای��ن کار، از دو دس��تگاه تنظیم 
باد س��اده و تنظیم باد نیتروژن 
بهره ببرید و ی��ک نفر را برای کار 
با این دستگاه‌ها در نظر بگیرید. 
زمانی که سوختگیری افراد تمام 
شد خودروهای افراد را به‌صورت 
رایگان تنظی��م باد کنی��د. این 
کار ش��ما باع��ث می‌ش��ود افراد 
میل بیش��تری برای مراجعه به 
پمپ بنزین ش��ما داشته باشند. 
همچنی��ن می‌توانی��د در ی��ک 
از دس��تگاه  قس��مت جای��گاه 
می��زان فرم��ان به��ره ببرید تا 
اف��راد خیالش��ان راحت باش��د 
که با مراجع��ه به جایگاه ش��ما 
ایراد س��طحی خودرویشان رفع 
خواهد شد. البته می‌توانید برای 
ای��ن کار حتماً مبل��غ حداقلی را 
دریافت کنید اما این مبلغ حتماً 

باید کمتر از عرف بازار باشد. 

ایستگاه مدیریت

تریبون

فرشته طاهری‌نیا

غزال بابایی

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت جایگاه عرضه سوخت

کاهش زمان سوخت‌‌گیری یعنی افزایش مشتری
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شاخص کل بازار سهام پس 
از آنکه در روزهای ابتدایی هفته 
گذشته با انجام معاملات بلوکی، 
اندک��ی مثبت ش��د در دو روز 
پایانی هفته گذشته در مجموع 
236 واحد اف��ت را تجربه کرد 
و ب��ار دیگر به کان��ال 62 هزار 
واحد س��قوط ک��رد. این اتفاق 
در ش��رایطی به وقوع پیوست 
ک��ه حجم و ارزش معاملات در 
سطح بسیار پایینی قرار داشت.
در هفت��ه گذش��ته افت قیمت 
جهانی کالاه��ا از جمله فلزات 
اساس��ی مانن��د مس ب��ر روند 
اثر زیادی داش��ته  بازارس��هام 
اس��ت. در عین حال با توجه به 
اینکه به ارائه عملکرد شرکت‌ها 
و بودج��ه 95 آنه��ا نزدی��ک 
امیدواری‌هایی  اخیرا  می‌شویم 
درای��ن مورد وجود داش��ت که 
در پایان سال 94 اقتصاد کشور 
از رکود خارج ش��ود اما شرایط 
کنونی ش��رکت‌ها همچنان که 
در گزارش ش��ش ماهه آنها نیز 
قابل ملاحظه بود این انتظار را 
به‌وجود نم��ی‌آورد. در این بین‌ 
به‌نظر می‌رسد که پس از اعطای 
تس��هیلات 250 میلیون ریالی 
خودرو به دو غول خودروسازی 
کشور چندان شرایط رکودشان 
بهبود نیافت و کماکان مشکل 
هزینه‌ه��ای مالی و بازار فروش 
و کیفی��ت محص��ولات که در 
بازار فروش و نهایتا صورت‌های 
مالی و قیمت سهام‌ش��ان تأثیر 
دارد، پابرجاس��ت. ب��ا وج��ود 
رون��د نزولی ب��ورس و کاهش 
بی��ن  از  و  قیمت‌ه��ا  ش��دید 
رفتن س��رمایه س��هامداران در 

ش��رایطی که اکث��ر گروه‌های 
مط��رح و لیدر ب��ازار با ریزش 
ش��دید قیمت‌ها مواجه شدند 
و با رکود عمیقی دست‌وپنجه 
نرم می‌کنند نمی‌ت��وان انتظار 
سودآوری یا جهش‌های اساسی 
در بازارسهام را داشت چراکه در 
حال حاضر شاخص کل دلیلی 
برای افزایش ندارد هرچند این 
امکان وجود دارد که با برداشته 
ش��دن تحریم‌ها فضای بورس 
ایران متح��ول ش��ود و دوران 

بهتری را به وجود آورد.

ابزار پزشکی، اپتیکی و 
اندازه‌گیری در صدر صنایع 

بورسی
در پایان معاملات هفته منتهی 
به 27 آبان‌ماه 1394، ش��اخص 
کل با 185 واحد کاهش نسبت 
ب��ه هفته قبل، به رق��م 62871 
واحد رس��ید. ش��اخص بازار اول 
ب��ا 303 واح��د کاه��ش به رقم 

43618 واحد بالغ شد و شاخص 
بازار دوم ب��ا 697 واحد افزایش 
عدد 139703 واح��د را تجربه 
کرد و به ترتی��ب با 0.69 درصد 
کاه��ش و 0.43 درصد افزایش 
نسبت به هفته قبل مواجه شدند. 
در پنج روز کاری این هفته ارزش 
کل معاملات سهام و حق تقدم به 
3826 میلیارد ریال بالغ شد که 
نسبت به هفته قبل 9.1 درصد 
افزای��ش یافته اس��ت. در ضمن 
تعداد 1973 میلیون سهم و حق 
تقدم در 169 ه��زار دفعه مورد 
معامله قرار گرف��ت و به ترتیب 
11 درصد کاهش و 11.3 درصد 
افزایش را نسبت به هفته گذشته 
تجربه ک��رد. همچنی��ن ارزش 
معاملات نرمال به 3826 میلیارد 
ریال رس��ید و حج��م معاملات 
نرمال با 1973 میلیون سهم به 
ترتیب با 9.2 درص��د افزایش و 
10.9 درصد کاهش نس��بت به 
هفته گذشته همراه شدند. براین 

اساس تعداد 340019برگه اوراق 
مشارکت به ارزش 340 میلیارد 
ریال معامله ش��د. ط��ی هفته 
گذش��ته ابزار پزشکی، اپتیکی و 
اندازه‌گی��ری ب��ا 14.37 درصد، 
استخراج س��ایر معادن با 7.39 
درصد، انتش��ار، چاپ و تکثیر با 
4.90 درصد، س��ایر محصولات 
کانی غیر فل��زی با 2.86 درصد، 
حمل‌ونقل، انبارداری و ارتباطات 
با 2.74 درصد بیش��ترین تغییر 
مثب��ت در ش��اخص صنای��ع را 
نسبت به س��ایر گروه‌ها به خود 

اختصاص دادند.

رشد 37 درصدی حجم 
معاملات فرابورس

ک��ه گذش��ت،  هفت��ه‌ای  در 
ب��ازار فراب��ورس ش��اهد معامله 
994میلیون ورقه بهادار به ارزش 
4هزار و 617 میلیارد ریال بود که 
این وضعیت از رشد 37 درصدی 
حج��م و افت 31 درصدی ارزش 

معاملات در قیاس با هفته قبل از 
آن حکایت دارد. همچنین، حجم 
و ارزش معاملات هفتگی در بازار 
اول ب��ا رش��د 34 و 35 درصدی 
همراه ش��د و 60 میلی��ون ورقه 
بهادار به ارزش 181 میلیارد ریال 
در آن معامله ش��د؛ معامله 258 
میلیون ورقه بهادار به ارزش 711 
میلی��ارد ریال هم در بازار دوم به 
ثبت رس��ید که این آمار نشانگر 
رش��د 16 درص��دی حج��م و 3 
درص��دی ارزش معاملات در این 
بازار است. حجم معاملات هفتگی 
در ب��ازار پایه با 39 درصد رش��د 
نسبت به هفته سوم آبان به 619 
میلیون ورقه بهادار رسید و ارزش 
آن نیز با 20 درصد رش��د معادل 
637 میلیارد ریال شد.‌57میلیون 
ورق��ه به��ادار با ارزش��ی معادل 
3ه��زار و 87 میلی��ارد ریال در 
ب��ازار ابزارهای نوی��ن مالی داد و 
ستد شد که رشد 462 درصدی 
حجم و اف��ت 43درصدی ارزش 
معام�الت در مقایس��ه با هفته 
قب��ل از آن را نش��ان می‌ده��د. 
ارزش بازار فرابورس ایران در روز 
پایانی معاملات هفته سی‌وپنجم 
س��ال 94 با 0.3 درصد کاهش، 
رقم 780 ه��زار و 320 میلیارد 
ریال را نش��ان داد و آیفکس هم 
با کاه��ش 0.6 درص��دی، روی 
702 واحد توق��ف کرد.در هفته 
معاملاتی منتهی به 27 آبان‌ماه، 
گروه فرآورده‌های نفتی با س��هم 
معام�الت در  از  15 درص��دی 
ماندگار  پیش��رو  صدر صنای��ع 
ش��د و گروه فلزات اساس��ی و 
محصولات شیمیایی به ترتیب 
ب��ا س��هم 11 و 9 درصدی در 

جایگاه دوم و سوم ایستادند.

امید بازار به بهبود شرکت‌های بورسی کم‌رنگ شده است

افسردگی مزمن بازار سهام

ایسنا - در حال حاضر مهم‌ترین 
عام��ل در ت��داوم رک��ود و ع��دم 
حرکت روبه‌رشد بازار سرمایه، به 
مسئله همیشگی کمبود نقدینگی 
در همه بازار‌ها برمی‌گردد. باوجود 
اینکه حجم نقدینگی بسیار بالایی 
در کش��ور وج��ود دارد و طب��ق 
آمارهای ارائه شده میزان نقدینگی 
ب��ه بی��ش از870 ه��زار میلیارد 
توم��ان افزایش پیدا کرده اس��ت، 
ولی بخش عمده‌ای از آن در بازار 
ملک و مس��کن بلوکه شده است. 
لذا با وجود حجم بالای نقدینگی 

همچنان با کمب��ود آن در بازارها 
مواجه هستیم به‌طوری‌که در حال 
حاضر 80 درصد توزیع نقدینگی 
در ح��وزه ملک از طریق بازار پول 
قفل ش��ده است و تنها 20 درصد 
آن مع��ادل 180 ه��زار میلی��ارد 
تومان در بازارهای س��رمایه، ارز، 
موبایل و سکه وجود دارد. بنابراین 
رکود و بالابودن نرخ س��ود بانکی 
باعث ش��ده است تا س��ودآوری و 
وضعیت مالی شرکت‌ها با مشکل 
مواجه ش��ود. بنابراین با مشکلات 
پیش آم��ده و کاهش قیمت‌های 
جهانی پیش‌بینی می‌ش��ود سود 
ش��رکت‌های بورس��ی در س��ال 
آینده نس��بت به س��ال 1394 با 

کاهش 10 تا 15 درصدی مواجه 
‌شود. سه عامل کمبود نقدینگی، 
بالابودن نرخ س��ود سپرده بانکی 
و کاهش س��ود شرکت‌ها در کنار 
رکود و کاهش قیمت‌های جهانی 
و افزایش هزینه‌ها علت روند نزولی 
ب��ورس اس��ت و باوج��ود اجرایی 
ش��دن بس��ته خروج از رکود اما 
این بس��ته تأثیر چندانی بر بهبود 
وضعیت بورس نداش��ت، زیرا این 
بسته بیش��تر از آنکه به خروج از 
رکود توجه کند بر حفظ وضعیت 

موجود تأکید داشت.
بنابراین بیشتر از اینکه با اجرای 
بس��ته خروج از رک��ود تحرکی در 
وضعیت موجود کشور ایجاد شود، 

این بس��ته به دنب��ال جلوگیری از 
حادتر ش��دن ش��رایط بود و برای 
این بود که شرکت‌های تولید‌کننده 
اجرایی  مقاومت کنن��د.  بتوانن��د 
شدن برجام و ورود سرمایه‌گذاران 
خارجی می‌تواند بخشی از نقدینگی 
کشور را آزاد کند که در این صورت 
حجم نقدینگی سایر بازارها افزایش 
پیدا کرده و به توسعه بازار سرمایه 
کمک می‌کند. بنابراین سهامداران 
در ش��رایط فعلی منتظ��ر اجرایی 
شدن برجام و لغو تحریم‌ها هستند 
ت��ا این موض��وع بتواند ب��ه بهبود 

وضعیت بازار کمک کند.
این در حالی اس��ت که افزایش 
قیمت سهام و رونق بورس از محل 

افزایش سود شرکت‌ها نخواهد بود، 
بلکه آنچه باعث رونق بازار سرمایه 
می‌شود افزایش حجم نقدینگی و 
افزایش قیمت‌های جهانی اس��ت. 
بعد از اجرایی شدن برجام و ورود 
آزاد  و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
شدن منابعی که انتظار بازدهی آن 
از متوسط نرخ بازده بدون ریسک 
کمتر است، وضعیت بورس بهبود 
می‌یابد که این ش��رایط در اواخر 
امسال و در سال 1395 در بورس 
مش��اهده می‌ش��ود البت��ه آینده 
مثبت منوط به افزایش سودآوری 
ش��رکت‌ها نبوده و بیشتر از محل 
افزایش قیمت سهام و P/E صورت 

می‌گیرد. 

سنا - صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
بهترین گزینه برای سرمایه‌گذارانی 
اس��ت که علاقه‌مند به بازار سهام 
هس��تند اما تخصص یا زمان کافی 
ب��رای ورود به این ب��ازار را ندارند. 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
روش‌ه��ای  از  یک��ی  مش��ترک 
در  غیرمس��تقیم  س��رمایه‌گذاری 
بازار س��هام اس��ت. این صندوق‌ها 
توس��ط مدیران خب��ره و باتجربه 
اداره می‌ش��ود، ب��ر همین اس��اس 
علاقه‌من��دان ب��ه بازار س��هام که 
وق��ت ی��ا تخص��ص کاف��ی برای 
حضور در ب��ازار ندارند می‌توانند با 

اطمینان خاطر س��رمایه‌های خود 
را ب��ه ای��ن صندوق‌ها بس��پارند تا 
توس��ط مدیران متخصص در بازار 
س��هام سرمایه‌گذاری ش��ود. زمان 
و نح��وه خری��د و ف��روش س��هام 
همیش��ه تصمیمی مهم اس��ت و 
مستلزم  مس��تقیم  سرمایه‌گذاری 
این اس��ت ک��ه فرد باید همیش��ه 
اطلاع داش��ته باشد که چه سهمی 
را در چه زمانی خرید و فروش کند 
که بیشترین سود و کمترین ضرر 
را به دس��ت آورد. س��رمایه‌گذاران 
تازه‌وارد و غیرحرف��ه‌ای می‌توانند 
با این صندوق‌ها سرمایه‌های خود 
را در برابر ریس��ک‌های بازار سهام 
تا حدودی مصون کنن��د. مدیران 

متخصص با تجزی��ه و تحلیل بازار 
و در زمان مناس��ب اقدام به خرید 
و ف��روش می‌کنند. نحوه س��پردن 
ب��ه  س��رمایه‌گذاران  دارایی‌ه��ای 
مدی��ران خبره و اف��راد متخصص 
در بازار س��هام معمولاً به دو روش 
انجام می‌ش��ود ک��ه در روش اول 
س��رمایه‌گذار هم��ه دارای��ی‌اش را 
در یک ق��رارداد به افراد متخصص 
در  روش  ای��ن  ک��ه  می‌س��پارد 
ح��ال حاض��ر در قالب س��بدهای 
اختصاصی در بازار س��هام اجرایی 
س��پردن  دوم  روش  می‌ش��ود. 
س��رمایه‌های مردم به صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری اس��ت و با توجه به 
س��رمایه‌گذاری  آنکه صندوق‌های 

توس��ط مدی��ران متخص��ص اداره 
می‌شود، س��رمایه‌گذاران می‌توانند 
پول‌های خ��ود را در صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری مشترک قرار دهند. 
ای��ن صندوق‌ه��ا می‌توانند  زی��را 
وجوه��ات س��رمایه‌گذاران را ب��ه 
بهترین ش��کل مدیری��ت کنند و 
از زیان‌ه��ای احتمال��ی س��نگین، 
س��هامداران را تا ح��دودی مصون 
اس��تانداردهای حس��ابداری  کند. 
در دنی��ا نحوه محاس��به س��ود و 
زیان و می��زان دارایی اف��راد را در 
این صندوق‌ها مش��خص می‌کند. 
براس��اس روی��ه اس��تانداردی در 
این صندوق‌ها  حسابداری مدیران 
می‌توانند میزان سود افراد مختلف 

ب��ا  را در دوره‌ه��ای گوناگ��ون و 
دارایی‌های متفاوت محاسبه کنند. 
به این ترتیب این صندوق‌‌ها قابلیت 
محاسبه دقیق دارایی افراد مختلف 
در زمان‌های متف��اوت را دارند. در 
برخی مواقع سهامداران غیرحرفه‌ای 
با تصمیم‌های هیجانی باعث ضرر 
و زیان خود و س��ایر س��هامداران 
می‌شوند و در بازار نیز نوسان ایجاد 
می‌کنند اما اداره دارایی سهامداران 
توس��ط مدیریتی متخصص باعث 
می‌ش��ود س��رمایه‌گذاران در برابر 
رفتارهای هیجانی در بازار س��هام 
مصون ش��وند علاوه بر اینکه بازار 
س��هام نیز با نوسانات غیر منطقی 

کمتری مواجه می‌شود. 

3 عامل نجات‌دهنده بورس

کاهش هیجان‌های غیرمنطقی بورس با صندوق‌های سرمایه‌گذاری
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راهنمای سرمایه‌گذاری

خبر

مجوز فعالیت 
صدوهفتادوچهارمین صندوق 

سرمایه‌گذاری صادر شد
س��ازمان ب��ورس اوراق به��ادار، مج��وز فعالی��ت 
یکصدوهفتادوچهارمی��ن صندوق س��رمایه‌گذاری را 
با »نام توس��عه تعاون صبا« صادر کرد. کارش��ناس 
اداره امور نهادهای مالی سازمان بورس اوراق بهادار 
با بیان مطل��ب فوق افزود: صندوق س��رمایه‌گذاری 
ب��ا موفقیت در پذیره‌نویس��ی اولیه و ب��ا جمع‌آوری 
مبل��غ 58میلی��ارد و 742 میلیون ری��ال در تاریخ 
1394/08/17 ن��زد مرجع ثبت ش��رکت‌ها به ثبت 
رس��ید و با اخ��ذ مجوز از این س��ازمان ب��ه عنوان 
یکصدوهفتادوچهارمین صندوق، ش��روع به فعالیت 
می‌کند. سیاوش پرویزی‌نژاد افزود: تعداد واحدهای 
ممت��از 10.000 واح��د ب��وده و اش��خاص حقیقی 
43.000 واحد و اش��خاص حقوق��ی 15.742 واحد 
سرمایه‌گذاری صندوق سرمایه‌گذاری توسعه تعاون 
صبا را در پذیره‌نویس��ی اولیه خریداری کردند. وی 
ادام��ه داد: صندوق س��رمایه‌گذاری توس��عه تعاون 
صب��ا از نوع صندوق س��رمایه‌گذاری تنه��ا در اوراق 
بهادار با درآمد ثابت و با پیش‌بینی س��ود 22 درصد 
س��الانه اس��ت. دوره پرداخ��ت نقدی س��ود ماهانه 
اس��ت. مدیر صندوق ش��رکت کارگزاری صبا تأمین 
)س��هامی خاص(، ضامن نقدش��وندگی و مدیر ثبت 
صندوق بانک توس��عه تعاون، متولی شرکت مشاور 
سرمایه‌گذاری آوای آگاه )سهامی خاص( و حسابرس 

صندوق مؤسسه حسابرسی دش و همکاران است.
 

بلوک قند چهارمحال در بازار 
فرابورس عرضه می‌شود

ش��رکت کارگزاری بورس بهگزین وکالتاً از طرف 
مؤسس��ه بنیاد مستضعفان و ش��رکت مادرتخصصی 
گس��ترش صنای��ع غذای��ی س��ینا در نظ��ر دارد، 
59.9درصد از س��هام کنترلی ش��رکت فرآورده‌های 
غذای��ی و قند چهارمحال را به ط��ور یکجا و نقد از 
طریق عرضه در ب��ازار دوم فرابورس ایران به فروش 
برساند. عرضه بلوکی سهام این شرکت 140 میلیارد 
ریال��ی 10 آذرماه 1394 به قیمت پایه هر س��هم 2 
ه��زار و 500 ریال انجام می‌ش��ود و قیمت پایه کل 
آن 209 میلی��ارد و 671 میلیون و 710 هزار ریال 

اعلام شده است.
 کارگزاری بورس بهگزین عرضه‌کننده 83میلیون 
و 868 هزار و 684 سهم قچار4 خواهد بود که از این 
میزان، 18 میلیون و 986هزار و 684 س��هم مربوط 
به بنیاد مس��تضعفان و 64میلیون و 900 هزار سهم 

متعلق به گسترش صنایع غذایی سینا است. 

عبور ارزش کل معاملات بازار فیزیکی 
از مرز 27 هزار میلیارد ریال

در جریان معاملات بورس انرژی در تابلوی س��لف 
موازی اس��تاندارد برق بازار مشتقه، 24 هزار و 844 
قرارداد در قالب 399 معامله و معادل با 519 هزار و 
984 مگاوات س��اعت به ارزش 191 میلیارد و 938 
میلی��ون ریال م��ورد معامله قرار گرف��ت که از این 
مق��دار قریب به 176 میلی��ارد آن مربوط به بارپایه 
و 16 میلی��ارد آن مرب��وط به س��ایر رژیم‌های باری 

)کم‌باری، میان‌باری و بار‌پیک( بود.
 لازم به ذکر اس��ت با احتس��اب معاملات این روز 
ارزش کل معاملات ب��ازار فیزیکی از ابتدا تاکنون از 
م��رز 27 هزار میلیارد ریال عبور کرد. همچنین طی 
جلس��ه معاملاتی ای��ن روز در تابلوی س��لف موازی 
اس��تاندارد نفت کوره بورس انرژی ایران، در مجموع 
پن��ج نماد فع��ال، 195 قرارداد به ارزش��ی قریب به 
3میلیارد ریال مورد معامله قرار گرفت، که از مقدار 
مذک��ور، 36 میلی��ون ریال آن مرب��وط به معاملات 
س��مانک 951، 42 میلی��ون ری��ال آن مرب��وط به 
معاملات س��مانک 955، 383 میلیون آن مربوط به 
معاملات سمانک 953 و یک میلیارد و 186 میلیون 
ریال آن مربوط به معاملات سمانک 952 بوده است. 
در مجم��وع ارزش کل معاملات آخری��ن روز هفته 

بورس انرژی ایران به 222 میلیارد ریال بالغ شد. 

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

سیدمحمد صدرالغروی

شماره 377 www.forsatnet.irمدیریت سهام

تغییر نام بورس آسیاپاسفیک به 
بورس سیدنی

بورس اس��ترالیایی آسیاپاس��فیک به ب��ورس اوراق 
بهادار س��یدنی تغیی��ر نام دارد و به طور رس��می نام 
جدید خود را اعلام کرد. بر اساس این گزارش، جورج 
وانگ، جانش��ین رئیس بورس س��یدنی و مدیر گروه 
مالی AIMS در این خصوص اظهار داش��ت: تصمیم 
برای تعویض نام بورس آسیاپاسفیک براساس تصمیم 
هیأت‌مدیره و س��هامداران عمده این بورس بوده و با 
هدف این بازار که ارتقای سیدنی و استرالیا به عنوان 
یک عضو آسیایی و به عنوان مرکز مالی در آسیا است 
همخوان��ی دارد. وی در این خصوص ادامه داد: هدف 
دیگ��ر از این نام‌گ��ذاری این بود که بورس س��یدنی 
پلی باش��د برای ارتباط اس��ترالیا با بازارها، شرکت‌ها 
و سرمایه‌گذاران آس��یایی. بر این اساس، شرکت‌های 
پذیرفته ش��ده و س��هامداران این بورس خواستار این 
بودند که بتوانن��د در جامعه بازارهای بین‌المللی ادعا 
کنند که سرمایه خود را در یکی از بورس‌های دنیا که 
نام شهر و کشور خاصی را یدک می‌کشد، اندوخته‌اند. 
وانگ در این خصوص ادامه داد: بورس‌های مطرح دنیا 
آنهایی هس��تند که نام شهر خاصی را به همراه دارند 
مثل بورس لندن، نیویورک، هنگ‌کنگ و ش��انگهای. 
به همی��ن دلیل نام‌گذاری بورس س��یدنی نیز از این 
جهت بود که این ش��هر به عنوان مرکز تجاری و مالی 
اس��ترالیا و آسیاپاسفیک معرفی ش��ود و همچنین از 
نظ��ر جغرافیایی نیز مکان تأس��یس و فعالیت بورس 

سیدنی، در این شهر خواهد بود.
 بورس سیدنی، مؤسسه مالی آسیاپاسفیک استرالیا 
و بازار س��هام آس��یا پاس��فیک از اعضای بورس‌های 
گروه آسیاپاس��فیک )APX( به شمار می‌روند و گروه 
مالی AIMS مالک بورس‌های گروه آس��یا پاسفیک 
)APX( اس��ت. بورس آسیاپاسفیک که هم‌اکنون به 
نام بورس سیدنی فعالیت خود را ادامه می‌دهد سابق 
بر این با نام بورس قاره اس��ترالیا فعالیت داش��ت که 
توسط یک تبعه چینی-استرالیایی به نام جورج وانگ 
که مالک مؤسس��ه مالی AIMS ب��ود پس از بحران 
س��ال 2008 در گ��روه Austock خریداری ش��د و 
دوباره فعالیت خود را در س��ال 2014 میلادی از سر 

گرفت. 

عملکرد 6ماهه 
شیر پاستوریزه پگاه اصفهان

ش��رکت ش��یر پاس��توریزه پگاه اصفهان با انتش��ار 
صورت‌های مالی شش ماهه منتهی به 31 شهریور‌ماه 
امس��ال، به‌صورت حسابرس��ی ش��ده اع�الم کرد در 
دوره یاد ش��ده مبلغ یک ه��زار و 61 میلیارد و 829 
میلی��ون ریال درآمد حاصل از فروش خالص داش��ت. 
از درآمد این ش��رکت بهای تمام ش��ده فروش کس��ر 
ش��د و س��ود ناخالص دوره نیز مبل��غ 136 میلیارد و 
220 میلیون ریال محاسبه شد. از سود ناخالص دوره 
نیز هزینه‌های اداری، عمومی کس��ر و با افزوده شدن 
درآمدهای عملیاتی به آن سود عملیاتی دوره به مبلغ 
57 میلیارد و 713 میلیون ریال محاسبه شد. از سود 
عملیات��ی دوره نیز هزینه‌های مالی و مالیات کس��ر و 
پ��س از افزودن درآمدهای غیر عملیاتی به آن س��ود 
خالص دوره به مبلغ 45 میلیارد و 263 میلیون ریال 
کس��ب کرد و بر این اس��اس مبلغ 539 ریال سود به 

ازای هر سهم کنار گذاشت. 
گفتنی اس��ت به سود خالص دوره نیز سود انباشته 
ابتدای س��ال افزوده شد و در نهایت مبلغ 59 میلیارد 
و 381 میلی��ون ریال س��ود انباش��ته پای��ان دوره در 

حساب‌های این شرکت منظور شد. 

پوشش 74 درصدی پیش‌بینی‌های 
فولاد مبارکه طی 6ماه

شرکت فولاد مبارکه اصفهان پیش‌بینی درآمد هر 
سهم برای سال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 94 را با 
س��رمایه 75 هزار میلیارد ریال و به‌صورت حسابرسی 
ش��ده مبلغ 137 ریال اعلام کرده اس��ت و طی دوره 
ش��ش ماهه با اختصاص 101 ریال س��ود به ازای هر 
سهم معادل 74 درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوشش 
دهد. بر اس��اس این گزارش این ش��رکت اعلام کرده 
است در دوره شش ماهه یاد شده معادل 98 درصد از 
فروش، 48 درصد از بهای تمام شده فروش، 52 درصد 
از س��ود ناخالص، 52 درصد از س��ود عملیاتی و 74 
درصد از سود خالص را پوشش دهد. شایان ذکر است 
نظر به مصوبه مجمع عمومی فوق العاده شرکت مورخ 
20مه��ر ماه 94 و تصویب افزایش س��رمایه به میزان 
50درصد به 75 هزار میلیارد ریال، س��ود هر س��هم 
بر اساس س��رمایه جدید محاسبه شده است. پوشش 
74درصدی س��ود شرکت اصلی ش��امل 22 درصدی 
س��ود غیر عملیاتی اس��ت که عمدتا ناش��ی از تحقق 
 سود تقسیمی ش��رکت‌های سرمایه‌پذیر در نیمه اول

 سال است. 

فرابورس

حسین خزلی خرازی
مدیر عامل کارگزاری بانک کشاورزی

عباس حقانی‌نسب
کارشناس بازار سهام
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ابت�دا ی�ک بررس�ی اجمال�ی از بح�ث 
تحریم‌ه�ا، نف�ت و پتروش�یمی‌ها داش�ته 
باش�یم و س�پس بپردازیم به اینکه با این 
زیربنا، بورس به چه سمتی حرکت می‌کند؟ 
حس�ینی: با توجه به اینک��ه نفت مهم‌ترین 
پارامت��ری اس��ت که تاکنون ب��ر اقتصاد داخلی 
کش��ور بس��یار تاثیر‌گ��ذار بوده اس��ت، اقتصاد 
مقاومت��ی و اس��تقلال اقتصاد کش��ور به نوعی 
فعلا شعار دادن است و با توجه به اینکه بخش 
عمده‌ای از اقتصاد کشور وابسته به صادرات نفت 
اس��ت، کاهش قیمت نفت مشکلات پیوسته‌ای 
را در اقتصاد ایجاد کرده اس��ت. ما چند مشکل 
به‌ه��م پیوس��ته داری��م که اگر نف��ت یا فروش 
صادرات��ی محصولات کش��ور بهب��ود پیدا کند، 

چرخ اقتصاد کشور را به حرکت در می‌آورد. 
آق�ای زنگن�ه اعلام کردند ک�ه صادرات 
نف�ت را می‌خواهند به یک میلیون بش�که 
برس�انند. آیا این کار تأثیری بر درآمدهای 

نفتی خواهد داشت؟ 
حس�ینی: این عمل باید اتفاق بیفتد. به نظر 
من این امکان‌پذیر اس��ت ولی نه در کوتاه‌مدت. 
البته این ادعا وجود دارد که می‌توانند این کار را 
انجام دهند ولی به نظر من این کار تا شش ماه 

و یک سال آینده بعید به نظر می‌رسد. 
ذکر چند نکته در مورد نفت ضروری اس��ت. 
یک مس��ئله که در مورد قیمت نفت اتفاق افتاد 
ای��ن ب��ود که قیم��ت نفت بر اس��اس معاملات 
و معام�الت غیرواقع��ی ش��کل  الکترونیک��ی 
می‌گی��رد ولی عمده عل��ت تعیین‌کننده قیمت 
نفت معاملات الکترونیکی اس��ت. چیزی که در 
ح��ال حاضر اتفاق افتاده اینکه درمعاملات آتی 
نفت آمریکا پیش‌بینی کاهش نرخ وجود ندارد. 
یعنی در واقع فروش در معاملات آتی بسیار کم 
شده و به نظر می‌رسد این انتظار به‌وجود آمده 
که در چند ماه آینده ممکن اس��ت قیمت نفت 
افزایش یابد اما از نظر عرضه و تقاضای نفت ما 
هنوز با مازاد عرضه مواجه هس��تیم بنابراین اگر 
بخواهیم انتظار یک جهش قیمت نفت را داشته 
باش��یم ای��ن امکان وجود ن��دارد و اینکه انتظار 
کاهش هم داشته باشیم چندان معقول نیست. 
مگر اینکه برخی مسائل منطقه‌ای باعث شود که 
قیمت نفت جهش پیدا کند یا ورود ایران به بازار 
یا جنگ‌هایی در خاورمیانه باعث کاهش قیمت 
نفت شود لذا چیزی که مشخص است این است 
که افزایش قیمت نفت تا مرز 65-60 دلار طی 

شش ماه آینده کمی بعید است. 
 نکته دیگر مسائل سیاسی و دست‌های پشت 
پرده است. از آنجا که نفت یک کالای استراتژیک 
اس��ت، بنابراین آمریکا سعی کرد قیمت نفت را 
بالای 100 دلار حفظ کند تا س��رمایه‌گذاری در 
بخش ش��ل توس��عه پیدا کند و بعد در بازه دو 
س��ه‌ماهه به دلیل مسائل عربستان کاهش پیدا 
کرد در حالی که علت عمده کاهش قیمت نفت 
این بود که ما حدود یک سال در زمانی که قیمت 
نف��ت بالای 100 دلار بود مازاد عرضه داش��تیم 
ول��ی نفت کاهش نمی‌یاف��ت. بنابراین علاوه بر 
عرضه و تقاضا، بحث‌های سیاس��ی و دست‌های 
پشت پرده نیز در تعیین قیمت نفت مؤثر است. 
چیزی که در حال حاضر با آن مواجه هستیم 
طلب پیمانکاران از دولت است. این موضوع یک 
پارامتر بس��یار مؤث��ر در مطالبات معوق بانک‌ها 
محس��وب می‌شود و باعث شده پول در سیستم 
بانکی منجمد شده و چرخش نداشته باشد. حال 
اگ��ر نفت ی��ا محصولی که ایران صادر می‌کند و 
نقدینگ��ی را وارد کش��ور می‌کند ب��رای دولت 
به‌وج��ود آید که دول��ت بتواند طلب پیمانکاران 
را بپ��ردازد و پیمان��کاران نیز بده��ی خود را به 
بانک‌ها تس��ویه کنند، آن��گاه نقدینگی بانک‌ها 
افزایش می‌یابد و قادر به تسهیلات دهی خواهند 
بود و این چرخه تا حدی به حرکت در می‌آید. 
دو عام��ل را می‌ت��وان به‌عنوان مهم‌ترین دلایل 
ایجاد رکود اقتصادی برشمرد. یکی کاهش نفت در 
شرایط فعلی و دوم اشتباهاتی که در گذشته انجام 
ش��ده به‌عنوان مثال وام‌ه��ای زود بازده به برخی 
شرکت‌ها یا اشخاص داده شده که الان بازپرداخت 
نمی‌شود یا به بنگاه‌هایی وام داده شده که الان به 
دلیل شرایط اقتصادی قادر به باز پرداخت نیستند. 
چگونه می‌توان از این رکود خارج شد؟ 

حسینی: برنامه‌ای که دولت مد نظر دارد این 
است که بدون چاپ پول و ایجاد تورم از طریق 
س��رمایه‌های خارجی نقدینگ��ی لازم را تأمین 
کن��د ت��ا از رکود حاکم خارج ش��ود. این برنامه 
زمان‌بر اس��ت زیرا تا تحریم‌ها رفع، پول‌ها آزاد 
و س��رمایه‌های جدید وارد کشور شود قطعا نیاز 
به زمان دارد و ممکن است حتی یک سال هم 

به طول بینجامد. 
آی�ا ای�ن ام�کان وج�ود دارد ک�ه بدون 

افزایش تورم از رکود خارج شویم؟ 
حس�ینی: باید دید برنامه‌ه��ای دولت برای 
ش��ش ماه تا یک سال آینده چیست. اگر دولت 
بتواند سرمایه‌های خارجی را جذب کند و تولید 
نف��ت را حداق��ل 50 درصد بالات��ر ببرد به نظر 
من خروج از رکود بدون ایجاد تورم امکان‌پذیر 

خواهد بود اما کار آسانی نیست. 
رس�تمی: ب��ه نظر من قیمت نف��ت افزایش 
چندانی نخواهد داشت و در همین سطوح باقی 
می‌ماند. در مورد بحث افزایش تولید هم کشور 
ما بس��تر افزایش تولی��د را دارد زیرا قبلا تولید 
بالایی داش��تیم. نکته مهم‌تر این است که ما در 
حال حاضر نیز صادر‌کننده نفت هستیم منتهی 
هیچ پولی به دست‌مان نمی‌آید و در حال حاضر 
ب��ه ازای نفتی که به یک کش��ور می‌فروش��یم، 
می‌توانیم فقط از همان کشور کالا وارد کنیم و 

این یک معامله تهاتری اس��ت ولی پس از رفع 
تحریم‌ها قرار اس��ت نسبت به پول نفت اختیار 
بیشتری داشته باشیم و می‌توانیم از کشور مورد 

نظر خودمان کالا و تجهیزات تأمین کنیم. 
می‌توان گفت با رفع تحریم‌ها تغییری در 
وضعیت اقتصادی کشور ایجاد خواهد شد؟ 
رس�تمی: قطع��اً همین طور اس��ت. تغییرات 
محسوس��ی ایجاد خواهد ش��د ولی زمانبر اس��ت 
و ش��دید نیس��ت و شاید ش��ش ماه تا یک سال 
طول بکشد تا چرخ اقتصاد به حرکت درآید. زیرا 
در تم��ام صنایع از جمله مس��کن، خودرو و بازار 
بورس، رکود محس��وس اس��ت بنابراین خروج از 
رکود زمانبر خواهد بود. بس��یاری از بنگاه‌ها بابت 
فعالیت‌هایی که داشتند از دولت طلبکار هستند و 
بسیاری از پروژه‌ها نیمه کاره مانده و اینکه بدون 
تورم از رکود خارج ش��ویم به نظر من غیرممکن 
اس��ت. تورم الزاما بد نیس��ت. در واقع ما دو نوع 
تورم داریم. یکی تورم کنترل شده و دیگری تورم 
افس��ار گسیخته. تورم کنترل شده باعث می‌شود 
درآمده��ا افزایش یاب��د و افزایش درآمد می‌تواند 

بخشی از تورم را هم پوشش دهد. 
اینکه دول�ت می‌گوید ما قصد داریم هم 
رون�ق ایجاد کنیم و هم تورم را تک رقمی 
کنی�م یک مان�ور تبلیغاتی اس�ت یا عملا 

امکان‌پذیر است؟ 
رستمی: برای اینکه تورم تک رقمی شود ما 
نیاز به یک پایه و اس��اس قوی اقتصادی داریم. 
من فکر می‌کنم ما فاقد این پایه قوی هس��تیم 
زیرا بحث‌های بنیادی اقتصاد ما دچار مش��کل 

است و این مشکلات یکی دو تا نیست. 
در مورد نرخ تورم تک رقمی باید توجه داشته 
باشیم، ما در حالی می‌گوییم نرخ تورم 15 درصد 
است که افت قیمت مسکن را لحاظ نکرده‌ایم و 
اگ��ر آن را لح��اظ کنیم در حال حاضر نرخ تورم 
کش��ور تک رقمی اس��ت زیرا مس��کن یک بازار 
پرحجم است و نقدینگی بسیار زیادی نیاز دارد 
در حالی که قدرت خرید وجود ندارد. من بعید 
می‌دان��م که هم بتوانیم وارد فاز رونق ش��ویم و 
هم تورم تک رقمی داش��ته باش��یم. به نظر من 
این امری محال اس��ت و این حرف بیشتر جنبه 
تبلیغاتی دارد. البته این را هم باید در نظر داشته 
باش��یم که دولت در زمین��ه کنترل تورم موفق 
ب��وده منتها این نکت��ه را نیز نباید نادیده گرفت 
که صرف اینکه ما تورم را از X به Y رس��اندیم 
خوب و کافی است. همان طور که در اطراف خود 
می‌بینیم حتی در آمد یک خانواده معمولی هم 
بسیار پایین آمده است تا جایی که حتی روزمره 
بسیاری از افراد هم تهدید می‌شود و اینها اصلًا 
با هم همخوانی ندارند. این یک مش��کل است و 
نمی‌دانی��م دولتمردان و تیم اقتصادی دولت چه 
راهکاری برای این موضوع دارند ولی در اخبار و 
در میان جامعه این‌طور برداشت می‌شود که تیم 
اقتصادی دولت هماهنگی ندارد و این یک معضل 
اس��ت که جامعه را تحت تأثیر قرار می‌دهد. به 
عنوان مثال دو ماه است که درگیر بحث کاهش 
نرخ سود هستیم و مهم تر از آن ضمانت اجرایی 
این حرف هست. در حالی که گفته می‌شود نرخ 
سود 20 درصد است اما عملا می‌بینیم بسیاری 
از بانک‌ها و موسسات به سپرده‌گذاران خود نرخ 
س��ود 26 درصد می‌دهن��د. تا زمانی که کاهش 
نرخ س��ود عملی نش��ود ما نمی‌توانیم آثار آن را 
در جامعه و اقتصاد ببینیم. این یک نکته منفی 
است که ضمانت اجرایی بابت چیزی که تصویب 
شده است وجود ندارد و این مسئله مشکل ساز 

خواهد شد. 
چ�ه گزاره‌هایی ب�ر بازار س�رمایه ایران 

تأثیر‌گذار بوده است؟ 
مش�هوری‌نژاد: ب��ه نظ��ر م��ن مهم‌تری��ن 
دلیل��ی ک��ه بازار بورس را منفی کرد و آس��یب 
زد در درج��ه اول تحریم‌ه��ا، کاه��ش قیم��ت 

نف��ت و همچنین قیمت فل��زات جهانی بود که 
متأس��فانه با هم همزمان شدند. در حال حاضر 
ب��ه نظر می‌رس��د قیمت جهان��ی فلزات به کف 
خودش��ان نزدیک می‌ش��وند. به عن��وان مثال 
ط�ال از 1920دلار ش��روع به ن��زول کرد و الان 
تا نزدیک 1000کاهش یافته و به نظر می‌رسد 
ک��ه پایین‌تر نیاید. این تنه��ا نمونه‌ای از فلزات 
است و برای بقیه فلزات نیز می‌تواند این شرایط 
وجود داش��ته باش��د. از طرفی آمارهایی که از 
اقتصاد آمریکا اعلام می‌شود، می‌تواند نشانه این 
باش��د که همان طور که رکود از آمریکا ش��روع 
ش��د و به شرق رسید، شاید رونق هم از آمریکا 
آغاز شود و به سایر کشورها برسد. به طور کلی 
اگ��ر تمام این عوام��ل را کنار هم بگذاریم، فکر 
می‌کنم س��ال 95 سال خوبی برای بورس باشد 
و از طرفی نیز تحریم‌ها برداشته خواهد شد که 
قطعاً تأثیر‌گذار خواهد بود؛ قیمت نفت نیز بیش 
از این نزول پیدا نمی‌کند. از این جهت می‌توانیم 

شاهد رشد بازار باشیم و به نظر می‌رسد دوران 
س��ختی که برای اقتصاد و بازار بورس ما فراهم 
ش��ده بود کمتر خواهد ش��د و سال آینده سال 

بهتری پیش رو داریم. 
حس�ینی: در ح��ال حاضر دول��ت با بحران 
بانکی مواجه اس��ت زیرا نظام بانکی مش��کلات 
زیاد زیرساختی دارد و مشکلاتی نیز از گذشته 
در سیستم باقی مانده است که دولت می‌خواهد 
آنه��ا را ح��ل کند. به نظر من یک دودس��تگی 

وجود دارد. 
ب��ه عن��وان مثال دولت می‌خواهد نرخ س��ود 
بانک��ی را کاهش دهد و در این ش��کی نیس��ت 
ول��ی از طرفی دلایلی نیز وجود دارد که به نظر 
می‌رس��د فعلًا نمی‌خواهد این کار اتفاق بیفتد. 
یک‌پنجم نقدینگی و پول کش��ور در موسسات 
غیرمج��از اس��ت ک��ه ن��رخ بهره‌ه��ای بالاتری 
می‌دهند و باعث می‌ش��ود س��پرده‌گذاران پول 
خود را از حساب‌های بانک‌های دولتی برداشت 
کرده و در موسس��ات غیرمجاز س��پرده‌گذاری 
کنن��د. مش��کل دوم بح��ث دلار اس��ت و ای��ن 
نقدینگ��ی هر چقدر هم که باش��د به‌هر‌حال از 
بانک‌ها خارج می‌ش��ود و می‌تواند کمک کند تا 
چ��رخ اقتصاد به حرکت درآید. زمانی که اعلام 
شد نرخ سود بانکی قرار است پایین بیاید، دلار 
افزای��ش پیدا کرده بود. به نظر می‌رس��د دولت 
می‌خواهد به زمان لغو تحریم‌ها نزدیک‌تر ش��ود 

تا بتواند بازار ارز را کنترل کند. 
ک�دام بخش‌های بازار س�رمایه از برجام 

سود می‌برند و متاثر می‌شوند؟ 
حسینی: کل صنایع ایران می‌تواند از برجام 
بهره ببرد و در این ش��کی نیس��ت ولی بعضی 
از صنایع پیش��تازند و سریع‌تر تأثیر می‌پذیرند. 
اولی��ن اتفاق��ی که ب��رای بانک‌ه��ا رخ می‌دهد 
این اس��ت که می‌توانند مبادلات ارزی داش��ته 
باش��ند و از آن سود خوبی شناسایی کنند. ولی 
اینکه در صورت‌های مالی بانک‌ها بتوانیم س��ود 
زیادی شناس��ایی کنی��م این‌گونه نخواهد بود و 
علت آن این اس��ت که سیستم‌های حسابداری 
صورت‌های مالی بانک‌ها از شرکت‌های تولیدی 
متفاوت اس��ت. در سیستم بانکی سه استاندارد 

وجود دارد؛ بازل 1، بازل 2 و بازل 3. بسیاری از 
بانک‌ها در ایران سیستم بازل 1 را اجرا می‌کنند 
البته آن هم نه به‌طور کامل. این در حالی است 
که بانک مرکزی به دنبال این است که بانک‌ها 
ب��ه س��مت اس��تانداردهای جهانی ک��ه بازل 3 
اس��ت بروند. سیس��تم بازل 1 قدیمی است. اگر 
بانک‌های ایرانی بخواهند بازل 3 را در ش��رایط 
حاض��ر اج��را کنند زی��ان‌ده خواهند ب��ود. زیرا 
اتفاقات��ی در صورت‌ه��ای مالی خواهد افتاد که 
زیان‌ده خواهند شد و نمی‌توانند سود شناسایی 
کنن��د. ول��ی در صورتی که اس��تاندارد بازل 3 
اجرایی ش��ود، تأثیرات قابل توج��ه بانک‌ها در 
بازار س��رمایه بیشتر نمایان خواهد شد بنابراین 
وضعیت بانک‌ها از نظر عملیاتی بهتر خواهد شد 
ولی در س��ودآوری بانک‌ها تأثیر مثبتی نخواهد 
داشت و چه بسا ممکن است پایین‌تر هم بشود 
ول��ی از نظر اینکه بحث عملیاتی و تس��هیلات 
ده��ی بهبود پیدا کند قطعا ای��ن اتفاق خواهد 

افتاد. به‌نظر من به دلیل امیدهایی که نس��بت 
به آینده وجود دارد احتمال این اس��ت که طی 
دو س��ه س��ال آینده بازار س��رمایه بتواند سود 
بانک‌ها را بالا ببرد و یک P/E به بانک‌ها بدهد 
ول��ی در کوتاه‌مدت این P/E اصلاح نمی‌ش��ود 
و کاه��ش نمی‌یاب��د. در واق��ع در صورت‌ه��ای 
مالی قابل مش��اهده نیست. صنعتی که به طور 
واقع��ی می‌توانند از تحریم به��ره ببرند صنعت 
خودرو اس��ت. این صنعت در بخش همکاری با 
ش��رکت‌های خارجی با مشکلاتی رو به رو بوده 
اس��ت. زمانی که اوباما تحریم صنعت خودرو را 
امضا کرد ما س��ریعا با یک افت محسوس تولید 
خودرو مواجه شدیم. از طرفی نیز بحث داخلی 
و رکود داخل هم بود و این منجر به این شد که 
تولید به یک س��وم برسد. علاوه بر اینها صنعت 
خودرو با مس��ائل دیگری نیز رو به رو اس��ت و 
تقاضای داخلی کم ش��ده و قدرت خرید کاهش 
یافته اس��ت. از آنجا که بحث توافق هس��ته‌ای و 
تحریم‌ها رو به بهبود اس��ت دولت سیاست‌های 
انبس��اطی را انجام می‌دهد. به عنوان مثال وام 
25 میلیون��ی خودرو که ای��ن گونه اقدامات در 
کل دنیا انجام می‌ش��ود و مختص ایران نیست. 
ع��ده‌ای ب��ر این اعتراض دارن��د که چرا صنعت 
خ��ودرو؟ و بعضاً گفته می‌ش��ود احتمالا دولت 
وابس��تگی‌های مالی دارد ولی اینطور نیس��ت. 
به نظرمن مس��کن هم ب��رای دولت گزینه بدی 
نیست اما توان دولت اجازه این کار را نمی‌دهد. 
رس�تمی: خ��ودرو متأس��فانه ی��ک صنعت 
اس��تراتژیک است و مش��اغل زیادی در خودرو 
درگیرند. مانند قطعه‌س��ازها و خودروسازها که 
نی��روی کار زیادی دارند. در صورتی که در بازار 
خ��ودرو خروج از رکود اتفاق بیفتد بس��یاری از 
هزینه‌های خودروس��ازان تأمین و پوشش داده 

خواهد شد. 
من نسبت به دو صنعت نظر مثبتی دارم، یکی 
خ��ودرو و دیگری پیمانکاری. زیرا پیمانکاری به 
ش��دت از کمبود نقدینگی رن��ج می‌برد. بعد از 
برجام بسیاری از شرکت‌های پیمانکاری که در 
حال حاضر با مش��کل نقدینگی مواجه هس��تند 
می‌توانند با فاینانس مشکلات‌ش��ان را با هزینه 

مال��ی کمترح��ل کنند. بنابراین اگ��ر چه تأثیر 
مثب��ت برجام روی تم��ام صنایع خواهد بود لذا 
بحث زمانی هم بسیار مهم است و فکر می‌کنم 
بر صنایع خودرو و پیمانکاری س��ریع‌تر اثر‌گذار 
خواهد بود. بانک‌ها به دلیل مشکلات ساختاری 
زیادی که دارند ش��اید دیرتر تأثیرات را نش��ان 
دهن��د. ع�الوه بر ای��ن اگر بحث ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی هم مش��خص ش��ود بر این صنعت 
نی��ز تأثیر زی��ادی خواهد داش��ت. در خصوص 
نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها، دول��ت زمانی این 
تخفیف‌ه��ا را می‌دهد که درآمد بالایی داش��ته 
باشه. متأسفانه قیمت کاهش یافته و دولت پولی 
ندارد پس نباید انتظار داش��ته باش��یم تخفیف 
هم بدهد. من فکر می‌کنم اگر کاهش نرخ سود 
بانکی در حد قابل توجهی باشد به عنوان مثال 
4 یا 5 درصد، وضعیت بازار بورس بسیار خوب 

خواهد شد. 
رس�تمی: زمانی که دول��ت می‌خواهد از فاز 
رکود خارج ش��ود باید یکس��ری پیش‌بینی‌ها و 
س��یگنال‌ها را در بازاره��ای ه��دف انجام دهد. 
بازارهای ما بازار مس��کن، دلار، س��که و بورس 
اس��ت. دولت نمی‌خواهد در حال حاضر قیمت 
دلار تحریک ش��ود. از طرفی نیز بازار مس��کن 
حجم نقدینگی بالایی نیاز دارد و رونق آن باید 
زمانی باش��د که قدرت خرید هم تقویت ش��ده 
باشد. من فکر می‌کنم تنها بازاری که این قدرت 
را دارد که سیگنال رونق بدهد بازار بورس است 
و طی این یک ماه اخیر می‌توانیم این سیگنال 
را در بازار رصد کنیم که نش��ان از فاز خروج از 

رکود دارد. 
اگرچ��ه دول��ت الان برای نرخ س��ود ضمانت 
اجرای��ی ن��دارد ول��ی گفته ش��ده ن��رخ بانکی 
20درصد اس��ت. به نظر من گفتن 20درصد و 
ندادن ضمانت یک حکم برنامه‌ریزی شده است. 
هر چ��ه نزدیک برجام ش��ویم موضع دولت در 
مورد بحث کاهش نرخ سود محکم‌تر می‌شود و 
بخشی از رکود ما به دلیل حجم نقدینگی است 
که در بانک‌ها و موسسات است. شاید یک خبر 
بابت فعالیت غیر قانونی یک مؤسس��ه غیرمجاز 
ی��ک ج��و روانی ایجاد کند که مردم پول‌ها را از 
موسسات بیرون بکشند. اگر این کار انجام شود 
م��ردم تحت جو روانی حاصل، تحلیل درس��تی 
انج��ام نمی‌دهند و قاعدتاً دلار باید افزایش یابد 
ولی این باعث می‌ش��ود که پول به س��مت دلار 

نرود و دولت بتواند آن را کنترل کند. 
به نظر من این می‌تواند منجر به این شود که 
نقدینگی که در بانک‌ها قفل ش��ده خارج ش��ود 
و ضمانت اجرایی قوی‌تر شود. سپس در بخش 
تولید بتوانیم ش��اهد تحرکاتی باشیم که قاعدتاً 

روی بازار بورس تأثیر خواهد گذاشت. 
مدیرعامل پتروش�یمی گفت�ه بود تا دو 
هفت�ه دیگ�ر ای�ن تخفیف اعم�ال خواهد 
ش�د ولی هنوز انجام نشده. از این موضوع 

خبری دارید؟ 
حس�ینی: دبیر انجمن صنعت پتروش��یمی 
گفت��ه ب��ود خ��وراک را روی ن��رخ 10 س��نت 
می‌بندیم ولی رایزنی‌هایی برای 8 س��نت انجام 
می‌شود که می‌تواند شوک بزرگی به بازار بدهد. 
تخفیف قطعی اس��ت ولی میزان آن مش��خص 
نیس��ت. البته به نرخ 13سنت قبلی هم نخواهد 
رس��ید. در کنار این باید توجه داشته باشیم که 
اگر در بحث پتروش��یمی س��رمایه‌گذار خارجی 
وارد شود یکی از مزیت‌های صنعت پتروشیمی 
برای س��رمایه‌گذار خارجی نرخ خوراک خواهد 
ب��ود. م��ن فک��ر نمی‌کنم نرخ 13 س��نت برای 
س��رمایه‌گذار خارجی مطلوبیت داشته باشند تا 
جایی که کشورهایی مانند عربستان وجود داشته 
باش��د سرمایه‌گذار خارجی با نرخ 13 سنت در 
ایران سرمایه‌گذاری نخواهد کرد، بنابراین دولت 
مجبور است برای ورود سرمایه‌گذار خارجی این 

تخفیف را بدهد و جذابیت ایجاد کند. 
ظاهرا کشورهای دیگر نرخ خوراک‌شان 
پایین است، ولی مالیات‌شان خیلی بیشتر 
از اینجاست. با این حال باز هم این صنعت 

جذابیت ندارد؟ 
حس�ینی: اگر کمی حس��اب و کتاب کنیم 
ای��ران با نرخ خوراک 13 س��نت جذابیتی برای 
س��رمایه‌گذار خارجی نخواهد داش��ت و تقریبا 
همان مقدار خواهد شد. با توجه به اینکه کلاس 
تجهیزات پتروش��یمی کشورهای دیگر از کشور 
ما خیلی بالاتر اس��ت این موضوع قطعا اثر‌گذار 

خواهد بود. 
مش�هوری ن�ژاد: بحث ص��ادرات هم وجود 
دارد. ب��ه عنوان مثال م��ا می‌خواهیم تحریم‌ها 
برداش��ته شود و پتروش��یمی‌ها صادرات داشته 
باش��ند و فروش بالا ب��رود. اگر نرخ خوراک کم 
نش��ود صادرات ممکن نخواهد بود و نمی‌توانند 
رقابت کنند. بنابراین کاهش نرخ خوراک قطعی 

است. 
ت�ا چن�دی پی�ش برخ�ی تحلیلگ�ران 
اقتص�ادی در تحلیل‌های‌ش�ان می‌گفتند 
که ب�ورس در موج 5 الیوت قرار گرفته اما 
ریزش‌های بعدی آغاز این حرکت را منتفی 
کرد. با تغییرات روی داده در این مدت آیا 
هنوز آن تحلیل معتبر است و وقوع موج5 
اتف�اق می‌افتد؟ از نظر تحلیل زمانی ش�ما 
چه زمانی انتظار دارید که رشد بازار اتفاق 

بیفتد؟ 
 مش�هوری‌نژاد: اینکه موج 5 صعودی باید 
ش��روع ش��ود ما هنوز هم به این مسئله معتقد 
هس��تیم. ما میان ریز موج‌ها گیر کردیم. یعنی 
موج��ی ک��ه قبلا فکر می‌کردیم ری��ز موج 1 از 
م��وج5 صعودی جدید باش��د الان فهمیدیم که 
ی��ک موج B از یک اص�الح ABC نزولی بوده 
اس��ت. البته ذات الیوت به این ش��کل است که 
تا تمام نشود نمی‌توان نتیجه‌گیری کرد. الیوت 
ب��رای گذش��ته بهتر جواب می‌ده��د و بهترین 
راه این اس��ت که در هر مرحله چند س��ناریو را 
محتمل بدانیم تا ببینیم چه خواهد ش��د. پس 
ش��روع موج5 صعودی ب��ا توجه به امواج الیوت 
قطعی اس��ت. از نظر زمانی طی یکی دو س��ال 
اخی��ر باره��ا گفتیم برای خرید زمان مناس��بی 
اس��ت ولی آنجا جایی نبود ک��ه واقعاً تکنیکال 
س��یگنال خرید داده باش��د بلکه جایی بود که 
قیم��ت به یک حمایت می‌رس��ید )مثلا به کف 
مثلث خودش می‌رس��ید( و گفته می‌شد اینجا 
س��طحی اس��ت که برای خرید مناس��ب است 
زیرا حد ضرر 10 درصد اس��ت و س��ودمان 20 
درصد اس��ت. هیچوقت در این یک یا دو س��ال 
اندیکاتورها س��یگنال خرید نمی‌دادند، اما الان 
اولین بار اس��ت که می‌بینیم تقریبا از اواس��ط 
مهر به بعد اکثر سهم‌ها سیگنال خرید داده‌اند. 
م��ا معمولا می‌گوییم تحلی��ل تکنیکال یک 
قدم جلوتر را نش��ان می‌دهد. یعنی عده‌ای به 
یک س��ری اخبار پنهانی دسترس��ی دارند که 
بر اس��اس آن اخب��ار خرید و فروش می‌کنند. 
تحلی��ل تکنیکال آن را نش��ان می‌دهد و پس 
از مدت��ی بدنه بازار متوجه می‌ش��ود علت آن 
چه بوده است. هنوز بازار خیلی متوجه نشده 
که یک عده در حال خرید هستند و نمودارها 
س��یگنال خرید می‌دهند و خرید این افراد را 

نشان می‌دهند. 
رس�تمی: من در بح��ث تکنیکال یک اعتقاد 
دارم. با توجه به موج3 که موج بس��یار پرشتابی 
ب��ود الی��وت می‌گوید م��وج3 و 5 از یک جنس 
هس��تند ولی از نظر زمان و شتاب با هم تفاوت 
دارن��د. ما موج3 پر ش��تابی داش��تیم. من فکر 
می‌کن��م موج5 با یک ش��یب ملایم باش��د. ما 
می‌توانیم در موج5 صنعت مستعد را پیدا کنیم 
و از رشد شارپ آن استفاده کنیم. ولی کل بازار 
یا همان ش��اخص که نمودی از کل بازار اس��ت 
به ش��تاب موج3 نخواهد بود. بررس��ی‌هایی که 
داش��تم نشان‌دهنده این بوده که رکود‌ها بیشتر 
از دو س��ال طول نکش��یده و پس از رکودها با 
رشد همراه بودیم. به عنوان مثال ما دی‌ماه 92 
وارد رک��ود ش��دیم و الان اتفاقات��ی که در حال 
وقوع است با دی‌ماه 94 که مهم‌ترین آن بحث 
برجام است متقارن می‌شود که کل بازار منتظر 
آن است. در موج 3 ما اصطلاحا می‌گوییم بازار، 
بازار شایعه است. اما در موج 5 بازار، بازار عمل 
اس��ت. بازار در موج 5 نشان می‌دهد که خبر یا 
ش��ایعه کار ساز نیس��ت و ما منتظریم که امضا 
انجام شود و در عمل ببینیم که این اتفاق افتاده 
تا بتوانیم به بازار اعتماد کنیم. زیرا در این مدت 

بازار بارها اعتماد کرد، ولی ضربه خورد. 
در ح��ال حاضر موج 5 بازار حقیقی اس��ت و 
باید اتفاقات واقعی بیفتد و با ش��ایعه نمی‌توان 
کار کرد. باید اتفاقات رخ دهد و بازار آن را لمس 
کند تا بتواند ش��روع به حرکت کند. اواخر آذر 
ماه ش��اهد امضا شدن برجام هستیم که قطعی 
اس��ت و پس از آن پایان رکود دو س��اله خواهد 
بود. علاوه بر این رکود بیش��تر خطرناک اس��ت 
و ه��م اقتص��اد و هم جامع��ه را تهدید می‌کند. 
این سیگنال داده می‌شود و باید منتظر باشیم. 
حس�ینی: چش��م‌انداز خیلی مثبت اس��ت و 
ان‌شاءالله سال 95 سال خوبی برای بازار خواهد 
بود. اما اینکه ش��ارپی انتظار داش��ته باشیم بالا 
برود مثل داس��تانی که از نیمه دوم 91 ش��روع 
ش��د و تا یک سال و س��ه ماه ادامه داشت. این 
را بعی��د می‌دان��م زیرا این اتف��اق فقط به‌خاطر 
دلار بود که با تخفیفات دلار تأثیرش را بر بازار 
گذاش��ت و بازار مثبت خواهد بود، ولی پیوسته 

کف‌ها بالا می‌آیند. 

شنبه
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میزگرد »فرصت امروز« در جشنواره مطبوعات با حضور کارشناسان بازار سرمایه

شکوفه‌باران بازار سهام در زمستان 
مهلا فرازمند

حسینی: برنامه‌ای که دولت مد نظر دارد این است که بدون چاپ پول و ایجاد تورم از طریق 
سرمایه‌های خارجی نقدینگی لازم را تأمین کند تا از رکود حاکم خارج شود. این برنامه 

زمان‌بر است زیرا تا تحریم‌ها رفع، پول‌ها آزاد و سرمایه‌های جدید وارد کشور شود قطعا نیاز 
به زمان دارد و ممکن است حتی یک سال هم به طول بینجامد 

      
رستمی: در مورد نرخ تورم تک رقمی باید توجه داشته باشیم، ما در حالی می‌گوییم نرخ 

تورم 15 درصد است که افت قیمت مسکن را لحاظ نکرده‌ایم و اگر آن را لحاظ کنیم در حال 
حاضر نرخ تورم کشور تک رقمی است زیرا مسکن یک بازار پر حجم است و نقدینگی بسیار 
زیادی نیاز دارد در حالی که قدرت خرید وجود ندارد. من بعید می‌دانم که هم بتوانیم وارد فاز 

رونق شویم و هم تورم تک رقمی داشته باشیم

برجام در آخرین مراحل اجرایی ش�دن اس�ت و بازار س�هام در انتظار است تا نتایج 
اجرایی ش�دن برجام را بر اقتصاد کش�ور به نظاره بنش�یند. این چش�م‌اندازی اس�ت 
که بازار س�هام ب�رای چند ماه باقی مانده از س�ال 94 پیش‌رو دارد؛ چش�م‌اندازی که 
می‌تواند بس�یار متفاوت از آن چیزی باش�د که بازار در دو س�ال گذش�ته شاهد بوده 

اس�ت. برگزاری جش�نواره مطبوع�ات مجالی بود ت�ا در جمع چند تن از نویس�ندگان 
»فرص�ت امروز« و کارشناس�ان به بررس�ی آخری�ن وضعیت بازار س�هام و چالش‌های 

پی�ش‌روی آن بپردازی�م.
متنی که در ادامه می‌آید حاصل میزگرد ما با حضور محمد رس�تمی، سیداحس�ان 

حس�ینی و پش�وتن مش�هوری‌نژاد اس�ت. 
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شرایط سرمایه‌گذاری و 
سرمایه‌های مورد نیاز 

مواد  تأمی��ن  ش��رکت‌های 
ش��رکت‌هایی  ب��ه  غذای��ی 
کلیه  ک��ه  اط�لاق می‌ش��ود 
نی��از  م��ورد  اولی��ه  م��واد 
و  صنعت��ی  آش��پزخانه‌های 
مراکز  رس��توران‌ها،  شرکتی، 
را  و...  هتل‌ه��ا  گردش��گری، 
فراهم می‌کنند ازاین‌رو اولین 
اصل برای س��رمایه‌گذاری در 
ای��ن بخ��ش داش��تن ارتباط 
ش��رکت‌های  ب��ا  دوس��ویه 
تولید‌کنن��ده م��واد غذای��ی، 
بنکداران و ط��رف دوم ماجرا 
آشپزخانه‌های صنعتی،  یعنی 
رستوران‌ها و... است بنابراین، 
س��رمایه‌گذاری در این بخش 
نیازمند ارتباطات گس��ترده با 

فعالان هر دو عرصه است. 
برای سرمایه‌گذاری در این 
بخش به سرمایه‌ای در حدود 
میلیون‌تومان  ت��ا 500   400
احتی��اج دارید البته این مبلغ 
غیر از س��رمایه‌های مورد نیاز 
ب��رای تأمین دفتر کار ش��ما 
است. برای این کار باید دفتر 
کاری در ح��دود 100 متر در 
اختیار داشته باشید که برای 
اج��اره یا خرید آن بس��ته به 
منطقه‌ای که قصد فعالیت در 
آن را دارید باید س��رمایه‌های 
متفاوت��ی در نظ��ر بگیری��د. 
از کل مبل��غ س��رمایه‌گذاری 
30 ت��ا 40 میلی��ون را برای 
تجهی��ز دفتر کار خود در نظر 
بگیرید. 60 تا 70 میلیون هم 
برای تأمین حقوق دس��تمزد 
کارکنان‌تان کن��ار بگذارید و 
مابقی س��رمایه را هم باید به 
عنوان سرمایه در گردش کار 
در نظر بگیرید چراکه این کار 

با توج��ه به ماهی��ت و مدل 
رفتاری مشتریان شما سرمایه 
در گردش بالایی را می‌طلبد. 
اولی��ه فعالیت  در س��طوح 
نیازی نداری��د که هزینه‌های 
انبارمان��ی را ب��ر هزینه‌ه��ای 
ج��اری خود بیفزایی��د لذا در 
مواق��ع اضط��راری می‌توانید 
از انبار‌های عمومی اس��تفاده 
کنید که بسیار مقرون‌به‌صرفه 
اس��ت البته در فاز‌های بعدی 
و ب��رای گس��ترش کار خود 
زمانی ک��ه حجم فعالیت‌های 
ان��دازه‌ای  ب��ه  ش��رکت‌تان 
گسترده شد که نیاز به اجاره 

یا خری��د انبار ذخیره 
می‌توانی��د  داش��تید 
س��رمایه‌گذاری  برای 
کنی��د.  فک��ر  آن  در 
طبیعتا اگر بخواهید از 
ابت��دا این کار را انجام 
دهید باید تا ‌50درصد 
برسرمایه اولیه کارتان 
اعتقاد  به  بیفزایید که 
کارشناس��ان و فعالان 
بازار این کار ضرورتی 

ندارد. 
مجوز‌ه��ا  گرفت��ن  ب��رای   
باید ش��رکت خود را به ثبت 
برسانید و با همین اقدام ساده 
ک��ه یک ت��ا دو م��اه به طول 
رس��می  فعالیت  می‌انجام��د 
شما آغاز می‌شود و می‌توانید 
را  کاری‌ت��ان  قرارداد‌ه��ای 
تنظی��م کنی��د. البته در حال 
حاضر اغلب فعالان این بخش 
به صورت غیر رسمی در این 
بازار فعالیت دارند. در نهایت 
مجموعه‌ای با این ویژگی‌ها را 
می‌توانی��د با هفت تا هش��ت 
نی��روی کار اداره کنی��د ک��ه 
ش��امل یک حسابدار، منشی، 

تی��م اجرایی، تی��م بازاریابی، 
تی��م تامین و... می‌ش��ود که 
در ابت��دای کار ب��ه وی��ژه در 
بخ��ش ب��ازار یاب��ی کار باید 
دق��ت و توجه وی��ژه‌ای را به 
خ��رج دهید. نتیج��ه کارتان 
فعالیت‌های  به  بسیار بستگی 
تی��م بازاریابی‌ت��ان دارد. یک 
می‌تواند  ق��وی  بازاریابی  تیم 
تضمیـــن‌کننـــده‌سودآوری 
سرمایه‌گــذاری‌تان باشد. اگر 
تیم بازاریابی و تیم تأمین‌تان 
درس��ت عمل کنند می‌توانید 
س��ود 30درص��دی را ب��رای 

کارتان در نظر بگیرید. 

 فرصت‌ها و 
تهدید‌های‌بازار 

هر فعالی��ت اقتصادی پس 
از ش��روع و در مس��یر رش��د 
خ��ود هم��واره ب��ا فرصت‌ها 
مختلف��ی  تهدید‌ه��ای  و 
رو‌به‌روس��ت. از این‌رو باید با 
برنامه‌ری��زی درس��ت و درک 
صحی��ح از ش��رایط ب��ازار در 
زمان مقتضی بهترین تصمیم 
را اتخاذ کند بنابراین شناخت 
فرصت‌ه��ا و تهدید‌های کلی 
بازار که فعالیت‌های ش��رکت 
می‌کن��د  مخت��ل  را  ش��ما 
می‌توان��د به ش��ما در زمینه 

آین��ده  ش��رایط  پیش‌بین��ی 
داداشی،  کمک کند. حس��ن 
یک��ی از فعالان این بخش در 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
مهم‌تری��ن  می‌گوی��د: 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 
این کار شاید در انتخاب تیم 
تأمین و تیم بازاریابی خلاصه 
ش��ود ازاین‌رو می‌توان از این 
عوامل هم به عنوان فرصت و 
هم به عن��وان تهدید یاد کرد 
که جزو عوامل درون‌سازمانی 
در  می‌آین��د.  حس��اب  ب��ه 
برون‌سازمانی  عوامل  شناخت 
را  تمرک��ز  بیش��ترین  بای��د 
در قیمت‌ه��ا داش��ت 
چراکه نوسان قیمت‌ها 
قطع��اً مهمترین عامل 
در  برون‌س��ازمانی 
کس��ب‌وکار  تهدی��د 
داداش��ی  شماس��ت. 
می‌کن��د:  اضاف��ه 
نوس��ان  ش��رایط  در 
مهم‌تری��ن  قیمت‌ه��ا 
اص��ل ثب��ات قیم��ت 
ارائه ش��ده به مشتری 
استحکام  است که در 
و رش��د این کسب‌وکار بسیار 
مؤث��ر اس��ت. لذا در ش��رایط 
سال‌های گذش��ته بسیاری از 
این  فعالان  و  تأمین‌کنندگان 
بخش به دلیل نوس��ان شدید 
قیمت‌ه��ا و ع��دم توانمندی 
لازم در کنترل شرایط از بازار 

خارج شدند. 
کیوان رضای��ی، یکی دیگر 
از فعالان این بخش می‌گوید: 
هنر ارتباطات مهم‌ترین نکته 
در رشد یک کسب و کار است 
اما در شرکت‌های تأمین این 
عام��ل ب��ه عنوان ی��ک اصل 
اساسی و تأثیر‌گذار باید مورد 

توج��ه بیش��تری ق��رار گیرد 
چراکه حفظ مش��تری در این 
بازار که همواره پیش��نهادات 
دیگ��ری در مقابل مش��تریان 
قرار دارد، تضمین‌کننده بقای 

شرکت شماست. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  رضای��ی 
ظرفیت‌ه��ای ب��الای فعالیت 
در این بخش می‌گوید: عمده 
فع��الان این ب��ازار به صورت 
بدون شناسنامه  و  غیررسمی 
در حال فعالیتند و این عامل 
به شاخص اعتماد بازار آسیب 

زیادی وارد می‌کند. 

توصیه‌های پایانی
در  پای��ان  در  داداش��ی 
توصی��ه ب��ه س��رمایه‌گذاران 
می‌گوید سه عامل کلیدی در 
سرمایه‌گذاری در یک شرکت 
تأمین وج��ود دارد؛ اول آنکه 
کس��انی که قصد ورود به این 
کار را دارن��د بای��د تحقیقات 
بازار مناس��بی را در دس��تور 
کار خ��ود قرار دهن��د. اغلب 
س��رمایه‌گذاران از هزینه‌های 
تحقیق��ات ب��ازار ص��رف نظر 
می‌کنند که این مس��ئله یک 

آسیب جدی در کار است. 
وی ادام��ه می‌ده��د عامل 
انس��انی  نیروی  انتخاب  دوم، 
به وی��ژه در تیم تأمین و تیم 
بازاریابی اس��ت که باید بیش 
از ه��ر چیزی مورد توجه قرار 
گیرد. این فعال ب��ازار، عامل 
س��وم را در کیفی��ت و قیمت 
مناس��ب عن��وان می‌کن��د و 
ارائه  هم��واره  می‌کند:  اضافه 
قیمت  و  باکیفیت  محصولات 
دوم  ب��رای ط��رف  مناس��ب 
قرارداد در اولویت است و باید 
این نکته مد نظر قرار گیرد. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در شرکت تامین 

جای خالی مدل‌های نوین شرکت‌های خدماتی
سرنخ

خبر

از بندر انزلی تا خراسان جنوبی
کلاف اول

بندر ب��زرگ انزلی به عنوان یک��ی از فرصت‌های 
مناسب س��رمایه‌گذاری همواره در رأس پیشنهاد به 
س��رمایه‌گذاران است، استفاده از مزایای مناطق آزاد 
تجاری با ایجاد زیرساخت‌های لازم و با قرار گرفتن 
در نزدیک��ی بزرگ‌ترین ذخایر و مناب��ع نفت و گاز 
دری��ای خزر موقعیت منحصربه‌فردی برای این بندر 

حاصل کرده است. 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری بندر انزل��ی و اداره 
کل بنادر و دریانوردی اس��تان گی�لان در هفتمین 
نمایش��گاه فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری کش��ور در 
کیش به س��رمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی داخلی 

و خارجی معرفی شد. 
بخش‌ها و امکانات مختلف جهت معرفی فرصت‌ها 
و جاذبه‌ه��ای س��رمایه‌گذاری و چگونگ��ی فعالیت 
دربن��ادر گی�لان، فرآیند ارائه تس��هیلات بانک‌های 
فعال به منظور تأمین مالی پروژه‌های سرمایه‌گذاری 

در بندر انزلی و بنادر تابعه است. 
س��یدعلی نعیمی، مدی��رکل بن��ادر ودریانوردی 
گیلان در راس��تای حضور این اداره کل در هفتمین 
نمایش��گاه فرصت‌های سرمایه‌گذاری کشور با اشاره 
به موقعیت ممتاز جغرافیایی بندر انزلی تأکید کرد: 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در بن��در انزلی گامی به 
س��وی زنجیره تأمین پویا و پایدار اس��ت و این بندر 
نقش مهم��ی در تس��هیل تبادل کالاه��ای تجاری 
به‌ویژه در بخش‌های س��وخت، آه��ن‌آلات، چوب و 

غلات رادر منطقه ایفا می‌کند. 
ما هم در این کلاف یک بار دیگر به سرمایه گذاران 
بالقوه پیشنهاد می‌دهیم فعالیت و سرمایه‌گذاری در 

این بندر را مورد توجه ویژه خود قرار دهند. 

کلاف دوم

خراس��ان جنوبی یکی از اس��تان‌هایی اس��ت که 
با وج��ود همه پتانس��یل‌های موج��ود در خصوص 
بخش‌ه��ای مختلف گردش��گری اما چن��دان مورد 
توجه نیس��ت و کارشناسان این اس��تان اغلب عدم 
وجود زیرساخت‌های گردش��گری را از دلایل اصلی 
ای��ن موض��وع مط��رح می‌کنن��د و از اولویت‌ه��ای 
کارگروه گردشگری این اس��تان جذب سرمایه‌گذار 
بخش‌خصوص��ی ب��رای تأمین زیرس��اخت‌های این 

استان است. 
حس��ن رمضانی، مدی��رکل می��راث فرهنگی این 
اداره کل گفته اس��ت: ای��ن اداره کل با حضور فعال 
خود به ارائ��ه و معرفی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
در بخش‌های مختلف اس��تان از جمله کویر نوردی، 
مجتمع‌های آب‌درمان��ی و آبگرم‌های دارای خواص 
درمان��ی، ظرفیت‌ها و قابلیت‌های روس��تاهای هدف 
گردش��گری و مناط��ق نمونه گردش��گری اس��تان، 
واحده��ای اقامت��ی، پذیرایی و تفریحی در دس��ت 
احداث و درح��ال بهره‌برداری، معرف��ی قابلیت‌ها و 
ظرفیت‌های بالقوه گردش��گری، معرفی قابلیت‌ها و 

ظرفیت‌های صنایع دستی و... پرداخته است. 
م��ا هم در این کلاف با توجه به فرصت‌های بکری 
که در خصوص گردشگری در این استان وجود دارد 
پیشنهاد می‌دهیم سرمایه‌گذاران با مراجعه به اداره 
کل میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
خراس��ان جنوب��ی و اخ��ذ پروژه‌های مش��ارکتی یا 
ایده‌های مس��تقل سرمایه‌گذاری نگاه ویژه‌ای به این 

استان داشته باشند. 

سرمایه‌گذاری‌های خارجی سبب 
پیشرفت ابرپروژه‌های اصفهان

استاندار اصفهان پروژه‌های مترو، قطار سریع‌السیر، 
تونل و س��د بهش��ت‌آباد و موزه بزرگ اصفه��ان را از 
جمله پروژه‌هایی برشمرد که می‌تواند از سرمایه‌گذاری 

خارجی برای پیشرفت آن استفاده کرد. 
به گزارش تسنیم، رس��ول زرگرپور در دیدار مهندس 
تابش، رئیس بنیاد مس��کن انقلاب اس�لامی کل کشور 
با ایش��ان، با اشاره به میزان مالیات پرداختی اصفهان به 
خزانه، اظهار داش��ت: با این می��زان پرداختی حدود 11 
اس��تان اداره می‌شود. وی با اش��اره به حضور 46 هیات‌ 
اقتصادی به اصفهان در س��ال جاری اف��زود: 129 طرح 
فرصت س��رمایه‌گذاری به ارزش حدود 15 میلیارد یورو 
تدوین ‌ش��ده است. اس��تاندار اصفهان با بیان اینکه برای 
توسعه استان بیشترین تمرکز روی فاینانس، منابع بانکی 
و س��رمایه‌گذاری داخلی و خارجی اس��ت، تصریح کرد: 
نسبت مصارف به منابع بانک‌ها به حدود 92 درصد رسیده 
اس��ت. وی پروژه‌های مترو، قطار سریع‌السیر، تونل و سد 
بهش��ت‌آباد و موزه بزرگ اصفهان را از جمله پروژه‌هایی 
برش��مرد که می‌ت��وان از س��رمایه‌گذاری خارجی برای 

پیشرفت آن استفاده کرد.

گزارش2

در نشست مشترک کانون کارآفرینان استان 
تهران و دولتی‌ها بررسی شد 

موانع و مشکلات کارآفرینی و 
سرمایه‌گذاری در کشور 

گروه سرمایه‌گذاری – کارآفرینان و سرمایه‌گذاران 
به‌عنوان ارکان اساسی توسعه و ایجاد اشتغال در کشور 
هم��واره مورد توجه بوده اس��ت، از این رو لزوم توجه و 
حمایت از فعالان این بخ��ش یک ضرورت انکارناپذیر 
در توس��عه اقتصادی اس��ت. کانون کارآفرینان استان 
ته��ران به‌عنوان یکی از نهاد‌ه��ای فعال در عرصه‌های 
اقتصادی کش��ور با رویکردی جدید در راستای بررسی 
مش��کلات و موان��ع س��رمایه‌گذاری و کارآفرینی و به 
منظور تحکیم ارتباط بخش خصوصی و دولتی اقدام به 
برگزاری نشست‌های دوره‌ای کرد. در نشست مشترک 
رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان تهران با 
کانون کارآفرینان و مراکز کارآفرینی اس��تان تهران که 
چهارشنبه گذشته به مناسبت هفته جهانی کارآفرینی 
برگزار شد، چالش‌های سرمایه‌گذاری و کارآفرینی مورد 

بررسی قرار گرفت. 
 به گزارش »فرصت امروز«، بر خلاف عادت مرس��وم 
ابتدا با صحبت‌های کارآفرینان آغاز شد، داوود عسگری 
- رئیس انجمن صنفی کاریابی‌های غیردولتی اس��تان 
تهران - با اش��اره به برخی مش��کلات کاریابی‌ها اظهار 
کرد: از س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی اس��تان تهران 
می‌خواهیم تا اعتباراتی برای س��امان‌دادن به وضعیت 
بنگاه‌ها اختصاص بدهند. یکی‌ از مش��کلات کاریابی‌ها 
مالیات بر ارزش افزوده اس��ت، در حالی که کاریابی‌ها 
کار اداره کار را انج��ام می‌دهن��د، متاس��فانه دارایی و 
اداره مالیات به اس��م ارزش افزوده از کاریابی‌ها مالیات 

می‌گیرند. 
رئیس انجمن صنفی کاریابی‌های غیردولتی استان 
ته��ران افزود: کاریابی‌ها این آمادگ��ی را دارند با توجه 
به امکانات و تجهی��زات و اطلاعات فردی و تخصصی 
ک��ه از افراد ثبت‌نامی در اختی��ار دارند به کمک دولت 
و دس��تگاه‌های اجرایی بیایند ت��ا از دانش و مهارت و 
تخصص کسانی که در مراکز کاریابی ثبت‌نام کرده‌اند 
اس��تفاده کنند. در ادامه این نشست، پیشنهاد اعطای 
نمایندگی برای ایجاد و گس��ترش برند‌های داخلی در 
جهت توسعه کسب‌وکار از سوی غنی‌پور، کارآفرین برتر 
ملی و عضو کانون کارآفرینان استان تهران مطرح شد. 
فدایی‌، عضو دیگر کانون کارآفرینان اس��تان تهران و 
استاد دانشگاه صنعتی امیرکبیر نیز با ایراد صحبت‌هایی 
در ادامه این نشس��ت پیش��نهاد راه‌اندازی یک شبکه 
راهب��ردی کارآفرینی ب��رای جلب کارآفرین��ان ارائه و 
خاطرنشان کرد: در حال حاضر به یک شبکه راهبردی 
و نوآور نیاز داریم که بتواند کارآفرینان را دور هم جمع 
کن��د و از نظرات و ایده‌های آنها بهره بگیرد. وی افزود: 
با شرایط کنونی توصیه نمی‌شود کسی به دنبال تولید 
برود، مگر آنکه قوانین و زیرس��اخت‌ها درس��ت شود و 

قدرت رقابت پیدا کنیم. 
حبیبی، دبی��رکل کارگروه‌های کان��ون کارآفرینان 
اس��تان تهران نیز در این نشس��ت با اشاره به تصویب 
قانون حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان در سال 1389 
گفت: ارزش‌آفرینی به واسطه نوآوری ایجاد می‌شود و 
نوآوری در ش��رکت‌های دانش‌بنیان اتفاق می‌افتد، اما 
جالب اس��ت که از زمان تصویب این قانون و زمانی که 
به‌عنوان کارآفرین برتر ملی انتخاب ش��دم تا به امروز 
یک قدم موثر در این زمینه برداش��ته نشده است. وی 
گفت: مطابق قانون باید هر سال ‌1000میلیارد تومان از 
طرف دولت به این بخش پرداخت شود تا سال 1394 
قرارکه پنج سال از تاریخ تصویب قانون می‌گذرد و تنها 
‌700میلیارد تومان جمعا برای شرکت‌های دانش‌بنیان 
در نظر گرفته ش��ده است، اما ظرف یک هفته گذشته 
بی��ش از ‌1000میلیارد تومان وام برای خرید خودرو از 
س��وی دولت اختصاص داده شد. دبیرکل کارگروه‌های 
کانون کارآفرینان استان تهران گفت: فضای کسب‌وکار 
شاخص‌هایی را در نظر می‌گیرد که از کنترل کارآفرین 
خارج اس��ت. مجوز جزو موضوعاتی اس��ت که از سوی 
نهادهای عمومی و دولتی صادر می‌ش��ود، اما با فضای 
پیچیده‌ای که برای دادن مج��وز وجود دارد نمی‌توان 
انتظار داشت گشایشی در حوزه اشتغال و رشد اقتصاد 

در کشور اتفاق بیفتد. 
حبیبی ادامه داد: مطابق قانون مجوز‌ها باید حداکثر 
تا یک ماه از سوی دستگاه‌ها تعیین تکلیف شوند، ولی 
وقتی یک بخش از صدور مجوز دو ماه طول می‌کش��د 
نمی‌توان امیدوار بود که آن مجوز در عرض یک‌ماه داده 

شود. 
در پایان این نشست نعمت‌الله ترکی، رئیس سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی اس��تان ته��ران اظهار کرد: اگر 
کارآفرینی را به سه حوزه صنعت و معدن، کشاورزی و 
خدمات تقسیم‌بندی کنیم، سهم اشتغال بخش صنعت 
و مع��دن 22 درصد، کش��اورزی ‌18درصد و خدمات 
حدود ‌60درصد است که نشان می‌دهد حوزه خدمات 

فرصت‌های شغلی بسیاری دارد. 
وی تصریح کرد: در بحث بهبود فضای کس��ب‌وکار 
پی��ش از آنک��ه حوزه‌ه��ای کارآفرین��ی و اش��تغال را 
تقس��یم‌بندی کنیم ابتدا باید ظرفیت‌س��ازی و منابع 
خود را تعریف کنیم. در حال حاضر تعدد دستگاه‌های 
تصمیم‌گیر در این حوزه یکی از مشکلات موجود است، 
لذا به نظر می‌رس��د برنامه‌ریزی و س��اماندهی در این 
خصوص با همراهی کانون کارآفرینان و احیای سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی محقق ش��ود. در حوزه سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی ب��ه دنبال تدوین برنامه‌ای پنج 
ساله هستیم که وضعیت اس��تان تهران در حوزه‌های 
مختلف و ظرفیت اشتغال‌زایی سالانه در استان را طی 
سال 1395 تا 1399 در نظر بگیریم و در پایان برنامه 

به جمع‌بندی مشخصی دست یابیم. 
ترکی ادامه داد: براساس آمارها در اتاق بازرگانی برای 
‌45هزار نفر کارت بازرگانی صادر شده است، ولی وقتی 
بررس��ی و ارزیابی می‌کنیم می‌بینیم بخش اعظمی از 

آنها کارت بازرگانی گرفته‌اند ولی کار نمی‌کنند. 
وی از وجود ‌17هزار واحد تولیدی صنعتی در استان 
ته��ران برابر آمارها خب��ر داد و اضافه کرد: این واحد‌ها 
تنها به صرف صدور پروانه تولیدی ایجاد شده‌اند که نیاز 
به، به‌روزرس��انی دارند، لذا معتقدم ظرفیت‌یابی شغلی 
در استان تهران صورت گیرد و فرصت‌های کاری برای 

کارآفرینان تعریف شود. 

بخ�ش  بزرگ‌تری�ن  عن�وان  ب�ه  خدم�ات 
اقتصاد کش�ور قابلیت‌ه�ای فراوان�ی در زمینه 
رو  ای�ن  از  دارد  اش�تغال  و  س�رمایه‌گذاری 
توج�ه به پتانس�یل‌های موج�ود در این بخش و 
س�رمایه‌گذاری در آنها از طرفی می‌تواند بخشی 
از نیاز‌های اش�تغالزایی کش�ور را برطرف کند و 
از ط�رف دیگر موجب رونق و رش�د اقتصادی و 
تس�هیل در فعالیت‌های اقتصادی ش�ود. علاوه 

ب�ر این س�ود مناس�بی را برای س�رمایه‌گذاران 
در بر خواهد داش�ت. برخ�ی خلأ‌های موجود در 
بخش خدمات این ضرورت را ایجاب می‌کنند که 
س�رمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی توجه ویژه‌ای 
ب�ه قابلیت‌ها و ظرفیت‌های موجود در این بخش 
داش�ته باشند و با ش�ناخت کامل از فرصت‌ها و 
شرایط بهترین گزینه را برای سودآوری و کسب 
درآمد انتخاب کنند. ش�رکت‌های تأمین یکی از 
فرصت‌های موجود برای س�رمایه‌گذاری در این 
بخش اس�ت که عموما در یک ساختار درست و 

اصولی ش�کل نگرفته‌اند و افراد و فعالان حاضر 
در این بخ�ش به صورت پراکنده و غیر رس�می 
به فعالیت خود در بازار‌های مختلف مش�غولند. 
ش�رکت‌های تأمی�ن با کیفیت‌ه�ای متفاوت، در 
س�طوح مختل�ف و ب�ا زمینه‌ه�ای کاری متنوع 
فعالیت می‌کنند تأمین تجهیزات، ماش�ین‌آلات، 
مواد غذایی و... که هر کدام ویژگی‌ها و ش�رایط 
متفاوتی را برای سرمایه‌گذاری می‌طلبد. در این 
گزارش بنا داریم به بررسی شرایط سرمایه‌گذاری 

در یک شرکت تأمین مواد غذایی بپردازیم. 

هنر ارتباطات مهم‌ترین نکته در 
رشد یک کسب و کار است اما در 

شرکت‌های تأمین این عامل به عنوان 
یک اصل اساسی و تأثیر‌گذار باید 

مورد توجه بیشتری قرار گیرد چراکه 
حفظ مشتری در این بازار که همواره 

پیشنهادات دیگری در مقابل مشتریان 
قرار دارد، تضمین‌کننده بقای شرکت 

شماست

ترکمان��ی گفت: انتظ��اری که ما از س��رمایه‌گذار 
خارجی داریم این است که دانش فنی و علمی را در 
اختی��ار ما قرار دهد اما طبعا علاقه زیادی به این کار 
ندارد و این کار را در اولویت آخر خود قرار می‌دهد. 
علی دینی ترکمانی، کار‌ش��ناس مسائل اقتصادی 
در گفت‌و‌گ��و با ایلنا درباره اینکه ورود س��رمایه‌گذار 
و س��رمایه خارجی چقدر در تحول و حرکت اقتصاد 
کشور مؤثر اس��ت، گفت: تحولات توسعه‌ای مستلزم 
س��ه رأس مثلث سرمایه خارجی، س��رمایه داخلی و 
دولت اس��ت به نح��وی که هر قدر دول��ت قوی‌تر و 
کارآمد‌تر باش��د و س��رمایه‌های داخلی و خارجی را 
در قالب پروژه‌های مش��ترک به هم پیوند بزند منافع 

بیشتری را عاید اقتصاد کشور خواهد کرد. 
وی با بیان اینکه صرف وجود س��رمایه خارجی به 

معنای تحول مورد انتظار در اقتصاد نیس��ت، افزود: 
س��رمایه خارجی با خودش مناب��ع مالی جدید و ارز 
می‌آورد و برای رفع ش��کاف ارزی کمک می‌کند اما 
آنچه مهم است بحث انتقال دانش فنی و تولید است 
که اگر به‌خوبی انجام ش��ود سطح فناورانه تکنولوژی 

می‌تواند ارتقا یابد. 
ترکمانی با اش��اره به اینکه برای ارتقای تکنولوژی 
باید در چارچوب برنامه سیاس��ت صنعتی راهبردی 
س��رمایه داخل��ی و خارج��ی را به هم پیون��د بزنیم، 
خاطرنشان کرد: باید س��رمایه خارجی را به گونه‌ای 
مدیری��ت کنیم که هدفش دسترس��ی صرف به بازار 
نباشد چون س��رمایه خارجی اول به‌دنبال این است 
ک��ه فروش محص��ولات و خدمات فنی و مهندس��ی 
خودش را بیشتر کرده و بازار خود را گسترش دهد. 

وی یادآور ش��د: انتظ��اری که ما از س��رمایه‌گذار 
خارج��ی داریم این اس��ت که دانش فن��ی و علمی 
را در اختی��ار ما قرار دهد اما طبع��ا علاقه زیادی به 
 ای��ن کار ن��دارد و ای��ن کار را در اولوی��ت آخر خود 

قرار می‌دهد. 
این کار‌شناس مسائل اقتصادی تاکید کرد: ما باید 
زمینه و ش��رایط را به گونه‌ای فراهم کنیم که دانش 
علم��ی و فنی را اخذ کنیم و ب��رای اینکه این اتفاق 
بیفتد باید هر سه راس مثلث سرمایه داخلی، سرمایه 
خارجی و دولت قوی، کارآمد و توسعه‌خواه با هم کار 
کنند و چنانچه دولت این ویژگی را نداش��ته باش��د 
خ��ودش را در برنامه بود و نبود سیاس��ت صنعتی و 
راهبردی نش��ان می‌دهد لذا حضور سرمایه خارجی 

نیز نمی‌تواند زیاد کارساز باشد. 

ورود سرمایه‌گذار خارجی بدون دانش فنی تاثیری در رشد اقتصادی ندارد

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌
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درب�اره  ای�ن  از  پی�ش  بح�ث  در 
مولفه‌های شایس�ته سالاری و چیستی 
آن صحبت ش�د، اما س�والی که مطرح 
است این اس�ت که شایسته سالاری از 
کجا وارد سازمان می‌شود؟ آیا شایسته 
س�الاری باید در اس�تراتژی س�ازمانی 
تعری�ف ش�ود، در فرهن�گ س�ازمانی 
ریش�ه بدواند... اگر س�ازمانی بخواهد 
شایس�ته  ای�ن  ش�ود  شایسته‌س�الار 

سالاری را از کجا باید شروع کند؟ 
می�ردار: زمانی ک��ه می‌خواهیم به یک 
درک درس��ت از شایسته س��الاری برسیم 

شاید بد نباشد واژه متضاد آن را بیابیم. 
خانم دکتر صائمیان ش�ما چه واژه‌ای 

را مقابل شایسته سالاری می‌گذارید؟ 
صائمی�ان: م��ن در اغل��ب جاهای��ی که 
کوتوله‌پ��روری  واژه  داش��ته‌ام  س��خنرانی 
در  داده‌ام.  ق��رار‌  واژه  ای��ن  مقاب��ل  را 
شایسته‌س��الاری ش��ما به رش��د و توسعه 
کارکنان می‌پردازید و نگران پیش��رفت آنان 
نیس��تید ول��ی در مقاب��ل در کوتوله‌پروری 
مدیرسازمان به دنبال افرادی است که کاملا 
زیر‌دس��ت باشند و فقط از دستورات پیروی 
کنند و اجازه اظهار نظر نداش��ته باشند لذا 
فکر می‌کنم ای��ن واژه دقیقا مقابل آن قرار 

دارد. 
اعظمی‌نژاد: بل��ه واژه‌ای که خانم دکتر 

مقابل آن می‌گذارد واژه خوبی است.
می�ردار: واژه کوتوله‌پ��روری واژه خوبی 
اس��ت، ام��ا واژه‌های��ی چ��ون خویش��اوند 
سالاری، قوم سالاری، حزب سالاری و حتی  
همفکر‌سالاری را می‌توان در این تقابل قرار 
داد. یعن��ی من اف��رادی را می‌توانم انتخاب 
کنم که مثل من فکر می‌کنند. حال با توجه 
به این تعاریف در پاس��خ به این س��وال که 
برای ورود شایس��ته س��الاری چه باید کرد 
ب��ه نظر بنده بهتر اس��ت ک��ه کاری نکنیم. 
تنها کاری که ما به‌عنوان سازمان می‌توانیم 
انجام دهیم این اس��ت ک��ه فرصت‌ها را در 
اختی��ار کارکنانم��ان ق��رار دهیم ت��ا آنها 
خودش��ان را نشان دهند. صحبت من شاید 
بس��یار چالش‌برانگی��ز اس��ت اما م��ن فکر 
می‌کن��م ب��رای شایس��ته‌پروری نمی‌توانیم 
براساس مدل گام بر‌داریم. شاید مدل‌هایی 
که مطرح می‌شود تا حدی شایسته سالاری 
را ایج��اد کند، اما در دنیای امروز س��بب از 
دس��ت دادن خیلی از پتانس��یل‌ها می‌شود. 
اگ��ر ما فرصت‌ه��ا را فراه��م کنیم مطمئن 
باش��ید شایسته‌ها خودش��ان را به ما نشان 
می‌دهند. کار رهبر س��ازمان در این شرایط 
داش��تن دو چشم بینا و دو گوش شنواست؛ 
در کن��ار آن فرهنگی هم که مقولاتی چون 
حزب س��الاری، خویشاوند س��الاری و قوم 

سالاری را کنار بزند کافی است. 
صائمیان: به نظ��رم هرچند معادل‌هایی 
ک��ه ش��ما مقاب��ل شایس��ته س��الاری قرار 
دادی��د، معادل‌ه��ای خوبی اس��ت؛ اما این 
معادل‌ها بیش��تر به نوع ارتباطات مدیریت 
بر‌می‌گردد. اجازه بدهید مثالی بزنم ممکن 
است مدیری در سازمان برود و یک یا چند 
نفر از اف��راد را ازمیان خویش��اوندان یا هم 
ش��هری یا هم حزبی خود را استخدام کند. 
ت��ا اینجا با تعریف ش��ما، س��ازمان به جای 
شایسته‌س��الاری از خویشاوند سالاری، قوم 
سالاری و حزب سالاری استفاده کرده، ولی 
ی��ک موضوع وج��ود دارد که ممکن اس��ت 
اتفاقا این افراد شایس��ته هم باشند، در این 
صورت مدیر انتخاب نادرس��ت انجام نداده 

فقط از روابط خود بهره گرفته است. 
اعظمی‌ن�ژاد: بله من ه��م معتقدم این 
معادل‌ه��ا مقاب��ل شایس��ته س��الاری قرار 
نمی‌گی��رد و کوتوله‌پ��روری واژه مناس��بی 

است. 
اعظمی نژاد: در پاسخ به سوالی که شما 
مط��رح کردید، اتفاقا فک��ر می‌کنم رهبران 
حتم��ا باید ایفای نقش کنند. بر خلاف نظر 
جناب مهندس میردار من فکر نمی‌کنم که 
این‌گونه باش��د که س��ازمان را به حال خود 
رها کنیم شایس��ته‌ها خود ب��الا می‌آیند. به 
نظر من رهب��ران حتما باید شایس��ته‌ها را 
شناس��ایی کنن��د. اگر فرد شایس��ته کاری 
کرد از آن کار تقدیر ش��ود و کار او برجسته 
ش��ود. به نظر م��ن این وظایفی اس��ت که 
رهب��ر باید در آن حیط��ه ایفای نقش کند. 
از آن مهم‌ت��ر رهب��ر باید در چش��م‌اندازش 
شایسته‌ها را ببیند. در چشم‌اندازی که رهبر 
برای س��ازمان ترسیم می‌کند باید مشخص 
شود که در پنج س��ال آینده شایسته‌ها در 
جای��ی قرار دارن��د که بقی��ه در آن جایگاه 
قرار نمی‌گیرند. بنابراین به نظر من رهبران 
حتم��ا باید در این حوزه نقش بگیرند. اتفاقا 
مشکل ما به‌عنوان رهبر در سازمان‌های‌مان 
این اس��ت که رهبران‌مان نقش نمی‌گیرند. 
این داس��تان ناشی از این است که برخی از 
رهبران س��ازمان‌های ما شایسته نیستند و 

نمی‌توانند این نقش را بگیرند. 

صائمی�ان: به نظ��ر من موض��وع تغییر 
مدیریت در س��ازمان‌ها به‌عنوان یک چالش 
جدی باید بررسی ش��ود. متاسفانه در ایران 
زمانی که ما درباره رهبری سازمانی صحبت 
می‌کنی��م، مولفه‌ه��ای رهب��ری را نادی��ده 
می‌گیری��م. بنابرای��ن وقتی ج��ا به‌جایی در 
س��طوح وزرا، هیات‌مدیره و مدیران ارش��د 
انج��ام می‌ش��ود، اتف��اق تاس��ف برانگیزی 
می‌افتد که قابل اعتناس��ت. این تغییرات به 
نوعی به آفت س��ازمان‌های ما تبدیل ش��ده 
اس��ت. وقتی مدیران در سطوح ارشد تغییر 
می‌کنن��د ناگه��ان کل بدنه س��ازمان از هم 
می‌پاش��د. چون همه بخش‌ها دس��ت از کار 
می‌کش��ند و همه آیین‌نامه‌ها و بخشنامه‌ها 
منتفی می‌ش��ود تا ببینن��د مدیر جدید چه 
دس��تورالعمل جدی��دی اب�الغ می‌کند. من 
معتقدم اگر ساختار صحیحی برای سازمان 
تعریف شده باش��د و سیستم‌ها و روش‌های 
انج��ام کارها نیز به درس��تی طراحی و اجرا 
ش��ود، اتفاقا این فرآیند‌ها و سیستم‌ها باید 
فعالیت‌های رهبری را که وارد سازمان شده 
است، جهت بدهد. این مدیران میانی هستند 
که با دادن گزارش از وضعیت سازمان حال و 
هوای س��ازمان را برای مدیران ارشد تشریح 
می‌کنند. متاسفانه بدنه سازمان‌های ما این 
اعتماد به نفس را ندارد که با تغییر مدیریت، 
در قالب تیمی مقابل مدیر جدید بنشینند و 
کارهایی که در سازمان انجام شده و می‌شود 
و رویه‌ه��ای موجود را برای او توضیح دهند. 

وقتی چنین کاری انجام نمی‌ش��ود مدیری 
که وارد س��ازمان ش��ده است فکر می‌کند با 
س��ازمانی مواجه ش��ده که باید همه چیز را 
از ابتدا آغ��از کند یا رویه‌ه��ای جدیدی به 
س��ازمان تحمیل کند بنابراین، از نقطه صفر 
ش��روع می‌کند. ب��ه نظر من براس��اس این 
شرایط در پاس��خ به سوال شما نقطه شروع 
شایسته‌سالاری اتفاقا خود کارکنان هستند. 
آنانن��د که بای��د توانایی، اعتم��اد به نفس و 
جس��ارت تش��ریح عملک��رد و فعالیت‌های 
سازمان خود را به مدیر جدید داشته باشند 
و اجازه ندهند سازمان دستخوش نابسامانی 
ش��ود. از س��وی دیگر، افرادی ک��ه به‌عنوان 
مدیران ارش��د س��ازمان‌ها انتصاب می‌شوند 
نیز باید شایس��تگی مدیریت بر آن سازمان 
را داش��ته باش��ند. این شایس��تگی‌ها شامل 
تحصی�الت، تجربیات و تعه��دات حرفه‌ای 
و اخلاقی اس��ت. پس می‌بینیم که یک سر 
شایسته س��الاری درون سازمان و سر دیگر 
آن در بیرون س��ازمان و در دانشگاه است. با 
این شرایط سازمان وظیفه حفظ شایسته‌ها 

و بارور کردن آنها را دارد. 
شما مطرح کردید که شایسته‌پروری 
بای�د در بیرون س�ازمان اتف�اق بیفتد 
و بع�د س�ازمان م�ا بای�د بیای�د و آن 
شایس�ته‌ها را در داخل س�ازمان بارور 
کند و بزرگ کند. در گستره کلان‌تر اگر 
جامعه را یک سازمان در نظر بگیریم و 

شایس�ته س�الاری را یکی از ارکان آن 
بدانیم، اساس�ا شایس�ته س�الاری در 
این س�اختار وجود ن�دارد و وقتی این 
شایسته‌س�الاری در خانواده، مدرس�ه 
و دانش�گاه وجود ندارد همین پروس�ه 
می‌چرخد و وارد بنگاه‌های اقتصادی ما 
می‌شود. شایسته‌پروری به نوعی نتیجه 
سازمان‌های یادگیرنده ماست، وقتی به 
دانش�گاه‌ها، م�دارس و مجموعه‌ه�ای 
آزمایشی نگاه می‌کنیم، این مجموعه‌ها 
س�ازمان‌های یادگیرنده واقعی نیستند 
و در نتیج�ه آن شایس�ته‌هایی ک�ه در 
خارج از س�ازمان باید پرورانده شوند، 
پ�رورش پیدا نکرده‌اند. آیا بدون اینکه 
س�ازمان‌های یادگیرنده ما وظیفه خود 
را ب�ه خوبی انجام دهن�د، می‌توانیم به 

بحث شایسته‌سالاری ورود کنیم؟ 
صائمیان: س��وال شما را بد نیست با یک 
چالش مطرح کنم که »من در کجای جهان 
ایس��تاده‌ام«. آیا من از نقطه‌ای که هستم به 
دنبال شایسته‌س��الاری می‌گردم یا در فراتر 
از خودم به دنبال پاس��خی برای آن هستم. 
اگر ما در واحد خود یا به شکل جزئی‌نگر به 
شایسته‌سالاری بپردازیم خب در آنجا مقوله 
شایسته‌سالاری را تعریف می‌کنیم. زمانی این 
گستره بزرگ‌تر می‌شود و ما در کل ساختار 
س��ازمان مقول��ه شایسته‌س��الاری را مطرح 
می‌کنیم که در آنجا حلقه شایسته‌س��الاری 
گسترش و به مهارت‌ها و نگرش‌ها نفوذ پیدا 
می‌کند و ای��ن حلقه تا ورودی س��ازمان ما 
پیش می‌رود. حال در این پروس��ه، سازمان 
را جزئی از کل جامع��ه ببینید. ما دوره‌های 
مختلف آموزش��ی مدیریت استرس و کنترل 
خش��م می‌گذاریم، اما می‌بینیم وقتی فرد از 
کلاس‌ها وارد جامعه می‌شود به محض اینکه 
ماش��ینی جلو او می‌پیچد عصبانی می‌شود، 
در من��زل با عصبانی��ت با اعض��ای خانواده 
برخورد می‌کند، دائما استرس شرایط کار یا 
خانوادگی دارد، پس هر چقدر شما کلی‌نگر‌تر 
باش��ید و از بالا به پایین نگاه کنید می‌توانید 
عرصه شایسته‌سالاری را گسترش دهید. هر 
چقدر ما نیروی خود را پرورش دهیم، وقتی 
وارد محیط اجتماعی می‌ش��ویم به شهروند 
حرفه‌ای تبدی��ل می‌ش��ویم بنابراین خیلی 
مهم است که ما کجا می‌خواهیم شایستگی 
و شایسته‌س��الاری را تعریف کنیم و س��وال 
بهتر این اس��ت که چه کسی این مسئولیت 
حرفه‌ای کردن رفتار ش��هروندی را بر عهده 
دارد. پاسخ این است که خود من مسئول آن 
هستم. شخصا به مقوله پرورش توانمندهای 
فردی بسیار معتقد هستم. در بررسی که در 
ش��رکت‌های خودروساز شده اس��ت، سرانه 
آموزش ما برای هر فرد 60 س��اعت و هزینه 
آن برای هر فرد حدود ‌400هزار تومان است. 
حال باید بررسی ش��ود که از این آموزش‌ها 
چ��ه میزان نصیب فرد ش��ده و چ��ه میزان 
نصیب س��ازمان شده است. آیا توانسته‌ایم از 
این طریق توسعه فردی در سازمان‌های‌مان 
را نهادینه کنیم. شما با توسعه فردی است که 
به توس��عه‌های شایستگی و شایسته‌سالاری 
می‌رسید. وقتی به توس��عه فردی نگاه شود 
فرد خودش را در س��ازمان ابزار نمی‌بیند. ما 
به فرد می‌گوییم برو و کاری را بیاموز تا برای 
سازمان‌کارایی بیش��تری داشته باشی. ما به 
نیروهای‌مان نمی‌گویی��م برو و فلان قابلیت 
را کسب کن تا خودت ارتقا پیدا کنی. ما در 
سازمان‌های‌مان توجه به فرد و توسعه فردی 
را فراموش کرده‌ایم بنابراین دائما با شکست 

مواجه می‌شویم. 
میردار: فکر می‌کنم ه��ر چقدر که نقب 
می‌زنیم مقول��ه فرهنگ بیش��تر نمود پیدا 

می‌کن��د. با توجه به صحبت‌های خانم دکتر 
که ما این‌گونه فک��ر نمی‌کنیم. اگر این‌گونه 
فک��ر کنی��م بهت��ر اس��ت. درب��اره فرهنگ 
صحب��ت می‌کنیم. در مباحث قب��ل درباره 
صحبت‌ه��ای من س��وءتعبیری انجام ش��د. 
منظ��ورم این نبوده که س��ازمان‌های‌مان را 
به حال خودش��ان رها کنی��م. منظورم این 
ب��ود که مدیر باید بنش��یند، فرصت بدهد و 
شایسته‌ها را پیدا کند. اینجا جایی است که 
رهبر بینا و ش��نوا نیاز اس��ت. در بسیاری از 
پژوهش‌های مدیریتی، پژوهش��گران محیط 
زیست و ساختار سلول‌ها را بررسی می‌کنند 
و براساس آن یکسری مدل می‌سازند. واقعا 
این شایسته‌سالاری در طبیعت چگونه اتفاق 
می‌افت��د. طبق نظری��ه تکام��ل، بهترین‌ها 
فرصت دارند که خودش��ان را عرضه کنند و 
به مرور زمان رفتارهای‌ش��ان بهینه ش��ده و 
بارور ش��ود. به نظر من بهت��ر از هرچیز این 
اس��ت که شایس��ته‌ها را فارغ از سن، جنس 
و نوع طرز تفکر و تحصیلات دانشگاهی‌شان 
عملکردشان را ببینیم و با قرار دادن در مسیر 
ش��غلی خود کمک کنیم تا بارور ش��وند. ما 
باید ببینیم اکنون در حوزه شایسته‌سالاری 
کج��ا قرار داریم. اص�ال نباید صفر و یکی به 
این مقوله نگاه کرد. ما در همین چند س��اله 
شاهد تغییرات و نوعی رشد هستیم که برای 
ما خوشایند است. شایسته‌سالاری به نوعی 
طیف اس��ت که براس��اس مدیران سازمان و 

حتی مدیران حکومتی تغییر می‌کند. 

صائمی�ان: به نظر من ای��ن موضوع باید 
بررسی شود چون یکسری از سازمان‌های ما 
هنوز در عصر کش��اورزی هستند و یکسری 
س��ازمان‌های ما هم هس��تند که هم‌رده با 
سازمان‌های مدرن جهانی قدم بر می‌دارند. 
اعظمی‌نژاد: در ابت��دای بحث من اتفاقا 
یکس��ری اطلاع��ات دادم که اینه��ا را اتاق 
بازرگانی به س��ازمان اقتصاد جهانی منتقل 
کرده است. آن اطلاعات می‌گوید که کشور 
ما در حوزه شایسته‌سالاری در حوزه خوبی 
قرار ندارد. ما در کش��ور سازمان‌هایی داریم 
که م��درن بودن آنها قائم به رهبر اس��ت و 
باید بررس��ی کرد که این شایستگی چطور 
در آن سازمان‌ها با نبود رهبر نهادینه شود. 
صائمی�ان: رهب��ران ق��وی ب��ه نظر من 
سیس��تم‌های قوی تولید می‌کنند به نوعی 
ک��ه حتی اگ��ر خودش��ان هم نباش��ند آن 

سیستم بتواند به کارش ادامه دهد. 
میردار: من مخالف این سیستم هستم. 

اعظمی‌‌نژاد: گویا جناب مهندس چندان 
به سیستم‌ها و مدل‌ها معتقد نیستند. 

می�ردار: نه من معتقدم ک��ه گه گاه چیزی 
مهم‌تر از سیستم‌هاست. به نظر من نگرش مدیر 
س��ازمان که در فرهنگ س��ازمان بروز می‌کند 

خیلی کلیدی‌تر از مدل و سیستم است. 
صائمیان: ورای این صحبت‌ها اگر نگاهی 
ب��ه س��ازمان‌های رقابتی م��درن بیندازیم 

می‌بینی��م ک��ه ای��ن س��ازمان‌ها در حوزه 
شایسته‌س��الاری همکاری رقابتی را مطرح 
می‌کنند. مثلا شرکت‌هایی مثل سامسونگ، 
ال جی و س��ونی که رقیب یکدیگر هستند 
اتفاق��ا می‌آین��د و ب��ا یکدیگ��ر در برخ��ی 
حوزه‌ها همکاری می‌کنند تا بتوانند س��هم 
بازار بیشتری داش��ته باشند. این شرکت‌ها 
معتقدن��د خیلی بهتر اس��ت که ب��ا رقیب 
قدرتمند رقابت کنیم تا کسی که خیلی در 
عرصه رقابت به حساب نمی‌آید. به نظر من 
این یک درک عالی اس��ت. در این ش��رایط 
هم��کاری– رقاب��ت، حتی ش��رکت قوی‌تر 
برنامه‌های آموزشی برای شرکت رقیب خود 
طراح��ی و اجرا می‌کند. ش��ما وقتی چنین 
چی��زی را می‌بینید می‌پرس��ید ک��ه ما در 
کجای این معادلات س��ازمانی قرار داریم. او 
برای رقیب خود هزینه می‌کند تا همسطح 
خودش شود. شایسته‌سالاری چیزی نیست 

که پای میزی قابل تعریف باشد. 
اعظمی‌‌نژاد: در زمینه شایسته‌س��الاری 
دو مش��کل در س��ازمان‌های ما وجود دارد. 
ابتدا اینکه زیرس��اخت‌های شایسته‌سالاری 
در کش��ور م��ا وج��ود ن��دارد. دوم رهبران 
ت��ا  نیس��تند  م��ا شایس��ته  س��ازمان‌های 
سبک‌های رهبری مناسب برای پیاده‌سازی 

آن دنبال کنند. 
صائمیان: چند اصل در شایسته‌س��الاری 
وج��ود دارد ک��ه بد نیس��ت بدانی��م. ابتدا 
شایسته‌س��الاری را دوست داشته باشیم. تا 
زمانی که شایسته‌سالاری در ذهن ما نباشد 
ب��ه س��متش نمی‌رویم. دوم اینک��ه بتوانیم 

شایسته‌شناسی کنیم. 
اعظمی‌ن�ژاد: چ��ه کس��ی بای��د ای��ن 
شایسته‌سالاری را دوست داشته باشد. مثلا 
من شایسته‌س��الاری را دوست دارم آیا این 

کافی است؟ 
صائمیان: ش��ما وقتی شایسته‌سالاری را 
دوست داشته باشید دوست دارید که افراد 

شایسته در کنار شما قرار بگیرند. 
اعظمی‌ن�ژاد: اینک��ه درب��اره کارکن��ان 
ص��دق می‌کن��د. اینک��ه من شایس��تگی را 
دوس��ت داشته باش��م مهم‌تر است یا اینکه 
یک رهبرسازمانی آن را دوست داشته باشد 

مهم است؟ 
صائمیان: خب این جزو گس��تره فرهنگ 
فردی و سازمانی قرار می‌گیرد. همین که من 
به‌عنوان فرد، شایستگی را دوست دارم مهم 
است. وقتی من کاری بر عهده دارم و دوست 
داش��ته باش��م آن را به بهترین شکل انجام 
دهم یا برای انجام کارها از افراد شایس��ته‌تر 
از خ��ودم کم��ک بگی��رم، شایسته‌دوس��ت 
هستم. پس نخستین عامل شایسته‌دوستی 
اس��ت. مؤلفه دوم شایسته‌شناسی است. چه 
کس��ی شایس��ته انجام کار اس��ت یا بهتر از 
من کار می‌کند. پس از آن شایس��ته‌گزینی 
اس��ت. پس از آن شایس��ته‌پروری و در انتها 

شایسته‌داری قرار دارد. 
میردار: یکی از چالش‌های مدیریت منابع 
انسانی اینجاست، ش��ما فرد شایسته را پیدا 
می‌کنید، در س��ازمان بارورش می‌کنید حالا 

باید بلد باشید که این نیرو را حفظ کنید. 
در نهـــایت اگـــر بخــواهیــم 
ب�ه ی�ک جمع‌بن�دی کلی برس�یم که 
شایسته‌سالاری در کشور ما کجاست و 

به کجا می‌رود نظرتان را بفرمایید. 
اعظمی‌نژاد: سالانه برای هر فرد شایسته 
معادل 70 تا ‌200درصد هزینه س��الانه فرد 
صرف تربیت او شده است بنابراین جدا شدن 
فرد شایس��ته از س��ازمان به نوعی از دس��ت 
دادن آن هزینه‌ای اس��ت که برای س��ازمان 
منظور ش��ده است. نکته مهم به نظر من این 
نیس��ت که ما کجا قرار داریم، مهم این است 
ک��ه ما به کجا می‌روی��م. همان‌طور که خانم 
دکتر هم فرمودند فرض کنید که ما بخواهیم 
به س��ازمان تجارت جهانی بپیوندیم. ما باید 
مهره‌های‌م��ان را به س��مت ق��رار گرفتن در 
آن پروس��ه بچینیم اما ما پیش از آن با دوره 
پسا‌تحریم رو به رو هستیم که در حوزه منابع 
انسانی باید فکر کنیم و فرآیند شایسته‌گزینی 
را تعریف کنیم و افرادی که شایسته نیستند 

را در پروسه توسعه قرار دهیم. 
صائمیان: به نظر من شایسته‌سالاری ایجاد 
یک فرهنگ است که نقطه آغاز آن از توسعه 
فردی و توس��ط خ��ود فرد ش��کل می‌گیرد. 
شایسته‌س��الاری اتفاق نمی‌افت��د مگر اینکه 
ما به ش��کل م��داوم توانایی‌ها و خردمندی و 
خردورزی‌ها را توسعه دهیم. بحث جامعیت 
و انعطاف‌پذیری را در بحث شایسته‌س��الاری 
لح��اظ کنیم. ما باید شایس��ته تمدن ‌3هزار 
س��اله خود باشیم و شایس��تگی در لایه لایه 
جامعه‌مان نمود پیدا کند. شایسته‌س��الاری 

باید درونی شود و در ذات افراد قرار گیرد. 
میردار: باید مراقب باش��یم جلوی تولد و 
رشد افراد شایسته را در سازمان نگیریم زیرا 
در آن صورت شایسته‌سالاری در سازمان‌ها 

توسعه پیدا نمی‌کند. 

شایسته سالاری در سازمان بررسی شد

شایستگی در ذات افراد باید متبلور شود
بخ�ش اول میزگ�ردی ک�ه در حاش�یه نمایش�گاه مطبوعات 
درباره شایس�ته س�الاری برگزار ش�د در صفحه کافه مدیران 
هفت�ه گذش�ته درج ش�د. در ادام�ه میزگ�رد تالش ش�د تا 
بررس�ی ش�ود که ب�ا توجه ب�ه مولفه‌های�ی که برای شایس�ته 
س�الاری برش�مرده ش�د، ح�ال ورود این شایس�ته س�الاری 

ب�ه س�ازمان از کجا باید ش�کل بگی�رد. مقوله‌ای ک�ه فراتر از 
دروازه‌های س�ازمان رف�ت و به زعم گفت‌وگو ش�وندگان آغاز 
شایسته‌س�الاری در ف�رد اتف�اق می‌افتد. در ای�ن میزگرد که 
دکت�ر آذر صائمی�ان، رئی�س ش�ورای سیاس�ت‌گذاری مجل�ه 
مدیری�ت، قائ�م مق�ام دبی�ر انجم�ن مدیری�ت ای�ران و عضو 
هیات‌مدیره جمعیت توس�عه علمی کش�ور، مهندس سیدمحمد 

اعظم�ی نژاد، رئیس کمیته آم�وزش و پژوهش انجمن مدیریت 
ای�ران و عض�و هی�ات رئیس�ه کمیت�ه تخصصی انجم�ن منابع 
انس�انی ای�ران و مهن�دس عزیز می�ردار، نایب رئی�س کمیته 
تخصصی توس�عه انجم�ن مدیریت منابع انس�انی ایران حضور 
داش�تند، بحث پیاده‌س�ازی شایسته‌س�الاری مورد بحث قرار 

گرفت که مش�روح آن را پیش‌رو دارید. 
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فرهنگ ویژه، برای شایسته‌ترین‌ها 

در نظ��ر گرفت��ن دو مفه��وم شایس��ته س��الاری و 
فرهنگ س��ازمانی در کن��ار یکدیگر، چن��دان دور از 
ذهن نیس��ت. درواقع اگر با تعاریف فرهنگ سازمانی و 
شایسته‌سالاری آشنا باشیم، متوجه می‌شویم اساس و 
چارچوب تعیین فرد شایسته  تا حدود زیادی متاثر از 
فرهنگ سازمانی است، در مرحله بعدی، یعنی پس از 
جذب ش��دن فرد در سازمان نیز، فرهنگ سازمانی به 
طور مستقیم و غیرمستقیم در تعیین میزان شایستگی 
ف��رد، دخالت دارد و اثر‌گذار اس��ت اما ارتباط فرهنگ 
س��ازمانی و شایسته سالاری به همین چند خط کلی 

محدود نمی‌شود و ابعاد دیگری هم دارد. 
رهبری و فرهنگ‌سازی 

رهبران موفق اصولا جریان‌س��از هستند و روش‌ها 
و متد خاصی برای تعیین مس��یر عملکرد سیس��تم 
تحت س��لطه خود اتخ��اذ می‌کنند. بر این اس��اس 
تعیین خط‌مش��ی‌ها و فرهنگ سازمانی، جزو حیطه 
اختی��ارات مدی��ران طبقه‌بندی می‌ش��ود. گاه این 
فرهنگ‌س��ازی در جهت شایسته‌س��الاری و مثبت 
و س��ازنده اس��ت اما گاهی فرهنگ س��ازمانی مانع 
از پیش��رفت کارکنان در س��ازمان می‌شود. در واقع 
مدیری��ت ب��ا هدایت صحی��ح جری��ان فرهنگی در 
سازمان، توانایی جذب و حفظ افراد شایسته را دارد. 
در این میان، گاه مدیران پس از انتصاب در پست 
مدیری��ت، در پ��ی ایجاد فرهنگ س��ازمانی جدید و 
تثبیت موقعیت خویش هس��تند. در نتیجه بسیاری 
از افراد واجد صلاحیت و شایسته را از سیستم حذف 
می‌کنن��د. در این ش��رایط فرهنگ س��ازمانی نه در 
خدمت شایسته سالاری، بلکه علیه شایسته‌سالاری 
عم��ل می‌کند. گرچه برنامه‌ریزی اصولی و داش��تن 
فرهنگ مدون روش خوبی برای مدیریت اس��ت، اما 
نادیده گرفتن شایس��تگی‌های کارکنان با س��ابقه و 
ح��ذف آنان بدون در نظر گرفتن توانایی‌های‌ش��ان، 

حرکتی کاملا غلط و غیراصولی است. 
جا افتادن »فرهنگ گوش دادن« در بین مدیران، 
نکته مهم دیگری اس��ت که ب��ه موفقیت برنامه‌های 
شایسته س��الاری می‌انجامد، متاس��فانه بسیاری از 
مدی��ران رده بالا، فرص��ت و تحم��ل چندانی برای 
گوش دادن به ایده‌ه��ا و نوآوری‌های کارمندان تازه 
استخدام شده یا رده پایین ندارند، در نتیجه یا باعث 
ترک ش��غل این افراد می‌ش��وند یا با نادیده گرفتن 
شایستگی‌های آنان، باعث هدر رفت نیروی با انگیزه 

و با استعداد، برای پیشرفت شغلی می‌شوند. 
از انعطاف‌پذیری تا رفاقت 

توجه به مفهوم و اهداف اساسی فرهنگ سازمانی، 
کمک شایان توجهی به درک اهمیت رابطه فرهنگ 
و شایسته‌سالاری دارد، یک فرهنگ سازمانی موفق 
باید حائز ویژگی‌هایی کاربردی و اصولی باشد، مثل: 
*‌ انعطاف‌پذیری در عین استحکام و آسیب ناپذیر 

بودن 
*‌ جهت‌دار بودن و داش��تن چش��م‌انداز و اهدافی 

مشخص
*‌ رفاقت س��ازمانی و ایجاد رواب��ط صمیمانه بین 

اعضای سازمان 
*‌ نوگرایی و ایجاد تغییر و بازسازی مدام الگوهای 

غیرکاربردی و بی‌فایده 
بر این اساس، جذب افراد شایسته با تحقق مواردی 
مشابه با موارد ذکر شده همپوشانی کامل دارد. شرکتی 
که فرهنگش ب��ر وجه خلاقیت و ج��ذب ایده‌های نو 
تمرک��ز دارد، فردی را شایس��ته‌تر تلق��ی می‌کند که 
ایده‌های جدید‌تری برای ارائه داش��ته باشد. در نتیجه، 
شایس��ته س��الاری با ایده‌پردازی و خلاقیت که همان 
اصول پایه فرهنگ س��ازمان هس��تند همسو می‌شود. 
شرکتی دیگر، با تاکید بر فرهنگ دانش محور، به دنبال 
اف��راد متخص��ص و با مدارج علمی بالا اس��ت، درواقع 
استراتژی‌های کسب‌و‌کار و فرهنگ غالب بر سازمان‌ها، 
فیلترهای ورود و خروج س��ازمان را تنظیم می‌کنند و 
با شناخت این فیلترها، می‌توان شایستگی سازمانی را 

ارزیابی کرد. 
وقتی فرهنگی برای تطبیق نباشد 

باتوج��ه ب��ه م��وارد ذکر ش��ده، داش��تن فرهنگ 
س��ازمانی نه تنها جهت‌دهنده و تس��هیل‌گر جذب 
افراد شایس��ته اس��ت، بلکه به بازدهی یک مجموعه 
نیز ارتباط مس��تقیم دارد. ح��الا اگر فرض را بر این 
بگیریم که یک س��ازمان، فرهنگ مشخصی ندارد یا 
ب��ا الگوگیری تقلیدی و بی‌پش��توانه از فرهنگ‌های 
س��ازمان‌های دیگ��ر، ب��ه انتصاب کارمندان دس��ت 
می‌زند، چ��ه؟ فرهنگ س��ازمانی، کم��ک می‌کند، 
افراد براساس اصول شایستگی، سنجیده شوند و در 
صورت ع��دم تطابق یا فاصله داش��تن با این اصول، 
جذب سازمان نشوند. بنابراین قابل پیش‌بینی است، 
اگر فرهنگی برای تطابق وجود نداش��ته باشد، فرد و 

سازمان تا چه حد سردرگم خواهند شد. 
فرهنگ، موضوع داغ این روزها 

نش��ریه فوربس ب��ا تیتر »چرا فرهنگ س��ازمانی به 
موضوع داغ این روزها بدل ش��ده؟« به بررسی اهمیت 
نقش فرهنگ در اس��تخدام افراد شایسته در سازمان 
پرداخته است. براساس این گزارش، فرهنگ سازمانی 
همان عاملی اس��ت که ب��ه محض ورودم��ان به یک 
مجموعه بزرگ تح��ت تاثیرش قرار می‌گیریم، درواقع 
فرهنگ سازمانی فضای حاکم بر محیط کار را ترسیم 
می‌کند. علاه بر این، فرهنگ بر بخش‌های مهم دیگری 
مثل؛ تعهد سازمانی و دلبستگی افراد به ارکان سازمان 
موثر است. این میزان اثربخشی، باعث می‌شود میزان 
اشتیاق افراد برای پیشرفت یا درجا زدن در سازمان نیز 
تعیین شود. بنابراین فرهنگ سازمانی، به طور گسترده 

روی بخش مدیریت منابع انسانی نفوذ دارد. 
رویا پاک‌سرشت 

آزموده

سارا برومند 

صائمیان: ما به فرد می‌گوییم برو 
و کاری را بیاموز تا برای سازمان 
کارایی بیشتری داشته باشی. 
ما به نیروهای‌مان نمی‌گوییم 

برو و فلان قابلیت را کسب کن 
تا خودت ارتقا پیدا کنی. ما در 
سازمان‌های‌مان توجه به فرد 
و توسعه فردی را فراموش 
کرده‌ایم بنابراین دائما با 
شکست مواجه می‌شویم

صائمیان: متاسفانه بدنه سازمان‌های 
ما این اعتماد به نفس را ندارد که با 
تغییر مدیریت، در قالب تیمی مقابل 
مدیر جدید بنشینند و کارهایی که 
در سازمان انجام شده و می‌شود و 
رویه‌های موجود را برای او توضیح 

دهند. وقتی چنین کاری انجام 
نمی‌شود مدیری که وارد سازمان شده 

فکر می‌کند با سازمانی مواجه شده 
است که باید همه چیز را از ابتدا آغاز 
کند یا رویه‌های جدیدی به سازمان 

تحمیل کند



فیس‌بوك، زوج‌های سابق را از هم 
دور می‌كند

فیس‌بوك با این هدف تأس��یس 
ش��د كه مردم را در همه دنیا به 
هم نزدیك كند اما حالا تصمیم 
گرفته است، ‌در یك مورد خاص 
البت��ه، تا آنجا كه می‌ش��ود مردم را از هم دور كند. 
این شركت پنجشنبه طرحی را به صورت آزمایشی 
به راه انداخت كه به زوج‌هایی كه از هم جدا شده‌اند 
ای��ن امكان را می‌دهد تا آنجا كه می‌ش��ود كمتر از 
حال هم در فیس‌بوك خبردار شوند. ابتدای امسال 
مقاله‌ای منتشر شده كه نشان می‌داد زوج‌ها وقتی 
از هم جدا می‌ش��وند وقت زی��ادی را در فیس‌بوك 
می‌گذرانن��د و همین باعث می‌ش��ود ت��ا با دیدن 
پست‌ها و عكس‌های همس��ر سابق خود از حال او 

خبردار شوند و در نتیجه حال‌شان بدتر ‌شود. 
حالا فیس‌بوك طرحی را به صورت آزمایش��ی در 
اپلیكیش��ن موبایلی خود در آمریكا راه‌اندازی كرده 
كه ب��ه كاربر اج��ازه می‌دهد بدون اینكه ش��ریك 
سابقش را بلاك كند یا از لیست دوستان‌شان حذف 
كن��د، كمتر در جریان اتفاق‌های فیس‌بوكی او قرار 
بگیرد. فیس‌بوك گفته است این طرح با این هدف 
راه‌اندازی شده تا كاربران بتوانند روی چیزهایی كه 
می‌بینند كنترل بیشتری داشته باشند و به راحتی 
بتوانند لحظات س��خت زندگی را از س��ر بگذارنند. 
فیس‌بوك در یك پس��ت وبلاگ��ی دراین‌باره گفته 
ك��ه این طرح به كاربران اج��ازه می‌دهد تا »كمتر 
عكس پروفایل یا نام شریك سابق خود را ببینند«. 
مث�ال وقتی كه ی��ك كاربر عكس ل��ود می‌كند نام 
شریك س��ابق او برای تگ‌شدن پیشنهاد نمی‌شود. 
فیس‌بوك گفته اس��ت: »ما امیدواریم مردم بتوانند 
در فیس‌ب��وك به راحت��ی و با كنترل بیش��تری از 

رابطه‌های سابق خود عبور كنند.«
این طرح در صورتی ك��ه از آزمایش‌هایش اولیه 
با موفقی��ت عبور كند، در سراس��ر دنیا به كاربران 

فیس‌بوك ارائه خواهد شد. 
ی��ك راه قطع��ی ب��رای عبور از ش��ریك س��ابق 
زندگی بلاك‌كردن و حذف او از لیس��ت دوس��تان 
اس��ت اما این طرح جدید به كاربران اجازه می‌دهد 
 بدون این كارها همس��ر سابقش��ان را به فراموشی 

بسپارند. 

اینترنت را از داعش بگیرید
دونالد ترامپ، نامزد 
ریاس��ت جمهوری 
از ح��زب  آمری��كا 
جمهوری‌خ��واه پیش��نهاد كرده كه كش��ورش باید 
اینترن��ت را از داعش پس بگی��رد. داعش به خوبی 
از اینترنت اس��تفاده می‌كند و نه تنها برای ارتباط 
با اعضایش در سراس��ر دنیا، كه تبلیغ خلافت خود 
و ج��ذب جوان��ان برنامه‌های مفصل��ی در اینترنت 
دارد. ترام��پ دول��ت آمریكا را متهم ك��رده كه به 
اندازه داع��ش از اینترنت اس��تفاده نمی‌كند: »آنها 
از اینترن��ت اس��تفاده می‌كنند و اف��راد مختلف را 
اس��تخدام می‌كنن��د. ما بای��د اینترن��ت را از آنها 
پ��س بگیریم چ��ون آنها از طری��ق آن افراد زیادی 
را اس��تخدام كرده‌ان��د. آنه��ا به تدری��ج جوانان را 
شست‌و‌ش��وی مغزی می‌دهند. آنها جوان‌های ما را 
شست‌و‌شوی مغزی می‌دهند. ما نباید اجازه بدهیم 

این اتفاق تكرار شود.«
ترام��پ طرحی ب��رای بازپس‌گرفت��ن اینترنت از 
داعش ارائه نداده است اما دولت آمریكا همین حالا 
برنامه‌های خاصی برای مقابله با داعش در اینترنت 
دارد و حساب‌های رس��می توییتری این كشور در 

اینترنت علیه داعش فعال هستند. 
او هفته گذش��ته ه��م در یك گف��ت و گو گفته 
بود كه »داعش بهتر از آمریكا از اینترنت اس��تفاده 
می‌كند و ما نمی‌دانیم چ��را، مردم واقعا نمی‌دانند 

چرا آنها از اینترنت استفاده می‌كنند«. 
البت��ه ترام��پ منب��ع م��ورد اعتم��ادی ب��رای 
توصیه‌های اینترنتی نیس��ت چون نه تنها در دفتر 
كارش هن��وز لپ‌ت��اپ ن��دارد ك��ه ایمیل‌هایش را 
 هم بع��د از اینكه از آنها پرین��ت می‌گیرد، مطالعه 

می‌كند. 

پروفسور ریچارد تول اقتصاددان و استاد دانشگاه ساسکس انگلستان هشدار داده است که 
جوامع انسانی به زودی اثرات منفی تغییرات آب و هوایی زمین را که متاثر از فعالیت‌های 
انسان‌هاست تجربه خواهند کرد. وی پیش‌بینی کرده با رسیدن دمای زمین به 1.1 درجه 
سانتیگراد بیشتر از حدود گرمای کنونی زمین اثرات مضر تغییرات آب و هوایی و گرم شدن 

زمین به اثرات مثبت آن غلبه خواهد کرد. 
»بس��یاری از مردم اعتقاد دارند که گرمای زمین برای رفاه و آس��ایش انسان‌ها حتی در 
زمینه اقتصادی س��ودمندتر اس��ت. اما باید توجه داشت که گرم شدن بیشتر زمین اثرات 

منفی به همراه خواهد داشت.« 
 به گفته تول در شرایط کنونی مضرات گرمایش زمین بیشتر از منافعش است. 

»این یک موضوع علمی و کاملا غیرقابل بحث است.« 
 برخی اقتصاددانان و محققان، برخلاف پروفس��ور تول معتقدند که میزان گرمای زمین 
هنوز به حد هشدار نرسیده و جایی برای نگرانی نیست. از نظر آنها گفته‌ها و نظریات تول 

بدبینانه است. 
مدیریت اکوسیستم 

مت ریدلی از جمله محققان و نویسندگانی است که معتقد است گرمای زمین تا سطح دو 
درجه نه تنها خطری برای جوامع محسوب نمی‌شود، بلکه مفید هم خواهد بود. 

»م��ن فکر میک‌نم حرارت زمین به احتمال زیاد به 1/5 درجه از گرما هم می‌رس��د 
بیش��تر مردم فکر میک‌نند با رس��یدن گرمای زمین به دو درجه با شرایط مصیبت‌بارو 
غیر قابل جبرانی روبه‌رو خواهیم ش��د. اما نکته اینجاست که گرمایش زمین تا حد دو 
درجه برای جوامع سودمند خواهد بود و تازه از این دماست که شاهد شروع مشکلات 

خواهیم بود«. 
وی می‌افزاید به دلیل وجود گاز CO2، در تمام اکوسیستم‌ها شاهد رشد گیاهان هستیم. 
تأثیرات CO2 باعث شده که در 30 سال گذشته روی کره زمین 11 درصد پوشش گیاهی 

بیشتری داشته باشیم. 
اما حتی ریدلی هم بر این باور اس��ت که مضرات گرمای زمین در نهایت بیشتر از فواید 

آن است. 
ریچارد تول معتقد است که بحث در مورد اثرات گرم شدن زمین تا دمای دو درجه 
بی‌اس��اس اس��ت، به دلیل آنکه به احتمال زیاد دمای زمین به 3 تا 5 درجه می‌رسد و 
این به آن دلیل است که سیاستمداران دنیا علاقه‌ای به پایین آوردن خواسته‌های‌شان 
و نگه داشتن دمای هوا به زیر دو درجه ندارند. او بر این باور است که با آنکه بالارفتن 
گرمای کره زمین تا 4 درجه مطلوب نیست اما کشور‌های اروپایی و کشور‌های دیگری 
که توانایی مالی س��ازگار ش��دن با این درجه حرارت را دارند می‌توانند آن را مدیریت 
کنند. به گفته وی، بهترین راه برای مقابله با تغییرات آب و هوایی با رش��د حد اکثری 

اقتصاد است. 
تیم لنتون استاد دانشگاه اکستر انگلستان معتقد است پیش‌بینی تول در این زمینه بسیار 

خوش‌بینانه است: 
»دمای سطح زمین اروپای مرکزی به طور متوسط بسیار بالا‌تر از 4 درجه خواهد بود و 
این می‌تواند الگوی فصلی را در سراسر اروپا تغییر دهد.« وی می‌گوید با بالارفتن دمای هوا 

یک اروپای کاملا متفاوت خواهیم داشت. 
»در قطب ش��مال در تابس��تان یخ‌ها از بین خواهد رفت و یخ‌های س��طح آب در طول 
زمستان بسیار نازک می‌شود. در حال حاضر تأثیرات گرمای زمین را در جریان رودخانه‌ها 

و تخریب آنها می‌توان دید.«
جوهان رکسترم استاد دانشگاه استکهلم می‌گوید هر چه گرمای زمین از دو درجه بالا‌تر 

رود با مشکلات قابل جبران بیشتری رو به رو خواهیم بود. 
»چیزی که گرمای کره زمین را به 6درجه می‌رساند، اخراج و نشر گاز کربن نیست، بلکه 
واکنش زیس��تی کره زمین به این گاز اس��ت. در هر سال فقط 9 گیگاتون کربن از مصرف 
س��وخت‌های فسیلی ایجاد می‌ش��ود. اما بیش از 100 گیگاتن از کربن تنها در زیر منطقه 
تندرای س��یبری خوابیده است. لایه‌های بسیار بیشتری از کربن درزیر خا‌کهای سطحی 

مناطق گرمسیری یا یخ‌های قطب وجود دارد«. 
»اگر نتوانیم محیط زیست را به درستی مدیریت کنیم، منابع کربن ذخیره شده در زیر 

زمین می‌توانند مشکلات جدی‌ ایجاد کنند«. 

انتش��اراتی شورت ادیس��یون در فرانسه در 
اقدامی ابتکاری به شهروندان در گرونوبل این 
ام��کان را داده که از ماش��ین‌های خودپرداز، 
به جای نوش��یدنی و س��اندویچ، داستان کوتاه 
بگیرن��د. داس��تان‌های این دس��تگاه‌ها رایگان 
هس��تند و کافی اس��ت تا مردم ی��ک دکمه را 
بزنند تا داس��تان‌ها به ص��ورت کاغذهای رول 
از ماش��ین بی��رون بیایند. م��ردم می‌توانند از 
این دس��تگاه‌ها فیکش��ن‌های ی��ک دقیقه‌ای، 
دقیقه‌ای و سه دقیقه‌ای بخواهند. کوئنتین  دو
پلپله یکی از بنیان‌گذاران این طرح گفته است 
که استقبال از این طرح بسیار عالی بوده و در 

دو هفته، 10هزار داستان چاپ شده‌اند. 
او در ای��ن باره گفته اس��ت: »بازخوردی که 
م��ا از این دس��تگاه‌ها گرفته‌ای��م کاملا مثبت 
بوده و خوش��حالیم که ای��ن ایده به خوبی کار 
میک‌ند. فعلا فقط هش��ت دس��تگاه در ش��هر 
گرنوبل اس��ت ام��ا برای گس��ترش این طرح، 

برنامه‌های زیادی داریم. تا همین جا از سراسر 
دنیا از کشورهایی مثل استرالیا، آمریکا، کانادا، 
روسیه، یونان، ایتالیا، اسپانیا، شیلی و تایوان از 
ما درخواست کرده‌اند که این طرح را برای آنها 
پیاده کنیم و ما با دقت ت‌کتک درخواس��ت‌ها 
را بررس��ی میک‌نی��م.« این انتش��اراتی گفته 
هدفش این است که وقت‌های مرده شهروندان 
در س��فرهای طولانی درون‌شهری را پر کنند.  
»در اتوبوس‌ه��ا، ترن‌ه��ا یا متروها، هرکس��ی 
می‌توان��د ب��ا خواندن ای��ن داس��تان کوتاه‌ها 
حداکث��ر اس��تفاده را از وقت��ش بب��رد و البته 
مردم می‌توانند مطمئن باشند که از پایان این 
داس��تان‌ها خوشحال خواهند شد )و پایان تلخ 

نخواهند خواند(.«
ای��ن دس��تگاه‌ها در جاهایی مانند ش��ورای 
ش��هر گرنوب��ل، دفت��ر توریس��م و کتابخان��ه 
این ش��هر مستقر ش��ده‌اند. داس��تان‌های این 
ماش��ین‌ها از می��ان 60 هزار داس��تانی که در 

س��ایت این انتش��اراتی قرار داد توسط جامعه 
انتخ��اب  آن  مخاطب��ان  نف��ری  ه��زار   142
می‌ش��وند. مخاطبان این انتش��اراتی، از میان 
آن همه داس��تان کوتاه، 600 داستان را برای 
دس��تگاه‌ها انتخاب میک‌نند. مردم نمی‌توانند 
پای دستگاه نوع داستان‌ها –رمانتیک، کمدی 
ی��ا تخیلی- را انتخاب کنن��د و فقط می‌توانند 
بلندی یا کوتاهی آن را س��فارش بدهند. پلپله 
گفته که این ایده ابتدا چند س��ال پیش وقتی 
که در وق��ت اس��تراحت ناهار ب��ا همکارانش 
صحبت میک‌��رد مطرح ش��د؛ »در واقع اصلا 
ب��ه این کار فکر نمیک‌ردیم و ب��رای ناهار دور 
یک ماشین خودپرداز س��اندویچ جمع بودیم. 
بعد فک��ر کردیم خیلی باحال می‌ش��ود که از 
این دس��تگاه‌ها برای داستان‌های کوتاه داشته 
باش��یم و بعد از چند روز تصمیم گرفتیم یک 
مدل اولی��ه را امتحان کنیم و ب��ه این ترتیب 

خودپرداز داستان کوتاه متولد شد.«

خودپرداز داستان کوتاه در فرانسه

3دقیقه داستان رمانتیک لطفا

جوامع انسانی، تحت تأثیر گرمایش زمین 

تنه��ا چن��د روز ت��ا بزرگ‌تری��ن ح��راج دنیا 
یعن��ی بل‌کفرای��دی )جمعه س��یاه( باقی مانده 
اس��ت. بل‌کفرای��دی مهم‌تری��ن اتف��اق در بازار 
خرده‌فروش��ی است و بس��یاری از فروشگاه‌های 
بزرگ در کش��ورهای مختلف جهان در این روز 
با تخفیف‌های اس��تثنایی توجه بسیاری از مردم 
را به س��مت فروش��گاه خود جل��ب میک‌نند. از 
س��ال 2010 فروش��گاه‌های اینترنتی با ورود به 
این ح��راج، فرهنگ خرید در حراج بل‌کفرایدی 
را تغیی��ر دادن��د. اتفاقات��ی که طی س��ال‌های 
گذش��ته در حاش��یه بلک فرایدی اتفاق افتاده 
باعث ش��ده م��ردم ترجیح دهند ک��ه از طریق 
فروشگاه‌های اینترنتی خریدکنند و حالا برخی 
 از فروشگاه‌های اینترنتی در این حراج رکورددار 

هستند. 
س��ال 2014 فروش��گاه اینترنت��ی علی‌بابا با 
ف��روش بیش از 9میلیارد دلار در یک روز رکورد 
فروش در فروشگاه‌های اینترنتی را شکست. سال 
گذش��ته علی‌بابا طی یک مراسم در حضور همه 
رس��انه‌ها میزان فروش و تراکنش سفارش‌های 
فروش��گاه خود را از طریق یک نمایشگر آنلاین 
اعلام و همه را از میزان فروش خود ش��گفت‌زده 

کرد. امسال نیز بسیاری ازخریداران و فروشگاه‌ها 
در انتظار نتایج ش��گفت‌انگیز این حراج تاریخی 

هستند. 
طبق آم��ار وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
گردش مالی بازار خرید اینترنتی ایران در س��ال 
1393 حدود 500 هزار میلیارد ریال بوده است. 
این رقم در مقایسه با حجم خریدهای اینترنتی 
در جهان، یک درصد است. البته در سال 2015 
حج��م تج��ارت الکترونیکی جهان��ی در بخش 
خرده‌فروش��ی به یک ه��زار و 700 میلیارد دلار 
رسیده و سهم ایران نیز با توجه به پتانسیلی که 
در آسیا برای رشد تجارت الکترونیک وجود دارد 
بیشتر شده اس��ت. در حال حاضر فروشگاه‌های 
اینترنتی بسیاری در ایران فعال هستند که از این 
میان می‌توان به بامیلو با بیش از 200 هزار کالای 
قابل خرید به‌عنوان بزرگ‌ترین فروشگاه اینترنتی 
ایران اش��اره کرد. این فروشگاه اینترنتی در کنار 
دیگر رقبای خود از موقعیت خوبی برای شکستن 
رکوردهای فروش اینترنت��ی در ایران برخوردار 
اس��ت و با بیش از 15 میلیون بازدیدکننده طی 
ی‌کسال و همراه شدن با اتفاقات جهانی می‌تواند 
فرصتی استثنایی برای تجارت‌الکترونیک ایران 

و شکس��تن رکوردهای قدیمی باش��د. ایده‌های 
ن��و برای ارائه خدمات بهتر و حضور مس��تمر در 
بازار تج��ارت الکترونیک می‌تواند فرهنگ خرید 
در ایران را متحول کرده و س��هم فروش��گاه‌های 

اینترنتی را در بازار خرده‌فروشی افزایش دهد. 
به گزارش تلگ��راف، مرکز تحقیق��ات برآورد 
ک��رده  پیش‌بین��ی  انگلس��تان  خرده‌فروش��ی 
اس��ت در ح��راج بل‌کفرای��دی 2015 بی��ش از 
966میلیون‌پون��د در فروش��گاه‌های اینترنت��ی 
خرج شود. سال گذشته شهروندان انگلیسی در 
بل‌کفرایدی ح��دود 810 میلیون پوند از طریق 
فروش��گاه‌های اینترنتی خ��رج کردند، یعنی در 
این حراج هر ثانیه بیش از 3.5 پوند خرج ش��د. 
امس��ال بل‌کفرایدی 27 نوامبر )6آذر( در بیشتر 

کشورهای دنیا برگزار می‌شود. 
تلگراف پیش‌بینی کرده امسال فروشگاه‌های 
اینترنت��ی در این ح��راج اس��تثنایی 32 درصد 
بیش از س��ال گذش��ته فروش داش��ته باشند و 
مردم انگلس��تان ح��دود یک میلی��ارد پوند در 
 )eBay(حراج بل‌کفرایدی خرج کنن��د. ‌ای بی‌
نیز پیش‌بینی کرده در حراج بل‌کفرایدی امسال 

هرثانیه 25 کالا به فروش برساند. 

فروشگاه‌های آنلاین میزبان بزرگ‌ترین حراجی دنیا

این جمعه سیاه نیست

بس��یاری ای��ن روزها حملات 13 نوامبر )جمعه دو هفته قب��ل( در پاریس را با حملات 
11س��پتامبر در آمریكا مقایس��ه می‌كنند و این دو حمله را از نظر شدت و تبعات، به هم 
شبیه می‌دانند. اما واقعیت آن است كه تبعات حملات پاریس با حملات به برج‌های دوقلو و 
پنتاگون در نیویورك و واشنگتن متفاوت خواهد بود. بعد از 11 سپتامبر، دولت آمریكا فورا 
با دو جنگ و لشكرشی، گلوله آتشینی را كه در داخل این كشور افتاده بود به بیرون پرتاب 
كرد. اگرچه درون آمریكا هم در اثر این واقعه تغییرات زیادی كرد اما با دو اقدام نظامی، این 
تغییر به بیرون هم سرایت كرد. حملات 13 نوامبر به پاریس اما بیش از آنكه جای دیگری 

را در دنیا تغییر دهد، اروپا را تغییر خواهد داد. 
11 س��پتامبر، آمریكا و خاورمیانه را تغییر داد و وارد مرحله تازه‌ای كرد. مرحله‌ای كه با 
دو جنگ و لشكركشی بزرگ آمریكا در خاورمیانه و غرب آسیا شروع شد و با بهار عربی و 
حالا ظهور یك تروریسم هولناك جدید ادامه یافته ‌‌است. 11سپتامبر آمریكا را در فضای 
ناامنی فروبرد و موجب ش��د مفاهیمی كاملا آمریكایی مانند جامعه باز اطلاعاتی، حقوق 
فردی و شهروندی و آزادی بی‌مرز، تغییر كنند. شكنجه مظنونان، جاسوسی از شهروندان و 
محدودیت رسانه‌ها، اقداماتی است كه در نتیجه همین تغییر فضا اكنون در آمریكا به صورت 
آشكار و مشروع به اجرا درمی‌آید. نظرسنجی‌ها نشان می‌دهد، از نظر شهروندان آمریكایی 
این اقدامات كه هر كدام‌شان انگ دیكتاتوری و نقض حقوق بشر را برای كشورهای دیگر از 

نظر آمریكا به دنبال می‌آورد، مشروع و توجیه شده است. این یعنی تغییر آمریكا. 
خاورمیانه هم در نتیجه دو لشكركشی بزرگ آمریكا به عراق و افغانستان برای همیشه 
تغییر كرد. حكومت صدام حس��ین ساقط شد بدون آنكه برای بعد از این فروپاشی برنامه 
و اس��تراتژی وجود داشته ‌باش��د. بازمانده‌های حزب بعث صدام در كنار عواملی از القاعده، 
داعش را تشكیل دادند. آن سوی مرز عراق، در سوریه، بهشتی برای رشد و جولان این گروه 
تروریستی فراهم شده ‌بود. زمینه این بهشت را هم موج بهار عربی كه آن هم از تبعات 11 

سپتامبر بود فراهم كرده ‌بود. حالا همین گروه، دست به حملات پاریس زده ‌است. 
حم�الت 13 نوامبر پاریس ام��ا این‌بار، اروپا را تغییر می‌دهد. ای��ن تغییر از فردای این 
حملات شروع شد، وقتی هویت مهاجمان و محل زندگی و كانون فعالیت‌شان معلوم شد. 
وزیركشور بلژیك قول جمع كردن بساط محله‌ای در بروكسل را داد كه محل زندگی طراح 
اصلی حملات پاریس بود. در خود فرانسه، رئیس‌جمهور از تغییر قانون اساسی سخن گفت. 
كاه��ش هزینه‌های نظامی دفاعی كه قرار بود به‌خاطر بحران اقتصادی و جبران كس��ری 
بودجه بهداش��ت و آموزش صورت بگیرد، متوقف ش��د. رئیس‌جمهور فرانسه از استخدام 
هزاران نیرو در پلیس و زندان‌ها و دستگاه قضایی خبر داد چراكه كشورش در جنگ است. 
 در پایتخت‌های دیگر اروپایی، دولتمردان روند محكم كردن روزنه مرزها را تسریع كردند. 
رس��انه‌ها و مقامات دولتی دیگر ابایی از س��تیزه‌جویی با پناهجویان و اقوام و فرهنگ‌های 
دیگر ندارند و آش��كارا از لزوم جداسازی‌ها سخن می‌گویند. اگرچه در این میان صداهایی 
هم ش��نیده می‌شود از جمله س��رمقاله روزنامه گاردین كه »نباید در دام استراتژی داعش 
بیفتیم و نباید آنچه این گروه می‌خواهد را تقدیمش كنیم«. اما عملا همینطور شده ‌است. 
پاریس علاوه بر پیشانی فرهنگ و هنر، نماد جهان‌وطنی در اروپاست. 11 سپتامبر مفهوم 
آزادی و حریم خصوصی را در آمریكا مخدوش كرد و این كش��ور را برای همیش��ه تغییر 
داد. 13 نوامبر مفهوم جهان‌وطنی و هم‌نشینی اقوام و مذاهب و ملیت‌ها را در اروپا تغییر 
می‌دهد. از اولین نشانه‌های این تغییر می‌تواند تغییر ساختار پیمان شنگن و عبور و مرور 

آزاد درون مرزهای اروپا باشد. 

حالا نوبت تغییر اروپاست

سبک زندگی

قــاب
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اپل فر وش پایه‌شارژهای ساعت های هوشمندش را شروع کرده است. قیمت این پایه‌شارژها 80 دلار هستند. در آینده نزدیک، پایه‌شارژها نقشی کلیدی در بازار ابزارهای هوشمندبازی خواهند کرد. 

در آمری��کا آخرین پنجش��نبه 
نوامبر هر سال جشن شکرگزاری 
اس��ت که یک جشن ملی در این 
کش��ور به ش��مار می‌رود. فردای 
روز ش��کرگزاری که جمعه است، 
ب��ا ن��ام جمعه س��یاه ی��ا همان 
بل‌کفرایدی شناخته می‌شود. این 
روز در آمریکا تعطیل نیس��ت اما 

کارفرمایان به کارکنان خود اجازه 
می‌دهند که برای خریدهای ویژه 
به فروشگاه‌ها بروند. فروشگاه‌های 
بزرگ و کوچک ه��م در این روز 
با تخفیف‌های ویژه پذیرای مردم 
هس��تند. این تخفیف‌ه��ا چنان 

ب��رای م��ردم آمریکا مهم اس��ت 
ک��ه بس��یاری از آنها یک ش��ب 
زودت��ر جلوی فروش��گاه‌ها صف 
می‌بندند. س��ال گذش��ته باراک 
اوبام��ا، رئیس‌جمه��ور آمریکا به 
همراه همسر و دخترانش هم در 

این روز به یک فروشگاه رفت و از 
محصولات ساخت کشورش خرید 
کرد تا فرهنگ حمایت از تولیدات 
داخلی را گسترش بدهد. این روز 
متعلق به آمریکایی‌هاست اما حالا 
در سراسر جهان طرفداران زیادی 
دارد و در کش��ورهای مختلف��ی 

برگزار می‌شود.

جمعه سیاه، چه روزی است؟ 
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