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براس��اس یافت��ه مرکز آم��ار ای��ران، ایران با 
داشتن ۲۳.۲میلیون خانوار دارای نرخ مشارکت 
۳۷.۲ درصدی افراد در اقتصاد بوده و در س��ال 
1393، از مجم��وع 23 میلی��ون و 250 هزار و 
627 نف��ر جمعیت فعال 64-15 س��اله، 89.2 

درصد شاغل بوده‌اند. 
به گ��زارش ف��ارس، ۲۳ میلی��ون خانوار در 
کش��وروجود دارد و ن��رخ مش��ارکت اف��راد در 
اقتصاد ۳۷.۲ درص��د و ۸.۴ درصد مهاجرت به 

خاطر کار بوده است.
به گ��زارش مرکز آمار ایران، براس��اس نتایج 
ط��رح آمارگی��ری نیروی کار، جمعیت کش��ور 
76619858 نفر برآورده شده که 126۰3167 
نفر از آنها 9 س��ال و کمت��ر و 64016684 نفر 

10 سال و بیشتر سن داشته‌اند. 
به عبارتی 83.6 درصد از جمعیت کل کشور 
در س��ن کار  )10 س��اله و بیش��تر( هستند. به 
لحاظ جنس 50.1 درص��د مرد و 49.9 درصد 
زن بوده که نس��بت جنسی برابر 100 به دست 

می‌آید. 
ب��ه عبارت دیگر، در مقاب��ل هر 100 نفر زن 
100 نفر مرد وجود داش��ته اس��ت. نتایج نشان 
می‌ده��د 72.5درص��د آنها در نقاط ش��هری و 
27.5 درصد در نقاط روس��تایی ساکن بوده‌اند، 
همچنین در س��ال 1393 تعداد 23283641 
خان��وار معمول��ی س��اکن و گروهی در کش��ور 
برآورده شده که 20347274 دارای سرپرست 
مرد و 2936366 خانوار دارای سرپرس��ت زن 

بوده‌اند. 
تابعیت

98.2 درص��د جمعیت کش��ور تابعیت ایرانی 
دارن��د. ای��ن در حالی اس��ت ک��ه 1.7 درصد 
جمعیت افغانس��تانی اس��ت و فقط 0.1 درصد 
جمعیت کشور سایر تابعیت‌ها را دارند. بررسی 
این ج��دول نش��ان می‌دهد که اغل��ب افراد با 
تابعی��ت غیر‌ایران��ی در نق��اط ش��هری زندگی 

می‌کنند. 
مهاجرت

عمده‌ترین دلیل مهاجرت، ‌»‌پیروی از خانوار‌«‌ 
با 50.7 درصد بوده است. همچنین 8.4 درصد 
مهاجرت‌ه��ا به دلیل جس��ت‌وجوی کار و 7.6 
درصد مهاجرت‌ها به دلیل ‌»‌جس��ت‌وجوی کار 
بهتر‌«‌ صورت گرفته اس��ت. عام��ل ‌»‌پیروی از 

خانوار‌«‌ در نقاط شهری 51.9 درصد و در نقاط 
روس��تایی 45.6 درص��د نی��ز عمده‌ترین دلیل 

مهاجرت بوده است. 
سواد

در سال 1393، از 69279573 نفر جمعیت 
ش��ش س��اله و بیش��تر، 86.8 درصد باسواد و 
13.2 درصد بی‌س��واد بوده‌اند. نسبت با سوادی 
در نق��اط ش��هری 90.2 و در نقاط روس��تایی 
77.5 درصد بوده اس��ت. در بین افراد ‌»‌6 تا 9 
ساله‌«‌ نسبت باس��وادی 96.7 درصد و در بین 
افراد ‌»‌15 تا 24 ساله‌«‌ 97.9 درصد بوده است. 
همچنین نسبت با س��وادی در بین مردان 6 و 
بیش��تر 0/91 و در بین زنان ای��ن گروه 82.5 

درصد بوده است. 
سطح تحصیلات

در سال 1393، در بین جمعیت شش ساله و 
بیش��تر، 60016833 نفر باسواد بوده‌اند. از این 
تعداد 32.7 درص��د دارای تحصیلات ابتدایی، 
0/21 درص��د دارای تحصیلات راهنمایی، 4.3 
درصد دارای تحصیلات متوسطه، 20.8 درصد 
دارای تحصی�الت دیپل��م و پیش‌دانش��گاهی 
و 4.4 درص��د دارای تحصی�الت فوق‌دیپل��م، 
12.1 درصد دارای تحصیلات لیس��انس و 2.5 
درصد دارای تحصیلات فوق لیس��انس و بالاتر 
بوده‌اند. همچنین ش��ایان ذکر اس��ت که، 2.2 
درصد باس��وادان از طریق مراکز سواد آموزی یا 

به‌صورت غیر‌رسمی آموزش دیده‌اند. 
وضع فعالیت

در س��ال 1393، اف��راد ش��اغل و بی��کار در 
مجم��وع، 37.2 درصد از جمعیت 10 س��اله و 
بیش��تر را تش��کیل می‌داده‌اند. این نس��بت در 
جامعه مزبور برای م��ردان 62.5 درصد و برای 
زن��ان 0/12 درص��د بوده اس��ت. همچنین این 
نس��بت در نقاط شهری 36.5 درصد و در نقاط 

روستایی 39.1 درصد است. 
جمعیت فعال و وضع سواد

در س��ال 1393 از کل ش��اغلان 10 ساله و 
بیشتر 90.7 درصد باسواد و 9.3 درصد بی‌سواد 
بوده‌اند. این نسبت برای مردان به ترتیب 91.7 
درصد و 8.3 درصد و برای زنان 0/85 درصد و 

0/15 درصد بوده است. 
همچنی��ن از کل جمعیت بیکار 10 س��اله و 
بیشتر 97.2 درصد باسواد و 2.8 درصد بی‌سواد 

بوده‌اند. این نسبت برای مردان به ترتیب 96.4 
درصد و 3.6 درصد و برای زنان 99.2 درصد و 

0.8 درصد بوده است. 
نرخ مش�ارکت اقتصادی

نرخ مش��ارکت اقتصادی نشان می‌دهد، چند 
درص��د از جمعیت در س��ن کار، فع��ال یعنی 
شاغل یا بیکار هس��تند. مطابق نتایج به دست 
آمده، در س��ال 1393، نرخ مشارکت اقتصادی 
در جمعیت 10 س��اله و بیش��تر در کل کشور 
37.2 درصد بوده اس��ت. این ش��اخص در بین 
مردان 62.5 درصد و در بین زنان 0/12 درصد 
محاس��به ش��ده اس��ت. همچنین نتایج نشان 
می‌دهد، درصد جمعیت فعال 10 ساله و بیشتر 
در نقاط روس��تایی بیشتر از نقاط شهری است، 
به‌ط��وری که نرخ مش��ارکت اقتصادی در نقاط 
روس��تایی 39.1 درصد و در نقاط شهری 36.5 

درصد بوده است. 
درصورتی‌ک��ه جمعیت 15 س��اله و بیش��تر، 
جمعیت در س��ن کار فرض شود، نرخ مشارکت 
اقتصادی در کل کش��ور 40.6 درصد به دست 
می‌آید. این شاخص در بین مردان 68.5 درصد 
و در بی��ن زنان 13.1 درصد، در نقاط ش��هری 
39.7 درصد و در نقاط روس��تایی 43.2 درصد 

به دست می‌آید. 
مقایسه نرخ مشارکت اقتصادی در گروه‌های 
سنی نش��ان می‌دهد، بیش��ترین نرخ مشارکت 
اقتص��ادی  )55.7 درصد( در گروه س��نی 34-

30 ساله بوده است. این امر برای زنان و مردان 
متفاوت اس��ت، به نحوی که مردان گروه سنی 
39-35 س��اله ب��ا 94.3 درص��د و زن��ان گروه 
سنی 29-25 س��اله 19.9 درصد بیشتری نرخ 
مشارکت اقتصادی را به خود اختصاص داده‌اند. 

جمعیت ش�اغل
در س��ال 1393، از مجموع 23250627 نفر 
جمعیت فعال 64-15 ساله، 89.2 درصد شاغل 
بوده‌ان��د. از مجموع این ش��اغلان، 10.9 درصد 
مربوط ب��ه گروه س��نی 24-15 س��اله، 62.4 
درصد مربوط به گروه س��نی 44-25 س��اله و 
26.6 درصد مربوط به گروه سنی 64-45 ساله 
بوده اس��ت. این نسبت‌ها برای مردان به ترتیب 
11.2 درص��د، 61.7 درص��د و 27.2 درص��د و 
برای زن��ان 9.7 درص��د، 66.8 درصد و 23.5 

درصد بوده است. 

براساس یافته‌های مرکز آمار ایران

نرخ مشارکت افراد در اقتصاد ۳۷.۲ درصد
همایش طلایه‌داران اقتصاد مقاومتی برگزار شد

یارانه فرآورده‌های نفتی مشمول مالیات نیست

سازمان خصوصی‌سازی 4 شرکت دولتی را با مزایده واگذار می‌کند

در سال‌های اخیر و به ویژه پس از تشدید تحریم‌ها علیه ایران، سیل 
واردات کالاهای چینی به کشورمان همواره موضوع مطرح در محافل...

جولان محصولات بنجل چینی‌ در بازار بررسی می‌شود

چتر بی‌نظارتی بر سر کالاهای 
بی‌کیفیت چشم بادامی‌ها

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با رئیس انجمن فولاد ترکیه مطرح شد

ارتقای رتبه جهانی فولاد ایران
در آینده‌ای نزدیک

 »ایرانشهر« دروازه ورود
به ایران پساتحریم

1.200.000.000 دلار سرمایه‌گذاری خارجی در یک ترمینال

هرچن��د از روزهای پایان��ی آذرماه به‌عن��وان موعد قطعی 
لغ��و تحریم‌های اقتص��ادی علیه ای��ران یاد می‌کنن��د اما به 
نظر می‌رسد ش��رکت‌های خارجی تا آن زمان منتظر نمانده 
و از هم‌اکنون قراردادهای مربوط به ورود ب��ه ایران را نهایی 
می‌کنن��د.  محدودیت‌ه��ای جدی وضع ش��ده علیه صنعت 
هواپیمایی ایران در طول س��ال‌های گذشته باعث شده بیش 

از هر بخش دیگری این صنعت بس��یار مهم مستعد دریافت 
س��رمایه‌های جدید و البته حضور بخش‌های مختلف در آن 
باشد.  نیاز مبرم کشور به خرید هواپیماهای مسافرتی جدید، 
ساخت و تجهیز فرودگاه‌ها، استفاده از تجهیزات نوین جهانی 
و در نهایت رسیدن به جایگاهی که رقابت ایران با کشورهای 
منطقه را فراهم کند شرایطی است که وزارت راه و شهرسازی 

از ماه‌ها قبل برایش برنامه‌ریزی ک��رده و هرچه به لغو قطعی 
تحریم‌ها نزدیک‌تر می‌شویم کار برای جذب سرمایه‌گذاران 
قطعی‌تر می‌شود. در کنار صحبت‌ها و مذاکرات مختلفی که 
بین ایرلاین‌های ایرانی ب��ا بویینگ، ایرباس و حتی س��وخو 

صورت گرفت��ه، ح��الا دیگر بخش‌ه��ای صنعت 
هواپیمایی نیز آماده می‌شوند تا از این فضا نهایت...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گفت‌وگو با مهندس مهدی صفاری‌نیا، رئیس پارک فناوری پردیسبا مصرف‌کنندگان تنوع‌طلب و تکثرگرا چه کنیم؟ 

دریچه‌ای برای کسب و کارهای دانش‌محورمدیریت تکثرگرا در خرده‌فروشی

شاخص کل در تمنای 90 هزار واحدراز موفقیت در کارزارهای ارتباطی
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

صب��ح دی��روز همای��ش طلای��ه‌داران اقتصاد 
مقاومتی در هفته بس��یج از سوی سازمان بسیج 
سازندگی و با حضور مقامات لشکری و کشوری 

در مجموعه فرهنگی تلاش برگزار شد. 
سازمان بسیج س��ازندگی طی سال‌های اخیر 
براس��اس سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومت��ی وارد 
مباحث اش��تغال‌زایی ش��ده و در 24 عرصه این 

سیاست‌ها اقداماتی را انجام داده است. 
طب��ق برنامه‌های انجام ش��ده، تاکنون 1500 
میلیارد تومان اعتب��ار به این عرصه‌ها اختصاص 
یافت��ه و 75هزار کارگاه تولیدی ایجاد ش��ده که 
به‌صورت مس��تقیم 150 هزار نفر و غیرمستقیم 

225 هزار نفر اشتغال به وجود آمده است. 
همچنی��ن ورود به عرصه مش��اغل خانگی و 
خوداش��تغالی توفیقاتی را به همراه داش��ته و با 
اختص��اص اعتبار 990 میلی��ارد تومان 94 هزار 

اشتغال مستقیم ایجاد شده است. 
به گزارش فارس، در این همایش حمید زارع، 
پرورش‌دهنده شترمرغ از شیراز با اشاره به اینکه 

کار خ��ود را با یک مکان اجاره‌ای ش��روع کرده 
اس��ت، تصریح کرد: با حمایت‌ها و تس��هیلاتی 
که صورت گرفت ظرفیت تولید بالا رفت و سال 
اول 70 قطعه و پس از آن 150 قطعه ش��ترمرغ 

پرورش دادیم. 
وی ادام��ه داد: در کن��ار پ��رورش ش��ترمرغ، 
بلدرچی��ن و مرغ نیز در دس��تور کار قرار گرفت 
اما یکی از مش��کلات در بحث فروش محصولات 
بود ب��ه همین دلیل ب��ا اقدامات انجام ش��ده و 
حمایت‌های لازم صنعت کش��تار، ‌بس��ته‌بندی 
و توزی��ع در کن��ار عرضه مس��تقیم محصولات 

راه‌اندازی شد. 
همچنین در این همایش مجتبی قاسم‌زاده که 
به‌عنوان کارآفرین در عرصه سیاست‌های اقتصاد 
مقاومت��ی فعالیت می‌کند، یادآور ش��د: گیاهان 
دارویی یک��ی از مهم‌ترین منابع برای تولید دارو 

بوده که خواص بسیار زیادی دارند. 
این کارآفرین ادامه داد: کشاورز‌زاده نیستم اما 
با اجاره زمین کشاورزی توانستیم گیاه  »استویا« 

را پرورش دهیم این محصول چندین برابر شکر 
ش��یرین اس��ت و با افزایش تولید آن می‌توان از 

واردات 800 هزار تنی شکر بی‌نیاز شد. 
وی ادامه داد: نخستین تولید‌کننده  »استویا« 
و نش��ای آن در کش��ور هس��تیم و در کن��ار آن 
بسیاری از محصولات کشاورزی که نقش مهمی 
در سلامت انسان دارند، تولید می‌شود.  به گفته 
قاس��م‌زاده، گیاه  »اس��تویا« به دلیل ش��یرینی 
بی��ش از حد خود در صنایع غذایی، بیس��کویت 
و نوش��یدنی جایگزین ش��کر اس��ت.  وی افزود: 
همچنین کش��ت به‌لیم��و به‌عن��وان آرام‌بخش 
اعصاب در دس��تور کار ق��رار دارد و می‌تواند در 
کنار دیگر گیاهان نوش��یدنی مانند مرزن‌جوش 
و بادرنج‌بویه جایگزینی برای چای‌هایی شود که 
جز رنگ و اسانس چیز دیگری ندارد و متأسفانه 
کارمندان در ادارات از چای سیاه که حاوی رنگ 
اس��ت اس��تفاده می‌کنند.  در ادامه این همایش 
از کارآفرین‌های برتر در حوزه اش��تغال و اجرای 

سیاست‌ اقتصاد مقاومتی تجلیل شد. 

 رئی��س س��ازمان مالیاتی، بخش��نامه عدم 
ش��مول مالیات بر ارزش افزوده بر مابه‌التفاوت 
پرداخت��ی  )یاران��ه( دولت باب��ت فرآورده‌های 
نفتی  )بنزین، نفت سفید، نفت کوره، نفت گاز 

و گاز مایع( را ابلاغ کرد. 
به گ��زارش مه��ر، عل��ی عس��کری، رئیس 
کل س��ازمان ام��ور مالیات��ی کش��ور در ای��ن 

 بخشنامه آورده اس��ت: با توجه به نامه شماره
مع��اون   ۱۳۹۴ /  ۶  /۱ م��ورخ   ۵۷-۹۸۵۶۷ 
کش��ور  کل  خزان��ه‌داری  و  مال��ی  نظ��ارت 
درخص��وص یارانه‌های پرداخت��ی دولت بابت 
مابه‌التفاوت فروش فرآورده‌های نفتی  )اصلی( 
ش��امل بنزین، نفت س��فید، نفت ک��وره، نفت 
گاز و گاز مای��ع و ب��ه منظ��ور وح��دت رویه 

در اتخ��اذ تصمیم نس��بت به پرون��ده مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده دوره‌های مالیاتی س��نوات 
۱۳۹۲ و ۱۳۹۳ ش��رکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ایران و ش��رکت پالایش 
نف��ت، مفاد بخش��نامه ش��ماره ۲۰۰-۱۶۷۶۷ 
مورخ ۱۳۹۰/۷/۱۳ حسب مورد برای دوره‌های 

مالیاتی مذکور مجری خواهد بود. 

هیأت واگذاری سازمان خصوصی‌سازی درباره 
چهار ش��رکت دولتی، تصمیم گرفت که آنها را از 
طریق مزایده واگذاری کند.  به گزارش س��ازمان 
خصوصی سازی، جلسه هیأت واگذاری با حضور 
اعض��ا در وزارت امور اقتصادی و دارایی تش��کیل 

شد. 
در ای��ن جلس��ه درخص��وص تعیین‌تکلی��ف 

مطالبات شرکت ملی صنایع پتروشیمی از شرکت 
پتروش��یمی دماوند و اصلاح قیمت پایه و شرایط 
واگذاری 100 درصد سهام آن شرکت در صورت 
لزوم، گزارش��ی ارائه ش��د.  تصویب قیمت پایه و 
 ش��رایط واگذاری 49 درصد س��هام شرکت آریا 
اس جی اس از ش��رکت‌های زیرمجموعه شرکت 
م��ادر تخصص��ی وزارت نفت، 32 درصد س��هام 

ش��رکت پتروش��یمی هگمتان��ه از ش��رکت‌های 
زیرمجموعه شرکت مادر تخصصی وزارت نفت و 
100 درصد سهام شرکت کشت و صنعت نیشکر 
هفت تپه از شرکت‌های زیرمجموعه شرکت مادر 
تخصصی وزارت صنعت، معدن و تجارت  )هر سه 
ش��رکت برای واگذاری از طریق مزایده( از دیگر 

مصوبات جلسه هیات واگذاری بود. 
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دول��ت ای��ران و ژاپن تلاش 
می‌کنند تا از طریق فعال کردن 
بخ��ش خصوصی دو کش��ور و 
توسعه همکاری‌ها، مصرف آب 
در ای��ران را کاه��ش دهند. در 
همین راس��تا معاون نظارت بر 
بهره‌برداری آبفا از اجرای طرح 
دس��تگاه‌های  نصب  داوطلبانه 
کاهنده در پنج ش��هر کشور با 
مش��ارکت انجمن س��ازندگان 

شیرآلات بهداشتی خبرداد. 
در  تش��یعی  حمیدرض��ا 
»ظرفیت‌سازی  مراسم  حاشیه 
مدی��ران بهره‌برداری ش��رکت 
آب و فاض�الب« ک��ه دی��روز 
در تالار آبگینه برگزار ش��د، با 
اش��اره به اینکه نصب آزمایشی 
مصرف  کاهنده  دس��تگاه‌های 
ی��زد، مش��هد،  در ش��هرهای 
تبری��ز، اصفه��ان و ش��یراز در 
دستور کار ش��رکت مهندسی 
آب و فاضلاب ق��رار دارد، بیان 
کرد: طرح نصب سیس��تم‌های 
کاهنده در مش��هد آغاز ش��ده 
‌است اما با وجود تبلیغات زیاد 
تولیدکنندگان  و متعهد شدن 
به ارائه خدمات پس از فروش، 
این طرح با استقبال مناسبی از 
س��وی مردم مواجه نش��د. وی 
افزود: سند پایداری آب شهری، 
ب��ه وزارت نیرو اج��ازه می‌دهد 
تجهیزات کاهنده مصرف آب را 
به مردم ارائه کند و بهای آن را 
از طریق قبوض برق به صورت 
اقس��اط دریافت کند. به گفته 
تشیعی قانون رفع موانع تولید 
امکان حضور بخش خصوصی 
در پروژه‌ه��ای هدررفت آب را 
فراهم می‌کند. بخش خصوصی 
می‌توان��د با مش��ارکت در این 
پروژه‌ها، پول خود را به صورت 
تضمینی از دولت دریافت کند. 

کمک بلاعوض ژاپن برای 
کاهش هدررفت آب

معاون نظارت بر بهره‌برداری 
تعری��ف  از  همچنی��ن  آبف��ا 
پروژه‌های کاهش هدررفت آب، 
به صورت مش��ترک بین ایران 
و ژاپن خب��رداد. وی افزود: در 
حال حاضر شهر خوانسار واقع 
در اس��تان اصفهان ب��ه عنوان 
انتخاب ش��ده ‌اس��ت.  پایلوت 
60 درص��د آب مصرف ش��ده 
در این شهر در قالب هدررفت 
واقعی و غیرواقعی، از دسترس 

برنامه‌ریزان خارج می‌شود. 
ط��رح  ک��رد:  اضاف��ه  وی 

کاه��ش آب ب��دون درآمد در 
خوانسار، با کمک بلاعوض یک 
میلی��ارد دلاری جایکا )آژانس 
همکاری‌های بین‌المللی ژاپن( 
اجرای��ی خواهد ش��د. البته در 
حال مذاکره هس��تیم تا تعداد 

نقاط پایلوت، افزایش یابد. 
تش��یعی گفت: کش��ور ژاپن 
قبل از بمباران اتمی، ‌80درصد 
آب ب��دون درآمد داش��ت اما با 
اصلاح ساختارهای خود، میزان 
آب بدون درآمد در این کش��ور 
را ب��ه 4درصد رس��اند. در حال 
حاض��ر هدررف��ت فیزیکی در 
ش��بکه آب این کشور حدود 2 

درصد است. 
به گفت��ه وی متوس��ط آب 
بدون درآمد در ایران ‌26درصد 
است. هدررفت واقعی از شبکه 
)یعن��ی از دس��ت رفت��ن آب 
به دلیل نش��تی لول��ه( حدود 
14درص��د اس��ت و براس��اس 
برنامه‌ریزی‌ه��ای انجام ش��ده 
قص��د داریم می��زان آب بدون 
درآم��د را به 15 ت��ا 17 درصد 

برسانیم. 
این مقام مسئول افزود: برای 
کاه��ش یک‌درصدی آب بدون 

درآم��د در ای��ران، س��الانه به 
هزار میلی��ارد تومان اعتبار نیاز 
داریم. اما حج��م کل اعتبارات 
اختص��اص داده ش��ده به این 
بخش توسط دولت ‌30میلیارد 
تومان اس��ت. در نتیجه ناگزیر 
به اس��تفاده از پتانسیل بخش 
س��رمایه‌گذار  و  خصوص��ی 

خارجی هستیم. 
معاون نظارت بر بهره‌برداری 
آبفا با اش��اره ب��ه حضور بخش 
خصوصی ژاپ��ن در ایران بیان 
ک��رد: این هیات اس��فندماه به 
ایران س��فر خواهد کرد. هدف 
از این سفر، ایجاد نشست‌های 
بین بخش خصوصی  مشترک 
ایران و ژاپن است تا طرف ژاپنی 
با شناسایی همتایان خصوصی 
خود در ایران، همکار مشترک 
یافته و در ب��ازار آب و فاضلاب 
کشور حضور یابد. وی ادامه داد: 
تلاش می‌کنیم در زمینه آب و 
فاض�الب همکاری‌های خود را 
با کش��ور ژاپ��ن افزایش دهیم. 
ابتدا ش��رکت‌های تولیدکننده 
خصوصی دو کش��ور از طریق 
ایجاد کارخانه‌های مش��ترک و 
نیازهای داخل  مونتاژ قطعات، 

ای��ران را برط��رف می‌کنن��د و 
سپس با انتقال تکنولوژی زمینه 
توسعه بازارها در سطح منطقه 

خاورمیانه فراهم خواهد شد. 

بحران آب معضل آینده
س��تار محم��ودی، قائم‌مقام 
وزیر نیرو با اش��اره به اینکه در 
افق 2050، مسئله آب همچنان 
یک��ی از چالش‌های اصلی دنیا 
به‌شمار می‌رود، گفت: بررسی‌ها 
نش��ان می‌ده��د با توج��ه به 
افزایش جمعیت جهان، مصرف 
آب در ک��ره زمی��ن ب��ه میزان 
‌50درص��د افزای��ش می‌یاب��د. 
ضمن آنکه 70 درصد جمعیت 

جهان شهرنشین خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: در ایران نیز با 
شرایطی مشابه سایر نقاط جهان 
مواجه خواهیم بود. بنابراین باید 
در بخش آب کش��ور، کارهای 
زیربنایی انجام شود. محمودی 
آلمان را نخستین شریک ایران 
در بخش آب و فاضلاب دانست 
و اف��زود: ژاپن دومین ش��ریک 
ج��دی ای��ران در ای��ن بخش 
است. همکاری ایران و ژاپن به 
صورت تصادفی نبوده و انتخاب 

شرکای تجاری، کاملا به صورت 
هدفمند و براس��اس ش��فافیت 
در ارتباطات انجام ش��ده ‌است. 
به گفت��ه وی ای��ران در زمینه 
هوشمندی‌سازی شبکه، ساخت 
سامانه‌های اندازه‌گیری کارآمد، 
تغییر فرهنگ مصرف در جامعه 
و اج��رای پروژه‌ه��ای تکنیکی 
ب��رای مدیریت مص��رف نیاز به 

همکاری ژاپن دارد. 

شبکه آب و فاضلاب ایران 
نیازمند پوست‌اندازی

حمیدرضا جانباز، مدیرعامل 
و  آب  مهندس��ی  ش��رکت 
فاضلاب هم در س��خنان خود 
از نیاز گس��ترده ش��بکه آبفای 
کش��ور برای اصلاح و بازسازی 
خبرداد. وی افزود: در راس��تای 
س��اماندهی الگ��وی مص��رف، 
ت�الش می‌کنیم 1300 ش��هر 
کش��ور به س��امانه‌های نوین و 
اندازه‌گیری مصرف  هوش��مند 

آب مجهز شود. 
آب  از  نمک‌زدای��ی  وی 
دری��ا را یکی از سیاس��ت‌های 
اصلی وزارت نیرو برای تأمین 
نیازهای شرب جامعه دانست و 
افزود: در مطالعات اولیه، روزانه 
بی��ش از 2میلیون متر مکعب 
آب برای تأمین نیازهای فلات 
مرکزی باید شیرین شود. این 
نیازها، بازار مناس��بی را برای 
ژاپنی  ش��رکت‌های  فعالی��ت 

فراهم می‌کند. 
وی بر ظرفیت‌سازی جدید، 
تقویت نیروی انسانی و اصلاح 
س��اختار اقتصاد آب در ایران 
تأکید کرد و گفت: نگاه ما در 
همکاری‌های مشترک با طرف 
ژاپنی، فقط به بازارهای ایران 
نیم‌نگاهی  و  نیس��ت  معطوف 
هم به بازارهای منطقه داریم. 
مرک��ز  مدی��ر  ناکانیش��ی، 
خاورمیان��ه‌ای  همکاری‌ه��ای 
ژاپن ه��م در س��خنان خود با 
اش��اره به انتقادات مطرح شده 
در زمینه گرانی تجهیزات ژاپنی 
به طرف ایرانی وعده داد که در 
همکاری‌های آتی تلاش خواهد 
کرد ت��ا قیم��ت تجهیزاتش را 
کاه��ش ده��د. وی همچنین 
اعلام ک��رد: در دومی��ن ماه از 
س��ال آینده، هیاتی متشکل از 
فعالان بخ��ش خصوصی ایران 
برای تبادل نظر به ژاپن س��فر 
خواهند ک��رد. پیش از این نیز 
بخش خصوصی ایران در قالب 

هیاتی به ژاپن سفر کرده بود. 

همکاری شرکت‌های ایرانی و ژاپنی برای کاهش مصرف آب در ایران

بخش خصوصی ایران مسئولیت کاهش مصرف آب را پذیرفت

اجلاس س��ران مجمع  سومین 
گاز  صادرکنن��ده  کش��ورهای 
ام��روز )دوش��نبه، ٢آذرم��اه( ب��ا 
حض��ور رؤس��ای جمهور هش��ت 
کش��ور در س��الن اجلاس س��ران 
برگزار می‌ش��ود. به گزارش ش��انا، 
ای��ن اجلاس ب��ا حضور رؤس��ای 
جمهوری روس��یه، عراق، بولیوی، 
ونزوئلا، گینه اس��توایی، نیجریه و 
ترکمنس��تان و به میزبانی حسن 
ایران در  رئیس‌جمهوری  روحانی، 
سالن اجلاس سران برگزار می‌شود. 
همچنی��ن  اج�الس  ای��ن  در 
فرس��تاده وی��ژه رئیس‌جمهوری 
آذربایج��ان، عبدالمالک س�الل، 
نخست‌وزیر الجزایر، سالم البدری، 
کش��ورهای  س��ازمان  دبی��رکل 
صادرکننده نف��ت و آلدو فلورس 
کویرگان، دبیر مجمع بین‌المللی 

انرژی حضور پیدا خواهند کرد. 
تئودور اوبیانگ، رئیس‌جمهوری 
گینه اس��توایی و قربانقلی بردی 
رئیس‌جمه��وری  محم��داف، 
ترکمنس��تان صب��ح دی��روز وارد 
تهران شدند و دقایقی پیش فواد 
معص��وم، رئیس‌جمه��وری عراق 
نی��ز وارد تهران ش��د. براس��اس 
هفدهمی��ن  در  گ��زارش،  ای��ن 
نشست وزارتی مجمع کشورهای 
صادرکننده گاز که روز شنبه، ٣٠ 
آبان‌ماه برگزار ش��د ضمن تمدید 
دبیرکلی محمدحسین عادلی برای 
دو س��ال دیگر در جی‌ای‌سی‌اف، 
آذربایجان به عن��وان ناظر به این 

مجمع پیوست. 

استقبال رسمی روحانی از 
رئیس‌جمهوری ترکمنستان

 قربانقل��ی ب��ردی محم��د اف، 
رئیس‌جمهوری ترکمنس��تان که 
برای ش��رکت در اجلاس س��ران 

مجم��ع کش��ورهای صادرکننده 
گاز به ایران س��فر کرده اس��ت از 
س��وی حجت‌الاسلام والمسلمین 
رئیس‌جمهوری  روحانی  حس��ن 
در مجموع��ه فرهنگی – تاریخی 
سعد‌آباد مورد استقبال قرار گرفت. 
رئیس‌جمهوری اس�المی ایران 
ترکمنس��تان  رئیس‌جمه��ور  و 
بلافاصل��ه پ��س از پایان مراس��م 
مذاک��رات  رس��می،  اس��تقبال 

خصوصی خود را آغاز کردند. 
رئیس‌جمهوری  معص��وم،  فواد 
عراق نیز برای شرکت در سومین 
اجلاس س��ران مجمع کشورهای 
صادرکننده گاز )جی‌ای‌س��ی‌اف( 
دیروز وارد تهران ش��د. به گزارش 
شانا با برگزاری سه اجلاس سران، 
فوق‌الع��اده و ع��ادی وزی��ران در 
تهران، ایران برای نخس��تین بار از 
زمان تش��کیل مجمع کشورهای 
س��ال   ١٤ در  گاز  صادرکنن��ده 
گذش��ته میزب��ان س��ه اج�الس 

به‌صورت همزمان است.
س��ران،  اج�الس  س��ومین 
هفدهمین نشست عادی وزارتی، 
و  وزارت��ی  فوق‌الع��اده  نشس��ت 
چهارمین نشس��ت گروه عالیرتبه 
و بیس��ت و چهارمی��ن نشس��ت 
اجرایی مجمع کشورهای  کمیته 
صادرکنن��ده گاز از ٢٩ آبان‌ماه تا 
دوم آذرماه ١٣٩٤ در تهران برگزار 
می‌ش��ود. این گ��زارش می‌افزاید: 
برای نخستین بار از زمان تشکیل 
مجمع کشورهای صادرکننده گاز 
س��ه اجلاس س��ران، فوق العاده 
و ع��ادی وزیران با حضور س��ران 
٩کشور در تهران برگزار می‌شود. 

ب��ه گ��زارش ش��انا، کش��ورهای 
عضو مجم��ع صادرکنن��دگان گاز، 
٤٢ درص��د از تولی��د گاز جه��ان، 
٦٧درص��د از ذخای��ر گازی جهان، 

٣٨درص��د از انتقال گاز با خط لوله 
و ٨٥درص��د از تج��ارت گازطبیعی 
مایع ش��ده )ال‌ان‌جی( را در اختیار 
دارند. کش��ورهای الجزایر، بولیوی، 
مصر، گینه اس��توایی، ایران، لیبی، 
نیجری��ه، قطر، روس��یه، ترینیداد و 
توباگ��و، ونزوئلا، ام��ارات، 13 عضو 
اصلی این مجمع جهانی به ش��مار 
می‌روند و هلن��د، نروژ، عراق، عمان 
و پ��رو به عن��وان اعض��ای ناظر در 
مجمع کش��ورهای صادرکننده گاز 
مطرح هس��تند. اعضای این مجمع 
٦٧ درصد از ذخایر جهانی گاز را در 

اختیار دارند. 

رویکرد جدید جامعه جهانی 
به ایران پس از تحریم است 

عراقچ��ی،  س��یـــدعبـــاس 
هس��ته‌ای  ارش��د  مذاکره‌کننده 
ایران حضور تعداد بالای س��ران 
مجم��ع کش��ورهای صادرکننده 
نشس��ت  در  را   )GECF( گاز 
ته��ران نش��انگر رویک��رد جدید 
جامعه جهانی در مورد جمهوری 
اس�المی ایران در دوران پس از 
برجام دانس��ت. معاون حقوقی و 
امور بین‌الملل وزارت امورخارجه 
اجلاس س��ران  گفت: س��ومین 
مجم��ع کش��ورهای صادرکننده 
گاز، نخس��تین جلس��ه‌ای است 
که در س��طح بس��یار بالا بعد از 
توافق برجام در کشورمان برگزار 
می‌ش��ود و اس��تقبال بالا از این 
اجلاس، نش��انگر رویکرد جدید 
جامعه جهانی در ارتباط با ایران 
در دوران پ��س از برجام اس��ت. 
عراقچی بااش��اره به توجه جدید 
کش��ورها به جمهوری اس�المی 
ای��ران در دوره پ��س از برجام، 
س��طح حضور ش��رکت‌کنندگان 
و تعداد بالای س��ران کش��ورها 

مه��م  را  ته��ران  اج�الس  در 
ارزیابی کرد و اف��زود: آثار اولیه 
رف��ع تحریم‌ه��ا از طریق چنین 
اجلاسی می‌تواند به سرعت خود 

را ظاهر کند. 
موقعی��ت  ارتق��ای  عراقچ��ی 
برجس��ته ای��ران را در منطق��ه 
نشس��ت  دس��تاوردهای  از‌جمله 
س��ران کشورها در تهران ارزیابی 
کرد و گف��ت: موقعیت جمهوری 
اس�المی ای��ران در منطقه، هم 
به‌دلی��ل ژئوپلیتی��ک و ه��م به 
خاطر توانمندی‌ها و ظرفیت‌های 
برجس��ته‌ای  موقعیت  مختل��ف، 
اس��ت. مع��اون حقوق��ی و امور 
امورخارج��ه،  وزارت  بین‌المل��ل 
پیگی��ری مباح��ث اقتص��ادی را 
دارای جایگاهی ویژه در سیاست 
خارج��ی ایران دانس��ت و افزود: 
پیگیری سیاس��ت‌های اقتصادی 
مهم‌ت��ری  جای��گاه  از  دول��ت، 
کشور  دیپلماس��ی  دس��تگاه  در 
برخوردار اس��ت، زیرا در سیاست 
خارج��ی ب��رای تأمی��ن مناف��ع 
اقتصادی کش��ور جدی هستیم. 
عراقچ��ی یک��ی از ماموریت‌های 
مهم س��فرای جمهوری اسلامی 
ایران را در کش��ورهای مختلف، 
توس��عه  س��رمایه‌گذاری،  جذب 
صنعت توریسم و صدور خدمات 
فن��ی و مهندس��ی اع�الم کرد و 
اف��زود: ب��رای کمک به توس��عه 

اقتصادی کشور برنامه داریم. 

ال‌ان‌جی محور مذاکرات 
گازی تهران - مسقط

نف��ت  وزی��ر  زنگن��ه،  بی��ژن 
بعدازظهر دی��روز  با وزیر نفت و 
گاز عمان درباره نحوه اس��تفاده 
ای��ران از تجهیزات ال‌ان‌جی این 
کش��ور گفت‌وگو کرد. وزیر نفت 

در ادامه دیدارهای دو‌جانبه خود 
با کش��ورهای حاضر در اجلاس 
مجم��ع کش��ورهای صادرکننده 
بعدازظهر  )جی‌ای‌س��ی‌اف(  گاز 
دی��روز ب��ا محم��د ب��ن حم��د 
الرمحی، وزی��ر نفت و گاز عمان 
که کشورش به عنوان عضو ناظر 
در این مجم��ع در حال فعالیت 

است، گفت‌وگو کرد. 
مهم‌تری��ن محور مذاک��رات با 
محمد ب��ن حمد الرمح��ی نحوه 
اس��تفاده از تجهی��زات ال‌ان‌جی 

عمان بوده است. 
گـ��زارش،  ایـ��ن  بـراس��ـاس 
دبیرکل  عادلی«  »محمدحس��ین 
مجمع کشورهای صادر کننده گاز 
گفت:  کارشناسان این مجمع یک 
م��دل جهانی آماده کرده اند که از 
آن برای پیش بینی بازار اس��تفاده 
م��ی ش��ود. وی ب��ه چالش‌ه��ای 
)جی.یی.س��ی.اف(  پی��ش‌روی 
پرداخ��ت و گفت: آمریکا از س��ال 
آینده میلادی ص��ادرات گاز خود 
را آغاز م��ی کند که پس از مدتی 
به 60 میلیون تن در سال خواهد 
رس��ید. دبیرکل مجمع کشورهای 
ص��ادر کنن��ده گاز با بی��ان اینکه 
آمری��کا قصد دارد بخش��ی از گاز 
تولیدی خ��ود را روان��ه بازارهای 
آس��یا و اروپ��ا کند، خاطر نش��ان 
کرد: با توجه به اینکه کش��ورهای 
عضو )جی.یی.س��ی.اف( بخشی از 
گاز خود را به کش��ورهای آسیایی 
و اروپای��ی صادر می کنند، چالش 
هایی با ص��ادرات گاز آمریکا برای 

آنها ایجاد خواهد شد. 
عادلی افزود: همچنین استرالیا 
و تع��دادی دیگ��ر از کش��ورهای 
نیز  غیر عضو )جی.یی.س��ی.اف( 
ص��ادرات گاز خ��ود را افزای��ش 

خواهند داد. 

سومین اجلاس سران »جی‌یی‌سی‌اف« امروز برگزار می‌شود

دیپلماسی گازی دولت یازدهم در تهران

بین‌الملل

نفت

یادداشت

بلاروس در پی افزایش همکاری‌ها 
با صربستان در حوزه انرژی

ب�الروس در حال افزایش تلاش‌ه��ای دیپلماتیک 
خود جهت گس��ترش همکاری‌ها در حوزه انرژی با 
کش��ورهای منطق��ه بالکان و یافتن س��همی از بازار 

انرژی اروپاست. 
در همی��ن راس��تا و پی��رو مذاک��رات »والنتی��ن 
ریاباک��وف« مع��اون وزیر امور خارجه این کش��ور با 
محمدرضا صبوری، سفیر ایران در بلاروس پیرامون 
افزای��ش همکاری‌های دو کش��ور در ح��وزه انرژی، 
»الکساندر لوکاشنکو« رئیس‌جمهور بلاروس میزبان 
»تومیسلاو نیکولیچ« همتای صرب خود در مینسک 

بود. 
در ای��ن رابطه و براس��اس اطلاعیه‌ای که توس��ط 
دفت��ر رئیس‌جمهور بلاروس صادر ش��د، زمینه‌های 
مساعدی جهت گسترش مناسبات دو کشور در حوزه 
انرژی و س��وخت، توسعه حمل‌ونقل و زیرساخت‌ها، 
گردشگری، ساخت و توس��عه ماشین‌آلات صنعتی، 

همکاری علمی و دانشگاهی وجود دارد. 
این بیانیه در حالی از س��وی دفتر لوکاشنکو صادر 
می‌ش��ود که مقامات صربس��تان نیز از مینس��ک به 
عنوان اصلی‌ترین حامی خود در جریان بحران اخیر 

موجود در بلگراد یاد می‌کنند. 
در همی��ن ارتب��اط رئیس‌جمه��ور نیکولیچ اظهار 
داشت: »حرکت رو به جلو و پیشرفت در زمینه‌های 
گوناگون آن هم در شرایطی که صربستان مشکلات 
بس��یار زیادی را برای خود ایجاد کرده بسیار دشوار 
اس��ت. بنابراین در چنین شرایطی کمک و حمایت 
دولت بلاروس از صربستان از ارزش و اهمیت بسیار 

زیادی برای ما برخوردار است.«
براس��اس گزارش‌های منتش��ر ش��ده در بلاروس، 
الکس��اندر لوکاش��نکو رئیس‌جمهور این کشور قصد 
دارد تا طبق برنامه‌ریزی صورت گرفته از صربستان 
دیدار کرده و زمینه را برای همکاری‌های طرفین در 
موضوع��ات گوناگون و خصوصا ح��وزه انرژی فراهم 

آورد. 
برنامه‌ریزی برای گس��ترش مناسبات با بلگراد در 
حالی صورت می‌پذیرد که مقامات مینس��ک خود را 
برای دیدار دوجانبه با مقامات ایرانی آماده می‌کنند. 
در همی��ن راس��تا و براس��اس بیانیه‌ای ک��ه پس از 
ملاقات سفیر جمهوری اسلامی ایران و معاون وزیر 
امورخارجه بلاروس منتش��ر ش��د، طرفی��ن در این 
دیدار بر گسترش همکاری‌های سیاسی و اقتصادی 

تأکید کردند. 
اخب��ار مرب��وط ب��ه تلاش‌ه��ای مینس��ک جهت 
گسترش مناسبات انرژی خود با صربستان در حالی 
اتف��اق می‌افتد ک��ه پیش از این اخب��اری در زمینه 
همکاری‌های احتمالی بلاروس با اوکراین و لیتوانی 
در پی تقاضای مقام��ات کیف از بلاروس، در زمینه 
امکان‌س��نجی انتق��ال گاز لیتوان��ی از طریق خاک 

بلاروس به اوکراین منتشر شده بود. 

 کاهش شدید سرمایه‌گذاری 
در بخش نفت در سال‌های گذشته

منصور معظمی، رئیس کمیسیون انرژی اتاق تهران 
گفت: امیدوار هس��تیم که قراردادهای نفتی که تقریباً 
برای ایران منحصر به فرد است، مورد توجه قرار گیرد. 
رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کشاورزی تهران با ابراز امیدواری نسبت به موفقیت 
در جذب سرمایه‌گذاری خارجی در بخش نفت گفت: 
طی س��ال‌های گذش��ته به س��رمایه‌گذاری در بخش 
نف��ت توجه چندانی نش��ده و در واقع این بخش مورد 
بی‌مهری واقع ش��ده است. س��الانه حدود 30 میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری در بخش نفت و گاز لازم اس��ت 
اما در چهار سال ابتدایی برنامه پنجم توسعه مجموعه 
60 میلیارد دلار در این بخش سرمایه‌گذاری شده که 

تقریباً نصف آن چیزی است که باید باشد. 
منص��ور معظم��ی که ت��ا یک م��اه پی��ش معاون 
برنامه‌ریزی وزیر نفت بود و از این سمت استعفا کرده به 
سایت خبری اتاق تهران گفت: برای جذب سرمایه در 
بخش نفت مدل جدید قراردادهای نفتی ایران طراحی 
شده است که امیدواریم بعد از رونمایی مورد استقبال 
شرکت‌های نفتی جهان قرار گیرد. شرکت‌های خارجی 
اقبال زیادی برای شنیدن جزییات قراردادهای جدید 
از خود نش��ان داده‌اند. وی ادامه داد: لیس��ت پروژه‌ها 
و قراردادها آماده ش��ده است. امیدوار هستیم که نوع 
قراردادهای نفتی که مدل جدیدی است و تقریباً برای 
ایران منحصر به فرد اس��ت، مورد توج��ه قرار گیرد و 

مسیر جدیدی را پیش روی صنعت نفت قرار دهد. 
به گفت��ه معاون س��ابق وزی��ر نفت، ب��رای تدوین 
قرارداده��ای جدید هم��ه قرارداده��ای نفتی موجود 
مطالعه شده است. قراردادهای بیع متقابل که خودمان 
در گذش��ته داشتیم نیز مورد بررسی قرار گرفته است. 
منص��ور معظمی افزود: قراردادهایی که در س��ال‌های 
اخیر در سطح منطقه بسته ش��ده نیز مورد واکاوی و 
مطالعه قرار گرفته است و از بررسی این شرایط، مدلی 
استخراج ش��ده که تحت عنوان IPC مطرح می‌شود. 
امیدواریم این مدل جذابیت کافی برای سرمایه‌گذاران 
و ش��رکت‌های خارجی داش��ته باش��د و بتوان مسئله 

تأمین منابع مالی را از این محل حل کرد. 

چشم‌انداز GECF در آینده جهان

برگزاری اجلاس مجمع سران کشورهای صادرکننده 
گاز در تهران، بار دیگر ضرورت و اهمیت ش��کل‌گیری و 
کارکرد این نهاد بین‌المللی و چش��م‌انداز آن را در آینده 

اقتصاد جهانی انرژی برجسته کرده است. 
با آنکه دیرزمانی از ش��کل‌‌گیری مجمع کش��ورهای 
صادرکننده گاز نمی‌گذرد اما نقش این مجمع به تدریج 
با توجه به مس��ائل و چالش‌های در حال ظهور در حوزه 
ان��رژی و فرات��ر از آن در حوزه محیط زیس��ت، در حال 
نمایان ش��دن است. هم‌اکنون کش��ورهای جهان با دو 
چالش بزرگ روبه‌رو هس��تند؛ امنیت انرژی و تغییرات 
اقلیمی محیط زیس��ت. سؤال اساس��ی این است که آیا 
GECF می‌توان��د کمکی ب��ه مواجهه جهان��ی با این 
چالش‌ها کند یا خیر؟ ش��کی نیس��ت ک��ه گاز طبیعی 
ویژگی‌ه��ای یک س��وخت و ان��رژی مطل��وب را دارد. 
نگاهی به ترکیب انرژی جهان نشان می‌دهد که حدود 
٨٠درصد انرژی مورد نیاز جهان از طریق س��وخت‌های 
فسیلی )نفت، گاز و زغال‌سنگ( تأمین می‌شود. در این 
میان شاهد هستیم که سهم انرژی گاز در ترکیب انرژی 
در حال افزایش اس��ت. از نظر دور نداریم که دو چالش 
فوق‌الذک��ر، در زمره چالش‌های جهانی هس��تند و لذا 
رویارویی با آنها نیز باید »جهانی« باش��د. بنابراین نباید 
انتظار داشت که هر کشوری به تنهایی و مستقل و بدون 
توسل به اجماع و همکاری جهانی بتواند به مقابله با آن 
برخیزد. کش��ورهای عضو GECF با در اختیار داشتن 
حج��م زیادی از ذخایر گاز دنی��ا، این امکان را دارند که 
هم از جهت محیط زیست و هم از منظر امنیت انرژی به 
جهان کمک کنند. این را باید یکی از جنبه‌های بااهمیت 
برگزاری س��ومین اجلاس س��ران مجمع کش��ورهای 
صادرکنن��ده گاز در ته��ران تلقی کرد. از س��وی دیگر، 
می‌توان به جرات ادعا کرد که در میان سه حامل انرژی 

فسیلی، جهت‌گیری آینده به سمت گاز خواهد بود. 
هم‌اکنون ی��ک میلیارد نفر در دنیا ب��ه انرژی مدرن 
دسترس��ی ندارند و باید تلاش ش��ود نیازه��ای انرژی 
)گرمایش��ی، تولید برق و روش��نایی( این جوامع با گاز 
طبیعی تأمین شود. استفاده از سایر حامل‌های فسیلی 
عموماً مشکلاتی ایجاد می‌کند. مثلًا تجارت زغال‌سنگ 
با توجه به ویژگی‌ آن، کار بس��یار صعب و سختی است 
ی��ا فرآورده‌های نفتی نیز هم »گران‌تر« هس��تند و هم 
»آلاینده‌تر«. بنابراین به نظر می‌رس��د که یک »اجبار« 
ب��رای حرکت به س��مت گاز طبیعی وج��ود دارد. نگاه 
کارشناس��ی نیز این موضوع را تأیید می‌کند که حداقل 
تا ٥٠ سال آینده، وابستگی بشر به سوخت‌های فسیلی 
همچنان به قوت خود باقی می‌ماند و تمایل به استفاده 
از گاز به دو دلی��ل »پاک بودن« و همچنین »کارایی و 

راندمان بالاتر« رو به ازدیاد است. 
یکی دیگ��ر از موضوعاتی که در GECD مورد توجه 
است، پیوستن کشورهای گازی دیگر به این مجمع است. 
کش��ورهایی مانند آذربایجان، ترکمنس��تان، اندونزی و 
برونئی نامزدهای طبیعی پیوستن به GECF هستند و 
مجمع امیدوار است با پیوستن سایر کشورها به این تشکل 
بین دولتی اثرگذاری این مجمع بر سیاست‌های جهانی 
انرژی و گازطبیعی در جهت ثبات بیشتر و امنیت انرژی 
دنیا افزایش یابد. در صورت تحقق این امر، میزان ذخایر 
GECF به س��طح ٨٠ درصد از ذخایر گاز طبیعی دنیا 
می‌رسد که بیانگر قدرت مجمع از حیث امکان عرضه گاز 
به بازارهای جهانی و تأمین انرژی دنیا در سطح گسترده 
است. یقینا با توجه به حجم ذخایر، نقش این سازمان در 
معادلات انرژی و روابط بین‌المللی افزایش خواهد یافت. 
موضوع مهم دیگر ب��ه ارتباط مجمع با مصرف‌کنندگان 
مرب��وط می‌ش��ود. در حال حاضر نزدی��ک به ٤٥ درصد 
از تولی��د جهانی گاز توس��ط اعض��ای GECF صورت 
می‌گیرد. همچنین جایگاه کش��ورهای عضو در اش��کال 
مختل��ف تجارت گاز )از طریق خط لول��ه و ال. ان.‌جی( 
نی��ز جایگاه مهمی اس��ت. دبیرکل مجمع در جلس��ات 
مختلف س��ازمان‌های بین‌المللی مانند‌ »ای‌ایی‌اف‌« که 
برای تعام��ل تولیدکنندگان و مصرف‌کنن��دگان انرژی 
تشکیل شده است ش��رکت کرده و برای راه‌های تعامل 
بین تولید کنندگان و مصرف کنندگان رایزنی می‌کند. اما 
ممکن است این شائبه مطرح شود که GECF در واقع 
امنیت انرژی را »تامین« می‌کند و نه »تضمین«. در این 
خصوص باید بین دو مقوله، قائل به تمییز شویم. موضوع 
اول »دسترس��ی به انرژی« و موضوع دوم هم »توافق بر 

سر قیمت انرژی« است. 
آنچه در سیاس��ت‌های دولت‌های عض��و مورد تأکید 
قرار می‌گیرد، »کمک به دسترس��ی مصرف‌کنندگان به 
انرژی« اس��ت. اما در مورد »قیم��ت گاز مورد مبادله« 
ممکن است بین ش��رکت‌های صادر‌کننده و واردکننده 
گاز اختلاف نظر و مذاکره وجود داشته باشد تا به قیمت 
مورد توافق برس��ند. دقت داریم ک��ه در بازارهای انرژی 
به‌خصوص گاز طبیع��ی )که بازارها کام�اًل یکپارچه و 
دارای شرایط رقابت کامل نیستند(، همواره امکان تغییر 
قیمت بر اس��اس توافق خریدار و فروشنده وجود دارد. 
تولیدکنن��دگان گاز جهان تلاش دارند امنیت انرژی در 
جه��ان را از طریق س��رمایه‌گذاری و ایجاد ظرفیت‌های 
تولید گاز ارتقا دهند. در این میان بروز هرگونه مشکل بر 
سر قیمت گاز بین شرکت‌های کشورهای تولیدکنندگان 
و شرکت‌های وارد‌کننده گاز وجود دارد که البته قطعاً از 
طریق مذاکره یا در نهایت مراجعه به مراجع دفع اختلاف 
قابل حل اس��ت اما در هر حال، از منظر دولت‌ها، مقوله 
امنیت انرژی جهان به مراتب مهم‌تر از قیمت آن است. 

از این رو، مهم‌ترین استراتژی GECF، کمک به حل 
مس��ئله امنیت و در عین ح��ال کمک به موضوع تغییر 
اقلی��م از طری��ق جایگزینی گاز طبیعی با زغال‌س��نگ 
)حداقل در تولید برق( اس��ت. چنانکه ظرف ٤٠ س��ال 
آینده گاز طبیعی جایگزین زغال‌سنگ شود طبعاً ضمن 
افزایش سهم کشورهای مجمع »جی‌ای‌سی‌اف« در بازار 
جهانی گاز تغییرات اقلیم��ی در جهت مطلوب کنترل 
خواهد ش��د. این اس��تراتژی از س��وی همه کشورهای 
GECF مورد تأیید اس��ت چرا که علاوه بر درآمدهای 
مربوطه، عملًا در راس��تای حفظ محیط زیست حرکت 
کرده‌اند. برای مثال هرقدر که انرژی پاک‌تری در اختیار 
صنایع دو کشور هند و چین قرار گیرد، قاعدتاً به معنای 

کمک به محیط زیست جهانی است. 

مصرف نادرس��ت آب در فضای سبز شهری 
و کش��ت دس��ت و دلبازانه چمن در س��اختار 
پارک‌ه��ای ای��ران، به هم��راه دس��ت‌اندازی 
ش��هرداری‌ها به منابع آب قابل شرب کشور از 
طریق ایجاد انش��عابات ی��ا چاه‌های غیر مجاز، 
س��رانجام پای ش��ورای‌عالی امنیت ملی را به 
مس��ئله آب باز کرد. حمیدرضا تشیعی معاون 
نظارت بر بهره‌برداری آبفای شرکت مهندسی 
آب و فاضلاب کشور در پاسخ به »فرصت‌امروز« 
درباره کنترل مصرف آب در فضای سبز شهری 
گف��ت: با هم��کاری ش��ورای‌عالی امنیت ملی 
سندی با عنوان »س��ند پایداری آب شهری« 
در دست تدوین است. در صورت نهایی و ابلاغ 
شدن این سند، شورای تأمین استان می‌تواند با 

مسئله کشت چمن در شهرهای مختلف به‌طور 
مستقیم برخورد کند. این سند نیاز به تصویب 
مجلس نداشته و مسیر کوتاه‌تری را برای اجرا 
طی می‌کند. کشت چمن در آمریکا و انگلیس 
ممنوع شده و لازم است هرچه سریع‌تر ایران هم 
تدابیری در این رابطه داشته باشد. البته کشت 
چمن در فضای س��بز امکان انتقال کود دامی 
و ش��یمیایی به کار رفته شده در خاک فضای 
س��بز را به داخل شبکه آب ش��هری -به ویژه 
در مناطقی که لوله‌ها دچار فرسودگی هستند، 
فراهم می‌کند. اگرچه ش��رکت مهندسی آب و 
فاضلاب تمام ش��بکه را به صورت آنلاین رصد 
می‌کند، اما همیش��ه مخاطره ناش��ی از کشت 
چمن، برای سلامت آب شهروندان وجود دارد. 

دکتر مهدی عسلی
مدیرکل امور اوپک و مجامع انرژی وزارت نفت ترجمه: معراج آگاهی
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نادرس��ت  جانمایی‌ه��ای 
غل��ط  مـکـان‌یـابی‌ه��ای  و 
نامناسب  تجهیزات  گلخانه‌ها، 
و غیر‌کارشناس��ی، هزینه‌های 
تولید بالا، نداش��تن بازارهای 
ف��روش و صنای��ع تبدیل��ی و 
فرآوری در کنار این شهرک‌ها 
اصل��ی  از جمل��ه مش��کلات 
گلخانه‌داران کش��ور است. به 
این مش��کلات، اگر سررس��ید 
وام‌ه��ای با بهره‌های بالا را نیز 
گلخانه‌داری  بیفزاییم، صنعت 
را بای��د ی��ک صنع��ت رو ب��ه 
اف��ول بدانی��م، در حال��ی که 
توصیه دول��ت و وزارت جهاد 
کشاورزی بر توسعه آن است. 
مه��دی قن��دی، گلخانه‌دار 
ش��هرک گلخانه‌ای هش��تگرد 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  )الب��رز(، 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
دولت سال‌هاس��ت بر کش��ت 
محصولات گلخان��ه‌ای به‌ویژه 
صیفی‌ج��ات تاکید می‌کند اما 
پی��ش از اجرا باید به عوامل و 
توجه کند.  مس��ائل مهم‌تری 
مکانیابی درست در اقلیم‌های 
مختل��ف، ایج��اد تاسیس��ات 

و مراک��ز زیربنای��ی، آموزش 
گلخانه‌داران، ایجاد بازار فروش 
و صنایع جانبی و تبدیلی و از 
همه مهم‌ت��ر راهکار کاربردی 
و عمل��ی برای فع��ال کردن و 
فارغ‌التحصیلان  اش��تغالزایی 
رش��ته کشاورزی از جمله این 
موارد است که به آنها توجهی 

نشد. 
از  برخ��ی  می‌افزای��د:  وی 
گلخانه‌های م��ا بدون مطالعه 
اقلیم ش��ناختی و توپوگرافی 
مناطق ایجاد شده است. برای 
خیار در  نمونه تولی��د گوجه و‌
منطقی  هم��دان  گلخانه‌های 
و علمی نیس��ت ام��ا می‌توان 
در  را  محص��ولات  همی��ن 
جیرفت، ورامین و گرمس��ار با 
‌50درصد هزین��ه کمتر تولید 
ک��رد. این یعن��ی مطالعات در 
اح��داث گلخان��ه و همچنین 
مدیریت گلخانه وجود ندارد. 

نب��ود  می‌گوی��د:  قن��دی 
ف��روش  ب��ازار  س��ردخانه، 
در  بازاریاب��ی  مدیری��ت  و 
ش��هرک‌های گلخانه‌ای باعث 
شده تا کس��انی که به‌صورت 
تولی��د  محص��ول  تخصص��ی 

می‌کنن��د نیز زی��ان ببینند و 
تولیدشان به‌صرفه نباشد. 

تیم��وری،  مـحـمـدرضـ��ا 
گلخانه‌دار ورامین و نخستین 
فیس��الیس  میوه  تولیدکننده 
»فرص��ت  ب��ه  ای��ران،  در 
ام��روز« می‌گوید: ب��ا توجه به 
گس��تردگی اقلیم و انواع آب و 
هوا در کشور، گلخانه‌داری در 
ایران منهای مس��ائل حمایتی 
دول��ت ک��ه تنه��ا روی کاغذ 
و ش��عارگونه اس��ت، توجی��ه 
اقتصادی ندارد. ب��ا این اقلیم 
گسترده، زمانی که گلخانه‌دار 
به فراوانی برداش��ت محصول 
می‌رس��د، همزمان محصولات 
مناط��ق گرمس��یر وارد ب��ازار 
می‌ش��وند و عرض��ه زیاد برای 
تقاض��ای ثاب��ت، قیمت‌ه��ا را 

کاهش می‌دهد. 
وی می‌افزای��د: دلیل دیگر 
تولی��دات  نداش��تن  توجی��ه 
بالای  بهره‌ه��ای  گلخان��ه‌ای، 
وام‌هاس��ت. مگر کشاورزی در 
ای��ران چق��در س��ود دارد که 
کشاورز و گلخانه‌دار بهره‌هایی 
به اس��م 15 تا ‌16درصدی اما 

بالاتر به دولت بدهند؟ 

بدون مطالعه و پشتوانه 
توصیه نکنید

تیم��وری تصری��ح می‌کند: 
مس��ئولان وزارت کش��اورزی 
گویا به گلخانه‌ها علاقه زیادی 
دارن��د اما باید گفت به ‌هزار و 
یک دلیل صنعت گلخانه‌داری 
در کش��ور قطعا ی��ک صنعت 
ورشکسته است و شهرک‌های 
ش��هرها  اط��راف  گلخان��ه‌ای 

گویای این واقعیت است. 

تحقق اهداف ‌10درصدی 
پس از 10 سال

به گفته رمضان طهماسبی، 
کارشناس ارش��د کشاورزی و 
آبیاری با گذش��ت 10 س��ال 
از زم��ان اج��رای ای��ن س��ند 
در  س��اله،   20 چش��م‌انداز 
گلخانه‌ای  کش��ت‌های  بخش 
به ‌10درصد از اهداف ترس��یم 
ش��ده رس��یده‌ایم. ای��ن جای 
نگرانی دارد و باید به مسئولان 
تلنگر زد. رس��یدن به س��طح 
‌125هزار هکت��اری گلخانه‌ها 
تا س��ال 1404 بیش��تر شبیه 
آرزو بوده تا واقعیت که تحقق 
نیافتن آن در 10 ساله نخست 

نشان از همین موضوع دارد. 
او معتق��د اس��ت ک��ه در 
س��اخت ای��ن ش��هرک‌ها به 
موضوع‌ه��ای مهم��ی مانن��د 
و  تبدیل��ی  صنای��ع  ایج��اد 
ف��رآوری، ایج��اد بازاره��ای 
فروش، نهاده‌های مناس��ب و 
غیره پرداخته نشده است. به 
بیان دیگر در ساخت و توسعه 
گلخانه‌ها به حلقه‌های قبل و 
بعد از احداث توجهی نش��ده 
و این یعنی نابودی تولید که 
با دس��ت خودمان آن را اجرا 

می‌کنیم. 
گفتن��ی اس��ت ک��ه ایجاد 
از  گلخان��ه‌ای  ش��هرک‌های 
آغ��از  کش��ور  در   80 ده��ه 
ش��د و براساس س��ند توسعه 
چشم‌انداز 20 س��اله، تا سال 
1404 بای��د ‌125هزار هکتار 
گلخانه در کشور ساخته شود. 
این در حالی اس��ت که آمارها 
نش��ان می‌دهند تاکنون کمتر 
از ‌13ه��زار هکت��ار گلخانه در 
ش��هرک‌های گلخان��ه‌ای ی��ا 
انفرادی س��اخته شده و برخی 
از آنه��ا نیز ت��وان ادامه کار و 

تولید ندارند. 

‌125هزار هکتار گلخانه تا سال 1404؛ آرزو تا واقعیت

گلخانه‌داری، یک صنعت ورشکسته است

برنامه‌ریزی ش�ده  جه�ش 
و پرش�تاب ترکی�ه درصنعت 
ف�ولاد ای�ن کش�ور را به یکی 
مط�رح  تولیدکنن�دگان  از 
جه�ان تبدی�ل کرده اس�ت. 
این کش�ور توانسته در فاصله 
بین سال‌های 2000 تا 2014 از 
رتبه 17 تولید کنندگان فولاد 
به رتبه 8 برسد این در حالی 
است که ایران توانسته خود را 
در همین فاصله زمانی از رتبه 
22 به 15 برس�اند. نکته دیگر 
اینکه مصرف فولاد در کش�ور 
م�ا از 280 کیلوگ�رم ب�ه 220 

رسیده  )رشد منفی( است. 
 2013 س�ال  در  تركی�ه 
هش�تمین فولاد‌س�از ب�زرگ 
دنی�ا و س�ومین ف�ولاد س�از 
ب�زرگ اروپا بعد از روس�یه و 

آلمان بود. 
هفته گذشته هیاتی صنعتی 
از ترکیه متشکل از 22 شرکت 
فولادس�ازی ب�رای دی�دار ب�ا 
طرف‌های ایرانی خود و مقامات 
دولت�ی در ایران حضور یافتند 
تا فرصت‌های س�رمایه‌گذاری 
در بازار ایران را مورد بررس�ی 
ق�رار دهند که در حاش�یه این 
دیدار نامیک‌ایکینچی، رئیس 
انجمن فولاد ترکیه درخصوص 
وضعیت معادن و صنایع معدنی 
ای�ران به‌خصوص صنعت فولاد 
در ای�ران با »فرصت امروز« به 

گفت‌و‌گو پرداخت. 
به‌عنوان رئیس اتحادیه فولاد 
ترکیه از وضعیت این صنعت در 

ایران چه اطلاعاتی دارید؟ 
ب��ا توج��ه به اطلاعات��ی که در 
ای��ن زمین��ه دارم، ای��ران معادن 
س��نگ آهن بسیار قوی از لحاظ 
مق��دار و کیفی��ت دارد و می��زان 
آهن موجود در سنگ آهن ایران 
بالای ‌50درصد است که عملا به 

60 تا ‌65درصد هم می‌رسد. 
نظرت�ان درب�اره وضعی�ت 

فعلی و پیشرفت صنعت فولاد 
در ایران چیست؟ 

ت��ا جای��ی که من اط�الع دارم 
امسال در ایران حدود ‌16میلیون 
ت��ن تولی��دات ف��ولاد و ح��دود 
‌20میلیون تن مصرف داش��ته‌اید 
ک��ه مابه‌التف��اوت آن به‌ص��ورت 

واردات تامین می‌شود. 
زمین�ه  در  بخواهی�م  اگ�ر 
صنعت فولاد، ایران را با س�ایر 
کش�ورهای جه�ان مقایس�ه 
کنی�م، ای�ران در چه وضعیتی 

قرار دارد؟ 
ایران از لح��اظ تولیدات فولاد 
در رتب��ه 14 دنی��ا قرار دارد و من 
معتق��دم در آین��ده‌ای نزدیک به 
رتبه‌ه��ای بالات��ری هم ارتقا پیدا 

خواهد کرد. 
س�رمایه‌گذاری در ای�ران از 
نظ�ر قوانین، تضمی�ن و امنیت 
سرمایه ش�رایط مناسبی برای 
س�رمایه‌گذاران خارجی دارد یا 

خیر؟ 
من در درجه اول به مزیت‌های 
ایران اش��اره می‌کنم که نخستین 
نکته از نظر من میزان زیاد معادن 
س��نگ آهن در ایران اس��ت زیرا 
مواد اولیه‌ای را که می‌تواند تامین 
کند مزیت اس��ت س��پس وجود 
مصرف‌کنن��ده محصول در داخل 
کشور بسیار مهم است زیرا ایران 
خود مصرف‌کننده بسیار خوب در 

داخل کشور دارد. 
مزی��ت بعدی در ایران نزدیکی 

ب��ه خلیج‌فارس و وجود ش��رایط 
مناس��ب برای صادرات و آخرین 
مزی��ت از نظر من انرژی ارزان در 
ایران است که برای تولید و فروش 
ف��ولاد و صنایع معدنی از اهمیت 

زیادی برخوردار است. 
البته باید توجه داشت در سایر 
کش��ورها نیز چنی��ن مزیت‌هایی 
وج��ود دارد و ای��ران در زمین��ه 
صادرات باید بتواند قیمت رقابتی 
مناس��بی داشته باشد که مجبور 
اس��ت کیفیت محصولات خود را 
به بهترین درجه ممکن برساند تا 

صادرات خوبی داشته باشد. 
در ح��ال حاضر تنها سیاس��ت 
دولت ایران برای بالا بردن کیفیت 
محصول خود همکاری مش��ترک 
با سرمایه‌گذاری خارجی است تا 
کیفی��ت محصول خود را افزایش 
ده��د ک��ه اگر این موضوع محقق 
شود ایران می‌تواند به تمام اهداف 

خود در این زمینه برسد. 
البته موضوعی که من نس��بت 
ب��ه آن اطلاع��ات کافی ن��دارم، 
وضعیت اصول و سیاس��ت حقوق 
بین‌المل��ل در ای��ران اس��ت. آیا 
حقوق بین‌الملل به ش��کل کامل 
در حال اجرا است یا خیر یا اینکه 
به طور دقیق چقدر کارایی دارد. 
ارزیابی ش�ما از شرایط فعلی 
سرمایه‌گذاری در ایران چیست؟ 
یک��ی از اه��داف مهم در اغلب 
کش��ورها ج��ذب س��رمایه‌گذار 
خارجی به داخل کش��ور است تا 

از حضور و تجربه و س��رمایه آنها 
به بهترین شکل استفاده کنند.

ای��ن موضوع مثل ارتباط میان 
خرگوش و هویج است که بستگی 
به این دارد که ش��ما چه هویجی 
را ب��رای مجاب ک��ردن خرگوش 
در اختی��ار او ق��رار می‌دهید. من 
معتق��دم ایران برای نش��ان دادن 
این هویج موفق عمل می‌کند زیرا 
ایرانی‌ها تفکرات و منطق تجاری 

بسیار خوبی دارند. 
از طرف��ی مبحث��ی که برای من 
از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت، 
وجود تش��ابه‌های فراوان بین ایران 
و ترکیه است که این ارتباط با سایر 
کشورها وجود ندارد و این تشابهات 
زیادی که میان دو کشور وجود دارد 
چه از نظر رفتار، تفکر مردم، دین دو 
کشور و... موجب شده که ما مانند 

یک کشور باشم. 
مطمئن��ا میان ای��ران و ترکیه با 
چین و اروپا ارتباط متفاوتی وجود 
دارد زیرا ما اشتراکات فراوانی داشته 
و به دنبال رفع زخم‌ها و مشکلات 
یکدیگر هستیم و شاید بتوان این دو 
کشور را مانند یک خانواده نگاه کرد. 
وضعی�ت کیفی�ت صنای�ع 
معدن�ی ایران ب�ه چه صورت 

است؟ 
نظر و تفکر من نسبت به ایران 
اهمی��ت زیادی ن��دارد بلکه باید 
نگاه دنیا به ایران را مورد ارزیابی 
قرار داد و زمانی می‌توانید متوجه 
این موضوع ش��وید که صادرات و 

واردات جدی داش��ته باشید زیرا 
اگر محصول شما در خارج از ایران 
خریدار خوبی دارد نش��ان‌دهنده 
محص��ول  کیفی��ت  مرغوبی��ت 
شماست زیرا محصولی که تولید 
می‌کنی��د تنه��ا برای اس��تفاده 
داخلی نیست بلکه مصرف‌کننده 
خارجی دارد و این محصول برای 
فروش در سطح بین‌الملل و خارج 
از ایران اس��ت. این موضوع به این 
معناست که مردم ایران می‌توانند از 
محصول��ی با‌کیفیت و قیمتی خوب 
برخوردار شوند و در واقع تولید‌کننده 
محص��ولات باید بتواند به خریداران 
داخل��ی خود محصولاتی با کیفیت 
بین‌المللی، قیمتی خوب و در عین 
حال سودی مناسب و تضمین شده 
ارائه دهد. به همین دلیل ایران باید 
به واردات نیز توجه جدی داشته 
باش��د زی��را ب��ا واردات می‌تواند 
تولید‌کننده داخلی را تحت فشار 
قرار داده تا کیفیت محصول خود 
را به س��طح جهانی برساند و این 
صحبت‌ه��ای م��ن مختص حال 
حاضر نیس��ت بلکه باید جزئی از 
راه آینده باشد تا کیفیت تولیدات 

خود را بالا ببرند. 
پیش‌بین�ی ش�ما از وضعیت 
معادن و صنایع معدنی در ایران 

و در سطح جهانی چیست؟ 
در ح��ال حاض��ر اقتصاد در دنیا 
در وضعی��ت رک��ودی اس��ت ک��ه 
باعث ش��ده س��رمایه‌گذاری برای 
فعال کردن معادن درخواس��ت‌ها 
را کاه��ش دهد و هنگامی که این 
درخواس��ت‌ها کم می‌ش��ود، مثل 
دومینو باعث ایجاد رکود و رخوتی 

در همه زمینه‌ها خواهد شد. 
در‌واق��ع مع��ادن مثل طلایی 
اس��ت ک��ه خانم‌ه��ا اس��تفاده 
واقعی��ت  در  زی��را  می‌کنن��د 
اس��تفاده خیل��ی ج��دی از آنها 
نمی‌شود اما وجود آنها به‌عنوان 
سرمایه و اندوخته‌ای لازم برای 
زمان��ی اس��ت که بت��وان از آن 

اس��تفاده کرد. 
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کام خودرو‌سازان شیرین شد
از سایر صنایع منتخب در برنامه 

راهبردی صنعت چه خبر؟ 

هنگامی که در نیمه نخس��ت سال جاری از برنامه 
راهبردی وزارت صنعت رونمایی ش��د، مشخص شد 
که رشته صنایعی مانند خودرو‌سازی، فولاد، نساجی 
و پوشاک، سیمان، س��رامیک و کاشی، تایر و تیوب 
و ل��وازم خانگی به‌عنوان صنای��ع منتخب در اولویت 

حمایت‌های وزارت صنعت قرار دارند. 
از آن روز تاکن��ون و حت��ی قب��ل از آن، اقتص��اد 
کش��ور با رکودی س��نگین مواجه اس��ت که دولت 
و تی��م اقتص��ادی آن را مجب��ور به اتخ��اذ تدابیری 
ب��رای خروج از آن کرده اس��ت که البته مهم‌ترین و 
کاربردی‌تری��ن آن، اعطای وام ‌25میلیون تومانی به 
هر یک از متقاضیان خرید خودرو تا سقف ‌110هزار 
نفر یا ‌110هزار دستگاه خودرو است که ماحصل آن 
تزریق نقدینگی ‌2500میلیارد تومان از منابع بانکی 

به صنعت خودرو‌سازی کشور است. 
»در این یادداش��ت قصد ورود ب��ه این موضوع را 
ندارم که با این تدبیر، ‌110هزار نفر از هموطنان‌مان 
به‌مدت چهار س��ال مقروض ش��ده و باید همه ماهه 
قسط پرداخت کنند. لازم به ذکر است که در صورت 
تعویق هر کدام از اقس��اط چه مصائب و مش��کلاتی 
برای طرفین ایجاد خواهد ش��د. مهم این اس��ت که 
خودرو‌س��ازان به هدف کوتاه‌مدت‌ش��ان دست پیدا 
کردن��د، پارکینگ‌ه��ای خ��ود را خال��ی کردند، به 
قیم��ت و کیفیت محص��ولات خود دس��ت نزدند و 
تولیدات‌ش��ان را تا ش��ب عید پیش‌فروش کردند و 
رکورد ف��روش اتومبیل در جهان را شکس��تند. این 
هم فقط در کش��ور م��ا اتفاق می‌افتد ک��ه بیش از 
یکصد‌هزار خودرو )بخوانید پراید، پژو 405 و 206 و 
پارس( ظرف مدت ش��ش روز در یک کشور بفروش 
می‌رس��د. آرزویی که خودرو‌سازان تراز اول و بزرگ 

دنیا خواب آن را هم نمی‌توانند ببینند.«
ای��ن حجم از نقدینگی که 13 برابر مبلغی اس��ت 
که از محل یارانه‌های س��هم تولید در س��ال جاری 
برای کل صنعت اختصاص یافته در حالی به صنعت 
خودرو‌سازی کشور تزریق می‌شود که هنوز حمایت 
عملی و موثری از س��ایر صنای��ع منتخب در برنامه 
راهبردی صنعت به عمل نیامده اس��ت و حداقل در 
حوزه نس��اجی و پوشاک در حد حرف و قول و قرار 

باقی مانده است. 
چندی پیش، رئیس مرکز آمار کشور، رشد اقتصادی 
کش��ور در س��ال جاری را حدود یک‌درصد اعلام کرد 
که آن هم به علت رشد ‌5.7درصدی بخش کشاورزی 
حاصل شده اس��ت وگرنه صنعت در این دوره با رشد 
منف��ی ‌1.6درصدی روبه‌رو بوده و در صنایع کلیدی با 

رشد منفی ‌19.7درصد مواجه بوده است. 
از طرف دیگر در برنامه راهبردی صنعت، سهم ارزش 
افزوده بخ��ش خودرو در کل صنع��ت ‌14درصد و در 

تولید ناخالص داخلی ‌3درصد برآورد شده است. 
ب��ه عبارت دیگ��ر و به خاطر تعرفه بالا و ش��رایط 
س��خت واردات خودروه��ای خارجی و وج��ود بازار 
انحص��اری در داخل کش��ور، خودروس��ازان داخلی 
قادر هس��تند تا محص��ولات تولیدی خود را حتی تا 
دوبراب��ر قیمت واقعی به مش��تریان داخلی به‌فروش 
رسانند و در نتیجه سهم آنان در ارزش افزوده بخش 
صنعت و همچنین تولی��د ناخالص داخلی به‌صورت 
کاذب افزای��ش می‌یابد و بر عک��س موقعی که بازار 
خودرو با رکود روبه‌رو می‌شود این سهم اثر معکوس 
و نا‌متعارفی بر ارزش افزوده س��هم صنعت و رش��د 
اقتصادی بازی می‌کند و باعث س��قوط آن می‌شود 

که آن هم کاذب است. 
تاثیر منفی و س��نگین ارزش افزوده کاذب بخش 
خودروس��ازی بر رشد اقتصادی دلیلی است تا دولت 
نیز بر این مس��ئله حساس ش��ده و سعی کند به هر 
طریقی که ش��ده رشد اقتصادی را مثبت نشان دهد 
حتی اگر این رش��د ناشی از بازار انحصاری و کاذب 

تقاضای خودرو داخلی باشد. 
به‌راس��تی اگر انحصار بازار داخلی خودرو برداشته 
ش��ود و امکان رقابت خودروس��ازان داخلی با رقبای 
جهانی آنها میس��ر ش��ود آیا باز هم سهم خودرو از 
ارزش اف��زوده بخش صنعت هم��ان ‌14درصد باقی 
می‌مان��د؟ و اثر آن روی ارزش افزوده تولید ناخالص 

داخلی ‌3درصد است؟ 
علی‌ایحال به نظر بنده، دولت در اعطای تسهیلات 
‌2500میلی��ارد تومانی به صنع��ت خودرو، دو هدف 

عمده را نشانه‌گیری کرده است: 
ه��دف اول، تزری��ق نقدینگ��ی ب��ه ای��ن صنعت و 
بازگردان��دن رونق مجدد به این بازار که البته مقطعی 
خواه��د بود و مجددا طی چند م��اه آینده این رکود با 
ابعادی گس��ترده‌تری به این صنعت باز خواهد گشت 
مضاف��ا اینکه مردم در آینده نیز توقع دریافت مش��ابه 
چنین تس��هیلاتی را از دولت و سیس��تم بانکی کشور 
خواهند داش��ت و اینطور به همگان تفهیم شد که در 
صورت خودداری مردم از خرید خودرو و بازگشت رکود 
به این صنعت، مجددا دولت و سیستم بانکی به کمک 
خودروسازان خواهند آمد و سر کیسه تسهیلات بانکی 

را به نفع خودروسازان شل خواهند کرد.
 و ه��دف دوم، مثب��ت ک��ردن نمودارهای رش��د 
صنعت و متعاقب آن رش��د اقتصادی کشور و خروج 
از زیر فش��ار انتقادها مبنی بر چرایی کاهش رش��د 
اقتصادی کش��وردر س��ال جاری، هرچند این رشد 

چندان واقعی هم نباشد. 

هرگونه توزیع سیگار از ابتدای دی‌ماه 
با دریافت مجوزهای قانونی عملی است

رئی��س مرک��ز برنامه‌ریزی و نظارت ب��ر دخانیات 
کش��ور اعلام کرد: براس��اس ابلاغی��ه قائم‌مقام وزیر 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، از ابتدای دی‌ماه س��ال 
جاری توزیع‌کنندگان عمده و خرده‌فروش��ان دارای 
مجوز، می‌توانند محصولات دخانی و س��یگار توزیع 

کنند. 
به گزارش پای��گاه خبری تولید و تج��ارت ایران، 
علی‌اصغر رمزی با بیان اینکه توزیع س��یگار براساس 
مجوز امکان‌پذیر اس��ت، اف��زود: مطابق این ابلاغیه، 
دس��تگاه‌های نظارت��ی و بازرس��ان از ابتدای دی‌ماه 
س��ال جاری ب��ا توزیع‌کنندگان عمده )سراس��ری و 
اس��تانی( و خرده‌فروش س��یگار فاقد مجوز به‌عنوان 

متخلف برخورد می‌کنند. 
رئی��س مرک��ز برنامه‌ریزی و نظارت ب��ر دخانیات 
کشور تصریح کرد: شرایط صدور مجوز خرده‌فروشی 
محصولات دخانی رعایت حداقل فاصله یکصد متری 
از مراکز آموزشی، فرهنگی، مذهبی و ورزشی است. 
وی اظهارداش��ت: حدود دو س��ال قبل ساماندهی 
مجوزهای عمده‌فروش��ی محصولات دخانی آغاز شد 
و تاکن��ون بیش از 700 مجوز توزیع عمده‌فروش��ی 
اس��تانی و 120 مجوز توزیع سراس��ری )کش��وری( 

صادر شده است. 
این مقام مسئول گفت: اشخاصی که پرونده توزیع 
محصول دخانی قاچاق به هر میزان و در هر تاریخی 

داشته باشند، امکان دریافت مجوز توزیع ندارند. 
به گفت��ه وی، با فروش محص��ول دخانی قاچاق، 
توزیع سیگار به‌صورت فله‌ای یا نخی، فروش سیگار 
ب��ه افراد زیر 18 س��ال و تبلیغ محص��ولات دخانی 
به‌شدت برخورد می‌شود و مجوز افراد متخلف باطل 
و دیگر مجوز توزیع س��یگار برای آنان صادر نخواهد 

شد. 
رئی��س مرک��ز برنامه‌ریزی و نظارت ب��ر دخانیات 
کش��ور تاکید ک��رد: ابلاغیه قائم‌مق��ام وزیرصنعت، 
مج��وز  ص��دور  درخص��وص  تج��ارت  و  مع��دن 
برای سوپرمارکت‌ها، خواربارفروشی‌ها  خرده‌فروشی 
و سقط‌فروش��ان بنابر ابلاغیه ش��رایط اعطای مجوز 
توزی��ع محصولات دخانی در س��طح خرده‌فروش��ی 
تعیین ش��ده و واحده��ای واجد ش��رایط می‌توانند 
از طریق اتحادیه‌های خود نس��بت به کس��ب اطلاع 
از ش��رایط و دریاف��ت مج��وز توزیع خرده‌فروش��ی 

محصولات دخانی اقدام کنند. 
وی اظهارداش��ت: پس از پایان آذرماه سال جاری 
سوپرمارکت‌ها، خواربار فروش��ی‌ها و سقط‌فروشانی 
ک��ه دارای مجوز مزبور باش��ند، می‌توانن��د اقدام به 

توزیع محصولات دخانی کنند. 
 ضواب��ط و دس��تورالعمل‌های مربوط ب��رای صدور 
مجوزهای عمده‌فروشی )استانی و سراسری( در پایگاه 
اطلاع‌رس��انی وزارت صنعت، مع��دن و تجارت )مرکز 
برنامه‌ریزی و نظارت بر دخانیات کش��ور( قرار گرفته و 
متقاضیان می‌توانند به ای��ن ترتیب اطلاعات کامل را 

درخصوص مجوزهای عمده‌فروشی دریافت کنند. 
گزارش‌های منتش��ره حاکی اس��ت، اکنون هشت 
واحد تولید س��یگار در داخل کشور فعالیت می‌کنند 
ک��ه چهار ش��رکت ایرانی و بقیه خارجی هس��تند و 
س��ال گذشته در مجموع حدود ‌28میلیارد نخ تولید 

آنها بود که به بازار مصرف عرضه شد. 

تهران؛ میزبان نشست سالانه 
معاونان صنایع‌دستی استان‌ها

به منظ��ور هماهنگ��ی و تبادل نظ��ر درخصوص 
برنامه‌ها و مس��ائل صنایع دس��تی کش��ور، نشست 
س��الانه معاونان صنایع دس��تی اس��تان‌ها با حضور 
بهم��ن نامور مطلق مع��اون و مدیران س��تادی این 
معاونت در روزهای یکم و دوم آذرماه برگزار می‌شود. 
در ای��ن برنام��ه دو روزه آخری��ن تصمیم‌گیری‌ها 
درخص��وص  اس��تانی  و  س��تادی  برنامه‌ه��ای  و 
صنایع‌دس��تی به بحث گذاشته خواهد شد و آخرین 
عملکرد صنایع‌دستی استان‌ها مورد تحلیل و بررسی 
قرار می‌گیرد.  معاونان صنایع دس��تی در جلس��اتی 
مس��تقل با بهمن نامورمطلق معاون صنایع دس��تی 
کش��ور و مدیران کل س��ه حوزه حمای��ت از تولید، 
توسعه و ترویج و صادرات صنایع دستی به گفت‌وگو 

و تبادل نظر خواهند پرداخت. 
همچنین قرار معاونان اس��تان‌ها در بخشی از این 
برنامه با ارائه گزارش عملکرد، چالش‌ها و مش��کلات 
موجود در رون��د اجرای برنامه‌ها در اس��تان متبوع 
خ��ود را مطرح و از تجربی��ات و راهکارهای موجود 
اس��تفاده کنند.  گفتنی است این نشست در صبح و 
عصر روزهای یکش��نبه و دوشنبه یکم و دوم آذرماه 
در محل سالن فجر س��ازمان میراث‌فرهنگی صنایع 

دستی و گردشگری برگزار خواهد شد. 
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آی��ا تعداد ش��عب بانکی در 
ای��ران بیش��تر از کش��ورهای 
ای��ن  اس��ت؟  توس��عه‌یافته 
موضوعی است که هر از گاهی 
در رس��انه‌ها دستاویز انتقاد از 
نظام بانکی کش��ور می‌شود و 
حت��ی بانک مرک��زی و برخی 
مسئولان هم به استناد همین 
موض��وع، انتقاد و فش��ارهایی 
را ب��ه بانک‌ه��ا وارد کرده‌ان��د 
اما انتش��ار گزارش‌های جدید 
می‌دهد  نش��ان  مرکزی  بانک 
ک��ه تع��داد ش��عب بانکی در 
ایران از بسیاری از کشورهای 

پیشرفته کمتر است. 
در گ��زارش بان��ک مرکزی 
به اس��تناد آماره��ای صندوق 
بین‌الملل��ی پول آمده اس��ت 
که در کشور ایران به ازای هر 
یکصد‌ه��زار نفر، تع��داد 27.4 
ش��عبه بانکی وج��ود دارد که 
در مقایس��ه با دیگر کش��ورها 
برخوردار  متعادلی  وضعیت  از 
کش��ورهای  اکث��ر  اس��ت. 
نس��بی  طور  به  توس��عه‌یافته 
دارای تعداد ش��عبه بیش��تری 
نس��بت ب��ه ایران هس��تند به 
ط��وری ک��ه مثلا در فرانس��ه 
ب��ه ازای ه��ر یکصد‌ه��زار نفر 
جمعیت، 38.5 ش��عبه بانکی 
وج��ود دارد. از س��وی دیگ��ر 
اکثر کشورهای منطقه به طور 
نس��بی تعداد ش��عبه کمتری 

نسبت به ایران دارند. این آمار 
در ترکیه 19.8، کشور مالزی 
11 و کشور عربستان در سطح 

پایین‌تری حدود 8.8 است. 
براساس آمار بانک مرکزی تا 
پایان شهریور‌ماه 1394 تعداد 
کل شعب دارای مجوز بانک‌ها 
و موسسات اعتباری غیربانکی 
‌21هزار و 656 ش��عبه اس��ت. 
بان��ک مل��ی )3ه��زار و 192 
ایران )‌2هزار  شعبه(، صادرات 
و 876 ش��عبه( و کش��اورزی 
)ه��زار و 906 ش��عبه( دارای 
بیش��ترین ش��عبه و بانک‌های 
خاورمیانه، بانک تجارتی ایران 
و اروپ��ا و بانک ایران و ونزوئلا 
دارای کمترین شعب در سطح 

کشور هستند. 

شعبه‌داری براساس 
نیازهای واقعی اقتصادی

احم��د کریمی، کارش��ناس 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: منتقدان بای��د به این 
پرس��ش پاس��خ دهند که آیا 
ام��ر  فی‌نفس��ه  ش��عبه‌داری 
مذمومی اس��ت؟ پاسخ روشن 
است. شعبه‌داری اگر در پاسخ 
به نیازهای واقعی بازار باشد نه 
تنها امر مذمومی نیست، بلکه 

امری ضروری است. 
وی اظهار کرد: مس��ئله این 
نیس��ت که م��ا تعداد ش��عب 

خود را نس��بت به کشورهای 
دیگر بس��نجیم، مس��ئله مهم 
این است که ببینیم آیا شعب 
بانک��ی م��ا توجی��ه اقتصادی 
دارند یا نه و آیا این ش��عب از 
برخوردارند؟  کاف��ی  بهره‌وری 
بانک‌ه��ا در ازای ش��عبه‌داری 
چه سودی به دست می‌آورند 
و در مقابل آیا این تعداد شعب 
تکافوی نیازهای نقل و انتقال 
پول در کشور را می‌کند یا نه؟ 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
اقتصاد  ای��ران  ک��رد:  تاکی��د 
س��ال‌های  در  دارد.  بزرگ��ی 
رش��د  دلی��ل  ب��ه  گذش��ته 
نقدینگی  نفت��ی  درآمده��ای 
زی��ادی به جامعه تزریق ش��د 
و م��ا با انباش��ت نقدینگی در 
مواجه ش��دیم.  مردم  دس��ت 
برخی تحلیل‌ه��ا حاکی از آن 
اس��ت ک��ه 900 هزار‌میلیارد 
توم��ان نقدینگ��ی در دس��ت 

مردم وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: سروس��امان 
دادن ب��ه چنی��ن حجم��ی از 
نقدینگ��ی در ب��ازار نیازمن��د 
وج��ود ش��عباتی اس��ت ک��ه 
پاس��خگوی نیازها باش��د. اگر 
تعداد ش��عب بانک‌ها به اندازه 
کافی نباش��د کاره��ای بانکی 
کندی  ب��ا  مراجعه‌کنن��دگان 
مواجه می‌ش��ود و مش��کلات 

زیادی به وجود می‌آید. 
اقتصاد کش��ور  اف��زود:  وی 

ای��ران اقتص��ادی بانک محور 
است. دولت و همه سازمان‌ها 
فراوان��ی  انتظ��ارات  ادارات  و 
از بانک‌ه��ا دارن��د ک��ه برای 
طرح‌ه��ای فراوانی ک��ه دارند، 
پرسش  می‌شوند.  مالی  تامین 
این اس��ت ک��ه اگ��ر بانک‌ها 
با تاس��یس ش��عب نتوانند به 
کس��ب س��ود بپردازند چگونه 
باید به تامی��ن مالی طرح‌ها و 

شرکت‌ها بپردازند؟ 

شعبه‌داری برای بانک‌ها 
به‌صرفه نیست

دکت��ر علی‌اکب��ر خلیل��ی، 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
در این باره گفت: شعبه‌داری 
کار ب��ه صرفه‌ای ب��رای خود 
بانک‌ه��ا هم نیس��ت. بانک‌ها 
بای��د علاوه  برای هر ش��عبه 
بر زمین و س��اختمان هزینه 
نی��روی انس��انی و تجهیزات 
ه��م بپردازن��د. اگ��ر بانک‌ها 
بتوانن��د راه‌حلی را پیدا کنند 
به سود  بدون شعبه‌داری  که 
برس��ند قطعا از آن استقبال 

می‌کنند. 
وی اف��زود: رش��د فنی در 
بخ��ش بانک��داری جهانی در 
دس��تاوردهای  زمین��ه  ای��ن 
در  اس��ت.  داش��ته  خوب��ی 
ح��ال حاض��ر برخ��ی از این 
دس��تاوردها وارد کشور شده 

اس��ت اما از نظ��ر تکنولوژی 
بانک��داری ما از بس��یاری از 
کش��ورهای توسعه‌یافته عقب 

هستیم. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
م��ا  مطمئن��ا  ک��رد:  تاکی��د 
نمی‌توانیم تمام شعب بانک‌ها 
را در جهان به صفر برس��انیم. 
ام��ا می‌توانی��م با اس��تفاده از 
تکنولوژی‌ه��ای جدی��د تعداد 
ش��عب را کاهش دهیم. یکی 
از مزیت‌های��ی ک��ه بانک‌ه��ا 
تکنولوژی‌ه��ای جدید  ب��رای 
و  می‌کنن��د  س��رمایه‌گذاری 
با  را  س��فارش‌های مختلف��ی 
هزینه‌ه��ای سرس��ام آور ب��ه 
ش��رکت‌های مربوط می‌دهند 
همین است. آنها می‌دانند که 
با رش��د تکنولوژی و کاس��تن 
هزینه‌های  می‌توانند  شعب  از 
خود را تقلی��ل دهند و تعداد 
مش��تریان بیش��تری را جذب 

کنند. 
وی ادام��ه داد: علاوه بر این 
رش��د تکنولوژی در بانکداری 
ای��ن اطمینان را ب��ه مدیران 
بانکی می‌دهد که این نرم‌افزار 
خطاه��ای  س��خت‌افزارها  و 
انسانی را به حداقل می‌رسانند 
و مانند انس��ان‌ها دچار حرص 
یا طمع نمی‌شوند و می‌توانند 
راه بروز بس��یاری از مفاسد از 
جمله پولش��ویی را در بانک‌ها 

ببندند. 

رد ادعای منتقدان نظام بانکی از زبان آمارهای بانک مرکزی

بانک‌ها، شعبه مازاد ندارند

در ی��ک م��اه اخی��ر تع��دادی 
از بانک‌ه��ا ب��ا ارس��ال پیامک به 
مش��تریان خود از آنها خواسته‌اند 
تا پایان آبان‌ماه در رابطه با کسر 
5000 تومان از حس��اب به‌عنوان 
هزینه ارسال پیامک، نظر خود را 

اعلام کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در ماه‌های 
گذش��ته برخی بانک‌ها با ارس��ال 
پیامک‌هایی با توضیحات و گاهی 
با اعلام مبالغ متفاوت اعلام کردند 
که مشتریانشان باید تا پایان آبان 
ماه یعنی روز ش��نبه اعلام کنند 
ک��ه تمایل ب��رای دریافت پیامک 
آگاه��ی از عملی��ات بانک��ی خود 
دارن��د یا خیر. مضمون پیامک‌ها 
این اس��ت که 5000 تومان بابت 
آبونمان شش ماهه ارسال پیامک 

از حس��اب مشتریان کسر خواهد 
ش��د و از آنان خواس��ته شده اگر 
تمایل به دریافت سرویس پیامک 
ندارن��د تا آخر آبان‌ماه عدد اعلام 
شده را به شماره سامانه آن بانک 
پیامک کنن��د. اما بانک‌هایی هم 
هس��تند که به مشتری این‌گونه 
توضی��ح داده‌اند که 5000 تومان 
از حس��اب آن��ان ب��رای دریافت 
خدمات پیامکی کس��ر شده، ولی 
اگر تمایلی به دریافت س��رویس 
پیام��ک ندارند، ت��ا پایان آبان‌ماه 
فرص��ت دارند با ارس��ال پیامک 
اطلاع دهند تا هزینه کس��ر شده 

مجدد به حساب‌شان بازگردد. 
برخی دیگر از بانک‌ها نیز رسماً 
به مشتریانشان اعلام نکرده‌اند که 
رقمی از حسابش��ان کسر یا قبلا 

کم ش��ده است، بلکه راه دیگری 
ب��رای صرفه‌جویی در هزینه‌های 
ناش��ی از ارسال پیامک انتخاب و 
سقفی برای واریز یا برداشت‌های 
مش��مول ارس��ال پیامک تعیین 
در  نمون��ه  به‌عن��وان  کرده‌ان��د. 
یکی از ای��ن پیامک‌های بانک‌ها 
عن��وان ش��ده که صرف��اً پیامک 
تراکنش‌های واریز و برداش��ت با 
مبلغ 20 هزار تومان و بالاتر برای 

مشتری فرستاده خواهد شد. 
ام��ا در اقدام��ی دیگ��ر، برخی 
بانک‌ه��ا در پیامک‌های ارس��الی 
گفته‌ان��د ک��ه اق��دام آنه��ا برای 
کس��ر هزینه طبق مصوبه شورای 
هماهنگ��ی بانک‌ه��ای دولت��ی و 
خصوصی صورت گرفته اس��ت. از 
س��ویی دیگر ممکن است تمامی 

مش��تریان بانک‌ها این دس��ت از 
پیامک‌ها را دریافت نکرده‌ باش��ند 
که این موضوع می‌تواند سرانجامی 
مانند آنچه اوایل امسال برای بانک 
ملی  )کس��ر از حس��اب مشتریان 
درحالی‌که با وجود اطلاع‌رس��انی 
برخ��ی پیامک مربوطه را دریافت 
نکرده بودند( پیش آمد و نارضایتی 
مشتریان را به همراه داشت، در پی 
داشته باشد. به هر حال طبق آنچه 
بان��ک مرکزی مج��وز آن را صادر 
ک��رده اس��ت، بانک‌ه��ا می‌توانند 
ب��رای انجام خدم��ات بانکی اعم 
از حضوری یا الکترونیک نس��بت 
به دریافت کارمزد اقدام کنند که 
بر این اس��اس اگر هم قرار باش��د 
بانک‌ها، هزینه‌ای بابت س��رویس 
پیام��ک دریاف��ت کنند، مس��ئله 

خ�الف قانون��ی رخ نداده اس��ت. 
در عین حال که ممکن اس��ت از 
همین امروز از حس��اب مشتریان 
برخ��ی بانک‌ه��ا 5000 تومان به 
منظور کس��ر هزینه ارائه خدمات 
پیامکی کس��ر شود که یا با اطلاع 
یا بدون اطلاع مشتری خواهد بود. 
آنچه مشخص است اگر مشتریان 
ع��دد موردنظر بان��ک را بنا به هر 
دلیلی تا پایان آبان‌ماه به س��امانه 
بانک پیامک نکرده باش��ند از نظر 
بانک مربوطه این‌گونه اس��تدلال 
می‌ش��ود ک��ه مش��تری خواهان 
دریافت س��رویس پیامک است و 
به همین دلیل به ازای هر ش��ش 
م��اه، ارائه س��رویس پیامک مبلغ 
5000 تومان از حس��اب مشتری 

برداشت می‌شود. 

مهلت مقرر به پایان رسید

ماجرای پیامک‌های کسر از حساب مشتریان بانک‌ها

س��امانه سپهر بانک صادرات ایران در 
مهرماه ١٣٩٤ به ط��ور میانگین روزانه 
ح��دود ٢٤ میلیون تراكنش مش��تریان 
را با موفقی��ت انجام داده كه این میزان 
معادل ٢٢ درصد از تراكنش‌های شبكه 

بانكی است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک 
صادرات ایران، مش��تریان این بانک در 
مهر ماه س��ال ١٣٩٤ ب��ه طور میانگین 
روزان��ه حدود ٢٣ میلی��ون و ٦٤٤هزار 
تراکن��ش از طریق سیس��تم س��پهر و 
در مجم��وع٧٠٩ میلی��ون و ٣١٩هزار 
تراکن��ش موفق مال��ی انج��ام داده‌اند 
ك��ه ای��ن رق��م مع��ادل ٢٢ درصد كل 
تراكنش‌های ش��بكه اس��ت. این میزان 
بیانگ��ر رش��د١٤ درصدی تع��داد کل 
تراکنش‌ه��ا نس��بت ب��ه مقط��ع زمانی 
مش��ابه در سال گذش��ته است و حاکی 
از اس��تقبال مش��تریان از خدمات این 

بانک است. 
براس��اس این گزارش، بانک صادرات 
ایران در راس��تای همسویی با بانکداری 
نوی��ن، جل��ب رضای��ت و تأمی��ن رفاه 
همچنی��ن  و  مش��تریان  آس��ایش  و 
صرفه جویی در وقت و هزینه هموطنان 
از س��ال ٧٩ نسبت به نصب و راه‌اندازی 
سیس��تم پ��ردازش هوش��مند رایانه‌ای 
)س��پهر( درش��عب خود اقدام و ارتقا و 
به روز‌رسانی سخت افزاری و نرم‌افزاری 
مس��تمر و افزایش قابلیت‌ه��ای جدید 
آن‌را در دس��تور کار قرار داده اس��ت. با 
توجه به سرعت، تنوع خدمات، سهولت 
و امنیت بالای سیستم سپهر، استقبال 
مردم از این سیستم زیاد بوده به طوری 
که تا پایان مرداد ماه س��ال جاری بیش 
از ٤٣ میلی��ون حس��اب الکترونیک��ی 
توس��ط هموطنان درش��عب این بانک 

افتتاح شده است. 

مدیر عام��ل بانک قوامین در جمع 
رؤس��ای ش��عب تهران ب��زرگ گفت: 
رویک��رد جدی��د م��ا باید ب��ر تقویت 
راس��تای  در  هدف‌گ��ذاری  و  ب��ازار 
مخاطبان  مجموع��ه  بیش��تر  ج��ذب 
باش��د، امروز جامعه، بازار و مشتری 
بانکی را بیش��تر می‌شناسد که بیشتر 
ارائ��ه خدمات می‌دهد، لذا بانک باید 
در خدم��ت همه آحاد جامعه باش��د 

نه قش��ر خاص. 
دکتر نتاج افزود: جایگاه بانک قوامین 
با حدود 800 شعبه در سراسر کشور در 
اقتصاد پولی و مالی کشور یک ظرفیت 
بزرگ محس��وب می‌شود و همه ما باید 
این ظرفی��ت را درک کنی��م و بتوانیم 
قدرشناس این دس��تاورد بزرگ باشیم. 
قطع��ا تحق��ق این ام��ر ه��م در اراده و 
نداش��تن تردید است چرا که عدم اراده 
و تردید، موفقیت س��ازمان را با مشکل 

مواجه خواهد کرد. 
دکتر نتاج س�المت سازمان را یک 
اصل اساس��ی خوان��د و تصریح کرد: 
س��ازمانی می‌تواند به اهدافش برسد 
که یک س��ازمان س��الم باشد؛ از این 
رو ضرورت دارد س��ازمان را سلامت 
را  انحراف‌ها  داری��م و جل��وی  نگ��ه 
بگیری��م و مس��لما انحراف ه��م تنها 
افراد  بلکه کل  ندارد،  تأثیر ش��خصی 

را درگی��ر می‌کن��د. 
وی در ادام��ه ب��ه اقتص��اد مقاومتی 
اش��اره ک��رد و افزود: اقتص��اد مقاومتی 
سه س��طح دارد؛ سطح فردی، سازمانی 
و ملی؛ که در س��طح فردی باید تلاش 
کنی��م وظیفه‌مان روی زمین نماند و به 
نحو احس��ن آن‌را انجام دهیم. در سطح 
س��ازمانی هم ‌باید از همه ظرفیت‌های 
موج��ود برای مان��دن و پای��داری بهره 

ببریم. 

انجام بیش از ٢٢ درصد از تراكنش‌های شبكه 
بانكی در بانك صادرات ایران

مدیر عامل بانک قوامین: جامعه و مشتری، بانکی را 
بیشتر می‌شناسد که خدمات بیشتری را ارائه کند
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مدیر اداره مهندسی نرم‌افزار بانک مرکزی:
بیش از 2.5 درصد تراکنش ناموفق 

غیر‌مجاز است
واقعیت این اس��ت که طی سالیان گذشته کیفیت 
ارائ��ه خدم��ات ما در حد صد در صد نبوده و ش��بکه 
بانکی ما اعم از شبکه شتاب و غیره درحوزه مالی در 

طول روز با مشکلاتی همراه بوده است. 
محمد بیگی در گفت‌وگو با ایلنا درخصوص نقش��ه 
راه بانک‌های کش��ور اظهار داش��ت: در پروژه نقش��ه 
راه 1404 س��عی ش��ده از مش��اوران خارجی که در 
پروژه‌ه��ای بانکداری کش��ورهای مالزی، هنگ‌کنگ 
و کش��ورهای حاش��یه خلی��ج ف��ارس و دوبی تجربه 
داش��ته‌اند بهره برده و از تجربیات آنها استفاده کنیم 

تا آزمون و خطایی در این زمینه نداشته باشیم. 
وی افزود: واقعیت این است که طی سالیان گذشته 
کیفی��ت ارائ��ه خدمات م��ا در حد صد در صد نبود و 
ش��بکه بانکی ما اعم از ش��بکه شتاب و غیره در حوزه 

مالی در طول روز با مشکلاتی همراه بوده است. 
بیگ��ی تصریح کرد: درح��ال حاضر پایش تراکنش 
ش��بکه بانکی‌م��ان در طول روز 98.5 درصد اس��ت 
یعنی بانک‌ها تا 2.5 درصد مجازند تا تراکنش ناموفق 
داش��ته باش��ند و بی��ش از این رقم بای��د بانک عامل 
هزینه‌هایی را که مش��تریان به بانک مرکزی تحمیل 

می‌کنند، تقبل کند. 
وی ادامه داد: هرچند ممکن است در این توافق‌نامه 
ارائه خدمات در کشورهای دیگر به جای 98.5 درصد 
99.5 درصد باشد ما نیز باید تلاش کنیم به این رقم 
دس��ت‌ یابیم و قطعا برای اینکه ما به این عدد دس��ت 

پیدا کنیم نیازمند کار زیادی هستیم. 
مدیر اداره مهندس��ی نرم‌افزار بانک مرکزی گفت: 
از س��ال 92 بح��ث ثبات ارائه خدم��ات و امنیت در 
حوزه پرداخت در بانک مرکزی مطرح ش��ده و ما به 
جای اینکه بیش��تر به گسترش خدمات فکر کنیم به 
تعمی��ق خدمات فکر می‌کنی��م و اینکه این خدمات 
باثبات بهتری به مشتریان ارائه شود. وی تصریح کرد: 
اخی��را برای افزایش اعتبار بانک‌ها صندوقی در بانک 
مرکزی تاسیس شده تا اطمینان مردم را درخصوص 
تراکنش‌ه��ای ناموفقی ک��ه صورت گرفته و برخی را 
دچار خس��ران کرده و باعث زیان ش��ده جبران کند 
در این مس��یر از یک طرف به ارتقای خدمات بانکی 
و از سوی دیگر به جلب اطمینان مردم می‌پردازیم. 
مدیر اداره مهندسی نرم‌افزار بانک مرکزی در خاتمه 
افزود: مسئله مهم در تدوین نقشه راه بانک‌های کشور 
انطباق این نقش��ه با اس��تانداردهای بین‌المللی است 
این موضوعی اس��ت که شاید طی سالیان گذشته به 
خاطر عدم ارتباط ما با سایر کشورها مغفول واقع شده 
اما امروز این موضوع یک الزام است و اگر اتفاقی در 
این حوزه رخ ندهد، قطعا توس��عه محصولات آتی و 
اس��تفاده از زیرساخت‌های بین‌المللی در آینده دچار 

مشکل خواهد شد. 

وجوه سپرده‌گذاران در موسسه 
میزان پرداخت می‌شود

نماین��ده م��ردم بجن��ورد، مانه و س��ملقان، گرمه 
و جاج��رم و راز و ج��رگلان گف��ت: ب��ه‌زودی وجوه 
س��پرده‌گذاران در موسس��ه مال��ی و اعتباری میزان 

پرداخت می‌شود. 
موس��ی‌الرضا ثروتی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره 
به اینکه هم‌اکنون حس��اب‌های این مؤسسه به بانک‌ 
صادرات منتقل ش��ده است، افزود: این بانک درصدد 
است وجوه مردم را پس از ایجاد فضایی آرام پرداخت 

کند. 
وی ادامه داد: برای اجرای این امر مبلغ 500میلیارد 
تومان خط اعتباری به بانک مذکور اعطا ش��ده و از 
سوی دیگر فروش اموال مازاد نیز در حال اجرا است. 
بعد از اینکه حساب‌ها منتقل و حساب و کتاب صورت 
گرفت، وجوه مردم نیز منتقل می‌شود. وی اظهار کرد: 
هم‌اکنون وجوه سپرده‌گذاران کم‌کم در حال پرداخت 
است. علاوه بر آن طبق قانون، بانک مرکزی مسئول 
پرداخت سپرده‌های مردم به همراه سود آن است. 

این نماینده مجلس توضیح داد: می‌گویند مؤسسه 
مالی و اعتباری میزان مجوز نداشته اما این‌طور نبوده 
و این مؤسسه توانسته مجوزهای لازم را دریافت کند. 

نرخ دولتی 39 ارز ثابت ماند
بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روزیکشنبه 
اعلام کرد که بر این اساس نرخ همه ارزها نسبت به 

روز‌های گذشته بدون تغییر ماند. 
ب��ه گزارش ایرنا، ن��رخ دلار آمریکا 29,971 ریال، 
پون��د انگلیس 45,524 ری��ال و یورو 31,908 ریال 

تعیین شد. 
فرانک سوییس 29,427 ریال، کرون سوئد 3,437 
ری��ال، ک��رون ن��روژ 3,470 ریال، ک��رون دانمارک 
4,277 ری��ال، روپیه هن��د 454 ریال، درهم امارات 
متح��ده عربی 8,162 ریال، دین��ار کویت 98,750 
ریال، یکصد روپیه پاکس��تان 28,422 ریال، یکصد 
ی��ن ژاپ��ن 24,408 ری��ال، دلار هنگ‌کنگ 3,868 
ریال، ریال عمان 77,947 ریال، دلار کانادا 22,455 
ری��ال، ران��د آفریقای جنوبی 2,149 ریال، لیر ترکیه 
10,597 ری��ال، روبل روس��یه 462 ریال، ریال قطر 
8,238 ری��ال، یکصد دینار ع��راق 2,696 ریال، لیر 
س��وریه 159ریال، دلار استرالیا 21,695 ریال، ریال 
سعودی 7,993 ریال، دینار بحرین 79,498 ریال و 

دلار سنگاپور 21,220 ریال قیمت خورد. 
همچنی��ن ن��رخ ده روپیه س��ریلانکا 2,103 ریال، 
یکص��د روپی��ه نپ��ال 28,306 ری��ال، یکص��د درام 
ارمنس��تان 6,221 ریال، دینار لیبی 21,442 ریال، 
ی��وان چین 4,693 ریال، یکصد بات تایلند 83,952 
ریال، رینگت مالزی 6,998 ریال، یک هزار وون کره 
جنوبی 26,039 ریال، یکصد تنگه قزاقستان 9,753 
ریال، افغانی افغانس��تان 440 ریال، منات آذربایجان 
28,646 ری��ال، یک هزار روبل بلاروس 1,676ریال، 
س��امانی تاجیکس��تان 4,497 ریال و بولیوار ونزوئلا 

4,770 ریال تعیین شد. 

نرخنــامه

دلار3,569 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,569تومان هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را907,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,835 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,460توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
455,000 تومان و هر ربع سکه245,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی165,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 92,180تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 10,782دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,569 دلار آمریکا

3,835 یورو اروپا

5,460 پوند انگلیس

982 درهم امارات

1,280 لیر ترکیه

575 یوان چین

29 ین ژاپن

2,720 دلار کانادا

3,555فرانک سوییس

11,750دینار کویت

955 ریال عربستان

325دینار عراق

56 روپیه هند

860 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,782 اونس طلا

399,700 مثقال طلا

92,180هر گرم طلای 18 عیار

905,000سکه بهار آزادی

907,000سکه طرح جدید

455,000نیم سکه

245,000ربع سکه

165,000سکه گرمی

با حمایت بانک پاسارگاد و شرکت شناسا؛ 
ساخت خودرو خورشیدی غزال 

ایرانی 3

تیم خودروی خورش��یدی دانش��کده فنی دانشگاه 
تهران، با حمایت بانک ‌پاس��ارگاد و مش��ارکت شرکت 
شناس��ا به‌عن��وان ش��رکت تخصصی س��رمایه‌گذاری 
ماجراجویانه گروه مالی پاس��ارگاد، خودرو خورشیدی 

غزال ایرانی  )3( را با طراحی جدید ساخت. 
به گ��زارش روابط‌ عمومی بانک‌ پاس��ارگاد، این پروژه 
از س��ال ۱۳۹۳ آغاز ش��د و در نهایت جهت شرکت در 
مس��ابقات بین‌المللی اس��ترالیا ۲۰۱۵ ک��ه از تاریخ ۲۶ 
مه��ر تا ۴ آبان ۱۳۹۴ با ش��رکت ۴۶ تیم از ۲۵ کش��ور 
مطرح جهان برگزار ش��د، به مرحله بهره‌برداری رس��ید. 
این خودرو به‌عنوان نخس��تین خودروی خورشیدی دو 
سرنشین ایرانی، دارای چهار چرخ و دو موتور الکتریکی 
است که توس��ط تیم خودرو خورشیدی دانشگاه تهران، 
به‌عنوان تنها نماینده جمهوری اس�المی ایران، طراحی 
و در این مسابقات ش��رکت داده‌شد.  براساس این خبر، 
خودرو خورش��یدی غزال ایرانی  )۳( در پیس��ت سرعت 
در ش��هر داروین بین ۱۲ تیم ش��رکت‌کننده در کلاس 
کروزر  )Cruiser class( مقام س��وم را به‌دس��ت آورد. 
همچنین این خودرو در مس��ابقات 3 ه��زار کیلومتری  
)از ش��هر داروین به آدلاید در استرالیا( مقام هفتم را در 
طی مسافت به‌دس��ت آورد. تیم‌های آیندهوون از هلند، 
کوگاکویین ژاپن، بوخوم آلمان، س��ان سویفت استرالیا، 
دانش��گاه مینوس��تای آمریکا و لودز لهس��تان به ترتیب 
مقام‌های اول تا شش��م را کس��ب کردند.  گفتنی است 
مسابقات بین‌المللی خودرو خورش��یدی در استرالیا در 
A d(  اصلی برگزار ش��د. دسته )class )س��ه دس��ته ) 

venture class( خودروهای س��ه چرخ تک سرنشین 
Cha l )ک��ه قدیمی‌ترین طراحی اس��ت. دس��ته دوم ) 
lenger class( خودروهای چهار چرخ تک سرنش��ین 
و دس��ته  )Cruiser class( خودروه��ای چه��ار چرخ 
دو سرنش��ین به ب��الا که جدیدتری��ن طراحی‌ها در این 
دسته ش��رکت کردند.  پروژه طراحی و ساخت خودرو 
خورشیدی نیز در پردیس دانشکده‌های فنی دانشگاه 
تهران از س��ال ۱۳۸۳ در دانشکده مهندسی مکانیک 
آغاز ش��د و نخس��تین خودرو خورشیدی کشور به نام 
غ��زال ایرانی  )۱( در س��ال ۱۳۸۴ با موفقیت طراحی 
و ساخته ش��د. خودرو خورش��یدی غزال ایرانی  )۲( 
نس��ل بعدی از این خودرو بود که در دانش��گاه تهران 
و با همکاری دانش��کده‌های مهندسی مکانیک و برق 
و کامپیوتر پردیس دانشکده‌های فنی در سال ۱۳۸۷ 

ساخته شد. 

بانکنامه

نسیم نجفی
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21 رایزن بازرگانی
احکام‌شان را دریافت کرده‌اند

رضا عباسقلی، مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های 
سازمان توسعه تجارت گفت: ‌از دو سال گذشته تا 
به امروز 21 رایزن بازرگانی توانس��تند احکام خود 
را دریافت کنند و در محل خدمت‌ش��ان مس��تقر 
ش��وند، وی گفت: براس��اس دس��تور وزیر صنعت، 
معدن و تجارت و با توجه به ش��رایط پس��اتحریم، 
بازش��دن فضای سیاس��ی و تجاری و ام��کان بالا 
بردن مبادلات تجاری با کشورهای اروپایی، اعزام 
رایزنان به این کش��ورها در حال انجام اس��ت که 
البته پی��ش از این نیز رایزن بازرگان��ی در ایتالیا 

داشتیم. 
وی ب��ا تأکید ب��ر ضرورت بازدی��د رایزنان از تمام 
استان‌های کش��ور در گفت‌وگو با ایسنا توضیح داد: 
رایزنان در ای��ن بازدیدها با تج��ار و صادر‌کنندگان 
جلس��ه می‌گذارند و ارتب��اط دوس��ویه‌ای بین آنها 
برقرار می‌شود و اطلاعات آنها از ظرفیت استان‌های 
مختل��ف افزای��ش می‌یاب��د و از هر آنچ��ه در مورد 
توانمندی‌ه��ای تولیدی، صادراتی و معدنی کش��ور 

است آگاهی می‌یابند. 
عباسقلی درپاس��خ به این سوال که عدم تخصص 
برخی رایزنان بازرگانی موجب بروز مش��کلاتی شده 
و نتوانسته‌اند آن‌طور که باید و شاید نتایج مثبتی را 
در حوزه بازرگانی داشته باشند، تصریح کرد: ارزیابی 
عملکرد رایزنان بدون بررس��ی فعالیت‌های آنها کار 
غیرحرفه‌ای است. در انتخاب رایزنان شرایط ویژه‌ای 
داریم و تس��لط آنها به زبان انگلیسی، آشنایی نسبی 
به زبان محلی و داش��تن حداقل 10 س��ال س��ابقه 
به‌عنوان کارشناس نخبه در بخش بازرگانی از جمله 

شرایط لازم است. 
مدی��رکل دفت��ر ام��ور نمایندگی‌های س��ازمان 
توس��عه تج��ارت ایران در عین ح��ال بیان کرد: با 
توج��ه به گفت��ه وزیر امور خارج��ه، از این به بعد 
عملکرد س��فرا باید براساس فعالیت‌های اقتصادی 
آنه��ا ارزیاب��ی ش��ود و س��فیری ک��ه در ارزیابی 
عملکرد‌ش، فعالیت‌های اقتصادی بیش��تر داش��ته 
باش��د در جایگاه بهتری ق��رار می‌گیرد که در این 
زمینه رایزن��ان بازرگانی به‌عنوان ب��ازوی اجرایی 

قوی برای سفرا هستند. 

اصناف نشان ایرانی تغذیه سالم 
دریافت می‌کنند

بنیاد فرهنگی اصناف ایران، برای نخستین بار در 
کش��ور، به واحد‌های صنفی که واجد شرایط باشند،  

»نشان ایرانی تغذیه سالم« اعطا می‌کند. 
 ب��ه گزارش س��تاد خبری جش��نواره تغذیه برتر، 
همزمان ب��ا برگزاری این جش��نواره ب��ه واحدهای 
صنفی واجد ش��رایط که در بخش ارزیابی ش��رکت 
کرده و برگزیده شده‌اند  »نشان ایرانی تغذیه سالم« 

اعطا می‌شود. 
 در بخش ارزیابی ب��ه موضوعاتی همچون اصالت 
در معماری بنا، تأمین مواد اولیه س��الم، ش��یوه‌های 
طب��خ و تولید غذای س��الم، آداب پذیرایی و س��رو 
غذا، ملزومات دکوراس��یون داخلی و طراحی لباس 
کارکنان متناس��ب با فرهنگ ایرانی … توجه شده 

است. 
 این نشان نماد تولید ملی و بومی است و دارندگان 
نشان می‌توانند آن را روی محصول تولیدی یا مراکز 

عرضه خود درج یا نصب کنند. 
 این جش��نواره بیستم دی ماه امسال در دو بخش 

علمی و ارزیابی برگزار می‌شود. 
 علاقه‌من��دان می‌توانن��د ب��رای کس��ب اطلاع از 
شرایط و نحوه ثبت‌نام در ارزیابی یا حضور با شماره‌ 

۰۲۱۸۸۸۹۴۹۱۶ تماس بگیرند. 

فریال مستوفی، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران: 
تسهیلات با 24 درصد سود 

مشکلی از صادرکننده حل نمی‌کند 

وزارت صنع��ت و مع��دن ب��رای افزای��ش صادرات 
غیر‌نفت��ی و انگی��زه بخش‌خصوص��ی برای توس��عه 
بازارهای ارزش‌آفرین، تسهیلات 200 میلیارد تومانی 
به صادرکنندگان پرداخت می‌کند. تس��هیلاتی که به 
گفت��ه فع��الان عرصه صادرات با س��ود 24 درصدی 
کمکی به رقابتی‌تر شدن صادرات ایرانی نخواهد کرد. 
 فریال مستوفی، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران در 
واکنش به اعطای تسهیلات 200 میلیاردی جدید دولت 
به صادر کنندگان گفت: وزارت صنعت، معدن و تجارت 
دنبال آس��پرین اس��ت. این طرح‌ها و تسهیلات مُسکن 
است و مشکل کشور را حل نمی‌کند. وام 16 درصدی 
خری��د خودرو ی��ا کارت اعتب��اری 10 میلیون تومانی 
خرید لوازم خانگی از همین طرح‌های مس��کنی اس��ت. 
این تس��هیلات 200 میلیارد تومانی با س��ود 24درصد 
برای صادرکنندگان هم همان اثر را دارد و مشکل اساسی 

صادرکنندگان را حل نمی‌کند. 
ما مش��کلات اساس��ی داریم که با این مُسکن‌ها حل 
نمی‌ش��ود. راه‌حل اساسی چیز دیگری است.  مستوفی 
با تأکید بر اینکه سود24 درصد برای چنین تسهیلاتی 
به غیررقابتی شدن صادرات ایران دامن می‌زند، گفت: 
مگر یک تولید‌کننده یا صادر‌کننده چقدر سود دارد 
که تسهیلات با 24 درصد سود بگیرد. صادرات با سود 

24 درصد هیچ جای رقابتی شدن ندارد.
به هرحال وقتی صادر‌کننده مجبور باشد تسهیلات 
را ب��ا چنی��ن نرخی برگرداند باید روی قیمت هر چه 
ک��ه می‌خواهد صادر کن��د، 24 درصد اضافه کند. ما 
قیمت‌های خودمان را با قیمت کشورهایی مثل چین 
مقایس��ه می‌کنیم. در چین تس��هیلات را با نرخ پایین 
می‌گیرن��د و ص��ادر کنندگان می‌دانند که با صادرات 

خوب، جایزه صادراتی می‌گیرند.
م��ا ب��ا وجود بهره‌ه��ای بالا و عدم اعط��ای جوایز 
صادراتی و یارانه‌ها چطور می‌خواهیم با رقبایی مثل 

چین رقابت کنیم؟ 
عضو کمیس��یون صنعت و معدن اتاق تهران ادامه 
داد: ب��ه نظرم��ن بهتر اس��ت وزارت صنعت، معدن و 
تجارت روی سود بانکی بیشتر کار کند. صادر‌کننده 
نمی‌تواند از جیب خودش برای صادرات پول بگذارد. 
وقتی از قیمت تمام ش��ده اجناس صحبت می‌کنیم 
یعن��ی هزینه تولی��د همراه با تمام هزینه‌های جانبی 
که یکی از این هزینه‌های جانبی سود بانکی است.  

به دنبال مصوبه شورای اقتصاد و نامه حجتی 
به نعمت‌زاده 

 واردات برنج تا 
تیرماه سال 95 آزاد شد

وزی��ر  اقتص��اد،  ش��ورای  تصوی��ب  دنب��ال  ب��ه 
جهادکش��اورزی در نامه‌ای به وزیر صنعت، معدن و 
تج��ارت، واردات برنج را تا پایان تیرماه س��ال آینده  

)1395( آزاد اعلام کرد. 
ب��ه گزارش ایرنا، محمود حجت��ی در نامه خود به 
محمدرضا نعمت‌زاده نوشته است: ثبت سفارش برنج 
به نحوی انجام ش��ود که کل واردات برنج، مشمول 
مابه‌التفاوت شود و مدت اعتبار ثبت سفارش سه ماه 
و حداکثر برای مدت یک ماه دیگر قابل تمدید باشد. 
وی اضافه کرده اس��ت: مجموع ثبت سفارش‌های 
انجام ش��ده باید حداکثر تا پایان تیرماه سال 1395 
وارد کش��ور ش��ود و این موضوع به متقاضیان اعلام 
و تعهد اخذ ش��ود ک��ه پس از آن، به دلیل ش��روع 
فصل برداشت برنج و لزوم حمایت از تولیدکنندگان 

داخلی، امکان ترخیص وجود نخواهد داشت. 
حجتی در این نامه اعلام کرده که مبلغ پنج هزار 
ری��ال مابه‌التفاوت برای هر کیلوگ��رم برنج وارداتی 
توسط گمرک جمهوری اسلامی ایران دریافت شود. 

برخی هنرمندان صنایع در 
روزهای آینده به کشور ایتالیا 
خواهند رفت تا از این فرصت 
معرف��ی  ب��رای  بین‌الملل��ی 
آثارش��ان اس��تفاده کنند. هر 
س��اله در دنیا نمایش��گاه‌های 
و  گردش��گری  هن��ری، 
صنایع‌دستی برگزار می‌شود و 
پای ثابت و اخیرا خوش‌اقبال 
ایران  این نمایش��گاه بخ��ش 
است که با مطرح شدن پایان 
تحریم‌ها روزهای خوبی را در 
آینده نه‌چندان دور می‌بینند. 
در یک س��ال اخیر در داخل 
متع��ددی  نمایش��گاه‌های 
برگزار ش��د و ب��ه گفته یکی 
از هنرمن��دان صنایع‌دس��تی 
ح��وزه  ای��ن  ب��ه  رویک��رد 
تغیی��ر ک��رد تا آنج��ا که این 
صنعت‌کاران اشتیاق بیشتری 
برای شرکت در نمایشگاه‌های 
خارج��ی و معرفی و بازاریابی 
محم��د  دارن��د.  آثارش��ان 
عطریان که سال‌های متمادی 
خارج��ی  نمایش��گاه‌های  در 
شرکت کرده است، از عملکرد 
ش��رکت  ب��رای  اخیردول��ت 
در  صنایع‌دس��تی  هنرمندان 
نمایش��گاه میلان گلایه دارد. 
ب��ه گفته این قلم��کار، دولت 
نمایش��گاه‌های  در  همیش��ه 
خارج��ی ب��ا تأمی��ن م��کان 
غرفه‌ه��ا از هنرمندان حمایت 
می‌کرد، اما امسال قرار نیست 
چنین اتفاقی بیفتد. او با بیان 
اینکه برخلاف س��ال گذشته، 
امسال با حل مسئله تحریم‌ها 
خواهان  زی��ادی  هنرمن��دان 
میلان  نمایش��گاه  در  شرکت 
هس��تند، ب��ه »فرصت‌امروز« 
می‌گوید: هنرمندان دغدغه‌ها 
و هزینه‌ه��ای بس��یاری برای 
حضور در نمایش��گاه دارند، از 
بازاریابی  تا  گرفته  حمل‌و‌نقل 
. . . . درحالی‌ک��ه لازم اس��ت 

با  هنرمند ب��دون دغدغ��ه و 
تمرکز ب��ر بازاریاب��ی در این 
نمایش��گاه‌ها ش��رکت کن��د. 
عطری��ان ای��ن نگران��ی را در 
تداوم حضور این صنعت‌کاران 
خارج��ی  نمایش��گاه‌های  در 
تأثیر‌گ��ذار می‌دان��د و معتقد 
اس��ت می‌تواند باعث از دست 
بازارهای��ی ش��ود ک��ه  دادن 
توانس��ته‌اند در نمایشگاه‌های 
قبل��ی به دس��ت بیاورند. این 
هنرمند معتقد اس��ت که باید 
با تمام توان و تنوع آثارش در 
نمایشگاه‌های خارجی شرکت 
کند. محمد عطریان بازاریابی 
را در نمایش��گاه‌های خارجی 
و  می‌داند  چال��ش  بزرگترین 
معتقد اس��ت این بخش باید 
تقویت ش��ود. ب��ا وجود اینکه 
این هنرمند صنایع‌دس��تی به 
در  هنرمندان  ش��رکت  شیوه 
نمایشگاه امسال میلان انتقاد 
دارد ام��ا مدیرعامل ش��رکت 

تعاونی کارکنان صنایع‌دستی 
کشور از زاویه‌ای دیگر به این 
مس��ئله نگاه می‌کند و انتقاد 
دیگری دارد. خوشابی با اشاره 
به حمایت دولت در سال‌های 
گذشته، مش��کلات بودجه‌ای 
را باع��ث تغییر رفت��ار دولت 
می‌دان��د و می‌گوی��د: به نظر 
م��ن اس��تفاده از بودجه‌های 
دولتی یک جور عادت ش��ده 
اس��ت و ما باید ب��ه این رفتار 
نادرس��ت آگاه شده باشیم. به 
برای  او امسال وضعیت  گفته 
بهتر شده  صنایع‌دستی کمی 
و آنه��ا ب��ا توانایی بیش��تری 
شرکت  میلان  نمایش��گاه  در 

خواهند کرد. 
ش��رکت در نمایش��گاه‌های 
خارجی فرصتی پیش می‌آورد 
تا هنرمندان بیش��تر شناخته 
شوند. فرصتی که ممکن است 
هنرمندان  برخ��ی  پای  پیش 
ق��رار نگیرد و آنه��ا را گله‌مند 

کند. به گفته خوش��ابی وقتی 
بحث ص��ادرات پیش می‌آید، 
بازاریابی با ش��یوه‌های جدید، 
چ��اپ و بروش��ور و کاتالوگ، 
اش��راف به ادبی��ات بازرگانی 
زبان‌های  بر  تس��لط  خارجی، 
خارج��ی و. . . . مهارت‌های��ی 
است که شرکت‌کنندگان باید 
به آن مس��لح باشند. خوشابی 
معتقد اس��ت تعداد اندکی از 
این  هنرمندان صنایع‌دس��تی 
مهارت‌ها را دارند. او می‌گوید: 
دولت هر سال حمایت‌هایی را 
از هنرمندان داش��ته و امسال 
هم ک��ه ب��ا مدیری��ت کانون 
اتومبیلران��ی، ای��ران در ای��ن 
می‌کند،  ش��رکت  نمایش��گاه 

حمایت‌هایی خواهد داشت. 
تعاونی  ش��رکت  مدیرعامل 
صنایع‌دس��تی  کارکن��ان 
روی��ه  تغیی��ر  ای��ن  کش��ور 
دول��ت را فرصت��ی می‌داند تا 
به  ح��وزه  این  صنع��ت‌کاران 

رش��د حرفه‌ای بیندیش��ند و 
از حمایت‌ه��ای دولت بی‌نیاز 
ش��وند. خوش��ابی می‌گوی��د: 
ب��ه  هنرمن��دان  همیش��ه 
نمایش��گاه خارج��ی می‌روند، 
محصولات‌ش��ان را می‌برن��د، 
مان��ور می‌دهن��د، بخش��ی را 
می‌فروش��ند و بخش��ی را هم 
درحالی‌ک��ه  برمی‌گردانن��د. 
هدف دولت از نمایش��گاه‌های 
نیس��ت. هدف  این  خارج��ی 
این اس��ت که هر غرفه‌ای که 
از یک حوزه صنایع‌دس��تی به 
نمایشگاه‌های خارجی می‌رود 
بازاریابی و فروش  در معرفی، 
آن محص��ول تعیین‌کنن��ده و 
نماینده‌ای از سوی کشور باشد 
و این کار باید توس��ط کسان 
دیگ��ری غی��ر ‌از هنرمن��دان 
انجام ش��ود، اما متأسفانه این 
نگرش وجود نداشته یا ازبین 
رفته و خود هنرمند مسئولیت 
این بازاریابی را انجام می‌دهد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
صنایع‌دس��تی  نمایش��گاه 
می�الن در آذر ماه هر س��ال 
از مهم‌ترین  برگزار می‌شود و 
ای��ن  در  اروپ��ا  رویداده��ای 
حوزه به ش��مار می‌آید، طبق 
آخری��ن آم��ار اعلام ش��ده از 
س��وی برگزارکنن��دگان ه��ر 
5/3میلی��ون  تقریب��ا  س��اله 
س��ال  دارد.  بازدیدکنن��ده 
۱۳۰کشور  حدود  که  گذشته 
در آن حضور داشتند، ایران با 
پنج غرفه شرکت کرد. امسال 
نیز این نمایشگاه از 14 تا 22 
آذر در ش��هر می�الن برگزار 
خواهد شد. به گفته مدیرکل 
دفتر صادرات صنایع دس��تی، 
س��ازمان می��راث فرهنگ��ی، 
صنایع دس��تی و گردشگری، 
در سال گذشته شش هنرمند 
نمایش��گاه  ای��ن  در  ایران��ی 
ش��رکت کردند و امس��ال این 

تعداد به 10 نفر می‌رسد. 

هنرمندان صنایع دستی با جیب خودشان به بیستمین نمایشگاه میلان می‌روند

حمایت دولت کم شد، تعداد هنرمندان بیشتر

به  ص��ادرات  کنفدراس��یون  رئی��س 
تش��ریح آخری��ن وضعیت ص��ادرات در 
س��ال‌جاری  در  مختل��ف  بخش‌ه��ای 
پرداخت و از رشد منفی 15.1 درصدی 
کل��ی ص��ادرات و اف��ت 44 درص��دی 
صادرات در بخش مع��دن در هفت ماه 

ابتدایی امسال خبر داد. 
محمد لاهوت��ی در گفت‌وگو با ایس��نا 
گفت: وضعیت صادرات بعد از س��ال‌های 
زیادی که رشد مثبت داشت طبق آمار‌ها 
در هفت ماه ابتدایی امسال با رشد منفی 
15.1 درصدی روبه‌رو ش��ده که مهم‌ترین 
دلیل آن به کاهش قیمت نفت و تأثیر 40 
درصدی آن بر میعانات گازی برمی‌گردد. 
وی اف��زود: همچنین بخش معدن کاهش 
44 درص��دی ص��ادرات داش��ته ک��ه به 
وضعیت عوارض صادراتی سالیان گذشته 
مربوط می‌ش��ود که باعث ش��د بازار‌های 
صادراتی از ما گرفته ش��ود، با وجود آنکه 
این عوارض برداش��ته ش��د اما نتوانستیم 

مجددا به جایگاه قبلی‌مان برگردیم. عضو 
هیأت نماین��دگان ات��اق بازرگانی تهران 
ادامه داد: کاه��ش صادرات را می‌توان در 
بخش ع��وارض صادراتی در برخی کالاها 
از جمله محصولات چرمی سالامبور و وت 
بلو که حدود کاهش 40درصدی داشته‌اند، 
مشاهده کرد. به گفته رئیس کنفدراسیون 
ص��ادرات، م��وارد و موضوع��ات دیگری 
از جمل��ه طولان��ی ش��دن تصمیم‌گیری 
درخص��وص برجام و حال��ت انتظاری که 
در جامعه به وجود آمد، همگی باعث شد 
که صادرات ب��ا کاهش 15.1 درصدی در 
هفت ماه امس��ال روبه‌رو شود. وی درباره 
وضعی��ت واردات در هفت م��اه ابتدایی 
س��ال‌جاری گفت: واردات در این مدت 
ب��ا کاهش 21.1 درصدی همراه ش��ده 
و از آنجاکه بی��ش از ‌80درصد واردات 
ایران کالاهای واس��طه‌ای تولید اس��ت 
این اتف��اق نش��ان‌دهنده کاهش تولید 

داخل است.

اینترن��ت  ارائه‌دهن��ده  اپراتوره��ای   
پرس��رعت  )ADSL( در س��ه ماه��ه 
دوم سال‌جاری براس��اس نظرسنجی از 
کاربران در پنج محور کیفیت، تناس��ب 
قیم��ت و تنوع‌س��رویس، رس��یدگی به 
شکایات، پش��تیبانی و ارزش‌گذاری به 
مشتریان و وفاداری ارزیابی و رتبه‌بندی 

شده‌اند. 
به گزارش ایسنا، غلامرضا داداش‌زاده، 
معاون نظارت و اعمال مقررات سازمان 
تنظیم مق��ررات و ارتباط��ات رادیویی، 
ب��ا بی��ان این مطل��ب افزود: براس��اس 
انتق��ال  ش��رکت‌های  نتایج‌ارزیاب��ی، 
داده‌های آسیاتک، رتبه اول، داده‌گستر 
عص��ر نوین  )ه��ای وب( و آریا رس��انه 
تدبیر  )ش��اتل( به‌طور مش��ترک رتبه 
دوم و پارس��ان لی��ن ارتباطات  )پارس 
آنلاین( رتبه س��وم را کسب کردند که 
براساس سطح‌بندی در سطح خوب قرار 

می‌گیرند. 
وی با اش��اره به اینک��ه نتایج ارزیابی 

نش��ان‌دهنده تلاش‌دارندگان پروانه در 
رقابت س��الم و ارائه سرویس با کیفیت 
ب��الا و حف��ظ مش��تریان خود اس��ت، 
گفت: ش��رکت‌های داده‌پردازی فن آوا 
و نداگس��تر صبا به‌طور مش��ترک رتبه 
چه��ارم را کس��ب ک��رده و در س��طح 
اپراتوره��ای قابل قبول ق��رار گرفتند و 
شرکت‌های پیشگامان توسعه ارتباطات 
رتب��ه پنج��م، مخابرات ای��ران و انتقال 
داده‌ه��ای رهام‌داتک به‌طور مش��ترک 
رتبه شش��م، لایزر، عصر انتقال داده‌ها 
و کارا امی��ن ارتباط به ترتیب رتبه‌های 
هفتم تا نهم را به دست آوردند که باید 
در جهت ت�الش برای ارتقای کیفیت و 

جلب‌نظر مشتری اقدام کنند. 
داداش‌زاده اف��زود: ای��ن رتبه‌بن��دی 
براس��اس میانگین امتیازی که کاربران 
از صف��ر تا ۲۰ در محورهای پنج‌گانه به 
اپراتورش��ان می‌دهند انجام ش��ده و در 
چهار س��طح عالی، خ��وب، قابل‌قبول و 

ضعیف سطح‌بندی می‌شوند. 

رئیس کنفدراسیون صادرات خبر داد 
کاهش 15 درصدی صادرات
افت 44 درصدی صادرات معدنی 

با نظرسنجی از کاربران رتبه‌بندی شد 
اعلام اپراتورهای برتر ارائه‌دهنده اینترنت
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هرچن��د از روزه��ای پایانی 
آذرماه به‌عن��وان موعد قطعی 
لغو تحریم‌های اقتصادی علیه 
ایران ی��اد می‌کنند اما به نظر 
می‌رسد ش��رکت‌های خارجی 
ت��ا آن زمان منتظر نمانده و از 
هم‌اکن��ون قراردادهای مربوط 
ب��ه ورود ب��ه ای��ران را نهایی 

می‌کنند. 
وضع  جدی  محدودیت‌های 
ش��ده علیه صنعت هواپیمایی 
س��ال‌های  ط��ول  در  ای��ران 
گذش��ته باعث ش��ده بیش از 
ه��ر بخش دیگری این صنعت 
بس��یار مهم مس��تعد دریافت 
س��رمایه‌های جدی��د و البت��ه 
حض��ور بخش‌های مختلف در 

آن باشد. 
نی��از مبرم کش��ور به خرید 
جدید،  مسافرتی  هواپیماهای 
س��اخت و تجهی��ز فرودگاه‌ها، 
اس��تفاده از تجهی��زات نوی��ن 
جهان��ی و در نهایت رس��یدن 
به جایگاهی ک��ه رقابت ایران 
با کش��ورهای منطقه را فراهم 
کند ش��رایطی است که وزارت 
راه و شهرس��ازی از ماه‌ها قبل 
برای��ش برنامه‌ری��زی کرده و 
هرچ��ه به لغو قطعی تحریم‌ها 
نزدیک‌تر می‌ش��ویم کار برای 
جذب سرمایه‌گذاران قطعی‌تر 
می‌ش��ود. در کن��ار صحبت‌ها 
و مذاک��رات مختلف��ی که بین 
ایرلاین‌های ایرانی با بویینگ، 
ایرباس و حتی س��وخو صورت 
گرفته، ح��الا دیگر بخش‌های 
صنعت هواپیمای��ی نیز آماده 
می‌ش��وند تا از این فضا نهایت 
اس��تفاده را ببرند. در این بین 
فرودگاه‌ه��ا در ص��ف مق��دم 
ق��رار گرفته‌ان��د و در بین آنها 
نیز ف��رودگاه امام خمینی)ره( 

پیشتاز است. 
ای��ن ف��رودگاه ب��زرگ که 
در ح��ال حاض��ر تنه��ا بخش 
برنامه‌های��ش  از  کوچک��ی 

اجرایی ش��ده، خ��ود را آماده 
می‌کند مراحل بعدی توس��عه 
را با سرعتی بالا پیگیری ‌کند. 
این افزایش سرعت خود را در 
ترمینال مس��افرتی ایران شهر 
نش��ان داده و پ��ای وزیر راه و 
معاون اول رئیس‌جمهور را به 

آن باز کرده است. 
این ترمینال که بناست بیش 
از 20 میلیون مس��افر جدید را 
به فرودگاه امام بیاورد در طول 
س��ه سال آینده باید با بیش از 
یک میلیارد و 200میلیون‌دلار 
س��رمایه‌گذاری ساخته شود و 
در این بی��ن خارجی‌ها حرف 

اول را خواهند زد. 
آخون��دی در این باره گفته 
ای��ن پ��روژه ب��ه 1.2 میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری نیاز دارد. 
زمان‌بندی اجرای ترمینال سه 
س��اله خواهد بود ک��ه در این 
س��رمایه‌گذاران  برخی  زمینه 
مذاک��رات اولیه را داش��ته‌اند 
و س��عی می‌کنی��م ت��ا پایان 
امس��ال کار مناقصه و انتخاب 
سرمایه‌گذار آن به اتمام برسد. 

مدیرعام��ل ش��رکت ش��هر 
فرودگاه��ی ام��ام خمینی نیز 
اب��راز امی��دواری ک��رده تا ماه 
آینده تکلیف سرمایه‌گذار این 
طرح روش��ن ش��ود. ب��ه گفته 
نوی��دی، م��دت س��اخت این 
ترمینال بین س��ه تا پنج سال 
و همچنین س��رمایه مورد نیاز 
برای اح��داث آن یک میلیارد 
و ۲۰۰ میلی��ون دلار ب��رآورد 
ش��ده که ۱۰۰درصد سرمایه 
م��ورد نیاز برای س��اخت این 
س��رمایه‌گذار  توسط  ترمینال 

تامین می‌شود. 

فرانسه کاندیدای ساخت 
ایران شهر

مشاور وزیر راه و شهرسازی 
در ام��ور هوان��وردی معتق��د 
اس��ت در فض��ای پس��اتحریم 
اوض��اع صنع��ت هواپیمای��ی 
ای��ران بهبود خواهد یافت و در 
این بین فرودگاه‌های کش��ور 
ب��ا توجه ب��ه ظرفی��ت بالایی 
که دارند می‌توانند بیش��ترین 
س��هم را برای س��رمایه‌گذاری 

جدید داش��ته باش��ند. محمد 
عل��ی ایلخان��ی در گفت‌وگ��و 
ب��ا »فرصت ام��روز« گفت: در 
کن��ار فرودگاه امام خمینی که 
ب��ا پیگیری‌های صورت گرفته 
خوشبختانه ش��رایط مناسبی 
مانن��د  فرودگاه‌های��ی  دارد، 
مش��هد و اه��واز نی��ز آمادگی 
خوبی برای جذب سرمایه‌گذار 
دارند و برای طرح‌های توسعه 
روی  می‌ت��وان  نی��ز  آین��ده 

فرودگاه‌ها حساب کرد. 
وی با ابراز امیدواری نسبت 
به ورود قطعی سرمایه‌گذاران 
خارج��ی برای س��اخت ایران 
ش��هر، عنوان ک��رد: در جریان 
س��فر وزی��ر راه ب��ه فرانس��ه 
ای��ن  در  ج��دی  مذاک��رات 
زمین��ه ص��ورت گرف��ت و از 
این‌رو می‌توان از فرانس��وی‌ها 
به‌عنوان نامزد س��رمایه‌گذاری 

در این پروژه یاد کرد. 
علیرضا بحیرایی، کارشناس 
صنع��ت هواپیمای��ی نی��ز در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ورود خارجی‌ه��ا  اهمی��ت  از 

در افزایش توان ش��رکت‌های 
داخل��ی در عرصه هوایی گفت 
و تصری��ح کرد: در حال حاضر 
ای��ران از نظر ش��رایط نیروی 
انس��انی متخص��ص در عرصه 
هوای��ی اوض��اع خوبی دارد اما 
به دلیل مش��کلات س��ال‌های 
گذش��ته متأس��فانه بخشی از 

این نیروها بیکار هستند. 
وی ادام��ه داد: اگر ش��رایط 
و مقدم��ات به درس��تی برای 
جدید  س��رمایه‌گذاران  جذب 
فراهم ش��ود، می‌ت��وان از این 
حضور نهایت اس��تفاده را برد 
و در کن��ار بهب��ود وضعی��ت 
صنع��ت هواپیمای��ی و ارتقای 
شاخص‌های فناوری‌های نوین 
نیروهای انس��انی متخصص را 

نیز به کار گرفت. 
بحیرای��ی انجام ارزیابی‌های 
دقی��ق از وضعی��ت ن��اوگان و 
نیازهای جدی کش��ور در این 
زمینه را اولویت اصلی کش��ور 
در فضای پساتحریم دانست و 
گفت: اینکه هر شرکتی به‌طور 
مجزا و جداگان��ه برای فضای 
پس��اتحریم برنامه‌ری��زی کند 
صحیح نیس��ت زی��را احتمال 
ای��ن وج��ود دارد ک��ه پس از 
مدتی به تراکم سرمایه‌گذاری 
در یک حوزه و فراموشی دیگر 
بخش‌ها برسیم. از این رو باید 
قب��ل از هر اقدام جدی نقش��ه 
راهی در نظر گرفت و براساس 

آن فعالیت کرد. 
سخن گفتن از سرمایه‌گذاری 
مس��تقیم خارج��ی بی��ش از 
یک‌میلی��ارد دلاری در ی��ک 
ط��رح فرودگاه��ی ب��ه خوبی 
نش��ان می‌ده��د ظرفیت‌های 
گس��ترده این ح��وزه در آینده 
می‌تواند بسیاری از خارجی‌ها 
را نیز به ایران بکش��اند. تحریم 
در م��اه آینده کن��ار می‌رود و 
احتمالا در این بین ایران شهر 
دروازه ورود سرمایه‌گذاران به 

کشور خواهد شد. 

1.200.000.000 دلار سرمایه‌گذاری خارجی در یک ترمینال

»ایرانشهر« دروازه ورود به ایران پساتحریم
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نرخ‌گذاری‌‌ غیرواقعی بازار سیاه 
ایجاد می‌کند

و  راه  وزی��ر  مع��اون  کش��اورزیان،  داوود 
شهرس��ازی با اش��اره به علت افزایش بهای بلیت 
اتوب��وس تا دو برابر قیمت مجاز در اربعین گفت: 
البت��ه ش��اید زائران حس��ینی در مس��یر رفت با 
قیمت‌ه��ای پایین‌تری نس��بت ب��ه قیمت توافق 

ش��ده راهی کربلا ش��وند. 
داوود کش��اورزیان در گفت‌وگ��و ب��ا پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی با بیان اینکه زائران اربعین 
حس��ینی در مس��یر رفت با مش��کل چندانی مواجه 
نخواهند ش��د، گفت: با توجه به اینکه در مسیر رفت 
زائران معمولا به تدریج و از شهرس��تان‌های مختلف 
راهی کربلا می‌شوند، ناوگان عمومی به لحاظ قیمت 
بلی��ت و ظرفیت، کمتر به مش��کل برمی‌خورد. حتی 
این امکان هم وجود دارد که زائران حسینی در مسیر 
رفت با قیمت‌های پایین‌تری نس��بت به قیمت توافق 

شده راهی کربلا شوند. 
وی تاکی��د کرد: برای بازگش��ت زائران که تجمع 
و ترافی��ک زیادی وجود دارد ب��ا انجمن‌های صنفی 
توافق شده که نرخ بلیت‌ها حداکثر تا دو برابر افزایش 
داشته باش��د. واقعیت این است که چنانچه برخورد 
غیر‌واقع‌بینانه‌ای با نرخ‌گذاری‌ها ش��ود موجب ایجاد 
بازار سیاه و مجالی برای حضور دلالان خواهد شد. 

جزییات طرح‌های توسعه‌ای قطار 
حومه در کشور

مدیرعامل ش��رکت راه‌آهن با اش��اره ب��ه جزییات 
طرح‌ه��ای توس��عه‌ای قطارهای حومه که در دس��ت 
مطالعه قرار دارد، گفت: پیش‌‌بینی می‌ش��ود در سال 
۹۴ تعداد کل مس��افران حوم��ه‌ای به ‌۵.۲میلیون نفر 

برسد. 
محس��ن پورسیدآقایی در گفت‌وگو با مهر با اشاره 
به برنامه‌ریزی برای رشد جابه جایی مسافر از طریق 
قطارهای حومه‌ای گفت: پیش‌بینی می‌شود با ایجاد 
و توس��عه خطوط جدید حومه‌ای، با توجه به اهداف 
تعریف شده در افق ۱۴۰۰، ظرفیت حمل مسافر در 

این بخش تا ‌۲۰میلیون نفر افزایش یابد. 
وی با بیان اینکه تعداد کل مس��افران حومه‌ای در 
سال ۹۳، سه‌میلیون نفر بوده است، افزود: پیش‌بینی 
می‌شود این رقم در سال ۹۴ با ‌۶۰درصد افزایش، به 

‌۵.۲میلیون نفر برسد. 
وی ادامه داد: اتصال خط دوم تهران-‌ پرند و احداث 
خط قم-‌ ساوه از دیگر طرح‌های توسعه‌ای قطارهای 
حومه بوده که در ش��رکت راه‌آهن در حال بررس��ی 
و مطالعه اس��ت؛ ضمن آنکه چندین طرح توسعه‌ای 

دیگر هم در سراسر کشور در دست مطالعه است. 

بسته ضد رکود مسکن در 
کوتاه‌مدت بی‌تأثیر است

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه هنوز تمام 
برنامه‌های بسته ضد رکود مسکن اعلام نشده است، 
گفت: آثار بسته ضدرکود مسکن بر بازار حداقل پس 

از شش‌ماه نمایان می‌شود. 
حامد مظاهریان، معاون امور مسکن و ساختمان در 
گفت وگو با ایلنا با بیان اینکه واقعیت این اس��ت که 
اقدامات کوتاه‌مدت در بازار مس��کن جواب نمی‌دهد، 
اظهار کرد: بس��ته ضد رکود مس��کن در کوتاه مدت 
بی‌تأثی��ر اس��ت.  وی ب��ا تأکید بر اینک��ه هنوز تمام 
برنامه‌های بس��ته ضد رکود مسکن اعلام نشده است، 
ادامه داد: بخش��ی از برنامه‌های این بس��ته مربوط به 
افزایش س��قف تسهیلات از محل اوراق سپرده ممتاز 
بوده اما خبرهای خوبی هم برای حوزه بافت فرسوده 
داری��م که ب��ه زودی مصوبه‌های دولت برای پرداخت 
تس��هیلات بافت فرسوده عملیاتی می‌شود و توافقاتی 
در حال انجام است که بانک‌ها سهمیه تسهیلات خود 
را بپردازند. معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه 
تأثیر‌گذاری بس��ته ضد رکود مس��کن حداقل پس از 
گذش��ت ش��ش ماه خواهد بود، افزود: تا پایان سال به 
تدریج وام‌ها عملیاتی می‌ش��وند اما واقعیت این است 
که پرداخت این حجم از تس��هیلات نمی‌تواند بازار را 

تکان دهد. 

قیمت مسکن هنوز می‌تواند 
کاهش‌یابد

یک کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه نتیجه‌گیری 
مبتنی بر حدس و گمان از رس��یدن قیمت مس��کن 
به کف، غیرعلمی اس��ت، گف��ت: اگر رکود اقتصادی 
ادامه یابد قطعاً ش��اهد کاهش بیش��تر قیمت مسکن 

خواهیم بود. 
محمدمه��دی ماف��ی، در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: اگر ش��رایط اقتص��ادی در حالت رکود، کاهش 
درآمده��ای صادراتی، فش��ار دولت ب��ه جامعه برای 
کس��ب درآمده��ای مالیاتی، کاهش اش��تغال و عدم 
مبادلات تجاری خارجی باش��د قطعاً ش��اهد کاهش 
بیش��تر قیمت مس��کن خواهیم بود. پس نمی‌توان از 
هم‌اکن��ون نتیج��ه گرفت که قیمت مس��کن به کف 
رس��یده اس��ت. وی افزود: از س��وی دیگر در صورتی 
که عواملی همچون رونق اقتصادی، افزایش اشتغال، 
افزای��ش مبادلات بازرگانی و انس��انی با کش��ورهای 
خارج��ی به بهبود رفاه جامع��ه کمک کند، می‌توان 
گف��ت قیمت‌ه��ای فعلی، حداقل‌های قیمتی اس��ت 
که در آینده خواهیم داش��ت. با این ترس��یم می‌توان 
نتیجه گرفت به لحاظ حس��ی در کف قیمت مس��کن 
قرار داریم. این کارش��ناس مسکن تأکید کرد: قیمت 
مسکن ارتباط نزدیکی با عرضه و تقاضا دارد اما میزان 
توانایی جامعه و به خصوص توانایی دولت‌ها در تزریق 
منابع مالی به اقتصاد مسکن در قیمت آن بسیار مؤثر 
است. به گفته مافی، برعکس کالاهای مصرفی که به 
راحتی بر اس��اس قیمت مواد اولیه، هزینه‌های تولید 
و می��زان عرض��ه و تقاضا قابل قیمت‌گذاری اس��ت و 
می‌ت��وان ک��ف قیمتی برای آنه��ا در نظر گرفت، در 

مورد مسکن این کار به آسانی امکان‌پذیر نیست. 
وی ادامه داد: قیمت زمین به اضافه هزینه مصالح، 
نیروی انس��انی با محاس��به درصدی از سود می‌تواند 
تعیین‌کننده قیمت مس��کن باش��د اما عامل بس��یار 
مهم این اس��ت که بیش از 40 درصد قیمت مس��کن 
به‌خصوص در شهرهای بزرگ به زمین قابل ساخت و 
بهره‌برداری برمی‌گردد. این کارشناس مسکن با بیان 
اینکه محاسبه قیمت کف بازار مسکن به راحتی قابل 
انجام نیست، تأکید کرد: عوامل بسیاری در محاسبه 
قیمت مسکن دخیل هستند که جمع‌آوری آن عوامل 
و اعلام نتیجه‌گیری از این موضوع کار غیرعلمی است 
و این کارها معمولا بر اس��اس احس��اس افراد انجام 

می‌شود، لذا قابل دفاع نیست. 

بدهی ۱۰ هزار میلیاردی دولت 
به‌شهرداری

مع��اون مال��ی و اقتصاد ش��هرداری تهران از بدهی 
۱۰هزار میلیاردی دولت به شهرداری تهران خبر داد. 
ق��درت‌الله گ��ودرزی در گفت‌وگ��و با ف��ارس، در 
خص��وص دی��ون دولت به ش��هرداری ته��ران گفت: 
‌10هزار و 980 میلیارد تومان طلب شهرداری تهران 
از دول��ت اس��ت. مع��اون مالی و اقتصاد ش��هرداری 
ته��ران با بیان اینکه حس��ابرس مورد مقبول جامعه 
حسابرس��ی این مطالبات را بررسی کرده است گفت: 
بر اس��اس بررس��ی حسابرس بالغ بر 10 هزار میلیارد 
تومان طلب شهرداری از دولت است. وی در خصوص 
جزییات این طلب گفت: هزار و 380 میلیارد تومان 
یاران��ه بلی��ت اتوب��وس، 200 میلیارد توم��ان یارانه 
ش��رکت بهره‌ب��رداری مترو، 5 ه��زار و 400 میلیارد 
تومان ش��رکت راه‌آهن ش��هری تهران و حومه و هزار 
و 515 میلیارد تومان برای ش��رکت راه‌آهن ش��هری 
در خصوص تملک زمین برای احداث ایستگاه‌ها بوده 
است. معاون مالی و اقتصاد شهرداری تهران ادامه داد: 
685 میلی��ارد تومان بدهی در خصوص جرایم، هزار 

و 800 میلیارد تومان برای مناطق 22 گانه است. 
گودرزی در خصوص چگونگی دریافت این طلب‌ها 
گفت: در این زمینه توافقات لازم صورت می‌گیرد. 

وی در بخ��ش دیگ��ری از س��خنانش در خصوص 
پرداخت دیون پیمانکاران ش��هرداری تهران گفت: تا 
پایان سال 93 بدهی‌ها مشخص شده و از اوایل امسال 
پرداخت‌ه��ا را آغ��از کرده‌ایم. گ��ودرزی در خصوص 
بودجه در نظر گرفته شده برای انجام این کار گفت: 
به حد کافی بودجه در نظر گرفته ش��ده اس��ت.  وی 
در خصوص تشکیل کمیته سازمان املاک گفت: این 
کمیته تشکیل ش��ده و مسئولیت پرداخت مطالبات 
نقد و غیرنقد بر عهده آنهاست. معاون مالی و اقتصاد 
شهرداری تهران ادامه داد: بخشی از این بدهی‌ها به 
صورت نقد، بخشی از طریق تهاتر و بخشی از طریق 

حواله پرداخت می‌شود. 

جواد هاشمی 

حمل و نقل

مدیر کل طرح و برنامه بانک مس��کن از 
احتمال شروع پرداخت وام‌های ‌60میلیون 
تومان��ی از مح��ل اوراق س��پرده ممتاز در 
هفت��ه آین��ده خب��ر داد و گفت: به ش��رط 
مصوب��ه بانک مرکزی درباره برخی از بندها 
و شرایط، وام‌های 60 میلیونی از هفته ‌بعد 

اجرایی می‌شود. 
محم��د حس��ن م��رادی، در گفت‌وگو با 
ایلن��ا ب��ا تاکی��د بر اینکه از چن��د روز دیگر 
وام ‌60میلیون تومانی س��پرده ممتاز خرید 
مسکن اجرایی می‌شود، اظهار کرد: عملیاتی 
ش��دن این وام‌ها منوط به تصویب شرایطی 
از سوی بانک مرکزی است که اگر در هفته 
ج��اری لح��اظ این ش��رایط از س��وی بانک 
مرکزی تصویب شود؛ از ابتدای هفته‌ آینده 
متقاضیان می‌توانند نس��بت به خرید اوراق 
و اخذ تسهیلات اقدام کنند. وی با اشاره به 
احتم��ال افزایش نرخ اوراق س��پرده ممتاز، 
گف��ت: طبیعی اس��ت که ب��ا افزایش تقاضا 
ب��رای خرید اوراق قیم��ت آن افزایش یابد. 
مدیر کل طرح و برنامه بانک مسکن با بیان 
اینک��ه نمی‌توان پیش‌بینی دقیقی از میزان 
افزایش قیمت اوراق داشته باشیم، افزود: در 
حال حاضر نرخ هر برگ اوراق سپرده ممتاز 
‌70هزار تومان است که اگر حجم تقاضا بالا 
باش��د قیمت اوراق تا 80 تا ‌90هزار تومان 

هم افزایش پیدا می‌کند. مرادی ادامه داد: در 
صورت افزایش نرخ اوراق، باز هم این اوراق 
ارزش خرید دارند، چراکه در حال حاضر ابزار 
دیگ��ری برای افزایش قدرت خرید مردم در 
بازار مسکن وجود ندارد البته از دیگر راه‌های 
افزایش قدرت خرید اس��تفاده از تسهیلات 
‌80میلی��ون تومانی صن��دوق پس‌انداز‌ یکم 
اس��ت اما اس��تفاده از این تسهیلات نیاز به 

یک سال سپرده‌گذاری دارد. 
وی همچنی��ن با تاکی��د بر اینکه افزایش 
س��قف تس��هیلات مس��کن جوان��ان اقدام 
جدی��دی نیس��ت و این مصوب��ه متعلق به 
چندماه گذشته است، گفت: سقف تسهیلات 
مس��کن جوانان ‌72میلی��ون تومان بود که 
پ��س از انجام مکاتباتی با بانک‌مرکزی چند 
ماه پیش سقف این تسهیلات به ‌80میلیون 
تومان افزایش یافت و از شهریور ماه اجرایی 
ش��د. مدیر کل طرح و برنامه بانک مس��کن 
ادامه داد: برای دریافت این تس��هیلات باید 
ماهانه مبالغی به حس��اب صندوق مس��کن 
جوان��ان واری��ز ش��ود و بعد از 15 س��ال از 
مدت افتتاح این حس��اب، دارندگان حساب 
می‌توانند از مزایایی مانند تس��هیلات خرید 
مسکن استفاده کنند که از چند‌ماه گذشته 
س��قف این تس��هیلات به ‌80میلیون تومان 

رسیده است. 

 پرداخت وام‌های 60 میلیونی خرید مسکن
 از هفته آینده

دبیر ش��ورای عالی شهرسازی و معماری 
با اش��اره به حجم گس��ترده س��اخت و ساز 
در جزی��ره کیش گفت: قراردادهای برخی 
از پروژه‌های س��اخت و ساز در منطقه آزاد 
کیش به توصیه شورای عالی شهرسازی و 

معماری لغو شده است. 
پیروز حناچی در گفت و گو با ایرنا، افزود: 
حتی برخی از زمین‌هایی که در این منطقه 
برای س��اخت و س��از واگذار شده بود با لغو 
قرارداده��ای مربوطه، زمین‌ها پس گرفته 
شد. معاون شهرسازی و معماری وزیر راه و 
شهرسازی با بیان اینکه جزیره کیش طرح 
جامع مصوبی داشت که مسئولان را متوجه 
آن کردی��م، اف��زود: در این طرح، اس��کان 
موقت در این منطقه س��هم کمتری داشت 
در حالی که در برنامه‌ریزی ما، اسکان دائم 
بود. دبیر شورای عالی شهرسازی و معماری 
با بیان اینکه در 10 س��ال گذش��ته اسکان 
موقت بخش عمده‌ای از ظرفیت‌های کیش 
را ب��ه خ��ود اختصاص داد، این مس��ئله را 
تهدی��د بزرگی برای جزیره کیش دانس��ت 
و گفت: این مسئله هرگونه سرمایه‌گذاری 

در صنعت گردش��گری این منطقه را تحت 
تأثیر قرار می‌داد. 

حناچی به موضوع دریاخواری نیز اشاره 
و تأکید کرد: ما مخالف خشک کردن دریا 
هس��تیم؛ هرچند در برخی از نقاط جهان 
ب��ه علت ضرورت، برخ��ی از پروژه‌ها روی 
زمین‌هایی که از محل خش��ک ش��دن آب 

دریا استحصال شده انجام می‌شود. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه 
خش��ک کردن آب دری��ا نباید برای انتفاع 
ش��خصی انجام ش��ود، گفت: این درحالی 
است که دولت قطر درصدد است فرودگاه 
جدید دوحه را پس از خش��ک کردن دریا 
روی زمین‌ه��ای آن اح��داث کند یا اینکه 
برخی از پروژه‌های توسعه بنادر با استفاده 

از خشک شدن آب دریا عملی می‌شود. 
دبیر ش��ورای عالی شهرسازی و معماری 
خاطرنش��ان کرد: مسئولان سازمان منطقه 
آزاد کیش به توصیه‌های این ش��ورا توجه 
ک��رده و تاکن��ون تع��دادی از قراردادهای 
واگذاری زمین به احداث برخی از پروژه‌ها 

در این منطقه لغو شده است. 

معاون وزیر راه و شهرسازی 

لغو قرارداد برخی پروژه‌های ساخت‌و‌سازی درکیش



 اگ��ر دولت س��رمایه کلان 
هزینه ش��ده در طرح فروش 
اقس��اطی خ��ودرو را هزین��ه 
اص�الح ناوگان حم��ل و نقل 
منفع��ت  می‌ک��رد  عموم��ی 
بیش��تری برای خود و جامعه 

ایجاد می‌کرد. 
طباطبای��ی  سیدمحس��ن 
انجم��ن  دبی��ر  مزدآب��ادی، 
علم��ی اقتصاد ش��هری ایران 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا ب��ا 
اش��اره به طرح دول��ت برای 
خ��ودرو،  اقس��اطی  ف��روش 
با بی��ان مطل��ب ب��الا افزود: 
مثابه  به  خودروسازی  صنعت 
لکوموتی��و اقتص��اد ای��ران به 
حساب می‌آید و هر نوع ایجاد 
ارزش افزوده‌ای در این صنعت 
درصنایع  اضافی  ارزش   2.29

پیشینی ایجاد می‌کند. 

وی با اش��اره به اینکه بدون 
ب��ازار  گرفت��ن  رون��ق  ش��ک 
بخش  می‌تواند  خودروس��ازی 
عمده‌ای از دیگر صنایع کشور 
را نی��ز دچار تحول مثبت کند، 
یادآور ش��د: با این حال به نظر 
می‌رسد اگر دولت این سرمایه 

کلان را هزین��ه اصلاح ناوگان 
حمل و نق��ل عمومی می‌کرد 
توجی��ه بیش��تری ب��رای این 
کار وج��ود داش��ت. طباطبایی 
ب��ا تأکید ب��ر اینکه بن��د 8-3 
ابلاغی��ه مقام معظ��م رهبری 
در‌خصوص محیط زیس��ت نیز 

بر نوسازی ناوگان حمل و نقل 
عمومی تأکید دارد، یادآور شد: 
آمارها نش��ان می‌دهد بیش از 
70 درص��د ن��اوگان حم��ل و 
نقل عمومی ج��اده‌ای ما دچار 
فرس��ودگی هستند و در سطح 
کلان ش��هرها نی��ز وضعی��ت 

حمل‌ونق��ل عمومی مناس��ب 
نیس��ت. وی ب��ا بی��ان اینک��ه 
قریب ب��ه 70 درصد از آلودگی 
ه��وا در کلان‌ش��هرها مربوط 
به وسایل نقلیه اس��ت، یادآور 
شد: علاوه بر مس��ئله آلودگی 
هوا ترافیک در کلان‌شهرها در 
پی این سیاس��ت نیز تش��دید 
خواهد ش��د.  مدرس دانشگاه 
خوارزمی راه حل اصلی رونق 
گرفتن بازار خ��ودرو را بهبود 
کیفی��ت خودروه��ای تولی��د 
داخل دانس��ت و یادآور ش��د: 
ش��اید این سیاس��ت به طور 
مقطع��ی بتواند پارکینگ‌های 
خودروسازان را تخلیه کند اما 
مطمئن��ا در بلندمدت چالش 
اصل��ی س��رجای خ��ود باقی 
اس��ت و نارضایتی‌ها همچنان 

استمرار پیدا می‌کند. 

دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران: 

 تاکسی‌های تسلا از ماه آینده  فروش اقساطی، مشکل بازار خودرو را حل نخواهد کرد 
در مونترال

18 نوامبر، در جریان یک جلس��ه معرفی در اتاق 
بازرگانی مونترال، الکس��اندر تایفر، جزییات اهداف 
موسس��ه سرمایه‌گذاری خود را در شرکت‌های نوآور 
و درباره طرح برقی کردن حمل‌و‌نقل شرح می‌دهد. 
نخستین س��ری تاکس��ی‌های تمام الکتریکی که 
قرار اس��ت در ماه آینده در مونترال راه‌اندازی شود، 
ش��امل تعدادی از اتومبیل‌های لوکس تسلاست که 

در کالیفرنیا تولید شده‌اند. 
نخس��تین سری این تاکس��ی‌های برقی همچنین 
ش��امل تعدادی از اتومبیل‌های کارخانه‌های کره‌ای 

کیا و ژاپنی نیسان است. 
از ط��رف دیگر، تایفر اش��اره می‌کند که راه‌اندازی 
سری اول تاکسی‌های الکتریکی در مونترال در بطن 
ش��رکت تاکسیرانی هوشلاگا که چند ماه قبل تحت 

مالکیت وی بود، نیست. 
این راه‌اندازی ترجیحا توسط شرکت جدید ولی با 
این حال خویش��اوندی با تاکسیرانی هوشلاگا انجام 
خواهد شد که با داشتن ‌500هزار مجوز، بزرگ‌ترین 

شرکت تاکسیرانی مونترال است. 
تایفر اش��اره می‌کند: »این ش��رکت جدیدی برای 
تاکسی‌های الکتریکی خواهد بود که قطعا هوشلاگا 
نیس��ت. این مدل جدی��دی از کار اس��ت. ما مالک 
اتومبیل‌ها هستیم و رانندگان حقوق‌بگیر و اجاره‌ای 

خواهند بود.«
او این اطلاع��ات را پ��س از درج تصویری هوایی 
از تعدادی اتومبیل تس�الی انبار ش��ده و در انتظار 

راه‌اندازی در توییتر خود منتشر کرد. 
عک��س با توضی��ح »پیش‌بینی کوچک��ی از آنچه 
نوامبر امسال در انتظار مردم مونترال است...« همراه 

است. 
ش��رکتی که به وس��یله تایف��ر برای اج��رای این 
پروژه تاس��یس ش��ده است )تاکس��ل کو( همچنین 
مجهز به تعدادی جایگاه برای ش��ارژ دوباره و سریع 

تاکسی‌های الکتریکی بعدی است. 
درباره جزییات دیگر این پروژه، تایفر پرده‌برداری 
را هجده��م نوامب��ر در جریان یک جلس��ه معرفی 
مقاب��ل اتاق بازرگانی مونترال که یکی از معتبرترین 

جایگاه‌های کاری در کبک است، معرفی می‌کند. 
طرح برقی کردن حمل‌و‌نقل

هن��گام معرفی، تایف��ر جزیی��ات بلندپروازی‌های 
موسسه س��رمایه‌گذاری خود در ش��رکت‌های نوآور 
مانن��د XPND Capital را درب��اره »طرح برقی 

کردن حمل‌و‌نقل« را توضیح می‌دهد. 
این طرح، نخس��ت روی مدرن‌سازی تاکسی‌های 
مونترال به‌وسیله برقی کردن وسایل نقلیه و استقرار 
سیس��تم مدیری��ت بخ��ش اصل��ی تکنولوژی‌های 
دیجیتال و ارتباط از راه دور بی‌سیم تاکید می‌کند. 
در همین راس��تا، وزارت حمل‌و‌نقل کبک باید هر 
چه س��ریع‌تر اصلاحاتی در دش��واری وضع مقررات 
تاکس��ی‌ها و به‌خصوص تسهیل معرفی و استفاده از 

وسایل نقلیه الکتریکی را اعلام کند. 
اتوبوس‌ها

ط��رح الکتریک��ی ک��ردن حمل‌و‌نق��ل همچنین 
 ش��امل توسعه ش��رکت اتوبوس��رانی لاین است که

XPND Capital به تازگی سرمایه‌گذاری خود را 
آغاز کرده است. 

اتوبوس��رانی لای��ن ب��ا بهره‌گی��ری از نخس��تین 
اتوبوس‌های مدرس��ه ب��ا اندازه ب��زرگ و رانه کاملا 

الکتریکی، پیشگامی کبک را نشان می‌دهد. 
تایف��ر توضی��ح می‌دهد ک��ه »تاکس��ی و اتوبوس 
فقط نخس��تین گام برقی کردن سیستم حمل‌و‌نقل 
هستند... باور داشتن به اینکه شرکت لاین می‌تواند 
وسایل نقلیه را در س��ال‌های بعد توسعه دهد امری 

محال نیست.«
اکنون شرکت لاین تعدادی اتوبوس مدرسه با رانه 
الکتریکی را در مسیر دانش‌آموزان در ناحیه مونترال 

به‌طور آزمایشی مستقر کرده است. 

تصویب یک قانون جدید خودرویی 
اصلاحیه آیین‌نام��ه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خودرو در کمیسیون زیربنایی دولت 

به تصویب رسید. 
ب��ه گزارش ایس��نا، کار تدوین اصلاحی��ه آیین‌نامه 
اجرایی قانون حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان خودرو 
از چند س��ال پیش در وزارت صنعت، معدن و تجارت 
آغاز ش��د. این اصلاحیه اواخر سال گذشته به تصویب 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت رس��ید و برای تصویب 

نهایی به هیأت دولت ارسال شد. 
براساس جدیدترین اخبار به دست آمده، کار بررسی 
این قانون در کمیسیون زیربنایی دولت پایان یافته و به 
تصویب این کمیسیون رسید.  به این ترتیب پس از ابلاغ 
معاون اول رئیس‌جمهوری، اجرای اصلاحیه آیین‌نامه 
اجرایی قانون حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان خودرو 
آغاز خواهد شد. این اصلاحیه دربرگیرنده برخی ضوابط 
و استانداردهای جدید برای عرضه‌کنندگان خودروهای 

داخلی و وارداتی در کشور است. 
در این اصلاحیه برخی کاستی‌ها و ابهامات آیین‌نامه 
پیش��ین برطرف و ضوابط جدید فروش، پیش‌فروش و 
خدمات پس از فروش خودرو در کش��ور تعیین ش��ده 
و تمام��ی عرضه‌کنندگان خودرو مل��زم به رعایت این 

استانداردها هستند. 

دلایل غیبت کرمان‌موتور در طرح 
تسهیلات 25 میلیونی خودرو 

مع��اون ف��روش کرمان‌موت��ور گفت: ب��ا توجه به 
ش��رایط تعیین شده از سوی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در طرح تسهیلات 25 میلیونی خرید خودرو 

شرکت نکردیم. 
مصطفی جعفری در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
وزارت صنعت، معدن و تجارت شروطی مانند‌ درصد 
داخلی‌س��ازی خودروها را برای استفاده از تسهیلات 
‌25میلی��ون تومانی خرید خودرو وضع کرده بود که 

فقط شامل یک خودرو می‌شد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه بنابراین در طرح تس��هیلات 
‌25میلی��ون تومانی خرید خودرو ش��رکت نکردیم، 
خاطرنشان کرد: به جای آن، این شرکت طرح فروش 
لیفان X60 با ش��رایط ‌30درص��د پیش‌پرداخت و 
‌70درصد اقساط هفت ساله با بهره ‌16درصد را اجرا 
کرد که البته این طرح فروش، روز گذش��ته به پایان 
رس��ید و طرح‌های جدید ف��روش در آینده اجرایی 

خواهد شد. 

افزایش هزینه‌های کارگری 
غول‌های خودروسازی آمریکا 

فص��ل چانه‌زنی ب��ا خودروس��ازان آمریکایی برای 
امض��ای قرارداده��ای دس��تمزد جدی��د، ب��ا توافق 
اتحادیه »یونایتد اتومبیل ورکرز« با جنرال موتورز و 

فورد‌موتور به پایان رسید. 
به گزارش ایس��نا، توافقات مذک��ور پس از توافق 
اکتبر میان این اتحادیه و فیات کرایسلر اتومبیل که 
س��ومین خودروس��از بزرگ آمریکا به شمار می‌رود، 

حاصل شد. 
جیمی س��تلز، نماین��ده اصلی اتحادی��ه »یونایتد 
اتومبیل ورکرز« در مذاکرات دستمزد با شرکت‌های 
خودروس��ازی اظهار ک��رد: این تواف��ق حاصل یک 
پروسه منصفانه و دموکراتیک بوده و امنیت شغلی و 
منافع اقتصادی قوی برای اعضای این اتحادیه فراهم 

می‌کند. 
حدود 53 هزار نف��ر از کارکنان فورد و 52هزار و 
700 نف��ر از کارکنان جن��رال موتورز و 40 هزار نفر 
از کارکنان فیات کرایسلر عضو این اتحادیه هستند. 
طبق مطالعات شرکت مش��اوره خصوصی »مرکز 
تحقیق��ات خودرو و آرتور ش��وارتس«، ب��ا تصویب 
قرارداده��ای پیش��نهادی جنرال‌موت��ورز و فورد از 
سوی اعضای این اتحادیه، تا سال 2019 هزینه‌های 
نیروی کار س��اعتی به طور متوسط به 60 دلار برای 

هر کارگر خودرو افزایش خواهد یافت.
دس��تمزدهای س��اعتی کمتر از نصف هزینه‌های 
نی��روی کار برای اعضای »یونایت��د اتومبیل ورکرز« 
را که ش��امل شامل بهداشت و درمان و مزایای دیگر 
اس��ت، تشکیل می‌دهد. متوس��ط هزینه‌های نیروی 
کار کنونی فورد 57 دلار در ساعت و جنرال موتورز 

55 دلار در ساعت است.
هزینه‌های فیات کرایسلر اتومبیل با اجرای توافق 
قرارداد چهار س��اله میان این شرکت و کارکنانش از 
ماه گذشته، از 47 دلار در ساعت به 56 دلار تا سال 

2019 افزایش خواهد یافت. 
افزایش هزینه‌های نیروی کار در فیات کرایس��لر 
بیش��ترین افزایش در میان سه خودروساز دیترویت 
بوده و مزی��ت هزینه‌ای را که این ش��رکت در برابر 

جنرال‌موتورز و فورد داشته کمتر می‌کند. 
بر اس��اس گزارش رویت��رز، هزینه‌های نیروی کار 
س��اعتی برای بیش��تر خودروس��ازان خارجی که در 
آمری��کا کارخانه دارند، کمتر اس��ت و از این جهت 
به خودروس��ازان خارجی در برابر س��ه خودروس��از 
دیترویت برتری می‌ده��د. هزینه‌های نیروی کار در 
تویوتا موتور 48 دلار در هر س��اعت، در هوندا موتور 

49 دلار و در نیسان موتور 42 دلار است. 

از سوی دایملر انجام می‌شود
 سرمایه‌گذاری جدید برای ساخت 

موتورهای دیزلی
 واحد کامیون‌س��ازی دایملر به رویترز اعلام کرد 
این شرکت ‌375میلیون دلار برای ساخت موتورهای 
دیزل��ی ب��رای کامیون‌ه��ای س��نگین در مجتمعی 

نزدیک دیترویت سرمایه‌گذاری خواهد کرد. 
به گزارش ایس��نا، ولفگان��گ برنه��ارد، مدیر واحد 
کامیون‌سازی جهانی دایملر پیش از اینکه در دیترویت 
حاضر شود، اظهار کرد: دایملر پیش از این فعالیت‌هایش 
در دیتروی��ت را برای تولید جعبه دنده اتوماتیک برای 
کامیون کشنده سنگین توسعه داده بود. وی پیش‌بینی 
کرد تقاضا برای کامیون‌های کش��نده سنگین و نیمه 
سنگین سال آینده در آمریکای شمالی اندکی ضعیف 
می‌شود اما همچنان بالای س��طح 2014 خواهد بود. 
تقاض��ای اروپایی ثابت خواهد ب��ود در حالی‌که برزیل 

همچنان بازار بسیار دشواری خواهد بود. 
ش��رکت کامیون‌س��ازی ولوو هفته گذشته اعلام 
ک��رده ب��ود قص��د دارد فعالی��ت کارخانه‌هایش در 
آمری��کای ش��مالی را به م��دت دو هفت��ه و نیم در 
دسامبر و ژانویه متوقف کند تا موجودی انبارهایش 
را کاه��ش دهد. اما دایملر ک��ه در ‌40درصد از بازار 
کامیون سنگین آمریکا سهم دارد، قصد عقب‌نشینی 
ن��دارد و تولید در کارخانه‌های موت��ور و جعبه‌دنده 
این شرکت در دیترویت به‌صورت 24ساعته در همه 

روزهای هفته ادامه دارد. 
سرمایه‌گذاری جدید دایملر در دیترویت بر مبنای 
اس��تراتژی برنهارد برای یکپارچه کردن مهندسی و 

تولید کامیون‌های تجاری این شرکت است. 

بازار خودرو بین‌الملل

خبر

 ب��ا گ��ذر از تجربه اعط��ای وام 
و  خ��ودرو  تومان��ی  ‌25میلی��ون 
برنامه‌های پی��ش‌روی دولت برای 
اعط��ای وام ب��ه س��ایر کالاه��ای 
مصرفی، این سوال مطرح است که 
چقدر اعطای این وام‌ها در شرایط 
کنونی اقتصادی کشور مفید و مؤثر 
است؟  و چه تبعاتی خواهد داشت؟ 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ش��اید در 
به  روزهایی که اعضای کمپین  »نه‌
خ��ودروی داخل��ی«، توضیح��ات 
خ��ود را ب��رای ض��رورت تحری��م 
خودروی ایرانی، در سطح وسیعی 
در ش��بکه‌های اجتماعی منتش��ر 
می‌کردن��د و به نظر می‌رس��ید که 
رک��ود مرگب��ار حاکم ب��ر صنایع 
خودروسازی کشور از اراده جمعی 
ایرانی��ان برای نخری��دن خودروی 
ایران��ی مای��ه گرفته اس��ت، کمتر 
کس��ی پیش‌بینی می‌ک��رد که در 
همی��ن ماه‌های نزدی��ک، صنعت 
خودروس��ازی کش��ور هفت��ه‌ای را 
ببیند که در ش��ش روز، 130 هزار 
متقاض��ی ب��رای خودروهایی صف 
بکش��ند که پیش‌تر ب��ه کیفیت و 

قیمتش  »نه« گفته بودند. 
کمت��ر از یک م��اه پیش، حال و 
ه��وای حاکم بر صنع��ت در رکود 
آنقدر  فرورفته خودروسازی کشور 
پس بود ک��ه فری��اد نگرانی چهار 
وزی��ر اقتص��اد، صنع��ت، معدن و 
تجارت، کار و دفاع نیز بلند ش��د و 
آنها در نامه پرحاشیه‌ای خطاب به 
رئیس‌جمهور نوشته بودند، نسبت 
به 100 هزار خودروی خاک خورده 
در انبارهای خودروس��ازی کش��ور 
ابراز نگرانی کردند که این نگرانی‌ها 
در نهایت منجر به آن ش��د که تیم 
اقتص��ادی دول��ت در برنامه‌ای که 

برای خروج از رکود نیمه دوم سال 
1394 تدوین کرده بودند، جایگاه 
ویژه‌ای را ب��رای  »خروج از رکود« 
صنعت خودروس��ازی قائل شود و 
تصمیم بگیرند که با اعطای وام 25 
میلیون تومانی با س��ود 16 درصد 
طی چهار س��ال، برای خالی کردن 
بخش��ی از انباره��ای کارخانه‌های 

خودروسازی اقدام کنند. 
البته فری��اد اعتراض کمپینی‌ها 
از هم��ان روز اول طرح اعطای وام 
‌25میلیون تومانی خودرو بلند بود. 
عده‌ای از هم��ان ابتدا که دولت 
ط��رح خود را رونمای��ی کرد، بیان 
کردن��د ک��ه دول��ت با ای��ن قبیل 
طرح‌ها، اقدام به تحمیل خودروهای 
بی‌کیفیت ایرانی به مردم می‌کند و 
البت��ه این اق��دام دول��ت را تقبیح 

می‌کردند. 
در نتیج��ه باز م��وج جدیدی از 
پافش��اری برای ادامه تحریم به راه 
افتاد. موجی که با ناکامی س��ختی 
مواجه ش��د چ��ون نه‌تنه��ا دولت 
توانس��ته ب��ود در ش��ش روز برای 
‌110هزار خودروی در انبار خوابیده 
صنای��ع خودروس��ازی، مش��تری 
جذب کن��د، بلک��ه ع�الوه برآن، 
ح��دود ‌20هزار متقاضی هم خارج 
ظرفی��ت، برای دریاف��ت وام خرید 
خودرو ثبت‌نام کردند که با اعتراض 
و امتناع بانک مرکزی روبه‌رو شد. 

این وضعی��ت بیش از هر چیزی 
بیانگ��ر آن بود که رک��ود حاکم بر 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ران؛ نه 
به‌خاطر تحریم خودروی بی‌کیفیت 
ایرانی، بلکه بیشتر به خاطر کاهش 
قدرت خری��د مردم اتف��اق افتاده 
اس��ت. موضوع��ی ک��ه در نهایت 
منتقدان را نگران کرد چون معتقد 

بودند در شرایط جدید ممکن است 
خودروسازان بخش بزرگی از انگیزه 
خود در راس��تای ت�الش برای بالا 
بردن کیفیت خودروی ایرانی را از 

دست بدهند. 

حضور پررنگ اعتراض‌کنندگان
البته حضور پرش��ور مردم برای 
دریاف��ت وام 25 میلی��ون تومانی 
خودرو حواش��ی دیگری هم برای 

دولت به همراه داشت. 
یک��ی از نکات قابل توجه در این 
بح��ث این اس��ت ک��ه درحالی‌که 
دولت برای ثبت‌نام وام خودرو یک 
دوره زمانی ش��ش ماهه را در نظر 
گرفته بود، استقبال پرشور مردم از 
این طرح منجر به آن ش��د که در 
ش��ش روز ظرفیت اعط��ای وام به 
متقاضیان تکمیل شود و در نتیجه 
ع��ده‌ای از متقاضی��ان از دریافت 
وام ج��ا مان��ده و م��وج جدیدی از 

اعتراضات به راه افتاد. 
در واق��ع ب��ه نظ��ر می‌رس��ید 
کس��انی که تا هفته قبل از اعطای 
وام ‌25میلیونی خودرو نس��بت به 
ای��ن اقدام دولت اعت��راض کرده و 
دول��ت را مته��م می‌کردن��د که از 
طریق اعط��ای وام خودرو، اقدام به 
فروش خودروهای بی‌کیفیت ایرانی 
کرده اس��ت، موضوع جدیدی برای 
اعت��راض پیدا کردن��د و آن ناحق 
ش��دن حق مردمی ب��ود که برنامه 
داش��تند در ش��ش ماه منابع لازم 
برای دریافت این وام را فراهم کنند. 
موضوعی که بارها توسط رسانه 
ملی مورد انتقاد قرار گرفت و دولت 
نیز در مقابل آن سکوت پیشه کرد. 
به نظر می‌رسد در شرایط کنونی 
ک��ه دولت تجربه ثبت‌ن��ام اعطای 

وام 25 میلیون��ی خودرو را پش��ت 
س��ر گذاشته اس��ت و اجرای سایر 
بندهای ‌33بندی بس��ته خروج از 
رکود را پیش‌رو دارد که در بعضی 
از آنه��ا نی��ز، برای س��ایر کالاهای 
مصرفی اعط��ای وام‌ در نظر گرفته 
شده است، لزوم ارزیابی کارشناسان 
در نح��وه تدوی��ن و اج��رای طرح  
»اعط��ای وام خودروی 25 میلیون 

تومانی«، خالی از لطف نباشد.

با اعطای وام موافق بودم اگر. . 
در ای��ن راس��تا دکت��ر بهن��ام 
ملک��ی، کارش��ناس و تحلیلگ��ر 
اقتص��ادی، در گفت‌وگو با ایس��نا 
اظه��ار کرد: به‌طورکل��ی معتقدم 
هرگون��ه حمایت از س��وی دولت 
باید در وهله اول، شامل تولیدات 
اختراع��ات،  مث��ل  دانش‌بنی��ان 
نوآوری‌ه��ا، نانو و بی��و تکنولوژِی 
وغیره باش��د ت��ا ب��ه موجب آن 
بس��تری فراهم ش��ود که بتوانیم 
س��همی در بازاره��ای منطق��ه و 

کشورهای دیگر پیدا کنیم. 
او اف��زود: ول��ی در کن��ار ای��ن 
موض��وع، من با کلی��ت حمایت از 
صنایع خودروس��ازی نیز به دلیل 
س��رمایه‌گذاری‌های انجام شده در 
این صنعت و همچنین اش��تغالی 
که ایجاد کرده اس��ت موافقم ولی 
معتق��دم ک��ه حمای��ت دول��ت از 
باید شفاف، هدفمند  خودروسازی 

و غیر‌زیان‌آور باشد. 
او ادامه داد: ‌اکنون باید بررس��ی 
ش��ود که ابعاد مثبت این حمایت 
چیست؟  فرض بر اینکه در شرایط 
رکودی که تولیدات سخت‌افزاری، 
نیاز ب��ه حمایت داش��تند، یکی از 
گزینه‌های مناسب برای اعطای وام، 

خودرو بوده است ولی این موضوع 
نیاز به رعایت پیش‌نیازهایی داشت 
که به نظرم رعایت نش��د. وی بیان 
کرد: این پیش‌نیازها شامل داشتن 
یک اس��تراتژی برای توسعه، تولید 
و توس��عه صادرات خودرو است که 
بررس��ی وضعیت موج��ود صنعت 
خودروس��ازی نش��ان می‌دهد که 
ظاهراً این اس��تراتژی تدوین نشده 
اس��ت یا اگر تدوین ش��ده، تبیین 
نش��ده اس��ت. من معتق��دم باید 
سریع‌تر برای تولید خودروی ایرانی 
تدوین  مناس��بی  اس��تراتژی  یک 
ش��ود که به موجب آن اجازه ورود 
به بخش‌خصوصی داده ش��ود و در 
زیرمجموعه قطعه‌سازی کشور یک 

رقابت سالم شکل بگیرد. 
او ادام��ه داد: چندی پیش یکی 
از فع��الان بخش‌خصوص��ی ادع��ا 
ک��رده بود اگ��ر ایران‌خ��ودرو به او 
واگ��ذار ش��ود، می‌توان��د تولیدات 
را ب��ا کیفی��ت بالات��ر و زیر قیمت 
موج��ود به ب��ازار عرض��ه کند. به 
نظ��رم باید به این افراد میدان داده 
ش��ود که ورود کنند. حتی لازم به 
دادن امتی��از خاص��ی هم نیس��ت 
فقط اجازه شکس��تن انحصار داده 
ش��ود که بتوانی��م از ظرفیت‌های 
بخش‌خصوصی هم استفاده کنیم. 

این مدرس دانش��گاه اف��زود: در 
واق��ع بای��د رانت‌ها حذف ش��ود و 
اصلاحات ساختاری صورت بگیرد 
تا با جایگزینی مدیریت حرفه‌ای به 
جای مدیریت دولتی بتوانیم از همه 
ظرفیت‌های موجود استفاده کنیم 
و با بهبود کیفیت خودروی داخلی 
و کاه��ش قیم��ت آن در بازارهای 
منطقه‌ای و جهانی هم جایی داشته 

باشیم. 

چن��دی پیش م��دل مفهومی 
جدی��د س��دان محبوب س��وبارو 
یعنی ایمپرزا در نمایشگاه خودرو 
لس‌آنجلس به نمایش درآمد و به 
نظر می‌رسد مدل مفهومی مذکور 
را باید طرح نهایی ایمپرزا بدانیم. 
گفتنی اس��ت مدل هاچ‌بک طرح 
مفهوم��ی ک��ه در لس‌آنجلس در 
معرض دید عموم قرار گرفت، در 
نمایشگاه خودرو توکیو به نمایش 

گذاشته شده بود. 
در ادامه به پنج نکته در ارتباط 
ب��ا م��دل جدید س��دان محبوب 

سوبارو خواهیم پرداخت: 
1- فرآیند س��اخت مدل جدید 
ایمپرزا که در سال 2017 میلادی 
به بازار عرضه خواهد شد در منطقه 
لافای��ت در ایندیانا یعنی جایی که 
مدل‌های لگاس��ی و اوت بک تولید 
می‌ش��وند، صورت خواهد پذیرفت. 
ش��رکت صنایع سنگین فوجی که 
مالک شرکت خودروسازی سوبارو 
به ش��مار می‌رود مشترکا با تویوتا 
مالکیت کارخانه مذکور در لافایت 
را در اختیار داشتند و شرکت تویوتا 
از ظرفی��ت اضافی موج��ود در این 
کارخانه جه��ت تولید مدل کمری 
خود اس��تفاده می‌کرد اما شرکت 
تویوتا که خود از سهامداران شرکت 
صنایع س��نگین فوجی به ش��مار 
می‌رود از سهم خود صرف‌نظر کرد 
تا تولید رو ب��ه افزایش محصولات 
س��وبارو در لافایت ایندیان��ا ادامه 

یابد. همچنین انتظار می‌رود کراس 
اوور جدید ش��رکت سوبارو که قرار 
 است جایگزین مدل کاملا ناموفق 
»B9 Tribeca « شود و در سال 
2018 به بازار عرضه خواهد شد نیز 

در لافایت تولید خواهد شد. 
2- از زیربنای پلتفرم ایمپرزای 
در  چندان��ی  اطلاع��ات  جدی��د 
دس��ت نیس��ت، با ای��ن وصف به 
نظ��ر می‌رس��د پلتفرم اس��تفاده 
ش��ده در این خودرو یک پلتفرم 
انعطاف‌پذیر ب��وده و پایه‌ای برای 
نس��ل جدید محصولات س��وبارو 
به شمار می‌رود. از ایمپرزا گرفته 
ت��ا ون‌های هف��ت نفره و س��ایر 
مدل‌های موجود در لیست سوبارو 

و حتی م��دل جدید اوت بک این 
خودروس��از ژاپنی قرار است روی 

این پلتفرم ساخته شوند. 
3- به عقیده کارشناسان حوزه 
خ��ودرو، اس��تفاده از یک طراحی 
ظاهری جسورانه در مدل مفهومی 
به نمایش گذاشته شده از ایمپرزای 
جدید، نش��ان‌دهنده اراده سوبارو 
ب��رای افزایش چش��مگیر فروش 
س��دان محبوب خود است. اغلب 
شرکت‌ها و برندهای خودروسازی 
در آمریکا، 80 درصد فروش‌ش��ان 
به سدان‌های خانوادگی اختصاص 
داش��ته و مدل‌ه��ای ه��اچ ب��ک 
سدان‌های مذکور تنها 20 درصد 
ف��روش این ش��رکت‌ها را به خود 

اختصاص می‌دهد اما این آمار در 
مورد سوبارو کاملًا برعکس بوده و 
خودروهای هاچ ب��ک 80 درصد 
از ف��روش این ش��رکت را به خود 
اختصاص داده‌اند بنابراین مدیران 
شرکت سوبارو به جای به‌کارگیری 
تلاش خود جهت تغییر س��لیقه 
خری��داران، امیدوارن��د ایمپرزای 
جدید نظر خریداران خودروهایی 
نظیر هیوندای النترا، تویوتا کرولا و 
فورد فوکوس را به محصول جدید 
خود جل��ب کرده و ب��ازار فروش 
خودروهای مذکور را تصاحب کند. 
4- ش��رکت صنای��ع س��نگین 
فوج��ی به‌عن��وان مالک ش��رکت 
خودروس��ازی س��وبارو روش‌های 

طراحی و نامگذاری مختص به خود 
را دارد. به‌عنوان مثال مدیران این 
 شرکت کراس اوور جدید سوبارو را 
ب��ه  نامیدن��د   »B9 Tribeca«
این دلیل که مدیران س��وبارو قادر 
 Tribeca و B9 نبودند از می��ان
یکی را انتخاب کنن��د، در نتیجه 
ه��ر دو را باهم تلفی��ق کرده و نام  
»B9 Tribeca«را برای محصول 
جدید خ��ود برگزیدن��د. طراحی 
م��دل جدید ایمپرزا بیش��تر روی 
پویایی و اس��تحکام تأکید دارد و 
به همین منظور ایمپرزا نام گرفته 
که خوش��بختانه تلفظ آن بسیار 
آسان‌تر از »B9 Tribeca« است. 
5- ف��روش س��وبارو ایمپرزای 
فعل��ی ب��ه می��زان 11 درصد در 
بازار افزایش یافته و میزان فروش 
س��الانه این س��دان خانوادگی و 
محب��وب را افزای��ش داده که در 
نوع خود رک��ورد قابل توجهی به 
ش��مار می‌رود. این در حالی است 
ک��ه قیم��ت 2/20 دلاری بنزین 
تأثیر بسیار مخربی بر فروش سایر 
مدل‌های موجود در بازار داش��ته 
است. لازم به ذکر است که فروش 
کلی س��وبارو در ای��الات متحده 
در س��ال‌جاری میلادی رش��دی 
30 درص��دی را تجرب��ه کرده که 
انتظار م��ی‌رود این میزان با توجه 
ب��ه حجم تولید بیش��تر و کنترل 
کامل بر کارخانه خودروسازی این 
شرکت در لافایت ایندیانا، افزایش 
چش��مگیری یافته و س��هم این 
شرکت دس��ت کم از بازار خودرو 

در آمریکا را افزایش دهد. 

5 نکته درباره ایمپرزا سدان جدید سوبارو
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آبراه��ه تاریخ��ی ک��ه طی س��ال‌های اخیر توس��ط 
باستان‌شناس��ان احیا شده بود، امسال تخت جمشید را 
از باران‌ در امان نگه‌داش��ت و بر این اساس بزرگ‌ترین 

بنای سنگی جهان دچار آب‌گرفتگی نشد. 
علی اس��دی، سرپرس��ت تیم کاوش آبراهه‌های تخت 
جمش��ید با اشاره به این نکته گفت: در سال ۹۱ به دلیل 
مسدود‌بودن مس��یر خروجی آبراهه‌های تخت جمشید، 
عملی��ات کاوش بخش انتهای��ی آبراهه‌های این مجموعه 
آغاز ش��د. در این راس��تا کار‌شناس��ان و باستان‌شناسان 
برای احیای سیس��تم دفع آب ۲۵۰۰ ساله این مجموعه 
تلاش کردند. قبل از کاوش، آب‌گرفتگی س��طح برخی از 

کاخ‌های تخت جمش��ید موجب بروز برخی مشکلات در 
این مجموعه شده بود، به‌ گونه‌ای که همواره شاهد انباشت 
آب در ای��ن مجموعه جهانی بودی��م. تا قبل از این کاوش 
و بازگش��ایی، روش��ی که برای تخلیه ای��ن آب‌ها در نظر 
گرفته می‌ش��د گذاشتن پمپ در بخش‌هایی از کانال‌های 
زیرزمینی تخت جمشید بود و از این طریق آب جمع شده 
در آبراهه‌ها از مسیری به بیرون از تختگاه هدایت می‌شد. 
سرپرس��ت تیم کاوش آبراهه‌های تخت جمش��ید در 
ادام��ه گفت: در حی��ن انجام این پروژه ع�الوه بر پیدا 
ک��ردن بخش‌هایی از کانال��ی که در امت��داد خروجی 
آبراهه‌ها قرار داشت، آثاری از چند کانال دیگر نیز پیدا 

ش��د که در بازس��ازی وضعیت محدوده جنوبی تختگاه 
تخت جمش��ید در دوره هخامنشی دارای اهمیت قابل 
ملاحظ��ه‌ای هس��تند. با کاوش��ی که ص��ورت گرفت و 
همچنین عملیات ش��یب‌بندی کاخ‌های تخت جمشید 
می‌توان گفت مش��کل آب‌گرفتگی این مجموعه تقریبا 

به‌طور کامل مرتفع شده است. 
اس��دی در پایان گفت: : در بارندگی‌های اخیر و این 
روزها در استان فارس که از سنگین‌ترین بارندگی‌های 
سال‌های اخیر به حساب می‌آید، هیچگونه آب‌گرفتگی 
در ای��ن مجموعه به ویژه تختگاه تخت جمش��ید وجود 

نداشت. 

الـمـس��ـلـمـین  و  حـجـت‌الاس��ـلام 
محسنی‌اژه‌ای س��خنگوی دستگاه قضایی 
در هشتادوهش��تمین نشست خبری خود 
به آخرین وضعیت پرونده‌های مهم و روز 

در قوه قضاییه پرداخت. 
 محس��نی اژه‌ای در پاس��خ به سوالی 
مبنی بر اینکه ط��ی برگزاری دادگاه بابک 
زنجانی صحب��ت از دلال نفتی دیگری که 
مبل��غ 5.8 میلی��ارد یورو ب��ه وزارت نفت 
بدهکار اس��ت ش��ده، آیا ش��کایتی در این 
زمینه به قوه قضاییه رس��یده اس��ت؟ و آیا 
از وزیر نفت در این زمینه بازجویی ش��ده 
اس��ت؟ گفت: نه، در این زمینه ش��کایتی 
نش��ده و در ای��ن خصوص نی��ز وزیر نفت 
بازجویی نش��ده است. او در پاسخ به سوال 
دیگ��ری مبن��ی ب��ر اینکه ط��ی برگزاری 
جلس��ات علنی دادگاه بابک زنجانی آقای 
جهانگیری مطرح کردند کس��انی از پشت 
پ��رده به زنجانی روحی��ه می‌دهند. از نظر 
ش��ما تا چه اندازه بیان این سخنان درست 
است؟ گفت: اگر حدسی زده می‌شود، من 
مس��ئول حدس دیگران نیستم، اما چنین 
چیزی را که مطرح شده است، قوه قضاییه 
نمی‌بین��د، بلک��ه خ�الف آن را می‌بینیم. 
مته��م بی��ش از 20 ماه در زندان اس��ت و 
هی��چ وقت حمای��ت و س��فارش از طرف 
کسی نشده است. حتی ملاقات‌های متهم 
محدود اس��ت. ناگفته نماند که در ماه‌های 
اخیر ملاقاتی هم نداش��ته است. اگر کسی 
اطلاعاتی در این زمینه دارد به قوه قضاییه 

بدهد، البته زیبنده فرد مسئول در مقام بالا 
نیست که به حدس و گمان این موضوع را 

از پشت تریبون اعلام کند. 
 س��خنگوی قوه قضاییه در پاس��خ به 
س��والی مبنی بر اینکه آیا بازداشت فرزند 
یک��ی از وزرای دولت اصلاحات درس��ت 
است و آیا بازداشت وی به گم شدن دکل 
نفتی ارتب��اط دارد، گفت: بازداش��ت وی 
درس��ت اس��ت، اما اینکه چه قدر در این 
زمین��ه و موضوعی که عن��وان کردید وی 

نقش دارد اطلاعی ندارم. 
- اژه‌ای درباره ابلاغ حکم جیسون رضاییان 
گفت: حکم پرونده صادر ش��ده اما به صورت 
رسمی به متهم و وکیل وی ابلاغ نشده است. 
بنده نیز جزییات حکم را نمی‌توانم بیان کنم 
فقط اجمالا وی محکومیت به حبس را دارد 

و فعلا حکم قطعی نیست. 
 محس��نی اژه‌ای در پاس��خ ب��ه س��وال 
دیگری مبنی بر اینکه در هفته گذش��ته در 
جریان برگزاری نشست‌های انتخاباتی، آقای 

موسوی‌لاری قبل از س��خنرانی مورد هجوم 
قرار گرفتن��د و یکی از افرادی که این تجمع 
را تشکیل داده بود گویا نماینده مجلس است، 
آیا پرونده‌ای در این زمینه تشکیل شده است؟ 
گفت: در خصوص موضوع قرچک تحقیقات 
تمام نش��ده، وزیر کشور نامه‌ای را به استاندار 
نوشته که هنوز ابعاد این موضوع بررسی نشده 
است؛ زیرا نماینده و مردم حرف‌هایی می‌زنند 
و مدعی هس��تند. به همین دلی��ل هنوز به 
صورت رسمی به قوه قضاییه گزارشی در این 

رابطه ارائه نشده است. 
 او در پاسخ به سوال دیگری درباره‌ اینکه 
وزیر کشور اعلام کرده گزارش حادثه شیراز 
به قوه قضاییه ارجاع شده، گفت: دادگاه در 
این رابطه تش��کیل شد و رسیدگی‌ها انجام 
ش��د. پرون��ده در همان روزه��ای اول مورد 
رسیدگی قرار گرفت و مهلتی خواسته شد 
ت��ا آخرین لوایح خ��ود را ارائه دهند. دادگاه 

منتظر است تا لوایح را تقدیم کنند. 
 محس��نی اژه‌ای در پاس��خ به س��والی 

مبن��ی بر اینک��ه آی��ا از آخری��ن وضعیت 
خبرنگاران بازداش��ت ش��ده اخبار جدیدی 
وجود دارد؟ گفت: اطلاعات جدیدی ندارم. 
باید بگویم همه کسانی که بازداشت شده‌اند 
خبرنگار و رسانه‌ای نیستند. گزارش برخی 
از پرونده‌ه��ای ای��ن افراد تکمیل ش��ده و 
دادسرا مش��غول بررسی آن است تا آخرین 
بازپرسی‌ها را انجام دهد. اگر ارتباط در این 
پرونده‌ها به گونه‌ای نباشد که الزاما در یک 
پرونده به دادگاه ارجاع شود و بتوان آنها را از 
هم جدا کرد شاید سریع‌تر به دادگاه بروند؛ 
زیرا برخ��ی از پرونده‌ها ب��ا یکدیگر مرتبط 
هستند، البته گفته شده که جدا کردن آنها 
از یکدیگر میسر اس��ت و پس از تکمیل به 

دادگاه ارسال خواهند شد. 
 خبرن��گاری درب��اره تبعی��ض بی��ن 
رسانه‌ها از سوی قوه قضاییه برای پوشش 
دادگاه علنی بابک زنجانی به س��خنگوی 
دس��تگاه قضا گلایه کرد و گفت که اتفاق 
افتاده برخی از رس��انه‌ها یک تا دو ساعت 
در س��رما ایس��تاده‌اند و پس از آن گفته 
شد که نباید به دادگاه بروید که محسنی 
اژه‌ای گفت: اگر بی‌جهت معطل ش��دید از 
ش��ما عذرخواهی می‌کنم، ام��ا من متراژ 
س��الن دادگاه را نمی‌دانم و بعضا امکانش 
نیست که تعداد زیادی افراد حضور یابند؛ 
لذا ای��ن محدودیت‌ها وج��ود دارد اما باز 
هم اگ��ر ابتدا به ش��ما گفته‌اند در دادگاه 
حضور یابید و سپس چند ساعت در سرما 

ایستاده‌اید، عذرخواهی می‌کنم. 

 عبدالرض��ا رحمانی‌فضلی، وزیر کش��ور 

گفت: در برگ��زاری انتخابات ش��اهد برخی 
تخلف��ات هس��تیم ک��ه مثلا برخ��ی با یک 
شناس��نامه دو س��ه بار رأی می‌دهند، مهر 
شناس��نامه را پ��اک می‌کنن��د ی��ا اینکه با 
شناسنامه اموات رأی می‌دهند که همه این 
تخلفات در نتیجه نهایی تعیین‌کننده نیست 
و فکر نمی‌کنم به زیر نیم درصد هم برسد. اگر 
بحث الکترونیکی اخذ رأی به تأیید ش��ورای 
نگهبان برس��د، در ح��وزه انتخابیه‌ای مانند 
ته��ران که فکر می‌کنی��م حداقل 1500نفر 

نامزد ش��وند، طی چهار تا پنج ساعت بتوان 
نتیجه را اعلام کرد، در حالی‌که در سال‌های 
گذش��ته س��ه تا چهار روز ای��ن زمان طول 
می‌کش��ید. لایحه شفاف‌سازی منابع مالی و 
هزینه‌های انتخابات نامزدها و احزاب را تقدیم 
مجلس کرده‌ایم و انتظار ما این اس��ت که در 
مجلس تصویب شود. تبلیغات زودهنگام در 
قانون تعری��ف دارد و مردم بالاخره می‌دانند 
که چه کس��ی نامزده شده است. نمی‌توانیم 
ب��ه نامزده��ا بگوییم که در خانه خودش��ان 
جلسه‌ای نگیرند و آنچه اهمیت دارد تبلیغات 

در عرصه افکار عمومی است. 
 حجت‌الاسلام والمسلمین سیدمحمود 

دعایی، مدیر مس��ئول مؤسس��ه اطلاعات 
گفت: هیچ انگی��زه‌ و آمادگی برای کاندیدا 

شدن ندارم. 
 یدالله طاهرنژاد به جای حسین‌مرعشی 
به‌عن��وان رئی��س کمیته انتخاب��ات حزب 

کارگزاران سازندگی انتخاب شد. 
-غلامعل��ی دهق��ان، س��خنگوی حزب 
اعتدال و توس��عه در مورد احتمال ائتلاف 
اعتدالی��ون ب��ا اصلاح‌طلب��ان در جریان 

انتخابات پیش‌رو گفت: تصمیم گرفته‌ایم 
که رسما در س��تاد انتخابات اصلاح‌طلبان 
حض��ور نداش��ته باش��یم، ام��ا در معرفی 

مصادیق با آنها تعامل خواهیم داشت. 
نماین��ده اصولگرای   حمید رس��ایی، 

مجلس ضمن انتق��اد از عملکرد دولت در 
ارائه لایحه ش��فافیت منابع مالی انتخابات 
گف��ت که بنده ش��خصا و بس��یاری دیگر 
از نماین��دگان از ش��فافیت مناب��ع مالی 
انتخابات اس��تقبال می‌کنی��م اما هر چیز 

سازوکاری دارد. 

هشتادوهشتمین نشست خبری سخنگوی قوه قضاییه

تأیید بازداشت فرزند یکی از مسئولان پیشین

آخرین اخبار انتخاباتی

روحانی: روابط اقتصادی ایران و ترکمنستان به 60 میلیارد دلار افزایش می‌یابد
حجت‌الاسلام‌والمسلمین حس��ن روحانی روز یکشنبه 
در نشس��ت خبری مش��ترک با قربانقلی بردی محمداف، 
رئیس‌جمهوری ترکمنس��تان که برای شرکت در اجلاس 
س��ران کش��ورهای صادر‌کننده گاز به ایران س��فر کرده 
اس��ت، این مطلب را بیان ک��رد. همچنین همکاری‌های 
دو کش��ور در زمین��ه گاز، برق، حمل و نق��ل جاده‌ای و 
ریلی و همچنین در زمینه صنعت، کش��اورزی، توریس��م 
و مس��ائل فرهنگ��ی م��ورد تأکید دو طرف ق��رار گرفت. 
یک‌ب��ار دیگر ب��ه رئیس‌جمهوری ترکمنس��تان و هیأت 
همراه به خاط��ر قبول دعوت اینجانب برای ش��رکت در 
اجلاس مجم��ع صادرکنندگان گاز به عنوان مهمان ویژه 
خوش��امد می‌گوی��م. همچنی��ن در دی��دار دو جانبه؛ در 
جلس��ات عمومی و خصوصی ام��روز دو طرف بر تحکیم 
روابط دوس��تانه و برادرانه دو کش��ور تأکید کردند. علاوه 
بر آن، همکاری دو کشور در زمینه گاز، برق، حمل ونقل 
جاده‌ای و ریلی و مس��ائل صنعتی، کش��اورزی و توریسم 

م��ورد تأکید قرار گرفت. همچنی��ن در این دیدار مبنای 
دو ط��رف بر این ق��رار گرفت که در زمین��ه خرید گازی 
ک��ه ایران از ترکمنس��تان دارد، پروژه‌هایی که مورد نظر 
ترکمنس��تان اس��ت مانند خدمات فنی و مهندس��ی به 

گونه‌ای در یک حساب تهاتری مورد تهاتر قرار گیرد. 
روحانی با بیان اینکه در زمینه همکاری‌های چندجانبه 
بی��ن ایران و ترکمنس��تان و کش��ور ثالث م��ورد بحث و 
گفت وگو قرار گرفت، گفت: در زمینه مس��ئله آب نیز که 
مش��کل دو کشور است و خرید آب از کشور ثالث از طریق 
ترکمنس��تان بحث و بررسی ش��د. همچنین بهره‌برداری 
بیش��تر و بهتر از دریاچه خزر مورد تبادل نظر قرار گرفت 
که دو کش��ور می‌توانند نسبت به بلوک‌های مشترک برای 
اکتشاف و استخراج همکاری کنند؛ در زمینه بنادر دریای 
خزر و همکاری بیشتر برای تحقق رژیم حقوقی نهایی برای 
این دریا نیز گفت و‌گو شد. رئیس‌جمهوری گفت: در جلسه 
دیروز تأکید شد برای تدوین برنامه جامع همکاری‌های دو 

کش��ور در بلندمدت رایزنی و همکاری لازم انجام ش��ود و 
برای همه اموری که مورد علاقه دو کشور در زمینه مسائل 
اقتصادی، فرهنگی، منطقه‌ای س��ند جامع تدوین ش��ود. 
همچنی��ن همکاری‌های فرهنگی، هنری و علمی میان دو 
کش��ور، مسئله گردشگری و تسهیلات و مسائل مربوط به 
مواد مخدر و مبارزه با تروریسم به عنوان معضلی در منطقه 
مورد تأکید ق��رار گرفت. یک‌بار دیگ��ر از رئیس‌جمهوری 
ترکمنس��تان و هیات همراه به خاطر حض��ور در تهران و 

قبول دعوت سپاسگزاری می‌کنم. 
به گزارش ایرنا، قربانقلی بردی محمد اف صبح یکشنبه 
در مجموعه تاریخی-  فرهنگی س��عدآباد مورد استقبال 
رس��می حجت الاسلام و المس��لمین حسن روحانی قرار 
گرفت و پس از آن دو طرف وارد مذاکره خصوصی شدند. 
همچنین پس از نشس��ت هیات‌ه��ای اجرایی همراه و در 
حضور دو رئیس‌جمهوری، 9 سند همکاری مشترک بین 

ایران و ترکمنستان به امضا رسید. 

آبراهه تاریخی تخت جمشید را نجات داد

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
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محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی
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بشار اس��د، رئیس‌جمهور س��وریه تأکید کرد که هرگونه 
حمایتی از داعش از طریق ترکیه با همکاری با عربستانی‌ها و 
قطری‌هایی صورت می‌گیرد که حیاط خلوتی را برای داعش 
ایجاد کرده‌اند و این گروه تندرو از ترکیه و با حمایت شخصی 
اردوغان و داوود اوغلو وارد س��وریه می‌ش��ود. رئیس‌جمهور 
سوریه در مصاحبه با ش��بکه فونیکس چین عنوان کرد که 
ج��دول زمانی برای از بین بردن تروریس��م وجود ندارد چرا 
که این مسئله فقط مربوط به پیشروی‌های میدانی نمی‌شود، 
بلکه در گرو حمایتی است که تروریست‌ها از کشورهای دیگر 
به دس��ت می‌آورن��د چرا که تعدادی از کش��ورها در غرب و 
منطقه منفعت‌شان نیست که به راه‌حل سیاسی دست یافته 
ش��ود و آنها فقط به حمایت از تروریس��ت‌ها برای سرنگونی 
دولت س��وریه اعتقاد دارند. آنها خواهان طولانی شدن زمان 
بحران هس��تند و اراده مبارزه با تروریسم را ندارند. کشور و 
دولت س��وریه هدف اصلی‌ش��ان تلاش به نفع مردم است و 

سوریه به هر پیشنهاد خوبی پاسخ مثبت خواهد داد. مسئله 
مهم‌تر برای س��وری‌ها این اس��ت که قانون اساسی و نظام و 
کش��ور به‌صورت کلی سکولار باش��د که ضامن آزادی ادیان 

بوده و همگان را زیر چتر سوریه جای دهد. 
اس��د در پاس��خ به س��والی پیرام��ون مانوره��ای هوایی 
جنگنده‌های روس��ی و آمریکایی در هفته قبل، گفت: هدف 
این‌گونه اعلام شد که از هرگونه برخورد میان جنگنده‌های 
روس��ی و آمریکایی اجتناب ش��ود چرا ک��ه دو طرف گاهی 
در ی��ک منطقه فعالیت می‌کنند. آمریکایی‌ها آماده نبرد در 
کنار ما علیه تروریسم نیستند. آنها برخی عملیات‌ها را علیه 
تروریست‌ها در برخی از مناطق انجام دادند تا مانع آن شوند 
که تروریست‌ها مناطق معینی را مورد حمله قرار دهند چون 
آمریکایی‌ها نمی‌خواهند تروریست‌ها در این مناطق حضور 
داش��ته باش��ند اما زمانی که به‌عنوان مثال تروریست‌ها به 
پالمیرا حمله کردند آنها هیچ حمله‌ای علیه آنها انجام ندادند. 

اسد: آمریکایی‌ها آماده نبرد در کنار ما علیه تروریسم نیستند

 یک منبع آگاه عراقی از توافق آمریکا، 
فرانسه و روس�یه برای از بین بردن رهبر 

داعش و معاونان ارشد وی خبر داد. 
نیروه�ای  پیش�روی  ب�ا  همزم�ان    
عراقی به س�مت مرکز رم�ادی، فرمانده 
نیروهای امنیتی اقلیم کردستان عراق از 
خنثی‌سازی بیش از 30 تن مواد منفجره 

در شهر سنجار خبر داد. 
ده‌ها نفر از مسلمانان ایتالیا در رم و میلان دست به راهپیمایی زده تا حمایت 
خود را از قربانیان رخدادهای تروریس�تی ابراز کرده و خشونت‌هایی را که به 

نام مذهب رخ می‌دهد، محکوم کنند

تیتر اخبار

سیدجعفر تشکری هاشمی، معاون حمل و نقل و ترافیک 
ش��هردار تهران با اعلام خبر حذف زبان خارجی از تابلوهای 
راهنمای نصب شده در س��طح شهر گفت: یکی از انتقادات 
م��ردم همواره ناکافی بودن تابلوه��ا و جانمایی بد آنها بوده 
اس��ت. معاون حمل و نقل و ترافیک ش��هردار تهران با بیان 
اینکه تصمیم بر آن اس��ت که تابلوهای هدایت مسیر اعم از 
ثابت و متغی��ر بدون قید زبان خارجی باش��د، گفت: از این 
پس تنها حروف فارسی روی تابلوها نوشته و حروف انگلیسی 
از آن حذف می‌ش��ود و ب��رای راهنمایی اف��راد غیرایرانی و 

توریس��ت‌ها نیز از مدل شماره‌گذاری به عنوان روش مکمل 
اس��تفاده می‌ش��ود. خیابان‌های پایتخت به کد معبر مجهز 
می‌ش��وند و در ح��ال حاضر نیز کارشناس��ان در حال ایجاد 
مدل بازنگری معابر ش��هری بر اساس شماره‌گذاری هستند. 
او همچنین از ایجاد اداره کل حمل و نقل عمومی خبر داد و 
گفت: با مصوبه شورای اداری و استخدامی شهرداری تهران، 
این اداره کل بدون ایجاد پس��ت‌های جدید تش��کیل شد و 
وظایف مربوط به حمل و نقل عمومی از این پس به این اداره 

کل منتقل می‌شود. 

حذف حروف انگلیسی از تابلوهای راهنمای پایتخت

 رواب�ط عموم�ی آموزش‌وپرورش 
ش�هر ته�ران اعالم ک�رد: مدارس 
مناط�ق 1، 2، 3 تهران، امروز تعطیل 

هستند. 
از  پایتخ�ت  پلی�س  فرمان�ده   
و  بزرگ‌ترانزی�ت  بان�د  انه�دام 
توزی�ع مواد‌مخ�در در پایتخ�ت ب�ا 

کارشناسان محیط‌زیست هشدار دادند که حدود نیمی از تمام گونه‌های درختی ‌1000کیلوگرم مواد خبر داد. 
در آمازون، متنوع‌ترین جنگل‌ جهان در معرض خطر انقراض هستند

تیتر اخبار

سیلوس��تر اس��تالونه برای پیش‌نمایش فیلم جدیدی از  
»راکی« روی ف��رش قرمز رفت. به گزارش ورایتی، تقریبا 
چهل س��ال از زمانی که سیلوستر استالونه با ایفای نقش  
»راکی« به ش��هرتی جهانی رس��ید می‌گذرد و او بار دیگر 
در ف��رش قرمز فیلم  »عقیده« در نقش راکی بالبائو ظاهر 

شده است. 
سیلوس��تر اس��تالونه در رجنس��ی ویلیج تیاتر وستوود 
حاضر ش��د تا فیلم جدیدش را رونمایی کند. استالونه ۶۹ 
س��اله در قس��مت جدیدی از فیلم  »راکی« ب��ا بازیگران 

دیگری چون دالف لوندگرین و کارل ویترز جلوی دوربین 
ریان کوگر رفته است. اس��تالونه درباره ساخته شدن این 
فیلم گفت: جهش بزرگی از اعتقاد و باور باعث شد تا فیلم 
به دست کارگردانی سپرده شود که پیش از این تنها یک 
فیلم  »ایستگاه فروتویل« را ساخته بود. در هر صورت چه 
راکی را به س��ن رسیده ببینید و اجازه بدهید شب بیرون 
باش��د، چه به‌عنوان جوانی با احساسات جوانانه به آن نگاه 
کنی��د، فکر می‌کن��م در زندگی‌ام بارها اش��تباه کرده‌ام و 

نمی‌خواستم یک بار دیگر اشتباه کنم. 

استالونه در فرش قرمز  »راکی«

 هو ش�یائو ش�ین، کارگ�ردان کهنه‌کار 
تایوانی و س�ازنده فیلم  »آدمکش« موفق 
شد تا سومین اسب طلا از اسکار چینی را 

برای بهترین كارگردانی از آن خود كند. 
 »کنت برانا« علاوه بر کارگردانی اقتباس 
س�ینمایی جدید از رمان  »قت�ل در قطار 
سریع‌الس�یر به ش�رق« در نق�ش کارآگاه  

»هرکول پوارو« نیز ایفای نقش می‌کند. 
علیرضا داودنژاد برای انتخاب بازیگر فیلم جدیدش  »فراری« فراخوان داد و 
گفت که برای یکی از نقش‌های اصلی فیلم  »فراری« به یک دختر بین 16 تا 

18 ساله نیاز دارد

تیتر اخبار

تیم فوتبال بارس��لونا ب��ا برتری مقاب��ل رئال‌مادرید در 
دیداری که تحت تدابیر شدید امنیتی برگزار شد، اختلاف 
خود با این تیم در صدر جدول را به ش��ش امتیاز رس��اند. 
بازی تیم‌های فوتبال رئال‌مادرید و بارس��لونا با یک دقیقه 
س��کوت به احترام کشته‌شدگان حادثه تروریستی پاریس 
آغاز ش��د. بازیکنان دو تیم همچنین با روبان‌های مشکی 

وارد میدان شدند. 
تیم فوتبال بارسا در هفته دوازدهم رقابت‌های لالیگا در 
ورزشگاه س��انتیاگو برنابئو با چهار گل مقابل رئال‌مادرید 
به برتری رس��ید. بارس��لونا از همان ابت��دای بازی بهتر و 
منظم‌تری را به نمایش گذاشت و در نهایت در دقیقه ۱۱ 
مزد برتری خود را گرفت. لوییس س��وارس موفق شد تیم 
میهمان را پیش بیندازد. رئال مادرید واکنش مناسبی به 
این گل نداش��ت و همچنان به بازی بی‌انضباط خود ادامه 
داد. حملات کم‌دامنه رئالی‌ها تهدیدی روی دروازه بارس��ا 
ایج��اد نمی‌کرد. در دقیقه ۳۹ باز بارس��لونا بود که به گل 

رس��ید. آندرس اینیستا با پاسی که مش��کوک به آفساید 
ه��م بود نیمار را در موقعیت گلزنی قرار داد و این مهاجم 
برزیلی هم توپ را از زیر دس��تان کیلور ناواس وارد دروازه 

سفیدپوشان کرد. 
ب��ازی در نیمه دوم هم به س��ود رئالی‌ه��ا پیش نرفت. 
اینیس��تا که روی گل دوم نقش اساس��ی داش��ت این بار 
خودش اق��دام به گلزنی کرد و پاس پش��ت پای نیمار را 
با ش��وتی س��نگین وارد دروازه رئال کرد. لیونل مسی که 
از مدت‌ها قبل صحبت بر س��ر بازی کردن یا بازی نکردن 
وی مط��رح بود از دقیقه ۵۶ به جای راکیتیچ وارد میدان 
ش��د. در دقیقه ۸۴ مصائب رئال دوچندان ش��د و ایسکو 
که به‌عنوان بازیکن ذخیره وارد میدان ش��ده بود به دلیل 
خطای عم��د روی نیمار، با کارت قرمز مس��تقیم داور از 
زمین اخراج ش��د. بارسلونا با این پیروزی ۳۰ امتیازی شد 
و رئال مادرید ۲۴ امتیازی ماند تا کار دش��واری در ادامه 

رقابت‌های فصل داشته باشد. 

بارسا چهار - رئال صفر، نتیجه عجیب ال‌کلاسیکو

 کاپولا، سرمربی ایتالیایی از عملکرد 
و توانایی نیمار مهاجم برزیلی بارس�لونا 
برابر ر‌ئال‌‌ماد‌رید شگفت زده شده است. 
از  آس�یا  فوتب�ال  کنفدراس�یون   
انتخ�اب دو داور ایرانی برای قضاوت در 
رقابت‌های قهرمانی زیر ۲۳ س�ال آسیا 
که مقدماتی المپیک ۲۰۱۶ - ریو اس�ت، 

خبر داد. 
قرار گرفتن مترسک باشگاه واتفورد در بین بازیکنان این تیم و منچستریونایتد 

جنجال زیادی در رسانه‌های انگلیسی به پا کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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اژه‌ای ب�ا اش�اره به انتخابات مجلس گفت: لازم اس�ت انتخابات کش�ور در 
امنیت و آرامش باشد و بستری فراهم شود که انتخاباتی پرشور و بانشاط و با 
مشارکت حداکثری برگزار شود که لازمه آن این است همه دستگاه‌ها، مردم، 
احزاب، تش�کل‌ها، نامزدها و هواداران به رعایت قانون ملزم باشند؛ زیرا اگر 
همه ما خود را ملزم به رعایت قانون کنیم به نفع کشور است. در این صورت 
اس�ت که آرامش و امنیت در کش�ور برقرار می‌ش�ود. همچنین دستگاه‌های 
مربوط هر کجا دیدند کسی خواسته یا ناخواسته امنیت را بر هم می‌زند باید 
تمهیدات لازم را انجام دهند. همه باید در جهت حفظ امنیت و آرامش کشور 

تلاش کنیم و دستگاه‌های مربوط نیز به وظایف خود عمل کنند. 
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 انتظار کاهش تخلفات انتخاباتی 
با اصلاح قانون انتخابات مجلس

با نزدیک ش��دن به زمان برگ��زاری انتخابات مجلس 
ش��ورای اسلامی و مجلس خبرگان رهبری در روز هفتم 
اسفندماه سال جاری، فعالیت جریان‌ها، احزاب و گروه‌های 
سیاسی و نامزدهای احتمالی انتخابات افزایش یافته است. 
از س��ویی مسئولان وزارت کشور و مجریان انتخابات نیز 
هشدار داده‌اند تبلیغات زودرس، تخلف انتخاباتی محسوب 
می‌شود و از افرادی که قصد حضور در انتخابات را دارند، 
خواس��ته‌اند از تبلیغات در این مقطع خ��ودداری کنند. 
نامزدهای انتخابات مجل��س از هم‌اکنون در صدد فراهم 
کردن مقدمات تشکیل ستادهای انتخاباتی و سازماندهی 
کردن حامیان خود بوده و همچنین با حضور در جلسات 
سخنرانی مختلف به تبیین مواضع خود و جریان سیاسی 

متبوع خویش می‌پردازند. 
پیش از این در انتخابات گذش��ته این پرس��ش مطرح 
می‌ش��د که چه فعالیت‌هایی تبلیغات زودرس محسوب 
می‌ش��ود و مجازات این تخلفات چیست؟ با اصلاح قانون 
انتخابات توس��ط نمایندگان مجلس ش��ورای اس�المی، 
بالاخره این پرسش پاسخ داده و اعلام شد »انجام هرگونه 
فعالیت تبلیغاتی نظیر س��خنرانی و انتشار محموله‌های 
تبلیغاتی ب��ه نفع نامزد خ��اص خارج از مهل��ت قانونی 
تبلیغات، تخلف محسوب می‌شود.« ماده 56 تا 65 قانون 
انتخابات مجلس ش��ورای اسلامی به موضوع تبلیغات در 
دوره انتخابات می‌پردازد. ماده 56 این قانون اعلام می‌کند: 
»فعالیت تبلیغات انتخاباتی نامزدهای انتخاباتی هشت روز 
قبل از اخذ رأی آغاز و تا 24 ساعت قبل از اخذ رأی ادامه 
خواهد داشت.« بر این اساس با توجه به اینکه هفت اسفند 
زمان برگزای انتخابات است، تبلیغات انتخاباتی از روز 29 
بهمن آغاز می‌شود. البته هرچند در این قانون مطرح نشده 
است که تبلیغات انتخاباتی در زمان خارج از آنچه در این 
قانون آمده تخلف محسوب می‌شود اما برداشت و تفسیر 
از این قانون بیانگر این است که تبلیغات در روزهایی که 
قانون به آن اش��اره نکرده غیرقانونی خواهد بود. ماده 58 
قانون انتخاب��ات درباره ممنوعیت معدوم کردن تبلیغات 
نامزدها در محل‌ه��ای قانونی، ماده 59 درباره ممنوعیت 
استفاده از امکانات دولتی و حکومتی برای تبلیغات، ماده 
60 درب��اره ممنوعیت موضع‌گیری اعضای هیأت اجرایی 
و نظارت��ی له یا علیه نامزدهای انتخاباتی، ماده 64 درباره 
ممنوعیت انتشار مطالب علیه نامزدهای انتخاباتی و ماده 
65 درباره ممنوعیت تخریب نامزدهای انتخاباتی توسط 
س��ایر نامزدها اعلام موضع کرده و مجازات این رفتارهای 
غیرقانونی را نیز مشخص کرده است. با این وجود در این 
قانون نه حرفی از مصداق ی��ا مصادیق تبلیغات زودرس 
آمده و نه مجازات آن مطرح ش��ده است و تنها تفسیر از 
قانون توس��ط برخی مقامات اجرایی اعلام شده است. اما 
این روزها در مجلس ش��ورای اسلامی طرح اصلاح قانون 
انتخابات مجلس در حال رس��یدگی اس��ت و نمایندگان 
مجلس، ترکیب »کمیس��یون بازرسی تبلیغات انتخابات 
مجلس« را تعیین کردند. بر این اساس و به منظور نظارت 
و کنترل نحوه تبلیغات نامزدها و هزینه آن در هر استان، 
کمیس��یونی به نام کمیسیون بازرسی تبلیغات انتخابات 
مجلس زیر نظر رئیس س��تاد انتخابات اس��تان در محل 
استانداری مرکز حوزه انتخابیه تشکیل می‌شود. نماینده 
هیأت نظارت اس��تان، نماینده رئیس دادگستری استان، 
نماینده صداوسیمای مرکز استان، نماینده سپاه پاسداران 
انقلاب اسلامی و نماینده نیروی انتظامی در این ترکیب 

حضور دارند. 
نمایندگان مجلس در تبصره یک این ماده، کمیسیون 
بازرسی تبلیغات را موظف کردند پیش از شروع تبلیغات، 
راهنمایی‌ه��ا و ارش��ادات لازم را در چارچ��وب قوانین و 
مقررات درخصوص نحوه تبلیغات به نامزدها و ستادهای 
انتخاباتی ارائه و بر نحوه اجرای قانون توس��ط کاندیداها 
در ط��ول دوره انتخاب��ات نظ��ارت کند. بر این اس��اس 
نامزدها و س��تادهای انتخاباتی موظف هس��تند براساس 
راهنمایی‌های کمیس��یون مذکور عمل ک��رده و از انجام 
هزینه‌های غیرمتعارف خ��ودداری کنند که البته عنوان 
»غیر متعارف« نیز دارای ابهام است. به موجب تبصره‌ دو 
این ماده، کمیسیون بازرسی تبلیغات در صورت مشاهده 
هرگونه تخلف در انجام تبلیغات توسط نامزدها یا ستادهای 
انتخاباتی، موظف اس��ت مراتب را به نامزدها و مسئولان 
س��تادهای مزبور تذکر دهد. در صورت تکرار، کمیسیون 
مزبور پس از بررس��ی تخلف موض��وع را به هیأت نظارت 
استان اعلام می‌کند. نمایندگان همچنین در جریان تعیین 
مصادیق تخلفات انتخاباتی، تبلیغ علیه نامزدها و هرگونه 
هتک حرمت و حیثیت آنان، تخریب یا پاره کردن عکس و 
دیگر آثار تبلیغاتی نامزدها در مهلت قانونی تبلیغات را که 
در محل‌های مجاز الصاق شده یا قرار گرفته باشد نیز جرم 
محسوب کردند. نمایندگان مصوب کردند انجام هرگونه 
فعالیت تبلیغاتی نظیر س��خنرانی و انتشار محموله‌های 
تبلیغاتی به نفع نامزد خود خارج از مهلت قانونی تبلیغات، 
اخلال و برهم زدن اجتماعات و س��خنرانی‌های قانونی و 
تعرض به ستادهای انتخاباتی نامزدها، استفاده از هرگونه 
آثار تبلیغاتی از سوی نامزدها و طرفداران آنان اعم از آثار 
کاغذی، پارچه‌ای، مقوایی، فلزی یا هر جنس دیگر با ابعاد 
بیش از 50 در 70 س��انتی‌متر و اس��تفاده از کاروان‌های 
تبلیغاتی و استفاده از بلندگو در خارج از محیط سخنرانی 
جرم محسوب می‌شود. بر مبنای این قانون انجام هر یک از 
موارد فوق از طریق کلیه شبکه‌های اجتماعی در فضاهای 
مجازی نیز مشمول مجازات است و متخلفان از مفاد این 
م��اده به یکی از مجازات‌های درجه 6 محکوم می‌ش��وند. 
طبق ماده 19 قانون مجازات اسلامی مصوب 92، مجازات 
تعزیری درجه 6 ش��امل حبس بیش از ش��ش ماه تا دو 
سال، جزای نقدی بیش از بیست‌میلیون )20.000.000( 
ریال تا هش��تاد‌میلیون )80.000.000( ریال، ش�الق از 
31 ت��ا 74 ضرب��ه و تا 99 ضرب��ه در جرائم منافی عفت، 
محرومی��ت از حقوق اجتماعی بیش از ش��ش ماه تا پنج 
سال، انتش��ار حکم قطعی در رسانه‌ها، ممنوعیت از یک 
یا چند فعالیت شغلی یا اجتماعی برای اشخاص حقوقی 
حداکثر تا مدت پنج س��ال، ممنوعیت از دعوت عمومی 
ب��رای افزایش س��رمایه برای اش��خاص حقوقی حداکثر 
تا مدت پنج س��ال و ممنوعیت از اصدار برخی از اس��ناد 
تجاری توسط اشخاص حقوقی حداکثر تا مدت پنج سال 
اس��ت. اکنون با اصلاح قانون انتخابات به نظر می‌رسد تا 
حدودی کاستی این بخش از قانون انتخابات رفع شده و 
تکلیف مصداق تبلیغات زودرس و مجازات آن نیز مشخص 
ش��ده است. بنابراین باید انتظار داشت که با اصلاح قانون 
انتخابات و نظارت بر حس��ن اجرای آن، در روند برگزاری 

انتخابات شاهد تخلفات کمتری باشیم. 
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آیین‌نامه

برای ش�روع بفرمایید این رسانه را جزو 
ک�دام دس�ته از رس�انه‌های تبلیغات�ی 

می‌توان دسته‌بندی کرد؟ 
اصولا در یک نگاه کلی رسانه‏های تبلیغاتی 
 ATL، را می‏ت��وان در یک��ی از س��ه دس��ته
BTL و TTL جای داد. برای تقسیم‏بندی و 
تخصیص رسانه‏های مختلف به یکی از این سه 
دسته، معیارهای خاصی مثل تعداد مخاطبان، 
امکان س��نجش اثربخش��ی و بازخورد تبلیغ، 
میزان هزینه رسانه، مکان استفاده از رسانه از 
حی��ث نزدیکی به نقطه خرید و موارد دیگری 
از این دس��ت، مورد اس��تفاده قرار می‏گیرد و 
براس��اس اغلب این معیارها، ال‏س��ی‏دی‏های 
نصب ش��ده بر سردر س��ینماها را می‏توان در 
زمره رسانه‏های ATL جای داد. با این حال در 
یک یا دو مورد مثل میزان فاصله تا مکان وقوع 
خری��د و میزان تأثیرگ��ذاری دفعی بر فرآیند 
خرید، الصاق برچسب BTL به این رسانه نیز 
خالی از مصداق و توجیه نیس��ت. به این معنا 
که اس��تفاده از چنین نمایشگرهایی در محل 
سینماها که اتفاقا همزمان و هم‏مکان با تصمیم 
در مورد تماشای فیلم‏های در حال اکران است، 
می‏تواند بر تصمیمات مخاطبی که از قبل فیلم 
خاصی را برای تماش��ا انتخاب نکرده یا حتی 
مخاطبی که برای تماشای فیلم خاصی تصمیم 
گرفته، تأثیر گذاشته و وی را به تغییر تصمیم 

ترغیب کند. 
اگر درب�اره س�ازوکار این رس�انه اطلاع 

دارید، توضیحاتی بفرمایید؟ 
اج��ازه بدهی��د کم��ی برگردیم ب��ه عقب، 
زمانی که هنوز چنین رس��انه‏ای به‌کار گرفته 
نمی‏ش��د )و حتی همین الان هم بس��یاری از 
س��ینماهای کش��ور و حتی ته��ران فاقد این 
رس��انه تبلیغاتی‏ان��د(. تحت این ش��رایط، از 
رس��انه‏های محدودتری مث��ل درج و چاپ و 
نصب عکس‏های��ی از صحنه‏های جالب فیلم 
در تابل��وی اعلان��ات )به تعبی��ری ویترین( و 
مثلاً نقاشی و پارچه‏نویسی اسم بازیگران فیلم 
و چند ش��کل معدود در پ��س زمینه تابلوی 
س��ردر سینما استفاده می‏ش��د. به تدریج و با 
گس��ترش صنعت تبلیغات، موضوع تابلوهای 
بک‏لایت سردر سینما‏ها، استفاده از المان‏های 
تبلیغاتی جذاب‏تر مثل کارتن‏پلاست، طراحی 
پوس��ترهای ش��کیل‏تر و در چند مورد حتی 
به‌کارگیری ماکت��ی از یکی از عناصر محوری 
فیل��م هم به این س��بد تبلیغاتی اضافه ش��د. 
امروزه تعدادی از س��ینماهای برجس��ته‏تر و 
مطرح‏تر یا نوس��ازتر و نیز پردیس‏های جدید 
س��ینمایی در کنار استفاده از همه رسانه‏های 
تبلیغاتی، از این نمایش��گرهای ب��زرگ برای 
پخش تصاویر و برش‏هایی جذاب از فیلم‏های 
در حال اکران یا در برنامه آتی اکران اس��تفاده 
می‌کنن��د. در اغلب س��ینماها از ای��ن ابزار به 
عنوان یکی از قابلیت‏ه��ا و جذابیت‏های ویژه 
سینما برای جذب مخاطب و به عنوان سمبلی 
از به روز بودن سینما استفاده می‌شود و لزوماً 
این‌طور نیست که بابت تخصیص این رسانه، 
هزینه‏ای از صاحب فیلم دریافت شود. در واقع 
این رسانه بیشتر ابزاری برای جلب مخاطب و 
افزایش فروش گیشه سینماست که هم متولی 
آن سینما و هم فیلمس��از را از محل افزایش 

فروش گیشه منتفع می‌کند. 
به نظرتان این رسانه چه نقشی می‌تواند 
در صنعت رسانه‌های تبلیغاتی بازی کند؟ 
آیا جایگاهی را که باید داش�ته باشد در 

حال حاضر در صنعت تبلیغات کشور اجرا 
می‌کند؟ 

همانطور که عرض ش��د، هنوز به‌کارگیری 
این رس��انه به حدی فراگیر نش��ده که بتوان 
گفت جایگاه مناسبی را کسب کرده و با توجه 
به ضریب نفوذ پایین، هنوز در زمره رسانه‏های 
تجملی به ش��مار می‌رود. ولی اتفاقا همراهی 
سینماها در بهره‏گیری حداکثری از فضاهای 
تبلیغاتی، نظیر موجی که اخیراً در بسیاری از 
کسب‏وکارها به راه‏افتاده و امروزه نمونه‏هایی از 
آن را پشت رس��یدهای فروشگاهی، نوار نقاله 
فروشگاه‏های زنجیره‏ای، دسته‏های سبدهای 
چرخدار حمل بار فرودگاه��ی، فضای اطراف 
جایگاه‏های عرضه سوخت و... شاهدیم، اتفاقی 
خجس��ته و حاکی از درک اهمیت تبلیغات و 

نق��ش تبلیغ��ات در افزای��ش و تحریک 
ف��روش در موقعیت‏های مختلف اس��ت. 
از س��وی دیگر به هر حال این رسانه‏ نیز 
نظیر هر رسانه دیگری در صورتی که به 
درس��تی به کار گرفته شود، از پتانسیل 
خوبی برای درآمدزایی برای مجموعه‏های 
س��ینمایی نیز برخوردار اس��ت. هر چند 
همانطور که پیش‌تر اش��اره ش��د، لزوماً 
اینطور نیس��ت که این رس��انه فروخته 
ش��ود، بلکه می‏تواند روی میزان فروش 

مجموعه‏های سینمایی تأثیرگذار باشد. 
از این رسانه می‌توان برای تبلیغ چه 

محصولاتی اس�تفاده ک�رد، آیا فقط باید 
فیلم‌های سینمایی در آن تبلیغ شوند یا 
اینکه محصولات دیگری نیز می‌توانند از 

آنها استفاده کند؟ 
اینکه انتظار داشته باشیم این رسانه‏ نقشی 
نظیر تلویزیون‏های ش��هری و یا مثلا بیلبورد 
و بریجب��ورد را ایفا کند مثلا برای تبلیغ انواع 
محص��ولات و خدم��ات از فرش و ش��یرآلات 
آش��پزخانه گرفته تا خودرو و خدمات بیمه‏ای 
و... به‌کار گرفته شود، انتظاری نامعقول است، 
در واقع هم از حیث تناسب با محل نصب و هم 
از حی��ث نوع مخاطب و هم از حیث موقعیت 
مخاطب در زمان مواجهه با رس��انه نمی‏توان 
اس��تفاده از این رس��انه را جز در مواردی که 
ب��رای مقاص��دی مثل اطلاع‌رس��انی خدمات 

)فیلم‏های در حال اکران و یا در دست اکران، 
خدمات و امکانات سینما نظیر بوفه، رستوران، 
کافی‏ش��اپ(، برندینگ مکان )اعم از سینما و 
پردیس سینمایی، مرکز تجاری که سینما در 
آن واق��ع ش��ده و. . .( و نهایتا اطلاعات تماس 
و زمان ش��روع سانس‏هاست اثربخش دانست. 
در حال حاضر تنها موردی که برای اس��تفاده 
تبلیغات��ی غیر از موارد پی��ش گفته به ذهنم 
می‌رسد، حامی‏گری مالی برخی برندها نسبت 
به نمایش یک فیلم به‌طورکلی یا صرفا حمایت 
مالی از اکران آن در سینما یا پردیس سینمایی 
مجهز به این نمایشگرهاست، آن‌هم حداکثر در 
قالب درج نام تجاری یا لوگوی برندهای حامی 
در حین اکران بخش‏هایی از فیلم به‌طور ثابت 

و در یک گوشه از کادر. 

از معایب این رسانه بگویید؟ 
اگر قرار باشد به حضور این رسانه به عنوان 
بخش��ی از روند تکامل رس��انه‏های تبلیغاتی 
مورد اس��تفاده در س��ینماها نگاه کنیم، اتفاقا 
این رسانه بخش زیادی از کاستی‎ها و نواقص 
رس��انه‏های قبلی را پوشش داده و گام بلندی 
رو ب��ه جلو در بازاریاب��ی و تبلیغ فیلم و مکان 
و... محس��وب می‌ش��ود. با این ح��ال اگر قرار 
باش��د صرفا به‌صورت مجزا و مس��تقل از این 
موارد به این رس��انه نگاه کنیم، کیفیت پایین 
تصویر در فواصل نزدیک‏تر، دشواری در جلب 
توجه مخاطبان نزدیک، دش��واری در توجه و 
مش��اهده محتوای رسانه از س��وی مخاطبان 
حاض��ر در فواصل نزدیک و م��وارد دیگری از 
این دس��ت ازجمل��ه نقاط ضعف این رس��انه 

محسوب می‌ش��ود. در واقع این رسانه بیشتر 
برای مخاطبانی که در فواصل دورتر قرار دارند، 
مناس��ب است. هرچند به‌کارگیری یک جعبه 
ابزار تبلیغاتی مناس��ب، مخاطبان��ی را که در 
فواصل نزدیک‌تر یا در محل ورودی سینما قرار 
دارند، همچنان به لحاظ اطلاعاتی و جذابیت 
بصری و... تغذیه می‌کند. یکی از دیگر معایب 
این نوع رس��انه هم به کیفیت پخش تصویر و 
لطمه خوردن کلیت تصویر و آزاردهنده شدن 
آن در صورت بروز عیب‏های س��خت‏افزاری و 
الکترونیکی در بخش‏هایی از نمایشگر مربوط 
می‌ش��ود. هم��ه ما ب��ه ک��رات در مواجهه با 
تلویزیون‏های ش��هری با این مشکل و میزان 
آزاردهنده بودن عدم پخ��ش کامل تصویر یا 
عدم انتقال کامل پیام برخورد داشته‏ایم. صرف 
زمان و هزینه قابل توجه برای پشتیبانی و 
به‌اصطلاح بالا نگهداش��تن رسانه به سبب 
نوع تکنولوژی به‌کاررفته در این رسانه نیز 
یکی از دیگر معایب این رس��انه محسوب 

می‌شود. 
آی�ا نمون�ه خارجی این رس�انه وجود 
دارد، کش�ورهای دیگر از این رس�انه 

چگونه استفاده می‌کنند؟ 
نمونه‏ه��ای خارج��ی ای��ن رس��انه هم 
وج��ود دارد ک��ه البت��ه فقط مح��دود به 
سینماها نمی‌ش��ود و در بسیاری از مواقع، 
کس��ب‏وکارهای مختلف و متعددی اعم از 
لاس��تیک و خودرو و لوازم صوتی تا پوشاک و 
س��اعت و زیورآلات و... فضای شهری را با این 
نمایش��گرها و پخش تصاویر تبلیغاتی مرتبط 
با کس��ب‌وکار خود پوش��ش داده‏اند. البته در 
بس��یاری از کش��ورهای پیش��رفته‌ جهان به 
ق��دری از همه فضاها و رس��انه‏های تبلیغاتی 
استفاده می‌شود که برای متمایز جلوه کردن 
در ای��ن فضای پراغتش��اش تبلیغاتی و جلب 
توج��ه مخاطب، ناخ��ودآگاه نیاز به اس��تفاده 
از رس��انه‏های تبلیغات��ی به‌روزتر و پرهزینه‏تر 
این‌چنینی ضرورت می‏یابد. این در حالی است 
که هنوز در کشور ما ظرفیت‏ها و پتانسیل‏های 
تبلیغاتی رهاش��ده‏ای وجود دارد که استفاده 
از این رس��انه جز در موارد و کس��ب‏وکارهای 
معدود )نظیر سینما(، در بسیاری مواقع فاقد 

توجیه است. 
چ�ه راهکاری برای اس�تفاده بهتر از این 

رسانه پیشنهاد می‌دهید؟ 
نصب نمایشگر در ارتفاعی مناسب و متناسب 
با چشم‏انداز منطقه و خیابان‌های اطراف سالن 
سینما، حفظ کیفیت پخش تصویر و پشتیبانی 
و مراقب��ت منظم و مس��تمر س��خت‏افزاری/ 
نرم‏افزاری و الکترونیکی، تنظیم مناسب وضوح 
تصویر و ترکیب رنگ صفحه نمایشگر، نصب 
نمایش��گر به نحوی که انع��کاس نور محیط و 
نور آفتاب حداق��ل تأثیر منفی ممکن را روی 
مشاهده محتوا از سمت مخاطب داشته باشد 
و م��وارد و جزئیات به ظاهر کم‌اهمیتی از این 
دس��ت، بر افزایش اثربخشی این رسانه بسیار 

مؤثرند. 
آیا امکان س�نجش اثربخشی این رسانه 

وجود دارد؟ 
موضوع سنجش اثربخشی رسانه‏ها همیشه 
ی��ک چالش ج��دی در ارتباط ب��ا تصمیم به 
انتخ��اب و به‌کارگی��ری رس��انه‏ها محس��وب 
می‌شود. البته اینطور نیست که نتوان اثربخشی 
یک رسانه خاص را سنجید یا تأثیر آن را مورد 
بررسی قرار داد، بلکه به تناسب رسانه، ممکن 
اس��ت اقدامات و فعالیت‏های دش��واری برای 
س��نجش این اثربخش��ی مورد اس��تفاده قرار 
گیرد. در مورد این رس��انه ه��م البته این نوع 
نگاه مصداق دارد، بدین معنا که لزوما سنجش 
اثربخشی آن ناممکن نیست ولی بنا به هدف 
به‌کارگیری رسانه که می‏تواند افزایش آگاهی 
از خدمات و امکانات س��ینما، افزایش آگاهی 
نسبت به اکران یک فیلم و ژانر و محتوای آن، 
افزایش فروش س��ینما و... یا ترکیبی از اینها 
باشد، می‏توان روش‏های مختلفی مثل اجرای 
طرح‏های پیمایش��ی و مصاحبه با مخاطبان، 
بررس��ی میزان فروش در ش��رایط استفاده یا 
عدم اس��تفاده از رسانه )برای یک فیلم خاص 
و در موقعیت مش��ابه(، بررسی میزان فروش 
واحدهای خدماتی سینما مثل بوفه، رستوران، 

کافی‏شاپ و... را به‌کار گرفت. 
و نکته‌ پایانی؟ 

در کنار همه م��وارد پیش‏گفته تأکید روی 
ای��ن نکته خالی از لطف نیس��ت ک��ه امروزه 
خوش��بختانه صنع��ت تبلیغات در کش��ور به 
حدی مورد توجه قرار گرفته که هم گزینه‏های 
متع��ددی از حی��ث تنوع و تع��داد مخاطب، 
قیمت و... در دسترس کسب‏وکارهای متقاضی 
خدمات تبلیغات��ی قرار دارد و هم فرصت‏های 
کس��ب‏وکارها  دل  از  متع��ددی  تبلیغات��ی 
ب��رای درآمدزای��ی از قبِ��ل ارائ��ه خدمات به 
کس��ب‏وکارهای متقاضی بیرون آمده اس��ت. 
هرچند هنوز تا ادع��ای به‌کارگیری صحیح و 
بهینه این ابزاره��ا و فرصت‏های تبلیغاتی راه 
زیادی باقی مانده، با این حال بروز و ظهور این 
فرصت‌ها و ابزارها نویدبخش روزهای خوشی 
برای صنعت تبلیغات کشور محسوب می‌شود، 
مشروط به اینکه طبق قاعده مورد استفاده قرار 
بگیرند ک��ه در غیراین‌ص��ورت، وجود و وقوع 
خاطره و تجربه‏ای ناخوشایند می‏تواند ضمن 
ایجاد بی‏اعتمادی، آینده هر یک از این رسانه‏ها 
را به‌طور کامل تحت‌الشعاع قرار داده و فرصت 
اس��تفاده از آنها را نظی��ر اتفاقی که در ارتباط 
با تبلیغ��ات در فضای داخلی و بیرونی ناوگان 
تاکسیرانی کش��ور رخ داد و در نهایت امر، به 
ج��ای تلاش برای رفع مس��ئله، به مس��کوت 

ماندن آن انجامید، از بین ببرد. 

دیدن عکس‌های پشت صحنه فیلم‌های سینمایی قبل از ورود به سینما 
برای همه تماش�اگران جذاب اس�ت. بارها پیش آمده که مخاطبی با دیدن 

همین عکس‌های س�اده تصمیم به دیدن فیلم گرفته و س�ینما رفته‌است. 
حالا دیگر عکس‌های مقابل س�ینما‌ها در برخی از مکان‌ها جای خود را به 
ال‌سی‌دی‌های بزرگی داده‌اند که در سردر برخی از سینماها نصب شده‌اند. 
ال‌س�ی‌دی‌‌هایی که به نظر رس�انه‌های تبلیغاتی قدرتمندی هس�تند که 

می‌توانند به صنعت سینما برای جذب مشتریان تازه کمک کنند. »فرصت 
امروز« تصمیم دارد با کمک دکتر حمیدرضا قاضی مقدم مش�اور و مدرس 
بازاریاب�ی و تبلیغ�ات به بررس�ی بایدها و نبایدهای این رس�انه‌ تبلیغاتی 
بپردازد. در ادامه قاضی مقدم به سوالات مختلفی در این باره پاسخ می‌دهد. 

تبلیغات خلاق

آگهی:شرکت مک‌دونالد

ایستگاه تبلیغات

روی بسته بیسكویت نقاشی بكشید

اس��تفاده از كتاب‌های رنگ‌آمی��زی ضمن ایجاد یك 
نوع رنس��انس و بازس��ازی روح در دل افراد بزرگس��ال، 
محیطی ش��اد ب��رای تبلور خلاقیت و كاهش اس��ترس 
را ب��ه وج��ود م��ی‌آورد. در این حین برند‌ها نی��ز از این 
تمایل اس��تفاده میك‌نند. در این هفته، كتاب‌فروش��ی 
ب��رای  را  مناس��بی  ش��رایط   »Barnes&Noble«
 Oreo رنگ‌آمیزی در فروش��گاه خود فراهم كرد. حالا
با تش��ویق بزرگسالان به نقاش��ی كردن روی بسته‌های 
بیس��كویت خود در فصل تعطی�الت، ورودش به فضای 
تج��ارت الكترونیك��ی و برق��راری ارتباط مس��تقیم با 
مشتری را جش��ن می‌گیرد. از اواس��ط ماه نوامبر، برند 
Mondelez، بسته‌های بیسكویت Oreo موسوم به » 
 shop. oreo. com را در وب‌س��ایت » Colorfilled
به فروش می‌رس��اند. به گ��زارش‌ ام‌بی‌ای نیوز، روی این 
بسته‌ها یكسری طرح‌های منحصر به فرد از هنرمندانی 
به نام‌های »جرمی ویله« و »تیموتی گودمن« به چشم 
می‌خورند. فقط كافی اس��ت تا با به كار‌گیری یك پالت 
رنگ و كمی استعداد با استفاده از فناوری دیجیتال روی 
بسته‌ها نقاشی كنید. پس از اتمام كار، بسته‌ها برای شما 
ارسال خواهند شد. قیمت هر یك از آنها 15 دلار است. 

نگاهی به کارکرد تبلیغاتی ال‌سی‌دی‌های مجاور سالن‌های سینما

ویترینی مناسب برای تولیدات سینمایی

موضوع سنجش اثربخشی رسانه‏ها همیشه 
یک چالش جدی در ارتباط با تصمیم به انتخاب 
و به‌کارگیری رسانه‏ها محسوب می‌شود. البته 
اینطور نیست که نتوان اثربخشی یک رسانه 
خاص را سنجید یا تأثیر آن را مورد بررسی قرار 
داد، بلکه به تناسب رسانه، ممکن است اقدامات 

و فعالیت‏های دشواری برای سنجش این 
اثربخشی مورد استفاده قرار گیرد



بررسی برندینگ در صنایع ایران
براساس 22 قانون ابدی برندسازی 

قسمت 5: قانون چهارم برندسازی: 
تبلیغات

طبق مطالب گفته ش��ده در قانون سوم برندسازی 
تبلیغ��ات نمی‌تواند یک نام تجاری را خلق کند ولی 
بودجه تبلیغاتی یک شرکت مانند بودجه دفاعی یک 
کشور است. کشورها در زمان صلح نیاز به تسلیحات 
نظامی ندارن��د ولی اگر برای ای��ن منظور بودجه‌ای 
اختصاص داده نش��ود کش��ورهای دیگر ممکن است 
قصد حمله و تس��خیر آنها را بکنند. در زبان تجارت 
پ��ول هنگفتی که در تبلیغات هزینه می‌ش��ود مانع 

غلبه رقبا بر شما می‌شود. 
ش��رکت‌ها به هر حال پ��س از معروفی��ت دیر یا 
زود توانایی خود را در اوج ش��هرت ماندن از دس��ت 
می‌دهند و باید مس��یر خود را تغییر داده و به وادی 
تبلیغ��ات ق��دم بگذارن��د. باید توجه داش��ت بودجه 
تبلیغات برعکس نظر بس��یاری از ب��زرگان تبلیغات 
ک��ه آن را س��رمایه‌گذاری ب��رای برن��د می‌دانن��د، 
س��رمایه‌گذاری قابل برگش��تی برای شرکت نیست 
ولی مانند حق بیمه‌ای اس��ت که ش��رکت شما را در 
برابر رقبا حمایت می‌کند. لذا تبلیغات ابزار مناسبی 
برای برندها و پیشرو ماندن در هر مارکت است. حال 
س��والی که پیش می‌آید این است که یک برند برای 

حفاظت از حریمش چه چیزی را باید تبلیغ کند؟ 
بس��یاری از برندها در تبلیغ��ات خود بر جنبه‌های 
متفاوت توانایی‌ها و قابلیت‌هایش��ان تکیه می‌کنند، 
غافل از اینکه ای��ن تبلیغات با مخاطبان باید ارتباط 
برق��رار کن��د و آنه��ا را ترغیب به خری��دن آن برند 
کند و ی��ک برند نمی‌تواند همه چیز باش��د لذا بعد 
از آنکه یک برند برای خ��ود جایگاهی به‌وجود آورد 
باید به پیش��رو بودن و اول بودن خود در آن جایگاه 
در تبلیغات��ش تکیه کند. اش��تباه دیگری که برندها 
در تبلیغاتش��ان ناخواس��ته انج��ام می‌دهند تکیه بر 
کیفی��ت کالا و خدماتش��ان در این تبلیغات اس��ت. 
 تبلی��غ با نگرش ‌»‌با کیفیت ب��ودن‌«‌ از نظر مخاطب ‌

»ادعای همه برندهاس��ت‌«‌ و لذا اثربخشی آن تبلیغ 
به‌شدت کاهش می‌یابد. 

سوال دیگری که باید به آن پرداخت این است که 
پس چرا ش��رکت‌ها در تبلیغات خود، پیشرو بودن را 

محور اصلی تبلیغ قرار نمی‌دهند؟ 
چون ش��رکت‌ها و پیمان��کاران تبلیغات��ی آنها از 
مخاطب��ان در تحقیقات بازار خود س��وال می‌کنند، 
چرا این کالا یا خدمات را می‌خرید و آنها ده‌ها دلیل 
دارند که معمولاً پیش��رو بودن جزو هیچ‌کدام از این 
دلایل نیست لذا نتیجه گرفته می‌شود، مصرف‌کننده 

هیچ کالایی را به‌خاطر پیشرو بودن نمی‌خرد!  
آیا به‌نظرتان تناقض دارد؟  در ابتدا ممکن اس��ت 
بگویی��د بله!  ولی ب��ه این نکته بای��د توجه کرد که 
از لحاظ روانشناس��ی، انس��ان‌ها نخستین را همیشه 
با کیفیت‌ترین می‌دانند لذا وقتی ش��رکتی پیش��رو 
اس��ت از نظر مخاط��ب به‌طور ناخ��ودآگاه بهترین و 
با کیفیت‌ترین اس��ت و به زبان س��اده‌تر، برندی که 
در تبلیغاتش تکیه بر پیش��رو ب��ودن می‌کند، به‌طور 
غیر‌مس��تقیم بر باکیفیت‌ترین بودن خود تکیه کرده 
است. البته باید در نظر داشت عکس این مسیر اصلًا 
جوابگو نیس��ت یعنی تبلیغ مستقیم بر کیفیت برتر 
برند همیش��ه از نظر مخاطب ‌»‌ادعای همه برندها‌«‌ 

ترجمه می‌شود. 
ل��ذا بع��د از آنکه ی��ک تبلیغ را س��اختید از خود 
بپرس��ید »چرا من بای��د ----- را خریداری کنم؟‌‌«‌ 
و جوابی که تبلیغ ش��ما به این س��وال می‌دهد باید 
دو خصوصیت داش��ته باش��د: خصوصیت اول جواب 
باید بیان‌کننده جایگاه برندتان باش��د و خصوصیت 
دوم جواب برای ذهن مخاطب مفهوم داشته باشد. 

برگزاری کنفرانس ملی تبلیغات 
محیطی

کنفران��س ملی تبلیغ��ات محیطی در ای��ران روز 
‌3آذرماه امس��ال در دانش��گاه علم و فرهنگ برگزار 
خواهد ش��د. هدف اصل��ی برگزاری ای��ن کنفرانس 
بررس��ی علمی جایگاه تبلیغات محیطی در کش��ور 
اس��ت. جایگاهی که در دوران پساتحریم فعالان این 
عرص��ه درصدد تغییر آن هس��تند. این کنفرانس در 
س��ه بخش برنامه‌ریزی شده که در هر بخش اساتید 
و فعالان حوزه رس��انه‌های محیط��ی به ارائه مقالات 
و س��خنرانی‌های مختلف خواهند پرداخت. در بخش 
مختل��ف مقالاتی با موضوعات مختلف��ی مانند تاثیر 
تبلیغ��ات محیط��ی در ایران، فرصت‌ه��ا و چالش‌ها؛ 
س��اختار و محتوای تبلیغات در متروی شهر تهران؛ 
تاثی��ر تبلیغات محیطی بر ارتقای س��واد رس��انه‌ای 

مخاطبان ایرانی و... ارائه خواهد شد. 

بازاریابی درون سازمانی مهم‌تر است

بازاریابی را از درون کسب‌وکار خود شروع کنید، پیش 
از هر چیز پرسنل ش��ما باید به کارشان ایمان داشته 
باش��ند. برای ایجاد وفاداری س��ازمانی سرمایه‌گذاری 
کنید. نیروی انسانی بی‌تردید شریف‌ترین، مهم‌ترین و 
ارزشمند‌ترین عامل بین عوامل و منابع مختلف تولید 
اس��ت. نقش نیروی انسانی در پیش��برد امور سازمان 
اهمیت بالایی دارد. نیروی انسانی متعهد با رفتار خود 
و اتخاذ تصمیمات صحی��ح و به‌موقع می‌تواند از بروز 
زیان‌های مادی جلوگیری و برای سازمان خلق ارزش 
و ثروت کند. بدیهی است میزان رضایتمندی کارکنان 
ارتباط مستقیم با بهره‌وری آنان و به تبع آن بهره‌وری 
سازمان دارد. بنابراین داش��تن رضایتمندی کارکنان 
عاملی کلیدی در موفقیت س��ازمان است و باید مورد 

توجه ویژه رهبران سازمان قرارگیرد. 
بدون ش��ک هزینه جلب یک کارمند جدید بسیار 
بیشتر از هزینه خشنود و شیفته‌سازی کارمند راضی 
است. لذا باید س��ازمان همه تلاش خود را انجام دهد 
تا کارکن��ان آن ب��ه کارکنانی وفادار تبدیل ش��وند و 
به‌راحتی جذب س��ازمان‌های رقیب نش��وند؛ حتی با 
داشتن پیشنهادهایی بهتر از س��ازمان فعلی. در واقع 
ت��داوم تحقق انواع نیازهای کارکنان می‌تواند آنها را از 
حالت خش��نود به حالت وف��ادار تبدیل کند. بنابراین 
اندازه‌گیری مرتب و پیوس��ته خشنودی کارکنان یک 
ضرورت انکارناپذیر جهت وفادار‌سازی کارکنان است. 
در واق��ع بازاریابی درونی مقدمه و پیش‌رو در بازاریابی 

کلی سازمان است. 
فرهن��گ بازاریاب��ی درونی یک ش��رکت‌ در نتیجه 
سیاس��ت‌ها، روندها و ارتباطات و درگیری کارمندان 
ظهور می‌کند. از طریق یکی کردن اهداف توس��عه‌ای 
کارمندان با هدف اس��تراتژیک ش��رکت خود، تشویق 
ب��ه مش��ارکت در فرآیندهای تصمیم‌گی��ری در همه 
س��طوح و ارائه بینش و ماموریتی جذاب، می‌توانید به 
نی��روی کار خود انگیزه و اختی��ار دهید. قبل از اینکه 
هر اس��تراتژی بازاریابی را درون شرکت اجرایی کنید، 
فاکتوره��ای متعدد مرتبط با همراهی کارمندان را در 
نظر بگیرید. امروزه نیز وفاداری به همان میزان که در 
گذشته اهمیت داش��ته برای شرکت‌ها مهم است. بنا 
بر تعریف، یک سازمان براساس اعتماد و روابط پایدار 
بنا می‌ش��ود. امری که به‌طورکلی در مورد جامعه نیز 
صدق می‌کند. مدیرانی که وفاداری را تشویق می‌کنند، 
می‌خواهند نه‌تنها کارمندانش��ان متعه��د و درگیر با 
کارشان باشند بلکه کار به زندگی‌شان معنا دهد. البته 
این به معنای این نیس��ت که کار کردن بلندمدت در 
یک ش��رکت باید به خودی خود به تأیید یک کارمند 
منجر ش��ود. بلکه ش��ما باید فرصت لازم را در اختیار 
کارمندان قرار دهید تا تعهد و پایبندی خود را نش��ان 
دهند. وجود کارمندانی وفادار، باعث خلق مش��تریانی 
وفادار نیز می‌شود. همچنین کارکنان با تجربه به دلیل 
تکنیک‌ها و شایس��تگی‌های سازمانی‌شان به‌طورکلی 

بسیار سازنده‌تر هستند. 
فضای رقابتی حاکم بر کسب‌وکار، اهمیت توجه به 
منابع کلیدی سازمان را پر رنگ‌تر کرده است. بی‌شک 
منابع انس��انی ارزش��مندترین مناب��ع در اختیار یک 
سازمان اس��ت و در دنیای دانش‌محور امروز، کارکنان 
خ�الق و نوآور وجه تمایز س��ازمان‌های موفق با دیگر 
سازمان‌ها هستند. بنابراین مهم‌ترین وظیفه رهبران، 
اتخاذ تصمیات کلیدی برای تبدیل افراد س��ازمان به 
کارکنانی وفادار است. در ادبیات روانشناسی، وفاداری و 
تعهد در رابطه با یکدیگر دیده می‌شوند و بیانگر میزان 
انرژی اضافه‌ای است که یک فرد ممکن است برای فرد 
دیگر یا برای یک س��ازمان صرف کند. محیط‌های کار 
ممکن اس��ت تغییر کرده باشند اما وفاداری به محیط 

کار از بین نرفته است. 

شناسایی مشتریان با ارزش با 
استفاده از ویژگی قیمت‌گذاری 

خام 
آیا می‌دانستید سیس��تم CRM می‌تواند به شما 
کم��ک کن��د روش‌هایی را تعریف کنید که توس��ط 
آنه��ا میزان علاقه‌مندی و آمادگی مش��تریان بالقوه 
برای تبدیل شدن به مشتری ثابت را ارزیابی کنید؟  
براس��اس ای��ن ارزیابی‌ها تیم فروش ش��ما می‌تواند 
در زم��ان مناس��ب اقدام کند. با اس��تفاده از ویژگی 
قیمت‌گذاری خام که در سیستم CRM قرار دارد، 
ش��ما می‌توانید این آمادگی را براساس فعالیت‌های 
مختلفی که مش��تریان بالق��وه تاکنون انجام داده‌اند 
تعریف کنید. آیا مش��تریان شما تا به حال در وبینار 
ثبت‌نام کرده‌اند؟  یا مقالات شما را دانلود کرده‌اند؟  
ی��ا اینک��ه روی لین��ک مش��اهده اطلاعات بیش��تر 
درخص��وص یک محص��ول خاص کلی��ک کرده‌اند؟  
ش��اید مشتری ش��ما در حال تبدیل ش��دن به یک 
مش��تری ثابت باش��د. سیس��تم قیمت‌گذاری خام 
پیشگویانه می‌تواند با استفاده از گوناگونی داده‌هایی 
که ش��امل منابع شخص ثالث است، احتمال تبدیل 
ش��دن به مشتری ثابت را تجزیه و تحلیل کرده و به 
شما این امکان را می‌دهد که با ارزش‌ترین مشتریان 

بالقوه خود را شناسایی کنید. 
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آیا می‌دانستید

عطیه عظیمی

چرا به تحلیل نیاز داریم؟ 
ش��اید این سؤال پیش بیاید 
فردی ک��ه مدیر کس��ب وکار 
است چرا باید به این مطالعات 
و تحلیل‌ه��ا فک��ر کن��د؟ اگر 
به این موارد تس��لط نداش��ته 
باش��یم، هن��گام ورود به یک 
کارزار ارتباطی، ممکن اس��ت 
به هر ش��یوه‌ای توسط آژانس 
هدایت  تبلیغاتی‌مان  مشاور  یا 
ش��ویم. او از تحلیل‌های شما 
باخبر نیس��ت و ممکن اس��ت 
مس��یری اش��تباه را به ش��ما 
پیش��نهاد ده��د. کار مش��اور 
و  ارتباطی  استراتژی‌های  تنها 
راهکار ارتباطی نوش��تن است. 
بنابرای��ن بهت��ر اس��ت از قبل 
صنع��ت و فضای کس��ب وکار 
خ��ود را تحلیل کرده باش��ید 
و ب��ا توجه ب��ه آن از مش��اور 
فرم‌های  بخواهی��د.  راهنمایی 
بریف به همین منظور طراحی 
ش��ده‌اند ک��ه از ط��رف مدیر 
ب��ه مش��اور آژان��س تبلیغاتی 
موردنظ��ر یا آژانس��ی که قرار 
شما  ارتباطی  پروژه‌های  است 
را انج��ام دهد ارائه می‌ش��ود. 
این فرم حاوی اطلاعاتی است 
که از طرف س��ازمان ش��ما به 
شرکت تبلیغاتی داده می‌شود 
و طی آن ش��ما ش��ناختی از 
خود و محیط‌تان به آن آژانس 
تبلیغاتی  آژان��س  می‌دهی��د. 
پروژه‌ه��ای ارتباطی ش��ما به 
ای��ن اطلاعات نی��از دارد تا بر 
اساس بررس��ی و تحلیل‌هایی 
که از آنها به‌دست می‌آورد، به 
شرکت شما راهکار ارائه دهد و 
یکپارچگی آن را در تمام طول 
کمپین حفظ کند. بسیاری از 
مواقع پیش آمده که کمپینی 
شروع می‌شود اما هنگامی که 
بازخوردها را دریافت می‌کنیم 

می‌بینیم که موفق نبوده‌ایم. 

مدل شخصیت برند 
برند  بررسی مدل شخصیت 
می‌تواند در پروژه‌های ارتباطی 
این مدل  باش��د.  کمک‌کننده 
نش��ان می‌دهد که ش��خصیت 
پن��ج  روی  می‌توان��د  برن��د 
ش��اخه اصلی تمرکز یابد. این 
شاخه‌ها عبارتند از صمیمیت، 
هیجان، دلفریبی، شایس��تگی 
و اس��تحکام. ممکن اس��ت در 
یک صنعت، ی��ک برند از یک 
مجموع��ه روی شایس��تگی و 
برن��د دیگ��ر روی صمیمی��ت 
کار کند. خیلی مهم اس��ت که 
شما از ویژگی‌های برند خود و 
لایه‌های آن آگاه باشید چراکه 
در مس��یر ارتباطی تأثیر دارد. 
ش��ما باید بدانید انتظار دارید 
چگونه برند خود را به دیگران 
نش��ان دهید. با این بررسی‌ها 
ب��ه ی��ک ویژگ��ی و کاراکت��ر 
و ش��خصیتی از برن��د خ��ود 
می‌رسید. اگر شناخت درست 
از شخصیت برند خود نداشته 
برنام��ه  نمی‌توانی��د  باش��ید، 
ارتباطی خود را درس��ت جلو 
ببرید و هوی��ت برند نیز دچار 

تزلزل می‌ش��ود. معماری برند 
خ��ود را بشناس��ید و اگر لازم 
اس��ت معم��اری آن را از ابتدا 
انج��ام دهی��د ای��ن کار را در 
پیش بگیرید. معماری برند به 
این منظور انجام می‌ش��ود که 
مقایس��ه‌ای از بعد و قبل خود 
و با بقیه محصولات سبد برند 

به‌دست آوریم. 

چرخه عمر محصول در 
ارتباطات بازاریابی 

در ادام��ه مبح��ث در بخش 
تحلی��ل و ش��ناخت محصول، 
به چ��ارت چرخه عمر محصول 
اشاره و چنین بیان شد اهمیت 
ای��ن چرخ��ه در پروس��ه‌های 
ارتباط��ی خیل��ی زیاد اس��ت، 
چراک��ه زمان��ی ک��ه کالای��ی 
ب��ازار  ت��ازه ‌وارد  و  نوظه��ور 
می‌شود، فرآیند ارتباطی آن با 
زمانی که در دیگر مراحل رشد 
قرار دارد متفاوت است. در این 
مراح��ل نیاز دارید که روش��ی 

پیش بگیرید ک��ه به بازار 
معرفی ش��وید و مشتریان 
شوند  توصیه‌کننده  ش��ما 
ت��ا محص��ول کم ک��م به 
س��مت مرحله رشد برود. 
یا محصولی که بالغ ش��ده 
و تمام خدم��ات را به بازار 
داده و مش��تری خ��ود را 
دارد و اکنون در یک جای 
مش��خص ایس��تاده است،  

س��عی می‌کن��د مرحله رش��د 
را ادام��ه دهد، چراک��ه مرحله 
رش��د پربازده‌ترین دوره است و 
اگ��ر برندی در مرحله رش��د و 
معروف اس��ت، از نظر ارتباطی 
نی��از نیس��ت خیل��ی خودش 
را ب��ه تکاپ��و بین��دازد. برندها 
استراتژی‌های ارتباطی مختلفی 
در ای��ن مراحل دارند که اگر به 
درس��تی آن را انتخ��اب و اجرا 
نکنند به افول و مرگ می‌رسند. 

نردبان ارزش برای مشتری 
مبح��ث بع��دی، ش��ناخت 
محصول و لایه‌های آن اس��ت 
و کمک��ی که این مس��ئله در 
می‌کند،  بازاریاب��ی  ارتباطات 
برای مش��تری  ارزش  ایج��اد 
اس��ت. نردب��ان ارزش ب��رای 
م��واردی  ش��امل  مش��تری 
مانن��د ویژگ��ی برن��د و قول 
برن��د اس��ت ک��ه مقوله‌هایی 

و  پیش��نهادی  ارزش  مانن��د 
نامشهود  و  ارزش‌های مشهود 
و مزایای س��طح بالا و مزایای 
اصل��ی و ویژگی‌های محصول 
اس��ت.  شایس��ته‌محوری  و 
بریف‌هایی که در س��ازمان‌ها 
تهیه می‌ش��ود کمک می‌کند 
به ای��ن ارزش‌ها آگاه ش��وید. 
این ف��رم و بریف‌ه��ا مدیر را 
آگاه می‌کن��د که چه ارزش��ی 
به مشتری می‌دهد، این ارزش 
ممکن اس��ت برند ش��رکت یا 

کارکرد آنها باشد. 

تحلیل شرایط، فرآیند/ 
جایگاه ارتباطی پروژه 

از دو الگ��و برای این تحلیل 
می‌توان استفاده کرد که یکی 
از آنها م��دل داگمار و دیگری 
مدل آیداست. اگر با محصولی 
مواجه هس��تید ک��ه پیش از 
اینک��ه در اختی��ار ش��ما قرار 
بگی��رد، فرآیندی را در چرخه 
طول عم��رش ط��ی می‌کند، 

طی ای��ن مس��یر فعالیت‌های 
برندینگ  همانن��د  ارتباط��ی 
پروموش��ن  و  جایگاه‌یاب��ی  و 
ش��کل گرفت��ه اس��ت. اینه��ا 
سبب می‌ش��ود که ارزش برند 
و وف��اداری و جای��گاه برند در 
ذهن مخاطب تحت تأثیر قرار 
گیرد. اینجاس��ت ک��ه اهمیت 
دارد بدانیم محصولی که امروز 
با این پروژه جدید ارتباطی با 
آن مواجه می‌ش��ویم، قبلا چه 
مس��یری را طی کرده است و 
چه گذش��ته‌ای داش��ته است 
و اکن��ون در کدامی��ک از این 
مراحل قرار دارد. مدل داگمار 
از این جنبه م��دل کامل‌تری 
اس��ت و بیان می‌کند محصول 
یا در مرحله‌ای است که هنوز 
آگاه��ی زی��ادی از آن وجود 
ندارد ی��ا در مرحله‌ای‌ اس��ت 
ک��ه آگاهی از آن هس��ت و به 
اندازه کافی ش��ناخته ش��ده و 

لازم اس��ت درک ش��ود، یا در 
مرحله‌ای اس��ت که لازم است 
مصرف‌کنن��ده را درخص��وص 
خرید قانع کرد یا در مرحله‌ای 
اس��ت ک��ه اقدام به س��فارش 
خری��د انجام ش��ود. مدل آیدا 
مدل سبک‌تری برای کالاهایی 
است که س��اختارها و چرخه 
عمره��ای س��بک‌تری دارند و 
ش��امل مراحل ایجاد آگاهی و 
علاقه‌من��دی و توجه، س��پس 
تمایل به خواستن و داشتن و 
تجربه و سپس اقدام به خرید 
اس��ت. نی��از اس��ت بدانید که 
محصول ش��ما در کدامیک از 
فرآیندهای اقدامی یا ارتباطی 

قرار دارد. 

تبدیل اهداف بازاریابی به 
اهداف ارتباطی 

برای این منظور اهداف باید 
باید  باش��د. هدف   SMART
کام�ال Specific  یا روش��ن 
  Measurable واض��ح،  و 
ی��ا قاب��ل اندازه‌گی��ری، 
قابل  ی��ا   Attainable
 Relevant دس��تیابی، 
 Time و  مرتب��ط  ی��ا 
زم��ان‌دار  ی��ا    based
آش��نایی  ب��رای  باش��د. 
بیشتر با چگونگی تبدیل 
ب��ه  بازاریاب��ی  اه��داف 
می‌توان  ارتباطی  اهداف 
آن را با مثالی روش��ن‌تر 
ساخت. مثلًا مدیر یک شرکت 
به آژانس شما مراجعه کرده و 
بی��ان می‌کند ه��دف بازاریابی 
آنه��ا ورود ب��ه بازار و کس��ب 
سهم بازار مشخص است، بدین 
ترتیب که با ورود به بازار و طی 
شدن زمان مشخص 10 درصد 
سهم بازار را به خود اختصاص 
ده��د. ای��ن ه��دف بازاریاب��ی 
اس��ت و نمی‌توان��د ب��ه عنوان 
هدف ارتباط��ی در نظر گرفته 
ش��ود. برای ارتباطات باید آن 
را تبدی��ل به اه��داف ارتباطی 
کنیم. هدف ارتباطی در اینجا 
آگاهی از برند است، این هدفی 
اس��ت که ماهیت ارتباطی در 
آن وجود دارد. یکی از اهدافی 
که شما می‌توانید تنظیم کنید 
تا ه��دف بازاریابی‌تان را تأمین 
کنید آگاهی از برند اس��ت. از 
دیگ��ر مثال‌ه��ای آن می‌توان 
این م��وارد را نام ب��رد که اگر 

ه��دف بازاریابی ش��ما افزایش 
و ارتق��ای فروش باش��د، هدف 
ارتباط��ی باید معرف��ی مزایا و 
ترویج ارزش افزوده و اگر هدف 
بازاریابی گرفتن بخشی از سهم 
بازار رقبا باشد، هدف ارتباطی 
باید ارتق��ای جای��گاه برند در 

ذهن مصرف‌کننده باشد. 
تدوین برنامه یکپارچه و 

متناظر ارتباطی 
در تدوی��ن برنام��ه یکپارچه 
بازاریابی نیز اگر هدف ارتباطی 
آگاه��ی از برند باش��د، راهبرد 
افزایش س��هم  باید  ارتباط��ی 
ص��دای برن��د در تم��ام نقاط 
ب��ا روش س��ازماندهی  تماس 
بازاریاب��ی  ارتباط��ات  برنام��ه 
از  اس��تفاده  ب��ا  و  یکپارچ��ه 
رس��انه‌های  و  بس��ترها  اب��زار 
ATL، BTL و آنلاین باش��د. 
جایگاه  ارتق��ای  اگر  همینطور 
برن��د در ذه��ن مصرف‌کننده، 
هدف  ارتباطی باش��د، راهبرد 
ارتباط��ی باید آگاه��ی از برند 
و ترویج س��بد محص��ولات با 
روش حمایت مالی از مسابقات 
ی��ک تی��م ورزش��ی پرطرفدار 
 و از طری��ق رس��انه‌هایی مانند
ATL، BTL، PR و آنلای��ن 
باش��د، کاری که بانک سامان 
انجام داد و اسپانس��ر تیم ملی 
والیبال شد و آگاهی از برندش 
را بالا برد و در تمام فرآیندهای 
ارتباطی که آن تیم حضور دارد 
حاضر ش��د و با ارتقای آگاهی 
از برن��د، آگاهی از محصولات و 

خدماتش را بالا برد. 
برای ه��ر کدام از هدف‌های 
متناظر  ه��دف  یک  بازاریابی، 
ارتباط��ی بس��ازید، ب��رای هر 
ه��دف متناظ��ر ارتباطی یک 
استراتژی ارتباطی خلق کنید 
و ب��رای ه��ر اس��تراتژی یک 
تاکتی��ک و برای ه��ر تاکتیک 

یک ابزار پیدا کنید. 

بازی کارگاهی 
به  انتها  در  شرکت‌کنندگان 
یک ب��ازی کارگاهی تحت این 
موض��وع دع��وت ش��دند: »به 
عنوان ی��ک واردکننده خودرو 
بر کیفیت محص��ولات تمرکز 
و می‌خواهیم  داریم  بس��یاری 
ب��ه وس��یله خدمات پ��س از 
فروش حرف��ه‌ای و کارآمد، از 
مش��تری‌مداری تعریف تازه‌ای 
ب��رای مش��تریان ب��ه وج��ود 
آوریم.« خدمات مورد نیاز این 
شرکت برای مشاوره ارتباطات 
برند و اطلاع��ات فنی و نقاط 
ق��وت و ضع��ف و فرصت‌ها و 
تهدیده��ا، کانال‌ه��ای فروش 
اه��داف  و  پیش‌ف��روش  و 
ای��ن  ب��رای  را  ش��اخص‌ها  و 
بررس��ی در بری��ف ارائه ش��د. 
ش��رکت‌کنندگان با استفاده از 
این بریف و پرس��ش و پاس��خ 
و  ک��رده  ش��رکت  بح��ث  در 
راهکارهای��ی برای برنامه‌ریزی 
کمپی��ن ارتباط��ی ب��رای این 
ش��رکت خودروس��ازی ارائ��ه 

کردند. 

نگاهی به کارگاه مدیریت راهبردی پروژه‌های ارتباطات بازاریابی یکپارچه 

راز موفقیت در کارزارهای ارتباطی
هدی رضایی 

برای هر کدام از هدف‌های 
بازاریابی، یک هدف متناظر 

ارتباطی بسازید، برای هر هدف 
متناظر ارتباطی یک استراتژی 
ارتباطی خلق کنید و برای هر 

استراتژی یک تاکتیک و برای هر 
تاکتیک یک ابزار پیدا کنید

بهروز لطفیان
  کارشناس ارشد بازاریابی

در ه�ر پروژه ارتباطی، پس از بررس�ی صنعت 
و فض�ا، ب�ا تحلی�ل ماتری�س SWOT می‌توان 
فرص�ت و تهدی�دات محیط را ش�ناخت. یکی از 
ابزارهای اصلی در ش�ناخت س�ازمان، سیس�تم 
آنالیز SWOT اس�ت که توسط آن با نقاط قوت 
و تهدی�د، فرصت‌ها و تهدیدات مجموعه آش�نا 

می‌شویم. این نقاط عوامل مؤثر و کمک‌کننده‌ای 
در فرآیند پروژه‌های ارتباطات بازاریابی هستند. 
از طرف�ی نق�اط ق�وت و ضعف عوام�ل داخلی و 
تهدی�دات و فرصت‌ها عوامل خارجی هس�تند. 
تحلی�ل دیگری هم ک�ه برای مدیری�ت پروژه و 
 PEST برنامه‌ریزی آن می‌توان انجام داد تحلیل
اس�ت که سیستم تحلیلی اس�ت که جامعه‌ای را 
که قرار اس�ت محصول در آن وارد شود بررسی 

می‌کن�د، بدی�ن ص�ورت که ای�ن جامع�ه از نظر 
سیاس�ی، اقتصادی، تکنولوژیکی و اجتماعی به 
چه صورت اس�ت. پس از این موارد به شناسایی 
ارکان اصل�ی پ�روژه ک�ه برند یکی از آنهاس�ت 
می‌رس�یم. جملات بالا گزی�ده‌ای از صحبت‌های 
س�ام نفیسی و حامد پازوکی دو نفر از سخنرانان 
یکی از کارگاه‌های نمایش�گاه تخصصی بازاریابی 

و تبلیغات است که ادامه آن را می‌خوانید. 

BRAND
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عمومی  )26(
ایجاد نام تجاری برای شرکت 

نام تجاری تصویری جامع از شرکت به مخاطب می‌دهد 
و تنوع محصولات ب��ه تغییر آن نمی‌انجام��د، ایجاد نامی 
تجاری اطلاعات بیشتری در اختیار مش��تریان قرار داده و 
برای ش��رکت اعتبار به همراه دارد. ایجاد نام تجاری برای 
شرکت‌تان این فرصت را به شما می‌دهد تا ارتباط بهتری با 
مشتریان خود برقرار کنید و همچنین اعتبار شرکت‌تان را 

نیز افزایش دهید. 
ایجاد نام تجاری امری اس��ت که اکثر شرکت‌ها به دلیل 
عدم آگاهی از اثرات مثبت آن اقدام به انجامش نمی‌کنند. 
در حقیقت ایجاد نام تج��اری این پیام را که ش��ما در کار 
خود جدی بوده و قصد بهترین شدن را دارید به مشتریان 
منتقل می‌کند. در عی��ن حال انجام چنی��ن کاری باعث 
می‌ش��ود تا کارکنان‌تان ای��ن اطمینان را ک��ه برای یک 
مؤسس��ه خاص در حال کار هس��تند به‌دس��ت بیاورند. 
در زمینه دولتی نیز اقدام ش��ما در ایجاد نام تجاری باعث 
می‌شود تا نگاه مقامات نسبت به مؤسسه شما تغییر کرده 
و به تدریج شما را به چشم یک مؤسسه تأثیر‌گذار و بزرگ 
بنگرند حتی اگر واقعا ش��ما چنین پتانس��یلی را نداشته 

باشید. 
ایده

ادوارد اس��توبارت در کودکی مانند هم��ه بچه‌ها علاقه 
خاصی به ب��ازی ب��ا کامیون‌های اس��باب بازی داش��ت، 
هنگامی که ادوارد بزرگ‌تر شد در خانواده‌اش که شغل‌شان 
کشاورزی بود مسئولیت حمل‌و‌نقل محصولات را بر عهده 
گرفت و این آغاز کار ادوارد اس��توبارت ب��ود تا امپراطوری 

حمل‌و‌نقل خود را پایه‌گذاری کند. 
ادوارد از ابتدا می‌دانس��ت که نیاز به یک نام تجاری دارد 
تا بیانگر توانایی‌های شرکتش باش��د. صدها شرکت دیگر 
قبل از ش��رکت وی قدم در راه تجارت حمل‌و‌نقل گذاشته 
بودند، حتی بعضی از رقبای ادوارد پیش از به دنیا آمدنش 
نیز مشغول این کار بودند. بنابراین وی ناچار بود تمرکزش 
را روی قیمت خدمات، کیفیت و امانتداری بگذارد تا قادر به 

رقابت با سایرین باشد. 
استوبارت از اس��م افراد مش��هور دهه 70 میلادی برای 
نام‌گ��ذاری کامیون‌های خود اس��تفاده ک��رد و همچنین 
تأکید خاصی بر نوع لباس رانندگان ش��رکتش داشت، در 
واقع او س��عی می‌کرد عنصر خلاقیت را به کار خود اضافه 
کند. نحوه آموزش رانندگان همچن��ان یکی از نقاط قوت 
شرکت حمل‌و‌نقل اس��توبارت است، ش��رکت در مراحل 
آموزش��ی خود رانندگان را ملزم به رعایت احت��رام و ادب 
نسبت به س��ایر رانندگان و به خصوص مشتریان می‌کند. 
این روش آموزشی باعث ارتقای جایگاه شرکت و تمایز آن از 
سایر رقبا شده است. از دیدگاه مشتریان نیز انجام کارهای 
حمل‌و‌نقلی به‌وس��یله شرکت اس��توبارت آغاز یک تغییر 
خوش��ایند بود، در زمانی که اکثر شرکت‌های حمل‌و‌نقل 
مراحل اداری نس��بتا زیادی را به مشتریان‌ش��ان تحمیل 
می‌کردند شرکت اس��توبارت این امکان را برای مشتریان 
فراهم کرد تا در کمتری��ن زم��ان کار حمل‌و‌نقلی خود را 
انجام دهند. این دقیقا همان چیزی اس��ت که تفاوت‌ها را 

رقم می‌زند. 
شرکت حمل‌و‌نقل ادوارد استوبارت هم‌اکنون شناخته 
ش��ده‌ترین ش��رکت در زمینه حمل‌و‌نقل در بریتانیاست. 
همچنین این ش��رکت کلوپ هواداران خود را دارد و مردم 
زیادی علاقه‌مند به جمع آوری تصاویر مدل‌های مختلف 
کامیون‌های شرکت استوبارت هستند. اینها دستاورد کمی 

برای یک شرکت حمل‌و‌نقل نیست! 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

- آماده هزینه پ��ول برای ایجاد نام تجاری ش��رکت‌تان 
باشید. 

- متفاوت از رقبا عمل کنید و سعی کنید خدماتی را به 
مشتریان ارائه دهید که رقبا ارائه نمی‌دهند. 

- دوستدار و متعهد به برند خود باشید، اگر شما این‌گونه 
نباشید چه کسی خواهد بود؟ 
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پاس�خ کارش�ناس: ابتدا باید در نظر داش��ته باشید 
که تک محصول��ی بودن کس��ب و کار، ش��ما را در زمینه 
قیمت‌گذاری با چالش‌ه��ای فراوانی مواج��ه می‌کند. در 
واقع اینکه فقط یک محصول را به ب��ازار عرضه می‌کنید، 

محدودیت‌های شما را در قیمت‌گذاری بیشتر می‌کند. 
هر چه دس��ت‌وبال ش��ما در بازار از جهات مختلف مثل 
ارائه خدمات حمایت��ی و پس از ف��روش و تنوع محصول 
بازتر باشد، بیش��تر می‌توانید روی قیمت‌ها مانور بدهید. 

اگر کسب و کار ش��ما چندمحصولی باشد و تنوع محصول 
داشته باشید، این امکان برای ش��ما وجود دارد که بعضی 
کالاها را زیر قیمت تمام ش��ده به ب��ازار عرضه کنید و این 
مبل��غ را روی کالاه��ای پرطرفدارتر با ب��ازار بهتر جبران 

کنید. 
در شرایطی که شما در آن قرار دارید، مهم‌ترین نکته‌ای 
که می‌تواند به شما کمک کند این اس��ت که انصاف را در 
قیمت‌گذاری رعایت کنید تا مش��تری را راضی نگه داشته 
و او را ترغیب به خرید کنید. احتمال دارد با تعیین قیمت 
پایین برای محصول خود حتی تا دو تا س��ه سال هم سود 

چندانی عاید ش��ما نش��ود و هزینه‌ها سر به س��ر شود، اما 
در این ص��ورت همین رضایت مش��تریان‌تان برای ش��ما 
برندس��ازی می‌کند و در بلندمدت س��ود قابل توجهی را 

نصیب کسب و کار شما می‌کند. 
پس بهتر است امکانات خود را به درستی بسنجید، اگر 
توان پشتیبانی از یک کسب و کار غیرسودده در سال‌های 
اول فعالی��ت را دارید، قیمت محص��ول را پایین‌تر در نظر 
بگیرید و بازار را از آن خود کنی��د، اگر نه، باید تلاش کنید 
با ارائه خدمات حمایتی و پس از فروش، دل مش��تریان را 

به دست بیاورید. 

قیمت‌گذاری کسب و کار تک‌محصولی

پرس�ش: به تازگی کس�ب و کاری را در حوزه تولید نرم افزار راه‌اندازی کرده‌ام. از آنجا که تازه کار را شروع کرده‌ام، تصمیم 
گرفته‌ام که فعلا فقط روی تولید یک محصول تمرکز داش�ته باش�م. در زمینه قیمت‌گذاری این محصول چه پیشنهادهایی 

برای من دارید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

ریبوک، بزرگ‌ترین کمپانی ورزشی

سابقه ریبوک به دهه 1890 برمی‌گردد که شخصی 
به نام جوزف ویلیام فاس��تر خود را به‌عنوان نخستین 
س��ازنده کفش‌های ورزش��ی میخ‌دار معرف��ی کرد. تا 
س��ال ۱۸۹۵ کفش‌های او به‌صورت دس��ت‌دوز برای 
دوندگان مشهور س��اخته می‌ش��د. جوزف، در همان 
سال ش��رکتی در ش��هر بولتون با نام اصلی جی. دبلیو 
فاس��تر و پس��ران تأس��یس کرد و پ��س از مدتی این 
کمپانی کفش‌های خود را به کلیه ورزشکاران سرتاسر 

جهان عرضه ‌کرد. 
در س��ال ۱۹۸۱، جمع فروش ریبوک ۵/۱ میلیون 
دلار بود و نقطه عطف در س��ال بعد ب��ه وجود آمد که 
ریبوک نخس��تین کفش ورزش��ی طراحی شده برای 
بان��وان را عرضه ک��رد که به ن��ام کفش‌ه��ای  »فری 
استایل« معروف شد. در سال بعد میزان فروش به‌طور 
غیرمنتظره با بیش از سه برابر افزایش به ۹۱۹ میلیون 
دلار در س��ال ۱۹۸۶ رس��ید. میزان فروش در س��ال 
۱۹۸۷ ب��ه ۴/۱ میلیارد دلار و در س��ال ۱۹۹۱ به ۷/۲ 
میلیارد دلار بالغ ش��د و به‌عنوان بهترین و نوآورترین 
شرکت سازنده وسایل ورزشی در جهان شناخته شد. 

در س��ال ۱۹۸۷ ارزش س��هام ریب��وک در صنعت 
کفش‌های ورزش��ی ب��ه لح��اظ ف��روش ۴/۱ میلیارد 
دلاری، از رقیب اصلی‌او، یعن��ی نایک بالاتر رفت، ولی 
پس از مدتی س��رعت رش��د فروش ریبوک کم شد و 
در سال ۱۹۹۰ فروش ش��رکت نایک نسبت به ریبوک 
افزایش یاف��ت. در این زمان ناگهان ریبوک ش��روع به 
ازدس��ت دادن تدریجی موقعیت خود در ب��ازار کرد و 
زمینه نگرانی س��هامداران را فراهم س��اخت. بخش��ی 
از جابه‌جای��ی موقعی��ت رقابت��ی ریب��وک ب��ه لحاظ 
سرمایه‌گذاری س��نگین نایک در تبلیغات و استفاده از 

ستاره‌های ورزشی گران‌قیمت بود. 
پل فایرم��ن، توزیع‌کننده لوازم ورزش��ی ریبوک در 
آمریکای‌ش��مالی برای بازگردان��دن موقعیت ریبوک، 
ابتدا از بخش بس��کتبال آغاز کرد. در این زمان، مایکل 
جردن در بسکتبال بازنشسته ش��د و در غیاب مایکل 
جردن ک��ه در ف��روش کفش‌های نای��ک تأثیر زیادی 
داش��ت، ریبوک با س��تاره معروف، یعنی شکیل اونیل 
قراردادی امضا کرد که باعث افزایش چشمگیر فروش 

این شرکت در آن سال‌ها شد. 
در جریان مس��ابقات NBA در سال ۱۹۹۴ ریبوک 
به عرضه کفش‌های ط��رح جدید و ب��دون بند و قابل 
ش��ارژ به‌وس��یله گاز کربنی��ک پرداخ��ت. قیمت این 
کفش‌ها ۱۳۰ دلار بود که بس��یار معقول تعیین ش��د 
و فایرمن انتظار داش��ت که با این نوآوری س��هم بازار 
خود را در طول س��ه س��ال تا۱۰ درصد افزایش دهد. 
ریبوک همچنین در ژانوی��ه ۱۹۹۳ کفش‌های بنددار 

مخصوص را برای ورزشکاران دبیرستانی عرضه کرد. 

این ش��رکت در س��ال ۱۹۹۴ ب��ا ۱۲ ن��وع کفش و 
انتظار فروش۱۰۰ میلیون دلار وارد بازار‌ هاکی ش��د. 
فایرمن پیش‌بین��ی کرد که با افزای��ش میزان فروش، 
درآمد آنها س��ه برابر ش��ود، ولی تلاش‌های گسترده 
او برای نوس��ازی ش��رکت برای مقابله با شرکت نایک 
و نیل ب��ه پیش��گامی ‌در بازار ب��ا اقبال مواجه نش��د و 
پاره‌ای مش��کلات در رابطه با قیمت بالای محصولات 
ریبوک ظاهر شد. در ش��ش ماه اول ۱۹۹۳ نیز فروش 
کفش‌های بسکتبال به‌رغم تبلیغات شکیل ۲۰ درصد 
کاه��ش یافت. در س��ال ۱۹۹۵ هزینه‌ه��ای عملیاتی 
ش��رکت افزایش یاف��ت. ریبوک پذیرفت که بخش��ی 
از افزایش هزینه‌ها ناش��ی از عقد قرارداد با س��تارگان 
ورزش��ی و پرداخت پاره‌ای هزینه‌های مسابقات است؛ 
بنابراین برخلاف چهار س��ال قبل و به جای ۴۰۰ نفر، 
ریبوک با ۳۰۰۰ ورزش��کار برای پوشیدن کفش‌های 
ریبوک در جریان المپیک ۱۹۹۶ آتلانتا قرارداد منعقد 
کرد. از ط��رف دیگر با مس��ئولان سان‌فرانسیس��کو و 
فدراس��یون‌های تیم‌ها و س��تارگان بس��کتبال برای 

پوشیدن کفش ریبوک قراردادهای جداگانه بست. 
تا سال ۱۹۹۵ ر‌یبوک با فروش ۲۲۸ میلیون دلاری 
در رده س��وم بزرگ‌تری��ن فروش��ندگان کفش‌ه��ای 
ورزش��ی قرار گرفت، دو س��ال بعد فروش کفش‌های 

نایک به ۷۵۰ میلیون دلار افزایش یافت. 
ش��رکت آدیداس در اواخر س��ال 2005 میلادی با 
پرداخت مبل��غ 8/3 میلیارد دلار اقدام ب��ه خریداری 
تمام س��هام ش��رکت آمریکایی ریبوک کرد. مدیران 
آدیداس پ��س از خریداری ریبوک نام این ش��رکت را 
تغییر ندادند و فقط تکنول��وژی آدیداس را در خطوط 
س��اخت محصولات ریب��وک جایگزین کردن��د، زیرا 
نمی‌خواستند با این اقدام بازار فروش خود را از دست 
بدهند. ادغام آدیداس با ریبوک در ژانویه سال 2006 
را می‌توان فصل جدی��دی در تاریخ ریبوک دانس��ت. 
ادغام این دو برند مطرح ب��ا یکدیگر به آنها این فرصت 
را م��ی‌داد که با ایج��اد ویژگی‌های مکم��ل در این دو 
برند به بازار گس��ترده‌تری دس��ت یابند و توانایی ارائه 

محصولات متنوع‌تری را به بازار داشته باشند. 

كمك به كنترل فرزندان با فناوری 
تشخیص چهره

فیس‌ب��وك در آینده از فناوری تش��خیص چه��ره برای 
تشویق پدر و مادرها به كنترل بچه‌هایشان استفاده خواهد 
كرد. با بهك‌ارگیری یك ماش��ین یادگیری، نرم‌افزار هوش 
مصنوعی این شركت به زودی قادر به اسكن كردن 2میلیارد 
عكس آپلود ش��ده در طول روز خواهد ب��ود. به این ترتیب 
امكان تجزیه و تحلیل و شناس��ایی محت��وای هر عكس به 
وجود می‌آید. طی این روند، شرایط مناسب برای شناسایی 

افراد از روی عكس‌ها فراهم می‌شود. 
به گ��زارش‌ام ب��ی‌ای نی��وز، سیس��تم فوق، بخش��ی از 
برنامه مبتكرانه 10 س��اله فیس‌بوك اس��ت ك��ه می‌تواند 
به پدر و مادرها در زمینه كنترل بهت��ر تصاویری با حضور 
بچه‌های‌ش��ان كمك كند. به گفت��ه جی پاری��خ، معاون 
مهندس��ی فیس‌بوك، در صورت آپلود یك عكس از بچه‌ها 
در حال بازی در پارك و به اش��ترا‌كگذاری تصادفی آن با 
عموم دوستان، این سیستم ضمن هش��دار دادن نسبت به 
ارسال این عكس برای همه دوستان این نكته را نیز یادآوری 
میك‌ند كه شما معمولا این عكس‌ها را برای اعضای خانواده 
خود می‌فرس��تید. این یك راه هوش��مندانه برای كمك به 
مدیریت هم��ه داده‌های اطلاعاتی پیرامون خود به ش��مار 

می‌رود كه در ادامه می‌تواند به پردازش مسائل كمك كند. 
در صورت مهار مؤثر نرم افزار ه��وش مصنوعی، راه‌های 
ارتقای كیفیت فیس‌بوك فراهم می‌ش��وند. به این ترتیب 
پیام‌های بحث برانگیز به طور خودكار اطلاع داده می‌شوند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

ترجمه: امیر آل‌علی

حکایت برندها

تجربه نشان می‌دهد شرکت‌هایی 
که دارای تفکر سیال و آزادانه‌ای در 
زمینه خرید و فروش هستند موفقیت 

بیشتری در بازار اقتصادی دارند چراکه 
گوش آنها همه صداهای متنوع و 

متکثر انسان‌های مصرفی را می‌شنود 
و می‌تواند بر پایه این نیازها برنامه 

درست مصرف را تدوین کند

هم��ه  در  ام��روز  انس��ان   
عرصه‌های سیاس��ی، عقیدتی، 
اجتماعی و اقتص��ادی متکثر و 
متنوع است. انسان امروز مانند 
انس��ان دیروز فک��ر نمی‌کند و 
در حص��ار باید‌ه��ا و نباید‌های 
محص��ور  را  خ��ود  زندگ��ی 
نمی‌کند. این انس��ان می‌خواهد 
در آزادی معن��ای زندگ��ی را 
دریابد و با آن رابطه برقرار کند. 
از ای��ن‌رو نگاه انس��ان ام��روز را 
می‌توان یک نگاه پلورالیس��تی 
و تکثرگرا به عالم و آدم دانست 
و طبیعی اس��ت این انس��ان در 
رویارویی با دنی��ای مصرفی نیز 
نیاز متنوع و متکثر داشته باشد. 
بر پای��ه همین اصل انس��ان چه 
در مقام خریدار و چ��ه در مقام 
فروشنده خواسته یا ناخواسته و 
آگاهانه  یا نا آگاهانه در مس��یر 

تکثر و تنوع قرار می‌گیرد. 
انس��ان امروز اگر فروش��نده 
تمام��ی  می‌کوش��د  باش��د 
پارامترهای پلورالیس��تی را در 
زندگ��ی اجتماع��ی ب��ه جریان 
بیندازد و بر اس��اس همین متر 
و معی��ار در مقام فروش��ندگی 
قرار بگیرد و اگر همین انس��ان 
در مق��ام خری��دار ق��رار بگیرد 
می‌کوشد تا تمامی پارامترهای 
پلورالیس��تی را که شامل خرید 
از مراک��ز تجاری مدرن اس��ت 
رعای��ت کند. ب��ا ای��ن توصیف 
مدیریت صنعت خرده‌فروش��ی 
را می‌ت��وان ب��ر اس��اس تفک��ر 
پلورالیس��تی تبیی��ن و تعریف 
ک��رد و اینک��ه یک مدی��ر لایق 
کسی اس��ت که بتواند به نیازها 
و خواس��ته‌های طیف زیادی از 
افراد در هم��ه زمان‌ها و مکان‌ها 

پاسخ گوید. 
می‌ده��د  نش��ان  تجرب��ه   
ش��رکت‌هایی که دارای چنین 
تفکر سیال و آزادانه‌ای در زمینه 
خرید و فروش هستند موفقیت 
بیشتری در بازار اقتصادی دارند 
چراکه گوش آنها همه صداهای 
متن��وع و متکث��ر انس��ان‌های 
مصرفی را می‌ش��نود و می‌تواند 
بر پایه این نیازها برنامه درست 

مصرف را تدوین کند. 
آمار و ارقام نشان می‌دهد که 
صنعت خرده‌فروش��ی در ایران 
طی سالیان اخیر رشد مناسبی 
داش��ته اس��ت. ای��ن صنع��ت 
گرچه در ایران س��ابقه چندین 
دهه‌ای دارد اما هم��واره با افت 
و خیزهای گاه و ب��ی‌گاه روبه‌رو 
بوده اس��ت. یکی از مش��کلات 
موجود در این زمینه نبود تفکر 
تکثرگ��را در مدیری��ت صنعت 
خرده‌فروش��ی در ایران اس��ت. 
این مس��ئله در س��ال‌های اخیر 
ب��ا راه‌اندازی هایپراس��تار کمی 
جبران شده و نوع نگاه مدیریتی 

را تغییر داده است. 
صنعـــ��ت  مدیریــــ��ت 
سازوکارها  دارای  خرده‌فروشی 
و ساختارهای اختصاصی است 
و طبع��ا ب��ا س��اختار مدیریتی 
دیگر صنایع متفاوت است. این 
س��ازوکار با محیط جغرافیایی، 
پایه‌های اقتص��ادی و مدیریت 
کانال‌ه��ای ارتباط��ی تعری��ف 
می‌ش��ود. از ای��ن‌رو مدیری��ت 
خری��د در فروش��گاه زنجیره‌ای 
ش��هروند ب��ا مدیری��ت خری��د 
فروش��گاه ات��کا در ای��ران ب��ر 

اس��اس الگوی از قب��ل تعریف 
ش��ده متفاوت اس��ت. البته این 
نکته ناگفته نمان��د که برخی از 

فروشگاه‌های زنجیره‌ای فاقد 
مدیری��ت س��ازمانی بر پایه 
اس��تراتژی س��ازمانی‌اند و 

دارای یک الگوی از پیش 
تعیی��ن ش��ده نیس��تند 
اما وقت��ی با هایپراس��تار 
روب��ه‌رو می‌ش��ویم ای��ن 

الگوی یکس��ان مدیریتی 
کاملًا دیده می‌ش��ود و 
گرچه الگوه��ای آن بر 
اس��اس نیاز و خواسته 

انس��ان غیرایرانی تعریف 
ش��ده ام��ا مدی��ران این 
مجموعه بسیار کوشیدند 
تا نس��بت نزدیکی میان 
فرهن��گ خرده فروش��ی 
در آمری��کا و اروپ��ا ب��ا 

خرده‌فروش��ی  فرهن��گ 
در ای��ران برق��رار کنند 
اغراق‌آمی��ز  ش��اید  و 

نباش��د که هایپراس��تار را 
ی��ک نمونه بس��یار موفق 
در صنعت خرده‌فروش��ی 

در ای��ران معاص��ر بدانیم. در 
ای��ن نوش��ته به اجم��ال به 
پارامترهای مدیریت  برخی 
خرده‌فروشی براساس تنوع 
و تکثر ایده‌ها، س��لیقه‌ها و 

علاقه‌ها اشاره می‌کنم. 

مدیریت تنوع و تکثر خرید 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای یکی 
از پایگاه‌های مهم خرده‌فروشی 
اس��ت و کس��انی ک��ه ب��ه این 
مراکز مراجع��ه می‌کنند عموما 

نیازه��ای هفتگ��ی و گاه 
ماهان��ه خ��ود را در یک 
نوب��ت تهی��ه می‌کنن��د. 
چنین رویکردی از طرف 
خریدار مستلزم مدیریت 
تأمین اقلام متنوع اس��ت 
و مش��تری مای��ل اس��ت 
همه نیازه��ای مصرفی را 
در یک ب��ازه زمانی کوتاه 
تهیه کن��د و اگ��ر چنین 
اتفاق��ی نیفت��د اعتم��اد 

مش��تری از چنی��ن مجموعه‌ای 
ب��رای رف��ع نیازه��ای مصرفی 
آرام‌آرام از بین می‌رود. کس��انی 
که به فروش��گاه‌های زنجیره‌ای 
ی��ا خرده‌فروش��ی‌های ب��زرگ 
می‌رون��د انتظ��ار دارن��د هم��ه 
نیازه��ای آنه��ا در س��بد خرید 
قرار بگی��رد. بنابرای��ن مدیریت 
تأمین محصولات فروشگاه باید 
براساس یک برنامه نرم‌افزاری از 
بود و نبود کالا در فروشگاه کاملا 
مطلع باش��د و به محض اینکه از 
اس��تاندارد خارج ش��د بلافاصله 
تأمین ش��ود و در جای خود قرار 
گیرد. مش��تری خرده‌فروش��ی 
مدرن می‌خواه��د همه نیازهای 
مصرف��ی را در ی��ک نوبت خرید 
تأمین کند و اگر قرار باشد برای 
خرید کالاه��ای مصرفی هفتگی 
یا ماهانه چندین بار مراجعه کند 
نق��ش و اهمیت خرده‌فروش��ی 
معنای خود را از دس��ت می‌دهد 
و تبدیل ب��ه یک س��وپرمارکت 

معمولی محلی می‌شود. 
مدیری��ت  در  بنابرای��ن   
خرده‌فروش��ی توجه ب��ه تأمین 
گس��ترده و متن��وع ی��ک اصل 
مهم تلقی می‌ش��ود. سبد خرید 
م��ردم بای��د ممل��و از کالاهای 
مصرف��ی ی��ک خانوار ش��هری 
باش��د. طبیعی اس��ت تأمین و 

کنت��رل این م��واد مصرفی نیاز 
به مدیریت جامع و تدوین شده 

دارد. 

مدیریت تنوع حسابرسی
بزرگ  درخرده‌فروش��ی‌های 
دنیــــ��ا هم��واره ش��یوه‌های 
م��ورد  حسابرس��ی  مختل��ف 
توجه مدیران ق��رار می‌گیرد. از 
آنجایی که آح��اد ملت به لحاظ 
س��طح س��لیقه، علاقه و درآمد 
یکس��ان نیس��تند ن��وع خرید 
آنه��ا و پرداخت ه��م می‌تواند 
متف��اوت و گوناگ��ون باش��د. 
یک��ی از الزامات خرده‌فروش��ی 
توجه ب��ه تنوع در ش��یوه مالی 
ف��روش اس��ت. بنابرای��ن اگر 
مدیریت خرده‌فروشی براساس 
اس��تراتژی س��ازمانی بتوان��د 
به ص��ورت نقدی، تقس��یطی، 
تخفیفی، اعتباری یا شکل‌های 
دیگر ام��کان ف��روش را فراهم 
کن��د طبع��ا می‌توان��د از رقبا 
پیش��ی بگیرد. چراکه برخی از 
افراد توان خرید نقدی را ندارند 
و مایلند با بن‌ه��ای کارمندی و 
کارت‌ه��ای اعتب��اری نیازهای 

مصرفی خود را تأمین کنند. 
مدیریـــ��ت خرده‌فروش��ی 
اگر به ش��یوه‌های فروش توجه 
اساسی بکند بی‌تردید می‌تواند 
مشتریان بیشتری داشته باشد. 

مدیریت شیوه‌های فروش
فروش  مختل��ف  مدل‌ه��ای 
از دیگ��ر پارامترهای��ی اس��ت 
ک��ه مدیری��ت ی��ک مجموعه 
در  می‌توان��د  خرده‌فروش��ی 
مرکز خود دای��ر کند. مدل‌های 
مختل��ف می‌توان��د نیازه��ای 
اف��راد بیش��تری را رف��ع 
کند. شیوه خرید فردی، 
س��ازمانی ی��ا ش��رکتی 
می‌توان��د ام��کان خوب��ی 
ب��رای دع��وت از اقش��ار 
مختلف جامعه برای خرید 

از خرده‌فروشی باشد. 

مدیریت تنوع و تکثر 
مشتری

صنعت خرده‌فروشی از 
جمله صنایعی اس��ت 
که ب��ا مش��تریان 
مختلفی سروکار 
روز  ه��ر  دارد. 
صدها  و  ده‌ه��ا 
و ه��زاران نف��ر به 
هایپرمارکت‌های مختلف 
در سراسر کش��ور مراجعه 
افراد  ای��ن  می‌کنن��د. 
دارای س�الیق و علایق 
مختلف خرید هس��تند. 
نوع ارتب��اط با هر ک��دام از 
گروه‌ها و دسته‌های 
نیازمند  مختل��ف 
آگاه��ی  داش��تن 
اس��ت. مدیریت خرده‌فروش��ی 
باید با آم��وزش کارکنان آنها را 
با انواع مش��تریان آش��نا کند و 
راه‌های جلب اعتماد هر کدام از 
این افراد را در دس��تور کار خود 

قرار دهد. 
در دنی��ای ام��روز که 
جهان��ی پ��ر از تن��وع و 
تکث��ر ایده‌ه��ا و مرام‌ها 
و خصلت‌ه��ای انس��انی 
اس��ت طبیعی اس��ت که 
هر مش��تری دارای نیاز، 
کنش  تقاضا،  خواس��ته، 
از  متف��اوت  واکن��ش  و 
هم باش��د. هنر مدیریت 
در جل��ب رضای��ت همه 

مشتریان است. 
 متأسفانه این مس��ئله از دید 
خرده‌فروشی‌های  از  بس��یاری 
ش��هر تهران پنهان مانده است 
و گرچه در ش��کل و ظاهر مثل 
یک خرده‌فروشی مدرن حضور 
می‌یابن��د و س��عی می‌کنن��د 
قواع��د و اص��ول بازاریاب��ی و 
مشتری‌مداری مدرن را رعایت 
کنند ام��ا در بس��یاری از مواقع 
انس��ان در برابر رفتار کارکنان 
احس��اس توهی��ن و جس��ارت 
می‌کن��د. یک��ی از ضعف‌ه��ای 
مه��م صنع��ت خرده‌فروش��ی 
در ای��ران نب��ود مهارت‌ه��ای 
ارتباط��ی از س��وی کارکنان با 
مشتریان اس��ت. این مسئله در 
اغل��ب خرده‌فروش��ی‌ها دی��ده 
می‌ش��ود. اینها نش��ان می‌دهد 
مدرنیزاس��یون  گرچ��ه  ک��ه 
خرده‌فروش��ی در ای��ران رواج 
مدرنیت��ه  هن��وز  ام��ا  یافت��ه 
صنع��ت خرده‌فروش��ی ب��رای 
مدی��ران و مالکان ای��ن صنایع 
تعری��ف نش��ده و آموزش‌های 
 حرف��ه‌ای ب��ه کارکن��ان داده 

نشده است. 
وقت��ی ب��ه ی��ک فروش��گاه 
زنجی��ره‌ای در غ��رب ته��ران 
رفتم و س��راغ کالاهای مصرفی 
م��ورد نی��از را گرفت��م و آنها با 

اکراه پاس��خ دادند ک��ه موجود 
نیس��ت و م��ن ب��ه ای��ن قضیه 
مودبان��ه هر باراعت��راض کردم، 
کارمن��د محت��رم ب��ه صراحت 
گف��ت: ش��ما زی��اد اعت��راض 
می‌کنی��د. م��ن چی��زی نگفتم 
ولی با گذش��ت ش��ش ماه هنوز 
 به این فروش��گاه نرفتم و هرگز 

نخواهم رفت. 

مدیریت ارتباط فراگیر با 
تأمین‌کنندگان 

یکــ��ی از مدیریـــت‌ه��ای 
خرده‌فروش��ی، مدیریت ارتباط 
با تأمین‌کنندگان مختلف است. 
در خرده‌فروشی مدرن باید همه 
ن��وع کالا به‌خص��وص کالاهای 
وج��ود  اس��تاندارد  مصرف��ی 
داشته باش��د. هر کالایی که در 
بازار مصرفی تبلیغ می‌ش��ود و 
از سوی مش��تری دیده می‌شود 
باید در قفسه‌های فروشگاه قرار 
گیرد.  مش��تری خرده‌فروش��ی 
م��درن آدم متوقعی اس��ت و او 
با یک پیش‌فرض س��راغ چنین 
مجموع��ه‌ای می‌رود ت��ا بتواند 
نیاز‌های مصرف��ی خانواده خود 
را تأمین کند. بنابراین مدیریت 
تأمین بای��د انواع و اقس��ام یک 
کالا ب��ا برندهای مختل��ف را در 
مجموع��ه خود داش��ته باش��د. 
هرچقدر تنوع بیشتر در زنجیره 
تأمین باشد مش��تری احساس 
می‌کن��د  بیش��تری  رضای��ت 
و خ��ودرا محک��وم ب��ه خری��د 
نمی‌داند.  مشتری در خرید باید 
احس��اس راحت��ی و آزادی کند 
و بتوان��د از میان ان��واع مختلف 
برندها یکی را انتخ��اب کند اما 
اگر مدیریت تأمی��ن تنها یک یا 
دو برند را در فروش��گاه خود راه 
دهد طبعا مشتری نیز احساس 
می‌کند به ی��ک خرید تحمیلی 

دست زده است. 

مدیریت متنوع چیدمان 
کالاهای در گردش

در  چیدم��ان  مدیری��ت 
فروش��گاه‌های زنجی��ره‌ای یک 
هنر است و باید از کسانی که در 
این زمین��ه دارای هنر و مهارت 
تخصصی‌اند اس��تفاده کرد. هر 
چه چیدمان یک خرده‌فروش��ی 
از تن��وع و تکث��ر هنرمندان��ه 
برخ��وردار باش��د و مش��تری 
احساس لذت بصری کند خرید 

بیشتری نیز انجام می‌شود. 
قرار گرفتن قفسه‌ها در فضای 
مناس��ب، رعایت مت��راژ دقیق 
فاصله‌ها، ام��کان ورود و خروج 
راحت و س��ریع خری��داران در 
چیدمان، دسترس��ی راحت به 
کالا، قرار‌گی��ری اق�الم متنوع 
یک جنس در کن��ار هم، آرایش 
بص��ری در چیدم��ان، ن��ور و 
رن��گ و... از باید‌ه��ای مدیریت 
چیدم��ان فروش��گاهی اس��ت. 
تنوع در چیدم��ان در زمان‌های 
مختلف می‌تواند نظر مش��تری 
را به خ��ود جل��ب کن��د و فضا 
را از یکنواخت��ی خ��ارج کن��د. 
مدیریت صنعت خرده‌فروشی با 
رعایت اصل تنوع و تکثر زندگی 
انس��ان امروز معنی می‌ش��ود و 
اگر ای��ن اصل م��ورد غفلت قرار 
گی��رد صنع��ت خرده‌فروش��ی 
دارای بازده��ی مالی مناس��بی 
نخواه��د ب��ود چراک��ه انس��ان 
انس��انی تنوع‌طل��ب و   ام��روز 

تکثرگراست. 

از میان خبرها

تریبون

مسلم نوری

محمدرضا محمدی

با مصرف‌کنندگان تنوع‌طلب و تکثرگرا چه کنیم؟ 

مدیریت تکثرگرا در خرده‌فروشی

BRAND



ب��ازار س��هام در دومین روز 
معاملاتی هفت��ه همچنان زیر 
س��ایه بازارگردان��ی س��هام با 
نوس��ان نماگرها در محدوده‌ای 
که مدیریت ش��ده بودند، با ۳۷ 
واحد رش��د از رسیدن به کانال 
63 هزار واحد ن��اکام ماند. روز 
گذشته ش��رکت‌های کوچک و 
برخی تک‌س��هم‌های بازار دوم 
بورس و همچنین س��هم‌های 
فرابورسی مورد توجه خریداران 
نوسان‌گیر بازار بودند. بازار سهام 
در روزهای اخیر بازاری متعادل 
اما همچنان کم‌حجم است که 
به لطف معامله‌گران نوسان‌گیر 
بازار بس��یار کوتاه‌مدت ش��ده 
اس��ت. در ح��ال حاضر ب��ازار 
سهام چندان به اخبار شرکت‌ها 
واکن��ش نش��ان نمی‌ده��د و 
س��فته‌بازی از ه��ر مس��ئله‌ای 
چش��مگیرتر است و با توجه به 
برخی  ب��ورس،  فعلی  وضعیت 
می‌کنند  تلاش  سرمایه‌گذاران 
از حداقل س��ود در این شرایط 

بهره ببرند. 

کاهش 33 درصدی سود 
یک بانک نسبت به آخرین 

پیش‌بینی
در گ��روه بان��ک برخ��ی از 
نمادها رون��د صعودی و مثبت 
در پی��ش گرفتند و بانک ملت 
با 28میلیون س��هم بیشترین 
حج��م معام�الت را ب��ه خود 
اختصاص داد. بانک گردشگری 
بعد از کاهش ۲۸ درصدی سود 
س��ال مالی جاری، اولین سود 
۹۵ را هم با کاهش ۳۳ درصدی 
نس��بت ب��ه آخرین س��ود ۹۴ 
پیش‌بینی کرد و احتمال دارد 
نماد این بانک متوقف شود. در 
گروه خودرو و س��اخت قطعات 
ط��ی روزه��ای اخی��ر در بازه 
منفی و گروه س��اخت قطعات 
همچنان در حال رش��د بوده و 

مثبت معامله می‌شوند و برخی 
از نماده��ای آن در صف خرید 
بودن��د و پارس‌خودرو با معامله 
11 میلیون س��هم بیش��ترین 
حج��م معاملات این گ��روه را 
ب��ه خود اختص��اص داد. هفته 
گذشته اگرچه روزهایی نسبتا 
برای خودروس��ازی  کم‌خبر را 
کشور رقم زد، همان اخبار کم 
به نوبه خود حاشیه‌ساز شدند، 
از جمله س��فر بی‌سر و صدای 
ایران‌خودرویی‌ه��ا به فرانس��ه 
و همچنی��ن توق��ف ناگهان��ی 
تسهیلات خودرو. معاون فروش 
و بازاریابی س��ایپا با بیان اینکه 
خریداران خودرو اقساطی خارج 
از ظرفیت و اختصاص وام بانکی 
به خودروه��ای با تحویل‌ ۶۰ و 
۹۰ روزه تعیی��ن تکلیف ش��د، 
گف��ت: ب��رای تحوی��ل خودرو 
منتظر اعتبار بانکی هستیم که 
پیش‌بینی می‌شود طی دو روز 

آینده عملی شود. 

تشکیل صف فروش در 
نماد پلی‌اکریل

گ��روه ف��رآورده نفتی چند 
روزی اس��ت ک��ه از بازه منفی 

خود خ��ارج نش��ده و تنها دو 
نماد پالای��ش نفت بندرعباس 
و نفت پ��ارس نمادهای مثبت 
این گ��روه بودند. پالایش نفت 
اصفهان با معامل��ه 5 میلیون 
س��هم بیش��ترین حجم گروه 
و بیش��ترین تأثیر منفی را بر 
ش��اخص کل برجا گذاش��ت. 
گروه محصولات شیمیایی  در 
نمادها به‌ط��ور متعادل معامله 
ش��اهد  همچنی��ن  و  ش��دند 
تشکیل صف فروش پلی‌اکریل 
بعد از چند هفته در بازه مثبت 
مان��دن بودی��م که ب��ا معامله 
11 میلیون س��هم بیش��ترین 
حجم معامله ش��ده گ��روه را 
دربر گرفت. اتحادیه سراسری 
نیاز صنایع  تأمین  تعاونی‌های 
پایین دس��تی پتروش��یمی با 
ارسال نامه‌ای به معاون اجرایی 
رئیس‌جمه��ور اعت��راض خود 
را نس��بت به موضع‌گیری‌های 
مسئولان عالی صنعت مبنی بر 
خروج محصولات پتروش��یمی 

از بورس کالا اعلام کرد. 

ادامه معاملات کم‌حجم
در گ��روه فلزات اساس��ی با 

وجود اینکه بیش��تر نماد‌های 
ای��ن گ��روه منف��ی معامل��ه 
می‌شدند، لوله و ماشین‌سازی 
ایران و ملی سرب و روی ایران 
در صف خرید ق��رار گرفتند و 
ش��رکت آهن و فولاد ارفع هم 
صف خرید خود را حفظ کرده 
بود. ذوب‌آهن اصفهان با معامله 
9 میلیون سهم بیشترین حجم 
در این گروه داش��ت. در گروه 
حم��ل و نق��ل نم��اد تایدواتر 
خاورمیانه تنها نماد مثبت این 
گروه بود ک��ه احتمال می‌رود 
دلیل رش��د مثبت آن، فروش 
یکی از ساختمان‌های ذی‌ربط 
باشد. معاملات این گروه بسیار 
کم حجم بود. شرکت تایدواتر 
خاورمیانه ب��ا اعلام فروش ۴۵ 
میلیارد تومانی یک ساختمان 
در ته��ران خب��ر داد و س��ود 
خالص این دارایی را محاس��به 

کرد. 

ثبت 12 هزار و 475 
نوبت معامله در بازارهای 

فرابورس
بازار فرابورس در نخس��تین 
روز آذر، شاهد خرید و فروش 

79 میلی��ون ورقه به��ادار در 
12 ه��زار و 475 نوب��ت بود. 
آذرماه  روز  نخستین  معاملات 
1394 در بازاره��ای فرابورس 
با خری��د و فروش 79 میلیون 
و 320 ه��زار ورقه به��ادار در 
12 ه��زار و 475 نوب��ت ب��ه 
و 310  میلی��ارد  ارزش 288 
میلیون ریال به پایان رس��ید 
و آیفکس هم ب��ا تغییر جزئی 
نس��بت به روز قب��ل نمایانگر 
ع��دد 700.81 واحد ش��د. در 
روز گذشته، ذوب‌آهن اصفهان 
مانند روز گذش��ته بیش��ترین 
حج��م و ارزش معاملات را به 
نام خود ثبت کرد و 9 میلیون 
و 400 هزار سهم به ارزش 20 
میلیارد و 270 میلیون ریال در 
نماد این ش��رکت معامله شد. 
این گزارش حاکی است، سهام 
آه��ن و ف��ولاد ارف��ع در کنار 
صنعتی مینو و بانک س��رمایه 
بیش��ترین افزای��ش قیمت را 
تجرب��ه کردن��د و در س��وی 
دیگر بازار، س��هام شرکت‌های 
بن��دری  خدم��ات  توس��عه 
س��ینا، خوارزمی، گروه فن‌آوا 
و نف��ت ایران��ول با بیش��ترین 
اف��ت قیم��ت روبه‌رو ش��دند. 
همچنی��ن نماد ش��رکت‌های 
ذوب‌آهن اصفهان، پتروشیمی 
س��رمایه‌گذاری ایرانیان، بانک 
دی، قن��د ش��یروان، صنای��ع 
نس��وز ت��وکا، پالای��ش نف��ت 
ته��ران و پالایش نف��ت لاوان 
پربیننده‌تری��ن  عن��وان  ب��ه 
نماده��ای فرابورس��ی معرفی 
ش��دند. گفتن��ی اس��ت نماد 
ذوب‌آه��ن  ش��رکت‌های 
پتروش��یمی  گ��روه  اصفهان، 
س��رمایه‌گذاری ایرانیان، بانک 
دی، قند شیروان، پالایش نفت 
ته��ران، پالایش نف��ت لاوان و 
سرمایه‌گذاری میراث فرهنگی 
پربیننده‌تری��ن نمادهای امروز 

فرابورس بودند. 

شاخص کل به اخبار واکنش نشان نمی‌دهد

حضور چشمگیر سفته بازان در بورس

وضعی��ت  آخری��ن   - ایرن�ا 
گ��ردش  در  س��رمایه  خال��ص 
صنای��ع فع��ال در ب��ازار س��هام 
براس��اس صورت‌های مالی ارائه 
ش��ده توسط ش��رکت‌های فعال 
در ه��ر صنع��ت، مجموع خالص 
س��رمایه در گردش شرکت‌های 
یادش��ده را 190، 565 میلیارد 
ری��ال اس��ت ک��ه س��ه صنعت 
محص��ولات ش��یمیایی، بیمه و 
صندوق بازنشستگی به‌جز تأمین 
اجتماعی و س��رمایه‌گذاری‌ها به 
ترتی��ب ب��ا 102، 164 میلیارد، 
73، 481 میلی��ارد و 34، 489 
میلی��ارد ریال بیش��ترین خالص 
س��رمایه در گ��ردش را به خود 
س��ه  هرچند  داده‌اند.  اختصاص 
س��رمایه  در  یادش��ده  صنع��ت 

مطلوب��ی  وضعی��ت  درگ��ردش 
دارن��د ام��ا در عین ح��ال زنگ 
خطری ج��دی در صنایع بزرگی 
چون خودرو و س��اخت قطعات، 
فلزات اساس��ی، سیمان، آهک و 
گ��چ و فرآورده‌های نفتی به صدا 
درآمده اس��ت. بررس��ی‌ها نشان 
می‌دهد با توجه به اینکه خالص 
سرمایه در گردش این صنایع در 
وضعیت قرمز قرار گرفته، امکان 
ناتوانی شرکت‌های فعال در این 
صنای��ع در اداره چرخه عملیاتی 
آنها وج��ود دارد. براس��اس این 
تحلیل‌ه��ا، از 39 صنع��ت مورد 
بررس��ی، 16 صنعت در وضعیت 
قرمز ق��رار گرفته‌ان��د و مجموع 
در  س��رمایه  کس��ری  حداق��ل 
گ��ردش در ای��ن صنایع بیش از 

104,509 میلی��ارد ریال برآورد 
می‌ش��ود. مدیریت س��رمایه در 
گ��ردش در س��الیان اخی��ر ب��ه 
یک��ی از موضوع‌ه��ای اساس��ی 
در ش��رکت‌ها تبدیل ش��ده و به 
دلی��ل اهمی��ت روزاف��زون این 
موضوع، ش��رکت‌ها با بهره‌گیری 
آن  ب��ر  مدی��ران متخص��ص  از 
هس��تند تا س��رمایه در گردش 
خ��ود را به‌صورت تخصصی اداره 
کنند. س��طوح واقعی و مطلوب 
دارایی‌های ج��اری  )با توجه به 
تغییرات��ی که در ف��روش واقعی 
و پیش‌بینی ش��ده رخ می‌دهد( 
دستخوش تغییرات دائمی است. 
ای��ن وضع س��بب می‌ش��ود که 
درباره سطح مطلوب یا موردنظر 
از دارایی‌های ج��اری، به‌صورت 

مس��تمر تصمیم‌های��ی گرفت��ه 
ش��ود. با توجه ب��ه تغییراتی که 
در می��زان دارایی‌های جاری رخ 
خواهد داد، ممکن است مدیران 
مجبور ش��وند در تصمیماتی که 
پی��ش از این ب��رای تأمین مالی 
گرفته‌ان��د، تجدیدنظ��ر کنن��د. 
به‌عنوان نمونه اگ��ر برای تأمین 
مالی دارایی‌های جاری از مبالغ 
س��نگین وام کوتاه‌مدت استفاده 
شده باشد، اخذ تسهیلات اضافی 
و تمدید وام‌هایی که به سررسید 
وقت  مس��تلزم صرف  می‌رسند، 
و انرژی بیش��تر مدیریت شرکت 
براساس تحلیل‌های  بود.  خواهد 
انجام ش��ده در این زمینه، عدم 
اداره صحیح س��رمایه در گردش 
می‌توان��د به ناتوانی ش��رکت در 

پرداخت به‌موقع دیون و تعهدات 
خود منجر ش��ود. تأمین سرمایه 
در گردش و نقدینگی برای حوزه 
دغدغه‌های  مهم‌تری��ن  از  تولید 
روز کش��ور اس��ت که متأسفانه 
در ارتباط با تأمی��ن منابع مالی 
و س��رمایه در گردش واحدهای 
تولیدی مشکلاتی وجود دارد که 
این چالش  بررس��ی‌ها،  براساس 
ب��ه وض��وح در صورت‌های مالی 
ش��رکت‌ها و به تب��ع آن، در کل 
صنایع مشهود است. تحلیل‌های‌ 
انج��ام ش��ده در ای��ن زمین��ه،  
تورم��ی  ض��د  »سیاس��ت‌های 
بانک‌ها  مع��وق  مطالبات  دولت، 
از صنایع و گران بودن تسهیلات 
بانکی« را از جمله دلایل این امر 

برشمرده است. 

ب��ازار نامطلوب نخس��تین روز 
کاری آذرماه با س��بز شدن رنگ 
ش��اخص کل ب��ه پایان رس��ید. 
در ای��ن جلس��ه، ش��اخص کل 
بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران 
ب��ا 34.9 واح��د رش��د ب��ه رقم 
62923.9 واحد رس��ید و بدین 
ترتی��ب ب��ازار به ش��رایط چند 
هفته گذش��ته خود بازگشت. با 
آغاز معاملات در جلسه گذشته، 
شاخص چند دقیقه‌ای را در روند 
صعودی س��پری کرده و پس از 
آن نزولی ش��د. این نزول از قله 
ابت��دای زمان معام�الت، حدود 
100 واحد از ارتفاع شاخص کل 
کاست و آن را به رقم 62821.3 
واحد رس��انید. به نظر می‌رس��د 
بازگش��ایی نماد »فارس« در 30 
دقیقه نهایی زمان معاملات، تنها 
ب��ه دلیل جبران نزول ش��اخص 
با بازگشایی »فارس«  کل باشد. 
و انجام ش��دن معاملات نس��بتا 
پر‌حجم این نماد، ش��اخص کل 
صعودی ش��ده و به رق��م پایانی 
خود رس��ید. ارزش کل معاملات 
این جلسه بازار بورس در حدود 

64.2 میلی��ارد توم��ان ب��ود که 
در قی��اس با روز پیش��ین خود، 
کاهشی 20 درصدی را به همراه 
این  تع��داد معام�الت  داش��ت. 
جلس��ه نیز با 15 درصد کاهش 
نس��بت به روز پیش��ین خود در 
رق��م 24569 ب��ه ثبت رس��ید. 
بدین ترتیب، ارزش میانگین هر 
معامله در این جلس��ه در حدود 
2.3 میلی��ون توم��ان محاس��به 
می‌شود که کاهشی جزئی نسبت 
به جلسه پیش خود داشت. بازار 
فراب��ورس ایران در این جلس��ه 
نیز به کاهش ش��اخص کل خود 
پرداخت. در این جلسه شاخص 

کل ای��ن بازار به 0.7 واحد نزول 
به رقم ‌700.8واحد رسید. 

اکنون در آستانه دو ساله شدن 
رکود بازار سرمایه قرار گرفته‌ایم 
و تنه��ا یک ماه ب��ا اتمام این دو 
س��ال فاصله داریم. از این جهت 
نگاهی اجمالی به این بازه زمانی 
خالی از لطف نخواهد بود. با رقم 
خوردن یکشنبه سیاه در دی‌ماه 
92 و نزولی ش��دن شاخص کل 
بعض��ی از صداها از موقتی بودن 
نزول صحبت می‌کردند و س��عی 
بر آن داشتند س��رمایه مردم را 
در ب��ازار نگ��ه دارن��د. اینکه آن 
صداها چرا از این موضع برآمدند 

می‌تواند دو پاسخ متفاوت داشته 
باش��د: ع��دم اطلاع یا ب��ه دلیل 
خیان��ت در اعتم��اد ب��ه امانت 
گذاشته در اختیار ایشان. به هر 
دلیل بازار ه��ر روز نزول کرده و 
پول مردم هر روز ارزش��ش را از 
دس��ت داد. انفعال جمع زیادی 
از معامله‌گ��ران و رعایت نکردن 
حد ضرر توس��ط ایش��ان باعث 
ش��د این رک��ود مضاعف ش��ده 
و روباه‌ه��ای ب��ازار ب��ه ضیافت 
بنش��ینند. فرازهای گاه و بی‌گاه 
در این ن��زول بلندمدت و مؤثر، 
برهانی قوی بر این موضوع بوده 
و مسئله را به اندازه کافی واضح 

نشان می‌دهد. از این‌رو، می‌توان 
بیان کرد یکی از مشکلات حال 
حاضر بازار سرمایه، عدم اعتماد 
معامله‌گ��ران گریخت��ه از بازار و 
عدم توانای��ی معامله‌گران حاضر 
بازار اس��ت. ای��ن رویه چرخه‌ای 
و  می‌ش��ود  محس��وب  مری��ض 
تضمین می‌کند بدون به دس��ت 
آمدن چش��م‌اندازی مناس��ب از 
آینده هیچ تغییری در ش��رایط 

بازار اعمال نشود. 
معاملات��ی  جلس��ه  ب��ازار  در 
پیش‌رو انتظار می‌رود با گشایش 
بازار ش��اخص کل صعودی شده 
و پس از گذش��ت م��دت زمانی 
کمتر از یک ساعت، این شاخص 
وارد رون��د نزول��ی معمول خود 
شود. بدین ترتیب انتظار می‌رود 
ش��اخص کل پی��ش از ورود به 
کان��ال 63000 واحد تغییر روند 
داده و ای��ن رویه تا یک س��اعت 
پایانی بازار ادام��ه یابد. می‌توان 
انتظ��ار داش��ت در یک س��اعت 
نهایی ب��ازار، ب��ار دیگر ش��اهد 
صع��ودی ش��دن ش��اخص کل 
باش��یم و این موض��وع می‌تواند 
این ش��اخص را به آستانه کانال 

63000 واحد برساند. 

خالص سرمایه در گردش کشور در انحصار 3 صنعت فعال بورسی

بازگشت بازار سهام به شرایط گذشته
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جزییات آزادسازی سهام عدالت 
اعلام شد

مشاور رئیس کل س��ازمان خصوصی‌سازی گفت: 
در نیمه دوم س��ال 1395 میزان مانده بدهی سهام 
عدالت به شهروندان اعلام می‌شود تا آنها درخصوص 
پرداخ��ت مابقی بدهی یا دریافت میزان س��هم آزاد 
ش��ده تصمیم‌گی��ری کنند. س��یدجعفر س��بحانی 
درخصوص وضعیت آزادس��ازی سهام عدالت گفت: 
تاکن��ون ح��دود 36 درصد از مجم��وع یک میلیون 
توم��ان س��همی که هر ایران��ی دارد از محل س��ود 
ش��رکت‌ها به خزانه واریز ش��ده ‌و باید مابقی س��ود 
س��ال‌های 1393 و 1394 مع��ادل 14 درص��د ب��ه 
حس��اب خزانه واریز ش��ود که با 36 درصد س��ودی 
که تاکنون واریز ش��ده است پیش‌بینی می‌شود این 
میزان س��ود به 50 درصد برس��د. وی افزود: حدود 
36 درصد از محل س��ود شرکت‌های س��رمایه‌پذیر 
60 ش��رکت به خزانه وارد ش��ده است. این در حالی 
اس��ت که سودهای سال 1394 به دلیل تمام نشدن 
س��ال مالی هنوز واریز نش��ده و س��ود سال 1393 
هنوز به‌صورت کامل پرداخت نش��ده است. به گفته 
سبحانی با رسیدن سود پرداختی به خزانه به میزان 
50 درص��د، در نیمه دوم س��ال 1395 مانده بدهی 
سهام عدالت به شهروندان اعلام می‌شود و آنها باید 
تصمیم بگیرند که آی��ا تمایل دارند 50 درصد باقی 
مانده را پرداخت کنند تا سهام آنها آزاد شود یا قصد 
دارن��د همان 50 درصد س��ود پرداخت��ی را دریافت 
کنند؛ لذا به میزانی که س��هام آزاد ش��ده باش��د به 

همان میزان سهام به افراد تعلق می‌گیرد. 

سلام فولادی بورس کالا به آذر
ت��الار محصولات صنعتی و معدن��ی بورس کالای 
ایران در نخس��تین روز آذرماه میزب��ان عرضه انواع 
تیرآهن و میلگرد ش��رکت ذوب‌آهن اصفهان و فولاد 
آذربایج��ان ب��ود. در این روز و در ت��الار محصولات 
صنعت��ی و معدنی، یک هزار تن مس کاتد ش��رکت 
ملی صنای��ع مس ایران با قیمت پای��ه ۱۶۲ هزار و 
۶۰۹ ریال عرضه شد. این شرکت همچنین، یک‌هزار 
ت��ن مس مفتول را با قیم��ت پایه ۱۷۰ هزار و ۲۴۱ 
ری��ال عرضه ک��رد؛ از دیگر محصولات عرضه ش��ده 
ش��رکت ملی صنایع مس ایران در این روز می‌توان 
به ۲۰ هزار تن انواع مس کم عیار، ۱۴۰ تن سولفور 
مولیبدن و ۱۸ تن کنس��انتره فلزات گرانبها اش��اره 
ک��رد. علاوه ب��ر این، ۱۰۰ تن مس مفتول ش��رکت 
صنایع تولیدی دنیای مس کاش��ان، ب��ا قیمت پایه 
۱۷۰ ه��زار و ۷۹۱ ریال راهی تالار معاملات ش��د. 
ت��الار محصولات صنعتی و معدنی همچنین ش��اهد 
عرض��ه ۱۵ هزار و ۱۱۰ تن تیرآه��ن ۱۸، ۲۹۵ تن 
س��بد تیرآه��ن ۲۰-۳۰ و ۲۱۷ تن س��بد میلگرد و 
تیرآهن شرکت ذوب‌آهن اصفهان بود. شرکت فولاد 
آذربایجان نیز ۲۲۰ تن سبد میلگرد A۳-۱۰-۳۲ و 
یک ه��زار تن ضایعات مقاطع نوردی را روی تابلوی 
عرضه ب��رد. در این روز و در مجم��وع، حدود ۱۰۰ 
هزار تن انواع کالا در تالارهای مختلف بورس کالای 

ایران عرضه شد. 

عبور ارزش معاملات سال‌جاری از 
مرز 10هزار میلیارد ریال

در جری��ان بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای 
آیزوفید، آیزوریسایکل و حلال 402 پالایش نفت تبریز، 
برش س��نگین پتروشیمی شازند و متانول پتروشیمی 
زاگ��رس در رینگ داخل��ی و حلال 402 پالایش نفت 
تبریز در رینگ بین‌الملل مورد عرضه قرار گرفتند که 
کل معام�الت صورت گرفته روی ای��ن کالاها معادل 
یک‌ه��زار و 972 تن به ارزش 12 میلی��ارد ریال بوده 
اس��ت. با احتس��اب معاملات این روز، ارزش معاملات 
هش��ت ماهه ابتدای س��ال‌جاری بازار فیزیکی بورس 
ان��رژی ایران از مرز 10 هزار میلی��ارد ریال عبور کرد. 
همچنین لازم به ذکر اس��ت حج��م کالاهای معامله 
ش��ده طی دوره مذک��ور 842 هزار و 550 تن اس��ت 
که نس��بت به حجم معامله شده در مدت مشابه سال 
گذش��ته  )514 ه��زار و 217 تن( 63 درصد رش��د را 
نشان می‌دهد. در بازار مشتقه نیز در مجموع دو تابلوی 
سلف موازی استاندارد نفت کوره و تابلوی سلف موازی 
استاندارد برق 12 قرارداد به ارزش 131 میلیون ریال 
مورد معامله قرار گرفت. در مجموع ارزش کل معاملات 
آخرین روز آبان‌ماه قریب به 12میلیارد و 171 میلیون 

ریال شد. 

 اعلام EPS سال 95 
چند شرکت بورسی

گلتاش پیش‌بینی سود سال 95 خود را با سرمایه 
200 میلی��ارد ریالی مبلغ 2300 ری��ال اعلام کرد 
که نس��بت به پیش‌بینی سود س��ال 94 حدود 14 
درصد افزایش نشان می‌دهد. این شرکت پیش‌بینی 
سود سال 94 خود را 2014 ریال اعلام کرده است. 
کویرتایر پیش‌بینی س��ود سال 95 خود را با سرمایه 
جدی��د 700 میلیارد ریالی مبل��غ 615 ریال اعلام 
کرد. همچنین پیش‌بینی س��ود س��ال 94 ش��رکت 
با س��رمایه 200 میلی��ارد ریال مبل��غ 3415 ریال 
اعلام ش��ده است. شرکت شهرس��ازی و خانه‌سازی 
باغمیش��ه در گزارش 12 ماه��ه 10 درصد کمتر از 
پیش‌بینی محقق کرد و مبلغ 492 ریال س��ود برای 
هر س��هم شناس��ایی کرد. پیش‌بینی سود سال 95 
این شرکت 563 ریال اعلام شده است و اما شرکت 
سرمایه‌گذاری غدیر سود سال 95 را با کمی کاهش 
از 520 ریال به 460 ریال به بازار اعلام کرده است. 
شرکت عمران توس��عه فارس مبلغ 395 ریال سود 
پیش‌بین��ی کرده بود ولی در گزارش 12 ماهه 355 
ریال سود شناس��ایی کرده است و بدین ترتیب 90 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شماره 379 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
قند مرودشت در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درصد افزایش روز گذش��ته را از آن خود کرد که کمک 

فنر ایندامین در جایگاه  دوم این گروه قرار گرفت. 
 

درصد نوسانقیمتنام شرکت
3,08516.9قند مرودشت

9154.93کمک فنر ایندامین
2,1294.72محورسازان
1,3464.67نیرومحرکه

1,2014.25تولید محورخودرو
1,6124.07ماشین سازی نیرومحرکه

2,8054.04داروسازی امین

بیشترین درصد کاهش
سرمایه گذاری ساختمان صدر نشین جدول بیشترین 
درصد کاهش روز گذشته شد. فرآورده های نسوز پارس 
در رده دوم این گروه ایس��تاد. قند اصفهان و ش��هد هم 
در میان س��هم هایی با بیش��ترین کاهش قیمت جای 

گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)6.78(2,392سرمایه گذاری ساختمان
)4.5(4,114نسوز پارس
)4.48(5,329قند اصفهان

)4.48(9,253شهد
)4.26(1,732بانک اقتصاد نوین

)4.15(2,654پلی اکریل
)4.09(2,557کابل البرز

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک مل��ت ‌پرمعامله ترین س��هم بازار 
ش��ناخته ش��د. حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان در رده 
دوم ای��ن گروه ایس��تاد. بان��ک صادرات ای��ران و بانک 

تجارت در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

28.343 1961بانك ملت

25.135 110ح . فولاد مباركه
22.078 865بانك صادرات
16.905 880بانك تجارت
15.595 2654پلي‌اكريل‌

11.046 883پارس‌ خودرو
7.250 2497حفاري شمال

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
بان��ک ملت به خود اختص��اص داد. پلی اکریل هم رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. پتروش��یمی مبین نیز در بالای 

جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

196155.589Bبانك ملت
265441.390Bپلي‌اكريل‌

745123.013Bدارويي سبحان
86519.092Bبانك صادرات
249718.101Bحفاري شمال
310514.869Bبانك تجارت

310114.564Bپتروشيمي مبين

بیشترین سهام معامله شده
پلی اکریل در حالی رتبه نخس��ت جدول بیش��ترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که بانک صادرات 
ایران در این گروه دوم شد و پارس خودرو در رده سوم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
26541777پلی اکریل

8651581بانک صادرات
883873پارس خودرو

110699ح. فولاد مبارکه
5329684قند اصفهان

2272658پالایش نفت اصفهان
755627کمباین سازی

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1068534پست بانک

2129426محور سازان 
1893126قند قزوین

1683120درخشان تهران
1199109الکتریک خودرو شرق

956688خوراک دام پارس
255767کابل البرز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و سرمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10581.96س. اعتبار ایران
7542.26سرمایه گذاری پردیس
36473.20س. گروه توسعه ملی

19703.25س. صنعت نفت
33503.27گروه صنعتی بارز

19103.37بیمه پارسیان
10633.45سرمایه گذاری شاهد

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع
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فرشید شجاع



ب��ورس اوراق بهادار یکی از پارامترهای 
مهم برای برآورد وضعیت اقتصاد کش��ور 
اس��ت. این جمله توسط اکثر کارشناسان 
این‌گونه بیان می‌ش��ود که ‌»‌بورس، آینه 
اقتصاد کش��ور است«. بورس اوراق بهادار 
یکی از پویا‌ترین و ش��فاف‌ترین بازارهای 
هر کش��ور اس��ت که در کوتاه‌ترین زمان 
ممک��ن نتیج��ه رفتاره��ا و رخداده��ای 
اقتصادی، سیاسی، منطقه‌ای و بین‌المللی 

بر آن اثر می‌گذارد. 
در بورس بازیگران مهم و مطرح اقتصاد 
ای��ران فعالی��ت می‌کنن��د و ه��رگاه این 
بزرگان دچار لرزش و آشفتگی، اطمینان 
یا عدم اطمینان شوند بلافاصله در رفتار 
ش��اخص‌های بورسی نمود خواهد داشت 
که نشأت گرفته از تصمیمات اقتصادی و 
سیاسی داخلی و مسائل بین‌المللی است. 
از آنجا که اقتصاد ایران همواره در چند 
ده��ه اخیر به درآمدهای نفتی اتکا کرده 
است لذا هرگونه رفتار و تصمیم اقتصادی 
و سیاس��ی دولت با توج��ه به پدیده‌های 
اثرگ��ذار درون��ی و بیرون��ی به‌ص��ورت 
مس��تقیم و غیر‌مستقیم در بورس و نحوه 
نوس��ان ش��اخص بورس نمود داش��ته و 

خواهد داشت. 
از جمل��ه مهم‌ترین مس��ائل تأثیرگذار 
ب��ر ب��ورس، اعم��ال سیاس��ت‌های مالی 
و پول��ی انقباض��ی و انبس��اطی دول��ت، 
مانن��د  سیاس��ی  دوره‌ای  رخداده��ای 
چرخه‌ه��ای انتخاباتی، افزایش و کاهش 
تورم و نحوه اثرگذاری آن بر س��ودآوری 
شرکت‌ها، بیکاری، عکس‌العمل بازارهای 
م��وازی مانند مس��کن، ارز، طلا و فلزات 
گرانبها یا صنعتی و همچنین بسیاری از 
مؤلفه‌های ریز و درش��ت که در دوره‌های 
زمانی مختلف دارای ش��دت و ضعف در 
تأثیرگ��ذاری ب��ر بورس بوده‌ان��د. در بعد 
بین‌الملل نیز در سه دهه اخیر مهم‌ترین 
رویدادهای اثرگذار بر رفتار شاخص‌های 
ب��ورس اوراق به��ادار ای��ران. . . جن��گ 
تحمیل��ی، اعم��ال تحریم‌های س��ازمان 
ملل و کشورهای 1+5، تکانه‌های نفتی و 
بحران‌های مهم اقتصاد جهانی بوده است. 
در تحلیل رفتاری-زمانی ش��اخص کل 
ب��ورس اوراق بهادار در فاصله س��ال‌های 
دولت‌ه��ای مختل��ف درمی‌یابی��م ک��ه 
شاخص در هر دوره رفتار نسبتا مشابهی 
داش��ته است. در بعد زمان وقتی به نحوه 
عکس‌العمل شاخص نسبت به رفتارهای 
سیاس��ی و اقتصادی دولت‌های گوناگون 
نگاه می‌کنیم چنین به نظر می‌رس��د که 
ش��اخص در س��ال‌های ابتدایی هر دولت 
رون��د نزولی داش��ته اس��ت. س��پس در 
س��ال‌های میانی روند رو به رشد خود را 
آغاز کرده و در نهایت در سال‌های پایانی 

مجددا وارد دوره اصلاح شده است. 
در اوای��ل دولت میرحس��ین موس��وی 
ب��ا توجه ب��ه اینکه کش��ور درگیر جنگ 
تحمیل��ی بود و قیم��ت نفت  )مهم‌ترین 
منبع درآمد دولت از ابتدای کش��ف نفت 

تاکنون( در بازارهای بین‌المللی چند برابر 
شده بود، ما شاهد افزایش تولید ناخالص 
داخلی و رشد این شاخص بودیم ولی در 
س��ال‌های پایانی دولت به دلیل تخریب 
وس��یع زیرس��اخت‌ها و همچنین کاهش 
قیمت نفت و نیز سیاس��ت‌های انقباضی 
ناشی از جنگ، تولید ناخالص داخلی نیز 
دچار کاهش ش��دید شد و تأثیر بسزایی 

بر روند رشد صنایع داشت. 
در دولت هاش��می رفسنجانی به دلیل 
مواجهه با ویرانی‌های بعد از جنگ، اتخاذ 
اس��تراتژی‌های آزادس��ازی اقتصادی  و 
تکیه بر اقتصاد بازار و همچنین تلاش در 
جهت بازس��ازی، معقول به نظر می‌رسید 
فلذا این استراتژی مبنای رفتار دولت وی 

قرار گرفت. 
اجرای سیاس��ت‌های تعدیل اقتصادی  
و  ارز  ن��رخ  و  قیمت‌ه��ا  )آزادس��ازی 
خصوصی‌سازی( راه‌اندازی مجدد بورس 
و بازس��ازی ویرانی‌های ناش��ی از جنگ 
تحمیلی، تقویت صنایع نظامی و دفاعی، 
بازس��ازی مراکز تولیدی، تلاش در جهت 
رش��د اقتصادی ب��ا نگاه وی��ژه به بخش 
کش��اورزی، سیاس��ت‌های مهار تورم و. . 

. از برنامه‌های دولت وقت بود. 
به همین ترتیب ش��اخص بورس بعد از 
اینک��ه اث��رات رفتارهای دولت قبل را که 
به‌ش��دت انقباضی بود ب��ا نزول و کاهش 
نش��ان می‌داد بعد از اینکه اهداف در نظر 
گرفته ش��ده به مرحله اجرایی رس��ید، با 
امیدواری ش��روع ب��ه تغییر روند داد و از 
فاز اصلاحی به فاز مثبت وارد شد. حرکت 
رالی ش��اخص همگام با تصمیمات دولت 
ب��ه رون��د خود تا اواخر دولت ادامه داد تا 
مج��ددا وقت��ی آرام آرام نتیجه رفتارها و 
سیاس��ت‌های اقتصادی دولت نمایان شد 
وارد ف��از اصلاحی ش��د البته بخش��ی از 
نوس��انات اصلاحی شاخص در سال‌های 
پایانی به دلیل رفتارهای سیاس��ی دولت 

بود. )نمودار1(
در اوای��ل دول��ت اصلاحات، ش��اخص 
همچنان تحت تأثیر سیاس��ت‌های دولت 
قب��ل، مس��ائل انتخابات��ی و رخدادهای 
بین‌الملل��ی قیمت نف��ت و تحریم‌ها بود. 
ش��اخص بالاترین رقم��ی را که در دوره 
دولت قبل به خود دید، در حدود 2156 
واحد بود و بعد از برخورد با این مقاومت 
مه��م وارد فاز اصلاحی ش��د. چنانچه در 
نم��ودار بالا ن��گاه کنیم میزان این اصلاح 
دقیقا به میزان 38/2درصد روند صعودی 
قبلی خود بوده است. نسبت 38/2درصد 
یکی از نسبت‌های معتبر فیبوناچی است 
که در بس��یاری از تحلیل‌های تکنیکالی 
کارب��رد دارد. در پایان این اصلاح معدود 
اف��رادی ک��ه در آن زمان از علم تکنیکال 
آگاه��ی داش��تند و از ای��ن عل��م به��ره 
می‌گرفتند میزان ش��اخص را تا محدوده 
14000- 13000 پیش‌بین��ی می‌کردند 
ک��ه ش��اید در آن زمان قابل ب��اور نبود. 

)نمودار2(
مهم‌تری��ن رخداد اقتصادی سیاس��ی 
دوره دول��ت هاش��می که تأثی��ر مهمی 

در بورس و ش��اخص کل بورس داش��ت 
تغییر یک‌باره نرخ دلار بود که باعث شد 
سیاس��ت‌های دولت در نیم��ه راه تغییر 
ک��رده و به سیاس��ت‌های کنترل نرخ ارز 
و تورم ناش��ی از آن پرداخته ش��ود و در 
نتیجه تورم افس��ار گسیخته‌ای که تا رقم 
49/5 درص��د نیز پی��ش رفت و دولت با 
س��ختی فراوان توانست تا حدودی آن را 
مهار کند. به‌طوری‌که آس��یب‌های جدی 
ب��ه بخ��ش تولید و صنعت که به‌ش��دت 
دچار بحران نقدینگی ش��ده بودند، وارد 
 شد و تولید ناخالص داخلی در سال‌های
73-71 از ن��رخ رش��د 5 درص��د به صفر 
نیز رس��ید ولی در س��ال پایانی با توجه 
به موفقیت نس��بی سیاست کنترل تورم، 
این نرخ تا حدود 6 درصدی نیز برگشت. 
آغ��از دولت اصلاح��ات با نفت ارزان بود. 
رکود کم‌سابقه کش��ورهای متقاضی نفت 
که عمدتا کشورهای آسیای جنوب شرقی 
بودن��د، باع��ث کاهش تقاض��ای نفت و در 
نتیج��ه کاهش صادرات نفت��ی و کالاهای 
غیر‌نفتی ایران شد تا جایی که در سال 77 
دچار رکود تورمی شدیم. قدرت این رخداد 
ب��ه حدی بود که نرخ رش��د اقتصادی از 6 

درصد به کمتر از 1/5 درصد رسید. 
ش��اخص ب��ورس در س��ال‌های ابتدایی 
دولت هفتم تحت تأثیر سیاست‌های دولت 
قب��ل همچن��ان به نزول ادام��ه می‌داد. در 
حدود س��ال دوم شاخص وارد تغییر فاز از 
اصلاحی به صعودی ش��د. این تغییر روند 
در بعد اقتصادی عمدتا به دلیل چشم‌انداز 
سیاس��ت‌های عمده‌ای که دولت هفتم در 

دستور کار خود قرارداد، اتفاق افتاد.
مهم‌ترین مش��کلاتی که دولت هفتم و 
هش��تم نیز با آن دس��ت به گریبان بود، 
مقاومت‌ه��ای موج��ود در راه تغییر بود. 
مقاومت‌هایی که عمدتا جنبه س��اختاری 
اقتص��ادی و فرهنگی داش��ت و البته در 
زمان‌های��ی هم مس��ائل سیاس��ی نقش 
مقاومت‌ه��ای مهم��ی را ب��ازی می‌کرد. 
به‌هرح��ال ش��اخص کل ب��ازار ت��ا پایان 
دولت هش��تم در مجموع بیش از دوسوم 
دوره هشت ساله دولت اصلاحات را رشد 
کرد. همان‌طور که در دهه پیش معدودی 
از تکنیکالیست‌ها پیش‌بینی کرده بودند، 

کمابیش تا حدود 13800 واحدی سقف 
جدی��د س��اخت. این ع��دد تقریباً همان 
عددی بود که ابزار اکسپنشن در دهه قبل 
پیش‌بینی کرده بود. به‌هرترتیب شاخص 
بع��د از دو دوره رش��د تقریباً بی‌وقفه، در 
س��ال آخر دولت هش��تم مجددا وارد فاز 
اصلاحی ش��د. از عمده دلایل این تغییر 
روند، روش��ن شدن نتیجه اجراییات سند 
چش��م‌انداز بود که مانند دولت‌های قبل 
 در اجرا موفق نبود. در حدود س��ال‌های
85-84 تغییر دولت و تفکر سیاس��ی آن 
نق��ش بس��زایی در تغییر روند ش��اخص 
داش��ت. این تغییر رویکرد و اس��تراتژی 
به میزانی پررنگ جلوه کرد که ش��اخص 
کل بورس اوراق بهادار تقریباً چهار سال 
دول��ت نه��م را عمدتا در روندی خنثی یا 
اصلاح��ی به س��ر برد به تعبی��ری، اکثر 
سرمایه‌داران در این شرایط اصطلاحا در 

استراحت به سر می‌بردند. 
برنام��ه چه��ارم توس��عه ک��ه بس��یار 
آرمانگرایانه‌تر از س��ه برنامه توسعه قبلی 
تهی��ه ش��ده بود، به مرحل��ه اجرا درآمد. 
اهداف بسیار عالی می‌نمود اما باز هم در 
مرحله اجرا دچار مش��کل ش��د. این‌بار با 
سرعت و حجم بیشتری دچار اشتباه‌های 
فاحش‌تری شدیم. برای مثال: نحوه اجرای 
طرح س��هام عدالت بود که بیش��تر شبیه 
طرح خصوصی‌سازی عام‌المنفعه و بدون 
بررسی اجرا شد. طرح هدفمندی یارانه‌ها 
که درآمدهای ناشی از آن قرار بود در امور 
تولیدی کشور، نوسازی تکنولوژی صنایع 
و افزای��ش به��ره‌وری تولی��د در صنایع و 
کش��اورزی هزینه شود، از کانال افزایش 
هزینه‌های جاری دولت وارد بدنه اجتماع 
شد. افزایش بی‌سابقه قیمت نفت به بالای 
100 دلار، درآمدهای بی‌سابقه‌ای را روانه 
صن��دوق ذخیره ارزی بانک مرکزی کرد 
ک��ه ب��ه دلیل ع��دم مدیری��ت صحیح و 
همچنی��ن عدم اس��تقلال بانک مرکزی، 
بخ��ش اعظم��ی از ای��ن درآمدها که در 
تاریخ همه دولت‌های قبلی تکرار نش��ده 
بود، یا در طرح‌های اش��تباه و پروژه‌های 
توجیه‌ناپذیر هزینه شد یا باعث فسادهای 
جبران‌ناپذیری ش��د ک��ه در حال حاضر 
دول��ت یازدهم به هم��راه قوه قضاییه در 

حال رسیدگی به تخلفات مزبور است. 
با همه این تفاس��یر، دلایل عمده‌ای که 
باعث ش��د ش��اخص بورس اوراق بهادار از 
اوای��ل دولت دهم وارد فاز صعودی ش��ود، 
تورم ایجاد شده ناشی از افزایش حجم بسیار 
زیاد نقدینگی س��رگردان در جامعه بود که 
همزمان باعث رش��د همه بازارهای موازی 
بورس، نظیر بازار مس��کن و طلا و ارز شد. 
تورم ناش��ی از افزایش کوتاه‌مدت و س��ریع 
نرخ ارز تا س��ه برابر که س��ال‌های متمادی 
در کنترل دولت‌های قبل بود، نقش بسیار 
مهمی در تجمیع و سرازیر شدن نقدینگی 
س��رگردان در بس��تر ب��ورس اوراق بهادار 
ش��د. به‌طوری که شاخص در سال 1392 

بی‌سابقه‌ترین رشد خود را رقم زد. 
در اواخ��ر دول��ت احمدی‌ن��ژاد انتظار 
می‌رف��ت طبق معم��ول دولت‌های قبل، 
ش��اخص وارد فاز اصلاحی ش��ود اما این 
بار بس��یار زودتر به اس��تقبال مهم‌ترین 
رخداد اقتصادی و سیاس��ی و بین‌المللی 
تاری��خ ایران بعد از جنگ رفت که توافق 
اولیه میان کشورهای 1+5 و قضیه برجام 
بود لذا به‌صورت مضاعف رشد کرد. البته 
آثار ناشی از افزایش نرخ ارز بر این اتفاق 
دامن زد. این رشد چنان پیش‌دستانه بود 
که در زمان اعلام رس��می توافق ایران و 
1+5، ش��اخص دلیلی برای رش��د بیشتر 
پیش‌رو نداش��ت. در این هن��گام تورم و 
پول‌های بی‌پش��توانه ب��رای کنترل بازار 
مس��کن، رشد ش��دید نقدینگی و کاهش 
ارزش پول ملی را همراه داشت که باعث 
ش��د فضای اقتصادی و سیاس��ی کش��ور 
ش��رایط متفاوتی را احساس کند. به نظر 
می‌رسیدشاخص بورس به احساساتی که 
بس��یار پررنگ در تصمیمات دولت نقش 
بازی می‌کرد، پاسخ داده بود. شاخص در 
ای��ن حالت در بالاترین س��قفی که برای 
خ��ود س��اخته ب��ود یعنی م��رز 90 هزار 
واحدی )در حدود 89700( قرار داش��ت 
که ب��ه محدوده اکسپنش��ن 685درصد 
عکس‌العمل نشان داد و وارد فاز اصلاحی 

شد. )نمودار3(
دولت روحانی در شرایطی سکان دولت 
را در دست گرفته بود که آثار تحریم‌ها و 
تورم بی‌سابقه، بحران به‌وجود آورده بود و 

ب��رای حل بحران باید ضرب‌الاجل تعیین 
می‌ش��د تا میزان آسیب‌های وارد شده را 
تا حدممکن کاهش داد. لذا سیاست‌های 
کوتاه‌م��دت و بلندم��دت در دولت اتخاذ 
ش��د که در گام اول تورم را کنترل کند، 
در گام دوم رک��ود حاکم برکش��ور را که 
در ح��ال قدرتمند ش��دن ب��ود و عمدتا 
ناش��ی از کاه��ش بخش ت��وان تقاضا به 
دلی��ل تحریم‌ه��ا و تورم ب��ود را کنترل و 
مدیریت کند. در این مرحله واقعیت‌های 
موج��ود در جامع��ه ناش��ی از تحریم‌ها و 
مدیریت اشتباه دولت قبل، گام‌به‌گام رخ 
نمایان کرد. دولت برای کنترل نقدینگی 
س��رگردان دست به سیاست‌هایی زد که 
حجم نقدینگی را در اکثر بازارها یا بلوکه 
کرد یا با کاهش ارزش روبه‌رو ش��د. برای 
مث��ال، ش��اخص ب��ورس اوراق بهادار در 
کمتر از دوس��ال گذش��ته در حال اصلاح 
اس��ت که این خود نشان از کاهش حجم 
عظیم��ی از ارزش نقدینگی اس��ت یا در 
بخش مسکن، بخش عظیمی از سرمایه‌ها 
در حباب و رکود مس��کن گیر کرده و تا 
این حباب تخلیه نش��ود و رکود حاکم بر 
بخش مس��کن از می��ان نرود، انتظار آزاد 

شدن سرمایه‌های بلوکه شده نمی‌رود. 
البته دولت با اعمال سیاست‌های شدید 
انقباض��ی پولی و مال��ی، در حال کنترل 
تورم است و به نظر می‌رسد تا حد زیادی 
موف��ق بوده اما ناگفته نماند این ش��دت 
کنترل، باعث آسیب‌های شدیدی به بدنه 

جامعه از ابعاد اقتصادی شده است. 
بورس تهران در بیش از دو دهه گذشته، 
چهار رئیس‌جمهور و ش��ش رئیس مجلس 
را به خود دیده اس��ت. در همه این بیس��ت 
و چند س��ال، درگیر تحریم‌های خصمانه 
و ظالمان��ه قدرت‌های ب��زرگ جهان بوده 
است. افراد و تفکرها و احزاب زیادی سکان 
هدایت ریاست و مدیریت دولت را برعهده 
گرفته‌اند و استراتژی‌های گوناگونی را برای 
اهداف مشخصی در پیش گرفته‌اند. اهدافی 
که در قالب برنامه چشم‌انداز بیست ساله، 
بس��یار آرمانگرایان��ه و بعض��ا انتزاعی بوده 
اس��ت. استراتژی‌هایی که هر یک در دوره 
خ��ود بعضا یا مجب��ور به انتخاب بوده‌اند یا 
در جهت نیل به اهداف س��ند چش��م‌انداز 

حرکت کرده‌اند. 
شاخص بورس اوراق بهادار، رخدادهای 
بین‌الملل��ی  و  اقتص��ادی  و  سیاس��ی 
دولت‌های مختلف را یا با فازهای تأخیری 
واکنش نش��ان داده یا بخش��ی از اتفاقات 
آتی را اصطلاحا پیش خور کرده اس��ت. 
با بررس��ی شاخص کل  )آینه عملکردی 
دولت‌ها( در بازه بسیار بلند‌مدت، به این 
نتیجه می‌رس��یم که ش��اخص زمانی که 
رشد حداکثری را تجربه کرده، با کاهش 
ارزش پول ملی یا اصطلاحا گران ش��دن 
ن��رخ ارز روب��ه‌رو بوده اس��ت. ل��ذا فقط 
دوره‌ه��ای زمان��ی کوتاه‌مدت��ی بوده که 
شاخص به رشد اقتصادی واقعی و افزایش 
بهره‌وری واکنش مثبت داش��ته است.  و 
ام��ا در اغلب زمان‌هایی که ش��اخص در 
وضعیت اصلاح بوده است، دولت وقت در 

حال رفع آسیب‌های اقتصادی و سیاسی 
ناش��ی از تصمیمات خواسته و ناخواسته 
و نحوه اجرای آنها توس��ط دولت قبل از 

خود بوده است. 
ب��ه نظر می‌رس��د، س��اختارهای نظام 
اقتصادی و سیاسی ایران چنان در لخَتی 
به سر می‌برد که بسیاری از استراتژی‌هایی 
که برای تغییر این س��اختار تدوین شده، 
در عم��ل ناکارآم��د بوده اس��ت و در بعد 
مدیریتی اصطلاحا س��اختارهای موجود 
باع��ث تعیین اس��تراتژی ش��ده که این 
اتف��اق با تعری��ف نظریه‌های مدیریتی به 

نام نظریه ماقبل سنتی، یاد می‌شود. 
در این شرایط تا زمانی که این نگاه غالب 
باشد، نباید شاهد واکنش مثبت شاخص 
ب��ه چیزی غیر ‌از کاهش ارزش پول ملی 
باش��یم. تاریخ عملکردی شاخص بورس 
اوراق بهادار و بازارهای موازی و عملکرد 
دولت‌ها نشان می‌دهد تا زمانی‌که ساختار 
اقتصادی و سیاسی جامعه از لختی خارج 
نشود، هرگونه استراتژی که در هر دولتی 
بنا نهاده شود، با کارنامه‌ای ضعیف در بعد 
اجرا مواجه خواهد ش��د.  باید تلاش کرد 
اس��تراتژی‌هایی که تدوی��ن می‌کنیم در 
بعد اجرایی هم قابلیت اجرایی بیش��تری 
داش��ته و ه��م باع��ث همبس��تگی همه 
طیف‌ه��ای فکری موجد و احزاب ش��ود 
و چنان برآورد ش��ده باش��د که بتوانیم از 
این س��د مقاومت چند دهه‌ای ساختاری 
رها شویم و س��اختاراقتصادی و سیاسی 
کشور با تدوین برنامه‌ها و استراتژی‌های 
مناسب و کارآمد، به حدی از درجه اعتبار 
بالایی برخوردار باشد که قادر به دستیابی 
به اهداف موردنظر در چشم‌اندازجمهوری 
اس�المی ای��ران در اف��ق ای��ران 1404  
)ده‌سال‌دیگر( باشیم. نقطه‌ای که در آن، 
نرخ رشد اقتصادی 8 درصدی برای ایران 
اسلامی هدف‌گذاری و تعریف شده است. 
حاص��ل آنک��ه با توجه ب��ه رخدادهای 
سیاس��ی و اقتص��ادی مثبت��ی ک��ه در 
عرصه سیاس��ی و رواب��ط بین‌الملل بعد 
از توافق برجام حادث ش��ده و همچنین 
جذابیت‌ه��ای ف��راوان بازار ای��ران برای 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی و ب��ا توجه به 
احس��اس نیاز واقعی به تغییر ساختار در 
کش��ور، امکان آن فراهم شده است که با 
اتخاذ تصمیمات درست و همدلی با دولت 
و مسئولان نظام در جهت اعتلای میهن 
عزیرمان گام‌های مهم و سرنوشت‌سازی 
برداری��م و ضم��ن عب��ور موفقیت‌آمیز از 
وضعیت رکودی فعلی، به چشم‌انداز بسیار 
روش��نی در افق ایران 1404 دست‌یابیم. 
در این میان و با تحقق آرمان‌های مقدس 
جمهوری اس�المی در جهت پیشرفت و 
دستیابی به قدرت برتر اقتصادی منطقه، 
ب��ورس اوراق بهادار تهران نیز با رش��د و 
رونق بسیار مطلوبی مواجه خواهد شد و 
انتظار می‌رود بار دیگر شاخص کل بتواند 
در س��ال آینده یا سال‌های بعد، مرزهای 
90 ه��زار واحدی را در نوردد و به رکورد 
جدی��دی در ای��ن بخ��ش از فعالیت‌های 

اقتصادی دست‌یابیم. 

ماجراه��ای فلول��ه و ف��روش زمین آن و خریدهای برخی از فعالان اصلی 
بازار را که دیگر همه اهالی بازار بارها و بارها شنیده‌اند پس چون به نظر 
می‌رس��د به‌لحاظ فاندامنتال چیز خاصی پش��ت این س��هم نباشد و بیشتر 
یک بازی پولی روی آن ش��کل گرفته باش��د، در زیر به تحلیل تکنیکال 

این نماد می‌پردازیم: 
همان‌طور که در نمودار زیر ملاحظه می‌کنید روند قیمتی س��هم کاملا 
صع��ودی ب��وده و س��هم موفق ش��ده خ��ودش را از 100توم��ان به حوالی 
190تومان برس��اند که معادل بازدهی حدودا 90 درصدی برای بازیگران 

اصلی آن از ابتدای سال تاکنون بوده است. 
هم‌اکنون روند سهم درون یک کانال صعودی درحال ادامه یافتن است 
و امروز مش��اهده می‌کنیم س��هم با س��قف قبلی خود در 190تومان درگیر 
بوده و باتوجه به صف خرید فعلی س��هم، عبور قیمت از این س��طح کاملا 
محتمل خواهد بود به‌ویژه که عمده اندیکاتورها نیز در شرایط مطلوبی قرار 
دارند و تداوم روندصعودی را تسهیل می‌کنند. به‌عنوان مثال اندیکاتورهای 
استوکاس��تیک و rsi هردو در ش��رایط خرید هس��تند و عبور قیمت نیز از 
سقف فوقانی بولینگر به معنی احتمال آغاز یک روند صعودی جدید است. 

همچنی��ن ملاحظ��ه می‌کنی��د ک��ه یک واگرایی از ن��وع RD-  ار روی 
اندیکات��ور مک��دی ش��کل گرفته که این واگرایی قاعدت��ا باید باعث نزول 
قیمت می‌ش��د اما هم‌اکنون با بازگش��ت مجدد اندیکاتور به س��مت بالا 
احتم��ال نقض ش��دن این واگرایی وج��ود دارد که در این‌صورت می‌تواند 

منجر به یک حرکت صعودی خوب روی سهم شود.
درصورتی‌که سهم بتواند روند مثبت خود را طی روزهای آتی حفظ کند 
و این واگرایی به‌طور کامل به سمت بالا شکسته شود در آن‌صورت سهم 
در گام نخس��ت با س��طح مقاومت 200تومان که س��قف 20 ماهه قیمت 
است مواجه خواهد بود و سپس طبق همپوشانی فیبوناچی‌های ترسیمی 
روی موج‌ها و ریزموج‌ها می‌توان از تارگت 240تومان برای آن نام برد. 

دقت کنید این صرفا یک تحلیل تکنیکال است و مانند تمام تحلیل‌های 
تکنیکال دیگر، هیچ قطعیتی روی آن وجود نداشته و نخواهد داشت! مخاطب 
همواره باید ریسک این موضوع را بپذیرد که تحلیل‌های تکنیکال صرفا برمبنای 
بررسی‌های آماری روی گذشته نمودارها انجام می‌شوند بنابراین همواره ریسک 
نقض شدن آنها وجود خواهد داشت. در واقع ما در تحلیل‌های تکنیکال صرفا 
سعی می‌کنیم برخی از سناریوهای احتمالی را که احتمال وقوع بیشتری دارند 
موردتوجه قرار دهیم و همچنین برخی از سطوح قیمت را به‌عنوان مهم‌ترین 

سطوح اصلی نمودار، ارزش‌گذاری کنیم. 

تحلیل لوله و ماشین‌سازی ایران )فلوله(
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تحلیل تکنیکال

پشوتن مشهوری‌نژاد
تحلیلگر کارگزاری آتی‌ساز

راه طی شده دولت‌ها در بازار سرمایه

شاخص کل در تمنای 90 هزار واحد
امید سرابندی

تحلیلگر بازار سرمایه
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گفت‌وگو با مهندس مهدی صفاری‌نیا، رئیس پارک فناوری پردیس

دریچه‌ای برای کسب و کارهای دانش‌محور سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی یک 
آزمایشگاه گیاه‌پزشکی

تغذیه به عنوان یکی از مهم‌ترین بخش‌های سلامت 
انسان مورد توجه همه است، در همین بخش فرصت‌های 
بی‌شمار سرمایه‌گذاری وجود دارد که بخش‌های زیادی 
از آن همچنان دارای پتانسیل است و در بخش‌هایی هم 

برخی مناطق اشباع شده‌اند. 
کاش��ت، داش��ت، برداش��ت، فرآوری، بس��ته‌بندی و 
فعالیت‌ه��ای دانش‌بنیان همگی از زیرش��اخه‌های این 
بخش‌ان��د که بخش تحقیقات و پزش��کی روی گیاهان 
و مب��ارزه با آفات و بیماری‌ه��ای گیاهی یکی از همین 
بخش‌ه��ای مهم اس��ت ک��ه فرصت‌های زی��ادی برای 
س��رمایه‌گذاری و راه‌اندازی آزمایش��گاه‌های تخصصی 
گیاه‌پزش��کی دارد، درواق��ع تعیین س�المت گیاهان و 
میوه‌ها و س��بزیجات که بخش اعظمی از تغذیه انسانی 
را دربرمی‌گیرند و مسئولیت سنگین امنیت غذایی بیش 
از 70میلیون ایرانی را بر دوش قشر گیاه پزشک کشور 
می‌گذارد به عهده اینگونه آزمایش��گاه‌های علمی است. 
همچنین در برخی مواقع اصلاح ‌نژاد و تغییرات ژنتیکی 
در پای��ه بذور برای ب��الا بردن کیفیت و کمیت رش��د 

گیاهان در این آزمایشگاه‌ها انجام می‌شود. 
اهمیت راه‌اندازی آزمایشگاه گیاه‌پزشکی

در ستون امروز قصد داریم شرایط سرمایه‌گذاری در 
تأسیس یک آزمایشگاه تخصصی گیاه‌پزشکی و مبارزه 
با آفات و بیماری‌های گیاهی را از نظر بگذرانیم ازاین‌رو 
سراغ نرگس میرزایی، از کارشناسان گیاه پزشکی کشور 

رفته‌ایم. 
آزمایش��گاه  راه‌ان��دازی  اهمی��ت  درخص��وص  وی 
گیاه‌پزش��کی در کشور می‌گوید: از آنجا که بحث تغذیه 
و محصولات کشاورزی از مسائل استراتژیک و مهم هر 
کشوری به حس��اب می‌آید و همچنین اهمیت آفات و 
عوامل بیماری‌زای گیاهی که در ازبین بردن محصولات 
کشاورزی در س��ال‌های اخیر تأثیر بسیاری گذاشته‌اند 
ل��زوم ایجاد آزمایش��گاه‌های تخصصی و گیاه‌پزش��کی 
و مب��ارزه ب��ا آف��ات و بیماری‌های گیاهی ب��ه منظور 
خودکفایی در محصولات کش��اورزی به نظر لازم است. 
همچنین اغلب دانشجویان ما برای ارائه پایان‌نامه‌ها و تز 
دکترای خود به دلیل کمبود آزمایشگاه‌های گیاه‌پزشکی 
به س��مت مس��ائل تئوری می‌رون��د درحالی‌که همین 
تحقیقات می‌تواند بدعت‌گذار کشفیات مهمی در بخش 

کشاورزی و باغبانی کشور باشد. 
تعریفی از یک واحد آزمایشگاهی

آزمایش��گاه تش��خیص آفات و بیماری‌های گیاهی، 
واحدی اس��ت که توسط اش��خاص حقیقی یا حقوقی 
بخش خصوصی تأس��یس و راه‌اندازی شده و متناسب 
با اختیارات تعیین شده از سوی کمیته استانی، وظیفه 
بررسی و تشخیص آفات محصولات کشاورزی را به عهده 
می‌گی��رد تا ابزار و روش‌های مبارزه با آفات و همچنین 
افزایش بهره‌وری در سطح را در اختیار واحد‌های ذی‌ربط 
قرار دهد. میرزایی درخصوص مکان‌یابی برای آزمایشگاه 
می‌گوید: وجود اینگونه آزمایشگاه‌ها در مناطق مختلف 
کشاورزی و باغداری با حضور متخصصان این رشته در 
این آزمایشگاه‌ها موجب می‌شود تا کشاورزان و باغداران 
راحت‌تر به این متخصصان دسترس��ی داش��ته و میزان 
کمیت و کیفیت محصول خود را بر پایه تحقیقات دانش 

بنیان افزایش دهند. 
مطابق ماده ۱٠ دستورالعمل تأسیس و بهره برداری 
آزمایش��گاه‌های م��ورد نظ��ر، کارشناس��ان متخصص 
آزمایش��گاه‌ها، ضمن بازدید از مزارع و باغات و با توصیه 
و نظارت مس��تمر بر روش‌های مناسب کنترل با صدور 
نس��خه گیاه پزش��کی کش��اورزان و باغداران را هدایت 

می‌کنند. 
شرایط راه‌اندازی آزمایشگاه

برای تأسیس یک آزمایش��گاه گیاه‌پزشکی متقاضی 
باید دارای ش��رایط عمومی چون نداشتن سوء پیشینه، 
ارائه گواهی صحت مزاج، نداشتن سوءسابقه لغو پروانه 
تأسیس و یا بهره برداری باشد، همچنین بعد از تعیین 
مکان مناس��ب، امکانات، تجهیزات، منابع لازم و نیروی 
انس��انی مورد نیاز با معرفی یک نفر مدیر مسئول برای 
اخذ پروانه تأس��یس و رتبه آزمایشگاه، پیشنهاد رسمی 
خود را به همراه طرح توجیهی به مدیریت حفظ نباتات 

استان ارائه می‌کند. 
 در ص��ورت تأیی��د صلاحی��ت متقاض��ی در کمیته 
تشخیص صلاحیت متقاضیان، مجوز تأسیس آزمایشگاه 
با امضای بالاترین مقام سازمان جهاد کشاورزی مربوط 

برای شهرستان مورد نظر صادر می‌شود. 
بانک کشاورزی حامی مالی آزمایشگاه‌ها

آزمایش��گاه های گیاه پزشکی به 3دسته تقسیم می 
ش��وند، در آزمایش��گاه های درجه یک که امور بیماری 
شناس��ی و تمام امور مربوط به شناس��ایی آفات و... هم 
انجام می ش��ود حدود 100میلیون تومان سرمایه اولیه 
نیاز اس��ت که در برخی از مناط��ق متقاضیان از طریق 
مدیریت ط��رح و برنامه س��ازمان به بانک کش��اورزی 
جهت دریافت وام معرفی می‌شوند، بانک کشاورزی در 
صورت وجود اعتبار لازم، با ایجاد تس��هیلات پرداختی 
ب��ه کمک متقاضیان خواهد رف��ت و نقش عمده‌ای در 
تأمین نیازهای اعتباری متقاضیان در بخش کشاورزی 

بر عهده دارد. 
اما مهم‌ترین ش��رط برای پرداخت تسهیلات، تأمین 
وثیقه‌های لازم برای ارائه به بانک است که معمولا وثیقه 
1/5 برابر میزان تس��هیلات پرداختی به اضافه س��ود و 
کارمزد آن است که لازم است متقاضیان قبل از هر گونه 
اقدام جهت دریافت تسهیلات وثیقه‌های لازم را تأمین 
کنند، سپس با در دست داشتن تقاضانامه خود به همراه 
مدارک مورد نیاز به هر یک از شعب بانک کشاورزی در 

استان‌ها مراجعه کنند. 

نزدی��ک به ش��ش دهه اس��ت که 
ایجاد اش��تغال برای فارغ‌التحصیلان 
دانشگاهی و به وجود آوردن شرایطی 
که دانشگاه‌ها بتوانند درآمدی از محل 
تحقیقات دانش‌بنیان کسب کنند در 
دنیا مد نظر قرار گرفته، در واقع عدم 
تکام��ل زنجیره س��اختاری صنعت و 
دانشگاه، یکی از موانع توسعه علمی و 
اقتصادی کشورها شناخته شد و برای 
برطرف کردن این خلأ و ایجاد زنجیره 
اقتصاد مبتن��ی بر فن��اوری، فضایی 
را ب��رای فارغ‌التحصیلان��ی كه تمایل 
به ایج��اد ش��ركت‌های تحقیقاتی و 
مهندسی دارند در مجاورت دانشگاه‌ها 
تعبیه کردند تا علاقه‌مندان با استفاده 
از امکانات و شرایط ویژه‌ای که در آن 
فضا در اختیار دارند و سرمایه‌گذاری 
علمی خود در محیط مس��تقر شوند 
و فعالیت‌ه��ای خود را مبتنی بر علم 
و فن��اوری ب��ا حمای��ت آن مجموعه 
آغ��از کنند، ای��ن مکان‌ه��ای ویژه با 
ن��ام عمومی »پارک عل��م و فناوری« 
ش��ناخته می‌ش��وند که در بارزترین 
تعریف خود، در تلاشند تا با هم‌افزایی 
بین فع��الان حوزه فن��اوری، موجب 
افزایش ثروت جامعه و اشتغال متکی 

بر علم و دانش شوند. 

تعریفی از پارک‌های فناوری
پار‌كهای فناوری یكی از نهادهای 
اجتماعی مؤثر در امر توسعه فناوری و 
توسعه اقتصاد دانش‌بنیان هستند که 
در جهت اشتغالزایی تخصصی تحت 
حمایت دولت، محیط‌هایی مناس��ب 
ب��رای اس��تقرار و حض��ور حرف��ه‌ای 
واحده��ای فن��اوری ب��ه خص��وص 
متوس��ط،  و  ش��ركت‌های كوچ��ك 
واحده��ای تحقیق و توس��عه صنایع 
و مؤسس��ات پژوهش��ی را ب��ه وجود 
می‌آورند ت��ا این واحد‌ه��ا در تعامل 
س��ازنده با یكدیگر و با دانشگاه‌ها به 
فعالیت‌های فناوری مش��غول شوند، 
ه��دف نهایی این هم‌نش��ینی، ایجاد 
خوشه‌های فناوری و تسهیل فرآیند 

جذب، ارتقا و انتشار آن است. 
در ای��ران ه��م پار‌كه��ای علم و 
فناوری با رویكرد فرابخشی در جهت 
رف��ع نیازهای فناوری و اس��تراتژیك 
كش��ور بی��ش از یک‌دهه اس��ت که 
فعالی��ت خ��ود را آغ��از کرده‌اند. این 
پارک‌ه��ا عمدتا زیرمجموع��ه وزارت 
عل��وم، تحقیقات و فناوری هس��تند. 
رس��الت ویژه ای��ن پارک‌ها كمك به 
پیشرفت كش��ور با رویكرد پیشرفت 
درون‌زای فناوری از طریق تش��ویق و 
حمایت شركت‌های فناور برای توسعه 
فناوری و حضور در بازار جهانی است. 

پارک فناوری پردیس، پارک 
فناوری مادر

از س��ال 82 ت��ا به ام��روز نزدیک 
به 30پ��ارک علم و فن��اوری در کل 
کشور تأس��یس شده که فعالیت‌های 
مدیری��ت  پای��ه  ب��ر  گس��ترده‌ای 
دانش‌بنی��ان دارن��د، ای��ن پارک‌ها با 
استفاده از فناوری در میان دانشگاه‌ها، 
مراکز پژوهش و توسعه، شرکت‌های 
خصوصی و ب��ازار فعالیت می‌کنند و 
رشد شرکت‌های متکی بر نوآوری را 
تسهیل می‌بخشند. در این بین پارك 
فناوری پردیس به‌عنوان مهم‌ترین و 
بزرگ‌تری��ن پارك فناوری كش��ور با 
مجوز شورای گسترش آموزش عالی 
در س��ال 82 زی��ر نظر نهاد ریاس��ت‌ 
جمه��وری و با همكاری تع��دادی از 
دانش��گاه‌ها و مراكز علمی - پژوهشی 
تجاری‌س��ازی  ه��دف  ب��ا  كش��ور 
دس��تاوردهای فناوران و ایجاد بستر 
مناسب برای رش��د فناوری و توسعه 

بازار شركت‌های دانش‌بنیان تأسیس 
شد. 

اینک��ه  ام��روز« ب��رای  »فرص��ت 
فعالی��ت ای��ن پارک‌ه��ا و خدمات��ی 
ک��ه ارائ��ه می‌کنند، از نظ��ر بگذراند 
به ع�الوه مزایای ای��ن پارک‌ها برای 
سرمایه‌گذاران بالقوه در حوزه دانش و‌ 
فناوری را بررسی کند سراغ مهندس 
مه��دی صفاری نیا، دبی��ر هیأت امنا 
و رئی��س پ��ارک فن��اوری پردی��س 
رفت��ه اس��ت. در ادام��ه، گفت‌وگوی 

»فرصت امروز« با وی را می‌خوانید. 

خدمات بی‌شمار پارک‌ها به 
شرکت‌های عضو

درخص��وص  ابت��دا  صفاری‌نی��ا، 
خدمات ویژه‌ای که برای شرکت‌های 
عضو پارک در نظر گرفته می‌ش��ود، 
می‌گوی��د: خدماتی ک��ه پارک‌ها به 
اعضای خود می‌دهند قدری متفاوت 
اس��ت اما ارائه خدمات‌تخصصی برای 
تجاری‌س��ازی طرح‌ه��ا و ایده‌ه��ای 
فناورانه و همچنین حمایت‌های ویژه 
مانند معافیت مالیاتی، تسهیلات مالی 
و وام از مزایایی است که شرکت‌های 
مس��تقر در پارک‌های فن��اوری از آن 
بهره‌مند می‌شوند تا بخشی از نیازهای 

مالی آنها تأمین شود. 
وی می‌افزاید: پارک‌ فناوری پردیس 
ع�الوه ب��ر حمایت‌های فوق ب��ا ارائه 
خدمات تخصصی، نیازهای شرکت‌ها 
از جمله گرفتن مجوزها و تأییدیه‌های 
لازم، هماهنگی با ادارات دولتی مانند 

بیمه و... را تسهیل می‌کند. 
و  راح��ت  دسترس��ی  همچنی��ن 
س��ریع‌تر به مق��الات و رفرنس‌های 
علمی و برقراری ارتباط با مراکز علمی 

داخلی و خارجی از دیگر کمک‌هایی 
اس��ت که پارک‌ فن��اوری پردیس به 

اعضا اختصاص می‌دهد. 
ش��رکت‌های  توانمند‌س��ــــازی 
دانش‌بنی��ان از دیگ��ر وظای��ف این 
پارک‌هاست. پارک‌ها کمک می‌کنند 
تا مش��کلات و موانع این ش��رکت‌ها 

برطرف شود. 
صفاری‌نیا تصری��ح می‌کند: اعمال 
معافیت‌های مالیاتی برای شرکت‌های 
فعال مهندس��ی از دیگر مزیت‌هایی 

است که در پارک فراهم شده است. 
 معافی��ت از پرداخ��ت قبوض آب، 
برق، گاز، تلفن و عوارض ش��هرداری 
و همچنی��ن معافی��ت از قان��ون کار 
و معافی��ت گمرکی از دیگ��ر مزایای 
اس��ت؛  پ��ارک  ای��ن  در  عضوی��ت 
ش��رکت‌های عضو پارک ک��ه مجوز 
دانش‌بنی��ان را گرفته‌اند می‌توانند از 

مزایای گمرکی استفاده کنند. 
بازاریابی  صفاری‌نیا ادامه می‌دهد: 
ش��رکت‌ها، حضور در نمایشگاه‌های 
داخلی و خارجی، اخذ اس��تانداردها 
و تأییدیه‌ه��ا، کمک‌هزینه‌های تهیه 
طرح‌های اقتص��ادی، گزارش توجیه 
اقتصادی تأمین مالی برای بانک‌ها و 
آیین‌نامه‌های حمایتی از دیگر مزایای 
این پارک به ش��رکت‌های مس��تقر 
است. در هر کدام از این بخش‌ها یک 
سهم را شرکت و سهم دیگر را پارک 

فناوری پرداخت می‌کند. 
 ای��ن س��هم 100 درصد نیس��ت. 
مثلًا پ��ارک 30 درصد هزینه حضور 
ش��رکت‌ها در نمایش��گاه‌های داخلی 
و خارج��ی را تقب��ل می‌کن��د. خرید 
ی��ا اجاره زمین در این پارک نس��بت 
به ته��ران به لحاظ اقتصادی بس��یار 

مقرون‌به‌صرفه‌ است؛ همچنین امکان 
استقرار بعضی از شرکت‌های هایتک 
در درون ته��ران وج��ود ن��دارد. این 
شرکت‌های فناور باید خارج از تهران 
و در شهرک‌های صنعتی حضور پیدا 

کنند. 

حلقه ارتباطی دانشگاه و صنعت
صفاری‌نیا معتقد است: شرکت‌های 
دانش‌بنی��ان بهترین حلق��ه ارتباطی 
فارغ‌التحصیلان  به‌کارگی��ری  ب��رای 
دانش��گاهی و متخصصان هس��تند. 
پارك فن��اوری پردیس س��عی کرده 
با طراحی و راه‌اندازی س��امانه صدف 
ارتب��اط بی��ن ش��ركت‌های عض��و و 
دانش��گاه‌ها را تقویت و تسهیل کند. 
آماره��ای جهان��ی نش��ان می‌ده��د 
40 درصد فارغ‌التحصیلان دانشگاهی 
دانش‌بنی��ان  ش��رکت‌های  ج��ذب 
می‌ش��وند و سهم محدودی به عنوان 
هیأت علمی و کارمند جذب دانشگاه 

و دولت می‌شوند. 
درمجمــ��وع می‌تــ��وان گف��ت 
ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان بهتری��ن 
تجاری‌س��ازی  ب��رای  س��ازوك‌ار 
محصولات هس��تند. انتظ��ار می‌رود 
خروج��ی عملی��ات تجاری‌س��ازی، 
محصول��ی نوآورانه و جدید باش��د؛ 
ع�الوه بر تجاری‌س��ازی، باید ایده‌ها 
و خلاقیت‌ه��ای جدید، خروجی این 

شرکت‌ها باشند. 
طـــ��رف  از  می‌افزایـــ��د:  وی 
دانش‌بنی��ان  ش��رکت‌های  دیگ��ر 
بهتری��ن محم��ل ب��رای به‌کارگیری 

فارغ‌التحصیلان هستند. 

تجاری‌سازی محصول یک 

فرآیند تخصصی
کارشناس��ان ب��ر ای��ن باورن��د که 
تجاری‌س��ازی محصول یک فعالیت 
مخاطره‌آمیز، ریس��ک‌پذیر و پرهزینه 
است، فرآیندی تخصصی که فراتر از 
یک فعالیت معمولی و صنعتی است. 

در ای��ن راس��تا پ��ارك فن��اوری 
پردی��س، مركز خدم��ات تخصصی 
فن��اوری را ب��ا هدف ارائ��ه خدمات 
تخصصی به شركت‌های دانش‌بنیان 
و صاحبان طرح‌های فناور در س��ال 
1386 راه‌ان��دازی ک��رد. این مركز با 
درك نی��از ش��ركت‌های دانش‌بنیان 
به خدمات تخصصی مرتبط با توسعه 
فن��اوری ایجاد ش��ده اس��ت كه این 
خدم��ات از طریق كارگ��زاران عضو 
مركز )غالبا ش��ركت‌های خصوصی( 
از  یك��ی  درواق��ع  ارائ��ه می‌ش��ود. 
مزیت‌های حضور شركت‌های مبتنی 
بر فن��اوری در پارك، دسترس��ی به 
خدمات تخصصی به شیوه‌ای آسان، 
باكیفیت و قیمت مناس��ب است. بر 
این اس��اس در طول این س��ال‌ها، با 
شناس��ایی نیاز به خدمت��ی خاص، 
كارگ��زاری در آن حوزه جذب مركز 
خدمات شده و به ارائه آن خدمات به 

متقاضیان پرداخته است. 
همچنی��ن مركز خدمات تخصصی 
ب��ازوی اجرایی  به‌عن��وان  فن��اوری، 
مختل��ف  ارگان‌ه��ای  و  س��ازمان‌ها 
كشور، متولی تجاری‌سازی طرح‌های 
دانش‌بنی��ان در زمینه‌ه��ای مختلف 
فناوری مرتبط با آن سازمان‌هاس��ت. 
تیم تخصص��ی مركز خدمات با توجه 
به نیازهای گوناگون و متنوع هر طرح 
برای تجاری‌س��ازی، پس از برگزاری 
ب��ا صاحبان  كارشناس��ی  جلس��ات 

طرح‌ها، برای هر كدام از طرح‌ها مسیر 
ویژه‌ای مشتمل بر نیازهای گوناگون 
ط��رح )اع��م از مال��ی، مش��اوره‌ای، 
آموزشی، ‌منابع انسانی، قانونی و...( و 
نحوه رفع آنها تدوین می‌کند. سپس با 
بهره‌گیری از خدمات قابل ارائه توسط 
كارگزاران مرك��ز، گام به گام صاحب 
طرح را ب��رای تحقق تجاری‌س��ازی 
طرح، یاری می‌رس��اند. در این مسیر، 
كارشناسان تجاری‌سازی مركز، همراه 
با صاحبان طرح‌ها، به تجاری‌س��ازی 
صحیح طرح، كمك میك‌نند. در این 
حوزه تاكنون بی��ش از 500 خدمت 
در س��رفصل‌های مختلف به اشخاص 
حقیق��ی و حقوقی )ش��ركت‌ها( ارائه 

شده است.

نگاهی به محصولات تجاری شده 
پارک فناوری پردیس

رئی��س پ��ارک فن��اوری پردیس 
در ادام��ه درخص��وص محصولات��ی 
که توس��ط این پارک تجاری‌س��ازی 
ش��ده‌اند می‌گوید: شركت‌های عضو 
پ��ار‌ك دارای چن��د ص��د محصول 
تجاری شده در بازار هستند كه برای 
نمونه می‌توان به دس��تگاه پیشرفته 
برش جراحی اتاق‌های عمل، دستگاه 
مانیتورینگ علائم حیاتی بیمار، نسل 
سوم دوربین‌های سرعت‌سنج خودرو، 
ویكی فقه و مدرسه فقاهت، نرم‌افزار 
كتابخانه‌ای سیمرغ، انواع سویچ‌های 
فرستنده‌های  انواع  مخابراتی،  مراكز 
رادی��و تلویزیونی و دیجیت��ال، انواع

انواع  UP ه��ا، ماش��ین بیهوش��ی، 
داروه��ای ن��و تركیب ب��رای درمان 
بیماری‌های هپاتیت بی، آ، و سرطان 
)اینترفرون، آلفا-دو-بی، فیلگراستیم، 
اریتروپویتی��ن، پگاف��رون اینترفرون 
پگیله(، دارو سردرد میگرنی، داروی 
زخم پای دیابتی، داروی جلوگیری از 
تشدید بیماری ایدز، تمیزكننده‌های 
اولتراس��ونیك، میكروسكوپ نیروی 
اتمی و گیت‌های كتابخانه‌ای اش��اره 

كرد. 

آینده روشن پارك فناوری 
صفاری‌نی��ا در ادام��ه درخصوص 
مجموع��ه تح��ت مدیری��ت خ��ود 
فناوری  پارك  می‌گوید: چش��م‌انداز 
پردیس تبدیل‌ش��دن به بزرگ‌ترین 
و مهم‌تری��ن منطقه فناوری در غرب 
آسیا، با وسعت بیش از 1000 هكتار 
اس��ت. ش��رکت‌های عضو پارك در 
11 بخش فع��ال هس��تند. این 11 
بخ��ش نیز ش��امل الکترونیک و نرم 
اف��زار، ارتباطات و فناوری، تجهیزات 
و  فن��ی  نان��و، خدم��ات  پزش��کی، 
مهندس��ی، نفت، گاز و پتروشیمی، 
خدمات تخصصی فناوری، شیمی و 
زیس��ت فناوری، مخابرات، مکانیک 
و اتوماس��یون و تأمین مالی اس��ت 
ک��ه اولویت اصلی فعالی��ت پارك بر 
فن��اوری زیس��تی و حوزه س�المت، 
فن��اوری نان��و، فن��اوری اطلاعات و 
ارتباطات و مكانیك پیشرفته است. 

تأثیر پارک‌های فناوری بر 
اشتغال

وی در ادام��ه درخص��وص تع��داد 
ش��اغلان در این مجموعه می‌افزاید: 
اطلاعات موجود از میزان اشتغال در 
پارک فناوری پردیس، نش��ان‌دهنده 
آن است که اشتغال در این مجموعه 
از 1300 نف��ر در س��ال 1389 ب��ه 
2250 نفر در س��ال 1393 رس��یده 
اس��ت و البته پیش‌بینی ش��ده است 
که با تکمیل فاز نخس��ت این پارک، 
زمینه جذب و اشتغال بیش از 5 هزار 
نفر نیروی متخصص در ش��ركت‌های 

دانش‌بنیان عضو فراهم شود. 

شکوفه میرزایی

فرصت کسب و کار

کلاف اول
رش��ته‌های  روی  س��رمایه‌گذاری 
ورزش��ی اگر چه از نظر زمانی طولانی 
مدت است اما از جمله حوزه‌هایی است 
که اغلب کش��ورها روی آن برنامه‌ریزی 
ک��رده و جواب گرفته‌ان��د. پیش از این 
ه��م در همی��ن صفح��ه گزارش‌هایی 
و  باش��گاه‌ها  راه‌ان��دازی  از چگونگ��ی 
ورزشگاه‌های ورزش��ی ارائه کردیم که 
می‌تواند چراغ راه سرمایه‌گذاران بالقوه 

این بخش باشد. 
مانند  برخ��ی ورزش‌ه��ا  درخصوص 
کش��تی هم که ایران ید طولایی دارد و 
پتانسیل‌های بسیاری در این بخش برای 
جوانان ایرانی وجود دارد، باید روی آنها 
تمرکز بیشتری شده و بخش خصوصی 

روی آن س��رمایه‌گذاری بیشتری کند، 
ام��ا به‌تازگی طی خبری عضو ش��ورای 
فنی تیم‌های ملی کش��تی پس از پایان 
رقابت‌های بین‌المللی روز جهانی کودک 
اظهار داشت: آزاد و فرنگی‌کاران نونهال 
توانای��ی و لیاقت خود را برای حمایت و 

سرمایه‌گذاری مسئولان اثبات کردند. 
ابراهی��م ج��وادی ب��ا بی��ان اینک��ه 
کش��تی‌گیران نونه��ال نش��ان دادن��د 
شایس��ته و لایق توجه ویژه هس��تند، 

خاطر نشان کرد: رقابت‌های بین‌المللی 
روز جهانی ک��ودک در حالی با حضور 
تیم‌ه��ای داخلی و خارج��ی در تهران 
برگ��زار ش��د ک��ه تیم‌ه��ای خوبی به 
می��دان رفتن��د و ما ش��اهد پیکارهای 
جذاب و دیدنی بی��ن مدعیان ایرانی با 
کش��تی‌گیرانی از آذربایجان و اوکراین 
بودی��م. مطمئنا این میدان در کس��ب 
تجرب��ه و ایجاد انگیزه نونه��الان تأثیر 
بسزایی داشت و توانست شور و اشتیاق 
آنان را برای ادامه راه س��خت و پرفراز و 

نشیب کشتی دوچندان کند. 
ما هم در این کلاف پیشنهاد می‌دهیم 
تا س��رمایه گذاران خصوص��ی در حوزه 
ورزش��ی بیش از پیش به ورزش کشتی 

در کشور توجه کنند. 

کلاف دوم
اصفهان یکی از بزرگ‌ترین قطب‌های 
گردشگری ایران تصمیم گرفته تا بیش 
از حوزه گردش��گری سرمایه‌گذارانی در 
بخش‌های دیگر هم جذب کرده و رونق 
اقتصادی بیشتری به این استان ببخشد، 
برای این منظور مدیرعامل سازمان فاوای 
ش��هرداری اصفهان از برگزاری همایش 
بین‌المللی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
پس��اتحریم ش��هر اصفهان در 23 و 24 
دی ماه س��ال ج��اری خب��ر داد. وحید 
حیدریان می‌گوید: قصد داریم تا اصفهان 
را به عنوان قطب فناوری اطلاعات کشور 
در حوزه نرم‌افزار مطرح کنیم، برای این 
منظور سازمان فاوا جلسات متعددی با 
س��ازمان نظام صنفی رایانه‌ای اس��تان، 

دفتر امور سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
ش��هرداری و اتاق فک��ر ICT اصفهان 
برگزار و ابعاد این پیشنهاد را مورد بررسی 
قرار داده اس��ت. وی می‌افزاید: براساس 
برنامه‌ریزی انجام شده قرار است در این 
همایش حدود 15 پروژه بزرگ، 35 پروژه 
متوسط و حدود 100 پروژه کوچک برای 
سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی معرفی 
شود که انتظار می‌رود حداقل یک پروژه 
بزرگ در حوزه فاوا ارائه شود. مدیرعامل 

سازمان فاوای شهرداری اصفهان در پایان 
با اشاره به اینکه پروژه‌های پیشنهادی در 
این جلس��ات نهایتا در اتاق فکر فناوری 
اطلاعات و ارتباطات استان جمع‌بندی و 
نهایی خواهد ش��د ابراز امیدواری کرد تا 
با تحقق این پیشنهاد و همکاری تمامی 
دس��تگاه‌ها و نهاده��ای متولی و جلب 
حمایت سرمایه‌گذاران، اصفهان همچون 
س��ایر حوزه‌های عمرانی و پژوهشی، به 
عنوان قطب فناوری اطلاعات کشور در 
حوزه نرم افزار مطرح شود. ما هم در این 
کلاف پیشنهاد می‌دهیم علاقه‌مندان به 
ح��وزه فناوری با حضور در این همایش، 
پروژه‌های مذکور را بررس��ی کرده و در 
ص��ورت توجیه اقتصادی و علاقه‌مندی، 

سرمایه‌گذاری‌های لازم را انجام دهند. 

اصفهان قطب فناوری و اطلاعات ایران
سرنخ

ریاس��ت مجموعه ش��رایط عضویت در ای��ن پ��ارک را این‌گونه توضیح 
می‌دهد: پارک فناوری پردیس دارای س��ه بخش »اراضی«، »استیجاری« 
و »مرکز رش��د فناوری نخبگان« برای اس��تقرار شرکت‌هاست كه پس از 
بررسی درخواست‌های ارائه شده و تطبیق با شرایط شركت روند عضویت 
ادامه می‌یابد. در بخش اراضی به شركت واجد شرایط، قطعه زمینی واگذار 
می‌ش��ود تا ضمن طراحی ساختمان، نسبت به احداث و بهره‌برداری از آن 
و استقرار در پارك اقدام کنند. شركت‌های فناور و دانش‌بنیانی كه سابقه 
نس��بتاً طولانی فعالیت اقتص��ادی در حوزه تكنولوژی‌های برتر داش��ته و 
دارای آزمایش��گاه، كارگاه و كادر تخصصی بوده و امكان توسعه فعالیت و 
اش��تغال را دارا باشند، واجد ش��رایط عمومی برای استقرار در این بخش 
هس��تند. متراژ اراضی قابل واگذاری، از500 تا 2000 متر مربع است. در 

عی��ن حال، چنانچه برخ��ی متقاضیان به واحدهای تکمیل ش��ده، تمایل 
داشته باشند، تعدادی آپارتمان مستقل آماده به فروش ایجاد شده و قابل 

واگذاری به این شرکت‌هاست. 
از طرف��ی، ش��ركت‌هایی ك��ه فعالیت اقتص��ادی خود را آغ��از کرده و 
حجم فعالی��ت و توان مالی محدود دارند، می‌توانن��د واحد‌هایی از بخش 
اس��تیجاری را اجاره کنند. در این بخش که به عنوان مركز فناوری سراج 

شناخته می‌شود، متراژ واحدها بین 50 تا 120 مترمربع است. 
در نهای��ت فارغ‌التحصی�الن و كارآفرینانی ك��ه دارای ایده‌های فناورانه 
مش��خص هس��تند و از تجرب��ه اندک��ی در زمینه فعالیت‌ه��ای اقتصادی 
بهره‌مند هس��تند و البته نیاز به پش��تیبانی و حمایت دارند، می‌توانند در 

مرکز رشد فناوری نخبگان مستقر شوند. 

شرایط عضویت در پارک فناوری پردیس

لیدا براتی



در سال‌های اخیر و به ویژه پس از تشدید تحریم‌ها 
علیه ایران، سیل واردات کالاهای چینی به کشورمان 
همواره موضوع مطرح در محافل اقتصادی و رس�انه‌ها 
بوده اس�ت. واردات فراوان کالاهای چینی به کش�ور 
و عرض�ه آن در بازار از زمانی بیش�تر مورد توجه قرار 
گرفت که مشخص شد بخش عمده‌ای از کالاهایی که 

از کش�ور چش�م بادامی‌ها وارد ایران می‌شود، درجه 
چندم و بی‌کیفیت است. البته فعالان بخش خصوصی 
ب�ر این باورند که به همان اندازه که باید فقدان نظارت 
و بی‌تفاوتی برخی از س�ازمان‌ها و نهادها را در واردات 
کالاهای بی‌کیفیت چینی مؤثر دانست، باید بخشی از 
تقصیر را هم متوجه تاجرانی کرد که کالاهای بی‌کیفیت 
را از چینی‌ها خریداری و وارد کشور می‌کنند. در عین 
حال اعتقاد فعالان اقتصادی بر این است در صورتی که 

کالاهای باکیفیت و درجه یک چینی وارد کشور شود، 
ممکن است برخی از تولیدات داخلی در رقابت پذیری 
ب�ا ای�ن کالاها دچار مش�کل ش�وند و بنابرای�ن باید 
توانمندس�ازی صنایع ب�ه صورت جدی م�ورد توجه 
قرار بگیرد و قیمت تمام ش�ده کالاهای ایرانی کاهش 
بیاب�د. »فرصت امروز« در این گزارش واردات کالاهای 
بی‌کیفیت چینی‌ و فقدان نظارت لازم در این رابطه را 

مورد بررسی قرار داده است. 

دوشنبه
215 آذر 1394 www.forsatnet.irشماره 379 کافه مدیران

عبور کالاهای چینی وارداتی از حد 
مجاز کیفیت 

یکی از مس��ائلی که اقتصاد کشورمان با آن مواجه 
ب��وده و هس��ت، واردات کالاهای چین��ی در حجم 
بس��یار زیاد به کشور اس��ت و این در حالی است که 
بخ��ش عمده‌ای از کالاهای وارداتی چش��م‌بادامی‌ها 
فاقد کیفیت هس��تند. البته این موضوع مشکلات و 
معضلات بس��یاری را برای تولیدکنندگان کشورمان 
ب��ه وج��ود آورده و این در حالی اس��ت ک��ه به نظر 
می‌رس��د رانت‌های��ی در ارتباط ب��ا واردات کالاهای 
بی‌کیفیت چینی به وجود آمده اس��ت. در عین حال 
به نظر می‌رس��د سازمانی وجود ندارد که بر کیفیت 
کالاهای چینی وارد شده به کشور نظارت کند و حد 

کیفیت مشخصی را برای این کالاها تعیین کند. 
در کش��ور ما واردات برخی از کالاها ممنوع است 
و این ممنوعیت مش��خص ش��ده و این قبیل کالاها 
تحت هیچ عنوانی وارد کشور نمی‌شود. بنابراین اگر 
این کالاها وارد کشور شود، نشان‌دهنده این موضوع 
اس��ت که از مبادی غیرقانونی وارد کش��ور ش��ده و 
به عنوان کالاهای قاچاق محس��وب می‌شود. اما در 
ردیف کالاهای آزاد که وارد کشور می‌شود، یکسری 
از کالاها می‌توانند از مجوزهای قانونی استفاده کنند 
و حت��ی ارز مبادله‌ای هم ب��ه آنها تعلق می‌گیرد. به 
برخ��ی از کالاها هم هیچ ارزی تعل��ق نمی‌گیرد اما 
می‌توانند وارد کش��ور شوند. پس باید ببینیم که چه 

کالاهایی مدنظر ما هستند. 
در مورد کالاهای گروه اول که واردات آنها ممنوع 
اس��ت جای هیچ بحثی باقی نمی‌مان��د اما در مورد 
کالاه��ای گروه دوم که مجوز ورود دارند و می‌توانند 
از ارز مبادل��ه‌ای اس��تفاده کنند، بای��د از دقت نظر 
کافی برخوردار باشند و کالاهایی باکیفیت و مرغوب 

باشند. 
فرام��وش نکنی��م که ط��ی س��ال‌های اخیر چتر 
تحری��م بر س��ر کش��ور ما گس��ترده بوده اس��ت و 
کشور چین از این ش��رایط استفاده کرده و توانست 
بخش��ی از کالاهایی را که جامعه‌پسند است توسط 
واردکنندگان به کش��ورمان منتق��ل کند. همانطور 
که گفته ش��د برخی از این کالاها با کیفیت بس��یار 
پایی��ن به‌راحتی در بازار عرضه می‌ش��ود. اما برخی 
مواق��ع کالاهایی ک��ه به عنوان خ��وراک یا دارو هم 
مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد، وارد کش��ور می‌ش��ده 
اس��ت. این کالاها یا با استفاده از ارز واردکننده وارد 
کش��ور می‌شده است یا با اس��تفاده از ارز مبادله‌ای. 
در م��ورد کالاهای��ی که با اس��تفاده از ارز مبادله‌ای 
وارد کشور می‌شود، باید کنترل‌های لازم بر کیفیت 

آنها انجام شود. 

این موضوع را باید در نظر داش��ته باش��یم که در 
کش��ور چین ه��م کالاه��ای بس��یار باکیفیت و هم 
کالاه��ای نامرغوب و بی‌کیفیت اس��ت. این موضوع 
نش��ان می‌ده��د که بازار م��ا هم به‌راحت��ی پذیرای 
کالاه��ای نامرغ��وب و بی‌کیفی��ت چینی اس��ت و 
دلی��ل آن هم قیم��ت پایین این قبیل کالاهاس��ت. 
قیمت‌ه��ای پایین��ی ک��ه می‌تواند حت��ی تولیدات 
داخلی ما را تحت‌الش��عاع قرار دهد و آس��یب بسیار 
بالای��ی به واحدها و کارگاه‌های کوچک و متوس��ط 
کش��ورمان می‌زند. این کالاها همان‌هایی هس��تند 
که ش��اید به صورت قاچاق وارد کش��ور ش��ده‌اند و 
بخش��ی هم می‌تواند از طریق بازارهایی که مشمول 
تحریم هستند، وارد شده باشد و هنوز هم این رویه 
ادام��ه دارد و به حدی بازار را اش��باع کرده‌اند که به 

واحدهای کوچک تولیدی آسیب وارد می‌کنند. 
ام��ا در مورد نظارت ب��ر واردات این کالاها باید به 
این موضوع توجه داش��ت که اینها کالاهای بس��یار 
معمولی هس��تند و حتی در این بین س��اعت مچی 
یک دلاری هم وارد و در بازار عرضه می‌ش��ود. اینها 
کالاهایی هستند که از کشوری مانند چین به‌راحتی 
وارد کش��ور و عرض��ه می‌ش��ود و به‌راحتی حتی در 
بازارهای سنتی مورد معامله قرار می‌گیرد. حتی این 
کالاها در مقابل مغازه‌هایی که عرضه‌کننده کالاهای 
ایرانی هس��تند، عرضه می‌شود ولی اصلًا نمی‌توانند 

با اینها رقابت کنند. 
بنابرای��ن بس��یار بعید اس��ت که نظ��ارت لازم بر 
کیفی��ت و واردات این کالاها انجام ش��ود. باید فکر 
ما بیشتر معطوف به کالاهای مصرفی باشد که مورد 
نیاز صنعت کش��ور ماس��ت و باید بیش��تر نگرانی از 
این جهت باش��د. اگر کالاهایی وارد کش��ور شود که 
استانداردهای آن رعایت نشده باشد و مصرف‌کننده 
بدون آگاهی آنها را مورد اس��تفاده قرار دهد، آسیب 
فراوانی به بخش صنعت کش��ور خواهد زد. پس اگر 
اس��تانداردها را رعایت نکنیم و کنترل لازم توس��ط 
دولت ص��ورت نگیرد، هم واحده��ای تولیدی بیش 
از این دچار آس��یب و ضرر و زیان نمی‌ش��وند و هم 

مصرف‌کنندگان. 
موضوع دیگر این اس��ت که اگر کالاهای باکیفیت 
چین��ی وارد کش��ور ش��ود، واحده��ای تولیدی در 
رقابت‌پذیری با این کالاها دچار مش��کل می‌ش��وند. 
کیفی��ت برخی از کالاهای چینی به گونه‌ای اس��ت 
که اگر آنها را وارد کش��ورمان کنیم، کالاهای مشابه 
تولی��د داخل نمی‌توانن��د با آنها رقاب��ت کنند. زیرا 
قیمت تمام ش��ده کالاهای چینی بسیار پایین است 
و در مقاب��ل در کش��ور ما قیمت تمام ش��ده کالاها 
بسیار بالاست که عوامل مختلفی موجب تشدید این 

موضوع شده است. 

کیفیت، گمشده 
در حجم بالای تولیدات 

بدون ش��ک، دولت چی��ن در بخش ص��ادرات از 
موفق‌ترین دولت‌های حاضر در جهان اس��ت. توسعه 
چش��مگیر در بخش تولید داخلی چین و در نتیجه 
افزایش صادرات، باعث کس��ب عن��وان صادر‌کننده 
ش��ناخته ش��ده در دنیا شده اس��ت. صادرات چین 
نه فقط در حوزه کش��ورهای همس��ایه و آسیا، بلکه 
در سراسر جهان گس��ترده است. با این حال، حجم 
بالای صادرات این کش��ور گاه با حواشی همراه شده 
اس��ت. برای مثال؛ برخی کشورهای آفریقایی، حجم 
ب��الای واردات کالای چینی را آفت تولیدات داخلی 
می‌دانند. برخی کش��ورهای توسعه‌یافته نیز به دلیل 
رقابت ش��دید با محصولات چینی، واردات چینی را 
در بخش‌هایی محدود کرده‌اند. با اینکه چین نسبت 
به سال‌های گذشته در حوزه صادرات قدرت زیادی 
به دس��ت آورده اس��ت، اما در کنار این تولید انبوه، 
با برچس��ب بی‌کیفی��ت بودن برخ��ی محصولاتش 
مواجه است. در واقع، درجه‌بندی محصولات چینی 
متف��اوت اس��ت و کیفیت برخ��ی از این محصولات 
بس��یار پایین‌تر از حد انتظار اس��ت. برای پیشگیری 
از این مش��کل، راهکارهایی وجود دارد که اغلب در 

بخش نظارت واردات پیگیری می‌شود. 
اتحادیه اروپا 

روابط تجاری اتحادیه اروپا و چین بسیار گسترده 
و کاملًا دوجانبه اس��ت، تا حدی که حجم مبادلات 
تجاری بین این دو، گاه تا س��قف روزی یک میلیارد 
ی��ورو پیش م��ی‌رود. در واقع، همان ق��در که چین 
بزرگ‌ترین منبع وارداتی اروپا محس��وب می‌ش��ود، 
بزرگ‌ترین ب��ازار صادراتی اروپا نیز هس��ت. اما این 
حجم تجارت به ش��کل تصادفی پررنگ نشده است. 
چین متعهد ش��ده اس��ت ت��ا کالاهایی ب��ا کیفیتی 
مش��خص به اروپا صادر کند. از سوی دیگر اتحادیه 
اروپ��ا طی قراردادهایی، بخش‌ه��ای مهمی از منابع 
اولی��ه مورد نی��از چی��ن را تأمین می‌کن��د. اگرچه 
گه��گاه ش��رکت‌های چینی با نق��ض قوانین مندرج 
در موافقت‌نامه‌ه��ای طرفین مش��کلاتی را به وجود 
می‌آورند، ام��ا عقد قرارداده��ای محکم درخصوص 
کیفی��ت کالاها، روابط تجاری بین دوطرف را تا حد 

زیادی تضمین کرده است. 
کشورهای آفریقایی 

چی��ن در ادام��ه مس��یر توس��عه رواب��ط تجاری، 
هم��واره ب��ه دنبال کش��ورهای جدی��د و در نتیجه 
بازارهای بکر می‌گردد. کش��ورهای توسعه نایافته یا 
کمتر توسعه‌یافته، گزینه‌های مناسبی برای صادرات 
هس��تند اما همین صادرات اعتراض برخی نهادهای 
مردمی و تولیدی را برانگیخته است. کشور آفریقای 
جنوب��ی تا چند س��ال پیش ب��رای واردات کالاهای 
س��طح پایین چینی، مصائب زیادی را متحمل شد. 
اما راه‌اندازی سیستم کنترل کیفیت و نظارت نسبتا 
جدید این کشور باعث شده، حجم مشکلات تجاری 
بین دو کش��ور کاهش یابد. تأکید بر بررسی کیفیت 
کالاهای وارداتی تا حدی اس��ت که در صورت عدم 
تأیید کیفی��ت، مواردی چون بیم��ه و حمایت‌های 
مالیاتی، ش��امل کالاه��ای چینی نخواهد ش��د. در 
ضمن واردات کالاهای مغایر با حفظ محیط‌زیس��ت 

نیز صددرصد مطرود است. 
رابطه خواهرخواندگی چین و هند 

دو کش��ور چی��ن و هند خ��واه ناخواه به س��بب 
نزدیک��ی جغرافیای��ی، رواب��ط و مناس��بات تجاری 
پرتع��داد و پررونقی دارند. سال‌هاس��ت که بین دو 
کش��ور مبادلات پرس��ود تجاری در جریان اس��ت و 
کمتر پیش آمده تنش��ی در روابط تجاری دو طرف 
دیده شود. در سال 1992 در هند، قوانین مشخصی 
برای تجارت خارجی و به‌ویژه واردات تعیین شد که 
بین س��ال‌های 2002 تا 2007 م��ورد بازنگری قرار 
گرفت. براس��اس این قوانین، نه‌تنه��ا واردات باید با 
تکیه بر نظارت و کنترل کیفیت جدی انجام ش��ود، 
بلکه واردات کالاهایی که در کشور توان تولید انبوه 
آنها وجود دارد مح��دود و حتی ممنوع خواهد بود. 
مثال واضح اخیر برای این قوانین، محدودیت واردات 
کفش، مبلمان و چرم از چین به هند است. در واقع 
دولت، با مشاهده پتانسیل‌های بالای تولیدکنندگان 
داخلی در این بخش‌ها، مسیر ورود کالاهای خارجی 

و به‌ویژه چینی را مسدود و محدود کرده است. 
وقتی که کمیت، کیفیت را فدا می‌کند 

اگرچه محصولات چینی که به کشورهای اروپایی 
و ای��الات متحده صادر می‌ش��وند، اغلب با رده‌بندی 
درج��ه یک کیفیت ارس��ال می‌ش��وند، ام��ا برخی 
محص��ولات این کش��ور به لحاظ کیفی��ت وضعیت 
مطلوبی ندارن��د. مطبوعات اروپای��ی بارها در مورد 
مواد‌غذایی ویژه حیوانات که به مواد شیمیایی آلوده 
هس��تند، اس��باب بازی‌های چینی که اغلب روکش 
س��ربی و پلاس��تیکی بی‌کیفیت دارند و بسیاری از 

موارد دیگر گزارش تهیه کرده‌اند.
 برخی کارشناس��ان علت ای��ن بی‌کیفیتی را ولع 
تولیدکنن��دگان چین��ی برای جذب هر چه بیش��تر 
بازارهای جهانی می‌دانند؛ تولیدکنندگانی که تلاش 
دارند با سرعت هرچه تمام‌تر، محصولات سفارشی را 
تولید و صادر کنند. همین س��رعت و تلاش بی‌وقفه، 
مقدمه‌ای ب��رای کاهش کیفیت محصولات صادراتی 
خواه��د بود. از س��وی دیگر، برخ��ی وارد کنندگان 
نی��ز به‌جز س��ود تجاری، مس��ائل دیگ��ر را در نظر 
نمی‌گیرن��د، بر همین اس��اس، ب��دون توجه به رده 
کیفیت محصولات چینی، به واردات این محصولات 

ادامه می‌دهند. 
اگرچه بس��یاری از کش��ورها، نظارت‌های ویژه‌ای 
ب��رای محصولات چینی در نظر گرفته‌اند، اما باز هم 
مش��کلات در حوزه کیفیت پایین محصولات چینی 
ادام��ه دارد. مش��کلاتی که در کش��ورهای در حال 
توس��عه بیشتر مشاهده می‌شود چرا که این کشورها 
از هر دو حوزه در معرض خطر هس��تند؛ از یک‌سو، 
برای چین بازار فروش بس��یار مناس��بی هستند و از 
س��وی دیگر نهاد‌های نظارتی و قوانین واردات کمتر 

سختگیرانه‌ای دارند. 

آزموده دیدگاه

محمدرضا بهرامن 
ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشتعضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران

المیرا اکرمی

فرام��رز م��رادی، عض��و هیأت رئیس��ه 
انجم��ن مدیران صنایع خراس��ان رضوی 
معتق��د اس��ت از آنجا که برخ��ی از تجار 
ایران��ی در واردات کالاه��ای بی‌کیفی��ت 
چینی مقصر هستند، بعد از رفع تحریم‌ها 
باید سختگیری‌های لازم در مورد کیفیت 

کالاهای چینی وارداتی اعمال شود. 
در س�ال‌های اخیر در م�ورد واردات 
کالاه�ای چین�ی زیاد صحبت ش�ده 
اس�ت. اما ب�ه نظر می‌رس�د در مورد 
واردات کالاهای چینی یک نوع رانت 
وج�ود دارد و در عی�ن ح�ال چندان 
نظارتی وجود ن�دارد که این کالاها از 
حد کیفیت مشخصی برخوردار باشد. 
به نظر شما چرا سازمانی وجود ندارد 
که کیفی�ت کالاهای چین�ی را تحت 

نظارت و کنترل قرار دهد؟ 
س��ازمان‌های نظارت‌کنن��ده گم��رک، 
سازمان استاندارد و وزارت صنعت، معدن 
و تجارت هستند. منتها یکی از عواملی که 
باعث می‌ش��ود کالاهای چینی با کیفیت 
پایین وارد کشور ش��ود، این است که در 
قبال نفتی که می‌فروشیم مجبور هستیم 
برخ��ی از خریدها را از همان کش��ورهای 
واردکنن��ده نفت انجام دهی��م و آنها هم 
بعضا کالاهای مشخصی را می‌توانند برای 
واردات در اختی��ار م��ا قرار دهن��د. البته 
در س��ال‌های اخی��ر از آنجا ک��ه به دلیل 
تحریم‌ها محدودیت‌هایی وجود داش��ت و 
کش��ورمان هم به برخ��ی از محصولات و 
کالاهای چینی نیاز داش��ت، س��ختگیری 
زی��ادی در ارتب��اط با این موض��وع انجام 
نش��د. حال این امی��دواری وجود دارد که 
بعد از رفع تحریم‌ها سختگیری‌های لازم 
در مورد کیفی��ت کالاهای چینی وارداتی 
اعمال ش��ود. زیرا برخی از تجار ایرانی هم 
مقصر هستند و اجناس بی‌کیفیت پایین 
را از چینی‌ها خریداری کرده و وارد کشور 
می‌کنند و بنابراین چینی‌ها هم در همین 
چارچ��وب و آنچه مورد درخواس��ت تجار 

ایرانی است، اقدام به تولید می‌کنند. 
به نظر شما کدام سازمان یا سازمان‌ها 

باید ب�ر این موضوع نظ�ارت کنند تا 
چنین اتفاقاتی رخ ندهد؟ 

باید چند سازمان بر این موضوع نظارت 
کنند. اگر محصولات وارداتی مواد غذایی 
باش��د، باید اداره نظارت بر م��واد غذایی 
و دارویی وزارت بهداش��ت ب��ر کیفیت و 
بهداشت محصولات وارداتی نظارت کند. 
اگ��ر کیفیت کالا مطرح باش��د، باید اداره 
اس��تاندارد نظارت‌های لازم را انجام دهند 
و کنت��رل این موضوع ک��ه عین کالاهای 
خریداری شده وارد کش��ور شده است یا 
خیر، باید بر عهده یک سری شرکت‌های 
بازرس��ی باش��د تا در مبدا بازرس��ی‌های 
لازم را انجام دهند و در داخل کش��ور هم 
بانک‌ه��ا و هم گمرک می‌توانن��د اینها را 
کنت��رل کنند و با آنچه باید خریده و وارد 

کشور می‌شده مطابقت دهند. 
در بخش�ی از س�خنان خ�ود اش�اره 
کردید که در م�ورد واردات کالاهای 
بی‌کیفی�ت چینی، برخ�ی از تاجران 
ایران�ی هم مقصر هس�تند. ب�ا توجه 
به موضوعی که ذک�ر کردید می‌توان 
اینگون�ه نتیج�ه گرفت ک�ه برخی از 
تاجران به دلیل س�ود ب�الا، حتی در 
مقاب�ل اعم�ال نظ�ارت و کنترل‌های 
دقی�ق ب�ر کیفی�ت کالاه�ای چینی 

مقاومت هم می‌کنند؟ 
بله، همین‌طور اس��ت. متأسفانه برخی 
از تاجران س��وء اس��تفاده می‌کنند و این 
سوء‌استفاده بیشتر از این جهت است که 
جنس ارزان‌ت��ری را از چینی‌ها خریداری 
می‌کنن��د و در داخ��ل کش��ور گران‌تر به 
فروش می‌رسانند. زیرا اگر جنس باکیفیت 
خری��داری کنند، قیم��ت بالاتری خواهد 
داشت و ممکن است وارد کردن و فروش 
آن در کشور برایشان اقتصادی و به صرفه 
نباشد. بنابراین ترجیح می‌دهند کالاهای 
با کیفی��ت پایین‌تر و با قیم��ت نازل‌تر را 
خریداری و وارد کش��ور کنن��د و از آنجا 
که کنترل و نظارت لازم انجام نمی‌ش��ود، 
این کالاهای بی‌کیفیت را با قیمت بالا به 

فروش می‌رسانند. 

سیدرس��ول رنجب��ران، عض��و هی��أت 
نمایندگان اتاق بازرگانی ایران معتقد است 
عدم کنترل دقیق در گمرکات کشورمان، 
انگی��زه تج��ار را ب��رای واردات کالاهای 
بی‌کیفیت و اجناس بنجل چینی بیش��تر 

می‌کند. 
به نظر می‌رس�د که رانت�ی در زمینه 
واردات کالا از چی�ن وارد ش�ده و در 
عین ح�ال ظاهرا چن�دان نظارتی بر 
کیفیت کالاهای چینی وارداتی وجود 
ن�دارد. به نظر ش�ما مش�کل در نبود 
سازمان متولی و نظارت‌کننده است یا 
چنین سازمانی وجود دارد اما نظارت 

آن دقیق و کامل نیست؟ 
ساختار اقتصادی ما وابسته به واردات 
است و اینقدر که واردات داریم، صادرات 
نداری��م. صادرات کش��ور ما ه��م عمدتا 
نفت، گاز و مواد پتروش��یمی اس��ت و در 
س��ال‌های گذش��ته هم فولاد و سیمان 
و ل��وازم خانگی ب��ه کالاه��ای صادراتی 
کش��ورمان افزوده شده اس��ت. از سوی 
دیگ��ر تحریم‌ه��ا در عین ح��ال که در 
س��ال‌های اخی��ر مبادلات تج��اری ما را 
محدود کرد، کش��ورمان را برای واردات 
کالا به س��مت چن��د کش��ور و از جمله 
چین س��وق داد به طوری که بزرگ‌ترین 
شریک تجاری ما در دنیا چینی‌ها شده‌اند 
و سالانه ایران تا بیش از 30 میلیارد دلار 
با این کش��ور مبادلات تجاری داشته که 
عمدتا هم یک طرفه بوده است و به ازای 
فروش نفت، کالاهایی از چین وارد کشور 
می‌ش��ود. متأس��فانه این اتفاق در حالی 
رخ داد ک��ه حد کیفیت مش��خصی برای 
کالاهای واردات��ی از چین وجود ندارد و 
نظارت س��ازمان‌های متولی هم چندان 
دقیق و کامل نیس��ت. قطعاً در کشور ما 
م��ردم تمایل به مص��رف کالاهای کیفی 
دارن��د و در حال حاضر ه��م اگر کالای 
بی‌کیفیت��ی از چی��ن وارد ش��ود و عین 
همان کالا از کش��ورهای توس��عه یافته 
آورده ش��ود، مردم حاضر هستند جنس 

باکیفیت را خریداری کنند. 

با وجود اینکه طبق گفته ش�ما مردم 
حاض�ر هس�تند جن�س باکیفیت را 
خری�داری کنند، پس چ�را همچنان 
کالاهای بی‌کیفیت چینی وارد کشور 

می‌شود؟ 
تفاوت��ی ک��ه بی��ن کالاه��ای چینی و 
کالاهای کش��ورهای توس��عه یافته وجود 
دارد، در قیمت آنهاست که این قیمت هم 
وسوسه‌انگیز است و بسیاری از تجار ایرانی 
که به چین می‌روند، به جای اینکه اجناس 
باکیفیت و مرغوب را خرید کنند، به دلیل 
قیمت پایین حتی سفارش بی‌کیفیت‌ترین 
کالاها را می‌دهند. این در حالی است که 
چینی‌ها اجن��اس و محصولات مختلفی 
باکیفیت‌ه��ای مختلفی تولی��د می‌کنند 
و این‌طور نیس��ت که اجن��اس باکیفیت 

نداشته باشند. 
پ�س در واقع مش�کل از نحوه نظارت 
در مرزهای کش�ور ما است که موجب 
می‌شود کالاهای بی‌کیفیت چینی وارد 

کشور شود؟ 
 قطع��اً ش��رکت‌ها و تولیدکنن��دگان 
بسیاری از کش��ورهای صنعتی در چین 
س��رمایه‌گذاری کرده‌اند و در زمینه‌های 
مختلف اقدام ب��ه تولید کالا می‌کنند اما 
متأسفانه عدم کنترل دقیق در گمرکات 
کش��ورمان، انگیزه تجار را بیشتر می‌کند 
برای اینکه کالاهای بی‌کیفیت و اجناس 
بنج��ل را وارد بازار کنن��د. در عین حال 
کنترل‌های لازم باید از س��وی س��ازمان 
اس��تاندارد و در گم��رکات انجام بگیرد و 
س��پس اجازه ترخیص کالا را بدهند اما 
بعضاً به دلیل فسادی که در سیستم‌های 
دولت��ی وجود دارد، ای��ن کنترل‌ها انجام 
نمی‌گیرد و در سازمان استاندارد به اندازه 
کاف��ی دانایی و توانایی وج��ود ندارد که 
کنترل‌های لازم را انجام دهد. این مسائل 
موجب می‌شود سیل کالاهای بی‌کیفیت 
وارد کشور ش��ود و اولین تبعات آن، این 
است که تولید داخلی را تحت فشار قرار 
می‌دهد و حتی به صادرات کالاهایی که 
قابلیت صادرات دارد، لطمه وارد می‌کند. 

امی��د طباطبای��ی، مدیرعامل 
شرکت س��اوین معتقد است که 
توانمندس��ازی صنایع کشورمان 
یکی از ضروریات است و تا زمانی 
که اقدام��ی در این زمینه انجام 
ندهیم، نباید انتظار داشته باشیم 
ک��ه در رقابت‌پذیری با کالاهای 

چینی دچار مشکل نشویم. 
در س�ال‌های اخیر یک بحث 
مطرح در اقتصاد ما، واردات 
بی‌کیفیت  کالاه�ای چین�ی 
بوده اس�ت. به نظر شما چرا 
س�ازمانی وج�ود ن�دارد که 
به شکل مس�تقل بر کیفیت 
واردات کالا از کش�ور چی�ن 
نظارت کند و این موضوع چه 

تبعات منفی دارد؟  
بی‌کیفیت  کالاه��ای چین��ی 
وارد کشورمان می‌شود و نظارتی 
هم وج��ود ن��دارد و قاچاق هم 
به این موض��وع کمک می‌کند. 
قاعدتاً اگر نظارتی وجود داشت، 

ش��اهد واردات با کیفیت چینی 
بودی��م. این در حالی اس��ت که 
کالاهای بی‌کیفیت و ارزان‌قیمت 
چینی وارد کش��ور و پول نفت و 
سرمایه‌های ملی از کشور خارج 
می‌ش��ود ت��ا کالای مصرفی چه 
با کیفی��ت و چه بی‌کیفیت وارد 
کشور ش��ود. در عین حال نکته 
جالب این اس��ت کالاهایی وارد 
کش��ور می‌ش��ود ک��ه در داخل 
امکان تولی��د آن وجود دارد. به 
عبارت دیگر هم ارز از کشورمان 
خارج می‌ش��ود و هم ب��ه تولید 
داخل��ی ضربه می‌زن��د. در حال 
حاضر بس��یاری از صنایع مانند 
کی��ف و کف��ش ش��اهد واردات 
مش��ابه  محص��ولات  بی‌روی��ه 
چینی خود هستند و این بسیار 

آسیب‌زننده است. 
بنابراین موضوع مورد تأکید 
شما این است که یا کالاهای 
باکیفیت چینی وارد ش�ود یا 

اینکه اگر کالاهای مشابه آن 
در داخل کش�ور وجود دارد، 
جلوگی�ری  آنه�ا  واردات  از 

شود. درست است؟ 
بل��ه، یا باید واردات این کالاها 
محدود ش��ود یا مشمول تعرفه 
شوند. حداقل موضوع این است 
تعرفه‌ای  نظ��ام  ک��ه سیاس��ت 
واردات کالا به‌صورتی باش��د که 
هر کالای��ی نتواند وارد کش��ور 
شود. در عین حال اگر کالاهای 
مش��ابه تولید داخل وجود دارد، 
دیگر کالاهای چینی وارد کشور 

نشود. 
مس�ئله دیگ�ری ک�ه وجود 
دارد این اس�ت ک�ه چنانچه 
باکیفیت چینی وارد  اجناس 
کش�ور ش�ود، ممکن اس�ت 
بسیاری از واحدهای تولیدی 
در رقابت‌پذی�ری با کالاهای 
چین�ی دچار دش�واری‌هایی 
ش�وند. نظر ش�ما در رابطه با 

این موضوع چیست؟ 
مش��کل،  ای��ن  ح��ل  ب��رای 
توانمندس��ازی صنایع کشورمان 
یکی از ضروریات است و تا زمانی 
که اقدام��ی در این زمینه انجام 
ندهیم، نباید انتظار داشته باشیم 
که در رقابت‌پذیری دچار مشکل 
نش��ویم. مثال ب��ارز این موضوع 
در م��ورد واردات خ��ودرو ای��ن 
است که باید چه اقدامی در این 
زمینه انجام دهیم. آیا باید تولید 
خودروی داخ��ل اینقدر توانمند 
شود که قابلیت رقابت پیدا کند؟  
ای��ن موضوع که تولید داخلی ما 
به نس��بت قیمت تمام شده آن 
قابل رقابت نیس��ت را نمی‌توان 
تولیدکنن��دگان  ک��رد.  ان��کار 
داخل��ی هزینه‌های��ی دارند که 
تولیدکنندگان خارجی ندارند که 
یک مورد آن س��ود بانکی است. 
در تم��ام دنی��ا تولیدکنن��دگان 
زی��ر 5 درص��د  بانک��ی  س��ود 

پرداخت می‌کنند اما در کش��ور 
م��ا تولیدکنندگان س��ود بانکی 
می‌کنند.  پرداخت  درصدی   30
به ای��ن ترتیب در همین ابتدای 
کار قیمت تمام ش��ده کالاهای 
ایرانی 25 درصد گران‌تر از سایر 
کش��ورها اس��ت. این موضوع به 
خ��ودی خ��ود در رقابت‌پذیری 
کالاهای ایرانی نس��بت به سایر 
کالاها و از جمله کالاهای چینی 

تأثیر می‌گذارد. 
پس ب�ا این حس�اب باید در 
ابت�دا به فکر حل مش�کلات 

داخلی خودمان باشیم؟  
بل��ه، باید در ابت��دا به کاهش 
قیم��ت تم��ام ش��ده کالاه��ا و 
محص��ولات تولی��د داخ��ل فکر 
کنیم و اقدام��ات لازم را در این 
زمینه انجام دهیم و این موضوع 
را بررس��ی کنیم که به چه دلیل 
تولی��دات ما تا این ان��دازه گران 

تمام می‌شود. 

فرامرز مرادی: 
کالاهای چینی با سختگیری بیشتری وارد شود

رسول رنجبران: 
انگیزه برای واردات کالاهای بی‌کیفیت چینی بالاست

امید طباطبایی: 

تولیدات داخلی در رقابت با کالاهای چینی مشکل دارند

جولان محصولات بنجل چینی‌ در بازار بررسی می‌شود

چتر بی‌نظارتی بر سر کالاهای بی‌کیفیت چشم بادامی‌ها
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راه‌برو تا پولدار شوی
واحد  ژاپن یك  در 
ارزی جدید اختراع 
ش��ده ك��ه وقت��ی 
كاربران پیاده‌روی می‌كنند پول به حسابش��ان واریز 
می‌ش��ود. این واحد پولی جدید كه بیت‌واكینگ نام 
دارد، چیزی شبیه به بیت‌كوین است با این تفاوت كه 
كاربران برای اینكه بیت‌كویت به دس��ت بیاورند باید 
به اصط�لاح در كامپیوترهایش��ان معدن‌كاری كنند 
ام��ا این واح��د جدید در ازای پیاده‌روی به حس��اب 
آنها واریز می‌ش��ود. كاربران می‌توانن��د از این واحد 
پول��ی مجازی برای خرید در فروش��گاه‌های آن‌لاین 
اس��تفاده كنند. پولی كه آنها دریافت می‌كنند، یك 
بیت‌وال��ك به ازای هر ‌19هزار ق��دم )نزدیك به پنج 

مایل(‌ پیاده‌روی است. 
بنیان‌گ��ذاران این واحد پولی مجازی توانس��ته‌اند 
نزدی��ك به ‌10میلیون دلار س��رمایه جم��ع كنند تا 
این پروژه را راه‌اندازی كنند و بانك مركزی تاسیس 
كنن��د كه پیاده‌روی كاربران و همین‌طور انتقال پول 

مجازی آنها را تایید می‌كند. 
ش��ركت موروتا ك��ه در س��اخت روبات‌ها تخصص 
دارد، ‌روی دس��تبندی كار می‌كن��د ك��ه می‌تواند به 
جای موبایل‌های هوش��مند میزان پیاده‌روی كاربران 
را محاس��به كند و آن را به بان��ك مركزی این واحد 

پول مجازی اطلاع دهد. 
گفته می‌شود ش��ركت‌های بزرگ كفش‌سازی این 
پول مجازی را قبول خواهند كرد و چند بانك بزرگ 
در انگلیس با موسس��ان این بانك مجازی در تماس 
هستند تا به كاربران آن امكان استفاده از این پول‌ها 

را در یك كنسرت بزرگ در انگلیس بدهند. 
ش��ركت مبدع این طرح، قبلا هم طرح‌های بزرگی 
برای پ��ول‌دار كردن م��ردم در كش��ورهای مختلف 
داشته و سال گذشته در كنیا كامپیوترهایی به ارزش 
هفت دلار در اختیار مردم این كشور قرار داده است. 
ه��دف اصل��ی بیت‌واكین��گ ای��ن اس��ت ك��ه به 
سلامت ش��هروندان در سراس��ر جهان كمك كند و 
به همین خاطر اس��ت كه روی مش��اركت تجاری با 
ش��ركت‌های ب��زرگ س��ازنده لباس‌های ورزش��ی و 
همین‌طور ش��ركت‌های بزرگ بیمه سلامت حساب 
ب��از كرده اس��ت. در آینده این احتم��ال وجود دارد 
كه ش��ركت‌های بزرگ از كارمندان خود بخواهند از 
این سیس��تم پولی استفاده كنند تا به جز حقوق، از 
مزایای مجازی درآمد بیت‌واكینگ خود هم استفاده 

كنند. 

آخر هفته‌ها زود بیدار شوید
خیلی‌ها فكر می‌كنند بعد از یك 
هفته بدخوابی ش��بانه، می‌توانند 
در آخر هفته، كم‌خوابی‌ش��ان را 
جبران كنند اما دیر بیدار ش��دن 
در تعطی�لات آخر هفته، نه‌تنه��ا دردی دوا نمی‌كند 
ك��ه هفته بعد را فاجعه‌بارت��ر خواهد كرد. نتایج یك 
تحقیق كه در مجله س��اینس‌دایركت منتش��ر شده 
مشخص كرده است كه تلاش برای جبران كم‌خوابی 
طول هفته در آخ��ر هفته‌ها، می‌تواند نتایج بس��یار 

بدی به همراه داشته باشد. 
محقق��ان روی مس��ئله »جت‌ل��گ اجتماعی« كار 
كرده‌ان��د و متوجه ش��ده‌اند به هم خوردن س��اعت 
ب��دن، در بلندمدت می‌تواند تاثیر بدی روی انس��ان 
داش��ته باشد. جت‌لگ حالتی اس��ت كه مسافران به 
خاطر مسافرت‌های بلند به آن دچار می‌شوند و دچار 
بدخوابی می‌ش��وند. حالا جت‌ل��گ اجتماعی گریبان 
كس��انی را می‌گیرد ك��ه آخر هفته‌ها ت��ا لنگ ظهر 

می‌خوابند. 
البته این پدیده خیلی پیچیده نیست و با یك كار 
س��اده می‌توان از بروز آن جلوگی��ری كرد: هر روز- 
حتی آخر هفته‌ها- در یك ساعت مشخص از خواب 

بیدار شوید. 
در این تحقیق مشخص شده كه جت‌لگ اجتماعی 
پیامدهای��ی مانن��د كاهش كلس��ترول مفید خون را 
درپ��ی دارد. 450 زن و م��رد در ای��ن تحقیق مورد 

بررسی قرار گرفته‌اند و به این نتایج رسیده‌اند. 
پ��س این آخ��ر هفت��ه ه��م س��اعت‌تان را كوك 
از خ��واب  روزه��ای كاری هفت��ه  مث��ل  و   كنی��د 

بیدار شوید. 

خبر بحران اقتصاد ژاپن برای دومین سال متوالی این بحث را به دنبال داشته است که آیا 
طرح اقتصادی شینزو آبه، نخست‌وزیر این کشور با شکست مواجه شده است یا نه. 

به اعتقاد برخی، انتقاد از طرح اقتصادی آبه به نام ‌»‌آبه‌نومیکس‌«‌ و مقصر دانستن وی در 
شرایط اقتصادی ژاپن، نقدی تند و خشن است، زیرا بحران اقتصادی در این کشور خاور دور، 

برخلاف کشورهای دیگر، نشانه شکست سیاست نیست. 
براس��اس اع�لام بان��ک ژاپ��ن، ن��رخ رش��د بالق��وه این کش��ور تنه��ا 5 درصد اس��ت. 
ای��ن ب��دان معنی اس��ت که اقتص��اد ژاپ��ن به خص��وص در برابر ش��‌کهای بازار بس��یار 
 آس��یب‌‌‌‌پذیر اس��ت و وقت��ی ک��ه مس��ئله رش��د منفی مط��رح اس��ت، جایی ب��رای خطا 

وجود ندارد. 
باوجود مواجهه با بحران اقتصادی، نرخ بیکاری در پایین‌ترین حد خود  )3.4 درصد( است 

و دستمزدها پس از دو سال کاهش، در ماه‌های اخیر افزایش پیدا کرده است. 
به هر حال صحبت کردن از آبه‌‌نومیکس تنها به‌عنوان یک طرح اقتصادی س��اده، بحثی 
جامع نیست و واقعیت این طرح را به‌طور کامل بیان نمیک‌ند. از همان آغاز، آبه سیا‌ستش را 
نه‌تنها به‌عنوان وسیله‌ای برای بهبود زندگی شهروندان ژاپنی، بلکه ضرورتی برای بقای ملی 

کشورش طراحی کرده است. 
در ژانویه س��ال 2013 و تنها چند روز پس از به قدرت رس��یدن، آبه اعلام کرد از نظر وی 

‌»ک‌شوری که جرات و خمیره رشد را از دست داده باشد، هیچ آینده‌ای ندارد.«
آبه‌نومیکس اساس��ا یک طرح سیاسی اس��ت که نخست‌وزیر ژاپن می‌خواهد با استفاده از 
آن یک کشور قوی‌تر ایجاد کند که توانایی باقی ماندن را در نظام منطقه‌ای با رقابت بیشتر 

داشته باشد. 
برای آبه سیاست‌های اقتصادی کاملا در مورد قدرت ملی است. او به هنگام تصاحب پست 
نخست‌وزیری در مورد ‌»‌بحران قریب الوقوعی‌«‌ که ژاپن به دلیل ‌»‌تأخیر در بازسازی، تقلیل 

طولانی‌مدت قیمت‌ها و چالش در حاکمیت قلمروی خود با آن روبه‌رو بوده«‌ هشدار داد. 
برای مقابله با چالش‌هایی که بر اثر رشد چین ایجاد شده است، ژاپن باید سطح روابطش 

را با آمریکا و کشورهای آسیای شرقی بیشتر کند. 
این کشور باید توانایی‌های دفاعی‌اش را قوی‌تر کرده و از ادعاهای ارضی‌اش دفاع کند ولی 
در عین حال باید رش��د کند. بدون رشد اقتصادی ژاپن توانایی رقابت طولانی‌مدت با چین 

را نخواهد داشت. 
با توجه به این معیارها آبه نتوانسته به تعهداتش عمل کند. بحران اقتصادی گذشته یادآور 
آن است که با اینکه ژاپن کشور ثروتمندی باقی مانده است اما بحران اقتصادی رو به افزایشی 

که وی به آن اشاره کرده بود، کاهشی پیدا نکرده است. 
ژاپ��ن هنوز با کاهش جمعیت نیروی بالقوه کار روبه‌رو اس��ت. ب��ا وجود کاهش بیکاری، 
کارمندان ژاپنی ش��اهد دس��تاوردهای اقتصادی نبوده‌اند، زیرا بازار کار این کشور هنوز بین 
کارمندانی که شغل‌های ثابت دارند و کارمندانی که در مشاغل پاره‌وقت مشغول به کارند و 

فرصتی برای پیشرفت پیش‌روی‌شان نیست، تقسیم شده است. 
درحالیک‌ه سیاس��ت‌های پولی بانک مرکزی ژاپن س��بب ایجاد ین ضعیف‌تر و کمک به 
صادرکنندگان شده است اما این به‌تنهایی برای جلب تولیدکنندگان به ژاپن کافی نیست. با 
اینکه شرکت‌های بزرگ ژاپنی شاهد سودهای بی‌سابقه‌ای بوده‌اند، دولت آبه دستاورد قابل 
توجهی نداش��ته است، حتی با اینکه فش��ار زیادی بر رهبران کسب‌وکار آورد تا سودشان را 

صرف دستمزدها و سرمایه‌گذاری کنند. 
اما نکته‌های روشنی هم وجود دارد: از جمله تعداد بی‌سابقه گردشگران، تشویق در تغییر 
دادن مثبت اداره شرکت‌های بزرگ اقتصادی، اصلاحات کشاورزی و بالاترین درآمد مالیاتی 

از دهه 1990. 
دیگر بهانه‌ای برای نخس��ت‌وزیر آبه نمانده اس��ت. او از حمایت مردمی برای سیاست‌های 
اقتصادی‌اش برخوردار است و توانسته حزب لیبرال دموکراتیک ژاپن را که همیشه زندگی را 

برای رهبران ژاپن تلخ میک‌رده، با خود همسو کند. 
در ای��ن میان اح��زاب مخالف آبه، به‌ش��دت در حال مبارزه و تمرکز روی ش��خص آبه و 

کوتاهی‌ها و نواقص طرح آبه‌نومیکس هستند. 
اقتصاد باید در رأس کار آبه باشد. قانون تأیید شده توسط مجلس اولیا و سفلای ژاپن برای 
گسترش نقش نیروهای دفاعی ژاپن، ممکن است آخرین تغییر قابل توجه در زمینه قوانین 

ملی- امنیتی باشد که توسط آبه ایجاد می‌شود. 
با انجام ش��دن انتخابات مجلس اولیای ژاپن در تابس��تان آینده، تنها دو سال از بر قدرت 
ماندن نخست‌وزیر کنونی ژاپن به‌عنوان رهبر حزب لیبرال‌دموکراتیک و انتخابات بعدی باقی 

می‌ماند. 
اگر آبه بخواهد چشم‌انداز موردنظرش - یعنی ژاپن قوی‌تر را- تبدیل به واقعیت کند، حالا 
وقتش است که نصیحت خودش را به کار بسته و اصلاحات ساختاری‌ای را که مدت‌هاست 

وعده آن را داده است، انجام دهد. 

شانس آخر آبه برای رشد اقتصادی ژاپن 

استیون اسپیلبرگ
مجموع ف��روش: 4 میلیارد و 247 میلیون 

دلار
تعداد فیلم‌ها: 29 

میانگین فروش هر فیل��م: 146.4 میلیون 
دلار

پرفرش‌ترین فیل��م‌: آی‌تی 435.1 میلیون 
دلار 

قطع��اً تا زمانی ک��ه صنعت س��ینما ادامه 
داش��ته باش��د رک��ورد ف��روش فیلم‌ه��ای 
اس��پیلبرگ شکس��ته نخواهد ش��د. از سال 
1975 که آرواره‌ها پرفروش‌ترین فیلم تاریخ 
س��ینما ش��د تا به امروز غیر‌ از یکی دو مورد 
اسپیلبرگ کماکان موفق بوده است. »ماشین 
چاپ اس��کناس« که مدت‌ها لقب اسپیلبرگ 
در هالی��وود بود بهترین س��ند برای نش��ان 
دادن حجم باورنکردنی پول‌س��ازی اوس��ت. 
او با فهرس��ت شیندلر و نجات س��رباز رایان 
موفقیت در اس��کار را هم تجربه کرد. با 3.4 
میلیارد دلار ثروت اس��پیلبرگ ثروتمند‌ترین 

کارگردان جهان است. 
مایکل بی

مجموع ف��روش: 2 میلیارد و 143 میلیون 
دلار

تعداد فیلم‌ها: 11
میانگین فروش ه��ر فیلم: 194.9 میلیون 

دلار
دوم  قس��مت  فیل��م:  پرفروش‌تری��ن 

ترانسفورمرز 402.1 میلیون دلار
مای��کل ب��ی؟ رتب��ه دوم؟ چه خوش��تان 
بیاید چه نیاید او اس��تاد س��اخت اکشن‌های 
ی‌کبار مصرف پول‌ساز اس��ت. کارهایی مثل 
ترانس��فورمرز. هرچند اگر خیلی وسواس��ی 
باشید همان یک بار هم نمی‌توانید فیلم‌های 

او را تماشا کنید. 
پیتر جکسون 

مجموع ف��روش: 2 میلیارد و 134 میلیون 
دلار

تعداد فیلم‌ها: 11
میانگین فروش ه��ر فیلم: 177.9 میلیون 

دلار
پرفروش‌تری��ن فیل��م: بازگش��ت پادش��اه 

377.8 میلیون دلار
ای��ن نابغه بلندپ��رواز نیوزیلندی س��ه‌گانه 
ارباب حلقه‌ها را دارد که هم باعث ورودش به 
این لیست شد و هم برایش اسکار به ارمغان 
آورد. سه‌گانه هابیت که دنباله ارباب حلقه‌ها 
محس��وب می‌شود هم در گیشه موفق بود. او 
در س��ال 2005 کینگک‌نگ را بازسازی کرد 
که یک موفقیت نسبی بود و البته اقتباسش 

از رم��ان پرف��روش اس��تخوان‌های دوس��ت 
داشتنی تبدیل به یک شکست تجاری شد. 

رابرت زمکیس
مجموع فروش: 2 میلیارد و 49میلیون دلار

تعداد فیلم‌ها: 17
میانگی��ن فروش هرفیل��م: 120.6 میلیون 

دلار
پرفرش‌ترین فیلم: فارس��ت گامپ 330.3 

میلیون دلار
خل��ق  خاط��ر  ب��ه  را  زمکی��س  هم��ه 
دوست‌داش��تنی‌ترین ش��خصیت ابله سینما 
می‌شناس��ند ام��ا او نخس��تین کس��ی ب��ود 
ک��ه س��ینمای س��ه بع��دی را ب��ا س��ه‌گانه 
ش��گفت‌انگیزش چند قدم به جلو برد و البته 
ب��ه عنوان یک همه‌فن حری��ف در هر ژانری 

فیلم ساخت و موفق بود. 
جیمز کامرون 

مجموع ف��روش: 1 میلیارد و 974 میلیون 
دلار

تعداد فیلم‌ها: 9
میانگین فروش ه��ر فیلم: 219.4 میلیون 

دلار
پرفروش‌ترین فیل��م: آواتار 760.5 میلیون 

دلار
»من س��لطان جهانم.« این جمله بامزه او 
در مراسم اسکار س��ال 1997 به مرور زمان 
تبدیل به واقعیت ش��د. علاوه ب��ر تایتانیک، 
آوات��ار س��اخته دیگ��ر او پرفروش‌ترین فیلم 
تاری��خ سینماس��ت و ب��ا نگاه��ی اجمالی به 
لیس��ت پرفروش‌های تاریخ س��ینما متوجه 
می‌ش��وید رک��ورد آواتار ب��ه ای��ن زودی‌ها 
شکس��ته نخواهد شد. البته جیمز کامرون در 
س��ال‌های اخیر در قامت یک دانشمند ظاهر 
شده است و در ش��اخه‌های علمی هم مانند 

سینما موفق بوده است. 
ران هوارد 

مجموع ف��روش: 1 میلیارد و 833 میلیون 
دلار

تعداد فیلم: 21
میانگی��ن فروش هر فیل��م: 87.3 میلیون 

دلار
پرفروش‌ترین فیل��م: گرینج 260  میلیون 

دلار
دارد:  اصل��ی  موفقی��ت  رم��ز  دو  ه��وارد 
همه‌پس��ند بودن فیلم‌هایش و تنوع آثارش. 
علاوه بر ای��ن او پی��ش از کارگردانی بازیگر 
بوده و برای مردم چهره ش��ناخته شده‌ای به 

حساب می‌آید. 
کریستوفر نولان 

مجم��وع فروش: 1 میلی��ارد و 86 میلیون 
دلار 

تعداد فیلم: 10

میانگین فروش ه��ر فیلم: 181.7 میلیون 
دلار

پرفروش‌ترین فیلم شوالیه تاریکی: 534.9 
میلیون دلار

این انگلیسی ساختارشکن‌ترین چهره این 
فهرست است. کسی که تلخی و رنگ و بوی 
فلس��فی به فیلم‌ه��ای ابرقهرمانی داد و البته 
افتخار ساختن سرآغاز را هم در کارنامه خود 
دارد. فیلمی ک��ه می‌توان آن را پیچیده‌ترین 

بکلا باستر تاریخ سینما دانست. 
تیم برتون 

مجموع فروش: 1 میلیارد و 753 میلیون
تعداد فیلم: 17

میانگین فروش ه��ر فیلم: 103.1 میلیون 
دلار

پرفروش‌تری��ن فیل��م: آلیس در س��رزمین 
عجایب 334.2 میلیون دلار

حضور برتون در این لیس��ت ثابت میک‌ند 
طرف��داران فانت��زی اصیل و مح��ض چقدر 
زیادن��د. البت��ه نبای��د فراموش ک��رد بخش 
عم��ده‌ای از موفقیت‌ه��ای برت��ون را باید به 
حس��اب س��تاره ثابت فیلم‌هایش جانی دپ 

گذاشت. 
 کریس کلمبوس 

مجموع ف��روش: 1 میلیارد و 750 میلیون 
دلار

تعداد فیلم: 15
میانگین فروش هر فیل��م: 116.7 میلیون 

دلار
پر فروش‌تری��ن فیلم: هری پاتر و س��نگ 

جادو 317.6 میلیون دلار
کلمب��وس مهارتش در س��اخت فیلم‌های 
خانوادگی اس��ت. نسخه‌ای از اسپیلبرگ ولی 
ب��دون پیچیدگی‌های تکنیک��ی و مضمونی 
کار‌ه��ای او البته به هم��ان اندازه لذت‌بخش 

و دوست‌داشتنی. 
جورج لوکاس 

مجموع ف��روش: 1 میلیارد و 743 میلیون 
دلار

تعداد فیلم: 6
میانگین فروش ه��ر فیلم: 290.7 میلیون 

دلار
پرفروش‌تری��ن فیلم: تهدید ش��بح 474.5 

میلیون دلار
می��ان  در  را  فیل��م  تع��داد  کم‌تری��ن  او 
کارگردانان این لیس��ت دارد اما خب، همان 
ش��ش فیلم از س��ری جنگ س��تارگان است 
ک��ه پرفروش‌ترین مجموعه فیل��م در تاریخ 
سینماس��ت. او ژانر علم��ی - تخیلی را از نو 
تعریف کرد و دنباله‌سازی را در هالیوود رواج 

داد. 
 Boxofficemojo.com:منب�ع

فراتر از ماشین چاپ اسکناس

10 کارگردان پول‌ساز هالیوود

كدام ش��غل را س��راغ دارید كه روزی ‌15میلیون تومان حقوق داش��ته باش��د؟ شخصی 
كه عهده دار این ش��غل اس��ت، خانه‌ای مجلل در برج معروفی در منطقه شهرك غرب در 
اختیارش گذاشته شده، راننده و ماشینی شاسی بلند در اختیار دارد، هزینه خدمات پزشکی 
خصوصی از جمله دندانپزش��کی و همچنین خدمات دارویی م��ورد نیاز خود و خانواده‌اش 
توس��ط صاحب‌كارش پرداخت می‌شود، یك گوش��ی آیفون و اینترنت پرسرعت در اختیار 
دارد، پنج بلیت هواپیمایی رفت و برگشت درجه بیزینس در طول سال برای مسافرت‌هایش 
تهیه می‌شود و بیمه عمر و سلامت نیز شده است، هزینه امکانات رفاهی، خوراک و خدمات 
خشکش��ویی نیز دریافت می‌كند و... فكر می‌كنید كه این ش��خص چه كسی است؟ رئیس 
یك شركت بزرگ نفتی، مدیر بازرگانی كمپانی بزرگی در ایران، نمایندگی فروش محصولی 
اس��تراتژیك یا نه دانشمندی برجسته كه حضورش در ایران مغتنم است و اگر نباشد علم 
و دانش در ایران با مشكلات زیادی روبه‌رو خواهد شد؟ قطعا شما اشتباه می‌كنید این فرد 
هیچ كدام از اینها نیست؟ وزیر دولت جمهوری اسلامی ایران یا مقامی برجسته هم نیست. 

او كارلوس كی‌روش سرمربی پرتغالی تیم ملی فوتبال ایران است. 
ش��اید تعجب می‌كنید كه چنین قراردادی میان فدراسیون فوتبال ایران با او بسته شده 
اس��ت. اما به ش��ما اطمینان می‌دهم كه این نوع قراردادها در دنیای فوتبال مرسوم است و 
حت��ی برخی از مربیان خارجی كه به ایران می‌آیند نیز چنین قراردادهایی با باش��گاه‌های 
فوتبال ایران بس��ته‌اند. اگر مفاد قرارداد برانكو سرمربی پرسپولیس را ببینید تقریبا جدا از 
مبلغ كه فرق می‌كند و كمتر از كی‌روش است اما از نظر بندهای اضافی قرارداد تقریبا مشابه 
است. اما مشكل اینها نیست و اساسا چنین قراردادهایی در دنیای فوتبال عرف است؛ پس 

مشكل كجاست؟ 
كارلوس كی‌روش س��رمربی تیم ملی برای س��ه ماه ایران را به قصد مرخصی ترك كرده 
است. فدراسیون فوتبال این اجازه را به او داده كه تا زمانی كه تیم ملی برای مسابقات صعود 
به جام جهانی دیداری ندارد، به كشورش برود. اما براساس همین قرارداد خیلی پرهزینه هم، 
کی‌روش حق دارد به ازای هر سال از مدت قرارداد، شش هفته مرخصی داشته باشد که البته 
این مرخصی‌ها باید به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی شود که به تعهداتش در مقابل تیم ملی خدشه‌ای 
وارد نکند. سرمربی پرتغالی تیم ملی فوتبال اما در سال جاری مرخصی حتی بیش از 6 هفته 
با اجازه رئیس فدراسیون فوتبال داشته است و با توجه به قراردادش دیگر نمی‌تواند مرخصی 
دیگری داشته باشد. نکته جالب این‌جاست که در هیچ كجای قرارداد كی‌روش با فدراسیون 
فوتبال ایران نیامده كه وی می‌تواند بیش از مدت تعیین شده به مرخصی برود و اگر چنین 
شود تكلیف دریافت حقوق چه خواهد شد. آیا فدراسیون فوتبال ایران می‌تواند در ازای هر 
روزی كه بیش از اندازه مرخصی كی‌روش باش��د از وی حقوقی كسر كند؟ سه ماهی كه او 
باید در ایران باشد و نیست به او حقوقی پرداخت می‌شود؟ آیا رئیس فدراسیون فوتبال این 
اجازه را دارد كه به كسی كه نیمی از سال را مرخصی رفته است، حقوق پرداخت كند؟ اینها 
و برخ��ی از زوایای دیگر قرارداد كی‌روش موضوعاتی هس��تند كه قرارداد موجود درباره آن 
سكوت كرده است. به نظر می‌رسد، فدراسیون فوتبال حتی ناتوان از اجرای قراردادی است 

كه پای آن را امضا کرده است. 

روزی ‌15میلیون تومان 
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مصطفی شوقی 
روزنامه‌نگار ورزشی 

ترجمه: رامین پروین گنابادی

جدول امروز

قیمت خودرو

ناسا به شرکت اسپیس ایکس چراغ سبز نشان داده تا در سال 2017 به ایستگاه بین‌المللی فضایی سرنشین ببرد. این اولین بار در تاریخ فضانوردی خواهد بود که یک شرکت 
خصوصی ماموریت های رسمی سرنشین‌دار ایستگاه بین‌المللی را انجام خواهد داد.

قیمت نمایندگیقیمت بازار آزاد مشخصات خودرومدل خودروتولیدکننده

46,400,00047,196,500بنزینی - اتوماتیک - تک ایربگ	تندر E2 90ایران خودرو

46,300,00040,000,000اتوماتیک - موتور 1600پژو 206 تیپ 6پژو

25,400,00025,450,000دو گانه سوزتیباسایپا

34,200,00033,335,000یورو 4تندر E1 90پارس خودرو

108,000,000110,450,000صندوقدار -تیپ 4مزدا 3مزدا
قیمت‌ها به تومان است
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