
ــكل  ــان هرمى ش ــروز ساختم دي
بهارستان در حضور على طيب نيا، 
وزير اقتصاد و امور دارايى، با 175 
رأى مثبت از مجموع 223 نماينده 
ــه  ــت لايح ــس فوري ــر مجل حاض
تقديمى دولت براى خروج از ركود 

را تاييد كرد. 
ــس به نظر  ــلام موافقت مجل با اع
ــارزه با ركود وارد  مى رسيد كه مب
ــده و مجلس نيز  ــدى ش فاز جدي
همسو با دولت براى خروج از ركود 
ــرح موازى توسط  است اما ارائه ط
ــان حكايت از  ــى از نمايندگ گروه
اختلافاتى دارد كه هرازچندى رخ 

مى نمايد.
ــر مى رسد، ارائه طرح مذكور  به نظ
چوب لاى چرخ سياست هاى دولت 
است و ابراهيم نكو نماينده مجلس 
ــوع در چند روز  ــن موض نيز به اي

گذشته اذعان كرده بود. 
از  ــى  ــه نوع ب ــه  ــروه ك ــن گ اي  
ــاى توكلى و نادران متاثر  انديشه ه
لايحه  ــرا  چ ــد:  معتقدن ــتند،  هس
حمايت از توليد كه در جريان بوده 
ــده و 23 بند مورد نظر ما  حذف ش
ــه حمايت از توليد در اين  در لايح

بسته كنار گذاشته شده است. 
به عقيده آنان اگر به لايحه حمايت 
از توليد دراين بسته توجه مى شد، 

لزومى به ارائه طرح نبود. 
ــروز با امضاى 63 نفر  اين طرح دي

به مجلس ارائه شد. 
ــاد  ــرح پيشنه ــن ط ــان اي  طراح
ــب از 13  ــل كميته اى مرك تشكي
مقام دولتى، قوه قضاييه و مجلس 
ــورد واحد هاى  ــد تا در م را داده ان
ــهيلات به آنها  ــدى و ارائه تس تولي

تصميم گيرى كنند. 
ــا را مكلف  ــن، بانك ه ــلاوه بر اي ع
ــان  دارايى هايش ــذارى  واگ ــه  ب
ــه مى كند و  ــراى افزايش سرماي ب
ــت  ــى را از قبيل برداش راهكارهاي
ــويه  ــدوق توسعه ملى و تس از صن

ــه بانك ها براى  بدهى هاى دولت ب
ــر  ــا در نظ ــه آنه ــش سرماي افزاي

مى گيرد. 
ــاس بانك  ــن اس ــر اي ب
مى شود،  مكلف  مركزى 
 500 و  ــارد  ميلي ــه  س
ــع  ــون دلار از مناب ميلي
ملى  ــه  توسع ــدوق  صن
ــراى سپرده گذارى در  ب

بانك ها برداشت كند. 

ركود ژست سياسى 
گرفت

ــى  گروه ــاد  اعتق ــه  ب
ــه  ارائ ــناسان  كارش از 
ــرح در حقيقت  ــن ط اي
ــته  ــه سياسى داش جنب
ــر جنگ قدرتى  و بيشت
سياسى  جناح هاى  بين 

درون مجلس است. 
ــى،  جليل ــل  اسماعي
مسجدسليمان  نماينده 
با خبرنگار  در گفت وگو 

ــروز» ارائه اين طرح را  «فرصت ام
ــد و حتى معتقد  ــى نمى دان سياس
است كه اين موضوع محل مناقشه 

بين مجلس و دولت نخواهد بود. 
ــاره مى گويد: اين  ــى در اين ب جليل
ــش در دستور  ــرح از دو سال پي ط
ــى از نمايندگان مجلس  ــار برخ ك
ــرار گرفته بود و در اين مدت كار  ق
ــيار خوبى روى آن  كارشناسى بس
انجام شده بود. اين طرح براى اجرا 
به دولت ارائه شد، اما مورد استفاده 

قرار نگرفت. 
ــد، چرا اين  ــى پرسيده ش از جليل
طرح زمانى به مجلس ارائه شد كه 
بسته خروج ركود دولت در مجلس 
ــر نبود در  ــد؛ آيا بهت بررسى مى ش
ــر آن را ارائه مى كرديد؟  وقتى ديگ
ــفافى  ــه اين پرسش پاسخ ش كه ب
ــت: اين طرح مى تواند  نداد، اما گف
به عنوان اصول كلى در قالب لايحه 

و براى ارتقا آن استفاده شود. 
ــه او طرح و لايحه خروج از  به گفت

ــه وسيله كميته اى  ركود احتمالا ب
ــه مجلس  كه از سوى هيات رييس
ــود براى تلفيق و ارائه  تعيين مى ش

ــدون و تاثيرگذار  ــه م ــك لايح ي
بررسى مى شود. 

حالا اين پرسش مطرح مى شود كه 
چرا مجلس بايد در دقيقه نود و آن 
ــه دم از همگرايى  هم در زمانى ك
مى زند ارائه يك طرح كاملا موازى 
سياست هاى اقتصادى را به چالش 

بكشاند؟ 
ــتر  ــن طرح آتش زير خاكس آيا اي
نيست و چرا در شرايط حاد اقتصاد 
كشور بايد بسته هاى موازى تدوين 

شود؟
ــه دولت  ــى است ك ــن در حال  اي
ــدن  ــان روى كارآم ــم از زم يازده
ــود كه يك سال است، از تمامى  خ
استفاده  ــناسى  كارش ظرفيت هاى 
ــته از  ــل دولت گذش ــرده و مث ك
ــاده نكرده  ــاى آنى استف تصميم ه

است. 
ــى از لايحه دولت  ــى، به نوع جليل
ــن لايحه  ــرد و گفت: اي ــاد ك انتق
ــخه اى از  ــر مى رسد كه نس به نظ

ــده صندوق  ش ــناسى  كارش ــار  ك
ــى پول است كه در بهمن  بين الملل
ــه ايران  ــرى ب ــال 92 سف ــاه س م

داشته اند. 
ــه،  رابط ــن  همي در 
طهماسب مظاهرى، وزير 
سابق اقتصاد در گفت وگو 
امروز» گفته:  با «فرصت 
اقتصادى  ــان  جري نبايد 
ــه كانال هاى سياسى  را ب
ــد  باي ــرا  زي داد،  ــوق  س
موضوعات  ــه  ب ــس  مجل
ــه ويژه اى  اقتصادى توج

داشته باشد. 
ــه او، بايد به دور   به گفت
ــى و  ــات سياس از مناقش
ــى آرام مجلس  در فضاي
ــك كند تا  ــه دولت كم ب
ــران ركود  ــور از بح كش

تورمى خارج شود. 

اصلاح سيستم بانكى 
با نظر مجلس در لايحه 

خروج از ركود
ــيارى از نمايندگان مجلس، به  بس
تغييراتى در لايحه تقديمى معتقد 
ــرات در  ــه اتخاذ تغيي ــتند و ب هس
ديدگاه دولت درباره سيستم بانكى 

تاكيد دارند. 
ــادران دو  ــه توكلى و ن ارسال نام
ــر روند  ــز ب ــس ني ــده مجل نماين
ــرات در لايحه خروج از ركود  تغيي
ــذار بوده  ــوى مجلس تاثير گ از س

است. 
رباط كريم  ــده  نماين نكو،  ابراهيم 
اصلاحات  ــاره  درب ــان،  بهارست و 
مدنظر مجلس مى گويد: در بخش 
اقتصادى،  ــلان  ك ــاى  سياست ه
ــى و مالى  ــى در حوزه پول مباحث
ــوط به  ــرى مرب ــائل ديگ ــا مس ي
ــده است.  بانك مركزى مطرح ش
ــروزه در  ــى كه ام ــر تنگناهاي اگ
سيستم بانكى كشور وجود دارد، 
ــد و اصلاحاتى در  ــه پيدا كن ادام
سياست هاى بانكى صورت نگيرد، 

اين بسته با مشكل مواجه خواهد 
ــى در روش  ــد اصلاحات ــد. باي ش
ــى  ــى و بانك ــاى پول و سياست ه
ــرد و براساس  ــورت گي كشور ص
ــت جديد اين برنامه ها  يك سياس
ــا بخواهيم در  ــود. اگر م عملى ش
سيستم قديم بانكى كه هنوز هم 
مشغول فعاليت است، كار را ادامه 
ــم و برنامه هاى بانك مركزى  دهي
را اجرا كنيم، اين بسته با مشكل 
مواجه مى شود و اين چيزى است 
كه به اصلاح نياز دارد. در غير  اين 
ــته نيز سرنوشتى  صورت، اين بس
همچون بسته هاى پيشين خواهد 

داشت. 

موافقت مجلس با لايحه دولت
صبح ديروز 175 نماينده با فوريت 
لايحه دولت موافقت كردند.  البته 
فعالان  و  ــادى  اقتص ــناسان  كارش
ــه لايحه  ــتند ك ــد انتظار داش تولي
ــد دوفوريت به  ــا قي ــده ب گفته ش
ــا وزير  ــس برسد؛ ام تصويب مجل
ــن علنى  ــروز در صح ــاد دي اقتص
ــاع از اين لايحه  ــس و در دف مجل
گفته بود كه علت درخواست دولت 
براى موافقت مجلس با بررسى اين 
لايحه با قيد يك فوريت، استفاده از 
ظرفيت هاى كارشناسى مجلس در 
اقتصادى  ــيون هاى مختلف  كميس

بوده است. 
ــور به  ــه اقتصاد كش ــدر ك همان ق
ــت است، سرعت  ــدى در حر ك كن
ــش  ــان جه ــى آنچن ــود تورم رك
ــاده اى دارد كه مجلس نيز  فوق الع
هم جهت با دولت به فكر مقابله با 
اين پديده افتاده كه مثل خوره به 

جان اقتصاد افتاده است. 
ــف  مختل ــيون هاى  كميس ــالا  ح
ــيون هاى  ــژه كميس ــس به وي مجل
ــه بررسى لايحه خروج  اقتصادى ب
ــود مى پردازند و مثل بودجه  از رك
سنواتى خود نيز به آن تبصره هايى 
اضافه و پيشنهاد هايى براى افزايش 

كارآيى آن ارائه مى كنند. 

روزنـامه اقتصــادى - مديريتـى 

مهدى باقربيگى | بازيگر|

قصه هاى امروز مجيد 
دكتر تيمور محمدى  | اقتصاد دان|

توجه به بنگاه هاى كوچك 21 شوال 1435 - سال اول
Mon.18 Aug 2014دوشنبه 27 مردادماه 1393 شماره 38 - 16 صفحه - 1000 تومان

www.forsatnet.ir

روزنـامه اقتصــادى - مديريتـى 

16

1014

1

برنامه ريزى براى مديريت سال هاى بعد از كار

چتر نجات بازنشستگى شما
چه رنگى است؟

گزارش «فرصت امروز» از نحوه مديريت فروشگاه موتور سيكلت

سود اصلى در خريد است
نه فروش

رقابت دولت و مجلس براى نبرد با ركود
ساعتى پس از راى به لايحه دولت، مجلس هم از طرح خود رونمايى كرد
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«فرصت امروز» از مديريت تبليغات در فوتبال گزارش مى دهد 

از تبليغات  محيطى ليگ برتر فوتبال چه خبر؟
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مجوز واردات 10 ميليون دلار كالاى 
بدون تعرفه از تركمنستان 

نرخ اوراق مسكن، يك پنجم 
تسهيلات مسكن شد

زير و بم جمعه بازار تهران

بازار پروانه 
در يك روز تعطيل

شاخص كل وارد كانال 73 هزار واحدى شد

تلاش براى بازگشت سرمايه
با عرضه اوليه

25 64

دو سند براى حل يك مشكل

ــاهد دو اقدام متفاوت  ــوراى اسلامى امروز ش مجلس ش
ــت ركود تورمى بود.  ــاى خروج كشور از وضعي در راست
نخست يك فوريت بسته خروج از ركود تصويب و سپس 

طرح حمايت از توليد ملى اعلام وصول شد.
ــائل توليد  نمايندگان اعتقاد دارند از دو سال پيش مس
ــده  ــرى كرده و هم اكنون طرح ايشان نهايى ش را پيگي
است. از سوى ديگر دولت نيز از ابتداى روى كار آمدن 
ــائل اقتصادى كشور را ركود تشخيص داده  يكى از مس
ــروج از ركود را  ــته خ ــناسى بس و با بررسى هاى كارش
ــه اين دو سند چه  ــته از اينك تدوين كرده است. گذش
ــر مى رسد اگر  ــى دارند، به نظ ــباهت ها و تفاوت هاي ش
ــى و هماهنگى بيشترى  ــوه مقننه و مجريه همدل دو ق
داشتند، مى توانستند با هم فكرى يكديگر تنها يك سند 
ــن ترتيب هم وقت  ــوص تهيه كنند. به اي ــن خص در اي
ــود و هم ديگر نياز  ــان كمترى براى تدوين نياز ب و زم
ــود  نبود لايحه دولت در مجلس به اين دقت بررسى ش
ــد. ضمن اينكه  و طرح با سرعت بيشترى اجرايى مى ش
از چالش هاى احتمالى كه دولت و مجلس ممكن است 
در اين مسير با يكديگر داشته باشند جلوگيرى مى شد. 
ــه در حال حاضر مشخص  ــه مهم ديگر اين است ك نكت
ــت كه آيا نگاه اقتصادى حاكم بر اين دو طرح يكى  نيس
ــائل  ــت يا خير؟ اگر دو نگاه اقتصادى براى حل مس اس
ــته باشد، بديهى است كه يا  اقتصادى كشور وجود داش
ــد يا تاثير آنها  ــدام از طرح ها به نتيجه نمى ر سن هيچ ك

بسيار كم خواهد شد.
ــن است كه از يك طرف دولت براى  تناقض آزاردهنده اي
ــته خود بايد مصوبه اى از مجلس بگيرد  اجراى كامل بس
ــه مجلس با تيم اقتصادى دولت تفاوت نظر  و در صورتى ك
ــد، لايحه را تغيير مى دهد و تجربه نشان داده  داشته باش
است كه اين تغييرات كارآمدى طرح را كاهش مى دهد. از 
ــرف ديگر اگر مجلس طرح خود را تصويب كند، دولت  ط
بايد طرح را اجرا كند و اگر دولت با مجلس تفاوت ديدگاه 
داشته باشد، طرح به خوبى اجرا نخواهد شد. تجربه نشان 
داده است كه طرح هاى مصوب مجلس كه به قانون تبديل 
مى شوند، اگر با هم فكرى دولت تدوين نشده باشند در اجرا 

به مشكل برخواهند خورد. 
ــت كه نمايندگان دولت و  ــاد نهايى بنده اين اس پيشنه
ــر برگزار كنند  ــت هاى تخصصى با يكديگ مجلس نشس
ــد را مشخص كرده و با  ــوارد تشابه و افتراق دو سن و م
يك نگاه اقتصادى مشخص دو سند را با يكديگر تلفيق 
ــجام طرح نهايى بسيار حياتى است، چرا كه  كنند. انس
يك طرح با هدف مشخص ولى با بندهايى كه از دو نگاه 
اقتصادى برآمده باشند، هرگز به نتيجه نخواهد رسيد. 

توجه به بنگاه هاى كوچك

ــت در آوردن اقتصاد و رفع موانع توليد بايد  براى به حرك
ــرد؛ مثلا بنگاه هاى  ــل اقتصادى ذى ربط توجه ك به عوام
كوچك مى توانند اشتغالزايى را در سطح گسترده اى داشته 
باشند. از طرف ديگر پيمانكاران متوسط و بزرگى در بخش 
ــتند كه بايد به اجراى طرح ها و پروژه هاى  خصوصى هس
ــتند  اقتصادى بپردازند. عامل سوم كارفرمايان دولتى هس
كه بايد به شكل مجموعه هاى دولتى و سازمان هاى بزرگ 
ــى و پروژه هاى بزرگ را اجرايى و عملياتى و  طرح هاى مل
ــتم مالى و  به پيمانكاران واگذار كنند. عامل چهارم سيس
بانكى كشور است كه بايد در مسئله تامين مالى، پروژه هاى 
ــك و بزرگ را يارى كند تا چرخ توليد هر چه كارآتر  كوچ
ــد در لايحه دولت به اين  ــه حركت درآيد. به نظر مى آي ب
ــده است بنابراين اولا در زمينه  چهار عامل مهم توجه ش
ــى و نظام بانكى، با توجه به افزايش قيمت ها و نياز به  مال
منابع مالى لازم است منابع بانكى گسترش يابد منتها اگر 
به شيوه سال هاى قبل اين اقدام صورت گيرد مى تواند به 
ــورم دامن بزند و تورم را تشديد كند اما تدبير خوبى كه  ت
ــده فروش اموال عمده مازاد بر نياز  در اين لايحه اتخاذ ش

بانكى و افزايش سرمايه آنهاست. 
ــرارداد دولت و  ــرف ق ــاران ط ــورد پيمانك ــا در م  ثاني
ــكل گرفته كه  ــتم ش ــى اين سيس ــاى دولت سازمان ه
ــود، در نتيجه  ــويه ش مطالبات آنها به نحو مناسبى تس

دست آنها در اجراى پروژه هاى بعدى باز خواهد شد. 
ــت و سازمان هاى دولتى هميشه بيم  ثالثا در مورد دول
آن بوده كه حجم دولت افزايش يابد اما خوشبختانه در 
ــم هاى تسويه بين طلبكاران  اين لايحه با تدبير مكانيس
و بدهكاران سازمان هاى دولتى، از بزرگ تر شدن دولت 
ــده و افزايش نقدينگى و تورم زايى را در بر  جلوگيرى ش
ــن طلبكاران و بدهكاران به دولت و  ندارد اما ارتباط بي

سازمان هاى دولتى را شفاف و تسويه پذير مى كند. 
ــد در تمامى سطوح بنگاه هاى  ــا چون لازم است تولي رابع
ــد در مورد  ــه حركت درآي ــط و كوچك ب ــزرگ، متوس ب
بنگاه هاى متوسط و كوچك انواع امتيازات و معافيت هاى 
ــزه لازم براى تشديد  ــر قرار گرفته تا انگي مالياتى مد نظ
فعاليت ها حاصل شود.   بنابراين به نظر مى آيد عوامل مهم 
اقتصادى كه بايد چرخ توليد را به حركت درآورند در اين 
ــده و مورد توجه قرار گرفته اند. در ضمن از  لايحه ديده ش
نظر بازار سرمايه و سهام نيز مشوق هاى لازم براى گسترش 
بازار و افزايش سرمايه بنگاه ها در نظر گرفته شده است در 
ــا به آن حد كه در كوتاه مدت و ميان مدت  نتيجه لايحه ت
ــد را برطرف  ــود و موانع تولي ــاز تحرك توليد ش زمينه س
ــد و ارتباط بين اهداف و  ــمندانه به نظر مى رس كند هوش

سياست ها در آن به نحو مناسبى برقرار شده است.

ديدگاهيادداشت امروز

دكتر محمدرضا قديمى
مدير مسئولمدير مسئول

ايليا پيرولى
خبرنگار

دكتر تيمور محمدى
اقتصادداناقتصاددان

ساعتى پس از راى به لايحه دولت، مجلس هم از طرح خود رونمايى كرد

رقابت دولت و مجلس براى نبرد با ركود

14



شمــارهدوشنبه - 27 مـرداد 21393 اقتصاد امروز

و  ــد  قن ــان  توليدكنندگ
ــى ديگر از  ــور، يك ــكر كش ش
ــه در  ــتند ك ــى هس بخش هاي
طول سال هاى گذشته قربانى 
ــدند اما اكنون خبر  واردات ش
ــت سفارش  ــه ثب ــد ك مى رس
ــكر به  ــراى واردات قند و ش ب
ــه چهارماه  ــك ب ــور نزدي كش
است كه متوقف شده، خبرى 
ــد پايه هاى حركت  كه مى توان
كارخانه هاى توليد قند و شكر 
را براى توليد بيشتر به حركت 

درآورد. 
ــم از آن دسته  ــكر، ه قند و ش
ــه در خانه  ــتند ك اقلامى هس
ــه وفور پيدا  ــه ما ايرانى ها ب هم
مى شود و جايگاه محكمى را در 
سبد غذايى خانوار دارد. تا قبل 
ــازار كمتر  ــال 1386 در ب از س
خبرى از قند و شكر خارجى بود 
اما از همان سال به بعد زمانى كه 
ــت تمركزش را بيشتر روى  دول
ــد و  ــت، ورود قن واردات گذاش
شكر خارجى با تعرفه هاى كم، 
ــى را كمى به عقب  توليد داخل
ــد و اين عقبگرد با بالا رفتن  ران
تورم نيز بيشتر شد. زيرا ميزان 
ــده اين  تورم بر قيمت تمام ش
ــت  محصولات تاثير زيادى داش
ــروش آنها تاثير  اما در قيمت ف
ــت از سوى ديگر  چندانى نداش
ــو انجمن صنفى  ــه گفته عض ب
ــكر، در  ــاى قند و ش كارخانه ه
ــت تعرفه هاى  همين زمان دول
ــكر را تقريبا به  واردات قند و ش
ــن موضوع  ــر رساند و همي صف
ــد كه ميزان واردات  موجب ش

بيشتر و بيشتر شود. 

ظرفيت توليد قند و شكر 
به اندازه كل نياز كشور

ــكر  ــه قند و ش ــاز كشور ب ني
 100 و  ــون  ميلي دو  ــدود  ح
ــت و آن گونه كه  ــزار تن اس ه
ــكر  ــان قند و ش توليدكنندگ
مى گويند، كارخانه هاى داخلى 
ظرفيت توليد بالاى دو ميليون 
ــه دلايلى  ــد اما ب ــن را دارن ت
نمى توانند اين ميزان را توليد 
كنند و در سال هاى اخير بين 
ــون و 100 هزار تا  ــك ميلي ي
ــون و 300 هزار تن  يك ميلي
قند و شكر توليد كرده و بقيه 
ــق واردات  ــاز كشور از طري ني

تامين شده است. 
انجمن  عضو  ــرف،  اش عليرضا 
ــد  قن ــاى  كارخانه ه ــى  صنف
ــا  ب ــو  گفت وگ در  ــكر،  ش و 
ــخ به  ــروز» در پاس «فرصت ام
ــه چه مانعى بر  اين پرسش ك

ــكر به  ــر راه توليد قند و ش س
اندازه همه ظرفيت كارخانه ها 
ــد:  مى گوي ــته،  داش ــود  وج
ــه  اولي ــاده  م ــت در  محدودي
ــى از دلايلى است كه مانع  يك
ــده است.  ــد بيشتر ش از تولي
ــت قند و  ــوى ديگر رقاب از س
با توليد داخل  ــكر وارداتى  ش
و تعرفه هاى پايينى كه دولت 
براى واردات تعيين مى كند، از 
ــع موجود بر سر راه  ديگر موان

توليد است. 
اكنون  كه  معتقدند  ــيارى  بس
ــكر در كشور  ــد قند و ش تولي
با توليد يك ميليون تن كمتر 
ــود، در ركود  ــت موج از ظرفي
ــودى كه  ــر مى برند. رك به س
توليدكنندگان اين محصولات 
ــن آوردن تعرفه واردات و  پايي
ــل آن مى دانند.  ــورم را عام ت
ــد نياز كشور  اكنون 40 درص

ــق واردات  ــكر از طري ــه ش ب
صورت مى گيرد در صورتى كه 
ــزان بايد به 20 درصد  اين مي

كاهش يابد. 

كمبود مواد اوليه كشاورزى 
براى توليد قند و شكر

ــكر،  ــد و ش قن ــد  تولي ــه  پاي
چغندر قند و نيشكر است كه 
ــود توليد اين دو محصول  كمب
كارخانه ها را با مشكل ديگرى 
ــرده است. سالانه در  مواجه ك
ــور 600 هزار تن از طريق  كش
ــزار  ه و 700  ــد  قن ــدر  چغن
ــد قند و  ــر، تولي ــن از نيشك ت
توليدات  ــى  يعن داريم  ــكر  ش
كشاورزى داخلى كفاف توليد 
ــزار  ــون و 300 ه ــك ميلي ي
ــكر را مى دهد  ــد و ش ــن قن ت
ــاز كشور رقمى  ني درحالى كه 

بيش از اين است. 

ــد اين  ــود در تولي ــت كمب عل
ــواد، هزينه هاى بالايى است  م
ــا آن روبه رو  ــاورزان ب كه كش
ــتند. اگر همه هزينه هايى  هس
كه كشاورزان در اثر تورم با آن 
روبه رو مى شوند محاسبه و در 
نظر گرفته شود، طبيعتا توليد 
ــز بيشتر خواهد  مواد اوليه ني
ــرف در اين باره  ــد. البته اش ش
ــت يازدهم  ــان مى كند: دول بي
ــان كوتاه توجه  ــن زم در همي
بيشترى به اين عرصه داشته، 
اما اميدواريم كه دولت يازدهم 
ــه كه در هشت سال  همه آنچ
ــت را  ــت بر ما گذش ــن دول اي

جبران كند. 
ــكر از سوى  ــد قند و ش خري
كمكى  به عنوان  تقريبا  دولت 
ــد  ــان قن ــراى توليدكنندگ ب
ــد  مى ش ــوب  محس ــكر  ش و 
ــه اين  ــود ك ــا گفته مى ش ام
ــال 1386 به  ــا از س خريد ه
ــده و به  ــو متوقف ش ــن س اي
جاى آن روى واردات تمركز 
ــارات  ام و  ــه  گرفت ــورت  ص
ــده  توليدكنن ــودش  خ ــه  ك
ــت توانسته  ــكر نيس قند و ش
بيشترين ميزان واردات را به 

خودش اختصاص دهد. 
اما اكنون با متوقف كردن ثبت 
ــرايط در  ــارش واردات ش سف
حال تغيير است گرچه طبيعتا 
ــراى ذخيره سازى نياز  كشور ب
ــولات  ــن محص ــه واردات اي ب
ــز  ــراى واردات ني ــى ب دارد ول
ــه خواسته  ــوان با توجه ب مى ت
بالا  كه  داخلى  توليدكنندگان 
ــت،  ــه واردات اس ــردن تعرف ب

اقدام كرد.

كمبود مواد اوليه مانعى براى توليد قند و شكر

براى الحاق به سازمان جهانى تجارت 
لغو تحريم ها پله  اول است

معاون پيشين سازمان توسعه تجارت گفت: پيوستن 
ــان و تامين  ــذر زم ــى نيازمند گ ــارت جهان ــه تج ب
ــبه به  ــن رو نمى توان يك ش ــا است، از اي پيش نيازه

ــت.  WTO پيوس
ــه با مشكلات  ــح االله كرمانشاهى در رابط ــرث فت كيوم
ــه WTO، گفت: حدود 9 سال است  پيوستن ايران ب
ــر در بازار تجارت جهانى حضور  كه ايران به عنوان ناظ
ــتقيم ايران نيز، كشور مالزى است، اما  دارد و ناظر مس
ــد  تحريم هاى تجارى طى سال هاى اخير، روند رو به رش

و پرسرعت گذشته را كند كرد. 
ــن سازمان توسعه  ــه ملت، معاون پيشي به گزارش خان
ــراى پيوستن به سازمان  ــارت ابتدايى ترين اقدام ب تج
ــت تحريم ها  ــن تكليف وضعي ــارت جهانى را تعيي تج
ــترسازى براى توسعه تجارت  ــت و افزود: بايد بس دانس
صورت پذيرد كه مهم ترين موضوع، هموارسازى مسير 
و برداشتن موانع تعرفه اى و غير تعرفه اى است و اگر هم 
ــتن نيست بايد آنها را به  موانع غيرتعرفه اى قابل برداش

تعرفه اى تبديل كرد. 
وى ادامه داد: نكته ديگر اينكه در شرايط اجراى قانون 
هدفمندى و ركود تورمى حاكم بر اقتصاد، پيوستن به 
WTOچندان ثمربخش نخواهد بود. همچنين صنايع 
وابسته به حمايت هاى تعرفه اى، بايد قدرتمند شوند و 
ــدن به  ــردن فضاى رقابت، از ملزومات ملحق ش آزاد ك

WTO است. 
ــارت افزود: صنايع  ــن سازمان توسعه تج معاون پيشي
ــه ديوار  ــته بودن ب ــاد بگيرند كه وابس ــد ي ــور باي كش
ــوده و توليدها بايد آماده رقابت در  تعرفه اى آسيب زا ب
ــوند كه لازمه آن، افزايش توان رقابت در  فضاى آزاد ش

كيفيت و قيمت است. 
ــش كيفيت،  ــارى افزاي ــائل تج ــناس مس اين كارش
از  را  ــاى لازم  ــذ استاندارده ــت و اخ ــش قيم كاه
ــاى آزاد تجارت جهانى  ــات پيوستن به بازاره ملزوم
ــراى الحاق  ــتن اين مولفه ها ب ــت و گفت: داش دانس
ــه بدون موانع  ــرورى است، يعنى اينك به WTOض
ــى  ــا به راحت ــه اى و دادوستده ــه اى و غير تعرف تعرف

صورت پذيرند. 
ــه ديگر كه حائز اهميت  ــى تصريح كرد: نكت كرمانشاه
ــى كشورها به سازمان  ــه فرآيند الحاق برخ است اينك
ــن 20 تا 30 سال طول كشيده و به  تجارت جهانى بي

عقيده من، اين پيوستن يك شبه ممكن نخواهد بود. 
ــه براى تحقق  ــتن برنام ــاره به ضرورت داش وى با اش
ــت: حداقل زمان مورد نياز براى پيوستن به  اهداف گف
ــا 10 سال ديگر است و  ــان تجارت جهانى پنج ت سازم
ــناسايى و استراتژى هاى  ابتدا بايد مزيت ها در كشور ش
ــاورزى و خدمات  ــت، معدن، كش ــوزه صنع لازم در ح

تاليف شود. 
ــارت تصريح كرد:  ــان توسعه تج ــاون پيشين سازم مع
ــه هيچ عنوان توان  ــور مثال صنعت خودروى ما ب به ط
رقابت در بازارهاى جهانى را ندارد، درصورتى كه حضور 
در بازارهاى آزاد جهانى، نيازمند رشد كيفيت و قيمت 

قابل رقابت است. 
ــائل تجارى ادامه داد: همچنين  اين كارشناس مس
ــك گروهى  ــه صورت ت ــاق به WTO ب ــد الح باي
ــود كه  ــوزه صنعت مشخص ش ــد، يعنى در ح باش
ــك از صنايع قدرت رقابت در بازارهاى آزاد  كدامي

جهانى را دارند. 
ــان وجود  ــرد تا زم ــد ك ــن تاكي ــى همچني كرمانشاه
ــر اقتصاد، صحبت از  ــا و ركود تورمى حاكم ب تحريم ه

الحاق به WTO تنها يك بحث شعارى است. 
ــراى پيوستن  ــان مورد نياز ب ــه با زم  وى در رابط
ــتن  WTO گفت: اين موضوع مشروط به داش به  
ــته  ــه مشخص است و اگر تحريم ها ادامه داش برنام
ــاد مقاومتى  ــته هاى ملى و اقتص ــد بايد به داش باش

توجه كرد. 
ــود كه كدام يك  ــزود: همچنين بايد مشخص ش وى اف
ــى، كشاورزى و  ــف صنعتى، معدن ــاى مختل از بخش ه
ــت در فضاى  ــى الحاق و رقاب ــى مزيت و تواناي خدمات
 WTO ــعار نمى توان به باز تجارى را دارند، زيرا با ش

پيوست. 
ــان كرد:  ــارت بي ــان توسعه تج ــق سازم ــاون ساب مع
ــت از توليد داخل و  ــن مديريت واردات، حماي همچني
ــه در نهايت به  ــرا و متكى به صادرات ك ــد برون گ تولي
ــود، مى تواند در يك  توسعه صادرات غير نفتى منجر ش
دوره پنج تا 10 ساله الحاق به WTO را فراهم سازد. 
ــى امروز يكى  ــان تجارت جهان ــى است، سازم گفتن
ــژه در حوزه اقتصاد  ــدن، به وي از پايه هاى جهانى ش
ــاى مختلف  ــه اين ترتيب، كشوره ــمار مى رود. ب به ش
ــدن و  ــريع روند جهانى ش ــلاش مى كنند براى تس ت
ــان بين المللى را  ــن سازم ــع آن، اي ــاده از مناف استف
ــا بخشند. از سوى  ــه داده و جايگاهش را ارتق توسع
ــتند نيز   ــر كشورهايى كه عضو اين سازمان نيس ديگ
ــند تا به عضويت آن درآمده و با استفاده از  در تلاش
ــاد بين المللى به توسعه  ــا عضويت در اين نه امتيازه

ــد.  ــت يابن ــى دس ــادى و صنعت اقتص
ــورى اسلامى ايران است  ــى از اين كشورها جمه يك
ــه از سال1995 از اين سازمان درخواست عضويت  ك
ــت درهاى آن  ــدت 10 سال پش ــر كرده و به م ناظ
ــور ايران در  ــا اينكه كش ــته است. ب ــه انتظار نشس ب
ــارت مانند سازمان  ــاى قبلى حوزه تج موافقت نامه ه
ــته  ــارت و گات، حضور تقريبا خوبى داش جهانى تج
ــا اكنون در خصوص سازمان تجارت جهانى   است، ام
ــئله تكرار نشده و از متقاضيان الحاق به شمار  اين مس
ــتين درخواست ايران براى پيوستن به  مى آيد. نخس
ــى در 19 ژوئيه 1996 به اين  ــان تجارت جهان سازم

سازمان ارسال شد.
ــو ناظر سازمان  ــران در 26 مى 2005 به عنوان عض اي
تجارت جهانى پذيرفته شد، اما گروه كارى ايران براى 

پيوستن به اين سازمان هنوز تشكيل نشده  است. 

مردادماه، آخرين مهلت ثبت نام 
سهام عدالت كارگران فصلى

ــى و عدالت سازمان  ــركل دفتر امور سهام تخصص مدي
ــت ثبت نام سهام  ــت: آخرين مهل ــازى گف خصوصى س
ــت كارگران ساختمانى و فصلى در مردادماه است  عدال
ــه در استان هاى بزرگ مانند تهران، اصفهان، فارس،  ك

خوزستان و خراسان رضوى احتمالا تمديد مى شود. 
ــادى در  ــل مختار دولت آب ــا، اسماعي ــزارش ايرن به گ
ــركت هاى  ــا توجه به گزارش ش ــى گفت: ب گفت وگوي
ــتند  تعاونى و سازمان امور اقتصادى باز هم افرادى هس
ــركت هاى  ــق نشده اند فرم ها را تكميل و به ش كه موف
تعاونى مراجعه كنند تا پرونده اين طرح تكميل شود. 

وى اظهار كرد: بيش از 45 ميليون نفر مشمول دريافت 
ــران فصلى و ساختمانى  ــده اند و كارگ سهام عدالت ش
ــوند كه البته به معنى  هم در آخرين مرحله عضو مى ش
همه كارگران نيست، بلكه افرادى كه تاييد شده اند كد 

رهگيرى گرفته اند. 
ــه و فرم اوليه  ــزود: اگر اين عده مراجع ــادى اف دولت آب
ــام عدالت را تكميل كرده اند حتما دعوت نامه براى  سه

آنها ارسال شده است و مى توانند مراجعه كنند. 
ــادى افزود: اين عده بايد گواهى تاييد مراكز فنى  دولت آب
ــته باشند و كسانى كه پيامك دريافت  و حرفه اى را داش
ــه پيامك به آنها  ــانى ك ــد، مراجعه كنند، اما كس كرده ان
ارسال نشده است منتظر بمانند. وى افزود: به زودى سايت 
ــود  اطلاع رسانى ويژه در سازمان خصوصى طراحى مى ش
ــد از وضعيت  ــود را وارد كن ــى كه كد ملى خ ــر كس و ه

سهامدارى عدالت خود مطلع خواهد شد. 
ــام عدالت تصريح كرد:  ــادى درباره فروش سه دولت آب
ــوع است و  ــام عدالت ممن ــه خريدوفروش سه هرگون
ــه وكالتى بى نتيجه خواهد بود و سود سهام فقط  معامل

به دارنده اصلى تعلق مى گيرد. 

محصولات كشاورزى روى تابلوى 
بورس انزلى

ــورس كالا در انزلى، پيش بينى  با افتتاح رسمى تالار ب
ــود كه در بخش كشاورزى نيز شاهد رونق عرضه  مى ش

و تقاضا در محصولاتى چون غلات باشيم.
عباس بنازاده، فعال پيشين بورس كالا در گفت وگو با ايانا، 
درباره اين افتتاح رسمى گفت: در سنوات گذشته، از بندر 
انزلى محصولات مختلفى چون آهن، گندم، جو، غلات و 

چوب وارد مى شد كه در حال حاضر نيز ادامه دارد.
ــه اى آزاد است كه داراى  ــزود: بندر انزلى منطق وى اف
ــدم وارداتى  ــت و بخشى از گن ــوى گندم نيز هس سيل
ــود و علاوه بر آن  آسياى ميانه به اين بندر حمل مى ش
80 درصد چوب كشور از طريق اين بندر وارد مى شود.
ــون تن غلات و  ــرد: ورود 1/5 ميلي ــان ك وى خاطرنش
ــدر انزلى قابل  ــاورزى از طريق تالار بن ــواد اوليه كش م
ــد كه راه اندازى  ــى است و مى توان متصور ش پيش بين
اين بورس مى تواند رونق بخش كشاورزى را رقم بزند.

ــالار بورس كالا در انزلى به صورت رسمى  گفتنى است، ت
افتتاح شد و تنها گوگرد و برخى از محصولات پتروشيمى 
روى تابلو رفت، اما اميد مى رود كه در روزهاى آينده شاهد 

عرضه محصولات وارداتى بخش كشاورزى باشيم.

طرح دائمى شدن قانون بيمه شخص 
ثالث در دستور كار مجلس

ــلاح قانون بيمه  ــدن قانون اص ــى طرح دائمى ش بررس
ــل نقليه  ــى دارندگان وساي ــئوليت مدن ــارى مس اجب
ــث، در دستور  ــخص ثال ــورى زمينى در مقابل ش موت

هفتگى مجلس شوراى اسلامى قرار گفت.
بررسى طرح دائمى شدن قانون اصلاح قانون بيمه اجبارى 
مسئوليت مدنى دارندگان وسايل نقليه موتورى زمينى در 
ــخص ثالث مصوب 1387/4/16 طبق اصل 85  مقابل ش
قانون اساسى، در اجراى ماده 146 آيين نامه داخلى بنا به 
ــاى بيش از ده نفر از طراحان و دراجراى ماده 104  تقاض

آيين نامه داخلى با اولويت در دستور قرار گرفت.
ــال 1387 به مدت  ــث در س ــخص ثال ــون بيمه ش قان
ــد و با تمديد  ــج سال به صورت آزمايشى تصويب ش پن
يك ساله آن، مدت اجراى آن امسال به پايان مى رسد.

ــيون اقتصادى مجلس شوراى اسلامى با حضور  كميس
كارشناسان صنعت بيمه، بيمه مركزى، سنديكاى بيمه 
ــه، مديران عامل  ــه اى صنعت بيم ــران، انجمن حرف گ
ــى، ستاد ديه و غيره  ــركت هاى بيمه، نيروى انتظام ش
ــدن  از خردادماه سال جارى به بررسى طرح دائمى ش
قانون بيمه شخص ثالث پرداخته و تاكنون جلسه هاى 

متعدد كارشناسى در اين خصوص برگزار شده است.
توجه به نقش و مسئوليت راننده در تصادفات رانندگى و 
ــك در تعيين نرخ بيمه شخص ثالث،  لزوم محاسبه ريس
حذف عوارض از اين بيمه نامه، گسترش نفوذ بيمه شخص 
ــاى رقابتى، خصوصى سازى واقعى و  ثالث و توجه به فض
ــون اساسى در اصلاح  ــراى سياست هاى اصل 44 قان اج

قانون بيمه شخص ثالث از موارد كليدى است.

صادرات 7 ميليون دلار
آب معدنى در سال

دبيركل انجمن توليدكنندگان آب هاى معدنى و آشاميدنى 
ــته هفت ميليون دلار صادرات  ايران گفت: در سال گذش
آب معدنى وجود داشته كه عمده آن به كشورهاى عراق، 

افغانستان و تركمنستان صادر شده است.
ــادرات آب معدنى و  ــان فروهر، درباره وضعيت ص پيم
ــا تصريح كرد: اين در  ــيدنى ايران به ساير كشوره نوش
ــاى اخير و بعد از هدفمندى  ــى است كه در سال ه حال
ــرژى و هزينه هاى  ــرخ ان ــن ن ــالا رفت ــا ب ــا، ب يارانه ه
ــده  ــل، از صادرات آب معدنى ايران كاسته ش حمل و نق
ــادرات آن نيز از صرفه اقتصادى افتاده است. براى  و ص
تامين بازار مناسب كشورهاى حوزه خليج فارس، ايران 
ــركت هاى توليدكننده داخلى و  ــوارى با ش رقابت دش
كشورهاى همسايه دارد كه به دليل بالا بردن كرايه هاى 

حمل و نقل، قيمت تمام شده بيشترى دارد . 

نگاه ديدگاه
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سدهاى لار و لتيان خالى شد
عليرضا نوذرى پور، معاون مهندسى و توسعه شركت 
آب و فاضلاب استان تهران گفت: سد لتيان يك دوم 
ــزن آب دارد،  از  ــت وهفتم ظرفيت مخ و لار يك بيس

ــرق تهران روزهاى  اين رو ساكنان ش
سختى پيش رو دارند. در حال حاضر 
چشم اميد شرق تهران به راه اندازى 
تصفيه خانه شماره هفت در سد ماملو 
است و تمام سعى ما بر اين است كه 

تا اوايل پاييز راه اندازى شود. 

وظيفه دفاع از 
منافع ملى  را فراموش كرده 

ــائل  ــناس مس مهدى پازوكى، استاد دانشگاه و كار ش
اقتصادى گفت: چرا نمايندگان مجلس در زمان فساد 

ــه  هزار ميليارد تومانى، بدهكاران  س
بانكى و فساد بيمه فاطمى ورود پيدا 
ــد  ــرا بيكارى، تورم، رش نكردند؟ چ
ــادى را در دولت قبل  ــى اقتص منف
ــد 700 ميليارد دلارى  با وجود درآم

ريشه يابى نمى كنند؟

اصناف از اهدافش دور شده 
على فاضلى، رييس اتاق اصناف ايران گفت: طى سال هاى 
ــته اصناف از هدف اصلى خود فاصله گرفته است  گذش
و براساس اين مهم تلاش شده است تا برنامه ريزى هاى 

لازم در دستوركار قرار گيرد. هم اكنون 
كار شناسان اقتصادى كه درخصوص 
اصناف مطالعاتى داشته اند در زمينه 
ــزى با ما همكارى دارند و ما  برنامه ري
اميدواريم با كمك آنان هرچه سريع تر 
چالش هاى موجود را از سر راه برداريم. 

عسل داداشلو

ــاى  اروپ و  ــا  امريك ــركل  مدي
ــارت ايران  ــان توسعه تج سازم
ــا واردات  ــت: هيات دولت ب گف
ــالاى  ك دلار  ــون  ميلي  10
ــه گمركى از كشور  بدون تعرف

تركمنستان موافقت كرد.
ــزود:  ــان اف ــد اسدي عبدالحمي
ــات دولت در  ــدور مجوز هي ص
ــى جمهورى  ــاى هم افزاي راست
ــتان  ــى ايران با تركمنس اسلام
ــارى بيشتر با اين  و ارتباط تج

كشور همسايه است.
ــادرات ايران به  ــزان ص وى مي
ــته  ــتان را سال گذش تركمنس
حدود 857 ميليون دلار اعلام 
و بيان كرد: آمار صادرات ايران 
به اين كشور در 10 سال اخير 

ــر افزايش  ــش از 10 براب به بي
يافته است.

ــزارش ايرنا، اسديان گفت:  به گ
ــت كه ميزان  ــن در حالى اس اي
ــتان  ــادرات كالا از تركمنس ص
ــته  به كشورمان در سال گذش

حدود 77 ميليون دلار بود.
ــزان صادرات  ــه وى مي به گفت
كالا از جمهورى اسلامى ايران 
ــتان حدود دو برابر  به تركمنس
ــادرات كشورمان به  ــزان ص مي

كشورهاى آفريقايى است.
ــرح تهاتر گاز  ــه اجراى ط وى ب
طبيعى تركمنستان با كالاهاى 
ــاره كرد و  ــران اش ــى اي اساس
اين  موافقت  ــاس  براس ــت:  گف
ــران در قبال پرداخت  كشور، اي

مبلغ نقدى خريد گاز طبيعى، 
به اين كشور كالا صادر مى كند 
ــارد دلار  ــه دو ميلي ــه سالان ك
ــاز طبيعى  با گ ــالا مى تواند  ك

تركمنستان تهاتر شود.
ــاى  اروپ و  ــا  امريك ــركل  مدي
ــارت ايران  ــان توسعه تج سازم
ــرك كشورمان  ــارى مشت همك

ــترش  و گس ــتان  تركمنس ــا  ب
مبادلات تجارى با اين كشور را 
دليل اصلى موافقت عشق آباد با 

تهاتر اعلام كرده است.
در  ــارى  ك ــت  محدودي وى 
ــن  ــك سنگي ــران، ترافي باجگي
را  ــن  واگ ــود  نب و  ــى  خودروي
مهم ترين موانع تجار ايرانى براى 
صادرات كالا از مرز باجگيران به 

تركمنستان اعلام كرد.
ــى  ــى بازرگان ــاد رايزن وى ايج
در  ــان  كشورم ــارت  سف در 
تركمنستان، نهايى كردن طرح 
پرسه سو  ــه  بازارچ ــى  بازگشاي
ــمالى با  ــان ش ــرز خراس در م
شوراى  تشكيل  ــتان،  تركمنس
پرداخت  و  ــى  بازرگان مشترك 

هزينه تجار ايرانى در نمايشگاه 
ــاى  برنامه ه از  را  ــاد  عشق آب
ــه خارجى ايران  سازمان توسع

عنوان كرد.
مديركل امريكا و اروپاى سازمان 
توسعه تجارت ايران گفت: 82 
ــوزه نفت  ــركت ايرانى در ح ش
ــح ساختمانى در  و گاز و مصال
تخصصى  نمايشگاه  ــتين  نخس
ــتان كه 29  ــران در تركمنس اي
ــا 31 مردادماه سال جارى در  ت
ــود، حضور  عشق آباد برپا مى ش

مى يابند.
ــران با  ــى اي ــورى اسلام جمه
 200 و  ــزار  ه ــتان  تركمنس
زمينى  ــرز مشترك  م كيلومتر 

و آبى دارد.

مجوز واردات 10 ميليون دلار كالاى بدون تعرفه از تركمنستان

معاون امور تعاون وزارت تعاون، 
ــت:  ــى گف ــاه اجتماع ــار و رف ك
و  ــاى چهارم  برنام ه ه ــاس  براس
ــد سهم تعاون  ــم توسعه باي پنج
ــور به 25 درصد  در اقتصاد كش
ــا متاسفانه به دليل  مى رسيد ام
ــورت گرفته در  كم كارى هاى ص
ــر هم اكنون سهم  اخي سال هاى 
ــاد كشور حدود  ــاون در اقتص تع

پنج درصد است. 
ــا پايان  ــوص اينكه ت وى درخص
ــال آينده)  ــه پنجم (دو س برنام
ــم، گفت:  ــه رقمى مى رسي به چ
ــى كرد كه تا  نمى توان پيش بين
پايان برنامه پنجم به چه ميزانى 
دست يابيم اما توسعه اين بخش 

نياز به تلاش مضاعف دارد. 
وزارت  ــاون  تع ــور  ام ــاون  مع
ــاه اجتماعى  ــار و رف ــاون، ك تع
ــزار و 850 تعاونى  ــزود: يك ه اف
ــده كه 517  ــور ايجاد ش در كش
ــاورزى، 630 تعاونى  تعاونى كش
ــات، 35تعاونى معدنى، 58  خدم
تعاونى  تعاونى چندمنظوره، 19 
ــكن  حمل و نقل، 50 تعاونى مس
ــى عمرانى در كشور  و 45 تعاون

ــده  است. تعداد مشاغل ايجاد ش
از تعاونى هاى يادشده 24هزار و 

150 نفر است. 
ــوص  ــرى درخص ــد كلانت حمي
تعاون،  ــش  بخ مهم  چالش هاى 
ــه فرهنگ  ــح داد: متاسفان توضي
تعاون در كشور به درستى تبيين 
ــناخت ناقصى از  نشده و هنوز ش
ــور وجود دارد  ــن مهم در كش اي
ــناخت عمق  ــد به اين ش كه باي
بيشترى بخشيد. در كنار توسعه 
ــى در كشور بايد  بخش خصوص
ــاون را در كشور فعال  بخش تع
ــون  ــه هم اكن ــن آنك ــرد، ضم ك
تعاونى هاى كشاورزى و دامدارى 
نقش موثرى در تامين مايحتاج 
ــت منابع  ــى دارند. مديري عموم
ــد تقويت  ــانى در كشور باي انس
ــود زيرا اين مديريت مى تواند  ش
ــبكه هاى تعاونى، اتحاديه هاى  ش
ــاق مركزى تعاون را  استانى و ات

در برگيرد. 
به گزارش ايرنا، وى با بيان آنكه 
ــزار تعاونى در  هم اكنون 110 ه
ــت، اظهار كرد:  ــور فعال اس كش
هرچند امروز تعاونى ها با مشكل 

ــهيلات بانكى مواجه هستند  تس
ــا مديريت صحيح اين  اما بايد ب
ــلات را كاهش داد تا منابع  مشك
مالى مورد نياز خود را از بانك ها 
تامين كنند. درصورتى كه تعامل 
ــش يابد  ــا افزاي ــان تعاونى ه مي
شبكه  درون  هم افزايى  بى ترديد 
ــا مى يابد و باعث  ــا ارتق تعاونى ه
تعاونى ها  ــام  تم ــه  بني ــت  تقوي

خواهد شد. 
ــا، كلانترى افزود:  به گزارش ايرن
ــرح  ــته 117 ط ــال گذش در س
ــا 118ميليارد  صنعت و معدن ب
ــار و امكان ايجاد دو  تومان اعتب
ــغلى و  ــت ش ــزار و 100 فرص ه
ــا 92ميليارد تومان  177 طرح ب
ــاد يك هزار و  ــهيلات و ايج تس
ــور تشكيل  ــغل در كش 600 ش
ــده است. با همكارى سازمان  ش
ــه اى كشور  ــوزش فنى و حرف آم
چهار هزار و 350 فرصت شغلى 
در حوزه فرش دستباف در هفت 
ــكل پايلوت در حال  استان به ش
ــت. به هر نفر در حوزه  ايجاد اس
ــون تومان در  ــده 10ميلي يادش
پرداخت  تسهيلات  تعاونى  قالب 

شده است. 
ــزار و 203  ــل دو ه وى از تشكي
تعاونى پرورش گاو شيرى با 27 
ــغل و  ــو و 11 هزار ش هزار عض
ــزار و 500 تعاونى پرورش  دو ه
ــزار عضو و  ــرورى با 23 ه دامپ
ــغل در كشور خبر  ــزار ش 17 ه
ــت  ــت: 18درصد گوش داد و گف
ــير كشور از  قرمز و 13درصد ش
ــا در كشور  ــق اين تعاونى ه طري
ــود. در بخش طيور  توليد مى ش
ــزار و 23 تعاونى با 13هزار  دو ه
ــغلى در كشور فعاليت  فرصت ش
ــد  تولي ــد  درص  20 ــد.  مى كنن
ــو و آبزيان برعهده  پرورش ميگ

بخش تعاون است. 
سهام عدالت

ــام عدالت  ــوص سه وى درخص
براى توسعه بخش تعاون، گفت: 
ــه در همه  ــده ك ــى ش پيش بين
شهرستان ها، شركت هاى سهامى 
ــود. هم اكنون  عدالت تشكيل ش
ــهرستانى سهام  تعاونى ش  353
ــده كه براى  ــت تشكيل ش عدال
ــا 100هزار ميليارد  مديريت آنه
ــام  ــى سه تقريب ارزش  ــان  توم

از  كه  ــى  كارخانه هاي ــذارى  واگ
ــت است، به  ــام عدال طريق سه
ــده است. در  مجموعه واگذار ش
ــاون پيش بينى  ــد توسعه تع سن
شده كه شركت هاى سهامى عام 
مديريت سهام عدالت را برعهده 
ــته باشند. تاكنون سهام 62  داش
ــركت، به سهام عدالت واگذار  ش

شده است. 
تسهيلات اعتبارى 

به بخش تعاون
ــت  ــژه پرداخ ــارات وي وى اعتب
ــاون را  ــه بخش تع ــهيلات ب تس
بخشى از طريق وجوه اداره شده 
عنوان كرد و گفت: 200 ميليارد 
تومان براى توسعه بخش تعاون 
ــدوق توسعه ملى  ــق صن از طري
ــك عامل،  بان ــده كه  مصوب ش

بانك توسعه تعاون خواهد بود. 
ــن از تخصيص 950  وى همچني
ــار ديگر از  ــارد تومان اعتب ميلي
ــده براى  ــوه اداره ش ــق وج طري
ــى خبر داد  ــه بخش تعاون توسع
ــر اين مقدار  ــا دو براب و گفت: ت
ــق بانك ها در اختيار  نيز از طري

تعاونى ها قرار مى گيرد. 

تعاونى ها همچنان در ابتداى راه 

سهم 5 درصدى از پيش بينى 25 درصدى 
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با  ــت  دول ــت  ــاس سياس براس
ــاز و واردات آن  افزايش توليد گ
ــتان تا پايان  ــور تركمنس از كش
ــذف مصرف  ــارى  و ح سال ج
گازوييل در  پالايشگاه ها واردات 

اين محصول متوقف مى شود. 
ــى باف،  ــن مظلوم فارس محس
انرژى  ــزى  برنامه ري ــركل  مدي
ــلام  ــا اع ــت، صراحت وزارت نف
ــه از ابتداى  ــت «ك ــرده اس ك
وارد  تاكنون گازوييل  ــال  امس
ــت. » بر اين  ــور نشده اس كش
ــاز طبيعى با  ــد گ ــاس باي اس
سوخت مايع جايگزين سوخت 

گازوييل و مازوت شود. 
براساس اطلاعات موجود در سال 
ــته روزانه 10 ميليون ليتر  گذش
نفت گاز (گازوييل) و 15 ميليارد 
ليتر نفت كوره (مازوت) وارد كشور 
مى شد كه با اعمال سياست هاى 
ــى وزارت نفت اين ميزان به  كنون
ــده است،  ــل حذف ش طور كام
ــع ورود 12  ــع اين اقدام مان درواق
ــروج 18  ــت گاز و خ ميليارد نف

ميليارد دلار ارز شده است. 
ــينى،  حس ــد  سيدحمي
ــه  اتحادي ــره  هيات مدي ــو  عض
ــاى  فرآورده ه ــان  صادر كنندگ
ــيمى نيز با  ــت، گاز و پتروش نف
ــه «فرصت  ــد اين مطلب ب تايي
ــداى  ــد: از ابت ــروز» مى گوي ام
ــاس اعمال  ــال دولت براس امس
ــده  سياست  تاثيرگذار موفق ش
است تا مانع از ورود گازوييل به 
كشور شود، البته اين كار خاصى 
برنامه ريزى  براساس  ــت و  نيس
ــت. هرچند  ــورت گرفته اس ص
دولت براى جايگزينى نياز كشور 
به سوخت گازوييل و مازوت در 
ايام خاصى از سال توليدات گاز 

خود را افزايش داده است. 
ــاى موجود روزانه  براساس آماره
95 ميليون تن سوخت نفت گاز 
در كشور توليد مى شود كه همين 
ميزان مصرف موردنياز بخش هاى 

مختلف در شرايط عادى است، اما 
زمانى كه مصرف گاز طبيعى به 
دليل كاهش دما افزايش مى يابد 
نياز نيروگاه ها براى فعاليت روزانه 
ــود، زيرا  ناخودآگاه مختل مى ش
دولت براى تامين مصارف خانگى 
گاز موردنياز نيروگاه ها را كاهش 
مى دهد و نيروگاه ها بايد سوخت 
مورد نظر خود را از محل ديگرى 

تامين كنند. 
ــته 27 ميليارد  ــال گذش در س
ــر گازوييل و مازوت توسط  ليت
ــد. اوج  ــرف ش ــا مص نيروگاه ه
ــت  در فصل  مصرف اين سوخ

ــتان و همزمان با افزايش  زمس
مى گيرد،  ــورت  ص هوا  برودت 
ــراى حل اين  اما گويا دولت ب
مشكل تصميم دارد اين ميزان 
ــار ميليارد  ــه چه ــرف را ب مص
كاهش دهد و نياز نيروگاه ها را 
ــت توسط گاز طبيعى  به سوخ
ــد. در همين راستا  ــن كن تامي
نيز هم اكنون توليد گاز طبيعى 
50 ميليون متر مكعب افزايش 
يافته و قرار است تا پايان سال 
ــون متر مكعب  ــه 100 ميلي ب

افزايش يابد. 
ــه  ــره اتحادي ــو هيات مدي عض

ــاى  ــان فرآورده ه صادر كنندگ
ــيمى با  ــاز و پتروش ــت، گ نف
ــه واردات گاز طبيعى  ــاره ب اش
از كشور تركمنستان مى گويد: 
 قطعا با بسته افزايش توليد گاز 
ــى در واردات گاز نه تنها  طبيع
ــارف خانگى گاز  در بخش مص
ــن سوخت  ــى بلكه تامي طبيع
ــز به  ــا ني ــر نيروگاه ه موردنظ

مشكل برنخواهيم خورد. 
ــته به دليل كاهش  سال گذش
پالايشگاه  ــاز  ــت موردني سوخ
محصولات  ــن  ت ــون  ميلي  15
و  يافت  ــش  كاه ــيمى  پتروش

ــد در يك  ــم باي ــت يازده دول
ــذارى دقيق مانع از  سياست گ

اين رخداد شود. 
نكته قابل تامل در اقدام دولت 
براى افزايش توليد گاز طبيعى 
ــت  ــن سوخ ــور تامي ــه منظ ب
است  اين  ــا  نيروگاه ه موردنياز 
كه استفاده از سوخت گازوييل 
و مازوت براى محيط زيست آثار 
مخربى دارد و اين كار در كاهش 
تاثيرگذار  ــز  ني ــوا  ــى ه آلودگ
ــا  ــه تلاش ه ــود البت ــد ب خواه
استانداردسازى سوخت  ــراى  ب
ــد از اولويت هاى  ــل باي گازويي
جدى دولت باشد زيرا هم اكنون 
ــازند و  تنها در دو پالايشگاه ش
ــت توليد مطابق با  تهران سوخ

استانداردهاى يورو 5 است. 
ــت در  ــان درس ــن مي ــا در اي ام
ــن اظهارنظرات،  اي نقطه مقابل 
ــام سابق مدير  ــالارى، قائم مق س
ــركت پالايش و پخش  عامل ش
ــى به «فرصت  فرآورده هاى نفت
ــى  ــد: چه كس ــروز» مى گوي ام
ــته  مى گويد كه در دولت گذش
ــت؟  واردات گازوييل وجود داش
دولت نه تنها تامين كننده سوخت 
موردنياز نيروگاه ها بوده بلكه به 
دليل مازاد موجود برنامه دقيقى 
ــت گازوييل  ــراى قاچاق سوخ ب
ــه موفقيت آميز نيز  ــرا كرد ك اج
بوده است. وى مى افزايد: براساس 
كدام مستندات وزارت نفت اعلام 
ــه واردات گازوييل در  مى كند ك
دولت گذشته صورت مى گرفته 
ــته به عراق و  است. دولت گذش
ــته  ــتان نيز صادرات داش افغانس

است. 
ــرايط بايد منتظر  اما با اين ش
ــه برنامه دولت  ــد و ديد ك مان
ــش توليد گاز  ــش افزاي در بخ
ــا مى رسد و آيا  طبيعى به كج
ــود علاوه بر تامين  موفق مى ش
ــارف  مص ــاز  موردني ــت  سوخ
ــف از واردات  بخش هاى مختل

گازوييل جلوگيرى كند. 

درهاى واردات گازوييل براى هميشه بسته شد  در پى انتشار گزارش «فرصت امروز» يك 
نماينده مجلس در صحن اعلام كرد: 

ترجيح منافع برخى واردكنندگان 
محصولات كشاورزى به منافع ملى

ــرات زيانبار آن بر  ــاره واردات ميوه و اث ــى درب  گزارش
ــه فرصت امروز  ــاورزان داخلى در روزنام وضعيت كش
ــزارش صبح ديروز  ــى انتشار اين گ ــد. در پ منتشر ش
ــى از نمايندگان مجلس در اين باره در صحن علنى  يك

مجلس تذكر شفاهى داد.
ــان اينكه متاسفانه  ــيون عمران مجلس با بي عضو كميس
ــه  ــور ب ــارج از كش ــاورزى از خ ــولات كش واردات محص
كشاورزان آسيب رسانده، تصريح كرد: مسئولان مربوطه 
ــاورزى را بگيرند،  ــولات كش ــوى واردات محص ــد جل باي
متاسفانه منافع يك عده خاص كه در دستگاه هاى دولتى 

نفوذ دارند بر منافع ملى ترجيح داده مى شود.
به گزارش خانه ملت، مهرداد بائوج لاهوتى در نشست 
ــوراى اسلامى در تذكر شفاهى  علنى ديروز مجلس ش
گفت: هيات رييسه در توزيع نامه ها و طرح ها در صحن 
علنى مجلس دقت بيشترى به خرج دهد، زيرا هنوز در 
ــوى نمايندگان امضا نشده  ــه با موضوعى كه از س رابط
ــاهديم كه يك طرح با اجازه هيات رييسه در  است، ش

صحن علنى پخش و توزيع شده است.
نماينده لنگرود در مجلس نهم در تذكرى به وزير كشور 
بر لزوم توجه دولت به مقوله تقسيمات كشورى تاكيد 
ــن رابطه قوانين متعددى  كرد و گفت: هم اكنون در اي
وجود دارد اما شاهديم كه براساس مصوبه هيات دولت 
ــاى مناطق متوقف  ــيمات كشورى و ارتق موضوع تقس
شده است، از اين رو وزارت كشور و دولت بايد در جهت 

اجراى دوباره اين موضوع اقدام كنند.
ــان اينكه استان  ــر ديگرى به وزير نيرو با بي وى در تذك
گيلان سالانه هزار ميلى متر بارندگى دارد، افزود: متاسفانه 
مردم اين استان با مشكل كمبود آب مواجهند كه اين تنها 

به علت سوءمديريت مسئولان است.
ــر اينكه متاسفانه واردات محصولات  لاهوتى با تاكيد ب
ــاورزان آسيب  ــور به كش ــارج از كش ــاورزى از خ كش
ــه بايد جلوى  ــئولان مربوط ــده، تصريح كرد: مس رسان
ــاورزى را بگيرند، به طور مثال  ــولات كش واردات محص
ــيار  در استان گيلان محصولات برنج و پيله ابريشم بس
ــه منافع يك عده  ــاهديم ك آسيب خورده، از اين رو ش
ــى نفوذ دارند بر منافع  خاص كه در دستگاه هاى دولت

ملى ترجيح داده مى شود.

رييس هيات عامل صندوق توسعه ملى خبر داد:
سرمايه گذارى 10ميليارد دلارى 

دولت در بخش  آب
از  ــى  مل ــه  توسع ــدوق  صن ــل  عام ــات  هي ــس  ريي
اختصاص7000 ميليارد تومان به بسته خروج از ركود 
ــت خبر داد و گفت: با موافقت رهبر معظم انقلاب،  دول
اختصاص 10ميليارد دلار از منابع صندوق توسعه ملى 

به بخش آب و كشاورزى تصويب شد.
ــينى افزود: در حال  ــه گزارش فارس،  سيدصفدر حس ب
ــبت به  ــر تغيير و تحولات جدى در رويكردها نس حاض
ــده است.  ــهيلات ارزى و ريالى ايجاد ش ــت تس پرداخ
ــدوق حدود60 تا 70 ميليارد دلار  هم اكنون منابع صن
ــى دنيا نروژ با  ــن صندوق هاى ثروت مل ــت و در بي اس
ــارد دلار رتبه اول و نيز صندوق توسعه ملى  860 ميلي

در جايگاه بيستم قرار دارد.
ــدوق توسعه ملى در  ــه رييس هيات عامل صن به گفت
ــار بانك ها قرار  ــال 90 آن 10 درصدى كه در اختي س
ــش از 100 هزار پروژه كوچك و كم تاثير  گرفت به بي
ــك به سه تا چهار هزار ميليارد  اختصاص يافته و نزدي

تومان پرداخت شد.
حسينى با اشاره به اينكه طبق سياست هاى كلى برنامه 
پنجم توسعه حداقل 20 درصد از درآمدهاى نفتى بايد 
ــار آن سالى سه درصد  ــود و در كن به صندوق واريز ش
ــرد: همچنين  ــد، تاكيد ك ــد افزايش ياب ــه اين درص ب
سياست هاى اقتصاد مقاومتى به افزايش سهم صندوق 
اشاره داشته تا درآمد نفت در بودجه حذف شود. دولت 
و مجلس بايد اين كار را انجام دهند زيرا صندوق موتور 

مقاوم سازى اقتصاد كشور است.
ــاى نفتى نبايد بى محابا  ــا تاكيد بر اينكه درآمده وى ب
ــته  ــود، عنوان كرد: در سه تا چهار ماه گذش مصرف ش
بر اساس پيشنهاد دولت و موافقت رهبرى 10 ميليارد 
ــاورزى سرمايه گذارى خواهد  دلار در بخش آب و كش

شد كه تا سال آينده اجرايى مى شود.
وى پيش بينى كرد كه بتوان با اين سرمايه گذارى كلان 
بيش از يك ميليارد مترمكعب آب به منابع آبى كشور 

افزود.
ــهيلات بخش  ــه اينكه بيشتر تس ــاره ب ــينى با اش حس
صنعت براى سرمايه در گردش آنها هزينه خواهد شد، 
اظهار كرد: بيش از 12 ميليارد دلار موجودى صندوق 
ــاب ارزى بود كه با ايجاد صندوق توسعه ملى تنها  حس

12 ميليون دلار به صندوق واريز شد.
ــهيلات پرداختى در سال  وى درخصوص طرح ها و تس
ــارد و 827 ميليون دلار واريزى به  ــت: 64 ميلي 93گف
ــارد و 139  ــوده كه 13 ميلي ــا خرداد ماه ب صندوق ت
ــهيلات  ــهيلات ريالى و ارزى براى تس ميليون دلار تس
ــز كل عيدانه  ــده و ني ــى و ارزى در نظر گرفته ش ريال
پرداختى سال گذشته دو ميليارد و 755 ميليون بوده 

كه بايد دو ميليارد و  680 ميليون آن بازگردد.
به گفته حسينى 200 ميليون دلار به صندوق شكوفايى و 
دانش بنيان پرداخت شده است. همچنين مانده مسدودى 
ــف 12 ميليارد و   ــراى طرح هاى مختل بخش خصوصى ب
ــرف مسدودى  769 ميليون دلار، طرح  هاى مصوب در ش
ــون دلار، آب و كشاورزى 10  ــارد و 615 ميلي ــه ميلي س
ــراى خط اعتبارى بانك ها كه  ميليارد دلار و همچنين ب
ــت 21 ميليارد و 400  بخشى از موجودى فعلى نيز هس

ميليون دلار در نظر گرفته شده است.
ــارد و  800  ــف بودجه 93، دو ميلي ــزود: تكالي وى اف
ميليون دلار بوده و نيز در سال 93 در سه ماهه اول دو 
ــاب صندوق واريز  ميليارد و 923 ميليون دلار به حس

شده است.
ــرد: هفت هزار  ــدوق تاكيد ك ــس هيات عامل صن ريي
ــى براى خروج از ركود در  ــارد تومان از منابع ريال ميلي
ــگرى، آب و كشاورزى  ــت و معدن، گردش بخش صنع
ــود  كه منجر به تحرك و تقويت بخش خصوصى مى ش

اختصاص خواهد يافت.

كاهش قيمت جهانى نفت 
بزرگ ترين تهديد براى 

توليدكنندگان نفت سنگين
ــبكه خبرى بى ان ان كانادا براساس يك مطالعه اعلام  ش
ــان با اينكه استخراج نفت سنگين در امريكا،  كرد: همزم
حجم عظيمى از نفت را روانه بزرگ ترين بازار نفت جهان 
ــركت هاى كاوشگر، اينك به دليل كاهش قيمت  كرد، ش
ــدن  ــى از عرضه فراوان، در معرض خطر زيان آور ش ناش
ــرار دارند. به گزارش گروه اقتصادى ايرنا  سرمايه گذارى ق
به نقل از اين شبكه خبرى، شركت هاى كونوكو فيليپس 
ــركت هاى نفتى بين المللى  ــل از جمله ش و رويال داچ ش
ــتند كه دست كم در قيمت 150 دلار در هر بشكه،  هس
استخراج نفت سنگين كانادا برايشان سودآور خواهد شد. 
پروژه هاى نفت سنگين، پر هزينه ترين پروژه هاى نفتى 
ــه نوآورى كاربن تركر لندن كه  در جهان هستند.موسس
يك اتاق فكر و گروه مدافع محيط زيست است، در گزارش 
ــلام كرد: پروژه هاى پرهزينه بعدى، نفت آب هاى  خود اع
عميق سواحل افريقا و برزيل است. قيمت مورد نياز براى 
سودآور شدن پروژه هاى سرمايه گذارى در استخراج نفت 

آب هاى عميق، 115 تا 127 دلار در هر بشكه است.
ــرده است پروژه هاى ماسه  ديويد مك كل كه برآورد ك
نفتى جديد به قيمت 60 تا 100 دلار در هر بشكه نفت 
نياز دارند تا براى سرمايه گذار ايجاد انگيزه كنند، افزود: 
ــرد كه جريان بازگشت  ــا مى توان سرمايه گذارى ك كج

سرمايه آن 10 تا 30 سال پيش بينى شود؟
ــت سرمايه گذارى ممكن  ــه كرد: بازگش مك كل اضاف
ــه با پروژه هاى ديگر نفتى خيلى عالى  است در مقايس
نباشد، اما پايدار است. بنابه اعلام شركت كاربن تريكر، 
پروژه هايى كه به شدت با كاهش قيمت نفت در معرض 
خطر قرار مى گيرند شامل؛ پروژه فوستر كريك و شيل 
ــس در آلبرتاى  ــركت كونوكو فيليپ كارمون كريك ش
ــب نيازمند قيمت هاى 159  ــتند كه به ترتي كانادا هس
ــند. پروژه  ــر بشكه اند تا سودآور باش و 157 دلار در ه
مشترك كونوكو فيليپس و توتال كه پروژه «سرمونت» 
ــود، نيازمند قيمت 156 دلار در هر بشكه  ناميده مى ش
است در حالى كه پروژه آسپن و كيرل كانادا به ترتيب 
به 147 و 134 دلار در هر بشكه نياز دارند تا به لحاظ 

اقتصادى توجيه پذير باشند.
ــركت نفتى كونوكو فيليپس  دارن بيودو، سخنگوى ش
واقع در هوستون امريكا گفت: اين شركت قصد دارد در 
سه سال آينده، سالى 800 ميليون دلار روى پروژه هاى 
ــذارى كند كه اين سرمايه گذارى  ماسه نفتى سرمايه گ
بيش از يك ميليون دلار در سال درآمد ايجاد مى كند 
و اين جريان درآمدى از سال 2017 آغاز خواهد شد. 
ــن  ــت سنگي ــركت نف ــوى ش ــى، سخنگ ــارا برادل س
ــركت نفتى اروپا به ارزش بازار) در شهر  (بزرگ ترين ش
هيگ هلند گفت: اين شركت نيازمند دامنه قيمتى 70 
ــر بشكه براى برنامه ريزى پروژه هاى  تا 110 دلار در ه

پيشنهادى بلندمدت تر است.

خبر خبر
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رشد 21 درصدى صادرات غيرنفتى ايران

كاهش 90 درصدى قيمت خرما

الهه ابراهيمى

ابتـداى امسـال تـا 24 تيرمـاه بـه  از 
طـور متوسـط از مجمـوع حـدود 200 
ميليـون مترمكعـب  سـوخت مصرفـى 
در نيروگاه هـا، نزديـك بـه 160 ميليون 
مترمكعـب آن گاز طبيعـى و تنها حدود 
40 ميليـون ليتـر سـوخت مايـع  بوده 
اسـت، به عبارت ديگر 80 درصد از سبد 
سوخت نيروگاهى را گاز و تنها 20 درصد 

باقيمانده را سـوخت مايع تشكيل داده، 
اين درحالى اسـت كه تناسـب اين رقم 
در مدت مشـابه سال گذشـته 60 به 40 

بوده است. 
ميزان مصارف سـوخت مايـع نيروگاهى 
نسـبت به مدت مشـابه سـال 1392 به 
ميـزان 22 ميليون ليتـر در روز كاهش 

يافته است. 

ــارت ايران از  ــان توسعه تج ــس سازم ريي
ــادرات  ص ارزش  ــدى  درص  21 ــش  افزاي
غيرنفتى كشور در چهار ماه نخست امسال 
خبر داد و گفت: در اين مدت 16 ميليارد 
ــه خارج صادر  ــون دلار كالا ب و 100 ميلي
شده كه به لحاظ وزنى نيز نسبت به مدت 
ــد  ــه سال قبل حدود 13 درصد رش مشاب

داشته است.
ــاره بازارهاى عمده  ولى االله افخمى راد درب
ــار كرد:  ــور، اظه ــاى صادراتى كش كالاه
عمده اين بازارها چين با سه ميليارد دلار، 
عراق با يك ميليارد و 850 ميليون دلار و 
امارات با يك ميليارد و 235 ميليون دلار 
ــتند كه كشورهاى افغانستان، تركيه،  هس
هند و تركمنستان نيز در رتبه هاى بعدى 

قرار دارند.
ــاى وارداتى به كشور در  وى ميزان كالاه

ــت امسال را 13,2 ميليون  چهار ماه نخس
ــزان كالاى  ــمرد و گفت: اين مي ــن برش ت
ــبت به مدت مشابه سال قبل  وارداتى نس
به لحاظ وزنى 42 درصد و از لحاظ ارزشى 

نيز 36 درصد رشد داشته است.
معاون وزير صنعت، معدن و تجارت عمده 
كالاهاى وارداتى كشور را مصرفى دانست 
ــدم در رأس كالاهاى  ــرد: گن ــار ك و اظه
ــرار دارد به طورى كه در  وارداتى كشور ق
ــون دلار گندم وارد  ــدت 880 ميلي اين م
ــده و در رتبه هاى بعدى كالاهاى  كشور ش

وارداتى وسايط نقليه و برنج قرار دارند.
افخمى با بيان اينكه هر تن كالاى وارداتى 
ــزار و 338 دلار  ــط يك ه ــه طور متوس ب
ارزش دارد، افزود: متوسط ارزش كالاهاى 
ــبت به مدت مشابه سال قبل  وارداتى نس

پنج درصد كاهش نشان مى دهد.

ــاد در  ــت و عنبرآب ــردم جيرف ــده م نماين
ــاد از اينكه دلالان در غياب  مجلس با انتق
سياست گذارى هاى دولت اعلام كردند كه 
ــن خرما را تا 650 تومان خريدارى  ميانگي
ــده تا  ــد، گفت: اين اقدام باعث ش مى كنن
ــته  ــا 90 درصد از سال گذش قيمت خرم
ــه اين مهم زندگى  ــون كاهش يابد ك تاكن
و معيشت كشاورزان را مختل كرده است.

فرج االله عارفى در گفت وگو با خانه ملت، با 
ــه خريد قيمتى براى محصولات  بيان اينك

ــتى كشاورزان را نابود  كشاورزى همه هس
ــده  ــزود: قيمت تمام ش ــت، اف ــرده اس ك
ــل دو هزارو  ــا حداق ــراى محصول خرم ب
ــر كيلو است و فروش  500 تومان براى ه
ــه آن نيز چهار هزار و 500 تومان  معقولان
است كه اگر به فروش برسد براى كشاورز 
صرفه اقتصادى دارد. به گفته اين نماينده 
ــم، مصرف كننده بايد  مردم در مجلس نه
ــت كند تا  ــر پول پرداخ ــل 12 براب حداق

بتواند اين خرما را خريدارى كند.

واگذارى 34 هزار واحد 
مسكن مهر در هفته دولت

در هفتـه دولـت، 43هـزار واحـد 
مسـكن مهر به متقاضيـان واگذار 

خواهد شد.
هم اكنون هفت هزار تعاونى مسـكن 
مهر در كشـور فعال است كه ساخت 
يـك ميليـون و 054هـزار واحـد را 

برعهده دارند. 

توسعه روابط آذربايجان 
شرقى و آفريقاى جنوبى

اسـتاندار  جبـارزاده،  اسـماعيل 
آذربايجـان شـرقى بـا اشـاره بـه 
سياسـت هاى دولت، از علاقه مندى 
اين اسـتان بـراى توسـعه روابط با 
كشـورهاى آفريقايى و در رأس آن 
آفريقاى جنوبى با محور كشاورزى، 

تجارت و معدن خبر داد. 

واريز 5 هزارميليارد ريال 
به حساب گندمكاران

بخشى از مطالبات گندمكاران به مبلغ 
ــارد ريال در سه نوبت تا  پنج هزار ميلي
ــابشان واريز شده و بقيه  ديروز به حس
ــز به نوبت زمان خريد كماكان  وجوه ني
ــود.  ــاب گندمكاران واريز مى ش به حس

ــت  از ابتداى فصل برداش
ــون، خريد تضمينى  تاكن
و  ــش ميليون  ــدم ش گن
ــن  ت  432 ــزارو  ه  397

بوده  است.

يك ميليون و 850 هزار 
تومان، سرانه هر دانش آموز 
ــوزش و  ــده آم ــه تمام ش ــال سران امس
پرورش براى هر دانش آموز يك ميليون 
ــزار تومان بود. از طرفى از 64  و 850 ه
ــر در بيرون از  ــوز، 36 نف ــر دانش آم نف
ــيار  ــلاس حضور دارند و اين آمار بس ك

ــده  هشداردهن و  ــالا  ب
است.

ــل اين  ــن دلي ــه همي  ب
ــد  نيازمن ــه  وزارتخانـــ

مشاركت مردمى است. 
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32,08534,69همراه
5,24626,67تاپيكو
(20,8)2,671فولاد
(18,13)6,914وغدير
(17,98)7,741شيراز

(16,82)2,892ومعادن

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

 ح . نيرو 
714434155محركه 

3,60034410.57 توس گستر
2,8171083.99  شيشه رازي
4,2311623.98 فيبر ايران 
1,805693.97 كابل  البرز
2,6481013.97 ايران ارقام 

 پتروشيمي  
4,0051503.89آبادان

 آهنگري  
1,983743.88تراكتورسازي 

 ح . الكتريك  
899333.81خودرو شرق

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

 ح . خوراك  دام  
(7.98)(397)4,576پارس 

(6.38)(172)2,522 ح . لعابيران
(5.53)(298)5,088 ح . صبانور

 ح . 
(5.04)(56)1,055 صنايع بهشهر

(3.99)(322)7,741پتروشيمي شيراز
(3.96)(193)4,677 نورد آلومينيوم 

(3.91)(403)9,906 تكين كو
(3.81)(563)14,220 ايران ياسا

 موتورسازان 
(3.8)(78)1,973 تراكتورسازي 

قيمت نام كامل شركت 
خريد

ارزش 
(ميليون ريال)

12,4357,290 جوشكاب يزد

1,5296,047 سرمايه  گذاري  بيمه 

1,9924,576 قند ثابت  خراسان

1,5783,657 نيرو محركه

37,7933,402 گلوكوزان

4,6853,252 كارتن  ايران

4,1302,338 فرآورده هاي  نسوز پارس

4,0092,091 پتروشيمي  آبادان

قيمت نام كامل شركت
فروش

ارزش 
(ميليون ريال)

27,2866,307 پارس  پامچال

2,9005,756 صندوق بازنشستگي
3,3555,104 پارس  الكتريك
15,7444,543 سيمان  دورود

6,3004,410 موتوژن
28,6274,366 كاغذسازي  كاوه 
11,8794,172 فولاد اميركبير

5,9593,821 صنعتي  آما
13,1692,497 سيمان اصفهان

شمــارهدوشنبه - 27 مـرداد 41393 بازار سرمايه

ــن روز هفته  در معاملات دومي
ــه پس  ــازار سرماي ــج ب دماسن
ــور در كانال 74  ــا حض از روزه
ــره وارد  ــدى بالاخ ــزار واح ه
ــد.  ــزار واحدى ش ــال 73 ه كان
ــازار سرمايه  بنابراين دماسنج ب
ــى بورس  ــد نزول ــه رون در ادام
ــدود 100 واحدى  ــت ح ــا اف ب
ــد و به كانال 73 هزار  مواجه ش
ــد. در بازار روز  و 952 واحد رسي
ــركت ها روند  ــته اكثر ش گذش
ــرى كردند و  ــى را سپ بى هيجان
ــت فضايى  بورس تهران نتوانس
ــته را  ــاوت از روزهاى گذش متف
ــاى روبه افول  ــه كند و فض تجرب
ــع مختلف پابرجا  حاكم بر صناي
ــيشه اى ديروز  ماند. در تالار ش
ــركت هاى  ــى، ش ــزات اساس فل
ــته اى صنعتى، بانك ها  چند رش
ــاى فلزى از  ــراج كانه ه و استخ
ــه بيشترين  ــى بودند ك صنايع
ــاخص  ــى را در ش ــر منف تاثي
ــا در مقابل  ــتند ام بورس گذاش
محصولات شيميايى و مخابرات 
ــاخص  ــت در ش ــر مثب ــا تاثي ب
ــدند. معامله بلوكى در  همراه ش
ــت روى نماد  ــاى مثب درصده
خليج فارس  پتروشيمى  صنايع 
ــم معاملات روى  و افزايش حج
ــذارى نفت و گاز  نماد سرمايه گ
ــن در كنار  ــيمى تامي و پتروش
بازگشت رونق به معاملات تعداد 
ــا در گروه  ــوسى از نماده محس
ــورت مقطعى  ــى به ص خودروي
شاخص را بالا كشيد اما افزايش 
ــوى  س از  ــوص  به خص ــار  فش
ــيمى  ــاى فلزى و پتروش نماده
ــه اصفهان و  مانند فولاد مبارك
ــاز پارسيان  ــترش نفت و گ گس
ــد را خنثى كرد  ــم اين رون باز ه
ــر سرانجام از مرز 74  و اين نماگ
هزار واحد فرو افتاد. سير نزولى 
ــاخص در ادامه كار نيز ادامه  ش
ــلات و انجام  ــت. رونق معام ياف
معامله بلوكى در نماد ارتباطات 
ــد  سيار ايران اين نماگر را با رش
ــت اما اين  مقطعى مواجه ساخ
روند پايدار نبود و شاخص باز هم 
ــود تا پايان  به روند روبه افول خ

زمان بازار ادامه داد.
ــه به دليل  اين در حالى است ك
ــار  ــاى انتظ ــدن فض ــم ش حاك
ــران،  ته ــورس  ب در  ــود  رك و 
ــال فروش  ــداران يا در ح سهام
ــا از  ــتند ي ــود هس ــام خ سه
ــروش دست كشيده اند  خريدوف
ــائل  تا اقدامات عملى را در مس
ــادى مشاهده  ــى و اقتص سياس
ــن در معاملات روز  كنند. بنابراي
ــته نيز حقيقى ها با فروش  گذش
ــى مانند  ــود از صنايع سهام خ
ــيميايى، بانك ها،  محصولات ش
فلزات اساسى، خودرو، خدمات 
ــى، انبوه سازى  ــى و مهندس فن
ــارج  ــى خ ــولات داروي و محص
ــداران 267 هزار  ــدند. سهام ش
ــد  ــم خري ــون سه و 974 ميلي
ــل 313 هزار و  ــرده و در مقاب ك
938 ميليون سهم فروخته و از 
بازار خارج شدند. درمجموع در 
ــته 541  بازار بى رمق روز گذش
ــه ارزش 183  ــم ب ميليون سه
ميليارد تومان مورد معامله قرار 
ــازار سرمايه به  گرفت و ارزش ب

337 هزار ميليارد تومان رسيد.

پيش بينى معافيت هاى 
مالياتى براى سهامداران

ــاد به  ــر اقتص ــته وزي روز گذش
ــع موانع  ــور ارائه لايحه رف منظ
توليد رقابت پذير و ارتقاى نظام 
ــت علنى مجلس  مالى در نشس
ــا گفت:  ــت. طيب ني حضور ياف

ــام بانكى،  ــلات نظ ــل مشك ح
ــه بانك ها، تاديه  افزايش سرماي
ــه بانك ها، فروش  بدهى دولت ب
اموال مازاد بانك ها، ارتقاى بازار 
ــى دولت به  سرمايه، تاديه بده
ــود توليد،  بخش خصوصى، بهب
ــب و كار و  ــاى كس ــود فض بهب
پيش بينى معافيت هاى مالياتى 
ــداران از مهم ترين  ــراى سهام ب
ــته خروج  نكاتى است كه در بس
ــده است كه  ــود مطرح ش از رك
ــن لايحه، بايد  پس از تصويب اي
ــال 93  ــون بودجه س ــراى قان ب
ــس تقديم  اصلاحيه اى به مجل
ــور قابليت  ــود تا لايحه مذك ش
ــد.  ــته باش ــدن داش اجرايى ش
نمايندگان مجلس نيز درنهايت 
ــه مذكور  ــت لايح ــك فوري با ي

موافقت كردند.

عرضه اوليه مى تواند به 
بهبود اوضاع بورس كمك 

كند
ــهميرى، مديرعامل  ــهرام ش ش
ــنا به لزوم  ــزارى سهم آش كارگ
ــرايط فعلى  ــه در ش عرضه اولي
ــاره كرد و گفت: عرضه  بازار اش
ــالا، روش  ــم ب ــا حج ــه ب اولي
ــت و بازارگردانى  ــى اس مناسب
مى تواند به بهبود اوضاع بورس 
ــه عرضه اوليه  كمك كند. وى ب
ــرايط  ــركت ها در ش ــام ش سه
ــرد و گفت:  ــاره ك فعلى بازار اش
ــازار حجم  ــى ب ــرايط فعل در ش

ــى كمتر از  ــلات و نقدينگ معام
ــزان تقاضا  ــوده و مي ــته ب گذش
ــازار  ــت و ب ــه اس ــش يافت كاه
ــدارد  ــق لازم را ن ــه عم سرماي
ــرايط عرضه اوليه  اما در اين ش
ــروط  ــا ش ــركت ها ب ــام ش سه
ــود اوضاع  ــد به بهب لازم مى توان
ــد. وى تاكيد  ــك كن بورس كم
ــرايط فعلى  كرد: بنابراين در ش
ــيار مهم  ــه اوليه بس نحوه عرض
ــداران در  ــرش سهام بوده و نگ
ــد تغيير كند  ــوص باي اين خص
ــرى از سهامداران  زيرا عده كثي
ــبت  ــه نس ــد از عرض در روز بع
ــود اقدام  ــام خ ــروش سه به ف
ــن  ــه اي ــد و تا زمانى ك مى كنن
ــه اوليه حاكم  وضعيت در عرض
ــروز رفتار  ــد به ب ــد مى توان باش
هيجانى غير طبيعى منجر شود. 

لزوم عرضه اوليه
با حجم بالا

ــرد: علاوه بر  وى خاطرنشان ك
ــوص عرضه  ــه درخص اين آنچ
ــيار  ــرايط فعلى بس اوليه در ش
ــم عرضه است  ــت حج مهم اس
ــد طورى  ــه اوليه باي زيرا عرض
ــذب نقدينگى  ــد كه به ج باش
ــك كند ولى  جديد در بازار كم
ــه اوليه به  ــد عرض اگر قرار باش
ــركت ها  ــروش ساير سهام ش ف
ــدت افول  ــود باعث ش منجر ش
بازار مى شود. وى تاكيد كرد: از 
اين رو بايد عرضه اوليه با حجم 

بالا انجام شده و حتما بايد تمام 
ــرار گيرد  ــات آن مدنظر ق تبع
ــن عرضه مديريت  زيرا اگر در اي
ــد ضربه  ــورت نگيرد مى توان ص
ــه وارد  ــازار سرماي مهلكى به ب
كند. مديرعامل كارگزارى سهم 
ــنا پيشنهاداتى درخصوص  آش
ــه كرد و توضيح  عرضه اوليه ارائ
ــام عرضه اوليه در  داد: براى انج
ــد در روز بعد  ــرايط فعلى باي ش
ــد  از عرضه قيمت سهام باز باش
ــش يابد تا  و ميزان عرضه افزاي
ــى ايجاد نشود  پديده صف نشين
علاوه بر اينكه حتما بايد عرضه 
ــرايط بازارگردانى  ــا ش ــه ب اولي

مناسبى صورت گيرد.

عرضه اوليه به روش بوك 
بيلدينگ

وى با بيان اينكه عرضه اوليه به 
ــگ مى تواند  روش بوك بيلدين
ــيارى از مشكلات موجود را  بس
ــح كرد: در  ــرف كند، تصري برط
ــيار  اين عرضه روش اجرايى بس
مهم است و افراد بايد پول سهام 
ــه پرداخت كنند  را قبل از عرض
ــق بازار  ــوع به عم كه اين موض
ــا متاسفانه  ــد، ام كمك مى كن
اين روش تاكنون اجرايى نشده 
ــازار سرمايه  ــوردى در ب و بازخ
نداشته است. شهميرى با اشاره 
ــه كوچك  ــه عرضه اولي به اينك
ــه تاثيرى  ــازار سرماي در روند ب
ــرايط فعلى  ــت: در ش ندارد،گف
ــم مناسب و  عرضه اوليه با حج
روش صحيح بايد صورت گيرد 
ــه قرار  ــم نقدينگى ك زيرا حج
ــه را جذب كند  است اين عرض
ــت. مديرعامل  ــيار مهم اس بس
ــنا اظهار  ــزارى سهم آش كارگ
ــه اوليه  ــن حال عرض كرد: با اي
راه  ــا  تنه ــى  فعل ــرايط  ش در 
ــازار  ــلات ب ــت از مشك برون رف
ــوان حلقه آخر در  نبوده و به عن
ــات مثبت بايد  كنار ساير اقدام
ــا اگر بدون  مدنظر قرار گيرد ام
و  ــى  بازارياب و  ــدى  سهميه بن
ــب صورت گيرد  مديريت مناس
مى تواند به بهبود اوضاع بورس 

كمك كند.

شاخص كل وارد كانال 73 هزار واحدى شد

تلاش براى بازگشت سرمايه با عرضه اوليه
خريدوفروش اوراق تسهيلات مسكن 

خارج از سيستم كارگزارى ممنوع
ــازار فرابورس  ــس اداره نظارت ب ــى، ريي ــانه اروج افس
ــروش اوراق گواهى حق تقدم  ــران در مورد خريدوف اي
ــهيلات مسكن توسط مشاوران املاك و  استفاده از تس
ــا هشدار داد و اعلام كرد معامله اين اوراق تنها  بنگاه ه
ــركت هاى كارگزارى يا شعب بانك مسكن  از طريق ش
امكان پذير است. افسانه اروجى با اشاره به نامه حراست 
بانك مسكن مبنى بر فروش اوراق جعلى به متقاضيان 
ــن اوراق صرفا از  ــروش اي ــت: خريدوف ــهيلات، گف تس
طريق شركت هاى كارگزارى عضو فرابورس يا از طريق 
ــكن امكان پذير است و بر اين اساس  ــعب بانك مس ش
ــهيلات مسكن توسط مشاوران  خريدوفروش اوراق تس
ــى است. رييس اداره  ــلاك، بنگاه ها و غيره غير قانون ام
نظارت بازار فرابورس ايران در پاسخ به اين پرسش كه 
ــاهد افزايش  چرا با وجود اعمال محدوديت ها باز هم ش
ــتيم، خاطرنشان كرد:  ــبى در قيمت اين اوراق هس نس
اعمال محدوديت ها نشان داد بالا رفتن قيمت ها در اين 
ــوده و افزايش تعداد تقاضا  ــى از سفته بازى نب بازار ناش

نسبت به عرضه باعث افزايش قيمت شده است.

عرضه 20 هزار تن گوگرد 
در تالار صادراتى

تالار صادراتى بورس كالاى ايران شاهد عرضه 20 هزار تن 
گوگرد كلوخه شركت پالايش نفت بندرعباس به قيمت 
ــود.200 تن قير60,70 دنابام  پايه 171 دلار در هر تن ب
گلستان، چهار هزار و 500 تن قير 60,70 قير آكام، 300 
ــر 60,70 قيران پخش ستاره ايرانيان و يكهزار تن  تن قي
قير 85,100 شركت قير آكام از ديگر كالا هاى عرضه شده 
ــج هزار و 500 تن  ــالار صادراتى بورس كالاست. پن در ت
ــولاد آذربايجان،  ــركت ف سبد ميلگرد 25 تا A3 14  ش
ــا A3  28 فولاد  ــن سبد ميلگرد 18 ت ــزار و 150 ت يكه
آلياژى ايران، 33 هزار تن انواع مس كم عيار شركت ملى 
ــن مس مفتول و  ــران، سه هزار و 500 ت ــع مس اي صناي
ــركت و 270 تن مس  ــن مس كاتد اين ش ــار هزار ت چه
مفتول صنايع توليدى دنياى مس كاشان در تالار صنعتى 

و معدنى بورس كالاى ايران عرضه شد.

جزييات انتشار يك ميليارد دلار 
اوراق سلف موازى نفت كوره

ــل بورس انرژى از انتشار يك ميليارد دلار اوراق  مديرعام
ــاى نفت خام خبر  ــر پايه نفت كوره به ج ــف موازى ب سل
ــش ميعانات گازى در  ــت: در هشت طرح پالاي داد و گف
ــراف احتمال تامين مالى از طريق صندوق هاى پروژه  سي
ــوان يك مكانيزم مالى جديد وجود دارد. مديرعامل  به عن
بورس انرژى با بيان اينكه برنامه ريزى شده براى يك سال 
آينده يك ميليارد دلار از طريق انتشار اوراق سلف موازى 
نفتى تامين مالى انجام شود، گفت: اين اوراق يكجا منتشر 
ــج مرحله به صورت  ــود و احتمالا طى چهار يا پن نمى ش
ــينى تصريح كرد: در اين  ــد. حس ريالى منتشر خواهد ش
ــى و يك نرخ حداكثرى براى سود  اوراق يك نرخ حداقل
ــود و سود دو طرف از  سرمايه گذارى در نظر گرفته مى ش

طريق آپشن هاى (اختيار) خريدوفروش محدود مى شود.

جديدترين اخبار 5 شركت بورسى
ــر) در گزارش سه ماهه مبلغ 41  مهركام  پارس  (خمه
ــرد و 33 درصد از  ــود براى هر سهم محقق ك ريال س
ــش داد. سرمايه  گذارى  ــى سود سالانه را پوش پيش بين
ــداد 58  ــر دارد تع ــت) در نظ ــران  (وساخ ساختمان اي
ــون و 207 هزار و 926 سهم و تعداد 58 ميليون  ميلي
ــاد نوين  ــدم بانك اقتص ــق تق ــزار و 926 ح و 207 ه
ــيمى  ــه كند.گروه پتروش ــورس عرض ــق فراب را از طري
ــش ماه نخست  سرمايه گذارى ايرانيان (پترول) طى ش
سال سود هر سهم خود را مبلغ 296 ريال اعلام كرده 
ــش داده  و 41 درصد از پيش بينى سود سالانه را پوش
است. سرمايه  گذارى صنعت  ومعدن  (وصنعت) در دوره 
شش ماهه منتهى به 31 خردادماه 93 مبلغ 454 ريال 
ــه مدت مشابه سال قبل  ــبت ب سود محقق كرد كه نس
41 درصد كاهش داشتند. شركت بهنوش (غبهنوش) 
پيش بينى سود هر سهم سال مالى 93 را مبلغ 1340 
ــت سال مبلغ 350  ريال اعلام كرد و طى سه ماه نخس

ريال معادل 26 درصد را پوشش داد.

فرابورس

بورس كالا

بورس انرژى

شركت ها

نماگر بورس
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افت 98 واحدى شاخص كل
ــادار در جريان معاملات  ــاخص كل بورس و اوراق به ش
ــا 98 واحد افت در ارتفاع 73  ــته بازار سهام ب روز گذش
هزار و 952 واحدى ايستاد و به اين ترتيب به كانال 73 

هزار واحدى عقب نشينى كرد. 
ــت واحد،  ــركت بزرگ هش ــاخص 30 ش درحالى كه ش
ــناور281 واحد، شاخص بازار اول 196  شاخص آزاد ش
ــدند  ــاخص صنعت 70 واحد با افت مواجه ش واحد و ش
ــد كرد. همچنين در  ــاخص بازار دوم 582 واحد رش ش
ــق تقدم به ارزش  ــته 541 ميليون سهم و ح روز گذش
183 ميليارد تومان در بيش از 45 هزار نوبت معاملاتى 
ــد. ارزش بازارى بورس به حدود 337 هزار  دادوستد ش

ميليارد تومان كاهش يافت.

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

نگاه

شاخص از ابتداى سال 92 تا نيمه 
ــد  دى ماه حدود 137 درصد رش
نشان داد كه رشدى فراتر از رشد 
اقتصاد بود. ما رشد منفى اقتصادى 
ــاخص بورس رشد  داشتيم اما ش
بالايى داشت و همين امر توهمى 
ــناسان و تحليلگرهاى  بين كارش
ــرد كه اين قيمت ها  بازار ايجاد ك
غير منطقى است و حتى اين توهم 
را به معامله گران و سرمايه گذاران 
ــال دادند. قيمت ها  ديگر نيز انتق
ــروع ريزش  در سال 92 قبل از ش
ــود بلكه حتى از  نه تنها حبابى نب
قيمت هاى واقعى سال 90 كمتر 
ــاخص در  بود چون درحالى كه ش
ــزار و 500 واحد  دى ماه به 89 ه
رسيده بود از شاخص واقعى ريالى 

در سال 90 كمتر بود.
ــه كاهش  ــدون توجه ب ــده اى ب ع
ــار پديده اى  ــول ملى دچ ارزش پ
ــدند به عنوان توهم پولى و در  ش
بوق و كرنا مى كردند شاخص رشد 
بى رويه داشته درحالى كه رشدى 
در قيمت هاى واقعى اتفاق نيفتاده 
ــى قانون گذاران  ــود و حتى برخ ب
در مجلس و تحليلگران بنام بازار 
ــن نكته مهم  ــه به اي ــدون توج ب
مى گفتند قيمت سهام با سرعت 
غير قابل قبولى رشد كرده و همين 
ــراى برخى از  ــر زنگ خطرى ب ام
ــايد گران  ــران بود كه ش معامله گ
ــه فروختن  ــروع ب ــد و ش خريدن
ــده اى در مجلس  كردند. حتى ع

ــد مواد اوليه  ــد و گفتند نباي آمدن
ارزان در اختيار عده اى قرار بگيرد 
و آنها سود سرشار 137 درصدى 
ــى كرد كه اينها  ببرند، بايد اقدام
ــد درحالى كه  ــادآورده نبرن سود ب
اصلا سودى در مقايسه با كاهش 
ارزش پول ملى در كار نبوده است.

پيشنهاد شش برابرى كردن خوراك 
پتروشيمى ها و افزايش 30 درصدى 
ــادن دومين  ــه مع ــوارض مالكان ع
ــد  ــه به بازار وارد ش ــوكى بود ك ش
ــان بورس براى  به گونه اى كه سازم
ــدن اثر اين تصميم روى  روشن ش
پتروشيمى  شركت هاى  سودآورى 
نماد اين گروه را براى مدتى متوقف 
كرد. اجراى فاز دوم هدفمندى اين 
ــت را در بين سرمايه گذاران  برداش
ــركت ها را  ايجاد كرد كه هزينه ش
بالا مى برد و تاثير منفى روى سود 
ــا در عمل  ــركت ها مى گذارد ام ش
ــت اما  هدفمندى آن تاثيرى نداش
جو روانى و منفى اين اقدام در بازار 

اثرگذار بود.

بازار چشم انتظار نتيجه 
مذاكرات

ــه تاثير منفى بر  عامل ديگرى ك
ــت ابهام  ــت قيمت ها گذاش حرك
ــاى غربى با  ــرات دولت ه در مذاك
انرژى  ــوع  ايران درخصوص موض
ــروع  ــود. پيش از ش ــته اى ب هس
ــا تحريم ها پا برجا بود اما  ريزش ه
ــه دليل خوش بينى در بين  بازار ب
ــوب را با  ــود، 9 ماه خ ــالان خ فع

ــود تحريم ها تجربه كرد چون  وج
اين خوش بينى در بين فعالان بود 
كه با روى كار آمدن دولت جديد 
ــر تحريم ها  ــى فعال ت و ديپلماس
برداشته مى شود، پول هايى كه از 
ــده است  صادرات قبلى بلوكه ش
ــردد، صادرات  ــران بازمى گ ــه اي ب
نفت آزاد مى شود، سرمايه گذاران 
ــوند  ــور مى ش ــى وارد كش خارج
ــادى  اقتص ــت  وضعي كل  در  و 
ــه تاخير  ــود ك كشور بهتر مى ش
اين  ــق  ــادن درخصوص تحق افت
ــل ديگرى بر  ــا عام خوش بينى ه

روند كاهشى بازار شد.
ــل در روند كاهشى  پنجمين عام
بازار، سياست هاى انقباضى دولت 
ــى دولت  ــت. سياست انقباض اس
براى كنترل تورم بر حاشيه سود 
ــود و ركود  ــذار ب ــركت ها اثرگ ش
ــن سياست منجر به  حاصل از اي
ــده توليد در  ــادى به آين بى اعتم
كشور شد. هرچند در چند هفته 
ــاى جديد دولت  ــر با برنامه ه اخي
ــى از ركود  ــروج غيرتورم براى خ
بارقه اى از اميد در بين سهامداران 
ــا بازار  ــده است اما قطع ايجاد ش
منتظر خروجى عملى سياست ها 

و بسته جديد مى ماند.

مسابقه بانك ها براى جذب 
سپرده هاى مردم

ــه به  ــازار سرماي ــد ب ــاى ب خبره
ــود بلكه  ــا ختم نمى ش همين ج
ــذب  ــراى ج ــا ب ــابقه بانك ه مس

ــى آن هم به هر  سپرده هاى مردم
قيمتى و بدون هيچ نظارتى منجر 
ــدن سرمايه ها از بازار  به خارج ش
ــد. با وجود  سرمايه به بازار پول ش
اينكه از چندى پيش صحبت هايى 
ــود  ــرخ س ــرى در ن ــراى بازنگ ب
سپرده هاى بانكى در بين مسئولان 
و مديران اقتصادى كشور صورت 
گرفته اما كمى دور از ذهن است 
سپردهاى كوچ كرده به بازار پول 
ــال به بورس  ــا پايان س حداقل ت
بازگردد چون بخشى از سپرده ها 
ــه سپرده گذارى  ــولا يك سال معم
شدند و خروج آن قبل از سررسيد 
متحمل كردن سپرده گذار  يعنى 
ــارت كه همين  ــه پرداخت خس ب
ــت سپرده ها به  عامل مانع برگش

بورس مى شود.
هفتمين عامل اثرگذار در كاهش 
قيمت بازار بحران سياسى عراق 
ــر در  ــدت اخي ــه در م ــت ك اس
ــت چون  ــازار سرمايه اثر گذاش ب
ــه در عراق  ــرى و جنگى ك درگي
ــى را در  ــده اين نگران ــروع ش ش
ــذاران ايجاد كرده  بين سرمايه گ
ــت اين درگيرى ها  كه ممكن اس
ــه اقتصاد ما  ــاى مالى ب هزينه ه
ــه به اينكه  ــل كند. با توج تحمي
ــد مطمئن  ــى از مقاص عراق يك
ــران است  ــى اي ــوب صادرات و خ
ــد كه حجم  ــن گمان ايجاد ش اي
ــش پيدا  ــه عراق كاه صادرات ب
مى كند و همين امر روى وضعيت 

اقتصادى ما تاثير مى گذارد.

بار اين روزهاى بورس 
بر دوش حقيقى ها

ــاخص و  ــن عامل افت ش هشتمي
ــدن روند كاهشى بازار  طولانى ش
خروج ضمنى سرمايه گذاران عمده 
حقوقى از بازار يا كند شدن فعاليت 
ــود. خيلى از عوامل  ــا در بازار ب آنه
فوق عاملى براى خروج سهامداران 
ــى حقيقى  ــزرگ و حت حقوقى ب
ــد علاوه بر اين حقوقى ها  بزرگ ش
پرداخت اقساط و بدهى را به عنوان 
ــراى فروش مطرح  عامل ديگرى ب
ــب عملا  ــن ترتي ــد بدي مى كردن
ــدت بر دوش  ــازار در اين م ــار ب ب
سهامداران خرد قرار گرفت. با اين 
ــت  احوال مى توان اين گونه برداش
كرد كه مشكل اصلى بازار كمبود 
نقدينگى است كه بار آن از چند ماه 
قبل بر دوش حقيقى هايى گذاشته 
ــده است كه برخى از آنها دانش  ش
و اطلاعات لازم براى خريدوفروش 
را ندارند كه همين امر خود منجر 
به دامن زدن به خريدوفروش هاى 
ــدن بازار  ــلاح نش ــى و اص هيجان
ــود. سهامدارانى كه تا به اين  مى ش
ــازار سرمايه مانده اند  جاى كار با ب
از اين پس هم يا با اتخاذ سياست 
ــى و بلند مدتى بمانند يا  ميان مدت
ــوند و  ــا سياست خارج ش اينكه ب
اجازه ندهند نوسانات بازار آنها را به 
خريد و فروش هاى هيجانى سوق 

دهد.
* مديرعامل كارگزارى بانك 
اقتصاد نوين

8 عامل اثرگذار بر افت بازار در 7 ماه اخير

سيدمحمد صدرالغروى

مجامع

نصراالله برزنى *

تنش اوكراين و روسيه
شاخص ها را به هم ريخت

ــى در آخرين روز معاملاتى هفته با  بازارهاى جهان
ــلات خاتمه دادند. تنش هاى  روند نوسانى به معام
ــين روزهاى هفته  مابين روسيه و اوكراين در واپس

ــد بازارهاى  ــته، موجب ش گذش
ــاخص هاى  ــا افت ش ــى ب اروپاي
معاملاتى همراه شوند. اين خبر 
موجب شد در بازارهاى اروپايى 
شاخص استاكس با كاهش 0,4 

درصدى همراه شود.

اردن بدترين 
 بازار عربى

در هفت روز گذشته معاملاتى، تحرك بورس هاى عرب 
ــاخص هاى صعودى،  ــودى بود. در ميان ش عمدتا صع
چند بازار با روند كاهشى شاخص روبه رو شدند. بورس 

ــرد خود را در  ــن عملك اردن بدتري
ــته به ثبت رساند.  يك هفته گذش
ــورس عرب  ــت تنها ب ــورس كوي ب
منطقه است كه در اين بازه زمانى 
با بازدهى منفى 4,2 درصدى همراه 

بوده است.

ورود يك مدير از اتحاديه اروپا
به بورس لندن

سايت بورس لندن با انتشار اين خبر در روز جمعه، آغاز 
ــارون  فعاليت خانم بولز را به طور رسمى اعلام كرد. ش
ــادى و امور مالى اتحاديه  بولز، سرپرست كميته اقتص

اروپا، به عنوان مدير غير اجرايى در 
بورس لندن فعاليت خود را آغاز 
كرد. شارون بولز بريتانيايى پس 
از بحران مالى دنيا، براى بازگشت 
ــاى مالى به وضعيت عادى  بازاره

تلاش بسيارى كرد.

تصميمات مجمع شركت
عمومى عادى سالانه

پالايش نفت لاوان

سود قطعى هر سهم: 
912 ريال

سود نقدى هر سهم: 
1000 ريال

درصد توزيع سود: ٪109

دوده صنعتى پارس

سود قطعى هر سهم: 
775 ريال

سود نقدى هر سهم: 
600 ريال

درصد توزيع سود: ٪77

تاريخ برگزارى مجمعشركت

1393/06/02قند ثابت خراسان

1393/06/05بيمه آرمان

1393/06/11معدنى دماوند

خلاصه اى از تصميمات مجامع عمومى عادى سالانه 
و مجامع پيش روى شركت ها: 
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ــرگ 500 هزار  ــر ب ــت ه قيم
تومانى حق تقدم خريد مسكن 
درفرابورس ديروز حدود 95هزار 
ــن صورت  ــود كه به اي تومان ب
براى اخذ وام 45 ميليون تومانى 
ــامل 35 ميليون  مسكن كه ش
ــهيلات خريد مسكن  تومان تس
ــان وام جعاله  و 10 ميليون توم
ــزى حدود  ــد چي ــود باي مى ش
ــود  9ميليون تومان پرداخت ش
ــيارسنگينى  كه خود هزينه بس
ــه اوراق  ــت. ارزش هر ورق اس
ــى حق تقدم  ــزار تومان 500 ه
ــهريورماه 92،  ــكن در ش مس
ــال پيش،  يعنى حدود يك س
ــان بود ولى  تنها 36 هزار توم
ــهيلات  ــرخ تس ــش ن ــا افزاي ب
ــكن به 35 ميليون تومان  مس
و عرضه اوراق آن در فرابورس 
ــال  ــل فروردين ماه امس از اواي
ــدود 60 هزار  اوراق چيزى ح
تومان شد، ولى در حال حاضر 
ــكن  ــازار راكد مس ــود ب با وج
ــه از اين اوراق با  قيمت هر ورق
ــش به 95 هزار  51درصد افزاي
ــه اين نرخ بالا  تومان رسيده ك
ــهيلات دريافتى  يك پنجم تس
ــدت اقتصاد اقشار  است و به ش
ــد  تهدي را  ــه  جامع ــف  ضعي

مى كند.
ــا ختم  ــار به همين ج البته ك
ــه  ب ــى  ــرا وقت ــود، زي نمى ش
براى  مختلف  ــاى  كارگزارى ه
ــه  مراجع اوراق  ــن  اي ــد  خري
ــراى خريد هر برگ  مى كنيد ب
ــه دليل نوسانات  از اين اوراق ب
ــان تا  ــزار توم ــرخ آن 95 ه ن
100 هزار تومان از متقاضيان 
ــود كه  ــت مى ش ــه درياف وج
در  ــت  قيم ــرات  تغيي ــن  اي
معضل  مختلف  كارگزارى هاى 

ديگرى است.

رحيم اناركى، معاون اعتبارات 
ــا  ــه ب ــكن در رابط ــك مس بان
ــن اوراق  ــرخ بالاى اي دلايل ن
ــروز» گفت: با  ــت ام به «فرص
ــاه از  ــش م ــت ش وجود گذش
عرضه اوراق تسهيلات مسكن 
ــزان مصرف  ــورس مي در فراب
ــر افزايش  ــا به سه براب اوراق م
ــرف ديگر به  ــى از ط يافته ول
ــه در پايان  ــب تغييراتى ك سب
ــرخ سود  ــته در ن ــال گذش س
ــهيلات اتفاق افتاد، ميزان  تس
ــاب ها  ــذارى در حس سپرده گ
كم شد، به تبع آن انتشار اوراق 
ــن سپرده گذارى ها  از محل اي
ــه نتيجه  ــش يافت ك هم كاه
اتفاقى است كه افتاده و قيمت 
ــه رو  ــش روب ــا افزاي اوراق را ب
ــود دلالى  كرده است. وى وج
ــش نرخ  ــازى درافزاي و سفته ب
ــت  دانس ــاس  بى اس را  اوراق 
ــى كه در  ــا تمهيدات و گفت: ب
فرابورس انديشيده شده نقش 
ــن  ــى در اي ــازى و دلال سفته ب
ــده، زيرا با  ــر رسي بازار به صف
ــد اوراق هر  ــت خري محدودي

ــاز به  ــى تنها مج ــرد حقوق ف
ــرگ اوراق معادل  خريد 90 ب
ــوده كه  ــون تومان ب 45 ميلي
ــان  ــون توم ــامل 35 ميلي ش
تسهيلات خريد و 10 ميليون 
ــهيلات جعاله است  تومان تس

ــل  ــر از اواي ــى ديگ و در اقدام
ــردى كه اين اوراق  تيرماه هرف
ــد تا دوماه  را خريدارى مى كن
ــدارد زيرا  ــروش آن را ن حق ف
ــام  ــه انج ــى ك ــا بررسى هاي ب
سفته بازى  ــات  عملي داده ايم، 
ــل 15 روزه  ــولا در فواص معم

ــا اتخاذ  ــرد و ب ــورت مى گي ص
اين تمهيدات مى توانيم قاطع 
ــد  ــه الان صددرص ــم ك بگويي
ــه در فرابورس عرضه  اوراقى ك
مى شود، به مصرف واقعى براى 

خريد مسكن مى رسد.
ــازار سرمايه  ــناسان ب اما كارش
ــتند و  ــر معتقد نيس به اين ام
ــازى و دلالى  مى گويند سفته ب
ــده  ــه تدابير اخذ ش با توجه ب
ــان ادامه  ــازار همچن در اين ب
ــا استفاده  ــرا دلالان ب دارد، زي
ــد  ــه خري ــف ب ــراد مختل از اف
ــدام مى كنند و  ــن اوراق اق اي
ــن اوراق و عدم  با نگهدارى اي
ــورس نرخ  ــه آن در فراب عرض
ــد و از  ــش مى دهن آن را افزاي
ــاى كلانى  ــق سود ه اين طري
ــاون  مع ــد.  مى كنن ــت  درياف
ــكن در  ــك مس ــارات بان اعتب
ــل اين معضل  مورد راهكار ح
ــن راهكار  ــح داد: بهتري توضي
ــردم اين است  ــراى م عملى ب
ــان با سپرده گذارى  كه خودش
ــاب صندوق پس انداز  در حس
ــان يك  ــرف زم ــكن با ص مس

سال به جاى خريد اوراق براى 
ــهيلات استفاده كنند.  اخذ تس
ــاب  علاوه بر اين با افتتاح حس
ــكن  ــاز بانك مس سپرده ممت
ــن اوراق را بدون  حق امتياز اي
ــا سپرده گذارى  هزينه و تنها ب
ــب مى كنند تا  ــه كس يك سال
ــا در اين بازار و  با كاهش تقاض
ــع جديد براى بانك  ايجاد مناب
ــش عرضه كمك كنند  به افزاي
تا بالطبع قيمت اين اوراق نيز 

كاهش يابد.
ــال  ــه در ح ــى ك روش رايج
حاضر براى اخذ تسهيلات 45 
ــكن اتخاذ  ميليون تومانى مس
ــكن  ــود خريد اوراق مس مى ش
ــت كه تقريبا  از كارگزارى هاس
ــل ادارى آن حدود هفت  مراح
ــرد و با  ــان مى ب ــى 9روز زم ال
ــعب بانك  ارائه اين اوراق به ش
ــتن  ــه رهن گذاش ــكن و ب مس
ــد ظرف  ــه مى توانن ــد خان سن
مدت 10 روز تا 2 هفته پس از 
ــكن به بانك  تحويل اوراق مس
ــهيلات دست پيدا  ــن تس به اي
كنند. البته باز پرداخت وام 35 
ــكن  ميليون تومانى خريد مس
ــا نرخ سود  حداكثر 12 ساله ب
ــه مبلغ هر  16 درصد است ك
ــدود 570  ــزى ح ــط چي قس
ــت و همچنين  هزار تومان اس
ــون  10ميلي وام  ــت  بازپرداخ
ــج ساله  ــى جعاله نيز پن تومان
ــود 16 درصد و مبلغ  با نرخ س
هر قسط نيز 240 هزار تومان 
ــورت اخذ اين  ــه در ص است ك
ــد  ــان باي ــهيلات متقاضي تس
ــغ حدود 9  ــر اين مبل علاوه ب
ميليون تومانى كه صرف خريد 
ــج سال  ــد در پن اوراق مى كنن
بازپرداخت اين تسهيلات  اول 
ماهانه حدود 810 هزار تومان 
ــط پرداخت كنند كه رقم  قس

بسيار سنگينى است.

نرخ اوراق مسكن يك پنجم تسهيلات مسكن شد  بانك سامان در فرودگاه اهواز
ارز مسافرتى تحويل مى دهد

ــك سامان، با مجوز بانك مركزى از اين پس علاوه بر  بان
ــاه بين المللى اهواز  فرودگاه امام خمينى(ره)، در فرودگ
ــل مى دهد. عموم  ــافرتى هم وطنان را تحوي نيز ارز مس
ــعب بانك  هم وطنان مى توانند با مراجعه به هر يك از ش
سامان در سراسر كشور با همراه داشتن گذرنامه معتبر، 
بليت كاغذى يا الكترونيكى مسافرت هوايى (يك سره يا 

دوسره و ممهور به مُهر آژانس هواپيمايى)، ويزاى كشور 
ــزوم) و اصل فيش پرداخت عوارض  مقصد (در صورت ل
ــادل ريالى با نرخ اعلامى  ــروج از كشور و پرداخت مع خ
ــاز خود را خريدارى  ــافرتى موردني بانك مركزى ارز مس
كرده و در باجه بانك سامان در فرودگاه امام خمينى(ره) 
ــس از گيت خروجى در  ــاه بين المللى اهواز پ ــا فرودگ ي
قبال رسيد فروش و مدارك شناسايى معتبرخود تحويل 
ــافرتى به افرادى كه در سال هاى  گيرند. فروش ارز مس
ــا مُهر خروج از  ــافرتى دريافت كرده اند، ام ــل ارز مس قب

كشور در گذرنامه آنها درج نشده، امكان پذير نيست.

هدف اصلى بانك سينا
سودآورى پايدار است

ــن بانك را  ــدف اصلى اي ــا، ه ــك سين ــل بان مديرعام
ــت و آن را منوط به بهينه سازى  سودآورى پايدار دانس
و تركيب جغرافيايى شعب، افزايش درآمدهاى مشاع و 
غير مشاع بانك و بهينه سازى تركيب منابع عنوان كرد.
ــر افزايش سهم بانك در  ــوروش پرويزيان، با تاكيد ب ك
بازار خاطر نشان كرد: اين امر به توسعه زيرساخت هاى 
خدماتIT نوآورى در خدمات منوط است و اين زنجيره 

با معرفى و شناسايى آنها به مردم كامل مى شود.

نرخ تسهيلات بانك توسعه صادرات به 
صادركنندگان از 12 به 22 درصد رسيد

ــس كنفدراسيون صادرات با  ــد لاهوتى، نايب ريي محم
ــر با بخشنامه  ــن نكته كه از سه هفته اخي ــاره به اي اش
ــك توسعه صادرات به  ــهيلات بان بانك مركزى نرخ تس
صادركنندگان به 22 درصد افزايش يافته است، گفت: 
ــهيلات صادراتى از 12 به 22درصد  با افزايش نرخ تس
عملا قيمت تمام شده صادرات بالا رفته و امكان رقابت 
ــه مى توان توقع  ــاى ديگر را نداريم و چگون با كشوره
ــده صادراتى به هدف  ــت با افزايش هزينه تمام ش داش
ــادرات غيرنفتى برسيم. وى افزود:  50 ميليارد دلار ص
ــهيلات  ــك توسعه صادرات ارائه تس ــفه ايجاد بان فلس
ــى است كه  ــان و توليدكنندگان ــه صادركنندگ ويژه ب
ــاب بانك  ــان را صادر مى كنند و بايد حس محصولاتش
ــادرات را از بقيه بانك ها جدا كرد. همچنين  توسعه ص
ــش سرمايه بانك تخصصى توسعه  در نتيجه عدم افزاي
ــهيلات به افراد  صادرات و كمبود منابع سطح ارائه تس
حقيقى و حتى حقوقى تا 50 درصد كاهش يافته است.

نصب و راه اندازى كيوسك خدمات 
الكترونيك بانك شهر

ــهر با  ــدى، مديرعامل بانك ش ــد پورزرن ــين محم حس
ــول در فضاى  ــه و تغيير و تح ــد بر ضرورت توسع تاكي
ــبكه بانكى كشورگفت: اين بانك با راه اندازى  رقابتى ش
ــهر در مجموعه  ــات الكترونيك بانك ش كيوسك خدم
ــردد است، علاوه بر نصب  ــه بيهقى كه مكانى پرت سامان
ــاه ATM، وب كيوسك هاى بانك  ــدازى دستگ و راه ان
ــر گرفته، همچنين وب  ــهر نيز براى مشتريان در نظ ش
ــه مشتريانى كه  ــده ك ــك ديگرى نيز طراحى ش كيوس
ــد مى توانند از همه خدمات  به اينترنت دسترسى ندارن
اينترنت بانك استفاده كنند. وى با اشاره به ويژگى هاى 
اين وب كيوسك تصريح كرد: از طريق اين وب كيوسك، 
مشتريان بانك شهر مى توانند به صورت آنى، كارت هديه 
ــود را با هر مبلغ، نگارش و طراحى دلخواه  مورد نظر خ
ــورت گرفته، فردى  ــا برنامه ريزى ص ــت كنند و ب درياف
ــده تا هرگونه  به عنوان راهنما در اين مكان پيش بينى ش

راهنمايى مورد نظر متقاضى را ارائه دهد.

پست بانك حامى كسب و كار
در نقاط روستايى و دورافتاده است

ــى، وزير ارتباطات و فناورى اطلاعات  دكتر محمود واعظ
ــيار فوق العاده اى در بيش  گفت: پست بانك كارهاى بس
ــروم و دورافتاده، روستايى و مرزى  ــزار نقطه مح از 10 ه
انجام داده و به عنوان حامى كسب و كارها در نقاط روستايى 
ــن بانك براى روستاييان در تامين  و دورافتاده است و اي
مايحتاج روزانه خود، حواله هاى پولى و ساير كارهايى كه 
ــهر يا روش هاى ديگرى انجام مى شد،  ــافرت به ش با مس
خدماتى ارائه كرده است كه اين خدمات در دفاترخدمات 

بانكى روستايى پست بانك انجام مى شود.

تاكيد اعضاى هيات مديره بانك ملى 
بر سوددهى و وصول مطالبات

ــنى، در  ــرو خواجه حس ــين زاده و خس محمدرضا حس
ــه نقش و  ــعب استان اصفهان ب ــاى ش ــد از رؤس بازدي
ــاره  جايگاه رفيع بانك ملى در نظام اقتصادى كشور اش
ــول مطالبات را  ــد و توجه به امر سوددهى و وص كردن
ــت  ــين زاده در اين نشس ــورد تاكيد قرار دادند. حس م
ــورى در برخورد با  ــال مديريت پدرانه، صب افزود: اعم
ــه بيشتر مشتريان،  ــراى رضايت هر چ موانع، تلاش ب
ــى و برنامه ريزى  ــت بر مبناى اصول بازارياب لزوم حرك

هدفمند براى رؤساى شعب امرى ضرورى است.
ــت خطير فعلى،  ــز با تشريح موقعي ــنى ني خواجه حس
ــرورى، آموزش و بازاريابى را به ويژه  اهميت جانشين پ
در شرايط خاص كنونى مهم دانست و بر لزوم حمايت 
ــاى بارز آن در ايجاد  ــش توليد به دليل ويژگى ه از بخ

ثبات، امنيت و اشتغال تاكيد كرد.

بى اطلاعى جهرمى از اتهاماتش
ــاد  ــق بانك صادرات كه در پرونده فس ــل ساب مديرعام
ــزار ميلياردى متهم است، مى گويد كه از اتهامش  سه ه
ــن پرونده اطلاعى ندارد. محمد جهرمى در جمع  در اي
ــنا درباره وضعيت  ــخ به سوال ايس ــاران در پاس خبرنگ
ــاردى گفت: در اين باره از  ــاد سه هزار ميلي پرونده فس
ــد.  وى در پاسخ به اين سوال  ــوه قضاييه سوال كني ق
ــت و آيا آن را قبول داريد يا خير،  ــما چيس كه اتهام ش
ــت: از قوه قضاييه بپرسيد. سه سال و اندى است كه  گف
اين پرونده طول كشيده؛ ان شاءاالله كه زودتر تمام شود. 

موافقت مجلس با يك فوريت طرحى 
براى محدوديت اختيارات بانك ها

ــك فوريت  ــوراى اسلامى به ي ــس ش ــان مجل نمايندگ
ــه در صورت تصويب نهايى  ــى رأى مثبت دادند ك طرح
ــود. نمايندگان در  ــارات بانك ها محدود مى ش آن اختي
ــه مجلس به بررسى يك  ــه علنى روز يكشنب ادامه جلس
فوريت طرح الحاق 7 بند به ماده 34 قانون پولى و مالى 
پرداختند و آن را تصويب كردند. محمد سليمانى، عضو 
كميسيون صنايع و معادن مجلس در اين جلسه در دفاع 
ــت اين طرح گفت: يكى از مشكلات اقتصاد  از يك فوري
كشور بانك ها هستند، زيرا اختيارات آنها بسيار گسترده 
ــئله دار و مشكل ساز  است. نظام بانكى امروز بخش مس
كشور است، بررسى ها نشان مى دهد، يكى از راهكارهاى 
ــت كه اختيارات بانك ها تا حدى  بهبود وضعيت اين اس
ــه اصلى بانكدارى،  ــود. بانك ها برخلاف وظيف محدود ش
بنگاه دار شده اند و در جهت خلق اعتبار حركت مى كنند 
يا وارد بازارهاى خريدوفروش سكه، طلا و مسكن شده اند.  
سليمانى با بيان اينكه توصيه نمى شود كارى انجام داد و 
حتما بايد قانونى تصويب شود، گفت: بانك ها سود كلانى 
ــودآورى آنها تا 80 درصد  ــد، به طورى كه بعدها س دارن
ــده و امروز تعداد بانك ها روزبه روز زيادتر  هم گزارش ش

مى شود. 

نزول نرخ دلار به 3105 تومان
و سكه به 948 هزار تومان

صرافان بازار ارز و سكه روز يكشنبه نرخ هر دلار امريكا 
را با 15 تومان افت 3105 تومان و هر قطعه سكه تمام 
ــزار تومان افت 948  ــار آزادى طرح جديد را با دو ه به
ــر يورو در بازار آزاد با  ــزار تومان تعيين كردند. نرخ ه ه
15 تومان افت 4165 تومان و هر پوند نيز با 80 تومان 
ــر قطعه سكه تمام  ــت 5150 تومان قيمت خورد. ه اف
بهار آزادى طرح جديد با دو هزار تومان افت 948 هزار 
ــه تمام طرح قديم نيز با دو هزار  ــان و هر قطعه سك توم
تومان كاهش 948 هزار تومان به خريداران عرضه شد. 
ــا 2 هزار تومان افت 476 هزار  ــاى هر نيم سكه نيز ب به
ــبت به  ــع سكه با يكهزار تومان افت نس ــان و هر رب توم

ديروز 266 هزار تومان بود. 
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رويداد

با وجود
بازار راكد مسكن 

قيمت هر ورقه
از اين اوراق

با 15درصد افزايش 
به 59 هزار تومان 

رسيده كه
اين نرخ بالا

يك پنجم تسهيلات
دريافتى است

راه هاى شناسايى ايران چك تقلبى 
ــات امنيتى چك پول هاى يكصد هزار   نك
ــى از راهكارهاى  ــد. يك ــى اعلام ش تومان
ــى، آرم بانك  ــول اصل ــك پ ــناخت چ ش
ــب حرارتى كار  ــت كه با مرك مركزى اس
ــه اين آرم با دست  ــده و به محض اينك ش
ــك به دماى  ــده و حرارتى نزدي لمس ش
ــان را دريافت كند محو مى شود  بدن انس
ــا از بين مى رود و  ــد از اينكه اثر گرم و بع
ــود، دوباره طرح بانك مركزى  سرد مى ش

بازمى گردد. 
ــان توليد  ــس سازم ــد صنيعى، ريي مجي
ــلام اين نكته  ــكوك- با اع اسكناس و مس
ــاد ايران چك 100  ــت: ابع ــنا گف ــه ايس ب
ــك 500  ــد ايران چ ــى همانن ــزار تومان ه
ــر  ميلى مت  75 در   160 ــى  تومان ــزار  ه
ــب آن را آبى تشكيل  ــه رنگ غال است ك
ــى در خميره كاغذ  مى دهد. نقش فردوس
ــون ريال به صورت  ــوده و عدد يك ميلي ب
ــن زير تصوير فردوسى قابل مشاهده  روش
ــك مقابل نور  ــه ايران چ ــى ك ــت. وقت اس
ــرف بايد تصوير  ــرد، از هر دو ط ــرار گي ق
ــفافى از فردوسى ديده شود، همچنين  ش
ــك ميليون ريال نيز به وضوح قابل عدد ي

 رويت باشد. 
او افزود: نخ ايمنى به صورت پنهان تقريبا 
ــده است كه در  در وسط ايران چك كار ش
ــت  ــدون نور قابل ديدن نيس ــه اول ب وهل
ــرد متوجه  ــرار گي ــل نور ق ــا اگر مقاب ام
ــزى به طور خط وار و  ــد كه چي خواهيم ش
ــك ميلى متر قرار گرفته  با عرض حدود ي
ــته «بانك  ــخ نيز نوش ــن ن ــت. روى اي اس
ــى ايران» تعبيه  مركزى جمهورى اسلام
ــك در مقابل نور  ــده است. اگر ايران چ ش
ــاوراى بنفش قرار گيرد، نخ ميانى آن به  م

رنگ هاى مختلف تبديل خواهد شد.  وى 
در ادامه با اشاره به طرح مخفى در قسمت 
بالايى ايران چك 100 هزار تومانى افزود: 
ــته 100 و ايران چك در اين قسمت  نوش
ــكل داشته و نوشته  كه حالت مستطيل ش
ــده قابل  بانك مركزى نيز در آن تعبيه ش
ــى است كه  ــت، اين در حال ــه اس ملاحظ
ــك را در  ــت عادى ايران چ ــى در حال وقت
ــته  ــرار مى دهيم فقط نوش ــل خود ق مقاب
ــورى اسلامى ايران را  بانك مركزى جمه
ــر زاويه عدد 100 و  ــم، اما با تغيي مى بيني
ــوازات عبارت  ــك نيز درست به م ايران چ

بانك مركزى ديده مى شود. 
ــناسايى  صنيعى همچنين پنجمين راه ش
ــك 100 هزار تومانى واقعى را نيز  ايران چ
ــت: اگر اين  ــرار داد و گف ــورد بررسى ق م
ــرار دهيم، در  ــل خود ق ــاس را مقاب اسكن
ــورت عرضى و روى  ــپ آن به ص سمت چ
ــته يك ميليون  ــه طرحى ناقص از نوش لب
ــه در مقابل نور  ــود ك ريال مشاهده مى ش
ــا يكديگر را  ــو دقيق ــت و جل ــر پش تصوي
ــك ميليون  ــدد ي ــرده و ع ــانى ك همپوش
ريال قابل رويت مى شود.  وى گفت: هيچ 
سيستم چاپى حتى با بالاترين تكنولوژى 
ــارى يا آخرين مدل دستگاه هاى  چاپ تج
ــى وجود ندارد كه بتواند اين دو تصوير  كپ
ــا روى يكديگر  ــص پشت و رو را دقيق ناق
تنظيم كند. بنابراين اگر فردى ايران چك 
ــر ناقص  ــرار داد و تصوي ــور ق ــل ن را مقاب
ــانى  ــت دقيقا همپوش ــر پش ــا تصوي رو ب
ــلاف يك دهم  ــر اخت ــت و حتى اگ نداش
ــه يكديگر ملاحظه  ــبت ب ميلى متر را نس
ــر جعلى بودن آن  ــرد مى تواند مبنا را ب ك

بگذارد. 

نرخ سود بانكى
بايد كاهش يابد

ــاد و امور  ــى طيب نيا، وزير اقتص عل
دارايى گفت: نرخ سود بانكى با توجه 
به نرخ تورم بايد كاهش پيدا كند. ما 
ــه شوراى ملى پول و اعتبار  در جلس
ــوع را بررسى خواهيم  نيز اين موض
ــه گروهى از  ــت ك ــى اس كرد.گفتن

ن  سا ــنا ش ر كا
ــد  ــلام كرده ان اع
تعيين  ــوع  ن كه 
ــود بانكى  نرخ س
ــناسى  غير كارش

است.

زمان اصلاحات اساسى 
در نظام بانكى فرا رسيد

اتاق  ــافعى، رييس  ــين ش غلامحس
بازرگانى، صنايع و معادن و كشاورزى 
ايران گفت: زمان آن رسيده كه دولت 
ــى گام هاى  ــلاح نظام بانك براى اص
ــه نظر مى رسد  ــدى بردارد، زيرا ب ج
ــه اصلاحات  ــام بانكى در ايران ب نظ

دارد.  نياز  جدى 
مى رسد،  نظر  به 
دولت بايد هرچه 
ــر به اين  سريع ت
خاتمه  ــوع  موض

دهد.

مهسا اسماعيلى
خبرنگارخبرنگار
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زيروبم جمعه بازار تهران 

بازار پروانه در يك روز تعطيل
محمد باصرى، معاون امور اجتماعى و فرهنگى 

شهردارى منطقه 12 :
هدف، شرح وظيفه كارآفرينى 

شهردارى بود
ــه واقع در سه  جمعه بازار پروان
ــال است  ــورى 13 س راه جمه
ــازارى  ــت مى كند. ب ــه فعالي ك
ــاس رنگارنگ  كه با عرضه اجن
صنايع دستى و كارهاى هنرى 
ــگرى تبديل  ــب گردش به قط
ــاره تاسيس و  ــده است. درب ش
ــن جمعه  ــاى اي ــراز و فروده ف

ــور اجتماعى و فرهنگى  ــد باصرى، معاون ام بازار با محم
شهردارى منطقه 12 گفت وگويى داشته ايم كه در ادامه 

مى خوانيد...
جمعه بازار تهران در چه سـال و با چـه هدفى زير 

نظر شهردارى آغاز به كار كرد؟ 
ــهردارى  ــال 1372 زير نظر ش ــازار تهران در س جمعه ب
ــازار تهران  ــراف ب ــش از آن در اط ــرد. پي ــه كار ك آغاز ب
ــاس عتيقه و  ــد و اجن ــاط مى كردن افرادى جمعه ها بس
ــال 1372 قانونى در  ــق مى فروختند. در س انگشتر عقي
ــرى از سد  ــد تحت عنوان جلوگي ــهردارى تصويب ش ش
ــون دستور  ــه براساس همين قان ــان ك معبر دست فروش
ــد. در آن زمان من  جمع آورى اين دستفروشان صادرش
ــودم و علاقه مند بودم تا به  مدير روابط عمومى سازمان ب
ــان كمك كنم تا بتوانند در جاى  نحوى به اين دستفروش
ــد زمين  ــزاق كنند. با تلاش هايى كه انجام ش ديگرى ارت
ــراد قرار گرفت و  ــرو در اختيار اين اف خاكى در ناصر خس
ــارى نظام مند به  ــد تا اين افراد بتوانند در ساخت سبب ش

كارشان ادامه دهند. 
  در ايـران  بازارهـاى هفتگـى قدمـت ديرينه اى 
دارند؛ اما گويا شـما اين ايده را از خارج از كشـور 

گرفته ايد؟ 
ــا تحصيل  ــودم و در اروپ ــوان ب ــال 1985 من ج در  س
ــردم و آن كار  ــنبه بازارى كار مى ك مى كردم، آنجا در ش
ــنبه بازار  ــهر اين ش ــيار جالب بود. در آن ش به نظرم بس
ــگران بود و نه تنها نكته منفى  ــيار مورد توجه گردش بس
ــمار نمى  آمد، بلكه به نوعى شناسنامه آن  براى شهر به ش
ــايند من اين پيشنهاد را  بود. براساس همان تجربه خوش
ــهردارى دادم و با اعلام موافقت با اين طرح، جمعه  به ش
بازار ابتدا در ناصر خسرو آغاز به كار كرد. با ساخت زمين 
ــرو رفت  خاكى اين جمعه بازار به پاركينگى در ناصرخس
ــود فضاى نامناسبى بود و  كه با توجه به اينكه پاركينگ ب
ــال 1382 به پاركينگ پروانه  پس از آن جمعه بازار در س

منتقل شد. 
در سـال 81 جمعه بازار براى يك سال دستخوش 
مشكلاتى شده بود. بسـيارى اين مشكل را ناشى 
از غرق شـدن بچه هاى دبسـتانى در استخر پارك 

شهر مى دانستند، در اين باره توضيح دهيد.
ــهردارى رفته  ــن در آن سال از منطقه 12 به ش بله، اتفاقا م
ــتم. بنابراين، جمعه  بودم و معاونت شهردار را بر عهده داش
بازار زير نظر من اداره نمى شد. پس از آن اتفاق جمعه بازار در 
پاركينگ ناصر خسرو كه فضاى نامناسبى بود و احتمال خطر 
ــى از آن در آن مى رفت، براساس صلاح ديد  و مشكلات ناش
ــراد دوباره به  ــده بود. ولى اين اف ــئولان وقت تعطيل ش مس
حاشيه خيابان رفته و بساط مى كردند. براساس همين اتفاق 
ــهردارى منطقه 12 برگشتم تا بحران هاى  من دوباره به ش
ــى از اين كارها  ــه را برطرف كنم. يك ــاده در منطق اتفاق افت
ــار گرفتيم و جمعه  ــگ پروانه را در اختي اين بود كه پاركين
ــه راه انداختيم. اين پاركينگ وضعيت  بازار پروانه را در آن ب
ــا تمهيدات ديگرى  ــت و دور تا دور آن باز بود. ب بهترى داش
ــرار آتش نشانى و  ــد مانند: فنزكشى، استق كه انديشيده ش

آمبولانس فضاى امنى براى ارتزاق اين افراد فراهم شد. 
بحث ايـن جمعه بازار بـا هـدف كارآفرينى مطرح 

شد، آيا شهردارى در اين راه تنها بود؟ 
ــد اقتصادى اين  ــال مكانى براى رش ــه ما به دنب زمانى ك
ــن طرح مخالف بودند.  افراد بوديم، افرادى بودند كه با اي
ــد و اهميت مقوله كارآفرينى،  با بحث هايى كه مطرح ش
كميته امداد وارد عمل شد و اين پاركينگ توسط آنها در 
ــهردارى قرار گرفت. پس از آنكه طرح به نتيجه  اختيار ش
ــرد، كميته امام اين  ــول خود را طى ك رسيد و روال معم

طرح را كامل به شهردارى واگذار كرد. 
در حـال حاضـر، جمعه بـازار خيلى رشـد كرده و 
بسـيارى علاقه مندند تا در اين بازار غرفه بگيرند؛ 
ولى اين فضا براى همه مهيا نيست. اين وضعيت را 

چگونه برطرف مى كنيد؟ 
ــا 50 تا 60  ــر جمعه م ــود دارد و ه بله اين وضعيت وج
متقاضى داريم كه تمايل دارند در اين بازار غرفه بگيرند. 
ــداد 500 تا 600 نفر افرادى را كه  به اين درخواست ها تع
ــتند، اضافه كنيد. اين درحالى است كه فضا  در نوبت هس

محدود است و براى همه اين امكان را نداريم. 
آيا بازارهاى هفتگى ديگرى در سطح تهران داريم 

تا اين افراد بتوانند در آنها مشغول شوند؟ 
ــر است؛ اما ثابت  كم و بيش در مناطق ديگر اين بازارها داي
نيست. مدتى نمونه اين بازار را در خيابان 17 شهريور و باغ 
ــا مقطعى و به مدت  ــته ايم. منتهى اين بازاره همايون داش
10 روز بوده اند. اما تجربه جمعه بازار پروانه   نشان داده كه با 
ايجاد چنين بازارهايى مى توانيم به اقتصاد مردم كمك كنيم. 
ــد مى زنند، ولى  ــتند كه در خانه دست به تولي افرادى هس
ــد. مى توان با تاسيس اين  فضايى براى ارائه اين كارها ندارن

بازارهاى متعدد از اين استعداد ها بهره برد. 
كاركرد جمعه بازار پروانه را در سـطح وسيع تر چه 

مى بينيد؟ 
ــاى اطراف دچار  ــد، مغازه ه زمانى كه جمعه بازار داير ش
ــازار، اكنون  ــار اين جمعه ب ــا با آغاز به ك ركود بودند، ام
ــى در منطقه  ــد و پوياي ــق پيدا كرده ان ــن مغازه ها رون اي
ــال وضع  ــر س ــر آن ه ــلاوه ب ــد. ع ــى مى كن خودنماي
فروشندگان جمعه بازار بهتر مى شود و جمعه بازار نقطه 

عطفى در زندگى آنهاست. 
گويا به تازگى جمعه بازار به بخش خصوصى محول 

شده، چرا اين اتفاق افتاده است؟ 
سال ها شهردارى مستقيم اين بازار را تحت نظارت داشته 
ــه سياست خصوصى سازى بخش هاى  است؛ اما با توجه ب
ــهردارى، اكنون اين بازار هم به لحاظ اجرايى به بخش  ش
ــت نظارت  ــى همچنان تح ــده، ول ــى واگذار ش خصوص
ــود. اين رويه سبب مى شود تا بار  ــهردارى اداره مى ش ش
اضافى از دوش شهردارى برداشته شود و بخش خصوصى 

با دست بازترى به رشد اين فضا كمك كند. 

جمعه بازار انحصارى
وارد جمعه بازار پروانه مى شوم، چندين بار پيش از اين از 
ــنده ها من را به  جمعه بازار پروانه گزارش گرفته ام. فروش
مديريت ارجاع مى دهند تا در صورت داشتن مجوز با من 
گفت وگو كنند. جانشين مديريت جمعه بازار عباس رزقيان، 
از من مى خواهد تا براى گرفتن گزارش به شهردارى مركز 
مراجعه كنم. علت را از او جويا مى شوم؛ مى گويد اينجا يك 
مجموعه انحصارى است و هر كسى نمى تواند وارد مجموعه 
شود و گزارش تهيه كند. از او مى پرسم چطور يك بازار كه 
توسط شهردارى تاسيس شده، يك بازار انحصارى است. 
او مى گويد: «انحصارى به معناى انحصارى حقوقى است. 
ــهردارى بخشى تحت عنوان ارتباط مردمى شهرى  در ش
تاسيس شده كه هر كس تمايل دارد از اين مجموعه عكاسى 
ــا گرفتن مجوز از اين نهاد  كند يا گزارش تهيه كند بايد ب
ــخصى با  اقدام كند. اين رويه هم به اين خاطر است كه ش
ديدگاه منفى مجموعه را بازتاب ندهد.» با توجه به اينكه 
خبرنگار بايد نگاه انتقادى به اطراف داشته باشد اين موضوع 
ــالا با گرفتن مجوز  تعجب برانگيز است. از او مى پرسم ح
ــى جلوگيرى مى كنيد كه  چگونه از بازتاب اين نگاه منف
مى گويد: «از اين طريق ما مشخصات خبرنگار را در اختيار 

داريم و مى توانيم از او شكايت كنيم.» 

خانم ها اينور، آقايون اونور 
يكى از مشكلات جمعه بازار پروانه شلوغى آن و مشكل تردد 
و خريد از آن است. اما در اين ميان تنها چيزى كه اهميت 
پيدا كرده برخورد مدام زنان و مردان است كه همين امر 
سبب شده تا افرادى در اين بين اسباب مزاحمت را براى 
زنان فراهم كنند. رزقيان در اين باره مى گويد: «تنها مشكل 
اين بازار اين داستان است. يك روز يك قاضى كه با خانواده 
به جمعه بازار مراجعه كرده بود، درباره چگونگى برطرف 
ــن جوابى براى او  كردن اين مشكل از من سوال كرد و م
ــدن تفكيك جنسيتى در  نداشتم.» با توجه به مطرح ش
شهردارى تهران اميدواريم اين مشكل گونه اى ديگر حل 
شود و شهردارى درصدد تفكيك زنان و مردان در جمعه بازار 
پروانه برنيايد.  در جمعه بازار يكسرى امكانات فقط مختص 
طبقه اولى هاست. طبقه اولى ها جاى عتيقه فروش هاست 
ــته نصب كرده اند تا با توجه  كه براى آنها دوربين مدار بس
به قيمت بالاى اجناس اگر كسى قصد دزدى داشته باشد 
بتوانند آن را پيگيرى كنند. اما ديگران مورد تبعيض واقع 
ــت سرمايه شما چقدر است، براى  شده اند. گويا مهم نيس
مسئولان امنيتى جمعه بازار مهم آن است كه سرمايه شما 

زياد باشد تا  از آن حفاظت كنند. 

شهردارى، تعزيرات نيست 
عباس رزقيان، يكى از راه هاى ايجاد امنيت در جمعه بازار را 
صدور كارت براى آنها مى داند. آنها براى دريافت اين كارت 
بايد ضامن داشته باشند تا مشكلى ايجاد نكنند. اما در جمعه 
بازار فروشندگان خارجى افغان، عراقى و گويا آلمانى هم 
هستند كه رزقيان مى گويد، آنها نيز كارت و ضامن دارند. 
البته شهردارى قرار نيست نظارتى بر كالاهايى كه در جمعه 
بازار ارائه مى شود، داشته باشد و حتى بر اينكه اين افراد تبعه 
ايران هستند يا خير. من مصرف كننده نيز ترجيح مى دهم 
دست ليوانى را كه بايد در يك فروشگاه بزرگ بالا شهر به 
قيمت 260 هزار تومان خريدارى كنم،  به قيمت25 هزار 

تومان خريدارى كنم. 

قيمت فرآورده هاى لبنى 
بدون مجوز افزايش يافت

پس از انتشار خبرى مبنى بر به كارگيرى غيرمجاز روغن 
پالم در فرآورى شير و ماست پرچرب، مردم نسبت به اين 
موضوع واكنش نشان دادند و بخش عمده اى از فرآورده هاى 

لبنى پرچرب روزانه به كارخانه ها برگشت داده مى شود.
ــركت هاى توليدكننده  اين در حالى است كه برخى از ش
فرآورده هاى لبنى طى چند روز گذشته قيمت محصولات 
خود را از جمله شير و ماست كم چرب را به صورت تدريجى 
افزايش داده اند و هم اكنون اين محصولات در بسيارى از 
ــگاه هاى كشور با قيمت هاى جديد به مردم عرضه  فروش

مى شود.
طى روزهاى اخير اين صنايع براى پيشگيرى از خسارات 
وارده ناشى از انتشار خبر استفاده از روغن پالم و برگشت 
شير هاى پرچرب به  علت عدم استقبال مردم به كارخانه ها، 
ــازار اقدام به افزايش  ــات كارگروه تنظيم ب خارج از مصوب
ــولات كم چرب  ــا 300 تومانى محص ــت بين 200 ت قيم
كرده اند كه اين افزايش نرخ خارج از مصوبات قانونى است.

هرچند در ابتداى امر يك تا دو برند از صنايع لبنى اقدام به 
گران كردن محصولات كم چرب خود كردند اما اكنون اكثر 
فرآورده هاى لبنى توليدى كشور قيمت محصولات خود را 
افزايش داده اند.اين در حالى است كه به ظاهر اين افزايش 
ــا ساير ارگان هاى  ــوى كارگروه تنظيم بازار ي قيمت از س
ــع خودسرانه دست به  تعيين كننده قيمت نبوده و صناي

چنين افزايش قيمتى زده اند.
ــوص دلايل افزايش  برخى از فعالان صنايع لبنى درخص
قيمت اين فرآورده مى گويند، ممنوعيت استفاده از روغن 
ــزام توليدكنندگان  ــد فرآورده هاى لبنى و ال پالم در تولي
ــش هزينه تمام  ــاده از چربى حيوانى سبب افزاي به استف
ــن اقلام ــد باره اي ــى غير قانونى چن ــد و گران ــده تولي ش

 شده است.
اين در حالى است كه دبير انجمن صنايع لبنى كشور معتقد 
ــته اند و  است: صنايع لبنى به تازگى افزايش قيمتى نداش
ــير كم چرب خود را براى  تنها يك برند قيمت محصول ش
ــت. اين در حالى است كه  يك روز نادرست درج كرده اس
ــه افزايش يابد.  ــى بايد طبق مصوب نرخ فرآورده هاى لبن
بنابراين در صورت تخلف، طبق قانون با متخلفان برخورد 
خواهد شد. رضا باكرى درخصوص افزايش 200 تا 300 
ــرف توسط برخى  ــى در بازار مص تومانى محصولات لبن
ــش يكى از برندهاى  برندهاى مطرح  افزود: چند روز پي
مطرح صنايع لبنى به دليل اشتباه متصدى قيمت گذارى 
محصول به مدت يك روز نرخ برخى از محصولات خود را 

با افزايش در بازار عرضه كرد.
وى اظهار كرد: در واقع پس از قيمت گذارى شير پرچرب 
متصدى اقدام به تعويض قيمت براى شير كم چرب نكرده 
بود كه به دليل اين اشتباه به مدت يك روز شير كم چرب 
اين شركت با قيمت شير پرچرب به بازار عرضه شد، هرچند 
انجمن صنايع لبنى كشور به محض اطلاع، اين موضوع را 
ــت روى محصولات اين  پيگيرى كرد و مشكل درج قيم

كارخانه به سرعت برطرف شد.
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بازارهاى هفتگى مانند جمعه بازار، يكشـنبه بازار 
و غيره در فرهنـگ ما ايرانى ها قدمـت ديرينه اى 
دارد. گشتن درميان رنگ ها و اجناس مدل به مدل 

كه در مقابل دسـتفروش ها رها شـده براى مردم 
مقوله جذابى است. حالا اگر اين اجناس برآمده از 
گذشته و فرهنگ ما باشـد اين جذابيت دوچندان 
مى شود. در اين ميان كلانشهر تهران نيز از اين نوع 
بازار بى نصيب نمانده و عـلاوه بر بازارهاى هفتگى 

كه به صورت فصلى و مناسـبتى برگزار مى شـود، 
جمعه بازار پاركينگ پروانه را در سـه راه جمهورى 
دارد كه توانسـته با قدمتى چندين ساله در ميان 
مردم جا بازكند. جمعه بازارى كه تفريح، جذابيت و 

رفع نياز مردم را يكجا برآورده مى كند. 

سارا برومند 
گزارش بازارگزارش بازار

بساطى كه بر پهنه خيابان پايتخت پهن شد 
ــه خودجوش از كف بازار  ــكل يك مقول جمعه بازار تهران 25 سال پيش ابتدا به ش
ــاط مى كردند و اجناسى عتيقه و آنتيك  تهران سربرآورد. دستفروشان در آنجا بس
ــتند. معركه اى  را در كنار انگشترهاى عقيق و مهره مار در معرض فروش مى گذاش
بود براى خودش و براى توريست هاى وطنى و غيروطنى جاذبه  ويژه اى به حساب 
مى آمد. كم كم با شلوغى بازار تهران بساط جمعه بازار به تكيه دولت و پس از آن به 
خيابان ناصرخسرو كشيده شد. اين خيابان جمعه ها در انحصار اين فروشنده ها بود 
ــهرهاى دور اجناس قدمت دار را  كه در طول هفته از كوچه و برزن هاى تهران و ش
خريدارى و جمعه ها آنها را به مردم مشتاق عرضه مى كردند. با تغييرات مديريتى و 
سياستى شهردارى و لزوم رفع سد معبر، شهردارى دستور جمع آورى اين جمعه بازار 
ــهردارى كه در گذشته دوران  را صادر كرد. در اين ميان اما، روابط عمومى وقت ش
ــا مقوله بازارهاى  ــور سپرى كرده بود و در آنجا ب دانشجويى اش را در خارج از كش
ــهر نمى ديد، بلكه  ــتى ش ــنا بود و آن را تنها نشانه سد معبر و زش هفتگى رايج آش
مى دانست كه يكى از جاذبه هاى گردشگرى محسوب مى شود؛ تصميم گرفت تا اين 
ــد، زمين خاكى  جمعه بازار را ساماندهى كند. در نهايت با تلاش هايى كه انجام ش
ناصرخسرو، جمعه ها در اختيار اين فروشندگان قرار گرفت تا هم فضايى براى امرار 
ــاط فرهنگ بازارهاى هفتگى بر پهنه خيابان  معاش اين افراد فراهم شود و هم بس
ــرو به  پاركينگ تبديل شد و  پايتخت باقى بماند. پس از آن زمين خاكى ناصرخس
ــه راه جمهورى منتقل و از سال  درنهايت جمعه بازار به پاركينگ پروانه واقع در س
1382 به مكان دائمى اين جمعه بازار تبديل شد و حالا شايد كمتر كسى باشد كه 

اين بازار را نشناسد. 

وقتى تركمن ها با برندهاى روز دنيا برابرى مى كنند
ــنده غرفه تركمن درباره قيمت كارهايش مى گويد: «همه نوع قيمتى دارم؛   فروش
از 80 هزارتومان تا هشت ميليون تومان لباس تركمن دارم. كار دست روى لباس 
را نشانم مى دهد و مى گويد همه اين لباس ها از پارچه تا دوخت روى آنها كار دست 
است. من در طول هفته به شهرها و روستاهاى تركمن سفر مى كنم و كارهاى آنها را 
خريدارى مى كنم.» هشت ميليون تومان براى يك لباس تركمن قيمت بالايى است؛ 
ــى مى اندازى حق مى دهى  اما وقتى به حجم كارى كه دوخت روى كار برده نگاه
كه برخى كارهاى تركمن با قيمت برندهاى روز دنيا برابرى كند و گاه اين مقايسه 
ــه نازل  ــيار در اين مقايس ــه آنجا مى برد كه حتى قيمت كارهاى تركمن بس تو را ب
ــنده درباره كارهاى ميليونى مى گويد: «بسته به كارى كه روى پارچه  است. فروش
شده و قدمت لباس اين قيمت گذارى انجام مى شود.» او درباره خريداران اين نوع 
ــا ايرانى هاى مقيم خارج از كشور اين لباس ها  كارها مى گويد: «بيشتر خارجى ها ي
ــزو متقاضيان اين كار  ــد. در اين ميان هنرمندان ايرانى نيز ج را خريدارى مى كنن
ــتند.» او لباس دمو تركم را نشانم مى دهد و مى گويد: «اين لباس را به قيمت  هس
60 هزار تومان براى فروش گذاشته ام، اما هنرپيشه معروفى كه مشترى من است، 
زمانى كه قرار بود «به كن» برود از من خواست تا در كنار اين لباس؛ بدهم تا پايين 
شلوارش را نيز مانند كارهاى تركمن سوزن دوزى كنند. من اين طرح را در روستاى 
ــوزن دوزى 16 سانتى 130  دورافتاده اى پيدا كردم و سفارش دادم و براى يك س
ــا اين اندازه بالا بوده، يا با گران  هزارتومان پرداختم.» مى پرسم هميشه قيمت ها ت
شدن دلار قيمت اين لباس ها تا هشت ميليون افزايش يافته است!؟ مى گويد: «قبلا 
ــدن  همين لباس ها يك ميليون تا نهايت سه ميليون تومان بود؛ اما حالا با گران ش
ــته  دلار قيمت آنها نيز افزايش پيدا كرده است.» دلار هيچ چيز را بى نصيب نگذاش
ــيه اى نيز پيش رفته است. البته اين فروشنده مى گويدكه  و تا دل روستاهاى حاش

كارهاى ميليونى اش را با سفارش عرضه مى كند و با خود به جمعه بازار نمى آورد. 

سيل خروشان جارى در غار افلاطون 
ــه وقتى به آن پاى مى گذارى گويى  جمعه بازار پروانه، پاركينگ تودرتويى است ك
ــته پرتاب شده اى. دالان تاريك  از ميان دود و دم و شلوغى تهران ناگهان به گذش
و شيب دار ورودى جمعه بازار همچون ورودى دهانه غار افلاطون است كه باوجود 
سايه ها شكل واقعيت به خود گرفته اند. طبقه اول كه شريان ورودى سيل خريداران 
ــتادن و نظاره  است، در هجوم مراجعه كنندگان سردرگم است. نه مجالى براى ايس
ــان جمعيت بسپارى  است و نه دالانى براى عبور، بايد خود را اينجا به سيل خروش
ــدازى. در اين طبقه  ــده بين ــانه مردم نگاهى نيز به اجناس عرضه ش و از پشت ش
گرامافون هاى چيده شده در كنار راديوهاى لامپى و موسيقى قمر و بنان به گوش 
مى رسد. آن سوتر مرد ميانسالى با سبيل هاى تاب داده كه به سفيدى گراييده همه 
ــمايل دست آهنين تا حلقه و كوبه در، در بساط او  ــاط خود دارد؛ از ش چيز در بس
پيداست. در كنار آن سفره اى از سينى و آفتابه هاى مسين پهن شده و برق رنگشان 
چشم نوازى مى كند. پيرمردى با عصاى چوبى همچون تصاوير مرد ايرانى بر بالاى 
اين سفره تكيه زده، قيمت يكى از اين آفتابه هاى مسى را 600 هزارتومان مى گويد 
ــاى اين جمعه بازار است،  و وقتى مى گويم 400 مى گويد برش دار... او از قديمى ه
سفره مسينش را اول بار 25 سال پيش در بازار تهران گسترده است و گام به گام با 
تغيير مكان اين جمعه بازار اسباب كشى كرده است. حالا پسرش نيز جمعه ها با او 
همراه است. او درباره اينكه اجناسش را از كجا تهيه مى كند، مى گويد: «دلال ها اين 
ــهرستان ها خريدارى مى كنند و مى آورند و به ما مى فروشند.  ظروف مسى را از ش
ــاره معيار قيمت گذارى  ــت.» درب البته برخى از اين ظرف ها نو است و قديمى نيس
اجناسش مى پرسم، مى گويد: «معيار مشخصى نداريم، قيمت ها توافقى است. مثلا 
شما قيمت اين ظرف را مى پرسى مى گويم 600 هزارتومان اما تو 400 هزار تومان  
دارى و من با تو معامله مى كنم.» اما از نظر او اكنون اوضاع بازار خيلى خراب است 

و مردم ديگر مثل قبل خريد نمى كنند. 

جمعه بازار در انحصار بخش خصوصى 

ــون زير نظر  ــده و هرچند تاكن ــهردارى واقع ش ــازار در منطقه 12 ش اين جمعه ب
ــت. همچنان نظارت  ــده اس ــهردارى بوده، اكنون به بخش خصوصى واگذار ش ش
ــهردارى بر آن پابرجاست، ولى اين تغييرات براى فروشنده ها چندان خوشايند  ش
نبوده است. يكى از آنها معتقد است اين واگذارى ها سبب شده تا قيمت غرفه ها بالا 
برود و اين اصلا  مقرون به صرفه نيست، وظيفه شهردارى كارآفرينى است و گرفتن 
اين هزينه هرچقدر هم نازل رويه نادرستى است. فروشنده ديگر نيز با ابراز نارضايتى 
از اينكه شهردارى جمعه بازار را به بخش خصوصى واگذار كرده، مى گويد: «قبلا ما 
خودمان با غرفه هاى ديگر، كنار مى آمديم و فضاى كارمان را تنظيم مى كرديم؛ اما 
اين مسئولان جديد به اين مقوله اعتنايى ندارند و با يك وجب اين طرف و آن طرف 

شدن غرفه از ما هزينه اضافه مطالبه مى كنند.» 
ــان است. حدودا  ــازار 20 هزار توم ــه در جمعه ب ــه در اختيارگرفتن هر غرف هزين
ــده؛ ولى فروشندگان معتقدند تعداد  يك هزار غرفه در جمعه بازار شماره گذارى ش
ــارت دارند و جاى  ــد. برخى از سال ها قبل ك غرفه داران تا 3هزار مورد نيز مى رس
ــد غرفه بگيرند. دير  ــان مشخص است و بقيه بايد صبح زود بيايند تا بتوانن غرفه ش
ــد تا بتواند پاسخگوى اين همه  ــهردارى بايد به فكر فضاى بزرگ ترى باش يا زود ش

متقاضى باشد. 

بازارى آغشته به رنگارنگى آدم ها 
ــن و بلوچ بگير  ــت. از جامه هاى سنتى تركم طبقه سوم اما تلفيق هنر و جامه اس
ــد. مانتوها و جامه هاى  ــدى در اين طبقه خودنمايى مى كن تا سرمه دوزى هاى هن
ــان پررنگ است. زيورآلات دست ساز در يك سو  روز بازار هم در اين ميان حضورش
و مجسمه هاى كوچك ساخته شده از روى دست راهبه ونيزى در سوى ديگر هنر 
نسل جوان را به رخ مى كشد. دخترى 17 ساله زيورآلات معرق خود را در مقابلش 
چيده و وقتى از وضعيت جمعه بازار از او مى پرسم، سرش را با حالتى بلاتكليف كه  نه 
خوب است و نه بد تكان مى دهد. مى پرسم چه چيزى در اين ميان تو را آزار مى دهد، 
از حضور افراد دلال و دستفروشى مى گويد كه مناسب بازار نيستند و ادامه مى دهد: 
«اينجا فضايى هنرى است؛ ولى با ورود دستفروشان چهره اش تغيير مى كند. براى 
من سخت است در كنار كسى كارم را عرضه كنم كه با فرياد و اداهاى دستفروشان 
ــود هفتگى اش  ــش فرا مى خواند.» او درباره س ــد كارهاي خيابانى مردم را به خري
ــار كارهاى  ــروش دارم. از كن ــان هر هفته ف ــن 180 تا 200 هزارتوم مى گويد بي
ابريشم دوزى ازبك با رنگ هاى شاد مى گذرم، مانتو هاى گل و گشاد روز تابستانى 
ــنوم كه در مقابل غرفه  را از نظر مى گذرانم و آن سوتر دعواى لفظى دو نفر را مى ش
كارهاى تركمن ايستاده اند. فروشنده اى دست رهگذرى را گرفته و فروشنده غرفه 
مربوطه را به شهادت مى گيرد كه خودت بگو اين مرد چند بار از اين دالان رد شده 
است و پس از تاييد فروشنده، دست رهگذر را مى گيرد تا به حراست معرفى اش كند. 
فروشنده غرفه تركمن مى گويد: «اين آقا هر هفته ساعت ها در جمعه بازار مى چرخد 
و براى خانم ها ايجاد مزاحمت مى كند و اين دوست ما نسبت به اين داستان حساس 
است و حالا قصدش اين است كه او را به حراست بالا معرفى كند.» شلوغى بازارى 

چون جمعه بازار خواه ناخواه اين مشكلات را با خود مى آورد. 

دنيايى كه دل ها در آن رنگين تر است 
چهره جمعه بازار در طبقه دوم كاملا متحول شده، اينجا ظرف و ظروف روز بازار با 
ــگاه ها در كنار فرش و صندلى هاى لهستانى خودنمايى  قيمتى مناسب تر از فروش
ــهر با همين  ــگاه هاى بزرگ ش مى كند. قابلمه سفالى كوچكى كه در يكى از فروش
ــاى 25 هزار تومان  ــروش مى رسد، اينجا به به ــت 45 هزار تومان به ف برند به قيم
عرضه مى شود. آن سوتر فرش هاى ابريشم و دستباف با رنگ هاى اساطيرى دلربايى 
ــهر ابهر مى آيد، مى گويد: «ما همه نوع فرشى داريم  مى كند. فروشنده اى كه از ش
ــهرهاى ديگر  ــا را نيز از بافندگان در ش ــا را مى بافيم، بخشى از آنه و خودمان آنه
ــتراند و درحالى كه  ــارى اش را در مقابلم مى گس خريدارى مى كنيم.» فرش بختي
ــكل هاى خاص چشم نوازى مى كند؛ مى گويد: «بهاى اين فرش  مربع هاى آن با ش
6مترى دستباف 600 هزارتومان است، درحالى كه همين را در فرش فروشى بايد با 
دو تا سه برابر قيمت خريدارى كنى.» از او درباره سود ماهانه اش از اين جمعه بازار 
مى پرسم، مى گويد با توجه به هزينه حمل و نقل و مخارج حاشيه اى كه وجود دارد 
ــادل يك ميليون و نيم  در نهايت آخر ماه برايمان در كل يك حقوق كارمندى مع
ــك ماه بعد را مى دهد. از  باقى مى ماند. خريدارى در حال خريد از اوست و به او چ
ــتى كه چك پاس نشود!؟ مى گويد: «ما اعتماد مى كنيم و  او مى پرسم نگران نيس
تا به حال نيز چك كسى برگشت نخورده است.» ياد فروشنده مغازه فرش فروشى 
مى افتم كه در صورت پذيرش چك، كارت ملى خريدار را تا پايان وصول چك نزد 
ــم مى لرزد از اين پاك دلى و اعتمادى كه  خود نگه مى دارد و باز هم نگران است. دل
ــت. در راهروى كم تردد بازار فروشنده اى كارهاى  مى شود هنوز هم به آدم ها داش
ميناكارى اش را چيده است. چيدمان رنگ هاى سبز و آبى و قرمز در اين ظرف ها و 
گلدان ها بى نظير است، مى گويد كه سه سال است كه به اين جمعه بازار مى آيد، اما 
هميشگى نيست و گاهى ميان آن وقفه مى افتد. علاوه بر جمعه بازار كارگاه دارد و 
ــذارد. درباره وضعيت جمعه بازار مى گويد:  كارهايش را اينترنتى براى فروش مى گ
«قبلا فضا بهتر بود، اما هر قشرى با هر نوع جنسى وارد بازار شده و كم مانده اينجا 
سيرترشى هم بفروشند، قبلا فضاى بهترى حاكم بود و جمعه بازار استاندارد خاصى 
داشت.» درباره ميزان درآمدش مى گويد كه ميانگين روزانه حدود 700 هزار تومان 
ــترى روزهاى  فروش داريم. چه دنياى رنگينى در اين پيچ و تاب پاركينگ خاكس
هفته است. رنگ فيروزه اى آبى بر كارهاى سفالى گويى خاطره جمعى دلپذيرى را 

زنده مى كند و سبزى سفال ايرانى دل را صفا مى دهد. 
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ــتان فصل نقل وانتقال در  تابس
بخش مسكن است. اصولا افرادى 
ــتند، در  ــه دنبال خانه هس كه ب
ــول جابه جايى  ــل مشغ اين فص
مى شوند.  تيرماه همزمان با ماه 
رمضان بود و و مردم هم رغبتى 
ــان نمى دادند.  به جابه جايى نش
ــل اين بخش رونق  به همين دلي
چندانى نداشت حتى اين رغبت 
نداشتن تا يكى، دو هفته قبل هم 

همچنان ادامه داشت. 
ــرار است  ــر ق ــال اگ ــن ح با اي
جنب وجوشى در بخش مسكن 
اتفاق افتد، بهترين زمان تابستان 
است. چرا كه خانواده ها ترجيح 
ــتان و پاييز و  مى دهند در زمس
ــارش اسباب هايشان را  فصل ب
از خانه اى به خانه اى ديگر نبرند 
ــند خسارت هاى  تا مجبور نباش
ــى از اين موارد را هم تقبل  ناش
ــل  ــم فص ــى ه ــد. از طرف كنن
ــولا زمان مناسبى  مدرسه ها اص
ــاب  ــى به حس ــراى جابه جاي ب
نمى آيد. با اين حال، دومين ماه 
ــتان هم رو به پايان است و  تابس
هنوز معلوم نيست بازار مسكن 

به كدام سمت مى رود. 
به گزارش خبرآنلاين، منطقه ها 

و شهرهايى رونق نسبى دارند و 
ــر خاك ركود  در منطقه اى ديگ
ــده است. برنامه هاى  پاشيده ش
دولت در حوزه مسكن هم هنوز 
ــت و قيمت ها هم  مشخص نيس
به تبعيت از آن، معلوم نيستند. 
به اين ترتيب، ديگر از آن سكته 
بازار مسكن و رشد چند برابرى 
ــته  ــاى گذش ــت در سال ه قيم

خبرى نيست. 
به گفته كارشناسان و فعالان در 
اين بخش، بازار دچار ركود شده   
ــكن كه يكى از بزرگ ترين  و مس
ــاد كشور به  ــمت هاى اقتص قس
حساب مى آيد، بلاتكليف مانده 
است. از طرف ديگر تنها مشكلات 

ــت كه در مسكن  اقتصادى نيس
مطرح مى شود. مسكن و كمبود 
و معضلات در اين بخش مى تواند 
به بخش هاى اجتماعى هم آسيب 

وارد كند. 
البته به دليل گرانى غيرمعقول 
ــاز، بيشتر مردم  خانه هاى نوس
ــن  ــاره و ره ــراى اج ــل ب حداق
ــال ساخت را  خانه هاى چند س
ــد اما در بررسى  ترجيح مى دهن
واحدهاى آپارتمانى و مسكن هاى 
ــته  ــده هفته گذش ــه ش فروخت
ــص است كه هنوز  تهران، مشخ
ــى از رونق  ــم خانه هاى قديم ه
نيفتاده اند و كسانى هستند كه 
حاضرند خانه هايى با سن و سال 

بالاى 40 و 50 سال بخرند. 
ــان امام  ــه اى در خياب مثل خان
ــال سن دارد  خمينى كه 53 س
ــون و 900 هزار  و مترى 2 ميلي
ــده است.  ــه ش ــان فروخت توم
همين طور خانه اى 43 ساله هم 
ــون و 300 هزار  ــرى 2 ميلي مت
تومان در منطقه شوش در هفته 

گذشته فروخته شده است. 
 قيمت هرمتر آپارتمان با توجه 
به سـن بنا و محـل در مناطق 
مختلف تهران در هفته گذشته: 

پسته ايرانى؛ ارزان براى خارجى ها
دبير انجمن قطعه سازان

نرخ خودرو كاهش پيدا نمى كند

از يك ماه ونيم گذشته بلاتكليفى شديدى ميان مردم در 
زمينه خريد خودرو به وجود آمده است و با مصاحبه هاى 
برخى از افراد مردم همچنان در انتظار كاهش نرخ خودرو 
ــرخ خودرو نه  ــتند. دبير انجمن قطعه سازان گفت: ن هس
تنها كاهش پيدا نمى كند، بلكه افزايش نيز خواهد يافت. 
ــازان در گفت وگو  ــر انجمن قطعه س ساسان قربانى، دبي
ــودرو و افزايش  با ايلنا درخصوص وضعيت فعلى بازار خ
واردات خودروهاى خارجى، اظهار كرد: واردات خودرو به 
نفع توليد داخل نيست. مسئولان بايد توجه داشته باشند 
زمانى كه در اين كشور محدوديت منابع مالى وجود دارد و 
درشرايطى كه ركود تورمى در جامعه سايه انداخته است، 
چرا واردات خودرو در چهار ماهه ابتداى سال 93 بايد به 

دو برابر برسد؟ 
ــداى هر سال  ــى است كه در ابت ــه داد: چند سال وى ادام
ــاهد  ــود، اما ش عنوانى براى آن سال در نظر گرفته مى ش
آن هستيم كه هر سال برنامه ها برعكس آن عنوان پيش 
ــاد مقاومتى ميزان  ــوان مثال در سال اقتص مى رود! به عن

واردات و هزينه هاى ارزى افزايش پيدا كرده است.
ــار بر توليد از  ــازان با بيان اينكه فش دبير انجمن قطعه س
ــت قوانين است،  ــى و عدم رعاي ــتن متول دو ناحيه نداش
ــاور است تا  ــن ب ــور بر اي ــه اقتصادى كش ــزود: جامع اف
قيمت گذارى خودرو نبايد از سوى نهاد و سازمانى جداى 
ــئولان كشور وظيفه  از توليدكنندگان شكل گيرد و مس
اين مورد را به شوراى رقابت سپرده اند.وى تصريح كرد: از 
ــته بلاتكليفى شديدى ميان مردم در  يك ماه و نيم گذش
زمينه خريد خودرو به وجود آمده است و با مصاحبه هاى 
ــان در انتظار  ــناسى برخى از افراد مردم همچن غير كار ش
ــاره به  ــتند. قربانى در ادامه با اش كاهش نرخ خودرو هس
ــودرو اقلام و  ــده محصولات، گفت: يك خ قيمت تمام ش
ــولاد، پلاستيك و غيره  ــيشه، ف اجزاى مختلفى اعم از ش
دارد كه در صورتى كه از نرخ آنها كاسته نشود نرخ خودرو 
نيز كاهش نخواهد يافت. وى ادامه داد: چطور نرخ تمامى 
اقلام سه تا پنج برابر شده است اما همچنان انتظار كاهش 
نرخ خودرو وجود دارد. دبير انجمن قطعه سازان خودرو با 
بيان اينكه بى برنامگى، دخالت هاى نابجا و اظهارنظرهاى 
غير كار شناسى در مناظره هاى تلويزيونى در دفاع از حقوق 
ــزود: با ارزيابى  ــامان كرده است، اف مردم وضعيت را نابس
دقيق در زمينه افزايش 35 درصدى نرخ حمل و نقل، رشد 
نرخ بنزين و افزايش قطعات خودرو چنين اظهارنظرهايى 

غير منطقى به نظر مى رسد.

رييس اتاق  اصناف كشور:
براساس اولويت حركت مى كنيم

رييس اتاق اصناف كشور گفت: براى رسيدن به هدف اصلى 
براساس اولويت درحال حركت هستيم.

على فاضلى درگفت و گو با ايلنا درخصوص آخرين وضعيت 
ــاى ديگران را زير سوال  اصناف، گفت: قصد ندارم فعاليت ه
ــته اصناف از هدف  ببرم اما بايد بگويم طى سال هاى گذش
اصلى خود فاصله گرفته   و براساس اين مهم تلاش شده است 

تا برنامه ريزى هاى لازم در دستوركار قرار گيرد.
وى ادامه داد: هم اكنون كار شناسان اقتصادى كه درخصوص 
اصناف مطالعاتى داشته اند در زمينه برنامه ريزى با ما همكارى 
دارند و ما اميدواريم با كمك آنان هرچه سريع تر چالش هاى 
موجود بر سر راه اصناف را با استفاده از مباحث علمى از سر 
ــاق اصناف كشور همچنين به موضوع  راه برداريم. رييس ات
ــار كرد:  ــاره و در اين خصوص اظه ــاف اش ساماندهى اصن
ساماندهى اصناف حرف امروز بنده نيست و از ابتداى تاسيس 
اتاق اصناف كشور در دوره سيدمحمد خاتمى اين موضوع را 
مطرح كرده بودم و حال كه دوباره به اتاق بازگشته ام تلاش 

دارم در زمينه ساماندهى اقدامات اساسى انجام دهم.

آغاز برخورد با دلالان ميوه در ميدان مركزى 
ميوه و تره بار تهران

ــدان ميوه و  ــن در بازديد سرزده از مي على فاضلى همچني
ــاد از حضور برخى افراد غيرموثر  تره بار مركزى تهران با انتق
ــوه و تره بار مركزى  و واسطه هاى غير ضرورى در ميدان مي
تهران، گفت: اتاق اصناف ايران در پى حل اين دغدغه است 
و به زودى با مسئولان ذى ربط اين موضوع را بررسى خواهد 
ــده در  ــاف ايران افزود: موضوع ياد ش كرد. رييس اتاق اصن
نشستى با رؤساى اتحاديه بارفروشان و ميوه و تره بار تهران 
ــئولان سازمان حمايت مصرف كنندگان و  و همچنين مس
توليدكنندگان مورد رسيدگى قرار خواهد گرفت. وى در اين 
بازديد با شمارى از حجره داران ميدان مركزى ميوه و تره بار 
ــك در جريان مشكلات آنان  تهران گفت وگو كرد و از نزدي

قرار گرفت.
ــان تهران  ــس اتحاديه بارفروش ــژاد، ريي مصطفى دارايى ن
ــت، گفت: صاحبان  نيز كه در جريان اين ديدار حضور داش
حجره ها موظف به ارائه فاكتور رسمى به خريداران هستند، 
ــر فعاليت آنان نظارت دارد.  ضمن اينكه اتحاديه نيز روزانه ب
دارايى نژاد با بيان اينكه حدود 90 درصد از فعالان اين صنف 
حق العمل كار هستند، يكى از مشكلات اصلى ميوه فروشان 

ميدان مركزى تهران را نبود سردخانه ذكر كرد.

خبر خبر
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به گفته كارشناسان   
بازار دچار ركود 

شده و مسكن كه 
يكى از بزرگ ترين 
قسمت هاى اقتصاد 
كشور به حساب 
مى آيد، بلاتكليف 

مانده است

قيمت هر متر (تومان)سن بنا (سال)منطقه

5 ميليون و 500 هزارنوسازستارخان

5 ميليون و 400هزارنوسازتهرانپارس

5 ميليوننوسازنارمك

 5ميليون و 700هزارنوسازايران زمين

4 ميليون و 650هزارنوسازميدان رسالت

9 ميليون و 500هزارنوسازقلهك

12 ميليوننوسازدروس

10 ميليون و 500هزارنوسازپاسداران

3 ميليون و 300هزارنوسازخانى آبادنو

3 ميليون و 500 هزار3قيطريه

9 ميليون و 300 هزارنوسازدولت

4 ميليون و 500 هزار3صادقيه

2 ميليون و 300 هزار43دلگشا

ــى  م خمين ما ا
(ره)

2 ميليون و 900 هزار53

.

بازار سرد املاك در تهران

كلنگى ها پررونق ترند



عملكرد صدا و سيما درست نبوده
ــى ملى كشور از برنامه ريزى هاى  ــاد آواز ايران گفت: هنر موسيق است
ــهرام ناظرى در جواب اين  ــه اى و اساسى محروم مانده است. ش ريش
ــى سنتى كشور حاكم  ــته اى در موسيق سوال كه سال ها فضاى بس
ــه ارزيابى مى كنيد،  ــى را چگون ــك جايگاه موسيقى سنت ــوده، اين ب
ــته و يكى از مشكلات بزرگ آن  گفت: موسيقى هميشه مشكل داش
ــد و عده اى مخالف و  ــت كه برخى افراد از آن دارن ــت هايى اس برداش
عده اى ديگر بسيار موافق با اين قضيه هستند. به هر حال فكر مى كنم 
در مورد موسيقى، عملكرد رسانه اى مانند صدا و سيما درست نبوده 
و هنوز ديده مى شود كه سازها و ادوات موسيقى سنتى در تلويزيون 

ايران نشان داده نمى شود و به گونه اى سانسور مى شود. 
شهرام ناظرى گفت: در دولت تدبير و اميد به نظر مى رسد افرادى 
ــده اند و دست اندركار هستند، همگى ذهن روشن و  كه انتخاب ش
ــايد خيلى از آنها جرات  ــبت به هنر دارند هرچند كه ش خوبى نس
ــد. مشخص است كه دولت  ــد كلمه موسيقى را بيان كنن نمى كنن
ــى از جبهه هاى  ــه تقويت هنر است ول ــيار علاقه مند ب جديد بس
مختلف آنقدر مشكلات است كه شايد نياز به زمان باشد تا به طور 
جدى موضوع در حد كلى چه از نظر آموزشى و چه از نظر پيشبرد 

اهداف به درجه والا برسد. 

حضور شجريان همراه وزير ارشاد
مراسم جشن دهمين سالگرد تاسيس صندوق حمايت از هنرمندان، 
خبرنگاران و نويسندگان شامگاه شنبه با حضور على جنتى، جمعى از 
مسئولان فرهنگى، هنرى هنرمندان عرصه هاى مختلف سينما، تئاتر، 
موسيقى، هنرهاى تجسمى، فعالان حوزه ادبيات و كتاب، مطبوعات و 

رسانه در تالار وحدت تهران برگزار شد. 
ــروع  ــت تقريبا نيم ساعت از ش ــاد با گذش در اين مراسم وزير ارش
برنامه به همراه استاد محمدرضا شجريان وارد سالن اجراى برنامه 
شد و اين اقدام وى با تشويق حاضران مواجه شد. حضور همزمان 
ــا سيدفريد قاسمى  ــد ت ــاد آواز ايران باعث ش ــاد با است وزيرارش
پيشكسوت حوزه رسانه براى لحظاتى سخنرانى خود را قطع كند 

تا فضاى سالن و صداى شور و اشتياق هنرمندان آرام شود. 

3 ميليون زوج نابارور در ايران
ــز درمان نابارورى رويش با بيان اينكه ايران درخصوص  مدير مرك
ــح منطقه و جهان قرار  ــان نابارورى در جايگاه خوبى در سط درم

دارد، افزود: ايران در اين حوزه صاحب برند است. 
حميد چوبينه روز يكشنبه در مراسم جشن شكرانه تولد نخستين 
ــن در مركز درمان  ــل از روش درمانى ميكرو اينجكش نوزاد حاص
ــارور در كشور خبر داد و  ــود سه ميليون زوج ناب ــارورى، از وج ناب

گفت، اين زوج ها به توجه جدى مسئولان نياز دارند. 
وى با بيان اينكه هر ساله 17 درصد به اين جمعيت افزوده مى شود، افزود: 
ــز درمان نابارورى رويش، كمك زيادى به زوج هاى نابارور در كشور  مرك
مى كند. چوبينه همچنين با اشاره به پيشينه تاريخى درمان نابارورى در 
ــتين فرزند حاصل از درمان نابارورى در سال  جهان و ايران گفت: نخس
1977 ميلادى به دنيا آمد و در ايران نيز نخستين نوزاد حاصل از درمان 
ــارورى از روش «آى وى اف» (IVF) در مركز درمان نابارورى رويان  ناب
ــى را طى مى كند. كمك به افرادى كه  ــد كه اكنون دوره جوان متولد ش
مشتاق فرزندآورى هستند، بسيار ارزشمند است و اكنون 80 خانواده در 

مركز درمان نابارورى رويش منتظر فرزنددار شدن هستند. 

مردم آسوده لبنيات مصرف كنند 
سازمان غذا و دارو، انتشار نام شركت هاى لبنى متخلف در رسانه ها يا 
ــبكه هاى اجتماعى مجازى از سوى اين سازمان و وزارت بهداشت،  ش
ــكى را تكذيب كرد. محمد هاشمى، سخنگوى  درمان و آموزش پزش
سازمان غذا و دارو گفت: اسامى شركت هاى توليد كننده فرآورده هاى 
ــبكه هاى اجتماعى  ــه در رسانه ها يا ش ــى غيرمجاز ك ــى و لبن غذاي
مجازى يا در قالب پيامك منتشر مى شوند، صحت ندارد. بسيارى از 
ــركت هاى توليدى محصولات لبنى، از اين فرصت استفاده كرده و  ش

قصد مطرح كردن محصولات و برندهاى شركت خود را دارند.

انصراف پيرلو از خداحافظى فوتبال
ــى جديد تيم ملى ايتاليا از او  ــدره آ پيرلو در صورتى كه سرمرب آن
ــا خرسندى دعوت او را  ــه اين تيم دعوت كند، ب ــراى پيوستن ب ب

مى پذيرد و بازنشستگى خود را به تاخير مى اندازد. 
ــوس در كتاب زندگينامه  ــزارش فوتبال ايتاليا، هافبك يوونت به گ
ــى 2014 از تيم ملى ايتاليا  ــته بود كه بعد از جام جهان خود نوش
خداحافظى مى كند. اما حضور آنتونيو كونته روى نيمكت تيم ملى 
ايتاليا مى تواند نظر او را عوض كند. پيرلو در گفت و گو با روزنامه 
ــه تيم ملى ايتاليا  ــى خود را براى بازگشت ب ــورت، آمادگ توتواسپ
ــوت كند با خشنودى  ــرد. وى گفت: اگر كونته از من دع ــلام ك اع
ــوت نكند بازهم خوب است و به معناى  مى پذيرم. اگر هم مرا دع
ــى ايتاليا پايان يافته است. كونته  ــت كه حضورم در تيم مل آن اس

تصميم مى گيرد و من هم براساس آن اقدام مى كنم. 

مدافع كاستاريكا، مدافع پرسپوليس شد
ــت پزشكى باشگاه پرسپوليس را با  مدافع تيم ملى كاستاريكا تس
ــت تا به زودى پيراهن سرخ را برتن كند.  موفقيت پشت سرگذاش
ــن بازيكن را تاييد كرده و به  ــده سلامتى اي آزمايش هاى انجام ش
ــكى  ــد. كادرپزش ــكى وى صادر خواهد ش اين ترتيب مجوز پزش
ــن را همراهى مى كرد تا  ــنبه اين بازيك پرسپوليس كه از صبح ش
ــت قلب، اكو، ام.آر.آى و ساير معاينات بالينى و  آزمايش خون، تس
ــكى فدراسيون انجام شود، اعلام  تشخيصى طبق نظر كميته پزش
ــده مثبت بوده است و اين بازيكن از  كرد كه كليه موارد انجام ش
ــكى مشكلى ندارد. همچنين ازمچ پا و زانوى اين بازيكن  نظر پزش
نيز طبق برنامه، تصويربردارى ام.آر.آى  انجام شده است. شهبازى 
ــان ليگ نيز، اعلام كرد: طبق  ــئول وضعيت بازيكنان در سازم مس
 ITC ــه هر بازيكن پس از عقد قرارداد، به محض دريافت آيين نام
ــت زمان امكان همراهى باشگاه خود را در رقابت هاى  بدون گذش

ليگ برتر خواهد داشت. 

تلاش نمايندگان براى تغيير قانون انتخاب 
ناظران مطبوعات

جواد هروى، نماينده مردم قائنات و عضو كميسيون آموزش تحقيقات 
مجلس شوراى اسلامى از تلاش تعدادى از نمايندگان براى به تصويب 
ــرح دو فوريتى در خصوص اصلاح قانون براى انتخاب  رساندن دو ط
ــوراى اسلامى در هيات نظارت بر مطبوعات و صدا  ناظران مجلس ش
وسيما خبر داد. او با اشاره به موضوع انتخاب ناظران مجلس در سازمان 
صدا و سيما و مطبوعات به دو طرح دو فوريتى براى اصلاح ماده 218 
ــاره كرد و گفت: اميدواريم اين دو طرح دو فوريتى قبل  آيين نامه اش
ــوراى اسلامى به تصويب برسد و منجر  از انتخاب ناظران مجلس ش
به تغيير قانون شود تا بتوان با دست باز ناظران مجلس بر مطبوعات 
ــرد. نماينده قائنات از كانديداهاى هيات  ــدا و سيما را انتخاب ك و ص
ــيون فرهنگى حميد رسايى  ــارت بر مطبوعات بود، اما در كميس نظ
ــب كردند. رأى گيرى  و نبويان رأى نمايندگان را براى اين سمت كس
ــن دو در صحن علنى مجلس  ــراى انتخاب يك نماينده از ميان اي ب
ــه رأى گيرى كه  ــد هفته اخير به تعويق افتاده است. در جلس در چن
چند هفته پيش به دليل اعتراض نمايندگان بى نتيجه ماند، معترضان 
خواستار عضويت نمايندگانى خارج از منتخبان كميسيون فرهنگى 

براى انتخاب به عنوان عضو هيات نظارت بر مطبوعات بودند. 

همايش بررسى عملكرد هسته اى دولت روحانى
همايش ملى و واكاوى روند پيشبرد سياست هسته اى در دولت تدبير 
ــد فردا از سوى دفتر مطالعات و برنامه ريزى وزارت امور خارجه  و امي
برگزار مى شود. همايش ملى و واكاوى روند پيشبرد سياست هسته اى 
ــور محمد جواد ظريف، وزير امور  ــت تدبير و اميد فردا با حض در دول
خارجه كشورمان در دفتر مطالعات و برنامه ريزى وزارت امور خارجه 
ــن همايش اعضاى تيم  ــاس اين گزارش در اي ــود. براس برگزار مى ش
ــته اى كشورمان و همچنين كارشناسان و صاحب  مذاكره كننده هس

نظران داخلى و خارجى حضور خواهند داشت. 

مديرعامل انجمن سـينماى جوان با بيان اينكه امكان تاسيس دفتر 
جديد در ديگر نقاط كشـور براى ما وجود ندارد، گفت: عيالوارترين 

زيرمجموعه سازمان سينمايى هستيم. 
وزير ارشاد با اشاره به اينكه چرا كنسرت هايمان نبايد در بهترين سالن هاى 
اروپا اجرا شـود يا از سوى ديگر چرا فيلم هاى سينماى ايران نبايد اكران 
جهانى داشته باشند، گفت: ما در اين عرصه دو هدف را دنبال مى كنيم هم 

هنر خودمان را عرضه و هم توانايى هايمان را به دنيا ثابت مى كنيم. 

ايسنا نوشت: قاضى محسـن افتخارى در جمع خبرنگاران در پاسخ 
به سـوالى درباره  وضعيت پرونده روزنامه  بهـار گفت: در اين پرونده 
اتفاق جديدى نيفتاده است و حكمى هم كه صادر شده قطعى نيست. 
رييس پژوهشكده علوم و صنايع غذايى گفت: بازار محصولات غذايى 
حلال يك بازار چند 10 ميليون دلارى در جهان اسـت اما ايران هيچ 

سهمى از اين بازار ندارد. 
قائم مقام سـازمان امـداد و نجات جمعيت هلال احمر بـا بيان اينكه 
پدافند غيرعامل ضرورتى براى مقابله با هرگونه تهديد است، گفت: 
استفاده از كليات اين دفاع غيرنظامى براى اداره كشور در زمان صلح 
و جنگ و مديريت حوادث طبيعى، غير طبيعى و انسان ساخت كارآيى 

داشته و حائز اهميت است. 

رييس فدراسيون كشتى گفت: حمايت مستمر از اميررضا خادم و افزايش 
تعاملات بين المللى از برنامه هاى اصلى اين فدراسيون براى تصاحب يكى 

از كرسى هاى هيات رييسه فدراسيون بين المللى كشتى است. 
كميته داوران فدراسـيون فوتبال، اسـامى داوران قضاوت كننده در 
هفته چهارم ليگ برتر باشگاه هاى كشور (جام خليج فارس) را اعلام 
كرد كه يداالله جهانبازى و حسين زرگر به ترتيب ديدارهاى تيم هاى 

استقلال و پرسپوليس را برابر حريفان قضاوت مى كنند. 
سرمربى تيم سايپا مى گويد مشكلات ادارى مانع از حضور بازيكنان 
در تمرينـات تيم مى شـود و باعث شـده بازيكنان بـدون تمركز در 

تمرينات حاضر شوند. 

وزير اقتصاد در صحن علنى مجلس گفت: اعمال سياست هاى پيش بينى 
شده در لايحه خروج از ركود مستلزم اصلاح قانون بودجه سال 93 است. 
رييس جمهور در ديدار با يوكيا آمانو مديركل آژانس بين المللى انرژى 
اتمـى با تاكيد بر اينكـه آژانس بايد نقش موثرتـرى در حل و فصل 
موضوع هسـته اى ايران برعهده گيرد، گفت: توان موشكى ايران به 

هيچ عنوان و در هيچ رده اى قابل مذاكره نيست. 
وزيران امور خارجه كشـورهاى آلمان، فرانسـه، اوكراين و روسـيه براى 
دومين بار طى يك ماه گذشته به منظور بررسى راه هاى برون رفت از بحران 
اوكراين و پايان دادن به خشونت ها در اين كشور در برلين گرد هم آمدند. 

حضور ظريف در كنسرت چرا رفتى به خوانندگى همايون شجريان 
و آهنگسازى تهمورس پورناظرى

فرمانده پليس فرودگاه هاى كشور گفت: ماموران پليس فرودگاه 
امام خمينى روز گذشته با استفاده از سگ هاى موادياب 120 

كيلوگرم ترياك را در 13 چرخ دنده صنعتى كشف و ضبط كردند

پيكر مرحوم مهدى نفر پيش از رهسپارى به سوى خانه ابدى  براى 
آخرين بار دور زمين ورزشگاه شهيد شيرودى تشييع شد

عصر ايران به  نقل از خبرگزارى آناتولى تركيه نوشت: شمارى از 
زنان مراكشى، كمپينى براى اعتراض به ممنوعيت شناى زنان با 

لباس در استخر هتل ها راه اندازى كرده اند
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وام مسكن خبرنگاران، نويسندگان و هنرمندان
ــاد اسلامى در حاشيه مراسم ختم والد  على جنتى، وزير فرهنگ و ارش
قاضى سراج در پاسخ به سوالى مبنى بر اظهار نظر رييس بانك مركزى 
ــت: نمى دانم كه چرا  ــكن خبرنگاران گف ــدم اطلاع از وام مس ــاره ع درب
ــى درباره نحوه پرداخت  ــاى سيف اطلاعى ندارد. او در پاسخ به سوال آق
وام مسكن خبرنگاران گفت: رييس كل بانك مركزى از همه چيز اطلاع 
ــر امور بانكى كشور است. وزير  ــئوليت بانك مركزى نظارت ب ندارد، مس
ارشاد در پاسخ به اين سوال كه آيا مسئله وام مسكن خبرنگاران عملياتى 
مى شود، پاسخ داد: صندوقى كه بايد اين وام را پرداخت كند با مشكلاتى 

مواجه است كه ابتدا بايد اين صندوق سودآور و تقويت شود. 
ــت، مى خواهيم به  ــى گفت: اين وام تنها به خبرنگاران مربوط نيس جنت
هنرمندان و نويسندگان نيز مربوط باشد و بايد رابطه مان در اين خصوص 
با دولت قطع شود، زيرا نبايد هميشه دست مان براى كمك به سوى آنها 
ــد. در هيات مديره اين صندوق، دو مدير بانك خصوصى حضور  دراز باش
دارند تا بتوانيم از امكانات آنها استفاده كنيم تا موضوع به تدريج حل و 

فصل شود، زيرا در گذشته با مشكل روبه رو بوده است. 

پتروشيمى كوهدشت بى جا و مكان
ــركل حفاظت از  ــر مدي ــت مى گويد، با تغيي ــردم كوهدش ــده م نماين
ــت در روستاى خوشناموند  محيط زيست لرستان، پتروشيمى كوهدش
ــود. الهيار ملك شاهى افزود: مديركل قبلى محيط زيست  احداث مى ش
ــيمى درنظر  ــناموند كه براى پتروش استان با مكان اولى روستاى خوش
گرفته شده بود، مخالفت كرد و مجبور شديم زمين جديدى به مساحت 
100 هكتار از شركت شهرك هاى صنعتى تهيه كنيم. با تغيير مديركل 
محيط زيست لرستان، پيگير شده ايم و امكان اينكه پتروشيمى در زمين 
ــده و به  ــود دارد. در اين مورد صحبت هايى ش ــود، وج قبلى احداث ش

احتمال زياد محيط زيست مجوز اين كار را بدهد. 
ملك شاهى با بيان اينكه خواسته مردم اين است كه پتروشيمى در زمين 
اولى احداث شود، گفت: سعى مى كنيم به خواسته مردم احترام بگذاريم 
و اميدواريم اين شركت در بهترين جاى ممكن به سرانجام برسد. نماينده 
مردم كوهدشت در مجلس شوراى اسلامى با اشاره به اينكه پتروشيمى 
ــزرگ است و يك مانع كوچك باعث تاخير طولانى مدت  جزو صنايع ب
ــود، خاطرنشان كرد: خوشبختانه امكان احداث  در راه احداث آن مى ش
در زمين قبلى وجود دارد و اگر اين مهم تاييد شود هرچه سريع تر روند 

ساخت پتروشيمى ازسر گرفته خواهد شد. 

ــمالى در  به گزارش يونهاپ، كره ش
ــزارى رزمايش مشترك  برگ آستانه 
ــى امريكا و كره جنوبى، سئول  نظام
ــه و  ــاى پيش دستان ــه حمله ه را ب
تلويزيون  ــرد.  ك تهديد  ــه  بى رحمان
ــلام كرد از  ــمالى اع رسمى كره ش
ــنگتن در حال  آنجا كه سئول و واش
بازدارندگى  ــاى  استراتژى ه اجراى 
ــمالى هستند ما به آنها  عليه كره ش
ــراى حمله هاى  ــم، ب ــلام مى كني اع
ــوى و بى رحمانه آماده  پيشگيرانه ق

هستيم.
ــا و  ــزارش امريك ــن گ ــاس اي براس
ــنبه رزمايش  كره جنوبى از روز دوش
ــا نام  ــود را ب ــى خ ــرك نظام مشت
ــدم گاردين»  ــش «اولچى فري رزماي
ــگ يانگ،  ــد كرد. پيون ــاز خواهن آغ
ــزارى  برگ ــه  ب ــبت  نس ــواره  هم
ــنگتن و  ــاى مشترك واش رزمايش ه
ــدار داده و آن را اقدامى  سئول هش
ــك  ي ــروع  ش ــراى  ب ــز  تحريك آمي
ــار در منطقه خوانده  جنگ تمام عي
ــره جنوبى از زمان  است. امريكا و ك
ــال 1953،  ــان جنگ كره در س پاي
ــى نزديكى با يكديگر  همكارى نظام
ــا نزديك به  ــش امريك ــد و ارت دارن
ــدار دريايى در خاك  30 هزار تفنگ
ــرده كه اين  ــتقر ك كره جنوبى مس
ــاسيت ها و  ــوع هميشه با حس موض
موضع گيرى هاى رهبران كره شمالى 

روبه رو شده است. 

ــدن خدمات  ــت يكپارچه ش ــر بهداش وزي
ــتى درمانى را لازمه ايجاد تحول در  بهداش
ــرورت تجميع  ــت خواند و بر ض نظام سلام
بيمه ها تاكيد كرد. دكتر سيدحسن هاشمى 
در دومين همايش علمى - كاربردى مديران 
ــناسان حقوقى دانشگاه هاى علوم  و كارش
پزشكى سراسر كشور با بيان اينكه معمولا 
ــدى خدمت گيرندگان در حوزه  رضايت من
ــن است، گفت: حوزه  حقوقى و قضايى پايي
ــكل است و اين حوزه  حقوقى، حوزه اى مش
ــلات بيشترى  ــت از مشك در وزارت بهداش
ــت جديد كه  ــوردار است. با آمدن دول برخ
ــال از عمرش مى گذرد،  امروز تقريبا يك س
با تمام فراز و فرودها به حوزه سلامت توجه 
شد و اين حوزه به عنوان يكى از اولويت هاى 
دولت يازدهم قرار گرفت و اميدواريم كه تا 

پايان دولت نيز در اولويت باشد. 
ــه در قالب طرح  وى ابراز اميدوارى كرد ك

تحول سلامت بتوانند قدم هاى موثرى براى 
ساماندهى مشكلات بهداشت و درمان مردم 
بردارند و گفت: طبيعى است كه براى تحول 
ــاى جدى در  ــش بايد تصميم ه در اين بخ

مجلس و دولت گرفته شود. 
ــاى نظام  ــلاغ سياست ه ــت اب وزير بهداش
ــاره قرار داد و گفت: اين  سلامت را مورد اش
سياست ها راه را روشن كرده و فصل الخطاب 
است. مجلس و دولت هرچه را كه براى نظام 
سلامت تصويب مى كنند بايد با سياست هاى 
كلى نظام در تطابق باشد. اميدوارم شوراى 
نگهبان و همچنين مجمع تشخيص مصلحت 
نظام نگاهشان نافذ باشد تا مصوبات دولت 
ــى اين حوزه  ــا سياست هاى كل و مجلس ب
مغاير نباشد. به ويژه بحث قانون بودجه 94 
ــشم توسعه كه در حال  همچنين برنامه ش
ــزو برنامه هاى كليدى براى  تدوين است ج
ما محسوب مى شوند. براى تحول در حوزه 

سلامت بايد خدمات يكپارچه باشند، اين در 
حالى است كه حوزه هاى بهداشتى متعددى 
در كشور داريم و مشاهده مى شود كه همه 
ــك وزارت  ــى براى خود، ي حوزه ها به نوع
بهداشت هستند. پرداخت ها نيز بايد يكپارچه 
باشد. اكنون نوعى ليبراليسم در ارائه خدمات 
درمانى در كشور مشاهده مى شود كه مردم 
را آزار مى دهد. بيمه ها بايد تجميع شوند كه 
تجميع بيمه ها مجرى با جرأتى مى خواهد 
كه اين بخش را سر و سامان داده و مردم از 

حمايت بيشترى برخوردار شوند. 
ــى دوگانه چه در بخش  بايد از خدمت رسان
دولتى و چه در بخش خصوصى جلوگيرى 
ــود. اين موضوع نيز نيازمند مشوق است  ش
ــت. بايد تعرفه ها واقعى  و با زور شدنى نيس
شوند و پس از واقعى شدن تعرفه ها قوانينى 
ــات احتمالى وجود  ــا تخلف براى برخورد ب

داشته باشد. 

ــاره به اينكه در ادامه، مسير  ــمى با اش هاش
براى خدمات بيشتر فراهم مى شود و بخش 
ــراى سرمايه گذارى بيشتر  خصوصى بايد ب
ــود، اظهار كرد:  در حوزه سلامت ترغيب ش
هرچند تصور مى كنيم قوانين زيادى داريم، 
اما هنوز هم قوانينى تعريف نشده وجود دارد. 
در عين حال مجريان بايد براى حل مشكلات 
اهتمام داشته باشند و در رأس آنها كل دولت 
و دستگاه هاى اجرايى بايد تصميم بگيرند. 

ــى موارد مربوط به  وى با ابراز تاسف از برخ
عدم احترام و تبعيت از قانون افزود: متاسفانه 
در وزارت بهداشت جزاير مختلفى هستند 
ــيارى از  ــه قوانينى وضع مى كنند كه بس ك
ــم و مغايرت با يكديگر  اين قوانين در تزاح
است كه ساماندهى اين قوانين و مقررات در 
دستور كار قرار دارد. وزير بهداشت همچنين 
از معاونت حقوقى اين وزارتخانه خواست كه 
تلاش جدى را در جهت ساماندهى املاك 

ــف  ــاى مختل ــت در استان ه وزارت بهداش
ــر استانى كه  ــند و گفت: از ه ــته باش داش
ــت  بازديد مى كنيم به ظاهر وزارت بهداش
ــع اينچنين  ــادى دارد، اما در واق املاك زي
ــت. متاسفانه عمر مديريت در وزارت  نيس
ــيار كوتاه است و طبيعى است  بهداشت بس
ــئولان در دوره مديريت خود كمتر  كه مس
ــتندسازى رفته باشند و براى  به دنبال مس
ــى اهميتى قائل نشده اند.  بخش هاى حقوق
وزارتخانه در اين بخش نيز بسيار فقير است 
ــى در اين حوزه نيز  كه اميدواريم سامانده
صورت بگيرد. وى در پايان صحبت هايش به 
هزينه هاى درمان اشاره كرد و گفت: سالانه 
700 هزار نفر به دليل مشكلات درمانى به 
ــوط مى كنند. اميدوارم در  زير خط فقر سق
اين دولت كه تصميم بر ساماندهى مشكلات 
درمانى گرفته شده بتوانيم قدم هاى موثرى 

براى مردم برداريم. 

تهديد كره شمالى:

آماده حمله هاى بى رحمانه 
به سئول هستيم

وزير بهداشت، درمان و آموزش پزشكى

ليبراليسم حوزه درمان مردم را آزار مى دهد



بررسى بهره بردارى ايرانيان
از ظرفيت هاى دنياى مجازى

در فن آورى اطلاعات
و ارتباطات
 كجاى كاريم؟

از صرفه جويى ضرر نمى كنيد
ــص رفت و آمد  ــير مشخ ــر روز در يك مس اين قدر ه
كرده ايد كه ديگر چشم بسته هم آن مسير را مى توانيد 

برويد. 
ــر روز از در  ــان را مى گويم. ه ــل كارت ــا مح از خانه ت
ــير مشخصى را در پيش  خانه كه خارج مى شويد، مس

ــه و مشخصى را  ــيرهاى روزان ــن مس ــرد. چني مى گي
ــداد دارند،  ــما امت ــما تا محل كارتان ش كه از خانه ش
ــا كمترين  ــزى و تنظيم وقت، ب ــا برنامه ري مى توان ب
ــتيد.  درآمد  ــد ادارى هس ــود. يك كارمن هزينه پيم
ــت و هزينه خود  ــا بايد براى وق ــى نداريد و حتم بالاي

ــرج نشود و  ــم درآمد كاملا خ ــزى كنيد تا ه برنامه ري
ــق مرادتان پيش برود. آغاز  هم حال و روزگارتان بر وف
ــت صبح است. پس  ساعت كارى اداره ها معمولا هش
ــد. برنامه خواب  ــام دهي ــما چند كار مهم بايد انج ش
ــد. دير خوابيدن  ــما بايد منظم و طبق ساعت باش ش

ــما به  ــدن تبعات زيادى براى جيب ش و دير بيدار ش
دنبال دارد. وقتى در مسير مشخصى حركت مى كنيد، 
ــل نقليه  ــه دنبال وساي ــتين كار اين است كه ب نخس

عمومى باشيد.
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اخراج
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سرنخ
كاشت زعفران و توليد گندله 

11براى صنعت فولاد

كافه بازاريابى

وقتى پتو، رسانه يك برند مى شود
12

داستان زندگى محمود خليلى

حيدر عمو اوغلى و برق
16

گزارش «فرصت امروز» از نحوه 
مديريت فروشگاه موتور سيكلت
سود اصلى در خريد 

است نه فروش
يك مغازه پر از موتورسـيكلت را در نظر بگيريد. قفسـه هاى 

روى هم چيده شده و ... 

گزارش «فرصت امروز» از راه اندازى سالن 
ورزشى اسكيت روى يخ

سرمايه گذارى 
روى سرما و يخ

با كفش هاى مخصوص روى يخ چرخى زد و مقابل من ايستاد. 
مى گفت آدم وقتى روى يخ اسكيت مى كند ...

گزارشى از كنفرانس ملى بازاريابى و فروش

هفت سين  
داد وستد و مديريت

برگزارى كنفرانس هايى با موضوع بازاريابى و فروش، اگرچه خيلى 
سال نيست در ايران باب شده اما ...

«فرصت امروز» از مديريت تبليغات در 
فوتبال گزارش مى دهد 

از تبليغات  محيطى ليگ 
برتر فوتبال چه خبر؟

به طور قطع زمانى كه بازى هاى ليگ برتر فوتبال را در تلويزيون 
دنبال مى كنيد...

برنامه ريزى براى مديريت سال هاى بعد از كار

چتر نجات بازنشستگى 
شما چه رنگى است؟

بسيارى اعتقاد دارند با فرارسيدن دوران بازنشستگى زندگى 
به خط پايان خود رسيده و دوران روزنامه خواندن فرا رسيده، 

در حالى كه به عقيده بسيارى از كارشناسان، اين دوران ...

10

11

12

13

14

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................

يكسالهشش ماههسه ماههمدت اشتراك
2/000/000 ريال1/100/000 ريال600/000ريالروزنامه فرصت امروز

فـرم اشــتراك
ويژه تهران

ــرك ايران در  براساس گزارش گم
ــت سال جارى بيش  چهار ماه نخس
از 25 ميليون دلار تجارت چمدانى 
ــت. براساس آمار  ــته اس وجود داش
گمرك جمهورى اسلامى ايران، طى 
چهار ماه نخست سال 93 حدود 25 
ميليون و 598 هزار دلار و در هر روز 
به طور متوسط 206 هزار دلار كالا 

از طريق تجارت جهانى از گمركات 
ــا  ــاى CIS ي ــه كشوره ــرزى ب م
كشورهاى مستقل مشترك المنافع 
ــده است كه اين رقم تنها  ارسال ش
ــد از ارزش  ــدود 0/24درص در ح
ــل ــور را تشكي ــادرات كش كل ص

 مى دهد.
براساس آمار گمرك ايران طى چهار 

ــادرات از  ــت سال 92 ص ماه نخس
طريق تجارت چمدانى 23 ميليون 
ــه معادل  ــزار دلار بوده ك و 338 ه
ــد از ارزش كل صادرات  0/23درص
اين سال را شامل شده است و حاكى 
ــدى ارزش  ــش 9,68 درص از افزاي
ــبت به مدت  ــارت چمدانى نس تج

مشابه سال قبل است.

ــا  ــارا ب ــرك آست ــن گم همچني
ــون و 119  ــت ميلي اختصاص هف
ــه اول، گمرك جلفا  ــزار دلار رتب ه
ــون و 724 هزار دلار  ــار ميلي با چه
ــه ميليون  ــرك بيله سوار با س و گم
ــه ترتيب رتبه  ــزار دلار ب و 259 ه
ــود اختصاص  ــوم را به خ دوم و س

دادند.

ــرد، بيش از 11  گمرك ايران اعلام ك
ميليون تردد مسافر در چهار ماه اخير 
ــه و خروج  ــات صورت گرفت از گمرك
ــد  ــافر از كشور هشت درصد رش مس
ــته است. آمار گمرك جمهورى  داش
اسلامى نشان مى دهد، طى چهار ماه 
نخست سال 93 تعداد پنج ميليون و 

665 هزار و 471 مسافر به كشور وارد 
و پنج ميليون و 485 هزار و 491 مسافر 
ــده اند. براين اساس  از كشور خارج ش
تعداد مسافران ورودى به كشور اعم از 
ايرانى و خارجى 179 هزار و 980 نفر 
بيشتر از تعداد مسافران خروجى بوده 
است. به عبارت ديگر نسبت مسافران 

ــى حدود  ــى رقم ــه خروج ورودى ب
ــن براساس  3,1 بوده است. همچني
ــافران طى چند ماه  آمار ورودى مس
نخست امسال نسبت به سال گذشته 
ــبت به  78,4 درصد و خروجى ها نس
ــل 65,8درصد  مدت مشابه سال قب
ــق آمار در  ــد نشان مى دهد. طب رش

ــور فرودگاه قشم  بين گمركات كش
ــردد و سهم  با بيش از 5,2 ميليون ت
ــدى از كل ترددها رتبه اول  23 درص
و گمركات فرودگاه امام خمينى(ره) و 
فرودگاه كيش به ترتيب با بيش از دو  و 
يك ميليون تردد رتبه هاى دوم و سوم 

را به خود اختصاص دادند.

ــرش ايران  ــام مركز ملى ف قائم مق
ــون دلار فرش تا  ــت: 400 ميلي گف
ــارج از كشور  ــال 93 به خ پايان س
ــد صادرات  ــود كه رش صادر مى ش
ــال  امس ــت  نخس ــاه  چهارم در 
ــر دارد.  ــن ام ــق اي ــان از تحق نش
«ابراهيم عزيزى» در حاشيه نشست 

ــتان در بجنورد بدون  ميز تركمنس
ــاره به ميزان صادرات چهار ماه  اش
نخست امسال به ايرنا گفت: ميزان 
ــاف ايران به  ــرش دستب صادرات ف
خارج از كشور در سال گذشته 314 
ــود.وى علت كاهش  ميليون دلار ب
صادرات فرش ايران به خارج از كشور 

در سال گذشته را تحريم و مخالفت 
امريكا با صادرات آن عنوان كرد. وى 
گفت: مركز ملى فرش دستباف ايران 
براى تحقق برشنامه صادرات 400 
ميليون دلارى فرش در سال جارى 
ــزارى نمايشگاه هاى تخصصى  برگ
اين صنعت را در خارج كشور افزايش 

ــتين  ــه گفته وى، نخس مى دهد. ب
نمايشگاه تخصصى فرش دستباف 
ــش ميزان  ــران در راستاى افزاي اي
صادرات در «شفينگ» چين هفته 
ــاى 400 متر مربع  ــته در فض گذش
ــد كه با استقبال چينى ها برگزار ش

 مواجه شد.

تجارت چمدانى 25 ميليون دلارى در 4 ماه نخست سال

ثبت 11 ميليون سفر داخلى و خارجى در 4 ماه اخير

400 ميليون دلار فرش امسال صادر مى شود

حدود دو دهه از ورود تاثيرگذار فناورى هاى ارتباطى 
به ايران مى گـذرد و هنوز بين اقشـار مختلف مردم، 
كارشناسان و مسئولان بر سر تعريف اين پديده، چگونگى 
استفاده از آن، جايگاه و حلال و حرام آن توافق حاصل 
نشده است. از جنبه هاى اقتصادى، فناورى اطلاعات 
موجب ايجاد مشاغل بسيار و ثروت هاى گران شده است. 
بنا بر نتايج يك پژوهش، 46درصد كاربران آنلاين هنگام 
خريد به اطلاعات حاصل از رسـانه هاى جمعى اعتماد 
مى كنند. اين سخن در واقع معناى مالى بسيار عظيمى 
دارد كه از آن غافليم. اين پديده جنبه هاى ديگرى هم 
دارد. آيا وابستگى انسان به فناورى روندى بى بازگشت 
است؟ اين موضوع چه پيامدهايى در زندگى اجتماعى 
انسان خواهد داشت؟ و نكته ديگر اينكه آيا فرار از واقعيت 
وجود اقتصاد جهانى- در اين حوزه- راه به جايى مى برد؟ 
اين سوالات و پرسش هاى مهم ديگرى از اين قبيل را در 

كافه مديران امروز مورد بحث و بررسى قرار داده ايم. 
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 ابرنام تجارى از دل يك كارگاه 
شمع سازى متولد شد

ــام  ــت» (ويلي ــات كولگي ــلى اسك ــال 1783 «اش در س
ــتان متولد شد. پدرش  ــهر كنت انگلس كولگيت) در ش
ــان خود بود و  ــاورز و سياستمدار در زم رابرت يك كش
ــد كه به مريلند  به دليل فعاليت هاى سياسى مجبور ش
امريكا مهاجرت كند. در سال 1806 ويليام كه صابون ساز 
و شمع ساز ماهرى بود، يك كارخانه براى توليد نشاسته، 
صابون و شمع تاسيس كرد و نام آن را «ويليام كولگيت 
ــت. در دهه 1840 كارخانه شروع به  و همكاران» گذاش
ــك اندازه صابون كرد. ويليام در سال  فروش قالب هاى ي
ــركت ،تحت مديريت پسرش  1857 درگذشت و نام ش
ساموئل كولگيت به «كولگيت و همكاران» تغيير يافت.  
ساموئل به گسترش شركت مشغول شد و در سال 1872 
صابون معطر خود با نام «كشمر بوكت» را توليد كرد. يك 
ــتين خميردندان خود را معرفى  سال بعد كولگيت نخس
كرد. تا آن هنگام تمركز شركت روى فروش آهار، شمع و 
صابون عطرى بود. نخستين خميردندان كولگيت به شكل 
ــيشه هاى دهان گشاد عرضه مى شد  يك كرم معطر در ش
ولى موفقيت غيرمنتظره كولگيت در سال 1896 رخ داد، 
هنگامى كه شركت نخستين تيوب هاى نرم خميردندان 
را ارائه كرد و در نتيجه كار شست وشوى دندان ها بسيار 
ــد. اين خميردندان ها 12 سال  آسان تر و بهداشتى تر ش
بعد به توليد و فروش انبوه رسيد. پسر ديگر ويليام يعنى 
ــاى دانشگاه  ــراد در هيات امن ــتين اف جيمز، جزو نخس
مديسون بود (كه بعدها به دانشگاه كولگيت تبديل شد). 
ــركت جانسون هم شركت ديگرى بود كه در ميلواكى  ش
ــاى نخل زيتون مى پرداخت.  فرمول  به ساخت صابون ه
اين صابون متعلق به خود شركت بود و پس از محبوبيت 
يافتن اين صابون ها، نام شركت جانسون به نام اين صابون 
يعنى «پالم اوليو» تغيير يافت. اين صابون در اواخر قرن 
ــيار پرفروش و معروف شده بود و تبليغات زيادى  19 بس
از جمله يك كنسرت هفتگى راديويى و يك برنامه تئاتر 
براى اين شركت برگزار مى شد. شركت پالم اوليو در سال 
1928 كولگيت را خريدارى كرد، ولى هويت خميردندان 
كولگيت، كماكان به قدرت سابق باقى ماند و با همان نام 
ــد. در واقع اين ادغام به نام تجارى كولگيت  توليد مى ش
كمك كرد كه هرچه بيشتر در خارج از امريكا گسترش 

يابد. 
در سال هاى بعد از جنگ جهانى دوم، وقتى رقيب اصلى 
ــه خميردندان هاى  ــى P&G فلورايد را ب كولگيت يعن
ــود را از  ــت هزاران مشترى خ ــود اضافه كرد، كولگي خ
ــد در پيشگيرى از  ــت داد، ولى با اثبات تاثير فلوراي دس
ــت هم اين  ــال 1964، كولگي ــدان در س ــى دن پوسيدگ
ــراى اثبات  ــزود. منتها ب ــش اف ــه خميردندان ــاده را ب م
ــد (MPF) را  ــود، نوع پيشرفته فلوراي ــز بودن خ متماي
ــاى60 و 70 بود  ــه كرد. در دهه ه ــه محصولاتش اضاف ب
ــل كولگيت-پالم اوليو  كه «جورج هنرى لچ»، مديرعام
بسيارى از ساختارهاى كارخانه را مدرن و تجديد ساخت 
ــئله اصلى نگهدارى  ــرد. در آن زمان ديگر فلورايد مس ك
ــهرهايى كه بازار اصلى  ــا نبود. زيرا در اكثر ش از دندان ه
ــاميدنى اضافه  فروش خميردندان بود، فلورايد به آب آش
ــد و حل مشكلات ديگر دندان مثل جرم دندان و  مى ش
تورم لثه از اهميت بيشترى نسبت به پوسيدگى برخوردار 
بود. در دهه 90 ميلادى كولگيت نخستين خميردندانى 
ــه خميردندان «كولگيت توتال» به كنترل  بود كه با ارائ
ــل هر سه مشكل مربوط به دندان پرداخت. با وجود  كام
ــد انواع خميردندان، مشتريانى كه گيج  تنوع بيش از ح
ــا ارائه يك راه حل  ــده بودند، از محصول جديد كه ب ش
كامل انتخاب را آسان تر مى ساخت، استقبال كردند. اين 
ــا ابداعات قبلى كولگيت مثل فلورايد پيشرفته  نوآورى ب
ــان بود) و ابداع  ــدان (كه مخصوص كودك و ژل خميردن
ــد و تعداد مشتريان  تيوب پمپى خميردندان، تركيب ش
ــت را چندين برابر كرد. كولگيت سال هاى زيادى  كولگي
ــاى كامل بودن  ــاى جهانى بود، ولى ادع پيشگام بازاره
ــرد كه پس از سى سال رقابت با  خميردندانش كمك ك
خميردندان ضدپوسيدگى Crest، دوباره مقام اول بازار 
امريكا را به دست آورد. اكنون كولگيت فروشنده شماره 
يك خميردندان و پيشگام جهانى در محصولات جانبى 
مراقبت از دهان و دندان است. اين شركت با بيش از 36 
هزار كارمند در 200 كشور دنيا، در سال گذشته ميلادى 
ــته و سودى معادل  درآمدى بالغ بر 15 ميليارد دلار داش

دو ميليارد دلار را از آن خود كرده است. 

عرضه گوشى تلفن همراه 25 دلارى 
توسط مايكروسافت

مايكروسافت گوشى تلفن همراه فوق العاده ارزان قيمت 
ــى (25 دلارى) را به بازار عرضه كرد. هدف  19 يورو ي
ــت ورود تهاجمى به اين بازار براى به دست  مايكروساف
آوردن فروش بيشتر در بازارهاى درحال ظهور است كه 

به شدت در حال رشد هستند.  
ــل از فوربس، اين  ــوز و به نق ــه گزارش ماركتينگ ني ب
ــام دارد كاربرانى را كه  ــى همراه كه نوكيا 130 ن گوش
براى نخستين بار از تلفن همراه استفاده مى كنند هدف 
ــه پخش موسيقى  ــت و قابليت هايى از جمل گرفته اس
ــوه دارد. مايكروسافت صادرات اين  ــو و چراغ ق و ويدئ
ــارى آغاز خواهد  ــى ها را در سه ماه سوم سال ج گوش
ــه تنها در بازارهاى منتخب از جمله هند، چين  كرد ك
ــود كه  و نيجريه موجود خواهد بود. تخمين زده مى ش
ــك ميليارد نفر در جهان تاكنون تلفن همراه  حداقل ي
ــته اند. همچنين در بازارهاى بالغ و رشديافته نيز  نداش
ــى هاى پشتيبان  ــدى براى گوش افراد تقاضاى روبه رش

قابل اعتماد دارند. 

حكايت برندها

از ميان خبرها
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يك مغازه پر از موتورسيكلت را 
در نظر بگيريد. قفسه هاى روى 
ــده و موتورهايى  ــم چيده ش ه
ــى زرق و  ــدام به نوع ــه هرك ك
ــود را در ديدگان  برق خاص خ
ــرى فرومى برند تا سودى  مشت
برسانند.  ــگاه  فروش به صاحب 
ــاى  وسيله ه ــا  موتورسيكلت ه
ــه اينكه  ــتند. ن ــازى هس پولس
پول توليد كنند، بلكه مى توانند 
ــاد  ــى را در اقتص ــش مهم نق
در  و  ــرده  ك ــا  ايف ــا  خانواده ه
ــا صرفه جويى  ــاى آنه هزينه ه
ــه روزافزون جوانان  كنند. علاق
و خانواده هاى كم درآمد به اين 
وسيله نقليه باعث شده كه هر 
روز به تعداد فعالان اين بخش 
اضافه شود. همان طور كه از نام 
ــگاه پيداست رسالت  اين فروش
ــه موتورسيكلت به  ــما عرض ش
ــراى اينكه  ب ــان است.  مشتري
ــگاه  ــد چگونه يك فروش بداني
موتورسيكلت را مديريت كنيد، 
ــزارش خالى از  خواندن اين گ
لطف نيست و تاحدودى به شما 
اطلاع مى دهد كه به چه نكات 
ــته  مهمى بايد توجه ويژه داش

باشيد. 
دلالى يك شغل است

ــته باشيد زمانى كه  به ياد داش
ــغل را انتخاب مى كنيد،  اين ش
ــما به  ــه اول همه به ش در وهل
چشم يك دلال نگاه مى كنند، 
ــوع نبايد براى تان  اما اين موض
ــد. به اين  ــته باش اهميت داش
ــل  ــون مشاغ ــه اكن ــل ك دلي
ــود دارد  ــه اى زيادى وج واسط

كه روابط عمومى در آن حرف 
ــد. ممكن است در  اول را مى زن
ابتداى فعاليتى كه داريد برخى 
ــما را خالى كنند  ــراد دل ش اف
ــه زودتر  ــد كه هرچ و بخواهن
ــرك كنيد، به  ــغل را ت اين ش
ــه دردسرهايش  ــل ك اين دلي
ــغلى  زياد است. بالاخره هر ش
ــود را دارد و افراد با  سختى خ
ــق و امكاناتى كه  توجه به علاي
دارند يك شغل را بر مى گزينند 
و در آن مشغول مى شوند. شغل 
به  موتورسيكلت  ــندگى  فروش
اين پيچيدگى ها هم كه به نظر 
ــت. در اين شغل  مى رسد نيس
اگر نظم داشته باشيد به راحتى 
ــود را  ــگاه خ ــد فروش مى تواني

مديريت كنيد. 
ــما داراى چه  ــازه  ش اينكه مغ
ــيار اهميت  ــراژى است بس مت
ــراژ حداقل  ــن مت ــا اي دارد، ام
ــد تا بهترين  ــد 30 متر باش باي
ــته  ــار داش ــره ورى را در ك به
ــرى  ــازه 30 مت ــيد. در مغ باش
ــد بايد يك طرف  كه قرار داري
ــه چيدمان  ــه طور كامل ب را ب
موتورسيكلت اختصاص دهيد. 
ــان مهم تريم بخش  اين چيدم
ــرى را به  ــه مشت ــار است ك ك
ــازه مى كشاند. سعى  داخل مغ
ــادى در  ــاى زي ــد موتوره كني
ــته  ــان قرار داش ــد مشتري دي
ــد تا آنها به داخل فروشگاه  باش
ــوند. در قفسه هايى  كشانده ش
دارد  ــرار  ق موتورسيكلت  ــه  ك
حتما موتورهاى صفر كيلومتر 
ــرار دهيد و  ــه دوم ق را در طبق
را جلوى  ــرده  كارك موتورهاى 
ــا اگر مشترى  دست بگذاريد ت

براى خريد مراجعه كرد بتواند 
يك دورى با آن بزند. 

سود در خريد است 
نه فروش

ــدام  ــه در ك ــوص اينك در خص
ــى  ــش موتورسيكلت فروش بخ
فعاليت كنيم كه بيشترين سود 
ــت آوريم بايد بگوييم  را به دس
كه خريدوفروش موتورسيكلت 
ــود و  ــن س ــرده بيشتري كارك
ــما  كمترين دردسر را دارد. ش

ــده  ــك عرضه كنن ــوان ي به عن
ــا مى دانيد  موتورسيكلت حتم
ــزاى  اج ــن  كوچك تري ــه  ك
ــاى اين  ــت در كج موتورسيكل
ــرار دارد، در  ــه ق ــه نقلي وسيل
ــد  ــورت نمى تواني ــن ص غير اي
ــويد.  ــق ش ــود موف ــار خ در ك
ــرده  كارك ــاى  موتورسيكلت ه
ــه دست  ــى ب ــت نازل ــا قيم ب
عرضه كنندگان يا همان دلالان 
ــه مى رسد و  ــه نقلي اين وسيل
ــود ممكن به  ــن س ــا بيشتري ب
مشتريان فروخته مى شود. اين 
ــت و به  ــار خلاف قانون نيس ك

نوعى عرف بازار است. به عبارت 
ديگر سود شما از طريق فروش 
يك وسيله نقليه نيست، به اين 
ــت آن مشخص  دليل كه قيم
است، بلكه سود شما در خريد 
ــه بايد با  ــه است ك ــن وسيل اي
قيمت پايينى آن را تهيه كنيد. 
ــر از نرم افزار مديريت فروش  اگ
و  ورودى  ــراى  ب موتورسيكلت 
ــاى محصولات خود  خروجى ه
استفاده كنيد نور على نور است. 
به اين دليل كه اين نرم افزارها 
ــتانكار  ــاب بس همه داراى حس
ــت واگر مشترى  ــار اس و بدهك
موتورسيكلتى را با تسهيلات از 
مغازه خريدارى كرده، مى توانيد 
هر ماه به جاى حساب دفترى 
ــد او را ثبت  با چند كليك سن

كنيد. 
ــد درآمد  ــه بتواني ــراى اينك ب
ــيد بايد در  ــته باش زيادى داش
ــه سود  ــيد ك ــته باش نظر داش
خيلى زياد و خارج از عرف بازار 
روى يك موتورسيكلت مى تواند 
ــما را به قول  ــاى ش مشترى ه
ــد و آخرين  معروف فرارى ده
ــما خريد  ــد كه از ش بارى باش
ــد. در نتيجه بايد دقت  مى كنن
كنيد كه تعيين نرخ سود بازار و 
همچنين اعطاى تخفيف باعث 
ــود تا مشتريان زيادى به  مى ش
ــما روانه شوند.  سمت مغازه ش
البته تخفيف بيش از اندازه هم 
ممكن است فعاليت شما را زير 
سوال ببرد و برخى تصور كنند 
ــما به  كه ارزانى بيش از حد ش
ــه كالاى بى كيفيت  دليل عرض
ــت پس بايد عرف بازار را در  اس

نظر بگيريد. 

تبليغ كننده خود باشيد
ــابى  خوش حس و  ــنامى  خوش
مى تواند يك تبليغ بسيار بزرگ 
براى شما باشد. محصولاتى را 
كه از كارخانه براى عرضه وارد 
ــد بايد در مدت  مغازه مى كني
ــت مشتريان  ــى به دس كوتاه
ــن صورت  ــر  اي ــد در غي برس
ــما نمى توانيد پول كارخانه  ش
عرضه كننده را پرداخت كنيد. 
ــه اگر  ــيد ك ــته باش دقت داش
ــازه وارد به  ــول ت ــر محص از ه
ــته  بازار يك موتورسيكلت داش
ــيد بهتر از اين است كه از  باش
يك مدل حتى پر طرفدار چند 
ــيد. اگر اين  ــته باش عدد داش
ــت كنيد گردش  ــل را رعاي اص
ــه دنبال آن  ــازه و ب كالاى مغ
ــى رود.  ــالا م ــى ب ــردش مال گ
ــالان بازار  ــه برخى فع متاسفان
اقدام  فراوان  دروغگويى هاى  با 
ــك موتور مى كنند  به فروش ي
كه باعث مى شود مشترى توبه 
ــد و ديگر پاى خود را به آن  كن
ــيد  ــازه نگذارد. مراقب باش مغ
ــراى دريافت سود بيشتر وارد  ب
اين كانال نشويد. در اين شغل 
ــد را به صورت  بايد چند كارمن
تمام وقت استخدام كنيد. سعى 
ــرادى را به كار بگيريد  كنيد اف
ــى در زمينه  ــه كاف ــه تجرب ك
ــت  موتورسيكل ــروش  خريدوف
ــر  ــى اگ ــند. حت ــته باش داش
ــما  ش از  ــرى  بالات ــزد  دستم
ــرادى ندارد، زيرا  مى خواهند اي
ــى مى توانيد با فروش  به راحت
بيشتر موتورسيكلت اين هزينه 

اضافى را جبران كنيد.

گزارش «فرصت امروز» از نحوه مديريت فروشگاه موتور سيكلت

سود اصلى در خريد است نه فروش

موتورسيكلت هاى 
كاركرده با قيمت نازلى 

به دست عرضه كنندگان 
يا همان دلالان اين 

وسيله نقليه مى رسد و 
با بيشترين سود ممكن 

به مشتريان فروخته 
مى شود. اين كار خلاف 
قانون نيست و به نوعى 

عرف بازار است

سهراب على اكبرى

پاسـخ كارشـناس: پيشنهاد 
ــه  يك جلس ــدا  ابت ــم  مى كني
ــه  هم ــور  حض ــا  ب ــى  عموم
ــد.  كني ــزار  برگ ــدان  كارمن
ــود را محترمانه،  ــى خ نارضايت
ــار برخى  ــع از نحوه ك اما قاط
ــدلال بيان  ــا است ــدان ب كارمن
ــه فرصت  ــد. در اين جلس كني
ــت كردن را به همه افراد  صحب
بدهيد، حتى اگر كسى صحبت 
با  ــه  ــاى جلس انته ــد. در  نكن
صراحت اظهار كنيد كه با ادامه 

ــد، چاره اى جز تغيير و  اين رون
جايگزينى برخى نيروها نداريد. 
ــتين گام شماست و  اين نخس
ــه اقدام  ــل از هر گون چون قب
در حضور همه افراد توضيحات 
ــه كرديد، حتى اگر  لازم را ارائ
ــى را اخراج كنيد، جو  بعدا كس
شركت چندان تحت تاثير قرار 
ــت. حتى ممكن  ــد گرف نخواه
ــان  ــران به خودش ــت ديگ اس
ــد و بهتر كار كنند؛ يعنى  بياين
برخلاف تصور اين كار شما اثر 

مثبت هم داشته باشد. 
ــه بعدى افرادى را كه  در مرحل
ــى ندارند،  ــر مى كنيد كاراي فك
ــا آنها  ــك بخواهيد و ب ــك ت ت
صحبت كنيد و حرف هاى آنها 
ــه آنها تذكر  ــم بشنويد. ب را ه
ــدم رضايت  ــد و دلايل ع بدهي

خود را اعلام كنيد. 
ــايد با اين كار كارمندان به  ش
خود بيايند و روند رو به رشدى 
ــد. اگر اين  ــش بگيرن را در پي
ــما ضرر  ــه ش ــاد ك ــاق افت اتف

ــه تغيير  ــد و مجبور ب نكرده اي
ــرو نخواهيد بود، ولى اگر باز  ني
هم رضايت حاصل نشد، وقتى 
ــراج مى كنيد، چون  افراد را اخ
ــى لازم را براى اين  آنها آمادگ
ــوكه نمى شوند و  امر دارند، ش
ــدن چندان با  در زمان جدا ش
ــوى سنگين  ــى و در ج ناراحت
ــرك نخواهند كرد.  محيط را ت
ــركت چندان  در نتيجه جو ش
ــن اخراج ها قرار  تحت تاثير اي

نخواهد گرفت. 

اخراج
پرسش: حدود يك سال پيش، كسب و كارى را با حدود 10 كارمند راه اندازى كردم. به خاطر كم تجربگى اشتباهاتى 
را در زمينـه انتخاب كارمندان مرتكب شـدم كه حالا به ناچار قصـد دارم براى جبران آن چند نفر از آنها را اخراج 

كنم،  اما مى ترسم اين اقدام جو شركت را به هم بريزد و مشكل ساز شود. پيشنهاد شما چيست؟ 

اگر شـما هم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايل  د  ر صـورت  هسـتيد  ، 
مشكل خود   را از طريق ايميل

 business@forsatnet. ir
بـا مـا د  ر ميـان بگذاريـد   و 
پاسخ خود   را د  ر همين بخش 

پيگيرى كنيد  .

كلينيك كسب و كار(38)

احسان صفاپور

براى چه جلسه تشكيل مى دهيم؟ 

هميشه اين الگوى تكرارى را شاهديم كه مديران در مركز 
ميز گردهاى جلسات هستند و به صحبت ها گوش مى كنند، 
اما فكر مى كنيد همين كار كافى است؟ اصلا نياز هست كه 
مديران اينقدر در جلسات باشند و خود را مشغول كنند؟ 

ــات بيشمارى شركت كرده ام و جالب آنكه  من در جلس
ــه چند دسته كلى  ــا را دسته بندى كرده ام، ب وقتى آنه
برخورده ام كه شكل و محتواى آنها عموما مشترك بوده 
ــاتى را مى بينيد كه بيانه اى  است. مثلا شما كمتر جلس
ــد يا حتى صورت  ــد يا اينكه تكرارى نباش ــته باش داش
ــده باشد و  ــه بوده تنظيم ش ــه اى از آنچه در جلس جلس
ــته  ــه توان صحبت كردن داش اينكه همه حاضران جلس
باشند يا زمان جلسه طورى باشد كه براى همه حاضران 

فرصت كافى اختصاص داده شود. 
از نظر من مديران در اين گونه موارد به چند دسته تقسيم 
مى شوند كه من قصد دارم در اين يادداشت فقط به چهار 

دسته از آنها اشاره كنم. 
ــى كه از قبل تصميم خود را گرفته اند و فقط   اول: مديران
تشكيل جلسه داده اند كه به ديگران حرف هاى خود را ابلاغ 

كنند. 
ــه تشكيل  دوم: مديرانى كه اصلا نمى دانند براى چه جلس
داده اند (شايد برايتان باوركردنى نباشد، اما مديران زيادى 
داريم كه به اصطلاح عشق جلسه اند و به هر بهانه اى جلسه 

تشكيل مى دهند).
ــى كه همه كارها را به معاونان خود سپرده و  سوم: مديران
وارد جلسه شده اند و مى دانند كه در نهايت معاونان چيزى 
ــى حاضران آنچه را معاونان  ــد گفت و او بايد به باق خواهن

گفته اند تفهيم كند. 
چهارم: مديرانى كه مدام جلسات هماهنگى برگزار مى كنند 
(اين جلسات شايد جزء بيشتر جلسات شركت ها و اداره ها 

و مدارس باشد).
ــما جزو مديرانى هستيد كه از قبل تصميم خود را  اگر ش
ــد و مى خواهيد پيامتان را ابلاغ كنيد احتمالا آدم  گرفته اي
خود كم بينى هستيد و مى خواهيد به ديگران خودى نشان 
ــه نيست، مگر در  دهيد، زيرا براى ابلاغ نيازى به اين جلس
موارد خاص. به هر حال جلسات بيشتر نقش تصميم سازى 
ــرى دارند و صرف هزينه و وقت براى اين كار  و تصميم گي
اصلا توجيه عقلانى ندارد، ولى باز متاسفانه مديران ايرانى 

تمايل زيادى به اين گونه جلسات دارند. 
ــه نمى دانيد براى  ــتيد ك ــزو مديرانى هس ــما ج اگر ش
ــه مى كنم كه دست  ــه حضور داريد، توصي چه در جلس
ــرى برويد. من  ــت برداريد و به سراغ كار ديگ از مديري
ــات  معتقدم مديران هميشه بايد يك نگاه كلى به جلس
ــند و از آنچه قرار است در آنجا مطرح شود  ــته باش داش
ــند؛ چيزى كه در كشور ما  به صورت مكتوب مطلع باش

متاسفانه كم سابقه است. 
اغلب مديران ما در جلسات متوجه مى شوند كه قرار است 
نيروهاى تحت امرشان چه چيزى را در جلسه مطرح كنند 
ــن خيلى بد است. كمتر مديرى سراغ دارم كه از قبل،  و اي
ــه قرار است مطرح شود در اختيار داشته  آنچه را در جلس
و مطالعه كرده باشد. اين عادت بد مديران كه با يك كاغذ 
ــان يادداشت  ــوند و براى خودش ــه مى ش سفيد وارد جلس
بر مى دارند و خيلى وقت ها هم آن يادداشت را گم مى كنند 
ــور را بيمار  ــت مديريت كش ــه مدت هاس ــى است ك بلاي

كرده است. 
ــتيد كه همه كار را  ــما جزء مديرانى هس و در پايان اگر ش
به معاونان سپرده ايد و قرار است نقش موتور ابلاغ را بازى 
كنيد بايد بگويم به بدنه شركت خود شديدا آسيب خواهيد 
ــركت و اداره از يك مجموعه تشكيل شده  رساند. چون ش
ــما بايد به همه چيز اشراف داشته باشيد. اين معاونان  و ش
نيستند كه تصميم نهايى را مى گيرند؛ شما هستيد كه بايد 
تصميم بگيريد. زيرا تبعات هر آنچه در شركت شما اتفاق 

مى افتد متوجه شما خواهد بود. 
اگر شما جزء مديرانى هستيد كه مدام جلسات هماهنگى 
ــما به نظر  ــركت يا اداره ش برگزار مى كنيد بايد بگويم ش
ــه و قانونى براى خود ندارد و اگر هم دارد  مى آيد اساسنام
ــه خاطر همين براى هر  ــى از آن اطلاع ندارد. ب هيچ كس
ــد و وقت تلف  ــزار مى كني ــه هماهنگى برگ چيزى جلس
مى كنيد. توصيه مى كنم قوانين شركت خود را دوباره خوانى 

كنيد. 
Hamnava29@yahoo.com

الگوبردارى
آيا مى دانستيد الگوبردارى ابزارى براى بهبود مستمر در 
ــوب مى شود؟  انواع سازمان هاى توليدى و خدماتى محس
ــه اى يكى از موثرترين شيوه ها در جهت  ارزيابـى مقايس
بهبود سازمان است. امروزه مديريت هر سازمان مى تواند 
با الگوبردارى از سازمان هاى موفق روش هاى برتر را براى 
ــود پيدا كرده و آنها  ــتمر كارايى در سازمان خ بهبود مس
ــردارى نه تنها مى تواند يك تكنيك  را اجرايى كند. الگوب
ــد در روابط طراحى  ــد بلكه مى توان تشخيص مشكل باش
ــايانى به طراحان كند. الگوگيرى  فرآيندها نيز كمك ش
به واقع پاسخى براى تنظيم اين سوال است كه هنگامى 
كه احتياج به بهبود تشخيص داده مى شود، استانداردهاى 
ــوند. تشخيص  ــد در چه سطحى تنظيم ش ــرد باي عملك
ــرد سازمان هاى موفق و فهميدن چگونگى  سطوح عملك
انجام آن، تشخيص اينكه ديگران چگونه مى توانند براى 
ــتباهات خود را  تغيير در سازمان ايجاد انگيزه كنند و اش
ــكاف هاى موجود بين  ــه حداقل برسانند و تشخيص ش ب
عملكرد سازمان هاى موفق با ديگر سازمان ها و كم كردن 
ــد از نتايج الگوبردارى  فاصله بين آنها همگى مى تــوانن

به شمار آيند. 

آيا مى دانستيد

نوشدارو

محمد تماشا

 NX آغاز توليد لكسوس
ــوس، برند لوكس تويوتا، به تازگى از آغاز توليد  لكس
شاسى بلند NX در تاسيسات مياتاى ژاپن خبر داد. 
به گزارش خبرخودرو، ايوائو نيهاشى يكى از مديران 
ــركت گفت: مردم سراسر جهان تحت  ــد اين ش ارش
تاثير اخبار پيرامون NX قرار گرفته اند و نمايندگى ها 
ــده اند. ما  ــيل بالاى اين خودرو ش نيز متوجه پتانس
ــيار خوبى در سراسر  ــده داريم NX فروش بس عقي
ــت و به عنوان يك محصول اصلى  جهان خواهد داش

برند لكسوس مطرح خواهد شد. 
ــال حاضر در اروپا  ــوس NX مدل 2015 در ح لكس
ــال نيز به  به فروش مى رسد و قرار است از پاييز امس
ــخه اين  ــالات متحده راه پيدا كند. قيمت پايه نس اي
ــام دارد حدود 29495 پوند  محصول كه 300hs  ن
ــا 42995 نيز افزايش  ــخه هاى ديگر ت است و در نس

ــدا مى كند. موتور 0/2  پي
ــوان  ــرى آن داراى ت ليت
235 اسب بخار و گشتاور 
349 نيوتون متر و مجهز 

به توربوشارژ است. 

جشنواره رنگ سيليكون پاور 
از  ــدى  ــه جدي ــاور مجموع پ ــون  ــى سيليك كمپان
ــى كرد. به  ــك خود را رونماي ــاى كوچ فلش ممورى ه
گزارش ايتنا اين دو محصول كه علاوه بر ابعاد كوچك 
خود، وزن بسيار پايينى هم دارند، از جمله كوچك ترين 
فلش ممورى هاى موجود در بازار با بدنه ساخته شده از 
پلاستيك فشرده هستند كه قطعا مورد توجه كاربران 
ــلاوه بر طراحى  ــد.  ع ــند واقع خواهند ش مشكل پس
منحصربه فرد، اين دو محصول براى نگه داشتن درپوش 
داراى نوعى زنجير همراه با لوگوى سيليكون پاور هستند 
ــما خواهد داد  كه در كنار زيبايى اين اطمينان را به ش
كه درپوش فلش خود را هيچ گاه گم نخواهيد كرد. دو 
محصول جديد كمپانى سيليكون پاور فراتر از يك فلش 
ممورى معمولى هستند و مى توان از آنها به عنوان نوعى 
ــب سليقه و علاقه خود  كالاى زينتى استفاده و برحس

از ميان چهار  ــد  مى تواني
ــى، آبى، سبز  رنگ صورت
و خاكسترى تيره يكى را 

انتخاب كنيد.

تحريم به خاطر انتخاب نام ايرانى
بانك اچ اس بى سى، به بستن حساب بانكى يك شركت 
ــين  ــرش تحت عنوان «پرش ــى وارد كننده ف انگليس
ــام باربر، مالك اين  ــده است. گراه كارپتس» متهم ش
ــت: «آنها پس از 25  ــركت به روزنامه ديلى ميل گف ش
سال حساب ما را بستند، بدون اينكه حتى يك جلسه 
با ما بگذارند و دليل كارشان را توضيح دهند. »به گزارش 
تسنيم، بانك اچ اس بى سى، يك ماه به آقا و خانم باربر 
ــاب هاى تجارى خود را به يك بانك  فرصت داده حس
ــا در اين بانك  ــاب آنه ــر منتقل كنند، زيرا حس ديگ
ــده است. باربر افزود: «من مى دانم دليل اين  بسته ش
ــين (ايرانى)  ــت. دليلش فقط به كلمه پرش كار چيس
بازمى گردد، اما آنها اين را به ما نخواهند گفت.»او گفت: 
زمانى كه مردم در مورد فرش هاى شرقى فكر مى كنند، 
همه مى گويند فرش ايرانى. ما فرش هايى را از كل شرق 

دور به فروش مى رسانيم. 
ــورت كاملا اتفاقى  ما به ص
ــس  ــين كارپت ــام پرش ن
(فرش هاى ايرانى) را براى 
خودمان انتخاب كرده ايم. 



تخصيص اعتبار راه آهن
 قزوين - رشت تصويب شد

معاون ساخت و توسعه راه آهن گفت: اعضاى كميسيون 
ــارات راه آهن  ــس تخصيص اعتب ــه مجل ــه و بودج برنام
ــوب كردند تا  ــان سال 93 را مص  ــت تا پاي قزوين- رش

عمليات اجرايى اين راه آهن تسريع شود.
ــعود نصر آزادانى از آغاز عمليات  ــنا، مس به گزارش ايس
ــراى راه آهن فريمان – تربت جام - تايباد - دوغارون  اج
ــن راه آهن به  ــرد: قطعه اول اي ــار ك ــر داد. وى اظه خب
ــهيد مطهرى فريمان  ــتگاه ش طول 44 كيلومتر از ايس
ــى آن با حضور اعضاى  ــود كه عمليات اجراي آغاز مى ش
كميسيون برنامه و بودجه، نمايندگان شهرهاى فريمان 

و تربت جام و جمعى از مسئولان استانى آغاز شد.
ــى احداث اين خط ريلى را در توسعه ترانزيت  نصرآزادان
ريلى بسيار موثر دانست و گفت: اين راه آهن از دوغارون 
ــن امر در  ــود كه اي ــتان متصل مى ش ــه كشور افغانس ب
ــترش ترانزيت ريلى با كشورهاى همسايه و توسعه  گس

شبكه ريلى در شرق كشور تاثير چشمگيرى دارد.
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17پروژه در  خراسان جنوبى
به بخش خصوصى واگذار مى شود

سرپرست معاونت توسعه منابع انسانى و پشتيبانى اداره 
ــى از واگذارى 17  ــان خراسان جنوب كل ورزش و جوان

پروژه ورزشى استان به بخش خصوصى خبرداد. 
ــه  ــروى در جلس ــين خس ــنا، محمدحس به گزارش ايس
ــت هفته دولت تصريح كرد:  برنامه ريزى ستاد بزرگداش
ــر 50 درصد  ــه 93 پروژه هاى زي ــاس قانون بودج براس
ورزش استان شناسايى و احصا شده كه بزودى به بخش 
خصوصى و خيران واگذار مى شود كه منافع ناشى از آن 
ــه سريع تر پروژه هاى ناتمام در اولويت،  براى اتمام هرچ

هزينه خواهد شد. 
ــر و اميد و قرار  ــاره به يك سالگى دولت تدبي وى با اش
گرفتن در آستانه هفته دولت با گراميداشت ياد و خاطره 
ــهيدان رجايى و باهنر، خواستار برنامه ريزى منسجم  ش
ــى، فرهنگى و  ــا اعم از عمرانى، ورزش ــه زمينه ه در هم
جوانان شد و تصريح كرد: بايد به لحاظ اهميت موضوع، 

فعاليت ها به صورت مناسب گزارش شود. 
ــريع بخشى در افتتاح  ــت تس ــا تبيين اهمي ــروى ب خس
ــراى ايجاد زمينه  ــى ب و بهره بردارى از پروژه هاى ورزش
ــق هرچه بيشتر  ــردم در راستاى تزري ــاده آحاد م استف
ــان كرد: در هفته  ــادابى در جامعه، خاطرنش نشاط و ش
ــان يعنى زمين چمن  ــى در است دولت يك پروژه ورزش

قائن به بهره بردارى خواهد رسيد. 
سرپرست معاونت توسعه منابع انسانى و پشتيبانى اداره 
ــان جنوبى ديگر برنامه هاى  ــان خراس كل ورزش و جوان
ــاده 180  ــذب اعتبارات م ــش را پيگيرى و ج ــن بخ اي
ــارات براى توسعه  ــار كرد: منابع اين اعتب عنوان و اظه
ــد و پيگير جذب اين  ــه خواهد ش ــوازن ورزش هزين مت

منابع هستيم. 
ــاده 88 تنظيم  ــه انجام الزامات قانونى م ــاره ب وى با اش
بخشى از مقررات مالى دولت در واگذارى اماكن ورزشى 
ــون 60 فضاى  ــح كرد: تاكن ــه بخش خصوصى، تصري ب
ــده و  ــى واگذار ش ــى از مجموع 102 مكان ورزش ورزش
براى ساير اماكن فاقد متقاضى، به دنبال واگذارى آن به 

شهرستان ها و دهيارى ها هستيم. 
ــاى نيمه تمام از  ــاره به روند اتمام پروژه ه ــروى با اش خس
ــرى اعتبار 54 ميليارد تومانى براى بهره بردارى از 53  كس
پروژه در سرتاسر استان خبر داد و اظهار كرد: تلاش داريم 
ــاى قانونى، تعامل با وزارت، استاندارى و ساير  از ظرفيت ه

بخش ها براى تسريع بخشى به اين روند بهره بگيريم. 
ــانى و پشتيبانى  ــه منابع انس ــت معاونت توسع سرپرس
ــراى ارتقاى ظرفيت  ــاره به برنامه هاى اين حوزه ب با اش
ــاد اداره  ــوزش، از پيشنه ــناسى و توسعه آم ــار كارش ك
ــراى راه اندازى مركز  ــان ب ــه وزارت ورزش و جوان كل ب
ــزود: همچنين در  ــن خدمت خبر داد و اف آموزش ضم
ــه تبديل وضعيت نيروهاى قرارداد كار مشخص به  برنام
ــتيم تا زمينه استخدام پيمانى آنان هرچه  دنبال آن هس

سريع تر فراهم شود.

درهاى صنعت نفت
 به روى سرمايه گذاران باز است

معاون وزير نفت گفت: راه اندازى شعبه وزارت خارجه در 
عسلويه براى جذب نيروى انسانى نيست، بلكه به دنبال 

جذب سرمايه گذاريم.
ــزى و نظارت بر منابع  ــور معظمى، معاون برنامه ري منص
هيدروكربورى وزير نفت در گفت و گو با ايلنا در خصوص 
ــى و اينكه آيا اين  ــعبه وزارت خارجه در پارس جنوب ش
ــد و توانمندى داخل  ــداف استفاده از تولي ــئله با اه مس
ــعبه وزارت خارجه  ــرت ندارد، بيان كرد: احداث ش مغاي
در عسلويه تنها براى تسهيل در رفت و آمد است، زيرا ما 
ــذارى در صنعت نفت نيازمند استفاده از  براى سرمايه گ

منابع داخلى و خارجى هستيم.
ــع داخلى كفاف نيازمان  ــزود: در حال حاضر مناب وى اف
ــت كه به دنبال جذب  ــد، بنابراين طبيعى اس را نمى ده
سرمايه خارجى باشيم و در اين خصوص درهاى صنعت 
نفت به روى سرمايه گذاران باز است و بايد اقدام وزارت 
ــك بگيريم.معظمى تصريح كرد: ما  ــه را به فال ني خارج
ــت مشكل نيروى  ــرد اهدافمان در صنعت نف ــراى پيشب ب
ــتيم  ــانى نداريم و بيشتر به دنبال جذب سرمايه هس انس
ــه علاقه مند به  ــذاران خارجى ك ــر كدام از سرمايه گ و ه

سرمايه گذارى در ايران باشند، استقبال مى كنيم.

بهره بردارى از طرح آبيارى

ــاد كشاورزى و هيات  ــه هفته دولت، وزير جه در آستان
ــاح طرح ها و پروژه هاى  ــراه، به منظور بازديد و افتت هم

كشاورزى استان گلستان به اين استان سفر كردند.
ــر دو روزه، كشتارگاه  ــزارش موج، در آغاز اين سف به گ
ــهرستان آق قلا توسط  ــرون در ش ــى دام اينچه ب صنعت
ــد.اين  ــى، وزير جهاد كشاورزى افتتاح ش محمود حجت
ــاوى و  ــار گ ــن كشت ــت 9700 ت ــا ظرفي ــاه ب كشتارگ
گوسفندى و 9300 تن انجماد و بسته بندى گوشت گاو 
ــد، با 152 هزار و 965 ميليون ريال سرمايه و  و گوسفن
در 70 هزار متر مربع زيربنا، احداث شده است.همچنين 
ــراه از يك واحد پرورش  ــر جهاد كشاورزى و هيات هم وزي
ــاووس بازديد كردند. اين  ــهرستان گنبدك دام سبك در ش
ــردارى 3500 رأس گوسفند و بز  ــد، داراى پروانه بهره ب واح
ــده است. طرح  و با 50 ميليارد ريال سرمايه گذارى ايجاد ش
آبيارى تحت فشار در سطح 400 هكتار از اراضى كشاورزى 
ــتان نيز عصر پنجشنبه در روستاى ميرزاپانگ  استان گلس
ــردارى رسيد. بازديد  ــهرستان گاليكش به بهره ب از توابع ش
ــون 700 هكتارى رضوان متعلق به كميته امداد  از باغ زيت
حضرت امام خمينى (ره) در شهرستان گنبدكاووس، طرح 
ــيبدار سايت  يك هزار هكتارى باغ هاى زيتون در اراضى ش
آق امام در شهرستان آزادشهر و مزرعه كشت مخلوط پنبه 
ــهرستان راميان  ــهر دلند از توابع ش ــه فرنگى در ش و گوج
ــاورزى و هيات ــاد كش ــر برنامه هاى وزير جه ــز از ديگ ني

 همراه بود.

كلاف اول: 
ــى از  ــارواش، يكـــ كــ
ــه  ــت ك ــى اس مكان هاي
ــال اخير از  ــد س در چن
استقبال خوبى برخوردار 
ــر  ــولا ديگ ــوده و معم ب
ــگ يا  ــى در پاركين كس
ــين خود نمى كند.  ــوى ماش پياده رو اقدام به شست وش
ــايد فكر كنيد كه مى خواهيم در اين كلاف از مزايا و  ش
سودآورى هاى يك كارواش براى شما تعريف كنيم،اما 
ــردى بوديم چشممان به  ــه مشغول اينترنت گ زمانى ك
ــه كارواش هاى استان  ــى خورد كه مربوط ب خبر جالب

البرز مى شود نه صرفا كسب وكار كارواش. 
ــه اغلب  ــرز گفت ــان الب ــت است ــركل محيط زيس مدي
ــتم تصفيه فاضلاب مجهز  كارواش هاى استان به سيس
ــود اعلام كرده  ــى از سخنان خ ــتند. وى در بخش نيس
ــتم  ــب كارواش هاى استان به سيس ــز نبودن اغل مجه
ــوينده  ــيارى از مواد ش ــود بس تصفيه آب، باعث مى ش
ورود  و  ــود  ــى ش زيرزمين ــع  مناب وارد  ــا  آلودگى ه و 
ــى خطرى جدى براى  ــوينده به منابع زيرزمين موادش
ــراى سلامت  ــان است و تهديدى ب ــت است محيط زيس
ــمار مى آيد كه از  ــر جاندارانى به ش ــهروندان و ساي ش
ــوند. حال نظرتان راجع  ــع آبى البرز سيراب مى ش مناب
به همكارى با شهردارى و سرمايه گذارى در اين زمينه 
ــورد نياز در  ــت؟ اگر اطلاعات كافى و سرمايه م چيس

اختيارتان است، فرصت را از دست ندهيد. 

كلاف دوم:
توليدات  ــود  بهب ــاون  مع
ــاد  ــان جه ــى سازم گياه
ــان  آذربايج ــاورزى  كش
ــى  گفت وگوي در  ــرقى  ش
مفصل با ايسنا، از مزاياى 
ــه  گفت ــران  زعف ــت  كش
ــت. قصد داريم در  ــه آن خالى از لطف نيس ــه مطالع ك
ــما  ــن كلاف، بخش هاى مهم سخنان وى را براى ش اي
ــم تا بلكه اگر دنبال سرمايه گذارى در بخش  بازگو كني

كشاورزى هستيد، اين طلاى سرخ را از ياد نبريد!
در اين گزارش آمده است: «زعفران گران ترين محصول 
ــى  ــول صادرات ــن محص ــان و مهم تري ــاورزى جه كش
ــرف زياد داخلى،  ــران است. به غير از مص كشاورزى اي
ــادرات زعفران  ــدار قابل توجهى ارز با ص همه ساله مق
ــا توجه به قيمت بالاى   ــود. ازسويى ب وارد كشور مى ش
اين گياه ارزشمند و امكان ارزآورى  بسيار زياد آن براى 
ــل توليد قريب به  ــور و از ديگر سو به دلي ــاد كش اقتص
ــد زعفران جهان در ايران، اين طلاى سرخ در  90درص
ــتغال آفرينى از اهميت به سزايى  زمينه درآمدزايى و اش
ــوردار است.»اما مهم ترين بخش سخنان اين مقام  برخ
ــتان به خواب  ــئول اين است كه «زعفران در تابس مس
مى رود و به آب نياز ندارد.» شايد خوشحال كننده ترين 
ــرا همه ما از  ــد، زي ــمت گزارش همين جمله باش قس
ــال راهكارهايى براى  ــى مطلعيم و به دنب بحران كم آب
ــرف آب مى گرديم. بنابراين كشت  صرفه جويى در مص

اين گياه از همه طرف به سود شما خواهد بود. 

كلاف سوم:
پيش از اين در شماره هاى 
ــب وكارهاى  كس از  ــل  قب
ــه در توليد  ــه اى ك واسط
ــت  ــذار اس ــولاد تاثيرگ ف
كرديم  براى شما صحبت 
اما اين بار رييس سازمان 
ــان اصفهان با بيان اينكه  صنعت، معدن و تجارت است
ــجمى  ــد فولاد از ابتدا در كشور برنامه منس براى تولي
وجود نداشت، گفت: در هر مقطع زمانى اين صنعت با 
ــود يكى از مواد اوليه روبه رو بوده و در حال حاضر  كمب
نيز گلوگاه صنعت فولاد گندله است. توليد گندله براى 
ــات است و لازم است كه  ــت فولاد يكى از ضروري صنع
سرمايه گذاران در اين بخش ورود پيدا كنند، زيرا فولاد 
ــراى كشورهايى است كه  يكى از اساسى ترين فلزات ب
ــناخته  ــاى پيشرفته در جهان ش ــوان سرزمين ه به عن
ــى از سرراست ترين  ــلاف يك ــايد اين ك ــوند. ش مى ش
كلاف هايى بوده كه تاكنون براى شما معرفى كرديم! 

علاوه بر اسكيت، 
سالن هاى مسطح 
قابليت استفاده 

براى ورزش هاى 
ديگرى چون هندبال، 

بسكتبال و غيره 
را نيز دارند كه 

اين موضوع باعث 
مى شود ريسك 

سرمايه گذارى در 
اين ورزش كاهش 

يابد
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كاشت زعفران و توليد گندله
براى صنعت فولاد

خبر

فعاليت هاى بسيارى براى جذب سرمايه گذارى 
در ايلام صورت گرفته است

ــت: براى افزايش و  ــراى ايران در كشورهاى جهان گف ــدار ايلام در جمع سف استان
جذب سرمايه گذاران و تسهيل در توليد و صادرات فعاليت هاى خوبى صورت گرفته 

است كه در آينده نزديك نتايج آن مشخص خواهد شد. 
ــت اظهار  به گزارش روابط عمومى استاندارى ايلام، محمدرضا مرواريد در اين نشس
ــيارى به ويژه در حوزه نفت و گاز ،  ــيل ها و ظرفيت هاى بس كرد: استان ايلام پتانس
ــبت به  ــگرى دارد كه بايد براى استفاده از آنها نس ــيمى، كشاورزى و گردش پتروش
ــيارى صورت گرفته  ــذاران اقدام كرد كه در اين راستا كارهاى بس ــذب سرمايه گ ج
است. وى روند صادرات از مرز مهران را رو به رشد توصيف كرد و گفت: در اين زمينه 
ــهيل در روند صادرات اقدامات خوبى از جمله مذاكره با مقامات عراقى و رفع  و تس
مشكلات در مرز صورت گرفته است كه با افزايش صادرات و سرعت انتقال كالا به 
كشور عراق همراه بوده است. مرواريد از سفراى ايران در كشورهاى جهان خواست 
ــان ايلام پيشنهادات و برنامه هاى  ــوص جذب سرمايه گذاران خارجى به است درخص
خود را ارائه كنند. نماينده  عالى دولت در استان خاطرنشان كرد: در اين خصوص از 

هر گونه راهنمايى و پيشنهادى كه 
ــد در جذب سرمايه گذاران در  بتوان
استان موثر باشد استقبال خواهيم 
ــه داد:  ــدار ايلام ادام ــرد. استان ك
براى جذب سرمايه گذاران  تاكنون 
ــادى صورت گرفته و  ديدارهاى زي
ــذاران اعلام  ــيارى از سرمايه گ بس

آمادگى كرده اند. 

سرمايه گذارى در حوزه نشاط جوانان
 به اقتدار ملى مى انجامد

ــكى گفت: جوانان امروز كشور نيازمند نشاط  ــت، درم ان و آموزش پزش وزير بهداش
ــذارى در اين ــرد زيرا سرمايه گ ــورد توجه قرار گي ــن موضوع م ــتند و بايد اي هس

 حوزه به اقتدار ملى مى انجامد.  
ــمى در آيين گشايش يازدهمين المپياد ورزشى  ــنا، سيدحسن هاش به گزارش ايس
ــكى در تبريز اظهار كرد: از موضع مسئول  ــر دانشگاه هاى علوم پزش دانشجويان پس
ــادابى جوانان علوم  ــور مى دهم وسيله نشاط و ش ــكى كشور دست ــوزه علوم پزش ح
ــكى فراهم شود.  وى ادامه داد: نشاط در محيط هاى دانشگاهى هزينه نيست و  پزش

بايد فضاهاى با نشاط براى دانشجويان دختر و پسر فراهم شود.  
ــتگى كشور را  ــمى گفت: كشور به مردان و زنان عالم نياز دارد تا با اقتدار وابس هاش
ــند.  وى افزود: با وجود  ــه روز كاهش داده و در مجامع علمى افتخارآفرين باش روز ب
ــان در انتظار ايران است،  ــن و درخش ــن سرمايه هايى در كشور، آينده اى روش چني
ــم و با سرمايه گذارى هاى لازم روى  ــط كافى  است از اين سرمايه ها مراقبت كني فق
ــلاى نظام جمهورى  ــير كمك به اعت ــادابى، آنها را در مس ــا و ايجاد نشاط و ش آنه

اسلامى قرار دهيم.   وزير بهداشت، 
ــكى آينده را  درمان و آموزش پزش
ــت  دانس امروز  ــان  دانشجوي از آن 
ــان  ــرد: دانشجوي ــان ك و خاطرنش
ــاى اصلى و افتخار كشور  سرمايه ه
ــا را بدانيم و  ــتند.  بايد قدر آنه هس
ــما دانشجويان افتخار  من نيز به ش

مى كنم.  

 
ــاى مخصوص روى  با كفش ه
ــى زد و مقابل من  ــخ چرخ ي
ــت آدم وقتى  ــتاد. مى گف ايس
روى يخ اسكيت مى كند مثل 
ــه حالت بى وزنى  اين است ك
ــن  اي و  ــد  مى كن ــه  تجرب را 
ــت كه نصيب  ــال خوبى اس ح

هركسى نمى شود.
ــن  ــق اي ــى عاش  او از كودك
ــان زمان  ــود و از هم ورزش ب
تمريناتش را آغاز كرد. هرچند 
ــن راه چندين بار زمين  در اي
ــا با اراده قوى   خورده است ام
ــده و  ــاره از زمين بلند ش دوب
ــار را تكرار كرده  آنقدر اين ك
ــال افتادنش به صفر كه احتم

 نزديك شود. 
ــل او  ــرادى كه مث اف ــداد  تع
ــه روز  روز ب ــد  مى كنن ــر  فك
ــوند و به جايى  ــر مى ش زيادت
در  ــه  ك ــوند  مى ش ــك  نزدي
ــراى گفتن  ــى ب ــان حرف جه

داشته باشند. 
ــراد جامعه به  ــا اف ــن روزه اي
ــارى ديگر  ــه ك ــل مشغل دلي
ــت ندارند كه به طور  آنقدر وق
جداگانه براى ورزش و تفريح 
دهند.  اختصاص  زيادى  زمان 
از اين رو افراد بيشتر به دنبال 
پرداختن به ورزش هاى مفرح 
ــر دو مزاياى  ــتند تا از ه هس
ــى و نشاط  ــى سلامت آن يعن

برخوردار شوند. 
ــن  اي از  ــخ  ي روى  ــت  اسكي
در  ــه  ك ــت  ورزش هاس ــوع  ن
ــته  ــت اما توانس ــران نوپاس اي
از  را  ــادى  زي ــدان  علاقه من
ــار مختلف جامعه به خود  اقش
ــه همين دليل  ــذب كند. ب ج
ــذارى در اين ورزش  سرمايه گ
سودآور خواهد بود زيرا با اين 
ــكار تنها يك سالن  همه ورزش
ــخ  ــت روى ي ــه اى اسكي حرف
ــود دارد. اگرچه  ــران وج در اي

ــر در كيش و  چند سالن ديگ
ــال راه اندازى  ــان در ح اصفه
ــر اسكيت،  ــلاوه ب ــتند. ع هس
ــا قابليت استفاده  اين سالن ه
ــرى  ديگ ــاى  ورزش ه ــراى  ب
ــكتبال و  ــال، بس ــون هندب چ
ــه اين  ــز دارند ك ــره را ني غي
باعث مى شود ريسك  موضوع 
ــذارى در اين ورزش  سرمايه گ
ــه فراموش  ــش يابد. البت كاه
ــه دليل  ــن سالن ب ــد اي نكني
سطوح مسطح و سقف بلندى 
ــا كردن  ــراى برپ ــه دارد ب ك
ــاه و غيره نيز  جشن، نمايشگ

كاربرد دارد. 
ــت  ــون اسكي ــس فدراسي ريي
ايران درباره شرايط راه اندازى 
پيست مى گويد: «سرمايه گذار 
ــت  درخواس ــه  اينك از  ــس  پ
ــن را به هيات  ــدازى سال راه ان
كند،  ــلام  اع استان  ــت  اسكي
براى  ــاز  ني ــورد  م ــات  اطلاع
ــى  چگونگ و  ــذارى  سرمايه گ
ــت مجموعه در اختيار او  ساخ
ــرار خواهد گرفت و مى تواند  ق
در حين ساخت سالن اسكيت 
ــناسان  ــاوره فنى كارش از مش
ــات اسكيت  ــون و هي فدراسي
ــود. البته  ــان بهره مند ش است
ــرايط و امكانات سالن طبق  ش
ــون  فدراسي در  ــدارد  استان
ــرح  ط ــكالات  اش و  ــى  بررس
ــراى رفع  ــذار ب ــه سرمايه گ ب
ــد. از  ــد ش ــل خواه آن منتق
ــرد براى گرفتن  سوى ديگر ف
ــه سازمان ورزش  مجوز بايد ب
ــه  مراجع ــان  است ــان  جوان و 
ــى را  ــى و ايمن ــرايط فن و ش
ــاس دستورالعمل تعريف  براس

شده فراهم كند.»
ــاره به  ــدى، با اش فريبا محم
ــت هاى  ــاد پيس ــت ايج اهمي
ــخ، مى افزايد:  ــت روى ي اسكي
ــتانى پنج  ــك زمس «در المپي
ــت روى يخ  ــه اسكي ــدال ب م
فرصتى  ــن  دارد، همي ــق  تعل

ــا جوانان بيشتر به اين  است ت
ــوق پيدا كنند. البته  ورزش س
ــران بيشتر اسكيت روى  در اي
ــته هاى سرعت و  ــخ در رش ي
ــه اجرا در  ــات نمايشى ب حرك

مى آيد.»

هزينه راه اندازى پيست 
اسكيت روى يخ

ــه اسكيت با  ــت مجموع ساخ
ــش آن به  ــه گنجاي ــه ب توج
زمينى بيش از 1000 متر نياز 
ــق استانداردها  ــرا طب دارد زي
ــت حداقل بايد در  فضاى پيس
ابعاد 20×30 طراحى شود كه 
از نظر مكان يابى نيز دسترسى 
ــد. اگرچه  باش ــته  خوبى داش
ــاى اسكيت را مى توان  سالن ه
ساخت  چندمنظوره  به صورت 
تا براى ورزش هاكى نيز قابل 

استفاده باشد. 
براساس استاندارد دين آلمان 

ــت  ــت اسكي ــت پيس در ساخ
ــه  ــد هزين ــخ 57درص روى ي
ــاى ساختمانى  ــرف سازه ه ص
و  ــود  مى ش ــدى  عايق بن و 
38درصد ديگر را براى تامين 
مى كنند.  ــه  هزين ــزات  تجهي
ــه  ــده از هزين ــد باقيمان درص
براى  اسكيت  سالن  راه اندازى 
ــن به كار  ــاى محوطه سال فض
ــه مى توان از  ــود ك برده مى ش

آن چشم پوشى كرد. 
ــى، مدير مجموعه  سينا قاسم
ــا هزينه  ــس در رابطه ب آرامي
اسكيت روى  ــت  پيس ساخت 
ــد: «ساخت سالن  يخ مى گوي
ــخ آراميس به  اسكيت روى ي
دليل كمبود اعتبار نزديك به 
دو سال طول كشيد به همين 
ــه به دليل  ــت برآورد هزين عل
خواب پول و جهش قيمت ارز 

امكان پذير نيست.»
ــه تجهيزات  ــان اينك ــا بي او ب
ــن وارداتى است،  ــاز سال يخ س
ــام تجهيزات مورد  افزود: «تم
ــركت  نياز سالن توسط يك ش
ــر آن فردى  ــه مدي آلمانى ك
ايرانى بود با هزينه اى نزديك 
به دو ميليارد تومان خريدارى 

و نصب شد.»

سازه ها و تجهيزات سالن
ــت اسكيت  ساخت سالن پيس
و سقف هاى  ــوار  دي ــد  نيازمن
ــت، زيرا  ــده اس عايق بندى ش
دماى سالن همواره بايد روى 
ــت درجه سانتيگراد  منفى هف
حفظ شود البته دماى سكوى 
ــه  ــد 10درج ــاگران باي تماش
ــراد و محوطه رختكن  سانتيگ
ــه  ــراد نگ ــه سانتيگ 20 درج

داشته شود. 
ــه هر  ــت ك ــه داش ــد توج باي
ــخ به  ــى روى ي ــت اسك پيس
دستگاه هاى يخ ساز، كمپرسور 
ــده دما نياز دارد  و كنترل كنن
ــر مجموعه  ــه گفته مدي كه ب
ــر اينكه آنها  ــس علاوه ب آرامي
ــتند براى ساخت  وارداتى هس
ــه مهندسانى است  ــاز ب آن ني
ــلا چنين مجموعه هايى  كه قب
ــدازى  راه ان و  ــى  طراح را 

كرده باشند.
 از اين رو طبق استاندارد دين 
ــه 200هزار  ــان نزديك ب آلم
ــه  تامين تجهيزات  يورو هزين

است. 

درآمد سالن و هزينه
بازى اسكيت

ــا توجه  ب ــخ  ــت روى ي اسكي
ــاس  لب ــودن  ب ــى  واردات ــه  ب
ــى  ورزش آن  ــاى  كفش ه و 
ــود، اما  ــوب مى ش گران محس
ــع از ورود  ــوع مان ــن موض اي
ــاى  سالن ه ــه  ب ــكاران  ورزش
ــراى چرخيدن  سرد اسكيت ب
ــد.  ــد ش ــوردن نخواه و سرخ
ــن ورزش با  ــش و لباس اي كف
بازار  در  ــى  متفاوت قيمت هاى 
موجود است كه ميانگين يك 
ــت دارد.  ــون تومان قيم ميلي
ــاده از  ــر سانس استف ــراى ه ب
مجموعه هاى اسكيت روى يخ 
ــرد بايد 30هزار تومان هزينه  ف
ــهريه براى  ــد گرچه اين ش كن
ــت و نوآموزان  ــر اس افراد ماه
ــه بتوانند از آموزش  براى اينك
ــوردار  ــگاه ها برخ ــان باش مربي
ــوند بايد بيشتر هزينه كنند  ش
سانس هاى  قيمت  به طورى كه 
ــش از 50هزار  ــى به بي آموزش
ــد.  مى ياب ــش  افزاي ــان  توم
روى  اسكيت  مربيان  نخستين 
ــش از انقلاب كار  ــخ ايران پي ي
ــان  ــه در آن زم ــد ك مى كردن
ــر يك مربى  ــى زير نظ 15 مرب
ــوزش ديدند اما  ــوى آم فرانس
ــال حاضر مربيانى كه در  در ح
ــوزش مى دهند بيشتر  ايران آم
ــان اسكيت  يا مربي ــاز  اسكى ب
ــتند و اسكيت  ــن هس اين لاي
ــى آسفالت ــوح  سط روى  را 

ــق  طب ــد.   مى دهن ــام  انج  
ــى فدراسيون ايران با  هماهنگ
ــى قرار است  ــون جهان فدراسي
ــا زير نظر  ــى از ايرانى ه گروه
مدرسان جهانى آموزش ببينند 
ــراى توسعه اين  ــا زمينه اى ب ت
ورزش در تمام نقاط ايران نيز  
ــود. بنابراين مى توان  فراهم ش
ــى را براى اين  ــداز خوب چشم ان
ــده آن را  ــور و آين ورزش تص

بسيار روشن پيش بينى كرد. 

گزارش «فرصت امروز» از راه اندازى سالن ورزشى اسكيت روى يخ

سرمايه گذارى روى سرما و يخ
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ــا  ــى ب ــزارى كنفرانس هاي برگ
ــروش،  ــى و ف ــوع بازارياب موض
ــال نيست در  اگرچه خيلى س
ــا تاثيرات  ــده ام ــران باب ش اي
ــه فروش  ــر مقول ــى ب روزافزون
ــن  ــى در بي ــىِ اصول و بازارياب
شركت ها، مديران و رقبايشان 
ــه به  ــا توج ــت. ب ــته اس داش
هزينه هاى قابل توجه برگزارى 
اين كنفرانس ها، اين پرسش به 
ميان مى آيد كه نتيجه اين گونه 
نشست ها و كنفرانس ها چقدر 
مطلوب واقع مى شود و در واقع 
آيا كاركنان و علاقه مندان اين 
ــاعت ها  صنف همان گونه كه س
وقت و هزينه خود را در اين گونه 
ــرمايه گذارى  س ــا  كنفرانس ه
در  ــاگردان خوبى  ش مى كنند 
بازار ايران خواهند بود يا خير؟ 
ــى بازخوردهاى  آيا براى بررس
در  ــا  كنفرانس ه ــه  اين گون
ــولات خود كارى  فروش محص
ــا همچنان  ــام مى دهند ي انج
ــود را در  ــنتى خ آموزه هاى س
ــى و فروش به  مباحث بازارياب
كار مى گيرند و فقط براى عقب 
نماندن از قافله به اين رويدادها 

سرك مى كشند؟! 
يكى از اين برنامه هاى آموزشى، 
و  بازاريابي  ملي  كنفرانس 
ــه  ــى ك ــت؛ همايش فروش اس
ــن كنفرانس  ــب «بزرگ تري لق
ــروش» را يدك  ــى و ف بازارياب
ــى  بررس رويكرد  و  ــد  مى كش
ــاى نوين مديريتي، مالي  ابزاره
ــار  ــتور ك و بازاريابي را در دس
ــت. اين كنفرانس  قرار داده اس
ــنبه با حضور بيش  روز پنجش
ــاتيد، بزرگان  ــن از اس از 10 ت
ــن  همچني ــران؛  صاحب نظ و 
1500 نفر از مديران، مشاوران 
ــناسان،  كارش سرمايه گذارى، 
ــدان  ــان و علاقه من دانش پژوه
ــد و هشت  اين حوزه برگزار ش
تن از اساتيد مسلم بازاريابى و 
فروش كشور به ايراد سخنرانى 
ــر امروز  ــه در عص ــاره آنچ درب
ــد، توسعه  مهم ترين عاملِ رش
ــمار  و بقاى هر سازمانى به ش
مى آيد، پرداختند كه از جمله 
ــوان به دكتر  ــن اساتيد مى ت اي
احمد روستا، پروفسور مسعود 
ــا  ــر محمدرض ــدرى، دكت حي
نظرى، دكتر حميدرضا نمازى 
ــاره  ــى پاكزاديان مقدم اش و عل

كرد. 
ــاى  سرفصل ه ــن  مهم تري از 
ــن كنفرانس  ــده در اي بيان ش
و  بازاريابى  ــتى  مى توان چيس
فروش، نقش مذاكره حرفه اى 
در بازاريابى و فروش، ارتباطات 
ــى،  ــناسى سازمان و فرهنگ ش
ــه اى،  ــى حرف ــلاق بازارياب اخ

الگوهاى وفادارسازى مشتريان 
ــت در تبليغات  و نقش خلاقي
ــرد. از ديگر برنامه هاى  را نام ب
ــزارى  ــن برگ ــى در حي جانب
ــوان به پخش  ــس مى ت كنفران
ــاى  پاورپوينت ه ــل  تحلي و 
ــائل  ــط با مس ــىِ مرتب آموزش
ــى  ــروش، معرف ــى و ف بازارياب
ــركت ها و برندهاى  ــى ش برخ
ــش  پخ و  ــى  پذيراي ــق،  موف
ــاره كرد. آنچه در  موسيقى اش
ــد، بخشى از  ــه مى خواني ادام
سخنانى است كه دكتر احمد 
روستا چهره آشناى مديريت و 
بازاريابى در اين كنفرانس ارائه 

كرده است. 
ــترده، فزاينده و   تحولات گس
ــيارى از رفتارها،  شتابنده، بس
و  ابزارها  ــا،  معيارها، ساختاره
ــون كرده  و  ــا را دگرگ راهكاره
ــا و مديريت ها را با  دادوستده
درگير  ــدى  ــاى جدي چالش ه
ــرل  ــراى كنت ــت. ب ساخته اس
ــت بازار  ــا و مديري دادوستد ه
هفت سين زير را جدى بگيريد: 

1- سرعت
ــدازه اى در دنياى  سرعت به ان
در  ــه  ك دارد  ــش  نق ــروز  ام
ــيم بندى جديد جوامع و  تقس
ــاى پيشرفته و  ــا به ج بنگاه ه
عقب مانده يا موفق و ناموفق از 
ــد وكند» استفاده  دو واژه  «تن
و  ــاه  بنگ ــه،  جامع ــود.  مى ش
آنهايى هستند  تند  انسان هاى 
ــر، سريع تر و چابك تر  كه زودت
از ديگران فرصت ها را مى يابند، 
ــاده مى كنند  ــد، استف مى بينن
ــد. به عبارتى  و حتى مى سازن
كاسبكار موفق كسى است كه 
ــران جوابگوى  از ديگ سريع تر 

مشتريان خود باشد. 
2- سهولت

ــازى و  ــى و ساده س  بازمهندس
شفاف سازى فرآيندها، حذف يا 
كاهش عوامل مزاحم، بازدارنده 
ــا،  ارتباط ه در  ــده  كندكنن و 

ــث  ــادلات باع ــادلات و مب مع
راحتى، آرامش و پذيرش بيشتر 
مى شود. سعى كنيد با سهل و 
ساده كردن فرآيند ارتباطات و 
ــه جذابيت و مزيت  مبادلات ب
ــد. كاسبكار  رقابتى دست يابي

ــت كه با  ــى اس ــه اى كس حرف
ــولات گوناگون و  ــه به تح توج
ابزارها  ــا،  تكنيك ه از  استفاده 
ــن، امكانات  و فناورى هاى نوي
ــراى دادوستدهاى سهل  لازم ب
ــه و  ــم ساخت ــاده را فراه و س
ضمن حفظ و جذب مشتريان 
جديد، سهم بازار خود را بهبود 

ببخشد. 
3- سلامت

ــان و آرامش  ــاد، اطمين  اعتم
ــا حاصل  ــر در دادوستده خاط

ــت  صداق ــار،  رفت ــت  سلام
ــات  اخلاقي ــت  رعاي و  ــار  گفت
ــت  ــت. سلام در دادوستدهاس
ــد بيانگر مجموعه اى از  دادوست
خصلت هاى انسانى مانند چشم 
ــى و درستى  ــاك بودن، راست پ
ــا و تعهد و پاى بندى  در وعده ه
ــدى كه  ــت. دادوست ــه آنهاس ب
نااطمينانى،  ــادى،  بى اعتم ــا  ب
ــى صورت  ــى و بى احترام گران
ــدار نمى ماند  گيرد هيچ گاه پاي
ــدارد. مشترى را  ــت ن و جذابي
ناموس خود بدانيد. سلامت در 
دادوستد حاصل رعايت و احترام 
ــوق مصرف كنندگان و  ــه حق ب

مخاطبان است. 
4- سودمندى

 همه افراد در دادوستد خواهان 
ــد و منافع مادى و معنوى  فواي
ــتند و هر كس  ــه هس چندگان
ــر و سودمندتر  ــد مفيدت بتوان
ــد بود.  ــد، جذاب تر خواه باش
ــد  دادوست در  ــدى  سودمن
ــناخت مخاطبان و  ــل ش حاص
ــارات، علايق، عقايد  درك انتظ
ــت. عقده به  و حتى عقده هاس
معناى نيازهاى سركوب شده و 
تقاضاهاى پاسخ داده نشده اى 
ــا زيركى و  است كه چنانچه ب
هوشمندى به آنها توجه شود و 
پاسخ داده شود، نقش ارزنده اى 
در رضايت و رغبت مشتريان و 

مخاطبان دارد. 
ــد 3  ــه بتوانن ــندگانى ك فروش
و  ــع  مناف ــات،  مشخص «م» 
ــود را  ــولات خ ــاى محص مزاي
ــلات، منابع و  ــا 3 «م» مشك ب
خود  مشتريان  محدوديت هاى 
ــد و سودمندى را از  ربط دهن
ــب بشناسند به طور  ديد مخاط
قطع گوى سبقت را در نبردگاه 

رقابت مى ربايند. 
5- سازگارى

سازگارى رمز ماندگارى است. 
ــايد بتوان گفت سازگارى يا  ش
ــرى، انطباق پذيرى  انعطاف پذي

ــدن با تحولات  و هماهنگ ش
ــرايط  ــاى نوين و ش و پديده ه
مهم ترين  ــا  بازاره و  مشتريان 
ــار در دادوستدهاى آينده  معي
ــارى،  ــاز سازگ ــت. پيش ني اس
ــازار، نشانه يابى و  ــى ب ديده بان
ــناسايى  ــى براى ش نشانه خوان
هرگونه فرصت و تهديد جديد 

است. 
ــه پاسخگويى  ــارى لازم سازگ
ــارات و ترجيحات روز  به انتظ
مشتريان و مخاطبان و ارضاى 
ــان و  ــكار و پنه ــاى آش نيازه
روحيه تنوع طلبى، تازه پسندى، 
ــى  ــى و توسعه جوي تحول گراي

انسان هاست. 
6- سابقه

ــه، پيشينه  ــنامى، تجرب  خوش
ــودن از  ــناس ب ــوب و سرش خ
جمله نكاتى هستند كه معرف 
معيار سابقه در دادوستدهاست. 
سابقه افراد، بنگاه ها و شناسه ها 
ــداوم و ماندگارى  (برندها) و ت
ــب و كار  آنها در هر حرفه و كس
ــى است  ــى ارزش و داراي نوع
ــان در بعضى  كه براى مشتري
از دادوستدها به ويژه در خريد 
خدمات، محصولات صنعتى و 
ــى گران قيمت  كالاهاى مصرف
ــان ها و  ــيار مهم است. انس بس
ــه خوش سابقه و  بنگاه هايى ك
باسابقه هستند كشش بيشترى 
ــان به  ــان و مشتري در مخاطب
ــرا معرف  ــد زي ــود مى آورن وج
ــدارى، پاى بندى، پشتكار و  پاي
علاقه مندى آنها در حرفه است. 
ــى است  كاسبكار حرفه اى كس
ــودن را در  ــه خوش سابقه ب ك
ــاور دارد  ــى مى داند و ب نيكنام
كه «هر كه نامش نيك، نانش 

بيشتر.»
7- سرترى

 سرترى و برترى معيار مهمى 
ــت  ــى و انتخاب هاس در ارزياب
ــرف مزيت ها و  ــود مع ــه خ ك
است.  ــى  رقابت ــاى  جذابيت ه
ــه دادوستد با  ــل ب ــردم ماي م
ــه بهتر و  ــتند ك ــانى هس كس
ــوى  ــران پاسخگ ــر از ديگ برت
در  ــند.  باش ــان  خواسته هايش
شرايطى كه وفادارى در زندگى 
ــته  و بازارها كمرنگ تر از گذش
ــا، مفهوم و  ــده است و معن ش
يافته  ــر  تغيي ــادارى  ارزش وف
ــداران و متقاضيان  است، خري
دادوستدهاى گوناگون به سوى 
ــانى گرايش پيدا مى كنند  كس
ــع، مزايا، مشخصات و  كه مناف
ــته  جايگاهى ممتاز و برتر داش
ــاى بيشتر و تازه ترى  و ارزش ه
ــه  ــم و عرض ــا فراه ــراى آنه ب
ــى دائمى و  ــد.  مزيت ياب مى كنن
مزيت سازى هاى جديد پيش نياز 
حفظ سرترى و برترى در بازار 

و صحنه رقابت است. 

روشى براى رسيدن 
به leadهاى بيشتر

ــايد نقطه عطف كسب و كار اينترنتى من زمانى بود كه  ش
ــت lead طراحى كردم و  يك قيف براى فرآيند مديري
ــولات خاص و مشتريان  ــس در هر لايه از آن محص سپ

مختص به آن محصولات را قرار دادم. 
ــم، به روشى  ــته باش  اگر در قيف خود فضاى خالى داش
منظم آن را پر مى كنم. انعطاف پذيرترين كسب و كارها در 
عصر اينترنت كسب و كارهايى خواهند بود كه بتوانند اين 
ــترش  ممارست را انجام دهند و سپس قيف خود را گس
دهند.  من براى نخستين بار مفهوم قيف را از دن كندى 

آموختم. 
ــكل Y مانند ترسيم   براى انجام اين تمرين بايد يك ش
ــمت انتهايى  ــمت فوقانى آن پهن تر و قس كنيد كه قس
ــط افقى با  ــه يا چهار خ ــد. سپس س ــر باش آن باريك ت
فاصله يكسان در آن بكشيد.  هر مرحله اى كه پشت سر 
ــد، نشانگر نوع بهترى از  ــد و به پايين مى رسي مى گذاري
ــماست. هرچه به انتهاى  ــب و كار ش مشتريان براى كس
قيف نزديك مى شويد، محصولاتى كه به مشتريان ارائه 
ــود و اين مشتريان تمايل  مى دهيد، اختصاصى تر مى ش
ــت. هر چه به  ــد خواهند داش ــبت به خري بيشترى نس
انتهاى قيف نزديك مى شويد و از تعداد مشتريان كاسته 
مى شود، صميميت و قرابت ميان شما و مشتريان بيشتر 

خواهد شد. 
 به يقين هدف نهايى، افزايش تعداد مشتريان احتمالى در 
قسمت بالايى قيف و صيانت از حداكثرlead  ها هنگام 
ــا به قيف است. سرعتى كه آنها را به قيف خود  ورود آنه
ــمندى است، اما مسئله اى  وارد مى كنيد، مقياس ارزش
ــه براى ما اهميت دارد، ثبات مشتريان است؛ بنابراين  ك
زمان، مهم ترين فاكتور نيست. اگر بتوانيد فرآيند انتقال 
ــد، در نتيجه زحمت كمترى  ــان را خودكار كني مشتري

خواهيد كشيد. 
حال اين قيف را بخش بندى مى كنيم. 

ــش آغازينى است كه  ــما بخ ــمت قيف ش  بالاترين قس
ــما به همراه محصولات رايگانى كه ارائه  براى معرفى ش
ــد، در جهت جذب مشتريان به كار مى رود. اين  مى دهي
ــى  ــولات به طور ايده آل فايل هاى علمى و آموزش محص
ــادارى و جلب  ــراى افزايش وف ــمندى است كه ب ارزش
اعتماد مشتريان خود، اهدا مى كنيد. البته هر كسى كه 
ــول رايگان را دريافت مى كند، لزوما به سمت  اين محص
سطح بعدى قيف حركت نمى كند، اما شما بايد پيوسته 
تلاش كنيد تا آفرهاى خود را افزايش و گسترش دهيد 
ــواره كيفيت محتوايى كه در اختيار مشتريان قرار  و هم
مى دهيد، ارتقا بخشيد تا اينكه جريان دريافت lead را 
پابرجا نگه داريد. زمانى كه يك مشترى از طريق خريد 
ــك محصول در سطح پايين تر قيف يا انجام تحقيقات  ي
بيشتر در مسير شما به سمت پايين حركت مى كند، به 

سطح بعدى مى رسد. 

ــمت فوقانى قيف پيشنهادى من شامل ويدئوهايى   قس
درYouTube  يا در وب سايت خودم، گزارش رايگان 
ــان است كه همگى  ــود و خبرنامه هاى رايگ و قابل دانل
ــانى را كه مى خواهند يك كسب و كار كوچك و  آنها كس
ــت راه اندازى كنند، آموزش مى دهد  خانگى را در اينترن
ــارى مى كند. زمانى كه مشتريان  ــا را در اين امر ي و آنه
ــى خدمات  ــور ضمن ــم، به ط ــوزش مى ده ــود را آم خ
ــل رساله ها،  ــى مى كنم؛ از قبي ــه خود را معرف كم هزين
ــاى ارزان قيمت كه با موضوع بحث  جزوات و گزارش ه

مرتبط هستند. 
ــام مى دهند،  ــد را انج ــتين خري ــه نخس ــى ك مشتريان
ــاى رايگان بيشترى دريافت مى كنند، اما من به  محتواه
ــدن و نيز برنامه هاى  آنها سايت هاى خود براى عضو ش
ــى خود را معرفى مى كنم. در هر سطح وفادارى  آموزش
ــا افزايش مى يابد و همزمان  مشتريان و حدود قيمت ه
ــود. تنها دانشجويان  از تعداد آنها به تدريج كاسته مى ش
ــان با من همراه  ــوش و جدى تا پاي ــاگردان سختك و ش
ــامل  ــمت فوقانى قيف ش ــتند. در همه موارد، قس هس
محتواى با كيفيت و محصولات آموزشى است كه موجب 
مى شود اعتبار شما تثبيت و تخصص شما معرفى شود. 
درحالى كه تنها به مشتريان آنچه را كه در جست وجوى 
ــد، ارائه كرده ايد. تمام اين امور قبل از اينكه هر  آن بودن

نوع فروشى انجام دهيد، صورت مى پذيرد. 
ــاده از استراتژى هاى رايگان براى جذب   علاوه بر استف
ــروش خود، مى توانيد استراتژى هاى  leadها در قيف ف
تبليغاتى هزينه بر را نيز امتحان كنيد. اين درس ديگرى 
ــروش قيف  ــورد الگوى ف ــدى در م ــه از دن كن ــود ك ب

آموخته ام. 
 ما از ابتدا استراتژى هاى رايگان را براى به دست آوردن 
ــه منبع lead وجود  ــى كرده ايم، اما اگر س  leadمعرف
ــد كه با صرف هزينه بتوانيد از آنها استفاده  ــته باش داش

كنيد، آيا اين كار را انجام مى دهيد؟ 
  leadــه هر ــان، تصور كنيد ك ــال خودم ــورد مث  در م
ــت و براى  ــما سود خواهد داش جديد 10 دلار براى ش
ــب 1، 5 و 9 دلار  ــه منبع مختلف به ترتي ــر lead س ه

هزينه مى كنيد. 
 كدام منبع lead را انتخاب مى كنيد؟ 

ــن است كه همه را انتخاب خواهيد كرد.   البته پاسخ اي
ــد ازlead هايى كه به صورت رايگان  تا آنجا كه مى تواني
ــس به سمت  ــاده كنيد. سپ ــت مى آوريد، استف به دس

lead هاى 9 دلارى، 5 دلارى و غيره برويد. 
ــيارى از صاحبان مشاغل اينترنتى يا  ــنيده ام بس  من ش
غير اينترنتى مى گويند به هيچ وجه تبليغات يا بازاريابى 
نمى كنند؛ زيرا نيازى به انجام اين كار ندارند. وقتى اين 
ــنوم، اطمينان دارم كه آن كسب و كار در  مطلب را مى ش
ــد، خواهد  ــى پايين تر از آنچه مى تواند و بايد باش سطح

ماند. 
در شماره بعدى بخوانيد: 
روش هاى ملاقات با مشتريان ايده آل

وقتى پتو
رسانه يك برند مى شود

سخاوت چيزى است كه به سختى مى توان آن را ميان 
عموم مردم پرورش داد. اين به معناى بخشنده نبودن 
ــكار  ــت،  اما اين پيام را منتقل مى كند كه ش مردم نيس
ــاوت و هدايت آن به سوى يك نياز خاص مى تواند  سخ
چالشى جدى باشد. در حقيقت بازاريابان سازمان هاى 
ــذب و تشويق افراد  ــه در قالب استراتژى هاى ج خيري
ــه با مشكلات زيادى  ــه انجام امور خيرخواهانه، روزان ب
دست و پنجه نرم مى كنند. مشكل، دعوت از افراد براى 
شركت در امور خيريه اى است كه البته بايد به نظرشان 
ــذاب بيايد. اين همان معمايى است كه ارتش نجات  ج
ــمندى در كمپين اخير  ــا هوش ــاى جنوبى ب در افريق

Cover Drive آن را حل كرد. 

كمپين
ــه اى از پتو را  ــتان ارتش نجات مجموع ــر سال زمس ه
ــال، آنها  براى كمك به بى خانمان ها تهيه مى كند. امس
تصميم گرفتند تا كارى متفاوت را انجام دهند بنابراين 
ــابقه كريكت  ــى يعنى مس در جريان يك رويداد ورزش
ــا مجموعه اى  ــاى جنوبى و استرالي ــان افريق T20 مي
ــا ساده، اما در  ــع آورى كردند. منطق آنه از پتو را جم
ــه با ديگر امور خيريه مبتكرانه بود. اغلب مردم  مقايس
ــو مى آوردند.  ــتن در زمين بازى با خود پت ــراى نشس ب
بنابراين اعضاى ارتش نجات از مردم خواستند به جاى 
بردن پتو به خانه، پتوهاى خود را كنار زمين رها كنند. 
ــه، راه اندازى يك كمپين موفق بود كه در پى آن،  نتيج
ــى چهار ساعت 10 درصد از پتو هاى مورد نياز براى  ط

كمك به بى خانمان ها در طول سال جمع شد. 

برندسازى براساس مكان يابى
ــناخته  ــيار مشهور و ش برند «ارتش نجات» برندى بس
ــوم امور خيريه و  ــده است و ارتباطى محكم با مفه ش
آن دسته از يادآورى هاى مهربانانه اى دارد كه ما اغلب 
ــات تلويزيونى و چاپى مرتبط با اهداف خيريه  در تبليغ
ــك چنين مورد  ــتيم. اين ابزارها در ي ــاهد آنها هس ش
ــن مورد استفاده  ــى چريكى واقعا به نفع كمپي بازارياب
ــود را پشت سرتان رها  ــعار «پتوى خ قرار گرفته و ش
ــادآورى تحريك آميز در جايگاه  كنيد» به عنوان يك ي
ــاچيان به طور گسترده مورد استقبال قرار گرفته  تماش
ــمار مى روند، زيرا  است. اين پتوها ابتكار كمپين به ش
ــاى اهدايى به عنوان رسانه،  ــه تنها با استفاده از پتوه ن
ــه جو ساده  ــود رسيده است، بلك ــان به هدف خ سازم
ــات كمى طرف  ــده است. اطلاع ــن نيز حفظ ش كمپي
ــى گرافيك  ــده و طراح ــد بيان ش ــوى برن ــر لوگ ديگ
ــگ به نام  ــن يك هشت ــت. در ضم ــاده اس ــز س آن ني
SACoverDrive#نيز به اين كمپين اختصاص داده 
ــده است. به اين ترتيب امكان مراجعه به رسانه هاى  ش
ــى برگزارى  ــلاع از چگونگ ــب اط ــى براى كس اجتماع
ــن، كاربرد پتوها و مشاهده فايده چنين محصول  كمپي

ساده اى وجود دارد. 

مفاهيم ارزشى
يكى از دلايل هوشمندى كمپين Cover Drive ارتش 
ــت حضار در اين  ــات اين است كه آنها با دقت برداش نج
مسابقه از ارزش را درك كرده اند. محلى كه بازى كريكت 
در آن برگزار مى شود صندلى نداشته و اين بدان معناست 
ــاى مسابقه بايد چيزى شبيه به يك  كه مردم براى تماش
پتو را با خود به همراه بياورند. نكته جالب درباره پتوها اين 
است كه اگرچه كيفيت مطلوبى دارند، اما آن قدر ارزشمند 
نيستند كه افراد از رها كردنشان افسوس بخورند. روى هم 
ــتن روى زمين با خود به  ــا پتو ها را براى نشس ــه آنه رفت
همراه آورده اند و اين نشان مى دهد كه چندان گران قيمت 
و خاص نيستند.  اين اقدام نيازى به تلاش اهداكنندگان 
ندارد. فقط از آنها خواسته مى شود تا پتوها را با خود نبرند. 
اين يك اقدام بازاريابى چريكى ساده با پايه اى قوى است 
ــرى اهداف با  ــبختانه در راستاى پيگيرى يكس كه خوش

ارزش توسط ارتش نجات صورت مى گيرد. 
دست اندركاران

 ،OwenKessel Leo Burnett :آژانس تبليغاتـى
ژوهانسبورگ، آفريقاى جنوبى

مدير اجرايى خلاقيت: داناوان برايان
مدير خلاقيت: سانت ويلمس
مدير هنرى: ريچارد تامپسون

نويسنده: جاناتان دنيس

روش هاى تخصيص بودجه بازاريابى
ــب و كار، چهار روش  ــتيد صرف نظر از نوع كس آيا مى دانس

معمول براى تخصيص بودجه بازاريابى وجود دارد؟ 
روش اول-اختصـاص درصدى از فروش: مزيت اصلى 
ــه بودجه  ــروش اين است ك ــك درصد از ف ــاده از ي استف
ــش يا كاهش  ــركت، افزاي ــا درآمد فروش ش ــى ب بازارياب

خواهد يافت.
روش دوم-روش پولى: تخصيص يك نرخ ثابت، معمولا 
ــه دنبال هزينه اى  ــركت ها موثر است كه ب زمانى براى ش
يكباره براى روابط عمومى، بازاريابى يا نشان تجارى هستند 

ولى براى يك برنامه بازاريابى بلند مدت موثر نيست.
روش سوم- تطبيق با رقبا: در اين روش، با تجزيه وتحليل 
و برآورد آنچه رقبا براى بازاريابى خود هزينه مى كنند، آن 
ــام استفاده از اين روش،  را براى خود كپى مى كنيد. هنگ

درآمد يك كسب و كار هم بايد در نظر گرفته شود.
روش چهارم- اهداف برنامـه بازاريابى: در اين روش، 
ــركت به صورت واقع بينانه، به  با در نظر گرفتن نيازهاى ش
ــد. اين روش نياز به  ــص بودجه بازاريابى مى پردازي تخصي

نظارت دائم و به روز رسانى برنامه بودجه دارد.

سازگارى يا 
انعطاف پذيرى 
انطباق پذيرى و 

هماهنگ شدن با 
تحولات و پديده هاى 

نوين و شرايط 
مشتريان و بازارها 
مهم ترين معيار در 

دادوستدهاى 
آينده است

كافه بازاريابى

آيا مى دانستيد

بازاريابى مجانى
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ديدگاه

شكوفه ميرزايى

مرضيه فروتنمترجم: حامد تقوى

گزارشى از كنفرانس ملى بازاريابى و فروش

هفت سين  داد وستد و مديريت

بيشتر شهروندان از وجود فرانشيز 
گله مند هستند. حق هم دارند. به 
نظر آنان فرانشيز يعنى اجحاف در 
حق خسارت ديده نگون بخت. مثلا 
كاسبى را در نظر بگيريد كه دار و 
ندارش را در آتش سوزى از دست 
ــالا مى خواهد به  ــت و ح داده اس
واسطه بيمه نامه آتش سوزى خود، 
همه داشته و نداشته اش را از كام 
ــد! آن وقت مى بيند  آتش بازستان
ــى به نام فرانشيز  سياه چاله بزرگ
ــلا 30٪ مبلغ  ــود دارد كه مث وج
ــارت را به كام خود مى بلعد  خس
و بعد هم والسلام و بيمه نامه هم 

تمام. 
ــيه هاى  ــرح ماجراها و حاش از ش
ــان كه احيانا  ــز اين داست غم انگي
ــد  ــت 70درص ــه درياف ــر ب منج
ــارت هم مى شود، صرف نظر  خس
ــا و مكان ديگرى  مى كنيم كه ج
آن  ــف  تكلي ــب،  خ ــد.  مى طلب
مشترى گرانقدر بيمه چيست كه 
اعتماد كرده و بار سنگين ريسك 
ــال و منالش را بر  ــوزى م آتش س
ــركت بيمه گذاشته  دوش آن ش
ــب اينجاست كه  است؟ ولى جال
ــاط  تقريبا در همه جاى دنيا، بس
ــمايل  ــكل و ش بيمه به همين ش
ــت. پس به نظر مى رسد،  پهن اس
قضيه كمى پيچيده تر ازآن است 
كه در وهله اول به نظر مى رسيد. 

ــر، اگر فرانشيز بد  به عبارت ديگ
ــت جهانى بيمه،  است، چرا صنع
هيچ اقدامى براى رفع و رجوع آن 
ــر خوب است، پس  نمى كند و اگ
ــكايت مشترى براى  ــكوه و ش ش

چيست؟! 
ــن است كه توضيح  تصور بنده اي
دادن يا ندادن همين نكات ظريف 
و ريزه ميزه (و غالبا ريز و درشت) 
است كه شغل شريف مشاور بيمه 
بودن را شاخص و ممتاز مى كند. 
ــر و از  ــار ديگ ــد يكب ــس بيايي پ
چشم اندازى ديگر به اين پرسش، 
ــخ دهيم. در اين صورت يكى  پاس
ــاى احتمالى اين است:  از پاسخ ه
ــز هم خوب است هم بد!  «فرانشي
و هم مشتريان محترم حق دارند 

و هم شركت هاى بيمه!»
ــم زود قضاوت  ــش مى كن خواه
نكنيد، اگر كمى تامل كنيد همه 
چيز روشن مى شود. اولا فرانشيز 
خوب است چون اگر نباشد، تعداد 
ــا و بى انصافى ها به  بى احتياطى ه
ــر مى رسد! زيرا و  توان 2 يا بيشت
ــه بايد بپذيريم، در  البته متاسفان
ــى مى كنيم كه  ــه اى زندگ جامع
مثلا برخى رانندگان محترم آن، 
هنگام عبور غير مجاز از خط عابر 
ــند كه  پياده، فقط به اين دلخوش
ــه ديه عابر  ــه اى دارند ك بيمه نام

ــاره را پرداخت مى كند  پياده بيچ
ــن راننده  ــر هيچ! اما همي و ديگ
ــمتى  ــر بداند كه قس ــرم اگ محت
ــد از جيب مباركش  از ديه را باي
ــان  ــى هم ــد (يعن ــت كن پرداخ
فرانشيز خودمان) آن وقت، احيانا 
ــوزى و احترام و شايد هم  با دلس
ــد خودش با ترحم بيشترى  از دي
ــت بنگرد! پس  ــر نگون بخ به عاب
ــت، چون آمار،  فرانشيز خوب اس
ــان  ــا نش ــدات و واقعيت ه مشاه
ــد، تعداد  ــد كه اگر نباش مى دهن
ــا،  فريبكارى ه ــا،  بى احتياطى ه
سوء استفاده ها و خسارت هايى كه 
دامن  تر و خشك همه را مى گيرد 
ــرز غير قابل تصورى افزايش  به ط
ــركت هاى  ــن ش ــد. بنابراي مى ياب
ــه همين آمار و  ــه با استناد ب بيم
واقعيت ها، حق دارند كه فرانشيز 
ــمتى از  ــد و قس ــذف نكنن را ح
ــه عهده  ــك را ب ــئوليت ريس مس
مشترى بگذارند. در سطح كلان، 
اين به نفع همه طرف هاى ذى نفع 

نيز هست. 
ــت چون  ــد اس ــز ب ــا فرانشي ثاني
ــقِ مشتريانِ محترم  اكثريتِ مطل
ــهروندان  ــركت هاى بيمه را ش ش
ــل داده اند كه  ــدرى تشكي گرانق
احتياط و رعايت قانون، سرلوحه 
ــان است. اين  ــه رفتارهاى آن هم

ــرايطى  اكثريت مطلق، در هر ش
ــت را انجام مى دهد و از  كار درس
ــئوليت هاى خويش،  ــر بار مس زي
شانه خالى نمى كند. بنابراين اينان 
ــد كه بايد چوب  چه گناهى دارن
ــاف را بخورند،  ــت بى انص آن اقلي
ــت كه ما  ــر غير از اين اس اما مگ
ــه و همه جا چوب  آدم ها، هميش
ــر، خودخواه،  همان اقليت بى فك
ازخودراضى و حريص را خورده ايم 
و مى خوريم و ان شاءاالله در آينده 
ــس راهكار  ــورد. پ ــم خ نخواهي

چيست؟ 
در  ــى  يعن ــوص  خص ــن  اي در 
ــريف  ــان هاى ش ــورد اين انس م
ــان هم بسيار بيشتر  كه تعدادش
ــه اى وجود  ــت، دو راهكار بيم اس
ــى آن است كه همزمان  دارد. يك
ــش حذف  با تهيه بيمه نامه، پوش
ــز را نيز تهيه  ــش فرانشي يا كاه
ــش در برخى  ــن پوش ــد. اي كنن
رشته هاى بيمه اى، توسط برخى 
ــه و به برخى  ــركت هاى بيم از ش
ــان و البته با حق بيمه  از مشتري
نسبتا بالايى، ارائه مى شود. در اين 
راهكار همانقدر كه حق انتخاب با 
مشترى است با شركت بيمه نيز 
هست و يكى از دلايلى كه آگاهى 
ــه اى مشترى، براى  از سوابق بيم
شركت هاى بيمه اهميت بسيارى 

دارد، همين است. 
ــرى پس  ــر مشت ــه، اگ دوم اينك
ــاد  پيشنه ــت  درس ــم  تنظي از 
ــل بيمه نامه كه  ــه و تهيه اص بيم
ــه اى وى  ــاور بيم ــوى مش از س
ــتمر  صورت مى گيرد، ارتباط مس
ــا وى قطع  ــه اى خود را ب و حرف
ــاى مشاور بيمه  نكند و توصيه ه
ــارت را جدى  و كارشناسان خس
ــن نيت،  ــرد و در نهايت حس بگي
توصيه هاى ايمنى را رعايت كند 
ــركت  ــن نيت براى ش و اين حس
بيمه مسجل شود، در اين صورت 
ــركت بيمه نيز قادر مى شود با  ش
استناد به همان ضوابط و شرايط 
ــول حس  ــم بر اص ــى حاك قانون
ــات بهتر و  ــل، خدم ــت متقاب ني
ــرى خوب خود  بيشترى به مشت
ــايان ذكر است كه  ــه دهد. ش ارائ
ــاى مشترى  ــع بيمه نامه ه تجمي
ــركت بيمه نيز يكى از  در يك ش
علامت ها و نشانه هاى حسن نيت 
مشترى تلقى مى شود كه به دليل 
اهميت موضوع، در مقاله ديگرى 
به آن خواهيم پرداخت. در اين دو 
راهكار نيز سعى شده است تا همه 
ــع، تا حد امكان  طرف هاى ذى نف

منتفع شوند. 
ــما  ــت كه ش ــان اس ــث امتن باع
ــهروند محترم نيز راهكارهاى  ش
پيشنهادى خود را مطرح كنيد. به 
ياد داشته باشيم: «داشتن مشاور 
ــتن  ــوب، يعنى داش ــه اى خ بيم

بيمه نامه خوب.»

بيمه و مشترى مدارى

فرانشيز خوب است يا بد؟
رضا رائين

كارشناس بيمه
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راه خلاقيت بسته است

يكى از بزرگ ترين چالش هايى كه موسسات تبليغاتى در 
ــركت هاى توليدى و  تعامل با مشتريان خود كه همان ش
خدماتى هستند تجربه مى كنند، گرانى رسانه ها به عنوان 
ــن عرصه است؛ به  ــود نقدينگى در اي ــزار تبليغ و كمب اب
ــكل كه با توجه به تفاوت نرخ هر رسانه اى شامل  اين ش
ــامل  ــا تبليغات محيطى كه ش ــون، مطبوعات ي تلويزي
بيلبوردها مى شود، شركت هاى توليدى با توجه به بودجه 
ــغ كالاها و خدمات خود  ــود اين رسانه ها را براى تبلي خ
ــته فقط تلويزيون يك عنصر  انتخاب مى كنند. در گذش
ــد و ممكن بود شركت ها  تبليغاتى گران محسوب مى ش
ــلا از مطبوعات كه  ــالا و خدمات خود مث ــراى تبليغ ك ب
ارزان تر است استفاده كنند، اما در حال حاضر مطبوعات 
ــت چالشى است كه  ــده و اين افزايش قيم ــم گران ش ه
ــتند. چالش ديگر  ــات تبليغاتى با آن روبه رو هس موسس
ــيه سازى موسسات تبليغاتى  رقيب كشى و به نوعى حاش
ــراى رقيبان خود در عرصه تبليغات است كه با اين كار  ب

مى خواهند رقيبان خود را از ميدان بيرون برانند. 
ــالا و خدمات انواع  ــراى تبليغ ك ــاى تبليغاتى ب آژانس ه
ــام مدل هاى تبليغى را به مشتريان خود پيشنهاد  و اقس
ــم هزينه يا  ــن روش ها تبليغات ك ــد. يكى از اي مى دهن
ــوان يك مدل خلاقانه  ــا چريكى است كه به عن اصطلاح
ــه امروزه  ــود ك ــوب مى ش با ايده پردازى هاى نوين محس
كمتر به چشم مى خورد. علت اين كم توجهى به تبليغات 
چريكى، كمبود زمان كافى و نقدينگى از جانب مشترى 
است. اغلب مشتريان در دقيقه 90 اقدام به سفارش آگهى 
مى كنند و اين شتابزدگى آن هم در بعضى شرايط بحرانى 
كه حساسيت تبليغ را بيشتر مى كند، خود مزيد بر علت 
مى شود. گذشته از اين، تعداد موسسات تبليغاتى كه واقعا 
ــند و ايده هاى نو داشته باشند، كم است.  فعال و پويا باش
ــدت با مشكل رقباى پرقدرت  آژانس هاى خلاق هم به ش
ــتند؛ كسانى كه به عنوان  و بانفوذ يا بى اخلاق مواجه هس
رقيب وارد ميدان مى شوند و براى جذب مشترى اقدام به 
شايعه پراكنى و رقيب كشى مى كنند و يكديگر را وابسته 
به جناح و گروه و دسته خاص معرفى مى كنند تا از اعتبار 
ــد و راه را براى فعاليت خود باز كنند. اين  يكديگر بكاهن
مشكل بزرگى است كه ذهن مديران آژانس هاى تبليغاتى 

را درگير مى كند و راه خلاقيت را مى بندد. 

 مك دونالد رستوران خود را در يك 
هواپيماى لوكس افتتاح مى كند

مديران مك دونالد تصميم گرفته اند رستوران جديد خود 
ــى از كارافتاده افتتاح كنند. به اين ترتيب  را در هواپيماي
مشتريان اين رستوران هاى زنجيره اى ديگر مى توانند برگر 
ــرخ كرده مورد علاقه  ــاى س Big Mac و سيب زمينى ه

خود را در هواپيمايى لوكس بخورند.
 DC-3 ــته هواپيماى از كارافتاده مدل در 24 سال گذش
كنار رستوران مك دونالد در شهر Taupo نيوزيلند پارك 

شده و بى مصرف مانده بود.
ــافرى حالا ديگر با دكوراسيون داخلى  اين هواپيماى مس
ــازه اى پيدا  ــره اى جان ت ــاى قرمز و نق ــد به رنگ ه جدي
ــرده و ظرفيت پذيرايى از 20 نفر را دارد. اين رستوران  ك
ــاى آرام داخل كابين از  ــرده تا مشتريان در فض كارى ك
ــب 59 ساله  ــذت ببرند.ايلين بايرن، صاح ــذاى خود ل غ
ــلا بخشى از  ــت اين مكان قب ــوران معتقد اس ــن رست اي
 Aeroplane ــام ــودرو به ن ــروش خ ــك نمايندگى ف ي
ــدل ــاى م ــك هواپيم ــوده و او ي Car Company  ب

ــاده را خريده كه كنار ساختمان فرود   DC-3  از كارافت
ــده بود.اين هواپيماى مدل DC-3 با رنگ هاى سنتى  آم
ــر به فرد اين  ــده و نام منحص ــد رنگ آميزى ش مك دونال
ــا قابل مشاهده  ــركت نيز روى سطح خارجى هواپيم ش
است.در كابين خلبان اين هواپيما نيز مى بينيم كه چراغ 
كمربند ايمنى روشن نشده و اين هواپيما كه خانه جديدى 
براى 20 مسافر گرسنه است، نيازى به تامين امنيت جان 
آنها ندارد.اين هواپيما بعد از 56 هزار و 282 ساعت پرواز 
ــول عمر خود حالا ديگر به دست مك دونالد سپرده  در ط

شده است.
ــا از طريق چند پله نزديك دم هواپيما، به داخل راه  غذا ه
مى يابد و مردم براى ورود به رستوران بايد داخل هواپيما 
ــوند.در حالى كه موتور ها برداشته شده، پروانه ها هنوز  ش
دست نخورده باقى مانده و كابين خلبان نيز جهت ايجاد 
تجربه اى دلنشين براى مشتريان، به حالت اصلى خود رها 
شده است.به گفته ايلين، در شفاف Perspex قفل مانده 
ــان را مى گيرد. به اين  ــوى دسترسى به كابين خلب و جل
ــتيم چيز هايى نظير دكمه هاى روى  ترتيب مطمئن هس

joystick توسط كلكسيون دارها برداشته نمى شود.
ــان علاقه مندان  ــدن در كابين خلب ــاز ش ــر حال ب به ه
ــازه عكس گرفتن از اين  ــحال كرده و به آنها اج را خوش
ــى را مى دهد. در اين مكان  ــان رويايى و دست نيافتن مك
ــده كه تاريخچه هواپيما  يك تابلوى اعلانات هم نصب ش
و عكس هايى از پرواز آن را توضيح مى دهد.در عين حال 
همچنان سعى شده در حد امكان ظاهر هواپيما مثل روز 

اول حفظ شود.
ــده و يكى  اين هواپيما در سال 1943 ميلادى ساخته ش
ــه در فاصله سال هاى 1961 تا  از سه هواپيمايى است ك
 South ــوط هوايى ــورد استفاده خط 1966 ميلادى م
c�Paci نيوزيلند قرار مى گرفت. در سال 1971 ميلادى 
ــركت  ــن هواپيما به Whio  تغيير نام داد و توسط ش اي
ــوان يك هواپيماى زيبا به  Fieldair Holdings  به عن
كار برده شد و سپس در سال 1984 ميلادى از كار افتاد. 
با از بازنشستگى از آسمان ها، اين هواپيما پس از 56 هزار 
و 282 ساعت پرواز در عمر كارى خود سرانجام در محلى 

امن آرام گرفت.
www.dailymail.co.uk

تبليغات، كودكان و اعتماد خانواده

تاثير تبليغاتى را كه از تلويزيون پخش مى شود و كودكان 
ــوان به راحتى از خواسته هاى  را هدف قرار مى دهد مى ت
ــيار مناسب  ــا درك كرد. اين تبليغات از يك سو بس آنه
ــبت به محصولاتى كه  ــتند، زيرا پدر و مادرها را نس هس
ــان يارى كند، آگاه  ــد آنان را در تربيت فرزندانش مى توان
ــارت خانواده  ــا از سويى ديگر اگر تحت نظ ــازد، ام مى س
نباشد، مى تواند تاثيراتى منفى براى كودكان داشته باشد 
ــئله اى است كه فقط بخش اندكى از مديران و  و اين مس

طراحان كمپين هاى تبليغاتى به آن توجه دارند. 
ــان امروز به راحتى در معرض رسانه هاى گوناگونى  كودك
ــود، همچون  ــا استفاده مى ش ــات از آنه ــه براى تبليغ ك
ــرار دارند. در  ــون، رسانه هاى مكتوب و اينترنت ق تلويزي
واقع، بايد گفت كه امروزه هر كسى در هر سن و سالى در 
معرض بمباران تبليغاتى در محيط اطراف خود قرار دارد، 
اما در اين بين كودكان، حساسيت و تاثيرپذيرى بيشترى 
نسبت به تبليغاتى دارند كه در محيط پيرامونشان انجام 
ــود و آنچه مهم است اينكه اين تبليغات تا چه حد  مى ش

مى تواند اعتماد خانواده ها را به خود جلب كند. 

تاثير تبليغات بر سنين مختلف
0-2 سال: در اين سن كودكان نمى توانند تفاوت چندانى 

بين برنامه ها و تبليغات تلويزيونى قائل شوند. 
ــان ديگر مى توانند فرق  ــا 6 سال: در اين سن كودك 3 ت
ــون را تشخيص  ــى تلويزي ــه و يك آگه ــن يك برنام بي
دهند، اما نمى دانند تبليغات به اين دليل است كه كسى 
مى خواهد چيزى را به آنان بفروشد. آنان گمان مى كنند 
ــرى اطلاعات سرگرم كننده و در عين  كه تبليغات يكس
ــتند. آنها توجهى به ادعاهايى كه  حال كمك كننده هس
ــى تجزيه و  ــود، نمى كنند زيرا تواناي ــات مى ش در تبليغ

تحليل شان را ندارند. 
ــلا متوجه  ــن سن كام ــان در اي ــال: كودك ــا 11 س 7 ت
ــوند كه اين تبليغات تلاش مى كنند تا چيزى را به  مى ش
ــن دوران مى توانند پيام هاى  ــد. كودكان در اي آنها بفروش
تبليغاتى را به خوبى به خاطر بسپرند و حتى قادر خواهند 
ــود تا حدى تكنيك هاى تبليغاتى را بشناسند (و گاهى  ب
ــتند، اغراقى را كه در بعضى از تبليغات به  اوقات قادر هس

چشم مى خورد درك كنند). 
ــا ممكن است نتوانند درك كنند همه حرف هايى كه  آنه
در تبليغات زده مى شود لزوما درست نيست، يا فردى كه 
محصولى را براى آنان تبليغ مى كند ممكن است به همه 

نكات منفى آن محصول اشاره نكنند. 
ــا 14 سال: در اين سن نوجوانان ديگر قادر خواهند  12 ت
ــى صورت مى گيرد درك  ــود دليل اين را كه چرا تبليغ ب
ــاس اطلاعاتى كه در آن تبليغات به  كنند و بتوانند براس
آنها داده مى شود، براى تهيه بهترين و مفيدترين محصول 
ــرى كنند، اما تا 14 سالگى نوجوانان به خوبى  تصميم گي
متوجه مى شوند كه چه نكاتى در تبليغات حقيقت دارد و 

در چه بخش هايى درباره محصول اغراق مى شود. 
ــال بازاريابى براى محصولات مربوط به كودكان  به هر ح
به محلى قابل تامل براى سرمايه گذارى در سراسر جهان 
تبديل شده است، اما در اين بين كمپانى هايى توانسته اند 
ــودن براى  ــر چشم نواز ب ــد كه علاوه ب ــق عمل كنن موف
كودكان، بتوانند در راستاى خواسته هاى خانواده ها براى 
ــند. كودكان امروز از آنجا كه از تلويزيون  فرزندانشان باش
ــت و غيره استفاده قابل توجهى دارند، در معرض  و اينترن
بسيارى از تبليغات هستند اما اگر اين تبليغات با خواست 
خانواده ها همسو نباشد، كمپانى نه تنها به هدف مورد نظر 
ــود نمى رسد، بلكه هزينه و وقت قابل توجهى را هم به  خ

هدر داده است. 
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تام هنكس 
براى آى پد اپليكيشن ساخت

ــازى در فيلم هاى  ــر ب ــس را  به خاط ــام هنك ــه ما ت هم
ــناسيم، اما اين نامزد جايزه اسكار به  به ياد ماندنى مى ش
خاطر علاقه به ماشين هاى تايپ قديمى نيز مشهور است. 
وى به تازگى براى اينكه علاقه خود به ماشين هاى تايپ 
ــان دهد دست به  ــى را در دنياى ديجيتال نيز نش قديم
طراحى يك اپليكيشن ماشين تايپ قديمى زده است.تام 
هنكس در فيلم هاى مشهورى مانند مسير سبز، فارست 
گامپ، رمز داوينچى، كاپيتان فيليپس و... بازى كرده است 
ــه نوستالژى جالب توجه  ــه او به تكنولوژى و البت و علاق
ــايد براى شما جالب باشد بدانيد اين بازيگر 58  است. ش
ــين تايپ قديمى را  ــه قبلا حدود 200 دستگاه ماش سال
ــيون خود نگهدارى مى كرد. به گزارش فارنت،  در كلكس
ــود و كاربر هنگام  ــن او روى آى پد نصب مى ش اپليكيش
تايپ كردن مى تواند با استفاده از كليد هاى ماشين تايپ 
ــود را وارد كند. جالب اينجاست كه براى  قديمى متن خ
ــدن هرچه بيشتر ماشين هاى تايپ قديمى اين  تداعى ش
اپليكيشن از همان صداى آشناى دستگاه هاى تايپ قديم 
 Hanx Writer ــد.  اين اپليكيشن كه استفاده مى كن
ــگاه اپل براى دانلود  نام دارد به صورت رايگان در فروش
ــت فونت و  ــران بايد براى درياف ــت و كارب ــود اس موج

صداهاى اضافى 2/99 دلار پرداخت كنند. 
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به طور قطع زمانى كه بازى هاى 
ليگ برتر فوتبال را در تلويزيون 
ــراى لحظاتى  دنبال مى كنيد ب
ــال  ــن فوتب ــاى دور زمي برنده
ــرده، حتى  ــان را جلب ك نظرت
ممكن است هزينه ديده شدن 
ــيد،  آنها را نيز تخمين زده باش
ــر مى رسد  ــه بعيد به نظ اگرچ
ــت  را درس آن  ــى  واقع ــغ  مبل
ــيد! هر شركتى  حدس زده باش
براى تبليغات در نيم فصل بايد 
مبلغ 15 ميليارد تومان و براى 
ــل 30 ميليارد تومان  تمام فص
ــن مبلغ  ــد، البته اي ــه كن هزين
براى خريد پكيج كامل تبليغات 
در فوتبال ايران است كه شامل 
ــام حذفى و ليگ  ليگ برتر، ج
ــايد در  ــود. ش دسته يك مى ش
ــى به نظر  ــه اول باوركردن لحظ
بازاريابى  اما كارشناسان  نرسد، 
ــن به عنوان  ــران نوي ــون اي كان
ــارى تبليغات دور  مجرى انحص
ــن باورند  ــال بر اي ــن فوتب زمي
ــط سابق و  ــه استفاده از رواب ك
در  بازاريابى  ــاص  خ روش هاى 
ــات باكيفيت،  ــار ارائه تبليغ كن
ــت  پرداخ ــه  ب را  ــركت ها  ش
ــاب  مج ــى  نجوم ــاى  هزينه ه

مى كند. 

تكنيك هاى بازاريابى
در خدمت جذب تبليغات 

فوتبالى
ــوز  مج ــن  ايران نوي ــون  كان
ــا  ب را  ــال  فوتب در  ــات  تبليغ
ــارد تومان  ــت 150 ميلي قيم
ــال خريده است.  براى يك س
ــدن  ــس از مزايده و برنده ش پ
اين شركت خيلى ها دستيابى 
ــوار مى دانستند  به سود را دش
ــران  ــال اي ــد فوتب و مى گفتن
ــن هزينه  ــرف اي ــت ص ظرفي
ــه  ــدارد. اگرچ ــى را ن تبليغات
ــى كانون  ــناسان بازارياب كارش
ــد  معتقدن ــز  ني ــن  ايران نوي
ــرها مرهون  جذب اين اسپانس
ــى  ــاص بازارياب ــاى خ روش ه
ــت و كيفيت  ــركت اس اين ش
ــى در آن  ــال نقش ــگ فوتب لي
ــابقات  ندارد، زيرا كيفيت مس
نسبت به سال گذشته تغييرى 

نداشته است. 
ــه اول ليگ برتر كانون  در هفت
ــاى  پ ــت  توانس ــن  ايران نوي

ــون  ــى چ ــركت هاى خارج ش
ــوس را به فوتبال  تويوتا و لكس
ايران باز كند. محسن سلطانى، 
ــون  كان ــى  بازارياب ــاور  مش
ايران نوين با تاييد اين موضوع 
ــروز» مى گويد:  به «فرصت ام
هزينه  بزرگ  «در شركت هاى 
ــن  تعيي ــش  پي از  ــات  تبليغ
نمونه شركت  براى  ــود.  مى ش
ــال  س ــداى  ابت در  ــداس  آدي
ــى خود  بودجه تبليغات ورزش
بنابراين  ــد.  را مشخص مى كن
ــاى بازاريابى  ــا روش ه ــا ب تنه
را  ــركت ها  ش ــن  اي ــوان  مى ت

جذب كرد.»

جذب برندهاى سابقه دار
ــه گفته مدير بازاريابى كانون  ب
ايران نوين، بسيارى از برندها به 
دليل ارتباط قبلى در تبليغات 
ــور پيدا  ــى فوتبال حض محيط
ــركت  كرده اند، چرا كه اين ش
در بحث ماركتينگ و بازاريابى 
ــن در طراحى لوگو  و همچني
ــوده از اين رو مديريت  فعال ب
ــر  ب ــى  مبتن ــد  باي ــات  تبليغ
ارتباطات سازمانى انجام شود. 
ــاره به  ــور با اش ــد ولى پ محم
ــرايط  ــت تبليغات در ش اهمي
ــس از  ــد: پ ــف مى افزاي مختل
ــن  ــران نوي ــون اي ــه كان اينك
ــى  محيط ــات  تبليغ ــرى  مج
فوتبال شد برخى كارشناسان 
ــث  ــود باع ــد رك ــى بودن مدع
ــده،  كاهش هزينه تبليغاتى ش
ــان داديم  ــا در عمل ما نش ام
ــيار  ــن دو مقوله بس ــه اي رابط

ضعيف است. 

ــت  باب ــركت  ــك ش ــه ي اينك
ــال  فوتب ــى  محيط ــات  تبليغ
حاضر شود 30 ميليارد تومان 
ــد، ممكن است  ــت كن پرداخ
ــى دور از ذهن به  ــراى برخ ب
ــه اعتقاد  ــد. البته ب ــر برس نظ
مديران برخى شركت ها هزينه 
تبليغاتى آن هم در محيط هاى 
ــرام كردن  ــاگر پول ح پرتماش
آن  ــكار  آش ــه  نمون ــت،  نيس
ــل است كه  ــام جهانى برزي ج
ــا از راه تبليغات درآمدى  فيف

2 ميليارد دلارى داشت. 

كيفيت مشوق ديگرى 
براى جذب برندها

از معدود  ــن  ايران نوي ــون  كان
ــى كشور  ــاى تبليغات آژانس ه
است كه در زمينه فيلمسازى 
ــت مى كند و همين  نيز فعالي
باعث شده كليپ ها و لوگوهاى 
حرفه اى طراحى كند. يكى از 
مشاوران اين شركت مى گويد: 
براى موفقيت در تبليغات بايد 

ــرد به همين  ــت را بالا ب كيفي
ــران نوين با  ــون اي ــل كان دلي
ــاردى  ــه اى ميلي ــرف هزين ص
ــاى  دور زمين فوتبال   LEDه
ــن اقدام  ــرد و اي ــوض ك را ع
ــگاه هاى  ورزش در  ــه زودى  ب
ــام  انج ــز  ني ــهرستان ها  ش
ــد.  محسن سلطانى  خواهد ش
ــوع قيمت ها  ــه تن ــاره ب با اش
ــل  دلاي از  ــى  يك داد:  ــه  ادام
ــوع،  ــركت هاى متن ــذب ش ج
ــاوت  متف ــاى  قيمت ه ــه  ارائ
ــم فصل  ــراى ني ــرا ب ــود، زي ب
تبليغاتى  ــاى  پكيج ه ــت  قيم
ــت و  ــارد اس ــا 15 ميلي از 2 ت
ــن قيمت ها  ــام فصل اي در تم

2 برابر مى شود. 

رقابت داغ صدا وسيما و 
ايران نوين

ــود  ــه مى ش ــا گفت ــن روزه اي
بازار  فوتبال  محيطى  تبليغات 
صدا وسيما را كساد كرده است، 
ــون ايران نوين  ــاور كان اما مش
و  دارد  آن  ــف  مخال ــرى  نظ
ابزارهاى  از  ــك  هري مى گويد: 
تبليغاتى كاركردهاى متفاوتى 
ــورد را  ــوان بيلب دارد و نمى ت
ــات تلويزيونى  جايگزين تبليغ
ــا  ــى ب ــن سلطان ــرد.  محس ك
فعاليت صدا وسيما  اينكه  بيان 
ــا تبليغات محيطى  همراستا ب
ــد:  مى افزاي ــت،  نيس ــال  فوتب
ــت،  ــا رقيب ما نيس صدا وسيم
ــركت هايى  چرا كه خيلى از ش
ــات فوتبالى  ــراى تبليغ ــه ب ك
ــد، همزمان در  هزينه مى كنن

تلويزيون نيز تبليغات دارند. 

ــى  سيدعل ــر  پيش ت ــه  البت
ــات  تبليغ ــر  مدي ــيرازى،  ش
ــن  اي در  ــال  فوتب ــى  محيط
ــود كه  ــار كرده ب ــه اظه زمين
منفى  تبليغات  ــا  ب صدا وسيما 
ــال و اينكه  ــوص فوتب در خص
ــاى ليگ ايران  كيفيت بازى ه
ــى در كاهش  پايين است سع
ــاى تبليغاتى در فوتبال  برنده
ــته از اين،  ــود. گذش ــرده ب ك
صدا وسيما در آيين نامه جديد 
ــژه اى را براى  خود تخفيف وي
كه  ــده  قائل ش ــركت هايى  ش
تبليغات  ــارى  انحص به صورت 
ــه صدا وسيما بدهند.  خود را ب
تبليغات،  ــناسان  كارش برخى 
ــر صدا وسيما را  اين اقدام اخي
ــا قدرت گرفتن  نوعى مقابله ب
ايران نوين  ــى  تبليغات ــس  آژان
ــى اين  ــب اصل ــوان رقي به عن

رسانه، قلمداد كرده بودند. 

تبليغات در شرايط ركود
تبليغات  مديريت  كه  شيرازى 
ــال را با قيمت  ــى فوتب محيط
ــان در مدت  ــارد توم 20 ميلي
ــت،  ــال در اختيار داش يك س
ــد  ــزان درآم ــود مي ــد ب معتق
ــدت تحت تاثير  تبليغات به ش
ــادى كاهش يافته،  ركود اقتص
چرا كه شركت هاى خارجى به 
دنبال محدوديت صادرات كالا 
به ايران، هزينه تبليغات را نيز 

كاهش داده اند.  
فوتبال  فدراسيون  ــئولان  مس
ــراى حمايت  ــلام كرده اند ب اع
ــاى فوتبال بايد درآمد  از تيم ه
ــد، به  ــش ياب ــى افزاي تبليغات
طورى كه در چند سال آينده 
ــد از مرز 400  ــن درآمد باي اي
ميليارد تومان عبور كند. حال 
ــرايط اقتصادى  بايد ديد در ش
ــى با  ــركت هاى خارج ــه ش ك
ايران  بازار  محدوديت ورود به 
ــتند آيا خود را در  مواجه هس
تماشاگر  به  فوتبال  زمين هاى 
ايرانى نشان خواهند داد؟ البته 
برخى كارشناسان معتقدند در 
ــه توافقات  ــى افزايش اميد ب پ
 5+1 ــا  ب ــران  اي ــته اى  هس
ــركت هاى خارجى تبليغات  ش
ــاز كرده اند، به  ــازار آغ را در ب
ــل نمى توان حضور  همين دلي
ــركت هاى خارجى را صرفا  ش
ــركت ها  ــوان بازاريابى ش به ت

منوط كرد. 

«فرصت امروز» از مديريت تبليغات در فوتبال گزارش مى دهد 

از تبليغات  محيطى ليگ برتر فوتبال چه خبر؟

هر شركتى براى 
تبليغات در نيم فصل 
بايد مبلغ 15 ميليارد 
تومان و براى تمام 
فصل 30 ميليارد 

تومان هزينه كند، البته 
اين مبلغ براى خريد 

پكيج كامل تبليغات در 
فوتبال ايران است كه 
شامل ليگ برتر، جام 
حذفى و ليگ دسته 

يك مى شود

حامد شايگان

تبليغات خلاق

Boysen آگهى رنگ
آژانس تبليغاتى: TBWA\Santiago Mangada Puno Makati City, فيليپين

Manuel Villafania :كارگردان خلاقيت - Melvin Mangada :كارگردان خلاقيت اجرايى
G-Nie Arambulo :عكاس -Manuel Villafania, Denise Tee :مديران هنرى - Bryan Siy :كپى رايتر

منيژه صادقى على اكبر جناغى
مديرعامل آژانس تبليغاتى توسعه پويندگان پارس
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ــا  ب ــد  دارن ــاد  اعتق ــيارى  بس
ــتگى  فرارسيدن دوران بازنشس
ــان خود  ــط پاي ــى به خ زندگ
رسيده و دوران روزنامه خواندن 
ــه به  ــى ك ــده، در حال فرا رسي
ــيارى از كارشناسان،  عقيده بس
ــوان آغازى  ــن دوران را مى ت اي
ــول مدت زندگى  طلايى در ط
انسان دانست كه تاثيرگذارترين 
ــت  ــود كيفي ــراى بهب ــان ب زم
ــه دوم عمرمان  زندگى در نيم
ــى آرزوهايى براى  ــت. همگ اس
ــم؛  داري ــتگى  بازنشس دوران 
ــر برنامه ريزى  ــى براى سف برخ
ــد و برخى براى باغبانى  كرده ان
ــردن در باغچه اى كوچك كه  ك
ــان خريده  اند، اما  با پس اندازش
ــن آرزوها  ــر يك از اي تحقق ه
ــوع برنامه ريزى و  ــتگى به ن بس
آينده نگرى ما در دوران نوجوانى 
و ميانسالى خواهد داشت. حالا 
ــتگى  ــه دوران بازنشس ــما ب ش
ــويد. بعد از  خود نزديك مى ش
ــك عمر كار و تلاش، در زمان  ي
ــما را به كنج خانه  مشخصى ش
ــد. پيامدهاى  ــت مى كنن هداي
بسيارى در انتظار شماست، اما 
آيا پرونده زندگى با فرارسيدن 
ــود؟  ــته مى ش ــن دوران بس اي
ــلما نه. پس بايد براى اين  مس
راه  از  ــواه  ــه خواه ناخ دوران ك
ــزى دقيقى  ــد، برنامه ري مى رس
داشته باشيد و از همين الان و 
ــن دوران از راه  قبل از اينكه اي
برسد، بدانيد كه چه بايد بكنيد. 

تاريخ بازنشستگى خودتان 
را مشخص كنيد

ــتگى  بازنشس دوران  ــن  بهتري
ــراد زمانى است كه هم  براى اف
ــم از نظر  ــمى و ه از نظر جس
مالى آمادگى پذيرفتن اين امر 
ــند. اين در حالى  را داشته باش
ــه دلايل متعددى براى  است ك
ــدن دوران  فرارسي و  ــارى  بيك
بازنشستگى در جامعه امروزى 
كشورمان با توجه به سن افراد 
ــه  عنوان  ــاغل وجود دارد. ب ش
ــوند،  ــال برخى اخراج مى ش مث
ــان تعطيل  ــى محل كارش برخ
مى شود و بسيارى هم زودهنگام 
ــه بازخريد كردن خود  مجبور ب
 Jhon) نلسون  مى شوند. جان 
ــاور برنامه ريزى  Nelson) مش
ــاب  كت ــنده  نويس و  ــى  زندگ
بازنشستگى  «چترنجات دوران 
شما چه رنگى است؟» مى گويد: 
ــق برنامه ريزى  ــرادى كه طب اف
خودشان بازنشسته مى شوند از 
كيفيت زندگى بهترى نسبت به 
ديگران كه مجبور به پذيرفتن 
بازنشستگى شده اند برخوردارند 
ــادتر از آنها در اين  ــيار ش و بس

دوران زندگى مى كنند. 
اين نويسنده مى گويد: اگر شما 
ــتيد  جزو آن دسته از افراد هس
ــتگى را  ــار بازنشس ــه به اجب ك
ــش از موعد  ــد و پي پذيرفته اي
ــده ايد، بهترين راه  بازنشسته ش
ــت به عقب  ــما بازگش براى ش
خواهد بود. اين گروه مى توانند 

ــوند تا  دوباره مشغول به كار ش
بتوانند همه چيز را تحت كنترل 
خودشان درآورند و سپس طبق 
برنامه خودشان بازنشسته شوند. 
ــتغال  اين گروه مى توانند با اش
به كار نيمه وقت، دوباره شرايط 
قبل از بازنشستگى را بازسازى 
ــراى خود  ــه ب ــا اينك ــد ي كنن
كسب و كارى راه بيندازند و بعد 
ــق برنامه ريزى تاريخ  از آن، طب
را دوباره مشخص  بازنشستگى 
ــد و با برنامه قبلى دست از  كنن

كار بكشند. 

برنامه ريزى براى هزينه ها 
ــه را با  ــا اين نكت ــيارى از م بس
پس انداز كردن اشتباه مى  گيريم 
ــى  ــم هنگام ــور مى كني و تص
ــد هر ماه  ــار مى كنيم باي كه ك
ــار بگذاريم و  ــدارى پول كن مق
ــداز كنيم تا  ــابى پس ان در حس
زمان بازنشستگى از آن استفاده 
ــتباه  كنيم كه متاسفانه اين اش
ــان هاست.   ــن اكثر انس رايج بي
ــولا فضاى  ــروت معم ــول و ث پ
ــان را اشغال  زيادى از ذهن انس
ــور كنيد كه  ــد. حالا تص مى كن
ــال متوالى پس انداز  چندين س
ــاب  ــد و مبلغى در حس كرده اي
ــان داريد و پس از  بانكى خودت
ــتگى شروع مى كنيد از  بازنشس
ــد و هر روز  ــه مى كني آن هزين
شاهد كمتر شدن مبلغ حساب 
بانكى خودتان خواهيد بود؛ اين 
ــيار  ــما بس روند براى روحيه ش
ــرس زا است و  نامناسب و است
باعث كاهش كيفيت زندگى و 
رشد نگرانى براى آينده شما در 
دوران بازنشستگى خواهد بود. 

 Laura) ــن ــورا كارستن س ل
برنامه  ــر  مدي  (Carstensen
طول عمر در دانشگاه استنفورد 
ــده اى طولانى  «آين ــوان  عن با 
ــاره تاكيد  ــن» در اين ب و روش
ــن برنامه ريزى براى  مى كند: اي
شما حد و مرزى در خرج كردن 
ــد، به گونه اى  ــص مى كن مشخ
ــراى پس انداز كردن  كه هرگز ب
زندگى خود را سخت نخواهيد 
ــن مى توانيد از  ــت، بنابراي گرف
ــد و  ــه بكاهي ــاى اضاف هزينه ه
ــى  ــال صرفه جوي ــن ح در عي
ــيد و  ــته باش بى مورد هم نداش
ــد انجام  ــت داري ــه را دوس آنچ
ــد.  ــار بگيري ــد و در اختي دهي
ــوع زمانى كه سرمايه  اين موض

ــما مولد است قابل دسترس  ش
ــما سرمايه اى  است. نه اينكه ش
ــت در دوران  ــدازى) ثاب (پس ان
بازنشستگى خود داشته باشيد. 

تندرستى را جدى بگيريد
روزانه و مسئوليت هاى  زندگى 
زندگى ما باعث شده كه تا قبل 
از بازنشستگى زياد به سلامتى 
ــم يا اينكه  ــود اهميت ندهي خ
هميشه به دليل مشغله كارى، 
ــان براى سلامتى  اختصاص زم
خودمان را در درجه هاى دوم و 

سوم اهميت زندگى قرار دهيم 
كه اين غفلت در آينده برايمان 

بسيار گران تمام خواهد شد. 
ــــمـن واكـــس ــارا  بــاربـــ
 ،(Barbara Waxman )
مشاور خانواده و نويسنده كتاب 
«چگونه بازنشستگى را دوست 
مى گويد:  ــاره  در اين ب بداريم؟» 
اغلب اوقات مردم اينقدر درگير 
ــائل  مس و  خانوادگى  ــى  زندگ
مربوط به خانواده مى شوند كه 
ــان و سلامتى بدن شان  خودش
ــوش مى كنند و در واقع  را فرام
فراموش مى كنند كه از خودشان 
بايد چه انتظارى داشته باشند و 
ــا در گرو سلامتى  موفقيت آنه
ــن فراموش كارى  اي ــت،  آنهاس
به نوعى برنامه ريزى آنها را براى 
آينده تحت تاثير قرار مى دهد و 

از بين مى برد. 
ــناس اضافه مى كند:  اين كارش
يقين داشته باشيد كه در دوران 
ــپزى و  ــتگى براى آش بازنشس
سرزدن به بستگان بسيار وقت 
خواهيد داشت، به شرط اينكه 
ــيد. او  ــته باش بدنى سالم داش
ــا نرمش هاى  ــه مى كند: ب اضاف

ــن خودتان  ــه، بدن و ذه روزان
ــا در دوران  ــرورش دهيد ت را پ
ــتگى بتوانيد بيشترين  بازنشس
ــم  بهره را از هر دوى آنها (جس

و ذهن) ببريد. 
 

دوستان و همكاران 
بسيارى از ما هنگام كار و فعاليت 
اجتماعى خودمان قبل از دوران 
بازنشستگى دوستان و همكاران 
بسيار زيادى داشته ايم و ارتباط 
خوبى با آنها برقرار كرده ايم، اما 
ــته باشيد كه پس از  به ياد داش
بازنشستگى حفظ اين ارتباط با 
ــه از همكاران كه هنوز  آن دست
مشغول به كار هستند زياد هم 
ساده نخواهد بود. بنابراين سعى 
ــرون از محيط كار هم  كنيد بي
ــيد تا در  ــته باش دوستانى داش
ــتگى، به يك باره  دوران بازنشس
ــت  ــى را از دس ــاى صميم رفق
ندهيد و احساس تنهايى نكنيد. 
ــناسان سلامت  به عقيده كارش
خانواده، حس تنهايى كه پس از 
دورى از دوستان به شما دست 
ــى ضربه  ــد از نظر روح مى ده
ــرى را به سلامتى  جبران ناپذي
ــته خواهد  بازنشس افراد  روانى 
ــن دسته از  ــن اگر اي زد، بنابراي
ــارج از اداره  ــردم دوستانى خ م
ــند مى توانند  ــته باش ــز داش ني
ــس را با دوستانى غير  از  اين ح
همكاران سابق شان از بين ببرند. 
ــت يك بار به  ــه هر چند وق البت
ديدن همكاران سابق و دوستان 
ــد و دوباره خودتان را  خود بروي
ــته اداره قرار  ــط گذش در محي
ــد. اين كار انگيزه خوبى به  دهي
شما جهت شاد زيستن مى دهد. 

مهارت هاى جديدى 
كسب كنيد

ــه چندين سال  ــرض كنيد ك ف
ــح رأس  ــر روز صب متمادى ه
ــديد  ساعت 7 از خانه خارج ش
ــه اداره رفته ايد حالا پس از  و ب
ناگهان  ــت چندين سال  گذش
ــادت را بايد تغيير دهيد  اين ع
ــام فعاليت هاى خودتان را  و تم
ــور كرده ايد  قطع كنيد. آيا تص
ــه روحى را به خودتان  چه ضرب
ــد؟ يا اينكه چقدر  وارد مى كني

نااميد خواهيد شد؟ 
واكسمن، مشاور خانواده عنوان 
ــراى  ب راه  ــن  بهتري ــد:  مى كن
ــت زندگى پس از  بهبود كيفي

ــتگى، ايجاد تعادل بين  بازنشس
ــودن و دوران  ــاغل ب دوران ش
ــه اين  ب ــت.  ــتگى اس بازنشس
ــتگى  ــورت كه براى بازنشس ص
ــزى كنيد و  ــان برنامه ري خودت
ــه آن علاقه مند  ــارى را كه ب ك
ــروع كنيد و هرگز  ــتيد ش هس
خودتان را از فعاليت هاى روزانه 
ــد. با برنامه ريزى  دور نگه نداري
ــا  ــه كاره ــزى اين گون و پايه ري
ــالى مى توانيد  در دوران ميانس
بلافاصله پس از بازنشستگى اين 
ــار را ادامه دهيد، بدون اينكه  ك
ــما  ــه اى در روند زندگى ش وقف
ــن كار روحيه  ــود. با اي ايجاد ش
خودتان را دو چندان كرده ايد و 
هرگز فكر نمى كنيد كه جامعه 
ــما نيازى ندارد، بلكه شما  به ش
هنوز فعال و تاثير گذار خواهيد 

بود. 
ــناس ديگر نيز  ــون، كارش نلس
ــى مى توانيد در  ــد: حت مى گوي
ــن دوران مهارت هاى تازه اى  اي
ــه اى كه  ــد، به گون ــب كني كس
ــى ادامه تحصيل بدهيد. به   حت
ــا گذراندن دوره  عنوان مثال، ب
عنوان  به   حسابدارى مى توانيد 
ــركت ها  ــابدار در برخى ش حس
ــورت پاره وقت كار كنيد،  به ص
ــه دوست  ــته اى را ك يا هر رش
داريد بخوانيد. به هر حال هرگز 
يك باره دست از كار نكشيد و از 

فعاليت روزانه خود نكاهيد. 
ــيارى  ــاى جديد: بس چالش ه
ــراى دوران زندگى  ــردم ب از م
مى كنند  ــزى  برنامه ري ــود  خ
ــان  ــى را براى خودش و اهداف
ــد كه قبل از  مشخص مى كنن
بازنشستگى بايد به آنها برسند 
ــم دارند اين  ــه تصمي ــا اينك ي
ــتگى  اهداف در دوران بازنشس
آنها محقق شود، اما متاسفانه 
بدون در نظر گرفتن شرايط و 
توانايى هايشان اين تصميم ها را 
ــاذ مى كنند كه نمى توانند  اتخ
ــر برسند،  ــداف مورد نظ به اه
ــه و اعتماد  ــن به روحي بنابراي
ــان ضربه اى  ــس خودش به نف
جبران ناپذير وارد مى سازند و 
كيفيت زندگى خودشان را در 
دوران بازنشستگى دستخوش 
ناملايماتى مى كنند.  اين دسته 
از افراد در دوران  بازنشستگى 
سرخوردگى هاى  ــار  دچ خود 
ــد،  جبران ناپذيرى خواهند ش
ــه زندگى را براى  به گونه اى ك
ــكل  مش ــان  اطرافي و  ــود  خ
ــرد و در برخى از  ــد ك خواهن
ــوارد هم دست به خودكشى  م

خواهند زد. 
كارشناسان معتقدند كه اگر افراد 
ــا توجه به توانايى ها و امكانات  ب
ــان براى دوران زندگى و  خودش
بازنشستگى برنامه ريزى كنند، با 
هر و بالا رفتن از پله هاى ترقى، 
اميدوار تر و شاداب تر به زندگى 
ــد، بنابراين  خود ادامه مى دهن
ــاى  ــات و توانايى ه اول از امكان
خودمان مطمئن شويم سپس 
براى آينده برنامه ريزى كنيم، يا 
اينكه اهدافمان را طبق همين 

توانايى ها تعيين كنيم. 
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اينقدر هر روز در يك مسير مشخص 
ــد كرده ايد كه ديگر چشم  رفت و آم
ــير را مى توانيد  ــته هم آن مس بس
ــل كارتان را  ــد. از خانه تا مح بروي
مى گويم. هر روز از دم در خانه كه 
خارج مى شويد، مسير مشخصى را 
در پيش مى گيرد. چنين مسيرهاى 
روزانه و مشخصى را كه از خانه شما 
ــما امتداد دارند،  تا محل كارتان ش
ــزى و تنظيم  ــوان با برنامه ري مى ت
ــه پيمود.  ــا كمترين هزين وقت، ب
ــتيد. درآمد  يك كارمند ادارى هس
بالايى نداريد و حتما بايد براى وقت 
ــود برنامه ريزى كنيد تا  و هزينه خ
ــما كاملا خرج نشود  هم درآمد ش
ــان بر وفق  ــال و روزگارت ــم ح و ه
ــرود. آغاز ساعت  ــان پيش ب مرادت
كارى ادارات معمولا 8 صبح است. 
پس شما چند كار مهم بايد انجام 
دهيد. برنامه خواب شما بايد منظم 
و طبق ساعت باشد. دير خوابيدن و 
دير بيدار شدن تبعات زيادى براى 
جيب شما به دنبال دارد. وقتى در 
مسير مشخصى حركت مى كنيد، 

نخستين كار اين است كه به دنبال 
وسايل نقليه عمومى باشيد. مترو و 
ــتند.  اتوبوس بهترين گزينه ها هس
هم در زمان صرفه جويى مى كنيد و 
هم در هزينه. حتى تاكسى ها را هم 
قلم بگيرد چون جيب شما در آخر 
ــار چالش خواهد  ــابى دچ ماه حس
ــرو واقعا  ــد. بليت اتوبوس و مت ش
ــت. راه ديگر اين است  به صرفه اس

ــوس و مترو  ــه از كارت هاى اتوب ك
ــه 45 هزار تومان  استفاده كنيد ك
قيمت دارند. يعنى اگر برنامه ريزى 
دقيقى داشته باشيد، مى توانيد كل 
رفت و آمد سالانه خود را با دو كارت 
ــى به اتمام برسانيد  45 هزار تومان
يعنى كلا 90 هزار تومان. راه ديگر 
ــات بعد از  ــزى براى ساع برنامه ري
ــته و  كار است. اگر قرار است خس

كوفته از سر كار بازگرديد و برنامه 
فوتبال رفتن و سينما رفتن تان هم 
ــد و تا دير وقت هم  سر جايش باش
بيدار بمانيد، هر روز صبح بايد دير 
از خواب بيدار شويد و در نتيجه به 
ساعات مترو و اتوبوس نمى رسيد. 
ــى ها هم كرايه سرسام آورى  تاكس
ــت  حال در  ــا  اينه ــازه  ت ــد.  دارن
خوش بينانه است. اگر مجبور شويد 

آژانس هم بگيريد كه ديگر نبايد به 
درآمد آخر ماه چشمداشتى داشته 
ــيد. بنابراين بودن با دوستان و  باش
تفريحات خود را به روزهاى تعطيل 
آخر هفته منتقل كنيد. برنامه ريزى 
ــواب، همراهى با خانواده و  براى خ
تفريحات احتمالى كمترين كمكى 
كه به شما مى كند، صرفه جويى در 
ــماست. بدن سالم و  هزينه هاى ش
ــواس سرجاى خود هم  هوش و ح
ــات برنامه ريزى دقيق  از ديگر تبع
است. كافى است كه كاغذ و قلمى 
ــاى خود را روى  برداريد و برنامه ه
ــت كنيد. ساعات كارى  آن يادداش
ــن برنامه قرار  ــود را در رأس اي خ
ــد و برنامه ديگرتان را با توجه  دهي
به اين ساعات تنظيم كنيد. برنامه 
متنوعى داشته باشيد. لازم نيست 
ــيد. در  ــر روز با دوستان تان باش ه
ــه بار ديدن  ــول هفته دو الى س ط
ــد. در اين  ــان كفايت مى كن دوست
ــورت دوستان تان هم براى وقت  ص
ــما احترام قائل هستند و وقت و  ش

بى وقت سراغ شما را نمى گيرند. 

برنامه ريزى براى مديريت سال هاى بعد از كار

چتر نجات بازنشستگى شما چه رنگى است؟

از صرفه جويى ضرر نمى كنيد

با هدف ترويج گردشگرى ارزان قيمت
كيش ميزبان بزرگ ترين رالى خانواده

ــا عنوان «كيش  ــن رالى خانواده ب ــتين و بزرگ تري نخس
بهشت خانواده» تابستان امسال برگزار مى شود. 

مهندس محب خدايى، معاون گردشگرى سازمان منطقه 
ــش مهم ترين هدف برگزارى اين برنامه را توسعه  آزاد كي
گردشگرى، خصوصا گردشگرى ارزان، قانونمدارى و ترويج 

فرهنگ خانواده محورى عنوان كرد. 
ــح اين طرح گفت: طرح اوليه رالى خانواده  وى در تشري
از سوى معاونت گردشگرى منطقه آزاد كيش ارائه شد. 
ــه مجموعه دوستان  ــم اين است ك ــت داستان ه حقيق
ــتند كه  ــر در منطقه آزاد كيش به دنبال اين هس حاض
امكان مسافرت ارزان براى همه خانواده ها به اين جزيره 
ــا در اين طرح، سفر  ــود. طبق محاسبات م زيبا مهيا ش
ــمال كشور هم ارزان تر  به كيش از سفر هموطنان به ش
مى شود. از سوى ديگر ما معتقديم در شرايط اجتماعى 
امروزى و مشغله هاى مختلفى كه وجود دارد، سفرهاى 
ــدن  ــى مى تواند يك امكان ويژه براى جمع ش خانوادگ
ــور در رقابت هم  ــرط حض ــد. ش خانواده ها دور هم باش
همين خانواده بودن است. معاون گردشگرى منطقه آزاد 
ــابقه گفت: پروسه  كيش در توضيح نحوه انجام اين مس
ــوان اوليه اى كه از  ــن صورت است كه با فراخ كار به اي
بيستم مردادماه آغاز شده و تا آخر اين ماه نيز ادامه دارد 
هموطنان از سراسر كشور مى توانند با مراجعه به سايت 
ــى  ــواره خانوادگ ــن جشن www.famirally.ir  در اي
ثبت نام كنند. سپس بايد با مراجعه به سازمان دهيارى و 
شهردا رى منطقه محل سكونت شان، كارت ويژه مسابقه، 

تى شرت و استيكر جشنواره را تحويل بگيرند. 

وى اضافه كرد: بعد از اين مرحله از دهم تا بيست و هشتم 
ــده كه  ــهريور ماه زمان آغاز حركت در نظر گرفته ش ش
ــارك در استان  ــركت كنندگان بايد خود را به بندر چ ش
هرمزگان برسانند. در اين نقطه با تخفيف ويژه و هزينه اى 
كم اتومبيل ها به همراه سرنشينان به جزيره كيش منتقل 
ــزارى اين برنامه  ــرد: در برگ ــوند. خدايى اضافه ك مى ش
سازمان هاى ميراث فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى، 
ــون جهانگردى و  ــور نيروى انتظامى، كان فرماندهى راه
ــهردارى ها  ــورى اسلامى، سازمان ش ــى جمه اتومبيلران
ــدارى و حمل و نقل  ــور، سازمان راه ــاى كش و دهيارى ه
جاده اى و سازمان صدا و سيما مشاركت دارند و هر كدام 
بخشى از كار را به عهده گرفته اند. وى توضيح داد: تامين 
ــهردارى ها  هزينه سوخت مصرفى با همكارى سازمان ش
ــل پرداخت است،  ــاى كشور تا 50درصد قاب و دهيارى ه
ــد از خدمات  ــركت كنندگان عزيز مى توانن همچنين ش
ــگرى و اقامتگاهى بين راهى (بخشى از محل هاى  گردش
اقامتگاهى) با مساعدت اداره كل نظارت و ارزيابى خدمات 
ــگرى و جامعه هتل داران استفاده كنند. طراحى و  گردش
كارشناسى و وضع مقررات مسابقه را هم كانون جهانگردى 
و اتومبيلرانى به عهده گرفته كه خدمات امداد خودروى 
ــركت كنندگان ارائه  رايگان هم توسط همين كانون به ش
مى شود. معاون گردشگرى منطقه آزاد كيش توضيح داد: 
ــاه خودرو تعلق مى گيرد  ــه برنده اين رقابت يك دستگ ب
ــدن هم رعايت مقررات جشنواره، توجه  و معيار برنده ش
ــائل  ــه مقررات راهنمايى و رانندگى و حتى رعايت مس ب
زيست محيطى است. همچنين در صورت مساوى بودن 
ــود. اين مقام  ــا، برنده به قيد قرعه انتخاب مى ش امتيازه
ــئول در پايان به ساير تسهيلات در نظر گرفته شده  مس
ــاره كرد و گفت: حاضران در اين رالى  در جزيره كيش اش
مى توانند در صورت تمايل سه شب و چهار روز در كمپ 
ــند يا با  ــته باش فياك كيش به صورت رايگان اسكان داش
ــده  استفاده از تخفيف هاى 40درصدى در نظر گرفته ش
در هتل هاى اين جزيره مرجانى، اقامت كنند و همچنين 
ــرت ها، تورهاى  استفاده از ساير فضاهاى تفريحى، كنس
شهرى و امكانات تفريحى نيز از تسهيلات اين رالى است. 

چه بپوشيم؟
ــان انتخاب لباس هاى  ــى از رويه هاى زندگى ما ايراني يك
ــر داده و  ــما اين رويه را تغيي ــراى سفر است. ش كهنه ب
ــراى سفر انتخاب  ــن لباس هايتان را ب ــن و زيباتري بهتري
كنيد، به رنگ لباس هايى كه انتخاب مى كنيد دقت كنيد. 
ــما قصد داريد در سفر عكس هاى متعددى بگيريد كه  ش
اگر لباس هاى خوبى نپوشيده باشيد بعدها از عكس هايتان 
ــتانى چند دست  لذت نخواهيد برد. براى يك سفر تابس
لباس با رنگ هاى شاد و روشن فراهم كنيد و سعى كنيد 
ــيد. در انتخاب شلوار بسيار  به اين انتخاب تان متعهد باش
دقت كنيد. شلوارهاى نخى و جين هاى نازك تر را انتخاب 
كنيد. خنك بودن پاى شما در طول سفر بسيار مهم است. 
ــلوار شما اهميت ويژه اى دارد. رنگ هاى روشن تر  رنگ ش
هم بدن شما را خنك نگه مى دارد و هم زيبايى بيشترى 

در فصل گرما به شما مى دهد. 

روسرى خانم ها فراموش نشود
روسرى مناسب براى خانم ها در تابستان و به ويژه در سفر 
بهتر است نخى و خنك باشد. چون روسرى هاى ساتن يا 
پلاستيكى باعث تعريق موها و خارش سر مى شود كه اين 
باعث كلافگى مى شود. روسرى هاى حرير و ابريشمى نيز 
ــد. كفش مناسب براى فصل  مى تواند گزينه مناسبى باش
ــاس خنك و خوبى  ــما احس گرما تهيه كنيد. اگر پاى ش
داشته باشد شما هم حال تان خوب خواهد بود و بالعكس. 
ــهرى گزينه  ــول سفر درون ش ــاى كتانى در ط كفش ه
ــت، زيرا در طولانى مدت احساس خستگى  مناسبى نيس
ــما منتقل مى كند. بهتر است از  و گرماى بيشترى به ش
ــن جوراب هاى  ــاز استفاده كنيد. همچني كفش هاى روب
ــيد تا از تعريق زياد پاى تان جلوگيرى  نازك و نخى بپوش

كنيد.

چگونه در يك فضاى كوچك
يك كتابخانه زيبا درست كنيم؟ 

ــدود زندگى  ــاى مح ــى و فضاه ــى آپارتمان نشين زندگ
ــر خانه اى را بيابيد كه يك  ــده تا كمت بشر امروز باعث ش
ــد. بسيارى از ما به  ــته باش كتابخانه عريض و طويل داش
ــه اى از يك اتاق  اجبار كتاب هاى مورد علاقه مان را گوش
روى هم انباشته مى كنيم يا توى يك كارتن مى گذاريم و 
به امان خدا رهايشان مى كنيم يا اگر خيلى مرتب باشيم 
آنها را به زور توى يك قفسه مى چپانيم!در چنين وضعيتى 
ــراى استفاده از كتاب ها باقى نمى ماند و  معمولا رغبتى ب

تنها مصرفشان خاك خوردن در گوشه اى از اتاق است. 
ــى در كوچك ترين  ــه حت ــن است ك ــر خوب اي اما خب
ــا هم مى توان فضايى را براى جا دادن كتاب ها  آپارتمان ه
ــيك و البته  اختصاص داد. يك فضاى محدود، مرتب، ش

باكلاس!
ــته  ــى تصميم بگيريد كه يك كتابخانه كوچك داش وقت
ــته از مزاياى فوق العاده اى كه اين كار دارد،  باشيد، گذش
با موانعى هم روبه رو مى شويد. براى از ميان برداشتن اين 

موانع بايد چند گام را با قدرت برداريد:

گام اول: تعـداد كتاب هايتـان را به طـور حدودى 
حدس بزنيد

اول حدودا تعداد كتاب ها را حدس بزنيد و بعد ببينيد چه 
تعداد از آنها را مى خواهيد در معرض ديد بگذاريد. فضاى 
ــت. آن را حدودى  ــراى كتاب ها هم مهم اس مورد نظر ب
ــن بزنيد. اين را هم در نظر بگيريد كه ممكن است  تخمي
تعدادى از كتاب ها را دور بيندازيد يا كتاب هاى جديدى 

به كتابخانه تان اضافه كنيد. 

گام دوم: كتاب هايتـان را براسـاس موضوع يا نوع 
دسته بندى كنيد. 

ــرود. به عنوان نمونه  ــر جاى خودش ب ــر كتابى بايد س ه
ــپزى، علمى، داستانى، درسى و... را از هم  كتاب هاى آش
جدا كنيد. هر يك از اين نوع كتاب هاى قفسه اى جداگانه 
ــان مى خواهند تا از هرج و مرج در كتابخانه  براى خودش

پيشگيرى شود. 

گام سـوم: به بازار برويد و قفسـه هايى متناسب با 
فضايى كه در اختيار داريد، خريدارى كنيد. 

ــرض زيادى  ــايد طول و ع ــاع اهميت بدهيد. ش به ارتف
ــا از ارتفاع  ــاص دهيد ام ــه كتابخانه اختص ــد ب را نتواني
ــود  ــه كنيد. تا جايى كه مى ش ــد استفاده بهين مى تواني
ــالا در نظر بگيريد. به اين ترتيب  ارتفاع كتابخانه تان را ب
فضاى مناسبى براى جادادن كتاب هاى هر چه بيشتر در 

اختيارتان قرار مى گيرد. 

گام چهارم: به تعداد و اندازه قفسه ها توجه كنيد. 
وقتى مى خواهيد كتابخانه خريدارى كنيد يا حتى بسازيد 
به تعداد قفسه ها و طول و عرض و ارتفاع هر قفسه توجه 
كنيد. همه كتاب ها قطع يكسانى ندارند. ارتفاع هر قفسه 
ــن كنيد. دقت  ــا بزرگ ترين كتاب ها تعيي را متناسب ب
داشته باشيد كه طول و عرض كتابخانه بايد در مقياسى 

مشخص از فضايى كه كتابخانه در آن است، باشد. 

گام پنجم: كتاب ها را براساس وزن بچينيد
منطقى اين است كه كتاب هاى سنگين تر مثل كتاب هاى 
مرجع را در قفسه هاى پايين تر و كتاب هاى سبك تر را در 
قفسه هاى پايين تر بگذاريد. اين گونه كتابخانه تان ايمنى 

بيشترى دارد. 

گام ششم: به رنگ كتاب ها و حجم آنها دقت كنيد
ــر است كه كتاب ها را طورى بچينيد كه طيف رنگى  بهت
ــر را اول  ــر كتاب هاى قطورت ــد. همچنين اگ ايجاد كنن
ــر را جلوتر قرار دهيد، نماى  بگذاريد و كتاب هاى نازك ت
ــت. رعايت بزرگ و  ــرى در كتابخانه تان خواهيد داش بهت

كوچكى كتاب ها هم كه اظهر من الشمس است!

گام هفتم: در صورت داشـتن فضاى خالى، از قاب 
عكس يا وسائل تزيينى استفاد كنيد. 

ــاى خالى دارد،  ــرده يا فضاه ــر كتابخانه تان فضاى م اگ
حتما براى خارج شدن آن از يكدستى از قاب عكس هاى 
ــمه ها يا عروسك هاى تزيينى استفاده  خانوادگى يا مجس

كنيد. اين كار كتابخانه شما را زيبا مى كند.  
ــما تبريك مى گوييم. حالا مى توانيد از داشتن يك  به ش

كتابخانه زيبا، جادار و در عين حال كم جا لذت ببريد. 

براى بازنشستگى 
خودتان برنامه ريزى 
كنيد و كارى را كه 
به آن علاقه مند 

هستيد شروع كنيد 
و هرگز خودتان را از 
فعاليت هاى روزانه 
دور نگه نداريد. 
با برنامه ريزى و 

پايه ريزى اين گونه 
كارها در دوران 

ميانسالى مى توانيد 
بلافاصله پس از 

بازنشستگى اين كار 
را ادامه دهيد

خانه گشت و گذار

مديريت سفر
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آقـاى نعيمى به نظر شـما 
فناورى  فراگيرى  سـرعت 
اطلاعات در جامعه ايرانى در 
قياس با جوامع پيشـرفته 

چگونه است؟ 
ــاره داشت كه  در ابتدا بايد اش
فناورى دو عامل با يك ميزان 
ــذارى را در برابر خود  تاثير گ
ــه اول دولت  مى بيند؛ در وهل
ــاى  فض ــاز  مهياس ــوان  به عن
ــردم كه  ــت و دوم م زيرساخ
ــت كرده است براى  تجربه ثاب
ــاى ارتباطى در  ــف لايه ه كش
ــمندى  هوش از  ــوزه  ح ــن  اي
به طور  ــد.  برخوردارن ــى  بالاي
ــخه هاى اوليه  مثال ما در نس
ــده كرديم كه  ــد مشاه اندروي
ــى به آن  ــه عموم سيل علاق
ــى دارد و  ــيار بالاي سرعت بس
ــرايطى كه دولت تمركز  در ش
كافى براى تبليغات و فعاليت 
در آن حوزه نداشت، مردم به 
ــودى خود به سمت گرفتن  خ
ــت  درنهاي و  ــات  اطلاع ــن  اي
ــت  حرك آن  از  ــردارى  بهره ب
ــد. در نتيجه بايد  ــرده بودن ك
ــت كه كشور ما در گرايش  گف
ــاورى اطلاعات  ــت فن به سم
ــى دارد و تنها  ــت خوب وضعي
ــكل موجود، درد مشترك  مش
ــران يعنى  ــه صنايع در اي هم

همان نبود زيرساخت است. 
چه عواملـى دولت را وادار 
كـرده تـا در ايـن عرصـه 
تلاش خوبى به كار نبندد؟ 
ــن است دولت در توسعه  ممك
اهمال  ــدرى  ق ــا  زيرساخت ه
ــد گفت كه  ــد، باي ــرده باش ك
و  ــا  ــر تحريم ه نظي ــى  عوامل
محدوديت هاى خارجى بر اين 
موضوع اثر چندانى ندارد، زيرا 
حوزه فناورى اطلاعات با ديگر 
ــاى بنيادين  ــع تفاوت ه صناي
ــراى مثال صنعت نفت  دارد. ب
ــه با مراودات  صنعتى است ك
ــاى  همكارى ه و  ــى  بين الملل
بين كشورها جان گرفته است 
ــاورى اطلاعات  ــوزه فن اما ح
ــد و مرز  ــوان ح ــه هيچ عن ب
ــناسد و مى توان گفت  نمى ش
ــرب عالم  ــا غ ــرق ت كه از ش
ــتند  هس فناورى  توليد كننده 
ــا  ــه كشوره ــى هم ــه نوع و ب
ــوب  محس علم  ــده  توليد كنن
ــوند اما توجه دولت در  مى ش
ــد اين  راستاى حمايت از رش
ــت پيشرفت را  ــت سرع صنع
درحالى كه  ــد،  مى كن ــر  تندت
ــز مى تواند  ــى آن ني بى توجه
ــردن زيرساخت ها  ــا مهيا نك ب
ــه بار  ــادى را ب ــلات زي مشك
ــم بگويم كه  ــاورد. اين را ه بي
ــى جنبه  ــا حوزه آى ت در دني
ــى دارد و  ــيار بالاي رقابتى بس
ــك اگر كشورى بخواهد  بى ش
ــار تحريم فرو برود  در سازوك
ــود به قطع بازنده  و منزوى ش

اين جريان خواهد بود. 
نشر اوليه اين اطلاعات در 
دنيا با چه سازوكارى انجام 

مى شود و جايگاه ايران در 
اين زمينه كجاست؟ 

ــراق بايد گفت كه بخش  بى اغ
ــاورى  هاى تك  ــى از فن اعظم
ــه وسيله امريكا به  در جهان ب
ــود  ساير كشورها صادر مى ش
كه تحقيقات نشان داده تمام 
ــاع  ــت وزارت دف ــا از سم آنه
ــراى پروژه هاى  اين كشور و ب
ــده اند.  ش ــف  تعري ــى  نظام
ــروژه اينترنت  ــور مثال پ به ط
ــون در سراسر جهان  ــه اكن ك
عضو لاينفكى از زندگى انسان 
شده است، در ابتدا يك پروژه 
فعاليت هاى  ــراى  ب تحقيقاتى 
ــوده است.  ــا ب ــى امريك نظام
ــد  باي ــزار  ــث سخت اف در بح
ــركت هاى  ــاره كرد كه ش اش
ــتند و  ــى يكه تاز هس امريكاي
البته برخى شركت هاى معتبر 
ــك  ــر ميكروتي ــى نظي اروپاي
ــل آن 70 نفر  ــه كل پرسن ك
ــيارى از  ــر از بس ــت (كمت اس
ــى)  مواد غذاي ــركت هاى  ش
ــى را در اين  ــاى نجوم سوده
ــود كرده اند.  حيطه نصيب خ
ــه اين  ــد از ورود همه جانب بع
شركت به حوزه توليد نرم افزار 
ــيارى از غول هاى  بود كه بس

ــر  خط ــاس  احس ــى  امريكاي
كردند. 

درخصـوص حـوزه توليـد 
نرم افـزار اوضـاع چگونـه 

است؟ 
ــزار يك  ــد نرم اف ــوزه تولي ح
ــك است كه  ــر استراتژي خط
ــول مانده است.  در ايران مغف
ــت در  ــد و فعالي ــع تولي به واق
ــد آچار  ــه نرم افزار مانن حيط
ــتى است كه تنها  و پيچ گوش
ــت در توليد آن همت  لازم اس
ــن منظور  ــم. همت به اي كني
ــد نرم افزار  ــه تولي ــا لازم تنه
است كه براى ساخت آن مواد 
ــت  نيس نياز  پيچيده اى  اوليه 
ــا  ــا و محدوديت ه و تحريم ه
ــد از  ــدارد. هن ــرى ن در آن اث
ــاى پيشگام در  جمله كشوره
ــوده و اكنون به  ــن زمينه ب اي
ــادرات رسيده است.  سطح ص
در كشور ما هم برنامه نويس ها 
ــيار  بس ــاى  توسعه دهنده ه و 
كه  ــد  دارن ــود  وج ــه اى  حرف
ــاى بكر  ــه بازاره ــه ب ــا توج ب
فعاليت  ــراى  ب فضا  منطقه اى 
ــت، تنها  ــيار زياد اس آنها بس
ــه حمايت هاى  ــاز ب ــه ني نكت
ــه  زمين در  ــى  دولت ــدى  ج
ــت كه نبود آن  زيرساخت اس
موجب بار نيامدن شركت هاى 

ــاخه در اين حوزه شده  زيرش
ــت اكنون  ــت اما در حقيق اس
ــض  ــى نب ــركت هاى اروپاي ش
ــزار در جهان را  ــد نرم اف تولي
در اختيار دارند كه آنها همان 
ــركت هاى سرمايه دار اصلى  ش
ــه كشورهاى  ــازار سرماي در ب
ــز  ني ــى  امريكاي و  ــى  اروپاي
محسوب مى شوند، اتفاقى كه 
ــز تاكنون محقق  ــران ني در اي
ــه حال  ــا ب ــت و ت ــده اس نش
ــركت  ــد كه يك ش نشنيده اي
ــاورى اطلاعات در ايران در  فن
شركت ها  ثروتمندترين  ميان 

رتبه بندى شود. 
دولـت در زمينـه توسـعه 
تجـارت الكترونيـك چـه 
وظايفـى را پيـش رو دارد 
خارجـى،  الگوهـاى  در  و 
چطور  موفـق  كشـورهاى 

اين مسير را طى كردند؟ 
 دولت بايد توجه كند كه اين 
ــت و سازوكار  صنعت نوپا اس
ــير آن  ــص مى تواند مس مشخ
ــده هدفمند كند.  را براى آين
زيرساخت هاى  ــه  ب دسترسى 
ــهر  ش پى ريزى  براى  مناسب 
ــام موثرى است  الكترونيك گ
ــه آن توجه  ــت بايه ب كه دول

ــال در برخى  ــراى مث ــد. ب كن
ــر سازمان  ــز دولتى نظي مراك
ــك  ــازى، ي ــترش و نوس گس
ــدس  آى تى با نظام  گروه مهن
تلاش  ــفاف  غير ش ــى  گزينش
ــزار  ــك نرم اف ــا ي ــد ت مى كنن
ــد و كار  ــاص را توليد كنن خ
ــا  ــه آنه ــارى ب ــور انحص به ط
سپرده مى شود درحالى كه در 
كشورهاى توسعه يافته اين امر 
از طريق مناقصه اى عادلانه به 
حرفه اى  و  معتبر  شركت هاى 
ــك  ــود. بدون ش واگذار مى ش
شركت هاى بزرگ، سرمايه دار 
و پيشرفته امريكايى و اروپايى 
نيز از همين مسير پا گرفته و 

توسعه يافته اند. 
پس انحصار هاى دولتى در 
زمينه فناورى اطلاعات هم 

وجود دارد؟ 
و  است  ــور  متاسفانه همين ط
اين سازمان ها دولت را مجاب 
ــيارى  كرده اند تا توليدات بس
و  ــزارى  نرم اف ــولات  محص از 
سخت افزارى را به آنها سپرده 
ــازار را هم آنها تامين  و نياز ب
ــان است  ــن زم ــد. در اي كنن
ــول توليد  ــه وقتى به محص ك
ــد و آن را  ــده نگاه مى كني ش
ــل قرار  ــورد تجزيه و تحلي م
ــد، درمى يابيد كه اين  مى دهي

يك محصول عادى با كمترين 
ــت.  ــوآورى اس ــت و ن خلاقي
ــرارداد  ــرف ق ــركت هاى ط ش
ــرى  ــن سازمان ها نيز يكس اي
شركت هاى ورشكسته هستند 
كه تجربه هاى ناموفق بسيارى 
ــد.  ــود دارن ــه خ را در كارنام
ــى از همين  ــور مثال يك به ط
ــبه دولتى براى  شركت هاى ش
ــد مادربورد و سخت افزار،  تولي
ــاردى تعريف  يك پروژه ميلي
ــت  ــرد كه درنهايت با گذش ك
ــال از اجرايى ساختن  چند س
ــت مواجه  آن، پروژه با شكس
ــم توليد  ــى ه ــد و محصول ش
ــه اگر دولت  ــد، درحالى ك نش
ــه  ــا ب ــل پروژه ه ــن قبي در اي
حرفه اى  و  معتبر  شركت هاى 
ــش خصوصى اعتماد كند،  بخ
پيشرفت و توسعه شركت هاى 
فناورى اطلاعات در كوتاه مدت 

ميسر خواهد شد. 
طبق يك نظريه كشورهاى 
به عبارتى  يا  جهان سـومى 
كشـورهاى در حال توسعه 
نبايد قدم در مسـير توليد 
سـال ها  كـه  محصولاتـى 
پيـش توسـط كشـورهاى 
توسـعه يافته گذاشـته اند، 

از  بايـد  آنهـا  بگذارنـد. 
و  بى نقـص  توليـدات 
كشـورهاى  باكيفيـت 
توسعه يافته استفاده كنند 
و توان خود را در حوزه هاى 
ديگـر كـه بـا جغرافيـا و 
روحيـات آنهـا سـازگارى 
در  بگيرنـد.  بـه كار  دارد 
حـوزه فعاليت تان چقدر با 

اين مضمون موافقيد؟ 
ــى  ــد برخ ــه در تولي متاسفان
ــد موبايل،  ــا مانن سخت افزار ه
تبلت، نوت بوك و پى سى ها ما 
خيلى ضعيف عمل كرده ايم و 
ــركت هاى ايرانى  به عبارتى ش
ــن محصولات  ــده اي توليد كنن
ــط روى برندينگ و توسعه  فق
ــت  فعالي ــان  تجارى ش ــام  ن
ــچ توجهى به  ــد و هي مى كنن
ــده ندارند  محصول ساخته ش
ــم توليد  ــا پرچ ــى ب و در حال
ــدان مى آيند كه  ــه مي ملى ب
ــوده و تنها  ــچ يك ملى نب هي
ــوند. در  در ايران مونتاژ مى ش
حقيقت اين توليدات انرژى و 
ــيارى مى برند و اگر  هزينه بس
ــير آن شفافيت لازم را  در مس
ــيم نمى توانيم به  نداشته باش
ــى برسيم. نكته ديگرى  توفيق
توسعه يافته  ــاى  كشوره ــه  ك
ــژه دارند اين  ــه آن توجه وي ب

است كه آنها قدم در راه توليد 
دوباره چرخ نمى گذارند، يعنى 
ــدات را به صورت  ــه تولي اينك
ــرى براى خود  كلى و حداكث
ــرا بدون  ــد، زي لازم نمى بينن
نمى تواند  ــور  كش يك  ــك  ش
ــولات را  ــام محص ــد تم تولي
ــراى خود  ــى ب ــورت مل به ص
داشته باشد و درنهايت درجه 
ــب  ــى را نصي پايين ــت  كيفي
محصولات خود خواهد كرد. 

رويكرد جامعه را با فراگيرى 
مضامينـى نظيــر دولـت 
بانكــدارى  الكترونيـك، 
نهايـت  در  و  الكترونيـك 
چطور  الكترونيـك  شـهر 

مى بينيد؟ 
ــد بگويم كه مردم  به يقين باي
ــه  ــى ب ــيار مثبت ــرد بس رويك
فراگيرى اين اتفاق در زندگى 
به  آنها  داشته اند،  روزمره شان 
ــل دارند  ــد اين فضا تماي رش
ــرد دولت در اين  ــر عملك و اگ
ــود به طور  ــلاح ش ــه اص حيط
ــى جامعه  ــع فضاى عموم قط
ــراى آن آمادگى دارد. ما در  ب
بانكدارى  ــر  نظي ــى  بحث هاي
ــك به وضوح مشاهده  الكتروني
ــردم به فراگيرى  كرديم كه م
اين سبك از زندگى و ارتباط 
ــا بيشتر علاقه دارند  با بانك ه
ــال در بانك،  ــا حضور فيزيك ت
ــتردگى  گس ــا  ب ــه  ك ــرى  ام
ــى و ورود  ــاى خصوص بانك ه
الكترونيكى  ــن  ــاى نوي ابزاره
ــا رنگ وبوى جديت گرفت  آنه
ــردم  ــم م ــواب آن ه و در ج
ــل بيشترى به سمت اين  تماي
بانك هاى پيشرو داشتند و در 
ــاى دولتى هم  پى آن بانك ه
ــه از كورس رقابت جا مانده  ك
ــر اين بانك ها  بودند پشت س
كردند.  ــت  حرك ــه  ب ــروع  ش
ــت اقدام به  درنتيجه اگر دول
ــك  ــه امكانات كند، بى ش ارائ
مردم علاقه وافرى به اين امر 

دارند. 
چه الزاماتى از سوى دولت 
براى اجـراى ايـن فرآيند 

نياز است؟ 
ــى نظير  ــن گام هاي به نظر م
ــذى و حتى  ــول كاغ حذف پ
ــه  ــا از جمل ــذف  ATM ه ح
ــى است كه دولت  فعاليت هاي
ــته  بايد به آن توجه ويژه داش
ــن زمينه  ــه در اي ــد. البت باش
ــا تفكر بالايى وارد عمل  بايد ب
ــى را  ــق و بررس ــد و تحقي ش
ــت،  ــوح بالا به كار بس در سط
ــه اينترنت  يا در زمينه توسع
ــد دكل هاى بلند را  ديگر نباي
ــراز ساختمان ها ببينيم و  بر ف
نبايد  وايرلس  لينك هاى  بازار 
تا اين حد داغ باشد زيرا مردم 
ــد با وجود  ــران انتظار دارن ته
برج ميلاد زيرساخت ارتباطى 
خوبى در پايتخت فراهم باشد. 
ــل مى تواند  ــى از اين قبي نكات
فرآيند توسعه شهر الكترونيك 

را توسعه دهد. 

گفت وگو با امير نعيمى، مديرعامل گروه مهندسى انگاره نت

قدم در راه توليد دوباره چرخ نگذاريم

             دولت و نسخه جهانى شدن

حدود يك دهه است كه مسئله جهانى شدن و توسعه 
ــوى ديگرى به  ــاى جهانى رنگ وب ــى بر فرآيند ه مبتن
ــان جنگ سرد و آغاز  ــود گرفته است. از يك سو پاي خ
ــكل گيرى سازمان تجارت  ــولات اقتصادى دنيا (ش تح
ــروز تحولات سياسى مختلف در  جهانى) و همچنين ب
ــايد نماد حذف  ــا از جمله حذف ديوار برلين كه ش دني
مرزهاى فيزيكى و شكل گيرى اتحاديه اروپايى در برابر 
قدرت هاى روبه رشدى همچون چين، ژاپن و آمريكا بود 
و از سوى ديگر توسعه فناورى اطلاعات به عنوان بستر 
و عامل توسعه اقتصادى باعث شد جهان با چالش هاى 
جديدى رو به رو شود. دنيا خواه ناخواه پذيرفته بود كه 
ــد الگوها و نظام هاى سنتى اقتصادى را كنار بگذارد  باي
ــى را فراگيرد. اين  ــل در عرصه بين الملل ــيوه تعام و ش
گرايش هاى نوين منجر به شكل گيرى نهضت جديدى 
ــى جهانى  ــب جامعه اطلاعات ــه در قال ــد ك در دنيا ش
تعاريف جديدى براى مسائل مختلف توسعه اقتصادى، 

فرهنگى، آموزشى، علمى و غيره داشت. 
ــت كه فرمول ها و  ــده اس برآيند اين پديده ها باعث ش
مقياس هاى پيشرفت و توسعه براى كشور هاى مختلف 
ــود و كشورها  ــازار جهانى دچار دگرگونى ش ــن ب در اي
ــود (فرهنگ، دانش، كالاو غيره)  در عرضه محصول خ
ــبى، سرعت  ــام و اعتبار بلكه با معيار مزيت نس نه با ن
اطلاع رسانى و بازاريابى و كيفيت برتر شناسايى شوند. 
ــرايط هر كشورى كه بتواند مزيت نسبى بهترى  در اين ش
ــت را در اين  ــود ارائه دهد گوى رقاب ــراى محصول خ را ب
ــرايط سخن گفتن  بازار بين المللى خواهد ربود. در اين ش
ــوان ملى در محصولات و جنبه ملى بخشيدن به آنها  از ت
براى محصور كردن خود در باورهاى محلى جاى تعجب و 

نگرانى خواهد داشت. 
ــى از محدوديت هاى اقتصادى در  ــرايط اينچنينى ناش ش
ــازار، نبود  ــدم اطمينان به ب ــوان رقابت جهانى، ع ــدم ت ع
ــف و غيره است.  ــذاران خارجى به دلايل مختل سرمايه گ
نمونه اين شرايط در چند سال اخير به گونه هاى مختلفى 
ــته  ــده و چالش هاى خاص خود را به دنبال داش تجربه ش
است. مباحث خودروى ملى، تلفن همراه ملى، لباس ملى، 
سيستم عامل ملى و اين اواخر موضوع داغ اينترنت ملى از 
جمله مواردى هستند كه در راستاى طرح هاى ملى سازى 
ــده اند. اين گونه تصميم گيرى ها در شرايطى كه  مطرح ش
ــيل هاى متعدد از نظر منابع انسانى،  كشور باوجود پتانس
اقتصادى و فرهنگى از گردونه بازى جهانى در عرصه هاى 
مختلف خارج شده است قابل انتظار و پيش بينى است اما 
به نظر راهكار اصولى و منطقى نمى آيد زيرا در طول زمان 
ــن در محدوده كارى و انديشه اى مرزهاى  باعث قرار گرفت
ــد  فيزيكى كشور، فرار از واقعيت هاى اقتصاد جهانى و رش
انحصارگرايى دولتى مى شود و درست برخلاف اصل اقتصاد 
عصر اطلاعات يعنى تفكر جهانى و كار محلى است. براى 
ــى واقع بينانه به موضوع  گريز از چنين معضلى بايد نگاه
اقتصاد در عصر اطلاعات و پديده جهانى شدن بيفكنيم و 
با ايجاد اعتماد در بازار جهانى زمينه توسعه اقتصادى را در 

سطح جهانى فراهم كنيم. 
ــت اصولى  ــراى حرك ــى ب ــران دولت ــئولان و مدي مس
ــى طرح ها و  ــه اى جهان ــد با انديش ــه باي و آينده نگران
ــاى قابل طرح در دنيا  ــود را با استاندارده ايده هاى خ
توسعه دهند و سپس به دنبال اجراى چنين طرح هاى 
ــند. تعريف مدل بهينه تر و هماهنگ با  پرهزينه اى باش
ــود در دنياى امروز  ــاى توسعه اى موج ساختار مدل ه
نيازمند فراگيرى قواعد بازى جهت دستيابى به نسخه 
ــه دانايى محور كشور در  ــرى براى مدل توسع مناسب ت

فرآيند جهانى شدن است. 

فناورى وارداتى؛ فرهنگ وارداتى

ورود فناورى به ايران هميشه با چالش ها و مسائل مختلفى 
ــه رو بوده است. اگر اوراق تاريخ معاصر را ورق بزنيم از  روب
همان ابتداى ورود فناورى هاى ارتباطى و اطلاعاتى مانند 
راديو و تلويزيون كه امروز ابزارهايى بسيار معمولى و پيش 
ــتند و درواقع به يكى از  ــاده از دنياى فناورى هس ــا افت پ
ــده اند، چالش در  ــل خانه و زندگى مردم تبديل ش وساي
ــته است.  ــئله پذيرش و بهره بردارى از آن وجود داش مس
رشد و توسعه فناورى از نظر فنى و محتوايى زمينه را براى 
مقاومت ها و مخالفت ها بيشتر مى كرد اما به مرور زمان و 
با ورود فناورى هاى جديد اذهان از فناورى هاى موجود به 
سوى فناورى هاى جديد معطوف مى شد و موج مخالفت  
با آنها كاهش مى يافت. نظير آنچه در فاصله ورود راديو تا 
تلويزيون يا تلويزيون تا ويدئو اتفاق افتاد. نكته مهم و بارز 
ــام اول مقوله ماهيت فناورى و  ــرش فناورى در گ در پذي
ــاى بعدى مقوله محتواى آن بوده است كه نمود  در گام ه
آن امروز در بحث اينترنت و فيلترينگ آن قابل مشاهده 
ــه راستى در كشورى كه هميشه در صف اول  است. اما ب
ــد علم بوده است چنين برخوردى با مقوله  كاوش و تولي
ــايد وقت آن رسيده است تا به  فناورى صحيح است؟ ش
مقوله فناورى و فرصت ها و تهديدهاى حاصل از آن نگاهى 
ــه نشان داده است، خواسته و  دوباره بيندازيم، زيرا تجرب
ــدت مشخصى كه در جهان  ــه فناورى پس از م ناخواست
معاصر اين مدت بسيار كوتاه شده است در جامعه ما نفوذ 

كرده و مورد بهره بردارى عام قرار مى گيرد. 
بايد پذيرفت فناورى وارداتى با خود فرهنگ وارداتى را نيز 
به همراه مى آورد و اين وظيفه ماست تا به جاى مقاومت يا 
ممانعت از ورود آن زمينه فرهنگ سازى كاربرد آن را تدوين 
و ترويج كنيم. با اين روند قطعا نسل هاى جديد كه طبيعتا 
ــاورى ممكن است به سمت استفاده هاى  در مواجهه با فن
ــر گرايش پيدا كنند با آگاهى و اطلاعات بيشترى  غيرموث
ــر مى رسد بهترين  ــوند كه به نظ ــا فناورى مواجه مى ش ب
ــاى كاربرد فناورى  ــار توسعه آموزش ه ــتر براى اين ك بس
ــا جوانان نحوه بهره بردارى  ــدارس و دانشگاه هاست ت در م
ــايد بهترين تجربه در اين  ــردى از آن را فرا بگيرند. ش كارب
ــه كشور ما با  ــد ك خصوص مقوله بازى هاى رايانه اى باش
حمايت از توليدكنندگان بازى هاى رايانه اى امروز توانسته 
است بازى هايى بومى براساس فرهنگ و ارزش هاى ايرانى 
توليد و به بازار عرضه كند كه قطعا مى توان اين تجربه را به 
حوزه هاى ديگر انتقال داد و با ارتقاى سطح آگاهى و دانش 

عمومى زمينه را براى كاربرد صحيح فناورى فراهم كرد. 

فرصتى به نام شبكه هاى اجتماعى

ــد و توسعه فناورى هاى مبتنى  ــاى اخير با رش در سال ه
ــبكه هاى تعاملى در محيط  ــر وب و ارتقاى ظرفيت ش ب
ــبكه هاى  ــش عمومى به سوى ش ــاهد گراي اينترنت، ش
ــبكه هاى اجتماعى به عنوان  اجتماعى بوده ايم. توسعه ش
ــك زيرساخت  ــه و به عنوان ي ــه جديد فناوران يك مقول
ــى و تعاملى كه منجر به حضور و فعاليت عمومى  ارتباط
ــود علاوه بر مزيت ها و فرصت هاى بسيارى  در آنها مى ش
ــائلى نو  ــه ايجاد مى كند طبيعتا با خود چالش ها و مس ك
ــيوه و روش براى مواجهه با  به همراه دارد كه بهترين ش
ــناخت و تحليل تهديدها و  ــن چالش ها در گام اول ش اي
فرصت هاى حاصل از آنهاست. نكته بارز و ناگزير آن است 
كه چه بخواهيم و چه نخواهيم دنياى شبكه هاى اجتماعى 
روزبه روز گسترده تر و متنوع تر و از همه مهم تر كاربردى تر 
و تخصصى تر مى شود و اين ما هستيم كه بايد خود را براى 

بهره گيرى از مزيت هاى بى شمار آنها آماده كنيم. 
ــون آموزش، اطلاع رسانى، فرهنگ سازى  مقوله هايى همچ
و تبليغات مفاهيمى هستند كه در حوزه اجتماعى بسيار 
مهم و حساس هستند، اين تاثير زمانى نمايان تر مى شود كه 
بدانيم شبكه هاى اجتماعى به عنوان يكى از بسترهاى مهم 
ترويج و حتى فروش محصولات و خدمات كسب و كارهاى 
مختلف قابل استفاده هستند. از دلايل پذيرش اجتماعى 
ــبكه هاى اجتماعى  ــى و تبليغات در ش ــالاى اطلاع رسان ب
ــبكه هاى دوستى، كوتاه  مى توان به تبادل پيام ها ميان ش
ــد رسانه اى  ــن قابليت هاى چن ــا و همچني ــودن پيام ه ب
ــاره كرد اما نكته مهم در پذيرش  شبكه هاى اجتماعى اش
آموزش هاى اجتماعى در اين شبكه ها اين است كه بسيارى 
ــنايان به  از اوقات مفاهيم و مطالب از طريق دوستان و آش
مخاطب منتقل مى شود و به همين دليل او در برابر پذيرش 
ــوزش ضمن اينكه مقاومتى نشان نمى دهد حتى از آن  آم
استقبال هم مى كند و حتى ممكن است خود عاملى براى 

نشر آن محتواى آموزشى باشد. 
ــبكه هاى  با اين تفاسير به نظر مى رسد ذات و ماهيت ش
ــت  ــانى نيس ــى چيزى جدا از دنياى واقعى انس اجتماع
ــزارى زمينه  ــا و امكانات نرم اف ــه فناورى ه ــه به واسط ك
ــود و  ــان ها را باعث مى ش ارتباط سريع تر و راحت تر انس
ــى ممكن است با چالش ها  ــد جامعه و دنياى واقع همانن
ــد و اين هنر و  ــلات و خوبى هايى نيز همراه باش و مشك
توانمندى متخصصان و مديران و تصميم گيران است كه 
اين بسترهاى مفيد را در راستاى اهداف كلان كسب و كار 
ــد. آمارها نشان مى دهند كه 85  مورد استفاده قرار دهن
ــوك، آن برند  ــداران هر برندى در فيس ب ــد از طرف درص
ــن 43 درصد از  ــه كرده اند همچني ــه ديگران توصي را ب
ــال 2013، مشتريانى از طريق لينكداين  بازاريابان در س
ــدا كرده اند و حدود 46 درصد از كاربران آنلاين هنگام  پي
ــه اطلاعات رسانه اجتماعى  تصميم گيرى براى خريد، ب
ــت كه توسط  ــى از اين دس ــد. آمارهاي ــاد مى كنن اعتم
ــات معتبر بين المللى استخراج شده اند بر اهميت  موسس
ــبكه هاى اجتماعى  بيش از پيش بهره بردارى اصولى از ش
براى توسعه كسب و كار تاكيد دارند. در اين ميان بانك ها 
به عنوان نهادهاى ارائه دهنده خدمات به گروه هاى مختلف 
اجتماعى مى توانند از اين بستر كه ضريب نفوذ بالايى در 
ــف دارد بهره بردارى كنند. البته اين  ميان لايه هاى مختل
حضور در شبكه هاى اجتماعى همراه با چالش ها و مسائلى 
ــال بحث و بررسى خود  ــت كه هر يك به تنهايى مج اس
ــاره  ــد اما اگر بخواهيم به طور اجمالى به آن اش را مى طلب
ــم مى توانيم از ضرورت برنامه ريزى جدى بانك ها در  كني
ــبكه هاى اجتماعى  سطح كلان براى حضور رسمى در ش
ــردارى از اطلاعات و  ــرورت حضور تبليغاتى و بهره ب و ض
سنجش ذائقه عمومى در اين شبكه ها ياد كنيم. همچنين 
ــو و مشتريان وفادار  ــش مهم كاركنان بانك ها از يكس نق
آنها از سوى ديگر براى ترويج برند بانك ها در شبكه هاى 

اجتماعى غيرقابل انكار است. 

انسان، فناورى و آينده

بشر با تمركز و توجه به توسعه فناورى اطلاعات در دو دهه 
ــتگى به فناورى آغاز كرده  اخير روند بى بازگشتى را در وابس
است به گونه اى كه فناورى را در همه ابعاد زندگى و كسب و كار 
ــتن بدون  ــوخ داده است و به واقع تصور زيس ــع رس و صناي
زيرساخت هاى ارتباطى و تكنولوژيكى بسيار سخت و دشوار 
است. در اين ميان آنچه بسيار بيشتر از گذشته خودنمايى 
مى كند اين است كه برخلاف تصور، بشر به واسطه دستيابى 
به سرعت و راحتى در ارتباطات و انجام امور شغلى، به مرور 
ــت. ساده ترين نمونه در  از همنوعان خود فاصله گرفته اس
اين موضوع از بين رفتن اشتياق و انتظار براى دريافت نامه 
كاغذى از پستچى به واسطه ظهور ايميل است كه امروز آن 
هم محدود به پيامك هاى موبايلى شده است كه آدم ها گاه از 
سر بى حوصلگى و در ميان صدها دلمشغولى و فكرمشغولى 
براى هم ارسال مى كنند. به راستى كه بايد اذعان كرد سرعت 
توسعه فرهنگ كاربرى فناورى در حد سرعت توسعه خود 
فناورى نبوده است و به همين دليل جامعه انسانى باوجود 
ــرى اصول و  ــكن گونه متاسفانه يكس بهره مندى هاى مس
كاركردهاى خود را از دست مى دهد. شايد بهترين مثال قابل 
تعميم به بسيارى از فناورى ها توسعه بسيار عجيب بازى هاى 
ــان را از بازى و هيجان فيزيكى در  ــد كه كودك رايانه اى باش
ــا را وارد هيجانى مصنوعى در  ــروم و آنه دنياى واقعى مح
دنيايى مجازى مى كند. آرى! دنياى امروز ما دنياى ريموت ها 
و هوشمندهاست، تلويزيون هوشمند، موبايل هوشمند و غيره 
همه ابزارى هستند كه زمينه كاهش تحرك و تخيل و تدبر 
انسان را فراهم مى كنند و اين انتظار هوشمندى از ابزارها و 
فناورى ها يعنى تحليل رفتن مغز و توان فيزيكى انسان ها در 

سال هاى نه چندان دور آينده!
ــير خطاى  ــا به باور من بشر به زودى متوجه اين مس ام
ــد و در زمانى نزديك اقدام  حاصل از فناورى خواهد ش
به پالايش بسيارى از فناورى ها به نفع تخيل و تحرك 
ــانى خواهد كرد. آن هنگام مبناى توسعه و اختراع  انس
ــا از مفاهيم و ايده هاى امروزى فاصله خواهد  فناورى ه
ــت و مفاهيم و انتظارات جديد و نگاه هاى جديدى  گرف
ــرد؛ مفاهيمى كه  ــد خواهد ك براى توسعه فناورى رش
ــا و نرم افزارها،  ــراردادن سخت افزاره ــه جاى محور ق ب
انسان ها را محور قرار مى دهد تا بشر بتواند همچنان بر 

اصول خدادادى حيات باقى بماند.
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امير سيف اللهى
مدير شركت ايده پردازان دنياى نوين

ناصر فرجاد نژاد
كارشناس فناورى اطلاعات

فرنود حسنى
كارشناس فناورى اطلاعات

پريا جبلى
مدرس دانشگاه

فرصـت امـروز: بيـش از يك دهه اسـت كه در 
لايه هاى مختلف حوزه فناورى اطلاعات فعاليت 
دارد. دوستان نزديكش اعتقاد دارند او هميشه 
در حـال يادگيـرى اسـت، چـه زمانى كـه يك 
دانشـجوى كنجكاو رشـته كامپيوتـر بوده، چه 
حـالا كه در مقام مديريت يك گروه مهندسـى، 
خدمـات پيچيـده و حرفه اى اين حـوزه را ارائه 

مى دهـد. نعيمـى كارش را بـا خدمات شـبكه 
شـروع كـرده و اكنـون راهكارهاى پيشـرفته 
نرم افزار، اپليكيشن نويسـى و طراحى صفحات 
وب در سـطوح حرفه اى را ارائـه مى دهد. يكى 
ديگـر از فعاليت هـاى او در چند سـال اخير كه 
در حوزه فناورى اطلاعات فراگير شـده اسـت، 
مجازى سازى است. او معتقد است مجازى سازى 

يك انقـلاب در عرصه پردازش اطلاعات اسـت 
كـه به عبارتى سـاده تر، به اسـتفاده حداكثرى 
سـخت افزار  در  صرفه جويـى  بـراى  منابـع  از 
و همچنيـن بـرق مصرفـى نيز اتلاق مى شـود. 
گفت وگـوى ما بـا اين مدير جـوان و خوش آتيه 
اطلاعـات در  فنـاورى  را درخصـوص توسـعه 

كشورمان، در ادامه بخوانيد.

             دولت و نسخه جهانى شدن

بى اغراق بايد گفت كه بخش اعظمى از فناورى هاى تك در جهان به 
وسيله امريكا به ساير كشورها صادر مى شود كه تحقيقات نشان داده 
تمام آنها از سمت وزارت دفاع اين كشور و براى پروژه هاى نظامى 

تعريف شده اند. به طور مثال پروژه اينترنت كه اكنون در سراسر 
جهان عضو لاينفكى از زندگى انسان شده است، در ابتدا يك پروژه 

تحقيقاتى براى فعاليت هاى نظامى امريكا بوده است



 اگر شرايط افراد سـاعى و سـختكوش بهتر از شـرايط افراد كامل و تنبل نباشد، 
بنابراين دليلى براى سختكوشى وجود نخواهد داشت. 

جرمى بنتام 

واحد اطلاعات اكونوميست در تازه ترين پيش بينى خود عنوان كرد كه توليد ناخالص داخلى ايران تا سال 1396 افزايش 
بيش از 400 ميليارد دلارى مى يابد. به گزارش ايران نيوز 24 ، واحد اطلاعات اكونوميست در گزارش ماه دسامبر 2012 
خود ضمن تاكيد بر موضع پيشين اش اعلام كرده است كه توليد ناخالص داخلى ايران از 435 ميليارد و300 ميليون 
دلار در سال گذشته به 488 ميليارد و100 ميليون دلار در سال جارى خواهد رسيد كه 52 ميليارد و800 ميليون دلار 
افزايش نشان مى دهد. آمارها حاكى از آن است كه در سال آينده توليد ناخالص داخلى كشور معادل 538 ميليارد و100 
ميليون دلار خواهد بود كه از افزايش 50 ميليارد دلارى برخوردار است. انتظار مى رود در سال 1393 توليد ناخالص 
داخلى ايران با افزايش 62 ميليارد و800 ميليون دلارى مواجه شده و به 600 ميليارد و900 ميليون دلار بالغ شود. به 
اعتقاد اكونوميست، تداوم روند صعودى منجر به ثبت رقم 680 ميليارد و600 ميليون دلار براى توليد ناخالص داخلى 
كشور در سال 1394 خواهد شد. انتظار مى رود در سال 1395 رقم 779 ميليارد و600 ميليون دلار براى توليد ناخالص 
داخلى ايران به ثبت برسد كه اين رقم در سال 1396 برابر با 897 ميليارد و900 ميليون دلار خواهد بود. توليد ناخالص 

داخلى ايران در سال 96 در مقايسه با سال جارى 409 ميليارد و 800 ميليون دلار افزايش نشان مى دهد. 

سود    وكو

شاخص آمادگى شبكه اى ايران و كشورهاى مورد مقايسه در حوزه سند چشم انداز در سال 2013

وزير بهداشت: هزينه درمان هر سال 700 هزار نفر را زير خط فقر مى برد.

عكس

خودپرداز

كيوسك

نمودار امروز تعويض روغنى

امروز به همراه يكى از دوستان براى خريد به تر بار رفتيم، در مسير 
ــتاده بود.  تربار به خودپردازى رسيديم كه يك نفرى در آن ايس
ــش را در اختيار من  از دوستم خواهش كردم 20 دقيقه اى وقت
بگذارد تا با هم مطلبم را در خودپرداز بياوريم، متاسفانه ايشان 
ــنام گويان از من دور شد. من نيز چون وظيفه  ناراحت شد و دش

مطبوعاتى ام مهم تر بود، توجهى نكردم و كارم را انجام دادم. 
گفتم:  «خوبى آقا؟ كارتون چيه؟»

گفت:  «كارخونه دارم.»
گفتم:  «آفرين به شما! چه كارخونه اى داريد؟»

گفت:  «كارخونه شير دارم.»
گفتم:  «شير! آفرين!»

گفتم:  «پرورش شير گوشتى يا پروارى؟ شنيدم اين روزا پول تو 
پرورش شيره؟ چه جوريه؟ چيزى برات ميمونه؟»

گفت:  «شير مايع عزيزم! تو هم حالت خوبه ها! كى شير (حيوون) 
رو پرورش ميده؟! مگه گاوه؟!»

گفتم:  «چه مى دونم. آخه ازين فازاى جديد زياد شده كه ملت 
حيووناى عجيب و غريب پرورش ميدن. مثلا همين يك ماه پيش 
ــه جوانان جوياى نام، پرورش  ديدم تو روزنامه «فرصت امروز» ب

كروكديل رو پيشنهاد داده بودند.»
گفت:  «عزيزم من كارخونه شير خوراكى دارم  كه در دسته لبنيات 

دسته بندى ميشه.»
گفتم:  «شير گاو؟»

گفت:  «نه ديگه داداش، شير كروكديل!»
گفتم:  «شير گاو ديگه، دروغ نگو!»

گفت:  «اين چه سواليه مى پرسى مرد حسابى، شير گاو ديگه.»
گفتم:  «واسه توليد شيرتون چيكار مى كنيد؟ خودتون گاودارى 

داريد.»
گفت:  «نه بابا، شيرو از گاودارى ها مى خريم.»

گفتم:  «خب! بعدش مياريد بسته بندى مى كنيد، مى فروشيد 
ديگه؟»

ــير رو مياريم، كلى  ــزم مگه سبزى پاك  كردنه؟ ش گفت:  «عزي
فرآورى روش انجام مى ديم تا يك محصول نهايى خوب رو بديم 

دست مردم.»
گفتم:  «فرآورى يعنى چى؟»

ــردن ارزش  ــاى بهبود و بالا ب ــى عملياتى در راست گفت:  «يعن
غذايى!»

گفتم:  «چه جورى ارزش غذايى رو بالا مى بريد؟»
ــم. ما هشت چيز  ــرى مواد ديگه قاطيش مى كني گفت:  «يكس
ــير بهش وارد  ــاى ارزش غذايى ش ــف رو در راستاى ارتق مختل

مى كنيم:
1:  آرد نخودچى
2:  بيكينگ پودر

3:  روغن مايع
4:  روغن هسته انگور
5:  شيره كلم بروكلى

6:  عصاره گلنار
7:  روغن موتور»

ــير مى ريزيد؟! در راستاى  گفتم: «اينهايى كه گفتى رو توى ش
ارتقاى ارزش غذايى؟!»

گفت:  «بله دقيقا!»
گفتم:  «اين روغن موتورى كه مى ريزيد، چند هزارتاييه؟»

گفت:  «ما مى گيم 10 هزار تا! ولى شما رو 5 هزار تا عوض كن.»
گفتم:  «چيو عوض كنيم.»

گفت: «شما شير رو مى خوريد، بعدش شروع مى كنيد دويدن، تا 
5000 هزار كيلومتر كه دويديد بايد دوباره يك ليتر ديگه ازين 

شير بخوريد، تا بتونيد ادامه بديد. آخرين بار كى خوردى؟»
گفتم:  «20 روز پيش!»

گفت:  «شما يك زحمت بكش برو يك ليتر الان بخر، بخور، يك 
سر هم به شركت ما بزن تا فيلتر روغن معدتو عوض كنن.»

من دويدم تا به 5000 هزار كيلومتر برسم و گم شوم در افق تنهايى ام! 

سعيد هوشيار | طنز نويس |

مديران خوب و موفق جهت فائق آمدن 
ــار ضرورى   ــلات و معضلات ك بر مشك
ــف كارمندان خود  است  روحيه و عواط
را به خوبى بشناسند. شخصيت هر فرد، 
ــائل  ــرش وى به مس ــق و نحوه نگ علاي
ــاس غرور و  كار، عواملى كه موجب احس
رضايت وى مى شود، طرح چه موضوعاتى 
او را شرمنده و خجل مى  كند، نگرانى ها و 
ــى از چيست، كداميك  مشكلات او ناش
از مسائل در او ايجاد بغض، عقده و عناد 
مى  كند، به چه چيزهايى حساس است، 
ــته  ــده خاطر و دل شكس چگونه رنجي
ــات ديگر همه  ــيارى نك ــود و بس مى ش
ابزارهايى هستند كه يك مدير موفق به 
كمك شناخت عميق اين عوامل مى تواند 
ــاى كارمندان را مورد  انگيزه و واكنش ه
ــاس اطلاعات  ــرار دهد و براس ارزيابى ق
به دست آمده كارمندان خود را در مسير 
ــار و تحرك  ــت پيشبرد ك مناسب جه

بيشتر هدايت كند. 

بديهى است شناخت روحيه و شخصيت 
تك تك كارمندان دشوار و وقتگير است، 
اما چنانچه راهكارهاى مناسب جهت نيل 
ــدف را بشناسيم، تحقق اين كار  به اين ه
آسان مى شود. كارشناسان امور مديريت 
ــل به اين هدف  توصيه مى كنند براى ني
با كارمندان با لحنى صميمانه گفت وگو 
ــاس بيگانگى  كنيد تا در محيط كار احس
نكنند و خود را در يك محيط صميمانه و 

دوستانه بيابند. 
ــاس نمى كند  در اين حالت كارمند احس
ــد، بلكه خود را  كه با او مصاحبه مى كني
سرگرم گفت وگويى دوستانه مى پندارد. 
ــى را جهت  ــرايط مطلوب اين وضعيت ش
ــم مى  كند و  ــاى مناسب فراه پرسش ه
ــوالات سنجيده  در اين حالت با طرح س
مى توان آنها را ترغيب به «درد دل كردن» 
ــلات و مشكلات كارى  در خصوص معض
ــران ورزيده  ــرد. از همين رو، مدي خود ك
ــو با كارمندان خود  هرگز هنگام گفت وگ

سعى نمى كنند نقش گوينده را ايفا كنند. 
اصولا يك مدير مجرب تا زمانى كه دليل 
محكمى براى شروع سخن نداشته باشد 
خاموش مى ماند. حتى اگر برحسب اتفاق، 
مدير و يكى از كارمندان در يك زمان شروع 
به صحبت كنند بهتر است مدير سكوت 
كند و اجازه دهد طرف مقابل صحبت كند 
تا با شناخت مسائل و ريشه يابى معضلات 
برمبناى واقعيت ها آنها را چاره جويى كند. 
ــورد، وقت  بديهى است كه اين نوع برخ
با ارزش يك مدير را تا مدتى خواهد گرفت، 
اما اگر مى خواهيد بازدهى كار شما افزايش 
ــناخت  ــى از بهترين راه هاى ش يابد، يك
ــدان و بهره گيرى  ــاى كارمن استعداده
مناسب از توان آنها اعمال اين شيوه نگرش 
ــن از آنجا كه گوش  در كارهاست. بنابراي
ــنيدن حرف هاى كارمندان در  دادن و ش
محيطى دوستانه كليد موفقيت در پيشبرد 
ــنونده خوبى  كار است، از همين امروز ش

باشيم!

مدير خوب به موقع سخن مى گويد
سبك

خطر فعاليت هاى نفتى براى دلفين ها
به گزارش گاردين، سازمان هاى 
ــت، دولت  ــدار محيط زيس طرف
ــد را در به خطر انداختن  نيوزيلن
جان «دلفين هاى مائويى» كه يكى از نادرترين گونه هاى دلفين 
جهان محسوب مى شود، متهم كردند. كميسيون بين المللى 
صيد نهنگ و سازمان هاى طرفدار محيط زيست در نيوزيلند 
معتقدند كه دلفين هاى مائويى نياز به حفاظت بيشترى دارند، 
اما مقامات نيوزيلند با اين مسئله مخالفند. اين در حالى  است 
كه دولت نيوزيلند از سوى سازمان هاى طرفدار محيط زيست 
ــانس بقاى دلفين هاى مائويى،  به تهديد و به خطر انداختن ش
ــده است.  يكى از نادرترين گونه هاى دلفين در جهان متهم ش
ــاى مائويى در حيات  در حال حاضر تنها 55 قطعه از دلفين ه
ــى بومى نيوزيلند  ــت. دلفين هاى مائوي وحش باقى مانده اس
هستند و تنها در سواحل غربى «نورث آيلند» مشاهده مى شوند. 
اتحاديه جهانى حفاظت از طبيعت (IUCN) نيز اين جانور را 
در فهرست گونه هاى به  شدت در معرض خطر قرار داده است. 

تحريم هاى بيشتر براى روسيه
ــت ژورنال،  ــزارش وال استري به گ
وزراى خارجه اتحاديه اروپا بار ديگر 
براى اعمال تحريم هاى بيشتر عليه 
روسيه اعلام آمادگى كردند. وزراى 
ــا اين تصميم  خارجه اتحاديه اروپ
ــلام كردند كه دولت  را بعد از آن اع
ــى ارتش روسيه از مرزهاى اين  اوكراين از عبور واحدهاى زره
كشور به داخل خاك اوكراين خبر داد. در پى اين ادعاى اوكراين، 
ــا اين اقدام روسيه را  چندين نفر از وزراى خارجه اتحاديه اروپ
محكوم كردند. وزير خارجه انگلستان با ابراز نگرانى شديد در 
اين خصوص گفت: در صورتى كه نيروهايى از روسيه در خاك 
اوكراين باشند، بايد سريعا از خاك اين كشور عقب بنشينند. 
وزراى خارجه اتحاديه اروپا هم با صدور بيانيه اى اعلام كردند: 

اروپا آماده بررسى تحريم هاى بيشتر عليه روسيه است. 

شايعاتى درباره محصول جديد اپل
به گزارش لس آنجلس تايمز، كمتر 
از يك ماه به برگزارى كنگره جهانى 
ــركت ها و  موبايل باقى مانده و ش
برندهاى مطرح الكترونيكى و گوشى تلفن همراه نهايت تلاش 
خود را براى معرفى آخرين گجت ها و مدل هاى گوشى تلفن به كار 
بسته اند. علاقه مندان به گجت نيز در سراسر دنيا منتظر برگزارى 
اين كنگره هستند تا با آخرين فن آورى گجت و تلفن همراه آشنا 
شوند. در اين ميان سامسونگ و گلكسى (S5) و ال جى (G3)  به 
مراحل پايانى جديدترين محصول خود نزديك مى شوند تا شايد 
ــن آورى را به سوى خود جلب  در اين كنگره بار ديگر نگاه هاى ف
كنند. با اين حال گوشى ها و گجت هاى جديد «اپل» بيش از هر 
ــس از معرفى دو مدل  مدل ديگرى مورد توجه قرار مى گيرد. پ
(S5) و (C5) آيفون، نگاه ها به دنبال جديدترين مدل آيفون يا 
همان «آيفون 6» است. كمپانى «اپل» در نظر دارد دو مدل جديد 
آيفون را با شكلى كاملا متفاوت وارد بازار كند. آنچه اين دو مدل 
را متمايز خواهد كرد صفحات بزرگ تر و پهن تر اين گوشى هاى 
ــاى يكى از اين  ــمند است. بنابر گمانه زنى هاى اوليه، پهن هوش
 (S5) گوشى ها با 7/4 اينچ كمى بزرگ تر و پهن تر از مدل آيفون
است. مدل دوم انقلابى در گوشى هاى آيفون خواهد بود و حدود 

5/5 اينچ پهنا دارد. 
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وسيله روشنايى تا اواسط قرن نوزدهم، شمع و چراغ هاى روغنى 
بود. در  دهه سال هاى 1870 چراغ هاى نفتى به بازار مى آيد كه 
شروع استفاده از اين چراغ ها در ايران، همزمان با سال هاى پايانى 
ــود.چراغ هاى گازى اواسط قرن  سلطنت ناصرالدين شاه مى ش
نوزدهم ميلادى رواج يافتند و تا پايان قرن نوزدهم سالم ترين و 
ــنايى و گرمايى به شمار مى رفتند. ولى  پاكيزه ترين وسيله روش
چراغ هاى گازى در اوج رونق خود، تنها مدت كوتاهى آن هم در 
محدوده كوچكى از تهران، در كشور ايران متداول شد. در سال 
1892 رودولف ديزل (Rudolf Diesel) موتور اختراعى خود 
را به ثبت رساند. از اواخر قرن نوزدهم، توربين هاى بخارى و آبى 
براى تهيه انرژى مكانيكى از انرژى هاى حرارتى و پتانسيل وارد 
بازار شدند. در ميان همه وسايلى كه براى تهيه و تبديل انرژى ابداع 
شد، برنده نهايى را بايد ماشين هاى توليد و مصرف كننده انرژى 
برقى دانست.و بى ترديد، پرسابقه ترين و نام آورترين فرد درميان 
ــين  بنيان گذاران صنعت برق ايران را نيز بايد مرحوم حاج حس
ــن امين الضرب  امين الضرب (مهدوى) فرزند حاج محمدحس
ــب امتيازنامه معتبر  ــى بود كه با كس دانست. او نخستين كس
ــهرى در ايران كرد و با توجه به  اقدام به تأسيس كارخانه برق ش
شرايط زمان، جمعيت و نياز، مولدهايى مناسب وارد كشور كرد 
و در تهران به كار انداخت. كارخانه برق حاج امين الضرب در سال 
1284 هجرى شمسى آماده بهره بردارى شد. تا حدود 30 سال 
ــا مصرف برق در  بعد از تاسيس كارخانه برق امين الضرب، تنه
جهت روشنايى بود. سپس در سال 1310 بادبزن برقى و در سال 
1318، راديو و يخچال وارد بازار شد. مولد اوليه برق امين الضرب 
طبق استاندارد امروزى سه فاز 380/220 ولت بوده كه 400 كيلو 
ولت برق توليدى به وسيله كليد قطع كننده محافظ آلترناتور به 
ــده بر روى دو  شبكه هاى توزيع متصل و با شش كليد نصب ش
ــد. در تاسيس  ــش خط وصل مى ش تابلوى سنگ مرمرى به ش
كارخانه به علت ترسى كه عموم مردم از برق گرفتگى و بالا آمدن 
دزد از پايه ها داشتند، مانع از نصب پايه در مجاورت ساختمان هاى 
خود مى شدند. گرچه امين الضرب طبق امتيازنامه اجازه اين كار 
را داشت، ولى ايجاد بلوا   هم كار صحيحى نبود. يكى از كارمندان 
ــى تدبير تعريف مى كرد كه: «اين  قديم اين كارخانه، مرحوم عل
ممانعت ها ادامه داشت تا امين الضرب، حيدر عمواوغلى را استخدام 
كرد. او ششلول خود را مى بست و محل نصب پايه را تعيين مى كرد 
و در حالى كه قباى خود را كنار زده بود تا ششلول نمايان باشد در 
طول مسير قدم مى زد تا نصب پايه ها پايان يابد.» حكايت مى كردند 
كه پس از تاسيس برق شهردارى تهران، روزى رضا شاه از خيابان 
عبور مى كرد و سيم هاى برق امين الضرب را مشاهده كرد، گفت: 
«اين تار عنكبوت ها چيست؟ آنها را جمع كنيد.» به اين لحاظ 
بعد از آن پايه ها را در كوچه ها و يا روى ساختمان ها نصب كردند و 
سيم ها را از روى آن عبور دادند. خيابان هايى كه در آن تاريخ شبكه 
و برق داشتند عبارت بودند از: چراغ برق، ناصريه(ناصر خسرو)، 
لاله زار، سعدى، علاء الدوله، استانبول، خيام، رى، ايران، گمرك، 
ــه) امام، مولوى،  ــازار، دروازه  دولت، باستيون، مريضخانه (سپ ب
شاه آباد(جمهورى) كه اين خيابان ها تقريباً تمام قسمت هاى آباد و 
فعال آن زمان شهر تهران بودند. كارخانه هاى امين الضرب به مدت 
65 سال از دوره 75 ساله اى كه در امتيازنامه قيد شده بود به كار 

خود ادامه داد.
ادامه دارد...
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نگاه آخر

چشم نگران جامعه

ــه در اثر  ــار آسيب پذير جامع ــان داده است كه اقش تجربه نش
ــود مى آيند. تجمع ثروت  برنامه هاى نادرست اقتصادى به وج
ــود تا محروميت ها افزايش  و توزيع ناعادلانه درآمد باعث مى ش
ــان بايد مورد  ــه ظرفي ت ها و توانايى هايش يابد. آدم ها با توجه ب
حمايت دولت قرار بگيرند. اين يعنى عدالت و اگر اين مهم به اجرا 
ــيه نشينى به وجود مى آيد.وظيفه دولت ها  درنيايد، فقر و حاش
ــاى اجرايى خود در حوزه  و حكومت ها اين است كه در برنامه ه
ــند. براى  ــته باش اقتصاد و جامعه به محرومان نگاه ويژه اى داش
مثال در تامين مسكن به آنها كمك كنند. براى اين كار دولت يا 
وام در اختيار اقشار ضعيف قرار مى دهد، يا با برنامه ها و طرح هاى 
خاص مسكن و در نظر گرفتن تخفيف به آنها كمك مى كند. يا 
ــتغال زايى را در قبال اقشار آسيب پذير  اينكه دولت وظيفه اش
ــه استعدادها و  ــراد با توجه ب ــت بايد براى اف برعهده دارد. دول
ــاز وظيفه بازتوزيع  ــتغال ايجاد كند.از ديرب توانايى هايشان اش
ــر مذهبى هم اگر نگاه  درآمدها برعهده دولت بوده است. از نظ
ــن درآمدها بايد در محل  كنيم، خمس و زكات و مواردى كه اي
آنها مصرف مى شده، ابزارى براى بازتوزيع درآمد در ميان طبقه 
آسيب پذير جامعه بوده است. اين برنامه بازتوزيع ثروت در ميان 
ــده است.  ــتماتيك ش افراد محروم جامعه در حال حاضر سيس
ــد جامعه ماليات مى بندند  به اين صورت كه براى افراد پردرآم
ــور زيرساختى  ــت ماليات را صرف ام ــد حاصل از درياف و درآم
ــت ماليات و مصرف  ــد اگر اين چرخه درياف مى كنند.با اين رون
ــت از محرومان جامعه به درستى  آن در راه هاى عمران و جمعي
صورت گيرد، بازتوزيع ثروت به شكلى عادلانه انجام شده است.

خب اين فعاليت ها در گذشته چندان سيستماتيك نبوده است و 
مكان هايى همچون خيريه ها، مساجد، دارالايتام ها و غيره وظيفه 
ــته اند. الان سازمان هاى كمك يار سنتى جاى  انجام آنها را داش
ــان سازمان هاى غيردولتى و مردم نهاد  خود را به NGO يا هم
داده است.فعاليت  NGO ها به شكل مدرن و سازمان يافته ترين 

نسبت به نمونه هاى قبلى سازمان هاى كمك  يار انجام مى شود. 
سازمان هاى قديمى فقط به انجام فعاليت هايى مانند پخش غذا 
يا اقلام مورد نياز زندگى در ميان محرومان اكتفا مى كردند، اما 
NGOهاى امروز فراتر رفته اند و با حضور در ميان اقشار ضعيف 
جامعه به آنها آموزش مى دهند؛ آموزش هايى براى دفاع از حقوق 
خود، يافتن شغل و كمك هاى زياد ديگر. دولت ها به اين فعاليت ها 
احتياج دارند، كار دولت برآورده كردن هزينه هاى عمومى جامعه 
است؛ هزينه هايى كه در مسير توسعه زيرساخت ها، فعاليت هاى 
ــود. در اين  عمرانى و حمايت از اقشار آسيب پذير مصرف مى ش
زمينه وقتى منابع اقتصادى كم باشد، دولت بيشتر به سمت مردم 
ــل اينكه اصل بر مشاركت  روى مى آورد.در كشور ما هم به دلي
ــى آورد و در برطرف  ــل روى م ــت، دولت به اين عم مردمى اس
كردن محروميت هاى اجتماعى از مردم كمك هاى اقتصادى و 
اجتماعى دريافت مى كند.اما اين به آن مفهوم نيست كه دولت 
هزينه ها و وظيفه هاى اساسى خود را انجام ندهد. بايد تقسيم 
ــورى و بنيادين  ــرد. دولت نقش مح كار به درستى انجام پذي
ــد متناسب با نقش خود  در اجراى محروميت زدايى دارد و باي
حمايت ها و فعاليت هاى بيشترى از نظر ميزان تخصيص منابع و 
كمك هاى انسانى انجام دهد. دولت در اين بحث وظيفه دارد تا 
نگاه يكپارچه اى به همه اقشار محروم جامعه داشته باشد.دولت 
بايد پشتيبانى خود را از برنامه هاى توسعه متوازن و محروميت زدايى 
ــد كرد. مشاركت  ــردم هم حتماً حمايت خواهن بيشتر كند و م
مردم ضامن درست اجرا شدن اين برنامه هاست. برنامه هايى در 
زمينه محيط زيست، كودكان بدسرپرست يا بى سرپرست، زنان، 
اعتياد، جرم، آموزش و غيره مى تواند با همكارى NGOها بهتر 
ــود، اما بدون كمك دولت نمى شود. دولت هميشه بايد  انجام ش
چشم نگران و به عنوان حامى، جايگاه محورى خودش را حفظ كند. 
پشتيبان مالى و مرجعى كه بتواند مردم را در تشخيص نيازهاى 
اصلى جامعه كمك كند، دولت است. با كمك دولت، نيازهاى جامعه 
و محرومان از لحاظ اولويت طبقه بندى مى شود و با مشاركت مردم، 

برنامه ريزى و پشتيبانى دولت اين نيازها برطرف خواهد شد.

قمر فلاح  | جامعه شناس|

منطقه آزاد

قصه هاى امروز مجيد 

در سريالى به نام «خاتون» بازى كردم كه قرار بود در ماه رمضان 
ــود. البته به صلاح ديد دوستان قرار  ــبكه 5 سيما پخش ش از ش
ــرد. سريال در  ــارك قرار گي ــد در جدول پخش بعد از ماه مب ش
اصفهان است و هنرپيشه هاى بسيار خوبى در آن بازى كرده اند؛ 
ــاى صدرى و آقاى  افرادى مثل آقاى حريرچى، آقاى اكليلى، آق
ــمتى بازى كرده   ــينى كه در قصه هاى مجيد هم چند قس حس
ــهرام قائدى، خانم  ــران غيراصفهانى هم آقاى ش بودند. از بازيگ
ــاد و مهران  ــارال فرج ــد ياسر، مونا و م ــم اميرجلالى، مجي مري
ــه هم كمدى است  ــد. داستان اين مجموع غفوريان حضور دارن
ــوط است. ــادى و غم مخل ــى دارد. ش ــم درون مايه اجتماع و ه

ــهردارى اصفهان و  ــوراى شهر بشوم، در ش  پيش از اينكه وارد ش
در سازمان فرهنگى- هنرى مشغول فعاليت بودم و حالا هم كه 
در كميسيون فرهنگى شوراى شهر اصفهان هستم. در اين شورا 
و كميسيون به عنوان رييس كميته هنر و رسانه مشغول هستم 
كه در اين قسمت سعى دارم با كمك اساتيد و صاحب نظران براى 
اهالى فرهنگ و رسانه تا حد مقدور كمك هايى را كه از دست مان 
برمى آيد انجام دهيم. در اين مدت سينما و تلويزيون هميشه در كنار 
فعاليت هايى كه انجام مى دادم، بوده است. هيچ وقت هم از منظر 
مالى يا كسب درآمد به آن نگاه نكرده ام. به خاطر دارم زمانى هم 
كه در سريال قصه هاى مجيد بازى مى كردم به فكر دستمزد نبودم. 
آن موقع آقاى پوراحمد قراردادى را براى بازى در قصه هاى مجيد 
به من دادند. وقتى به خانه آمدم خيلى خوشحال بودم. به خانواده 
مى گفتم كه من هم فيلم بازى مى كنم و هم براى كارى كه انجام 

مى دهم دستمزد مى گيرم. آن موقع فكر مى كردم كه مبلغ قرارداد 
ــى نگاه كردم فهميدم كه  براى كل پروژه است، در حالى كه وقت
ماهيانه مى خواهند اين مبلغ را پرداخت كنند. خب براى من در آن 
سن اين خيلى خوشحال كننده بود، اما در كل به فكر دستمزد نبودم.

حقوق مناسبى هم بود، البته حدودا سه برابر مبلغى كه ما از كرايه 
دادن منزل مان به دست مى آورديم مبلغ قرارداد ماهيانه بود. يعنى 
برفرض اگر اجاره واحد مسكونى 3 هزار تومان بود، مبلغ قرارداد من 
9 هزار تومان بود.همين علاقه و تعلق خاطر من به سينما باعث شد 
كه در كميته فرهنگ و رسانه شوراى شهر اصفهان اولين كارى كه 
در دست بگيرم بحث سخت افزار سينما باشد. كار دومى هم كه در 
حال حاضر داريم انجام مى دهيم، بررسى شرايط كارى و زندگى 
خبرنگاران و رسانه هاست. در اصفهان ما يك سرى روزنامه داريم كه 
روزنامه نگاران آن حقوق بگير هستند و هميشه بايد براى كسى كه 
حقوق آنها را مى دهد تعريف و تمجيد بنويسند. روزنامه هايى هم 
هستند كه مشكل مالى ندارند، اما گاهى به بى پولى مى خورند و به 
سراغ منابع مالى مى روند. بعضى روزنامه ها و اهالى رسانه هم هستند 
كه به نان خشك اكتفا مى كنند و هميشه واقعيت را مى نويسند. ما 
مى خواهيم بررسى كنيم كه چگونه اين رسانه ها مى توانند روى 
پاى خودشان بايستند و علاقه مند هستيم تا تمام توان خودمان را 
در اين زمينه براى كمك به اين رسانه ها انجام دهيم.در بحث هنر 
هم اولين جايى كه به سراغ آن رفتيم، سينما بود. بررسى هايى از 
كيفيت و كميت سالن هاى سينما در گذشته و اكنون انجام داديم. 
حد مناسب و استاندارد را هم شناسايى كرده ايم و براى رسيدن به 
بهترين سطح داريم بررسى هاى خود را انجام مى دهيم.  اميدوارم كه 
در اين مسير بتوانم موفق باشم. نقاط ضعف و قوت در بحث فرهنگ و 
رسانه را تضعيف و تقويت كنم و بتوانم از تجربه هاى همه استفاده كنم.

مهدى باقربيگى | بازيگر|

براى يك مدير موفق ويژگى هاى گوناگونى شناخته 
شـده اسـت و هريـك از صاحب نظران رشـته هاى 
مديريت و علوم رفتارى نيز نسبت به دسته خاصى 
از اين ويژگى ها توجه بيشـترى نشـان داده اند. در 
علوم مديريت نسبت به سبك هاى خاص مديريتى 
در زمينـه برنامه ريزى شـخصى و سـازمانى تاكيد 
فراوانى مى شـود و در زمينه روان شناسى مديريت 
ابعاد فى ما بين انسـان ها مورد توجـه قرار مى گيرد. 

مديـرى را در نظـر بگيريـد كـه از لحـاظ رعايت 
ويژگى هـاى رفتارى و ظاهرى بـه همه وظايف خود 
عمل كرده، به حتم كاركنان سازمان و شركاى طرف 
قراردادش از همكارى با او بسـيار راضى و خشنود 
خواهند بود. در اين قسـمت بـه بيان آداب متعارف 
در سـبك رفتـار و ظاهر يك مديـر موفق خواهيم 
پرداخت. در بخش هايى نيز چگونگى كنترل كيفيت 

در رفتارهاى سازمانى را بررسى مى كنيم. 
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