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جهانی شدن

اقتصاد جهان در طول چند دهه گذشته 
دستخوش تغییر اساسی شده است. فاصله...

حتم��ا ای��ن لطیف��ه را ش��نیده اید که 
می گویند ما ملتی هستیم که وقتی...

ندا انتظامی
روزنامه نگار هنری
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محمدباقر نوبخت، س��خنگوی دولت با انتقاد 
از اظهارنظر افراد غیر مس��ئول در مورد مس��ائل 
پس��ا تحریم تاکید کرد: »اگر هر کسی ولو از سر 
دلسوزی به خودش اجازه بدهد در این باره اظهار 

نظر کند »سنگ روی سنگ« بند نمی شود. 
نوبخ��ت با اظه��ار نگران��ی از عملکرد برخی 
اف��رد از آنها به عنوان »مش��کلات عمده تر« یاد 
کرد و تاکی��د کرد: »از فردا هر کس��ی ممکن 
است اظهار نظر کند این سرمایه گذار که قصد 
فعالیت در کشور را دارد یک مهره نفوذی است 
و می خواه��د نف��وذ کند. یا بگویند خب ش��ما 
ثابت کنید که این فرد س��رمایه دار نمی خواهد 
نفوذ کند. با این روش ها فرصت های بسیاری از 

مردم ایران گرفته می شود.«
س��خنگوی دولت ب��ا اظهار نگران��ی از وقوع 
 اتفاق ه��ای غیر مترقب��ه در کش��ور گروهی را 
»آت��ش به اختیار« نامید و در وصف آنها گفت: 
»این گ��روه هم تش��خیص می دهند هم عمل 
می کنند هم فتوا می دهند و هم ش��روع به کار 
می کنند.«  او درباره اظه��ار نظر درباره برجام 
گف��ت: »این موضوع را باید به هیات نظارت بر 
برجام واس��پاری کنیم،  این هیات رسمی است 
و گزارش��ش را هم قطعا به مقام معظم رهبری 

تقدیم خواهد کرد.«
نوبخت با اظهار خوشحالی از استقبال خوبی 
که از س��وی س��رمایه گذاران خارجی ش��ده از 
»یک نوع امتناع س��اختاری در کشور« سخن 
گف��ت و توضی��ح داد: » یک فرص��ت تاریخی 
فراروی ملت ایران قرار گرفته و مس��ئولان باید 
از این فرصت به نحو شایس��ته اس��تفاده کنند. 
قبول داش��ته باش��ید که ادبیات مق��ام معظم 
رهبری در خصوص قبول یک چنین مذاکراتی 
کاملا مش��خص بود. ایش��ان گفتن��د ما قبول 
کردیم تحریم ها برداش��ته بش��ود حالا اینجور 
نباش��د که تحریم ها از آن طرف برداشته بشود 
ام��ا خودتحریمی پیش بیاید و این امکان برای 

ما فراهم نشود.«

نوبخ��ت گفت: »ش��رکت های بزرگ��ی برای 
سرمایه گذاری قطعا به ایران خواهند آمد خب 
ما چه می دانیم س��هام این ش��رکت ها چگونه 
توزیع شده؟ ممکن است بخشی از سهام برخی 
از این ش��رکت ها، متعلق به یک ش��رکت باشد 
که آن ش��رکت هم مال کش��وری باشد که ما 
با این کش��ور مش��کل داریم. اینکه سهامداران 
این ش��رکت ها چه کسانی هستند و سودش به 
کجا می رود و در کدام کش��ورها خرج می شود 
را دنبال کنیم و بعد ماجرا درس��ت کنیم، این 
درست نیست. فرصت پس��اتحریم و پسابرجام 
فرصت بس��یار خوبی است برای تقویت اقتصاد 
ایران و هیات نظارت بر برجام که تشکیل شده، 
قانونا مسئول اجرای این سند است لذا نباید در 

کرسی قضاوت بنشینیم و حکم دهیم. 
او در ادام��ه گفت: ما در ش��رایط تحریم، فقط 
می توانس��تیم با یک کش��ور معامله کنیم، ولی 
الان با انبوه کش��ورها مواجهیم. هفته ای نیست 
که ما با سفرای کشورهای دیگر جلسه نگذاریم. 
سفرای کش��ورهای آلمان، ژاپن و سایر کشورها 
هفته گذش��ته با بنده جلسه داشتند و اکنون ما 
قادر به انتخاب ش��رکای تجاری خود هس��تیم. 
هر چند ساختار کشور برای صادرات مهیا نیست 
ول��ی باید در این باره تلاش ش��ود و ما می توانیم 
س��رمایه گذاری مس��تقیم، بازارهای صادراتی و 

تکنولوژی این کشورها را به دست بیاوریم. 

اصلاح نظام اداری 
نظ��ام اداری ایران ویژگی های��ی دارد که به 
نظر س��خنگوی دولت، ای��ن ویژگی ها به موانع 
جدی بر س��ر راه گس��ترش رابط��ه تجاری با 
سایر کشورها تبدیل ش��ده اند. نوبخت با اشاره 
ب��ه اینکه » ما به مرزهای مان می گوییم مبادی 
ورودی« توضیح داد: »این در حالی اس��ت که 
مرز هم برای ورود کالاس��ت و هم برای صدور 
کالا ام��ا همی��ن نام گذاری نش��ان می دهد که 
صادرات در ذهن م��ا جایگاهی ندارد. علاوه بر 

این، نظامات اداری مان را نیز باید اصلاح کنیم 
گرچه این کار به سرعت در حال انجام است.«

وی در ارتباط با نرخ سود بانکی توضیح داد: 
دول��ت ش��خصیتی دارد و نمایندگان دولت در 
ش��ورای پول و اعتبار، نظرات دولت را منعکس 
می کنن��د. با توجه به تقلیل ن��رخ تورم، انتظار 
می رود با توجه ب��ه هزینه تولید و لزوم تعدیل 
نرخ سود، شورای پول و اعتبار نیز به این نکته 
توجه کند. همین که نرخ س��ود کاهش یافته، 
نش��ان می دهد شورای پول و اعتبار نیز به این 

مسئله توجه دارد. 
نوبخت همچنی��ن درباره خری��د کالاها نیز 
گف��ت: با کارت اعتب��اری 10 میلی��ون تومانی 
این کار انجام می ش��ود. این پولی که قرار است 
اعتب��ار آن در اختیار افراد ق��رار گیرد، متعلق 
به مردم اس��ت و م��ا نمی توانیم اج��ازه دهیم 
هر کس��ی یک کارت داشته باش��د لذا باید در 
این باره دقت ش��ود. به عنوان رئیس س��ازمان 
مدیریت و برنامه ریزی کش��ور، بخشنامه کردم 
ضمن اینکه دس��تگاه ها م��ردم را اذیت نکنند، 

باید دقت لازم درباره بازپرداخت آن شود. 
وی در ادام��ه اف��زود: به بانک ه��ا نیز اعلام 
کردیم کس��انی ک��ه برای دریاف��ت این کارت 
معرفی می شوند، بخش��ی از حقوق آینده خود 
را برای اقس��اط این تسهیلات می پردازند و از 
متقاضیان تعهد گرفته می ش��ود که قسط آنها 
را دولت از حقوق شان بپردازد. این پول منجر 
به تورم نمی ش��ود، زیرا ماه به ماه، این اقساط 
از حقوق افراد کسر می شود و به چرخه اقتصاد 

برمی گردد. 
نوبخت درباره نرخ ارز نیز گفت: این مس��ئله 
باید در دولت تصمیم گیری ش��ود لذا مشخص 
نیس��ت نتیجه رأی گیری چه باشد. اگر چیزی 
قطعی نشده، رسانه ها نسبت به انتشار اخباری 
ک��ه قطعی��ت نیافته ان��د، دقت کنن��د. وی در 
ادامه گفت: همچنان معتقدیم کارت س��وخت 

کارکردهای خود را دارد. 

مع��اون اول رئیس جمهور ب��ا تاکید بر اهمیت 
سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی و لزوم تغییر 
رویکرد در میان همه دس��تگاه های اجرایی برای 
تحق��ق این سیاس��ت ها اف��زود: تحق��ق اقتصاد 
مقاومتی نیازمند تغیی��ر رویکرد جدی در میان 
مدیران و دس��تگاه های اجرایی کشور است زیرا 
در غیر این صورت تغییرات عمده ای ایجاد نخواهد 
شد.  اسحاق جهانگیری افزود: اینکه دائما تکرار 
کنیم به دنبال توسعه هستیم و می خواهیم میزان 
صادرات را افزایش دهیم کافی نیس��ت بلکه باید 

ضرورت ها و الزامات توسعه را مهیا کنیم. 
وی همچنی��ن ب��ر ل��زوم توج��ه ب��ه اقتصاد 
دانش بنی��ان تاکی��د و خاطرنش��ان ک��رد: باید 

برنامه های دس��تگاه های اجرایی مبتنی بر دانش 
روز و فناوری های نوین باشد و روش های سنتی و 
قدیمی کنار گذاشته شود و خود را به شیوه های 
علم��ی و جدی��د دنیا مجهز کنیم ت��ا بتوانیم به 

اهداف مورد نظر برسیم. 
معاون اول رئیس جمه��ور با بیان اینکه اقتصاد 
ایران در شرایط فعلی ماموریت ویژه ای دارد، گفت: 
در بالاترین سطح نظام مدیریتی و تصمیم گیری 
کشور این انتظار مطرح شده که اقتصاد کشور باید 
بتواند از رشد متوسط سالانه 8 درصدی برخوردار 
باش��د و این موضوع علاوه بر اینکه یک وظیفه و 
تکلیف اداری است، یک الزام و ضرورت برای کشور 
محسوب می شود و وزارت اقتصاد نیز باید به صورت 

شفاف و مدون بگوید که چگونه می توانیم در شرایط 
فعلی به این مهم دست پیدا کنیم.  وی با اشاره به 
ضرورت های موجود برای ایجاد فرصت های شغلی 
برای فارغ التحصیلان کشور گفت: در طول برنامه 
ششم توسعه، متوسط تعداد فارغ التحصیلان کشور 
س��الانه حدود 900 هزار نفر اس��ت و افراد جویای 
کار غیردانش��گاهی نیز وجود دارن��د که این آمار 
ایجاب می کند برنامه دقیقی برای اش��تغالزایی در 
سطح کشور تدوین شود.  معاون اول رئیس جمهور 
ادامه داد: متوس��ط اشتغالزایی در دهه گذشته به 
هیچ وجه رقم مناسب و مطلوبی نیست و باوجود 
درآمدهای فراوان نفتی کش��ور، اشتغالزایی بسیار 

کم بوده است. 

سخنگوی دولت: 

 فرصت پسابرجام مورد تهدید »گروهی آتش به اختیار«

جهانگیری: تحقق اقتصاد مقاومتی نیازمند تغییر رویکرد در مدیران کشور است

حضرت آیت الله خامنه ای، رهبر معظم انقلاب اسلامی صبح سه شنبه در 
دی��دار آقای فواد معصوم رئیس جمهور عراق و هیأت همراه، عمق روابط 

دو کشور و دو ملت ایران و عراق را ریشه دار و تاریخی و فراتر از 
روابط کشورهای همسایه و در یک منطقه دانستند و با تاکید...

 رهبر معظم انقلاب با روسای جمهور عراق و الجزایر دیدار کردند 

نباید اجازه داد آمریکایی ها جرأت صحبت کردن 
درباره تجزیه عراق را پیدا کنند

سخنگوی دولت: 

 فرصت پسا برجام
 مورد تهدید »گروهی آتش به اختیار«

دلار دوباره به مصاف ریال آمد
افزایش پایه پولی، نفت ارزان و کسری بودجه

ارز دوب��اره در روند صعودی قرار گرفته اس��ت. این خبری 
است که از زمان جدی شدن موضوع کاهش نرخ سود بانکی 

در بازار ارز دهان به دهان می چرخد. 
به گزارش »فرص��ت امروز«، قیم��ت ارز پ��س از آنکه در 
دولت دهم مرز 4هزار توم��ان را لمس کرد، در دولت یازدهم 
با اتخاذ سیاس��ت انقباضی در بخش پولی و مالی راه نزول را 
در پیش گرفت و حتی تا مرز 3 هزار تومان هم رس��ید. اما در 
دو ماه گذشته یک بار دیگر ارز تمایل به صعود پیدا کرده و تا 
مرز 3600 تومان هم افزایش یافته است. این در حالی است 
که بانک مرکزی طی این دوره دلار دولتی را با هدف نزدیک 

کردن قیم��ت آن به ن��رخ آزاد افزایش داده اس��ت اما همین 
موضوع انگیزه مضاعفی ش��د تا نرخ آزاد بیشتر افزایش پیدا 
کند. روز گذش��ته هم بار دیگر نرخ ارز به روند افزایشی خود 

ادامه داد.
 این در حالی است که برخی از فعالان بازار معتقدند قیمت 
ارز استعداد این را دارد تا مرز 4هزار تومان را که پیش از این 

در دوره دولت دهم دیده بود، بار دیگر لمس کند. 
محمود ش��یرازی، کارش��ناس اقتص��ادی در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز« در ای��ن باره گف��ت: طولانی ش��دن دوره 
رکود اقتصادی موجب شده اس��ت که دولت دست به اجرای 

سیاس��ت هایی بزند که قیمت ارز نس��بت به این سیاست ها 
واکنش نشان داده است. اگرچه دولت تلاش دارد این برنامه ها 
را با احتیاط کامل و کنترل اثرات تورمی آن به اجرا بگذارد اما 
بازار ارز به استقبال این برنامه ها رفته و به اصطلاح اثرات این 

سیاست ها را در حال پیش خور کردن است. 
وی افزود: عوامل مختلفی ب��ر افزایش قیمت ارز تأثیر گذار 
بوده اند. بازار می داند که دولت با کسری بودجه مواجه است. 
کیسه دولت به حدی خالی است که حتی از تأمین برنامه های 

 اعلام ش��ده اش ه��م ب��ر نمی آید. در تس��هیلات 
25 میلیون تومانی خودرو دیدیم که بانک مرکزی...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

عملکرد  شرکت های بزرگ در سایه گزارش های 6ماهه »فرصت امروز« دلیل شهرت »مستر دماغ« را بررسی می کند

خوشنامی به اتکای خیریه معتبر

سرمایه گذاری حساب شده روی طلای کثیفکتابی هزار ساله در مدیریت
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

سهامداران صورت های مالی را بررسی کنند
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مرک��ز  ارش��د  کارش��ناس 
بین المللی قنات و س��ازه های 
تاریخی آبی یونسکو می گوید: 
می��زان دبی قنات های ایران از 
12 میلیون متر مکعب بر ثانیه 
در س��ال 72 به 4میلیون متر 
مکع��ب بر ثانیه در س��ال 94 
رس��یده است. در منابع آب، به 
حجم آب جابه جاش��ده از یک 
مقطع مشخص مثل رودخانه، 
کانال آب، دریچه س��د، لوله یا 
هر س��ازه دیگر در مدت زمان 
مشخص، بده یا دبی می گویند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
مجید لباف خانیکی در نشست 
»قن��ات پاس��خ هوش��مندانه 
نیاکان ما به تغییرات اقلیمی« 
دانش��کده  در  دی��روز  ک��ه 
جغرافی��ای دانش��گاه ته��ران 
برگزار ش��د، تاکید کرد: قنات 
س��ازه ای تاریخی و ارزش��مند 
اس��ت و پای��داری منابع آب را 
تضمی��ن می کند، اما نمی توان 
از مردم انتظار داش��ت که این 
سازه را حتی زمانی که خشک 
ش��د، در زندگ��ی روزمره خود 

حفظ کنند. طبق قانون توزیع 
عادلانه آب، افراد می توانند در 
صورت خش��ک ش��دن قنات، 
درخواس��ت حفر چاه داش��ته 

باشند. 
ب��ا  بای��د  داد:  ادام��ه  وی 
اقتص��ادی ک��ردن قن��ات و 
تکنولوژی ه��ای  از  اس��تفاده 
جدی��د در حف��ر آن، تعریف 
»هتل قن��ات« یا راهکارهای 
دیگ��ری برای افزایش درآمد 
صاحبان این س��ازه های آبی 
اندیش��ید تا این افراد تشویق 
ش��وند قنات ها را حفظ کنند. 
این کارش��ناس ارش��د مرکز 
بین المللی قنات در س��خنان 
خود با تش��ریح ساختار قنات 
و نحوه اس��تحصال آب از این 
س��ازه های آب��ی، بی��ان کرد: 
جنبه های مختلف مهندس��ی 
قنات و دانش بومی س��اخت 
آن، ارزش های��ی هس��تند که 
برای زندگی امروز بش��ر قابل 
استفاده اس��ت. مثلا مقنی ها 
پوس��ت  ک��ه  ش��رایطی  در 
پای شان به دلیل قرار گرفتن 
بی��ش از ح��د در قنات دچار 
اگزما می ش��ود، با استفاده از 

انار پمادی درس��ت می کنند 
ک��ه ای��ن بیم��اری پوس��تی 
البت��ه  را معالج��ه می کن��د. 
م��واد موثر موج��ود در انار و 
دلی��ل بهبود بیماری برای ما 
ناش��ناخته است که باید روی 

آن مطالعه ش��ود. 
وی در ادامه با تاکید بر اینکه 
قن��ات آب م��ازاد س��فره های 
اختی��ار  در  را  زیرزمین��ی 
مصرف کنن��ده ق��رار می  دهد، 
بی��ان کرد: می��زان آبدهی در 
قنات ها بس��تگی مس��تقیم به 
بارش دارد. اگر میزان بارندگی 
کاهش یاب��د، میزان نفوذ آب 
در زمی��ن کم می ش��ود، قنات 
آب کمت��ری خواهد داش��ت و 
بهره برداران خود را با ش��رایط 
این کم آبی س��ازگار می کنند، 
اما در چاه های عمیق، انس��ان 
ذخایر آب زیرزمینی را با خود 
سازگار می کند و به هر میزان 
که می خواهد از این منابع آب 

برداشت می کند. 
لباف خانیکی اضافه کرد: در 
مردمی  خشکسالی ها،  شرایط 
ک��ه از قنات به��ره می بردند، 
الگوی کش��ت خ��ود را تغییر 

دادن��د و به ج��ای گندم، جو 
که نیاز به آب کمتری داش��ت 
کشت می کردند. برای کسری 
درآمدهای خود هم شیوه های 
مث��ل  جایگزی��ن  معیش��تی 
گلی��م یا صنایع دس��تی تولید 

می کردند. 
وی ب��ه تش��ریح ارزش های 
اجتماع��ی قن��ات پرداخت و 
گفت: حفر قن��ات حاصل کار 
جمعی به��ره برداران اس��ت. 
در قن��ات ف��ردی به نام میراب 
وج��ود ندارد ک��ه قدرت را در 
اختی��ار بگی��رد و به س��ایرین 
نظ��رات خ��ود را تحمیل کند. 
تقس��یم کننده آب در قنات ها 
به صورت دموکراتیک توس��ط 
بهره برداران انتخاب می ش��ود. 
دفت��ر و اب��زار تقس��یم آب در 
اختیار ای��ن فرد قرار می گیرد 
و ب��ا کوچک تری��ن خطای��ی، 
امکان تغییر وی با نظر جمعی 

بهره برداران وجود دارد. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
مرک��ز بین المللی قنات ادامه 
مرزه��ای  قن��ات  می ده��د: 
جغرافیایی را نامتعین می کند. 
بزرگ ترین عامل درگیری در 

جوامع انس��انی زمین اس��ت، 
بنابرای��ن ب��ا ح��ذف مرزهای 
درگیری ه��ا  جغرافیای��ی، 
کاهش می یابد. وی با اش��اره 
به اینکه در گذش��ته از قنات 
ب��رای ب��ه گ��ردش درآوردن 
اس��تفاده  آس��یاب ها  چ��رخ 
می ش��د، عنوان کرد: با توجه 
ب��ه تغیی��ر سیس��تم خرید و 
تولید آرد در کش��ور، می توان 
به جای چرخ آسیاب، توربین 
نصب و از پتانسیل قنات برای 
تولی��د برق اس��تفاده کرد. به 
این ترتی��ب، حداقل نیازهای 
انرژی افرادی که در قنات کار 
می کنند، برطرف خواهد شد. 
درب��اره  خانیک��ی  لب��اف 
اینک��ه آی��ا قن��ات تکنولوژی 
بوم��ی و خاص ای��ران بوده یا 
خی��ر، گفت: مطالعات نش��ان 
می دهد، 2100 س��ال پیش از 
میلاد منطقه خاورمیانه دچار 
کاهش  شده است.  خشکسالی 
آبده��ی چش��مه های طبیعی 
س��بب ش��ده م��ردم از محل 
این چش��مه ها آب را در داخل 
زمی��ن دنبال ک��رده و قنات ها 

شکل بگیرند. 

 کاهش دبی قنات های ایران
 از 12 به 4میلیون متر مکعب بر ثانیه

 ش��رکت انگلیس��ی – ترکیه ای 
در  ک��ه   »Genel Energy«
ح��وزه اس��تخراج و تولی��د نفت 
در اس��تان های ش��مالی عراق و 
خصوص��ا در منطق��ه اقلیم خود 
مختار کردس��تان ع��راق فعالیت 
ای��ن  ک��ه  ک��رده  اع��لام  دارد، 
ش��رکت به دنبال انعق��اد قرارداد 
سرمایه گذاری مشترک به منظور 
توسعه میادین گازی شمال عراق 
و صادرات گاز طبیعی موجود در 

این منطقه به ترکیه است. 
در همین راس��تا تون��ی هاوارد 
Genel E n »ددیرعامل شرکت 
ergy« گفت: »با اس��تفاده از این 
قرارداد س��رمایه گذاری مشترک و 
همچنین استفاده از تولیدات دیگر 
شرکت های انرژی فعال در منطقه، 
اقلیم کردس��تان عراق قادر خواهد 
بود تا اوایل 2020 میلادی، بیش از 
20میلیارد مترمکعب گاز طبیعی به 
بازار انرژی ترکیه و حتی بازارهای 

انرژی اروپا صادر کند.«
آقای هاوارد در جریان سخنرانی 
خود در کنفرانس انرژی مؤسس��ه 
آتلانتیک در استانبول اظهار داشت: 
قرارداد س��رمایه گذاری مش��ترک 
شرکت متبوعش با حکومت اقلیم 
خودمخت��ار کردس��تان ع��راق تا 
اواخر س��ال 2016 میلادی عملی 
 خواهد ش��د. مدیرعامل ش��رکت

همچنی��ن   »Genel Energy«

از ص��ادرات 10 میلیارد مترمکعب 
میدان ه��ای  از  طبیع��ی  گاز 
گازی »می��ران« و »بین��ا ب��اوی« 
خب��ر داد. گفتنی اس��ت ق��رارداد 
س��رمایه گذاری مش��ترک اقلی��م 
G n »رردس��تان عراق و شرکت 

nel Energy« ش��امل فرآین��د 
موردنیاز،  زیرس��اخت های  احداث 
انجام فرآیند استخراج و در نهایت 
انتقال گاز استخراج شده به مقصد 
 اس��ت. اقدام��ات اخی��ر ش��رکت

»Genel Energy« در حال��ی 
صورت می پذیرد که تونی هاوارد 
مدیرعامل این ش��رکت پیش تر از 
احتمال صادرات گاز منطقه اقلیم 
کردستان عراق به بازارهای انرژی 

اروپا سخن گفته بود. 
در همی��ن ارتباط، ه��اوارد در 

انرژی شورای  حاش��یه کنفرانس 
آتلانتی��ک در اس��تانبول ترکی��ه 
و در مصاحب��ه ای ب��ا مجل��ه گاز 
طبیعی اروپا اعلام کرد: »کس��ی 
چ��ه می دان��د؟ ش��اید در آینده 
نزدیک ش��اهد حضور گاز منطقه 
کردس��تان عراق در اروپا باشیم.« 
در همین رابطه آش��تی هاورامی 
اقلی��م خودمختار  ان��رژی  وزی��ر 
کردستان در سال 2014 میلادی 
و در کنفران��س ان��رژی ش��ورای 
آتلانتیک گفت��ه بود: »ما در حال 
برای ص��ادرات 10  برنامه ری��زی 
میلیاردمترمکع��ب گاز طبیعی به 
ترکیه طی دو سال آینده هستیم 
اما این پروسه ممکن است تا سال 
2019 میلادی ب��ه تعویق بیفتد. 
وی همچنی��ن در آن زمان و پس 

از س��ه م��اه تأخی��ر در پرداخت 
حقوق کارکنان دولت اعلام کرده 
بود، حق��وق کارکن��ان دولت در 
س��ال 2016 می��لادی به صورت 

منظم پرداخت خواهد شد. 
وزی��ر ان��رژی اقلیم کردس��تان 
همچنی��ن در س��خنان دیگ��ری 
اع��لام ک��رده ب��ود که در س��ال 
2016 بدهی های انباش��ته ش��ده 
کردس��تان پس از بهره برداری از 
منابع زیرزمین��ی و فروش آن در 
بازارهای جهانی ب��ه صورت قابل 
توجه��ی کاه��ش خواه��د یافت. 
این در حالی است که بدهی های 
اقلیم کردس��تان عراق امروزه بالغ 
بر 3میلیارد دلار بوده و همچنان 
حقوق کارمندان دولت به صورت 

منظم پرداخت نمی شود. 

لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه در 
دسامبر سال 2014، دولت اقلیم 
کردس��تان ع��راق اختلافات خود 
بر س��ر میزان فروش نفت خام و 
همچنین توزیع بودجه فدرال در 
این کش��ور را با حکومت مرکزی 
در بغ��داد ح��ل و فص��ل ک��رد و 
طرفین بر س��ر موضوع��ات مورد 
اختلاف ش��ان به توافق رسیدند. 
اما این توافق هنگام اجرایی شدن 
و در اوایل س��ال 2015 میلادی 
فروپاش��ید و طرفین به آن پایبند 
نماندن��د. در ای��ن راس��تا و بین 
ماه های ژانویه و ژوئن سال جاری 
می��لادی، تنها 2میلی��ارد دلار از 
بودجه ف��درال به اربی��ل تحویل 
ش��ده که ای��ن می��زان تنها 40 
درص��د از رقم مورد انتظار کردها 

به شمار می رود.
اختلافات اخیر بر س��ر بودجه 
می��ان اربی��ل و بغ��داد در حالی 
اقلی��م  ص��ورت می پذی��رد ک��ه 
کردستان از محل فروش مستقل 
مناب��ع نفت خ��ام خ��ود رقم��ی 
ح��دود 800 ت��ا 850 میلی��ون 
ای��ن  دلار درآم��د داش��ته ک��ه 
مبلغ ب��ه کردها کم��ک می کند 
تا حق��وق کارکن��ان دولتی خود 
را پرداخ��ت ک��رده و هزینه های 
مربوط به احداث زیرس��اخت های 
چارچ��وب  در  ک��ه  را  ان��رژی 
نظیر ب��ا ش��رکت هایی   همکاری 

حاص��ل   »Genel Energy«
می شود تأمین کند. 

گــاز

رئیس کمیته هماهنگی اتحادیه جهانی گاز:  
 هند و پاکستان بازار ویژه ای برای 

گاز ایران هستند

 رئی��س کمیته هماهنگ��ی اتحادی��ه جهانی گاز 
درپاس��خ به ش��انا درباره ظرفیت ایران برای افزایش 
ص��ادرات گاز و حض��ور در بازاره��ای جهان��ی این 
س��وخت گفت: ایران دارای ذخایر بالای گاز است و 

جایگاه ویژه ای در این صنعت دارد. 
ای��دروس م��ل  ش��انا،  گ��زارش   ب��ه 

)Menelaos Ydreos( روز )سه ش��نبه، س��وم 
آذرماه( در حاش��یه برگ��زاری کارگ��روه کاربری 
گاز طبیع��ی اتحادیه جهانی گاز ب��ا بیان اینکه بر 
اس��اس بررس��ی انجام ش��ده، صنعت گاز ایران از 
نظر مدیریتی نیز پیش��رفته و سیستماتیک است، 
اف��زود: هم اکنون کش��ورهای پاکس��تان و هند به 
دلیل اقتصاد رو به رش��د، ب��ازار ویژه ای برای گاز 

ایران محس��وب می ش��وند. 
وی با بیان اینکه این کش��ورها در حال جایگزینی 
گاز با س��وخت های مایع هستند، ادامه داد: در حال 
حاضر نیم��ی از گاز جهان در منطقه آس��یا مصرف 
می ش��ود که از همین رو، پتانس��یل تأمین گاز این 

کشورها از سوی ایران وجود دارد. 
ایدروس در ادامه به فعالیت های IGU اشاره کرد 
و گفت: این س��ازمان یک نهاد غیر انتفاعی است که 
اعضای آن )91 عضو( در زمینه زنجیره کامل تأمین 

گاز فعالیت می کنند. 
رئیس کمیته هماهنگی اتحادیه جهانی گاز اعلام 
کرد: ای��ن نهاد باوجود غیرانتفاع��ی بودن، در قالب 
تفاهم نامه هایی که با س��ازمان ها و سیاس��ت گذاران 
مهم دنیا امضا کرده حضور فعالی در این حوزه دارد. 
وی تأکید کرد: از س��وی دیگر، گاز به عنوان یک 
منبع مه��م و پاک انرژی مطرح اس��ت و این عامل 

نقش IGU را پررنگ تر می کند. 

 آمادگی ٦٠ شرکت هلندی برای حضور 
در صنعت گاز ایران

کارگروه توسعه همکاری ایران و 
هلند در زمینه گاز ایجاد می شود 

مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی گاز ای��ران از مذاکره 
شرکت های هلندی برای حضور در صنعت گاز ایران 
خب��ر داد و گف��ت: در مذاکره با وزی��ر اقتصاد هلند 
بیش از 35شرکت حضور داشتند و راه های همکاری 

در صنعت گاز بررسی شد. 
به گ��زارش ش��انا، حمیدرضا عراقی، مع��اون وزیر 
نفت در امور گاز، روز س��ه ش��نبه )س��وم آذرماه( در 
کارگ��روه کارب��ری گاز طبیعی اتحادی��ه جهانی گاز 
)IGU( و در جمع خبرنگاران گفت: برای این دیدار 
بی��ش از 60 ش��رکت اعلام آمادگی ک��رده بودند که 
ب��ا 35 ش��رکتی که به صورت خ��اص در صنعت گاز 
فعالیت داش��تند، مذاکره شد. وی اعلام کرد: در این 
جلسه، شرکت های هلندی با امکانات، توانمندی ها و 
فرصت های سرمایه گذاری در ایران آشنا شدند و مقرر 
ش��د نماینده ای از سوی این ش��رکت ها برای بررسی 

تخصصی و کارشناسی همکاری ها معرفی شود. 
ب��ه گفته عراق��ی، ش��رکت ملی گاز ای��ران در 
بخش های مختلف از جمله ذخیره س��ازی، ساخت 
پالایش��گاه، ایس��تگاه های تقویت فش��ار، سیستم 
ه��ای کنت��رل هوش��مند اندازه گی��ری و مواردی 
ک��ه در بخ��ش فناوری گاز اس��ت با ش��رکت های 
هلندی مذاکره داش��ته اس��ت. مع��اون وزیر نفت 
در ام��ور گاز ادام��ه داد: براس��اس تواف��ق انجام 
ش��ده، زمینه های همکاری طرفین در کمیته های 
تخصصی که تش��کیل می ش��ود، بررس��ی خواهد 
ش��د. وی در ادام��ه ب��ه برنامه ه��ای ای��ران برای 
حض��ور در تجارت جهانی گاز اش��اره کرد و گفت: 
 ای��ران ب��رای ورود به ب��ازار جهان��ی گاز از طریق

ال ان جی برنامه ریزی کرده اس��ت. 
اف��زود:  ای��ران  مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی گاز 
هم اکن��ون پ��روژه »ایران ال ان ج��ی« بیش از 60 
درصد پیش��رفت دارد و امیدواریم ب��ا همکاری و 
س��رمایه گذاری شرکت های پیش��رفته ای که اعلام 
آمادک��ی کرده اند این پروژه را تا یک س��ال و نیم 
دیگ��ر ب��ه بهره ب��رداری برس��انیم. وی در ادامه با 
اش��اره به امضای دومین ق��رارداد صادرات گاز به 
کش��ور عراق گفت: صادرات گاز به بغداد از اواخر 
امس��ال و صادرات گاز به منطق��ه بصره نیز تا یک 

س��ال و نیم آینده آغاز می ش��ود. 
ب��ه گفته معاون وزیر نفت در امور گاز، مذاکراتی نیز 
برای صادرات گاز به عمان انجام ش��ده که برای تحقق 
آن باید خط لوله اجرا ش��ود. مدیرعامل ش��رکت ملی 
گاز ایران درباره برگزاری کارگروه کاربری گاز طبیعی 
اتحادی��ه جهانی گاز )IGU( نیز اظهار کرد: هم اکنون 
30 کش��ور در این جلس��ه حضور دارند و درباره آینده 
گاز، چگونگی استفاده مطلوب از گاز، چگونگی استفاده 
نیروگاه ه��ا از س��وخت گاز و سیاس��ت گذاری ب��رای 
کش��ورهای صادرکننده و مصرف کنن��ده گاز در حال 

مذاکره و گفت وگو هستند. 

کاهش 3٠ درصدی آبدهی در یک سال 
چاه های آب آشامیدنی روستاهای 
مازندران در حال خشک شدن است

مع��اون نظارت ب��ر بهره ب��رداری ش��رکت آب و 
فاضلاب روس��تایی مازندران نس��بت ب��ه ادامه روند 
کاهش آبدهی چاه های آب آشامیدنی استان هشدار 
داد و گفت که میزان آبدهی این چاه ها هم اکنون به 

کمتر از 10 لیتر در ثانیه رسیده است. 
دلاور بابازاده در گفت وگو با ایرنا افزود: بررس��ی ها 
نش��ان می دهد که آبدهی 500حلقه چاه عمیق آب 
ش��رب روستایی مازندران از حدود 15 لیتر در ثانیه 
در س��ال گذشته به کمتر از 10 لیتر در حال حاضر 

کاهش یافته است. 
وی بهره ب��رداری از چاه ه��ای عمی��ق آب ش��رب 
روستایی مازندران را با توجه به کاهش شدید میزان 
آبدهی غیراقتصادی دانس��ت و گفت: میزان آبدهی 
چاه های با عمق یکصد متر باید دس��ت کم 20 لیتر 
در ثانیه باش��د تا بهره برداری از آن صرفه اقتصادی 

داشته باشد. 
او افزود: در ش��رایط حاضر در مدار قرار داش��تن 
چاه ه��ای عمیق روس��تایی با توجه ب��ه هزینه های 
مربوط ب��ه موتور پمپ و دیگر تأسیس��ات به صرفه 
نیس��ت، ام��ا ش��رکت آب هم چ��اره ای ج��ز ادامه 

بهره برداری از آنها ندارد. 
معاون ش��رکت آب و فاضلاب روستایی مازندران 
افزایش مش��کل کم آبی در روس��تاهای پرجمعیت 
اس��تان را یک��ی از پیامده��ای ک��م ش��دن آبدهی 
چاه های عمیق برش��مرد و گفت: تنه��ا راه رفع این 
مشکل استفاده از آب پشت سد شهید رجایی و البرز 
است که در حال حاضر به علت تکمیل نشدن طرح 

تصفیه خانه پیشرفته، امکان پذیر نیست. 
وی اف��زود: اگ��ر چه س��د البرز هم اکن��ون دارای 
تصفی��ه خانه اضط��راری، به ظرفی��ت 300 تا 500 
لیتر در ثانیه اس��ت، اما به دلیل پیشرفته نبودن این 
تصفیه خانه، با هر بارندگی در بالا دست آب سدکدر 

و غیرقابل شرب می شود. 
بابازاده بر لزوم اجرای طرح تصفیه خانه پیشرفته 
برای اس��تفاده از آب پشت سدها در مازندران تأکید 
کرد و گفت: در استان های دیگر از منابع آبی ذخیره 
شده در پشت سدها استفاده می شود، اما مازندران از 
این حیث فقیر است و از آب های زیر زمینی استفاده 

می کنیم. 

مدیر طرح های شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
ایران خبر داد 

لغو نخستین مجوز ساخت 
پتروشیمی های نیمه کاره در کشور 

مدیر طرح های ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی 
ایران از لغو نخس��تین مجوز ساخت پتروشیمی های 
نیمه کاره در منطقه عس��لویه خبر داد و گفت: طرح 
ستاره آمونیاک به دلیل تأخیرهای فراوان و نداشتن 
برنامه مدون ب��رای ادامه س��رمایه گذاری و کار لغو 

مجوز شده است. 
مرضیه ش��اهدایی در گفت وگو با ش��انا، با اشاره 
ب��ه تعیین تکلی��ف طرح ه��ای نیم��ه کاره صنعت 
پتروش��یمی در کمیته بازنگری مجوزهای شرکت 
مل��ی صنای��ع پتروش��یمی ای��ران گف��ت: از همه 
مجریان و سرمایه گذاران این طرح ها دلایل تأخیر 
در ای��ن پروژه ها را خواس��تار ش��ده و مدت زمان 
مش��خصی برای تس��ریع در روند اجرای��ی به آنها 

اعلام شده است. 
وی ادام��ه داد: ب��ه همه طرح های نیم��ه کاره در 
صنعت پتروشیمی سه تا شش ماه فرصت داده شده 
تا این طرح ها را به نتیجه رس��انده و روند اجرایی را 

به سرعت در پیش بگیرند. 
مدیر طرح های ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی 
ایران افزود: هم اکنون با تصویب هیات مدیره شرکت 
مل��ی صنایع پتروش��یمی امور حقوقی این ش��رکت 
در ح��ال طی روند اداری ب��رای باز پس گیری زمین 
واگذار شده به س��رمایه گذار و پیمانکار طرح ستاره 

آمونیاک است. 
شاهدایی اظهار داش��ت: همه طرح های نیمه کاره 
صنع��ت پتروش��یمی که از تأخیر زیادی نس��بت به 
برنام��ه برخوردار هس��تند، موافقت نامه هایی را امضا 
کرده ان��د که در صورت نبود پیش��رفت طی ماه های 
آین��ده در آنها، مجوز فروش خوراک یا اعطای زمین 

به آنها لغو خواهد شد. 
به گزارش ش��انا، درحال حاضر 67 طرح از برنامه 
چه��ارم )11ط��رح( و پنجم )56ط��رح( باقی مانده 
است که به برنامه شش��م منتقل می شود، پیشرفت 
ای��ن طرح ها به جز خط لوله اتیلن غرب که بیش از 
90درصد پیشرفت دارد، هم اکنون 20 درصد است. 
صنع��ت  در  موج��ود  کاره  نیم��ه  ط��رح   67 از 
پتروش��یمی  قرار اس��ت 21 طرح از طریق فاینانس 
چین و 20 طرح از طریق صندوق توسعه ملی تأمین 

مالی شوند. 
 ت��ا پایان برنامه شش��م توس��عه ظرفی��ت تولید 
پتروش��یمی به بی��ش از 129 میلیون تن و به ارزش 
40 میلی��ارد دلار خواهد رس��ید. هم اکنون برخلاف 
گذش��ته بخش خصوصی متولی اصلی توسعه صنعت 
پتروش��یمی  به شمار می آید و ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی تنها نقش حاکمیتی و ایجاد زیرساخت ها 

را بر عهده دارد. 

آب

پتروشیمی

لیلا مرگن

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

Genel Energy به دنبال صادرات گاز عراق به ترکیه

بینالملل

مرحل��ه اول عملیات رهاس��ازی آب از 
س��د بوکان با دبی 70 متر مکعب برثانیه 
از ابتدای آذر ماه سال جاری انجام شد. 

مع��اون حفاظت و بهره برداری ش��رکت 
آب منطقه ای آذربایجان غربی از رهاسازی 
بخش��ی از آب مخزن سد زرینه رود بوکان 

به سمت دریاچه ارومیه خبر داد. 
 به گ��زارش پ��اون، »افش��ین امیرپور 

دیلم��ی« ضم��ن اعلام این خب��ر گفت: 
اج��رای مصوب��ات س��تاد  راس��تای  در 
احی��ای دریاچ��ه ارومی��ه و بر اس��اس 
برنامه زمان بندی تهیه شده، مرحله اول 
عملیات رهاس��ازی آب از س��د بوکان با 
دبی 70 متر مکعب برثانیه از ابتدای آذر 
ماه سال جاری انجام شد.  دیلمی افزود: 
در اثر وقوع بارندگی های اخیر و افزایش 

حج��م آب ورودی به مخزن س��د بوکان 
به می��زان ح��دود 55 میلیون مترمکعب 
بیشتر از پیش بینی انجام شده در برنامه 
منابع و مصارف این س��د و ب��ا توجه به 
بررس��ی وضعیت حجم مخ��زن و تحقق 
پیش بینی های انجام ش��ده برای ورودی 
ب��ه مخزن س��د، ام��کان اج��رای برنامه 
رهاسازی زودتر از موعد پیش بینی شده 

و از اول آذر ماه سال جاری مقدور شد. 
وی همچنین یادآور ش��د: با رهاسازی 
این میزان آب، مناطق پایین دس��ت این 
س��دها تحت تأثیر ق��رار خواهند گرفت 
و به همین دلیل م��ردم محلی در زمان 
رهاس��ازی و پس از آن از نزدیک ش��دن 
به حریم و بس��تر رودخانه ه��ای مربوط 

خودداری کنند. 

بر اساس مصوبات ستاد احیا انجام شد

رهاسازی آب سد بوکان به سمت دریاچه ارومیه



فعالان حوزه معدن در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند

دولت وام طویل المدت 
خرید ماشین آلات به معدن داران بدهد

وب بانک روسیه آمادگی خود 
را برای پش��تیبانی از طرح های 
معدنی که توس��ط ش��رکت های 
روس در ای��ران انجام می ش��ود 

اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
ایمی��درو، مدی��ر عام��ل بان��ک 
دولت��ی وب )VEB(  به همراه 
مدیر عامل ش��رکت اس. تی. جی 
روس��یه ک��ه در حاش��یه س��فر 
رئیس جمه��وری این کش��ور به 
ایران س��فر کرده اند در جلسه ای 
ب��ا رئیس هیات عام��ل ایمیدرو 
ب��ا تاکی��د ب��ر حمای��ت مال��ی 
س��رمایه گذاری  طرح ه��ای  از 
ایمیدرو و ش��رکت های روس��ی 
گفت: وب بان��ک همواره حمایت 
حداکث��ری از طرح ه��ای خارج 
از روس��یه را عه��ده دار ب��وده و 
اکن��ون مصمم به پش��تیبانی از 
طرح های معدنی ایران است که 
از سوی شرکت های روسی انجام 

می شود. 
ولادیمیر الکساندرویچ دیمیتریف، 
درخواست رئیس جمهور پوتین برای 
توس��عه روابط اقتصادی بین ایران 
و روس��یه به ویژه در بخش بانکی را 
عاملی تاثیر گذار در اجرای طرح ها 

دانست. 

 بان��ک دولتی وب ک��ه عنوان 
آن از »فعالی��ت اقتص��ادی خارج 
از کش��ور« گرفته ش��ده، در سال 
1987 در دوره اتح��اد جماهی��ر 
ش��وروی تاسیس ش��د و یکی از 
بزرگ تری��ن بانک ه��ای روس��یه 
محسوب می شود. در حال حاضر 
نیز دیمیتری مدودف، نخست وزیر 
هیات مدی��ره  رئی��س  روس��یه، 
وب بان��ک اس��ت ک��ه ب��ه گفته 
مدیر عامل این بانک، برگ برنده ای 
برای پشتیبانی از پروژه ها به شمار 

می آید. 
وی که دس��تیار نخس��ت وزیر 

روسیه نیز هس��ت، در عین حال 
تاکید کرد که ش��رکت اس. تی. 
جی )س��اخت،  حمل و نقل و گاز( 
آماده اجرای طرح تولید آلومینا از 
ماده معدنی نفلین سینیت است 
و بخش مالی را نیز خود برعهده 
دارد ام��ا بانک وب نی��ز در قالب 
همکاری های بانک مرکزی ایران 
و روس��یه، آمادگ��ی ایفای نقش 
رابط و پشتیبان از طرح را دارد. 

مدیر عام��ل بانک وب در عین 
حال ب��ر این امر تاکی��د کرد که 
ش��رکت های متعددی در روسیه 
علاقه مند به توس��عه همکاری با 

ایران هستند. رئیس هیات عامل 
ایمیدرو نیز تعیین تکلیف »تامین 
مال��ی« طرح ه��ا را »پیش نیاز« 
ادام��ه هم��کاری دو ط��رف در 
بخش مع��دن خوان��د و گفت:  با 
اجرایی ش��دن این برنامه، مسیر 
جدیدی در توسعه همکاری های 
ایران و روس��یه در بخش معدنی 
باز می ش��ود. مهدی کرباس��یان 
افزود: در یک س��ال اخیر جلسات 
مختلفی برای طرح های مشترک 
از جمل��ه نفلین س��ینیت، کک 

نفتی و... برگزار شده است. 
وی خط��اب به هیات روس��ی 

گف��ت: دو ط��رح تولی��د آلومینا 
از نفلی��ن س��ینیت و کک نفتی 
اولویت های ایمی��درو برای تامین 
مالی محسوب می ش��وند. رئیس 
هی��ات عام��ل ایمی��درو در عین 
ح��ال گفت: ب��ا اج��رای دو طرح 
ف��وق، می ت��وان در بخش ه��ای 
دیگ��ر معدنی همچون اکتش��اف 
و...  زغال س��نگ  س��نگ آهن، 
سرمایه گذاری مشترک انجام داد. 
کرباس��یان اظهار داشت: با تحقق 
این ش��رایط می ت��وان اعلام کرد 
ش��روع دوب��اره همکاری های دو 

کشور، لحظه ای تاریخی است. 
در ای��ن نشس��ت، مدیر عامل 
ش��رکت اس. تی. جی روس��یه 
گف��ت: دو ط��رف ب��ا امض��ای 
می توانن��د  اولی��ه  تفاهمنام��ه 
ضمانتی برای اجرای طرح نفلین 
ایجاد کنند. میخاییل خارایاپوف 
تاکید کرد که با توجه به حضور 
نماین��ده ش��رکت اس. تی. ج��ی 
در ای��ران می توان پ��روژه تولید 
آلومین��ا از نفلین س��ینیت را تا 
انته��ای س��ال ج��اری میلادی 

اجرایی کرد. 
در پایان این نشست دو طرف 
یادداش��ت تفاهمی برای اجرای 

توسعه همکاری ها امضا کردند. 

حمایت »وب بانک« از طرح های معدنی ایران و روسیه 

چهارشنبه
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نارضایتی معدن داران
 از عملکرد معاونت معادن

رئیس ش��بکه انجمن های صنعتی و معدنی گفت: 
سیاس��ت های دولت فعلی و معاون��ت معادن وزارت 
صنعت، معدن و تجارت در زمینه معادن آن طور که 

باید مناسب نبوده و توجیه پذیر نیست. 
بیژن پناهی زاده، رئیس شبکه انجمن های صنعتی 
و معدنی در گفت وگو با »فرصت امروز« درباره نبود 
مش��تری برای محصولات و مواد معدنی اظهار کرد: 
متاس��فانه معادن ما در ح��ال حاضر توجیه ندارند و 
ب��ه دلیل خوابیدن پروژه ه��ای عمرانی و نبود تقاضا 
و از طرف��ی نب��ود پول و نقدینگ��ی لازم در جامعه، 
مع��ادن از فعالیت افتاده اند. وی اف��زود: از طرفی با 
توجه به کاهش قیمت س��نگ آهن و حذف مشتری 
خارجی و وضعیت فعلی معادن ما نشان از این دارد 
که سیاس��ت های ما در بخش معادن تاکنون درست 
نبوده و متاسفانه سیاست های دولت فعلی و معاونت 
مع��ادن وزارت صنعت، معدن و تج��ارت نیز در این 
زمینه آن طور که باید مناس��ب نب��وده و توجیه پذیر 
نیس��ت و دولت با ابلاغ بخش��نامه متعدد و بی ثبات 
و اغلب غیر ش��فاف خود عامل��ی برای ایجاد خلل در 

فعالیت معدن داران است. 
پناه��ی زاده در ادامه با بی��ان اینکه معدن داران از 
عملک��رد معاونت معادن وزارتخان��ه رضایت ندارند، 
گف��ت: در ح��ال حاضر تنه��ا حال مع��ادن دولتی 
ما خوب اس��ت و س��ایر معادن در همه اس��تان ها با 
مشکلات عدیده ای روبه رو هستند که نیازمند توجه 

ویژه به این بخش است. 

گزارش »فرصت امروز« از بازار نا متعادل 
یک صنعت تبدیلی: 

سیب های صنعتی، پای درخت ها می گندد

رضا بابانزاده، مدیرعامل کانون خبرگان کش��اورزی 
آذربایجان غربی گفت: »در حال حاضر سیب پادرختی 
از کشاورزان حدود 100 تا 110تومان در هر کیلوگرم 
توسط دلالان خریداری می ش��ود. این در حالی است 
که قیمت تمام ش��ده محصول در این استان، حداقل 
800 تومان است.« او در گفت و گو با »فرصت امروز« 
اف��زود: »به جز س��یب هایی که به طور مس��تقیم در 
بازار به فروش رس��یده و به ش��کل تازه خوری مصرف 
می شوند، س��یب های پادرختی برای مصارف صنعتی 
ب��ه کار می رون��د. جم��ع آوری این محص��ول از پای 
درخت، کیلویی 130تومان هزینه برمی دارد بنابراین 
بس��یاری از کش��اورزان به همین دلیل از جمع آوری 
سیب های پادرختی اجتناب می کنند که این موضوع 
برای درخت و بارآوری س��ال آینده آن، مضر خواهد 
ب��ود. این در حالی اس��ت ک��ه علی اصغ��ر بازقندی 
کش��اورز نمون��ه دماوند تولید مازاد س��یب را یکی از 
عوام��ل اختلال در بازار این محص��ول عنوان کرده و 
توضیح داد: »تولید مازاد سیب از یکسو و عدم تمایل 
کارخانه ها به خرید این محصول از سوی دیگر سبب 

بروز مشکلات برای کشاورزان منطقه شده است.«
بازقندی معتق��د اس��ت دلالان از کمبود نقدینگی 
کارخانه ه��ا اس��تفاده ک��رده و س��یب صنعت��ی را با 
قیمتی نازل از کش��اورزان خری��داری و البته پول نقد 
به آنها می پردازند. در همین راس��تا علی کاوه یکی از 
واسطه گرهای سیب به »فرصت امروز« توضیح داد: »در 
همه حالت ها و در تمام زمینه ها تقصیرها به گردن دلال 
می افتد، در حالی که همیشه این موضوع صحت ندارد. 
حدود چهارس��ال پیش شرایط بسیار بهتر از امروز بود 
زیرا کارخانه ها فرصت صادرات کنسانتره به کشورهای 
مختلف اروپایی و آسیایی را داشتند. در آن زمان حتی 
س��یب پادرختی تا 400تومان در ه��ر کیلوگرم نیز از 
کشاورزان خریداری می شد اما در حال حاضر از زمان 
اوج گرفتن تحریم ها این فرصت از کارخانه های ایرانی 
گرفته شد. گذشته از اینها بنا به دلایلی، سرانه مصرف 
آبمیوه در ایران بسیار پایین است و این محصولات در 

بازار داخلی، مشتریان چندانی ندارند.«
کارخانه ها چه می گویند؟ 

از سوی دیگر، کارخانه دارها هم دلایل و توضیحات 
خ��ود را دارند که اگ��ر پای صحبت آنها ننش��ینیم، 
یک طرفه به قاضی رفته ایم. حسن انتظار، مدیرعامل 
ش��رکت اروم آدا و رئیس هیات مدیره برند تاتائو که 
در تولید کنسانتره سیب فعالیت می کند، با اشاره به 
اینکه وعده های دولت برای حمایت از صنایع همیشه 
توخالی اس��ت، تاکید کرد: »دولتی ها ابتدای س��ال، 
وعده کم��ک 200میلیاردتومانی به بخش صنعت را 
دادن��د اما هن��وز هیچ اتفاقی در ای��ن زمینه نیفتاده 
است و کارخانه ها به دلیل عدم ارائه وام فرصت خرید 
میوه های گوناگون را از دس��ت می دهند و روز به روز 
به مرز ورشکس��تگی نزدیک تر می شوند. این موضوع 
نه تنها درباره سیب، بلکه در ارتباط با میوه های دیگر 
نی��ز صدق کرده و در نهایت، کش��اورزان نیز متضرر 
خواهند ش��د.« رئی��س هیات مدیره کارخان��ه تاتائو 
تاکی��د ک��رده که: »تبدی��ل میوه ه��ای پادرختی به 
کمپوت یکی از راه های مصرف این محصول است اما 
از زمانی که کمپوت آناناس با قیمتی بسیار پایین از 
کشورهای آسیایی وارد می شود، دیگر تولید کمپوت 
س��یب بین کارخانه ها منس��وخ ش��ده و بعید است 

تولیدکننده ای دست به چنین کاری بزند.«
گفتنی اس��ت باتوجه به قیمت جهانی کنسانتره که 
بین 2600 تا 2700تومان در هر کیلوگرم است، به نظر 
می رس��د خرید سیب پادرختی برای کارخانه ها صرفه 
اقتصادی نداش��ته باش��د؛ ضمن اینکه از هر 7.5 کیلو 

سیب، یک کیلو کنسانتره استحصال می شود.

معاون وزیر کشاورزی اعلام کرد
 مصرف خمیرمرغ باید آزاد شود

حسن رکنی، معاون وزیر جهاد کشاورزی در امور 
دام از کاه��ش تقاضای خرید مرغ و افت قیمت خبر 
داد و گف��ت: خمیرمرغ باید مانند بقیه کش��ورها با 
نظارت بهداش��تی دقیق مورد اس��تفاده قرار گیرد تا 
مرغداران و صنایع فرآورده های گوشتی بیش از این 

آسیب نبینند. 
 رکنی در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: خمیرمرغ 
مانن��د بقیه کش��ورها قابلیت اس��تفاده دارد و حتی 
م��رغ پایان دوره تخم گذار نیز ب��ا قیمت پایین تر در 
هم��ه جای دنیا مورد اس��تفاده ق��رار می گیرد و در 
ایران نیز اس��تفاده اش در صنایع تبدیلی مانند تولید 

فرآورده های گوشتی حرارت دیده مشکلی ندارد. 
وی اف��زود: نظ��ارت بهداش��تی ب��ر تولی��د انواع 
مواد غذایی باید انجام شود، چراکه بهداشت و سلامت 
غذایی اهمیت بالایی دارد اما اینکه بخواهیم به این 
دلی��ل تولید ماده غذای��ی را مانند خمیرمرغ ممنوع 
کنیم، منطقی نیس��ت و مصاحبه های مسئولانی که 
تولید را دچار آس��یب می کن��د و باعث زیان صنایع 
می شود، جز تشویش اذهان عمومی حاصلی ندارد. 

مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی در ام��ور دام ادامه 
داد: براس��اس آخری��ن اخب��ار و اطلاعات س��ازمان 
دامپزش��کی، موافقت اصولی تولید خمیرمرغ صادر 
ش��ده اس��ت که اعتقاد داریم باید زودتر از اینها این 
کار انج��ام می ش��د، چرا ک��ه خمیرمرغ ب��ه راحتی 

قابلیت استفاده دارد. 
رکنی با اشاره به کاهش قیمت گوشت مرغ در بازار 
تصریح کرد: تولید گوش��ت مرغ مانند دیگر بازه های 
زمانی، فرآیند خطی خود را در شرایط عادی دارد و 
خللی در تولید ایجاد نشده است، اما کشش بازار در 
ش��رایط کنونی کمرنگ ش��ده و به نظر می رسد این 
کاهش تقاضا تا پایان ماه صفر نیز ادامه داشته باشد. 
وی اضافه کرد: در این راس��تا به دلیل برهم خوردن 
عرضه و تقاضا و کاهش غیرمنطقی قیمت گوش��ت 
مرغ به زیان تولید کنندگان، ش��رکت پشتیبانی امور 
دام از هفته گذشته آغاز به خرید گوشت مرغ کرده 
که تاکنون حدود 2000 تن خرید انجام شده است. 
ب��ه گفته معاون وزیر جهاد کش��اورزی در امور دام، 
براساس قیمت های مصوب هر کیلوگرم گوشت مرغ 
آماده طبخ در خطوط تولید مختلف، کیلویی 6500 
تا 7000 تومان از تولید کنندگان خریداری می شود 
و در شب گذشته بیش از 400 تن خرید انجام شده 

است. 
رکن��ی اعلام ک��رد: همه اس��تان ها آم��اده  خرید 
گوشت مرغ مازاد در بازار هستند و تولید کنندگان و 
تش��کل های تولیدی به هر میزان و در هر استان که 
بخواهن��د می توانند محصول م��ازاد خود را با قیمت 
منطقی به شرکت پشتیبانی امور دام تحویل دهند و 

هیچ محدودیتی در این زمینه وجود ندارد. 

به دلیل عدم همکاری سازمان توسعه تجارت 
صادرات سیمان از بورس کالا 

دوباره به تعویق افتاد 
 دبیر انجم��ن کارفرمایان صنعت س��یمان گفت: 
قرار بود س��یمان ت��ا پایان فصل تابس��تان از طریق 
ب��ورس کالای ایران به بازارهای جهانی صادر ش��ود 
اما با وجود آمادگی ه��ای لازم بین تولیدکنندگان و 
بورس کالا، به دلیل عدم همکاری س��ازمان توسعه 
تجارت و موانعی همچون مصوبه گمرکی که سر راه 

قرارگرفته، این کار به تعویق افتاده است. 
عبدالرضا ش��یخان در گفت وگو باایسنا، اظهار کرد: 
تمام س��عی  ما ط��ی ماه های اخیر، آغ��از عرضه های 
صادراتی سیمان در بورس کالای ایران بوده تا بتوانیم 
علاوه بر نظم بخشیدن به روند صادرات این محصول، 
مش��تریان جدید خارجی را در دوران رکود اقتصادی 
پیدا کنیم. برهمین اس��اس حتی کنسرس��یوم هایی 
تش��کیل دادی��م ت��ا ب��ا هماهنگی ه��ای لازم میان 
کارخانه ه��ا، انتقال کالا به راحتی صورت گیرد. حتی 
مذاکراتی صورت گرفت تا س��ر مرزهای غربی کشور، 
کارگزاری های بورس فعال ش��وند و با هماهنگی های 

لازم، صادرات به نحو احسن انجام شود. 
وی ادامه داد: انجمن کارفرمایان صنعت سیمان و 
بورس کالا پس از پیگیری های متعدد، با بی توجهی 
از س��وی س��ازمان های مربوطه روبه رو ش��ده اند اما 
همچن��ان امیدوار هس��تیم ک��ه با تش��کیل کمیته 
چهارجانبه میان انجمن کارفرمایان س��یمان، بورس 
کالای ایران، س��ازمان توس��عه و تج��ارت و وزارت 
صنع��ت در ماه ه��ای آت��ی بتوانیم با هم��کاری این 

مشکلات را برطرف کنیم. 
ش��یخان در مورد عرضه سیمان در رینگ داخلی 
ب��ورس کالا نی��ز گفت: بع��د از موفقی��ت در عرضه  
صادرات��ی، معاملات داخلی س��یمان در بورس کالا 
شروع خواهد شد، البته تاکنون تصمیمی در این باره 
اخذ نش��ده و به نظر می رسد قبل از شروع معاملات 

صادراتی صحبت در این باره زود باشد. 
دبیر انجم��ن کارفرمایان صنعت س��یمان با بیان 
اینکه اکنون با مازاد تولید س��یمان درکشور روبه رو 
هس��تیم، گفت: به دلیل داش��تن مازاد س��یمان در 
داخل کش��ور، باید اهداف مان را به س��متی س��وق 
دهیم که علاوه برتوس��عه صادرات، تقاضای داخلی 

نیز افزایش یابد. 
او با اش��اره به خریداران س��یمان درکش��ورهای 
همس��ایه گفت: عمده س��یمان ایران به عراق صادر 
می شود. همچنین با کردستان عراق مذاکراتی انجام 
ش��ده که نخس��تین هدف صادراتی سیمان از کانال 

بورس کالای ایران، این منطقه خواهد بود. 
 وی ب��ه مزای��ای ورود ش��رکت های س��یمانی به 
تالارصادرات��ی ب��ورس کالا اش��اره ک��رد و گف��ت: 
شفاف سازی قیمت، افزایش حجم صادرات سیمان، 
رش��د فضای رقابت��ی و جلوگی��ری از رقابت منفی 
در ب��ازار داخل و صادراتی، پای��ان اعلام قیمت های 
سلیقه ای در این صنعت، اطمینان خریداران خارجی 
از خرید محصول با کیفیت و حضور س��رمایه گذاران 
در مکانی با اعتبار از مزایای عرضه صادراتی سیمان 

در بورس کالای ایران خواهد بود. 

کشاورزی معدن

تولید

ساناز کلاهدوز

ماش��ین آلات و تجهی��زات 
اس��ت  مباحث��ی  از  یک��ی 
به  نس��بت  مع��دن داران  که 
تولی��د  و  واردات  و  خری��د 
آن در داخ��ل اعتراض ه��ای 
آنها  اکث��ر  و  دارن��د  ج��دی 
معتقدن��د که دولت و وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت 
هیچ گون��ه حمای��ت جدی از 
مع��دن کاران در ای��ن زمینه 
ندارن��د، در صورت��ی که در 
سایر کش��ورهای معدن خیز، 
شرایط به گونه ای دیگر است. 
علاالدین میرمحمد صادقی، 
رئیس انجمن صنایع و معادن 
گ��چ و رئیس خان��ه معدن در 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت امروز« 
درباره مش��کلات تجهیزات و 
اظهار  معدن کاران  حمل و نقل 
کرد: مس��ئله ماش��ین آلات و 
تجهی��زات یک��ی از مباح��ث 
مهمی اس��ت که معدن کاران 
ب��ا آن مواج��ه هس��تند زیرا 
اغلب معادن ما با ماشین آلات 
ح��ال  در  وکهن��ه  قدیم��ی 
فعالیتن��د ک��ه خود ب��ه خود 
راندم��ان کار آنه��ا را بس��یار 
کم می کند و ب��رای رقابت با 
کش��ورهای دیگر ک��ه معدن 
دارن��د و محص��ولات معدنی 
را ص��ادر می کنن��د م��ا عقب 

می مانیم. 
وی اف��زود: ب��رای اینکه نرخ 
تم��ام ش��ده ما به دلی��ل عدم 
برخورداری از امکانات مناسب 
گران تمام می ش��ود، باید برای 
این موضوع چاره اندیشی کنیم. 
رئی��س انجم��ن صنای��ع و 
معادن گ��چ کش��ور در ادامه 
گف��ت: وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت تاکنون کمک هایی 
در این زمینه داشته اما کافی 
نبوده زیرا دول��ت در صورتی 

که امکان��ات لازم را داش��ته 
ماشین آلات  می تواند  باش��د، 
مورد نیاز را تهیه و خریداری 
کند و با اقس��اط طویل المدت 
در اختی��ار معدن کاران��ی که 
اس��تخراج از معادن آنها برای 
محس��وب  امتی��ازی  کش��ور 
می شود قرار دهد و در نتیجه 
در  آن  مناف��ع  غیرمس��تقیم 

جیب خود دولت برود. 

کلیه هزینه ها با سرمایه 
شخصی است

 رض��ا خی��ام، مدیرعام��ل 
در  س��پنتا  خی��ام  ش��رکت 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
درباره مش��کلات معدن کاران 
ب��ا تجهیزات فرس��وده و عدم 
وج��ود تس��هیلات لازم برای 
خری��د ای��ن ماش��ین آلات از 
س��وی دولت اظهار ک��رد: از 
نظر من یک��ی از مباحثی که 
واردات  اس��ت،  عجیب  بسیار 
آس��ان و بی دردس��ر پورشه و 
لامبورگینی به داخل کش��ور 
است در حالی که برای واردات 
یکی از ماش��ین آلات ضروری 
و مه��م در کار مع��ادن بای��د 
به نوعی از هفت خان رس��تم 

بگذریم. 
س��ایر  در  اف��زود:  وی 
کش��ورهای معدن خی��ز دنیا، 
معدنی  ماش��ین آلات  خری��د 
به ص��ورت لیزین��گ اس��ت و 
از  اندک��ی  مبل��غ  مع��دن دار 
قیمت تم��ام ش��ده محصول 
را از س��رمایه خ��ود پرداخت 
می کند و مابقی آن به صورت 
لیزین��گ و حمایتی از س��وی 
دول��ت تامی��ن می ش��ود، در 
حالی که در کش��ور م��ا باید 
کلی��ه هزینه ه��ای خری��د را 
شخصا تامین کنیم، در حالی 
ک��ه وس��یله ای هم ک��ه وارد 

می کنیم، ماش��ین آلات دست 
دوم است. 

خیام  ش��رکت  مدیرعام��ل 
س��پنتا در ادامه با بیان اینکه 
م��ا باید کلیه ماش��ین آلات را 
با هزینه ش��خصی خ��ود وارد 
کنیم، گف��ت: دولت هیچ گونه 
حمایت��ی از م��ا ب��رای خرید 
تجهی��زات  و  ماش��ین آلات 
معدنی ن��دارد و تاکنون حتی 
یک ریال هم از دولت در این 

خصوص دریافت نکرده ایم. 

در کشور تولید کننده 
تجهیزات معدنی نداریم

حس��ینقلی،  حس��ن 
معادن  ش��رکت  مدیرعام��ل 
انجم��ن  دبی��ر  و  س��رمک 
صادرکنن��دگان فرآورده های 
صنایع و معادن سرب و روی 
ایران در گفت وگو با »فرصت 
ای��ن خص��وص  در  ام��روز« 
ماش��ین آلات  اس��ت:  معتقد 
مصرفی در معادن، مخصوص 
معادن است و در هیچ جای 
نمی ش��ود  اس��تفاده  دیگ��ر 
بیل  نوع��ی  که  مثل ش��اول 
بار  با ه��ر  مکانیک��ی اس��ت 
برداش��تن بار چی��زی حدود 
30 تن ب��ار جابه جا می کند، 
در  مصرفی  ماشین آلات  پس 

معادن خاص اس��ت. 
وی با بیان اینکه در زمینه 
ماش��ین آلات چندی��ن عامل 
گفت:  دارد،  وجود  مش��کل زا 
یکی از مشکلات ما در درجه 
تعرفه ها  اول عوارض ورودی، 
و حق��وق دولتی اس��ت که از 
ورود  هنگام  ماشین آلات  این 
دریافت می ش��ود  به کش��ور 
البت��ه لازم به ذکر اس��ت که 
تنها ماشین آلات خیلی بزرگ 
معاف از عوارض هس��تند که 
کارای��ی زی��ادی در مع��ادن 

ایران ندارد یا اگر استفاده ای 
هم از آنها می شود در معادن 

خیلی بزرگ و دولتی اس��ت. 
حس��ینقلی در ادام��ه افزود: 
البت��ه باید به ای��ن نکته توجه 
کش��ور  در  م��ا  ک��ه  داش��ت 
تولید کننده ماشین و تجهیزات 
معدن��ی نداریم و ش��رکت های 
داخلی تنها مونتاژ کننده هستند 
اما خود را تولید کننده می دانند 
و عوارضی نیز بر این تجهیزات 
وض��ع کرده اند که از نظر من و 
بسیاری از معدن داران باید کلیه 
عوارض، تعرفه و حقوق دولتی 

را از ماشین آلات حذف کنند. 
ان��ج��م���ن  دب����ی�����ر 
فرآورده ه�ای  صادرکنن��دگان 
صنایع و معادن س��رب و روی 
ایران با بی��ان اینکه یکی دیگر 
از مش��کلات م��ا در خص��وص 
قوانی��ن حاکم ب��ر خودرو ها و 
کامیون ه��ای ما اس��ت، گفت: 
متاس��فانه کامیون ه��ای ما که 
در مع��ادن اس��تفاده می کنیم 
ش��امل قوانی��ن خودرویی هم 
می ش��وند که ش��رایط خاصی 
اس��ت در حال��ی که در س��ایر 
معدنی  ماش��ین آلات  کشورها 
طبق قوانین معدنی خرید، وارد 

و استفاده می شوند. 
مدیرعام��ل  حس��ینقلی، 
شرکت معادن سرمک تصریح 
کرد: با توجه ب��ه اینکه ما در 
بانکی  حمایت کننده  کش��ور، 
یا س��رمایه گذار معدنی جدی 
نداری��م ت��ا کمک ح��ال این 
باش��د، مجبور هستیم  بخش 
ماش��ین آلات م��ورد نیاز خود 
را با بهره 25 درصدی یا بالاتر 
خری��داری کنی��م ک��ه اصلا 
توجیه پذی��ر نیس��ت و م��ا را 
مجبور به خرید ماش��ین آلات 

دست دوم می کند. 
وی در ادامه افزود: از طرفی 

اف��رادی که مس��ئول تنظیم 
و تدوی��ن آیین نامه ها در این 
زمینه هس��تند، افرادی ناوارد 

و تنگ نظر هستند. 
حس��ینقلی اظهار کرد: باید 
این را بپذیریم که تولید کننده 
و کس��ی که ب��ا فعالیت خود 
کلیه  می کن��د  اش��تغال زایی 
لوازم، خدمات و امکانات لازم 
را داش��ته باش��د اما متاسفانه 
در ش��رایطی که م��ا از طرف 
م��ورد  خارج��ی  کش��ورهای 
ظل��م و تحریم قرار گرفته ایم، 
مس��ئولین داخل��ی ه��م ب��ا 
اقدامات خ��ود تولید کنندگان 
و مع��دن کاران داخلی را مورد 

تحریم قرار داده اند. 
وی ادام��ه داد: این اقدامات 
ورود  ک��ه  اس��ت  حال��ی  در 
و  ماش��ین آلات  خری��د  و 
در س��ایر کشورها،  تجهیزات 
به راحتی و با کمترین هزینه 
و بیش��ترین کمک از س��وی 
دولت صورت می گیرد. حسن 
شرکت  مدیرعامل  حسینقلی، 
معادن س��رمک و دبیر انجمن 
فرآورده ه��ای  صادرکنن��دگان 
صنایع و معادن س��رب و روی 
ایران در پایان گفت: از نظر من 
معدن کاران باید در کشور آزاد و 
سیال باشند تا بتوانند به کلیه 
اهداف مدنظر خود در چارچوب 

قانون برسند. 
برهمین اس��اس، ب��ا توجه 
به نظر مع��دن داران و فعالان 
ای��ن  در  خصوص��ی  بخ��ش 
خص��وص دولت اگ��ر حمایت 
از مع��دن کاران برای  ج��دی 
خرید ماشین آلات و تجهیزات 
معدنی داش��ته باشد می تواند 
موجب حمای��ت جدی از این 
بخش ش��ود و نتایج آن را در 
اقتص��اد و درآمدهای کش��ور 

ببیند. 
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ارز دوباره در روند صعودی 
قرار گرفته اس��ت. این خبری 
است که از زمان جدی شدن 
موض��وع کاه��ش نرخ س��ود 
بانک��ی در ب��ازار ارز دهان به 

دهان می چرخد. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
قیم��ت ارز پ��س از آنک��ه در 
دولت ده��م مرز 4هزار تومان 
دول��ت  در  ک��رد،  لم��س  را 
یازده��م ب��ا اتخاذ سیاس��ت 
انقباض��ی در بخ��ش پولی و 
مال��ی راه ن��زول را در پی��ش 
گرفت و حتی ت��ا مرز 3 هزار 
تومان هم رس��ید. ام��ا در دو 
ماه گذش��ته یک بار دیگر ارز 
تمایل به صعود پیدا کرده و تا 
مرز 3600 تومان هم افزایش 
یافته است. این در حالی است 
ک��ه بان��ک مرکزی ط��ی این 
دوره دلار دولت��ی را با هدف 
نزدی��ک کردن قیم��ت آن به 
نرخ آزاد افزایش داده است اما 
همین موضوع انگیزه مضاعفی 
شد تا نرخ آزاد بیشتر افزایش 
پیدا کند. روز گذش��ته هم بار 
دیگر نرخ ارز به روند افزایشی 
خود ادام��ه داد. این در حالی 
است که برخی از فعالان بازار 

معتقدند قیمت ارز اس��تعداد 
ای��ن را دارد ت��ا م��رز 4هزار 
تومان را که پی��ش از این در 
دوره دولت دهم دیده بود، بار 

دیگر لمس کند. 

کیسه خالی دولت
محمود شیرازی، کارشناس 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
دوره  ش��دن  طولانی  گف��ت: 
رکود اقتصادی موجب ش��ده 
اس��ت ک��ه دولت دس��ت به 
اج��رای سیاس��ت هایی بزن��د 
ک��ه قیمت ارز نس��بت به این 
سیاست ها واکنش نشان داده 
تلاش  دول��ت  اگرچه  اس��ت. 
دارد این برنامه ها را با احتیاط 
کامل و کنت��رل اثرات تورمی 
آن به اج��را بگذارد ام��ا بازار 
ارز به اس��تقبال این برنامه ها 
رفت��ه و ب��ه اصط��لاح اثرات 
ای��ن سیاس��ت ها را در ح��ال 

پیش خور کردن است. 
وی اف��زود: عوامل مختلفی 
بر افزایش قیمت ارز تأثیر گذار 
بوده اند. بازار می داند که دولت 
با کسری بودجه مواجه است. 
کیس��ه دولت به حدی خالی 
اس��ت ک��ه حت��ی از تأمی��ن 
هم  اعلام شده اش  برنامه های 

بر نمی آید. در تس��هیلات 25 
میلیون تومانی خودرو دیدیم 
که بان��ک مرکزی توان تأمین 
مالی این طرح را به س��ختی 
داشت. از س��وی دیگر، دولت 
در ح��ال فرس��تادن بودج��ه 
س��ال آینده به مجلس اس��ت 
و ن��رخ ارزی ک��ه در بودج��ه 
95 در نظ��ر گرفته می ش��ود 
بر ب��ازار ارز کام��لًا تأثیر گذار 
اس��ت. دولت در س��ال آینده 
ه��م با کس��ری بودجه مواجه 
خواه��د بود. بنابرای��ن انتظار 
ای��ن را نداری��م که در س��ال 
آین��ده ه��م بهب��ود اقتصادی 
چشمگیری در کشور رخ دهد. 
این کارشناس اقتصادی تأکید 
کرد: وضعیت پایه پولی کشور 
هم مناس��ب نیست و آمارهای 
می دهد  نش��ان  مرکزی  بانک 
نقدینگ��ی همچن��ان در حال 
افزایش است. این آهنگ رشد 
نقدینگی و پایه پولی را ضعیف 
می کن��د و در مقابل قیمت ارز 

پایه را افزایش می دهد. 

پیام قیمت دلار به مسئولان
کارشناس  سبحانی،  حمید 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گف��ت: دولت اص��رار دارد که 

را  ت��ورم  کاه��ش  سیاس��ت 
ادامه دهد درحالی که افزایش 
قیم��ت ارز به دولت هش��دار 
می دهد که همه دستاوردهای 
کاه��ش ت��ورم می توان��د در 

فاصله چند ماه از بین برود. 
وی اف��زود: افزای��ش قیمت 
دس��ت  ب��ه  بهان��ه ای  ارز 
بازاره��ای مرتب��ط می دهد تا 
قیمت هم��ه کالاها را افزایش 
دهن��د. تهدی��دات قیمت ارز 
برای کالاه��ای مصرفی مردم 
قیمت  ش��ود.  می تواند جدی 
ارز چند ب��ار به قیمت 3500 
تومان هجوم برد و س��رانجام 
این قیمت را شکست. در حال 
حاض��ر ت��لاش دارد تا قیمت 

3600 تومان را بشکند. 
این کارش��ناس اقتصادی با 
اشاره به کسری بودجه دولت 
همه  دولت  بودجه های  گفت: 
به قیمت نفت وابسته هستند. 
انتظار نمی رود که قیمت نفت 
تا س��ال آینده هم در مس��یر 
صعودی ق��رار بگیرد. بنابراین 
دول��ت نمی تواند ب��ه افزایش 
درآمدش امیدوار باش��د. تنها 
نقطه امیدوار کننده برنامه های 
دولت برای افزایش تولید نفت 
است که البته آن هم با توجه 
به ش��رایط ب��ازار جهانی نفت 

و رفت��ار رقب��ای نفت��ی ایران 
بنابراین  ش��د.  خواهد  تنظیم 
در ش��رایط فعلی تا زمان لغو 
انتظاری  نمی ت��وان  تحریم ها 
در این باره داش��ت. وی ادامه 
داد: نکت��ه جال��ب این اس��ت 
ک��ه همزمان با افزایش قیمت 
نف��ت، قیمت طلا و س��که و 
شاخص بازار سرمایه شروع به 
ریزش می کنند. این همزمانی 

می تواند معنا دار باشد. 
ریزش  اظهار کرد:  سبحانی 
قیم��ت ط��لا و س��که البت��ه 
می تواند به دلیل مناسبت ماه 
صفر باشد که در نیمه آن قرار 
داری��م. در بازار ه��ای جهانی 
هم ش��اهد کاهش قیمت طلا 
هس��تیم ام��ا ت��داوم افزایش 
قیمت ارز می تواند قیمت طلا 
را در کش��ور یدک  بکشد و با 
خ��ود به بالا بکش��د. از طرف 
دیگ��ر بازار س��رمایه که یکی 
از رقبای اصلی بازار ارز است، 
در صورت تداوم رشد نرخ ارز 
ش��انس خود را ب��رای جذب 
نقدینگ��ی از دس��ت می دهد. 
البته س��هم هایی که صادراتی 
هس��تند از افزایش ن��رخ ارز 
نفع می برند اما کل بازار پایین 

می آید. 

مجلس  پژوهش ه��ای  مرک��ز 
با ط��رح این پرس��ش ک��ه چرا 
بانک مرکزی تاکنون نتوانس��ته 
ک��ه  کن��د  ایج��اد  س��اختاری 
ناچ��ار به تعیین دس��توری نرخ 
س��ود نباش��د؟ اعلام ک��رد: در 
ش��رایط فعلی کاهش نرخ سود 
س��پرده های بانک��ی فعلا توصیه 

نمی شود. 
مرک��ز  مه��ر،  گ��زارش  ب��ه 
پژوهش های مجلس در تحلیلی 
پیرامون تصمیم احتمالی درباره 
کاهش نرخ س��ود بانکی نوشت: 
چنان که در خبرها آمده، شورای 
هماهنگی بانک ه��ا و نیز برخی 
از اعضای ش��ورای پول و اعتبار 
پیگی��ر کاهش س��قف  نرخ های 
سود سپرده های یک ساله از 20 
به ۱۸ درصد هستند. با عنایت به 
اینکه تبعات ای��ن تصمیم گیری 
احتمال��ی حائ��ز اهمیت اس��ت، 
مرکز پژوهش های مجلس صرفا 
تبع��ات احتمالی ای��ن کاهش را 
بررسی و پیش��نهادهایی در این 

زمینه ارائه کرده است. 
واقعی��ت این اس��ت که روش 
کنونی نرخ سود بانکی در کشور 
دارای  مختل��ف،  جنبه ه��ای  از 
ابهامات و مشکلات زیادی است 
که بخش��ی از این مسائل توسط 
صاحبنظ��ران پول��ی و اس��اتید 
اقتص��اد اس��لامی مطرح ش��ده 
اس��ت. هدف گزارش حاضر، نقد 
مکانیسم تعیین نرخ سود اسمی 
و رس��می نیس��ت، بلک��ه تلاش 
می کن��د آثار تصمی��م احتمالی 
شورای پول و اعتبار در خصوص 
کاهش نرخ سود بانکی را تحلیل 

کند. 
الزامات و تبعات کاهش نرخ 

سود سپرده بانکی
در بخش��ی از ای��ن گ��زارش 
آم��ده اس��ت: این تص��ور برخی 

با  ک��ه صرف��ا  سیاس��ت گذاران 
افزایش یا کاهش نرخ تورم، نرخ 
س��ود بانکی نیز باید به س��رعت 
واکن��ش نش��ان ده��د ناصحیح 
است زیرا غیر از مسئله انتظارات 
آتی، در تعیین نرخ سود اسمی، 
صرف ریس��ک هم دخالت دارد. 
به نظر می رس��د علت بالا بودن 
نرخ سود بانکی بانک های کشور 
در شرایط کنونی، بالا بودن نرخ 
س��ود بی��ن بانک��ی در معاملات 
کوتاه مدت است و علت بالا بودن 
نرخ سود بین بانکی در معاملات 
کوتاه م��دت نی��ز این اس��ت که 
می��زان کس��ری های کوتاه مدت 
بانک ها بسیار بالاست. بالا بودن 
نرخ س��ود بانکی به خوبی بیانگر 
وضعی��ت بد بانک ه��ا که تلاش 
می کنن��د آن را آش��کار نکنند. 
اگرچ��ه بانک ها توانس��ته اند این 
موض��وع را در صورت های مالی 
خ��ود مخفی کنن��د، اما از عهده 
نرخ سود برنیامده اند و نرخ مزبور 
به خوبی بیانگر این واقعیت تلخ 

است. 
این گزارش می افزاید: هم اکنون 
در کش��ور ح��دود 34 بان��ک و 
موسس��ه اعتب��اری تحت کنترل 
بانک مرکزی اس��ت، اما در کنار 
آنه��ا صده��ا موسس��ه اعتباری 
و مال��ی، تعاونی ه��ای اعتب��ار و 

خارج  قرض الحسنه  صندوق های 
از نظ��ارت رس��می بانک مرکزی 
)با ح��دود 90 هزار میلیارد تومان 
نقدینگی( در حال فعالیت هستند. 
با کاهش نرخ س��ود س��پرده ها، 
موسس��ات خارج از نظارت بانک 
مرک��زی موقعیت ممتازتری پیدا 
می کنند و س��پرده ها و نقدینگی 
از نهادهای رسمی و تحت کنترل 
سیاس��ت گذار پولی به موسسات 
کنت��رل  غیرقاب��ل  و  غیرمج��از 
سرازیر می شود؟ هرگونه تصمیم 
برای کاهش نرخ سود سپرده های 
بانکی باید با کاهش متناسب نرخ 
سود تسهیلات بانکی همراه باشد؛ 
در غیر این ص��ورت ش��ائبه اقدام 
کارتل گونه شبکه بانکی و احتمال 
تبانی پنهان برای افزایش حاشیه 
س��ود خود به زیان سپرده گذاران 

تقویت خواهد شد. 
ادام��ه این گ��زارش آمده  در 
است: به نظر می رسد در ماه های 
اخی��ر مقام��ات مس��ئول به این 
نتیجه رسیده اند که اقتصاد ایران 
در سطح کلان با کمبود تقاضای 
موث��ر مواجه ش��ده و می توان با 
اس��تفاده از سیاس��ت انبساطی 
)افزایش پایه پولی( بر این مسئله 
غلبه کرد. اقداماتی مانند اعطای 
تومان��ی خرید  وام 25 میلی��ون 
خودرو نیز در همین راستا قابل 

تحلیل اس��ت. با این حال سابقه 
اقدامات دو س��ال اخیر )از جمله 
کاهش نرخ ذخیره قانونی( نشان 
نقدینگی  افزایش  می دهد صرف 
نمی تواند راه حل مناس��بی برای 
مش��کل رکود فراگیر در اقتصاد 
کش��ور باش��د. سیاس��ت پول��ی 
انبس��اطی در ش��رایط کنون��ی 
کش��ور ب��ه دو ش��رط اساس��ی 
می تواند مفید فایده واقع ش��ود. 
ش��رط اول تزریق مق��دار کافی 
نقدینگی به اقتصاد کشور است. 
شرط دوم - که اهمیتی فراتر از 
شرط اول دارد- چگونگی تزریق 
نقدینگی مذکور اس��ت. تا زمانی 
ک��ه نظام بانکی خود نخس��تین 
مصرف کنن��ده  و  متقاض��ی 
نقدینگی اس��ت نمی توان انتظار 
داشت سایر بخش های اقتصادی 
از  تولیدکنن��دگان  جمل��ه  از 
تنگن��ای اعتباری خارج ش��وند. 
به همین دلیل به نظر می رس��د 
نقدینگی  تزری��ق  اصل��ی  هدف 
بای��د ح��ل مش��کل نقدینگی و 
س��رمایه نظ��ام بانکی ب��ا هدف 
رسیدن به استانداردهای کفایت 
مذک��ور  نقدینگ��ی  و  س��رمایه 
بین الملل��ی  اس��تانداردهای  در 
بانکداری از جمله استانداردهای 
بال 3 باش��د. البت��ه بانک ها نیز 
باید ملزم شوند اقدامات اصلاحی 

مناس��ب - اع��م از ذخیره گیری 
صحیح بابت مطالبات غیرجاری، 
ف��روش دارایی ه��ای غیرمال��ی، 
افزایش س��رمایه از محل آورده 
نقدی سهام داران و... را به انجام 
رس��انند. این گ��زارش در پایان 
آورده اس��ت: پرس��ش مهم این 
اس��ت که چ��را در ی��ک اقتصاد 
ب��زرگ مانند اقتصاد ایران، بانک 
مرکزی برای هدایت نرخ س��ود 
بانکی جز توسل به شیوه درست، 
راه دیگری ندارد؟ نرخ سود یکی 
از مهم تری��ن و تاثیرگذارتری��ن 
اقتص��اد اس��ت  نرخ ه��ا در کل 
و ب��ه دلایل��ی مانند ریش��ه های 
درون زای��ی پول، ام��کان کنترل 
آن به ص��ورت دس��توری تقریبا 
محال اس��ت. چرا بانک مرکزی 
س��اختاری  نتوانس��ته  تاکن��ون 
ایج��اد کند که ناچ��ار به تعیین 
دستوری نرخ سود نباشد؟ اغلب 
و  )توس��عه یافته  دنیا  کشورهای 
در حال توسعه( فعالانه نرخ سود 
)نرخ به��ره( را در بازار از طرقی 
غیر از روش های دستوری هدایت 

می کنند. 
بالا بودن نرخ های س��ود بانکی 
علامت مش��کل موجود اس��ت نه 
عل��ت آن. هر گونه اقدام اساس��ی 
و پای��دار باید از توج��ه صرف به 
علامت ها فراتر رود و بخش زیادی 
از توجه خود را به علل مش��کلات 
متوجه سازد. لذا در شرایط فعلی 
کاهش نرخ سود سپرده های بانکی 
توصیه نمی ش��ود، اصلاح ساختار 
حقوق��ی و کیفی��ت دارایی ه��ای 
بانک ها باید در اولویت مقام پولی 
قرار گیرد. با توجه به نقش مخرب 
در  اعتباری غیرمجاز  موسس��ات 
مدیریت ب��ازار مالی، لازم اس��ت 
مهلتی نیز ب��رای خاتمه دادن به 
وضعیت این موسسات برای بانک 

مرکزی تعیین شود. 

مرکز پژوهش های مجلس: 

کاهش نرخ سود سپرده های بانکی فعلا توصیه نمی شود
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خبرنــامه

وزیر اقتصاد: 
ثبات به بازار ارز برمی گردد

وزی��ر امور اقتصادی و دارایی با اش��اره به ملاحظات 
شورای پول و اعتبار برای کاهش نرخ سود بانکی گفت: 
برای کاهش نرخ س��ود، شورای پول و اعتبار به دنبال 
پاسخ به این سؤال است که چه تدابیری اتخاذ کنیم تا 
مصوبه جدید شورا برای نرخ سود به درستی اجرا شود. 
به گزارش فارس، علی طیب نیا ش��ب دوش��نبه در 
نشستی خبری درحاشیه جلس��ه شورای گفت وگوی 
دولت و بخش خصوصی که با محوریت اصلاح مقررات 
حوزه تأمین اجتماعی برگزار ش��ده بود، در پاس��خ به 
س��ؤالی درباره پیچیده بودن قوانی��ن و مقررات اظهار 
داش��ت: یکی از اصولی که در قانون نویس��ی باید مورد 
توجه قرار گیرد ساده و قابل فهم بودن قوانین و مقررات 

است. 
وی افزود: قابل فه��م بودن ضمانت اجرایی قانون را 
افزایش می دهد و یکی از مش��کلاتی ک��ه در ایران در 
حوزه قوانین وجود دارد این اس��ت که قوانین متعدد و 
اصلاحیه های زیادی بر قوانین نوشته می شود و همین 
مسئله موجب مفصل و پیچیده شدن قوانین می شود 
تا جایی که برخی کارشناسان در فهم آن دچار مشکل 

می شوند. 
وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی گف��ت: مقررات زدایی 
موضوعی اس��ت که دولت به طور جدی دنبال می کند 
و یک��ی از هدف گذاری های ما این اس��ت که قوانین را 
ساده بنویس��یم تا مردم تکلیف خود را در برابر قانون 
بهتر بدانند از طرف دیگر این کار موجب بهبود فضای 

کسب و کار می شود. 
وی در م��ورد افزایش ن��رخ ارز در هفته های اخیر و 
نقل های مطرح ش��ده نسبت به سیاس��ت دولت برای 
عرضه ارز به بازار گفت: سیس��تم ارزی کش��ور شناور 
مدیریت شده است. هرچند در شرایط تحریم عواملی 
به وجود آمد که موجب دوگانه ش��دن نرخ ارز شد، اما 

اعتقاد ما نرخ شناور مدیریت شده است. 
طیب نی��ا ادامه داد: نرخ ارز در بازار تعیین می ش��ود 
و اگر دولت و بان��ک مرکزی در بازار دخالتی کنند، از 

طریق مکانیزم عرضه و تقاضا انجام خواهد شد. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با بیان اینکه نرخ ارز باید 
متناسب با ش��رایط اقتصادی تعیین شود، افزود: نرخ 
ارز مطلوب نرخی اس��ت که با تولید و صادرات انطباق 
داشته باشد، اما آنچه از نرخ ارز مهم تر است وجود ثبات 

در بازار ارز است. 
وی اضاف��ه ک��رد: وقتی بی ثباتی در ب��ازار ارز وجود 
داش��ته باش��د، به س��رمایه گذاری و تولید لطمه قابل 
توجه��ی می زند، به همین دلی��ل معتقدیم آنچه مهم 
اس��ت ثبات نرخ ارز است. ثبات در بازار ارز با ابزارهای 
اقتص��ادی دنبال می ش��ود و یکی از ای��ن ابزارها مهار 
تورم است. طیب نیا با اشاره به کاهش نرخ تورم گفت: 
کاه��ش نرخ تورم، ثبات در بازار دارایی ها از جمله بازار 
ارز را به وجود می آورد و در همین راس��تا در آذرماه یا 
حداکثر دی ماه تورم نقطه به نقطه تک رقمی می شود. 
تک رقمی شدن تورم نقطه به نقطه زمینه ساز ثبات در 
بازار دارایی ها خواهد بود. وزیر امور اقتصادی و دارایی با 
اشاره به افزایش نرخ ارز در چند روز اخیر گفت: با توجه 
به نزدیک ش��دن به ایام اربعین و کریسمس تقاضا به 
صورت مقطعی افزایش یافته اما اثر آ ن کوتاه مدت است 
و در آینده نزدیک ثبات به بازار ارز باز خواهد گش��ت، 
چراکه در عوامل بنیادین بازار اثری مبنی بر رشد نرخ 
ارز نمی بینیم. وی در پاسخ به این سؤال که کف قیمت 
ارز را چ��ه نرخی می دانید، گفت: بنده قیمتی برای ارز 
در نظر نمی گیرم، زیرا طبق فرمایش حضرت علی )ع( 
قیمت گذاری یک کار خدایی است و بنده به این حوزه 

ورود نمی کنم. 
وی تأکید کرد: قطعاً ارز شیء مهم و اثرگذار است و 
نرخ ارز روی شاخص های اقتصادی اثر خواهد گذاشت. 
طیب نیا درباره تصمیم گیری شورای پول و اعتبار برای 
کاهش نرخ س��ود که در جلسه قبلی بحث های مفصلی 
برای آن انجام ش��ده بود، اظهار داشت: همه ما اتفا ق نظر 
داریم که نرخ سود فعلی با اقتضائات اقتصادی هماهنگی 
ندارد و نرخ بازده تولید در تناس��ب با نرخ س��ود نیست، 
بنابراین همگام با کاهش تورم نرخ سود باید کاهش یابد. 

وزیر امور اقتصادی و دارایی ادامه داد: در جلسه قبلی 
شورای پول و اعتبار درخصوص نحوه دستیابی به نرخ 
س��ود مناسب بحث ش��د و این سؤال مطرح شد که با 
توجه به وجود اضافه تقاضای تس��هیلات در بازار پول 
آیا با یک دستورالعمل و بخشنامه می شود نرخ سود را 

کاهش داد یا خیر؟ 
وی افزود: در واقع عوامل نرخ س��ود توس��ط شورای 
پول و اعتبار بررس��ی می شود. این مسئله هم بررسی 
خواهد شد که آیا مصوبه قبلی شورای پول و اعتبار در 
حوزه نرخ سود موفق بوده است یا خیر و درصد اجرای 
آن چقدر بوده اس��ت؟ ش��ورای پول و اعتبار به دنبال 
پاسخ به این سؤال است که چه تدابیری اتخاذ کنیم تا 
مصوبه جدید شورا برای نرخ سود به درستی اجرا شود. 
طیب نیا با بیان اینکه ب��ا توجه به محدودیت منابع 
بانک ها اگر نسبت به عرضه منابع بانکی سیاست گذاری 
نداش��ته باشیم، کاهش نرخ س��ود به جایی نمی رسد، 
گف��ت: بانک مرکزی حضور خود را در بازار پول و بازار 
بین بانک��ی باید فعال تر کند که این اتفاق افتاده و نرخ 
سود در بازار بین بانکی که 29.5درصد هم رسیده بود 

هم اکنون به 25-24 درصد کاهش یافته است. 
وزیر امور اقتصاد و دارایی تصریح کرد: بانک مرکزی 
تا زمان دستیابی به نرخ سود مناسب در بازار بین بانکی 

به حضور خود در این بازار ادامه می دهد. 
وی در خصوص ش��ایعه مطرح شده مبنی بر ادغام 
وزارت صنای��ع در وزارت اقتص��اد و دارایی گفت: این 
ش��ایعه اس��ت و وزارت اقتصاد به ان��دازه کافی بزرگ 
است و قطعا افزایش حجم این وزارتخانه در حوزه های 
اجرایی به صلاح نیس��ت. ش��اید ب��رای فعالیت بهتر 
وزارتخانه لازم باشد که وزارت اقتصاد کوچک تر شود. 

طیب نیا درباره وام کالا )طرح کارت اعتباری( افزود: 
راج��ع به ای��ن موض��وع بحث هایی در جریان اس��ت. 
مش��کلات بازار تولیدی در س��ال های گذشته کمبود 
س��رمایه بود، ب��ه همین دلیل جهت گی��ری ما تأمین 
س��رمایه در گردش بود که در عمل هم محقق ش��د، 
اما امسال شرایط تغییر کرده و مشکل بنگاه ها کمبود 

تقاضاست. 

نرخنــامه

دلار 3,600 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3.600 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

906.000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3.۸40 توم��ان و هر پوند نیز 
5.445 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
455.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 244.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ۱65.000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای ۱۸ عیار92.۱۸0 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازار های 

جهانی ۱0.74۸ دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.600 دلار آمریکا

3.۸40 یورو اروپا

5.445 پوند انگلیس

9۸3 درهم امارات

۱.2۸5 لیر ترکیه

575 یوان چین

29 ین ژاپن

2.720 دلار کانادا

3.545فرانک سوییس

۱۱.۸00دینار کویت

955 ریال عربستان

30۸دینار عراق

56 روپیه هند

۸55رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱0.74۸ اونس طلا

499.500 مثقال طلا

92.۱۸0هر گرم طلای ۱۸ عیار

905.000سکه بهار آزادی

906.000سکه طرح جدید

455.000نیم سکه

244.000ربع سکه

۱65.000سکه گرمی

امکان پرداخت قبض تلفن همراه 
دائمی در خودپردازهای بانک 

پاسارگاد
بانک پاس��ارگاد، برای رفاه حال مش��تریان، امکانی 

جدید در دستگاه های خودپرداز خود فراهم کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط  عموم��ی بانک پاس��ارگاد، در 
این خدمت، مش��تریان ق��ادر خواهند ب��ود از طریق 
دستگاه های خودپرداز بانک پاسارگاد در سراسر کشور، 
نس��بت به پرداخت قب��وض تلفن های هم��راه دائمی 
ش��رکت همراه اول، تنها با اس��تفاده از ش��ماره تلفن 

خود، اقدام کنند. 
بهره مندی از این خدمت به ترتیب از طریق انتخاب 
گزینه های پرداخت قبوض، پرداخت قبض همراه اول 
با ش��ماره موبای��ل، وارد کردن ش��ماره موبایل، تایید 
نهای��ی و پرداخت قب��ض امکان پذیر اس��ت. پیش از 
ای��ن نیز امکان پرداخت انواع قبوض از طریق س��ایت 
بانک پاس��ارگاد و همچنین پرداخت جرایم راهنمایی  
و رانندگی از طریق درگاه های دس��تگاه های خودپرداز 
)ATM( و PinPad، بانکداری مجازی و موبایل بانک 
)صرف��ا ب��ا کارت بانک پاس��ارگاد( فراه��م ش��ده  بود. 
گفتنی اس��ت مش��تریان گرامی می توانند برای کسب 
اطلاعات بیش��تر ب��ه مرکز مش��اوره و اطلاع رس��انی 
همچنی��ن  و   ۸2۸90 ش��ماره  ب��ه  بانک پاس��ارگاد 
 سیس��تم بازخورد روی سایت بانک پاسارگاد به نشانی 

www.bpi.ir ارتباط برقرار کنند. 

نرخ بانکی 17 ارز کاهش و قیمت 20 
واحد پولی افزایش یافت

بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روز سه شنبه 
اعلام کرد که بر این اس��اس قیمت ۱7 ارز نس��بت به 
روز های گذش��ته کاهش و قیم��ت 20 واحد پولی نیز 

افزایش داشت؛ البته نرخ دو ارز نیز تغییری نکرد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، نرخ دلار آمریکا ب��ا دو ریال افت 
29.97۸ ری��ال، پون��د انگلی��س با 93 ری��ال کاهش 
45.374ری��ال و یورو با 50۸ ری��ال افزایش 3۱.۸76 

ریال تعیین شد. 
فران��ک س��وییس 29.447 ری��ال، ک��رون س��وئد 
3.439ریال، کرون نروژ 3.466 ریال، کرون دانمارک 
4.273 ری��ال، روپی��ه هند 452 ری��ال، درهم امارات 
متحده عربی ۸.۱63 ریال، دینار کویت 9۸.532ریال، 
یکصد روپیه پاکس��تان 2۸.422 ریال، یکصد ین ژاپن 
24.420 ری��ال، دلار هنگ کن��گ 3.۸69ریال، ریال 
عم��ان 77.۸65 ریال، دلار کان��ادا 22.463ریال، راند 
آفریق��ای جنوب��ی 2.۱3۱ ریال، لی��ر ترکیه ۱0.535 
ریال، روبل روسیه 454 ریال، ریال قطر ۸.23۸ ریال، 
یکصد دینار عراق 2.70۱ ریال، لیر سوریه ۱59ریال، 
دلار اس��ترالیا 2۱.5۸0 ریال و ریال س��عودی 7.994 

ریال قیمت خورد. 

بانکنامه

دریچه

نسیم نجفی

گزارش 2

افزایش پایه پولی، نفت ارزان و کسری بودجه

دلار دوباره به مصاف ریال آمد
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در پنجاه و سومین جلسه شورای گفت وگوی 
دولت با بخش خصوصی عنوان شد 

مخالفت بخش خصوصی با ادغام خدمات 
بیمه ای کارکنان دولت با تأمین اجتماعی

رئی��س ات��اق بازرگانی ای��ران در نشس��ت خبری 
و  دول��ت  گفت وگ��وی  ش��ورای  پنجاه و س��ومین 
بخش خصوصی به مشکلات بخش خصوصی و فعالان 
اقتصادی ب��ا تامین اجتماعی پرداخت و حسابرس��ی 
شرکت ها توس��ط تأمین اجتماعی را از مسائل مطرح 
ش��ده در جلسه ش��ورای گفت وگو عنوان کرد و گفت: 
فرآیند حسابرسی به 10 سال قبل باز می گردد و فعالان 
بخش خصوصی نس��بت به آن معترضند البته با توجه 
ب��ه صراحت قانون در برخی موارد و اعمال نظر تأمین 
اجتماعی، در نهایت این موضوع به نتیجه نرسیدو قرار 

است همان روش قبل اعمال شود. 
محس��ن جلال پ��ور ادام��ه داد: در م��ورد بح��ث 
حسابرس��ی ش��رکت ها نیز ریاست س��ازمان تأمین 
اجتماعی متعهد ش��د که حسابرسی شرکت های در 
نوبت باقیمانده تا پایان امسال انجام شود و در نهایت 
برای س��ال مالی 95، به مدت یک سال بعد از سال 
مالی ش��رکت ها، امکان بازرس��ی و حسابرسی دفاتر 

وجود داشته باشد و به قبل از آن بازنگردند. 
ادغ��ام خدمات بیم��ه ای کارکنان دول��ت با تأمین 
اجتماعی دیگر موضوع مورد سوال خبرنگاران بود که 
جلال پور ضمن اعلام مخالفت اتاق ایران با این مسئله 
توضیح داد: در این رابطه بخش خصوصی معتقد است 
کارگ��ران و کارفرمای��ان به عنوان صاحب��ان صندوق 
تأمین اجتماعی به حس��اب می آین��د و درمان تأمین 
اجتماعی نباید با درمان کارمندان دولت ادغام ش��ود. 
او گفت: اعتقاد بر این اس��ت که باید س��هم درمان در 
این دو موضع به طور جداگانه درنظر گرفته شود و اگر 
تصمیم��ی برای ادغام در ای��ن زمینه وجود دارد، باید 
یک اقدام همه گیر و40 میلیونی در کشور رخ دهد که 

این نیز به بررسی نیاز دارد.
رئی��س ات��اق بازرگانی ایران با بی��ان اینکه، فعالان 
بخش خصوص��ی در ابتدای این جلس��ه از عملکرد دو 
س��ال اخیر تأمین اجتماعی و رویکرد مثبت آن اظهار 
رضای��ت کردند، گف��ت: همچنین مش��کلات موجود 
در بحث بازنشس��تگی فعالیت های س��نگین و س��هم 
4 درص��دی پرداخت ها مورد بررس��ی ق��رار گرفت. به 
گزارش »فرصت امروز« نشست خبری پنجاه و سومین 
جلس��ه ش��ورای گفت وگوی بخش خصوصی و دولت 
ب��ا حضور وزیر اقتص��اد و دارایی، رئی��س اتاق ایران، 
رئیس کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی و 
مدیرعامل س��ازمان تأمین اجتماعی، دوشنبه شب در 

اتاق بازرگانی ایران برگزار شد. 

حضور ایتالیایی ها در منطقه آزاد ارس 
گروه��ی از تج��ار و فعالان اقتص��ادی ایتالیایی از 

منطقه آزاد ارس بازدید کردند. 
به گزارش ایس��نا در آذربایجان ش��رقی، این گروه 
متش��کل از نمایندگان بانک ه��ای ایتالیایی، صنایع 
س��نگین، پتروشیمی، نفت، دکوراس��یون، معماری، 
پزش��کی و لوازم جراح��ی بود که ضم��ن بازدید از 
صنای��ع ارس، در نشس��ت مش��ترک ب��ا مدیرعامل 

سازمان این منطقه، گفت وگو کردند. 
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه آزاد ارس در جمع 
تجار و فع��الان اقتصادی ایتالیا مزیت های اقتصادی 
و رقابتی و فرصت های سرمایه گذاری ارس را تشریح 
کرد. محس��ن خادم عرب باغی با بی��ان اینکه ارس 
در موقعی��ت ویژه ای برای رونق تج��ارت بین المللی 
قرار دارد، گفت: ایتالیا در طراحی و معماری شهری 
پیش��رو بوده و زمینه حض��ور در ایران و ارس فراهم 
است.  عرب باغی اضافه کرد: یکی از نیازهای وارداتی 
ای��ران، تجهزات پزش��کی اس��ت و س��رمایه گذاران 
ایتالیایی می توانند در همه عرصه های اقتصادی و در 

این زمینه در ارس سرمایه گذاری کنند. 

نعمت زاده مطرح کرد 
پیشنهاد سرمایه گذاری مشترک 
ایران وصربستان در بخش های 

صنعت و معدن
وزی��ر صنع��ت، مع��دن وتج��ارت گف��ت: انج��ام 
سرمایه گذاری های مش��ترک در بخش های صنعتی 
و معدن��ی و توس��عه تعاملات در بخش کش��اورزی 
به عن��وان بس��تر همکاری های آینده می��ان ایران و 

صربستان محسوب می شود.
ب��ه گ��زارش وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
محمدرض��ا نعم��ت زاده در دی��دار خان��م  »مای��ا 
گویکووی��چ« رئیس مجلس ش��ورای ملی جمهوری 
صربس��تان ب��ا وی در محل ای��ن وزارتخان��ه افزود: 
تجارت، گردش��گری بخش فرهنگی، توسعه علمی و 
تحقیقاتی، مبادله اساتید و دانشجویان در رشته های 
مختلف به عنوان دیگر زمینه های همکاری دو طرف 

به حساب می آید. 
وی تأس��یس شرکت های مش��ترک در پروژه های 
زیربنایی یا در دیگر کشورهای هدف را مهم دانست 
که می تواند ضامن توسعه مناسبات دو کشور باشد. 
نعمت زاده، ضرورت تعمیق و گس��ترش روابط دو 
کشور را یادآورش��د و افزود: افزایش سطح مبادلات 
اقتصادی ایران و صربستان می تواند همسو با روابط 

سیاسی دو طرف ارتقا یابد. 
به گفته نعمت زاده، تهران و بلگراد از ظرفیت های 
فراوان��ی برخوردارن��د که باید بی��ش از پیش به آن 
توجه و در این مس��یر تلاش ش��ود تا در کمیسیون 
مش��ترکی که در دس��امبر )10 آذر ت��ا 10 دی( در 
ایران برگزار خواهد ش��د، تصمیمات مناسبی اتخاذ 

شود. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت اضافه کرد: توافق های 
متعددی بین دو کشور انجام شده و باید تلاش شود 

تا این توافق ها در بخش اقتصادی اجرایی شود. 
براس��اس ای��ن گزارش، مای��ا گویکووی��چ، رئیس 
مجلس ش��ورای مل��ی جمهوری صربس��تان نیز در 
این دیدار ضمن ابراز تمایل از ارتقای س��طح روابط 
و مب��ادلات اقتصادی دو کش��ور تصریح کرد: تلاش 
خواهد شد تا علاوه بر افزایش سطح روابط پارلمانی 
دوجانبه، بتوان روابط تجاری و گردشگری خود را با 

ایران گسترش دهیم. 
قرار است چهاردهمین نشست کمیسیون مشترک 
همکاری های اقتص��ادی ایران و صربس��تان آذرماه 

جاری در تهران برگزار شود. 

بیمه پاسارگاد و پرداخت دیه به سرنشین 
قطع نخاع شده حادثه رانندگی

شرکت بیمه پاسارگاد در پی اعلام خسارت مربوط 
به واژگونی خودرو پراید در محور ش��اهرود - میامی 
مبلغ 5 میلیارد و ۸۳4 میلیون و 550 هزار ریال به 
سرنشین خودرو که از ناحیه کمر دچار آسیب شدید 

و قطع نخاع شده بود، پرداخت کرد. 
براس��اس گزارش های دریافتی، طبق رأی دادگاه 
عمومی و جزایی شهرس��تان میامی راننده مس��بب 
حادثه که همس��ر فرد آسیب دیده است، محکوم به 
پرداخت ۳۸۸,9۷ درصد دیه کامل مرد مسلمان به 

علت تعدد دیات در حق فرد آسیب دیده شد. 
ب��ه  دنبال وقوع ای��ن حادثه پرونده ای در ش��عبه 
ش��اهرود تش��کیل و از محل بیمه نامه شخص ثالث 
مالک خودرو در کوتاه تری��ن زمان ممکن مبلغ دیه 

تعیین شده به فرد حادثه دیده پرداخت شد. 
گفتنی اس��ت پرداخت این مبلغ خسارت در قبال 
ح��ق بیمه پرداختی به مبل��غ ۳میلیون و 9۶۷ هزار 
ریال بوده است و این حادثه رانندگی هشداری است 
به کسانی که نسبت به تهیه بیمه نامه شخص ثالث 
تعلل ورزیده یا به سقف تعهدات بیمه نامه کم توجه 

هستند. 

وزیرجه��اد کش��اورزی ب��ا 
اس��تناد ب��ه مصوبه ش��ورای 
اقتصاد و برای تأمین کسری 
برن��ج م��ورد نیاز ب��ا صدور 
کالا  ای��ن  واردات  مج��وزی 
را آزاد اع��لام ک��رد. حجتی 
گمرک  بخش��نامه،  ای��ن  در 
کش��ور را ملزم ک��رده مبلغ 
5ه��زار ری��ال مابه التف��اوت 
برای ه��ر کیلوگ��رم برنج از 
کند.  دریافت  واردکنن��دگان 
این بخش��نامه نشان می دهد 
وزارتخان��ه  ای��ن  موض��ع 
همچن��ان نس��بت به واردات 
اس��ت. محصولی  برنج منفی 
که کاش��ت آن از یک طرف 
در اغلب اس��تان ها جز س��ه 
اس��تان ش��مالی ب��ه دلی��ل 
بحران آب ممنوع ش��ده، اما 
از طرفی دیگ��ر با ممنوعیت 
آن  از  اس��ت  ق��رار  واردات 
حمای��ت ش��ود. اما ب��ه نظر 
در  نه تنها  دول��ت  می رس��د، 
موف��ق  کاش��ت  ممنوعی��ت 
نب��ود چرا ک��ه تنه��ا تعداد 
از اس��تان ها دس��تور  اندکی 
دول��ت را ج��دی گرفتند، از 
طرف��ی دیگر کاه��ش قیمت 
س��ال  در  واردات��ی  برن��ج 
اخی��ر نش��ان می ده��د برنج 
وارداتی توانس��ت از سدهای 
اوج بگیرد  ممنوعیت��ی ه��م 
و ح��الا ب��ا ای��ن بخش��نامه 
قرار اس��ت چه اتفاقی بیفتد. 
یک واردکنن��ده برنج معتقد 
اس��ت ک��ه ای��ن بخش��نامه 
عم��لًا جای��ی ب��رای واردات 
نظر  ب��ه  و  نمی گذارد  باق��ی 
می رس��د برای رف��ع تکلیف 
صادر ش��ده اس��ت. کوروش 
نوعی  را  این مج��وز  دهقانی 
رضایت و حمایت از وضعیت 
برنج در کش��ور  بازار کنونی 

واردکنن��ده  ای��ن  می دان��د. 
بوش��هری ب��ازار داخلی برنج 
این طور تفس��یر می کند:  را 
اما  داشت  ممنوعیت  واردات 
بازار داخلی پر اس��ت از برنج 
واردات��ی، حت��ی ب��ا قیمتی 
کمت��ر از زمان��ی ک��ه برن��ج 
قانونی وارد می ش��د. دهقانی 
می گوید:  امروز«  »فرصت  به 
برن��ج همچن��ان وارد  پ��س 
می ش��ود و با هزینه جدیدی 
که برای واردات افزوده شده 
اس��ت، قرار نیس��ت وضعیت 
کنند،  تغیی��ر  برن��ج  واردات 
م��ا نمی توانی��م وارد کنی��م 
و واردات همچن��ان قاچ��اق 
و انحص��اری باق��ی خواه��د 
ب��ازرگان جنوبی  این  مان��د. 
با اش��اره به اخت��لاف قیمت 
برنج وارداتی در اس��تان های 
در  می گوی��د:  مختل��ف 
کش��ور  میان��ی  اس��تان های 
قیمت یک کیسه از برندهای 
معروف، بین ۳2 تا ۳4 هزار 
درحالی ک��ه  اس��ت،  توم��ان 
هم��ان برنج را ی��ک لنج دار 
در بوشهر که سهمیه واردات 
دارد و گمرک��ی هم پرداخت 
نمی کن��د، می تواند ۳۶ هزار 
توم��ان بفروش��د. چطور این 
برن��ج در اس��تان های میانی 
ارزان ت��ر از م��رز در بوش��هر 
فروخته می ش��ود اگ��ر واقعا 
واردات برنج در س��طح انبوه 
معتق��د  دهقان��ی  نداری��م. 
ای��ن  جه��اد  وزارت  اس��ت، 
بخش��نامه سردس��تی را ب��ه 
کارشناس��ان  انتقادات  خاطر 
ب��ه وضعی��ت واردات برن��ج 
رس��انه ها  ک��ه  پوشش��ی  و 
داش��تند صادر کردند و یک 
ج��ور بازی با اف��کار عمومی 
است. به اعتقاد این بازرگان، 
واردکنن��دگان هرگ��ز با این 

ش��رایط برنج وارد نمی کنند 
و این مجوز در واقع مجوزی 
ب��رای ادامه قاچ��اق برنج به 

داخل کشور است. 
هم اکن��ون  او  گفت��ه  ب��ه 
ک��ه  برن��ج  ارزان تری��ن 
می توانن��د  واردکنن��دگان 
خری��داری کنند، هر تن ۸00 
یعن��ی کیلوی��ی 2۸۸0  دلار 
تومان اس��ت. اگ��ر 40 درصد 
گمرک��ی ک��ه از قب��ل بوده و 
500 تومان م��ا به التفاوت در 
بخشنامه جدید که واردکننده 
باید به گم��رک پرداخت کند 
افزوده ش��ود. یک کیسه 2۸ 
ه��زار و ۸00 تومانی، نزدیک 
ب��ه 40 هزار تومان می ش��ود. 
دهقانی می گوی��د: وارد کننده 
باید عقلش را از دس��ت داده 
باش��د که این همه سرمایه و 
زحم��ت را به ج��ان بخرد. ما 
ب��ا همان تعرف��ه قبلی هم به 
سختی وارد می کردیم. همین 
الان برن��ج وارداتی ارزان تر از 

این نرخ است. 
این واردکننده برنج بخشنامه 
اخی��ر را کار آم��د نمی دان��د و 
معتقد است نمی تواند وضعیت 
برنج را متع��ادل کند. دهقانی 
پایین آم��دن تعرفه ها را راهی 
می دان��د ک��ه ریس��ک را برای 
قاچاق چیان بالا می برد. به گفته 
او با این بخش��نامه کسانی که 
در دوران ممنوعیت از راه های 
خاصی می توانس��تند برنج وارد 
کنند، با خیال راحت به کارشان 

ادامه خواهند داد. 

واردات به صرفه نیست
محم��د حی��ات رخش��انی 
نیز  برنج  واردکنن��ده  دیگ��ر 
با دهقانی هم عقیده اس��ت. 
او بخش��نامه را تأییدی برای 
ممنوعی��ت واردات می داند و 

معتقد اس��ت دولت تکلیفش 
با برنج روش نیست، یا شاید 
هن��وز نمی توان��د راهی برای 
متوق��ف کردن قاچ��اق برنج 
بیابد. این تاج��ر زاهدانی به 
ما  می گوید:  امروز«  »فرصت 
امنیت  وارد کنن��ده  به عنوان 
نداری��م در حالی ک��ه امنیت 
قاچاق کننده ها بیش��تر است. 
نباش��د  اقتص��ادی  امنی��ت 
نمی توانن��د  حت��ی  تاجره��ا 
دس��ت ب��ه عص��ا کار کنند. 
من ب��ا وجود این بخش��نامه 
ترجی��ح می ده��م برنج وارد 
این چ��ه جورحمایتی  نکنم. 
برنج  نه می ش��ود  اس��ت که 
وارد کرد و ن��ه به ممنوعیت 
برخ��ی  در  برن��ج  کاش��ت 
اس��تان ها که دول��ت تعیین 

کرده توجه می شود. 
و  اعتبار  زم��ان  رخش��انی 
تمدی��د ج��ی ام پ��ی، مجوز 
را  دارو  و  غ��ذا  س��ازمان 
می دان��د  موانع��ی  دیگ��ر  از 
ک��ه در ای��ن بخش��نامه ب��ه 
آن توج��ه نش��ده اس��ت. او 
کارخانه ه��ای  می گوی��د: 
پاکس��تانی وقت ش��ان تمام 
ش��ده و ش��اید ما تنها مجوز 
ورود محص��ول دو کارخان��ه 
را داش��ته باش��یم واگ��ر هم 
بخواهی��م زمان��ش را تمدید 
کنی��م دو ماه زم��ان می برد. 
ب��ا این بی تدبی��ری که برای 
دادند  انج��ام  برن��ج  واردات 
مش��کلات ب��رای ما بیش��تر 
واردکننده  این  گفته  به  شد. 
برنج در روزه��ای آینده یک 
هیأت از سوی سازمان غذا و 
دارو برای بررسی و بازدید از 
پاکس��تان  برنج  کارخانه های 
به این کشور می روند و پس 
از بررسی های سازمان غذا و 
دارو اج��ازه ورود این برنج ها 

دو  تقریباً  داده می ش��ود که 
ماه زم��ان می برد. رخش��انی 
ادام��ه می ده��د: خ��ب ای��ن 
چه جور بخش��نامه ای اس��ت 
مولفه هایی  چ��ه  براس��اس  و 
نوش��ته ش��ده اس��ت. ت��ا ما 
بخواهیم ج��ی ام پی را تمدید 
کنیم عملا وقتی برای واردات 
نخواهیم داشت. بگذریم که با 
این بخش��نامه واردات قانونی 
برنج همچنان متوقف می ماند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
حجت��ی در نامه ای ب��ه وزیر 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
نوش��ته اس��ت: ثبت سفارش 
برن��ج ب��ه نحوی انجام ش��ود 
که کل واردات برنج، مش��ول 
مابه التف��اوت ش��ود و م��دت 
اعتبار ثبت س��فارش سه ماه 
و حداکث��ر ب��رای م��دت یک 
م��اه دیگر قابل تمدید باش��د. 
س��فارش های  ثبت  مجم��وع 
انجام ش��ده بای��د حداکثر تا 
پایان تیرماه سال 1۳95 وارد 
کشور ش��ود و این موضوع به 
متقاضیان اع��لام و تعهد اخذ 
ش��ود که پس از آن، به دلیل 
ش��روع فصل برداشت برنج و 
لزوم حمایت از تولیدکنندگان 
ترخی��ص  ام��کان  داخل��ی، 
وجود نخواهد داش��ت. گفتنی 
اس��ت بر خ��لاف اظهارنظری 
وزارت جهاد  ک��ه مس��ئولان 
میزان  درخصوص  کشاورزی، 
موجودی برنج و کس��ری آن 
داش��تند،  اخیر  هفته های  در 
تا زمان انتش��ار این بخشنامه، 
دفت��ر معاون��ت برنامه ری��زی 
جه��اد  وزارت  اقتص��ادی  و 
کشاورزی، میزان تولید، سرانه 
و کس��ری مورد نی��از را اعلام 
نکرده است و مشخص نیست 
این وزارتخان��ه چه حجمی از 

واردات را مجاز می داند. 

وارد کنندگان از مجوز واردات برنج می گویند 

بخشنامه جدید، مهر تأییدی بر ممنوعیت واردات 

اتاق بازرگانی

مناطق آزاد

بازرگانی

بیمه

مینوگله



هر چن��د آمارهای وزارت راه 
و شهرس��ازی نشان از کاهش 
تعداد خانه های خالی از سکنه 
دارد اما طبق گفته های مشاور 
مدیری��ت و تامین مالی وزارت 
راه و شهرسازی در حال حاضر 
20 میلی��ارد دلار از ثروت ملی 
در خانه ه��ای خال��ی حب��س 
ش��ده اس��ت. حال دولت برای 
آزادس��ازی این ث��روت ملی و 
ورود خانه ه��ای خالی به بازار 
مسکن از ابزار مالیاتی استفاده 

می کند. 
با توجه به کاهش قابل توجه 
درآمده��ای حاص��ل از فروش 
نفت، مالیات یکی از بالقوه ترین 
راهکارهای افزایش درآمدهای 
دول��ت ب��ه حس��اب می آید و 
دول��ت به دنبال جبران کاهش 
درآمده��ای نفت��ی و کس��ری 
بودجه از طریق مالیات اس��ت. 
هر چن��د آم��ار و ارقام بدهی ها 
و فراره��ای مالیاتی در اقتصاد 
ایران بس��یار درش��ت اس��ت 
ام��ا دولت با تصوی��ب قوانین 
مالیات��ی و اجرای��ی کردن آن 
قص��د احی��ای ای��ن ظرفی��ت 
مال��ی را دارد ک��ه یکی از این 
ظرفیت ه��ای پولس��از، اخ��ذ 
مالیات از خانه های خالی است. 
مال��کان  از  مالی��ات  اخ��ذ 
از س��کنه  خانه ه��ای خال��ی 
چندی��ن س��ال اس��ت که در 
نوبت اجرایی شدن قرار دارد و 
هر چند قوانینی هم در این باره 
وجود داشت اما هر بار به اجرا 
نمی رسید تا اینکه سال گذشته 
مجل��س و دول��ت، هر دو مهر 
تایید به این سیاس��ت پولساز 
زدند اما بسیاری از کارشناسان 
اقتص��ادی و صاحب��ان صنعت 
س��اختمان نس��بت ب��ه ای��ن 
سیاست مالیاتی واکنش منفی 
نش��ان دادند و مدعی هستند، 
مالیات انگیزه افزایش تولید را 

کاهش می دهد. 

اخذ مالیات از مسکن از 
سال آینده

هرچند اواخر س��ال 1392 
اعلام ش��د که براساس مصوبه 
مجل��س واحدهای مس��کونی 
واقع در ش��هرهای با جمعیت 
بی��ش از 100 ه��زار نفر که به 
اس��تناد س��امانه ملی املاک و 
اس��کان کش��ور به عنوان واحد 
خالی شناس��ایی شوند، از سال 
دوم به بعد مش��مول مالیات بر 
اجاره می ش��وند، اما در دولت 
یازده��م اعلام ش��د که قانونی 
ب��رای اخذ مالیات از خانه های 
خال��ی از س��کنه ب��ه تصویب 
نرس��یده که بخواه��د اجرایی 
ش��ود بنابرای��ن ب��ار دیگر این 
موضوع به مجلس رفت و طبق 
ماده 54 مکرر اصلاحیه قانون 
مالیات های مستقیم واحدهای 
مس��کونی واقع در شهرهای با 
جمعی��ت بی��ش از 100 هزار 
نفر که به اس��تناد سامانه ملی 
املاک و اسکان کشور به عنوان 
واحد خالی شناسایی می شود، 
از س��ال دوم به بعد مش��مول 
مالیات معادل مالیات بر اجاره 
خواهند بود، به این ترتیب که 
صاحب��ان این خانه ها موظفند 

در س��ال دوم مع��ادل یک دوم 
مالیات متعلقه، در س��ال سوم 
معادل مالیات متعلقه و از سال 
چه��ارم به بعد معادل یک ونیم 
برابر مالیات متعلقه را بپردازند. 
حس��ین  اینک��ه  ح��ال 
عبده تبری��زی، مش��اور وزی��ر 
راه و شهرس��ازی روز گذش��ته 
اع��لام کرد ک��ه اخذ مالیات از 
خانه های خالی از س��ال آینده 
س��ال آینده ش��روع می شود و 
مالیات ش��امل نقل و انتقال ها 
هم خواهد ش��د. این در حالی 
اس��ت ک��ه کارشناس��ان بازار 
مس��کن و صاحب��ان صنع��ت 
انبوه س��ازان  و  س��اختمان 
معتقدند، در ش��رایط موجود، 
مالیات می تواند رکود مس��کن 
را طولانی تر کند و اخذ مالیات 
از بخش مس��کن باید به دوره 

رونق موکول شود. 
مالیات رکود را ادامه دار 

می کند 
اب��زار  دول��ت  در حالی ک��ه 
مالی��ات را راهکاری مناس��ب 
برای مبارزه با احتکار مس��کن 
و تزری��ق عرضه به بازار تقاضا 
می دان��د اما ع��ده ای معتقدند 
و  دول��ت  حاض��ر  ح��ال  در 

س��ازمان ام��ور مالیاتی ابزار و 
روش��ی کارآمد برای شناسایی 
ن��دارد.  خال��ی  خانه ه��ای 
محمدمهدی مافی، کارشناس 
ب��ازار مس��کن در گفت وگو با 
»فرص��ت امروز« با بیان اینکه 
اس��تفاده از قبوض گاز، برق و 
آب برای شناس��ایی خانه های 
خالی منسوخ شده است، گفت: 
نمی ت��وان ب��ا ای��ن روش های 
منسوخ ش��ده خانه های خالی 
از س��کنه را شناس��ایی کرد و 
مالکان هم به خوبی راه های دور 
زدن این روش های شناسایی را 

می دانند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��ازار 
مس��کن و سیاست های کلان 
مس��کن باید به سمتی هدایت 
شود و س��از و کاری اتخاذ شود 
ک��ه خالی مان��دن خانه به نفع 
مالک نباش��د، ادام��ه داد: اگر 
ارزش اف��زوده مس��کن حذف 
ش��ود و مسکن کالای مصرفی 
باش��د به طور قطع احتکار آن 
هم چیزی جز زیان برای مالک 

نخواهد داشت. 
ماف��ی ب��ا بی��ان اینک��ه در 
اخ��ذ  کش��ورها  از  بس��یاری 
مالی��ات مهم ترین منبع درآمد 

دولت اس��ت، اظهار کرد: اینکه 
دولت بخواهد وابس��تگی خود 
از نف��ت را کاه��ش ده��د و 
ظرفیت ه��ای مالیاتی را فعال 
س��ازد خوب اس��ت ام��ا اخذ 
مالی��ات از بازاره��ای مختلف 
نیازمند ش��رایط مناسب است 
که معتقدم در حال حاضر بازار 

مسکن این شرایط را ندارد. 
حس��ام الدین  همچنی��ن 
عقبایی، رئیس اتحادیه املاک 
اس��تان ته��ران در گفت وگو با 
»فرص��ت امروز« با بیان اینکه 
اخذ مالیات نمی تواند به تنهایی 
در بازار مسکن تاثیر گذار باشد، 
گفت: از راه های موثر در ایجاد 
تعادل در بازار مس��کن افزایش 
تولید اس��ت و نمی توان تنها با 
اخذ مالیات مالکان را در فشار 
گذاشت تا خانه های خالی وارد 

بازار مسکن شود. 
وی تاکی��د ک��رد: از س��وی 
دیگر بازار مس��کن در ش��رایط 
رکود بی س��ابقه ای ق��رار دارد 
به  طوری ک��ه ای��ن رک��ود طی 
30س��ال اخیر بی نظیر بوده و 
دقیق��ا در وضعیت��ی که دولت 
بای��د مش��وق هایی برای کوتاه 
شدن دوره رکود و ورود به دوره 
رونق در نظر بگیرد، تصمیم به 
اخ��ذ مالیات می گیرد. عقبایی 
ب��ا بیان اینکه اخ��ذ مالیات از 
بازار مس��کن در این ش��رایط 
باعث ت��داوم رکود می ش��ود، 
گف��ت: در هیچ کجای دنیا، در 
ش��رایط رکود از سیاست های 
مالیات��ی اس��تفاده نمی ش��ود 
و در حالی ک��ه دول��ت بای��د به 
فک��ر مش��وق های ق��وی برای 
بازار باش��د، هزینه س��اخت را 
افزای��ش می دهد که این خود 
انگی��زه افزایش تولید را از بین 
می ب��رد. افزای��ش هزینه های 
ساخت در نهایت قیمت نهایی 
را افزای��ش می دهد و احتمال 
گرانی مسکن در شرایط رکود 

وجود دارد.

قانون اخذ مالیات بر خانه های خالی از سال آینده کلید می خورد

ورود یک عامل جدید به بازار مسکن
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حمل و نقل

ساخت آزادراه شمال ۵ سال دیگر 
تمام می شود

رئی��س بنیاد مس��تضعفان از هزینه ۷500 میلیارد 
تومانی ساخت آزادراه تهران-  شمال خبر داد و گفت: 
س��اخت آزادراه تهران-  ش��مال تا پنج س��ال آینده به 

اتمام می رسد. 
به گزارش مهر، محمد س��عیدی کیا در این خصوص 
گفت: قطعه یک این آزادراه که از انتهای اتوبان آزادگان 
تا شهرستانک ادامه دارد، با حدود 1200 میلیارد تومان 
اعتبار در حال س��اخت اس��ت. همچنین در قطعه دو 
ای��ن آزادراه تونل ش��رقی و غرب��ی البرز که بزرگ ترین 
تونل کش��ور به ش��مار می رود، در حال س��اخت است و 
ح��دود 2000 میلیارد تومان اعتبار برای آن پیش بینی 
ش��ده است. رئیس بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی با 
اشاره به اینکه هر سه قطعه این آزادراه در مجموع بین 
۷200 تا ۷500 میلیارد تومان هزینه ساخت دارد، اظهار 
 داشت: براساس برنامه ریزی های انجام شده، کل آزادراه 

تهران- شمال تا پنج سال آینده به پایان می رسد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه پیمان��کاران در قطعه دو برای 
س��اخت تونل البرز هم مش��غول کار هس��تند، افزود: 
امیدواری��م تونل ش��رقی همزمان با این برنامه مجوز 
بگیرد و ساخت آن آغاز شود که برآورد ما این است 
مابقی قطعه دو هم تا یک سال آینده به بهره برداری 

برسد. 
رئیس بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی با اشاره به 
ساخت قطعه سه، افزود: ساخت این قطعه بین چهار 
تا چهار و نیم سال زمان می برد و طول آن 40 کیلومتر 
است که ساخت هر سه قطعه ها یکدیگر انجام می گیرد 

تا ظرف پنج سال آینده تمام شود. 

برقی شدن راه آهن گرمسار- 
اینچه برون با فاینانس روس ها 

ق��رارداد برق��ی کردن راه آهن گرمس��ار- س��اری-
و  یک میلی��ارد  ارزش  ب��ه  اینچه ب��رون  گ��رگان-     
200 میلیون یورو به امضای مدیرعامل راه آهن ایران 

و مدیر شرکت بین المللی راه آهن روسیه رسید. 
ب��ه گزارش تس��نیم، محس��ن پورس��یدآقایی در 
این ب��اره اظه��ار ک��رد: ای��ن محور در واقع مس��یر 
ترانزیتی ایران از س��مت قزاقس��تان و ترکمنستان 
در مسیر جدید است که در جرگه نخستین خطوط 
ریلی ایران با قدمت 80 س��ال قراردارد و در حال 

حاضر ظرفیت آن پایین اس��ت. 
پورس��یدآقایی مجم��وع ارزش ای��ن ق��رارداد را 
یک میلیارد و 200 میلیون یورو اعلام کرد و گفت: این 
مبلغ همه موضوعات از جمله اصلاح خطوط، افزایش 
بار محوری، لکوموتیو، نصب علائم و سیگنالینگ و... 
را ش��امل می ش��ود و مدت زمان اجرای پروژه از زمان 

شروع به کار آن 36 ماه خواهد بود. 

عمران

مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی س��ه راهکار رونق 
مسکن را تشکیل بانک توسعه ای، ارائه تسهیلات به 

انبوه سازان و اجرای قانون پیش فروش عنوان کرد.
به گ��زارش وزارت راه و شهرس��ازی، غلامرضا 
س��لامی درب��اره تبدیل بانک مس��کن ب��ه بانک 
توس��عه ای و رابطه بین عرضه و تقاضای مسکن، 
گفت: مسائل ساختاری بسیاری برای تامین مالی 
مسکن وجود دارد. در تمامی دنیا مسکن از محل 
پس انداز آتی مردم و نه گذش��ته تامین می شود. 
اینکه س��ایر بانک ها در ایران برای ارائه تسهیلات 
به مردم قدمی برنمی دارند به این خاطر است که 

در کشور ثبات اقتصادی وجود ندارد. 
وی اف��زود: اگرچ��ه در حال حاضر ن��رخ تورم 
در مس��یر صحیحی رو به کاهش اس��ت اما هیچ 
امیدی به اس��تمرار این نرخ در آینده وجود ندارد 
و این بی اعتمادی را دولت ها به دلیل کارکردهای 
اش��تباه به وج��ود آورده اند. ب��ه همین خاطر نیز 
بانک ه��ا وام بلندم��دت را برای تس��هیلات خرید 
مس��کن تامین نمی کنند. همچنین علاوه بر نرخ 
تورم مس��ئله عرضه و تقاضا در بخش مسکن نیز 

مشکلی است که باید به آن توجه شود. 
مشاور حسابداری، حسابرسی و اصول حاکمیتی 
وزیر راه و شهرس��ازی، افزود: ما در حال حاضر یک 
عام��ل مفقوده در بحث مس��کن داری��م و آن هم 
انبوه س��ازان )Developer( هس��تند. اگرچه در 

تعری��ف انبوه س��ازان در ایران و خارج کش��ور نیز 
تفاوت عمده ای وجود دارد و انبوه س��از در آمریکا 
و اروپ��ا به افرادی اطلاق می ش��ود که ش��هرک و 
مجتمع های چندهزار واحدی می سازند اما ترغیب 
انبوه س��ازان هرچند در مقیاس کوچک تر در ایران 
باید م��ورد توجه قرار گیرد. ب��ه هر ترتیب عرضه 
انبوه در قیمت تمام شده مسکن تاثیر گذار است و 
انبوه سازان می توانند در تامین مسکن ارزان قیمت 
برای اقشار واقعی متوسط و کم درآمد موثر باشند. 
مش��اور وزیر راه و شهرسازی، ادامه داد: مهم ترین 
مش��کلی که در ای��ران وج��ود دارد بحث افزایش 
قیمت زمین به ویژه در کلانشهرهاست که براساس 
آمارها قیمت زمین نس��بت به 20 س��ال گذشته، 
در حدود 130 برابر افزایش داش��ت که متناس��ب 
ب��ا تورم و درآمدها نبود. به همین خاطر اگر عامل 
قیم��ت زمین را در بحث واحدهای مس��کونی کم 
کنیم مش��کل تا حد قابل ملاحظه ای حل می شود. 
سلامی پیش��نهاد داد: دولت در جاهایی که زمین 
وجود دارد اقدام به س��اخت مس��کن و واحدهای 
مسکونی کند و زیرساخت هایش را نیز تامین کند. 
زی��را ای��ران از لحاظ زمین کمب��ود خاصی ندارد. 
اگرچه در دهه های پیش��ین در ش��هرهای جدید 
هش��تگرد، پرند، پردیس این اتف��اق رخ داد اما به 
دلی��ل اینکه برنامه ریزی ها برای آن درس��ت نبود 
ش��اهد بودیم که کاهش قیمت تمام ش��ده زمین 

ب��ه روش های دیگ��ری تامین ش��د. بدین معنا که 
عموما شهرهای جدید فاقد تمامی زیرساخت های 
ش��هری و بعضا امکانات زندگی مناسب هستند و 
مهم تر از همه اینکه دسترس��ی به مراکز اقتصادی 
ندارند در حالی که با سیس��تم حمل و نقل متعارف 
یکپارچه در اروپا این قبیل مش��کلات حل ش��ده 
است و به نظر می رسد ایران نیز باید بتواند چنین 
ش��یوه هایی را در کش��ور پیاده کند. وی در بیان 
راهکاره��ای خ��ود برای تامین مس��کن مورد نیاز 
اقش��ار مختلف جامعه و ایجاد رابطه منطقی بین 
عرض��ه و تقاضای واقعی مس��کن گفت: ایران باید 
مانن��د س��ایر کش��ورهای پیش��رفته و موفق دنیا 
انبوه س��ازان را ترغیب به ساخت مسکن کند و در 
مقابل زمین، جاده، مترو و س��ایر زیرس��اخت های 
م��ورد نیاز ش��هری و زندگی را ک��ه در طرح های 
جامع لحاظ می شوند در اختیار انبوه سازان بگذارد 
تا واحدهای مسکونی باکیفیت تولید کنند. مشاور 
وزیر راه و شهرسازی اظهار داشت: همچنین کشور 
باید بتواند برای ارائه تسهیلات به انبوه سازان بانک 
تخصصی مسکن را به بانک توسعه ای تبدیل کند 
زیرا در صورت توسعه ای شدن بانک مسکن است 
که می توان میلیاردها تومان تس��هیلات در اختیار 
انبوه س��ازان قرار داد و این قشر را مکلف کرد تا در 
قبال دریافت تسهیلات مناسب مسکن باکیفیت و 
ارزان قیمت برای اقشار مختلف مردم تولید کنند. 

نازیلا مهدیانی 

3 راهکار رونق در بخش مسکن

بنیاد اجازه شهرک سازی غیرمجاز 
را ندارد

معاون وزیر راه وشهرس��ازی با تاکید بر اینکه بنیاد 
مس��تضعفان برای شهرک س��ازی در اراضی قطعه یک 
آزادراه تهران- ش��مال باید مس��یر قانونی را طی کند، 
گفت: ساخت و س��از در کش��ور قانون دارد و اگر بنیاد 
بخواه��د از ساخت و س��از در اراضی آزادراه درآمدزایی 

کند ملزم به رعایت قوانین است. 
پی��روز حناچی،  معاون معماری و شهرس��ازی وزارت 
راه و شهرس��ازی در گفت و گ��و ب��ا ایلنا، اظه��ار کرد: فکر 
نمی کنم بنیاد مس��تضعفان ب��رای درآمد زایی از اراضی 
آزادراه تهران-ش��مال، قصد شهرک س��ازی و ویلاسازی 
را نداش��ته باشد اما به طور  قطع ساخت و سازها منوط به 
مجوز ش��ورای عالی معماری و شهرس��ازی و کمیسیون 
ماده 5 خواهد بود. وی تاکید کرد: ساخت و ساز در کشور 
قانون دارد و بنیاد مستضعفان هم اگر قصد شهرک سازی 
داشته باشد به طور قطع باید مسیر قانونی آن را طی کند 
و اجازه شهرک س��ازی بدون مجوز را نمی دهیم. معاون 
وزیر راه و شهرسازی درباره ویلاسازی های گسترده توسط 
دستگاه های دولتی در سواحل شمال کشور اظهار کرد: 
دس��تگاه های دولتی هم اگر نس��بت به ویلاس��ازی های 
غیر مج��از اق��دام کنند باید با ای��ن مجموعه ها و نهادها 

برخورد قانونی صورت گیرد. 

بازار زمین بدون دخالت دولت 
ناکارآمد است

کارشناس اقتصاد مسکن با انتقاد از سهم 54 درصدی 
زمین در هزینه تولید و خرید مسکن که در سال های 
۷0 تا 94 رخ داد گفت: دستیابی نامناسب، وجود ثبات 
فضایی و ایجاد رانت و بالا بودن فعالیت احتکار زمین 
نش��ان می دهد که دولت باید در زمینه کاهش قیمت 

زمین دخالت کند. 
ب��ه گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
فردین یزدانی، عضو تیم بازنگری طرح جامع مس��کن 
گف��ت: بازار زمین عم��لا بدون دخالت دولت ناکارآمد 
اس��ت زیرا نس��بت هزینه مربوط ب��ه معاملات قمیت 
بالاس��ت. همچنین دستیابی نامناس��ب، وجود ثبات 
فضایی و ایجاد رانت و بالا بودن فعالیت احتکار زمین 
نشان می دهد که دولت باید در این زمینه دخالت کند. 
وی گفت: در دوره ۷0 تا 84 دولت توانسته بود 31 درصد 
تقاضا برای زمین مسکونی را فراهم کند و سهم زمین در 
هزینه تولید 49 درصد بود. کارشناس اقتصاد مسکن دوره 
84 تا 92 را دوره مطرح ش��دن بحث مدیریت ش��هری و 
رهاسازی کامل بازار زمین و عدم مداخله دولت برشمرد 
و گفت: دولت در این س��ال ها با واگذاری صرف مس��کن 
مهر باعث قوی شدن جریان سوداگرایانه شد و به دنبال 
آن نهادهای شبه عمومی همچون بانک ها وارد بازار شدند 

و باعث افزایش سهم زمین از 48 به 54 درصد شدند.



کیف��ی  ارزیاب��ی  گ��زارش 
از س��وی  خودروهای داخلی 
شرکت بازرسی کیفیت ایران 
مدی��رکل  و  نش��ده  منتش��ر 
دفت��ر صنایع خ��ودرو و نیرو 
صنع��ت،  وزارت  محرک��ه 
معدن و تج��ارت می گوید تا 
پایان آبان ماه از این گزارش 
دس��تورالعمل  نیست.  خبری 
رده بندی کیف��ی خودروهای 
داخل��ی از هفت س��ال پیش 
تدوین شد و به صورت ماهانه 
بازرس��ی  از س��وی ش��رکت 
این  گ��زارش  ایران  کیفی��ت 
رده بندی منتش��ر می شد. اما 
اکنون حدود دو ماه است که 
از این گزارش خبری نیست. 
منتش��ر نش��دن این گزارش 
همزم��ان با طرح تس��هیلات 
وی��ژه دولت��ی ب��رای خری��د 
خ��ودرو ابهامات��ی را ایج��اد 
کرده که ش��نیده ها نیز به آن 
دامن می زند. گفته می ش��ود 
از  داخلی  خودروهای  جایگاه 
نظر کیفی تنزل داش��ته و به 
همین دلیل به دس��تور دفتر 
نی��رو محرک��ه وزارت صنعت 
از انتش��ار گزارش های ماهانه 

جلوگیری شده است. 

تغییر دستورالعمل دلیل 
تاخیر انتشار گزارش کیفیت

قنات��ی،  امیرحس��ین 
صنای��ع  دفت��ر  مدی��رکل 
خودرو و نیرو محرکه وزارت 
صنع��ت، در ای��ن زمین��ه به 
ام��روز« می گوید:  »فرص��ت 
گ��زارش  نش��دن  »منتش��ر 
کیفی ماهان��ه به دلیل تغییر 
دس��تورالعمل بازرسی کیفی 

خودروهاس��ت. اجرایی شدن 
این دس��تورالعمل زمانبر شد 
و باع��ث ب��ه تاخی��ر افتادن 
انتش��ار گ��زارش رده بن��دی 

کیفی خودرو ش��د.«
کیف��ی  ارزیاب��ی  گ��زارش 
خودروه��ای داخل��ی به طور 
ش��رکت  س��وی  از  ماهان��ه 
بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
ایران منتشر می ش��د اما این 
ش��رکت از آخر ش��هریور ماه 
از  گزارش��ی  هی��چ  تاکن��ون 
خودروهای  کیف��ی  رده بندی 

تولیدی منتشر نکرده است. 
مع��اون  تاجی��ک،  س��عید 
بازرس��ی  ش��رکت  اجرای��ی 
ایران،  اس��تاندارد  کیفی��ت و 
نش��دن  درباره علت منتش��ر 
ای��ن گ��زارش، در گفت وگو با 
»فرصت امروز« بیان می کند: 
»روش ارزیاب��ی تغییر کرده و 
به همی��ن دلیل م��ا در حال 
نرم افزاره��ا  ک��ردن  ب��ه روز 

هس��تیم. ما یک گزارش اولیه 
را تهی��ه کردی��م ام��ا چ��ون 
ای��ن گزارش جام��ع نبود و با 
نرم افزارهای به روز شده انجام 
نش��ده بود، از انتشار گزارش 

خودداری کردیم.«
او درب��اره زمان انتش��ار این 
»قرار  اظهار می کن��د:  گزارش 
بر این است که ما گزارش را به 
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
بدهیم وس��پس آنها گزارش را 
منتشر کنند اما هنوز گزارش ما 
آماده نیست که زمان انتشار آن 

مشخص باشد.«
در حالی ش��رکت بازرس��ی 
کیفی��ت و اس��تاندارد ای��ران 
اع��لام می کند هن��وز گزارش 
رده بن��دی کیف��ی خودروه��ا 
آماده نیست که مدیرکل دفتر 
صنایع خ��ودرو و نیرو محرکه 
وزارت صنع��ت زمان انتش��ار 
گ��زارش را تا ابت��دای آذرماه 

اعلام کرده بود. 

کیفیت خودروهای داخلی 
کاهش یافته؟ 

این  همزمانی منتشر نشدن 
گ��زارش با ف��روش خ��ودرو با 
تسهیلات این شائبه را به وجود 
آورده که ممکن اس��ت سطح 
کیفی خودروها تنزل داشته و 
به دلیل اینکه ممکن بود همین 
بازدارنده ای  عام��ل  به  موضوع 
ب��رای خری��د منجر ش��ود، از 
انتش��ار آن جلوگی��ری ش��ده 
است. شنیده ها در حالی حاکی 
از تن��زل جای��گاه خودروهای 
داخل��ی در ج��دول رده بندی 
کیفی است که سخنگوی دولت 
پیش شرط پرداخت تسهیلات 
خرید خودرو را افزایش کیفیت 
خودرو ها اعلام کرده بود. اما این 

تئوری چقدر درست است؟ 
تاجی��ک در این زمینه بیان 
می کند: »اگر ق��رار به چنین 
کاری بود از ابتدا انتش��ار این 
صنعت  وزارت  توسط  گزارش 

الزامی و روش ارزیابی دقیق تر 
جدی��د  روش  در  نمی ش��د. 
ارزیاب��ی کیف��ی - ایراده��ای 
دس��تورالعملی برطرف شده و 
هدف این اس��ت که خودروی 
معیوب ب��ه مردم تحویل داده 

نشود.«
شهریاری،  کارشناس  بهرام 
صنعت خ��ودرو، نیز ب��ا بیان 
اینک��ه قطع��ا س��طح کیفیت 
تن��زل  داخل��ی  خودروه��ای 
داش��ته اس��ت، ب��ه »فرصت 
»گزارش  می گوی��د:  ام��روز« 
ارزیاب��ی کیفی خودروها برای 
این اس��ت که اگر نمره منفی 
رف��ت جلوی  بالا  خودروی��ی 
تولیدش گرفته ش��ود. انتشار 
به صورت عمومی  این گزارش 
در کش��ورهای دیگر کاربردی 
نیس��ت و اصولا در س��تاد ها 
مورد بررسی قرار می گیرد. اما 
در ایران این گزارش توس��ط 
اداره استاندارد منتشر می شود 
و همان کارب��رد را دارد. حالا 
اینکه عدم انتشار آن همزمان 
خودرو  خری��د  تس��هیلات  با 
ش��ده و این موضوع این گونه 
تعبیر می شود که سطح کیفی 
خودروها تنزل داش��ته است، 
می تواند درست باشد. کاهش 
کیفی خودروهای تولید داخل 

یک واقعیت است.«
در  »ش��کی  می افزای��د:  او 
پایین آمدن کیفیت خودروها 
نیس��ت. دلی��ل ای��ن موضوع 
اس��تفاده از قطع��ات چینی و 
م��واد اولیه ارزان ت��ر به دلیل 
پایین آوردن هزینه تمام شده 
اس��ت. متاس��فانه کیفیت در 
خودروس��ازی ما اصلی نیست 

که از آن عدول نشود.«

بررسی دلایل منتشر نشدن گزارش ارزیابی کیفی خودرو

کیفیت خودرو سقوط می کند؟ 
دردسر اروپایی خودروسازان کره ای 

ب��ر پای��ه تحقیقات صنعت��ی، هیون��دای و کیا در 
رسیدن به اهداف اروپایی در زمینه کاهش آلایندگی 

دی اکسیدکربن شکست می خورند. 
به گزارش ایسنا، شرکت کانسالتینگ در گزارشی 
اعلام کرد آلایندگی دی اکسیدکربن خودروهای این 
دو ش��رکت در سال 2014 بالاتر از سال پیش از آن 
بود و آنها را تنها خودروسازان بزرگی ساخت که در 
رس��یدن به اهداف کاهش آلایندگی تعیین شده در 

اروپا موفق نشده اند. 
مس��ئله آلایندگی خودروس��ازان کره ای هیوندای 
و کی��ا در پی بح��ران دیزلی فولکس واگ��ن و اقرار 
ای��ن خودروس��از آلمان��ی ب��ه اس��تفاده از نرم افزار 
غیرقانونی ب��رای فریب دادن تس��ت های آلایندگی 

دی اکسیدنیتروژن، زیر ذره بین رفته است. 
حت��ی پیش از اینکه رس��وایی فولک��س واگن در 
س��پتامبر برملا ش��ود، هیوندای و کیا م��ورد توجه 
بودند. این دو خودروساز کره ای سال گذشته به دلیل 
مبالغه در میزان اقتصاد س��وخت خودروهای ش��ان، 
موافقت کردند 350 میلی��ون دلار جریمه به دولت 

آمریکا بپردازند. 
اتحادی��ه اروپ��ا یکی از س��خت گیرانه ترین اهداف 
محیط زیس��تی را دارد و از خودروس��ازان خواسته 
است تا سال 2021 میزان آلایندگی خودروهایشان 
را به طور متوس��ط به 95 گرم دی اکس��یدکربن در 
هر کیلومتر کاهش دهند با این همه هدف مذکور به 
تغییرات سیستم تس��ت آلایندگی بستگی دارد که 
در پی رس��وایی فولکس واگن، اعتبارش را از دست 

داده است. 
خودروس��ازان با 95 یورو جریمه به ازای هر گرم 
دی اکس��یدکربن بالاتر از حد مجاز مواجه هس��تند 
ک��ه ب��ا توجه به ش��مار خودروهایی ک��ه در 2020 

می فروشند، رقم نجومی خواهد بود. 
به گفته یک کارش��ناس خودرو، عملکرد هیوندای 
و کی��ا نگرانی ه��ای خاصی را برانگیخته اس��ت زیرا 
وضعیت این دو خودروساز از نزدیک بودن به اهداف 
هوای پاک 2021، به شکس��ت در رسیدن به اهداف 

مذکور تغییر کرده است. 
هیوندای و کیا شمار زیادی خودروی گران قیمت 
ب��ا موتوره��ای بزرگ ت��ر فروخته اند ام��ا موتورهای 
بنزین��ی و دیزلی آنها به اندازه رقیبان ش��ان کارآمد 
نیس��ت و 10 گرم بیشتر دی اکسیدکربن نسبت به 

فورد منتشر می کنند. 
براس��اس گزارش فایننش��یال تایمز، ب��ا این همه 
هر دو ش��رکت هیون��دای و کیا اع��لام کرده اند در 
مس��یر رس��یدن به اهداف هوای پاک ق��رار دارند و 
طرح های معرفی خودروهایی با سوخت پاک را مورد 
تاکی��د قرار داده اند. هیوندای که س��ازنده خودروی 
هیدروژنی ای 35 اس��ت، در فناوری پیل سوختی با 
آلایندگ��ی صفر پیش��رو بوده اس��ت و قصد دارد در 
سال 2016 مدل های جدید کاملا برقی و آپشن های 
هیبریدی را به بازار معرفی کند. این خودروساز قصد 
دارد 70 درص��د از موتوره��ای مدل هایش را با انواع 

کارآمدتر تعویض کند. 

 سرویس دوره ای خودرو را 
جدی بگیرید 

 در ص��ورت عدم انجام س��رویس دوره ای خودرو 
در بازه های زمانی مش��خص ش��ده، اعتب��ار گارانتی 

مجموعه های مربوطه خودرو باطل خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، مصرف کنندگان هنگام تحویل 
گرفت��ن خ��ودروی صفرکیلومت��ر خ��ود، دفترچ��ه 
راهنمای اس��تفاده از خودرو را نیز دریافت می کنند 
که در آن ش��رایط اس��تفاده از خ��ودرو و همچنین 
زمان بن��دی مربوطه ب��رای بازدی��د دوره ای خودرو 

تعیین شده است. 
در این زمینه مالک خودرو باید در بازه های زمانی 
تعیین ش��ده )معمولا هر 20 ه��زار کیلومتر تا پایان 
دوره گارانت��ی( ب��رای س��رویس دوره ای خودرو که 
شامل اقداماتی چون تعویض روغن موتور و تعویض 

شمع است مراجعه کند. 
ای��ن موضوع در تدوین اصلاحیه آیین نامه اجرایی 
قان��ون حمایت از حقوق مصرف کنندگان خودرو نیز 
مورد تاکید قرار گرفته و عنوان ش��ده که در صورت 
عدم این کار، مجموعه های مرتبط خودرو از شرایط 

گارانتی خارج خواهد شد. 
در م��اده 28 اصلاحی��ه آیین نام��ه اجرایی قانون 
حمای��ت از حق��وق مصرف کنن��دگان خ��ودرو قید 
ش��ده است: »انجام س��رویس های دوره ای مطابق با 
شرایط مندرج در دفترچه راهنمای خودرو در شبکه 
تعمیرگاهی مجاز شرکت عرضه کننده خودرو الزامی 
بوده و عدم انجام آن در ش��بکه تعمیرگاهی مجاز یا 
انجام آن در خارج از شبکه تعمیرگاهی مجاز شرکت 
عرضه کنن��ده خ��ودرو باع��ث خ��روج مجموعه های 

مرتبط خودرو از شرایط ضمانت می شود«. 
اصلاحیه آیین نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف کنندگان خودرو اخیرا در کمیسیون زیربنایی 
دولت به تصویب رس��یده اس��ت. ای��ن قانون پس از 
ابلاغ از س��وی مع��اون اول رئیس جمهوری، اجرایی 

خواهد شد. 

کمک در نظر گرفته شده خارج از 
برنامه برای شرکت »سئات«

خبرهای خوبی از آلمان به گوش نمی رسد، اما در 
شرکت خودروسازی »سئات« )شرکت خودرو سازی 
اس��پانیایی تحت مالکیت ش��رکت آلمانی »فولکس 
واگن«( در جمعه ای که گذش��ت به لطف کمک های 

رسیده نفس راحتی کشید. 
این ش��رکت خودروسازی اس��پانیایی کم شدن 
تقاض��ا برای س��ال 2016 و تاثیر آن بر طرح هایی 
ک��ه در راه اس��ت را بی نتیجه دانس��ت. همچنین 
برنامه خود را برای س��ال آینده ثابت نگه داش��ت 
ک��ه عبارتن��د از: آماده ک��ردن خ��ط تولید مدل 
جدیدی از خودرو که به خط تولید مدل »ایبیزا« 
ملحق خواهد ش��د و تولید خودروهای شاسی بلند 
شهری که ستاره های ش��رکت »سئات« در بخش 
اتومبیل ه��ای شاس��ی بلن��د به حس��اب می آیند. 
همچنی��ن اگر توقفی در این خط��وط تولید اتفاق 
نیفت��د، این ش��رکت ت��لاش می کند در دو س��ال 
آینده از هر چهار اتومبیل مورد انتظار برای تولید 

دو مدل آن را به مرحله تولید برس��اند. 
گ��زارش حیات��ی »فولکس واگن« هفت��ه  قبل به 
دس��ت شرکت اسپانیایی رسید. پیش بینی های سال 
آینده هیات مدیره ش��رکت »س��ئات« با وجود تاثیر 
رس��وایی هایی که »دی��زل گیت« بر ف��روش آینده 
خواهد گذاشت، این چهارشنبه مشخص خواهد شد. 
به احتم��ال زیاد میزان تولید در س��ال آینده مانند 
امس��ال به بیش از 400هزار دستگاه در سال خواهد 

رسید. 
و  »س��ئات«  ش��رکت  نماین��دگان  همچنی��ن، 
»فولک��س واگن« ب��رای آگاهی از پیش��نهادها و 
کم��ک به تامین مال��ی با مدی��ران و اتحادیه های 
خود گرد ه��م خواهند آمد. براس��اس مطلبی که 
خبر آن هفته پیش تایید شد، نمایندگانی از گروه 
آلمانی نیز برای نخس��تین بار در این جلسه حضور 

خواهند داش��ت. 
در ارتباط ش��رکت »سئات« اختلافات زیادی بین 
دولت مرکزی و حکومت در مورد مقدار هزینه هایی 
که از طریق منابع عمومی برای تزریق مورد استفاده 
قرار می گیرد، وج��ود دارد. دولت »کاتالان« معتقد 
است که با توجه به موقعیت مالی خود، باید کمتر از 

نیمی از کل منابع را در نظر بگیرد. 
آین��ده 4.200 میلیون ی��ورو پولی که »فولکس 
واگ��ن« در م��اه »می« ب��رای س��رمایه گذاری در 
اس��پانیا )»س��ئات« و کارخان��ه آن در بارس��لونا 
و کارخان��ه )فولکس واگ��ن در پامپلون��ا( در نظر 
گرفته اس��ت تا حدی به تمای��ل دولت های ایالتی 
و منطقه ای برای پرداخت یارانه بس��تگی دارد. در 
م��ورد نام تجاری اس��پانیا نیز ک��ه انتظار 3.300 
میلی��ون یورویی در چهار س��ال آینده می رود و با 
توجه به اینکه شرکت به وظایف داخلی خود برای 
اطمین��ان دادن به ای��ن تزریق از مناب��ع عمومی 
عمل کرده است، چند هفته پیش یک بسته 200 
میلیون��ی ب��ه میزان 100 میلی��ون در هر کدام از 
س��ال های 2016 و 2017 را ب��رای کمک به این 

ش��رکت اعلام کردند. 

جاه طلبی کیا از نوع محیط زیست

کمپانی خودروسازی کره ای، رهبر بازار خودرو ها و 
وس��ایل نقلیه زیست محیطی شده است و به همین 
منظ��ور در نظر دارد خط تولید بی��ش از هفت نوع 
مدل خودروی جدی��د هیبریدی، برقی و هیدروژنی 
را ت��ا س��ال 2020 راه اندازی کند. کی��ا موتورز این 
ای��ده جدی جاه طلبانه خ��ود را در بخش مدل ها، با 
حساس��یت بیشتری تقویت می کند. برای اثبات این 
موضوع، این کمپانی به تازگی نقش��ه راه جدید خود 
را در این بخش در پنج س��ال گذش��ته ترسیم کرده 
و می توان گفت که مدرکی بر درس��تی و غنی بودن 

این ایده ارائه داده است. 
بیش از 10 میلیارد دلار برای توس��عه مدل های 
جدید و س��ازگار با محیط زیست و همچنین برای 
انطب��اق و گس��ترش امکان��ات تولی��د در پی آن، 
س��رمایه گذاری کرده است. کیا در نظر دارد دامنه 
تولی��د خ��ود را از چهار مدل کنون��ی به 11 مدل 
در س��ال 2020 برس��اند ک��ه ش��امل خودرو های 
هیبریدی، خودرو های هیبریدی قابل ش��ارژ، برقی 
با باتری و برقی با سلول سوخت رسانی هیدروژنی 

می ش��ود. 
دو م��ورد از نخس��تین س��ری ای��ن خودرو ه��ا، 
خودروی سدان »Optima PHEV«، مجهز به 
یک بات��ری لیتیوم-پلیمری و یک موتور الکتریکی 
و کراس اوور هیبریدی Niro هس��تند. در همین 
ح��ال، به عنوان بخش��ی از این برنامه پنج س��اله، 
شرکت خواهر، با نام تجاری هیوندای در نظر دارد 
تولید انبوه یک خ��ودروی جدید مجهز به آخرین 
نس��ل تکنولوژی سلول های س��وختی را راه اندازی 
کند. به این ترتیب، 300 ش��رکت ب��ا کمپانی کیا 
به منظور توس��عه آینده کیا »FCEV« )با قابلیت 
ط��ی مس��افت بی��ش از 800 کیلومت��ر(، که باید 
به تولید هزار دس��تگاه در س��ال برس��د، همکاری 
می کنن��د. ب��ه لط��ف این ط��رح، 7300 ش��غل، 
مخصوص��ا در بخش پژوهش و توس��عه و تحقیق، 

در س��ال آینده ایجاد خواهد ش��د. 

بینالملل بــازار
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ترجمه: گلنوش محب علی

در جریان برگزاری نمایش��گاه 
 ،2015 لس آنجل��س  خ��ودرو 
ش��رکت هیوندای از نسل ششم 
م��دل النت��را برای ب��ازار آمریکا 

رونمایی کرد.
رونمای��ی از النت��رای جدی��د 
در حالی اتف��اق می افتد که این 
خ��ودرو علاوه بر ابع��اد بزرگ تر 
آن نس��بت به مدل ه��ای قبلی، 
از ق��وای محرکه جدی��دی بهره 
می برد ت��ا از این طریق بتواند با 
خودروهای پرف��روش بازار نظیر 
تویوتا ک��رولا و هوندا س��یویک 
به رقابت بپردازد. موتور استفاده 
ش��ده در النترا2017 یک موتور 
چهار سیلندر دو لیتری است که 
مع��ادل 147 اس��ب بخار قدرت 
تولی��د ک��رده و در تیپ محدود 
ای��ن خودرو مورد اس��تفاده قرار 
گرفت��ه و م��دل SE این خودرو 
از یک پیش��رانه 1/4 لیتری بهره 
می برد. هیوندای در جزئیاتی که 
از مش��خصات فنی النترا 2017 
منتش��ر کرده است، می گوید که 
موتوره��ای دو لیتری اس��تفاده 
شده در تیپ محدود این خودرو 

از ن��وع اتکینس��ون ب��وده که از 
سیستم تزریق چند نقطه ای بهره 

مند هستند. 
شرکت هیوندای امیدوار است 
ب��ا توجه به نس��بت تراکم النترا 
از سیس��تم  اس��تفاده  و   2017
تعلیق ش��ش س��رعته دستی و 
اتوماتیک در ای��ن خودرو بتواند 
خودرویی اقتصادی و کم مصرف 
را به بازار ای��الات متحده عرضه 

کند. 
 2017 النترا  اقتص��ادی  مدل 
از ی��ک پیش��رانه 1/4 لیت��ری 
توربوش��ارژ به��ره می ب��رد ک��ه 
قدرت تولید 124 اس��ب بخار و 
5500 دور در دقیقه دارد. موتور 
تورب��وی این خودرو از سیس��تم 
تعلیق هفت س��رعته ب��ا قابلیت 
انتق��ال کلاچ دوگان��ه برخوردار 
اس��ت و هیون��دای انتظ��ار دارد 
ترکی��ب موتور مذک��ور و تعلیق 
استفاده شده در آن نتیجه بخش 
بوده و موجبات رضایت مشتریان 

را فراهم آورد. 
خ��ودرو  جلوی��ی  نم��ای  در 
جلوپنج��ره  ی��ک  از  اس��تفاده 
بازطراحی شده به صورت مشبک 
و ش��ش ضلع��ی ک��ه از جمل��ه 

آش��نای محصولات  نش��انه های 
هیون��دای محس��وب می ش��وند 
درآمده اس��ت. چراغ های جلوی 
النترا در کن��ار جلوپنجره بزرگ 
آن قرار گرفته ک��ه این چراغ ها 
از قابلی��ت دی لای��ت نی��ز بهره 
در  ش��یاری  ایج��اد  می برن��د. 
گوش��ه های راس��ت و چپ سپر 
خودرو جهت عب��ور بهتر هوا از 
جمله ویژگی های جدید دیگری 
اس��ت که به النترا 2017 افزوده 

شده است.
خط معروف��ی که از در جلوی 
خودرو شروع ش��ده و به انتهای 
در عق��ب می رس��د و ب��ه نوعی 
امضای هیوندای در محصولاتش 
به ش��مار می رود نیز در النترای 
جدی��د به چش��م می خ��ورد که 
جذابیت زیادی به جلوه ظاهری 
این خودرو بخشیده و همچنین 
در    C س��تون های  طراح��ی 
عقب خ��ودرو بینن��ده را به یاد 
یعنی  هیوندای  بزرگ تر  س��دان 

جنسیس می اندازد.
چ��راغ دس��تگیره، چ��راغ زیر 
چراغ های  و  جانب��ی  آینه ه��ای 
جمل��ه  از  عق��ب    LED
که  اس��ت  دیگری  ویژگی ه��ای 

هیون��دای برای النت��رای 2017 
خود در نظر گرفته است. 

هنگامی که وارد النترا 2017 
می ش��وید متوجه طراحی زیبای 
نمای داخلی آ ن که با یک صفحه 
نمایشگر 4/2 اینچی و همچنین 
صندل��ی،  کنت��رل  دکمه ه��ای 
آینه های برقی جانبی، سیس��تم 
تهویه اتوماتیک، سیستم کاهنده 
ن��ور خودروها در آینه وس��ط و 
در نهایت سیس��تم صوتی مجهز 

شده است خواهید شد. 
النت��رای جدید  صندلی ه��ای 
از طراح��ی ارگونومیک ت��ر برای 
راحتی بیشتر و کاهش خستگی 
به هنگام رانندگی برخوردار بوده 
و هیون��دای از روکش پارچه ای 
اس��تاندارد ب��رای صندلی ه��ای 
النت��را اس��تفاده کرده اس��ت. با 
این حال امکان سفارش روکش 
چرم��ی و صندلی هایی با قابلیت 
گرمای��ش نی��ز برای مش��تریان 

النترا 2017 وجود دارد. 
منتش��ر  اطلاع��ات  براس��اس 
ش��ده از س��وی هیوندای، النترا 
از  اس��تفاده  دلی��ل  ب��ه   2017
فولاد قوی تر نسبت به مدل های 
قبلی خود از اس��تحکام بیشتری 

برخوردار بوده ک��ه این موضوع 
کمت��ر  آس��یب پذیری  س��بب 
نهای��ت  در  و  خ��ودرو  شاس��ی 
کاهش وزن خودرو ش��ده است. 
سیستم تعلیق النترای جدید به 
دلیل افزای��ش کیفیت رانندگی 
و راحت��ی سرنش��ینان، بهب��ود 
هندلین��گ و پای��داری خ��ودرو 

بازطراحی شده است. 
انتظ��ار م��ی رود ب��ا توجه به 
اس��تفاده از ویژگی های امنیتی 
متع��دد نظیر سیس��تم خودکار 
فشار پدال ترمز و تشخیص عابر 
پیاده و همچنین سیس��تم های 
خ��ودکار تغییر مس��یر ناگهانی 
و س��امانه هش��دار در ص��ورت 
در  خط��وط  بی��ن  از  انح��راف 
النت��رای جدید، ای��ن خودرو از 
توجهی  قابل  امنیت��ی  امتیازات 

برخوردار شود. 
آخرین نسل از النترا که توسط 
خودروی  نمایشگاه  در  هیوندای 
لس آنجلس به نمایش گذاش��ته 
ش��د از یک طراحی اغراق شده 
برخوردار اس��ت. ح��ال باید دید 
که النترای جدید می تواند سهم 
مورد نظ��ر هیوندای از ب��ازار را 

کسب کند یا خیر. 

نقد و بررسی هیوندای النترا 2017
ترجمه: معراج آگاهی
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محم��د بابای��ی، رئیس پلی��س مهاج��رت و گذرنامه 
نی��روی انتظامی درباره اقدامات انجام ش��ده ازس��وی 
پلی��س مهاجرت و گذرنامه در قرارگاه اربعین، گفت: از 
ابتدای ماه صفر تاکنون 57 هزار و 831 نفر برای س��فر 
به عتبات عالیات از کش��ور خارج ش��ده اند و این روند 

همچنان ادامه دارد. 
او با بیان اینکه موج سفر به عتبات عالیات از پنجشنبه و 
جمعه این هفته آغاز می شود، گفت: پیش بینی می شود، تا 
دو روز مانده به اربعین ترافیک انسانی زائران در گذرگاه ها 

و پایانه های مرزی سنگین باشد. 
رئیس پلی��س مهاجرت و گذرنامه نی��روی انتظامی با 

بیان اینکه تع��دادی از زائران نیز از طریق خطوط هوایی 
به عتبات اعزام خواهند ش��د، گفت: هن��وز اکثر گروه ها، 
کاروان ها و هیات ها برای س��فر به ع��راق به مرز مراجعه 
نکرده ان��د. بابایی درباره تعداد گذرنامه های صادر ش��ده 
در روزهای اخیر نیز گف��ت: از ابتدای ماه صفر تاکنون 
274 ه��زار و 441 گذرنامه صادر ش��ده اس��ت که این 
روند، رکورد صدور گذرنامه در کش��ور را جابه جا کرده 
است. مرکز چاپ گذرنامه ما در روزهای اخیر به صورت 
مضاع��ف در حال فعالیت اس��ت و از روز دوش��نبه نیز 
فعالیت سه ش��یفته خود را آغ��از کرده و به همین روال 

ادامه خواهد داشت. 

س��رهنگ محمد بابایی با اعلام تسهیلات ویژه پلیس 
گذرنامه ناجا برای مشمولان در حین تحصیل که قصد 
مس��افرت به کربلای معل��ی را دارند، گف��ت: ارائه این 
وثیقه، ش��رط لازم برای آن دس��ته از افرادی است که 
اقدام ب��ه دریافت قانونی گذرنام��ه می کنند. البته لازم 
به ذکر است که مش��مولان یاد شده بعد از بازگشت از 
مسافرت، می توانند نس��بت به بازپس گیری وجه اقدام 
کنند. مش��مولانی که تکلیف س��ربازی آنها مش��خص 
نیس��ت یا در حین تحصیل هس��تند، برای ش��رکت در 
راهپیمای��ی اربعی��ن حس��ینی باید وثیق��ه 15میلیون 

تومانی ارائه دهند. 

حضرت آیت الله خامن��ه ای رهبر معظم 
انقلاب اسلامی صبح سه ش��نبه در دیدار 
آق��ای فواد معص��وم رئیس جمهور عراق و 
هیأت همراه، عمق روابط دو کش��ور و دو 
ملت ایران و عراق را ریشه دار و تاریخی و 
فراتر از روابط کشورهای همسایه و در یک 
منطقه دانستند و با تاکید بر لزوم صیانت 
از وحدت ملی در عراق گفتند: ملت عراق، 
ملتی بزرگ و صاحب تاریخ کهنی اس��ت 
که از ظرفیت بسیار مهم جوانان قدرتمند 
و هوش��یار برخوردار اس��ت و باید از این 
ظرفیت در جهت رساندن عراق به جایگاه 

شایسته خود استفاده شود. 
ایش��ان با اش��اره ب��ه ارتب��اط برادرانه، 
صمیم��ی و محبت آمیز دو مل��ت ایران و 
عراق با وجود هش��ت سال جنگ تحمیلی 
از س��وی صدام با تحری��ک بیگانگان، آن 
را پدی��ده ای عجیب خواندن��د و افزودند: 
راهپیمایی مراس��م روز اربعین یک نمونه 
از این ارتباط دوستانه است به گونه ای که 
م��ردم عراق در پذیرای��ی از زائران ایرانی، 
از انف��اق و محب��ت و ارادت چی��زی کم 

نمی گذارند. 
انق��لاب اس��لامی تاکید  رهب��ر معظم 
کردند: مس��ئولان دو کشور ایران و عراق، 
بای��د از این فضا و فرص��ت برای منافع دو 

کشور بیشترین استفاده را بکنند. 
ب��ا اظهار  حضرت آی��ت الله خامن��ه ای 
خرس��ندی از پیشروی های اخیر در عراق 
و غلبه نسبتا خوب بر فتنه داعش، بر لزوم 
مراقبت از وح��دت کنونی در عراق تاکید 
کردند و افزودند: در س��اختار تش��کیلاتی 
حکومت ع��راق، رئیس جمه��ور از جایگاه 
خاص��ی برخ��وردار اس��ت و می تواند در 
کم ک��ردن اختلاف��ات و افزایش وحدت، 

نقش آفرینی موثری کند. 
ایش��ان ب��ا اش��اره ب��ه ت��لاش برخ��ی 
طرف های خارجی برای ایجاد اختلاف در 
عراق، خاطرنش��ان کردند: مردم عراق اعم 
از شیعه و سنی و کرد و عرب، قرن هاست 
ک��ه بدون هیچ مش��کلی در کنار یکدیگر 
زندگ��ی می کنن��د ام��ا متاس��فانه برخی 
کش��ورهای منطقه و همچنی��ن بیگانگان 
بزرگنمایی اختلاف ها هس��تند  به دنب��ال 
که باید در مقابل آن ایس��تاد و از هرگونه 
بهان��ه ای که زمینه س��از ب��روز اختلافات 

می شود، پرهیز کرد. 
ب��روز  اس��لامی،  انق��لاب  رهبرمعظ��م 

اختلافات و کش��یده ش��دن آن به صحنه 
عموم��ی ع��راق را زمینه س��از اظه��ارات 
مداخله جویانه بیگانگان دانستند و گفتند: 
نباید فضا به گونه ای ش��ود که آمریکایی ها 
به خود ج��رأت دهند ت��ا به صورت علنی 

صحبت از تجزیه عراق بکنند. 
حض��رت آیت الله خامنه ای خاطرنش��ان 
کردن��د: چرا باید کش��وری همچون عراق 
که کش��وری ب��زرگ، ثروتمن��د و صاحب 
تاریخ هزار ساله است، تجزیه و به مناطق 
کوچک تر تقس��یم ش��ود، تا هم��واره در 

معرض اختلاف و نزاع قرار گیرد. 
ایش��ان افزودند: قطعا مسئولان عراقی، 
روابط خارجی با کشورهای دیگر از جمله 
آمریکا را براس��اس مصال��ح و منافع مردم 
این کش��ور تنظیم خواهن��د کرد اما نباید 
ب��ه آمریکایی ها اج��ازه داد که ع��راق را 
همچون ملک ش��خصی خود تصور کنند 
و هر صحبتی را بی��ان کنند و هر اقدامی 

را انجام دهند. 
رهب��ر معظم انقلاب با تاکی��د بر اینکه 
ع��راق امروز به واس��طه ملت ب��زرگ خود 
و همچنی��ن جوانان توانمند و هوش��یار، 
با ع��راق گذش��ته کاملا متفاوت اس��ت، 
گفتند: جوانان عراق اکنون بیدار ش��ده اند 
و ب��ه قدرت و توانایی خ��ود پی برده اند و 
چنین جوانانی قطعا زیر بار سلطه آمریکا 

نخواهند رفت. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای نیروهای 
داوطل��ب مردمی عراق در جنگ با داعش 
را مظه��ر بارزِ بی��داری و ق��درت جوانان 
عراق��ی خواندن��د و تاکید کردن��د: باید از 
ظرفی��ت و توانایی های جوانان عراق برای 
رساندن این کشور به جایگاه شایسته خود 

بیش از پیش استفاده شود. 
ایش��ان با تاکید بر آمادگ��ی همه جانبه 
جمه��وری اس��لامی ای��ران ب��رای انتقال 
تجربی��ات و توانایی های علم��ی، فناوری، 
دفاع��ی و خدماتی خود به عراق، افزودند: 
باید تلاش ش��ود تا س��طح همکاری های 

اقتصادی دو کشور ارتقا بیشتری یابد. 
در ای��ن دیدار ک��ه جهانگی��ری معاون 
اول رئیس جمه��ور نی��ز حض��ور داش��ت 
ف��واد معصوم رئیس جمهور ع��راق با ابراز 
خرس��ندی فراوان از دیدار با رهبر معظم 
انقلاب اس��لامی به جای��گاه و نفوذ کلام 
حضرت آیت الله خامن��ه ای در میان مردم 
و مس��ئولان عراق به عنوان یک مجتهد و 

مرج��ع تقلید بزرگ، اش��اره کرد و گفت: 
توصیه ه��ای جنابعال��ی درخصوص حفظ 
وحدت و پرهیز از اختلاف در عراق، قطعا 

تاثیرگذار خواهد بود. 
کمک ه��ای  از  ع��راق  رئیس جمه��ور 
جمهوری اسلامی ایران به ویژه در شرایط 
بسیار سخت حمله داعش تشکر و قدردانی 
کرد و با اشاره به مشترکات تاریخی، دینی 
و فرهنگی دو ملت ایران و عراق، گفت: ما 
خواستار گسترش بیش از پیش روابط دو 
کشور و استفاده از تجربیات و توانایی های 

ایران در زمینه های مختلف هستیم. 
ف��واد معص��وم وضعیت عموم��ی عراق 
و انس��جام و هماهنگی درونی را نس��بت 
به گذش��ته بهت��ر ارزیابی ک��رد و افزود: 
در مقابل��ه با داعش نی��ز توفیقات زیادی 
به دست آمده و هماهنگی ارتش، نیروهای 
داوطل��ب و پیش��مرگان کرد زمینه س��از 

ضربات سنگینی به داعش شده است. 
کشورهای اسلامی دلسوز باید با 

تفاهم و همکاری به راه حل عملی در 
مقابله با تروریست ها برسند

حض��رت آیت الله خامن��ه ای رهبر معظم 
انقلاب اس��لامی پیش از ظهر سه شنبه در 
دیدار با آقای عبدالمالک سلال نخست وزیر 
الجزایر و هیأت همراه، با اش��اره به نزدیکی 
دیدگاه های سیاس��ی جمهوری اس��لامی 
ای��ران و الجزای��ر در بس��یاری از مس��ائل 
منطق��ه ای و بین المللی گفتن��د: علاوه بر 
نزدیکی دیدگاه های سیاسی، همواره ملت 
ای��ران دی��دگاه مثبتی به کش��ور و مردم 
الجزایر داش��ته اس��ت و این موضوع هم به 
دلیل مجاهدت های م��ردم الجزایر بر ضد 

استعمار، در دوران انقلاب الجزایر است. 
ایش��ان ارتب��اط معنوی و قلب��ی میان 
ملت ه��ا را زمینه بس��یار مناس��بی برای 
گس��ترش همکاری ه��ا به وی��ژه در عرصه 
اقتص��ادی دانس��تند و افزودن��د: س��طح 
همکاری های ایران و الجزایر بسیار پایین 
اس��ت و امیدواریم با این سفر و با تشکیل 
کمیس��یون مش��ترک، در آینده نزدیک و 
همچنین با س��فر جهانگی��ری به الجزایر، 
رواب��ط اقتص��ادی دو کش��ور گس��ترش 

روزافزون بیابد. 
رهبر معظم انقلاب اس��لامی با اشاره به 
س��خنان نخس��ت وزیر الجزایر درخصوص 
پدی��ده داع��ش و ل��زوم مقابل��ه ج��دی 
کش��ورهای منطقه با تروریس��ت هایی که 

چهره اس��لام را تخری��ب کرده اند، گفتند: 
موضوع داعش و تروریس��ت هایی که با نام 
اس��لام در سراسر منطقه پراکنده شده اند، 
یک موضوع عادی و طبیعی نیس��ت بلکه 
این تروریس��ت ها به وجود آورده شده اند و 

مورد حمایت هستند. 
حض��رت آی��ت الله خامنه ای ب��ا اظهار 
تاس��ف از حمای��ت برخ��ی کش��ورهای 
اس��لامی منطقه از تروریست های داعش 
و همچنین با اش��اره ب��ه حمایت آمریکا 
و دش��منان اس��لام از این تروریس��ت ها 
تاکی��د کردند: کش��ورهای اس��لامی که 
دلس��وز هس��تند و ب��ا یکدیگ��ر تفاه��م 
بیش��تری دارند، می توانند با گفت وگو و 
همکاری، به راه حل عملی برای مقابله با 

تروریست ها برسند. 
ایش��ان ب��ا ی��ادآوری جبه��ه مقاومت 
متش��کل از الجزایر، ایران، س��وریه و چند 
کشور دیگر که در ابتدای پیروزی انقلاب 
اسلامی تشکیل شده بود، افزودند: برخی 
کش��ورهایی که دنباله رو آمریکا هس��تند، 
مانع از ادامه فعالیت آن مجموعه ش��دند 
اما به نظر می رس��د اکنون زمینه تشکیل 
چنین مجموعه ای متش��کل از کشورهای 
اس��لامی که دارای دیدگاه های مش��ترک 

هستند، وجود دارد. 
رهبر معظم انقلاب اسلامی خاطرنشان 
کردن��د: اگر چنین مجموعه ای تش��کیل 
شود، این کش��ورهای اسلامی می توانند 
در مس��ائل مهم دنیای اسلام تاثیرگذار 
باش��ند و برای مشکلات منطقه و مبارزه 
ب��ا تروریس��ت ها، اقدامات عمل��ی انجام 

دهند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای در پایان 
اظه��ار امی��دواری کردند آق��ای بوتفلیقه 
زودت��ر  هرچ��ه  الجزای��ر  رئیس جمه��ور 

سلامتی خود را باز یابد. 
عبدالمالک سلال نخست وزیر الجزایر در 
این دیدار، نشست کشورهای صادر کننده 
گاز در ته��ران را نشس��ت موفقی خواند و 
با اش��اره به گفت وگوهای خود با مقامات 
کش��ورمان، گف��ت: دیدگاه ه��ای ایران و 
الجزایر در مس��ائل سیاسی به ویژه موضوع 
مبارزه با داعش و تروریس��ت ها در منطقه 
بسیار به یکدیگر نزدیک است و امیدواریم 
با توجه به مذاکرات تهران، س��طح روابط 
اقتصادی نیز از شرایط کنونی خارج شود 

و به سطح قابل قبولی برسد. 

رهبر معظم انقلاب با روسای جمهور عراق و الجزایر دیدار کردند 

نباید اجازه داد آمریکایی ها جرأت صحبت کردن درباره تجزیه عراق را پیدا کنند

کشف 97 درصد جرائم جنایی در 7 ماه گذشته
س��ردار محمدرضا مقیمی، رئیس پلیس آگاهی نیروی 
انتظامی روز سه ش��نبه در همایش رؤسای ادارات مبارزه 
با جرائم جنایی پلیس های سراسر کشور همچنین گفت: 
از ابت��دای فروردین تا پایان مهر س��ال جاری، 97 درصد 
جرائم جنایی کشف شده که 70 درصد این جرائم متعلق 
به کش��فیات امسال و بیش از 27 درصد متعلق به جرائم 
سال های گذشته بوده است. برخی از این پرونده ها مربوط 
به پرونده های معوق سال های گذشته بوده، به گونه ای که 
دو مورد از پرونده ها مربوط به سال 59، یک فقره مربوط 
به س��ال 65، یک مورد مربوط به س��ال 68 و یک مورد 

مربوط به سال 71 بوده است. 
مقیم��ی ادام��ه داد: جرائ��م جنایی فقط ش��امل قتل 
نمی شود، بلکه آدم ربایی، تجاوز به عنف، سرقت مسلحانه 
و حریق عمدی نیز جزئی از این جرائم به ش��مار می آید. 
مقیم��ی با بی��ان اینک��ه 330 پرونده متعلق به س��نوات 
گذشته در سه ماهه نخست امسال کشف شد، گفت: تمام 
پرونده ه��ای جرائم جنایی به وی��ژه قتل، تجاوز به عنف و 
سرقت های مسلحانه در اولویت نیروی انتظامی قرار دارد 
و به گفته فرمانده نیروی انتظامی هیچ پرونده ای از روی 
میز کارآگاهان تا کش��ف قطعی کنار گذاش��ته نمی شود، 

بر این اساس، در بس��یاری از این پرونده ها معاون جرائم 
جنایی نخستین نفری است که در صحنه حضور می یابد. 
وی با اشاره به کشف پرونده های تروریستی جنوب شرقی 
کشور گفت: پرونده های مهم دیگری از جمله پرونده قتل های 
زنجیره ای خانم ها و همچنین کشف پرونده های پیش دستانه 
که قابلیت سریالی شدن را داشته اند از اقدامات خوب پلیس 
آگاهی بوده اس��ت. برای اینکه جامعه دستخوش مشکلات 
روحی نشود، خبرهای اینچنینی را انعکاس نمی دهیم، زیرا 
سرعت عمل در کش��ف این جرائم سبب می شود تا جرائم 

سریالی اتفاق نیفتد. 

وثیقه ۱۵ میلیونی برای زائران کربلا که کارت پایان خدمت ندارند
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دفتر ریاست جمهوری ترکیه از سرنگونی یک جنگنده روسی 
در نزدیکی مرز با سوریه توسط نیروی هوایی ترکیه خبر داد. 
در پی این اقدام سرگئی لاوروف سفر خود به آنکارا را که قرار 
بود امروز )چهارشنبه( انجام شود لغو کرد. به گزارش الجزیره، 
این جنگنده در حومه اس��تان لاذقیه در شمال غربی سوریه 
سرنگون شده که ارتش سوریه و نیروی هوایی روسیه مدتی 
اس��ت عملیاتی را برای سرکوب مخالفان در این منطقه آغاز 
کرده اند.  وزارت دفاع روس��یه تایید کرد که یک جنگنده این 
کش��ور در نزدیکی مرز سوریه هدف قرار گرفته و خلبان های 
آن موفق به بیرون پریدن از هواپیما ش��ده اند. روسیه تاکید 
کرده که هواپیمای روسی به هیچ وجه حریم هوایی ترکیه را 
نقض نکرده و به وسیله سامانه های موشکی زمین به هوا هدف 
قرار گرفته اس��ت. کاخ ریاست جمهوری روسیه نیز با صدور 
بیانیه ای اعلام کرد: سرنگونی جنگنده روسیه در مرز سوریه 

اقدامی بسیار خطرناک است و پیامدهای زیادی به دنبال دارد 
اما هنوز زود اس��ت درباره دلایل آن سخن بگوییم. جنگنده 
ساقط ش��ده در منطقه ترکمان نشین س��وریه که به »جبل 
ترکمان« مشهور است به زمین افتاده و شبه نظامیان ترکمان 
که علیه دولت سوریه می جنگند و از آنکارا دستور می گیرند، 
اع��لام کرده اند که یکی از خلبان ها را دس��تگیر کرده اند و به 
دنبال یافتن دومی هس��تند. با این حال مخالفان س��وری با 
انتشار تصاویری در یوتیوب تاکید کردند که هر دو خلبان این 
جنگنده کشته شده اند. تصاویری که از لحظه پایین آمدن این 
خلبان ها منتشر شده نشان می دهد که آنها بعد از فرود کشته 
شده اند. دفتر ریاست جمهوری ترکیه در بیانیه ای اعلام کرد: 
یک جنگنده  اف 16 ترکیه یک هواپیمای سوخو 24 روسیه را 
که وارد حریم هوایی ترکیه در نزدیکی مرزهای سوریه شده 

بود هدف قرار داده و سرنگون کرد. 

سرنگونی جنگنده روسیه توسط ترکیه

 براس�اس گ�زارش آژان�س جاسوس�ی 
کره جنوبی، رهبر جوان کره شمالی یکی از 
مش�اوران ارش�د خود را برای »بازآموزی« 
به مزرعه فرس�تاده اس�ت تا او را به خاطر 
ساخت و س�از نامناس�ب یک نیروگاه برق 

تنبیه کند. 
 وزی�ر خارجه فلس�طین از واش�نگتن 
رژی�م  اش�غالگری  مه�ار  ب�ا  خواس�ت 
صهیونیس�تی مان�ع از تبدی�ل اختلافات 

سیاسی به یک جنگ مذهبی شود. 

در پی پایان رأی گیری در مرحله دوم انتخابات پارلمانی مصر و بس�ته شدن 
مراکز اخذ رأی، تلویزیون مصر از انفجاری مقابل هتلی که ناظران انتخابات در 

شهر العریش در آنجا اقامت داشتند، خبر داد

تیتر اخبار

رئیس کمیس��یون س��لامت، محیط زیس��ت و خدمات 
ش��هری شورای ش��هر تهران روز گذشته با اشاره به اینکه 
هرگون��ه بی توجهی به گزارش های حسابرس��ی ش��ورا یا 
خدای ناک��رده س��هل انگاری به مثاب��ه ش��راکت در ریخت 
و پ��اش و همچنی��ن بی انضباطی مالی اس��ت، گفت: در 
چارچوب ماده 73 قانون ش��وراهای اسلامی کشور، نتایج 
بررس��ی ها درخصوص انحراف ش��رکت های شهرداری از 

مسیر قانونی را به شهردار تهران تذکر می دهم. 
رحمت الله حافظی با اش��اره به اینکه از 34 ماموریت 
مندرج در قانون شوراها، »12« مورد از این ماموریت ها 
مس��تقیم به کارکرد مالی و بودجه ای شهرداری و شهر 

برمی گ��ردد، تاکی��د ک��رد: روح حاک��م بر ای��ن قانون، 
ایجاد انضباط مالی در ش��هرداری و ش��هر است. همگی 
می دانیم که تامین درآمد شهرداری، از عوارض و بهای 
خدمات ش��هروندی است و هر ریال آن حق الناس است 
و هر گون��ه بی توجه��ی به درآم��د و هزینه کرد ش��هر و 
ش��هرداری، به معن��ای واقعی بی توجه��ی به حق مردم 

است. 
وی بااش��اره به اینکه موضوعات مرتبط با بودجه، تفریغ 
بودج��ه، متمم بودجه و حسابرس��ی، موضوعات محرمانه 
تلقی نمی شود، تاکید کرد: 27 مورد از انحراف شرکت های 
شهرداری را بیان می کنم و خواهان پاسخ شهردار هستم. 

تذکر حافظی به شهردار تهران برای انحرافات شرکت ها

 س�یدجعفر تش�کری هاش�می، معاون 
ش�هردار ته�ران از ارائه لایح�ه کرایه های 
حمل و نقل عمومی در ماه جاری خبر داد و 
گفت: مبن�ای افزایش کرایه ها مابه التفاوت 
نرخ س�وخت به اضافه تورم اعلام ش�ده از 

سوی بانک مرکزی است. 
 ربیعی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از 
ایجاد ۳۰ هزار شغل برای معلولان خبر داد 
و گفت: به منظور پیشگیری از معلولیت ها، 
تعداد مراکز مش�اوره ژنتیک در اس�تان ها 

افزایش یافته است. 

داده های جدید محققان دانش�گاه لوند سوئد حاکی از آن است که هوای اطراف 
نواحلی ساحلی مملو از نانوذرات خطرناک ناشی از ترافیک دریایی است

تیتر اخبار

با اکران آخرین قسمت از مجموعه فیلم های »بازی های 
گرس��نگی« این فیلم توانس��ت در باکس آفی��س بریتانیا 
هم در جایگاه اول بنش��یند و »اس��کپتر« را در سرزمین 
م��ادری اش عق��ب بران��د. ب��ه گ��زارش اس��کرین دیلی، 
»بازی ه��ای گرس��نگی، مرغ مقلد- قس��مت 2« هر چند 
ممکن است نتواند پرفروش ترین فیلم این مجموعه شود، 
اما به عنوان هفتمین فیلم سال که از افتتاحیه ای با فروش 

بالای 10 میلیون پوند عبور می کند، شناخته شد. 
فیل��م که درباره مبارزات جوان��ان با حکومتی خودکامه 
در دنیای��ی فانتزی اس��ت، در بریتانیا ب��ا نمایش در 576 
س��الن سینما در مجموع در نخستین آخر هفته نمایشش 
به فروش 17.7 میلیون دلاری دس��ت یافت که 3میلیون 

دلار آن مربوط به پنجش��نبه شب بود. با این حال قسمت 
اول ای��ن فیلم در بریتانی��ا 19.2 میلیون دلار فروش کرده 
ب��ود و »گرفت��ن آت��ش« از همین مجموعه نیز فروش��ی 
18.2میلیون دلاری را در نخس��تین آخر هفته نمایش��ش 
ثب��ت کرده ب��ود. در این قس��مت ماجرای مب��ارزه دختر 
جوانی که تاکنون در همه تلاش ها موفق ظاهر ش��ده بود، 
ادامه داده می ش��ود. اما همان طور که پیش بینی می شد و 
در بازار فیلم آمریکا نیز تجربه ش��د، در بازار فیلم بریتانیا 
با نمای��ش این فیلم »اس��پکتر« که جدیدتری��ن فیلم از 
مجموعه داس��تان های جیمز باند اس��ت با کاهش��ی 50 
درصدی در فروش��ش در چهارمین هفته نمایش��ش روبه 

رو شد و فروشی برابر با 5.8 میلیون دلار را ثبت کرد. 

جنیفر لارنس »جیمز باند« را در سرزمین مادری شکست داد

 تئاتر برادوی در سال ۲۰۱۶ میزبان نمایش 
»آواز در باران« می شود که برگرفته از فیلم 
موزیکالی اس�ت که در سال ۱9۵۲ ساخته 
ش�د و بهترین فیل�م موزی�کال تاریخ در 

فهرست بفتا است. 
 به دنبال ایجاد مش�کلات سلامتی برای 
شارل آزناور خواننده کهنه کار فرانسوی، دو 
کنسرتی که او برای هلند برنامه ریزی کرده 

بود، لغو شد. 
لباس�ی که جودی گارلند در فیلم »جادوگر ش�هر آز« پوش�یده بود در یک 

حراجی به قیمت بیش از ۱.۵ میلیون دلار فروخته شد

تیتر اخبار

آرس��ن ونگر، س��رمربی تیم فوتبال آرس��نال می گوید: 
واکنش س��ران اتحادیه فوتبال اروپا، یوفا، در قبال مسئله 
دوپینگ نشان می دهد که آنها این موضوع را پذیرفته اند. 
»آرین آدم��ی« که در پیروزی دو بر ی��ک دینامو زاگرب 
مقابل آرس��نال در ماه س��پتامبر حضور داش��ت به دلیل 
مثبت اعلام ش��دن آزمایش دوپینگ تا چهار سال قادر به 

همراهی تیم خود نیست. 
آرس��ن ونگر در آستانه بازی حس��اس و سرنوشت ساز 
آرس��نال با دینامو زاگرب در مصاحبه با اکیپ اظهار کرد: 
یوفا باید با تیم هایی ک��ه بازیکنان آنها دوپینگ می کنند 

برخورد کند و این در حالی است که اگر تیمی دو یا بیش 
از دو بازیکن دوپینگی داش��ته باش��د، نتیجه برمی گردد. 
ونگ��ر گفت: بله، البته اما این قانون ش��گفت آوری اس��ت. 
یوف��ا قانون��ی را اعمال می کند که از پیش طراحی ش��ده 
اما من به ش��خصه با آن موافق نیس��تم. ش��ما نمی توانید 
بگویی��د یک بازیکن تیم دینامو زاگرب دوپینگ کرده، اما 
نتیجه این را می گوید. این بدین معنی اس��ت که ش��ما از 
اس��اس دوپین��گ را پذیرفته اید. اما این قانون اس��ت و ما 
آن را قب��ول کرده ایم. باید به خودمان رجوع کنیم و روی 

عملکرد خودمان حساب کنیم. 

آرسن ونگر، سران یوفا را به مماشات با دوپینگ متهم کرد

 کارلس پوی�ول تصمیمش را گرفته 
اس�ت ک�ه در زم�ان دوری از دنیای 
فو تب�ا ل به چه کاری مش�غول ش�ود، 
او ق�رار اس�ت مدی�ر برنام�ه  »مارک 
آینده دار  و  بازیک�ن ج�وان  بارت�را« 

فرانسوی شود. 
 چهارش�نبه شب مرحله گروهی لیگ 
قهرمان�ان اروپا پیگیری می ش�ود و در 
مهم ترین بازی منچستر سیتی در زمین 

یوونتوس به میدان می رود. 

اکانت فیس بوک آنخل دی ماریا روز دوش�نبه هک شد و پیامی درباره آینده 
کریس�تیانو رونالدو در آن منتشر شد و نوش�ت: »به زودی با رونالدو همبازی 

می شوم«

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

 چهار ش�نبه   4 آذر۱۳94    ش�ماره ۳8۱   صفحه8  



www.forsatnet.irشماره 381 مدیریت تبلیغات
Wed. 25 Nov 2015     چهار شنبه   4 آذر ماه 1394       13 صفر 1437        سال دوم

تمام حواس 
مخاطبان را درگیر کنید

در س��ال 1951 وقت��ی دکتر پنفیل��د مطالعاتی 
روی مغز انجام می داد ش��اید تص��ور نمی کرد چه 
دریچه ای روی پیشرفت علم روانشناسی می گشاید. 
او در حال��ی ک��ه مغز یک بیمار را ب��ا الکترود های 
بسیار حساسی تحریک می کرد متوجه شد؛ در هر 
تحریک مغز بیمار قسمتی از خاطرات گذشته خود 
را ب��ه یاد می آورد، جالب تر آنکه وقتی الکترود ها را 
بیش��تر فرومی برد خاطرات قدیمی تری نیز به یاد 
می آمد حتی احساس��ی که نس��بت به آن خاطره 
در ف��رد باق��ی مانده بود. در پی ای��ن رخداد دکتر 
پنفیل��د متوجه ش��د ک��ه وقتی خاطره ای ش��کل 
می گیرد به ص��ورت زنجیروار این خاطره به خاطره 
بعدی متصل می ش��ود و با یادآوری قسمتی از یک 
خاطره، خاطرات نزدیک به آن خاطره نیز برای فرد 

آشکار می شود. 
بر اس��اس یافته های دکتر پنفیل��د بعد از مدتی 
روانش��ناس دیگری به نام دکتر اری��ک برن نظریه 
»رفتار متقابل« را بنیان نهاد که در ادامه به »پاسخ 
رفتار متقابل« انجامید. در حقیقت »رفتار متقابل« 
بررس��ی اعمال و رفت��ار ش��خصیت در برخورد با 

یکدیگر است. 
گرچه متاس��فانه تا زمانی که عل��م وارد زندگی 
روزمره بش��ود زم��ان می برد ولی اندکی نگذش��ت 
که این روش در تبلیغ��ات نیز نفوذ کرد و مدیران 
تبلیغ��ات درص��دد برآمدند که بدانن��د یک تبلیغ 
چگون��ه روی رفت��ار مخاطبان اثر می کن��د اما در 
این یادداشت قصد نداریم درخصوص نظریه رفتار 
متقابل صحبتی داش��ته باشیم ولی مطالعه در این 
مورد را به تمام مدیران تبلیغات توصیه می کنیم. 

 بیش��ترین دلیل��ی که موجب ش��د در خصوص 
کش��ف دکتر پنفیلد مطلبی بنویس��م آن جنبه از 
تحقیق او بود که اشاره می کرد مغز در به یادآوری 

از زنجیره خاطرات استفاده می کند. 
ب��ه این معنا که وقتی ش��ما چی��زی را به خاطر 
مخاطب خود ارس��ال می کنید باید بدانید که این 
زنجیره در یک پیوس��تار باش��د تا مغز بتواند آن را 

به یاد بیاورد. 
یک بررس��ی نش��ان داد که وقت��ی از مخاطبان 
پرسیده می شود »بانک«، ناخواسته اولین بانکی را 
که در ذهن شان جا خوش کرده به زبان می آورند یا 
وقتی مثلا گفته می ش��ود »به هر حال«، مخاطبان 
اولی��ن خاطره یا چی��زی را که با عب��ارت »به هر 

حال«  مرتبط باشد به زبان می آورند. 

لذا توصیه بر آن اس��ت وقتی ش��ما می خواهید 
در ذه��ن مخاطبان نفوذ کنی��د باید خودتان را به 
پیرام��ون تبلیغ خود وصل کنی��د که یادآوری آن 

ساده و قابل فهم باشد. 
بگذارید یک مثال دیگر بیاورم، مدت ها پیش در 
ی��ک آگهی که نام تجاری خ��ود را به یک علامت 
ریاض��ی وصل کرده بود و ش��عار تبلیغ��ی خود را 
اینگونه عنوان می کرد » X یادت نره« مخاطبان با 

دیدن»x« ناگهان یاد نام تجاری می افتادند. 
اما در این موض��وع باید اندکی تامل کرد چراکه 
اس��تفاده از چند عن��وان یا چند تصوی��ر می تواند 

یادآوری را دچار اختلال کند. 
مثلًا در آگهی دیگری که این روزها بیش��تر آن 
را می بینیم مرتب نام تجاری یک مؤسسه آموزشی 
تکرار می شود و آن را به مفهومی که برای مخاطب 
آشناس��ت گره می زند. وقتی از مخاطبان بخواهید 
چیزهایی را که به نام تجاری گره خورده نام ببرند 
در اغلب موارد دچار اشتباه می شوند ولی اگر مثلا 
ن��ام تجاری »ولوو« را به مخاطبان بگویید قدرت و 

امنیت را به یاد می آورند. 
این موضوع این نکته را نش��ان می دهد که وقتی 
می خواهی��م از زنجی��ره تداعی ها اس��تفاده کنیم 
حتی الام��کان باید دامنه اس��تفاده از ای��ن کار را 
محدود کنیم نه آنکه اینق��در این زنجیره طولانی 

شود که نتوان نام تجاری را به یاد آورد. 
این موضوع که مطرح می ش��ود ش��اید عده ای از 
مدیران تبلیغات فکر کنند منظورمان آن است که 
ش��عار خوبی را برای خود انتخاب کنیم اما قصد ما 
از ط��رح این موضوعات آن اس��ت که مدیران باید 
بدانن��د ه��دف از تداعی برای مخاطبان آن اس��ت 
ک��ه معنایی را به نام تجاری خود بدهند. ش��عار ها 
می توانن��د در هر مبارزه تبلیغاتی عوض ش��وند اما 
معنایی ک��ه به نام تجاری داده می ش��ود در ذهن 
مخاطب ج��ا خوش می کند و به محض اس��تفاده 

از نام تجاری آن معنا در ذهن زنده خواهد شد. 
می دانی��م ک��ه مغز انس��ان از میلیارد ها س��لول 
عصبی تشکیل شده که هر یک به صورت انفرادی 
یا گاهی گروهی با دیگر سلول ها در تماس هستند 
لذا وقتی تبلی��غ می کنیم باید بدانیم که در آگهی 
خود سایر حواس مخاطب را هم باید درگیر کنیم. 
در خص��وص آگهی ه��ای کم درگیران��ه پیش تر 
صحب��ت کردیم اما باید بدانید هرچه این درگیری 
بیشتر باشد ارزش آگهی ساخته شده بالاتر خواهد 

بود. 
مثلا وقتی آگهی می س��ازیم فقط نباید هدفمان 
جاذبه بصری باشد باید در نظر داشت جاذبه بصری 
فقط می تواند یک قسمت از مغز را درگیر کند. در 
یک آگه��ی حواس بینایی، ش��نوایی و... همه باید 
درگی��ر ش��وند و هرچه این حواس بیش��تر درگیر 

شوند احتمال به یادآوری بالاتر خواهد شد. 
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نرگس فرجی

کافه تبلیغات

آگهی ای که المان گرما در آن فاکتور 
مهمی است

ایمان ملاجعف��ری درباره ط��رح تبلیغاتی 
ل��ورچ می گوید: طرح آگه��ی تبلیغاتی پکیچ 
ل��ورچ یک��ی از بهترین طرح هایی اس��ت که 
تابه ح��ال دیده ایم. این آگه��ی مربوط به یک 
محصول گرمایشی اس��ت، محصولی که گرما 
در آن فاکتور مهمی اس��ت. گرما المانی است 
که در تبلیغات به شیوه های مختلف می توان 
آن را نش��ان داد و برندهای حوزه تولیدکننده 
محصولات گرمایش��ی در تلاش  هس��تند که 
از این المان به ش��یوه های مختلف اس��تفاده 
کنند تا طرحش��ان متف��اوت از مابقی برندها 
دیده شود. اتفاقی که در طرح آگهی تبلیغاتی 
برند لورچ نیز افتاده است. در این آگهی طراح 
از المان های مرسوم و معمول استفاده نکرده و 
ش��یوه انتقال پیام را بسیار خلاقانه و متفاوت 
انتخاب کرده اس��ت. در این طرح، طراح همه 
زوایای��ی را که باید در نظر بگیرد به خوبی در 

نظر گرفته است. 

شعار خوبی که با تصویر همخوان شده 
است

ملاجعف��ری می گوی��د: این ط��رح چندین 
ویژگی خوب دارد. برای این بررسی بهتر است 
از شعار آگهی شروع کنیم.  »حس خوب یک 
لبخند« یعنی ش��عار این آگهی؛ به خوبی و با 
زبانی س��اده پیام برند را ب��ه مخاطب منتقل 
کرده  اس��ت. پیام کوتاه، گویا و آهنگین است 
و صحب��ت از موضوعی بس��یار عمومی دارد، 
یعنی لبخند و ح��س خوب آن. بنابراین برای 
هر بیننده ای، فارغ از تبلیغ، خواندن این چهار 
کلمه می تواند خوش��ایند باش��د. تصویری که 
حس گرم��ا را همراه با آرامش از پش��ت یک 
پنجره بخارگرفته نشان داده است. ملاجعفری 
می گوید: طرح نش��ان داده که با اس��تفاده از 
پکیج لورچ فضای داخل خانه مش��تریان گرم 
خواه��د بود. علاوه براین، نکته مهم این طرح، 
انتخاب روش غیر مستقیم انتقال پیام است که 
به مرات��ب تأثیر پیام را بالات��ر می برد. در واقع 
به نوعی این آگهی برای نشان دادن گرما اثر آن 
را نمایش داده و از پنجره بخار گرفته تصویری 
دلنش��ین س��اخته اس��ت. همچنین طراح با 
آوردن تصوی��ر چند لبخند پیام ش��عار یعنی 
حس خوب یک لبخند را تکمیل کرده اس��ت. 
به نوع��ی مخاطب کام��لًا ح��س می کند که 

لبخند، ناشی از حس خوبی است که محصول 
در فضای زندگی آن ایجاد کرده اس��ت. وقتی 
مخاطب چنین مفاهیمی را در ذهنش بسازد، 

ماندگاری پیام تضمین خواهد شد. 

مشکلاتی که با وجود لبخند محو 
شده اند 

 ملاجعف��ری می گوید: طراح این آگهی 
از تصویر محو و نامفهومی در پشت شیشه 
بخارگرفته اس��تفاده کرده است، به نظرم 
این مفه��وم می تواند این معنا را داش��ته 
باشد که در این شرایط سخت اجتماعی، 
همه مشکلات و گرفتاری ها و غیره، بیرون 

از خانه است و مشتریان به واسطه داشتن یک 
لبخند و بخاری ل��ورچ کاری به آنها نخواهند 
داش��ت. این مش��اور تبلیغاتی می گوید: زمان 
اکران این آگه��ی نیز به انتقال پیامش کمک 
زی��ادی کرده اس��ت. مطمئنا به خاط��ر بازار 
ایران این آگهی در فصل س��رما اکران ش��ده 
اس��ت. فصلی ک��ه مخاطب با ط��رح راحت تر 
ارتباط برقرار کرده و به راحتی می  داند ریش��ه 
تصاویر و ش��کلک ها از کجا شکل گرفته است. 
ش��کلک هایی که ه��ر فردی در فض��ای گرم 

خانه و به واس��طه بخاری ک��ه براثر این گرما 
روی شیش��ه  ایجاد شده هوس کشیدن   آنها را 

می کند. 

هماهنگی شعار و تگ لاین برند در آگهی 
تبلیغاتی 

 ای��ن مدرس با س��ابقه گرافیک و تبلیغات 
می گوید: از نکات دیگ��ر این طرح هماهنگی 
میان شعار و تگ لاین برند است. شعار از حس 
خوب ی��ک لبخند می گوی��د و تگ لاین برند 
یعنی  »لورچ نشانه آرامش« از آرامش صحبت 
می کند. در نتیجه شعار و تگ لاین به خوبی با 
یکدیگر همخوانی پیدا کرده اند. همخوانی که 

با رنگ تصویر یعنی آبی، نیز متناسب است. در 
نتیجه تصویر، شعار، رنگ و... همگی با هم یک 
پیام را به مخاطب رس��انده است و با یکدیگر 
هم راستا شده اند. علاوه بر مواردی که گفته 
ش��د، نش��انه یا لوگوی لورچ نیز در محل 
بسیار خوبی قرار گرفته است. ملاجعفری 
می گوید: اتص��ال بخش اطلاعات با تصویر 
آگهی نیز به درس��تی انجام شده اس��ت و 
مخاطب در مواجهه با آگهی این دو بخش 
را جدا از ه��م نمی بیند. علاوه براین طراح 
اش��اره غیر مس��تقیمی به پرچم ش��رکت 
س��ازنده این محصول نیز داشته است که 
این موضوع نیز در این آگهی جالب است. 
این مش��اور تبلیغاتی می گوی��د: مخاطب در 
مواجه��ه با این آگهی فق��ط اطلاعات کارآمد 
را دریاف��ت می کن��د و پیامی را ک��ه تبلیغ به 
دنبال آن بوده اس��ت. هدف این تبلیغ ارتباط 
با مخاطبان برند است و حسی را که مخاطبان 
نسبت به این برند باید دریافت کنند این آگهی 
ب��ه آنها منتقل می کند. بنابراین مجددا تأکید 
می کن��م که ایده تصویر و اج��رای آن در کل 
اثر برای انتقال این حس و پیام بس��یار خوب 

بوده است. 

تصویر آشنای شیشه بخار گرفته برای 
عمومیت بخشیدن به پیام کمپین

امی��ر صحاف نی��ا، گرافیک دیزاین��ر ط��رح 
تبلیغات��ی برند لورچ درب��اره هدف این آگهی 
می گوید: پاییز 92 ش��رکت لورچ با س��فارش 
کمپین محیطی سراغ ش��رکت ما آمد. هدف 
آگهی، بازسازی تصویر برند در ذهن مخاطب 
بود. لورچ برندی با قدمتی بیش از 30 س��ال 
در زمینه تأسیسات سرمایشی و گرمایشی به 
دلیل وقفه در تبلیغات حضور کمرنگی در بازار 
داشت. از این رو تصمیم به تبلیغاتی اثر گذار با 
اکران گس��ترده داشت و همین موضوع هدف 
اصل��ی برگزاری کمپینی در آن س��ال ش��د. 
صحاف نیا درباره مراحل طراحی و ایده پردازی 
این آگهی می گوید: گروه ایده پردازی و طراحی 
این کمپین در جست وجوی ایده ای قابل باور 
و راحت برای لورچ ب��ود. ایده ای که به راحتی 
بتواند پیام برند را به مخاطبانش برساند. زمان 
اک��ران کمپین برای رس��یدن ب��ه ایده اصلی 
تأثیر زیادی گذاشت. به دلیل همزمانی اکران 
کمپین با فصل سرما، از تصویر آشنای شیشه 
بخار گرفته برای عمومیت بخش��یدن به پیام 
کمپین استفاده کردیم. تلاش شد ایجاد گرما 
توس��ط پکیج های لورچ ب��ا گرما و صمیمیتی 
که در لبخن��د حاصل از رضایت و احس��اس 
آرامش بود پیوند داده ش��ود و همین موضوع 
دس��تاویزی برای اس��تفاده از تصویر لبخند با 
رویکردی مینیمال و آش��نا شد. تصویری که 
مخاطبان بس��یاری با آن خاطره دارند و حس 

نوستالژیک را در آنها زنده می کند. 

حس خوب یک لبخند؛ ترجمه کلامی 
تصویر آگهی است

گرافیک دیزاینر آگهی تبلیغاتی لورچ درباره 
طراحی ش��عار آن می گوی��د: حس خوب یک 
لبخن��د در واقع ترجم��ه کلامی تصویر آگهی 
اس��ت که ب��ار کلامی کمپین را ب��ه خوبی به 
دوش کشید و توانست به درستی روی تمامی 
ورژن ه��ای کار تعمیم داده ش��ود. صحاف نیا 
در پایان می گوید: خوش��بختانه شرکت لورچ 
به عن��وان کارفرما با اعتمادی ک��ه به گروه ما 
داش��ت اجازه داد طراحی کمپین در مس��یر 
درس��تی پیش برود. اعتم��اد کارفرما به گروه 
اجرا کننده کمپین؛ موضوع مهمی اس��ت که 
تحقق آن می تواند به صنعت تبلیغات کش��ور 

کمک بزرگی کند. 

اکرم آزادیان 

هماهنگ�ی میان کارفرما و گروه ایده پردازی همیش�ه باعث خلق 
آث�ار تبلیغات�ی متفاوت می ش�ود؛ کارفرمایانی که دس�ت طراحان 
تبلیغاتی را برای ایده پردازی باز گذش�ته اند، معمولاً نتایج خوبی را 
دریافت کرده اند. البته این به ش�رطی است که گروه ایده پردازی و 
طراح�ی تبلیغاتی نیز خود را متعهد به این بداند که کارفرمای خود 

را به هدف تبلیغاتی اش برس�اند و فعالیت انجام ش�ده را از آن خود 
بداند. به نوعی نسبت به اثر تبلیغاتی ارائه شده دلسوز باشد و سعی 
نکند از اعتماد کارفرما سوء اس�تفاده کند. طرح تبلیغاتی ش�رکت 
تولیدی صنعت�ی لورچ به نظر می تواند نمون�ه خوبی برای همکاری 
دوجانبه طراح و کارفرما باش�د. طرحی ساده و مینیمال که با حسی 
نوستالژیک به راحتی پیام تبلیغاتی برند را به مخاطب رسانده است. 
این طرح تبلیغاتی در پاییز 92 اکران شده است اما »فرصت امروز« 

ب�ه دلیل تقدیری که امس�ال از ای�ن طرح تبلیغات�ی در چهارمین 
دوس�الانه  س�رو نقره ای صورت گرفته  به بررسی آن پرداخته است. 
در این گزارش ایمان ملاجعفری، مش�اور و مدرس باسابقه گرافیک 
و تبلیغ�ات به بررس�ی این طرح تبلیغاتی پرداخته اس�ت. علاوه بر 
این کارشناس، امیر صحاف نیا، گرافیک دیزاینر طرح تبلیغاتی برند 
ل�ورچ نیز از طرف گروه ایده پردازی و طراحی به س�والات مختلفی 

درباره این آگهی پاسخ داده است. 

تبلیغات خلاق

آگهی : سازمان دیابت سریلانکا - شعار: هیچ چیز به آن میزان که فکر می کنید شیرین نیست. ) هر ساله 2 و نیم میلیون نفر در اثر 
ابتلا به دیابت کور می شوند.( 

ایستگاه تبلیغات

اطلاعات مربوط به مصرف کننده آدامس 
بخشی از کمپین فناوری پوشیدنی

آدامس » Trident « متعلق به یک شرکت آمریکایی 
تولید کننده ش��یرینی، مواد غذایی و نوشیدنی با همکاری 
ش��رکت اطلاعاتی» Strap « براس��اس می��زان فعالیت 
فیزیک��ی افراد، آدامس های رای��گان را به مصرف کنندگان 
پیش��نهاد می دهد. مصرف کنندگان با خرید از فروش��گاه 
زنجی��ره ای » Kum & Go «  می توانن��د از طریق یک 
ابزار پوشیدنی یا گوشی هوشمند خود، داده های اطلاعاتی 
مربوط به فعالیت، غذا و خوابش��ان را با دیگران به اشتراک 
 ،» Kum & Go « بگذارند. با اس��تفاده از نرم افزار موبایل
مصرف کنندگان با یک پیش��نهاد برای دریافت یک بسته 
آدام��س به منظور نیل به هدفی خاص، مثل 10 هزار قدم 
پیاده روی مواجه می شوند. Trident  قبل از شروع فصل 
 Change Health Every Week« تعطیلات کمپین
«  )هر هفته وضعیت سلامتی خود را تغییر بدهید( را راه 
می اندازد. این اقدام در راستای تشویق آمریکایی ها به حفظ 
سلامتی خود در این موقع از سال انجام خواهد شد. معمولاً 
در موسم تعطیلات افراد تمایلی به خوردن غذا های سالم 
ندارند. به گفته Mondelez، این نخستین کمپین شرکت 

است که از فناوری پوشیدنی استفاده می کند. 
www. thedrum. com

نگاهی به آگهی تبلیغاتی خلاقانه شرکت لورچ

حس خوب یک آگهی

طراح با آوردن تصویر چند لبخند پیام شعار 
یعنی حس خوب یک لبخند را تکمیل کرده است. 
به نوعی مخاطب کاملًا حس می کند که لبخند، 

ناشی از حس خوبی است که محصول در فضای 
زندگی آن ایجاد کرده است. وقتی مخاطب چنین 

مفاهیمی را در ذهنش بسازد، ماندگاری پیام 
تضمین خواهد شد



بازاریابی در مسیر جهانی شدن

اقتصاد جهان در طول چند دهه گذش��ته دستخوش 
تغییر اساسی شده اس��ت. فاصله جغرافیایی و فرهنگی 
در جوامع مختلف با ظهور نسل های جدید هواپیماهای 
پیش��رفته کم شده و جهان امروز به وسیله کامپیوترهای 
هوش��مند، ماهواره های پیش��رفته و ماش��ین آلات فوق 
حرفه ای اداره می شود، در این میان کسب و کارها، تا حد 
زیادی امکان گس��ترش محصولات خود را در بازارهای 
مختلف به دست آورده اند. بسیاری از شرکت ها در حال 
تلاش برای ایجاد یک س��اختار جهانی بس��یار پیچیده 
و پیش��رفته در جهان هس��تند که علاوه بر ش��رکت ها 

مصرف کنندگان نیز از آن استفاده کنند. 
امروز، تقریباً بیشتر شرکت های بزرگ و کوچک، برخی 
از راه های رقابت جهانی نوین را لمس کرده اند. برای مثال، 
شرکت های اروپا و ایالات متحده با نوعی بازاریابی ویژه، 
در حال به چالش کش��اندن ساختمان هایی هستند که 
توسط شرکت های چند ملیتی آسیایی ساخته شده اند. 

شرکت هایی مانند تویوتا، هوندا، فوجیتسو، سامسونگ 
و سونی اغلب عملکرد بهتری نسبت به رقبای غربی خود 
در بازارهای خارج از کش��ور از خود نشان داده می دهند. 
به طور مشابه، شرکت های غربی نیز طیف گسترده ای از 
فرصت های جدید را در خارج از کشورهای خود به دست 
آورده اند. ش��رکت هایی مانند گلاکسو،  ای بی بی گروپ، 
کوکا کولا،  ای کیا و ش��رکت های تولیدی اس��باب بازی 
محص��ولات خ��ود را در فرآیند جهانی س��ازی توس��عه 
داده اند. این کسب و کار ها با سرعتی باور نکردنی از تمامی 
فرصت های بازاریابی بین المللی نهایت استفاده را می برند، 
آنها علاوه بر تلاش برای فروش بیشتر تولیدات بومی خود 
در بازارهای بین المللی، همزمان به فکر خلق محصولات 
جدید نیز هستند. به طور فزاینده، شرکت های بین المللی 
باید برای هماهنگی عملیات کاربردی در سراس��ر مرزها 
و افزایش بهره وری، بس��یاری از کالاها و خدمات داخلی 
خود را که در داخل کشور تولید می کنند آنها را به صورت 
مونتاژ یا بازارمش��ترک در کش��ورهای دیگ��ر به فروش 
برس��انند، در برخی از کش��ورها که ش��ما تمایل دارید 

در بازاره��ای آن محصولات خود را به فروش برس��انید، 
موج ه��ای ناسیونالیس��تی وجود دارد که ممکن اس��ت 
برخی شرکت ها با اس��تفاده از ترفندهای خاصی از آنها 
بهره برداری کرده و علیه ش��ما کمپین هایی را راه اندازی 
کنند. این کمپین ها که بیشتر با عنوان حمایت از تولید 
ملی در نظر گرفته می شود و استفاده از محصولات برخی 
شرکت های خارجی را منع می کنند. در گذشته شرکت 
سونی برای فروش محصولات خود در بریتانیا با شرکت 
الکترونیکی »آمستراد« قراردادهایی را مبنی بر همکاری 
مشترک برای جلوگیری از، واکنش کمپین های تبلیغاتی 
ملی گرا امضا کردند که طی آن تمامی قطعات ش��رکت 

سونی توسط شرکت آمستراد در بریتانیا مونتاژ شود. 
ش��رکت های خودروسازی ژاپن مانند هوندا  )آکورا( و 
تویوتا  )لکس��وس( نیز از این استراتژی استفاده کرده اند 
و توانس��ته اند به داخل بازار آمریکا نفوذ کنند. ش��رکت 
مرسدس بنزن آلمان کارخانه های مونتاژ خود در آلاباما را 
جهت ساخت وسایل نقلیه ورزشی راه اندازی کرده است 
و به رقیب سرس��خت بی ام دبلی��و در کارولینای جنوبی 
تبدیل شده است، هدف این شرکت ها جذب مشتریانی 
اس��ت که تمایل دارند محص��ولات باکیفیت را با قیمت 
پایین خری��داری کنند. بنابراین مدیران کس��ب و کارها 
در سراس��ر جهان می پرس��ند: »بازاریابی جهانی چگونه 
بازاریابی است؟  چقدر با بازاریابی داخلی متفاوت است؟  
تأثیر گذاری آن بر رقیبان خارجی و کسب و کارهای قوی 
به چه نحوی اس��ت؟  تا چه میزان شرکت ها را به سمت 
جهانی ش��دن گسیل می دهد؟  نقش رس��انه ها در وادار 
کردن ش��رکت ها به انتخاب شریک تجاری در بازارهای 

بین المللی چگونه است؟« 
بس��یاری از ش��رکت ها در حال ایج��اد همکاری های 
اس��تراتژیک با ش��رکت های خارجی هس��تند، حتی به 
دنبال مؤسس��ه هایی هس��تند که به عنوان تأمین کننده 
ی��ا در زمین��ه بازاریابی خدمت می کنند. در چند س��ال 
گذشته برخی کس��ب و کارها ائتلاف های شگفت آوری را 
ایج��اد کرده اند، رقبایی مانند مزدا و فورد، ش��رکت های 
مخابرات فرانسه، جنرال الکتریک و ماتسوشیتا، فیلیپس 
و زیمنس، دایملر بنز و ش��رکت فناوری ایالات متحده و 
حتی شرکت هایی مانند مایکروسافت و داوجونز در حال 
همکاری برای توسعه نرم افزار برای بازارهای مالی جهانی 
هستند. درآینده شرکت هایی برنده هستند که توانسته 
باشند بهترین همکاری های جهانی را در دستور کار خود 
قرار دهند. با این حال باید توجه داش��ت در زمان کنونی 
که اقتصاد جهانی رشد پایینی دارد، شرایط سختی برای 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان به وجود آمده است. در 
سراس��ر جهان، مردم بیشتر از هر زمان دیگری نیازمند 
کالاها هستند، اما در بسیاری از مناطق، آنها نمی توانند 
وس��ایل مورد نیاز خ��ود را از بازارهای جهانی خریداری 
کنند. امروزه پایه های اصلی بازار افرادی با نیازهای زیاد و 
قدرت خرید قوی را تشکیل داده که در بعضی از مکان ها 
عنصر دوم وجود ندارد. در کشورهای توسعه یافته غربی و 
آسیایی، هرچند دستمزدها افزایش یافته اما قدرت خرید 
واقعی روبه کاهش است، به ویژه برای افرادی که مهارت 
کاری کمتری دارند. بسیاری از خانواده ها موفق شده اند 
که ق��درت خرید خود را حفظ کنن��د و این امر تنها به 
دلیل ش��اغل بودن زن و شوهر اس��ت. شرایط اقتصادی 
فعلی، مشکلات و فرصت هایی را برای بازاریابان به وجود 
آورده و برخی از شرکت ها با کاهش تقاضا روبه رو هستند 
و به دنبال راه حل های جدید برای از بین رفتن مشکلات 

مصرف کننده هستند. 

هر کدام از ما یک برند معتبر در 
سازمان هستیم

رفتارتان در محیط کس��ب وکار برند شخصی شما 
را تش��کیل خواهد داد. به خاطر داشته باشید قدرت 
این برند موفقیت ش��ما را تسهیل خواهد کرد. بشر 
همواره از بدو پیدایش درصدد بوده اس��ت به کمک 
نماده��ا و دیگرعوامل، نش��ان و اث��ری از خود را بر 
پیش��انی تاریخ ثبت کند. امروزه برندها نشانه ای از 
هویت محصولات و حتی انس��ان ها به شمار می روند 
و اهمیت برند در شکل گیری ارتباطات و جریان های 
مرتبط با کسب وکار غیرقابل انکار است. برند تنها در 
انحصار محصولات و سازمان ها نیست و اشخاص نیز 
می توانند برندی ش��خصی برای خود داشته باشند. 
یکی از بهترین روش هایی که می توان با اس��تفاده از 
آن خود را تبدیل به فردی ارزشمند برای شرکت یا 
سازمان کرد و کاری انجام داد که رؤسای شرکت به 
ما به عنوان یک دارایی با ارزش نگاه کنند و همیشه 
س��عی در حفظ ما داشته باش��ند این است که برند 
اختصاصی و خاص خود را تعریف و سعی کنیم خود 
را به عن��وان یک متخصص تمام عیار در زمینه کاری 
خود به همکاران و مسئولان شرکت معرفی کنیم. 

رفتار پاسخی است که ارگانیسم به انگیزه بیرونی 
می دهد. به بیان دیگر رفتار واکنش��ی س��ت که در 
براب��ر ی��ک عمل یا کن��ش بیرونی از موج��ود زنده 
س��ر می زند. این رفتار در انس��ان پیچیده تر از سایر 
موجودات اس��ت. دلیل این پیچیدگ��ی فرآیندهای 
ذهنی گس��ترده و تو در توی انس��ان است که روی 
ه��م رفته موض��وع دانش روانشناس��ی را تش��کیل 
می دهد. انس��ان به عنوان یک موج��ود اجتماعی از 
همان بدو تولد گرایش��ات اجتماعی از خود نش��ان 
می ده��د. نی��از به کس��ب حمایت و امنیت ش��اید 
نخستین نشانه های نیازمندی فرد به عوامل بیرونی 

اس��ت. لبخند را که در ماه های اول زندگی در نوزاد 
دیده می ش��ود، به عنوان نخس��تین ارتباط��ات او با 
محیط اجتماعی خوی��ش می دانند. رفتار اجتماعی 
را می توان به دو نوع بس��یار گسترده تر تقسیم بندی 
کرد؛ رفتار جامعه پس��ند و رفتار جامعه ستیز. رفتار 
جامعه پسند آن دسته از رفتارهایی را شامل می شود 
که مورد قبول جامع��ه بوده، با قوانین و هنجارهای 
جامعه مطابقت دارد. این نوع از رفتارها سازنده و در 
جهت پیش��برد اهداف یک گروه یا اجتماع هستند. 
مثل نوع دوس��تی، از س��وی دیگر رفتار جامعه ستیز 
رفتارهایی منفی هس��تند که با قوانین و معیارهای 
جامعه مطابقت ندارند. این رفتارها مورد قبول افراد 
جامعه نیس��تند و اغلب پیامده��ای منفی اجتماعی 
را ب��رای فردی که مرتکب این رفتارها می ش��وند به 
هم��راه دارند. این دس��ته از رفتاره��ا مخرب بوده و 
مانع پیشبرد اهداف گروه یا اجتماع هستند که فرد 

در آن قرار دارد. 
 تعیی��ن اینکه ک��دام رفتار جامعه پس��ند و کدام 
جامعه س��تیز محس��وب می شود، بر حس��ب منابع 
متع��ددی صورت می گی��رد. دو منب��ع معتبر برای 
ای��ن بررس��ی قوانی��ن رس��می در جامعه اس��ت و 
دیگر هنجارهای عرض��ی و فرهنگی آن جامعه. هر 
ک��دام از این مناب��ع می توانند منب��ع تعیین کننده 
برای جامعه پس��ند یا جامعه س��تیز بودن یک رفتار 
اجتماع��ی باش��ند. هرچند در اکثر م��وارد بین این 
دو منبع هماهنگ��ی وجود دارد ولی در مواردی نیز 
ناهمخوانی های��ی بی��ن آنها دیده می ش��ود. با کمی 
دقت و توجه می ت��وان دریافت در محیط کار کدام 
رفتار پس��ندیده و کدامیک مخرب اس��ت اما در هر 
صورت ظاهر آراس��ته و لباس برازنده، گفتار مؤدبانه 
و رفتار تأثیر گذار در محیط کار، یک اصل اساس��ی 
و خدش��ه ناپذیر اس��ت و هر کدام س��همی بسزا در 
پیش��رفت هر یک از کارکنان از یک سو و ترقی کل 

سازمان از سوی دیگر دارد. 

B2B بهترین عملکردهای محتوای
آیا می دانستید بهترین نوع محتوا در هر تجارت 
متفاوت اس��ت؟ بنابراین ش��ما بای��د بهترین نوع 
محتوا را بس��ته به خصوصیات مشتریان مخاطب 
و خصوصیات شرکت خودتان پیدا کنید. بازاریابی 
با استفاده از فیلم، پادکست، خبرنامه ها و کمپین 
ایمیل��ی، تنها تع��دادی از انتخاب هایی هس��تند 
که ش��رکت های B2B می توانند از آنها اس��تفاده 
کنند. تولید محتوایی که باعث تعامل پیدا کردن 
با مخاطبان ش��ما ش��ده و آنها را تشویق می کند 
که دس��ت به کار ش��ده و از خدمات و محصولات 
شما اس��تفاده کرده یا با ش��ما تعامل پیدا کنند، 
مهم تری��ن اصل در بازاریابی محتوایی محس��وب 
می ش��ود. وقتی شما استراتژی بازاریابی محتوایی 
خود را مش��خص کرده یا برنامه ه��ای قبلی خود 
را اص��لاح می کنید، بای��د حتما اه��داف خود را 
مش��خص کرده و فرآیند تولی��د و توزیع محتوای 
مشخص داشته باشید تا به اهداف نزدیک تر شود.

چهارشنبه
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بازاریابی مجانی

آیا می دانستید

کافه بازاریابی

عطیه عظیمی

مسلم نوری

در راس��تای پاس��خ ب��ه این 
س��وال دکتر احمدرضا باغبان، 
مش��اور ف��روش و بازاریابی در 
امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت و گو 
که شرکت  استراتژی  می گوید: 
محص��ول  راس��تای  در  پالی��ز 
مس��تر دماغ اتخاذ کرده است، 
ی��ا    marketing cause
بازاریاب��ی علتی اس��ت که این 
ن��وع بازاریاب��ی در کش��ورهای 
توس��عه یافته دو نمون��ه موفق 
دارد و آن هم ش��رکت های دل 
با لب تاپ قرمزش اس��ت که در 
راستای کمک به بیماران ایدزی 
به بازار عرضه شده است و نمونه 
موفق دیگ��ر در این زمینه برند 
در  ک��ه  اس��ت   pink nike
راستای حمایت از بیمارانی که 
مبتلابه سرطان سینه هستند، 
محصولات��ی را به ب��ازار عرضه 

می کند. 

اهداف خیرخواهانه
او ادام��ه می ده��د: در ح��ال 
حاضر سازمان های معتبر دنیا به 
مقوله مسئولیت اجتماعی توجه 
وی��ژه ای دارن��د و مس��تر دماغ 
هم همین اس��تراتژی را دنبال 
می کند و توجه ویژه ای به مقوله 
مسئولیت اجتماعی دارد. همین 
موضوع در فروش این محصول 
تاثیرات بسزایی گذاشته است و 
به واسطه  مختلف  فروشگاه های 
این موض��وع این محص��ول را 
وارد فروش��گاه خود می کنند و 
هم فروشگاه ها و هم خریداران 
مس��تر دماغ بیش��تر به دنبال 
ایفای نقش مسئولیت اجتماعی 
خود هستند. معمولا فروشگاه ها 
اهداف خیرخواهانه  راستای  در 
این محصول را به مشتریان خود 
ارائه می دهند و همین موضوع 
باعث ش��ده که این محصولات 
حتی در طباخی ها هم به فروش 
رسد. به صورت کلی افراد جامعه 
در تلاش هس��تند نقش خود را 
در جامعه به نوع��ی ایفا کنند و 
همین موضوع باعث شده از این 
محصولات اس��تقبال مناس��بی 

صورت پذیرد. 

گروه هدفی عام
باغبان اظهار می کند: در این 
نوع ش��رکت های چ��ون بخش 
ب��ا بخ��ش خیریه ای  تج��اری 
متصل می ش��وند به احتمال زیاد 
ای��ن بازاریابی این محصولات از 
مس��یر محک صورت می پذیرد 
و ویزیتورهای مس��تر دماغ در 
تلاش هستند که فروشگاه های 
مختلف را متقاعد کنند که سود 
حاصل از این محصول به صورت 
مس��تقیم وارد مجموعه محک 
می ش��ود. پارتنر مستر دماغ که 
مح��ک اس��ت در بازاریابی این 
تاثیرگذار  بس��یار  محص��ولات 
اس��ت می توان اظهار داشت که 
مستر دماغ گروه هدف عامی را 
هدف قرارگرفته است و هرکسی 
ک��ه بتواند هزین��ه اندکی را در 
راس��تای مس��ئولیت اجتماعی 
خود پرداخت کند، گروه هدف 

مستر دماغ محسوب می شود. 

توجه مخاطبان به مسئولیت 
اجتماعی

این مشاور بازاریابی و فروش 
درب��اره توزیع محصول مس��تر 
می کن��د:  خاطرنش��ان  دم��اغ 
را  دم��اغ  مس��تر  محص��ولات 

حاض��ر  ح��ال  در  مش��تریان 
س��ایت  طری��ق  از  می توانن��د 
دیجی کالا تهیه کنند و به صورت 
کلی از کانال های توزیع مختلف 
این محصولات به مشتریان ارائه 
می ش��ود که ممکن اس��ت این 
به وسیله محک صورت  موضوع 
پذیرد. از طرفی مستر دماغ در 
مکان هایی که امکان دیده شدن 
محصول بیش��تر اس��ت، حضور 

پیدا می کند. 
آب معدن��ی  می افزای��د:  او 
دماون��د همان ط��ور ک��ه روی 
قید کرده  بسته بندی های خود 
ب��ود، در چند س��ال گذش��ته 
بخش��ی از درآمد خود را جهت 
ساخت مدرسه به یونیسف اهدا 

می کرد و همین موضوع 
روی فروش محصولاتش 
را  بس��زایی  تاثی��رات 
گذاش��ته ب��ود. از طرفی 
هنگام  مخاطبان  امروزه 
خرید ع��لاوه بر توجه به 
اینکه محصول، س��اخت 
ک��دام کش��ور اس��ت به 
اجتماع��ی  مس��ئولیت 
هنگام  نی��ز  ش��رکت ها 
خری��د توج��ه می کنند 

اولوی��ت  م��وارد  برخ��ی  در  و 
خرید مخاطبان براس��اس نقش 
ش��رکت ها جابه ج��ا می ش��ود؛ 
مس��تر دم��اغ هم در راس��تای 
فروش خود از مقوله مسئولیت 
اجتماعی استفاده خوبی را انجام 
داده است و مخاطب هنگامی که 
و  می ش��ود  فروش��گاهی  وارد 
قصد خرید عروس��کی را دارد، 
هنگامی که ببیند دو عروس��ک 
یک قیمت دارد و حتی بخشی 
از مبلغ یکی از عروس��ک ها در 
راس��تای مس��ائل خیریه صرف 
می ده��د  ترجی��ح  می ش��ود، 
این عروس��ک مس��تر دم��اغ را 
خریداری کند و به صورت کلی 
ای��ن روش بازاریاب��ی و فروش 
روش��ی نوین و خوبی محسوب 

می شود. 
باغبان بی��ان می کند: اگر در 
آین��ده از مس��ئولیت اجتماعی 
مس��تر دماغ کاس��ته ش��ود و 
بخ��ش تج��اری ای��ن محصول 
بیش��تر ش��ود، قطعا برای این 
برن��د ریس��ک هایی را به همراه 
خواهد داش��ت و ممکن اس��ت 
ب��ه برند حت��ی لطم��ه ای وارد 
کند و مس��تر دماغ باید به این 
موض��وع توجه ویژه ای داش��ته 
باش��د اما اگر با همین کیفیتی 
که در حال حاضر کار می کنند، 
ادام��ه  را  خ��ود  فعالیت ه��ای 
دهد ب��ه نظر می رس��د، فروش 
مستمری داش��ته باشند؛ چون 
برای فروش��گاه ها و مش��تریان 

این موضوع بسیار حائز اهمیت 
است که این فعالیت های مستر 
دماغ در حمایت از محک باشد 
و به همین دلیل هم اس��ت که 
در حال حاضر این محصول در 
بس��یاری از فروشگاه های سطح 

شهر دیده می شود. 
تش��رفی،  محمدمه��دی 
کارش��ناس ارش��د بازاریابی در 
گفت و گ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
برای  فروشی  می گوید: سیستم  
مستر دماغ نمی توان متصور شد؛ 
چون ش��رکت پالیز قبول کرده 
است که این محصول را به صورت 
رایگان برای محک تولید کند و 
عروسک های مستر دماغ در حال 
حاضر به عروسک های محک در 
بی��ن مخاطبان ایران��ی معروف 

ش��ده اس��ت. مخاطب��ان ایرانی 
مستر دماغ را در راستای اقدامات 
خیرخواهانه خریداری می کنند 
فروش��گاه های  آن ط��رف  از  و 
مختلف نیز در راس��تای اقدامی 
خیرخواهانه اس��تندهای مستر 
دم��اغ را در فروش��گاه های خود 
ق��رار می دهند و کلیت س��ودی 
که از این راه کس��ب می شود به 
داده  مردم نهاد محک  س��ازمان 

می شود. 

خریدی خیرخواهانه
او ادامه می دهد: عروسک های 
مس��تر دماغ با قیم��ت آزاد در 
قرار  ایران��ی  اختی��ار مخاطبان 
می گیرد و هر فردی که بابت این 
عروسک می تواند مبلغی 
کم��ک  راس��تای  در  را 
به  بیماران س��رطانی  به 
سازمان مردم نهاد محک 
به عنوان  پرداخت کن��د؛ 
نمون��ه از قیم��ت پای��ه 
10 هزار تومان قیمت این 
عروسک ها شروع می شود 
ایران��ی  مخاطب��ان  و 
می توانند عروس��ک ها را 
حتی به قیم��ت بالاتری 
س��ازمان  کنن��د.  خری��داری 
مردم نهاد محک با این اقدام نوع 
کمک های مردمی را به ش��کل 
می کنند  جم��ع آوری  دیگ��ری 
و با ای��ن اقدام در تلاش اس��ت 
که نوع کمک ه��ای مردمی را از 
صدقه گرفتن به اشکال مختلف 
تغیی��ر ده��د و مخاطبان��ی که 
می خواهن��د به بیماران مبتلا به 
سرطان کمک کنند با خریداری 
عروسک های مستر دماغ آنها را 
حمایت مالی می کند و مبلغی را 
اگرچه  بابت محصول می دهند؛ 
این عروس��ک ارزش ریالی برای 
مخاطبان ندارد اما مخاطبان آن 
را به عنوان یک یادگاری از محک 

نگه می دارند. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 

اظهار می کند: سازمان مردم نهاد 
محک س��ابقه خوبی را در چند 
س��ال گذش��ته برای خود ایجاد 
ک��رده و از طرفی حس��اب های 
مال��ی محک و خدمات��ی که به 
بیماران مبتلابه سرطان می دهد، 
مشخص است و همین موضوع 
اعتم��ادی را در ذهن مخاطبان 
ایرانی به وجود آورده اس��ت که 
این مجموع��ه کمک هایی را به 
بیماران سرطانی می کند؛ همین 
اعتمادی که ایجاد ش��ده باعث 
ش��ده مخاطبان عروسکی را که 
ش��اید 5 هزار تومان ارزش ریالی 
ندارد، به قیمت بالایی خریداری 
کنند و خریداری این عروسک ها 
نوعی کمک ب��ه هم نوعان خود 
تلقی می ش��ود؛ چون مخاطبان 
به جای اینک��ه از طریق صندوق 
صدقه ها استفاده کنند و مبلغی 
را ب��ه نیازمن��دان کم��ک کنند 
ب��ا خریدن این عروس��ک حس 
خوبی را در خود ایجاد می کنند. 

استقبال فروشگاه های 
ایرانی

می افزاید: صاحبان  تش��رفی 
به جای  مختلف  فروش��گاه های 
اینکه صن��دوق صدقاتی را در 
فروش��گاه های خود قرار دهند 
و م��ردم در آن پ��ول خردی را 
وارد کنن��د، ترجی��ح می دهند 
را  دم��اغ  مس��تر  اس��تندهای 
صندوق ه��ای  ای��ن  به ج��ای 
صدق��ه در فروش��گاه خود قرار 
دهن��د و مبلغی را ک��ه از این 
راه درمی آورن��د، ب��ه س��ازمان 
مردم نه��اد مح��ک واریز کنند. 
از طرف��ی ای��ن موض��وع حس 
ب��رای  ه��م  را  دوطرف��ه ای 
مخاطب��ان ایران��ی و هم برای 
به  می کند؛  ایجاد  فروش��گاه ها 
نظر می رس��د این اس��تراتژی، 
اس��تراتژی تغییر فضای کمک 

به همنوعان است. 
او خاطرنشان می کند: مستر 
ارتباط  توانس��ته اس��ت،  دماغ 
عاطف��ی را بی��ن خری��داران و 
نیازمندان جامع��ه برقرار کند. 
خری��داران این محص��ول را به 
دلیل ای��ن موضوع ک��ه به آن 
نیاز دارند، خریداری نمی کنند 
در واق��ع در بازاریابی اجتماعی 
را  رویداد های��ی  از  برخ��ی 
س��ازمان ها برگزار می کنند که 
به قش��ر خاصی مانند کودکان 

کار و... کمک کنند. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
بازاریابی  در  می کن��د:  اظه��ار 
معمولا نیاز بازار را شناس��ایی 
و براس��اس آن نی��از محصولی 
به مش��تریان ارائه می شود اما 
مردم نهاد  س��ازمان  بازاریاب��ی 
مح��ک به ص��ورت مش��ارکتی 
طرف��ی  از  اس��ت.  اجتماع��ی 
معم��ولا اگر ف��ردی بخواهد به 
نیازمندان کم��ک کند، رنگ و 
ن��وع صندوق صدق��ه برای آن 
فرد از اهمیت بالایی برخوردار 
نیس��ت و عروس��ک های مستر 
دماغ هم ازنظر ش��کل و ظاهر 
ب��رای مخاطبان اهمیت زیادی 
ندارن��د و ب��ه همی��ن دلی��ل 
به راحت��ی  ایران��ی  مخاطب��ان 
آن را خری��داری می کنن��د. در 
این میان فروش��گاه ها به دلیل 
اینک��ه ب��ه مح��ک اطمین��ان 
دارند، به راحتی اجازه می دهند 
اس��تند های مس��تر دم��اغ در 

فروشگاه های آنها قرار گیرد. 

»فرصت امروز« دلیل شهرت »مستر دماغ« را بررسی می کند

خوشنامی به اتکای خیریه معتبر
امیر کاکایی

این روزها در اکثر فروش�گاه های س�طح شهر 
ته�ران اس�تند عروس�ک های مس�تر دم�اغ یا 
همان عروس�ک های حامی محک دیده می شود. 
صاحبان فروشگاه های مختلف به جای قرار دادن 
صندوق صدقه در فروشگاه خود، این استند ها را 

در فروش�گاه خود قرار می دهند و مخاطبان نیز 
به جای صدقه دادن، عروس�ک های مستر دماغ 
را خری�داری می کنند که خود این موضوع حس 
خوب�ی را برای دو ط�رف به هم�راه دارد. مدتی 
است که ش�رکت پالیز طی قرار دادی با سازمان 
مردم نهاد محک، عروسک های مستر دماغ را در 
راستای حمایت از کودکان مبتلا به سرطان وارد 

ب�ازار کرده اس�ت؛ این عروس�ک ها را مخاطبان 
ایرانی می توانند به قیمت های مختلفی خریداری 
کنند. مس�ئله اینجاس�ت که چه اقداماتی باعث 
شده اس�تند  عروسک های مستر دماغ به راحتی 
در فروش�گاه های مختلف پذیرفته  ش�ود و این 
شرکت در راس�تای فروش بیشتر عروسک های 
خود چه استراتژی بازاریابی را اتخاذ کرده است. 

 اگر در آینده از مسئولیت اجتماعی 
مستر دماغ کاسته شود و بخش 
تجاری این محصول بیشتر شود، 
قطعا برای این برند ریسک هایی 
را به همراه خواهد داشت و ممکن 

است به برند حتی لطمه ای وارد کند و 
مستر دماغ باید به این موضوع توجه 

ویژه ای داشته باشد
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی  )27(
حرکت در مسیر نوع سوم حمایت

حمای��ت بخ��ش بزرگ��ی از روابط عمومی اس��ت. 
رویداده��ای حمایت ش��ده و س��ازمان های تولیدی 
فرصت تبلیغاتی مناس��بی هس��تند، زیرا بیانگر توجه 

آنان به این مسائل و هم سویی با مردم است. 
در اکث��ر موارد ش��رکت ها به توزیع پ��ول برای ذکر 
نام خود می پردازند که نخس��تین س��طح از حمایت و 
ش��بیه ترین نوع به تبلیغات رایج است. برخی نوع دوم 
را برمی گزینن��د که حمایت متقابل اس��ت برای مثال 
یک ش��رکت از رویدادی ورزش��ی در ازای جایی ویژه 
برای خود یا دسترس��ی به ش��رکت کنندگان حمایت 
می کند و به ای��ن ترتیب فضای مناس��ب برای معرفی 
یا تبلیغ محصول خود را به دست می آورد. حال با این 
توضیح��ات درمی یابیم صندلی های خالی س��کو های 
مس��ابقات تنیس ویمبلدون برای حامیان بزرگ این 

مسابقات تدارک دیده شده اند. 
آخرین نوع نیز در واقع یافتن ش��ریک مناس��ب در 
این زمینه اس��ت. در این مرحل��ه، تعیین حامی اصلی 

دشوار است. 
ایده

در س��ال 1990 آقای فورد ای��ن نکت��ه را دریافت 
ک��ه ب��ا روی آوردن مردم ب��ه دو برند بنز و لکس��وس 
فروش خودروهای لینکن در حال کاهش اس��ت، زیرا 
رانندگان حرف��ه ای ش��یفته خودرو ه��ای پرقدرت و 
لوکس هس��تند اما کارخانه لینکلن هنوز خودرو های 
قدیمی تولی��د می کرد که باعث ش��ده بود متوس��ط 
س��ن رانندگان خودرو های این برند بس��یار بالا باشد. 
به همین خاطر آقای فورد پیش بین��ی کرد که با کنار 
رفتن این رانندگان س��ن بالا دیگر ش��اهد استقبال از 

برند ذکر شده نخواهیم بود. 
در نتیجه اق��دام به طرحی برای جذب قش��ر جوان 
بسیار ضروری بود. آقای فورد به یافتن شریکی که در 
بازار شناخته شده باشد و در عین حال حرفه ای عمل 
کن��د پرداخت. در آخر یک ش��رکت کوچ��ک اما تازه 
نفس کانادایی به نام به نام س��یرک دسلی )چرخ های 
خورش��ید( را یافت که چرخ های به کار رفته در آن از 
لامپ های مختل��ف و قطعات متحرک ب��رای افزایش 
عملکرد خود سود می برد که روش��ی غیر معمول بود. 
آنها خواس��تار ورود به بازار خودروی آمریکا بودند اما 
امکانات لازم را در اختیار نداشتند. وی در اکثر مناطق 
نمایشی کوچک در قالب سیرک که آزمایشی برای تور 
اصلی به شمار می رفت، به راه انداخت. نمایندگی های 
مج��از واق��ع در شهرس��تان ها دعوت نامه های��ی ب��ه 

مشتریان خاص که تحت نظر بودند، ارسال کردند. 
هنگامی که شرکت س��یرک دس��لیل به تور اصلی 
ملحق ش��د از س��طح ب��الای تبلیغات که ب��ا حمایت 
فورد به دس��ت آمده بود احس��اس رضای��ت می کرد، 
درحالی که نمی دانست شرکت لینکلن در پشت همه 
این حمایت ها اس��ت. در آخر این اقدامات باعث ش��د 
که امروزه این شرکت در سرتاس��ر آمریکا و اطراف آن 
برندی مشهور شود و شرکت لینکلن نیز دوباره بازار را 

در دست گیرد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- ش��ریکی با اهداف یکسان و ش��یوه کاری متفاوت 
بیابید. 

- ش��ریکی مناسب اس��ت که کمکی ش��ایان باشد 
درست مانند مثال ذکر ش��ده که در آن هر دو شریک 

برای یکدیگر سودمند بودند. 
- فعالی��ت و هم��کاری )کوت��اه ی��ا بلند مدت(باید 

هماهنگ و در یک راستا باشد تا سودمند شود. 

چهارشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: ش��ما به عنوان مدیر ای��ن مزون 
در ابت��دای کار بای��د گروه ه��دف خود را مش��خص کنید 
و بر اس��اس گروه هدف��ی که داری��د محص��ولات خود را 
قیمت گ��ذاری کنید؛ همی��ن موضوع بس��یار می تواند در 
انتخاب استراتژی ش��ما مثمرثمر باش��د، چون اگر قیمت 
محصولات شما بالا باشد و طبقه متوسط به بالا گروه هدف 

شما باش��ند، بهتر اس��ت محصولات خود را به تولید انبوه 
نرس��انید، زیرا باید تفاوتی بین یک مزون و تولیدی باشد، 
البته اگر قصد راه اندازی تولی��دی را دارید باید محصولات 
خود را به تولید انبوه برسانید اما اگر صرفاً می خواهید یک 
مزون بمانید و کلاس کاری خود را حفظ کنید نباید تولید 
انبوهی داشته باشید و محصولات را به صورت سفارشی به 

دست مخاطبان و مشتریان خود برسانید. 
در راس��تای تبلیغات نیز باید در ابت��دا بودجه تبلیغاتی 
خود را تعیین کنید ام��ا پایین ترین هزینه تبلیغات در این 

موضوع، اس��تفاده کردن از ش��بکه های اجتماعی اس��ت، 
چون هنگامی که گروه هدف ش��ما مش��خص شود و این 
گروه هدف در ش��بکه های اجتماعی حضور فعال داش��ته 
باشند، ش��ما می توانید صفحه ای در اینستاگرام راه اندازی 
کنید و با تبلی��غ در آن دنبال کننده ه��ای زیادی را جذب 
کنید، البته چون این روزها صفحه های اینس��تاگرام زیاد 
شده است باید شما در تلاش باشید به صفحه اینستاگرام 
خود اعتبار دهید که مش��تریان به راحتی از ش��ما خرید 

کنند. 

تولید انبوه

پرسش: مدیر یک مزون در خیابان شریعتی تهران هستم که یک سالی است فعالیت های خود را آغاز کرده و حدود 25 مدل 
مانتو و لباس شب را به مشتریان عرضه می کند. یکی از مشاوران ما بر این موضوع اصرار دارد که محصولات را به تولید انبوه 
برس�انیم اما بنده به این موضوع اعتقادی ندارم. از طرفی در راس�تای معرفی محصول به مشتریان با مشکلات جدی مواجه 

شده ایم. برای حل این مشکلات چه پیشنهاد هایی دارید؟ 
کلینیککسبوکار

کتابی هزار ساله در مدیریت

برخی اگر ج��ای ما بودند کوچک ترین نوش��ته های 
که��ن و مس��تند خ��ود را روی دس��ت بالا ب��رده و به 
آن افتخ��ار می کردن��د. تصور ای��ن برای بس��یاری از 
درس خوانده ه��ای مدیری��ت دور از ذهن اس��ت، زیرا 
بس��یاری تصور می کنن��د مدیریت زاده قرن بیس��تم 
و تماما فرنگی اس��ت اما به واقع اینگونه نیس��ت، زیرا 
مدیریت زاده منطق و خردمندی است و به زبانی دیگر 
یافته های مدیریت و الگوهای آن در بس��یاری از مواقع 
الگو و سبک و منش بس��یاری از مدیران کهن که ما به 
آنها نام هایی مانند ش��اهان، حاکمان، سرپرستان و... 

داده ایم بوده است. 
ش��اهنامه فردوس��ی در این باره یکی از کتاب های 
کهن و مستند اس��ت که پس از گذش��ت هزار سال از 
نگارش آن مس��تندترین و معتبرترین نوش��ته درباره 

مدیریت در ایران و ایران فرهنگی است.
ش��اید اگر رابینز ایرانی بود و با این کتاب کهن آشنا 
بود برخ��ی از اش��عار ش��اهنامه را در بحث های کتاب 

رفتار سازمانی خود ذکر می کرد. 
برای نمونه در این باره به برخی از اش��عار مدیریتی 
کتاب ش��اهنامه اش��اره می ش��ود اما پیش از آن باید 
یادآوری کرد که ش��اهنامه ش��امل س��ه بخش اصلی 

اساطیری، پهلوانی و تاریخی است.
جاذبه های فکری فردوسی

اس��تاد احمد رنجبر در بخش نهم )سیاست و روش 
کشورداری( از کتاب ارزش��مند خود با نام جاذبه های 

فکری فردوسی می نویسد:
»موض��وع م��ورد بح��ث م��ا در ای��ن بخ��ش آیین 
کشورداری اس��ت که فردوسی در سروده های جاودانه 
خود با توجه به اوض��اع و اح��وال روزگار خویش بیان 
داش��ته و در لابه لای داس��تان های حماسی شیرین با 

زبردستی و مهارت هرچه تمام تر آورده است.«
در ادامه به چند بیت از شاهنامه اشاره می شود. 

1- بزرگان و آزادگان را به شهر
ز داد تو باید که یابند بهر
زنیکی فرومایه را دوردار

به بیدادگر مرد، مگذار کار
همه گوش و دل سوی درویش دار

همه کار او چون غم خویش دار
2- یا آنجا که می گوید:

گر ایمن کنی مردمان را به داد 
خود ایمن بخسبی و از داد شاد

هر آنکس که باشد تو را زیردست 
مفرمای در بینوایی نشست

3- چو با مرد دانات باشد نشست
زبردست گردد سر زیردست

4- چو خسرو به بیداد کارد درخت
بگردد بر او پادشاهی و تخت
نگر تا نیازی به بیداد دست

نگردانی ایوان آباد پست
5- و یا درباره آموزش توصیه می شود که: 

بیاموز و بشنو زهر دانشی 
که یابی زهر دانشی رامشی

6- چنین گفت با نامور کی قباد
که چیزی ندیدم نکوتر ز داد

7- ز دانا شنیدم یکی داستان
خرد شد بر آن نیز همداستان

که آهسته دل کم پشیمان شود
هم آشفته را هوش درمان شود
شتاب و بدی کار اهریمن است
پشیمانی جان و رنج تن است

8- و درباره نوآوری می نویسد: 
به داد جهان آفرین شاد باش
جهان را یکی تازه بنیاد باش

9- به مدیران توصیه می دهد: 
بدان داد ما را کلاه بزرگ

که بیرون کنیم از رمه میش گرگ
10- چو بخشنده باشی گرامی شوی

زدانایی و داد نامی شوی
11- و گر تخت جویی هنر بایدت

چو سبزی بود شاخ و بر بایدت
چو پرسند پرسندگان از هنر
نشاید که پاسخ دهیم از گهر

گهر بی هنر ناپسندست و خوار
برین داستان زد یکی هوشیار

12- چو باشد جهانجوی با فر و هوش
نباید که دارد به بدگوی گوش

13- خردمند باید که باشد دبیر
همان بردبار و سخن یادگیر

هشیوار و سازیده پادشا
زبان خامش از بد به تن پارسا
شکیبا و با دانش و راستگوی

وفادار و پاکیزه و تازه روی

یک شرکت داروسازی به دلیل 
شباهت نامش با دولت اسلامی

 آن را تغییر می دهد

»ایزی��س  آمریکای��ی  داروس��ازی  ش��رکت 
فارماسوتیکال« به دلیل ش��باهت اسمش با مخفف نام 
دولت اس��لامی یا همان داعش، در نظ��ر دارد نام خود 

راعوض کند. 
ش��باهت نام این گروه داروس��ازی با دولت اسلامی 
می تواند در کارکرد آن تاثیر منفی داشته باشد. ارزش 
سهام این شرکت در بازار بورس نیویورک روز دوشنبه 
یعنی پ��س از حملات پاری��س ح��دود 4درصد افت 

داشته است. 
این ش��رکت در س��اخت داروهای درمان سرطان و 

بیماری های قلبی فعالیت دارد. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ترجمه: علی آل علی

مدیریت امروز

فرآیند تولید کتاب در ایران عموما بر 
پایه نوعی تفکر فردی در فضایی کاملا 
سنتی شکل می گیرد. بنابراین انتخاب 

موضوع کتاب، انتخاب نویسنده، انتخاب 
عنوان کتاب، تعیین میزان تیراژ، انتخاب 
بازارهدف و مشتریان هدف، برآورد مالی 
و... تنها به دست یک نفر به عنوان مدیر 

یا صاحب نشر صورت می گیرد

رویاروی��ی س��نت و تج��دد 
همواره در تاریخ یکی از مباحث 
جدال برانگی��ز می��ان علم��ا و 
دانش��مندان بوده اس��ت. تجدد 
ادامه منطقی سنت در زمان حال 
اس��ت اما زمانی که این تجدد از 
دل س��نت بر نمی آید س��ازوکار 
س��نت را به چالش می کشد و با 
او مقابله می کن��د. به قولی رابطه 
سنت با تجدد ش��امل طیفی از 
تعامل تا س��تیز و مجادله و حتی 
دش��منی و نفی و نهی یکدیگر را 
در بر می گیرد. سنت و تجدد دو 
امر جدا از هم نیستند بلکه تجدد 
حاصل س��یر تط��ول و تکامل و 
انباشت تعارضات به وجود آمده 
در سنت اس��ت. اما تجدد غربی 
درایران چون از دل سنت ایرانی 
برنخاسته و در ادامه روند طبیعی 
خود س��یر نکرده همواره دارای 
مج��ادلات کلام��ی و زبانی بوده 

است. 
تاری��خ معاص��ر ایران نش��ان 
می ده��د ک��ه تج��دد در ایران 
مراح��ل پیش��رفت را به صورت 
منطقی طی نکرده است. تجدد 
در این س��رزمین بیش��تر شبیه 
کاریکات��ور ب��وده اس��ت و چون 
ماهیت اصیل و بنیادین نداشته 
در مدرنیزاس��یون نیز نتوانسته 
مانند کشورهای غربی پیشرفت 
کند. ایران معاصر در ظرف زمانی 
کوتاه توانس��ته بود به بسیاری از 
فناوری های دنیای جدید دست 
یابد اما چون این دس��تاوردهای 
جدید دارای بنیاد های اندیشگی 
نب��وده در طول تاریخ به ش��کل 
درس��تی از آن اس��تفاده نش��ده 
است. نمونه بارز آن تولد صنعت 
خودرو س��ازی در ایران است که 
با گذش��ت چندین دهه از تولید 
این صنعت همچنان در فرهنگ 
بهره برداری ب��ا تعارضات عینی 
روبه رو هس��تیم. صنعت نشر نیز 
در 100س��ال اخیر دس��تخوش 
تغییر و تحول اساسی شده است. 
فرآیند تولید و انتش��ار کتاب در 
ایران مانند 100سال قبل نیست 
و دیگر حاج کریم ش��یرازه بند و 
اس��تاد احمد صح��اف کتاب ها 
صحاف��ی  و  ش��یرازه بندی  را 
نمی کنند. امروزه ماش��ین های 
مدرن در ظ��رف زمانی بس��یار 
کوتاه این فرآیند تغییر و تبدیل 
را انج��ام می دهن��د و به دس��ت 

مصرف کننده می رسانند. 
 در قرن حاضر با رشد جمعیت 
و تقاض��ای ف��راوان ش��یوه های 
س��نتی نمی توانست پاسخگوی 
نیازهای م��ردم در زمینه کتاب 
و کتاب خوان��ی باش��د بنابراین 
شکل تولید کتاب برای آموزش 
و فراگی��ری دانش تغیی��ر یافت. 
اما ای��ن تغییر و تبدی��ل در یک 
فرآیند منطقی ش��کل نپذیرفته 
است. ازاین رو صنعت نشر باوجود 
بهره گیری از ماشین آلات مدرن 
هنوز نتوانسته پیوند خوبی با بازار 
هدف خود برقرار کن��د و این امر 
ناشی از نبود مدیریت تولید کتاب 

در صنعت نشر است. 
 از میان چند هزار ناشر ایرانی 
ش��اید تنها چند ناش��ر با مفهوم 
مدیری��ت تولید کتاب آش��نایی 
دارن��د و آن را در فرآین��د تولید 
استفاده می کنند. فرآیند تولید 
کتاب در ایران عموما بر پایه نوعی 
تفکر ف��ردی در فضای��ی کاملا 
سنتی ش��کل می گیرد. بنابراین 
انتخاب موضوع کت��اب، انتخاب 

نویس��نده، انتخاب عنوان کتاب، 
تعیی��ن می��زان تی��راژ، انتخاب 
بازاره��دف و مش��تریان هدف، 
برآورد مالی و... تنها به دست یک 
نفر به عنوان مدیر یا صاحب نشر 

صورت می گیرد. 
صاحب��ان و مدیران نش��ر در 
ایران در یک تقسیم بندی کلی به 

سه دسته تقسیم می شوند: 
 دسته اول: ناش��رانی که نشر 
میراث خانوادگی آنهاست و این 
حرفه را از پ��دران خ��ود به ارث 
برده اند و با کوشش های مستمر 

این حرفه را زنده نگاه داشته اند. 
ناش��رانی ک��ه  دس��ته دوم: 
میانگین فعالیت آنها سه تا چهار 
ده��ه اس��ت. اینه��ا تحصیلات 
دانش��گاهی ندارند ام��ا به دلیل 
جوان تر بودن آمادگی بیش��تری 
برای رویارویی ب��ا تغییر و تحول 

توانس��تند  و  دارن��د 
سهمی از بازار کتاب را 

از آن خود کنند. 
س�����وم:  دس���ته 
ن  گا یس������ند نو
و مولفانی ان��د ک��ه از 
سرش��وق به این حرفه 
روی آوردن��د و گرچ��ه 
دانشگاهی  تحصیلات 
دارن��د ام��ا ب��ه دلیل 
بی تجربگی در صنعت 

و نداش��تن س��رمایه کافی همه 
امور کتاب را از صفر تا صد عموما 

خودشان انجام می دهند. 
تنها گ��روه قلیلی از ناش��ران 
با تمرکز ب��ر صنعت و آش��نایی 
حرفه ای با این صنعت و تس��لط 
ب��ر ب��ازار و ایج��اد فض��ای گرم 
بازارسازی در تولید کتاب فعالیت 
دارند ک��ه ب��ه دلیل تع��داد کم 
آنها چندان در ای��ن عرصه دیده 

نمی شوند. 
مدیریت صنعت نش��ر باوجود 
برخ��ورداری از تکنولوژی ه��ای 
جدید کاملا سنتی است. بنابراین 
مدیری��ت در معن��ای س��نتی و 
حاکمیت��ی در این حرف��ه معنا 
می شود و تقسیم وظایف در این 
صنعت کمت��ر دیده می ش��ود و 
طبیعی است مدیریت تولید نیز 

امری غریب و ناشناخته باشد. 
مدیریت تولی��د کتاب موجب 
می ش��ود تا ما با کمترین هزینه 
در زمان کم بهترین کتاب را برای 
بازار هدفی که از قبل شناس��ایی 
کردیم منتشر کنیم و ثمرات آن 
را به عینه ببینیم. اما ش��یوه های 
سنتی س��بب می ش��ود که نشر 
ما در چنبره باید ه��ا و نباید های 
مالی و کاری گرفتار آید و خود را 

صنعتی ورشکسته تلقی کند. 
 در جامعه ای که بی��ش از 70 

میلیون جمعی��ت دارد بس��یار 
تاس��ف برانگیز اس��ت ک��ه تیراژ 
کتاب به 500 نسخه تقلیل یافته 
است. شاید بتوان دلایل گوناگون 
اقتصادی مانند تورم، نوس��انات 
نرخ ارز، بالا ب��ودن هزینه تولید، 
نبود تبلیغات، خارج شدن کتاب 
از سبد خانواده، بی انگیزگی مردم 
نسبت به فراگیری علوم و دانش 
و. . . را به عن��وان پارامترهای مهم 
کاهش تیراژ برشمرد اما حقیقت 
آن اس��ت که در کن��ار همه این 
عوام��ل که مه��م و اساس��ی اند 
مهم ترین عامل و اصلی ترین آن 
نب��ود مدیریت تولی��د در عرصه 
صنعت نش��ر ایران اس��ت.  ما در 
جامعه ای زندگی می کنیم که در 
دولت گذشته مدیران عالی رتبه 
دولت��ی س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ری��زی را اضاف��ی تلق��ی 

می کردند. در چنی��ن جامعه ای 
ش��اید توقع زیادی باش��د که ما 
بخواهی��م مدیریت تولی��د را در 
صنعت نش��ر برای رشد و توسعه 

این صنعت معنی کنیم. 
صنعت نش��ر ای��ران در عرصه 
مدیریتی نیاز به یک خانه تکانی 
اساسی دارد تا بتواند آنچه را لازم 
نیست از این صنعت حذف کند 
و الزامات مدیریتی را بر این نشر 

وارد کند. 
کت��اب،  تولی��د  مدیری��ت 
فرآیند تولی��د را از برنامه ریزی، 
سازماندهی تا هدایت و کنترل 
در یک س��ازمان انتش��اراتی بر 
عه��ده دارد و ای��ن مدیریت در 
صنعت نش��ر خدمات و ثمرات 
ارزشمندی دارد که به اجمال به 

برخی از آنها اشاره می کنم.
کاهش هزینه در طول 

زنجیره تولید 
مدی��ر تولید کت��اب می تواند 
باعث کاهش مس��تمر هزینه ها 
در ط��ول زنجیره تولید ش��ود و 
می توان��د هزینه ه��ا را در همه 
مراحل ب��ه حداقل ه��ا کاهش 

دهد. 
نظارت و کنترل کیفیت 

یکی از کاره��ای مدیر تولید 
نظارت بر کیفی��ت محصول یا 
همان کتاب اس��ت. او با نظارت 

مس��تمر می تواند کیفیت را در 
س��طح اس��تاندارد تعریف شده 

ارائه کند. 
نظارت بر نمونه خوانی و 

ویرایش 
 یکی از مش��کلات کتاب های 
منتش��ر ش��ده وج��ود اغ��لاط 
املایی، انشایی و نگارشی است. 
درصورتی که یک مدیر می تواند 
با تقسیم وظیفه مسئولیت این 
مهم را بر عه��ده یک نفر بگذارد 
و کتاب را بدون غلط و ویرایش 
براس��اس دس��تورالعمل  شده 

سازمانی تحویل بگیرد. 
طراحی و صفحه آرایی 

به دلیل ن��گاه س��نتی غالب 
ب��ر صنع��ت نش��ر بس��یاری از 
ناش��ران هزین��ه حرف��ه ای در 
زمینه صفحه آرای��ی و طراحی 
جلد را هزینه اضاف��ه می دانند 
و با اس��تخدام ی��ک جوان 
می خواهن��د  کم تجرب��ه 
اتفاق خوبی را در طراحی 
رق��م زنن��د. مدی��ر تولید 
می توان��د ب��ا اس��تراتژی 
س��ازمانی این مه��م را به 
بهترین شکل ممکن تهیه 

وتولید کند. 
انتخاب عنوان 

 در ای��ران ن��ام کتاب را 
عموما مول��ف برمی گزیند 
و تنه��ا در م��وارد مع��دودی 
ناش��ر در آن دخال��ت می کند. 
درصورتی ک��ه انتخ��اب عنوان 
بر عهده مدیر تولید اس��ت تا با 
شناسایی بازار بهترین عنوان را 

برگزیند. 
 انتخاب رنگ کتاب 

ش��اید ب��رای بس��یاری این 
مس��ئله بس��یار بدیهی باش��د 
ام��ا در جه��ان امروز بس��یاری 
از ش��رکت ها اطلاع��ات رن��گ 
می فروش��ند. مث��لًا براس��اس 
داده های اطلاعاتی مدیر تولید 
می تواند تش��خیص دهد که در 
س��ال 1395 به دلایل مختلف 
مردم ای��ران به رنگ س��فید یا 
مشکی علاقه بیش��تری دارند. 
درصورتی ک��ه در ح��ال حاضر 
کمت��ر ناش��ری به این مس��ئله 

می اندیشد. 
انتخاب فونت و قلم 

 انتخاب فونت و قلم نیز برای 
برخی از ناش��ران امری س��اده 
اس��ت. درصورتی که هر کتاب با 
توجه به بازار هدف و مش��تری 
هدف باید نوع قل��م و اندازه آن 
کام��لا حرفه ای انتخاب ش��ود. 
این وظیف��ه مدیر تولید اس��ت 
تا با جم��ع آوری اطلاعات بداند 
که فرضا کت��اب خاطرات تاریخ 
سیاسی را عموما افراد کهنسال 

و بازنشس��تگان می خوانند، آیا 
میزان بینایی چش��م این گروه 
از خوانن��دگان کت��اب مانن��د 
می��زان بینایی چش��مان گروه 

دانشجویان است؟ 
شناساسی بازار هدف و 

مشتریان هدف 
 یک��ی از وظایف مدی��ر تولید 
شناسایی بازار هدف و مشتریان 
ه��دف اس��ت. او باید براس��اس 
مطالعه و تحقیق بدان��د که این 
کتاب برای کدام گروه اجتماعی 
تألیف می ش��ود تا با بازارسازی و 
بازارآفرینی به دل مشتریان نفوذ 

کند. 
گروهی از ناشران ایرانی عموما 
نمی دانند مش��تری ه��دف آنها 
کیست و دسته دیگری از ناشران 
به طور ذهنی کت��اب را برای یگ 
گروه خ��اص در نظ��ر می گیرند 
اما چ��ون این انتخ��اب حرفه ای 
و علمی نیس��ت طبع��ا به کوچه 
بن بست می رسد مثلاً ناشر چون 
کتاب شعر منتشر می کند تصور 
می کند ک��ه طبعا باید ش��اعران 
کت��اب او را بخرن��د در صورت��ی 

چنین اتفاقی نمی افتد. 
توزیع و نشر 

یکی از مسائل محوری صنعت 
نشر مسئله توزیع کتاب در کشور 
اس��ت. نه تنه��ا سیس��تم توزیع 
کتاب در ایران هنوز سنتی است 
و مکانیزه تعریف نشده بلکه ناشر 
نیز ب��ازار خود را نمی شناس��د و 
نمی داند ب��رای چه کس��ی این 
کت��اب را منتش��ر کرده اس��ت 
بنابراین تمام کتاب های او در یک 
گردونه نشر و توزیع قرار می گیرد. 
درصورتی که هر کتاب با توجه به 
موضوع و مخاطب و بازار هدف و 
مش��تری هدف می تواند راه های 
توزیع و نش��ر متفاوتی داش��ته 
باشد. این مهم را مدیریت تولید 
کتاب می تواند با مطالعه و تحقیق 

به نتیجه برساند. 
مدیریت زمان 

 نه تنها نش��ر ما س��نتی است 
بلکه فرآیند سیستم مجوزدهی 
دولتی ما نیز کاملاً س��نتی است 
و به همین خاطر مس��ئله زمان 
بی ارزش ترین چیز تلقی می شود. 
مدیر تولید موفق کس��ی اس��ت 
که ب��رای فرآیند تولی��د کتاب 
زم��ان معینی با ضری��ب تعدیل 
مش��خصی تعریف می کند تا در 

هزینه صرفه جویی کرده باشد. 
مزیت رقابتی 

مزیت رقابتی ی��ک اصل مهم 
مدیریتی است. مدیر تولید باید بر 
موضوع کتابی که منتشر می کند 
اشراف کامل داشته باشد. او باید 
بداند که آی��ا رقبا چنین کتابی را 
با ای��ن موضوع پیش تر منتش��ر 
کرده اند تا با شناسایی کتاب های 
گروه رقیب و ایج��اد یک مزیت 

رقابتی بازار را از آن خود کند. 
صنعت نش��ر یک��ی از صنایع 
فرهنگ��ی و اقتصادی ماس��ت، 
تغییر الگوهای سنتی مدیریت 
تولی��د ب��ه الگوهای م��درن و 
اس��تفاده از مزیت های رقابتی 
پایدار با افزایش مستمر کیفیت 
و کاهش هزینه ها و قیمت تمام 
شده کتاب می تواند صنعت نشر 
را وارد فض��ای جدید تری کند. 
مدیری��ت تولید کت��اب یکی از 
بخش ه��ای مدیریت��ی صنعت 
نشر اس��ت که می تواند در رشد 
و ش��کوفایی ای��ن صنعت نقش 
تأثیر گذار و ماندگاری داش��ته 

باشد. 

از میان خبرها

تریبون

محمدرضا محمدی

مدیریت تولید در صنعت نشر ایران

از سنت تا مدرنیته

بابک بهی
بازاردان



مشمولان سهام عدالت مهرماه 
سال آینده از مانده بدهی خود 

اطلاع می یابند
پوری حسینی، رئیس کل سازمان خصوصی سازی 
در م��ورد وضعیت مش��مولان دارای س��هام عدالت 
گفت: با رس��یدن به پایان س��ال جاری، آخرین دوره 
مال��ی ش��رکت های س��رمایه پذیر را تجربه می کنیم 
که بر این اس��اس با توجه ب��ه برگزاری فصل مجمع 
عمومی در تیرماه 95، شرکت ها تا چهار ماه فرصت 
دارن��د صورت ه��ای مال��ی منتهی به پایان اس��فند 
94 را رس��یدگی و س��ود را تصویب و تقسیم کنند. 
پوری حسینی تاکید کرد: س��ازمان خصوصی سازی 
تا 31تیرماه 95 نیز از اینکه چه میزان س��ود سهام 
عدالت از محل تقسیم سود شرکت های سرمایه پذیر 
برای مش��مولین به خرانه ریخته می شود باید اطلاع 
پی��دا کند. به گفت��ه رئیس کل س��ازمان خصوصی 
س��ازی، پنج ش��رکت هستند که س��ال مالی آنها تا 
31 خردادماه و شهریورماه است، از آنها خواسته ایم 
تا پایان ش��هریورماه س��ال آینده سودی را که برای 
مش��مولین تقسیم می شود مش��خص کنند و ما نیز 
طبق قانون اوایل مهرماه سال آینده برای مشمولان 

سهام عدالت مانده بدهی اعلام خواهیم کرد. 

ابزارهای مالی بورس کالا، 
راهگشای خروج صنایع از رکود

حس��ین فهیمی، رئیس مرکز پژوهش، توس��عه و 
مطالعات اسلامی سازمان بورس و اوراق بهادار گفت: 
ابزارهای مالی بورس کالا، راهگش��ای خروج صنایع 
از رکود اس��ت. وی با اش��اره به اینکه انتش��ار اوراق 
س��لف موازی استاندارد یکی از راه های مناسب برای 
تامین مالی صنایع مختلف کش��ور است، گفت: این 
ابزار مالی در راس��تای اجرای مصوبات دولت تدبیر و 
امید برای استفاده از ظرفیت های بازار سرمایه برای 
تامی��ن مالی تولیدکنندگان به ش��مار می رود. عضو 
هیات مدیره س��ازمان بورس و اوراق بهادار در ادامه 
گف��ت: فعالیت ها و اقدامات ب��ورس کالای ایران در 
سال های گذشته موجب ش��ده تا این نهاد علاوه بر 
اینکه جایگاهی مهم در اقتصاد ایران پیدا کند، بلکه 
به موتور محرک اقتصاد رقابتی تبدیل شود. حسین 
فهیم��ی با بی��ان اینکه راه اندازی ش��یوه های جدید 
تامین مالی از اساس��ی ترین کارکردهای بورس کالا 
است، افزود: گس��ترش ابزارهای نوین مالی از جمله 
انتشار اوراق سلف موازی استاندارد به منظور تامین 
مال��ی تولیدکنندگان و همچنی��ن معاملات گواهی 
س��پرده کالایی، امروز در دس��تور کار بورس کالای 
ایران قرار گرفته اس��ت که اینگونه کارکردها علاوه 
بر اینکه جای��گاه بورس کالا در اقتصاد ملی را بیش 
از گذشته تقویت می کند، می تواند راهگشای خروج 
صنای��ع از رکود و بازگش��ت رونق ب��ه چرخه تولید 

باشد. 
فهیمی اظهار داش��ت: انتش��ار اوراق سلف موازی 
اس��تاندارد یکی از راه های مناسب برای تامین مالی 
صنایع مختلف کش��ور است به طوری که کارکرد این 
ابزار در راس��تای اجرای مصوبات دولت تدبیر و امید 
ب��رای اس��تفاده از ظرفیت های بازار س��رمایه برای 

تامین مالی تولیدکنندگان به شمار می رود. 

رونق بازار فیزیکی با معامله نفتای 
سبک پالایش نفت تهران

حجم کل کالاهای معامله ش��ده در بازار فیزیکی 
ب��ورس انرژی مع��ادل 6 هزار و 645 ت��ن به ارزش 
83 میلیارد و 718 میلیون ریال بوده است. در بازار 
فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای آیزوریس��ایکل 
و نفتای س��بک پالایش نفت ته��ران، حلال 402 و 
410 پالایش نفت شیراز، حلال 402 پالایشگاه های 
کرمانش��اه و بندرعباس، برش س��نگین پتروشیمی 
ج��م، قط��ران ذوب آهن اصفه��ان و نیت��روژن مایع 
پتروش��یمی مبین در رینگ داخلی مورد عرضه قرار 
گرفتند. همچنین در تابلوی س��لف موازی استاندارد 
برق بازار مشتقه، 2هزار و 935 قرارداد در قالب 46 
معامل��ه و معادل با 67 هزار و 668 مگاوات س��اعت 
ب��ه ارزش 26 میلی��ارد و 110 میلی��ون ریال مورد 
معامله قرار گرفت. گفتنی اس��ت نمادهای بار پایه، 
کم ب��اری، میان باری و بار پی��ک روزانه دوم دی ماه 
94 گش��ایش یافته و در پایان جلس��ه نیز نمادهای 
بار پایه، کم باری، میان باری و بار پیک روزانه ش��ش 

آذرماه 94 متوقف شدند. 

پیش بینی سال مالی 95 دو قندی
قند مرودشت پیش بینی سود هر سهم سال مالی 
95 را نس��بت به پیش بینی قبلی ب��ا کمی کاهش، 
مبلغ 103 ریال اعلام کرده و طی س��ه ماه نخس��ت 
سال مالی مبلغ 11 ریال زیان شناسایی کرده است. 
قشهد برای هر سهم سال مالی 95 مبلغ 758 ریال 
س��ود اعلام کرده است، در حالی که برای سال مالی 
94 مبل��غ 1083 ریال س��ود پیش بین��ی کرده بود. 
قیمت فروش هر کیلو ش��کر توسط سازمان حمایت 
بدون یارانه 23000 ریال تعیین شده، لیکن باتوجه 
به وضعی��ت بازار پیش بینی ش��رکت ب��رای قیمت 
متوس��ط هرکیل��و ش��کر22500 ریال اس��ت. علت 
اصلی کاهش قیمت محصولات فرعی  )ملاس، تفاله 
خشک و تفاله تر( کاهش تقاضا در بازار که ناشی از 
رکود اقتصادی است. نیرو ترانس برای سال مالی 94 
مبلغ 491 ریال س��ود پیش بینی کرده و طی شش 
ماه مبلغ 219 ریال سود شناسایی کرده و 45 درصد 

پیش بینی را پوشش داده است. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار در پای��ان معاملات روز 
سه ش��نبه با 74 واحد کاهش، 
و720  62 ه��زار  ایس��تگاه  در 
واح��دی ایس��تاد. بازار س��هام 
ب��ا وج��ود تکاپ��وی حقوقی ها 
برای تهات��ر دارایی در پرتفوی 
درون  گروه��ی  ش��رکت های 
قرمز  پوش  دسته جمعی  به طور 
ش��دند. باوج��ود در پی��ش رو 
ب��ودن لغ��و تحریم ه��ا، بورس 
تهران واکنش��ی به این موضوع 
نشان نداده و همچنان در مسیر 
نزولی یا نوس��ان های محدود و 
زود گ��ذر حرکت می کند. البته 
نزدی��ک ش��دن به زم��ان ارائه 
بودجه س��ال آینده و همچنین 
انتخاب��ات پی��ش روی مجلس 
در ادامه فض��ای انتظاری بازار 
س��رمایه و رون��د محتاطانه آن 
موث��ر اس��ت، زیرا بس��یاری از 
سهامداران در انتظار تصمیمات 
دول��ت در بودجه س��ال آینده 
از  از س��وی دیگ��ر  هس��تند. 
آنجایی که لغو تحریم ها و ورود 
سرمایه گذاران خارجی تاثیرات 
بلند مدتی در وضعیت بنگاه های 
اقتص��ادی و صنای��ع بورس��ی 
فعلا  س��هامداران  می گ��ذارد، 
ترجی��ح می دهند تا ب��ه اخبار 
این حوزه واکنشی از خود نشان 
ندهند و بیشتر منتظر تصیمات 

اقتصادی دولت باشند. 

معاملات درون گروهی 
حقوقی ها

درون گروهی  معام��لات  در 
سهم  120 میلیون  حقوقی ها، 
در نم��اد معاملات��ی میدکو از 
س��وی س��هامدار حقوق��ی به 
32 میلی��ارد  از  بی��ش  ارزش 
ریال به کد ش��رکت های تابعه 
منتقل شد. در نماد معاملاتی 

صنای��ع آذرآب نی��ز بیش از 
ارزش  ب��ه  س��هم  49 میلیون 
بی��ش از 14 میلی��ارد توم��ان 
از س��وی س��هامدار حقوق��ی 
منتق��ل ش��د. همچنی��ن در 
ایران ترانس��فو  معاملاتی  نماد 
ارزش  ب��ه  س��هم  15 میلیون 
بی��ش از 13 میلی��ارد توم��ان 
انتقال یافت. در نماد معاملاتی 
نیز 10 میلیون س��هم  تیپیکو 
ب��ه ارزش بی��ش از 4 میلیارد 
س��هامدار  س��وی  از  توم��ان 
عم��ده تهات��ر ش��د. در نماد 
بان��ک مل��ت ام��ا 6 میلی��ون 
س��هم ب��ه ارزش یک میلیارد 
توم��ان  158 میلی��ون  و 
کد به کد ش��د. در پتروشیمی 
فن��اوران نیز 3 میلیون س��هم 
ب��ه ارزش 5 میلی��ارد توم��ان 
از س��وی س��هامدار عمده به 
کد ش��رکت های تابعه منتقل 
معاملات��ی  نم��اد  در  ش��د. 
بان��ک ص��ادرات ای��ران تهاتر 

دارای��ی از س��وی بازارگردان 
از طری��ق کده��ای حقیق��ی 
و حقوق��ی همچن��ان ادام��ه 
دارد. ای��ن وضعی��ت در نماد 
معاملات��ی بانک تج��ارت نیز 
همچن��ان دیده می ش��ود. در 
س��ینا  بانک  معاملاتی  نم��اد 
نی��ز 31 میلی��ون س��هم ب��ه 
از 4 میلی��ارد و  ارزش بی��ش 
500 میلیون تومان در تابلوی 
بازار خرده فروشی بورس روی 
عدد صفر تابلو کد به کد ش��د. 
در نماد س��رمایه گذاری غدیر 
نیز ب��ا وجود عرضه های ممتد 
سهام اما عملیات بازارگردانی 
از سوی سهامدار عمده )ساتا( 
ادامه داش��ت. در نماد زامیاد 
نیز 16 میلیون س��هم در بازار 
س��وی  از  معام��لات  ع��ادی 
سهامدار عمده جابه جا شد. در 
سرمایه گذاری  معاملاتی  نماد 
س��په نیز کمتر از 13 میلیون 
از  بی��ش  ارزش  ب��ه  س��هم 

600 میلی��ون  و  یک میلی��ارد 
تومان از سوی سهامدار عمده 
کدبه کد ش��د. این وضعیت در 
پتروش��یمی  معاملاتی  نم��اد 
ب��ا جابه جای��ی  نی��ز  مبی��ن 
16 میلیون س��هم اتفاق افتاد. 
در نم��اد معاملاتی پلی اکریل 
نیز بیش از 29 میلیون سهم از 
سوی سهامدار حقیقی عرضه 
که حمایت خری��داران  ش��د 
حقیقی اغلب نوس��ان گیر این 

سهم را در پی داشت. 

ادامه کاهش شاخص 
آیفکس

در  فراب��ورس  معام��لات 
سومین روز آذر با خریدوفروش 
ورقه  و 820 هزار  205 میلیون 
به��ادار ب��ه ارزش یک ه��زار و 
129 میلی��ارد و 830 میلی��ون 
ریال خاتمه یاف��ت و آیفکس 
ه��م ب��ا کاه��ش 5 واح��دی، 
روی ع��دد 690.26 متوق��ف 

بیشترین حجم معاملات  شد. 
گ��روه  نم��اد  در  روز ج��اری 
س��رمایه گذاری  پتروش��یمی 
ایرانیان به می��زان 5 میلیون و 
560 هزار س��هم انجام ش��د و 
بیش��ترین ارزش معام��لات با 
رقم 27 میلیارد و 320 میلیون 
ری��ال در نم��اد الب��رز بال��ک 
ثبت شد. ش��رکت های معادن 
مس تکن��ار، صنعت��ی مینو و 
افزایش  بیش��ترین  خاورمیانه 
قیم��ت را تجرب��ه کردن��د و 
بیش��ترین افت قیمت نصیب 
ش��مال شرق ش��اهرود، فولاد 
آلیاژی یزد و بیمه نوین ش��د. 
نم��اد ش��رکت های ذوب آهن 
پتروش��یمی  گ��روه  اصفهان، 
س��رمایه گذاری ایرانیان، بانک 
دی، پالای��ش نف��ت ته��ران، 
پالای��ش نفت لاوان، توس��عه 
و  س��ینا  بن��دری  خدم��ات 
قن��د ش��یروان پربیننده ترین 
نماده��ای فراب��ورس بودن��د. 
گش��ایش  ب��ا  علاوه بر ای��ن، 
واحده��ای  معاملات��ی  نم��اد 
س��رمایه گذاری ع��ادی قاب��ل 
معامله صندوق سرمایه گذاری 
ثروت آفرین پارس��یان در نماد 
»ثروت��م1«، معام��لات ثانویه 
این واحده��ا در بازار ابزارهای 
نوین مالی فرابورس ایران آغاز 
ش��د. صندوق س��رمایه گذاری 
اعتماد آفرین پارسیان بیشترین 
حج��م معام��لات ETF را ب��ا 
و  7  میلی��ون  خریدوف��روش 
500 ه��زار س��هم رق��م زد و 
اجاره  ورقه  دادوستد 200 هزار 
ماهانه رایتل در صدر معاملات 
اوراق با درآمد ثابت قرار گرفت. 
خریدوف��روش اس��ناد خزان��ه 
اس��لامی با قیمت 931 هزار و 
885 ریال به پایان رسید و نرخ 
بازده تا سررس��ید این اوراق با 
0.23 درصد رشد نسبت به روز 
قبل، معادل 26.32 درصد شد. 

انتظار لغو تحریم ها چنگی به دل بازار نمی زند

خوف و رجای بازار سهام از بودجه 95

ایس�نا - قانون بازار س��رمایه 
ک��ه از آن به عن��وان نقطه عطف 
بورس یاد می شود، بعد از گذشت 
10 سال از تصویب به دلیل شدت 
تغیی��رات در اقتص��اد و بازارهای 
نیازهای  پاس��خگوی  دیگر  مالی 
ب��ازاری پویا همچون بازارس��هام 
نبوده و به بازنگری اساس��ی نیاز 
دارد. زمزمه ه��ای اص��لاح قانون 
فعلی بازار سرمایه در سال 1376 
از یک کنفرانس مدیریت مالی در 
دانش��گاه شهید بهشتی آغاز شد. 
ای��ن کنفرانس کارشناس��ان  در 
خب��ره مال��ی مط��رح کردند که 
قانون مصوب س��ال 1347 دیگر 
جوابگوی نیاز بازار نیس��ت و باید 
قانون جدیدی تصویب ش��ود اما 
این حرف با مخالفت های زیادی 
رو به رو ش��د و تصویب قانون را 
در یک کش��مکش هفت س��اله 
ق��رار داد. ب��ه ای��ن ترتیب پس 
از هف��ت س��ال مخالف��ت و فراز 
و نش��یب س��رانجام در آذر م��اه 
س��ال 1384 قانون جدی��د بازار 
سرمایه به تصویب مجلس رسید 
و حیات تازه ای در بازار س��رمایه 
کشور ایجاد کرد و آغازگر تحول 
اساس��ی در آن برهه از زمان شد؛ 
تا جایی که ب��ا تفکیک دو حوزه 
نظ��ارت و اج��را، در کن��ار قانون 
و  اص��ل 44 دس��تاوردهای مهم 
متع��ددی را برای بازار س��رمایه 
به ارمغ��ان آورد. اگرچ��ه ارتقای 
ش��فافیت، افزای��ش س��هم بازار 
سرمایه از تولید ناخالص داخلی، 
تأمین مالی ش��رکت ها از طریق 
بورس، افزایش تعداد سهامداران 
و راه اندازی نهادهای مالی جدید 
از جمل��ه دس��تاوردهای قان��ون 
60 ماده ای بازار س��رمایه بود اما 
با تغییرات گسترده ای که در این 
مدت در اقتصاد کشور و همچنین 
بازار سرمایه ایجاد شد، این قانون 
در برابر شدت تغییرات عقب ماند 
و تغیی��ری نکرد. کارشناس��ان و 
خبرگان مالی معتقدند با تغییرات 
اساسی که در اقتصاد ایجاد شده 
اس��ت، باید بخش��ی از قوانین و 
مقررات بازار س��رمایه با توجه به 
ش��رایط اقتصادی اصلاح شود تا 
استقبال بیشتری از بازار سرمایه 
صورت گیرد، زیرا بازار س��رمایه 

مح��دود به جم��ع کوچک نبوده 
و اگر قرار باش��د سهام عدالت به 
بازار وارد شود، اکثریت کل کشور 
در این بازار فعالیت می کنند، لذا 
به زیرساخت های قانونی متفاوتی 

نیاز دارد. 
اشکالات اساسی قانون بازار

اما مهم ترین ای��رادات وارده به 
قانون بازار س��رمایه چیس��ت که 
اینطور کارشناسان به لزوم تغییر 
و اصلاح آن تأکید دارند و بیشتر 
باید چه مفادی از این قانون مورد 
بازنگ��ری و اصلاح ق��رار بگیرد؟ 
کارشناسان می گویند از اشکالات 
اساس��ی که به قان��ون فعلی وارد 
می ش��ود فرم دولتی بازار سرمایه 
و عملکرد ش��ورای بورس و نحوه 
انتخاب اعضای آن است به طوری 
ک��ه قانون گذاری، اج��رای قانون 
و نظارت بر اجرای قانون توس��ط 
ی��ک نهاد ص��ورت می گی��رد به 
طوری که فدراس��یون بین المللی 
بورس ه��ا به همی��ن دلیل بورس 
ته��ران را از فهرس��ت بورس های 
خ��ود خ��ارج کرده اس��ت. تعبیر 
آنها این اس��ت ک��ه وقتی رئیس 
شورای عالی بورس، وزیر اقتصاد 
است پس بازار سرمایه این کشور 
می تواند منتس��ب به دولت باشد، 
بنابرای��ن بای��د این ف��رم از نظر 
ش��کلی خارج شود. از سوی دیگر 
و در مهم ترین وجه باید در شیوه 
نظارت بر بازار س��رمایه و نگاهی 
که از شورای عالی بورس تا سطح 
میان��ی وج��ود دارد تجدیدنظ��ر 
ش��ود، زیرا برخی از اعضای فعلی 
ش��ورای عالی بورس در مقام های 
دیگری در حال فعالیت هستند و 
دغدغه هایی خارج از بازار سرمایه 

دارند و به دلیل فعالیت در س��ایر 
حوزه ها دیگر فرصت رصد کردن 
این بازار مه��م را ندارند، بنابراین 
باید تی��م هدایت کننده قوی تری 
برای تصمیم گیری و نظارت ایجاد 
ش��ود. بنابراین در حال��ی که در 
قانون مصوب س��ال 1384 برای 
برخ��ی موارد به توضی��ح کوتاه و 
نامفه��وم یک خطی اکتفا ش��ده 
است که به زعم کارشناسان باید 
مواردی همچ��ون حاکمیت بازار 
و نحوه نظارت، اس��تقلال شرکت 
ب��ورس از نهاد ناظر، نقش و نحوه 
نظ��ارت ب��ر ش��رکت های تأمین 
س��رمایه، نحوه نظ��ارت و اعطای 
مجوز برای نهادهای مالی، ش��یوه 
تعاملی بازار پول و سرمایه، خارج 
شدن بازار سرمایه از فرم دولتی، 
اعمال فصل ه��ا و بندهای مفصل 
در خصوص بورس ه��ای کالایی، 
تعاری��ف جدی��د از ب��ازار ثانویه 
و اختی��ارات بورس ه��ا خصوص��اً 
بورس ه��ای کالایی، حفظ حقوق 
سهامداران  خصوصاً  س��هامداران 
خ��رد، تفکی��ک دقیق ت��ر ام��ور 
و مس��ائل اجرای��ی و نظارت��ی و 
حدود وظای��ف ناظران و مجریان 
و همچنین توسعه فصول مربوط 
به تخلف ه��ا و جرائم باید به طور 
کامل بازنگری شود. در این میان 
شاهین شایان آرانی، از کارشناسان 
ارشد مالی که دستی در تصویب 
قانون سال 1384 داشته، معتقد 
اس��ت که قانون بازار س��رمایه در 
ش��رایط فعلی به اصلاح نیاز دارد، 
زی��را در این مدت س��اختار بازار 

سرمایه تغییر کرده است. 
دولتی بودن بازار اصلاح شود

او نیز اصلاح س��اختار شورای 

عال��ی ب��ورس را از م��وارد مهم 
تلقی می کن��د و می گوید: محور 
اولی��ه ک��ه در قانون ب��ه اصلاح 
نی��از دارد س��اختار، حاکمی��ت 
ب��ازار و نح��وه نظارت اس��ت به 
طوری که کل س��اختار ش��ورای 
عالی ب��ورس و نحوه تعیین افراد 
به بازنگ��ری جدی نی��از دارد تا 
به س��مت غیر دولتی و مس��تقل 
ب��ازار  ناظ��ر  نهاده��ای  ب��ودن 
سرمایه حرکت کند. شایان آرانی 
می گوید: قانون فعلی بازار سرمایه 
به گونه ای است که شورای عالی 
بورس و اعضای س��ازمان بورس 
کام��لًا تحت انتخ��اب وزیر امور 
اقتص��ادی و دارای��ی هس��تند و 
حتی رئیس سازمان بورس نیز به 
عنوان معاون وزیر تلقی می شود، 
این درحالی اس��ت که قانون پویا 
باید منابع کل ذی نفعان جامعه، 
س��هامداران خرد و کارگزاران را 
مدنظر قرار دهد. این مش��کل تا 
جایی است که س��ازمان جهانی 
بورس ه��ا ه��م معتقد اس��ت که 
ساختار بازار سرمایه ایران دولتی 
است. وی اصلاح دیگر مورد نیاز 
را استقلال شرکت بورس از نهاد 
ناظر دانسته و توضیح می دهد که 
ش��رکت بورس باید مرکز اصلی 
مدیریت باشد و نهاد ناظر اصلی 
فقط باید بر اجرای قانون نظارت 
کند. این درحالی است که اکنون 
سازمان بورس کارهای اجرایی را 
انجام می ده��د. او می گوید: اگر 
اصلاحی در قانون بازار س��رمایه 
رخ دهد، باید تمام ذی نفعان بازار 
س��هامداران،  کارگ��زاران،  مانند 
بانک ها و شرکت های بورسی در 
بالاترین نهاد ناظر بازار س��رمایه 

نماینده داش��ته باشند تا صدای 
همه در ش��ورای بورس ش��نیده 
ش��ود و این طور نباشد که تنها 
نماین��دگان دولت در این ش��ورا 
ح��رف اول را بزنن��د، زی��را بازار 
س��رمایه تنها ب��رای دولت نبوده 
و ب��رای همه فعالان بازار اس��ت. 
بنابرای��ن ب��ا توجه ب��ه تغییرات 
گس��ترده و ایراداتی که در قانون 
فعل��ی وج��ود دارد، همه فعالان 
اقتصادی و بورس��ی معتقدند که 
با توجه به نیاز قانون به بازنگری 
و تغییر باید کارگروهی از وزیران 
و مسئولان و تمام ذی نفعان بازار 
سرمایه و نهادهای جدید تشکیل 
شود تا با انجام مطالعات تطبیقی 
از سایر کشورها و استفاده از نظر 
خبرگان، پیش نویس اولیه قانون 
ش��امل ویژگی های مثبت قانون 
قبلی و موارد جدید و بدون نقص 

طراحی شود. 
تشکیل کمیته ای برای اصلاح

در این راستا اخیراً زمزمه هایی 
مبن��ی ب��ر اص��لاح بخش هایی 
از قانون بازار س��رمایه ش��نیده 
می ش��ود به طوری که مسئولان 
بورسی از تش��کیل کمیته ای به 
منظ��ور اص��لاح بخش های��ی از 
قان��ون بازار س��رمایه خبر دادند 
و عن��وان کردند با گذش��ت یک 
ده��ه از تصوی��ب قان��ون ب��ازار 
اوراق به��ادار نیاز به تغییرات در 
مواردی از آن احس��اس می شود 
به همین دلیل س��ازمان بورس 
نسبت به تش��کیل کمیته ای در 
این باره اقدام کرده است که باید 
دید این کارگ��روه از چه افرادی 
تش��کیل ش��ده و چقدر مصمم 
است تا قانون بازار سرمایه را در 
س��ریع ترین زمان مورد اصلاح و 
بازنگری ق��رار دهد، زیرا با توجه 
اقتصادی  گس��ترده  تغییرات  به 
و س��هم ناچیز تأمی��ن مالی در 
ب��ازار س��رمایه و لزوم رس��یدن 
به رش��د اقتصادی 8 درصدی و 
افزایش س��هم بازار س��رمایه در 
کنار پر رنگ تر ش��دن نقش بازار 
س��رمایه در سند چش��م انداز و 
برنامه ششم توسعه، بازنگری در 
قانون بازار سرمایه امری واجب و 
ضروری است که می تواند بورس 
را به مسیر بهتری هدایت کند. 

واکاوی نقطه عطف بازار سرمایه پس از 10 سال
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بیشترین درصد افزایش
چرخش��گر در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش روز گذش��ته را از آن خود کرد که چینی 

ایران در جایگاه  دوم این گروه قرار گرفت. 
 

درصد نوسانقیمتنام شرکت
2.1645چرخشگر

1.8944.99چینی ایران
5.7284.97شیشه رازی
12.3804.76قند خراسان

1.5334.57تکنوتار
3.0524.52صنایع آذرآب

2.2184.43شیشه و گاز

بیشترین درصد کاهش
پارس خزر صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش 
روز گذش��ته ش��د. قند اصفه��ان در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. قند مرودش��ت و قند لرس��تان ه��م در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.42(7.437پارس خزر
)4.23(4.936قند اصفهان
)4.05(2.443پلی اکریل
)3.93(2.030محورسازان
)3.63(1.963دوده پارس

)3.53(2.873قند مرودشت
)3.2(2.877قند لرستان

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته صنایع آذرآب  پرمعامله ترین سهم بازار 
ش��ناخته شد. بانک صادرات ایران در رده دوم این گروه 
ایستاد. بانک سینا و پلی اکریل در جایگاه سوم و چهارم 

قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

33.859 3052صنایع  آذرآب 

32.731 853بانک صادرات
32.121 1407بانک سینا
29.552 2443پلي اکریل 
29.374 1949بانک ملت

20.547 106ح . فولاد مبارکه
18.194 3102پتروشیمي مبین

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
صنایع آذرآب به خود اختصاص داد. پلی اکریل هم رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. پتروش��یمی مبین نیز در بالای 

جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

103.330 3052صنایع  آذرآب 
72.183 2443پلي اکریل 
57.248 1949بانک ملت

56.440 3102پتروشیمي مبین
54.465 4794پتروشیمي شازند

45.185 1407بانک سینا
42.612 28897ارتباطات سیار

بیشترین سهام معامله شده
پلی اکریل در حالی رتبه نخس��ت جدول بیش��ترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که بانک تجارت 
در ای��ن گروه دوم ش��د و صنایع آذرآب در رده س��وم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
24432897پلی اکریل

8682124بانک تجارت
30522029صنایع آذرآب
8531753بانک صادرات

1082924زامیاد
2299652نفت اصفهان

106570ح. فولاد مبارکه

P/E بالاترین نسبت
روز  در  را   P/E نس��بت  بالاتری��ن  نخس��ت  رده 
گذش��ته پس��ت بان��ک ای��ران به دس��ت آورد. س��هم 
 خودرویی محورس��ازان ایران خ��ودرو در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1054527پست بانک

2030406محور سازان 
1893126قند قزوین

1661119درخشان تهران
1189108خودرو شرق

455345الیاف مصنوعی
109744پگاه آذربایجان غربی

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و سرمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10581.96س. اعتبار ایران
7542.26سرمایه گذاری پردیس
36403.19س. گروه توسعه ملی

19613.24س. صنعت نفت
33523.27گروه صنعتی بارز

19093.37بیمه پارسیان
10523.42سرمایه گذاری شاهد
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بازار س��رمایه  باتجربه ه��ای 
معتقدن��د که تنها 10 درصد از 
بورس های  در  س��رمایه گذاران 
جهان موفق به کسب سودآوری 
مناسب و پیش بینی های خوب 
هس��تند و 90 درص��د بقیه یا 
گاهی س��ود می کنند و گاهی 
ضرر ی��ا به طور کلی همیش��ه 
دچار زیان می ش��وند و عده ای 
هم با خرید سهام و انتظار چند 
ساله، بدون نوس��ان و خرید و 
فروش و ورود و خروج چندباره، 
عاقبت با سود مواجه می شوند. 
گ��زارش س��ایت خبری  به 
تالار بورس، در کنار این تجربه 
جهانی، گزارش های شش ماهه 
و یک ساله شرکت های بورسی 
نی��ز می توان��د هدایت کنن��ده 
س��هامداران باش��د ک��ه دچار 
خوش بین��ی و بدبینی افراطی 
نش��وند و اگر س��رمایه گذاری 
مبتنی بر تحولات بنیادی بازار 
باید منتظر  س��رمایه کرده اند، 
باش��ند و با نوسانات شاخص ها 
و قیمت ه��ا دچ��ار بدبین��ی و 

خوش بینی نشوند. 
گزارش ه��ای ش��ش ماه��ه 
ابتدای س��ال 94 شرکت های 
بورس��ی، اگ��ر چ��ه ب��ه طور 
عمومی مثبت و مطلوب نبود، 
اما در مواردی نش��ان می دهد 
که برخی ش��رکت ها ب��ا روند 
مثبت ی��ا حداقل متف��اوت از 
بقیه مواجه هس��تند و در عین 
حال که برخی شرکت ها دچار 
نزول و افت سودآوری هستند 
ازجمله  دیگ��ر  تع��دادی  ام��ا 
بانک ه��ای ص��ادرات و ملت، با 
رون��د بهتری مواجه ش��ده اند. 
بانک های صادرات و ملت با یک 
تغییر جزیی قابل چشم پوشی 
تقریباً همان عملكرد سال پیش 
خ��ود را تكرار کرده اند و اندکی 
بهبود در پیش بینی اولیه خود 

داشته اند.
لذا اگ��ر کس��انی علاقه مند 
به حضور در بازار سهام هستند 
بهتر اس��ت به گزارش ش��ش 
ماهه ش��رکت ها توجه کنند و 
روند عملكرد آنها را در دو سال 
اخیر بررسی کنند و همچنین 
به شرکت هایی که نوسان های 
کمت��ری دارند توج��ه کنند و 
بسته کامل از سیستم معاملاتی 

را در نظر بگیرند. 

ضرورت بسته کامل 
سیستم معاملاتی 

از کارشناس��ان و  بس��یاری 
فع��الان باتجربه ب��ازار توصیه 
می کنن��د ت��ا زمان��ی ک��ه در 
دانش��گاه بورس دارای مدرك 
کارشناسی نشده اید و پایان نامه 
خود را ک��ه همان پكیج کامل 
سیس��تم معاملاتی مناس��ب، 
مدیریت سرمایه و روانشناسی 
معامله گر اس��ت، ارائه نداده اید، 
مش��غول کار و فعالیت دیگری 
حی��ن دوره دانش��جویی خود 
باشید و همه  چیز را برای آینده 
و پس از فارغ التحصیلی خود بنا 

بگذارید. 
برخی فع��الان ب��ازار یكباره 
تصمی��م می گیرن��د وارد بازار 
شوند، اما به تحولات سال های 
قب��ل و س��ال های بع��د توجه 
ندارن��د و با خ��ود می گویند از 
ام��روز می خواهم تم��ام وقت 
معامل��ه کنم! از ای��ن ماه دیگر 
اجاره خانه عقب مانده نخواهم 
داشت! این هفته همسرم را به 
رستوران خواهم برد! آخر هفته 
از کارم اس��تعفا می ده��م! باید 
خود را برای درآمدهای هنگفت 
آماده کنم! کاش زودتر با بورس 

آش��نا می ش��دم! بهتر است به 
دوس��تانم هم خب��ر بدهم! به 
زودی هم��ه پس ان��دازم را در 

بورس سرمایه گذاری می کنم! 
بای��د از اقوام ه��م کمی پول 
قرض کنم! ای��ن افكار تخیلی 
بس��یاری از کس��انی  است که 
صرفاً با نام بورس و با مقدمات 
معامله گری آشنا شده اند و روی 
درآمد احتمال��ی حاصل از آن 

برنامه ریزی می کنند. 
اگر توانای��ی معامله حرفه ای 
براس��اس روش های مبتنی بر 
تكنیكال یا بنیادی را یک رشته 
بنابراین  کارشناس��ی بخوانیم، 
پیم��ودن ی��ک دوره تئوری و 
عملی چهار ساله برای مهندس 
شدن در این زمینه همانند هر 
رشته و شغل دیگری لازم است. 
در  لازم  ابزاره��ای  س��پس 
اختیار فرد قرار می گیرد تا تمام 
دانس��ته های خ��ود را در حوزه 
عملی به کار ببندد. از اینجاست 
که مهندس��ان متف��اوت بنا بر 
دانش و علم خ��ود کارایی های 
متفاوتی از خود نشان می دهند 
و درآمدهایی را ایجاد می کنند. 
لذا عبور از مرحله چهار س��اله 
فراگیری مهندسی معامله گری، 
افراد را صرفاً در مرحله آغاز راه 
موفقیت در بورس قرار می دهد 
و ن��ه در مرحل��ه س��ودآوری، 
بنابرای��ن معامله گران متفاوتی 
پدید می آیند و به انواع مختلفی 

تقسیم بندی می شوند. 
نگران نباشید و پیش قضاوت 
هم نكنی��د! چراکه آمار دقیقی 
در دس��ت اس��ت ک��ه در کل 
جهان آم��ار موفقیت در بورس 
10 به 90 اس��ت و متأس��فانه 
فق��ط درص��د اندک��ی حدود 
10درصد از افراد درحال خلق 
درآمد هس��تند و آن هم نه به 

طور پیوسته. 
بنابرای��ن پ��ر واضح اس��ت 
ک��ه نه تنه��ا درصد زی��ادی از 
مردم دوره چهار س��اله مذکور 
را نمی گذرانن��د، بلك��ه گاهی 
ب��ا گذراندن آن نیز در دس��ته 
10درص��دی ق��رار نمی گیرند 
و ای��ن ذات س��رمایه گذاری و 
معامله در بازار پرریسک بورس 

است. 
ب��ا ای��ن توصیف چ��را عده 
زیادی از مردم تنها با ش��نیدن 
نام ب��ورس و مرور چند صفحه 
از مقدمات آن یا بررس��ی چند 
صفحه از س��ایت ها و انجمن ها 
ب��رای دخ��ل و خ��رج حاصله 

زندگ��ی خ��ود  ب��ورس در  از 
طرح ری��زی می کنن��د و گاهی 
تصمیم��ات ناگهان��ی همچون 
خروج از ش��غل فعلی ش��ان یا 
در  سنگین  سرمایه گذاری های 

بورس را اتخاذ می کنند؟ 
آنچه مسلم اس��ت تمام این 
طرح ه��ا ب��ا شكس��ت مواجه 
می ش��ود چراکه ای��ن برنامه ها 
از پایه و اس��اس خلاف قوانین 
اداره ام��ور زندگ��ی و مدیریت 

مالی است. 

بررسی عملكرد 6 ماهه 10 
شرکت بزرگ بورس

ش��رکت های  از  تع��دادی   
ب��زرگ بازار س��رمایه، اثر قابل 
توجهی بر میزان سود، انتظارات 
سهامداران و شاخص های اصلی 
بورس دارند و لذا بررسی رفتار 
و عملك��رد آنه��ا در دوره های 
مختلف و مقایس��ه آن با دوره 
مشابه س��ال قبل، نشان دهنده 
اس��ت که می توانند  تغییراتی 
و  ب��ورس  عملك��رد کل  روی 

شاخص کل اثر داشته باشند. 
اعلام گزارش های شش ماهه 
1394 بسیاری از شرکت های 
بورس��ی در هفته ه��ای اخیر 
و ارائ��ه ش��اخص ها و عملكرد 
منف��ی این ش��رکت ها و افت 
پیش بینی ه��ا و تحقق س��ود 
این ش��رکت ها، باعث کاهش 
اوراق  ب��ورس  کل  ش��اخص 
به��ادار ش��د و فعالان ب��ازار، 
نس��بت به بهبود روند بورس 
با ناامیدی مواجه ش��دند و در 
از  پیش بینی  اخی��ر،  روزهای 
بورس  آینده  ماه های  عملكرد 
را ب��ا وضعیت بدت��ری مواجه 

کرد. 
 در ای��ن گزارش به بررس��ی 
10 ش��رکت ب��زرگ حاضر در 
ب��ورس که تأثی��ر قابل توجهی 
روی گروه ه��ای مختل��ف بازار 
س��رمایه و ب��ورس دارند در دو 
و   94 اول  ش��ش ماهه  دوره 
مقایس��ه آن با 6 ماهه اول 93 
پرداخته شده و با تمرکز بیشتر 
روی پیش بینی اولیه شرکت ها، 
تعدیل ش��ش ماه��ه و میزان 
پوش��ش پیش بین��ی اولیه، به 
تحلیل وضعیت اقتصادی صنایع 
در ای��ن دو دوره پرداخته ای��م. 
اگرچ��ه بانک های ص��ادرات و 
ملت همان عملكرد سال پیش 
خود را تكرار کرده و در بین 10 
ش��رکت بزرگ عملكرد بهتری 
داشته اند اما شرکت های فولاد 

مبارکه اصفهان، گروه مدیریت 
س��رمایه گذاری امی��د، صنایع 
م��س ایران، ش��رکت معدنی و 
صنعتی چادرملو، ایران خودرو، 
پ��ارس خ��ودرو و مخاب��رات با 
تعدیل منفی سنگین و عملكرد 

ضعیف مواجه شده اند. 
بانک ه��ای صادرات و ملت با 
یک تغییر جزیی قابل چش��م 
پوش��ی تقریبا هم��ان عملكرد 
سال پیش خود را تكرار کرده اند 
و اندکی بهب��ود در پیش بینی 
اولیه خود داش��ته اند. اما بانک 
پاس��ارگاد در هر س��ه مورد با 
اف��ت قابل ملاحظ��ه ای مواجه 

شده است. 
 ف��ولاد مبارک��ه اصفهان در 
تعدیل  ش��ش ماهه  پیش بینی 
توج��ه 69.76  قاب��ل  منف��ی 
درصدی را داشته است و سود 
پیش بینی شده را از 453 ریال 
به 137 ریال کاهش داده است. 
این درحالی است که پیش بینی 
ش��ش ماهه س��ال پی��ش این 
ش��رکت 475 ریال ب��وده و در 
 62.95 ش��ش ماهه  عملك��رد 
درصد پوش��ش داش��ته است. 
بنابراین ش��رکت فولاد مبارکه 
یک افت ب��زرگ را در این یک 
س��ال تجربه کرده است. گروه 
امید  س��رمایه گذاری  مدیریت 
نی��ز پیش بینی اولی��ه را 5.55 
درص��د تعدیل منف��ی داده و 
با وجود اینك��ه هم پیش بینی 
اولی��ه و هم میزان پوش��ش 6 
ماهه هر دو نس��بت به س��ال 
پیش کمتر بوده درصد پوشش 
شش ماهه نیز از 59.93درصد 
ب��ه 57.14درصد کاهش یافته 
و درمجموع عملكرد آن نسبت 
 به س��ال پیش با اف��ت همراه 

شده است. 
 صنای��ع م��س ای��ران نیز 
ب��ا تعدی��ل منف��ی س��نگین 
پیش بین��ی  43.54درص��دی 
اولی��ه، پیش بینی ش��ش ماهه 
خود را ارائه کرده است و 271 
ریال اولیه را به 153 ریال در 
تقلیل  ش��ش ماهه  پیش بینی 
داده اس��ت، ب��ا این حال فقط 
این پیش بینی  از  28.1درصد 
را پوش��ش داده اس��ت ک��ه 
نس��بت به آمار س��ال پیش با 
افت قاب��ل ملاحظه ای مواجه 

شده است. 
همچنین ش��رکت معدنی و 
صنعت��ی چادرملو نیز با تعدیل 
منفی سنگین 30.93درصدی 
نس��بت ب��ه پیش بین��ی اولیه 

گزارش شش ماهه را ارائه داده 
و در ش��ش ماه گذشته 45.75 
درصد از این پیش بینی تعدیل 
ش��ده را پوش��ش داده اس��ت. 
مقایسه آمار امسال با سال پیش 
نیز نشان دهنده افت شرکت در 
هر سه داده مقایسه ای است و 
پیش بینی شش ماهه، پوشش 
ش��ش ماهه و درصد پوش��ش 
ش��ش ماهه با نزول همراه بوده 
است. ایران خودرو نیز گزارش 
ش��ش ماهه خود را ب��ا تعدیل 
قابل توجه 74.21درصدی ارائه 
داده اس��ت. با توجه به اتفاقات 
چند ماه اخی��ر در این صنعت 
و انبارهای پر این ش��رکت این 
تعدیل منف��ی قابل پیش بینی 
بود و مقایسه آمار بین دوسال 
94 و 94 نشان دهنده وضعیت 
خودرو س��ازی  این  نامطل��وب 
اس��ت. در حالی که پیش بینی 
ش��ش ماهه این خودرو ساز در 
سال گذش��ته 498 ریال بوده، 
این پیش بینی برای امس��ال با 
بی��ش از 85 درصد افت به 57 
ری��ال در گزارش ش��ش ماهه 

امسال رسیده است. 
همچنین پوشش شش ماهه 
امس��ال 23 ری��ال ب��وده که با 
195 ریال سال گذشته تفاوت 

فاحشی را نشان می دهد. 
 در این می��ان پارس خودرو 
ارائه  اس��فناکی  بسیار  گزارش 
داده و پیش بین��ی س��ود اولیه 
21 ریال��ی را ب��ه زی��ان 418 
ریال��ی تبدیل کرده اس��ت که 
از  در ش��ش ماهه 262 ری��ال 
این زیان را پوشش داده است. 
مقایس��ه آمار امس��ال با سال 
گذشته این ش��رکت نیز نشان 
می دهد س��ال پی��ش هم این 
بزرگی  شرکت دچار مشكلات 
ب��وده و دو س��ال پیاپ��ی زیان 
قاب��ل ملاحظ��ه ای را متحمل 

شده است. 
همچنین ش��رکت مخابرات 
ای��ران در گزارش ش��ش ماهه 
خود همان روند س��ال پیش را 
نش��ان می دهد، ب��ا این تفاوت 
ش��ش ماهه  پیش بین��ی  ک��ه 
از 457 ری��ال ب��ه 559 ری��ال 
افزایش یافته اما همانند س��ال 
پیش در ش��ش ماهه شناسایی 
زیان را مطرح کرده اس��ت که 
برای امس��ال 10 ری��ال و برای 
س��ال پیش 11 ری��ال زیان در 
شش ماهه را پوشش داده است. 
در ی��ک نگاه کل��ی به این 
10 ش��رکت بزرگ ب��ا اعداد 
و ارق��ام ارائه ش��ده به راحتی 
مشخص می شود که وضعیت 
صنع��ت کش��ور نه تنه��ا رو 
بلكه  به بهب��ودی نگذاش��ته، 
وضعیت رکودی ادامه دار بوده 
اس��ت، حداقل این 10شرکت 
بزرگ چنین چیزی را نش��ان 
در  به خص��وص  می دهن��د، 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
عملك��رد بدتر از س��ال پیش 

بوده است. 
در نتیج��ه ای��ن جمل��ه که 
»کش��ور از رکود خارج ش��ده 
اس��ت« باید با دقت بیش��تری 
تحلیل و تأمل شود، زیرا حتی 
اگر با تعاریف خاصی بتوان گفت 
که اقتصاد کشور در مقطع چند 
ماه��ه از رکود خارج ش��ده، اما 
بلافاصل��ه ش��اخص ها حكایت 
از بازگش��ت رکود به بس��یاری 
از صنای��ع دارد و اگ��ر بپذیریم 
در س��ال93 رش��د اقتص��ادی 
مثبت بوده اما شاخص ها نشان 
می دهد که در سال 94 دوباره 
شاهد بازگشت رکود به بسیاری 

از صنایع بزرگ بوده ایم. 

طرح وام های خودرویی موجب 
می شود که ش��رکت ایران خودرو 
تعدیل منفی های ش��دیدی ندهد 
ام��ا در مورد زامیاد و پارس خودرو 
حتی این فروش با استفاده از وام 
25 میلیونی هم پاسخگوی زیان 

آنها نیست. 
حس��ن خضوعی، تحلیلگر بازار 
سرمایه، در گفت وگو با موج درباره 
تاثی��ر وام های خودروی��ی و تاثیر 
بر فروش ش��رکت های خودوریی 
گفت: این تسهیلات در نظر گرفته 
ش��ده برای شرکت های خودرویی 
قس��متی از زیان این شرکت ها را 

پوش��ش داده است. وی ادامه داد: 
به عل��ت این که تعداد فروش این 
شرکت ها بالا می رود می توان گفت 
مقداری از زیان خود را می توانند 
جبران کنند. خضوع��ی افزود: با 
ن��گاه به صورت های این ش��رکت 
متوجه می شویم که در شش ماهه 
اول سال مقدار فروش را مشخص 
کرده ان��د و در ش��ش ماه��ه دوم 
بیشتر از ش��ش ماهه اول فروش 
را پیش بینی کرده اند و این طرح 
پیش بینی فروش این شرکت ها را 

عملی کرد. 
وی تصری��ح کرد: با توجه به این 

که شرکت های خودرویی در شش 
ماه��ه اول س��ال بس��یار بد عمل 
کرده اند، این موضوع به ایران خودرو 
و بقیه ش��رکت های ای��ن صنعت 
کمک ک��رد ت��ا از تعدی��ل منفی 
نجات یابن��د. وی گف��ت: اگر این 
اتفاق نمی افتاد باید ش��اهد تعدیل 
این  منفی های شدیدی می بودیم. 
کارشناس بازار سرمایه تاکید کرد: 
در زمان انتش��ار صورت های شش 
ماهه ش��رکت خبری از ایجاد این 
طرح نبود و شرکت های خودرویی 
پیش بینی صورت ه��ای خود را در 

نبود این طرح منتشر کردند. 

وام ه��ای  ط��رح  گف��ت:  وی 
خودروی��ی موجب می ش��ود که 
تعدی��ل  ایران خ��ودرو  ش��رکت 
منفی های ش��دیدی ندهد اما در 
مورد گروه س��ایپا؛ یعن��ی زامیاد، 
پارس خودرو و خود س��ایپا حتی 
ای��ن فروش با اس��تفاده از وام 25 
میلیونی هم پاسخگوی زیان آنها 
نیست و همچنان در خطر تعدیل 
منفی هستند. خضوعی خاطرنشان 
کرد: پیش بین��ی ایران خودرو در 
صورت های ش��ش ماهه خود این 
اس��ت که در طی سال 510 هزار 
خودرو را به فروش برس��اند که در 

شش ماهه اول210هزار خودرو را 
فروخته اس��ت که با احتساب این 
مورد حدود 280ه��زار خودروی 
دیگ��ر باید در ش��ش ماه��ه دوم 
بفروش��د. وی گفت: اگر به همان 
روال شش ماهه اول سال و بدون 
تسهیلات خودوریی پیش می رفت 
مس��لما تعدیل منف��ی را باید در 
صورت های خود می دید اما با این 
اتفاق مقداری از تعدیل منفی خود 
را پوشش داد، پس می توان گفت 
مقداری پیش بینی این ش��رکت 
برای شش ماهه دوم اجرایی شده 

است. 

یک تحلیلگر بازار سرمایه: 

خودرو از تعدیل منفی نجات یافت
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تحلیل

اشتباهات بزرگ سرمایه گذاران

تصمیم گیری در مورد زمان فروش س��هام دشوارتر از 
تصمیم گرفتن برای خرید سهام است. صرف نظر از اینكه 
شما یک سرمایه گذار بلندمدت هستید یا نه، خوب است 
که همواره شعار وارن بافت را در ذهن داشته باشیم: قانون 
شماره یک این اس��ت- پول تان را از دست ندهید، قانون 
شماره دو این است- قانون شماره یک را فراموش نكنید. 
اگر به دنبال کاهش زیان یا افزایش سود هستید به دنبال 
نكاتی باشید تا در تصمیم گیری در مورد زمان فروش سهام 

به شما کمک کند. 
سهام خوب، بخش های بد

سرمایه گذاران اغلب با تصمیم دشواری در مورد فروش 
سهامی مواجه می شوند که حس می کنند، در بازار بهترین 
اس��ت. اما چه می شود اگر شاهد کاهش روزانه سهام و از 
دست دادن پول باشید؟ اگرچه بسیاری از سرمایه گذاران 
در برابر فروش سهام -به خصوص سهام یک شرکت با بازده 
خوب و بدهی اندك- مقاومت می کنند، اغلب واقعیت این 
است که بر خلاف جذابیت، سهامی که عملكرد بدی دارند 
ممكن اس��ت در یک بخش که اوضاع نابسامانی دارد قرار 
داشته باشند. تاریخ بهترین معلم در بررسی این سناریوها 
اس��ت. هنگامی که پس از گسترش و پذیرش سایت ها و 
اینترنت یک بازار خرسی شكل گرفت، بخش تكنولوژی 
به شدت نابسامان شد و سقوط سهام با بدهی زیاد و نبود 
درآمد همراه شد. همچنین شرکت های سودآور به شدت 
ضرب��ه خوردند و ارزش خود را از دس��ت دادند. در برخی 
موارد کسانی که سهام این شرکت ها را نگه داشتند هنوز 
منتظر جبران ضررهای خود هستند. نكته اساسی که باید 
در ذهن داشت این است که اگر صاحب سهامی در بخشی 
هستید که نابسامان است، به فروش سهام فكر کنید حتی 
ش��رکت های خوب هم از غرش خرس در امان نیس��تند. 
امروزه، خریدوفروش س��هام از همیش��ه ساده تر و نسبتا 
ارزان تر است. حتی سرمایه گذاران بلندمدت، گاهی اوقات 
لازم است تا برای انطباق با قانون وارن بافت یعنی پول را از 

دست ندهید فروش کوتاه مدتی داشته باشند. 
دلبستگی های احساسی

اگر از لحاظ احساس��ی به سهام خود دلبستگی دارید، 
در نهایت مجبور می شوید ضرر آن را بپردازید. بخشی از 
دلیل اینكه سرمایه گذاران در این دام می افتند این است 
که یافتن سهام درست و مناسب تلاش زیادی می طلبد. 
سرمایه گذاران اغلب برای یک انتخاب درست کتاب های 
ضخیم مرتبط را مطالعه می کنند، سیستم های مناسب 
انتخاب سهام را طراحی می کنند و به دقت از این معیارها 
به عنوان ورودی برای گزینش استفاده می کند. در نهایت، 
یک س��رمایه گذار هوش��یار انتخاب خود را به یک گزینه 
ارزشمند محدود می کند. این فرآیند به نظرتان آشناست؟ 
اما اگر اجازه دهید این س��هام )که به سختی هم انتخاب 
شده اند( مایه غرور و دلخوشی شما شود، قطعا از زیان های 
شدید رنج خواهید برد. در کتاب جیم کرامر با عنوان »پول 
واقعی: س��رمایه گذاری معقول در دنیای نامعقول« که در 
سال 2005 چاپ شد، کرامر می گوید، سرمایه گذاران باید 
زمانی سهام را دوست بدارند که بتوان پولی ایجاد کرد، در 
غیر این صورت ببرید و رهایش��ان کنید. نكته اساسی که 
باید در ذهن داشت این است که دلبستگی های احساسی 
به سهام چیزی به جز تمایل ذاتی انسان به انتخاب درست 
و مناس��ب نیست. اما تصمیم بگیرید که می خواهید چه 

چیزی باشید، فردی با انتخابی مناسب یا ثروتمند؟ 
سودهای درک نشده

ت��ا زمانی که پول��ی از روی میز جمع نش��ده، در واقع 
سودی هم حاصل نشده اس��ت. برخلاف این، بسیاری از 
سرمایه گذاران تمایل دارند با مشاهده آنلاین سهام خود، 
به خود افتخار کنند و از پول حاصل شده لذت ببرند. اما در 
واقعیت تا زمانی که بر گزینه فروش کلیک نكرده اید حتی 
یک ریال هم نصیب شما نمی شود. هنگامی که روی سهام 
خاصی برای رسیدن به اهداف خیلی بلند پروازانه  حساب 
می کنید، به تدریج احس��اس می کنید که س��هام تحت 
کنترل نیستند، نسبت های مرتبط با آن به شدت متغیر و رو 
به بالا هس��تند و حتی برنامه های تلویزیونی در مورد آن 
سهام صحبت می کنند و شما به این فكر هستید که تا چه 
مق��دار قیمت بالا می رود. در این موارد فروش نیم یا یک 
سوم از سهام مناسب است. به این ترتیب شما می توانید 
بخشی از سود را از روی میز جمع کنید و همچنان بخشی 
دیگر را برای رسیدن به اهداف خود امیدوارانه نگه دارید. 
نكته اساسی که باید در ذهن داشت این است که داشتن 
بخشی از یک چیز بهتر از متحمل شدن ریسک نداشتن 

هیچ چیز است! 
زمان مناسب فروش

راز پی بردن به زمان مناس��ب فروش خواندن، خواندن 
و خواندن و خواندن بیش��تر است. درست است که همه 
به اندازه کافی مش��غله دارند اما صرف چند دقیقه زمان 
در طول روز یا هفته ب��رای درك اینكه در بازار یا اقتصاد 
چه می گذرد یا س��هامی که صاحب آن هس��تیم، در چه 
شرایطی قرار دارند، بسیار مهم است. خواندن در واقع نوعی 
بیمه اس��ت: هر چه بیشتر بدانید، بیشتر تحت محافظت 
خواهید بود. نكته اساس��ی که باید در ذهن داش��ت این 
است که اگر استراتژی محكمی برای خود دارید، دانستن 
اطلاعات س��اده می تواند به شما قدرت کافی برای انجام 
اقدامات مناسب جهت ایجاد سود یا پیشگیری از زیان را 
بدهد. سعی کنید از طریق خبرنامه ها یا ایمیل های خبری 
-که اغلب رایگان هم هستند- اطلاعات اقتصادی مرتبط 
و نظرات تحلیلگ��ران و اقتصاددانان را دریافت کنید. این 
اطلاعات به شما کمک می کند تا جهت بازارها را تعیین 
کنی��د.  علم دقیقی در مورد زمان مناس��ب فروش وجود 
ندارد، فقط شاخص ها هستند که سرنخ هایی در این راستا 
فراهم می کنند. یک راهكار مناسب آموختن از اشتباهات 
دیگران برای پیشگیری از مرتكب شدن همان اشتباهات 
توسط شماست. اگر قیمت سهام شرکتی رو به پایین است 
به دنبال س��رنخ هایی در مورد چرایی آن باش��ید و سعی 
کنی��د درك کنی��د، چه اتفاقی برای آن بخ��ش رخ داده 
اس��ت. یه یاد داشته باش��ید هنگامی که سهام را بررسی 
می کنید از لحاظ احساسی وابسته نشوید. در نهایت این 
دانش اس��ت که قدرتمند است. کتاب های افراد موفق در 
تجارت و س��رمایه گذاری را بخوانید، زیرا منبع ارزشمند 
دانش و تجربه هس��تند. عوامل بسیار زیادی بر بازارهای 
مالی اثرگذارند اما اگر زمان و تلاش کافی برای مطالعه و 
تحقیق در مورد سرمایه گذاری های خود داشته باشید برای 

ایجاد سود و پیشگیری از زیان آماده خواهید بود. 

نوسان گیری، استراتژی غالب بورس

در س��ومین جلس��ه معاملاتی آذرماه، شاخص کل 
ب��ا چند واحد نزول به کار خود پایان داد. با گش��ایش 
بازار در جلس��ه گذشته، ش��اخص مقاومت زیادی در 
برابر نزول از خود نشان داد، اما پس از نیم ساعت این 
مقاومت شكست خورد. با گذشت زمان ارتفاع شاخص 
به صورت نوسانی کاهش یافت و این رویه تا پایان زمان 
معاملات ادامه پیدا کرد. بدین ترتیب شاخص کل بازار 
ب��ورس اوراق بهادار تهران با 72.59 واحد نزول به رقم 
62723.1 واحد رسید. ارزش کل معاملات این جلسه 
بازار بورس حدود 137.7 میلیارد تومان گزارش ش��د 
وتعداد معاملات این جلس��ه ب��ازار در رقم 31716 به 
ثبت رس��ید. بدین ترتی��ب ارزش میانگین هر معامله 
این جلس��ه بازار بورس در حدود 4.35 میلیون تومان 
محاسبه می شود. افزایش ارزش میانگین معاملات در 
دو روز گذش��ته یكی از تنها علایم امیدبخش بازار به 
ش��مار می رود. بازار فرابورس ایران نیز در این جلس��ه 
به کاهش ارتفاع ش��اخص کل خود پرداخت. شاخص 
کل بازار فرابورس ایران در جلسه گذشته با 5.2 واحد 
نزول به رقم 690.3 واحد رسید تا شرایط بازار فرابورس 
وخیم تر از بازار بورس به نظر برسد. نرخ خرید به فروش 
کدهای حقیقی در جلس��ه گذش��ته کمتر از یک بود. 
ای��ن معامله گران حدود 24 درص��د از کل فروش ها را 
انج��ام دادند و تنها 23 درص��د از خریدهای کل بازار 
را ب��ه نام خود ثبت کردند. کاهش این نرخ به کمتر از 
یک همواره تهدیدی جدی ب��وده و این موضوع امروز 
نیز معنایی اینچنین��ی دارد. به صورت کلی زمانی که 
فروش هیجانی در بازار مد شود، این نرخ کاهش قابل 
توجهی را نش��ان می دهد، چرا که هیجان در کدهای 
حقیقی به س��ادگی قابل رصد اس��ت. در حال حاضر 
فروش هیجانی ای در بازار دیده نمی ش��ود، اما کاهش 
ن��رخ خرید به فروش حقیقی ها می تواند به عنوان زنگ 
خطری برای بازار تلقی ش��ود. »محصولات شیمیایی« 
که مدت زیادی برای بازار شاخص سازی می کردند، در 
این جلسه به عنوان مخرب ترین صنعت شناخته شده و 
مس��ئولیت بخش عمده ای از کاهش شاخص کل را به 
عهده گرفتند. در رأس این گروه، »تاپیكو« قرار داشت 
و به تنهایی دلیل بیش از دو سوم از کل کاهش شاخص 
کل بود. این نماد 52.26 واحد از ارتفاع ش��اخص کل 
کاسته و با اختلافی چشمگیر نسبت به پارسان در رتبه 
نخست مخرب ترین نمادها قرار گرفت. در طرف مقابل 
»فارس« از قبل این گروه برخاس��ته و در دقایق پایانی 
23 واحد تأثیر مثبت در شاخص کل اعمال کرد و نام 
خود را به عنوان شاخص ساز ترین نماد روز گذشته بازار 
به ثبت رس��انید. در جلسه آتی انتظار می رود شاخص 
کل کار خ��ود را با روند صعودی آغ��از کند. این رویه 
پس از مدت کوتاهی نقض خواهد ش��د و روند نزولی 
گریبان ش��اخص را خواهد گرفت. پس از آن، شاخص 
کل مدت زمان زیادی را با رنگ قرمز س��پری خواهد 
کرد، اما انتظار می رود دقایق پایانی بازار روز جاری پر 
تقاضا باشد و این تقاضا بتواند حتی رنگ شاخص کل 
را به سبز تغییر دهد. بدین ترتیب باز هم نمی توان بازار 
سرمایه را محلی مناسب برای سرمایه گذاری بلند مدت 

معرفی و باید به نوسان های کوتاه مدت کفایت کرد. 
 

کوتاه با کدال

وغدیر
شرکت سرمایه گذاری غدیر اولین سود پیش بینی شده 
خود را برای س��ال مال��ی منتهی ب��ه 1395.09.30 با 
تعدیل منفی 12درصد روانه بازار کرد. بر این اساس سود 
خالص هر س��هم با سرمایه 46.080 میلیارد ریال مبلغ 
460 ریال پیش بینی  شده اس��ت. مهم ترین مفروضات 
پیش بینی ش��رکت مرب��وط به کاهش 17درصد س��ود 
حاصل از س��رمایه گذاری و افزایش 17درصد در س��ود 
حاصل از فروش سرمایه گذاری است که جمعا 13درصد 
از درآمد کل ش��رکت را کاهش داده اس��ت. مستند به 
گزارش ش��رکت، وغدیر برای کاهش هزینه ها قصد دارد 
هزینه های مالی خود را 34درصد کاهش دهد. 62درصد 
سود حاصل از س��رمایه گذاری غدیر در سال مالی مورد 
پیش بین��ی از محل س��رمایه گذاری در ش��رکت نفت و 
گاز پارس��یان تأمین خواهد شد و پارسان در پیش بینی 
وغدیر با 14درصد کاهش درآمد مواجه است. 23درصد 
دیگر درآمد از محل پتروش��یمی پارس تأمین می شود 
که با 25درصد کاهش مواجه ش��ده اس��ت. شایان ذکر 
است، کاهش سود پتروشیمی پارس موجب تأثیر بر دو 
هلدینگ پتروش��یمی خلیج فارس و نفت و گاز پارسیان 

به عنوان دو سهامدار عمده دیگر نیز خواهد شد.  
پكویر

بر مبنای اطلاعات حسابرسی نشده دریافتی از شرکت 
کویرتایر، این شرکت پیش بینی درآمد هر سهم خود را بر 
مبنای عملكرد واقعی شش ماهه، با سرمایه 200 میلیارد 
ریال، مبلغ 4.279 ریال به طور خالص پس از کسر مالیات 
اعلام کرد. بر این اساس سود پیش بینی شده پكویر نسبت 
به گزارش قبلی تنها 2 ریال کاهش  یافته است. پكویر در 
دوره شش ماهه ابتدایی سال مالی توانسته 42درصد از 
س��ود خالص پیش بینی شده را پوش��ش دهد ولی سود 
خالص در این دوره نسبت به دوره مشابه سال قبل افت 
3 درصدی را تجربه کرده است. تولید شرکت در 6ماهه 
ابتدایی با 6.9درصد کاهش همراه شده است. با توجه به 
مشكلات فروش تولیدکنندگان تایر به دلیل رکود بازار 
خودرو و همچنین رقابت منفی واردکنندگان تایر مقدار 
فروش شرکت در شش ماهه اول با 12.8درصد کاهش و 
با توجه به تخفیف های ارائه شده به مشتریان برای فروش 
کالاه��ا فروش ریالی با 13.4درصد کاهش روبه رو ش��د. 
مبلغ مواد اولیه مصرفی که 72درصد از بهای تمام شده 
را تشكیل می دهد با 27.6درصد کاهش نسبت به دوره 
مش��ابه سال قبل همراه بوده که دلیل آن عمدتاً کاهش 

نرخ جهانی کائوچوی طبیعی و مصنوعی است.  

عمق بازار

دریچه

نگاه کارشناس

فرشید شجاع

سمانه جامعی
کارشناس بازار سرمایه

سهامداران صورت های مالی را بررسی کنند

عملکرد  شرکت های بزرگ در سایه گزارش های 6ماهه
آرش شهریاری نیا
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گزارشی از یک طرح بکر خدماتی برای تفکیک زباله ها از مبدا

سرمایه گذاری حساب شده روی طلای کثیف
بلاخره بکشن یا نکشن!؟ 

یه ضرب المثلی هس��ت که حتما همتون 
ش��نیدید، اون��م اینه که میگ��ه آب از 

سرچشمه گل آلوده! ! !  این بود؟  
آهان نه ببخشید اون یه مسئله 

کاربرد  اینجا  دیگه اس، 
ن��داره، ض��رب المثل 
امروز میگه آش��پز که 
چهار تا شد غذا یا شور 

میشه یا بی نمک یا خوش 
نمک یا کم نمک یا نم نمک و از این حرفا!!! 

ی��ه جورایی ای��ن ضرب المثل آش��پز که 
چهار تا ش��د توی همه امور و مسائل کشوری 

و لشگری میگنجه، یعنی به قولی دست زیاد شده، 
هرجا که میری یه س��رمایه گذاری کنی می بینی پنج 
تا متولی داره، دس��ت روی هرچ��ی که میذاری چهار 
جفت دس��ت میزنن پشت دستت و می بینی یه سری 
توی صف انتظار وایس��ادن و یه سری ام پشت پرده در 

حال فعالیتن! 
قضی��ه به این س��ادگی هام که ش��ما دود میکنی 
نیس��ت، یعنی منظورم جریان سیگاره!  شما میری 
یه نخ س��یگار می گیری و یه گوش��ه وایمیسی دود 
می کن��ی دو دقیقه ای میره هوا غافل از اینکه بدونی 
هزاران نفر برای رس��یدن همین یه سیگار به دست 
ش��ما تلاش می کن��ن و هزاران نف��رم بی وقفه برای 
نرس��یدن همین ی��ه نخ س��یگار در مقابل اون یکی 
هزاران نفر دیگه دارن مبارزه می کنن!  خلاصه که از 
ستاد مبارزه با قاچاق کالا گرفته تا سازمان تعزیرات 
حکومت��ی و مبارزه با موادمخدر بگیر تا تولیدکننده 
داخلی س��یگار و قاچاقچی واردکننده و غیره با هم 
درگی��رن تا ببینیم بالاخ��ره میذارن یه کام با خیال 

راحت از این سرطان بگیرین یا نه!؟ 
ح��الا که اینقدر دس��تتون توی کاره و ماش��اءلله همه 
خودتون نمکدونین و این ضرب المثلا رو ش��نیدید لابد 
در جریان اخبارم هستید و اونارو هم دنبال می کنید، الان 
گفتن تعداد 55010020005 نخ سیگار سالانه در کشور 
دود میشه میره هوا، حالا من اصلا کاری به این دقت نظر 
ندارم ها، جل الخالق، لابد ته سیگارارو جمع میکنن میدن 
خانم بچه ها هرشب توی خونه میشمارن چون میدونین 
که جریان مش��اغل خانگی این روزا خیلی روی بورس��ه!  
ولی سوالم اینجاست، شما آیا میدونی چقدر پول مملکت 
رو داری دود می کن��ی؟  از منظ��ر اجتماعی و س��لامت 
نمیگم ه��ا، از نظر اقتصادی میخام به��ت گیر بدم!  اصلا 
میدونی چقدر پوله؟  اونوقت میایی میگی یارانه مارو قطع 
نکنی��ن آخه تو پول مملکت رو دود می کنی میفرس��تی 
هوا، این یارانه س��رمایه ملی بود فکر کنم!  فعلا نمیخام 
بهت گیر بدم س��ر ماه موقع پرداخت یارانه باهات تسویه 

حساب می کنم. 
حالا آمار بعدی جالب تر هم میشه طبق همین خبر 
از ای��ن تعداد حدود 18میلیارد نخش به صورت قاچاق 
میاد توی کش��ور، 13 میلیاردم قانونی بچه ها زحمت 
میکش��ن میارن، تازه 30میلیاردم تولید داخله!  اینجا 
من دچار یأس فلسفی رنه دکارتی میشم، یعنی سوالم 
اینه که چطور میشه یه کالایی به ذات خودش اینقدر 
تعدد هویت داشته باش��ه؟  یعنی همین یه کالا از یه 
منظری واردات قانونی میش��ه، از یه منظری وارداتش 

قاچاقه!  از سوی دیگه ام داره تولید میشه!  
این نش��ون می��ده دی��دگاه متولیان متع��دد این 
موضوع با ه��م خیلی متفاوته. یعن��ی بابای خونواده 
چون خودش س��یگاریه سیگار مرغوب می کشه پس 
وارد میکنه، پس��ر خونواده از ت��رس بابا وارد می کنه 
ول��ی دزدک��ی، از اون طرف مادر ج��ون کلا مخالفه 
س��یگاره و خودشم آس��م داره و واردات به هرشکلی 
رو ممن��وع کرده، جالب تر اینکه عموی خانواده چون 
ذه��ن اقتصادی خوبی داره زده ت��وی کار تولید اونم 
چ��ه تولیدی. به نظ��رم بهتره هرچ��ه زودتر اعضای 
ای��ن خانواده محترم بش��ینن سنگاش��ونو وا بکنن و 
دلخوری ه��ا رو برطرف کنن تا این یه نخ س��یگار از 
گلوی اون دوست عزیزمون که قراره از این ماه یارانه 

شو قطع کنیم راحت تر بره پایین! 

وقتی حرف از زباله می ش��ود اغلب افراد 
ی��ک تصویر ذهنی منف��ی را در ذهن خود 
متصور می شوند، این در حالی است که طی 
چند سال اخیر از این مواد با عنوای طلای 
کثیف یاد می ش��ود و ارزش و مفهوم طلا را 
هم همه ما به خوبی می توانیم درک کنیم. 
بررس��ی ها نش��ان می دهد هر فرد ساکن 
تهران به طور متوس��ط س��الانه شش برابر 
وزن خ��ودش زبال��ه تولید می کن��د و این 
رق��م ب��ا اختلاف کم��ی درخصوص س��ایر 
کلانشهرها هم برآورد می شود، در واقع اگر 
بخواهیم دقیق تر به مس��ئله نگاه کنیم باید 
س��رانه تولید زباله در ایران و سایر کشورها 
را مقایسه کنیم تا مسئله قابل درک باشد. 
 سرانه تولید زباله در کلانشهرها برای هر 
ف��رد حدود 700گرم در روز و 300کیلو در 
سال برآورد می ش��ود، مجموع ارزش ریالی 
این رقم برای یک روز در کلانشهری مانند 
تهران برابر 180میلیون تومان است این در 
حالی اس��ت که سرانه تولید زباله در جهان 
برای هر فرد حدود 250گرم در روز است. 
در جمع بندی این ارقام می توان دریافت 
برای مثال میزان تولید زباله شهر تهران در 
روز ح��دود 9هزار تن اس��ت، از این مقدار 
ح��دودا 70درصد زباله های  تر هس��تند که 
ش��امل مواد عالی می ش��وند ک��ه این مواد 
قابلیت تولید ش��دن به کمپوست را دارند، 
حدود 25درصد زباله های خشک با قابلیت 
بازیاف��ت و حدود 5درصد س��ایر مواد زائد 

هستند. 

بخش خصوصی
 کلید معضل تفکیک زباله

آی��ا تا به حال فک��ر کرده اید چند درصد 
از این ط��لای کثیف به چرخ��ه طبیعت و 
صنعت بازمی گردند؟  چقدر می شود از این 
زباله ه��ا درآمدزایی کرد؟  چگونه می ش��ود 
یک سرمایه گذاری حس��اب شده روی این 
پس��ماندها کرد تا مانند س��ایر کشورها در 
بخش خصوصی از آن کس��ب س��ود کرد؟!  
در گزارش امروز به سراغ یک ایده پرداز در 
زمینه جمع آوری پس��ماند خشک رفته ایم، 
صاحب این ایده معتقد اس��ت تا یک سال 
آینده دیگر هیچ زباله خشکی در سطل های 
زبال��ه ش��هری نمی بینی��د و تم��ام زباله ها 
از مب��دا تفکیک خواهند ش��د، معضلی که 
سال های سال است شهرداری ها و سازمان 
مدیریت پسماند را به خود مشغول کرده و 
همچنان هم این مس��ئله حل نشده و قرار 
است توس��ط بخش خصوصی و با یک ایده 
س��اده خدماتی حل شود. در گزارش امروز 
علاوه بر طرح این ایده، ش��رایط و چگونگی 
س��رمایه گذاری در ای��ن خصوص توس��ط 

بخش خصوصی بررسی خواهد شد. 

هر 65بطری 25هزار تومان پرداختی
جاوید س��یدمهدوی، مدیر شرکت ماهان 
س��حر کوثر درخص��وص پ��روژه  خدماتی 
خ��ود که به تازگی عملیاتی ش��ده اس��ت، 
می گوید: نزدیک به س��ه سال روی موضوع 
فوق بررس��ی کردیم و نتیجه بررسی ها این 
ب��ود که بهتری��ن روش در مدیریت صحیح 
پس��ماندها تفکی��ک آنها از مبدا اس��ت اما 
م��ردم ما متاس��فانه زحمت ای��ن کار را به 
دوش نمی کشند و تمام زباله ها را با هم دور 
می ریزند، طرح ها و ایده های بسیاری برای 

فرهنگ سازی این مسئله ارائه شد از جمله 
اینکه در ازای زباله های خش��ک پلاستیک 
زبال��ه، نمک و س��ایر اقلام ک��م ارزش ارائه 
می ش��ود اما تقریبا هیچ ک��دام جوابگو نبود 
و حت��ی موجب ب��ه وجود آمدن یکس��ری 
دزدهای زبال��ه و حلقه های مفقوده در این 
بین شد، هزینه های تفکیک زباله در مقصد 
هم برای دولت و هم ش��هرداری ها بس��یار 
بالاس��ت و مجموعا ما با ایده خرید زباله از 
خانواده ها طرح خود را پیاده سازی کردیم. 
وی ادام��ه می دهد: براس��اس این طرح، 
تم��ام زباله ه��ای خش��ک از جمل��ه پ��ت، 
و  فل��زی  قوطی ه��ای  ظروف پلاس��تیکی، 

س��طل های  آلومینیوم��ی، 
و  مق��وا  کاغ��ذ،  ماس��ت، 
بطری های شیر و... قابل قبول 
اس��ت و بابت ه��ر 65 قطعه 
از این زباله ه��ا مبلغ 25هزار 
به ف��رد تحویل دهنده  تومان 

پرداخت می شود. 

فرهنگ سازی در کنار 
درآمدزایی

ب��ه  پاس��خ  در  مه��دوی 
ای��ن س��وال »فرصت امروز« ک��ه نگران به 
وجود آمدن دلالان و دزدان زباله نیس��تید، 
می گوید: در حال حاضر یک خانواده چهار 
نف��ره در ماه حدود 100 تکه زباله خش��ک 
تولی��د می کند، وقتی خانواده ها حس کنند 
می توانن��د از فروش ای��ن زباله ها درآمدی 
حدودا 40ه��زار تومانی کس��ب کنند چرا 
بای��د زباله خود را بیرون بریزند تا دلالی در 
این بین به جمع آوری و فروش آن مشغول 
شود؟  وی ادامه می دهد: دقیقا نکته مثبت 
این ایده همین اس��ت که ع��لاوه بر اصلاح 
فرهن��گ خانواده ها برای تفکی��ک زباله از 
مقصد، موجب کس��ب درآم��دی برای آنها 

می شود. 

سرنوشت زباله های جمع آوری شده
محمد باقر س��یدصادقی، مسئول مناطق 
ش��رکت ماه��ان س��حر کوث��ر درخصوص 
وضعیت کنونی این ط��رح می گوید: حدود 
دو ماه است که این کار به مرحله عملیاتی 
رسیده و در حال حاضر مناطق 16، 17، 18 
و 20 تحت پوش��ش این طرح هستند و تا 
پایان سال تمام مناطق 22گانه تهران تحت 
پوشش این طرح قرار می گیرند، فعلا برای 
مردم در ای��ن مناطق غرفه های جمع آوری 
تعبیه ش��ده و همچنین خودروهای س��یار 
در ای��ن مناطق با درخواس��ت قبلی منزل 
به آدرس وی مراجع��ه کرده و زباله های او 

را تحویل می گیرن��د و مبلغ موردنظر را به 
کارتی که از طرف شرکت به وی داده شده 

واریز می کند. 
س��یدصادقی می افزاید: تمام این زباله ها 
به انبار ش��رکت منتقل شده و در آنجا یک 
بار دیگر تفکیک می ش��وند، زباله های فلزی 
ب��ه کارخانه های ذوب فلزات، پس��ماند پت 
و پلاس��تیک به کارخانه های الیاف صنعتی 
و مصنوعی و پلاس��تیک ها به کارخانه های 
تولید مواد خام پلاستیک فروخته می شوند. 

مکانیزم های درآمدزایی
راه های  درخصوص  س��یدمهدوی  جاوید 
کسب درآمد برای ش��رکت خود می گوید: 

فعلا س��ه دریچه اصلی برای کس��ب درآمد 
ش��رکت تعریف ش��ده اس��ت، نخس��تین 
راه ف��روش همی��ن زباله ه��ای خش��ک به 
مجموعه های بازیافت اس��ت. دریچه دوم ما 
برای کس��ب درآمد صادرات این زباله ها به 
کشورهای خواستار آن است، فعلا با کشور 
هند قراردادی برای تأمین بخشی از زباله ها 
داری��م که آنها ب��رای تولید ان��رژی از این 

زباله ها استفاده می کنند. 
در نهایت درآمدزای��ی از طریق تبلیغات 
ش��رکتی و محیطی اس��ت، با شرکت های 
بسیاری در حال رایزنی برای اخذ تبلیغات 
هس��تیم، بخش��ی از ای��ن تبلیغ��ات روی 
کارت ه��ای ش��رکت برای 
مش��تریان چاپ می ش��ود 
و بخش��ی ه��م تبلیغ��ات 
تبلیغات روی  محیط��ی و 
بدنه غرفه ه��ای حاضر در 

سطح شهر است. 

نقش شهرداری در 
اجرایی شدن طرح

محمد باقر س��یدصادقی 
چگونگ��ی  درخص��وص 
تعام��ل با ش��هرداری و طی کردن مس��یر 
قانون��ی برای این کار می گوی��د: قرارداد ما 
با ش��هرداری کل به صورت دوس��اله انعقاد 
ش��ده اس��ت، ش��هرداری در حمایت از ما 
اج��ازه برپایی غرفه ها در س��طح ش��هر را 
می دهد و مجموعه ما هم زیر نظر س��ازمان 
مدیریت پس��ماند تفکیک زباله های شهری 
را س��امان دهی می کند. همچنین در بحث 
بازاریابی و تبلیغات بنا ش��ده ش��هرداری از 

شرکت حمایت کند.
 به علاوه مبلغی از منابع درآمد ش��رکت 
ب��رای خیریه ها پرداخت می ش��ود که این 
مبلغ از طرف ما توس��ط شهرداری مناطق 

به دست خیریه می رسد. 

سرمایه های مورد نیاز برای 
راه اندازی شرکت

مدیر ای��ن مجموعه درخص��وص مناطق 
بالقوه برای پیاده س��ازی این طرح می گوید: 
در ح��ال حاضر، تمام مناطق ش��هر تهران 
در اختی��ار ش��رکت ماس��ت همچنین در 
س��ه ش��هر تبریز، اراک و اصفهان در حال 
رایزنی ب��رای انعق��اد قرارداد هس��تیم اما 
ای��ن ط��رح در تم��ام ش��هرهای ای��ران و 
مخصوص��ا کلانش��هرها توانای��ی اجرای��ی 
ش��دن دارد و نیاز است تا س��رمایه گذاران 
 برای ای��ن مجموعه تحقیق کنند و طرح را

 اجرایی کنند. 
م��ورد  س��رمایه های  درخص��وص  وی 
نی��از ب��رای ای��ن کار می گوید: م��ا نزدیک 
ب��ه 500میلیون توم��ان ب��رای ای��ن طرح 
س��رمایه گذاری کرده ایم، تهی��ه انبار، تهیه 
برنام��ه مشترک سیس��تمی ب��رای مناطق 
مختلف، تهی��ه کارت های پرداخت، گرفتن 
خودروه��ای مخصوص س��یار و. . . همگی 
جزئی از این پروس��ه بوده است، اما در نظر 
بگیرید که این مبلغ برای کلانشهری مانند 
تهران با 22منطقه صرف ش��ده است و در 
شهرهای دیگر با توجه به وسعت و جمعیت 

طبیعتا مبالغ کاهش می یابد. 

اشتغال نیروی انسانی
ادامه س��یدصادقی درخصوص تعداد  در 
نیروی انس��انی م��ورد نیاز ب��رای این کار 
می گوی��د: ب��رای ه��ر منطقه ک��ه زیر نظر 
شرکت قرار بگیرد یک نفر مسئول منطقه، 
یک نفر مس��ئول ناحیه و یک نفر مس��ئول 
محله مشغول به کار می شوند علاوه بر این 
س��ه نفر، حدود هفت نف��ر هم با خودرو در 
مناطق به صورت س��یار اش��تغال می یابند. 
البت��ه ح��دود 10نفر هم در انب��ار مرکزی 
کارهای تفکیک و بس��ته بندی برای ارسال 

را انجام می دهند. 
خبر

خودزنی

کلاف اول
رواب��ط تجاری و اقتصادی ایران و ترکیه طی دهه اخیر 
بس��یار بالا بوده و رفت و آم��د بازرگانان و تولیدکنندگان 
ترک در کش��ور ما شدت یافته اس��ت، اغلب این افراد در 
نمایش��گاه های بین المللی حضور دارند و معمولاً هم چند 

روزی به قصد توریسم در کشور می مانند. 
اما یک��ی از مهم ترین مس��ائل برای توریس��ت ها اغلب 
غذای��ی اس��ت ک��ه در کش��ور میزب��ان می خورن��د، این 
درحالی اس��ت که ذائقه غذایی ترک ه��ا با غذاهای ایرانی 
قدری متفاوت اس��ت و برخلاف ما که کب��اب را با حجم 
زی��ادی از برن��ج می خوریم و غذاه��ای مخصوص به خود 
را داری��م ترک ه��ا معمولا برن��ج خیلی کم��ی همراه غذا 
می خورن��د و غذاهای آبکی وا تر را به کباب های ما ترجیح 
می دهن��د و در مجموع سیس��تم غذای��ی متفاوتی دارند، 
پیده، لهمجون، اس��کندر کباب��ی و موجور از معروف ترین 
 غذاه��ای م��ورد علاقه این افراد اس��ت ک��ه در ایران کم 

پیدا می شود. 
در کلاف امروز می خواهیم به س��رمایه گذاران بالقوه در 

حوزه رستوران داری پیشنهاد دهیم تا برای راه اندازی یک 
رس��توران ترکی سرمایه گذاری کنند و غذاهای مخصوص 
ترکیه را در این رس��توران سرو کنند، اینچنین رستورانی 
علاوه بر جذب گردشگران ترکیه ای می تواند برای ایرانی ها 
هم بسیار جذاب باش��د و احتمالا مشتریان زیادی از این 
رستوران اس��تقبال خواهند کرد. پیش از این هم شرایط 
س��رمایه گذاری در راه اندازی رستوران را ارائه کرده ایم که 

می تواند چراغ راهتان باشد. 

کلاف دوم
کلاف دوم امروز دعوت از س��رمایه گذاران داخلی و خارجی 
برای حضور در کردس��تان است. دبیر ش��ورای عالی ایرانیان 
خ��ارج از کش��ور در ای��ن خصوص گفته اس��ت: به واس��طه 
پیونده��ای فرهنگی و اجتماع��ی نزدیک و همچنین اولویت 
در س��رمایه گذاری، از ایرانیان و کردس��تانی های مقیم خارج 
از کش��ور دعوت می شود فرصت س��رمایه گذاری در مناطق 
آزاد بانه و مریوان را از دست ندهند. به گزارش ایسنا، خسرو 
قاض��ی زاده، با مثبت و مؤثر خواندن لایحه ایجاد مناطق آزاد 
تج��اری و صنعتی در ش��هرهای بانه و مری��وان اظهار کرد: 
تصویب این لایحه زمینه س��از توسعه همه جانبه کردستان و 
توازن توسعه در شهرهای مرزی با نواحی مرکزی ایران خواهد 
ش��د. وی افزود: امکان سرمایه گذاری در فعالیت های تولیدی 
با جهت گیری صادراتی، فرصت خوبی است تا سرمایه گذاران 
داخلی و خارجی از آن بهره ببرند و نسبت به سرمایه گذاری در 
کردستان اقدام کنند. قاضی زاده عنوان کرد: با توجه به اثرات 
ایجاد مناطق آزاد بر وضعیت اس��تان، در موضوعات مختلفی 
همچ��ون اش��تغال، درآمده��ای ارزی، ایج��اد ارزش افزوده، 

دسترسی به دانش فنی روز، توسعه ناحیه ای و دانش مدیریتی 
غبار محرومیت از چهره کردس��تان زدوده می شود. این اثرات 
و شرایط جدید، سرمایه گذاری در کردستان و به ویژه مناطق 
آزاد تجاری و صنعتی بانه و مریوان را توجیه پذیر می کند. وی 
در پایان یادآور شد: دبیرخانه شورای عالی در استان کردستان 
آماده میزبانی و استقبال از سرمایه گذاران ایرانی مقیم خارج 
از کشور است تا زمینه تسهیل بیشتر در امر سرمایه گذاری را 

برای هموطنان در کردستان فراهم کند. 

تأسیس رستوران ترکی در تهران
سرنخ

شکوفه میرزایی

دکتر سرمایه

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شد   ه د   ر این صفحه
می توانید    به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید   

500

سرانه تولید زباله در کلانشهرها برای هر فرد حدود 700گرم در 
روز و 300کیلو در سال برآورد می شود، مجموع ارزش ریالی این 
رقم برای یک روز در کلانشهری مانند تهران برابر 180میلیون 

تومان است این در حالی است که سرانه تولید زباله در جهان برای 
هر فرد حدود 250گرم در روز است. 

چگونه می شود یک سرمایه گذاری حساب شده روی این 
پسماندها کرد تا مانند سایر کشورها در بخش خصوصی از آن 

کسب سود کرد

لزوم ارائه راهکارهای نوین برای 
سرمایه گذاری در اماکن تاریخی

عضو هیأت مدی��ره صندوق احی��ا و بهره برداری از 
اماکن تاریخی و فرهنگی گفت: باید با ارائه راهکار های 
جدید خود را به دیدگاه های سرمایه گذاران نزدیک کرد 
تا بتوان افزایش س��رمایه گذاری و مشارکت مردمی در 
زمینه احیا و بهره برداری از بناهای تاریخی را شاهد بود. 
به گزارش روابط عمومی صندوق احیا و بهره برداری 
از اماکن تاریخ��ی و فرهنگی، محمد مهدی تندگویان 
تأکید کرد: علاوه بر دغدغه حفظ و مرمت، شایس��ته 
اس��ت به نگرانی ه��ای موج��ود در مورد واگ��ذاری و 
بهره ب��رداری از اماک��ن تاریخی و فرهنگ��ی نیز توجه 
جدی ش��ود. وی افزود: در مورد مدل واگذاری بناهای 
تاریخی به سرمایه گذاران باید نسبت به گذشته تغییر 
نگرش جدی ایجاد ش��ود و با ارائ��ه راهکار های جدید 
به دیدگاه های سرمایه گذاران نیز در این عرصه نزدیک 
ش��د تا بتوان مش��ارکت های مردمی در زمینه احیا و 

بهره برداری از بناهای تاریخی را تقویت کرد. 
این عضو هیأت مدیره اف��زود: مدل ارائه واگذاری ها 
باید به نحوی باش��د که سرمایه گذاران احساس کنند 
می توانند ب��ا سرمایه گذاری ش��ان، ارزش افزوده ایجاد 
کنند. باید در این راه روش های نوینی را سامان دهیم 
تا اگر در بحث واگذاری ها رکودی وجود دارد، شکسته 
و این روند تس��هیل شود. تندگویان همچنین با اشاره 
به کن��دی روند واگذاری برخ��ی بخش های مجموعه 
تاریخی سعدالسلطنه قزوین افزود: می توان ساختاری 
برای واگذاری ها اندیش��ید که بهره ب��رداری بهینه را 
تس��هیل کند، اما متأسفانه در طول یک سال گذشته 
روند واگذاری ها در بخش هایی از مجموعه های تاریخی 
نظیر سعدالس��لطنه قزوین کند بوده که امیدواریم به 

زودی این امر نیز تسهیل شود. 
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نفت، آینده رو به زوالی دارد. مدت هاست 
که هشدار محیط زیس��تی از پز حزب های 
مخال��ف به یک ضرورت برای ادامه زندگی 
در کره زمین تبدیل ش��ده است و انگشت 
اتهام هم به سوی س��وخت های فسیلی از 
جمله نفت است و این البته تنها نشانه قدم 

زدن در مسیر دوران بعد از نفت نیست. 
منابع نفتی، حت��ی اگر همین حالا زیاد 
باش��ند، روزی ب��ه پایان خواهند رس��ید. 
را مه��م  همی��ن گزینه ه��ای جایگزی��ن 
می کند. کش��ورهای زی��ادی امیدوارانه در 
پی استحصال بهره برداری از منابع بی پایان 
انرژی های تجدیدشونده هستند اما صرفه 
اقتصادی وقتی که پای به حرکت درآوردن 
چرخ اقتصاد مطرح باشد، به فاکتور مهمی 

تبدیل می شود. 
به همین خاطر اس��ت ک��ه گاز طبیعی 
فعلًا جایگزین بزرگی برای نفت به ش��مار 
م��ی رود. مناب��ع عظیم��ی از گاز طبیعی 
در سراس��ر دنیا موجود اس��ت، استحصال 
آن ب��ا توجه به تجربه نفت ارزان اس��ت و 
انتق��ال آن هم وقتی که دوب��اره به تجربه 
نفت نگاه کنیم، برای انس��ان سخت و دور 
از دس��ترس نیست.  گاز به عنوان جانشین 
نفت، آلایندگ��ی کمتری دارد و طرفداران 
انرژی های��ی  هرچن��د   – محیط زیس��ت 
مانند ب��اد و انرژی خورش��یدی را ترجیح 
می دهن��د- مخالف��ت سرس��ختانه ای ب��ا 

استفاده از این ماده طبیعی ندارند. 
همه اینها افق روش��نی برای استفاده از 
گاز ترس��یم می کند. ایران به عنوان یکی از 
بزرگ ترین دارن��دگان ذخایر عظیم گازی 
در دنی��ا، می تواند یک��ی از بازیگران بزرگ 

صنعت گاز باشد. 

برداش��ته ش��دن تحریم ه��ای اقتصادی 
مربوط ب��ه پرونده هس��ته ای، راه ایران را 
برای حضور در بازار جهانی باز کرده است. 
ح��الا همانقدر که دنی��ا در بخش انرژی 
انتظار حضور مؤثر ایران را می کشد، ایران 
هم مش��تاقانه خود را برای پرتاب به قلب 
بازار انرژی آماده می کند. یکی از بخش های 
مهم بازار انرژی گاز است. نه تنها ایران که 

دیگر کش��ورهایی که ذخایر گازی بزرگی 
دارن��د خیلی حساب ش��ده خ��ود را برای 
حضور مؤث��ر در بازار انرژی آماده می کنند 
و اج��لاس مجمع کش��ورهای صادرکننده 
گاز ک��ه همی��ن هفت��ه در ته��ران برگزار 
شد نش��ان دهنده عزم جدی این کشورها 
برای حض��ور مؤثر در بازار گاز دنیاس��ت.  
هماهنگی در عرضه گاز در جهان، می تواند 

برای کش��ورهای صادرکننده حیاتی باشد. 
همی��ن ح��الا تجربه س��از مخال��ف زدن 
عربستان در اوپک، کام ایران را در تنگنای 
نفت��ی دنیا تلخ کرده اس��ت و اگ��ر امروز 
سیاست ها هماهنگ ش��وند، فردا عرضه و 
تقاض��ا به راحتی نیازهای خ��ود را برطرف 

خواهند کرد. 

مجمع کشورهای صادرکننده گاز
ده��م بهم��ن 1385، ایگو ایون��ف، دبیر 
وق��ت ش��ورای امنیتی روس��یه ب��ه دیدار 
آیت الله خامنه ای رهبر معظم معظم انقلاب 
رفت. در آن جلس��ه، رهب��ر معظم انقلاب 
طرحی را پیش��نهاد دادند که در نهایت به 
تش��کیل مجمع کشورهای صادرکننده گاز 
منجر ش��د. رهبر معظم انقلاب با اشاره به 
اینک��ه نیمی از ذخای��ر گاز دنیا در ایران و 
روس��یه قرار دارد، پیشنهاد کردند که یک 
س��ازمان برای هماهنگ��ی و همکاری بین 
کش��ورهای گازی دنیا تش��کیل شود. این 
پیش��نهاد از سوی روس ها به قطر  )دارنده 
س��ومین ذخایر عظیم گازی بعد از ایران و 
روسیه(  برده ش��د و با موافقت این کشور، 
در س��پتامبر 2008 مجم��ع کش��ورهای 
صادرکننده گاز شکل گرفت. با وجود اینکه 
پیشنهاد تأسیس این سازمان از سوی رهبر 
ایران مطرح شد، دولت محمود احمدی نژاد 
نتوانست اعضا را متقاعد کند که دبیرخانه 
این س��ازمان در ایران باش��د و حالا دوحه 
در قطر محل استقرار دبیرخانه دائمی این 
س��ازمان اس��ت. هدف اصلی این س��ازمان 
هماهنگ��ی اعضایش در تولی��د، صادرات و 
کنترل قیمت اس��ت. کش��ورهای عضو این 
س��ازمان که به آن اوپ��ک گازی هم گفته 
می ش��ود، 42 درص��د تولی��د گاز جهان و 
همین طور 70 درص��د ذخایر گازی جهان 

را دارا هستند. 

کشورهای عضو 
ای��ران، روس��یه، گین��ه اس��توایی، قطر، 
امارات متحده عربی، ونزوئلا، نیجریه، مصر، 

الجزایر، بولیوی و ترینیداد و توباگو. 

گاز طبیعی در مسیر تبدیل شدن به جایگزین اصلی نفت

ادبیات انرژی در جهان تغییر کرده گازدنیارامیگیرد؟

سیاست این روزهای کشورهای صاحب انرژی های فسیلی 
ح��ول محور امنیت و توس��عه می چرخد، اگ��ر تا دهه های 
گذشته ذخایر بزرگ نفت در جهان مایه بهره کشی از برخی 
کش��ورها بود امروز کش��ورهای صاحب انرژی های فسیلی 
بحث هایی همچون صلح، امنیت، توس��عه پایدار و حفاظت 
از محیط زیست را از نخستین اهداف خود معرفی می کنند. 
س��ومین اجلاس کش��ورهای صادر کنن��ده گاز طبیعی 
 » جی ای سی اف «  هم با هدف ایجاد امنیت و ثبات در منطقه 
برگزار ش��د تا کشورهای صادر کننده گاز علاوه بر چگونگی 
هم��کاری با یکدیگر ب��ر تنش زدایی از منطق��ه نیز تأکید 
کنند. این روزها انرژی می تواند س��لاح مؤثری برای مقابله 
با درگیری و خشونت در جهان باشد. اگرچه فرقه گرایی در 
جهان مهم ترین عامل خشونت به شمار می رود اما دسترسی 
مردم به حداقل شرایط رفاهی برای زندگی می تواند از ایجاد 
و تقویت موج خشونت منجر به ایجاد عدم امنیت کاسته و 
به مردم سراس��ر جهان شرایط حداقلی برای زندگی را اهدا 
کند تا از این طریق از ایجاد مش��کلات جدید در زندگی ها 

کاسته شده و چهره کریه فقر اندکی به عقب رانده شود. 
اگر گاز را به عنوان رقیب جدی نفت به حساب بیاوریم و 
از سوی دیگر امتیاز سوخت پاک را هم برای گاز قائل شویم 
راه��ی نمی ماند جز اینکه بپذیریم در س��ال های آینده گاز 
اصلی ترین انرژی مصرفی و محور توسعه در جهان به شمار 
خواهد رفت. ای��ران صاحب دومین ذخیره گازی در جهان 
اس��ت و با توجه به این دو گزینه آینده روشن اما دشواری 
را پیش رو خواهد داشت. اگرچه ایران بازیگری کهنه کار در 
صحنه انرژی جهان به حساب می آید و بیش از یک قرن از 
استخراج نخستین بشکه های نفت در این کشور سپری شده 
اما هیچ وقت نتوانسته بازیگری تعیین کننده در بازی انرژی 
جهان باش��د. بازی در نقش منفی حوزه انرژی در سال های 
تحریم از ایران چهره ای نابازیگر و نابلد که توانایی تس��لط 
ب��ر نقش مهم خویش را ندارد به جهانیان نش��ان داد. حالا 
وقت آن رس��یده که با گام هایی حساب ش��ده و استوار در 
بازی گازی جهان نقش بهتری برای خود برگزیند تا شانس 
بیشتری برای مدیریت ثبات و امنیت در منطقه خاورمیانه 

داشته باشد. 
برخلاف آنچه در اذهان عمومی ممکن است شکل بگیرد 
اجلاس کش��ورهای صادر کننده گاز طبیعی هرگز نخواهد 
توانست قیمت مشخصی برای گاز تعیین کند یا حتی نقشی 
ش��بیه به اوپک نفت در تعیین سهمیه فروش داشته باشد. 
این اجلاس حتی توانایی ایفای نقش ناظم برای کشورهای 
عضو را هم نخواهد داش��ت بلکه تمامی هم و غم خود را بر 
ایجاد وفاق، همبستگی، همکاری و درک متقابل کشورهای 
عضو قرار خواهد داد از همین روس��ت که در بیانیه سومین 
اجلاس بر   »تقویت همکاری، هماهنگی و تبادل نظر میان 
اعضا« ،   »تقویت تلاش ها برای سرمایه گذاری های مشترک 
میان کش��ورهای عضو« ، »توس��عه گفت وگوه��ای مؤثر و 
جدید میان کش��ورهای عضو، کش��ورهای مصرف کننده و 
دس��ت اندرکاران صنعت گاز«  و »ارتقا و بس��ط گفت وگوی 
آزاد و س��ازنده ب��ا واردکنندگان گاز طبیعی «  تأکید ش��ده 
و صحبتی از قیمت گذاری بر س��ر محصولات کش��ورهای 
متفاوت نیس��ت. ادبیات جدید انرژی در جهان آنقدر تغییر 
کرده که صحبت های کش��ورهای صاح��ب ذخایر گازی با 
دارندگان نفت کاملًا متفاوت اس��ت. شاید به این دلیل که 

منطقه نه به ثروت که به ثبات نیاز دارد. 

خوب و بد گاز طبیعی
اتحادیه دانش��مندان دلواپس آمریکا که برخلاف دلواپسان 
ایرانی به جای مسائل سیاس��ی روی مسائل زیست محیطی 
تمرکز دارند، رویکردی محیط زیستی به بخش های صنعتی 
و ب��ه خصوص انرژی دارند. این اتحادی��ه در یک گزارش، به 
فواید و مضرات جایگزینی نفت به گاز طبیعی پرداخته و البته 
اعتراف کرده که فعلا تنه��ا جایگزین کارآمد برای نفت، گاز 

طبیعی است: 
درحالی ک��ه جایگزینی نفت با گاز طبیعی در بخش تولید 
برق  )نیروگاه ها( یک استراتژی مؤثر بلند مدت محیط زیستی 
نخواه��د بود، باید به این نکته توجه کرد که در کوتاه مدت یا 

میان مدت فواید مهمی خواهد داشت. 
قیمت پایی��ن گاز طبیعی و همین طور افزایش هزینه های 
تولید برق با اس��تفاده از زغال سنگ منتج به این شده اند که 
در چند س��ال اخیر انتقال چشمگیری از زغال سنگ به گاز 
روی بدهد. با توجه به ذخایر زیاد در دس��ترس، سوزاندن گاز 
طبیعی به جای زغال س��نگ می توان��د در آینده به کاهش 
آلودگی هوا و ش��رایط مناس��ب زیست محیطی منجر شود و 
از آنجا که ژنراتورهایی که با گاز طبیعی کار می کنند، خیلی 
سریع سوار و پیاده می شوند، می توان از آنها در کنار مولدهای 
بادی و خورش��یدی اس��تفاده کرد و در مواقع پیک استفاده 
مصرف برق، با اس��تفاده از آنها انعطاف سیستم های برقی را 
بالا برد. با این حال گاز طبیعی راه حلی نهایی برای مشکلات 
محیط زیستی  که الگوی مصرف انرژی ما ایجاد کرده، نیست. 
بین دانش��مندان محیط زیست این توافق عمومی وجود دارد 
که باید تا س��ال 2050 گازهای گلخانه ای تولید شده توسط 
انس��ان 80 درصد کاهش پیدا کنند تا اث��رات مخربی که تا 
حالا روی محیط زیست گذاشته اند، از بین برود. بنابراین تغییر 
الگوی مصرف از زغال س��نگ و نفت راه حلی نهایی و ضروری 
برای کاهش گازهای گلخانه ای نیس��ت. علاوه بر آن، توسعه 
میادین جدید گازی مناطقی از زمین را که قبلا توسط انسان 
در آنها دخل و تصرف نشده بود، در معرض تغییرات اقلیمی 
قرار می دهد و همین بحران های جدی ای در بخش مدیریت 

محیط زیست و به خصوص آب ایجاد می کند. 
همچنین عرضه بیشتر گاز طبیعی برای تولید برق و دیگر 
مصارف، در آینده باعث کمبود این منبع انرژی و همین طور 
افزایش قیمت آن می ش��ود. در مقابل قیمت پایین این منبع 
انرژی در کوتاه مدت می تواند مانع س��رمایه گذاری های کافی 
روی منابع تجدیدش��ونده مانند انرژی باد و خورش��ید شود. 
درحالی که گاز در آینده تولید نیرو نقشی کلیدی بازی خواهد 
کرد، طرح های تولید انرژی که گاز محور آنها باش��د در آینده 
می تواند خطرات اقتصادی و محیط زیستی شاخصی به همراه 
داشته باشد. در مقابل یک سیستم تولید انرژی متنوع تر – که 
در آن نقش انرژی های تجدیدشونده  نادیده گرفته نشود و گاز 
هم یکی از عوامل مولد آن باش��د- هم خطر تغییرات اقلیمی 
را کاهش می دهد و هم ریس��ک وابستگی بیش از حد به گاز 

را کم می کند. 

دور دنیا

نگاه یکی از پیامدهای توافق هسته ای ایران با 
غرب، باز شدن درهای بازار جهانی به ایران 
است. این باز شدن درها رابطه ای دو سویه را 
بین ایران و دنیای بیرون باز خواهد کرد که 
طرفین می توانند از آن س��ود ببرند. یکی از 
بخش های کلیدی که نفع زیادی از برداشته 
ش��دن تحریم ها خواهد ب��رد، بخش انرژی 
ایران می تواند با س��رمایه گذاری های  است. 
خارجی در صنعت نفت تولیدش را بالا ببرد. 
در مقابل، کش��ورهای دیگر ه��م می توانند 
دغدغه کمتری برای تأمین انرژی مورد نیاز 
خود داش��ته باش��ند. در بخش گاز طبیعی، 
این توافق می تواند سود دوطرفه ای هم برای 
ایران و هم برای اروپا داش��ته باش��د. اتکای 
اروپا به گاز طبیعی روس��یه، بعد از اتفاقاتی 
که در ش��روق اروپا افتاده، کش��ورهای این 
قاره را به فکر انداخته اس��ت که منبع مورد 
اطمین��ان دیگری پیدا کنند. برای ایران هم 
انتقال گاز به اروپا- در صورت نهایی شدن- 
بدون نفع نیست. اروپا البته یکی از بازارهای 
عمده در دسترس ایران است. ایران می تواند 
با تکمیل خط لوله گاز از پاکس��تان به هند، 
خ��ود را به یک��ی از دو بازار ب��زرگ مصرف 
گاز طبیعی در دنیا برس��اند. جابه جایی گاز 
به صورت ال ان جی هم که یکی از گزینه های 
صادرات گاز اس��ت، ای��ران را به همه بازارها 
در دنیا خواهد رس��اند. ب��ازار اروپا اما هدفی 

وسوسه انگیز است. 
با ای��ن حال موانع خاص��ی در راه تحقق 
این ط��رح بلندپروازانه وجود دارد. نش��ریه 
فایننشیال تایمز به تازگی همین مسئله 

را مورد بررسی قرار داده است: 
ایران با ذخی��ره 43 تریلیون مترمکعبی 
)در دنی��ا 2 گ��زارش اصلی درب��اره ذخایر 
گازی وج��ود دارد که در یکی از آنها منابع 
گاز ایران 33 تریلیون متر مکعب است( گاز 
طبیعی اش که می تواند برای 90 س��ال نیاز 
اتحادیه اروپا را تأمین کند، بیشترین منابع 
گاز طبیع��ی در دنی��ا را دارد. با وجود این 
ذخای��ر بزرگ، این کش��ور هنوز نتوانس��ته 
ت��وان بالقوه اش را به واقعی��ت تبدیل کند. 
به صورتی واقعاً متناقض، تولید گاز طبیعی 
ای��ران به ق��دری پایین اس��ت ک��ه حتی 
نمی تواند مصارف داخلی اش را تأمین کند. 
دو دلیل عمده برای اینکه ایران نتوانس��ته 
از منابع عظیم گاز طبیعی اش اس��تفاده کند 
وجود دارد: رژیم تحریم های بین المللی  )که 
از س��ال 2007 بخ��ش ان��رژی در ای��ران را 
ه��دف گرفته بود و به ص��ورت کامل فعالیت 
ش��رکت های بین الملل��ی نفت��ی در ایران را 
متوقف ک��رده بود( و چارچ��وب قانونی این 

کشور برای فروش نفت  )که به آن به اصطلاح 
بیع متقاب��ل می گویند و برای ش��رکت های 

بین المللی نفتی غیرجذاب است(.
از زمان انتخاب حس��ن روحانی به عنوان 
رئیس جمه��ور ای��ران در س��ال 2013، فاز 
دیپلماتیک جدیدی شروع شده است که به 
توافق جولای 2015 منجر ش��د. این توافق 
اج��ازه می دهد که تحریم ه��ای بین المللی 
علیه ای��ران، در ازای برخی محدودیت های 
ایران در صنعت هس��ته ای، برداشته شوند. 
ای��ن یک گام تاریخی اس��ت ک��ه می تواند 
به صورت کلی به اقتص��اد ایران و به صورت 
ویژه ب��ه بخش انرژی ای��ران کمک کند تا 

دوباره خودش را شکل بدهد. 
مس��ئله  در  مذاک��رات  م��وازات  ب��ه 
هس��ته ای، دولت ایران از سال 2013 روی 
چارچوب ه��ای قانونی فروش نفت خود کار 
کرده اس��ت و ب��ا هدف جذاب ک��ردن این 
بخش برای ش��رکت های بین المللی، در پی 
رس��یدن به مدلی اس��ت که در عراق پیاده 
ش��ده است. بعد از چند بار تعویق، مشخصا 
به خاطر تکامل مذاکرات هس��ته ای، دولت 
ایران قراردادهای جدیدش را در ماه نوامبر 

رونمایی خواهد کرد. 
با توج��ه به ای��ن پیش��رفت های مثبت، 
صداه��ای زی��ادی در اروپا که کمیس��یون 
اروپایی را هم ش��امل می ش��ود، پیش بینی 
کرده اند که ایران می تواند یک تأمین کننده 

اصلی گاز برای اتحادیه اروپا باشد. 
چنین منظ��ری، از نظر تئوریک، کاملًا با 
سیاست های اتحادیه اروپا برای تنوع منابع 
انرژی ک��ه بعد از بحران اوکراین در س��ال 

2014 طرح ش��دند همخوان��ی دارد. با این 
حال، نگاه نزدیک تر به صنعت گاز ایران در 
میان مدت و بلندمدت مشخص می کند که 
طرح تبدیل ایران به عنوان تأمین کننده گاز 
برای اروپا ایده ای نه چندان جسورانه است. 
در کوتاه م��دت، صنعت گاز طبیعی ایران 
احتم��الا روی مصرف داخل��ی و همین طور 
ص��ادرات محدود منطق��ه ای تمرکز خواهد 
کرد. در پی توافق هس��ته ای، ایران احتمالا 
تمرک��ز خ��ود را روی این موض��وع خواهد 
گذاش��ت که بخ��ش نفت خود را توس��عه 
بده��د. در ای��ن چارچ��وب، احتم��الا گاز 
بیش��تری ب��رای تزری��ق به میادی��ن نفتی 
اس��تفاده خواهد ش��د ت��ا ص��ادرات ایران 
پیش��رفت کند و تداوم داش��ته باش��د. به 
موازات این اقدام، ایران س��عی خواهد کرد 
تا از مناب��ع گازی خود برای افزایش قدرت 
رقابت��ی اقتصادش اس��تفاده کند؛ از طریق 
س��هم بیش��تر گاز ارزان در تولید انرژی و 
خودروهای  روی  سرمایه گذاری  همین طور 
گازس��وز، با این هدف که مص��رف داخلی 
)نفت و بنزی��ن را کاهش بده��د( تا منابع 
بیشتری برای صادرات  )نفت( داشته باشد. 
در چنین شرایطی، س��خت است انتظار 
داش��ته باش��یم ک��ه ای��ران در کوتاه مدت 
مقدار چش��مگیری گاز صادر کند، البته به 
اس��تثنای روزانه 10 میلیارد مترمکعبی که 
ایران در س��ال 2014 توافق ک��رد تا برای 
25 س��ال از س��ال 2017 به بعد روزانه به 
عمان صادر کند. براساس این طرح، بخشی 
از ای��ن گاز طبیعی در ب��ازار داخلی عمان 
مصرف می ش��ود، درحالی که بخش دیگری 

از آن توس��ط عم��ان به گاز مای��ع طبیعی  
)ال ان ج��ی( تبدیل می ش��ود و این ش��روع 
راهی خواهد ب��ود که در نهایت به پیدایش 
چیزی که ب��ه آن »ال ان جی ایرانی« گفته 

می شود ختم خواهد شد. 
ت��ا آنج��ا که منظ��ر بلند م��دت صادرات 
گاز ای��ران مدنظ��ر باش��د، ای��ران به جای 
اروپا بازارهای آس��یایی را ترجیح می دهد. 
در س��ال های اخی��ر ایران به ص��ورت ویژه 
به پیش��رفت پروژه خط لوله به پاکس��تان 
تمرکز کرده اس��ت. ای��ران همین حالا هم 
کار س��اخت زیرس��اخت های بخش مربوط 
به خ��ودش را تمام ک��رده  )اتصال میدان 
پارس جنوبی به مرز پاکس��تان(. یک دلیل 
آن این اس��ت که این ط��رح اجازه می دهد 
گاز برای مناطق جنوبی کشور تأمین شود. 
با این حال، پاکس��تان ب��ه دلایل اقتصادی 
و مشکلات سیاس��ی در راه تجارت با ایران 
تحت رژیم تحریم ها، نتوانس��ته است بخش 

مربوط به خودش را تمام کند. 
این ش��رایط در کنار مذاکرات هس��ته ای، 
به سرعت تکامل داشته است؛ در ماه آوریل 
2015 چین خودش را به س��اخت بخشی از 
این زیرساخت ها  )از بندر گواتر تا نواب شاه(  
متعهد کرد. با این توافق تازه، سرنوشت این 
خط لوله به طرز قابل ملاحظه ای تغییر کرده 
اس��ت و می توان از این خ��ط لوله به جبهه 
اصل��ی ایران برای صادرات گاز بعد از س��ال 
2020 یاد کرد. یک نفع عمده این خط لوله 
این است که می توان آن را به راحتی به هند، 
که از ابتدای دهه 90 میلادی یکی از اهداف 
اصلی بوده، کش��اند. ای��ن کار در بلند مدت 

بسیار حیاتی است چون واردات گاز طبیعی 
هند بعد از سال 2030 به صورت چشمگیری 
افزای��ش پی��دا خواهد کرد. به م��وازات این 
پروژه، ایران به دنبال پیشبرد پروژه ال ان جی 
خود در می��دان اصلی پارس جنوبی خواهد 
ب��ود. در دهه های اخیر چند ش��رکت انرژی 
اروپایی و آسیایی درگیر این پروژه ها بوده اند 
اما در نهایت به خاطر تحریم های بین المللی 
از پروژه ها کناره گی��ری کرده اند. برای ایران 
ال ان جی حیاتی اس��ت، چون به این کشور 
بدون اینکه به خط لوله هایی که ممکن است 
در ی��ک منطق��ه از نظر ژئوپلیتی��ک ناامن، 
بلااس��تفاده شوند وابس��ته ش��ود، در برابر 
بازاره��ای جهان��ی  )به خصوص در ش��رق( 
انعطاف قابل ملاحظ��ه ای می دهد. بنابراین 
ایران خود را به بازارهایی به جز اروپا متعهد 

خواهد کرد. 
صادرات گاز ای��ران نه تنها با مانع کمبود 
گاز در ای��ن کش��ور مواجه اس��ت که یک 
ش��کاف زیرس��اختی هم در این راه وجود 
دارد. به جز ال ان ج��ی  )که هدف اصلی اش 
به خاطر نوس��انات قیمت و تقاضای بیشتر 
ش��رق آس��یا را هدف خواه��د گرفت(، گاز 
طبیع��ی ای��ران فق��ط می توان��د از طریق 
ترکیه خ��ودش را به اروپا برس��اند. اما این 
امر مستلزم توسعه چشمگیر ارتباطات بین 
ای��ران و ترکیه و همین طور ایجاد خط لوله 
جدید اس��ت تا گاز ایران از طریق ترکیه به 
اروپا برسد. ایران برای اینکه گازش به اروپا 
برس��د باید به ترکیه ات��کا کند، اما در حال 
حاضر به نظر می رسد که ایران اولویت های 
متفاوت��ی دارد. این موض��وع، وقتی که به 
کمبود تقاضا در اروپا نگاه کنیم، قابل درک 
اس��ت؛ درخواست برای گاز در اروپا حالا به 
میزانی که در سال 1995 بود کاهش یافته 
اس��ت و ب��ازار اروپایی به س��ختی می تواند 
برای صادرات گاز طبیعی ایران یک گزینه 

از نظر تجاری جذاب باشد. 
ص��ادرات گاز طبیعی ایران ب��ه اروپا در 
حال حاضر تخم طلا نیس��ت. اما ایجاد یک 
خط واردات از ای��ران می تواند برای ایران، 
ترکی��ه و اتحادیه اروپا ارزش اس��تراتژیک 
داشته باشد. برطرف کردن محدودیت های 
ژئوپلیتیک و تجاری در راه رس��یدن به یک 
پروژه می تواند ب��ه همکاری های منطقه ای 
مرب��وط ب��ه گاز طبیعی منجر ش��ود. این 
نه تنه��ا باع��ث می ش��ود ک��ه اطمین��ان و 
وابستگی های دوجانبه ایجاد شود که زمینه 
را برای متنوع ک��ردن صادرات و واردات در 
آینده ایجاد می کند، چیزی که می تواند در 

زمان های بحرانی، کاملًا باارزش باشد. 

آیا گاز ایران به اروپا می رسد؟ 

روسیه 

48 تریلیون مترمکعب
۲۶.1۶درصدازذخایر جهان

ایران

33 تریلیون مترمکعب
17.93درصدازذخایر جهان

قطر 

۲5 تریلیون مترمکعب
13.39درصدازذخایر جهان

ترکمنستان

7/5 تریلیون متر مکعت
3.95 درصدازذخایر جهان

عربستان سعودی

 
7/4 تریلیون مترمکعب

3.9۲ درصدازذخایر جهان

5 کشور برتر گازی دنیا

مینا شهنی 



از نور به اینترنت
لای فای، كه یك 
بس��یار  جایگزی��ن 
سریع برای وای فای 
اس��ت، سرانجام از مرحله تحقیقاتی به مرحله تجاری 
وارد ش��د و به نظر می رس��د خیلی زود سراسر دنیا را 
فتح خواهد كرد. یك شركت استارتاپ استونیایی برای 
نخس��تین بار از این فناوری جدید در مقیاس تجاری 
استفاده كرده است. این استارتاپ كه ولمینی نام دارد 
و اخیرا یكی از فینالیست های 100 استارتاپ برتر در 
مس��ابقه ای در هلس��ینكی بوده، گفته است كه از این 
فن��اوری برای ارائه اینترنت ب��ه اداره ها و مجتمع های 

صنعتی در تالین استفاده كرده است. 
فناوری لای فای كه توس��ط ولمینی استفاده شده، 
قادر است دیتا را با سرعتی برابر یك گیگابایت بر ثانیه 
ارسال كند كه 100 بار سریع تر از سرعت فناوری های 
وای فای است. در این سرعت، یك فیلم كامل اچ دی، 

در تنها چند ثانیه دانلود خواهد شد. 
لای فای یك سیس��تم بدون سیم مشابه با وای فای 
اس��ت كه اج��ازه می دهد دیتا در س��رعت های بالا از 
طریق ارتباطات مرئی نوری )وی ال س��ی( به اصطلاح 
ترنسفر ش��ود. این فناوری كه توسط پروفسور هارالد 
هاس در دانش��گاه ادینبورگ اختراع شده،  مزیت های 
زیادی نسبت به فناوری قدیمی تر و مرسوم تر وای فای 

دارد. 
لای فای به خاطر ماهیت سیستم ارتباطی اش امنیت 
بیش��تری دارد. از آنجا كه نور از دیوارها رد نمی شود، 
امنیت این سیس��تم بالاتر م��ی رود. همچنین چنین 
سیس��تمی كمتر باعث می ش��ود كه بین دس��تگاه ها 
اختلال ایجاد ش��ود. احتمالا مهم ترین مزیتی كه این 
سیستم نس��بت به وای فای دارد، سرعت خیره كننده 
آن است. محققان در شرایط آزمایشگاهی توانسته  اند 
به سرعت خیره كننده 224 گیگابیت در ثانیه برسند. 
دیپاك سولانس��كی، رئیس هیات مدی��ره ولمینی 
در این ب��اره به آی بی تامیز انگلیس گفته اس��ت: »ما 
در ح��ال انجام چند پ��روژه پای��ه در صنایع مختلف 
هس��تیم تا بتوانی��م فن��اوری وی ال س��ی را در همه 
محیط ها امكان پذیر كنیم. در حال حاضر، یك راه حل 
هوشمندانه برای استفاده در محیط های صنعتی پیدا 
كرده ای��م. در این محیط  ها انتقال داده ها از طریق نور 
انجام می شود. ما همچنین یك طرح پایه را برای یك 
مش��تری خصوصی پیاده كرده ایم تا بتوانیم از طریق 
شبكه لای فای در محیط یك اداره به كاربران اینترنت 

بدهیم.«
هر چند به نظر نمی رس��د كه لای فای بتواند كاملا 
ج��ای وای فای را بگیرد اما در آینده می تواند به عنوان 
فناوری ه��ای موازی به كار گرفته ش��ود ت��ا اینترنت 
موثر به كاربران داده شود. سولانسكی گفته است كه 
موفقی��ت این طرح های پایه می تواند در س��ه یا چهار 
س��ال آینده راه را برای ارائه وس��یع ای��ن فناوری به 
كاربران باز كند. او گفته اس��ت كه مردم می توانند در 
صورت همگانی شدن این فناوری، از چراغ های حبابی 
برای دستیابی به اینترنت در خانه شان استفاده كنند. 
قب��ل از اینكه ای��ن فن��اوری همگانی ش��ود،  باید 
تكنیك هایی پیدا ش��ود تا در دس��تگاه های فعلی كه 
ب��ه اینترنت وصل می ش��وند تغییراتی ایج��اد كند تا 
بتوانند از لای فای استفاده كنند. سولانسكی می گوید: 
»س��اختن زیرس��اخت های جدید برای این سیستم 
جدید كار بس��یار س��ختی اس��ت بنابراین ما باید به 
طریقی بتوانیم سیستم خود را با سیستم های موجود 

فعلی سازگار كنیم.«
پروفسور هارالد هاس مخترع این سیستم از دانشگاه 
ادینبورگ قبلا گفته بود كه در آینده چراغ های حبابی 
موجود در تمامی صفحات ال ای دی به تنهایی می تواند 
یك منبع سرعت بالا برای جایگزینی سیستم های وای 
فای باش��ند. او در یك مراس��م كه برای توصیف این 
اختراع برگزار ش��ده بود، گفته بود كه زیرساخت های 

فعلی برای استفاده از لافای مناسب هستند. 
 »تنه��ا كاری ك��ه بای��د بكنیم این اس��ت كه یك 
میكروچیپ را به هر دستگاه روشنایی كه در دسترس 
اس��ت اضافه كنیم. با این كار دو كاركرد بنیادی با هم 
تركیب می شوند: روشنایی و انتقال بی سیم اطلاعات. 
در آینده ما ن��ه تنها 14 میلیارد چراغ حبابی خواهیم 
داش��ت ك��ه 14 میلیارد لای  ف��ای در سراس��ر جهان 
خواهیم برای داشتن یك آینده پاك تر، سبزتر و حتی 

درخشان تر خواهیم داشت.« 

اگر با دقت به عكس های این مداد نگاه كنیم متوجه شباهت شكل ظاهری مداد اپل 
با مدادهای معمولی می ش��ویم. مدادی بس��یار باریك و نازك كه ممكن است آن را با 

مدادهای معمولی اشتباه بگیریم. 
درحالی كه آی پدپرو، یكی از آخرین تولیدات ش��ركت اپل با استقبال زیادی روبه رو 
ش��ده، مداد اپ��ل كه همراه با این آی پد به فروش م��ی رود توجه مجلات فناوری را به 

خود جلب نكرد. 
ب��ا این حال به نظر می رس��د، م��ردم حت��ی از روی كنجكاوی هم كه ش��ده آن را 
خری��داری می كنند، زی��را موجودی مداد اپل در بازار ها كاه��ش یافته و قیمت آن در 

برخی سایت های اینترنتی بالا رفته است. 
آی پ��د پ��رو و مداد اپل در س��ایت »eBay« به قیمت ۵00 ت��ا ۶۵0 دلار به فروش 
م��ی رود. مداد اپل به مصرف كننده اجازه می دهد روی آی پاد پرو طراحی كند. این دو 
محصول روز چهارشنبه به بازار عرضه شد و موجودی شركت سریعا در بازار به فروش 

رفت. متقاضیان اكنون با سفارش دادن آن باید چهار تا پنج هفته در انتظار بمانند. 
ش��اید خیلی از شما می پنداش��تید كه مداد اپل می تواند جایگزین انگشت شود اما 
Jony Ive این موضوع را روش��ن كرد كه مداد  اپل جایگزینی برای انگش��ت نیست. 
او در گفت وگویی با طراح س��ایت Wallpaper گفت كه ش��اید به اشتباه فكر كنید 
كه نقش مداد iPad Pro’s Apple با نقش انگش��ت كاملا یكی اس��ت اما باید این 
را بدانید كه این دو با یكدیگر تمایز زیادی دارند و این موضوع كاملا روش��ن اس��ت. 
كاملا واضح اس��ت كه مداد برای ساخت علائم به كار می رود، اما انگشت بخش اصلی 
رابط��ه كاربری سیس��تم عامل را به خود اختصاص می دهد. منظور او این اس��ت كه 
مداد برای یك س��ری كار های خاص تعبیه شده اما سایر كار های گوشی را شما  باید 
با انگش��ت خود انجام دهید. او افزود كه این مداد جایگزینی برای انگش��ت نخواهد 
بود و تنها یك ابزار بهتر برای افرادی است كه قصد دارند تا تمام وقت خود را صرف 

س��اخت علائم كنند. 
همچنی��ن Ive در مصاحبه خود با س��ایت Wallpaper گفت: ناگفته نماند كه ما 
به ش��ما این امكان را دادیم تا با انگشت تان بتوانید همزمان چند لمس را انجام دهید، 
در حالی كه این مداد برای كس��انی كه می خواهند نقاش��ی كنن��د، كاربرد دارد. در كل 
قصد انتشار این مداد این بود كه به افراد هنرمند این اجازه را بدهیم تا بتوانند نقاشی 
كنند و چیزی های جدید خلق كنند، كار هایی كه هرگز نمی توان با انگشت انجام داد. 

 آیا مداد اپل مانند مدادی واقعی عمل می کند؟ 

آمری��كا  پ��روژه  مدیری��ت   مؤسس��ه 
)PMI( با بررسی و محاسبات برآورد كرد كه 
فعالیت های صنعتی در ماه اكتبر كاهش پیدا 
كرده بود. اما مقامات این كشور با خاطرنشان 
كردن س��یر جدی��دی در كش��ور، همچنان 
خوش بینانه اظهار می دارند كه این سیر جدید 

با رشدی نسبتا پایین اما پایدار تر است. 
ش��اخصه های  كاه��ش  ك��ه  نش��انه هایی 
اقتصادی را در چین نشان می دادند چند برابر 
شده اند. طبق یك شاخص دولتی، فعالیت های 
صنعتی در ماه اكتبر، برای سومین ماه متوالی 

با كاهش روبه رو شده است. 
ش��اخص مؤسس��ه مدیریت پ��روژه آمریكا 
درخصوص مدیران خرید، توس��ط اداره ملی 
آمار برای ماه گذشته 49.8، همان سطح ماه 
س��پتامبر و در ماه اوت 49.7 گزارش ش��ده 
اس��ت. اعداد بالای ۵0 نش��ان دهنده توسعه 
در فعالیت ه��ای تولی��دی اس��ت، درحالی كه 
ش��اخص پایین تر از این آستانه، نشان دهنده 
ركود اقتصادی اس��ت. با توجه به آمار و ارقام 
منتشر شده از دولت چین، رشد اقتصادی ۶.9 

درصد در س��ه ماهه سوم سال كاهش داشته 
كه نش��ان دهنده بدترین عملك��رد از بحران 

مالی سال 2009 به بعد است. 
اما بس��یاری از اقتصاددان ه��ا بر این باورند 
ك��ه این ارق��ام اغراق آمیز ب��وده ودر حقیقت 
بای��د گفت تنها میزان رش��د بس��یار ضعیف 
بوده اس��ت. آنها به ویژه به دنبال شواهدی از 
مؤسس��ه مدیریت پروژه آمریكا هس��تند كه 
نش��انگر ضعف در آمار تجاری یا شاخص های 

دیگر باشد. 

معیار و هنجار جدید
مقامات چینی، معیار جدید رشد آهسته تر 
ام��ا ب��ا دوام تر را ك��ه ثمره ت��لاش آنها برای 
برقراری ت��وازن اقتصادی به س��مت مصرف 
داخلی، خدمات و س��رویس ها و فناوری های 
بالا، به ضرر صنایع س��نگین اس��ت، تحسین 

می كنند. 
23 ام اكتبر، برای بار شش��م در یك س��ال 
نرخ های بان��ك مركزی چی��ن كاهش یافته 
اس��ت. در همان زمان، پكن س��قف نرخ بهره 
بانك ه��ا را ك��ه ب��ه دارندگان حس��اب تعلق 
می گرفت، با در حال توس��عه جل��وه دادن و 
ایجاد رقابت بیشتر بین بانك ها دومین مركز 

اقتصاد بزرگ در جهان، حذف كرد. 
ام��ا مداخله دول��ت برای س��وق دادن این 
تابس��تان به س��مت یك ركود اقتصادی نیز 
ش��ك و تردید درباره توانای��ی مدیریت گذار 
به س��مت اقتصاد پر منفعت مبتنی بر بازار را 

تقویت كرد. 

فعالیت دلگیر کننده
 ،ANZ در بیانی��ه ای، بان��ك اس��ترالیایی
برآورد كرد كه آخرین محاسبات PMI نشان 
می ده��د كه فعالی��ت اقتصادی ب��دون رونق 
در چین باقی مانده اس��ت. ای��ن بانك افزود: 
»ش��اخص مدی��ران خرید تثبیت می ش��ود، 
ام��ا برای تأیی��د اینكه ب��ه كمترین حد خود 

رسیده اند، هنوز بسیار زود است.«
علاوه بر این، قیمت املاك و مستغلات در 
ش��هر های بزرگ چین – یكی از پش��تیبانان 
بزرگ اقتصادی – با توج��ه به تحقیقات، در 
مقایس��ه با ماه اكتب��ر 2014 حدود 2 درصد 

افزایش داشته است. 
قیمت متوس��ط خانه نوس��از در 100 شهر 
مهم این كش��ور ب��ه میزان متوس��طی، 0.3 
درصد نس��بت به ماه سپتامبر، با 1.۵۶0 یورو 

بابت هر متر، افزایش داشته است. 

ب��ا توجه ب��ه بررس��ی های اخیر، دوس��وم 
مدیران ش��ركت ها فكر می كنن��د جوانان از 
آنه��ا تصویر بدی در ذهن دارن��د؛ اما با این 
حال آنه��ا برخی توانمندی ه��ای مدیران را 

تشخیص می دهند. 
بنابر نظرس��نجی صورت گرفته، از هر سه 
كارفرم��ا، دو نفر گم��ان می كنند كه جوانان 
تصور بدی از آنها دارند، باوجود این واقعیت 
ك��ه، به باور آن ها، شركت ش��ان ب��ه جوانان 

موقعیت امتحان شانس شان را می دهد. 
آیا جوان��ان تصویر مثبت��ی از كارفرمایان 
شركت ها در فرانسه دارند؟   » خیر«، پاسخی 
بود كه ۶2 درصد از مدیران اظهار داش��تند. 
ب��ه گفته ۵3 درص��د از آنه��ا، جوانان حتی 

تصویر كلی بدی نیز از خود شركت دارند. 
ادعای��ی كه توس��ط ذی نفع��ان اصلی در 
نظر س��نجی بعدی مطرح ش��د، نش��ان داد 

ح��دود 81 درص��د از جوانان زیر 30 س��ال 
تصوی��ر خوب��ی از ش��ركت داش��تند اما این 
درصد برای داش��تن تصوی��ر ذهنی منفی از 

كارفرمایان حدود ۵3 درصد بود. 

کلیشه  » رئیسی که از کارمندان خود 
سوءاستفاده می کند«

مدیران ش��ركت ها دلایل متع��ددی برای 
تش��ریح فق��دان علاق��ه ای ك��ه از آن رن��ج 
می برند ارائه كرده اند:  » كلیش��ه رئیس��ی كه 
از كارمندان��ش سوءاس��تفاده می كند  )2۶ 
درص��د(،  » این حقیقت ك��ه به عنوان افرادی 
دیده می ش��وند كه در شركت بیشتر از همه 
پ��ول در می آورند  «   )1۶ درص��د( و  » تصویر 
منفی آنها در رس��انه ها و در ش��ركت  «   )14 

درصد(. 
و با توجه به نظراتش��ان، آنها س��زاوار این 
تصویر بد نیس��تند چراكه ش��ركت ها، طبق 
تأیی��د ۶۶ درص��د از كارفرمای��ان،  » اج��ازه 

می دهن��د جوانان ش��انس خ��ود را امتحان 
كنن��د« و  »  امور را به نس��ل جدی��د واگذار 

می كنند.«
این نظر سنجی همچنین مدیران شركت ها 
را راجع به تصویرش��ان بر ذهن جوانان مورد 
س��وال ق��رار می ده��د. آنها ن��كات اصلی را 
تشخیص دادند:  »  تسلط بر ابزار دیجیتالی  «  
 )۶1 درص��د(، توبیخ كارمن��دان  »  رفتاری تا 
ح��دودی س��ركش  «   )۵8 درص��د(،  » حس 
وظایف كمتر داش��تن و تمایل كمتری برای 
وقف ك��ردن خ��ود در كار  «   )۵2 درصد(. با 
این حال كارفرمای��ان دریافته اند كه جوانان 
می توانن��د »الهام بخ��ش ایده ه��ای جدید« 
باش��ند  )70 درصد( و اینكه آنها  »  به راحتی 
می توانن��د با گ��روه یكپارچه ش��وند  «   )8۶ 

درصد(. 
این تحقیق تلفنی از 402 مدیر ش��ركت، 
برای ترویج آموزش های حرفه ای انجام شده 

است. 

اقتصاد چین همچنان رو به کاهش است! 

جوانان، کارفرمایشان را دوست ندارند! 

حتما این لطیفه را شنیده اید كه می گویند ما ملتی هستیم كه وقتی درجایی حضور 
داریم، حتما درآمد آن ش��خص را محاسبه می كنیم. حالا حكایت برگزاری موسیقی و 

درآمد میلیونی كنسرت گزار است. 
بحث درآمد میلیونی كنس��رت گزارها یكی از بحث هایی اس��ت كه از مدت ها قبل در 
رس��انه ها مطرح شد و متأس��فانه دلخوری تهیه كننده ها را به دنبال داشت. البته دلیل 
اصلی پرس��ش به قیمت بالای بلیت كنسرت برمی گشت كه هزینه های زیادی را برای 

خانواده ها به همراه داشت. 
رفتن به كنس��رت برای هر خانواده چهار نفره با درآمد متوسط، یك سوم حقوق فرد 
را به دنبال داشت؛ البته این رقم تنها به بلیت كنسرت مربوط می شد، هزینه رفت وآمد 
و غیره كه خود داس��تان دیگری را به دنبال دارد. به همین دلیل رفتن كنس��رت برای 
خانواده های عادی امری محال و ناممكن محس��وب می ش��ود. به عبارت دیگر كنس��رت 
رفت��ن برای خانواده عادی تبدیل ش��د ب��ه امری لوكس و گران بها. اگ��ر هم خانواده با 
درآمد متوسط علاقه به رفتن كنسرت موسیقی دارد، قطعا مجبور است كه در روزهای 
پر برنامه موس��یقی كه البته تعداد آن ۶0 روز در س��ال است، كنسرت محبوب خود را 
از بین كنس��رت های متعدد انتخاب كند. این امر ش��امل دانشجویان موسیقی و دیگر 
دانش��جویان رش��ته های دیگر هم می شود؛ كس��انی كه مجبور هستند دیدن كنسرت 

موسیقی را براساس درآمدهای ماهانه خود انتخاب كنند. 
گران��ی بلیت هزار دلیل دارد، اجاره بالای س��الن های خصوصی، دس��تمزد خواننده 
و نوازنده ها، دس��تمزد آهنگس��از، عوامل پش��ت صحنه، بلیت های اهدای��ی مهمانان و 
خبرنگاران و حتی بلیت هایی برای ارگان ها و البته سود تهیه كننده هایی كه سرمایه  اش 

را وسط گذاشته و گاهی سود می كند و گاهی هم ضرر را باید در نظر گرفت. 
هرچه هس��ت، رفتن كنس��رت برای اقش��ار با درآمد متوسط در س��بد خرید اصلی 
زندگی جایی ندارد. به هرحال برگزاری كنس��رت خرج دارد و ما هم در این یادداش��ت 
تصمیم نداریم كه چرتكه دست بگیریم و سود نجومی كنسرت گزارها را محاسبه كنیم 
اما می خواهم به نكته ای اش��اره  كنم كه در دنیا رواج دارد؛ تخفیف ویژه دانش��جویی یا 
تخفیف برای كس��انی كه ایستاده نمایش را می بینید. به عبارت دیگر سود كمی كمتر 

برای تهیه كننده های موسیقی. 
تجربه ایس��تاده كنس��رت دیدن در ایران تقریبا تجربه ای  محال اس��ت؛ چراكه اغلب 
برگزاركنندگان كنس��رت و خود س��الن ای��ن موضوع را مخالف نظم س��الن می دانند. 
به عبارت دیگر، نظم را بر حضور تعداد بیش��تر افراد ارجح می دانند. هرچند اگر این امر 
به درس��تی و به موقع اجرا شود قطعا هم به نفع هنرمندان است و هم به نفع مخاطب. 
این تجربه متفاوت را نخس��تین بار در دهه 80 در كنس��رت ش��هداد روحانی در تالار 
وحدت به درخواس��ت این رهبر و آهنگس��از اجرا شد. او از مسئولان سالن خواست كه 
درهای س��الن را برای مخاطبانی كه بیرون سالن مانده اند باز كنند تا همه بتوانند این 
اجرا را ببینند. امری كه با پاسخ مثبت مسئولان تالار وحدت همراه شد و تا آخر اجرا 

افراد با سكوت كار را تماشا كردند. 
متأس��فانه این امر هرگز ادامه نیافت و از س��وی دیگر چند س��الی است كه تخفیف 
اجرای دانش��جویی چندان مورد اس��تقبال اهالی موس��یقی و تهیه كنندگان موسیقی 
نیس��ت. امری كه تا چند س��ال پیش حتی از سوی بزرگان موس��یقی هم مورد تأیید 
بود. این روزها كم وبیش این امر اتفاق می افتد. البته تخفیف دانش��جویی كنسرت های 
موس��یقی به دلیل قیمت بالای كنس��رت چندان تخفیف محس��وب نمی ش��ود؛ بلكه 
ب��ه قیمت بلیت تئاتر نزدیك اس��ت ك��ه این روزها هم برای پرداخ��ت این ارقام برای 
دانش��جویان چندان ساده نیس��ت. بد نیست گاهی و در تعداد محدود هم هنرمندان و 
هم تهیه كنندگان تخفیف  هایی برای قش��ر دانش��جو در نظر بگیرند. به هرحال در چند 
س��ال آینده دانشجویان موس��یقی وارد دنیای موسیقی خواهند شد و بهتر است كه از 
مس��ائل موسیقی خبر داشته باشند و كارها را ش��نیده باشند. به هرحال سود كمتر در 

آینده به بار خواهد نشست. 

کمی سود کمتر

دور دنیا
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360
360

مدرسه مدیریت

نگاه آخر

مترجم: سمانه عطایی فرد
Macplus. net :منبع

ندا انتظامی
روزنامه نگار هنری

جدول امروز

قیمت تبلت

قیمت فلزات به پایین ترین حد خود در شش سال گذشته رسید. اقتصاددانان معتقدند افزایش نگرانی از کاهش رشد اقتصادی چین و قوت گرفتن دلار از جمله عوامل اصلی 
سقوط قیمت فلزات است.

شکیبا شاملو رضایی
BFM :منبع

BFM :منبع

قیمت تبلت بر اساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی فروشگاه های تبلت و همچنین سایت های 
معتبر فروش کالاهای دیجیتال و بر اساس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می شود. 

قیمت )تومان(پردازندهصفحه نمایشحافظهمدلبرند

AppleiPad mini 34GGB167.9GHz1.31.۶7۵.000

ASUSMeMo Pad 8 ME181CGB168GHz 1.3348۵.000

SonyXperia Tablet SGB169.4GHz1.389۵.000

LenovoYogaTablet8GB161.1GHz1.2۶29.000

LGG Pad 10.1GB161.1GHz1.2719.000

DellVenue 8 ProGB328GHZ1.81200.000
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